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INTRODUCCION 

El presente trabajo tiene como objetivo realizar un diagn6stico de la 
micro, pequeña y mediana industria que proporcione bases de análisis
en apoyo para la interp~etaci6n de la situaci6n que guarda actual---
mente y evaluar las perspectivas a corto y mediano pl~zo en concorde-!! 
cia con las necesidades de auge 11ue presentan en relai:i6n a la situa
ción económica actual del país. 

Las hipótesis del presente trabajo se circunscriben en lo siguiente: 

El desarrollo industrial alcanzado por México en las últimas décadas
desce.nsa en buena medida sobre el avance y consolidcoción de ur. impor
tante número de micros, pequeñas y medianas industrias que, por sus -
cr<racterísticas constituyen un elemento indispensable para lograr i!.a
conformaci6n de un aparato productivo más integrado en todos sus niv~ 
les. Por ello, la micro, pequeña y mediana indust!'ia repre~entan un -

factor de sin¡;t:lar ir.lpor·tancía en el aparato productivo del país, a -
ln vez que es vehículo pro!C.otor c1cl desarrollo re;::ional, especinl:nen
te en ciudades de tamaño medio. Así este sector ha d~mostrado ar.tplia
capacidad para hacer frente a las condiciones difíciles debido, entre 
otras razones, a su flexibilide.d operi.:: .. tiv2., 2 :JU estructura rel:i.tiva

mente si:11ple y ~ su~ ¡;¡¡;nore;;; ¡-e:,-1uuri.~.ic!lt:-s ir! in:..:tv.o:;; ~· •=::'-t::.r.-,;~ ::lt:-1-

exterior, absorbe la mayor cantidad de ocupación por unifü.d de irNGr
oión, constituyen una instancia de correcci6n de la balanza comercial 
de ahorrar en su conjunto divisas y representan un campo propicio --
para la dcmocratizaci6n del capitnl. 

Se parte del principio de ~ue para resolver los problemas fundamenta
les que enfrenta la industria nacionn.l, debe ser inotrtu;1ent~da una -

eritrateeia cuyos elementos principales sea la inversión y el progreso 
tecnol6gico. 

Se reconoce también la importancia de ef ectunr una articulación entre 
empresas de diferentes tamaños para evitar la duplicidad de inversio
nes y los excesivos costos de 1nto6raciónes ineficient.6tl. 

Debido también a que las micro, pequefiar. y medianas industrias rcali
zun actividades que ¡;eneran los mayores efectos multiplicadores que -
producen artículos básico.a, que contribu,•en a loc;rar una mejor artic~ 



diana induntria se precisan conceptos sobre la actividad y se destaca 
su iaportancia como nector, 

En el capítulo segundo, se ruializan los principales organismos tanto
i'erlerales, co,¡¡o Estatales ir.volucre.dos cor. los apoyos tanto tecr.o16¡;;1: 
cos como de exportaci6n, capacitaci6n, créditos, plazos etc. referift
dos a la micro, pequeñc. y mediana ind"ástria. 

El objetivo del tercer C"-pítulo 1 es señalc<r el marco jurídico en el-
~ue se encuentra inmerso la micro, pequeña y medi~na industria. 

En el capítulo cuarto, se precentan los principales problemas a los -
o.ue r.e enfrenta 12. micro, pequeña y mediana industria, a fin de pro-
porcionar medidas de soluci6n, para su adecur..do desarrollo y fortale
ci.';iento. 

Eri el c~pítulo quin~o, se pretende d~r soluciones viables mediatas e
inmediatas a la probler.uitica previamente expuesta en el capítulo ant~ 
rior, a t':·avés d;; la instrur1entc.ci6r. Je divt:·r.':·os el;;:::er..tos 2-d.:-,inistr;; 

tivos t<.:~les como c:~pe.cit<J.ci6n y n.1ie.:·trc:.::Uento, ,.1~üntenciu en 12- pro

moci6n industrial, diagn6stico industrial, cinic.iizuci6n tle costos con 
el nub:i::10 <le beneficios y finr·.l~ente con un~. pl:.ine::ci6n estr2-técicc.. e 

atlecu~da a corto rlazo. 

61 c~pítulo sexto, vers~ sobre la constituci6n de un instituto oef.a-
lándose sus objetivos, su orfi;unibI'ama funcionál, ncrvicios por proµo! 

cionar, su formn de operar, las inversiones del proyecto, así como el 
funcionamiento de dicho proyecto, cor::o eleMento de apoyo a la micro,
pequeifr:. y r:ietliana industria. 

En el c::.pítulo s6pti':'.o se evalúa el proyecto del i.nstituto en div•or-
sos aspectos tales como: el mercado y su con:erci::!liz:'.!ci6r! 1 l::i. estruc
tura orBanizacional, aus proyecciones financieras, comprendiendo como 
tales: los Estados Financieros Preforma, las bases y supuestos de las 
1iro0,ecciones financieras y un resumen de las características b:isicas
del presente proyecto y finalmente se proporcionan recomend•ciones y
adv ert encías. 

Como último se presentan las conclusiones de este trabajo, en lan que 
se pretende itlentificc.r los principales problemas u los que se enfren 
ta la micro, pequeña y metliana indust1·ie. 



laci6n en la industria y junto con otras actividades, representan 
fuentes i~portantes de empleo, que ahorran y captan divisas y que 
aprovechan en mayor grado inswoos, ma~uinaria y tecnología del -
país, 

Ic;ualmente se i;:ipulsan las actividac'.es que a juicio de los gobie_!: 
nos eutatales sea indispensable apoyar por su iCTportancia en el -
producto manufacturero de la entidad en la ocupación, en el pote!); 
cial de aprovechamiento de recursos locales y/o por el arraigo de 
industrias tradicionale3¡ aní co~o, se foment~rá la instn1Dci6n y 

rir:lplio.ci6n de industrias en lus !'egiones geor,n.~ficn.s que de c..cue_;: 

do con las disposiciones generales, se consideran prioritarias -
para el desarrollo sean éstas micros, pequefias y/o medianas indul! 
trias. 

l:."'n ct::.d:::. une de tales estr~':.tos :»e reconoce l:i fur.ci6n econ6::.icei. y

social que desempef.an estas industrias y particularmente el reto
que c.frontan de ser vehículos eficaces para pro:rjover, efectuar, -

aupervisur y concluir la transforr::iuci6n del aparato productivo -

nacional. 

Finalmente se propicia el otorgamiento de asistencia tñcnica en -
!'2.vor e.e los directivos (!e las e:;ypre22.s micro, pequeña y medís.ne.

a fin de rne j orar su cúpaci taci6n ee: .. encial, especialmente admini_E! 

trativa, todo ello en búsqueda de una mayor productividad de la -
empresa y de la mejoría en la calidad de los productos a obtener. 

Es importante destacar, que el alcance de este trabajo tendr~ un
nivel profundo en algunos aspectos, empero en otros no llega a un 
nivel de desn[I'ecaci6n tal como se quisiera. Lo anterior es debi
do a que UJl trabajo de esta naturaleza a nivel de detalle consid~ 
rablemente mayor a la presente tesis, requeriría de una investie_;;: 
ci6n directa exhaustiva, lo que implicaría emplear i:nportantes -
.recursos humanos, técnicos y .fin:.mcieros presentándose la proble
mática de invertir grandes.recursos y tiempo para su reP.lizaci6n, 

Para fines de ex¡1osici6n, se dividi6 el presente trabajo en siete 
capítulos. 

El capítulo priroero nos acerca al tema de la micro, pec¡uefia y me-

VT 



CAPITULO I 

1,1 DZFIHICION DE LA :.UCRO, PE;1UEÍiA Y MEDIANA INDUSTRIA 

Para poder analizar los diversos entes econ6micos con respecto a 
su tamaño, se menciona en primer t~rmino el concepto de industria. 

Puede o.nalizarse bajo diferentes ptUltos de vista: 

En una aseveraci6n literaria atendiendo a sus raíces, el término in
dustria proviene del latín Industriam ·( l) r¡ue sie;nifica actividad, --· 
destreza o habilidad par~. hc,cer aleo. 

En lo econ6mico es un conjunto de actividades econ6micas orientadas
ª la primera y posteriores transformaciones de los productos natura
les y su ulterior envasado y transporte. 

En un oentido forr:ial inr.ustrin es un conjunto de operaciones pe.ro. la. 

obtenci6n y trannf or:nuci6n de productos, 

De acuerdo con lo c¡ue establece la SHCP (2) en relnci6n a la inrlus-
tria la concibe como la reunión de los diversos factores de la pro-
ducri6n como son naturaleza, capital, trabajo y organización con el
objeto de ~·.lcc.:nz.s.r det.er::i.inrtdos !'ines parG. obtener Gnn:>.ncins. 

l)or su parte el C6dico .FiGc::..l d~: la 1"C'!dc!.~::.ci6n ls. J~fine co:10 la pe! 

sonG. física o nor::.l riue re ... ?.lice <'.ctivid::'..der; ca1:-1ercie .. les, i::dustrin-

les, ü.[rÍcolas, E:.n~1ñcr;..:.s, de pesca o silvícolas ".:/ ~.l.l e::t::::.bleci:nien

to como cuc.lquier lugar de r-c¡;ocios en el que se de2ar!·ollen parcial 
o totalmcr.tc :ictivid:cdcs emprccL0.riales (3). 

A manera de conclusi6n, los conceptos ::intes me:ncionGdos coinciden -
c,rnncialmente en c¡uo la actividc,d industrial es un proceso de trc:ns
formaci6n. 

Dentro del marco establecido en el Plan Jlacional de Desarrollo (PND) 
y en los proeramas de Financiamiento del Desarrollo y de Fomento In
duatrinl y Comercio Bxterior, ..-:.sí como en h .. ..1.sc al l'roeTa.rnn para el -

Dc:oarrollo Intcc;ral de l::>. Inductric:. J!cdianc:. y Pcquciíe. elaborado por-

(1) Diccionario Larousse 
(2) Secretaría de l!Lccienda y Crédito Público 

(3) Art. 16 c.F.F. 
l 



la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial,-_ (SECOFI) defi_ne el t!!: 

mafio de las empresas ele¡;ibles par"- recibir "-PºYº en la forma siguie!! 
te: 

Microindust::-ie.: A:;uellas emprem:s que ocupen hEst'.l 15 personas y el -

v~lor de sus ventas anu~les sen hasta de 40 millones de pesos al año. 

Industrias Pequeñas. Las emprese.s que ocupen hasta 100 personas y --

que el valor de sus ventas no er.ceda la cantidad de 500 mil' ones de -

pesos al año. 

Induotrias !11edi~-118.S. Aquellas empresas que ocupen hEsta 250 persono.s

y cuyo valor de ventas no sobre¡:ase la cantidad de 1100 r.ti.11 ones de -

pesos al año. 

Para los efectdos de la Ley Federal para el Folnento de la Microindus -

triE'. ( 4) ; "Se considcr.3n ~mpresns ::i:..croir.clust:riF..les las unidc::.des eco

n6:.'1icr~s f"!UC a través de la orgr~ni7t:.ci6n d11l trt-J.br<.jo y bicnee mnterit~

len o incor:16reos de que se sirvan, ee dediquen a la trn.nsformaci6n -

de bier ... es, ocupen directr-,r.icnte hnstn. quince tr::.bn.jadores y cuyas ven

tas anuales estirr.::".df'.1.s o re3.les no excedPn ~le loG r.iontcs 1ue detcr:.;it:e 

lu SecretQrÍf:., lo.s cur1leE se pu'blicarán en el Diario Oficial de la -

Fec':er:i.ci6n11. 

La clusific.-.ción ~:.nterior ,::e :.just::...rá. peri6dico.::iente de e.cuerdo con -

lo estublecido en el artículo 5o. P'frrEfo sexto del dec:·e~c qµc '-~:-:~ 

'l;: el pro¿-;ra,ic, 1:"r: el dcscsrollo inte¡;ral de l'" industria meuiana y

pequeña public<!do en el Dio.rió Oficial de la Federsci6n el 30 de Abril 

de 1985 y n_ue ri. continw:1ci6n Be tran~cribe: 

"A fin de a.decuar lP- definici6n de industrias micro, pequef:a y media

na y la estrc.tificaci6n 3.ntcrior z: los requeri::1ientos ele lo. econo~1ía

nacional, la Secretaría de Cor.iercio y Fomento Induntrial ( SECOFI) pr!. 

via opini6n de la subcor1isi6n de ln industria rnedian2. y per:ueñn., aju~ 

to.rá pcri6dicamentc el \':.i_lor de l~s ventas r"-nnules y el núctero de tr!l 

bajadores, con base en los indicadores económicos idóneos p::tra este -

efecto". 

A este respecto, encontramos en el mundo de la industria diferentes -

conceptos y cln.sificacionc::; que to~~r.. como bo..::e: el m.l.'!lero dP- trabaj~ 

dores ocup~doc, el importe totul de activos fijos, el monto de lar. --

2 
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ventas, el capital invertido por trabajador, el capital contable o pr~ 
pio de la empresa etc. Para fines prácticos y sobre todo para atender
uno da los principales proble~:u ... s que r,Gdece la industria nicro, peque

ña y mediana se ha considor~do el de c~pital contable o recursos pro-
pios por e;:iprean pues este concepto de cla.sific:.?.ci6n nos µerr.ii te de -

m.~·, :-:i..::.nt:::ra sencilla :ieter·::inar l:~ cr.pacide.d J.e enC.eutl-::::1iento fü.·~ una -· 

cnyiroGú desde lucGO, co.~.;ile1:;ent:~ndolo cor.. otros elenentos C.!? -:-.. ;~:~lisis. 

Actuulmente, el concepto de r:licro, pequenz~ y mcC.iu.n~ indu8triu es ---

nr¡uel r¡µe oscil,1 entre un C1'pi t'ü cont~.ble de, hn.str, 40 mil 1 ones de pe-

Por lo tanto, el concepto de clasificación es cnDGíante y din(;:mico, -

se ha venido ujustn.ndo a medidn que el dc!::arrollo de lu :nicro, peque~a 

Y mediana industria lo ha requerido. 

El e):~!.i'.len dol d1Jsri.rrollo econ6::-.ico de lo..s tre2 últi -:n.s décadas muestre 

!.::.~ consr~cur.'nci:.u• de ln ndopción de ur. r:rndc lo sustontndo e:-1 tmn. estra
teci~'=- que postt~l6 el c:reci:-.ticnvo O.el . .:H:CtJ:- in·.l1wt!·i:.1l co.::o el eje di

n~r:i::.co de; lr-i.. econo:::í;~. 

2stn ·?~t~~ :eri.'."~ ::;u!1("n:Í.·! cub!"ir ;;t."'.yor.i:>3 p0sibilidc~ues de fcr!':rci6n in-

terna úr: c: ... pitt·.1, i~"..tecración c~"'i~cie:-'-te del L""!p.:~rr·to 11roductivo, dív~r

nificnci6n de lr:.s e;-:portncione.s ;/ tror.:1~.:-~ci6n de estos beneficios r.. -

lo~ ccctcr-'.?~ indunt:r·i:'.ler .• 

.Sin emba.rgo, los :!"'enultr::.doj obtenidos no sr:.ti,-;facieron lns expect::.i..ti-

ves esper:;.,dn.c, Le~ forr.mci6n interna. de cr:.pitnl se concentr6 en unas -

cuP.ntas empresas lo que orir;in6 mi:rc:ldos t1ü tipo o tigop61ico, que res

t1·in{iicron la participnci6n de ls..s micro, pequeñas y r.leL~ü·.no.n industr,i:. 

as• este lJroblema eu actualmente una de laE;- principales preocupaciones 

del PNDI ( 5) • 

(4) Publicada en el Diario Oficial de la Federnci6n el 6 de Enero de 
1988. 

(5) Plan Nncionnl de Desarrollo Industrial. 
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El avance industrial no trajo como consecuencia un proceso paralelo de 

integraci6n del aparato productivo, pues no solo se alcl.l.llll:6 la inteer~ 

ci6n sino que profundiz6 la dependencia tecnol6gica y econ6mica con -

respecto a los países desarrollados. 

La diversificaci6n de las exportaciones sigue en los mismos niveles y
la subordinación del sector conduce a ungrave deterioro en el desarro

llo del propic sector, 

Correc.it los desajustes ~ue provoc6 la adopci6n de este modelo, son -

los prop6si tos que persigue la rictual estr<'.te¡;ia de desar.!'ollo indus-
tria)_, 

Reoriente.r el sentido de los instrumentos de pol.ítica econ6.1ica pun'. -

corregir las desviaciones, implica el diseño y la ejecución de un con

junto de acciones que influyan direc+,a o indir~ctnmente en el desarro

l~o de las e:n-presas irdust!'i.::i.le.s. 

Por tanto, resulta conveniente analizar cual hr, sido el ~i'ecto aue hc·.

teriido en el co.r:i.port3.r:.iento t1c l\l. nicro, pCC':Uefi2~ y mc-5.i~:n:·. intiliistria -

lé rL!ori0n·~~ci6n U.e, lo::; i!"~St.!''-' :i::r,to:- :-1:: ;-e lític~·! Bcor.~·"·1::..c::. er. c:-:.d:: uno 

de los aspectos clor~dc tiene :.i:J.yor i::tpc.cto este ez.trf.to de la industrin. 

e:;ccn::.rio fi!".<•.nciero cl~l c.ctual estr: .to inc1ustri .... l.l ~e ·:..::-·. 

im~ortuncia y sienific~tdo d.c le inlltt::;trici. r.iicro, pei:i.,uefic~ ~· medio.n['.. de

nuestro país. 

- De acuerdo con el X Censo Industrial, exiaten cerca de 120 mil esta

blecirr:ientos de la inuustriu manufactureray de los cuales el 65~o cof'i'e 

rrenponden u ln cri.teeoríu de micro industrias, el 20;·~ f!sté reprosente..

do por pequeiino cr.ipresas, mientras que el l2;lG .e3tá repre~cntndo por m!

diuni~s industrias y oscn.s~mente cerca del 3~{, cst~ formr .. do por intluntri 
as de e;ran tamaño. 

- A la actividad industrial de las micro, pequeñas y medio.nt:'.a er.ipresas 

se encuentro. incorporado w1 ic1portante conjunto de lll"-.'1.0 de obra, que -

se eotim<> on llk"b del 30~' de lu fuer::a de trabajo que labora en toda la 

inuustric m.'."1uft:>ct,1rern; este hecho tiene por sí un¡, eran si¡;;nifica--

ci6n si consideramos al desempleo coff.o l.UlO de los 'Probler:m.e 
1

m.r'1s serios 
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e que se enfrenta no solamente nuestro país sino le gran mayoría de las 
naciones desarroll<:do.s o no. 

- El capital que tienen invertidos los micro, pequeños y medianos est~ 
blecirnientos industriales reprezentR c::-i.si el 70~~ respecto a toda le.. i!} 

versi6n que hn r?..:.:.liz<..~.do el cector m::::.nuf.:.cturero er. su conju.'1to, 

- Utiliza en lé.i transformLci6n de lon productos que elGbora m:: ... t:erius -

priir.as y n~ .. no de obre. locales, con lo. consi~iente derrama de ingresos 

propiciando un dese.rrollo reeional. 

- Lr~s empresa e cie micro, pequeii.o y mediano tnm2.Eo per. :i ~en e on riás fu

cilidad el aprovecl:r..miento y tre.nsfornmci6n delos productos d~rivados
d.cl c.ector -.'.fJ.·c:-JeCU<:~rio ~· yior ende L·~ creo.ci6n de er.~:presas o.ero-ir.duo
trii:":.lef_. 

- Zn swn. , co~ü::,."Uvc. ~.:, le inte¿-r<;;·.ci6n econ,5:1.ic:-. tlcl r.:-.íe: 11ue3 consu::.c -

í:-.r:.te:.rin.s prirr.:.:.s que elr:bor2. 1:--. r;rc:.n industria y la 8.b~:3tece ds instL':?O~ 

aor:ti-elu.borr.dos :·ar:". la :..nterrraci6n finnl de 108 pro:1uctos. ~n e~tc -

::entido pr~sentn una. t,rn.n flcxibi lidc.d I~ara c..ju3t:'!r su :.pc.rnto produc

tivo r.. lc.s c;.·_nbiantec si tuacioncs de l.:~. derri.c.nd::.:.. 

Afws 

1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 

- n;nc:.DOHES-ECOii(\"•' GOJ
·~rr"lcios constr.ntes Ce 1980 

TASA JE C!tl>CI ,:rnrno 
DE LA PRODUCGION 
!.!ANUF /~CTURERA 

5.6 
6,0 
1.4 
7.3 
9,5 
3.5 
9,6 
2,2 

10.4 

TASA :JE LiC!i!:::-rnrfi10 
DEL FiilAilCIAMI31l'i'O 
A LA Il!DUSTilIA 

16.1 
34,4 
8.3 

13.8 
38.6 
13.4 
10.9 
14.5 
20.3 
19.6 

5 

'i'Ai3A D!:: n1c¡¡:,;:rlENTO 
D8L P.!,B. 

7.0 
3,3 
5.0 
J.2 
7.5 
5.6 
7.3 
4.2 
4.0 



1960 5.5 31.3 7.5 
1961 5.6 23.4 4.9 
1962 4.9 25.0 4.7 
1963 9.2 7.4 B.o 
1964 17.5 lB.o 11.{} 

1965 10,0 8.6 6.5 
1966 9.6 10.9 6.9 
1967 7.1 18.6 6.3 
1968 10.5 13.0 8.1 
1969 e.~ 20.4 6.3 
1970 8.7 19.5 6.9 
1971 3.2 13.5 3.4 
1972 8.3 13.0 7.3 
1973 8.7 19.lll 7.6 
1974 5.5 20.d 6.0 
1975 3.9 /.J. 5 4.0 
1976 1.9 15.l 2.0 
1977 3.0 39.2 2.8 
1978 ínl íl,5 J0.3 G.6 

(p) d:itos preliminn.res 

FUE!;T;;;: Inforr.ien nnuales e Indicrcdores i!:con6micos del Banco de /;léxico, S. llC. 
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Gua.\<O..jua+o :,"11\7 "l·'f. ',L$ :{ .. "¡ S.ob'? 

'f'l)E.NTf.: Cifra.,;, ele! 1t'. °'""º '"du,.\.na.\ 
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1.3 SIGNIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA MICRO, PEQUENA Y MEDIAllA 

La industrializaci6n de México se inici6 de manera firme y sostenida en 
la década de los afios cincuenta, en la que surgi6 a!. campo de la activi 
dad industrial un sinnúmero de pequeñas y medianas industrias gracias a 
la acci6n abierta y decidida del gobierno mexicano, no solamente a tra
vés de la integraci6n de una infraestruntura básica, sino también prom~ 
viendo inversiones industriales que permitieran disminuir las importa
ciones de artículos manufacturados y para mantener un nivel de empleo -
adecuado a las necesidades de una poblaci6n que crece en forma acelera
da. 

En esta primera etapa, el ejecutivo federal promulg6 en el año de 1955-
la Ley para el Fomento de las Industrias Nuevas y Necesarias, cuyo ord~ 
namiento permiti6 que se estableciera un importante núriero de empresas
industriules fundo.r:ient;..l:nente medianas y periueñnn y que un gran número

de tnllcres v '.::rtesnnías se t:-r-Ilsform.aran en micro empresas. 

Con objeto de s~stener el desarrollo tanto de las nuevae menos oue pe-
quef.as (micro) t re~ueñan "'.l meo.in.nas industrias como el de lar: ya esta-

blecidas el gobierno federal instituy6 mecanismos de carácter financie
ro que respondieran a la urgente necesidad de crédito de las micro, pe
queñas y medianas empresas industriales, 12.s que en aquella época más -
que o.hora estaban nl mareen de la utenci6n de la bo..ncn comercial. 

Por lo tanto se precisa el si1>11ificado e importancia que tienen la mi-
ero, pequeña y mediana empresa industrial dentro del desarrollo del se~ 
tor manufacturero considerc.ndo que la industria do transformaci6n con-
tribuye a la formaci6n del P.I.B.(6) con alrededor de una cuarta parte
dcl valor totRl de esa magnitud. Si consideramos que las micro, peque-
ñas y medianas empresas inliustriulcs aportan al valor de la producción.

industrial rnnnufacturera cerca del 70;~ siguiendo las irJ.s:Jl['.s proporcio-
nes podemos considerar que su participaci6n en la formaci6n del P,I,B.
es do aproximadamente un l8~~; esto es el 70% de enu cu~rtn p~rte con el 

(6) Valor de todo lo que produce un país o entidad política, 

13 



'.• 

que contribuye la industria nmnufacturera del país al valor del P.I.B. 

Aún cuando no es una cifra exacta estimativamente resulta razonable ~ 
tomando en cmenta que la mayor parte de la industria manufacturera --
está constut':.!_da:_p.ol"lllIC·ros, pequeña<J :' r.ieciianas industrias, Por otre.
parte,.- :ta-fuerza de trabajo ocupada en el sector industrial pasó del -
15% en 1950 respecto al total de actividades económicas a un 25~1 en la 
actualidad, La industria manufacturera ocupa al 18% de ese total {casi 
el 75% del total ocupado por toda la industria), 

Presen~amos a continuación un cuadro de la importancia que dentro de -

la industria manufacturera de :.léxico tiene la micro, pequeña y mediana 
industria: 

COiíCEPTO 
INDUSTRIA 

M.ANUF AC'11URERA 
(A) 

No, de 2otableci::1ientos 
Ca pi tul Invertido • 
Valor de la Producción~ 
Personal ocupado 

118,Gt-::, 

251,489 
tl61, 187 

L'654,381 

•Cifrns en millones de pesos 

II:DU3'.r;!IA 1.IICílO, 
PEQUENA Y '.·lE;)IAlfA 

(B) 

91,145 
175,017 
348,438 

1'397,052 

NOTA: Datos definitivos del X Censo Industrial 

% 
(A/B) 

77 
70 
76 

-ªl... 

Por otro lado l~ importancia de ln micro, pequeña y modiann industria
hn venido aumentando paralel:imcntv con el desarrollo industrial de --
nuestro país específic:imonte la que se refiere a la transformación. De 
acuerdo con la confirmaci6n estructural del e~ctor industrial las dos
terccras partes de esto ln constituyen micros, pequefias y medianas em
presas, el X censo industrial arroj6 una cifra de 120 mil eotablecimi
entos industriales de las cun.les 77. 6)b correepondi6 u las empresas que 
tratamos, el 21.9:• de ese número son establecimientos que no superan -
el mínimo de los 50 mil pesos do capital contable, y soltt:nente el 0,6¡' 
de las empresa.::; rebasó el nivel m..-tximo de los 40 millones de pesos, 

Las cifras cstndíoticns nos muestran que la micro, pequeña y lll!Jdiann-

empreoa no s6lo en importante en cuanto a su número ne refiere sino --

, t 



tambián en el contexto de la actividad econ6mica, Desde su.\llacirniento 

siempre ha exmstido una vinculaci6n directa entre sus aspectos pura-

mente cu&.ntitativos jr los cualitativos sobre el medio econ6mico social 

en el que se desenvuelven. 

Teniendo co· o referencia lns miomas cifras del X Ccnoo Industrial, -

las industrias :::icro, pe~uefias y mecUm1as mantenían un ca pi tal inver~ 

tido ¡:.ar e:npresas 1ue represerltuba el 60.9 1~ respecto del total de la

industria de transformaci6n, el valor de la producci6n que generaron

los 93,293 establecimientos alcanz6 la cifra relativa del 67.9%, con

secuentemente el valor agregado generado en ese año fue del 68.6~ --
contra un 30.8~ :¡ue arrojaron los grandes estableci .. ientos. 

Para poder alcanzar los niveles del producto deseado y satisfacer en

la menor de sus posibilidades la demanda de mercancías, la micro, pe

queEa. y ; .• eliuna indus-cria tiene una inversi6n en activos fijos por --

92,977,6 .üllone3 de pesos ~ue pepresentan el 57.6,; del total de los

activos fijos de la industria ·de transformaci6n, dur,•.nte el lapso de

un cúio se insurderon r.iat~rias prirras por valor de &7,028 millones de

pesos que significaron el 69.8% del total de la industria esto signi

fica que la micro, pequeña ~r meciianc. empresa m..qnufa.cturera obtuvo el

doble de la producci6n coqmracln con l:e e:nprcs:i gro.nde. 

La r.i:.1yor i.nportancia del subsector de lu micro, pequeiitL y medio.na in

dustria incuestionablemente se encuentra en su papel co:oo generador -

y absorbente de mano ele obra; e~te subsector mantenía ocupado en los

úl ti::ios afios a 1' 383,012 trab<ijadores, es decir, 42 veces más que el

personal e:::pleudo por la ~andP. inau~trin, estn. cifra es c..lt.;¡meHté -

si.:;rüficativa, pues represen;Ya el 81~: de la ocupaci6n total de la in
dustria ele transformnci6n; e::ite persone.l recibi6 recurf;OS en sucldos

y salarios por 55,000.5 millones de pesos que significan el 73.1% 
del total y 1.76 veces más de los recursos erogados por la grande em

presa por el mismo concepto. 

Por estos rrnpectos sefüüadon se cree que la micro, per¡uefia y mcdiana

industria tienen una i~portuncia prioritaria dentro de nuestra estra

tegia do dcs:irrollo industrial y econ6mico pues rer¡uiere de medidas-

específicas y de corto plazo, que le deriven beneficios inmediatos y

coadyuven a su sctno desarrollo. 



CAPITULO II 

2.l ORGA!lISMOS FINANCIEROS ?EJERALES Y ESTATALES 

Los esfuerzos por equilibrar y fortalecer el desarrollo econ6mico de 

nuestro pnís, se desenvuelven en condiciones cadD. vez rn:!s cor.;.plejas
y restrictivas. 

A los múltiples factores internos, se suma el efecto agudize.nte de -

las tensiones econ6micas que pesan sobre latinonmérica y el resto -
del mundo. 

Dentro de una política de apoyo a la planta productiva y reforzamien 

to a los factores ele desarrollo, el gobierno de la Repúblice. ha con

fiado una relevante misi6n c. los Fideicomisos ele Fomento Econ6mico -

encomendados e. Nacione.l Financiera. 

Aplicados especialmente al fort,,,leci:niento y opti::tizP.ci6n ele la CTicro 

pequeftn y mediana industria, loo fideicomisos de Fomento se orientan 

al logro de obj :':ivos básicos en lo. políticL econÓi:icn de la Nnci{n: 

Frotec,,i6n e incremento dol empleo, dcsccnto-r.li;::oci6n ciG la pbntr. -

industrial en benefiicio del desErrollo reeionnl, susti tuci6n ti.e im-

portaciones y fomento de ex:1ortaciones, nrm6nica intecr2.ci6n y cor.i-

plementaci6n de l~ ri.ctivid;..d productivr. a nivel n~.ciJnr.l. 

Por lo que a continuaci6n se reseñan ks activielP.des y logros de los 

principales Fideico1.;isos de Fomento durante el período 1986-1987. 

2.1.l PROGRAMA DE APOYO !?1TEGRAL A LA INDUS'.i?RIA MEDIANA Y PEQUE!iA (PAI) 

A) Antecedente. En 1978 el Gobierno Federal, a través de llacional Fi

nanciera, cre6 el Fror,rmna ele Apoyo Integrc:l a la Industria Media

na y Pequefla (PAI), para fortalecer y promover a ese importante -

sector productivo. 

Hl programa nace como un orcanismo do congruencia intersecretarial 

que propicia la moderni7.aci6n de la planta productiva, prestando -

asistencia técnica integral a la pequeña y mr·diana indu::itria prio

ritaria. 

B) Objetivos. El objetivo ftmdamc:itnl del PAI es pro1oover integral y

oelectivamnnte loo instrumentos ele fomP.nto establecidos por el Go-



bieni.o de la República para propiciar la madurez y desarrollo de la 

pequeña y media.na industria prioritaria. 

Los objetivos particulares son promover las siguientes activide.des: 

- El incremento de la productividad en el uso ds los recursos de la

pequeño. y mediana industria. 

El pleno uso de la capacidad instalo.da. 

La complementaci6n de la capacidad productiva de la empresa indivi 

dual y entre vurias em~resas. 

La integ!'2.ci6n de la natividad o de la rama. 

C) Apoyos que ofrece. 

Asistencit?. técr..icn • .3e proporcionri 2. los i:ldttstri&les de per¡ueñas

y medianas empresas por conducto de los ext~nsionisto.s finanoiero

industrie.les p~.rn '!ue incrementen su productividad y maduren y de

s:-·,:-~·ollen 2u 9'.'1!Jr'~:r :-or l._ VÍf'. a"! L:. co ·.!1 e ·:ent:·cié!'l. r:- interr,·.--
ci6n induetrial, considerr.d:.~s 2. nivel ldtcnl, reeionn.l o nacional. 

Lt'!. USÍ8tencir .. técnica ~o prest:~ é'- nivel individuc~l, el~ eru110 y por 

actividad econ6.~.icc. o i·et;i5n, dentro JC: L.is siL""".l!.0;:-:es t~reu3 pro-

grwr.ática.s: 
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Asesoría 
Administrativa 

Asesoría 
Financiera 

Asesoría 
Tecnol6¡;icr, 

Asesoría 
Interempreso.rial 

. A!--:~.:-:orír .. r'1r~ el 
Deno.rrollo Re,:ior.'.·l 

Son acciones encaminadas a mejorar la 
gesti6n empr~sari'll y la tomu de decisiones. 

Son acciones orientadas a mejornr el 
aprovechamiento de los recursos 
financieros propios y los ofrecidos 
por los instru:.ientos de fo~ento ecor.6.:i.ico. 

Son acc·ione~ enca::iin~d8.s :;;-. mejorar ln.s 
técnicas de producción a través de los 
instrumentos técnicos y tecnológicos. 

Son acr·iones que f:tcilitnn la cohesión 
de empresas por actividad, rama o región, 
parr! lo¡;rsr la opti1r.i:>:C!ción con,junt:o de -
su capacidad instalada con el objetivo de 
incrementar su productividad, complementar 
nuevos procesos y fC!.ci li tn.r ::-.u intecr-1ci6n . 

3on ~c~ionea ~ncanin~~~s ~~ pro~over 
~roycctos d1" cnr.plc:ne:i.t·.!ci6n e intet;raci6n 
rceional, ... ~ pr-.rtir d·~ l:J. plnntu i!1du.;t1~iE!.l. 

2.1.2. FONDO JE GA!L'-'l'r!A y Fo:.1;::r1To A LA 1::JU;:;'!'1!L :,:r;JIAN! y PSQU:lhA O'IDGAI!lt. 

A) Antecedente. 31 Fondo de Gar.ontía y Fomento n la In:lust,,-in :1ledircnc. y 

bre de 1953, con la fi:i::lidc.d de otorgar apoyo financiero a las pequeños 

y med.i['.ntls industrio.les, :nediri.nte el reder:cuento crediticio, a través de 

la Banca y las Uniones de Crédito del país. 

B) Objetivos. Entre las funciones que se confieren u F6GAHI, de.'taca el 

apoyo financiero y fo::iento en condiciones preferenciales a las rnicroin--

dustfias, n las pequeñas y medianas industrias en virtud del importante

papel que ou actividad representa en la economía nacional, Los apoyos 

se harán con tasas de interés:· preferenciales, plazvs de amortización 

medianos y largos, en ~onto suficiente y en forma oportuna. 

2.1.3. FONDO NACIONAL DE FOl.!ENTO INDU::i'r:lIAL (Porrn1) 

A) Antecedente. El Pondo Nacional de Pome~to Industrial (FO~IN), es un -

18 
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Fideicomiso del Gtlbierno Federal administrado por Nacitnal ,~Jii.aj:cierll_, cr_!. 

do en 1972 para apoyar a los empresarios que desearí':fü:ndar'in~ustrias o ª!!!. 

pliar las existentes. 

B) Objetivos. 31 FO'.U'l tiene cor.to objetivos: 

a) Crear nuevas fuentes de tr··bajo y ampliar las ya existentes. 

b) Ir.tpulsur la dencentralizaci6n industrial y fortalecer el desarrollo-

regional. 

e) Contri bu ir al :'1'? j 0r::i.ni9nto dB lo. balanza de pagos r-or medio de sust,i 

tuci6n de i".l::iortaciones y el foioento de las exportaciones. 

d) Promov·?r tecnologfa propin. 

e) Promover una mayor integrcci6n de la planta industrial. 

C) Instrll'1entos de apoyo. 

a) Partici;mci6n nc~ionaria. El Fo:.\IN apoya n las industrias mediante -

49~ del capital social incluyendo su purtici;,nci6n. 

b) Créditos subordinados convertibles. Con el prop6sito de dar m._,:,·or --

posici6n los créditos subordinados convertibles.Estos se o~org'1Il sin 

gar:-.n~í::i, lo que sie;nificr~ que pue:~en ser da.dos a empresas que ho.ytm 

utilizado toda su capacidad crediticia y 1ue, con el apoyo del Fondo 

tengan s6\idas perspectivas de pro¡;reso • 

Se llaman créditos subordinados porque se uubordinun a las demás obligaci.2 

nes de la cr.tpre'1u 1 con excepción del capital y los préstamos de accionis-

tas. Son créditos conver';ible3 '.'arque, a opción del FO:.!Ill, se pueden tran§ 

formnr en capital de la empresa. Sin dmbargo, el solicitante tiene la op-

ci6n de comprar el derecho de conversión mediante el pago de una prima, 

con lo que este Fideico,,,iso no se 11 egaría a asociar con la empresa. 

Las nportacioncs del !<'O'.'U~: ~n l'..!s c;nprcsrrn son ternporalcn, "J':l que cu:..indo -

éstas normali~an sus fu.-,ciones, el Fondo pone a la venta sus accionea, a--
.,., 



dándole prioridad a los accionistas que solicitaron el apoyo. 

2.1.4. FIDEICO>!ISO PARA EL ESTU:JIO Y ~'O'..IE!ITO DZ CON,T\JNTOS,PARQU3S,CIUDh.JE3 

r:JDUSTRIALES Y CENTROS COMER~IALES (FIDEIN) 

A) Anttcedcnte. FID.SI:i en un fideioo:'."liso constituído en ;~ncionnl Finnnciera 

por o.cuerdo ¡:residencial public;:ido en diciembre de 1970, con el prop6sito-

de fomentar ln crenci6n de co!'lju.ntos, po.r:¡ues y ciudi.;.cles industriales en -

las entidlcdes de la República :foxicr.nc,. 

B) Obje;jrivos. El PIDEH: tiene como obj tivos principales: 

a) Foment~r la adecuada localizaci6n de la industria 

b) Prom·vcr la dcsconcentr~ci6n urbnnoTindustrial. 

c) Fin9.ncinr l!:! urbaniz:tci6r. y e~ui¡:amiento de parques industriales 

pr:.rqucs: indust:·inlcs. 

2.2.i. FOllDO DE I:iPOR'MCION y nocu:.r::,11TACION PARA LA INDUST:lIA (INFOTEC) 

:!:l Fro¡;r:.r.i:'. .lo :.~ayo Inte;]'ral a l" Indnst,-ia "ledirm'.l :: ?quefía (FAI), a --

trrwé:J 'lel Pondo de In:'or::iaci6n y Jocueler.~·cción pnr:'. l'.l Indu!'ltria (IlffOT:ZG), 

su"1inistra infor::l3ci6n cient!fic'1 y tccnol6E,ica, 

El (INFOTEC), fue creado cor el Gobierno Federal en 1975 como fideico1~iso -

en Nacional Financiera, con la fin'.1lidad de superar el atraso tecno16gico-

dal p~~ís. 

La lnbor de INFOTEC se concentra en pro'3over el uso del conoci:!liento para -

la producd6n de bienes y servicios, con el fin de ayudar a la industria -

a incrementar sus capacidarles tecno t6eicas y fomentA.r la creo.ci6n de un ªE! 

biento propicio a la innovación. De este modo se pretende disminuir la de

pendencia tecnológica nacional, que repercute en i"1portantes salidas de d!, 

vü1as y 1i .,ita ln independencia econ6r.iica del exterior. 

INFOTEC procura los siguientes obje't~·1os: 

?() 



- Apoyar a la industria en la ident:lficaci6n y def:lnici6n de problemas 

técnicos y anr!lisis de oportunÍ.d::.des de negocios. 

Esti~ular acciones que condúzcan a mejoras e innovaciones' industriales. 

- Identific;;.r, s(;lec.:ionar y di~e'.:'lin=~r fuentes P~propisdc.s de i:!'1i~rmr.ci6!'1 

tecnol6rrica y econ6mic2. 

- Analizar, eua.luur e ir!te¿;rnr D..8. informaci6n de manera intelit:;ible r.l ---

usuario. 

- l'rocesar informaci6n para apoyar la toma de decisiones conducentes a r~ 

SOlVer problerrL-"'!S y nprOVechc.r 0:10rtunidr·des de neeocios. 

Prove9r la nsistencia técnicE~ nece3aria !):trn aplicar la in:form!1ci6n. 

- Pro.:.t''\·e:r el uso di:: r~c'..l.!'noG t':'Cno1..6gicos e;.:istcntos tules co•:i.o l~:.bo!'". t.2, 

ri os, cons'.tl torQ;;, fi!'!nas rl.e in[Jcnierín. y prover:idores de tecno ! ogÍa. 

usi~il~ci6n ie tecnologías. 

- In~·1u.i r po.;:-:.: ·J~::t·!blcccr ~r 11\~t:lt<Jner 1.m ~:n~ientc !Jl')Si tivo y fc.vor:.~ble 3 -

- Fro~nver el uso d~ la inforr.uici6n tecnol6gíoo en ln planenci6n estraté-

gicc.. de l· ar.lpresa. 

INEOTEC ofrece asi.stenci:o tecnol6¡;icn, en lac: sisuientes 6.reas: 

- Ttansferencia de tecnolodo 

Análisis de oportunidades de negocios 

-De.:::urrollo l.1~cnol6,:;ico de productos y procesos 

-Soluci6n de problem«s 

-Administraci6n de tecnología 

2.2.2. DIRECCIO!l GENERAL DE INDUSTtHA !t!EDIANA Y l'EQUEÑA (SECOFI) 

La Secretaría de Comercio y Fomento Industrial a travéG de la Direcci6n 
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General de Industria Mediana y Pequeña ofrece ªPº:/'º teénol6gico. 

Con el p!'op6aito de fortalecer lns actividades pro_ductiv::,s de la IMP (1), 

se propone su vinculaci6n con el Sistema Científico ·y __ :Tecnol6glco del -

país a trc.vén del siQJ.iente pro~ar:t'.'!.. 

Las principnle3 2.ctividu.1:\es del riroGrLlm8. son: :_·.,_-.·;- , 

- FomGnt:J.r la creaci6n y dcsn!'rollo de bols~.s de 

bleG y de mn:¡uina!'ic. uGo.cic:. 

tec~~log!as' t:::-!ltlsferi---

- !l.eo.lizur di"¡r.16sticos en núcleos industri:J.les pare: generar procesos de

deso.rroll0 tecno16gico. 

- Apoyo pnr<t que la 1;,UJ utilice los servic~os que ofreuen ~as firr=u:s :ic 

ingi:micrÍ!l y consultoría nacionales. 

31 Or5Linie;rr.mn de le. Direc·~i6r. General de T:tn.nsfcrcncia de ~ccnolo~ía que 

to.r:tbi6n depende d.; ln Scc!"ct':.ríri. 1i: C1J?:1ercio y :·'o;nento Indnstrial es el -

siguiente: 

nr:rnc·;IQ!I Gílll3ilAL lt-------1 

Dh'PARTA~!ENTO 
EV ALUACIO!I 
EGONo:.lICA 

DEPARTA:.!ENTO 
EVALUi,CION 
TECNI 

SDJ:in.:c ~I0'.1 D:!: 
!l.EGIJcJO DE -
T RAN .3F r;n~~N G IA 

(l) Induotria Medio.na y Pequeña. 
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:m3JB_,c :roi1 ;:iz 
V ~;H?ICc>CIO!l Y Al OYO 

Di','P ARTAJl3NTO DE 
VE!lIFICJl(:ION Y t----1 
SiiGULU:::llTO 

DEPAR'fAMb'NTO D 
A3ESORIA Y APOY 

illü1 1ütT.Aid~ti'O 
ESTADISTICA 

DEl'AR'rAMENTO DE 
CONTROL DE DIVISAS 



2,2,¡¡, CONSEJO !IACIO!IAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (CONACY'1} 

COHACYT se creó en el año ne 1970, cor.?o U.'1 or¡;:J.nis:no ptiblico dec;centrali

zado con personalida.d jurídica y p:J.trimonio propios, con la finalidad de

nsesorar y auxiliar al Sje~u'::ivo !='ede~':.l en la fijaci6n,instrumento.ci6n,

ejecuci6n y evc.luaci6n da la ;iolític" ~nci.onal de ci~n~iP. y tecnologÍ'1 1 y 

cQndJn..lVar a l!l pro~;:.ma.ci6n. coordin3.ci6n y promoción de las activida.deu -

científicr-~ y tecnolóeic~s. 

CO:IAGYT prcsentcc 103 sicuientes obj stivos: 

- l'lanear,programnr,fomcntar y coordinar las actividades científicas y -

t•:-.cnol6gicnn y re2lizar lr~ evaluaci6n de loo resulto.dos r:ue .~e obt'Jnenn, 

- Can!J.lizar recursos 9rovenientes t:.into riel Estado como de otr2.s fuentes 

p:1.ru la ejecución rle ;iroljr<"'.~S y TJr0j'2C°tOS e· !J~CÍficos, sin r>erjUiCiO dn 

que las instituciones aca<1~micn.s y lo.:;; centros de inve~tie;nci6n air,an 

:n8.najr1.ndo ~ inc::-er!lcntando :::u':' propio::- fo:lrlas. 

- Lograr la m.:.-{s am!'li:-'. :.-}.:tici!J·'..ci6~ d0 l:i comtLriidri.d cicntíficn en la 

for:nul'1ci6n de los proc;ro.!TI'""s~ de in,•estic:ici6n, vincultlndolos con los ob

jetivan rlcl d3.s· 1.r!·ollo eco::.5::ücl) y .socic.l. 

- Procurar la :nejor coordincición e intercomunicnción de las irn,tituciones 

de inve3tigaci6n y de er. ~.cfü:.i.nz~1 superior, así como ont!'e el las ol Estatlo

y loo usuarios r.10 la invc3tigaci6n sin "Tit~nosc.::~ba de la autonomía de cada

uno de ellos. 

Promover la cre::lción de servicios eeneralcs de apoyo a lu investigación. 

- l'ormular y ejecutar un programa controlndo de becas de posgrado en esp~~ 

cialidades científicas y tecnológicas. 

Finalmente, es conveniente destacar que tres son los rubros que absorben -

la mayor. parte del presupuesto del COIIACYT. 

- Apoyo financiero a proyectos de investigación y desarrollo tecnológico. 

- Apoyo pura fortalecer proeramas nr!cionnles de posgrr.1do 

- Otoreamiento de becus-crédi to para estudios de posgrado en tnéxico y el -

e:.~tr~njero. 



2.2,4. LABORATORIOS NACIONALES DE l'OMl>NTO INDUST¡¡IAL (LANFIN) 

Este organismo fue constituído por Decreto PresidP.ncial el 6 de enero de !;l348, 

con carácter de !:nstituci6n aur6noma,no lucrativa,descentralizada con per

sonalidad y patrimonio propios y capacidaa jurídica para la r~alizaci6n --

de su objetivo. 

Los LANFill, tienen por objeto le. realiznci6n de i!'cVPstigac:'.ones de carácter 

científico y t~cnico con fines industrinles tendientes a: 

- Deter:ninar las curncterísticas y propied~de9 de lns rn..'1terins pri:!lne que

requier~ la industria nacional, así co~o de los productos industriales de

fabricaci6n nacional. 

- .C:Gtudie.r procedi·'!ientos o nuevas fornm.s de explotar nuec:tros recursos n~ 

turnles y de obtener derivados. 

- Prestar sus servicios bajo contrato a cualquier empresa industrial, ca~ 

mercial y organismo gubernamental. 

- Realizar trabajos tendientes a fijar m~todos de prueba y pruebas para la 

normalización de productos industriales. 

- Lleve.r a c8.bo ir.v".!:itiGrciones ar. l~ .. :; divere!"l.S r:-.:;i""..~ d.c la cienciu. purlt 1-· 

dirigidas a la resoluci6n de problemas de la industria, 

- 8fectuar pru!'bas, anñlisio y en e;eneral cualquier trabajo de laboratorio, 

en ayuda a la industria. 

Los LiJíl'Ill continuan realizando sus investigaciones, estudios y pro¡,•Trnnati 

de acuerdo con los lineamientos de descentralieaci6n administrativa indu

cida por el Gobierno Federal, para dar w1 mayor apoyo al desarrollo rc13i.2 

nal, 

2.2,5. INSTITUTO MEXICANO DE Il!V1'3'rIGACIO!IE3 TECNOLOGICAS (HIIT) 

Consti tuído en junio de 1950 por el I!¡¡nco de México, ¡¡ partir de 1960 se-

asociaron u este Instituto la llacion¡¡l Financiera y el Bunco de Comercio -

Exter::..or, los cualc!J formc.n ahor:t est:;!. ::isocinci6n civil, cuyn dl"!nor.iinaci6n 
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ea IMIT, A.c., al que podrá denominarse también "Instituto de Apoyo Técnico 

para el Financiamiento a la Industria". 

Presenta como obje~ivo principal dar apoyo técnico al proceso de desarrollo 

industrial de.l ;KcÍE, meci::mte ln renlirnci6n de divers:os actividades espe

cializadas de investigaci6n y asesoría, canalizando mecidas de fomento y -

la aplicaci6n de ·recursos fin::!.ncieros, a trav~s d~ instituciones de ref~es-

cuento de crédito. 

El r:nrT ha estado involucrado en má,, de 200 grr.ndes ;iroyectos en un sinnú

mero de pequeños y mecianos y considero. entre sus metas apoyar el desarro

llo regional para contribuir a equilibrar el desarrollo nncional, 

~l aspecto tcc11ol6gico h:l sido de gr2n cctu~lidr..d, d'3':"cie ~l :ao:"lento f!lisrno

en qtle ln i:idustria :;e encuentro. en proceso de creci ~·iento y lao li~.ii tBci.E 

nes en le. invecti¡;aci6n científicn y ap licnda nos han permitido e·.:tnblecer 

la. estructura bá:Jico. de lr:. tecnolct;íc. que es uno de lo~ c:.:::·_~::r.cntER bá.:d--

cos del desarrollo. 

El e3t:!:nulo t~cnolócico ~ l~ ~i~ro, :i~'1u0f.::i.. y :ne:li1na in'.1.ustri:is 3e enfre!! 

tu :i tm reto )lapidar:o: rnoderni~arse o cerre.r. El dr1_!.ma p-:ira el puís radi

ca en que este tipo de empresas sostienen el empleo y el desarrollo regio

nal. El hecho de que ocupen el 5'.i por ciento del personal del sector munu

fu.cturero, y de que aporten m:l.s de un:·t tercera pnrte del valor ae;regado en 

la industria de las cuatro entidades federativas más desarroll,.das, esto -

es el Distrito Federal, Estado de !lléxico, Guadalajara y !&onterrey lo ante

rior indica por sí mismo la importancia estratégica de la micro, pcqucñ:i. y 

medi=a industria. 

Una de las vías de la modernizaci6n está en el modo de hacer las cosas, la 

apertura oc;in6::lica <.!el prtís <J.stá pro<'bciendo la exigencin de nor=s de ca

lidad estricta3, t~to por los requerimi-:ntos de los proceso3 misino2 de f9: 

bricuci6n como por lns exigencias de loa consu.'1\idores, eato es v'tlido po.rn. 

la empresa ~uc deEeu insertn~se en la competencia de loo mercados cxt0rioron, 
.,:: 



y pe.ra la que cubre una porci6n del mercado inten10, 

El concepto de productividad !u.. rebasado el sienificado imperente de pro

ducir más bienes a los costos más bajos posibles, creado por el abuso del 

sistema proteccionista ue hizo ignorar los avences tecnol6eicos, ahora -

sienifica dar un mnyor valor aere1"'dO a la producci6n, lo cual se truduce 

en la necesidcd de mejorcr los r.rocesos existentes para los bienes conoci 

dos, pero 1ambién significa propiciar la cre:.tividad para concebir nuevos 

productos ·-ue s,·.tisfaean con mr1·,or efic- .cia las necesiñe.des soci<iles. 

La búsquedc de excelencic productiva es t".mbién la de la calidad, es la -

llav,; maestra para entar a las 1·referencias del merccdo extr~.jero y pa -

ra mantener a .iertas las del mexicano, 

El estímulo tecnol6gico está previsto en el progr.una para lr. industria :ni 

ero,- pequefia y mediana, en la Ley }'edori;.l pura el Fomento de la Microin -

dustria y en la Ley Federal sobre Metrología y Normnli .ación las cucleo -

son emi tid"s por le. Secretaría de Comercio y Fe mento Industrial que en 

capítulo posterior se transcriben, 
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2.3. ORGANISMOS DE APOYO A LA EXPORTACIOK 

2.3.l. Fo;¡po l'~ EL F'O:·lci;·ro .WE :.;,.s ZXFCi\TAIJIC:'.S3 :>E l':l0.WUCTC3 :.'.,\NuPLCTU 

RADOS (FO!>C':X) 

El Pondo para el ;.·om~nto de lan E:q .. ort:.cioncz de Prodt\ctos :1lc.nuf~ctur~:.dos, 

es U."1 Fideicomi20 co:-i3ti "!:t:.ÍC.o pcr el Gobierno Pc:."1rc.l con b::..~e i;;n lo. !,cy-

de Ingresos de la Federación desde el ejercicio de 1962, del cual el B::mco 

!~ucionnl de Cone!'cio Ett:tcrior, s.:1.c., es el fiduci?..rio. 

Dentro de los objetivos que persieue FOv.EX, se encuentran los siguientes: 

P0~1!.SX ti2ne pcr ot~c.~i .. :~s pro;ici.:~r el a.Ur.lento C:{ll e"lpleo, el incroMe:ito 

del inereso y el fortalecimiento de la Balanza de Pagos, mediante el otor-

pit:J.1 y de ::cr\'ici..Js !J!:'C~t·:C.o:J ;:::!" .:U:J :::roducta1~~3. 

~ao: 

a) Financiami~nto a la Pre-oxportaci6n do Bien.es y Servicioo, 

b) Fin<lnciamiento a 1'1 E:cportaci6n do Bienea y Servieioo. 

II.2 Progr'-1.:-:l<l.J d·? A.r:rnyo a la Sust:..t·ici6!1 de I:npcrtt!.C!')ncn de Bi~nc:: de C.:t

pit!l.l y :3é~1icioG. 

,;1 Fi'.luci:irio otor.:;'lrÚ el u;ioyo n la :m:Jti tuci6n de i01portacionen a -
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e) Financiamiento a la j,1roduc,:i6n~7 e~i.st;irid:i.~s, 
d) Financiamiento a la compra-'.'ent:i.<-- · -- . 

'·<;._:· 

I. 3 Programas de Garantías. cC·~-'' ' ' . 

. n Fiducia:::-io podrá otorgar 3aru1tías a ~~~·1é: 1e_ los si,-rüe:-ttes 

;ro~ams: 

e) Garantías a la e:::io:::-t.o.ción: 

Pre-c~barque d~ bienca. 

Pre-entrega de servicios. 

Post-entreg~ de 3arvicios. 

3EIP!ICI03. 

Objs-:ivon. 

Dotar de recu!'"sos J. las c~:prsoas a;q:ort;.;;.rloras ,ara 1ue se apliquc:-i 

portaci6n, que les permitan obtener niveles co~petitivos en los ~-

:?tercados int~rnacionaleo. 

mientas a e:cportado::-es direcjros pafia: 

I.l.~.l Sstudios d.estine!dO:J diracto.r.i.cntc a mejorar sorvicios o pro-

duetos que ya se estén e:cportando o a elaborar nuevos pro-

duetos con mercado potencial de exportaci6n. También podrán 

otorearse para financia:::- proeralll:ls de análisis permanente -

siempre que la empresa axporte cuando menos el 50~{ de sus-

ventas anuales totales. 

1) El Fiduciario po~rt~ autortz'lr haRtn el 855' del prem1pUAJ. 

to del estudio a \L~ plazo máximo de 2 a.~os. 

2) La empresa solicitante deberá acreditar su experiencia -

exportadora a satisfacci6n del Fiduciario, 

3) La empresa solicitant~ oc obligará a exportar durnntc -·· 
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ei plazo del crédito un monto mí~imo del doble del 

fi:.r·.r..ci.-:.:::ier:to r~cibido. 

I.l.2.2 Capacitación de personal técr.'.ico y de operarios .ne>-i

c:cnos encar.;ados de la producción, del diaer\o indus--

trial o del control de calidud de equipos, productos-

y ser:icios d ;;:¡tin:.dof3 

1ue se poC.rá irrartir en México o en el axtranjero • 

Asir.llsmo, se podrá fint.encil1r el costo de la cnp"cita

ci6n qu' se iropnrta en México a pers nal técnico y a 

operarios extranjeros, enc::.re .. dos de <r1me jc.r equipos 

y productos fabricados en México. 

l) El Fiduciario podrá ;·.utori?.ar hc·sta el 85% de los 

costos y gu3tos neces: rios ,'. pL.:~o !113.Xi .. 10 de ?. 

rdios. 

2) El Fiduci;.rio deberá contur prc.Vifüoente con co:1iee 

del progre.:na. de c~pucit::.ci6n con obj~tivos, 111.ate 

rins, durEci6n de 1 os progrur.ias e instituciones 

que los impartirJn, pura considerar la efectividad 

de la capacitación. 

3) La empresa solici tmite se obligará a exportar du 

rante el pl>·.zo del crdito, si la cc.pacitaci6n se 

realiza en México, un monto mínimo del doble del 

financiamiento recibido y, ai ln capacitación fue

ra en el extranjero, un monto mínimo del triple 

de dicho financiamiento. 

I.1.2.3 Estudio y formulación de proyectos de exportación que 

presenten las empresas para licitaciones internncion~ 

les. 
1) El Fiduciario podrá autorizar hasta el 8~% de loe-

costos y gaetos que se destinen directamente a la-
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-:formulaci6n del proyecto a un !'lazo má:cir .. 

de 2 años. 

2)Los costos y gastos cuyo finRnciamiento se 

solicita debar1~ ser indinpensnbles pare -

llevar a cabo el proyecto que participe en 

!.:.i. licitaci6n i~te!"!l::::'..o~ .... l. 

3)La licitaci6n internacional C!eberá im;ilice.r 

ci,io, con un gro.do 1e t:'nnc;i:~rT.."?Ci6!1 ::íni-

!nÍ!'IÍ'DO do 30:~, o bien, e::port'J.r servicios -

5)Rr. ririnci~io, ~l ,o:-c<?n"';~.jc -lel f::.nanci1:.~.i-

ento no exoeder:i la parte a ¡¡a3t;:rse en '!6-

que yor l::.a circtmnt'l.!1.Cin.s p!"opi 3.Z d9l '!lis-

":lo, 3C dr:?b:::.n -:!rOr;:!r en el extrun.jero canti

dades superiorea al 15% jel cos~o de la fo~ 

mulaci6n del proyecto. 

I.2.Ll.PROGRA:l!A DE FINAllCIA!•IIilll'i'O A LA EXPORrACIOH DE BIEHES y SERVlc:os. 

Objetivos. 

Conceder apoyo financiero a las empresas exportadoras para que pue

dan ofraver t6rminoe de financiamiento a sus comprndor23 del exte-

rior que lefl permitan oer competitivos con los tórninos ofrecidos -
30 



por loe otros proveedores internacionales y asimismo se favorezcan 

actividades específic«.s relacionrcdo.s con la .exportccci6n. 

I.2 .2.Para efectos de este programa, el Fiduciario podrá otorgc,r los si

gtlientes apoyos: 

I.2.2.l Fin&.ncia.miento .ie vcntn.s u pla.zo de productos dl extr3rior. 

1) El Fiduci~rio podrá autorizar el o.poyo financiero den -

tro de las modalidades de crédito pactadas entre el ex

portador y sus compradores del EKterior y podrán ser: 

Crédito Documentario. 

Cuenta Abierta. 

- Aceptación Bancaria. 

O bien, '!l Paquete "1ensu:'.l de ventas "· plazo del &lti

:no o Penúltimo mes. 

2)Los porcent'.ljes de 2.poyo se determinarán con base en el 

grHdo de inteeraci6n ncccional (GIH) de los ;irotlctctos 

dentro del costo directo de producción. Los plazos del

crédi to est .rán de acuerdo con las prácticns del merca

do internacionri.l y los tér•ninos serán los sit_,ruientes: 

En productos con un grado de integración nacional (GIN) 

entre el 50% y el 100% de su costo directo: 

a) El 100% del valor de f·1ctura, mús los intereses del 

crédito que cobre el exportador al importador, si -

los hubiere, si el ;¡lazo es lllieta de 1 año fecha de 

embarque. 

b) El 85% del valor de factura, si el plazo es de más

de l y hasta 2 años, fecha de embarque. 

o) El 85% del costo de la porte mexicana del valor de

factura y el 85% del valor de las r.w.terias primas -

y materiales entrajeros, dentro del costo directo, 

si el plazo ea de ~~s de 2 y h~eta 5 áfloa. 

l. 



Asimismo, se lee financiará hasta el 851' de 
los componentes adicionales extranjeros que 
se requieran, por el tiempo que eKceda ~~ 
entre el plazo del crádito que consiga el -
exportador mexicano de su proveedor extran
jero y el que dicho exportador ofrezca, a -
su vez, a su comprador p01ra hacer posible -
la exportaci6n, 

d)El porcentaje que el Fiduciario determine,
si el plazo es mayor de 5 años, de acuerdo
ª las condiciones del mercado internacional, 
prevalecientes en el momento en que se aut~ 
rice la operaci6n. 

- En productos con un grado de integraci6n naci~ 
nal (GIN) entre el 30~ y menos del 50% de su
costo directo: 

a) El 100% del costo de la parte mexicana den 
tro del valor de factura, si el plazo es -
hasta 1 afio. 

b) El S5:·é del costo ele la parte mexicana den
tro del valor de factura si el plazo es de 
más de 1 hasta 5 afioe fecha de embarque o
el 100%, si el Fiduciario lo eAtjmR conve
niente. 

c) El porcentaje que el Fiduciario determine
ai el plazo ea de más de 5 años, con base
en las comdicionee del mercado internacio
nal, 
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prevalecientes en el momento en que se 

autorice la operaci6n. 

I,2,2,2, Financiamiento de ventas a la Industria Mnquiladora 

que cuehte con planta indc.wtrlal para abas:becer el-

mercado int~rno y realice importaciones temporEles-

que le permita dedicarse a la exportación. 

1) El Fiduciario podrá autorizar el apoyo n empresas 

maquiladorus pura la exportación de productos de~ 

tro de las modalidades de apoyo señaladas en el

inciso I,2,2,1, 1). 

2) Loe porcenyajes y plazos apoyables serán los mis-

mas señul~dos en el inciso I.2.2.l, 2). 

3) .C:l apoyo se concederá a ampres..ts maquiladoras que 

cuenten con capital social r.1ayo:bitnrio ".le::icano -

de acuerdo con la Ley para promover la inversi6n

oxtranj era, un programa de operaci6n de tfaquila -

aprobado por ln 3acr::?taríe. d:! C·.:r:iGrCi'J y lilo:::anto-

Industrial, y su Registro Nacional de la Industria 

Maquiladora actuaLizn.do. 

lit'!, 2, l PrtOGRAMA DE APOYO A LA SUS"2I'r!JCIO!! DE D!PORTACIUNi>S DE BIENES ilE 
CAl'ITAL Y SiR'IIC!OS 

Objetivos. 

Apoyar a la industria meJdcuna de bienes de capital y servicios en 

el país cuando la producción y compra-venta de éstos sustituyan 

eficienteu1trnte i1npor~aci.:mes, o bien, cuando la producción y com-

pra-venta de estos bienes y servicios sean realizadas por industr.!, 

as cuyas actividades estén consideradas como prioritarias, 

II,2,2 Apertura de Líneas de Crédito. 

Para efectos de~este programa, el Fiduciario podrá establecer a fa

vor de Instituciones de Crádito del país, Líneas de crédito, simples 



y revolventes, para refinanciar la producci6n, existencias o co~ 

pra-vente. de bienes de capital y/o la prestaci6n de servicios que 

sustituyan i:nportaciones. 

El Fiduci:.:..!"io podr~ uutoriz:i.r la 2.perturn de l!neas de créJi to r.§. 

volventes destinn0.::i.s a ~'.dri··d3icL.nes de bieneE de capital de ent,! 

d:ides del cector pú'.:llico. 

<:stas línetcs de crédito se T'odrún ejercer mediante la presenta--

cí6n de los pedidos correspondiente2, en el c&so de producci6n, y 

'1 través de los contra-recibos que, en su Chso, expida la entidad 

compra.dora. 

II.2.3 Apoyoc. 

Los e.poyos sei'.alat!os en el ,,unto anterior, se darán e travé3 de: 

Finuncit!~iento po.ra la producci6n. 

Pinanci~:..:.iiento pi::..r:::.. L-.. co:.111ru-vell~¡_~. 

II.2.4 Definici6n de Bienes de Cu.1ütal y .:isrvicios. 

Por bienes de ca.pita! ao ent;enderá la maquinaria. y el e1ui:;o nu! 

V03 y ú:ilez rc:..r.3. lG. '.)rOl-ÍU~-·iSn Je bic;··c!: y ln. t;1J:.1~1rnci6n de •°:B,!: 

vicios, i!lcluyendo sus partes y co::iponsntos, ::.:.sí co¡:¡o los herra

mentales especia.les, n.ditamentoo, ll18.trices y mold,~3. 

¡>or servicios c;;e ent,~nderán los que ':30 pra::.tGn 1,01• ld. industria-

productoru t!e bienes de c:o.pi t:ü y por laG indu>itrias cuya3 activ,! 

do.des sean ca11sidcrnda.s co;no prioritarias, a juicio del Fiduciurio. 

El li'iduciario elo.borará y 1:tu.ntendrá uctualizuUus, listns de bienes 

de capital ausceptible::i de refinanciamiento a través de líneas re

volventes o específicas. h'n todo caso, el Fiduciario cuidará que -

se satisfagan loa prop6si tos del Programa de Apoyo a la Sustitución 

de Importaciones. 

II.2.5 Programa de Producci6n y Existencias. 

II.2.5.1 El financiamiento a le producci6n de otorgará a empreaae

par<1 ~ue cuenten con capital de trabajo, durante el tiemr 



que dure el proceso de producci6n de los bienes de capital o 

la prestaci6n de los servicios objeto del apoyo. 

II.2.5.2 El otorear.U.ento de estas financia;oientos estará condicionado 

e .:-;ue el }1roductor s::.tisf:.ga los ::ic...tie:-ites ~e:uisitoa: 

l) Oue se trate de empre Jt.1.S "JUG ten~TUl ca!1i ta1. r.myori tario -

r.ie:.:ic::.no, tlc .. ct:.ercio con l~~ L·3Y par~'- !JT0.1 ver le. inv;:i.rsi6n 

r.ie:--icG.na y regular la invarsi6n extra:J.jera. 

2) :;;,-, ·:Ol Cc."o J.~ 12. producoi6r. de bie:·.ee 1e carik.l ,Ue <llS

tituyL..n i·.~portaciones, ~l apoyo financiP.ro se otorgo.r:i -

cuando el solicitante co .. pruebe, <-~ t;·.~tisfL.c:i6n del Fidu

ciario, que el col'lpr::<dor ha recibido una cotizo.~i6n :•ar -

p<..:.rte de proveedores e:.:t:.~anjc1~os o cuando e:·i:1tr. evLlan--

~ia de que . ..;e h2. e3tuclo i 1 "'ipO?'t~do al país loG Jiene:: cuyo 

ci ero :JIJ otorg~u·tí 3ie::1.rr·:: \Ue se t:.. .. atc Je unrt efici ante -

austi tuci6n .:le i:.1pvrt;:~ci·:mcn de 1.oA .·1is:nos. 

3) ~1: ~! c:1.:30 de :~~·?d·~;.c::..6n de h:._.3nc.3 ,~e ca!1it:i.l i!lclui:los -

en l~ li~t8. de :~ctivid<.h.ien prioritarin.s, '.'.rnrá su:iciente

que se pra.:Jento l:t. certificuci6n de ~uo se trata de una -

actividad prioritaria eT!litida por la S~cretP.r!a d".l Cor.ier

cio y ?o~ento Ind~stri:tl. 

II.'2.5.J ro:."C.Jnt:?.je:J ouscc;;r':ibles le 'lpoyo: 

l) En productoa con tm ¡:;rado de integraci6n naciunal (GIN) 

entre el 60% y 100% de su costo directo o servicios 

que generen un ahorro neto da divi1ms mayor del 60~~ 

de su precio de venta: 

Hasta el 70"/¡ de 1 precio ex-fábrcca de J.os bienea o el

valor de los servicios, o bien, a elecni6n del solici

tante hasta el lGO% del nosto directo de producción. 

2) En caso que el Fiduciario apruebe el financiamiento a 



productos con un grndo. :le i?:taeraci6n nacional infe

rior &-1 ·Goí; O cervicios- r¡ue l~cneren w, ahor1·0 neto -

do divisas -mé-nor. del 60,;: 

Ha.ata el equivu.lcmte al lGO·,.; de la parte !:teYic~na -

dentro de su costo directo de producd6n o del ahorro 

neto de divisen. 

II.2.5.4 Plnzo. 

El pla~o ::-L.ximo del finr.ncinmicn~o pB.rri. la producci6n :;~ 

rd el comprendido desde lo. compra de materfrs prir.ins y/o 

productos ;,cr.iiclabor:::.doG neccsnrios pnrn la fabricnci6n

de los bicne~, hnr.tr su cntrc&a. 

II.2.5.5 Amortizaciones e intcreocc. 

L~c u~ort~~~cione~ se cubri!'Ún en lQR fechan ncord~dan -

por el ~ir:1uci..1rio ~· lon !:it'}!'ece:-:: oc :i:.i.t ... :--án n l~:!rtir de 

ln dispo:üci6n del crádi to zobrc salios inooluto~ en pl~ 

II. 2.6 Proi:rama de ~onprc.-Vc:1t:i. 

II .Z.6. l El ~in~-nci:i..r.iii:mto .'l l.:!. CCr:l!1rú-ventn ac !"Od:-ó o"tO!"C":!.!" en-

!.oc ci['1.1ientec c:..i.no~: 

1) A lo~ ?rovcudorec par~ que vendan u ~l~:o. 

2) A toe; prov:~C.Jra::: F:1rn finnnci:irlc:J el valor de contra-

rccihoc, i::nti'."'.1:..1.~ioni:G :por ~~v:ince3 ele o'0!~,:.. u o~ros docu

mf.:nto:i C':"...liv:i.l".'.!'!:.cs 1ue ~e:~~ .'1ccpt:i.hles !1'-r::t e! ?L1u

cil.rio, que cxpid:.~n J'ct:-6l~or.; ~·lc;:icc.no;; o lu Comisi6n 

Federal de t;lectricidr>.d u otro:"J orr:nniomos oi·:ülares-

<:! juicio del Fiduci~~rio. 

3) A. loe co:J¡~:-::~d.crc.:; :·iri:.i.lt:s ¡w.ra (!UC p:lgucn de contado -

el r·rocio ·le venta \.!.e los bie .. es Ue cil_:.i tal o de :Jer

vicioa de ·:110 GG trato. 
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:t.3.2 

Objetivoo, 

Otorgar t;t-.r&ntíe.s !'ara -!Ue laz C::l!~resa.~ ~x:-o:-ta~orf.s ::ue'5.an 

e:<.puestus durrmte lo. fnse de Pre-exportuci6n y/o Vent:;.s a -

plazos por siniestros de t::po riolítico o extr~~ordinu.!'i:. 

P6liza Conjunta con COME$EC. 

Con el fin de 1uc los exportadores puedan ob~ener una p6liza 

conjunta. para la cobertura de los ricngos comercie.les y po ! 
tices y extraordinarios, el E'iduciario, podrá otorr-:;ar raa. .. .,,d&.

to a la Compufiía l~exicnnn do 3ecruros de Crédito, S.A. (cmra

SEC), para oue, por su cuenta y orden, e;:iita lns garan-:ías-

contra lo. falta de pago que se deriven de ric,igos de tipo F.9. 

lítico y/o extraordinario. De esta manera, el exportador tr!! 

mito.río. en forma conjunta la p6liza para ambos riesgos ante

una solo. Instituci6n, 

I,3,3 Garantías Pre-embarque, 

El Fiduciario podrá conceder su garo.nt!a contra los riesgos

de tipo político del país del importador a los que se oncuen 

tra expuesto el exportador mexicano durante el proceso produ.9. 

tivo de lo. oferta exportable. 

r,3,3,l El Proe;rama de GarF<ntías de Pre-embarque cli.bre riesgos 

de ~lgunos eventos que se pueden prcJcntar durante la 

etnpa do producr.::i6n "'.{ pueden ser: 

1) La anuluci6n de lu uutorizaci6n previamente concc-

dída y vllidn al importador, JJ:~ra importar lns mer

cancías de que se tru.te, por cn.usun u.jelllls al cxpo_r 

ta<lor y al importador. 

2) C'<mbios en la J egislaci6n relativa o. importo.ciones-
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en el país del comprador, que i.1pidr.n al exporta

dor enviar las merc.:.·.ncían o cur:iinistrar los nerv~ 

cios ordenados por el i1tportu<1or. 

I,3.~.3 Garantías de Post-embarque. 

El Fiduciario podrá conceder su r,«rantía para cu

brir al exportador contra la falta de pago a que

está expuesto ppr riesgos de tipo político y/o --

·extraordinarios. 

I.3.4.l El Programa do Garantías de Post-embarque, 

cubre los sicruicntes rioseoa de eventos -

que se pudif'ran presentar posteriormente

al embc.rque de la 11wrcnncín o desde la r~ 

cepci6n de ésta por el importador: 

l) Inconvertibilid~d y/o intransferible -

de los fondos que el importudor y/o --

su cooblicado, si lo hubiere, entroguen 

n insti tuci6n autorizada, en su país, -

pnrn efectuar ol paca ~e la exportación 

o del credito derivado de ella. 

2) Falta de par.o del crédito derivado de la 

exportnci6n ori[;inada directamente por -

la requioici6n, expro¡-inci6n o confisca-

ci6n de los bienes del importador y de-

su cooblica<lo, ei lo hubi 0 re, . lcv~~uo -

a Cl!bO por WW . .autoridud [Ubnrnr.:icnt~· .. 1-

d:.:..d se rc:...li?.<.~rc uin e;.·intir cc\ucn l."'.lp~ 

t:<bld al uno o :.1 'Jtro. 
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siF,Uientcs: 

a) Imnosibilidad de realizar la obra o el servicio o lr,. int~ 

rrupci6n de su ejecución, dur ... nte el 1 boo de construcci6n 

estipulado en el a,ntr::.to r~spC!ctivo, como consecuencia. di

rectü úc: 

- Guerra civil o internacional', revolución o cunl11uier 

ñcontecimiento similar ucti.1?cido en el p<-Ía del importa

dor. 

Circt.i.llata..ncic.s o fen6menos nt:.turales de consccuencir..n 

co.tastr6ficha, ocurridos eu el ¡:nía del importudor, 

- hledid~s exprem,s o t:ici tas do las autorid11des del país 

del import11dor, tales cor.10 r.mulucién de la eutorizt<c1'n 

previamente concedidü y válida pare." construir o cambios 

en la le~sl,,ci6n que im¡:idan la· realbaci6n do la otra 

o el nurninistro de los servicios. 

I,J,6, Garantía Post-entrega • 

. 'l) Los· ries¡:oa susceptibles de /'Uranti>:arse son los si¡;ui

entee: 

a) Falta de pago del crédito derivado de la estirr.ulación 

• certificaci6n de obru aceptada por el importador en 

loe c1::.sos a que se refierer. los rieGaos de Post-embt.!: 

que. 

b) EJecuci6n o retenci6r. de las carantías prcstadua por 

el export .. dar, o ::. 1.omLre ou~'º• nnte el ir:q,ort::dor o 

ente lns E1utoriti: de.e da ou puís, <.• condici6n de "UC 

dichos iictoa se<\n cor: tr .. rios b. lo conver.ido en el CO!! 

trr.to de obr•. o prost. ci6n de servicies o e. lus diop.2 

sicionr~s lcr.r.les vi¿;C:'ntes en el mo!'.'lf:'11tO en que fueron 

prestad. o, respectivi.mC>nte. 

2) Pt1.ra otorc;~.r l::.i. car:..i.1~tía serú neccm~rio :ue ee s;.:.tisf:.::.c;<.'.n 



a) Q1J.e el int :-:-c:.;-.Qo prr:':·ent~ r.l c:int:-ato ele obra o «ie ser-

vicio a. con::.:id·)r.:ici6n del F'iduci~ri0. 

b) :¿ue los pla:~o::: del crÓt1.ito ~: i.:.ranti~:-ir e:::tén <le acuerdo 

con las y,r~~cticas del i<l:n·ce>.do L;.ternr~cional. 

2,3,2 PROGRAMA llACIONAL DE ilOf\iiJ/TO IliDUS'fRIAL Y COMERCIO EXTEHI011 (l'RO:IAFICE) 

!100 prc.grBIJae de eobicrno de: qus. nhora ce: dicronc par.3. impul.o:nr la 

actividad industrial ·:; i.:1 comercio c;:terior permiten gener<:.r luG -

condicioneEi para que le. !"ea.ctiv;.;.cj 6r. e:co~".6::-,icu ··J el c::.:nbio e.::.truc

hn·.:.l oaan w1:~ !"enlid.:!d, 

kt inatrumentaci6n del PRO!IAFICE que depende del Btmco llacional de 

Comercio Exterior, S.N.C, fuo creado el dfo 4 de marzo de 1981 y -

cuyo objetivo depender:'. ele la co.pacida1l de 11rticular los treo niv2_ 

lea btÍliicos de l::i plane~·ci6n que son loa sieuicntes: 

El nivel macroinduntriul del Pl!OilAFICE con el nivel de rama indus-

trial y el nivel ti.e a!!1p!'e3:'., 

Este reto ne .cnf:r~ntar~ n través de la purticipaci6n de los sccto-

!'Cs, tanto en la. Comisi6n Consultiva de l'lanc~ci6n Intluut1~iul como

en las uubcor:üsioncu ren}lc:ctivas a nivel de rél.ma intlustriul. 

Foro serfl necua~rio i~vn.nv1r con inctitucioner; como las cúmnras in--

dustrinlcs '¡Ue con nu activa p<-1rticipaci6n coadyuvarán a la im11lun

taci6n tlel PHOHAJ."l~B fu.:.1darnent~lrnente en empresas, y 1uc su:J nuevos 

proyectos de inversión Ge deoarrol Jen bajo los linenmienton entipul;,; 

dos, 

De est1o m:.~ner'l tanto el S•Jctor industri:-~l como el robí'3rno fedcr:..::.1-

podrán trabe.jur juntoa p<-tra enrir¡ucccr ln vioi6n microec6n6mica. a -

nivel de lu empresa pura la uplicuci6n del PHOHA1"ICE, 

2.3.3 BANCO NACIONAL DE co:,i;,:acio JlX'rEHIO.!, S,ll.C. (BiulCO:r.,;xT) 

El Banc'J :friciom.l d~ Comc:--cio .~xtcrio!', ·j.~:.~. a pnrtlr :lo 1983, ha 

i ntcgrado proc;rnmris de crédito con rcclnc de opC!"'.:!.c:!.6n :lcfinirl::J.r:. 
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- Cr~Uito u la cx~ortfici6n y preexPortUc~6n.de produc~os'Primurios, ma.nu

f~cturados y servicios. 

- Financiamientos a lrrn i1'1portaciones de materias primas, partes y refac

ciones. 

- Importación de bienes de capital (producción) y er.uipamiento de empresas 

que pnrticipun en el co~ercio exterior, 

- Sustitución de i~~ortacioncs de bienes de alto valor agregado 

- Acento financiero del Gobierno Federal. 

A partir de 1983 el fü,nco M~dial, bajo el Proc:rama de Financiamiahto en 

Divisas para Exportadores (PROFiiJB), canali?.a a través del Dunco Nucio-

na.l do Cor.irircio E:-:tcrior, :J.tr.c. recurEos para apoyar la compra de mate

rias primas y los gnstoc inherentes d1~ trnn::::formaci6n realizados en M~-

xico. Ente finnnciamiento se co:;inlr.Hianta con rcCU!':JO:J en d6ln.res, para -

apoyar las importuciones de insumos que sean ncce.:mrios parn la elubora

ci6n de productos expcrtables. 

En conveniente neñnlur 'lue se han reulizr1do i.nportuntes esfuerzos pura -

flexihili?.ar 1::-,:J regltrn <le ovcraci6n y ne h;:i.n rleiLir.ado los trú;nites dd

det:Dmbol$o, pLtr.J. el aprovechamiento de esta fucilidnd finuncicrn nceovi2_ 

da con el liando i1lundiul, pO!"' un monto de 297 millo!1c3 lle d6laros a;neri-

cnnas. Se tiene l::i ventnja de que los recur:rns do PHOi''IDB ¡mcden utili-

z.arlos l;is (·mpr~Bél.G e:<-portndort~s pnru i npi1r1.nci6n diJ los i.:l~u·.1os que re

quiera, intlep<Jn:lientc'.'lcntG J.e '1UC:! Jtito.s so:m o no incorporHdos on el pr2 

rias do estos rr~curco3 tt?n[".3..11 ·~SC[U.Tí..:.(h uh<J. fuente de GOni:Jrr>.ci6n de di-

visns, para paccir en su oportwlidnd el crédito que leo sc:i. uutorizado, el 

cuu.l en ninf,Ún mo~ento podrá Ger ::mp'3rior ul 100 por ciento del valor de-

sus exportuciones provistas. Ln t-i.m dn int~rés 'J[J CO::!p:?titiv~ y utrucli-

vn por el productor naci-:mu.l, yn ~1uc en el cr¡uivnlente <::. l<::. tuon. de acep

taciones bGncnrias en Estndo~ U!:tid4f udicion<:.do de 7 por ci1?nto. 



En el me:: de Jfovier:tbre de 1986, el ~~m .. d0 de la rte¡;1..íblic:.., concruent.;; e.:: 

la pol!tica cor.1crcit:.1 estD.:olecid~~ p{rr la ~:.ctui.:.l ad ~,:.nintrnci ~11 y :iec;·;('

de un 11eriodo Je consultas ~.r ninucioso ~n~l1sis to ,ú la resoluci6r~ de ir.E. 

truir ul Secreturio di:- Comercia y I-'o:ne::to I:1duc trial par._ ~uc inicii.:rL l~.s 

neeociuciones interrn.·,ciona.les pP.r<t ln nd.l'.eti6n de Mér:ico nl A~ue~·;. IJ IJ.ener::.l 

sobre Aranceles Aduaneros y Co:ncr.:io (GA-r·~). 

Es de preverse .-.ue la ~tdhe;:;i6n de ~!éxico 9. este foro int~muci 'Jnal tencl!"'Ó. 

entre otras la.o ciettientes i1:1i'lic~ciones; 

- Incremento de los flujoo cor!"1erciulcri a..nte une. rn..'1.yor apertura del merca.do 

nacional y Wlútnayor libern.liz:~ci6n de los mercados de export~!ci6n. 

- Ajuote a la e!'íciencia del sector productivo de nue3tro país, pur2. ·. lu-

borar productos con las carric ~críntic~:J qto.e l~::mnll:... el r.H.:rcudo int-.;rna-

cionul ~ prccioH co::1.1h~tiltivos. 

- ttoquerimiento de invoruioncs adicionnlcs en unid:..•.cie::; productiva~ ;ua r:e.r 

nitun ~ur.1entar lu oferta n<.~cionnl cr.port:.blc. 

E:"ltao y otras i:1plict~cioncs que .>e deriven de la pn.rticip<..i.ci6n de :1Ié:-:ico -

en el GAT'.i' deben estar !Jrcr;entcs cu 1~10 .;.--.;trator.iiw que ce instru.11entun, -

tnnto por el :'.lector p"l1blico como el crnctor privwld:i Ce t;_·11. !'or::m. '1u:J o~ --

ndoptcn con oportlUlidad ln:.; ::-~ccioncs que correspondan. 
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~- .·,· I'::üLO III 

3.1 REGLAS .JZ Ol .,Il.!1i:ro:; :::r; ro~,\IN 

~~l Fondo de G:'.!"i'.ntÍ~· j. !.-'o::icr.to '-· l~·. Inrltu. tri~ :.:edi~.nE y Pe1ucñ:-~ fue :on~ 

tituído por el Goti0rno 1"eder:-:l el 23 Ge Jicien:bri: de 1~53, c.:-n lt1 :-i:ia

lida.d de otorft.r c:poyo fi11:1ncic~~o ._-~ los pe-:ucños y z:iedi.uios induet!":.=tles, 

mediante el redencuento crc·diticio, r:·. t!"nvés de la Bnnca y las Uniones-

de Crédito del p~!s, 

.::ntre las fw1ciones n,ui; se confieren a FOG!i.IN, dc·stacr'. el :tpoJ·o :ir.rJlcis 
ro y fonento en con<!icioneG prefcrenci:-.lec n l~o ·:iicroindt:.strins, n las

pequefü:.:J y mediuna.s i1.dustrins en virtuU del ir.iportrmte p<'.pcl que su r:..c

tividnd representa en l~ e-:onom:!H n~cion~l. Los e:ro:ros se h:1rún con to.-

sns de inter6s preferenciHlcn, pln~os de umorti::r:.ci6n medi8.IloS y lC!rr.os, 

en monto suficiente y en for~~ oportuna. 

Dentro del r.u<rco establecido en el l'i-:0 (1) y en loo l'ro¡;r::unuo de Finon-

ciur.ticnto del J.Jccc.r:~o110 y de Po::icnto Induotrir.l y Comercio E:,.;.yerior, -

ne! como en base al Programa pnrn el Deonrrollo Inter,ral áe ln Industria 

Mediana y Pe quena, el FOGAI!l operará con los cri terioa y programas que-

se mencionan a continuación. 

Com_o se mencionó en ccp!tuloo anteriores, FOGAIN con la finulidad de r•.! 

lizar operaciones credi ticins, defini6 los diversos cstrc~tos indust!'in-

les con los r¡ue opera, e::::to ca, ln Micro, rcqueñn y Metliuna Industria, -

quedando como sicue~ 

:.UCROINDU~TRIA: Lao empresas que ocupen hasta 15 personas y el vulor de

sus ventas netns sen hasta de 80 millones de penos al afio, 

INDUUTRIA PE~UEÍ,A: L3s empreoas no cor.:prendidas en el ostretto anterior,

que ocupen hasta 100 personas y el vulor de sus vcntao no rebni)e la cnn

tidnd de 1CC10 mil cene o de pesos :ü · :ilio. 

IilDUS1rHIA M.::DIAJ"IA: Lnc empl'esc.o no contcr.iduo en loo estratos nnterioren, 

que ocupen h:::~otu 250 personas y el vnlor de sus ventas no excettn de 2000 

millones de pesos al nño. 
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l"OGA!rl <..:.l Opl:r .. r crédito:: con les dif~~renteo c-.:"t:·~tos indu. t:·inles como 

r-on le.n ~icro, pcqueius y :!ledianan er1prem:.J..o clr:sificn. r.:. la República -

Mexicana en variu.3 zonHG cco¿;r._\fict:..s como a continunci6n se indica, con 

diferentes prioridades cre:cliticit:•s de conformidad con el rle.n Nacional

de Desarrollo el cual tiene como unr:. de sus fin~t lidn,1cs lo. dr-sconccntr,f!; 
ci6n indunt,-ial del país. 

ZONAS r;;::rGRAFICAS DE DESCONc;mTRACION TE!P!'l'OlIAL 

DE LAS ACTIVIDf..nr;s n::¡r ~:i·c~ .L:::J 

El 2 de Febrero de 1979 se public6 en el "Diario Oficial" de la Federa

ci6n, el Decreto por el que se c~.tablecen zonn.s r;eocr'-{ficns p::~ra 1: E.j! 

cuci6n / del Pror;r~;mn. de Eotímulos pura lu .JesconccntrE..ci6n Tcrri torinl -

de li..!.::i ActividC!dcc Indm:r'·rio.lc::, ¡ircvioto en el I'lan !k.cionc.l de :Jcon.-

rrollo Urbano. 

Se establecen en el po.!s 3 zomrn ¡;eo¡cr:fficao: 

ZOllA I. De edfouloo prcferencie.les, integrud<> por los est!'.·;os aue se -

agrupnn de acuerdo a las prioridrnJes que a continuación se mencionan: 

DE PRIORIDAD IA. Para el Desarrollo Portuario Industrial, inte~rada por 

los ento.doe si¡¡uientes: 

Estado a de: GUEili!ERO, blICí!OACAN, OAl.ACA, TA\lAULIPAS, VERACRUZ. 

DE FHIO!!IDAD Ill, P"ra el Desarrollo Urb::mo Industrial, inter;ro.da por -

los e~tados sir.uienten; 

Ente.dos de: AGUA3CALIE!ITES, BAJA CALIFORNIA NORTE, CA:!PECHE, COAHUILA,-

COLIMA, C!II!:1JAEUA, CHIAPAS, iJURiJrGO, GUA!:AJUATO, JALI3CO, OAXACA, QUEHJ!; 

TAnc, Q~I!i~AH4\ neo, ~A:l Ll'Ir; rOTC'.;I, :;r:::,.LOA, ~c::oa.:~, '.iJ..DA:..:co, TAr.~VLI-

PAS, VifüACilUX, YUCA:rAJI, ZACATECAS. 

ZONA II. De prioridades Estatales, inte~rada por aquellos municipios -

que ton ejecutivos estr~t:.tlec, en ejürcicio de ::::us lltribuciones, ~eñulen 

corno priori tr:rios par::.. ln ubic~~ci6n de· las a.e Livitluden industrit:..lez de!!. 

tro U.e sus renpectivoa 1~1<.mcF: Estt~tt~loE de Deoarrollo Urbuno y coürdin.f: 

dos con el Plan Nacional de Dncri..rrollo Urbano, r.ir"UL·~ntc Los convenios -

que c. tal efecto se suscriban entre ol Gobierno Federal y las Entidudes 

Fcderativao. 
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'J·.l:.;.!'lci.o los Cjf:cutivo~ cstut?..le8 e:;pidt.m l::~~ di:!1os:icion~s :¡u~ sefi2:.len los 

municipios a., quo -se Y.efi "':Te el :-i.&rr·tt~Ó ~n~~?"ior, ls.s Bec!"etn.ría d.11 Co~ar-

ci.o Y ?omento Industrial, llevar& n. cabo los e:;"'.udi'JS :i_·J.e det crminen lo.s 

be.ses nobre lo.s cn:i.les se propondrá. al Ejecutivo Pe·-!e~ul su incor::Jorb.ci6n 

al ré¡;imen 1'>0 es~ablece cote :Jocreto (:'ebrero 2 de 1979). 

ZOllA III. De Ortle'1a:niento y Regulaci6n, de acuerdo con la sieuiente clasi 

ficaci6n: 

IIIA. Aren de Crecimiento Controlado, inte¡;rada por el Distrito Federal y 

los siguientes estado3: 

Estados de: HIDALGO Y ;JE llE7.ICO. 

III D. Area de Consolido.ci6n, inte¡;r¡,da !JOr los si¡;uientes estados: 

Estados de: HID/,LGO, DZ '.•lEXICO, :,mREL03, PUilDLA Y TLAXCALJ .. 

En la Zonn I, se nplicar:hi cm forma ?referente los entímulos fiscales, ---

apoyo8 cre'1i.ticio[!, p!'e1Ji0s ·.li!'erenci:i.li.?:-: dP. ener(?•~ti-:0~ 'J rro:lucton pctr11 

químicos básicos, tarifas prefcrencialcs do servicios públicos y los demás 

estír:mlon que 1ot12rminc el 2j ..::cu"tívo 1:'cder~.l purc. el fomento u. la dcscon-

centraci6n y desarrollo industrial. 

Loa estímulos que ne conccdnn a las enpresns industriales de la Zona I sc

podrán regular conforme n las prioridades A y B en que se ha dividido esta 

zona purn efcdto de determinar su naturaleza, monto y periodo de vigencia. 

En la Zona II se up licarán loo estímulos que para el fomento industrial -

determino el Ejecutivo Federal, en una proporción menor en cuanto u su na

turaleza, monto o p~riodo de vigencia respecto de la Zona I. 

Julio de 1972 fueron presentu.üu.s <.mte~-> de l.:i. entrHd«. en vic:or del Jecreto

de 2 de Febrero de 1979 1 oerán resuelk<0 de conforroid:i:! con lo cntublccido 

en uquel Decreto; aderru.is, los estímulos 1ue se otorcuen al amparo del Dec~Z 

to dP.l 20 de Julio de 1~72 a lcts solicitudes rresentnrtcrn a partir de ln fe-

ch:. <lcl D·}Creto del 2 de F~brcro de l:J7<J, ne <J.juotur:.ln a lo dispuc to por 

é stc pnru. cfectoo tlc :0:1ificnci6n. 
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l:.'n tanto no se adicionen al ré¡¡imen que eGto.blece el Decreto de 2 de l'ebr_!'. 

ro de 1979 los i;¡unicipios que correspondan a la Zona II, se faculta a lu -

Cor.rl.si6n Intersecretarial creada por el decreto del 23 de lioviemb'·" de 1971, 

para autorizar el otorgamiento de entÍr.lUlos a las empresas que se est~ble~ 

can en la Zona 111 1 señalada en el artículo 5o •. del Decreto del 20 de--~ 

Julio de 1972 1 cuando la localizaci6n de tales empresao no se oponga a lo

dispuesto por el Tiecreto de 2 de Febrero de 1979. 

Las empresas que hayan obtenido los estímulos conforme a las disposiciones 

que se derogan, o sea lao que se opongan a lo dispue3to por el Decreto ci

tado en último término en el párrn~o anterior, continuarán gozan~o de ellos 

hasta su terminaci6n, quedando en vigor las condiciones y plazos previstos 

en lao Declaraciones y Resoluciones respectivas. La vigilEll1cia del cumpli

miento do loa requisitos y condicionen señaladas para su otor(lamiento, --

aoí como la imposici6n de sanciones, en su caso, se regirá por lo dispues

to on tales disposiciones. 
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Re.fc.ct1ondriO: 

CUHG.c¡\11nario.. yt.Q1JiOO 
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~~C:Ol=f 
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lnd.u .... trio.1•~ 

H1oo+eca.r\c lu:l,11r+r1al 

Tt'f"o E. IMPott·rE .DE. c:\'PO~O~ C:.'R~D\TIC:I~ 

.J:U.c.&tl 1N,DU$T@1 A 

\Mpor.+e rna.'il.\Mode ,-. ?a.r4icipQ.c.io'n 
c. r~dr\o i nc\uyenda fuC3a.in -111,.·h+ut'.a'n 
pa.r·hcipa.c\o~dQ. \o.. 
\n!:i.hh.1c.\e111n 

•20 rnil\oncts. 90 IO(o) 

20 rn1llorte~ 'ºº .............. 

2.S. h'\Oltan•S. 'ºº 
................ 

ZS Tl"lillone.& &o <•l 

ts ..,,nones. &5 IS(o) 

P\a.z.o ma!x~Ma 
da o..mor.\-1z.QC\.:n 

Zl.J.h'lies.e.s. 

'1 ai'tos. 
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Sartas. 
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t 1) Lo. .\-a.\.O... clr irJeré"- a.p\ica.We .!li-e"U lo. ~ue ~;\',e: a \o. \n!i.{l~1.1clo~ it1-\.("rl"r\e, d." a.ria. 
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3,2. REGLA.V.S·l~ACIO!I JllRIDICA ¡, LA :u~no y PEQUEN,; r:l:JU3T!lIA. 

!.-::.'Y l'ED3ll.'1", PAR_:, EL l'O:.!EW!'O DS L/, '>!ICROI:IJU3TRH. 

CAPITULO I 

Di3posicion~s Gencr~le~ 

ARTICULO lo.- !.a preocnte Ley es de orden público y de interés oocial¡ 

sus disposicionco se o.;lican en todo. l:i Re¡J'1hlica t tienen por obJeto 

for.icmtur el ::L:?sai:rollo de la r.iicroin:1uctric., "7l.O:ii:...n7.i:? el otor¿;amien-to 

de apcyoa fiscul~n, fin2.nciaroa, de :ncrcado y de u~i~tcnciu t~c~ii~'.J.,

as:! corno a t!'"c.v6s de fncili t:ir la co~12ti tuci6n y fu.':1cionu'.':liC:". ':o .1c las 

pcrnonac noralos correspondiantc~, simplific:lr tr&niten ~d~~nistrntivos 

ante n.utorid.o.dc3 fcd.c!'alcs y pro:noYer la co :..rdinr:ci6n con n.utorid~de:J

localec o ::iu!ácirnlcn pura ente Ulti:na objeto • 

. AR'l'ICL'LO ~o.- La .::.plicuci6n de cnt'J. Ley en l~ esfc:-:i. ::::.:lr:i ,nü::t!'utivu co

rre3pond+3 a la Socrcto.ría di..? Co:?lcrcio y 1~omcnto Indu~tri::il, cin :perju:t

cio de las o.tribucionec qu:; L.!.;: llcr:il~ leye.J otorc;uen a otras r.utoritlades 

!edcrnlcG 1 on cuanto no se prevean en forma cxpreoa en eota propia Ley. 

Cuando en el rirascntc ordenamiento se mencione o. "L:.i Secr·Jt:1.ríu11
, se en 

tenderá que se trata de lo. ci tuda Secretaría de Coi:l 'rcio y Fomento Indu.;! 

trial, 

ARTICULO )o.- P~ira lon efcctoo de cote. Ley, se consideran emprcsus micro

induatrialcs ln~J u.Hidadea ecoa6:1icas que, a trav6s de lt! or!2'2-ni~uci6n del 

tr...\.b,ijo y 1..lieuuu uU:tLcriulet:i o ll1cor~16reos cie que oc :nrvan, sr dediquen -

a la transfor1iló.ci6n de bienes, ocupen tlirectarrwntc hasta r¡uince trabajad,2 

ron y cuyas venta3 anuales C;~ti!1l'~d<~o o realco no excedan de 
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lo.J ;,1ontos -:¡un detcr:-:iine lr.. ~fo:::~;::";;:.~::-.!.· .. , los cu:~les :s ~ubliCt!.!''111 en 

el Di<crio Ofioi0 .l de le }'olorc.oi6a, 

A!1'.i!IC1JJ,Q '10 .-J,o::i C;:J!J!''J.J::-tr'io::; :o l_-. J '..:'..~'"'·Jindustri?.s !)U9den :.r::r -

pi:!rson:'ls !'Í:J~.n=t:l o persona!' l"'"lrales 11ue se co~¡.tituyan con r..peco a

la.a dis]"louicionco de osto. Ley, as! como de otras leyea en cu:.mto 

les nean ti]"llicables !;in contri!.Venir a la ,ri:nern. 

A.l~ICULO So.- El do1::iicilio de l::.s cr:yires:>..s ;iicroindu.atriale: 2e

rá el locnl donde se ubi -i_ue el e :taUlecimi:.:nto en :¡ue r·.;.::·.liccn .;:;us

a.ctivicl:-~dea, induf?tri:i.1°:,; 1 :::;i ::;e ".;r.:.ta üe ~ 1pr~~.:rioa pnrsonus -,:ísi 

cus; tr<lt:indose de e1Jrr('.:.:.·.rios 11erson~.:- r:or·-.les ~er&. ol loc:-~t donu.e 

se encuentre uiJicnd:i cu <.(i .• ii·li~tr ... ci6n o, trn su defecto, el del '93-

tnblecimiento an ·;ue lleven ~- c .. :~10 ~'J.:: . .:.ctiviü.:.i.U~~ indu:Jtrinles. 

A.R'~IOULO 60.- Lo;-; c::ipro::is:.rioc de l:· .. ; m~ . .;roir..liurrtri::·.G ;.:;·~le e"Ct ~n

oblir;<-\Jos u llcV~\r ou contt1h.~ Jidr.ú 0a tt.'1 li"..:ro ,~í.trio ~~·~ !!1¡::·c .. c::; y 

er,resos, tr~tt•Úldose de person:-.c f!cic::-~3; y ·:.?n libros di;.~rio, ::t..:,·or

y do invcnt.·.rios y b:::l:.nccs, cu:.ndo .JE' trate Li.P !"':·1··;oa~~2 mnr;::.l~s. 

a.HTIGULO ?o..-- L•• 3r:crut.._.rí~., co!l l:·. l~:~rtici¡:~.ci6n, en :;u c:;.ao, -

de 1~~:.J ller.tf.; (1opendoncic,c y .Jntir!.:.dc.-:- ca:-'.!' •.:-:-1tes de ln A-.1 :i!".i:::r:.

ci6n l-'úi1lic;. Federal, :_:;:Í. co·1;0 lic 1 o:"; G-.ihi:-r:o:J 5.:· lo:J 3.:;t~1·.:os y :.~.l! 

nicipios, procurer~ l""'. ::nlic:'""ci6n y vic:il:->rc\ el cu"1•:li:1i'Jnto •]_,_. P.H

t~~ r,ey .Y en '!Wrticulnr re~d i :>.r>.r.' lo ""i.tiliP"ÜP.: 

I.- ,:)ctC'rr.in: r 1:1 0 :.ctivil ... --~e~ -:uc se: .. r.'!": COl~vc:ü~~1to :.le ,.rro--

l :en L,;; nicro1nu.u.>tri. ;~ s .. ~ .. ah\r l. . .:.. ::on,¡::_ :.:-iorit .. !'i<.:s 

in:.;t~~l.nci6n, t'. fin tlo otor:· .. r l!l·-·.y"r~:; c.:tí.::ulc:.q 

r.: :.:.U -

II .- Fo .iantt·.r l;·. :it-ru~aci6n de r.'i·~:-e:~:t:1 LlB :-:icroindu:itrir·.s !1~~r'."'. -

01)tC'rt-:'r fin: ~:r.i: :·dnnto:-- 1 ;;t~·--~11.:-ici:>r· :d·~tP.'.;, '. '·~ vent~'.:.:; !' co :1!H'A: c-n 

c.,ut'm :.;~ 11:1t-:·ri~fl n!'l.-:n.:J ~· ':?"'O· 1.H~1"0:- :: t'H t~n ,... ::o, ;•rf.!~· ~~.ri6r. t:i:'I 

1•rvie:ic,.~ 1i:"! : u1.-c-:-ntr t· ci6:1 y ,·,·· :ai l .. ; y 

III.- g1: bor·. r ,,ro{':!:.:~.~;- ,10 ·~i;· 1 ••• il;_:, · n .. ti·~n, 1'ü.r: ,ri~n y m~p:->,C'i-
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t: .. ci6Jl· (';_:,7rB.-:- r:i.· ·J., : .r.::í c 11; 1i1 Lle ñervicioc d':! é:·_·t ~n::.:i:.:i~1i~ .. 1o·t,_ J"~.~· i ... "i.·J!! 

tific:«r y · rnoolv~r ~,ro:) lcmn.o' r-: lti..cionrd!oz co:... lr. or.,...: .11i;~:.~ci611, .-rroúV.Q. 

C.U'I'~ULO lI 

ARTICULO llo ,- 3610 l:..s per::rnnt..~G f:í:::ic2.s de nr·.cion:! licl::.d r.texiccne., -

oi :~nticf1 cen loa r¿qui.sito:-.; ::.us ne &::;t:;.blecen e::. 03tr. Ley, ~Juc .. ··.en oJl 

tener l:J. C~dul8. de ::-.icroi.n·~Ustrir. que leG !1Crlait:.~ tener rec.'JnOcié:.O fl.f.:. 

rr~ sus unide,:.dcr.J econ6nicz..o de ~rod.ucci6n ~l c~.rt.ctcr Lin C'.':lprcs.:.u ele -

;:1icroind.ustriH y f.!'.O:::;C.r de lo:: beneficios 1.iue é.~t<J U otrOG orden: .. ~ien

toc les otorcucn. 

AR!.fICULO 90.- Los e:.1pre:::·.rios cJe:rnr{.n inc~ic1.~.r !';U :'lf');1bre o, en su C.2, 

30 1 le. denominación co1.icrcial i..~e 13. emrrcsa, net:uülos do l:·.~ pr~tuU!~::;.o 

11 0.:i,rc:::.u uicroindu:Jtri--.1 11 o l:u-: sirL~n "M:I 11 , rir.rr·. rm L'cil i:i.e!1tifiC,f 

ci6n y distincuirlos en el otoroti:licnto do los benefician n. 1ue no r.2_ 

fiero e::tcc ley. 

All~ICULO 10.- 'Jll. .neto W1 emprc~~.rio d.er.: ~e tr~J.1c • .1itir V. e.:1J>resu u -

otrn pcrnonP., ~e debor:i 3olici tar previ::i::v.mte de la Socrct .• rín. lu in.§. 

cripci&1 clcl nuevo o.rnpres~>.rio en el l1:-.dr6n y el corn.rncuentc otorc;u;:J.i-

ente de ln nuev~~. c6dul::., ria.rt~ (!UC el :...dc;uircmtc riucdn diol'rutu.r de loo 

beneficios estableciüos p<.ro lns microindu:::tri<.:.::J. 

a.i1'.i'ICL'LO 11.- Al c.:.ncclc.r3o L~ in;;cri:;ci6n y l~. c6dul:., el ~~:irre2.s 

:::u cicle. 11 !.tr 11
, ni :::olicit:.r y o'.)tener lou benefician r¡ua se conceden-

r. ln::: c:iprcn~~:J microint"i.u:--tri;-.le~, t:U·~·.l··ndo o;,1 ic~do :.: di:!Volvcr l~. c6-

dttl.:i. r ... lt~ LJecrct;...rÍ.:. d.c!ltro de un ;) L .::o de 15 ~1 :í.::0 h·.~: ... i 1 a:;. 

L;>, vr.:ipia. Jccretr.rí:t CiJ, .u~ic~.r-'. L L!.~ --~utorü: .. ·le~ (!'.).?'r•C-:J. 0!1·.!icntos 
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otorr.atlo. 

•J.!IPITULü III 

De lt~r.: h'rnpresns !r1icroinJ.w .... trit.loa 

Personas ii!or;.LeG 

ARTICULO 12 ,- Loe individuos de nacionalidad mexic"na que de so en 

asociarse para constituir una persona moral que, como se prevá on -

el artículo 4o., pueda ser conaideradu como empr·•su microindustria.l, 

¡:,odrán hucerl o adoptr.ndo lo. forma de sociedad de responsabilidad li 

mitada que re¡;ula la Ley General de Sociedalco ;•!ercantiles, con lue 

modalidades que prevá el presente Cnp!tulo, sin perjuicio de que ~ 

puedan adoptar otra forma lecal. 

ARTICULO 13.- Las sociedades de que trata el art!oulo anterior -

el(ietirán bajo una deno"iinaci6n o una raz6n social que se formará -

con el nombre de uno o más socios, Ln denominación o la raz6n soci

al irán inmediatamente se¡;uidns de las palabras "Sociedad de Rospon 

eabilidad Limitada lilicroindustrial" o de su abreviatura "S.de a. L. 

MI", La omiai6n de este requisito sujetará n loe socios a ln reepon 

eubilidad quo establece el articulo 25 de la Ley General de Socia~ 

des Mercantiles. 

ARTICULO 14.- Las aocie:l-'tles de re.o;ionsabilidad limitadu :ni11roin 

du1~trii: .. lc::i J5to podrán tcn~r como socios v. i)crsont:..s fí.nic~rn da nr"

cionalidnd mexicana y no podr!.n_~dmitir ~l constituirse o con post~ 

riori<l"d• nocios extranjeros, directu o indirectcimente, lo cual de

ber~ hnci:-rse con~~tl~r ~Y;.ir·"'!1r.11ente en el c .. m"tr:.:to soci .. l y en el :lc

ciotro de Co;:itrcio. Ctt:·l :uicr t~cto que viole o::t~ dic.pa~ici6n r.o:-r&

nulo y el c::t!\:nj·:?I'O ~ue 1-.ubiere pi..rtici:.:.do cri ·~l n6lo oür~ recl!!; 

~'..r los dnúoR y perjuicios qu.a los socion le ~~ubicrcn caus;·.c.io. 

A.'l'fICULO 15.- El contrato por el <;ue se constituya tut:::. cocicd"d

de resi:onn~.bi lid.:-.d li ü tr.cla nioroindtwtrit.l y oue mod~fícri.cionc~ d.f! 
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berán constc:.r ~·or ~scrito. 

L<"' 3ecrct"rí:t podr(. pro;·.orcio:ic.r u quieneo lo soliciten, nodclos 

de contr;~to noci~l o for:r:.'.11::..rion en riue 1 os interos~:los e..5lo a~.or-

tcn los d...:..toe particuL~res de r:,uicnos ~c~secn nsoci.:.:.rze y de lo. per

sona morn l que se preterid:.!. c011stituir. 

Una vez formulado y firll'k'"'.do rior los socios el contr~to soci:'.!.1 1 -

la Sl'.'cret:~ría, o lns 8.Utoric.1.;i.c1cn cin (!Uien<':- Jetc:ue cnr. ftmci6n, to 

cx:·.minnrán y h<trÑ1 constar su villsto bueno sobre ou forma y conteni

do, u orientc.r~ en cu caso, a lo~ intcrem•.t~os uobrc loe el o:Jcnto:.; 

que se h:•.yan oni tiü.o o debnn submmu.rse. 

A.1.1.TI'!ULO 16.- Una v1:1z obt'3nido el vi~to bu':"no :i c:ui:- :~~ rcfic:rc -

et ~rl.:Íc\.tlo c.nterior, lo~ socios r~creditnrán su idcintLlrvl y r··.tifi

cm:~ oi1 volmit:•d de conotituir la societl:cd y ser suye.o ks firmas 

que obron en el con 1~r· to aoci~l, .:Jite el peroonr.l autori:<:a~~o :1cl R]. 

Gistro rúulico de Co::iercio del luco.r que cocreoponda al cio"1icilio -

cociti.l, el ;:uc procederá n inocribir sin w.:ís tr.!rtlte l. l.:. oocioclc.d

n la brevedad :- ouijlc. 

No Ge requorirf. pr'.r'-• su co?t3tituci6n y r1:-ristro ele ln u.utorizc.

ci6n provia de otrns l:!Utoridades judicialen o udministr;otivus. Lns

t>ecretE'\r.Íc.s de Comercio y Femen ';o Industrial y de l.n Oontrr.loría Ge

neral do la 1l"6J.t-.:raci6n vie;iL~i·~n tH1 cuniplu lo diapuezto en esto n.ro&' 

tículo y c¡ue por el re¡;iotro so efectúá cu:~1to r.ntes. 

ARTICULO 17.- Las sociedades constituidas e inscritas en el Re-

riotro l'tiblico de Cor.iercio 1 podr:ill obtener do l:t Seer· tarín o de -

lr!.S r>.utorid~dcs en '!11ienee hubiere deletn.do e::t fuci6n, la inscrip

ci6n en el Pudr6n i:i.cion~.l de lú. Microi~1..:iustrin, ns! co1:io la c6dula. 

qua las ncredi te como empresas microinduatriules y, consecuentemen

te alcanzar los beneficios cuyo otorgn1niento proceda conforme a es

ta Ley u otras dioposiciones. 
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Al:t1fICULO 13.- Lus societlades a que ne· rei-ie:re este cnriitulo, ni 

ous socios, podrt..i1 p·_.rticip:.r en otras sociea des microindustrin-

lcs, nin perjuicio üe l n.--rupu:;iiento de ~stao p;,.:;.r .. los fines que se 

prev6n en el r:rtículo 7 o. fr .. cción II. 

ARTICULO 19.- Les modificaciones acordadas por los aocioo al con 

trcito social, deberán constar por eocrito y hacerse del conocimion 

to de la 3ecretarín o de las autorida. ea en riuienes dn lor;ue esn -

íuncidn, con el fin de r¡ue se examine si no implican alteracionca

a las condiciones para que la sociedad siea siendo considerada em

presa mioroindustrial. La Secretaría emitirá su visto bueno a lus

mod~íicnciones o en su cnso, dar3 n lo~ interesados las orientaci~ 

nea que oorresponclnn. 

Una vez obtenido el visto bueno, las modllficaciones deberán ser 

inscritas en el Reeiatro Páblico de Comercio en que obre la ina--

cripción de la sociedad, previa su ratificación ante ol encar¡;ado

de dicho reeistro. 

CAPITULO IV 

Del }>e:dr6n llaoional de la Microindustria 

ARTICULO 20.- La Secretaría de Comercio y Fomento Industrial -

integrará el Padrón Nacional de la Microindustria con loa datos de 

eotao c::ipreo::.s. l!."'n la olhbot'a~i6n y ::anejo del Padrón podrán purt_! 

cipar las autoridades estatales y municipales, en los t6rminos de

los acuerdos de coordinación que se celebren conforme al capítulo

VII de la presente Ley. 

/ulTIJULO 21.- Las emprennn i·~icroindu::triuloo que fi¡:,uren en el

Padr6n, recibiró.n los upoyos y estímulos que corresponda otoreárs~ 

les conforme o e~ta Ley, a la Ley de Inr;resoa de ln Pedernci6n y a 

lns demás disposiciones lee:ales y administrativos que loa establo_,. 

can. 
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All'rICULO 22.- La cádula de microiridustrin oue expide. ln Secretnría 

o las autoridu.des en l:::'o.J ~_ue tal c.tribuci6n so delerue, acreditar.! -

que la empresa persona fisica o moral microindustrial fi¡:ura en el P~ 

dr6n, y que se encuentren s~~tiofechos los rGquisi tos relativos a re-

gistroe, licencias o autorizaciones, que en la propia cádula o en sus 

anexos se indiquen. 

A las personas que soliciten la inscripci6n en el Padr6n Nacional

de la Microindu-stria, ee les otorgará, una vez satisfechos lms requi

sitos la cádula correspondiente. 

ARTICULO 23,.- La expedici6n de la cádula de microindustria será -

completamente eratuita. 

ARTICULO 24.- El Padr6n consignarált la informaci6n actualizada de

las empresas microindustriales, las nctividudes que desc.rrollan, el -

n(unoro Uc trubaj~doree, las inversiones realizadas y demás datos nec~ 

sai.~iot1 pura au fomento. 

t:n el Padr6n nacional de la Microindustria se tomará nota de la ter 

minaci6n, disoluci6n y liquidnci6n de las sociedades de microindustria 

y se realizarán los demás actos que determine esta Ley y demás dispoe1 

cienes derivadas de ella. 

AllTICULO ?.5.- La Secretaria procederá a concentrar y oistematizar

los logros obtenidos sobre oimplificaci6n, a travás de loe mecanismos 

de coordinación con las entidades federativas, particularmente sobre

los datos re~ativos a registros, licencias, permisos y autorizaciones. 

Respecto de los trámites pendientes de cw.1rlirse P''rn ln instl.l!lci6n

o funcione.miento dr. lr. !1icroindustrin, ne d:::rá l:! cricnt~ci6n corres

pondiente. fücst.,r,~ lr, proacnt~ci6n de lr:. cé.!ulo. p<>ru que nl trámite 

respectivo se le dé la 1náxima celoridad conforme a esta Ley, 

AllTICULO 26.- De conformidnd con los datos del Padr6n, la Secreta

ría procederá a refrendar, modificar y en su caso, cancelar la cádula 
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de microindustrin 1 dr.ndo los uvisos corre:!pondientos a las dependencias 

cor:ipetentco. 

Al!TICULO 27.- Lu Secretaria o las autoridades competentes en el man~ 

jo del Padrón, proporcionarán información a las microindustrias que lo

soliciten, con relación al cumplimiento de trámites y oblieacionee, as! 

como sobre los apoyos e incentivos que puedan obtener. 

ARTICULO 28.- La Secretaria emitirá y distribuirá e;ratuitamente a los 

interesodos, las formas oficiales sobre ln realización de trámites y 

otoreamiento de apoyos a las empresas que fir;uren en el Pt.dr6n. 

A.1t~ICULO 29.- L:...:. c6rlul~ de !:licroinduntrir~ deben~ coP.tcmer !)Or lo r.ie

nos loz si[llientes datos: ~loJibre, Jeno:.1in:.ci6n o rcz6n soch.l d.c le. Oi.l

prcsa; d' micilio; activid~cl¡ .. ,onto Ue lu inve.r-oi6n o del ct~JJitc.l social; 

nW:iero de rec;istro y f echc. de expedición da la cédula. 

La c6Ci.uln de microindu!ltria. tendré. u.ni.! vir_:eucic. J.e tres anos, y con

sienurá los refrendos de que sea objeto. Antes del vencimiento de cada

lupoo de viiconcia, doberú solicitLroe el refrendo correspondiente. 

Cu..-mdo lno personas f:!oicas o las sociejadco do rasponoabilidnd lirn!, 

tadu microindustrinles, dejen da r:tmir los requisitoo ~ue eGtnbleco e~ 

ta Ley pnra ser considerndns r.ticroinduetrias, dP.rlÚl el aviso correspon

diente y remitirán la cádula, para su cancelación, a la Secretaria o a

la autoridad en la que deler;ue esa función, a más tardar dentro de loa

quince días hábiles si[~tlientes a que esto ocurra. 

Al!TICULO 30.- En los casos en que la empresa microindustrial deb:::,-

por la naturaleza de su objeto, aéreditt~.r que retme las condicio!len :n.

nitnrias, de see.uridnc1 u otras que requieran verificaciones i;!spccü<.lee, 

ln Secretaria orientará a loe intere~adoc sobre la f ormu. de obtener las 

autorizaciones respectivas. 

La !frcretar!a tambi6n orientará al interese.do oobre le. forr.ia de 3u-

tisfr,cer loa reo,uisitoa pendientcn de ctl!nplir3e par .. la operación de la 

ompreatl. 
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ARí'ICUJ,O 31.- Procederá ln cnncnlnci6n de le. inscri!lción de 12.s LliCr,2 

de la c6duln. n.u13 se les h~.y::. expedido, cu~~ndo se incurrn en violacione::;

a la presente lt;y o le.u dispor;icionce que de ella er:u~non. 

ARTICULO 32.- En los cueoa en que proceda la cancclaci6n de la cMula 

se notificará por oficio al •úcroiridustrial el l!IOtivo y fun,\t"oento ....---

cO:.""l'CD;lOndi3•1t~c, :Jnr ~nr:--011 e :i~ti·f'ir::.:.•.10 r.10·1. acuse de recibo o pE:'rsott:-.1-

mente, dándole tln plazo de 15 días hábiles, contados a partir de la not.i:, 

ficación, a fin de que exponen las ruzones y ofrezca las pruebas que a -

sus interoses convenr,un. 

La autoridud co:.1petente dict01rá, dentro de los 15 días hábiles sirui

entea al vencimiento del plazo o de su ampliación para el desagogo de 

pruebas, la resolución que proceda, con base en lar. manifestaciones y 

elementos de convicción correspondientes, y la notificarl por escrito al 

:Lnteresudo en la forma dispuesta en el pá rafo anterior. 

Al!TICULO 33.- Cuando se cancela ln inscripc16n de la sociedad icroi!! 

du~trial en el padrón, lu c~1ula <¡Uc le hubiere ni<lo expedid¿, úebcré. de

vo1V!:'!'';9 dc-ntrt:. tlol t6r.:lino de 15 dí.o.o :.;iruio:1tc3 ~ L.:. notific:..ci6n üc -

ln c·;.ncelcci6n, L• l:.!. 3ecret:.-.r:ÍE~ o i:. le. autoridr-.d en quien dicha cccreto.

r:h hubiere aeloc;ado l'• función correspondiente en ln circwrncriyici6n del 

domicilio socüü. 

::;i la cunee lación no ir:iplicaro al misr:io tiempo impedir.wnto para que -

la sociedad oub:Jista y contirnie operando' est::i. daberl, dentro del t6ri:ii-

no de 60 díne rn~tur.::.lc:3, !lrocerlcr a uodificu:- .:JU contr:i.to socir1l, :-. fin-

el c:~~o de quo opt;.-_re por !JU disoluci6n :¡ 1L:ui:i:.~i6r.. A::.i::-.iE"::-.o ::;u:i.1:-i::ii

rá de su anuncio y publicidad l::. referencio. o. r.1icroind•\, trit•. 

ARTICULO 34.- Lo. secretaria comunicará u las autoridades correspon--

dientes la cnncelaci6n de la inscripci6n y lo. c~<iula, a fin de c¡ue no se 
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continúe otor~E.ndo n la microindustria los beneficiós de' que, en au 

caoo, eotuviere disfrutando. 

CAPITULO V 

De la Comisión Intersecretarial para el 

Fomento de ln Microindustria 

ARTICULO 35.- Se crea ln Comisión Intereocretarial para el Fornen 

to de ln :~icroindustria, que tendrá. por objeto impulsar el desarro

llo de las empresas microindustria.les a trav~s de lus acciones pre

vistas en lu presente ley, especialmente las que consistan en ln -

oimplificución de tró.mites ud.'1inistrativoa para obtener ree:iotros y 

autorizu.cioneo y p<~ra cumplir oblicacionec. La Cc~ioi6n ne enc2rcn

rá de estudiar y unulizar las neceoid,tcécs y l::\ problel'láticu que en

frenta la plnntn. microinduntria.l del país, p:.!ra. prc.iponer medidns -

que nlicnten su crncimiento y consoliden sus niveles productivos. 

La Comioión eeró. el conducto n travéa del cual lns dependencias Y 

entidades de la Administración Pública Federal coordinen su nctua~ 

ci6n para el otore:nmiento do los beneficios y facilidcdeo que se d.!l, 

terminen conforme a esta Ley, El Ejecutivo Federal proveerá lo con

ducente pura que las secretarias de estado y departamentos ndminis

trntivoe, en el ejercicio de sus ntribucionea, realicen los netos y 

adopten las medidas que permitan nlcan2nr los fines y objetivos me.u 

cionadoc, 

lu1'~r-..::·rJo 3G.- IJ:-i. Co:ii;:;i6~ Intcr!::cc::-ct~ri:i.l :p~!r~.: ~l l<'oment.o '1~ l 1;1, 

!11icroinduatrir., se intc;:r2.r6. por ne:tdoo rcprc;,cr:tnntc~ rror·i~tt .. rios 

da lr-u Secr()ti:.rí~ s de GolH'rnaci6n, H:.~cienda y Cr6J.ito Público, do -

l'l'O(:ran...._ci6n y l'rc:mpuc;;to 1 de ln Contr~üorín Gcnert·.l tH! L .!.''cdcra

ci6n, ''º 1'.."n;;irrírt !hnns e Ir·dti~trin Pn.raente.tal, De Comercio y Fornen 

to Industrial, de Desarrollo Urbano y Ecolo~ía, de Educnci6n Pública 

de Salud, del TrnbBjO y Previsi6n 3ocinl y del Departamento del Di~ 

trito Federal. 
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e.si como del Instituto Mexicano del Seguro Social y del Instituto del 

Fondo Nacional r,uru ln Vivienda de los Trabajadores. 

La presidencia de ln Comisión corresponderá a la Secretaría de Co

mercio y Fomento Industrial. 

Por cada representante' ,propietario deberá nombrarse además un su-

plente, que participará en las sesiones en ausencia de equ~l. 

A propuesta de cURlquiere de los inte¡:rnntcs do la Comisión podrá-

invi tarAe a ~nrticipnr en sus sesiones n ropresent~.ntee de otras de-

pendencias, de entidades pnraestutules, de Gobiernos de los Estados y 

dé los r.tunicipioe, así como de loe sectores sooial y privado. 

AH'l'ICULO 37.- I'nre. loc;rar los objAtivoo y finatirlndeo establecidos 

en oste ordenamiento, lu Comiei6n realizar~ las sir,uientes funciones: 

I.- Acordar la coorc\inaci6n de tn~:ni tes y despacho de loo e.suntos

relt:cionaüoo con ln.'3 nicrointluotrie.s R careo de lns diversns dor>enrl.e!! 

,cbA clol Bjecutivo Federnl y del Departe.mento del Distrito Federal, -

con ol fin do si!!lplificc.r trc~.mites ndriinistrativos, ~limin"r loib im1~ 

ce::;~rioe, así como, en eoneral, para conceder facilidades pn.r::._ le op.Q_ 

raci6n tl~ cotns rnicroin•lu'Jtri:-is¡ 

II.- Ret0liw.r eaturJios sobre ln reculoci6n jurídica relativa c. ln-

constituci6n, inotnl".ci6n y funcionamiento de le.s rnicroindustrir•s, -

ha! como }1roponcr le.::: mctlid:!e P.drriintRtrRtivaA o modificucione~j .::. dis

pociciono.~ le;· ·J ec tr'11ier:tcn c. ~.tc~ .... nzgr los fines n que se refiero -

cctu le~"i 

III.- l'roponor l:. forr.m y t~r::1inos pfiru el otorr;, .. ,fonto y nplicaci6n 

ófl los u~1r1•;os y c~tí:1Ll.1on ~~ t!UC se refiere e:-t lcJr; 

IV.- Op:!.n:.~r y, en su c,~r;o, reco:.ri0nd.:.r lo que consid.oro ccmveniouto,

nobre luc coneult.:. . .a 'luc le forriulcn 1~11 divcrs;.::; tlC>pendencir~s de lo. -

Administr~~ci6n Pública iederr.l; 

v.- Ser el conducto por 11odio del cm,l se <lefinnn por lns dependen-
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Cin::; Y err':idr:.dcs de lu Adr:inistr:.ici6n Públic~ Pcdern.1 1 le.o mn.tcrino 

cuya coordin:::~ci6n debe pro:noverse ante lt~s cntid~~dea federntivu.n y

ous ~unicipios, pnra l~ obtención de los apoyos n ~ue sa refiere e~ 

tu ley, esriecialmente pt~r•~ alcanza..r los fines seür.lndos en la fru.c

ci6n I; 

VI.- hvaluar la politica de apoyos a que se refiere esta ley; 

VII.- }'ormular las reco::iend~~ciones pertinentes a lo.s dependencius -

involucrad.ns, para consoli<lur y umpli~~r los niveles de adquiniciones 

del sector microindustriu.1 1 as! como para facilitarles el abasteci-

miento de insumos para su act.ivide.d; y 

VIII- En c.endr::-.1, 9r·'.J¡10!"!.cr L~s r.te<lidr.:: iuc se 8sti:1en npror.>i:ifü,.::; pa

ra el fomento y desnrrollo de lns microindustrirts y sobro los condu.2, 

tos lcc~a lee que procedan pt~rP la atenci6n de conAultas, quejas y re

clnrn.aciones que se pre!"'m1ten. 

La CorniBi6n ryOdr~ creiir c;ru:pos rl~ tr:~bn.jo r. nivel nacional o r~-

e:ionr-..1, :.ir~ro. el estudio y :~.nRlisis <le temrrn relacionado:'i con el fo

mento de ln rnicroindu:Jtrin. 

A.HTICULO 38.- Ln 8omici6n se reunirJ mediante convocntorin. dP. su

presillente, sus decisionc:: ne tomri.rán por ric.yor!P. óa votos de los -

micmbrof..I ~·.:dstent~n, teni0ndo el IJr~~si1!"nte voto U.e calidr.d en cr>.so

de emp"te. 

L[". Cor'li:~i6n cont'.·.r.~ con un Sccretn.rio ·r~cnico, cuy2.s :->.tribucionPo 

son l.['-~ .::i{"lúrmt(1 S: 

I.- Por1:1utnr lon riroyoctoa 1.i.ci· convoc..,.tori::o. y ord;;i.n del <~Ír.t nue le 

encomiende el Presidente de le~ Comir;i6n y cjecutr·.r t~:: re:,rnlucionca

de ln Comici6n cu~{O cumpli;,iientio se le nsirnc ¡ 

II.- Formular el uroyecto de re¡-le.mento interno de ln Comini6n y "2 

mnterlo c. b c.nrobocci6n U.e 6otrq 

III .- Ror\l iznr los e~~.tudios quc:i le Ancomionde ln Comiai6n; 

IV,- EfectuP.r el seruimiento de la in3tru"1entr.ci6n y ejecuci6n ele_ 
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los acuerdos que adopte la Comisión y rendir a ésta un informe de las 
actividades realizadas; y 

V,- Las demás que le correspondan conforme a esta ley y al Regla-
mento Interno de la Comisión. 

CAPITULO VI 
De la Simplificación Administrativa, 

Zstímulos y Asistencia a la Microindustria 

ARTICULO 39.- Las dependencias y entidades de la Administración Pú
blica Federal deberán: 

I.- Otorgar a las microindustrias las facilidades necesarias, a fin 
de agilizar los trámites y procedimientos para el cumplimiento de -
sus oblir;"ciones, así como para la obtención de los apoyos a que ee
refiere ectn ley; 

II,- Revisar, nimplificary, en su caso, adecuar los trámites y proc! 
dimientos que incidan en la instnlaci6n, funcionamiento y fomento de 
lao microindust~ias, en tanto ba~ten para ello disposiciones ad.mini~ 
trntivas o resoluciones de los titulares respectivos; Y. 

III,- Cuando dichos trámites deban cumplirse en varias unidades adlaj. 
nistrativas de unu mismn. dependencia, ésta udo~tarñ la~ medidas para 
establecer un s6lo canal para su atención y despacho. 

AllTICULO 40,- Las dependencias del Ejecutivo Federal deberán inst!'l\ 
mentar, en el ámbito de su competencia, lus recomendaciones que huyan 
sido acordadas por la Comisi6n, así como rcvisur las disposiciones -
legules que apliquen y los procedimientos para ello, con el fin de -
simplificar trámites o eliminar los inneceaurios, que se refierw1 al 

recibo de solicitudes para obtener permicon, licencias o nutmrizaci~ 
ncs. 

La Secreturín de lu Contraloría General de la Federación vi¡;ilO:rá el 
oumpl.imiento de lo previsto en este artículo y, en su caso, propondrá 
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l~. ci:iy.-lific:::-.ci6n c'lrrespondicntc. 

'"tTlCULO 41.- .::t l::jccutivo l"·_H.!cr:·.l, n trr.vás tlc ln. Jecroturín. de 

ih~cien:l ... y Crédito 1'11ttico :r :;oi::ún c::i pr-_cvea en h~ L1Jy de Inr.rcsoo

da lt~ PedP.r::ici6n~ concadcr~ <:~ loG ~mpres:"..rios de 1;iicroindustrian --

1 os cnt!mulos fiscc·.lea corrnspondicntes. Al efecto Je intecrc.rii un

!Jll<!Uete •~recia li·: .:lo, <-.deCit<'l.do " sus necesidnden y carncter!sticaa 

]Jr.rticubren. 

A ... tTICULO 42.- Je e.cuerdo con el procrnma nr.cionLl de financia:Ji

cnto p.:.r.:.~ el deourrollo, el oirJtema fin.:..nc±cro, r~ travéc da 1.tscr .. .ni,!l 

moa crediticioo, íor1e11t:.rti. el Ue3arrollo microindustrinl n nivel ll!l 

ciona.l, para. quo lus microir;.tluntrius cu11ntcn con liquidez mú'icien

te y puc~ ... 1.n rculi?.ur lt!.c invcrnioneo neces:•.ria:::. 

ll.H.'CICULO /¡).- Cun sujeci6n ccl l'ltm '.•::ciono.l de Dcoccrrollo, se e.:;. 

tn.blaccrt'1.n lt...s ~-.ccioncs prOL,r:. .. -:1lticc.s yi:-~ro. n1•oyo.r el clc::k.rrol lo ac
lna ::iicroindudrills, acorde con sus cc.r.ccteristicccs y ¡10Gibilidudos • 

.n.siminno, se di.::e:J.::Lrán mcc[:.niJmon .,ue vro:-dcien una eficiente v:nc~ 

lt~ci6n entre ln nicroindustriLl. y el sector cduct.tivo y de invc:Jtir,,g, 

ci6n tocnol6cicu. 

l!.Utre otr<.1.e: accionen, se i~1pulsc.ré..n lc.s sieuicntes.i 

I.- 1!.'n el .Jictrito ~'oder~·.l tendr.: V;,.,.lide~, pnr::i. loe r:-fectoo i;ro

ceclcntes, lE· prcatt-ci6n en 1:.:. microindu~tria del servicio soci:.~l 

oblic•:.torio de le.o profesiones que :~e determinen, de e ,:tfor1aid~d 

con lao dispo::icioncs "rlico.ble~ • 

.:1. l!:jocutivo l•'odoral 'Pro:novcri, em el =reo del Sistema t!ncionnl 

O.e I'lr-..!lo:::.ci6n, lQ c.dDyici6n r1n mp,caniar.l.os antilor;os en las ontidt~des

fc.ior~:tiv;:~s; 

II.- ole r~lentur~{ y frtcilit:-.r& el uso de in3tt~l~.ciones ridblicns ec

pecialb:.ldns en norm,'.li'·'1'.Ci6n y inotrolo[.icc, a fin de ejercer el CO!J: 

trol do calid:.d sobro lon productos; 
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III.- LJe apoyurf.n los 11ro~~cctos de reconvor:d6n, atlecu.•.ci6n, •. :::i.1il:ici6n 

Y cles ... rrol lo ·:;ncnol 6r:icos ~' se i .1r .:·tir:'.n cur.:.os c.1.e i:;aotién p~~r:::~ lo;:: em

pre m:~rio s; 

IV,- :Je pro11overá le. for1n..::..ci6n df• .-. -:rupuciones de enpresurios de micro

inc.iustrius p:."r0. fucilit.:.:.r l::::. soluci6n de sus proiJlern:.ts C0!.1Wl03 y mcjorc.r 

su cupacidnd de ne~ociuci6n en los mercados finuncieros, de insumos y p~ 

ru lu venta de sus ¡1roductos en el pnís o en et extranjero¡ y 

V,- Se i'ortnlt!cerá to. labor de pro11oci6n y m:tenoionismo en toe 1bl1i-

tos fin::.nci.,ro, ndministrc.tivo y técnico iniiustrint. 

UAPITULO VII 

De tu Coordinc'.ci6n con le.s E.'ntidc.des 

Fedcr~~tivns 

iúü'ICULO t,4.- Dentro <lel .i..:rco del sisto.:in nacionul de plc.nec.ci6n y -

do conformidr.U. co:1 los i:.!.Cucrdos ·.:uc so cclc'brcn, se c:;talllecc:r<.1.n lr • .::; btJ.

aon dei coordin<.ci6n entre le. :Pedernci6n, loo _¿ott;.U.oa y Iilunicipio:J, a fin 

·ie i:npulsnr et establecimiento y c.¡ioy:-.r el fort"leci .:ien:bo de ecipresc,G -

tnicroindu;.;triu.lez, orient•:~do h~~ciu. wt~ eficiente dosccntr:...li~:.c:.ci6n de la 

f l;.mtu IJrOdnctiVO. y W1 <l.CLJLJ.rrollo in{.~ 1..;quilibr:.:..do, 

Ctinndo pü.1·~~ impulanr J UJ10!rar U las e:1pr0:1t~S 1:1icroindustria.les 60 re

quiern.11 ~·."..locuucioncs n l:i.o dinposiciones lcr,c'..lcs o administr~~tivns loca

les, 30 rcconendarán lw~ 1.10dificaci:mes por los conductos correapondicn

tes, 

AHT!l)ULO 4·5, .• L:,: docretc:ríu podrá coleb,-_·.r i,cuen1os de c·ooruin:,ci6n -

con luo entid<:c~es federv.tiv-G, pera pro::iover la descentrnlizaci6n de r..c

tividnde3 y fw1cioneo rtUC corres:·onclcn ~l 1';.;dr6n JLc:.cj.on~l de l:... i1!icroin

dustria, 

h'n dichos üCUordos ;;e eotn.bl.ocorán l:J.G i.cciones, mccr·.nismo~ y 1~roccd! 

l!lieutos r¡ue ::;:iodrt~n llovo.r r.:. cabo lC'.!3 cntid.\dcn fetier:~tivnn para el loCTrO 

de lo aoíinlnclo on el pt~rrr..fo :.ntcrior, de ~ern quo las empresr~u micro-
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indttstri!..ilco puad:.•n rot~li:i;~.r nu!3 trt'i.niter; con m:~.yor acd lidr~ll. 

'.i..1_1LJ\ji:Jrco •• roo:J 

l·.tL.¿110.- L::·. prcso1tte Ley cntrt~rl en vicor ol dí~. sir.;uiente f'.l de su 

r·u·lJlict~ci6n en el Ji:.rio Cfici~~l de l<!. 1•\ .. (~'Jr<"'.ci6n. 

;.;¿am:.uo.- L~.~ microinclu~tritrn en ope'!r~.ci6n !)Odr:~.n inscribir~e en fo!: 

:no. gr,·.tuita en el padr6n nn.cio?lll.l de la microindustria y obtener la c6-

dulu que ncredite jr.l inseritción, para obtener los beneficios c. que se 

refiere esta ley, 

Lun dependenci~s y entidades paraeotutuleo, en ou respectiva esfera de

competencia, darán las fa.cilidudes necem.rias e. las í'.licroindustrias 

que las requieran pura su incorporación ul r6eimen establecido por esta 

ley, 

'rEHCERD.- El Ejecutivo Federal dispondrá lo necesario para que se -

proceda n convocflr " la primera sesión de lr\ Comisión Interaocretarial

pnru el Fomento de la microinduatria 1 dentro de los treinta días sir,ui

entee n la fecha en que entre en vir,or esta ley, La propia Comisión, tte 

vc;:tro uc un plazo oue no exceden~ éie noventa días cont<;doo u püt'tir de 

cu :;riMcrt1 soni6n, forMuln.r{ su re{~lr'~'.1•Jnto intP.rior. 

Jm cu!1nlimiento de lo dispuooto :'or la fr•~"dón I del Artículo 89 de 

ln Conr.titución l'olítict. <le 1on il~t<•<lOs U.ülios Mcr.icanos 1 y pcr" au do

bidu pul1licc.ci6n y ob::;ervnncir~, e::;.ido el rrc~:ontc Decreto en le. Ciudn.d 

do i.;é::ico, iliztrito l!e<1.ornl, 

Jicp0sici01-..cs Gcu3rr·.lco 

n..;l"i1IVULO io.- L._.. 1ira:-.cntc L~7 !'~{irf:. i:-1, toa~. l(·_ .. to:Jt\hlic~ y nuo dio

: o;;icioncs son de orr.1r:n público e int.:r6r: ;~oci:.t. Ju eplic...,ci6n y vici

l~·ncil. c0:::·. :i:·; :müa l ;;jecut5.~¡,_1 }1 :~-iC:!'- .t, >Or COi1'.:u~to. Ü'; L. Jccrc-t~.r!~.-
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de Concrcio y Fo~cn·to Irtdtk::rtric~l, sin perjuicio de las f!~.cult:..d1JG que 

en Dll.oteril~ de norroliz~ci6n correnpondan n otran ñcpendencius. 

Siempre 11ue en i:·stc. Ley se h:;.rc. ... nenci6n a lr. "Secret .. ~l"ÍL\ 11 , se en-

tenderá hec)!a u lr. ;lecretaríc. de Comercio y !!omento Inci.usorial 1 sin -

rcrjuicio üe l~.s faculthdes c:ue en mr .. terií?. de normr.li.:::i:>.ci6n corresr~º!! 

dan a otras dependcncircs. 

Si~!!'IJ,re ciue en esta L!?y ::;e ha.e::.:. inenci6n ::. le "Secr<'t:•.ríc.11
, se en--

te11der6. hecha o.•lu Secrctc.r:!.e. de comercio y Fomento Industrio.l. 

Ad~lCULO 2o.- &~t~. Ley tiene por objeto: 

I.- i:.'n mutcria de 1.ietrolocí:i: 

c.) Establecer el Sistern:.1 Gcnerc·.l de Unid:cdes de Medido.; 

b) l'recim.r los conceptos fw1dc.1aent:lles soure metro loc;fr.; 

e) ~etableccr los requisitos p:..r:'. la fabricr:.ci6n, imy1ort:.--.ci6n, re-

1i:.i.raci6n, vcnt:..'., verií'icaci6n y u.Jo de los inatru;.\entos pc\ra medir y

lo s p:i. trone s de 1oeiida; 

d) Estublecor l.:. oblico.toricü~!d U.o lu medición en tr;:..:.1o~~cciones C,2. 

merciales y de indicar ol conto!.1iUo n.Jto en lon I''.'.:'0 1.1uctos onvc.st:!.doo: 

e) Instituir el Si:Jte"a !bcionc.l de Q:.,libr:1ci6n; 

f) Cre:•r el Centro llrccionnl de Metrolor;ín, como orennim!IO de alto

nivel t6cnico en la. mnteria; 

el Regular, en lo eener~l, las dom.~G ""'toriae relativas a la metro

loría. 

lI.- En rn.'Ctéria de llorr.utliZl1Ci6n: 

6 n) Foc.1ontar la okborctci6n y observLmódin de norrn.w oficiales mei:ic_!! 

nas, " fin de incrementar la calidad do los productos y servicios nn-

cion..~lco¡ 

b) Instituir lo. Comiai6n H::.cional de llor111ulbuci611 p;:crn que cond;r\1-

vo en lus actividades que sobre nor111Li.lizaci6n corresponde. realizar a -

lao distintas dependencias de L·. Ad1.1in.iotrL!.ci6n Público. Fcderc.l; 
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', ,--· 

< ' '. ,, ' , ·~·' 

c) Estirnull:r la concurrencia de los s~c¿;i{·~~bl{~d~ i~iv~~~:, cien\!· 
-'=._,_' 

cialcc mczicnnn.s ¡ 

d) lleter:ninr.r las normas de 0:~1 .. ácter oblic:r.toTio t lf'l. forme. .. en que se 

acredit~·~rá. el cu.:lyilir:iiento ele lt1.$ mis.na.3; 

e) J:;st11blecer el Sistema lhcionnl de /,cr~ditnmiento de Laboratorios--

de I'ruebrq 

f)CContribuir al rort-.... leci::ti.ento y m::id>Jr.1i~8.ci6n de L1 inlruestructu-

rs tecnolór,icn 1 materit,l y finc.nciers del procei;o de nor:c.n.lizc.ci6n, aaí-

corno o.l dem~rrollo de los recursos l1wn:..:.nos P-specin.li?;t~do3 'Para tal fin;y 

e;) En e:ener1tl 1 diVU l¡;;ttr lhS C.CCioncz de rior,n;!lioaciÓn y de l.'.l.S demás

nctividades re lncionadns con la materir•., 

AU'rIOULO 30.- JJa Sacret:!ríu, en coordinación con lH Secret~ría de Re-

lacioncs ¡;;>.teriores y en los t~rminos <le ln Ley Or¡nÚ>icn de lr. Adminie-

traci6n Pó9lioa Federal, representar~ nl puis en todos loe nvontos o --

aeuntoB rell'.cion11doe con lu motroloe;ia y nornhllizaoión a nivel interna

cional, sin ¡iorjuicio de que en dicha representCLci6n y conforme a sus 

atribuciones participen otras dependencias interesadas en razón de su 

competencia, en coordinnci6n con la proria 3ocretc.rin. Tambián podrán -

participar, previa invitaci6n de la Secretar!.:, representantes de orga-

nismos públicos y privados. 

Titulo ~erundo 

¡,¡¡;:r l!OLGG IA 

•JfJ'I'füLO I 

Del !iistemo General de Unidades de l.\odida 

ARTICULO 40,- ;;u loe Estados Unidos :•lexicanoe el Sir.tema General de -

Unifü1des d11 Medida es el wüco local y U.e uso oLlif'·torio. 

t:l ~istema General de Unidades de LreY.ida so inte¡;ra con las tmidades

basc del Ji~tem:. Intcn1acionnl de Unifü~úeo, ::...:JÍ cono con l.1n 2uplemcnta.-
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rías, lus Jorivudao de 1<''1 'midanes be.no y los ''t\ltiplos y r.:ub1mUtiplos 

do todas ell"ª• que :q1rucbo lu Oonf~renoia Generd do J?csus y llodidr•.s y 

se prevean en el rcc:lnmontoeli."-estn Ley, Tc.mbién se intor.;rc. con las no-

cornprendidne en el ;:>istema Interno.ciona.l que e.capte el r.1encionndo orr:r.

nis.no y se incluyan en dicho ordene.miento, 

ARTICULO 5o.- 1Lcepcionalroente le. Jocrctr.rír' :·n1'r~ c.utorizar el cm-

pleo de unidades de oedida de otron sistem:.1s por esta.r relacionados con 

pníaee eJ:tr<.mjcroc: que no hayan ndopt~a.o el r:ismo aiateí:U<... en. tu.las cu

sas deberá exprc:J~rse, conjuntri.::icnte con la.n tmide .. des de otros Gistem:>.o, 

au equivalencia con las dol Sistema General de Unidades de Medid.o.a, sal

vo que la propia Secretaría exima de esta oblieaoi6n, 

AilTICULO 60 ,- T.as unidades base del 3iotema Internacione.l do Unidr.des 

oon: de lonc;itud, el metro; ele mcsn, el kilo["r::i.mo; de tiempo, el ser,undo 

de tnmporutura terrnodintbicc., el kelvin; de intensidad de corriont<0 ele.i¡ 

trie~, el Lffip(:re; ~1i:o intcnciC.:·cl lUt'linomt, l~. c::mdelrq de cnntid:"'",d de su:g 

etancia, el mol. 

Ln.c dnfinicionen c1e BatRr; unidrtcl~s y de lA.s supl13m1-1ntario.a se consir:nc.-

rún en el rectamente de ent~ Ley. 

,.H.\!ICULO 7o.- Po.ra la c::¡,resi6n cie lo.o unid.-.oco i.~e• fijo. la nir:uien

tc oi1obolo¡:ía: 

Unidad 

L:ai;ñi tud Fun,\a!!lcntal 

Lo:.¡;i tud •••••• , ••••••• , metro 

!.fosa, ..... ,,,,,,, .. ,, .. lcilo¡;r"mo 

Tic::i¡)o................. GO{;tU1tlO 

l'er.1perut\lrn termodiná--
mica,,, •••• ,., •• ,.,.... kelvin 
lntcnsidud de corriente 
elÓ·ltrioa •• , •. ,,,., •• ,,. ampere 
Intenoidnd lt\Jninos1?. ••• , can.celo. 

ª''ntid><d de subot::ncir.. mol 
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A.:.tTICULO 80.- L'.\O escuelr~s oficL~l13:; y y.;·.rticulr.rcs '!Uc !"ortien p:.rte 

del nifJt~:n...:. educ:·.tivo n .. c::i.on:·:.1, ::·rocurar~n inclair en 8Uc rro,:rP.au~s de

estudio l~ en::ej:;.:.nzo. del .:listocw. Ganl')r:--.l da Uaid;.ücs ne :f.e(1i~;:.. 

AitTICl:LO ?o.- Lr. ;3ccret~ríc. tenür6. u su C-rGO l<... conserv~.ci6n :r: los 

prototirion no.cionti.leo do wlidndes :le :Jc:lidt~, r:ietro y !:ilo.:;r:.mo, :.:::ic;nr.

dos ror le Oficintc Intorm.cionc.l de I'eo:>.s y Hc<'.id: s L los Esta.do" TJni-

doa Me:r..icunos. 

CAPITULO II 

De los Instrumentos para Medir 

ARTICULO 10.- l'P.rn 1 oo efectos de estr. Ley y lns disposiciones f!Ue -

de ella ce deriven, se entender~: 

I.- For medir, el neto de determinr.r el v~.tor de une. mP.¡mitud; 

II.- ror inctru.1umtos perr. medir, l1Jr: f'!ledio9 t~cnicos con los cun.les

ce efeotWin las rnedicionos y ~ue comprenden l~s medidas mnterializndas

y los v.p1"1.ratoa mediU01·ec;;; 

III.- }lor rtellidn. r;'l4~.t('ri 11 ti'.~ndP., el ~il:;:1ositivo dc0tinudo a. reproUucir -

da WL..'l. me.nora pcrn..'U1cntc dttrP.nto ou uso, w10 o vu.rioa va.lores conocidos 

de una mar,nitud dada¡ 

IV.- For "p:.ir:.:to, meclidor, el dispositivo destinado u indicar o pro-

poroionnr infoX'fltlci6n uel valor de una mnenitud sujeta n medici6n; 

V.- l:'or patr6n, ol instru:oento p"~.ru medir destinado n 111<-,.torializi::r,

conoervar y reproducir una unidad de rncdidu de una ma¡;nitud doter:oin.:..~ 

da.; 

VI,- Por patr6n nacional, el patr6n autorizado para obtener, fijar o

contrL.:;tur ol v..¡lor de otrou p~.:trone;~ de l::~ r:ii::;r.i:::. me.c;nitud, que oirvc -

de ba3e pt~rt\ lv. fijación U.o los v...-~1 oros de todos los 1mtronec c.io le. r.ia.¡;: 

nitud ck.da; 

VII.- Ior celihr,rni6n 1 el conjtmto de o:ie!'t'.cionos 11ue tiene ;.or final.! 
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clE.d detnr1 iin~.r lo::.· ·Jrrorcs de \.Ut inr.tnu1ento :pr:.rn. medir ,.y, ele cor nec! 

ao.rio, otrc.a c:.·.ruc~erísticas metrol6gicas, ns! como, on su cnso, real,! 

>.nr el ajunte corroapondiente¡ 

VIII.- Por verificaci6n, la conprobnci6n de que loe inutrumcntos pnrn

medir relSnen loa requisitoo reelnmentnrioa¡ y 

IX.- Por ::1anifestnci6n, ln dcclaraci6n n b Secretnrfo de los instz;! 

montos parn meriir que ae fabriquen, importen, pocean, utilicen o pro-

tcnci.v.n l.lti lizarso en el paía. 

ARTICULO 11,- '.Codos tos in3trumentos pura medir quo se fabriquen en 

territorio nacional o se importen deber!'.n cunplir las normaa oficiales 

moxicanas o eopocificncionos que fije la 3ecretur!a, En todo caso, el

modelo deberá ser presentado, previa su comercializaci6n, parn su ensil 

yo y autoriznci6n. 

AltTICULO 12,- Loa fabricantes, importadores, distribuidores o comei: 

oic.ntss de instrumentoa para medir no podrán vender ~atoa ni perraitir

eu uso por cualquier titulo, sin antes someterlos a verifionci6n ini-

oial, en ln forma, plazos y t6rminoe que disponen la Secretaria, salvo 

que la verificaci6n de dichos instrumentos deba hacerse, por rszones -

t6cnicüc, una voz instnludoa, 

JIR~ICULO 13.- Queda cujctn n entre Ley, su reclrnnento y der.ús diapo

cicionos úorivndas do talos orden.:-.::iientos, lu vorificuci6n pori6dicn y 

extraordin:n.•iu de los instru.,1entos P"-ra medir que a oontinunci6n se i!). 

dicnn: 

I.- Los que sirvan de base para una tranoaoci6n oomorcial o para d~ 

termin<'.r el precio de un servicio; 

II.- Loe r¡ue sirwn de be.oe pnr:. la remL'leroci6n o ln eotimc.ci6n, en 

cualquier forma, de laborea persone.tes¡ 

III,- Loe ~u~ dotrr•1inan cunntitntivamente los co·,ponentes de una mei:

canc!a cuyo precio o ctüid"d tlcpcnd::'. de esos com:io11011tee; 
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IV.- Los ~ue ~:irvHn de bn~e wi t.oto ~)ericb.l o cu~\,l1¡uicr ot::-o en 

".Ue h • .,.yr.. intcrvcnci6n j·,\dici.\l o de las nutoridades pdblice.s en ¡;e

ncri?.1¡ 

V.- Los r¡ue sirvan de base pnrr. P.ctos que c.featon o puedan c.fectar 

la salud, la vide. o ln inteeridad corporal¡ y 

VI.- Loo que sirv:-!.n o se utilice:i. p::..r.:::. c,":1:1firmi..r o·tro.s nodid:.s do-

le. n..."lturale::u ü.o lt1.s r.nterioreo, 

A:tTICULO 14,- La Sccretar:!e. public:·.r,~ en el D iario Oficial ce le. 

Ji'edorncidn, con le. dobicla :.nticipr..cidn, la list" de loo i"stru:ncnto::: 

pun~ medir y p:.itronos cuya cc:.libr<.:.ci6n :¡ vcrific •.ci6n :.1~,_..i6t.:ic..:., :et" 

rén oblicu.toria.3 w1a o rn.:is vecoo en el ·.1im:10 c.110, :Jin pr?1·juicio de -

ampliarla o modificarla <•n cualquier tiempo de requerirlo el inter&s 

pll.blico. En ella ae eatnbleceron los ple.zas, lu~nr y forma de cU!!!plir 

con ootn disposicidn. 

Ll\B perBonao físicas o morr.lco que poscnn o utilicen i11strwnontos 

pnrn medir dcbertÚl mmlifoGtnrlou oportWlP.r.icnte, cw.nda su vorifice.-

ci6n y celibrucidn sea oblicv.toria y pro:oorcionar toda ckse do fue.! 

lidndoa y ayuda para prc.cticurla. 

AilTU:CULO 15 .- L" fo1Jrico.cidn y rep,·ro.ci6n 'l•• bcotruncntoo pe.re. !!1.s_ 

clir :16lo ¡iodrP. rcaliz~.rBe por ln 3ccrPt::-.i~íc., rrcvio el cu!:1pli:-.:icnto

do los roqui~iton G.<:! CL..p~·.cit~·ci6n, cc¡ui!'·º c.1e: :t.bric:: ci6n y de c.::.li-

~r .. ci6n que ~º~-ale el i~ocl<..::ll3nto. 

,;::·~ICULO 16.- k. Jecretc.rín fi~uré l"n rurc""• ::ello:: o contrase

íic.s de identid..~d en lúa i11str:"':lanto~ ¡.i: ... r:~ '"!!.cdir flU~ 111~.ynn nido obje

to uc vci·ificl~ci6n y dej~.r;.~ o:n poder do loe intcres~.a.os los dom.unen

toa que ncrcditon c1ue dicho L'.Cto he. sido rc:·.l.izi.~do oficit::.lr'.lcnte. 

AHTICULO 17 ,- Loe $recipientes que, no .-.iondo instru.i1entos de me

dir, ~e 1.lcstincn r(\i tr>rndci.:JGntc H cm1tener o tr::.n::: .. 1ort<lr ;:1. t-Jrias -

objc-+.o Uo tr::nn .. ociones, cu~'.:. rru;:::c. ac t:atcrL1ino ·:i·licndo sir.1ult&lc~.-
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:1ento ~l recir.icnte y ln m::t~ria, d'3bcn o!3tent:::.r viziblc e i11delc:.1c

mcnte con c:crc.cteros leciblos su t::.ra, ln r¡ue deber& verificccrse ;ic-

ri6dicumente en lo. forl!lf'. y lu[~ores que seii~.le lr. 3ecretarfo. 

ARTICULO 18 ,- Los instrumcnto~l p...i.r...., 1ileU.ir que no rcilllan loo rcquie 

uitoa realwnenti..l.rioo al practicr.:.rse l[i.S vcrifico.cione:J corrooponclien

tcs o lo.s inspecciones, scrln clcsec:U..los !J<.~r;::.. cu vcnt~ o UGO hw.sto. en 

t~nto los ~~:tiaít.ie<ln. Lot;1 'lue no puedan D.contlicion:irse par~l cunlplir -

los rcquieitoo c:e esta Ley o c1e su recl..monto nerén inutilizados. 

OAPlTTJLO 111 

Dt3 to. ~.~c·.:i.ici6n. Obliea,toria en Tr[:.ns:icciones 

A.'tTlOULO 19.- l!n toda tre.nsacci6n comercial, induotrial o de eorvi 

cioo r¡ue se efectúe a baso de cantidad, ~sta deberá medirse utilizan

do loo instrumentos de medir ª''-ocuados, excepto cuando los servicios

eot~n sujetos a tarifa autorizada por la autoridad competente, as! C.!!, 

rno en los d~r;i:~s c;:-,sos que seiinle el r.J&lr·.:;-.ento atendiendo n lo. nP.tUT,E; 

lez" o pro]liod'!des del objeto de la transacci6n. 

L:, Secretariu dctcrmint!rÚ los instrumentou nprop±adós parn medir -

en rcz6n dd las materias objeto de la transacci6n y do la mayor efiC!J: 

ciu de ln modici6n. 

Al!TlCULO 20.- Los poseedores de los instrtL~entos para medir tienen 

obli~uci6n de permitir que cualr¡uier parte afectada por el resultado

de una medici6n se cersiore de que los procedimientos empleadoo en -

ella son los npropindos 1 ae! como de r¡ue loe utilizados estén debida

mente autorizados, pum lo cual su poseedor deberá exhibir lo. autori

znci6n correspondiente. 

ARTlOULO 21.- Los instrumentos automáticos pura medir que se em--~ 

pleen en los servicios de suminiotro o abastecimiento de agua, ¡:u.s o

onerc!c e\6ctrica, que~an sujetos e las si¡;uienten prevenciones: 

I.- Deb111 .. .1n !3er pro1liet.iad J.c las c.utorit1~.des 1 e1:1promls o !H~rcona.s

que proporcionen dicho servicio directo.mente o como intermediarios, -
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no debiendo cobrar cuota. ni de~6aito al¡;wi.o o. loa cono:i:.1idorau por su 

uso, ni por el servicio habitual de mantenimiento, reparaci6n o subs

titución, excepto en caso de deterioro internacional comprobable. 

II.- Las autoridades, empresas o personas que proporcionen directa-

mente el servicio, estarán obligadas a contar con el número suficiente 

de instrumentos patr6n, ""i como con el equipo de laboratorio n~cesa

rio pc.ru co·1probar, por su cuenta, el ~r;.;.ü.o de :1reciei6n de los ins-

trumentos en ueo. 

La Secretaria podrd eximir a loe suministradores de contar con eqltj. 

po de laboratorio, cuando sean vo.rias las empresas que proporoionen -

el mismo servicio y sufraeuen el costo de dicho c<tnipo po.rc. uso de lo. 

pl!opi" Secretaria, cnao en el cual el njuote de los instrur.rnntos co-

rrespondcró. :.i 6at«¡ 

III.- Los suministradores podrán mover libremente todas las piezas de 

loe inotrumentoa paro. mod:l.r que empleen paro. repararlos o e.justnrlos

siempre que cuenten con patrones de medida y er¡uipo de labora.torio, -

En tales casos deberdn colooar en dichos instrumentos loo sellos neo~ 

snrioa para impedir que personas ajenas a ellas puedun modificar sua

condicionos de ajuRte; 

IV.- Las autoridades, empresas o persono.a que proporcionan los sorv! 

Cion, "cumir!tn la recponanbilidad de las condiciones de u.juste cio loa 

instrume11toa ciue empleen, siempre quo ol instrumento respectivo or~te!! 

to los sellos i•npueztos por el p~'O}JiO r:u.::irdst:rHñcr; 

V.- Ln Jccretnr!c. poó.r:i pructico.r 1:.- vcrific:-_ci6n de loe; instruncn

tos a. que se rofierc e 1 prer:r:ntc :.rtícuto. Cu::-~nüo ae tr.'...te uc 001·vi--

cios pI·oporcionados por dependencias o entidi<dee par"ª" te.t:.leo, r,ue -

cuenten con el oqui!'º a que oc reffore la fracción lI, lt: verificación 

deUrrá hucorse ror muentreo¡ y 

VI.- Con lr. excepción provista en la frc.cci6n III, en ninc{!Il otro ce.-
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so po:lrñn ser der,truidos lo~ cellas que hubiere i.npueoto ol suministr,!!: 

dar o, en ou c'rno, la Secrett<ría. Quienes lo hn¡¡an serán ucr9edores 

a la os.nci6n re.spcctiva y o.l pa¡¡o eetimado del consumo que proceda, 

AR'.CICULO ?.2 .- L'·' i:iecretarfo po.lrii ei:i¡¡ir que los instrumentos que -

airv:m do bo.oo para truns:o.cciones ro.mo.n cnr-... cterísticas ppropindas a

fin de que el público pu~t~a aprucinr f&cilmente la operaci6n de medi

ci6n, en cuyo cano querlr·.r6 rrohibiüo el uso de inotrtlP.lentoo diotintos

a los exieiüos ~or c1ichr. J13cretarín. 

ARTICULO 23.- J,os poseedores de b6oculns con e.lcr.nce mñxi1<10 de mcdi 

ci6n icu.·.l o !llf\yor a cinco tonclnd:is deberán conservar, en el local en 

que se uoe la b~scul", tRrno cuyo mínimo equivnlentc cea el 51' tiel al

ee.nce rM:dmo de la miel'ln, Dioh::io taras deber~.n eor vcrifica.J.as inicial 

y pori6dicamcnte, 

La Secrctccrfo podre exicir que l!i opert·.ci6n de dich.1s b6sculc.c "º -
cf-=tctú11 por perJonas que relinr.n loo requisitoo de ce.ria.cidad que f!0 re

qtti(:rnn. 

A.RTICt;LO ?!¡ .- ·~ur.üv. prohibido utiliz:.:r inctrumentos :pnrr~ meJir que

na rr·únr:i.n los Y('C',1..tisito:J noíl~'.l~t:oc Bn ent:1• LC:y, r.t:. rcc1.c.mcnto y rlem!'..s-

Sl U:JO in.'.' ~!!~cur:.Uo de len instrur.i.cmtos :pn.rr:. nedir en ricrj·.licio ctcl -

conm1.i.idor, :·~mJrit~.r& lns 'J~l.cioncn renpectivus. 

ARTICULO 25.- L<-.. Sccret~~ría podr& t..utori:~!.!r :\. personuo fíoicas quo

·tisf~·i:r>n lo~ roc:uioitos <le c.::.pacit:~ci6n y cuenten con el 1.:qui:10 de -

::¡' ~C"i.6:': :· Yr::r'.Iic,··ci611 ·;uc SChf,le !!l rP_-L'.f'.'1r;.;to p~·.r~~ iiue, b:·.jo ~u re.E 

r-0:1~::.1-·iliC. .ü, e·: id~.11 c!.:rti.f:i.c .: o:~ -;ob:-o r'2'~·-'.1lt~ .~.o:-: D.: ne,1.ic:.611. 

n..n·.:..1IlJULO 26.- Los proi.luctos empuc<.uoo o ei1v~1. ·::.dot: por :f~.in•ic~tos,-

inportndorcs o comercio.ntes dcbcr:in ostentur en su e~puquc, anvuse, en 
voltura o ctic1ueta, " continuo.ci6n de la fruse contenido ncLo, la indi 

cn.ci6n do ln crmtidnd de materia o mercanc:!.a que con·tengnn, Tnl cnnti

dnd deber& expresarse de conformidad con el Sistema General de Unido.--
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des de J.:edida, con c"r"ctorea legibles y eri lu.:;uros 'on qué se aprecie 

f~cilmente. 

Cuando le. transacci6n se efectáe a base de cantidad de partes, ucc.i:. 

sorios o Wlidudes de efectos, la indicaci6n deberá referirse .;l Eúrncro 

cr•ntcnido er1 E:l 11r:rpr~que o C!lV<.:.ne :r, an :JU ca:;o, t. ous di:icnsioneu. 

t.'tt loe protluctoo L.lir.1enticios e::ipacc..cios o anv ... su.doe el conteniUo n~ 

to U2Ler~ cor1~es:-on(.;ir ~1 totc.l. c·.•~·ndo er::t~n co_1~1ut.. .to.-.. do :· ... rtec li

quidl~ ~r :-:.6lide., <..;.Ó.0í!l.Ó:S clcl contenido n~to tleb11rá i~:tlic:-.rno .l::t cuntidr.:.d 

de masa drcnt!da. 

AR'l!ICULO 27.- Ln Secretur!a fijará las tolerancias permisibles, en

relaci6n con el contenido neto, n los productos empacados o envasados, 

atendiendo a las alteraciones que pudieran sufrir por su naturaleza o

fen6monos que modifiquen ln cP.ntidad de que se trate. Dichas toleran-

cias se fijr.t'lfa pe.ra fines de co iprobHci6n del contenido neto. 

ARTICULO 28.- Si nl verificarse la cantidad indicada come contenido 

neto de los productos empacados o envanados se encontrase que están ~ 

fuera de la tolcrHncia fijada, podrá la Secretaría, además de i~poner

la snnci6n administrativa que proceda, prohibir su venta hasta que se

remarque el contenido neto con curnctcrea lo1'iblea o se CC!lplote ~ate. 

Ln aelecci6n de muc8trne par~ la verificaci6n del contonitlo neto ne 

efectw1r! P.l r1~n.r y m~Ui'...'..ntc el ~i::' .. e:na. rl•· mueetreo efltu:1Íatico, en C,ll 

!ro cr.so se estará nl rezultn.do ele le. vvrific,"ci611 p·•ra, lle ".'lroceder, -

prohibir l~. venta e>a ~· nto n 1 E'.~ rt:";-tc•.rr¡uo o co·1!1lete el contrmido neto •. 

c.u·nuLo rv 
Dc:l .3~.!~tamc r:i.:cional ele C:-.lib:-nci6n 

ARTICULO 29.- JP in.-;tituyc el :Ji1~t01J:1 :r~cionnt de Lk~.tibr~~ci6n con -

el ohjoto t.:C' ~rocl.lr:··r 1 ·~. 1miformidr.1l ~r confinbilic1nc1 rlfl lns mediciones 

fl.UC' Af' ri::...li?.~ll r.r. el p:'..!s, t.:--.J.1to 011 lo 0·:i:!c 11 !"'1iont0 :.1• 1•'t::1 tr··;·: 0 .. crj.o

nr.;-: coinn!'cir·.tcs ~r d~ n11rvici.o::-, co·.~o .... , lo:: :'!'IJCC'-:os i:i·~.1,1~d;1·i'. ter.: "J' --
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f.!Pi? rosrec~ivoo trn.bnjos de invastit·::.ci6n. cientí:Cic-.i. :r Je d·~::_.rrol \.o 

tccnol6c.ico, 

L.·. ~ccrcti.i•ín ,LutorizrJ.r<:{ y controlart':. los rm.troneG nncio11a.los de

l~s uni<.1 ~,;•,en h1~.niens y Qeriv:·dr~; -;:<el .:>i;;ternn Gencro.l de Ut1ic1D-des de

Mfü~idn y coorllin."'.r~. l{·.n ¡:ccionE:'n t~nüi<.'11tes n de~ermil1ur le. cyo.cti-

tud ñe los patrones e instrumentos pare. medir que utilicen lou labo

ratorioo que oe autoricen, en retcci6n con ln de loo rcs:iocj¡ivoc :w.
trones nucionul"eu, ~. fin U.e obtener le.. u::ifo¡"nidnd y coniiabiliüo.d -

de las mediciones, 

A>~TlCULO 30,- El Sistema Nacional de Calibrt\ci6n se intccrnr~ con 

el Centro llncionD.l do JdotrologÍ<'. 1 loa laboro.torio3 nutori:<r'Clos y los 

dem.~a ex~Artos en ln ma.t~rin ~ue se consideren convenienteo, ~ue ce-

con3tituird.n tos cociJ;6n t.:P ev .lu:.ci6n.c.'n n.!"lo~.ro de dicho Sistem...'\ la.

~>ccrctnr!P. rer.lizerñ lfLH tÜCilicntcD e.ceiQnl!!G: 

I.- Autrn•izur lnborutorios p!!ra riue lJrcsten ocrvicios t.~cnicoc l\~ 

mcliici6r. ~- º"·1 i'hr•.r.i6n: 

11.- lr·tccr.-·r co~1 lor t·~.bor. torios t•.utori7.:~.t1oa cr..denr>..B de c;·librt•.-

ci6n, <le ucuorc'.o con lon nivele o do exncti tud que se len hnyn o.r;i¡r¡~ 

U.o¡ 

III.- DifunCir 1'> cr':•cccidc1Cl de cicdici6n de los lnboratorios autoriz!! 

dos y la intee:raci6n d~ lar, cadenas de calibrnci6n.; 

IV.- Autoriznr m6todos y procedi"ientoa de medición y c,>libre.ci6n -

y ciatc.lJlCCC'l' un b<.'.nco ti.e infor.Y1ci6n ;i:"'!ra difundirlos en loe mpilioo-

ofici~ l~c, cir·1i·~!fit;o!J, t~cnicoD ~ :!..m~.'.l~;tri· .. lc~¡ 

V.- :.~.'-:t-.>l•cri:- ro:1v.-.nio~ cm: t:.:1 i:1· .. titucion0-:: cfir::ie1or 12):tr2.I\je

rao a intc:rn?\cionul~o y¡c.rn el rcconoci!!liento mutuo de lon lri.bor:tto

rioe de C('. librrici6n¡ 

VI.- Celcbr:-~r convenios l10 colnborc.ci6n e invcstir,::ci6n !!letrol6r:ict:i 

con ins.~it:ucioneo, ort;r.ni::-.,no~ "J '.-1~1'.!'e:- .. G tr·.11to n· cimv.1{' · co .IJ e~'.---
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tre.njcras¡ y 

VII.- L(\e. tlem~s f',Ue se re"!uierRn paru procur:<.r la U.."'liformidc.d y confir; 

bilidad de lns mediciones, 

AitTICULO 31.- IJ:..\ 3ocrotc.rín. autorizc.rá, tor.u-mclo en co11si1.'l:ercci6n ln 

ev~lu:•.ci6n ''.el Centro n,.cional de l.!ctrolocía, o en ~u ct!so, üel co:1it6 

de evaluaci6n de motrolocín corrcerondiente, los la.bol':;torios que int.!!, 

cr<:>.rt'!n el Sistcor-. if:-.ciomtl Ur. c~·,_librr.ción, ::in.1!'r•: ·1ne cnnnton con l:-.s 

inst:~l~0iones, e(¡uj~o, p;-~tron"B de r.tc<.:i<.1.1"', pC>r~onnl "t6Cnico, orr,8.nizo.

ci6n y m~todoa operotivoa c.decundoe pare. nuer,urnr la confit-.bi lidad de-

1013 r.,erviclos •¡ue pr~Rten. 

Lr. autoriz:·c;.6n se otoroiri por cad.• r-rueba específica de c<.libra-

ci6n o rne0.ici6n que ent6 en oondiciones de efectu:•r el lc.bordorio, 

A..lTIOULO 22.- Loo l~br:irt.:.torios <..'.Utori.~n.doo podr..'ill 1;rectl:'.r :...ar-vicio::; 

de cclibrLci6n y de orior,_¡,cio~1ea ele mr-~i.ici6n. El renult:.tlo Ue lt.'. Ct".li-

brn.ci6n üe p ... trones Ú{' 8.~-~id· y de inotrunentoo pc.r:. Mo~lir :;e harñ ---

con0t•1r t'n clictrrrtc>n .~et 1:.1:.l):":l:;o::."'io LU~iO'!'i:::.·.to, fl'l::c1·ito por el reopoll 

i;[!ble del rd t''.lO, en el r:ue se. irn.1-icurt~ el 1:r~ do de pre:cis.ión ct,rrcsnon 

t1ion .... c, ~:.rle~•\Ás 110 tos d:-.tOO ·:uc T'r>rnitnn ln. iflPntlfiCt~r.i6n del p:.i..tr6n

f!.e Medidu IJ ~-el inotrumento prcr=-.. me':'i.ir. 

Lr,c opernciono:: ~:;obr,., '.1lr.dic .. 6n cr b",r(,'.n coni.t~r t>n dict:~ .. cnr:ri 11un "e 

deber.~ o:·pe6.ir, brijo nu renvonsobili1k.d, ln !ldrcone. fí:~icc. que c:.~da. l.f!. 

borr_torio <'.Cree.lite ,!lRrn 'i;r.l fin. 

l\lt~ICUJ,O J3.- L:· .J:_•c1'nt~~rí:. ¿oC.rñ cunpcntler o c.~.n~elar la nutorizn

Cl.6!~ ;; lo;:; 1.1•'", .. ~Jr to!.:·i0~', ;::~:"vio el otor . .-~· 1 :ic:1to dry lr ·· .r::i!ltÍc de r.u--

clicncin M1 l ·c 8ir··1ir~nter- '.>»~os: 

I.- Ct.U:.ntio no ::;e pro~)·~1:::c:'..0~1•"!"!. (;~: fo!"·::i,;:~ ori0rtt'..!lh y co;::pl etP. r. 1 [' rir.Q. 

pia Sec::·ettJ.ria, los inf0rme!J 1ue l '3 :::iean rc11ueriüoH r0Jpecto r. :;u fnn

cionmniento y operaci6n; 

II.- Cwmtlo se Cor.lpruel:-o r;.ue se ha <.lec,radedo el nivel flry ':Y. 1:~ctitud -

con i::ua fue uu.tori:m.diJ ¡ 



IIl.- Ctmrn1o clim,ti.nuyr.n cus recuraos humn.nos o t~cnicoe parP. renli~e.r 

lea r.ctivid"'·-~(l!f' con lc::J quiJ fue p.utorizudo, en detriraento de la. !'res-

tr.ci6n del c~rvicio; 

IV,- Cuando ae iapioln u obsto.culico lt• funci6n <1e r,ul'orviui6n y vic:1 

lP.nciu. ~ue l::t prr.pia SrcrnJY ... '!"Íe.. r~;.:lic13¡ 

V .-Ju..,nüo no se cumpla con las cliapo:-;icioneo que rijan el funcion,g 

lilicnto del 3intcm·. :ft>.Cif"Jn,·1 ;'ic C~·.li'br:-,ciln; 

VI.,t. Cu-\ndo n"o c11U.tnn dictf..mencfJ f•·.lsC".:i.cio~; 

VII.- e-.~ .ndo ª" nie,.ucn inju.stificnda:nentc r. proporcione.t et nervicio 

U.e CHlibr;· ci6n n r,nicn lo aolicit~¡ y 

VIII.- Cur.ndo rentmr.ien (··:pl'~-~.:~.;:onte :::·. 1:-. r.t1."tori?.nci6n concebida. 

Etc(·!1to !?11 el cr\eo :•. r:ue OC' refiere la fr;.:cci6n VI, en 1.oa demlo -

:-·oclr!. Hu.r;· ... ~1,'.nr,~c lR :~\l.tori;~r·.<'i6n.Ji ln. crusa 'lUC' lt~. i'1otiv6 se prolo!! 

Chl'ITULO V 

con objeto a.u llevur· c. cu.be i:4-:.cionc::J de é...lto nivel tlic?tico en ffit.!te--

rie. da m['trolor,í<. •• 

tes ftmci0nec: 

1.- l!'w1[.ir como L_.\,or; .. ,.torio :--ri:D.l.l.rio Col Ji~tema ~h.:cion::..l de Vr.li-

lll.- i·1·r: · i1·c.i.cnar .. -c:--viciCl:: ·.io e: 1ib'.!" .. ci611 n. los 11e.tronon c1e rlcdici6n 

<lo loe 1..:."t.o-r .. torior,, centran .1e ir.vo:::.ti.:~'-C:i .. 6n o a ta inllu~trin., cu:.n-

IV.- I'ro-ci\1rr :~ rufal.i·•.:!' ... C'tivi::.1.~1e:: ,le in-.1 er,tit..·,.ci6n ~· O.eo...:.ri•ollo -
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tecno16;:ico en loo dif~rentes cam~os de la metrolof":ÍR, así como coa.(! 

yuvur l·. la forMaci6n de !~i::?cur~~os hmn;-.nos pA.rti. el 111ir'l10 objf'to; 

V.- Aoesorar ~ los sectores induotriales, t~cnicon y científicos -

en relnci6n co:1 suG problcm:u.:: de me(ici6n y ci:rtificar n...1.terü~le:-; r.r; 

tr6n de referencia; 

VI.- Participar en el intercambio de desarrollo metrol6eico con or

{;r'.nionos n:..ciono.lcs e int·.J!"llacionr.los y en la intArco,nrir•.rc.ci6n de -

loa patronee: de :ietlidr.; 

VII.- Dict:.:r•inar, (!. col icitttd de :'iP.rte, r3obre L:. mtra.cidP.d técnica -

de calibr<:ci6n o c1eüici6n de los laboratorios que inteeren el Siste

ma llncionr.l c1e Culibreci6n¡ 

VIII.- Oreaniznr y J>articipnr, en su ce.so, en conci·enos, ae::1in~~rios

confernncir1.s, curnno o en cua.lr~uicr c.tro tipo c1c cventoo rclrtr.iona.-

doe con loe metro lo¡'.fr ¡ 

IX.- Celebrrr convenios con inBtituciones de inver.ticnci6n que ton

L.:;.n én.p:!.Cifü.O ~~'.1~.., üi::!~·:--:.rrol lnr ~v·trones primr:.rio3 J in:!tru.·rJ.anto:: <.le

~ltt: preciri1~11, aa! como con inotituciones educativas que puedan 

ofrecer eopecinlizRcionee on =tcrie. de metrolo¡r:fo.; 

X.- Impartir curaos de capncitaci6n en metrolog!a'p otorear diplo

ma.a n quienes los cursen; y 

XI.- Lr.s de1nf.~ f!Ue se rof1.UierAn perr. au fw1cionc.micnto. 

f"1TICULO 36.- :ll Ce:·t:r0 Nc.cionul do :.lot!'olocfr, osta!':i inteerodo -

por W1 ~onsJJjO ~)irrctivo, w1 Jir.·ctor Ck·n~r:il !r nl !JOrron;;;.l U.e con--

fü~n2w. :r opcrutivo <:uo ::.1~ rcr:uir::.r~. :Ju ::.o ;j_ci 1.iü .. rC.. c:n lr. ciuclnC: -

Adc::J'.s ec co:· .. "3titui::.~lr:. lo:; 6rc .. ~noc (le Yifil:.ncir-. que correspondan 

conforme a la Ley Federal de las Entidades Paraeetatales. 

ARTICULO 37.- El Consejo Directivo del Centro Nacional de Metrol~ 

logia se integrar.i con el Secretario de Comercio y Fomento Industri-
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al, quien lo presidir~; los Subsecretarios cuyas atribuciones se rel,!! 

cionen con la materia, de las Secretarias de Educaci6n Pública y de -

Ener¡;!a, Minas e Industria Pnraeatatal; un representante de ln Secre

tario. do ln Defe11sr, He.cional¡ un representante de la Universidad Na-

cional Aut6noma de l•'.éxico; un representante del Instituto Polit6cnico 

:lacional; el Director del Oo11~ejo llacional de Ciencia y Tecnoloe!a; -

sendos r-epreoentantes de la Confedernci6n llncionnl de Cámaras Indus-

trialee; de la iJ.l.11\P.ra llacionnl de la Industria de :¡,,. Transformaci6n y 

de la Confe1cro.ci6n fü.ci·onal dd Ct(mnras dd Conercio ;• el Dircc~or Gc

n·"'l:ral C.'J~ior.:t}.!J :J.e la Gecrct<.l..rÍa. U.e Comercio ~- Fomento Industrial. l?or 

cr .. do. ;iicmbro pro:'ietr.rio se a..osic;n:-.rft un SUJ:llcnto. 

A r-ro:•'J.c:·t.,.. C.c cn:.l ¡VÍ•"'ra •.:e toe; t>ú0r..bror.: del Con2ejo Directivo P.2 

•lr!~ ü~vit:.rsc ~ ~ .. ~:_._··Licir-:•r C!l l~r r::osio:1Qf: :-:. reprc::::entr:ntot3 do las 

instituciones de docencin n investicnci6n de ~lto nivel y de otras º!: 

cr.ni~acionoo de industriales. 

A.'TICULO 3n.- El Consejo Directivo tendr.l.. las si¡;uientes atribuci,!!. 

nea: 

I.- Expedir ou este.tute orr•mico; 

II.- Eatudir-.r y, en su c::.so, nprobr.r el proerr.ma operativo r.nw.l; 

III.- Anülio,,r y P.~robe.r, en su e.no, los informes peri6dicos que ri!! 

dn el Director Genera.l, con la intervención que corresponda a los com.! 

snrio~ 

IV.- A11rob~:r los r>resuptt9stos c1t"? in¡:resos y ecresoa; 

V. - v:.::·i l: l' ,_, 'j ·.~~:i:-icil'.'I de los pr~?.upuestns a f!UO oe refiero ln f~ 

fr"cci6n «ittcrio::-; 

VI.- Sxumine.r y, en ou caso, ~pr()b:ir el bP.lP.nce e.nual y loo ini'crMC'~

fin ... nciPro~ ele l Orf:i.ni~;n.o, (1("bi•1Prl011tE>< C'.Ul~.i t1~Ü0:3j 

VII.- Auto:-izc.r la creaci6n de comit4s t4cnicos y de apoyo¡ 

VIII.- Expedir el reelamento a que se refiore el articulo 41¡ 

IX.- Aprobar la realizaci6n de otras actividades tendiente 3 al logro 
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de las finalidades del Centro Nacional de Metrología¡ y 

X.- Las demás que le sefialen lae leyes, realamentoe y disposiciones 

lec:u.lcs aplicf'hles. 

ARTICULO 39 .- ~l ;Ji rector Gcnerr,l del Centro llr.cional ele r.:etrolo-

eía serd de:ii¡;nf\do por el Pre:iidente de la Repó.blica o, a indicr.cÍ.ISn

tle 6ste, '!1or el Socrctnrio c!e Comercio y Fo:~cnto Inclnstri::~l. Loz :3"'T

vidor!H-J yiúblicos tl.e le.r 110::- j crnr:;UÍ"!::; inferiores 8.l Director Gener~l 

.:;ur.in ..ie::irru:.noc pox· el .:iocrctario ::-ioncionado, :.~ propuectn dol Canso-

jo Directivo. 

AR'HCULO /fú.- Sl Director Gcnernl del Centro ;¡"cionc.l de ¡,1ctrolo-

cía tendrá lus sir.uicntco frcultc.ues y obli¡;ttciones: 

I.- Re¡:racent~~r ~l orr::i.i1ir .. •o l'.ntc tacl!.~ cl;:i.zc d.c ~iutoridL1.Uca, con t2 

•le:: \ · .e fr cu 1tr.:le~ ~~ncr•.t lec, a <:Ue oc rofierc el :crt!culo 2554 •'e 1 C,2 

clir;o Civil r:~r:.i. el Dictrito ¡.'cdera.l .. les ecpeci.:ilc::; .¡ue se rc.1uicran 

¡nn·:·. el ejercicio de :;;u c;.r.::o; 

II,- :Jle.bor:·.r el I>tnr.r:.!r.u~ o[!or~·.tivo an.U~'-l :r nor..etorlo r co11diflerc.ción 

ele\ Concejo Jircctivo¡ csí c0mo procurnr la ejecuc16n del ~ue se apru~ 

be¡ 

IIl.- E:;t::.~;\.::cr·!' y .,,._nt<'=nnr reLic:!.cnt:.c: í''ln lo~ orc-..ni~: 100 (,e mrtrolo-

LÍa intern~cionnleo y de otros p~Í~es¡ 

IV.- Go113tituir y co1Jrr.linc1.l:!&F (:I'Upos de tr::.1J1.:o OHJiCCi::1izo.don en mc

trolor!a.¡ 

V.- ;l"'r~i.-11::r el ~1cr~·rm~·.l. d.0 conii:m~~~, :-:.ntvo el corrcnponlicntc r.. -

lr..s do::: jor•·~r!')'J.ÍL:~ ini:wU.i:·~ti.~s inferiores r, :;;-.: curco 1 soiu:\j lr.. 'b:..:.::e d!!

lo di:-.¡mouto en ol .... r-:..!c-..1lo si1 r.ic!:te, ,.:;í co:no <'.l ~.ó.; •.. ' • ...: : .. c.:rni.:.:l; 

VI.- l'ormulur el proyecto de pro::u11u0Gto cmuul del orr:müsr.io, somete_!; 

to u consideración !lel Con=ejo llirectivo y vir;ilur el o¡fcrcicio del -

quo ne npruc be; 

VII.- i!onclir loo informes pcri6dicos al Consejo JJirectivo rol,.tivoo i:.-
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ks e.ot:í.vidE'.cl~s. rÓ~l:i~i~~~i •• ii:1 p;'eaupue~to · ejcr~ido y en l:o.s der~s r.1!! 
·':.;:.,_·_.~~:;,_.:_'..·; 

toriu; qua deba conocer el Consejo_Dfre.étivo¡ y 

VIII.- ÉjccutL,r loe e.cuerdos det ·consejo ·Directivo y, en ccnoral, re., 

lizccr las c.ct:i.vido.des· ¡10.ra el _deuido cU.'11;.-;li:oiento de l~ .. • funciones -

del Centro lkcion"-1 de Metrolo¡:ín y de los pro¡:;rumas aprobados pr.ra -

este fin. 

AH~ICüLO 411- Lu3 desi¡;nneiones del Director General y del pcrso-

nal técnico de confinnzu deber.hi rcc.:.i.cr en profesionnlc::: del !..rcu de-

ciencias o de ine:enicr!n con reco11ocida expericncin. en nat'Jria de me-

trolocfo. Laa desienacionos respectivas se h~.rán con bunc en los re-

oul tudos de la evuluaci6n de dichos profesionc.les. Las promociones se 

efcct1.U;.rd.n no'ilrc lu base ele lu evaluación del dese:1peiio, conforme nl

rcr,lamento que npruobe el Consejo Directivo para este fin. 

Zl personal del Centro H"cionul de illetrolo¡;!a estarñ incorporndo -

al réeimen de SeL-uridc.d y Jervicios ~ociules de los Trn\JC!jadores al -

~crvioio u.el .3::;tC'l.clo y aus relacionen con el Centro se rcgiri~n por la-

Ley l'edernl de 103 ~rabc.jadores al Servicio del Eotado, Rc(!lrn:10nt:cria 

del Apartado B) del Articulo 123 Consti tucionul. 

AR'rICULO 42.- El patrimonio dcl Centro Hacionnl de Metrolo¡;:ía ae -

integrará con: 

I .- Loa bioncc que le aporte el Gobierno FeJ.1.3¡•1:1 ¡ 

71.- LoG r'P.cur:;o:::: :~ue <.:nu: .. lí.!cmtc le L:.sic:10 el Goliiorno Fedcr~l tlcn--

liro 1:C'l prc:;upw?~::to aprob.::.C.n n la Jecrc>t.'.rÍ;~ rlc Comercio y Po:'.1ento In 

Ju:--..1trL'.l ¡ 

llI.- Los i!1:-r0~:c!J 11Ul' ::"·t:rcib .. ~'Or loa :3'll"Vicios ~1uc pro~iorcione y 

loo que rcwultcn d.cl ;a.provechr:.micnto de sus bienes; 

IV.- Los C.:emá~ bienes y derechos que udí¡uieru. paru lu realización de 

sus fines. 

Título lII 
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HOR14ALI<l.lCION 

C/.l'ITULO I 

Do las Normas Oficiales t.texicc.nns 

AHTICULO 43.- Las 1iorr.ias oficiales mei:icam1s tendrán las aiguientes 

finalifü,dee: 

I.- Fijar las especif~aciones <¡Ue deban reunir loe productos olab.Q. 

rudos <¡ue determine la Secretarfo., para <¡Ue satiafarnn lao nece:3idc.dos 

y usos a que están destinados; 

II,- Esta~lecer las especificaciones o car~cteríeticas que deban re,!!; 

nir los servicios que determine lu Sccrctf'.ría, de acuerdo ccn e!:.tr. Loy; 

IlI.- l!ijnr lau especifica.cioneG que, en r-...:.::6:-i d.c l:i.= c:'.racteríatict:.s

!JrOpi:.i.s de loa producto:J rn.~tur~.Llc~, ~e c=t~.blc~cun pr~ru finc2 in..:l.'.ln--

t¡~i~lo::, cor.1crci:.üc::: y de r-rotcc:::i6n y o~iant..ci6n :.... lo.: c·:1 !~~'..L..i·20!'Q:..tj 

IV.- Estubtccer 1<:~3 cnpccifict~cionc~ l'cl<~cion.:-.d;'._.:J con los i~1t:tru.":l:.n

too pt;rc. meuir, loG p'-'tron~B de <"ecdGc. y suo métodos de medición y c~ 

librr1.ci6n¡ 

V.- 3utnblecer l::.o cspccific~cionco o · roccC.i·:1io:.1tos r:::.rc. env:·~::e y

emblll::je; 

VI.- Entnblecor los rrt~todoo de prueba o los proccdi.:iiontoA pu.rEi com

prob~.r ltt.o c::.pecifice:.cione::; a r¡ue se refie:-en l•t; fr .e· ione::- ::::~.-.!cc'2.c!! 

tes y ol equipo y rn.:iteriales ::ú' .. ecu~~clos 1w.r~t ei'ectu .. r lu ... ; pruebas co-

rrcsponü.ier}.tos, aaí como, tr:..té:nüocc l1c la~.;e:.J 1.e ·pro•.ucto:J, loe rirOC,2 

ü.i:!lientoG de r.-.uoctrao; 

VII.- t::~t: ... l 0c•:r lcJr- :~roc>J.:.:.i ir·nl.:oti :'~-r~" ..i\.•t•:H'i..!Úü:,r l· oíit::i.:21cL. 0.:1.;:l 

~~orvicio~¡ 

VIII.- Establecer lne condicionas de salud, se¡:uridnd e hieienc que -

deban observarse en los centros de trabo.jo; 
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IX.- Establecer las caructerísticas de los materiales de referencia 

a emplcurse en procedimientos y procesos industrio.lea¡ 

X.- Estublecer la nomenclatura, expresiones, nbrevinturP.s, simbo-

los, diu(rwnas y dibujos ~ue deberdn emplearse en el lene;uaje técni

co induatriP.l, comc:rci~;,.l, de servicios o de comunicaciones; 

XI.- Describir emblemas, nímboloe o contraoeñns pura fines oficia-

les; y 

XII.- Cualesquiera otras en 1ue se rcquiern normalizar productos, -

o¡:er~.cione.s mdtari8.G del proceso, sistc.ru:'.o o pr.~ctic:-i..a inciw1triulon 

comercii.:.les o de sc.:rvicioe. 

Al!TlCULO 1,4 .- Las norcras oficiales moxicrums üeber{~1 contener: 

l.- La. cleno::iinaci6n de l~ norma y su clave; 

!!.- 1::1 id.cntific·1ci6n üel producto o nervicio, en su ca:::o, U.el ob

jeto d.!1 la norr:u::. conforr.ie n. lo :ti:;r_•'..lc::to en el :.>.rt;ículo precodonte; 

IIi .- L~o espccific~·.ciones ~U·J corrosponJnn nl prod •cto, la::. cnr:-~ct,!! 

ríntic.·.f: ..:.·.:1 se:?.-vicio o, '!n ~-u c:·.Go, loe ;irocc·li:ü·:mtoo o r-: rtic'..tla

ri .. ~·.ücs que :Jo est~.hl~::c~·.n en l:t no:-..-... ~ en r .'":én de r.iu fin;:.lid~~d¡ 

IV.- Lo:·: 1n6tot!.0B 11P yiru::1;: ~~1,1 ict'.bl~o en rel·~·.ci6n con lr~ nor:.'t'.l y, -

en :JU 0::30, lo~ c1o -~na~Jtreo; 

V.- j,o!: ü~.tc:; y J.e \:'.~ iLform:- ci6n :;_uc dc~)n.n contonor loa :nroductoa 

o, cm ~u -~,:ccto, dUc 1.:.va~;.·c o •; .. 1::;~: 1.~1t·.:.:~, ~.~:Í cui.10 el t:~:~1..:¡o y c~.ru.s_ 

tor:'.:etict.s .u ln.n ·:ivurs~.u i:::....:.ic .cion2s; 

VI.- L:~:~ atr-.:-~~ ·;-:ncionc:: .1uc ··n con:;iU.crc-11 convc:mie11tf!.3 ~f'r.'. 1~1. dci;~ 

I~:tluntri:·.1 en Li:..t·:ri:". t'.:J no!";n.:;..li::aci.Sn, !3in !lcrjuicio de h~s ntribu-

cioncc ~e otr:•.a de:·i.:::mlenci·.-.s dcJ Ej ""CU ti va Feclcral ~n e:,té· .. r.,:.,tcrin.~ 

I.- El: hor:~r nl :Prorr:...:11n ::: .. cionc·.1 'le Horm:.~ii:~.:~ci6n, to::tanüo en cog 

niG.orc.ci6n l:·. opini6Yi ,ie L-~~ dt::i:"..~S de:pc>nc~ ~nci~~r; .1ue ejor ~,~n control -
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o vi¡:ilo.ncie. sobre loo pro,luctos o los servicios susceptibles de nor

malizP.rso, na! com.o coordirn.~r las uctividudes necesr.rius pura su eje

cuci6n¡ 

Il.- ;,;xpedir las normas ofici,,leo mexicanas, oboervundo lo dispuesto 

en el artículo 50¡ 

Ill.- Constituir y coorclino.r a los Co:nit6s Consultivos ilacionalcs de

Horrru!.li1,r.ci6n, t.~o:! cor.o prcGtarleu el !"'.scsora1riiento neceo· .. rio; y 

IV.- RNlli:mr las derruis r~ctivid:.idos tcndicnteo al cw!1pli1:i.iento d[' la 

1rrcsonte Ley. 

A:lTluULO •>6.- Lc.s norm.'.:o oficfr.lcs me:dcrnas dcborñn elaborar<;c: 

Ir- En vcrsi6n de rnteproyccto, por loo sectores int ·,roGcidos: fo.bri 

cr.nte:~, prcstt·.üorec de servicio2 1 co ... r1rcü~nteo o consttr'lidore:; intr-r:n_s 

tlios o iinr.lo? U.el rroducto o servicio U.e '1u.c oe tro.tc; 

II.- Bn versi6n üe proyecto, por loa c0r.:itóo Conoultivos 1h~cionaleo

d<: :?orín(·.liznci6n¡y 

III.- h'n Vl.!r::3i6:i ofiC"í::l, co;:10 normc. ofici~·.l ~o:~co.nr~ por ln. Secrct1.'.

ríc .\e Cor:i.ercio y F0Dc~1to Indunt1•inl., mm cU:.~nüo no hubicne rricdü~do -

nnterroyccto o proy1Jcto, Je re,1uorirlo el int?-r6s pt,hlico • 

.r..~'\ toi::o c: .. co 1 en L· cl.:•lJor ci6n d~ nor~i:-.:::; ofici~.tac mc;'ic.~n.:.s r .rtici 

p:::.~~<.n, cj•_•rcienü.o cu::. rm.::·c0tiV['.f' e tribucion'2s l~.r; úctrnntlcnciLo a.e l~ 

.Acl U.nistr;..ci6~~ i·úl·lic•. /c".lcrP.1 ~~ q.uicnc:.:; 001~::-·c::púnd:. ln !'e.~tlt•.ci&-.. o

control •i.cl _·ro::ucto o :.:ervicio;...:. nor':\ .. \i::.:.~r;·~c. 

A..t~ICl:LG .'.7 .- Lnr, ~.Y~tc~~·o:i". l'.'to~ u ·uf. ;,f' r-:"fi:!.·e le fr .. e .16:. ! do.l 

· rtícnlo J. ~·:0C>t\a.:.1tc .-.-::i·/n r~itr-:-·~·;·.~·ºª r, l.:! Jei:;r._·tr:rí~. dr~ Co:.1-.:rcio y l"!l, 

~ior·1· .. li::.u(;it:n -;..o 1:.. r~r.r~ es: ccífj.c.:. reE;pe~tiv~. p:~r·~ ln eLt1Jor;.ci~!"'. 

del proyecto correspondiente, salvo que dicha Secrctariu opte por el.!J. 

borar directn.mcntc y, en 3U caoo, con le. p:--.rtici¡.<:"1.ci6n tll3 les demás -

dcporitlencins compot;crnt1351 le. vcr~i6u ofici.::-.1 de l:~ nnrr:\ .. '. por n:prcr.rl.r.,t 
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to el inter~s pdblico. 

A.R'ric.:ULO 48.- &'n lr. et~:Jor'.."'.ci6n de normns oficio.lea mexicn.ns.o se 

fü,r& proferencin a las que se co:c.prend:,n en el l!ro¡;rame lfociomü de 

Horm..'1li:m.ci6n y t. v,o q,uc reco'ni.cnde la Coinisi6n !k1.cionul de iiormc.

lizaci6n. 

AlftICULO 49 .- Ln Secret:.rfr. de Comercio y Fomento lndustri'tl po-

0.ri.{ re~¡\11Jrir ~le f:;.\;ric~ :1to::z, ~ro.-tt .'!ores du ~crvicioc, consU1~1itlo::c:,; 

o centroo tle irrvc:::tic.-ici6:1 cient!ficc. y tocnol6cim~, lo:; datos nec~ 

G<.'.rioo PP-t'P. ln oL~'.bor:·.ci6n U.e nor1:ic~c oficiales l'!le>..ic~!ll. 3' los ciuc -

~e c:".".~ .. lenr~n c:-·cl\~~iv-..1üe:1to rar·. tnl oUjcto y no ser:ill divu1c2.doo. 

·,C;:.::11)ión 1)0..:.,·-~ re-;··i.Jn.r, p¿;r:...~ 3oto:J r:iis:TJoc fine:.;, U.e l~~iJ~·ic~·.ntt.:~>, co

mcrcü • .nter. o prewl.:i.üo1·es de ::;ervicios, lt.:; i·:uc~tr;.~r; oci..rictri.mentc -

n1•cu .. :.-.ri:~D, L-· .. 1 f!Ue :}C'r:(n tl.~v,¡;:.ltri.s, un.~ vez cfectu:~do :-1u c2tudio,

m:i.lvo que r.-.r.--. &etc h .~rn :::i'1o necc:-:~'.ri:... au ci~·:-.tro.c .. i6n. 

t:u:·.nua no 11 .. y:.n c~.!üo en el do::licilio rúblico no o"J ¡iodr.~ o;:icir 

1c.·; :'rocc·:i 'ii:;·.to•: ~r cor:~icionos lC' m.: .:!t•.::', ".':tur: no ~,~.tcnt'-'.0.0~ ile --

1on :iro.~.l\':'tOn or :1.>:.•rlioc !:Í::icos, r:u:í..:icoo O l~io16l,·icoc 1 ~ .;Í CO;T) -

l:~f' non1icionc::; ür· raac~i6n cii c.:ito::: dos ,ilti,10:::: '.l'l('Uios. 

AR'HCULO 50.- Lao normne oficililee moxiconne cer:út BY.podidas por 

la Secrotn.r!a tle Comercio y Fomonto Inductrial y, en su cuso, con-

junt"''Onto con b de~endcncia del Ejecutivo J,'eó.er!ll que en rc~6n do 

aun atribuci'ones ~jcrza con.trol uobre lo. producei6n 1 diBtribuci6n o 

con:Ju:.10 e.u l bien :tOri.'li..1 i:~t~do o sobre lri. r:!"e:::tuci6n ~lol .1ervicio • 

.ha'~ll..:lr10 51.- L.:-.:- :~-:-r."'!r•r1 nficic..le:: r.te:xic.'."'..n:lo ~o h~:rlfn del conoc_! 

.. :io:ito pi~~- lico C;.n 1:-. si; ,ttic:itc fr:r1:i.:-.: 

1.- L:·.o de r,:oril.ctor oblit~·'torio se pubticc·.rM !ntecr"mente en el 

Ji,'rio Oficiel de la Foderaci6n; y 

II.- LoG ti tul on do h'.o ucr:itle se pubticn.r6i en el Dinrio Oficir.l-
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de la l!adernci6n y su versi6n cci:,rplete. en la "Gaceta de lnduntria1 

Uorn~rcio y Jcrvicios" • 

..uracULO 52.- k.o normao oficie.loo ileY.ic:r.1'.~ podrán oer reviuo.

cfos, :ldicionc.de.r: o 01oñificadhs en todo tiempo u propuecta clo la O.Q. 

:'1isi6n Ilncioncl ó.u ltorm:_li~~-.ci6n, de loe Co!nit~s Gon::mltivos Haci,2 

nc-.lc::: tle Hor1.1Hlizaci6n, de los sectores intereondos o de los ft1.br,! 

ccntor..: 1 • re~.¿.~:.clorc3 U2 :_crvicioa, comcrci:.nteG o con~·.!·:it1ore;.... 

Cu~..ndo 1 .. .::i.Uicic1n o :nodificirci6n :10 ¡.irocccla '1.e clcter.i.in::ti.o Coq~ 

t6 don::.uttivo Uecion.:.l do jiorm.·.tizuci6n, r.io tumc.r:'í. 1.:l co:-rc.:;i,on--

rí;. -:~s Co"10rcio ~r Fom:,nto lnc!u:::tri< l esti 1.1c ncccn::.rio for1 :ul..ir de

inmoai ... to lo. e.dici6n o modificación por apremiarlo el inter~s pd-

blico, Si la noram. fue omitida conjunte.mente con alcuna otra depeu 

dencia üel Ejecutivo l•'ocloml, s6lo podrá :ier t<dicion:.\da o moclific.9:, 

da con ln aprobaci6n do 6sta. 

AHTICULO ;3 .- L:\ ~ecrcturie. U.e Co .. 1\ !'<.:io y li':.,;:ionto lnduntrinl -

conacrv ..... r6. .1iste:n:!ticr .. l':lante l!:i colección de nor1r . .as oficio.les moxi-

cu.nns y las riuc se reciban ele loo orcn.nioMon internacionnlos, rc-

cionalos o de otros pa!cec. 

L" reproducd6n do dichno norm.-ic poLir~ hnccrue ;>rcviu nutorizaci6n 

de la ~ecrctur!, .• 

OAl'ITULO lI 

íle 103 Comité.· Co'1nultivos ;f:.cion"lo3 ele 

Nor~mlizr~ci5n 

A.~TICULO 54.- Lo~ Coinitóa Consultivon '.1'1cbn:oles <le :lorrnnliz<•--

ci6n ~:.;.rdn 6r['i..uos uUA.il.i::.rcs en la for1:iuL:"~ci6n d.c uvrc,¡.:..G oi'ici:>.-

len mtn:icr.n;~o y en le~ promoci6n de 3U cum:;:liniani;o. ¿sti.rffil intc-

rt·:•.doo :: ar ¡i•.;rsnnt-!l tácnico re1irccontP.tivo Je lt\.S dopon~i.oncias del 

Ejecutivo Feder~l correspondientes¡ oreanismos pdblicoa¡ oreunizn-

88 



cionoai de industriales, de prestadores de servicios, comerciantes, 

productorea ncropecunrios, foreotnlea o per,queros¡ centros de inve.!!. 

tir,aai6n científica y tecnol66ica; cole6ioa de profesionales y cene 

uw:U.dore s. 

La Secrete.ríe. de Comercio y Fomento Industrial determinará que -

or¡¡ru1ismoa <ie loa mencionados deberi!.n inte;;rar el comité consultivo 

de que se trate, lo que h•~rl tr..-.üü6n un ol c~~so de los co~itlio f!.Ue

debnn constitlllrce p:cra purtici}''-'r en c.ctivide.des de uornulizc.ci6n

intornncionul. 

AH.'l!CULO 55 .- Los Comi téG Conoul ti vos lhciom·.les do Hormalizaci6n 

se aom:tituir:in por rc:.111D.o co¡•ecífic:.'s en rrtz6n del objeto a normr.11, 

:mr, bien e ¡-.ro .. oci6n ,\e la Secret<1ría de co,oarcio y Fomento Indus

trial o e ool icitud de las dependencias o de loe sectores interesu-

dos • 

• LtTICULO 56,- Unu vez ~ue oea aprobado por la Secretaria de Co--

:i1crcio y t'o a~nto Inüuu ~ri..l el r•::::t.1 l<~mcnto iü.tcrno lle co.u~~ co .. ;i t6, -

~2rf.. oblip:torio par~· ~un :nic8bros, r'.~1. el cu:'.1 deber~ :1roverGc: 

I.- 31 J.o:~iciiio ._el co-.it~¡ 

II.- Lon cnrco:· (Uo conotituirán la clirectiv:•. del conit.S y la du

r;.ci~n cz, .:d. ,_·jorcicio de ~.1toa; 

III,- .!!:1 yirocr_•C..i 1tcnto p<.rr. ~lct:ir P. los directivoo ele cndr .. w10 de 

l:l lO:Jj 

IV.- Le. forrnr. (;)'\ c¡t'º ftUlCiCn::'.rt{ al co.·•ité y subco:iit6:::, oc:pecili

c:.ndo 1:1. ::1crio.iicidad de lr-.s scr:donoo ~' loe lucr.rcs en que .1e o:·ac-

V,- LnE de··K~G circunctunoiaG ~!uo se consi<.1arc convcllicnto c 1:m:1iL: 

11 .. 1r, 

CAPITULO III 

De lr. Co:nisión Jlllcional de !1ormalizaci6n 
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Aif2ICULO 57.- ~e instit~·e lo. Comio.i6n llacional de Norinliznci6n 

con el fi1t ~o c0.·.d:'J".1VJ.r en lo. politica de Normalizaci6n y coordinar 

las actividades que en esta materia oorresponda realizar a las dis

tintas dependencias 1 entidades de la Adminietraoi6n Pd.blioa Pode~ 

ral, 

ARTIVULO 58.- Int1¡rarán la Comiei6n Nacional de Normalizaci6n1 

I.- Loe Subsecr?tarios correspondientes de las siguientes Seore

tarias: Comeroio 1 Fomento Industrial, quien presidirá; Energía, M! 

nas e Industria Paraestatal; Agricultura 1 Recursos Hidráulicos; 

Comunicaciones 1 Transportes; Desarrollo Urbano 1 Eoologia; Eduoa~ 

oi6n Pd.blica; Salud¡ Trabajo 1 Previsión Social 1 Pesca; aei como -

un representante de la Secretaria de la Defensa Nacional; 

II,- Sendos representantes de la Aeooiaci6n Nacional de Universi

dades e Institutos de Enseñanza Superior¡ de la Confederaoi6n Naci~ 

nal de Ciimaraa Industriales de la Repdblioa Mexicana; de la Oonfed~ 

raci6n Nacional de Cámaras de Comercio; de la Cámara Hacional de la 

Industria de Traneformaci6n; de las Cámaras Regionales de la Indus

tria de Transformaci6n 1 del Sector Social Productivo; 1 

IIll:,- Loe Directores Generales del Conaejo llacional de Ciencia 1 -

Tecnología; de loe Laboratorios llacionales de Fomento Industrial; -

del Centro Nncional de ;,;etrolocia; uel Instituto Nacional del ConsJ! 

midor; del Instituto Ilncional de Pcocn y de los inotitutoe de inve_!! 

tienci6n que se consideren pertinentes. 

Por ende propiet"rio poclr'c derirn"-r~e un ouplente r''rr'. ct1brir lr.o 

.-.z.usencina tem:1orales de nquel exctusivnmente. 

ARTICULO 59,- Ln Co•nisi6n tondrá lus siel'iP,ntos funcionea: 

I,- Opinar so~re el programa nacional de normalización, vigilar

y procurar su cumplimiento; 

II,- Proponer meoanismoa de coordinao.i6n entre las dependencias -

entidades de la Adminietraoi6n Pdblica Federal y creanizaci~nes pr! 
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vadas para la elaboraci6n y difuei6n de normas oficiales mexicanas y su 

oumplimiento; 

III.- Recomendar la olaborao16n de las normas oficialea mexicanas que-

considere conveniente; 

IV.- Proponer soluciones a las 4iscrepancias que' puedan'preeentarse an 

loe trabajo e de los Comi tlis Consul tivoe Nacionales de Normalizaoi6n; 

V.- Proponer la intagraci6n de erupos de trabajo para el estudio e in 

vesti~c16n de mnteriae específicas; 

VI.- Proponer las medidas que se estimen oportunas para el fomento de

la normalización; y 

VII.- Todas aquellas que senn nooeeariae para la realizaoi6n de sus fun 

cienes, 

Pnra el desempeffo de sus funciones, la Comisi6n contará con un seer~ 

tariado t~cnico a onrgo de la Secretaría da Comercio y Fomento Induetr! 

al, 

CAPITULO 60.- La• sesiones do la Comis16n Nacional de Normalizaci6n

aorán convocadas por el representante de la Secretaría de Comercio y F~ 

mento. Industrial, a iniciativa propia o a petioi6n mayoritaria de cual

quiP.ra de loe sectores a que ss refiere el nrt!culo 58. Se celobrartn -. 

por lo m•nos una. vez cad::i tree mesi~s. 

Las reuniones aerán válidas si concurren más de la mitad de sus miem 

bros, siempre' qtte entuvieren prc3ente•. reprcsent•'nt9s de lon diversos -

eectores quc> inteeran h! Co.::isi6n. 

Tambi'n podrá invitarse a participar en las sesiones de la Oomiai6n

a representantes de otras dependencias, organismoo pdblioos y privados

oreanizaoionee de *1-aba~adores y ooneumidoree e instituciones oientífi

cno y tecnol6gicaa, cuando se traten tomas de su competencia, especial! 

dad o intorlie, 

CAPITULO IV 

Del Cumplimiento de las Normas Oficiales 
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Mexicanas 

ARTICULO 61,- Las nornme oficinles moxicnnas oorán de cumplimiento 

obligatorio a pnrt1r de ou publicaci6n en el Diario Oficinl de la Pe

deraci6n, cuando ee trate de: 

I.- Instrumentos para medir, patronee de modida y sus mEtodoe de -

medioi6n y oalibraoi6n; 

II.- M~todos de prueba para fines de comprobaci6n oficial¡ 

III.- T~rminoa, expresiones, abreviaturas, símbolos, diagraman o di

bujos que deberán emplearse en el leneuaje oficial, industrial y co-

mercial; 

IV,- Tallas de prendas de vestir y de calzado¡ 

V,- Productos y sorvioioe en que se requiera el cumplimiento obli

~atorio de normas ofioialee de conformidad con otras disposiciones l~ 

gal e e; 

VI.- Productos utilizados como materia prima o partes para ln fabri 

caci6n o ensamble de productos finales sujetos al cumplimiento de no~ 

ma obligatoria, siempre que para cumplir las oepocificaciones de 6s~ 

toe sean indispensables los de dicha materia prima o partee; 

VII,- Procesos, produotos y servicios de loa que dependa la eeeuri-

dnd o la salud de lns personas o que, formando parte de apar~toe, mn

quinnria1 vehículos o instalaciones, dcbun reunir determif\f\dns espoc! 

fiCP-cionea pera dicha securiü:i.d¡ 

VIlI.- Ef!uipo J'D.r1.1. el udo ~r ru'.nejo de r::·sea utilizndoo co~10 rr.".'r:.:~ti

cos, en t:\etl.icinr. o .... n ur-:os inc1..u:;tri:-·l~s, r~r-;:!. co '10 lon r1?ci!"'ir-nt('r. ;ir

rr~ ri.11:t: .cc-n.:.r 1_ Of.1 1 l'~o tu1JC'·!":Í:'s !'r:r-i\ cor..c".ucir1 o~ :1 ;,u:i co:l"Y ionrye, \ on

inetrumentoe para regular la presión, loe accaoorioe de control y loe 

artefactos para nprovecharloe; 

IX,- Materialos, dispositivos, maquinaria y aparatos deetinadoe a -

la e;eneruci6n, conducci6n, transfor1naci6n1 abastecimiento y utiliza--
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cidn de energía el6ctrioa; y 

X.- Productos y procesos que por su contenido, uso u operaci6n1 pue

dan causnr contnminnci6n en Urminos de lns dispoaicioneo loe;aleo "Pl.! 

cableo, 

ARTICULO 62,- Podrán ser doclaradas de ownplimionto obligatorio, -

con la intervanci6n, en su caso, de las dependencias competentes, las

norrnns oficiales mexicanas relativas a: 

I,- Productob aliro.mticios y bebidas, de cunlquier nn.turaleza, quo

dirocta o indirectamente sean para consumo humano, as! como sus enva~ 

aes, empaques o envolturas, cuando por sus roaterinles puedan influir~ 

en su •abor o producir substancias t6xicas; 

II,- Productos y servicios do exportaci6n, cuando se requiera esta

blecer determinadas especificaciones para la concurrencia y permanen-

cia de los mismos en mercados externos; 

III.- Procesos, productos y servicios que utilicen enere;,ticos o roe\11' 

cursos naturales respecto de los cunles debn evitarse el dispendio o,

en eeneral, cuando lo requiera el inter~s pdblico; 

IV.- Otro o proceso o, productos y servicios cuando lo soliciten fabr,! 

cantos, prestadores do servicios, comorciantea o consw~idores; 

V,- Doscripci6n de emblemas o s!1.1bolos para denotar 'tUe un !JrOducto 

ha sido obtenido, elaborado, producido o fnbric1•do en el país o se a-

ndopte pL~rn finco de ncrt:mli~t·.ci6n¡ y 

VI.- Sn ¡;~!ler,,_J, productos o aervioioa de cualquier clase, cuando lo 

requiera el interés pdblico, 

Las renolucionos relativas a las declaratorias n que se refiere el

prosonte articulo se publicurán en el Diario Oficial de lu Foderaci6n

y aor6t oblir-atorias a partir de la fecha que en las mismas se esta~

blezc~. Ieual procedimiento se observará cun.ndo se resuelva que la no! 

ron respectiva deja do ser de cumplimiento oblic;atorio, 
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ARTICULO 63.- Cuando determinado producto o servicio deba cwnplir 

obli¡¡atoriamente determinada norma oficial mexicana, sus similares a 

importarse tM1bilín deberán cu"plir las especificaciones establecidas 

en dicha norma. Para tal efecto, previa su intornaci6n al país, deb~ 

rá Obtenerse de la Secretaría y, en BU oaso, de las dependencias com 

petentee, el certificado de oalidad y las autorizaciones cubernamen~a 

tales respectivas, para lo cual en el caso de productos, deberá er.h! 

birse el nwnero de muestras correspondientes acompañadas de la cert! 

ficaci6n del país de origen, en el oentido de que son representati-

vas del lote que se pretende importar, 

Tratándose de servicios, para obtener dicho certificado deberá -

acredito.rae, por el medio de prueba correspondiente, que ae cumple -

con las especificaciones de ln norllll\ oficial mexicann. 

Cuando no exiGta norma oficial moxicana oblic,atoria en la Rep~bl! 

ca Mexicana, pero aí en el país donde se elabor6 el producto, para -

cu i::iportaci6n deberf. E•CO.!l¡,¡úle.rse del certificado de culidad respec

tivo, 

En todo cnao, " falta de lns normas o\Jlie:atoria" mencion!\das, los 

produotoa o servicios a impo.rtarse deberdn tener como mínimo, lo. ca

lidad a que oe refiere el artículo 65 de oatu T.oy, 

ARTICULO 64.- Los productos o loe; sorvioioa sujetos n norr:iri <le -

cumplieiinnto oblieatorio por dioposici6n <le eetn Ley o por re~olu-

ci6n posterior, debl'-'rñ.n ootcntP.r ln contr~.so:i.!~ ofici0 .l r¡u.e ñP:'lOtc -

~nl circunctr.:icin, aprobP.UE :-:or 1:'. Secrete.ría clC' Corle!'cio y Fomc:'nto

InrJ.untri? l. 

lle no ser !JO'.:ible fijc-.rl ..... CI". el ·:iroducto 1ni::.,o, r:C' hnr~ 1111 :-;u::; ~!1.11-; 

v:·.:::cs, rin'•8f1Ueo, eti.-~uct. :-: n envolj;u1·c1.!!. ·~r.1ti6n 11odr~.n utili:?,c;.t.roe -

en lna facturns, correspondencia y publicidad relativa al producto -

o' servicio de que ee trate. 
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La Secretar!a verificará poriddicamente que el uso de la oontra

aefia oficial corresponda a lo dispuesto en este artículo. 

ARTICULO 65.- Las normas oficiales mexicnnas no obligatorias, 

constituirán refer .. ncia técnica parr\ determinar la calidad de los -

productos y servicios de quo so trate, pnrticularmonto para la pro

toccidn y orientacidn de loo consumidores. 

Tratándose de productos alimenticios y bebidas para conswno hWl\!l 

no,_ no podrá usarse la denominacidn del producto que se estnblezca

en la norma si no cumple l3s especificaciones fijdss en 6sta. 

Las Socret,1r!as de Cooercio y Fomento Industrial y de Salud se cooi; 

dinnrán p~ra vigilar el cumplimiento de esta disposicidn, conformo

al reglamento que sobro la misma so expida. 

Loe fabricantes y los prestadores de oervicios que cumplan estas 

normas podrán denotar tal circunstancia mediante el "Sello Oficial

de Garant!aM, cuyo uso requerirá previa autorizacidn de la Secreta

ría de Comercio y Fomento Industrinl. 

AllTICULO 66.-.Los fabricantes, comerciantes o loa prestadores de 

servicios sujetos al cumpli~iento de norma oblieatorin doberrut noti 

ficar a la Secretaría su raz6n social y domicilio, as! como tipo, -

m<··.rca. o cualf1uicr cnrnctPrír;ticn que idcntifir¡uo el proceoo, prodU,2 

to o servicio. 

ARTICUJ,Q 67 .- Lo. "-Utorir,aci6n para usar el "Sel 1 o Oficial de Ge.

r'111tía" podrll o torearse cuando se reillmn los s:le;uient~e roquir.i tos: 

I.- Que ln 201.icitud y sun ti.nexos contenc:•n los datos que se 1Jn

tablezce.n en el Reglamento respectivo; 

II.- Que se cuente con peruumente eieterna do control de calidad -

para lns diferentes fases de proceso de produccidn; 

III..- Que el personnl técnico dentinado al control de calidad sea

cspecinlizado; 

IV.- Que ee verifiquen siste::iáticnmento lnc especificaciones dol-
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producto o servicio en loa térainoo del nrt!culo siguiente¡ 

V.- c)ue el producto o servicio cwnpla sntisf<ictoriamente laa eape

oificaciones correspondienteo; y 

VI.- Que ae exprer.e por escrito y bajo protesta de decir verdad, que 

se CUITlplir:t con lao eapecificaciones señalado.o en la norinn oficial m.Q. 

xicnna de ~ue se trate, as! como con lo dispuesto en la presente Ley

y el reclaraento rea~1ectivo. 

ARTICULO 68.- Los fabricantes y loa prestadores de servicios suje

tos a norma do cwnplimiento obligatorio y ur¡uéllos que usen el "Sello 

Oficial de Garantía", deberán mantener un sistema de control de cali

dad adecuado. También estarán oblieados n verificar sistemáticamente

las especificaciones del producto o nervicio y su proceso, utilizando 

equipo suficiente de laboratorio y el método de prueba apropiado, as! 

como a llevar un control ectadiatico de la producción en forma tal, -

que objetivamente se aprecie el cumplimiento de dichas cspecificacio-

nea. 

AR'rICULO 69 .- La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial cera-

probará peri6dica y ro¡:ularmen.h el cumplimiento de las especificnci.2 

nes de productos y servicios sujotos 1t norulll do cu•or¡limionto oblir.at,2 

rio o que ootcntes lll "3ollo Oficial de GarP.ntía. 11
, lr\ r¡ue podrt{ efec

tunroe sobre el producto terrninndo o l" materia prin"'-, parteo o comp_2 

ncntes de :~uu f;::\brict>.ci6n o ;....rm·.-:.do. 

La oompr~baci6n se efectuará en el laboratorio del fabricante, si

cuenta con esto y el equipo que ae requiera o, en au defecto, en el -

que le preste servicios, salvo que dicha Secretaria disponen ae reali 

ce en otro. La comprobación de los servicios se renlizará conforme al 

procedimiento establecido en la norma. 

ARTICULO 70.- De todns las co:nprobaciones efectuailus por personal

de la ~ocretnrin se expedirá un informe detallado, sen cual fuere el

resultailo1 el que será fir••llldo por el representante de lu Secretaría, 
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el del laboratorio en que ae hubiere realizndo y el fabricante o 

preatndor rlel servicio si hubiere intervenido, 

La faltrc de partici:·aci6n del f:-.bricante o del prestador de-

servicio en lns pruebas o su nee~tiva n fir11iu.r el informe, no -

afectará su valide?.. 

ARTICULO 71.- Si el producto o el servicio no cwnple antiafa~ 

torinmente las es;>ecificaciones, la Secrotarín, a petición del -

interesado, ·podrá autorizar ae afectó.e otra cornprobnci6n en los

t6rminos de eota Lay, 

EatrL comprobaci6n podrá efoctuaroe, a juicio de la Secretaría 

en el mi9100 lnboratorio o en otro diotinto, en cuyo cnso serán -

a carGO del f~bricante o del pre"tador de servicios loa enstos -

que ::ie oricinen. Si en esta arrunda comprobnci6n se demoetruae -

quo el producto o el servicio cur'l:ple sutisfnctoria.1onte lttG csp2 

cificaciones 1 se tendrá por Llr.•svirtui~do el primer resultndo. Si-

no lr~r.; cu·1:1lP, por confirmarlo. 

ARTICULO r ,- Los 9roductos o los servicios reopocto de los -

. cur.lcrn ne h1:i.yn. ~~utori'.".ri..~o ol uoo del "Sello Oficir.l de rrto.rnntíe." 

fJ no cu:--1plnn l<~B enpecific~ cioneo resp~ctivnR, poUr~n comercial!, 

c:arse oin ostentar dicha contrusof\n oficial, 

En tal caso, los fnbricnntee tendrán la oblieaci6n dd suotit]! 

ir u loa co1n.crciantes los productos que no cumplan con ln norr.ia

reopcativn y ostenten dicha contrusef\n, por otros que e! cumplan 

la~ ospocificacionoo correspondientes o, en su-caso, reinter.rur

su Vttlor. 

AR'rlCULO 73,- Cuando loo produC'toa o los 0ervicios sujetos a

cumplimionto oblieutorio de determinada norma oficinl moxicnnn,

no reó.nan las es!'ecificuciones correspondientes, se prohibirá de 

innediato su comercializaci6n, hasta en tanto se e.condicionen, -

reproceaen, reparen o sustituyan, De no ser posible cato, se toMU 
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murán Lns providencias necesarias par" que no ae usen en el fin n que 

se destinarían de cumplir dichas especificaciones. 

Si el producto o Gervicio se encuentra ya en el comercio, los co-

mercir.ntes tendrán la oblieaci6n de nbotcncrse dP su venta a partir -

de La fecha en que Ge Les notifique La resoluci6n o se publique en al 

Diario Oficinl de la Fodaraci6n, 

Loo fHhricanteo tendrán La oblico.ci6n de sustituir a Loo co'lercinn 

tes toa productos o tos servicios cuya vente. se prohiba, por otros -

quo cumplnn lna especificaciones correspondientes o, en su caso, de -

reintcrrrarlea o bonificarlefi su valor. 

ARTICUJ.O 74.- Procederá La sunpenoi6n del derccgo de umcr al "3e-

llo Oficial do G[~runtíe. 11 , en ldie. si;uientcR car.os: 

I,- Cu::mdo le. norr:t~ ofici::'.1 Maxicnno conformP H li:o. cunl ne obtuvo -

l(". autoriznci6n pn.r~. usP.r to..l contrnscíl.u, sa :nodifiquo pl\rcinl o totn! 

mente, s~·.lvo que el fr.bric~'.ntr;i o ::!'IJ::..tn~lor lie !':F'l'Vicio~ rrnlicitc la r!.... 

V:'lit1_r·ci611 ÜC lt> f'.Utorizc . .1.ciÓn ÜPlltro Üi~ los )0 <lÍ!'.!'.: SÍ,'"Uic>nteD ... lr· !'.1,2_ 

dificPci6n, de111ostrnntlo 'lUe ('nt.' en condiciones de cw 1:) 1 ir lc.s cspcci

ficP.cioneo fijr.dt'!.s en lll. norm2 o en sus mo·.lificP.cione~¡; 

II. - Cuc.:i,lo se aorprenda producci6n con "Sel lo Oficial de Garantía"- · 

fuera del criterio de aceptaci6n eotablecido en La normn, previa La -

comprobaci6n a que se refiere el artículo 69 y, en su caso, la previs

ta en el nrt!culo 71; 

III.- Cuando el equipo de laboratorio propio o el aiatema de control

a.e calidad se modifiquen de tal manera que no earnnticen el control del 

producto o del sorvicio, no{ como cuando se dojo de contar con 103 ne,r 

vicioo de Laboratorio 1!utori?."do; 

IV.- Cuando deje de conturze con el personnl Ucnico especializado -

dentinudo ul control de calidnd; y 

V.- Cw•ndo dejen de controlnr~e las especificaciones sobre el proj 
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dueto terminado. 

De subsistir lR causn o motivo de ausponai6n por más de tres meses 

consecutivos, ctu1ucará auto,;1áticamcntc l~ P.utorizRci6n, así como cuan 

do se deje de use.r voluntnriamentc el "Sel lo Oficial de Gnrant:!e.". 

En todo caso, parH. usar nueva.mento el 11 .30110 Oficial de Garnntía 11
-

ae requerirá autorizaci6n expreeR de la Secretaria. 

ARTICULO 75.- La revmcnci611 <le lfl autorizuci6n pnru usar el "Sello 

Oficial <lo Gnrant:!a" procederá: 

I.- Cuando el fabricante no acate ln suspensi6n d0·1 derecho de --

uanrlo; y 

II.- lluando durante el lapso do dos afies 1mturnles, se reincida por 

tercera vez en la mismR infrncci6n o ee com0tnn seis infracciones di-

vermu:;. 

CAPITULO V 

De la Certificaci6n Oficial de la Calidad 

ARTICULO 76.- Le. Secretar!" de Comercio y Fomento In<lustrial cert2, 

ficf'.rrf 2. petici6n ele pr.rte 0 CUP.ndo GC r:'·lUÍCTA. JY1.r:-~ finOG OfiCÍ':' le:-

0 el.o cx:portaci6n, 11ue d·•t".!rm.int'.dos :-irocr.eos industriales, producton -

o r.icrvicios, cumplen l1rn c~.-.;>ecificacioncs er;t~.·.blecidas en normcuJ ofi-

='rc~_.t::i.Uores Lle servicio;, y co;.1--:u·'1it1..or·~s. 

Ln curtificnci6n de carácter au.nitnrio, Rc;ropocusrio, forestal, -

ocol6c;ico o·penquero, se expedirá por la dependencia dol Ejecutivo P~ 

deral competente. 

r.oa certifica.dos se expedirán previa le. comprobnci6n de las espac_! 

ficacionea, la que se efectuará conforme ul mátodo de prueba oficial

fijndo on la nor.ou oficial mexicana rcspectivt: o, en su defecto, nl -

que dotermine ln ücpendcncin co::petente o " lo convenido entre loo i!!. 

tereondos. 

99 



ARTICULO 77.- Ln certificaci6n de las especificaciones podn! reeli"6L 

no por lotes o partida~ UP. productos dr> orieen nacional o do i "1portaci6n. 

C!n tnles caF<os se rPcabar<.{n muestras c:i. el mt11ero 1ue procede. conforme -

al :'lnestreo entnd!ntico. El loto acrD. i!ldividu:ilizndo :¡ se tomarán li::.s -

medidas ncce::m.rins p<.\ra que no se Gustituypn productos de éste. El posei:, 

dor de loa productos que intec;ren el lote objeto de certificnci6n sen!~ 

response.ble de que se conocrve ~in alternci6n. 

Ln certificaci6n do "ervicioG se hnro previa co'1probc.ci6n co lr.s cr.-

ructerísticr.s de ~otos, 

ARTICUL!l 78.- Es oblic;ntorio el contraste do los crlículos de joyer!a 

y orfebror!n elnboradoa con platn, oro, plntino, r~lndio y dorn..1s motnles 

preciooos, ol que se efectur.1.cl sohrP los artículos riue contenean ca.no r.i.!, 

nimo ln Ley rlel raf3tnl 'lue ae cr:tr\blf!.:;:cn en Hl reelnmcnto. 

A.llTIOULD 79.- También pudrr~ ln ::ecretar:!a C{'r!;ificP-r riue los produc-

tos han nido elnborudos con Uot<Jrr.iínD.rlr.e n.·.tel:·in:::: pri:.lí..1.t~ o .:lcdi1·nte ¡iro

ce~:iwi~nton e· :'~cíficon c:ue too diptin:::.n en ct·.lidrd ro2:.ccto •.'.C' otro::: -

IJ.11..Pl~ULO VI 

llcl J'r8;"".iO r~cion·.~1 t1P C~·.li·1··C: 

A:lTIGULO 130.- :le il1'·tit1.tye el ''I'rc:íio Il:.. .. cionP.1 <in Ct.1.ülri.ü" con ,..1 ob

jeto de rcconocPr y '.:1rr·:iirir :_-.inu~·L.l·~Ut' e>l ~ __ "uer~J 1..11.;; lo.J f,.t.rim·~1ton ~'

d11 lon rr ;:;t:· ... :orC'!~ dr'I :· rvicio:::; n. cio:1~ les, t;ue f!lejoren t·. c;'li,':.tl lle 

procf'~oz inductril'.le!-·, -;-:.roa.uctor: y. ~J'·rvicion. 

A loo tlicz pri·1croe luc~rc:: Dl' l!?s otoreP.rt~ at11"!n..-{a !'C'conocirniento ~s

peci''1 • 

. A:!TICULO 01.- El -proc;:l.limiento parn la eelecci6n de los acrendores nl 

premio mencionado, ta forma de u~arto y lnn del!k{s provenciones que senn

noccsnrias, las establecerá el Ejecutivo Fe~eral mediante decreto. 

Título Cuarto 
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CAPITULO U!UCO 

Del Sistema Nacional de Acredito.miento 

lli! LaborC\torios de Pruolias 

A.'i'lICULO 82,- Se inntituye el 3i~temn :h;cionnl de Acredito.miento 

de Lnborrrtorios lle Prueba; con objeto de nutoriznr o acreditar lub~' 

ratorios que cuenten con 01uipo suficiente, personal t6cnlhco cnlif,! 

cado y demás roquisitoo que e3tHblezcn ol rec;lamonto, para que pre,!l 

ten 3ervicios rclacionnrlos con lE'. norraalir.cici6n, particularmente de 

loa inherentes nl control de cnlidnd, 

Los lnbor"-torios :mtorizo .. dos podrán d 0 notnr tnl circunata.ncia 

usando ol o:nblema oficial del Sistema lincional de AcreditaMiento de 

Lo.borutorios de Prueba, 

La Secrotaría podrá concertar convenios con inotitucionee ofici! 

les extranjeras o internacionales po.ru el reconocimionto mutuo de * 
lnborntorioa de pruobn ncr.,dit, .. dos, 

AHTICULO 8),- El SiRtema tlacionnl de Acreditnmiento de Lnborato

rios de l'ruoba :J~ro coorilitmdo por la 3ccrctnrín. Los laboratorioa

ucrcditca.os s0 ctn.oificnrñn por r~mn.11 específicas y ncr:.Úl ro(?'istrn

doo en un directorio nncianc.l quo 11 r-lVnrá ln Secretnr:!n, la rtlte pu

bliCarñ perió,".icHtil'?nto 0n lu Gncetn de la. propia dependencia, una -

relr-.ri<'in n~tur. li:-:· .(~r. r'l,e lo::J l~.bot.:.:torios reci•;li!·udo::5 1 !lSÍ cor.io lnB

corrnspontlientoo cr .. ncnl: cione:"" .• 

A:n!C!.'LO C.~.- P:--r: fu;1t;ir en iO {.rl\~JOS d"' '-':JOYO y COllf:!Ultn rm 1 OS 

C'.Gtutto8 ri::i lÚc ion:i clo:; 00:1 ~ l ~· r·rt•c1it..,1r1ir;>nto dG 1 OA lnbl"lr. ~ torifJS ele -

pruebr., l.n .J~~cretr-.rÍEl. e·.;t<·.bl<Jo~r.'.': c·a1!lit~o df! PV:\lunci6n, los rtUC' \';11 

tos rle ):· ~· r:i./ill'.r:; (':::;.'ecíi'ic,.c. 

Ai11i~!CUT,0 C5.- :n rn::.".:lt:~t~O (_~\(> 1 1:.c :iru···ir:: ::ur' r-·:·:.licf>:n loo lPbOt-<.'. 

rc-.torio!l , __ crc·.~.i t·_•.c..1.os pRru fine11 comerciales o industriales ae hard-
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constar en un dictRmen que será firmado, bajo ou rosponsabilidad, por 

1.:-~ pcrr.onn. fc.c1.ilt~:in. !lor el !Jropio t:-~borc:•:torio p2.rr>. hacerlo. i:lichos -

ü.ictár.rnnee tenU:-án viüiüe~ r.nte l~s t:~prndencin.s y cntid-:..cles de la. -

Ad•ainbtr•;ci6n Pliblice, Federal, 

All'~IGULO ()6,- Lr, 3ecretnrfa :i0ur~ :·us!1ender el Rer,istro de los la

boretorioe acreditndoo, en los ciL'1lientes cuoor.: 

I.- Cwmdo no ::roporcioni:m p ln 3ecret·~rí~ en forrrw. o:;f'lrtunP. y com 

:pletn los i"1for·rie!3 f!UO le3 noan r1?111eridos respecto P. :.u fw1cione.nie.n 

to y operc.ci6n; 

II,- Cwinuo i"1pidnn u obstnculicen las funcionM <le inspecci6n y v,i 

eilrmcin de la Secretaría; y 

III,- Cuando dis"'.1inuynn ous rccursOG o ou c:»pncidRd necesaria pura -

emitir los dicMrnene~ técnicos en <{reno dotercúnr.dns, caso en el cual 

ln euopensi6n se concrotnrtl. rü t1rcn rccpectiva. 

ARTICULO 87 .- l'rovio el otorcr•.miento del derecho <le e.udiencin, lu

Secretnr:!c:. podr&. revoc1.:.r ln ~·.utori~~·,cí6n df' loe lnborntorios ncr\"di t'j;!• 

dos, en toa sir.uientes ce.~o:J: 

I.- Cuo.ndo or..i tnn dict~menes f<1 lA":l..dos; 

II.- Cue.ndo har,an mnl uso de la contr;•.soi'in oficial del aiutemn; 

III.- Cuando ne nie¿,-uen rc>itr"rl'dn e inju:>tific2.d~tmrnte n proriorcio

nar el SC'rvicio i.\ quien ce toe solicite¡ 

IV.- Cun.ndo rlm\U1cicn e:·;rrC'.'1<\~l~nte n lf'. nutoriz:•ci6n conco•1ida pu

ru operar como l;~·oor.:·.torio acr."'ditf.do¡ y 

V.- Cuarido, trat:ú1dose c1c l<.>. sUf!!u:nsi6n fu:1clr.G.:~. en tuo fr·~ccionea. 

I y II del nrt:!.culo preceti.'!nte, se rei·1cidn en ln nimnu infrnc,•i6n,

n. ·:!. cono cu:· nclo lt~ r.1i:~ ,inuri6n .·.r.· ! ... ~cu.:·:;o~ t1 Uc c:,yi: ci1.1~·.d :rrr. erii*-

tir t\ic~· '':lPnC'o ~e; :"rolo;1 ·uc ;)o~· ,¡{:,~ t\-: t C!C ne<:1C!:'· conEL"4Cutivoc. 

A!lTICULO P.!l.- CW\nU.o ln Jr~c! ... ntr1 rÍ~. :rcVOQUC t111fi)1 itiv:":lcnt':! lr. tu-
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tific".do de .\c:r,ditr.oi6n, dejo.r de emplear el emblema del sistema en sus 

infor.11cs de rer,ultn.Uoo üe prueb:ie y ~bstenr.rao de hacer CtW.l11uier otro -

tipo de r•.luai6i1 :~1 ne re di tr·.::iiento. 

J\,:l1~IClIL(1 ~9.- ::;'U!'.ndo loa t~_bor . ..:.torioo acreditaa.on prerten acrvicioc -

en rn..9.terie: :rn.11ithria., ~cropecuarie,, for·.~StP.1 1 ccol6Gica o peoC!_uer::., c.:t~ 

rP?l sujetos tc.mbián a l'.1 re¡;utaci6n y control de la <lcpendoncin competen 

te. 

Tí tul o :~uinto 

CAPITULO U!IICO 

Rc;[i:Jtro 1 Inn!1ccci~n 1 'lerificnci6n y Vir,ib'mcia 

;.R°'ICT;!,O 90.- J,p. 3ecretr.rín üe Com,.rcio y l'o!1cnto In<\U<;tri:o.l estable

cerá, para constntar to dispuesto en esta Ley y demás dispoaiciones der_! 

vadns de ell:::, :wrvicioe de rec;istro y vi~ilt•.nciu, conforme o. los siC,"Uien 

entcn procctlir.~iontoo: 

I.- Requerimiento do informes y pre3entaci6n de documentos o, en eu -

c:.1.so, de muc:.::tr;1 s de ;irot.luctoo¡ 

II.- Visito.s de irn1pecci6n¡ 

III.- Vi$itr~s de veri!'iccci6n; y 

IV. - Hecolccci6n de mueotrRs-r 

AnTlCULO 91,- Lan p•rso:.:·s físicns o mornlcc tendrán obli¡;;nci6n de -

proporcion:~.r '! lr\s <n~toridr.Ll~s ('O·npctnntes loa inforinofl y dntoa que se -

lec requiora yior P •. ,crito, ;:..;.! cono ln.o muc2trao de productor. que so les

solicitr, cÚ:·.nU.o ne:·.n nccc<:: rioD pr-l.r:· 1o.s fines de la prer·eni.t• I,oy y dc

m..{s dir..roeicione!'3 t1.c-rivEJ;1.e, d(' ('11 a. En todo ce.so, rc>s!rncto !.?- l.o.s .nucc--

tr"s ,-r o·.t·•.r,1. ,-. to dis•mo··to •·n l.oc. '-rtfculoc 105, 106, 107, toe, y 109 

AitTICUI,G 9?..- Lo;, ~.H:•rvicios de :·vci::.tro tendrán por objeto coatnr con 

in1'or•~'.•.ci6n ··.ctu;.~li~"'::~~ 11.~: 

I .- F• .. b1·icc.ntc:: r~ni:i cl1-l1o!'('r., fPl1rirp\i:·n o enr;i'''l~ len !lr<11:uctn~ i!1dn:::-

t;.,ir lci; ~·ujeto:• •. :1ori. :~ ofici··lP:.::. 111.:•:-:ic•'i.l'.H'. d,... ctt:1:··li.-1iC'?1to oblir.eotorio 
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--

º ~u-:i ·~a oGtcmtrin'·- et· ~'~_et:l~f?·.· p:ric~~~~; de.' ~p'~i~nt·{~'.:, f;;~-~-
II~ .:--~,TO:}t« .. d.o~e~~ _tlé ~~~~i_C-~?--~---:·s1~~ ~~to·~~: :¡ .. ~ ... -~;;~;;1~~~; "d.-~~- ~¡~-r-.!-~t!lr. ohtÍ.r::.~t.2 

r; ,. • •, ' ~ • • • ' ' • " <' • 

rio _ o_. ~~O:n O!·'.~''.ni;i:T1.. S ~ :\~3-~ l 1.:.0,' _f'fic·i~.l. _d~ , iJ'.:".r~'.rd·.:!:::.~:.1 :·; 

III~- I.1!·1o~tniJO'r~~---y ·--~¡-~~~~~ii~i_¡¿,~_;:~, ·:5~- ~-:;6dud~~s y ncrviciofi cujetv:; 

. l cu·1:.·1.ir'iicinto "d6 normqs ofi"cif;i.tes f;'l_~xic~n:...:n, C0!1fOrme :>. o.-:t:- L('y o-

11 oti1:'.c dinpoaicioncn lee;nlos; 

II/ .- F1·.b1•icr·nt"s ilc artícul oa i:e joyería y orfebrería de metales -

preciosos¡ y 

1/,- En eenerat, de toda aquélla que oc requiera para los finos de

la presente Ley, 

ARTICULO 93.- 3e entiende por viaita de inspecci6n, para loa fines 

de la presente Ley, ln que ae pauctique en loa lueares en que oe ela

boren, fnbriquen, ener.mblen, rt3pr.ren, 13.líllf'~CGne, uti lice11, t~cnsporton, 

distribuyan o expendfl.n productos, m13rc:J.nc:ías o inGtru:::r.ntos p'1.rr. medir 

con objeto c!e conoto.tnr oculclr•nonte que :Je cumple lo dis2m.c•:..:to en esta 

Ley y üe;'ll'\s dioposicionc:::: Uerivadr.s de ella, e.sí como cor.t¡"'!robur lo ca_!! 

cornionte a lA. uti lize.ci6n ele loo instru.:10ntos parn medir. 

ARTIC\"LO 94.- Se entiende por vi si ta de verificnci6n, po.ra loa efe E_ 

toa de la proecnte Ley, la 'JUe so ofect11e con objeto de comprobar el -

cwnpti;nicnto do lns norrnns obli¡¡rtorias o respecto de aquellas en quc

GG uso el "Gel'.o 0:f1Cilll U.e Gnrf.ntíu''; comprobar el contenido neto y,

en cu caso, la 1!1['.S8 drenndn; dcterr.'linar los ineredienton que constitu-

ynn '' intoc;ren los produc·tos, si e>:isto oblivtci6n de indicar su coctpE, 

oici6n, o ln LC'.y de loa mctnles preciosos. 

·Dicha co:cprob,•.ci6n o v~rificnci6n se efectuar~, traMndose de lotee 

clo proclucton, cobre el n\S.1'1erc <.fo ll!ddu!0ü reprenon-tr.tivr.s conforme nl-

muectreo cc.tnd!stico 'J en l oc lahor:itorios del fr..hricante oi cMntn --

con et e'1ui!JO '1ªº so rcquiorh, o cm loo <-1 ntorizqlon o Licrndit~'.doo ,or

ln. Secr~tr.rír., ;,::>.lvo qUIJ ~ .. tt'. c1ct0r1.'linc hc.cArlo cm los pro;..ioe o en --
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otroo ,-lnborr.toriofi. 

L:::. ve~·ific¿~é.i.Ón_:.-r¡\{~ 'r~;i'l.tiC.e- la'. ,3_e_cr~'ter!a .e.i'l nin !lerjnicio "1le. lt\ f!Ue 

cc:-ri;-~!""onOr>.- oíu<"tur.r r. -lc.'1-., otr~:-.,-_ 11,..,~'.;·iú?-í"1tcir.$ rtCt Ejecutivo ~··1"'..orr·l. 

A.HTICUJ,O 95.- L.'. .. --: •Ji:-;it::c t'.n ¿.·1 . .:.-:icc,.i6n o Vt:!'ifi11: 1.ci6n :;(l rr:·cticc-

r~n en <:1.!r.s y hor:.;: :H~~•11 ·'"'"'.:: ¿- \i'1ic:~::-1~l'!.tf'I :'ºr lJ~re01rl l·ntori~ .iio ~or --

l<•e autoric; -<~~e co<1¡iotent~o, provia identificación vigente y exhibición 

del oficio de cornisi6n respectivo, el que podr<t rc:'erirse n uno o vu .. --

rios establocil1li.entos o cooprcnder Wla ~~On<.!. deterr:1inada. 

La autoriduu podrá r.utorizo.r se pr. ctiquen t"mui<ln. en dias y home -

inh:!.biles o. fin de evitur la coud.:Ji6n de infr:lccionoo, en cuyo ce.so on

el oficio de COdiGi6n se expresar6. tc.l autori'.".. ci6n. 

Ait.CICULO 96,- Los propietr.rios o encargados de eutubleci:nientoa in-

duztriales o cmnorcialos en que se clt:\boren, fu.l1riquen, onsemblen, dis

tribuyan, rept!.re:n, utilicen, :..;.lm:.1.cenen o vendan productoa, instrumentos 

para medir o ·r.c prci:;tell sorvicioo sujetos al cw:1p l imiento ci11 lu. prc:aen

te L~y, tcn'ir6.n lr\ oblir;~.ci6n U.e i1cr!litir el a.cce:rn :-:.1 personn.l comici_2 

nudo p~rL pr·~ctic,.r l:..::; viaitr.::, 2icm:1rE que se cu'.lplC'~n los J.'Ot1.Uinito::::

·o,it"'llleci¿c3 en .,1 pr._.:onto 'Htulc, 

A~I<.:1.iLO 97 .- il<' todo. vi:~i te. de inGjJt.!C<.'i6n se lcv~.nt;.irá r .. ctn circun_Q 

tanci.::~r., en rrc-:auciLJ. 0.:! '..lo:; 'te'-Gticon !'l"Opi.lc;:;tos :ior lh pe1·:~onr. con --

rtuion t:e h1tl1icde eni;cn:lido l<t. di l ic:cncia o 7lºr el irn::::ioctor .{U.:! l::i. prr._Q, 

.l)a tofü.'!. ViGit·1• de v•:rificaci6n ne hnrl! un informe con tos d~,tos ocñ.9:, 

lados en las frt·.ccionoo 1, II, III, IV, V, VII, VIII y IX c1cl Ert!culo uicui-

M\11:3qtr1.lOt si 6.:::tn. ne hi~o en el lcborrLtorio del fr..:.bricante o, en eu cn

~o, el. n6.:nero ue piez"s quP intocnm ol lote de pruebe. y .,,_ ni1mero de -

unideden ~ue conrtituyen las r.iuest:-no de aquél, lnn 'lue se rccabar<tn de 

ncueruo con lo diopuesto en el. artículo 106, 

Del neto. o inforrne se li.ejc.rii co¡Ji.? . .?. 1'=· !1crnonr con ::uien :-;r- '=!ntPnlli6 
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la dilii;~ncin,·'i:mn(¡ue se lmbieee ncee.uo·a firr.t.,r, ··to que no afectará 
. .. . . 

b validez del docu~1erito de r¡uo·oo, t=t~. 

A.1~ICULD 9!\;'- En las nctns Re hará conatnr: 

I,- ~Joml~r·e, ·denoinin:\ci6n o raz6n social· del eoti:blecir..fento; 

II.- llora, dfo; .mes y nlío en que se inicie y en que se t'ori~irie ló.

di Ür;cncin; 

III.- Cal lo, nii:icro, poblr.ci6n y ontidc.d fodcrntiva en que oe cncu-

~ntrc uhicr>.1..10 el luc:1r en ql\(. "":~ prr'.ctiquc ir~ vi ni tu; 

IV.- número y fecha del oficio de comisi6n quo l:-'. motiv6; 

V.- !?0!1bre y cnrco de le. !JersonC! con ~iuien ae entoJntli6 l.:i dilicen 

cin; 

VI.- j~ onbre y clor.1ici lio di.• 12.s !1'3rSOl1.i"'.B r.ue ÍUll:._,Í1~ron ca ~o tcati

[:O!!:., ::cr· que hubi11se>n ~ic1o (lr.i:drn•,clos por el vi:Jitado o, en su defe.c::, 

to, por el inspector; 

VII.- Datos rotativos a la actuaci6n; 

VIII.- Declnraoi6n del visitado, oi quisiera hacerla; y 

IX.- Nombre y firma. do quienes intervinieron en la diliecncia, in

cluyendo el inapoctof, 

AHTICULO 99,- Las personas a quicne" se hnja levantado acta podrffi1 

formular obscrvl\Cionos an el acto de la dilie:cncie y ofrecer pruebo.e 

en relaci6n con loa hcchoc contenidos en ello. o, por C':-:crito, h:::.ccr

uco do tnl c!rrccho d~ntro <l<'l término ~o cinco d:ks h~biles si¡:uicn-

tco u. la fecha en que oe huye lev:. nt::iU.o. 

ARTICULO 100.- Lu separaci6n o rccolecd6n dn mueotras ele produc

tos s6lo procederá cw:mdo deba r<'uliz:crnc l:i co:nprobaci6n a que ce -

refiere el nrt!culo 99, n3! como cuando oc solicite lll cortifice.ci6n 

de un producto. 

AHTICULCl 101.- LP. recolocci6n de :.rue:,tras se efnctu..".rá con suje--

ci6n n lns sicuiente" formalidn"es: 
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I,- Sólo lar, l'oraonna exl'rcer_i:iente autorizndRs por le.· Se~retnría 

podran recabe.r1as;. ... , 

ir~-' LP.-a r.rue-stras !1e ·reco.barár{~Gn -ia .· ci:ntfda.d eStr-icta.r.icntc' i1ece-.:. 

sarir., le que -seconati tuirá por:, 

n) El númel'o de pie,,2.s ~ue, -en ~Ólaci6n a lotes por ex:cmiriár, inte.:. 

.::ron el lote de mue:::tra co·.ú'orino al muestreo e"t2clíatico; 

b) :JnP. r;ol?. f!"».cdén O Vt:.riuo, CUP.ndo se trat~ de !'roductos 'que ·ce

oxhibr:.n n. crn ... "1el, en ¡:iiez:.·.s, rollos, tira.a o c\.Ul.lquicr<.."'. otrt~ forr,1a

y 6(' V•1r.<l.~.n ur;n!;"l.mente 13n fracr.iones; 

III.- Lns :m.~r;'tra·~-··s~ ~leccionar~n invP.rinblemente ttl azo.r y prce!: 

cin:1 ;10nte y•or la pf'rsonh nutoriz:.'..1cq 

IV·,- A fin <,.lr;i ir:;+c<..:ir su FJttbstitucil~n, h 1.H muos.tr.n se eur.rt1r-.r~n-

o :':3(' :·i.u·r~rfn r.;·1 :·or:w.~ tc.1 ':UC! 110 aeP. ¡moible SU ViolnciÓn ain dejar 

iluc11:-.; j' 

V.- En toüo caso ne otor~rt{ reapecto de ltiz 1nuostres rt>c'.·bndnr-y 

el r"'c.:ibo corrr..~.rio:v:::.:.:ntt>, 

11.:r~1;1'r,c 10-:-:.- Lr.•.:; ;.:urn1;¡--~-.s el'.' rc·c~.'.Jarán rior duplicado, qucdundo 

un tnnto de cllne en reo¡¡unrdade del establecimiento visitado. 3obre 

el otro knto o• hará la verif'io11ci6n inicial y si de 6sta so des-

prende r¡uo no e:•iBt·;· contrt:.v·-nci6n ulcuna R la norm.:.1. dC' que ne trc..

t~, 3.. lo dL1puccto en ebtn Ley o Uarm1e disposiciones 'loriv~~a ~J de -

cll2. 1 ri,uad~.r& r.:i!t C':'.:'ccto 13 otrr~ nuestra y o. dis;i0sici6n (11?' ~uien 

uc l.1r·;:rr::. ohÍ.:-.li.Jo. 

3i de lt~ vc~r.Lficr:.ci6n inicif'.l i·c apr·:icir. n.lgunn clefici!'nci::", dcl

rro·1uci,o1 1.~i:l contPnido neto o do l:i mn.:.n drenadr•., oc repetir:~ ln -

V(1rificv.ci6n, ni ;~~í !JO eoli~it:·., oobre el otro ttmto ele lno mues-

tr::w en l<.,bor~torio divcroo y ¡>rovia cit"ci6n Rl solicit<mto, Si de 

esta se¡:wid~. cor:iprobo.ci6n se infiere que lns mueotrna ss encuentran 

en et cr.so üel. !n•iMer p:~r?.~aro de ente L1.rt:ículo, s~ tendr~ r.ior apro-
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bado todo el lote. 3i so confirmase lri ·deficioncia encontrada dB la 

: 1rimora, oc proc.~·:'.i.P.rt'\. en los tl!riJinoc· ddl .r.rt!culo 112. 

Loo fabricantes o los uistrihuidoren podr(m oolicitar ln s. ynda 

variíic: ci6n dentro del t~r1.1ino c~c cinco Uí.as h:~hilen sicuirmtP~ n

(~r;,u61 en '!UC tuvic-ron co:1oci.nicnto d~t reGultQ.do de la pri.-icrr-. vrr1 

ficnci6n. 3i no lt~ r;olicitnren 11uel1t\r1 firme el resultndo e.e ln. pr!_ 

rior:>. v -~·i1'ic:·ci6n. 

ART!CGLO 103.- L~.~"J 11ue-::-trr.G :¿odr!.n roc.--J1:·.rae de loo e:.t'.~blPcia.t~~ 

1.ir!ntoG en qU(' !"H ,.lc,borr·n1 f\.1n .. j.f!.1.J.(1n, UiBtribuyP.n, eno;· ..• hl 01 o e::-:~en 

r~ndnn :producton, inv~·.ri: ~l<•f;11":1.te prcvin orden ~ior ~ocri to ·.1uo po1r:~ 

:;er pr:.r¡! Wl ::ola c::b~hlcci iL.mto o pr:r~~ variar. (!Uc> se enc<i·:·nt1'C'H 1311 

·~nt<:r-:iim~U<-t circrn1~cri:~ci6n. 

Si lns ·m1('·~tr· e ::t1 :~('c:•h:"?.~'?n rlc r'.0-·1,..rcin.nt<?n se notific.:-r! ~~ loo 

f·.bric~·nter; ymr•" r¡uc, si lo d. 0 :JCL1.11 1 i1:-.rticipr-m en 1<·.n f'l'1.'lebP.:; ··ur -

GC Pfc•ctt'''llt 

AT.~Ict~JJO lo.~.- ;)n h·:: cor,1,:-ub~cionco que ;:;e efectden c1e1 lr.c mucJ;}. 

trua recabpdr.r, se exy.icdirn un informo an el q_uc ne haró. constrir: 

!,- Si el eobre que las contenía presenta o no huellas de hnher

cido violudo,· o en cu co.co, ni el producto individunliznclo no flile -

r.usti tuitlo ; 

II.- ki ce.ntidod tlc rnucrctrocc on que se efcctu6 la co,;iprobf<ci6n; 

III. - :n :n6-to~10 e l1rocc,"!.i ;ianto 0;:1u 1 c;;:·.110; 

IV.- El rr~utt::·do lle ln co.~.r1robPci6nj y 

,1,- Lo.-"· •l•·. ::~:J d. i.ton qut:! ue : .. c::uierr:. :·.[rC'C r.r. 

l10n infor::Je:J f~l.o::ir~n :Ji::l" firr,r•·.1or, f•nr 1·,.. l'':'r~ono.s r!U~ rP~·lizt\

ron o purticiyiuron en lnn · rtu: b .e, ::;i º'.! trittq 1..1~ lr.:Jorr,"torioe --

ncrrUitndoG. En los Ue:mn en.son por el responr~:;.bl.e do l .... bor:i..torio¡J 

el reprcnentante de la 3ocrrtnr!P. que hubieae intervenido y ol dc. l 

fe.bricnntc o dint:"ibuidor, trati'ndooc üe producto:i L :portn<los, r.ue 

haynn pnrticiymdo y (:uioiernn hi:-.ccrlo. 3u nt'f!r.tivn F. firrnar no 
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r.fect<cr¡j°.i1 lr. v2.lidez dr.l informe« 

AR1~ICULO 105.- Los i·1:formon u._ que se refiero el 11.rtículo }1recr.•dE>nte 1 

cualn .. uioro. r¡ue sce. su !'r'P\~ttndo-, se ~10tific::1r~ dentro de un !Jlr.~o-

ck 10 dÍ'.1s hó1Jile:; sic;uientes a lr.. fecho. de rccepci6n del informe 

del l!".1,or~~torio, [;.. lou fr.bricn1t0s o di~tribuiUorc~ de pror1uctos, 

o.s! como o. lo:o co•1erciantcc si a 6atos los fueron recabndr.a lRa inue;:¡ 

tras. 

Si el repr~n•mtnnto del estc.bleci'1ionto concurri6 n ln co1:iprobn-

ci6n, se le entr<:ci:r~~ co:'h~ del informe una vez clt-tb·o~do. Si el rc

sut t[!.dO fuer, e f: vornblei : .l f;i.'\"i::·ic~.nto o coiaercir .. ntc, ¡:iodrll diq)oner

rc in•1f·~1.ie.to dol lote d(' dc:1dc Al3 obtuVitH'OO lí•f3 MUeGtr~'.S• 

.ii cil 1·cr.ultado fue:;e C'n c:~1tido ü'•:.:f'.Pvorr·.\Jlcm(>nte rtl fa.bricRntc, 

,:.i:-;tribuidor o comrrri:·ntc·, l~· notificación oP of~ctur.rñ en for1:lB. ~lji 

tf"~l r:u~ co1wtc 1.. 1 f·:>Ch'.. 1l•· su r(·•':··~·ción. 

;.:i~!CUI,O lOG.- Al notific· rae el roc,ult"do <\e l" cor.;¡robcoi6n --

crvi:-ckn~n r. r.iir..;_1os:l_ci6n de l~. :·-:?r'.1onu J.c ···y,,ien !]C h,,•,ip-r.i11 Y'0C~:bí.r:1._íl -

l~·" ·1n..,_tr:•r; r'"'c~''"~~i,.: .. ~ n, ·"'11 "11 r.·•0 1 ('t w.~·c:i:.1 :;.<:irr·1i.to si fue-

ncccc,,rio eu deatrucci6n, lo qua ~e )k-,r~ "'·ber e. dicha persona pnra

qus laa recoja dentro de loa 3 diae h:l.biles ei("ttientoa, ei se trata

de nrtículoa pcr.,ccderoo o de ú'icil doecomposici6n. 

Loa i'a.Uric:J.ntca tenúriin obligaci6n de reponer a too comercio.ntcs

ln.s muesi:;rr..o rt.co~irl·!.s cio el 1 0:3 ~1uc resnltu~c1;. dn 'ltruid..ifJ. 

Cuan.O.o ~~o Lr.:!t~ de flTOuuctos no pe:r"c·..:üoro~·, si en ol lr.pso i.le 

Lr{lS flCf _ .'1 1 co~:t".tlo:: r:· ;.~.rtir <le 1::. fcch. r.:c notific .. ~iÚn üol rc~ttl

t··::!o, no non rrco.:;iü·1G li~s 1-¡uc~i1trH.n o el m~·~t<'!'inl f30brt·nt<'!, ~rn les -

ó.:...r;1. el U.1,,;:·:.ino Clur: ".ti ·e convoniontc l:~ Jccrot~~rí"~ do Qo¡.1t:rcio ~r -

lt'ori,.,nto Intlu!:trit~l, con l~~ iuti:-rve.1ci6n Ge> las u.utoridr.d.ca co:ilpeten-

tes. 

A:U~lCULO 107.- 3i O.o lL1
• co»r·roh.~ci6n se ~csy.,rendo '1otcrrr.in::.'.d::.. ~ 
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defi.cienc1" del producto, se proceC.ortt en ta. oi¡;úicnte forma: 

I •. ~ ;Ji_ oe. -:trr.tn da i~~u n1~ i i:~.ient~ üe · r.~11eci,fic:·.ciones !'ijadr.son :to! 

l!lt:'.a. ;fic~falo3 mexicimmc obÜco.torins, :;e-eot:1ro n lo di~puento en el -

n.rt:!Culo 73.-. Si- se·-t:--.~tf.i. !n--nOrrn~fí? rCor>1icto 11c tt,;.:> ·cunlet=. sf. use·.01---

113cllo O:ficinl dP.: Gr.rr·.ntíu11 , no _proceCC'rt! en los términcis cl9i" artículo.-

72; 

II.- Si ~("; trt?.t~. f0 defici'!ncii". en et cont~nido neto o- \P.-- m!?.sn •J.1·emll· 

r:l:i., oc ':"-:t('.rñ n. lo dir.:~u.c:~:to en el P.rt:ículo ::!8; 

III.- S:!.. ton 1ru.terir.lP:::-, C"lC'.-:ientoz, ~ubr;"'i;~:nciP.H o iucrel~i{!ntcs ':u.o 

con~tituyr.n o inti;cren el !Jrod.ucto, no corrc::pondon :?:. l!::. indicr.ci • .Sn 

quf O!::t1Jntcn o et ¡orc~nt::.i.jc dP e.1 ton s0.i. in~::~ .. cto en i1erj:.1icio <.!i:-1 

ti:. i ~, proilnc<..: ión 

t1i eAto os IlOsible. i)(l no sorlo, ac pr:rditir:í ru vent.:·. a.l precio co---

rrespondiente n su verdadera conpoeici6n; 

IV,- ~i oe trata de artículos de joyería u orfebrería de netales pre-

ciosos, se 1::1!11·ndrá lu. obliraci6n J~ rc~rcarlos con su verU.aUera i.cy-

oi no can infcirior n h! 0_Ue se e:;tablcce en el re1:hun~nto. Do ser infc-

rior, se tor.t..'!r~n les medidas nC'ceaarias p:t.r<~ que no se conerciuliccn e 

co~o nrtícul&o d~ ~~tales ~recio~oa; y 

V·.- !".Ji se trr'.tu ele l~ jJrc2tr'.ci6n tlc un ncrvicio en perj;.ticio cl'21 con. 

'3U .;idor, so :~u.1ya1¡1clerl .:;u pl'C!]tl!.ciln ha cte. c11 tnnto e~· et~ '1!' lh con lc.s-

CDpcci!'ic~.cionc;; cor1·-::· :n~'Jn·li ~nt~-~. 

rf.n ;,in p.Jrju.icio d~ L.::; :-:;.:-.ncionr~s que :iroc~d:.n. 

cr.cioncn c0Pt::11itl:.r; ea .!0!"':'1.;.t:'! .~-:: ~u.;p.i ic'.tto o·utir to.!. .. io o 1·~:;pi:cto -

del ~en tenido noto, U L.~ 1.:t.-;. ürtn:.;.~;..., de i..~ co::i!~oeici6n C.·:. len rro--

duetos o del~. le~~ e>:- .1-t~ 1~~; !irccio.;or:, en t:.ato so "<"'f'l:·liz:. lt'. co.1
--
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probación respcctivu el lote de üonde se obtuvieron l~o mue3trc3 no 

podr~ co:J·~rcia.lizL·.rae y :)Ued:·.r~ en ·:~oder y bajo h. rec.ponn:·~bilidc.d

G.ct p::-opict:.~rio, ro:,:-c::ant;::·.nJ\io o ~nc:.rG:,_üo del· c::it~bl~cimiento t1c -

~O!lde ca rc·~: .. b ... ron. 

Do no cncon1;r~rao o.otivo do in:frncei611 ti~ pcr1itirú 1.lc innet:ieto 

h. comorciuli~•·ci6n del 1 ote. Oc comprobP.rse incu'1pl.imiento n hw -

C?:c:,~·cif'ic:•.cionC'n o P. lL ilu1.icrici6n <!P.l q,onteniüo neto, m"sr. tlrrn~da, 

cor:1rosici611 cl.c·l !1roducto o ley del rw~tL 1 11rccioso, ~;e proccü.crf.. co-

f'10 se indico. en el ~.rticulo rrecc,:e:.1tc. 

h.:.1.r"'1I.JüLO 10~ .• - 0Ui.~ntlo r.:c!'ln i!!e:-·ncto!: los tic.too o inform~ci6n con 

tc.>~lir.lot: en l"l8 etio:inct. :, cnvi.se:: o c . .t;:'.." .. -~uas ::e lo.: !1rnüucto.G, cue

ln~ .;uiur<t r;u".'! "~·;ton !'H~:'.n, 'l8Í co'.Tlo en la. pnhliciü:~u r:ue 1e ol lo9 so 

h·'.r:·, 1::~ 3 .·cr:. t: ~:í.:. Ur· Co1.1ercio y Fomento Industrial podr¡_{. ordenar

se f'IOdifique, concediendo el tér·.lino cctrictrnnentc nccem1rio !'nro. -

ello, sin perjuicio de in:>oncr le. sr.nci6n ;¡uo proceda. 

TI'füLO SB:·:W 

J:::i.nciones y ikcuraoc 

C11J'lTULO l 

D8 lno Suncioneo 

ARTICULO llO.- 1.".o violncionea '" lo di.1puesto en esta Ley y de

r.iás disposiciones ucrivudas de elle., ser'1ri mmcionndns ndriinistrr.t.! 

vnmente con CW'.leBr¡uiPrr. dr> l".!r: ::icuicntco: 

I.- !·~ul"Íia hrtot8. por el i:>!pnrtc de 500 vecen el nal1·.rio 1.1!nirao f2.. 

u0r~11 .1.iario corre.spou<licnte ~.,1 ti.rea rr.ion~;~ficr·. ~ue cr.1rri:-:.:ipondn nl-

;1i;trito !~::tl"r~-.'.. y f.r.~..-~ n.;t:i_~,-,._.,fJllt.:~nH. Brt ci.u~o ne prrRi!~t:ir 1~, in-

fr: .cci6n 'podr:.n i·:.¡ionr.ir::c 1.11.üt .... 1 ror cr•.th~ flÍt: q_ua tr: . .Jl.';currg ::-in --

'lue se ohcdpzcn el nanil~to rcrn!1nctivo; 

II.- Clausurf'. tc11t?1ori?.l o definí tivn, r¡uc podr;~ 1;1:r ri~lrcinl o totr. l ¡ o 

ITI.- Arrc;sto h~1 ~t1· ri"r tr~intn y 3eis hor".n. 
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Ail'.?!OULO tll.- En los cnsoo da reincidencia se dttplicnrñ la muttr. 

impuentn por la ini'rncei6n nntci·ior, sin que en oadn ce.so su "lonto -

tottü exceda 1\al rloble del nufri "!O fijado en el n:rtS.culo e.r.terior, 

So entiende :1or r0incidcncir:o, r::r:.1• los efrGtos dB esta Ley y cle

;::.t~o Uiaposicioneo dcrivn.dHo dd oll:'., c~11n. uno. de lcu::; subnecuente~ i,!! 

fr::·c:ionr:; :-. u.rt ,i-.;mn :1rl'.'C\>~to 1 cú·n~tí,.1 ~ 1.\('nltro el'=" lo!': clof: n7:on ci

etticntan ''· 1::1. fcchn r.et t.Ctó. en r:ue 3C hizo con8tl·.r l' infrP.cci6n 

?'recPd"!11;~, sii: ·1~'1'"r, ;.¡tw 01;;tH ?~o hu~JitJel') ~il1o denvir~ut1U<'... 

A~TICULO 1t2 .- Lu:; ~-•::-tncioncs r.~r{m í::-t¡1ucsths con br~se en lt1.n r~c--

ser., o 0111';~.:u··n 0 r-?"l l. e o nir·i611 t~C> lor qu~ üobic! .. ~1. oct0·,üt.!', o con 

b:· . .ac en cur~tc:.uier otro '!l ~~ 'H'!nto o cir0wir:t:mci~~ il0 l-c. ~u~ ··n i11·"'i<·rc 

on rorrn•. f~h'1cicute i1d'r::cu.l.Úli a ~::tt. L-::iy o Uo 1 ·.~s dii;¡Josicioaes der¿ 

vuUas de ella. Im. todo cnso l3g r12solueionC's en materia de ::ancionea 

dcbcr.:.~n ost~.:.r i Wt{k·dl~n y motivaó.1'!.t:c1 y tou.:.<Jt<lo t1h u1.füdl(~r=tr< .• c.;.6n loo -

critorioe eatrl;J ecidoe en et ;•rt:!outo si¡;uicntc. 

tJfrICULO 113.- Para ln detor,,irmci6n de lrw rmncionoo d<'hert~ tonoi: 

ao en cuento.: 

I.- Sl cnr~cter intenciom;l o no ele l.'."'. ncci6n u ol'lisi6n constitu

tiva 1le v, infr, cdiln; 

II .- J,r,, crc.V1!t1r.~ r:uc t~1. infr.tc 1Ji6!·1 i· 1:11.iquc en rl\l::wión con ol co

:nr.rcio de riroducto8 ci V_>. :¡rr•::t1-ci.6n ck ··e.r-vicion, :~· í como el perjui 

cio oca~ionado n. los cousu·'lidore:i; y 

III .- L(•.s condicionen C'Co1dr.ic·,13 ,:n t i:1 ~r. ctnr. 

1i.:1~I'!UIJO l 1 !¡ .- Cu;indo f'll\ u.ni:. P1irvia :i.ctr.·. sn har;::-n constf'.r lliversnn i,n 

fr:.wcion130, 1:1;, ·mlt;:·.s ne tl.f'tcrninartin t1epP.r1•.dc' 11i::tr:t1? y, por lto nu¡.tn

rC'r;ulti111te dC' t·Hkn ellr~s, BC\ ('X!"'='"1ir( trr. rc>r-;olucidn ronp!"ctiv::i .• 

':'n./:1l;i~n, cw1 nrlo en 1u\a 'Ü!3""" r-ict~·- se co1.1T'lr~nclmt dos o tt\;';; infruc-
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toros, n cRda uno de· ellos s:;¡_;•ponc~ t~'se.hci6n que procec1«. Si el 

bfrrctor no int~;~i~a. ~;.{ t:di:Ht~enc~o: ~e· le darii ~iñtn · dll actl\ 
..... : .: . :.,.·' ". ' . . - '·_-. ' -

por el tér~ti.no e..c .J.!ie~ tlí:i.:; ll~bileB, ti~.nCcurrido el cw•:l, ni no tle.f1 

virtlÚS. lt1• iafr:.-\c~¡61~·-, se le: -~¿~;Ó~1~r·á· .. -lci · Crulci6n co;rcs:'~nli.iente. 
Ctv.nüo el '.-iotivo t1.o unn. infrl1cci6n sea el uao de V~'.rios instrum('ll 

tos pe.re mudir, ln multe. Be c:>!1.}'tt+.~.rir. 011 rclnci6n con ct.Ll..."'. uno de --

r«n :ior cep.:r::do,. 

A.:irftcUJJO l ~5.- La;; :=nncioneo que ¡irocedc.n ds co11for::lid~~tl con cGt::·. 

licy ~ .. dc:i~s dis11osicio:ier~ ~i.eriV-"All'.S de cll 1"! o~ i1;¡:iDn...1r:'n :::iin !·'"rjui-

cio de lf'.3 penns 1'.;.Ue corrce;;ond:·.n r>. lo;; J.c1itó8 on que incurren 1ori 

infr;•.ctoro ti. 

':.il'ITT.'.J,O II 

,\:l':'IOUJ,O 116.- Lar, riernonc.s .1 fectadas !'Or lt:a.s rof.lolucionea dicto.-

del t6r .. 1i.no üe 15 dfr:J h~.bi leo sicniontefl r, ou notifica.ci6n. 

iu'lTIGULO \ 17 .- i>l recurrente tleberñ '".co::ipcúiar o.l lo si¡;uiente: 

I.- Los doctuuentos t~ue .i.crediton lec,. lmcnte su pcrsonn.lidud, exhi 

bien.do to. docu:1c>nt:.ici611 renpecti\•a, có.:.J.11.do ol rectu"'OO 110 se interpon, 

ll.- Co11i:.~ Uel d0cu.1c:.11to Cü ~:uc c1n:::te el r·.cto impUt311<"'.d.o; y 

III.- L: .n prttl"!J~;:; r;ue cf'r!?:>:C~ :' .:-,u~ _ten::.;8.n i·e l~~ci6n directo. con tos 

hccho:3 con:3titutivo::.. d•~ L.~ iu:Lz-ucci6n. 

futTICULO llO.- ,:!¡--.cc!~to la conf?.:..>ionnl en el t•ecuroo utlninistrPl.ivo 

;ioU.r;!n ofrC'c\··rsi:- "tot1t·. cl~tr.-e dA ;.irueba.s, siempre tlUl• ten~~rm rl11t·.ci6n

con los hechor.: ..._uc conr:tituy:.n 1~ ::iotiv:: .. ci6n de tr. re~oluci6n rocu--
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rridn, Al interponerse e 1 recv.rso dcberfü1. ofrecerse lea pruebas co

r:eBpoudiF-ntos y nco~il'uf!~rse l.ua· docUnle'.i:i.t(ll~lO·s. 

A-tTICULO l '1?.- Si nA ofrecieaen !lrucbtts que· n.meritt'.ren ulterior

rl':'m:.hoco, 2e c•Jnce(~~rr. u.l interesndo u..1. plc.zo, no menor de 8 ni r.Jrt

yor de 30 dins h:~bi tes, :;>f:r:·: tc.l efecto, 

Quu<i<.r~ a. careo del recurrente k rire"entaci~ri <l• te3ti¡;os, die-

De no ;;rc~rnn~"J\los dc:i.tro del t61· tino couceclido, l'.t rruobn cor1·eG-

¡lu.1ñientc no t..:e ~~~n.:~r:' p¡·. cu,...nt:\. i.t ~ .. ~itirno l.r, resolUci6n rPs~'ecti 

l.- .Jr .. 1. reoente fuera del t~rinino a que so refiere el artículo -

121¡ 

II.- Ho se hnYC: n.cor.ipafiudo ln docu:ne!ltación que acredite la pern2 

nalide.d j<•ríJ.icn del recttrre:1te ¡ y 

111.- lio apr.1·czcH nuscrito por quien tleba h:~cerlo 1 2. meJ.os quo se

íir11~ .:mte:l del veuci •iento del t6raino ~.::.rP. inl..c:rponorlo. 

A:t.i:'ICULU l.~~ 1.- L·:.s rc:..;oli.J.cionc: no rccurrüLrn ,.l:mtro del t~rnino 

e::ti. .. blecit~o on el -.1·ti.c ... '10 110, n!'\Í c,1·1c-, 1-:~L"I ctict··.dns .... 1 reE"olvar -

A.{·.:.1IG!:.!.J0 l.~"'l .- L· ir!t~ r:~0Gici{0 :.1 UP.l recurso !:;Uap-:':u1er& l:. ejccu

ci6r. <l.e l.:-. ::.~c:ol:lci·~n .1.·:y·~-n.~.:: .. !io1· í:tt:.nto ~'.l p;..~;:o :.e ,.1u\L:'.!o, -::iC;:;.1-

11rc r~u{' :;e ! :.rr .. nticc 3\1 l ·•:orto, ~n lo::; t'5r ".inoB del ·j.S<lito ~iac~l-

~c. t~~ i'\.~c.i.~·r ... ci6n, .. ntc lo. oficin2. c:u~ctor;,_ corresp011die:nte. 
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pensi6n s6lo se otorgará si concurren los siguientes requisitos: 

I.- Que ls solicite el recurrente; 

Ir.- Que el recurso sea procedente, atento a lo dispuesto en el artívulo 
120¡ 

III.- Que no se permita la consumaci6n o continuaci6n de actos y omisi~ 
nea que impliquen inobservancia o contravención a lo dispuesto en esta
Ley¡ 

IV.- Que la ejecuci6n de la resolución recur:ida produzca daños o per-
juicioo de difícil reparaci6n en contra del recurrente¡ y 

V,- Que no se ocasi~nen daños o perjuicios a terceros, a menos que se-
garanticen éstos para el caso do no obtener resoluci6n favorable. 

/JlTICULOLl Ti.lJISITORIOS 

PRIMERO.- La presente Ley entraré en vigor el día, siguiente, al de su
publicaci6n en el Diario ~ficial de la Federación. 

SEGUNDO.- Se abroga la Ley General de llormo.s y de Posas y Medidas publi 
..;:.cJ.ÜO. en bl iE.u.r ;.u Vf lcial Üe ~b. r utlerUC.l.Úl.L úe I O.e Ab1·iJ.. O.e 1~61 BU~ r,!! 

formas y las damáo disposiciones que se opongan a la presente Ley. 

TERCERO.- En tanto se expide el Reglamento de la presente Ley, segui-~ 
rán en vigor, en lo que no se opongan a sus disposicioneo, el Reglamen
to de la Ley sobre Pecao y Medidas publicado en el Diario Oficial de la 
Federaci6n de 14 de Diciembre de 1928 y el Reglamento del artículo 32 -
de la Ley General de Normas y do Pesas y Medidas, relativo al uso del -
"Sello Oficial de Garantía", publicado en el Diario Oficial de la Fede
ración de 21 de Octubre de 1967, los demás Rce1"mentos de instrumcntoa
de medir viGentes en la fecha en que se publique 
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c::i vice:- :.~ r:,:.t:. L~~', ·-= 1 ~~. :~.:.ti·.·c. F~.:~r.:..1 :leb-.!rá expedir el reclá 

!!lcntr· 1le le. "'.'!!sm..'\1 • E:s:{ cono los C.'?ru{s recleoentoE sobre O.eter~'linc..C:n 

fcclu. ClC' pu0lic:~ci6n de est~. Lr:y, :~:lr'.:' .::_ue- ~e inC.i~ue en lo!- !Jro-

ductoo P.limcnticios e.n:1".C:.~dos o envri!;::do~, el 1:to !"f'l;.tivo P. l!':: -

ma.sn ,_~.renr.d·~. r-. que r:p refiere el Grtícu.lo 26 S.r e~t.s L~y. 

Sr.:xT<"'.- Las norr.1P.!3 ofir:ir..les rnexicr.ll!".S que t 0'.:!'1Úcn el cmrlct~r -

de orcionC?.leo Ct> rr.U'2!"c\o con l.':.\ ley q_ue ec rb!'oc:a, e. partir .:jp· ln-

viccntJ1le ci.c ost.1 Lry ti:>n 1~r~n e.l P lcrnce ::. c:uc r.e r~fiere ~l artíc~ 

lo 65 t1C' ln misrru:.. J.:-:; ·:ue ücb:·J1 :.:;cr o'blicato!"i--~ r-:m.fonc Pl ~--~·ti 

culo 61 t:~nbi&'.n trnrir-'n e:-·" c .. i.·&ctrr si y-:. ceo :·u~)liC' ron !'n •.'l .;:..:! 

trolofÍr- ~UC' ,.,.. r.rer, ele lof; recur:;.1a r.l9.t;rrütl1.·~, '1ur~·no~ ;' fint~-

Ü~ de 1: '10;1:...tituci .. ~n rc·~ÍJ.::ict. de> to•· E:·t .:o:-- Uni:lo:~ ~:0:rir nor y -

P<'.r: :.·u l~.('!)id" 1JU~"1 ic ('jA:1 t oh;."T"\'":n~ir., r-::- idc' .~1 ··r· ·c>:d P Dec1~ 

to en l~i. 1Jit1ü U dt• ·:6:·:ico, Difitrito F·:i- 1-iPr~.1, ,: lor- v.·j:1tiaU(\"t" :::(~·~ 

del mon de dicier.-1llrc cte 0nil novocÍfCto:-3 ocht"1~t~-. y sirte. 



En el r.iarco de los lineamientos generales de política pera el fo~ento de 

la Industria Mediana y Pequeña, en 1987 se iniciaron los trabajos tencii

e:ntes a la forn.uluci6n '3.e \U1 réeimen especial de fomento para la micro-

industrie., estrr.ito que nbr..rcr. el 80% de los establecimientos indti.ntrin-

les del país, y que habír.n estudo al marGen de la política de fomento. 

Por rnedi'1 de U..."1 diu::n6Gtico r;t; idcntific:iron los p:-incipulec problemas -

·~uE; enfr;;n".:~~ e:tü.E e;::ireu~s, o.sí CO:":iO su Vó.sto pctcncic.l !laru la forma-

ci6n de ~mpn:~s:..rioz, gen.;;r~ci6r. de e:i:pleos y desnrr.oll_o rc[';ionul. Prcci

camenJ..:e púra J.csar:-ollur c:::P capacidad, oJl ti tula.r d.el Ejecutivo Federal· 

er.vi6 al H .. Ccr:_.,-r..·:o Ce 1::. T..:?1i6n la I!"li~iú~iva de L~y :pu:-~ .. el Fomen~o de 

lú M.icroir.C.u.~ triL... 1 la Ci.W.l :fue uprobade y prc:.rulc<."'..d.C. el 26 de l:.'ne!~o de -

iges. 

¿f;"'ue instrumente const.!. tuye un y.aso mis en el fort::i.lccir.rl.cnto dc.l marco-

juri'dico parz.... fo'1cnto.r t. lo.::; unid ...... dc.a productivas I!lás pcquef!ao. Su obje-

tivo ct::nt.!"ul ,_.,--; i:.i:-·;l::=.r l~ :o::-::t~0iiSn de ~u~vuo ~:1icroindu:Jtrias y la con 

3j.-:--;lific:-:.~i.':i ~· dP.::cnn::cnt:rhr.i.1n '."'adicL..l de; los tr&::.ite:i rar;_i, la consti 

tl1ci6n y op 1.!ra~i6n Je la~ e !!preñas, y el otl')rcu.1~-;nto U.e upoyo~ CO!JUCin-

les le ~ipo fisr~l,fi~~:ciero, ~~iztencia tác~ica y marc¡~do. 

AGpocto i:'!:inrtl'..ntu rlC'l ('~: ;u<:~110. e~ la r['.rticipuci6n di.!.~a"Ct....L de los cobi¡;!: 

noo c0t:.:~.1c:~ y r::-x:icipt.:.:1-e.~ e:: <:!l man: jo clcl :1 nC:-.5n rr:~cinnal d':) la Micl'.2 

ind.u.~t:'ir. y en lo. oxjlcdiC'i6n de 1::. :::éJ.u!.:t C'>rro:Jpondi'='!ntc, elPmt:r~oG l:tl-

•:i;~o:.:. :'o·lc ~::. · 0 oc r-:::!.liz::i. 12:. tU'\ t:-~~ .... i"t~ úr.ico, RC!1cillo, gratuito e -

inm..: .. iL..to, ·:Uv ~vitu. <J. lu1::1 e:1u11rc:.-;1:1::i ·lilc.t;.1üa13 y oncroJas ec5tionoa. 

Hast~ el 11e:-; de aeo::.;to 18 e3ta.~on, ...idcrr.&.s del Distrito l!edera.l, hn.b!an -

!'ir-nado el i-.cuerdo ele GoorJim~ci6n pn.r.·. 13. apc'"turn de lü. Vcntanilln Un! 

ca de Gctiti6n <le la Microint".ustrio., ihdo ol interés mostr¡,do por las au-
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toridades l~cales, a p~rtir de '.'novie:Tibre' "en Ce.-da una de 10.s entidudes !e-

dara:hiva.s está funciOijarido ctw.ndo menos una Ventanilla )lnrn la IUcroindtt.!! 

tria. 

Diversas dependencias federales ya han expedido medidas de simplificaci6n 

de trámites, ü.poyos fiscales, financieros y otros, qua contribuir<.Úl a fo,r 

talecer la operatividad de la Ley, 

La existencia de un m·lrco institucional coherente e inteeral, ha ¡icrmiti

do lti incorporo.ci6n creciente de las e:nprer~as pequof.'..::i::; y rnec1i.:.lm1s a los -

prov-am~s de fonento. 

Se ha nmpliudo lo. coberturn en la nplic~ci6n de los diversos in2tru:nentos. 

Loe estímulos :fiscales y el u.poyo fin<Áncicro se hnn fortalecido, especia.,! 

mente en favor de lu mic:?:"o y pequeña indu:Jtria. Se hu lot:rado acercar el

cródito preforento n los fine:; c::Jpec!ficos de la política do fot:1dnto n la 

trocha coordinnci6n entre las dependencias nor1nativaa del sector ir.dus---

trial y del campo financiero. 

A pesar de la difícil coyi.mturo. ror 12. que c.travics-:::. le econor:tía, ln pol,! 

ticn de fomento y aua instrur.ientos h<.~n coadyuvado :i. que ln Incluot:-ia :ne--
dü: .. nn y Pe1ue?.11, cr:tci:~.:; u. su :lexibilid,~U nperfitivn, haya r~giDtrado un-

incremento de 77 a 89 mil establecimiento" entre 1982 y 1987 y l. l n 1.3-

millones de empleo o en el mismo periodo ( l). 

Por otra parto, cabe result~r el e3fuorzo que so ha realizado en materia

de donconcentr~"Ci6n dJ lo::; apvyos. T1..:.nto los crécii tos .POG.;1!11 cor:io el otor 

enr.rlonto de CEPltOPIS n la micro y pequeiia industria, se operan n nivel lJ! 

cal, lo que evita al industrial tener que traoladnrae a la ciudad de ;.1éi:! 

(l) Cifras correspondientes n empreaas inocritan en el récimcn de se¡;uridad 
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co para llevar a cabo estos tré;trnites. 

De estn manera ce cr.~i ten lr~s leyes federales para el fomento de la micro

int.lustria y sobre mE:tr:)lor;í..: ·;; nor~:::.li:--.'."'.ci6n, ln rrimern de ellHB consta-

de cuarenta y cinco artículos de los cuales los relctivos los cupí:tuloo 

se¡;undo y tercero versan sobre le nacionulidad do quienes pueden constit~ 

ir (:ociedar\ea microinduotrialeE tanto personas físicas como pcrf!onns mor~ 

les los cu::.lcs t-ienen que ser mcxicenos, pero ecto rcastringe el objetivo

cenerul qU'l 0E el fomento del dcr..3.rrollo de lt:. ~icroindustria hl no consj. 

de:rar la inversión d~ ca.pito.1 extrunjcro, lo anterior :io alteraría los f! 

nes dca la presente le!' :iebido a que 011 el procc:rn constitutivo se puec!e -

insertar en el clt.:..uaulado lu libre admisión dü extrunjcros con:.;id.;:r:i.ndo -

el artículo negundo de lA Ley Rer;lo.nrnnturia de 1~ fracción primera del ª.! 

tículo veir,tisiete de lu Constituci 6n Ge". eral de la Repúulica que n lv. l~ 

trú. clice: "Todo extranjero que !?n el acto de ln Constitución o en cualqui 

cr tiempc ulti;rj or 1 ~·.fü;ttiera un i!'.t•::rés e pnrticir,nción sociul en la so--

~icC~d., ~'? cono;irl~rará yior cce ~ir.r:r,l·:? h~cho 001:¡0 ne:.:ict.no, respecto de uno 

y cic: otra, y :;i.:i i:mter.d~r.~ 'iue convien~ er. no invoc[.:t ln rirotec·;oi6n de su-

Gobierno, b[;.jo la pena en cano de fú.ltnr ,i. su convenio, de perder dicho -

int.:;ré~: o ri~:-ticip~ici6n en beneficio d·· l~~ Nl.ci6n ~ir::-:ic~.r.u 1:. 

Por otro ludo, la. rrcr;entc ley C? r.18.n norm_.tivn ~1uc: 1. :ip0;5itivn dr~bido a -

tcrí~ticaB nece:e:arin.s J1.'.l!"l· po<l.t::?' cr.:p;:;.ü.ron ...... r~~C: c0r.(.1 r:1icroir.1t1r:t:iu :io lo -

he.e.;, m::.2 bic:r.. tiene unú L~bor d¡; convl.!1ct:·ic;nto c. trr..-..:é.: tln t:rti"Tiulo:; :le 

finc~.le~ r. :u~ h··.ce refer1'ncic~ el ~rtlfi.culo cur.rcnta y m:o o tn.J.V~s de la.-

i.iccret:tría de ill:ci~ndo. y C~lJito l?Úblico y de lu Ley de lngrooo:: de lo. -

Fcder:.·.ci6n er~tim._:lnn u los empresarios de microindustriú.:r a t!'~:.vés de. pa

qnE;t:.:s ncy.cciuli~:.:.do;:,c, o. !H·.rtir del decr~to ¡;ttblicú.d.o el ? de r.ID..r:r.o de --

1988 se concode a la~ empresas inscri tu~ en el Fcdr6n ifr~cione.l tle la ;,acr~ 
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1r.t!.ustrl:li- un~ ,c;~ccnci6:i del 20~- .ia.l ·Imr>~iJ=to 3obre G-Re~t;i_ quc:r.or r.c~iv.l 

d::.i.de:J er.t¡J!'C3t1.riales reC\..tl ten_ a _BU--~-Ll.~e~ e~ _el. ~'.jc~~j ~i·~'--cn qUC se intú-!'ri--· 

ben en dir::ho :1i.:.dr6n y on los do5 :..jc!":icioc inr:1~dintas o:;i~1i~nten oit'r.tpra

'Y cw..:.ntlo rc.:..licon ventas que no cxce ian de toa lÍr:ii te:;. ¡.ic.r-[., s~r conf.iidera.-

das microindustrias y no gocen de nlnc;iID otro ci;tímulo fincal, cxonci_6n o

rethl":'::i6n iln ~l I~1puc::;to 3obre lr .. Rl"!ntu., n~í tLJ.mbi~n :-:;i3myi?-~o; que cu;:iril.::i.n -

los requisito.;; :·1·:-viston c!l L~.--: ~!" ..... ccione:s I! a VI del .~rt{culo 815 de 1:...-

Ley d.::l I!!!pnusto .Jobl"e tu .. tcntn podrii~1 opt.J.r !!ºr ti.plicur el tratc.riicn·to --

que la. ley :ncncionad~ previene puru li:?.n i::r.i.presa.s con nodic..:.n; .. c:ipf.1ciJaU n.d- . 

r.iinist!"t:..tivn, otro de lo::; c~;ti.'!!1Jloa fi::iC'!¡_,,le~; consiste en l.:!. :;i-::plif'icuci6n 

de tnfo1i ten t~.lcs co!Tlo la in~cripci6n •.m ·Jl J.cci"'>'t~o federal tlc: Cont.ri bu!'~ 

yanteG 0..e l:.s f'•~r':0!1aO fÍGiC~S O T\10rü.les inocri tos 1Jn Ol }"¡;.Jr6n :ircio110.l -

da 1:-.i. :'lticroind.u~tJ~ia, o l)ien que cnto.nuo inserí to::: en el r,"?Ci~tro no hubi~ 

ran rcali:!...:l.dO ··.cti·1id3.dcG c:.ip!"e:;ar1.u1~c cnn anterioridad, su inscriy¡ci6n -

en el ci t:.Hlo RC'¿iotro Podi::-nl de Contrib·..:.:1enten o el reeistro de att:~l<;!nto -

ci6n de t1.ctividudes err19re::m.ria.lc:J, se ~fectuará de oficio por la Secreta-

ría. de Hncienfü~ y Cr~di to Público entando de co·-rrún u.cuerdo con lns autori

dades de 1:.:. ~13crctaríu tle Comercio y Fomento Industrial así como t;:;.mbián t<ti 

ai la empreou se inrw1~ibe en el Padr6n N:»~.cional de 1:::. i4icroinduGtrin. y dCJ! 

de C!!a fcchn. cur.iplc ::us oblic.:.cioncu !'isc.""Lles con cx .• ctitud, lt..s ~utoridt:.

den fisculen, dur:...i.nta el ~tfin sic:uiente únicri.ml!nte detcr:nina!"'Wt lo.:-~ contri-

buciones omitidas en ejercicios nn'te~iores n ~~:¡ucl en que se hizo lu ins-

cripci6n, cunndo comprueben que el contribuyente a partir do dicha inecri.Jl 

ci6n incurri6 en aleunu irreguluridad d~ las pr(?Vistns }JOT el artículo 64-

del Cóíligo Fiscal do l:. Fc1craci6n, 

La omisión en la prcncntaci6n de l~ solicitud de inacripci6n en el Recis-

tro Federal de Contl'ibuyentos o del aviso de cambio de domicilio a que se-
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refiere el citado artículo u4, fracci6n II, inciso f) del C6digo Fic;cal 

de la Fa·deraci611, en que hubiera incurrido tma empresa con anterioridad 

n la focha de su i:'1scripci6n en el Padrón Hnciono.l de lP~ Mtcroindustrin, 

· se tendrú ¡.or corregida a pa::-tir de. esta fecha, 

Respecto u lo:J apoyos financieros, estos se tru.ducon en una ..-;oric de -

cr6di tos concedidos n bs empresas micro industriales de manera individ~ 

nl aoí como colectivumonte. 

Loa !\poyos do r.tercado consisten en la interrelaci6n que habré.nque tener 

las microinduetrias para que establezcan entre sí eietemns de ventas y

compras en común de m~teria.s primas, preotuci6n d11 :rnrvicioa y mariuila

cono se señn.la en el articulado del priuier c;.~p:!tulo. 

h'n cuanto a la nsiatencia t6cnicn, cota. oe encuentro. eompronllidn y re@ 

lnd~1. en ln Lr.y l<'edcral uobr" MetrolotiÍa y Norm..."1.lizu.ci6n, 1~ cunl obede

ce a ln ÍnfiMa. C:ilidad •.isí como su control de loe diversos produotos y

nervicioo qlle :rn otorgan tanto en el mercado nacional como inteme.cio-

nul, la:1 eu.ncionez que impone con lao ndecund;is pur:~ hucer que el? obse,r 

ve lo ::rnfialado en lú pro~cntc ley y para entabl eccr un er¡uilibrio se &

otore;a el recu: .. no :ulministrativo a aquel que lo solicite y que se ::den

to. <:i..fectudo en nue i1;.to~cses. 

Lu.s leyes rusncionudus untcrior!!1ente tlebcn de tener una amp\i[~ difusi6n-

pnra r¡ue lle.:;rucm r. los sectores a lo E que vun diritido~1 fu .. "ld1!mentulmcnte, 

así como también ueben cie 1:rnr pt::.1.'ül>üianta.:; con ~u::; ro::pcctivoa c~mbios-

oeg6.n ae vuyu viendo en ous aplicaciones pero d.e ninguna mancru dejnr -

1ue se vuclv.m ob"oletns y ~ue al término do l:i ndmini3truci6n que lcs

di6 inicio no terminen con la misma aino que tengan vi5encia para que -

da esta lll:'.l1cra se logre roca u poco sus objetivos y no infundan incert1 

dumbre y dcacor1fü1.nz.:i. entro los aoctorea productivos nucionr..:.lea a!.lÍ co

mo intern"cionales. 
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4, l PRlllCIPAL:·:S PROBLE'·!.\S DE LAS E~•'FRESAS POR FALTA DE APOYOS 

La micro y pequefla empresa rednen caracteríoticns que propiamente se 

convierten en la compleja problemática en que se encuentran, debido

ª que las unidades productivas a pequefla escala son por naturaleza 

altamente aensiblea a los movimientos de la actividad econ6mica, 

Dentro de este tipo de empresas se encuentran aquellos establecimien 

too que se localizan en el medio ru!'al y que constituyen una fuente

altcrnativa de empleo pura los co.mpcoinos, '!ZÍ mismo se incluyen los 

artesnnon y los tulleres cn~eros ~ue forman loo grupoo m~a presiona

dos de la actividad industrial y también los mds numerosos por lo -

que ae hace prioritario el establecimiento de medidas n este respec

to, 

Entre estos problemas tenemos los siguientes: 

l,- Falta de unn organización adecuada principalmen~e en los aspee-

tos financiero y técnico. 

2,- Su concurrencia a los mercados carece de los procedimientos ele

mentales para lograr una eficiente comercializaci6n. 

3.- No cuenta con los recursos humanos RUficient~mente ca:pacitcd.os 

para su correcta direcci6n. 

4.- No dispone de los recursos financieros suficientes. 

En rolaci6n a la problem.1tica referida en el párrafo anterior, se -

trata con más pormenorizaci6n cnda uno do ellos. 

En cuanto a la organiznci6n se ha visto que en la mayoría de los ca

sos los directores de empre•as a pequofla escala no han recibido una

formnci6n sistemática paru realizar las diveraao activid1des que es

tas implican, muchas unidades productivas fueron en sus comienzoo --
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peque!'los locales artesanos a domicilio o simples tnl 1.eres, en estos cosos, 

un jefe de e1:ipreoa. puede ser un excelente artesono, tener un conocimiento 

muy amplio tic la actividad indu3trinl, pero tener U."!~. reducida cnpacidad

en los ~spectos de oreanizaci6n e todos los niveles, es también consecue~ 

cin de la falta de organizaci6n que estas empresas no puedan realizar in~es 

vestignciones sobre le tendencia y perspectivas del mercado ni disponer -

de estadísticas sobre el cambio de los r;ustos,precios,calidad y substitu

tos de sue productos. 

Otra cnracter{ntica común a e~tas pequeñas unid~dcs, es la falta de una 

definici6n clara de las te.reas y de líneos divisorios bien definidas de -

c.utoridad y de responsabilidad, ec.to se debe, en eeneral a que el dirc-c-

tor de empresa pretende casi sienpre mantener todas sus actividades bajo

su autoridad perroonal y no está diopuosto a deler;ar parte de esa responsr, 

bilidr:d, 

Por ot1·a. parte, en cur.."ltO a la problem1tica de comércializaci6n que padece 

el sector de la micro,pcqucñn y medirme. induotria se encuentran lae candi 

cienes de.:vcntajom·,s de sus productoo debido a que preoentan múltiples 

factores que liic.itan su penctrr:ci6n, ecpcciulf!lente los de transporte y 

ulmuc~n~~icnto, en muchún ocaBioncs leo es difícil soDtencr unn cnmpafia -

:publicito.rio. cobre sus productos por lo eleve.do de sus costoc, en ol caso 

de que se trnto de una empr!?no. productora de tienen intermcdio3 ~stc.. fre

cucntcrr.cnto sC ve oblir;a.dn n vender a ple.zas que oupcran lon comercio.len, 

ocaoion:::ndo con esto wm fdta de liquidoz total de lr. unidttd productiva, 

también en lu adquisici6n de materias primas las peque!'las y medianas em~ 

presas estdn en deevent~ja en rol~=i6n con lap, erandes empresas, en nueo

tro país se tiene la experiencia de que muchas emp~esas de este tipo están 

subordinadas a un solo proveedor de materias primas, otro factor que las

afccta es lu calidad y el precio de los insunos que utilizan las peque!'lua 
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unidndea industriales para su producci6n y tampoco pueden adquirir volúme

nes inportantcs y c:oz::~r de lo~ descuentos respectivos. 

En relaci6n ~ l~ r.lll!lO de obra es un hecto do ~ue las pequcñao y mcdianao -

empresas cü.reccn do condiciones parr .. ofrecer sale.rica iguales o semejantes 

u loa que pugC:.n la8 G!~~mQ(:~ in<lustriu.~, en pc.rticula!" en ciudades como ln

de ?/léxico en que lo.s peque~Lls y r.iedir..nas empre sao cor.i.pi ten por la mano de

obru culifico.do., pucd.e result:::.r cierto que para lotJ trc.bajadorco existe -

un mayor aliciente el ser ocupo.do por tma erar.de empresa en luear de una -

pcqucñ~, le. rclaci 6n pc~non:i-1 directn. con los trf-'_br~jador-;s no e~ sie:;:prc -

una ventn.jL'. y en muchas oco.cionc::; se propician lr ... o fricrioncE per¡;;onu.lc;;,

por o tri:. parte 1 par~ una gran ernpre~u lC' ee::rá ro~ ftici ,_ u.plic~r si~te~s -

bien concebiC.o~ de rcmuncrnci6n por rendirr.icr.to que perrni ten reducir ln l,!: 

bor de innpccci6n ncces~ric. 

En lon pcquef;oo cst:lble~i:;.ientos puecle se:- m1::: frecuente que loa trub&jad,lt 

re~ tenc;nn que ser cr:.puccs de ocupi::l'tH! t;;l: 1..uli.. t;n . .r. l:lv..:·1.:·:Jr:.d ..... 'tc.::-cc.::, -

esto complic::: aún m:fo la labor de suporvi~i6n y vi¡:ilnncin on cadr. uno de

lco proccno:J de fn.bricnci6n, lon nuevos tr:ibajadorc::; rior lo genert>.l Sf! ti.2, 

nen que ndieetri.r du::.·t..nte el dcs2.rro l lo drJ la !":li:::mn 2..Ctivid..._d fnbri 1 y me

di::intc las indicr·ciones r¡uc rec.1.tien dirr:ct.:-~ncntc de los dueños. 

b"n cuento a ln e:::cr..nez cr6nicn de modios fin::::.ncieros para ampliar lf\ cnpu

cli:i.dnd productivn y para atendc:r el creciJ;:iento de loe eaetos de C};p!.otn--

ci6n de lns pequeñas y medianas er.ip1'e~as, e::; wu~ de las CLi.racter!sticas -

mús comúnes y eenernliz:ida, no s6lo on nuestro país, sino en el mundo cnt! 

ro. Aun cuando en l1láxico se dispone yn de Wl si~d;eru fir;..:.ncicro C.c::c:rrol ln 
do para canalizar los ahorros en inversiones productivas, l~s pequeñc~ ~m

presas aún tienen Grandes dificultades para reunir las garantías exieibles 

por lns in a ti tuciones bancarias. 
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l'in¡ümentc toe.os lo:i proble=s que se hm "nnlündo nQ son e>:clusivos 
de las micro, pcqucña.G y medi:l.IlC.E emprcae.c sino tnmbién de L~s consi

deradas como crandes industrias, empero, en las primeras existe mayor 
inr:ertidumbre por la situaci6n econ6rni~& actual del pnís. 

En relación n lo anterior, el Centro de Estudios Económicos del Sector 
Provudo ( CEESP) levantó 1ma encuesta durante los meses de !.layo y Jtm

io de 1988 entre empresr.rios del Valle de ;,léxico y en ella el elemen<I; 
to más i~portente que n juicio de los empresnrios está limitando la-
actividfiü industrial fue la incertidwnbre respecto a la aituaci6n ec~ 
n6mica, a la que so refirió el 48.8 por ciento fie loe encuestados. 

En general lo. encuesta nos muestra que la si tuaci6n econ6r.1ica ha dej,!!; 

do de deteriorarHe y ai.1n ha mejorado en varios cnmpos de actividad, -

la mayoría de los encuestados creen posible que se siga recuperando -
lentamente la produc-:i6n, pero son escé!Jticos en que pueda dásminuir
suetancialmente la inflación. 

4.2 DEFICIENCIA 1'.'N LA ASISTENCIA TECNICA DE 'PROMOCION INDUSTRIAL 

La deficiencia en la asistencia técnica de promoci6n industrial surge 
principalmente por el deDconoc1m1ento de orean1smos como .LOS :·onúoB -

de Fomento Econ6mico creados a través de Nacional Financiera S.N.C. 1 -

Banco de r,:éxico 3.H.C. y otros or¡;anismoo Federales, Estntuleo y M:Un,! 

cipules tunto del sector p~blico, social y privado debido a la poca -
difuoi6n que se hace de los mismos. 

Otro de los probler.ias a este respecto es la multiplicidad que existe
de requisitos n_µc se requieren pr.rt:: r• t!.lizar oreraciones cr·~diticiua

con los diferentes orcanismoo de ~poyo a la industria mediana y pequ~ 
ña, así como loe plazos que :Je empleún pura realizar lon cotudios y -

verificar si el solicitante es sujeto de recibir el crédito solicita
do; Paralelamente con lo ant0rior 1 la asistencia técnica como promot~ 
r" de nuev~s tecnoloeír.s es promovidn por la eran induetriu 1 por lo -
que en esta m.a.teria la obsolescencia de ciertos recursos técnioos ee
dirigen al estrato de la industria de pequeña escala. 

125 



CAPITULO V 

5 ,1 CAPACITACIO!I Y ADIESTHAMir:l!TO 

Al hablar sobre capr.ci tcci6n y adiestramiento, oe tienen que difcrou 
ciar los dos términos debido a que so suelen confundir, por lo que-
se dan los 3ieuientes conceptos: 

Capacitación: Adquisición dtl conocimientos, principalmente de carác
ter técnico, cier.tífico y <edminifltre.tivo, 

Adiectramiento: Es proporcionar destreza en una habilidad adquiridaT 
casi siempre mediante una práctica más o menos prolongada de traba-
jos de carácter muscular o motriz. 

Exi~ten oreanismoa de apoyo a la capacitación y adiestr~miento diri
¡;idos básicamente a las indttntrias de pequeña escala, tales como ( Cf¿ 
NAPRO) y (ARl.W), 

El objecivo principal de estos dos organismos es el de cnp~citar por 

oonn.l a niveles directivos e intermedios. 

Lna formna en que operan es direct:tr:icnto con los industriales, midill!l 
te convenios especíticoo de partic1puci6n en los cur·ao~ que: lrrrvcU"ton,.. 

El primer or¡;anismo que es el Centro 1:0.cional de Productividad de -
México, A,C. ( CEHAPl!O) ofrece loe sieuientes servicios: 

- Re'1liza y pro::rucve en forma directa proermnas de cnpacikci6n de -
personal, mediante cursos de adr!l1nictraci6n, organización, planen--

ci6n de la empresa, ineenier!a y econom!a de la producción, 

'l'icne dioponible urtD. videotecn y unn cin~teca con numeroooe progra-

lll!>O de televisión y cortometrajes. 

- lldita la publim1ci6n mensual denoninada "Gaceta de Productividad"
y trime~trnlmente la revista "Productividad y Desarrollo". 
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Loe servicios c¡ue ofrece el. SE!rVicio Nacional de Adiestramiento Ráp,l. 
do do la !.!ano de Obra en la Industria (AR!.iO), son los si¡;.uientee: 

- Proporciona cursos al personal obrero que sea susceptible de ser -
promoYido a las funcione[' de auperviaor. 

- Imparte curaos de perfeccionamiento a supervisores de las empresas 

industriales, encargados de atender las necesidades de adicstramien9 

to y capacitaci6n de trabajadores, en los diferentes niveles o cate
gorías. 

- Mantiene disponible para l.os empresarios W1 centro de informaci6n
que cuenta con libros, revistas y películas. 

Loa requiaitoo eoncralos es que cualquier persona o empresa. puede -

acudir a los servicios que ofrecen entns dos inatituciones. 

Con el fin de ayudar a nupcrar ln ffl.ltn de capo.ci taci6n y adiestrnPi~e 

miento, se suc;ieren don aspecto!:! a nivel direccional: 

- Una formación más avanzada y especializada a nivel direccional pa!' 

ra loa actualeo propietarios o gerentes de pequefias unidades produc-

- La formaci6n de GTUi'º" csreciali?;ados en la organi?.aci6n de peque
quei'iae empresas, capuces de sugerir medidas de corto plazo, princi-
palmente pura la solución de loa problemas que más los afectan. 
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Por lo tanto, es evidente que la fe.lta de perRonal capacitado a nivel 

direccionú.l en las pequeñas y mc1ian~s inductrius, es una a .. lus cuusas

fundumental~s de sua deficiencias. 

5. 2 EFICIENTE ASISTENCIA EN LA PROMOCION ItlDUSTRIAL 

La política de fomento a la Induetria Mediana y Pequeña (IMP)., hasta -

los inicios de esta Administruci6n, tcníe. como eje los apoyos fiscales

y financieros, Otros instrumentos como l" asistencia técnica y la or¡;a

nizuci6n interempreearial se aplicaban en forma aisluda, sin la coordi

nación requerida, ello provocabu dispendio de rccttrsos, re~ultudos in-

satisfactorios y la ausencia de una eficaz evaluación de lo~ in:itrumen

tos de apoyo, por otro lr.do, no existía uno. definición úr.icu del subseg 

tor lo que dificultaba la aplicuci6n eypedita de los prorrrn~.ae de fome~ 

to, 

Con estos anteceUentcs, resultaba indispensable promover la crenci6n de 

un marco 1nsia'tuc1onal a0 dar.de emutH.;.!'n wia nueva potft.ic:.~ úe 1"0111ento - • 

a l:i IMP, complementaria de la política mncroecon6mica vinculada con loe 

objetivos del Plun liucional de Dcourrollo 1983-1988 y Jol p,·.)crama N!1Ci,!! 

nul de Fomento Induntrü:.l y Co::i:ercio E::tcrior 1qg4-1qP,,tJ, 1uc :.~roriciaru 

el dcsurrollo int<i?t;ral de ef:ltt.n emprl.1s.i.::. 

El rrocrnma paru el demerollo inte:cral de la Ilftl' (P!!OJ.JI¡,IP), c:qicdiclo -

en 1985, conoti t:uyc ahora el contexto general de l.:1. ;Jolíti:-: de fo1:icnto 

u lu IMP. En el Pro,:r:unu ~e dcfir.Cn, por primcru ".tez en f.Mxico, tres e,!! 

tratos al interior de l<:! I!f.P: rnic:::"o,pc:qucñu y ncd:..u.nn indu:.t1~in, lo quo 

permito unificar criterios on la aplica.ci6n de los instrunentos y otor

c~r upoyoG diferenciados u los tre~ OCGffiCntos. Los objetivos c~pecífi-

cos del PRODHIP son elevar la eficiencia operativa de la Ilo!l' y mojorar

su ca~u.pidud de nceociaci6n on los mercudos. 
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El Pro¡¡rruna aprecia de roneru integral el des;.rrollo de la n¡p, Por ello, 

conti~nc un[;. v~~riedfad de instruricr.tos en los :írnbi tos financieros, fiscal, -

de usiotencia tócnica y de acceso u los mercados, CUl'ª arlietJ.ci6n preten

da precis~mente con~ril'mir ul lo¿;ro d'J los objetivos sefialados pura el 

subsector. ~.Yás es}Íecíficn.mcnte, los inGtrumentos y acciones de fomento 

com11!"enden los sie;uientcs aspectos: nbastecimicnto de bienes y proetnci6n 

de servicios ;apoyo tecnol6r.;ico; a;:;istr~ncia técnica, desarrollo emprcso.rial 

y capacitaci6n de' la. rnano de obre.¡ financiamiento; estímulos fiscules; a~ 

quisiciones del sector público¡ subcontr~t:;ci6n; comcrcializaci6n; fomen

to a las cxrortacioncs ¡ infr~~cstructura e instu lnciones y un sistema de -

informuci6n. 

Con 13. .:..nietonciu técnicu se: pretende mejorar lus condiciones de operación 

de la empreea industrial, es~ecialmente en lo quo so refiero n proccoos -

y admini3trnci6n. 

Consideranclo ln mugni tud de los problernus de lu micro,pequeña y mediana -

industria, se bu~có la coordinnci6n con ore;~niamos relncionndoo con ucti

·.,iidn·:1\!;3 de a:"lintcncin t6cnicu en lu 11ror.10ci6n induatrinl tule::i corno: 

~<¿c,ho 
COHACY'r, CE2UU1RO, l•'O!iEP, entre otroo, de los cuo.los se han(r ·alizudo) come_n 

t:~rioo nl respecto en capí;Vuloo anteriores. 

Auí tenemos, que la me.tn de.• todo. promoci6n industrial es estimulnr el in

cremento U.e lÚs inversioneo pura el dc:;arrollo 'lo nuevas ornpresua. 

5,3 l~ORTANCIA DEL DIAGNOSTICO INDUSTRIAL 

Dadns las condiciones de crisis y el constllllte cnmbio que ha mostrado nue~ 

tra economía, principalmente en las Últimas dácadus se hu hecho noceanria 

la utilizaci6n de técnicas, las cuales nos permitan de w1a manera aistemá 

tica y organizada, tratar de proveer posibles amenazas ~ue se ciernan so

bro nuestras organizaciones y n su vez nos permitan crecer ordenadumente. 
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Dentro de este contexto, se tiene conocimiento que la mayor parte de las 

empresas que se encuentran funcionando en el país, son aquellas que por

sus dir::icndioncs en capital, recuroos luu:io.nos y/o volú.rnen de ventas, se -

encuentran cla~ificudas en el rubro de micro,pequeñas y mcdian~s empre--

sas, 

Y justamente son éstas laa que más vulnerables se vuelven ul ser nfccta

daa can c~mbios bruscos, rnisnos que en Wl ero.n número de ocaoionen no -

tienen otra altemativa más que el cierre de la fuente de trabujo. 

A fin de que r:irvu como un :instrumento que les permi tu un crecimiento más 

ordenado y armónico así como de previsión de posibles amennzne que pudie

ran afect~rlas en lo futuro, el diagn6otico industrial considera los si-

t11lientes fnctorcn básicoa: 

n) Entorno Econ6mico 

b) Marco Político 

d) Estado Tecnológico 

e) Contexto Laboral 

f) bbrco Leeal y Fiscal 

IJ) Si t=ci6n del Mercado 

h) Po.rticipación de la Competencia 

i) Forl!Uls de Comercinliznción 

j) Proyecton de Inversión 

1) Tasas de Rentt1bilidticl ptlra nuevos proyectos 

m) Tecnología Utilizadu 

El Entorno ;lconó:nico: Es el conjunto de datos que se tienen que tener p!'ee~ 

*ee siempre presentes tules como econ6micos, financieros, sociales y 

datos internos, ye que al variar éstos puede vrrriar el.ámbito de de

sarrollo de. le empresa pudiendo afect~rla, 
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El Mu.reo Político: 1>Gtc runto se ·refiere ¿l a.specto.,él.e'romento y .d~sarrollo 

a le. 1nr':.uctri[. :!etlj :;,.nn ~· Pcquc~a que preaenta. -_-la:- l'.Ld~n~st~aci6n política y

co:r.o cc0rclina :.uG ._.,rocrr~m:-..!l !'ara el irir.ulso dé ·-la!'} mismas a travéo de aro--

:/os d0 una. si::rie cie meclidas integradas entre sí. 

El Enquer.lb. :.;ocit>l: Consiste en un conjunto da factores :¡ue se toman en con

Eid.cr<ici6n t:.ilca cor..o el in[Tcr:o de la poblaci6n, 1::-. ectt.'.bilidad política,-

el mu:-·co iü~cal, "el !:'..:::.reo lcborc.l, el control de :.rr.:cios, entre otroo, que-

r.cf':::.l::m la si tu.:.ci6n zociul ¿el sector rroUuctivo de l<.:1 i1obla.ci6n • 

.C:l ~:Jtada Tccnol6;;ico~ :;ste c~n,~i~tc en el c:=;tudio del equipo con que cuont~. 

ln w\idacl productiva a pcqu•.:íía eccc.lH. determinó.nUv su c.-Ji~'-~iind inntc.latl~, -

t:l Conte.1to .L .. b0ral: ~l factor lab,Jro:.l e~; i:.i.diGyions.:ibl'! 1 efite cor.1prcmdo un 

iJstudio que contiene el cl'.J.u::ulado d~ loe co'!1t:;.:..t11s labor:~lco tG.nto colcc

ti>:c. c0:~10 ir.Ci\•idu ... l, l.. ~'"'-:::L•.ci6n co~1 loo !Ji~:tlic..1.to:J, co:; el fin de tr...i.tur 

de m.:i.ntcncr una :::;it'.J:'ici6n ·:>st ... '.ble nntre prccios-s<..1.l:...i.rin¿. 

El !.~reo Lcc:a!.. ~r :;i~~::.l: Ji!"'V"e !"·.:.l!": • .:.:..ctu:;:.r b<.:.jr_, Jr¡,s rc,-1.:::i.s e i{i.3trumontos 

Lu. :;itu::..ci6:1 di.•1 M••re";:b.do: Com11~cnU.e el :;.:tuJ.io lcl producto, lon canulc:J-

de di:3tr:i·:,uc:i6n, lE. !JUblic:id.~d y ;::romoci6n, usí coí.lO lo. dct·J!"::1~:i.:~.ci6n O.el 

pr.:icio unit.uric, los pl.'."~~O.G de cr~dito, en1·re o~ros. 

Ln PartiCirci.r.i6n de la Competenciu; En tm factor que se debe de conaide-

rti.r p:.1.ru co;;i¡mrar l.:?. si tuaci6n c(J.C: guarda la unic.lad productiva o. pequeña-

esculn con otrne simil~res. 

Le.e }'ormas de CMercializ.,ci6r.: Comprende un estudio pormenorizado de loe 
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diferantes c~~nales de distrib·Jci6n po!" ::iedio de los c'J.ales lte_:a el t:ro

ducto hacia el cansu~idor final. 

Los Proyectos de InverGi6n: Son elementos de apoyo pare. tomar deciDi-1nes -

sobre nuevas inversiones, amptiaci6n de las ya existentes, loderniz~ci6n 

o lo que se hu dado en llama.r Reconverni6n Ir.1lustri:il, Re~n!llo.zamiento,

Estrat;~gicas, entre otras principal'!iente. 

Lao Fuentes de Fin~cinf'.'!iento: Las unidades pr0Uuctiva3 a pequ~ña escala. 

tldben de considerar fuente:= de finc.nciar:iiento t:--J.T.to internas CO::!O ~:cter-

nas y eterrir a n.r¡uell.:i.s que r•!prcsenten W1 coato-bi:!ncficio po.:iitivo. 

Teuuc de Rent:...i.bilidad pare. nuevos prn:,u.~i;.:tos: Son f~ictores r-~uc ccr~3titu-

yon p~~rtc de los proycctoz de invar:Ji6n y ay1.ide_n u lu tcr:l::. da dec-i.siones 

do 1ll<.l.11cr:~ 1n.6.a ...i.co:-t~d.:i, cnt:-c lu.~: ::"!á:J u,;uP.leM ae encucr."!;r:m la T:3.9:l Inte.;: 

nu Ue Rendir.1iento, lo. 1rasn Pror:ieJio de Rendimiento y 01 Inter6s Simrilc -

aobrc el Rendir:iiento y sus rc:::ultnuos ae deoen d.e tom.<\:· ~n con~ Ul'\.O y nu 

de unt-\ mnno:n·a aislada. 

Ln Tecno loe;í;:i Utili::ada: RcprPsenta un pP.rúmetro \ie CO'.aparnci6n cnt!·e -

otruo tmiüuci.es rroductiva.s quo pertenecen u tm 1·1is1LlO ru::io irnluJtriul 

Lo anterior, ea con la finulid1.ó. do obtener W1 p~~n(tr:\ma i::-lobal de la si

tuc.ci6n en que Ae encu:)ntrn L1. ~Plprcsn., pu.r:l pod~r :le e3ta m.1.!lora tom.'lr

<l.ccisiono~ lo :rub conv~nicnte ,osibl.e: r·1ra lu r.11mna. 

l:."n el capítulo ref ::ritlo a los principales problomao de l:t3 onprc~:mn Jior

falta de apoyos se hizo menci6n sobre la mul liplicidad de dit'icultU<les -

concernientes con ln rnicro,pequeña y mediana industriu, en el rresento -

capítulo so trutu de dar rtl!lW'"ª ultonmtivas a la problecdtica previa-

monte oxplicuda. 
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En ei campo do la co::ierciF.lizaci6n º" posible plantear soluciones, mediajt 

te la organizaci6n de sistemas de ventas masivas, crear fuentes de infor-

, :n.~ci6n estadística p::-.ra ¡::~:¡ucñn.s cnpresus sobre todo de los mercados in-

tentacionales, ya que no pueden llevarse a cabo investigaciones o estudios 

de mercado a nivel de grupos de productos Y" que esto resultnrfo demasia

do oneroso purJ. r1ue ur1a solt¡ ~mpresu lo hiciera • 

.at rele.ci6n n la p:--oblemético. de mnterias primas, oer!n ·mu~~ útil estable

cer una pCJlÍtica elobal de compras para la micro,pequefia y medinnn. indus

triu incluyendo ñesde luego aquéllas de orogen externo, Otrc::~ forma sería

que por sectores se puüieran establecer GrUpoa de productores en pequeño

p~r;..,, la adr;,uh;ici6n con~unt ... de rn:.i.terius ¡)rimas y pudier"J. ejercer una ma

yor preoi6n de nccociaci6n sobre sus proveedores, tambi~n nueHtra lcgisl~ 

ci6n prevé la for1n<..:.ci6n de Car....pera.tivo.s y Unione::: de Cré,;i to para la co.n-

pra colectiva. de :x..:.te:-ius }lri:nn.3 y ;::u.:ü:·üstros. 

En el campo laboral el p!'oblcr.ri de fo?~r:i.aci6n no :3e "L~nte.-i e::clu::3iVn.rn-:mte 

C0:1 loo trab...:.~.:dore;; m12·1os, l~ ad.J.rtaci6n de 103 producton y las operu-

cioncB a lns nuovas cond.:ciones creadas por la evoluci6n indu:Jtrial, pue-

uyititude:~ ~ue 11uiz1 nLl.die pueda inculcarles en un pc-:uefia e::;tablnci;.úento, 

las inst:i.tuciuncs Je proff"sior.Lü~;, sc:m públic:i3 o priwidaG pueden ayutl•-r 

::1 resolver e::;t~n proble::us, '}.~peci:~lmente ln forrru...i.ci6n <le rocuraos hw.1.:i--

no!; y el mejorn1:-.iento d<::! l::n co:1dicione.s di} tr<tbnjo. 

Rel3pecto u los GU~tos riu~ flCí.·.siona lr, eeoti6n de ¡:.r1ktnmos poque:wa inclu_i 

do el coste de invosticur la rcrnponst1.bilidad financiera de los solicitan

tes y los ries.eos de insolvencia oon factores que limitan la concurrencia 

ol crédito y elevan la tnoo de interés por lo que loa micro, pcquefioo y -

medianos i?:dustrialeo so ven en la neceoidnd de recurrir n otras fuentes-
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de financiumiento como el agio, los comerciantes, los proveedores y los 

mismos intermediarios que lec exigen tipos elevados de interés para cu

brir los riesgos que ee corren. 

Antee c8tas situaciones, las unidades productivas a pequefin escala se -

encuentran en posibilidades de acudir a los diferentes apoyos a la Indu!! 

tria Mediana y Pequeña que existen y que a continuaci6n se señalun: 

l, Créditos Preferencialen FOGAIN 

2, Fondos de Foinento Indmstrial 
Eotutalea y Mu:1icipales 

3. Organizaciones lntcrempresariales 
, Bols"s de Subcontr,;taci6n 

Uniones de Crédito 
Ce~troo de udquisici6n de muterias 
primas en común 

4. Sociellades Cooperativas Indu:;;Li~ia.las 

5. Cursos de Gesti6n Empre,,arial 

6. Subcomitós Estatales de Industria Mediana y Pequeña 

7, Actividades de ¡,,TI.lace 
- Bolsa de llcsiduos Industriales 
- Bolsa de Tocnoloc!as Transferibles 

B. Apoyos de t.'mpresas Paro.estataloo a la Industria Mediana y Pequeña 

- Presupueoto de CONASUPO para 
Adquisición Exclusiva a la Industria Mediana y Pequeña 

- Co,,prae a lu Industria Mediana y Pequeña a través de 
Exposiciones llucionales y íte¡¡ionales 
de Bienes Básicos 

- khorros de Divisas por Expooiciones 
Recionales de P~rtcs y Refacciones 

Metal-Mecánicas 
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- B~preoas incopporadas como 
Proveedores del Sector l'úblico · 

5.5 i'LlUi~ACIOH E:.;~llA'l1 EG!CA A COU'1'0 J'LAZO 

Es claro que nuestro país como muchos otros, inmerso en W1 mundo de economía 

crítica y de cambios constantes se vea golpeado severamente por los mismo~

ª nivel er.iprem:rial una técnica que nos ayuda a sortear mejor loe riesgos -

íutu.ron de las cmpresc.s es lE planco.ci6n cstrnt~gica. 

De lo anterior se deoprende que la pluncaci6n estratéeica es el conjunto de 

<..:.Ccioncs a ncf,Uir p[:.'!'~ la obtcnci6n de los objetivos más importantes ele lo.

conpahíe., cü decir, es el c3:nino pl::mcad<!mentc scleccionndo para llegar a. -

las rnotus \'itnlen del. nee:Ccio. 

Los elem·ontos oue ir.tee;r::m la r laneaci6n eotratégica son l.os sieuientes: 

- Marco Jlormativo 

- Red de Inforr.t.:ici~n 

- Conjunto de B3cenarios 

- Pnnel de Pron6cticos 

El Marco llormativo: Nos sirve para actuar bu.jo las reglas e instrumentos de 

ncci6n de la <'Plprcno.. Definición y este.bl~ci·,¡iento de los objetivos o metas 

Lu l!ed de Infórmaci6n: En el conjunto de datos que hay que tener uiempre a 

la msno ya que al variar óctos vurfa el ámbito do deonrroll o dd ln empresa 

JJUdicndo clnñarla. 

Enton datos pueden ser econ6r.licod C0-7.0 el producto interno bruto, el nivel 

de inflación, poblnci6n econ6micr.mentc activa, etc. o también pueden sor -

financieros como ln cotización del d6lar, el. nivel de tasas de int2rés, li 

quidez etc. Los hay tnmbién soci~les como: inereso de la pobluci6n, eotabi 
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lidad pol.:i'.tica, !!'.a.reo fiscal, 111<.rco laboral, control de precios, etc. y se 

nccesit~n af!~r~s do.tos pro!>ios del noeocio como: nuestro mercado, nuestra

corr.petenciu, nuestra estrateria de oreuniznci6n, nuestrt:1.s fin::inzas inter--

nas, etc, 

l':l t:o".junto de Escenarios: Eo l" evaluuci6n de lo que estd ocurri<mdo en -

el medio ambicr;tc y que nos permitir& definir los puntos débiles y fuertes 

de 11>. compuH:!a, así co·::o las posibles nmcruwao nobre ·el1n y tae1bi6n las -

~r~ae de oportunidatl, con el fin de u~ar tules condiciones prevalecientas

cn provecho de nuestro ncrocio. 

Panel de l'ron6sticos: Son est:>blecinientos de tipo cP.tud!stico o econométri 

ca que nos permitirán una m.'1.yor c~rteza al pror;r:.:·.m:.-,r unn. n.cci~n futura, 
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CAPITULO VI 

6,l PROBLEMATICA GENERAL 

A) Reeumen de Problemas 

En cap!tulos anteriores se han comentado las dificultades por las 

que atraviesan las unidades productivae a pequefia escala, a este

respeoto se sefiala en el presente capitulo a manera de resumen ~ 

los principales-problemas que presentan, 1 que a continuaci6n se

ael'lalan,7 la manera de poder solucionarlos en la forma más oonve

niente posible, 

a) l'nlta de Apoyo Ttlcnico 

b) Falta de Apoyo Pinanoiero 

o) Falta de Planeaoi6n Fiscal 

d) Pal ta de Apoyo para lril Comeroializaci6n 

B) Forma de Solucionar 

L~s unidades productivas a pequefia eeoala tales como la micro, pe

queaa ¡ mediana industrias acuden a diversas fuentes para poder e~ 

lucionar la problelll>ttica proviamente expuesta • 

Alooontinuaoi6n se sefialan las diferentes alternativas que existen -

oomentando las ventajas ¡ desventajas de cada una de ellas inclu-

yendo la alternativa que se p~opone en este trabajo como ~· -'e ~ 

= ~ la1' más adecuadas y viablee, 

Alternativa "A" 

Oontrataoi6n de Personal Capacitado. 

Una de las maneras que tienen loa micro, pequeffos y medianos empre

·sarios para solucionar sus proble11&s es por medio de la cont~~

oi6n de personal capacitado, eata medida ea efectiva en un corto ~ 
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plazo, sin embargo a largo plazo representa una carga para la empresa de

bido al elevado costo que ropreaenta la oontrataci6n del o de loe eepeci~ 

lietae y del tiempo que ee deja sin utilizar al mi!ximo despu&a de haber -

sido solucionado el problema, por lo que la proeente alternativa no repr~ 

oenta un ooeto-benefioio positivo, para la unidad productiva a pequefia B.!! 

cala, empero resulta benáfico para la gran industria que debido a su es-

tructura financ~era puede absorber dichos elementos. 

Alternativa "B" 

Aoesor!a IndividUE.l 

Al utilizar l•s servicios de un asesor individual, las pequefias unidades

productivas evitan el tener un tiempo improductivo dentro de la emproon,

ein embargo, el costo aún sigue representando una erogación muy elevada -

para la empresa, así oomo tambián la documentaci6n que solicita el asesor 

llega a ser de tal grado tan confidencial qu4 le ea difícil a la empresa

•~ poner proporcionarsela aeoido a que lo que lo respalda es su ética y -

prestigio profesional que son importantes pero no sUficientea. 

Alternativa "C" 

Inati. tuto de Fomento y Desarrollo de la Micro, 
Pequefia y Mediana Empresas, 

Al emplear l~e servicios del Instituto, l~s empresarios de las unidades 

productivas e pequefia escala a diferencia de lae ventajas y desventajas 

qua proaentan las dos alternativas anteriores ee tiene lo aiguiente1 

Ventajas 

a) El personal que ocupa el inetituto comprende una diveroidnd de eapaciJi! 

lizacionea con esto se trata de aprovechar la capacidad profesional ~ 

sub-utilizada y que se encuentra dispersa por falta de mejores oportu

nidades de desarrollo, 
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b) Se ofrecen diveraas garantíaa talea oomo: 

El Instituto se encuentra constituido como una sociedad meranntil 

denominada sociedad an6nima protocoliaada ante notario y registr! 

da en el Ree;istro Público de Comercio, 

Se tiene firmado oontrato con una reconocida Instituoi6n de Segu

ros y Pianzaa y de esta mnnern garantizar loe dep6eitos que lle-

guen n efectuarse en el Instituto, 

Existen convenios con diversas Sociedades Nacionales de Crédito -

así como con algunos fideicomisos y despachos de coneultoría e•p! 

cializndos en diversas áreas, 

Existe un preatigio profesional y 6tico muy amplie debido a que .¡.., 

loe socios que forman parte del Inatituto son reconocidos en el -

medio empresarial del Eetndo de México así como ante las diversas 

Cámaraa Induatrinles. 

o) tl cosi:o que ee por hora protesional y que se cobra por loe eervi -

cios que ee ofrecen es considerando la oferta y demanda en el mere! 

do de servicios de ccneultcr!a eimilarea accesible considerando a -

quienes van dirigidvs loe servicios y se facilita el pago del mismo 

por las modalidadea que se tienen implementadaa. 

d) Se tiene conaideradc wn se¡¡uimiento después de haberae ef ectuadc el 

aervicio para que de esta manern ae aiga teniendo lo más poaible 

u.~a eficiente operatividad. 

e) En el Instituto se incluye una área de docencia y posgrado con el -

fin de vincularse eon instituciones superiores de educ11oi6n con ob

jeto de promover y establecer la maestría en promoci6n industrial, 

Deeventajas 

n) Al haberse conatitu!do la socieda~3§n6nima con la denominaci6n de ~ 



"Instituto• se tienen que realizar diversos trámites con la Secretaría 

de Educación Pública, razón por la cual en ocasiones se tarda un poco-

en ofrecerse los servicios oportunamente, eoto hn ocasionado que se -

ten¡¡a planeauo cumbiar la donor:linuci6n <le Instituto por el de Centro, 

b) Al tener que recurrir a nlgunoa despachos de consultoría con loe c~ 

leo se tiene convenio ea difícil tratar de rewlir a loa representan

tes de loa miamos en un solo luear y eoto retrasa un poco loa servi

cioa que se. requieren del Instituto. 

6.1,1 OllJ ET IV O~ DEI, I?ISTHUTO 

La idea do crear el Instituto suree del prop6aito de fortalecer el deo~ 

rrollo de la micro, pequefia y mediana empresa, sector importante que -

parti~ipa activamente en la economía del pnía, en base a la inte¡¡raci6n 

y coordinación de la eama de recursos dispersos que existen en nueatro

:nedio se buscará brindar asesoría y capaci t11ci6n empresnrial en las di

ferente a áreas operativas de una orgnnizuci6n, 

El objetivo general del Instituto ea: Apoyar la operación y el desarro

llo de la micro, pequefia y mediana empresas, 

6,2 ASPECTO JURIDICO DEL INSTITUTO 

A) Con13titu..::i6n coino Sociedad An6nimu de Capital Variable 

El Instituto al conatituiroe como unn sociedad mercantil lo hizo -

considerando lo siguiente: 

1.- Atendiendo a la Doctrina .Tur:ídica, 

Se constituye como sociedad mercantil capitalista, ya que el -

principal elemento de la sociedad es el patrimonial, ee decir, 

loa terceros que contratan con la sociedad, pondrán especial -

interáa en el monto del capitt~o 



2,- Atendiendo a su Forma de Conatituoi6n. 

Se constituye como sociedad mercantil reeular o de derecho, deb! 

do a que en el acto de constituirse se ha hecho constar en eser! 

tura pública e inscrita en el Registro Público Comercio; es de-

cir, en el acto de constituci6n ha cumplido con los requisitos -

que JJ!llrca la Ley General de Sociedades Mercantiles, 

3,- Atendiendo a lu Responsebilid~d de loo Socios, 

Se constituye como sociedad mercantil de responsabilidad limita

da, en la cual loa socios responden de les obligaciones sociales 

hasta por el m'into de sus nportncionee. 

4.- Atendiendo a la Variabilidad del Capital Social, 

Se constituye como sociedad mercantil de capital variable, debi

do a que pueden aumentar o reducir el importo del capital aocial 

sir,mpre y ounndo el aumento sobrepase al Cllpital Autorizado ( lí

mite superior), ni ln reducci6n sen menor al Capit•ü !n!nimo Le

gal (límite inferior) (1), pues de lo contrario deberán cumplir

con los requisitos de las sociedades de Cnpitul Fijo tuleo como: 

lo. Celebrar A.samlJlen. Extraordinn.ria; 

2o. Levantar Acta de Aanmblea 37.traordinaria correspondiente; 

3o. Solicitar y obtener per•niso de la Sécretar!a de Relacionea 
Exteriores; 

4o. Protocolizar el Acta y Permiso; 

5o, Inacribir el Actn en el ller-istro Público de Comercio, 

5 ,- Atendiendo R su llacionalidad. 

Se constituye como sociedad mercantil mexicana de acuerdo con -

( l) El Capital :4ínimo Betatutnrio puede ser -.:e.yor que el Capital Mí
nimo LeBBl que es de Veinticinco Mil Pesos; minen inferior. 
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la Ley General de Sociedades Mercantiles y establece su domicilio su d~ 

micilio social d~ntro de la ilepiiblica ;,\e;:icana, 

B) Po.sos a Secuir rara ser Sociedad An6nima do Capital Variable 

81 proceso constitutivo de lu Sociedad M.crc8util se puede re:Juiiir en -

loa sieuientes paaoa: 

lo. Formular un proyecto del contruto aocial conatitutivo 

2o, Solicitnrpermiso para la constitución de la Aociedud, unte la -
Secretaría de Relr~ci<>nee Extdriores. 

3o. Obtener el permiso enwiciado en el punto anterior. 

4o. Acudir r.:.1 t1oturio público y conjuntamente confeccionar el contra
to socinl definitivo. 

5o, Protocolizur ante notario pdblico el contrato social, 

60, }!revia crtlificución judicial el notario pliblico regintra c inscrl 
be el contrEto social en el Re¡;istro Piiblico de Comercio, 

Los permisos que otor¡;a la Secretaría de Relaciones Exteriores para la -

Conatituci6n de Sociedades Mercantiles con apoyo al Decreto de 29 de 

junio de 1944, a la Ley Orp:inicu de la fracci6n I del Artículo 27 Const! 

tucional y en su Reelamento, pueden ser de tree clases: 

l.- Sodiednd oon Cláusul~ do Exclusi6n de Extranjeros, 

2,- Socied!ld con el 51'.~ Oblieatorio de Socios MexicE\llos, 

3,- Socieda.d con cláusula de Libre Admisión de Extranjeros, 

I.- Cláusulas de la Escritura Constitutiva, 

OJ.1lueulas que se refieren a la denominaci6n, duraci6n, 
domicilio, objeto y nacionalidnd de la eocier!ad, 

l,- DEHOMINAOION 

Be el nombre que en WU1 Sociedad Mercantil ea propio y exclusivo, 

es decir, no pueden existir dos sociedades mercantiles con el ~-
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mismo nombre y este ea impersonal y objetivo, ea decir, se 

lleva el nombro de alguna cosa, fin, actividad, idea, etc; 

como en este caso es el de Instituto de Fomento y Desarro~: 

llo para la Micro, Pequeña y Mediana Empresas. 

2.- DURACION 

De conformidad con la Ley r.eneral de Sociedades Mercantiles 

t\,ueuantoriz11·"1lI! peníodo !máximo iie.·noventa y nueve años, el

Inatituto teniir& una durnci6n de cincuenta Etfioa a partir de 

la fecha de firma de la escritura. 

3.- DOtr.ICILIO 

Es el luear eeoerdfico en que una Sociedad Mercantil recia• 

para todoo loo efectos leeales; de tal forlll:l que el domici

lio del Instituto ontard en la ciudad de Tolucu :.MJ<ico, sin 

perjuicio de poder establecer eucur~ales, agencias u ofici

nas o seña.lar doinici lioa convencionales en cualquiera atra

parte del Jl".:!9 o del extranjero. 

4.- OBJt."l'O 

El objeto de la sociedad es: Apoyar la operuci6n y el desa

rrollo de la micro, pequena y mediana empresae; aoí como propor 

proporcionar servicioa profesionaleo de nlta calidnd, prorn.2 

ver ~a creación de naevo3 ne¡:ocioc, fU.'t1t;ir como a;rnnte de -

interconexión cmprcaarial, aprovcch3.r la. ca.pucidnd profeoi.2, 

nnl sub-utilizada, preparar y capacitar a empresarios y re_!!: 

lizar estudioa de factibilidad. 

5.-IlACIOllALID/, 1 

EL Instituto ee encuentra conetituído como una aocied~d mexi 

CtU\a 1 con la cláusula de libre admisi6n de extranjeros que -
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a la letra. dice "Todo c:rtranjero, que en el acto dt? la const.!, 

tuci6n o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o -

participnci6n social en la sociedad, se considerará por ese -

simple hecho como mexicano, respecto de uno y otra y se enteE 

derá que conviene en no invocar la protecci6n de su Gobierno, 

bajo la pena en caso de faltar a su convenio, de perder dicho 

interés o· participaci6n en beneficio de la llaci6n Mexicana~, 

Asimismo los socios están conformes en que de acuerdo con lo 

dispuesto por la Ley para Promover la Inversi6n Mexicana y -

Ra¡;,ular la Inversi6n Extranjera; en ningiln caso la inversi6n 

extranjera que pudiere haber en la sociedad excederá da cua

renta y nuevo por ciento. 

Clftusulnc que se refieren al 6apital l!ocie.l y a las accionca 

6,- CAPITAL SOCIAL 

El capital social de la sociedad es de cinco millones ae pesos, 

moneda nacional, representadas por 100 acoiones oon valor noiaj, 

nal de Cincuenta mil pesos cada una, íntegramente suscritas ~ 

por los socios. 

7,- ACCIONES 

Las acciones del Instituto son nominativas y confieren a sus -

tenedores iguales derechos y obligaoiones, Ceda acci6n dará d! 

reoho a w1 voto eu las Asamblet1s y a p .. rticipar por i¡¡ual en -

la Administraci6n y Direcci6n de la Sociedad, 

La adquieioi6n de acciones de esta sociedad, entraffa para el -

adquirente sumisi6n total y expresa a las estipulaciones que -

se asienten en el contrato social y a las resoluciones legal-

mente tomadas por las Asambleas Generales o por sus adminiat~ 
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Cláusulas que se refieren a la Asamblea de accimniatae 

8.- ASAMBLEA DE 
ACCIONISTAS 
La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de -

la aociedad, con facultades para acordar y ratificar todos -

los actos y operaciones de ásta• sus resoluciones se~ cum

plidas por el Consejo de Adminietraci6n o por loe Gerentes -

Generales o por los accionistas que designe la misma. En las 

Asambleas cada acci6n dará derecho a un voto, y habrá qu6rum 

cuando se re11na cuando menos la mitad del capital social en

lae Ordinarias y lae tres cuartas partea del mismo capital -

en las Extraordinarias. Során presididas por el Frosidentc -

del Consejo de Administraci6n y a falta de áeto por el acci2 

nieta que fuere designado por la misma. Actuar¡I como Secret~ 

rio del Consejo, en eu defecto, el aooionieta que de.signe el 

que preo.ida lo. Asamblea. Lae resoluciones y acuerdos de lo. -

Aatu11rú.eo., sar&.n vb.láó.ub cuw:uio se tumbo por mayor t.&. de los -

votos presentes; tratándose de Asambleas Extraordinariao, -

las decisiones se tomarán siempre por el voto favorable del

námero de acciones que represdntc, cuando menos, la mitad -

del capital social. Las votaciones serán siempre nominales,-

exceptll41ndoee los caeos que expresamente se previene que -~ 

sean por escrutinio secreto. De lo.a Asambleas, se levantarán 

lae actas correspondientes en el Libro de Actno de A~nrnblee, 

y con el duplicado se formará expediente, agregándose todos

los docwnentos relacionadoa con onda Asamblea, Las citadas -

actas serán firmadaa por el Presidente y el Secretario de la 

Asamblea y la lista de a3iatencia por los accionistas o apo

derados concurr•entes a la misma. 
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9,- ASA14BLEA 
ORDillARIA Y 
EXTRAORDillARIA DE AC,;IONISTAS 

Las Asambleas Generales de Accionistas podrán ser Ordinarias y 

Extraordinarias. La Asamblea Ordinaria se reunirá por lo mebon 

una vez al afio dentro de loa cuatro meses siguientes a la clá~ 

sula del ejercicio social y en la forma que designe el Consejo 

de Administración o el Administrador Unico. Las extraordinarias 

se celebrarán cada vez que se necesite tratar algil.n asunto ma~A 

teria de ellao. Todas las asambleas serán convocadas en los ~ 

términos de loe artículos ciento ochenta y tres a ciento oche~ 

ta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles y eerán

preeididas por el Administrador Unico o por el Presidente del

Coneejo de Administración, y actuará como Secretario el del -

Consejo en la ausencia e imposibilidad de ellos la persona que 

la asamblea designe. 

10,- CONVOCATORIA A 
ASAMBLEA 

La convocatoria para las Asambleas deberá publicarse en el 

Diario Oficial de la Pederaci6n o de la entidad Federativa del 

domicilio social o en su Diario de los de mayor circulaci6n en 

el nropio domicilio social. La convocatoria deberá contener lu 

denominaci6n de la sociedad, el Oruen del Día, el lugnr, fecha 

y hora en que uebn reU!11.rse y será firmada por quien la haen.

No será neceoaria la convocatoria cuando en el ~omento de la -

votHci6n, están representndns l:t tot:.:lid:\d de lu.s a.crit>nos. 

11, - QUORUI~ DZ 
Pa~.3BNGIA 

Para que unL\ Asamblea OrUinH!'iU se considere lec;almente rcwti

dn, deberl e.~tar prc·-,ente o representndn por loe rnenos nl cin

cuenta rior ciento dol cupi tnl r:.ocie.l y sur; rEiGOlucionos ocrán-
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vllides cuando ::e to;ien por rr.:·,~1~Jr:!:·. d'1 voto::. En las As:;.~mbl~2.C: 

ExtraordinE-~rie.s deberán ~ ti:ir r.re ·ente:- o ropre•H?ntro.da:.: rior lo 

1r.enoc las tres cuartns Tl'.~rtt::<: del C·--'Pitnl 50ci9.l, y 3U3 '!"" ·011,! 

cionc;; só:o ccr11n v(.J :_ i~::;; ci ·:L: ~o!:lan ;. :r el v0i:o !':•.V·:-ir~.ibl'? de 

laG ncr::iones que repre.3ent13n por lo r.ienos lu mitad del c:>.pital 

social •. 3i lu :'!.rnmbl~n no pudiere c1~lebrurJc et día scñn.l ·rlt:>,

Sf! hr~rl:. una ser.~undn r.onvoc:.-..t•:'!"ic., con <?Y..pre:;i6n d.e ')~t:---. circ1m_s 

tnncin, y en la ar;<;.::i.ble:.-:. ce r~·::;olverñ ~oiJ1'''· los :•.mmtos indic;;, 

dos on el Orden del llfo, debiéndose ob,;on·ur en todo c "'º los

requisltos de qu6rum :' dd voto ~ r!ue oe hace n.enci6n en ·~1 ar

tículo ciento noventa y uno de la Ley Goner"l de Sociedades -

Mercantiles. 

12.- D::.'!'OSITO DE ACCIO!IE3 

Para que los nccionintas de la sociedn.d teneu..n d'3recho de asi,!! 

tir a las Aoambleas Generales debcri1n depoait!\r sus accionos,

cuano.o monos con W1 ula a.o ant..LC:.Lpnci6n a.i. seünlucio pur:,·. la 

Asamblea, en lns ofl.cinns de ln sociedad o en los luc,•reo y 

personas, yn sea en la República Mexicana o en el Extranjero,

que ae señalen en la convocatoria respectiva. Los uccionistas

que depositen sus ncci.onee en 10::1 términos señalados en e::1ta -

cláuauía recibirán un comprobante do dicho dep6sito que les -

ncr1ir~ pnru n:;i~tir ~ le Asnmhli:-n y r.omprobnr nu car:icter de

accionista~ y el número de ~otos n que tienen derecho. Las ac

ciones depositadas no se devolverán sino despuás dé celebrada

ln Asamblea, Los accionistas pueden asistir a lo.a Asambleas -

pcrsonnlmente o por medio de apoderados bastando en este últi

mo caso una simple carta poder. 

147 



Cláusulas ¡ue se refi~ren a la Administraci6n y Direcci6n 
· cíe la Sociedr.d. 

13.- AD~UllISTRACIO!I DE 
LA SOCIEDAD 

La administraci6n de la sociedad estará a cargo de un Consejo 

de Administraci6n o de un Administrador Unico segdn lo decida 

la Asamblea de accionistas. 

14.- CO:.IP03ICION 
Di?:L CO!lSEJO 
DE ADMINISTRACION 

El Consejo estará integrado por el número de miembros que ln

propia Asamblea Ordinaria de Accionistas determine. La Asam-

blea de Accionistas podrá designar el número de Consejeros S~ 

plantea que desee, sin que dicho ndmero pueda ser mayor al de 

Consejeros Propietarios. La Asamblea o en su defecto el pro~ 

pio Consejo designará de entre sus miembros un Presidente, un 

Secretario y los demás puestos que considere convenientes. 

Los miembros del Consejo o el Administrador Unico no necesi-

tan ser accionistas. 

Loe miembros del Consejo de Administraci6n o el Administrador 

Unico, durarán en su cargo por el plazo que fije la Asamblea

que los nombre. Loa afios para este efecto, se contará de una

Aaambl~a General anual a otra de la misma eapecie. En todo 

caso continuarán en el deaempefio de sus funciones mientras no 

ee h~e~n nuavoa nombramientos y los designados no tomen nose

ei6n de sue cargos. 

Pofrá haber un Director General y uno o más Gerentes o Sub-G~ 

rentes, ouyo nombramiento, revooaci6n y facultades podrán ser 

hechas, fijadas o restringidas por la Asamblea de Accionistas 

el Consejo de Administraci6n o el Administrador Unico. 
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Loe Coneejeros, el Adminietrador Unico, el Director General y el 

o los Gerentee, en eu caso, garantizarán su manejo depositando -

la cantidad de diez mil pesos, o constituyendo fianza a sntisfas 

ci6n del 6rgano que loa haya nombrado, que no lea será devueltn

eino deapuáa de haber sido aprobadas las cuentas correspondien-

tes el per!odo de su gesti6n. Un sólo dep6sito bastará cuando una 

persona desempeñe más de un cargo. 

15.- ATRIBUCIONES Y DEBERES 
DEL CONSEJO 
DE ADMINISTaACION 

El Administrador Unico o el Concejo de Administraci6n en su caso 

tendrán todas lae facilidades comprendidas en los poderes gene?"!!. 

les para pleitos y cobranzas, parR administrar bienes y para ej~r 

oer actos dd dominio, con todas las facultades generales y las -

especiales que requieran cláusula especial conforme a la Ley, en 

los tllrminoe del artículo dos mil quinientos cincuenta y cuatro

del C6digo Civil para el Distrito Federal y pnrn toda la Xepúbli 

ca en materia federal; ropreeentard a la sociedad ante las auto

ridades administrativas y judiciales, federales, de loe Estadoe

y Municipios ante las Juntas de Conciliaci§á y Arbitrnje y demás 

autoridades del trabajo y nnte árbitros y arbitradores. Loa ant.\! 

rioree poderes y fE<cultades incluyen enunciativa y no limitntiVE; 

mente: n).- Facultados de interponer y desistirse de toda clase

dc juicios y recursos, ndn el. de amparo y lna que enwnera el ar

tículo dos mil quinientos ochenta y siete del C6dieo antes mene-

cionado; discutir, cclcbrr1r y rPvisnr contr~ito:J colecLivos G.o ..,_ 

trllbnjo, hacer lns rP.nuncie.s, ounisiones y convenios quP fueron

necesarios, do ncuerdo con P.l artículo veintisiete conati tur.io-

nnl y HU Leci.abci6n Rer.lamcntnria e interpretativn, r.sí como --
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con la Ley de líacionalido.d y Naturnlizaci6n; b) .- Realizar todas 

lus operaciones y celcbrt~r, modificEr y rcsci ndir controtos inh~ 

renteo a loa obj~tos de la sociedad; e),- Otorgar, e=iitir, girar, 

a.cepto.r, endosar, aV'.1lü.r, o por cw1lquier otro concepto suscri-

bir títulos de crádito, 3SÍ CO<no presentarlos¡ d).- Manejar CUe!! 

tas bnncariao; e).- Constituir y retirar toda clase de dep6sitos; 

1").- Hombrnr y remover eerent9s, sub-eerentes, fa.ctorea, P.gentes 

y empleados •de la socieñe.d y d~terminHr sus facultades, obliea-

ciones y remuneraciones¡ e).- Confl?'rir poderes e;encrale3 o cspc

cialee y revocarlos¡ h) .- Eotnblecer sucur~.;tJ.les, ncen~iaR o de-

pendencie.o y suprimirla.e¡ i) .- 3jecutur ln!) ref:;oluci,_me5 ele las

Asamblcas de Accionistns¡ j) .- aepresentrir n la aociedr-1.d CU....1.ndo

formc parte de otras socicdri.des, comprando o suscribiendo acQio

nes o purticipncionea, o bien, interviniendo como parte on su -

constitución; k).- Puru presentar quejus y que•ellas ue carácter 

pennl, otorgar perdones, así como constituirse coadyuvante del -

Ministerio P6blico; y 1).- Admitir y ejercitar en nombro de la -

aociedud, poderes y repreaentucionee de personns o negociaciones 

nacionales o extranjeras, ya sea para contratar en nombre de --

ellas o para comparecer en juicio. La Asamblea de accionistas PE 

drá limitar las facultades antea mencionadas sin ~ue se entiendan 

refonandoa estos estatutos, 

A falta de designaci6n especial, corresponderá al Presidente la

representaoi6n del Consejo de Administruci6n y la ejecución de -

aus reaolucionea. Presidirá las Juntas del Consejo y las Asambl! 

as de Accionistas. El Vioe Presidente, cuando lo hubiere, substi 

tuirá al Presidente en todas sus prerrogativas y obligaciones en 

caso de ausencia de tiste. El secretario autorizará las copias 
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certificadas o extractos de las actas de sesiones del Consejo, de 

lne Asambleas de Accionistas y de los demás documentos de la so-

cieda1 y llevará el archivo y correspondencia del Consejo. Do no

haber consejo, el administrador único tendrá lao atribuciones se

i\aladas. 

Cláusulrw relativas a la vigilancia de las operaciones sociales 

16.- COMISARIOS DE 
LA SOCIEDAD 

La vigilancia de la sociedad estará a cargo de uno o varios comi

sarios, segó.n decida ln Asamblea de Accionistas, la que los deoiE 

nará. 

17 ,- DURACION 

Loe comisarios pueden ser socios o personas extrui\as a ln socie

dad y durarán en su puesto indefinidamente o por el tiempo que -

J.a. aeamoJ.ea 11.Je, pero conlii.nuarnn en el Cleeemperto de sus í"unci.2 

nea mientras no se hagan nuevos nombramientos y los designados -

no toman posesión de sus cargos; podrán ser reelegidos indefini

damente, tendrán las facultades y obligaciones que señala el ar

tículo ciento sesenta y seis de la Ley General de Sociedades Me,! 

cantiles, y deberán caucionar su manejo en la misma forma que 

loe miembros del Consejo de Administración o el Administrador 

Unico. 

Cláusulas que se refieren a los ejercicios sociales y a lna 
utilidades o p6rdidaa 

16 ,- EJERCICIOS 
SOCIALES 

Dentro de loe tres meaes siguientes a la fecha del cierre del -

ejercicio social, se practicará un balance general en el que se-
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indicará el capital social, la existencia en caja, dep6sitoe bag 

carios y las diversas cuentas que formen el activo y el pasivo -

de la sociedad y en general todos los datos necesarios que mues

tren el estado financiero de la misma, Le fecha de cierre del -

ejercicio será fijada por la Aeamblee de Accionis.tes y podrá ser 

modificada sin que se entiendan reformados estos estatutos. Copi 

as del balance juntm con los documentos justificativos y un in-

forme general sobre la mnrcha de los negocios de la sociedad se

rán entregados al Comisario o Comieerioe por lo menos treinta 

d!as antes de la celebraci6n de le Asembles General. El o loa c~ 

misarios, dentro de loe quince d!as siguientes s le feche en que 

oe les baya entregado el balance con sus anexos, formularán un -

dic~amen con las observaciones y propueotas que consideren perti 

nentee. 

19 lt Al'LICACIO!l DE UTILIDADES 

Loe productos de la sociedad, después de deducidos loe gastos, -

constituirán les ~tilidades netas de squ~lla y se distribuirán -

de la manera siguiente: a) El cinco por ciento se destinará pare 

le constitución de un fondo de reserva; b) El noventa y cinco ~ 

por ciento restante se destinará pare repartir entre loo nccioai 

nietas, proporcionalmente a laa acciones de cada uno, según de~ 

termin~ la Asamblea, la oua~ podrá determinar qu& cantidades po

drán destinarse para loa Pondos Especiales de Reinverai6n, de R.!! 

servas de Previai6n, o para otros fines especiales, Loe dividen

dos serán pagados anualmente, en la forma que, al decretarloa, -

establezoa la Asamblea General, 

20 .- RBSERV A 
LEGAL 

La sociedad tendrá una reaerva que se formará eeparr,ndo, de las-
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utilidades de cada ejercicio sooial, un cinco por ciento hasta 

alcanzar una suma igual a la quinta parte del capital social.

Esta reserva deberá ser reconstituida de ln misma manera, oada 

vez que por cualquier motivo disminuya. 

21.- TRATAMIBNTO DE 
PERDIDAS 

Si hubiere pérdidas, éstas se distribuirán entre loo nccionis

tas en proporci6n al n6mero de sus acciones y al capital paga

do sobre ellas, en au caso, y hasta el valor nominal de las --

miemaa acciones. 

Uláusulas que oe refieren a la dieoluci6n y liquidaci6n de le 
sociedad 

22 ,- DISOLUCION 
ANTICIPADA 

La oodiedad se disolverá antioipadamente: a) Por el conaenti-

miento de loe accionistas tomado en Asamblea General en la que 

estén representados cuando menos las tres cuartas pari;os aol -

capital social, y en que se adopteA la resoluci6n por el voto

favornblc de acciones que representen la mitad de dicho capi-

tal social; b) Por la pérdida de lao doo terceras partes del -

capital social¡ c) Por quiebra de la sociedad, legalmonte de~ 

clarada; d) Por cualquiera otra de las causas establecidas pa

ra el caso en el artículo doocientoa veintinueve do la r.ey Ge

neral de Sociedades Mercnntile.e, 

23.- LIQUIDADORES 

Llegado el caso de disoluci6n de la aociedad por otro motivo -

que el de quiebra por declaraci6n judicial, la Asamblea Gene

ral de Accionistas hará el nombramiento de uno o más liquid~ 

dores propietarios y uno o máe liquidadores suplentes quienes 
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tendrán las facultades y atribuciones que la misma Asamblea lea 

fije y practicaril.n la liquidación dentro del término que sefisle 

le propia Asamblea, Las vacantes temporales o definitivas do -

uno o más liquidadores propietarios serán cubiertas por los su

plentes designados, loe cuales serán llamados en el orden de -

sus nombramientos, Hientras dure la liquidación, loe Comisarios 

desempefiaran respecto de loe liquidadore.3 ln !Uiima funci6n •¡ue

cwnplen respecto de loa Adminietradores de la Sociedad, durante 

la vida normal de ésta y la Asamblea General de Accionietne ee

reunirán en sesión ordinaria en loe mismos términos previstos -

para la vida normal de la socierlad, y en sesión extraordinaria, 

siempre que sea convocada por los liquidadoree o por los Comis~ 

rioe, 

24,- SUSORIPCIO!i 
DEL CAPITAL 

~láusulss transitorias 

En la presente cláuaula se debe de hacer mención sobre como ha

quedado el capital social, esto es paroial o íntegramente eue-

crito y en qu~ proporción, sefialándoee el n•mbre del accionista 

o eooio, la cantidad de acciones que sueoribe así oomo su valor. 

25,- PRIMER CONSEJO 
DE ADMlNlSTRACION 

Loe eocioe constituídoe en Asamblea General por unanimidad de -

votos' resuelven: a},- Encomendar la Dirección y Adminietraci6n

de le Sociedad a·UN CONSEJO DE ADMINISTRACIOll, integrado por un 

PRESIDENTE¡ VICE-PRESIDENTE; SECRETARIO y TESORERO y b),- un C.Q 

MISARIO. 

26,- NOMBRAMIENTO 
DE COMISARIOS 

Loe funcionarios designados durarán en eus careos por el plszo-
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de cir1co años, ~in pe'rjuicío de qUe ·l?:tieda aer 're~ocado su_nombr:! 

miento en cual~uier ti~mpo por la Asamblea de Accionistas. 

27 .- ESTADOS 
FINANCIEROS 

Loa socios fijan como fecha de balance el día treinta y uno de -

diciembre de cada aflo. 

Cláusulnn adicionales 

Al término de las cláusulas constitutivas y estatutarias se debe 

de hacer menci6n sobre cada uno de los socios que suacri l.-:r. el -

acta constitutiva, sefialándose sus nombres completos, edad, est~ 

do civil, profesi6n u oficio, y domicilio, as! como también los

datos del notario público que da fe a la suscripci6n del contra

to social y por último el luear, fecha y que el testimonio expe

dido queda registrado en la secci6n Comercio del Registro P~bli

co de la Propieftad. 

II.- Paeoe a seguir para poder Trabajar dentro de la Ley. 

Las empresas al inicio de sus operaciones tienen que efectuar -

una serie de trámites para poder operar; en este punto se dnn a

conocer los más gen~rales, psro es necesario aclarar que dichos-

trámi tee dependerán del ¡;ira o que ce vn a dedioar la empresa. 

l. rermisv dú Coru3tltucitin de 5ocieducieB 

Todas las personas que deseen constituir una sociedad mercnn-

til deberán solicitar, previamente n la autorizaci6n del acta

constitutiva, permiso ante la Secrotar!e. de Relaciones Exteri.2 

res, ol cual se expedirá para que ne haga uso de él dentro de

un plazo de 90 d!as hábiles a partir de la fecha de su expedi-

ci6n. (2), 



En el caeo de que en lan·sociededee Mexicanas en cuyo capital 

participen uno o máe inversionistas extranjeros, deberán cum

plir con lo establecido en la Ley pera Promover la Inversi6n

Mexicana y Regular la Inversi6n Extranjera y su Reglamento. 

El artículo 17 del citado Reglamento expresa: "Las sociedades 

mexicanas en cuyo capital participan para uno o más inversio

nistas extranjeros, debe~ solicitar su inscripci6n dentro -

del mee sieuiente a la fecha en que tengan o hayan debido te

ner conocimiento de tal circunstancia". 

Para satisfacer lo anterior, las persona" que deseen constit~ 

ir una sociedad, deberán solicitar el permiso Eorreepondiente 

ante la Secretaría de Relaciones Exteriores, en la Direcci6n

General de Asuntos Jurídicos, o en lae delegaciones foráneae

dependiendo del lur-ar en que se efectúe el tr.tinite. 

Dicha solicitud deberá contener los siguientes datos: 

l. Denorninaci6n o raz6n social de la sociedad, 

2. Domicilio. 

3, Objeto de la misma. 

4. Cupitul Social. 

5. Duración, 

6. m1áueula de extrnnjoría, 

7, Datos del promovente. 

8. Tipo de sociedad solicitante. 

9, Fecha de solicitud. 

10, Ftrma del promovente. 

ll, Pago de derechos correspondientes. 
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Los encargados del Registro Público no inscribirán los docwneB 

toe antes mencionados, cuando no conste en ellos la autoriza-

ción correspondiente. El incwnplimiento de esta obligación --

dará luear a la pérdida del cargo. 

l.l Registro Federal de Contribuyentes. 

El Hegistro Federal de Contribuyentes es el medio de control

que tiene la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, para -

identificar a los sujetos de impuestos federales; así como -

para conocer laE modificaciones, y por otro lado, ceroiorarse 

de los datoe originalmente proporcionados al Registro. 

En razón a lo anterior, el C6üiGO Fiscal de ln Federación se

fiala la obligaci6n de inscribirse en el Re¡;istro Federal de -

Contribuyentes y presentar loa avisos que establezca el reel~ 

mento del propio {!6dieo, u todas luo pereon&s fiaicas o rnorv

leF: que dcbml present1-tr declnracionos peri6dicCis r"lativns n

impUB3tos federalec. 

En el citado reglamento se mcncionRn los plnzos, luchres y 

form::s en que debe pr~scntar~e la solicitud tlc inscripción 

que ence{Ttlidu S'.'! inrtica y lo~ nvisos 1~ue el mismo establece. 

a) ~ol ici tud de in8cri]1ci6n •. 

Lt.:.S € ... j,re:..ns que cor:for::ie f} ln.~·· l~ycR fisc••l'?" r1(1b~n rore;..rin-

tri..r dr.clar:::cioncs 11eriñdicr~o relntivErn ~!. i"'l!'llJ•;tos fi:irierf'l.les, 

df''hcrán solicitHr GU insc:ripci ~n (•n el H'"'C:iAt:!~o ?ei.lerttl de -

Contrihuyentes Q9ntro del me::; si.r:Jicnte ~il d:Í.~ en 'lue se efe.Q 

tlíen lr.:"' !.:i ~U'."·.c:i :m~:; ¡nr. cm:: ·~r:-ttid~. ;i; o:::v:r.i!'ic ..... r..: 
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ci: firme su uct~. conuti tutivtJ .• 

2, Las personas físicas, así como las morales residentes en el 

extranjero desde que se realicen la• situaciones jurídicas

º de hecho que den lugar a la presentación de declnrnciones 

periódicas, 

3. Las personas que efectúen pagos por salarios y en general -

por ln prestaci6n de un servicio personal subordinado debe

rán presentar la solicitud por los contribuyentes a quienes 

hagan dichos pagos, computándose el plazo a partir del día

en que éstos inicien la prestación de servicios; dichas pe~ 

eonaa comunicarán la clave del registro a loe contribuyen-

tes dentro de loe siete días sif¡Uientea a aquél on que pre

sente lu solicitud de inecripci6n. En defecto de lo ante--

rior loo propios contribuyentes deberán presentarla dentro

do loe quince días siguientes al vencimiento del término ea 
tea señalado. 

La solioitud de inecripci6n en el Registro Federal do Con-

tribuyentee deberá presentarse ante la autoridad recaudado

ra correspondiente al domicilio fieoal del contribuyente. 

l,2 Registros Contables 

Loe registros contables son básicos en la mayoría de los nego

cioe y esh obedece no e6lo a dieposicione~ legales de carác

ter fiscal, sino también n las contenidas en el C6dir,o de Co--

merci.o. 

Para efectos fiscales, la obligaci6n de llevar contabilidad ee 

encuentra contenida en diversos orde11P.mientos, al respecto, en 

el Código Fiscal de ln Federaci6n, se establecen diversas re-

glas para los contribuyentes que tengan "'''' Cll!T•plir con la misma, 
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como son entre otras las siguientes: 

Llevar los sistemas y registros contables que aef!ale el 

Reglamento del Código Fiscal de la Feceraci6n. 

Los asientos en la contabilidad serán analíticos y deberán 

efectuarse dentro de los dos meses sieuientes a la f~cha -

en que se realicen las actividndes respectivas. 

Llevar la contabilidad en au domicilio fiscal. No obstante 

lo anterior, podrá llevarse en un Jugar distinto cuando se 

cumplan loe requisitos que señale el Reglamanto del propio 

Código Fiscal. 

La contabilidad se integra con los registros y cuentas cap~ 

cialea a que obliguen las disposiciones fiscales, loe que -

lleven loa contribuyentes aUlll'I cuando no sean obligntorias

y los libros y registros sociales a que obliguen O•ras Le~ 

yes por la• máquinas registradoras de comprobación fiscal -

y sue registros, aeí como por la documentación comprobato-

ria de los asientos respectivos y los co"probantes de haber 

cumplido con las disposiciones fiscales. 

Los libros, re~istros y dooumPntnC"i6n comprolwtoriR de loe

Rsientos respectivos y los comprobantes de haber cumplido~ 

con las obligaciones fiscales, deberán conservarse en el l~ 

gar en que está establecidr. la administración principnl del 

negocio, durante cinco nl!os contados e partir de le focha -

en que se precentaron las declnraciones con ellos relacionn 

dos. Sin embargo, tratándose de documentación correspondiente 

a actos cuyo~ efectos fiscales se prolonguon en el tiempo,-
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el plazo de cinco años c~menzará a computarse a partir del d!n 

en que se presente la declarnci6n del último ejercicio en que

se hayan producido dichos ef ec.tos. 

La documentación correspondiente a aquellos conceptos respecto 

de los cuales se hubiera promovido algdn r•curso o juicio, el

pln.zo para conservurla. se comput~rd u partir dfo la fechci.. en q_ue 

quede firme la resoluci6n que ponga fin al ne1:ocio. 

Por lo que ee refiere a lu Ley del Impuesto sobre la Renta, las 

oblieaciones reh~cionad:..n con la cont:J.bilidn.cl están señnlntlua

en el o.rt:!culo 58 frucci6n I <.lC'l citado or·lenn.micnto, como: 

- Ll~var la contnbilidf1d de conf'ormidad con el Códie;o Fiscal de 

la Federnci6n, su Her.lamento y el Roglnmonto de La Ley del -

Impueoto sobre la Renta. 

En dispooicionca recl2.r:tentr.rins se cot:-t.blece que l 0':1 contribu

ye1:tcs podró.n llevar cor.in mínino el libro diario y maypr, cu~ 

do adopten el sistema m~nual o mec~nico y que llevarán cuando

menos el libro mayor tratándose del sistema da registro elec-

tr6nico y podrán utilizar i4dietintamente Los sistemas de regia 

tro mn.nual, mecanizado o electrónico siempre que oumplan con -

los requisitos qua a continuación se Aeftnlnn: 

Los contribuyentes que adopten el sistema de registro manual,

deberán llevar aue libros diario, mayor y los que eat&n obli!l!!: 

dos a llevar por otras disposiciones fiscales, debidamente en

cuadernados, empastados y foliados, debiendo presentar loe doa 

primeros mencionados ante la autoridad recaudadora correspondi 

ente para su sellado previamente a su utilizaci6n. Ounndo se -

terminen dichos libros diario y mayor, deberán presentarse -~ 

conjuntamente con loe nuevos,,a efecto de que estos últimos~ 
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sean tamb1'n sellados. 

Cuando el contribuyente adopte loe sietemas de registro mecánico 

o electrónico, laa fojas que se destinen a formar loe libros ~ 

diario 7/0 mayor, deberán encuadernarse, empastarse 7 foliarse -

consecutivamente, dicha encuadernación podrá hacerse dentro de -

loe tres meses siguientes al cierre del ejercicio, preeente.ndo -

loe libros de referencia para su sellado 7 control de folios 

ante la autoridad recaudadora correspondiente a rm!.o t&rdar a la

f echa en que deba preeentaroe la declaración del ejercicio del -

impuesto sobre la renta, debiendo contener dichos libros el no:o

bre, domicilio fiscal y clave del aegistro Ped•ral de :ont!"ibu~ 

yentes; tratándose del sistema de registro mecánico las fojas ~ 

que no destinen a formar el libro diario deberán presantarse ~ 

para su sellado previamente a su utili!lación. 

En relaci6n a la forma en que se deben llevar loe libros e~ ari;i 
culo 29 del Reglamento del Código Fiscal de la Federaci6n¡ indi

ca que: 

a) En el libro diario se deben anotar en forma descriptiva todas 

las operaciones, actos o actividades que se efectúen; eiguiea 

do el orden cronológico e indicando el movimiento de cargo o-

crédito que a cada una corresponda. 

b) En el libro mayor deberán anotarse loe nombres de las cuentas 

de la contabilidad, su ª''ldo final del período del registro -

inmediato anterior, el total del movimiento de carso o cr6dito 

a cada cuenta en el período y su saldo final. 

Determina además que podrán llevarse libros dinrioe y mnyoree 
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particulares por establecimiento o dependencias, tipos de 

actividad o cualquier otra clasificaci6n, pero siempre 

deberá existir el libro diario y/o mayor general en que -

se encuentren todas las operaciones del contribuyente, 

1,3 Empadronamiento para el Pago de Impuesto al Valor Agregado. 

El Reglamento del Código Fiscal de la Federación en el -

segundo párrafo del artículo 16 menciona: 

"Cuando se tenga que presentar declaraciones peri6dioas --

ante autoridades de la Federación y de las entidades fede

rativas, la solicitud de inscripci6n y loe avisos a que se 

refiere este Reglamento, se hará ante las autoridades men

cionadas en el primer t~rmino, debiendo presentarse copia

se llada ante la autoridad de la entidad federutiva que co

rresponda dentro del mes siguiente al día en que se haga -

a la autoridad de la l'eoeraoiOn". 

El contribuyente persona física o moral, deberá preoentar -

su solicitud de insoripci6n en el Registro Federal de Con -

tribuyentes en la Oficina Federal de Hacienda en cuya cir -

cunscripci6n territorial ae encuentre ubicado su domicilio

fisc~l y una vez satisfecho este trámite administrativo, .... u 

acudirá dentro del mes siguiente, s presentar una copia se

llada de la miema, en ln oficina recaudadora de la entidad

federativa correspondiente, quedando en esta forma regist~ 

do en el padrón estatal, 

l.4 Registro en el Instituto Mexicano del Seguro Social, 

Para el cumplimiento de las obligaciones seffaledas en la ~ 
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Ley del Seguro Social, es necesario que el contribuyente se in~ 

criba en dicho Instituto. 

La inscripci6n patronal se realizará atrav~s de la forcns. denoml 

nada "Aviso de Inscripci6n de Patr6n", a la presentaci6n del ~ 

aviso ee acompa!\2.r.1 copia simple de la escritura constitutiva. 

En el Distrito Federal, zona metropolitana, Monterrey y Guadal.!! 

jara, el servicio se ha dividido en áreas y para el trámite -~ 

correspondiente existen agencias administrativas que aatán ubi

cadas de acuerdo al domicilio do la empresa. 

Tratándose del trabajador, la forma que se utiliza para inscri

birlo en el Instituto, se denominará "Aviso de Inecripci6n del-

Trabajador", 

El plazo para dar de alta a un trabajador, es el lapso compren

dido dentro ae loe primeros cinco días aeepu6s de haber empeza

do a laborar. (3). 

1.5 Registro en el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para 
·1oe Trabajadores. 

Lu Ley del Instituto del Fondo Nacional de loe Trabajadores se

fiala entre lus obligaciones que deben ownplir loR pat~oncn, la

da inscribirse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto,-

(3) Artículos 19 y 28 de la Ley del Seguro Social. 



tomando como base para su 1nscripci6n1 los padrones fiecnlcs en loo 

t&rminoe que fije el instructivo que al efecto expida el Consejo de 

Administraci6n. 

En al mencionado instructivo se seflala la forma en que loe patronea 

se inscribirán, e inscribirán a sus trabajadores, y determinará los 

avisos que deban darse sobre altas y bnjae de trabajadores, las mo

dificaciones de salarios y demás dntos necesarios al Instituto. 

Lo. inscripción en el IHFONAVIT se :realiza conjunto.mente al aviso de 

o.l~a en el Registro Federal de contribuyentes. 

l.6 Autorización 3anito.ria. 

Es el acto mediante el cuo.l la autoridad permite a unn persona pú-

blica o privada la realización de nctividados relacionadas con la -

salud humana en los casos y con loe requisitos quo lo. Ley General -

de Salud y .demás disposiciones aplicables especifiquen. 

La autoriznci6n eanitaria tendrá el carácter de: licencia, permiso, 

registro o tarjeta de control sanitario. 

Requieren para su funcionamiento de licencia sanitaria los estable

cimientos industriales, comerciales o de servicios oon e~cepci6n do 

los qúe no representen peligro para la salud de la población y que

so expidan en disposiciones de carácter general. 

Las licencias sanitarias serán otorgadas en el Distrito Bederal a -

traváe de la Dtrecci6n de Vigilancia Sanitaria de la Secretaría de

Salud o por los gobiernos de las entidades federativas en el ámbito 

de sus respectivas competencias. 

Independientemente de los otros trámites a que se ha hecho re1'cren-



cia, el Instituto tendrá que efectuar entre otros, el siguiente: 

l,7 Cámara de Comercio e Industria. 

Ln Ley de la Cámara de Comercio y de la Industria señala a todo 

comerciante, industrial o prestador de servicios cuyo capital -

lllllilifestado ante la Secretaría de Hacienda y Crádito Pi1blico, -

sea de dos mil quinientos pesos en adelante, la obligación de -

inscribirse durante el mes de enero de cada afio o, dentro del -

mas siguiente a la fecha de iniciación de sus actividades, en -

el Registro Especial que se llevará en la Cámara correspondien

te que en el caso del Instituto es la Cámara Nacional de Empre

sas de Consultoría o en las delegaciones de dicha Cámara, 

Las sucur4ales tambi'n tendrán la ob~igaci6n de inscribirse en

ln cámara de su domicilio, en los caeos y con las modalidades -

que establezca el Reglamento. 

Por l.a inscripción en dicho registro, las Cámaras cobrarán una

ouota anual que no será menor de ciento veinte pesos n1 mayor -

del equivalente a diez veces el monto mensual del salario míni

mo general del Distrito Federal. La cuota será fijada teniendo

en cuenta la capacidad económica de la empresa que s~ registre. 

Al iniciar operaciones, además de su Registro Especial en la ~ 

Cámara correspondiente, deberá presentar el formato el cual te!! 

drá que renovarse posteriormente el mea de enero de cada afio -

ante la Dirección de Estadística o sus delegncioneo regionalee

dependientea de la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial. 
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III.- Autorizaci6m de la Secretaría del Trabajo y Previei6n Social. 

Todo trabajador tiirne el derecho a que su patrón le proporcione 

capacitación o adiestramiento en su trabajo que le permita ~

elevar eu nivel de vida y productividad, conforme a los planee

y programD.s formulados, de común acuerdo, por el patr6n y el -

sindicato o sus trabajadores y aprobados por la Secretaría del

Trabajo y Previsi6n Social. 

Para dar oumplirniento a la obligaci6n que, conforme a lo ante-

rior lee corresponde, los patronee podrán convenir con loa tra

bajadores en que la capacitaci6n o adiestramiento se proporcio

ne a 6etos dentro de la misma empresa o fuera de ella, por con

ducto de personal propio, instructores especialmente contrata-

dos, instituciones, escuelan u organismos oapocializados, o bien 

mediante adhesión a loa sistemas generales que ae establezcan -

y que se registren en la Secretaría del Trabajo y Previai6n ~

Social. 

Las instituciones o escuelas que deseen impartir capacitaci6n -

o adiestramiento, as! como su personal docente, ddborñn estar -

autorizadas y rsgistradas por la Secretaría del Trabajo y Previ 

si6n s.ocial, (4), 

De conformidad con lo anterior, el Instituto expide a quienes -

hayan concluido un tipo de educaci6n con carácter cer11l111e.l ¡;a¡:

t~~~Ga4G& diferentes tipoe de constancias como certificados, ~ 

diplomas, t!tuloe o grados loa cuales quedarán registrados en -

(4) Artículos 153-A, 153-B y 153-C de la Ley Federal del Trabajo. 
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el Catálogo Nacional de Ocupaciones, de conformidad con el artículo 

539, fracción IV de la Ley Federal del Trabajo, 

6. 3 SERVICIOS POR PilOPOHCIO!IAB 

Loe servicios serán proporcionados con personal de calidad prof s

sional altamente calificado y especializado en diferentes áreas -

operativas de una organizaci6n, enfocadas a desarrollar y fomentar 

a la mocro, pequefia y mediana empresas. 

El Instituto proporcionará los siguientes servicios profeeionaleel 

a) Promover la creaci6n de nuevos negocios como una oportunidad -

más de inversi6n a loo socios y noociadoo del Instituto: adlle

ar empresas con problemas y ponerlas en condiciones de operar

eficientemente. 

b) Fungir como agente de interconexión empresarial, con clientes, 

proveedores, exportadores e imrlli tuciú1U:Ht Uc:tuc&.r.Lae; y u1, au -

caso promover la integraci6n vertical y horizontal de ¡:rupos -

de empresas. 

c) Preparar y oapacitar mejores empresarios así como a su perso-

nal. 

d) Realizar estudios de factibilidad como una opción para nuevoe

negocios. 

Los servicios que proporciona el Instituto ae realizan en las in~ 

talacionee del mismo, debido a que cuenta con el equipo necesario, 

el cupo máximo para cada grupo es do 20 personas y al final de -

cada curso se proporciona material incluyendo servicio de cafete

ria, brindis de clausura y otros servicios. 
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6,4 FORMA DE OPERAR 

De conformidad con los servicios profesion~lee que proporciona el 

Instituto, y partiendo de lo ya sefielado en el punto anterior se

menoionan lee formas de pegos de los servicios que ef ectda el 

Instituto como centro de consultoría, lea cuales pueden e#ectuar

se con les siguientes modalidades: 

l.- CoLlJlra de seguros contra riesgos de cualquier tipo, que dará

derecho a horas profesionales, segán la prima de seguros que

se cobra y el concepto que asegure, 

2,- Por una determinada cantidad que se deje en dep6sito, duranne 

un mea como plazo mínimo, estableciendo montos mínimos que -

oportunamente informará el Instituto, darán derecho al empre

sario a un náinero deter::dnado de horas prof eaionales para -~ 

aituacio~es específicas que considere el usuario, 

),- Cubriendo el importe de las horas por anticipado, cuando menos 

dos meses antes de hacer uso del servicio profesional, esto -

tiene como ventaja el que se le mantenga el costo por hora ~ 

profesional, 

S:kn6 adoptó el usuario las tres formas de pego anteriores aún e-san 

do hnya cubierto su inscripci6n anual, el costo de le hora profe

sional se calculará al doble del precio que ten~a establecido el

centro de connultor!a vigente en ~~e mom~nto. 

4.- Trueque. 

Fungir como medio de interconexi6n entre los distintos empre

sarios quienes producen diferentes tipos do productos y por -

medio del Instituto tratar de colocarlos a través de intero"!!l 

bias eatre empreGae como entre i68'1'iculerce por medio de loa-



diversos medios de comunicaci6n, cobrnndo el Instituto una cuete 

equivalente a horaa profesionalez. 

Bi quien solicita loe servicios del Instituto como oentro de con--

sultoría, no ha realizado el pago de la inscripci6n !Ulual, y re--~ 

quiere que se le proporcione servicio profesional podrá obtenerlo -

por el qquivalente n cuatro veces el costo de ln hora profesionnl,

que se tenga establecido pare las tres primeras formas indicadas -

anteriormente. 

Lee formas de peeo anteriores se aplicarán en base el costo mínimo

de mercado de horas profesionnles y no se verán modificados en au -

importe en ningún momento, existe la condicionante de que pare cu-

brir por medio de los mecanismos mencionados el costo mínimo de --

hora profesional es necesario que el empresario cubra une inscrip~ 

ci6n anual y que pueda ser vitalicia de doa maneras: 

l.- Cubriendo una inscripción nnual que ene con ruto se verá aionunui 

da en un 10% de su importe original además tendrá derecho cedn

nl'!o e ocho horas profesionales aplicandolas en dos aspectos: 

a) Realizando un diagn6stico preliminar ~e la empresa. 

b) Cursos de capaci tac!.6n ~ue el In~ti tute estará proerM:endo y 

2.- Cubriendo una sola cantidad que determine el Instituto pare ad

quirir el derecho R partir de este momento fl dieciaeis horas 

profesionales ya sen p·_1ra p.-..F-bt.±f-".P reGolver nleill"i problema de su 

empresa o p:irn A.lp,ún curAO de cnpHci tnci6n em~re~arinl ndeaás -

de los otro:i -~r·rvicio~ t;uc cfrec.~ el Instituto. 

'1ont:i:iu·undr:i 1;'...l-:0 :::e tr~·.t:1 ~~ un ~crvi~if'.J pr~f•.:: i-1r.:·.l de u.l tu. -

cu.lidnd y que su costo en el :ncrcado en elevado, con objeto de-
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minimizar el costo de lo. hora profesional, en wm pri nera etupu 

se cobrttri1 la miLu.ü por uu~cripci6n u.nuul, qut! oerá nominativa-

p~ru la e~pree~ o persona que la represente (~in ceder loa der~ 

chas rtue lec cdlrresponden , que no son truneferihlea) esto ne -

hará con 1.3.s pri':~er~n 50 emprenas que oe inscribnn bajo la con

dici6n •le que promuovan :ta inscripci6n de otras dos más; n 

p:irtir de l:i. ei¡tpres:i tlo. 51 en uclelante b cuota por suscripci6n 

anual será el doble p!lra lo <]Ue resta del ano ( 1968). 

El pneo dnico que se efectlÚi para adquirir la inscripci6n vitali 

cia equivale n tres vecen le. cuota por ~uscripci6n nnunl para -

este afio (1988). 

Para la.n diferentes formas de paeo de loa servicios otorgados-

por el Instituto el costo por horu !JrOfeoiomll será en Jll.N.(Mo

nedn llncional) equivalente a 11 d6lnrAS de· ncuerdo al tipo de -

cambio vieente. 

En relaci6n al punto n6mero dos, de las formas de pago de los -

servicios que proporciona el Instituto, la cantidnd que se dejn 

en dep6sito co:no mínimo es equivale.1te ll 25 horae por cada hora 

profesional que ea requiera, este dep6aito se encuantra gnrant! 

zado bajo fianza que instituye el Instituto. 

Se considera que un porcentaje de las empresas ostimadae no 

podrán roquerir de ningdn servicio de consultoría y que eue em

prccnrioo pueden na:otir n curoac de dec::u-rollo cmprccoriol; el 

nW.ero de personas que pueden asi"tir es de 20 y cado seminario 

abarca un periodo de 20 horas; el costo unitario por hora se -

cubrirán a raz6n del equivalente a o.6 horas. 

Se tienen planeados dos cursos de esta naturaleza por mes a ---
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partir del segundo mes de operaciones (Septicmbre/1988), 

Para el registro de operaciones que realizn el Instituto se tiene 

como base el siguiente catálogo de cuentas: 

IllFOMIPEM, S,A, DE C,V. 

OFICINA TOLUIJA 

l.- f&!ill. 
ll.- ACTIVO CIRCULAJITE 

llOl.- ~ 

Ol,- CA.JA CHICA 

02,- EFECTIVO PARA DEPOSITO 

1102.- ~ 

Ol.- BANCO nxtt 

02.- BANCO "Y" 
1103.- DOCUMENTOS POR COBRAR 

1104.- HONORARIOS POR COBRAR FACTURADOS 

1105.- HONORARIOS POR COBRAR SIN FACTURAR 

1106.- DED~ORES DIV8RSOS 
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1107 .- J>llTitEGA A EMPLEADOS PE!IDU1lTES ;JE cor.J'RODAR 

llOB.- PlfrL.ae::.htIO.J y ~!1J'L=:LJOJ 

1109.- Di:.'U.llUE~ Hl.! ~8'.t'.'ICIOJ l'R,;~'cAJO~ ri!OF,::1IC:ALES 

1110.- 4~:r1 H-:TPO :~ :n:.;r;. .. :::os n:m~.1'B::DIEl!TZS roa ~;.mvrcros PR0Pi::.3IO~:ALJ.3 

llll,- IVA AC!tr;DI';'A:;I,E 

111~.- INVZRSiotI~;J z:· v.~L01tEJ 

13.- hCTIVO I'IJO 

12m1.- TE:1.:1:·:nos 

1202, - J::::lli"ICIOS 

1203.- EOUIPO DE ';'¡¡¡,¡;spn¡¡TE 

1204,- MOBILEHIO Y E.)UIPO DE OPICINA 

1205.- BIBLIOTECA 

1206,- HIVEf!JIONES Ell AC·:ru:·rn~ 

1207 ,- PAR'rICIPACION El! CENTHOS DE CO!ISULTOTUA FILli•LES 

1208,- EsUIPO DE CO!!PUTO 

1209,- I!íVErlSIONE3 Eil E~·:PRESAS FILIALES 

1220,- OTRAS Il!VZ:lSIOflES FIJAS 

1221.- DEP03ITOS Ell GA!WITIA 

: .l.3.- CiC!GOS DIFERI:lOS 

1301,- p¡¡¡;,;as DE SEGURO PAGADAS POR A!ITICIPADO 

1302,- GA3 1ros jJJ.:; IilS'l1ALACION 

1303.- GASTOS D<: ORGA:a1.i.1ION 

1304.- ns::~A3 1'AlfAJA:.> POH AH~IGIPADO 

1305,- GAJTOS DE ADiU'TACIOH n';;; IJ;irtJEDLE3 il:>IITADOS 

1306,- FIA!IZAS PAGAiJA3 POR Ai;rICIPADO 

1310,- O'i'HOS PAGOS ;J;TIUIPAJOS 

.2,-~ 

21.- PA!:iIVO A co:tTO PLAZO 

2101,- SU3LD05Di:VC.~iGADOS FOR Pi.Gh!! 
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2102.- DO~U::.:;:;rn~ Hd L.·~---l 

2103.- DO~U"!~¡'-"'OS !O:t JAGAi'l A I:~:.;r~r·~P~IC:lEJ DZ ;:;.tE:lI'~O 

')104.- ACH!:!óJOar;.; :l!V&f~OS 

2105.- I:J'U3~ro:; po¡¡ PAGAR 

Ol.- r.s.P.T. l'lD<:ilAL :l;;:'r.'1lIDO A 2:.n·LEAJOS 

02 ,- l,. POR ifüOG. S/R¡;::¡,~:¡,;;(AClO!iE:S l'AGAJJA3 

03.- 5,~ AFhli1ALlIONE3 AL Im~o:lAVI'r 

O!,.- r.s.P.T. i;.:i'c;,•;:.oL iErEJ/IDO A r:::r·L,,;;,.-uos 

05.- I.S.R. Ri;!L1:ri:1no A ?E'.WE!iOS 

06,- I.S.H. CAU.S1ü10 

07 ,- IVA POR PAGA!! 

to.- oT:tos r::n:s:;ros 

2106.- CUOTAS TOi! PAGA!l AL r.r.t.s.s. 

01.- CUO'~A3 ;i;,;:¡•LEADOS 

02,- CUO'PA~ PAr11:WliAL 

03,- GUAfüJ~:!IA~ 

2107. - ![Oi;O;:A:no~ ccn:tA.DOS l'OR AüBL/Jfi1ADO 

2108.- PHBVI3IG;I PARA Hr;'rIHOS Y Cf>?,;!'B:l:iACIWES 

2109 .- PROVr.:;ro;: PAR!. O'lLIGACIO:iEG L:ic:.LE3 

01.- AGUI::.~LlJO 

02,- VACi.Clü:ii::S 

03.- PHI:.~ "/¡~:!1~cn.:~AL 

~~110,- 0'~HA8 PrtOVI;j!t•!íES P..A-~. G.A:::'l10S 

21.ll .- JlilE3TA'.'.OS 'JE 30CIOS PHIALF:3 

2112,- P:!B.3'.i.'h:!OS ll:~ E'J-].:;:JAJ !-'Il.IAL¿~ 

21 i j.- l':t¡~.:/_1_' ... ::C1.3 JE CrJ: ~•,{()!] DJ CO;i:JüLTOrtIA YILIALEJ 

ll.1 . .Y..Q. .... JL.!!:}·U~O j Ln~O 

2201,- Jo;q·-:~:!"'OJ 1Jc:1 LV/AH A L\;wo ]'J¡.AZO 

2202.- ACR;';;,;;JOH llll'O'l'E~l .. !IO 
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3.- CAPHAL 

3101.- cm;;:ITAS DE c,;PI'rAL 

Ol.- CAPUAL E'-IHIDO FIJO 

02. - CAPI'rAL susc1n·ro FIJO 

03.- C,ú'ITAL l'AGAD FIJO 

3102.- lli':SERVA LEGAL 

3103.- RESUL'rADO!l DE EL':RCICIOS AlfTJ!:RIOl!ES 

3104 .- lUSllL'rA:JOS .JEL ~J:!:llCICIO 

4.- co:.:FLEólEN'l'ARL•S Dll AC'rIVO 

4101.- DOCU:.ii:llTOS JE3CO.lTADOS 

4102.- PROVISIOII PARA AJUSTES EN FAC'ruRACIO!I 

4103.- DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS, 

4104.- DEPRECIACIOH .. CUifüLADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE 

4105 .- DEPRECIACIOll ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

4106,- A:~Ol1TIZACION ACUlillLADA DE GASTOS DE INSTALACION 

4107 .- AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTOS DE ORGANIZACIO!l 

4108.- CUEJlTAS INCOBRABLES 

4109.- DEPRECIACION hCUI.IDLADA DE EQUIPO DE COi~UTO 

5.- DE RESULTADOS DEUDORAS 

5101.- GASTOS GENEHALES 

Ol.- SUELDOS 

02.- 25% PRIMA VACACIONAL 

03.- AGUINALDO 

04.--0TRAS GRATIFICACIONES 

05.- 1% POR EROG. S/RE:.nmERACIOllES PAGADAS 

06.- 5% APORTACIONES AL INFONi.VIT 

07.- CUOTAS PATRO:;ALES AL I.M.S.S. 

08.- ADIES'rRAMIE!ITO DE E~!PLEADOS 

09.- GASTOS DE VIAJE 

lO .- GASTOS DE REPRJ<;SENTACIO!I 
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ll.- 3ERVICI03 PROFESIO!lt.LES 

12.- CUOTAS A ;,socI.,CIO!IES rRm,·:::sIO:IALES 

13.- HO!IO:U.RIOS J.. ,,GEHCIAS Dli: CCLOC .• CIOllES Y AllUNCIOS 

14.- JUSCRIPCIOIISS I. R:lVIJT;.s Y PSRIODICOS 

15 .- PRI:.IAS DE SEGUROS 

16.- INTERESES SOBRE PRESTA!•lffi 

l 7 .- CURSOS Y SEMIN,~RIOS 

13. - DEPilECL.CION;;:s 

Ol- EDirlC[OS 

02- EQUIPO DE TRANSPORTE 

03- ~OBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

04- EQUIPO DE COMPUTO 

19.- A:·!ORTI!.ACIOHES 

20:- MEJORAS AL EDIFICIO 

21.- RENTAS DEL E~IFICIO 

22.- COHSU:~O DE EHJ::r!GIA ELECTRICi. Y 1>GUA 

24.- FLETES, MANIOBRAS Y CARGOS POR ENVIOS DE PAPELERIA 

25 .- MANTENIMIENTO DE EQUIPO DB TRANSPOrtTE 

26. - MAllTENIMIE!ITO DE MOBILIARIO :l EQUIPO DE OFICINA 

27 .- COMBUSTIBLES Y LUBRICAllTES 

28.- PAPELERIA Y UTUES DE ESCRITORIO 

29.- GASTOS DE MENJ,.JERIA 

30.- IMPUeSTOS !>!IJHI CIPALES 

31.- DO!IAT!VOS 

32.- ARTICULOS DE 11.'\:l'IEZA Y ASEO 

33.- 110 ilEDUCIBLc;S PARA fil'EGTO;J 

Ol- RECARGOS Y 'füLTAS 

02- II>TERESES '~0!lA1'0RI03 

03- OTROS CR~DITOS 
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34, - COPIAS i'OTOS~ATICi.S Y liELIOGRAFICAS 

35,- INDEMllIZACIO!IES 

36.- GAST03 DE FRi>'VIS.IOll SOCIAL 

37 .- COMISIO!IES lJ;,JIC;,RI/.S 

38.- COMIDAS POR HEU ,IQ!IES DE TRABAJO 

39.- DIVERSOS NO ESP3CIFICADOS 

5102.- GJ,STOS DE OPERACIO!I 

01.- co:.iISIOilES PAGi.DAS POR VB!ITA DE SUSCRIPCION 

02 .- l!OHO;JARIOS PROFESIONALES 

01.,. CO!iSULTOHES 

02- DESPAC!!OS PHOFESI011/.LES 

03- O~ROS HONORARIOS 

03.- SUELDOS Y s;J,ARIOS 

04.- l'RESTACIOHES StCIALES 

05.- GRATIFICACIO!IES Y VACACIOllES 

06 .- GASOLIHA Y LUBRICANTES 

07 .- GASTOS DE TRIJISl'ORTE LOCAL 

03 .- VIATICOS Y GAS'fOS DE VIAJE 

09.- GASTOS DE REPRESEllTACION 

10.- OTROS 

6.- DE RESULTADOS ACREEDOHAS 

6101.-~ 

01 0 - POR SUSCRIPCIO!!ES 

02 ."- POR SEaVICI OS PROFESIONALES 

01• CON:JUL·;'ORIA Y ASESORIA 

02- COlolISIO!lES POR IN'fERro!EDIACION 

03- CURSOS POR SE:.!INARiLOS 

04- vEI;n DE p¡¡oy:;cros 

05- CO:.IISIOiiES POR SlmUROS 

03 .- PO:l :¡¡.: M<:S ::S!·'3aIFICDS 

04,- I!lT8:-iE.:lB3 FOR r;irE!llEi{C!O?lES ::.::.; VA.LOR:SS 
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05 •"" DIVIDENDOS DE E:r, RESAS Y FILIALES' 

06.- Il!GRESOS POR DOCENCIA POSGRADO 

10 .- OTROS CONCEPTOS 

6102.- OTROS INGRESOS 

01.- UTILIDADES EN VENTA DE ACTIVO FIJO 

02.- V;;NTA DE VARIOS ARTICULOS 

03.- VENTA DE PUBLICACIONES 

05.- OTROS 

7 .- CUENTAS DE ORDEN 

7101.- VALORES EN CU3TODIA 

7102.- JUICIOS PENDIENTES 

7103 .- Cfü."'!ITAS DE :,:E:~ORAc;DA 

01.- iIOrtAS PROFESIO!iALES POR i-.PLICAR 

7104.- CUEHTAS DE RBGISTRO 
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ó.5 FINANCIAMIENTO DEL PROY~OTO 

De conformidad con l;; escritura constitutiva do ln sociedad en 

su capítulo segundo rr·ferente al capital social y sus acciones, 

cláusulas quinta, sexta, séptima y octava y ln Ley General da

Sociedades Mercantiles, el Instituto se encuentra representado 

en au capitel aoci<1l por 100 acciones nominativas con valor -

nominP.l .dé cincuenta mil pesos cada una las cualea se encuen-

tran íntegramente suscritas por los sooios y en au gran mayoría 

se exhiben en efectivo con excepci6n del socio fundador el --

cual exhibió en parte bienes distintos da numerario, es decir, 

que sus acciones en pnrte ae encuentran repreeentadns con cnp! 

tal en especie, exhibido on mobiliario, equipo de oficina y 

edificio¡ por lo que el proyecto se encuentra financiado en su 

totalidad como ya se senal6 con aportaciones de los socios --

ey.hibidas tanto en numerario como en especie. 

Poeteriormento, se prev& que se obtendrán nuevas fuentes de -

financiamiento a partir del segundo mes de operaciones, esto -

ea en septiembre del presente afio (1988), cuyas proyecciones -

fin~ncier~e se encuentran explicRdas con mayor profundidad en

el sieniente capítulo, teniendo el proyecto una recuperabili -

d~d de. nu inver~i6n u muy corto plazo Reeún estimacion~s que -

se h~~n efectuado y se comentan en puntos posteriores. 

Enaeguida ne i•dioaa la• inver1io•e• que ee requieren con •U -

respectivo monto, para lo ci:al ae considera lo •iguiente: 
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l. Capital Social Suscrito: $ 5•000,000 

2. Capital Exhibido en Efectivo: 500,000 

3. Capital Exhibido en Equipo de 
Oficina: 500,000 

4. Ce.pi tal. Exhibido en Mobiliario: 500,000 

5. C01pite.l Exhibido el> Edificio: 2'550,000 

6. Loe Accioni1tns Exhiben en 
Efectivo, le. Cantidad de: 950,000 

7. Los Gaato• de Constitución son: 20,000 

A aontinusci6n se registran las inversiones requerida• en asientos 

de diario y finalmente se elabora et Estado de Situación Financiera' 

- -------- l 
Accioaistns 5'000,000 

Capital Social 5 1000 1000 

Registro del Capital 
Social Suscrito 

~ ------------
500, 000 Caja o Bancos 

AccioRistas 500,000 

Exhibici6n en Efectivo 

-------- 3 --------
Equipo de Oficina 
J.ccioRietas 

Exhibición en Especie 

500,000 
500,000 

-------. 4 ---------
Mobiliario 500 1 000 

Accionistas 500 1000 

Exhibición en Especie 

---~---- 5 ---------
Edificio 2'550,000 

Accionistas 2 '550, 000 

Exhibición en Especie 

------ 6 -----
Caja o Bancos 950,000 
Acciouistas 950,000 

S.t\.i\..ic\:,. .af"'I E/c~o 



Accionistas 
•000,000 00,000 2 

500,ooul.6 
500,000(4 
2' 550,000(5 
950,000(6 

Equipo de 
Oficina 

--------- 7 --------
Gastos de Consti tuci6n 20 1000 

Caja o Banco• 20 ,OOO 

Pago al notario de Honorarios 
por la Constitución, 

Capital Social 
15•000,000(1 

Mobiliario Edificio 
4)500,00¡ 5)2 1550,001 

Gastos de 
Consti tuci 6n 

7)2o,oou¡ 
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IN FO M 1 P lt M.-2'.A· d& e.V, 

E. .. +Gi.clo dcz. .s:·h.H-.cto'n Rna.nel!C"a.. 

Al .>.1 da:D1c;•-"•• ,¡,. ,,., 

C.;r c .. I ... +.,: 
Ef•c.°'1.Jo tl'I CO:)ca.)ba.11c:o• 

el: en+ ..... 

F'1jo: 

El\u190 de O(leil'ICL 

E,u:po clc.Tr&l'l~P•'"'• 
Mobi\iQr:o )'E,vtp• 
Ed1f;c10 

~ l 1 '43o.ooo 

.300.000 

.500.000 

Z'sei.o.ooo 

su"" o.. • ~1 
.&!!io.ooo 

DiÍet'ido: 

Ga.::.+o• Je C.on.1.kh.c.:C:"' 
s....no. 

z.o.ooo 
• z.o.ooo 

.... !i.1000.000 

El Prc:..,idcn.1'e de.\ 
C::.on.aajo de AJ...,;n1.1.~ra..c.10n 

1V1 

M•"••'. 

,,. Wooo.ooo 

• ••000.000 



CAPITULO VII 

7, l MERCADO Y C014l:.1lCIALI ZACION 

Entre lns tfonicnn b·'.dcas para que cualquier ente econ6mico 

obtenga los ingresos necesarios parn su opernci6n ae requie

re analizar algunos problema.e relacionados con consumidores, 

promoci6n y el mercado potoncio.l, entre dichne t6nnican se -

encuentro 1u cor.terci<:.1i:-~Pci6n, lt. cunl P.!" rin duda nleunn la 

t~cnicn 11ue m~s se denrui.dr .• 

r:c 1 (l[", ririncipr.lr.n olijr.tivos ,.:; el t olHcionn.do con ~l tifll'\.'l

cio r:.ue. r:e ci1•rPn : l•prircionar al cliente, otru conaiderución 

al respecto es el conocimiento aistem.ttico que se ha de ---

tener sobre el crecimiento del mercado, 

En este sentido, los servicios profesionales que ae propor -

cionan tanto en forma individual como en B!>l"Upaciones a loa

diferentea entes econ6•nicos <¡Ue provienen tanto de lll inici!! 

tiva privada como p~blica no aon eufioientea raz6n por la -

cual ee orea el Instituto como complemento a loe servicios -

profesionales anteriores. 

Loe ae:i;vicioa que proporciona el Instituto oe dirigen a lo -

micro, pequefia y mediana empresas como mercado potencial, y

para poder llegar al miamo ae ee utilizan medios de comerci!! 

lizaci6n que dependen del Instituto, como son loa promotores 

induatrialea, que previamente han recibido capacitaci6n ade

cuada para poder llegar al consumidor final ya previamente -

mencionado, otro de loa canales de diatribuoi6n ea que a --

traváa de los miamos miembros del Instituto se lleven a cabo 
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seminarios~ y se realicen conferencias en diversos lugares tales 

como las c1marua induotrinleo, unioneo de crádito, e Institucio-

nes de fomento industrial entre otros, para poder de esta manera 

satisfacer la 17un denmnda que existe. 

7 .2 E3TRUCTURA ORGANIZACIO!IAL 

La estructura organizacional del Instituto se encuentra inte ~ 

erada de la si¡¡uientc forma: 

AUDl'TOlllA 
11.1'TIU\UA 

P«oMo~o•IJ 
IUDll~IAL. 183 

- - ___ J .511.~l'f"NUA 1 -- . All'JUUAll 
1 Í Al>"4'T1\/0• 



Asamblea de Accionistas: La Aeamble~ Beneral de Accionistas es el 

órgano supremo de la sociedRd, con focultndes p~ra acordar y rati 

ficar todos los actos y op!!raciones de 6Bta¡ sus re!:oluciones --

serán cumplidas por el Consejo de Administración o por los Geren

tee Generalea o por tos accionistas ~ue desienc 1~ misma. 

La Asumbleo. Genernl de .i\ccioniste3 !Je encuentrn s:poy~da. !lºr W1 -

comisnrio ~ue lleva. a cabo la vicilancir. de lri sociedad, ~ste de

ber~ cerciorarse de la constitución y subeistencin de ln garantía 

que deben de realiz:--.:r los ndmir.istr::i.dores y loe C"Prcntca par& es~ 

¡¡urar las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio 

de sus encargos, twnbi~n deber~ exigir a loo administradores un.a

inf ormación mensual que incluya por lo menos un estado de situa~ 

ción financiera y un estado de resultados¡ ieali~e.r un examen de

las operaciones, documentación, registros y demás evidencias com

probatorias, en el grado y extensión que sean necesarios par~ ~ 

efectuar la vigilancia de leo operaciones que la ley lee impone;

rendir anualmente a la asamblea general ordinaria de acoionistas

un informe respecto a la veracidad, suficiencia y razonabilidad -

de la información presehtc.do p•1r ·~l consejo üe ::.dr.dni: tr:.ción ~. -

la propia asamblea de accionistas; hacer que se inserten en ln ~ 

orden del d!a de las aeoiones del consejo de administrt•ci6n y de

las asambleas de accionistas, los pw1toe que crean pertinentes¡ -

convocar a aoambleas ordinnrine y ey.trnordinarias de accionistas, 

en caso de omisión de loe administradores y en cualquier otro 

caso en que lo juzeuen conveniente; asistir con voz, pert sin 

voto, a todao las sesiones del consejo de adminietrf'ci6n, n lao -

cuules deberán ser citados; asistir con voz, pero sin voto, a las 

asambleas de accionistas; y en general, vigilar ilimitadamente y

en cualquier tiempo las operaciones de la sociedad, 
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La Asamblea Genernl de Accionistas se auxilia parn la reviai6n de 

los estados !'inc.ncieros de un contador público independiente, el

objetivo final de ou uctll3ci6n prof osional será el de dar un dic

tamen en el que hagn constar que dichos estudos financieros pre~ 

sentan razonablemente ln situaci6n financiera y loa resultados de 

las oneraciones del Instituto de conformidad con principios de 

contabilidad r,enernlmente aceptados y que dichos principios de 

contabili 1lad han sido OJ1licndos consiatentc:nente en relación. con

el ejerr.icio anterior. 

Pnra estar en condiciones de dn.r e!'le dict3men de unn manero. obje

tivu y con características profesionales, el contador público in

dependiente ncceci ta obt1J1rnr uno. serie de conocimientos e infor~ 

ciones sobre los propios estados finc..ncieroa y sobre el Instituto¡ 

uicho dictamen no pue<Je emitl.roe oin que el contador público ind~ 

pendiente haya obtenido, con certeza razonable, la convicoi6n de

ln autenticidad de los hochos y fen6menos ~ue los estudon finan-

~ieros refl~jan¡ los criterios y m6todos usados para reflejar en

le. contabilidad y en los estados finnncieroe dichos hechos y fen2 

menos, y que loe métodos ucndoe son conformes con loe principioe

de contabilidad que la profesión acepta generalmente y que estoe

principioe he.n sido aplicados consistentemente, 

Consejo de Adminietraci6n: Area encargnda de la toma de decisiones 

y aprobaci6n de políticas, referentes a la sociedad parn que -~ 

pueda realizar au objeto social, auxiliándose de personas como es 

el gerente ~eneral y loe r.erentee o directores loe cuales son --

repreeente.ntes de la sociedad, subordinados al Consejo, 

Gerencia General: Area directiva encargada de llevar a cabo los -

programas y objetivos del Instituto, para cumplir con su funci6n

ban sido establecidas siete ~reus18d5e operaci6n que son lae que se 



moncionan a cont1nuaci6n: 

l.- Capacitaci6n Empresarial: Area de apoyo a la empresa en materia 

de capacitaci6n de sus directivos, en cons1deruci6n a sus requ~ 

rimientos y necesidades, 

2.- Seguros: Grupo de apoyo en el Instituto en materia de riesfOS -

Y accidentes, considerado como un instrumento básico de seguri

dad a las emprezns, este servicio se encuentra proporcionado 

por un agente de seeuros autorie;ado por la Comisi6n Jlacional 

Bancaria y de Seguros. 

3,- Docencia y Posgrado: Area de vinculaci6n con inst~tuciones ~

superiores de educaci6n, con al objeto de promover y esta~leoer 

la maestría en promoci6n industrial. 

4.- 0rGanizaci6n y Mátodoe: Esta área estará enfocada al dia¡;;n6eti

co para detectar cualquier prob~emil.~1ca ~e ~as empresas y en 

consecuencia proporcionar asistencia técnica y asesoría para un 

mejor desarrollo de lne mismas, 

5.- IHformdtica1 ~sta área estará enfocuda al diagnóstico para deteg 

tar cualquier problemática de las empresas y en consecuencia -

proporcionar asistencia tácnicu y asesoría para un mejor desa~ 

rrollo de las mi~mns. 

6,- Sociedad de Inverei6n: Se contempla la creaci6n de un organismo 

dentro del Instituto que reúna capitales¡ ya sea de loe usuarios 

o de inversionistas que teneun la intenci6n de participar con -

recursos monetnrios, en empresne nuevas o ya exiAtentea que te~ 

gan problemas fin~ncieroe, puede ser en forma temporal con capi 

tal de riesgo o con pr~stamos a corto plazo. 
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7.- Promoci6n Industrial: Aren oper~tiva de consultn, ncesoría y 

promoci6n empreaorial y paro promover expansiones de empre-

sas o nuevoc proyectan de inversi6n¡ pueden ser los propios

del Inotituto o de otras instituciones públicas o ririvadns. 

8,- Contralorín: En esta área el contr3lor tiene como prop6sito

básico el estudi"r y evaluar el sistema de control interno -

del Infit1tuto, ln determinnci6n de le. naturaleza, el nlcunco 

y la oportunillud de los procedimientos í!Ue hu de aplicar. 

Co:::o reoult"do de ccte trabajo, edñ oblie"do n formnlnr su-

eerencins constructivns pnrn mejornr los sistem.::~ exnminados 

:r en con::rncucncin, r.umentar la eficiencin en ln operoci6n --

del !nsti tuto. 

9.- Contnbilidnd General: Esto departamento tiene como funci6n -

el producir sistemática y estructurndamente informaci6n CU!l!l 

titativa expresada en unidades monetarias de las transaccio

nes que realiza el Instituto como entidad econ6mica y de 

ciertos eventos econ6micoe, identificables y cuantificables

quo lo afectan con el objeto de facilitar a loa diversos in

terecados el tomar decisiones en rolaci6n con dicho Instituto, 

10,• Audi~oría Interna: El objetivo de l" RU01itorín intP.rna es -

prestar servicio a todos los miembros de la oreaniz~ci6n en

el efectivo desempefio de aue responsabilidades, a travás de

proporcionnrles nn~lieia, evaluaciones, recomendaciones, as~ 

sorín, e informaci6n relacionada con las actividades revisa

das; es objetivo tnmbián de la auditoría interna la pro~o--

ci6n de un efectivo control a un costo razonable, ya que es

una actividad independiente de evaluaci6n establecida dentro 

de una oreanizaci6n como un servicio a la misma oreanizaci6n; 
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es un control cuyae funciones consisten en examinab y evaluar 

la adecuación y eficiencia de otros controles, 

11,- Tesorería: La función de este departamento consiste en e.dmi-

nistrar en la formn más eficiente posible la relación existen 

te entre los rubros de caja y bancos, cuentae por cobrar no!-

como cuentas por paear, el primero de ellos consiste en un -

conjunto de medios de pa¡;o de curso le1.;al 1 o de ueeptaci6n -

eenernl, inmediatamente dioponibleR, que redimen obli¡;aciones 

contratadas en numerario; el seeundo rubro coMrrende todoe -

loo derechoo de cobro que ne presentnn en el eetHdo de situa

cidn fimmciera, se refiere, en t~rminos· eenernles, n la re -

preaentaoión financiera de la relación deudor-acreedor por la 

cual se adquiere el derecho locítimo de recibir efectivo u -

otra clase de bienes o servicios; y el tercar rubro comprende 

las obli¡;aciones a cnreo del Inetituto, originadas por la ---

adquisición de 01enee o aerv1c1os, obL1gac1ones con~ractuul~s 

o impositivas, préatamos de instituciones de crédito, de par

ticulares, entre otros. 

7 ,3 ESTADOS FINAllCIEROS PROFOR!l!A 

Dadae las características del Instituto como centro de conaul

toría al realizar una proyecoión de ingreoos, se calcula en -

base al nrunero de horae ven.dibles segdn la demanda de servicioe 

profesionalee. 

Las proyecciones financieras a realizar son los presupuestoa -

(Swnarios y Analíticos) de In~esos por Cuotas de Suscripción

Anpal; de Rendimientos por Depósitos de Usuarios; por Porcent~ 

je de Comisión por Venta de Seguros; por Horas Profesionales -

Pagadas por Anticipado; por Costo Doble por Hora Profesional y 

por Cursos de Capacitaci6n Empresarial; el Presupuesto de Cobro 
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~ Clientes; el Presupuesto de Adquisición de Activo Fijo; el Pre

supuesto de Depreciación y Amortización; el Presupuesto de Gastos 

Generales y el Presupuesto de Efectivo por el período de Agosto-

Diciembre de 1988, determinando en el presupuesto de efectivo si

es necesario alguna fuente de financiamiento; registrando las 

operaciones en asientos de diario al t&rmino de cada presupuesto

y elaborar el Estado de Situación Fi~a.nciera y el Estado de ResuJ: 

tados Proforma. 
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7,3,l BASES Y SUPUESTOS DE LAS PROYECCIONES FINANCIERAS 

En baee al punto anterior, a continuaci6n se expresan la• baees 
y supuestos para la elaboraci6n de los mismos, partiendo de loe concep
tos de ingreso, eetoe son le1 siguientes: 

1.- Cuotee por Suscripciones Anua+es 
2,- Rendimientos por Dep6sitoe d4 Ueuurios 
3.- Porcentaje de Comisión por Venta de Seguros 
4.- Horas Profesionales Pal!adas por Anjicipado 
5.- Cooto Doble por Hora Profesional 
6.- Curaos de Capacitaci6n Empresarial 
7.- Comisiones por Intermediación de Negocios 

l.- CUOTAS POR SUSCRIPCIONES ANUALES 
Considerando que se trata de un servicio profeeionul de alta cali-

dad y que su costo en el mercado ea elevado, la cuota será anual dismi
nuyendo en un 10~ cada año, hasta que la empresa o persona que la repr! 
sente se convierta en usuario con euscripci6n vitalicia¡ las cuotao de
auecripción para nuevos usuarios serán revisablee seg¡Sn las condiciones 
y factoreo econ6micos o inflacionarios que susciten en el transcurso -
del tiempo, 

Atendiendo a la estrategia inicial de un pago de ; 250,000 de euscrip~ 
ci6n anual por las primeras 50 empreaae, se tendrá en un mee el ingreeo 
de S 12.5 millones, pero como la condici6n para el pago de euscripci6n
anual de loe primeros 50 nW.eros consiste en registrar a dos particip"!l 
tes máo, el nW.ero adicional por inscribir ea de 100 a un precio de --
S 500,000 se tendrá un ingreso de S 45 millones, 

Todne estas cifras como mínimos conocrvndores del proyecto. 

De lo anterior ee desprende: 

6.Louto ~ ~NGRBSOS POR SUSCRIPCION ANUAL 
l'.ARA EL 2o, MES DE OPERACION 
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50 Empresas X $ 250,000 = s 12.5 millones 
100 Empresas X 500,000 = ~o.o millones 

TOTAL DE IllGRESOS: $ 62,5 millones 
Menos lOi' de Comiei6n a " 
Prlllmotoree 6.3 

TOTAL INGRESO IIETO: s 56.2 millones 

Con respecto e loe ingresos para loe primeros 10 años de lae primeras 
150 suscripciones son: 

MILLONES 
Segundo afio • 56,2 
Tercer afie 50.0 
Cuarte afio 43,7 
Quinto afio 38.5 
Sexto afio 31.2 
Séptimo afio 25.0 
Octavo afio 18~ 

Noveno año 12.5 
Désimo afio 6,2 
Undécimo año -.--
2,- RENDIMIENTOS POR DEPOSITOS DE USUARIOS 

Como ya ee ha mencionado, una de la• formas de pago de loe usuarios 
del Instituto, e• mediante dep6sitos de diaero por un tiempo;determina
do, con la obligsci6n del Instituto de devolverlo en la fecha que deteE 
mine el depositante. 

El costo por hora prof esionnl será en moneda nacional equivalente a ll
d6lares, de acuerdo al tipo de cambio vigente. 

Actualmente la tasa de interés que cubren las instituciones bancarias -
es del 4~ mensual aproximadamente ·y el tipo de cambio es de $ 2280 por~ 
un d6lar, significa realizar el eiguiente razonamiento: 

ll d6lares x S 2280 = $ 25 1080 costo por hora profesional 

$ 25,080 ! 0.04 $ 627 •ººº 
La ~ltima cantidad significa que el usuario del servicio, tendrá que -
efectuar dep6eitos progresivos de S 627,000 por cada hora profesional
que se requiera. 
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Por ejemplo para tener derecho. dentro de un mes a 24 horas profesiona

lea habrá que cor:~ider:=:.rse 1 as dos variables siguientes: 

n) Tipo de cambio con respecto al d61ar, 

b) Tase. de interés bancario de dep6sito a plazo fijo 
De acuerdo al ejemplo será: 

D6lares = ll 
Tasa de interés bP.ncaria 4% mensual 

ll X S2,280 $ 25,080 
s 25,080 "' ().,04 627,000 
8 G27,000 X 24 hrs. s 15'048,000 

El importe a depositár a pla~o de un'mes será $ 15 1048,ooo 

Cifre. sujeta a ajuste segÚn las variables mencionadas. 

Tusn de ·inter6s bancario y tipo de cambio vieente del d6lar, 

),- PORCEllTAJE DE C0'1!ISION POR '/ll!ITA DE SEGUROS 

Otra de lns formas de pr-tgo de los usunrios de los servicios nro-

fesionales del Instituto, es medilmte la adquisici6n de seeuros contra 

riesgos al Instituto, 

Esta modalidad es.tá sujeta a dos consideraciones el margen sobre las 

primas de seeuros se¡;il.n el ti!'o de riesgo a cubrir. 

Las comisiones van de un 8% mínimo hasta un 60f, como 111<{ximo a este 
porcent~je de comisi6n hay que deducirle el 40% de !,SR. en promedio 

y a SU\'vez el resto que queue la mitad es para el c.eente de sef>UrOs -

y el reot::.nte es pur~ el Insti tute; C!UC por cada hora ele oervicios 
profcaiom' les debe aer un:: e:. ntidnd equivalente a. 11 dólares (Canto -

por hora profesional). 

Considerando <:ue el costo de la hora profesional es de ll d6lares -

convertido al tipo de c~mbio uctunl de ~ 2,280 por un d6lc.r, BU eqtt1 

valente ea de S 25,080 
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PRI!(.A co:usION 
3EGURO AGENTE 40% 

APLICACION 
DE 

cor.:rsroN 
AGENTE 50i' Ill8TITUTO 

s 600,000 a240,ooo s120,ooo s120,ooo 

50% 

DEDUCCIONE~ cói.if s±ón 
TVA ISR NETA 

Sl8,000S48,ooo $54,000 

REFERENCIA 
HRS, PROF. 

325,080 

De acuerdo a la tabla de cálculo anterior, la comisi6n neta en pri¡nae 
de seguros, &onforme al costo por hora profesional debe ser de $54,000 
misma que puede verse modificada cada vez que se modifique el costo -
de hora profesional. 

La última columna representa loa montos de primas de seguros que ten
dráJi que cubrir el asegurado se¡;ún el porcentaje de comisión que co-
rrespondn al tipo de ricsao. 

4.- HORAS PROFESIONALES PAGADAS POR ANTICIPADO, 
Una opci6n más para cubrir los servicios profesionales ael Insti

tuto, consiste en pagar la cuota sencilla de ll d6lares por hora, con 
un mínimo de dos meses, deode la fecha en que fue el dep6aito, es de
cir, se podrá disfrutar de loa servicios profesionales transcurridoa
doa meses. 

5.- COSTO DOilLB POR HORA rROFESIONAL. 
Se preve'que alBUl'laB empresas no se puedan ajustar en su mo~ento

al pago del servicio profesional según las modalidades mencionadas en 
loa incisos b, c y d¡ y que van a tener la neceamdad de solucionar -
algÚn problema que se les presente en forma inmediata, será entoncea
que el costo de la hora profesional se cobrará al doble o sea al ---
equivalente a 22 d6lares. 

6 .- CURSOS DE CAPACITACION E~!PRESARIAL. 
Se considera que el lOi' de las empresas estimadas no podrán requ~ 

rir ningún servicio de consultorí'a y qJ,le sus empresarios pueden asis
tir a curaos de desarrollo empresarmal, 

El número de personas que pueden asistir es de 20 y cada seminario -
abarca un periodo de 20 horas. 

7 ,- COMISIONES POR INTERMEDIACIOll DE llEGOCIOS 
Otro de loa conceptos de ingreso es la intermediación de neeocioa 

que puedlln referirse a los conceptos q~e se indican a continuaci6n: 
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- Geati6n para oomercializa~i6n 
- Compra-Venta de equipos 

Gestoria de exportacionea 
- Adquisición de negocios 
- Desarrollo de nuevas empresas 
- Cursos especializados de capncitnci6n al personal 
- Obtenci6n de recursos 
- Colocación de inatruiaentos bursátiles, etc, 
Resultará demasiado auenturado'preveer ingresos por estos y otros 
conceptos, por lo que para continuar con el proceso de dar un tr~ 
tamiento conservador al proyecto, no se determinan y se dejan -~ 
como un colchón adicional de ingreso. 

OTROS INGRESOS 
Otros ingresos pueden estar representados por varios conceptos t~ 
les como: 

a) Adquisici6n y venta de inmuebles 
b) Pr~stamoa a corto plazo de INPOMIPEM 
e) Inversiones en valores bursátiles, etc. 

Renglones que también son difíciles de estimar, y que representan 
un colch6n de ingreso para el instituto. 

7,3,2 RESUMEN DE CARACTERISTICAS BASICAS DEL PROYECTO 

La creaci6n de este Instituto surge como complemento entre -
loe diversos organismoe, como lo son las cámaras de industrialea,
de asociaciones prof csionules y de las entidndes gubernamentales -
a quienes corresponde el desarrollo y promoción económica, eatabl~ 
cer mecanismoo prácticos de supervisión del uso de loa recursos n

iin de que loa mismos sean aplicados con la mayor experiencia pos,! 
ble, 

El Instituto presenta como características básicas: 

l.- El que las cuotas sean anuales disminuy6nñose en un 10% cada -
affo hasta que la empresa o persona que la represente se ccnvierta
en usuario, con suacripci6n vitalicia, 

2.- Las distintas modalidades de formas de pago de los servicios -
prcfeaionnlea que se ofrecen, tales como la compra de seguros con-
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tra rieogos de cualquier tipo, por una deter:nin:>da cantidad que se 

deje en dep6sito dur~.nte un mes, cubriendo el importe de lo.s horas 
por ::1;ticipr.do, :; oino r:do:;t6 l''ª trec forros de p·.:;o ,.ntcriores 
el co:.;to ilc lt. 1-:,,ra ¡irofesion::i.l se c~lcul;.r,< ~1.l doble del precio 

que e~ te~ga esto.Olecido vir'.3ente en ese !.lomen to, mn lo anterior 

se preten~e fncili t..:ir al e.mpresario el acceoo a. tos servicios que -
otorga. el Iu'atituto. 

3.- Existe una am11lia ~::lrantía respecto al dinero que se deposita -
en el Instituto, debido n r~ue se fir:mun contra·tos unte not.'.rio ptl -

blico adcm...~s de cont.1.r con une. fian·~a. 

4 .- Los !lctrt{metros que se considero.n para determinar el costo de la 

hora profeai0nu.l eon el tipo de cambio vic;ente y para efectos de dep,2. 

sitos la tan:...i. de interés h .nc~rio a plazo fijo, en comparación con -

otros ort;<.'.nis::ioe ue ,lo tleter:ni:1un en base a la oferta :r dem.:.1.ndc..i tiel 

mercado. 

5.- 8e le otorga servicio a todo el que lo requiere, aún sin estar 
como '.lsuario con suscripci6n vitalici:i, debido a quo tiene lh nece -

sidad de solucionar algún problema que so le presente en forma in -

mediata. 
6 .- Se estima que en un momento determinado lae empresas no requie

ren de ningún eervic~o de consultoría por lo quo sus erapreoarios 
pourtin nt:H.OlíJ.r tt. CUl"~UtJ ue UtHl.ll'l'O.LlU f.t.!UllJ!'tH~d.J.'J.t:i..J. J OU:JU \,;Ub'\;U t:lt:l'á 

inferior al CDoto por liora profesional facilitándoles entre otros se,r 

vicios, m:.:terial, cafetería, diploma, etc. 

7.- Como co.nplemento n los servicios de consultoría. se ..,roporcio 

na.n r,e9torina de intermediaci6n en varios concepto~ como la compra

venta Je equipos, adquisición de negocios, tramitaci6n de exporta -

cienos, rlesu.rrol.lo de nuevas empresas, gceti6n para comercial.izaci.2 

ne~, etc. 
8.- Se:~dá seguimiento <!. cualqui.er aerv icio que ne proporcione ea -
tas y otras característic"-S 1aús. · rescnta el Instituto como centro 

de consultoría, siendo las ":"teriores las principales. 

7 .4 ~ERTEHC!AS Y R~COf,IE!ID1<CIO!IES 

7.4.l AD'ÍERTENCIAS 
Se advierte que el presente proyecto presenta innovaciones 
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nes ajustadas de acuerdo a la situación de las empresas, as! como a 
la·oferta y demanda de loe ser.vicios profesionales de consultoría -
que ae ofrecen en el mercado, la determinación de las cuotas de au~ 
cripción y del costo por hora profesional. 

El lugar en donde se establece el Instituto es una zona altamente-
industrial con infraestructura adecuada y que por lo mismo requiere 
manteber la planta productiva auxiliándose de muy diversos aervi-~ 
cioa, razón por la cual ae constituye el presente Instituto. 

Por lo que concierne a laa proyecciones financieras dadas las carac 
ter!sticas del instituto es dif!cil realizarlas, ya que se calcul~ 
en base al número de horas vendibles ae¡;ún la demanda de aervicios
profesionales, advirti&ndoae tambi~n que se han considerado otros -
conceptea que representan un colchón de ingreso para el Instituto. 

Todas laa cifras que se manejan son extraordinariamente conservado
raa sobre todo en los primeros meses de operación. 

7,4,2 RECOMENDACIONES 
Las firmas consultoras son el principal nexo entre el desarrollo 
científico y la actividad productiva, as! como también el puente 
entra los planea nacionales y la implantación de loa mismos, por 
tanto el consultor es el más indicado para coordinar el proceso de
aelección, adaptación y en su caso asimilación de la tecnología im
portada, 

Para lograr esto es imprescindible la formulación y expedición de -
una Ley y reBlamento respectivo de la consultoría, en combinación -
con una decisión y apoyo real a la consultoría doméstica, a travéa
de la creación de una Cámara Nacional de Empresas de Conoultor!a la 
cual agrupe a los consultorea y que marque las normas y políticas -
para protección del usuario y obligar a que se preste un servicio -
realmente profesional, 

Además las instituciones financieras deben auxiliar y no obstruir~ 
a la consultoría nacional. 

Debe fortalecerse al FO!:EP para que sea el óegano coordinador de la 
consultoría nacional, en donde se 114ve el registro sistemático, o~ 

ganizado, continuo y al día, de todas las firmas o consultores ind! 
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viduales, en operaci6n, tanto nacionales como extranjeras. 

La recientemente autorizada Cámara de Consultores, debe ser un 6rgano 
.de representación y apoyo real a loe consultores para nctividades lo
cales y en el exterior; debe estar integrada por miembros profeaioni_!:! 
tas destacados, de las diferentes especialidades para que posea un -
carácter multidisciplinario y no quedar en una smmple entidad c6pula
irrelevante y preocupada_ s6lo por cobrar y recuperar sus cuotas. 

Finalmente, el pago a loa consultmres, debe sor iigual al de cualquier 
otro profesionista, trabajando en otro sector y debe evitarse la im-
portaci6n indiscriminada de tecnología y servicios de consultoría, e_!. 
copto cuando su contribuci6n al desarrollo nacional sea manifiesta. 

De acuerdo a lo anterior resultan adecuadas las siguientes recomenda
ciones; 

l. Loa consultores regionales deben formar asociaciones locales en
donde no existan todavía 

2. La Oámara y Asociaciones existentes, deberán promover una mayor
u.1 iJ.it:1.oi6n ue 1ioaos aque.L.1.0~ uonau.J..i;;orcc, parE:t lllCt·emenl.ur au 1·~ 

presentatividad y su capacidad econ6mica 

3. Afiliar a miembros estrictamente consultores independientes de -
las diferentes especialidades 

4. Ofrecer servicios a consultores y a usuarios, aobre capacitaci6n 
para allegarse recursos financieros 

5. Rotaci6n de miembros e incluso de conaultores j6venes en cuadros 
directivos 

6, Consejo directivo do la Cámara y Asociaciones con carácter verd~ 
deramente multidisciplinario 

7. Tanto la Cámara como las asociaciones exietenLoo daberán formnr
una organizaci6n integral de las mismas en un Conaejo o Confede
raci6n Normal de la consultoría 

8. A Gobiernos, usuarios y organismos nacionales y extranjeros, pa
ra que reconozcan a la cámara y asociaciones de consultores loe! 
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les y regionales 

9.Al Gobierno pare que fomente y norme las actividades del conaultor
independiente y de sus órganos representativos 

lO.A loe consultores, asociaciones y cámara, para que identifiquen eex 
Útiles a sus agremiados y aseguren un financiamiento adecuado a sua 
entidades representativas. 

Finalmente 1 para que las asocinciones y Cámara de Consultores cum-
plan su cometido, es necesario que sus miembros garanticen su inde
pendencia profesional, su jerarquía técnica y defiendan los intere
ses de sus clientes. Es imperativo que las firmas consultoras deben 
conntituirae en una organizaci6n tal, que preste en forma permanen
te, servicios de ~onaultoría, que sus socios y dircc~ivoa sean pro
fesionales altamente capacitados, con experiencia suficiente. Adeir.! 
más es conveniente que no tengan vinculación alguna, política, eco
nómica directa o indirecta con firmas constructoras, proveedores do 
equipo y que tengan en definitiva como primordial inteds, el cuid.!!, 
do del prestigio profcoional, n través del respeto a la.a normas de
comportamiento inherentes a su nivel de calificación. 

Para fortalecer la capacida~ de ~oneultoria, destacan las eiguien~ 
tea· opcionee1 

1) Él E•tado mexicano debe aprovechar todas las oportunidadee de -
inversión, para formar y emplear las orga.nizacionee nacionales -
de servicios profesionales y utilizar a las firmas consultoras -
extranjeras solo cuando contribuyen al proceso de desarrollo y -
que se encuentren debidamente registradas en el país. 

2) El Gobierno debe orientar y dirieir las actividades de consulto
ría locales y extranjeras, de acuerdo con las necesidades nacio
nales. 

3) El Estado debe llevar a cabo estudios de la demanda de consulto .. ; 
ría y definir sus requerirrientos a mediano y largo plazos, por:
sector y para los erandes proyectos de inversión nacional. 

4) Las instituciones financieras nacionales y extranjeras, deben 
impulsar y no obstaculizar el desarrollo de la consultoría naci~ 

nal. 
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5) Integrar la consultoría del país, a los planes de desarrollo naci~ 
nalee e indicar c6mo debe ser su participación. 

6) Establecer un sistema especial de apoyo tecnol6eico, adecuado a -
las necesidades de la pequefia y mediana industria. 

7) Intercambiar experiencias y colaboraci6n con loe demás países, pr!n 
cipalmente de Am6rica Latina y afrontar el comportamiento de orga
nizaciones internacionales, para que se ajusten a un c6digo de át! 
ca y a la adopci6n de una diplomacia tecnológica, que permita una
respetuosa transferencia de tecnología. 

En resumen, las perspectivas de la consultoría nacional, eon muy IUll!'"-i 
plias y están estrechamente vinculadas al desarrollo nacional. Queda
en loe consultores y en loe organismos que se han preocupado por su -
promooi6n, como el FONEP, aprovechar esta oportunidad mediante una m~ 
jor capacitaci6n y un mejor manejo profesional de su especialidad. 

Las perspectivas de evolución probable de la economía durante loe pr~ 
ximoe atlos permiten concluir, que la consultoría tendrá un mercado -
menoa res-cr1ng1ao que eJ. ac J.ot:i. Us1u1:J w1t~L·J.or~a, aeuiuo tt. qu~ 1:HJ pre

tende despetrolizar la economía mexicana, lo que permitirá diversifi
carla y aquí precisamente se requerirá la intervenci6n de la consult~ 
ría para la mejor asignaoi6n de recursos en las áreas prioritarias y
de mayores posibilidades para satisfacer tanto el mercado interne -~ 
como el externo. 
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CO!ICLU~IO!IES 

Con ol objeto de definir '' la micro, pequeiía y modianr. industriu 

dentro del m:·.rco eGto.blecido en el Plnn :lncionc'.l de ileo'1rrollo y on 

los procrc'.m<.o de fin,·ncin,1iento del desarrollo y de fo'.'.lonto iudus-

trial y comercio exterior, así como en base nl programa para el de

sc-.rrollo intecral de la industrin medianr, y pequel\a elaboraJo por -

la Sacret11.río. de Co·1orcio y Fo:.:cnto Industrial, define el tum:.iio de 

las empreo:?.o ele¡¡ibles pnru recibir apoyo en lll forma si¡¡uiento: 

Microindustria. Ac,uellas empresas que ocupen ~ata 15 p9rsonus y el 

valor de sus ventlls nnunles sea haotu de 40 mili enes de pesos al 

año. 

Induatrias pequefias. Las empresas que ocupen huota 100 personao y -

que ol valor de sus ventas no exceda la cantidad de 500 millones de 

pesos nl afio. 

Industrias Medianas. Aquellao empresas que ocupen hasta 250.peraoR

nas y cuyo vulor de ventas no sobrepase la cantidad de l,100 millo

neR de pesos al año. 

De acuerdo a la Ley Pederal para el Fomento de la microindustria 

considera empresas mieroinduatriales las unidades econ6micns que 

através de la or¡¡anizuci6n del trabajo y bienes mnteriales de que -

se sirvan, ae dedilquen " la trnnnfor=ci6n de bienes, ocupen direc

tamente hc•.'stoc quince trRbajndores y cuyas ventas anuales eatimadas

o ralles no excedan de los montos que determine ln ~ecretnria de O~ 

meroio y Fomento Industrial, los cuales se publican on ol Diario 

Oficial de la Federación. 

La clasií'icaei6n anterior oe ajustará periódicamente de acuerdo con 

lo establecido en el ,,rtíeulo 50, párrafo sexto, del decreto que -

aprueba ol proc:ruma purr. el desarrollo intecral de la industria me

dic.rui. y pequella que utr;;ivés de una nubco111isión ajustará periódica--
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mente:. ol 'Y"lor _de .lns ventt•G nn=leG y el mi:nero do tmbajnclores con. 

bnse en ton indic~~dorcs ccon6mico::: id6nooo pur~ e~te efecto. 

l)or lo t:.~nto el concepto de cli.;.oificaci6n es cumliinnte y dinámico,-

se hu venido ajustando n medida que el desnrrollo de la micro, pequ~ 

fin y mediana industria lo hn requerido. 

A trr·v6e de los indicadores econ6micos representntivos del escenario 

finunciero oc du a conocer la importancia y sicnificado de la indus

tria micro, poqueha y mediana de nuestro p11Ís. 

Actualmente existen cerca de 120 mil eotnblecimientos do la industria 

mcnufncturorn, de los cuales el 20% y 12~ corresponde a la cateeorín 

de pequeños y medianos respectivamente y escam.~mentc cerca del 3~ -

está formado por industrias de grnn tamaño. El 65% restante, está -

formado por empresas microindustrinles. 

De lo anterior se desprencle que la industria manufacturera ae oncuea 

tra representada en su mayoría por empresas menos que pequeñas, esto 

~::s, ~qutu.J..l;f.e u~uo1111ntluos cou1u m.l.c:r·u1uauat:r1us, u. entm nci;ivinaa. ee -

encuentra incorporado un importante conjunto de mano de obra, que se 

estima en más del 80l' de la fuerza de trabajo que labora en toda la

industria manufacturera, as! mismo utiliza en la traneformaci6n de -

loe productos que elabora materias primas y mano de obra locales, -

con la consiguiente derrama de ingresos, propiciando un desarrollo -

regional; este hecho tiene por sí una gran signifioaoi6n si se oons! 

dora al desempleo oomo uno de los. problemas máa serios a que se en

frenta no.solamente nuestro pa!s, sino la gran mayoría de lae :nacio

nes desarrolladas o no, 

El capital que tienen invortidoo loe micro, p~quefio~ y mediano~ •At.!!, 

bleoimientos industriales representa casi el 70l' reapocto a toda la

invere16n que ha realisado el seotor manufacturero en l!U conjunto, -

estas empresas permiten oon más facilidad el aprovechamiento y tren,! 
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form..~cién_ de los T1roducto:3 .:iériv~Ldos del sector ur;ropecuurio ::1 por 

tn.nto la creuci6n de em resas a.gro-industriales y coad-·uva a la i!! 

tegraci6n ccon6micu del pnís, pues consume materi:rn primas .;ue el!! 

borr:. la eran industria y li.'!. abastece U.e inswnos ser.:.i-eluborudos P:J.E 

la integración final de los productos por lo que presenta Wla gran 

flexibilidad para ajustar su aparato productivo a las cc.mbiantes s.~ 

tuucionea de l~ demanda. 

Por lo tanto, se precisa el significado e import~ncia que tienen -

la micro, pequena y mediana emµresa industrial dentro del desnrro -

llo del sector manufacturero, considerando que la industria de tran~ 

formación contribuye a la forl!lllción del Producto Interno Bruto con 

alrededor de una cucrta parte del valor total de esa rn.cgnitud. 

Por otro lt>do, la im¡·ortancia de l" micro, pequef\a y mediana indU_!! 

tria ha venido aumentando paralelamente con el 4oaarrollo industrial 

de nuestro p•lÍs, específicamente la que se refiere a la transforma -

ci.oti. J.m.s 01:rr....1.t3 eelíUQ1.S"t;1c::ls nos mueslira.n ue lti mi.ero, poquerí...i y 

media.na empreac no o6lo es importante en cuunto a ou nd.mero se refi~ 

re, sino también.en el contexto de la actividad económica, debido a 

que aiempre ha existido una estrecha vinculación directa entre sue 

aepectos cUlmti ta ti vos y cuali t.>tivos sobre el modio econ6mico eo -

cial en el que se desenvuelven. 

aespecto a ·los organismo" financieros tanto federales como estata 

lee existen un sin número de hdeicomisoe aplicHdos al fort.cleci 

miento y optimización de la micro, pequeña y mediana industria 

orientándoee al logro de objetivos b!.sicos en la políticu económi -

ca de la m.ci6n tales oomo la protección e incremento del empleo, -

descentralización de la planta industrial &n beneficio dol denurro

llo regional, sustitución de importc.oiones y fomento de expor ---
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tacionee todo esto para lo¡;rar una arm6nica inte¡¡raci6n y complement~ 

ci6n de la actividad productiva a nivel nacional¡ Entre los principa

les fideicomiso& de fomento econ6mico parteneuientes tanto a Nacional 

Financiera oomo al Banco do M~xiooso oncuentran los siguientes: 

El pro&ronn de apoyo integral a la industria mediana y pfqueña 

{FOGADl) 1 ol Fondo Nacional de Fomento Indu3trie.L (Fo.:n), el, fidei-

oomieo para ol Estudio y Fomento de Conjuntos, Pc.rques, Ciudadeo In-

dustrialeo y Centros Comiercialeo {Fifü;I:!) ¡ Entre los ore;imismos que -

brindan apoyo tecnol6r;ico ::;e encuentran: 

El Fondo de Informaci6n y de Docwnentación par" la Industria {INFOT.>C) 

la Dirección General de Transferencia de Tecnología de la Industria-

Media.na y Pequefü< (SCFI), el Conoej o ;¡.,_cional de Ciencia y Tecnología 

(CONACYT), los Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial (LANFIN) 

el Instituto Mexicano de Investicaciones Tocnol6gicae (IMIT)¡ Loe~

organismos que proporcionan apoyo a la exportaci6n están: 

El Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos Mn.nuractu

rados (FOMEX), el Pro~ruma Nacional de Fomento Industrial y Comercio

Exterior (PRONAI"ICE), y el Banco Nacional de Comercio Exterior 3,N,C. 

(BANCOMEXT). Eatos y otros organismos apoyan en diversos aspectos a-

la micro, pequeña y mediana industria tanto financiera, t~cnica y co

mercialmente. 

El Fondo de Garantía y Fomento a la industria Modiana y Pequeña(FOGAI11) 

fue oonatituído por al Gobierno Federal el 28 de diciembre da 1953,-

oon la finalidad de otorgar apoyo fir, .r,cicro a lo• peguoiioa y medin-

noo industrinles, madicntc o~ reUescuento crediticio, n trnv6s de la

Bancn y las Uniones de Cré<lito del puis. Entre las funciones que se -

confieren a FOGAIN, dentro de sus Refflan de Operación destaca el apo

yo fimmciero y fomento en condiciones preferonciales a las microin-

dustrias, a lu.e pequoflas y medianas induntrias en virtud del importll!! 
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te papel que su actividad representa en la econom!a nacional, Loa 

apoyos que otorgue el Fondo se harán con tasas de interás prefe-

rencialea, plaios de amortización medianos y largos, en monto su

ficiente y en forma oportuna, esto se ve complementado con el de

creto qua instituye a la micro industria publioado el 26 de Enero 

del presen~e afio, el cual, tiene por objeto en su art!oulo prime

ro el fomentar el dosarrollo do la microinduetria. en toda la Rep~ 

blica, mediante el otorgamiento de apoyos de toda índole como1 

fiscales, financieros, de mercado y de asistencia técnica, simpli 

ficando trámites administrativos ante autoridades federales y pr~ 

moviéndose la coordinación con autoridades locales o municipales

reapectivamente y de acuerdo al presente decreto toda aquella in

dustria considerada como micro industrial, deberá estar re~iatru

da en el P"drón Nacional de ln Microindustria conforme a lo que -

diote n este respecto la Secretar!a de Comercio y Fomento Indua-

trial, En la elaboración y manejo del padrón podrán participar -

las autoridades estatales y municipales en los tárminos de los ~ 

acuerdos de coordinación que se celebren entre los miamos. 

La falta del uso de apoyos del sector micro, pequeño y mediano se 

manifiestan en la carencia de una organizaoi6n adecuada en lo fi

nanciero y en lo t6cnico, en una planeaci6n productiva que haga-

frente a las necesidades del meroado 1 no se cuenta con recursos -

humanos ~uficientementa capacitado y de una adecuada estrategia -

de oomercializllci6n, todo e I 1 o se refleja en que no puedan reali

zar investicaciones sobre la tendencia y perspectiva del m~rcado

ni disponer de estad!aticna sobre el cumbia de los c.~stos, pree-

cios, calidad y substitutos de sus productos, y frecuentemente se 

ven obligad11s a vender a plazos que auporan loa comerciales, oca

sionando con eeto una falta de liquidez total do la~ unidades pr2 
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ductivus, respecto n la adquisici6n de materias primus se tiene la 

ex'Peri~ncia de que muchas empres:rn de este tipo e~t;dn suiJordinadas 

a un-solo proveedor, otro factor es que tampoco pueden adquirir v~ 

lWnenes i~portantea y F,ozar de los deBcuentoa respectivos, en rel~ 

ci6n n la mano de obru es un hecho de que las pequeñas y mediunns

empresas carecen de condicionee para ofrecer salarios iguales o S!, 

mejantes u los que pagun las grandes industrius, que de resultar -

cierto que pura los trabajadores existe un mayor aliciente el ser

ooupado por una grande empresa en lugar de unn pequeña debido n -

que la relación personal directa con los trabajudores no ett siam-

pre una ventaj_. :· en ;nui.;ht·.LJ ocr.n¡ones Ge propicinn las friccionos

personalea. 

Por otr.:i parte, en los pequebos ef.'tablecimientos puede ser más fr.!!, 

cuente 11ue loo trab::ijudores tcmcan que sor CP .. peces de ocuparse en

una e:rnn diversidad de tareas esto complica aún más la lnbor de ª1! 

perviai6n y vir,iluncia en cada uno .Je los proceoos de fubricaci6n

~"rl ciorto ocn~ido ~OdOA ~os proo1om:.i.s ~UP hemos anRl1zndo son pro

blemus de dirección, este fRctor en las empresas ea fundamental P!!. 

ra su desarrollo y progreso económico n este hecho juega un papel

muy ir.iportants lo. cooperación de los trabujndores, en loláxico la -

mayoría de los directores de empresas a pequefia eschlll no ha.n rsc_i 

bido una formaci6n sistemática pnru realizar las diversas activid!!, 

des que ástas implican, en estos casos un jefe de empresa puede -

ser un excelente artesano, tene.r un conocimiento muy amplio de la

aotividad industrial, pero tener una reducida capacidad en loe as

pectos financieros, comerciales y de organizuci6n a todos los niv~ 

les.LE< deficiencia an ln usiotcncia t~cnicn y de pro.,oci6n indus-

trial surge principalmente por el desconocimiento de or¡;anismos CJ!. 

mo les fondos de fomento económico creados a travás de Nacional P! 
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nanciera, S.N.C., Banco de M~xico, ti.U.e. y oti·oc orennismos Faderulcs, 

Estatnles y ;¡tU1icip,•.leo, tr.nto del Gector público ºº"'º privado y por lo. 

multiplicidad ·de requisitos r¡ue se requieren para reali7.ar opernciones

credi ticias con los miamos debido a que L~s metas de toda promoci6n eA

estimular el incremento de le.s inversiones para el desurrollo de las e!!! 

presas. La asistencia t6cnica como promotora de nuevas tecnolop,!as era

promovida. por la eran industria, por lo que la obaolesencia de ciertos

recursos tácnioos se diriGen al estrato de la induetrin de pequeña eSC,!!; 

la, cuando ns! lo re~uiere el sector productivo de grnn escala. 

Las dificultades en la concepci6n industrial es debido a los procesoa 

de fabricnci6n r¡ue reúnen ciertas cnracter!sticns que las diferencian -

de las empresne a eran escala, pues la tecnoloría que emplean es obsol.!!_ 

ta, atras~da y en muchas ocasiones rudimentaria, empero las def iciene;i,

cias del ueo teanol6~ico ama substituidas por la mano de obra que es el 

recureo que en mayor medida utilizan para implementar su proceeo de fa

brioaai6n, parad6gicamente en la claaificaoi6n del eector industrial ee 

encuentran aquellos establecimientos que se localizan en el medio rural 

y que conetituyen una fuente alternativa de empleo, así miemo se inclu

yen loa urtnF.Anos y loo tullerco caseros que forman los grupos más pre

sionados de ln actividad industrial y tumbi6n los mifo numerosos por to

que se hace prioritario el establecimiento de medidas a eote reapecto,

otra ci:'!.ructerística conún n eotL~s pcqueEns unid:..:dos productivnn es ln -

falta de únn definici6n clara de lne tareas y de líne· s divisorias bien 

definidas de autoridad y de responsabilidad. Esto se debe eanerulmente

a que el director de empreen pretende, casi siempre, mantener todas sus 

actividades bajo su auLoridnd personal y no está dispuesto a delegar -

parte de esa responsabilidad. 

Por lo que toca a la incertidumbre respecto a la aituaci6n eaon6mica -

del país, esta sedebe a varios factores, uno de los cuales ea la infla-
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ci6n que no ha disminuido sust<-.ncial::nr-nte, en cateri& de inversiones 

e~ evidente que ae ha ido recurc:"t!njo pc~L:.~i.."l.E.:lente la confic.n=.a,-

sin embar{:o, existen sectores i.Jport~te;s en donde prew:alece el es

ceptisismo en lo concerniente al ~xito para s~lir de ln crisis en un 

tiempo razonable, tambi&n en el ~rea de las Tentas un porcentaje co.!!. 

siderable de e"'l;res..:.ci ;:-.,~: .. si.;ieran cus nivrles C.c v1~~:.=-- c0c::,.) ins. tis-

r~~ctorios y que lo:z niveles .ie 'J.til1:. .. .:-1én .ie l[.. c.:7 . .-.::...i .... d ir.'°'t....u....:. .. 

coritintb.n muy abajo, de eGt~. c...:>..:~cr es co:lsid··r.Jd:-. lxc{'.::i'\"'E. l.:. c:-.; . .:..

cidu.d de la pL-.nt~ y .:.al e1¡uipo inr:t:.la:So en :-elaci6r. con s1..0.s :-.i·.·i--

len de producci6n. 

Los bajos vold.;nenes de venta y de utili7.hción O.e l¿,. Cb.p,,ciC..:ld i:;.st_.

luda 00<rlican el porqué el ti2:;4 do lno ernpresns no hi~o in\•ersione& -

cm el oe¡:;w1d.-. trimeotre del n.íin. Todo parece •1UP el r~sto del nf.o y

purn el nño que viene, se¡¡uirán mejorando estas pror.orciones pero 

ain que eato signifique una recuperaci6n decíEivn de lns inVP.reione~. 

Es evidente que ln fo.lta de personal o<.pl\cit"do 11 nivdl direccional

en lns pequef'í.ne y medinnaa industrins, ea wu1 de las c~~unas f\u.1da.C":¿,U 

tales de sus deficienoias por lo que existen organismos de apoyo a -

la capacitaci6n y adiestramiento diri¡:idos báoicwn•nte a las indus-

trins de pequeiía escala, tnlee oomo el Centro Nr.cional d• l'roductivi, 

dl\d de Mbioo ,A.C. y Servicio Nacional do Adiestramiento :htpido de -

la Mano de Obra en la Industria, oiendo el objetivo principal de º"
tos dos oreanismos el de oupncitar personal a niveles directivos e -

intermedios, las formns en que operan os directamente oon los indus

triales, mediante convenios específicos de pnrtioiymoit1n Clll lo~ <'ur

sos que imparten. 

Considerundo la ""'¡;nitud de loo problemas de 111 micro, poquefiu y me

diana industria, se buso6 lu coorúinuoi6n con orc..ini·v,,os relaciona

dos con actividndes relacionados oon la l\aiotencia táonica en lu p~'" 
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moción i:idustrial t<.len como: CONACYT,c.::IAPRO,FOlifill,etc. Con la ª"is

tencia tácnicn SIJ: de.net:. contribuir a mejor::.r ln:" ~ondiciones de oper~ 

ci6n de la empresa. índu::;trial, e.-:.pech1.lmente en lo que se refiere a -

procesos y adminístraci6n, de acuerdo a lo anterior para lo~rar una -

mejor eficiencia se establecieron relaciones con las instituciones b~ 

carias, cámaras industriales, direcciones estatales de desarrollo ec~ 

n6mico,etc. Con esto se ha tratado de sensibilizar al industrial y al 

banquero para que aporten su esfuerzo con la finalidad de lograr una

Cll<1yor eficiencia de los recursos puestos a su alcance. 

Lu mayor parte de las empres~s que se encuentran funcionando en el ~ 

paia, aon nquellns que por sus dimensiones en cnpítal, recursoa huma

nos y/ o volúmen de ventas, se cncuentr:III e ln:iificlldua en el rubro de

micro. Pl"'1Uei1hS y mediu.nns emprem .. :.c, y justnmonte son 6oto.s lns que -

mc1s vulnorablca se vuelven r:.l ser :::·cctudas con cambios bruscos, mis

mos 'lue en un gran m1mero de ocnsiones no tienen otra ultornativa i:ula 

que el cierre de lu fuente de trabe.jo y u fin de que sirva como un -

inatru.nento que lea permita un crecimiento más ordenado y arm6nico,-

aai coT.o de previai6n de ponibles amennzaa que pudieran af ectarlls en 

lo futuro, el din¡:n6atico industrial considera loa sieuientea facto-

res bdaicos n coneid1Jrar t;·les como el entorno econ6mico, el m..'1.rco P.2 

lítico, el esquem." social, el estado tecnol6cico, el contexto luboral, 

el marco leeul y fiscal, la situación del mercado, ln participnci6n de 

la competéncin, las formas de comercinlizc;ci6n, loe proyectos de inve.:i:' 

ai6n, las fuentes de financiauil.ento, lne tasas de rentabilidad para ~ 

nuevos proyeotoa y la tecnolor,in utilizada. 

En las diversas áreas en donde participan las unidades productivas a -

pe~uafia escala, existen posibles soluciones, en el caso de la comeroi~ 

lizacidn ea posible mejorarla mediante la orgnnizaci6n de siatemae de

ven~as masivas, oranr fuentes de información estadística, en el ámbito 
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de las materias primas sería muy útil estnblecer una política elobul 

de cor.ipras, ot,-,. for.1 •. sería que por ''ectoreG se pudierc.n cctableccr 

cru¡.os de procluctoren en pequeJ¡o p.·.r:. lü r.dC'!_Uisici6n conj\.Ultt'. Ce r:m

teril~!J prünr'.s y -,~tru ejercer una na.yor pr•:: .. .dón úe necocinci6n cobre

sus proveedores, en el ctt.mpo laboral el problem...'1. de formn.ci6n no sn

plruitca exclusivamente con los trabn.jd.doreo nuevos y ne requiere <:Ue 

loa obreros que ya trc.bajnn en ln e;;1preGr. adquiernn nuevas apti tudas 

que quizá nadie pueda inculvurlea en un pe~ueiio e:Jtablecimiento. Así 

las ineti tuciones de profesi·:males sean yiúblicns o privadas pueden -

ayudar a resolver estos problemas, e.::pccial~cnte ln form.::~ci6n de re

cursos humanos y el r:iejoramiento de ln.s condicionee de trqbr.jo. 

La pluneHci6n estrntéf:ica e~ ww. técnicu a nivel empres.:l.riul que nos 

nyuda R sortear mejor loe ricer.oo futuros de nuestro necocio, por lo 

que se desprende que es un conjunto de n.cr:'ionas a seeuir para ln ob

tención de los objetivos más foportantes de la comp!lida, eo decir, -

que es el camino planeadamente aeleccionado para llegar a las metas

vitalea del negocio. 

Al constituirse el instituto se llevaron a cabo varios estudios en -

relación a su forma jurídica y oe llegó a determinar que ae constit~ 

iría como una sociedad anónima de ca pi tal variable por razone a fin"!! 

cieras y adrninietrativne partiendo del objeto social, que es el de -

apoyar la opernción y el des3rrollo de ln micro, pequefia y modinna -

empresa, así como proporcionar servicios prof~oion::les de r.lt:-~ cnli

dnd, ¡ .. ru1110V<;l' lu cr.:::-~cil11 di;: nuc;o.:; ::.q;ociu.::;, fun;:·ir ca""lO ~rente 1c

intercone>:i6n empros;:..ri~l, aprovcch.-r 18. c~~r,c.cid~.d profc~ionu.l r.:ub-1!: 

tiliz:..:.do., prepnrL.r y cajlacit~.r n e.1r¡.reR . .:.rios y re~~li~ar c~tullios de

factibilida.d, pudiendosc loc;r~'!.r lo anterior, como un.u sociedad anón! 

mn, nunque exiBtcm otrnr; forman jurídici;.::; de conutituci6n quo eei.aln 

la Ley General de Socie4L..dcs ;,Iercuntilc:::i y el J6tlic;o Civil, e:JtLmdo-
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lo. m.:?.yor:í~ en dc:iUGO y Giendo i~~s de i.1ayor u.so uparte de le Sociedad 

Anónir.w., la 3ociedL<d de ilesponse.bilidad Li')litada, la Sociedad Civil

la Aoociaci6n Oivil, la Asociación en Participación y la Sociedad de 

Hesponao.bi lidud Limitad" de Inter~s l'l1blico, por lo que la idea de -

crear el instituto surr:e del pro:·ósi to de fortalecer el desarrollo -

de ln .-nicro, 1-'eriueíia y irit·diana empresP.., sector importante que parti

ci~1n nctivwncntc en ln economía del país, en base a la intee;raci6n -

y co·:rdin..'\.ci6n de la f;Unl<.'1. de recursos. dispersos que existen en nues

tro medio, se t.iuscttrd. brindür H,~e.::or:!.a y capacitaci6n empresr!rinl en 

lr~s diferentes áreas operativas de una oreanizuci6n. 

Le. problem..1tica detcctndu estriba, en que muchas de las vecea el em

pres .. rio se siente indefenso ante la diversidad de situnciones que -

so present~lll en su ner.ocio; si ae recurre n un despacho o a la con

tratación de un profesioniota independiente, la rosulta muy ooatoso

y corre el riesgo de que puede no ver resuelto su problema, otras de 

las veces aunqu~ tenga loa conocimientos y la experienoia necesnria

paru resolver cualquier situación que se preoente, no dispone do ti

empo porque diversas ocupaciones que tiene que realizar se lo impiden 

muchas veces por desconocimientos de qua existen personas u organis

mos que le pueuen ayudar. 

Por estos y otros muchos factoreo se juotificuu lu crención do un -

instituto J)articulnr exprofeso a o.yudl;.r en esta. problem:{tica al em-

preo.:'.rio. 
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