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LI ¥ T R 'O D U C ¢ .1 O N .

Bducar a los adultos forma parte del proceso educativo
general, aungue adgqulere muchas particulariadades al diragirse a
individues mayores de {5 anos.

El Estadc enfrentz la misma problematica socio-educativa del
procese educativo formal. agregandole los problemas inherentes a
la poblacisin aduita que por diversos motives no recibie educacion

oportunamante. Esto convierte ai adulto 2n sujetc-obiets de la
edycacidn, por 1o gue el estado debe considerar. dentro de sus
politicas equcativas, esta complejidad al prindar las

oportunidades educativas a los adultos,

Tenamas entonces gque la wducacitn de los adultoes puede
analizarse en 2 mniveleles: s0¢1al, relacidtn de 1la educacion de
los adultos con los otros procesos sociales. y €1 pedagopico, 1la
producsion del conocimients a través del process da ensehanza-
aprendizaje. que debe s=r  giierente al empleade en el sitema
formal! de educacion. AMbos niveles son 1nseparables, 7  esta
interrelacitn ha dado lugar a politicas educativas alternativas
Yy metodos pedagogices Iinnovadores.

v

Entre estas opclones diferentes tenemes la metodologia de la
investigacion participativa, gJue considera las especificidades
del proceso de ensehanza-aprendizaje de los adudltos, que
busca unir tas necesidades soTlo-economicas del adulto y  su
proceso de engenanza-aprendilzaje; asl mismo, pretende la
produccion del conovimienty ciencifico de la realidad del adulto
Y su transformacion, ai 1gual que contribuir al desarrollo
integral Jdel adulte,

El presente trabajo se aboca al analisis de la 1nvestigacion
participativa como opcion pedagogica para la poblacion adulta de
HExico, en particular la del medie rural.

Para 1» cual se parte de la relacidon que existe entre la
educarion ¥y la 3sociedad. tacande puntos Ccoms : 1os tipos de
educacion. 2l metods pedagdgico, el procese de ensehanza-
aprendizae.

Pasando despues a definir lo Jue es la educacion de los
adultoes, sus objetivos. su  problematica. y una breve reseha
historica de gsta aducacidén en nuestro pais.



Una vez establecido qué relacién guarda la sociedad y la
educacidn, queé es un adulto 2ducando y la educacitn gque recibe,
la prablematica ¢on gue s= topa esta educacidn, pasamos a definiy
que es la metodeologia de 1a  investigascien participativa,
partiendo de sus origenes y Dbases epistemologicas. de sus
cbletives y elementos. para poder ubicarla dentro de la educacibn
de los adultes Yy encontrar cual es su aplicacion en ella 7y
porque.

A contlnuacidn se presentan una serie de experlenclas
ilevadas a cabe en nuestro pals, donde se implements y ejecuto la
metodelogia particpativa; no todas €stas eXperienclas 5¢
desarroilaron en 2! medie rural, pers nos <an elementos para
estructurar !o que sera ia propuesta <on que concluye el presente
trabaio,

El punte de partida de la preopucsta antes dicha, es el
planteamiento de Ja metodologia participativa como alternativa
pedagogica wtilizada en experiencias actuales de educacitn no-
formal e i1nformal en HMexice. &n particular en el medio rural

Esta propuesta parte del proceso de ensehanza-aprendizale
dentro de una experiencia autogestiva, donde se trabajara
mediante talieres. actuando conjuntamente la comunidad con el
Brupoc asesor. ¥ teniendo por meta elevar el nivel de vida de los
individuos de dicha comunidad.

El presente trabajo es tan s$6lo una propuesta tedrica, por
1o que no se realizo trabaje de campo Yy Por lo consiguiente no se
cuenta con dates de validacion,



CAFITULO 1 ‘La EDUCACION

La educacion  es un .hecho 1inherente al ser humano. “"La
educacién . es una actividad que tilene por fin formar. dirigir o
desarroliar ‘la vida humana para que ésta Jllegue a su plenltud-~.
(11 Siendo su €fin.- la. Formacitn de hombres libres, conscientes 7
responsables ‘de si mlsmos capases de su propia determinacion

Partiendo del hecho que el hombre es un ser social. tenemos
2ntonces dque la educacien es un efecte Y una <ausa de la
sociedad.

Podemos observar que hay una educacion 1deal que vale para
todos los hombres. pers que ha variade segun la &poca vy el pais
en. que se observe. Estp se deke a Gue ]a educacion es unp fendbmeno
social 7ue es la resultante de !a sociedad Yy a la vez parte
ntegral del proceso de vida de esta.sociedad.

As5i tenemos que la educalifn se encarga de transmitir los
valores Yy el patrimonie cultural de la sociedad y a la vez se
encarga del anallsis, c¢ritica T revision de estos. io que
permitira el progress ¥ evolucitn de la sociedad.

Se debe educar no sble para Jgue haya adaptacion por parte de
fas nuevas generaciones a laz coundiciones Ae vida de una
socledad., sino tambieéen para gue participen en la transicidbn y
eveolucitn de la vida social de un pueblo. Por due de lo contrario
se lleparia al estancamients de la humanidad.

13 LUZUFIAGA, Lorenzo.Diccionaris. de ~Pedagogia. p.33




1.{ "RELACION .  EDUCACION -- -~SOCIEDAD.

Como yYa dijimoes esta relacion  es indisocluble e
interdependiente ya dque la acclen educativa tiepe como tarea
colaborar en la construccion del hombre y la sociedad a traves de
1a histor:ia. y elie lleva implicitamente, un proyecte de homdbre v
de sociedad., tal proyecto deteérminara sus metas Yy estrategias.

El como Ilevar a la reajidad este proyecto de hombre y
sociedad mediante la accion educativa dependera de como se
plantee y resuelva el problema de la relacitn entre la educacidn
y el sistema social

A coptinuacibn se presentan varlos puntos de vista al respector

[
Segun Reynaldo Suarez puede plantearse 4 tipos principales
de esta relacidn: (&)

1.- E1 sistema educative =25 una entidad 1independiente del
s1stema social. Esta relacion es la gue se da al planear la
educacion desde un escritorio.  sin tomar en cu=2nta las
necesidades y caracteristicas del medio donde se desenvuelve el
individuo. Aqui se pretende aislar al sistema educative de
su realidad social. la escuela se vuelve una 1:1sla dentro del
contexto soclal. sus dcuividades se reducen a lo academico; y Ssu
fin. 2 la {formacion de profesicenales competentes, 51n cCoOmMpPromisc
con la secledad en la cual viven. "La educacidn se convierte en
wnstrumento de desarralgo Y desadaptacidn tanto sccial como
profesionaimente” t3)

2.- El! sistema social 25 producto del sistema educativo. Esta
relacion es  tomada some estandarie tanto por aquellos que
pretenden mantener el status quo. como POr los que pretenden
cambiar el sistema. Lous primeros plensan gque la imposicidtn de
determinado Sistema educative sera el sosten de ciertas
estructuras sociro-econbmicas y los segundes creen utbpicamente
que <on cambiar la escuela s¢ cambiara la sociedad. Por leo tanto
los programas aqul estaran amoldados a los valores del orden
preestablecido, el maestro sera un servidor del sistema y educar
se reduce a adoctrinar, a transmtir clertos valores 7
conocimientos sin  posibil:zdad Jde¢ oriiicx, Coansecuentemente la
OrgAN1ZACION escolar se basa en el orden ¥ la auteridad. siendo
esclava del aparato productivo o dei estado.

SUAREZ,reynaide.La Educacidn, p. 29-39
p.




3.-El  sistema educativo esta determinade por el sistema social.
Esta PosSl¢itn estd ilnsplrada en Harx para quitn las relaciones
sociales., ¥y en particular las de produccion, determinan la
calidad de todas las  demas estructuras de la sociedad. Esta
CONzepcion puede conducir a dos [oSITlones €xirem un fanatlismo
sobre  la posibilidad de cambilar al! mundo desde la escuela o
convertir a ¢sta en una trinchera de la lucha reveluciuonar:a
"nada en el ser humano es neutro, ¢ sSirve para =21 sistema o para
destruirle” (4). Agui{ se pretende esclavizar a la escuela a un
esquema pelitico definitivo.

4.-Sistema educative Y Sistema social son  diferentes. pero
estructuraimente interdependlentes. En esta wvision el sistema
educativo esta estructuralmente 1ntegrado a todo el sistema
social. pero sin perder 52 identidad. su funcitn especiflica ¥y su

relativa autonomia. ~La @2ducacidn se ejJerce inevitablemente
dentre de un sistema social, perc no deke ser <ieRs instrumento
de nineun sistema cerrado 7 <ogmatica.” {5} El estudiante a

traves del desarrollc de suz capacldades creadoras. se
manifestara romo ser libre. Per: debe tenerse sjiempre preseénte
que e problemas fundamentales de I3 educasion no son a menudo
problemas  pedagoglcos. €s por elic itmposible separar la  accifn

cducativa de Sus COnAlCICNAMIBENtes biologico, econdmico ¥
cultural. Le agul gue £5ta relacion entre marco soclal v
educacitn 0o sea unicamente de funcisn 3ino se  trata de una
refacLtn  esiructural. Es por «lle gque dentroe de la realidad
soclal concreta 51 1a  educacien quisere cumplir con Aauténticos
objetivos de humanizacion b4 socralizacgion, engendrara

necesariamente un rechaze del sistema social. Ho hay nada mas
reveliucionaris ¥ subersivo gque la eacuela libre. pensante critica
€ 1nvestigadora® (o).

A su vez Edgar Faure nos plantea c¢uatro concepciones de la
relacion  educacion-sociedad.d’)

.- La posicitn 1dealista, que considera gue la educacién existe
en s: Y para si. E3s decir, la oducaclan <€X:iste 1ndependiente del
sistema social en el que este 1nmersa.

2~ El enfogue voluntarista. gque consiste en afirmar gque la
educaclén puede y debe transformar al mundo, independientemente
de l¢s cambiles gue 3e produzcan en la estructura social. Es decir
la educacitn trata de gobernar la vida social sin considerar los
elementos que le conforman y dan vida.

————

43 p. 32

%) - p- 34

(5} p. 3%

T AURE, Edgar. et al.Aprender a Ser. p. {15-145




3.- El determinismo mecaniclsta., para ‘el cual las dformas Y
destinos de la educacion vienen regides de forma directa. Y mas o
menos  sincronica, por el juego de los factores amblentales. Esto
es que el desarrolle de la soctedad no se puede consevir sin la
renovacidbn de la educac:ibn. Veiviendose asi la educacitn un
elemento de dominio Soclo-politico.

4.~ La posicion gque Sursz CcCmMe vonsecuencia de las anteriores Y
postula que la educacion s5e reproduce ne¢esariamente 105 ViC1os
de la sociedad y por otra parte que puede ser la escena para el
cambic. Esto nos {leva a pensar en una r2lacion estrecha,
simultanea y Jdefinida, entre las transformaciones riel ambiente
socio-econbmico Yy las  estructuras Yy tormas de la acion
educativa.

Fer otro lado tenemos 1os modelos teoricos-sociales due nos
presenta FfFernando Acevedo: (8)

t.- Hodernizacion Pedagbgica, que explica el funcionamiento de la
sociedad en base a teorias estructural-funcienalistas planteando
que la evolucion de la sociedad se lleva a caro mediante ajustes
graduales, dende los conflictos y las desigualdades son  efectos
necesarios de la evolucidn social Y deben ser superados mediante
la negoctiacién,

L.a educacidbn tlene una i1mportancia fundamental parca 2l
desarrollo, fomentandoe los valores, principalmente los eticos,
que hacen posible el desarrolle econd®mico ¥ la convivencia
armoniosa. Por otra parte aporta los racursos humanos calificados
que son reguerides por la produccien,

Su politica educat:va sustenta que la educacion debe ser
justa e 1gualitaria. En este podelo 1a educacibn otorgara  sus
beneficlos en razdn directa del meérite individual ¥y efectuara una
distribucion mas justa - segun las capacidades individuales -~ de
10s bienes sociales y economicos.

2,- Reformismo Sccial, gue ubicta a la educacion en sus relaciones
con los diversos Procesos sociales, dentroe  de un proyecto
nacional y sobre una base estructural-funcional, La meta de este
modelo &5 mManteuacs  rustancialmente el esduema  vigente de
distripucidn del poder y 1z estructura de cjases. 5¢ aceptan
ajustes parciales y s& coniia en due gradualmente se lograra un
orden social mas Justo y equitativo.

18) Cifr.ACEVEDO, Fernando.Sociologia de 1a Educacpon.
P19 - 37




Por- sus contenides leoinsficos ta . educacion puede ayudar a
imbuir en 1a peblacisn la necesaria mistica de clase que sostenga
la’ movilizacidn popular, Por  sus efectos dastributives puede
loprar gradualmente gue disminuyan las desiguzldades: y por sus
funciones ecenLmicas colaburar a modernizar Y hacer mas
productiva la economia.

3.-° Radicalisme, d<eé 1nspiracien marxista. contempla la relacien
educacion - sociedad desde una optica revolucionaria. Asi- la
educacion adquiere responsadilidades especlficas, orientadas a la
superacion 2l actual estade de la socredad, )

Este modele aspira a transformar ias estruciuras de peoder vy
propiedad. ¢en miras a 1nstauarar una socieaad c¢olectivizada,
donde  surgira un “hombre nuevon tenizndo la lucha de clases como
el motor de la dinamifa social

La educacibpn s@ convierte desde esta Lptica. en  un  saber
revelucionaria ¥ transformador. dade que se concibe el
convcimiento como la reflexibn sebhre la praxis gque medifica a su
vez la realidad,

4.~ Rezconstruccionasmo, el cual ti#ne sus bases en el marxismo y
plantea la contribicisn de le educaciotn al cambio social dentro
de la lucha de ctaseés pero por medios ne violentos. Plantea la
reforma del sistema educative poniende las escuelas en maneos de
los trabajadores. que las orientaran a la toma de consciencia de
clase., Este modelo afirma que la educacitn puede Pprovocar cambios
graduales tante en los ProceEsSes ¥ @s5tructuras obietlvas ¢omo 2n
los wvalores vy nivelez 42 consclencia .le las personas.

Ltas contradicciones del propio  sistema so~ial  abren la
pasibllidad de due la educacidn desate o refuerce procesoc que. a
largo  plazo, contribuysa a cambkios mas profundos en las
estructuras dg poder y progledad.

La peolitica eduvcativa de =512 modelo wropone fomentar las
acciones educativas lnnovadoras., oriéntadas a 13 cdonelentizacitn
Principalmente de las clases populares b vin¢uiarlas con
proyectes te cambion en el orden economico Yy social.

La posicion =2ducativa frente al sistema social se reduce
finalmente a este dilema: ¢ s¢ educa para la scriedad que existe
© se hace fara cambiaria. La escuela 7y las estructuras escolares
son refleiw y ccnsecuencia de las estructuras sociales.  Asl como
&s utdpicc Prerendsr cambilar la sociedad desde la escuela,
tambien. 10 es darle un £iro a las estructuras escolares sin un
cambio radical &n la sociedad.




Le ‘anl que de estas posturas emanen dos tipos de educacion:
una gue transmitira 1a tradicion y o©0tra que pratendera  ser
novadora para revivir el sentir y pensar del Hombre. La primera
rasada en la autoridad, la cemperencia Y ia memoria., Yy ia otyra en
el dislego, la cooperaciobn v o la Lﬁvestxgacmn.

Wemos entonces que la educacion tiene fUNCIONes Y oR)etlvos
diferentes segUn 1a planeacitn seclal ¥ las concepciones
tedricas.

Y en el caso de la educacion de los adultos esto es muy
claro. va que se trata de formar la fuerza de trabaj <de la
socledad, gque ya es es Pparte dc  un  sistema  soclal. economico,
poiliticoe Yy <cultural: 7y dependera de lo Jue se Dbusque comd
objetive de 1l1la educacion para empiear ios medios. enfoques,
técnicas. estrategias gque permitan llevar a cabo la educacisn de
aduiivs, £z decir s e pretende qu todos aguellos adultes que
no hayan tenido acceso a la educacida, Fermanesian en una actitud
pasiva e 1ndiferente, ia educacistnn sera de un t1po, pero si 1o
que sSe Julers €s Que 222 Zenle 5¢ 1nNCcorpere de la mejr manera a
la produccidn del pats ¥  Ssean individues participativos @
interesaqos en  su  sSiteacion personal ¥ la de 13 socledac en
general. su educacidn tendra que ser diferente.




1.2 EDUGACION TRADICIONAL “-- EDUGACION HODERHA

. La’ egdugagien roceso social
interrelacionado -'con- .los B oconforman - una
sociedad . determinada, - ha. . recerride .‘ensu; historia 'diversas
concepciones, segun - la sociedad .y “.que se pretenda
perpetuar. ) ey : :

En. este devenir de la’ educacion ‘podemos ubicar dos bloques
en - los  que’ se ‘eamar¢an Tdiversas v corrientes .y ‘posiciones
educatlvas. que han dado respuesta én su momento ‘a las demandas
sociales vy educativas de “la “humanidad.

EDUCACION CRISTIAHA
) EDUCACION HUMANISTA
'spruc.;c‘:iou EDUCACION CIEHTIFICA
TRADICIONAL EDUCACION RACIONAL
: EDUCACION NEOHUMANISTA

EDUCACION POSITIVISTA

EDUCACION |
g R EDUCACION PROGRESISTA
PEDAGOGIA CIENTIFICA

-EDUCACION PEDAGUGIA SCCIAL

HUEVA EDUCACICOH POR LA ACCION
TECHOLOGIA EDUCATIVA
DIDACTICA CRITICA
19) El presente cuadro fue elaborado en una sesion de trabaie por
€quipos en 1a materia de Historia de la Educacidn en el gjeo.

semestre de la Licenciatura en pedagogia, de la Unaiversidad
del de mexico, en 19a2.



A continuacion se describira en forma general los dos grandes
bloques en 105 qu2 Se ha dividido gl devenir de la educacibn; con
2sts Se busca distinguir lo que cada uno de ellas persigue en
cuante a) tipo de hnombre gque Dbusca £formar Y los metodos Y
técnicas de ensehanza que para ello uttlica.

La educacitn 1tiradicional coencibe 2l ser humane como un
animal raclonal, sfuya 1inteligencia es resultads» de la memoria y
el f:n de la educacion 5 la transmision del patrimonlc cultural,
es decir, la acumulacion' de conocimlentes. por le que la parte
mas 1mportante sera la ensehanza. Un ejemplo de ello 1o vemos en
13 educacion de) si1fle XIX gque tenla como Fin el dominio del
arte d2 la retorica” 30 es dacir., 2l hombre que buscaba formar
era aquel capaz de sostener dilscuciones braillantes a cerca de
todos los temas relativos a4 la condicion humana, tedo esto para
provechs d4de ia vida scsi1all

Asyl tenemos dJue ia <Jlave de esta actividad escolar reside en
la habilidad del decente para {ransmiuir el conoccimiento a los
alumnos., sSin tener en cuenta su actitud de colaboracion Yy
creatividad. ESto se 2xpiica. dade que el fin de la 2ducacion as
ajeno a la actividal escolar. es decir, el alumno desconoce el
POr qué y para gué de 3u aprend:zal® ya que €so le corresponde
saberlo al docente,

Este tipo de educacion se basa en un sistema competitivo,
que e€s 1o gue mantlene la exigencia y el esfuerzo en los
estudiantes. Sl metedo ¥ el orden son el punt> de apoys, gando
un papel determinante la accldn del maestro.pues es dquien ordena
Y dirige las actividades de aprendizaje.

El meéodo empleade es el del reraso. gue consiste en una
exposiclon por parte del maestroe ¥ una repeticlon dentica de la
1informacion por parts del alumno:r asl ¢l aprendizajle se reduce a
ta repeticidn mecanica del saber acumulado y ics examenes son el
madio para comprobar la cantidad de conocimients2s memorizados.

En este tipo de educacion la cultura es considerada como
estatica, es decir. el conocimiento ¥ su aplicacidn se consideran
comn estables y definitivos, no dando lugar a la evoluciotn de la
verdad: esto se refleja en ei modo Jde Igpariir 1a materia, en
forma aislada Yy mediante la cltedra, lc gque se refleja en el
¢ase vinculo entre la vida <otidiana vy la escolar,

10)  PALACIOS, JesUs.la cuestidn gscolar. p. 17



Por otra parte, la Trelacihn docente-alumnps €$ de Caracter
autocratico, el geokiernc lo tienen el maestre Y la comuaicacién
solo 5S¢ da en sentido vertical: del docente al alumne.

Para resumlr, retomemss a Jesus Palacios que en su
referencia ‘a la educacidn tradicional dige: educar es elesir v
proponer modelos a los alumnes con claridad y perfeccion. El
alumno debe limitarse 3 1imitar esos Mmodelos. La funcion del
maestrc &5 Ser un mediador entre oS medeélos y el educando;
debera predlleririe =21  ccnocimiente para gue 1o asimile mas
facilmente. La enszehanza tradicl~nat concede &ran 1mportacia a
135 conecimientos ¥ a la cultura en &eneral. Zea2un la concepsion
de la Pedagoria twradicional la reatidad escolar esta organicada
al marrfen de la vida. ub

Aher Liz2na. ia  educacitn innavadora tiene un 2iro
totalmente distints e} aspectc mas importante deja de ser la
transmicion del patrimonlo cultural ¥y moral, para gque lc sea la
promceeidn ¥ preparacitn 42 loc hombres papra el cambilo. La escuela
deja de estar al mareen de la vida, ahora se busca la estrechna
vinculacion de 1o que pasa fuera de las aulas con o que en ¢ellas
se angeha. "El hLombre eprende frente a los demas en  su
interaccion Yy cominicacien con  #llos, la escuela en su sentido
tradicional, no sera ya la unica nl1 exclusiva fuente de
ensenanza 2, £n esta perspectiva se abren nuevas
posibilidades. para la educacién en general. ¥y para la educacien
de adultos en particunlar, las cuales pueden enmarcarse en una
concepclhn  cada wei mas critica de la  educacitn. donde lo
principal es el aprend:zate y el resultad. gque obtenza quien
aprende al aplicar én su ¥vida <otidiana les nuevos <onocimientos,
Aqul el maestrc deja de ser 2l punto dbase del procese de
ensenhanza-aprendiasije. siendo ahora €l alumno el punte de
partida para organizar y Jdirigir las actividades de aprendizaje,
ya gque sus Lnteresss, eXperiencias ¥y <onocimlentes previes seran
los que marcaran la ocrientacien 2o la sducaclen.

Este tipe de educaecidn va a requerar un alte grado de
participacien por parte de los que aprenden en todo €]l proceso de
ensehanza-aprendizaje, pues se busca la formacian de hombres
capaces de conoser Yy transfsrmar su realidad, mediante la accien
directa de #stos sobre su sociadad. *El hombre deja de ser objeto
Y Pasa a Sser sujieto compromeiido con su procese educative”. (13

tth Cfr. Ibid p. 21-22

(12} CASTREJON DIEZ y GUTIERREZ Angeles.Educacibn permanente.
p. 10

13y SHUTTER, Anton.Investigacidn Participativa. p. 28




En  esia  concepcion  educativa el maestro es  sSlo un
soordinador d& las acciones Y actividades que realicen les
educandos: deja de ser poseedor unice el conecimlents, para
estar en Fposicidn de aprender de los demas y darles lo que et
conoue.

Come el educande aprende por metivacién personal. el
sSistema competitive empleado para' mantener &1 esfuerzo en la
educacion trasiiclenal. desaparece  y o3 reemplazads por un sistema
ae antercamblo de <onoClmientos y experiencias que lleva a un
enriquecimiento de teodps log participantes del process sducative
A5y, los exameénes Ppasan a ser una Jdemostracaon de las capacidades
efectivas para astuyar ¥ no una comprobacion de la mamoria, &s5ta
YA no €5 lo primordial, sino parte iategral de las funciones del
alumne, entendiendo que la verdad hay que descubrirla., Jue no
esthA dada vy que @l objetive dal arrendizaje 25 ja resolucidbn  de
problemas.

Un concepto fundamental de &sta tencencia educativa es qgque
el alumno aprenda a aprander, mediante la 1nves:lgacitn., la
comunicacién, la  2xpresitn, el zaber  cscuchar, discuiiyr. razopar,
astuar., participar €n Rrupo. En  vonsecuencia, e} papel del
docente 5 anhora e} de guia y conductor del proceso de ensehanza-
aprendizae, facilitando el desarrolic integral de les alumnos.

En la practica de la eddcacitn moderna la lécnibn  es
remplazada por la sesion de trabato, ja cual s& dirige hacia una
actividad especifica de acuerde a ia experiencia Jue Sse busca
alcantar. El concenido se clasificz por unidades de trabajo .
cuys material es =21 apropradse para el frado de evolucitn deal
alumno.y para sus ntéreses Yy 165 cobletives de 14 sociedad, asi
ta escuela no se separa de lo cotidiano, stne que buseca
reflejarlo. Lo catidiane y el medio desempehan un importante
papel en ta educaci#n innevadera., segun Cirigliane y Villaverde,
"el models puede Favorascer U  obstaculizar las  tendencias
educat:vas del sujere. $Si1 1las favorece permitirad su actuacadbn vy
erecimiento dando la coportunidad a la inteligencia para gue en
funcien dAe la situacion planeé esquemas de accldbh que busquen
alternativas, para actuar ¥y resolver el desequilibria existente
antre &) ¥y su medio, se habria obtenido experiencla y con ella se
habra producide aprendizaje stgnificativenitd)

(G- . CIRIGLIANG - Y . VILLAVERDE.Dinamica de grupos y Educacicn
L PeS




Come hemos visto, hay wna marcada diferensia  conceptual
entre la- educacien tradicienal y la mederna o inpnevadeori Una
pretende repetir modelos y la 2tra la  transzécrmacitn de  les
mismos. La edusacion tradicional se centra en la ensehanza y el
docente, mientras que la inncvadora en el aprendizale y el
alumno. L3 pedagogia tradiciomal limita fa accidbn educativa a
cierto pericdo y lugar milentras que la pedagogla moderna trata de
superar tales limitaciones,

€on estd no se pretende negar los aportes que la Educacion
Tradizional ha dads a la gducacisn Hoderna, ¥a que st no hubiera
existade la- primera no se nabria llegade a 1as concepciones que
tiene la educacion innovadora.

Lo que esta comparacitn pretende es resaltar las
caracteristicas de autoeducacibn, participacidbn, crivica,
experiencia, aplicasiin, que wuiene la Eduvacidn Innovadera. que
SOn de ¢ran 1mportancia para Yy ci ia Eiucacibn de Adultos como
veremos mas adetante. .



1.3 'EL METODO PEDAGOGICO

En . cualquier Pproceso educat;vo Se& emplea un metoda (14)
para su realizacion. entendiendo gue este es : " el camno para
lograr obletivos estipuladcs en un plan de estudlos, es decir, la
forma de alcanzar un fin determinadoniis): por supuesto, el
método dabe ser adecuado al Principio pedaadgice de la concepaidn
educativa considerada; por @30, a cada epesa ha Jorrespondide
determinadoe metsdo acorde a sSu momente nistLrice, por elemplo. en
la ‘aptigua Roma Quintiliano planteakba gue el objeto de la
sducacion era la virtud ¥ la  elepancia; en cambio en el
Penasimiente la educacibn 2ra muche mas Fractica, se trataba de
implementar un saber universal. Aqul considerames el de 1la
escuela tradicioenal de fines del sigle XIK ¥y de la escuela
innovadora del sigle %X,

Antes de dekeribir estos metcdos cake menclonar que el
metodo pedagbgico es la parte de la Fedagogla que rige la accion
educativa correspondiente al procese de ensenanza-aprendica)le,
donde "el maestro. el alumno, 1@ Situaciobn educaxiva ¥y el metodo
forman un tode funcicpal. El metcds 2sta lejos de ser una cosa
tangible, exceptru cuande se le censidera en  relacion  con la
tecnica  det  maestra, con los  alumnes de caracteristicas
definidas. en una situacién de aprender especifica. EL wvalor de
cualquier metodo depende pues, ae la medida en qué se adapta a
las exigencias de upa eéstructura educativa total* (i6).

£l méirede dependeria de la relacion que guarde el maestro
con el alumne. de la forma en gque 1inleraciusn Yy de la intencion
educativa, en cuanto a 1a produccidn de conoecimiento <
reproduccion del saber. Ho se trata de un  metode unico vy
universal. s1nY de una serie de metodos que se daben  aplicar
segun las circunstancias objetivas Yy ps:cologicas de la
educacion.lty

[$1:9) EUSSE ZULUAGA.Ofelia,"La instrumentacistn Didactica del
trabajo en el aula*  p. 14 - ; B

191 FREEHAN. Frank.Pedagoria caentifica. p. 2t

un Cfr. LEHUS, Luis a.Pedagogia: Temas Fundamentales.
P adu  -262



Segun Hernandez Ruiz: ~la concepcion del metodo en ta
ensehanza dependa lnvariavlemente dei fin de. la educacion, S
esra se propene, Como: suele ser corrlente, fijar unpa suma de
nesiocnes en la memoria del alumno. el metode Ro toma otro sentldo
que el de un orden para el trabaw de iransmisioaq del saber. Fero
51 en camble, persifue lo opuesto. s declr. ¢l desenvolvimiento
de la futura personalidad de! hombra el metodo Sse vaelve un
oraen para Organizar 2t trabale estimulador y conducter del
progvese formative del educando” 1&1.De  aqui gque sea tan
tmpertante defimir gque es lo que sfe pretende lograr c¢on la
edusacion, para elegir el metodo adecuade para alcanzar easta
meta.AS: mismoe. Hernandez fulz ya nos dera ver las tendencias
metodolLgloas gqué nes ocupan, lLa primera correspondisznte a - la
escuela tradicional y la segunda a la
esguela  1nnovadora.

La escuela ‘:iradacienal emplea un metodo basado ‘en la’
psicolcagia mecanicista, sensualista-empirista Yy -ae las
facuitadies. cuya idea de sefanza es la transmision de
conocimlentes logicrs. Este metodo se basa: 09 o

ay La primacia de 15%2 CORsCLMIEOiss tebricas. e

bt Discurre de lo facil a le complelol £ mestro. divide- el
conocimiento en elementos faciles de asimailar, : .

¢ Fermalidad y rigidez en el ordan astabdlerids.

d4r La memorizacitn es el objetc de (a4 actividad educativa, la
cual se facilita por la divisisn del contenado b 4 s
orranizacidbn,

e) La orgamizacibn de la clase se basa en la autoridad del
maestro apeyada pur los paares.

£i e vale de datos sensibies a la observacion y percepcion de

15 alumnes. eswo  es. el aprendizale 1ntuirtivo.

Por otra perte en 1a escuela mederna o innovadera el metodo
se funda en Jas necesidades e equcande y en el
mecantsmo del desarrolio mentall sSu concepto de ensefhanza es
ayudgar al ajlumno a aprender. Este metodo se caracteriza por:

a3 Hacer enfasis en el desarrello social del individuo.
b) Sobre poner a aplicacidn de (oS conocimientos a sn
acumulacidon.

[$1-3] HERNAHDEZ RUIZ.Metvodologla General de la ensehanza.p.ioi
139 PALMALE, Guy. Les métodos en Fedagezia, p. i1~13




<) Estimular e&] intercambiao real y active del pensamiento.

4y Un ejercicio verdaderc de _les principios de la disciplina,

S1n SMPoS1CIon  externa.

La actitud del educador &s de ¢ooperacibn en vez de

imposiclan. -

t1 La ensehanza-aprendizaj)e se funda en 1los principlos
democraticos.t2o

-]

En el metodo tradicional lo 1mportanté es iv que se
aprende, no como n! quien lo aprende. Sigu:endc la 1inea de
transmision de! conocimientc. se da mayor aimportancia al
patrimonie c<ultural: asi el <onsocimitnto e5 poder repetir et
contenido, ¥ la materia s5e vuelve un fin en si misma. dende €l
atumno debe limtitarse a cumplir el programa, ya dque la
informacion, Ios <conocimizntos ¥ la evaluacion s€ manejan én
tesrhaines de <apacidad de retencidtn y de repeticidn.

El méteodo moderne ¢ innovador presta ma2yor atencion al
sSuleto Yy <come aprende. mas que al contenido, tratando gue el
alumne elabore su Pproeple saber; asi, v<onocerr es peoder actuar
material o verbalmente, conciblendo a la materia como medio para
el desarrollo del alumno y a la vez presentando situaciones
reales como actividades a realizar. todo ello con una evaluacion
que abarque todas las fases de desarrollo dal alumno.

Como conclusioen Citemos a Bennett: ra cada tipo de
educacion corresponde una conducta y procedimiento pedagtglico. un
modo de realizacion. La estructura del proceder pedagogico, de
lox estilos educatlvos dqu2 se elljan entranan slempre opclones
metodoltricas que dan une u  otreo rumbo a la accion
educativa”. 21y

@0y idem.
{21y BENHETT, HNeville. Estilos de ensehanza p. 34




L4 EL PRUCESC DE ENSEHANZA - APREHDIZAJE

Cada voncepsitn educativa <mplea unn metode  educativo
propio, &ste a sSu VeI tlene un procese de ensehanzta-aprenditaje
especifico, que €5 1a €XPresion mas concreta de las acciones de
‘14 ‘educacien, En el Pproceso de ensehanza-aprendizaje se lleva a
cabo lo expueste en la fliesofia de la educacien, en las teoria
del aprendizaje. en la socilologia de ia educacidbn: en suma es la
realizacion del apoyc teorice de la educacion,

A esteée respectc tenamos gue la psicolegla experimental! se ha
ocupado de estudiar el aprendizale y los procesos subyacentes a
el. Al respecto Estela Ruiz nes dice: "Las  diferentes
aportaciones tetricas sobre el aprendizaje derivadas de les
resultados obtanidos en diversas 1NVestlgaciones., permitleron
formular una Ssé&rte tecTias del aprendizale gque s& caracterizan
por les diferentes conceptos tedricos gue sustentan. En exztas
teorias podemos apreciar baslcamente que para uncs el aprendlzale
se voncibe comoe un Procese psicolfgice basico peor medio del cual
se puede explicar el reste de los Pprocesos psicovldgicos y el
cumportamients en  general Fara otres., <wonstituy¥e una
manlfestacinon  estructurada o variws elementics GCORNOSCItIVYS
relacionades con la informacion Frovenlente del exterior. También
se conclbe come el proceso coulateral a los otr'os Dprocesces Jue  se
desarrollan acordes a la eveiucion del sSujetc y en su interaccion
con el medio ambiente . (221

Independientemente 42 ja copcepcion educativa del proceso
de ensetianza-aprendizaje siempre permanecen los Slgulentes
elementos: alguien gue aprende, alguien o algo que ensehar y algo
que ensenar ¢ aprander. La diferencla entre una concepcldn
educativa y otra se da por la relacidbn gue guarden astos
elementos ¥y de su propla dinamica. £1 analisis del proceso de
ensefanza-aprendizaje pretende e¥plicar los mecanismos y leyes
1nternas vy &xXternas que operan ~n el suletd cuando aprende o
ensena.

El proceseo de ensehanza-aprendilzale “"esta conformado por
mementos diaigctives Lnscparebied, intesgrantes de un momentc
Uniceo en permanente movimiento, no sl:ako por el hecho de que
cuande hay alfulien que ensena ti=ne gque haber otro que aprende,
51n¢ tambien en wvirtud del principio segun el cual no se puede
ensenar corrsactamente mlentras no se aprenda durante la misma
tarea de la ensenanza®. (23

t2ay  RUIZ L, tela."keflexiones en torno a las teorlas del
aprendiza)e”. p. 33 CISE HNo. 2 Jul-Sep 1983 2da. Epoca,
123)  ENEP.Didactica d2 la educacidm superior. p. 17




En todas las etapas de la evolucion de la sociedad, “la
escencia de la ensehanza estriba en transmitir a 1las nuevas
generaciones aquelios tesoros espirituales de que dispone la
seciedad en una epoca histbrica* (24 Ho cebstante, este Procese
de transmicion Y asimllacion deil conocimiente adgulere  un
caracter PropiLo segun las condiciones socic-culturales Y
econbmlcas especificas en gue se da. De anhl que la realizacidn
del procese de ensefhanza-aprendizaje en la educacidén tradiclonal,
sea distinte a la {forma de hacerle en la educacién inpevadora.

La primera diferencia euntre un procese v otro esta en el
papel que desempeha e! maestro; en la educacion tradicional el
papel central del proceso de ensenanza-aprend:zale lo tiene el
maestro. ya que es dqulen seleccrona los contenides. elige €l
m&tade. orPganiza v cenwrola las  actividades y evalua: es el
sujeto activo y Séle el expresa sus 4235 ¥y puntss de vista, )

.

En la educacidn innovadora €l papel principal en el proceso
de ensenanza-aprendizaje l¢ desempeha el ajumno y el maestro solo
funge como coordinador y fac:litador "de las accilones de este,
precurande su desarrcelleo integral ¥ un aprendizaje efectivo,

Cada concepc:don <onsidera a Su manera al alumno: la
educaclon tradicional 1o ve como un ser pasivo. receptor y falto
de capacidad critica. En tanto que la educacibn 1nnovadera lo ve
tome un  Suleto  a<tive, <apaz de elaborar y desarrollar el
conocimiante. ¢on  esplritu critico y c¢on pesibilidades de auto-
aprendlzaie.

Otra diferencia entre estas dos concepciones educativas y
sus procesos de ensenanza-aprendiZale es que en la educacadn
tradicional hay una desvinculacibn casi total entre la realidad y
1o que se enseha vy aprende en la escuela: y en ia educacion
innovadera se trata de vincular o aprendido con su aplicacion en
el medlo en el que se desenvulven habituaimente los alumnos. La
educa¢lhbn  tradicional no emplea ni1 la esperimentacion ny la
observacion como medlies de aprendlzaj)e. nl  pretende que sus
alumnes  Sean Suletos activos, por el contraric se induce a la
sumisidon y pasividad de 10s educandes, medilnite 1a rceoercion y el
castigo. En la educacitn innovadora se parte de la observacidn y
la experimentacidn, se tiené por cbietive la formacidn de sujetos
creativos y critices, el proceso de enschanza-aprendizaje se basa
en l1a democracla. el e€)ercicio de la libertad ¥ el respeto.

124y  DANILOV, M. El proceso de la ensehanza en la escuela.
P. 15




El  procesoe educativo en 1a e€scuela tradictonal se
caracieriza por inculcar el dogmatismo. por amplear el metodo
oral ¥ de repeti<ion, por una tendencia a dis.ciar la escuela de
la. realidad. En tanto due €]  procese educarive en la escuela
innovadera pretende tode lo contrarie, buscandec, ademas,
capacitar a les alumnos para el rabaje sccialmente Qtil,
medlante la activicdad y 1la aplicaciun del conocimiento.

En cada concepclon educativa Yy Su  procese de ensehanza
aprendlzaje se trata de cumplir con la exigencia social de formar
clerto tipo de ser humano, de ahi. que las acciones ¥ medlos
empleados en cada procesc seran diferentes segun el momento
nistorico que wviva 1a sociedad. A31 mMmM1Smo este variara si nos
dirigimos a ninos o adultes, pues sus caracteristicas
determinaran el enfoque educative Y suz ceolaterales: metodos,
tecnicas, ete.



CAPITULO 2 EDUCAtION DE - ADUVLTOS.

La importancia que adquiere la educacibn en nuestro pails.
come  sistema dé Ja sociedad en relacisn con 1la problematica
economica ¥ sSocial reside en cumplir funciones especificas

como:

Desarrollo de las capactdades individuales para la 1ntegracion

al

de los 1individuos a la socledad.
b) aAsegurar la transmisidbn del patrimonlo cultural.
¢} Preparar la fuerza de trabaje para la produccien.

Para elle la educag¢itn tradicional se ha organirads en forma
escolarizada para atender prancipalmente a la poblacién infantuil.
asi mismo se han realizado desde la colonia campahas de educaclon
de adultos, teniends su mayor desarrollo a partir de la
revolucién. La educacidn de adultos 5= presenta en una amplia
gama de contextos. ¢on diversas formas y tendiente a diferentes
objetivas especificos.

Ademas, en sSu ej)ecucidpn, con frecuencla se representa la
expresion de diversos puntes de vista 1decleGgicos, morales y
pedagogaicos por lo que resulta relativamente dificil definir el
termino de Educacion de Adultcs cont precision.  Sin embarge Frank
Hermanus la considera an un sentido externc ¥y dricer "Toda
tentativa concreta y organizida ya sea privada o publicamente
para proporcionar a los adultes las oportunidades de aprendizajge
formal yso no formal., que contribuyan a su evolucidn personal.
profesional y vocacionai."t2s)

Derivada de su definicion este autor nos plantea que la
educacion de adultos puede ser contemplada desde los siguientes
contextos:

® 1~ Como educacion continva, que atahe a !a educacion de
adultos a nivel ealavade ¥ que conaisle ¢n propiciar el
progreso profesional y vecacienal del aindividuo, tras una
capacitacion formal 1iniciai:

(25) HERMAHUS, FranK. Educacitn de Adultos. p. ¢

o,



2.-° Como educacion de extensien o no formal, que se relaciona
fundamentalmente - con  lds - programas | dirlgidos  a las
comunidadés rurales 7, por 1o tanto. forma parte de los
proyectos de desarrolle de la comunidad;

3.- Como educacidtn basica. que se refiere al tipo de educacitn
que npormalmeénte lleva a cabo el 1ndividuo en un sistema
formal de educacisn. abarcando el mivel primario de 1a
educacidn y generalmente estid oraientada a fomentar la
lectura. la escritura y la ariumetica;

4.- Coms educacibn  redurrents, que  <onsisSte esenclalmente en
los programas per:tdices de reentrenamiento, capacitacidn Yy
actualizacion. come medios para responder a  las demandas
sog1o-econbmicas ¥y  vocacisnales cambiantes:

5.« Como educacitn permanente. que podra definirse. segun el
censejs de Europa, coms un  s1stema glabal., cohwerente e
integrado, disznado para satisfacer las aspiraciones
educativas y culturaies de cada persona. teniends en cuenta
sus hapilidades. Su intencien e€s permitir a cada guien, a
1o largo de su expsientia ¥ va seéa medlants su trabajo o
actividades recreativas. desarrollar su  intelecto ¥ su
personalidad."t26)

Por otre lade., Frank Hermanus noes plantea que baje la
influencia de pensadores como: Freire e Illich se na llegado a
per<ibir  a  la  eductacdién  de  adultes  cemo  un  procesc  de
auteaprendizaje estrechamente vincuilado a las experiencias reales
de la wvida del 1indiviiuo. contribuyende ast a su educacidn en un
ag¢to de llberacion.

Esta educacibn liberadora amplica la eliminacien de la
wgNorancia de los adultos vy ia ceonciencia de sus  lamitaciones.
Supene que el educands adulwo deleria desarrsllar la capacidad
racionzal de pensamigénte eumy base de. 3u auvtonomia, libertad vy
arbilirie. ¥y de toda tentativa de actuar Y cambiar su entorno
fisico ¥y socral.” 2T

(261 lbpdem. p. §-10 . o o meemis e
127y lbidem; p. 10-11 O .



2.4 COHCEPTUALIZACIGH ' DE LA EDUCACION DE ADULTOS.

El marce de referencia oficial de la educacibn de adultes en
Herxico. esta conformado por diferentes documentos que
procederemsos a cltar para rescatar la egpecificidad de este tipo
de educacitn.

Asl tenemos la Ley MNacional de Educacion de aAdultos (1975
que considera c<omo adulto a2 tode aguel individuo mayor de 15 ahos
gque noe haya concluido la educacion primaria o secundaria,
planteando due eéesta modalidad, debe ofrecer eduvacidn basica y
pregramas dque contribuyan al desarrollo de las capacidades de los
adulies, para dque mejoren la calidad de su vida., e impulsen el
bienestar secial ¥ econumics del pals.

PDicha ley plantea come objetives de la educacléon de adultes
los siguientes:

.- Dar kases edquivalenies a la educacidn pasica.

2.- Favorecer la educaciin continua.

3.- Fomentar el autodidactismoe.

4.~ Fomentar la capac¢idad de critica y reflexion.

5~ Elevar el nivel culitural de los sectores marginados de la
poblacion para dque participen en l!as responsakbilidades y . los
beneficios de un desarrollo compartido.

6.- Propiciar la fermacion de una conciencia de scolidaridad
social.

7.~ Promover el mejoramiento de la vida familiar. laboral vy
secaiat.m2a

El Plan Hacional Jde Desarrolloc 1G82-1988 por su parte afirma
gque:  "La  educacidn v ta cultura ainducen al desarrolie. lo
promueven y a la vez, partcipan de el; por ello. el Pproegreso
educative y cultural resuita decisive para avanzar hacia

el
bienestar ecenbmico y social® (29 D2 tal suerte la formacidn
del hombre debe responder a las condicicnes del desarroilo
N1storico nacional. por 1o dque los 1ldeales educativos se hnan

formulade a partir de circunstancias concretas.

icdi LEY HACIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS 19%5. Presidencia de
la Republica.

e PODER EJECUTIVO MNACIONAL. Plan Hacional de Desarrollo

1982-1988. p. 198




En el vcaso de la. educacisn de adultes se convibe como una
‘forma de educacidn extraescslar, basada #n ! autodidactismo ¥ en
la solidaridad sosial. ¥ se define al adults como un mayor de 5
anss | margtnads de los servicies educatives (301

Asimismo. Se propone la utilizacion de la  educacien para
combatisr el analfabetisme y coemplementar la {formacidn de la
poblacion aduita marginada, desarrollande para eilv esquemas
‘‘integrales. de capacitacién y adiestramiento dirigides a los
trabajadeores autbtnomos Yy  ajustades a  Jas  c¢endiciones  y
necesidades reales de su ambilte de accionConsigna tamblén Jos
objetivos de la educacion de adultos:

‘1.~ - Promover el desarrollo integral  del individuo vy de la
socledad mexicana.

2~ Ampltar el accesv a todos los mexleanss a las oportunidades
educativas Yy méejerar la prestacion  de los servicios
educatives, ¢on miras a elevar el nivel y calidad de su wvaida.

Per otro lade tenemos que los objetives Qque s¢  propone
alcanzar e} Programa de Educacién de Adultos, contemplade dentro
del Frograma. HRacional de Educacisn, cultura, Recreacitn y Deporte
1984 -1%ds son:

s Elevar la eficacia de los programas de aliapetizacion
mediante el desarrolle de metodns Y apoyos didacticos que
faciliten el aprendizaje y fomenten les habitos de estudio,

+ Subsanar ¢l rezago educative en el pals. este es. reducir el
anaifaretlismy e imparwir educacion basieca, praimaria b4
secundaria. a mayures de 19 anos que lo rejuleran.

« Desarpollar los sistemas de capacitacién para el trabaje y la
promocion souclo-cultural para la poblacion adulta.

Segun este programa. la educacien de adultos es concebida
come. un proecese de fermacisn personal Jde constante busqueda,
degscubrimiento, asimllacaen y creacita de  valores, metodos y
lenguajes: en consecuenclia la educaeitn ae adultcs debe ser un
Process permanente ¢ itnmerse en el contexto social

{1200 Con £st? se¢ qulere declr que., los suletos analfabetos son
los 'que” han recaido en el analfabetismc. los que noe han
cursado o conciulrde ia educacien basica. o blen los que
carecén de una <apacitasibn para 1ntegrarse a un proceso
productive  asy como. aquellus gue pertenecen a arupos
éin1cas o marelnados que no estan intepgrados a la eculturg
nacional.



Se trata entonces, de Up2 GoONcepciotn  educativa  cuyo
fundamento teorico es el de la "educacidon permanentze”. La cual
senala que Ya no es posible convebir al ser numano fragmentado.
diferenciandoe su existeéncia en dog perlodes, une especlficamente
abocado a la formacitbn del Sulertd Yy Otre proplamente a su
dgsenvolvimlente: SLNC Que 58 trata de uUn proceso que s¢ reallza
a lo large de tcda la vida del individuo, acorde a les
imperativos de 1los rcambios cientificos y seciales. r=alizable a
traves de las d:rferentes formas de particlpacidn social en gque
el hombre se ve inmerso.

La educacion para adullcs. porr lo tanto, pretende coadyuvar
a un mejoramientc tanto del 1ndividuo en lo particular ccme de la
sociedad en xeneral. a través de un comprom:ise entre ambos 7 el
estado.



2.2 MODALIDADES LDE LA EDUCACION  PARA "ADULTOZ! : EDUCACION MO
FORMAL E mmm,\x.

t.a educacion para los adultos es una concepcidn educativa
basada en e} marco tesrice -de-1a educacldn permanente. donde el
procesb educative se realiza & 1o large de - toda la vida del
sujeto. For 1o tanto. <icha practica educativa ne debe ser
circunserita solamente a la escuela.

Uno de log prancipalsz portuladoz de la sduvacion permanente
es la - desescojarjizacitn, por 16 que se ‘obliza a considerar: las
modalidades de la educacidn Iame sigue (30 ¢ S

al Educacitn Foarmal: Se refiers a ja impartiaa por el sistema
educative institucionalizade, cornelogicamente graduadoe’ Y
Jjerarquicamente estructurade. abarcando desde la escuela primaria

hasta el nivel universitaric. ¥ S

b) Educacion no-formal: Es la Gue esta reprezentada por -todas
aquellas actividades educativas organizadas y sitematlzadas que
se realizan fuera del sistema escelarizade o formali por
ejemplc . las campahas. de alfabetizacion. 103 curses de
- actuaiizamion . preiesional.

€1 Educacion informal : La cual se refiere al procesc vitalicio
por el . s2ual. cada persona’ - adquliere y acumula CcONOCLIMlENtos.
habilidades,  actitudes y destrezas. a traves de las experiencias
diarias 7y de} contacts con s5U mediyn por elempio todd aquelle que
reciber el ning en’ ©2sa. ‘que es - d-icfe aprende "a camlnar. habiar,
vatores.. ete,

Si1 la escuela o educacion formal no &S sinonime untco de
educacidn, la educacidn . permanente. vista come uUn  proceso
continus gue ‘aparca toda la VI, dee ASIMISME 56N Un prodess
que. contemple de3de la educacion nformal hasta la fermal.
pasands’ por. la no-férmal.

31y LA BELLE, Thomas. Educarsitn npo-formal y cambio sogial en
América Latina. p. 43-44
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La educacion. de adultes. per su parte ¥ conforme a .la Ley
Hacional de Educacion. para . los ‘Adultos y - las Conferecias
Internacionales - de  Educacion -de Adultos de la UKESCG. es una
forma de -2ducacion eXtrazscolar gue se basa en el autsaidactismo
Y en la solidaridad ' social. Btiliza, por consigudiente, la
modalidad no-formal en. el cual el aculto es guien por canvicolitn
Propla aprende y Su 1nterés es promovido por un asesor encargade
de organizar ¥y orientar los clrculos de estudio, en 1los gque
trabajan varios adultos. B

Alzgunas de las caracteristicas comunes. de. los programas de
educacitn ne-formal son (321

1.- Sirven de complemento a ia educacien formakl

£.- Tienen umna estructura orsanlzativa diferente. distintos
patraocinadores ¥ diversos méetodos de 1nstrucclon.

3.- Sen voluntaries ¥ estan aestinades a persenas de edades,
origenes e 1intereses diversos..

#4.- Ho culminan con la entrega de credenciales o diplomas.

S~ S¢ realiza en el lugar de residencla  yYso . trabkaje de los
USUATLOS.

6~ Su ritmo. durac:bn ¥y £finalidad son flexibles y  adaptables a
las necesidades de los partigipantes.

Podemos concluir, que ia educacion de adultos forma parte
del sistema educativs nacienal, gue consite en  una medalidad
extraescolar no-formal gque eXigz considerar al adulte como
protagonista de su proplg procesc educativo, de tal suerte Jue lo
impulse a adquirir conscienciia de su realidad socio-acandmica y
le propercicne clementos para transformaria.

Por le <ual se conasidera gue la metodolugia empleada en la
2ducacisn nueva va mas  acorde con el process de ensenhanza-
aprendizale de la educacitn de 1os adulwos.

(32) 1badid, p. 23



23 EDNCACION DE- ADULTOS Y EL DESARROLLC [NTEGRAL DEL ADULTO.

Con base a la Ley lNacieonal 4e Educacioén para Adultes, la
educacitn general basica para adultos forma  parte del Sistema
Educative tMacicnal y esta destinada a les mayores de 15 ahos, que
no haryan cursado ¢ concluide estudios de Pprimaria o Secundaria.
Es coma ya 1o apuntamoes, una iforma de educacion extraescolar gue
‘se basa en el autvdidactisme 7 en la solidaridad  socclal. Se
auxilia Jde asesores Jdue tisnsn a4 sSu carge proemaover el lnteres por
el estudiv. Organizar y criéntar los circules de estudio.

En 1¥81 es c¢reado por Decreto Presidencial i33) el Instituto
Haciona! para la Eaucacitn de Adultes (IHEA) teniendo como
abjetive 2frecer a los acdultes =2ducaclon basica y Pprogramas que
contribuyan al! desarrollo de rsus capacidades. para que mejoran la
calidad de su vida = i1mpulsen el bilenestar social Yy econdbmico del
pals. Por elle 3¢ ve como nécesarie 1nciair en el nivel formativo
de la fuerza humana de traka‘n., por medlo de la educacidn: asi
¢come, 1mpulsar la partlcipacit:i e la  peblacion adulta en la
produccion de bLienes 7 servicios. Elevar ¢! nivel educativoe de
los adulios para contridbuir asl a2 la mowvilidad sccial 7y o a la
distribucion de 1nereso, favoreciendo la solidaridad soc:al.

Por otro lado tenemos, que !la crisis economica por la cual
atraviesa actualemtne ¢! pals se nhna manifestado fundamentalmente
en desequilibrios reflejades en una gran vulnerabilidad frénte al
eXtTerisr, ausen.la d€ UN  Cre<imiento  econsmicod  sostenldo,
insuficiengia del ahorro lhterns para  atender las necesidades
bas1Tas e la poklacion, de divisas y desigualdad en la
distraibunatn de 1los beneficies dal desarrollo.

Con el Plan Hacienay e besarrolio (34 ia agtual
administraclon trata de znirentar la <ri-wica situacidn y proponer
como unv de los ebwtives del desarrollo el 1nac:ar los cambios
cualitativos que requiere e} pails 2n sSuUus estrucituras econodmicas,
politicas vy sociadles. Para ell¢ plantea 2 lineas de accibn : a)
resrmienacion ecendmica Y br el cambio estructural i{per medio de
la ampliacidn de la atencion de 1as necesidades basicas de
educacion. cultura, salud, seguridad so¢i1al, alimentacidbn,
vivienda, transporte colective. recreacitn vy deporte, la calidad
de vida y el medio ambiente.)

I3MDECRETO PRESIDENCIAL GQUE CREA AL INSTITUTO HACIOHAL PARA LA
EDNJCACION DE ADULTOS, publicado en el DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERAJIOH. el 31 de Arost de 1581

134y POLDER EJECUTIVO FEDERAL. wp. Cit. p. 210-215




Come  politica Soecial, respecto al secster “educative. dicho
Plan censidera come Proplsite fundamental H pPromover el
desarrollo integral del 1ndividuo Yy de la sociedad mexicana,
ampliar el access de todos les mexicanos a las opriunidades
edUcativas ¥y a los Rienes culturales. 4epertives Y de recraacion;
me jorar la prestacion de 1058 serwvicios relacionados conl E5t0S.
teniende la intencibn de consolidar la politica educativa y
cultural paraz tlograr un mejor equilibrio entre la cantidad de los
serwvicios y la calidad con que se ofrecen (enfatizando el segundo
aspecto ). Dade que la educacitn y la cultura inducen al
desarrelle lo promueven y a la vez. participando de el. resultan
dec181705 para avanzar hacia el bienestar economico ¥ social.

t.a concrecion del Plan HNacienal de Desarrolle en materia

educativa es el Programa Hacienal de Educacion., Cultura.
Recreacidbn y Deporte 1t08B4-1986, 2ntre cuyes Pprogramas espaciilcos
se contempla el de Educacidbn para adultos. Donde las 2 tareas
principales de este son ¢
.- srender a las personas. que llegan a la edad adulta (tomando
como limite minime los 1% anos cumplidesy z2nalfabetcs o gue no
han completads la sducaditvn baslca.
2- OQfrecer a la podlacisn adulta 10S conocimientos. teécnicas  de
trabajo y medlas de expresion gue les permitan participar mas
responsable y fruciiferamente en las tareas productivas ¥ en la
vida cultual del pais.

Por ello, en 21 INEA ei concepio de educacitn nos se refiere
solamente a aquella acuivicad cuya funcian es ia simple
transmicitn de onocimientos. valores y habilidades que
ensefien a juzgar o Pensar, sSine que se bkusca alentar el
desenvolvimiento de 1la creatwividad con el obletoc de generar
mecanismos de retroalimentacidn, Conforme =2 la Ley Federal de
Educacion (1973, 12 educacion =5 un medlo Fundamental para
adgquirir., transmltir Yy acrecentar ia cultura. s:iendo un procesc
permanente que contibure al desarrsils integral del indivaduo Y a
la transformacitn de la sociedad.

Partiendo de estos puntos y desde una dptica de desarrollo
integral de los individuces, se pretende que la educacion de
adultos sea:

Al Una actividad que promueva el desarrolle y la transformacidtn
integral 42! individuo.

B) Una actividad que contribuya al metoramiente del nivel y
calidad de vida. por medio del compromise real gque vincule las
expectativas. 1ntereses vy necasidades Jdel sujets con el
desarrolle seclo-wdontMice ¥ cultural, ¥ al misme tiempo lo
integre a dicho desarrollo.



(54 Un process que {fomente en &l windividue &1 interes por su
formacion permanente. misma gque lz ayude a la comprensibn de su
realidad oConcreta 'y le permita tener una particlpasifn  social,
haciendolo cada vez mas respansable de su proplo desarrollo.

Dy Una actividad gdque recupere la c¢ultura, la histor:ia ¥ la
memoria 4ds& los &rupos atnices cen el propodsite de lograr una
tormacion integrali3s

Fara concluir, podemos deciyr que el desarrelle integral del
adulto se da abarcande varies navetes. dque son

. Individual : que busca aicanzar el mas completo
desenvelvimiento del hombre, t2imande en cuenta - todas sus
capacicades, necesidades Yy potencialidades.

1 que Ddusca e} maximo desarroile de loz individuos para
v de los mismes ¥y el de la seciedad en su conjunto.

s+ Educativo @ que prewende lograr 12 fermacidn del individuo
centemplands wodos 1os planes en que se desenvuelve (famaliar,
laktoral. social) ¥ Dbuscando vincular la teorla con 1a practica
ctadiana, asi como 1a vida con el aprendizaje.

135) ' Cir. LEY FEDERAL DE EDUCACION DE ADULTOS.
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2.4 EL PROBLEHA METODOLUGICO DE LA EDUCACION PARA LOS ADULTOS.

El exitto de tode programa de Educacidbn de Adultos depende
principalmente de 1la manera en que este SsSe lleve a cabo. es
decir, los metodos y técnicas gue se empleen.3sy

La metodologia de cualquier ciencia o disciplina debe
corresponder a sus finalidadeg tebricas Yy pracricas. Es por eso
que la metedeologia empleada en 1la educacitn de nihos b d
adolescentes es diferente a la empleada en educacidn de Adultos,
esto derivado del grado de madurez de unc y otro.

Al respecto Frank Hermanus nos dice que dado el grade de
madurez del educande y la naturaleza de los objettvos la
educacidn de adultps. con respectc a su metodologia se adhiere a
108 slguientes tres Principlos:

*~ 1.- Hay que tomar en <uenta lo 1deoloiice. psicslogics v social
del azdulto, Ello :1mplica el pleno reconocimlento de la
vapacldad vya estructurada del educande para utilizar su
potencial en funcidn de su rropio desarrclilo. ast come para
determinar 3sus necesidades individuales,

2.~ La metodologia debe procurar sostener o mantener el i1ntereés
del educando. Los 1ntereses del adulto son claros y se
rejlacionan direcrtamente con sus nacesidades reates,
inmediatas 7y practicas.

3.- Los obietivos de aprendizaje que pretenda la metodologia,
deben ger creados para el estudiante adulto con el fin de
que adguiera las destrezas, habilidades y c<onocimientos gue
necesita en su vida cotidiana y también para explotar las
experienclias y conoccimientos que ha adgquirado a lo largo de
su vida."37

1361 El meétode es un conjunte de proceses didactices para
alcanzar los objetavos estipulados.
La tecnica es la forma en que se efectua cada parte del
process., As! por ejemplo, en educacitn de aduitos et
metods es5 e] aprendiTa)e gerupal y las teenicas puedén o
la discucildn en grupos Ppequenos, el panel. el fore, ete.

3T HERHAHUS, FrankK.gp.cit. p. 298-40
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Tsode  2mte ne§s lleva a c¢oncluir gque - dependiends ~de las
caracteristicas -1£} adulty y de aguello que 5¢- busca que aprenda
dependera el como 32 llevara a cabo el procesy de ensehanza-
iprendl=az ¥ en Jue forma ¢e. mplementarar  Para - lo cuat se
qepera  tomar &0 cuenia 16, planteado en el 1n<iso Lid de - este
wraka .

Poer otre lads revisande los proeyectos representatives en los
progRramas sustantivos del Instituts Nacienal para la Educacitn de
Adultos vemss que los programas jue se ilevan a cabo tlenen un
metedo diferente a saber: 138

Alfabetizacibn: cuys objetivo general es Pproporciopnar la
lecto-eseritura vy el dominic del  calcule basace; fomentar el
T autodidactisme e inducair al adulto a la continuidad educativa. El
metodo empleado eg el Jde patabra generaqdora, gue <consiste en
hacer que el adulte aprenda atraves de la discucion de temas y el
aprendirale de la l:cto-escritura, auxillandese <¢on un cuaderno
de trabiz)o:; sukrayando especiaimente !a pariicipacitn del adulto,
asy c¢omo  ia  invsrperacien Jde  ctras  actividades practicas ¥y
utiles para &l a fin d¢ WmAnterer ohoonverds,

Educacid4n Basica: siendo su obetlve bhrindar la oportunidad
de iniciar, o an 34y case, conslulr la primaria y la secundaria a
wodas 128 adultes que lo  requieran, sin desantender sus
ocupaciones Jd1arias. El metcds empileadoe e3 el de los Circuios de
Estudic Jue posee un varacter 1nductive, es Jdecir, parte de los
SopuCImlants ¥ experiencia de log  adulwos para llezar a  los
¢onocimientos mas generales ¥ absiractes; tambien se busca la
participa-sion ¢omnudnltaria a2 partit Jde los problemas del medio., de
las nececidades ¢ intereses concra2wos de los alumnos.

Ero n fulturat: su obietivos general es contribuir a 1la
preservacion. rescate y recreacibn Jde 13 cultura propia de las
distintas comunidades que coenforman nuestre pals, para ampliarla
Yy difundirla, tortaleciende la conciencia histérica  de la
colectividadl. gque le permita una mayor capacidad de
particlpacrion, erientasien Y eleceion  denrro  de la vida
ecoenbmica, pelitica vy <ultural! de la nacion mediante 21 Pprorvecto

de las <alas de CGultura. El metodo empleade es el de ta
Planeacitn  Partizipativa. el <cual consiste en  hacer que la
comupnidad particips tant:s én la plancacitn <come en la

“eryanicacion de tas salas Y que la Institucion otorgue
tundamentaimente diesulia e capancitacion a les agentes
COMUNLLArLos.

137y MARCO TEORICO DEL INEA
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Capacitacien  para: L Trabaie: GUYO oLIEtivo  @2neral  es
proporcionar - a los adultos modalidades de capacitacien, aceiones
coordinadas de alfabetizasidn Y educacibn rasica, gque 1e5
permitan  complementar su  formagcivn  y  Jdesarrollar destresas oy
nabilidades especificas para: .

s Blevar su Lienestar familiar
= Ceontribuilr a 1a solucidn de problemas comunltarios , Y
1 Realizar aciividades recrsativas. mediante la produccion.

Los proyvectes que mueseran el moedelo aducativeo del programa
de Capacitacidn para el Trabpa)o son:Fermacion para el Trabaj ¥
Hienestar familiar, Talleres Comunitaries 7y Proyectos integrales.
1os cuales posesn diferentes métodes. a saber:

En formacien para el traba)o la metodologia se estructura tomando
&n ‘cuenta las necesicdades basicas de 1a comunidad., a parur de
las <¢uales se propercionian  cursuvs  directos tendientas a2 1a
ensehanza de habiladade:z ales come alimentacion, c<orte vy
confeccitn. pelugueria, actividades pecuarias, carplnteria. etc.

En  talleres comunitarios se  utilza el metods m"aprender
npaciende® . que atraves J2 sus Jdiierentes modalidadas . *hagalo
usted mismer®, “atendiende jun%es nUestro problema®, “pruduciendo
para nosotros MISMOsS® ¥ “creandy nuestra propia empresa”, otorga
capacizacron al adulto. e manera preferentemente comunitaria,
para elaborar productos de bensfcle personal ¢ familiar ¥y en la
constitucion de unidades productivas que ctadyuven al desarroile
d¢ -la c¢omunidad. La meiodolcsia de aprendazaje surge de ia
practica concreta.

En 12§ proyectos 1integraies se ulene como obletivo zeneral
elperimentar. sistematizar b desarrellar modalidades de
capacitacien para la produccien, educacien crmplementaria v
promocisn cultural, sustentadas en el autodesarroclle comunitaric.
El metodo de alfabetizacilon de la Palabra Generadera es utilizade
como punto de partida romando agquellas palabras que se
reatacionan c¢on el tema generador., Pprovenientes de la aciividad
Productiva. A partir de los itemas de capacitacion, se husca 1la
posibilidad de proporcionar la alfabetizacion © la educacion
basica.

Como. s¢ puede observar la metouclogla empleada en educaclon
de adultss esta caracterizada por la busqueda de la participacion
activa de los adultos, 1a vinculacion de los  Conoemlentos
adguiridaes con la practica medirata. la invelucracidn  én e}
Process ensehanza -aprendizaje y ia problematica d:¢ los adnitos o
su  <omunidad, la consideracltn de la  eXpsrisncia pericnal oo

—
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punto de.parc;da para el aprendizaje, actividades encaminadas al
mejoramieto. personal y Qque traigan como consecuencia a el de la
socledad.

Faszandio al azpectoc del aprendizaje del adulto, podemos decir
que el aprendizaje" es el desepveolvimiepnto de upa conducta de
adapatacihtn, que cambia con las diversas demandas del ambiente
fisico ¥ soclal™?d, a parur de lo cual se puede afirmar que
el individuo esta continuamente involucrads en aiguna actividad
que signifique aprendizale.

Por otro lade. tenemos que ¢ procese de aprendizale tiene
come resultado un camble de conducta, actividad, rendimlento. e
Lnclusc costumbres. En este sentido se considera aprendizaje como
"el camplo de conducdta, mas o menns permanente. <ome resujtado de
unad experiencia™mdin

El aprendiZa)e del aduito concretamente, es la adquasicion
de nuevas percepclones internas o ef camble de viejas i1deas Yy
percepciones que conduden a otras nuavas.

El  Insttuto Hacwonal de Educaci®an  2e¢  adultos gque el
aprendizale del adulte es un pruceso mediante el cual el
1ndividuoe adquieres conocimientds a partir de su reatidad, con la
finalidad de que este adquilera conclencia de ella y sea capaz de
transformata. E)l metede de aprendiZale dque se emPpPlea en el
instituteo es inductive, es decir, para llegar a 105 conocimientos
mas sfensrales vy apstractos se parte de los particulares Y
concretos.

Poy su parte. la UNESCO afirma que el aprendizaje del adulto
e5 el procese atraves del cual las personas adultas adgquieren
cuenocmientos habilidades y <iesarrollan nuevas actividades,
conjuntamente con factores intelectuales. bioleglcos y  sociales
que 1ntluyen en dic-ho proceso . 1411

Ahora bien, el individuo aprende por medlo de :

1.~ Sensaciones, es decir, a traves de 1os sentidos: oido, vista,
olfata, gusto ¥ tacto.

139 BRISERC., Garriela y SANCHEZ-VYERIHN, “El aprendizaje en el
aduito "en Alpunos temas de Educacitno de AduitosHo.5,
Mexieo. CENAPRO, 1973, p. 5.

oy Ibid p. 6

i4h  UNESCO Terminologta ge la educacion de adultos p.77
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2.- Percepciones, una percepcion es una sensacion a’ 'la. que se le
d4a un significado. Una misma $ensacion puede  tenar -diferentes
significades de acuerdo a los sigulentes  factores:
experiencia. actitud, 1interes, atencion. estimulacion e
tnterpretacion. (42

Es 1mportante senhalar gque, en el caso del adulto, el
aprendizaje varia notablements: en ¢ada 1ndividuo y en cada
localidad , puesto Jue su percepcidn esta vYa determinada por su
madures= Y experiencia. Por lo tante su aprendizaje esta
eondjicionado por caracteristicas sspeciiicas rale como

1.~ Biologicas: La salud, la percepcion visual y auditiva, estade
de nutricitn. de higiene 7y de sanidad.

2.~ Soecloltglcas £l media fisico, grupe soclal. relaciones
familiares y de trapajo. asl como las normas de la comunidad,
que pueden favorecer o no .al 1ndividuo.

3.- Culturales: el ambiente cultural en el gue se desenvuelve el
1ndividue, como modos de pensar, sentlr ¥ actuar del grupo al
que pertensace.

4.- Psicoltylcas: madurez iisica ¥ mental, capacidad 1bgica,
responsabilidades individuales b socirales. conoclmientos
informales, a veces adquiridos en forma superficial )
ineorrecta. {43

En 1a educacion de los adultos debe utilizarse meétodes y
tecnicas diferentes a los empleados en la educacibn para nihos,
so0bre tode =1 <onsideramos que €l adulto:

- Da caracter utllitario a lo que aprende; es activo y dinamico.

- Aprende lo que le interesa.

~ Capta racilonal y criticamente.

- Tiene intereses concretos relacionades <¢on su realidad social y
personal,

- Al sentir la necesidad de aprender tlene mas motivacion e
intereés para actuar., (44

a2 BRISENO Y SANCHEZ. Op.cit.p. 24-26
43) Ibid p. 23

44y Ibid p. 28



For todo lo anterior, podemos afirmar dque. ios contenidos de
1a educacitn de adultos deben enfocarse hacla tres universos
dentre de los <dales transcutse su widal 535 intereses (mediatos,
sus 1ntereses Praciicos Y Sus  experiendias, es decir, los
universos de la fam:lia, el trabaj y la sociedad. mismos que
deben ser contempiades en forma integral.

Retomande 1o expuests en el apartade 14 vy vinculando Lo
dicho en e&ste 1nci1se se puede c<oncluir que la Educacien de les
adultos tiene caracteristicas muy particulares, lo gue lleva a
wmplementaria de forma diferente 2 13 educacitn de los ninos o
adolescentes. Aun cuando se pudlera cenciderar que de los
argsumentos expuestes en 1o apartados anteriores se pueden
aplicar tapnte a unos ccmo a o5 otros, la diferencia radica en
que 123 adultes son seres formados ¥ los ninos y adolescentes
estan en el process de formacisn.
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2.5 KESENA HISTORICA DE LA EDUCACION DE ADULTOS EN MEXICO.

Este bosque)o ne pretende ser exahustive, ni es la 1ntencion
ahondar en aspectos metodsldpicos n1 de programas cSoncretos que
se llevan a cabo en nuestreo pals, Ya que este #¢ tratara al
detalle en otres 1incisos de esste trabajo. Tan solo se busca
presentar cual ha s1do e! nacimlents y desarrollc de la educacion
de adultos en nuestro pats.

" Se puede considerar gque la educacidtn de adultes en tante
destinada a los ¥rupos oprimideos de la sociedad. se remcnta a la
epoca de la conguista” (4%) "ya que 1os misionercs se dieron & la
tarea evangelizar y castellanizar a los indipenas; lo gque cumplit
upa func¢ien mediatizadora ¥y acuiturizante Q¢ primordial
importancia para el someuimiento del pueble conguistadei46)

Fara lograr esto lss misioneros utilizaron y perfeccionaron
el metodo mnematécnico, a la wez due utilizaron como auxiliares
educatives la musica, la danza, la pintura y el teatro; formas de
expresion y c¢omunicacisn propias de los indigenas.

"Durante la colonia. de acuerdeo con la estructura vigente que
mare¢aba una rigida Sseparacisn 5013l basada en las diferencias
reales. la ensehanta institucionalizada estuvo destinada a los
ninos. por 1o gue la 2ducacicn de adultos se hizo a un lade. “Por
ello los artesanss se vieron obligados a generar su Ppropla
capacitacidn, siendo los mismos gremios los gque preparaban
aprendices, a traves de ia labor cotidiana™ 47

En el Mexico 1ndepenclente se penss locrementar lo anterior,
pasando de la simple alfabetizacion a ja de 1instruccien tecnica,
fundande en 1833 la Escuela de Artes y Oficies: a mediados del
siglo XI¥ se abrteron esCuslas nocturnas para adultes en la Cd.
de HMe&xico. en Leon y en Vvalle de Santiago, que se abocaban a
preparar artesanos analfabetas para que desempenaran me)or sus
tareas.

(4%5) AMNDA.Ha. Lulsa."Panorama de la educacion de adultos, el.caso
de Hexico" p. 235 N

t46y  Idem,

47) 1bidem. p. 236
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Con e! triunfc definitive de les liberales  en 1857 el
gdesarrcile eIonLmio D ¥ los LBRDI0S sociales exiglian nueves
planteamientos eduwsativsosg. particularmente para la  ensehanza
teentca. For ello. las escuelas de artes y oficlos incluyeron las
matematicas y la fisiea a fin de oifracer la instruccibn mas

gensral.

"Los artesanos, cuycs gremscs habian s51do disueltos,
enfrentaban una profunda <risis por €l sureimients del Méx:ico
mederno. Ants e£3ta embestida de¢ la nhisteria se organirzaron en
mutualidades y cosperativas, con <os ejes bagicos: la educacidtn vy
la ayuda mutua para educar a sus miembros. 52 use la prensa como
principal instrumento, transformandce €l caracter informativo del
madio hasta convariirlio en profundamente formativo” (48)

En el ane d2 191l sSe pressnta uwna :aiciaviva de ley para
establecer escuelas de instruccitn rudimentaria, especificamente
para 1ndigenas, en las cuales se 1mpartiria leciura. escritura y
DPeraclones usuales 22 aritmetica en castellans. Mo obstante,
e3ta Acclifi no tuvo resultados PoSitiv¥es eptre otras causas, pov
gue Dbuscala responder no al preblema social (4% sine mas bien, a
la estrategia revoelucisnaria de 105 maderistas.

En el periocdo posrevolucionario, se destaca la sbra
educativa de Vascon¢salos <on  acciones tales <¢ofie la campaha
contra el analfabetismo 11%920), las Misivnes Cuiturales 1923y
estas Hdlulmas abordapan de forma Lmpertante el problema educativo
€n el area rural ¥ por otro lade preiendian que 1a educacion
ahora e rcaracter nacicnalista, permitisra a  sus  destinataries
mejorar suz <endicisnes de vida

Durante el xoblernc de Calles ja t-515 wubernamental sobre
el papel d¢ la eduvaclon en el cambio ScCia3l parece sintetizZarse
en el concepto oficial que =e tenta de la escuela rural, que es
1a tnstitudibn edugativa due tiene por oblete capaciitar a los
fampesinoes (nifies vy adultesy para mejsrar sus condiciones de vida
mediante la explotacidpn racional del sueio y de las pequenas
industrias conexas. a la vez que se alfabetizan.

(481 Ibidem. p. 237

{491 Una poblacien . con un 785 % de analfabetismo Y ©on un poco
mas del 50 4 de individuos mayores de 12 anos. segln
estadisticas de la  &poca.



Con el Presidente Ortiz Pubic  la poalitica  educativa
trasladd ¢l centro de sus objetives, de la esfera social a la
ecentmica.  Educadores ¥ autoridades buscadan afanssamente formas
para  ensefar al pueblo mejores. mitodos de produccidn, La
erientacadbn  del sistema educative deberia ser ahora la
satisfascion de las necesidades econbdmicas de los sectores
ruraltes, Yy su objetivo, la transformacion de los sistemas de
proaquccitn  de  la  riqueza, cen una  finaildad  abiertamente
colectirista.

La cobra educativa de Cardenas sacude la inercia del pasado y
populariza la ensehanza en todes los niveles, desde la escusla
elemental hasta la superior. Las escualas rurales y las misisnes
culturales llzgan hasta las comunidades mas apartadas geograilca
¥ culturalmente vy Sse convierten, #n mas de un sentide. en nucieos
tmpulsores de diférentes servicios de {fomentd ecosndMICO Y
bienestar so¢ial.

En este periede y baiv {a adminisitracidn de darcia Teilss se
federaliza la ensehanza., con lo cual se da unicad t&cnica a 1os
centros educativos estatales y federales, facultande a la SEP
para supervisar el trabaic de todas ellas. Esta desicidn e
lnscribe en el esfuerz¢e de <Oheslon nacional dque, en distintos
campcs de la vida publica realiza el Cardenismo.

Una de las preocupaciones c<entrales de Cardenas era la
educacitn técnieca. a SuU julcis. "n: la industrializacion nr nucho
mences la economia socialista. pedran avanzar sin la preparacidn
técnica de obreres vy campesinos <alificadss, <capaces de impulsar
.la explotacitn de nuevas fuentes Productivas y de partidipar en
la direccicn de las empresas”™ 56

En la <e#cada de lns cuarenta el pals ., a2l 1gual gque otras
naciones, pretende itngresar al procese de industrializacion gque
hasta ef momento hapla loprado un deasrrolle considerabie a raic
de la Segunda Guerra Mundlial. Ante es5te hecho, por un lado se
reslstrd un  47.3. de analfapetds absolutes ¥ por otro se
considert imprecindible preparar a l1a poblacion para la
mencionada 1ndustrializacidon. situaclones por las cuales el
2obiernoc implemeants una serie de medidas, entre las que s@
destact, Por suU 1Mpol tendid Far2 la  educacion de  adultos, la
promulgacion Jde la Ley d2 Emergencia Ppara la campatha Hacional
contra el analfabetisme &n  1944,3a cual adquiere un carhcter
permanente a partir de 1947, a}l <rearse la Direccitn $Seneral de
Alfabetizacion y Educacien Extraescelar.

(507 GARCIA MEDRANO.QP. cirt. p. 13
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ASl pues, este interes que tlenen 19s g§obiernos por alcanzar
el desarrolle i1ndustr:al permite intensificar y anmpliar el apoyo
a la educacitin de adultos.

Con Avila Camacho la estrategia de desarrolle se sustenta en
la formacion de una amplia kase de c¢apital Privado a la que se
volearia masivamente el apoyc gubernamental, no solo en el campo
de la politlca eceonemica sine €n el de Ja politica propramente
dicha Y en la de la estructura social. En el <ampo especlifiico de
la educacidbn ., la estrategia general de desarr:sllo si1gnificé una
rectificacion profunda y evidente del proyecto cardenalista.

Con Torres Hodet, Secretarie de Educacidn del gobieérno de
Avila Camacho. se 1ntegrt una <omision de planes. programas vy
metedos de estudi¢ que tuve por objeto proponer Pproyectos
encaminados a renovar la escusla primaria. Es entonces cuande
comlenzda la lucha entre lo nuevo y 1o viejo. entre la educacidn
Progresista vy la tradicional.

Manuel Gual v:idal, c¢omo titular del ramo durante la gestion
de Higuel Aleman, confrontd el priblema de la unidad nacional a
1la Juz de una politlca seocial. Jue trataba de apoyarse en la
industrializacion ¥ recuperacidn ecentmica del pals. Su respuesta
es la planificacitn v realizacien d2 la llamacda Escuela
Unificada, con un sistema encaminado a desarrollar las aptitudes
intelectuales y fisicas. facilitando el accesse a la ensehanza
media Y superior, feénéral y técnica, al maYor numero posible de

alumnos.

La escuela alemanista., a 31ferencia de sus antecesoras,
fue concebida como parte de un amplio andamiaje administrative al
servicid de la prosperidad ecandbmica general.

Les hechos que en materia Jde Educacion para  Adultos,
caracterizaron a (os anhos ciacuenta, fueron la creacion de las
primeras sSalas de Lectura, {fi1)as y moviles., ast como les Centros
de Ensehanza Ocupacional, 30 Centros de capacttacién para el
trabaje industrial, asl como $9%754 centros y escuelas de
alfabetizacion 51). Les esfuerzes por eliminar el analfabetismo
durante estd decada s5e vieron obstaculizados por la reduccion del
presupuests para ta educacitn, asl come¢ por la desvaluacisn del
peso , ademas de la explosion demografica , tode esto por ende
Tepercutlo en la  limitacien de acclones por parte de las
mnstituclones destinadas a satisfacer la demanda de Servicios
educativos,

—
81i  LARROYGO, Francizco. Historia comparada de la educacien en
Hexico., p. 530-545,
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Con Adolfo Lbpez MHateos se 1nicia lo gque podria llamarse la
politica educativa contemporanea (52, caracdserizada por un
esfuerzo considerable encaminado a reducir la expresien
cuantitariva del deficit  educacional del pails, mejorar los
metodos pedagbeices Ppropiramente diches y adecyar la accion
educativa a las necesidades de Jla actividad economica. baje el
3upuesto de que o que es buenc para el blenestar de las grandes
thasas es buenoc para el desarrolle del pals. En el inicio mismo de
esta adminlstracid®n se constituye el Plan HNacional de Once afos
que tratt de dar ensehanza a un alto numero de analfabetas a
traves de un aumento inusitado en el numero de aulas 7 maestros.

Durante ese sexenlo e da un gran i1mpulso a la
educacion tecnica en todos sus niveles, desde el mas elemental en
les Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial vy
Agricola, hasta el super:cr en el Instituto Pollitecnico Nacional
¥y los Tecnologicos, Regionales.

En les paises subdesarroliados durante ta decada de los
sesenta. se sentla ia preccupacibn de la educacion para adultos
referida 2 les proeblemas 22 analfakéetisme y capacitacisn para el
trabajo, €omo consecuencia de la existencia de Pocos Trecurses
humanos calificados frente a una adundante mano de obra
descalificada,

En Mexico la Secretaria de Educacidon Publica die un nuevo
impulso a la Campana de Alfabetizacilen, para lo cual colaboraron
los Gubiernes de los estados, LNstitticiones privadas ¥ sectores
soclales en general.

Se utilizaron la radio ¥ la televisién para impariiy cursos
de alfabetizacion y se establecieron en forma experimental cuatro
Centros de Educacion Basica para Adultos con el fin de
proporclonar en forma semiescolarizada, alfabetizaciéon y primaria
a personas mayores de quince ahos. A partir de 1871, ya durante
el gobiernc del presidente Lurs Echeverria. estos centros reciben
en nombre de CEBAS. Es entonces cuando como Trespuesta al
deteriere de la educacidbn nacional se formula la estrategia
llamada "Reforma Educativa® con la cual la educacidbn para adultos
se beneficia, ya que, en 1{97& se cred la Escuela Nacional de
Haestros para Capacitacidon en €1 Trabajo Industrial y  se
intensificaron las actividades practicas Y tecnolbglcas dque se
denominaron "aprender-haciendo™ mismas que Se 1incorporaron a los
proframas de pramaria Y sevuadaria.

1521 GARCIA Hedrano. op.cit. p.2o-ai
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X La keforma Educariva definié la educacien de  adultes
comuitAplicable a toadu3  les  t1pes de  ensehanta y won ella  se
Lensfista la o Tapadcitacinn para el trataje. e apoya en el
proptsite 4inlcial de leograr eéf umbral de cenecimientos ¥
habilidades que correspoenden a Ja secundaria para extenderle a
otraes niveles 3 areas de especlailzacion”. 53}

Con base en l¢ anterior, se puse ea wmarcha un Plan de
Educacion para Adultos, de mayor ampiitud, el cual adguisre
caracter juridics al proemulgarse la Ley Hacional de Educacion
para Adultas an Diciembre de 1975

En 1974, aurante el sexen:tc Lrpez Portilllista se puso e€n
marcha el Programa Hacienal de Educacitn a Grupes Harginados, gue
a su vez, propicib la <reacitn del pregrama " Educacitn para
Todos*, cuya operatividad se encemendd a la Coordinacion
Hacisnal de Grupos Marsinades., 2 la gque mas tarde se le denomino
Direcsisn Generajl «Je Educasziss fara Adultos (DGEA.

Comoe ya e mencicnamcs en 1981 cuzandc per decreto
presidencial se zZrea el Inztl Lo Jiacional de Educacion de
Adultos IHEA) ante la necesidad de constitulir un ©rganlsme que
Se& acupara en forma integral de coordinar todas las instanclas de
1a educacion de adultosidade que hasta su fundacion los diversdos
Projramas encaminades a la  sducacion de les adultes venia
operande en forma independiente. por lo gsue se hizo necesario
ccniunarles baje una misma dependencia dque persigulera:

ai *el logroe e lbs obietlvos slobales 4ue son comunes ea log
diferentes prairvimas <e educacion de adultos”

b “la elbaocracien Jde 1} ezirategla nasional para faciltitar 1a
creacion Jde condiciones fue hagan viables para la peblacidn
adulta las diisrentes operas. €3 educativas”.

€y Toprimizar los recursos humanos ¢y materlales dedicados a esta
accion edqueativa.t(sy)

De esta manera el IHEA qued6 constltuldo cOmMo UN Organismo
descentralizads de l1a Administracion Fublica Federal, con
personajldad jurigica Y pPatrimonie Propio; tenlendo come
obietives la Fromecion, organizacion e 1mparticidn de 12
educacidn basica para aauituvs.

(63% Ibidem. p.320

541 PODEE EJECUTIVO FEDERAL. Plan HNacional de Desarrolle 1982-
1988, p. 212-235.
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El Inistituto esta conformads por programas. subprogramas vy
proysctes: &stos Se  conforman por  la agrupacitn  de  wadas  las
acciongs a realizar. segun las mewas y «bjletives a legrar.
Existen cuatre Pprogramas Ssustantivos, e5 declr, que realizan
acciones educativas directas, respondiend¢ a prcotblematicas
nacionales de educacibn de adultes, a saber: alfabetizacion,
educacién basica, promocitn culturzl y capacitacidtn para el
trabajo. Los subprogramas son 22 y c¢ada uno cuenta con una meta
¥ un responsable. Lo proysctez son segun las caracteristicas y
necestdaces de cada Supprograma.

En este’ bosquelo histerico de la Educacinn de Adultea en
Mexico, se abarca sole las acciones llevadas a cabo por e]
Gobierne Yy S5us 1RStituclones. en &ste ambatc, pere <abe aslarar
que existen 1niciativas llevadas a cabe por el secter privado ¥y
de este asociadc con el Godblerno; una muestra dé ello 1o tenemos
en el ecamitule 3 de #£ste trabajre. donde se plantzan acsisneas
implementadas por Empresas privadas, <omo ¢l Grupe Harineia ¥
Desarrollc Integral de la Comunidad Rura! a.C.

Peroc dade gue la maycr parte 4e las acciones llevadas acabo .
en la Educacitn de Adultos en0 nuestra pals son dirigidas por el
Gobterno Federal y Estatal. el bosque;o se concreta a 2sta parte
de la implementacitn de¢ la educacién que nos atiende.
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_GAPITULO 3 LA IHVESTIGACION 'PARTICIPATIVA

La Investigacitn :Participativa es una opciétn metodoldgica
¢aracterizada. como un proeceso gue integra la investigacion
socral, &l trabkajo educativo b4 la accion desarrollada
conjuntamente por todes los' que estan invelucrados en  £s5ta
actividaad.

En el libro Investigacidtn Participativa de la CREFAL se le
define como: * Investigacion Partlcipativa se considera como "un
process de produceisn socializada de conocimlentos, discusiones y
astividades tendienties al desarroils de planes de adcidn. basades
en una relacion dlaloglra entreé gquienes realizan la investigacion
¥ los investigados. Este proceso, a  su vez. engloba
simultaneamente la organizacidbn, capacitacian, planificacidon,
comunicacitn ¥y evaluacion,” (55

La Investigacion Participativa pretende la 1ntegracibn de los
investigadores e investigados Ppara conocsr vy transformar su
realisfad. Conciblendo el desarrToiic <omo un procese endbgeno de
la propla comunidad ¥ a 1a 1avestigasion comoe un medie o
instruments viable para promoveris.

Yio Grossi afirina que la Invest:igacidn participativa surge
ante l1a 1neficiencia que han mostrado tas metodcoclogras
tradicicnales para el analisis y descripecidn de los fenbtmenos de
12 scvcledad.ass

En el Tercer Mundo 1a Mztodolofia Participativa surge <omo
UN 1nteAlww pPara encentrar nueves Samineos hacia un conecimiento
que fuacione me)ir en sociedades < 1as jue ia 1nterpretacion de
ia realidad es posterier al cambio de esad reajidad.

Este nuevo enfujque cuestlona la preeminicencia de una vision
parcializada Yy unidimensional gue 2aisla 10s componentes de una
toralidad, dopnde se 1interrelacionan procesos que condicionan 1os
tenbtmenos sociales y determinan las formas en que los procesos de
INYEesStigACIHN ¥ 5US resultados puedan ayudar para transformar la
realidad que se 1nvestiga.

1851 CREVFAL. Investipacitn Partisipativa. p. 22

1531 CEr. Y10 GRu3al. Franci lnvestigavitn en educacidn de
aduitys em Amgrica Lawna. p. 7V-7e
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. Se puede afirmar que la 1nvestigacion participativa busca
generar conjuntamente con 1los - 1nvestigados, 10S CONOCIMILNtos
necesarios Ppara definir las. acciones adecuadas que esten en la
linea 'de - las ' transformaciones_  para legrar un desarrollo
integrado. -

A continuacidn se presenta urd cuadro comparaiive entre la
Investigacion  Trad:cional! Yy 1la Participativa con el $in de
resaltar las semejanzas y diferencias gue exisien entre ambas,
¢on el fin de enfatizar los elementos que hacen a la
Investigavion Participativa afin con la Educacion de Adultos.

INVESTIGACION TRADICIOHAL E IHVESTIGACION PARTICIPATIVA

INVESTIGACION TRADICIOHAL )

Fermulacion del stxtht_:.lonal Y ' metodolbgico

Problema A
Antecedentes Infoermacion Y discucibn del
. proyesto con ia comunidad

Justificacion participante.

Definicion de . Formulacion del marco tebrico

Conceptos

Contenidos yro Delimatacitn de la zona a

Alternativas estudar.

Limitaciones Seleccibn  y capacatacibn de  los
investigadores.

ObJletivos Elaboracidn del calendaris de
praincipales etapas de la

Generales investlgacion participativa.

Especificos
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Harco ‘i‘éom:a Estudilo preliminar y provisional de la
' - zona y de la poblacidn en estudic

Metodologia ' - - X El trabaje de conocimiento de 1la
R realidad tiene que ser permanente
Formutlacion de Hipotes:is a lo largeo de todo el proceso de

- investlgacion.
Seleccitn  y Operaciona-

11zacion” de ‘Variables Retroalimentacion de la primera fase
Digeno de Instrumentos La actividad de retroalimentacion
supone no solamente elaboracidn

Seleccion de la Huestra de unos medios de comunicacion

. sencillos para presentar les
Aplicacion piloto de resultadoes en una forma
Instrumentos de <ontrol comprensible para rodos,  sino
de variables tambien upma "dinamica de grups"

: para discutir estos resultados,
Recoleccion de Datos comparar Ppuntos d= vista., etc
Procesamiento y Analisis critico de los problemas
analisis de . consaderados como Prioeritarios
.4datos ’

Este analisis se llevara a cabo
interpretacion mediante “circules de estudio®
de datos : con un facilitador. que debe
. tener conocimiento y experiencia
Informe final en el medio al cyal pertenecen

ios 1ntegrantes del circulo de

estudio.

Programacidn y ejecucidtn de el plan
de accion

Incluyendo ac¢clones educativas,
para contribuir a enfrentar los
problemas planteados

A4ul no termina la Investigacibn
Participativa ya 4gue el analisis
eritico ¥ ta &j)jecucion de las
acaienes  preogramadas  conducen  al
. descubrimiento de otro problemas, de
otras necesidades., a otras
dimensiones de la realidad.smn

(57) .. C#r.. GUAJARDO, HMarcetla. Teoria y Practica de la Educacién
Popular. p.. 412-435
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Analizande este cuadre comparative podemos cofcluir que

1.-

La 1i1nvest:igacion tradiclonal tiene un <aracter sineronico ¥y
cuantitative. en tanto Qque ia investigacibn participativa
integra elementos cualitativos Y cuantitativos Y tiene
caracter djacrenico,

Los resultados de la 1nvestigacion participativa son
aplicados de inmediato a la realidad concreta, en tanto que
los de la investigacitn tradicional primero son analizades ¥
sistematizados.

Propositos y objetivos de la 1lnvestigacidn participativa
dependen dJde los participantes, en tanto que Jlos de la
investigacion tradicional dependen de la 1institucion y grupo
de investigadores.

En la 1nvestigacion tradiciconal la investigacion y la accion
son etapas 1ndependlentes.mientras que en Jla investigacion
participativa se convierten el un scelo proceso.

La 1nvestigacitn tradicional busca relaciones objetivas en
tanto que Ja investigacibn participativa depende de las
relaciones subjetivas,

La investigacion participativa es mas compleja que la
tnvestigacion tradicional, ya que jinvolucra activamente a la
c¢emunidad investigada.

La 1nvestigacion particapativa requiere de un trabajo previo
de motivacion para que la comunidad participe activamente, lo
cual no es necesario en la 1nvestigaciotn tradicional.

Es la accion de la comunidad Y no la del grupoe investigador
la que puede producir los cambios cuando empleamos la
investligacidon participativa.iss)

158y Cfr. SHUTTER, A. Yy YOPO, Boris."Desarrolic y Ferspectivas de

{a Investigacaon Participativa“, En La Investigacitn

Participativa en America Latina.
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34 CONGEPTUALIZACION DE' LA INVESTIGACION FARTICIPATIVA.

La . Investigacien Paprtlcipativa ‘ne  es. "casual , no es una
invencitn ¢ ‘una 1dea genial de una persond, Es. la conjuracidn de
una critica. tedrica epistemelteica, una ruptura cen los procesos
existentes, Y al mismo CLEMRPO. et resultadeo de una
reesstructuracion . de. elementos LlaAnovadores provenientes de
diversas experlencias practicas -y de 105 avances Leoricos
recientes. De esta manera se ha convertldo en una practica nueva
que se presenta como una oPcién metodoltgica ¥ un  enfoque
estrategico Ppara la acclon.

Los daversos elementes de 1a 1nvestigacsion participativa se
van aclarandoe. e inclusive modificande. a medida gque se va
perfilands a traves de Su practica y analisis. Por su caracter
Practics, - se le concihe en {forma  dinamica e¢h 5u  desarrolle
historice ¢ diversificade en los difersnteés ccanteXtos Socio-
economices, Pellticos y culturales en les gque incide.

Para precisar su fundamentacidn tedrica, epistemelogica vy
metcdolégica Se revisaran algunas corrientes que han sontribuido
con- elementos Yy definido alternativas para c¢onjugarse en la
investlgacioén participativa.asSgl

En todas las cienclas sSoclales existen esfuercos para lograr
Una participacidtn we 19s suletos de investigaclon en el analisis
de su propla realidad; ia busqueda de un dialsgo para mejorar el
nivel de profundizacion d¢e ja c<onflabilldad y de la comprension
de los proplemas reales: la  vinculacisn a  la accidbn ¥y la
socializasitn de la 1nformaciotn.

Por ejempls tenemos algunos socitlogos como  Bourdien,
Touraine, Lefebvre, Right Hills, que han s51d0 importantes desde
el punto de vista s50cielbgice para la fundamentacidn tebrica de
la investigavltn participativa, Tambien bhan sido relevantes las
apertaciones psicoisglicas de 1as obras de Fromm sobre el
auteritarisme y la democracia: asi cumo las de <arl Rogers en
relacion <on la educacien ¥y la participacion., de George Heaq,
sobre la socializacion. En la  filosofia tiene especlal relevancia
el estructuratisme de Bachelard; Piaget con Sus aportes a la
epistemolorlia, 1a psicoiogia b4 ia pedagogia; KosiKk sobre la
dialectica. En las «<lencias politicas encontramos muchos trabajos
©e partiTipacion ¥y o orweanicacibn, entre 1los que destaca Gramscl
Por su refevancla para la inve3t1gacidn participativa,

Sn1 cf CEkDA PALHA, Juan. 3e¢leccion ¢y Aplicacitn de métedos en
educacibn, p. 50-75.
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Ahora bien, no se podria habkiar de e&ste tipoe de
investigacion sin antes analizar, aundue sblo sea  sinteéticamente,
Su gestacion a partir del pensamiento de Paulo Freire. 3Su origen
nistorice se vincula estrechamente a su trabajo de educacisn de
adultes, especialmente en el camps de la alfabetizacien, con el
mewodo llamado psico-sociai. Seiun Freire. ninguna accion puede
ser entendida fuera <@el mundo historice de  las relaciones
socialer,  cultural ¥y estructuraimente determinadas. He existe
aceitn sin un suleto oun la intendidn ¥ un obleto intencionade.

Para este enfeque se plantea, en el ambito mas amplio de la
generalizacitn, la clasificacien dilcotdmica entre acciones
masificadoras © deminadoras ¥y acciones desmasiflcadoras o
liberadoras. En las primeras, el hombre, &5 el objeto del propilo
hombre, sirviendo de mediador 1nastrumental con el munde. En las
otras, 1los hombres son :deolsgicamente sujetos en un  mundo
objeto, En unas ios contenldos Yy finalidades son impuestos per un
hombre a otro nombre. ¢ por un grupo a oOLro. £En las otras, son
buscados Yy realitados conjuntamente por amboes poles en la
acecronasyy

A toda esta corriente  de Freire se ie  cunsse como
IAVESTIRACISN tematica, que pusca un Conorlmiento cientifics de
la reaitdad, pere no un <onccimiento pure ¥ neurral de ella. En
una primera instancia, la investigacidon tematica busca captar el
pensamiento de la comunidad respecte a su reaiidad objletiva y la
percepcitn de esa reajidad: siendo el lensuate la manera mas
viable para gque la comunidad exprese su  percepcion de la
reajidada,

La 1nvestigacion tematica puede sSer oonsiderada como un
proyecto Qe accivn pedagbglca Jue se define estructuralmente como
un movimlents trifasico, Gue parte 1nvestigandos una realidad en
movwemlenic y vu=zilve a ella problematizands 1a tematizZacion
dinamica de la misma. Investigacion, tematizacien Y
problematizacion Sse suceden en forma conexa Yy dialectica. como
momentos de Un MiSMe Procesc.sil

Esta acecidn se funda en una pegagogla dialtgica dirigida a
und Superacitn <onstante € inacabada de si mismo; peor eso  se
inicia un dialoge en el propiro proceso de accion, investigando el
universo tematico de 13 comunidad.

La investigacion temdiila en 1a vertiente de la dialectica’
de la investigacidn social, muestra come se puede hacer posible
el postulado Jde la unidad coneCIMIENto-Praxis-conocimiento, en
una actividad concreta. .

601 Ibid. p. 76

6N Idem.



Bit- la 1NVESt1ganibn tematlca la actividad investigadora no
culmina ' éa  und respussta de orden  teorico. sino  en  la
- generalizacibn ‘de alternativ¥as de accisn -expresadas en  una
perspeciiva <de camble sosial,

Otra ferma de investigacibn estrechamente vinculada coen la

investigacidén particlpativa es a investigacién accion; que  se
origino en- la necestidad de optimizar las relaciones entre
investigadores e 1nvéstigados. 3e le concibe como un ejemplio de
ciencia. secial aplicada. La investigacion accitn pueds2 apuntar
tanto al mantenimiente de estrusturas sociales dadas
astructurai-funcienalismo 1 come a la transformacion radical de
gswas - | materialismo-histerico 1, segun los intereses de las
clases seciales en juege Y las coyuniuras concretas del
aesarrollo ” histbrico.sa)
i En e! primer case $e& trakaja c¢on modelos ‘de armonta,
integrasion y modernizacion: en el serunds con modelos de
conflict: movilizacitn y transformacion. en donde el conflicto
social es concebido como uma fusrIa J<reativas en la promocion de
los cambios.En este case 13 concientizacion es una rdea Y meta de
fa ‘investigacibn accidbn, ante en la produccion de coneclmientos
como en las experiencias concretas de la aecion.

" La 1investlgacidn participailva y la investigacibn accien
comparten el paradifma que busci ia explicacion de 1os procesos
sociales a partir de la reajidad concreta y del sentids comun de
los que melor la <oncocen, © sea los que la estadn viviendo * (63)

Por otro lade tenemos a la investigacion militante que es
una forma de 1investigacion aplicada a la solucion de problemas
especificos, gque <oleca el <eonacimlento al  servicio de los

1ntereses populares. Tiene <¢ome base conceptual la teoria del
conflicto, que supone unad estrocha  relacion <en la  estrategia
global de cambkio so0c1al. En la mnvestigacion militante se

expiicita un objetivo 1deolDglco Y Se 1ntroduce un mensaje
politico, Ppreviamante establecido. en el contexto que se le
considera beneficieso para la poblacion.

62y ipad p. 77
(53 SHUTTER, Anton. Investigacitn participativa operbn

metodolegiéa para la eduvaqibn de adultes. p. 180
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La ‘tnvestigacion militante sz guia  por .dos | parimatros:

1} Las condiciones Ristoricas, en donde la praxis se musve al
interior Jde una totalidad organica. - . .

21 Los razgos - especificos de la  situacion en’ la ‘cual los
problemas se manifiestan.iss)

Es decir, 3e desarroila en una coyuntura teorico-critica,
prewendrendo 1iniroducirss en &) <snoscimiante e la realidad,
contriburendo ast a una explicacion mas adecuada de la misma. Se
reailza a partir de un enfoqgue politico pPpreviamente definido.
Pretende wuna mejor comprension cientifica de  fos  procesos
sociales reales.

La 1nvestigacitn participativa es autenticamente educativa
en e} sentidé gue combina aspecies Fermatives e inforimatives:
siendo et opjeto. kanto del proceso de nvestigacion, como del
procese educatlveo en ella 1nmerso, la ltbepracidon del potencial
creador y la movilizacitn de los recurses humanes para la
selucibn de los problemas sociales y la transformacibn de la
realiaad.

Zegtin Budd Hall laz earacteristicas de la Investigacisn
Particlipativa, CoOmo un Proceso son; 0%

-~ El problema se origina en el grupc ds agtudio.

- La meta de la investizacitn es la transformacion estructural y
el mejoramiente d&l nivel de vida de la poblacidn.

- La 1nvestigaclbn pariicipativa irmplica que todas las personas
de la comunidad o del grupc en donde se esta ilevando a cabo
la actividad <delen involucrarse y llevar ¢l control dg tode el
proceso de 1nvestigacian.

- La 1nvestigacion participativa s¢ enfoca al trabals ¢on un
amplic rdange de grupos éxplotades u oprimidos.

1643 GARCIA HUIDOBRO, J.,. OCHOA. Jorge. ~Tendencias de tla
investigacion en Ameérica Latina” en CEE Persgpectivas de la
Educacton en Americs Latina, p. 59

() BUDD . HALL. "Investigacion Participativa, Copocimiento

popular y poaer” en La nvestigacaon Participativa ean
America fLatina., p. 19
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- Eb-rolfcentral "de “'la’ investiiasion  pACiiCipativa-- comsiste en
én-. ‘el. proceso. -estén

legirar: que  los ‘1ndividuos . invoiucrados
gonscientes de  sus propilas hatilitades 'y ‘recurses.ly’ brindariles
el CAFeYe  négesario. : e

.- El termino -investigador  se reéfiere’ tanto’ a' las personas que
integran la comunidad <ome a los egpecialistas.

Tenemos entonces gue el procesc de ‘la .investigacitn
participativa - se - basa en la  interaccion del .di3loge. la
investigacitn 'y el” analisis. en el cual - los investigades y los
investigadores son parte de Uun. MiSMo Proceso. ’ :
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3.2 APLICACION

£l procesc ae la investigacion
wn procese educativo ¥ de
participantes { la comunidad vy
descubriendo su propia realidad.
problemas itnmedlates ¥ proponiende

Ahora baien.
el aprendizaje, el
adulto por 1o que
Por participacion la
expresar necesidades o

cual dene

actividad
demandas de

en la educacion de adultos
ajustarse a
requiere de su piena partuicipaciin,
organizada

"DE LA’ INVESTIGACION PARTICIFATIVA EN ‘LA EDUCACION
PARA ADULTOS.

participativa. es, en: esencia
autoformaecidn, donde los
los investigadorsas [} van
las caracteristicas de sus
alternativas de solucisn,

lo mas 1mpertante es
las necesydades del
entendiendc
con el objetce de
defender intereses comunes, de
sociales -]

alcanzar determinados objetivoes econdmLces,
politicos. (66}

La participacion tiene relevan¢ia tante per su valor
instrumental como por su capacidad de fomentar la cooperacisn ¥y
1a solidaridad entre los Jdistintos grupos soclales dque comparten
insereses,

Esta participacidn proplcia la incorporacion del adulto al
process de aprendilzale en forma acwiva, y que la peblacicn tome
parte consciente y activa en ei procese de desarreclilo vy

transformacion de

Para
que e] aprendilza)e vaya
contenidos y medios de
sobre la praxis. Pe ant
realidad, de su analisis e
actitud critica y de
realidad.

legrar una participaclen
ligado a
ia

La 1investigacion participativa
con los adultos, conocimientos
acciones adecuadas,

autenticamente educativa, en el
formativos e informativos.
(€61 Cfr. SHUTTER. Anton. Op. cit.

ow
&

la accion.
educacion Jde
que la educaqgidn de adultes paria de
interpretacion,
Compromise  para

necesarios
que estén en la
para lograr un desarrollo integrado,
sentido de que combina aspectes

la sociedad en dque vive,

efecriva se requlere
POr ello los metodos,
a.dultos sSe construyen
la
para asi asumir una
modificacion de esa

agtiva 7

ia

busca generar conjuntamente
para definir las
Iinza de las transformaciones
de aqui que se le considere
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La 1investigacitn participativa facilita al adulto un mayor
conecimiente de su propia  realildad. para due en base a sus
necesidades y expectativas pueda Pparticipar aectivamente en el
planeamiento ¥y en el resic del procese de sducacien de adultos.

Para concluir se puede decir que la ifnvestigacien
participativa €s una oPpcibn metodolérica para encarar la
problematica que pretende atender la educacisn de adultos. Ya que
el planteamiente de cualquier accitn en este campo se basa en una
aprec¢iacion de la realidad de)l adulte, lo gue 1o llevaria a actuar
activamen:e en |2 pilaneacion 7y Epartuicipacivn el proceso de su
educacitn,  Esto gquiere declr gue la i1nwvestigacibn participativa
ne selc - contribuye <con eiementos para planear la e¢ducacion de
aduites, sine  que  ademas la  invest1gacitn particlpativa es§
educacien de  adultos. (87

En ésencia la lnvestigacien participativa s un  pProceso
edurcativo y de auto-formacien 4onde los adultcs van descubriendo
su  propia realidad: las  caracteristicas de sus problemas
1nmediatos y propontends alternativas para solucionarlos.

YOPO, Beris..

(6700 CEr. SCHUTHER. A, |y
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CAFRITULO 4 - ALGUHAS E&PERIEHC!AS oE I!KVLST!GACIUH rARTICI?ATlVA
" EN- MEXICO

En el campo de "imiciativas de proyectss de educacion  de
adultos que, en 2] mares de  ung coacepeisn liberadora de la
educacitn ¥y ¢onr  una meiedologia de investlgacisn participativa,
‘tenemas. una gran variedad de experiencias ¥y finalidades pers- que.
en ‘sintesis. celnciden en ia  necesidad de impulsar el cambio
somial @ partir de la generacisn de proyecrtos especliicos de
trabayr, en los cuales los conducteres s2an oS proplos educandos
7 ©uya experiensia se ncerte en las praciicas sociales que
permitan la coasiruccien de un  proyecto aliérnative de la
sooiedad.

Entre az experilencias, de e&ite tipoe. llaevadas a <¢abo en
nuesire pals. tenemos la realinzada en et campo de la salud
publica per 2! IMS3 a micrariva de la Jefacura ae 3ervicios en
Hedicina: El proyscro Nezahualp:ilil, llevado a  cabo en
Heszahualcoyot), Edo. de Mexico por el Centre de Eatudaos
Educativos; Bl provyecro Agro-industrial desarrollado on
Guanajuato; La experiencia <e los arsesanos de Tequisgulapan.
Queretaro; El@ procese de participacien ilevadd a cabo en ia
empresa Maquindal. A continuacion se desarrocllan los principaies
aprendizajes <@ estas  eu4periensian.

LLa experiencia dei Instituto Mexicano del Seguroc 3Social IKSS
busca vinculiar &) conccimients popular sekbre eanfermadadas Y Sus
SUras, con  ias  acdienes ¥ experlsancas  de  1os  profesionates de
las areas biomedicas., En &swe traka)e se encontréd gue el problema
al! que se enfrentan los dirieentes de Jla salud es que la
contribusibn de e¢s servicios basicos, salarios ¥ niveles de vida
dererminan las condicliones Jde salud de la poblacion, ¥y por otro.
muchos padesimientos  persisten  porgué  la  pabiacion  tiene
crndugtas Contrarias a la salud ¥y ne aprovecnha los Servicios a su
atcance: epntonces Ja posibitidad de modiflicar aungue sea
parcialments las condiciones existentes, depende de que Se
promuevan instanclas de orgapizacisn ¥y participacion para que la
poblacitn pariends de su proplo <onocimients de la salud ¥ la
enfermedad. de su experiencia y <é sus condicicnes concretas de
salua participe en ia transformacitn de las m1Smas. La
2xpPeriencia,. aunque Lnoiplente ofrece la posibiladad de  trabaje
drferente. en J<uan+te a la forma de participacibn comunitaria y
pueds abrir el camins a nuevas fermas de trabaje en ¢! campo de
ta Salud Publica.
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A conunuacmﬁ se de.scrxbe brevemente el desarrollo del

proxgrama:

Con  caracteristicas de la. modalidad de brigada y con la
pirileipacion entre  la - 1nstitutsion ¥ fas  tocalidades, en  donde
la primera aporta el personal I(promotor 3social, tecnico en
saneamiente, pasante de enfermeria, y albaml), un vehiculo. la
mitad de los materiales para mejorar las c¢ondiciones de sanidad
de las viviendas, asl como la aseseria requerida. Cada brigada
esta adscrita a una unidad de meadicina familiar y trabaja en un
ahe con tres comuntdades de 500 familias. El programa seé propone,

despues de un evnocimiento por parte del equipo de la gecgrafla,
erganizacion soctal, aspectos demegraficaos, de produccién,
lideres locales, condiciones de salud, etc, promever, en base a
la i1nfoermacien obrenida de las autoridades y de la publacion
misma. ‘la formacisn de un §rupo 1nlcial de no mas de 25 famihas,
que estén 1nteresadas en mejorar las condiclones de su vivienda y
acepten  los compromiscs  gue aimplica  la  coparticipacisn  y
respunsabilidad de wrabajzar en grupe.

Las actividades de grupo s5e 1nician con un auto-estudieo de
sus condiciones de saneamlente y Jde salud gue se relaclonan con
las formas de organizacidn soclal, que junto con otros factores
determinantes, condicionan la salud. La experiencia de trabajo
compartide 7 la participaciin wndlvidual b4 grupal en las
difersntes etapas del camblo constituyen el proceso meduiar para
que 3e  realicen las actividades de saneamientc, pero
fundamentalmente para gque e! grupo asuma sus responsabilidades,
conyzea  su realldad. teme las dec13icnes que mas le convengan
para optimizar los recurses que tiené a su alcance ¥ aprecie los
resultades de tratar sreanizadamente hacia una meta.

El! conocimients pupuldr 5@ 1PesSC2ta,. e analiza y se vatlora en
reltazion Ton otras mniermaciansy conn s funcion  en el
mantenimients o cambis d2 las condicionss de salud. fe reflexiona
¥ se ¥incula fa patelegia (enfermedad y muerter <on sus facrores
determinantes y condicionantes, para $ermar actitudes criticas
frente a l1a realidad y a las maneras de enfrentarlas con MIras a
sSu  transiormacion.

E! programa pretende que de las familias que 1inicialmente
partivipdan €0 €l programa surjan veluntarie? que  inicien el
proceso Jde camble, gue va desde ka medificacidn materiai de una
viviemda, el ma2jcramients del nivel dJde salud Jde una localidadq
hasta el planteamisnts de formas de organlzacion Yy partiéipacidn
Papra resolver otro wipe de problemas i1nmersys en su realidad, gque
s¢ 1dentaficaran siguisnde iod procesvs deé analisis gque aplicaron
en relacitn con la salud. ¥ al mismo tiempo Se van reforzZande o
aprendilends Jdestrezas para entrentar su realidad cotidiana.
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Cape sehalar Qque el <ambio fundamental en la estrategia
inztitucional en programas de este tipo, es  asignar mas
tmportancia al Procese que a los resuitades materiales. Solamente
la evaluacinn objetiva por parte de todos les involucrades en el
programa y la demostracidn concreta de {a transfersncia  del
aprendizaje adquiride a otras zareas. de la vida de las ccmunidades
encaminadas a transformar sSu realidad, seria la evidenqmia de dque
el programa cumplib sus objetivoes,

Ahora bien, con respecte al prcecgrama llevados a cabo per el
Centers dJde [Estudios Educatives tenemos el enfasis 2n la cultura
popular vy =t rol Jue esta Juega en la generacivn dJde alternawlvas
de accivn en la r=alidad de una comunidad.

En general. se pueden Jdistinguir al! menocs wres aspectos de
como 1a cultura popular 1nside an ia practica de la educaxidn de
los adultes, ¥ en particuiar, de la 1nvestigacidbn participativa.

En primer lugar, la cultura popular 1mplica una forma de
etorgar Silwnificadoes & 12 realidad, an seRundce las concepoiones
del mundo que el pu=plo tiene Y que anciden en ias
faracteristicas ¥ sentide gque asume la concisncia popular: por
ultimo los proyecics pueden 1ntroduclir caAmblos. generar nuevas
conocimlentos con ia pariticlpaciotn de 105 sujetos, pero  en
definitiva 1la aproplracien significativa de estos conocimientos se
realizara an ta pracuica <otidiana de los mismos Y en
comunicacidn con el marco de pensamlentos que comparta con otres
jujetos socliales,

En primera ipstancla los encargados del prayestc Se
propugleraft  <onecer las {ofmas de transmisidn d2 la c¢ultura
popular en un medlo especificd, encontrande Jqu2 exXisten diversas
INsStanclas ¥ Pprocesos de transmision de esie sabker popula - En oun
primer naivel estzx la familia ¥y el npucleo 3ccial inmediato. que
viene a3 oconformar la “escuelar de la practica ¥y de ja  wvida
cotidirana: las primeras <enstruccienes del pensamiente y  la
interpretacion de la reatidad surken de aqui. Estos momentos
primarios dJde scclalizacion son rices en contenidos culturales vy
en gran medida son definitor:ics para la cenfiguracien de la
manera de relacionarse con el mundo ¥y 105 demas, por ello los
investigadores se plantean la tarea de construir una escuela
preprimaria alterpativa, en la que se busca generar una instancia
fuobinai Jdf o2Zucasifmn  BASLTA. Jue  exprese una  sintesis cultural.
EZ  decir, Jue se recojan jos elementos mas 1mportantes dej
pracesse de som1alizacidn que el niNe vive en su medis y al mismo
tiempPe Fermita la aproplacitn de 1os cuntenidus cientificos
desarrollados por la sociedad y el pensamilents pedagbgico.
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de o ducacien Yy Orgenizesitn, Gédy €} movimiendy  cristers. los
GALQEIVIE LS s Fre peder ECYRGILCG 14 poelitice, la
‘concEnlraciin e grendes  consc U8 e nsl.s ol €l esvTzIg
apery ipstituciopal &) Callgesingds, €ntre owres f zres.

El  gaiverse e ke Lnvestigewibn €5t formade por  diez
Ccomukildades CAWLESIes, wodas ¢lles  con BN reglmen. e)idal’ de
Lenencla de da wlerra. Estas a pesar - ce  reéner
CLBEtaS  JlEerenacids wnAl'w 5l [puegen ey “nAslderacas  enire
cquelies llekadés "en Becis  formas  productivacs.
sucieles, ouliurdivs ¢ Juenitrites @ les o las wradictivi.almente
ComEesl A8 S,

3 eelGUiNE G wSpecly pPeductlve, Se RRede conslderar dque el
€pdatdrie he CSunpuiwié dus BUNUeS fidslaiEs Fel LpNcess produciivo,
dandy  Gridgel 4 YUY s€s  wARITLEIG Ledl w8 Sedtores  Seuiadles.
SGEPe tods e wavéd v la Yenrs Qe alE BEraductus. ARLe esta
SitU&ECIGG Se Nie tldladsuy Milensalmeite con o preédugiores para
Gue. cunn MNE pletdTering elucdtiVe, Se Pueda generar un procese de
GPlganitaditn  pedgleinal Jue cubsa desde das niveles todos  log
BEREViUS  PEGAUGLIYLS Y Jus vl

Hivel exnpacial; e comunldades cercands geografliamente y dque
Pradncen serga,  mdtz, £yl leche, fratas oy nortalizas, se
SERANICEL  FEgiuliglmanie sira ta selugatny de suy problemas  y
necesidades mBs el sllahtes, Ya  sca  las  pelatidas 2! proceso
BUGauCctive Nl bes FErVicion e d11mentaiton,  salud, de
Vivigida, ¢ blengstar 1 paraslelamente LI un proyecto
NS00y Cudtulal woBith, 4 tyaves del de la hisweria y




‘qulitura - comunitar:ia Yy regional, fomentande 1a° afinacion .
revaloracion .o modificacidnm’  por consciencia - ¥ decisitn  propia.

Hivel Sestorials Impulsapds 13 tntegracien del procese productivo
regional a traves de comunidades producteras. de soreede leche ¥
de’ granos basices. con- €l fin de corganizarce y luchar por precios
Justos para sus productos. ast como la transformacidn industrial
. de sus proeductss. formande para &s5tc empresas d¢ooperativas Que
genersn. ‘ademas dé empleos para loes nijss de los endatarios, Ja
zatisfaceinn del consume de la 2omunidad y el inoremento de la
produccitn ‘para ilegar a ser mas productives.

El proyecio se& estruetura ¢on un doble raracrer, ya gue por
un lado, geaera conocimientes para la apropiacidn de la reatidad
cirecundante, por panrte de los campesinos, repercutiendo con ello
directamente en la calidad de vid3 y por otre lado, permite la
formulacien de una metodologia gque sistematlice la  experiencla
sducatlva tenrda para 3u reprodusltn en otra comunadad.

Bl proyecte s¢ Last en un Jdisehs gue parie del rescate oe la
eduracitn informal! que Ios campes3iios tienen acerca del proceso
produciiva, suU histeria y cultura. Qe la salud, ete, a traves de
los métodos  partivipatives de :nvestigadidn en los  cuales las
comunidades se dan cusnta que S han aprend:de alss en su vida. ¥
que pueden conflar =0 5@ mismes para Ser autleres y actores de su
propie desarrslle,  Fosteriormente estos  conoclmientos infoermales
se sistematizan y confrontan con los de la =ducacion formals

En £$ta experiencia se ha domprabade que 51 2l AMPeSinG e5ta
copsclente e qué es vapas de aprender loi Sontextas sociales,
nistoricos 7 cuituralss a 1los gue s& enfrentda en su vida diaraa,
tambieén es capaz dg revaluar y transfermar. por consciencia y
decision prepla. todos SuS CONGGLMIEntos. Y aumentar 5u capacidad
de transformalon soore la rezlidad macro-social.

Se Ra explicado el procese oiuUcailvs a ia manera de Una
espiral., dentro de la cual Jas actividades educativas,
rasultantes de Ja realidad $oc1o-productiva, ne son lineales sino
recurrentes. ya que interacclonan en cada proyecte y comunidad de
manera diferenté. segun el caracter mismo de lsc programas.

La direcsion del proceso organizativo que se pretende. ha
€stado dada por &)l balance continuo de las necesidades y recursos
comunitarios, es de¢ir, por ia fermulacitn Y adduisicion
permanente de todo tlpo de COROCiMIeNtos que posibiliten crecer y
avanzar. legal vy respongablemente, en la  transformacidn  del
countexts sovlal ¥y natural,
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£n taa comunidades del coeciliv, YJniun de 3an Diego,
Comartjilla,  los campesincs  legrarcn  Ssrganitarce de  manera
AuUtogainiva T transformar sensciantemence tas practicas
culturales, aumentando su preauscion ¥ praductividad, el emples v
el tngress familiar, a traves <e una organizacion equitativa ¥
JuBta que respeve la ferma de vida de oS Talmpssings

£l adesarroile de log Aiversos pragramas que conforman el
provectd ha  sido  desidudl, va 4ué algunes n¢ arrojan  tedavia
datss ffue permitan evaluar su repercusinn en ia calidaad de wvida:
2in embargs, exiiten oStro; programas cuya experiencia educativa,
ZsTlatlméente  praduttiva, ha  reparcurides  notakblemencte  en las
LSoNdIcianes materiales de  Yiada,

. Kl aprendiraje de ezr3d experlencia ez gque la elaboracitn de
un  modele educativy  que  tntente integrar los Pprogesos de
aprendizaje del adulto rural al proceso productivo en el dque se
sncuentra inmerss, es una tarea 4:£1C1l que requiers una continua
revisibn ¥ evaiuvacisn, que permita realiar las adaptaclones gue
de wayan requirienac.

Las dos #xperi&ndias gque a continuacisn se resehan  se
desarrollaron el el ambito 1ndustrial de nuestro pais, buscande
1a  stevacinn  de la calidad de Y2 de  los empieados ¥ el
neramente de la preoeductividad, 2n o401 que sevs  puede
implicar.

la primera de estas Jos experiencias es la llevada a caboe en
ia empresa Haquindal S.A, de C.V. filial de la Orzanilzacidn
Bimno, dedicada a la fapricacion de maquinaria para la industria
4limentaria e industria en general. Inicic sus opeéracilones en
Apouro de 1983 contands cen sblo 55 trabajadores, quignes tenian
en Sus Mmanos el 49 2z del capital 1nicialadd

Haclendos un poco Jde historia vemos due Haguindal tuve su
21ri3en en la panibicadera Bimbo en el ano de 19ge, 1niclandose
Come aneXxo del departamente de mantenimientsd bajo ! noimbre de
Huevros Proyectos, en 1970 pasa a Productos Harinela ccn un nuevo
nempnre: Taller gentral de Maquinaria; en 1973 tema el nombre de
Taller deneral d4e Haquinaria y se comienza a fabr:icar equipe para
la elanoracidn auvtomatica de buhuelos, mlsmo que en Jos ahos
s1gulentes se exportaria al Japon. Durante Todoe ese tiempo no era
Mmas que un deépartamente pérteneclente a Harinela y <ome tal no
eacapaba a los problemas que 1mplica administrar una empresa sin
importar su  magnitud, gire o filosofia. por lo Jue nc  se
entregabia ¢} equipe en las fechas prometidas. ni se tenia un
mmtema definide para cotizar los mismos. ademas Se  carecia  Jde
una bueéna estructura y se tenla problemas larcoralss Sin embaree.

woar Esta anfermasitn fue cbtanida de un documento d¢e circulacisn
interna. utilizado en la induccisn  del personal.



La D R fedte VITI R EAAo Ye ¥ires
CHRLABAE TR G a6 fiEfe  Afiivele Swltes SO0
cie € ded LULSELiTaYes RIOKIss. S Giuas

s le GeWeluedili b nuefire - mopeds Yy el ulerse & Lz:
SR TG ikl W& dlifieNente e feLauesitn de fedUinsrlé
; G Fet e, Bud Entre wtres IMUChos  gsheTiss, fueron
forine LeLafep Ge MBI Ervg DeLETREILE :
e esud il pele que FURCLCLGIE cumit UEE
tekrive Lo e lMiiisiaty ede  SUL ¥uUY RYAERLLE CDECUIEGE Y
peupuitselie e pre resnitanos Le Aireccitin. voint
e Aeldailon e Li. ellrwss  conf UL enfigque  Lolgimenitre
Fiterekte Ae  ldd GWE Resls wfitonGed Nablen oreddn, Luscanss quE
tudc . el persofiei rjue fuiiefe  paf'té & R MiEims  TUVIiera un
dgEay il Iptegldl  y  sjuE sl ihgresér s Maequindal pudiera
gl Licdfed Wenire du wlie en dis edLester fundamentalee

Pertscipasifn en ia Fropaedad (cdApivais

S EsL LSRRI 2 BCIGHE] ttake c tlenlEbUNES]

A&%. e de dubh Gl jllCus furcleiienitales e Maquindal es el de
el g Ral Nty aue b ALdlelTEs sean acfluenlaylas. al nvertir
ad Nk &6 iR €t ebd  paosanda o Forimar parte de la midma cullio
HOUduly eliprefelict ¥ oal Mo tisihpe frablajadures, ples desde la
Bélssne o dque  figte el ased  hissta  eln  gerepnte general, han
AFLl LAl AdFiel o para o la sodiipra cle anclunes, )

AUL CUSIELL da et Viajpdiln =R da EURP1EdEd eX YA Un pass
PIECTLaiie pare ul cambio de satpructulas de uLA empresa, no es
sUlinictite ¥} yoallhedileg a0 {uicre ar vYerdadeéra parucipacitn. Al
INiw ue jas GFet s sy dduTante el primer semestre de 1984 la
geble fin e senlla S0 3a wchifietizd sufaclente parad responder a
lasw tisvsatdades ¥ Edigudivias s Este [Lrwrerto, fuecs rkistia gran
Lisertiiliii. e F deadniitiaiida  entlbe tristednres hacia la
SUllRisvrdc by, ¥a Jue =21 Cambio e fietahsia A las Auevacs
thsialadiones Lo Ladal’ ulia ©iléka deé transidlen, en la Gue se
tuvisiuly yuo separarl a Valluvs cicemetitoS (QUue pertenectan al Taller
Gehetal a¢  Haguinaria, il Seniiderarse QUue nv reuntan los
TPy Ugralas SUticiented fabra guripat rarte e estz nuevas emplresa;
Tl sy €518 se Jieve @ Calu tia ellvueatla enwre tos trabajadores
PAlrd gabet vudies eran das anguistudes ¥y dudas mas peneraliZadas,
vLib )l £ Qe plalilead eslVatlegldt gue Jdevalvieran la confianze a
i ddumulnisvirddatn ¢ oss legrara la partivipacitn activa de tedo
siperavaal.
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De.- ahti  se partit para ' proponer las(sxguxem.es acc.\énes:

=" Dar confianza al personal ¥y eliminar
existiz en aquel momento

1a xncertzdumbre que

- Eliminar la tdea de que para conservar. el'eémpleo’ hHabia que
invertir en 1a empresa . : Rt -

asalariados” a

- cambiar en el personal la idea-de:irabajadores
empresarios ‘i o .

- Legrar resultades economxcos aceptables enun:corto’ - plazo (seis

meses) - : ; T
Para lograr esto. y < alcanc ar"' g r

activa, se tuvo que recurrir;aluna;asesoria:;

pase fue conocer ¥ nntendex‘ “lo ‘queiiia palabra “partieipacion

signiflca, asi come . los - niveles : ¥: upos sde Frparticipacion

exlstentes . en las ,oreanlzaeciones,

Encontrando que: L

Existen tres tipos-de decisiones en-"que’ paz‘tlcxpén las personas y
son: : E

I .- Aquellas gue tienen gque ver ‘con el propie trabaje.

II.- Las 9que tienen que ver ‘con. la operacitn, usualmente
lag” teman los supervisores y. superintendentes.

11~ Corresponden " a decisiones ' ectrategicas que afectan
d¢e una forma significativa a la organizacisn.

Conviene senalar que para que una persona pueda participar de una:
forma aceptad2 en laz organizaciones se tleng que cumplir con dos
requlsitos:

» Tener el derecho de partic:par, ¥

" Tener ta capa<cidad de Coiwclimlientos b4 hapilidades
requerida para participar en el tema de la decision. - i-nieniss

81 alguien tiene derecho de partlc'xpar pero no tiene X la-:
capacidad. esa persona tiene el poder formal de partuicipar, pero .
no tlene el poder real de hacerle. EE 2



A3tmismo s€ . dan ¢ tres: i niveles en la . elecucisn  de [ la
FAPULCIEACILA, - SleNdD  #S5LaS .

Hivel I.-. Es aquel en "doende para, que participe ja persona
g S.tiene .que . ser impulsada por otra a traves de
-‘préguntarie-;e 1nvitarle -a partuizipar., Este nivel
es “muy- fragll, pues 1a persona no tiene la
fduerca  ProfPra para particsipar.

Kivel " Ll.--“La persona  .participa iitbremente, dando su

- opinitn, preguntando Yy expresande le que siente.

. Este n1vel es ya mas solido, taungue tedawvia la

B A ‘persona as Siefte que ilegar a la decisidn es . su
= ooletoirespunsabilidad.

I11.- ‘Supone una partifipazion ilbre ¥y ademas e!  que

. la  persopna sStenta que s su responsabilidad
IHle=gar a 1ac decisianes correctas; lo gque
wmplica confrantar v dlscQilr Ppara  ¢onsegulr
acuerdo.

Nivel

A ‘continuacitn se ubict a la g=pte en las varibles descritas,
una vez hecho est2 la junta gerenclal se dibd a2 ‘la tarea de
disehar una posikle estructura meta, de Participacién. dgue
contemplara  las necesidades de la empresa y los medios para
poderlias cubrir. en funecidbn  del  objerivo propuesto. Para
Haguindal se implementarian dos sistemas -de partlfipacion: une
para la pianeacion y €! seguimlenta e la operacitn y otre para
les grupes mpulscr2s, Ast mismo. se& dio entrenamlents sobre el
manejr de conflicids Y tezulucitn de problemas L1nterpersonales
tronirontacien, dirigidoes rasicamente a las personas 1ntegrantes
Jde los  prupoes impulsares y oaueds 1.3 jefes. racluyendo la Junta
de derencla, ¥a que todo procese Jdu paritiTipacibn requlere de un
aprendizaje pol parte de t0dos las 1ntesrantes. para queé sea una
particapacien real. e plantes rezalizar una evaluacidn a los seis
meéses, <on ¢l fin Jde conmecer el avance obrenide en este proceso,
asl cemo, al concluir un anhe de asecoria. para poder evaluar si
Se loErt 1a estructura meta y el objetive propuesto.

Dewde la grcasitn 2e Maquindal hasta la  fecha 11985) han
pasade ano y medis ¢ los resultadss obtenidos hasta el momento
sen  altamente gratificantes. vYa gque en el ¢arte plate se ha
logrado ajtantar un ncrement: en la producuvidad y en la
tnvelucracion del parsonal en los aspactos que a este le atahen.
Es importante senhalar que aun cuando los resultados obtsnidos son
ampiiam2nte satisfactorior. tambien pueden mejorarse
consideraklemente.



La serunda de estas. experiencias se desarrolla en =l pueblo
de Tequisquiapin, wro. famosi PpoOr sus aguas termales.  sus
wifiedysy Su cesterda de vara. Excelentsmente bilen comunicads por
carreteras ¥y vias ferreas. =n est2 lugar confluyen Sectores

ecCunLMITLUS zlaramenze definiics industriatl tmas de 150
empresas), Turistico (mas de :%5 hdteles ¥ o fraccionamientes de
veraneol b é kural (tierras de rempoerall, La poblacien

ecunGmicamente activa, tradicionalmente campes:ina Y Aariesana
sufre el coaste de la wida mas alte da2l Ba)e y del choque de los
secieres ecenbmice y sevial, por v gue han debide dejar sus
tierras de temporal, gue apenas producen gFara subsistir, para
colocarse como manc d4é obra Larata, pasando de una economia de
subsistencia, <efiflénte pere Pprepila, a4 una econemia dependiente
tampien insuficlente, peroc afora manejada Sin s5U ParticiRacion,
tante en la toma de decisines como en locs Dbensficios de la
ezonemial

DIRAC (Desarrolic Integrai de !a Comunidad =Rural, A.CA es
una agencia d2 dpsarrsllec rural  financiada por donativos de
particulares vy fundaciones, integrada por preiesionistas ¥
hizmbres de empresa que tenia ya .3as anes de intentar realizar una
labor 42 apoyo & sSamres:nos le ia ragion, sin  resultadaes
satisfactorios, hasta gue e <omprendie gue la aciividad asricela
¥a mno podia responder a las necesidades de la gente. per el alto
costo de la wvida y 1a desfaveralble competéncla de rewribucion
scontmica originada Pob los Sectores fuertss de la indusiria y el
turismo. Se analizd® cyn mas detalle la s:ituacion general de la
rezion y se decidic apoyar a la formacion de organizaciones de
artesanocs. Ya que parecian tener elementiuas mas clarss de
independencia y pesibiizdaies de transfermavion. El problema se
localizh en la comercializacion Jde las artesanlas, cada artesano
trabajaba en forma aislada y comercializaba sa producto en forma
separada, l¢ gue hacid que ne hubiera uwoiformidad ni ¢n  les
Preci1os niL €n ias peliticas. Se dJdependia twotalmente de cerca de
Z0U 1ntermendlarios Gue por tenel capital, pueaen acagarar un
¥olumen relativo de preductiss, gue |uggo vendéen con  mejores
condiciones, aungue no eXxcesivas, pues tambilén estan separados
entre si.

La experiencia comenzé invitande a algunes artesanes a una
reunitn donde s& trataron sus problemas Yy Se leés propuso unirse y
asi se formo el Grupo de ariesancs Unidos del FERattan S.C. Se
necesitaba una organizacitn que permitiera ‘a participacitn. no
e la obstaculizara. por 1o dque se consultaron especialistas en
zociedades ¢ Sse aconse)c Crealr una fatiedad  andnima, donde los
dyenos A2 las  a¢ciones 0o fueran individuss antniMos, sine
socledades <iviles, para que i1a sociedad andmima c<omercialice lo
que produce las sociedades las socledades civiles, <obrande
unicamente 10§ <ostos de wperacion.
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Con esta tecnoleRia organtizasiva lus artesanss podtan gquedar
como duehos de tode ei process productive, paricipando en forma
diferente pero real, tante en las decisiones como en los
Panefistey. 32 <uvinsn en gue no Luklera empleados en los grupeés.
sine  unicamente Socles, asi la responsabilidad Yy £l riesgo  se
comparten desde el Principie. Sin embargs esta permitide, que
haya soctos a prueba, hasta que el grupe se asegure de sus
tntereses Y Motlvacslenes. Tambien se <onvinse que las sccledades
civiles no fueran de mas de 20 persconas, para facilitar la

© participacidn. el encuentr: perscnal, el conocimiento anterno, la

comunicacion ¥y buscar evitar la corrupoian. Del mismo modo, no
podia haber mas 4e 2Sv scclsdades iviles en ja socledad andhima,
cuande Se supere esta c¢antidad debera multiplicarse por
bipar:ttcicn ¢ generar una socledad similar.

La f{formacian <42 la scciedad anbnima permitic 1avitar a
profesionistas y hombres le empresa para constitulrd el total de!

capital, mientras no hublera wtras socledades civiles.
comprometiendese & vVender sus ac<Tiones & las nuevas socledades
civiles nue fueran surglends.  Guede as1 Artesanos Unidos del
Rattan <con el 5 7 de las acclones de 1a sociedad anonima.
deneminada AKRTEQULIS, y el %% » restahte en perssnas interesadas

en . apoyvar el proceso.

£l meprcado de 13 arteszanta en TegquisqQulapan noe ha crecide
substancialmente, pere ARTEGUIS ha podido abrirse paso en el
gracias a la forma en que estan oarganizados, En ARTEQUIS los
artesancs son soclos gue partsrcipan, €l negocio es  suyo, la
¢alldad y el valumen son $u pPriocridal.

E£s51e proye:t busca c¢rear una o¢rganizacion gque siendo
productiva proplsis el desarrollo hacsia relaciones 1gualitarias
que promuevan €l crecimients de <¢ada persuvna pParticrpante y que
este al servicic de la cemunidad donde se haya 1nserta.

El précese de ARTEQUIS ha side ura mapera diferents de
responder a los problemas de la zwvna. Es muy ciara la consciencia
de grupo y las demanda de sclidaridaa  entre ellos mismes. la
posibilidad de participacitn €s un hecho, aunque con fracuéncia
la iniermacion 1ndispensable para poder particapar noe  fluye
adecuadamente, tanto por la carencia de sistemas 1nformativos
accesibles come poar limltaciones culturales. 3in embrasgo, ha
habii: un notabie desatrwilo ¢ las capacidades. no sin un gran
esfuerce ¥ dificuftad. tanwo  de las personas como de la
or{anizacisn.

HOTA: Al momento de la elaboracitén del presente trabajo &stos
Proryectos estaban en €)ecucion o e€n su etapa evaluativa., por lo
que no " se incluyen resultadis nl Jdatos sobre  1os  10gros o
fracases d¢ lgs mismes,



CAPITULO %5 ANTEPROYECTO PARA LA APLICACION DE LA IRVESTIGACION
-  PARTICIPATIVA EM LA GEHERACION DE EXPERIEHNCIAS
AUTOCGESTIVAS EN EL AREA RURAL HEXICANA. y

Las. innevacicnes metodelogica pilianteadas para la educacidon
en eeneral s& han diversificade y enriquecidc 2specialmente en
las ultimas d4bkcadas en america Latina , anfluyendo en las
experienclas concretas de la educacion para adultes. ¥ aun- mas en
nuestre pais, pringipalmente en el medio rural

Lea  prozramas y experiencias condretas de adugacibn para
adultos deben considerar una doble inwerrelacion en  sus
ebjetivas, per un lado tilensen dque ubicar al destinataric adulto
en £u Contexto Soclo-eConOMIcoe, considerands sus necesidades como
un  sujets soctal aduits, ¥ por otre ladso. 2l métdds 2ducsativs
inherente al proceso ensehanza-aprendizaje, lo gue ha dado lugar
a politicas =sducativas alternativas ¥ a metsdos educativos
innovadores. 168

Algunas de estas experiencias utilizan la metodologia de la
investigacion participativa, que lleva implicita un procesoc
educati?o ne foermal. an 81 que la accistn misma de lnvestigar,
planear y ejedutar se <denstliuven en un precese de ensehanza-
aprendizaje para ta <omunidad, fundamentado en la practica, €s
decir. en el aprender haciendo.

Estas acciones innovaderas pretenden canformar unidades
Suclo=econtmicas capaces de orsanlIarse y estructurarse de tal
forma dque aprovechen teodos los Tracurscs disponikles para legrar
elevar ta preoduccidn y ia praductividad, a fin de generar
excedentes Jue les permitan mejorar su catislad de vida. Para lo
~ual sze Lusca un ¢ambic s5ocial que s5e  caracterice  por el
me)uramiento de las relaciones sociales 2ntre los miembros de las
comunidades: uUn  camblo £c¢oNoOmico que $e base en mejoras a la
produceion ¥ la optlmlzaclon de los recursss: un cambio educativo
que se obtendra cuands la comunidad se enriquezsa, con base en
conocimlentos, habalidades y actividades necesarios

sus
rara la reajizacicn de su trabajo. 6%
(EQOCEN.CERNA  PALHA.ORP.C1L.P. 51 i

i691Cfr. DE SHUTTER, et. al.Formas de Organizacibn secial. de
la produccien y de la comercializacion.p. 26-40.




PLANTEAMIENTO

‘"Una. vez ‘revisadas las caracteristicas, alcances Yy objetivos
de la . Baucacion de aAdultos podemus Pplantear come actionés jdoneas
para. este proyectolas de caracter autogestive (70) dado gquet

-~ '8Se bus$ca . generar un tipo de ageidbn educativa que llave al
adulte al auws-aprendizale, de una fsrma contipua, que leo
impuise a un. mejeramiento paulatinc de su nivel de vida en
general, tante &n lo individeal come en 1o colectivo.

+ Sa pretende pPromover la conscieacia y solidaridad social para
queé¢ - parttoipe en lasz responsabilidades y beneficios del
desarroltle compartide.

= la educacidn de aduitos dabe sSer un procese de formacidn
permanente basade en la kUsqgueda, creacion. asimilacién’ ¥y
apligacitn, ¢ 1OMErse en Su sonte®to social. .

- Este wpn de educacian ernsidera al educando como
protagonista de su  propile procese educasive, Por ie gue
tambien es responsable de¢ 1la sransformacitn de su
réalidad, mediante la aceion  critica ¥y reflexiva.

- La educacibn de adultes en la perspectiva liveradora de 'la
educacion parte de la  participaciusn gue wva ligada ‘a la”
acsitn, per 15 Gue esrta basada en la fraxis. Por lo que
les simientos de  este  tipe dJde eduvacitn estan en el
analisis e 1nterpretacion de la  realidad gue ileva al
compromiso. de modificarla.

Asimismo goedemos decir que lacr acgcicnes autcgaestivas
enfocadas a la educacion Jde adultos puedan desarrollarse denu‘o
de _un pr'\grama d¢e Investigzacidn Participativa ya que:

> La . 1nvestigacibn participativa promueve el analisis  critico
de: " la -realidad, generande consciencia de cambio en los
tnvalucrados.

5 'Se busca ligar.la praxis con los preblemas cotldilanos de la
cimunidad, asi come vincular lo educative con la resoluczon
de  problemas ‘economicos. sociales ¥ cutturales.

xjro» ‘Aquells - gque es. «capaz f.\e crear Y e)e\.u\ar acciones:ipor 51,

Stle -con un fin determinado.



s La investigacibn participativa parte de los sONOCLMIENLOS ¥
expertencias de la comunidad para generar el rabajo de
investigaciun.

2.Un objetivel importantd  de 1la investigacldh pariicipativa es
Ingrar que - las individucs que participen en ella sean
congcientss de sus propias habilidades, aptitudes ¥y
recursos, v (o5 Rsen Ppara transformar su reajidad,

5 La INVeSLIRACLIGN Farticipativa se basa en la 1nteraccisn
entre el 43i3lege, la nvearygacien y el analisas.

Par 16 Anteriorments expussto se considera gue un programa 4
educacibn de adulies implementado con ia metodologla de la
INVESLIRAGLON  parilcipati¥a ¥ buscando implantar  acciones
aulogestivas generara mayoras y mejores resultados tantc para fa
pobiacion de adultos del avrea rural Mezicana como para el pals en
general,

De aqut fgue a coentinuacisn e da2sarrcella una  propuesta -gus
busca <conseolldar - 21tes  argumenies con  base . an planteamientes
sustentados 4n i0S. capitulos anterisres.



SBJETIVGE

Fartuiends de 1o expueste en . ias <apitiled anterileres qgue. son
©l marce Learics d4e este proyects. ¥y d anaiisis- 4e algunas
ezperlencias que han utilizads la metodslogla parsicipativa,  los
b grives que se prevendde alvanzar en estg. prorédtlo IOn

. Deflalr Cla wrilizadibn. de 1A ahYESt12aTion  partiiipativa come
una allernau}la pelagngica innovadora en Jue se . unen las necesidades
saliL-ecLnLmicas del aduity 7 su procesy ae ensenanza-. -
aprendizage, - - . R

o Determinar la- apiltacisn de- 3a- merodologla  participativa en.la
Prouucsien el Conotlinlents Clentificy deli realigagc Jde! adules |
a3l cofme &N 3U iraadisrmadibn. - g Lo

¢ Analizar’la apu:acmri' ae - la -mersdolsgla ~idetolasinvestigacion
Participativa  coms alwernativa’ padagbgicaen el desarrolle
coMmuUnitario. i R B L R

HIFUTESTE - Ct I I

B&r etrd . parte tenemos que 1a ‘metodologia - de - la
inveatigacion parileipativa, - coms Calternativa pedagogica
utiliizada ‘en experienclas’ actuales “ade’ “educsacion no o formal ‘e
intermal Cpara adultes . en  Hexico, -preteénde Usér: ‘una opcibn.
merxiol4Rlcd’ 1nncvadoera ‘para 1a’ poblacien adulta,  porque.

¢ e considera’ que  cums | PrinciPile c eplstemologlcs’ Su.. metodd
pretende que el adults . partendo deél conocimiente. de . su ¢
realidad, censtruya una  explicacidn’ ci1entifica | sobre’ ‘ella - para
Negar a transiormarla. ' :

¢ Conslderands que mediddntéd un precesy  educatave de caracter’
Aute-restivo el adulteo gze volvera sujeto-objeto . wn' la | relaciLon
sducands-educador. . inherente a  todse . process: de: ensehanza-
aprendiza)e. . . ’ R e

A,



Fara entrar a4¢ lleno 2 la. propuestia okiete <& £513 resis a
connifivacitin 8¢  presenta e! esquema de arrendiaje de unza
CARErlencis  AUnGEEsTILnaria, €ntendiende  por  £lle las o accienes
Cliewaaids & Cald per un grapoe @ fin o de lntegrar ¥ generar. dentro
B& 5L LS IGE FPECHPSLE Y &lémenlsi necesarios para a nzZar sus
G jenivLs | SAuCALLY 43 Y de rodiegibn  Ae Dirnes, buszfandoe la
auwnsuficisncia, en un  viemps T limite  prestablecide, en la-ceal se
LrafLAjaras Mmedilante Lalieres. N
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ESQUEMA DE AFRENDIZAJE Eifi’ UNA -EXPERIENGIA. AUTOGESTIVA 168)
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En esta experiencla se parte de un modelo de diagnestice de
donde se obtendra informacitn scbre cual es la situacién actual
de la comunidad donde se lleva a cabo , a parur de lo cual poder
Plantear c¢ual! seria la s:ituacsien deseada.

A partir de la informacitn obtenida del diarnbstice
tendremos la conceptualizacion abstracta de la realidaa de la
comunidad, es declr, se analizara el como esta la comunidad, como
deseamos que esté, qué dehemos hacer, come debemcs hacerlo, con
que hacerlo ¥ para gué hacerie todas estas 1nterrcgaites deberan
surgir de las necesidades Yy conocimientos proplos de la comunidad
para gue a partir de la realidad conocida lleguen a elaborar
pianes de me)oramlento, mediante una planeacion en la que los
participantes, de forma activa y comprometida, busquen
alternativas de accion y selucitn para sus problemas.

Una vez obtenildos estos planes de mejoranientoe la comunidad
Se organizara para aplicarles ¥ vivar las exXperiencias concretas
de aprendizaje que los llevara a la transformacién posterior de
su realidad.

El Ssigulente pasy 3era ia Gobservacitn reflexiva Jue nds
dara una evaluacitn de las acciones y decrsiones tomadas, lo gue
nos pendra ante 3 alternativas: seguir adelante, modificar
algunas <osas, o cambiar Yy regresar al punte entre la situacién
actual y la situacion deseada. Para cada accion o decisitn tomada
el punto de evaluacidn sera determinante, ya que sera agul en
donde se valeorara y validara para poder seguir adelante o
remniciar el procesq,

Para poder llevar e5t0 a cabo se reguiere de dos partes iver
esquema fi: el grupo asesor y la comunidad. los cuales deberan
trapajar en forma integrada en les talleres y durante tode el
Process.

El grupo asesor debera realizar una 1nvestlgacion previa
sobre la comunidad en la cual se buscara elevar el nivel de vida
de los habitantes mediante una experiencta autogestionaria. En
esta 1nvestigacitn come s¢ ven en el siguiente esdquema ja primera
intercogante serad : <on quienes se trabajara, es decir, saber las
caracteristicas &tnicas. culturales, de organizacion social, de
tenencia de la tlerra, educativas. economicas, de salud, de 1la
comunidad en donde se llevara a cabo el proyecto. Luegs vendria
saper <que hacen, cual €5 su tarea basica. €5 unra comunidad
dedicada a la agricultura o a la ganaderia o a la apicuitura,
para Jdespues preguntarse para dque lo hacen, cuales son sus
razones Y objetivos, tal vel se dedlcan a una actividad dada por
que es una forma de subsistencia ¢ por que nNo S <conoscen otras
alternativas o porgque heredarén é&sta forma produciiva.
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Pregfunia ser:
™A gpa2s2r a la

GUR BACENY
ftarear

CON GNTENEST GAUPS ASESOR ‘ PARA QUE LO HACEK?
(Comunidad) . ‘ ) S {Objetivosy

T CGMO LU HACEN?

(Pracesd)
COMO MACKRLO . GUE RECESITAHOS PLAKES DE
CHRIORE PARA HACERLO HEJORAMIENTO
- . HEJOK .
CaBu LD WACEMOS? - . . COMURIDAD GQUE HACEMOS?
Frocesst (Tarea)

PARA QURLO HACEMOS?
{Objetivosy

T



Con respecte a la investigacitn realizada Ppor la cemunidad
lg primero sera saber en forma concret2 gut hacen. cual es la
tarea dominante en esa camunidad, gue porcentales de la
comunidad, pur S£x0 ¥y edad, pirticipan &n lz wvida priauct:
la comunidad, Luege wendra preguntarse para que lo hacen, es
decir, cuales son las razcnes por  las Gue llevan & cabo £s5a
tarea y no otra. Para despues [reguntarse <omo lo nacen, cuales
son los pascs que siguen para realizar esa tarea, que uatilizan
Para haceriv, gulitnes intervienen. Para legzr 2l come hacerle
me jur.  suales serian los pases que podrliames cambiar, SUPrimir o
modificar. De aqul en adeiante el trapajs se unira al del grupo
asesor

A centinuagién se desarrellara una pPropuesta para
impiementar el taller en este ti1pn de exXperiencias.

La principal caracieristica de este tzller serade hacer
reunicnes de trapbajie estrucituradas, donde 105 PpParticlpantes
analicen ¢riticamente siruacisnes en las cuales estan
directamente invcolucrades 7 twomen decislones para actuar sobre
ellas en forma orgahitada. Lo anterior da a cada taller sus
caracteristicas proplas, ya Jue segun  jas  personas y  sus
necesidades sera el ritmoe y dinamica de trakajw,

La estructurs del taller consta de 1as s1gulenties etapas:

1.- PEKESENTACION E INTEGRACIOMN. Tiene pey objetivs establecer un
clima de confilanza y camadareria entre los Pparticipantes. Se
busca que el grupo €ntlenda las caracteristicas del  taller,
analice Jos objetlvos Yy rcontenideos <el misme, y defina las normas
de trabajo que llevaran durante el Jdesarrolic del taller.

Se trata de d4ue el gfrupe asuma la responsabilidad gue le
corresponde cn la experiencia de ensenanza-aprendizaie gue Inicla.

2.- SITUACIGH ACTUAL . En este tema se abarcan una serie de
actividades tendientes a establecer un diagnestico de la
problematica sobre la cual 5 pretendée  1ncidir, Este analisis

Reneral akarcara ¢ asp=civs fundamentales: la probiematica de ja
comunidad Jdonde se lieva a cako el provectoe y los problemas
que tienen €l grupce asescr para desarrollar su wrabpaie.

El Jdlagnestic. parte de les puntos de wvista 9 experiencilas
personales due cada paru<iPante tiene sobre lus aspecios
acordados, avanzande progresivamente tanto en 1a profundidad del
analisis come en la corgrmacion Jdel tenerat a parur
del intercambae de 1deas Yy eXpeérienciacs individuaies.

Uno de 108 propbsites de e€sra etapa Sera  genarar procescos de
autecritica por parte de los participantes ante sus procesos de
trabaj, la econuvmia rural y su organizacitn.
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Es (mgirtante sefidlar que el digzeho ¥ moderanitn del galter
AELErh  eStalr & <argn de ull enquipc Moderadir {ue debera ser
fiFevidamente capasitads termadoc par un fasilitadsr, Tresponsable
ael tailer un cotasiiingtlr,  Jue auxiliara Y apoyara al
Eiher o ETH tun2Lnn L33 ta In tacilieary ¥ apivar a ics
FOrticiFAntes Fara JuUeE Jupl el %3 GLJEtives PRFCPUBSLLS.

Fuor  ragenes 41.3a0t1045 el tallér denera Aaesarroilarse sobre
ta. base de % Loir2i o minimas ¥ 4w heras mazximas, repartidas a
dE LS LEArNISipantes en. % Alas Mitames e trabago, Se
Procurar fque el DUmer:’ 32  partiCipaniel 5o 3éa mepor de (5
DL Ay de #% o




El s3ui1ps modsrador
la cual s2 anctaran
¢ia3pas el talier.
TeiStrs ordenads
aAzuerdzs 7 compromiscs
daris seguimients a s

£l Obj=t1vc Jeneral Je1 Talisr sera: JGue 13 pariicigantes
Aanas:cen 130 sS:ituatisn Aamiyal en la gue e3+1 1z ecemunidad oy
Plantse FE Y91 Y [ desstaza, a partiz de - ia
cunirontdsinn de 1435 ¥ eXPeriencias perscnales, &n un l3Ese Lo
mayor de 49 horas.

Los Objetives Expacificss seran

-G%ue 1oy particljantes ¥ el grupl 2sescr adentifi
I%Ls problemas que, tlene la comunidad aciruaimente.

~Gue lus participantes anifiguer Lriterios & tornsg a log
N

elementos nesesariax para Merar a ja situac R
~Que 1as . pariitipanies Nty sonh el grupe  asesor dewermingn
Tuales SeUHN Q0T DI2LES  le meloramlents qus Se

El temario de) talier sera:

1 PRESEHNTACION E IHTESFACIUMN

Freger.tacitln  de i PRAFULICIANILEG
Eriiics d#f ntegranilnn TURa!
Carazweristivas del taller

Analisis de lns objeriviz ¥y contenidos
Hinrmas de trabalo

X

SITUACTION  ACTUAL

24 -laentificacien de los problemas
2.2 Priorizacion de los problemas
2.3 Analisis de los problemas

L

w

SITUACION LESEADA .
3.1 Identificacitn de las areas de meramiento y oportunidad
3.2 Analisis de las areas de. mejOramlsnto: v o opurtitunidad

3.3 Priorizacitn de 1as areas. de. .mejoranaento y. oporiunsdad

ESTRATEGIA ) B
4.1 Planteamiento de alternativas  de. accidn
4.2 Analizis de - las alternativas : .
4.3 Determipacitén de ' les planes de mejvramiento
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5 PROGRAMACION SRR
) £.1 Dererminacitn. . de tareas y responsab!es
5.2, Cronsgramacion .
.3. Definicien -de requenmxentos
5.4 Definicibn de requerimientes de capacnacmn.

Los “planes’ de) meloramiente son’ el conjunte de acclones
ancaminadas a cpUtImlzar 105  recursos y esfuerzos empleados en la
actividad productiva de la ceomuntdad, Estos planes pueden
contener los S51guUlentes elementos: alternativas, actividad,
“‘opletivo, .respunsable. necesidades de Ccapacitacion. recursos,
fechas  de, i1nicle. ¥  termino. Estos elementos dJdeberan estar
contenidos en hojas de registro que seran el lnsStrumente para
“‘controlar el ‘logro del plan.

Es wmportante que el grupe moderador esté pendiente de que
el plan de mejoramiento sea realilsta y que las actividades
fi)adas en el masmo sean alcanzables principalmente a corto
plazo. sin Ppor elle descartar aquellas que lleven mas tiempo, Yva
que en la medida =n gque la comunidad vaya teniendo loeros se
moLlvara para involucrarse en el proyecto Yy participar de forma
mas <comPrometida Yy activa,

Se elabcrara un plan de mejoramients por cada problema
adentificado. En la primera coiumna del plan de mejoramiento se
anotaran las alternativas de solucihn elegidas, en orden de
pricrictad. En la columna 2 se angstaran los objetives especificos
de las alternativas. En la sizuiznte columna se escribiran las
actividades necesarias para cumpiLr el opjetivo de 1a
alternativa. En 1a cclumna 4 se anotaran los recursos requeridos

para Jdesarrollar las actividades. En la siguienpte columna se
anctaran €l responhiaple o responsables del cumplimiento de las
actividades. En 1a siguiente c¢olumna se anotara. en caso

requerido, las necesidades de capacitacien para llevar a cabo la
alternativa. Y en la ultima columna se anotaran las fechas de
INCle ¥ términc estimadas para el cumplimlento y evaluacion del
plan de mejcramiento.

Una . vez determinados y elaborados los planes de mejeramiento
se procedera a la implementacion Y ejecuclon de los mismos;
subrayands que la 1mplementacion no garantiza la ejecucidn de los
planes, es decir. puede plantearse gque se va hacer pero no
flevario a cabwo.
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Una forma de vigilar gque se lleven a cabo los planes de
mejoramiento e5 elaborands mecanismos de control que Tnos
perm:itan seguir las acclones descritas en los planes,” ademas
£sStos mM1SMmos 1nstrumentos Nos Pproporcionaran la -informacidn
necesaria para a etapa de evaluacion.

Un :nstrumento que nos permita tener un control glebal de la
implantacisn ¥ etlecucien de ios planes de mejramiento puede
contener los sigulentes elementos:

A.- Plan de MHejramiente
B.- Froblema Especifico . St -

C.- Responsable del Problema T

D.- Solucibnies) 1inmediatais) (ciclo’ - actual)
E.- Actividadies) a Realizar

.~ Responsable(s) de las Actividades

G.- Fechas Ilimite para laisy solucibnces!
H.,- Soluciones mediatas (proxime cic¢lol

1.- Soluciontes? largo plazo (nivel reglonal)

En elemento A se anetara el factor del plan de mejoramiento
suceptible a desarrellarse, como puede ser el credito, la
maguinaria o los 1NsSumos. En el elements B se describira el
problema especifico de ese¢ plan, por ejempio: la tardanza en la
entrega de los 1nsumos. En el elemento C se anotara quietn © que
es el responsable de ese problema, puede ser una institucién, los
m1SmoS Campesinos o los 1ntermediarios. En el sigulente elemento
Se anotaran las posibles soluciones que Se encontraron para cada
problema, tomando en cuenta las necesidades de asistencla tecnica
Y de organtZacidn. En el elemento E se escribiran las actividades

necesarias para conseguir las soluciones planteadas. A
continuacion se apotard £! nembre de la persona que se avocara a
realizar las actividades, En el elementa G se escribira las

=
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fechas en que deberan estar alcancadas las sdiucicnes.. segun la
capacinad de la orpanizasiun campesina; preeviendo todo lo que se
necesita Fara la produciivn del <¢17le proximg. En el siguiente
e€lements 5€ - anotara las SelUclones JuE ne €5 poiible alcaniar en
el proximo cicle, porgue no  se tiene todavia: la capacidad 6 la
fuerza organizativa para -legrarie. En el ultima elemento ' se
anctaran las sclu<iones que se¢ dében DUusScar en union <on otros
nuclecs campesinos. porque no se tlene, a este nivel, la fuerza
suficiente para lograrlos o porgue 105 TeJUErimMientos tE&CNICOS o
flnancierses noe sean Pposible de conseguirse a qaivel de nucleo. o
porque las instituclones requleren para su apreobacidon de mayer
cobertura.

Para dar respuesta a los ultimos tres elementes sera
conveniente gque la comunidad reflexione sobre sus capacidades.
fuerzas y recursos.

For ultimo tenemos la etapa e evaluacitn gque e3 la parte
‘en que se ve s ge avanzo en el caminc que hay que recorrer entre
la situacitn actual! y la deseada; esto se sabra analizando Ies
planes de mejoramiento, la e)ecucion ¥y confrentando los
resultades con la situyacion  deseada.

Cake mencionar que se elaberaran <uanteos instrumentes de
control  se consideren necesarios, segun los planes de
mejoramients, las caracteristicas de la ecomunidad y su actividad
pPreductiva,

E3 cunvenlente seahalar que conforme s avance en el
desarrolle de la experiencia. 11 pramer situacisn deseada pasara,
en alsuna medida a ser la situacitn actual y se estara de nuevo
en el punto de partida.

La nfarmacisn arprojada por este procest evaluatave también
servira para mewrar la coordinacion, reallzfacion y seguimlents
de los talleres.

Dado que la evaluacibn toma diversos significades segun sea
el programa en que se encuentre lnserta, en este caso se
deflnira como: un Pproceso S1SteMAatlco Y permanente  que
tdentifica, capta Yy aporta informacidtn para apeyar la toma de .
desiciones ¥y retroalimentar a los participantes de la experiencia
autogestiva. Este procesc pretende estar integrades a las acciones
que realizan 15 participantes. para que sean ellos y no persenas
de fuera ias que vaivien lus efeclos y anailcen los factores que
condiclonan  su  accion.



Son parte de la evaluacidon las acciones de medision, gque son
la parte cuantpficativa del process; asi como las aceciones de
control, que sonp ia parte en que se verifica S1 una accion se
realiza de acuerdo a o programado.

La evaluaciun come eiemento de la investigacibn
participativa, debe Ser concebilda como un  proceso lategral que
esta presente durante todo momento, y que conforma un metcdo de
lnvestigacion Yy de conocimlénto que permite ublcar, analizar y
z1stematizar las acclones que ze realizan con £ fin de recuperar
e 1ntegtar las experiencias, retroalimeéentando de manera continua
sus  planteamientoss ITE)

La evaluacitn en este tipe de experienclas Fkusca ser un
precess  participativo en el que la comunidad tenga un papel
active y cunsciente Ppromeviendo la autocritjca y autocevaluacitn,
cen lo que ¢ pretende contraibuir al incremento de la capacidad
de analisls de Jos participanwes sobre el trakaj y acsienes que
desarrellan. '

La evaluacien implica medir Yy comparar el objeto gque se
evalua countra alguna escalamarco de referencia o Criterio: en
mucnos cases estu estsd dadu por las metas persegurdas y €n oirss,
el marco de referencia tiene que ser elaborado a par:ir de una
si1tuacion Jeseada ¢ mcdelo a alcanzar. que se debera traducir a
tndlcadoereg observables para su evdluacion.

Por otrc lado tenemos que al ser una actividad en el tiempe
la evaluacitn S¢ realiza e moméntss determinadoes, segun &1 tipe
de 1nivrmacidn que deseemos obtenér, por ellv la evaluacidn se
puede realizar : antes de i1niciay las acciones. durante la
realizacion Je estas. o bien al termine de las acciones o etapas
clave.

Como todo trabajo de investigacion la evaluacisn requiere de
instrumentos o medlos para recabar informacion, que en este caso
seran., entre otros, la memoria elaborada durante el taller y 1los
planes de mejoramiento.

De la misma forma que se lleve a cabo el diagnestics, la
evaluacion se propone realizar mediante talleres en los que
participen tanto el grupo asesor como la comunidad, El numero de

1731 Cfr,  VIELLE, ~Jean Pierre. Investieacion Participativa -para
la planeacion de Educacion de Adultes. p. 30
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participantes ne’ gebera ser . mayor de 2% ni. menor de 5. El taller
debera - desarrollarse sobre- la base de: 20 horas minimas y 25
maximas,  repartidas, . a’ ‘julcio . de los -participantes. en. 3 dlas
-minumos - de’ traba)jo:

E}l. objetive general de! taller 3era: que los participantes
evaluen ‘el grade de alcance de - los obijetlvus propuestos en los
planes de mejoramiento y pruponga medidas para mejrar el traba)e
a parur de 1a informacion contenida en las memorias, 1os propios
planes. asi como la discusibn y confrentaciun de las experiencias
vividas en las etapas de i1mplantacitn ¥ ¢€]ecucidn. €n un tiempo
no. mayer de 25 horas.

La primer actividad a realizar ‘en este taller de evaluacion
sera la determinacitn, por parte de  los Pparticipantes, de la
utilidad de la evaluacaen, ast <ome la identificacion Jde qud se
gvalua y para que.

El temario del taller sgera:

1 PRESEHTACION E IKTEGRACION

14 Ejlercicios de integrac<ien grupal.

1.&€ Caracteristicas =Zel ‘taller

1.3 Analisis de los vbjetivos y contemido
1.4 Hormas de trabajo

e EVALUACION DEL TALLER DE DlasHOSTICO

&1 ©Objeto y objletivns de 12 evaluacsifun

2.2 Criterios de evaluacion . -

2.2 Analisis de la organitacidn y desarrcllo 4e les eventos
&+ Analisis de la informacitn wvbtenida en el taller

3 ANALISIS DE LOS PRINCIPALES PRUELEMAS
3.1 Causas
2.2 Alternativas de ssluctien .
3.3 Preogramacidbn de Aacciones ‘
. ol
4 RETROINFORHACION SOBRE EL DESARROLLO ‘DEL TALLER DE
DIAGHUOSTICO. -

Una vez concluida la etapa de evaluacion se sabra si1 la
situacisn  deseada se alcanzo y se CONVIrti¢ en una situacion
acrual, s1 fuera asl. se volveria a realizar el diagnostice para
pPlantear una nueva situacisn deseada. S1 la evaluacien muestra
que no se legraren en sie wetalidal los oSbjetivas habria que
analizar. que. fue . o que fallt o falte y wvolver al puntc donde se
hia7a cobstaculizats el proceso. s



€ O ¢ L U 8 I 0 ' R E g .

Dadas las caracteristicas Y necesldades soclales y
pedagogicas del adulto, vemos que la investlgacidén particpativa
es una opcibn metcdoldgica gque conjuga el proceso educativoe y la
investlgacion soclal en una accivn conmmnta de la comunidad y el
Erupo asesor.

La 1investigacitn participativa se plantea como una opcion
metodologia para la educacibn de los adultes dada la necesifad de
impulsar el cambio cccial a partit de la generacitn de prorectas
especificos de trabajo, en los cuales los conductores sean los
propios educandos y cuya exXperiencla se Lncerte en el ambito de
la transformacion .de la sociedad.

La investigacion participativa pretendé la 1ntegracion de
tedos los 1nvolucrados an la experiencia autogestiva, para
conoCer y transformar la realadad. Concibiendos el desartollo como
un pProceso propio de la comunidad, por lo que son elleos los que
deben estar pilenamente consclentes de las metas que se pretendan
alcanzar y los cambilos que s¢ busquen hacer.

En 1a investlgacion participativa los contenidos Y
finalidaces son buscados, analizades Yy realizados conjuntamente
por el grupo asesor Y la comunidad. lo que hace que la gente este
cenvencida de lo que Ppretende legrar y participe activamente,

La investlgacion participativa no term:ina en al
planteamiento de problemas ¥y posibles scoluciones, sino en la
generacion de alternativas de acelion, expresadas en perspectivas
de cambio; es decir, no da respuecstas de orden tedrico, si1no que
busca lievar a cabo acciones que mejoren la calidad de vida de la
comunidad.

La iphvesugacitn participativa es autdnticamente cducativa vy
aplicaple concretamente a la educacibtn de los adultos ya gque .
comblna aspectos formativos e informatives., teniendo por objete
la liberacitn del potencial creador de los 1ndividuos para que se
solucionen suzs problemas soclales ¥ toz 1leve a la
transformacitn de su realidad.
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La investigacion participativa parte de. los conoccimientos y
nalilidades. de la <omunidad. siendo  su objetivo: central ‘hacer
conssiente -4 les 1ndividuces de ellds vy brindarles; el. apoyoe
necesariy Para  aplicaries en - funcién: de las’ necesitdades 'y
resurses Jdispanibles. .

£n  la investigacien participativa se lleva implicite un
proceso educativo npo-tormal- en &} que la  agcitn misma  de
investigar. plantear y ejlecutar sé <énstltuye epn un proceso de
ensehanza-aprendiZaje para la comunidad, fundamentado en la
practica, es decir, trahbaje 1intelectual en el aprender-haciendo,
1o que lo une con ¢! manual.

La 1nvestigaciun particirativa aplicada a las experiencias
autogestivas en educaciocn de adultes pretende conformar unidades
§OT16-eCoNUMITAS - fapaces de SrRanltarse ¥ estrucutrarss para ser
productivas, aprovechando les regurses disponibles, elevande la
productividad, para gensrar excedentes gue les permitan elevar su
niver general de  vida. Lo que raera aparel2de un camblo
edusative dque se  faracteritara por sl enriguecimiento de  la
eomunidad en base a  habilidades, ceonseimientds y valeres
necesartes  para  facilitar  la  realizacidtn  de su  trabalo
productive,

La aplicacion de la 1nvestlgacitbn participativa es una de las
alternativas mas viables de agplicacidtn en nuestired medio rural
mexXicano, dade que respeta las fuentes naturales de conecimiento
contribuyende oon ello a la preservacitn y difusion de la
sultura come pilar de toda acclen de mejira en cada comumidad.

La experiencia autcgestionaria interpretada a luz de un
model¢ de aprendiZalé Ppermlte Sistematizar su  desarrollo vy
evaluar su impacto en la comunidad, con ia consigulente
poaibilidad  de utnizar les coposcimientes adquiridos para  ser
desarrolladss en otras comunidadeés, le cual es la principal
Freciupacitn  en  orad A sualjuisr  proyests o pregrama  de
1nvestigacisn . social,
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A <ontinuavitn “se presentan “algunos formatos gque . pueden
= para CSistematizar’ 130 indformacitn o requerida . para la

FRUELEHA' UCIOHES 7o L ACCIUNES

PROGRAMACION

A

ACCION QUIEN COHO . .- CUANDC RESULTADOS/FECH
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DESARROLLODELT:ALLE.R

PARTICIPANTE

CPINO QUE EL TALLER ME PERHITIO

OPINO QUE EL TALLER NO ME PERMITIO 5

PARA EL PROXIHO TALLER PROPONG

EVENTO .
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