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0 D u e e I o N. 

Educar a los adultos forma parte del proceso educati.vo 
general. aunque adquiere muchas part1cu1ariadades al dirisi.rse a 
individuos mayores de l5 anos. 

El Estacte enfrenta. la misma problema.uca socio-educativa del 
proceso educativv f•)rmal. a~re1¡andol~ los problemas inherentes a 
la poblar.11:.n adulta qui= por di·.-ersos motivos no recibiCJ educacion 
oportunamente. Esto convierte d.l .aJ.ult.o ·:?n su1eto-ob1eto de la 
eduo:acion. por lo que el estado debe c<.>ns1derar. dentro de sus 
pol1ticas educati·.-as. esta compleJ1dad al brindar las 
oportunidades educativas a lGz adult•)S. 

Tenem<:is entonces que Id. '""Uucac1tin de los adultos puede 
analizarse en Z niveleles: so.:1al. relacitin de la educao:ion de 
los adultos con los otros procesos sociales. y el pedai;obg1co, la 
producc1bn del conor:1m1ento a travt!'s del pro•;eso de ensenanza
aprendi::a )e. que debe si::r •.11ierente al empleado en el s1tema 
formal de educac1on. Ambos niveles son inseparables. 'f esta 
interrelac1on ha dado lutzar a pvl\.tl.cas educat1•1as alternat1vas 
y metodos pedagog1cos !nnova,jores. 

Entre estas opciones d1fet·o:-ntes tenemos la metodol•Ht1a de la 
invest1gac1tin participat1·.-a, que CQns1dera las espec1f1c1dades 
del proceso de ensenanza-aprend1:.a Je de los adudltos, que 
busca unir las necesidades su•:to-econl'Jmicas del adulto y su 
proceso de ensenanza-aprendlza ¡e; as1 mismo, pretende la 
produccion del cono.;1m1.:nt•) c1entlfir:o de la reahdad. del adulto 
y su t.ransfolrmac1tin, a1 l1<ual que contribuir al desarrollo 
1ntetz1~a1 .jel adulto, 

El presente tra.baJO se aboca al analls1s d~ la invest.1tzac1on 
particlpati·.ra como opcltrn pedagog1ca para la poblac1on adulta de 
HE::x1co. en particular la del medio rural. 

?3ra J() r.ual se parte de la relaci.On que ex1st.e entre la 
ectucacion y la sociedad, t•::icando punv .. .s ..:vmc : los tipo!'; de 
educac1on. el metodo pedagl'Jtz1c0, el proceso de ensenanza
aprendiza 1e. 

Pasando despues a definir lo que es la educac1on de los 
adultos. sus ob Jet l vús. su problema. tic a. y una breve re sena 
histbr1ca de E:sta e11ucac1bn c-n nuestro pa1s 



Una vez est.ab1ec1dO que relacion guarda la sociedad y la 
educac1Cin, que es un adult.o educando y la educac1t:n que recibe, 
la problemat1ca con que se topa esta educac1Cin. pasamos a definir 
que es la metodolo1?1a dt: la investigac1Cin part1c1pat1va, 
part 1endo de sus or1genes y b

0

as~s epistemolog1cas. de sus 
objetivos y elementos, para poder ubicarla dentro de la educacion 
de lo.s: adultos y encontrar cual es su apllcacitin en ella y 
porque. 

A cont1nuac1c.n se presentan una ::;erie de experiencias 
llevadas a cabr, en nuestro pa1s. donde se implt::nentc y eJecuto la 
metodolo~ia partlcpat1va; no to<Jas estas exJjeric-ncias se 
d

0

esarrollaron en el medio rural. pero nos c.an elementos para 
estructurar lo que sera la propuesta con que con·:luye el presente 
traba 10. 

El punto de partida de la propu.::sta antes dicha, es el 
planteamiento de la met.odolo1Ua participativa como alternativa 
pedago~1ca ut1l!zada en ~xper1enc1as actuales de educac1on no
forrnal e informal en H~xico. en particular en el medio rural. 

Esta propuesta parte del proceso de ensen.an;:a-aprendizaJe 
dentro de una exper1enc1a autogest1va, donde se t.rabaJara 
mediante talleres, actuando con1untamente la comunidad con el 
grupo a3esor. y teniendo por met.a elevar el nivel de vida de los 
ind1v1duos de dicha comun1da'l. 

El presente traba 10 es t.an se.lo una propuesta teerica, por 
lo que no se realizo traba ;o de campo y por lo consi¡;:uiente no se 
cuenta con datos de validacion. 



CAPITULO l LA EDUCAClOU 

\.a educ:acion es un hecho inherente al ser humano. "La 
eciucacion es una actividad qui!' tiene por f1n formar. dirig-i.r o 
desarrollar Ja vioia humana ~ara que t:sta lle@'ue a su plenitud". 
Ul siendo .$U f1.0 la formacicn de hombres llbres. conscientes 1 
responsables de s1 m1sm<>s capa.:es de su propia determ1nac1bn 

Partiendo del hecho c¡ue el hombre es un ser social. tenemos 
entonces que la educac1on es un efecto y una causa de la 
sociedad. 

Podemos obser·:ar que r..ay una educac1on 1dea1. que vale para 
todos l,:,s hombres. pero que ha variado se¡:-un la epoca y el pa1s 
en que se observe. Esto se det><• a. oue la educac1on es un ienbmeno 
social ~ue es la resultante d..e 1.:i. :::oc1edad y a la vez parte 
inte~r.:d del proceso de vida :le esta. sociedad. 

As1 tenemos que la e·ju..;a.:.:.cn se encar@a de transmitir los 
valores y el patr1mon1ü cultural de la socl.edad y a la vez se 
encar~a del anallsi.s, cr1tica y rev1sion de estos. lo que 
permtt¡_ra el pro15reso 1 evoluc1t.n •le la ~r.ic1edad. 

Se debe educar no :.Ole para que haya adaptaci.cm por parte de 
las nuevas ¡:ent!rac1oncs a la!: •:und1ci..-:1nes de vida de una 
soc1edad. sino tambit:n para q•.ie part1c1pen en la transi.cl.bn y 
evr,luci.r,n de la "Jlda socJ.al de un pueblo. Por que d.e lo contrario 
se lle'1ar1a al estancam1P-nto ae la humanidad. 

~1) LUZUFIAGA, Lorenzo.Diccl.onario ~ Peda201::ta. p.33 



1.1 RELAClOK EDUCAClOH - SOCIEDAD. 

Como ya dJ.jlmos esta relacion indisoluble 
interdependtente ya que la acclon educativa tJ.ene como tarea 
colaborar en la construccibn del hombre y la sociedad a trav~s de 
la hJ.st.oria. y ello ll~va imp11citamente. un proyecto de hombre Y 
de sociedad. tal proyecto det.erminara sus meta~ Y estrat.e¡:nas. 

El como 11e·1ar a la realidad ~st.e proyecto de hombre Y 
s"ociedad mediante la accit.n educati.va dependera de .:orno se 
plantee y resue1·1a el problema de la relaci.on entre la educaci.on 
y el sistema social. 

A cont.1nuac1t.n se presentan var1-os puntos de vista al respecto: 

Segun Reynaldo Sc.<>.rez puede plantearse 4 tipos principales 
de esta relac.i.On; 12.l 

t.- Sl si.stema educativo una entJ.dad indepen·.1.ier.te del 
sJ.stema soc.ial. Est.3 relacie.n es la que se da al planear la 
educaci.on desde un r:scritorio. si.o tomar en cuenta las 
necesJ.dades y caracterlsti.cas del medio donde se desenvuelve el 
i.ndividuo. Aqu1 se pretende ai..slar al sistema educativo de 
su realldad soci.al. la escuela se ·1uelve una i.sla dentro del 
contexto soci.al. sus actl·~1dades se r·educen a lo acad~mi.co; y su 
fin. a la formacion de profes1onales competentes. :an comprom1so 
con la sociedad en la cual viven. "La educacit.n se convierte en 
l.Ostrument.o de desarraigo y desadaptacion t.ant.o social como 
profesiana1mente•. t3l 

2.- El sist.ema soci.al es producto del sistema t:duca1.1Vü. Esta 
rc1ac.i.on es toma•.!a .;amo est.indart.e tanto por aqut!llos que 
pret.enden mantener el st.atus quo. com.:> por los que pretenden 
cambiar el si.stema. Lvs primeros p.i.ensan que la 1mpos1c10n de 
determinado si.stema eaucJ.tl"-10 sera el sosten de ciertas 
estructuras soci.o-econonacas y los segun.ios creen utopi.camente 
que con cambiar la escuela se cambiara la soci.edad. Por le> tanto 
los programas aqu1 est.aran am·::ildados a los valores del orden 
preestablecJ.do, el maestro sera un servi.dor del si.st.ema y educar 

reduce adoctri.nar. transmi.tir ci.ertos ·1alores y 
conoci.m1entos si.n pcsl.Dl.l.t.<.la.J. J<;'.; .:r!t1~:-.. C•:>n~ecu~ntemente la 
orl'!an1zac1on escolar se i:.asa en e1 orden y la dutoridad. siendo 
esclava del aparato productivo o del estado. 

121 Cfr. SUAREZ,reynaldo.h!!, ~· p. 29-39 
131 lbld. p. 30 



3.-El sistema educativo esta determi.nado por el si.stema soci.al. 
Esta posi.c1t.n esta inspirada en Harx para quJ.f:n las re1ac1ones 
sociales. y en particular las de prc.duccion. determinan la 
calidaQ de todas las demas estructuras de la sociedad. Esta 
concepc1on puede conducir a des ¡:...js1.:ivnes extrema.::;; un fanatismo 
sobre Ja pos1b11ldad de cambiar al mundo desde la escuela o 
convertir a esta en u:i.a trinchera de la IU..;ha revoluc1uonar1a 
"nada en el ser humano es neutro. o s1r·.-e para el sistema o para 
destruirlo" C4l. Aqu1 se pretende esclavizar a la escuela a un 
esquema pc.litico def1n1t1vo. 

4.-S1stema educat1·10 sistema social son d1!erentes. per-o 
estructuralmente 1-nt.erdependtE:nt.es. En esta ·1ision el sistema 
educativo esta estructuralmente inteQ"rado a todo el sistema 
social. pero sin per-:ier .:;·..i identiqad. su funcit.n especifica y su 
relativa autonom1a. nt.a educacion se e1erce inevitablemente 
dentro df!> un sistema so..:ial. perc no •1et.e ser c1eizo lnstrumento 
de n1nizun sistema cerradv ¡· .::l·.)~mGti.;t;1."' 15¡ El estud1ante a 
trav!!s del desarrollo de -:apaci1.ades creadoras. 
man;.fest;:ira •:omo ser l.lbre. Per': det.e tenerse stempre presente 
que los ;;:oroblemas fundamentales de la educacion no son a menudo 
pr::.btema.:. pedagopcos, es por (:llo impos1nte s~parar la acc1t-n 
cdu..:at~ oci. de .=>\.l.!J conau:.iona:n.ientos 0!.0lOf:ico, economico y 
cultural. De aqu1 que est.J. r·c1ac1on entre marco social y 
educacit.n no sea un1carnente de func1on .nno se trata d.e una 
relac1t.n estructural. E:s por t!llO que dentro 1.e la realidad 
social cc•ncreta s1 la educacien quiere cumplir con autenticos 
obJetivos de humani=ac1C1n y sociall=ac1e.n. en¡::endrara 
ne•:esariamente un rechazo del sistema social. Ho ha y nada mas 
revei1uciona¡·10 '! subersi·10 que la escuela hbre. pensante critica 
e i.nvestii;adora" cf:.1. 

A su vez Ed..;:ar F'a:.ire nos plantea cuatro concepciones de la 
relacion educac1or.-soc1edad.17l 

1.- La posi.clt.n 1dealu:ta. que c.:-r,si·jera que la educacien exLste 
en si y para s1. Es decir, la educa..;ion ~x1st.~ independiente del 
sistema social en el que este lnmersa. 

2.- El t>nfoque V•>lUntarista. que ..:ons1ste en af1rmar que la 
educacltm puede y <.1ebe transformar al mundo, lndepend1entemente 
de les cambios que se produzcan en la estructura social. Es decir 
la educacion tratd de tioberna.- la v1da social si.n considerar los 
elementos que le confvrman y dan vida. 

'"' Itild. p. '2 ,5, lbld. p. ,. 
fÓ) Ibid. p. ,, 
17, ~· FAURE, Edtl'ar. et al.Aprender ª- Ser. p. 115-1.tiS 



3.- El determ1n1smo mecan1c1sta, para el .:ual las formas y 
de:iu.nos de la educaci.on vienen reg1dos ae forma d.1recta. Y mas o 
menos si.ncronJ.ca, por el Juego de los factores ambi.entales. Esto 
es que el desarrollo de la soci.edad no se puede consevi.r si.n la 
renl'>vaci.on de la educaci.r:m. Vo1 ... 1endose as1 la. educac1ton un 
elemento de dQm1.n10 sCtc1.:i-pol1ti.co. 

4.- La pos1c1on que sur;;e como c-onsecuenci.a de las anteri.ores Y 
postula que la educacH>n se reproduce necesari.amente los vi.ci.os 
de la sociedad y por otra parte que puede ser la escena para el 
camb1v. Esto nos lleva a pensar en una relaci.on est.recna. 
simultanea y defl.Olda, entre las tr-ansformac1ones r1el arnb1ente 
soci..o-econt:>m1c•j y las estr-ucturas y torro.as de ta ac.::it:>n 
educativa.. 

?or otro lado tenerr.os los modelos teor1cos-soci.ales que nos 
presenta Fernando Acev.-do: (81 

1.- Moderni.:z.a.cion Pedaa:0€1Ca, que expli-ca t:l funcionam1ento de la 
sociedad en Pase a teor1as estructural-funcionall.stas plant.eando 
que la evolucion de la socieda•l se lleva a cal:'o mediante a1ustes 
~raduales, donde los con-fl1ctos y las cte:ngualdades son efectos 
necesarios de la evo1uc1on soc.:.at y <1e!:len ser superados mediante 
la negoci.ac1on. 

La educac10n ti.ene una !mportanci.a fundamental para el 
desarrvllo. foment.ando los ·:a..10rez, princi.pal:mente los et1cos, 
que hacen posible c?l c!esarrollc. econ~mico y la conv1venc1a 
armonl.O.!>a. Por ot.ra part.t: aporta los r.:cursos humanos calificados 
que son requeridos P'H' la produccion. 

Su po!lt1ca ~dncat..:. va sustenta que la educacitin debe ser 
¡usta e 1guallt.aria. En est.e r.:odelo l.1 educac1on otorgara sus 
benef1c1os en razon d1rect.a. del merito 1nd1·.r.id.ual y efectuara una 
d1str1buc1on mas 1usta - se11un las capac1dacies ind1·.r1ctua1es - de 
los bl.enes sociales y economi.cos. 

2.- Reformismo Sccial, que ubica a la educaclOn en sus re1ac1ones 
con los diversos procesos soclales, dentro de un proyecto 
nacional y sobre una base estructural-funcional. La met.a de est.e 
modelo es mant.cu.:i· :::::~anr\iOlmente el esquema vl.i<:ente de 
c.Bstr1bucion dr::l poder ::- Ja estructu:-a de c1as~~. .:;e .::.ce-ptan 
aJUst.ts parc1ales y s~ coni1a en que gradualmente se lo¡;:rara un 
orden soc1a1 mas 1usto y equi.t.at.i.vo. 



Por sus cont.enl•jc·:> Hleol1J.¡1.:os la educac10n puede ayudar a 
unbu1r en la pr;.bla.::1t.in !a nectsar1a m1stico. de clase que sosten~a 

Ja movu1zac1cn pc:iputar. Pot· .:>US efectos d.1st.r1but.i.vos puede 
101?-rar ~radualment.e que ctism1nuyan la!; ctesi~ualdades; Y por sus 
tun<:1vno::.,,: e:cc.ne>m..1..:a..: culat...,~rar m·~·.1t:rni;:ar y hacer mas 
productiva ta ec.:inom1a. 

3.- Rad1calismo. de i.nspir•a.c1en marxista. contempla la relac.10n 
educac10n - sociedad desde una opt.1ea revolucionaria. Asi la 
educacit>n adquiere responsabill.dades espec1f1cas, orientadas a la 
superac1ein del actual estado de la sociedad. 

Este modelo aspira a transformar las estructuras de po·1<:r y 
propiedad. con miras a instaurar una soc1eo.ad colecti.vi.zada, 
donde surgira un "hombre nuevo", ten1:-ndo la lucha de clases como 
el motor de la di.nam1ca social. 

La educacion se conviert.~ desa~ e:.t.a t,¡::it.l.<.::.1. en ".!n saber 
revolucl.onario 'I transformador. d.J.dú que se concibe el 
conocimiento co::'h) 1a refle:x1r.in sobre la praxis que mcdl.flca a su 
vez la realldad.. 

-4-.- R<!'construcc1onl.smv, el cual sus bases en el marxismo y 
plantea la contr1bicv,n de lrl e•.l:.icacion al cambio social dentro 
de la lucha de clases pe=--ú por me·:!.ios no 'llolentos. Plantea la 
reforma del sistema educati·10 pr.·n1endc. las escuelas en manos de 
los traba }adores. que las vr1ent3.r3.n a la toma d.e consci.encia de 
clase. Este me.delo afJ_rma que la educac1on puede provocar cam!nos: 
i!'raduales tanto en los procesos y est.ructuras obiet.1·.,..as como 
lo.-s valores. y r.ivele.:: de conscio:n-.:ia ·le la!; ;:iersonas. 

Las contrad1cc11)nes del prC>plo s1stema so.-:=ial abren la 
posibll1dad de que la educac1on desat.i: o refuerce pr.,i;eso que. a 
la.rijo pla::•'· i:-ontrlbuya d cambl•)S mas prc:ifundos las 
estructuras cte poder y propiedad. 

La pcllUca educati·.ra d~ ·::.:;,,~ moc:l.el0 propone iomentar tas 
acciones educativas innovadoras. orient.a'.1.=.:l a la concienti=aclOn 
pr1nci.palmente Ce las clases populares y vincularlas 
prc-¡ectc= :!'!' -:;:i;mbl•"• en el orden ec:onom1co y social. 

La pos1c1cn -:du:ati•ra fr~nte al sistema social se reduce 
finalmente a este d.1.lema: v .5.i: ~u.uca para la zc.:!er:iad que ex1sti:
o se hace ;:ara cambiarla. La escueta y las tstructuras escolares 
son refl~ 1c. y .:,;nse•:uen•:ia de l.:i.s estructuras sociales. Asl como 
es utop1cc preten•1.;-r ·:amb1ar la sociedad desde la escuela. 
tamb1en lo es darle un i¡;u~o a las est.rU•:turas escolares s1n un 
cambl.O radical t:n la sociedad. 



De ahl que de est.as posturas err.anen d.::·S t.1pos de e•1ucac1on: 
una que t.ransmi.t1ra la t.radicion y otra. que pretendera ser 
innovad..:•ra para revivir· el sent.ir y pensar riel Hombre. La pr1mera 
tiasa.:ia en la aut.vr1dad. la cvmpet.encia y la memoria. y la otra en 
el dialogo, la cooperacibn y ta l.ñ·.rest.igacit.n. 

Vemos entonces que la educacl.on t1ene func¡_ones y obJeti.vos 
dl.ferentes segun la planeacitn social y las concepciones 
tebr1cas. 

Y en el caso de la educacion de los adultos esto es muY 
c~aro. ya que se trata de formar la fuer=a de r.raba 10 de la 
sr.iciedad. que ya es es part.e do: un :n.st.~rna social. economi.co. 
poU.tico y cultural; y dependera de lo que se busque com.:l 
objetivo de la educacltin para emplear los med1.:os. enfoques, 
t.ecnl.cas. estratef?1as que perml.tan nevar a cabo la educac1:.n de 
aaui::.vs. S!: d.t-ctr :>l !:e ?retende qu-=- todos aquellos adultos que 
no hayan ten1do ae'ceso a la eauc..i..::>.vn, ;-e:--mant-::can ::-n •J.na .~cti.t.ud 

pasi.va e l.r.dlferent.e, la educa.citin sera de un llpo, pero s.:. l.:. 
que se qu1ere es que e~a !]!ente se incorpore de la me;or manera a 
la proC".J.cc1t>n del pa!.s y sean lndiv1duos part1c1pat1·1os e 
interesados en su s1tuac1on personal y la. de la soc1edaa en 
general. su educacl.bn tcndr-a que ser d1ferente. 



1.2 EDUCACION TRADICIOHAL.' -- EDUCACION HODERNA o,_ umoy ADORA. 

La educaclC..O asumida , c0m0- _ Un'.,-:~--·proceso SOCl.al 
l.nt.errelacl.ona.do con los demas procesos· que conforman una 
sociedad determ.i.nada, ha recorr.i.do· en. su h.i.storta dl.Versas 
concepciones, segtin la sociedad y hombre que se pretenda 
perpetuar. 

En este devenir de la educactbri podemos ubicar dos bloques 
en los que se enmarcan diversas· - corrientes y pos1cl.ones 
educatl.vas que han dado respuesta en su momento a tas demandas 
soc1ales y educativas de la humanl.dad. 

EDUCACIOH CRISTIANA 

EDUCACIOH HUHANIST A 

EDUCACION EDUCAClOU ClEHTIFICA 

TRADIC!OllAL EDUCACIOH RACIONAL 

EDUCAClON HEOHUHAHISTA 

EDUCACION POSITIVISTA 

EDUCACIOH 
EDUCACIOU PROGRESISTA 

PEDAGOGIA CIEHTIFICA 

EDUCACION PElJAGúGIA SOCIAL 

HUEVA EDUCACiúH POR LA ACCIOH 

TECNOLOGIA EDUCATIVA 

DIDACTICA CRITICA 

t9l El presente cuadro fu~ elaborado en una sesion de traba 10 por 
equipos en la materia de Historia de la Edu•;ac1bn en el 1~ 0 • 
semestre •1e la Licen.;1atura en pedal]!·)~1a, de ta Universl.dad 
del de mexl.co, en 19d2. 



A cont.1nuac1on se descr1b1ra en forma general los dos grandes 
bloques en los que se ha d1v1dido el devenir de la edu..:ac1bn; con 
esto se busca d1st.1ngu1r lo que cada uno de ellas persl(!Ue en 
cuant.o al t.1po de hombr.:: que bllsca formar Y los m~t.odos Y 
t~r.-ntcas de ensenanza que para ello utU1::a. 

La educar.1t.n tra1:11c1onal concibe al ser humano como un 
ar.1mal racional, ,;uya in~-ell¡¡:enc1a es resultad·' de Ja memoria y 
el f:.n de la educac1on es la transmisibn del patrimonio cultural. 
es decir. la acumulac1t..n · de conocim1entos. P•Jr lo que la parte 
mas i.mportante ser~ la ensenanza. Un e Jemplo de ello lo vemos en 
t.'.!. educacie.n del si~lo XIX que ten1a como fin ~el dominio del 
arte d~ ta ret.r:ir1ca" llUi. t!S decir. el homhre que buscaba formar 
'!!'ra aquel capaz de sostener d1scuc1cnes brillantes a cerca de 
todos los t.emas re la ti ·:os a la cond1cion humana. todo esto para 
pro·..-echo de ia v lda sc.-;ial. 

As1 tenemv.s ...¡ue ia .:i<>.ve d.e !:sta d<:t1v1ctad escolar res1de en 
la habilidad del decente ?ara transmit.1r el conocimiento a los 
alumnos. sin tener en cuenta su actitud de colaborac1on y 
creatl.V1dad. Est.o se expl1.'.:"a. dado que el fln de la educac1on es 
aJeno a la activida.i E:SC0Lar. es decir. el alumno desconoce el 
por qul! y para c;:ue de su aprend:.=aJé ya qu~ eso le corr.:sponde 
saberlo al docente. 

Este tipo de educac1on se basa en un sistema compet1t1vo, 
que es lo que manti.ene La ex11?enc1a y el esfuerzo en los 
estudl.antes. El m~tcd.v ;- el orden son el punt·.) de apoya, 1u1?ando 
un papel deteroanante la .:i.cctOn del mae-st.ro.pues es quien ordena 
y cl.l.rl~C las act1v1ctaries de aprendiza }e. 

El metodo empl~ado es el del repaso, que cons1ste en una 
er.pos1c1on por parte d.el maestro y una repe·ucitm identica de la 
tnformaci.t.n por parte del alumno: as1 el aprena1zaJe se reduce a 
la repetl . ..:1t>n me•:an1ca del s.:i.ber acumulado y lc·s examenes son el 
medio para comprobar la cantidad de conoc1m1ent.-:is memorizados. 

En este tipo de educac1on la cultura es con.ude::rada como 
est~ t1ca. es decir, el conoc1mi~nt.o y su apllca..::10n se cons.ideran 
r.OmQ estables y def1nitivo5, no dando lu~ar a la evolucion de la 
verdad: esto se refleJa en e1 ruo<.l•J •lo:: ¡,;:.¡:..;i.r-t.!.!'" l.:l m?..t:.er1a. en 
forma ai.slada y mediante la catedra, le que se refle 1a en el 
caso v1nculo entre la \•1da •:ot1d1ana y la e;.colar. 

1101 PALACIOS, JesUs.~ cuesuon ~· p. 17 



Por otra parte, la relacltJn •locente-alumn•:i es de car3.•:,.er 
autocrauco, el gobierno lo uenen el maest1·0 y la comunicac1on 
s~)l•) se •ta en .sent1a0 ver·t.ical. del docente al alumno. 

Para re::.um1r, retomemcis JesUs Pala.:1os que en su 
referencia a la edu.:ac10n trad1c1onal dlce: educar es ele.1<1r y 
proponer modelos a los alumnos con claridad y perfecc1on. El 
alumno debe 11m1tarse a imitar esos modelos. La func1ein del 
maestre e:; ser un m,o. 011ad·Jr entre los modelos y el educando: 
debera pred1.1er1rle el <:c.noc1m1ento para que lo asimile mas 
H1cilmente. La en.:enarr=a tradic1,~nal r:-r.incede i<ran importac1a a 
los conoc1m1entos y a 13. cultura en 1i1eneraJ. ..::e.;:Un la concepcit:in 
de la Peda€<:J!1la tra•ü•;1on.al la realidad es.;clar esta organizada 
al mar"en ele la v1da. 1111 

A!'• ;.:-a .t"!·'.!n, 13 ~·:111,~a•:L ... ·'1 lnn···vadc)ra tier.e 21ro 
totalmente d1s·1ntv el aspectr: mas importante deJa d~ ser la 
t.ransm1c1on del p.itrimon10 cultural y m•)ral, para q•.ie le sea la 
prom•:.r.100 y preparacit.n de IO!: h-)ffibres para el cambio. La escuela 
deJa r:I~ estar al mar12en d.e la ·.·1da. ahora !ie busca la e:;trecha 
v1ncula.;itin de lo que. pasa fu€'ra de las aulas con lo que en ellas 
se en::;ena. "El l"".ombre G.pr~nde frente a los demas en su 
interaccit.n y comt.:nicac1cn c.:in ~llos, la escuela en su sentido 
t.ra•:l1c1onal, no ya la unica n1 exclusi'."a fuente de 
ensenan=a"l\21. E;n esta perspect.1.'.'a se abren nue1.ras 
po::abil1dades. para. l<i. educac1t.n en ~eneral. y para la educac1t:in 
de adultos en part1c11lar. las =uales pueden enmarcarse en una 
c0nr.epc1t:on i:acta •1e7. m::i.s crlt.l•:a .je la educacltin. donde lo 
pr1nc1pal es el aprenct:.=a 1e y el resultact.. quE obtenaa quien 
aprende al aplicar en su ·.r1da cot1•i1ana los nuevos conoc1m1entos. 
AqUl el maestro deja de ser el punto base del proceso de 
ensehanza-apren<lia::a Je. siendo ah•Jra el alumno el punto de 
partida para or1-1an1zar y •:ttr11nr las ao:t1vl.,jades de aprend1ZaJe, 
ya que sus tntert-s::-s. e;<per!enc1as y C'•)nor;1m1entos previos seran 
los que rnarcdran la vr1entacir.,n ·~·~ la •:•:1Uca..:tt·n. 

Este tipo oJe educdcltin va a requer1r un alto 1?ra.üo de 
part1Cl.paciton por parte de los que aprenden en t.o.io el proceso de 
en.senar.;:a-a¡:;renct.:.::.:i¡c, rue::; :::e bus.:ca !<!. fr:>rma ... t""n <tP hnmhren 
capaces de cono•:er y transformar su realidad, mediante la acc1C>n 
dlr!'."<:ta de ~SlóS Súbr~ su soc1~dad. "El hombre de Ja de ser ob1et.o 
y pasa a su 1eto comprometido <.:C>n su prúceso educativo". 1131 

Jtll Cfr. Ib1r.I p. 21-22 
112:1 C'ASTREJOU DIEZ y GUTlEFIREZ An¡eles.~ permanente. 

p. 10 
il3l SHIJTTER. Anton.Investu:ac1tin Part.1c1pauva. p. ¿g 



En esta ..::oni::-epc1cn educ.at1•:a. el maestro stilo un 
coo.rdi,nad.vr de las acc1ones y act1v1dades que reallcen los 
~ducand.:is. d.eJa de ser p<Jseedor un1co del conoc1rn1ent.o. para 
estar en pos1c1Qn de aprender d.c i.1s demas y darle$ lo que et 
cono..:e. 

Como el educandr.1 aprer.>:!e P•)r' mot1vac1en personal. el 
sistema compet1t1·10 empleaelo para' J:l,"l.ntener et esfuerzo::> en la 
educac1f.ln tra•1lc;1onaL desaparece y e:: reemplazado por un s1stema 
de l.nt.ercamblo de conoc1m1cnt.,s ¡.· exper1enc1as que lleva a un 
enr1quei::1m1ento de t.od.os 1<:>$ pa.rtlc~p.intes del procese edui;a.t1vo. 
Asl. tos examenes pasan a ser una .Jo.:awstrac1on de las .:apactdad.es 
efectivas para actuar y no un.a cr,-:.pro?>ac.tt:in de la merr.cria, ~zta 

ya no es lo primordial. sino parte: integral de las fiinc1ones del 
alum.no, entcndtendo que la verdad hay que descubr1rla. que no 
eºsta dada y que el ob.ietlvo del ?.rrend1zaJe ~s la reso1uc1tin ·je 
problemas. 

Un concepto fundamenta\ de t·..;ta t<;nd.er.c1a e·.1ucauva es que 
el alumuv aprenda a apr~nder. me-d1ante la 1nves:.1ga.c1on, la 
comun1cac.1.on. la -expr~s1tin, et .:a!.>"'r escuchar. d1scuur. ra::onar. 
act.uar. parL1c1par en grupó. En t:onsecucnc1a. el papel del 
docente es ahora el d~ .\?Uia y ·=,:.nd.1.'·:-tor del proceso de ensehanza
aprendt;:a 1~. fac1litanda el desarrollG inte~ra.l de les alumnos. 

En la pra•:-tJ.ca. de la edut:act.bn moderna la >ec.:-1t.n e-s 
remplazada por la ses1on de tra.l:1a ~'.::i, la cual se Q.ir1ise hacia una 
acuv1dad espec1f1ca de acuerdo a 1a exper"ienc1a que se busca 
alcan::ar, E:l cont-er.i.do se clas1!1ca poi· unidades a.e trabaJO , 
cuyo malert.'.ll es el apropiado para el i?rado de evoluc1on del 
alumno.y Pdra sus inte-reses y !(,S ob)et.ivos de la sociedad.. asi 
la e..:;:cueta no s<!' separa de lo cc•t.1dlano. sino que busca 
r-etle )arlo. Lo cctld1anc. y el mectt<) desempenan un .importante 
papel en la educac1,.;n J.nnovact•:ira. sergun Cu'J.Ellano y V1llaverde. 
"el t:i.c.d.elo puede favore..:er u c-bstacull.zar las tendencias 
educa t.!. vas del su Jet.o. S1 la.s fav0rece perml.tu-a su actuac1bn y 
crecimiento dando la oportun1dad. a la 1nt.ell¡enc1a para que en 
func1on cte ta sttuacl.C>n planee esquemas de acc1tin que busquen 
altet""nauvas. para actuar y resolver el desequl11br10 ex1st.ente 
entre e1 y su med10, se hat-ra obtenH1o experiencia y con ella se 
ha?>ra prod uc1do apt""end1za Je s1g n1ficat1 vo".tl JJ.) 



Como hemos visto. hay una marcada diferer.ci.a conce¡:,tual 
entre la e•1ucac1en trad1c1i:.na.1 y la mc.cterna "~ lnnova.d.:..1·3.. Una 
preten..1e repetir mod.::los y la ~1;.ra la t1·;;.n;;i< r:na.:!.l'..·n de lo:. 
mism..Js. La edU•";ac1bn t.t•3.d1..:iona1 se centra en la el"'1senanza y el 
docent~. mientras que la innvvadora en el aprendiza 1e y el 
alumno. La ped.a~v¡1a trad1ciona1 ll.m1ta la acci.tin educativa a 
cierto pert.odo y lu~ar mientras que 1a pedagoUa moderna trata de 
superar tates hm1tac1ones, 

Con esto no se pretende ne~ar l•:.s aportes que la Edticaci{)n 
Trad1·:1onal ha. •1a•1o a la t::•iucac1tin 11.od.erna. ¡·a que z.1 no hubiera 
exlst.i.do la primera no z.e nabr1a lle~adv a \az. concepci.ones que 
tiene la educac1en i.nnovadora. 

Lo que est.a comparacH;n pI"et.ende es re:saltar las 
caracterlstlcas de aut.oeduca·=it>n, part.1c1pacien. cr-1t..1ca, 
e>e.;.ieri.en·.:!:1. apHca.;1~n. que tiene la Edu.:a.:1ton innovadora. que 
son de !lran i.mport.anc1a para y en ia E.:i'.!=a<:"H•n <!e Adultos como 
veremos mas adelante. 

ll 



1.3 EL. HETODO PEDAGúGICO 

En cualquier prc.oceso educat.¡.vo se em;>lea un metodv 111.l-) 
para su rea11zac1on. enten~1endo que este es : " el camino para 
loti:rar obJetivos estl.pUladcs en un plan de estudios, es decir, la 
forma de alcanzar un fin determ1nad.0'"1t5l; por supuesto, el 
metodo <lebe ser adecuado al pr1ncip10 peda;;i:og1co de ta concepc1~n 

educativa considerada: pi:.r e;;o. a cada e¡:;,,: . .:a na :orrespond1d.o 
determinado metcdo acorde a su momento h1stt.ric•:i, por e 1emplo. en 
la antigua Roma au1nl1l1ano plant.eatoa que el ob ¡et...;. .::i.e la 
e?.uca.c1on era. la virt.ud ;- la ele~anc1a; cambio el 
Eenac1m1ento la educacitm e1~a mucho mas ;;.ract1ca, se trataba de 
implementar un saber universal. Aqu1 con:aileramos el de la 
escuela tradicional de i1nes del sl;3'.lo XIX y de la escuela 
innovac1vra del siglo XX. 

Antes de deScr1b1 r estos met.cdvs .:abe mer.c1cnar que el 
met.:ido pedagbg1co es la pa.rt.e de la Pe.dar?oti:1a que r1i¡ze la acc1on 
educau.·1a correspondiente al procese de ensenanza·aprend1=a)e, 
donde '"el maestro. el alumno, la s1tuac1Cln educat1·1a y el metodo 
forman un todo iunc1ona1. El mt:~vdo esta le JVS de ser una cosa 
tanRible, exce¡:>tu cuando se le considera en :-elacion cr,n la 
tccn1ca del maestr~-.. con los alumncs de caracter1st1cas 
definidas. en una sit.uac1cn de a?render espec1.f1ca. El valor de 
cualquier met.:ido depende ¡:.ue-s, e.e la medida en que se adapta a 
las exi~enc1as de una estructura educat..1.v~ total" Uél. 

Bl metcdc- dependerd. de la relacJ.on que ¡;:uarde el maestro 
con el alumno. de la iorma en que- 1nt.eract.uen y de la 1.ntenc1~n 

educativa, cu;into a la producc1on de conuc.1.mi.ento o 
reproducc:1on del sab<:r. Uo se trata de un met.odo Uni.co y 
universal. sinü de una serit: de met.odos que se deben aplicar 
se¡;?. Un las c1rcuns,..ancias ob}et1vas y ps!colo~.icas de la 
eaucacil'Jn.i l'l 1 

115l EUSSE ZULUAGA.Ofella."La 1nst.rumenlacion Dtrt~ctica del 
t.rat:..aJv en el aula". p. tG 

íl61 FREEHAH. FranK.Peda20R1.a C1ent.1f1ca. p. 2.1 

1171 Cfr. L.EMU.S, Luis A.Peda~ogta: Temas Fundamentales. 
P. 26V -2ó2 



segun Hernandez Ru1z: '"la con..:epcton del metodo en la 
ensenar;za depende lnva.r1able.ah:nt.e ·:iei í1n de la ectuca-:-1t.n. s1 
esta se propcne, como surde ser corriente. fJ.Jar una suma de 
no.:1cnes en la me-mor1a. det alumno. el meted.o n,o toma otro sentido 
qu~ el Q.e un orden para el traba_\•) <te t:ransm1s1on del saber. Pero 
s1 en camti10, persuue lo apuesto. es <J.ec1r. el desenvo1v1m1ento 
de la futura persvnal1d.ad del h,,:.mt..r-~. el metodo se vuelve un 
ora.en para .orJ:1an1-zar >?! tral..>a 10:. est1mu1aoor y conductor del 
pro.:eso f~rmau·.rv del edu,=anct,;." ne;.1.De aqu1 que sea tan 
unportant.e defln1r que es lo que se pretende to~r-ar con la 
edu<::ac1on. para e\egi.r· el metC>do adecuaoj.o para alcanzar esta 
meta.As1 m!.Smo. Hernandi:.!'? f.:tJ.1.:.: ya nos de ta ver tas tenQ.enci.as 
metodolrJ~l.::as que nos ocupan, La primera correspond1ente a ta 
escueta trachc1ona1 y la se¡:uncta a la 
escuela lnnr:.v.ldora. 

L.a e.scueta. :.:-adlc.ivna1 ~mplea un mf!todo tiasa.do en la 
ps1col.:.t:\.a mec..lnJ..:1st.a. sen.;ua11st.a-emp1r.ist.a y de las 
faculta :tes. cuya l.O~a de ·~ns.:!n<l.n::::a es la t.r-ansm1.s1on de 
conocu:uentos lO~l.C<1s. Este m~t :,J,:i- s~ basa: 1191 

al La pr1mac1a de los eon•:.c1mient ... ;:;: tet<rJ.cos. 
bl ])1scurre de lo fac1t a lo (:ornple Jo; et rnestro d1.Vlde el 

conocun1ento en elementos faclle-::. (j.e as1m1lar. 
c1 Formalldad y r11t1dez en el •)raen estabJe·:i.do. 
di L4 memcrtzac1,..~n es el ot.¡eto de la acttv1dad e<iueatlva, la. 

cual se fac1lJ.t.a pcr- la d1...,.1s1.~n del conten1do y su 
orl!'!ani<:ac1on. 

e> La organ1za.:1~n <le la clase se ba.sa en la autorJ.dad d.el 
maestro a poyada por lo.o; paa.re.c;. 

fJ se vale de datv.~ sens1bles a la. observac1on y perc::E:pcton de 
los atumnvs. est.0 es. el apr.::n1i1z.a.1e lntult1.vo. 

Por ot.ra parte en la e~..:ur:-la ;n.:d<?rna o 1nnovadC>ra el mt>tedo 
se funda en las necestdade:·s e i.ntere.::es del eo.ucandv y en el 
mecanismo del •iesarraJJo mental: su concepto d.e enset\an;:a 
ayudar al alumno a aprenQ.er. Este m~tod.o se caracter-1:.:a por-: 

<1;1 Hacer enfasi.s en el desarrollo soci.al del J.nd1vi.duo. 
b1 3obre poner >a .::.pt1r>'!t;lt>n de lo.s conoc1naentos a su 

acumu1ac1on. 

C181 HEt:..UAfWEZ RUIZ.Het.octc.toda ~ ~ ~ ensef\an:o:a.p.104 
091 PAL.HADE. Guy. ~ ~ fil Fedaeo>?ia.. p. 11-13 
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CI Estimular el intercambio real y act.l.vo del pensamiento. 
d) Un eJerc1c10 verdadero de ..-los principios de la discl.pUna, 

sin 1mposic1on externa. 
e1 La actitud del educador es de cooperacion en vez de 

imposic1on. 
fl La ensenanza-aprenct1=a1e 

democ ra t 1cos.1201 
se funda en los principios 

En el mt!todo tradicional lo importante es lo que se 
aprende, no come.. 01 qu1e:n lo aprende. Si~uiendc la Unea de 
transmis1on del conoc1miento. se da mayor importancia al 
p"atr1monio cultural: as1 el conocimH:nto es poder repetJ.r el 
conten1do, y la materia .:;e vuelve un fin en sl misma. donde el 
alumno debe llmitarse cump11r el pre.grama, ya que la 
1nformac1on, los conoc1m1entos y la e•1a1uac1on se maneJan en 
t~rm.tnos de capacLda.•! de retencion y de repetic1on. 

El m~todo moderno o innovador presta m~yor atenc1tin al 
su leto y como aprend'.:'. mas que al conten1d.o. tratando qce el 
alumno elabor~ su prop1.-:i saber: a.:a. ..:on<.tcer es poder actuar 
matertal o verbalmente, con.::1b1endo a la materia como medio para 
el d<?sarrollo del alumno y a la vez presentando s1tuac1ones 
reales como actividades a realizar, todo ello con una e·1aluac10n 
que abarque todas las tases de desarrollo del alumno. 

Como <:onclus1on cltemos a Bennett; "a cada tipo de 
educacion corresponde una. conducta y procedimiento pedat:::bl!?lCO. un 
modo de realtzac1on. La estructura del proceder pedagogico, de 
los est.1los educativos que se ell Jan entranan siempre opciones 
met.odol0¡:1cas que: dan uno otro rumbo la accion 
educativa•. 1211 

1201 ~ 
l2U BENHETT. Nev111e. ~ ~ ~ p. 31.1 
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lA EL. PflOCESO DE ENSEHAH=A - APREH.Dl'ZAJE 

C.i.J.a .:.:in.:epc1t>n educativa emplea un m~t·:.dc educat1·.ro 
pr-op10. este a su vez t1ene un proceso de ensehanza-aprend1::a1e 
espec1f1co, que es la expres1on mas cvncreta .de las acciones d.e 
la educacion. En el proceso de ensP.nanza-aprend1zaJe se lleva a 
cabo lo expuesto en la fllosof1a de la educac1on, en las teor1a 
del aprend1za Je. en 1a soc1olog1a de la ed ucac1on: en suma la 
reallzac1on del apoye teorice de la educac1on. 

A este respecte, tenemvs que la ps!.co1ci;:1a exper1m~ntal se ha 
ocupado de estudiar el aprendiza 1e y los procesos subyacentes a 
el. Al respecto Estela Rulz dice: "La!: diferentes 
aportac1ones teer1cas sobre el aprend1za.1e derivadas de los 
resultados obtenidos en dtversds invest..i¡ac1ones, pe:-mit.1eron 
for·mutar ur • .3. serie :!=. te;;.:-!..l; .:!e: :i.pren•1!::'l~e qut- S"' .-aré1Cter1=an 
por los diferentes conc.eptos 1.~r.ricos que sustentan. En e.stas 
teor1as podemos api-ec1ar basi.-:ament.c que para unes el aprendizaje 
se i;on.·1be como un proceso ps1-:cdt:t:icc nas1co por medio del cual 
se PUtd.e explicar el resto de lo:; pr<)Cesos ps1cvlt:f1..:os y el 
compor·tam1entc• en general ?ara o t. ros. ,;:-.,nst1tuye una 
man1testac1t.>n estructura•1a d~ elemerit.c.'.: <:ó":iosc1t1vos 
relac1onad·~s con la lnfvrmacic.n trr .. venienu.• e.el cxteri,:.r. TambH:n 
se o.::.:;.ncibe como el prccesci culat-=r""l a 1.-:i.s otros proceses que se 
desarro1lan acordes a la evo1uc1cn del su ¡etc y ~n su interaccibn 

el medio amb1ente". 1221 

Independ1eatement<? d~ la C('•n.:epc1r .. n educatl\ra 0ie1 proceso 
de ensenan::a-aprend1za1e s1empre permanecen los siguientes 
elementos: al¡¡u1en que aprende. ali;:uien o al¡o que ensenar y al¡:o 
que ensenar o aprender. La diferencia entre una concepcion 
educat1va y otra :.e da por la relacion que guarden estos 
element•:>S y de su .,,rop1a d1nám1ca. El analis1s del proceso de 
ensenanza·aprend1z.a Je p:-etende e;.:pl1car Los mecanismos y leyes 
internas y !:'X terna!: que operan ··r; el su 1e• . .:· cuar,do aprende o 
ensena. 

El proceso de ensenanza-aprenctizaJe "esta conformado por 
mumentos d1d1éct1•;v.-; lJl"'c¡..,1'-<J.L.l.::.;, :..•.te&rar.t.::!: :!e '.!r. r.i~rr:e:.tc 

\ln1co en permanente mv·•irn1ento. n..:i solo po:>r el hecho de que 
cuanct~., hay all?Ulen que ensena t1€'ne que haber otro que aprende. 
s1no tamb1~n en virtud del pr1nc1p10 sesun el cual no se puede 
ensenar correctamente mientras no se aprenda durante Ja m1sma 
tarea de la ensenan-Za". 1231 

1221 fiUI'Z L. Est.ela."F:.eflex1ones en torno a las 'teor1as del 
aprend1:.::a ¡e", p. 33 ClSE No. 2 Jul-Sep 1983 Zda. Epoca. 

t231 EUEP.~ ~ ~ ~~ super1or. p. 11 
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En todas las etapas de la evoluc.10n de la soc1edad, "la 
escenc.1a de la ensenanza estr.1ba en transmit1r a las nuevas 
¡enerac1ones aqur:ttos tesoros espirituales de que dispone la 
soc1edad en una ~poca n1stor1ca" 1241. Ho obstante. este proceso 
de transmic1on y asimllacion del conoc1mientc adqu1ere un 
caracter prop10 segun las condic1ones socio-culturales y 
econbm1cas espec1'i1C'as en que ::;e da. De ah1 que la reallzac10n 
del proceso de ensenanz.a-aprend1:z:aJe en la educaclOn tradicional. 

distinto a l.'1. forma de- hdcerlo en la edu<:ac1ein innovadora. 

La primera diferenc1a eut.re -.:.n proceso y otro esta en el 
papel que desempena el maestro: en la educac1on t.rad1c1ona1 el 
papel central del proceso de ensenan:t.a-aprend.:.::a Je lo tiene el 
maestro, ya que es quien sele:cciona los cont.enidos, elige el 
mt-t·-:io:~.-,. ori:aniza y controla las actividades y evalua: es el 
su1eto act.1vo y sblo ~l e¡q..Jro:::sa .:-u.::: .:deo3s y puntos dt> v1sta. 

En la €dUcac10n innovadora =1 papel principal en el proceso 
de ensenanza-aprend1za Je le· desempet'la el alumno y el maestro solo 
fun~e como coordinador y fac..:.lltador ·de las acc1or.es de este, 
prccurando su desarrollo intei?rd.l y un aprend1~a¡e efectivo. 

Ca.da concepc.:.e>n .:on~1der.21. a su manera al alut:lno; la 
educacion tradicional lo ve como un ser pas1vo, recept.or y falto 
de capacidad crttica. En tanto que la educac1tin innvvadora lo ve 
como un su1eto a.:t.1vo, capaz de elabo::-ar y desarrollar el 
r.onoc1m1enti:.. . .:on esp1.ritu i:ritico y con pos1b1lldades de auto
aprenct1za ;e. 

Otra diferenci::i entre estas dos concepciones cdu.:ativas y 
sus procesos de ensenanza-ap:"'end.izaJe es que en la educacibn 
tradiclonal hay una desv1nculac1en casi total ent.re la realidad y 
lo que se ensena y aprende en la escuela: y en la educacH:>n 
lnnovadora se trata de •11ncu1ar lo aprendido con su apllcacion en 
el medio en el que se d.esr:nvutven hab1tualmen.__e los alumnos. La 
educa.:il)n tradic1ona1 no emplea n1 la e:tperimentac1t.n nt la 
observac1bn como medios de aprendiza 1e. ni pret.ende que sus 
a.lumnc:; sez.n su ietos activos, por el contrario se lnduce a la 
sumi.s10n y pasl.vidad de los educ.arH.l...;~. rr,.::.:!i;:::.:-:.<:.-e la r.eiercion y el 
cast.uio. En la educaclt1n innovadvra se parte d.e la observaci.On y 
la exper1ment.ac1on. se t.iene por <:-bJetivo la formacion de su1et.os 
creativos y cr1.t.icos. el proceso de ensef\an;:a-aprend1za1e se basa 
en ta democracia. el eJercic10 de la llberta.d y el respeto. 

t24l DAHILOV, H.. fil. proceso ~ ~ ensenanza !;_!l le_ ~
p. 1!> 
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El proceso educatl.VO en la cs•:u.::la tradl..:-1onal se 
caract.er1za por incu1.:-ar el do~mausmo. por empk.3.r el ml!'todo 
oral y t.ie ro::pcll·;1on. P·~·r un.a to:::~1o::nc1a a d1z·.c1ar la escuela de 
la realidad. En tanto que el pro.:eso educatn•o en la escuela 
innovadora pretende todo lo contrari.c, i...uscandc, ademas, 
capaci.tar a los alumnos para el trabaJo soc1alment.e Ut.11. 
mediante la actividad ¡· 1a ap11ca.:1t.n .J.el conoc1m1ento. 

En cada con<:epclOn educativa y su proceso de ensenanza 
aprendi::.a Je se t.rat.a de cumplir c-:..n la E:Xl¡¡:tncia social de formar 
cierto t.lpo de ser humano, de ah1. que las acciones y medios 
empleados en cada proceso seran diferentes se¡¡¡:Un el momento 
hl.sttir1co que viva la sociedad. AS1 mismo e!ito ·.rar1ara sl nos 
dlr1gimos a ni nos o a~ult..:·::::, pues sus caracter1sticas 
determinaran el enfoque educat1..,,·c Y su:; colaterales: metodos, 
tecn1cas, etc. 

17 



CAPITULO Z EDUCAClON DE ADULTOS. 

La J.mportanc1a que adquiere la educacH:m en nuestro pa1s. 
como s1stema de la sociedad en relac1on con la problemat1ca 
econom1ca y soc1a1 reside oump11r funciones especificas 
como: 

al Desarrollo de las capacidades 1nd1v1dua1es para la J.ntegrac1on 
de los lOdl.VldUOS a la SOCJ.edad. 

b) ;.segurar la transm1s1on del patr1mon10 cultural. 

cJ Preparar la fuer=a de trabaJo para la producc1tin. 

Para ello la e<j.ucac1ó!'l tr,:i.d.1c1onal se ha orl;"ant=3.r.!:· el'! fo:-:;;a 
escolarizada para atender pr1nc1palmente a la poblacitin infantil. 
as1 mismo se han reauzado desde la colonia campa%1as de educac1on 
de adultos, teniendo su mayor desarrollo partlr de la 
revoluc10n. La educac10n de adult.os se pr-:senta en una ar.iplla 
gama de contextos. con d1?ersas formas y tend1ente a diferentes 
.:;bjel1vos especificas. 

Adem<is, en su eJecucion, con frecuencia se representa la 
expresi.on de diversos puntos de vista ideolt>g1cos, morales y 
pedagog1co5 por lo que resulta relativamente dJ.flCJ.1 definir el 
t~rm1no de Educac1Cin de Adultos con preci.nbn. S1n embar.eo Frank 
Hermanus la con~adt:r.:i ~n un sent1do t'.'Xternc. y dice: "Toda 
tentativa concreta y orf;an1::.:.Ja ya sea privada o pUbllcamente 
para proporc1onar a !os a.Jultos las oportun1dade5 de aprendiza.1e 
formal y/o no formal. qui'.' contribuyan a su evoluc16n per::;onal. 
profesional y vocac1onaL"f251 

DerJ.vada de su defin1cion este autor nos plantea que la 
educac10n de adultos puede 3er contemplada desde los suiuientes 
contextos: 

'" l.- Como educacion conU .. nua, que atatie a la educac1e.n de 
adultos a n1vPI eJ~va-::!.c }" que cc.r..:01stc éü prop1c1ar el 
progreso profesional y vocacional del 1nd1v1duo, tras una 
capa..:1tacJ.tin formal in1c1al: 

{25) HEHHANUS, FranK. Educac1tin ~ ~ .. p. 9 
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2.- Como educac1on de ext.ens1e.n o no formal. que se relaciona 
fundamentalmente con los programas d1r1g1dos a las 
comun.id.a-:t-=s rurales y, P•:>r 1-:r tanto. fvrma parte <:le los 
prl)ye•:tos de desarrollo •ie la comun.idad; 

~.- Como educac1bn bas1ca, que se ref.i.ere al t1po de educac1bn 
que n0rma1mente lleva a cabo el individuo en un sistema 
formal de educacir;n. abarcando el nivel primario de la 
e.ju..:ac1tin y ~eneralmente esta orienta•ia a fl)mentar la 
lectura. ta escri.t.ura y la a.r1t.met1ca: 

4.- com.:i edui:acH.>n re..:urr-ente, que consiste esenci.alment.e en 
los pro¡ramas per1t.d1cos de reent.renam1ent.o. capac1tao.:ltm y 
actual1zac1tin. como med10 para re.'iponder a las demandas 
so.::1a-econtim1cas y voca<:iC>nales cam b1an tes: 

'5.- Como educa.citin permü.r.er.~e. '!U~ pG 0:1ra definirse. se!!Un el 
conseio de t:uropa. com<':> un sistema ¡global. c.:itit:l'ente e 
lnt.e@rado. d;..s-::nad.o para. sa tlsfacer las asplraci.ones 
edu.;at.1vas y cutturale:; de cada persona. teniendo en .::uenta 
su.:> hablll•1a.•ies. Su lntenc:1t-n es perm.i.tir a cada quien, a 
lo largo .:le su ex1s:.en:!:i. :r :u1. sea m:?d1ante su lraDa)o o 
actividades recreat.1vas. dfl:sarrollar su J.ntde.:tv r 
personal1dad.."12.61 

Por ot.ro lad.::, FranK He.r·m.anus nos plantea que baJo la 
lnfluenc1a de pensad.ores como; Fre1re e Illich se ha llel!!adC> a 
per.:11 .. 1r a la e<.1u 0:-a.:1on d.::- adl.tlt.os •:cmo un proceso de 
autoaprend1za ¡e e:;tre•:hamente v 1ncu1ado a las e:<.per1enc1as reales 
de la ·1.i.da del 1.nd1v1.1uo, contr1bu1endo as1 a su educac10n un 
.acto <Je llttera.c1r;n. 

Esta educac1t.>n llberad.;.ra impllca la ellm1nac1on de la 
ignüran..:1a •1e lc.s adultos y la ..:onc1encia de sus l.1.m1tac1ones. 
Supone que et e<.lu.;and.;i adUlt.o •1-¿.J ·-·r1.a desarr•~llar la capa.:1dad 
racional de ~t!nsamiento C•)m·:.O Loa.se de su aut.•:>n.om1a.. 11t.ertad y 
arbitrio. y de toda tentativa de actuar y cambiar su entvrno 
ft.S1CO Y SUClé&l." IC.71 

(261 ~ p. ~-10 

(27) lbidem. p. 10-11 
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2.1 COHCEPTUALlZACIOH DE LA EDUCACION DE ADULTOS. 

El marco de referencia of1c1al de la educac1bn de adultos en 
tH:Y.ico. est.a conformado púr diferentes document.os que 
procederemos a citar para rescatar la especif1c1dad de este tipo 
de educa.cittn. 

Asl tenemos la Ley Uac1onal de Ectucac1tin de l'l.jultos 119751 
que considera como adulto a todo aquel individuo mayor de 15 anos 
que no haya concluido la eaucacitin primaria o secund~rla, 
planteando que (!sta modalidad, debe .;ifrecer edu..:ac1tin bas1ca y 
programas que contribuyan al des.irrollo de las capacidades de los 
adultos, para que me1oren la calidad de su vida. e impulsen el 
b1ene:>tar social y e•;ontimic0 del pals. 

Dicha ley plantea como ob1etivos <1e la educacl.On de adultos 
los si.¡uient.es: 

1.- Dar bases equivalentes a la educacitin basi.;a. 
2.- Favorecer la ectucac.ic.r. ·=-;.nt.lr.11.a. 
3.- Fomentar el autodidact.ismc.. 
4.- Fomentar la capacidad de cr1t.1ca y reflex1bn. 
5.- Elevar el nivel cultural de los sectores mar¡Lnados de la 

poblacibn para que partir.1pen en las responsat1lldades y los 
benefJ.c1os de un desarroll«) compart.ldo. 

6.- Prop1c1ar la forrnac1on de una conc1enc1a de solidaridad 
social. 

7.- Promover el meJoraml.ent.o de la VLda familiar. laboral y 
SOCLal..'"I 28) 

El Plan Har.ional ..le Desarrollo 1982-1988 por su parte afirma 
que: "La educac1bn y la cultura J.nducf:n al desarrollo. lo 
promueven y a la vez, participan de ~l; por ello, el prolojreso 
educativo y cultural resulta decisl.vo para avanzar hacia el 
bienestar econbm1co y soc1al" 1291. De tal suerte: la formacibn 
del hombre debe responder a las condiciones del desarrollo 
hist.or1co nacl.onal. por 10 que los 1.deales educati•1os se han 
'formulado a part.Lr de circunstancias concretas. 

lidt !..E"! UACIOllAL DE EDUGAClOU DE ADULTOS 1975. Presidencia de 
la RepUbll.ca. 

t29\ PODER EJEC:U'rlVO llACIO?fAL. ~ ~-c~ g Desarrollo 
~·p. 198 
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En E-1 .. :aso de la e'1uca..:ii:..n de adultos se •:oncibe r.o...1mo una 
forma de educacibn extraescolar, basada en el autod1dact1smoJ Y en 
la solldar1dad sc.•:1a1. y se cteí1ne al adulto como un mayor de 15 
an<Js m,1r.;-1na<:h~ ·:1~ 1'.1:; ser'.'l.:'l'JS edu.:at1•10s 1301. 

As1m1smo. se pr0pone la ut1ll:za•:1t>n de ta {!ducaci<in para 
combat1r el analfabetJ.Sffil) y complt"mentar la formac10n de la 
poblac1on adulta marf!'lnada, desarrc.Uando para elli;. ~squemas 

tntel!rales de capac1tac1t•n y adiestramiento dJ.rJ.g1dos a los 
trabaJadores autonomos y a JUst.arJos a las condiciones y 
necesJ.dades reale:; de su ambJ.to de acc1on.cvns1t?na tamt.i~n los 
obJetivos de la edu..:acion de adultos: 

t.- Prom•:iver el desarrollo l.nlei?ral del indl.VJ.duo 
sociedad me:.ocana. 

de la 

e..- Ampl1ar el acceso a todos los mexicanos a las c.portutudades 
ectu•:atJ.Vas y mejorar la prestac1on de los servl.c1os 
edu.;ativos, cr ... n miras a elevar et ni•.1e1 y cal1.Ja.:1 cte su vida. 

Por otro ladv tenemos que los obJeti vos qut<- se propone 
atcan=ar el Pro¡¡orama de Educac1{,n de Adultos. contemplado dentro 
del Fro~.rama flacional de Edu•:-ac1tin, Cultura. Recrea..:1':n y {ieporte 
19~4-J9ólj svn: 

Elevar la ef1i:ac..La de los programas de alíaoetizacJ.On 
med.iante el •iesarrollo de mt:!todr:.s y apoyos didacucos que 
facJ..llten el aprendi:taJe y fomenten los hdbitos de est.udio. 

Subsanar el re::.ago educat1•.1,;_, en el pa1s, esto es. reducir el 
analfat-et1smv e impartir ed11·:a.;11')n l·~sl•:a, primaria y 
se.:undarl.a. a mayvres de t<;. anos que lv re~uieran. 

Liesart' 1Jllar los s.ist.emas de capac1tacit-n para el trabaJo y la 
promoc1on sv•:io-r:ultural para la poblacJ..On adulta. 

Sel!Un este pro~rama. la educa..:1tin de adultos es concebJ..da 
como un pr<"J•:esv de fo;,rmac1~n per.;:•)n.31 .Je ci:•nstanle bUsqueda, 
descutir1miento. asim1la•::itin y o...:1·-.·a..:1t.·.i de ·.-aJ•.,1res. m~todos y 
len~ua1es: en cC1nsecuenc1a la O:•Jucac1t.11 ae actultvs deti~ ser un 
prc.i:es1.r permanente e i.nmers~ en el contexto social. 

<301 Con ~sto se quiere decir que. Jos su let•:>S analfabetos son 
los que han re·::a1.do en el anatfabetJ.smc.. lCJs que no han 
cursado o conclu1dc. la educac1eon bas1ca. o bien los que 
carecen cte una capac1tacH:in para integrarse a un proceso 
prc.ductJ.V•J as1 coma. aquellvs que pertenecen a ~rupos 

~tnicos o mare1nados que no est~n 1nteErados a ta cultura 
nacional. · 

el 



Se t.rata entonces, de una concepci.on educati.va. curo 
fundamento teori.co es el de la "educa<:i.bn permanen,_e". La cual 
sena.la que ya no es pos1bl-e ,con-:ebll' al ser huma.no fra~mentado. 

dJ.ferenciando su existencia en dos- periodos. uno espec1fi.camente 
abocado a la formacion '1el su)eto y ot.ro propi.amente a su 
desenvolvunient.o; s1no que se t.rata de un proceso que s.;: reallza 
a lo larll!O de te.da la vida del 1ndl.'1ldU.;), acorde a los 
imperati.vos de los cambi.os c1ent1ficos y s•:•Cl.a!es. reallzable a 
traves de las d1ferent.es formas de partic1pai:i.tin social en que 
el hombre se ve i.nmerso. 

La educaclt.m para a.dui.tc.s. por· lo tantv, pretende coadyu'J·ar 
a un me1oramJ.ento tanto del ind1v1duo en lo part.1..:ular cerno de la 
sociedad en ~eneral. a traves de un comprom.:.so entre ambos y el 
estado. 



z.z MODALIDADES DE LA EDU.;ACIOU PAF.A ADULTO.:: : EDUCACIOH N.O 
FúF.HAL E UW•)f.!iAL. 

La educac1on para los adultos es una concepc1ein educativa 
basada en el marco teor1·:0 de la e<1u..-:ac1on permanente. donde el 
proceso edu..:auvo se reall:;:.a a l•:i lar¡¡:o de toda la v1da del 
suJeto. Por lo tanto. dlcha pr:ict1ca educat1va no debe ser 
c1rcunscr1ta solamente a la escuela. 

Uh._~ i;)¡; Jr:i.1 !'°J'll'lC'lJ:'•li;;l! polftUl.l:l..h'.1 dg l.:l ¡::¡iJ.ul!',a..._•.:,on p~t·:n.:alHU\tP 

es ta desescolar1:;:,ac1on. por lo que se c.bl1ga a .::ons1derar las 
modalldades de ta edu.:ac1on .:orno .:ague 1311 : 

a1 Educactt..n Formal. Se reiJ.ero; ¿ Ja. impartl•la por el s1.stema 
educativo inst1tuc1ona11zado. corno10~1camente graduado y 
Jerarquicamente estructurado. Aba:-cando desde la escuela primar1a 
hasta el nivel un1vers1tar10. 

bl Educac1on no-formal: Es la que esta representada por todas 
aquellas act1v1dadc.'.i educat.1vas or~an1zadas y s1temat1zadas que 
se realizan fuera del sistema e.'.ici:itar1zado o fer mal; por 
eJemplv las campanas de- alfabe-t1zac:1on. los de 
act.uallza•:ion proiesiona.i. 

c1 Educacion lntormal :. L.a cual se refiere al pro·:eso v1tallc10 
p<:ir el i:ual cada persona a•1quiere y acumula conocim1entos. 
hab1Udades, aclltUdes y dé-~trE.>.:.as. a traves de las exper1enc1as 
d1ar1as ¡· del conta•:t.,_ cc.n su mt:-<.11'··: P·H· e iemph> t•)•1•) aquello que 
re.:1be- el n1n•:. en ca~a. qu~ es d·.1,Je J¡:.ren.1~ a cam111dr. hablar. 
valores. etc. 

s1 la escuela o educac10n formal no es s1n6n1mo tJn1co de 
educac1on, la educacion permanente. i:1sta un proceso 
~<'..lnttnU•':> '-Ill"=' abar<:"a !.-:-':!a !a \"!'!.J. jc!::c a=l:nl~ffi~ ~c-r un prc..:;;.s..,;. 
que contemple de.;de la ~ducacH>n informal hasta la formal. 
pasan-ct.:i por la no-formal. 

130 LA BELL.E, Th•:imas. E•iuca1:1r..n ~ L. ~ ~ ~ 
~~-p. 43-4,,, 



La educacion de adultos. pvr su parte y c.:informe a la Ley 
Hac:ional de Educac1on para los Adultos y las c.,nferec1as 
Internacionales de Educac1on de Adultos de la UUESCO. es una 
forma de educa.;1t:;in ex:traes.:olar que se basa en el autvd1dact1smo 
y la solidaridad .soci.al. Ut1U.za. por cons1.;u1ente, la 
modalidad no-formal en el cual el adulto es quien por conviccHm 
propia aprende y su interes e:s promovido por un asesor encargado 
de organizar y orientar los c1rculos de estudio, en los que 
trabaJan var1vs adultos. 

Al~unas de las caracter1stl.cas corr.unes de los prosramas de 
educac1cn no-formal son 1321: 

1.- Sirven de complemento a la educac1tin íeirmal. 
2.- Tienen una estructura or@an1zat1va d.l.ferente. distintos 

patr•JClnadc.res Y ".il."lerzos mE'!tOdOs de l0StrUCCl00. 
3.- Son voluntarios ·r est:in aest..Lnc. .. :k.:; a pl:.'rs._,nas de edades. 

or1genes e intereses diversos. 
ll.- Ho culminan con la entrelja de credenci.ates o di.plomas. 
5.- Se t""ea11za en el lugar de residencia y10 trabajo de los 

usuarios. 
6.- Su ritmo. durac!bn )" fl.nal1dad son flexl.bles y adaptahles a 

las necesidades de los partic1pantes. 

Podt:mos conclu1r. que la educaci.on de adulto.; f..:.rma parte 
del Sl!>tema e•iucat1v0 nacional. que consit.e en una modalidad 
extraescotar nu-fvrmal que eXl(:e considerar al adulto cc.mo 
protai.:.n1st.a de su pr•.:op10 pr1).;esv educat1vo. de tal suerte que lo 
lmpulse a .::1.dqu1r1r consc1en<:.La de su realidad socio-ec.-,nom1ca y 
le proporcic.ne elementos para transformarla. 

Por le. ·::-Ual se .;ons1d.era que la metodol·.1~1a empleada en la 
educac11:rn nueva va m:is acvrde con el pr.:.ceso de ensenanza
aprend1za~e de la edu.;acibn de los adult.eis. 

1321 ~p. 23 



.2.3 EDIJC.;.CIOH DE ADULTOS Y EL DESAf.li.OLLO UITEGRAl.. DEL ADULTO. 

c..:.n base a la Ley uac1ona1 <:te E:ducac1on para Adultos. la 
educac1r..n ¡eneral Das1ca para adultos fc.rma parte del Slstema 
Educauvo !fa..:.ic.nal y esta dest1na.ia a los mayores de 15 anos, que 
no hayan cursado o concluido estudios de Prlmar1a o secundarla. 
Es como ya ¡v apur.ta.meis. una iorma r.te e-duca·:1on ext.raescular c;ue 
se basa en el autud1da.ct.1smc y en la solidar.1.,:1a.d s¡;;c1al. Se 
aux111a. .Je asesores que t1ent:n a su car~c. prom•)Ver el lnt.eres por 
el estud1v. or¡an.1.zar y or1cnt3.r les .:1rculos de estudio. 

En 1951 es -::reado por Decreto Fres1denc1al 1331 el Instituto 
Hac1onal para la Educacion ..:ie Adultos tUIEAI, teniendo como 
obJell\'C. •Jfrecer a ló:J al!ultos educacion Das1ca y pro~ramas que 
contri.bu¡·an al desarrollo de sus i:apac1dades. para que me ;oren la 
callda.J. •1e .su vida e lmpul.sen el bl.t!nestar soc1al y econc.m1co del 
pa1.s. Fc.r ello se ve o..:omo nei:esar1·:· in.;1111r en el nivel formativo 
de la fuerza humana de tr-aba '·'· pvr med10 de la eaucac.lOn: asi 
como. l"lpuls<tr la. ~.iru-:¡pai:l-~: . .:.e la p•:.tdat:"trJn actult.a en la 
producci.t>n de L1enes "f ser·11•:i•JS. Elt'Jar el nivel tdU•:<l.tl.vo de 
lvs adultos para Cúnt.!""l!:iU!.r as1 a. la mv·1111da<J sccial y a la 
d1str1buci(Jn de ln~r·~.so. iavor-eciend•:. la sol1dar1dad soci.al. 

p,;.r otro lado tenemos, que la cr1s1.s e.:onc:.im1ca por la cual 
atraviesa ai:tual!?'mlne !:l pa1s se ha manifestado fundamentalmente 
en desequ1l1brios reile 1adc.s en una .¡:ran vu1nerab1ll.dad fr~nte al 
ext.er1·:.r. au.sen .. .la ,je cr-e.;i.mient<J econt.mi.-:o svsten1do, 
i.nsuf1.:ienc1a del .:i..h..:.rro lnt.ernv para at...-nder las necesJ.dades 
bas1<:3s •le la pot.1ac1t.n. es·:a•:ez ,je 111vi.sas y desi!lualdad en la 
d1str1nu,;i.t_.n de los bo::nef1c1c.s úd desarrollo. 

Con el Plan lla..:i.ona1 '~.: L1 esarrolJ•) ~341 la actual 
adm1nistra..:LC.n t.rata de ::n:tri;ontar la cr1~ . .:..:-a s1.tuac10n y proponer 
como unv •.le 10.:; ot.1et1vos del ctesarrcll.Q el in.icJ.ar los cambios 
cualltat1vos que requiere el pa1s ~n sus estructuras econOm1cas. 
pol1ticas y soc1a1es. Para elle. pl.antea 2 lineas de accion : ai 
re•:.r 11enac1c.n econom1ca Y t11 el camb10 estructural !por medio de 
la ampll.acion de la atenr:itin de las neces1dades ba.s1cas de 
educac1rin. cultura. salul1, se@:ur1dad soc1a1. alJ.ment.ac1on, 
viv1en•.1a, transp"rte <:ole,:t1vo. recreacion y deporte, la calldad 
de v1da y el medio amb1ente.1. 

!33WECíi'ETO Pf!E$IDEUCIAL CiUE CREA AL IHSTITUTO HACIOHAL PAKA LA 
!::l•UCAClüll úE At•UL.TV..;;. publi..;ado en el DlAkIO OrICIAL DE LA 
f•EL.iEFi.A·:IoH. el 3t .1e ,\&!Q.:>f.,) d.e 1981. 
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C•Jmo pol1t.i.ca soc.i.al, re.:.peci:.o al si:i:tor ect.ucat1v.:.. d1cho 
Plan cons1dera como propbs1tv fundament..al promover el 
desarrollo lnt..efi'ral del lnd1v1duo y de la soc1edad mexicana. 
ampllar el acceso de todos lc.s mex1can.:.is a las oprtun1dades 
e.:iucat1·1as y a los t.1enes •:ult.urales. '1eport..1vos y de recreaci.tin: 
meJorar la prestac1()n de los serv1c1os relaci.onados con e-st..os, 
teniendo la intene1f>n de eonsolld.ar la po11t..1ea educat..i.va y 
cultural para t·>~rar un me1or equ1llbr10 ent..re la ear.t..1dad de los 
serv1.:1os y la calldad ce.o que se •)frecen 1enfat1::ar.do el seiund" 
aspecto J. Dad.o que la edu..;a,.:itin y la cultura inducen al 
desarrollo lo ?romueven y a la vez. partlcl.pando de el. result..an 
dec1s1 vos para avanzar hacia el hi.enestar economi.co ¡· social. 

t..a concr-ecion del Plan Hac1onal de Desarrollo en materi.a 
ea.ucat..1va el Proirama nacional de Educac1on. CuH.ura. 
Recreac10n 1 Deporte 19ó4-1'7db. entre cutcs ?rogramas espec1f1cos 
se cont.empla et de Educac1on para Adult.i:is. Donde las 2 t..areas 
pri.nci.pales de este :;on : 

!.- 'tr~nder .:;. la.s tJ~rs0nas. que lle~an a la. edad adulta !tomando 
como U.mi.te mini.mo los :':i anos cumpllC.c.:;J ~naHabetc.s o q-ue no 
han cvmpletac.0 la ectucaci.tm b~s1ca. 

2.- Ofrec€.r ~ la p.::.titaci.rJn <:i.d.ulta los .:onoc1m1entos. t~cni..::as d.e 
t..rabajo y :;'ledl.t')S de expr-es1on que les permi.tan part.1.::1par mas 
responsable y fruct..i!erament..e en las tareas producti.vas y en la 
vida cultual del pa1s. 

Por ello, en el IHEA el concepto de educac1on n~ se refiere 
solament..c :.:i. aquella :icti.vicad cuya func1cn es la simple 
transm1cit.n d.e ,:on.:ic1m1ent..os. valores habllldades que 
ensenen a JUZ.gar .;i pensar. sino que se busca alentar el 
desenvo1v1m1ento de la crea"t..l"Jldad con el oh )eto de generar 
:necanismos de ret..roa11men.t.ao.;10n. C.:in!'orme 2 la Ley Federal de 
Educac1on 119731, la educaci.on es un medi.v fundamental para 
adqu1r1r, t..ransmit.i.r 1 acrecentar la cultura. !'Hendo un proceso 
permanent..e que cc.nttbu¡-e al desarroll•:.o 1ntel¡.'.'ral del 1nd1...-1duo y a 
la transfurmac1on de la soci.edad. 

Part.iendo de estos puntos y de.sde una tiptJ.Ca de desarrollo 
i.nt.egral de los ::.nd1vl.duos, se pretende que la educaci.on de 
adultos 
Al Una actividad que promueva el desarrollo y la transformac1on 
.ln lc:¡:-J.! '!el 1nt1lv1d uo. 

BI Una actl."lldad que cvntr1buya al me_t..:>ram1ento del nivel y 
calidad de vi.da. por mt:di.v del cornpror:nsc real que ·11ncule las 
expectativas. 1nt..ereses necesi.dades del su~et•) con el 
desarr•::..llo soo.;1Q-e•:vntim1.;,;. y cultural. 'l al t..1empo lo 
1nt..efre a dl.o.;ho desarrollo. 



c1 Un Pr'1ceso que fomente en .!l ind1v1duo el lnt.ere:s por su 
formac1on permanente. misma que le ayude a la comprens1bn de su 
reall•ia..:! .:.:.ncreta ·y le permita tener una part.1c1pa.:11'Jn social. 
nacu:ndolo cada ve:. mas resp<)nsai:.1~ •:te su prop1·:i desarrollo. 

DI Una a.:t.1v1da.d que recupere la cultura, !a h1st.or1a y la 
memoria -:ie los i<:rupos ~t.n1cos ccn el prc-pbsJ.t.o de lo~rar una 
formac1on int.e¡o:ral.f351 

fara conclu1r, podemos dec1r que el desarrollo int.esral del 
adulto se da abarcando var1os n.1.veles. que son : 

Ind1v1ctua1 que- bu.sea alcanzar el mas completo 
desenvo1vim1ent.o del hombre. tcoando cuent.a todas 
ca?acldaües, ne.:es1dade!; y pct.enc1al1dades. 

• Svc1a1 : que ':>u.sea el rnaxuno aesarrollo de los 1nd1v1duos para 
benfl-::1.:. de los mismos y el de la s<;ocledad. en su con1unt.o. 

• Educativo : que pret.enc!e lú~rar la :forma.:100 del i.nd1v1duo 
cc.·nlemptandv t.Od•:os Jc.s planos en que se desenvuelve l:fami.Har, 
lat.vral. soc1al1 y buscando v1nc'.llar la teor!.a con la practica 
cot1t1iana, as!. como la vida con t:l aprend1za Je. 

t3':>l ~ LEY FEDERAL DE EDVCACIOH DE ADULTOS. 
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2.4 EL PROBLEMA HETODOLOGICO DE LA EDUCACION PARA LOS ADULTOS. 

El e:xl.to de t.odc programa de Educac1on de Adult.os depende 
pr1nc1palmente de la manera en que este se lleve a cabo. es 
declr, los metodos y t.ecnl.cas que se empleen.1301 

La metodotog1a de cualqul.er ciencia o disc1pU.na debe 
corresponder a sus finahdade.s tebrl.cas Y pract.1cas. Es por eso 
que la metodolojj!1a empleada en la educac1on de ninos y 
a-dolescent.es es dlierent.e a la empleada en educacibn de Adultos. 
esto derivado del ~rado de madurez de uno y otro. 

Al respecto FranK Hermanus nos di.ce que dado el Brado de 
madurez del educandv ., la naturaleza de los ob1et1vos la 
educacion de adUltps . ..:on respei:tc a su metod.oloe1a se adh1ere a 
lo:s s1auientes tres pr1n..:ipios: 

" 1.- Hay que t.omdr en .-:u.::nta lo ldeo10~1.;v, psic.jlO¡;.tc~ !' social 
del adulto. Ell.:> lmpll.ca el pleno reconoctm1ento de la 
capacidad ya estructurada del educando para utillzar su 
potencial en func1t'>n dt: su prop10 desarrollo. asl como para 
determinar .!lUS necesidades individuales. 

z.- La metodolog1a •:1ebe procurar s.:>st.ener o mantener el l.nt.eres 
del educando. Los l.ntt!'reses del adulto son claros }. se 
relacionan d1rectamente con sus necesl.dades r-eales, 
inmt:dl.atas y practicas. 

3.- Los ob1et.ivos de aprend1::aJe que pretenda la metodolo.ij1a, 
deben ser creados para el estudiante .J.d.Ulto con el f1n de 
que adquiera las destrezas. hab1hdades y conociml.entos que 
necesita en su v1da coud1ana y t.amb1en para explotar las 
exper1encias y cc.no.:1mientos que ha adqu1r1d.o a Jo largo de 
SU VlJ.a ... 1371 

136l E:l rnetodo es un con1unto de procesos dtdact1ccs para 
a1canzar los obJet.1vos est1pulad.:.s. 
La tecnica es la forma en que se efectua cada parte del 
prv.:.:s.;.. .'.s! por e.1emplo, en educac1on de adulto::; el 
me todo es et aprcnd1::a Je ~rupal y tas t.ecn1cas put:...:.c;.~, :;cr 
la dis.;;uc1on en grupos pequenos, el panel. el foro. etc. 
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T.Jdo e:ao nos lleva. a .;onclu1r que .jepend1end·:.. fie las 
car.acter1Stl•=a.i ,:!el a.•1ultv y de aquello:> que se busca que aprenda 
d.epender:i el .:cmo ·se llevara a r.'abei el procesi;, de ensef'lanza
.:J.prend1:a 1e "f en qut: ir..rma Sé' 1mplem!:!'ntara. Par.a lo cual se 
•l~t.era tomar en cuenta 10 ptarneado en el inciso 1.11 de este 
traba JO. 

Por otro lado revi.sand.:> los proye.;tvs representat1vos en los 
pro~ramas sustantivos ,jf:d Inst1tUt;J ua.:;1onal para la Educacl.On de 
Adultos ·.·emr..s que tos prr..~ramas que se llevan a cabo uenen un 
me-todo dlf~rente a saber: 1'38l 

A1fabet1zac1t.n. cuy,:, obJellVO 2eneral es proporcionar la 
1ect.v-escr1tura y el dom1n10 del <;alculo basico: fomentar el 
autod1dact1smc. e 1..nducir al adult.:. a la contl.nU.l.dad educativa. El 
metodo .::mph:ao.lu e~ el -le ::ñ!3.t-ra ~enerao"i..:>ra. que .;uns1ste en 
har.er que el adulto aprenda atr-avt!s de la dl.scuc1on de t.emas y el 
aprend1zaJe de la le•:to-escrtt'.l.ra. au:ul1.andose con un cuaderno 
de trat..~ 10: sut..rayanc.v espec1a1ment~ !a part.1c1pac1bn del adulto, 
as1 C•:>mo ia 1..n,-orporac1on Je <·tras a.:t.1'.'1da'1es pract.1cas y 
Ut.tles pc1.ra el a í1:-• .:!i;; ~.lr.t.,.1 .. _·1· _..,, ~r.v.,.rt:5. 

~ ~: .:;,i.end<:i :::u ol:·Jet1·10 brindar la oportunidad 
de in1ciar, o en :;u case, concli.!l.r la. primaria y la secundaria a 
t.0•1QS !•)S aüUlto.l que Lo requ1e-r:in. s1n ctesantender sus 
ocupa.:1.:ines •11.ar1as. El :nE:-ti:.d·:.. emplea•1o es el de los C1rculos de 
E:stud10 que posee un ... ·aracter indu•:t..ivo, es cteci.r, parte de los 
c.:..n•J•:irn1ent..1 'f o:Xper1en.:1.1 .le Ls 3.dUl".•:Os para lle;<ar a los 
cr .. no.:1m1~ntos mas ~enet•ales y at;..s:..ra.ctc.s; tamb1en se busca la 
part1cl.Pa•:'l.'JO C•Jr.iunitarJ.a a part.1:- d~ lv;:; pro!Jlemas del medio, de 
las nece~idades e ¡r.t.erese.;:; concr~t•)S de \\.Is alumnos. 

Prt.im•:.-:·1~·n <.'.:ult•.Jr.11: .;u .:ilJ¡et.1-.·) general es cont.ribu.ir a la 
preser"la..:1c..n. rescate y recre-.J.c:ton -1e la. cultura propia Ue las 
d.lstintas comunl.dades que cc.niorman nue.;tro ¡::.·'i!.Z. para an1pl1ar1a 
Y dií und1rla. torta1ec1endo la conciencia hl.Jt.to1·ica de la 
colect1v1.ia.1. que le permita una mayor capac1dad de 
part1.;ipa·:J.On. vr1enta·:1e.n y elec•:iOn dentro de la v1da 
ecc.nUm1.:a. pvl1l1·:a y .;ultural de la nac1on mediante t?I proyecto 
de las :=alas u~ Gult.Ura. El m~todo empleado es el de la 
Plane.?.•:itin f'arti.:1pat1va. el cual Cúns1ste en ha.:er que la 
<::omun.idad part1.:1pe- tant·=· en la planeacl.On en la 
c•ri;an1::a.-;1c.n de las sala~ y que la Inst1tuc1on otorllUe 
tunuamenta1.mente- d.St:.ivri.:;. -::apa-:;it21C\t.>n los ai;:entes 
cc.mun1tar10~. 

l371 HAf.!CO TEORlCO DEL lUEA 



Capac1tac1t;r, P.A.!:A il Traba 1,:.; c'J.YO vb 1.::t1vo i!enrral 
proporci.vnar a lvs adult.os mv•1a.11dades de capac1t.a.:1bn. acc1ones 
coordinadas de aliabeti.zac1on y educac1t>n Las1ca. que les 
permi.t..an c.:.mptementar su i..;.rma·;H .. n. y a::sarr.:illar destre::as y 
ha::>l.lldades espec1t!.Cas para: 

Ele·1ar su t.i.enestar iam!.lJ.ar 
Contr1bu1r a la so1uc1on de ;:irob1emas comun1t.ari.os • y 
RealJ.zar ac~1v1dade,;; recreat.1vas. mediante la producc1on. 

Lo=> proyectos que muestran el :nodelo educau•10 del prol!!rama 
de Capac1tac1bn para el '!'rabaJo s 0::in:Formac1on para el 'I'rabaJo y 
Slenest.ar farnll1ar. Talleres Comunitarios y Proyectos intel2'rales. 
los cuales poseen di.'.ferent.es mt-todcs. a saber: 
En formaci.on para el t.raDa.10 la mi::t.odolo¡¡;:1a se estruct.ura tomando 
en cuent.a las necesi.<!a~es bas1co::.s de la r.ornun1da•:l, a part.l.r de 
las cuales se pt·oporci.cn3n curs·::is directos t.en..1!.er,tes a ta 
ensen.anza de hab1lidade~ tales como all.mentac1on, corte y 
coniecci.tr.. pel !lquer ~a. a1;t. i. vida des pecuarl.as, carp1nter 1a.. e te. 

En talleres ccr.:.unltar1os se utll.-;:a o:=l rnet.od.:. "aprendc-r' 
t'iar.1endc.'" • que at.ra.vt::s ·!e su~ ..:?.!ierent.es mod.a.l1dade;; '"h31!?alo 
usted ml.:3mo". "a.tendiendo 1un•.vs nuestro problema", "pr.;.duci.endo 
para nosüt.ros mismos" y "c:--i;:a.nd..- nuestra prvpl.a empresa", ot.or~a 

capaci.t.a.::.ibn al adulto. -!e maner-=i preierent.emente comun1tar1a. 
para elaborar productos ..:le ben=:i.::io personal v fam1l1ar y en la 
cor.stit.u.:J.bn de un1dades prod.uct.i.·1as que c;:oa.J.yu•Jen al de.;arrollo 
de la comunidad. La meti;dol..:<~1a de aprend1za Je !:Ur.;e de la 
pract.J.ca concreta. 

En lvs proy~ctos 1nt.t~raies se llene comv ob¡et.l.~O ~eneral 
e;tperiroentar. si.st.emat.l.Z<H' ¡· .:!esarrollar mudal1•:lades de 
capac:l.tac1on para la pro.1ucci.on. educac1vn .::-:.mplement.ar.i.a y 
promocl.fJn cultural, sust.entada.s en el autodesarr•:.llo comuni.tari.c .. 
El metod.o de alfabeti.zaci.on de la Palabra Generad.ora es utill::ado 
como punto de partida tomando aquellas palabras que se 
rea1a.c1onan con el terna generador. proven.i.ent.es de la actl.v1dad 
productl.va. A part.l.r de tos ternas de capacl.t.aci.on, se busca la 
pos1l:.tl1dad di? proporc;.vnar !a alfabet.l.zac1t.:in o la edu.::acl.On 
bas1ca. 

Cumo se puede observar la met.o•lol<J~1d. c;::-,¡:!e:a·:.!.3 .. n er:lu..:acl.t>n 
de adullcs esta caracterl.Zada por la b\lsqc.eda ·ie la parti.c1pac1on 
a.::t1·1a de tos adultc.is, ta vl.ncu1a.:1on de l·:.s conoi:mientos 
adqu1ri.d1Js con la practica mediata. la i.nvo1ui:racion en id 
proceso enserianza -aprend1ZaJe ¡- la problema.t.1ca d.:: lüs ad11\t.;s ,, 
su .:: 0:imun1dad. la CúOSl.derac1t.:in de la exper1enc1a per.::vrLl -=•·T;;., 
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punto de partida para el aprendi.za)e, a.:ti·ndades encaminadas al 
meJoramieto personal y que. tra1~an como consecuenc1a a el de la 
sociedad. 

Fa3a.n.jo al aspecto del aprendiza Je del adult.o. podemos dec1r 
que el aprend1za1e" es el desenvv1v1m1ent.o de una conducta de 
a11apatac1t.in. que cambia con las d1•1ersas demandas del ambiente 
ftsico 'f soc1al"r391, a partir ·:ie lo cual se puede af1rmar que 
el 1nd1v1duo esta .::0nt1nuamente i.nvr.1lucradc. en al~una act1vi.dad 
que s1i¡n1f1que aprend1:a ¡e. 

Por otro lado. tenemos que el proceso de aprend1:a1e t.1ene 
como resulta...lo un camt.>10 de condu.;t.a. act1v1dad. rend1m1ent.o. e 
incluso ·:ostumbres. En este sentido se considera aprend1za1e como 
"el camt:iio de o:on•:iu.:ta, mas o meni:.s permanente. -:orno resultado de 
una exper.1.enc1a"11.l(>1. 

El aprendi=a1e del adulto concretamente. es la adqu1s1c1on 
de nuevas percep.;1ones internas •'.l el cambio de vie Jas ideas y 
percepc1C1nes que conducen a 0tr3.:; nue'las. 

t::l Inst.1tut.o llacional de ~du..:dc1.>;.n !e adultos que el 
aprendiza le •:iel a.:lulto un proceso mediante el cual el 
1nuiv1duo adquiere conoci.m1ent..os <J. partir de su realJ.dad, con la 
flnalL<lad de que este adqu1era conci.enc1a de ella y sea capaz de 
transfr.1rma1a. El met.odv de aprendiza 1e que se emplea en el 
Inst1tut.o es 1nduct1•1.:i, es decir. para llegar a los conoci.mi.entos 
ma.:; trent:rales y at>stra.:tus se parte de Jos part..iculares y 
concretos. 

Por su parte, la UHE.3CQ aii.r-ma que el aprend1za1e del adulto 
es el proo:eso atra•1cs del cual las personas adultas adquieren 
con.:icm1ent•)S habi.l1dades y .~e::;;1rrollan nuevas actividades, 
conJuntamente con factvres i.ntelc..:tu.:i.lt?S. b!oJlt-t!icos y sociales 
que inuu;-en en dl•:ho proceso 141\ 

Ahora J.:aen. el individuo aprende por medio de : 

t.- Sensac1ones. es decu-, a traves de tos sentidos: oi.do, vista, 
oltav... gUSt•:.i y ta<;to. 

1391 .bkli>C:H0. G.'.lt"r-1e\~ Y SAHCHEZ·VEIHU. "El aprend1za)e en el 
adulto "en Alll'unos temas de t::11uca.;1vn ~ ~Ho.6, 
ttexico. CEUAP~ó. ----p:--5. -

l'iúl Ibi..1 p. 6 
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2.- Percepciones, una percepc1on es una sensacion a la que se le 
da un significado. Una misma sensaci.on puede tener diferentes 
si¡¡:nl.flcados de acuerdo a los siguientes fa.:tores: 
experiencia. act.1tud, 1nteres. atenc1t:>n. estimulacion 
interpretacion. 14l1 

Es importante sena.lar que. el del adulto. el 
aprendizaje -..ar1a notablemente en cada 1nd1v1duo y en cada 
localldad , puesto que su percepc10n esta ya determinada por su 
madure:: y exper1en..;1a. Por lo tanto aprend1za1e est~ 

cond1c1onado por caracter1st.1cas espec1f1cas tale como 

1.- BlOlbg1cas: La salu1., la percepcitin visual y auditiva. estado 
de nutr1citm. de higiene y de sanl.dad. 

2.- Socio1r;.g1cas -el medio f1sico, gru?v soc1al. relaciones 
famll1.a res y de trar:ia JO. as1 como las normas de la comunidad, 
que pueden favorecer o no al l.Odi•r1duo. 

3.- Culturales: el ambiente cultural en el que se desenvuelve el 
individuo, como modos de pensar, sentir y actuar del ~rupo al 
que pertenece. 

4.- Psicolti1¡ticas: madurez f1s1ca y ment.al. capacidad lt.i;ica, 
responsatnll.dades indl.viduales y sociales. conocu:nentos 
informales, a veces adquiridos forma superficial o 
incorrecta. C43l 

En ta educac10n de los adultos debe ut.l.11.z.arse mt!'todo::: y 
tecnicas dlferentes a los empleados en la educac1on para nin.os. 
sobre todo si consideramos que el adulto: 

- Da cara.:ter utilitario a lo que aprende: es a..:tJ.vo y din~mico. 

- Aprende lo que le ln teresa. 
- Capta rac1onal y cr1t1cament.e, 
- Tiene intereses concretos relacionados con su realldad social y 

personal. 
- Al sentir la necesidad de aprender tiene mas motivac1on e 

1nteres para actuar. 1441 

Pi2l BRISEHO Y SAUCHEZ. ~· 24-26 

1431 !!!.!9- p. 23 

1441 !!?lS p. C:8 
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Por todo lo anter1•)r, podemos ai1rmar que los conten1dos de 
la educa.;it>n de adultos deben enfocarse hac1a tres un1versos 
dt:ntr•'.J di: lvs ..;uai=.; tr3r-,.;.:ur:-":" :::u ·.11.:1a: S!lS lnt.erest::s mediatos, 
sus i.nt.ereses prao:t.1.:..:is y sus eAper1enc1as. es decir. los 
un1versos de la fam111a. el traba 1.::. y la soc1euad, mismos que 
deben ser' c..:·nt.emplados en fvrma tnt.e@-ral. 

l'.etomand·' lo 1!-)!puest,) en !:'l apartado 1.4- y vinculando lo 
dicho en ~ste 1nc1so se puede •:oncluu· que la Edui:a.c1cn de los 
adultos tiene .;ara•:ter1st.1cas muy part.1cu1ares. lo que lleva a 
lmplementarla de forma d1ferent.e a la edu.:ac1vn de los n1nos b 
adolescentes. AUn cuando se pudiera .;onc1derar que de los 
ar•urnentos expuestos en l"!l apart.adus ant.er1ores se pueden 
aplicar tanto a unos cc·mó a lvs otros. la d1ferenc1a radica en 
que k•s adult.:is svn seres f.:irmados y lo:; n1nos y adolescentes 
estan en el proceso:. ae formac1on. 
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2.5 RESENA HISTORICA DE LA EDUCACIOU DE ADULTOS EH MEXICO. 

Este bósque10 no pretende ser exahustivo, n1 es la tntenciOn 
ahondar en aspectos metodo!OF1cos n1 de prc~ramas ccncretos que 
se llevan a cabo en nuestro pa1s, ya que esto .ee tratara al 
detalle en otros lnclso~ de este trabaJo. •ran soto se busca 
presentar cual ha s1do el nac1miento y desarrollo de la educac1on 
de adultos en nuestro pa1s. 

Se puede cons1derar que la educac1tin de adultos en tanttJ 
destinada a los ~rupos opr1m1dos de la sociedad.. se remcnta a la 
epoca de la conqul.-;ta" 14~l "ya que tos mis1onercs se dieron a la 
tarea evani;!ellzar y castellani.zar a tos ind1P.enas; lo que •=umplJ.0 
una func1C..n met.l1at1::adora y aculturizante de primord1al 
importancia para el som.:t..im1ento del pueblo conquist.ado."1461 

Fara lo~rJ.r esto tus mi.:aoneros ut.1llzaron :r· perfec.:-1onarOn 
el melodo :rinemot.ecn1co, a Ja v~z que utlll-=.aron como aux111ares 
educallvos la mtlsica. la danza, la pintura y el teatro: ::armas de 
expres10n y comun1cac1r~n prop1as de los lnd1genas . 

.. Durante la colonia. de acuerdo con la estructura vigente que 
marcaba una r1g1da s!!'parac1on social basada en las d1ferencias 
reales. la ensenanza instituc1vna11zada estuvo destinada a tos 
ninos. por lo que la ~duca·;1~·n de adultos se hizo a un ta<1c. "Por 
ello los ar-tesanvs se vieron obllli'ados a generar su propia 
capac1tac1on, siendo los mismos 11rem1os los que preparaban 
aprendices, a trav~s de la labor cot.i.d1ana". 1471 

En el ttexico inCepenC..Lente se pens~ incrementar lo anter1or. 
pasando de la simple alfa!:>etiza•;1on a la de instruc.:-1on tt:cn1ca, 
fundando en 1833 la Escuela de Artes y Oficios: a mediados del 
siglo XIX se abrieron ~:;cu~las nocturnas para adultos en la Cd. 
de Mex1co, en Letin y en Valle de Santiaf;o, que se abocaban a 
preparar artesanos analfabetas para que desempenaran me Jor sus 
tareas. 

C4'5J AHDA.Ma. Lu1sa."Panorama de la educacion de adultos. el caso 
de Mexico" p. 235 

1401 ~· 

fQ7J ~- p. 236 
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Con el tr1unf") def1n1:i_vc. de tos llberales en 1857 el 
.je.::ai~r~lt... e--:0r.!:..m1··:. •¡ l·~!> ,;a.-:-.t.10:: s0r.1ates exl.¡:1an nuevos 
planteam:.i:ntos eJ.u-:au·..-.:..s. par-t1cularmente para la enset'",an=a 
tt-cntca. Fr~r ellu. las e!;cuelas de artes y of1c1os induyeron las 
mat.emat1Ca-' y la fis1ca a f.i.n de ofrecer la .i.nst.rucc1bn mas 
11enera1. 

'"Lus arte.sanfJs, cuy es ¡r"":!m.:.os hablan sido d1suelt.os, 
enfrentaban una profunda crisis por E:l suri1m1ent.u del Hex1co 
mc11.1erno. Ante e.sta ernbest1•:1a de ta t:.1stcr1a se orJ!lan1::aron en 
mutuallda'.ies y co-:.perat.1-'Jas, con dos eJes bas1cos: ta educacl.On y 
la a.·1ucta mutua para educar a sus r:aembros. se u:io la prensa c.:imo 
pr1nc1pal instrumento, t.ransfvrrnandc.- el car-acter informativo d.el 
med10 hasta ..;;;.n·.:ert1rlo en profundamente formativo". l"l8J 

En el ano de l9il se pres'!:'nta una .i.n¡c.i.au·:a ·.1e ley para 
establec.::r escuelas -je lnst.rucc1C-n rudim-=ntar1a, especlf1camente 
para 111d1eenas. en tas cuale!: se impart1r1a lec~ura. es.;r1tura y 
operac19rie.i w..:;ua:c:: ~e ar.it m!:t:ca en ('astella.n.:.. Uo obstante, 
esta acciein no tu•:o resulta.J.:.s posit¡"J"<~:: entre ot.ras causas, pc.:
que buscaba re-spc.n,!e1· no al prc..blema sucia.I ¡49¡ ~1nc.. rna.s b1en. a 
la estratei11a revol:lc1unar1a ,je los maderistas. 

En el per1odo pc..sre·101uc1onar10, desta.;a la obra 
educativa de Vasconcelos con acciones tales como la campana 
contra et analfabet1:::mo 1t(j2ül, las Hisiunes Culturales 119231: 
est.as Ultimas abvrG.a.r..an de =orma u:;pl)rtante el ?r0::.1e:na -=ducat1vo 
en el area rural r por otro !ad.o pretendlan que la educac1tin , 
ahora ·Je •;ar:i.ct.er nacicnaU.sta. perm1tiera a sus de.stl.natar10.s 
me.1or-ar su.: ~cnr11c1?;ies de ·11c!a 

Durante et ~ob1ern0 de Calle.'> la t-:-:a:o> ~uk,e:-n.<i.;;,!int:J.l o.obre 
el papel lle la edu 1:ac1t.n en el camti1v sc.cia.l ;:..lrece sintet¡=arse 
en el concepto ofi.::.1al que !!e ten1a. de la escueta rural. que es 
la 1n:t1tu.;1ein ectur.at1·ra que t1ene pc.r G·bJetCi capac1tar a los 
campes1nr~s 1n1nos y adultos¡ para me ¡.::;rar sus cond1c1-ones d.e vida 
med1anr.e la explrot.ac1bn rac1onal d.el suelo y d.e las pequenas 
lndu!:tr1a.:;: .:onexas. a la ve= que se alfat..::t izan. 

(481 ~· p. 237 

1491 Una poblac1tin con un 78.5 i'. de analfabetismo y con un poco 
m~.s del 50 :t. de- 1n.-f1v1duos mayore!O .je 12 ari.os. se¡:Un 
estad1Stl.cas de la ~pQca. 



Con el Pre.sidente Ort1: ?..UtHo la pol1tica educat.1va 
tra5lai10 el centro de sus o.bJet1vos, de la esfera soe1al a la 
eccntocnca. Scluca·.1ores y autor1dades ~uscat:.an aianosarn:-nt.~ formas 
para· ensenar al pueblo me Jores. me todos de produccion. La 
.)f'ienta.:iOn Jel sistema educa ti ve. deberla ser ahora la 
sat1sfacc1ein de las necesidades econOm1cas de los sectores 
rurales. y su ob1et1·Jo, la transformacion de los sistemas de 
pro•'.1uccic.n de la riqueza, una finai.idad ab1ertamente 
colect1•11st.a. 

L.a cbra edu·::at.i.va de cardenas sacude la inercia del pasado ¡· 
popuJar1:a la ense!"ian:a en toctvs los n.:. veles. des.je la es-::uela 
elemental hast.a la super10:--. Las escuelas rurales y las mis1-:.nes 
culturales lle€an hast.a las comunidades m<i.s apartadas 11.eograíi.:a 
y cult.uralmente y se con·.-1erten, en m<i.s de un sentldo, en nucle-os 
impulsores de diferentes serv~..;icis de fomento eccnom1co 
bienestar soc1a1. 

En est.e per1od.:. y ba 10 la adr:'lln1st.rac1on ·:le Garc1a Tell:-= =>e 
federallza la ensenan=a. con lo cual se da unidad t.ecn1ca a los 
centros edu.=ativos estatales y :f~derales. fa.:ultando a la SEP 
para .super.,,..1sar el traba ¡0 de tuda.::; ellas. Esta desic!t>n 
inscrLbe en el esfuerzo de cohesion nac!onal que, .:-n d1sti.ntos 
t:ampos lle la vida p\lbllca rea11:a el Carden1smo. 

Una de las preocupaciones ·=entrales de Cardenas era la 
educac1t.n tE!-cn1ca. a su juicio. "nl la industriall::ac1on n1 mucho 
rnenc.s la econom1a s .... .:ialist.a. pcdran .avan=ar sin la pre?aracion 
t~cn1ca de obreros y campesinos call.ii.:acos, .:apaces d.e impulsar 

.la explolac.:.on de O'.l!'"º.'as fuentes productivas y de part.i.c1par en 
la d1recc1cn de la.-; empresas". 15Gl 

En la <.!!!cada de tr.~ cuarenta el pa1s , al i~ual que otras 
na.:iones, prf.>t.ende lnfresar al proceso de industriallzaci.on que 
hast.a et momento habla Jot"radv un deasr::-ono -:onsi.c!erable a ra1z 
·1e Ia 3egun•Ja Guerra !i ~r.dl.aL Ante este hecho, por un lado 
r~.:1stro 47 . .::.:. .:1e analfabet•:>.s absolutos y por otro se 
.:un~1dert> impre.:1ndible preparar a la poblacion para la 
mencionad d. 1n.iustri.a11::a-=1on. situac1ones po1~ las cuales el 
i?ot>1crno 1mpl~m~ntt. una serie de medidas. ent.re las qce se 
desta·~~. pvr ::.u urq ...... '1 t ...... .;.:..¡ r~:-3' Ja f'd1J.:ac1on de adultos, la 
promut¡;:ac1on .J.e la Le( de Emer¡;encia para la ca:npana Hac1ona1 
cc1ntr."l el ar • .ilfat>et1.::;mo en 1944,la cual adquiere un carac"t.er 
p1:rm.lnente a partir de 19.q.1. al .:rearse la D1re.:c.1.t>n .Jcneral de 
Altabe1.1=a.:1tin y EJ.uca.:ion Ext.raes.;-olar. 

15Cn GAli.ClA MEt•RAUO.~ ~ p. 13 
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As1 pues, este interes que tienen los gobiernos P.:.r alcanzar 
el desarrollo industr::.al permi.te 1ntens1ficar y ampliar el apoyo 
a la ectucac1c..n de a•:tultos. 

con AvUa Cama.cho la estrategia de desarrollo se sustenta en 
la forma.;1c..n de una amp11a base de capl.lal pr1vado a la que se 
volcarla masi.vamente el apoyo ~ubernamental, no sblo en el campo 
de la pol1Uca e.:i:inc..mi.ca s1no e-n el de ¡a pol1tica pri:ip1amente 
dJ.cha y en la de la estructura soci.al. En el camp..:. espec!.fico de 
la educacibn , la estrategia general de desarr•:dlo si.~ni.ficb una 
rectlficacH>n prr"Jfunda y evidente del proyecto cardenallsta. 

Con Torres Bodet, Secretar10 de Educaclbn del solaerno de 
Avi.la Ca.macho. se i.ntegro una com1s1on da planes. programas y 
metodos de estudlO que tuvo por obJeto proponer proyectos 
encaminados a renovar la es..;u€.-la primari.a. Es entonces cuando 
comi.enz.a la lucha entre lo nuevo y l•:i vi.eJO. entre la educacibn 
pro¡1res1sta y la trad1c1onal. 

Manuel Gua! Vi•::l.al, come. ti.~ular d.t!l ramo durante la gestltm 
de Hu1ue1 Aleman. confronte. el pr ::.t.le-ma de Ja unidad nacional a 
la tu~ de una pol1llc.! soci.al. .:¡ue t.rataba de apoyarse en la 
J.ndustr1allzac1tin y recuperac1on ec.-.. nomica del pa1s. su respuesta 
es la plan1f1•":d•:it>n y real:..=.ac.1.t•n do! la llamad.a Escueta 
Un1f1•::ada, con un sistema en•;aminad.o a desarrollar las aptitudes 
lntele.;tuales y f1s1cas. facil1tando el acceso a la ensenanza 
med1a y super1or. ~.?neral y tecnica, al mar,~r numero posible de 
alumno.:;. 

La escuela alemanista, a 0:1iferenc1a de sus antecesoras, 
ful? con•::ebl•:1a com•> parte •1e un amplio andam1a1e admJ.n1strat.1.vo al 
serv1c10 de la prosper:..dad e..:ont.im1ca general. 

Los hechos que en materi.3. .:te Educaci.tin para Adultos, 
caracter1zaron a 1os anos c1ncuent.a, fueron la creac1e>n de las 
primeras Salas ·1e Lectura, ii Jcl.S y mbv1les. ast como los Centros 
de Ensenanza Ocupac1onal. 30 C~ntros de capacllac.i.bn para el 
traba Jo lndustr1al. as1 como 09754 centros y escuelas de 
alfabetlzacitin 1511. Los esfuerZús por elLmJ.nar el analfabetismo 
durante esta d~caaa se vieron cbstaculLzados por la reducc1bn del 
presupuesto para ta educac1t.n, ast como por la devaluaci.bn del 
peso , ademas de ta explos1on o:iemoJil'rafica , todo esto por ende 
repercut10 en la lim1ta.;1cn de acciones por parte de las 
lnsUtuc1ones dest1nadas a satisfacer la demanda de serv1c1os 
educa tl vos. 

(50 LAF.ROYO. Franciz.;o. ~ comparada ~ ~ ~ ~ 
Hexi.co. p. 530-51.j.5, 
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con Adolfo L.opez Mateos se in1cia lo que podrla llamarse la 
polltlca educatl.va cont.emporanea c52l, caracterizada por un 
esfuerzo considerable encaminado reducir la ex pres ion 
cuantitativa .j,el d~ficit educacional del pals. me 1orar los 
mt!'t.odos pedagbe:icos propiamente dichos y adecuar la acc1bn 
educati._.a a las necesidades de la actividad economi.ca. ba}o el 
supuesto de que lo que es bueno para el bienestar de las ~randes 

masas es bueno para el desarr<:illo del pa1s. En el inic10 m1smo de 
esta admlnistracion se cor.s1..:..tu1·e et Plan Hac1onal d.e Once anos 
que tratt. de dar ensenanza a un alto numero de analfabetas a 
traves de un aumento inus1tado en el numero de aulas y maestros. 

Durante ese sexen10 
educacion tecnica en todos sus 
los centros d.e Ca paci tac ion 
Agr1cota, hasta el super!.~r en 
y los Tecnologicos, Regi.onales. 

se da un 15ran impulso a la 
ni.veles, desde el mas elemental en 
para el TrabaJo Industrial y 
et Instit.ut.o Pol1t.ecnico Nacional 

E:n los paises subdesarrollados durante la decada de los 
se5ent.a. se sent1a la ~rec.::upac1bn de la educacH;n para adultos 
referid.a a ws ¡:..r~t..le::i~~ <!e -'inalfatetismo y capac1tac1en para el 
t.raDa JO, como consecuencia <.J.e la exist.enc1a. de pocos 
humanos calificados frent.e una abundante mano de obra 
descallflca.ua. 

E:n Hex1co la Secret¿r1a de Educacion PUblJ.Ca d1c. 
impulso a la Campar.a de AlfabetlzacH.1n, para lo cual colaboraron 
los GOblernos de lvs estados. 1nst1tuc1ones pr1vadas y sectores 
sociales en general. 

Se ut1t1zaron la radio y la televisibn para impartir cur~os 

de alfabet1zacl.C>n y se estable.::.1.eron en forma experimental cuatro 
Centros de Educao:1on 3~s1ca para Adultos c..:in el fin de 
proporcionar en forma sem1escolar1zada. alfabetizac1on y primar1a 
a personas mayores de quin.::e a.nos. A partir de 1971, ya durant.e 
el gob1erno del pres1dente L.uis Echeverr1.a, estos centros reciben 
en nombre de CEBAS. Es en t.onces cuando como respuesta al 
deter1oro de la educacien nac1onal se formula la estratee:ia 
llamada "Reforma Educat1va" con la cual la educac10n para adultos 

.se benef1cia, ya que, en l97ó se creo la Escuela Nacional de 
Haestros para Capac1tac10n en el Traba.Jo Industrial y se 
1ntensif1caron las actividades practicas y t~.:nolOe1cas que se 
denominaron .. aprender-haciendo" mismas que se 1ncorpora.ron a los 
prol<'ramas de pr1mar1a y se.:uu...lar1a. 

(52) GARCIA Hedrano. Op.cit.. p.20-21 
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L.a f,;eforma E'1u.;a1.iv.a definiti la ed.u.;ac1e.n de adultos 
.:om:.;·Apli•:at·le a t'"'.l"lVS ¡.:.s t.ipos ·.1e ensenan=a Y .;.::in ella se 
Pcn-eil·;ia 1a ..:a¡:.a.;:i1.4,;ir ... n ¡:.·ara. él traDaJU. .::é apoya en t;l 
proptrsito ir.ic1a1 d.e te.gr ar el umbral de cc.noc1m1entos Y 
habtllda.'1es que corresp~nden a Ja secundaria para extenderlo a 
otr.;..s n1 -...eles ¡· a.reas de espec1a11zacion... ,53¡ 

Con base en IV anterior, se puso en riarcha un Plan de 
Educac1tin para A·1ult.os, de mayor amplitud, el cual a.d.qu1ere 
caracter JUr1d1..::-:. al prcmul~arse la Ley Hac1ona1 de Educac1on 
para AdUlt•¿s en Diciembre de 1975. 

En 197~. ,J.urant.e el sexer.:.o L~pe= Port.il11st.a se puso en 
marcha el Froirama na.:1onal de E.iuca•:ibn a Grup.:is Har~1nados, que 
a s:u ·.rez. prop1.:11'J la .:reac1~n del pr::.t?rama • Educa..::..t.n para 
Todc.s•, cuya opera~1v1ctad en.;..:..mendb a la C<:iord1nac1on 
Har.1·:ina1 de !Jrupos Har¡1nados. a la que mas t.ard.e se le denomino 
Dire.;.:l~;n General. <l~ E.J.u-:a..;¡~;-; ;.J.:-~ A,.lult.•:OS 1DGEA1. 

Cvmo ya 10 menc1cnal!l.::; ~~ en 1901 cuand·~ pcr decreto 
pres1denc1al se ::rea d lr.;;utut.o Uaci.::inal de EducactOn cte 
Adultos 1lHEA~. ant.e la ne;es1<!ad ..!e const.1tu1r ur. 0:or:¡:an1smo que 
se C••:Upara en forma intoe,gral de coordinar todas las iniaanc1as de 
Ja edu•:ac1on de ad.t1ltvs;dad..;¡ que ha.Ha su fund.ac1bn tos d1versd.os 
prol!l:ram.is encam1nad...:.s a la educac1or. de los adultos ven1a 
operando en forma incte;iend1ente. por lo qsue se h1::0 necesario 
c.:n 1unar1os ba JC una r.'llsma depenr1e:"1c1a que pers1~u1era; 

"el l•:..;ro ,~e 1·:·: ;.t.1.-,tl'J"Us irlobales que son comunes en los 
dlf~rent.e."> pr'n<:-1ma:; '!e e•:1u.:a.;1t;n de adultos.• 

bl "la etbaorac1tin .1e la ~:;t.ra~eli;!'1:i nacional para fac1l1tar la 
creac1on de c0:"1dlChlli€'S que har:an ... ·1ables para la poblac11'Jn 
adult.1. las d.:..::erent.es oper ... · ;,e:; educot.1\ras•. 

el •opt1m1zar tos recurs.-,s humanos ¡ m.:.t.o:r1.:l•:S '1edtcados a ~sta 

acc1on ectucat1va..·1s.:t1 

De ~st.a manera el ItlEA qued.O constituido como un organ.lsmo 
descentra11::a 0i•:i .Je la Adm1nistrac1bn PU.bl.lca Federal, con 
personal1Uad JUr1a1ca y pat.r1mon10 propio; teniendo corno 
ob1et1vc.s la pr0mc,,.:ion. or¡¡:3;;1zacJ.On irnpart1c1on de la 
educac1tin bas1ca pat'a a..J.un.v.>, 

153\ ~· p.30 

15'+1 PODE:F. EJECUTIVO FEDERAL. E!A!l Nac1•:ina1 g Desarrvllo ~ 
~ p. 212-235. 
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El In1stituto esta c.;.niormadu por pre.gramas. subpro~ra:nas y 
proyecteis; E:::t•:·.::; se cont,~r-man p<~r la ai'!rupac¡On de t·;,..!as las 
acc1ones a rea11z.ar. se~un las metas y obJet1•Jcs a lO€rar. 
Exlsten cuatro programas sustantivos. es deci.r, que reallz.an 
acc.i.one:; ed u-::a ti vas directas, respond1endc prc~lema ll.cas 
nac1onate.s de educac1on de adulto3, a saber: al!abet1z.ac1on, 
educac10n bas1ca, promcc1Cn cultural y capac1tac1on para el 
traba 10. Los subprogramas son 22 y cada uno cuenta con una meta 
y un responsable. L-:.::- proyectos son se¡:Un las caracter1sti.cas }" 
neccs1dac!.e:: de cada sul:tprograrna. 

En este bc.squejo hLHCir1co de la Educac1~n dC!- Adultos en 
ttez1co, se abarca solo las acciones ll'!vacta.s a cabo por el 
Gob1erno y sus inst1tu..::1vne.:>. en este amb1tc. pero cabe aclarar 
que existen 1n1c1a\,1vas 11e·.-adas a cabo por el sector privado y 
de este asociado con el Gob1err.o; una mues1.ra de ellv l.:. tenemos 
en el car..1tul.:. ~ de t_.st.:; t::-aba 10 .• 1onde se plant~an acci.:.nes 
:.mplementada:: por Empresas pr!"'/adas, comei el Grupo Ha:-1nela y 
Desarrollo Integral de la Cor.iun1dad Rura: ñ..C. 

Pero dado que la may,;r parte de las acciones llevadas acabo 
en la Educac1e.n de Adultos en nuestr·:i pa1s son ct1r1~1das por el 
Gobierno Pcderal y Estatal. el bosque;o se -:oncreta a esta parte 
de la implementac1~n •.1e la educac1on que nos auende. 
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CAPITULÓ 3 LA INVESTIGACIOH .PARTICIPATIVA 

La In•1esllgac1bn Paruc1pat1va es una opc10n metodoltigica 
caracterizada como un proceso que 1nte11ra la invest.i~ac10n 
social, el traba Jo educativo y la accion desarrollada 
con 1unt.amente p•:>r lvdos los que está.n in ... olucrad.:is en ~st.a 

act1v1dad. 

En el libro Invesu~ac1on Part1•;1pat1va de la CF.EF'Al~ se le 
define como: .. 1n·1est.1~ac1on Part1c1pat1va se considera como "un 
proceso de producc1on soc1al1zada de conocimientos, discusiones y 
actividades tendientes al desarroll•:i de planes de a.:c1~n. basados 
en una re1ac1bn d1al0¡¡:1.:a entre .:;:uiene.:o reall::an la investiQac10n 
y los investiga.Jo::.: Este pr..:.o.:eso, .:i. su vez. engloba 
s1multaneament.e la organizacH:1n, capac1tac1ein. plan1ficacion, 
c..:.omun1ca.:Hm y evaluac1on." t551 

La Invest1gac1on Part1ci~.i..t1·:a pr-ctence l~ 1nte~rac1bn de los 
lnV<!Stl~adores e inve:>t1gactvs pa:·a conocer y transformar su 
real1•.1ad. C.:incib1en.Jo el ctesarr<illC. com•:. un pr.:iceso endbi¡:eno de 
la propia comunlJ.ad. y a la in"1est1ga.:1C>n coma:> un medlo o 
instrumento:. viable ¡..ara prrJmoverl<:.. 

'/10 Grossl af1r:na que la tnvestt.;;"a•::1t>n part1c1pat1va sur*e 
ante la inefic1enc1a que r.an mostrado las met.odolOg1as 
trad1c1c·nales para el anallsls y •1escr1.pcibn de los fenbmenos de 
ta svc1edad.t561 

En t!l Tercer Hundo l<l Ho:t.o.J010.1na Part.1c1pat1 va suree (.:omo 
un intento para enc ... ntr-.lr nue·:!'.'s -,""\mln•)S hacta. un (.:Onociml.ento 
que fuac1une me J·:.r en so.J..:1edades eu las ·1ue la interpretac1on de 
la realidad es po.:;ter1or al caml.>10 de esa r ealldad. 

Este nuevo enf.;.que cuestiona la preem1n1..:enc1a de una v1s1on 
parcializada y UnJ.•llmensv)nal que aisla Jos componentes de una 
totalidad, dónde se interrela.:1onan procesos que cond1c1onan los 
fenl°Jmen<Js só<:.:1a1es 1· determinan las ftjrmas en que los procesos de 
1nvest.1~ac1t>n y sus resultados pued.an ayudar para transformar la 
realidad que se 1n•1esuga. 

1551 CI<Ei'-AL. Investi~ar.1t.n Paru1:--1pat.1va. p. 22 

15•)1 Cfr. VIO UhtJZ3t. Fr-l.n•:1.s-:.. Inve;n11<a•~1r:·n ffi ~ ~ 
3•1Ult•:OS fil ~ ~ p. •¡;·-7e, 
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Se puede afirmar que la 1nvest.uac1tm participativa busca 
generar conJuntamente con los investisados, los conocimlentos 
necesarios para def1n1r las acciones adecuadas que est.en en la 
U.nea de las transformaciones para lograr un desarrollo 
integrado. 

A continuacibn se presenta url cuadro comparativo entre la 
Invest1gacion Tradicional y la Part1c1pativa con el fin de 
resaltar las seme1anzas y diferencias que existen entre ambas, 
con el fin de enfatizar los elementos que nacen a la 
tnvestisca•;ibn Participativa af1n c"n la Edui;acion de Adultos. 

INVESTIGACION TRADICIOUAL E lNVESTlGACIOfl PAR'tIClPATIVA 

lHV ESTIGACIO,H TR~DlClONAL 

Formu1ac1on del 
Problema 

Antecedentes 

Just1f1cac1on 

Deíin1clt>n de 
Conceptos 

Contenidos y 10 
Alterna t1vas 

Lim1 tac1ones 

ObJetlvos 

Generales 

Espec1f1cos 

INVEs·iiaAcÍÓN PARTtCIP ATIV A 

Montaje- InstitUc1onal y met.odolbg1co 

Informacit:>n y discuc1t>n del 
proye=t.o con la comunidad 
part1c1pante. 

Formulacit>n del marco tebr1co 

Delun1tac1Cin de la :.ona 
estudiar. 

se1ecc1on y capac1tac1bn de los 
1nvest.1gadores. 

Elaborac1t>n del calendario de las 
principales etapas de la 
invest1gacion part1c1pat1va. 



Marco Teor1co Est.ud10 prellminar y provis1onal de la 
'Z.ona y de la poblacion en estudio 

HetodolOi'1a El trabaJo de conoc1m1ento de la 
real1dad tiene que ser permanente 

Formulacion de Hipotes1s a lo largo de todo el prc·ceso de 
invest1~ac1t>n. 

Setecc1on y Operaciona-
11zac1on de Variables Retroalimentacion de la primera fase 

Diseno de Instrumentos La actividad de retroallment.ac1on 

Seteccion de la ttuest.ra 

Apl1cacion _piloto de 
Instrumentos de .:ontrol 
de variables 

Reco1ecc1on de Dat.os 

Procesamiento y 
anahsis de 
datos 

tnterpret.ac1on 
de datos 

Informe flnal 

supone no solamente elaboracion 
de unos medios de comunicacion 
sencillos para presentar los 
resultados forma 
comprens~ible para tüdos. sino 
tamb1en una "d1nam1ca de grupo" 
para discutir est.os resultados, 
comparar puntos de vista. etc. 

Anah.sl.s cr1 tico de los problemas 
considerados como prior1tar1os 

Este analls1s se llevara a cabo 
mediante "c1rculos de estudio" 
con un facll1tador. que debe 
tener conoc1m1ento y experiencia 
en el medio al cual pert.enei:en 
los integrantes del circulo de 
estudio. 

Programacion y CJecucion de el plan 
de acc1bn 

Incluyendo acciones educat.1vas, 
para contribuir a enfrentar los 
problemas planteados 

Aqu1 termina la Investigacibn 
Part.1cipat1va ya que el an:uis1s 
critico y la e1ecuc10n de las 

procr:amarla~ conducen al 
des<:ubrimiento de otro problemas, de 
otras necesidades. a otras 
dlmens1ones de la reahdad.(57} 

C57l Cfr. GUAJARDO, Harcela. ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
Popular. p. .i¡.12-i¡.35 
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Anah::ando e:.:te cuadro comparativo podemos concluir que : 

t.- La inve.:n.1gac1on trad1c1onal tiene un cara.cter s1ncrbn1co Y 
cuantitativo. en tanto que la invest1gac1on part1c1pat1va 
1nte111ra elementos cuall ta tl vos y cuan t1 ta ll vos y tiene 
caracter diacron1co. 

2.- Lo.s resultados de la lnvest1gac1on paruc1pat1va son 
apllcados de 1nmed1ato a la realidad concreta, en tanto que 
los de la invest1racion trad1c1onal primero son analizados :i-· 
s1stemat1:z:ados. 

3:- Propo.sitos y obJet1vos de la 1nvest1gac1bn participativa 
dependen de los p.a.rt1c1pantes, en tanto que los de la 
1nvest1gac1bn trad1cional dependen de la 1nst1tuc1ein y f?rupo 
de 1nvest1gadores. 

4.- En la invest1gac1on tradJ.cJ.onal la 1nvestigaciein y la acc1bn 
son etapas 1ndepend1entes,m1entras que en la lnvestigacibn 
part1r.1pat1va se con•,flerten e:i un se.lo proceso. 

5.- La invesllgaclbn trad.1c1onal busca relaciones otqet1vas en 
tanto que Ja 1nvestJ.gacion part1cipat1va depende de tas 
relaciones sUbJet1vas. 

6.- La 1nvestl.gac1on part1c1pat1va es mas compleJa que la 
lnvestigacion tradlCl.onal, ya que involucra activamente a la 
comunidad 1nvest1gada. 

7.- La 1nvestltjacion part1c1pativa requiere de un trabajo prevl.o 
de motivac1on para que la comunidad parucipe activamente, lo 
cual no e.s necesario en la invest1gacibn trad1c1onal. 

6.- Es la acc1on de la comunidad y no la del grupo investigador 
la que puede produc1r los cambios cuando empleamos la 
invest1gac1bn participa ti va.1581 

1581 ~· SHUTTER, A. y YOPO, Boris."Desarrollo y Ferspe.:uvas de 
la Investigacion Part1c1pat1va". En La Investl.R"acibn 
Participativa !U!.. ~ ~· 
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3.1 COHCEPTUAL.lZAClOH DE LA IHVESTIGACION PARTICIPATIVA. 

La Invesu¡¡a•::ic.n Part1c1pat1va nv es casual , no es una 
tnvencien o una idea ~en1al •1e una persona. Es la c;:,nJUálac10n de 
una cr1.t1ca tetir1ca ep1stemolt~~1ca, una ruptura con lvs procesos 
existentes, y al mismo t.iempo. 'el resulladv de una 
reestructurae1t.n de elementc.s innovadores prc.venientes de 
d1v~rsas experiencias practicas y de los avances tecr1cos 
recientes. De esta manera se ha .:onvertldo en una practica nueva 
que se presenta como una op.;1cn metodoltig1ca y un enfoque 
estra teg1co para la acc1on. 

Los d1verso.s elementos d.e la invesugac1bn participativa se 
van aclarando, e 1nc1usi·1e mvd1f1cando, a medida que se va 
perfllandv a lravt!s de su pract1.:a y anallsls. P<Jr- su caracter 
pract1.:0. se le con1:1t.e en fvrma ctinam1ca t:-n su ·1esa.rrollo 
hutor1i:o y d1verslf1cado ~n los dLferentes CQntextos soc10-
econom1cvs, pol1t1cos y culturales en los que incide. 

Para precisar .su fundamenlac1tin tetor1ca, eplstemolo¡ica y 
metodolOglca se revi.saran algunas corrient~s quo:: t .. an .:c..ntrlbU!do 
con ele-mentos y defl.nldo alternatlvas para conJUi:arse en la 
1nvestli!ac1on par llCl pa ti va.1591 

En todas las c1enc1as soc1a.les ex1s>;.en esfui:r=os para lo~rar 

una pa1-t1c1pacion de l•)S su,tet.os de invest.i.~ac1on en el anaasis 
de su pr•)pla realh1."1d; la bUsque•la de un d1alo1?0 para me1orar el 
n1veJ •1e profundizac1t.n de la conf1ab1l1d.ad y de la .:omprens1on 
de los problemas real~s; la v1n.:uta.:1r..1n la acc1on y la 
soc1a11zac1t.n de la 1nfcrmac1t.r.. 

Por e ¡emplo tenemos al@' unos soc1t.1Jo¡;os Bourd1eu, 
Touraine, Lefet;.vre, F..lt:ht H1lls, qut: han :.ido importantes desde 
el punto de •11sta soc1olti~1co para la fundamentacttm tebrica de 
la 1nvesuga•;1on p3ru..:1pativa. Tamb1en han sido relevantes las 
aporta..:1ones ps1coitJg1cas de las obras de Fromm sobre el 
autor1tar1smv y la 0jemocrac1a: as1 c•:..mo las de Carl Rogers en 
relac1t;.n ·:on la e 01uca,;1r;.rl y la parucipac1cn. de Georl!!e H.ead, 
sobre la soc1a1t::.a..:it.n. En la fllo.;ofla tiene especial relevancia 
el estructura11sm,) de BacheJard; Pla@'et con sus aportes a la 
ep1stemol•:.~1a. la psio:olotl"la y la pedagogta: Kos1k sobre la 
dtater.tl•:a. En las ·;1enc1~s pol1t1cas encontramos muchos trabajos 
::::t.!'!.' f'?rt l,.:'lp;,..-:tt.n y or•an1=a·:11>n. entre los que destaca. Gramsc1 
p.-., :su rele·1anc1a para la in·N: .. a11?ac1on part.i.:1pat1va. 

15.;-1 Cfr. CEklJA PAL.HA. Juon. ~ 'L Apllca.:1ttn ~ ~ ~ 
~· ¡:... 'J0-75. 



Ahora bien, se podr1a hablar de este tipo de 
lnvestiiacion sin antes anallzar. aunque sblo sea sinteticamente, 
su l[i!estaci.on a partlr del pensam1ento de Paulo Fre1.re. su orl.~en 

h1stbr1co se v1ncu1a est.rechament.e a su trabaJV de educac1~n de 
adultos, espec1almente en el campo' de la a1iabetl.:;::ac1on. cein el 
met.odo llamado ps1co-soc1a1. Se~Un Fre1.re. n1.nguna acc1on puede 
ser enten.11da tuera del mundo h1stOr1.co de las relac1cnes 
soc1ale~. cultural y est.ru.::t.uralmente determinadas. Ho e~1st.e 

acc1rJn sin un si.lJeto i;,~n la lnten..:1.0n y un ob1eto 1nt.enc:onado. 

Para este enfc-qut? se plantea, en el ambit.::. mas ampllo de la 
generalizac1bn, la c1asl.f1cacH1n d1cotom1ca entre acciones 
aiasl.fi•:adoras o dCiminadoras y acciones desmas1f1cadoras o 
llberad<)ras. En las primeras, el hombre. es el Ob)et.o del propio 
hombre. sirv1.endo de mediador instrumental con el mundo. En las 
otras. l•)S hombres son !.del)!"Jglcament.e sujet•)S en un mundo 
obJeto. En unas los conten1dos y f1nallda'1es son impu.:stos por un 
holl'obre a otro hoiflbre. o por un ~rupo a otro. En las otras. son 
buscados y realizad.os con Juntamente por amt>os polos en la 
a ce i ti n .• ó•J 1 

A toda esta cc.rr1ente de Freire .;.:,;~.:..;e ·:-orno 
invest.u¡:acien t.emat1ca, que busca un cono•:im1e-nto cienU.f1co de 
la realldad, pero no un conocimiento puro '! neut.ral de ella. En 
una pr1mera 1nstanc1a, la 1n ... est1gac1on temat1ca busca captar el 
pensamiento de la comuni11ad respecto a su realldad obJetiva y la 
percepciton de esa rea.lldad: siendo el lenaua .1e la manera mas 
viable ¡:.ar.J. que la c.:imun1dad eKprese percepcion de la 
reaudad. 

La in·1est1~acion t.emat1ca puede ser e<.1nsi.Jerada como un 
proyect.o •le acc1CJn pedai;!0~1ca que se deí1ne est.ructuralmente como 
un mo ... u111ent.o tr1fas1co, que parte investu<a.ndv una realidad en 
mo•11mientv y vu.?l'/e a ella problemat1z.and..:. la t.emat1::ac1on 
dinam1ca de la m1.sma. lnvestigac1bn, temat1=a..:1ton y 
problernat.izac1on se suceden en forma conexa '; d1alecti.:a, como 
momentos de un mismo proceso.tó11 

Esta accion se funda en una pegagog1a dialb¡J1ca dlrigl.da a 
una superacion constant.e e inacabada de s1 mi.sm•): por eso se 
1n1.:1a un di..aJo¡to en el propi.o proceso de acc1on. invest.i¡¡;:ando el 
uni·1erso temat1co de la comuni.dad. 

La 1nvest1~a.;1on t...,rr,at.:.-:~ en la vert.~ent.e de la dialect.i.:a · 
de la in·.-est1gac1on social. muestra •:timó se puede hacer pos1l:.le 
el postulddo ·le la un1t1ad conoc1m1entv-prax1s-cvnocim.i.ento, en 

a.ct1·1idad C•Jncr€>ta. 

1601 ~ p. 76 
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f:ill ia 1 11ves'.l~a.;i.r,n temd.ti•:a la a<.:t1v1r1ad. i.nvesti~adora no 
culauna en una respuesta de orden teor1co, sJ.no en la 
¡teneralJ.:::ac1on de au.ernat1vas de acc1on ex.presa.das en una 
pers¡:.e..:~.i·1a de cami:.i..:. s 0:. 1:i.aL 

Otra forma de i.nvest1gacion estrechamente vinculada con la 
1n•Jest.i1iac.ion part.lcJ.pat.iva es la in•1est1¡:ac1on acc1on; que se 
or1¡1no en la necesi.dad de optimizar las relaciones entre 
1nvest.1~adores e 1nvest.i~ados. Se le concibe como un e 1emplo de 
ci.enc1a social apllcad.a. La investi@ac1on accitin puede apuntar 
tanto al mantenimiento de estructuras soci.ales dadas < 
estructura1-func1onali.smo 1 como a la transformacJ.on t'ad1cal de 
est.as 1 mater1a11smo-hi.stor1co 1, sesun los intereses de las 
clases :io..:1ales en 1ueso y las coyun':.uras concretas del 
desarrollo hi.st.Or1co.1521 

En el primer caso se trabaja con modelos ·cte armon1a, 
inte@ra•;ion y modernizacion; en el se'1un.du .::on mv·:ielos de 
o=on!!l..::o:.,: movi11za.c1cn y trar.sf<:irma.-:1on. en donde el conflicto 
social es concebido como una iuei-;:a ..:reau·.·as en la promocion de 
los cambios.En e-ste case. 1a con..;:1er.t1:::a.:1on es una idea "i meta de 
la inve.:it..u:acJ.tin accJ.~n. t.anto en la producc1on de conoci.m1ent.os 
como en las experiencias conci·etas de la acci.on. 

La investi\1aC1f..>n part1c1pa· iva y la ln'Jest.i.gac1ein acciein 
comparten el parad1.;ma que bUSC3. la expllcacion de los procesos 
sociales a partir de la realidad c..;:increta y del sentido comun de 
los que me1or la conocen, o sea l<:;s que la estan vi.viendo " ló3) 

Por otro lad.o t.enemos a la 1nvest1~acion mi.llt.ante que es 
una forma de 1nve.::;t1gac1on ap11cada a la soluc.ion de problemas 
espectf1cos, que coloca el con.~cim1ent.o al servi.cJ.o de los 
intereses populares. Tiene como base conceptual la t.eor1a del 
conflicto. que supone una. estre..:h.J. re1ac1on .:on la estrat.egi.a 
global de camt.10 soc.ial. En la i.nvest.1gac1on millt.ant.e se 
explicita un obJet.1.vo 1deol01JiCo 'f se J.ntroduce un mensaje 
polttico, previamente establec.1.do. en el context.o que se le 
considera beneficioso para la poblacJ.On. 

1621 !EMl p. 77 

1031 SHUTTEF.. Anton, InvestiQac.it)n part.J.c1pat.1va opcl.C>n 
met.o•1o1tiei.ca ~ !..!.. ~ ~ ~ p. 180 
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La tnve.sugac1e,.n au.lltant.e guia por dos parametros: 

u L.a..s con<llc1ones hlstor 1.::as, en donde la praxu mueve al 
1nter1or de una totallda•:1 organ1ca. 

~) Los ra%gl)S e.spectf1cos 1:1e la s1tua.c1on en la cual lo.s 
JH"Oblemas se man1fiest.an.í641 

Es dec1r, ae desarrolla en una coyuntura teorico-cr1t.l.ca. 
pret.end1en<10 1ntroduc1rse en t-1 conoc:11n1ento de i.a rf:aUdad, 
contri.buyend.:i a:;1 a ur.a exph.cac1on mas adecuada de la zn1srna. se 
reallza a. part.1r de un ~r . .ioque pol1t1eo pre·.rtamente def1n1do. 
Pretende una me JOr comprens1.on e.i.ent1f1ca de los procesos 
soc:tale.s reales. 

L.a 2nvest1gac1on pa.rt.i.c1pati-.ra es autenucarnente e'1u.:at1va 
en t."1 sentido que cr.1mb1na aspectos iormau.vos e 1nfortt1at.1vos: 
si.endo el ot>Jeto, .t.ant.o del pr-oce.so de 1nvest1gac1on, como del 
pror.e.so ~ducauvo en ella inmerso, la 11berac1on dei potenc1al 
cread.or y la ::nov111zacH¡n de tos recursos humanos para la 
:;iolUcl.On de loo: problemas s.:i~.1.ale.s y la t.ransformacit.n de la 
r-e.'11ldad. 

Se_¡;¡:U.n Budd H.all !~s caracter1.st1ca.s ·:1e la 1n·.rest.tgac1tin 
part1c1pat.1va, como un pr~ce.:;o son: 1C.~i 

- El problema se or1gtna en el grupo de estud10. 

La meta de la tnve:t..t€:a.;.tbn es la t.ransformac1bn estructural y 
el me Joram1ento del nl. vel de v ta.a C1e la poblac1bn. 

La inve:a1ga.:1t>n paruc1pat.1va impU.ca que t.odas la.s personas 
de la comun1dad o del grupc. en donde se esta nevando a cabo 
1a act.1v1dad deben 1nvo1ucrarse y llevar el control de todo el 
proceso de lnvest¡gac1on. 

l.a 1nvestl(i!a<:a.on part1c1pat1va se enfoca al trabaJo con un 
ampho rango de 11rupos explG>t..ados u opr1m1dos. 

1641 GARC!A HlJIDOBRO. J., OCHOA. Jorge. ..Tendfionc1as de la 
1nvest1eac1on en Amer-1ca t..at1na" en CEE Perspecuvas ~ !,2 
E:ducacton fil ~ ~ p. 59 

10~1 6UDD t.. HALL. "lnvestuaclt1n Part1c1pauva. Conoc1m1ento 
popular- y poaer.. en ~"!.. 1nvest.111a.::i.on Part.1c1pat1va ~ 
~~-?-19 
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E1 rQl <=ent.ral .je la 1nVo!co:Jt.1~.a·:v.,n part.1c1pat1'!/a C.)ns1ste en 
1o~r·ar que los lndl'llduos in·.1~~ucra.j.:)s en el proceso est~n 

.;onsr.1entes .ie sus propias hat,lli<:L\•ies y recursos.: Y brindarles 
.el a¡::.:.;-·~ n-:-ct:sariv. · 

El tE!rmino invest1@'a.ior se reilere tanto a las personas que 
int.eiran la comunidad como a los e-3pecial1St.as. 

Tenemos entonces que el proi:eso de la i.nvestieac1c.n 
part1c1pallva se basa en la 1nt.erai:c1on del di.alego. la 
invesu¡-ac1on y el analu1s, en el cual los 1nvest1@"ados y los 
investigadores .son part.e de un mismo proceso. 

•9 



3_¿ APUCACIOH DE l..A INVE:.STlG,\CIVH PA?.TICH'ATIVA EH l..A EDUCAClOH 
PARA ,\t.itJL. TOS, 

El proceso dl? la invest.1¡¡:ac1on. 
un proceso educativo y de 
pa1~t1c1pantes 1 la comunidad y 
de,gcubrtendo su prop1a realidad. 
problemas inmediatos y pr.jpon1endo 

participa t.l va es, en esencia 
autoformac1on. donde los 

los lnvestJ.@adores van 
las caracter1st1cas de sus 

alternat1vas de soluc1e.n. · 

Ahora bi.en. en la ed.ucacion de adult.os lo mas importante es 
el aprend1za1e, el cual detie ajustarse a las necesidades del 
a-dulto pvr lo que requiere de su plena parucipacitin, entendiendo 
por partic1paciCln la act1v1dad or¡;¡:"an1zada con el ob)et.o de 
expresar neces1dar:ies o demandas de defender intereses comunes. de 
alcanzar determinados ob 1eti vos economicos, sociales 
pol1.ticr.is. i66l 

La part1c1pac1on tiene relevancia tanto por su •.ralor 
instrumental C•:imo por !:U capac1dad el.e f.;..ment.ar la ccoperacion y 
la sohdar1dad entr~ los dl!:"t.l.ntos grupos so.:1ales que comparten 
ln t.e reses. 

2sta part1cipacH>n prop1cia la incorporac1on del adulto al 
proceso de aprend1:z:aJe en iorma act.iva, y que la pcb!~cicn tome 
parte consciente y act.1va en ei proceso de desarrollo y 
tr<instormacion de la soc1edad en que vive. 

PiH'a lograr una parti.:l.paci~~n :i.ct1va y efecti-.•a se requiere 
que el .3.prendi:z.'11e vaya ligado a la accion. Por ello les me-tod•:OS, 
cont.eni'1os y med1v:; de la educac!.t>n '1e a·1Ultos se construyen 
sobre la praxis. De ah.1 que la. educa..:1on dl? adultos par~a de la 
realldad, de su analls1:; e interpretacltm, para as1. asumir una 
act1t.ud cr1.t.ica y de compr•:•m1so para la mod1f1cac1on de esa 
real1dad. 

La 1nvesti¡ac1on part.J.c1pat.1va busca ¡:enerar con 111ntamente 
con los adultos, conoc.imientos necesar1os para definir las 
acciones adecuadas, que est..en en la 11nea de las transformac1one·s 
para tu¡rar un desarrollo J.ntegrado, de aqu1 que se le consJ.dere 
aut.enticament.e educativa. en el sentido de que combina aspectos 
formativos e 1nformat.r.ros. 

tf6J f:.!.!:.:.. SHUTTER. Anton. Ql?:.. ill.!.. p. 47 



L.a 1nvestl.j!'acion partic1pat1va iac111ta al adulto un mayor 
conocimiento de su propia reallldad. para que en base a sus 
necesidades y expectativas pueda participar act.i·.ramente en el 
planeamiento y en el rest.:. •iel prt;1ceso de educacit.n de adultos. 

Para concluir se puede decir que la invesug:acion 
parucipat1•1a es una op.::1f..ln metodolr.1uca para encarar la 
prr.1blemau.ca que pretende atender la ectu.:ac1on de adultos. Ya que 
el plant~amient.o de •:-ualqu1c:r a.cc1bn en este campo se basa en una 
aprec1ai;1on oie la realL<iad ctcd actu!to. lo que:: 1v lle'1ar:i. a actuar 
activamente en l~ ptaneac1r:.n y partl•:ipaci.e.n del procesv de su 
ectucaclt.:n, Esto quier'! •:iec1r qu<:- la in·.·est1ga.c1t>n partlcl.pati.va 
no sol.:. cont.rtbuye con elementos para planear la educac1on de 
adultos, sino que a.1emas la 1n·1e.:t.igac1C>n part1c1pat1va 
educac1ein de adultos. 1671 

En esencia la lnvest.1gai:irJn part1c1pat1va es un proceso 
educat.1•10 y de a.uto-formac1c..n don•!e los adultcs -.·an des.:-ubr1endo 
su pr..;.-p1a realidad; las cara<:terist1.:as de sus problemas 
1nmed1atos y proponiend.o alternat1·1a;; para soluc1onarlos. 

p. 79-62 
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CAf'lTULO 4 A.LGUHAS EXPE:RIErlCIAS DE lUVESTlGACiún F.&.~TIC!f'ATIVA 

EU HEXtCO 

~n el campo d.e 1n1c1at1..-a.s de pr;)yect.os d.e educac1bn de 
adultos que. en el marco de una concepc1on llhera<:tora d.e la 
educactt.m y con una metodolog1a ae invest.1ga.c1en part..1.c:z.patl.'/"a, 
tenemos una gran •1ar1edad. de exper1enc1a.s y ftnalldades pero que. 
en stnte:ii.s. c.c:.1nc1den en la neces1dad d.e t.mpulsar el cambio 
5<:ic1al a part1r de la generacie-n de proye.-ctos espect.!1cos de 
traba}'./, en los (;Uales los conductores sean \oz Pr'Q?lOS educandos 
1 cuya e:cper1enc1a se 1ncerte en las pr-acti.cas soc1ales que 
pern11tao la const.rucc10n de p:-oyecto alt.ernatl"-J'O d.~ la 
s'Oc1e<lad. 

Ent.re }..:;,..::; e:-::per1eno:1as, de t!3te tl.po. llevad.as a cabo en 
nue.zt.ro pats. t.enemos la. rtO"al:.::=.a·1a ~n el campo de la salud 
publica P•Jor e! IHS.3 a uu~1au.va Lle la. Jetac.ur.:i. a.e 3er\.·.tci.os er. 
Med1c1na: El prc.yecto Ue:::ahuatp1ll1. !levado a .:;abo 
He:::.J.hual..:oyotJ. Edo. de Hex1c.:i PO:" el centro de E.it;,:.d1os 
.Educativos, El pr.,yect.o Aqro-;:.n.dust.ri.al desarrollado en 
Ouana1uat..,: La exper1en<::1<:i. <.!e l·:os .:.:-~~sanos de Tequ.iscpaapan. 
Oueretaro.; EJ proceso de parucipacJ.On liev..o...:t.o a. ca.t"' en la 
empresa H'.aq•..11ndaL A cont1nuac1ein se desa:-rollan les p:-1nc1pak.:.
aprend.1:za_1e!l de estas t?X?~r1enc:.a.!L 

La exper.1.encla d.el Inst1t.uto He:xi..::ano del S~euro 50..;1al IH.SS 
busca 'l1ncul.ar eJ i;:é>nv.:1m.iento pr,opular sol:>re enfermea.ades y sus 
curas, con !as acc¡0nes "/ e;<.per1~nc1as .ie l..:-s ¡:.rofto:a<:>nales de 
la!J areas bJ.omed~cds. En este tra~aJo se encont.ro que el problema 
al que se enfrentan los dlr1~entes de la salud es que ta 
cont.r1uuc1bn de tes s~r'J'l.CJOS b3.s1cos, sal,H'!OS y n1ve1es de v1da 
•ieternnn.:in las cond1c1one.s: .!e s.i.lu4 de la poblac.i.~n. y p<'.lr otro. 
muchtJs paae :;1m1cnt0:> pt:-rs1sten porqu~ la P•)bl.acion tlene 
,;r,..ndu.::t.a.s contrartas .i la salud y nu apro'.'e<:ha los servi..::1cs a su 
alcance: entonces la pos1bl1ldad de mud.if1c:ar aunque sea 
~arcialmente tas conct1c1ones extstent.e.;;:, depende de que se 
prvmue· .... an .inst.anc1as de or.;:an1::.ac1.e,n y part1.::1pac1on para que la 
poblaci.c.n paru.endo de su prop10 conocun1ento de la salud y la 
enfe-rrnedad. de su e:<p~r1enc1a y de> sus cond1c1c.nes concretas de 
salud paruc1pe en la transformac1on de las m1$mas. La 
'.!Xf>t<r1enc1a, aunque ln.::1pi.ente ofrece la p<:i!Olbllldad ..:1~ traba JO 
diferente. en ..::u.in .. _,, a 1a forma de part10::1pac11'>n C•)tnUn1tar1a y 
pue•.H: abr1r el eam1no a nueva.s í.:.rna:s de t.rabaJo en el camp>l de 
la Salud PUbl1ca. 



A cont1nuacl.C.n se 
prollrama: 

describe .brevemente el desarrollo del 

Con .:aracter1stt•:as de la modaU.dad de br1~ada Y con la 
par~1c1pac11"Jn entre la 1nst1tutc1on y las l.::icalld.ad.e.s, en donde 
la primera a.porta. el personal lpromotor soc1al, tecn1eo en 
saneam1ento. pasante de enfermer1a. y alban111, un veh1culo. la 
mttad de l.::is mater1a1es para meJorar las condiciones de san1dad 
de las ·11·;1enda:;, as1 com•~ la asesor1a requerida. Cada br1€ada 
esta adscr1ta. a una un1dad de me.J1.:1na fam1llar y traba.Ja en un 
ano con tres ,;omuii.1dades de 51:.0 tam111as. El prvliTama se propone. 

despues de un c•:>no.:1m1ento por parte ctel equipo de la geo~raf1a, 

organ1zac1r.in so~1al. aspecto;; 0jemo1;1rat1cos. de producc1bn, 
lldert::.3 1oca1es. cond1c1one~ de salU•.1. etc., prom•:iver, en base a 
la informac1c.n •:..btenida de las autoridades y de la pub1ac1tin 
mi3ma. 1a fvrmaci~;n de un ¡rupo ini•;1al de no mas a.e 25 fam1llas, 
que estt:n interesactas en meJorar tas cond1c1ones de su .,,iv1enda r 
acepten los cc•mproml.'iOS que 1mplica la •:opart1c1pac1en r 
resr...,n..;.it:.illdau do:: t.r.:it.aJar en ~rupo. 

La.l act1•11dades de ~rUf.ó :;e 1n1c1an con un auto-estudio de 
sus cvnd1c1ones de .:;aneam1ent.o y de salud que se relacionan con 
las formas de or¡¡:"an1zac1C.n soc1al, que Junto Cón otros :factores 
determinantes, cond1c1onan la. salu•.L La experiencia de traba.JO 
compart1<10 y ta parti..;1paci/Jn 1.nd1v1dua1 y ~rupal en las 
d1ferent.es etapas del cambio constituyen el proceso mectuiar para 
que se reaucen las act.i•ridaJes de saneam1ento, pero 
fundamentalmente para que el grupo;. asuma sus resp•)nsabtlldades, 
con.)=ca .:;u reall<Ja.J. t.vme las .jec1.:;i.:.nes que ma.<; le conven~an 

para opt1m1zar- los re•:ursos qut- t.1.:-ne a su alcance y aprec1e los 
re-s'.Jl•.a<'.lo.s de trata 1.'.!r ':..r~an1=a·.!amentt:' ¡-• .:lcJ.a una met.a. 

El t:uno..::1m1ent·~ p..:•f•Ular so: res.:atd . .:;t;o anal.iza y se valora en 
reJac1r..n •:on .:.tras 1nfvrm<l<:J.•:·n·· .. : ·¡ o::on funo::1bn el 
mant.en1m1ent.~ o camb1v de las .:.;.1-.. i1.:J.un.::; ;!e S.1.lud. E'e reile:oona 
Y se •11ncula ta pa.toh)iia 1en1ermeda..1 'f muerte¡ •:on su:; fac~.ores 

determ1nantes :r condic1,,)nan t.es, para. t ormar act.1 tu des cr1 llcas 
frente a ta realldai.l y a las maneras de enfrentarlas con m1ras a 
su transformacion. 

El prvgrama pretende que de las :fam111as que 1n1c1almente 
r-ar l1<-l.f.'dH t:on E.-t pro:~r;i.m.a sur Jan •1olunt.ar1.;:.~ que in1ci€;n el 
proceso •lt: o.:ambio, que va desde la mo:-d1f1cac1bn ma.ter1al de una 
v l v1en•ja., eJ me J-:·r.:iml.~nt.•:. d~l n1 ".'el Ue sa 1 ud J.e una localldad 
hasta el plant.eam1enti:. de :formas de •.)r1?an1zac1tin y paruc1pacicm 
para resolver otro:. t.ip.:• !le- pr•>blemas inmer..:;•)S en su r~all•jad. que 
sl: 1dentif1caran S1€ULend.o ¡.;:; pr..:...:<?seis de anah.::as que apllcaron 
en rela.:il':n cr..n la salud. y .. d mlsm<:• tlempQ se van refor=andc. o 
apren<.lien·'i·'.· •jestr:zas para en rrentar su reallda·j .;vt1.jiana. 
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Cabe senalar que el cambio fundament.al en la estrategia 
1n:;t.l.tucional en programds de est.e tipo, es asign.ar mas 
importancia al proceso que a los r-esultad.os mat.er1a1es. Solamente 
ta evaluac11:Jn obJet.n·a por parte de todos los involucrados en el 
pro¡¡orama y la d.emc.strac1on cc.ncreta de la trans!'erenc!a del 
aprendu:aJe adquirido a otras areas· de la vida de las cc.munidades 
encaminadas a transformar su realldad, ser1a la evicten.:ia de que 
el pre.grama •:umplil') sus obJet.i•Jos. 

Ahora t.1cn, cein respecto al prc¡¡:rama llevad.o a cabo pcr el 
Cent.ero Je E::;tu.!ios E<:!ucat1V•)S tenemos el enfas1s en la cultura 
pCJpular y >!l rol que esta Jue,E!a en la generac1i:.n de a1ternat.1•Jas 
de accitin en la realidad cte una •:omuntd.ad. 

En f,ene-ral. se pueden ,1istin8UH' al menos tres aspectos de 
ct.mo ta cultura popular ins.ide en la pr<ict.ica de la ed.uca;,:10n de 
lo:; adultos, y en paru.cular, de la invest1gac1bn part1c1pativa. 

En primer lu~ar. la cultura popular implica una forma de 
o•'·!"°!:?'\ r s1wn1 f1,.;adu:: a la r"C"al 1dad, en .:;ei.?undo las .:encepe iones 
del mun.:!0 que el pueblo tiene y que in.:1J..:::11 en las 
r.aract.er1st1•:as Y sent1ctv que asume la ccnc1en.:1a pc.pul."r; por 
Ultimo l(IS prvyeo::tos puect~n introduci.r cambios. l!?enerar nuevos 
conucun1ent.os con la parti.cipac1t.n de tos suJet.<Js. pero en 
d.eii.n1tiva la apr.;op1a.;1r;.n s1~n1ficativa de estus .:onoc1mi~ntos se 
real1:z:ar:t. la ?r<i.ct1ca •:ot1d1ana de los m1sm..:is y en 
comunicac1on con el marco J.e pensamientos que c0mparta con otros 
su Jeto!: sociales. 

En primera instancia los encar€ad.;:is .Je! pr:.iyectc se 
propu.'.uer".'n conor.€'r l·"lS -formas de tr-ansm1sion de la cult.ura 
popular en un m~.:11.:. e.:;peclf1..:·::i, en.:ontrancto que exist.en ·11versas 
tnstancLas y prc.•::e~os .:le ~~ran.:;mis1Dn .Je t:s~i; sa:t.er- p.;¡:iula En un 
primer n1·;e1 est~ Ja fam1l1a '¡ ei. nucteo s.;c13l Lnme·iiato. que 
viene a .:vnformar la. "e.s.:uela" de la pr~.;t.1ca y de- ia vida 
cotidiana: las primer.is construc.:1ones del pensamier.to y la 
interpreta.:1ton .J.e la realidad sur~en de dqUl. Entes momentos 
pr1mar1os de sc.:1all.::aci{ln son r1c..:.s en contenidos culturales y 
en .;:ran medlda son def1nitor1cs para la conf1gurac1on de la 
manera de relaci.onarse con el mundo y los demas. por ello los 
1nvest1iactores se plantean la tarea de constru1r una escuela 
preprimar1a alternativa, en la que se busca ~enerar una lnst.anc1a 
fvníi.l.i cte. c.!'.:.C.'.!::'."!'1n t·~~,,·;:¡, que exprese una s1ntesis cultural. 
~= decir. que se recoJan los elementos m<i.s importantes ..iel 
pr.,ceso de so•:iall::acibn que el n1no vive en su med.t·) y al mismo 
tll?mpo permita la apropiacion >Je los cvnt.en1dvs .;:.ent1ficos 
desarrolladus por la se>cleda•1 'z' el pensamient•:s ped.ai?t-~1.:0. 



.:.e:..;.,..·.~-"'"'"-~~ ;;.-, .. ,..., . .;~.·. ~·..:.;;!,-:..t. ;:.~."'.::''==' ;:-~-=~~--i. 

'7·:.Ct- ... :::; .. ~ ... _,;. -4'.-·'·""t:·_ .. _.c:c:,:.:,·.-; ,,: ¡..";,-;.-.'!!";,.;!'"¿¡"" ¿ L.;""l'. ~-!''>!::! T a. :.U :..t..:h--.;..LJ 
:.•:m .. ·• ~..¡-'i,r;.::-.. ...,.r, .or_•;: ... -:.4 po;_:. 1<;·! •.c-.•:f :.I. ~ "T::;. ...4. '=·:_,;..!'"4"':;.-;·c -:.>:~-:-i :=.z.!:.t:.~,_ 7" ~ 
~ -!-;_ .:..·.---: ~--;:- ~e ,,'..,.~-.r.-• ~ -: .. -T , ~..,,-:-.. -1-::;. ~c. ":".:.c. .. :.:·"...c:·!- ·!.-~ 'T;,..!..t. ::-i.:n.:.~ 

E <.:.-.. 1\'; ._,:~;r_.¡_,r.._¿ f-~~ ".':.(.C. ;4"!'"~ .. ~- ~ .. ;.e-·•1-t":"' .. ~ ;;-:--:.¡¡:: 0 ~.:..t: ,;!_.;:-4~_.¿-:,~T:a.!" 

,._,.. F.rc.~e:..,; .-;.-;,.;. ... · .. :f _¡_,:_.-.-:!."·;.i #-~i!'"- -;: .;.,o: ~•t'~'--::-í.;"!.:-... "!::. lA. ~LL:.-:oc--tt=:..!.c. 

-;.i' .oi'.!f .. !O: ·: i:f''! ;:..·~.,,;~,:_'..1"0 -:".to';. .. -"C::"-·!.o; .-;,•:f1\,·~ :'.;;:;.,.¡_~~-:.,.¿_.-: ;"'z,e- !.-:.-:- ~~:l .l~.a.:':. 

·:c.:-.c..·:.%~ ;.~ J!t"!~ ... ...-.<-c.~ 7 --::·;e .. ·:·-;:-:;e-- -e-i. ;;::"" .. /.--t!~ .-:..-t- +-!~.-:-.a.~:.-;c. :r-=-~-

G-r· .. ,-r,;..~;..,c. .t.c ... a r .. r..r.,·.:. ~,. ·-r·-""' :..~:-; . .:.·:..:. ;~r.:..-:.:.r- '! :-. ... ~.~:- ;-ar-::t .::~ 
.i. :~:-~-.-"'~ .. ·-'~ '!..= .O:.!""..A. <!<':· ... ~~,,:. =~.r .... · •• o:,.¿_('~ 

f-.i. t:.C:'ii.4 >:r .-..;-=.r:-4..r o::~ ;.r- .. -¡..,.·-:.•.• ;;..-.r,_,o:- ":.!:.. ~c-a::~.;..-:4 ~.:.:: "!.!.1.!.-;¡¡---; 

;..:;-.v;.f:T,.."'!1"':.f . .f: •·;-f".•.-r.;;- ~,¡, ;;.r:~.¿_ .-:..~ ~::.:;.-:¿,•;-o.t..r:. ,•;,;_~ _,.~ .-:..-:.i;:.=-~!:.!!.<t: ~"! u;:. 
¡;;¿;r¿_.-H-~"fié. '-O:f.,-~~t: 1 ¡..¡, .;,.!.<tol. --!.-t ~.'t<'¡._·;.¡. . .o;;::,~ -t<.:..~ o-.t,~C'~n i:C.l ~t;:'!t..:.l 

~1'-it"t. ~.-:-~~ 4- (',J.C i! 

.te.ti -!.: ~;,.~4~r;r.;7""... 'o.CA. "t"!.-;:'•1il4 ~(" .. ';~l-t!A..-: :f~-;:¿i:-.._;.;_a_!,,:-.-;7,-.:,¡ '!' :J">: 
;.r,.~,;r .. ¡ . .,--; ,,.,~ ...-H... • 1~ .. r.·.~ :-: •• . : .. ~:~:<!.J -:~1 _,."!r.:t.Gr. 
f.;..::c.;.1::~ ..... 1:...tr..t...t: .:f.t; r.?""3.C-i•'· --:<-r. ~r.~ ~..s..·.:.cot~ c..i: f.i;n~tt..c. ;;ara t!.arl~~ a 
:: . .r,;r .. ,-.r.-:~ 4~ :-.6-nr...:-~~·. l•H irr..r~.::·.-'· '/ .:<!' -:-4f-!·:u .. .o:. .a. 11n .irr.:.;..., .:e 
lit-4-:It"é.i {·.&r• 4,4,e .: .~r·;t.e~.4r.. •ü :-;.t:;:;"'l:i d.-'!: m,¿~!i:.r.a..J L.a. e.:cu<e:Ia 
1.r~t.;~;" •.:r.r. 11~:1 ~A.~.-.,~<!.:S .-:é:" ·:·:. r.~:-• .-:.~ ~~ .-;4,,1a. r..:nr.;, a -:ar¡~ c:.e 
li\.ci;é.ac.r-1.~ 10: l.a- .:..~~t.e:•.-.1 ~..¡. .:...;. ::;:. -·:.¡ :~-;.:'" .. ~•¡r,~~-:1 u»t.«::4r-a<!a:J" al 
f-r·'".ji:·:r .•. '! ai fl\1..i:TI>'· !.L.t:~;:,., ~-: ,.-.,..,a_...~z..irr:.:¡. 1 :aZ":.t" .. ~3 .-:en 1'7 nl.n<i:s 
;;.¡1.;4 r¡¡;.,~ 'f r ... r . .i r,,.&;?>.~ -=-·lio.r;,,:,.r 4. Cri '-"t"•-4 ::a.:.a <!<e !a ..;.-.::¡.,¡!"'.!'la.d. En 
~:nr-.~.:1 :-"~"'~:l ~e- ;.r.q:.(er.H:r~'.4 "!~ mt'~~ -:,-,n?.,ec.vl~ r.u:-:-1.;:"..!.l.ar 7 
(.c.¡r.:1-1.:1- 1Hrt:.:-~'°'"'·=•·'-~ ,;r..r. v .. :s r-.s.-:.r0;;1 ·!<!: Lr..-::z !•;.r-,:~: .. 

IJf;.i :1~ 1.a~ lttlc-4:i ·:~ ... -::•~.r. •!":' "":::'-:- f.r••1~·:'·'- -:.l "'1 -es~•-1<!1.< .. d.e 
t4Jí rc¡:.r.:.H:c.r_¡.-;,;.,.,-,t:!: ·:ul•.••rA.1-1::1 q1.;.or: V..-'1 ~ui"!:..::.::: r.t~n"!r. :1obr~ ta 
é:1lu-.~'~i'·'• '/ 4 1~ ·1-::::;: rlC. tr.t.r.4;r, ':r.n lt)1: fodtlre:s t:>:'"t~n~ado .a. una 
f.rr.-tac:fA-1.f.;.l-41:1'·~ :!<: ¡_,:,; íe41~-l4': 1¡¡¡f': l'-.1! 4~é:!,.a .. .:::.e e!S;.<era que la 
..:-sr.:11;:~4 o:::ic1 . .st.¡.e.!t..:.l ,.u. ;P.1<"?'1..-, t•;.c. :i:: :-t:la•:11.n -:·.n 1.i .-:r ... muntcad. y 
:pH: .:/.n•.r ... i .. ~y.1 A •~tp:f :i.r ., ,r_ .. ti.·:..;:~! 'l:Ue ;-~rm1r.an -=niren:.ar 

.. ~ ~ r = • .. '° 
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.;r.r¡s;ilefr, 1fflf .•• fl.Aflle f·~r·.>. r;.·;nvi:c:r 1a!I <:aractcr1.:st.1cas 
t:-.!il-flli:LbC4ló~ •11: 14 r1::411tla4 e•:•)nc.m1..:a 'f si:i.;1al de ta~ fam1l1as 
ri..: L:i w:.::.rn1Hd•ld•l :Zt: ·l1senc~ un prr..>ceo.i:. de 1nve-st.u:ac1on 
rdr-q_,:¡r.átt''"" que 1mMv:4 un4 1ri•11:..tucra.•.at.in .1e lo3 padre5 en el 
4<1&Jp;ir~ ·li: .$ti reau•latl 'I l!'tn t.i 1Jef1n1..:1c.n •Jt: t1neas de acci.on. 
h•r rHra r•artc, :lt: f>•i!i•s e:pec1at l':Ofa:sl:s en una probl=mat1=ac1en 
·1fi 1ii.li c.r·lt:fll<ll.'l•'..1'le~ V r:c.n.:.t:r•ctr..ne:i: "abre educa.:1an extst.ent.es en 
t:l Mo:•l1,:. f>(·[l\.11.ír. 
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e-n u1·1i<'.airl.~.:: c.~ ·~oot.t:t~).C...:.:; f't--p..-:c~i .L•:o:o: pc=-r;... un cur-r;.c\'.JUfll 
al ~-~·r·.n ... tJ. vv. 

Le!. .1.n.·.-c~l.l.t":~.:;.<. .. o l-1..,.1,t..1.<:.i..f<é..t~v.a :.e t.J.ie..:.o ·.;oir.t. a.i~-~r::.il ... J.\'e. 

U',ct . ..,d.~lVfJ.O:.:!. en i-'.r.!.m~r .tui;.,\.!', p..,;..1· •..1.uc:: ;...n ... er·t!Sa t!) <:on·JCJ.rr . .!.er:.'\.t> nt. 
t'll .&..! wl.sm..::·, t>.l.nc. .;011.v f._•rtL<:: (.\\;' -.: .... o,pr~ns.i..(ln dt lC: realJ-~a.d t;.\lo: 

llt::·ve ;,;. la ~o.:cJ.on. En ._t"f\lna:v J '-l-\:i.lS, }' .. ·rqui:.- 1~u:>cti la 
~prv;:l.IP"1-0:.l.Vn ..i. .!.a 1 l:'c:l.J.C.-<.! «C!-l •;-:.•rw.o t.:S 'i Q.c::>O.t: to: p\_;.,:>"~-:- ".i~ v:.:;t.il 
..:.-.: ~O!! S\lJC.:T...>.·0:: '-{~e . .., '/;'...VCJ: .-.!.t~~c l~ •;•.,r.·;~¡;·.·;/.:!'\ ~O:! 

,U1Vt:!>Ut;(l..G.vr· fvr \l!t"'fü•~. 1=-''·"·'-:!.!.:o :;t t.>1,;.~o:ci. ft"nc::! .;.r -::-::·n~,·.i.m.it-:i•_.;..:z 

.>:1.:111f,J..:aL~v1.·;;; i-·.O::.r·(l. \:.oc: yJ ~-;1.:.• ~ t":'-"1.:'.:'c11.J.Yc: ..-,.i•.t:1·nc. t"tJ t!l m~-::.l-.. 

1-..:,pU.!~T 

L6l ~t:1·..:...-J·'" ",,;.Í-,_r; . ..,•n·:~ .. él •.f\!t ,t;.,. .! .. G.•.;11< r""-:h:rt:"n-:l.l'. t:~ J.o ll~"a-:.a 

J c.c1.1.. .... t.<fi !.t. zon.i. o;:;r._i .. 11'..o:!..::r:1:.t. c. ..:c1. •.:J.>J..'J.c.<:. •:.t :;;:!.?..":' (;iUéi.'\aJU<=."..o:.:, 

yv1· par u: .;:...;; fr· ... u.•;1:;<.n r..cu•:a•.• ·;c. r !;€t:'i;rrt;.J.l-•.; f-:;¡.·'.llar A.C. 
U-'.t-EúEP¡.,.o;¡. .t:¡;.r¿ r,t'f'l.l.·1. t.~ ..,,::1,.t.:c.i...i.:u .. t-:rn.t. .;1f!.<:!l pa:·¿ ~! 1..ré.l;..aJO::· 
.:...; ·~ •.:.•:.i.•:.tvn y .. ;.i~i~ r.; z.c.•:!Vn, <:e:.~·. t: l u.•.:iv lroJ.en v.; cr·i..:s-..e.r,.... lQs 
i;¡_n<J1'q\Jl,t,1,.,..- 1 t"··~1: x;-::".it-•• .,--;·..-n~m!<:'C. 'f pol1tJ.C(.o, l.:a 
'-=<.>HCí;t~1.Tid.<:l.'.·U t!e tfr<l.neo::t> .; ... 11.:;·~1·•:1•;.s 1.1·c.u:=.1 ..... •.-;-;.r.i!l":'~· t! t::-:-¿:!'o 
OFVf..;i J.n-.tJ.t.l.i.•:.t<.·u.>l c:.l •;¿wr.-..,iolfléJJ. ... ,,, en1.re •;'-r" ... ~ far:'!.' .. '!'tf>. 

1-:l :.;u; v~,·~o ét.o l.: ·""""~t.~ro:.·:.1.l..;1:l .;i;t.a t•~!·ma~<? ?"..-l" o¡ez 
..:::vwur;l.•laJ~s •:.au1r.t:.sJ1;..,,:, .. _...,Q.,..~ tJl<::.~ r.< .. i. t.:.n 1·tr1u.e:n t::JJ..'1al Ot 
1.-.:nttlH:.l.&1 ,;.,. JG. t.lt:J'I ""· t:st.,¡¡;;- ';•;1i.un¡.;::0,d11:::.. a pl::'.sa:r- ·.!~ 'ltner 

Jlit:l't/.•;J.d~ 1o:1~tr·t :;L p1..1c·~cfl :.tr ·>.n:>J.'!l::'ra•;a:; t;nt.r~ 

.:.'-l•Jtdi.a.:> 1J.,.wo•1GS "cu 11 <1.11~ • ._¡t,t.·' n,._1;¡.<:1. f• . .t'llla.::: prr.Cur:t.iva:; . 

.:lv.:;l~li;-s, •:ul•.ur.i.ie::. .¡1.:.11:.•.it.t;.i•:~::. lo\ Jt:'J1G.::: o lo:> •.r¿•:l-r.1r.11.-iJmen-:.'!:' 
.. -.iwrc::~Jnd.s. 

~1¡ io::l ... ..:~.r.1. ul .. s¡;~·:, ... ,.r•.au,;tJ.'J<.., ::e ¡;l:t,•1t <;r;u:.-11,.rar •.tue 4;'l 
ep.1J.<.1.ldíJ.•; n ... t.:•.1,1.1 ,.;<. ¡,,_,, l•'<!l\.•;::. t••••lo;c::: ·::co. :,1·.-,r;e:;•, p1·•:.iduct.1vo, 
d.:;u•l·~ ..:..1 11{11::ll d. •jlit: ,,.,e,. to'#l•i··,1 . .0°1•. 1•'•1' '•'. ,.:! .'.i.,-.;t_r .. r·.;,~ !5G•:1alt=a. 
:;1,¡.:;1·c:: t•.·l• "' ~¡¡¡·,(;; •lt: In 'lcli•.n •le ::.u::: (•f•:.•1uc1.u:;. Ant~ t:~t.a 

s1tu.,,;1t.n ,,;._ ho ll d.l.caJo•l•, lllli:"tl:i..i1u1::1\tt: i;r,r¡ l~::: f•C<'..·JU•;t.·:.il'<:S para 
que .• ; ...... llll<ii picald.l•.11 luo .;•ju<:dt J.'Jc:. 1'>r:: [Jljr::•la lit'llt::l'ar un ¡;f'<.1r.t:~t"J dt 

uJ'lf<J•).l:0:<>•;1r,¡¡ 1·0::~1,,1,41 •j•Jo:: ,·u,¡,,,.,. •1t::::i•Jc •l•Hi n1•1r.lt::i t.o<:r>~ los 

d,\.:ft:: .. "lu.:i p1·G•llJ•~llV••.S y •jlJt: :.•,I¡" 

Hl.Vl.ll t:.i..1•4•;101: •JI.lo:: .: .. 1uun1•J,H1o:::> •;e:rca.n4s lil-'•)Erbfl•;dmt:nt.e y que 

111· ... 111.:c:n :.•~r·e:••, ff,d.tL., tri J•,l, lr::•:l1e:, t1·ut~::i )'¡•)rtall:ta:s, se 
<1r._i.i.01.:1:u l'C:11il•i1141111e:ul .. t:.::r· .. ~ ltt :,.;lu•;11111 de: prr>blemas y 
1H!í:l!;i1•14•1t!.:i lilb~ •iili t::lhl.J.tiTt:s, Ya l.:i:. l'elat.J ..... ..; .?.! prt'.lc~so 

i-'i"<J•lll..;Li'J•~ i.:.s 4111/1tlll~·;1f.;t1, :'i•"ilUd, de 

VlliU!l1•l.i.. 'I i>li:'Hé.ila.r l,.,,.,Jlt:J<iUL"''''"' ...... 11.~·.r-•111· un i-r<Jyecto 

n.1.:;-tt11·1·~·J 'i cHJI ui-J.I. o.l1/ht111, d t1·.:iv~::i d~l 1·.-.<. .. :-1l..- •1.- la hllllO.:·rla y 



cultura .:omunJ.tar1a y rt:~1"nal, iomentando la ai"tnac.ion 
revalorac1on o mod1f1ca>:10n por· consc1en.;1a 'I deci.s1on propia. 

111·1f!l se:tor-1al; rmpulsandv la J.nt.e.-rac1t•n ctel procesQ proauct-ivo 
rt:ilvna.1 a trave-s o.e comun1aades ¡-r,;iduct.oras •ie 5,;.r~v,de leche y 
de e-ranos bas1cos. con el fin cte or11:an1:ar.::~ y lui:nar por prec1os 
1ust.os p~ra sus pr.:..cuct.os. a.s1 como la transfc.rmacion lndust.rial 
de sus proctuct•:.s. fc.rmancto para est.c empre.osas cooperativas que 
gener-:n. ademas de empleos para los h1JQs ue 21.)s e Jl.datarlos. la 
~at1sfac,;11;,n del consume <J.e la .;:vm.un1.jad y el in.:remento cte la 
prod.uccic..n para lleli!ar a ser mas pr-:idu..:uvos. 

El proyecto- se e:arue'tura con un d.:ible cará.ct.er. ya que por 
un lado. ifenera conoctm1entos para Ja. apropiac1on de la rea.U.dad 
circundante. ¡:.or parte d.e 1"s campesJ.nos, repercut.1enc!o con ello 
d.J.rectament.e en la ca11..ia..:t de •1icta y por otro lado, pel:'mite l.a 
formula•;11Jn d~ una meti:;:.dolo¡aa qLte- s.ist.ema.1.l.•:e la exper1ene2a 
~ducatl\Pa t.en1.:1a para .3U reprodu,;.i.c.n en otra ccmun1dad, 

El proyecto se basto en un <J.1;;en•;. que parte del rescate d.e la 
ed.uca.::1t.n lnformal que los campe.:anos t.J.enen acerca. dt:l proceso 
pro::·1iu•:uvo, su h1st.or1a y i:ult.ura, dr la !:atud, et.e,, a tr-av~s de 
los rnt-tvdos par"l.1.;.l.¡::..lt!·:·:-s de :.nvest.l.~a.:1on er. los cuales las 
comunldades se dan cuent.a que s1 han aprer.c.:.c!.,,. al¡;.:.. en su v.lda. y 
que p\1-.:iien .:onf1ar- .;o s1 m1stno!i para ser aut.~res l"" act.or-es d.e su 
prop¡.;¡ •Jesarr.:iuo. Fo.steri..ormente est.os conoc1m1ent.os lnformales 
se sistemat.1:an y c•;inirontan con los de la -ed.ucac1on formal. 

En ('.$t.a e>~per.1.en•:1a se ha C>.)m¡;..r·:.bad<~ que s1 ~le ampes.i.nv esta 
cons.:1ente de qu~ es .:apa:: de aprender 1<:1~ conte:-ctos so<::1ales, 
r1.1su,r1r.o.J: ¡· <!Uiturales a los que se enfl'enta en su .,,id.a d1¡¡.r1a, 
t.amtol!m es capa:: d.e revAluar y t.ransiormar. por cvnsc.1.enc1a y 
Qec¡:a()n F-rVPLl.. t.(,,do,;; ..;;us cvn,;.cl.m1ent..,s. y aumentar su capacidad 
ae transfvrma.~1tin svl:·re la real1,ja.J ma.:ro-s"cl.al. 

$e ha explicado el pro.:esv .,. . ..i.u.:.:i.:.iv:i a .a man~ra et.e una 
esp.z.ral. d.ent.ro di? la cual las act.1'1.1..Jades edu.;at.1vas, 
resultantes de la reall.da.; socio-product1va, no son l.lneales slno 
recurrentes, ya. que interaccionan en cada proye~to y eomun1dad de 
manera dlferentc-. ;;.e~:t.ln el c-ar.tt.:ter mismo de l!;o proe:ramas. 

La (hrecc1on del proc~s.:.. <.)t"t;aruzativo que se pretende, ha 
e.st.ado da.ja por el batanee contlnuo cte tas necesidades y recursos 
comun1tar2.;.s. es dec1r. P<lr la formulacil)n y adquis:i.c1on 
pt"rrnani:-nte de t.~•l<) tlpo o.le conoc.tm1ent..os que pos1t.illten crecer y 
avanzar. lt!~al y r..:.:;pcnsablemente, en la transforma>:-.ibn del 
cc.intext~ .sv.;1a1 y natural. 
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En la:i: CfJl'.:>Un1dades dél coec1H..:i. UnH,n '.!e 3an rHe~o. 

c.:;rr.an ¡l.lla. i.',!I -:ampesu·.~s li:.11rarc;n vria::".:.-:arc-e cte manera 
aut.r..,w•!L.5t.L'"ª '1 transfvrciar •:onsc1enteroente las pract.1.Cas 
culturale:s, aument.and.o .su prc.r.1u·:c1c.n 7 prod.ucu•n.d.ad, el empleo y 
el i.nere:i~ fam111ar, a tra·:~s d.e una organi.zaci.On equ1tat1va Y 
Jt.teit..'i :¡Uc re.:sr-..:1.t: ra tc:.rm.'l <h: •11.:!.i. :!e lc..s .-:arn¡:-:s:.n..:;i.s 

El tle!larrollf> •le lt'JS •11·1..:rsos pr=-¡framas que conic.rc:ian el 
prr.,./ccU> r • ...1. .:i:1r1•> •leSL1Pl<l.L ya que algur,os n.-:. a:-roJan t.:.davia 
datt,:¡ que ?ermitan evaluar .:.u repercus1tJn e:n la calldaa.d de vida: 
!lln emt.-.\r~·:. ~x1sten <Jtrc. .. ¡ p:"ogramas cuya exper:.enc1a ed.ucat.iva, 
~or;1almf:ntt prrJ<lur.:t.1·:a.. na reperi::ut.ido notableme:He en las 
Ct>nr11c1·:.ne!I m<'iter1ales d.e v1da. 

r.:1 apren."!1.:ta.Je de í::!lta. exper1enc1a e:; que ta elaboracien et.e 
un m•:idel(¡ educat1·1-; que 1ntente intef!\'rar los procesos de 
a~rend1za1e t1el arlu!to rural al proceso productivo en el que se 
e-ncuent.ra lOmer:'), es una r.area d1f1Cll qut- requiere una continua 
r~·11:s1ton y eva¡u3c1~n. que f"!rm1t.a rea11:::aP las ad.aptaciones que 
!H~ 'layan r1:qu1r1enav. 

Las d.:..~ ~Y.per1E-nc1as qu,_. a cont.1nuac1on se resenan se 
de!larrullar-:.n el el a.mtHto H'l~Ust.r1a.1 .ie nuestro pa!..l, tuscando 
la ~le•tat:'1r,n .1e la •:alld.l.j de -11da de !o.; emp1ead.os y el 
tncreme-nt..:. ll.e 1'1 prv.Ju~1..1•·l.l:&<!, .;:.r: •")<1,, lv que se•.? puede 
lmpl1r.ar. 

l-a primera de estas •!os experiencias es la lle'./ada a cabo en 
la empresa. Haqu1ndaJ S.A. de c.v. f1llal de la Ori¡:an1:zac1tln 
Bimr • .:.. dt-d.1.:aa.:i. a la tacr1cac1on dt: maqu1nar1a para la 1ndustr1a 
d1lmentar1a e lndustr1a t!n ~entral. In1c1c· sus c.pera.civnes en 
AllGi!itV de t963 .::on tando con st>lo 55 traba Jad•Jres, quienes t.en1an 
en .sus m.anos el ~9 i. del capital 1n1c1al.16d1 

H.1cic-ndv un pu.;o •le h1stvr1a ·1emus que Ha.qu1ndal tuvo su 
•:>r1~~n en IJ. ¡;.in1t1ca.Jc..ra B1mt:oo en el ano Je 1'~óc, in1c1andose 
como anei<(> uel o..ic¡:..ir-t.\mento de ma.nten1m1ento ba. J.;i el nombre de 
Hue·1v~ Proyecto!:, en 1970 pasa a Pr•:,..iuct.;is Har1nela cc.n un nuevo 
nomt.re: 'l'aller ..:entrat de Haqu1nar1a: en 1973 toma el n..:.mbre de 
Taller Oéneral •le Haquinar1a y se comienza a fabricar equipo para 
la elatiorac1on autvmat1ca de bunuelos. mismo que en los anos 
s1guu~nt.es se exportarla al Japon. Durante Todo ese uempo no era 
mas que un departamento perteneciente a Har1nela y como tal no 
.;!30.::a pa ba. .i los problemas que impll.ca administrar una empresa sin 
import.ar su ma~n1tud, ¡ilr(• o fllosofla. por h~ que no se 
cntr~~dt>a el t!qu1po en las fechas pro.met1das. ni se ten1a un 
"t~t,.m,'\ defin1o..10 para .;ott::ar los mismos. adem:is se .;are.:1a de 
una Duen.:i. esu·u..:t.Ur'l y se tenla µ1·uLlcrr • .as !.J.~:ra~oC"!' .51n embarko. 

-~~ivrm.:t.•:ion ful!: ..: btenida de un .1ucument.o. de .;irculaci..on 
1ntern.i. uti..11::.ldu en la induccit,11 del pers.:.nal. 



(.¡i. ~, ~" ;. ,;.' • .-.1¡,c. J.''- l.<'- L;.r: ·-·~t.-1 .:.·:·, "fe, l(f"·o;.!; ,'. 1'"f·"-!'•.4io~:p.¡. p..:.tf'. t:-1. 
..: 1 ·\ó' .1.u,.1..:,1,t·: .<;.i:- • .: ft..i.li...:. _u.¡.:,;,•.c:!...:. ···.1n•.c.r <;•.Jri a.¿.q_U.1.l~c..r .... nr .. ~~!'"r;t; y 
'"<.\""·· .~.., . .;.., .:; lo:.;, ,, .... ·.,.,;;o;;o-..<!to-:i s.·1 •Jy.'..:i:. <1t: .,;·:r ....... •:rt!•:J..u.;_t:,•.t.. 

1~·,,1, ~~ ·~<:~·.,¡ •.;.:·., r.n. 1;.1: :.· ... e::1 ,-"- IL·~r;e<'J.c y el ·.·;.1:: ~·>::: .: 

;u.¡.. ... ·r: "''··"''"'"° '-I .-. ¡1.U,,:l~t:(;t.~ ;.-. t~f-J";..<:..f:J:J,.r •. ¡;. ·~e ft.c.q'...;.rtG/ ~<::. 
~;'.J.:;;.(¡<.· J·.-;l-, 'f oí;.) (;,O•.'~~ t:JJ1J'~ •.·t.r•.,5 ILU-t;f"~;,:;~ r:.!:;..t-:~~.:S, ;fl.;.l;:'J":>t: 

<:.~~:·~·- t•-1l'lf;#O ,.. ;.,_ ¡.;.._., •!t: Lt:f.of .:r tJ1: uu •. r:r.i.eic1 t:l::,.~. lj.er;ar·'-Q.rr.i.t;r,•.-:.. 
<l0.1".••.:.·¡1; 1_.~.:;.·. t:l .:.f ... ·:'·~ JJ.t.· "'"'"-' ,,_ i-01 • que t'.Jn-:-¡..r .. r .... 1·4 -:.:-o;r. .ur.a 
1~1-1 ¡.; .. ;¡¡.¡1;·f-1.:¡.•;.it••'"' '"'·;11:~;.~::o'.~ ... cr:. ,_;•JJ. ;;.: r.rr .. ¡.;-:...t :"t:'•:ur:,,-;.:; y 
¡·"',.,,_,~ 1 1,¡,.:J,ic ·'r; .. ,._.u.1,"1 ;,. ·..:::. J·f<.f.;Jo! rc:,1JIU:i')&:O L.c '1;.r·ecc;.t.n t,.r.11:.t. 
jo¡¡; •l'°'1:J:.,¡t,1. 'Jt: .;,·,_"'¡ .. 1 .. .,. ewi:r o;t;i.,; •;•.;r, \JJi r::r.fuo:zu1: 1JJ1.2.illl~f;1.t-

<ll.10.:11:1~•tti:" <Je lo..<> •¡;;.to r~a1;•.::. c:r1'•-f·(~t::. t~i;.t.'!.i::n ('f"ei:l.Zr,, t...u:.canC!'.. que 
h..<l.(. 1.:J }'l::'rl.o·-·1:.ii •.ft.,r;, i• .. 111 .. "'"' l·art.e :;t:' ta mu,m.o ,.uvu:rl:. un 
.Jt:t..ir -.ll•J 11,tt•e-I Gl y ·1•~t:' O..J .1,1;rr::i.:r .; MQquu.·:<:1 pud.1.t:f'il. 
f.'.;J"l.j·;•¡.c;I' ·J~¡¡lJ .:, <1L ~u .. t!ll d>:~ álif .. t'.l'.~ tUf1t1blfol:Otldtot. 

¡ ... ::;,;!,!¡ 'j'¡o¡,, • 

i·;;. .• 1.jc:l¡ , •• .:¡ tu1.,1.,u,e1.i.a.le~ !11:1 Haqulnd.;l f!"tl el di::' 
1 r <..1,,,¡ :a.i-: .1 t!:. ~""ar. ccr.J•~nlu'-a.:.. ~1 1nvt:rt1r-

.¡l.•J •11ni.r·•.; t:H l.i 

;¡i<.,-•.J••lti1 1:;1~l,l'c"'º' ••. !. i al 
~" 1 !o".-¡;4 !.j uc. l•<ei'·~ o:.l 

,.,q ..... ¡ t4,Ju >lllo•I" ¡ . .t.11.oi ¡,,,. 

, ... 0,,.11·1•.• a t1:1·mar J•Arcte '1t 

t ioof/iJ~• .... i l'a.lJa JiHt•.rt-:i. 
l1a.ol a. r:I·~ wt-r·cnle 

c 0 .i1.1'1-e1 ·l1: a.•:.l'.'li~nc:i. 

J4 U..1.l-lll1>A ,_,....,n,.., 
pUc!i df:!lde la 
@enera1. han 

;.\.H¡ 1:\1""1111" la ¡.a.1 1,¡ .. ¡ ¡ . .:1. ¡f.¡¡ en la l'f""''lllt:•1GC1 t-::: Ya un pii!10 
Hr.t-•·l'luld• f'QI .. 1.d .... 1111.1 .. •le e.=.11·u•.tura de un.i:l r:>mpr-csa. ne es 
:.UJl1,¡C'Hli:: ~l ru .. 111.e: .. 11'1 :.to, qu,_,.,-., ·11:lr· ve1·daacra p.:iruc1pac1t>n. Al 
lnP;+•) ·•~ 1"~ ,,¡-1:.1 _. ..... 1.~~ J' •ll.1r<a11tc el ¡:.r1me1· l>t:mt:=.tre de: tliot)4¡ la 
IJi.,;.Htt IH~ ;Jr; ;l:it:nll.a ,,,,, 1:1. .c11t1..i11.!d. ::.ut1r."Jt:n1.-.,. Jl.!.J'd rt"":s¡>< .. nder a 

l.;.:, ln::,:o:.:.l<.lo4<.iltb 'i t:<'10l!ó1° lc>.~ tlt: t:-te (" '•fr:r·t,_., [•Ur.::i t'"K.l:.l1a ,.;ran 
1n.:c.tt;.lui..,,¡c ·lé,:;."'dlli.:al\.l;;i cl•\f'..- 1.-: 11·:,1•aj:'d·.,s ll~c1~ li! 

4.1.llldH~~~1·4, 1'~11, Vd 'l\Jt: ;1 lalh!.l.1.• 11e 11.:..1 .1,ci~ ..1 l..o!. :'.'.Je'.'.;!!: 

111•1.al<i..:¡,,-·f•c~ 11a:;;.- t•a.;0,,,.1 ull.- ctC.l•o <Je: tra.1i:n .. ·1c.n, en la ']Ut! se 
lUVl111 u~• •iutt "*'1•41 "'' " Vo1 1":. cteuu,.lit".!:l <}hr: ¡.t!'rten ... c\¡,,n a1 T~llt:'r 

1:i'°1o.:1·,.1 ch: H.a•¡t • .1on ... 1·10. 1-i .• 1 ,:~·•1:tiJCli:t'al'l>t! que nv l't!un1a11 leo' 
J"<;'i1q.:.1~··4' .;u11.-•t:1,\,.s ¡·d.1·.:1. r"r111.:i.1 r,~rtt:> •1r< f'!lt.:i nuf!V~ ~rnl,t't'.~.¡1; 

¡...,.1· t,,,¡.,, c:i.~r. :..e: J1e1,1,, ;i ''"'' '·' 1.1u;i ..:n.;ul:!,.t.a t:ntré' l~·s tral:-""°'"ªv1·es 
V..1.l .;l. .;i4l,,t;;1 ,,_U.:t.le.:o r1·.:1.i. l"'-l u1•11..i.1ctuJ.c:. y '1u,ta:. mti.s t:ener·.i11:::adas. 
;:c,H 11;.1 t~r. ctv \-'l~hlc.:<at c•\l'.:i.tc-:1.a~ \lU.:: .JcV~\1V1c1 cu1 1d .:i.;ní1an-;:41 a 
lw 4o..llllln1~1 ,.,h'H·il ( :ita 1<>•1·.t.1·"' la l•.::1ot·t.1...:q•i::1..: t~1n a.cu.va .Je tt.>do 
GI l· ~ l' ~-'il.kl. 



De ahl se part.l.O para proponer- las Sl.@'Ul.ent.es acc1one3: 

- Dar confianza al personal y eliminar la l.ncert1dumbre que 
exut1a en aquel momento 

- Eliminar la .1.dea de que para conserv~r- el··· ein:Pléo habla que 
invert1r en la empresa 

- Caml:aar en el personal la l.dea de · tÍ'-abá.jadOr_es>-•asalariados" a 
empresarios 

Lograr resultados economicos acepta.bles en_ un-._corto plazo (seis 
meses1 

Para 
act.1va, se 
paso fue 
s1~nl.fica, 

exi::t.ente!J 

lograr est.o y a1can::ar- - la~ .. part.1~'iPa~ion- =funcional 
tuvo que recurrl.r a una_ -asesorla •. ,--=En·.--donde el primer 
conocer y ent.ender lo ·que la palabra · partie1pac1on 

asi l<:is niveles y t1p~s - de part.1c1pac1on 
en las , ori?an1za-:1ones, 

Encc.nt.rando que: 

Exuten tres t1pos de decis1ones- en que- paruc1pan las personas y 
son: 

I .- Aquellas que uenen que ver con el propio traba JO. 

n.- Las que tienen que ver con la operacion, usualmente 
las· toman los supervuores y super1ntendentes. 

III.- Corresponden a decisiones e!:tratt=Jlcas que afectan 
de una forma s1gn1·flcat1va a la organ1zac1on. 

Con•r1en~ senalar que para que una persona pueda participar de una 
forma aceptada en la!: oreanizaciones se t.1ene que cumpllr con dos 
requ1.s1tos: 

Tener el derecho de part1c1par, y 

TP-ner la c~p;¡-:i:!.a.:! de c..:.¡1v.:.Lm.L1:ntos r habiUd.ades 
requerida para participar en el tema de la decl310n. 

s1 alguien t1ene derecho de part1Cipar pero no tiene la 
capacidad. esa persona t..Lene el poder formal de part1c1par, pero 
no uene el poder real de nacerlo. 
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A:i1mismo .;¡e dan tr.:s n1ve1es en la e.1ecu;;1r.1n de la 
par•.1c1p.i.::1i:in, s1cn..:11) e-st..;s; 

lhvel I.- Es aqUE:1 t:.-n don.J.e para que pa1'•.:...::::.J.i.: la P1:r'°'-'na. 
tiene que ser impulsada. p•:ir· otra a tra.v~s de 
pre¡untarte e 1nv1tarle a par·t..l·':"lpar. Este n1ve1 
es -muy frag11. pues la pef"sona no t.1ene la 
fuer::a pr<:1p1a para participar. 

Nivel u.- t.a persona .parti·:1pa. llbremente, dando su 
op1n1on, pr~iunt.and•::> y expresando lo que s1ente. 
Este nivel es ya mas sOlido. "'aunque todav1a la 
persona n•:i siente que ileiar a la. decl.Sl!'Jn es su 
resp.:;nsab1l !.dad. 

N1•1el III.- Supone una paru-:1pa=1on libre y ademas el que 
la. persona s1~nt.a que es su responsab1l1dad 
ll~~a.r J;:l!: de-=1stones correctas; lo que 
1mpllca confro:.ntar y d1scut1r pdr·a •. xinsei:-:alr 
acuerd<i. 

A cont1nuac1tln se ub1ct· ¿ !a i;-=nte en las var1bles ctescrl.t.a.s, 
una. •1e: hecho est-:. la 1unt.a tierenc1al se dltl <'.!. ·la tarea de 
•11.senar una pc.sl.l:·le estruct.U!"'a meta, de part1c1pa..;1tin. que 
contemplara las ne•:estdades rie l.;, empresa y los medl.OS para 
poderlas <:ubr1r. en iun.;.lf.>O ·iel ObJet.i•10 propuesto. Para 
Haqu1n.Jal se 1mp1ement.ar1an d,:..s s1st.ema:; ·:1e part.1·:i.pac1on: uno 
para la planeac10n y t:l se~u~m1ent 0:i de la operac1tn y .:it.ro para 
l•~S ~r'.lP•>s 1mpuls.:.-r~:-:;. >..:;1 rru:-:;m,;. se d.10 cntrenam1ent.o sobre el 
maneN· de confll-:~us y t·e.:l1lucit·n de pr0blemd.S lnterpersonales 
l•:vntr•,nt.ac1on1. d1r1¡1dos ba..i:¡1..;arno:nte a la.s personas 1nt.egrantes 
•.ie los ;Jrur.·vs :.mpuls.:.res y J.T..··,·v:.> ! . .3 ¡eies. 1nduyendo l<i. Junta 
de Gerer.c1a. ¡·a que tO.j•:> pr.-:-·:esc '.ll: p0!'":.1.;·¡_pactt.111 requiere d.e un 
aprend1za1e pv1· partt: de todos los inf..t:t':ra.r;.te:;. pa!"'a que sea. una 
part1capa.:1t.n real. Se planteo realizar una eva.1uac1~n a los sets 
meses, con el ftn de cono.:er el a.·1an.:e obt.en1•:10 en este proceso, 
as1 cerno. al concluir un ar.o •:1e asesor1a. para poder evaluar s1 
se lo~rt. la estructura met.a y el '-'bJet1vo propuesto. 

r..e ... l.: la .;rc.:l:-.!~:1 '.!~ .~"-'1'.1tnd1\ ha.Ha la fecha 11985) han· 
pasad::. ar.o y t:"le·!l•j ¡• los resultad·:.~ vt..te-n1do:> hast.a el momento 
!:r,n altamente 1lrat1f1..:::ant.es. ya que en el .;.)rtl) pla=o se ha 
ltJ~ra.drJ ai·.:dn=ar un 1ncrement::. en la proauct.1V1•.iad y en la 
tn'.'.;.lu.:rac1r~n del persvnal en los aspect.os que a este le atanen. 
I::s tmpc.rtante senalar que aun .:uand.;· los resultados obt~n1dos son 
amp11am.?nte satisfactor10:.. t.amblen pueden meJorarse 
cons1derat·lemen le. 
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La se~unda de estas exper1enc1as se de.=ar1~011a en ~l pueblo 
de Tequ1squ1apan, úro.. iamoS·J por sus aguas termales, sus 
•11ned.vsy su ceste1·1.a de vara. ExcelentE:nente t:•1en comunicado por 
.:a r-r.:. '.e1· 3.$ y ·r 13s ierreas. en es t ~ l u~ar confluyen sectores 
e'='· n':.m1--:.:..s .-:lar3.men\e ·j~f1n1 .!.: s Indust.r1;:!.l tmas de 150 
empresasi. Tur1.st.1co 1mas de .:.5 hc.::el.?s y o ::racc1onam1ent.c.s de 
veraneo1 y Rural tt.1erras de temporal l. La poblac.i.t.n 
ecvnr.1mi.,;amente act.i.va, trad.:.c1vna1ro.:nte campes1na y art.esana 
suf!""e et c.:.sto de la. ·r1-:ta mas alto del Ba }1'-' '/ de-! ch.oque de los 
sector·es econom1co y soo;.1.al. ~vr lo:· que han deb1c!o de )ar sus 
tierras de te:r.q:;.;.ral. que apena=> pr;;.id.ucen Para subsl.St.l.r, para 
.:;olocars'! ~:0mo mane de: <.obra t..a.ra~a. pa::iand.::i de una econom1.a de 
.subs1stenc1a, dei.1.Cl.ent.e ;=ero propl.a, a una econr ... m1a depen•ilent.e 
t.amtlt!n i.nsuf1.:ient.:, pero ahora manejada sin su part.1c1pac1on. 
tanto en la toma de dec1s1.:-nes como en los benei1ci.os de la 
eci;..nom1a. 

D!R.AC !Desarrolio Integral de la Comunidad F.ural • .A.C.\ es 
una a~encia de d~sa:--r:.llc rural :'1na.nc1ada por donativos de 
part.l.culares y fun•.!a.:1ones. integrada por proics1on1stas y 
!"i:Jmbres de empresa que ~en1a yJ. .j.-:is .a:;os de l.l"l'.entar reall.:o:ar una 
lat.or ·"ie apoyv .:.:l!:":;'O::"O!tlé•!' .!e :a reg1on, sl.n resultados 
sat1:;factor1os, hasta que =e- .:..,r.;pren.:l.io que la act.iv.io.a.-1 a;;::--!:;cla 
ya r.•) pc.d1a responder a las nece::adad.es de la gente. por el alto 
costo de la v¡da '/ la d.e-.:;iavor:i.Ple competencl.a dé retr1buc10n 
econt:>ml.ca orlt!l.nacta pcr- 10s ..;ectc.re..; iuertes de la .inctustrl.a y el 
turl.smo. Se anall.:::~ c-::.n ma..s detalle la si.t.uac1tin ~eneral de la 
regi.Cn y se dec1d10 apc.yar 3. la torrr:ac1on de or¡¡:an1zacl.ones de 
art.esanc-s. ya que parE-c1an teni:-r elemeni.vs mas claros de 
inde~t?ndenr.1a r p·:i~Hbl.l..:.•1.1 :i.es de •.!"'an;:;formacion. El problema se 
l~call=t.i en la comer•:-1a11::a,:1bn de.- las ar~_.:sa.nias, cada artesano 
trata Jaba en f\Jrm.:. aislada ¡- c.:imerc1all.Zab3. .su producto en forma 
~ep.:!rada, lo .:¡ue hac.ia que no hub1era uraform1d.ad n1 en los 
precios ni en ¡a;:; pd1t.1··a!:. Se d.cpendia. t.'talmente de cerca de 
ZOO 1ntermenct.1ar1os que ¡Jc·r ten.:1· capit.al. pue..:.en aC3.Farar un 
volumen re1at1vo de prQductvs, que tue~o venden con mejores 
cond1c1ones. aunque no exi.:es1·1as, pues tambi~n estan separados 
entre s1. 

La exper1enci.a comenze. l.nv1tando a algun.;:is arte.lanos a una 
reun1tin donde se t.ratar.:in sus problemas y se les pre.puso unirse ¡· 
as1. se formo el Grupo de ar"t.esanos Unl.dos del F.attan S.C.. Se 
nec-es1~aba una orl!i!an1za.:1cn qui:? perm1tl.era !a part1c1pac1on. no 
·1•1"'" la ot..stai.:ull::ara. pc.r 10 que se consultarun espec1a1i.st.as en 
s.: .. :-.ié•jades ¡· se aconse Je. ..:;¡·car -.:.~::i. ~>:>r:t~·1.ad anf.ln1ma, d·:>nde 1C1s 
duen•:>S de la.3 acc1':1nes n.::. fueran ind1v.idu-:.s ane;.nl.mos, .sino 
scc1edades c1v11es. para que ¡a sociedad anOn1ma C·?mercl.al1ce lo 
que produce las soc1edades las soc1edades c1v1les. cobrandc
un1camente l<.os costos de uperacl.On. 
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Con esta te.:nolú'1!.a organi=ativa l•)S artesan•'.:14 p.:;.j!an quedar 
como ctuenos de todó - ei. prl,)ceso produ.:t1vo. paric.ipando en forma 
diferente pero real, tanto en las decisiones como en los 
b~lH::f1.:1-:..;. Se .;.;.vinr ... en que n·:. t.ut·lera t':'mpleaijc.s en los ~rupc.s. 

sin.;. un.1..;amente svc1.;.s, as1 la responsati.1.udact y el ries.;:o se 
comparten desde el pr1n.:1¡;·10. .::;1n emtiart<Y esta permitido, que 
haya .svcios a prueba, ha:aa que el ~rupo se ase~ure de sus 
intereses y moti•.rac11Jnes. Tambien se •:<:in·11no que las sociedades 
C.l'l'lle-s no fueran de mas de ¿o per~onas, para fac1lltar la 
part1cip3c1on. eJ en•:uentr: per.:e:nal. el <:<:·noc1miento interno. la 
comunica..:1c.n y bu.:car evtta.r la ._·crrup..;1tin. DE:! m1smo m•.:..do. no 
po•:lla t!aber mas -:te Cu SúCH:dade.s .:l'tlles en Ja so.:!edad anonima. 
cuand" se supere esta cantidad debera muit1pli.carse por 
t11part1cion o ~enerar una sociedad sim11ar. 

La formacu .. n •.ie la scc1edad anfJn1ma perm1tic. invitar a 
profes1on1stas y hombres ·1e empresa pai·a c~nst1tuir el total del 
cap1tal. mi.entras hul:Hera .:itra;; so-:iedades civiles. 
compromet1E!ndose a vender su:: a,.;.;i.ones a las nuevas so.;1edades 
c1vlles ~'.le fuera.~ .:;ur¡iend.:-. ..:.uedc... dsi Artesanos Un!dos del 
ftattan C.Jn el 5 i'. de las accivnes d~ la sociedad anonima. 
denominada AfcTECIUl.!':, y el 95 :-est.ante en pers·:inas 1nteres.adas 
en apr..•Yar el proce!:o. 

El mercad" de la artesan1.a rn Tequ1.'iqu1apan no ha crecido 
substancialmente, p€-ro ARTEOUJS tta pod1do abrirse paso en el 
¡rac1as a la forma en que rstan c.r~ani:zad•Js. En ARTEQUIS los 
artesanvs s.::in socios que partl.Ctpan. €'1 ne~c·c10 es suyo, la 
cal.l•la•1 y el V•HUmen .son su pr1 . .:..r!•.l..l !. 

Est.e pro ye :t.•:. 1:.usca crear una <"r¡an1zac1on que siendo 
productiva propt·-:1.:- ~I -:!esarr.;.I!o ha:1a rela.;1,;.,nes i~ualltarias 

qu~ pr•:imuevan el cre 0:¡m1entv •1e .:ad.a persona paruc1pante y que 
este al serv1-:.i.o u.e la •:c.mu111da!J u.on·je se hay¿ l.nserta. 

El pr.;i:e-.:;o de AF.TECil'I.S ha s¡..t.._, u1.a rr.;:i.nrra d1ter<:nt: d~ 

responder a los pr•:.blemas de la =vna. E!: muy ·:1.:ira la .:·:insc1enc1a 
de ~rupv y Jas dernanda de sv11.J.ar1.Jd.o.l entre e11.:is mismcs. la 
pos1b1lldad de pa.rt1cipac1on es un he..:ho. aunque con frecuencia 
la 1nforma.:i.on lnd1spensdble para p..:ider participar no fluye 
adecuadamt?n te, tan to por la careno.: 1a de s1stemas intvrma ti. vos 
accesibles .:.:.mo por 11m1tacio.Jnes culturales. Sin embraao, ha 
habl !.:. ';..;.:¡ r.vtal..lc •.lr::.:>df'J'•.>lJo ·.1.i: Jas .:apai:1dades. no sin un gran 
e::fuer::.:. Y d1ficult.l•j, tanto <:le las persvnas de la 
or~an1=ac1tJn. 

UOTA: Al m"mento de la elaborac10n 
Pr•);·ectos estaban en e Je•:U•:1on o 
que n.:. se inr.Juyen resulta·.!,;..:. 
t ra..:a:;v;:; de los mi::m<:.:;. 

del presente tra.baJo f!stos 
su etapa eva.1uat1va. por lo 

datvs .:;obre l•Js lo,!?ros o 



CAPITULO !o AHTEPROYECTO PARA LA APLICACIOH DE LA IHVESTlGACION 
PARTICIPATIVA EH LA GEHERACIOH DE EXPERIEHCIAS 
AUTOGESTlVAS EU EL AREA RURAL MEXIC'AHA. 

Las 1nnovac1ones metodolOgl.ca planteadas para la educac10n 
¡eneral se han d1vers1f1cado y enriquecldo especialmente en 

las Ultimas decactas en Amer1ca Lat1na • 1nftuyendo en las 
ex:per1enc1as concretas de la educa.:1on para adultos. y aun mas en 
nuestro pats; pr1nc1palmente en el med1.:i rural. 

L.:i• pro;;ram.a= y axpg.r1enc.ias concretas de edu.;ac1on para 
adulto.: deben con:aderar una dOhle 1nt..errelac1on en sus 
o:ibJetl.vús, pc.r un lado uenen que ub1car al destinatario adulto 
en !!:U ..::ontexto sociv-economico, considerando sus necesidades como 
un jUJ4'.'to:1 so.:1<>1 a<J.ultu, y ¡:.0r otro la..10. el m~<:.Cdo e~u:ati•10 

lnherente al proce~o ensenanza-aprend1=aJe, lo que ha dado tu~ar 

a pol1 t1cas educa t.i vas al terna t.i ·J"as y met.:.;dos educa ti vos 
l nnv•.rad.:.res. 1661 

Aleunas de estas exper1en~1as ut.11.l.zan ta m-:todolog1a cte la 
in·.·est¡¡~a.:1Vn part1c1pat:..·;a, que lleva 1mpl1.c1ta un proceso 
educati"1o no fc.rmal. en ei que la accit.n m1:::ma de l.n.,.e:stl.{:ar, 
planear y ~ ;e.:ut.ar se ccnst1t.uyen en un pr..:i.:eso de ensenan::a
aprend1=a 1e para la .;.:,.r::iun1dad, fundamentado en la pr~ct1ca, es 
dec1r. en el aprender ha.:1encto. 

Estas ac.:1vne.::; innovadoras pretenden =.::.:-iivrmar unidades 
sGi.::10-e.:oncmicas capaces de ori;:ar.1::ar~e y estruct.urarse de tal 
ior:na que aprc.vechen todos Ic.s re:::ursos d1spvn1t.1es para lo¡¡orar 
ete·.rar l.'.l. produccil'..ln y la product.1v1dad. a fin de ~enerar 

excedente.:; que ies ¡::.erm1 ·.an me JOrar su cal1·:1a,j de v1cta. Para lo 
.-:ual se ?:.usca un .:amt.10 social que se ·:aracter1.:e por el 
me )Vram1ento de las relaciones sociales entre lc5 mier.ibros de las 
.:vmun1ctaaes; un .:ambl•> economico que se base en meJoras a la 
prc.ducc1c.n y la vptJ.m1zacion de los recurs~s: un cambio educatl."."O 
que se obtend.ra cuando la comun1dad se enriquezca, con base en 
su.s ..,alvre~. c-0noc1mient0s. habl.llda.des y act.1'.rJ.dades necesarios 
~~!"'J. !-J.·;:.!!':.:!!' !;? !"'eal!Z'!.,..~'::n '1-? !;'•J t. raba J•). 1691 

i691C!r. DE ~HUTTER. ~ al.Forma!' ~ Organi=ac.tbn ~ ~ 
~ produc.::1on ;¿ ~ !.!!_ comerc1all::a.:um.p. 36-"iO. 



Pl-AUTE.AKIEUTO 

Una vez reVJ.sadas las caracter1.st1cas, alcances Y ob3et1vos 
de la Educac1on de Adultos pc.demvs p1antear como acciones ldOneas 
para este proyectolas .ie caract.er a.utosest1vo t70J, daüo que: 

Se busca .;:enerar un tipo de acci.en educat1·1a qce lleve al 
adulto al aut..:.-apren<:H:a ¡e, dE: una f.;rma continua. que lo 
impulse a un me 1e:ra.m1o:n<to paulat.100 de su nl.vel de v1da en 
.-en.eral. t.ant,;. en lo 1nd1vi....tual como en lo cc.le.::t1vo. 

Se pretende promv·1er la consc1enc1a y soll.dari.:iad soc1al para 
que part.l.1:1pe en la3 responsati1li.dades y beneficios del 
desarrouv compart.!dO. 

- L.a educac1C>n de ad..ultos d.:!be ser un proceso <'.le iormacion 
pe~manenle basa..:1.;o en la t-u~qued.a. creac1on. asimllac1bn lo" 
apll.:aci~n. e ¡nmerso en ..:üntc:<t..;i social. 

Este t1po de edu..:a.;1or. -:-;~s1<\era al ~•iucando como 
prota.¡on1sta de su prop1c pro.:eso edu..:at1vo, por le. q!le 
tambien es responsa.ble dEl la tran.iformac1on de su 
rcall.dii.d, mect1ante la acc1vn critica y reflex1va. 

La educaclt.>n de adult..:is en la perspectiva ll.veradora de la 
educac1on parte dt: la par~1ci.pac1c.n que •1a 11e;ada a la 
ac1:it.n, pvr lo que es"ta basada. en la ;:raxis. Por lo que 
los ·:1m1entos d.e este t.l?C de edu..:acltin es tan en el 
anallsis 1nterpret.a.:1r:.n de la real1dad que lleva al 
.;omprom1so de modi.:f1c.:i.r·la. 

As1.mism<> podemos de-:1r quE- l:i!: acc1ones auliJ(l:estivas 
enfocadas a la educac1on cte adult.os pueden desarrollarse dentro 
de un programa de Invest.i~acion Part1ci.pauva ya que; 

> La io•1est1¡ac10n parti.c1pativa promueve et anall.s1s crtti.eo 
df: la real1dad, ienerando consc1enc1a de cambio en los 
1nv.-;1 u•:raJ..:.3. 

> Se busca llga.r la praxis con los pr-eblemas cot1d.1anos de la 
c.::.mun1<iad, as1. como ··.ancular lo educat1vo con la resotuc1on 

, d~_ ~~_oblem_as economicos. so...:1il.le3 y culturales. 

1·101 Aquello que es capa::. de crear y e Jecut.ar acci.:ines por si. 
sr .. 10 · .:vn un flo determinado. 
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> La ln~.rest.li'aG'lbn parti.c1pat.1va parte de los -:c.noc11:n1entos Y 
exper1ene1a.:i a.e la co!:lun1da.d para generar el u-aba¡o d.e 
1nvesi:.1cacl.l'.ln. 

) Un ob.lel1-vo 
lograr que 
con se ten t.e3 
reCUr'.$OS, y 

i.mportant.~ de la 1n·;est1.¡ac1t1n pa.rtl-Cl-pat.1va es 
los tnd1v1duos que part1c1pen en ella sean 
de .sus prop1as nab1L1dades. aptitudes y 

tos usen para transformar su realidad. 

, La 1nvest.1"a-:1on ¡::art.1c1pat.1 41a se- basa en la 1nteracc1.o.n 
entre el dialo{l;o, la .:.nv~st.u:a-:10-n y et anall.as. 

f'~r lo ante.r1orment" expl.!C<3t.o s~ ..:ons1aera qu~ un proizrama de 
ett.ucac1bn de adult.os implementado con la. metodc.lo~!a de la 
1nvt-sl1Rac1on part.1c1pat1 4.ra y buscando .1.mpl4ntar acc1ones 
auv~~estl'l'a.1: .gener.a.r-a mayore:!:. y me1or-es resultados tanto para ta 
p4t.fa.c1on d.e adultos del area :-ural mez::.cana como para el pa1s en 
8'ener-aL 

De aqu1 que a cont1nuac1un se ciesarrolla una propuest.a , que 
tiu.sca con:5olldar e:to.!l a.:-~um~::t.os con base an planteanaentos: 
sustt?ntado,!l ~n tos cap1tuios ant~r-.i..:.re::. 
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.,,.,r:iJE.:n·;,'_,.J. 

Pat't1e-n.:1-.:. de ti:. 1Jxpuest.v en 11.;i.:; ca.p1.Ul!.:.-3 anter1.:.rE:s, qui= son 
d marcG- tei:.r1c:;, de tt:ae prvyect.-.. y d.e-! a.nall:ns de a.l~una.s 

eY.f•erlf:rí<:la.'I que han ut.1lt::ad,:; la metv•!·.;lv¡ia part1c1pat1•ra, los 
·:..t.1~t:,•;.:.j qu~ :se pr·~·.~011e al:."1nz.i.1· en C!it.e pr . .;-¡ecto .zc.n: 

• Ptt1r11r i.l ut.1J:,=:.i.•:!.t.r. •!e, lr.. J.t'.·1est1ó]!a·::::1on pa1·t.1-::::ipat1va 
una alternat1•1a pe'.lagr)g¡.;a u.r.-:.·14,J,;,.r.i en que se t..:.r.er. las nece.:r:.d.a:!e:: 
.o:l.lc1v-ec-:,nr ... m1:;:a.'l ·jeJ a<1Ul L'' y ..su proce.sv de en.senanza-
.1.preno'.l.1.:a Je. 

• ú~1o:orm1n<ar la ar,.11·:.J..;.i.~n de la m,~· . .:.ra:r:.l..:.i;!a participat.1'./a en la 
pt·i,t.!U<:i,;HrO Uc¡ ..:vt1·:....:1w1ent ... <:-o.o:í•l!.f¡.~.:, .;!~ l~ :"éa.l!.,j.~::l ;!e! a1Ult.~ 

.t.si c.:.mv en su !.ran.st,;;.rmac1r .. n. 

• An.u1.:;ar la api1.::::ac1on- de 1.1. m~todal,:.i"ta d~ la invesugae1on __ 
pdrt1.:.1.pat1va comv alt,ernatt".'a p;:.-d.a.gOflca el desarrollo 
r:vmur.1tar10. 

Por vtr.:i parte tenc:nc:s g:ue la m~t.,dolog1a de la 
1nv1:Atli:.i.:1t..n paru.~1pativa. .:omo alternativa pedage>gica 
Ulllt:aaa en exper1enc1a.s actuales de ed.ucac1t.n n.:. formal e 
int•:.rrnal para J.d'.llt.,s en- He:uc.:.. pretende ser una opc.i.On 
met·: .. :•)1'1~1·:-..l 1nn·o·1a.1ora para la p.:.bla..:1en adulta, p.:irque : 

• :!.~ Cú0.<:1.J~ra que .:;urna pr.1.nc1p1v i!f-1.!o.temo1t.~1cv su mt:todo 
prr:t~n·Ji: qu~ el J.tl.ultv • p.1rt.1end.:.. d.e-1 conocim1ent.o de su 
rt:All,:1.s.J, con.struya un"' e:tpllca.c1on cientlfica. sobre ella para 
lléi'•lr a t.ran.sf~rmctrl:i. 

• ~Ol'\:Jh1er.in:! 1~ que mt:d1eante un pr(~·:es.:. edu.;at.i•;o 
aut.~~.:ie:.tt\'') el adulto se Volver.a su1eto-obJeto wn 
~~,:~~~li~~e;!.~cador. inherente a t.:.do prc.:esoA de 

¿.; 

de caracter 
la relae10n 
ensenanza-



~;.;:.:::'!.,.,r;.,,;.;5, .t:-;c.t:".~.:.·:·.:!, .3""'.::.-;.:.,¡t~ ·r ,;·_;.._·..::-.:::<:~ .::::~~ ;:;:.-!•.!.:-:.-:- ~~ 

;¡-.t..o;-r!·e~.;_·aoenen ·:>:.r. ~·; ;:-!-·.>;;":$·: ·!<: e: • .:<::-• .a.r.z.:.-.a.-r:--e~-:.:.;:.:.;i:.:;-=::;:r.a.:".":!o 
·;r.-.r t:l t.1·.;.La.:<-<. ~ar.•.;a.¡ ·;,,_,:~ #!"i. 1r.•.ei~r.t·;a!-

• ;:;,e -:-cir:-'tt::n•:.i;. ;.n,;:..·1:..1' '=:~ ~~ <::~:::4<r--.~,-;. .:.n"...i:.f:.a~ <~~;. a·:;.·..:..!~~ • .;.ara 
;!~t=-r a I4 •.r.c.ri~t~r-a;..a•;:";.n :¡c;-;.:..a., • 

P~ra entr4r 4-ti Henr,,. a la prGplJl!!:'!.a ct:1eto '1e -esta te;:i:i.s a 
.:.;.c.r.1n1.:a.•:11_,r. .;io:;:. pr1::1t!nta 1:! tt:i:quecna <le a;;rf:n<=.1.o:a;e de una 
.:zr.e=rlc-nr.14 au,.•;«e_,,_1::..n¿rla. tn'.E"n•11.r:nd" p-:.:- -ello las ac.o:i.ones 
11e•1.;,;•las a ·;4.L·:. ;:.;.r ._¡n iru:;..;- a ttn 1!t:- !.nt.f!:~r.!r "/ ¡er.ef"ar dentro 
·!é sL ¡:,l!Hf;..:. 1~ ... = rt:c1ir10«.!! y i::l.:motr,t.·;~ ni:<:e:iari.r;s para a.~.;~n:::ar sus 
ütdeU.'l·';:S c'.l.u•;at..1-'I'.,.:! y tit r:-rr~.1·.;;.;::;1t.r. !'.!e !):..e-r.e.,, b•.J.::c.and.o la 
ó.U.t.•~.!ll.lt1C1-enr.i.a., c::n uc1 '1.e-mpo Urrate prl:!'3tabJ.ecl.•°!o, en la ceal se 
t.rii~ñ ¡a1-~ trH:dLar.t,e t • .a.11erl.?S-

Od 
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ó9 

OBSERVACIOU EVAL.UAClOH 
e REFLEXIVA 



En esta exper1enc1a se parte de un modelo de dlagnbst1co de 
donde se obtendra J.nformac1on sobre cual es la s1tuac10n actual 
de la comunidad donde se lleva a cabo , a parur de lo cual poder 
plantear cual ser1a la s1t'.la,;1t>n desead.a. 

A part1r de la lnformac1on obten1d.a del dia8nOst1co 
tendremos Ja ccinceptuallzacion abstracta de la realidad de Ja 
comunidad, es decir, se ana11z.ara el ctimo esta la comunidad, ctimo 
deseamos que este-, que- debernos hacer, cc:imo debemcs hacerlo, con 
que hacerlo 'l para que hacerlv: todas e.:; tas lnt.errc.ia :ltes debe:ran 
sur¡¡!1r de las necesidades y conoc1mientos propios de la comunidad 
para que a partir d.e la realldad conocida llei;uen a elaborar 
ptanes de me)•>ram1ento. mediante una planeac1on en la que los 
participantes. de forma act1va y compromet1da, busquen 
alternativas de acc1on y sc1uci.t.n para sus problemas. 

Una vez oJ:,teni.do;.; es tus planes d~ me Jvrar:aento la =omun1dac! 
se organizara para.. apllcarlcs y v1v1r las expc-rienc1as .:oncretas 
de aprend1=aJe que lvs llevara a la t.ransformac1tin poster1.:.ir de 

realldad. 

El sigu1ent1:: pasu si:ra :a vbst:rva.;1C>. reflexl.·.·.:i .:¡":.!e ncs 
dara una eva1uac1tin de las acc1ones y dei:1siones t.::omadas. l•) que 
nos p0ondra ante alternat.1 ... as: se~ulr adelante, mod1f1car 
algunas cosas, o cambiar y re¡resar al punto entre la s1tuac1c:in 
actual y la situacion deseada. Para ..:ada acc1on o decis1c:in tomada 
eJ punto de evaluac1tin sera determinante, ya que sera aqui en 
donde se valorara y valldara para poder sel;'ulr adelante o 
re1n1c1ar el proceso. 

Para poder llevar esto a cabo se requ1ere de dos partes tver 
esquema 11: el grupo asesor y la comuni.dad. los cuales deberan 
trabaJar en forma lnt.egrada en los talleres y durante todo el 
prv-:eso. 

El grupo asesor debera realizar una lnvest1~acion previa 
sobre la comunidad en la cual se buscara elevar el nivel de Vlda 
de los habitantes med1ante una exper1enc1a auto¡:esti.onar1a. En 
esta invest.1¡ac1tin como se ven en el s1¡u1ente esquema la primera 
tnterro~ante sera : con quienes se trabaJara. es deci.r, saber las 
caracterl.st1cas etn1ca.s, culturales, de or~an1za.:icn social, de 
tenencia de la t1erra, educat1vas, ecvntim1cas, de salud, de la 
comuni.dad en donde se llevara a cabo el· proyecto. Lue~o venctr1a 
saber que hacen. cual es su tarea bas1r;a. es una comunidad 
dedicada a la a@'ricultura o a Ja ~ana.:teri.a o a la c:1.p1cutt.ura. 
para d.espues pre~untarse para que lc,. hacen, cuales son sus 
raz.:..nes 'i obJel1•1os, tal ve::. se ded1can a una act1v1dac! dada por 
que es una forma de subsl.stenci.a o por que no se ..:onocen otras 
alternativas o porque heredaren esta forma prvducuva. 
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J.. r:-:.r.~.:.n-.;.¿-;:.~.r. ·r~n-::·a e: '="~:.",. ~~~ !".a':'-:~- r.,¡a;: e:: .el y:-.. :.:--e.:>-<:.< 
"rv.-:~-=t:.·1~ 1.'.H: %lfr.;l!:'r.~ ¡:.it.rc. a.¡!. ::;··.J.:;::¿:- '!1 r.:i:~ :r.;.a-:e:-1'0 =~~r-
1~.;.lf:' 4.t-:-a l:J ¡....,.:.t~ d• .. n~e ~'!' '...nu-a:: :a 1.r;·,·1:::-....:Jfa.c:e;n ;;:-~!":.a. 

re'=-UZJ:-:.a r,...r ~¡ t;t·~;.-:.:. 4:!~=-:~: ~a :.~.-.. ... -:-:ia.-:-;-:.:-: ·:!~la :--ea!.tC:a<! 
rt<4L.-::4.1a ;:;-' ... :- La -:~.::.<.u-.¡,::¿-:, /-'.-!"' l"-' ·;p.:~ ia ..:-1f!..:.:e!':..-....t:- ;r:"'!'i't:!:~a s.f:,:-a 
en .;r,:::-1;,n • .. pH: r.~<:lf:'n • . .:~r:.s ;;;.?"'a na.t.:l';t'l<:. =.-e;~:-: ~ara r:asar- a ta 
r~a.t..crc.-::r..r.: <!e- Jo:-~ t,i.ar.~~ -:e- .-::.t ;-:.:-·a:.-.o.'='r:tc, 

CuU (4/;tl!U~S? 
((.'r;11mn1d.adl 

COHO H ,a..i.;g((LO 
Hf!!JtJR? 

COHIJ LO JIACEHOS? 
ll'rc.Cl!:.'SOI 

O!JE. HACE!i":' 
íW!"i!a1 

OitUFO ASESOR 

COHO LO HACER? 
tProcesc,,1 

OUE lH!CESJT AHOS 
PARA f{A.rJ-;RL.O 

HE'JOtc? 

COMUHIÜ'AD 

PARA QUE LO HACEMOS? 
(ObJet1vos1 
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PAP.A OUE LO liACEJf? 
f0bJell."IOS) 

Pl.AHES DE 
HE.JORAHIEHTO 

GUE HACEMOS? 
(Tarea J 



con respecto a la 1nvest1eac1cn reaazad.a por la comunidad 
lo pr1mero sera saber en f~rma. concreta que nacen. cual es la 
tarea dom1nante en comun1.Jad, que porcentaJes de la 
comunida•j, P'-'r sexo y e.:a:::, part.ir:-1¡:.::.n en la -.•ida pr:<:1uct1'.0 a de 
la comunidad, LueFo 'J<::frira pri:~untarse para qut- lo hacen. es 
de<:"1r, cua1es son las razcne.: P•~r las que lle•.:an a cabo f."sa 
t.area y no ot.ra. Para despues J:.regunt.arse ctimo lo hacen, cuales 
son los pase.is que sl¡:,.:.en para realizar esa tarea, que ut.llizan 
para hacerlo. quH:n~s int.t:r·.;¡t-uen. Para llee.:;.r al ctimc hacerlv 
meJ•:.rr. cu&.1es serlan l•Js pasc:·s que- podr-1amcs camt>lor . .supr1mlr e; 
rood1f1car. LiE:- aqu1 en adelc::a.nte el t.raPaJC. ~e un1ra al d.H f?rupo 
ase!ior. 

A cont1nuac1Cln desarrollara propuesta para 
lmplettient.ar el taller en ~ste tipo de experiencias. 

La pr1nc1pal carar:lJ:r·ts1..1ca de est.e taller ser~de hacer 
reuniones de tr-a~aJG estruct. 1.Jradas, donde los part1c1pante.s 
anallcen cr1t.1cament.e Sl~uac1cn.es en las cuales es tan 
'11rectament~ 1nv<ilucradc-s ¡· tvmen decl.stones para actuar sobre 
ellas en :tvrmd vrt(i:Lni~.:i<la. !..; a:1t<:-r-1or da a cada taller 
caracter1st1cas prop1as. ya que se~un las personas y 
nect:-.Sldades .sera el r1t.mv y d1nam:..;a de trat.aJo. 

La estructure> dE:-1 taller· c::.nsta de las .SlfUlen·~es eta¡:.as: 

l.- PkESI::llTACIOU E !llTE:GP.AC10!L Tiene p<.r ob.1et1vo establecer un 
cllma de confianza y camacarer1a entre los partl.Clpant.es. Se 
.bu:;oca qu~ el grupo ent.11:0.:la las cara.:tertst.1cas del ta.ller. 
analice t::.s obJet1vos y cont.en1d.os dtl mismo, 'f dE-f1na las ncrmas 
de trabajo que llevaran durante el w.esarrollo del taller. 
Se trat.a de que el i;rupo asuma la 1·esponsab1llctad que le 
corre:sp.:..tidt:: t::n la expe:-1enc1a d..- ensenan:z.a-aprend1:;:a te que J.n1c1a. 

2..- .S:lTUAClúU ACTUAL En est.e tema se abarcan una :ier1e Ce 
act1v1.iaa.es t.end1en\.es a estable•:er un d1ai;nt>;;t1co de la 
problemau.ca so.bre Ja cual se pretende J.nc1C.1r. Este anall.s1s 
~eneral abarcara 2: aspo::c~vs fundament.ales; la pr0blem:.i.t1ca de Ja 
comun1ctad cteonde se lleva a .;at, .. ,:. el r,royect.o y l.:i~ prublemas 
que t.lenen el €rUp.:. ases,:r ¡:.ara desarrc•llar su trabaK:. 
El J.1a¡ne..st.1c... part.e de lvs p•.i111.•:.s de v1st.a 0 experH:nc1as 
perseinales que •:a•1a par't1c1pan•.e tlene subre l·~s aspect.os 
ac.;.rdad.;s, a'Jan::ando prot<res1vamente tanto en la pr:ifund1dad del 
ana11s1s .:•~rnCI en la cc1.irma ... 1.:.11 ..lcl =.:.-.:e:"".:;:- r-:-ri .. r<'ll a partir 
•1el tnter•:amti10 de !deas y e;,;.p.:r1<:nc1as ind1·11dual'=s. 
Uno t1é ios ¡..r·..-p'.,s1tcs de e=t.a etapa St"ra ~enerar proceseos de 
autocrtt.1ca por parte de los partl...:lpantes ant.e su:; procesus de 
trabaJ1.>, la ec.;.n.;.m1a rural y su organ1za.:1e.n. 



.c.•:,•:;..<;J~.i. ·~<..~ ~· •. t:~~:. 'r'"._t-:,;:c:!"<: ;;c.,r-4 ~~¡-r,s.r ~;.·.;.:::..:;..:;.¿::· !"'!:·:-::-.Z.;.:l'. 

~¡; o#'.:l !.l • .! ·~ f.;.t!'.;.·. : ~4: ;\!"~C.:: -:o: ~·;..;.:-~·.;r . .;.-:...C.:. :.~~.;;. ·l.~'~.:~ 7~¿:r 

"· '"·;_ .•• r..Jr;.; 'i'~ .-:..·;. .!~ ~......_:.o::;. r ~i-·'=' !" • ..C..":-f;:;.¿.:: ,.,.._~··:.-: =-~;;~r~";.;.: '!.:". '!": 
,..,;.<:i"~l.C.G.;<tr,.,,-. -:.~. ¡.! .<.-!¡~ ;;.:--;.:c.".:".~'/1;., 

"'·i..!-..':fJ.."!:?4:.J!;- - .,:;.-. ~r.c¡:··· i.-:.: ;.A-r~!.-:-¡;ar:.·.~.l ;.:.a.~-::~a.~ar; 

.i.l'.otl'/.4w;..-¡¿.~ -:~ 4<.-1.;-. 1 :-.~··"·~ .. ,(~ ~.it.!"2. ;~ ;;::-~!:.i.~r.;.a.•.!.:;.a, 

~-:.-e:r.•.:;.p.·;c.lc.. L..i. f;z-,.:.~~·!4.: :t.r.i. '-i:;.~ ;, ~~.Tt·;r:!'!a~ ~ra.~.:..e-::.e 

tif:fd.f'i.:.t' ~r,:~·..:'fl"áf.c..< •.é.r.·':.~é;.t.e~ 4 ~~,.-::"-: ;:,,.; .:;• • .a.G.;a.;;-:,:;. ¿~~·:a: ; 
i',.$ ti'; :4:":.i:.f"o':" :-.a :;..i. ¡.! .:. T.';4·:,;.'.r, r..~::<: f.·!4-

Er ... JU: r-•H·.r .. ', ,,,~ t..-~$:,j. "l<J.-4! .... r.:;c;.1,;.n:.l....rl ;~c.:.<!t: ,:·:= a!l';'!"C"ú.a~;.·.;a..s 

-¡ "F~é ,.-..._ ¿f.4-H·:~;. f.·.;· .e¡ .w:r--~;.,. ¿:e!·~: '{ •a.a -:-r..r¡fr-·.:-.•.~.;: ·:.:.r. ta.s 
f;~i.f,•.t.~·~4' í·'•r 1:.i•.!f. ;:.c.r~ -t"J.¡ •• ¡.irLa.3 ·r .:~-:!.1Lr ¡4 é'Z!.ra~e¡.i..<r. .a 
4~~'~0.r i•H•'_..· •!4!"t •.!'.!.':~'.:: ':'=" í..t '4!' ¡a.no.za..:-.-:.•. ~";.;.<:- se 
itc·; ~' ~ ;.:.~· t •.'· . ..,,-,v,:.. :~ • r·a.:.,1 ,c. r:.~:-~!.il.:"L···~ 'l ÍC'- r~·;u:-sr:..s 

r'1:·i .;t:rl';·.~ 

~ -f:· >.fr?.Jfl'•::• .... u:.- f-!r. ~~~-11 t:t.A-r..t. s~ f.,J.-s-:-a. -:-:.r.r.r~ta.r i:.. r.e-:t_.:. t' .. a.st.a 
el r.; .• rr.o:h\'. 4. tr.;.·rt::. -l'=' ~a. l-'l°'!-r.• .• f!·:'3.:-;i:.r. '1e ¿c::~-:;r.e:!. '.1em;;-:.::: y 
r1:11.cr0-r.dC:í1'--~' .:.,, :4:! ~itt'r.~ • .sr...-..- ... ~ ;..1.-..nt..e.i-;.a..5. 
t.1 f·t ·í·'.:i~r..~ ~er;:. e,'1,f.',fJ.I' • .. ~. ;:,r~¡¡r,-1r:.·~ 1!~ •.rar,a:-~ ··;•.-.o:: !f~n.i::ro:- un 
4Cf,l.ó./foleí.I.':. le .'.r -=:i; .. ,f • .:>41. .• il !..i: ·¡ t~ .r-:.!l 1.=:.a.r.·14C ent.r~ la 

'-'~11.1.;.;.¡.la·.l "/ et ~' ·;;. ¡ : .. ~ .H:'o! ... .'I .a.r.te le.~ t;;mprr ... ::a.::r~.!l que 
~r'L.-~f,4{, lá.~ ¿.;.;; :r.tc~ t.t:~.) ~r1:1~ ;..;;ra f!ncarar· la prot.lemat.ica 
Ari<1.i~J!á.cJl 'j [.ri;t.J'l;!::>..1.; A.ldto!l:! .'!~ ':!º.aX:.~<!Ct:ran la..:: torc:.as de 
4t:í!Ulf?·i~<••-·:.. ¡a,, .ar:•.l·1,.~.:;, ~e-. í•t '.dt.rar .. ~ tas. a:ll como los 
f.t;.¡,.trtrr.1er.1;,~ ·'le .. r.a.:P<1.Clf,;1 .¡;;- l-:r. .. 11.'!f: el p.r:~TaC' . .i para su 
~m r-l.:rr,t: n l.4 .: ,rin 

e!i ~ff•[··::.(·!.sntc .ic:í,;il..Sr :tue el dt.s~r,..,. "/ r.;.:..léra.:1r ... n del taller 
:Hn.erli c:i1~r a ,:;u· .. ,., ,1C" ur, equt~c. rr.1.-1.tera,.::.r 1·-tue debera .ser 
5.rcvt4r..c1He 1;.ir·<L·;11 ~¡c., f.:.rrnaolc. p:ir un f4.:tl1tad.:.r. responsable 
•lc1 1A1le1 'f un f4.~111• . .i·l·~r, lld" .aux1hara v apr..y.ar:!i al 
f•f'Hr.cr .. u f Un•:1.r,n :.r1•:i 1J. t~··11lt.ir y i1p·:.yar los 
f•4rt1,:1fo4r.t.e~ p4r·4 lUt' 1.1,1.,.f. ;.,¡ .,lJJet1•.;,,s y1~cpue!l.t.·~s. 

r.~1 r-.'i:!'~1·1.:!i -'l1.1;i.:t1 .. :.t:> el t.lllér r1Ct.f:ri1. <l~sarrvllarse sobrt: 
IA i..a.:ac: •le .!!; r.·.:--.!'! m\n1m.'l.~ '/ "'J hur.1.S max1mas. repar'.tdas a 
1u1-;1.» ·.le ¡.·.s ¡ .. 1¡-T.lf"tf':'tr11.r..'. en .. , .11a= m1n1m ... .:a .:!e: :.:r-~l'~Jo:>. Se 
.te! cf~ f;r. qut d htHiief ·l~ j->.U tl".'lfotu~t.r;l r,.-, .Ita m!:'nor de 15 
í\i rr.,;,.y .1· ,l¡~ ,:", 
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El e=!Ul~~ l:"IC/.lez-a.1c:.:- se 1-;-.,;arr,;ara de ei.a~:-a!"' ~;;.a r:.e=:.::r:.a e:-. 
la. c~a¡ se a.nc.t.-ar-.&.n },:,.; re.;c;.¡t...l .:v:; ·.:..~'!'::..;.::.:..: ~t:. .::ad.a ".!:'la ~e la~ 

.:-:.;ent\!" .::.::". ur. 
rt-.c1s:t.:"":. ...,.,r,::e:r:r.a.:lc. de L:: .. "i yr ~.-.c!;.al=.'".:. ccr.t.er.:.d.c..s. ,;:.:.r.clus:..:.r.es, 
ac:.ierdiy,s y cc.m~r .. :.m1sc-~ su:-j':-.:1~,:; t!\!r ar.te el ever.t.:i c·:.r. e! :ir. ::!e 
darle ;e¡i.:.1mt.en~.c. a ¡.:,.-; ,;¡;;i..;.erdG-s. 

E!l CbJet.1-zc. Ser.er-al del Taller sera· (.n.:e lr.,.~ par-:.;.cipa.ntes 
4r.a;lc.::-, la :;!~'.;a:1·":.-:". a.--1~J3.i er. la que e.:o~?. la cc.=.un1ctact y 
plantee r;u<¡j se::-~a la s1t-....,c:.~r. ::le:;ea:!a. a pari.1r de la 
c.:,rdr·or.ta=1r..r, j.e Joi'!':as y ex;;er1enc¡az; per!:'-nale.s, en :.!n lapso r.c 
flHt.YC•r de o+<'; t;~ra.; 

Lo• ObJet.1vv.a Esptoc1flcc.s ser-an 

:íue J-:.;- ·p"'r-· 1;:q.dntPS y eJ r.r u~~ a.se~.:.r iden~:.f.:.:::¡uen y pr1or1..:en 
1r..s: pro"l!'ma,; q:Je, uer.e la cc.m:..::u<::.ad act-ual.mt-:-.~e. 

-Oue lu.!> part1c1par1t.~s ur.1i1qt.:.er, ·::r1~er1os ..;:.n torn.:. a los 
elemer1t(>S ;.e.-:~sar 1~1:1" r-21:- d llefar- a iz. ~1 t uac1cn l'.1eseada. 

-Qu'! Jt.s i,.art1~1pan~es 1un~v -::·:..n el ~rupo asesvr de:-t.erm1nen 
:-~.?.!!'S .u·r:ir. i<·> ;,::::r.t.:: !t rr,~Jt,r"!im1e:;tc ~;,;.; :;e Hí1Pl~men•.ar"an. 

El temar10 del t.alJer !lera: 

l PY.ESEHTAC.Iütf E lflTB•.3Í'ACIVH 
LJ f•reser ... ac1t.n de ¡ ... ;;. ¡;;n--1..1c1f·ant~r. 

J.C. E1~r;1:1.;:.;; d~ 1ntef:ra.:1r_,¡, ~ru·r-;:;.! 

1.3 Cara.~·.er1st.1cas J.el taller 
lA An&.hs1s de l.:•S .:•t..1et1 ~·: . .:: y cr,nt.en1dc..s 
1.5 lfr-.rmas deo tratia 10 

Z SITU,t.ClúU ACTUAL 
2.1 ldenllflCacltm de lC>S problemas 
2.2. Fr1or1zac1t.on de lc..s pr"blemas: 
z_,3 An2!.lls1.s de los problemas 

3 SITUA.CJOH VE.SEADA 
3.1 ldent1f1cac1tin de l.'l:: areas •:1e me1vf"'am1ento y l)port.un1dad 
3.¿ An:r.11s1s de lan arf"as de meJvram1ent.c.. 1· op0rtun1dad 
J.3 Pr1or1-:.aci'.,n de las :irea~ de me1oran11ento y ov.rtun1.iad 

EZTRA1ºl:!GIA 
'Ll P1anteam1eutv de a1ternat1vas de ac.::l.bn 
q.¿: Anñlls1s de las atternat1va!l 
11.3 Del!!t·m1nac1t.n de los planes de me1oram1ent.o 
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PF.OGRAMACIOU 
s.1 Det.~rm1r.ac1'Jn de tareas y responsables 
'5.Z crc.n..j¡ramacion 
5.~ Def1nicu:.n de requerimientos 
5.'i Def1n1cibn de requer1m1entos de capac:1tac1bn, 

Los planes de me 1oram1ent.ei son el con Junto de acc1ones 
encaminadas a c.pt.1m1zar los re.:ursos y esfuerzos empleados en la 
act.1v1dad product.1va de la comunidad. Est.os planes pueden 
contener los s1(1:u1ent.es elementos: alternativas. acti•11dad, 
obJet1vo, responsable. necesidad.es de capa.:itacion. recursos. 
fechas de inicio 'l tt:ormino. Estos elementos deberan est.ar 
contenidos en ho1as de registro que seran el instrumento para 
controlar el lo¡r·~ del plan. 

Es imp.:irtante que el ~rupo m.::dera•::1or este pendiente de q\.\e 
el plan de me1oram1ento sea realista y que la.3 acuo,·:.C.3.des 
fiJadas en el mismo sean alcanzables principalmente a corto 
pla:z.o, s1n por ell0 descartar aquellas que lleven mas t1empo, ya 
que en la medida .;n qye la c,;.muni.dad vaya t.en1endc. lotc.ros se 
mou·.:ara para inv•)lucrarse en el proyecto y paruc1par de forma 
mas compromet1da y acti·1a. 

Se elabc.rara un plan de me10ram1entv por cada problema 
l.dentit1cado. En la primera columna del plan de meioramiento se 
anotaran las alternativas de sotuci.t.in ele¡¡:1das, en orden de 
prir~r1d.ar::1. En la columna ¿ se anvt.a.ran los obJeti.v•:>s espectfl.cos 
de las a1ternat1vas. En la S.l.?'.11..:'fl'.~ culumna se escr1bi.ran las 
act1v1.1aae.;; necesarias para cumplir o:l objetivo de la 
alternat1..-a. En la columna :j se anvtaran lvs re.:ursos requerJ.dos 
para desarrollar las act1•11dad1!!s. En la si.gu1ente columna se 
anotaran et respo1uar..1e o responsables del cumpllm1ento de las 
act.1v1dades. En la sigui.ente columna se anotara. en caso 
requer1do, las nece.:adades de cap:1..:1t.ac1on para llevar a cabo la 
alterna.uva. Y en la tllt1ma columna se anotaran las fechas de 
i.nc1c. 'I U:rm1nc. esumad.as para el .::umplim1entv y eva1uac1C>n del 
plah d.e me 1oram1ento. 

Una vez determ1nadvs y elaborados los planes de meJcramiento 
se pro.:edera a ta implement.ac1on y eJecuc1on de los mismos; 
subrayandv que la i.mplement.ac1on no l!!ara.nu;:;a la e1ecucion de los 
planes, es •:lec1r. pue•::1e plantearse que se va hacer pero no 
llevarlv a cab.:.. 
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Una forma de vualar que se lleven a cabo los planes de 
me1oramiento es elaborandGi mecanismos de cont.rol que nos 
permitan seguir las acciones doscr1t.as en los Planes.· ademas 
estos mismos in5t.rumentos nos proporcionaran la informacion 
necesari.a para la etapa de evaluac1on. 

Un inst.rumenlo que n·:os permita tener un control ~lobal de la 
implant.acitJn y .:: 1e..:ucit.n de 1os planes de me 1oram1ento puede 
cont.ener los su1uient.es elementos: 

A.- Plan de He JOramien to 

&.- Problema E:spec1fico 

C.- Responsable de~ Problema 

D.- Soluclbntes) lnmed1ata1s} (ci.clo actual! 

E.- Acuvidadfes1 a Reali.zar 

P.- Responsahlefsl de las Activ1dades 

G.- Fechas llmi.te para la1si soluci.bncesl 

H.- .sotuc1ones mediatas cproxi.rno c1c1oi 

l.- So1ucibntes1 largo plazo 1n1ve1 regional) 

En elemento A se anvtara el factor del plan de me Jora miento 
suceptlble desarrollarse, como puede ser el c:-~dlt.o. ta 
maqu1nar1a o los insumos. En el elemento B se descrihira el 
problema espectf1co de ese plan, por e1emp10: la tardanza e:n la 
entreea de los Lnsurnos. En el elemento e se anvtara. quien o que 
es el responsable de ese problema. puede ser una inst1tuc1tin, los 
mismos campesinos o los intermediarios. En el si¡::uiente elemento 
se anotaran las posibles soluciones que se encontraron para cada 
problema, tomando en cuenta las necesi.dades de asistencia tecn1ca 
y de organi.:aci.bn. En el elemento E se escrib1ran las act1v1dades 
necesarias para conse8uir las soluciones Planteadas. A 
cont1nuac1on se c1.n..:..Lar:i e:l nr:-mbrE" de la persona que se avocara a 
reahzar las acti.vidades. En el elemento G se escri.bira las 
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fechas en que det-eran e.st.ar alcar.::.adas las s<Jluc1ones. se~un la 
capac1aa.d d.e la ori'an1za 0;1e.in campes1na; pree·aendo tod.o lv que se 
nece:ata para la pr,.~duc.:1e.in ciel c1·:lo prr.ix1mo. En el su:u1ent.e 
elem~nt~ .se anotara las S•~lu.:1vne.s que no.:., e.i p.:. .. .:i.Lh: a.io:an=ar en 
el pre.;umo ciclo, porque no .se tiene t.:.da..-1a la •:apac.idad e la 
fuerza or¡anu.at.i·1a t:oara lograrle. En el Ult1ma elemento se 
anc.t.aran las so1u.:1vnes que .se det.en buscar en un1on con otros 
nuclec.s campes1no.s. porque no .se ttene. a este n1vel. la iuer:a 
suf1c1ente para 1-:.frarlos o pr..:-que l•:>s requer1m1entos tecn1cos o 
f1nanc1ercs no !>~an pos1Dle de conseiUlrse a n1vei •ie nUcieo o 
p.:.rque las tnstttuci.ones requ1eren para su aproDac.ion de mayor 
cobertur·a. 

Para dar respuesta a lYs Ult1mos tre3 elementos sera 
conven1ente que la comun1dad reflex1one sobre capa.;1dades. 
fuerzas y recursos. 

f·:ir Ult1mo tenemos la etapa •ie eva1uac1r..n que es la parte 
en que se ve !11 .:Je avanzo en el cam1no que hay que recorrer entre 
la .sJ.t.uac1C:.n actual y la desea.ia: esto se sabra anallzando los 
plant!'.:s de me}Vrami.ent.o, ta e1ecuc1en y confrontando los 
re.-;ultad.vs cvn Ja ~1tuac1r..n .!e~f:.J..:!a. 

Cabe menc1onar que se elaboraran cuantos lnstrumentos de 
cr ... ntrol se cons1·1.eren necesarios. se¡un los planes de 
me )oram1ent.,, las caract.er1sti.i:as de la comun1dad y su actl\'1dad 
pr(.IJ.Uct1•;a. 

e~ .:onven1ente sea.halar que .;onii;..rm,; se avance c-n el 
·1esarr·:.llu de la exper1t:nc1a. 11 pr1mer s.ituac1on deseada pasara, 
en alt;una mt:d1•1a a ser la SllUac1tin actual y se estara de nuevo 
en el punto de pa1·t1d.a. 

La 1nf,.Jrmac1rJn arrojada p•:.r e.su? prvcesv o?'Valuat1vo tamb1~n 

serv1ra para me 1.:.rar la cvord1nac1t:rn. 1·ea11;:a.;1on y se~u1m1ento 
de los talleres. 

Dad.:. que la evaluac1on toma d1versos s1¡n1f1cados segun sea 
el pro(trama en que se encuentre lnserta, en este caso se 
def1n1ra cl)mo: un pro.;eso s1stemat1co y permanente que 
J.denllflca, capta y aporta lnfC1rmac1on para apoyar la toma de . 
de:ac1ones '/ retroallmentar a los partl.c1pantes de la exper1enc.ia 
autoi!esuva. Esle pro.:eso pret.ende estar 1nte¡rad.:i a las acc1ones 
que real1:an los part1.:1pantes. para que sean eu.,s y no personas 
Je fu1:1·.i. l.i.s que Vdiv1·t:n lv.:o t::it::.:tvs y anai1cen los iactvres que 
cond1c1.:1nan su ac.::1tin. 
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son parte de la eva1uac1on las acciones de med1c1on. que son 
la parte cuant1f1catl.va del pre.ceso: as1 como las acciones de 
control, que .son la parte en que se ver1f1ca s1 una acción se 
reall=a ·le acuerdo a lo proiramad.;.. 

La evaluac1-:in elemento de la investieac1tin 
part1c1pativa, debe ser concebida como un proceso lnte¡?ral que 
est& presente durante todo m<::>mento, y que conforma un m~todo de 
1nve1:a1~ac1tJn y de cont .. ctmiento que permlt.e ubicar, anallzar y 
sistematizar las ar:c1ones que ::e reauzan con el f1n de recuperar 
e inte~:t·ar las expert.en•:l.as, retroallmi:ntando de manera continua 
su::: planteamient.:.s 1/2.1. 

La evaluaci(Jn en este tl po de experi.encias ti u sea ser un 
pr•:.cesQ participativo en el qut" la comun1dad tenfa un papel 
activo y consciente promoviendo la autocrlt.1ca y autoevaluacien. 
cvn lo que se pretende contribuir ::i.l incremento de la capacidad. 
de ana11s1s de los part.1c1pant.es so).¡1-t: t:l trabd.JO y ac.:ic.ne.:; que 
desarrollan. ' 

La tvaluaci(Jn implica medir y comparar el objeto que se 
evalua cunt.ra alguna escala,marco de referencia o cr1ter10: en 
muchos casos esto e.::1.ét dd.dv ~vr las meta.:; ¡:;erse¡u.:..:!a,; j" en e:tr:;,;, 
el marco dt referen•:ia tiene que ser elaborado a partir de una 
:atuac1tJn ,jeseada o me.delo a alcanzar, que se debera traduc1r a 
indicadores observables para su e'.'dluacl.On. 

Por •)tro lado tenemos que al ser una actividad en el tiempo 
la e'lalua•:ic-..n se realiza en moment•)S det.ermt.nadoz:. sel¡!\Jn el tJ.pc. 
de 1ntvrma.:1~n. que deseemos obtener. por ello la evaluación se 
puede rea.tizar antes de iniciar tas acciones. durante la 
reall::d..:lfJn .J.e estas. o b1en al term1net de las acciones o etapas 
clave. 

Como todo trabajo de investi¡?ac1tin la evaluac1c..n requiere de 
instrumentos o medios para recabar informac1on. que en este caso 
seran, entre otros, la memoria elaborada,. durante el taller y los 
planes de mejoramiento. 

De la misma forma que se lleve. a cabo el d1ae::nCtst1co, la 
cva1ua.:1on se propone realJ.::ar mediante talleres en los que 
participen tanto el grupo asesor como la comunidad. El numero de 

1731 Cfr. VIELLE, Jean Pierre. Investhtacion Part.icipat1va ~ 
!A. planeac1on ~ Educacien ~ ~p. 30 
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paJ·tlc1pantes no debera ser may.:ir de 25 n1 menor de 15. El taller 
debera desarrollarse sobre la base de 20 horas m1n1mas y 25 
max1mas, repartidas, a Ju.lelo de los part1c1pant'!S. en 3 d1as 
m1n1m0s de t.rabaJo. 

El VbJet1vo general del taller sera: que los paruc1pantes 
evaluen el grado de alcance de los obJet1vvs propuestus en t.:is 
planes de me)')ramlento y prvpi;n~a medl·:ias para me}orar el traba}" 
a par~1r •1e la informa..:1on c~num1da en las memvr1as. lr.is pre.pies 
planes. as1 cvmo la d1scuc11Jn y c.:infrvntac1t.n de tas expE:r1encias 
v1v1das en las etapas de imr.-1ant.a•:1t.n y e1eeuc101 •. en un tiempo 
no ma¡·or de 2.5 horas. 

4a primer act1v1dad a rea.li=ar en este taller de evaluac1Cin 
sera la determ1nac1t1n. por parte de los Participantes, de la 
uuJldad •je la eva1uac1r..n, as1 comr) ta ldent1f1cac1on de que se 
e·t.aJua y para que. 

El temario del taller sera: 

1 PRE~EUT ACION E IHTEGF.ACIOli 
t.1 EJerc1.:ios de integrac1t.in grupal. 
t.é. Cara.cterlst1ca.:; '!el ._a!le!"" 
1.3 Ana1is1s de los ..,.01et1vos y contenido 
lA Hormas de traba 10 

i:. E'IALIJACIOll DEL TALLER IJE DIAt.lUOSTICO 
i!.1 Ob¡e-to y obJeti·1os de la e-valua·-:JrJn 
e..2 Cri.ter10.:; de evaluac1{ln 
2.~ Ana.lisis ele- la or¡an1:::ac11)n y desarrollo de lc.s eventos 
¿_.,. Analls1s de la 1nfurrr.acir..n vbtenlda en el t.aller 

3 AJIALI.31$ [1E Lú$ Ph.lJIClPALES PKúéLEHAZ 
3.1 i_·ausas 
J . .a Alternatl'Jd.s de solu•:1rJn 
3.3 Pr0Rramac1t1n de acciones 

4 RETF.OIJIFORHACIOH SOBkE EL DESAÁROLLO DEL TALLER DE 
DlAGUú3TICO. 

una ve: conctu1cta la etapa de evaluacion se sabra s1 la 
sttuac1~n deseada se alcanzo y se conv1ru.c. en una Sl.tuac1on 
act.ual, si fuera asl. se volverla a reall::ar el d1agnostl.cO para 
plante-ar una nue·,¡a s1tuac1ton deseada. S1 la eva1uac1on muestra 
que n" se 1ow:ra1··.1ri en ..it:. tc.talldJ.j los •)bJ~tlV<)S hat'trla que 
analiz.ar que fue l·:. que fallt. .:; faltt. y v 0,:,1ver at punte donde se 
toa·;a ,;.-t.r:::ta.;ul1:::a.j·;.. .:ol pro.::-~3•). 

79 



CONCLUSIONES 

Dadas las caract.er1sticas y necesidades socia les y 
peda~ogicas del adulto, vemos que la .tnvest.igacion part.icpat.iva 
es una opc1tin met.odolbg1ca que conJuga el proceso educatlv('I y la 
invesu~ac1on social en una accltm con 1unt.a de la comunidad y et 
{:rupo asesor. 

t...a investi{:.;.c1on part1c1pa.t1va se plantea como una opcit>n 
metodolog1a para la educac1t>n de lo!> adultos dada la necesidad de 
1ci.puls.ar el cambio ::.cc1al a partir de la ~enerac1en dE> pro:.·ectos 
espec1ticos de trabaJo, er. los cuales lo!> conductores sean los 
propios educandos y cuya experiencia se incerte en el amb1to de 
la transformacion ·de la sociedad. 

La 1nvestu~acion part1c1pat1va pretendé la 1ntei;:rac1on de 
todos los involucrados la exper1enc1a autoi'est.1va. para 
conocer y tran:iformar la realidad.. Conc1b1endo el denarrollo com" 
un proceso propio de la comunidad, por lo que: son ellos los que 
deben est.ar plenament.e conscientes de las metas que se pretendan 
alcanzar y los camb!.OS c;:ue :;e busquen hacer. 

En la .tnvest.i~ac1on partl.c1pat1va los contenidos y 
f1nalJ.dades son buscados, anallzados y realizados conJuntamente 
por el grupo asesor y la comunidad. lo que hace que Ja (!ente est~ 

convencida de lo que prt:-ten<ie lof?rar y part1i.:1pe activamente. 

La 1nvest1gac1on part1c.tpat1·./'a termlna et 
plant.eamiento de problemas y posibles soluciones, sino en ta 
generac1on de alternat1van de ac•:Hm, expresadas en perspectivas 
de cambio: es decir, no da respuestas de orden tetir1co. sino que 
busca llevar a cabo acci.:mes que me1oren la calidad de vida de la 
comunidad. 

La invest.1,acion part1~J.fJal.iva i:s aute:r.t1c.:ur.c~te e~uc.:iti-:a y 
apltcable concretamente a la educacitin de los adultos ya qu~ , 
combina aspect.os format1vos e inf"ormattvos, teniendo por ob1eto 
la llberaci.bn del potencial creador de lo::; 1nd1v1duos para que se 
sc..luc.tonen su::: problemas soc1alt:s y lo:: lleve la 
transformac1t.>n de su realldad. 
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La 1n· ... es:t1~ac1on partic1pat.1va parte de los conoc1mi.entos y 
ha.1:.1l11ia.,1e-.'i de la .:.-~mun1.1a.:! .. •aendo su c.b1et1·:0 central hacer 
.;c.nsc1ent.e a les 1no.11·11auv;; de ellas y br.tnd.;irtes el apoyo 
necesario,) para apllcarl..:is en func1en de las necesidades y 

d.isp•:..ni.btes. 

En la 1nvest1¡acH.1n part.1.:ipati.va se lleva irnpl1cito un 
proceso educati·10 nv-tormal en el que la acc1on misma de 
1nvestliar. plantear y eJe.:utar se cvnstituye en un proceso de 
enserianza-aprenc11:::aJe para la comun1dad, fundamentado en la 
practica, es decir. trabajo 1ntelect.ua1 en el aprender-hac1endo, 
lo que lo une con -el manual. 

La 1nvestltza..:1t.n part.1c1fat1•1a ap11.;a.1a a laz e:cper1.::nc1as 
aut<:iiest1vas en e•iucac1cn de adultos pre:.ende •.:onformar unidades 
so•:10-e..:'..7.l\Cm1•:as .::apace!: de •:.rF.ani.=arse r est.rucut.rarse ;:.ara ser 
pr..:idu.:uvas. dpro·1echando l.:;s recurso;; disponibles, e1e·1ar,do la 
pr•~rtu.:1.i~11~1ad, para ¡er.!!rar ex..:ed.t!nte:. que les permit.an ~levar su 
n1veJ ~t:-neral .J.e ·;.i..:ta. L0 qu~ ~ra.t:'ra ap.ire1a 01" un cambio 
edu.:at.1Vo que se caract.er1':.ara por í.!l enr1quec1m1ento de la 
comunJ.dad en base a hab1!i..1a•l.es. conocim1ent."s y valores 
ne•:1::iarl..jS para iac111tar la rea11::ac1c.n de su traba Jo 
prc..du.:t..ivo. 

La apl1.:ac1Cln de la 1nvest.1gaci.bn partic1pat.1va es una de las 
alternat.ivas mas v1abl~s de a¡:.l1cacion en nuestro medio rural 
mexicano, dad(> que respeta las fuentes naturales de ccnocim1ent.o 
contri.Du.,·en.1.:. ..;1)n elle. a la pr~.ier·.-a·;i.t;.n y d.1fus1t.n de la 
.:ultura cvm<:> ¡al.ar cte toda a.:c1tin 1ie me.1.:.ra en cada comunidad. 

La experiencia auto(<estionaria interpretada a lu= de un 
m<ictelv de aprendi:::.J..1e permite s1stemat1zar su desarrollo y 
evaluar su 1mpacto en la comunidad, ta consiguiente 
póZ:lt·lll.•1.ld ..te ut1::ar los conoc1mien1...:.s adquiri.dos para ser 
desarrvll.l.tvs en otras .:vmuni<:1..,.1es. lo .:uat es Ja principal 
pre"•:upa.:1c.n ~n torn~· a ;'.J-31-:¡ui.~r i:•r0.,·e·:t.: " prc-~rama de 
1nve::au;:ac1.-:.n social. 
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A E Y. O S 

A .-:-i:int.1nu~.;1t,.n se present.an algunos formatos que pueden 
.,;.:..,_; .;.,, ;.·.u·a. .:rvnrmat.1z.ar ta lniorrn"ac16n requer1du. par-l la 

t:''JJIU,:...:11'..•ll· 

A--L. T-.E· R __ ff .'A __ T .I V AS 

CAUSA~ ACCIONES 

PROGRAHACION 

At;CION OVIEH COMO CUAUC10 RESlJLTADOS/FECHA 

37 



DES AR ROLLO O EL TAL L E.R 

PARTICIPANTE :~-------~ 

.··'l\' 
OPINO QUE EL TALLER HE PERHITIO _________ -_· __ _ 

OPINO QUE EL TALLER NO HE PERHITIO_-'----'--'=·-''c.'·-· -'.-'.--
-· _ _:-.,o;: 

. -· :• ·- .. ~~;~,:·.~. ".', ~:::'.-= .... ,,, ,-_ 

PARA EL PROXIHO TALLER PROPOHG,!) .__ ... ~ .• "-,_. '-' !-•", ... 

EVENTO 
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