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J:Nmrnt..CCrrn. 

Ln. sociedad indu">trial y postinduslriel lra.•o como consecuenciri -

le eparici6n de un nuevo onrsoua.~e: El 'ubiledo. 

En muchas oca"> iones, la vida del jutJllado c.:ontrariomenle B lo que .. 

se pienso, lejo!l de ser tranQuilo,estcí lleno de crisis y conrlJctos dell!_ 

do e: 

Le inporloncio Que tiene el trabajo en lo sociedad actual. 

- Lo disminución do los recur~o!l oconómicos. 

- El e"'ceso de tlemao libre,qut!I puede ser causo de dapresionns18!? 

gusties y pérdida de ln outoestims, si no se tiene idee de como-

ec:lministrnrlo, 

- La imúgcn negativo del retirnda en lo .ictuolid&d,pucs se consid_! 

ra quo quien so ~ubllo, lo hoce par ya no ser caoax o conpelente. 

- Lo conccoción del retiro como inicia de lo Vl'tjez,originando que 

lo mayoría de les personas lo rochocen,ya que existen una seria 

de 111llD9 alrededor de esta etapa de la vida,n la qua no so le -

ve como lo onlosnlo de lo mUllrtn, 

Dedo Que en lWhdco lo población jubilado ocupn un mínimo parce.!! 

taje Bf1 relación con la oobloción infontil y juveoll,podria pensar-ne-· 

que el retiro no merece ~cr o~jelo de alcnción,sio emtaruo1ol núnoro -

de lubllodos tiende o incrementarse debido a que por le. mejoro !>lg11ií.! 

ee.tivo de los servicio~ de seuurided y asistencia socialcs1lo e~eran­

zn de vltla he ol6116ntado y odmná9, oxlste lB tendencia a disminuir lo -

lo edad cronológico. fijado pera olconzer el retira; ¿ Por qué or.perar­

antoncos a que este problrimo se presente ctJl!ID ~lovonto paro ponorle -



~.tenci6n ? 

Con lo jub1lec16n se do un cambio radical en lo vide del hombre -

que exige una adeoteci6n y una modificaci6n del estilo de vido,oqu! ª!! 

tre en .~uego la educoci6n,proccso a travi!!J del cual, se Ore1Jaro al ind_! 

vidua oara actuar de manera consciente f>n cado unn da les etor:1en del -

desarrollo, con ol fin do alcanzar plenitud y felicidad.A través de li!i­

cducaci6n,sc debe con5clcmtlzor tanto e lon jubilados c:omo e ls soci!? 

dod en general,dc que el retiro no n~ blnónimo de lnutilidod. irnproduE; 

tivlded,oislnmlento,etc. sino oor el controrio eil jubilado puede y d,! 

be continuar contribuyendo el di:rnarrollo de le sociedad '1Dr media de­

ectividedea odeolodos o sus cerecter!stlcas y necesidades, 

La educeci6n nara lo ~ubilecl6n loma le formo de cursos de· prepa-o 

racl6n oare el retlro;y es el erma más poderosa con le que cuente ol -

prejubiledo pe.ro snlir vencedor en lo botella que r&,;1resente le edapt.!? 

c::i{in 'l lri juh1lor.i6n. 

Aunque en México existen tres instituciones: Il.GS, ISSSTE e IN6GN, 

que imoortl':'ln cursos oaro lo prepere.c16n pera lfl jublllllci6n¡los benefi­

cios de estos orogrCll!IBS no llegen o todos los jublledos del peis,esto-­

oodrie cambiar,si dicho preporoci6n fuere prq:iorcioneda oor le errpresl"I. 

misme, integrendo el arogromo como un ob~etivo m&s, dentro do lo funci6n 

oducotive reolizode. oor el área do Recurso!J Uunenos de le mi~ma orgon.! 

zeción.Doton'!llnnr lo 11nlBrior,const.ituy6 el objel:o de le presente lnve1 

tigec16n y por tnl motivo,sl"I. de~orrolloion los slyuientos temes: 

Trebfljo,Jubile.ci6n y Sociedad; en ·donde se analiza el tretJojo on un 

sentido nmplio,como lodo lobor roalizode intfJligente y voluntarililllente,­

lo enlP.rlor,Ds e!ler1c::iol onre el equilibrio ffsico y mentol del hont,re y 

poro el lauro de un oeríaccionamicnto prapio y njono,esf como el valor­

que le esigno lo sac!adnd el quat1ocer profe!l!On1'11.consirlar6ndola como -
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~ne forma de vida. A lravtl!s de este on6lisis,se determin6 el rorqult el 

cese da la vida laLorel puede oceslonar desejustos,os{ como le lrtl'lor--­

tencia de q.,e el .'ut:.lledo, se mantenga siemoro activu, 

Por otro lado,sa analiza o le ~ubileci6n desde sus or!gcries en ~;! 

. ><ice y desde el punto de vista legal,ya que esto prestac16n de seguri­

de.d social surge en orlmer pleno como una conquiste lugal.Finolmi:mle, 

dedo que el hombre es un ser social por nalureleze,sus valores y acti­

tudes estarán inílu{dos por los valorHs que rigen o le sociedad.por~ 

tei;l motivo r~.e l"ecesario Lletennincr cuales son los volares mán impor--­

tentes en lo actualidad y les octltudes que estas originan on los suJ!; 

tos, respecta e le Jul1ileci6n y el traba. o;esto '1Brtni ti6 detenninar los 

orejuicios existcntos acerco de est.ns dos realidados en le vide del ~ 

hombre qua influyen en la oporici6n de los desajustes bicpsicosocitües 

caL1Sodos por el retJro, 

Probltm.ótlce del Anciano Jubilado¡ en donde se estudiaron los deo~ 

Justes que desde el punto do visto f!sico,psicol6gico y social ~uede --

originar la jublloc16n,este conocimionlo oe"11iti6 determinar si es vor­

dl!ld que el retiro moren el inii;ia de la vejez o na, los c.omb10$ f!stcos­

que se suscitan e trl!lvfis de los ei'las oudiéndose con esto, eclnre.r si el 

sujeto el peso del tiempo vo perdiendo sus copecidedes ol grado de t&­

ner que nb!!.ndoner toda actividad.Al analizar lo entorior,se determinó 

que la Jubileci6n no es sin6nimo de inactivided e inutilidad, 

As! mismo,~o especificaron los rectores que influyen en le epari­

ci6n de los desajustes psicol6gico$ y sacieles cansecuentos el retiro; 

oor esto,se oresontn cama relevBnte la i11r1ort.ancio do lo echicoci6n pe 

re la jubilaci6n, orlmordiel paro evitar dichos dese.justes. 

Educaci6n,Emorese y Jub1laci6n; en donde se onnli2a a la educ&"­

ci61) como un proceso que inicie con ln vide del hombre y concluye con 
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esta;y es a travlis del cuisl,el individuo sn hoco conscinnte do sus ~ 

oiscidades,perfeccionándolas y de sus limilaciones,minimlz9ndolas lo -

cual lo conduce e vivir plonamente lor11.Hl las olopiss de lo vide.Por m!: 

dio del proceso educetivo,el hombro sa copecita oara ado"!terse e to--­

dos los cumbio!i Que so suociten en su cxJstencin i:omo le ,iubiloci6n. 

En le empresa, la odut:1.1ci6n odqulore la fon-na de ca•:ie1.cl lec:i6n y -

dos11rrol lo;en la ¡:¡recente invostigoc:i6n, se aneliz6 le naturelnzo de -

la funci6n educolivl!I os! como la osuncie de le cd'ucac16n para 16 jub,! 

laci6n,corr le finalidad do detorminar la oosibilidad de que esta GltL= 

mei SOll brindedn el trabajador en lA ort1anizoci6n mismo. 

Final/l!On.le,despu!"ls do determinar la Jmportonc:la de le preparaci6n 

OllNI el rutiro,pora avilar lo aparici6n de dosajusles;la ?DSibilidad -

y necesfd9d que c1Jrsos do esta net:uroleza sean impartidos !'lDr la Bm'"lre 

sa,so elobor6 un programa prejubilotorio que se distingue do los ya -­

existontes,por hacer hincopii!'i on motivar y orientar al su.'eto en In 

elaiboraci6n de 1in plan de vide,~ic/10 curso se epl1c:6 en lai Compañ!ai da 

Luz y Fuerza del Centro S 0 A 0 



CAPITULO I: TMBA.JJ, JUBILACION Y EDCIEOAO, 

1. 1 r:ccesidad del Trabajo en la Vida del Hombre, 

La jubildción es uio do los mlis grandes rotos qua debe suporur­

el hombre do'la terccr<i edud, y pura compronderln ns necesario unol!_ 

zar que es el trnbajo, lu naturaloi:o dot misfl'CI y como sirvo de medio 

para la rcolizuci6n del hombro, yu qua do esta munora so cntendor6 -

mejor porqué el cese do la vil.la ln!Jorol produce tantos conflictos y­

douajustcs en la vida dol Jubilado, y a su vez este conocimiento out~ 

blocer6 pautas pura orientarlo, pues ol trabajo no solo es aquella -

actividad que se ruoliza o cambio de uno remuneración económica. 

1.1.1 Concepto do Trabaja, 

Es il1!portonte destacar que al concepto qua se ton ge de trabajo, 

cst.1 proíU11damente relacionado con el concepto qua se tenga da hombre, 

ya que el trabaja constituyo un aspecto importwite en lo vida de Osto. 

G¡irc!a Ho.! ( 1900) nos dice que todn actividad h~u con base en 

su contenido tic puede ruduci.r o cuatro f"ormns: 

a} Juego: Que so i!!ipcci.fico por ser una actividad que tiene sen­

tido en si mi5m(] 1 no tiene resultada material alguna, por osto 

50 puedo decir que es inmanente. 
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b) Trabaja: Es aquella uctividad qua no realiza en fl.#1Ci6n da un 

producto, no tiono ocmtldo en u! mimna sino en ol resultado¡ 

01 trabajo hurr:ano os crcudor do cosll!l cxt:omos, do realidad os 

que !lD pul!dcn objotivur y son ]ao qua dan m:intldo a ln vida -

lulx>ral. 

e) Estudia: Eo una uctividad que tumbi6n oo realiza en funcidn­

do U'1 l"l3!lultL1do qua quado on el interior dol hombre y consisto 

on la udquinlci6n do U'1 conocimiento o dB!ltruza. 

d} Luchu, 

Do D!ltas uctividadon acrti objot:o dB 1.1tencil'.in al trubujo. Ebimal~ 

glcamcnta lo rwlabro trabajo vicmo do ~ "Tru~, Traba, o do Tripaliura 

qua oigniflcu atonnlltltar con al Tripuliun ( lnstn.niii:nto Ua tortura qua 

constaba do trns palon} anta so dobío nl co.rlictor honernso del trabajo" 

( 1). 

E:otistcn divornos acapcianoo dol término trabajo, o travós de los­

cualos so puedo ontcndor en sentidos m~s on:p1ias o m4s rostringidos, 

"El trohlljo puede ontendorsa como el cuidado do lo e>ttrafamiliar-­

cuyos f\.nciones quodon delimitadas par modio de 1S1 contrato". (2) 

El considurar Oll! el lrabaja ruduce muci"lo $U verdadoro significado 

ya quo dontro do asto daf'inici6n no cobr!a la f\nci6n educativa do lo.s­

padru:i como trubuJo, ni podr!o cntcnr.Jcrso como tal lo ocupaci6n de la -

mujer en su hogar ele, 

1) RIALP S.A •• edit. : Orno fnclclpporHo A1N P, Tomo XXII, 643, 

2) GAílCIA ALONffi, El Trnba1a y las VirtudD:J H~(Jl"IOS, 74 
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El trabajo puede ser entendido en un concepto ~~~ =-~Plio como: 

"Lo actividad indiviso entre la inteligcncia,volunl.:id y ol cuerpo 

dirigida o alcanzar un fin detcnninado". ( .:J) 

Este concepto como puedu ob::iC!1vor~m hoce rurorcnciu u lo idea do 

responsabilidad.El trabajo es la uctividud fundumental a travOs do lo 

cual el hombre se proyecta o la ruolidmJ Que lo rodon,ilhoro bien ol-

producto del trabajo es el plllto do apoyo a trovós del cual se obser­

va la respons<1billd<:1d por la nctivicl.:id do:JIHTolludo yo que los hechos 

y la!! obras rc<J.li.:o,lus h.:iblun con cluridad de lu fecundidad a infcc"'!!. 

didad do una existencia.El trabajo es ocnsión y medio do desarrollo -

personal y da ::;urvicio a otras pcrsonns. 

Es importanle tomar en cu~ta que cadll uno con su trabajo profe-

!liana! puede ayudar n mejorar a otros,yn que no trata da servir y du­

sor posiblu promover mediunta el trabajo,la libortad propio y oj~a­

(Olivoroi:i., 1978), 

Oubruvil { 1g'71) comento al respecto: "El hombro debo tener lo -

~cnsacidn de que el neto dol trabajo constituye un Dlcmcnto de gran­

cola!Jorecidn social,on el que cnda uno debe de dar algo de si puesto 

que al mismo ticmpo,recibe de todos".( a) 

El trabajo bien hecho rcsuta ~i:ces.tclo para quo el hombro so -

puuda percibir con tr'1nquilidad y tenor una aprociaci6n de que vale; 

os a 5U vez ocasión de de.:i.1rrollo personal ,do servicio para otra!l -

porsorms y medio pi1ru lo roalizacidn de valares, 

3) GARCIA HJZ,pclac1pin•1 do pedqqngfn 'ilnt·cmtB·icn,393, 

4) HYACINTliE DUBH:OVIL,Hl:itgrlql Sncígl de>l Tmbalp,39, 
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1,1,2 Naturaleza del Trabajo. 

La expresión de trabe.jo hlmflno no solo sirve pare dlatinguir al­

trebaja de la máquina,del ani11>11l y del hombre;oino que permite dest:&-

car su cnrecter de ecto humana realizado con libertad y responseblli-

dad, 

Oliveros (1g¡a) afirma que el t.relnjo humano es una ectividcid -

trensfarrnadoro rl!!alizt.idO de moda persoOQl por seres humanos,que requi.! 

re de iniciativa,origlnalidad y creatividad;es! mismo su resultado pu.! 

de ser material o inmaterial y es le madificaci6n de algo, 

El decir trabajo hunano equivale e decir que 1'11 hombre nializa su 

trabajo con lil.Jertad e penar de que no tienl'! otra opción mds Qutt trob;!! 

jar;esta afirrnaci6n podría prestarse a confusión ye que es pD!lible re-

futar que coma, si eB necesario l-robnjer se puede reelizer 1111 trabajo l.! 

brelllf!nte,la respuesta a esto es que si bien no es posible elegir porque 

solo hay una ppcit'5n, se puede ocept.:nr realizor el traOOjo con libertad-­

porque se tiene motivos paro ello;l.8 gente se decide a trabajar entre -

otros coses' por raZOnl"!:J de outodcrninio, servicio y por ser un medio de -

subsistencia ¡pero se puede hucer con liberlad entendida i!slo, cano cop.2 

cided de aceptaci6n 1 se acepte libre111ente el trubajo como ocasión y!.,... 

dio pare. desarrollar las capacidades hL.mQNIS relacionados fnti1110mente 

con la libert.ad,esta aceptación exige un trabajo bien hecho y con ept1 

tud de servicio para que a travtis di! su ejercicio se desarrolle la pr.2 

pie libertad. 

Las principales características del trabajo hunano son por t..anto: 

1.- Creatividad, 

• 



2.- Inici1;1tivu. 

3.- Flexibilidad. 

4,- Rouponsebilidad, 

5,- Ju!lticin, 

6,- Entorno laboral arate, 

?,- Expresidn de inquietudes. 

8,- Pl"Ollolor 1!0 !H1tisfaccll'ln per.ional,prestigio,valoros tn:rnccndc!! 

tales o ilunidn profeslonHl,(5) 

Con al trobi1jo humano !:lo puedo conuL'!Jui r: 

a) Da:lorrollo do lau propino capacldndu•l hurni:mo:i. 

b) l.'oc.Jlfic,1cl611 porfcctlvu di! lm.1 c;11c1ao:i, 

e} Otirvlclo lnm(Jdiato y m<Jdiflto u otro::i par::ionns, 

So dc::iorrolJun lnn cnpucldadc!J humunug ya qua u trav6s dol trabt.!jo 

~::itas no ojül~ittin p<1ru comunic¡ir o Jü_•J coua!:l mayor utilidad y valor en 

functdn del norviclo rl utr-ou ,.eres hun• . .lnO:l y.en (]l?ncrol n l..t oociadud, 

Lll actitud de ::;icn::!.cla cuollflca el tnlllnjo y so trotu de prestar 

el mojar :u~rvlclo,El truhujo hum(mo en cuanto que e!l un trabajo bicn­

hecho y con actitud t.lll S1Hvlcio reclunn un<J. actitud y aptitud do mejo­

ra. 

La. optltutJ du rr:uJoro !lUpono:CLlll'p11tcncia profe>;ional,dodiCllc16n y­

porfeeclon[]mlunlo continuo. Y la .. u:tl lutJ sa ruíi~re al trabajo ao su d.!, 

mcn!li6n da n.cirviclo.La rr:ojoro e!l l<J cun1ctur!atica e!Joncial del troba-

5) CLIVEROJ F. OTERO. Roolizoci611 Pc~orml L'fl el Trut.o.Jo, 13. 
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jo y as doblo,rospecto o las personUll y rc5pocto ul t:rubojo. 

Existen algunas lim;tocionos pura lograr los objotivos do mejora­

parsonol en al lrobajo,dichan limitocionus pueden sor: 

a) De cur.1cter por..;onol: 

DosoriL'flloci6n profosionol. 

- lncompotcncio profcslon~l. 

- Falto do iluni6n profesional. 

- Falta do perseverancia. 

- Actitudes nE!gativos frente ol trabajo. 

b} De co.r~ctur amblontol: 

- CondicionO!l inodocuadas do trabujo, 

- Actitudes ncuotivos frente al trabajo,do otras personas. 

El trabajo hununo os una fucnlo do motivas yo qua osto oo realiza­

do en función do una!l valores {los rootivos GOn efecto del descubrimien­

to de "olores). 

"Lo:; vularus ~on desdo lo poNJpactiva do ln carrunpondoncia. del -

nor h~o octuoliZoci6n pcnnuncnto do patoncialidodas.El. tmOOja hl.Slla­

no e:i ocasi6n y modio puro estn actuoliZEtci6n pura este crecer on valo­

rc9 intcncionolmentu", { 6) 

Entro loo valores con los cuulos so dcsarT'D1la a1 trabajo humo.no -

estdn: 

e.) La LibertEtd:Gluo oo fundamento en ol sabor y en el ilJllClr;tnnto en 

reloci6n con lll::; cosos que os do dominio ,como en le. roloci6n 

con lWJ por_mna!.l quo es do oorvicio,El dominio tornblOn es apli-

G) OLl\l[FIJG F, OTEfll En.• ~· ,21 
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-cable o uio mlamo:outodominio,por lo tanto ser libre ca tenor 

un .mayor outodomlnio para un mejor aervicio.El trabajo es un~­

octividod para obrlrse o una relación de dominio sobre loa co­

sas y autodominio puro servir. 

b} Arnar:El lll!IOr vcn.:ludoro os el para quó do lD libertuU.Oado qut.l 

el trabajo on una uctividud orlonlada al bien dt.1 los pc~onos 

y los casas,nn el tinne primac!a el omor.t.lons. EscriVO do BalE; 

auor ( 1973) dico quO: "El trabajo naco dul ílmor,monifie!lta el-

omor,so ordonil al onor".Por lo tanto !le puoE!do ofinnnr que [!1-

trnOOJo humnno C!5 al quo uliliL<l al podur uctiva do lo liber­

tad ponl en fUlción del omor,sin 05t;o os muy fOcil intentar d~ 

minur y no uorvir, lu:cho que dosliurmnlzu al trabajo. 

e} Virtudos:El trabajo hum'1/lO un ocr~si.ón y modio poro ol dosorra­

Jla do virtudes en función dol amor yu que ósto último es fun­

damento do lO!l virtudes (Oliveros, 1976) ·'·todiante el l;robajo h!:!_ 

müno !lD puct!L'n desarrollar virtudes que perfeccionan al hombro 

como lo lonncidud,~onerosidod,el orden,la persevoroncio,Io fa! 

talczu,ltt sabriodad,lo Justicia,entro otras. 

Dosdo ui punto da vi~to psicol6gica los elementos del trabajo que 

la justifican y dun valor son: 

1) Inteligcnciu:[;luo concibo ol objetivo y organi..:a los modios pa-

ra alcanzarlo. 

2) LU lnt:cnci6n do Ju voluntud:PHr.J dirigirse hacia ose fin.El -

trul..w:Jja se logro u baso do voluntad que consiste en uno inten­

ción intolig1mto y libro,conr.il!flto y refle><ionmla,proyectn su­

fin tlolontc suyo y dol lborntlorncnta prucur..i nlconzurla. 

3) LB utilizoc16n dol cu!!rpo. 

4) Estados ufocllvo!l:LU actividad laborioso so acompaño do estadas 

afectivos {enucionos} como cu:1lquior otr<i .:ictividad humano.El-

astado ufuctiva propio Llol lrLJL1<1ja es uno mezclo do pcn.:1 y al,! 
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-gr!o;pena por las rc!llstencias qua el trt.11.Xljador t>,:1llo por-­

parte de le TI'oiltl!ria sobro l.:t cual trab...ija y qua ,.u trob.:.ijo do­

C(.• Vl?flcor de algi.:in moda cau!lt.111l1o ratlo.:i.En cuanto a 111 al1~rru 

vemo!l que :;1 bien lu rerruneroci6n t.'Canómicu os muy importanto­

no lo es todo ya que existe otru n."CQTij'.Jcnsa t.:iroUil-n 111,J¡ signi­

flcatlva:La aleg·;.ra."El tr.:ib.ljo a.itúitico trua r-onsigo / si:: dt.1 

a sr miurna su recc>mpen::.<J:La alt..-urio".(7} 

5) EsFuer.zo:Pt.1riJ vencrir los Db!:it."it.."Ul05 tunto n><toriores,!:0110 int!! 

rieres dol mismo suji::ta pill"'<..I <.1lcun.:11r un f"ln dotnrmlm:ido. 

5) Instn..1mt.•ntos:El trab.:i.Jo as uno ;;;ictividad provista du instn.imC!! 

tos o hurrumiontas para alcun.>:ur el objetivo propuestoou..:.t<Js -

herr;1;mientas difieren con base t.'O el tipo da tr<.ibajo que so -

re.:il i <'ª· 

7) Cl trabajo debe 5Cr cn?ildDr:El trab.::ijo creQtivo ostd íntim.~m~ 

to rolllcian<1da can la alL'l)'ría quo es un nlgno du cru.:ición hJ~ 

na.El tr.:ib,J,jo os cru<.Jtiva con rC!:9pccto l.I tres t1npuctos: 

-Cr·l?ildOr do rlquozO!J;cn cunnto qua ol hombro mJ1.1pta los rccur-

-Croi:ILlor do hlstorio;puusto Qlla cantlnuancnto añada algo a 10-

pil!lado. 

-CrO<Jdor da sí mlsrrWJ;un el s01tido do quo no libertl prog~iV,2 

mt:.'flte da lo que lo ootarpoco y dot:i010 en ol dooarrollo da ou 

·tler esr.10ci<1l. 

Por todo lo expuesta urttoriormcnto se pt.Je..>do decir que el tr-o..1llnjo-

en uno de lo:i m~los que llliÍ~I nocooid<..1dcw satlsfqco;no hi:Jy cn la 1?.JCh~-

tencio humana atr.:i activld<.1d qua por s( solo pueda slltlsfacar tontns-

carom::tas. 

7) VIALATQJX J •• Significación H.1m.J.nt:! dol Tr..~OO.!a,25. 

12 



El hombre C:J uo ser qua precisa estciblecur una roloci6r1 can el­

mundo para poder .:.utlsf<.icer ::u'.l necesidades ,. p<Jru pot.tcr vivir.Oc en­

tra !>us nL'CC!.:~dctd!?:J !;O ocupi.1 L'fl primer lugilr do lfl:J llamud1.1:J bá:Jlc<tn­

coaa,vc:!ltido í ::iu:Jtcnto:po!lterionnlmto al poner el tr4..1ll.c.1jo al huribro­

en cont<;icto con otras scrc:l hUllli;IOO:l pcnni to siltisfacer otril!i ncce\3id,:? 

des de las quu no e!J menos con!Oclontu pero no par olla de.Jun de ~1or -

lmpurtontas COl~O la!; ncccsltlm.h:.-!3 de ufilif1ci6n,tle ufccto,da pudcr y -

do corrcalizacl6l.El trabajo sLttit:.facu también nccC!lldados p~Jlcoll°'i!Ji­

cas cOlflO las du recono.::irnieoto,autorilli.lc:t. y purt1.lr1cr1clo. 

A.noliz.:mdo todo lo untc:J mrn1ci onmJo so puL.,JO concluir qua al tl"2 

baja l;!S un ulumeato inhHn_'fltC <.1 111 rn1tur1.1loz11 dol llonlJro y que 1í:Jte -

m~cosita da él t,mto D<Jr<1 ~•u ::;uperdción pursonal,cr:-na p<1r<Ci la do lu -

1.1.3 ne.:illLncl6n dul Hombre fl travós dol Trabojo. 

"La rc.:1l l..,m::i6n por!;an<.11 cDn!liste en un tnajor conocimiento da s!­

misrno ,alcunzar un mayor oulodominio para un mejor servicio fl través -

del cual el hombro se da con cutn:uada disponibilidad".(8} 

La realiz.:icl6n pursonal ns un proceso educutivo do mejora ri:furi­

do o 1<1 pcrson.1 nlngul;1r que c...ida hambr!? cs.Diclu nmliznci6n lll ser -

pcrsonal,ha do rufcrir:lo tt lo totalidud del uur 111.Jrnano. 

e) Qf\¡[Rc:E F. OTERO,~. ,21. 



Aplicado n la persona realizaras significa cumplir el proyecto de 

eu eio;istencia que le llevarli e alcanzar le plenitud, la per::iona llega­

s dicha plenitud cuenda logra las fines pare las que ha sido Cf'f'!Bda, -

dichos fines son: 

•) Fln r.Dtural; Lle1TUdO tambi~n proyecto de la e..U.ntencia, dicho-

nn est6 gravnda en le naturaleza humana y tiene f"ircs parcia-

les entre los cualen se encuentro el trabajo. 

b) Fin Sobrenatural: Conlenida en el denea nelv!fica de Oioo. 

La realización peraanal cam;:lnte en primer lugar en el desarrollo 

intencionnl de la liOOrlad renponneblc. La libertad humana se entiench!1 

corno una em:irgía interior, una actividad que rampe la individualidad y 

sei abre n llrl8 relaci6n can lon demás neren, la libertad irf1:1lica pues -

actividad y relaci6n. 

San por t.«nto ámbitos Ca reelizaci6n personal aquellos que impli­

can actividad y releci6n, con posibilidades de mejora personal propio y 

ajena, dentro de ~::itas &mbilan dentacan: 

El Trabaja. 

LB Convivencia. 

Ea el trabajo en donde ne advierte más claramente el eigmi.ficado -

de la pe.labra realizar: pasar del proyecto a la realidad, Pero es i~D!: 

tante destacar que no cualquier modo de realizar el trabajo praf"esional 

nirve para laurar lo realizeci6n pernonal. 

E"-1slen determinadas condiciones que debe poseer el traba.jo pa~a -

que sea media de realizac::i6n, dichas condiciones dependen de le argeni­

zaci6n del trabajo, pera también de la persona rnisrne, y son las sigui6!! 

tes: 

a) Debe sE!r IXI trabajo humano: librementEJ eceptado,rcalizedo en·-



fonna rcsponsable,con iniciativo,soltura,dominio y aftin du -

servir. 

b) Debe ser par lo tanto un trabajo moralmente lícito hocho na -

paro tlominur sino para servir, 

e) Pora su rcoli.7uci6n per.;onal cudu lrubojador debo dclC>ctar su 

propio estilo de lrubajo con el fin dB respetarlo y mujorurlo, 

de tal ...anor.o que puedo demostrar en su trabajo su 11utodomlnlo 

y disponibilidad, 

Cuando se don est.1s condicionos,el trubajudor logro imprimir 5U -

sello personal ttl trubajo quo realiza. 

Puro <Jún can lodo lo •lr1Lorlorrnontu mencionado no debe peo5nrso da 

ninnuna man1;Jr<1 Q•..11? ul tratlnjo seo el único fin dol hombro.A juicio do­

Olivoros { 19713} h<Jy llos posibles víus de desvioci6n ol respecto: 

o) r;o trubil.}<lr. 

b) Poleri~nrce en ol trubiljo sin tieirµo ni atención poru otros -

roalidudos hl.nlWloS, 

LO situación de no trabujar so puede prosentor por dlforcntas ro­

zones o sabor: 

1} Porque ln gonlo tiene resuelto el modus vivendi do su fomilio­

y el propio. 

2} Porque se carc~co do motlvocionus poru un quehacer profesionu1. 

3) Puedo ester an esto situuci6n lu gcnto que trabajo sin cstor­

tonvcncida do la n~ccsidad de trabaja.r,rcalizan entonces su -

trobajo corno olgo ajeno u i;u desnrrollo psr.:;onal.En este scnt! 

do el trabajo queda reducido e lo conlroprcstuc16n mínima ncc~ 

seria paro obtanor ingresos- que panniton satisfacer necesida­

des o caprichos propios y ajenos. 

a} En esta ml.s:tlil condic.1.6n ze hallo el "para.do" (quien 110 tiuno-
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trabajo) ,dándose con esto la privoci6n do un derecho. 

La polarizoci6n del trobajo olvidando otros osreros humanos os--

alga muy frecuento en lo octuolldad,osto so dá por diversos causas: 

1} Dificultados econ6mlcns, 

2) Estrcch6s de visi6n. 

3} Egofmno. 

4} AislwniE:mto. 

Etc, 

Esto situoci6n darlnitivamcr.to no tiene justlricoci6n yo qua el~ 

trabdjo entendido raal1ncnlo como u.no actividad dobu considerarse como­

morlio do obrir~o a U'"lll rulm:::i6n, 

La pasibilidad d1J mojara cunlitativn dol trabajo profesional vie­

ne condicionuda p::ir la ct1pocid<1d del ser humano de plantearse la rela­

ciGn <!11Lr-o lll trdl:k.!Ja y los dcmtis ruolidades:fwnilia,wnistodes,etc, 

AdctOOs do sor medio pura la rnolizuc:i6n poruonttl,ol trob!ljo 03 -

trunblón torapl!útico cuyo owJer1cla on la vida rlol hombre or-igina la -

nour6sis de la desacupac16n {Frunkl, 1978) .Quioñ padece die.ha nour6sis.­

so sionto inútil,su vida doja do tener sentido,osto tiende o darse con 

más frecuencia CULtndo no ha habido otros intoroses Que puedan dar sig­

nificado a la vida. 

Existo tumbl~n otro font'5mcno,lc1 neur6!JiS dominicol ,quo se mani-­

fiosta en oquollon sujut:as que u la largo du lu scmanB trubojon 6rdw:i­

mento poro v~ en ol trol.J.Qjo mils que una uctivld.:td unrlquocedora uno -

cvouit'ln,A osto:i lr<..tt,,1jr1doru9 nl 1fomln!JO o cu1llqu1or d!ll que no loboran 

los ro:iulte l11soportuble pol'quo son incc1pac•1!3 rlu l Ionor ou tiempo 11-­

bre.En eoto coso c:!l /1ombre :;u c.or;.1lOrtc:! en o~.clnva dal trabajo. 
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Una pn.mba da lus propi!!1kn.Jo3 tcrupt'.iuticwJ del truOOJo !lU liU}'CJ -

Dbsarvondo a las per-Eonllll jubilt.ul11!.l 0 Es muy diferonta 11.1 iaitwcl6n en­

tre las per..>onos que deJ<in do trubojor cumplE:!t;.:tmcnto a lull qua so cn-­

cuentro.n roalizando utra lutJur; loo primaras prcsunton un dotorioro tul 

on nu ser que muc~l<l'l vocc~1 tcnnl1mr1 un ln muurte;los nugurn.Jo,_¡ Cf1 CU'-

bio viven mjs tiempo (:...un muchos la.;; <.11..1torus quu su han rufurldo a olla 

como:Fuontl!s Aguih.1r, 19?0¡Luru MJrcno, 1902), 

El trubajo prosuntn unu gn.111 v11rirn ... 1<.1_1J do posibililJi.u.Jon onrlquccud.e_ 

ru!l,satisf,1ctorla~, turupt'.iutLCil!J,pleno!l en potencio! do rt..'lllizacidn: -

"Mientras los v.ilores crutHJDrll'.J o su realizacidn ac·ipun ol primor pluno 

en la mlsi~•J do Ja vill;.1 dol hombru,el cnmpa do su rottli.7.ucl&i concreta­

coincida en !Jl1'1t:rul con ul trubajo proío.i>ionul".(~}.l'-1 cita untorior -

ponnite ver Ju lmportüncia qua tiene al trutJuju en la vidl dol hombro -

como medio do roali~acidn proíu!Jional. 

Algo 11-uy irr.port...tnto qua no5 aclaro Fn.:irkl ( 1978) os quo,no m1 el -

ujc:!rcicio do uno profB•Ji.Sn en s( la qua hace fel!z o1 h011bra 15ino el mo­

do como so ojorcu (qua dL>pondu do lo pol"'3ona on e( y no do la proío~l611-

cancreto en cuanto tal) la CU<ll pcnnitlnl a no que :Be h<Jgu vulor el tra­

bajo y quo so tran~inita mlu ulgo ponJonol y cspcc!fico quo cid un cun1c­

tor único e insustituible a la existencia y con ello un sentido a la Vl­

llil,"Oo ti.ene pues que lo que haca de la vida algo insu!Jtltuiblo n irrcm­

pl.:tzable,algo únlca,algo quo se vivo unu vez dependo del htnlll"tl mismo,de 

quien lo hago y c6rno lo hago y no solamente do lo que 50 b..l!Ja". ( 10) 

El v(culo naturül que existo entre ol hombro y :BU trabajo profosl,2 

9) FFW«L E. ,P<JiconnáJisl:i y [xlstcncialismo de la psicalfl!"Jru a la lo0ota 
n::ipla, 171. 

1o)i'bidem, 171l 
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nlll, como el compo para una posible realización de valoras y para el -

Cl..lllplimionto único e irrepetible de la propio vldu, sufro a veces 111e­

desvi11ci6n por las condiciones impurantes del traba.jo. 

Muchos perllOnas lrabajiln en condiciones incompatibles con un tra-

bajo hl.Sn<lno: 

-Curaccn do un m!nimo de eulunom!a y rcsponsubilidud. 

-Na no toma en consideración su copucidad de iniclutivn. 

-Su oportuc;i6n profosionul os anónima en el conjunto de 111 organi-

zación del trabajo. 

-El quuhacer no se ctesarrcllu en un clima do confiunzo, colatxira­

cidn, porque la situación es conflictiva, ya sao por dirección e~ 

bilrnrli:t. orgunización deficiente, politizaci6n del ambiento lebo­

rol ate. 

-Tambión puede dur.¡o el caso de que no huya ISIO previfl oducm:i6n -

paro el trabajo en la que se ÍU11dumente al comportwniento profosiE! 

nal. 

-Por deficiencia on las dimensionas de autodominio y serviciq esto­

ocasiona dificultades en la n:•alizaci6n responsabla de un trabajo-

hunano. 

En toles condicionas s&lo es posible concebir el trabajo como un ~ 

medio para ganarse el sustento indispensable para vivir¡ y no como uno­

oport1..nidad de reolizaci6n y crecimiento. 

Tal es ol tr.J.bojo, toreo simple o complejo qua al hombre ejercito o 

desarrollo en forma conciente y que puede tr1msfarmur por completo la v,! 

do llevando o quien lo ejecuta, o un doscubrlmiunto de su propia persona, 

do sus virtuc:lus, defectos, lmbilidados y limitociorms. 

"El trabajo se convierte os! en un elemento qua ponnite vislunbrur -
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lo Que de positivo e>1iste en los poroonos y les ruerzas con los que so­

cuenta". {11) 

As! pues no hoy mejor medicina paro la 36.lt..d psíquica y es¡Jiritl.lfll­

del hombre que conocerstJ, sotiufacer sus necesidades y realizarse para. -

ser fel!z 1 ello requiere de una octitl..d activo y contemplativa a la voz­

frente al trebajo,medio Que sane 111 cuerpo la psique y el l!lspiritu. 

1.2 Valor, Actitud y Trabajo 

Dado Qt..e 61 hombre es un ser social por naturaleza, se encuentra -

imorso en una sociedad, dicha sociedi:ld se rige por Uf'lD serie do vulot-­

res sociales Que "°" o ejercer influencie en lo vid6- del hombrn, y en -

~us veleras in~ividl.J:!lles, en sus actitudes hacia dtferenteo aspectos de 

su vide, entre ellD!l el trabajo¡ por lo tonto es conveniente conocer los 

valore!l sociole!l, loo actitudes y lo rela.ci6n que no establt:1ce entre am­

bos. 

PosteriClnnl!lnte se determinard cuales son loo vetlores que predominan 

en ]1!11 sociedad conternporánee y con bl!lloe en l!lstos como se considera ol tl',!! 

bajo; esto es importante seiberlo ya que el hombre recibe una gran infli..e!! 

cia del all'!biente en Qt.Je se desenv~ive; y para poder orientarlo ha.y que -

conocer en que cof\slste dicha influencie. 

11) 8Cl..ID "El Trcrbajo un rredio TeraPt1utico". En~· 27. 
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1,2. 1 Releci6n entre Valor y Actitud. 

Le sociedad se riae por una sorio do velaros sociales con base DO-­

los cuales les per.ionu5 dasarrollan dlvornao actitudes respecto o los -

direrentos aspectos de sus vidas; dos de estos aspectos son el trobajo­

Y su contraparte, lo Jubiloci6n. Antes de unalizar diractamnnte los va­

lores do la saciedad conlampo~nca y las actitudes qua desorrollllll f'ron­

te a lo!J do!J O!lpElctos B.ntcs mcnciomtdos, se onalizard qua es un valor -

social, una actitud y la rolac16n qua oxü;te entre ambas, 

Valores Sociales. 

Oescriptivamente se puede decir que tiene valor todo lo que es útil, 

deseable o odmil"tlblo para lo persona y el grupo, 

Atioru bien socioldgicamente lo!J valeros se puedan definir como: 

"Los crlterlou confonm::i a lo!J cuales el grupo o la sociedad ju.<:gnn 

de lo importancia de las personas, los poutus, los objetivos y otnis ~ 

objetos socioculturales". { 12) 

El Juicio de valor implica UlO comparocidn da lo quo es mojar o peor, 

mAs alto o m.1s bajo on la estima y 111 opnibacidn, ostos Juicios a veces -

son ovidentemente falsos, Los volaros sociulos se encuentran ordenados de­

acuordo a su importancia constituyendo \.lllJ organi.<:ocldn jcr.jrquica. 

Existen tres olcmontos que dabon consideral'!ie en ol estudio do los -

12) FICHTER H., Socioloo!a, 295. 
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valoreo sociales: 

o) El objeto misrro que as un valor, 

b) Lo capacidad que tiene ol objeto de satisfacer los necesidades _ 

sociales. 

e) LO aprccioción qua tiene la gente de el objeto y de su cnpocidad 

de sotisf"occi6n. 

Sogún F ichter ( 1977), las VD.lores son los criterios que dan signif'i­

cndo y sentido a la cultura y o la sociedad total¡ prosentan las siguicm­

to.:; carocterísticas: 

1) Son algo Q1.10 se compurte: son roconocidos por uno pluralidad do -

persona:;. 

2) Se toman en serlo: Los genLcn osocinn estos vulores o lo conscrva­

ci6n del bienestar común y e la satisfacción de los nccasidudes S.!:!_ 

ciolc5, 

3) Los valores implican emociones: Las por-sanos ostón dispuestas o -

hacer sacrificios y o luchar por los más altos volorcD, 

4) Se puedan abstraer conccptuulmente do los diforcntos objetos valg 

rodas: Debido a quo los valores uuponcn con!Jcntimicnlo o acuerdo-

entre muchas personas. 

Los valores existen porque hay per-,,,anas dignos do ovaluación y corrp~ 

tontcs pare evnluar a otras personas y cosas; lo porsona en acción es el­

{iltimo centro do valores. 

La gente so pf'!:?U~ita: 

-¿Qué es lo qua hace qua algunos personas tongon más alto valora-­

ción y ::.eon m.i:i Lmporlontus que otras? 

-¿PorquO todos los fenómenos Culturales y sociales tienen valor On! 
comente en cuanto qua so refiernn a seru5 humunos7 

Los respuestas LI estas don preguntas so oncuontran on las Fuentes de 
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l,o!l valore3 quEI :lC! puodcn analizar en do:i nivelen: 

o) Extrfnsicillllcnto lll individuo por od::a::ripción o por logro, !;On -

circunsCancia.:¡ o condicionon cuyo valor no puedo controlar al -

individuo,porquo cutn fuento do valorou un IJ>(toma fl la por!lona 

social, y tionu su or!ucn i:.>n ol nrnbicntc cultural; por ojcrnplo.. 

al statuu toociol olto o l){Jjo O!ltd bauudo en qua cl individuo 

pD!lea 105 alomuntmJ quo aa vnlorw1 ultumcnto cn la cultura. 

b} Nivel do Abotracción, hoy uno rucnto do Vttloraci6n intr!nsoca­

a lo persona nocla]¡ Ju di¡Jnil!t1d tiurnunn dul individuo lo confi_!! 

re un durocho nl ronputo. El h¡1cho do qua uno pnr::;ona nm1 rO!l-

ponc.ablu tia su camportamlcnto, qui:? !li'..il dignu Uo rnconocimicnto-

por t;US buE.n1an acclonmi o de CcnDU~ por lU!:i m.'.llll!l os urm bogo-

du ovaluuci6n uocial. 

El conocimiento y con1prL'l1t1i6n do lD!l valllre!l de una cultura pennite 

dar oentido a una p1Jutu do comportumlento, u su voz la.:i pauta:i da compo_r 

trunionto so combinan para f"ormnr roles (JOC!nlo!l u trl.IVÚ!l do lo:i cuales -

las per!lenu:i actúan paru cOnoQJuir su!J f"in0<.1. 

Los pautas qua coriotituyen el rol oc vulorllll en divoroo:i grados do­

los m.is importantes a Jos monos importimt!?!l. Cada por!lDna debe de conDcer 

los diForentus arados do valor w:iocladoo a las distintas pautas duntro de 

su rol. 

[n Ja sociedad tlL'nUO dif"erontc v11lor lo•:i rn.'.il tlplu:i roles !JOci<1los -

dCJ los por.':iono:i, esto v<.1lor !lO O!ligna dopondiundo do la institución domi­

nante en la cultura y tmata cierto punto también do la edad, !lCJID y ot:ra!l 

circunstanciar> dul it1dlviduo. 

Los valoreo socialmi uclúun coino crilcrin!l do las pouta!J de comport2 

miento; cuando la sociedad en gcnnrnl o¡in.u~tJa o dU!.>UIJf'\Jeb.:i. cierto línea -
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do conducta dice !li al comportamiE:nto en cuestión C!l bueno o m.:tlo,co--

rrc:cto o incorrecto. 

Las sanciones ".;Ociolcs {c.:istigo::i o rucompensm1) que impone la :¡oci.! 

dad a 11J persona por :;u camport<.1miE!flto tiene su último fuOl.la/llr.nto en el­

sistema dl! V1Jlores. Sl nu hubiera. valores en una socicdud o si na sa su­

piera CJ..IC estos valores ticncn dlfC!rcntus gr.¡11Jo~ do importunciu, lo no--

cicdad pcrdcr!.:i. su m..ls podero~;o instn.imento de control social. 

De lo <..1nl•!riur ~;e ¡Jt!~;µruru.Je 4ue lo.; vulurus nu son solo crlturios -

do comport<imlento f..J que tumlll,:.,, ~e usan COfnO txi~e p<Jr.l la motivación dol 

c:omport.:imiL>r1to, por lo qua <:",i md-:.tCfl en unn cultura ciortD3 criturios do 

aµrol.Jaclón y d[maprob.:tclón, o,_; 16tJico que las personas rucurrLJn u ollas -

pura justifil:Jr su proplu contl1ictu, por ej~plo, no oc puedo daclr qua loo 

valoru!l on c:uunlo c1 t<Jlt...":l !lean mota!! u objetivo;¡ P<Jra lo acción y ol flOl1U!! 

miC11to !IOciitl, ~;ino quu ,.;on lon quo dan importtlncio o luo co~m:; qua so b..J.;! 

can: las pcr~ona!l lo,; us.:in como crltcriu!l y guías qua indican el camino 11~ 

cia los metas y o~jctlvou. 

A fl'c:mera de c:onc}u5lón ,;1? P-Jec_I~ decir que las funciom~s du lu5 v;1lo-­

reo !lociall?!i 0011: 

1) Lo5 valore:'. d,i.n medico f.:'icilcs pilr.:i. ju~gor ul valor oociol de lu!l­

flCr"!.iOn.::io ,. 1..1::; colnctlvidc:tdc!I. Loo valoreo ha.ct.>tl po!lihla ol slatc-

111.J de e,;trc:ttific<tción qua existo cn la uocludí1d y ;1yudd ul indivi­

duo .:i 5¡;ibcr en que? punlo se h<lya frente a ou:J ncrnaJuntu!.I. 

2) Loz valor~):J cuntriln lil Jtcnci&-l de la!l pcrson<.15 t.n ol.Jjcta!l cultu­

r.:Jlco o m!.ltcriole:J que no conoldcrWl como dcoC<ll.Jlcs, utilr..s y 11U0!! 
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cialos, El objeto as1 valorado puedo no ser sicmpra lo mojor­

para el lndlviduo o al gn.Jpa, poro ol tm::ho de Sllr un objeto­

. valoro.do sociolmento lo hm::o digno do ser pcr.:>Dl)uido, 

3) Lon lllOdos idi:mlos do pcni;ur y uorrportorso en una sociedad vi!! 

nen indicados por los valorus. 

4) Los valores son gu1us y usl1mulos puru lns pcr:;onas en lo el~ 

ci6n y cumpllmienlo do los rolen sociales. 

S} Los valores funcionan corno modios do solidaridad. Los grupos so 

congrog011 en torno a vuloro!l nupcrioros, compurtidas en comCin -

qua a su voz los dun unidud {F lchlur, 1977), 

Actitudes, 

"Las uct:itudos humcmns c>on ronna!l oprcndldo!l de respuestes simbdl:!, 

cas asociodus o objetos, pel'5Unm.1 o situncionos". ( 13} 

Las actitudes un general oon favorables o desfavorobles, positivos-­

o negativas, "La::s octitudos son disposlcionei:1 dun1doras fonnadas por le­

expcrionciu 0:1terior". ( 1<1} 

Smilh (1967) absorva tres c:ompone?ntes en les actitudes~ 

1} Un ccmponcnto cognitiva quo ulul1e n le crvcncia-dcscubrimicnto. 

2) Un componente ufcr.:t ivo que :;;o ocupo de las simpotíos-antipotías. 

3) Un componente de uccHin que incluyo lo disposlci6n a responder. 

13} Sl.UTI-1 ot al, LU Gunducto dol Hombro: Introducci6n o lu P!licoloqía, 
350. 

14) ~. 17<1. 
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Las actitudes pose6n cierl_us cualidades o saber: 

a) Son creencias y sentirnlenlo~ ec:an:o de un objeto o conjunto de 

ellos del e.mLiente ~octal. 

b) Son aprendidas. 

e) Tienden e per~istir aunque e~t6n sujetas e los ef~tos de l.a -

e..periencio. 

d) San estados directivos dol campo psicol6gico que inflll)'en ~obre 

le ecc16n. 

Ll!I vis16n que el individuo lleno de su mundo y el snodo en que act:Gs 

frente o 61, son reflejo do sus oclltudes, si bien li~t.ns no pueden s.epo­

rar!le del contexto socifll QUI'! los produce y rnontie"", COl'lSerVu.n lo In-­

fluencia de los e~periencios individuales únii;.as. Los actib.des actuales 

del individuo rest.men SU!l experlencios del pnoedo y o su \oe.Z dirigen s~ 

octivided orientada hoclB el futuro, Para el ser h~ tiene f"U'ldamental 

importoncio el tenBr actitudes opropiedas hacia otn.s per.;onas, IJ1"4'0S r 
objetos del r.lCC.io, 

Les actitudes se oprendon y surren la inflUl!C'Eia de las \1111"'.ioblftS -

culture.les. sociales e irdividuo.lcs; y se pueden adquirir o tra~ do: 

1) El contacto directo con el objeto de lo octil-ud. 

2) Le. intere.cci6n con los irdividu05 que sustentan diclw actlb...d. 

3) A tra\ll!lis de va.lores e.rreiigadOS- precedentes del. seno fam.lllor. 

Independientemenb1 del medio dé aprendizaje de las ectltude9 dl'1er­

sas identificociones de grupo porec.en rerorzarlas 11 partir de 1.e. nl.M!;y 

a medido qua el individuo madura c5 posible que nuevos grt.4lOS de ref~ 

cia olienten el cambio de. ocliludes. 

Los actitudes que son nltamcnle signl:ficativos dentro del sis~ 

de. volares del individuo, resultan menos propensas al cnnihlo. l\lQl.rlDS -
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ostudios sobro el cnmblo y la persistcncin do 111 actitud revelnn qua 

los procesos do f"onnaci6n y modlflcaci6n do octitudas son. muy diforcn 

tes do otras formas do aprendizaje, on estos procesos se incluyen t8!:!. 

tativas del individuo paro lograr objetivos deseados, 9ncontror acep­

tación social en al grupo, resolver prnbll!mas o aliviar f"rustrociones,. 

Adquirir nuovas actltuda!l no solo as rnutorla do .decisión, es BSB!! 

cinlmcnte una cuestión do ruptura de h.'ibilon nntiguos y f'"onnaci6n de -

h<ibitos nuevos. Paro combinr actitudes os necesario cstablocor objeti­

vos positivos para tal combio y actuar contra los factores que· contri­

buyen a rosintlrla. [n olgunt.15 par.lonas los octitudes cambian con rol!! 

tiva ~idOz,a medida que al individuo cambia su grupo social; en otras 

ocasiones las porsonos reoccionon vlgaruSc.Un(!lltO onto cualquier ataque -

a sus actitudes y croenciuB, yn quo dicho ataque se toma corro una 11men~ 

za ll la dignidad, on esto coso, las actitudll3 dol individuo resultan -

muy I'O:'Jistentos al cambio, 

Para loB individuoB sustentar y expresar determinadas actitudes ea­

tisfaccn ].as nacesidados individuales do logrnr identidad y npoyo social 

ya que do alguna manera cuando creCfl'Os lo mifimo que nuestros semejantes­

CIJ.CQnUlmDS dichos matas, 

En cuanto e los factores que influyen en las actitudes se encucn­

tl"8n quo es el medio cultural dando oo naco ol qua t.lolcnnina algunu.s do 

las actitudes mds generoles, ya que las individuos que se identifican -

con su Bmbicnte cultural en gonerul occpt:Wl l<m formas de actitud que 

pnNalacon en aquel, Los act!tudos mós cmpoc!ficos resultan influidas -

por los grupos ~,aciales a los que poM:onocen los individuos(familia, -

Pmigos, etc], otros octitullo:; Bufrcn ln lnfluoncin de los grupos raligl2_ 

505, econ6micos, profosionale5 y educativos qua crean norTflO!I, Y C?jerccn -

presi6n p'1rn informar el pen:;runiento do los miembros dol grupo, 
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lo oparicnciu emocional, 1as f'tJnn.:i!i gP-ncrale::i do mctivoci611, la::i 

ncce!Jidadus y los h.lbito:;; en el Ptlr15ar fonnadas en cxparienclas ante­

rlorc::i¡ e:;;taotecen lJ'1 contexto dcritru del cl.Jíll oc rort11n, porstslo o -

cumbia una actitud. 

La gran complujidad da las crecncios y acciones qua cr1trañan lrm -

aclitutlos e!l ful!rltu da aran purto do lo5 conflictos hl.Sllllnos, por cjamplo, 

al hombre qua adopta una actitud negativa paro con !lU trub.:ijo ::¡e sionto.­

rorzado dentro do un est<:1da de rrustroci6n S05lcnida porque ou nctitud ".!! 

gativa se halla en conflicto con otros crucncia!J y nncosldodo:J que lo mo­

tivan a mantenerla. 

Valor y Actitud. 

Los rficl&ncncs da una sociedad exprcsndos a trov~ do lag pautas cu! 

tur.:ilo5, influyen on fonna concreta sobro 1<13 espectatlvas do sus m!Dnbros 

acerca da los hechos y coso:J del ambiento. 

Al proceoo do intrnducción de la:J f"onio5 propias do uno sociedad Ba­

lo 11.:una socializaci6n, asto consiste en lo odopci6n da actitudos y vola­

ros adccuudos, comienza an lu familia y c.ontinOa durunte lodu la vida. Lo 

socializaci6n huca reforencia o ~~ adquisici6n de dispasicionos para con­

cebir el mundo de ciertos modos particulares y pwu i:;anlirsa an armonía -

con alaunas de l<ts sat isfaccionos que brinda. 

Al sor tunlo los valoras como las actitudes adquiridos como rosult,!? 

do de la incorpor<.1cl6n dol individOO a los 11C>dos y cost1.J11brcs de lo soci!! 

Liad, pucLlan ser conuiderildos como n::iprcscnl;1.cionos psicológicas da la in­

fluencia )' l<l cultun:1 sobro al individuo. 
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Los octitudos y los vuloro!J poseen propiodot.los qua definen lo -

quo 90 aspara. y lo que ::;o daDoo, por lo que se pueden concebir como -

estados mativocionalas qua dirigen lo accidn. 

Los valonm con5t:iluycn el componente nuclenr do un conjunta de -

octltucio3 qua oriU'lt:.un la conducto u Iurgo plazo hacia ciertos metas -

quo so pnifiorcn DObre otros. 

LD5 actitudcm reflejan ospoctativas respecta o la conducto propio 

y u lo do otros, y se vinculan con todos los aspectos de lo vida social: 

lo:J gustD:J, Ion modal05 y lo rooral quo nas caracterizo reflejan ltw pro­

pins PCtitudcn, nst como los valorEs oociolos que loo siJVon de ba5e. 

Los vnlonm actúan COtnO Jnflucnclos oriontodon:m do lo cultu~. Es­

pruboblo que ol aprendizaje do velares qua se dd en lo sacielizeci6n no­

:MJ dlfot'Q'lClo da lo odquisici6n do actitudes; lo qua es mds, un sistCITl6-

do valores pnr.K:IODl BO el sentido de un ordenomiento do volaros, de hacho 

está dutoralnuda por lo general a partir de ...-.o medida de actitudes. 

Alga qua distingue o los valoro9 y u las actitudes es el hecho de que 

el hcmbro tQJgll rnllyar número do valores. Otre. distinción estribe en los -

v!nculcm culturolos, de una culturo se dice que posee ciertos valeros ~ 

tes que actitudes, los valores de los individuos !le nutren por lo tanto de 

el .etilo cultural, odcmds, desde ...-. punto de vista 111Dtivacional los valo-

1'!3 .son 111.'19 ccntrolcm y entlin 111C11os e~puastos e los efectos del cambio si­

tuuciPOOl qua los actitudes. 

LOS octltudes y }os volares no si~re annonizon ontro s! y puede ser 

quo ..., valor dotenninudo induzco n nctitudes distintos y aún contmdlcto­

rln:s lTI In •inmo. persono, o bim puede da~e el cnoo do que uno. mismo set,! 

tud tenga GU or!gon en volaros distintos on dos peroones. 
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1. 1.2 Vl!llores de la Soci~d Actunl. 

Uno vez que Se ha analizado q~ son len va.l~ s.ix::ta.les, l.!1.!>­

actitt.des y la rel'lc:i6n· entre ambos se delerr11i.n;u-6 en ~1 CUJ;l..e:J 

son los valores prt.>dominonte-...; en ]n uociedN:I ar:.t.:ual, Pl!nl ~ a la -

luz de ellos se ar>olice In concepc16n que r-'! t.iene oel ~t':l!ljo y cano 

repcrcule ludo ello en la juhilaci6n. 

Como se rrencionli anleriClr"lllC!nte ln soclr.!dOO :;,e Mge par volare:i-­

rcligiosos, rnoralus r. ideol6gic0!1,1Jue inl.lepcruHent.enenm de Jo que -

piensa la población, de /lecho 5ll i~cx-.en CarrQ valeres c!"icia.les y par 

lo tanto CD'l'O valurc'.l ~ixtal1Y1Cnte VP.~d~ {Gu.,.~ls. 15tl?). El con~ 

nido dn d.ic:hos 1>alores t\Q sWo ud.:Jptado o prL';llU"~ par- las gn..ptn do­

minanles a su conveniencia¡ con bDao en es lo oe dis1:3Tguerl dczs visto--

nes de la rcalir:lad, la nuiil y la ideol{igtca, q...e en el CD50 dnl --.e~ 

no re::iultan totelmenlc opuestas. 

rnayor importancia en el. r.L."Clor tlcl c°"'IJorlan;lento en .q:.,e la SDC.:5.ediJ::f­

ha logrodc mayores éxitos¡ Ue lal inodo que en U"'l!S s=J~ qi..e tu ~ 

nldo su mayor éxito en ol dmiinio del nmttlent.e f"{s.ico, ~ta ~tadD 

con la materia en f'arms hiibil o ingeniosa, -nr.tesm la ~a a­

u~r criterios materiales pare juzgnr todo, In::.l.JS.D lns l~ ~ 

tuales y hunaní~Licus. Cn url{] cul·t-ura. sao.lm-i.oli!:UI ~ ~ ""'-~ 

que las ventajas espirit1.JC1leu y h~stir.as se a.~ casi aut.cmii.U 

carneintc dnl éxito llldterial; si bien e!i claro el ·e:::htJ de ql.11! l:as -.Jo--

res cult.,ralcs Sllelcn surrir cl.lllndo el pueblo Ca!! ini&s bajo del. ni~ 

mínimo de vida matertnl, lo pru Llnl m>pirít.u, l.os .in~ cul:t:urale'll 

decir, no es vert.lad qt.ol"I CUD.nlo Pl6!l 6x.ilo onntcrlal ~ urim pers¡orn -

m6s rel!r. ser&. 



Lns principales nonoo.5 de Juicio on lilO. cultura ma.teritiliata son 

tas pn:ipi<m de In materia: Magnitud, nCinaro, rrecu1J11cin y rapidez, 

En ln nociedad m::tual so oxaltu el vnlor a la belleza f"!sica, el 

vigor de la juventud, al trubajo blon rcmuncrudo, al dlnoro; con base 

en esto csco.1a de vulores los anc.iMos san rechnzodos porque paro i-

9ociodad l"qlre5C11lnn todo lo cont,,-irio {Cassols, 1982), 

El valar m.1.ximo do la sociedad actual es la productividad, de -

ah1 que so mido y exnttn al individuo por lo que 05 copdz de producir 

y no CCSOtl los esruerzos paro descubrir nuwos mOtodos qua lleven al.:. 

reodililLaito l'Uai!nD a ou mllxlmo. potencio. 

En la actualidad al volar del hombre se determina en dinero, do­

tnl ncda qua dt?!ldc ol nm::imiento hll5tU loo vainta af'IOS el valor del -

indivldl.Ml 11u11entu porque lo que se !Jilsta l!l'1 ál es cama una invorsi6n­

Que luogo producird 1.Sl bcnoíicio, n los veinte uñas el individuo al­

canzn su m.'.br.imo valor porque tione su capaciddd prnductlva por dotante, 

a ]D.9 cuarenta y cinca año9 su valor so reduce a cero porque a purtir­

de C!l\:o llDIP0fllo toda lo que el individuo produzco lo consl.S!lirá él mis... 

ne md9 tardo, c:on In jubilación al valor nag1Jtivo da la persona. alcan­

za su punto m.iximo, yn que no produce poro si consLnlB, finalmente con-

1!1 muerto dol sujeto :ro vuelve al equilibrio (p...,to cero ) , El siste­

ma social incu1cl1 pues a la poblacl6n que vale lo que produce. "6eg0n­

el código que rige la vidu camorcial todo einpleudo debe rroverse hoci-

arribB en el 1!10n1C11lo que dajn do lllD\lerse osttl muerto, asto oCilsiona -

que los 1-'ombrcs l?:)t(!l"I prcdinpucsto5 u jubilurse corro derrotados". e 15) 

15) L.AAA 1.0llENJ, Tri1.S1Fur en Iu tercera edad, 240 



Más sin emb!trgo con todo esto, ol slstei:a soci~l quedo omeno7.odo 

cor sus oroolos orinc:loios )"l'I que lo oroduccf6,., nccosi ta r:edrt vru: mo­

nos aoorta~l6n humana, les crisis ecor11":.icus que so suceden de'on sin 

trabajo a los .'6.enes,. o les ol.!rsonas ..,ycu-es aún en edad m::live; -

los primeros no comprcrnlen que un sisteno Que los ha fonnndo en lo -

oroductivldad no les brinde lrot.ajo y B>ti{1Cn Que lO!l vie!os sean 8'18~ 

tsdos y )ubilados, .ne oroduce auBS uno 'Jugoa oor estor· prescnt~ en -

el mundo del trat:a.io on le Que los uncln.oos tienen los de "1Crder fre!! 

te o los empresarios contrutnntes cor lo.li.ágon negativo y además fe! 

sa de Quo !JOZan lns aursorms mayores en lo sociedad. 

"En este conle>1.to de volaros los vh1_1os n-.arllccn como un estorbo 

real cuya. dosaooric16n re~olver!o los "1robl011ns Que causan", (16) 

La socloded llnmo viejos a aquell=- que cono gono social ratiro 

del mundo productivo y que tiene QlJO oli.aenter !>in qua lreba:on,ost.o-

sucede cue.ndo .i.e.s per!lone.s r.mplczan a oeróer or-oductlvldl'!ll lo r.ul'll se 

d!!i cadl'! vnz o l'!áa tem¡:irana ede.d yo que el sistema 1'111 rorzl'!r la "'ll'Odu.!: 

ción consLne rdoidomento lo fuerzo do trabajo. 

Es imoortonte hacer notar que los \lft}on?S .sociales inFluyen de -

menare distinto ~n los encionos dependiendo de su clase social; ol -­

viejo riro no tiene m6s probleml!s que ]os Que derivan da su estado de 

sal11d, tenienc:Jo l!doml.is más medto!'I oan11 cuidarla.En Cl)trlblo el viu'o da-

nivel medio y t.;ajo cosa a decender ec:;on6r.i~te de lo fomilie o v,! 

ve en le l!IÍSeria. Le vn~;oz dP.0011de,oor lo t.-ito. de }Q qua ha aida -­

la vido hasta ohnro, do ahí que lJnQ C•dst.cncia dnsordcnadn ayuda o º!! 

vajecnr y una vida equtlltircide. e inleligenloaento Q]enoe.da conduce o-

16} CASSALS. Socloloqfa de ln Ancte.nidad.243. 
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vna existencia feliz y durodunt. 

1.2.3 Tmbaja y Bociudltd. 

A tr6V~n du lu uctividud humun...i quo ot; al tl"t'.lbujo no logra le. -

tn:lr1.ufanJUci6n a utilizech'5n do lus fuor.i:u!l noturulon y ]u cannecucidn 

da blt!floo a ucrviclo~ qu11 el hoir.bro p1ucina. 

El trubaju o.:i el ruwultuda do lu int;L!n: .. u::cldn cia Ulforc..'flto!l focto-­

run: rcllglo!lo~•, cul turul 1!5, pulCtlca::i, ucamSrnicon, li;ogulun, p~lcol6gl­

cos, blol6glco:.; y física~ qua 11ctüun l.>fl unu cult:uru Uutunninodu pot' lus 

noco~ildutJau, crnt.inclun a itluolc11J!tls da loa ha11.1Jrc"5 qua la confofUIQ!l y -

condicion,Jdll flDr ul 1fu,1,1rr11JJ0 da Ju 1~lu11cio tu.Sriel..l y upllc•llla. :'.iu PU,! 

do docir,por lo to..1nto quu ul conct-!ptO tlo trubi:tjo qua so munoja, dopimd~ 

ro do la no~.!.rn.knJ un qui~ ~·e lmpll:'me11to 0 01~ t·a] nucrte quu on al per!ddo 

cldoico du }l'l c.ivil.izucl6n grl•!!Ja, al trulk.Jjo aro con!liUart.1dO como unll­

uctivlUad nuc~arlu propia Ual C'.Jcluvo ruulizudtt paro rmntuner activos-

10!.I rnocnnlumos do la vida dlurla, lo!l hombre:.. libres do uran culturu y­

oducaci6n so oufor¿ab.:tn por llbunll-..Ja do lu esclovi tutt del tratJajo y d! 

flic<u•no o di!ll.n.il;11r !lo unu vlt.11.t do erut.llccl6n, en osta 3ltuaci611 j'Jore­

c(un las urtu!l y la!l 1otru'.J do fonnil pacil!:l VOCO!l l{}ualada. 

' Cuando mlrunTI!l h1cio utr.1'1 1 u 1u!.l p1Jl'ic'ido'J do flarncimiento 
de una coclerkld c1.vill1'tH.k1 1 1<1!l n.:1,úblicfl'l gricam:i ol glo-­
rio.:.o y pralungmla olconco tJo lu cultun."1 Cf1ina, ,,¡ ni!Jlo do 
lu!l luco'.J, JrJ i'!pocll do lu ruvl::ii6n da E1Urr.t1ul'YJO o lu vid..t­
do la 1101.JloLri y Uo 11.t ••rlutocraclu [nr¡Jc':l;J de huce poco m;';~ 
de un ~iulo, la mL't:.:~ por Jo cuul ~;u !lOportatJun lo!l pcn<11idJ 
U't!U era ol uocu rutun-l rlu lo 1 lbert<td para no tn1b.-:1Jur. ( 17} 

17) 1.V\CNJ5, Como Ol!lft'Uli.Jr unu ]<Jr't]ll Vid¿j, 2<'.lJ. 
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Hoy,u muchos años de dintm1ci1.1 do nquallo:i oistcm<tu :;acio]l!:J,ul -

traba.Jo es concebido de r.uncr-l muy dl.ferentu porqua los V<llon.i~ y obj.!! 

tivos do lo sociedad han cumblndo,octualmcntc nadie :;e libra dul trol'!:!, 

jo porque éste ei:; concebido no como un mera mcdlo do sustento ccon6mlco 

sino como un..t forma de vidil y .:iutorreoll¡:aci6n,1.1 trav6s do lnvollti[Jf.ICl.!;!, 

nes sa ha compro\JudO qua /l<.1y acnte quu no nccositu el dinero p.:iru ülltl!!_ 

facer .sus nocesid<ldes y a pQ:;ar de ello trub.-1jm1,o bit.'fl otros IJCL'Plun -

torctis u ocupaclonos qua les of"rccon ir11JrC~os mt..•noms a los quo pildr!un 

obtener en otras l!mpleos,esto roflcja que no es solo el motivo econ&nl­

co lo que irr.pul::.<i il la gento a trutx1jur. 

Super { 1'.)_'i2} iJÍlnni.1 qua la:; tres necc:..ldade!i prini;ipalas paru lo:J­

quo so bu!lca ~~ti"3.facci6n tnil>iljando :;en: 

1} R!!lucionas hu11>.--in:i,_¡ ,lll'-l hu1ntwt.!S ~e muL':.>trnn m.i!l fulicoo cuunto­

rrJs s1.1ti:ifilctorias son !.:.U:J relacione,_¡ con otrus per..omi.tJ.OL'fltro 

de las nocesitJdr:h.is de relacionas llurn.__¡11.:i:.; usttJn: 

-Raconocirniento do l~ por..ionalidad,quo .tJignlfica un cierto modo-­

do 2.:ilv<1!:)u.::u•dl1r la int;L>tjrli.l<.ld dol iru.Jividuo,o:.;to requiero indc­

pendencio,un trato ju:.;to y oportunid<ldos do ilutoexpni:.;16n.Unn -

de l.is cmcc:.;idlldes dol hombre moderno con.tJi~to an ancontni.r un-

tipo de vida y un tr<1b.Jjo qua le pe.mi ton ccm.tJervar la indepen­

dencia lrnprcsclndible para prob-.'!Jer su propia integridad y por-

sonalid,1d, 

-St,1tus,!li la5 ro1<1ciana!.I con,_las dí!md"s paro ser satisfactorln:.;­

doben implicar carViid!!l"'flcit"in rfe la per;onalidild dal individuo,­

como un Sflr di.:;tintu y diforcnto do los dom.is, tembi&i rJube con­

tribuir Cl que el suji;ito 1.1dquieru un t.ontlmlcnto de cla!lo a do -

status. 

2} Actividad,la posibilitf<1d de e><prcsur la prapla per50n..1lld.id con 

la pr<!lctica;!lierr.pre qutl el lndivlduo pueda L11lr salida a sus ca­

pactdude:i,intercsas y necesidades e través dcl tro.tmjo y cuu11do 



ónte y las circunstancias labot•ales le ponnitan dosempoñar un 

papal qua estú do acuercio con ol concepto que tiene de sí mi!l­

mo. La posibilidad lle poner i?n Juego laa propio!l uptitude!l y -

conocimiantos contribuye a hacer intcre!lantes los activldado.!l­

lalJrJrele!l. 

·3) Subsistencia, la necesidud de ganar90 la vida resulta obvia,­

cUando una porson.:J no puedo lograr lo ontllrior, o cuando opa-

nas cubre sus necesidadou los demás incentivo!l de trabajo -

pierden parto do su vnlor. Lo!l inorosos son significativos -­

oún c:uundo so alcanza un nivel de vida adecuado, mtis que por-

sus efectos 111«terialo3 por su significación social, 

A PB!lttr de lau queJ1..1s, prabl urnas y preocupacione!l causadas por la 

tersa diaria, la folicidud do la rnayor!o do lo gente ¡¡ira ulrociedor -

del trabajo¡ lo infancia, la L'!lcuola, el entrenamiento y lo experien-­

clo est6n dirigidas al objetivo do tenor un DTIPleo; esta trae f"elici­

dud de tres manares: 

a) Por el dinero que proporciono. 

b} Por el ga~o de posuor una habilided, conocimiento o destroza -

para hucer aquello que requiuro el empleo. 

e) Por la ootlsfaccidn social da unu vida orgwiizedo en cornbinaci6n 

con otrao porsonas (P)'ka, 198J}. 

Los valores relllcionados con al trabajo dDlrlinon en lu !loclcdud ac­

tual, yo que ¡¡racla!J al traboJO ésta ,.,abrevivo, dellfda o que: 

El trabajo unido ll Jo naturalaNI ou un fuctor do:.cisivo do­
lo producción y motor do la tJconomCo y aunquo é:1te no es lll 
rn6dulo única sobra el qua la ::iucil!Ll,'Jd so con9tM.Jye, sl pua­
da can•1hturül'!1U como uno du la,_¡ olL>1nentao m.So Importantes -
pnra la Idontlflcocl6n y lo c::itructur<.1clún do 111 mJ !Jllldo sin 
nlvld11r por otro l<lLIU qua en al plano ccon6mtco, el trubttJo 

!1 
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!\Upcno para el hombre el na><o natural con su prooiu cond1ci6n 
de consumidor que dctannina el nivel do vida .(18} 

La estructura social cstó e:"treordinarlomento 1níluenciuda por _ 

la intonsidod y clase do tr.:ibajo de sus componentes, husta el punto -

que fija la posición del individuo en lu estructura do la sociedad y 

su relación con la misma (esto so debe a qua lo !KlciC?dod contompon1-

nea os industrial). "Los logro!> y po~ición [>Ocia! asociados con lo -

ocupación intervienen significativumonle en lo fornan coma nos juzga­

mos y Juzgamos u lo:; dem6s", ( 19) 

~or lo untcrionnento C><pw!Sto el hombre cncll!tllna la 11'113ycr parto 

de sus usfuer,..os a mojoritr su conshJeruci6n ~cial y OUflcntar y ha-

car que tengan m~s importancia los papeles qUll duscmpeña,do entra~ 

los cuales mucha!:> ocasionas suelo ser el más importante el papel P"E 

fosional, el cual observe m<ls tle¡npc que nin!]Ú1 otro tipo da activi­

dad, 

En urlB sociedad, orientada hacia al tro.bajo es natural qua los -

ocupaciones sean tW!lbiOn instn.im0nto de movilidad 60cial, 03 docir ,­

el individuó al mojoror su ocupación mejora su posición social. 

El tipo do tr.:1biljo detonnina tembién ol estilo de vida del suj2. 

to, ol hor<-1rio en que la portiona realiza las difcn?ntcs actividadcro­

quo lleva a cabe durunto el d!a depende y v11r!a con ol tipo de tl"llb!, 

jo y el status ocupacional del trabajador. 

l8) AIALP S,A, edit. op.clt. 1 64<'1. 

19) KASTEMBAU\l, Veju1.: Años do Plenitud, 25, 



La ocupación suele dotenninar tamb10n el tipo de dintroccioncs-­

a quo se dedica un individuo y las peroonas con quienim lan comp<uto­

(la gente que troboj<J en gn.ipo busct.1 genuralmcntc dl!itracciones de ~ 

ri1cter menos activo y ~iociol que las octividades quo oticntlcn nonnal­

mente) • 

La propia vida de familia dcp1~de !Jo la ocupuci6n, de hecho en 

estudies rcaiizodos se hn comprabado qua la cioso modle goza do una 

vida farnilior ITl<1a COlllJ}oto y atienden m.1s tl sus hogaMJs par qua dla--

fruten de recursos y tiempo 111.Jru u la voz que poseen volaron. 

Las amistados por su parto tambiOn dependun y quadun detonnin11-

das en gran porto por el trobujo. 

En resúmon so oflnM qua: 

El trabajo y lo ocupsci6n t.Ju i..-1 individua dusempcñao L11 pa­
pal importante en su posición QlCial, SU!:. vnlonm y actitu­
des y ol tipo de vida quo do.spliDga. Todos estos f'actoros 
contrlbuyt.'fl o dotennlnur lo ocupaci6n y a nu vez, vienen 
afectado3 por lista porque la ocl4)aci6n do t11 individua na ro 
presenta simplemente su mruiorn do gonarsu la vida, sino teni: 
biOn un tipo do vid<1, l..Wl papel en la !laciedad.(20) 

Todo lo ont1~riormcnto .señalado llevo a considerar ol tia-npo li­

bro (lo contrurlo del lrubi.ljo } t;Omo l..Wl desperdicio indiuno par lo que 

ton pronto corro al tiempo libre reciba su dcnominilción opcional, que -

es la falta de empleo, !:;O va inmadiat:omenta quo ol troblljo es t.Xla coGG 

si,i111lmcnto da~cabla y en al am~iento tocnol6gico actual esencial paro -

la f11licidad, asto ti su vaz trae como con~ocucncia el rochaZo u la Ju-

20) SUPLA, Psic::olooíu da la vida profasional, 80 



bi11'lci6n • 

Es importante c:iclal"flr qua al 5abrt!Vulornr a1 tn1bajo (CD:'llO so 

haca en ln sociedad actual) puede conducir u lo quo se ll<ma •rcll 

ai6n dol trabajo" o "laborismo" que us lll!Vur ol trubajo o la cata -

gor1n de fin absoluto"cuu~ Sl.4Jn:!lllU.", u pcrdor de vista que tnn solo 

es 1.11 instrumento un modio que tiono que servir al honbrn; el tnib<l­

jo es paro lo vida y no la vidu µttru el trobajo, hay perr->(Jll.il5 ql.e -

dan tanto do si u su trabajo prafesionul qua no tcndrun .....cho QUO -

ofrecer prabablemento L'fl cuolquior otru uctiviUud, nsto 1"1:?rleja U"lU­

actitud de desequilibrio auiquo tombi~ puedo lllíl111Ccstar ~ n?S--­

pon~mbilidad y ciescos do potl!nciar los prnpios n..."CUrr..os ~. 

El circulo no.1tur.:1l quu dello existir entro al hombro y su tnibuJo 

pn:ifosional muchas veces sufro 1..rui desviuci6n por los condiciones im 

pernotes del trubajo¡ la gente so quejo da que tongo que trabajar -

ocho o mtis lloras ol tita p;:iru llu pntr6n, nl servicio de los lnten?SeS 

do ~ste y ejecutando siU11prn o1 mi!lml trubujo, qua so all'lclb9 solo -

corrc medio paro ga.nar.:io la vldu en talen circt.nstanciu.s. En nucha5 -

ocasiones el tr..'lbajo dc:;Ell!l>nñado no ofrece In pasibilidad do dcsal"'f'!?. 

llar la creatividud do las personas (sobro todo el trubDjo dcmasiudo 

mec&iica) c::;to ounado a. quo la persona no si0"1re dcsonulla otnJs -

interesas aparte do su tr.abíljo ocosiom:i que sea 1ncap4.z de invertir­

ol tiC111po libra que trae consiao ln jubilaci6n. 

Frente a estos problOllils ln f'ilosofio del estado es prolcgor -

ul individuo, poro no so hil sotisfactm ln necesidad que todo ~n)­

tiono de ::;er creador y !>Ocial, no se ha subida f'omcntur la particill!, 

cidn del individuo en las uctividodes crcmJoros do In c::oa..niWd, s1-

tunci6n que constituye un ::;cntlmir.nto necesario y vitnl de satisfac­

cidn. 



1.3 Goricral.Jdl!dcs. do lo Jubilación. 

1..)-¡a vuz -det.e:nr.Jnoda lo natura.loza del tre.baJo y la importancia­

dc: e!".W activ.IJ:1d u-i :U. ur:::tUBlidad con bnno en. los valorea y m:titu­

dcs de 111 soc.i~ tDOt~n1nC<J, o c:antinuoc16n se Bnelizardn las -

siguilX'ltC!l puriLDs: 

l J Concepto de .Jubllac16n. 

2) Anl~ do la Jubilnc16n Dr¡ MOxica, qua pllnnitin!l dar -

i....a vi.si&. da aJl!ID. so ha dE?sarrullado Ja U!lü1tencio sor:::iel -

0'1 l.\...."""dco. 

3) A~ ~es do la Jubiloci6n, con ol prcpdsito de cono.. 

ccr l.as leyes quo lo ri!Jlln y doteminan, bajo las r::~Iea sa.. 

p~ esta pruntor:::i6n, porque d.sta os juridicomcnta cnmar: 

OJ:d4 y n.'ICOr"OCÍda dcntrn do Ll1 siotema de seguridad social. 

1.3. 1 ~ do Jubiler:::i6o. 

O~ .).bi.l.or:::i6o derive de la palabro ]atina IUBILATONIS 

que sigliriol "'Accitin y Efecto do Jubilar o Jubilnr5e", asi mismo lB­

palaDru ,jubilar viB-10 tia lUUILARE qua signif"icu eximir del servicio.. 

por ~ da anc:innidad o imposibilidad rtsica e lo per"3CnO que do­

~ o hil ~-a:MJo Bl!:JIÍ'l cargo, otorgt!ndo~ale pensidn vitalicia 

u .lcc:bapQ&:aa por los !>Urvicios prustodas (García Aojas, Satlchez, 

1!171). 

En la. soc:U:d:ld ac:tlJ(ll hablar da onc:iuno!J es referirse o todos -

aqi.ellos QUO he-1 00.)ado :;u vida <.ictivil poro convorl:irse en Jubilodo!J-

08 



sean o no pansionadou,e incluoo !>l lu par.lona a puondo ya 10:.1 no::ienta. 

y cinco años do edad paro continúa !licndo lé!.borulmcnt:.a activ.:1 no c:.1 

considaroda ni !lOcl.al ni ocon6micumont;c anciww.;du aquí uo conclu}'O 

que la jubilacl6n o~ con:.ildert1d.a como al inicio do la vcjoZ.E:lto il!l 

dlscutiblc,y<.1 que Jo:iii.!o a qua el den.icho u la jubilucl6n :lC puco.Juª! 

conzar al cumplir truinta uñas do 01.nvlcio,quien unt;rc a l;rubJjur muy 

joven por ejemplo a los quince uño:1 da odud,ulcwizun'.'5 la Julliluci6n -

o los cuarenta y cinco uño•;; y a anta odud una persona no puodo ser -

conoidcroda unciaffl.Pur otro ludo hay puC':lonas de !.IO<.lcnta y cinco 

años o rn.Ss que continui1n ni.:.1ntcnlcndo:;e laborulmontu uctlvua y ni.in 

sin emb<lt'!JO ya so ~ncuontl"{m en l<i etopu do la 11nc::ianldild y no puoden 

dajur de oer con:,ülL:1u1lc1'.l el.lino tules ya que el !!rlVUjccimicnto 1m un -

Adcrnti.s :.e ha cor~prolltldo qua l~ ed<td cMlllol6gica,on muchas oooc::l,!;! 

nc!l no va de acucrúo con la edad blol6ulcu (huy porsonus qua t:imuirl -

octiootu aiiO!l y rr<l!l ~1in L"ITlbill'Jll f!slca y mentolmt.'T'ltc :lon como da r;u:nt.."'!! 

tu añon y v1ccvcr:;u). 

Lo jubll<.1ci6n ha nido cstudlodu por v.:irion autorcn mdn nin cmb<:i.!: 

ao1no e:<lnto uniformidad conceptual !labre cnto prustaci6n do pravl-­

sl6n !lOCi<.11. 

A continuación se proo:;mtun aluunas definiciones da jubilación: 

Rilft1el EUelna,jurintil up1entlno dice qu!!:"La Jublluc::idn conni:!. 

to L>fl lu continu.1cl6n por pL1rtc dul Estado de ln rcmunon:ici6n corro!.! 

pendiente al funcionario qua cet.06 en al ojen:icio da nun funciones -

por lnhat:iilidc1d o lncupocld,1d f!nlc•1,habi&ldo!lo cumplido lus condl­

clonan lC']olo:.". (21) 

21) cfr.GARCIA ROJA.'i. "La Jubllaci6n". En da Scnonccncla, G 



Hnuriou afinne. que: "La jubilnci6n os lX10 indcmnizaci6n o titulo 

da sueldo diferido y basada sabre retenciones, servida bajo fonna da­

rcnta vitalicio, al funcionario qua oslti colocado en la situación de-

retira". {22} 

Royo Villonucva jurista ll:Jpañol el ruforir.:ie al cor.'.ictor de ln­

ponsi6n soñula qua: 

Es uno continuec16n de estipendio, por cansidoror.:;o que el ~ 
funclom ... rio no resulta suf lcicntemcnto retribuido con el ouol 
do y no ha podido asogurnrso lu oubsl5lencla propia p11ru lo-= 
vejez, ni prcvo~nir econ6micumonto lu contingencia da su muor­
to puro prnver lmi necc~;ldodcs Lle lo fcunilio. {23) 

Finalmente Aofoel Cdrdonos Volencin dice qua: "La jubilnci6n os 

un derecho que Jo ley otorgo al trub,1jador público que ocpurudo de -

nu empleo o furn;i6n por hutJur cumplido lu:i c::andlcionos o rL->Qulsitos­

quo ello mitima or;tubloco continúa percibiendo durante i:iu vida uno -

cantidad pnril'idlcu en dinoru". (24) 

H;:icicndo lX1 análisis da las dofiniciono:J ontorloros y rouniendo 

loa diversos olcmentos que on ollas se don no encuentra que: 

La jubllacl6n es un dorocho y no 1..n privilegio otorgado por el­

Estado al tr.:.ibujndor, quien para poder disfrutar da ésto debo ester­

separado dol servicio ya que esto derecho lo ha sido concedido por -

lay para protegurlo en su vajaz o inhabilitacitin, es por asto r¡ue se 

22) cfr. GARCIA ROJAS op. cit., G 

23) ~. 6 

24)~,6 
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considera a lo jubilación como una prestación de seguridad ~ciul.Es­

to no significa qua la jubilación sale deba sor considoruda desdo un­

punto de vista jurf.dico, el retiro es olgo más qua uno prostución do­

seguridad social debe ser también visto desda 1.m punto .!o visto r>0-­

cial y psicológico ya que por sor un cambio radical ocasiono uno so-­

ria do dasejustes psicosocioles (analizados en el Capitulo 11), 

En cuanto a las condiciones qufl huy quo cuirplir pura qua so pue­

da ejorcor el derecho a lo jubiloc:ión, éstas no son uniron11as en to­

dos los paf.sos; numerosos rcg!m~nos de s~uridnd social ndopton uno -

edad cronológico ..trbilruri.J de cincuento ofios on ,:llgunos pl1!sos y da­

sctentl:I. en et.ros, l;;i mlyot·!a do Lis vccc:u 50 sitúa nlrodcdor do 105-

sc:;cnto y s~scntu y cinco .:i.iios coma l!mitu par..i ul otoruumlcnto dll -

la jubilación. En cu1lnto a los aiios de servicio prestado:; var!11 cnt~ 

lo:; veinticinco y los treinta y cinco años. 

Hasta aqu1 la jubllllcl6n so hil contemplado como 1.61 derucho, pa­

ro t!lmbiOn os un<:1 obligaci6n por parto del putr6n quien confonno a -

lo estipulado en los contrutos colectivos debe seguir sntiefocicndo­

sus :;oilurios u lo5 trabajodoros que le hun tlervldo en lup!J.05 do ti~ 

po dctonninados en dichos 1.:ontralo!i, la qua debo entcndor:lD como Ul1!!, 

ccmpcns1lci6n por el dc:;g,1o:;to o~.:'inlco sufrldo por el trul!ujador a -

truvOs do los nñc:; du :;arvicio¡ dit:li.:i. compensoci6n se denomina pen­

sión y es cquipar..:itllu -.1 l;.."':~ rc:?nta_vit..ilici.,,. 

Oofin1.tiv,1mc:?nto ln jutl!l.1ei6n h'-1 silla objelo do m..tyar atenci6n­

cn los p.i!scs 11,\:tmdo:; dt?s<irn:ill..ido~. l •} sin cmbaruo en los pu!sl:lS -

en donde lo producción do m.:i.l:oria5 primos 2igue constituyendo lo --

•)Ver anexa 1, p. 251. 
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P"ind.p!ll. r-~to ccon(nfca, la i.="b:lni.zaci6n continú.:I desar:roll4ndo:;e 

~icL:llmentn y la ustr\.Ctvro demogrd:f"ica evol.uciCln;.J hacia tA'l nt.nento--

~co en dorde si bien uctu::a.lncnb! el problema do las jubilados ~ 

se presl.."ITta aún cang ap:rcmi.:1ntc no tuy r.:i...z6n paro D!iperur ql.ll? lo son 

y ~star]c utenc.i6n )'ü q~ U!i r:cjc:- p."'t?Venir ql.itl can-eg:ir;y aún m.1s 

o~ la. pob.l.ac.f6n W"Ci.ana y jU!lila.:1:1 so presento ceno i.ru ndnaríir 

en relaci&l con lQ potiluci.6n fnf"e.ntil y juvcnil,core;tit.uyen tan.bien­

~ ~ social que tiCr.J todo el derecho de q~ sU:J ~fCmms 

SCllt'I atenctidas y autisfcchil!:; por la 50Ciedld y m . .i:1 outarld!Wes. 

En ~1,~ pc.o::1c af"f.nlnr que en nl. proceso de de5aJTOl..lo del 

se¡-~ Wd.stcn d.ff"crentcs rases a Silber:f"ose de crcciiricnto,de -

pl..enib.d y do detcrirro y no en todas ellas ol hcnl:ro puedo hucer de 

ta:io¡cs ooc.ir,p:iru cada etapa do la vida !>e dan octivicbde!l q~ son -

llllls C0'1Vl!nientcs con tnno t.."1'1 l.a5 r::.a..-m:tnr.!stica9 físfcus,P!licol&;ri­

cns y socia..lflS del 1.ndiviLlua. ¡::>¡x- tnl 1J1C1tfvo en lon difercntcs c.ivili­

zllci.~ o cultu"us ne tial.xt ui c:mtd.a de oct:ividud ade.ptnnda las dif".2. 

rentes tareas o f"lS"lCi~ u las CIJP,'.lcidadcs del indivfd1i1, pues la -

La jub.l.a.lci6n propiWl'll.."l"lta dicha s~ como pr<Xfucto del capitnli,;: 

a.J (•). 

(•) A~ la jutlf.lttci.6n,un p;rOOucW del oapitall!imo Sr? ha extendido -
o cuilquier si!;ta:>P do produa:.i6n. 



Lo importante do la pn;iducci6n induntriul e3 lo fuorza de trabajo 

dol individua y no el individuo en n!; le fuerza da trabajo es lo que.­

el ~rosario compro, curuido 6nte piertle vioor ya no lo interesa adqui­

rirla y ou eqú! donde no innerta la jubiloc16n, 

Es conveniente ucleror quo ol i:mtcblccimiento do la jubilnci6n-

como dorocho no t icno unu roluci6n prupon:iunul al siztemt1 do pensio-

nas, ente último rw:: entoblccido puntcrionncnto quodfllldo entonces el-

jubilado reducido a dcpondor do lu prol:occi6n fainiliur, lle lo u3into!! 

cia pública y con frocucnclo qucclut.JC1 en la ab!>Oluto pobreza, 

Ahor'll bien puunlo quo el prencnto trabajo se ubica en l.l6>1ico, U,!! 

expondrán los illlLcccdnnten do la jubiloci6n do OGte pu!s. 

En la Opocu prehispdnic.u Ion nnt-iouos mo>1lcu:J ocnoraron y -
pructicaron u]guno3 principien do liO'!)'urid<id nocial, L1.1s co­
r.:icter!nticos do uno política tlo protocci6n o los clases -
douvolidas sin c.:onntituir un rnodolo acabado do !:;U{luridad !!,!:!. 
cirtl demuestra lo pn:iocupm;16n, el in toros y lo 0>1istcncio­
da Ol!JunilS incipil!fltos instituclonus cncorgud<is do t1plicor­
lo, Moctozurno conuidorabu qua era dobor del Estodo mirar -
por los impedidos y oncianon y conntruy6 en Culhuucnn un -
hospital y hospicio originrmdo us! la seguridad socinI.(25) 

En lo Opaca cnloniol los foncws da protccci6ri y asistencia o los 

clase.!! do¡;poso1dns fueron influcnciodns por la importoci6n de siste-­

mas pol1tico-culturules y sociulos que trajo consigo lo dominoclón -

ospo11ole, 

En oquollo 6poco los 1nontep!os roolizuron uno labor oemojante O­

le qua hoy so conoce t;omo ponni6n. Lo primero pcnni6n fue otof'!:]'tli.lo O-

25) AJBLEOO, Seguridad Sociul, 123 



Ourlolomá de l1:1s Ca!lns onr Ja:; servicios que orest6 a 11:1 ~i::!ad y-

1:11 rey. dlcha Densi6n tenI1:1 car6ct.er viblllcio. 

Con el inicio de 11:1 vidlll i~:X.'"?endiento do r..'.éxico en->ieze a roco­

rrerse el largo r:o.,,iro pare le ir--:~i";:..oclonallzeci6n de las -.rest.acio­

nes sociales en el sector p~~lico. a veces Lujo le idea de caridad )"­

otros en conceato de monteoio. 

Jos6 l.larfo l.lorelas y Pev6n el 14 de sentllll"llbn? tJe 1813 en su d[)oo 

CIATlCnlo "Sentimlen•.oo:; de In Na:ión" sienta las t:.ascs 00 ~ pro;r"llil"n 

de segurldod o:;o-:lol ro q:...e 5C establecen prlncloiD!i de igualdad en el 

goce do Llcwos ;.- r,r.rvlcio'l. 

Con lo Refonne y Jos leyes .;e t.>st.c nomL;re y durante la revo}l>"'-­

ci6n con su o~ra er. ,-ovar llel ::i...e~lo. se ob5en.ro q..-i lo lucra "Jor el-

biftnestar social siempre ho estado presento en 1,115xlco. 

Cn 1911 fuo decretada lo Ley de Educocl6n Pút:llca Qi..oe conten!a­

acpHr.los de lo jubilacl6n de r:iaestros ~ lo Ley de Pcnsi~ lr'onto-­

oio y natJros. 

Posterlonriente el gobierTlO de YucatJin pranulg6 le>es y dccre~ 

qua culminaron en la Constituc16n Ce 1917 quo en el art!c ... lo 12.3 lo-­

glsla to.jo sol:re mHterio l~torol. oqu! se considera la necesidad de­

f01>entor lo orflor1izeci6n de j.-.stituclones para p~er la "lreYisl6n.o 

uocif1l. 

tcnr.lales t.lal 15.<>STE det-un snr ~<OCas por medio do la eoortac16o do-

un porcanta_'c Cla} !lucldo del U-Ot;ojodar. 

Cl 1o. de agosto de 1925 el presidente Plutarco Elfos Callos 0-)f-



pide la primera ~ey do Pensionas Civiles de Retiro y se crea aqu! en 

::.Gxlco ln Direcci6n de Ponsiono!l Civiles. 

ActU<3lrnenta se cuenta con varias inotituciones tanta públicas CS 

iro privadas que sa oncorg~n de llevar e la prdctica los postulados de 

lu seguridad social. 

Entre los organismos públicas gubernamentales o descentralizados 

cabe citar al Instituto Mexicano del Seguro Social { Il.\55} y al IrH!ti­

tuto de Soguridad y Servicios Sociales da los Trrtbajadot"Gs dol Estado 

(I5SSTE:}¡ entre cuyas funciones tienen el otargQllliento de los jubilo­

ciones o pen~ione!l a los trabajadores que se encuentran ect los supuc!. 

tos consignutlo~ en las leyes respectivQs, Tum:bi~n so encuentra el do-­

roct10 a la jubilaci6n en algunos contratos colectivo:¡. 

1,0,.J Aspectos Legales de ln JubileciOn • 

.Jur.tdicamente liSblnndo ol derecho social tiene su ar!gen en el -

siglo XIX )' f'ijo teda nu atenc:idn en ol t1ombre, poro no can uo enfo -

que !ndividualist .. sino ~cntemploodo los derechos de grupo en contro­

poaici6n a los intereses piu-ticul~ras, 

Históricamente el derecho social surge en 1.11a etapn de la c:tvili 

zaeiOn condlcion~da por la industria a impul~odo por la ciencia mQde! 

na y los grandes das.cubrimientos do este siglo. 

El derecho social se define como Dl on:teo da lP sociedad en f1.11-

ei6n da v:1a integn1ci6~ din~mica teol09icamente dirigida a ln obten--



cidn del mayor biE!l'lestar social de las personas y pueblos mediante lo 

justicia social. 

El dorochc social tiene como r ..... dwnentos rectores lo integrocidn 

y la justicia social. Es a travOs del derecho do SO!Juridad social qua 

el derecho !Klcinl atiende a lo pruteccidn de Jubilados con el fin de­

brindorles mayor bienestar social, bioldgico, económico y cultural P2. 

sible. 

LB ·jubilocidn como so observe es lu extincidn del servicio acti­

vo o trabaja por rezones do ontiglledad cn ol mi.smo o anci[Ulidad ,asig­

ndndo.sele ISID pensidn vitoliciu en rccompcnsa a los servicios presta­

dos, 

En cuanto e las aportocionos para lo fonnacidn del fondo de pen­

siones la contrihucidn os bipartito da trabajadores y patrones de a.... 

cuerdo con tablas prcostoblecidus, oxceptlJ!lOdO cunndo el patrón es el 

gobiamo fedorol qua !>Oporto la diforcncla resultante del pago de los 

prestaciones y al costo total de lo administrocidn del régimon. 

El darecho a lo jubilaci6n nuco con relocidn al empleo, a partir 

del momBlto en que comienzo n orectuorso los de.scuentos que la ley o~ 

dono al sueldo del trabajador para contribuir al patrimonio con que -

se pagan dichos jubil6ciones, 

Este derecho es ISia ospoctativo que .so convierto en un derecho-­

adquirido por el tr~dxijodor cuando ha ciirplido con los requisitos le­

golm:i: edad, antigQednd eo el ~ervicio o incapacidad física. Cuando -

ol derecho a la jubilaciOn do oimple oopectativo paso a oer un dero-. 

cho adquirido oe constituyo !?11 el derecho del jubilado que os irrovo­

coble, que pWlll o formar parte del patrin.Jnio del trabajador y qua -



oolo se susp~de por causas detet'l<linadas en la ley. 

Con baso en lo anterior los caracteres esenciales do lo Jubila~ 

cidn desde el punto de vista legal son: 

a} LO jubilaci6n es per::;onal: ya que constituye un derecho quo­

no puede ser ejercido m6s que por el trabujador, ningC.0 tare~ 

:re puede solicituJ'\lo, 

b} La jubiloci6n no es renunciableL debido a que Osta no nace de 

la voluntad del trabajador sino da la loy, 

e) La jubilacidn as vit.:ilicia: ya que debe oer pugadu desda el­

dia en que el trubajador cau~.:i baj.:1 en el oervlcio hasta su -

muerto, 

d) La jubilaci(!n no puede oer objeto t.fo cesi6n: dado que 6sta -

tiene car.1cter do renta alimentaria por lo tanto es nula toda 

enajcnaci6n, caoi6n o gr.::iv6mcn de le pensi(!n, 

e) La jubilacidn no puede :;.tn• obj~lo de cmbl\rao total: las pen­

siones tanto devengadas como futuras son inembargables y solo 

pueden ser afectadas para hacer efectiva la obligaci6n de mi­

nistrar alimentos por m.Jndato judicial, o bien para exigir el 

pago de odeudo con los organi5rraS que la otorgan,(Garcia ílo­

ja5, 197?). 

Dentro del derec~10 oaciul so puede considerar a la asisl:encio­

social quo es aquolle. rama dol dercclXl social cuyas nonnns int~run­

la actividad dol Eutado y particulares con el fin do procurar 1..r1n -

condicidn di9na, decorosa y humana a aquellas per?>onas, sociedades y 

estado:; quo por estar imposibilitados ptlr.:i :;atisf'acor por st mi~;;;1ros­

sus nucosidade:i y procur...ar su bienmstur social requieren do la ol:en­

cidn del ::stodo y p<irtlculare5 enl;ra si, nacion.:il n intornucionalmcn­

to a fin do crganizor :iu!l ;;ictuaciones para el lo!:Jro do mayor bienes-



tar sac:iol o integral. an un ot'den do just ic:io soc:iaJ. y dignidad huna-

na, 

En Mdxic:o son dos los instituciones de osistcnc:ia soc:iel que -­

otorgan las pensiones de jubilaci6n: 

1,-El Instituto Mexicano del Seguro Social. 

2,-El Instituto de Seguridad y Sorvicios Sociales do los Trobaj!, 

dores al servicio del Estado. 

1,-Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Con base en el O(¡gimen do Jubilaciones y Ponsionos del IMSS, el­

derecho a la jubilaci6n so arlquiero en dos cn!lao: 

a) Oorec:t10 e le jubilaci6n por. edad avanzada: que so obtiene -

cuando el trabajador cumple sesenta años do edad y tiene mi­

ni.me diez Dilos do servicios. 

b) Jubileci6n por años de servicio: que ol trabajador obtiene -

sio~re y cunntJo haya c1.m1plido treinta años de Sl'lrvicios sin 

limite do edad, ( •} 

2,-Instituta do Seguridad y Servicios Sociales da los Trabaj~ 

dores al servicio del Eetado, 

En al sistema do sogurided sacial do los trabajadores al ~orvi­

cio del Estado, el A(¡gimen Legnl do los Jubilado5 y Pensionados, co!! 

tenido do el artículo 72. al 94 do lo Lay del Instituto do Si?guridad -

01 Servicio de los Trabajatlura!l dol Estado, se establecen dos casoa.-

•}Ver unexo 2,p, 250 
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en qua lo. jubiloci6n puede obtcncr.;o: 

a) Tiene derecha a la Jubilaci6n el trabajador con treinta años­

o ml'ls do servicios o igual tie111po de contribución al lnstitu-

to cualqu!.eril que sea su edud, 

b) Tienen derecho a pensi6n por vejaz los trabcljodores que ha-­

bicndo ct.Z11plido cincuenta y cinco años da edad tengan quince 

años de servicios corro m!nimo o igua.l tie~o.de contribuci6n­

a1 Instituto. 

Por.:i poder d<.tr al monto de lo pensión se torna en cuento el promo 

dio de las sucldos de los cinco o/los inmediatos ontcrioros y lo pcn­

si6n sa dar~ o purtir del último dto do sueldo racibido.( • ) 

1,3.ll Jubiloci6n y Sociedad. 

Cndo hombre represento en su existencia diversos papeles, as·­

miembro do uno familia, ocupo un puaste profesional, deoarrallo dife­

rentes actividades sociales etc.; esto os producto do que ul hombre­

es un onte ::oci<tl por nnturaloza, 

El rol profl!!lional en muchus ocasiones se c.onstituye como l:!l 11'16.s 

importante de los dosempci'ladas por 1.:t persono; asto Ol.Xl.:tdo a los val_!? 

res que reinan en ltl sociedad contcmpordnoa y u lo c:oncopcifin quo en­

ella se ticnll d•?l trab<ljo, convierte a lo jubilución en al mds grnvc­

rato pluntcndo u un hombre do tu toreara odnd. 

•} Ver nnC'<O z P. ;?G8 
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Lu jubilación ua dofino como: "El hecho da intorrvmpir do unll 11':!! 

nt.ira por lo ocnurul bniscu lu uctividad lnboral o profeBional desarl"!! 

liada dur-dnto toda lo vida a una parto importante do ésta por cuusa~ 

de la ctlad". (25). Corno uo lll.luurva ul elemento definitorio oscncirü-­

cn la jubllución ou ·10 edad y no lu condiciór1 físlcu o pc.!quicu del -

trutnjm.Jor. 

OJundo unu puruonu ~m jubila c:n ullu se concruta lo contradic -­

ci6n rntlut1...>nto en la uoc:lw.Jud entro lo iUcal{xJico y lo rcml, O!l decir, 

por uri lodo so le dice al jullilndo quu ha llojuda lo murccidu hDr1J 

del duucunoo, qua hu trJU.1j...1do lo uuflciunte y qua yu hu duUu a la se 
clcd<..1d lo quu tuní11 quu l1rlndur, tocu nhoru el turno 11 10:1 jóv~oo;el 

jubilaLIO h<.1c:o e.ifuur?os pur cruur c:ita, puro lo uocicdud aci.lca al ha!!! 

bru co ciurln~ v<1loruu y con busc un ollou,ol jubilado uulla qua se la 

upurtu tlol mundo tJo Ion que vulen; porque lo socictJad ha hucho cruor­

ol ht;mnbru quu vale por lo quo r1roducc. 

El sintL'fllU noclooconómico opurunto descuida la educuci6n del he~ 

bru productivo y no lo prupuro por lo tunto poro la etupa slguicnte­

ul trabajo, os decir, la Jubilnci6n cslo provoco scrius criuis cuando 

Ja porsonu ccon6mlcamL'fllo activa dejo da serlo. 

So connidcra qua el retiro ur; un dc~arrwniunto,unn ruptura con: 

1) Lo vida activa. 

2} La orgoniznción 1le la jornudu. 

3) LmJ condiclonen t1o lo vltla ocon6mlc11 y finunclera. 

t1} Ge impone un Ci.lm:..Lo rudical en los hábitos do vida. 

26} ~LG, op.cit. ,70. 
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5) Se do una etn:Jfio en loa ralociones sociales dobldo u quu: 

o) Disminuyen los contocto:J con los colegas de ttubajo. 

b} Se p!!tentizo el !;Cntimianto de inseguridad por ya no oer­

miElfJ\bra de le ~oclcdad trobajodoru. 

Esto surve porque en el sistema soCiel openJ.nte el trabajo cs...­

el eje do los :relaciones de cnt.l1.1 individuo, f"ljn o su vez nu posi­

ción en lo estl"\Jcturu social y nu ro1oci6n con lu sociedad. 

Abandonur por lo t;anlo, al trabajo an uno sociodud qua :;u rlgo­

por criterios ria praducci6n equivulu o una muerte social, que ::JO do-

fine i;:ol'ID: "unu exi~·lcnciu que :;e reduce 11 octon roflajou do:Jtinndo$-

al mantenimiento del cullrpo, ol lnmovilinmo, ol uinlrunim1to, donU'a -

el porvenir equivc1le al ~v6s de lo qua nucodo en lada exiotencia ~ 

cial o lo prcnenciu do la muerte". ( 27) 

/\ su vez Lcvi Straus5 afinn.l qui:!: 

·,.,cuando un grupo proclam~ solernnomonto la muerta !mcinl­
do un individuo, Osto atorrori~údo se impone conductnn auto 
destructivas coma ol aislamiento, el ayuno, la apatía, Est; 
conducta agravada por l05 fon6menos de streos, perturbo ol­
orgnnismo y la lleva a la muerte real, LD integridad física 
no resi5te la di:;aluci6n do la personalidad social ·,(20) 

Las diforonci,1-J on la e5tim.:i~i6n 5acinl se dobon no tanto a lo.-

eded de }os sujl:!los, sino mOs bien al velar profesional do 05tos,po~ 

que p~ra la sociodud ol valor mOxim:> es la productividad. El rcndL--

27) LArA 1.'0RENO op.cit. ,?g, 

28) cfr.~. 77. 
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miento os lo mli.!l importnnto, cuando algo o olguion no rcoul to renU­

ble sa le retira do 111 cnferu nociol uctiva. poro ¡;orno los principios 

de moral vlgontos impidan su totul oliminac16n f"!sico so los 111<.1ntione 

en U'lU o1tuaci6n de connumo mínimo vital. Compatibles ·can dictlos pri_!! 

clpios el nuaot;o rocogo can l<:1 jublloci6n la quo 61 mismo ha invorti-

do manotnriom~nte do oc;ucrdo Cu"Tl el nioLcnu do cupitalizoci6n en quo­

no basan f"undi.lmcntc:i.lmento Ion actuales pcn::.ioneu {CUnul Rum!rcz, 1961). 

Todo osl;o ne dEJbe a unu falta do conf"iunza on la gonto mayor y -

lo qUB disminuyo dictu coniionza on lo 1rn6aon noguttva dol retiro, -

que con~istll on concoli4,• ül juliilodo como ulguien que ho dejado tlo -

conb'-ibuir al morcudo de la oconom!o y qUB con su vida laburol no ha­

gonallo ol de2c1:1nso y lu inw;tivii:kuJ¡ ooto 90 ha ropotillo tanto quo el 

mismo Jubilado hn terminado por crnur qun !.lU papal canntructivo en la 

eocieded ha conclu!do. 

En conveniente hacer notar qua lu reacci6n de los ihdlviduon nn-

ta lu jubiloci6n varía GegGn lo claoo nocial. a la que portenczco, ya 

quo al ritmo llu onvojocimianto y la danvalorizaci6n de la porsona -

ycr guarda rulaci6n con lun categor!an Dacioprofesionales. 

Definitivamente, len valoren, neconidados y organizaci6n da la.... 

aociodad siempre han influ!do en al troto dado al anciano. En las co-­

munidadas no hint6ricas (pueblos que na han pt.10L1da a la historia por -

l.a inexistencia da texto~ o:H::riton) al anciano era eliminado (so lo-­

atxuJ:lono.ba o se le rnatabl) porque lo rntin i"lJortanto ora sobl"ovivlr y -

CU!lndo al homllra ao dobili taba. a CL1u~1 do l.u orlad reprocentubQ yn oo-­

torba~ tal 09 al ca~o da los Yakutaa Sit.>erionos y loo Ojibwun entro -

en un oaua cont:rurio ontdn lO!l 01ucH<:ous, 'lUlzd esto :Ja dabfa ~ 
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dos cosas1 

~J Los padres ten!an un trato in.is delicudo hacia 105 hijo.!l y ca­

tos correspond!an a aste aprecio no obundandndolos nuooa. 

2) Era posible alimentar a jóvenes y viejos, no se imponían par­

la tanta los motivos do supervivencia. 

Los Inctls representan un ejemplo interesante que na so adocCia a­

ninguno de los das modelas descritos anteriormente. Ellos poso!on una 

estructur<l social que hacía atiles a las.personas desde los cinca a-­

ños y aunque la etapa principal do la vida era la de los guerroras, -

a~n o los ochenta años rcalizabun torees domésticas y urte5anales;os 

deciz' 1en ésta cultura la gente mayar eru bien aceptada. 

En la sociedad china, qua era relativamente estática y jor.1r'lui­

zeda1 ol varón de m,js edoU era quien mandaba o la familia (uuaGn la -

roglamentación de Confusia}. Le organizaci6n social dol trallujo ootaba 

basada on cultivos intensivos, por lo tanto exigía rnd:s que fuorzn e­

poriencin y 6~ta aumentaba con lo odod. Loo-Tuo enseñaba qua a los ª.2 

santa años el hombro ~od!a liberar!le de ou cuerpo por el dxtasis y -

convertirse en un santo. La odad 1 era pues entre los chinos olgno do--

prestigio, una coquoter!e y la f'orma auprema de la vida. 

Existen pueblos sin ombdrgo, en donde hay una disocioci6n antro 

le. ideología oficial y la renlidu~.• como en el ca!Jo do lO!l jud!og Oll-' 

donde te6ricBl!Cnte se hablo da respeto e la vejez poro poáticamenta-­

se le hl.2llilla con respecto a la juventud. 

Los griegos representan otro njomplo de lo anterior¡ 109 ancia­

nos forlllilh<ln las comisionc!l de notables con un popel rnds honorífico-­

que real. En Esparta los viejos guorToro!l pasaban a ner los defonso-­

res del orden intez•no de la comunidad 1 aunque eran considarnd09 de -
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•cg1.11da categor!a porquo el g1.Errero joven era la figuro principal, Si. 

bien loa viajas conservaban la propiedad hasta la muerte, individual~ 

mente lo vojaz oro ubarrocidu porque pura el varón envejecer represen­

taba perder el ncce!JO a los placares do la vida. 

En lo Roma primitiva, so marginaba a las ancianos o bien se les-. 

eliminaba, pera a rnctllda qua so fuaron consolidando las i.nstituc:ianes 

el Potar Familia conoolid6 nu poder, Tanta an ln familia como en el 

Estado los viejos enin len primaras pero en la litoroturo y cultura P2 

pul ar la vejoz ora donprociuda, 

En la edad medio los volaros que prcdominebon son el económico y 

la juventud. Los lnvn30ro!J a4rbnras oran bi'.í.sicamDnte guerreros y des.-­

prociabun a las oncianos qua orun considerados minusv4lidos, Los vie­

joa 05tutxi.n e¡o;c}uidoa do la vida pGblica, eran los jóvenes los que d2-

minebon; se llegó a dar al t:llso inclusa de popas de dieciseis años ~ 

ma Juan XII. 

La saciedad so rog!o par lo fuerzo. do las onnas y no por Ins in!, 

titucicn03 astoblas. ol cabolloro ora el hOroe. En el campo el padre­

pord!a su a~toridad al envojocor y era sus)lani:edo par el hijo mayor­

quo tomaba pososi6n do las propiodados. Exaltar estos valares os dejar 

marginodoo o los qua yo no pueden ser hdroes ni pueden defender a na­

die y nocosltnn su dinero para vivir los pocos d!os que les quedan. 

El avance do ta twruuastu y de 111.J'. incipiente capitalismo acusio­

na ui i;:llll'lhio en el sistema do valores dando importancia 11 los cont:rn­

tos y oscriturus comerciales y no a las annas. Est:a influya en la m0-

jora de lo sitUllci6n do Jos porsanns mayaren mlontras fueran ricns,yo 

qua par su ocunulaci6n de riquezas pad!on llúgor o ::;ar muy poderosos, 

poro orun criticados y calificodos do avoros. 
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Fara el anciano pol:a"e la situoci6n era muy diforente, se caracte­

rizaba par su invaliddz, dependencia, pasividad y miseria econ6mica.Se 

obser\la que el \IOlar predominante era el dinero. 

En los siglos XVIll y XIX gracias a la higiene, la modicina y la-­

mejer alin-ent.aci6n aunent6 la poblaci6n mundial; esto IJeneficio prefe­

rentemente a las el.ases adineradas, ya que ol tr<Jtajo, la miseria y la 

fatiga provocan un dos.ga~te en las persollil!l antes do llegar a una edad 

avanzada. Lo anterior da pili a dos cutegor;fa!l de ancianaii: 

a) Anciano!l ric~: En una ocanom!e biJ.s.ada en el lucro y en las i_!! 

versiones, la estructura fumiliar y el abuelo on au ci'.ispida -

ero lmporWnte, ya que no se trataba. de una. lucha de goneraci2 

nas sino de unirse contra los otros grupos sociales. La expe:--

rioncia es uno ucunuleci6n de ccnocimLcnlD!l y vivencios,la ve­

jez par lo tanto cont>titu!a un valcr,y uurquo honroda no era -

ellldlki. 

b) Ancianos pobres: El avance de la producci6n copitalioto supo­

nía en las fdbricos ritmos de trabCljo muy fuertes o niños y -

odul tos por lo que muchos mor!an a uru !!dad promo tura y quie­

nes lograban llegar a uno edad avanzada mor!on en lo misorio. 

Como se ob5erva hay un hecho' qua es detarminontu en casi todas -

loo culturas, sobra todo en los nv;'ls pobres y es que el viejo es ol im­

productiva y por olla hay que .oacrificarla paro no poner en peligro a­

la CCll!lunidad CCllllO grupa. Al5n en aquellas culturas en que ol anciano -

es respetado, éatll consideroci6n no implica que la VOjez sea querida -

o aceptada. 

Ea importante tamnr~en cuenta que es en las viejos pobres on qui~ 

nos se recrudecen los erectos de lo imjgen nogJtiva de que goza la te.!: 

cera edad en la ~ociet1J,1. 
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Poro algo que cm claro y que hay que diFundir es que PB5B o la -

imáacn de que goza el anciano y al jubilado on la sociedad no es ver-­

dad: 

,, •. qua la vejez signifique inutilidad o achaques. hoy mi­

llonos de anciano:i qua no so rloblL>glln ol paso dlJ los uños­
los hay f!aicumcnto roelas que mjs qua necesitados do una­
tutola piadosa lo O!lotán de una actividlld que ajU!ltüda o la 
fuorza do su edad los libere dol ocio quu deprime, que los 
ayude a rob.J:itocor !lU fé en !lÍ mismos y en lo camunldild, -
que les brinde la uotisfocci6n do saberse ro!lpansoblO!J dc­
una labor dotorminuda qua lo!l ho{]a sentir que son e.!llobQ.-­
nos de lo cadono do csfuor.r.o!l que impulso al dasorrollo -
del país.(29} 

El hombre jubl l~do tendrá puDU qua 111.irur lu Llatallo doclsiva pn-

ra !curar su roinct.!raión uociol, poro cuento con nvchos y podoro:JDS 

recur~os pura o~narlo, siempre y cuando conozca bien el probluna y 

adopto una actitud positiva para resolverlo adccuadWTionto. 

29) CillACOV "LeiJislocidn del Cambio social". En do Sonescencio órgano 
cultural Uignlficador de la vejoz,a. 
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CONCLUSIONES, 

El trabajo no odlo os aquella actividad realizado o cambio de 

una remuneraci6n económico, su significado as mucho m.1s amplio, es 

aquello labor a trav~s do lo cuol ol hombre so relaciona con la rool,! 

dad; es ocasión y medio do de~orrollo pei~onal y de servicio o otr'ils­

personas 1 par.;i la realización de valores y poro ol desarrollo do virt~ 

des. 

Es posiblu afinnor que el trübajo es uno de los medios o trav6s-

del cual se sotisf<icon m·js m:icosidiidos, do!ldo lo!..1 llamnd¡io b.1slcas, -

nocosidUlkS cie c.Jfiliaci6n, ufecto y rualLloc16n hasta necesidades psi­

col6gicns coma do autaridc.Jd y portonenclo. 

La contr...ipdrtido del trobujo 05 lo jubilación, esto es uno pro!l­

tación de ~cguridiliJ social, un dorccho otorgudo por ley al trabajador­

pru-a protegerlo en !lu vejez o inhobilitacidn. 

LO concepci6n que se tengo de ostns dos realidades (trabajo y j_!;! 

bilacitln) dopende de los volaros que rigen a lil sociedad y las actitu­

des que dichos valores desarrollan en los miembros que la componen. 

LOS valores que prodominan actualmente son: LD productividad, la 

bollozo f!sico, el trcibajo bien remunero.do, el dinero y ol vigor do -

la juventud. Con baso en estos valores al trabajo so constituye como­

u:1a de lus roetlidades de mayor significaci6n en lo actualidad, o tro­

vOn de 01 se mide el valor del individuo, so le asigna uno posicidn­

en lo estructura social, se ost<iblecen los rolacionos sociales y se -

determina ol programo vit.:11. 

Al mismo tiempo sustont.lndoso en dichos valores se considero 
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quo el hombro confonne va alejl1ndose de su juventud va perdiendo vi­

gor, aptitudes, productividad y copncidod poro el traba.jo. 

En este morco so prcsanta lo jubilación, por lo tanto esto os~ 

considerado en la BOciedod contempor.1nen QBnOnllmcnte como sinónimo -

de inutilidad y obi;olesccncio¡ cancepci6n por dcmds errónea porque el 

hombre os crtlativo por natuf'illozu y hoste nu muerto, odemds el ritmo­

dol procesa do envajacimiento (inovitablo an todo oer vivo} es indiv! 

dual. Por otrn ledo si bien os cierto que el hombro so vll cJisminuido­

en ciertos copncidudos confonno vun pasundo los años, so agudiZlln ~­

otro.a por la tanto el hombro jubilado no puodfl ni deba sor considcru­

do un sor achacoso o inútil, ya que Oute puado seguir contribuyendo -

el desarrollo de lo comunidad. 

Es nocosario por lo tonto, concientizor tonto ol jubilado corno o 

la sociodnd de lo dicho hasta ahora, para erradicar el prajuicla con-­

sislonta en considerar a la jubiloci6n coma sinónimo do inutilidad,.,._ 

oriainodo por los volaras predominantes en lo actualidad, las octitu­

dos que sustcntim dichas valores y por la deficiantu o errónea info,E 

moción qua so tiono acarea do la jubilación y sus pasibilidudos, 
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CAPITULO 11: PRJEJLEMI\ TICA DE"L ANCIA/l.O .JUBILAOO. 

Hasta el momento se han analizado varios puntos a saberi 

En primer lugar se ostabl_oci6 que el trabujo e:> sumamente Ífll>Or­

tante en lo vid11 del hombre, ya que i:is un modio paro dosarrollar vnl,2 

,res y crecer eri virtudes. Es una actividad e tretvOs de la cual el ha!!!. 
bre satisface una serio de neco:>idades t.Jnto b.1sica!l como superiorc5-

Y aún m.1s pasando al plano ~bronatural el trabajo es un modio de &lQ 

tificaci6n, En s!ntesis el quchucer laborill desde la perspectiva ind! 

vidual CDl!C social es altumente volorüdo. 

Con ba~e en los vulores de le sociedad contempor.1.nea el trabuJo-

:JO constituye como un medio por o} cunl se mido el valor y se dulenn,! 

ne al lugar que el hombro tiene en lo sociedad; también con base Ol'l -

autos valores so considera que la JubilaciOn marca el inicio de le V!!, 

jez o tercera edad. 

Todo esto ocasiona que al llegar el cesa de les actividades lo~ 

ralos, en el Jubilado 20 produzcan una serie de efactos físicos, psiC!!, 

16gicos y sociales¡ por tal motivo se considera importante analizar -

en el presente cap!tulo, quien es el anciano y los aspectos fisiol6g! 

c:os de le ancianid,1d as! como los .~rectos psicosocialas de la jubilU­

ciOn, 

2. 1 Concepto de Anc!Bno, 

~na de las caructer.tsticos de la ~poco actual son las grandes -
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tronsf"onnacionos, se vive en ina etapa do cambios. El signirico.dc del 

envojecimionto ha sufrido también una tronsfonnac16n ya. que ln prolxl­

bilidad do vida ha vorledo mucho en el últill'O siglo y con ello ha Cll!!! 

bledo el estilo de vivir, 

BDllBk (1979) ofinna quo al comparar o los ancianos de antes con 

los de ohoru, óntos últimos no solo tienen veinte o'1os ra4s de vida ~ 

(estad!:Jticamer1to hablnndo} :lino que so hallan en i.n estado r.taica -

mucho mojar, debida a qua existe 1.rH.1 bueno olimentoci6n, 1 ... u1 vida mds 

plen6, mojar otcncl6n mOdica, etc. que llovan o que }o gente de cin­

cuenta o cincuenta y cinco años so sienta en mojaros condici.cnes qua­

antes, 

Debida al croclonta ounonto de ¡a longevidad (par el adelanto -

cient!Fico) y o la posibilidad de conservar y preservar los reculto.-. 

des n travOs dol ejorclcio, coda voz B!l mds difícil identificar el en 

cieno carro tal; a mano!l qua la pur:Jona so encuentre yo en la decrepi­

tud o senilidad, paro. lo cunl no hoy tampoco ui limite estad!stica -

preciso porquo hay decrópitos y aeniles a los sesenta años y otros -

que o 1os noventa y cinco años aún no lo son. 

La ancianidad ol igual que las otras etapas de la vida debu ser 

objeto de ...m ot:anci6n por parte de los profesionales relacionados -

can el1D (psicdlogos, pedagogos, mGdicos, etc.). 

Es i~ortoot:o orrncJicor en la gente el temor o envejecor ya que 

desdo lo!l nif)OS hasta los adultos lo perspectiva de envejecer les a.. 

susto debido a que !;O vive en 1.ria culturo basado on lO jlNentud. 

En cuanto que os la vojez 1 ho oxi!lte tocJov!o lSta dorinlci6n l61_! 

nimcmonto aceptada, aeotNoir ( 1980} al ra!lpocta dice que la dlficul-
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tad de txlO defin1ci6n se debe a quo la vejez no es t.ri hecho ost.:.1d!sti­

co, sino que es lo conclusi6n y prolongación de lXI proceso; Canal Ram! 

rez (1961) nñ~de que este proceso es el de le vide misma dentro de un 

desarrollo existencial ctsmblante. 

Etimal6gicomente al tdnnlno vejez procede del lat!n VELETUX que­

significo viejo. La vejE?Z se puede definir como: "El peri6do de la v.!_ 

do que sigue a lo edad madura.,, (30) ••• ~iendo la último parte de un­

ciclo individuill en el t,;.:u se m<:inifiestan..s!ntomes de deterioro f!sico 

y montol".(31} 

A ccntinuoci6n se prcsent<.1 una gr.1fice en donde so observan los­

etopos de lo vida y se ubico entre ellos o la vejez: 

-4 AIDW<>.'CIA 

""""' y W). 

NISEZ .M!OlrUD 

.. 

ETAPAS DE LA VIDA 
WHT l!E U VIM 

E DA O 

ADULTA 

" " AROS 

Es usual dar un nombre rr los peri6das de la vida del hombre m.1.s­

ain embargo es dificil expresarlos en cifras, de manero general y sin 

c!:.tablecerlo corro el C.-.ico criterio, se presento este clasificeci6n -

de las etapas de la vejez: 

a) Pre5enesccr11:ia: de los 50 e los 65 años, 

b} Senescencia: de los 65 e los ?O años, 

30) LAf'lJUSSE edit,, Diccionario Larousse, 1053 

31) ARC~ CANO 1 Los Sequros Sociales on MOxico, 2ll4 
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e) Senectud: do los ?5 e los B5 años. 

d) Senilidad: mOa allO do lo.s B5 años. ( 32) 

i:::stos cifras son variables sagCn las individuos, "Le vejez co­

mienza cuando intimamonte se lo siente.,,." (33) y nos demuestni.n que 

el hombre no entra brutalmente en un estado nuevo (le vejez) sino en­

uno sucoci6n de astados do diforonta equilibrio. 

Oefinitivomente so conocen mOs los efoctas del envejecimiento 

que sua causas. El solo trunscur-...a del tiempo no pn:ivoca lo que por -

lo general so asocie can la ideo de vejez: el inevitobla y lento deal!. 

ZDr.JO de los moconismo!l fialco5 hacia la muerto, "E..,;iston muchas ideas 

sabre al envajocimiento t1umnno y muchas son ios fonnas en las que PU!!, 

do onvejecer un sor h...nnno". ( 34} 

Existen algU'los conceptos aobre el envejecimiento que se estdn-­

invostigondo, expuestos a continuaci6n: 

a} La Too.ria Gonética.-5upone que coda célula hU'IK!na .recibe un -

mensaje p.roo.rumado para madurar y eventU11lmenta envejecer del 

DNI\, el pano romo de c.rocimiento celular que culmina en le ma­

du~z del cuerpo pareciera indicar que existe un programa ge­

nético de envejecimiento. 

b} Toor!a del Ligamento cruzado.-Esta teorla se basa en el hecho 

de qua los vasos sangu!m:.>o:i, los huesos y la piel se toman­

m.1s írGgiles e medida que se envejece. Su Flexibilidad oe mil!! 

tiene mediante InnJoS filas do coli1geno, a medida qua so env~ 

32)FUENTE5 AGUILAR, Salud y Vofez,26 

33)CANAL l~MillEZ, Envo,Jecer no os daterlorar!Je, 42 

34)8ELL.AK, Lo:; MeJoro5 Años da lo Vida, (i(j 
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jece so van íonnando substancias qu!micas entre las largas F.!, 

bros de coljgena dando lugar a "ligamentos cruzados", Ostos 

disminuyan la flexibilidad de las 6rganos, especialmente do -

los vasas sangu!neos, 

c} Teor!a del Ro.dic..il Libro.-Estu teor!o sosticna que las susté.l!!. 

cios conocidus como ru~icoles libres san las que causan el ~ 

vujucimienlo lle !.:.is células, El radical libro es un tipa do-­

rna!Oculo qua tiende o reaccionar con cuanto se ponga en con­

tacta. 

d) Autoinmunizuci6n,-Se pienso que algunas enfonncdodes relacio­

nodns con el envejecimiento se producen cunndo le natural in­

munización del cuerpo ntaco. la estructura misma do los cOlu-­

las humunas, en ciertos circunstancias el cuerpo desarrollo -

rcocclw1us inmunol6gicas CKcesivas ectuondo en cc:mtro. do 105-

propios tejidos del cuerpo{se creó que la artritis so produce 

ost}. 

o} Se atribuye el envejecimiento tombién, al agotamiento o doto­

rioro cerebral, que so presento mós en quien no ejo~ito el -

cerebro, esto se piensa porque los persones qua realizan uno­

ectivid~d corebral san mád longevas, 

í) So habla tambiOn de la involución a seo el momento en que lo­

ovoluci6n bial6gicn deja de ser progresiva y comienza lo re-­

gresi6n. 

Ninguna de estas taortas ha sido pn::iboda totalmente, y ho.sta 1-. 
fecha no se he podido explicar parque el organismo envejece. 

"21 hombre es un conjunto de varias edades diftciles do olienor­

Y mantener sincronizadas". ( :35} 

35) BELLAK, cp.cit. ,69, 



A continuación ea preeenta.n la9 edades oxistentas en una persona: 

-Edad cronol6gico: Edad dol calendario. 

-Edod 8iol6gica : Edad dol orallrlinmo y ous funciones, 

-Edad Paicol6gica: Edad del eapíritu. 

-Edad Mental: Edad dol criterio y ol chtendimicnto. 

-Edad Social: Edad impueota por lo comunidad, 

-Edad Cultural: Edad da loa conocimi0nto9. 

-Edad Econ6mico: Edad do los rucul"'"'..os paro satisfacer necesido..-

dos. 

Estas edodo9 son difo~tes on coda individuo¡ establecer un -

equilibrio entro ellas no aiompro deponlfe do la persona, pero sí as­

esto un factor primordial en 01; y puedo modororlo o rehabilitarlo ya 

que ella aerd la v!ctima o la beneficiado. 

Por su porte Bollak {1V?D} hObla do la ociad subjetiva (corro se­

slcnto el individuo), lo sensación subjetiva no coincide necesaria­

mente con lo edad biológico. 

Por lo tonto la mero edad cronológica es unn base pobre paro -

identificar e los personas xo qua hay qua tomar on cuente varios fa.=: 

toros. 

Le edad social qua oa aquello impuesto por lu sociedad, es la -

gran tirano dt!l viajo on la hi:storlo y en lo actualidad puesto- que, la 

sociedad lo asigna o Osto unn edad do la inutilidad, "Na os lo torea­

ra oda.d lo que hnce viejl! a la gente, sino el ambiente que le rodea, 

con al paso del tiempo ol sor hunnno no so vuelve monos copáz al.no -

qua es la mantolidod do la sociedad la que le otorgo menos posibilid,!! 

dos". (36) 

OS)CA.NAL Ro\MIAEZ, op. cit.,43. 



Es importante aclarar que hay diferencias en cuanto a la duroci6n 

de vida y por lo tente en cuanto a la vejez l?rl función da varioblos C2 

nx::i: se:1to, clase social, profesión, 

Las diferencias entro hombro y mujer se deben, o que Ootu vive _ 

mtis que el voron pero envejece _mtis pronto y su longovided os menos PI'!!, 

blom.5tico psicológicamente, quizti por su mayor resistencia fisLca y~ 

moral; aunque indapendient~>f!'lente de esto la vejez femenina es social~ 

y econ6mic¡imente mtis desomparuda, 

~l nivel económico y social juago un papel determinunto en la 

ed6tl, tal como ocurra en todas las etapas do le vida, Los racursos fi-

nnncioros pueden facilitar en mucho la adaptación a los años del oCO!lO 

lais clases ocorTCJdodas no solo vivan m.5s sino mejor. 

Quien realiza tarc;:i!l de ejecución se ve minado en sus foculludo!l 

a edad m~s tcmpro.na que quienes ejercen tareas de orgenizacidn y mando¡ 

de acuerdo con los dalos de encuestas, un obrero manual ompiuza u te­

ner menos valor laboral a partir de los cincuenta y un años, mientras 

que un alto funcionario, puedo ejercer su profosidn hasta los Getento 

años¡ esto se deoe o quo el traba.jo en el primor coso os mucha mds PE 
sado ftsicamento hablando, 

El hombre es ..., sor de combiQs, pero coda uno cambia a su manero 

canfon!lo a gI"ü.n diver!lidad de cau~us de orden personal, ambiental, n-

limenticio, higi0nica 1 emocional, cultural, marol y scciol; par la 

tonta e~toblecer promedios estad'[sticos de edad en relocidn a la vida 

de cada uno es muy dificil. 

Por todo lo antorlonncnte analizado se establece qua la jubila.­

cidn no marca el inicio do la vejez, es decir un jubilado no neco50--
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riamcnte ea un anciano y tiene muchas posibilidades y nltemativas por 

delante, 

"Me estay volviendo viejo es on realidad una candici6n rnentnl de 

.1nimo que por su more axiatoncin puedo producir algo semejante a la -

autohipnasis, afectando el funcionnmie.1ta monta! y f1sica, el hi.m::1r y 

la visi6n general do la vida toda lo cual puede interactuarse e in~ 

Fluir de manero negativa", ( 37) 

2,2 Aspectos Fisiológicos do ¡a Ancianidad, 

Como ya so menc.i.on6 antorionnonte la doclinaci6n es acelerada o­

rotardada por nU11erosas foctorcs: salud, horencio, el medio ambiento, 

las emociones, los ho1bitoa y el nivel d11 vida. 

SagCn In Gerontalogia modania alrededor del ?S'f. de lo que ahoni­

se llama "vejez" contemplada como ln conjlnl:o de incopacidados, se de.­

be a las instituciones y a las actitudes no a In biolog!a; y solo el-

29/. se debe e factores biol6gicos, 

61 bien estedisticnmento habloodo, ciertos fonnas de enfermedades 

se encuentran con mds frecuencia en lo gente de mds de mediana edad, -

muchas persones viven hasta los aclmnta y noventa años gozando casi­

par completo de lnB salud r.:tzonnblo, Por otra parte individuos j6vu-­

nes dosnrrcllon muchas da las onFermedado9 qua ~a asocian con 1.11a -

odud cronológica avanzada. Go con~idoru quu dado al progrc.!IO continuo 

37) PllKIN, Viva fol1z dospues de los cincuenta, 65 



da le medicina es oltwnsnte prabuble que los llamadas enfnrmedudes da 

la vsjez: se oe.neralicen menos, 

Oe todo esto se concluye que envejecer no os s.1ntomd de enfo:me­

ciod sino una etapa m~:; de la vid1J del tiambre que va de acueroo a su "2 

b,sroloze, No obstante existen a_l pu:so de len años \.J:"ID serie de modifi­

ct1ciones. aneitfimlcas y fisiolOglc<:is Que ue exponen a continuaciOn. 

El Cerebro y el Sist01na. Nervioso .. 

"El cerebro h\Sl\Uno no se cantrna do tamUñfJ, ni se debilite ni -

plordo cOlulas nl oo deteriora con al transcur~o de los eñes, normal­

mente sigue fll\cionendo bien par lo monos dutilntc nueve tlOcadas",(36} 

Exi:.tao dos tipas do esto.doo f'isicos en los que el cerebro reul­

mcnto 5a deteriora CQn ol po:.o dal tiempo, Uno viene dado por las in­

terf'eronr::!ns en el suministro de :;;an9re que a él llega, Osto suceoo -

no purjudic<:1 tonta al intelecto cama u los funciones localizadas en -

el cerebro prasentando::ie trastolTlaS en el lenguaje, par4lisi:i etc. 

LO interferencia 9radual debida a la esclerosis u abturetc16n de­

las nrtorlas os la que produce lo:;; síntomas calif'icodos normelmeoto -

de "debilidad senil" cuando san do origen f'isicci. 

LU otro fuente de lesiones cerobreles, o edades avanzados la ~­

constituya vn grupo de enrermedodcg Que consislo en la disminución Y­

pOrdida do cOlulas.. Estos fandmenos. hacen !HJ <1porici6n a los cincuan­

to y tnntos oñoi:i y se cansidoran corno un\l 8f'lrel1'!ledad, los qua ~o pro-

:Ja) CO/.FQRT, uno buüna ed.:id lo Torcoru Edad, 92 



sontnn dospuós do esta edad hflll sido agnipados en lo que so conoce co­

mo "Debilidad SVllil". 

La mala nutrici6n puudo causF;U- diFicultodos on. al Funcionomionto 

, cerebral y la accidn norviona de todo ol cuerpo. Una dieta pobre o -

qua na se lUJllllila bion provoca al mOl funcionamiento de la tiroides y 

dsta a su vez oFocta a las cdlulas corobn:iles. 

Sistema Circulatorio. 

Can o1 til;W4Ja so puedo prosantor lllB insuFicicnc:ifl circulotoria­

Y raspirotoria, lo que llevo a diaminuir el 02Fuorzo F!oico, 

"El coraz6n no cambia mucho, poro 2u flS'lcionomiento se altera, -

pierdo progroaivumeoto suu fac:ult:ot.los do adoptocidn y daba reducir -

sus actividades a fin de no abuoor do dl". {.J9) 

"A medida qua se envojoco 01 calcio y al colesterol 2e dopositen­

en las paradas artorioles tomandoDe m&i r!gldas y quebrodizas, por -

lo que cuando el conudn se contrae la.u arterias son incapaces de di­

latarse CO!!U paru acomodarse a la Fuerza do la sangre, do moda qua -

sube la prrn::1i6n !><ID!Ju!noa. 

T.ambi6i puedo darse ol cnSQ que las noivios que trwisinit:en los-­

irt1pulsas quo mnntienen Ia regularidad del ritll"O cardiaco puedan estar 

doñodos par lo qua ne prosentan difJt:intos tipos de arritmias. 

Las Vl:!l'las varicosos GOn otro ofecci6n frocuonte en lo vojoz pn:>-

39) EIEAUVOIA, La Vejez, 34 



dueto de la disminución de la elasticidad de las paredes de }ns venas 

sin embargo le padece tambión mucha gente j6ven. 

Sistema Respiratorio, 

Los movimientos respiratorios decrecen y ocasionwi un mal abast2 

cimiento de sangro y oxigeno a los tejidos, oo consume menos ox!gcnu­

y hay un estrochamiento respiratorio que produce mayor frecuencia do-­

infecciones. 

Sistema End6crino. 

Los gllindulus end6crin<:is juegan un papel importante en muchos -

procesos fisiológicos del organismo, 

Con el envejecimionto, las gldndulas sufren alteraciones en CUO!,! 

to a la disminución de tamaño y nC.mero de células, por ejemplo, ro!l-­

pecto a lu actividad do lB hipófisis, ósta no queda muy reducida con­

lo edad, pero el volúmcn de lo tiroides se reduce después de los cin-

cuenta años, 

LC1s intercambios "'etabdlico!l se hacen mL\s lentos y le tasa de e:!? 

!esterol a1.111ente. en la hipotiroides, la pare.tiroides disminuye su vo­

lOmen y las suprarene.les experim~nten une involución parcial. 

Sistema Locomotor. 

La atrofia muscular en al organismo os evidente, de tal mona~ 

que a los ochenta y cinco años la ·ruorza muscular es de 5~ mcnos quo 

la fuerza inicial, Debido a la afección que !lufren los músculos en -

cuanto a su consistencia, tono y elasticid<td, 



Aparato Di¡¡ostivo. 

Comienza on la boca y sigue por ol os6f"ago, ol ot6mago y los 1~ 

teatinos. Loa paredes del opnruto dige:itivo tienden a dilatarse; pri­

mara las parC!des ea dilatan y tuercen, luego lo fuerza do g:ravodad ~ 

f"orma bolsas on las l'.Dnos débile:i y por último lcm sobran tos do comi­

da y bactorioa quodon utrapados en osoii nt.1Cos. Ct.Mlnjo asto OCW"re e~ 

el o:i6fogo, osas balOQs su denominan 11divortículos onofáricos" que pcr 

lo gcna:rul no traen problcma3 pero da voz en CUl..lndo sn inflWllW"I. 

De hecho los problOlll<ls dig~stivon son comúnes en lo vejez, a ~ 

did9 que paou ol ti[!fllf)D ol ost6mago socrata. menos dcido y pepsina, ª!!! 

boa nocosarios para ol apetito y lo digesti6n. Es c~n que la gcnte­

de edad tengu monos apetito lo cual dosomboca en una dieto incompleto 

la mala olimonU:n:i6n lumL1i6r1 uo produce cuando los cambios matub611cos 

en el proceso digestivo impiden lo absorci6n adecuada do la comida. 

A pesar de lo ouDOncio de cantidades nonro.les do dcido, las ulc.!! 

ros no son inusualos on lo vejez, asto puedo debor<'-~ a un s1..n1inistro -

insuficiente do sangro on las paredes dol estómago. 

En las peruanos da edad, una de las zonas más frecuentemente ofe~ 

todas son el intestino grueso y en especial el ccSlon. Lo formoc16n d~ 

bolsas o divertículos en el intcutino grueso aparecen en el ~ de lo­

pobleci6n de m.§s do sofmnta eñes, tal vez na causen nin¡¡Gn proble111D -

pero a vacos sa inflaman y so infectan. 

Aparato Urinario. 

Una de las problam.:is que pueden pru~ontarse en le incontinoncio 1 
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es decir la imposibilidad de controlar le orina. 

La vejiga es un saco muscular qua al envoJocer pienJo en parte 

su elasticidad, sus contrdcclones no son lo suficientemL~tc fuertes 

como para expulsar toda la orina de una vez, al no vaciarse del l.odo 

vuelve a. estar llen.:1 pronto habiendo entonces una Ul'\Jencia frecuento 

de orinar¡ una v0Ji9a nunca del todo vac!a tiendo a infoctarnc. 

Esqueleto. 

En cuanto al esqueluto é~te tambilio ne modifica. LD:J di~!J 
de l.:1 colurroa vertc~r~l se comprimen y los cuerpos vertebra 
le:s se apl<lstdn. La .:..1111:.hura do lo:J /1ombros no rt.>ducu, la d; 
la pélvis aumenta, el tór.:ix tiL'!'lde a adquirir Urt!J fo"11U ~..uJ!, 

tal, soore todo en l<J mujer ••• El e5quoleto sufro du. ooteopu­
ro:Ji:J; la ::;uo:;tLinCi<J compacta del hueso so vuelve esponj0<.Ja y 
frágil. (.•o) 

Piel. 

Por deshidratación y como conscCUL'l'lCia de lo pérdida do elD!ltici 

dad del tejido dt11'rllico subyucento la piel so orn;cJa. 

Sentidos. 

(Anal n.:1111Cre.! ( t98t), afinn11.9ue la tercera edad agudiza lo:i; SIJ!! 

tidos, no tanto cuantitativ..trnente como cualltativamcnte. 

En la tercera eddd le vint<J y al oCdo se diominuycn, e<.Jto dlS111i-

nución ha ccm~zado dende el nacimiento, aunque alrededor do lO!J O.Ja-

40) OCAUVOIR.~. ,34. 



renta y ciJ'lco oñas es cunndo se hace munifioata, 

El oldo tambil!n dit>minuye y su cnpucidad da discriminaci6n decl! 

ne llogunda n vc:cos u la sordera. 

E1 tacto, al gusta y al olfato tionon menos agudeza que untes.El 

cnbello 60 hnco mlCUno y so tame1 blanco, las uílun ea vuelven e:itr16-

dlls y qucbrudizus. 

E!l inturnsaoto obscrvur la clasificocl6n da los eníermedac.le9 a­

qua los onciono9 ostlln propensos ( 41): 

Et-FEA.&ffiADES IAAS CXIUUNES EN LA VEJEZ. 

C A U S A 

11. Z ~ CAADl.ACAS y antAS t«> ctASIFICAnt.S. 

! '·' E!ffEkHEDADES .RESPlP.ATORIAS, 

! '· z ENFERMEDADES DICESTIVAS, 

s. s ' FRACTURAS Y DISLOCACIONES, 

Finalmente so vcró. que para prenervar lu aelud tonta flsice como 

mentol del onc:iano • vurio!J auto ros recomiendan tomar en cuente los s! 

guiento:J nspccto!l: 

-Dieta adccuoda. 

-OiDminuci6n de le tcrrni6n f!sica y BIT'(JC:iomil. 

-Rolacloncs nociolcs ontisfactorlns. 

-Ejort:icio. 

-Roalizar al91.r10 actividad, 

-Oivo~lonll!l adocuodun, 

~1) DIZE, Unll Nu(!llo Vida la Tareero Edad, 156. 
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2.3 Aspectos Psicológicos del Anciano Jubilado. 

La jubilación so presenta como el mO.s grande rato que l.Kl hombra­

da la tercera edad debe superar, ya que representa un cambio rildlcal­

en la vida del individua. 

No salo signlficu el paso del trabajo al no trabajo, situación -

que por sí mi\:,mO implica una de!ll.ldaptac;j6n ya que al trabaja os sunt,! 

tu!do por un exce:.o de tiempo libre; sino que dudo los Vlllorc3 do la­

sociodad actual el trabajo y Ia productividt1d son la medido can la -

c'ual so determina ol valor del individuo, Es el trabc1jo el ujo da loa 

relaciones sociales y lo que brinda el hambre una posición en lo GO­

ciodad, 

Can la jubilación y la con:;ecuento pérdida del trabnjo, el hom-­

bre "pierdo" en cierto sentido s.., posición on la sociedod y lo qua 9!! 

no a cambio es ol ~er considerado social y económicamente un ancinno, 

situación u.1stanto dificil debido e la imdigen ncgativu qua tiene al -

hombro de la tercera edad en la uctualidad por lo.s prcjuicioa que gi-

ron en torno o 61, en su mayar!o falsos. 

Todo esto ocasiona qua la j1.JbilDción produzca en el retirado una 

serie de repen:usiones y dosajus~!s en el plano psicológico. 

C<lbll decir quo el hecho do que exista una adlld fija para la jub! 

laci~n. llega a influir p~sltivamcnte en cuanto que impide que se d6-

uno implicación personal, os decir, al individuo creó que se jubila~ 

porque tiene la edad y no porquo ost.1 deteriorado en nus facull;otfoiJ-­

f!!iican y psíquicas, aunque donafortunadamento esto no ocurro can f~ 

cuencis. 
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La ectitud con la que se enfrenta al sujeto ante le jubilaci6n-

puede variar desdo: 

-Una actitud sumamente positiva, pon¡uo uo trate de una mete 11..1.!: 

gamento ocerlciado, qua en esto cano se aspara elcanZ<u" lo rrll1s.­

prcnto po:Jible (Davidson y J<unze, 1965). 

-Uno actitud sumamente negativa que so podr!o describir como el 

tumor do estar do sobn:l, 1..1 "no sor útil ya" 1 "al principio del 

rin" (St:11utor, 19"..x5}. 

Invastiuocioncs rotJlizadas, canfinnnn qua inmodiotomonto dospuOs 

del elojamicnto do la vida prorosional es cuando m6s negntivu so torr­

nu lo actitud rospecto o lu jubiluci6n, Din ernburgo despuO:i de olgu-­

nos años OB puodo tran:>fonnor an positivo, 

Existen uno serlo de fuctot'l::!s que influyon on la actitud qua se-. 

tonga fr'Ch1to o lu jubilacidn coma: r:stodo du salud 1 diferencias indi­

vidui1los, situocI6n profosio11ul i:inpec!f"ico, situoci6n econ6mica y si­

al !lujoto !lB doscnvuolve en un media urbono o rural (Lcrtl, 19EIO). 

En cuanto ol ostodo de salud, Strelb ( 1967) arirma con b<lae en­

investigaciono5, quo aquellos personas que so jubilan volunterieni.eote 

preucntan Indices do mortulidod m.1D altos, probablemente porque den­

tro do doto gl'U(:lo se incluyo un grun núnoro do personas que se reti-­

rnn por mala oalud. 

Gerts ( 1!)60), por su porte coníir'lllil lo ontorior y oñode que U'l­

sujoto en buonus condir::iono:J do uulud no ecL>pto F."lcilmento la jubi­

lac16n porquu o! !.ilJrle posible volver 1.1 su ontruno trabajo (por o!ltur 

sano} se sif!rlte mol nl no poder hocarlo. 

Por otro ludo un individuo que tiene problemas e.le salud ve rodu-
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cidas sus posil:ilidades y alternativas para ocupar su tiempo libra y 

esto le rnpercutlr.1 psic:ol6oica111ente, 

En cuar.t.c a }Cl!, 1!J fel'rmciat> individ1 ~·les, (!~tes clit-intan mucho 00 

la n:iocci6n que se ~en5a frente ll. lll jubilec16n, lo q1.-e pora uno pur. .. 

:.ona p1..f-da ~r<r ,.,~cl•ú;ci a exclu~i6n, paro otro pu!?de s1:1r una oportU'li­

dad de evitar respons.1tbilidaUos. 

El estilo tJo vida del individuo lo puedo muntoner ostrochamento 

unido con la sociedad o bien llevnrlo o una r.jpida seporac16n (Kaste~ 

bat.111, 1980), 

Oofinitiv<imonto O><isto continuidc.Jd en la f'orma en que los indiv! 

duos enfrenten ~us pnJblemas vitales, ya que utilizan métodos simila-

ros en la m;:iduró.z y en lu llncinnidad, Con base en esto se pueden l1t1--

car algunas genoral i.l.:u:ioneo. y decir quu 21 la persona hB sido opti­

mi~ta durante toda su vida, es posible que continuo sióndolo frente a 

los problem.:is que so lo prc:;onten en los años ovan.<:ados, entre ellos.. 

la jubilación¡ por el contrario quien no se condujo bien en la modu-­

r~.<:, no :;erío difícil que necesitara lX1 apoyo especial para aduptarao 

o la jubilaci6n. 

Cuonto mlls elevado es el nivel intelectual del individua, mt'is r! 
cas y vnriod<ls s~uirjn siendo sus actividades durante la jubilocit'ln, 

esto os muy i"'portanto, porque se hl.I comprobndo qua el exceso de ti~ 

pe libro os mas poligrn!lo para las personas do edad qua pare los j6v.!!_ 

nos, cULlnto mjs ticmpo tienen son menos copoces de ocuparlo. 

TclmbiOn e~iston diferencius entre hombre y mujer respecto a lo~ 

actitud qua so tenga frente a la jubiloci6n. A Juicio de Townsern: 

"La mujer en contraposici6n con el hombre, experimenta toda oct.!, 
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vidod fuero de casa como. uio posibilidad de mejorar la economta domó~ 

tico y de trutar can otras personas¡ y no como el principal medio de.­

ganar dinero, considernci6n, relacionas, en fin do justificar la vida 

como sucede en el hombre", ( <12). LO Jubiloci6n lo que hoce os volver­

lo a su primera ocupaci6n, uma de cosa, por lo t~to contin66 manto-­

niendo su rcl do ospcctotlvns de compartamionto claramente definidas. 

En cambio 01 hombre sufra con el ceso do lo oc:tividod lobaro.l -

una. pOrdida do rol, ya. que 16 misión del jubilado no está clUJ"fl111C11te­

dofinido en le $Ociedad, esta llevarti al hombre o o~porimentar inseg!! 

ridad y por lo tonto uno situoci6n du crisis. 

Hay motivos ospoctficumEnl:a vinculados a In profesit'.in qua pueden 

dar lUJor o ISlO actitud negativa al respecto, todas las invostigacio­

nes existontc:> perniitcn reconocar una mayor dispoaicl6n ol retlrurso-

antes de tiempo en lo::i obreros y un:i octltud mils bien do rechuzo en-

tre los cmplco.doa, Se hn demostr~do que cuanto mayaras so~ los esfue~ 

zos f!sicon (!11 la uctlvidad corrospondienta tanto m.1s positivn ea on­

goneral la actitud o la jubilnci6n, 

Lns investigaciones ron1izudas por Havighuist { 1954) y Hen5ri -

{ 1963} dan o conocer qua los obreros desean con mayor lntenshlud ln­

jublloci6n que quienes ejercen los llamadas pn:ifesiones liberales, P.!!. 

n:i que al año de jubilación los obreras se muestran mucho mBOOS adop-

todos e intentan raintcgrarse o lo villa profeuiunal, Cn cambio la!! -

persono9 que se dodicuron a profesiones liburales so encuentr.:tn mojar 

adaptadas, asto so daba a qua sobar en quO oc~ar al peri6do do jubi­

laci6n, ea uigno de inteligencia ( definitlvnmonte no solo es lo inte-

42) LEAH, Psicola<JÍO do la Senectud, 241 
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li9encia \.f'I fllc:tor impcrtente, sino también lo!J recursos, la prcpuru­

ci6n alcan~ada pora vivir la jubiloci6n etc.}. 

El abnndono !-rusco de unn actividad produce t.110 sen~ción ¡Jo o~ 

rrimicnto que pone en pcli!)ra l'l inte1Jrldad pi:;!quica y f'ísico. do }U­

pcrsaoa, lal slt~ci6n repon.:ute e~pcciulmente en loe obn;in:Js monua-­

los "•••ª qui(lr'\es la Jubilación ufcc:to, yo. en un estado f"isico mlts d!! 

teriorodo, al de::;gae.to prL"Vio, la it1(l¡:;llvidad y al uburrirnlonto lo~ -

conduce u la muerte cm uno!l- pocos años",. ( 43). 

En cU"nto a la s1tu..i.c16n econ6mica Fuentes Aguilur { 19?8) uf'inna 

QuO en condicione::; nonnales la moyorio de los ~enecto~ viven dol pro­

ducto de :l>u vida t:le trobnjo <111teriur. Si al nnciano recibo lllll pC!l'l­

niOn elcvad'1 o toclav!a est.1 cr, concílciono:; do trobüjar puedo sutlara.­

cor :;us propios necesidades, poro c::.to es apena:; po!)iblo pani la m<>)I!! 

ría da los pensionadas, 

En cunnto a lu pcn:iiOn de jubiloc16n estd determinado por ol ~ 

nuelda bo,50 y no por la sUT!il total da percepcionos, no tiooCfl den1 -

cho o obtener ol reiljusta outam1tico do acuardo con los oi.inontos p~ 

cibidog, por lo:i trubajm.loren da la rama ocupac:ionCtl a lll qua porlBi!!, 

cie:n;in, esto genol'ü probllJ!ll.Q.s econOmicas. No S:J posible pues stpri-­

mir le ongust!o existencial do! jubilado, sin ~ntes lit>arorlo de 3U-

011gu~tia ec:onómica, ltif{cilfllenta. un hombre dejurti de trabajar con g~ 

to ~i pien5a qua su nivel da vida bajara al jubila~e. 

Finalmente se analizard que diVarencias existen entro lo ncti-­

tud pres.entado ante la jubilaciOn en un medio run.11 y un urbono¡ Lerh 

( 1900) comonta al re!lpecl:o qua lo; pn:iblomas relativos al alojwnicntu 

43) CASSt\LS, Sociolo!Jta da la Ancianidfld, 58 
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de la vida prof'eulonal son mucho rrltÍ!I lnteruJPS en un media urbano quo 

en el CllfllXJ 1 esta oo debu a que en la ftlllli.lia trodlcionol del call'(.lo­

ol "jubilado .. (•) CQ'"Hlorva su lu.Jor dentro do olla ejerciendo sus fu!:!, 

clones do jefe du familia, baja cuya rusparu:idbilidad se realizan las 

actividades econ&niO:Js y soclulus dal nuclco fo.miliar. 

El cu.rr,u,l!lino uncluno es quiun recomienda qut'i so dcbu sembrar y­

cuando, el lllOmL'flto do luvontur la cosecha, autoriza lo!! mutrimonlon­

de los hijos, llcorl30jn :101.Jrc los problcmcl!i da lo familia y la comun!, 

dad; todo C!lta se debo a que so ruconoccn uu nxporioncill y :1ubiduria. 

En cambio en lu ciutlnd lu Jublluci6n dol uuílor do lo comt modlf_!. 

C8 ol rrodo da vidll da la fumilla en gormrul, la nma dEJ casa teme que 

su esposo so jubila porque lmbni un dC':lccn~IO en el nivel do vida, 

preocupaciont. .. .J 00 dlnuro, ~taro 61 tollo el tl~o en caoo 1 cte. 

En gurmrttl el jul.Jiladll se consldcra on desventaja frente a su­

mujor y con rrocucncla tumlllo'.=n frente o sus hljo!J mojar adaptados 

que 61 o lo vid.J modorna y cuya posici6n ei mejor o lo suya. 

5a pueda doclr por lo tonto que la dlforcncla l!nl:ro el campo y­

la ciudad re!Jpccto a lu jubllacl6n, 05 que en el primero el hll'1lbl'O -

nunca pierde au papal dotcrinlrli.ldo oontro da lo comunidad, en carnblo­

cn le ciudad lo juhllncl6n treo con!Jlgo la púrdlda da un papel y la­

b6squcda de un rol do sus ticl6n. 

•) [k;t ht..>cho no hay unu jullllaclt"in propla111LJ11ta dicha, nlno un cambio­

da funcl6n, do h..1cer ltJS co:ms p<l'.:<llll o dlrlalrln!l. 
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ESTA 
SAUfl 

TESIS 
DE LA 

ll!J llEBE 
nIBLJOTEGA 

Otrn aspecto que repercute en ol Jubilado e:J el e>o:ccLJO do tior"3Q 

libro al qua se enfrenta de pronlo. 

Al jubilarse lo cscnclal os mantenerse ocupada, se tengo o n6-

U1El pensi6n econ6micn, ya que c:u<lndo una persona carece de un rol de 

sustitución corre el peligro d? ttislursc; trayendo como consecuencia 

molancol!a y pérdida de intorl!s por la vida, este estado hace propcn-

sa a la persona paro contraor enfennedados, lo cual so agruva porqua 

se considera que vojuz oo si116nimo de E!flfennedud (por esto hay perso­

nas mayores que goza.oda do buona Sdlud f1sico, so consideran enfennno) 

El ocio ponncinante vuelvo a la gente pesimista, Estudios realiz!! 

dos ponniton conocer quo el hombre sin trabajo (entiéndase trubajo -

como cualquier m:::tividad si:item.1tica ren}izoda y no al llovado a cebo 

nocosariamonto en unil cmpra.sa, oficina, etc.) onvojocc mOs rOpidu y -

prcmaturumonte. 

El tiempo libre puada ser agradable para. el individu:::i o t.nn ~ 

fuente de tedio, el llenar los ratos de celo con actividudes recrea­

tivos, educativas, cívicas o religiosas permite encontrar t.n prop62i­

to pe.ro !lcguir viviendo. 

Los diferentes factores que determinan la actitud presentada ~ 

ft'(,nte a la jubilación influirOn ~gmbién en el grado en que so pro-­

senton en la persona los cfocto~ psicol69icos causados por ol cese -

de la actividad laboral, 

Dichos afectos psicol6gicos son los siguientes: 

-Nour6sis de la desocupac!On. 

-Ocprosi6n, 

...Ansii::dad. 

?9 



-SCrJtiniiento de inutilidad. 

-SOledad. 

-Tristeza. 

Los cuules sorlin onalizodos a continullci6n. 

Neurosis da lo Oesocupaci6n. 

Eolo os U1 efecto psical6gico causado por ol abandono dol tre.bo­

jo ,eotudiodo pruf"ur1darnonto por al psiquiatro Victor Frenkl ( 1990] 

quien axpIJ.ca lo siguiente:Todo hom~ro tiene una misi6n en la vida,. 

Bl tonar conocimiento do cuul os ona mlsj6n y luchar por cumplir can 

ella,oo lo quo va a dar sentido a su e..w:istericia. 

Los valeros crcodoroa >' nu rvalizoci6n ocupnn ol primor pl.:ino -

Ol1 lo misión do lo vido dol hombro y el campo para. lo roalizoci6n de 

astas va1on:m caincido en gunarnl con al trabojo profosional;esto -

ocD!iiono muchas vocc;s que se considero qua U'"lD profesión doterminadQ 

os EJ! tilico modio a tl"Clvós del cunl ol hombre logre su reolizac16n, 

poro no C!J as! ,ya qua al trabajo puado rcpre!lcntar en general ol es­

pacio 0r1 qua la peculta1•idud del individu:> so enlaza con la comuni­

dad cobrondo con ella su importnncio y su valor,poro esto SDl'\tido y 

esto valar i::orraspondlltl an cada casa a lo obra {como ...,a obra en f~ 

cidn de lo COlllunidad) y no n la pn:ifesidn concreta en cuanto tal¡no 

os por tanto 1.11a pl'Ofesidn determinada lo qua brinda al hombre la P2 

sibilidad de roali.l!arse. 

La vinta enterlormento ll!?Vo a comprar1dur el porqué la pén:lida­

del trabaja conduce o la que 13e conoce come nourónis de la dosocupa­

cidn cuyo :J!ntama principal os un ostnr!o da apat!a ,ya qua al hombro 

jubilado va perdiorufo pruorosivom{?Otu ol interls y va disminuyendo -

su iniciut:iva.La gonto jubilada o><purimcntu la vnciodad de ::iu tiempo 
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como ui vacío interno da su concie1cio;so siento inlitil ol corccar -

de trabajo por no tener nada qua hocer,considera que su vida coroca 

de sentido,por tales rootivo:i lo desocupaci6n puede dar poso o proco -

sos neurdticos. 

LO vida del jubilado justifico o sus ojos el vivirlo como alg0-

provinional,pan.1 iil,el destino dD descrnplcodo le descorun de lo ro.!i­

ponsabilidod ante los demás y ante 3! miSlllO;los f'ruca!IQo en cualquier 

crunpo de su O~istencin los atribuye o su destino. 

Las ropen.::usioncis dt:1 lo neur6si!l de la desocupoci6n no son tan -

solo econ6micas sino tambi~ vitalcs,lo pórdidu da lo cstnictura an­

terior o que conduce lo vivenci<l de falta do sentido y contenido en 

11!11 vit.la,ne traduco en muclias ocasiones en lllilflifeslocionos de decOdCQ. 

cia orgánico, un ejemplo de esto es el descenso psicof15ico que bajo 

lt.1 ranna da vcjc.l !..;U produce can grun rapida.l 0n los jubiluda:¡¡ 110to 

todo esto es importante hncer notar qua no lodo individuo en una ::Ji­

tuaci6n de paro far.loso estd irremediublcmcnte condonado a ser v!ct! 

ma do una naun5sis de la dcsocupaci6n ya que puede docidir entro: 

-Dojarso rann3r y moldear ps!quicBtnanto y catogóricamente por -

01 destino social. 

-O bien esíor.-.:arse por imprimir al destino social la huol1a do.­

su propio cilrdcter. 

La gente que al quedar'!>a sin trubojo logra libramcnte hacer a -

un lado la neun5sis de la dasocupaci6n as porque ha sabido dar Et su­

vida ..., sentida. H<l coroprendido qua el sentido de la existencia no -

se roduce al trübajo praíesional, ya qua la capacidad da trabajo no­

es todo, ni raz6n nuficienta para. inf...idir sentido a la vida dol. 

hombro, pan¡uo puede tener Osta c,1pacidod de trabujo y sin crnboruo -

llevar una vida caronte do sentido u por el contrario puede dar.is al 
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caso de que lX1 hambre a pe::;or de hallarse incopacitoda para trabajar 

copo dar un sentido a su vida. 

Por lo tanto no hay que identif'icar le profesión con la misidn­

del hombre en la vida, yo que el hacerlo llevo al desocupado al dol2 

roso sentimiento da que es un sDr inútil y superfluo en el rnundo. 

Lo m.1s intlicado on una neur6sis do la d8socupaci6n es hacer un­

onOlisis do la oxistencin, qua sannlo al cujeto el camina hacia su -

libertad interior, luchando incluso contru ol destino social; y lo -

conduzco a aquella con::;ocuonci.:i de la responsabilidad i::on bn::;o en lo 

cual podrd infunUir un contenido y un santido u !Ju vida por dif!ci-­

los qua soan loe condicionas en qua so dosenvuolvn. 

"No debernos daITio!l por contcnta!l can lo ya a1canzedo ni en lo!>­

valores do croaciOn ni en las de concioncis, coda dta, cuda hora ~ 

planteo la nocosidad do nuastnJs hecho3 y obre lo po3ibilidad do ~ 

nueslr:is vivencias ". { 44} 

A juicio de varios autoras consultadas, otras de los efectoa 

que :>e pueden pro:;ent<.1r con frecuencia en lo:; jubilados son: 

Dcpresi6n. 

La cual suruo por ql10 al jubilado ne encuentro dosubicodo ol yo 

no tener una. pouici6n definid.::a en la :>ociedad, careen da un grupo 

tltl} FPAi\'!<L, Psico<.lnállsis y E...:istcnci.::alismo, 100 
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con el cual identificarse y se enfrC?nta a un exceso de tianpa libro 

con el cual no so~e qua hacer, por talos motivos su vida so t?nrrcnto 

ante un vacío, en este co~o la familia constituye un punto vital que 

puede influir en el jubilado dependiendo de la dinámico familiar do-

dos manorar,: 

-O bil~n lo ayudlln a ::;upcrilr ena depresión. 

-O bien lo J.lnv1:1. o huntJir~c mó,; en ell11 orillt'indolo incluso 1..1 -

lo muerto. 

Otro factor qui:: jueua un pi'lpCl import ... mte e~ el dcdicul'"5o o una 

actividad qua punnita al jutJilacJo reubic<Jr:Jc en la sociL'dod¡ dicha 

labor no tiene porque ser uno contlnuoci6n do lo actividad Iolxirol -

rcali.~add, sino r.or ul contrario puode !lcr ill!JO que el jubiluLlo sier.!!. 

pro hay.:i dc,¡,c¡i.lo h<Jcer :iln lmln•r µodido lUJrarlo por f".:ilt<.i da tiallpo; 

el jubilado llctJe tenor ~.i empre pre:ionte que la jubilación es una nu.2 

va etapa en la vlda del homLiro. 

An:;ledod. 

Eota puet.10 oc~sionar50 por t.fiver:;a:i causas pravimncntu analiza­

das: ln~·.1.1gurld:id económica, el que la por::iona se nionto rnarginado,ul 

Bentimier1to de inutilidtld, cte. 

;Jeritlmionto de Inutil ld<.1d. 

P.\Jchon autoroo concucrd<.111 on afirm1.1r que el ::Jentlmlooto do inu­

tllidild ~u pror;m1tL1 L'fl el jubilado porque por lo general el hambre -

dedica grc1n p11rto do ::;u vida a uno actividad dotennlnado, y no desn­

rrollil otros lntoro::ios, por lo tonto al vcr!la libro de mJ trubiljo y 

c.:trucer de un<! 01c::tlvidild qu1.1 lo !:lu~.tl tuya ::io ::¡ion to inútil y e<.Jto -

lo lleva a experlmm1tur una llUSl.'flc::ia de sentido l.Yl la vida. 
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Soledad, 

El hombro B!l Ln ser social por naturaleza, por lo tanto necesita 

mozclor-..ia y relacionar.Je con los dernlls seras, deaofortLnDlllurnente 1a­

gonto muyor tiende u aislar:;o, o bien os aislado por las dB!ll1s debido 

e los volaros y octitudo3 imporwitos en la sociedad actual. Esto pn:>­

voca on la pcr!;ona un sontimicnto clo r.olodad con graves ropcrcu!lionos 

ofoctivo-omocionalus. 

El cnfrP-ntorno ul retiro laboral puedo producir un sentimill'ltD­

do dccutlcnciu y lirno ungustia gcnerniizodu, esto lleva al Jubilado a­

f'rocuontur :;u antigua trobuja poro convivir con sus excompni\eros y -

rocordur au tiempo do activa. 

Tristeza, 

una de las curt:J.cloristicos constu.nLos en el plano mantel del ~ 

hombre que cnvojoco os ¡a pOn.Jida do la alogrio, 

''La tristeza de la5 personus de ednd no es provocada par un eco!! 

tccimlonto o por circunstancias singulnree¡ ee confunde con el tedlo­

quo los corroe, con el ama1"90 y hUTiillante sentimiento de su inutili­

dad de su aaledad en el seno de un m...-.do que Onicamente Siente 1ndif2 

rencia por ellas" { 45}. 

LOS efectos psical6gicos do la Jublluci6n guurdan una estrecha.-. 

rclaci6n can los efectos sociolou do lu misma, que serOn ana!izadas-­

an ol siguiente inciso. 

45) OEAUVOIR ªP• cit., 2110. 
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2.a Aspectos Sociales dol Anciano Jubilado, 

005de un p\Slto do vista optimista so padriu considerar qua la J~ 

bilaci6n,es dacir,cl ceso de lU3 obligaciones cotitJiunos qua constit!! 

yo la rcloci6n laboral, irnpl ica un bicnestur paro al tr<:ib'-ljodor.Puro­

lo situación no us tan simple ya quo intervienen infinidad de facto­

res. 

El olcjiltnicnto du la vlda pmru:üonql supone algo 11k1s quo ol ce-

so de una actividad m..'15 o mc'1oS vaJurnt.ln,cntn.! otril!l cosus ii:iplicu lo 

adopción de un nuevo rol con otr..-15 ospcclutivLIS di:! comportumicnto,unu 

modlficocidn del curso cutidiuno do la vida, sujeto nnlos al ritmo do 

lo actividad profcsionol. u:1a rccstl'uctu1-aci6n dul cnmpo r.ocial inclu­

yendo una mod1.ficaci6n de los canlai:.tos fumlliurc~, supone cicrlus !!. 

justas en la economta pcr~on;1l y un dc!;plu.zumiunto de los compromi­

sos e lntarcsos im.Jividu.1Ics dP.l mundo d1.ll trabajo al d•~l lir!mpo li-

brn. 

LO jubiluci6n e:; un conflicto social ya quo por al sula hllcha -

de CUlllplir cincuenta y cinco, sesuntn o ~usen ta y cinco tlfio!J (en OC!;! 

sienes lllCl10S si es que el sujuto so jubilo por Dños de servicio ) y­

dcspu09 do h;;:ibar prestado lJO survicio ti lo comunidud o travOs do 10-

ojecuc:i6n del trabajo, Osta se privo do los beneficios do un trabaja--

dar que por lo general se CrH".l•~ntrn aún capacitado pllrLl sciJuir lubo--

rondo. 

Lara l.loreno ( 1!JS2) LLfirm.:i qua lo!i difarcnclus en la t1:.timaci6n­

soclol qua so dtl o cada individuo sa dobon no t.1nt:a a la Udild do 6ste 

sino al valor profesional qua so li;? conceda, da llh'.C qua al'ce!lu t.lu J;1 

octividud lobor.:tl tcnyd grun ir.>purtuncio e impocto en la osfuru :-.o­

cia! del sujeta ya que según lo anteriomontc mencion.ido dajn do ~cr 
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valorado aoclulmente. 

"El individuo que pierdo jult:o con su oficio el status scciol­

se siento dolorosamente reducida n nada. So h1S1do an el abatimiento-

a si es l#1 privilculodo pa.ro con!JOlnr.>o do no t.0er trota de perecer. 

Estd dvitlo do fuicionen, do p¡1poloa, do titulas, de honores". (as) 

Por ser el trabaja ol ojo do. lus rolnciones sociales, lo per'S:!2 

no jubilada ticno qua hacer lr!D rcotuanl..:nci6n do Ostos para compon­

anr ou salida dol 111Uldo profcsiooal. E::ita nxiruanizaci6n es diferen­

te paro Cildu pw--..onu y ontnrt1 en f1.11ci6n do la ostnicturu familiar -

y oociol a lo que portcnuzca, nsi C01TC1 do los recursos y aptitudes -

do qUll dlnponga en ol 11D111COlD de la Jub!Iac16n. 

Las problcnto!J do lo inucrci6n social !lOl1 m.1.s rolDVantes que -­

otroa paro al hombru do lo tareero edad, pon:iuo af'ectan a lo totali..= 

dad de In per.ionll y la ponen cn cntredici>O en cuanto apta o n6 para­

scgulr perlcnLoeicndo octiv.:wnento al UrLIJXI• 

" ••• el jubilado qua do pn:lnto ha dejado su trabajo, sus amigca 1 

5U octividud. dC!be comcnznr ISIO nucv11 etapa co.racterizoda por la 8..­
centuoclón de su9 ralaclcn03 fmiilioros y por 1S1 cambio con 5U Ul"4l0 

da pertenencia debido a su tendencia ol ols!Pmicnto y al predcmlnio­

de LnB actividad pasiva •••• " (47) 

Con la jul.Jilocl6n so du lila pollgrnoo ot;rnfla en los relaciones 

sociales debido o quo: 

46) OEALMJIA op. cit.• 255. 

47) Ll\M r.DflEfllJ, Trltx1far en lo Tercera Cdod, 63 
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a) Disminuyen los contuctos con otroo colegas de tratujo. 

b) 5e patentiZQ el sentimiento de insecrurlciud por ya no aer -

miembro activo de la sociedad trabajadora. 

e) So impone un cumbia rodic.:il de lo!l h.ibito5 de vidQ. 

A travéo de estudios se ha determinado quo la \lüriedud y consÍ!! 

tcnci.a de la red do relaciones socialoo, tras el rct~ dependo do: 

los bienes entendidos cama roc:a.a-flo!l y de las pob?nciill..idados coto~ 

dan como hábitos do ecci6n {uptitudes) ... Ambo!l de~ da ci:niplcfronUu-

se ya quo los bienes no son suficicntoD,pues pueden ~izarna por 

una avaricia cautelo~ que tcm.J utilizarlos y las patcnc1alidudos u-

su vez necesitan recursos por~ dosenvolver!:>C. 

Un anlilisis sociold:gico do la conducta de los jubil..udos roo.lLz!r 

do por la Gaijo de Reln1ito ut de Prevoyance Inlerprisc:s dQ Pulaux -

{Francia 197?) delormlna qua según la naturaleza y el nivel do los -

recursos rna.teri~los e intalectU<tlos heredadas do Lt vidi:J. uctiva 0 laa-

relaciones sociales dol individua se clasificun dlJ la siguiente mano-

Relaciones oxtens.:Js 

Relaciones indirectas. 

Dodicaci6n al ocio cu1lurol. 
Ralaciones oaciule:J exlen.:ia.s ll'lllfliroatuda.s 
en lns relncionll:J raallian:s. 
Relaciones sociale, cxlcn::;.as annife:Jtud!ls 
en actitudes de reivindicuci6n. 

Relaciones re6tringidas. 

Relaciones sociales extenoas. 

Se refieren <il interc..imbio de contactas can:iclr?rizado par ~ -

aPertura el mundo e.'(ter:ior, con una particip<.1.ci6n cfccti\la en la act,! 
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vido.d social dol critorno, so inanif"iasta cri: 

n) Dodlcac16o 01 ocio cultural: Lus relaciones soclnlas oxtooso.:J 

dal jublluda m..:iolrcstadnu co la Uodicaci6n nl ocio culturol­

?:.O c:aructerizilll, en qua lns ruluciooas oaciDll!!l ocL4JOO un pa.... 

pal ce.1trul, yn sa."l reluciaofuido.:.o dirt..'l:;;tan.;intc ceo loa per­

nono9, a bien en ol 5Bla do clubs, nsociac~ o ognJpacio­

ne!I. Estas rotacfanc:¡ so co~lomL"r1lno con viajes, nsislancie. 

a cur-....oll, confnrcnclU!i, visitrm culturulos, cte. 

b) RolOcionos soclulcs axtcrmas maoifostadas Erl los relnciona~ 

fOllliliuru!J: Go c:<uucl~rizun porqua lDs relacinocs profo!Jiona-

los oon roaTfllazmia.s por un11 intnnsificaci6n do las rolac:i0-

ncs oo al seno fDnlilinr. Lo candicl6n nact?!>Orla para 1.00 rol!! 

SCn:!l6n ooclnl do asto lipu os qua al jubilado tC6lgD por lo 

monos 1.11 hijo quo so CTic:ucnlru en 1.00 c:cn;anla espacial con -

6sto. 

e) ílalnclones sociales axtQ1sas m<inifcstadus en actitudas de re! 

vindicación: So caracturlzn por uoa DllJDol.zaci6n coloc:tivo -

do lo::i jubiludo::i para intcrvanir en lo vida polltic:o y defen­

der sus derechos, dudo quo asto ne huce e truv~ do grupos y­

asociucioncs so corro el poligro qua lll jubilado adquiero unn 

po.:Jturo negativo coo ~acto al rosto de le. i;;oci.edlxl. 

ílolocionos social~ indiroc:tus. 

Eute tipo do roloclooU.:J oc presentan cuando el jubilado so con­

vierto en !lÍITfJlD c:;pL>ctur.br, nu cidstL'f"ICiD astil ligr1da u la utiliza-.. 

clón do medios de ~LGOCi6n masiva (T.V., Audio, RL...,i5toa, Peri6d1-

cos ) , esto octuacit:in bloql.lllíl 60clolmcnlll porque no contribuyo a la -

soclcdad. 
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Relaciones &acinlc:> restringidas, 

Se coractar!zun por uno postut"ü dc aislamiento; so presentan 

cuonda ol Jubilado so ve carcntu do recursos (buena S<llud, bicnos 

matllrialos y cultur.Jles y posibilid.;ides) y por tal JOOtivo so repliego 

=:.obro st mismo y no conserva mlis relación con el cxtorlor qUIJ lu co­

rrespondiente al ~ntcnimlE?nt:o de 13\J ser biol6gico. 

Uno de los p1uolem.i!'> fundnrnor1tolos .t¡ue confrontan los jubilodo:l­

os el relativo al uso o aplici.!ci6n d~l liumpo liUre y junto a Osto -

llubo nubroynrse la actit:ud ante ul ca:ilJ, uuc si no se C<1f'oca tJcsdo t.-i 

punto do vistu positivo y pratJuctivo, pum.Je conducir a lo persona a -

uno conccntrc1ci6n cn si misma que lu 111..>vo J exporimur1Lor depresiono!l, 

prcoc:up...icionDs y aún o vivcnci.:ts hipocondrlucns, debido o unn uuloob­

se1-vtu,;;l6n con~ta11tc es Ueclr, u cnconlrar v .. 1cio da conlcnldo vital U-

ci.u:;a de l.::a ilu~cncia de un programi.I Uo ar.t lvida<lcu y recrcuciones. 

Es por ello quo el tiL'mpO libro y ol ocio deben ser doUidam(!lltO 

planificados y oll:Jani.zados puru quu el jubilal!o ontus do llegar al 1"E 

tiro puada sentirse inmerso en uno mejor Or<J.:ini.ración del bienestar -

social. Csto os ju:;to lo que se busca alcanz~r o trovOs do lo educo~ 

ciOn p.:::ira lo jubil.::ici6n: Ouo ol individuo establezco un n•JCVO plan de 

vida, que le pc1.,,,ito rceilizorse plcnomcnto al llL'gOr o esto etapa do.­

su O)(istcncio. 

En curuilo o l.::as octivldudos do los jubilados tom<Jndo cOmo pordm_2 

tros: 

-Producci6n y consuma. 

-Trob.ljo y no t1ub0Jo. 

-Rolm::ión dol individuo jubiludo con su o)(isloncia biol6!Jica, -

con la Dll:J<Iniz.:aci6n social y con uno estructuro diri.1micu qua -
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pe:nnitn su 1ncor,:>oroci6n el sistema productiva. 

Se obtiene una tipología de las actividades de los jubiladas· cn­

funci6n de la estructuro socioecon6mica ( 40): 

TIPOLOOIA DE LAS ACTIVIDADEü DE .LOS JUBILAOOS. 

TIPOLOGIA DE LAS PRACTICAS DE JUBILACION EN FUNCION DE SU RELACION 
CON LA ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA 

NATURALEZA DE RELACION CON 
LA ORIENTACION LA EXISTENCIA 

SOCIAL BIOLOGICA 

PRQOUCCION 

JUBILACION -
INACTIVIDAD 

CONSUMO 

RELACION CON 
LA OAGANIZACION 

SOCIAL 

11 

JUBILACION -
CREATIVIDAD 

111 

JUBILACION -
DIVERSION 

o 
JUBILACION -

FAMILIA 

Tipa I: Jubiloción-Inactividad. 

RELACION CON 
UNA ESTRUCTURA 

OINAMICA 

IV 

JUBILAC10N. 
REIVINOICACION 

V 

JUBILACION -
PARTICIPACION 

PASIVA 

El no trabajar se traduce para el individuo an una expulsión de 

la sociedad, el campo social se encuentra reducido al extretrO y lo -

biol69ico domina al conjunto do conductas. Los comportamicnto!l coti...;. 

dianas scrdn exclusiva.monte fonnados por actas raflojas dostinoda!l a­

fll1lrltcner la vida ( Dl±it.cntarso, donnlr, etc,}. 

40) FUENTES AGUILAR op. cit., 230. 
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Tipo II: Jubilaci6n-Crc<1tividorl. 

Aqut se da el paso del desarrollo de una actividad prcductiva­

institucionalmente definida, e uno nueva fonno da actividad creodoro 

socialmente reconocida. Oich;:i ;;ictividad creadora emuna de cntiguao -

intereneo que tommi le jen:irquia de actividad en el fl'(lmcnto de lo -

jubilación, sustituyendo al trubajo. 

Tipo III: Jubiluci6n-Familio y ,Jubilüci6n-Diversi6n. 

Le Jubiloci6n-fomilia corresponde a un conjunta de actitudes t~ 

dicionole:. en donde, el jubilado al ya no pilrtic:ipar en la prcdui;;ci6n 

colectiva encuentro apoyo en 16 familia y o trovós de ella se apropia 

do valores socinles, culturales y de bienes familiares, 

La pr.1ctic~ jubilaciOn-tiC!ITlpo libre se baso en el consumo. En -

este coso el paso dol trabajo al no trabajo consiste en abandonttr el 

papel do productor para rof"orznr el papel de consumidor. 

Tipa IV: Jubiloci6n-Aeivindicoci6n. 

Esta pr~crica se basa en la ralnción establecida entre el sor -

biológico y el ser social busctlndase transf"ontinrlo. Esto es uno con­

secuencia del rechazo que suf"ren los ancianos en el sistema socioeco-

nómico opc?"tlntc, El hecho da ser aliminudos de la producción dG:lpúes­

de haber cumplido sus deb8ras con lo saciedad y haber ganado el de~ 

cho al reposo, es 1.110 marginación injusttt; lo reivindicaCl6n se apoya 

en lo tomo de conciencia del ticcho do que los jubilados deben repre-­

sontar un gn..ipo solidario, quo tiene intereses propios y mnnif"iestu.. 

la voluntad de defender como uno comunidad sus derechos centro el ra_:! 

to de la socieU.Jd, 
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Tipo V: Jub~1t1.c::i6n-Porticipoci6n Pasiva. 

Eoto prlictico se cllt'acteriza porque se da 1X10 adhusi6n u la :oo­

ciedad que so manifiesto por una intenoa participoci6n, pero lista no 

conotituyo uno contribuci6n o la actividad colectiva, ya que el jubi­

lado ha oido excluido dal mundo cJal t;robajo y no puode representor -

su int:E\}l'Uci6n mda que por el consumo. A nivel de actividades coti-­

dionns esto pr6ctica oe moniliE.!sto conc::retamento por una gran atcn­

cilin a los modio~ masivos do com1X1icoci6n y por uno aceptacilin tacita 

del status que la socledud impone o las personas sonoctoo. 

En cuanto o lo f,-irnilin, O!ltu juL>gU un popal importante, raspee... 

to o lo osrero social del Jubiludo; debido a quo la familia constit,!¿ 

ye la fo'fltlll do soc!Clfod 111,~,3 corriente y nimple. [n lo:i lazos famili!! 

ros su mozclan el afee:: to, lo :ialidaridad y los intereses econ6micas­

osto pueda oorvir do protocci6n a quienes llegan al rotira o vicever 

sa depC!ndlondo do quÓ tan fuertes o dObilos :ieon osos lazos de afecto 

y oolidoridad, en uno polulira de cámo sao la dindrnica familiar. 

Quiz6 por ~ situuci6n i!sico y psíquica el Jubilado frecuento... 

mente mantiene relaciones do dopOl'ldencia hacia el nCicleo fUmi11ar, o 

hacia olgCri miembro en espacial de ~ste. La ramillo en q:;;ta cano Ju!! 

ga ui papal vit:al, ye que le impone rostricciones al sujeto jubilado 

que prnvocan gradualmente que se vaya sinticndo marginado poN real!, 

zar lD!J actividades quo ontos doscmpoílabo, aumentando esto lll depen­

dencia con rcopocto o lo familia, porque significo txlil disminucidn -

en el autodominio de la persona. 

En cuanto o cdmo funciona lo :;;olidc1ridad familiar raspocto nl -

jubilado, Lora Moreno ( 1082) .:tiirma qua la ld!Jica do las relaclonoa­

fnmiliaros puede funcionar do dos manaras con l.Juso en Ion recursos -
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~al jubilado, 

-la!l relacione:¡ familiares de los jubiludos quo poucun un capi­

tal importan to ostd:n on funcldn de "rcntabllizar'' oso cuµ! ful­

en fonr1a de interc•.1mblos uocinlns, 

-las ral..icionos famiiinro:::i du lus jubilat.Jos cuyo ~pitul us muy 

poqueiio,o no di;Oponon du ól,e::;tan bu:.;adds en lu uyu1Ja mutua -

patlro::;-hijo::;, 

Los pad~s que disponen de un capit~l podrd:n lllílnl:unur n!lnclo-­

nuu sólidas con sus hljos,µorquu aunque ésto:.; yu ocan indcpo:ndlente!l, 

lD!l pudre~• pueden :;L'!]uir ejerciendo su dominio a t;ravlb du ruJUlD:J 

y aitudas ocasionulcu,dc est<-1 manor<J uunque rotir.:ido el pilliru nigua 

conuorvando su lider~zgo, 

Sin omburuo,contruriwnenle u lo que podría pensar.lo uan lo-.; hljo:J 

da padros de •:~cc1..,us t"l!cu1-:;os ccon6micos los que m.1:J uo prnsttJn i.l ayu-

darlos.Esto puno do rnanif!.csto que un l.i-.; clusos pop;,.Jlures,u do nivel­

socioecon6mir.o m<i:J b.:ljo,son ln::i dificultudos lf.J:J que tiendan n unlrlrnJ 

mti'3,Por otru Ddrto,C?stn:; familias por lo aanernl cunsurvun modQ<J do v!_ 

da trodicionalou coma ser!u el ca~o da lus reunionC!l poriddlcas (comi­

das,juogo:J,ctc},cn les que SC! vivo un umbicntc dc ofecl;o y canJinlitJad 

en el cual el Jubilada OC! 5iante más prot~ido, 

Dt.1apu~,; dt? a:-i<1lL~.ir ln~ ofc1;tu::. p.:;icul&Jlco~ y :;;u.::lttle> do le -

jubilacldn ,pmJr!e llL>gar a pcn~a.r-Jo q~•o iS5ta o:; un ucontocl mlL>rato t~ 

rrlble en la vil.la del humbro,posturo bast:unto rodJcal,n~utiva y fal­

aa,ya que estos efecto!'l pslco5oclalcll pueden evltar:Je llO!)'•UUJO unl:o!! 

ces a sor la jubilaci6n una t".ipuca plena do rm1l lzucidn,quo brindo lo 

oportunidad d<i iniciar unu nucvt.1 vlfla y dc:;.urrolltJr otros intcru!JU!'l -

a trav~s de unt1 propurilcldn prcvin,cun5istunte un la tddburucidn dl]-­

un plan do vida p<.IN aplic1.1.r5e llegado el mmnunta,cuando el hcxnbrc -

se de:Jvincule de las actividades laborolus y lacto al tiompo lu pl!rt.!! 



aBZca. 

"Si nlil quiera 1.Jorninar con probabilidades de l"ixito las exigencillS 

que el roti.nJ plantoo, as procisa que el futuro jubilado muestre ....,a­

ectitud positiva ante su nueva vida y tengo idoas muy claras acoren -

del aspocto qua en su futuru situación va o asumir". ( 49) 

Es in-portante qua ol jubilado ae concientize que hay pocas si~ 

tuacionll!i {por no decir ningU1o) qua no conlleven ciortas dificulta... 

des, privociooos y dolorc!l, en cualquier etapa de la vida. La edad -

y sus problcmus son ISIO do osas oituaciones sirnplomente. 

Es in-portante osunir uno postura realista, y aceptar que 61 bien 

la tercera odad :n...>prosanta algunos problC?mas para el individuo, tem.. 

bi6n time divor--~s ventajas; nn virtud do una o.-;porloncid
0

rnaycr lo­

aot1to gI'l:.Uldo tiuno una purspecl:ivo m6.r. l'.Ímplio, lo cual le pannito ver 

~u vida con cierto co.tlsfacc16n y adquirir serenidad. 

Estudios cxperi.muntulcs dicen que las funciones mentales no de-­

cli.nan con la edad, y a...-iquo la IXlpidOz do las respuestas f!aicas si­

se ve disminuida se C01Tpensa por le experiencia adquirida. 

Los bi61D¡Jos est<1n do acuerdo en que no habiendo enfermedades -

m-entalcs o fioicas grov1JS ia edad no t,ione porqu~ sor lo que a menuda 

se tema, el i.Jrpodimanlo para una oxistencia plena y feliz. 

49) P't'KE, corro tllsfrutar 111a lame Vid11, 125 
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COOCLUSIQ\ICS. 

Se const.dl!r;, ~n la nociedod actual quo la jutnloc16n, dotcrm1na­

al inicio do la tercera edad o vejez, no obstante as urrOnL>O ofirmar­

catcgóricamcnte que todo jubilado es un uncinno. Debido o qua al pro­

~aso do unvujecirniunto que principia desde ol noclmionto Uol indivi-­

duo, tiene un ritmo y carocturísticas que varían considareblmiante da 

nujato a sujoto, ~orquo intervienen un !!innúmero du f<.1ctorcs fÍ!.iicos, 

poiicoló:::Jicos y :;aciales; por todo C!;tO no es :.ólo la edad cronol6Jico 

la única determinante con base en la cual se pu1..>de ui luor al hombre­

en unn detennintida etapa de lD virja, tiuy que unoll.i'Dr trnnblén lil ed.:id 

m<?ntol, social, etc. 

Grocl11?1 a los adolilntos du l(l c:;Í.1!nc:l.:.i moderno uu htt lo:Jrullo au­

mentar el nivel de vida no sólo cuuntitativumcnto sino tombiC~ cuuli-

totivmnonta es decir, en la actualidad ol tiomhrc tieno la po:;ibilidud 

no sólo de vivir m.i!l sino dn vivir mejor. Si el individuo observa -­

los normas do higiene y suluú {lo cuol es nccosario en cualquier otu­

pa do l;:i vida) y se consurv¡¡ uctivo {lo que es po!liblo porquo no noc!! 

5ariomente va o sufrir los padecimientos onalizudO!l praviamento) po-­

Ur.i ~c1nti::ner ln comunicación con 5' 19 s1...mejuntos (condición indi2p1...~9!! 

1.Jle par11 ,;u salud f!sic.i y psíquica yo que no debe olvidilrsa que el -

hombre es un. r;er sociable por n.:itu.r:_nleLu) y o través de todo C!ltO so­

!lt?ntirá praduct1vo y v<:1lioso; tendr.i en síntesis si~pre un motivo -

para vivir. 

51 biun se am:i.li.~<1ron u11il !lerlo llu desilju5to.i pslcosociolos cau-

s..idos por lu jubi loción, 110 dct.Je entenderse que todo jubilado nucoso­

ri<.Imuntu va .:J. e,.,purim()nta.rlo!l, el grudo do intonsidud do dichO'.J desa­

justes dupc11d11 d11 las curactur!sticas per5onalcs y dol estilo de vidn. 
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La inutilldttd. la innati!lfacción, la nolcdad, la carencia de un­

scntido en la vida, no :Jon característicos propias do lil tcrcora odad 

el ~iombro puede oxperimt.'fllarlas en cualquier etapa da la vil.Ja cuandO­

no ha nabldo valarso da len medio:; más adecuadoi1 que lo porfaccioncn, 

la h.:t!]an crecer y lo condu~con a la felicidad. 

La jubilaci6n en un cambio cn la vidu del nujato y cDfllO todo ~ 

cambio requiera do umi al1<.1ptaci6n y rt."'Ol"gani~aci6n del plan de vida, 

os a través de la cducución {preporuci6n pura el retira} qua al hom­

bro podrá loarur con óxi to asimilar el cambio counado por la jubila­

ción y do esta manera vivir plena y nutinfuctoriamcnto. 



CAPITULO III~ EOUCACfON,€MPRESA. Y .JU8ILACION. 

A lo largo de l« prc!>ento invest igaci6n se han destacado entre -

otras cuestiones,la importancia del trabajo en la vida del liombro¡no­

&dlo coma modio de satisfocci6n de necesidades {fisicns,psicol6gicns, 

etc,) sino coma una oportunidild de de:Jorrallo de volaros (libertad y 

amor) ns! como virtu~es entre las que se destocan la justicia, la tl:!l11-

planza,la fortaleza,entre otras.Es a travOs dol trabajo qua so deter­

mina el papal dol hombre dentro de le sociedad y lo roloci6n de Osto.. 

con sus scmejuntos y con ol mundo quo le rodea, 

Do lo anteriormente mencionado se concluyo que el trabajo juegn 

un pnpol muy importante en la vida del hombro y por tal motivo la ju­

biloci6n,ceso ,1e la actividad laboral,originB numernoas conflictos no 

s~lo desde el punto do vista econ6mico (a causo do la reducci6n de i!! 

grasos) sino también desdo el punto de visto f!sica,psicol6gico y so­

ciel¡en gran parte estos conflictos son ocasionados por lD imti.gon ne­

gativa reinante en to sociedad con respecta e lo jubilaci6n,estos pro.-

juicios se originan por uno falta de infonnaci6n a bien una deforma-­

ci6n de ésta que hacen mOs dificil la adaptac:i6n a ese cambio que im­

plica la jubilaci6n, 

Es importunte re!!altar que al jubilada cuenta can un medio de -

ayuda ~uy poderoso para vencer esta dificil batalla o la que debe on­

frcntarse,Oicho medio es la educeci6n 1 a través de la cual toda hombro 

logra responder sat isfactariamente a las nueves situaciones que tiene 

que afn.JnLar ubicOndosc en su realidad "/ partiendo de su-:. posibilida­

des y limitacionc!l,par.:i fijar metas y objetivos cuya rcalizoci6n in­

fundir.'.\ sentida a su vida, 

LU educeci6n debe acompañar al hombre en todas las etapas de de-



sarrollo y ln etBpa de trabajo no ns una a..;cepci6n¡todo empleada tiB­

ne darccho a recibir de In empresa ll lu que presta sus servicios,una­

capacitoci6n o trovOs de la cual oe protendo lograr el mejor desempe­

ño y la rndxima productividad del trobojudor quien gran porte do su v! 

da presta sus servicios a ia organización, 

A travOs d1::1 asto cap!tulo so pretende ana11.zor le funci6n educa­

tiva duntro do lu anJanizac16n y con bnso en asto dotenninar qua tan­

viablo os qua lo cmprosa mismn,osi como capacita al trabajador activo, 

brinde al individuo Ia prcporaci6n para la jubiloci6n,vitol caro el -

logro de una vida plena de aquellas parsanos que no por el hecho de -

retirarse de In vida profesional se retirt\11 de 10 sociedad,estos suj.!! 

tos pucdun y dabon continuar contribuyendo al desarrollo de si miemos, 

de nu ramillo y da la comunidad a 11.1 que partenucen. 

3.1 Concupto de Educaci6n. 

Etir!Kll6gicamente le palabro educaci6n tiene varias ecepciones: 

Educaci6n significa. "conducir" ,llevar e un hombre de un estado a 

otrc,de una aituaci6n a otra. 

Tamb161 aignirica "sacar de" "111ttruer de" con base en eato le ed.!:!. 

c:ac16n os:" La r;icct6n de sacar algo da dentro dul hombre".(50) 

50} GARCIA IOZ,Princ:ipios de Pedngoq!a Sistemt\tic:a, 17 
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Estas definiciones hacen referoncie o la oitunci6n interior dol­

hombre y ven a la educación cc:no un proceso y un movimlL-nto. 

Existo otra uignificacidn do lo educación deuda el punta do visto 

vulgar,do esta .r.i,1nera la cducocidn Ge concibo corno una cu,:ilidad mJqui­

rido por la cual ol hombre se adapto a datarminadoo uuoo soctoloo,oo -

docir lo cducacidn :uJ conoider<1 como algo adquirido por ol influjo ax­

toJTID que ejercen ~obre el uujota el troto social y loo cotablacimian­

tos educotivos;lo oducución en coto casO- os una lnfluoncio extorna, 

Ambos perspectivas (lo otimológlco y lo vulgar) tienen validez y 

enaloban al ~ignificado de lo cducaci6n,de tal manara que el aceptar-­

una u otr.:1 !JCnoru corrientos pedagógica5 fruamentaria5, 

Lo idoo de cducoci6n siOfl!pre se relaciono con lo ideo do prefec­

ci6n; ya que 1.:1 educación .. .:i una madi ficnci6n del homllre que no tiono­

nontido,si no es un cambio hacia la porfocc16n. 

Lo educación por lo tanto os una perfección humana,es decir una­

porfocción que viOfle de lo voluntad del hombro,y es por lo tanto vo-­

luntoria e intencional (os decir para que algo sea educativo ha de -

ser deseado por una voluntad y sometido a actividad constante). 

ber: 

Le idea de perfección so rel~~iono con algunas otras idees e se-

a) Se roluclona le perfección con el fin dul tiombre,so tUr!o an­

tonces que todo lo que os pruporur al hombre poro el cumpli­

miento do 9U doo>tino oo perfeccionarlo y la oducBción occrcB-

al hombre o esta perfección. 

b) Lo ideo de perfección también se relaciona con ol concepto do 
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fonnaci6n,esta os dar fonna o lo infonno o nuDVa fonna a la -

ya rannado.Al hablar de educación como fonnoci6n sa concibe -

coiro medio do dur formas mtl.s perfectos ol educando y esto es­

llevarla a la petfccci6n, 

e) El concepto da perfcc:ci6n también cst~ ligado al de bien ya -

que Olllba5 hoci:n rafcrencia a lo que concicma a In naturaleza 

de ..., sar. 

d) TarnbiOn la L'tJucuci6n se ha concebida como una arg11nizaci6n que 

cae igualmente dentro de la parfecci6n ya qua esta realizo el­

arden, 

Lo visto hasta aqut,llcvo a la siguiente definición de educación: 

"Porfecciunamiento intencional de las potencias especificemente­

h1..S110t1ns", (51) 

La orlucsci6n ha oido objeto de múltiples enfoques criticas -
can base en distintos puntos da vl!1ta filosdficos,y le in ·-­
fluencia de las condicionas oocioculturalos de coda ~poco.Los 
criterios dominantes nctualmentn aon el saciol6gica y el bio­
psicooocinl.DIJ!lda al punto da vista social6glco la educoción­
as lXl pl'CcUDO qua nJOlfzo io con!>nrvac::l 6n y la tronsmisión de 
lo cultura con al fin da cmvgurar su continuidad,Oasdo el pun 
to do vista biopslconocinl lo educ:ac16n tiene par finalidad : 
!lavar al individuo o realizar su porsonolidod,tenienda en ~ 
cuaito sus posibilidades intr!nsecos.(52) 

La aducaci6n e:i lXl procesa que busca capacitar al individuo para 

actuar conscicntcmunto f~ta a nuevos situaciones de le vida,eprove­

chando su e><paricncia anterior y t~lenda en cuento la Íntogración,-

51) GARCIA IOZ ap.clt. ,25 

~) NEAICI, Hacia 1S1a Old<1ctlcn Genernl Oindmica, 19. 
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la continuidad y el progreso social, toda ello da acuerdo a la realidad 

de cada sujeto para que seon atendidas las posibilidades del individuo 

y de lo comunidad, 

Lo oducaciOn es por lo tonto din~mica,no os simple adiestrumlcnlo 

que prepara para repetir,yo qua los hechas de la vide no se rcpltcn,C~ 

da voz se presentan al individuo situaciones nuevas o inciorta::i,quo lo 

obligan a tomar conciencia de la µroblemt\tice presenta paro rasolvorla 

con oftcocio y do manera satisfactarie tanto para al individuo como p~ 

ra la sociedad, 

Lo oducaci6n os tombiOn acumulativa ye qua los esfuerzos del Pll!l!! 

do no deben perderse,debcn contribuir a resolver las dificultados pre-

sentes, 

A trav6s de la Oducaci6n so busca que el individua se integro o -

la sociedad come una persona que comprende y ama n 5U medio y a sus !l!_ 

mojuntos y quo comparto con los dcmds idealos,espirnciones y esfuerzos. 

Noric~ {1973) afirma quo le educaci6n debe ayudar nl hombro o sor 

lo que realmente 01 os,la cual solo es pasible ol enfrentar abjut:ivu.­

mente al sujeto can su realidad humuna pare encaminarlo a rcalizaroo..­

dentro do sus pasibilidados,sin compaI'(lciones que exalten o dii;mlnuyon 

pen:i si con estimulas apropiados que propicien la competencia consigo-

misl!ID, 

La cducnci6n os un procesa que alcanza tod;:is las manifostnciono:J­

de la vida hum<:1na,lncluso se puedo entender ccl!ID una rcrma da vida que 

prepara paro un modo do vivir m3s perfecta. 

A continuación se presentiln las distintas implicaciones da la ~ 
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educación. 

EOJCAC:IO\I 

Educación Eapeciol:Pcrfccci6n do todoa lU!l !Tll..lnifostocionas da lo 

nob.Jrolezo humwus.Acb.Jalizoción operatlvu de la cultura: 

Intelectuill 
Técnica 
Eatático 
Moral 
Roligioso, 

Educación cxlstcncial:Copocitoción poro responder o tDda!l lO!l me! 
gcncias de lo vida.H.11Mnizoci6n do la vida. 

Satisfacción do 
Biol6gicos 
P!licológ lcruJ •• , 

todos loo nocesidadoa humantti:H 

Seguridad 
••••••••• Dianidm.! 

Camunlcoclón 

- Posibilidodoa da actividad: 
JUEtiD 
Lucha 
E!ltUdio 
Trabajo 

Factoras Foonatlvos: 
1-l.lmanoa 

Técnicos 

Ambitos: 
Familia 
Profesión 
Amistad 

Educación Persanolizodo:Oesorrolla do lo persono como principio 

cormL~tcnto da actividud.Flcali.-:oción personal: 

Slngularld11d 
Autonomía 
/\perturn ••• 

A las COSO!) 

A lcm p!:!rsonua 
A lo trosccndL'ncia 

La vida hurMnfl so puedo entender como unll realidod on lll cuol -
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h~y necesidades que satisfacer y po3ibllldados que deben hacerse rea­

lidad.La educacidn prepara al hombro paro vivir coda voz más humana~ 

mente,lo cepacita ;;~ra ro5ponder o todas las c ... 1crcncios de la vidtl,lo 

hace apto par~ satisfacer todas sus necesidades y desarrollar todas -

SU!l posibilidadc,; o través del canocimionto do lo que debe ti.:lcer,por­

qua dobo hacerlo y coma debe htlcorlo. 

Con base on lo anl:nrior 111 educaci6n puedo 9er considoroll.:i. como: 

"Un procesa do oxpon-:.idn t.>fl cu.:lnto qua til!fldu o actualizor lon­

virtudos Llcl indlvlciuo en todos sus aupectos;y un proce!lO de autoli­

~itación en cu~nto que a trtlvás de la educación so b.Jsca también quu 

al hombre so hag.i cor,,;t:l<.nte do sus liinitaciones". (53) 

Cal.la qui: el •·o•r!lre es una unidad que da sentido a todas las 11Un! 

fcstacionus de la vida humana,en ol proceso cducativo,por lo tanto no 

se tr.aLn de suinar aistlntos tipo:i. de capacitación o desarrollo,sino -

de integrar en un sujeto :i.us distintos posibilidades y nf!l.llralizar ~ 

sus dul"icienclils p..tra dar a su vida un sentido Unico ,profundo y pcrm.!! 

nenta.O sea, que la educación inúupondientcmente de lo entes dicha,d!! 

bo ser integral. 

liay que tomilr en cuento en lo vida que todos somo:i. educandos y­

L>dUCQllOres al mi~mo tlL'lllpo.Educundos en cuanto qua sufrimos la influo.!! 

cia de otros y educadores porque a su vez ejercemos influjo en otros, 

incluso,~;e puellc continu.1r niemJo educador después do la muerte;do allí 

la importancia dll de~flrrollar las pot;cncialidndes ol m.:Sximo,do !lar 

sicwpro un ojmnplo o.:1ra los dom.is y vivir dignamente cada etapa do lo 

vid11. 

!i3} NEAIC[ ~· ,22 
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En conclusl6n In oducacidn do hoy tienu C:OlllO tarea propia: 

••.preparar hombres qua sepan trabajar y que sean capac:e:::i de -
trasc:cnder dol trnbujo mismo para oncontror su propio dignifi­
coci6n humano.Hombros capaces do vivir l:l1 comtflidad sin conver 
tirse en masa ,de participar en In vida y 01 los prcblurnas de : 
la sociedad do hoy,do acuerdo o ou propio criterio y haciendo-
uso de su libortnd pornono}. Y junto o la vida personal y d­
trabajo la oducuciOn tcnd~ tombifu que do3Urrallar y forta}e... 
car la capacidad del hombro para su vida do amistad y farnilio.(54) 

3 0 2 Educacidn y Pedogog!u. 

Los pcnnamianto!J roforcntcs a lo oducacidn son tan antigllos come 

la cultura,nacen ai el dmbito religioso do los remotas civilizaciones 

orientolos,aparcc:cn on al comicnzo do la f"ilosof!a occidental y cons­

tituyen al origcn do lo Pcdaoog!o,10 cual no obstante nu antigOedod -

tuvo qua recorrer un largo camino hasta constitul.rsO como ciencia;B:J 

decir como un conjL1"1to sistcm6,tico do vordudes d~strada!l acerca de 

la educaci6n. 

" En la act;u(llidad 111 Pcdagogia aa constituyo como una ciencia 

con territorio prnpio,objct:o preciso y mOtodos peculiares". (55} 

La Pedagogía es considerada como 1110 ciencia ospoculat!va parque 

:1.nvoDtiga el proceso Ddue<•l:ivo para conocorlo,porn no !JU trota do un­

c:anocer por conocor,sino qua 1,1orlfica sus idea!l en la pri1ctica ya qua 

a trav6s do C"".,,OS nocjonos pretende doscubrir la!l nonnns qua dirigen -

54) NERICI !!2.•E!!:.· ,30. 

55} LARf1íl'f0 11 n cigppirt do ln Frl11rnr10o,46. 
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n la oducncidn,por lo que tambi6n es considerada una ciencia normati-

va. 

Debido al ca~ctor prjctico de la Pedagog!a se le defino no 30}0 

como ciencia sino tumbiOn como arte de la edui=ación. 

corno urto es le habilidad plll"U educar.Como ciencia os la -

sistematizocidn fundmnental de los hochos,principios y valores qua r:!_ 

gen o la educocidn hUf!l(lno", {56} 

oarc!a Hoz ( i960} ,considero U11il Pedagog!o General que es aocn -

clalmcnto anal!tico,porquo estudio de ...... modo aislado los distintas -

fcndmcnos educativos o }ns distintas formalidades do le oducacidn,po­

ra aplicar los conncimicnlos adquiridos ultorionnento,A nu vez hablo... 

de una Pedagog!a Oiftotrcnciol que es sintético y estudie no los fen°"2 

nos pedagógicos aislados sino su actuacidn conjunto en una detonninoda 

sltuecidn o en detenninado tipo de sujetos, 

La Pedagogto GE?nero.l y Oifercnc:ial so c:omplementan y 0111quo no -

ae puede atribuir de un modo absoluto o la primeru la teoric:idod y o 

lo segunda la prac:tic:idad,si se puede afirmar quo las cuestiones esp.!! 

c:ulativO!'I se d.1n c:on m4s facilidad en lo Pedagog1a General mientrnS-­

que loa prcblemas pr~c:tlcos suelen presentarse con mayar frec:uenc:ia -

en la Pedagi>g1o. Difercnc:iol, 

Dcntrc de lo Ped.:igog1a Difercnc:ial se aplican los C1Jnocimicntos-. 

relativos de lo educac:i6n a una reolidod determinada o unidad pedag6-

gice (niño,joven,.:idulto,viojo} donde la oduc:ac:l6n puado realizarse an 

56) GUTIERREZ 51\ENZ, Intrcduc:c:i6n a la Oidac:tica,?, 
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su totalidad. 

Entre los crlturloa que se utilizan on la Pedagogía Dlferenciel­

pera definir a la lXlidad pedagógica se encuentran: 

OiferonciD.9 Individuales, 

Entra loa cuales se considarun: 

a) Diferencias de sexo:Se habla entonces do una podago~ia varonil y -

de una Pedagogía fancnina, 

b) DiferonciU!J do edod:Cuyas divisiones se detenninan con base en los 

distintas etapas do de!larrcllo del hombro a saber:Educaci6n pree~ 

colnr,pri111<1rln,modia,universitaria,de la edad adulta,de la vejez¡ 

en donde se ubica la educeci6n para la jublloci6n objeto de estu-­

dio de la presente lnveatigaci6n, 

e) Diferencias do pc....-..onalidod:Considerondose dos ospectos;cuantitet! 

vo,un donde se ubicu le e\Jucaci6n del individuo nonna.1 y anormnl­

{superdotado y aul:nonnal) y cualitotivo,con base en aptitudes,con­

dicianfllniontos y diforcricios especificas del individue. 

Eot!mulos Educativos Sociales que Actuan Sobre el Hombre. 

Considerondose entre estos: 

u) Pedagogio Familior:Yo que en la fUrnilio se inicio lo vida y lo ~ 

educocidn del hombre. 

b} Pedogogio Escolnr o Institucionol:Que so ocupo de lo educocidn en 

les institucionru:i escolaras de cualquier arado, 

c} Podogogia Ambientol:Que se refiera o lo ucci6n cducutiva de los in­

flujos del ombianto. 

Con base en todo lo moncion11do tm:.ita ahora se puodo definir o -

la Podagogia corren 
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La ciencia cuyo objoco es elaborar uno doctrina do lo cUuca ~ 

ci6n,a la vez. teórica y prlictica,como la doctrina do la mornlidad,do­

lci que os una prolongac16n y que no 5¡¡a exclusivomento ni ciencia ,ni 

técnico,ni arto,ni filo~of(a,slno tocJo oso junto y Ordenado s~ún ar­

ticulociDl'loS 16gicas". ( :::i?) 

El objeta fonnal do la Pcdugog!o uu la educación y au fin es el 

hombre porfocto,o:Jte fin se divide Jurárquicamento en: 

o) Fin inmediato: El do>;orrollo n"nónico. 

b) Fin mediata: El lOoJro del conjunto ann6nico y perfecto del -

h.lbito. 

e) Fin último: El hDmbre pi::rfccto. 

Una vez. definido el mc1rco da la Pedagogía so puede :dtuar a la­

vojoz: y o la jubilucl6n dentro da éste,ya que la vejez. (cuyo inic:io­

so con:iidera al comenzar la Jubilacl6n) os una etapa más en la vlda­

del hombra,que ocupo un lugar claro y espec.tflc:o dentro do la Pedag!! 

g!a Dlfurenclul. 

A través da la educación y en específico da la Pedugog!a Difcr~ 

cial,se pretenda des~rrollar la per.Jonc1lidad del hombra,a lo largo de 

toda su vidu,[l individuo siempre pueda superarse m6s,la educación as 

por tanto un procl.!:.iD petmdtlcnte qu.t; t1e inicia desde el nacimiento y -

concluya con ld muurte. 

La labor l'ul puda!JOtJD un lo refer1...>nto a Ja uducación para la ve­

jo!" conniste principalmente en: 

57) IUALP cdlt. ,r.r,w fnc!clnpcdlg ílL1lq "QEO",Tamo XVIII,1~4. 
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Conci1J11tizur ul unciuno du su lmport;unt;a funci6n pe~onal y -

uoclal do contribuir n In fO?lJlllcidn da niílou y jdvonos trenu­

mltlendo }Q oxporicnciu y uablduria qua ha adquirido al pasa­

do lag añog. 

J.b:Jl:rar nucvu:i flituaclonas intcrouontoo pun1 ol hombro de la-

turcara mJod,a travfu do los cualo!l cncuuntro nucvos motiva3-

puro vivir proUuctivarrll,mto. 

- Orlontur y motivur al uncluno hacia una vit.iu plenll de sutisfa_: 

clon~ y ullJ{Jrrru::i. 

Uno condlcidn i11l1ortuntu purtt qua ]u uducucidn tJo la vejez logro 

los objutivou ontas mcncionudos,es que dicha forniacidn so inicie a~ 

ta!l do e:1tu etapu do lo viOO,ya qua puro lu buonu D<Jlud mental de lall 

por::ionus do la tareero udad os indi!Jpan::.ablo que ea dooorrollon al n'!!_ 

ximo durante todil la vida las posibilldlltJo.::i y aptitudes individueles. 

Rotomando todo lo muncionudo hauta ahora. :io concluye que 1la edu­

cacidn on un proccno pcnrononto en el hombro qua no inicio con lo vida 

miolllll y finalizo nl concluir 6sta,no es por lo tonto prople del niño -

o tJol jdvon ,la oi.Juct1cl6n dobD o!ltar prooonte en todos las etnpa!l do d.! 

sur-rollo dol t1ombro porque n trovds do ello el individuo lD!Jra una vi-

tJa l!>ts humanll,}'O que lo capocttu y hace apto paru utttlsíacar nw1 noca-

oitlui.Joci y desarrollar ~us po!llbll i!.li1doo 0 

El hombre no un flor do cnmbio!l y una !.la 6utO!J os justarr1t.Jnto lu -

jubilocidn quo ~;o ¡.n"Coonta ucompuñocfa do numC!roouo porturbacionoo on­

todoo loo Wnbi ton;uoclal 1polcolÓ!]lco y f!nlco que uolo podrdn :iuporur: 

no u lrov~s !.lo 111 etJucacld11 purquo é:ita enfronta al hombre con nu ro~ 

lldud y lo conduce al cumlno Llu roall.zi.lcidn llontro ¡lo sus posibillrta-

106 

:/ 
1 
1 



Qes y limitacionen. 

Olcha educac16n paro. la .1ubilac:h5n e!l donomin!ldu "Proparacl6n -

para el Retiro" y e!l el enna m4!l podero~a con que cuenta o1 proJubil!!, 

do para :Jelir vencedor on C!lta batalla dccioiva cuyo trlunfo lo cond!! 

cir.1 a t.Jlofrutar unu vidt.1 du jubilado plcnu y roullzudoru, 

Por lo tanto son la educaci6n y lo ciencia quu sH cnc<irua de su 

estucU.o la Bedegog!a,dos grundon nliadU!I dol hombre en cualquier et!! 

pe da su vida de!lde la infancia hunta la vejez que lo conducen a la­

perfeccidn y por lo tanto a la felicidad, 

3.3 Importllncla de la Praparaci6n par.:i ol ílutlro, 

El progreno do la loglnloci6n sociul,la olevncli'in del nivol de-­

vida y le complejld<1d crecLEinta de loa 1:1ctlvidcuies corr•crcinlo!1,ir11Ju~ 

triales y profe!l!Dmlles han facilitado v incluso o!Jlig<1t10 a prolononr 

la proparaci6n necem1ria para ingru~ur a la viiJ.l labor-..Jl puro a ~u -

vez han contriWido tembi~n a demostrar la conveniencia lle 1uJala11tar­

la edad del retire en 1.-i mayor part11 do los trubajo5 (Super, 1002). 

El promet/Lo de vida del hom!Jre aumenta psrsi!Jtenterr:cntc a cuu~a­

del progreso da le madicintt,esto Jo cupacita. paro tuner una vida act! 

vei mtis prolongada perc parud6jicomente la edad dol retiro tiende o -

d.iominuirsa ceda vez más. 

Mientras que en otras épocas al paso a la vejez rcpresentabl'I la-
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llegada al punto m.1n- allo da'ltro do la estructura da la !JOciodad,ae-­

tualmento asta situ.:i.ci6n n-e plDntea do un 1110do distinto,al abandono -

del puesto de trabajo n-~ono autom.1ticumenta la descolif"icaci6n social, 

ya quo so pion.Ja el principal rol por el qua ::ia mide tioy ll una per:;on<.t, 

produciendosa l1n-! uiu " muerto !>acial 

El trabajo,nctividad quo ocupaba la mi.lyor pnrto dol tiempo del 

individuo,al dnroo lu jubiluci6n,yn no ubsorvo ni lu m.1s mínima por 

ci6n do su vidn,por lo que utioru so o:;l.1 obligudo a ocupor el tiompo -

con otras uctividudes.El problem<.i do omplcilr el tiempo libro so rocru­

dece sobru todo en aquellos irullviduos quo paseen un'1 'mL>n_or fonnuc16n 

y en consecuencia monos rccur-..;os inlclcctuulos y nstOtican pura once!:!. 

trar nuOVO:l uctividudus qua su:itiluyun ul ln:ibojo, 

Al mü:;mo lier1'JO }u pOM.Jido tlol tn.1bajo Sl!]nifica une1 disminuci6n 

on las recur-JO!l- ccon6mlcos.Anlos do! rcliro,ol tr.:lbOjudur cuento con -

algt..no:; 11,Bdfon do prot.-:it:c:l6n contr.i ol d•?'->LC!tlDo dol podar udquisiti\lo 

do! dinoro,en virtud do los i.lumontos do ::;nlurlo.Al sopon:irso ditl mun­

do productivo ::;u ingn::so queda. on m<ltm:l da! plon do pensionus,dlcho -

ingreso os b~1jo por el resto do :;u vicJ.:1,10 cual rcpronento un problo­

ma porque o! procoGO lnfluciom1rlo no ::;e dotiono¡l11 nilu;ici~n C!5 poor 

pllr'il los Jubilodos dol :;celar priv,11!0, un dando lu l:!mprt:l:;a y o! propio 

individua mlcntro!J ero pruduclivo penGüron que o! irigro::;o qua obton­

driu por nu jubllut:16n ero i.HJ1ic11"H.lo puzu :>i.ltisfucer su:; nocesidndes -

poro no consldt!f"\tron ol cHm!.Jiu inflncionnrio,Cn lo actualidad esta ::J.! 

tuoci6n se troduco en un rcnultmJo c:oncrclo, o medido qua transcurran 

lo::. mo::;oD ol podur odqulsltivo úol Ju!.Jfliido disminuye con!Jtantcmente. 

La di::.minucl6n en lo econom!u dol jubi!udo na solo repercuto on­

el ospocto motariol ya qua los ingresos ocon6mlcos no son solo fuente 
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del confort sino do lo i;;eguridad psicológica de una persono en el int,!! 

rior de su grupo como consecuencia de esto se produce un aislamiento. 

La pérdida de la categoria,de dinon:J,de entigOednd,de presti­
gio y autoridad es dura de soportar de!lpués de haber ocupado' 
un puesto de trabajo_por'el que ~e mantiene la participación 
en le vida misma de la comunidnd,no so puedo culpar e un ha~ 
bre o mujer por ~ntirno deprimido al ser excluido del verde 
doro funcionamiento del Estado.A mi modo da ver se siente 1;; 
satisfacci6n no tanto por los deficiancios fisicns y materi;: 
les sino principalmente por la ronna an que son e~cluldos de 
le corriente principal de la vida -diar!B •• , (58) 

Como la!l ocupaciones son ton variados al igual que el proceso de 

decadancio do codo individuo,el retiro significa algo diferente paro-

coda perscna;olguias veces representa una actividad 111t1l ocogida,otros 

svpone libertad para realizar todo lo que antes no ee ha padido hocor 

por falta de tiEWrpo.Lo. Jubilación obligo e irodificar los hébitos y -

le1s rutinos de todo una vida,o cambiar lo 1m4gcn del propio ya que se 

ha mantenido estable tantos años )' abandonar el papel que se ha esta­

do representando durante tente tiempo, 

Por todo lo mencionado es necesaria una praporaci6n par11 el l"Ut! 
ro 11a cual a juicio de muchos autores quo han trotado el toma del en­

vejecimiento ha sido doscuidada,Asl corno el resto de lo naturaleza -

que requiere tie~po para ir fannt.iñdo a travOs de diversos etapas pre­

vios uncr plenitud definltiva,el hombre deba buscar el dosnrrollo er­

todos los ll'IDmcntos do su vida y cncamin,1r:;a hacia la cansecuci6n de -

una vejez plcne.,Actualmente se da una supro.valoraci6n de la Juventud 

CDITID im.:1gen definitivo y suprama d.el hambre que triunfa en lo vida, 

~O) /,V\G~;US ,Como disfrutar una lama vida, 1t30, 
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PQr elle no so lo conceda valor a las att\pf'ls siguiontes de desarrollo 

oobra teda e la ta.rearo odad u la que ~u lo conterrpln con eprohonsit5n 

y so bufl.t:n quo pase dasoporciblda. 

" Oaclo.ror Otil y valioso salo lo primet"l'l mitnd de le vidll es lX1 

orrur 11!1Jankln6ble al que puede atribu!r:sole buena parte del desequi­

J.ibrio actual do nuestro cultura. "• (59) 

Todo asto muestra una paradoja en la sociedad cont~ordnen,por 

U'1 lodo so dti un M$1B de v.ivir y por otro se pone peco cuidada en -

BSEgurur selud y 1.1'1 pBtrinonio. 

Al :lguctl que ei la Jt.n1mtud y en la edad adulta la tercera edad 

necooita de WlB dete.rminllda cducacidn que la prepara paro. nuevos COM­

' po.rtllldentos y tareas adacuru:las para. diBf'nrtar lo qua puede ser U'la -

vi.del de plenitud y Jlllldunu:. 

La jubilo.cidn, es ln primurO. ocasi.On do le vida del hombre en que 

no so le .1a¡xITTe lo que debe hac.:ir,es al ricmeota de dedicarse a o.ctiv! 

dudes con total libertad y obaoluta ~sabilidad. 

El hambre jubilado qua conozca biui ~U!ll posibilidades puede dts-' 

fnitar de una vida plona si programa. con suPieieite ontele.c16n,laa h! 
bitas y p?1:1yectoa necaoorios para disfrutar do la liberted B indopm­

dencie t:an merec.idamonto gan!ldns.Elnbc:u;'Or ui pl"O!Jl"Pll!D par« dospu6s de 

lo Jubilnci.6n y comenzar a realizarla ante9 do quo esta se presante -

daf'inird ol tullbo ~B la vida y avitDrd Quo el individuo se siente PO!: 



dida en el tiempo y en el medio que le rodea, 

Laro /.~crono { 1982) ,ufinna quo paro adaptor un programa de vida, -

pare dospu~s de la jubilación se debe partir do lo base de que la ca­

lidad de lo terca~ edad dopendortl sustancialmente de le proparoci6n­

oducat1ve que llevord a asumir este etapa de la vida y o continuar -

can actividades y distracciones que potoncion la personalidad. 

El proceso da la prep11roci6n al retiro debe iniciarse entre los-

cuarenta y cuarenta y cinco años debido a quo os en esto !"IOrnunto cuau 

do se comienzan a exporimontar los primeros ~tntom<ls del advenimiento 

de la doc!ldcncia.En esto momento se debo ensoñar o conservar el mdxi-

mo de cnpacidud durante el mayor tiempo posible,Hay que domostrar que 

es noccsurio oer flexibles y ayudar a comprender al individuo la nat!:! 

ro.tez.a de los c..imbios, que irremisiblemente tienen que suceder, 

!Ji consiguen comprender el ajusto al que se ve obligada la -
gente do edad, los problomus que hay que rosolver para raali­
zerlo y las soluciones que pueden contribuir a ayudarlou en­
aste proceso sabr.1n ll'Odificur su concepto do si miwros,sust! 
tuir el papel que han estado dosempeílando durante toda su v! 
da por otro y cambiar incluso su manera de vivir cuando lle­
gue el ll'Omento, (60} 

Cuando so ha dej~do pura Oltima hora trazar un programa qua llo­

ne el tiempo de ocio con ocupaciqoes interesantes y hasta cb50rventes 

resulta dificil gastar el capital do tiempo,ya qua el disfrutar do tD 

das las cosas bollas do la vida requiere de un conocimiento do ellas­

Y de una habituación. 

60} SUPER, Psicologia de la Vida Prcfesional,219. 
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La conferencia general do le organizacidn del Trabajo convocods­

en Ginebra el 4 do Jtxlio de 1900, renpf·c:ta a la preparación paro el­

rutiro afinna que : Doberlt111 ponerse 0r'I pr6ct1ca progrnmas de P~llt!! 

ci6n paro. el retiro con le participaci6n do las argonizaciones repre­

sentativas de empleadores, de trabajudares y otl"tls orgartisrios intere­

sados, Tales prugrnmas deben ponnitir a los interesados hacer plDnea­

pura su jubilnci6n y adBptDrSe a esa nuE?Va situacidn proporcionándoles 

:infornncidn oobro: 

a} Ingresos y prostacionos e la vejez. 

b} Posibilidades y condiciones da continueci6n da una ectivided­

profesional especialmante a tiDtllJO pa.rcial. 

e) El anvejecimiento individual y los modios de prevenirlo, 

d) Utilizocidn del tic~ libre. 

LD!l problemus y conf'lictos que acarrea consigo la Jubilecidn 

tresciC11den del ómbito personal p8r4 fiar da todo IXl gl'\JpC :metal, de­

aqui que su soluc16n oxiae una doble tarul¡: lo de los propios interu­

&Ddos pcr que 10:1 efocte diroctamente y la de le Baciedad en cUQ11t0-­

qu0 una parte muy importa11te do ella queda co~rnmotida. 

"La prevonci6n es siol!J)ro proferlble a la intervenci6n y lXlll ed,2. 

cuada poilitice de preparaci6n el retire disminU)'B evidentornente los 

gestos sociales que una naci6n dedica a la atonci6n de las personcss '":! 

yeros" (Consejo de Europa, 1977). 

Sil1 esta prcparaci6n preventiva se prcsentur.1n arundes sorpn:ioU$­

en su roayoría do::m•Jntdablos y ontonce::i ::iolo queda~ corro recurso la -

medicina curativa alompro m6s costosa y traunati2nnto que el esfuerzo 

preventiva, La obsotvaci6n untorio.nriento hecha :::ie refiere tnnto a los 

trostomon fisicos- cono ps1quicos y !locialos que se praoootan e cons.!? 

cuencie de lns dificultados y problcmos do l.rl clitnbio co!!W,l la Jubila--
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cidn. 

3.4 Preparación para la Jubilacilin en México. 

Una voz analizada la importancia y necesidad de la prcparocidn ~ 

pnra lo jubilaci6n ~o proceder~ o brindqr uno visión genBri!ll de lo 

qua so haca en t'éxico rospecto a asto, 

En el pa1s son impartidos tres cursos de prepo.roc16n al rotira-­

por la~ siguientes instituciones: El primero ~e ellos es e}uborodo por 

ol Instituto ~~llcion1o1l do la Senectud (INSEN), al segundo por el Inst! 

tute de Seguridad y Servicias Sociales da los Trabajadores del Estado 

(ISSSTE} y U11 ten::oro realizado por el Instituto Mexicano del Seguro-­

Social ( If.!SS), 

Exista ad~s 1.110 osocioci6n: OIVE (Dignificoci6h de lo Vejez )­

que si bien na ha elaborado ningCii curso cuyo objetivo sea lo educo-­

ci6n paro el retiro, ha planeado diversas actividades en pro de la 1!!. 
tagroci6n social del jubilado, 

A c:ontinullci6n so presentan l_~s características y generalidttdo~ 

do los tres cursos mencionados y del DIVE. 

Instituto Nllcianal de la Senectud {INSEN), 

El Instituto Nacional de la Senectud fuo creado por decreto pre­

sidencial al 22 de agosto do 1979, siendo presidente de lo ropGblica­

el Lic. José L6poz Portillo, Tiene calidad de organismo descentraliza-
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do¡ su finalidad es brindar protocci6n, ayuda, otanci6n y oriantac16n­

a lo poblecidn sanecta, usi coma acciones osiatancialos 01 gobienio ~ 

foderal. 

Paro efectos pn1cticos los programas dal INSEN so han agrupado -

por el sezvicio que prostan clasif"ic11ndosa en: 

-Económicos. 

-Sociales, 

-Educativos, 

-Psicol6gicos. 

-Inveatigacidn. 

Dentro de loo prooromas educativos cU011te con al cursa de: "Pre-. 

parpci6n al Retiro" que tiene dos rrodalidades; lSlD FuidamentGda on }a 

corriente psicoa.nal!tica y otra basado en el an41.isis tronsoccional.-

La existencia de aste programa s11 justif'ica por lo que "l conti­

nuacidn so expone: 

Lo vivencia dal envejecimiento generalmento 05 iqx:irtente -
potl:luB prtlvoca en alg1..1'1as personas depresi6n, sentim.iento:s­
de minu!Jvelie, miedo a lo dependencia, stntomas hlpocondrin 
ces y conductas ogocOntrlcos, coma t..n medio pera denwlndar : 
la utencidn de las pcF..><Jnil>.1 que viven con cllus y de estu -
manera aliviar sus tensiones. El envejecimiento trae consi­
go, ademdis de la di5111inuci6n de las capncidad03 biológicdS­
y en ocasiones la dinminuci6n de la hobilid<Jd productiva, el 
mcnoDcabo de loD ingn!r;os y la s1?rrnaci6n de pOrdlda del es­
tado ocan6mico, r;oclal adquirido y del prostigio gaoado.(G1) 

61) INSTITUTO f>ZACIDNl\L DE LA SENECTLO, Acción y Pmyaccf6n dul INSEN, 

15. 
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Al romperse el equilibrio por los razones anterionnonte oxpuog__ 

tas el individuo deberá plantearse alteniativas que le pormit!ln rcc?"-

9onizar su existencia logrando os! satisfoccidn ya que en lo ~ciodod 

actual, aún en condiciones 6ptimas de salud durante el proceso de en-. 

vojecimiento so presentan ustados de ufliccidn, ansiedad y angustio, 

El objetivo del curso os: 

Prcporclonar o las pe~onos de edad ovW1Zedo en especial o les ~ 

qua están próximas al retiro IaUarol, lo iníormoci6n y orlentoc16n J!:!. 

r!dice, psicoldgico y blol6gico, necesarios que les pennlte.n estruct!:!. 

rar su plan de vida futuro y acaptur como natural Su proceso de cnvoj! 

cimiento, 

Le organizaci6n e importici6n de los cursos de prcporor.idn al -

Retiro para grupos do personas de edad avanzado hocen posible lo con­

DCcuci6n do el objetivo do uste progrIDno, (•} 

Este curso es impartido tanto en el Distrito Federal coma en ol -

interior de la rcpOblica y por lo general a institucionos u Ol"\JWlinmos 

del sector pOblico. 

A trovOs del análisis de su contenido se encontr6 lo siguiente: 

o) Lo infonnaci6n munejudo en este curso va dirigida más e la preper~ 

ci6n e la vejez que para al rotiro, 

b) Se da por hecho que todo jubilado es un unclono,situaci6n que no -

•) Ver Ane~o 3, p. 263 
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e) Ahondan en puito-5 quo serian 05ericialo!1 oo ..... a preparnci6n para la 

vojoz,poru na on una educociOn para el rot.iro,como: la dieta mtis -

adecuada pura lllO persono do edad, las di versan enferniedados mtis -

frecuentas ai lu vojuz y como evlturlas,cntro otros. 

d) El tama do jubilaci6n,conoidorado como lXIO tcnsi6n psicosocial da­

la vejoz,oo trnto on un pequeña opurtudo un dando se menciono que-­

la actitud frmlo a asto :.ucase varía do una persone a otra depen­

dionda a nu vnz,do lu actitud qua no haya tenido fronte al trobajo¡ 

od~n no neikllo la nocenidud do pl[lflour la jubiluci6n,pero no sa­

uhonda m.1s un }U!l i:=onsucuencias negativos {dll!lajustes p9icol6gicos, 

nociolon y bloH5<Jico.:J} qu13 ¡')uode ucurrcur ol no llevnr u culxl di­

cho plancacl6n,~ lo influencio do los valeros sociales en lo act! 

tud fn:Tito a la JubilociOn 1 en el vurdadero significado del retiro, 

lll naturolo.1'.:u tlol trobajo,otc,tcman nocosurios para que el Dujoto­

logro ISID visión roali!Jto de lll jubilocidn, 

LOD p1S1l:an po::iltivo::i para lll prcpor;;Jci6n para la jubllocidn ax-

puostos cn asto cui-..ci !Ion~ 

e) Trotan todo!l loD cumbion biop::iicosocialos qua no presontan on lo -

per.lona al pnso do Ion añon,lo cual os muy positivo porque es nec.!! 

surio qua ol lr1dividuo los cono.l'.:ca y no prcpure paro afrontarlos, 

udcm.is con ba::io en lo anterior .oe puado hucor uia planeocidn mds -

roollata do lo::i futurns uctividodcs, 

F) Mablan do lu oc1.4Jaci6n dol tiempo llbro,dando dlferontos altoniat! 

vas en cuanto n..--crooc16n,dcporto,oducaci6n,etc. siendo esto impor­

tantu porquo l.610 do los problemas más aerio!l a resolver por el ju-
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bilodo es el sobar invertir su tiampo on actividades 1ntercs'11ltes­

para si mis~,el no hacerlo causa pn:iblemcn de índole psical6gicp-. 

físico· y social, 

g) En cuanto al aspecto ocon6mico orientan o la persona el!'\ la mojar -

edministraciOn do ::>us rocursos,situaci6n necesario porque cori oJ. -

retira se dn por lo general una d1Qlnfnuci6n du 1os inorasoa. 

La cvaluoci6n de e!lte cur::ia se orieñta e le vnloraci(in do la pl2, 

nenc16n, rool!Zaci6n y avnluoci6n del curso y del instructor; y no al 

oprovochamicnto dol contenido del curso por parte del purticipMte. 

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales 

do los Trob.;ijodoros del Estada ( JSSSTE ) • 

El progrnma elaborado par esta instituci6n justifica su exi:oten­

cia an le toma do conciencia de que entre los derechohablcntos del -

ISSSTE so cuanta con una población importante da pcn!lionodo!l y Jubil! 

dos. Por otro lada :1i biOn actuelmante México se encuontra saturado -

de per30na.s Jdvcnes, en un f'uturo tendrá una alta población do perDO­

nas uncianes o próximas a la vejez¡ la interrogante es: ¿Qué hacer -

con todos estos sujoto!l retirados f!sic61llente, pero md.terialmcnte to­

davía pn;iductivo!l y can t.ni cúmulo do experiencias para trnn~itir a -

quienes comienzan su vida ocon611licmnente activa? 

Esto programa a cal"[Jo de la Jefaturo. de Servicios de Medicina -

Preventiva y su dep1.1rtam01to de Prornocidn de la Galud, 0:1tti dirigido­

ª los derechohabienlos en general, ~oro principalmento a loa que se -

aproximan el retira y tierie el siguiente objetivo genero!: 

Proporcionar 10:1 elementos te6rico-pr6cticos necesarios pru<a lo-
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g~nr una vejez ocupada y con sentlmll!nto do utilidad y es1 mojoror la 

salud mental da los derechohablentos pensionados o jubilados,(•) 

A trav6s de ostu pn:igrnmu se busca orientar al sujeta pera tran~ 

mitir 5US C><poricncias tócnicas lle trubajo, pera lograr uno mujer re­

distribución dal tiC!mpo ulccu1zundo uin vejez mejor y mds aceptada, 

El presenta pn:J!)ruma so orlanlo 1t1<"'is a lo que es en si una propa­

rac16n paro lo jubilnci6n, tmcient.lo hincapié on lo necesidad de que -

se mantengo ocupado 01 jubilado y do lo valioso que puedo ser Ostc P! 

ro lo t;0c;iedod al transmitir sus oxporiencios o los gcnorociones j6V2 

nos, 

Por medio del estudio do su contE!l'lida so logro una visión más .:..­

realista do lo jubiluciOn ~ trt1vOs del conocimionta do lo que es el -

retiro, la pDnsi6n y sus beneficios Dsi como al popal dal jubilado en 

le sociednd y en su fnmllin. 

Los beneficios da este curno mln disfrutados oolo por los darech2. 

habientes del ISSSTE. Su avnluación se lleva o cebe tomando en cuanta 

nl alcance CUflrltitotivo de los matos y en base al logn::i de los objeti­

vos, cuentificohles a largo plazo por mndiciona:; posteriores cntre los 

asistentas a li;m unidades. 

Instituto Mm< icono del SotJUn::I Social ( IMSS}. 

LO infonn<Jción sobre el curso olaborudo e impartido por esta in_!! 

titución fue netJodu por ner conllidarut!a confidencial. 

•) Ver Ana1<o 4 de esta tesis, 2G5 
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01gn1ficsc16n de lo Vejez {DIVE}. 

Es una asociaci6n civil da voluntarios que propugnun la dionificf!_ 

ci6n do lo vejez en' el presento y Futuro de todos los mexic<1nos. 

El objetivo general de ¡a asocioci6n os al siguiente: 

"l.ld><ico y los ancianos mismas. Solvuci6n dol subdosuiTOllo modio~ 

te el oprovech!lmiento úe lo exporlencHt y sablduria do la vejaz que so 

concretor.1 con el con!lejo de los ancianas". ( 62) 

Su objetivo global se c<1racterizll on dos uspecloo: Educntivo y -

Asistencial Educativo. 

El objetivo oducativo en cuanto o j1~biloci6n protcndC!, quu ne -

ccnvcn.:".o a todo::; qua ol llugar al rutiro a ul onvujucimlcnlo, no !lo -

dcti(!nO lo vid,1, sino que por el contrario es lo hora pnra los m.1.s plf! 

ccntoros y m6s vu\iosos proyectos, puesta que en estu etapa so ha do -

alcanzar lo cumbro do lo onholoda superación. Pura logrur estn meta -­

proponen que l'-'S emprcsoi; gubemamentolcs y privadas don cargo da oi;c­

sore:; a los mujeres jubilados para aprovechar la pericia do quienes -

trabajaron allí durante trointo años. 

Se busca en goneral hL1cer pñrt!c!par a los gonles fllílyoros en los-

actividades do lo com1.J11idod, 

En cuanto Hl objetivo do asistencia educativa entre otros cosos-

busca lograr que les concedan u los jubilados tunto del soclor públi-

62) GODOY, Al Atu1-clcc.er, 71 
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co coma dol prlvado pen!lionas Dcon::les con el alza de precios y que -­

pro1ifcl'Orl los bolsos do trabajo para sencctos tunto de las zonas ur­

banD9 cama nirnles. 

El OIVE cuenta odemfis con un departamento do pensionados, con d.! 

vorggs objetivos y taroos,(•} 

El DIVE aduce a las Jóvenes para su vejez, ya qua profiere pre-­

ver que rumodior. El lNSEN en c1.m1bio va al dolor prooenta y asiste y­

oric:ntu u los unciones da bey que sufren por no haberse preparado pa­

ra esta etapa do lo vida. 

Si bien 09 digno da nor reconocido al esfuerza y la labor roali-

zada por cmtos instituciones en pro t.lol anciano en general y del ~ub,! 

lodo 05pi..--clficomcnta, los beneficios do osto!l cursos solo llegan e 1.#1 

Llotonnlnudo porcontojo de la totalidBd do los Jubilados o><istentos en 

l.IO:o;lco¡ por tal motivo so consideró importante determinar u trnv~s de 

esta invooligación la pasibilidad y viaUilidad do qua sea en la ompf!! 

ou miBmU en donde sa proparcione la aportunldod a las prcjubilndos de 

participlll' en cul"t30s do osta naturaleza qua los pennitnn propararse-­

paro vivir digna y plenamente la jubilación. 

3.5 Educación y Trabajo. 

La educación coma so mencionó ontcrionncnta os propia del hombro 

•)var ApOndlco 5 do esta tesis, 267 
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d;;!sdo que nilce h;ista que muore y lo lleva a un desarrollo intoJral. 

Dentro de la e:11presu dicha educación tom.:t la ronna de capocitn­

ci6n y desarrollo de personal y su objetivo es lograr el rn.1.Mimo da511-

rrollo del lndivid ... o como per:;ona y como trabajador puri..i alcanzar IXl­

alto grado do productlvidi.ld. 

Atiora bhm, la vida du trotH.ljo no e:; eterno dentro dB la cmpn!su 

(aunque el individua puedo manlonerse octivo durante toda su vida) ya 

Qua ósta es interrumpida por nl ft.-'t161r.eno de la jubilm::i6n. 

Lo que :H? bu:ici.I -i tr<.1vós del desarrollo do estos incisos os de-­

tonnin...1r li.1::;t,l qua grodo la org;:mizaci6n, al capacitur al sujeto para-

ti.::1cerlo c:roccr como tr.."lbtJjlldor puede, a nu ve<: pNlflilrc1r a SU!l cmplon-

dos paro cst,1 ct.~p.:i. quo puede ser de dicha o tri:;te.::.:i: Lil .Jubilaci6f\ 

tuciondo u:;o rle sus propios recursos y sin Que esto implique un gasto 

r.xc:esivo. 

Considerando la nutura.leza da dic:ha prepi!raci6n os claro qua es... 

to debo ser una funci6n m.1s de el 6.rea de recursos humanos, quo nbar­

ca 111 cnpncltaci6n y de~arrollo de personal, por esto raz6n se cxpono, 

a c:ontlnu.1ci6n ol concepto, proce:.o y departamento de capocitaci6n, -

lo quo pcrmlt ir.:\ determinar si os posible o no incorporar uno prcpil.f"!! 

ci6n po.ln;I el retiro en lo mism:i. e~rcsa. 

3.5. 1 Conc:cpto de Copocitaci6n, 

El hombre es un 5er biopslcosacial y espiritual cuyo finalidad-
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es actualizar nun potencialidades y pcrreccionurso tanto an su dimon­

sidn personal como social:pnra la cual requiero da lo educación a tr!!_ 

v6o de la cual podrá conocerse a sí misma,a la nociodad,o la natural!! 

za.a la t:licnlca,otc. 

El objetivo primordlol do lo educacl6n C!l por lo tanto ayudar a­

la peroonit brindtindale conocimiento!J y dom1rrollando su pBri:ior111lid1td­

poru que el sujeto ac::tuoliza sus habilld11deu y Ioura su porfccclona­

mionto (Silic1..>0,19!32}. 

En SD{]undo tlif111ino debo ner unu pNJOc:upaci6n un ln!ltoria do l?duc~ 

ción el preparar al hombro para qua lllNO una vida normol ,útil y de -

servicio a lo cornunldad,o!J doclr,uuiur el denenvolvlmicnta do 111 per­

sona humane L"fl la esfera social dospartondo y Fortaleciendo al ncnti-

da da su libartad,do ouo oblicracloncu,dcrochos y ronponsebilidedes. 

Al co,,tumplar al ponaralTI<! nocional a !ntcrnacionol ne aU:iorva lo 

oxintoncia do doo grandon cnL>1niuo~1 dol horntiro,do ou avance moral ,no -

ci<1l, tócnico y profo!lional ,o sallar: 

1) La Ignorancia: considerada cDll'O una falta total o parcial da­

conocimientos nebro cualquier ospccto,quo alojo al hombre da­

tado ubicoci6n en ol 6mbl to social y cn el Clllllpo del conoci­

mionlo ,dondo uutá nituodo dJcho hombro.Lo:¡ ro:iultadan da lo 

ignorancia non funcstos:Fruntruclón,cnfanimdad,alicnm::i6n y lo 

min grnvo una dofoonación do la naturahu:a tumana. 

2) La Obsalc:iccncin: Que m.1 le nituuclón resultante do pencar un 

conocimiento alranudo,inncrviblo. 

El mundo ocluol (IH c:aroclurizo parque en 61 !].(? pronanton una no-
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rie de cambios constantes y de adelentos,sobra todo en el aspecto to.E 

nol6gico que dan cebido e le ignorancia y a le obsolescencie 1 esta oi­

tuaci6n lleva e que le funci6n educativa oee más necesitede.Soci6lo-­

ODS Y filósofos de la edmin1straci6n hen coincidido en afirmar que d.! 

do les necesidades de un auténtico desarrollo integrGl del ser hUTieno 

y le sociedad cembiente,le educación debe ocuoer un primer pleno en -

los objetivos tanto nacionales como internacionales,oues·lo gran may~ 

ria de los oroblemas morales,socieles,oolfticos y económicos son pro­

blemas de educec16n y este es Ja clave oare solucionarlos.Se requiere 

oues,de un medio efice~ cera atacar le ignorancia y le obsolescenciei­

dentro de les organizaciones y ese medio es la capacitec16n. 

Le cep6Ci tact6n se def" lne como: 

El oroceso mediante el cual se lleven e cabo une serie siste 
metizede dP. actividades enceminedes o proporcionar conocimi;n 
tos,dosorrollar habilidades y mejorar actitude5 en los trat:&='. 
jodonJs,con el orop6sito de conjugar oor une 1Jerte lo realiZ,!! 
c16n individual que se refle~!aré. en ascensos dentro do la.:je­
rerqu!e de lo oraanizoc16n, con el correlativo mejoramiento y. 
por la otra con le consecuci6n de los objetivos do le empre -
!lit. (63) 

Aunado 81 concepto do capecitaci6n est6 el de adiestramiento )' .. 

desarrollo, dedo que en muchas ocasiones estos tres términos se confun.o 

den,se considere pertinente aclarar en que consiste cede uno: 

- Adiastromiento: "Se entiende como ls habilidad o destreza edquj; 

ride cor re~le general en el trebejo oreoonderontemente físico", 

(134) 

63) CALDERcii'COlDOllA, /ktnuel oera le AdmlnJstrsct6n del Proceso de Gt1pe 
citeci6n, 127. 

5d) SILICEO, Caoecitec16n y Desarrollo do Personal 

125 



-Capacitución: "Tiene un ocntido mds amplio. Incluyo el adiest~ 

miento, pero su objetivo principlll es proporcionur conocimiEn­

tos sobro todos los aspectos tl!cnicos dol trabajo". ( 55) 

--Desarrollo: "Tiene aún mayor amplitud. Es el progroso integral­

dol hombro que ubun:n la udquisici6n de conoc.imiontos, el fort!! 

locimlonto, do Iu voluntad y lo disciplina del cardctar".{6G) 

Estos tres uspcclus constituyen lo qua os lo función oducotiva -

en lo crnprosa, Uno incluya al otro siendo do mds bu.jo jero~u!a al 

adiestromlonto, posturiormcnta lo capucitación y do mds alto rango el 

desarrollo, 

El capacitur y odiustI'i.lr u los lJ"íJbajadoras en MOxico, no es una 

actlviducJ nwNa, so llenan unLuccdr.mtus do !'isla cJondo la Opaca do le­

cclonia. 

El mOtodo da in:.>ll'\Jcción poro el trabajo originolmonto consistta 

en qua una por.>ono c~porlm!!1'1tuda on doteflllinodo oficio, instruía o un 

oprend!z en dicha lnb.Jr con al prop6sito do i~artirlo conocimientos­

y desarrollar habilidudos, 

A finos dol siglo pusudo a inicios del actual el crecirnionto de 

lo industria provocó qua lo uctivhfud do c:apacitur lo muna de obro so 

form:il.izuru dobhlo u lo demandu do obruros calific:udos. 

Por asto fueron opuruc:iendo dlvDI'!>us di5po9icionos logulos con -

65) SILICEO, op. cit., 13 

GG} GUZl.'AN VALOIVIA, Pn.1blcmos do lo Adminlstrnci6n, 69 

126 



can el objeto de reglamentar la capacitociOn y el adiestramiento. 

En 1670 el Código Civil incluia un capitulo destinado al aprcnd,! 

zujo. 

En 1931 la Ley FE!tleral del Trabajo destinó su titulo :Jo. al con­

trato da nprondizoje. 

En 1970 con la nueva Lay Federal dBl Trabajo se establece on lD­

frucciOn XV del articulo 132 la obligación patronal de capacitar o ~ 

los trub.::ij11doroo. 

En 1977 al goblen10 mexicano eleva a rango constitucionul el de­

recho obrero a lo c<ip·:icituci6n y ¡idlestrnmiento. (57} 

El po!s necesita mayor pnilluct1vidod 1 una mayor calidad da vidU­

lrlD de los ractores pura al incremento de la productividad on la afl­

cacio en el trnboja que se loyra ll través da la copacitociOn y ol olllo.:!_ 

trnmiuito, As! misno
1 
uno do los facto ros para el bienestar social da-­

los trobajmJores es tenor unEJ vida m.15 digna que so logra al mojorar­

su ccmdici6n y prcpicior cambios ocan6micos mediante LnD fonllllc16n in-

tegrol. 

LB cllpecitociOn y al odicstrD;'!!iento resultan por lo tonto bcnofi­

cionos tanto pero al patrOn coma para el trabajador; poro el prirnoro-­

porqua al increincntarse la productividad so mojol'\11'1 los niveles de ca­

lidad y aprovechomionto do los recursos, y puro el empleado por qua uo 

lo brinda la oportunldod do mejorar su nivel de vida al tenor acceso o 

67) O!R:O:CCI!Jil DE CAPACITACION Y AOIESTRAMIENTO,l.lonual de Copocitocl6n­
v ''lliastramlcnto, v. gr. 21 a 2.J. 
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majaras condiciones do biaul9tar. 

Dootro de asto man:o so cstoblocon los objetivos de la capecita­

ci6n n nabar: 

a) Act~lizur y porf'eccionur loa conucimiontos del trobajadur asi co­

ma lD.D habilidades a1 su activ{dild y proporcionar la 1nf'onnaci6n -

sobro la aplic<Jci&t do nt.W:!VB tecnología. 

b) Prcpurar al trab;:tjador pun.1 ocupar una vacante o puesto de nuevn­

crc!lCÍÓn, 

e) PnNBiir riDPgOS do troOOja. 

d) Incn:.ncntar la productividlld. (66) 

La capacitac16n tiirio tUfCl'Qltos modalidades a oaber: en princi.!. 

pio daba ner lo ~rosa quiB1 _Df! cncnrnua de le fotlMci6n de sus tra-. 

bajadonm a todos los nivel09 IM!dianto plDrln!J y pn>oroma!J elaborados-­

do COllÚ1 ncuordo con oolos por lo Dirocci6':1 G"1ern~ do Copacitnci6n y 

Productividad; asto es v41.ido puro las Cfl1Jl'BSBS pan:iestatalcs, del -

GCCtor pGblico y privado. 

Cuando la Cf11JnlSO cnrccc do rocursos propios calificados en lo -

lllillcrie (instructores) y de cxperioncia, puedo utilizar nlguio de- las 

trns ri1Jdulidados aiguiB1tcs: 

60) TR..COI\ UIUJINA, Lcv FQ(larul del Traba.Jo, 340, 
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-Lo osocioci6n con otras empresas (yo sea o nivel regional o u -

nivel da. rama industrial) paro realizar conjuntomenta prourmnus 

do copac1toci6n y otliestr;:¡miento para su porsonal. 

-La contratec16n do oorvicio:i cxto?Tms ospeciolizodos un la mal,!! 

ria. 

-Lo utilizoci6n do los m:irvicio:J públicos yo oxistentos. (ro) 

A su vez dentro do lo cmpro3o no van a dar trvs tipos do cupoci-

toci6n {CaJder6n, 1902): 

sompcñur un.:i nuev~ func16n y..i sea por sor do nuovo ingroso o por -

h;:ibar sido roubicL1rto dentro do lu mism<l organizocil5n, nu objetivo -

on pn.1porcionar dl pursonal la cnpncituci6n adecuada ol puaGto qua 

vaya o ocupar. 

b} Capocitoci6n nn al Trt.tbojo: LO confonna uno noria sistematli'!oda do.. 

actividades encominad<1s a denorroller hobllldodos y mojornr octit!! 

des do los trabajodores en la labor que roalii'!an; on ella ue conJ!! 

gan lo reali<?aci6n individual con lo consocuci6n de los objotlvo!l­

do la instituci6n. 

e} Oc3arrollo: CoOTprcndu lu fonn,1c::i6n integral dol individuo y cnpocI­

ficamenta las ilc::cio11cs que puude llevar a c;Dbo la orgonii'!ac;l6n paro 

contribuir a asta formaci6n, incluye:' 

69} Gm.tZL "Reflexiones del Si::itcma Nacional do Capacltuci6n y Adlesll"2, 
r:iionto". En Aev~ntu Intorumericana de Educaci6n de Adultos, v.gr. 

11 t ti 112 
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-Educnc16n fonnnl paru adultoa; non las acciones llovadas a cal::c 

por la organizac16n para apoyar al porDCnal on su de~rrallo cn 

Ol .1mbito da la cducaci6n 09colarlzado. 

-Intcgraci6n de la pe.r-...onalidad¡ la fonllilrl los eventos organiza­

dos para desarrollar y mejorar las nctltudos del personal hacia 

s! misllUS y hilcia uu Ul"l.JPO de trutJnjo. 

-Actlvidades rocro1.1tlvas y culturulas¡ son las accionas qua pro­

pon::ionun a los trabajadoras ul c:>pon::lmicnto not:osario parn su 

intograci6n con al urupo dll lrulJajo y con su fumllia, osl conc­

dosarnJllnr nu sono!llJ.lltJud, ou crtmcl6n lntuloctual y artisti-· 

cu. 

Ln capocltnci6n en la DtrfJrasa debe aor en la medida y d6sis ncc~ 

sorias al ~loado, al funcionario y al ojot:utivo lila vis16n lllivoT:Jnl 

Mslca y a1~1i;nt<lr los prourur.lllS hacicr1do hincaplO an los puntos aspe­

c!ficos y noc~arios para doocripcñor ofir.azmcnto au puaste. 

Lo capucltnc16n os un medio para cncau~r al por.>onal do !Xla em­

prosll logrando un von:laden:i dominio o integración en la misma, siem-­

pro y cuonda la oducac16n impartidu sea integral, pues nolo asl so -

ubicar6 y dooarrallar.1 lll Cllf.>lcado cualquiera que soll su nival y PI.JO,! 

to de trablljo COllCI miembro re!lponsable de la sociedad a le qua parte.. 

nocu. 

3.5.2 El Ocporl:a111ento da C:apucitaci6n y su utJicacilin on lo -

Elll>ro~a. 

"'º 



No e>eisto un moda Cnico da cnnceptualizar la f"uncidn du c.:tpocit~ 

c16n y ;:1dicstramicnta dentro de una organización. 

El presento tr.:ib.:1jo se basa en el enfoquo de Caldor6n ( 1902} -

quien p.irtc de un "An.'.\lisis do Sistcmi.ls" .En esto conc!!pto ~nmun::o ln­

capacltacidn y odiestrumicnto corno un conjunto de elementos quu l;rab~ 

jan D!Jrupodamento para el objetivo !JC11oral do una onJilnlzoci6n. 

Ocnlro do esta enfoque se considera, a toda oruanizoción corro i.n 

macrosistomn con ins\.lmos que se pracosan y convierten en blcrms y ~º!: 

vicio:. p¡ir;i lil satisfocci6n do los nocesidm.:los que lo diornn origen; 

la D?9Dnizoci6n ost~ integrado por varios sintemos o ~bar: 

1,- Aeluciones E:>\ton1;1s: Vinculo o lll empresa con su rredio <lmblcnto. 

2,- 01rccci6n: CoonHnil,impul<>..i y v1gilo u lo omprc:m. 

4,- Finonzos,Control: Cripto,di:;tribuyo y c:ontrola lo:; l'CCuroos monot.2 

rlos. 

5.- Rocu~os '..'-1teri.:tlus: ProvoO y con:;e:rva las biones lllUOblos o in­

muob}o:; y dl~tribuye lo:J m.:itei::ioles noco:;orlos po?'LI ol Cl..W1lJllmien 

to do lns f1,.mcione:J 0 

6 0 - Rolacionos Loborulo:;: (l'C!cursos humünos} conjunto do u:.itructurns... 

y procedimiento:; por modio de los cuales se ostobieccn y oplicon­

nonn.:t:J de tr.:ibojo y rnodopton dccisionos on torno o In distribu-­

ciOn de lo:; beneficios do la producción. 
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?..• "3rcar::too: HQce llogar las productos da la eiTCn:ISo!!I a. los c:cmsunidE: 

res finales. 

OEPAATAl.ENTO DE CAPACITACION EN •LA Ew:Rt6A. 

- - - ,_··. ---, 
1 
l 
1 

~----+---~ 1 1 -
A..ENTE: CAPACITACI~ Y OESNlRa..LO DE: ¡::imsrnq, 1985,29, 

El a~bsistcma de cepacitoción tie~e relación can les siguienta9-

su!Jsiot.Qmfts: 

1) Plarmoc16n y Qrganizaci6n 

2) E~leo 

o) Remunere.clones 

•) Relaciones Lol:iorales 

s) Prea.tociones y Def'\licios 

6) Ca"l'.'ortamlentas """""°. 
7) InfonMci6n 

El subsistema da caoacitoc16n Vl':I o recibir infarmaci6n (insunos) 

de parte del ambionta ornon1zoclonal,necee1dados da c:apacitac16n y• 

·odio:itromJento,narmos aarticulat"es etc, ¡da los onlet"tares subsi.!llentas 



y de lo organizaci6n en general¡finolmente del ombiente exlreoruenlz,2 

cionel: Lineamientos normativos (Oirecc16n Genere! de Cepecitec16n ~ 

Productividad).tecnolog!a educetlve,informoci6n. 

El resultado del proceso de ceoaciteción y adiestramiento es: 

1) Hacia el ambiente e,..traorganizoc:ionol: Cumplimiento de In Ley Fed,! 

rol del Trebejo e informaci6n. 

2) Hacia al ambiente orgenizacional: Persone! ceoecitedo en el ~vesta 

y cara lo futura torea, setisfecr~6n de necesidades generales ~or 

l!iree, CClllo se muestro en el siguiente cuadro: 

AMBIENTE 
EXTRAORCANIZACIONAl 

• llne•m~nlo1 
nOlm•tlvos 

• Tecnolotl• 
l'dtlc•tiv• 

SUOSISTEl.'A DE CAPACITACION 
AMBIENTE 

EXTRAORCANIZACIONAl 

• C<lmplimienlo ~ 
la l~ íed«.al 
drlTrbjo 

1 • lnlorm•c•6n 
UNIDAD DE CAPACIT ACION 

Y DESARROLLO 
1 ----.--""'----<. 

AMBIENTE 
ORCANIZACIONAl 

• NKe11d•de1 d. 
cap,¡¡cli.ci6n y 
adlHlr•mlenlo 

• Normu 

• lnfOlm.ICIÓ<I 

~ --'\/\NV'v- ~ 
~ con .... rsl6n 

•• inl<lmot 
M 

"'°"""'~ AMBIENTE 
ORCANIZACIONAl 

• Petoon.al c.p.acll.ado 
en l"I punto y p,¡¡ra 
la futura t.r!'• 

• S.atbf•cció•t"de 
N«e11d•de1 ~.aln 
y por Atl"• 

FUEmt :M>V.UAL PAAA LA AOMINISTRACiru rEL moa;:so DE CAPACITACIOO DEL PER 

~ 1982,19. 
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El sullsistemi:i do capocitoci6n fonna parte dol sistema d11 ecimini,! 

troci6n do recursos humanos y es una de su5 mds importantes unidades-­

de tnlbíljo, La uctuul admini!Jtrocic5n do parsonal corro doctrina y como 

práctica debo cornprcndor lo!J siguientes funciones: 

...noclutumionto 

-Sclece16n 

-Introducción 

-Invcntoria do los recursos humunos 

-Evolu6ci6n dul coloborodor 

-Capucitación 

-Oosarrollo do los rocursos humonos 

-PlH11caci6n do vida y corrern. {?O) 

para que la odmlnistraci6n de personal puada cumplir con los f'-!! 

cione!J antes mencionodmJ es nece5Urio qua se dé: 

-Comun1caci6n abierta aport1..r1a y ofic4z 

-Planeoc16n en equipo 

-Olagn6!Jtico do la omprosa 

-Evaluación dol potunciol 

-Admi11ÜJtraci6n do los rncurna!J humanos 

-Plun1Jaci6n do vida y cnrrcru, 

En cuanto al dopnrtamcr1to do capllcitación su objetivo es: 

"Capacitar, rnantcnor octualizudo y dusarrollodo ul peraonal ton­

to operativo como directivo, pnra que cor1dyuva con su mayor dosElfllJeiia 

70) SILICEO op. cit. ,30 
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Q alconzar los f"ines de la argnnización".{71) 

LDs funciones que dobcn llevar o cubo para el cuiq::iliml!Ylto del -

objetivo ontos mencionado son: 

o) Integrar grupos do plancaciOn, programación y conlrul para lil ela­

boración do programas do copacitoción. 

b) lnv1:?stig1.1r y diagnOstic1.1r 11ecesid1.1des !;1.JJ capocitoción y desarrollo. 

c) Operar los pro!:JNm.'!;s de copocitoci6n y dosarrcllo quo ru~don o 

11.1s necosldadcs prav1.1mcnto diog11ost1codos. 

d) Evaluar los cursos impartidos de copacltociOn. 

e) Dar seguimiento o los programas poro mantener un sistema penlli1r1cn­

to do cnpocitación. 

f} :,l.:intenor octualiz11do al personnl sobra los innovocionos ~ ltlilteria 

do co.pocitoci6n y dosorn:Jllo. 

E1 departamento de capocitaciOn se sustenta en cuJtnJ pülrolos a 

saber: 

1,-.Jefe de Copocit<lción y Desarrollo: que p .. ede ser dosempoñ<1do por: 

a) Llcenci<ldo en Pedogog!a o Psicolog!a. 

b) Liconciodo ~ Rolociones Industriales. 

e) Licenciado en Admini.otración do E1111rasas, 

?1' CALOEAJI: CDRDOVA E.e..:......!:.· 1 27 
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L1Js flXJciones realizlldus dontn:i de esto puesto son: Planear, pro­

!Jl'illnur, controlar y evoh1ar al sistema de copocitoción. 

2.-Anolisto; qua puede ser desempeñado Por: 

o) Posanto o titulado en Pedogog!o o Psicalog!o. 

b) Po$0nte o titulada en Relaciones Industriales. 

e} Pasunto o titulado an ALfrninistración do Errpresos. 

Las funciones rcalizoda!l dentro de este puesto son: Progrornor, 

controlar, aplicar y evaluar oisteinos de capacitación y desarrollo 

así t:.omo activiLfoLfeo de instrucción, 

3,-Coordinador; que ["IJllliZo octiviLfoLfos de apoya y coordinación paro­

las pruorumas Lfo copoc:itacidn. 

El roctunrirnionto del puesta et'\ cuento o oscoloridod os: EduCllcidr:i 

rnodia S\JPOrior, 

4 ,-Socral:uria. 

A c:antinuacidn so proser1ta ol organigrama. do! Deportornento de Ca­

pacitoc:idn y Oesorrullo, 

"'" 
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OFGANIC;AA~V\ DEL DEPAATAl.~NTO DE Cl\PACITACION·Y DE&'\RRCJLLO. 

1-----1 Sttrmri. 

jcoon1m. ... j , CoonSln.adiw I 

3.5.3 El Proceso de Copoc1toc10n. 

La·copocitociOn consiste Drl Uf'IO actividad planeado y basado an ".! 

cesidodos reales de uno empresa y orientada ho.cio un cambio en los co­

nocimientos, h.:1bilidodos y octitudns del coleborodcr. 

Hay que dostocor dos puitos bl1sico!l en matarlo de c11pacitoc16n: 

1.-Los orgonizociones en general deben dur los bllso:i porn que su!ll col~ 

borodores tcn(J1511 lo prcporoci611 necos.:1rlo y ospociolizoda que. les -

permito cnrruntorso en los mojares condiciones o ou torco diario. 



2.-LD.r:apac\lrictr.n o& ol mejor 11101.llo pura 0Jc11111or loo nivoluo du n:ol:.!_ 

v.1:;i(.n y pn.i1luttivill·:d, 

60 debo lunor prcnento que pura quo lo copncltuciGn r.cu rcnlmonln 

un modio uf'lcf1z, t:lcnc quo ocr un !'<iaturna ord{inudo quo ~" t•p1i.qu11 n -­

aoluclonar lon p1nblcrnm:; Llu la tJl\F1J1l<:nci(in y uli;un7ur lo~-. ul!Jcl"ivon -

do ]n cm1,ronn, Pnr'fl podar curnpiir con lo untr.rJnr, lu cnp.:ir..itac16n l1_2 

no quo opoynr!>D en unn cuidedonn y continuo invr.:-tionclón {no r1obez !°•Cl· 

intuitivo) y datJU por~'oUUir ~sicm,,Dntu, ar.nr:i·ur, illC!'UllJl::-1\:ur y rnociifJ. 

cor lo?S conocimicnton hubilidodo!:i y 1o1ctituiJ0•1 do lodo ol pcr.!ionol do--· 

ln organización. 

Dcnlro dul procenu ot!mlnistrl.lllvo do ]o cnpncitación t;u idc-nl;ifi-

can In~ niuutcntu'3 fu:;;oo: 

Cont;latu on ]o proscntocil'.in drJl r¡
1
\untL:o.mlcr.lo gr.1u:irnl 1bl p;ul.Jlu­

rno.1 ol objetivo dal f'ut:uro proar.:in.il du copnr:iluc1Cin y lou procc:din1icn­

tcs poro ln con:.ocuciGn de !'Jntc. 

En c:::itu primara fns~ na estublcc1· al can.prumi!...<.J fo1mr1l ~i1tro el -

tirtlo usunrin y al dcpnrtumcnlo du cupuc1t.-iciG11 do lu cmpn_.~,n pnra ln-­

con~.ecución Ual prngronitt, . 

Prcsontflci6n del Progn."'lmu, 

So inicln .con unti upropioda y cfictent:o tlctui;i.iUn da nci;C!iii.ludrn, 

dichus ncccoid;"lc1c::i so dof"incn como: 



didos, desarrnllodos y modiricados, para. mejorar lo calidad dol traba­

jo y la preparación integral' dol individua en tanto colaborador on uno 

org11t1izaci6n". ( 72) 

Una vez detectod~s las nl!Ccsidodos el deportomcnto do caipocitB-­

cidn dobcrd establecer clara y objctlvruncnto su misión en rolocidn el 

problema trotado es decir, objetivos goncrolas, mcta3 1 pol!ticos, lo -

filosofio y vnlorcs qua inf'luir6o en las acciones o roolizar. 

Como producto de todo lo anterior :io da el establecimiento dal -

programa de copacitaci6n que so doílno corrw:J: "Parto de un plnn qua CD!! 

tiene en ttinninos do ticrrpa y de rucursos y do manero ponncriorizoda _ 

los acciones de cDpocitacidn y odiostrnrniento." (?3) 

Un.progrruno ostd o su vo7. constituido por cursos qua se doFinen-. 

comen "El conjunto do actividades de onseñanzo-oprendizojo pera la od­

quisicidn o actualiz.<.1i;idn Lle las /1abilidados )' do loo conocirniaitos ru 

llltivos Q un puesto de tro.bujo".(?4) 

Cporo.cidn do las Prcgramas. 

"Son lcs actividades que ponntten la oplicocidn del pn::igrl!lllll y -

ol logrn de los objetivos del misrno".(?5) 

Lo oporacidn es una de las foses mlls i1tpartantos en ol procesa de 

?2) SILICEO op. cit., 5B 

?3) UCECA,r.lanual do Capacitocil.'5n 1 29 

74) ~··se 

?5) FEARER, Tdpicos para Instructores do Emeroso., 59 
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la administración do los pragrama5, ya que es la ejecucldn la qua da-· 

r~ la i~en de acción del dcp~rtamcnto de copacitación y da~arrolla. 

Control del Prcgrüma. 

Consiste en una serie de accioneo evaluntorias que coadyuv<n a _ 

eliminar 01 rni1xi1TU posible loo pn.iblemas de la operación do los pro ~ 

9~· 

Dentro do esta serie da' acciones cvoluotorias se pueden consid0-­

rar¡ al folleto del prugrumo, 01 protocolo de inauguración y clausura, 

el central do asistencia, infonno do actividades del cur30 etc. 

Evaluaci6o. 

Esto fose del proceso do capacitocidn y desarrollo so defina co­

m::n ''La fonnu de niedir la eficacia y resultados de un prcgrarna. cducn­

tivo y do la labor del instructor, paro obtener la informocidn quo Pº.!: 

mita mejorar habilidades y carTCgir eventuales ern:iros",(76) 

ScguimiB11to, 

Esto acción pretendo avaluar ol grado do pennancncia de la ncta6n 

capacitadora y detectar acciones futuras. 

Dicho seguimi01to so efectuon1 a travOs do ol establecimiento do-­

un sistema de inten::omunicnciOn posterior al curso entro el torcen> y 

cuarto mes con el fin de invostlgor directamente si so rngistron cnm--

76) SILICEO ~·t 105 

"'º 



Euta Oltirnct ra!lo concluyo con llt pruSL"11l:llci&t. ria nMUltl1d~ dol­

Pl"OJntma qua 11.ttt'Ca ol fin l.lel procn:10 oOOl.i.nlotrotivo lfo l•1 b'IJJUc.lta­

cidrt; quu no prl!!lcnln a cnotinuacl6n rn ron'll.I o~quamati:tt1dl.a: 
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De1ecci6n d.:i 
necnld.1de•. 

r~::::_~_··----~1---
~----~--i=::~º"''º''---~ 

F~ Jmpurlnnl:a ro::sttltar ul ¡mpul quu jul:'{Jn el in:;tn.rctur fJ<U'U la­

COJnuc:cucJ.Gn l.lt:l !Sxl to un todu nr1J{Jn .... ,;·,;_¡u a1pacl t:ucl~n¡ yo c¡uu pur.dm 

exlsl:lr lau mojares condlciuneu fJLJl'l.I Ju lrmt1"c:r.i6n (odlf"ic1u, mubil12 

rJn, •-:¡ui;.io, in-:::tn.1,.,l'ntoo, m1ito1lon, ele.) l'lUl"O ni nl lrt:Jb'Uctm· ralla-

En conclu:;l6n Ju nmcll'"1t1 cUCJe<.tlivu ''º· l~ r.:11.pn.•,:o no delio Jlmlt:n!: 

no o l,,.¡:i..,rll1· cr>nl1cir.lpntD!l, ril11u quo d1•l1t1 fl'''~"-~uJr como nhjctivo -

l!!ll#ll:iuU Jn f'nin~oclú:i cultun1l a lntrur.,l 1Jel r.'w:.ii;ll·•mJn. 

Un.i va4 quu !lU J1i1 11nall0li1do quu rn Ju Cllj"'f'r.ltacl•'.,~, la inlugru-

cll'i.1 dul d1..'¡.mrtmr.c·<1tu 1/u c:n¡>c.t:I UH:li'"H1 y nu ublc.:ici6'1 t!l"l lu Clf{ll"ISQ.Q y­

ol pn..icoso u trov1~:1 tlol 1..w1t nu lluv.a 11 c;dJO llld1<1 fun:::l6n; su P'-'"d~ 

nr.<.p.;_•r i\W• J,, prt:;!'t('\l•,:llin P'-l"I ]¡¡ jutJ!!11r:!ú1 pl•Gd" "'-'r lnl:..111ud.t cu-



llevada a cabo por ol 6roct do ;:idm1nintroci6n do roc:ursos humanos. 

Dicha funcidn so puoda manifestar nn tras roodolidados; Adiestro­

mi":nto, capacitoci6n y desarrollo. 

Dada al objetivo da lo prcp11nici6n p.:.in.1 la jubilación, usta pue­

do in:;ert;arou C!tl lo qua e~ dusur1nllo do pcrmJnal, ya qua a trrtvl'is de 

olla se protnndo al CMJCimicnlo inl~Jrul del prcjubilru:l'o· brind~ndole­

as1 lo posibil f[lud do oduptnroc y Lriunrar m Jo nuova vida que impli­

ca lo jubilur.idn. 

(spoc::!ficomaito d1Y1tra do lo que OB dc:i.nrrollo de personal, la -

prcparoci6n pnN ul rntlro so ublcur1o der1tru do Ja intcgrncidn do l•t 

pori:•onolidad, u tnivós do la cLH.tl oo buscu ITIOjoror Jos actitudes dol­

sujeto hacia~! miUITO. (•) 

Entro la!l f"uncJonus da }il nc::tu'-ll adminintraci6n do personal so -

oncuentra: Ln plano.:1ci6n do vida y c•HTO!"U quo so define corro: 

"Una uctitud, Hrtu, disciplina do conoccn10!l o nosotros mismos,-

detectar nuesl;n.is t"uorzos y debllidodas y proyectar autodirigicndo -

nuastrn dentina hucio un funcionamiento plmo do c:.opncidadcs, rrotiva­

ci6n y objctivoa quo nni/llilfl nuestro vida pcrscnal, familiar, de traba­

jo y sociul"~(77) 

Una plnncacidn do vida O!l lo qua oo bu5ciJ qtJQ Mllllfco el projubi­

lodo ya qua lu firiulidnd da lu prcpuroci6n p~ el retiro D!l L'flfrcn­

i:.ir ul futura Jutiiludo con !>U rcolidod, GOnscicntizorlo do sus po!libi-

... ) Ver cundra: UbicUci6n do lu Pn..>pr1rucl6n puro lo Jubilación on lo -
empresa, 143 

77) CASARES ARAt.GOIS, Planoacii'ir1 do Vidn y Cnrr'l!J"U, 45. 
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U[l!CACION DE LA PAEPARACION PARA LA .JutHLACIDrJ !~N LA Et.IPAE!::A. 

·DEPARTA/,IE'I !TO: FU• JCIDr<ES: 

ADIESTRAMIEN ro 

AQ.t.UNISTAACIOtl Dl RECUROOS HUl.tAMJS ~CAPACITACION 

DESARROLLO 

EDUCAC!Dr> FOR!,'AL DE AOUL TOS 

ACTIVIDADES AECR!::ATIW\S Y CULTURALES 

Il~TE~IOAO 

•~AEPARACIU11 

PARA LA 

lUBILACIOr 



l.idades, limitaciones, intereses, motiVQcfones etc. y que con base en-. 

esto f"ije objetivos y matas a alcanzar en 18 etaoa de la vida poste.­

rior a lo jubiloci6n; y as! mismo que determina lss e11ctividedes y scciE: 

nas, que lo conducir6n a reeilizer dichos objetivos con lo que consegui­

rd dar un signiíiet1do y un sentida a su vida. 

Con todo lo orcviami:mte unaliz11da se ouede efinnnr que est6 al 

alcance de la emcresa orooorclonar e sus trabajadores una preparación 

para el retiro. 

3.6 Educaci6n pera. la Jubilec16n, 

Uno vez que se he! an!lliZlldo lo que es lo capacitación y el desa-­

rrollo de personal y obtenido infonnaci6n sobre ls necesidad M!!lltural!! 

Z.!11 y proceso de Is cepecitac16n; y con esto la oosibilided de que ls -

educaci6n pera Is jubileción seo Jmoartide dentro de lPJ emorese. ije -­

detenninar4n Cui!les son los objetivos da le educación oore le Jubila-­

ci6n y los elemonlos que deben tomaroe en cuenta Olln!I prcporcionerle. 

3.6.1 Objetivos de le Educación oere le Jubilisci6n, 

Cc::ino oe his misnifeste.do en n1.M11croses ocasiones en estis invisstiga­

ci6n la jubilación se presente acllltO&iada de u"e serie de cambios que 

afectan a todas les esferas de la vida del individuo. En primer luger­

es neceserio reorganizar lis jornada diorle yis que les hcrerios de tr,! 

bajo, descenso etc. idénticos durante eñes, al cambior radicalmente --
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lo situación de vide resulten inadaptados trayendo co/TCI cansocuancla­

una perturbnciOn un el equilibrio físico y pslco16gico de lo persono, 

por la tanto deben . .ser modificudos. 

En referencia a lus condiciones de lo vida. social sa produce tun­

to uno ruptura en. las relaciones profcsion;:iles como un cambia en l':! -

naturalazu de dichas rclllciont:s (porque el Jubilado ya. no comp<lrl:c -­

los mismos prohlellli..ls o aspectos de trabajo con sus excornpnñara:J) :;e -

presento tcmhiOn dentro du- la u·~fcra sq~iul unu modificación radien! -

en las relacicinCs hoaarcúi:ts cori el otra cónyuoe, ¡mr'Que uhoro se cuen­

ta con m.1s ticll'pO pdríl convivir lo que ocu~.liona uno parturlmi:::16n erl al 

equilibrio ilreclivo, 

En la esfcn1 económica t<:1rnlii6n upurecun modificm::ione9, el indi­

vidl10 do pruduct.or y t:o11::<umidor •:•.? c:onviurt;a solo un con:Jumil.lor un o:;_ 

tndo puro, e:Jto ocasionf:l un df.!:Jcquilibrlo en les rolocionO!i dol J1~bil_::; 

do con lu :;ocied...1d on ui.:nor.11, 

Con n:1.3µ0clo a ol uspocto finuncioro so presenta uno disminuc:l6n 

en lo:J rccur:Jo:J er;on~micos qua ropo1-cL1to en 111 vida fi">iol6uic.:i y -­

p~icol6gica dol individuo. 

En Cl1.:tnto ri l.:1 vlda cultural y u1 oc;ia, el rotir;;ido pasa !Je una­

!lituaci6n con poro tiempo poro dtidlcar n la:; i.listruccionos, a otra can 

mucho tiempo libro quo si 110 se ~..iba utilizar rcporcpto t:imbi~n 011 el­

oquilibrio del sujeta, 

E:J lmportHnle ..Jclar..,r que gr.111 pdctu tlü los dti~..:!Ju~tn:J prc.u.lur.lrlo;o 

en la por.sana a consncuer1cia do la ju1Jllaci611 son cuuc;i.ldos por lu ln-­

fluenciu qua ajorca la ir:i~!Jen detorlo:·.:ida que tiene ol ratiruda en 10-

socled.:id contcmpar..1.no,1; dicha imt'igon ~e t;mt;.:i en los valores í.!cluulei::-

y en los p:rojuiclos que za tionE!fl respecto a la jubilación, 
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Con basa en todo lo unterionnente e><puosto se puede establecer -

que los ·objetivos do la educuci6n p1;1ra la jubilación deben sor los si_ 

guientos: 

Objetivo General: 

Proporcionar al projubilodo los olomcmtos te6ric0-pr.i3.cticos nec~ 

sarios para el logro da una vida plcnt1 en los aspactos:Fieiol6gico,,-­

psicol6gico y social, 

Objetivos particularos: 

1) Prosentor al projubilodo un ant\lisis da las repercusiones biopsiC!?_ 

sociales que trae _consigo ol rotiru, con bano en los v,.lora5 de le 

soc::i1..>dad conterrpor6noa. 

2) Dar a conocer u las personas prd><im<ls al retira 01 vardoderu signi­

ficado da la jubilaclOn, 

3) Concientizar a los prdximos jubiluUos de la necesidad de mnntener~ 

una ocupación durante al retire, 

4) Propon::ionur los múltiples alternativos que trile consigo la jubil¿ 

ci6n. 

5) orientar al prejubilada on ol do5urrolla de un plan de vid¡¡ futura. 

Es canvenicnto c1clarur quo dsto última objotiva Wl justa ol qua-. 

marca la diforencia entra al cu!"'..;o quo so propano en al presento tro­

b<Jja y las ya existonto5. 

El llevar u cubo !¡;¡ oduc¡;¡ci6n pan..i lil jutJi lnci6n drml.ro e.lo la --
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propia ~rosa no solo enaltecer!a la im.1gcn do la arganiZüci6n U11te­

sus Dl!Jlleodos, ni respondería Gnicflmente a la roa11zaci6n do valora:;.. 

COll'O el ogr.:idecimiC!rlta, la lealtad, etc. hociil aquellas que tu:in dojU­

da trointu .:i.ños da su vidct en una organización contribuyendo al logro 

de lo!i objetivos de la cmprcso, 

Aún atendiendo a rtJzone~ puramente materiales, a lu empresa 10--

beneficia el proporcionar usto tipo de prepnroci6n a sus empleados, -

ya qua u lrovOs do estudias se ha r,:omprobudo que conforme oo va ncer-

cando la focha de jubllnci6n, la productividad del trubujodor decrece 

debido a que fn...>nte o ollao el futuro so µrosento incierto. 

A p:utir do tras a cint:o urias untes do su jubilación, los -
Oj¡?cutivos,supervisores y ernpl.endrys,en la mayor!a de las -
casos t lende .1 disminuir ol rendimiento y eficacia en su!l­
pliC?slos i.:lo tr...ibajo y en función do la arnenuzu quu el cmn-­
bio y uu rct lro trae consigo, so obstuculizon muchos do lo!l 
nuevou retos que lus por:;onas y las empresas porcibcn.(?8) 

?8) CAZARES ARAM3015 op.cit. ,sa 
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3.5,2 Elementos Raqueridas en ln Educación para lo Jubilación. 

Como se ha expresado onturionnente a lo largo de la presente in­

vestigaci6n ,el retira tiaca pasar al hombre de la vida profesional,du­

te la cual el trabajo so concibo como la virtud cordinel,al estado de 

descanso obligatorio yo nea libramente consentido o impuanto;esta si­

tuación produce uia perturbación del equilibrio mi->nt;ul y flsiol6gico­

{qua difiero en grada da ...,a porsona a otra según las coracter!sticas 

individuales do cada sujeta). 

Eato OCO!iÍona que lo mayor!o de los retirados parciban a la jubila -

ci6n como ...., cumbia nc:gulivo,es ilustrativo de aste hecho un estudio 

pslcofisiol6gico roall...:odo en por!s mediante DrlCuastas l'lplicadas a -

264 personas ( 129 hombres y 135 mujeres) los resultados de esto estu­

dio aportun los siguiontas datos: 

- Unu cuarta parla porcib{a a la jubilación como un cambio posi­

tivo e inclu80 como algo a lo que ya sa han acostumbrado, 

El 1of, manifestaba una opinión mitigada. 

El 42.~ consldor6 a la jubilación como un cambio nagativo.(?9} 

De este estudio tambil!n se encontró que las tres grandes causas-­

de insatisfacción san: 

Lo!J motivos da orden económico. 

- Las insatisfacc:ionos ligadas a lo ociosidud. 

LU9 insatlsfac:c:lonos ligudos n lo solodnd. 

79) BIZE et al ,una Nueva Vid1J lO TBrt::Flf"il Edm1 ,201. 
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Todo ca11;blo en lo vida dofinltlvamcnte exioo odaptar..10 a um.1 ul­

. tuocidn- y come tal' ouPone problernas,demanda cierto uju:ite y reorient::_ 

cl6n;ex1ge u.bdnd~nar cornportt1mlento:s,obllgeciones y don:icho'-l unterJo­

rim "y as! a:;iumir nuovDs doberes, turca:;i y derechos. 

El óxlto en.la ~daptac16n ul cwnbio que supone al l'l!ttro deptmde 

de lo actitud quu r.o tonad- f'rcnte a la jubilucidn y del !Jn.ulo Ull prQ­

parucldn olcanzudo para vivir"!e.. 

Oocisivomento lu tdea du qua la vtda no vale lu poncr cutlnLio ~"~ -

ha dejudo el trab.1Jo es absolutamente ralsa; y hü sida rcfut<:1da pur n_!! 

1noraso~ c!ltudtos quCJ rovel.in que no n~cosarlumento los jubiL:nJu'.l puu­

r..tcn y Uut:lt!fl punnani!cer rutirado~ y ..ilejndo~ de l.:l '.lOct1 .. nJ<1d 1 sir10 quu -

por el contr.1ri1J,nuccsltan contlnuur nctlvo·~ en c:ampn~. relnr.lonrnJo•; -

con lncllnaclonc3 que hiln tenido ~J.Jn;1ntu totlil i;u vlda,o bien cultlv;J!! 

do nueva!l aficlonu:i o volviendo n <tquollas que unto"' ruJ pudieron rutl-

11.zar. 

Lo importunto e3 tenor p1·~sllnte qua ul objativo Ut! lu julil l.:.1~it~n 

"" 
"Scuuir rlndlen1iu pera 9in lenBr que l1tlcl!r ttlnto como U"J lo prl­

IT'Oro pelrte de la vlda y con irás oportunldado9 lle 1~1c,,1• lu qo..1r: u uno­

le iriLorosa en-~·.,:. de lo que la interesa H Ja cmpru:itt''• {f:VJ} 

Unu a~truteoJln defen:iivn. pura lo jubllacidn t;On,,l!.to pur ti1.nlo -

en: 

Tcmnr concii:mcla ele qu13 no uc trota e.Jo volvur a hacer lo qur. ~o 1-\.'.1-

c!a nntc9 o de un do5ccn:Jll do la activldai..I unterior,5lno rr.ti:i t.ilcn -

00) COl.F[J:¡T ,Una buena edad la Tercera Edud1150 



da una seglMldB y diBtinto vida. 

- Tcncl• prcpo?"ildo con nnticipoc16n lo que se va e hacer (se considero 

que la edad idóneo paro iniciar la preporaci6n para la Jubilaci6n -

es o los cuarenta y cinco añoc apro~imodomente} y comenzar a practi 

cor dicllo proaruma tombiOn mucha antas de que so presonte lo jubil.!!; 

c16n, 

- Si se tienen problemas lo m.1.s recomendable es no onfrcntarsa o ollas 

solo,ya que una operacl6n n nivel grupo llovada o c;abo por personas 

jubiloda!l o o punto do jubilarse t:iano m.1s amplia bese qua al B-!1-­

fuerzo tndlviduol. 

Un ericaz medio que contribuye a lo mayor adapt11ci6n de le pors2 

no n lo nuava vida qua implico lo jubiloci6n y as! mismo brinda orle.!:! 

toci6n o infonnaci6n al futuro Jubilado paro esteblecer su propio y -

personal programa de vida al t.lorso ol rotiro,son los cur::;os de prcpar"E 

ci6n pllra la jubilaci6n. 

Respecto a estos cursos es il!flortanta aclarar que no s6lo deben­

oriimtor 01 jubill:ida para que Ot">te logre la satisfacci6n do las noco.... 

eidadas primarias {caso,vestida y sustento) sino que fundamentalmente 

se debo buscar qua a trnv6s de ellos al Jubilado se considere a si ~ 

mismo y busque ser un hombro con posibilidades do continuar realiz.1n­

dose y ucl:uantlo como fact.or din11mico da s:C mismo participe y agente -

de su destino,as{ COlllO miembro activo de la sociedad a la que portcri2 

cu. 

Para tal ufocto Laru f,!oreno { 1!J02) SU!Jlere que la tam6ticn do Ion 

curoos debe girar en torno n tros focos de into~s: 

a) Galud 
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b) Recursos. 

e) Intcgracldn social. 

Salud. 

El terna de salud ofrece la posibllidad de dlulpar aquello:J roa-: 

las entendldas,cuyo.ls con~ocuencla:J puoLlcn ser lllllllblc!J.E!l importante 

deshacer el cqu!voca por el que se pien:m qua jubilaci6n es nln6nimc 

de envejecimiento y a su voz esto es una cnfcnnDdl:id. 

Al habl.:i.r dll ::.alud so r:iuc:Jtro como el retiro no es sln6nlino de 13!! 

vojeclmicnto;y.:i que la jullilaci.6n C!l un hecho crtll'ml6.Jica fijo mlon 

tras que el unvcjcclrnlcnto O:J un proceso cont(nuo cuyos rnunifestacio­

nes son dlstint-Js ':iL""]~n lo:J lndlviduos,se dcllc infonnar tambl6n sobro 

la i1cport,111cL.1 \lC lu ~,11u,1 pUl'il el 11111ntcnlmh.'f1to do una vida :Jociul -

activu y pt.1r:i el desilrrolla de una uctivid"ld qua sirva da teropla OC!;!. 

paclonol,Ocntro del tl!ma salud no deban perdor.3ll do vlstn los espec -

tos pDicol6gicoo:; quo Llenen grun incidencia en la pe~onu. 

ED muy in>portanto on ol marco do lo prcparuci6n al retiro llal!IBr 

la utenci6n sobre la,; invc'.itigaciones recit..'Otos !log6n los cuales lB!l­

LlptituUos intclcctu..iles y p•oicosomáticas no disminuyen forzosamente en 

funci6n de lo edad,sino que con ejercicio cotidiano y cuidando la con­

Ulci6n fÍ'.iica del sujeto pueden conseNar:se en buena5 condiciones per­

mitiendo una vide!. '.i<Jti!Jfoctorio,No debe olviOOr.ie quo lo disminucidn -

do las Facultades f[slcas, la lentitud do rcocci6o son componsadoD can­

frccucncin por la expuriencia,hubilidod,n..-ctitud de-juicio que cunict2 

En cuanto ci la salud,e5 importante quo su abandonen los h&bitos -

perjudiciales y ::;ustitulrlos por h.Íbitos saludablos,dontro de entes -
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puodcn contorse los oiguiontes: 

Cambia do h~bitos alimenticios con resultadas positivos,en cuanto a 

la tJieto lo m.1s id6noa es que !'!sto sea personal ye que cndo orgDni~ 

nn tiene sus peculiuridadas. 

- Coso do lu oulmnodicoci6n y da la O.>C.Bsiv<:i depondoncio dt. ::i11diclnas. 

- Vacunoci6n o tiempo centro los resfriados y lo gripe. 

- Acoptoci6n do ?'131JÍmonos cficacos sobro toda cuando lo reclama una -

dorici!:'f'lciu funcional. 

- Prouroma do ojon;:icio físico dcs<Jrrollado con fidelidad e incluso -

participando cn octividudos do gn.ipo. {81) 

En fin,no so debe juoor con la salud porque es en la tercera -­

edall en dando ::¡o sufren las consecuencias tia una vide deson.lcmudu. 

En cuanto a lo. prepuruci6n psicol6gicu so debe purtir do lo base 

de que la Jubilaci6n Wl un ocontecimicnto en al qua hoy que refloxlo­

nnr neriomerite ya qua todo lo nuavo requiere [!:;fuer.i!'o, todo esruer.i!'O -

~uiero entrenamiento y lado ontn..>nDmiento debe ser progresivo y por 

lo tunlo debe pn.igrumur.:.a ulguna:; niios antcn de qua llegue la Jubila­

ción;el sujeta daba cuO!:.ol:lonur:;a ~abro los siguientes o~pectos: 

¿Cóma veo mi rotlra? 

¿En quO altuoción ccon6mica mo cncontrurO? 

01} LARA l.tJREf\IJ, Triunfar en la Tareero Edad, 145. 
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¿l.le gustan los actividades rrmnualcs o prefiero los di? of'icino? 

¿Soy feliz cutir.Ca tCn!:Jo mu1;J1<.ls relaciones sociales? 

¿Mo gu~ta asumir resp1Jnsabilidades? 

¿Consi~el"':l deter m~o h~cer algo por los dem.1s? 

¿Cómo conc:te mi familia mi retiro? 

¿Deba tener oct ividados ex lemas cm lugar de p.:isar en cusa to­

do el dta? 

etc, 

El plantearse er;t'1S pret]untos contribuiró o dctonnlnur li.JS llSpl­

racioncs futuras y los gustos.Con b..isc fln esto se puedo preparar ll1 -

pragrom..i equlll:::r.1tls p'-lr.J la jubilaci6n teniendo a la vistci: 

- Una t1ctivhJ:1d indlvidu.:il y otr.:i colectlvn. 

- Unn activil"l:iJ .:tl aire libre y unu diversión interior. 

Un desgaste f1sica y una distracción de descanso, (82} 

En cuento a los hobbil:ls si empra hay que tener prusento qua: "Son­

buenos si representan uno parte de la personalidad que no ha ~ido DX­

presada antes,pcra paro la mayoría de la gante es mejor un trabajo -

que incida t.obrc la socied.Jd". ( 83) 

Lo qua debe evitarse es el ocio que difícilmente permltirO real.!. 

~dr una vocuci~n,o descuUrlr nuevu~ posibilld.Jdes. 

Es import.J11ta tom.:i.r cm cuenta que: 

62} llIZE op.cit, ,200, 

63) CO~.FOAf op.cit,, 180: 
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"Exista una estrecha relaci6n entre la salud y la vida activa, -

sin salud las actividades para partiCipar en la vida activa de la co­

munidad dlsminuy~ o dosaporecen y sin amlstadas,compañeras y un pra­

p6sito en la vida no se L"flcuontra rozón alguna paro mantenerse en 

buen estado da salud". {84) 

En cuanto al aspecto intolectual es necesario ejorc::iter la mento 

ya que una mento ocinsa so dobllitu, on cambio una mente curiosa y vi­

va dd confianza,optimisrr.J,ganas do uctuar,operturo o los dom.1s,otc.Lo 

tercera edad os el momento de tr...1baji.Jr on un tCl!llJ do cultura o aloún -

intorOs do tipo espirltuul para mantcnor activo ul cBrebro, 

Aecurtlos, 

Esto capitulo tiene unll doble vr>rtiorite:Rocursos económicos y -

recursos por"..onalas. 

Recursos Econ6micos: 

Es impartB11to infonnar a las personas can::unas a la jubilaci6n -

acarea da corno se determina y cual es al monta do sus futuras pensio­

nas para la mejor inversi6n del patrimonio del que se dispondr.1,los­

gostos qua se han do considerar,los cuales se closirican en dos cote-

gorias {Elize,1973}: 

1) Los inversiones qua deben aroctu[]r dnr1lrn de las cuales ne i.!l 

cluyon:Vivlenc.k1 ,automóvil ,npurutos domliulicos 1etc. 

2) Los gastos de consumo quo incluyen lo Dlimentac16n el vestua-

84) FUEUTES AGUILAR, Salud y VFO!Jez,225, 
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ria y ol ocio.En ninguno de e3tos tras renglonas so d~bo ese!:_ 

timar,ya que en cuanto a ln nlimentaci6n es necesaria uno di,!! 

ta adecuada y el ocio os indispensable para el equilibrio ps.f 

quico del Ju!:lil01do,os decir hay que disponer porto del presu­

puesto p~ro viajor,asistir o espect~culos,etc. 

TnmbiOn hay que considur<1r que el pI'Ofh•PuQsto con el quo se cu8!,! 

ta puede ser incrementado a travl"ls Lle recursos suplementarios como -

son~ 

a} Los inversiones. 

b) El trobojo suplementorio:El cual daba ser adoptado n las ca -

ri;lctor1st leas de ln persona y en muchas acosio11o!l no solo re­

presan to un beneficio eco116mico sino t<lmblOn psical6gico por­

quEJ provoco un sentimiento do utilidad y ,,;ervicio en el jubi-

11.lflO, 

Rucur'3oS Personales: 

Que son tan importantes como los econ6micos.Penniten una buena -

relaci6n con los dcm.1s y un equilibrio y establlidud en la persona. 

Entro esto'21 rc·.:urc.o5,':.0 puede contar: 

- Ln cul tura:f:.l descenso de los in!Jrc::;o!l que pcrra lu gr.C&n lllilyorta de­

la!l jubi l.1do!l representa el paso al retira puede ocasionar una di.;! 

minuci6n en las sal hf.:i..:. dur..inte lo!l finos d~ ::;emana a incluso pua-­

don rcpen::l1tir nL"J•lliv.:t:;>t.:!nlo en l.:is s.llidas l1allitualn5 a espect.1cu­

los art!stico:J.Esto pucrJe cmr1pOn!.'i<lrsa f,1.cilmente con un incrementa­

do la ·.:lctlvid.:id cultl1r.1l,v~.sitar ml1!.'icoo,o¡:¡alor.ías do arte y ciertos-
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espect.1culo5 cul turt1.lfls qua en li.~xico !Juelon ser accesibles en pro-

cio o bien gratuitos. 

Ltt lectura:Quo permite mantoner.:io ul día porque proporciona lnfo""!!, 

ci6n sobra gnindes tomas de inten'ls tanto a nivel nacional como in­

tornttcional y aün m.is,ol jubi]udo ahon:.i cUllntu cur1 suficiente tiem­

po para loor con dDtenlmionto y utonci6n,on una palobra,dinfrutar -

la lectura.Eute caudal de infDnllilción nuovn obteniOO a trav~o da la 

lectura lo permi.tird u la peroonil el Ucninio do t01110s actuale:i,lo -

cual facilit:.a.rd · ou comunicaci6n con Ell re:ito do las pe~onas. 

- La mdsica. 

- etc. 

Intogrnci6n Social. 

OentMJ do egtu toma es necoimrlo desarrollar todo lo rnlativo a 

las divel"'Sil!J relaclono:J que configuriln al utatus del jubilado,posi -

ci6n que ocupo en la piÑmi do oocial ,:ii tuaci6n farniliar,actividados­

oslstunciole::i,oindicnlos,otc, 

Un aspecto mlevante un todus los etapas del ser h . .1111ilno pero so­

bra todo en lo tercera et1;1t1 pu1· la tom.Jenci<.1 ul oislurniento O!l el de­

la comunicuci611.P<1rr.id6jic111r.cnto a po!lal' de qua vivirntJ!i un la ero do-­

las comunicacion!!S ,!!l homtirc ,1ctw1l tiene m.Ss problLom.10 qua nunca p<J­

ra comunicar.:iu con suu i•crncjdnte!l fn05 inmeditttos,cl /1u11thra da la tcrc2 

ro edad !lienta md!J qua nt.nJlo C5li' prot.i1cma ya qua par uu madure.? e~td­

on uno fuuu tJc la vitJa en la quo lo carro,;ponde comunicar !JUS conocl­

micntot1 y uf'ucl;os,por lo t;unta Wl impurt;onto (ul aUn no !IO tlnno} dc­

oarrollur lu inquietud pur t1r.1tmr_;o comuniCilr uctivwnontn na l lrnlb:U-JD 



11 ser receptor pasivo,es adcm.!ls importento que sea uno comunlc:uci6n _ 

creativo que consiste en po:n1er la gr.:i.cia ,novedud y curiosidad que e!:_ 

racteriza 01 buen co'1versador -;:orno e111isor y como receptor. 

La ramilla es un factor muy importante on lu rcinll!!]r.."lción so -

clal del inr11viduo,ya que la ormonlü y el nquilibrio en lo esferu pr.!, 

vadil pueden ntrortig1.-..1r el efecto de los factores pe.rturbadoro!l profe­

sionales o no dejar q:.;o prcvolozcun en las vivencia:::; individuolE!s. 

Ante el problelllil do lo roinserción social el c1ub so presento e~ 

no uno oyud.:t muy oficaz;esto os un campo do .:..ictiv!dad ido<il p.ira de..­

rrostror <.1pt it u.!o.:_ ,rccur-5os y ílmplinr el campo do lo::. rcl1:1ciorms pero~ 

nt.1las. 

:..:.ntrc tos c:Dus.:is de é><tto do un club se pueden moncianur los si-

guientes: 

i.- Cn la mayortu de los casos obedecen a iniciativa::i dl:l sus misrros -

socios o éstos lo conlrol~n coma outogestoros y tambi~ col!C aut2 

anirn.:idorcs. 

2.- Reciben la ayudo de un servicio social y cultural colfllotonto. 

3.- Fonnnn porte de .:isocicicioncs con las que las personas asumen res-

ponsabilid.1dc1::.. 

ll.- Dc!iiltTOllan un conjunto de actividddcs que potcncion unu roin::.cr-

clón dindmica y v.:.1rü.tda como son: 

- Invitación regular a pc~on.1s de fuero del club u visitarlo o-

ll dar confcn?nc.i•1s o Llemosl:rucionos en él. 

- CuiH1r.:i ;~e ·•ctivid.:u:fo:J culturules dc.s.1M'Olladas a divot"""..oS niv,E 
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los. 

Progrom..i.s de ejercicíos f!sicos realizados en el interior (91!!! 

nacia,yo¡¡o, otc.) a en al exterior {marchas de oKigormci6n, etc,~. 

- Sorvicll3 de visitas a domicilio o miembros dal club enf8"!Cls,­

o otros personas o visitas al hospital. 

Participllci6n activo en el montonimionta dol club y sus insta-

lociones. 

- Orgnnizoc16n da viajes o ptugrnlllll de vacecionl?s, 

ílll.:lumiendo astas carocler.l:sticns y otras m..'1s, al club funciona -

bien porque tiene la cop<icidad ria proporclonur uliciente a lo!l m.15 V!! 

riadas intoro!.les. 

Es irrportanto ucl<..1rur que un club no puedo limitor<.Jo a sor un l.,!¿ 

gnr de tJistrm::ciOn ton zola ,ni un lugar de reunión de nnti-jóvenes o 

anti-adultas,un club da jubilados debo estar preparado para recibir o 

adultos y a j6vc:ne:J >· pc!"mi.tir cncuer1t;rns intoryenorocionelo:i. 

Inclu.!lO al organizar dicl10 club en ca!Jo do quo no oxista sería -

l.-ia excelente act:ividad,i::;on gnin proyoi::;ci6n social. 

El Jubil11do tamb16n podr!a dedicarse o prestar su uyuda a los -

servicios asistenci~le~ do su luuar do residencia,a progrumas do e11-­

tensi6n culturnl,cducn~ivos (alrabctizaci6n),cor.io voluntario en diver 

oas instituciones, 

El juogo ya ~ca de sal6n o do ext:orior no solo puedo ayudar a ~ 

tllr el ti!?l!lJo,slno qua tiona mucti.:1s vcmtilj<l!I antro ollas est.1n las a,! 

guiontes: 

-Es l610 munoru du tm¡;er nuevas amlstado!l, 
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-A trav~s de ~l se con!larvu ol osp1ritu da rnnulaci6n y de COflllO­

tición. 

-Preserva el gusta por superarse. 

-f.lantiL>nO la deportividad, 

-Oc:ürrollu el esPtritu do oquipo. 

"t~o dejamos de jugar pon¡ue envojoccmos sino qua cnvojocrmo5 po.!: 

que dojamos de jugar'', ( 85) 

Intarosar.:;c por loll nrtcs es otro ultcmotivD yu qua lHJtH5 con5-

tituyen uno el(CBlcntc ocupüci6n:Lo músicu,tocur lln instrumcnto,dibu-

Jar,lo cscultur;i ,cl gn:ibodo, lu cerómica 1 la fotogr<if'l:a,•!l bordado, lu -

d;:m~a,etc, 

Hacer colL>c~ionos de todo clnse,pucdo constituir lo base t!u DCU­

paciones ogrudilblos y oquilibrados,de hecho todo hombro tiene lo nac!! 

sidad fundamentul tic reunir objetos, 

Todos est.:is 1.1ctividadcs cuando so practican con una misma conu -

tuncia y dcdicoci6n tienen uno virtud ospeciol:La do apoderarse del -

interés y canvortirsc en auténtica5 nuova::i vocaciones. 

Uno Ue los criterios quo pueden considerarse poro la elección d~ 

lO actividad a rcoli~ar por el jubilado puede ser inspirnr5e en lus ~ 

suoño!l pmfesionoles no rc.11t.:.:11Jos, incluyendo uno form.:aci6n prnfosio­

n1Jl nueva siempre que esto solución sea posible. 

Otra alternativa consi5to en que las personan qua hayltn OJ<peri -

65) BIZt op.cit, ,200. 
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montado un alto intoros por su oficio o profesión anterior puedan da-­

dicarso e uctividados cercanos a Osto, como por ojC?mplo ser superv:1.so­

res t" ose5oras en los cmpro!las u los qua prestaron su9 servicios. 

No se puedo n[.'!)or qua el presupuesto da !Jl'ün porte de los jubila­

dos se ve reducido al scparur.:;o del mundo profosionul, situación que -

los conduce o roquerlr trobUJur nuL>vllml?nto, us imporlenlo por lo tanto 

l!l<lnifastor los resultados obtenidos en numoro5US investlgai:iones l"05-­

pecto o las posibilidades do trabajo que existen mlis alló de los se ~ 

sento y cinca años, o sabor: 

1.- El empleo do las pcr.>onos muyorc!l ofrece vcntojos como: 

o) l.\anlfieston mayar cuidado, rcguluridod y poc:iencio qua gorant,! 

zon una mejor culid.id. 

b) Observan cierta prcocupocl6n por economizar las lllillerias, tie­

nen un mayor cuitlado on el lllilnojo de m6quinas y herramientas -

y mayor estabilidad en la empresa. 

2.- En cuanto a 1n tnsn de occidentes de trabajo, os memos elevada en­

igutildad de circunstnncias on los trabajadoras lll<lyores que en los -

jdvenes. 

3.- La capacidad de trnbiljo pennoncce hasta una edad muy ovonzada. 

4,- En cuunto el rendimiento 1 estudios estad1sticos han revelado que -

no parece qua disminuya antas de los treinta o cuunmta oílas, de!;l­

puOs do estu edad se da una disminución lenta pero sin cuida brus­

ca, (05} 

BJj LCAH, Psimlog1a de lo Snncc~l:ud, v.gr. 2a.J a 211~. 
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E::i importante m,1nifcstor en cuanto B ¡a preparaci6n pJ.r"' lu. ter­

cero odad,que no solo es orgontzur en forma dirigido las ocupucioncs 

de las pcrsonos de cdud con base en reglamentos que imponcran unu man~ 

ra detenninac~ ce utili¿or ol ti01Tpo: 

~i bien la socicdaa puede y debe modificar ciertos estructu­
ras de la vida social y octuur sobre prcsono~entos y sene:.­
centes son tumb16n ollas mismos los que deben trnbnjor por -
crear m6s condiciones TavorJ.bles do modo que ol individuo 
que envejece pued-:i elegir la forma de vida m.1s canvcniente -
o su pcrsonali4-•d. (87) 

87) DIAZ, LO Ultilll<l Edad, 199, 
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crucUJSICl'lES. 

Le. oducaci6n es al porfoccionaml13nto de las fecul todo!l ospec!fi­

camente humanas: Intoligenclu y voluntad (lll'1tre ot;ran). A trav&J de -

ella,ol hombro 05 enírcntmJo con su rculilfod obteniendo un conocimle!! 

ta do s! mlrnno 1 de ~uo posibilldudo9 y limltticiono!l 1!lituoci6n qua le -

permite salir uiro5o Uo todori 1001 camtJlo!l quo oe pro:Jenton un ou vida. 

La ei.Jue«ci6n l?".l po"'1Llnonte,1?l hombro oin lrnportor !JU edad nie1npre 

ost~ abierto para oUquirir nuuvo01 cnnaclmiento:J y pera su crccimlent:o­

per!¡onul;porquo lo bolleza,lo llondar.J y el bien uon infinitos la into­

ligcncia y le voluntad nunca llegan o ooci<H"'.JIJ por lo ttlnt:o so puodu -

afirmar quo ln oducnci6n Ollc.:o con ol IHJml.Jru y concluyo con su viOO;Jo­

ciencltt qua so l.'flC<Jl'!JO del 0~1ludlo da el fun6meno educativo ~ la pod!! 

gogfa la cual dotll de Ion conoclmionton adocuatJon al podagogo para Co:!:!, 

ducir al hombre a su porfeccidn. 

La educaci6n es vitul pura el hombro,oste noceslta do ellu pnra­

lograr su raalizacidn y una vidn m4::i h~na.DuutJo lu infancia hustu la 

adultez el hombre cuenta con modio~ u instituciones que le proporcionan 

dicha cducocidn. 

Durante lu vida activa el nujoto n.>clbe esto oducacidn on lu urn-­

pre5a a travé5 du lu funci6n do copucitaci6n y douurrolloipero al llu­

gar o la tercero edad cuyo inicio no con•lhJoru no tJa con lo jubllacidn 

el i::ujeto so encuentra ::idlo y prlvudo tJul tipo úe oducoci6n udocuatlo­

que le ponnlta re<1llzar..;o dontru clu nun po:JibilltJutJos y limltocioflun; 

aunque en M~xico oxll..lten ln~1tituciono,_¡ conc~turnunto ul INSEN,I!'.l5nrE­

e IP.'GS,quo trut:t:tn du oywJar u :..ioluclonar Jos prablomo::i n luu quu l;L1.>nll 

qua onfrentar::io el hombro do la torcora otJcul CDlllQ e~ Ja Jut.Jllucii"in, -

162 



lo!l i>ervicin:; prestado!:: por die/la:; 01uuni:;mo:; no tianuflci.en m.15 qur1 a 

uno pdrtc de Ju poblacl6n Lle jutlllwJo·~ 1lul rJt1f5.Por tul motivo ~e pl~ 

pone quu !.ll?il lu i;_.,,,pru:;a ml:;mu qulc.-n proporclonu l.'l ctlucoci6n puríl ol­

rotlro bcneficiando u·~r •.1 un mayor porcnntaje de pcr:;ont.1s,c:;to coma -

ya :;e UetunT>in6 no C'-' ·,,¡n.:i utopftJ puode !;l.!r una r'-!<tliduli,ya quo la cm-

pra:;U cuenta con los mcur-..>U!.1 hu1r...1110:; :;uficlcnlc:.,w:>! coma lo:; n!cur-

:..u:.i ccoru5micos paru lwindur lo pnopc1ruci6n pur..i el rutiro quu punnlt.!_ 

rd cvit.1r que lu vid.:1 de quienc!.I l;:u1to hiu1 ;1portodo a Ju onJunlzocl6n 

:;ei. inútil y p~crd.i to.Jo :;1.mtldu ul cunclu~.r lu actividad lat.oral oi­

no que por el contrurlo conllnuon ¡Jv:::;.1rroll.'i111Jo'-ic y realJziindu,_;e plu-

n...i•rvnte cor'ICJ pur~on.:i·~ y como mi ern!Jro·~ du una ~.ucir.nJatJ 
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CAPITULO IV: DISEfD DE UN PílOGRA'.'A PRCJUBILATURIO: 

"JU8ILACION PLENA A TMVES DE LA PLANEACIDt/ DE VIDA" 

Con base en la lnf'orm;:u::i6n analizada u lo l!!rgo da esta invasti­

gaci6n, so puedo afirmar quo lo jubilación puedo adquirir dos aspee-­

tos: 

l) Puede ser la oportunidad de continuar dosur?"Qlldndose on to­

dos sentidos, avllni!ando as! en ol c•1mlno quo conduce a to perfección 

a lo cual debe tt..'ndor todo harnllra, a travós dD: 

a} Un rcdoscubrimlci1to do s! mismo, do los pn:lpias copacidades,­

l!milo~, uptltudoa, intereses, vocaciones, etc, 

b} De seguir siendo ciudad.:mos responsables y activos que contr,! 

buyan al llosarn:illo da la sociedad a tro:~vOs de nuevos accio­

nas y aportando loo conocimientos y experiencias adquiridos--

al poso do loa años sirviendo os! de ejomplo y apoyo para las 

gonoracione!l da jc'ivenes y nifio!l. 

2) O bien par ol contrario lo jubilocic'in pueda presentnr:;e como­

....-. hecho do~ogrodnble y negativo on la vida del hombre causo de con­

flictos paicolc'igico!l, rísico!l y !lOcialo!l, quo pueden conducir a la --

muerte misma y quo !JO m:111iíio~;tnn por: 

n) La actitud nngativa pru!;entuda frente ul rotin::i debido n la-. 

ncrio do prejuicios que giran on tomo do este ucontecimicr1to 

y que !JO !;u~L1...>nlnn en una infonn.-ic i6n d*'lficionto o dofonnndu­

acorco dol vordaduro !ll!Jniiicatlo do la jubiluci6n y su!l posi-

bilidudos: us! como on los valoro!! r-¡uu rigen a ta socindod -

contompor.:inoa que llevan a oxnlto.1r il ln juventud, al rJlnc•n-1, 
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a la productividad y al trabajo¡ pero no en sentido wnplio, os 

decir como aquella aqtividod indivisa entra la inteligencia,­

voluntad y cuoflla realizada con un fin detonninado; sino como 

aquella actividad llevada a cebo en una instituci6n u 01\)0ni­

zacidn y cuyos funcionas quodon delimitados por un contrata. 

b) Lo incapdcidad del sujeto para desarrollar nuC?Vos actividades 

o intereses en l.:is que puede invertir todo el tiempo libre del 

que ahora di~pano,situncidn que la conduce al tedio, al obu­

ITimiento, a la apat!o, 01 aislo.mienta y a lo p~rdido da un-­

sentido para vivir, 

Lo que nllll"'CO la difuroncia entro un aspecto y otrc os el urado -

de educaci6n y pmparoci6n .:ilcani:m.fo para vivir esta nuova otop<t da-­

la vida, Ya que a t.ravOs de In oducoc16n y la ciencia que so encaT{JB­

do su e!ltudlo 1 la Ped<l!)'og!a, ::;e bu~ca desarrollar las facultadon fis!_ 

cas 1 intelectuales y morales de cada persona, con buso on las caract~ 

r!sticas individuales de cada ser y en general conforme e la naturol~ 

Z:ll y fine!l dol hombre, 

A travOs de la educoci6n se busca capacitar al individuo para 

actuar concientemonte frente a nuevas situaciones de le vida, como la 

jubiloci6n, aprovechündo su e¡,cperiencia anterior y con b<lse en ol co­

nocimiento de lo que debe hacer, porque debe /mearlo y coma debe hacer: 

lo. 

Dicha educilci6n pOJ"Q la jubilac16n como en todos los etopus de -

le vida del 11ombre, Uebe ser integral y no astur enfocada solo a lo-­

adquisici6n de conocimientos, sino a una rnodificac16n de actitudes y­

habitos. 

Qefinitivruiiento el tiempo libre del que dispone la persona ol ~ 

165 



dar.Je al retiro os muyor qua en lo etapa do trubajo, por lo tanto, o~ 

ta na presenta corr.o uno da los aspectos mjs aprcmim1tas a resolver yn 

qua ni no so invierto el tiarrpo libro, en actividades do interos para 

el nujoto, puetle convurtirsa en una fuente de tedio y aburrimiento -­

causu tlu dosajustcs psicol691cos co1ro: Nourósis de lo desocupoci6n, -

onsiedad, dopresl6n, sentimiento de inutilidad, os! como desajustas -

sociolas y f!sicos. 

Es fflllol"t:ll'lta qua el jubiloda dosorrollo actividades que lo man­

tengan on contncto con la saciad<lcl y qua lo pannitan seguir siendo -

ótil, lo cual ovitar-6 qua se aisle y qua su vida social se veo detu-­

rioroda, 

Debido a esto cu co•1vonlcnta qua lo prepor..ici6n para la jubilD--

. c16n no W3 oriento só!o o dar a conocur al projubilado los diforcntas­

aspoctos qua cngloblln a lu jubilación, sino qua lo concientiee de la­

necosidad do mantenerse activo siempre; y que adem.1s se le asesoro y­

oriente cn la olobaracidn do un plnn de vida que dobord poner en prt1c­

tieo antos do qua so prosonte la jubilación do tal manera qua al dar­

se esto la persone no so encuentro de prnnta can las manos vac!as, si­

no que yo tanga definida su nueva vida con actividades sistomáticas y 

significntivos cam::J lo era el trobnjo. 

Por todo lo anteriormente oxpuuslo se propone el siguiente cur.;o 

do prcperociOn para la jubilación titulado: "JUBILACION PLEl.JA A TFVl.VES 

DE LA PLAtJEACIOIJ DE VIDA" considora11do qua esto curso puedo sor impar­

tido en lD cmpresu minma haciendo uso tJo los :recursos materiales y hu­

manos de los que dispone. 

La presontaci6n del curso untes mencionado, tiene dos partes: --
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a) Eatructuro del Curso: En dando se CJ><pondrón la Justific.uclt'io, loS­

cbjetivcs, el contenido, ol dcsurn:illo dol curso, los olO'l:Ullos do 

operaci6n y formas do evaluación, 

b} Aplicaci6n del curso: En dondu después do llullcr impi.!rlida ul cur--->0 

en olouna instituci6n se C!;tabluccrtln los t:Ori!cl:erística!l Ul!<'•Ol"O-­

los da los participantes (pablución} !>ll dofiniro al l~Jr do In_ 

prcsontac16n del i;urso, so dilN o cunocur ul procmllmiunto y finol­

monte so o.><pondr.1n .los rc:;ult;1t.Jos oblenit.Jo::., tanto en al aspecto -

didlh:tico cono en cuanto at upn::ivechc:mieoto del gnipo, 

4,1 Estructura del Curso. 

Justificación, 

t:i evidente qua ta jubi !ación 50 presento como un cambio rudicul­

on la vid.1 del hombro originando ultr.rocionus físicas, p!licol6Jic<J!¡ y 

sociales que en la m.J.yor!a do las acusionos, pueden purulizur y condu­

cir al ai9lamiento y L'O no contados casan u la muerte, n o;ujctO!l !Ulnos 

t~into f!sica crn:io l'lcntalmcnto y par lo tilnlo capaces do Uflil vida plena 

y rcalizadon:i. •;o u~ qua l.1 ~ituaci6n unturiannonto oxpuestu ,;u prt!!•f.!f.! 

te inavitublomunt-o on tollun Ion canos poro dl!Gi1fortunullartUnla !Ji en li..l 

m.:iyor!n, calo Gl! debo a un Uosconucimiu1to dol von.ktdoro ~ll!Jnific.udo-­

tlo la jubilL•ci6n; a lu lrifl1•L>r1cia de los pn~juicios soci.:tlus qua se -

do~prcnden de dic!10 desconocimionto con l'CSpocto ul ratiru un1 cuma a 

},1 nuocncia do w1<1 plaru]~tci6n dol cur.;o que lornarO la vida Ul r..oncluir 

l<lS activid.idos L1~or-.llos; de c~to so dospn:mi.Ja la necosickld de olubo-
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n.Jr o itrpurtir curGos que longan corr.J objetivo la propurnción al relJ. 

ro. 

En el pro:::mnto cursa ,50 prctur1úa no s61o proporcionar infanna -

ci6n Dl projubllndo acareo do los distintas U5poc!.;os qua engloban a -

la jubilación (legol,pslcológico,~.ociol,l'Isico) sino qua ol objetlv0-

principal es que con b;:iso f.!n c:;u inionn;1ci6n,consciontizorlo do la 1!:! 

parlun!:!lO do plunu.:tr uu vil!..i rutuN y orientarlo pUril Qui? llovo u ca­

bo dicha plonuoción,buucónrlosa tumbi6n el rrutivurJo pura que pongo en 

pr6cticu lo ploncudo n lo m<iyor brcvutlud potJlblu,lo cual es vital pa­

ra avltar qua la jubilución se pra:;untu curro un duro golpo y logru.r -

una n'lpido atl<:1ptuci6n ti la nuL'VD vid11./\ truv6s rJo ente objotivo,sa º.:! 

tubl!X:e ln dll'orcrn:la u11L1-u ul pr1.?!ll.'t1Lo curso y los yo oxistontcs; en 

los ctmle:J sólo 50 proporcionu inrorm.lción ulobnl .aobra la jubllac16n 

porn no so orionto al prcjubllado ei lil planoaci6n do su nuova vida,­

Io cuEll ponnltirll minimizur o evitar los desajustes biopsicaoocfales­

con:Jecu0r1tos ill rotirn, 

Objetivos dol Curso, 

/.lotivur al pru~ublludo a plunif"ici.lr :Ju vldil personal y nctivida­

das postorloros a la jubilcción a lrnvós llo: 

o) PrnlrOvor unu oceptaci6n po~itlva y roíllista r!l5pocto a la Ju­

b1 lnci6n, 

b} Doncubrir inlorono:J vocacion11l1Js y crcutivos que conlfuZciln a­

fij.:ir nuov<.1::. motas on la villa. 
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B. Objetivos Porticulores: 

1) Dar a conocer la importancia y necesidad del trilbajo on la vida _ 

dol hombro y el.significado de aste on lo sociedad actual. 

2) Presentar al prejubilodo un nntllisis de los repercusiones biopsic2 

sociales cun::.c<:1-1l:!fltos al retiro en lti sociedud conteirpon1nL'>il. 

3) Anoliztir el vcrdiJduro signiricado do lo jubilaci6n. 

4) ConcicntiL<lr al prcjubilado t1o la necosiUad do tcnur una ocupar:.i6n 

duZUntu el retiro y de la lmportonclu de o~ozor o pructicurlo con 

ilntlcipilci6n, 

5) Proporclonur tu:; múltiples alton1utivus y pooibilidados que tn.1U­

consiao lu jubilac16n. 

6} Drlantor al projubilodo en el desorrol1a de un plun do vida rutum. 

Contenido del Curso. 

'' continuación so prosonta el contonido del cursa¡ al crlturio -

tomado en cuanta para la closif' lcoci6n y prc5cntoci6n do los lemas as 

lr de lo p<1rt icular a lo aonl'.!ral, do tal manero qua en lugar da purtlr 

de la canclu:.>i6n finul, i.l tr'ílv6s dul desurrollo de los lum.:ls no van -­

ofreciendo i.l los pürtic:ip.intcs los elementos ql,c los pcnnltan ir indu-

ciundo ¡n::; c:onclu:>iane,::; que los po~ibililur.1n f'inolmcnt:o formar.Ja un -

c:oncoplo runlista y po:;itivu c1ccrce1 de l<J jubiloci6n; esto procudlmi~ 
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to propicia U'lH m.-iyor participac16n do lo!l asistonto:i al curso redi..n­

dundo asto 01 un mojar o.prcndl.<:uje. 

Por t<ll motivo al primor tem.:i a tratar os: t'ªGf"<¡irlgd del IrnbQ\r. 

rn Jo V1dJ r'rl llqmhm• Y<l que esta actividad es la contrapartida de lo 

jubilnci6n y p•tru curipro11der porquo esta últ;fmQ puado sor ca.usa de do­

:llljustes biopsir.oDOciales C5 nccoaario conocer ln nuturalcZo del tra­

baja y el signil"iC<.Jdo do Ó!ilD un Ja vitl<i del hombre, al 111i!irm tiempo­

o!lto e;onociml1:T1lo ubrir.1 lns posibilidadon y altemativas dol indivi­

duo en su viilit do jubilado ya qua a tn:.ivó.o do 01 corrprcnderá qua el -

ltttb<.1jo os una oetividad inhorcnto n lu nnturaleza del hombro, vitOl­

paro ::;u S<llud r1sicn y mental y con un concepto muelle m.1s amplio qua.. 

al qua gonon.--ilmonto so le atribuyl? en lo sociedad cont!?n'pon1nea¡ por­

tal m:Jtivo, r:oncluir\'i qua jubiluci6n no os sinónimo de inuctividud. 

El hombro ca u-1 :iar sor.iol por nabiraloza y su!l volaros y uctit!! 

dos individUi.lh.--:J ost.111 ir.fluidos por loo valores y octitudO!l de la s2 

cii:dod por lo que postorionncnto eu irrportante desarrollar al tCITIU:~-

hflpc16n y Spq1[>!1gd; esto dar.1 la ponibilidad de qua ol prejubiledo­

conozca los prejuicios cxistl!l1lcs acerca do al retiro en lo sociodud­

n 11..1 que pertenece qua deteriora. y loma noaativn la im:igen del jubllE! 

do lo cual influye en la oporic16n do los desajustes biopsico$ocialo:J. 

El anulizur la prnblcm6ticu del jubilado en lo sociedad conlcm-

portinea hoce naccsnrlo 11.lbl¡1r nearca do: 1 ,, ílf"nl !dad dF! lf1 J11!Jl 111r!Oq; 

m todo::; }o!l uspcctoa {ff;.ico, ~'lllcinl, p:.licol6gico, ate.) lo cual -­

pennltir.1: 

-OcsvLll1ocur los prcjuiclo!l oxi:_ilente!l rcspecto ul retiro. 

-Prevenir al prejublludo acoren do tn'l ,,5pucto::; en lo:::i qua dut10-

ponor ot1?nci6n corno son, el ttcmrm libre, el ocio, ctr., 
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-Anoliznr los múltiples altoniutivos y posibilidod1Js qua trao ~ 

consigo la ~~~il(l.ci6n a la vida del hombro, 

Los tcm:.:s tr:l'..:Jdos con anterioridad prcparar.1n y mativar1n o los 

[l::<lsLentcs al cur:.:~ p.lra el tr..it..iniento del cu¡irlo y última punlo: ~ 

nrm·"m rlp 'firlg, lo cui..11 ponnttlr.1 cumplir ol objetivo mi'ls i~orlnnto 

~ul presente curso, que el prcjubilodo elabore un plnn do vida cuyo -

pr6ctico pormitir-0 al individuo uno vida do jubilado pleno y sotisfac.­

torin. 

CO!~fD~IOO. 

r:;11noucc1or1, 

1 :;l:CESIDAD DEL TIV\OlAJQ Er¡ LA VIDA DEL IDMBRE. 

1, 1 Concepto de Trabajo. 

1.2 rioturalCZd dt?l Trabaja, 

1,J noalizaci6n del Hombro o travO!l del Trabojo. 

1,4 Significado rJcl Trubiljo en lo Saciedad Actual •. 

11 JUBILACION Y &JCIEOAO, 

2, 1 Problem~tic.:t del Jubiludo en la Sociedad Contemporánea. 

2.1.1 Ar.p~cto F1sial6gica, 

2.1.2 Aspecto Psicol6gico. 

2.1.3 Aspo..:to Social. 

III RfJ\LIDAD DE LA JUBILACIO!'ll. 

3.1 Aspecto Lcg.:il de la Jubilación. 
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3,2 Verd11dero Significado [lo la Jubiloci6n. 

3.3 El Ocio y sus Reporcuslonos, 

3,4 Altcmotivus y Posibilidadas del Retiro, 

3.4.1 En ol dmbito rut:I'C.:ltlvo. 

3,4.2 En ol ámbito social y culturul. 

3 .. 'l.3 En el ámbito de sarvicio. 

3,4,tl En ol Ombito lalxlrul. 

IV PL/\NEACION DE VIDA. 

~.1 lmpartancio de lu Plwumci611 do Vida, 

4.2 Concepto y Objulivo do }u Plnnaucl6n do Vido. 

4.3 Gu!o paru al Progr..imu da Planeae16n do Vida, 

4.3.1 Descripciones Vitales, 

tl,3,2 Proyectarn.la el Futuro. 

4,3,3 Elaboración de Motan y Estrutogias. 

Desarrollo del Curso. 

La roalf¿ac16n del curso scr..1 de doce horas divididas en cuatro­

d!as so prcsanta a continuaci6n u-1 osquem.::i dul programa del curso qua 

indica como so dcsarrallur~ l'!sto; al pracu1;0 qua so sigua para la expg_ 

sic16n cia lo anterlonncnte mencionado U:l ul si!)uiento: 

Con ba~o en cudo objetivo particular, so dotonnina ol toma, met0-

dolan!a, activid.:id, tócn;lca y tll!nlJo a lruvOs de los cuales se logrur.1 

cada uno do astas objetivos. 
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Ol:SARROLLC DEL CURSO 

DIA OLIJt.::TIVO TEP,'A METODOLOGIA /\CTIVlDAO ECfilC.\ l.'ATERIAL TIEMPO <JEt.'.~ 

C::SPECIFICU 
•ARCIAL TLITAt. 

.JULIO Pre!lentación -Prc!lC!r•l•tción del 

27 ~el Curso. Instructor. 
-Rompimiento di] -

Tensión. 
-Our o conocer o~ !ot ofolio!l lfi' l'_i• 

jetivos,conteni- 'rut1r.::im.:t -
do,metodolo~!u y Ha1 curso. 

duración del Cu.!: 
se, 

-Conte.st.::ir cucst 19 :ucstiona- 15' 30' 

norio"Tr;Jb<:ljo y - L..10 Trobo-

Jubilación". ~o y Jubi-

bar o conocer la Concepto de traba Analítico -Presentación de - L.luvj.a ación. 

mportancio y n_!! je. y los ~~jetivos de- do 

:.e&idad del tr<:t- ';aturaleza del - Sintética clase. ideas, 

~ajo en la vida- trabajo. Activa 
-E~posición del -- 1otafolioo 1: 10 1:40 

bel hombre y el- Realización del - J.nstructor, 

~ignificado de - hombre o través - -Participación deJ 

~ste en ia socia del trabajo, grupo .:i. truvés de 

~ad actual, - Significado del - Grupal técnicas grupale~ PJiillip! •izarr6n 

trabajo en la so- 6-5 

ciedod actual, *DESCANSO* 10' 1:SO 



OIA 

Julio 
29 

p6JETIVO 
F:SPECIFICO 

fE.'/A 

Presentar al pre- Problemat1ca del Analítica, 
Jubilado un ana11 jubilal:lo en la -
sie ce las repcr sociedad contem-
cusiones biopsiCf por'1nea, 
sociales cense - Sintética, 
cuentes al retin:: Aspecto fisiol6-
en la sociedad -- gico, 
conterrportinea. 

Analizar el verd~ 
dert1 si9nif"icodo 
de la jubilac10n 

Concier.tizer al . 
preJubilodo de 1 
necesidad de te­
ner una ocupa -­
ciOn durante el 
retiro y de la -
i!!l;lortancia de -
e1t1pezar a precti 
carla con antici 
paciOn 

Aspecto psicolO­
gico. 
Aspecto social. 

Aspecto legal de Anelitica 
la jubilaciOn. 
Verdadero signi-
f"icado de la Ju-
bileci6n, Sintética 
El ocio y sus re 
percucicnes, 

Activa 

f'CTIVIDAD TECNICA 1/ATERIAL TIEMPO TIE,~f'I 
PARCIAL. ~DTAL 

::.xposic16n del In.:!, Expositi .Acetatos, 1:10 3:00 

tructor. va, 

bresentac16n de -
lo!! objetivos de­

elase. 

Expcsic16n 

del 

Instructor 

xpositi- Rote.folio! .. 

15' 3: 15 

25' 

25' 4:05 



OIA OOJETlVO ·TEMA 1.IETCOOl..OGlA ACT IVlDAO n:c;:rCA l.'ATéRIAL flCMPCl río.,PO 

E~ECIFICO 
PAAClAI tnTAL 

Proporcionar lCl::> Attcni~ttive.s. y po '.1ctt.!rmi11,l<;i.6n dul- /1oj.1s J5' 4:40 

m~ltLplo~ olte?"l"l :.iolllrJ.ldas dnl - ,¡n.pu lle l.i:; dife- Plumas 

tiva~ y posibili retiro: rc•1te~ <1ltcrn, .. n:i-

dode.!1 que trae -· :.11 c:l t.imblto re-- ..,,1,,;. do la J1•!il 1c1 -

ccmsigo lo jubil .. cn:oLlva, ci6ri 11 tr..iv6,;, de -

ciOn. En el :'lmblto 'º - Grupal. un~ t fcniL•l nrup1..1l Corri -
cial y cultural. Complcment<-11 J '.In -- llos, 10' 4i!:i0 

En el ~mbito de - del Instructor, 

servicio. ... oncl1..1sioncs Pizo.rr611, 10' 5:00 

En el .5mbito lab.::i 

ra1. 
•::ll~CA1;ro11 'º' s:io 

Orienta1· al pre- Importancia de le Activa i:;.x¡:iosic16n c:lel In_!> E;.;pcs¡..ti 10' 5:20 

jubilada en el - pluneeci6n da vi- true.ter. vo, 

de~orrollo da un da, 

plan de vlda f'u- Co~cepto y ot:Jjeti "royeec16n tie pel1 Pelicula - 20' 51AO 

turo. vo de la plonen - Grupel cul!l, "Tu", 

c.ión de vido, T~cniea grupal, Lluvia - rrcyect:or 

Guia pnra el pro-
de idea.s F'untnlla 'º' 5:50 

grema ae pl~nea--
Pizern1n 

ci6n ele vicl111. 

Conclusiones 10' 6:00 



DIA OOJETIVO TEi.~ l.!!::TODOLOGIA ACTIVIDAD TECNICA /.'ATERIAL TIEMPO 1IEr.'.PO 

E&ECIFICO 
PARCIA L TOTAL 

Agosto Orientar sl pre- ~resentaci6n de -- Rot;efolio 5' 6:05 

5 jubilado ~~ el -- A os objetivos de -

desarrollo de un e clase, 

plan de vida fu- Descripciones vl T ~esoluc16n de cu e~ Cuestiona.. 

tura. te.les I icr.urios del pl~ rios: 
V c:le vida, 
A ¿Dende e .. 

tá usted? 15' 

Autobio -
grafia 15' 

E La linea -
de te vid' 15' 
Análisis -
cualite.ti-

I ve de la-

N situl!lciOn-

D actvl!ll, 15' ?•05 

prcyectencio el - I Perspecti-

futuro. V ve desde -

I le muerte, 15' 

D Metes en -

u la vide. 10' 

A 
L * DESCANSO * 10' 7:40 



OIA 
n.RJfTfVO TEl~A 1.~ETOCOLOGlJ\ Ar.Tl"l'"AO TEC~!ICA t.'ATERlAL TIEMPO frfE!.u:io 

E~'c.CIF'lCO 

pARCIAl TOTAL. 

i:iroyectondo el fv. ~esoli.;c:i(u• tlo nia;;_ Cuestiona-

tura. A tionorioo;;. del plon rios 

e ds v.idiJ, InvAntarlc 

T 
do fuerZ:il" 10' 

l 
Invc11t.:1r1' 
de limittt-

V 
A 

c:ionos, 'º' cosas qHo-

me g\.1sta -

rln opren-

' E 
der o. ha-
cer. 10• 

C05l'll~ que-

Quiero da-

l 
je..t' CIB /lCI 

" 
eer. 10' 

o Ccs.aa q\.IB-

l 
/llB g\.lSttl-

V 
rte. empa-

l 
Z:e.J" t1 ha-

o cer. 10' 

u 
Re.fle)l.ic-

A MBl!S, 10' eiac 

e 



OIA 08JETIVO fEMA METODOLOGIA ACTIVIDAD TE:CNICA P.~TERIAL TIEMPO TIEMPO 

ESPECIFICO 
"'AACIAL TOTAL 

Elobcrecidn de m.!! Resolucidn de cu e.; Cuestiona. 

tas y eetre.tegies A tioneirios del plar rios: 

e de vida, Sueños 10' 

T Objetivos 10• 9:00 

I 

Agosto Orientar al pre- V PresentaciOn da - Aotafolio s• 9,05 

7 jubilado en el~ A los objetivos d~ 

deserrcllo de un cli!!.58, 

plen de vida fu- El11boreici6n de -- Resclucidn de --- Cuestiona 

turc. metas y estre.te - E cuestionarios del- rios: 

gias, plen de vida, 
~erarquiz:a. 
bidn de ob-

I 
N 

jetivos, 20' 
Plan de --

o vida, ºº' I Sin tesis 
V 
I 

del plan -
de vide ºº' 10:.:35 

o 
u * DESCANSO * 10' 
A 

L 
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O!A OOJETIVO TEP.IA t.IETOOOLOGIA Af:TIVIIJAD TtC!JICA t!ATE:AJAL ·TIEMPO :rIEl.\PO 
.PARCIA .TOTAL 

·ESP~CIFICO . 

F A AclD.l"ilci6n de du-

e dtts. 
10' 

r T 

" I 
V 
A fla~o}w.:16n dol --

cue~tionorio:l~- l:ue:;l 101 .. 1-

bajo y Jubilación rlo Traba-
jo y Jubi-

o lr:ici6n, 20' 

: E y 

L 

Concl1.1siones del-
curso. 20' 

e 

u 
G Evaluaci6n del -- \::valuación 

A curso del curso, 15 1 

A u 

s 
p 

A Claus1Jr'U del cur-

o L 'º· 10' 12:00 



1.1etodol.ogio y T6cnicas. 

Las m6todos ullllzudos sor.in: 

En cuanto u lo purticipoci6n do los u!listontos al curso: MS!todo­

Activo; ya qua par.'1 al mCJjor dou..irrollo dol curso os noco!lnria la p~ 

ticipaci6n y colaboraci6n do los asistentes lo cUDl cnrlquecer.1 y co~ 

plomentor..1. la oxposici6n del instructor y al rnimna ticnpo pormitir.1-­

un uutént:ico oprendlzojo con lo qua el logrn do los objetivos sord -

más uricuz. 

En cuenbo ul trabajo del port:iciponte: MOl:odo Grupal y M6todo I!! 

dividuo!: 

a) l.ltUodo Grupal: DDbldo o que el trabajo grupal fovorcca y aseguro­

lll porticipur:ión do lodo!l los nsist:antos ul curso onriquociondo -

con su!l puntos de vist:u, cancopl:os, etc. o todo al grupo; con o:ito 

so lOl)ra udcm..1s .Lr1c::rcment:ar la motivoci6n do los pnrt:icipnnte!l de­

bido a que !lD sil!l1lDn r:ompromot:idos y rcsponsal.Jlos para el logra­

da los objetivos o tn.iv6s !.lo lo unión !.lo csfuorzos. 

b) J,lótodo Inllividual: Aplicnda on lu última porto dol curso, elebcru­

cl6n do un ·ilan do villa, llebido u que Oste os perocinol. A trovés....­

do cslc trabajo cuda pLJrticiponte debo explorar sus posibilidudos­

y limitoclonus paru dotermlnar con baQO en esto los objetivos a -­

CUllJ.llir en todos los O!!pOCtos, qua dar.in un sontido o su vida de-­

jubilado. 

En cuunto ul obordajo dol torM: MOtodo Anolitico y SlntOtico; yo 

qua pura un mojar opraidlzojo y COllJ.lrcnsi6n do los tC?mLJs tratndos es... 

noco...wrlo descollJ.lonorlos on sus elementos, analizando cede uno do 
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ollos y dC9pué!J vovcrlaS e reunir en un todo llogando o conclusioneu 

claros y vcrdadl!ra!J. 

Lns t6coicns utilizadas során:EKpositivu,Corrlllos y Lluvia de 

idOl'.15. 

El uso do los técnicas gn.Jpalos sctialodnu ofraco los siguientes­

vcntojBS: 

-4'eniiltcn lo crc;:iclón de una atmósfera informal lo cual es importante, 

ol trabajar con adultos ya quo ostos suelan sur mlis rosorvectos que los 

Jóvenes y niñru; y asto los uyudu a liburorso do su!l inhibiciones, 

-Permiten lo partlcipoci6n do todos, lo cual enriquece al grupo ya~ 

Jll..ID c:;tlnu1n lo nportución do ideos, concoptos,nocosidados,otc:, lo­

gn"slck>so reunir los rocu~os de Ion participantes on rolación con el 

probleina tritruto. 

-Alientan lo división del trabajo y la responsabilidad lo cual aumen­

to la mJtivación do los individuos al sentir su purticlpoción impor­

tante y ncccsnrla. 

-As~n-1 la llliíxima idontificeción da cada uno de los a2iotentes al~ 

curso CClll los tcrna2 trat11do2. 

-Lo t"CLW1l6n 01 corrilloo, eo una 2ituaci6n quo obliga a pensar y a~ 

discutir. eJto redunda en un mayor aprovechemionto dol cuma. 

-t..o lluvin de l!tc.::ia oo una técnicu que brinda la oportunidad Lle cono!, 

dorar un niayor número de altomativo~. 

-1...a:J tres túcnlcas punnitcn un mayor conocimiento do los p11rtlcipan~ 
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tes po:r porte del instructor lo cudl punnitir.1 a éste orientur major­

ll ccsda individuo, 

Elomentos de Operaci6n. 

a} Oispo:o.iciones generalas: 

~l curso tendr~ una duración da doce horas distribuidas en cun-­

tro dios. 

Est<'l dlrigido 01 personal por jubilarso entro loa trun y cinco.-

años pr6>dmas, 

So recomienda que el número de purticJpuntcs m~1.1 entro dla.z y -

quince pcrnon.::is con el fin da proporcionar una odecu<tdu otcnci6n u e!!_ 

da uno do loi> purt:icipunlc5, lo cual os muy importante sobro toda co­

la últ!m.:i parte dol c;urso: Plilnc,"lci6n do Vida, que consiste on IXID s_!! 

ria de ejercicios y l.::t aplicaci6n do cuestionarios a travOs de los -

cuales sf! pretende: 

-li;JcCr "'l di.iLJ"6stico lnteg~:_ do l<..1 situoci6n presento do! PDr'­

l1cip"u1to. 

-.'.'otivo.lrla p.1ra lo deturm:lnacl6n de nuovos objetivos y metus. 

-Dirigirlo p..il'il la clnborac16n Llol Plan de Vida, 

Ga cono!rlera co11vcnic11lo f.:tcilitur a cad¡i uno dc:i lo!l purticip.:in-

les al curso lln program.:1 Llol mi::.rno, para quo ósto!l cormzcnn tanlo los 

objetivos corro el contenido llu Llicho curso, >' llc:i esto monora ovltor--
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confusiones. 

b) Inventario da Recur5os: 

Aocursos Mclteriales: Se requiero para lo aplicación del cur-~o: 

-Un salón bien ventilado e iluminado 

-Pizarrón 

-Rotafol los 

-Ac:ctatos 

-Proyector 

-rantullll 

En cu,:,nto al rocJ.terldl requerido para las particlpunteu: 

-ProJrd!M del C1,.1rso 

-C:Uostionllrio ciol fJllln da Vida 

-Hojas blancas 

-Evaluaciones 

-Plumas 

Rccur~os 1-lum.inos: LO m!i.i recomendable es que al cur:;o seo imp.'lr­

titlo por especl~1i>ltas en la mdterlcJ. según el tema que se trate, os -

decir p11ra 11,1bldr lle: 

-Necesidad del Tr.1t1.1jo en lo Vida del llombre: Un Pedagogo o un Psic6-

lor.Jo. 

_,,~pecto Psicosocial do la Jubil11ción: Un Pedagogo o un Psic6loao. 

-A~pecto Biol6Jico do l~ Jubilación: Un Módico. 
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-Aspecto Legal y Económico da la .Jubilocion: Un Abogado. 

En CilSO du que no sea posible contar con lo prauoncia de todos-­

los prorosionista!l antus mencionados, ul curso puedo ser Jmpartido -

por un POd<lfJD!.lO o un Psicólo.JO. 

e} Casto dol Curso: 

El costo dol cur..o ostú lntcgradu por los siguiantos factores: 

-Honorarios de los expositores. 

-Los copias fotostútices requeridos pura ol llll:ltorial que se entrega e 

cada p¿trticipunto. 

-Aotafollos, 

-Acetatos. 

-Alquiler de pol!cule. 

-Plumas, 

-Hojas do popo J.. 

-arochos "Baca". 

-Gallob:1u,cufú,vasas,sorvillotas y cuctl!.lrns. 

d) Cronagrwna: 

Las doce horas do duración del curso se distribuirán en cuatro-­

días tres horas por sesión. 

Evaluación del Cu~~o. 

El curso sorlÍ evaluado do la siguiente manera: 
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So aplicar.1 ;il iniciarse un c:.uest:ionorio objetivo: "Trubajo y J.!:! 

bilacl6n", u tr~v(ls di:l cuul so pretendo daturminar el nivel do conoc.\ 

mientas y las actitude:. do los participantes con respecto al trobajo­

Y a la jubilación. 

Al c.onc:.luir el curso se rcalizar6.n tres tipo!l da avnluncl(KI: 

Plan da Vida. 

Lo primera evuluoc:.ión correspondo al Plon do Vida y so efuctut!rt\ 

a tn."lvós del ontillsis de los respuoslas dadas por los partlcipantos 

o los cuestionarios del c:.uadarnil lo titulotla: "Plan da Vida". { •) 

Cuastio11<1r.io: "Tr·1b:.ijo y Jubil.:ición". 

Lo segunda cvaluac16n c:.onsistir.1. on la nplicoci{in del cucntlona­

rio "Trabajo y Jubilación"(•), Qua tiene coma fin.ilidodas: 

a) Datunninor la actitud qua guordan fronte al l:rüba:jo los nsin.t01~cs 

al curso, asf. COr:lO quo tanto so conoco ucerca de la riqueza y Bl1I--

plltud de osta activid.ict hum.::tna, Esto es ill'{>ortunto porque la jubl­

laci6n es la conlr<.1p~rt icl.i del trubiljo y por la tonto lo octi.tud y 

conc.;pto::; qc,a se longan di! Oste, influirá a su vez en la acll_lud 

y co11ccplo ob::;orvado:::; !"rento o la Jubllec16n. 

b} Determinar l.i •. 11::titud qua las pllrticipantcs tionen con respecto nl 

rctinl o tr.ivOs de invo~tiuar que tan profundo es ol conacimltnto-

•) Ver Anexo 5, p. 259 

") Ver A11c1•0 7, p. 277 

185 



de los sujetos acerca de los diferentes aspectos que cnglobUn al rot! 

ro como oon: Aspocto psicológico, aspecto social, aspecto f!sico,tiei.!! 

pe libro (ocio} ate, 

<:::uta as nccusario canocorlo porque a travOs do las resultados o~ 

tenidas so podrd tJ1Jtonniner ol nlval da conocimientos qua poscén los-

asistentas al cur"..,o rospocto al ti:?mll lrutada, y a qua drea soró. necB-

seria dar m.'is pur;o durante la rcalizuci6n del mismo. 

Es lmparlunto tJotorTI1innr qua tan ruulista os la visión que los-­

sujetos tiE!f1cn da Ja jubilación yu qua o::ito sord fundamental para: 

-Gua oru::ucnCrcn sentido o plnrmar su vida posterior a le jubila-

ción. 

-Y se sientan ll'Olivados paru penar en pr.1ctica lo planeado o la­

mayor brevedad posible. 

Este instrumenta consta de 61 reactivos clUJ ificadas on d!e.z d--

reas a ouber: 

<
,-Concopt:o da Trabajo 

.-Noturuleza del Trubujo 

TRA.OA .-Rculizaci6n dc:il Hombre 

a tri1v0s dE!l Trolllljo 

.-Trubajo Cl11 la Sociodad 

actual 

1.-Conccpto da Jubiloci6n 

6,-Actitud f"rL>11t:o a lo jub! 

loci6n 

PDicalÓ!Jicn 

Social 

9.-Arm.i Fisico 

0,-0cio 

TOTAL 

3 reactivos 

? reactivos 

10 J'oactivo:> 

5 reactivos 

3 reoct:ivos 

a reactivos 

? reactivos 

9 reactivos 

5 reactivos 

4 reactivos 

61 rouctivos 
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Las premisos se obtuvieron do las siguientes fuentes: 

Fuentes Agu11'1r { 1976), Comfort ( 1964), Fntnkl ( 1978), García -

Alonso { 1980}, Oliveros ( 1"CH..S), Stonley ( 1~8}, Pyke ( 1963), Beouvoir 

( 19flS), Lora •.~areno ( 1V92}, Friodmun ( 1~05}. 

~e racomiendu aplicar al cuE?slion<irla tombi6n ol final del curso 

ya qua ul comp<iror los rusultotlos de lo scg...-ida opl1coci6n con los de 

lo primara se podr.1 determinar al grado de oprovochruniento del mismo, 

p,a'\l cadif!c<ir el cuustionurto se obter-uJri1 por .1roo al porcento­

je do par.;onri:. q..;e contestaron acertodumente coda pn?mise, 

Los reactivos que mlUc cudct .'.lroa son: 

REACíl'JIJS 
Concepto clE? Truba jo 1,12,32 
Nuturatezo del Traba lo 8,15,28,40,l13,45,G1 
noall?.<1ci6n u trnv~s del Tl"'ílbo jo 18 ,20,25 ,36,49,51 ,53,55,57 ,59 
fr..lba jo en la Sm:l1!d:.id Actual 2il,3B,41,4?,50 
Concepto e.Je Jub1laci6n il, 17,33 
Actitud f'rente u la ,Jub1lac16n 10. 19,21 ,26,35,52,50,60 
l\n..>a Psico16qica 3,13,22,31l,ll2,48,54 
Arcm Social 2,6,7,14 23 30 39 46 56 
Arc<J Ftnica 9,,, 29,3? 411 
Do: lo 5 16 27 31 

c.v;1\u,1ci6n del Cur<'ro, 

una tercera evaluación es una e!lc.:tla estimativa tltuluda: "E"n-

lu.:1ci6n del Curso", elaborada con la f'inalidad di? que a trauOs de olla 

cada p<irlicip,mte oualÜe tanto el contenido como el do:;arrolla del --

cur-..>0 ns! como la e><posicidn del instructor. 

Las resultados .:1rrojados por e.!ite infllrtncuto nund ron COITO bane 
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para majorar le calidad dal cursa en cuonto a planeaci6n, roo11z2 

c16n y evaluación. 

P<U"<:l calificar la esc1.1Ia astimativa ne obtendra on coda pi..nta el­

porcontaje da personas do acuerdo a sus respuestas ( •). 

4.2 Aplicoci6n del Cu~o. 

LUl]or de la aplicoch"in. 

El curso antc!l expuesto su aplicó en ol Departamento do Aelacio­

nos Industriale5 de la Compuñía da LuZ y Fuerzo. del Centrn, S.A. ubic!! 

do en lt! cal le de P~dro Antonio do los Santos No, 84 Cal. Son t.liguel -

do Chopultcpec, 

LOS daca horas da duraci6n del curso se distribuyeron en cuatro­

d!as; tres horas por se!Jión y el horario fue venpertino de 4:30 P,M, 

o ?:30 P,M, 

fl calendurio del cur.;o( • •) as el siguiente: 

•) Ver Ano.xo 0 1 p, 281 

••} tic. ruó pasible irnpurtlr al curso diario por no estar disponible -­

el salón, 
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r~c:s DIA 

JULIO '.'ARTES 2? 

JULIO · JUEVE:.S 29 

1'\GOSTO MARTES 5 

AGOSTO .JUE:VES 7 

Poblac!6n. 

21 número Je asistentes o] curso fuo de doce personas ~ do Ius­

cualos :>en prejL1tlilados de la mencion;:1d.:i COltpañ{a y 3 so~ miembrns­

de Un16n C.:irblde '.'exicm1a tumbiCin projubilwJos. 

A continuJci6n n~ preno~tan lo~ dutos gl!norulos da lo~ purtici­

pantes. 

CUADl'U: SEXO 

Sexo No. do p;:irticipont;os 'l. 

~.,<l5culino 8 G~ 

Femenino • 3:Ji, 

íOTAL 12 1ooj; 

Se buscó Que el grupo, fuer~ mixto debido a que la jubilación -

causa efectos diferentes en el hombro y C11 la mujer, por lo qua ª"'-
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interosonte conocer 01 afocto del curso an ambos; pero solo fue posi~ 

ble contar con la pru~mncit1 da cuatro prejubilndas. 

CUAOflJ : EDAD 

Edo.d No. de participantes 'fo 

46 años l 11/o 

ªª " 2 1.,¡. 

49 " 2 1?1> 

so " 3 291> 
52 " 2 1.,¡. 

53 " 2 1.,¡. 

TOTAL 12 1oo¡. 

CUAOllJ: Ai)]s DE SERVICIO 

Años de No. de participantes 'fo 
servicio 

2? 3 291> 
26 a 331> 
25 5 421> 

TOTAL 12 1oo;. 

Como puode ob!iurvnr!ie a los ptirticipo.ntes lo!l faltan ontro tres, 

cuatro y cinco años pura jubilar!le, 
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CUADRJ: PUESTO 

Puesto No. do Purtlcipontos 'f, 

:ncargoUo de Zccci6n 5 a2I> 
Prn. servicio ·.~ódico l uf, 

h1:ct•pt or de cuent .::is l ,,¡. 

Tot">ldt•r ria L·~;:.l U:"ilS l ot~ 

f\~hivisto 1 • uf, 

pocrctnria l uf, 

14nrorm6tic!l 2 17/. 

ro TAL 12 1aot 

Procedimiento. 

La primera actividad después de presontor el cur-...o consistl6 en­

una primara .:iplicación del cuestionario "Trabajo y Jubiloci6n" quE? ol­

cornp.:trorl.:i con unil segunda aplicación ~ervir!o coma forma do cvalua-. 

ción. 

Posterionncmle se inició lo e>< posición del cur'.jll pn:ipiarnante dl-­

t;l•il que constó de do!l p<.irtos: 

Porte Teórico. 

Ow: .10.1n;6 l.:ts dou prim1o1ros sesionos y paro cuyo dosurrollo so -
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aplic6 la t6cnica oxposltivu 19olicltando slumpro lo particlpaci6n de­

las asistentas du tal lllilnero qua se lograrn un l!lllyor oprovecha.micnto­

Y cnriquocimiento, 

Lo exposicl6n dol te11n I: Nocu-Jidad del Tnibajo en la Vida dol -

Hambra,su inlci6 con uno t!Scnlca arupal,lluvia da ldcos,paro. determi­

nar al concepto do trabajo lhJ )o!l partlclpontes. Se continu6 lo cxpo­

slci6n apoylindo!,u en ratafolios que contenían concapto:.i fundamentales 

da los tamus tratados. 

Para lo prascntacl6n del l~mil 11: Jublloci6n y Socladod 1 na utili­

zaron ucututos y lo oxposicl6n fue camplra1n::!ntudo con la p11rticlpucl6~ 

da Ion prajubllados, 

En el desarrollo del tom1..1 III: AOt.llidad do la Jubllocidn, se uti­

llznron t'OtLl.follos y plzarn5n. !'.io apllc6 uno t~cnlca grupul, corrillos, 

en el tema Altornativos y Poslbililklden dol Rotlrc 1 pllru tal erecto 

so divli.116 el grupo rm pequeños L'qUipon, cuela uno do los c:ual0"-1 dob!a­

dotonninar altonatlvos y poslbilldadas do la jubllaci6n on diíercntO!l 

dmbi t09, parll dospuW exponerles al grupo en genero!, La técnico se -

desarrollo on una abn6sfero informfll, en porfecto orden y· con lluenon 

resultados. 

En cuanto al tema IV1 Pluncaci6n de Vida, tumbi~n se dividl6 en -

dos ::iucclono::i; una tot'irlca paro cuya oxponici6n so utilizó el pizarr6n 

y a::iqucmau; y una !lC..'!Junda que conntltuy6 lu parto prdctlca del cunJo. 

Parto Prúctlca. 

Que ururct'i lw:J tlu'-l uc::ilonen rostonton y qua fue realizada nn for­

mu imJlvidual conl;::antlo con lu or•lontoci6n Llul instructor. Conninti6 en 
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lo oloboro.ci6n dol plan de vicio n t1'0lv0s de lo rer;o1uci6n do divarsos 

cuostianorios; antes de raspondor codo uno de ustos so dobu una axpl! 

cnci6n acerca dol objetivo,contenido y utilidad do ellos, 

El curso concluyO con la aplicación de al cuestionarla "Trabnjo­

Y Jubiloci6n"y lo E11oluoci6n dol Cur!;o. 

Un hecha importante o señolur oo que en su rnuyor1o, los portic1-­

pontes no mostraban nl lnicierse el curso uno actitud obsolutumcnto -

negativo ante la jubilación, se considero que esto so duba H quo el -

nivel cultural de lus personas a~istentos, ~ro ml:!rUu o alto y por lo 

tonto lcnion o su alcance un rr.ayor númeru de rm.;urhO.'j y posibilidi.!dOo 

paro afrontat• estu nuova ctopo do !>u vidu, poro r;i fue vir.lhlo uno rnE. 

jora en su actitudes despuOs do hu.tJcr pnrlir::lpndo en el curso, 

A medidu qua fue transcuirirrido el cur~o !:.t! lnur6 unu inte¡:¡l'il--­

cjó11 Li:il \ll'l.pü L11nto du c..;uicnc:; l.:ttxn·un 011 lo Cor~r1r:i1i:.1 dfl Lu! >' ru::·r­

::a dal Contra, S.A. como de quiana::i trabfljun on Unión Cnrhide llcxicfl­

nu1 as! mi!:lmo entro hambres y m1Jjores¡ el cur<..;o so dri:;~rrulló on uno­

ntmO:>fErt1 clilit.la l' lnfon~l.ll la qua iricrumonlO lu rnolJ.vac1.lln Jo lo;. -­

participante:; propiciando un ~iojor 11prrl'.1Ccl1umicr1to. 

Oefinitivomento si so ob:;orv6 diferenct11 en cuorilo ol efecto do] 

curen u~• t>o-:ibro:; y mujeres; lc•s primcn:is m::¡~,tr.ir.:i~• '":iyar mol:lva::16n y 

cr.tusiusrr.o por lo quu !:lU participilcit'in fl•O mucho mu~·or, 

Grocia~ a ¡,_, ulillzoclón de tGcnicau grup(l.lo:; -so logr6 evitar­

la monnton!<.1, al mismo tiempo se cons1yui6 ln inlC<::Jración, parl:iclpo­

ci6n y motivac!.6n d!? la mayar!a de los part:lc:I pnntes, 

Así mismo a lrdvós de estos lOcnicas fue po~ible reunir un mayor-
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AÚ'nen:J do ideas incn:irnuntondo la infonnoci6n del g:vpo sobra loo t;cm¡m 

tratados. 

Evoluuci6n do lo Aplicuci6n dol Curso. 

El an.1lisis do loo ru~ultodos do Iu uplicucl6n dal cu~ se hizo 

con baso en: 

~l <tn6liois da lD!I cuust ionorio">. iJol Plan do Vida. 

-El cuci.itionorio "Trubajo y Jubl luci6n". 

-La Evolu.:ici6n del Cur-...,,a u ll'llvtb do uno eoc:n]u oslirnot:ivo. 

Los nmultadm:i obtu-1idos son expuL!st:a::i a continuoci6n: 

An.1lisls dol PJ.111 do Vida. 

Lu alaboruclt'in dol Plurl de Vida por porte do lo!l osistantes al -

cursa :J!? llevó o coba o lravr:o de lXl cuudemillo do cuni.itionurlos( • )­

claslfic•"ldos csi trc!i nncr.fr,nl'.!!i: 

o} Doscripclo:ior.; Vitulim: f\ trovOs do las cuales c.:nJ.:i sujeto de_bo ro.2_ 

.. ) Ver llnuxu {\ p. 269 
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lil'ar un !lntillsis de la quu 110 sido su villa hastll nhara dat!:!nnlnD!! 

do sus cu~lidades, doícctos, tolcnt~s. limitaciones, ut~. 

b) í'f".iyor:tur.do ei. •-..,t ... ro: EstublecientkJ qua es importante rc<illZttr 0-

doJar r;e ..,:leer a:;tos de qua cancluya 1<1 vida y quo es asenciu1 pa­

ra sentir qua ésta ha tenido sentido. 

e) Elab::iraci6n de ~etas y cstrotc..Jlas: Roulizrtdas con buse en la ni­

tuaciOn actu·.il ~t>ct!:lilii.l:::des, l<1lenlq;o>, llmitui..;.ionos, lauros ulcun­

zoidas) :- lo q·_.e a~n falto par hilccr y qua as imporlnnle logn.--ir pu­

ra que lét vit..!..i tenga 11n sentido, lum."J.ndo cn cuentu que con Iu jubl­

l<icl6n :;e d.l una ')ron t.:iJril.iU11t1 do tll!l"llll libre. 

Dado qua l:!.:i ra~,punslus da i;,1lJJ una do las cuostionurlos !iDn to­

talmente person.:iles, pur.:i lo t:v:1luilcl6n do al los so tlctun11in<.Jrun c:lor­

tas cur?!:.tionos ar.ncn:lle:; que permiten realizar un D.11.'.'i.lisis mds obj!!ti-

ve, 

Part'i.c:ipilntos QL•O realizaron un plan de vid."1. 

l.'o, de Participantes Porcentoja 

;¡ 10 ro¡, .. 
·o 2 17/. 

TOTAL 12 ioo,~ 

A p;utir .;le esta mumcnlo ol pon:.cnt.ijo sora tornado c.:cn b.:ii;c en -

dic.::: pdrtic:iµuntus dGlJido <J ClL•ü fua P.l nGmi:uu quo reali~6 ol Plan du.-
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Vida. 

Participantes que i:;e pl!U1leeron objetivos en cuanto o las 2iguiimtea­

tiroas: 

A:rc<l No. de Purticipuntt;1!oi Porcentujo 

Consigo mlo;mo 10 100)\ 

Ftimilia 10 100¡(. 

lrubaja • 10 100)\ 

lt.undo ~ • 10 1~ 

Dobltlo a quu lu!l órrms: ComJigo Mismo, Familia y Mundo; son tato,!. 

mente !:!Ubjotiva~ y po~onalos y a que ol objetivo principal dul plon -

do vida os que el indivltlun dulonnino una actividad qua sustituya ol­

trobojo y lo llburo tlel oci.o solo no o,..pono el anOlisis del dn:ia de-­

trab'Olja. 

Tipo Je Actividr.id El~ld<l, 

Actividad No. tlo Partic:lpuntos Pon:entuJe 

Altruista 

Manual G 

•) Trabojo: Cualquier actividad roalizodiJ inteligente y voluntariwn8!! 
te, con un fin tletenninudo, 

••} r.~undo: Relocil'.in dul hombre con l.:t sociedad, 
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lntalectu-al 

F:S::;li!'!!. 

Coma.rcicl 2 2a,'. 

Laboral 2 20f, 
. 

TOTAL 10 100/. 

Congruencia entre la· actividad alu,1ida y_ los recursos. (personalo!l y -

metariales) par~ ro:ilizarl!l, 

:;o. do partic.lp.:intc:i Porc:onta.le 

SI 10 1oa;~ 

11.l 

TOTAL 1U ·~ 
. 

· Le act,_vidad elCIJidB time relación cnn le activir1.:ld l~b;:irel rc.:tli2'ru.le 

:·o. "" Purticip.:lnt:es Pan.:untojo .. 

~I 2 20:\ 
1.G 8 eoj, 

TOTAL 10 100% 
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La actividad ologida propicie una relación direnta o indirecta con le­

sociedad. 

No, de Participantos Porcentaje 

SI 10 1oo¡\ 

"' 
.. 

TOTAL 10 1oo:' 

l:omo puodo obncrvnri:;a ol a:Jf., do los pa.rticipantos del curso olu~ 

roron un verdad1~ro Plan do Vida con.'liulonto on la dotorniinno:i6n de o~ 

jotiv1:1s rcallutos u alcnnzor en lus cuutro tircu5 unl~s moncionad'l.9 1 S.!;!. 

IJrc totln on cui1nto a tro!J.:ljo; el 17i. rc<;;tanto prc~Qf1ta cierto :lncan 

(jru!l"'I~.!.~~ !'!ntr"o lo:J obj•Jtlvo!> dotcnniri-1doll y los rocu~os para. ulc<inza!: 

los por lo qua no ua com::iidorn a lo rcali.zndu por ollas un flliln C:::i Vi-

dn. 

La muyor purt·~ do los projubi lactar. eligieron octividm..los manuales 

entro l;:i.'l qua so cuo1•lun ul apr!:lr,dizajo y/o c¡-,:;cña"1l:O de ol.gC.n oficio; 

el 20;', al cstubler.imionto do un negocio y ol 20{.. ra5tanta lu realiza --

cil'in .-fo a~~tiv.ldurlcn l1•::ntro dl"l Ginrllc,:ito ita la Emprc!la paril la quo ac-

tuulmcr.ta lc1borun; por lo t•mlo snlo al 'o!.LJ1' n;n\iZ•.tr~ acti·Jl.nodc~ rol!;! 

clu11adn:l r.011 ~u uclui.tl lrJ~·~jo. 

Un hacho importunl;a o5 que ol 100¡(. Lfa los purl·icipantes qua alub!;!_ 

111ULr"'o:::lumc11ta om cunlaclo r;an la not;i•:ll11L1 lo r~u...il ns funda11;ontal por-

qull i:.llP l.l'"il:O ~.e lr.11l:!u que ·.;1J .1i~l1:;n 1 .11 mlt.mo tl•-"•rpo quu conll11l1un --
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• 

acupor1do un lugar dL:to11niriodo en lll socinrloc.J evitnnc.lo qua exp~rimcntr.n 

scnlimicnto do inulilidoU, dcprc5t6n, onDiodud, trlstoza ate, 

Por todo lu monctonudo su conllide1u que ~n g~n medltlu s.i oo al­

canzaron loo objetivos propuestos on asto oct.ividad, 

l.ue::it.ionorio "Trnt1:1jo y Jubilnci6n". 

Este instrumento (11} so uplJr.6 al inicio dol curso}' al final:l-­

znr ~s!'o, c:or. el objuto d1' cnnocor el gr'1c.Jo tia o!;imilm.:lón y co111prcr1-

c16n de los aslstontes al CtJr~o¡ Ol comport1r quo t1:1nlo sob!Un sollrc-­

'":.:i t.em11s t.rntados antas do tomar al c11r!30 y Ua:>p11C:s de hubor p.:irticl­

podo en 61, 

Haciendo un nnt.J is is comfhlr·ntlvo de lo~ e.Jos op) icociuncu tic cn-­

r:ucrit r.:.J qua: 

l} !Ji h.ilJD c.~11~iJcc:l:5n )' coprc.:nsi6~· del contenido del cur5o rJul:?S en -

57 du las 61 reac:L i.vos se di6 uno mBjoru E:?n cunnto al porcc:nta.Je -

de personas oue rcnpundleron acurtallomente, aunOutl on ulgunus cn-­

so!:I e~ta meju:-a on rr.6s slnnific:Jtiv..i que e:1 otros, ~n J;-¡n t.:ut!t.ru -

ro.:ict;ivo!'I ro:-:tDnto-s :-ci ue cib~rrv(t cambio t•,1tre ],¡, prlnioru y t.le.Jun­

da F.1pl!ct1ci6n. 

2) En general r;e pue1iu LIFinntu> que )os purtic:Lpantes oprendieron del -

curso. pues en la primera 11plicaci6n OllJ!.lflDS sujet::>s 1w~n!fcntan1f\­

no saber ciertas respuestas, en 11'1 .:>egun::l<t oplicaci611 n-.die lo hi­

zo, 

a) ver Anexo 7, p. 277 
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:J) E:n la primero oplicnción oolo en tro::; ocnoiones on obtLNO ol 100/~ 

de perticipontcs que ruupondicron acertadumcnto y 01 porccntajo -

más bdjo fue de Uf,. Sn In sugunda t.pllr::uci6n en cambio, on 23 crioor. 

el 1QO), rJu port:iciponlon ~aµontflcron acartndru:icntu, sie:ndo el por­

co:mtaje m6s bajo do !Xf,".,, 

Los re!lultados ob\;cnidos se prusa;itc.n n continuación por !\reas -

en loo cundros y grO.fica:; nl!)uient;c'io de rnonP.ru compDratlve.. 
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AAEA· ACTITt.CfANTÉ LA JUOILAt:Iar\• 

19, A! 'L Jl:A(:¡( l~: 2". AJ 'L l L:At;!i ¡;; 

COl:Ct:PTO C• , .. !1/fi'· r. I ~i/H 

10,-Lu jubilaci6n es 'ª oportunidad de realizar la qua nunca se hil po-
dido, •2!· so,'.. OJ.·~ 17,~ 

1a.-La jubiluc16n es el paso de unll actividad productivu LI un<.1 ri.1ev.i-

vida creoccra, : 92f, s;~ 1oa;'. 
21,-La Jubilaci6n marca el i~icic de la vejez, 83"/.> 17;~· '"" 2fi,-La jubilcci6n es la oportunjdad de evitar responsabilidades, 1ocr,4 100,: 
35,-La Jubilaci6n es la oportunidad de disfn.itar una merecida situa--

ci6n de descanso. soi, so;'. 100~· 
52, -La salud, situaci6n eccn6mica, 58)(01 etc. son factores que inflt.i-

yen en la actitud que se tenga frente e la Jubileci6n. .,. B,(, e;~. 92'/.. o¡, 
59,-Le Jubilaci6n es le Canica etapa ~e la vida en qua el hombre es du~ 

"º da su tiempo, 42% 5Bti 83/, 17,.'.. 

50,-El jubilado ea convierta •n solo un espectador d• l• vida, .,. 17f., 1ocr¡. 

----
•) C1 Correcto ,, Incorrecto S/Ai Sin Reepuesta, 



% ACIERTOS 

10'/. 

'º 19 21 

AAEA: ACTITL.O ANTE LA .JUBILACION 

2a, APL.ICACION 

1a, APLICACION 

26 35 52 58 so 
COtJCEPTO 

En ests &rea hubo una mejora. significati 
va de la primera a la segunda aplicacidn 
logrando en cinco da las ocho cfirmocio 
nas quo al 1oa/. de p.Jrticipantes respon­
diera acertadamente¡ lo cual es muy rol 
vante pon:¡ue el tonar una actitud positi 
va frente a la jubilaciOn es paso impor­
tante para una Feliz adaptaciOn a ella, 



AREA 1 F'ISICA 
. 

la. APLICAl.10:: ::?n. APLlí'.ACltJr; 

cn::CEPTO (':, ,, •;¡nt e r ~i/ll 

9,-La vejez e• en rcol!d<.Jd unu ccndic16n mentol de ánirrc. BJf.. 17/.· ':)2',~. a1J 
11.-1.<J!:i furiciones rientule" ne declinan cqn la edad, ?0,~ 2!;fj·'. 100,'(. 

2'J,-La vejez comle,iza cuando !ntimomente •e le siente. 8.:J'~ 17)' 1oo;~ 

.TJ,-Envej(:C:er es ~interna ce P.nfermedad, ?S(. 29;'. "'ª' 44.-El salo transcurso del tiempo provoca el inevitable y lento desli 
zarca de le• mecanismos físicas hacia le muerte, ª"" ,50/ º·"' º"' <;f. 

•) e, Correcto I: Incorrecto S/A: Sin Respuesta 



10~ 
"ACIERTOS 

9(1,> 

ª"" 
?a/. 

GO/, 

se>,> 

40'~ 

JO/. 

2~' 

'"" 
9 1l 29 37 

AREA: i:"ISICA 

44 

CONCEPTO 

2a, APLICACION 

1a, APLICACIDN 

En esta área se da tambidn una mej 
ro. importante de la primera e la s 
gunda eplicac:iOn contestando corre 
temente el total de les participan 
tes tres de las cinco af"irmac:iones, 
obteniendo en las dos restantes Un 
porcentaje alto, 



AAEA· OCIO 

"' A~'I 11:;\r. !11'.' 2a. "" Ir.Acrnt~ 

COr;C~PTO C• lo S/na e I !i/R 

5,-Cuonto mj,5 tiempo libre se ti1:1ne se es menee Cl!lpaz de ocuparlo. VI- 75,{, 79) 2!1.~ 

15,-El tiempo libre es desperdicio indigno, 63/, 17,~ 92) a: 
27,-El ocio pennanente vuelve a le gente pesimista, 67/, 33¡~ 92; a;l 
31,-El problerr,o fundamentfll de lo Jubilcci6n es el uso del tiempo li-· 

bre, ?S-/, 2% 1oo;· 

. ) e, Correcto I: IncorTecto S/A Sin Aespueste 



'A ACIERTOS 
100 

5 15 27 

AREA: OCIO 

2a, APLICACION 

1e, APLICACION 

,, 
CONCEPTO 

En esta área se encontraron pcrcentajes­
ftl.tcs en la segunda aplicac16n (1QO%; y -
92;{} el m4s bcljo rus do ?9;'., Esto es im­
portante porque de nciu! se desprende el­
hecho de que le gente ves le necesidad -
dA planear su vide, 



AREA PSICO OGICA L .. 

1;,¡, 1\111. lCACl!lr! 2a. APL ICACillr..• . 

cm:CEPTO Co '" S/íl11 e l C/R 

3,-El sentido da le vida del hombre no se reduce al trabajo profesi~ 
nal, 7<;/. 17;~ fI/. 92/. fI/. 

13,-El jubilado puede experimentar depresión por no tener una posi--
ción definida en la sociedad, 42)1 se> 07j. ~ 

22,-El nbondo~o brvsco de una actividad produce une sensación de e.bu-
rrimiento que pone en peligro ls integridad ps!quicei y f!sict:i de-

le persona, 57(, 33/, 83% 17(, 
34.-El sentimiento de inutilidad se presente cuando l• persona no h•. 

desarrollado atrog tnterases, 9'<!/. f1/, 100% 
42,-Lo insRgurided económica provoca inseguridad en •l Jubilado, 9,j\ f1/, 1oo¡¡ 
48,-La jubilación puede propiciar desajustes de orden psicológico 7<;/. 29;~ 92¡ "" 54,-La jubtlcición es una situación m4s dificil para el hornera que pa-

ro ls mujer, •71' """ 921 f1f, 

*) C: Correcto I: Incorrecto S/A ' Sin Respuesta 



~ ACICRTOS 

so;~ 

Se> fo 

3 13 22 34 
42 "" 

AREA PSICOLOGICA 

2a. APLICACION 

1.e., APLICACIOtJ 

54 

COl,'CEPTO 

En el área psicol6gica se obtuvieren e 
dos de siete reactivos el 1QO/, de parti 
cipentes que respondieren acertadament 
(en la primera epliceci6n no se pN .. ttnt 
este caso), en tres reactivos el 9?/. 

siendo el porcentaje más bajo de 57f,,Es 
to significa que la mayoría de los pert 
cipantes ccrr.prendieron los de!lajustes 
psicc16giccs que puede causar la jubil 
ci6n de ah! la necesidad de planearla, 



ARfA: AEAl.IZACION A 1RAVE\i DCL TRAOAJO . 

. 

i...i, APLICl\CION 2u, APL.ICACION 

CONCEPTO C• ,, S/R" e r 5/A 

18.-El trabajo es el eje de las relacione~ sociüles. G?f., :i:i;• B.'.l)', ,.,. 
20,-El trabajo es ocasión de desarrollo personal y de servicio a ---

otras personas, 10~. 'º"' 25.-l.a necesidad del hombre modenio es realizar un trabajo Que le pe!: 
mita conseguir su independencia, 6311 17/, 92'/. e;~ 

3l3,-El trabajo constituye un elemento de colaboración social c.:on el - ' 
quo ceda uno debe dar algo da si mismo porque Bl mismo tiempo rec -
be de todos. 92'/. e/, 100j(, 

49,-La realización del trobBjc proporciona una mezcle de tristeza y d 

alegria, s•> 42}~ ?f>/, 2f>/, 
51,-Le remuneración económica es la motivación mds i~ortante para tr 

bajar. 171, BJ;G !.iOf,, sa> 
53,-El trabaja es un medio Que rntls necesidades satisface, 'J2f., B/, 100'/.. 
55.-El trabajo •• el C'nico medio da realización personal, 58/, 42$ 92'/, ~ 
57,-El trabajo es el ónice fin del hombre, BJ/, 17,{: 1ocr1~ 
59,-Es el ejercicio de la prnf'esi6n en si lo Que hace faliz al hombre 5"/, 42'/, 7f!/, 2"/, 

·1 e, Correcto ,, Incorrécto SIR: Sin Respuesta. 



<(. ACI!::RTOS 

9'J~ 

5CJ',! 

18 20 25 36 49 51 

AREA: RSALIZACION A TRAVES DEL TRABAJO 

2a, APLICACIOI~ 

1a, APLICACION 

"" 55 5? 59 

COtJCEPTO 

En esta éree se logró en lB segu 
da aplicec16n que en cuatro de le 
diez efinnaciones el total de par 
ticipantes respondiera ecertademe 
te, en dos de elles se ottuvo el-
9'Z~ de respuestas correctas, el 
porcentaje más baJo fue de so;~; -
mientras que en la primera aplic 
ciOn fue de 17,,, Eeto es importa 
te porque ol tener une actitud po 
aitiva frente al trabajo, contrib 
ye e eu vez a tener une actitud 
positiva frente e la jubileciOn. 

"' o 



AREA• NATURALEZA OEL TAAflAJO 

'º· f'\''L n:Acro:: ;!;¡ APl lCACl!rl 

COl,t:'EPTO .e• l" :.i/H" " I :i/R 

B.-El homore ren11za su trtibajo con libertad, fJ3t 1-:'/, 92(, "' 15,-El traOajo es medio pora lo reolizaciOn de valores, 63" 17;1. iao;'.. 
28,-A pe:.or de las Quejes preocupaciones y problemas la fBlicidUd do-

la. maycria do lo gar1t• giro alrededor del trabajo, 5rJ/, 50;~ 03;'" 1'T/.. 
40,-El trcitiajo ea una octividisd tronafonnadora º"ª raQuiare da iniciU-

tiva originalidDd y cr11at.ividad, 100;1, 100'/. 
43,-El trabe.jo numeno se relaciona con valores como litiertad y amor, 5'0/, a-e¡, 83/, \~ 
45,-El trabo.je hum!!.no es ocosiOn y medio de desarrollo de virtudes, 75/. 17,~ a;~ 9°Z/. a¡, 
51,-El trabajo sola es posible como un medio pare ganarse el sustento-

indispensable pera vivir, 59;~ 421, ?'1(.. 2'1/. 

•) e, Correcto I: Incorrecto 5/R: 5in Respuesta 



"/. ACit'.RTOS 

10.:r/, 

so;~ 

ª"" 
70/. 

scr;., 

20",{ 

8 15 20 

AREA1 NATURALEZA DEL TRABAJO 

2a, APLICACION 

1a, APLICACION 

40 43 os 51 

CONCEPTO 

En esta área se diO también una mojo 
significativa entre una y otra aplic 
ci6n obteniendosa en la segunda, en -
cuatro reoctivos de siete porcentaje~ 
altos ( 100/, y 92"~) siendo el ml\s bajo 
de 7!!7/o, 

"' Ñ 



AAEA··CONCEPTO OC JUB!LACION 

La. APLlCACILir 2;.i. Al'L u:Acru:: 

COIJCEPTD "" 10 :.;¡n11 e l r.:¡n 

4.-La jubilación es solo una e.enquisto de tipo legal, 5E< 4Zi ?~:. 2'5;' 
17.-La jubilación es el mas gronda reto qi.ie un hombre de ln tercere. -

oded debe superar. 9'<i 8}1 1oo;~ 
33,-La ju~ilaci6n oionifica el paso del trabajo ol no trabajo, 42j so;~ fJ,~ 63;'• 17/ 

•) C: Corroe.to I: Incorrecto 5/R 51n Respuesto, 



'f, ACIERTOS 

Sil¡~ 

17 

AREA: CONCEPTO DE JUBILACION 

3.3 

CONCEPTO 

2a, APLICACION 

1a, APLICACIOll 

En esta 4rea se logra que el 100)'(, 
de los participantes respondan -
acertadamente en uno da los reac­
tivos, l,lientras que en los dos -
reactivos restantes no hay una 17''.!! 
joro significativa de la primern­
a la segunda aplicaci6n, En el te 
car reactivo hay una mejora note 
ria de a2¡{. a 83"/, de participant""" 
que acertaron al reaponder, 



" ' A-EA COJ\CEPTO DE TMlVIJO 

1il. Af'LlD'\! 111t· ~J. l\!'I ll:f\l'.l(lll 

CDr.CEPTO e ,, !:i/n., e l !;/A 

1.-Cl trabajo solo puSSle cnti:nLierse oc~ el cuidedo de le e .... tr.:irami--
liar cuyas funciones quedan delimitlld~s por un contrato, o;: 83/. e¡, 6"~' '•' 33,~ 

12.- El concepto de trobujo que •e maneje dependorá de l• sociedad en 
que 00 implemente, 

' 
58"/, 33;'.. fI/, e:Jf, 1?j, 

32,-El trntajo es lo 1:1ctivided indivisa entre le inteligencia, vol un-
tod y el cuerpo, e3f, 17;~ 1oo;~. 

' 

•) c. Correcto I1 Incorrocto S/A Sin Reapueate., 

N 
¡¡; 



AREA: CONCEPTO DE TRAOAJO 

'f. AC) ERTOS 
2a. APLICACIOfl 

1a, APLICACION 

12 
CONCEPTO 

Aunque eJ<iste mr:jo~ a E'n los tres t-iJllC­
tivos esta es más significativa en ~1 -
primare. En ambas aplicaciones los tres 
reactivos ocupan el mismo lugar en cuan 
to al tctol de participantes que raspen 
dieron acertadamente colocandose en pri 
mer lugar el reactivo 32, en segundo el 
reactivo 12 y finalmente el reactivo 1, 

N 
¡;; 



AREA: OOCIAL 

l.l, Af.'LICACil1'1 - 2.i, Al 'L l r:Ar:IO~J 

i;:m:CE;.PTO r:· lu ~;¡n .. e: ,J ~;¡n 

2.-ll ulejnmic;'lto du 1.:i vic1u lc:i.t:ior•1l Gupono algo r.:.1s quo el cese de 
una .:ictividild más o meno~ valoradu, ?':J/ 17,~ O,~ 'J?./ e¡. 

G.-En lo !.Ociedad nctuol el individuo es estimado por cu valor profe. 

sional, 83;~ 17;, 1oo;' 
7,-LD juoilac16n es un conflicto :;ociol, 33"¡; 67;', GO,' ~ 

14,-El yo no :;er miemt:lro da una soi::iedad trab11jodora puede provocar -
inseguridB.d, 1~'· (!3/· 6?/ 3:I/. 

23,-El no tener una posic16ri definida en la sociodB.d pn:ivoca dcpras16• 42/. 58;~ 67' 33/, 

30,-Con la jubiloci6n el 11ombro pierde su posici6r1 on le sociedad, 83;', 17,·: 100)' 

3!J,-El jubilado necesito ti.Jcor unn reorganización de sus relaciones -
~ociules, 83'/o 17f., 1ocr/ 

45.-El velar profesional "" las personas no " criterio tomado en oue 
ta para su v.!!loración social, 42';'. 58/, 6?/ 33/, 

55,-La jutJilaci6n reQuiore l• cdq1.1isici6n ce un nuevo rol, lll n:<Jdific, 
c16n del curso de "' vida y l• reestr,_,cturac16n del campo :,acial. 92'f., ff/·¡ 100, 

,. ) e, CorTecto I: Incorrecto 5/R Sin Resp.,esta, 



'f., ACIERTOS 

100!. 

60/, 

acr,~ 

3CT/, 

20,~ 

10/, 

2 6 7 14 23 30 

AREA SJC!AL, 

2a, APLICACION 

1a, APLICACIOfJ 

as 56 

CONCEPTO 

En esta érea se obtuvo el mayor­
nGmera de porcentajes bajos tan­
to en la primera como en la ~e-­
gunda eplicaci6n; aunque se cb-­
serva una mejora al compararles, 



ÁREA· TRABAJO Efl LA ~ucrcriAo ACTLIAL . 

"'. APLli'J\(;!rn: ir;>a, l\Pl fCf\CION 

CQ~;CEPTO C•. , Ir. ~/A* G ¡ ti/A 

24;·-ccn base en el tipo do trob~jo se fija la posiciOn de ~n hombrt.! -
en la sociedad, 58,~ 42/· ro;~ 17fc. 

31l,-El trabajo EJs altamente valoraóo en la sociedad actual, •2"f, 5f1,'.. 7!f,~ 2!Ji~ 
41,-LB5 amistades de una ~ersona quedan delimitadas por el trabajo, e¡, 92,~ 50,(. 50/. 
47.-El trabajo desempeñado determina el tipo de vida del sujeto, fj7(., 33¡. 83;{. 17;~ 

60,-La ocupac16n del individuo representa un tipo de vida y un papel 
en l• socied.:1d, •"</. SfJ1~ 83/, 17,l' 

.. ) e, Ccrrscto I: Incorrecto S/R Sin A~spuesta. 



"Ío ACIERTOS 

24 36 

AAEA: TRABAJO EN LA SJCIEOAO ACTUAL, 

41 47 

2ea APLICACIOt / 

1a, APLICACION 

50 

CotlCEPTO 

Este es la ~nica drea en lo que­
ria se obtiene ni en la primera -
ni an le segunda eplicaci6n, en­
ninguno de las reactivos Qua el­
lOCT¡~ de los participantes raspo~ 
den acertadamente, situaci6n que 
la coloca en ~ltimo lugar en c .. ar 
to a aprovechamiento, 



~Vdluación ~al Cur!lo. 

A travOs de este in:itrunento ( ~) lo que se protl!l'"1d!a ero conocer­

la opinión de los particlpantC!l respecto a la pl.::mcación, rcaliZL1.Ci6n­

Y eval~aci6n del curso. 

Al final do esto ovaluaci6n so pidió a los parl;iciponlcs qua ex.-

pusieran su opinión por ci:.crito ~brc la existencia do este cur:>a la­

cual so prc¡¡enta a continu>.1ci6n: 

SI 100,~ do los a~:i!stcr1tcs ::;o mar1iícstó er1 tulul UCl•On.Jo y a ravur 

Ue la e.xi:itcmci;.i Uol curso ele prcpar-.ición para la jubil<icilin, lilS ?U.!!! 

nos que C.><pusic~ron :ion l::is siguluntos: 

-A travOs Lle o!;la cu~a !lll logro l•1t1 visión re.:ilisto de la Jubllncitin 

{pon:¡uo se U!:!l:.ir•111 ulgunoo com::cplos cquivocadon y so les hace vur -

uspoctos ¡.;ul.Jru ol Lcrrl<l en la:.i QuU nunc.:t hobti.v1 p~sado). 

-Aprcnd1Jn a v.:1}l1n:ir.;;o .::i n! r11iS11Ds y a la vida. 

-So conci1~ntlz.:m do ln lmport.:incio de plllJlcar su vida ruturo y se '111'..lt_! 

van p.:1ru llevar <.1 cilbo dichos plnncs u la milyur brevedad posibla. 

Aunque en ij'Cf1Cf'\1l lo!l m<J.yorc;! pon::cntajcs corrcspomlcn u los cri­

lorios de bueno y ¡i.~cclento, C>dstcn cierta:; a:.pcctas que so pul?dcn ~ 

Jor.:i.r: 

l..-S11r!.:i. m6~ ret:urnt...'fH.l.:tblll imp.utir el curso en un moyor nc.r.cru do ~ 

1>) VurAnoxo a, p. 201 
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Dianas de tnl munaru Qua en vez do sar cuatro da trc5 /10ras cudo­

uno fuoue en l.lioi: du urm hora valnt.a minutos cilda unu puro evitDr­

c~nsar dc.•nm!lim1a o los purticip«ntes. 

2.:-E:s convanlenta tlodlcor m..1.c. tiempo o lu pcitto prdcticfl do Plana<1c.i6n 

do Vida yn qui:i !:.ulu harn':l oon suficiento~ pero imponiendo n lo!l -­

particlpnntou un ritmo du t:~biljo n"ljiülo y ontu sacci6n roquiera -

ruflu"'ión pfJNI oblonor 6pl tma~ rusull<.1da5. 

3,-Pnru f"omDnlur 1-11'10 muyor purticipuciGn dol nrupo es noccsaria intrn­

tluclr m11yor númoro da dinflmicos oo lu purtc todricu del cuNlO. 

11,-f'..iro roilondaar al punto do nllomntivus y pooib11irfo;dt:i~ do lu jubi­

lac16n ne puado O.Jl'üJilr un opartm.fo 11100 cn ul Qufl :.>o huble i:losdo el 

punto do vi::Jla l:lcon6mica de llls diforcntus opcionos qua tiene ol -­

jubilado puro !nvurt{r ol dlnuro quo o!JtiL>flfJ por nu retira. 

5.-1!& c:onvonionl:n quo lo9 urupos quo !;U fomnm p.im partic;l.pe1r en al -

c.u~o an tu medl¡ju lfo lo posible noao homogOnuos on cuanto qu!J lll!J2 

ron on 1'1 m!smu rnrprosa, tcnuo.o ol mlmrD t;iC!f"po do untigüednd, i­

gual nlvol cultural ate.¡ da tal monnra qua el curso soa iriue.lmMta 

provochoso pnro todos ul ser lo información occe~iblo y útil pBra­

ol total do purtir.tpuntes, 



siones da tul inonaru que 0T1 voz do s.ur cunt:ro do tres horas cada-

uno fuese en diez do una !loro vcl.ntu minutos c<Jdil unu pura evitar-­

censar danosiudc a los puM:icipuntes. 

2.--Es convonlento dcdicur m~s til.111>µ0 a Iu purtc prOctlca du Planuaci6o 

do Vida yt1 qua uuiu hor11s son !}uriclenlo!l pcrn imponiendo n los --

porticipantu5 un ritmo de truh<ljo rt\:pldo y o$l~ sccci6n requiera -

rofloxidn pum obtc..>nor 6µtlmos rorn.,lli.Hlos. 

3.-PDra f'ornfY'!tUr uno m.:1yor purtic1pm::i6n del gn1pa ea nL>t::osario intro­

ducir m<1yor núinuro do cJin-1.micun en la porte tc6ricu del curso. 

4.-Pura ret1ondo<ir el punto de all1Jm1.1tium1 y posibillcJmlos. de lu Jubi-

lacl.6n :i.c rnJP.dP. n1Jn..":JiH' un apartado mós en cl qua so hable dasde el 

punto do vislu f!con6rnlco tlo 1<1u diCercntos opciancs que tiona el -­

jul.Jilada pctr-ll h1vcrtJr el dlnorn qua nblict1e por 5u retiro, 

5.-Es convnr1i0'1la quo los grupas QUO r>e fi:inncn pan1 pllrticiper en el -

r.uMO on lu medido do lo po~illlO sm:irt l1omag6nCD$ en culJ.r'tto que lobg 

rcn an la mlsmu om¡:n"Osu, tengan el miDl'llO lionipo do nntigüedad, 1-­

uunl nLvel cultural ole.; do tal manera qua el curso sOQ igualincnte 

provochon.o puro todos al ser la iníorm..ición m;co!liblo y í'.itil paro­

ol total de p~rllr.lpantes. 

Lon resultados obt.:mlc1m:i ao prcscntBrt on ol cuudru sigu}onto. 
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!:;VAL.UACIOI~ DEL CURSO, 

CRITEAI09 
CO/;CEPTO 

PESI!!.O ~EGUL.AR ElUEMJ EXCrLENTE TOTAL 

1.- El logro de lo5 objetivo~ dol curso fue 42'}. se¡¡ 10CJ)I 
2,- Lu selección del contonido dol curso en relación a los obJet~ 

vos fue 50¡~ 42(. IDO;~ 
3,- La motlvaci6n al inü:.i.:irse el curso fue a·! ,. 29"/. 07/. 100,!. 
4.- La relaci6n que guarda al curso con la realidad •• 59/. 42/.. 100;~ 
s.- La adecuaci6n do los téminos utiliz.:ido~ al r.ivol da los por 

ticipontes fue f!/. 67,~ 29',~ 10a;', 
G,- La motivoci6n por el curso a lo largo de éste fue <'l2,~ 5s;~ 100:~. 
7.- La presentoci6n ócl cur5o a lo largo de Gste fue ª"" su¡. 1oo;~, 

··- El ritmo dE! lo exposi~i6n ~n cuanto o los ci.lracter!sticos do. 
grupo "fue u,i se;~ 33¡~ 100¡~. 

9,- La contribuc16n de los actividildes realizados a lo larno dol-
cursc-1 paru el logro do lo~ objetivos fue 42/. 58/, 1oo;-~ 

10,-El u50 de las técnic<.ls de enseñanza utilizadas fue 50,~ 4"/, 100:~ 
11,-La adecuoci6n del material did~ctico al contenido del curso--

ruo e/, 2:f;~ G?'/. 100"~ 
12,-Ln porticipaci6n del grupo durante el curso fue 2':if, G7/. o' .. 1acr,l 
13,-El e.mbiente reinante en el grupo fue 67,~ 3.3"/.. 10(1,', 
14,-Lo preccupac16n por pe.rte del instructor porque hubiera part} 

ci~ac16n del an.;po fue ,,. 92;~ 100.~ 
15,-E:l intere's del instruc:tor por acl~rer las dudas del grupo fu• 29"/. 7~ 10CT/, 
16,-El volúmen y tono de vez del instructor fue 33;~ 67;~ 100;~ 

17,-El oominio del instructor sobre el terna fue 2g/, 79/. 100/, 
18,-Ln c~municacii:5n c:cn 1:11 gn • .1po fue 42/, 58"/, 1oo¡{ 



C~CLUSilfllES GENEllALES OC LA APLICl\CICN DEL a.JASO, 

A través da la aplicación dol curno: "Jubilación Plena a traváa­

do 11.1 Plnnoaclt'io do Vida", uu lluJÓ u la!l :ligulc.>r1tc:; conclusü>nes: 

1.-Sl bien la jullLlncLón an numoi-o:;no ocn!llonou origino l1ouoju5ta!l -

biopolcouociolas CUL.om.los por lo:; valoreo qua rigen a lo nociodod, 

por lo:J projulclo:J que giran cn tomo a la jubilación y lo incapa­

cidad del wjulo purn do!larrol lllr nuovo!l uctlvldndos e intorones -

en los qua puE!da lnvortir !lU tiempo libro, tambilin puad u convl:lrtl!: 

se al retiro en lu oportunidad do continuar vlviondo plenamente a­

travós do un n:?l.loocubrimicnta Llu -,! minmo y do pro:;i:guir b.Jncundc­

un porfoccio11.imiunto puruonul; un factor importan to para lograr -

o!ltD, es uno utll!CUuda rn.Jucac::ión qua permita a su voz unu planea -

ci6n de la vida futura do uti.C la importancia y neceuidad do la -­

axistencio do curJOtl do esta naturaleza. 

2,-Los cunioti do educación ul retiro son sumamumenta potlltivoti, pero os 

necouario que a través do 01105 no sólo !le dé inforrnaci6n al sujoto­

ecerca do los aspectos blopsicoGocialos de la jubilación, sino quo -

se orionto al projubilodo L'fl la bÚ5quoda do soluciones a los posi~­

blos probluma5 qua puudan pr1~suntdr:lo con al retiro u travéa de ln -

elaboraciL'in do un plan do vida. 

3.-LD'.l cursos do educación naro lo jubilación son altamente bcnéficoo 

porquo a truvÚ!l do una acción grupal !le loara con mayor rapidez y 

eficacia la modlflc:uci6n de llltl uctitudc!l da los tlUjetos y la prcvC!! 

ción da loo prolllUJllJ¡J qua pueda ucürre•~r la. jubilación pu.ro lu. pe~!! 

na, dabido u quu cmla inlt.'!]runto a.porta sus 5~orancla5, ideas, do-­

neos, ate. ucorco do lu jut1l luclón .:11 gn..ipo, lo qua ponnitc qua cm.Ja 
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sujeto amplie su concepción acerca dol rotiro y logro una viuión -

clara y positivtt de lo que e::; la jubilación y del gran número Uu -

alteniatlvas y posibilidades a su alcance para vivirla plenamente. 

4.-El haber fundaITentado el presente curso un la planunclón da vida -

fue rruy positivo debido a que u:. necuuurio no sólo transmitir cono­

cimientos e idm1s ucorci.l de la jubilación al !:>ujuto, sino orientar­

lo do manera prjctica en l<.1 planeilclón do su vida t.>vit.'indoso con -­

usto la apurició'l r1e lo•¡ Llenujuntus biopulcosncialos de los que JJU!!_ 

de uer víctiir.u el jul>l l<Jdo. Lu plcJm:mclón du vida tiene las siguic!! 

tes vunt<.1j;iu: A tr<.lvÓu de ella es po::;lblc uhlcar al ,;ujeto en su ::;i 

tu.:ición uctuul confront.'.i11.Jolo con 5U roalidcJd, do tal manera qua 

con bcJse en ~u~ valores, capacidades, nocusldadcs, intercscu y va~-!? 

clone~ no de:..Hrrollada5 o dcscubiertati fije olljetivo5 a ulc.;mz.or DO 

e.su nueva ut.-1¡.¡<.J. L1C la vidi.l que e2 lll jullilación. E5tO C5 nt:ccsurlo­

debitlo u que la ocupución del tiempo libra 05 una de 1013 prollleman­

m.Ss importa•1tes a rc!lolvcr puro el jubilado; ya qua el no invertir­

lo en actividude:J 2ignific<.1tivog e inturc5cu1to:i paro lo persono cu~ 

un muchos de 105 desojuntl~5 de l<J jubilación. Así mi.amo eludo que ul 

aspecto ccon6mico nuolc convertirse en un problema paro la mayorío­

de 105 jubiladon ctebido al descenso do los ingn:mos; los activida­

des pl<Jnecidas pucdon ,:;cr también un medio para lncrcmt.>fltar Jos re--

cursoi:; de l..J person,1. 

5.-0t.!Uldo a que lu jutJilución l!n mucha2 OCiJ5lono:i no se percibe como -

una posiblu c,1u:;11 de dcu;:ijustus, cuando no se ha llcgudo a ella, no 

!lC con5ldcr,1 11.1 nl!cc:.;iL~<!d de pl'cpnr.:iruc pare cuto etopo de la vltlu, 

de ahí la lmport<1nciu de que el ln~tructor al impurtir el cur50 on­

té motivado de tal m.:meru qu.:? lr6n:.;mlta eue entusiasmo al grupa lo­

arumlo cJ5[ que cat.l.i p,1rtlcipnnte ani::;ta con una actitud positiva y­

la m1..>f1tC ubiertu, 5ltuución qc1e hor~ cion por ciento prov1..>eho50 ul-

curso. 



6.-0orinitivamcnte los voronoo asistentas el ~rso mostraron mayor m~ 

tivoción y entusiasmo qua los nujoros, so picnoo que esto oa debe­

a los aiguicnt09 razones: 

-Existo uno concepción da trabajo difurcnte en ambos ooxos. 

-Lo jubilación purTI1itu a lo ll'Yjor rutoniur a su pupol do amo de cfl!Ja-

porfoctumcnto definido cn la oociedm.J, mhllltrao qua ol hombro ul da!: 

so ol rutiro quod;i do momento Din un papel dotorminado a dascmpciior­

cn la nocirnlud. 

-Se tl<l comprobndo que lo rn.Jjcr vivo de munura m1...>nos problemática la -

vejez y todo lo rnlociormdo con esto otupo tln la vida, probabl{!fllentn 

por nu muyor nmi!Jtoncio física y moral. 

?.-Resultó oltoml!f1to positivo tratar al tema del tr1lbejo en lo expos! 

ción del cunio; du~ido o quu e~to pcnnitló proporcionar une mojor­

oricntaci6n ol sujeto ol concicntiznrlo do que: 

-Tralxijo C!1 cuolqulur uctivldod rculizodo intellgonto y valuntoriamli!! 

to y con un fin Llotunnlnodo¡ y no salo la labor n:m..tnoroda, do tal -

manera que jubilación no os sinónima da imictividad. 

-[k!bido a que al trabajo cg un media a truvé:J del cual se natisfoccn­

un !Jlnnúmora do nccD:lidudun y o travéu del cual oa logra una rooliz~ 

ci6n personal no daba da estar oun1...•11to nuncu L'll lo vida del hombre, -

por lo tonto al nujuto jubiludo dC!bo llu~•cor invertir !lU tinmpo libre­

en uctividadO!J do div11rna n.:ituroln;:a. 

-Debido a qua cu lnLlinpensabln puro el oujuto percibir ou trubajo co­

ma algo útil puri.l lo:J dl!fnán, os noconarlo qua al jubilmJo dobi"nlne­

ontrn nus actlvidwlas alguna qua incido directamente en la noclL'll<.Jd. 

6.-So comprobó quo rusulta pravcclm~m lo utili.~11ci6n do túcnica.s gru­

puluu un cur-..on de c~;l;a natur<1lcz1..1 clulJldo o qua o tr,:ivós de cl Ion-



so consigue: 

-Quo todos las participantes so identifiquen con al asunto tratado:La 

jubilación y la i~partancia de plonoarla. 

-So estimula la rL>unión de ideas incrcmontnndo la informución del ~ 

grupo acerca de la jubilm::ión y sus po:Jibilldet.lc<.J. 

-So logra la corru•1i.c;.1ción, participación y mutivaclóo do la mayoría -

de lD!l particil~i.lntes. 

9.-Es recomendable qua cur~ai; de esta Oilturalaza Sl?ilfl impurtidas a -

todo:J los niveles da la empre~B IJUscdndoso siemprt:1 constituir !JI"':!! 

pos lo ,.,,:,,. •-alT'OIJéneos posible do tal m<.1nar.:1 quo !iO pueda adaptar­

el cantimiLlo Ut!l cursa al nivel do los asistentas y SC<J elt.:imDnto 

pravt!choso pc1r.1 todas, 

10.-Sc sugiere que a nivel empresa dcspuús do impartirse ul cursa :JO 

ofrezca orientación mds personoli7.ada o aquellos !:.Ujetos que aún 

tengan problemas en lu pluncación do uu vlda ruturu pura asegurar 

qua el curso sea pravt?chO!iO totulmcnta. 
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CGlCLUSlOllES FlNALES. 

Con baso on la 1nvostlgucl6n toórlca realizada y ol trabajo prá~ 

tica elaborado se llogó a las slgulcnto:J conclusiones: 

1.-El concepto do trabajo qua se manejo, depundo do la noción de hom­

bre que so tenga debldo a qua ol trabajo roprosE!f1to un u:Jpocto im­

portunto on la villa do ésto; por lo tunto si so conciba al hombrc­

corno un onimul racionul do nuturulozo lntlividual so aceptará ol -

trabujo,como uquullu ucllvidm.I ~ulizoda con inteligencia, volun­

tud y cuarpo llcv<.ldU o cuUa con un rtn dotennlnudo. 

2.-El truha.!o tlcnu un signlficudu m...iy umplio qua no se rcduco o oqu!. 

lla actividad rcm .. inoruda cuyos funcionas qu~an dalimitatJruJ por un 

contrata¡ por el contrílrio os oquello labor inherento a lo naturo­

lezo humana o trs:.160 do la cu~l el sujeta se proycctu a una roln­

ción con las demó.s, can lun cosan y consiga mismo impregnudo de l~ 

bortud y amor colméndoso can esto una serie de nccosidodes dosde -

básicas hosta superiores. Gracias al quehticer laboral se logra ta!! 

to un perfoccionomiento imHviduol a través del desarrollo do vir­

tudes¡ cama un purfeccionamionto do la sociedad en general. 

3.-Si Uien el hombre no puedo elegir entro trobojnr y no hpcorlo, PD,!: 

qua lo actividad laboral os indi5punsuble para ~ubsistir si pucdo­

dacldir, ontrc aceptar a no al traUujo como un medio poro dosnrro­

llar sus cupocidudos humanas y realizarse puro la cual ea lndlspO!:! 

2able un trubajo bien hecho y con uctit.ud de survicia. 

~.-A través do r.l anúlisis do la realización del hombro por mct.lla dol­

trabojo se pul.!dD deducir que •'.iste no sola labora pura obtl:!l1cr una -

228 



rcmuneroci6n e-:on6mi-.:.a, existu otl'a rccompaiisa muy signif'ic:<~llvu -

qut? es la •..1legrt~ a,.::pcrimantuda ul obtener del trubttjo al fruto tf!; 

soado, que será 1r.1Jdio p<.1ru el desarrcllo de volaros y virtudc!l y -­

ocos16n de servicio u los de1r~s. 

s.-El trab;,ijo bien hecho c!l f..,nd:1mant.:il poro que el hombre pucdu per­

cibirse o s! mismo como un ser valioso y logre uno reali.<::oci6n pe~ 

sonal, está significa p<.ir.:t c<.tcJu hombre cumplir el proyecto da su-­

existencia; el trcibnjo os uno tle las .. 6mbitos en los que el homlire­

logru l'c.:.tli.::ir"c por r¡uc a través de 61, so olcon;;::a un mojar cono-

cimienla de :.! mi~:no, que permito un mayor autodominio quo hoce P2 

sible u su vez prc~t.:.ir urt m1~jor seNicio u los dcm.1s todo lo c:uol-

ü.-~!o cualquier i:utlo do llcsur1ullar el trub~jo pennil;o lu n:ializuci6n 

pernon.:Jl, par...i logr•lr t'!sta, es nccesur.i.o qua la octividud loborul­

sea roor;1lmcnte l!cil.:i, librernonte acoptada, rcalizadil en fonnu ro.=!: 

ponS'1ble, con iniciutiv;:i, ..ifdn de servir, l'espetando y mejorando -

el propio ü51;i lo de lr<1biljo¡ con todo lo cual se if!l)rimirtl ol so.­

lle porson<.11 u lil uctividad rcali.lada. 

7.-0afinitivamonte no os el njercicio do una pl'Ofesi6n dctonninada -

lo qua brinda feliciUc1d y un senlldo en la vida, sino ol motfo corrn 

ne ejerce o] cu'11 111:.'pcnUu dQ la persono misma y a trovOs del cual­

so h<lce valer .:il tr..11.Jujo y ,;u resultada dando é:Jte último u la -

existencia do cndu homt.Jre lll carlicter de única o lnsusti.tuiblo. 

e.-AL11que u tr.:ivt'!s dol tn.tb.:Jjo ::.e ,;otlsfecc un sinnúmero do necesida­

des, so desarroll;1n vuloros, virtudes, os modio do crccimil!f1to Pº!: 

sonal y cJjeno pennlt!o;cr!o todo esto une rcalizoci6n pi:n"Sonol, na -

as el Cinico fin ~ l;:i vidu del hombre por la tanto pnru qua rulll--



mente se alcanco plenitu~ o travOs do la actividad laboral, es ne­

cesario que no hoya una palarizuc.i.6n por el trabajo¡ esto signifi­

ca qua es indispcnsablo ostublocer un equilibrio en la vida y 0-­

tonder a todas las real!dodos que constituyen la existoncia de un­

~Jeto, 

9,-El trabajo desempeña un papel irrportunto en la ubicación dt?l indi­

viduo en la estructura sOclol y en la adquisición do vulores, for­

moc16n do actitudes y en ol ostilo da vida del sujeto; dllbida a 

quo por lD!l vuloros y objetivos da lo sociedad contorrpor.1noa al 

trabajo relacion<1do c;on el mundo pllJductiva del pa!s os oltamente­

Villorado y so lo concibo no solo como un medio de sub!listoncia 

!;fno como unn forma de vid«, porque os ol motor da la econom!a y -

grucial:> u 01 lo socicdod supol'live. 

10,-Eviclcntomonto lu nocioduc.l os movic.lll por valores conforme a los -­

cualos ::.o Juzga la importune.in do las personas, objetivos, pautas 

do comportomicnlo, et;c. Estos valores f"undomontan u su vez los ac­

titudes do los sujolon llocio los difQrcntos OSpQctos de la vida !?!? 

lre los qua ao cuonto a lo jubiluci6n¡ cn lu octuulidad se volora­

lu belleza rtsica, ol viaor do la juventud, el trabajo, el dinorc­

Y 111 prnductivillc1d¡ por lo t;unto todo lo quo se Opflrte de estos cr,! 

terio:J de valor.:icH!n no os oprcciodo ni codiciodo como sucode con­

lo jubiluci6n y en gonural con li..1 tercera edad. 

11.-Por ocr i:ü llombrt? un :;.l:!r social por 1111turalaz11 roprosento cn su -

vidil nurnorcoos pupClfl3 1 a cormecucnclu do los valores soci.:ilcs es­

ul rol ptuín<ilonul uno do los qua li!Jllcn lllilyor signific11do pora el 

su joto, o~to r.onduco u qua en mucllos coson so do un rechazo al re­

tiro debido a que ol jul.JilmJa so porcibo il si mlsrr.:l como inútil y 

poco valioso pura In comunldnd, porque hU sido op.:artado del mundo-
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productivo; esta actitud negativa frente a la Jubilaci6~ y r.~ta -

desvalariz<lci6n orlgind una :;arle de dw•aJuutun do orden í!oico ,­

psicológico y sociul situación que demunda la existencia de una -

eduacacidn o preparación para el retiro, 

12.-Todo la analizado l'"f.!!>Pecto 6 lo nuturu}c¿a del trabojo y su olgni­

ficacido un la :.oc1eddd contt..'mporc'inCJa pennite Colflprr..>ndDr al porque 

el cese de la actividud lut.Jorul origina un dcoequilibrio en la vi­

da del !lujeto, pE?ro aJ mioma tiempo da puutu y abre caminos para -

palier orientarlo¡ y;:i qutJ-+-tr<.11.J.1jo es cualquiur actividild rcalizmJu­

libro y reouon::;ub!Cf?ente con un f'in dctcnnir1<.1do,por lo lunto la -

Jubl }ación no il"plic·t que el '-oml.Jro dujur.1 do trul><tjur paru uicm-­

pre; pc:..r el contr-1rio únicamente c,imbl;:irá do activid<1d yi.I qua ol -

tr•..iti¡_¡jo e-:. lndispl.lns<Jblll y tcrupL"utlco en lo vida tlel tio-nbro y su­

ilUsr.:nCitl cuu·1:1 una u~rio 1.Ju conflictou pnicoliS{¡icoll, e..-:.to pano t.lo­

reliovo l<t neccsidild do muntenor5e ocupado en octividudos signifi­

c,lt1vas. [s nocosario co11r;cienti.uir al jubilado qua rlU sólo ua -

p1..u::do contribuir a lo socil!dad 6 trav6s do uno actividad remunuro­

da sino que Q)O;iutcn numorosD!:. quehaccro!l con gron proyección uo -

cial ll tr1.1v~s do lo::i cuales so conserva un lugar dentro do la e~ 

nidad iJ liJ que :..;o pertrnll.lCO y so contribuye nl desarrollo de t"i!lta, 

evitando as! la amdfU<..1 uonsac16n do ya no sor útil. 

13.-Ya que es ill'portanto paro cud'1 sujeto perci.bir su tn:ib.:Jjo como un­

elOfl>onto de coluCoraci6n social, a truvé:s dal cual no contribuye a 

la l!'ejora Lle otros, es noce:Jario que dentro do las actividaden el~ 

gidu:; por el jubilado para invertir Gu ticrnpo exista alguna qua l!:!, 

cida dlrcct<.1mente en lo uociodan. 

1•1.-Se puCtJe consi.Jt!rur a lfl jubll..ición CDll'ID una conqui!>tll da tipo l.!!, 

<Jal que nl mf!;rrO tiL>mpo C'3 un dcrccllo y un<J obli!:JHClón. Es un de-
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rucho ototyfJda ul trabajador para protegerlo en su vejez e inhob,! 

litoci6n, quiL'f1 pan.'l poder disrrutorlo del.Je astur separado dol -

servicio. Es uno. obligoci6n poru al patrón, quien por ley debo -

continui:ir otoryando sus sulorios en formtt do ponsi6n o los traba­

jadores por los ai'"JOo de servicio prcstudos, ~.~ás sin embargo si -
bien la Jubi}uci6n es connideraUu on primor lugar uno conquista -

do tipo lego!, engloba tu111bi{in uspoctus du orden psicol6gico, fí­

sico y t.:ocial por l:nl 11Dtivo puru podor ab<1rcnrlu en tadu Su mnun,!. 

tud h11y qua ouludlurlu do rrvdo inlL'l}rul. 

15.-Con bHso 1..•n lou vulorcs do lu sccicdud cantompordncu se consldorn 

que lu jubilacl6n m.1rcu ol inicio de ]a vujoZ y que en esto etapa 

de lo vida el hombro ho purdlda lo mayor porte de sus capocidodos, 

lo cual lo limitn cn su occ16n y lo conduco a lo inutilidad. Oes­

pu6s du todo lo anali..:otJo en la presento invustigar:.i6n sa puedo -

dotonnlnar quo ;Jml.KJs uflnnaciorrns no rasulton ciortas en todos -

los Cil~os, llclJ1do o quo u} envejm::lmicnta us un proco~a continUO­

o individual en ol quo influyen infinidad do foctoros {se~o, pn>­

fosi6n, estila do uill11 1 cluso sociul, otc.) miontrus que lu jubi­

loci6n es un hacho cranol6gico fija, por lo tanta no toda µtirsona 

al llegar 01 rntira so ubica yu dentro do lB etapa do la vejez¡ -

por alro lado ya que el uvanca da lo ciencia en los últ.imos año~ 

hu sido do gran ulcanco y los condicionas do vida han mejorada, -

loo pot~onos puodcn consorvnr por mtis ticmpn sus facultades tunt0-

fti1icus como ITl!..'fll:Ules en buen astado, esto permite ofinnur qua en 

la uc::tuolidud lo gente vlva no ¡;ola m.'is tioi¡ipo sino ml?jor, lo cUill 

hacl? posible quu qu1•.m !:.O jubilo se muntenga integrado y activo -

on lo saciodud. 

16.-Dofinitlvomente so concluyo qua si bien ~o prosentUn comlJio:i en -

los capacidulfos f"tsicus <:Jl p.-1so de los nños, ~in tlil/Jor:.m podido -
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detenn1nar aC.n el porquG imvujece el aruani:imo; en cuaulo u lus -

caputidodes mc:1tcrles ·estas puc•lcn con:;~~rvarso f1l1 buen.:..:; condlcio­

nos tiusto muy avanzada edad, slentto la clovu poru ello njon:ltar­

la:i ya que 1.1no ~ent.:i ll!:tivo pennito tener uportur-:i, cur!.osltJod, -

si el jubl'.:id:i :;e l;;i propone y <Js! lo decide puedo crn·,tinuar vi­

vienjo plencrmen!:e <ii:;reni..llerrdo r.t;l?Vil::.O catv1e y dodlcGndose o octivi­

da!jes af'inc~ il sus c.3r.:.n::!:oristicas indivlduulcs. LU Jul.Jllaci!'in pu!? 

de ser por lo ttlflto el momento de evaluur hasta qua gr;1do se ha.1-

descrrroll<Jrl;::1 }as c.uo·Jcidudas y talentos y do mot.Uf"icur r>l curso -

do la vida plw1te.:111do nueva.; mC>tus que ponniton dnscubrlr aún ""1~ 

de ~1t mi~mci y da l<1s propi."s poslbilid.:idl!!l. 

17.-En co"c:lu:.Uin l.:i jubi l.:ic.:it'i,-, puede ser cauSll de co,-,fJ ictos l:Jlopsi-

CO:l~Cli!]CS porqcit1: 

-Debo d!l.rse un<.1 rcOT'IJllniZllci6n de ln jonmd.l diario ya que lo:i horn-­

rios de do!:it:::lnoio, tr"1~ajo, etc. al c.-imlJi.:11· rur11culmcnl;o In situ;:ici6n 

de vidil con el rotiro rast1lt.:in in.Jd<lptados. 

-F.:l jubilado µ~...; ... ":u unil situaci6n con poco tiempo libra a atril con -

C>Cce.so del ni!lno, QLm :a no ,;e ::.abe invertir rcpt.!rcule negativamente 

cm el i!Quil~trlo r!t"? ¡,1 persona. 

-L.:1 Jubih1c161 f.P<i!]u urlLI reorgani.t.:ici6n do lns ralacionl:?S nacialos )'a 

que las divt1rsi~•r1•.!s, amistc1des, estilo de vida, cte. Quedan en su f72 

yt'ria detnrmin.Jdas por el lipa do trabétjo doscrrpeiimJa. 

-l!il)' 1!c.<J.1.,!ustes en lcis rt1lncloncs f.:irnili<1rl!S ya qua la pcrsonu jubl­

lnda c.;u~ntu con m.:is tiempo paril convivir con su familia }' aslo prod~ 

ce L'll oc:is !.:nr.:; 1;P du!>uquilloric ltfer-tivo. 
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-~n ru . .:moronos cU!JOS el lllX"ll'ldonar el mundo profusional or..<Jslona un do~ 

censo en el nivel do vid" porque los pcnsionoa !len bajas yo que ::;ulo­

reprc?:Jonton 1Jnu pnrle del !>fllurio pen:.:ibido, 

-En m1.<chas oo:;osionos luo por.:;onun no t1ci::urrollun atro:3 intcrc::JC::l y -­

oct!vidade::l ojonas al trobaJa por lo qua al durno el ce.:;e de lo acti­

vidad laboral so er1cuCl'ltr.1n pr.'.'icticumcnto con los m<lnoo vücíus en ln 

que se mfloro o como invertir al tle1rpo libro. 

-A nlvF.:l ~or.lril so manc,\un •.1na oorlc da pr'C!julcios en tomo u la jubi­

lación su5tontfldos por los valores sociolus y por uns inf"ormoci6n do­

ficiento o dol"onn.ldo ocen;u del. retiro como por ojainplo: t:on la jubi­

lación 1lU iniciu lu ·vujoz, la gente no jubilo porqun 5us cnp11r.ldadus 

se han dotcriorodo y no puotlrn contribuir m.'.'11l .:il mundo productivo, -

con ¡,1 jub.iloción no produce una muerte S(lclal, u\;c, 

-Lo!> t:i!;fuerzu~ de lu i.m~lrnk1d y uduc.:lt:ión en ~u muyor!" <?ston encomi­

nados a pruparur al hombro poNJ lo vida luboral; y so ha i.Jescuideii.Ju­

la uducación paro lo etapa posterior al trobujo, os decir lu jubila.­

ci6n, asto obligt.1 al sujeto a enfrontarse n c~to i:..amt:io ra-:1ical de sv 

vida sin estar po?purudo pnru ello. 

18.-Sa puctle urinllilr qua la jubllur.i6n sa presento como un sucoso de~ 

agradable con muyor rrocuencla entre le gontu de escasos recursos­

acon6mit.:os y con un b<ljo nivel cultural detüdo a qua: 

-El lrul>njo qun dcse!rfJeílu suolo irrplicur un mayor desgaste físico que 

mina u m.'.'is tcmpr;:ina ed,1d sus cnp;:icldndcs, 

-noal iza por lo gP.r.oral traWjos meci'ir.ic<:is qua no cor,trlbuyen .:n da:..~ 

rrollD tic lu crL'<1tivldi!l1, lo cu::il dificult;u lu LilC!cci6n de nuevas üc-



•11.dndes ~l juDilnr.<¡(>, 

-OobiCc a su bajo n!vel cultural y oseases recursos aconómlr.os no de­

oarn>llnn oLro~. interes_e:-i y ~ctividndas aje:;os ul tMb3jo. Todo c!ltc 

Lliílculta· la nd:tptaciOn ni ~tiro y en no contados cno.os conduco o -

lu muerte. 

Por el cuntrario quien realiza ucU.vidades da corte intolectunl­

)' pO!:CO ma;,ore~ recur.?Os econ6micos tleno le pooibilidad do =itcmor-

. r.o por m!.s ti1:1mpo activo porque ¿•us capru:idudes sufren un deogo':!to mo­

nor1 ndernd-'1 tienen a su ~lcance mayor rn~moro de oportu11idodo3 y ulLor­

nutivn3 pora invertir su tiempo as1 colflQ .Jcceoo a l11form:iciGn c01ce1'Cu -

de ln jubilm:.1.6n y hl t:ercorn ot!nd on OE!l1uri11; n~to rar.tlitn ·uno me--

jor adoptactOn a ona nueva utl.'lpu l1c la vida que reprw:;er1ttJ ol 1utlro. 

19.-Con:> toJci C=lmlllo la jublluclOn roqul [)rt! úe t1r\cer un [)til ut~rzu para 

adoplor!lo i! olla y en muchos oc<HJiunon o:i ca.unu dl! crlsi5; cstu -

situación ~uele !lllr ni:"is dif1ci 1 puru 131 hombre qua porn lD mujer, 

dobido u que ambos conciben Ul trc.tbajo rle m'1nera diferente; por.:i-

lo muJor en aeneral lüdc1 flctivlda.d fuera do cosa slgnil'lr.n lo o-

portunidud de incromontur ol il'!J.f'e!lO f'umiliar y roluc1onitr:.io con -

otros por.lonil~,, la jubiluciOn por lo tanto le ho.clf volvitr a su -

primer ptlpol, ol de ema de c;:!lsu, al cunl esto pe1·feo,;tamento d11fln.!. 

r1C" soc;ialrrri•1tl". P<1!"f' 'll '1ombri: en cambio, el trabaja o:s una form.'l-

de justificar 18 vida, de obtener un lugar en la S;"Jr.iedud, de la-­

~rer prc~tlgio, etc. y \D J•Jbilaci6n.ill'.p11co p>Jrdor dicho lugar ya 

que za ubilndona al tr..ibaja 11lt.:imentF.1 valorudo .o;if' tenor 1,m· rol dtJ-

20.-0cflnitiv!!m'1f•t~ uno el~ _les g1vJndea rela:i a sul)t:ir>l1' on i.::t Jubila~­

r.iC.n us el a.-::as:> .-io tit.!IT.po l~bro qua se enfr~nta v la 1ncnpac1--
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dad du invo~tirlo en uctivldodos intoresnntos y aigniflcutivoa P2. 

ni la per.JCJno; ost~ ~il~ucl6n os uJtomunto rioogasu debido o que­

cusndo no c:orccu lle ulg1J(lO octivld1.1d su corru ol pollgru de cuer­

en el ollurrimicnta y on lo apol.!u, esto situoci6n conduce u lo 

par.zona al nislmulonto con In con::ir.cllflflto moluncol:tu y p6rdida do 

intores por lo vida, esto o!itoi1o u su voz haca pn:ipcnna a lo pors.e, 

no o contraer cnfonned<..1rJC'3 y lu muerto mium.J. Con esto so pone da 

rolicvo Ja noco::iÜ .. l..Jd do qua ol jubilado so m.:tnlcn[Jil or:upado e in­

vierto nu ti~ on activii.Juoe!l CdU! . .:LILivu!l, clvicns, religiosus,­

J'eCroutivu~, Gua nl...ofln iwpo?'tUr1los p1.1r...1 111 por:::onu y planoL.1duu ~ 

cho antes que llOO:JUO lo jubllacl6n. 

21.-0of"inill.vamcnto ~o puoLlu urinnor qua on uonoral son los actitudon 

dasfovon1b}os que su monejun frcnlo 01 rutira, osi cofTICI la C?ntruc­

tura, y orunrdzaclón social qui? limito las oparturiudades y poBllJi­

lidados de SC!IJUlr participunda .:u~tivumerito en Jo COlllUl"lidad o ln~ 

personas jubiladas, lo quo pl'Opicia u-1u ac.:uleroción del proceso -

iJo cnvajucimionto y no tanto Ion fuctorc!l liiol6o1cos. 

22.-Corr.o so dotaminO a lo lunJO do esto in•1trotlgaci6n lo jubilnci6n­

pucdo originar ucnujustes p~icolóoJir::os quo conr.luyendo puodcn sor 

causados on uonerul por: 

•l) •Jno polurizuci6n rior el tr.:;t>cJo, debido a que: 

-~o considon1 c:u1:1 ~>ala u lr.:.iv6s del ojen::ic.io do uno profo5i6n de... 

tcnninado so )OIJf'O roulizoción, .:ilt;u.'l•~ión qua !lB presento íJl'lr'QuD­

oc idontiflcol o] sanlido tlc lu vir1u con ]u copocidai.f para trabiJ-­

jar • 

• .Por dcsconcclmlLJrito del vord;:ideru !llaniflcudo y nutu1"UlOZIJ r:lol -­

llVlb1'1Jo. 

-Pur r;er.<1Sidud ccon6inlco. 
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b) Parque no se desorn.Jllnn otros intereses y octiviUolles a~r... .. 100 nl -

trabáljo, 

e) El uxceso de tiempo libro v lo inceoocidud do invertirla Bl activi­

dades significativos, 

d) El descenso dol nivel de vidu causildo por que on rnuci-.us casas el irr 
groso del jubilado os menor can respecto 01 del sujeto activo. 

o} Por lo influencio de los valores saciulos y da las prejuicios en 

torno a lo ju!:li lctciOn existentes on la sociedad contompar.'\noo, 

Todo esta demuestru uno vez m~s ¡a necesidad do qua lo prcp~ril-­

ci6n pW"O la jubilm:;i6n por!ligo como prlm:lpal objolivo aue el preju­

biludo p!uneo su vida cm . .intol•lci6n y dotonnino los uctlviUilUOs an __ 

lil~ quu invertir~ ~u t10,.1po y can lils cuíllos podn'.1 lncn...>mL'l'1tur su in­

greso mojorur11lo 'óu nivel ua vid·, y consorvunoo un lU!]Ur dorinitiva Cl1 

l~ nacle!lua, 

~J.-La Jubil<:iclón repercuto en lu es[ oni social del inUtviltua porqua­

la importancia qua lu soc1i::llad concede a cud;:i persona se fundamen­

ta en va1or prafos1ana1 oo 6stu, por tal mai;;ivo lo o.ctividod labo-­

rul tiene ur..in impacto o lmportancia y so convierte en ol oje de-­

tus rcl..icioncs :,;oct<Jlcs Ocl sujeto, esta obliga ul jubilaoo a hu.-­

cer una reori]•l•11zac16n en su vida social, que es diforcnto para -­

c..i0.1 ~ujclo dcpenllien:.lo do la estructura social y t•am1liur a la -­

quo pertene:c.:i, pero en gcneNl el inlliviOua Clobe com;icntizarco­

do que ló.1 jubilación m..lt"C<I el inicio de una nuov.'.J etapa coract:ori­

Z1Jdll por un combio de grupo ~· una .:icantuuciOn do lan relacionas -­

famili..ires. 

~4.-La r.imilia juC-J..l un p.:ipol muy importante en la odaptuciOn del ju-­

b1lada o su nucv.:..1 Vll1.1 1 yu que ésto en la primara sociedad a la -­

que el SuJeto p~rtcnocc y on la que so mezclan el ut"ecto y la so-
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lidaridod que requiere ol jubilado para no sentirse solo y opart~ 

oc ao la eoclcoao. 

25.-El cose do lo activitlul.1 Inttirul ocnsianu en la m..1yor!o de las ju­

bilados uno tlisminuciOn aa sus recursos cconOmicos debido a quo-­

ul separarse tlol munao protluctivo su i_ncrroso queda en manos del -

plan tlo pensionas, por lo tanto asta es· bajo para al resto tle su­

vion; esto situación haca nuco::iurio quo al projubilado ctetennina­

y Dllllieco u da~orru11ur uctiv1dal.1os qua lo pcnnitan ul mismo tiEl?!! 

pa ci<prc!:mr su porsonolidud y dosarrollur sus intorosos y par otro 

lado incromontor con ellos sus ingresos lo cual os muy importante 

porque lo dlsminuc16n on ln econom1a del jubiludo na· solo repare~ 

te en el aspecto mutoriul sino tumUi~n en al uspocto psicolOgico­

porquo ol descenso 011 ol nivel de vida do la persona rostun segu­

ridad, prootlgio, ate. dentro dol grupo social y asto lo conauce­

ol nislomlento. 

26.-En la octuulld<1d se da uno supruvalar;:ic1on da la juvt...'f"ltud por lo-­

qua !JO dosprcc1fl o protcnL1D i_gnorar los siguientes otüpas de la -

vida, principalmonto n la vojoz o lo qua so lo temo, esto cau~ -

un doscantrul y do~aquillbrlo en la cultura debido a qua la tare! 

ro edad es porte del ciclo do la vida y el momento en el qua se -

alcanza plenitud an mucha~ aspectos; lu jubilación debe sor por -

t!lnto una aportunidi:ld de roalizuc16n ya que es ol 1TOmcnt:o en quo­

no se lo ilfl)ono al hombro lo quo dobe hocer, o:;to es uno decioi6r1 

par-~nol en lo que so pone en ajcrcicia la liburtod y rospansubi­

lidad. 

~.-tia concluye qua un importante uliotlo del hombro paro el logra do­

lXIU rooliZoci6n y plenitud os lu cducoci6n, la cual os considoru­

da como un µroco!lO con los siguientes caractorísticuo: Uin.":l.mlco,-



acumulativo, integral, de expansión y de autalimltoc!On. 

28.-La Podagog1a, es la ciencia que tiene col!l;I objeta fonnal a la udu­

c~ci6n y quo persigue como fin la consecución del hombro purfccta; 

so cor~sidcr<l un.:i. c1enc1u uspecululiva en cuanto qua busca conocer 

y explic~r el proceso educativo, y O~Uo que a travos uu U5lO ~ 

ocr pretende descubrir }.:JS nann.:is qua rigL>n u la cduc<Jcl.6n so 

afirma que es tnmoit!n notmative y pr6clica; u su vez par esto en-· 

r.1cler prdctica la Ped<31)ogtu no solo os camJideradil cloncla uino­

ttJmllién arte. Segün ~studie al procesa educativa esta clcnr.la su­

dlvide en 'JCnerul y en diforcncl.:il y 05 en asta última l!l"I donllo -

so inclu;,·c lo aducuci6n P'-'f",l !U jutn.li..1C10n; ya que cst:u1.h.a lu uc­

tUilC10n conjunta da las ! cn6rncnos cducalivas en un;J situoci611 o­

raaliU.JO Oolcrmiro.Jd:.t i.:ori l!ac.u en diforcnLo::i. c:r1Lorlo5 r;:;unD Uon:O! 

forcnc:ia::i. do .:cxo, cio ooaci, oo pol"!>ona11e1ae1, ate. 

<:.><.J.-Todos lo::i. 11om\.Jros "º" al mismo tiempo cduc:;andos y educudarc!l; C!l-­

to C.ltimo es mucho m~s ::>i•Jnific<.Jlivo on la vojoz clobitla o qua yu­

so ha vivioo gran parlo do la vida y se ll!lttl cosacllnnda to!Ja lo -

ncmbra\Jo, en esta rnornonto so hile.O m.:is evidente por la tanto lD Í,2 

cundidad o lu infec....::1dhlad fle un.:i exi:itcncia, do uhi la ncco!lidud 

de que a travOs lle 1.-:i ~de1caci611 i:;o \.Ju~uo una rwalorizucilín !.lo 

la t.cn:oru edad y do lo que esta irnplica como O!J la Jubil.ocion. 

30.-A travt:s ce l.l cOucJclón u5 nccc:i.uria concicnt;i.lar al jubilado t.le 

que !lU contribui.:i6n o l.:i so..:ledad no hu terminada sino que tl.DnB­

un fuerte compn:imi::;o personal y ~ci.Jl da cololxn"Or en la forma-­

ción de 1.:is nucv.:is gcnorocionos a truvtm oc su cjomplo y cxporiC!! 

cio. E:> p¡..imon:li.:il L.ll'lbiOn mostrarlo situociones 11ucva5 o intore--

5untos oc.artle,; J ::>u5 i..:..ird.;ter1stlcas y a trovl'.!s lfo l.:i!i cualos si­

!JUO ent:ontrundo 1nu:: ivo.::; p.Jl'.:I vivlr alegre y .:;at.1stactorlamcnto. 
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Ente. labor correspondo no solo al jubiltuJo y o los profo::don1lloa­

roluciunados con ol ost.udio da Jn vejo~ y lu jubJ.loci6n sino o lf, 

sociedad on gcnaral. 

31.-Solo el homllro jubilado que programo r::on tintaloción r.u vida y co­

mionce lo· ante!l posible Q dar los p<l!lo~ nccm;orlos puro 0Jcunzt1.r­

sus motas podr..'I. lDl}rl!r adaptr:trso n ln nuP.V<'.I vida qw? implicu ol -

retiro. Por tal molivo la edad id6neo para comonzur o prcparor'!l~ 

para la Jubilación O!l 11. los cue1rcnta y cinco llñou, debido a qua -

en este momento do lu vida al sujeta t J unu purroctoment:I? dotonni­

nados todos los o:;pccto~ quu otmrcu 6:;to; por Jo lt1nlo e~ In oca­

ei6n du enseñar al inc.Hviduo tonto n toar f]oxlblti com;J o co~¡pren-. 

dar los cambios y modificocionon qUE.! lnl.'Vit.,1l>l01'11u11tu van o praso!:! 

tr:1rse, Junto con lfl!:. soluciones y alti'rnlllivas par..1 Ull'1ptur::;o me... 

jor ll estos crnt,bios, [l dojar pl.lril u] (l}tlmo tn--tzor un prugl'ilma -

o plan da vldu limitu lll!.l poslbi) iddd1,._, dn od,1pt11r::;o o la jubilo­

ci6n facilitando con allo la npnrlr:Hin d~ los dc~,ujuslc!l biopslc:= 

socialoo. 

32.-0cspuOu de onoliznr la función r.::dl•cullva lll .. nln.J do lu cmpro!>a, 

aa l}DJÓ ll lU concluul6n de qua ]11 rnl\1cacl(in pnro el rot lra ~i 

puodo sor integrado duntro do la~ funr:lu:1os dol Oroa do rcr!ursos­

humllnn:; ubici1ndo:;o on ]a mudnlidad de cun:ir.ilución dcnorr.inmJ;1 de­

sarrollo y Ucntru Ua Gsta r;n intogr.:icl6n do lo pcrsormlidad, por­

que lo que so intE!nto CI travl:::; Uo J¡i prt_~paruci6n P<lril )u Jubila-­

ci6n os una modlficaci6n de ln:; octitu1lon do loo sujetos huelo n:I 

mismos y hticia oso evento quo uri ol ri;,tlro. Por nlro Jndu dcnl:ro­

do la!i funciones do dicho depr.irLumcnla so cuanta In ph-1ne<1ci6n de 

vida y carrora qua c:::i to111bil·n un ullJcLivo rolovunlr. du ln oducu -

citin poru lo Jubilocitin; ctito tipo du EJducuci6n cuma t,Qdo!l los -­

realizados por Jo empresa tlobo ¡;ur lnlL'Urul. 



.33.-El impartir la p~paracíón piln::i la Jubíléll.:ión dantro do la eri:pro­

na tieno sentido por dos motivos prlncipulo!l¡ primera purquo e:ito 

ayudor!a a evitar la C1ism1nuc10n en 01 ronu1m10nta caruclor!stico 

en loi:. empio.:iaas pro><unas al rotiro uao·loo a lo incertidi..mtiro Cil.!:!, 

sada par el dosconocimionto clul rumllu qua Lomar~ Jo VlOU 111 ot·oc­

tuorso la Juoilación y ~O!Jundo poi~uo on1 como Ja omprcS<l t>O p~ 

cupa por la cupaciti.11::i6n do r:;uu ernplc<JUO!l p;:ira ul mojar d~orlo 

do su traOOjo, os convenlcmtu por jut.lJcla noc1ul qua Gonlrlbuyn­

trJ.mbi&i a cuo ~stos 103rL'n un dosarrallo pornorml al lór~i.Jm de -

su uctivldal! I..1bon.:1l, 

34.-So plmdo i.Jfin~..1r que lcis tros ardntJU!l cciusU!l do insatiurocci6n cn 

la jubil~"ión ~:on: Los motivan do on.IL"rl uc:on6mic:o, l<-t uc:JuuiU<tlL 

y lo .::;oloiJ.10; por tcil motivo en convonionto qua en loo c:uroos dD­

uducociOn o prcpciraciOn al rotiro so trutCn los oicruiUr1tn:J p1X1tos: 

Salud, ospocto psicológico, aspecto social, anpcct;o ocon6rnlco Y-­

plan de vidcr siendo esto último f'--ldomcnt;ul ya quo a truvlls do 61 

se busca orientar al prajubilado en 'la olal.Jorai.:i6n do '--1 plan d0-

vido f"uturo qua lo ponnlta ticguir denarrollondo sus capni.:id1do:s-­

O><porimonto11do ns! plenitud en 1<1 vil.fa y evitando la prm1or1cia do 

lo:i dotiajust;es biopsicosociales con:iL>cuont;es ul retiro y quo pUO­

den conducir il la por.>ona o lo muerto misma, u causo do nufrjr -

una falta de sentido y conLenido en la vida. 

JS.-Es impurt..into tomnr en cuenta al orientar ul prcjubiludo or1 la -

olecci6n l:o una nuevo ,-Jclividad que ni tiion puado t;ruturJc de il.! 

cro 1'0};:ir:ion;:ido con el l r._,tx1jo ch . .!~·.cnpoíludo no noco!ltlrian1C1"1tc llU'lu 

qua sor us1, gj110 qua por el cont;n.1rJo puado oloulr nlcrur1a activ,! 

dad ral.Jclonud.:i 1.;on :;-,ucños prof11slom . .1lan, vocm:lcmo!l y upliludo!'­

no cln5arrollurlc:1n h.:istn entoncon. [5 irrportanto qua al protJr.lm.-i d.::: 

..ictivJtl..:idos !lO e}..i?._ure con tras o cinca aiio!l de unticl¡>nc16n Y -
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ponl!rlo 01 pr.1.ctica tambi6'1 mucha unlmJ de jubilarse do tal inano­

:ru que cuiJt'lda }u pcr.lOrnl no retiro asto i?jorcitada en oso5 nuavos 

quohaccres, 

35,-Es noce:surlo concicnlizur nl prcjubllndo do lo poligro:MJ que pue­

de ~ar la jubilaci6n pant }i..1 salud r!sicn y mental, si no so estl1 

prqKlrndo pare vivirlo ya qua no solo so truto de l$l<l!i \lilCllcionos 

pcn..'lnentes sino da U"I cumbia n.uUcal do \/Ída pura cuya exitosa-

ud/Jptuci6n es nccE?!>ilrio pluncar can w1t1?loci6n lu.s ncli\lldadcs -

futun.19 y comcr1zur n pructlc;:irlo::; u lu ITlil)'Dr brevedad posible.Un-

intJortunto ulloda par.:1 lu conm:!cuci6n do lo ont;orlor ns lo odui::.a­

Ci6n para lu jubll;.1ci6n un. fonn;1 do i..:ursos cuya objctlvo so;:i ln-

pn.."Jlilr...1ci6n pnru cl rutiro. 

37.-t..09 _cur--....as do prepar=i6n para el retiro dcbcfl sor lntB.Jrolos, as 

decJ.r, c:.onl~ln~ no r.olUlPC!nta Ulil parte t~iCil si110 qua n tru-­

vO!J da ellus so or·iDnlu y <lflllYO ul prcjubiluda en la oluboración­

do ..., pnxJr'Urrkl da ou vida futura ya qua esa a:J la clave pura cvL­

tar que al. sujeto uxpcri.rriolto los desajustas qua puodlti ser ac0-

!llonudos por el retira, 

30.-t..os curoD9 do pr'l:!paroci6n nl rotin:i non un modio !k..millll0"1Le afie!~ 

la en la oducacl6n para };:i jullllucl6n yo qua n travOs da ellos, -

Sil rour10 a un grupo do pci-JOnas qua vi vi~ U'lll aituac l6n almllar 

y JXlr 111C?dio do lll oport.:1ción Lle cada sujata do nus ido.:1a, c:.onccµ­

lo9 y pl<1na~ ocart11 lfO Iu Jubi}¡1ci6n !ill unrlquucc ul [JrtJflO en ga.... 

nuf'.Jl Ullflli.1.ncio!>e y majur.1mfo!ia al f;oncL'Plu tlo lu jubiJucf6n y -

5U!l punibil {diH1t!!l, 

.30.-Si bian lu nociadiltl mcxlc."ln•l c~L.5 cw1t:.tltuida en uu l!ll.l)'Or!n par-­

J6vci1as, rcprc~unL111do lu poblocl6n o.cnil no lo ,., m!nlnu pan;cot_!! 



jo, a3to .no Justifica qua los pn::iblcmas de lo t.arcoro ed1:1d no 

!:.flllfl r.on5idor.:icias roll?Vanlo:i y 50 prevengun dcodo 0!1ora ontea de­

que tomen curácl:or de urgP.nto.tn cu..tnta a esto no basta ton oo:o-­

estnblecer una poli.tio:ci da protecci6n nl juhil.Jdo y al anciano en 

oonerol ::ilno q.ie tnmbil:n 0:3 neco~mrio a nivel social u!Jrlr lus P2 

fiillilidados .:i .:u:tivldaclcs acordes u los cnraclor1::itlcas y neco~ill!;! 

dos del jubilado, con lo cu.:il se librarlo u éste dol ocia que lo­

conduce a O><porimont.nr uno falta di:! 5enl:ldo en vida al sentirse 

aislada e inC.tll y por et contr.:1rib ::ie L>vit:ar1u que perdiera la -

ro L'fl st '"loma y en la comunidad, Por otro tm.lo en mornant:os da -

1:.rl!:.iS c:.a:no et m.:;b .. ml ::iur!a ."1} tomento lJcnllfico · oprovm:;tiar lC\ º"'P.!! 

riencia y conocirnionlos ·idquirido~ por eslcis porson<i5 i:ll pnna de­

los aiion. 

40,-Actualmcnto t;O rnJncja a todos la::; od,Hfe¡:¡ un !)rün temor por cnvuj!:_ 

r:or y consecu1...'11lemento no rP.chu..:a todo lo t•clacio1111Llo con esta -­

etapa de líl vitlu, ·como lu jubilaci6n, o::io no debe a Qua ne conci­

be al onciuno c:omo un :Jor inútil, achncoso e irnprodrn.:tivo¡ a n-i!z 

lia entu trabajo !>O llo:JÓ a l<"l conclusi6n do que lu vejez es un.:1 -

etapa do lu vida como c:ualquiur otr;1 con ponibilhku!c::; y llruiLU-­

cioncs, pero qua pdril vivirla plenomcnto e::; nm::esario prcp.•r<.<rno•. 

par.:J ella dosde l<.1 niñez bu5cando !liBITl)ro un do~>arrolla mental }'­

f151ca a lo li'.!l"IJO de la vida, 
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ANEXO 1. 

5ITUAC::IO/ DEL ..UBILADO EN ornw PAISES. 

Se ha visto q1.1e la jutJiluci6n hu sido obj!!tO dU 110:1yor utencl6n -

por parte do las pta!!lo!l ll<..11To<.1dos de:Jurrcllado!l. 

A contlnu:lcl6n !;S ver.in los co!los 1la ptt!:J~ del bloquE! 3ociill l:::.t.:.1 

y pa!sos del bloq1.1e C!1pltnlisttl 1 puni tlu!ltr-ur lo anteriarmL'flte !ll!f-ulo­

oo. 

Fl.JSIA. ( 1} 

En la UllSS lo :.iituucl6n e!l lo nlgulente¡llay m..i!l da 20 mlllanus -

de parson.as de 60 oños;oproxl1nt.1dumcnta al 1CJ;t d1? lu pol.Jlaci6n.El durc­

cho u ln ocgurid'1.d social ln,;crlto cm lo C:.>n1_¡llluci6n da 19.JG h.i. nhla 

reconocido de!lde la instauracl6n del r(,gimt...'fl !lDVi~tlca. Tado!l lD!l fJsul!! 

riadas est.1n cubiertos por el régimen aenerul.La p1o.'llsi6n l:!!l cancadldil­

a los horn!Jru:J a lO:J se:Jcnta llñO:J de edad y 25 años da uctividud nMlo­

rioda,pc1r.l lD'l trabajas pcno~Jüd,la jubilocidn o:itá concedida para IO!J 

l1ombre5 a lo:i 50 <.1fio>J con 20 uños de actlviOOd u50larluU<t,paro la:l rru 

jercs o los 115 uñas de cd<Jd con 15 .-iños de uctivldild U:>al1.1rl11ua.na Pf".!! 

vfu .:iumentos p<lru lo:J c.J.sos en que :ie ex.codan por lo menos 10 ui'io3 al­

ticmpo de tr...1tujo c><i!Jldo, 

CuJ.nto rn.t; U,tjo es ol !><:11.:1rlo,m.is alto o:l !!l cooílciento qun so -

le .:1pllca p<itu c.'llculur l<i pen:ii6n,niondo la rn.15 alt:n do 120 rullloo. 

1) cfr. PYKE,Corro Olsfrutar un.:i L,-in1:1 Vid<.J,v,gr. 111 n 115 
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Los jubilado9 tienen derecho a trabajar hasta· 1!JUalar url t1lllorlo 

mensual de 100 rublos,!lU trabajo os controlado por comisiones de seuu­

ridad. 

Es tradicidn aün en las ciudades que lou padres vlcjon vivan con­

.sus hijoa 1 dunquo t;umbiún pu1:1den viv.Lr :iolas en oloju.miuntu.oi clbsicos -

y hO{!QrC:lo 

En lo~ 1.'H timos uiio::; un nümcro lmport•inte dl! port;on.:i.~l da Ctlud -

han sido alojada:; en edificio~ e:;pccialca en dondLl ocupan los pisen i!! 

feriora::i.Existcn muchas pen9loncs pare. jubilodon sil;u.;duo gcner;:1Jmenta 

en las zonün suburbéi.nc.1s,en lu muyor!a IJe lt1!:! cualc5 el comfort er.; mo -

de::ito poro ofr'OCL'fl a los pcn&ioni!ltfln numoro:JWJ acttvidadtl!l y distn;ic­

clono!l. 

D.ldo que el intHVlduo C!ltd mucho rnS!l ligado a la vldil r-ol!tic.1 y 

social ,lu pE!r..1oria de edad no !lE: ::iiontf! axcJu!da de la co.nunld:ld,con 

sen.ia. activid<ldos en el PttrLido 1 en su bi.1rrio,en nu ca!óa,ctc. 

Esto refleja que ustdn mucho mena!l obttndonudas tunla por la fc.imi­

lin como por la !lOcie1.lt.ld, 

H.JN3RIA. (2) 

La pablacidn do Hungr!o ha envojcclc.Jo, run6::-i1i11c1 producido por el -

conjunto de medidas sociala~,ecandm1e<t~,~,1nlturla!l y culturuleo udop­

todas en 103 último11 25 años y que han dsdo por reoultada la proloncra­

cldn de la durecidn media do la vilJa. 

En Hungría corno en tcnl<1s los parte:J dol mundo loo tres princlpa­

le!l problulll!!;o de la poblac16n ::ion: 

2) crr. BEAl.JVOIR,La Vajaz,v 0 gr. CiiS a 6'2· 



-Los medios de existencia. 

-La enfcroedad. 

-Lo soledad, 

El estado socialista contribuye o atenuar e::itos problcm.:i~ a tra­

v~s del Sistel!Q de Prestaciones SociolC!l y su politlcu ::iociul, 

La legislaci6n que se ha ido ul;;itiorundo c1 mudi.W que ::iu hu in::ita.!: 

n:uJo el socialismo ha creado una !1C']urhJa~l :;acial homrJ1J~nllil.E::ito ha -

contrlbu!do a que el número di? bcnuficiurl os de ltJ,¡ pro::iWcionL':.i ~~oci!;! 

les no deje de llUmentur y ubarql•C inclu::io i..I los C<lmpu::ilnos que <lntl.!!1 -

quedaban dos¡:iroteJldos.Por otro lildo ;:i mt!llidll qua el r:~.t.iuo •;e tu ido-

consolillando uco'l6micar.<Cnta,l.is nrnstucione!.i t1<.1n .iun ... inlddo cor¡,;ldun1hl!! 

rnenle. 

Cn la actualill<Jd ul 'Ji'/, de la pot:daci6n L1ncl<1nil ~Je lienuf'lcl."1 de -

lo se<]uridad socit:1l.El 'J/, ru:Jtanto se trota ele m1cluno!l quo por tul.Jt.Jr-

ojcrcitlo profe'lionu:i lllJerillo::i na oe proocup;1ron por B!luguri::u"!lu una j~ 

bilaci6n,pora uunque no tungun ptinsit"in,un caso de cnruonut1•11J o :1i lo -

necesit<m gozon de tticto.J:.; prc,,;t;ociono:i !lOciulcs,t!o utcnclt"in mt".illicil !Jr"I-,:! 

tuita,Ue la gr.ituld-1d do lo!l olimento5 y do la hospituli.;:;:icl6n. 

anci,mo,,; ust,1n a~;1..~Jc1rudr.-:; por la Ley H01n01JÜnea (•} du Pi..'fl~•ione~ y Jull.!, 

lacionu:1,Lo·l ..inci;ino,; q.a.! 110 ~e IJ<:neficlun de e::ito~ ~ulJsidlo..; porqUL'-

oalvo oi su!l famili<l'l pueden no:intonurlos y m~n us! gozan du tllvcH~U!l 

prust<iclone!l n·átlicU!.l y ho::ipitularias de la !ll.-,:JUritJiitJ i¡ocinl, 

•) So culif'lcil de homosiónt?:i c1 e,;ta loy porque guruntlzu dorocho'l lgua­
ll'S e idénticos a todos loc1 truO..--.J.:nloros. 
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Los ro,39os prlnclpalu3 do O!lc slstemil de jubllecionos y pensiones 

non los siguicntr..:i: 

-Abarca u otJruros,Bl9plcK1do5,t"100judorc3 lntulactut..110::1,mlombrou de -

cooporutivo::i uur!col.t'.l y urtm..J<.1nalus ,arttl~l11nou prlvudo-:.,as decir -

obun:o a tockl!l lU!l cdpil!l 1:!0 J,1 socil.!dud. 

-(xtlonilo sus bcnl.!flclas a los miembros do lun farnllius de los oseg!;! 

rudos y dcrcchoh,.1bior1b.J<J. 

-AOOn:a lo vojuz; y lu inv..ilitluz. 

-conclorrm en c:ipccial u lou uncl.:ino~• púro en e<J!JO do doco::io dul quu 

tiene dcn:..>cho u Ju jut.Jllucl6n, lo a.:irontl.zu paro su vluda,poldru:J o -

Lw.l nuavas lcycn,los mcdldna do la!! uutnrld;idll!l y las iniciati­

vas udoptnduu por 111~1 crnpr-c•10::1 tlL>ncn nn CUL'fltu Ion intcrc5es y los -

m:icuuiOOd~ Uu lu::i viejos. 

Por lo qun la lay promulgutJ.1 1jltirn...1montc !:>Obre cd cornportamlonto 

do lo!l cuopcrutlVil!l ugr(culn!l U!ltipulo quu n..i.l.llu puado qulldnr cxclu!do 

como ml1.imllro du una cUUflllrutiva pur vojcz. o lne<Jp;::icidad de trub<ljo y -

tmnpoco !lo lon puotlo prlv<Jr a 10:1 vlojo'3 y a lu:J inv..1lidos dol goce t.lo 

tlurrus. 

LO!l unclHnO!l uhr'l.!ru<J y lu·J mdu,;tro!i pul!dE!fl !•1~.1ulr trnboji.indo aún 

doupu•'!:l do !ul.Jur.10 julll lndo on ::iu:1 ontlguo:i puQ<.:;l;o:i o bien un cr.mtro!I 

!loclulon do l..'ITlplQt• ~"?<ttJo::i pur Jo::. con~1DJ0~1 local~1.~1u trota do triJba­

jo!l fúcllu!l con un horario r'l.!tJucldo y qua lo!l put"TllitD aumentar ol rnon­

tu Lle 11.1 pennl6n. 
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En cuanto .:i la soledad, lu sociedad se usfuorz.:1 por n...>mndiur di­

cha situaci6n.Actualmonte oxi!iten en ol pilÍs admini!JttutJas por el Es­

tado,por consejo<> locttlo!J o por la Iglesio,casa!J paru jubilod0<.J,en -

donde los pen:Jionistas pa.gun solo un ten:io du los ga!JtD:l cfoctlvo!J-

de alojLnnionto,cor-idil y otros. 

La m<1yor!o de ostO!l ustoblt!clmiuntos est.'in a la alturct do su -

mi!Ji6n por lo call¡ldd de alojamiento ,de la comiU,1 y tJe ]05 cuidados­

qua brindan,hay además bil.Jlioteca,tolev.\¡316n,rodio,sala do egtur y S.!! 

la de juogo!J. 

ALE~WJIA O::CIOE/JTAL, (J) 

Llegando a la edad de GO años cada persona unpiezo a f'UCibir po­

rlddicamento boletineu cuyo fin es prepararle para la vid<! do<.Jpuús do 

la jubilncidn.J\ partir da los 70 años h.3.y una nueva ocupacl6n tranta!! 

do do motivar a la nersona pani que siga sintiéndoso intogruda al nú­

cleo do la sociudad. 

Pernonas cuya i.mnsidn es baja,puoden rocibir ayuda para el pago­

da uu renta ,para los sorvicios prestados a domicilio y pura ir do va­

Ci.ICiDlles, 

Los pensiDn<ldos y runtist.:i.s quo quieran seguir trabajando lo ha­

cen ¡;.'fl general por el deseo de !lontirse útiles y no por la nll'Ce:i.iood­

econ6micu (aunque h.:Jy SU!l excepciona:i} • 

.J) cfr. OTEAN ''L<.t G.:nnctud y sus condicione:i de Vida en Alom.:1nin Decide!?_ 
tal".En de Genescenci<l,v. gr. 12 .:i. 1ll. 



P1J.ra c!ltos persomi<.; existe una llllDciuci6n civil no lucrutlva:''El 

Activo Atordecer" que abarc.:i. todo tipo da empleos ::ieg6n la cupacldad­

'/ ol deseo del d<.ópirant:fo!, La duraci6n del trab...ijo no puedu exceder tlc­

cuotro horu'l diarias o veinte ::iem<.1nurio::i, yd Gue m.S!l boros do ocupo -

ci6n ufi:ictarín lu m~nt:e del jubi lutlo, 

Debido a qua recibc:n pillJD igu1Jl los tt:iocltnlo:; fol'lnun una honnun­

dad oin friccione!l 1nlnaunu !lo :.>ionte n.tis lmportnnte qua el otro,no -

hoy contrato de trilbajo con la cmprc:iu Q,!;'º proporcionu al empluo,105 

impuestos corro~pDndientc.s los puga la nuociuci6n,ctnla 111iembrn Dstci­

<t'lcgurado contn; accidente•1, 

La asoci..Jci6n cobrJ .:.tl empresario por cudu horu tia trub.:Jjo del­

ti~ociado una cantidad fij11 un tanto ::iuparior do la p<..!!JO ol 03ociado¡ 

le di.foroncia Oll p.:i.ra. pi..t!]ur lo:J gu5tlls du lu udminl~ltriJcli~n 1 r'U11tn 1 

sueldos, impuestos,prilll<l de Sl.."".]uro,cventos soclalos, 

ESTADW UN!Qc:G, ( 4) 

Alguna9 do las umpnl~us imparten cur-JO:J de eotrem.unlcnto p<ll"fl el 

retiro,auí como planos do jutliJuciiSn: 

a) El retiro grudual;Qua consiuto en que el trttOOJudor u clert.:1 edad 

comience a disminuir sus d[us lallor11lus ha!lta llO!Jor a la jublla­

ci6n, 

b) El retiro returdut.lo:Que purmito,qua si ol trabaj1.H1or anciuno desea 

ueguir tr.;ilmjilndo pucdn,a Lrov~::. de solicitarlo a lu L'lllpr-esll posp.!? 

ner su jublluc16n, 

4) cfr, PlOiARDINI 1 Trotk1Jo y Jullllncl6n:El caso de Mi'!xico, 170, 
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.e) Aatiro por f"ll!les:A trQvé!:; de este plan un trubiljatJar pueda uugulr-. 

laborando con permi:;o de un Coml t6 du Aotiro,el trubajatJor t;~Ñ­

un mas odlclor.tll de pe"'1iso sin gocu di? !luelOO por cudlJ. alto U(Jn!9'!! 

do,mlentro".J tanta !lU pun!li6n aumonta por cada año adlcionul do ti""!! 

bajo. 



ANEXO 2. 

ASPECTO LEGAL OC LA JIJBILACICN. 

Instituto Mexicano dol Seguro Social.(5) 

Los trabajadores do empresas particulares son asegure.dos por el -

Instituto "'exicana del Seguro Social (It.BSJ ,en los siguientes remcsr 

Enfennedad general. 

Invalldéz. 

~temidad. 

Vujez. 

Cesantía. 

Ll.ierte. 

Habiendo distintas mcdalidodas segGn los convenios qua las empr:! 

aa.s hagan con el Instituto pare asegure.r e los crrploodos solo en cie!: 

tas ranns. 

El ~imen de Pensionos y Jubilacionos del I"3S 1es un estatuto -

que dii proteccidn m.1s anplia y ree~laza al Plan do Pensiones detenni­

nado por la Ley del Seguro Socio.! en el remo de invalidtliz,vejez 1ceaan­

t!e,muerte y riesgos do trabaja. 

Las prestaciones conten,Jlodas por aste régimen son las siguient03; 

a) Jubilacidn pc::Jr años de servicio:'!. 

b] Jubilacidn por edad avanzada. 

5) cfr. t.UlENO PADILLA, Lay del Seguro Social 1 v. gr. 94 e 105. 
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e) Pensidn por riesgo de trabajo. 

d) Pensidn por invaliddz. 

f) Asignaciones familiares, 

g) Ayud115 asistenciales que corTOsponden e ln esposo,concubina,u los­

hijos y los padres de los jubilados, 

Las cUCJntíes de les jubilaciones y pensiones se pagan por quinco­

nas vencidas y su monto se determina con ba:le er-.; 

1,- Los años de servicios prestados por el troOOjador, 

2.- El último salario que el trabajador disfrutaba al momento de la -

jubllacidn o pensidn. 

El s<1lar10 b<lsc sirve paro detenninar las cuantías de las jubila­

cione5 y pensiones, 

El derecho a la jubilacidn se obtiene en da:::i caso:n 

a) Derecho a la jubilac.idn por edad avanzada:Que se adquiere cuando el 

trabajador cumple sesenta años de edad y tiene lll{nlmo diez años de 

servicios. 

b} Jubilaci6n por año9 de setvi.clas;Que el trabajador obtiene siel!llre­

Y cuando haya cumplido treinta años de servicios sin límite do ~ 

edad. 

Los asignaciones familiares se consideren uno ayudu por concepto 

de carua familiar y se otorga a los beneficiarios de los Jubilodos 0-

de las pensionadas por invalid~z:. 

Se conceda ayuda asistencial por proscr::l.pcidn rn6diClJ al jubilado-
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o ponsionedo cuando su estado fLsico requiere. da cuidado pennanente y 

cont!nuo de otra pe~ona con ba:Jo al dictdmen médico y 111 ayuda asist<3!! 

cial uscendent hasta un 2fJf,.. de la pensidn del jubilado, 

Lo ayuda por concepto da ge!ltos de funerol ,con!liste an el impo~ 

te de cinco mensualidddos do lo pon!lidn de que disf'rute.ba el jubilBdO 

o pensionado al memento de su fallocimlento,independiontemente de les 

prostociones que por tal motivo o_torgue le Ley del Seguro Social. 

A los jubilt:1dos o penslonado:i ue les otorgará un aguinaldo anual 

equivalente a quince d!as de le ponsidn qua recibun, 

Instituto do Seguridad y Servicios Sociales de los Tre.bajedo­

"3-s dol Estado.(6) 

R6gimen de Jubilacionos y Pensionas, 

De les condiciones: 

1,- Se concede la jubilacidn e los trabajadores con trointa o más e~ 

ñas do servicio:i o igual tielllJD do aportaciones al In9tituto 1 cua.!_ 

quiera que sea .:iu edad. 

2.- Toda~ lns pensiones que so concedan so otoruan por cuota diaria. 

:J.- Los pllnsionados que :rogrosan al servicio activo. tandrdn derectio a 

un nuavo estudla,:Jiempro y cuando renuncien a la pensi6n que los­

fue otori:Jada y roint~ren los porcepc::ionos obtenidas durante el -

pori.6do que duró la ponsi6n. 

6) cfr. PCl'Vl.JA,edlt,:Loy del Instituto de Seguridad y Servicios Sacln­
lfl:J do los Trabajadores al Servicio del Estodo,v. gr. 72 a 94. 
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4.- Cuando un pensionado incopacltudo por accidento de treba.jo,sea -

rnhabili;tu,ja y reingrese al llerviclo activo 1 podrli sollcitur po~t.2 

rionnente un nuevo estudio para pens16n o jublleci6n. 

5.- Al reingresar un pensionista al servicio activo deberd notificar 

por escrito dicha situaci6n al Instituto. 

6.- En caso de que se otof'JUO pensión a un trabajador y continuo en -

servicio sin haberla disfrutedo,podiji renunciar a dicha pen5i6n -

y obtener otra,confonno a las eportacionss efcctuadils p0<.Jterlor -

mente. 

De los beneficiarios pension15tas. 

1.- 51 el tratxljddor fallece por enf'ennedad no profesional y tiene -

quince años o m&s de aportaciones al fondo del ISSSTE,so otorga­

rd e sus fomiliures darechohoblentes,viuda,hijos menores do 16 -

oños 1 concubine o oscencilontes 1pensidn confonne marca la ley.Gua~ 

do el trabajador fallezco o consecuencia de un riesgo profasional 

los deudos recibir.in una pensidn íntegro. 1equivalcnte n1 1~ dcl­

sueldo que hubiese percibida el trabajador en el momento de ocu­

rrir el fallecimiento.Si una persone pensionada par incapacidad­

pennanente1see total a parciel,fellece a consecuencia directa de 

la causa que origind la incapacidad,los fwniliares dcntehahabilJ!? 

tes continuar.'.l:n percibiendo la pcnsi6n por cuota ínt~ro.. 

2.- Si Ja muerte del pensionado por incapacidad parrnnnenta,09 origin! 

da por caunan ajenas a loD que dieron orígen a la lncapac:Ldad,se­

antn?ger.! a lo~ darechohabientes el importe da seis m05cs da la -

cuota diDfrutoda por al pensionista. 

Da las transmisiones de pensidnt 
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1.- Podrdn recibir ponsidn 1los familiares del jubilado o pensionado a 

la muerte da oste,siompre y cuando acreditan sus derochoD vigonte!J 

en la Ley del ISSSTE 1mediente lo documentocidn raspE?Ctive. 

2.- Los pre9tacion05 que deriven do lo trensmisidn se hardn efoctivaD 

o partir del d[o si¡¡ulonto de la muerto del cou!Jante. 

3.- Cuando son dos o m&s los deudos que perciben una pens16n 1este se -

dividird en part03 i¡¡ualcs entra ellon,cn coso de que alguno de -

ollas pord.iora ol derecho a la propon:;idn corraspondionte ao d.Lo­

tribuird entre los r'C!!ltantcs. 

4.- Cuando ..., hija pen!lianado llega a los 1B años de odad padece de 

alguna anfermodud qua lo incapacite mental o f!aic.umonte pero t:Iu­

bajar,la pcn!lidn por orfandad continuan!l 1 provia dicttlmcn correnpD!!, 

diente por la durucidn de la incepoc.ided. 

5.- Lo pe115idn que so otorgue e le viuda o a la cancubine,ae suspenda­

rd cuando cantntlga nupcias o entro en concubinato. 



ANEXO .J 

PREPARACIOO AL R[TIAO (lNSEN).(7} 

Objetivo Gene rol~ 

El participante conoc1~rj los Factores econdrnicos,socialos,psico-

16gicas que üfect<1n su salud F!sic<J y mental¡logl"'flndo un cam!Jlo da -

actitud en su relactdn conc.igo mtsmo y "-ªº su umbiento Fomlliar y !lO­

cial, 

T~cr1ica e><posi tiv<l 0 t6cnica participativa ,juego.:i vivenclal os, tor­

menta de it.Jeas y !,;Ociogrul!l<ls, 

Ourocidn: 

25 han:i.s. 

Dirigida ill 

Pel"'!lonal Jubilado y prujubilada. 

l.Uteri<.1les; 

M.:inu<ll del p<1.rticipcinto,hojus do rotarolio,plumonos do colores, 

IJpices,sacilpuntas,poltculas. 

?) lNsrrruro NACICNAL DE LA SENECTUD.Preparación para [!l Rotlro,/.léxico,1978, 



Tcmttrlo: 

INTílOOOCCIO'l. 

1 Aspectos Jurídicos. 

2 Generalidades sobre la Modic!na Goridtr!ca. 

2. 1 A11atom!a y Fisiología dol Envejecimiento. 

2.2 Enferm1;?dudes 1.•Ús frecuentas. 

2.3 EJel""Cicio!J r!!Jico:J. 

2.4 Nutrición, 

3 Pcr..Jonalld1.1d, 

3. 1 Fo"11ttci6n do Ju pur..Jonalidad, 

3, 2 Necosidades dol hombro, 

3. 3 Las etapas de la vida. 

3. <1 CurntJiau r.:n al t1ro1.1 lntaloctual. 

4 Tensiones p~icosocialos. 

<1.1 Comunicación, 

11.2 Relflcionos familiaros, 

4.3 Sexualidad. 

4.4 Jubil1Jcidn. 

4.5 Efectos psicoldaicos provocados por Jos cambios corporn­

los. 

4.S P&rdidas de personas siunificotivas, 

5 Ocupacidn del tiempo libre, 

5.1 Actividades f!$lcas, 

5,2 Actividades damé~ticas, 

5.3 Actividades recrcutivas, 

5.4 Actividades socialeo y culturules. 

5.5 Actividades laboralao y de servicio, 



J\NEXO 4 

SUfFRCDAAllA DE CJl!ENTACICJ.l SOBFI€ OOJPACIG.IES BASICAS 

DEL PENSIO'JAOO O J.JBILADO (15SSTE).(B) 

Objet1vo General: 

Proporcionar Jo~ elcrnentos tE:6r.LcD-pÑctico!l necouc.1rias para la­

un..ir una vejoz ocup<.1d<.1 y con 3entimiunt_o do utllidud y <1,1! mojorur la 

!>alud mental do los derechohdtilenteo. pcn:::.lona.do,;; o jubll<1!.I0!3. 

Orim1t<:ir a loa p,1rtlcipantes sobro el significado do la jubilacldn-

o pen•:;l.Sn y lo:.i ta~neficios que de ti:.1to !:.O pueden obtener. 

Determinar l" utilidad de la experluncia del trabajador ratirüdo a­

travds de la elubornci6n de compendio du experiencia, 

Identificar ld importancia de mantener una ocupaci6n durante el ro-

tiro. 

Explicar la neccsld.:id de m<1ntener una rolaci6n familiar urmonioGa y 

adecuada. 

- Describir el proce:::.o de cnvejeclmiento purü lOJrur lo comprunsl6n -

del mismo. 

o) SUBD!RECX:IO\l l.'EOlCA.JEFATUflA oc SERVIC!03 DE /,'EDICINA Pm:vr:NTIVA. 
OCPTD. OC Pf1U'.'.t:CIO\l De LI\ 51\LUD. Suboroqrurr-.:1 ele Oricntacl.Sn :::.obro 
Oc;up~clon,·~-, B~'-liC<.l:; di!l P<Jn:lionado o Jubil.:tdo 0 1.1éxico, 1!J83 



OryunL1:ucidn do 10:.1 o:itudi~: 

Cu.da unidad canuto de ?.5 horu:J do exposici6n dosurralldndoso en 

cinco Ll!au ttlbilus ,con !JO minuto-.l do oxpou1c:16n por d!u. 

llotoLloluJ!u: 

5e utillJ.:un'l:n lu:J foroi.:l!J tlid'ic:tlcun C[)lllbtnadus do expos1cl6n y di.:!_ 

c:u:.116o tllrlaidu con npayo Llu 1111.ltcriul lrnpruoa,dioposittvao y películas. 

ContuniOo Tl.>rnitico. 

1.- Jul.Jiluc:l6n,pumJl611,duuc..1n:.10 o lllilrtJlrmcl6n. 

2.- Trunumh1i6o do oxpurionciuu. 

3.- O:upaci6n del jubilado o JJD1Slanado. 

il.- El jubilado o panuionudo y uu familia. 

5.- Oriontuci6o gurtdtrico. 



ANEXO 5 

OSJETIVCE V TAREAS DEL OCPARTAMENTO DE PENSIDlADCE OCL DlVE. (9) 

El depart:1mento de pcnslonodo:> del OIVE, tiene los siguientes 

objetivos y realiza las t1.1reas a continuaci6n ennumer.:id<.1s. 

- Elevar moral, física y ocon6mlcamcnte a los pensionados. 

- A!Jruparlos para que reclbdll el buneficio do ~u mutua ayuda. 

- Animarlos a que sigan labor.indo en :-;u oficio o en otro, espccliJlmC!! 

te en aquel que siemprc de'>eoron. 

- Ofrecerles 1<1~ t:Jol>?.a~ d•J tr-'lbajo que e><iuton en otras institucionus. 

- Formctrlos cl1,.1br:'> recrl'!oitivor,, cul turalcs y Ucportivo:>. 

- Foment.:irles rcligio~ld..id al m,Sximo. 

Pedir a la O!;oci.:ici6n dl! alcot16licos on6nimos que hagan intensa la­

bor entrc lo~ jubilados. 

- Conseguir en Loi c.1mur.l de Comi::ircio, agencias de viaje, solus. da e!J­

poctáculo•J, etc. pr1~clo~ osppcialon p<1r<1 los jubilados. 

Cro11r coopurativas de consumo. 

- Inciturlos par.l que p<irtic:lpcn en los concur5os dul DIVE (do litoraf:?:!. 

ro 1 pl6stica, musicales, científicos y técnicos} y que den sus opiniD­

nes !>Obre pol!tic•l, t.l[IJ""ilrlsroo, ll3!)'islacidn, educocidn, mcrol. 

- Con los trabajadores soci<1los tr.:itor de que r.o arreglen sus prablcm.,n 

familiares. 

- Ofrucerles h.Jbi t;ici~r1 1?n l<ts colonias del DIVE con facilidm.Jos do P!! 

ge. 

Invitarlos a cooperar en las nctividodon del DIVE inscribiOÓdosu en -

el dopt1rtamento qua m.in les i.lgrade. 

9) cfr. GODOY, Al At~rc.lecer, v.gr. 123 a 124. 
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- Pugnar porquo sotJn más ju:Jtoo en lu Lay do Punslonos, 

Su<Jorirlos quo usistan u ofro~can ellos mismoo confDrL'flcias, concle.!:, 

tos, oxposiciono:i, etc. 

Su política ~ "Que sD hügu no importe quien lo h.:101.1", 

Entro nus lO!]ras so cuenten: 

- La lnstl tuclón del oiia intemocional dol anciano, 

- El día dol anciano. 

- Lo crQ!lci6n del INSEN. 
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ANEXO G 

PLNJ DE VIDA (10) 

Oescripcionos vitales, 

I ¿ Dando está usted 1 

INSTf1.JCCICNES: Responda a las siguiontcs progunte~.e~cribicnda lo pr! 

maro que le venga en monte, 

1,- ¿ CuJ.l es ::u situ.1cl6n actual en su vida y en su trabajo 1 

2.- ¿ Qué cu~Uios quiero lDJrilr en su vida ? 

a) Inmediatamente, 

b) En los pr6ximos veinte meses. 

e) En las próximos cinco aiios, 

3.- ¿ Cu&ndo fue la última voz que hizo oxoctomonte lo quo quer!o en-­

un día 7 ¿ Qué fue lo quo hizo 1 

a.- ¿ !31 por orto de /ll<Jgla pudiera cambiar algo de sí mi:;mo,quo com -

biar{a 1 

5,- ¿ Cuándo fue la última vez que estuvo verdadoromcnto cnojado (o)­

o trlsto,o sola (o),o infoliz,o deprimido (e),o con miedo? 

10) cfr, CASARES NTI~OIS, Plonoaci6n do Vida y Cnrrore. 1 v,gr, 103 a 
128. 
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6.- ¿ Cut11 Bll ou principal fuerzo y su principal dobl1 idad 7 

?.- ¿ Si le dijorc;an qua le quod1J11 solo rnusco de vldf1¡ quu har!a an c::ie 

tiempo 7 

8.- Si pudlara cocoger cuiJlquier trabajo;¿ Cudl scr[n 7 

II Autobiograf!a, 

INSTFIJCCICNES:Encrlb.:i su aut:ablcoraf!u,can::;idof\.lndo la.o ol:opa::i que -

mdo huella dojaron¡as! coma pernonos,evonto!i do lixito o fracaso,ombic!:!. 

tes fomiliar'lls,sociales,otc. 

III La línea do la vida. 

INSTFUCCIOOES: Auspor1da. u coda pn;ounta r·orlaxioni111c.!o su t-u!1puu'..1La. 

1.- ¿ Cu41 eo mi actitud haciu la vida y hacia el trobojo 7 

2.- ¿ Qué t!lernentoo aprecio tlH rnl mismo (u) y cutilcs necc':lito cambiar? 

3.- Oiagn6::;tica e inventaria per-Jonal, 

a) ¿ Quién he sido 7 

b) ¿ Quli!!n quiero sur 7 

4.- ¿ cuando so ha sentido m6s Uotcd mismo (a) ? (Evcntm:s concretas, 

etapas,situacianeo) Ooscrlba can dotallu. 

s:- ¿ Cuando so hu i.;cntldo menl'ls usted mi!.lfllo (a) 7 {Evcnta5 concrc -

tos 1etupas,situociones) Describa con detalle. 

s.- ¿ au6 os lo qua m.:1s y meno~ la gu!lta de u!.ltod 7 (Cualidnde~ hubi 



lidados,valorcs,actitudes,fuurzas,potoncias1otc.). 

?.- Enumere dol 1 el 10 en orden de illlJortencla lo siguiente: 

a) En :JU mundo de trilbajo tiene miedo que le puec.Ju suceder. 

b) En ou muni.Jo familiar a PCr"l)Dnal tiene miudo qua le pueda suco-

der. 

B.- Ahoro refle11.ione qui'l : .. ;i1r!a cJlstinto en su vida si alguno dtJ nuo!l 

miedos los manajaru rnojor o no e>dstiemn. 

9.- Repase lo escrito en asta raflox.i6n y anotu rcf"loxiones y conclu­

siones que lo :lUJiara la compartlc16n da lo que ha nido can lo qua 

quiero .:.or,lo que la !]usto y lo qua no le !JUSUli do ustud mi~o,­

su.i mlcc10·:;: ¿ Qu6 pueda cambiar 1 ¿ Qu6 ~ osencial pare usted 1 

10.- Las Uiez: c.1ctlvidt.1du~ qua rn.1s lo !]Usta hacer son: 

11.- Las diez co!las {objolo:.; m.Jterielos tongibllm) mc1s slgniflcut.ivu!l 

para su vidi..t. o t1-.:.ibaja son: {no e!l necoGBrlo que Jau tcnaa uincr 

que pare u:itcd !lon muy importante!l en su vida o trabajo rutul'U!J 

y las do¡:¡c;:ir!a tener). 

12.- Las diez si tu-J.cioncs o mel1iD!l ambientcu que uon m.is uignlficuti­

vos en ¡:¡u vidu y trubujo :ion; 

IV Andllsis cu.:ilitiltivo de su 2ituacl6n roctual. 

INSTAUO::IOlCS: Describa lo¡:¡ ll!lpectos tndu rolevuntc:.J tanto positivoci -

como negativas do su actuill sl tuaci6n en colla unu de los sigulenta:i -

1.- 1.. c6mo es su vld.1 actual en rnl<lci6n con usted mlnrno (a] ? 
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2.- ¿ c&no us nu vida actu1.1l on rolacidn con su fumilie ? 

3.- ¿ c6rno os su villa act:ual en ralacidn con su trabajo ? 

4.- ¿ C6mo oo su vida actual en rolucidn con el mundo 7 

5.- Doscubru usted de entra lus cuutro li~as cuul es lu de rnuyor poso 

o niunificado en el 1rorncnto uctual. 

Prcyoctonda el Futuro. 

I Po~pl!Ctiva desdo la muurt:u: Una meditacidn profunda. 

INSTfUCCl(Jlj(S: Dejo correr nu lmaginocidn y proyectase en el d!a de 

su muorte.ílosponda a las uluulontes preguntas. 

1.- Se nentird en plenitud con uutod mismo (a) el d(a Lle su muerte si 

ha logrado dar. 

2.- So sontlr.1 en plenitud el d!e da su muerte si he logre.do hacer. 

3.- !le scntird en plmltud con usted mismo (a) el día do su muerta Di 

he recibida de lo vida y da los dom.is, 

'1,- Rofloxione qua motas o c;.;pm::tut;ivB!l do plenitud ostlln en camino de 

ro1..1lizaci6n o son purum1..'flte lllcau Lrrcoles que no D:ltdn pro9cntoo 

t..>rl su vit.lo..1 actuul,quu :ion solo bu1..-nOt> prop69itos o l)rtlffl(!!Hl:l qua -

nunca cumple 
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II Mat:a:i en la vida. 

INSTil..JCCICNES:Exmnlnc la,_; prioridadeo que tiene en su vida señalando 

del uno ul tn.icc equollu qua oea lu ~s importante (uno) hasta le m2 

no~ i1nportantu ( tnJce).Adjudique un número a todas. 

( Afecto 

( Deber 

( Ser expt:rto 

( Independencia 

( Ser l!dor 

( P1..1ternid1'd 

( Pluco~r 

( Poder 

( Prestigio 

( Seguridad 

( Autorrclllizaci6n 

( Servicio 

Riquaza 

III Inventario de fuerzus 1 potencialidades 1 habilidadas. 

INSTI1JCCia~F.:S1 En.irnero todas los habilidado:i, cualidado5 ,destrezas,~ 

tcncialid.ldc:;,etc. que puada, 

IV Inventarlo de limltoclone::.. 

INSTR.JCCIO~EG: 1-lil!Ja un...i listo de la!l casas qua hace mnl y que por al­

guna ruz6n tiene o quioru "h.::acerlus ,no tome en CUDnta les cosrui que h~ 

ce llllll y que no til.!non intcrd.:> paru usted. 
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V Co:;as qua mo gu!ltar!o aprender u li<lcer o :iaguinno capee! tondo. 

INSTHJO:ICNES: Maoa una lista de les cosas que hace bien o que rueli~ 

tarnonto puado llD[Jar a hacer bien o mojar. 

VI CDllll!3 que quiero dojar do hocor;ya no realizarlos o sufrirlas. 

INSTilJCCillitS: HruJa uno lista Ue las cD!lU!J qua actualmente realiza y 

que le gustar.fu dejar do hucor. 

VII Cosa:i que me 11untar.ro C!lnpezar u IWlccr ohaN a en un fUturo p.,d)(.Í.-

~. 

INSTRJCGICNES: E!lcriba lo primero que lo VOrJ!JO ert mente.No importa lo 

que !lcu.Despu6s do tenor un buen número de co!ltm jertlrQuice del uno -

el diez lu!l rids !mportante!I paru usted. 

VIII CO(Jlpero cada uno do lo!l li:il:ados onterla~. 

INSTFlJCCICl\IESt /\nalice la congrui:mcia entro los actividades que haco­

Y lo qua le gustar.re tiaber realizado ante9 de !JU muerto;entre aus fue.!: 

zas y potom;ialidedos;entre !lU!l limitaciones y le.9 ectiv1dades que ha­

ce ohoro y las qua do2ea /lacar. Anote sug ro flexiones. 

Elaboracidn de molas y O:Jtrutogias. 

I Sueños. 

IN5TTIUC:C::ICNCS: Purm!ta.no noñar o fantouuor durante un tiempo y oscri-
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ba sus sueños o fantasías.No limito su irooginoci6n y responda a lns­

siguicntos preguntes: 

1.- ¿ Cut'He5 son los suoños quu lo gustaría logrur en uu dn..-a f(sicu•/ 

2.- ¿ Cudlas son los sueños que, le !Justaría logror en el ttroa ut"octi­

va ? 

3.- ¿ Cudles !lDn los sueños quo lo oustar.Ca lograr en ol árua uoclul ? 

4.- ¿ Cu.'lles !JOO los sueños que lo gustaría logrur en ol l'in...a ospir! 

tual ? 

5.- ¿ Cud:les son los sueílos que le gustaría lograr en el dn.."<l profe­

sional 1 

B.- ¿ Cutlles son los suciios qua lo gustor!o lograr en el é'.'inxt pol!ti­

ca ? 

II Clljetivos, 

INSTfUCCICJ\IES: Oespuú:l de dejar.:;e sentir y analizar esos uu~o:i 1 sclu.!:. 

cieno los que crea que puede y quiera profundamente rcalizar;canvlcr­

tolos en objetiv~j que incluyan un~~ecci6n específica y ti.CllpO<J do -

inicio y tcnninc1cidn. 

Il Jero.rquizocii'Sn do objetivos. 

INSTIUCC!(}\/ES: Scl1iccione iln on.Jun tle importunclo lO!l ubjetivD!J rndn -

v<1lio:io~ y/o prioritdrlo!l paro u:;tcd,<1 purtir do lo!l uuoño!l witurLo -

ros. 
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IV Plnn de Vida. 

IN::lTIUO::IlNES: Una vez que Ju.1 jon..irqulzado auu objotlvos debord ubi -

carlas on cada una do lu:l dn....:10 oxpue!!ltas o contlnuocidn: 

u) Mi vida dooeadil en rolacidn conmigo misma. 

b) Mi vida dos ea da on rolacidn =n mi familia. 

e) Mi vioo do~OlldO en rolaci6n =n ol trabajo. 

d) MI. vlliu tJoseacJQ on rolocidn =n ol mundo. 

V [ifntU!Jlu du Plonouc!dn do Vida. 

1.- Quien uoy, 

2.- Quien quiero llegar a sor. 

4.- MI.a lLnitos,mlodos y dobilidlldos. 

5,- Lo que debo aprender do lo vida, 

5.- Lo que debo epronder acad6micamente. 

?.- Olljoti.vos y necm1idi.1dos, 

a) Conmigo mi~o. 

b) Con mi ramillo, 

e) Ccn mi trnbajo, 

d) Con el mundo, 
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M'CX07 

CUESTIONl\llIO: "TIV\UAJO Y JlDllAGIOtJ". 

El prcsO'lto cu~tianurlo tieno coma abjatlvo datenninar ol gn:ada­

da conocimiento y sus nctltudus n!:;pocto ul trobiljo y a la jubilaci6n,• 

INSTnuccIONES: En las siouiuntus ur1nnucionos raspando en la l!noll de-

la daroC;t1u "V" si os von.Judaru a "F" si o::i ra1~. 

1.- El. trabujo salo pueda enlE!r"1dars11 cama "al cuidado da lo extrafami -

liur cuyos funcionas quedun dalimitodus por modio da un contrata __ 

2,- El olajamianto de la vida lDlnl'lll supone algo m.1s qua al cesa du­

unu actividad 111<1s o monas volarudo __ 

3.- El sanlido de la vldu dal homhrc no so roduco al trabajo profonio-

nol __ 

4.- La Jubilac16n os solo· una canquinta de tlpo legal __ 

S.- Cunnto m.1s tiallJ)o llbn:J so tDn(lll se os monos capaz de ocuparlo __ 

6.- Cn la socioclod aétunl ul individuo os ost;imado por su valar prcí0-

sional __ 

?.- La jubilaci6n os un co11flicto !>Dciol __ 

O.- El hambre rcilliza su lrobuja am liburtad __ 

9.- La vejez os on rcnlidad una condici6n mental de .1nima __ 

10.- La jubilac16n as lo oportunidad do n;iillizm:· lo que nunc6 se ha P.2 

dido __ 

11.- LOS funciones monta}as 110 docllnn11 con lo edr.1d __ 

12.- E1 concepta da lr;:100jo que i.:;a m.:i11aja depende da }IJ. nociedad en -

qua so irrplL>manta __ 

13.- El jubiludo pucdu cxpcrlrner1tur dcprcni6n por 110 taner uno postci6n 

dufinidu en lo sociedad 

1'1.- El ya na .nur miL'mbni Lle unu nocictlat.I lr•ubajadora puedo provocar -



inseguridad __ 

15.- El trobaja es rr.adio para lo roi:!lizoción d!O! valon:!s 

15.- El tiempo libre es despordicia indigno __ 

17.- La jubilación O!J el rn~s ']randa roto qua un hombre de ln tercera -

edad deba superar __ 

18.- El tro;ibllja es el ojo do las rolacionos BOcialcs __ 

19.- Ln jubiluc:i6n es el posa de uno L1ctividi.1d prutlucliva n una nuevo.­

vida creadora __ 

20.- El trabajo es oc:Jsi6n y medio do dttsurrollo por"""--onÜl y de ncrvfcio 

u otr.:is p~rsonüs __ 

21.- Ln Jubll<1ci6n llk\rcu nl inicio Uo ta vejez 

22.- El ub:mdono brusco de un.i octivilkad pruduce sen5<.lcilin do uburri.....­

miento qurJ pone un pi!li!Jro lu inlLiJridnd f!sica y ps{qulca do to 

per.;;ona. 

23.- El na tener un<.1 posición dct'inido en lo sociedad pruvoca tlL>pro -

sión __ 

24.- Can b..1so E!:'l el tipa de lrubujo so f"iju In posic16n del indlvidua­

on ta estructura sociul __ 

25.- Unll nocasid<1d del hambre modema es l"C!Olizur lXl trabo.Jo qua lo --

pennita cortSC!Juir su inUupendencia __ 

25.- La jubilac16n es la oportut1idad de evitar rosp.;>n51Jbi1idndes __ 

27.- El ocio ponnanonte vuolva a ln gE?Ote pesimista __ 

28.- A pa5,1r de lclS QuDj.:!.S problemas y prt.>ocupacionc:s ln f'clicidnd cn-

1.:i. m::iyorli.1 .~e ldS pnrsonas 9íi-a (.llrc,fedor del trub:Jjo __ 

29.- La vejez comienza cu.:aru1o !nlimomcnte so lo siento __ 

30.- Con la jubilüci6n el hombre pion.le su po~ición en la ~cit.'\Jad __ 

31.- El problcm.:t fu,,dcJrcL'nt,11 Cf; la jubi1Uci6n es al uso dal tiimpo l.1.-

b~--

32.- El tr.."lb'1jo es L1 <lt:livit.lad indivisa 1..>nlrc .ln intelig-cncin,voli-1tad 

y el cuorpo,di,ri!]id,t .:i nleunzar un fin dctonnin<1do __ 

33 .. - Lt.t jubll.:1ci6n significa al paso dol trabajo nl no trabajo __ 
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34,- El sentimiento do inutilidad so {lrc3antu cuando la persona no ha­

tll:!it.1rrollut.10 atro:i J.nLen..1~os. __ 

3!i,- t..o. jubilación .es lo oportunitlud de disrn,1t<tr un1.1 merf:ll1ida oitun­

ci6n da degconso __ 

36,- El trobo'.ljo ca11stituyo un olrm1ento de cciltibornci(in aoc:in] con ol -

qup cmf'-" uno dobo do do..1r olau do e! puosto q¡.1u al 111tNnO tiempo rg 

~1uu úa tPúa~--

37,- Envejocer ss un síntomn de cr1farmedéld __ 

.::lA,- El trabaja O.!l olt~rne~ta volorndo an lu sociednd uctuol __ 

39,- El juldloda necusitn hocor uno T'Cclr\l'1ni~IO'Oilin de su.s rolucioneD -

soc:inlc:. __ 

40.- El trabajo e9 unu nctivtdnrl tr<lnufonnutlorn quo requiero tia inici_!! 

tive. orlginillidod y et'entivltlutl __ 

a1.- Uno parta de lll!!. arnistm.lu.Q do una peruoml quedun delimitadas por-. 

el trubé!Jo __ 

.1:~.- r.n inr>O.Jurid.1'11 econ(imfcn pn1vocC\ unnil.'dad en al jubilado __ 

::•.- ':l lt·:.i.b11jrJ t1u111e1no oo rvlacioi,::i. cun vuloros com:i: L'Sburl1.uJ y -

ª""'"--
44.- El solo trarmcurso do1 tiwnpo provocu el inovitoble y lento de&l,! 

zo.rso de lo::> mocunismos fí::.icun 1iucit1 lt1 mur:r•te __ 

45.- tl trabajo humuno;as oc:as16n y niedio pnra ol desarrollo de virtu­

des __ 

45,- El. volor proresianal de lo pvrson11 no e~ un c1•lterlt:i t·omodo on -

cuentei ponl su valorai:;lliri soci11l __ 

~?.- El tr.Jb.J.ja do::.cmpt'ii.:tdo dtJtl.'nninn el tj¡io da vidu del 5ujeto __ 

aa.- t.a 'jubilec16n puedo p1·upic.iur desajusi:os de ordt:!!'l p~icol6glca __ 

49.- t..o reolizac:i6n del tNUi:ljo;proporcionll uno met.clo tlo lrlstezu y-

e:lcgrla __ 

50,- Lfl ocuµ,1..:i6n tlcl individua rcprw:.onl,u \>n lipa du vftJ,-~ y un pnpHl-

E?rl l<l !:;OC:iCd<..1U __ 

51.- La n:iinunC?l"<lc:i6n cconómlcu e~ tu mativat.:i6n mó.n i1T1pPrl1Jnto pnr..l -



trobaj!;r __ 

52.- La snlud,la situación ocon6mica,ol saxo,ctc. ~on factores qua in­

fluyen en la actitud quu 50 tengo. fr~nto a lll juUil11ci6n __ 

53.- El trabajo as un medio que rn~s nccasidadc:J aatisfücc __ 

54.- La jubitoci6n es una situnci6n 1~1ls dlt·tcil para el hombro que pa­

ra la mujer __ 

55.- El trabajo es el único medio de rcolizocl6n personal __ 

56.- Lo jubilación requiere lo adopci6n do un nuevo rol,lo ioodiflca -

ciOn del curso da lo vida y la roroistructuraci6n del campo :Jo _ _;,. 

clal __ 

57.- El trabajo es el linlco fin del t1ombro __ 

58.- Lu jubi IaciOn uu lo Gnic'-1 otopa do tu vida en que ol homliro os -

duoñu do :Ju tiempo, 

59.- Ea el ujorcicio do unil p1ufasi6n dotonninuda lo quo hace foliz: al 

hombre __ 

60.- El j~1biludo s0 conviertu en solo un c::;pectador do la vida __ 

61,- El trobajo 9alo es posible cuma un medio paru ~Unarce el su~lcn­

to indispensable pjr:J vivir. 
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A!;LJ<,Q 8 

EVAl.UAClOI: 0CL CUA9l 

Instrucciones: Contesto cada unu de los cuestiones prcscntodas u con­

tinuaci6n¡colocU11dO en la raya 1lc la dcn?Chn el nómera qua o su jui -

cio corresponda con OOse en la siguiente oscolu. 

1 pésirnc:J (a),2 re:iular¡3 bueno (a),4 Oll<CDlcnto. 

Consider:indo los siguientes criterio5: 

POSifll:l (o): ~.'uy molo,no puedo ser puar. 

Regular: TOnnino modio,quu puedo St4JD.ror.:>e. 

9ucno (u): Util,suficianto. 

Excoluntc: Sobrc~3licnto ulto. 

1.- E1 loqro de los objetivos dal curso f"uo __ _ 

2.- La selccci6n dol contonido del cur-_.a en rcloc16n B los objetiva!l 

fua __ _ 

3.- La motivación al iniclar-~o al cur-...o ruu __ _ 

4.- La relación que guarda ol cur.-.o con lo f'DDlidad es __ _ 

5.- La adecuur.i6n lle lo!l ll'lnnir.oB ulili.zadas al nivel do los parlic! 

ponlas fue __ _ 

5.- La 1TOtivaci6n por el curso a-lo lorqo de éste rua_· __ 

?.- L!l prc!ient.ici6n del cursa u lo lunJo do óstc rul! __ _ 

B.- Sl ritl'lO de i...1 exposici6n on cuanto a lus cun1cler1sticas del -

qruo_o fuo __ _ 

9.- Lo contribc•ción de lns activid.JdC!i t"'Cülizadas a la lurqo del Cur-

sa 011ru ol logru de los objetivos rua __ _ 

10.- ~l usa de lns tOcnicos de cnserinnzu utiliZadns rue __ _ 
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\1.- La odccuuci6n tlal mut:orial dllll'iclico ul contenida del curso 

fue __ _ 

12.- Lo purticipacl6n dol grupo dur..1nto ol c;urso fuo __ _ 

13.- El ambiento roinonlo Qn ol IJI'UpO fuo __ _ 

14.- Ln prcocupncl6n por porto dol instructor porqull hubiera portici-

pacil'.'in del grupa fuu __ _ 

15.- El int:urOo del instructor por uclorar las duciao del urupo fue __ 

1G.- El volCunen y lona do voz dol im:it:ructor fuo __ _ 

17.- El dominio dol inulructor r:;obra el tema fuo __ _ 

10.- La comunicnci6n cun al gn1pa ruo 

OBSERVACIOWZS. _________________________ _ 
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