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INTRIDUCCION,

La sociedad industrial y postindustrisl trojo coma consecuencia -

la aporici6n de wun nuevo prrsonafe: E1 ‘ubilsda,

En muchas ocasiones,la vido del jubilodo contrariaments a lo gue --

ae plensa,

doy a:

- La

lejoy de ser tranquila,estd llena de crisis y conllictes debt
- =y

importancia que tisne el trabajos en la sociedad actual,

= La disminucidn de los recursos econdmicos.

=~ E1

excaso de tiempo libre,qus puede ser causa dae dapresinnas,m

gustias y pérdida de la autoestima,si no se tiene idesa de como-

administrarlo,

- La
ra
- lLa
1a
de

ve

imdgen negativa del retirade on la actuelidsed,pues se conside
qua qulen se ‘ubila,lo hace por ya no ser canaz o compeatente.
concepcifin del retiro como inicio de la vejez,originando qua
mayuris de las personas lo rechecen,ya que existen una sarile
mitos alrededor de ssts etaps ds la vide,r la que no se lag -

como la ontesala de la muerte,

Dadn que en Mixico la poblacién jubilade ocupa un minimo porcen

taje en relncifn con la poblacibn Vinf'anl.'il y Juvenil,podrfia pensarse —-

que el retiro no merece ser objeto de atencifin,sin enmtargo,el nimero -

de ‘ubillados tiende a inercmentarse debldo o que por la mefore Signifl

cativa de

los servicios de seguridad y aslatencla sociales;la esperan-

za de vida ha gumentado y ademils,oxiste la tendencia a disminuir la -—

la edad cronol6gica fiipda para alcanzar el retiro; @ for qué esperor-

entences a qua este problpma se presente como relevante para ponorle -



atencién 7

Con Ia jubilacién se de un combico radical en 1la vida del hombre -
que exige una adeaptacifn y una modificacidn del estlilo de vida,aguf en
tra en juego la educacidn,proceso a través del cueal,se prenara pl indi
viduao para actusr de mancrs consciente en coda una dr las etanes del «
desarrollo, con al fin de alcanzar plenitud y Felicided.A través de lm-
educacidn, se debe conscientizar tanto a los jubllados como a ls socie
dad en general,de que el retiro no es alndnimo de inutilidad, improduc
tivided,aislamiento, ete. sino por el cantrario sl jubilodo puede y de
be continuar contribuyendo al desarrollo de la sociedad nor medio de—

actividades adaptodas a sus caracteri{sticas y necesidades,

La sducacidn para la ‘ublilecién toma la formo de cursos de prepe~
racién para el retiro;y es sl arma mids poderosa can ls que cuents ol -
pre jubilado para salir vencedar en la batalla que represents la adesta
cién a Ja juhilacifin,

Aungue en Maxico axisten tres instituclones: IMSS, ISSSTE e INSE& .
fue imparten curspa para la preparacifn para 1a jubtlacifin;los benefi-
cios de estos programas no llegan a todos los jubiledos del pnis,esto-

podria camhiar,si dicha pregeracién fuera proporcionada por le ermpresa
misma, integrendo el pgrogroma como un ohietivo més,dentro de la funcisn
nducativa realizada por al érea de Recursos Humanos de la misma orgenl
zacidn.Datarminar 1o antarior, constituyé el obleto de 1la presente invaes

tigacién y por tal motivn,se desarrollaron los slguientos temas:

Treba o, Jubilacién y Socledad; cn -donds se analiza al trebsajo en un
sentldo amplio,como toda lator realizode Inteligente y voluntariemente, -
la anterior,es esencial para el equilibrio fislco y mental del hombre y
para ol logro d¢e un perfeccionamionto proplo y ajeno.as{ como el valor-

que le asigna la sociedad al quebhacer profesional.consirderdndolo como -



una forma de vida. A través de este andlisis,se determind el porgué el
casa de la vida latoral puade ocaslonar desajfustios.as! como la limoree

tancia de gue el ‘utiledo,se mantengo siemore activo,

Por otro lado,se analiza a la ‘ubilacifin desde sus origenes an W&
" xico y desde el punto de vista legal,ys que ests prestacifn de seguri-
vad social surge en primer plano como una conquisnts legal.Finalmente,
datlo que €l hombre es un ser soclal por naturaleza, sus valores y peti-
tudes esatarén influfdos por los wvalores que Tigen a la societnd por —-
tal motivo Fue repcesario determinar cuales =zon los volores mas impor--
tantes en 1la actualidad y las asctltudes gue estos originan en laos sujle
tos,respecto 8 1a jubilacién y al traba ‘o;esto nermjtld determinar las
prajulcios existentes acerca de estas dos realidedes en la vida del -
hombre que influyen en la pparicién de los desajustes biopsicosocinlaes

causadaos por el retlro,

Froblendtica del Anciano Jubilada; en donde se estudiaron los desa
Justes que desde el punto do vista fisico,psicolfigico y soclal nunde —-
originar la jubllacién,ests conocimiento permitiS determinar si aa vare
dad que el retiroc marce el injicip de la velez o no,los cambilos fisicos~
que se suscitan a través de los afos pudiéndose cort esto, oclarar ai el
sujeto al paso del tiempo ve perdiendo sus copacidades ol grado de te-
rer que abandonar toda actividad,Al analizar lo antericr, se determinS
que la jubilacifn no es sinSnimo de inactividad e inutilided,

As{ mismo,se especificaron los factores gue influyen en la apari-
cifn de los dessjustes psicolbgicos y sSociales consecuentes al retiro;
por esto,se presenta como relevante la immortancie de lo educaclén pa

ra la jubilacién,primordial para evitar dichas desajustes,

Educacién,Emprasa y Jubllacifing en donde se armlize a la educe--

ciﬁﬂ)ccmo un proceso que inicia con la vida del hombre y conoluyes con
1



eBstajy oa g través del cusl,el individuo sa hace consciente de sus ca
pacidades, perfeccionéndolas y de suum limiftaciones, minimlizdndolas 1o -
cual la conduce 8 vivir plonamentg todas les ctapsas de la wida.Por me
die dal preceso educativo,el hombra So capacita oara adantarse a toe-

dos lbs cambios fue Se suacitan en su existencia como la Jubilacién,

En la empresa, la cduceacidn odguierse la Forma de canacltaclfn y -
desarrolilo;en la pracente investigacidn,se analizd la naturaleza de -
1la funci6n cducativa asf como lo esencia de la educacidn pere la jubi
lacibin,con 1la finalidaed deo determinar la posibilided de que asta ﬁlti;

ma sea brindada al trabajador =n la organizocifn misma.

Finalmenle,despufis de determinar la importancia de la preparacifin
para el reliro,para avitar la spuricién de desajustes;ls fosibilidad -
y necesldad que cursoa do esta naturaleza sean impartitos nor la emara
sa,so elaborf un programs prejubilotorio que ss distingue de los ya —
existentes, por hacer hincapié en motivar y orientar a) suieto en la --—
elaboracién da un plan-de ulda,r'lichq curso se aplicd en la Companf{a da

Luz y Fuarzs del Centro 5.A,



CAPITULQ I: TRABAUQ, JUBILAGION Y SOCIEDAD,

1.1 hecesidad del Trabajo en la Vida del Hombre.,

to jubilaclén es wuo de las mas grandes retos que debe suporoar-
el hombre ¢o'la tercera edad, y para compronderla es necesario annli
zar qua es el trabvaja, lu naturalezn de}. mismo y como sirve de medlo
para la reelizecidn del hombro, yo gque de csta mancra se entendeari -
me jor porqué el cese de la vida laboral produce tontos conflictos y-
dosajustes en la vida del jubiloda, y & su vez este conpcimlento estas
blacerd pautuas para orientarlo, pues el trobajo no solo es aquella —

actividod gque se realiza a cambio de una remunoroacidn econdmica,

1.1.1 Concepto da Trabajo.

Es importente destacar que ol concepto que se tenga de trabajo,
estd profundomente relocionodo con el concepto que 58 tenga de hombre,

ya qua cl trabajo constituye un agpecto importante en la vide de Gste.

Garciz Hoz (1980) nos dice que toda actividad humana con base en

su contenida se puede reducir o cuatro formos:

a) Juego: Que se especlfica por ser una octiwvidad que tiene sen-
tido en sf misma, no ticne resultado moterial olguno, por esto

sa pusde decir que es inmanente,



b) Tmbdju: Es oquella actividad gue oo realiza en funcidn de un
pruducto, no tiena sentido en sf misme sino en ol rasultado;
8l trobajo humano es ercador do cosas extomas, de realidades
que so pueden objotivar ¥ son loa quo dan sentidn a la vida -
laboral, .

c) Estudio: Es una octivided que tambifn se renliza en Funeibn-
da wn resultadno que queds on el interior doel hombre y consiste
on la adguisicidn de un conocimlonto o destreza.

d} Lucha,

Da ootos actividedes serd objoto de atencidn gl trebajo. Ebimold
glcomente la palabra trabaje vicne de ;3 "Trabs, Traba, o de Tripaliaro
qua significa olomentar con el Tripalium { Instrumente de tortura que

constaby de tres palos) esto so debfo al cardcter honeruso cel trabajo

{1.

Existen diversas acopciones dol témino trebojo, & travds de las-

cuales se puedo entendar en sentidos mis omplios o mds restringidos,

"El trabnjo puede entenderse como el cuidoado do lo extrafamiliar-

cuyas funciones gueden delimitadas por medio da un contrato®, (2)

El considerar asi el trabajo reduce mucho su verdadarc significatn
ya que dentro de asta dofinicidn no cabria 12 funci6n educativa de los-
padres coms Lrabajo, ni podria entenderseo como tal la ocupacidn de la -

muJjer en su hogor etc,

1) RIALP 5.A., edit, : Gron Epciclogedia AMP, Tomg XXII, 643,

2) BARCIA ALONSD, E1 Trmbajo y las Virtudes Humanas, 74




El trabajo pusde ser entendido en un concepte néz mmplio como:
"La activided indivisa entre 1a inteligencia,voluntad v el cuerpo

dirigida a alcanzar un fin determinado®.(3)

Este concepto como pueda gboervarse hace refgrencia o e idea de
responsabilidad.El trabajo es la aclividad fundapentnl a través de la
cual el hombre se proyects a la realidad que le rodea,nhora bien el—
pmducto del trabajo es el punto de apoyo o tyovés del cual oe phser-
va lo responsabilidad por la actividad degarrolleda ya que los hechos
¥ las obras realicadas hablen con claridad de lu Fecundidad o infecun
didad de una existencia.El trobajo es ocasién y medio de desarrollo -

personal y de servicio a otras porsonas,

Es importante tomar en cuenta que cada uno con sSu trabajo profo-
sipnal puede ayudar a mejorar a otros,ya quo se traota de servir y de.
ser posible promover mediante el trabajo,la libertoad propis y ajena—
{01iveros, 1978).

Oubrevil {1971) comente al respecto:™El hombro debe tener la —
sensacidn do que el acto del trabajo conatituye un elemento de gron-
colaboracidn sacial,on el que coda uno daba de dar algo de sf puesto

que al mitmo tiempo,recibe de todos".(4)

El trabajo bien hecho resutn nI_BCES-u?in para qus el hombre sa —
pucda percibir cen tronquilidad y tener una aprecizeidn de gque vales
g5 a su veZ ocasidn de desarrollo porsonnl,de servicle para otms -

porsonos y medio para la realizZocién de valores,

3) GARCIA HDZ,Erincinio:s de Pedegogin Sistemdtics,d93,
4] HYACINTHE DuBREVIL,Historial Social del Trabaig,39.



1,1.2 Noturaleza del Trabajo.

Ln expresifn de trabajo humano no sole sirve para distinguir al—-
trabta jo de la mdquina,del animal y del honbre;sinag que permite desta—e
car su caracter de acte humano realizado con libertsd y responsablli—

dad,

Miveros [1978) afirma gue el trabajo humano es una actividad —
transfarmadora reglizacda de modo parsonal por seres humanos,que requis
ra de iniclativa,originalided y creatividad;as{ mismo su resultado pue

de ser material o inmaterinl y es la modificaclén de algo.

El drcir trabajo humano equivale a decir que el hombre realizms su
trata jo con libertad 8 pesar de que no tiena otra opcidn mds que traba
Jjarieasta afirmacidn podria prestaras a confusitn ya qua ea posible re-
futar gque como,ai es necesaric trabnjar se puede realizar al teabajo 11
tremente,la respuesta o esto €3 qua si blen no es posible elegir porque
solo hay una ppcoidn,se puede aceplar realizar el trabajo con libertod-—
porque oe tiena motivos para mllo;la genle se decide a trabajar entre -
otras cosas’por razones te autodominio,sesrvicio y por asr un madio de -
subtaistenciaipero se puede hacer con libertad entendida #sta,como capa
cidad de aceptacién,se acepta libremente al trabajo comp ocasifn y:me
dio para desarrollar las capacidades humanas relacionadas Intimamente
con la libertad,esta aceptacifn exige un trabajo btien hecho y con apti
tud de servicia para que a través de su ejercicic se desarrclle la pro

pia libertad,

Las principales caracterfsaticas del trabajo humano son por tanto:

1.~ Craatividad,



2u~ Inicintiva,

3.~ Floxibilidad,

4, Rospensabllidad,

5.-— Juaticia,

6.~ Entorno laborel grato,

'_?_.- Expresidn da inquletudes.

8.~ Promotor do satisfaccidn peruonal ,prestiglo,valores troacenden

tales o ilusidn profasional (5)
Con pl trabajo humano so puede consegulr:

u) Daaarrollo de las proplas eapacidodes bumanas.
b) wndificacldn porfectiva dn lag cuaas,

c} Serviclo Lnmodiato y modiato & otres porsonas.

S5e desarrollan las copucldades bumanng ya que a travéa del trabajo
datas sa gjurcitan pary comunlcor o las cosas mayor utllidad y valor en

funclédn del sorviclo o obros ueres hunanos y.en general o la socladad,

{4 onctitud de serviclo cualifiena el trebnjo v ac traco dae prostar
2l moejor servicio.El trubojo humano en cuanto que es un trabajo biene—
hecho y con dctltud Jo servicio reclums una actltud y aptitud de mejo-—

o,

La aptitud de mejora supche:Comprbencia profesional  dedlcacitn y—
perfecclonamisnto continuo.Y la actlitud sa refiere ol trabajo en su di

mensidén de serviclo.La mojern es la curacterfstica gsencial del truba-~

5) OLIVERDG F. OTERD, Realiracidn Personal en el Trubajo, 13.




Jo ¥ s doble,respecto a los personus y rospecto ul trobajo,

Exiaten algunas limlteciones paro lograr los chjotivos do mejora-
personal en £l Lrabajo,dichas limitaciencs pueden sap:
o) Pe curdcter personal:
—~ Dosorivntacién profesional.
= Incompetencia profesional,
~ Falte do 1lusifin profesionol,
- Falta do perseverancin.
— Actltudes negativas frente al trabajo.
b} De cardctor amblentul:
— Condicioneos inodocuadns de trabajo,

-~ Actitudes negativas Frente al trobajo,de obtras persones.

£l trabojo humane s una fuento de motives yo qQue este es realize-
do en funcidn do unas valores (1los motivos son efecta del descubrimien-

to de valeres).

“Los volores con desde la porspective da la correspondencin dal —
sar hundano actualizacifn pormancnte da potenciealidades.El trabajio humo-
no es ocesidn y medio pero estn actuolizoclén paro este crecar en valo-

res intencionalmente®.{&)

Entre los valores con los cuales se desarrolla ] trabajo humbnn -
astdn:

2) La Libertad:Que se fundamenta en ol sabar y en el amor;tanto en

relacidn con las cosas que es do dominlo,come en la ralocidn —

con log personag quo es de servicio.El dominio también es apli-

6) OLIVEAOS 7, OTENO op. git.,.21



-cabla 8 uno mismg:Butodominia,por lo tante ser libre os tenor

©un mayor dutodominio para un mejor servicio.£l trobajo es una-

b)

c)

‘actividod para ebrirse a una relscién de dominip sobre las co-

sas y autodominio pora servire,

Amar:E1l amor verdadero a3 el pora quft doe 1g libertad.Dado quoe
el trabajo es uno uctividad prientoda nl bien da losz perspnas
¥ loa casus,on el tiens primocfa el amor.Mons. Escrivd de Balu
guer (1973) dico qué:“El trabajo nace del amor,maniFiesta el-
amor, 58 ordend al omor*.Por lo tanto ae peede afirmar que ol-
trabaje humino es ol que uwtiliza ol pader octivo de ia liber—
tad poro cn funcién del omor,sin este es muy fAcil intentar =)
minur y no servir,hocho gque deshumanizo ol trabajo.
virtudes:El trabajo humano es ocosifn y medio parmg el deaarro-
110 de wvirtudes en functén del omor ya que Gaste Oltimo es fun-
damento de 1os virtudes [Olivercs,1978).Mediante el Lrabajo hy
minog s pueden desarrollar virtudes que perfeccionan al hombra
comg 10 tonacidad qgenergsidod,sl orden,la perseverancin,la for

taloza,la sobriedad,lo justicia,entre otras.

Deado un punto de viska psicoléglica los elementos dol trabajo quo

1o Justificon y don volor song

1)

2)

)
8)

Inteligencia:Que concibe el objotive y organizo los medias pa-
™1 alceonzarlo.

La intoncldn de la voluntad;Para dipigirse haeclia ose fin,E}l -
trabajo se logro o basae de voluntad que consiste en unt inten-
cldn intoligente y libre,conclente y reflexionada,proyecta su-
fin dolante suyo y dellberadamente procura alcanzZarlo.

1.8 wbtilizacién dol cuerpa.

{stodos afectlvos:Ld actividad laborlosa se ocompafio de astedos
ufectivos {emocilones) como cualguier otra actividad humena, £1-

ostodo afective propHo el trabajo es una mozela de pena y ala

1



5)

6)

?)

-gria;pena por ias resistencias fue ol trabajador halla por—-
parte de la materia sobre la cual trabeja y que su trobojo do-
ke vencer de algun mado cousondo fatiga.En cuante o la alegefa
vemos que si bien la remunerocifn econdmica oy muy importanto-
no 1o es todo ya que existe otre recompensa también mu, signi-
FleativailLa ﬂlK_;‘;‘.fﬂ-"El trabajo autimtico trap consigo , se da
a sf mismo su recomgenna:lLe alugria~.(7)
Easfuerzo:Para vencer los ohsticulos tunto exteriores,como inte
riores del mismo sujeto para alconenr un fln determinada,
Instrumentos:El trabajo es una actividad provista de instrumen
tos 0 herramientas piara alconsar el objetivo propuastpestas -
harpramientas dlfieren con base on el tipo de trabajo que no —
realiza.
L) trabajo debe svr creador:El trabajo ereativo estd intimamen
te relacionado con la alegria que es un signo de creacidn huma
na.El trabajo as creativo eon respecto o tras aspectoa:
~Greador de riquozagien cuankts gua ol hombro adapta los recurc
503 a las nocasidades humanas.
~Crrador de historda;puesto que continuomente afude olgo o 1o-
piaoda,
~Creador de af mismo;en el sontido de que ne libera progresiva
menite Ude 1o que 1o entorpece y debtione en el desarrolleo de su

‘ser esmclal,

Por touo 1o epxpupste antorlormente se puoede declr que el trabajo-

en uno de log hedios que mdd nocasidades satisfacaino hay en la exis——
tencia humgna otra actividad guo por sf sola pueda satisfocor tontos-—

carcnclas,

7] VIALATOUX J..Signlficacién tumana del Trabajo,25.

12



Cl hombre os un ser qua precisa estaeblecor una rolocidn con el—
tendd para poder antcisfacer sus necesidedes ¢ pare poder vivir e en-
tra sus necesidades se ocupa en primer lugar de las llemadas basicas—
cana,vastido , sustentoiposteriormente al poner el trabajo al hombro-
en contacto con otros seres humanos permito satisfacer otras necesida
des de las que se g8 menos consciente pero no por cllo dejon de ser -
importontes como jas necesidades de ofitiscido de afecto,de poder y -
de correalizacidn.Cl trabajo saticface tambidn necesidades psicolégi-

cas como las de reconocimliento,autoridad y pertenencla.

Analizando todo lo entes mencionade se puedo concluir gue sl tro
bajo es wn elementa inharente a la naturaleza duel hombre y gue $ste -
necpatta do €1 tanto para su superacién personal ,coma para la do la -

abc ledad.

1.1.3 Realiznclén del Hombre o travis dol Trabojo.

“La realizocidn personal consiste en wun mojor conoclmiento de si-
migmo,alcanzar un mayor autodominio para un mejor servicio a través —-
del cual el hombre se da con entreogada disponibilidade. (8}

La reallzacibn personal es un proceso educativo de mejora refeci-
do a la persona aimular que cada hombrp gs.Dicha realtzocidn al ser —

personal ha do referirgse a la totalidad del ser bumano.

8) a.[VERoE F, OTERGLOp.cit. ,21.
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Aplicado a la persona realizarse significa gumplir sl proyecto de
su existenciz que la llevard a elcanzar la plenitud, la persona llego-
a dicha plenitud cuando logre los firnes para los que ha sido creado, -
dichos fines son:

a) Fin Notural: Llamado también proyecto de la sxistencia, dicho-

fin estd gravado en le naturaleza bumana y tiene fires parcio-
les entre los cuales se encuentra el tratajo.

b} Fin Sobrenatural: Conienido en el deseo salvifico de Dios.

La realizacifn personal consiste en primer lugar en el deaerru.l.lo
intencional de la libertad responsable, La libertad bumana se entiends
coma una energia interior, uma activided que rompe la individualidad y
s8e abra n una relacién con 1los demds seres, la libtertad implica pues —

actividod y relacidén,

gon par tanto dmbitos de realizecidn personal aguellos que impli--—
can actividad y relacitn, con posibilidades de mejora persomal propia y
ajenn, dentro de éstos &mbitcs destacan:

= E1 Traba jo.

= La Convivencla,

Ean sl trabajo en Jdorwe se advierte mds claramente el sigmificedo —
de la palatra realizar: pasar del proyecto a la realidad, Pero es impor
tante destacar gque no cualquler modo de realizar =] trabajo profeslonal

airve para lograr lo realizacién perconsl,

Exlsten determinadan condiciones gque debs posesr el trabajo para —
que sea medio de realizacibn, dichas condiciones deponden de la organi-
zacitn del trabajo, pero también de la persora misma, ¥y son las sigulen

test

a] Deba ser un trabajo humano: librementsa aceptado,realizedo en ——

14



forma responsable,con iniciativa,soltura,dominio y offn de —
Sewir.

t) Debe ser por lo tanto un trabajo moralmente lfcito hecho no -
pare pominor sinog para servir,

c) Para su realizocién parsunal cada trobojador debe delectar ou
propin estilo de trobajo con el fin de respetorle y mejorarla,
de tal moneroa que pueda demastrar en su trabajs su rutodominlo
y disponibilidod,

Cuando se dan estas condicliones,el trobajador logra imprimir so -

sello perscnal al trabvajo que realizo,

Pero adn con Lado lo anleriormente mencionado no debe pensarse da
ninguna manera goe ol trabdjo sea ¢l dnice fin del hombra.A juicio do-
Dliveras {1978) hay dos posibles vios da desviacifn al respecto:

a) No trubajer.

t) Polarizamce en el trabajo sin tiempo ni etenclén paro otras —

realidades hamanas,

La situdcidn de no trabsjar se pueda presentar por difcrentos roa-
zones a saber;

1} Po.niue la gente tiena resuelto el modus vivendi do su familio-
y el propia.

2} Porque se carcica de mot ivaciones para un guehacer profesionol.

3} Puede estar en osto sityocidn 1la gente que trabaja sin estar—
convencida de 1a nAcesidad de trabajar,realizan entoncos su —
trobajo como olgo ajeno o su desarrollo paersonol.En este senti
do el trobajo queda reducido a la contreprestacién minima neca
saria parc obtenar ingresos que pormitan satisfacer necesidao—
das o caprichos propios y ajenos.

a) £n esta misma condicién se halla el "paradg” (qui.cn no tiehe—



. trubajo) ,ddndosa con esto la privacién de un darscho.

La polarizocidn del trabajo olvidando obras esferns humanfs os--—
algo muy Frecuento en la octualidad,este se dé por diversas cousas:
1} Dificultades econdmicas,
2) Estrechés de visién.
3) Egofsmo.
4} Aislamiento.
Ete,

Estn situacidn definitivamente no tlene justificocidn ya que el—
trabajo entendido realmente come wna actividad debo considerarse como-

medio de abrirst o vna relecidn,

La pasibilidad di mejora cualitativa del trabajo profesionol vie-
nad contdicionada par la caepocidad del sar humano de plantearsa la relo-

cién antre el trabajo y ias domds reslidades:Familie,amistades,etc,

Ademds de sor medio pora 1o realizacién personal,el trabajo g3 --
también terapadtico cuya ocusencin on la vida rdel hombre origina la ——
neundsis de le desocupacién {Fronkl, 1978).0uien padeca dicha nourdais-
5@ gliente ingtil,su vida dpoja de tener sentido,esto tiende a darse con
mAs frecuencia cuanda no ba haobido otros intereses qus puedan dar sig-

nificada a la wvida.

Existe tamblén otro Fendmeno,la neurdsis dominical ,que ce mani—-
fiesta en equellos sujelos que o 1o lorgo do lo scwana trabajon Arduse
mente paro ven en el trabajo mds gue una actividad enriquecedora uno -
cvoaidn.,A eatos Lrabajadoros ol domingo o Cualqdlur din que no laboran
les resulta insoportable pormue san incapoces da llpnar so tiempo 1i-—

bre.En este coso gl bombre se corcloerte en oSclave dol trabajo.
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Una prusba da las propicdades terupéuticas del trabajo se baya —
observionda a las personas jublledas.Es muy diferente la situaclén en-—
tre las personas que deon de trubs jJar completamonte a lgn que 5o oo
cuentran realizanda otra labur;los primeros presentan wn dotorioro tal
@n gu sar que muchads veces betwmingn on la muerte; los segundoys BN Came—
blo viven mis tiempo {Swun muchos los eutores que se ban roferido a ello
comosfFuentes Agullar, 1978;Lar i-hmnu.‘l‘.—'iﬁz).

]

El trabajo presentd und grin um‘iedd_u de posibilimdes enrigugcedo
ras,satisfuctorlias, terapluticas,plenas en potencial de realizacidng —
mpientras los valores creadorug o au realizacidn ocepon el primer pleno
en la misidn de Ta vida del hombro,el campo de su roalizacldn concreto-
colpcidg on general con wl trabajo profesional”, [2).La clta anterior —
pormite ver la importancia que tlence ol frabtojo en la vida del hombro -

coma medio de realizacidn profasional.

Algo muy importunte que nos aclara Frarnkl (1978) es que,no a3 el —
vjercicit de uno profesién en sf 1o que hace felfz al hombre,sino el mo-
do como se ejerce (yue depende de la persona en sf y no de la profesidn-
concreta en cuanto tal) 1o cual permitird @ no que se haga volor el tro-
bajo y que se trancmita ese algo parsonal y copecffico que dd un carvic—
ter Unico a lnsustituibla a la exlstencla y con ello un senkido a la vi-
da,*Se ticne pues que lo gue bace de la vida slgo insustituible e irrom-
plazable,algo dnico,nlgo que se vive una vez dependo del hombhry mismo,de

guien la haga y cdmo 1o hano y no énlument:e de lo que se baga*, {10)

El vfleculpo natural guo exiske entre el hombro y su trabajo pmf‘eul.g.

9} FRANKL E, ,Psicoandifsis y Existencialismo de le psfcologla a l1a logoto

rapin, 171,
10) ibidem,174
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nol, como el compo pora una posible realizacién de valores y para @l -

cunplimiento Gnico e irrepetible de lo propla vida, sufre a vococes una-

dasviagidn por las condiciones imperantges del trabojo.

ba jo

Muchas personas trabajan en condiciones incompatibles con un tra-

humano:

—Corecen da un minimo de sutonomiao y responsubilidad.

=No be toma en consideracidn su copacidod de iniciotive.

~8u aportocidn profesional s andnima en el conjunto de lo argani-
zacidn del trasbajo,

=E1 quehacer no sg desarrolla en un clima da confiunzo, colabora—
cifn, porqua la sitwacidn es conflictiva, yn sea por direccidn er
bitrarin, orgonizacién deficiente, politizocidn dol embiente labo-
rol ctc.

-También puede darse el caso de que no haya wia previa educacidn —
para el trebajo en la que 58 fwndamente ol comportamiento profesig
nal,

—Por doficiencia en las dimensiones de autedominlo y servicio esto-
ocasiona dilficultades en la realizacién responsabls de un trabojo-

humano.

En toles condiciones sdlo es posible concebir el trebojo come un —

medio pora ganarse el sustento indispenseble pare vivirp; y no como una-

oportunidad de renlizacisn y crecimiento,

Tal es pl trabajo, torea simple o campleja que el horbre ejercita o

desarrolla en Morma conciente y que puede transformur por completo la vi

da llevsndo o qulen lo ejecuta, o un dascubrimionto de su propla persons,

de sus virtudes, defectos, habilidades y limiteciones,

"Fl trobajo se convierte asf en un elemento que paermite vislumbrar -
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lo que da positivo existe en las personas y les fuarzas con las que se-

cuantat, (11)

As{ pues no hay mejor medicina para la salwd psiquice y espiritual-
del homtre que conocerse, satiuFacer sus necesidadea y realizarse para -
ser felfz, ello reguiere de una actitud activa y contemplativa a.la yoz-

Frente ol traba jo,medio que sana #l cuerpo 14 paique y al bBspiritu.

1.2 valor, Actitud ¥ Trabajo

Dado que el hombre es wn ser social par naturaleza, se =ncuantra -
inmarso en una sociedad, dicha sociedad se rige por une sarie do voaloe-—
res sociales que wvan o pjercer influencia en la vida del Hombre, y en -
aus valaras individunles, en sus actitudes haclia diferentes aspectos de
su vida, entre ellos el trabajo; por lo tanto es conveniente conocer los
valores socinles, lap actitwies y la ralacifn que ase establuce entre am—

baos,

Posteriormenta se determinerd cualea gson 103 valores que predominan
&n la sociedad contempordnea y con bape en #stos como se considera al tra
bejo; esto ms importants saberlo ya que el homire recibs ung gran influen
cia del ambientm en qua se desenvuéive; y para poder arientarlo hay que —

conpDcer an Que consista dicha influencia.

11} BOLID "El Trabajo un medio Terepdutico". En ISTMO, 27.
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1,2. 1 Relacidn entre Valer y Actitud.

La sgciedad se rige por una serie do valoras saclales con base en—
lo= cuales las personas desarrollan divarsas actitudes respecto o los -
diferentes aspectos de sus vidas; doa do estos aspectos son el trebajo-
y su contruparte, la Jjubilacidn., Antes de wanalizaer directamente los ve-
lores de la saciedad contempordnea y las actitudes que desarrollen fron-
ta a loa das aspectos antes mencionudos, se onalizard que es un valor ——

gaocial, una actitud vy la relacidn quo existe entre ambas,

Valores Socioles.

Deseriptivamente se pucde decir gue tieno valor todo lo que es Gtil,

deseabls o tédmirable para 1a persona y 81 grupo,

Ahora bien socloldgicamente los wvalores se pucden definir como:
"“Los criterios conforme a los cuales el grupo o 1A socledad Jjuzgaen
do lo importancia de las personas, las poutas, los objetivos y otros —

ohjotos Sociogulturoles®, ({12)

El Juiclo de valor implica una comperacién de lo que es mejor o peor,
mds rlto o mds bajo en la estima y 1A aprobacidn, estos juicios a vecas —-
son pvldentemente falsos, Los valores soclales se encuentron ordenados de-

acucrdo 8 su importancia constituyentlo wnn organizocidn joerdmquico,

Existon tres elementos que deben considerarss en el estudic de los -

12) FICHTEA M., Sociolopfa, 256.



valores socinles;
a) E1 cbjeto mismo que es un valor,
b) La capacidad que tiene el objeto de satisfacer las necesidadaes -

sociales.

c) La apreclacién que tienc 1a genie de el ohjetn y de su capacidod

de satisfaccién.

Segtn Fichter (1977), los valores son los criterios gue dan signifi-
t_‘_ﬂdo y sentido a 1a cultura y & la saciedad total; presentan las siguien-
tes carocteristicas;

1) Son algo que se compurte: son reconocidos por una pluralidod da -

personas.

2) Sc toman en serio: Las gentes Osocian estos valoress a la conservo-
cidn del bienestar comin y B la satisfoccién de las necesidodes sg
ciales.

2) Los valores implicen emociones: Los porsonas estfn dispuestas a ——
hacer sacrificios y a luchar por lps mids altos valoros.

4) Se pueden @batraer conceptuslmente de los diforentes objetos valg

rados: UOebido a que los valores suponen conoentimiento o acuerdo-

entre muchos personos,

Los valores existen porgue hay personas dignus de evaluacidn y compe
tantes para evaluar o ptras personas y cosns; la persono en dccidén es el-

Giltimo centro de volores,

La gente se pregunta:

- Qud es lo que hoce Qua flgunas personas tengon mds alta valoro——
clén y sean mds importontes que otros?

-;Porgqud todos los Mendmenos tulturales y socisles tienen valor Gni

coamente en cuanto que se refieren o seres humunos?

Las roespuestas o estas dos preguntas so encuentran en las fuentes de



los valaores que ase pueden analizar en doa niveles:

u) Extrfnsicamente al individuo por adscripcidn o por logro, son -
elrcunstancias o condiciones cuyo valor no pueds controlar al -
individuo,porque esta fuente do valores es oxtema a la persona
sociol, y tiene su origen en Bl anbiente cultural; por nojemplo-
el status vocial alto 0 bajo eatd bosado en gue el individuo -
posea los elementos quo so wvaloran altumente on la cultura,

b} Nivel de Abstraceidn, hay una Tuents de valoracifn intrinscco--
a 1la peruona soclal; la cignided bumana del ilndividuo le confie
re un dopecho al paospete. E1 hpcho de que una persona sea rog-—
ponsable o su comportamjento, gue aca dlgne do reconocimiento-
por suy buennas oceienes o de censura por lao malas es wuna baso-

de evaluocién social.

E1l conocimicnto y comprengldn de lou valores dae una cultura permite
dar sentido a una pavta de compartemicnio, a su vez las pautas de compor
tamiento se combinan para formor roles socleles 8 traves de los cuales -

los poersenas actdan para congequir sus filnes.

Les pautas que conotituyen el rol as valoran en divarsos grados do-
los mis importantes a4 los menos importantes. Coda persona debe de conocar
loz diferentes grados dg valor asociados a las distintas pautos dentro de

su rol,

En la socledad tivmen diferente valor los miltiples roles soclales =
da las personpn, este valor ne asigna dopendiendo da la instltucidn domi-
nante en la culturn y haasta cierto punto tambidin de la edad, sexo y olbras

circunstoancios del indlviduo,

Los valores socinles actdun como erlterins de las poutas dg comporto

miento; cuando la socledad en genoral aprucba o Jesaprueba clerta 1{nea —



da gontucta dice sl el comportamiento en cupstidn es bueno o malo,co——

rrecto o incarrecta.

tos senciones sociales (castigoa o recompensan) gue lmpone 1o socipg
dad a loa gersona por sue comportamionto tleneg su Gltimo fundamento en el-
sistems de valares. SL no hubiera valores on una socliedod o 5i No gse Sue
piera gue estos valores tienen diferentes grados de importoncion, lo so—

cindad perder{a su mis poderoso instrumento de control sociol.

Ahora vien, cn la socloedad las personas estdn rolacionadas entree sf,
sobre todo por la realizacidn reciproca de sus roles sociales que se haya

controlada por los valores de la socicedod,

D¢ lo anterior se desprende Que los valores no son solo gritorios -
de comportaniento ;a4 que tambiidn se usan como base para la motivacldn del
comportamiento, por lo gua of existen en una cultura ciertos criterios do
aprobacidn y desaprobacion, es 18yico que las personas recurtran a cllaos —
para justificar sue propla concucte, por ejemplo, no se puede declr que los
valores om cuwtto o tales sean metas u objetivos para la aceidn y el penua
miento social, sino quo son los gue dan importancia a los cosas que so bus
can; las personas los uson como criterivs y gufas que indican el camino ha

cia las metas y oujetivas.

A manera de conclusia se puede decir que las Funciones de log valo—

res soclales son:

1) Los valores dan medios faciles para Jjuzgar el valor soclial de laso-
personas v las colectividades. Los valores hacen poasible ol siste-
ma de estratificacidn que existo en la goclodad y ayucda al Endivi-
duo a saber cn que punto se baya frente a sus semojontos.

2) Los valores centran la atencién de las personas en objetos cultu-

rales o materinles Gue s¢ consideran como descables, utiles y euen
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ciales. Tl objeto osl valorodo pucde no ser sicmpre 1o mejor-
para Bl individuo o el grupo, pero el hecho de ser un objeto-
"walorado socialmente lo hace digno de ser perseguido.

3) Loo modos ideales de pensor y comportarse en una sociedad vig
nen indicados por 1oS valores.

4} Las volores son gufas y estimulos para las pergonas en la alec
cifén y cumplimionto de los roles cocitules,

5) Loa valores Tuncionan como medjos do solidaricded, Los grupas se
congregan en tomo o valores superiores, compurtidos on comin -

Que a su vez les dan unidod (Filchter, 1977).

Actitudes,

"Las actitudes humanns son formas oprendidas de respuestas simbd1l

cas ssoclodas 4 objetos, personus o situacionost.(13)

Las actitudes en generel son Favorobles o desfavorables, positivas-
o negativas, “l.as actitudes son disposiclones duradoras Formadas por 1a-

experiencia enterior”. (14}

Smith {1967) obsorva tres componentes en las actitudes:
1) Un camponente cognitivo gque olutde o le creencla-descubrimienta.
2) Un comporente afecctivo que so Eu:upu de las aimpatfos-ontipatfos.

3) Un componente de accidn gue lncluya 1o disposicidn a responder,

13} SMITH ot el, La Conducta del Hombre: Introduccién o la psicologfa,
a5qa,

14) ibidem, 174.



Las actitudes poseén ciertas cualidades a sober:

n] Son creencies y sentimientoy acarca de un obieto o conjunto de

elloa del amtiente soclal,

b) Son aprandidas,

c] Tienden a persistir aunque estén sujetas & Jos efectos de 13 —

expariencia,

d) Son estados directives dol campo psicolfgico que influyen sotme

1s acclén.
-

La visién que el individuo tiena ta su mundo y el modo en que actia
frente a 61, son reflejo de sus pctitudes, si blen £stas no pueden sepa—
rarse del contexto socisl que las producs y mantienm, conservan lg fnee—
fluencia de los esperiemncias individualea Onicos, Los actituwdes actuales
dal individuo resumen sus experiencias del pasado y a su vez dirigen suo-
actividad orienteda hacla el futuro, Para el ser humano tiene Fundamental
importancia el tener octitudes sapropiadas hacia otrmas personas, grupos y—
objetos cdel mecio.

lL.aa actitudes se aprenden y sufren la influencia de las warighles —
culturalsas, spcinles & individuales; y se pllndm sdquirir a través de:

1) El1 contacto directo con el ohjeto de 1la actitud,

2) La interaccidn con los individuos gue sustenton dicha sctitud,

3) A travéis de valorss arraigados procedentss del seno familiar,

Indeparndientements dal medio de oprendizaje de las sctituden divesr—
sas ldentificaciones de grupo parecen reforzarlas a partir g8 la nifeX;y
s medide qua el individup madura es posible que noeyos gripos de referen

cia alienten 21 cembio de actitudes,

Los actitudes que son altamante significativas dentro del sistems-

de valores del individuo, resultan menos propensas ol combio. Algquncs —



gstudios sobre el camblo y la persistencia de 1a octitwd revelan quo

los proceses do formacidn y madificocién da actitudes son muy diferen
tes de otras Formas de oprendizaje, en estos procesos se incluyen ten
tativas del individuo para lograr objetivos desendos, éncontrar acep—

tocigén socinl en el grupo, rosoluver problemas o oliviar frustrocliones.

Adguirir nuavas actitudes no solo B3 materla de decisifn, e5 esen
cialmente una cuostién de ruptura de hibitos antiguos y formacidn de -
hdbitos nuevos. Pora coambinor actitudes os necesaric establecer objobi-
vDs positivos para tal eombio y octuar contra los factores que contri-
buyen a resistirle., En olgunos perusonas las actitudes cambian con rela
tiva ropidéz ,a medida que el individuo cambin su grupo social; en otras
prasionea las personas reacclonon vigorvsamentoe ante cualguier atagque -
a sus actitwdes y creencias, yo que dicho ataque se toma como una amena
2g A la gignidad, en este cose, las actitudes del individue resulten —

muy rosistentes nl combio,

Para los individuas sustentar y expresar determinedas actitudes sa.
tisfacen laa necesidados individualesa de logrear idemtided y apeyo social
¥ya que de alguna manera cuondo ereemos lo mismo que nuestros semejanteas-

alcanzamos dichos matas,

En cuanto 8 los factores que influyen en las actitudes se encuen—
tran que el media cultural donde se noce gl que determipa algunos de
las actitudss mis genercles, ya que los individuos que se identificon -
con su ambiente cultural en genarul aceplan las formas de actitud que -
prevalecen en oguel. Las octltudes mds especificas resuvltan influldas -
por los grupos socioles a los que pertecsecen los individuos(familio, —
amigns, stc), otmas actitudes oufren 1a influencia de los grupes religlo
sos, econSmlcos, profesionales y educetivos qua crean nommas vy ejercen —

presitn para informiar el pensamiento de los miembros del grupo,
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La aparienclie emocionol, las formas gemerales da mativacidn, las
necesidades y los hdbitos en el pensar formados en experiencias ante-
rlores; establecen wn contexte dentro del cual se farma, porsiste o —

combla una actitud,

La gran complejidad da las creencios y acciones que entrafon las ..
actitudes es fumte de gron parte de 1os conflictos humenos, por ejemplo,
gl hombre que adopta wna oetitud negativa para con su trabajo Se siento——
Farzodo dentro de un estado de Mrustracién sostenida porque su actitud ng
gativa se halla en conflicto con otros creencias y necesidades que 1o mo-

tivan & mantenerla.

Valor y Actitud,

Los diclimenes de una socieded expresados a través de los poutns cul
turales, influyen on Forma concrota sobru las espectetivas de sus micmbros

acarco de los hechos y cosas dal embiente.

Al procesp do introduccidén de las formas propias do uno socledad se-
1o 1lama sc;l.‘.iulizucidn. esta consiste en ]1a adopeidn de actitydes y valo-
ros adeguatdps, comienza en la familia y continfna durante toda la vida. Lo
soclalizacifn huce referencla o la adquisicifn de disposiciones para con-
cebir ¢l munudo de ciertos modas poarticulares y pare sentirse en armonfa -

con algunas de las satisfoccionns que brinda.

Al ser tento los volores como las actitudes adquiridos como rosulta
do de la incorporacldn del individio a los modos y costumbres de la socieg
dad, pueden ser considerados como representacicnes psiealéglces de 1a in-

fluencia y la cultura Sobre el (ndividuo.
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L.as actitudas y los velores poseen propiedades quo dafinen lo —-
qua se espara ¥y lo que 5@ desea, por lo que se pueden concebir come -

estodas motivacionales que dirigen 1la accldn.

Los valores constituycon el componente nuclear de un conjunta de -
actitudes quo orientan lo conducto @ leérgo plezo hacia ciertes metas -

gue se profieren sobre otras,

Les actitudes reflejon espectativas respecto o la conducta propja
y a la da otros, y se vinculan con todos los ospectos de la vida soclel:
los gustos, los modaloes y 1o moral qua nos caracterizo reflajon los pro-

pins actitudes, asf{ coma los valores coclales que lea Sirven de base,

L.os valores acttan como influencios orientodorns de la cultum, Eo-
probable que ol aprendizaje do valores que se dd en 1o sacializacién no-
s diferencie de la odquisicién do actitudes; lo gue es mis, un aistema-
do valares personal en 8l sentido de un ordenomientc do valores, da hocho
estd deterwinadg por 1o general a partir de una medida de actitudes,

Algo que distingue o los valores y a4 las ectitudes es el hecho de que
£l hosbre tonga mayor nimero de velores. Otra distipcidn sstriba en los —
vinculos culturales, da una cultura se dice qua poses clertos valores an—
tes que actitudes, los valores do los individuos sa nutren por lo tanto de
el medio cultuml, odemds, desde un punto de viste motlvacional los valo—
s son mids centrules y estdn menos expucstos @ los efectos del cambio al-

tuacionol qua los actitudes,

Las actituwdes y los valores no siempre armonlizon entre s y pueds ser
gue un volor determinodo induzea a actitudes distintas y oin contradicto-
rias on la wisma persona, o bien puede darse el caso de que una misma actl

tud tongd Su orfgon en valores distintos en dos porsonos.



1.1,2 valores de la Sociedad Actual.

Ura vez que se ho analizedo gque son los walores sociales, 1ag—
actitixies y la relacidn entre ambos se determirarf e=n geeerml cuales
son los valores predominantes en la sociedad nctual, para Que o la —
luz de sllos se analice la concrpeidn Que Se tiene oel tratajo y como

repercute todo ello en la Jjubilacidn,

Coma se menciond anteriorsente la socirdad ce rige par valores—
religiosos, morales = ideolégicos,que independientensnie de 1o gue —
piensa la poblacién, de hecho se imponen comd valores oficiales y por
1o tanto coro valures socialmente verdaderos {Cassals. T™SR2}. El contg
nldo de dichos valores ha sido adoptado o preparado por 10s grpos do-
minantos a su conveniencia; con basa en esto se distinguen dos visio—
nes de la realicad, la real y la ideolfgica, goe en el coso del ancis-

no regultan totaolmente opuestas.

Aescitn casi dnewvitab:le que los valires e wuva st=fscded tengan —
mayor Importancia en el sector del compurtemientso en gue la Sociedod-
ha logrodo mayores éxitos; de tal modo que en o sooiecsd Que ha tee
nido su mayor xito an el domindo del ambiente {«€ico, gue ha treinde
ton lao mataria en Toma hibil o {ngeniosa, monifiests 1o techrcis o
usar criterios materinles para juzgor todo, Incluso Bom logros eopérd
tuales y humarfaticos, £n una culfurn materislisia se Supore uagomErte
que las wventsjas espirituales y huranisticas se alomrrem cos) m.rulriti
camante del éxito material; si bien 85 cloro el -echo oe ue Jos walo~
rea culturales suelen sufrir cuando el pueblo coe mas  tajo del niwel-
minimo de vida material, la pazr del eopirite, los intereses culiurales
las relaciones sociales exigen alno mas que wun bSiesrester material, e
decir, no es verdad gqua cuanto mis éxito material tengm wvra prTsoTR —
més felir serd.



Las principales nomas de juicio en una cultura materialiata son

les propias de la materis: Magnitud, ndmero, Frecuoncie y rapidez,

En 1a sociedad actual se exaltn el volor a la belleza fisica, el
vigor de la jwwentwd, el troboje blen remunervdo, @l dinoaro; can base
o esto escala de valores los ancianos son rechazados pomue para la-

sociedad represenion todo 1o contrardo (Cossols, 1982),

El valor miximo da 1a sociedad actual es la productivided, do —-
ahi que sa mide y exnlta al individuo por lo que es copfiz da producir
y no cesan 1los esfuerzos pare descubrlr nuevos métodos que lleven sl

rendiniento huwano a ou mdxima potencia.

En la actualidad el valor del hombre se determina en dinero, do.
tal modo que desde ol pacimicnta hoste los vainte afos el walor dal -
individuo oumenta porqua lo gque se gasta en 61 es como una inversin-
que luego producird un benoficie, & 105 veinte ahos o1 individug 6le-
canza su midximo valor porque ticne su copacidedd productiva por delante,
a los cuarenta y cinco anos su valor se reduce o cero porgquas 8 puartir-
de este momento todo lo gue el individuo produzca lo cornsoumird 1 mis.
ma mids tarde, con 1a jubilocidén el valor negaotivo de la parsona alcan-
Za su punto mixima, ya que no produca pera si consume, finalmente con-
1s muerte del sujeto se vuelve al equilibrio {punto cero ) ., El siste—
ma social fnculeca pues a la poblacién que volo 1o que produce. "Segin-—
gl cfdigo que rige la vida comercial todo empleodo deba moverse hacia-
arriba en el momento que dejs de moverse ostd muerto, esto ocasiona —

qua ins hombres csten predispuestos o Jubilarse como dsrmtadua“.(‘ls]

15) LARA NOREND, Triuwnfar en 1o tercera edod, 240




M5 sin embargo con todo esta, el sistera social queda amenszado
oor aus progios orincipios ya que la produccién necesita cada vez mo-
nnos aportacifn humana..lﬂs crilsis pcormicns que sp Suceden de'sn sin
trabajo a loa 'S.enes y a las personas moyores adn an edad active; —
lps primeros no comprenden qua un sistema Que los ha formedo en ta =
vrodectividad no les brinde Lratajo y exigen que loa vielos sean anar
tados y lubllados, se produca pues una nugna nor estar presentns en -
el mundo dal trataio en la que los ancianos tienen las de nerder fren
te a lps empresarios contratantes por la_ imigen nogativa y ademis fal

sa de Que fozan las gerspnas mayores en la sociedad.

"En pute contexto de valores las vielos anarecen como un astorbo

real cuya desagaricién resolverfa los aroblemas que causan®, {16)

Lo socledad llama viejos a squelles que como gruno social ratiras
del mundo productivo ¥y que tiens que alimentar sin que traba on; esto-
Suceds cuandn fas parsonas Argiczan @ peroer oroductividad lo cual se
dé cada vaZz o mis tempruna edad ya que sl sistema al forzar la nroduc

cifin consure rédpidamente la fuerza de ilrwubajo.

Es importante hacer notar qQue los walores socialea influyen de -
manara distinta en los ancianos dependienda e su clase spcial; ol --
via o riro no tione ms problemas Que los que derivan do su estado de
aalud, teniendo adoméa mdn medios para culdaria,.Fn camblo el vie’o da-
nivel medio y bLajo poasa a deaender‘heconhlmte de la familis O wi
va en la misaria, [La veic2 deponda,por lo tantg, de 1o qua ha sido -~
la vida hasta ahars, de etf que una existencia desordenada syoda a en

vajecnr y una vida equilivrada e inteligentomente oleneada conduce a-

16) CASSALS. Sociologfa de_la Ancianfdad.243.
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una gxistencia folliz y duradeoa,

1.2.3 TrabajJo y Gociledud,

A través do la ectividad humona que os el trabajo se logre la =
trarafornacidn o utilizactdn e las Fusrzas noturales y la consecucldn

da blenes b sorvicios que ¢l hosbra precico.

El trabajo es el resultodo de la interacclfn do diferentes facto——
reg: religlosos, culturales, poifticos, gcondmicos, legolus, psicoldgl-
cos, biolégicos y ffsicos que actdan en una cultura determinods por las
nacesldadey, creencias a ideoloygfas de los honbres que la conforman y =
condiclonada poe ¢l deraprnllo do la clencla teSrica y oplicada, Se pue
de declr,por 1o tanto quo ol econcepto de troba o que se maneja, dopendg
™M de lo sozindad en gue se Dmplementa, Be tal suerte que en el periddo
cldolico de la civilizocldn griepa, el trabajo era consiverado como una-
actividad nocesaria propila del cuscloavo rvalizada parma mantener activos—

loy mepcanlomos do la vida diaria, los hombres libres de gran cultura ye

aducacidn se paforsaban por libarmrse du la esclavitud del trebajo y do
icarno a diaf'rutor da une vides de erudiceldn, en eata situwacidn "lore—

cfun lus urtes y las letras de foma pocns veces fgualada.

Cuando miramoa hacia atrda, o loa perliddes da Florecimiento
de una cocledad civilizada, lag roitlicas griegns nl glo—
rinco y prolorgado elecance da lu cultura Chipa, ol siglo do
lua lupes, ia dpoca de la revisidn de Edirburge o la vida—
de la noldaza y de la aristocracla Inglesa de hoce poco mis
de un giglo, la meta por la cual Le soportatban las penallda
des ero al goce futurn de In libertod pare no trobagjar, [1-’5}

17} MACNUS, Como DEsfrular una larma Vida, A3,



Hoy,# muchos afios de distoncla do ogquellos sistemas socioles,ol —

trabajo es conceblido de mancrs muy oiferente porgue las valoros y obje

tivos de la snciedad han cambiado,astualmente nodie se libra del traba

Jo porque fste es conecbido no comd un mero medlo do sustento econdmico

sino como und forma de vida y autorrealizecidn,a travds do investigacio

nes so

ha gomprobudd que hdy guente gue no necesita el dinero para sabis

facer sui nocesidades y a posar ¢e ello trubajon,o blen aotros sceptan -

tareas

u ocupaclones qua los ofrecan ingresos menores a los que podrfan

obtener en otros empleos,esto refleja que oo es solo 1 motivo econdmi-

co 1o que impulsa a la gente a trabajor,

Super (1332) afirma que las tres necesidades pringipales para las—

qua sa

1)

2)

busca natisfaccidn trubajando song
Aelaciones humanaa,lou hoobrres se muestran mds felices cuanbo—
mis satiafactorias son sus relaciones con piras personoes,.Dentro
de las necesidades de relaciones hurmanas custan:

—~Aeconocimienta oo la peruonalidad,gue significa un gierto modo—
de salvaguardar la inteyridad del individuo,esto requiors inde-
pendencla,un trato justo y oportunigades de autoexpresidn,Una —
da las necesidades del hombre moderma consiste on encentrar un-
tipo de vida y un trabujo que le permitan conservar la indopen—
dencia imprescindible para proteger su proplia integridad y per—
sonalidad,

=Status,si las rolaciones r:l:lnl_l.oa domds pora ser satisfactorlias-
deben impllcur consideracidn de la personalidad del {ndividuo,—
eomo un sor distinto y Jdiferento de los demis, también debe con-
tribuir a que el sujeto adquiera un sentimlento de glane o da -

statun,

Actividad,la pesibllidad de expresar la propla personalidod con
1la préctica;sierore que el indlviduo pusda dar salida a sua ca-

pacidadas,intercses y necesidades a través ool trubajo y cuando



dote y las clrcunatancias luborales le permitan desempedar un

papel que esté de acuerdn con el concepto gque tiens de sf mia-
ma. L8 posibilidad de ponor en Juego las proplas aptitudes y ~
conacimiontos conkribuye a hacer intcresantes las actividados-

laborales,

‘3) Gubslstencia, la necasidod de ganarse la vida resulta obuia,-
cuanda una persona Nt puodo lograr o anterior, o cwando ope-
nas cubre sua necesldades los demds incentivos de trabajo -—-
pierden parte da sy valor. Los Ingrasoa son significativog -
adn cuando sg alcanza un nivel te vida adecuado, mis quo por-

sus efectos materiales por su significacidn social.

A pesar Us los quajos, problemas y preocupaclonss causadas par la
tarea diaria, la fFolicidad de la mayorfa de la gente gira alrededor -
del trabajo; la infancla, la escuela, el entremamiento y la experien—
cla eatdn dirigidas al objetivo do tenor un empleo; esto trag felicl—
dud de tres mingras:

&) Por el dinero que properciona,

b) Por el gozo de poscer una habilided, conocimiento o destreza -

para hacer aquelln qug requlero el empleo.

¢} Por la gatlsfaccidn social de una vida orgenizada en combinaclén

con otras personas [Pyke, 1983).

L.os valargs relacionadns con al trabajo dominan en lu sociedad ac-——

tual, ya que gracias al traboajo dsta sabreviva, debido a que:

El trabajo unide a la naturaleza ps un fugtor descloivo de-
la producgidn y motor de la economia y aungua Gute no es ol
médulo dnico gobre el quae la socicvdad se conastruye, sl puo-
da consfdurarse como wno da log elementos mds Impaoptanktes -
pora la ldentificocidn y la ostrugturacidon de 14 mloma, sin
Alvidar por otro lado qua on el plang ccondmico, el trabajo



r‘upnnu pore el hombre el nexo natural con su prugia eondicldn
da consumidor que determina el nivel da wida ,{18)

La estructura soclal estd extraprdinarjomentn influencicda por -
la intensidad y clase de trobajo de sus componentes, hasta el punto -
qua fija la posicidn del individuo en ld estructuro de lo sociedod y
su relacidn con la misma (esto se depe a que 1a sogiedod contempori-
nea os 1ndustru\1]. “Los logros y posicidn socisel asaciados con la —
ocupacidn intervienen significativomenie en la forma como nos juzya—

mos y Juzgamos o los demds", (13)

Par lo anteriomente eoxpuesto el hambre encamina la mayor parte
de aus esfuerros a mejorar su consjderacidn soclial y aumentor y hao—
cer que btengan mds importancia les popeles que desempeda de ontro —
ios cuales muchas ocasienos seele ser 8l mds dmportante el pepel pro
fasional, el cual absorve mds tiempo que ningdn otro tipo de activi-

dad.

£n una spcicedad, orientada hacia 2l trebojo es naturcl que loa -
ocupacionos sean tumbidn instrumento de movilidad social, es decir ,-

el individuwo el mejorar su ocupacidn mejora su posicidn social,

El tipo do trabajo determina también el estilo de vida del suja
to, €l horario en que la persond realiza los diferentes actividades—
que lleva a cobo durante el dia depende y wvarfa con el tipo de truobg

Jjo y el status ocupacionol del trabajador.

18) RIALP S.A, asdit. pp.cit.,644.
19) KASTEMBAUM, Vejoz Ados de Plenitud, 26.




La ocupacidn suoln determinar tombién el tipn de distracciones.—

‘a que se dedica un individuo y las personas con quliencs las comparte—

{18 gente que trebaja en grupo buscu genernlmente distrecciones de ca
rdctar menos activo y soclal que lus oactividades que otienden normal-

mente) .

La propis vida de familia depende de 10 ocupocidng de hecho en -
oatudios realizodos se ho comprobado que la clase modie goze de una —
vida familiar mds completa y atienden mds 4 sus hogaros por que dis o

fruton de recurses y tiempo libro a la vez que paoseon valoras,

Las amistades paor su parte también dependen y quedon dettérming——

das en gran perte por el trabajo.
En resdmen se afirma quo:

El trobajo y 12 ocupsclién de wvn lndividue desempeiian un pa—
pel importante en so posicidn soclal, Sus valores y actitu—
tdos y ol Lipo de vida quo despliega. Todos estoa factores —-
contribuyen a doterminor la ocopocidn y o su vez, vienen —
afectados por &sta porque la ocupacién de un individua no re
presenta simplemento sy manora de gonorse la wida, sino tam-
bién un tipo de wvida, un papel en la sociedad. (20}

Todo lo anteriormento sefolado lleva o consideror al tiempo 11—
bra (1o controrio del trubajo } como un desperdicin indigno par lo que
tan pronto como @l bticmpo libre recibe su denominacidn opcional, que -
es la falta de empleo, S0 ve inmediatemente quo ol trobajo es wun cosa
sumtmenta descable y on ol ambiente tecnolSgico actual esencial paro -

la frlicidod, osto a ou voz trae como consccuencia el rechazo o la Ju-

£0) SUPER, Palcologfo da la vido profesienal, 80




bilacién .

Es importante aclarar que el scbrevalorur al trubajo (cowo se .
haca en 1o sociedad nct.uul} pucde conducir a lo que se lléama "reli —
gidn del trabajo" o "laborismo” que es llevar ol trobajo a 1la cate -
goria da fin absoluta”causd Suprema”™, o perdor de vistoa que ton sola
s un instrumento un modio que Liene gue servir al hoshre; el treboa-
Jo es para la vida y ro la vida pare el trevajo, bey personas gue —
don tanto do si a su trabajo profesional gue na tendran moacho quo —
of recer probablemente en coalqulier obra actividad, esto refleja una-
actitud de desequilibrio owurqueo tambifn pureds manifestor maecha os—

ponsabilidod y deseogs do potenclar los proplos recursos tassoosg,

El circulo natural que dobe existier ontre el hosbro y se brabojo
prafesional muchas veces sufro uno desviucién por lus condiciones im
perentes del trabajo; 1o gente se quejo de gue tengu que trobojur -
ocho o mas horas al dia pars Su patrén, al servicio de los intereses
dir date y sjecutando sliompro ol mismo tobnjo, gue se conciba solo -
coma medio para ganarse la vida en tales circunstoncias. En machoas —
ocesiones el trobajo deosempeiado no ofrece la posibilided de desarto
llar la creativided de las personos (sobre todo el trotajo demasiodo
mecdnica) esto awnadeo & que 1 parsona no siompre desartolla u'l:rue; -
intergses aparte de su trabajo ocosionn que sea incapdz de irmertir-
ol tiompo libre gue troe consigo 1o jubilacidn.

Frente a estos problemas la filosofin del estado es proteger —
ol individuo, puro no se ha sabisfecho la necesidod qua tode hombro-
tiene de seor creador y social, no sa ha sabido Fomentar la participa
cidn del individuo cn las ectividodes creadoroes do lo comanidoed, si-
tuacitdn que constituye wn sentimlento necesorio y vital de satisfoc-

cidn,



1.3 Goneraljdedes de le Juhilaecidn,

Una vez deterninoda 1a naturaleza del trabajo y la importancia-
+ de esta actividga? en 1o octunlidad con base en los vealores y actitu-
des de la secisis? cenbtempordnea, o continuaclén se analizardn les -

siguimntes puntos:

1) Cancepto da Nhdiklaclén,

2) Anteomientes de 1o Jubilaclfn en México, quo parmitird dar -~
una wislifis de oo, Se ha desarrollaedo la asistencla sacial -
on Whdico.

3) Aspoctps Ispales do 1la jubilocién, con ol propdsito de cono-
cir laz Jeyes que 28 rigen y determinan, bajo las cuales sa-
presera ests prostocidn, porgue ésta os juridicemento enmar
cada y reconocida dentro de un sisteme de seguridad social,

1.3.1 Concepto da Jubilacién,

E1 voortlo JubileciSn derive de la palabre latina IUBILATONIS -
que Significa *AcciGn y £fccto de Jubilar o Jubilarse™, asi misma la-
palapre jubilor wione da IUGILARE que significa eximir del servicio-
por ranres e socioodtad o impoalbilidad Ffsica & 18 persona que dp—
sorpene o ha desempeinade algin cargo, otorgdndosels pensidn vitalicia
D recrmpensy por ios serviclos prestodos  (Garcio AoJoa, Sanchez, -—
14977).

En 1la socicdad actval hoblor da anclunos es referirse a todos —-

agquellns gue hay dejoado su vita activa para convertirse en Jubilodas-

Je:]
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sean o0 no pensionados,e incluse si la persona a pasado ya los neaenta -
y cinco afics de edad pern continda siendo laboralmente activa no g =
conasiderada ni soclal ni econdmicamente anciana;de ogul se concluya —
que la jubilacién e consideradn como ol inicio de la vejez.Esto og —
dlscutible,ya que deuido a que @l derccho 2 la jubiluctdo sce pucde al
canzar al cumplir treinta afios do servicio,quien entre a trabajor muy
Joven por ejemplo a los quinco ufos de edud,alconzoard la jubilacidn —
a los cuarenta y cinco afios y a esta pdod wna persona no puedn S8 —
cansiderada onclana,Por otra ladao hay pepsonas de sesenta y clnco —
aiias o mds que continuan mantonlendose laborulmente activos y mds ——
5in embargo ya se encuontran en i etopa do la anclanbdad y no puoden
dejor de ser consideratas como tules ya que el envejecimiento wes un —

proceso que nu puede detenorso,

Ademis se ha corprobado que la edad cronolfgics,en muchas ocacio
nes no wa de acuerdo con la sdad biolSgica {hay porsonas que tienen —
ochenta ofios y mas sin embarmga ffslea y mentalmente son comd do sesen

ta afon y vicoversa),

Lo jubilacitn ha sido estudloda por varios autores mds sin embor
go,no exiaste uniformidad concuptual sobre esta prestocién de provi—

aldn social.
A cantinuacidn se presentan algunas definicionas de Jubilacidng

flafapl Blelsa, jurlsta argentino dice que:"lLa jubllacién consia
te en la continuacida por parte dol Estado de la remuneracidn corrog
pondiente al funcionario gue cesd en el ejerciclo do sus funclones -
por inhabllidad o incapocidad f{sicqa,babiéndase cumplido lus conul—

clones legales®, {21)

e —— —

21} cfr.GAACIA AOJAS, Lo Jubllacién®, En de Seroscencia, 6



Haourlou afirma que: "La jubllacisn es wna indemnizacién & tf{tula
de susldo diferido y basndo sobre retenclones, servida bajo Forma do-
renta viteliclae, al Funcionarie que estd colocodo en 1s situacidn do-

retiro”. {22)

Aoyw Villonuova jurdistn popefiol al referirse ol cardctor de lo-

pensidn sofiala quo:

Es una continuyacidn de astipendic, por constiderarsc que el —-
Funcionurio no resulta suflicientemente retribuide con el suel
do y no ha podido asegurarse la subsistenclia propin psara lo—
vajez, ni prevenir econdmicomente la contingenclia de su muor—
tp para prever las necesidades de la familia, (23)

Finalmente Aafael Cérdenas valencia dice quo: “La Jubilacidn os
un derecho que la ley otorga al trobajodor pGblico gue separado de -
su emplen o Funcidn por baber cumplido las condiciones o requisitos-
que ella misma estobloce continda perciblendo durante su vide ung —

cantidad perifdica en dineru". (2a)

Haclendo wn andlisis de las definiciones antoriores y reuniendo

len diversos plementos que en elloas se den se cncuentra que:

La Jubilacién €3 un derscho y no un privilegio otorgado por el-
Estado ol trubajador, quien para poder disfrutar de éste debo ester-
separado del serviclo ya que este derecho le ha sido concedido por -

ley pora protegoerlo en Ssu vejez o inhabilitaecidn, es por esto que se

22} cofr. GARCIA ROJAS op. cit., &
23) ibidem, &
24) ibidem, 6



cunsidﬁra a la Jubila‘cm;n coma una prestecldn de seguridad social  Es-
to nﬁ significa l:|tl.|ﬂ la jubilacldn solc doba ser consideorada desde un—
punto de vista Jurfdico, cl retiro es algo mis que una prostecidn de-
seguridad social deﬁe ser también vlsto desde un punto e visto r,n;-—-
ciol y paibolégir:u ya que por ser un combio radical ocasiona unn se—

rie do desajustes psicosocinles {onalizudos en el Copftulo II).

En cusnto a las condiciones que hay que curplir para gqua se puc-
do ejorcor el derecho a la jubllocidn, €stas no son wuniformas en Lo—
dos las palses; pumerosos regimenes de seguridad sociel adopton una —
edad cronelfglca arbltrario de cincuenta ofios en algunos palses y de-
setenta en otrus, la mayaria uve los veces se sitda alrodeodor do los-
sesenta y sesento y cinca afios como 1fmite para el otorgomtento don —-
in jubilacién. En cuanto a los afios de servicio prestodos vario entrg

los veinticineo ¥ los treinta y clinco anos.

Hasta agui 1a jubllecidn se ha contemploado como wn derucho, po-
ro también es una obligacién por parte del patrén qulien conforme o -
lo esatipulado en los contratos colectivos dobe sogulr satisfocicndo-
sus salarios a los trabajodores que le hon servido en lopsos de tiem
po determinadas en dichos cvontratos, lo que debe entenderse coma uno
compensaclén por ul desgaste org4nico sufrido por el trobajador a —
travas do los afios de servicioj dicha compensoclién se denomina pene—

sifn ¥ es equiparable o umz renba_vitallcla,

Dofintitivamente la Jutilocién ha sido ebjeto de muyor atencidn-
en los pafses llamados desarrolladas (+)} sin cmbargo en 1les pafses -

on tonde la produccidn de materias primas sigue constituyendo lo we—

e et

*) ver anexo 1, p, 251,
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rincipal fuente coontmica, la wbanizacisn contindia desarrolldndose
ripidanente y la estruwetua demogrifica evolucion: hacia wn aumento-
en la pohlacién mvanzada, no &5 objeto de atencibn,como sucede err —
Wodco en dorda si hien actualrente el probloma de los jubflados no-
5@ presenta aln como apremiants no hay razén par csperar gue 1o Soa
¥ Eestarle atencifn yoa que £s mejoe peevenir que corregir;y aon mis
aurgue 1n pobleciln arciapma y jubilads se presente como una sdnorfo—
en relacifn con 1a poblacifn infantil y juvendl, constd tuyen tashien-
un gropo social gue ticre todo el derecho de gue sus necesidatas ——
senn aterxdidas y satisfechas por la sociedad y Sus autaridades,

1.3.2 Antecsientes de la Jubilacifn.

En goneral,se puede afirmar que en el proceso de desarrollo del
ser husang oxisten diferentes fases a saber:fase de crecimiento,de —
Pledtud y da deter-ioro ¥y no en todas gllas el horhre puede hacer da
txigjes vecir,pore coda ctopa de la vida se don nctdvidades que son -
mfs convenientes con base en las carectorfsticas fisicus, paicolégi—

cas y sociales del individuo, Por- tal sotivo en las diferentes civili-
zaciones 0 cultuas se dain un carhio de activided adaptnndo les dlf’g_
rentes tarvas 0 fuxcionns o las papacidades del individun, pues la —
colnboncifn de todos era necesaris spira todo en 1os socidedes poe—

tres 8l borde de la mdseria,

La jutdaleitn propiamente dicha surge como producto del capitalis

mo ().

(*) Augue 1a jutdlucibn,es producta cel capitalismo se ha extendido -
a cualguioe Sistema da produccién.
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Lo importante de la produceidn industrial es la fuaria de bkrabajo
del individuo ¥ no el individuo en 5f; la fuerza de trabajo es 1lo que-
al empresario compra,cuando dsta pierda vigor ya no ls interesa adgui-

riria y os oquf donde se inserta la jubilacifin,

Es convenlentn aclarar quo ol esteblecimiento de la Jjubilocitn-——
como derecho no tieno una ralocidn proporcional al sictemo do pensio-
nas, este Gltimo fue establecido posteriomento quedsndo entonces al-
Jubilado reducido a depender de le¢ proteccidn foamiliar, de la aalsten

cin pGblica y con frecucncic quedubn en in abspluto pobreza,

Ahora blen puesto gque ol presento trabojo se whlca en Mtxico, se

oxpondrdn los antecedentes de la jubilogidn de cste pafs.

En la édpoca prehispinica los antiguos mexicos goneraron y -
practicaron algunos principios do seguridad social, Loas co-
racter{sticas de win polftica de proteccidn a las closes --
desvalidas sin censtitulr un modelo acobodo de segurided sg
cial demuestra la preotupocidn, el interds y la oxistencia-
da algunis incipientes institucionos encargadas de aplicar
la, Mocteozuma conaideraba que ara debor del Estoda mirar —
por los impedidos y ancionos y construyd en Culhuuacan un —
haspital y hospliclo originonda asf 1o seguridad sociol,(25)

En la Gpoca enlonial 14s formas de proteccidn y asistencia a las
clases desposeidas Mueron influenciodns por 1la importocién de siste—
mas politico-culturules y soeinoles que trajo consigo 1la dominacldn —

aspanola,

En aguella época los montepfos roalizaron una laber semajante o-

1o que hoy se conoce como pensién. La primera pensidn Fue otorgoda o

25) ROBLEDD, Sequridad Social, 123



Bartolomé de las Casas por los servicios gue orest6 a la cosanizad y-

al rey, dicha censibn tenia carécler vitalicio,

Con el inicio e 1a vida i~uemendientn da Mxico esnieza a reco-
rrarse el largo catiro para la irs:{tucionallzacifn de las ~restacio-
nes socieles en el sector pitlico, & uveces tafo 18 idea ve caridad -

otras en concepto de montepfo.

José Marfo Morelos y Pavin el 14 de gseptiembre de 1813 en su do-
cumanto “Sentimivncoz de la HNazi6s™ sienta las  bases de un progroma
de Seyuridad social yo que se establecen principios de igualdsd en el

goce do Licres p servicios,

Corn la Reforma y las leyes Ze este nombre y durante la revolus-—
cifn con su oira er favor del olerlo, so observa Que la luchka nor el-

bienestar social siempre ha estado presenta en Mxico,

En 1911 fue decretada la Ley ce Educaclén Pitlica tiue contenfoe
aspeclod de 1a jubilacibn te maestros de la Ley de Pensiones Vontiee—

nfo y Actiros.

Posteriormente £l gobierno de Yuocatfin pranmulgh leyes y decretos.
que culminaron en la Constitucifn te 1917 que en el artfculo 123 lo-—
gisla todo sobre materia lavorsl, oquf se considera la necesidad de -
Forentar la organlzacifn de instituciones pare procowver ln srevisifn-

social,
En 15930 se establece gque las prestacjones socigles sdfédico-psin—
tenclales del ISSSTE deten ser parecas por medio de la soartscifn de-

un porcentale gel Sueldo del trabe jodar.

El Yo, de agnsto de 1925 sl presjdente Plutarco Elias Callps ox-



pide la primere Ley de Pensipnes Civiles de Retiro vy sa crea agui on

wxico 1o Direccidn de Penslonas Giviles,

Actualmente se cuenta con varies instituciones tanto piblicoas co
me privades que se encargan oe llevar s la prdctice los pastulados da

la seguridad social,

£ntre los organismos pablicos gubarnamentales o dascentralizados
céte citar al Instituto Mexiceno del Seguro Socinl [IMSS) ¥ a8l Inati-
tuto de Seguridod y Servicios Socioles de los Trabejadores o2l Estado
{IS558TE}: entre cuyas funciones tiesnen 8l otorgamiento de los jubilo-
ciones a pensiones a los trave jadores gug s encucntran en los supoes
tos consignodos en las leyes respectivas, También se encouentra el da—

roche a la jubilocidn en algunos controtos colectivos,

1.3.3 Aspactos Legales de 1la Jubilecidn.

Jurfdicoments hablondo ol derecho social tiene su origen en el -
5iglo XIX y Fija toda su atencidn en el hombre, parv no con un enfg -
que indiwvidualist. sino centemplonde los derechos de gropo en conbro-

posicidn a los intereses particularcs.

HistfAricomente el derccho socisl sutge en wung etapo de la cleili
zacidn condicionoda por le industria o impulsada por la clencla mader

na y lps grondes descubrimientos de este sigle.,

El darecho soclal ze define como #l orden da lg socledad en Fun-

cifin de ua integraocidn dindmica teolfgicomente dirigida a la obten.



cidn del meyor bienestar social de los persaonas y pueblos medionta 1a

Justicia social.

El derecho sacial tlens como fundamentos rectores le integracifin
y la justicia social, €s a través del darccho de seguridad sociel que
8l derecho socinl atiende a la proteccidn de jubilodos con el Fin de-
brindarleas mayor bienestar social, bipl6gica, econfmico y cultural pa
sible.

Lﬂ.Juhilﬂl:iﬁn como sé observa es la extinclén del servicio actil-
vo o trabajo por razones de antigbeded en 8l mismo g ancipnided ,asig-
ndndosele uvna pensidn vitalicia en recompensa o los serviclos presta-

dos,

En puanto @ las aportaciones pora 1a formacién del fondo de pen-
siones 18 contribucién @s bipartitan de tnaboajadores y patrones de f--
cugrde con toblas preaestoblecidus, exceptunndo cuandg el patrdn es el
goblemo federnl que soporta la diferencia resultante del pago de las

prestaciones y el costo total de la administrecldn del régimen.

El darecho o la Jjubilacién nace con relocién al empleo, a partir
del moménto on Que comlenza 4 efectudrsaa los descuentos que 1a ley or
dena al sueldo del trobajador para contribuir al poateimonio con que -

s8 pogan dichas jublleciones,

gste derecho es una espectativa que se convierte en un derecho-
aduirido por el trabajador cuanda bho cumplido con los requisitos le-
gales: edad, antigliedad en el servicio o incopacidead Tisica. Cuando -
el derecho n la Jjubilacidn do simple espectativa pesa 8 ser un darg..
cho adquirlide se constituye en el derecho del jubilado que es irrevo.

cable, que pasa 8 formar parte dol potrimonio del trabojador y qua —



solo se suspende por causas debtesrminadas en 1la ley.

Con base en lo anterior los caracteres egsencinles de la jubilo-—

cidn desde el punto de vista legal son:

a) La jubilacidn es perconal: yo que constituya un derecho guo-
no puede ser @jercido mds quo por el brobojador, ningin terce
10 puete solicitarlo,

b} La jubiloci6n na es renuncisble; debido a que ésta no noce de
la valuntad del trabajodor sino de la loy,

g) La jubllacidn es vitalicla: ya que debe ser pagoads desdo @l—
dia en que el trabajador cousa baja en el servicio hasta su -
muerta,

d) La jubllacidén no puede sl';r abjeto de casida: dado que Asta —
tiene cardcter de renta alimentaris por lo tantp e2s nula toda
enajendacidn, cesifn o gravdmon de la pensidn,

e} La jubilacién no pucde ser objeto de embdargo total: las pen—
siones tento devengodas como futuras son inembargables y solo
pugden ser afectadas para hacer efectiva la obligacidn de mi-
niatm.r alimentos por mundato judiclal, o bien para exigir el
pogo de adeudo con los orgenismos que la otorgan.(Garcia Ao--

Jas, 1977).

Dentro del derecho soclal se puede considerar @ la esistencia—
social que &s aguolla roma del da.r:acho socinl cuyas normmas integron-
la oactividad del Estado y particulares con el fin d@ procurar una —
candicién digna, decorosa y humana o aquellas personas, Sociedadas y
estadus que por estar imposibilitadgs pura satisfocer gor si miomoS-—
sus necasidadas y procurdr Su bienestur sociel requicren de la alen—
cién el Zstodo y particulares entrs si, nacional e intemucionalmen-

te a Fin de organizar sus actuaciones para sl logra de mayor bienps.—
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tar spcisl o integrel en un orden de justicio secial y dignidad huma-

na,

En Mé&xice son dos los inatibuciones de asistencia social qua s

otorgan las penajones de Jubilacidn:

1.-E1 Instituto Mexicono del Seguro Soeial.
2.~£1 Institute de Seguridad y Servicios Sociales de laos Trabaja

dores al servicio del Estada.
1.,~Instituto Mexicano del Seguro Social.

Con base en gl Régimen de Jubilaciones y Ponsionea del IMSS, al.

derecho 8 la jubilocidn se arguiere en dos cosoo:

a] Derecho a la Jubilacidn por-cdod avonzeda: qua se obtieng —
cuandp gl trabajador cunple sesente afice de ednd y tiene mi--
nimo diez ofios de cervicios.

b) Jubilacién por efios de serviciao: que ¢l trabajador obtisne —
sicnpre y cudntio haya curplido treinta ofos de servicios sin
1fmite de edad, [*)

2.~Institute de Seguridad y Serviclos Socieles de los Trabaja
dores al servicio del Estado.

En 8l sistema de seguridad social de los Lrabajadares al scrvi-
cio del Estado, =l Afgimen Legal de las Jubilados y Pensionados, con
tenido do el artfculo 72 al 94 do la Ley del Instituto de Seguridad -

ol Servicio da los Trabajadores dol Estado, se cstoblecon dos cosoo-

#) Ver anexo 2,p. 258



en qua 1a jublilacién puede ohbtencruo:
a) Tiene derecho a la Jubllacidn el trabajador con treinta afos-
"o s de servicios e igual tiempo de contribucitn al Instibu-

to cwalquiera que sea Su edad,
b} Tienen derecho a pensifn por vejez los traba jadores que hoe-
biendo cumplido cincuento y cinco afios de edod tengen quince

onos da serviclos como minimg o igunl tiempo.de contribucidn-
a2l Instituto.

Para poder dar el monto de 10 pensidn se tom# en cuenta el proma
dilo de 1los sucldos de los einco anes inmediatos anteriores y 1a pen-—

si6n ge dord a partir del &ltimo dfa de sueldo recibido.[ = )

1.3.4 Jubilociédn vy Socieded,

Coada hembre representa en su oxistencio diversos papsles, os - —
miembra de una familia, ocupt un puesto profesionol, desarrolla dife-
rentes actividades sociales ete.; esto o3 protecto de gque el bambre-

a5 un pnte socinl por patureleza,

El rol prufesional en muchas ocasiones se constituyae como el mis
importante de los desempedados por 12 porson; esato awnado 0 las velp
res que reinan en la socicdad contempordnea y a4 la concepcifin que en-
glla se tiene del trabajo, convierte a 1o jubilacidn en ol més grove-

reta plonteada o un hombre do la tercera odad,

#) Vor ancxo 2 p, 253
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Lo jubilacién oo define como: "El hecho de interrumplr do una ma
nure por lo genural brusca lo eckividad laboral o profesional desareg
1llada duranto toda la vida o una -purt:a importante de ésto por causa-——
uda la edad“, (26). Comp so vbserva ol elemento definitoric esenciml--
en la jubilaclén ga 'la edad y no lu condleidn Misica o psiyulce del -
traba jador,

Cuonda unu persona se jubila en ella se concreta lo controdic —-
eidn oxistente en la sochedad entre lo ideoldgico y 1o real, oa decir,
por un lado so le dice al jubilado que ha 1laiodo la merecida hora —-
del descunso, gque ba trabajade lo sufleiente y que ya ho dode a la 80
ciedad 1o quo tenfn que urlndor, toce ahora el turno a los jévenes;el
Jubilado huce eufuprsos por cruer eato, pero la socledad oduca al hom
bra en ciurtos wvalores y con base eon gllos,el jublladoe sabe gue se le
uparte dol mundo de 1os que volen; porque la sociedad ha hocho creor-

al hoembre que vale por lo que produce,

£1 sinskema socloccondmico operanto descuida la edugacitn dol hom
bre prixiuctive y no 1o prepara por 1o tanto para la etupa slguiente——
al trabajo, as decir, la jubilacidn osto provoco seriag crisis cupndo

la peorsona pcontmicamente activa dejo da serlo.
Se consldera gue el retiro es un desgarramiento,una ruptura cond

1) ta vida activa,
2} La orgenizacidn de 1a jormnada,
3) Las condiciones do la vida cconfmica y flnonclera.

A1) Se impone un cambio rudical en los hébitos de vida,

26) CASGALG, op.cit, 70,
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5) Se da una atrofin en las relociones socinles debldo o que:
a) Disminuyen los contactos con los colegns de trubajo.
b) Se patentiza el sentimisnto de inseguridad por ya no sar-

miembro de la socledad tyrabajadora,

Esto Surge poiqua @n el Sistema Social operunte el trubajo ps—
2l eje da laa relaclones de codo individuo, fija 8 su vez sSu posi——

clén en 12 estructura scciasl y su relacidn con la socledod,

Abandonur por lo tanteo, el trabajo en woo socicdad que se rigo-
por critarios rda praduccién equivale @ una muerta sociol, gue so do-
Tine como: "uUna existencia gue se reduce o aoctos reflejos destinodos-
al mantenimicnto del cuerpo, 81 imovilismo, ol #isloamiento, donde -~
2l porveonir equivale al revéds de 1o que sucede en toda existencia so-

cial a la presencia de la muerte”,{27)
A su vez Levi Strouss ofirma gue:

‘v..Buantdo un grupo proclama solemnemente la muerte social-
da un individwo, ésto aterrorizado se impons conductas outo
dastructivas como el oislamiento, el ayuno, la apatfa, Esta
conducta agrovada por los fendmenos de strees, perturba ol-
organisma y 1o llocva o la muerte real. La integridad fisica
no rasiste la disolucidn de ld persannlided social . (28)

Las difcrencias en lo estimacifin soctal se deben no tonto a lo-
edad de los sujetes, sino més bien al valor profesional de @ésatos,por

que pura 1a sccledad @1 valor ma3ximo es la productivided. E1 rendl—

27} LARA MORENO op.cit. ,79.
28) cfy. ibidem,, 77,



miento os lo mfs importante, cuando algo o alguien no reoulto rentoe—— -
ble sa le ratira do lo esfera social sctdwva. Poro como los principios
deg moral vigentes impiden su total eliminocléin Fisico s les mantiena
en una situacién de congumo mfnimo vital. Compatibles can dichos prin
clpios el sugelo recoge con la jubilecidn lo que 61 mismo ha inverti-
do monetoriamente de acuerdo con el slstoma de capitalizecidn en que—

ot basan fundomentalmente las actusles pencionas (Canal Ramirez, 1581).

Todo esto se debe o wna falta de confienza en la gente mayor y -
lo gque disminuye dicha confianzié es 1o imdgon negotiva del retiro, —
qug consiste on cancebipy al jubilade coma oclgulen que ba dejado do ——
contribuir &)l morcoado de la economfa y que con su vida laboral se ho=
ganado el descanso y la inactividad; esto se ba repetivo tonto gue el
mismo Jubllaedo ha terminado par creer quo sy papal constructivo en la

sociedad ha conclufdo,

Es conveniente hacer notar gue la reaccidn de los individuos ane
te la Jubiloclitn varla cegdn la clage social a la gue pertenczea, ya
guo ol ritmo de onvejecimiento ¥y la desvaloarizacidn de la porsona mo—

yar guarda relacidn con lag categarfas socioprofesionales.

Definitivemente, los valores, necesidades y organizacién de la-.
sociedad siempre han influfdo en el troto dadoe al anciana, En las co—
munidades no histéricas (pueblua que no han pusado o la historia par —
1a inexistencin de textos eocritos) ol anciano era eliminade [se le—-
abandonaba o se 1e mataba) porque 1o mis importanto ocra solrovivie y -
cuando el homtye sn dobilitaba g causn de lo erdad representaba un go—
torbo, tal as el caso de los Yakutas Siberionns y log Ojibwoas entre —

otros,

€n un cago contrurio estdn los Chuchkosa, quizd esto se dehla o-



dos cosasi
1) Los padres tenfon un trato mds delicudn hacin ins hijos y eo-
tus correspondfan a oste apreclo no abandondndolos nunca,
2) Era posible alimentar a jévenas y viejos, no se impenfan par-

lo tanto los motivos de suparvivencia,

Laos Incas representan un ejemplo interesants que no soe adecta a-
ninguno de los dos modelos dascritos anteriormente,. Ellos poscfan uno
astructura social que hacfa Gtiles a las, personas desde log cinco a——
fios ¥ aunque la etspa principal de 1ln vida era la de los guerrcros, —
ain a los ochenta afies realizaban toreas domdsticas y artesanales;es

decir,en ésta cultura la gente mayor ero bien aceptoda.

En la sociedad china, guo era relativamentc estdtica vy Jjerdrnqui-
zada, ol vordn de mds edad era gulien mandaba a lao familia (sugln la -
reglamentacién de Confusin), Le organtzacidn socilal del trebajo cotaba
basada en cultivos intensives, por lo tanto exigfa mds que Fuorza Bxe—-
periencia y dota aumentaba con le edad, Lao-Tse ensefiaba quae a los sa
santa afos gl hombre podfa liberarsa de su cuerfa por el éxtasis y —
convertirse en un sento. La edod, ern pues entre los chinos slgno de-

prestigio, wuna coqueterfa y la forma suprema de la vida.

Existen pueblos ain embargo, ©on donda hay una disoeiacidn entre
la idealovgfa oficial y la realidad, como e el coso de los Judfos on-
donde tef&ricamente se habla de respeto e le vajez poro podéticamente—

ae lg humilla ¢on respecto a la juventud.

Los griegos representan otro ajemplo de le antericri los ancia—
nos farmaban las comisiones da notables cen un papel mis honorffico—
qua real. En Esparta los vie]os guerrerns pasaben 8 ser los defonso—

res del orden interno de 1la comunidad, auvnque eran considerados da —
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segunda categorfa pomue el guerrero Joven era la figure principal. BiL
bien 1los vicjos conservaban la propiedad hasta la muerts, indiyidual-—
menta 1la voJez era ohorrocida perque pasra 8l vardn onveJjecer represen—

taba perder gl accesoc @ los ploceres do 18 vids.

En 1o Rome primitiva, se marginabs a 1los ancicnos o bien sa les. .
eliminaba, paro o mxiida qua sa Fueron consolidando las instituciones
ol Pater Familia consolidd su poder. Tanto en 1o Pamilia como en 8) —
Estoado 1os viejos eran los primeros pere en la literaturs y cultura po

pular la vejoz sra dosprecioda,

En lo edod media loa valorws que predaominaban son al acondmico y
la Juwwentud. Los lnvasporos Ofdrbaros proan bfisicamente guerreros y des--
preciaban a 1los oncilonos qua cren considerados minusvilidos, Loa via-
Joo estaban excluidos de la vida piblica, eran los jfvenes los que do-
minaban; se llegd o dar ol coso incluso de popas da diecisels afos cg

mo Juon XIT.

La spciedad sa regfia por la Fuerza de las armas y no por las ins
titucionea pstobles, ol caballero uﬁ: el héroe. En el coampo Bl padre-
perdia su m{turidad ol envejecer y Bra su;i!.nnt':ado por el hijo mayor—
que tomaba posesién de las propierdades. Exaltor estos valores es dejer
marginados o 1os qua ya na pueden ser héroges ni pueden defender a na—

dig y necesliton ou dinero pore vivir los pocos dias que les quedan,

El avance da la burguesia y de saw inclplente copitolismo ocusio-
na un camblo en el sistema do valores dando importancio a los contre-
tos y oocrituras comercioles y no 8 las armas,. Eato influye en la me-

Jora de la situacidn de les persaonas mayores miantras Fueren ricas,ya

’ que por sy ocunulaclén de riquezoas podfon lleogor a ser muy poderosps,

pera eran criticodos y colificodos de avoros,



Pare gl anciana potwre la situacidn era muy diferente, %@ caracte-
rizabd par su invalid#&z, dependencla, pasividad y miseria econtmica.Se

chsarva qua el walor predominante era el dipero,

En los siglos XVIII y XIX gracias a la higiens, la medicina v lo—
mgjor alimentacibn aumentt la poblacidn mundionl; esto beneficio prefe-
rentemente a las clases adineradas, ya que pl trebajo, la miseria v la
fatiga provocan un desgaste en las personas antes de llegar 8 wa edad

avanzada, 1.0 anterior da pi& a dos categardas de ancianos:

a) Anclanps ricos: En una peconomfa basoda en el lucro y en las in
versiones, la astructura familiar y el abuelo en su cispide =
era importanta, ya que no sg trataba de wna lucha de gune.racig
nea sino de unirse contra los okros grupos socialos. L expe—
riencia es una acumulacién de conocimientos y vivencias,la ve-
jez par lo tanta constitufa un valor,y aunque honrada no era -

~ amada,

b) Ancianos pabres: E1 avance de la produccién capitalista supo-
nfa en los fdbricas ritmos de trobajo muy fucrtes a nifos y -
adultos por log que muchos morfan a una edad premotucda y quie—

nes lograban 1legar a une edad avanzada morfan en la miseria.

Como se ohsarva hay un becho: que es determinante en cosi todos —
las culturas, sobre todo en las mds pobres y es que el viejo es el 1m-
productivo y por cllo hay que sacrificarlo para no poner en peligro &
la comunidad como grupo, AGn en agquellas culturas en que el ancieno —
es respetado, &sta consideracidn no implica gue la vejez ses guerida -

o aceptada.

€5 importante tomar.en cuenta que es en los viejJos pobres en quis
nes se recrudecen los efectos da la imfgen negativa de que goza la ter

cera edad en la sociedad,



Paro algo que es claro y que hay que difundir es que pese o la —
imigen de que goza al ancisno y el jubllade en la sociedad no es var—

dad:

vee-qui la vejez signifique inutilidad o achagques. hay mi-
llones de anclanps que nNo se doblegon al paso de loa aliog-
las hay fisicamente recios gue mas que necesltedos do uno-
tuteola piadosa lo estdn de una actividoed que ajusteda a la
fuerza de su edad loa libere del oclo quo deprime, que los
oyude a robustecer su £¢ on sl mismos y en la comunidad, -~
que les brinde la watisfacclén de saberso reusponsables de-
una labor determinoada que los haga sentir gue son eslaboa—
nes de 1o cadena de eafuersos que impulss al desarrollo ——
del pals,(29)

El hombre Jjubilado tendrd pucs que llbrar la Latallo decisiva pa-
ra lograr su reinceraidn soclal, pero cuenta con muchos y poderasos w—
recursos para goanarla, siempre y cuantdo conczca blen el prabloma y  —

adopte una actitud positiva para resolverlo adecuadamenta,

29) COSACOV "Lenislacidn del Combio Social", En dg Secnescencia drgano
cultural dignificador de la vejaz,.q.



CONCLUSIDNES.

El tratajo no sélo @3 aquella actividad realizoado a combio de —
una remuneracién econdmick, su significado as mucho mds omplio, es —
agquella labor 4 través de la_‘cual el hombre se ralaciona con la roali
dad; es ocasi6n y medle de dewarrvllo personal y de servicio a otras-
personas, para la realirzacién de valores y para el desorrollo de virty

des,

Es posible afirmmar gue el trabajo es uno de los medios a travis.
del cual se satisfacen mis necesidades, desde las llamadas basicas, —
necesidades da afiliacidn, afecto y realicocidn haste necesidades psi—

colgicas coma doe outoridad y pertenencia,

La contprapartida del trobujo es la Jubilacién, esta 85 uno pras—
tacidn U sequridad social, un darecho otorgado por ley al traba jodor-

parda proktegeorlo en ou vejeZ o inhobilitacidn,

La concepecldn que se tenga de estas dos realidades (trabajo y Ju
bilacidén) depende de los valores que rigen a 1a socledod y las actitu-

des que dichos valares desarrgllon en los miembros que la componen,

Los valpres que predominan actualmente som: Lo productividad, la
belleze risica, el trabojo bien remunerado, el dinerc y el vigor de -
1a juwwentud, Con base en estos velores el trabajo se constituye como-
una de lns realldades de mayor significacidn en la actuwalidad, o tra-
véa g8 61 se mide el valor del individupo, se le asigna una posicifn--
en la ostructura spcigl, so pstablecen los rolaciones socinles y se —

determina el programa wvital,

Al mismo ticmpo sustentdndose en dichos valores se considere  —

857
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que al hombre conforma va alejindose do su juventud va perdiendo wvi—

gor, sptitudes, productivided y capocided para al trabaojo,

En aste marce so presenta la jubilaciéin, por lo tonto esta es —
considarada en la soclietod contempurdnen generelmente como sindnimo -
de inutilided y obsolescenclo; concepcidn por demds errdnea porque el
hombre os croativo por naturaleza y haste ou mueerto, adems el ritmo-
del proceso de envajecimiento (inevitable en todo ser vivo) es indivi
dual, Por otro lado si bien @s cliertp gue al hombra sa v disminuldp—
en clertos copacldadas conforme von posondo los Dhios, so agudizZan ——
otras por lo tonto el hombre jubiledo no puede ni debe ser considers-
do un ser achecoso @ jndgtil, ya que dste poode seguir contribuyendo -

al desorrollo de 14 comunided.

Es nocaesario por lp tonto, concientizar tanto al jubilado como a
1a soviodad de le dicho hesto ohara, poara errudicar al preJuiclo cen. -
sistenta on considarar o la Juhilnciﬁn coma sinfnimo de inutilidad,.-
originodo por los valores prodomingntas en la actualidad, les octity.
t¢os que sustentan dichos valares y por 1o deficientu o errdnea infor

mocidn que se tione acerca de la jubilacién y sus posibilidados,



CAPITULO II: PROBLEMATICA DEL ANCIAMD JUBRILADO.

Hasta el momenta se han analizado varios puntos a sabem

En primer luger se establocifl que el trabajo es sumamente impor-
tante en la vida del hombre, ya que s un medio pora desarrollar valo
,res y crecer en virtudes, Es uvna actividoed a trevés de la cual el hom
bre satisface una serie de necesidoades tanto bdsices como superiores—
y adn mids pasando al plono sobrenatural el trobajo es un modio de san
tificacitn, En sintésis el guehicer laboral desde la perspectiva indl

vidual como social es altamente valorado.

Con base en los vulores de la sociedad contempordnea el trabojo-
aa constituye como un medio por 8l cufl se midae el valor y se duberni
na vl lugar gue 81 hombre tiene en lo socledad; tambifn con base on —
gutos valores so considera que la Jubilocidn marca el inicio de la va

Jez o tercere edad,

Todo esto ocasiona que al llegar el cese de las actividades labo
rales, en el jubilado aep produzean una seria de efectos fisicos, paico
1égicos y soclales; por tol motivo se considera importente analizar —
eén @l presente capftulo, Quien es el anciesno y los aspectos fisioldgi
cos de la anclianidad asf como Ins.gf‘actas psicasgreiales de 1la jubhilo-

cidn,

2.1 Cancepto de Anclano,

Jna de las cearacteristicas do la época actual son las grandas —
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transformaciones, se vive en una etapa de gamblos. E1 significado del
envajecimiento ha sufrido también una transformacidn ya que 18 probe.
tilldnd de vida ha variedo mucho en el Oltimo siglo y con alla ha cam
biado el ostilo de vivir,

Ballak (19’)9) afimma que &l comparaer & los anclanos do antas con
los de ohoru, Gstos Gltimos no soln tienen velnte afos mis de vida —
(estadisticamente hablando} sino que se hallen en un estado Fisica —
mucho major, debido a que existe una buena alimentacidn, una vida mis
plena, mojor atencidn médica, ste, que llevon o gue 1o gente de cin—
cuenta o cincuenta y cinco ofos se sienta en mejores condiclones que-

antes.

Debido al creclente oumento de la longevidad (por el adelonto —
niantifica) y o la posibilidad de conservar y preserviar loas foaculto——
des o través del ejerciciao, coda vez sa mds diffeil identificar sl an
cieno como tol; 8 monoS Que 10 persand S0 encuentre ya en la decrepi-
tud o senilidod, poara lo cual no hay tampoco tn limite estadfstico —
preciso porqua hay decrépitos y seniles a lps sesenta &floa y otroa -

qua & las noventa y cinco &fas adn no lo son.

LA ancianidod p] igudl que las otras stopos de 1a vida debe sar
obhjeto de una atencién por parte de los profesionales relacionadoa ——

con glla (psicdlogos, pedegogos, médicos, ate.).

Es importonte erradicor en 1o gente Bl temor a envajecer ya qua
dasda los ninos hasta los adultos la perspectiva de envejecer les a-

susta debido o que so vive cn unn culturs baseda on 18 juwentud.

En cuanto que os la vejez, no existe todavia una definicién wé

nimemente sceptoda, Beowvoir {1900) Al respocta dice que la dificul—



tad de una definicidn se debe a qua la vejez no e3 wn hecho estadf{sti-
co, sino que es 12 conclusién y prolangacién de un proceso; Canal Rami
rez (1981) afade que este procesc es al de la vida misma dentro da un

desarrollo existencial combiante,

Etimoldgicamente al términa vejez procede del latin VELETUX que-
significa viejo. La vajez se pueda definir como; "E1l periéco de la vi
da que sigue a la edad madura.,, [230),..siendo le Gltima parte de un-
clclo individual en el gue se manifiestan .sintomas de deteriocro fisico

y mental”. {31}

A continuacidn se presenta una grdfica en donda so observan 1os-
atopas de la vida y se ubica entre ellas o la vaelez:

ETAPAS DE LA VIDA
{ENIT E LA VIDA

SENILIDAD

0 4 25 &5 .. B AROS

E£5 usul dar un nombre & los periddos de la vida dal hombre mds-
sin embargo es diffcl] expresarlos en cifras, de manerc general y sin
establecerlo como el Gnico criterio, se presenta esta clasificacidn -
da las etapas de la vejez:

a} Presenescercia; de los 50 a lgs 65 ofos,

b} Senescencias de los 65 a los 70 afas,

30) LARGUSSE edit,, Dicelonaric Larousse, 1053

31) ARCE CAND, Los Seguros Sociales en México, 244




c) Benectud: de los 75 a los B5 afioa.

d) Senilidad: mds alld de los 85 ofos,[32)

Estos cifres son voriables segfn  los individuos, "La ua;ja}. co—
mienza cuando intimamente ae le siente.,,." {33} y nos demuestren que
ul hombre no entrs brutalmente en un estado nuevo (la vejez) sing en—
und sucecidn de estados de diferconte equilibrio,

Definitivamente so conoceon mds los efoctos del envejecimiento —
Que Sus cousds, El solo transcurso del tiempo no provoca 1o que por —
lo genara) so asocia con la ldea de velez; el inevitable y lento desli
zarso de los mecanismos Fisicos hacia lo muyorte, "Existen muchas ideas
sabre 21 envejecimienta humono y muchas son laos formas en las que pug

de cnvejecer un ser humano'.(34)

Existen algunos conceptoa sobre el enwvajecimiento que se estdn.—
investigando, expuesstos a cantinuacidn:

a) l.a Teorfa Genéticn.-Supone que cada célula humana reciba wn -
ménsa je programado para madurar y eventuvalmente envejecer del
DNA, Bl panorema de crecimiento celular qua culmina en la ma-
duréz del cuarpe pareciora indicar que existe un programa ge-
nético de envejecimicnta,

b} Tewurin del Ligamento cruzado.-Esta teorfa se basa en el hecha
de que loa wnsgs sapgufneos, los huesos y la plel se& toman—-
mis Mrdgiles 8 medida que se envejeca., Su Flexibilidad ca man

tiona medionte largus filaos da coldgeno, a madida quo se envg

32)FUENTES AGUILAR, Salud y Vojez,26
3J3)canm, BAMEIREZ, Envejecer no os dateriorarse, 42

34)BELLAK, Lbs Majores Afos to 1o Vida, 65




Jece se ven Formondo substanciss quimicas entre las largas fi
bras de coldgeno dando lugar a “ligamentos crukados",8utos —
disminuyen la flexibilided da los drgancs, especiolmente da -
los vasas sanguineaos,

c) Teorie del Radical L ibre.-Esta teorfn sostiens gue los sustan
cles conocicas como radicales libres son 145 que ceusan el en
vujoecimlento da lags célulos, El radical libre es un tipo do—
malécula que tiende a reaccionar con cuanto se ponga en con—
tacto,

d} Autoinmunizacifn,.Se piensa qua algunas enfermedades relocio-
nadas con el envejecimiento se producen cuando la noturel in-
munizacidn del cuerpo aotaca la estructura misma de las célu—
135 hwmanas, en ciaertas circunstoncias el cuerpe desarrolla —
reocclunes inmunoldglcos exceslvas actuondo en contra do los-—
proplos tejidas del cuerpo{se creé que la artritis se produce
ost).

e¢) Se etribuye el phvejecimiento tembién, al agotomiento o dete-
rioro cersbral, que so presenta més en quien no ejervita el -
carcbro, esto se pienss porque laos personas gua realizan uno-
actividad cerebral son m3s longevas.

r

—

Se habla tambign de la involucién o sea el momento cn gue 1o
evolucidn bioldgico deja de ser progrosiva y comienza la re——

gresién.

Ninguna de estas teorias ho sido probada totalmente, y hasta lo-

fecha no se ha podido explicar pomue el organismo envejeca.

"Z1 hombre es un conjunto de varias edades dificiles dae alienar-—

y mentener sincronizadas*,([35)

35) BELLAK, cp.cit.,69,



A continuacidn so presentan las edades existentes on woa persono:
-Edad Cronoldgica:; Edod del ealendario,

~£dod @lolSgica ; Edad del orgonismo vy sus Funciones,

-Edad Psicoldgica: Edod del espiritu.

-Edod Mental; Edad del criteric y al ehtendimiento.

-Edad Social: Edad impuesta por la comunidad.

~Edad Culturel: Edad de los conacimientos.

-E£dad Econfmica: Edad de lps recursos paro satisfacer necesida—

des,

Estaa edados son difercntes en coada individuo; sstablecer un —
equilibrio entre ellas no siempro depende deo 1a personag, pero si es-
esta un foctor primordial en 813 y puede modorarlo o rehebiliterln ya

que ella serd le victime o la beneficiada.

FPor su porte Bellak (1970) hable da la edad subjetiva {coma se-
slente el individus ), 12 sensacibn subjativa no coincide necesurie-

mente con lo edod blaldgica.

Por lo tanto 1o mera edod cronolégica es unn base pobre para —
identificar a las parsonas xa que hay que tomar en cuentsa voaripa fac

tores.

Le edad sociol que es aquolla impuesta por lu socledad, es 1o —
gran tirona del viejo en la historle y en la octualidad puesto que,la
sociedad 1o asigna a f@ste wn edod de la inutilidad. "No es la terce-
ra odad la que hace vieju &8 la gente, sino el ambiente que le rodea,
con @l posoc del tiempo el ser bumcno no 82 vuelve menos capdz sing —
que es 1a mentolidad de la sociedad la que 1e otorga menos posibilida
dos”, (36)

J6)CANAL RAMIAEZ, op. cit.,43.



£a importante aclarar que hay diferencias en cuanto o la duracién
da vida y por lo tento en cuanto a la vejez en fFunelfn do voriobles ca

ma; sexn, clase social, profesidn,

Las diferencias entre hombre y mujer se dehen, o que Gstu vive —
mis que el vordn pero envejece mis pronto y su longevidad as menos pro
blemdtica psicolégicamente, quizd por su mayor resistencin Fisica y—
moral; ounque independientemente de esto 1o vejez Femenina es sopifl-——

y econdmlcamente mds desomparada,

E1l nivel econdmico y social juegda un popel determinento en 1l ——
edad, tol camo ocurrs en todas las etapas de 1a vida, {Los rocursos fi-
rnancierns pueden facilitor en mucho 1la adaptacién o los ofips del ocaso

las clases acgmodadas ng selo viven mis sino mojor,

Quien realiza tareas de ejecucidn se ve minado en sus facultades
a egdad mds temprana que quienes ejercen tareuss de organizocién y moandog
de acuerdo con los datos do encuestas, un obrero manual empluzn a te-
ner menos valor laboral a partir de las cincuenta y un efos, mientres
gua un alto funclonArio, puede ejercer su profosién hastn los sotento
afigs; esto 5@ tebe 4 que el trabajo en el primer caso e@s mucho mis pa

sado fisicamente hablando,

£1 hombra es uwn ser de cambias, pero cada wio cambio o su manera
conforme a gran diversidad de causas de orden porsonal, ambiental, o-
limenticio, higiénico, emacional, cultural, moral y soclal; por lo —
tanto establecer promedios estad{sticos de edad en relacién a lo vida

de cado wo es moy diffcil,

Por todo lo anteriormente analizado ze establece qua 1o Jubllo——

cién no marca el inicio de la vejez, es decir un jubllodo no necesa—-



riamente es un anciano y tiena muchas posibilidedes y sltamativas por

delante,

"Ma estoy volviendo viejo es en realidod uno condicidn mental de
animo que por su mera axistencia puede producir algeo semejante & la —
autoghipnosia, afectando el funcionamiente mental y Flsico, el hunor y
la wisidn general de la wvida todo lp cual puede interectuorse @ in—

Fluir de manere negotiva™, (37)

2.2 Agpectos Fisioldgicos do la Ancianidod,

Como ya se mencliont anlteriormente la declinacién es ocelereda g-
retordada porr numerosos Foctores: salud, herencio, el medio ambiente,

les emociones, lo3 hdbitos y el nivel do vida,

Segln 1a Gerontologfa modarno alrededor del 79% de lo que ahoro-
se llama "vajez" contemplada comst un conjunto de incepacidades, se de-
ba a lans institucionos y a las actituydes no a 1a biolegfa; y solo al-
29) se deba a factores biclfigicos.

61 bien estadisticamente hablendo, cisrtos formas de enfermedadoes
58 encuentran con mas frecuencia en lo gente da més de madiana edad, -
muchas personas viven hasto los ochenta y noventa afios gozondo cosi—
por completc de wna solud razonable, Por otra parte individuos jévo——
nes desarrollon muchas de los enfermedados quo s asoclon con wna  —

edid cronolégico ovanzade, Se considera que dado al prugreso continuo

37) PITKIW, Vivo feliz despues de luos cincuenta, GS




de 1o medicina gs altamente prabable que 1as llambdes enfromedodes do

18 wajer se generelicen moenos,

Oe todo esto s& contluye que envejecer no es alntoma de enferma—
dad slno una etapa mis o' la vida del hambre que va de acuertdo & Su ng
turaleza, No abatante pxisten al puso de los afgs v sarie da modifi.-

caciones andtGmicas y fisiolfglicas qua se axponen a continuacidn,
El Cerebrao y a8l Sistena Nerviospa

"El cerebro humano no e contrae do btomedin, ni so debilita nf —
piarda célulos ni se deteriora con gl transcurso de los afos, normal-

mente sigun funclonando bien por lo monos durante nucve ddcadas”,{38)

Exiaten dos tipos de estados fisicas en los gue el cerehro real-
menta se detariora con el paso del tiempo. Uno wiene dude por las in-
terfarencias en 9l suministro de songre gus a &1 llega, fGate Suceso -
na parjudica tonta 4l intelegto como ¢ las Funciones lochlizadas en -

el cerehro presentandose trastnmos en el lenguaje, pardlisis etc.

La ipterferencia grodunl deblide a la escleresis u obturecidn de-
ias arterias s 1o gque produce los sintomas calificados normelments -

de "debilided senil” cuandp son de origen Fisico.

Lo otra Fuente de lesiones cerebrales, 4 sdades guenzZodas 18 —
constituya v grupo de enfarmmedades que cansiste en 1a disminueitn y-
pardida de célules, Estos fondmenos bacen su dparicidn o los cincuen~

ta y tontos ofios v se consideron como wnd enfTermedad, log gque se pro-

38) COMFORT, una buenn edad 1o Tercors Edad, 92




sontan despuds do esta edad han sido egrupsdos en 1o qud 8@ LOROCE CO-—

mo "Debilidod Senfl™.

La mala nutricidn puetde cousar dificultades gn sl Funcicnamieonto
cerebral y lo bccidén narviosa de todo el cwerpo, Uno dieta pobro o -
.

que no sa asimila bien proevoco Bl mel Funcionamiente de la tiroides y

&sta & su vezr afFecta a les células cerobrules.
Sistema Circulatorin.

Con el tiempo sa puedoe presentar una insuficioneie circuletoria.

y respirotoria, lo que llova o disminuir el esfuerzo Fipico,

YEl coruzdn no coambia moucho, pero sy Funclionemiento se altera, -
plorde progrosivomento sus focultadeos de adoptocidn y dabe reducir —
sus actividades a Pin de no abusar de él1*, (19)

‘A medida que se envojeco el calcio y 21 eplesterol se depositen-
en las paredas arteriales tomandase mds rfgldas y quebredizes, por -
lo gue cuando el corazdn s contrae laa orterias son incopaces de oi-
latarse coma pare acgmodarse a la Puerza de 1a sengre, de modo que —

sube la presisn sanguinea.
También puede darse el casg que los norvios que transmiten log—
impulsos que mantienen la regularidad del ritmo cardiece puedan oeatar

dofados por lo que se prosentan distintos tipos de arritmias,

{Lag venog varicosos scaon obra afeccidn Frecuente en 1o vejoz pro-

33} BEAUVDIA, La Vejor, 34



ducto de la disminucién de la elasticidad de las poredes de 1as venas

sin embargo 1a padece tamblén mucha gente jSven.
Sistema Respiratorio,

Los movimientos respiratorios decrecen y ocasionan un mal abaste
cimiento de sangre y oxfgeno a los tejidos, se consume menos oxfgeno-
y hay un estrochamiento respiratoric que produca mayor frecuencio do-

infFecclones.
Sistema Endécrino.

Les gldndulas endScrinas juegan un papel importanta en mochos —

procesos fisioldgicos del orgenisma,

Cen el envajecimiento, las gldndulas sufren alteraciones en cuan
to 8 la disminucidn de tomafo y nimaro de células, por ejemplo, ros—
pecto a la octlvidad de la hipéfisis, €sta no queda muy reducida con-
la edad, pero el voldmen de 1o tiroldes se reducs despufs de los cin-

cuenta anos,

Los intercambios metabdlicos se hacen més lentes y lo tasa de cn
lesterol aumenta en lo hipotiroides, 1a paratiroides disminuy® su vo-

1Gmen y las suprarenales experimgntan una invelucidn parcial.
Sistema Leocomotor.

ta atrofin muscular &n ol organisma es evidente, de tal monero—
queé a 105 ochenta y cince afios le Ffuerza museular ¢s de 506 memos quo
la fusrze iniclal. Oeblda & la afeccidn que sufren los misculos N ——

cuonto @ su consistencia, tono y slasticidad.



Aparato Digestivo.

Comienza en 1a boca y sigue par el eséfago, el etémago y leos i
teatinos. Las paredas dal oparato digestivo tlenden a dilatarse; pri-
mero las paredes sa dilatan y tuercen, luogo la fuerza do gravedad —
forma bolsas en los zonog débiles y par dltimo los schrantes de comi-
da y bacterias quodan atrapodos en @508 secos. Cuendo esto ocurrs an—
el esffago, esas boleas se denominan vdiyprtfculos esoffricos™ gue por

lo general no traen prablemas pero de wvez en coendo sg infloman,

De bhecho los problemas digestivos son comdnes en le wvelez, a mo—
dida qua pasa gl tiempo gl estdmago socrota menos Scido y popsing, am
bos n?cesariua para el apotito y la digestién. Es comin que la gente-
dg edod tengy menpd ppotito lo cual desemboca en una dieta incomplata
la mala alimontacidn tombidén se produce cuando los cambios motabSlicos

en el proceso digeativo impiden la absorcién adecuadn de la comdda.

A pasar de la ausuncia de cantidadas normales de dcide, las ulc_e'
ras no son inusuales en la vejez, osto puede deberse a tn suministro -

insuficiente do sangre en las paredes del astémagn.

En laa personas d@ =dad,urna de leas zonaa mis frecuentemente afac—
tadas son el intestino grueso y en especial el célon. La Mormacidn do-
bolsus o divertfoulos en el intestino grueso aparecen sn al 209 de lo-
poblacifn de m&s de sesenta afins, tal vez no causen ningdn problema —

pero a vecas sa inflaman y se infectan,

Aparato Urinario.

Uno de los problemas que pueden praesentarse oan la incontinencia,
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es decir la imposibilidad de controlar la orina.

La véjiga es un saco muscular que al envejecer pierde en parte
ou élaﬂtlciﬁad. sus contracelones no son lo suficientemmte fuertes
como para eipulsar toda 1a arina de una vez, al no vacloerze del todo
vuelve a ustar’_ llena pronto hablendo entunces una unjencio frocuente

de orinar; una veliga rmunca del todo vacfa tiende a infectarse.
Eaqueleto,

En cuanto al esqueleto égte tombifn se modifica. {os dincos
de lo columna wverteural ge comprimen y los cuerpos uertcbr:]_
les se aplastan. La anchura de los hosbros se reduce, la de
la pilvis aumenta, el tdrax tiende @ adquirir wes forma soji
tal, sohre todo en la mujer...El esqueleto sufre do. ostecpo—
roasig; la sustancia compacta del hueso se woelve esponjosa y

fragll. {a0)
Plel.

Por deshidratacidn y como consecuencia de la parditla do elastici

dad del tejlida ddimico subyocertte la plel se arruga,
Sentidos.

Canal famfrez (1981), afirma gue la tercgra eded agudiza los sen

tidos, no tanto cuantitativamente como cualltativamente,

En la tercera edad la vista y ol ofdo se disminuyen, esta dissi-

nucidn ha comenzado desde el pocimlento, sunque alrededor da los cua-

A0) BCAUVOIR,op.clt. 34,




renta y cinco 8fios es cuando 5@ hace manifiesta,

£) pido tombifn disminuye y su capecidod da discriminocisn decli

na llegonda a veces o 1o sordera,

El tocto, el gusto y ol olfoto tienen menos agudeza que antes,El

cabello s@ hico escaso y oo toma blanco, las ufinos se vueelven astrie-

das y quobrudizaoa,

Es intoresonte observar la glesificocifn dg los anfermedades a-

qua los anclenos estfn propensos (41):

ENFERMEDADES MAS COMUNES EN LA VEJEZ.

Y e caus o
TV ENFERMEDADES CARDIACAS Y OTRAS NO CLASTRICAIMS.
HEEE) ENFERHEDADES  RESPIRATORIAS,
IBEET ENFERMEDADES  DIGESTIVAS,

5.5 1 FRACTURAS Y DISLOCACIDNES,

——

fFinalmentae se verd que pars preservor 1o salud toento Fisica como

mental del onciono, varios dutores recomiondan tomar en cuenta los si

guientes nspectos:
-Dieta adecuada,
~Disminucifn de 1la tensidn FIsica ¥y emoclonol.
—fealociones sociales satisfactorias,
—Ejarcicio.
—Roalizar alguna actividad,

-Diversionoa adecunduas,

41) BIZE, Una Nuova Vida la Torcero Edad, 156.



2.3 Aspectos Psicolégicos del Anciano Jubilado.

La jubllacidn se prosenta como 2l mils groande reto que n hombro-
de la tercera edad dehe superar, ya Qua representa un cémblo radical-

en la vida del individuo.

No solo signifien al paso del traba jo al no trabajo, situacién -
qua por si miomn implica uma desadeptoecidn ya gue sl trabajo es Susti
tuldo por un exceso tle tiewpo libre; sino que dado los valores de lo-
sociedad actual el trabajo y la productividad son ie medido con la —
cual se determine el valor del individuo, Es el trabajo el eje da los
relociones socicles y lo que brinda al hombre wna pasicifn en la so.—

cledad,

Con la jubilacidn y la consecuente pérdida del trabajo, el hom—
bre "pierds” en cierto sentido swe posicidn en le sociedad vy lo que go
na a cambio es el ser considerado seocinl y econdmicamente un anciono,
situacidn bastante dirff{eill debido a la imdgen necgativa quo tiene el -
hombra de 1a tercera cdod en 18 dctualided por los prejuicios que gi—

ran en torno & 61, en su mayoria Falsos,

Todo esto ocasiona que 1la jubilacién produzca en el retiredo uno

seria de reparcusiones y desajustes en el plono psicolégico.

Cabe declr quae el hecha de que exista una edad fija para la jubi
lacifn, llega o influir positivamente en cuanto gue impide que se dé-
una implicocién personal, ea decir, el individyo cred gue s jubilo——
puorque tlene la edad y no porque estd deteriorado en sus focullbates-—
f{sicas y psiquicos, ounque desafortunfdamente esta no pcurre con f‘rg

cuencia,

23



La ectitud con 1la que se enfFrenta el sujeto ante la Jubileacidn-
puade vardier daade:
~Una actitud sumemente poslitiva, porgque usc trate de una meta lur
pamente acericioda, que en este coso se ospera elcanzar lo mds-—
pronto posible (Davidson y Kunze, 1965).
-Una actitud sumomonte negativa gue so podris describir como ol
temor de ostar do sobra, a 'no sor Gtil ya", "6l principio del

fin" (Stouwdor, 1985).

Investigaciones realizadas, confirman que inmediotomente dospufis
dal alejoamiento do 1a vida profesionil es cuondo ms negativa so tore
na la actitud rospecto o la jubilacidn, oin embargo desputs de algu—-

nos oafos se pucdo transformar en positiwva,

Exlisten una nerie de factores gue influyen en la ackitud gus se.
tonga Fromte @ 1o jubilocidn como: Fstado de salud, diferenciaes indi-
viduoles, sityocidn profesionul especifica, situscién econdmica y si-

el sujeto se desenvuglve en un medio urbans o rural {Lerh, 1960) .

Ent cutnto ol astedo de salud, Strelb [ 1967) afirma con base en-
investigaciones, quo aquellas personos qua se jubllan voluntariemente
prasentan Indices de mortulidaed mids #ltos, probablemente porque den-—
tro de éste grupo se incluye un gran ndmero de personas que se reti-.

ran por mala salud.

Gerts {1068), por su purte confirma lo antarior y ciode que un-
sujotg en buenus condicionos de solud no acepte fdcilmente  la Jubi-
lacisn porgquu al serle posible volver o su ontfgto trabaje (por astapr

sone) se siente mal al na poder hacerlo.

Por aotro lado wn individuo que tiene problemas de salud ve redu-
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cldas sus posibtilidodes y oltemativas para ocupar su tiempo libre y

eato le repercutird psicolfglcomenta,

En cuaric a lon diferrmcias individiwles, éstas clentan mucho on
la redccifn que se tenga frente &4 1@ jubflecién, lo que para uno pere
nang puede sep pechaelo a exclusidn, parma otra puede ser una oportuni-

dad de evitar responsabiljdades.

E1l estilo de vida del individuo lo puede mantener pstrechamente
uwnido con 1a sociedad o bien llevarls a una rdpida separacién (Kast:eﬂ

bowm, 1980),

Definitivamente eniste continuidud en la forma en gque los indivi
duos enfrentan sus problemas vitales, ya que utilizan métodos simlla-
res en la maduréz y en la ancionidad. Con base en esto se pueden ho.-—
cer algunas generalisaciones y decir que si 1la persona ha sido opti—
mista durante toda su vide, @s posible que continug sibéndole fFrente a
los problemas que se le presenten en los ofos avanzadops, entra allos—
la jubilacidn; por ol contrario qulen no sa condujfo blen en lo madu—
réz, no seria diffeil que necesitara un apoyo especial pare aduptarso

a la jubilacidn.

Cuwinto mds elevado es €l nivel intelectual del individuo, mds rd
cas y wariodas seguirdn siendo sus actividades durante la jubilacidn,
esto 0s muy importants, porgue se ha comprobado que el exceso da tiem
po libye es mis peligroso para las personas de edad que para Jos jéve

nes, cuanteo mis tiewmpo tienen son menos copoaces de ocuparlao,

Tambidn existen diferencius entra hombre y mujer respecto o la——
actitud que 58 tenga frente a la jubilecién. A Juicio da Townsem:

"l.a mujer en controposicién con el hombre, experimenta toda acti



vided Fuere da casa como une posibilidad da mejorar 12 economia domés
tica y de tratar con otras personas; y no como el principol medio de-
gonar dinero, considarmcifn, relocianes, on fin de justificar lao vida
como sucede en 81 haombre®, (42). La Jublloeifin 1o que hace ¢s volvern—
1a a su primern ccupacitn, ama de casa, por lo tanto contin@e mantp.

nientlo su rml de espectorivas de comportamients clarementn def'inidas.

En camblo @l hombre sufre con el cese de lo actividad laboral —
und pérdida de rol, ya que la misidn dal jubiledo no estd claremente—
definida en la sociedad, ostp llevard al hombre o exporimentar insegu

ridad y por lo tanto uvna situscién de crisis,

Hay mativos especi{ficomente vinculodps o 1 profesifin gue pueden
dor lugar a uvng aclkitud negotiva al respecto, todas las invastigoclo-
nes existenteos permiten reconocor unt mayor disposicidn ol retirarso-
antes de tiempo en log abrarws y una opctitud mas bien de rechazo en—
tre los empleadus, Se hn demostrado que cuanto moyores son las esfuer
zos FIsicos en la actividad correspondiente tanto mis positiva as en-

gtneral la actitud a 1o jubilacién,

Laa investigaciones ronlizodos por Havighuist ((4954) y Herdn —
{1963} den a conocer que los obreros dessan con moyor intensidud lo-
Jubllacién gue quienea ejercen les llamadas profesionas liberales, pe
ro que al ofa de jubilocidn los obreros se muestran mucho menos adap-
todoa ¢ intentan raintegrarse o la vida profesional, £mn combio los -
personds que s dedicaron o prufesiones liberales sa encuentran mejor
stiaptodas, esto se debe a que saber gn qué ocupar el peribdo de Jubi-

1acidn, os slgno da inteligencia (definitivomente no solo es la inte-

42) LERH, Paicologfa do la Senectud, 241
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ligencia wn factor importente, sino tambifn los racurses, 1o pregero.

cifin alcanzada para vivir la Jubilacién ate.)}.

El abandonn trusea de una actlvidad produce wno sensacifn Jo abu
rrimiente que pone on peligro la integridad psfquica y ffaico do loe-
persaonda, Tal sitwacién repercule eapecielmente ep las chrergs manud——
les “,..a quiegnes la jubilacidn afects, ya en un estado fisico wis da
terioradp, el desgeste previo, la {anclividad y @1 aburrimicnta los -

conduce 4 1a mukrte en unes poceds ados, (42).

En cuanto o la situacién econdmica Fuentes Aguilar {1978) ufirma
que en condiciones normales la moyoria d@ laos senectos viven del pro-
ducto de su vida de trebojo anterior. 54 pl anciano recibe uo pen—
nifn elevada o tedavia estd on condiciones de trabajar puede satiafo-
cor sus proplas necesidades, pore esto es openas poonible pare la moyn

ria de los ponsionidas,

En cuanto a 1o pensidn de jubilocifin estd determinada por gl —
sucldo base y no por la sune total do percepciones, no tienen dere -
cho a obtener el reajuste outemdtico deo dcusrde con los aumontos par
gibidgs por los trabajsteres de l2 rame ocupacional a la guo perteng
cieron, osto genora problomas econfmicos. Ne es posible pues supri--
mir la angustia existencial del Jjubiledo, sin antes liberorlo de su-
anguatlia econfmica, dificilmente, wn hombre dejsrd de trabajar con gus

to 5i plense que su nivel de vida bajard al jubilarse,

Finalmente se analizapd que diferencias existen ontro 1la ocki.—
tud prosentoda onte la jubiloein en un medio rural y un urbano; Lerh

{ 198D} comenta &l respecto due 1os problemas relstivos ai alojamiento

43) CASSALS, Sociplonia dog la Ancionidad, 58
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da la vida profesions]l son rnué,ho mdis intensos en un medio urbano guo

on ¢l compd, esto op debe a que en la familia tradlcional del campo-

el "jubilado” {*) conserva su ligar dentro de clla ejerclendo sus Fun
ciones de jefe de famllia, bajo cuya responsabilidad so realizan las

actividades econdmicas y sociales del nucleo familiar,

El coampesino anclano os quicn recomienda qué se debe sembrar y-
cuando, el momento de levantar la cosecha, autoriza los matrimonios-—
de los hijos, aconasejo sobre los problemas do la Familia y la comunl

dad; todo esto se debe a que se reconocen su experiencis y sebidurla.

£n cambio en la cliudad lu Jubilaeidn dol sefior de la cosn modifl
ca gl modo de vida de la fumilio en generuvl, la ama da casa tema que
suU ospaso se jubile porque babrd un dencenso en el nivel de vida, —

preocupaciones de dinero, estord &1 todo el tiempo cn case, etc.

En genomal el jubllado se considem en desventajo frente a su-—
mujor y con frecuencla también frente a gus hi jos mejor adaptados —

que &1 a la vide modoma y cuya poslcife es mejor a la suya.

So pusde decir por lo tanto que la difervncia entrog gl campo y-
la cludad respecto a la jubllacidn, e3 que en el primero el hombrg -
nunce pierde su papel determinada dentro de lo comunldad, en cambio-
en 1a cludad la jubilacién trae conasigo la pdedida de un papel y lo~-
bisqueda de un rol de sustleléno,

*] D hecho no hay una jubllacidn proplamente dicha, sino un camblo-

de funcidn, do hager las cosas pasan a dirlgiclas,



ESTA TESIS HS DERE
SMIR DE 1A mIBUOTECA

Otro aspecto qua repercute en el Jubilado es el exceso de tiempo

libra al que se enfrenta de pronio.

Al jubilarse lo esenclal es mantenerse ocupodo, se tenga o nf—
wna pensidn econdmica, yo gue cuando wuna persond carece de un ropl de
sustitucisn corre el peligro dfz aislarse; troyendo como consecuencia
melancolia v pérdide de interés por lo vida, oste estado hace propen-
58 a la persona para contraer enfermedodes, lo cunl sa agrova porque
se caonsidera que vejez oo sinfdnimo de enfermedad {por osto hay porso—

nas mayores que gazando de bueno salud Fisice, se consideren enfennas)

El ocio permanente vuolve a la gente pesimista, Estudios realiza
dos permiten conocer quo el hombre sin trobajo (entiérdaso trabajo —
como cullguier actividad sistemdtica realizoda y np el llevado o cebo
necesariamente en una empresa, of fcina, etc.) envejoce mds rdpido y ~

premoturcmenta,

El tiempo llbre pusde ser agradable para el individuo o una ——
fuente de tedio, el llenor los ratos de pclo con actividoedes recroa-
tivos, educativaos, civicns o religiosas permite encontrar un propgsi-

to para seguir viviendo,

Los diferentes fFactores que determinan la actitud presentado —
frente & 12 Jubilacidn influirdn también en el gredo en que SO Pro--
senten en la persona los cfectos psicol6gicos causadas por ol case —

da la actividad laboral,

Dichos efectos psicoldgicos son los siguientes:
~Heurdsis de la desocupacidn,

—Deprasidn,

-Ansicdad,



~Sentimiento de inutilided.
~Saledad,
—Tristeza.

Los cwales goerfn pnalizodos @ continuacldn.
Neurosis da 1la Desoccupacisn.

Este os wn efecto psiceldgico causodo por el abantdono dol trebe-
Jo,sstudiado profundamente por el psiguickre victor Frankl (1580) -
quien weplics lo siguiente:Todo hembre tiens vng misisn en la vida,.
gl tenor conocimiente da cual os esa misidn y luchar por cumplir con

glla,ns 1o que va a dar sentide a su existencia.

Los valores crecdores y sy realizacidn oeupsn el primor plano -
en 1o misifin de lo vida del hombrer y £1 campa pare la roalizecidn da
pstos valores roincide en goenornl con el trebajo profesionaljesto -
geasiono muchas veces qua se considore que una profasidn determinada
es el nico modio a través del cual el hombre logrma su realizecidn,
pero no es asi,ys quo el trabajo puode representar en general gl es-
pacio on que la peculiarided del individuo se enleza con la comuni-—
dad cobrando con ella au importoncis y su valor,pero este sentido y
este valor correspontien en cada caso @ la obro {como wna obra en fun
cifn da la comunidod) y no a la profesidn cancreta sn cuanto talno
a3 por tanto wno profesidn determineda lao que brinda al hombre 1la po
sibilided de realizarse.

Lo viasta enterlormente llova a comprender el porqué la pérdida-
dal trabajo conduce @ lo gua 38 conoco como neurdsis de lo desocupoa-
cidén cuyo asfintoma principal es un estado do apatfa,ya que 21l hombro
Jubilado va peardiendo progresivamoente ol interfis y va disminuyenda -

su indeiativa.la gento Jubllada exporimenta la vacliedad de suo tiempo



coma w0 vacio intemo de su conciecin;se siente indGtil al carccer -
da trobajo por ne toner nada que hacer,considera qua sou vida carecs
de sentido,por tales motivos la desccupacidén puede dar paso o proce -

aas neurdticos,

L& vida del jubiledo justifica a sus gJjos 81 wvivirla tomo algo-
provisional,pard @l,el destino de tesempleado le descérga de 1a res-
ponsobllidod ante los demds y ante sf mismg;los frcases on cualquier

campo da su existencia los atribuye o su destino.

Las ropercusiones de la neurdsis de la dasoeupncidn no son tan —
solo econdmicas sino tamblén viteles,la pérdida de la estructura on-
tarior a que conduce 1o vivencia da falta de sentido y contendda en
1a vida,se traduce on muchas ocasiones en manifestaciones de decoden
cia orgdnica, un ejemplo de esto es5 €l doscenso psicofisice que bajo
la forme de vojer su produce con gran rapider en los jubilodos; onte
todo este es importante huacer notar gue no todo individuo en una ai-
tuacitn de parv forzose estd irremediablemente condenado & ser victi
ma de und neurdsis de la desocupidcidn ya gue puede decidir entra:

~Dojarse formar y moldear psfquicemente y categfricamente por -
al destino social.
~0 bien esforzarse por imprimir al destino social la huella do-

3y propio cardcter.

Lo gente que al quedarse sin trabajo logra libremente hacer a -
un lado la neurdais de la dasncupﬂcidn es ppmut ha sabilda dar & su-—
vida uwn sentido. Ha comprendido que el sentido de la existencia no -
og reduce al trabajo prufesicnal, yoa que la capacidad de trabajo no-
@s todo, ni razén suflclente para inFundir sentido a la vida del —
hambre, parque pusde tener dste capoacidad de trabajo y sin embargo -

1levor una vida carpnte do santido o por el controrio pusda darse el
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caso de que un hombre a pesar de hallarsa incapacitado para trabajor

sepd dar un sentido a su vida,

Por lo tento no hay que identiflcar la profesidén con la misidne-
dal hombre en la vida, ya que el hocerlo lleva al desocupado al dolg

roso sentimiento de que es un ser indtil y superfluec en el mundo,

Lo mds indicade @n una neurdsls de 1a Jﬁsucupnciﬁn ca hacer un-
andlisis de 1o existencia, que sednle ol sujeto el caminog hacia su —
libartad interior, luchando inclusa contra ol deastino social; y lo -
conduzca & equello consecuencia de la responsavilidad con buse en 1a
cual padrd Infundir un contenido y un sentido a su vida por diffel--

les gqua sean las contdiciones en qu@ se desenuuslva,

"No debemos durmos por contentos con lo ya alcanzado nl en loo-
valores do croacidn ni en las de conciencia, coda dia, coda hora -
plantea 1a necesidad de nuestros hechos y abre la posibilidad do —

nueskras vivencias ".(44)

A Juicio da varios outorns consultados, otros de los efectog --

que se pueden presentar con fracuencla en los Jubilados san:
Depresidn.

La cual surge por gu @l jubilodo se encuentrs desubicodo al ya

no tener una posicidn definida en 18 socledad, carcco do un grupo —

da) FRAMKL, Psicoandlisis y Existenciolismo, 100
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con el cual identificarsg y se enfrenta a un exceso de tiempo libre
con #l cual na sahe que hacer, por tales motivos su vide se enfrenta
ante un vacfo, en este caso la familias constituye un punto \:Li:ul quo
pueda influir en gl jubilado dependiendo de 1a dindmica familior do-
dos manpras: .

~0 blen Lo ayudan a superar ese deprasién,

-0 blen la ilsva a hundlrse mas en ella orilléndolo inclusoc a -

la muertae,

Otro factor que juega un papel importante es el dedicarse a uno
actividad quo permita ol jubilado reubrdicarse en la socltedad; dicha -
labor no tiene porque ser una continuacidn do la actividad laboral -
realizada, sino for el contrario puede ser algo que el jubllado siem
pre baya dJdeseado hacer oin halrer podido lograrlo por falta de tiompo;
el jubllado debe tener slempre presente que la jubilacifn es una nue

va etapa en la vida del hombre,

Angiedod.

Esta puede ocasipnarsc por diversas causas proviamentoe analizoa-
das: Inseguridad ccondmica, cl que la parsona se sienta marginada,el

sgntimiento de inutilidad, etc.
Gentimiento de Inutilidad,

Muchas auvtores concucrdan on afirmar gue el sentimiento de fnu-
tilidad se presenta on el jubilado porgue por lo general el hombre -
dedlica gran parte de sw vida a uno actlividad determinada, y no deso-
rralla otros lntereses, por lo tanta al verse libre de sue trabajo y
carecer de via actividad que 10 sustituya se siente indtil y esto -

1o lleva a experimentar una acusencia de sentide en la wvida.



Saoledad,

El hombre es un ser social por naturalezno, por lo tonto necesita
mozelarse y relociontdrse con los demds seras, desofortunndementa la-
gente mayor tiende a aislarso, o bien es aislade por los demds debito
a los valores y octitudeos imperantes en la sociedad actual. Esto pro-
voza en la persona un sentimiento de soledad con groves ropercusionos

afectivo-emocionnles.

El enfrentarso ol retiro laborgl puede producir un sentimiento-
de decodencin y é@nd angustia generalizoda, esto lleva al jubilodo 8-
froecuentar su antigeo trobojo para convivir con Sus excompajileros y -

raecordar su tiempo de activeo.
Tristeza,

una da las caracteristicas constunites en el plono mental del —

hombre gue vrvejecn os la pérdida de 1a alegria,

"La tristeza de las personns de edod no es provocada por wun acon
tecimiento o por circunstancias singulores; sa confunde con el tedio-
que las carrpe, cen €l amargo ¥ humilleste sentimiento de su inotili-
dad de su soledad en el seno de un muntlo qua Gnlcamenta Alenta indiFg

rencia por alles" {43).

Los wfectos psicolégicos de 1la Jubilecidn guardan unn estrecho-.
relacidn con los efectos soclolos de lo misma, que serdn anaiizadosS—

en el sigulenta inciso.

45) GEAUVDIR op. cit., 290,



2.4 Aspectos Socinles del Anciano Jubilado,

Dusde wn punto de vista optimista sg@ pouria considerar que 1a Ju
bilacifin,es decir,el cese da 1a3 obligaciones cotidiunos que constitu
ye la relecidn laboral,implica un biecnestur para ol trabajodor, Perg..
la situacifn no es tan simple ya que intervienen infinidad de foctoe.
res.,

El alejamlento de la vida profesiongl supona algo mds que ol ce-
s da una esctividad mas o menos valersdn,entrv otras cosas Implica la
adopcién de un nuevo rol con otras espectotivas de comportomiento,una
modificacién del curso cotidiono tde la vido, sujote antes al ritmo de
la actividod profesional, una reestructuracifin del compo social inclu-
yendo wia modificacidin de los contiactos fumiliores, supona cierctus i
Justys on la economia perspnal y un desplazomicnto de los comprumi—
sas e intereses individuales del mundo del troabajo ol del tiempo 1i-

bre,

Lo Jjubilucitn es uwn conflicto socinl ya guo por 8l sulo hecho -
de cumplir cincuenta y cinco, sesents 0 sesenta y clinco #fios (en oo
siones menoa st es gue el sujoto se Jublle por Bfios de servicio ) y-
desputs de habor prestado un servicio 0 lo comnidod o través de la—
ejecucidn del trabajo, &sta se priva de los beneficios de un trabajo.
dor gue par lo general se encuentra ofm copacitodo pora ceguir labo—

rando,

Lara Morens (1582) ofirma que los diferencios en la estimocidn-
social guoe so dd a cada ilndividuo se deben no tanto a le edad de Gste
sino al valor profesionol gue s¢ le conceda, de ohf que sl°cesa da Ia
ectividad loboral tenga gran impartancia e impecto en la esfero so—

cial del sujetoc ya que segin lo anteriarmente mencienadn doja de ser



valoradg socielmente.

"El individuo que pierde junto con su ofFicio el status socisl—
sa siento dolurosamente reducido o noda, Se hunde en el abatimiento—
a si es wn privilegindo pare consolarse de no ser trata de parecer.

Estd dvido de funciones, de popeles, de titulos, de honorea”. (45)

Por scr cl tmbajo el eje de. las rolaciones sgcoiales, la persp
na jubilada tieno que hocer und reorpanizocifin de dstos para compone-
sayr su salida del eundo profesional, Esta roorganizacidn es diferen-
te pare cada persona y estard en funcifn do la estructum fomiliar -
y sgciol a 1o quo pertenozca, as{ coma de los recursos y aptitudes -

do que dispongf on el momento de 1o Jubilacidn,

Los problemes de la mgumiﬁn soclal son mds relevantes que —
pbtros para Bl hombre da la tercera cdad, pomqua afectan a la totoli-.c
dod de la persona y la ponen en entredicho en cuanto apta o né parn—

segulr perteneciendo activomente al grupo.

"...,01 jubilado que de pronto ha dejado su trabajo, sus amigos,
g actividod, debe comenzar undl auevn etopa camctér:l.znda por la a-
centuacidn de sus relacionos leliur';!s y por wn camblo coan su grupo
da pertenencia debido o su tendencie ol aislamiento y al predominio-
da una actividad posiva....” (47 }

Con la jubilsecidn se do una peligrosa atrofia en las relaciones

sgciales debido o que:

15) OEAUWIA gp. cit., 255.
a7) LARA MOREND, Trlualar en 1o Tercorn Cuad, B3
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a) Disminuyen los contactos con otros colegas de trobajo.

b} Sa patentiza el sentimiento de inseguridad por ya no ser —
miemiro activo de la sociedad trabajadora.

&) Se imporne un camblo radical de lops hdbitos e vida.

A través de estwtins se ha determinado gue 1o varfedod y consin
tencia de la red de relaciones sociales, tras ol retirn depends do:
los bienes entendidos coma recursos y de las potenclalidades entondi
dag como hdbitos do accién (eptitudes).,Ambos deben de complementar—
58 yn que locs bienes no son suficipntes,pues pueden paralizarns por
una avaricia cautelosa gue tema utilizarlos y las potencilalidndes a-

5J vBz neceditan recursoa pard desenvolversce,

Un arilisis sociolfgico de la conducta de los jubiledos realizp—
do por 1a Calje de Aetraite ot de Prevayance Interprises de Putaux —
{Francia 1977) determlna gque segdn la naturaleza y el nivel da los —
recursos materfales e intelectuales heredados da la wida activa, lon—
relaciones sociales del individuo se clasifican de la siguiente mano-
ra:

Deticatifin al ocio cultural.
Relociones gociales extensas manifestadas
Relaciones extensas en las relaciones famBliares.

Relaciones soclales extensas manifestadas
en actitudes de reivimdicacifn,

Relacicres indirectas, - .-

Aezlaciones reatringidas,

Relaclones socialos extensas,

Se refieren al intercambio de contactos caracterirzado por unn —

apertura 8l mundo exterior, con una participacién efectiva en 1a acti



vidad sncinal del entomo, se moanifiesta en:

a) Dedicaclén 0l ocio culturnl: Las relocisnes socinles oxtonsas
del Jjubllado manifestodns en la dedicacifn al ocio culturel-—
sa eoarocterizan, on que las relaciones sociales ocupoan un pa-
pal centrul, yd sed relaciondndose directomnte con les per-
sands, 0 hion on el seno do clubs, Osociocicnos o Bgrupdcio-
nes, Estas relociones se complementon con viojes, asistencla
8 cursos, conferencios, visitas culturoles, etc.

b) Aelociones soclales extensas manifestadas en las relaciones—
familioros: So caracterizan pormue las relnciones profosiona-
lens son reamplazadas par wne intensificocitn de las rolacio—
nes en el senog familier. Lo condicidn nBcesaria para wna rein
sarcién soclel doe este tipu es gqua el jubilodo tenga por lo -
manos un hijo quo se oncventre en una cercanie espacial con -

Gate,

et

c} Rolociones sociales extensas manifostadas on actitudes de rei
vindicocifn: 50 caractoeriza por ung organizacisn colectiva —
de log jubiledes pare intervenir en lo vida palftica y delen-
dor sys derectns, dado gque esto se huce o trovés da grupos y-
ssociaciones so corre el poligro que el Jubilado adquiere una

posturo negative con respecto ol resto da la sociedad,

Anlaciones soclales indircctos.

Este tipo de rolocionoes se prosenton cuttnda €] jubilodo s0 con—
vierts on simple ospectador, su existuncia estd ligoda a 1o utilizo—
citn da medios de comnbieoclén masiva (T.v., Radio, Revistas, Periddi-
cog ), esta actuoclin hloquoa socinlmente porque no contribuye a la —

sncledad,



Relaciones socinles restringidas,

Sa caracterizan por una posturn de aisleomiecnto; se presentan ——
cuando ol Jubilado se wve carentg de recursos (buena salud, bienes —
materiales y culturales y posibilidades) y per tal motivo se repllege
sobre si mismo y no conserva m§s relacién con el extorior que 1 Go-—

rrespontdiente al mantenimlento de su ser biolégico.

Uno de los pruciemas foeadamemtoles gue confrontan los jubilados-
oz el relativeo ol uso 0 aplicocidn del tiempo libre y Junto a éste —
dehe subrayarse la actitud ante el ccio, que si no se enfoca desde un
punto de visto positivo ¥ grotductive, pusde conducir o la persong a -
una concentracidn en sf misma que la lleve 4 experimontor depresiones,
precoupdciones y adn o vivenclias hipocondrlacas, debido o una suboab—
servucifn canstante es declr, o encontrar vacio de rontenido vital o-

cnysa de la aunpncia de un programa de act lvidades y recroociones,

Es por ello quo 2] tiempo libre y al ocis deben ser debidamente
planificados y organizados para que el jubilado antus da llegor al rc
tiro pueda sentirse inmerso en una mejor omanizacién del bienestar -
social, Csto es Justo lo que se busca olcanzar u trovés de la educo—
cién para 1a jubilacidn: Gue el individuo establezea un nuovo plon de
vida, que le permita realizarse plenamente al llegar a estn ctopa de-

su existencia,

En cuanlo & las actividades de los jubilados tomando cama pardmg
Lros:

-Produyccidn y consumo,

=Trabajo y no traboajo.

wfielacidn del individuo jubilode con su pxistencila bilolégica, -

con la organizacidn soclal y con ung ostructura dirdmicd Quo -



parmita su incorporecidn al asistema productivo.
Be abtiene una tipologfo de las actividades de los jubilodos en-

funcifn de la eatructura socioocondmico (40);

TIPOLDGIA DE LAS ACTIVIDADES DE LOS JUBILADOS.

TIPOLOGIA DE LAS PRACTICAS DE JUBILACION EN FUNCION DE SU RELACION
CON LA ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA

NATURALEZA DE RELACION.CDN RELACION CON RELACION CON-
LA ORIENTACION LA EXISTENCIA LA ORGANIZACION UNA ESTRUCTURA
S50CIAL BIOLOGICA SOCIAL DINAMICA
1 n Y :
PRODUCCION JUBILACION — JUBILACION'
CREATIVIDAD REIVINDICACION
JUBILACION — Hl v
INACTIVIDAD L]
JUBILACION —
DIVEASION
JUBILACION —
PARTICIPACION
CONSUMO PASIVA

o
JUBILACION —
FAMILIA

Tipo I: Jubilacidn-Inactiwvidad.

El na trabajur se traduscse pora el lndividuo en uno expulsidn de
1n sociedad, el coampo sociel se encuentra reducido al axtremo y lo —
bioléSgico doming 21 conjunto do conductas. Loa comportamicntos cotie
dionos serin exclusivamonte fomudos por actos reflejos deatinados o~

mantener la vida (alirentarse, dormir, etc.).

48) FUENTES AGUILAR op. cit., 230,
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Tipo II: Jubilacidn-.Creatividar,

Aguil se da &l paso del deserrollo de wna actividad productivo-
instituclonalmente definida, & wno nueva forma da actividad crecdera
socialmente reconocido. Dicha actividod creadora emana de antiguas —
intereses que toman la jerarquic de activided en 21 momento de 1a -

Jubilacidn, sustituyendo al trabaja,
Tipo III: JubilaciénFamilio y Jublluci6n-Diversién.

La jubilacidn-familla correspande & un conjunto de octitudes tre
dicioneles en donde, el jubilado al ya no participar en la producclén
colectiva encuentre apoyo en la familia y o travds de ello se apropla

de volores sociales, culturales y de blenes fomiliares,

La prdctica jubilogidn-tiempo libre se baso en el consumo. En —
este caso el paso dol trobajo al no trahojo consiste en abandonar @l

papel de procductor para raforzar €l pepel de consunidor,
Tipo IV: Jubilecién-Reivindicacidn,

Esta prictica se basa en la relaciédn establecidn entre el sor -
binlégico y el ser social huscdndose transformarla. Esta es una com-
secuencia del rechazo que sufren l.r.m anclanas en el sistema socloeco-
nfmico operante. E1 hecho da sar .anminudus de la produccifn desples-
de haber cumplido sus daberes con la sociedad y bhoher ganado el derg
cho ol reposo, @5 una marginacidn injustu; la reivindicadién se opoya
en lo toma de canciencia del hecho de que los Jubilad;m doben repre—
sentar un grupe solidario, gque tiene lntereses propios y manifiesta-
la voluntod de defender como una comunidad sus derechos contra el ras

to de la sociedad,



Tipo V: Jubilacifn-Participacién Pasiva,

Esto practice se caracteriza porque se da una odhosién o 1n sip-
cliedad que so manifiesta por una intengsa participacidn, paro 4sta no
conatituyo uno contribucifin @ la octividad colectiva, ya que el Jubi-
lado ha sido excluido del mundo del trabajs y no puede representar -
su integruecidn mds que por el consumo. A nivel de actividodes coti—
dianas esta practica se maniflesto concretamente por una gran aten—
ci6n a4 los metios masjivos de comunicacidn y por una aceptecidn tdcite

del status qus le sgciedad {impone a las parsonas seneclas,

En cuanto a la familia, é&sta juega un papel impartante, respac-
to a la psfeara social del jubilodo; debido a quo la Familia constitu
ye la fommd de socledad mis corriente y simple. Cn los lazos familia
res ga moZelan el afecto, 1o solidaridad y los interoses econdmicos.
esto pueda servir de proteccidn a quienes llegan al rotiro o vicever
s0 depondiendo de qud tan fuertea o débiles sean esos lazos de afecto

y oolidaridad, en ung paolebra de como sea 18 dindmice familiar,

Quizd por ou situoacldn fisica y psiquica el jubllads froecuente-
mente mantiena relociones de dependencia hacia el ngclen Foamiliar, o
hocic algtn miembro en especial de &ste, La fomilia en ggte coso Jjug
ga un papol vital, ya que le impona restricclonsas al sujeto jubilado
que pravocan gradualmente que se vaya sintiendo margimudo parw reali
zar lag actividedss que #ntes desempefioba, aumentando esto la depen-
dencio con respectm & la familia, pomue significa wno disminucidn -

en el outodominio de la persond.

En cuanto a cfmo funciona 1o solldoridad Familiar respeclo ol -
Jubilodo, Lara Moreno (1982) afirme qua la légica do las relaclones-

Familieres puede funcionar e das maneras coen bagds en 1los recursos -

1
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del jubllado,
-Laa relaciones familiares de los jubllados gue poscen un capi-—
tal importante estdn en funcldn de "rentabil{zer" eso capital-
- en forma de intergumblos soclalas.
—Las relaciones familiarez du los jubilados cuyo capitel es muy
pequeiia, b no giaponen de 8l,estan basartas en lg ayuda mutun —

padras-hi jos.

Los padgres gue disponen de un capital podedn mantener relaclo—
nes sélidas con sus bl jos,porque aungua Gutos ya sean independientas,
lon padres pueden seguir ejerciendo su dominio a trovés doe regolos -
y oyudas ocasionules,de esta mangra sunque retirado el padre sigue -

consprvando su liderazgo,

Sin embargo,contrartaments a lo que podria pensare son los hijos
dg padros de cucasos pecursos econdmicos los gque mds se prostan a ayu-
darios,Esto pone do manifivato que en las clases popalores,u de nivel-
socioecondmico mda bajo,son las diflcultades las que tlenden a unirlos
mis,Por ot partg,estos familias por 1o ganeral consurvon modos e vi
da tradicionales como serla el caso de las reuniones periddicas (comi-—
das, juegos,etc),en las qua se vive un ambilente de afeclo y cordialidad

en el cual el Jubilado se stenta mds protegido.

Duapuds de anallrar loa eofectes psicoldgicos y soclales de la —
Jubilacién ,podrfa llegar a penﬂars.:; que dista es un acontecimiento to-
rribla en la viuva dgl hombro,postura bastante radfcal,negativa y fal—
aa,yd que astos efectos psicosoeiusles pueden evitarsa 1legando enton
ces a ser la Jubilacidn una fpoca plena de roal tzacido,que brinde la

opartunidad de intcilar una nueva vida y doserrolldr otros interooes —
@ través de una preparaclidn previa,conslatente on la eluburwecidn de-
un plan de vida para aplicarse llegado el momento,cuando el bombire -

a8 deavincule oo las actividades laboyales y todo el tiempo le perte



a4
nezeao,

"Si ae quiera dominar con probabilidades de éxito 1as exigencins
que al rotiro plontea, es preciso gug el futuro jubilado muestre una-
actitud positiva onte su nueva vida y tenga ideas muy cloras acerco -

del aspecto que en su Futura situsclén vo o asumir®, (49)

Es importoante que ol jubilode 88 concientize que hay pocas sie—
tunciones (por no decir ninguna) qua no conlleven ciortas dificulto-
des, privaciones y dolores, en cualquier ctape de la vida, La adod -

¥y 5us problemas son wna de esas situcciones simplemente,

Es impartdnte csumir una posturo reolista, y oceptar gue si bien
la tercera edad represanta algunos problemas para al individuo, tem-
bién tiene diversis ventajas; en virtud de una Bxpurimcj.u“myur la-
gente grande ticnn una porspectiva mfis amplin, lo cual le permits ver

oy vida eon cierta catisfeccidn y udguirir serenided.

Estudios experimantales dicen que las funcionea mentales no de-.
clinan con 1o edad, y ounque la rapidéz de las respusstas Fisices sf-

sa ve tisminuida se compensa por le axperiencia adguirida,

Los bifSlogos estdn da acuerdo en que no hobiendo enferwmedodea —
menteles o Msicas grevos 1o adad no tiene porgud ser 1o que a menudo

sa tema, el impedimento para una oxistencia plena y feliz,

49) PYKE, Como disfrutar una larga Vida, 125




CONCLUSIINES,

Se considurs ¢n la scciedad actunl qua la jubilacidn, determinn-
al inicio do la tercera evad O vejez, nND obstante ©s errénec afirmar-
cutegfricamente que todo jubiledo es un wnciano,. Debido @ que gl pro-
ceso de pnvejecimliento que principta desde el nocimionto ool indivi--
dug, tieng un ritmo y caracteristicas que varian considarablomente de
sujeto a sujeto, corgue Intervienen un ainndmero de factares fisicos,
paicoldgicos y sociales; por todo esto no ps 5410 la edad cronoldgica
la dnica determinante con base en la cual se puede situar al hombre—
en una determinada etapa de 1o vida, hay que analizar tamblién 1a edad

mental, social, ete.

Groclas a 1os adelantos de la giencla maderna sa ha logrado au-—
mentar el nivel de vida no sélo cuantitativamente sino también cuali-
tativamgnte es decir, en la actunlidad el bombre tleno 1a posibilidad
ne sdlo de vivir mds sino de vivir mejor. Si el individuo observa --
las normas de higiene y salud (lo cual gs necesorio en cualguier ota-
pa dg la vldu] y se conserva activo (1o que es posible porque no nece
sariamente va a sufpir los padecimtentos annlizedos previamente) po--
drd moantener la comunicacidn con sos semejontes (condiclén iadispensa
ble para su salud Fisica y pafguica ya que no debe olvidarse quae el —
hombre es un ser sociable por natu_r:alnza] y a través da todo esto so-
sentird productivo y valioso; tenodrd en sintesis siempre un motivo —

para wvivir,

51 bien se analizaren und serie de desajustes palcosoclaoleos cou-
sados por la jubllacién, no debs entendorse que todo Jubllado noecesa-
rlamente va a experimentarlos, el grado de lntensidod de dichos desa-

Justas depende e las caracteristicas personales y del estilo de wida.



La inutilidad. la insatisfaceién, la soledad, la carencia de un-
aentido en la vida, no son caracteristices propias de la tercera edad
21 hombre puede oxperimentarlas en cuszlguler etapa de la vids cuando-
no ha soablda valerse de 1os medios mds adecuados que lo perfeccionen,

la hagan grecer y lo conduzcan a la felicidad.

La Jubilnecidn en un cambio en la vida dael sujeto y come todo —
camblo requierg do una aduptacidn y reorganizacifin del plan de vida,
os o través de la educucldn {preparacidn para el retiro} que a1 hom—
bre podrd logror con dxito asimilar gl cambio cousado por la jublila—

clén y da esta manera vivir plena y satisfactoriomente.



CAPITIAQ III: EDUCACION,EMPRESA Y JUSILACION.

A lo largo de id presente investigacién se han destacado entre -
otras cuesticnas,la importancia del trobajo en la vida del hambira;no-
sdlo coma medio de satisfaccidn de necesidades {fisicas,psicelénicas,
etc.) slno como una oportunidod de desoarrolls de valores { libertod y
amor) asf como virtudes entre las que se destscen la justicia,la teme
planza,la forteleza,entre otras.£s a trovés del trabejo que se deter—
mins al papal Oel hombre dentro de la sociedad y 1o relacién da dsto-

con sus seéme jontes y con ¢l mundo que 1e rodea,

06 lo anteriormente menclanado se concluye que el trabaje juega
un papel muy importunte e£n la viga del hombre y por tal mative la ju-
bilacidn,cesa de la actividad laboral,origina numergsos conflictos no
sflo desde el punto de vista econfmice {a ceusa de 18 reduccifn de in
grasos) sino también desde el punto da visto fisico,psicolégico y Sso-
cial;en gran parte estos conflictos son ocasjonades por 1a imtgen ne-

gotivae reinante en la sociedod con respecto a 1o jubilaeidn,estos pro-
Juicios se originan por vna falta de informecidn o bien una deforma—
cidn de &sta que hacen mids diffcil la adaptocién & ese combio que im-
plica la jubilocidn,

Es {mportante resaltar que el Jjubilada cuenta con un medio de —
ayuda muy poderoso para vencer csto diffcil batalla a le que debe en-
freatarse.Dicho medio es la éducacidn,a través de la cusl todo hombre
logra responder satisfactoricmente a 1as nuevas situociones que tiene
que aftuntar ybicindose en su realidad y partiendo de sus posibilida.
des y limitaciones,para fijar motaa y objetivas cuya realizacién in--

fundird sentido a su vido,

La sdueacidns debe acompofiar 81 hombre en todas las stopos de de-



sarrollo y la etapa de trabojo no @3 una excepcltn;todo empleado tie-
ne dorecho a roclibir de la empresa & 1la que presta sus servicios,una-
copacitocidn a trovfs de la cunl se pretends lpgrar el mejor desempe-
fin ¥ 1o mdxima preductividad del trebajodor quien gran parte de su vi

da prosta ses servicios a 1o orgenizocidn,

A trovés de psto cepftulo se pretende anallzer la funcidn educe—
tiva dentro de lu oryanizacién y con bnsa en esto determinar quo tan-
viable &s que 1o emprost misma,osf como cepocita al trabejedor ackivo,
brinde ol individuo la preparscién paora 1o jubilocién,vital poarm el —
logro de una vida plenda de agquellas personss gus no por el hecha de -
retirarse de 1o vida profesional se rgtiran de 18 sociedad,estos suje
tua.pucden y deben continuar contribuyendo al desarrollo d¢a si mismas,

de sy Familia y do la comunidad o lo que pertenccen.

3. % Concepto de Educecidn,

EtimolSgicomente la polabra educacisSn tiene varias acepciones:

Educocidn significa “gonducir",llevar @ un hombre de un estado a

ptro,de wna situocién o otra.

Tambitin significa "sacar de" "nxtraer de* con base en esto la edu

cacigén gst" La accidn de sacar algo de dentro del hombre".(S0)

50) GARCIA +D2Z,Principios de Padagogfa Sistomética,17

o8



-Entas definiciones bhacen referencia a la situacidn interior del-

hombre y ven a la educacidn como un proceso y un mavimbento.

Existe otra significacidn de la educacidn deude ol punto de vista
'vulgar.do esta manera lu_uducacldn 5@ conclbe come una cuallidad adgui-
rida por la cual el hombre se wcdapts a determinados usos soclales,es -
docir la educacidn se considera como algo wdguirido por el influjo ex-
terno que ejorcen sobre gl sujeto el trato gocial y log establecimion~

tos edugatives;la egucocidn en este caso es una influencia extarna,

Ambas purspectivas [la ptimoldglca y la wvulgar) tienen validez y
ergloban el significado de lo pducacién.de tal manera que el aceptar-

una u otra genera corrientes pedagdglcas fragmentarias,

La ideo de educacidn siempre se relaciona con la idea da prefec-
cidniya gue la educacidn .3 una modificacidén del hombre Que no tleno—

sentide,sl no 25 un cambio hacla la perfeccidn.

L.a educacidn por la tantn es una perfeccidén bumann,es declr uno-—
perfeceidn que viene de la voluntad del hombre,y es por lo tanto vo—
luntaria e intencional (es decir para que algo sea cducativo ba do -

sor daseado por wna voluntad y sompbido & actividad cunstante}.

La idea de perfecclitn se relaciona con algunas otras ideas a sa-

bor:

a) Se reluclona la perfecclén con el fin dul hombra,se dirfo an-
tonces quo todo lo que ¢s prepoarar al hombre para ol cumpli-—
miento de su destino es perfecclonarle y la educacién acerca-
al hombra a esta perfeccldn.

b) La idea de perfeccidn tembién se relaciona con ol concepto de



formacidn,asta os dar forma 8 1o informe o nueva forme a lo -
ya Farmado.Al hablar de educacién como formocién se concibe -
como medip do dar formas mds perfectas sl educando y esto es—
1levarlo a 1a perfoccidén,

c) El concepto da perfeccitn también estd ligedp al de blen ya -
gque ambas bocon raf'erencin o 1o que concicme a 14 paturaleza
de un ser,

d) Tembién la educocidn se ha concebido como una organizacidn gue
coe jguanlmenta dentro de la perfeccién ya que osta realiza el-

orden,
Lo visto husta aqui,llevn a la sigulente definicién de educecidn:

"Parfeccivnomiento intencional de los potencios espocfficamento-

humenas”, (51)

La educacifn ha aido objeto de mGltiplea enfoquos criticos -
con base en distintos puntos de vista filosdficos,y 18 in ——-
fluencia de las condiciones socloculturales de cada dpoca.los
eriterios dominantes nctualments son el socioldgico y el bio-
psicosocial.0easde ol punto da vists socioléglico la educocidn-
e3 un procogsa que realiza 1a consnrvacidn y 1e transmisidn de
1o culturae con el fin de asegurar su continuidad,Desde el pun
to de viste biopsicosocial la educncidn tieme por finalidad -
llovar al individuo a realizar su porsonalidad,teniendo en —
cuenta sus posibilidades intrinsecas,(52)

La educacidn es un procosg que busca copecitar al individuo pars
oactuar mﬁscimtwmmtc frente a nuevas aituonclomeas de 1a wvida,bsprove-

chando su experiencia enterlor y tenlendo en cuenta la 'intlagracidn,—

51) GARCIA 1DZ op.cit, 256
52) NEAICI, Hacio wuna Diddctico Genernl Dindmica, 15,
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la continuidad y el progreso sociocl,toda ello de ocuerds 8 la reolidod
de cuda sujeto para que seon atendidos las posibilidades del individuo

y da la comunidad,

La pducecidn es par lo tanto dindmico,no es simple adiestramiento
Qque prepara pora repetir,yo que los hechas de 1la vida no se repiton.Ca
da vez ase presentan al lﬂf—!i\lid].-ln sltuaciones nuevas e incliortas,quo lo
obligan & tomar conciencia de 1la problemdtica prosente pare rosglverla
con eficecia y de manera satisfactoria tento para ol individuo como pg

ra la sociedad,

La educacién es tembifn acumulative ya Gue los esfuarzos dol poasa
do no deben perderse,deben contribuir a resolver las dificultadps pre-

sentes.

A trovés de lao educacidn se busca gque el individuo se integre o -
1e spcladod como un? personf Que comprande y oma & Su medio y @ sus sa

mejantes y que comparte con lgs deméis ideales,aspiraciones y esfuarzos,

Nerict {1973) afirma que la educocién debe ayudar al hombre a sor
lo que rpalmente Al es,]lo cud)l solo es posible Al enfrentar objetiva—
mente al sujeto con su realidad humana para encaminarlo & realizarso—
dentro de sus posibilidades,sin compareciones que exalten o disminuyen

pero sl con estimulos apropiodos qua grapicien la competercin consigo-

misma,

La educocidn as un prouceso que dlconza todas los monifostaciones-
de 1o vida humana,incluso se puede entender como ung Morma da vida que

prepara pard en modo do vivie mi3s porfecto.

A continuacién se presentan las distintas implicaciones da la —



educacidn,

EOUCACEDN

Educecitn Especial:Perfeccién de tedas
naturaleza humana,Actualizocién operativa de

Intelectual
Técnlca
Eatdtica
Moral
Roligio=aa,

Educaocidn existencial:Capacitocidn para

gencias de lo vida,lHumanizaecidén de la vida.

las munifestociones do la

1n cultura:

rusponder o todas las exd

= Satisfoceidén de todos las necesidadas bumanas:
Bioldgicas Sogurildad
Paicoléglcos. .. ... ... ... Dignaldad
Comunicacidn

Pogiblilidoades de actiwvidad:
Juego

L.ucha

Eatudio

Trabajo

13

- Factores Formativos:
Humanos
Téenlcos

— Ambitoas:
Familia
Profesitn
Amistad

Educacltdn Personalizoda:Desorrallo de la persona como principio

consisteonte do actividad.fealizacidn personals

Singularidad A las cosag
Autonomfa A las personos
Apertura ... Je- +2s ... A la treoscendencia

La vida humana s puede entender como una realidad en 12 cual —
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hay necesidedes que satisfecoer y posibllidades que deben hacerse rea-
lidad.La educocidn prepare al hombre para vivir cado vez mds humara——
menta,la capacita para respﬂn@er a todas las exigencins de la vida,lo
hace aptD poara satisfacer todas sus nocesldadng y desarrollar todag -
sus posibilidades a través del conocimiento de lo que debe hacer,por-

qua daebe hacerlo y como debe hagerlo,

Con base on 1o anterior la educacién puede ser considerada como:
"Un proceso do expansifin en cuanto que tiende a actualizar lag-
virtudes del ionglvideo en todos sus aspectOs;y un procéso de autoli-
mitacidn en cuanto que a través de la educocidn se busea tamblén que

el hombre se haga corwclente de sus limitaciones”. (53)

Dade que el rorure es una unidad que da sentido a todas las mani
festaciones de la vida bumana,en el proceso educativo,por lo tanto no
se trata de sumar gistlntos tipos de caepaocitacidn o desarrollo,sino -
de integrar en un sujeto sus dintintas posibilidades y neuwtralizar —
sus deficiencias para dar a su vida un sentide dnico,profundo y perma
nente.0 sea, gue la educacidn independientemente de 1o antea dicho,de

ba ser intcgral.

Hay que tomar en cugnta en la vida que todos somos educandas y-—
cdugaderes al mismo tlempo,Educandos en cuanto que sufrimos la influen
cla de otros y educadores parque a é; vaez ajercemas influjo en otros,
ingluso,se puede contlnuar sipnue educador despufs de la muerte;de ahf
la importancia de desarrollar los potencialidndes al midximo,de ser —
sicmpra un ejerplo para los demds y viwvir dignamente cada ctapa Jdo la

vida,

53) KERICI op.cit,,22

103



En conclusidn la educacidn de hoy tiene como tarea propla:

«« - prepamr hombres que sepan trabojar y que seen copaces de —
trascender dol trabajo mismo para encontrar su propia dignifi-
cacidn humdng,Hombres copaces da wvivir en comunidad sin conver
tirse en musa,da participar en 1o vida y en los prublemas de —
la socledad de hoy,do acuerdo o cu propio criterip y haciendo-
usg de su libertad personal.y Jjunto a la vida personal y de——
trmabajo la educacitn tendrd tombifn que desarrollar y fortole—

cer 1a copacidad del hombre pare su vida da amistad y Familia, (54)

3.2 Educacidn y Pedagogia.

Loa ponagmientos reforemtes a la educacitn son tan antigbos como
la cultura,nfcen on el dmbito religiloso do las rematas civilizZacionas
orientales,nporecen en 8l conienzo da la Filosoffa occidentel y cons—
tituyen el arigen do la Pedogogia,la cual no obstante ou -l:!nt:lguedud -
tuve que recorrar wn largo camino hasta constituirse como clenciojes
decir como un conjunto sistemdtico de verdudes demostradan accrca de

la educacifin,

" En la actuolidad la Pedngopia se constituye como una ciencia -

con territorio propio,objeto preciso y métodos peculiores”, (55)

La Pedogogia es consideradn como una ciencia especulativo porgue
investiga el proceso educobivo para conacerlo,pero no so trata do une
conpcer par canocer,sino que verifica sus fdeas en la prdctica ya qua

a través do esas nociones pretends doscubrir las nommas que dirigen -

54) NERICI op.cit.,an.

55) LARROYD A gienpio de jo Edycncifn, 26,
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a 12 educacidn,por lo que también ec considerada una ciencia normati-

va.

Debido al cardcter prictico de la Pedagogfa se le define no solo

camo ciencia sing tembién como arte de la educacién.

".e. como orte es la habilidad pars educar.Como ciencia es la —
sistematizocifn fundamental de los hechas ,principios y valeres qua ri

gen @ 1a educacidn humana®, (56)

Garcia Hoz {1950} ,considera una Pedagogia Genorsl que es eoen —
ciolmente analf{tica,porque estudic de un moda aislado los distintos -
fendmenps educativos o las distintas Formalidedas de la educacidn ,po-
ria aplicar los conoclmientos adquiridos ulteriormento.A su vez hablo-

de una Pedagogle Difuarescial que es sintética y estudia no los Fenitmea

nos pedagégicos elslados asino Su actuneifin conjunta en unn daterminads

situacidn o en determinado tipo de sujetos,

La Pedagogfa General y Diferencial so complementan y 8unquo na -
88 puede atribuir de un mode absoluto a la primera la teoricided y a
la segunda la practicidad,si se pueda afirmar qua las cuestiones eapg
culativas se ddn can mds Facilidad en la Pedogogia General mientras—
qua los problemas prdcticos suslen presentorss con mayor' frecuencia -

en la Pedagogia Diferenciol,

Dentro de la Pedagogla Diforenciel se aplican los conocimientos
relativos de la educacidn o una reolidad determinada o unidad pedogd-

gica [nifie, joven,adulto,viejo) dende la educacifin pueda realizarse on

56) GUTIEAREZ SAENZ, Introduccidn o la Didactica,?.
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ay totalidad,

Entre los criterios que se utilizan en la Pedagogfa Diferencial-

pard definir o la wnidod pedaglgica se encuentran:
Diferencina fndividualaos,

Entrae los cuales ae consideran:

a) Diferencias de sexg:Sa ha.blu entonces do una Pedagogfa varonil y -
de una Pedagogia famenina,

b) Diferencias dg edad:Cuyes divisiones se determinan con base en las
distintas etopas de desarropllo dal hombre 8 saber:Educecidn prees—
colar,primaria,media,universitaria,de la edad odulta,de la vejez:
en donde se ublca 1a educacién para la jubilaclén objeto da estu—
dio de la presente lnvestigacidn,

z) Diferencias do personalidod;Cansiderendose dos aspectos;cuantiteatl
vo,en donde se ubica la aducocién del individuo normal y enormal-—
{ superdotade y subnormal) y cualitativo,con base en aptitudes ,con-

dicionamientos y dif‘nrun'cius especificas del individun.
Estimulas Eduocativos Sociales que Actuan Sobra @l Hombre.

Considerendosa entre estos:
u} Pedegogfa Familiar:Ya que en la familia se iniclo la vido y la -
educacifén dal hombre.
b) Pedagogfia Escolar o Institucional:Bue sa ocupa de la educaclén en
las instituyciones oscolares de cunlgquier groda.
c] Podogoglia Ambiental;fue se rofliera o la occibn cducetiva da los in-

flujos deol ombionto.

Con base en taodo lo mencionndag hasta ohora se puede dofinir o -

1o Pedagogia como:



. % La elencla cuyo.nbjﬁ:u es elaborar unn doctrine do la educa —
cldn,a la vez tedrica y prdctics,como la doctrina de la moraellidad ,de-
la qus @3 una prolongacidn y que no sca exclusivamente ni ciencia,ni
técnica,nl arte,ni filosoffa,sino todo ese Junto y ordenado segdn ar-

ticulaciones léglcas™.(57)

El objeto formal de la Pedugogfa cus la educacidn y ou fin c3 el
hombreg perfocio,este Fin se divide Jurdrquicamento ens
a) Fin inmediato: El desarrolle anndnico.
b) Fin mediato: €1 logro del conjunto armdnico y perfecto del -
hibi to.

c} Fin dltimo; E1 bombre perfecto,

Una wvez definido gl marco de la Pedagogfa se pueds situar a la-
vajez y a la jubllucién dentro de fste,ya gue la vejez (cuye inicio-
se conaidera al comenzar la Jubllecidn) es uma etopa mis en la vida-
del hombro,que ocupo un lugar clare y especifico dentro do 1a Pedago

gfa Diferencial,

A travis de la educacién y en especifico de la Pedagogfa Diferen
ciel ,se pratende desarrollap la pergonalided del bombra,a lo largo de
toda su wida,Cl individue siempre puede superarse mds,la educacidn es
por tanto un proceso permanenta queg se tnicia desde el naclimiento y =

concluye con la muprte.

La labor val pedagogya en lo referente a la educocitn para 1a vo-

Jor conslste principalmente en:

57) AIALP eait.,Gegn Eociclopedia Nizlg MGEQY,Toma XVIIT, 144,
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« Concientizar al onciano do su importanta Funcidn puréonal y -
vocial de contribuir o la formacidn de nifios y jdvenes trans-
mitiendo In exporiencla y sabidurin que ba agguirido ol paso-

de los anos.

— Magtrar nucvas situaclones lntervnontes para ol hombro de la-
tercera edad,a través de las cuales encuentre nuevos motivas—

para vivir productivamaenta,

= Orientor y motivar al onciano bacia una wvida plena de sutlisfacg

clones y alegrias.

Una congieidn ifmpartente para quo la educacidn de la vejez logre

* las objstivos antos mencionados,es gue dicha formacidn se inicie an—
tus do evata etapa de 1o vida,ya quo pora la buono salud mental de lag
personas de la tercero cdad as indlspencable que se desarTollen al mé

ximo durante toda la vida las pasibilidades y aptitudes individuales,

Ratomando todo lo mencionado hasta ahom se concluye qus,la edu—

cacidn oo un proceso permanerite cn el hombre que se inicia con la vida
misma y finaliza al conclulr &sta,no es por lo tanto propia del nifio ~
o del j6ven,la educocldn debo estar prosente en todas los etapas do de
satrrolla del hombire porque a travds de ella el individuo logra wuna wi-

da mis humana,yna que lo capacita vy hace 8pto porg sutiaslfecor sus noco-

sldudes y desarrollar sus posibilidadeos,

El hombre ea un ser de cimbioo y unn e éutos es Justamente la -~
Jubilocidn que se presonta acompaiiada de nurerosas perturbaciones en-
todos los dmbitos;soclal,paicoldgica y flaico que solo podrdn superar
oz 4 Lravds de la educochldn porgue dsta enfrenta al hombre €on su red

lidad ¥ 1o conduce pl comino de realizacidn dentro do sus posibilldo-
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das y limitaciones, .

Dicha educaclén para la jubilagidn es denominage "Praparaclidn ——
para el Aetirg" y ea el arma mds poderosa con que cuenta el pm,iubi.lg
do para sellr vencedor en esta batalle deciaiva cuyo triunfe lo condu

" eird a disfrutar una vids de jubilado plena y roallzadora,

Por lo tanto son la eductocifin y le clengia gup se encarga de su
estudio la Redagogfa,dos grandos aliadus del hombre on cualquier eto
pa da su vida desde la infancla haste la vejoz gque lo conducen a la-

perfeccidn y por lo tanto a 1a felicidad,

3.3 Importancio de la Preparacidn para el Aetlro,

El progresc de la legislaclén social,la elevacidn del nivel de——
vida y la complejldad creclente de las sctivitades comcrcialen, itduo—
triales y profesion:les han facilitado e incluso obligado a prolongar
la preparacidn necesaria pera Lngresur o la vida laboral pero a su —
vez han conmtrituldo tambibn a demostrar la conveniencia de adelantor—

la eded del retiro en la mayor parte de los trubajos (Super,1952).

El promadio de vida del hombre aumenta persistentemente & couse-—
del progreso de la modicina,esto lo copaclta para tener una vida acti
va mia prelongada pero pamddjicemente la edod del retiro tiende o —

disminuirar ceda vez mis,

Mlentras qua en otras épocan el paso a la vejez repraesentaba la-



119qua al punto ma_n allo dentro de 1o estructuro de la socieded ,ec—

tunlmente osta situacidén Se plontes da un modo distinto,sl abandono -

del puesto de trubajo supone automiticamente le descalificacién social,

ya qug se pierde el principal rol por el que sea mide hoy & una persond,

produciendose asf una " muerte social P,

El trabajo,octividad gue ocupabua la mayor parte del tiempo dal —
individun,0l dorse 1a Jubilacién,ya rno ebsorve ni 1o mds minima por —
cidn do su vidu.pur- 1o que ahara so estd obligudo a ocupar el tiempo -
can otras gctividudes,El problema de emplear el tiempo libra se recru-
dace sobru todo en oguellos indlviduos que pasecn uaa menor Formacién
y en consceutnein monps recursos inteleoctuales y estéticos para encon

trar nuevas octividodes que seustituyon el trabajo,

Al mismo ticvmpo lo pfrdido del truabajo significa unoa disminucién
en las recursos gconSmicos.Antos del retiro,el trabaojodor cuenta con —
algunos meding do protaccidn contra ol dascenso del podor adguisitive
del dinero,en virted de los oumentos de solario.Al soporarse del mun-
do productivo su ingruso queda on manos del plan de pensiones,dicho -
ingreso es bajo por el resta de su vida,lo cual reprosenta un proble-
ma porque el prucesa Inflacionirio np ce dotieneila situacidn es peor
para los Jubilados del sector privado,en dande la empresa y el proplo
imdividuo mientmas ero pruductivo penseron que el Ingreso que obten-
drin por dSu Jubilncién era adecvado pard sotisfocer sus nocesldondes -
pero no considentron el cimuiv inflocionario.gn lo octualidad esta oi
tuacifin se troduce en un resuwltado concrelo, o medida guo tr9nscurron

los meses el poder adguinitivo del Jubilodo disminuys constontemente,

Le disminuclidn en la economfia dol jubllade no salo repercute en—

1l aspecto moteriol ya que los ingresos econ@micas no son solo fuente
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del confort sino do la seguridad psicoldgica de una persona on gl inkp

rior de su grupa como consecuencis dg esto se produce un aislesmiento.,

La pérdida da la categoria,de dinero,de antigtedod,de presti-
gio y autaridad es dura de soportor despufts de haber ocupado
un puesto ¢e trabajo por el que se mantiens 1a participacitdn
en la vide misma de la comunitnd,no se puede culpar @ un hom
bre o mujer por sentirse deprimide al ser excluido del verds
doro funcionamiento del Estatlo,A mi modo da ver se siente in
satisfaccidn no tanto por las deflciencios Ffaicoas y materia
les sino princlipalmente por la forma en que son excluldos tie
. la corriente principel de la vida diaria... (58)

Como los ocupaciones sen tan variadas al igual que el procesoc de
decadencia do cada individuo,el retiro signiFica algo diferente pare—
cada persond;algunas vecea reprasenta una actividad mal acegidn,otres
supone libertad pora reaslizar todo lo que antes no 88 ha podido hacer
por falta de tiempo.la jubllacifn oblige a modificar los hébites y —
les rutines de toda una wvide,a cambiar la imdgen del propio yo que se
ha mantenido estoble tentes afocs y abandonar el pepel que se ha eato-
do representando durante tanto tiempa,

Por todo 1o mencionado #s necdsaria una proporacién para el reti
m,la cual a julcio de muchos autores que han tratade ol tema del en—
vejecimiento ha sido descuidada,As{ como el resto de la natureleza —
que requiers tierpo para ir formihdo a travs de divorses etopas pro-
vins unn plenitud cefinitiva,=l hombre debs buscar @l dosfrrolla en—
todos los momentos de su vida y encominarse hacia 1a cansecucitn de —
una vajoz plena,Actualmente se da una supravaloracién da la juventud

coma imdgen definitive y suprema del hombre que triunfa en la vida,

58} MAGKUS ,Como disfrutar una larga wvida, 180,




par ello no se le canceds valar a las gtapays sigulentes de desarrollo

sobre todo 8 la karcero odod o la que se le contemplae con eprehensidn

y oe husch qua pase desaporcibida.

* peclover Gtil y volioso splo 1ls primera mitad de ls vida es un
prror imperdonable al qus puede atribufrsols buena parts del deseqgui~
litxdn actual de auestre culturs . {59)

Toda eate muestra wne paradaje en la socisdad contempordnea,por
wt lodo sa da un ansia de vivir y por atyo se pané poco culdodo an -

aseguror selud y w patrimonio,

Al igual gue an lo juvontud y on 1a oded adulta la tercers edad
necesita de wna determinada educacida Que le prepars para NUBVOsS COmM-
portamiontos y tareas adaecyadas pa‘m disfrutar io gue punde sar uno -
vida de plenitud y madarer,

La Jubilacidn,ea 1n primora ocosin da la vida del hombra en que
rno se 1s impone 1o gque doba hacer,zs @l momento de dedicearse a activi

dudes con total libertod y sbspluta responsabilidad,

£l hamhre jubilado que conozoa blon sus paailbilidsdes puede dia-
frutar da wea vide plona sl progroma con suficliente antelscidn,los hd
mites y proyectos necasarios parma disfrotar de 1a libertad g indopon~
dencia ten marecidaomento gonodas,Elnboray un progrema pore despufis de
la Jubllocisn y comenzar a realizarlo entes da quo esta s8 preaonte -
dafinivd el rumbo de la vida y evitord que @l individio se alento per

59) LARA MOREN2 op.cit.,16.
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dida ent el tiempo y en el medio que la rodea,

Lara Moreno {1982),afimme que pera adapter un progroma de vida, -
para despufs de la jubllacién se dete partir de le base de que la ca-
lidad de 1a tercera edad dependerd sustancialmente de la proporociéne-
aducativa qua llevard a usumi:j esta etopa de la wvida y o continuar -

con actividades y distracciones que potencien la personalidod,

El procesc da la preparacidn al rabiro debe iniciarse entro los-
cuayenta y cuarenta y cince afos debido 4 que o3 en asta momento cubn
da se comienzan a experimentar lea primervos sintomas del asdvenimiento
da la decadencia.En esto momento se deba ensefar o conservar el mixi-
ma de capacidod durante el mayor tiempn posible,Hoy que demostrar que
88 necesario ser Flexibles y ayudor a comprender al individuo la nutg

ralezn de los combios, que irremlsiblemente tiensn gque sucader.

9i consiguen comprerder el ajustoe ol qua se ve obligodo la -
gente de edod,los problemas que hay que resolver parc rooli-
zarlo y las soluciones que pueden contribuir a oyudarles on-
aste procese sabridn rodificor su concepto de si mlsmos,susti
tuir el papel que han estado desempeiiando durante toda su wi
da por otro y combiar incluso su manera de vivir cuondo 1le-
gue el momento. [60)

Cutndo s2 ha dejudo pora Gltima hora trezar un progrema que 1lo-
ne el tiempo de ocio con ocupacigpes interesontes y hasta absorventes
resulta diffcil gastar el capitol de tiempo,yd que el disTrutor de tg
das las cosas bellas de la wida requisre de un congcimiento de ellas-

y da una habituacitn.

&0} SUPER, Psalcologia de la Vida Profesional,219.
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La conferencia genaral 46 la Organizacitn del Trebajo convacads-
en Ginaebra sl 4 do Jjunio de 1980, resptcto a la preparacién pors al—
retire afirma que : Deberian ponarse en prictica progremas de p;mparg
cidn pare gl retiro con la participacidn de las organizeciones repre-
sentativas de ompleadorws, de trobajedores y otros organismos intera-
sados, Tales progromas deben parmitie 8 los interesados hacer plonas-
para su jubilacidn y adapbtsrse & esa nueva situscidn provporcionsindolas

informacidn sobra:

u} Ingresos y prestacianes la vejaz.

b} Posibilidades y condicionos de continuacién do una octividad-
profesional aspecialmente a tiempo porcinl.

¢} E1 onvejecimiento individual y los medios de preveniria,

d} utilizacidn del tiempn libre,

Los preblemas y conflictos que scarrea consigo la Jubllacidén ——
trascienden del &mbito personal para ser do todo wn grupo social, te.
aqui que su solucidn exige una deble toros; la da Jos propios intere—
sodas por qua les afacta directemente y la de la spciedad en cuanto—

gue una parte muy importante de ella gquedna comprometida,

“La prevencidn es siempre proferible & la intervencidn y una ade
cuada potitica do preparacidn al retiro disminu}e evidentomenta los -
pastos sociales que una nacidn dedica a la atencifn de las poarsonss ma

yores” {Consejo de Eurcpa, 1977).

Sin esta preparacidn preventiva se pressntardn grandes somresas-
en su mayorfa dasogrodables y entonces Solo quedard como recursa la -
madicina curativa sicmpre mfAs costosa y Lraumatizente que @l esfuerzo
preventivo. Lo observacidn anteriormento hecha so refiere tonto a los
trastomos fisicos- coma psiquicos y soclales que se pruseatan a cansg

cuencia de lns dificultades y problemas de wn combio como la Jubila—



cldn,

3.4 Preparacifn para la Jubilaclén en México,

Una vez analizoda la importancia y necesidad de la preparscifn —
para la jubilacién sa procederd a brindgp uno visifin general de lo --

qua se haoce en Yéxico respeacto a esto,

En el pals san impartidos tres cursos da prepgrecldn al retirg.—
par 1as siguientes institucionos: El primero te ellos es slaborado por
ol Instituto Macional da la Senoctud [INSEN], @l segundo por el Insti
tutn de Seguridad y Serviclos Sogiales de los Trabajadores del Estado
{ISSSTC) y un tercero realizado por ol Instituto Mexicano dol Seguro-
Social (IMSS).

Exista ademds unea asogiacldén: DIVE (Dignificacidh de 1o vejez }-
que si bien no ha nlaberado ningfn curso cuyo objetive sea la educa—
cifn pare el retiro, ho planeade diversas actividades en pro de 1a in

tegracidn social dol jubilado,

A contilnuacidn se presentan las caracteristicas y generalidades—

de los tres cursos mencionados y del DIVE.
Instituta Nacignal de la Senectud (INSEN].
El Instituto Nacipnol de 1a Senectud Fue creado por dacreto pre—

sidencial el 22 do agosto da 1979, siendo presidente de la repdblica-
el Lic, Jdos3f Ldpoz Portilio. Ticne enlidad de organismo deacontralizo-
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do; su finalidad as brindar proteccisn, oyuda, ntenclén y ardientacifn-
a la poblacidn seneclta, osf como acclones asistenciales ol gobliermo —

fodaral.

Poara efectos précticos los programas del INSEM se han egrupadg -

por el servicic que prestan clasificdndosa en:

~Econdmicoa.
-Sociales.
~Educativos,
-Psicolégicos.
~Investigacidn.

Dentro de los programés educotivos cuentsd con sl curso de: "Pre-
parucitn al Hetiro" fgue tiene dos motalidades; wna Fundamentada en la

corriente psiconnoalftica y otra basada en 8l anAlisis transaccional.-—

La oxistencia d2 este programe s justifica por lo que a conti—

nuacidn sa expone:

La wvivencia del enve jecimiento generalmenttt es impartante -
polrque provaca en algunas personas depresibfn, sentimientps—
da minuasvalia, micdo a la dependencia, aintomas hipocondria
cos y condugtas egocéniricas, como un medio para demandor -
l1a stencién da las personas que viven con ellas y de eata -
manera aliviar sus tensiones. El envejecimiento trae consi-
go, odemds de la disminucidn de les cupacidadas bioldgicas-
y¥ on ocasionea la disminueidn de 1a habilidod prodoctiva, el
menoseaba de los ingrvsos y la scnsecidn da p&rdida del as-
tado gcandmico, soeinl adguirido y del prostigic gonada, (G1)

81) INS.TITUTD NACIDNAL DE LA SENECTUD, Accidn y Proyeccifin ] INSEN,
15,




Al romperse el equilibrio por las razenes anteriormente oxpugg--
tas el individuo deberd plantoarsse altermnativas que le permiten reor-
ganizar su axistencia logrando asf{ sptisfaccidn ya gque en la sociedad
actual, afn en condiclones Gptimas de salud durante sl proceso de en- .

vajecimiento se presentan wstados de afliceién, ansiedad y ongusktia,
El objetivo uel curso es:

Proparcicnar a las persoros de edad avanzada en especial a lasg —
qua eatdn prdximas al retliro loboral, la informacidn y erientaci6n ju
ridica, psicoldgica y blolégica, necesarios que 183 permitan estructu
rar su plan de vida fubturo y aceptar como natural su praceso da cnvodig

cimipnto,

La organizacién e importicldn de los cursos de Preparacidn al -
Aetiro para grupos de personis da edad avanzada hacen posible la con-

secucifn de 8l objetivo do uste programa, [4]

Esto curso es impartido tanto en el Distrito Federal gomo &n €l ~
interior da la replblica y por 1o general a instituciones u organicmos

dal sector piblico.

A través del anilisis de su contenidn se encontrd lo siguiente:

a) La informacidn manejoda en este curso va diriglida mis a 1o prepara

cibn a 1a veje? que para el retiro,

b) Se do por hecho que toda Jjubiledo es un anciano,situacidn gque no -

+) var Anexo 3, p, 263



siemprn 50 prmgenta,

c} Ahgndan en puntos gque serian asenclalea en una preporacién para la

d)

vojez,paro no en una educacidn para el rotiro,como: la dieta mfs -
adecunda para uno persona da edad,laa diversas enfermedades més —

Frecuentpos en la vojoz y como evitarlas,entre otros,

El temo de Jubilacién,considerado como wuna tonsidn psicozocial do-
la vejoz,se trata on un pequedo apurtpdo en donde se mencione que-
la actitud fronto a este suceso vario de wna persocna a otrn depen-
dienda a fu wvez,do la sctitud gue se hoya tenido frente al trabajo;
ndomfia on sefiala la necesidud de ploncor la jubilucién,paro no se-
shonda mis on las consecuencias negativos (desajustes psicolégicos,
nocinlas y biolégices) que pusde ecurrear el no 1lever a cabo di-——
cha ploncacidn,en 1o influencla de los volores socinles en la acti
tud froente & la Jjubilacidn,en el verdadero significodo del retiro,
1a naturnleza dsl trabajo,ete.temaos necesarios para que el sujoto-

logre una visi6n realista de 1s jubilacién,

L.o3 punlos podltivas para la preparccidn pare la Jubilacidn ex—

pugstos on esto cursa sons

u)

F)

Tratan todos los combios biopslcosociales que sa presenton on la -
persona al paso do lo% afios,lo cunl os muy positivo porque es nece
surdic qua el individuo los conozeo y o prepure paro afragntarlos,

atomds con base en 1o anterior se puede hacer una planeocidn mAs —

roalista de las futuras actividades,

Hablon de la ocupacién deol tlempo libre,dondo diferentes altemabi
vas en cuanto recroacidn,deporte,nducacitn,etc, sicndo esto impor.

tante porgue uno do los problemas mis serios o resolver por el ju-
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bilcidu es al saber invertir su tiempo en actividades interesontes-—
para s mismo,el no hacerlo cause problemas de fndole psicoldglce-

ffasico y sociol.

g} En cuento al aspecto ecandmico orienten o la persona om lo mojor -
atminiatracién do sus recursos,situacién necesarin pormue con ol -

retira se da por la general una disminucidn de los ingresos.

La evaluocidn da este curso se oriefite a la valoroeidn de la pla
neacidn, realizacidn y ovaluacidn del cursg y dol instructor; y no ol

aprovechamionto del contenido del curseo por parte del partilcipante,

Institute de Seguridad y Servicios Sociales
dn los Trobajadores del Estado (ISSSTE ).

El programa claborado par estn lnstitucidn Justifice su existen-
cia en la toma de conciencla de que entre los derechohabientes del —
ISSSTE se cuenta con wuna poblacidén importante de pensionodos y Jubilg.
dos. Por otro lado si bien actuBlmente México se encugntra saturado —
de personas jovenes, en wun futuro tendrd una ultu_ poblacidén de perso-
nas ancianas o prSximas a la vejez; la interrcgante as:; ;QuG hacer —
con todos estos sujotos retirsdos Fisicementa, pero materialmente to-
davia productivos y con un cimulo de exporienciss para tronomitir o -

quiengs comienzan su vida cconfdmicemente activa?

Eate programa a cargo o8 la Jafaturn de Servicios de Medicina - .
Proventiva y su departamento de Promocién de la Solud, ostd dirigido-
a los derschohabientes en genaral, pero principalmente a 1oo que se -

aproximan al retiro y tiene el sigulente objativo general:

Pruparcionar loa alementos tedrico-prdcticos necesarlos para lo.



grar wna vejez ocupada y con sentimicnto de utilidad y asi mejorar 1la

salud mental de los derechobsbientes pensionodos o Jjublilodos,{s)

A travis de pste programg sa busca orientar sl sujeto para trons
mitir sus experieacios técnicos de trubajo, para lograr una mejor re-

distribucidn dol tiecmpo olcanzondo wna vejez mejor y més aceptada,

El presente programa sg orienta mis a lo que as en si una prepae-
rocifin pora la jubilaciéin, hociendo hincoplé on lo npcoesidnd de qua -
se montengo ocupado el jubilado y de lo valloso que purde ser Gste pa
ra lo sgelieded al tronsmitir sus exporiencias o las gencruciones jove

nes,

Por medio del estudio de su contenido se logre uno visifn més —
realigta do 1n jubiloeién o través del conocimiento de lo qua s 8l -
retlro, la pensidéin y sus beneficios aaf{ como el paprl del jubilado en

la sociednd y en su familio,

Los boneficlios de e3ta curso son disfrutades cglo por los derecho
habientes del 1858STE. Su ovoluacidén se llova a cobo tomando en cuento
Al alconca cuantitotivo de los metns y en bose ol logro de los objeti-
vos, cuantificables a largo plazo por mediciones posteriores entre los

asistentes a las unidoedes.
Instituto Mexiceno del Seguro Social [IMSS),

La informacidn sobre el curso olaborade o impartido por esta ins. ¢

titucidn fue negada par ser consideoruda confidencial.

s} Ver Anaxo 4 de esta tesis, 2G5
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Dignificacidn de 1a velez {DIVE).

£s Una asociacidn civil de voluntaries que propugnan la dignifica

cifn de la ug’j‘ez' en el presente y futuro de todos los mexicanes.
E1l obJetivo genaral dea 1& nsociecién es el siguiento:

"Mméxico y los encianos mismas. Salvucitn tel subdesostullo medion
te el aprovachamiento Uo la experisncia y sabidurfa do la vejoz que se

concretard con el consejo de los oncionos", [62)

Su objetive global se coracteriza en dos espectos; Educitivo y -

Aslstencial Educativo.

El objetive oducativo on cuanto a jubllacién pretende, que se --
cohwenea a todas que 2l {legar al retiro o ol onvejecimionto, no se -
detiene 1a vida, sino que por el controarie es la hora para los mis pla
centaros y mids voliosas proyectes, puesto gue en asty etepa sc ha de —
alcanzar lo cumbre de la enhelada superacin, Para lograr esto meta --
prepanen quae lias erprésas gubernamentales y privadas den cargo ta ose—
sores o lps majores Jubilados para aprovechar lo poricio de guicnes -

trabajaran allf durante treinta sfos,

Se busca en general hacer pArticipor a 1lns gentes maypres en los-

actividodes de l1a comunidad,

n cuonto Al objetivo do esistencia educativa ontre obtros cosas—

busca logror que les concedan o lps jubilados tante del seclor pdbli-

52} GoPOY, Al Atardocer, 21



co coma dol privodo pensionas scordes con el nlza de precios y que —
proliforen las bolsus de trabajo parn senectos tanto de los zonas ure

ban0a com ruralas,

El DIVE cuenta odemis can un departumento de pensionades, con di

varsas objotivos y torsos,{«)

El DIVE npduca o los Jévenas para su vejez, yn que prefiers pre—
vor que remediar. E1 INSEN en eumbio wve sl dolor progsento y asiste y—
orienta & los ancionos da hay Que sufren por no haberse preparado po-

™M esto etopo de la vida.

5i blen ea digno do ser reconocido ol esfuorzo y la lobor reali-
zada por estos instituclonas en pro del anclono on general y del gubi
lado especificomente, los beneficios de astos cursos soleo Ilegan a un
daetepninodo porcontaje de la totslidad de los Jubilados existentes en

Méxlco; por tal motivo se considerd ijmportante determinar o través de

esta investigocidn 1o posibilidad y wviabilidud de que sea en la empre

oo mismd on donde se proporcione lo oportunided a jos prejubiladoas deg
participar en cursos do esta noturale?a que las pemmiten propararse--

para vivir digno ¥y plenomente 1o jubllacidn,

3.5 Educecldn y Trabajo.

L& educocifn como se menciond anterionnente es propila del hombre

s)var Apfndica 5 do esta tcals, 267
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dasda que nace hasta que muere y lo llewe a un desarrollo intogrel,

Denktra de la empresa dicha educacién tomy la forwa de copocito—
cidn y desorrollo de personal y su objetivo es logror el mdximo desa-
rrollo del individuo coma persona y como trabajadoy pard alcanzar wn-

alto grodo de product fvidad.

Ahora blen, la vida de trebuajo no es etema dentro de la empresa
[aunque el individuo puede meantenerse octivo durante toda su vidu] yi

qua &sta es interrumplda por el fendreno de la jubilacifn.

Lo que se busca a través del desarrollo de estos incisos es de—
torminar hasta que grado la organtzoclidn, al capacitoar al sujeto pora-
hacerlo crocer como braha judor puede, @ su ver grenatar i Sus emplpoo-
dos para esta etapa que puede ser de dicha o tristezor Lo Jubiloeidn,
haciends uso de sus propios recursas y sin que esto lmplique un gasto

excesive,

Considerando la naturaleza de dicha prepuracién es cloro gus es-
to debe ser una Ffuncién wmas de el Area de recursos humonos, que obar-
co la capacitacifSn y dessrrollo de personal, por esta rozdén se expong,
a continuacién ol concepto, pruceso y departamento de copocitocibng, -
ig que pemMmitird determinar si es posible o no incorparar una prepara

cién para el retiro en la misma empresa.

3.5.1 Concepto de Capacitacidn,

El hombre o3 un Ser blopsicosgeial y espiritual cuya fFinalidod-



es actunlizar sus potencialidades y porfeccicnarse tanto en su dimen-
aidn poersonal como socialjpara lo cual requiero de la educacién a tra
vés de la cuel podré conoecerso o sf mismo,n la pociedoad,a la naturalg

20,4 la técnica,etc.

El objetivo primoriial dae la educscldén os por lo tanto ayudar o-
la pergons brindfndole conccimientos y deosorrollando su parsonalidad-
pare qua el sujeto actualize sus habilidades y logre su perfecclona—

miento (Siliceo, 1982).

En segundo tirmino debp ger una greoccupocidén on matoria de educa
cifn el preparar al hombre para que lleve una vida normal ,dtil y de =
servicio a 1a comunidod,es decir,guiar cl desenvolvimiento de 1o per-
sona bumana en la esfera sociual desportando y fortolectendo ol senti-

do de su libertoad,do gus obligacliones,derechos y responsabilidades,

Al contemplar el ponarata nocional e intermacionnl se obporva la
exlotencin de dos grandes encmigos del bonbre,dos U avance moral 80 -~

clal,téenice y profesional,a suber:

1} La Ignorancia: Consideroda como una falta total o porgial de-
conocimientos sobre cualguier aspecto,que aleja al hombre do—
toda ubicacidn en el &mbito social y on el campo dol conoel—
miento,donda estd situpdo dicho hombro.los resultados do la -
ignoroncia son funestos:Frustraci6n,enfermedod, alienseidn y lo

mig grave una deformacidn de la noturaleza bumano,

2) Lo Obsolescencin: flue ey la sttuacidn resultante do poseer un

conocimiento atrasado,linservible,

El mundo octudal oe caracterizo paorque en 81 oe presontan wna ga—

124



125

;19 de cambios constantes y oe adelantos,sobre todo en el aspecto tac
nolégice que dan cabida a la ignorancia ¥ & la obsolescencia,esta sie
tuacitn lleva a que la funcifn educative sea més neces{tada.Saciflo-~
gos y fil4sofos de 1a administracién han coincidido en afirmer que da
do las necasidades de un auténtico desarrallo integral del sar humano
y 1a sociedad camblante,le educacifn deba ocuper wn primer plaro en -
los egbjetivoa tanto nacionales como internacionsles,ouss 1o gran maya
ria de loa problemas morales,scciales,polfticos y ecanémicos son pro-
blemas de educacidn y esta es la clave para solucionarlcs,Se requiera
pues,de un medio eficaz para atacar la ignorancia y la obsolescencis-

dantro de las organizaciones y ese medio es la capecitaciﬁﬁ.
La capacitacifn se define como:

El oroceso medinnte el ecual sa llevan a cabo una serie aiste

matizada de actividades encamimadas a proporcionar cnnncimian‘
tos, desarrollar habllidades y mejorsr actitutes en los trabe.
Jjadores,con 8l gpropdsito de conjuger por una parta la realiza
cifn individual que se reflejard en ascensos dentro do lugjé:
rarquia de 1s vrganizacitn,con el correlativo mejoremiento y~
por la otra con la consecucitn de las objetivoa de la empre -

sa, [63)
Aunado al concepto de capacitacién estd el de adiestramiento y -
daesarrollo,dndo qua en muchas ocasiones astos tres té&rminos se confun-

dan,se conaldera portinente aclarar en que consiste cada uno:

- Adigstramiento; "Se entiende comd la habilidad o destreza adqq&

rida por regla genaral en el traba’o preconderantemente fisico“,

(ca)

.

63} CALDENCN 'SORDOVA, Manual para la Administraci6n del Proceso de Bapa
citacidn, 127,

&4} SILICED, Covacitacisn y Qesarrello de Persanal | g




=Capacitacidn: “Tiene un oentido més amplis, Incluye el adiestro
mientg, pero su abjetiva principnsl es proporcionar conocimien—

tos sobire todos los aspectas técnicos del trebajo,(6S)

—esarrollo: *"Tieno odn mayor amplitud. Es el pregreso integral-
del hombre que obaren 18 adquisicidn da conpcimiontosa, el forta

lacimiento, de luo voluntod y la disciplina del terfcter”,{64)

Esbtos tres aspoctos canstituyen 1o quo as 1la funcifin cducativoe -
en la empresa. Uno incluye al obtro siendo de mds baja Jerarquis el —
adiestramionto, postoriormente la capucitocién y de mias alto rongo el

deearrollo,

El copacitar y adigstrar a los trabajadores en M8xico, no @s una
actividud nueva, so Lienen anlecedenbos de fata dasde la época da le-

colonia,

E1l mdtodo da instruccidn para el trobnjo originalmente consistfo
en que una parsona experimentuda en determminodeo oficio, instrufa a un
aprendiz en dicha labtor con ol prop6sito de impoartirle conocimientos—
y dasarrollar habilidodes,

A fincs dol siglo paswdo e inleios del actunl el creclmiento de
la industrin provocsd que la actividod de capacitar 18 mano de sbra so
formalizara debido a lo demandua da obroros calificodos.

Por osto fuoron oparcciendo diversos disposiclonos leguélos con —

£5) SILICED, op., cit., 13
66} GUZIAN VALDIVIA, Prublemas de lo Administracién, 69
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con el objeto de reglamentar la copecitaclén y el adiestramiento.

En 1670 el Cédigo Civil inclufa un capitulo destinado ol aprendi
+aje.

En 1931 la Ley Federal del Trobajo destind su titulo 3o, al con-

trato de oprendizoje.

En 1970 eon la nuyeva Ley Federal del Traba jo se estableco en la-
fraccién XV del orticuelo 132 la obligocidn patrontdl da cepeclitdar O ——
los trabaojadores.

En 1977 el goblemn mexicano eleva a rango constitucionnl el de-

recho obrero @ la copacltocidn y adiestramiento. (67)

El pois necesita mayor productividad, una moyor calidad doa vida-
uno da los Factores para el lncremeénto de la productividad cos la afi-
eocin en @l trabojo que se logra o través da la copecltacitn y el edices
tramiento, Asi mismo,uno de los factores para el blenestur sociol de—
los trabajadores 8s tener wunp vida mas digna que 5o logra al mojoror.-
su condicitn y propiciar cambios econfimicos mediante una formacidn in-

tegral.

La copacitacidn y el adiestramiento resultan por lo tanto benefi-
ciosos tanto pare ol patrdn coma para al trabajador; para el primoro.-
porque ol incrementarse 1o productividad se mejorwn los niveles de co-
lidad y apruvechamiento de los recursos, y para g2l empleado por quo so

le brinda la apeortunidad de mojorar su nivel de vida al tener occeso a

67) DIRICCION DE CAFACITACION Y ADIESTRAMIENTO,Monunl da Copacitocidn-
v Adiestramiento, v. gr. 21 8 23,
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majores condiciones do bienestoar,

Dentro de este mirco se catablecen los gbjstiveos de la caopacito-

cifin o saber:

a) Actuwlizor y perfeccionar los conncimicntos del trabajodor osf co-

—

ma 1as habilidodes e sw actividod y proporeionar la infarmacidn -

sobro 1a gplicaclsn de nueva tecnologio.

b} Preparar al trobajodor pora opcupor ona vacante o puesto de nusvi——

creacidn,
c) Prevenir ricsges de trobajo.
d) Incromentar la productividad, (&8)

Lo copacitecitn tione diferentos modalidades n saber; en princi=
pio deba ser 1a empresa quien se encargue te la formaclén de sus tro-
bajodores a todos lps pivelsa mediente planps y progromas alaborados-
de comin acuerdo cen estos por la Oireceisn GE;'IBN]; de nupncit:nciﬁn. y
Productividod; esto es vdAlido para las empresas paraestotales, del —-

soctor pliblico y privado,

Cuanda la empresa carcce de rocursos proplos calificedos en la -
materia {instructores) y de experiencia, puede utilizar alguno do las

tres modalidades sigulontes:

68) TAUCOA LROINA, Ley Federul del Trobajae, 340,
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-La asociacidn con otras emprosas (yo sea a nivel regional o a -
- nivel de rama industrial) para realizar conjuntamento programan

de copacitacién y adiestramiento para su personal,

=t contratacién de servicios extemos especializados en la mat.e

ria,
~La utilizacidn de los servicios pOblicos ya existentea. (69}

A su vez dontro de la empresa se van a dar tros tipos de copaci-

tocisn (Colderdn, 1962):

u) Capucitacidn para el Trabajo: Dirigida al trabejador que va a da—
sempefar wna nuev: Funcién ya sea por ser de nuevo ingreso o por -
haber sido reubicado dentro Je 1o misma orpanizacién, su objetivo —
eg proporcionar ol personal la capacitacidn adecuada al puesto que

vayd 4 aCupar.

b) Capaecitaci6n en gl Trabajo: Lo confomnn una serie sistematlzada de-
actividades enceminadas a desarroller habilidades y mejorar actitu
des de los trabajadores en la labor que realizan; en ella se conju
gtn la realizacién individual con la consecucidn de los objotivos-

de la institucidn,

c) Desarrollo: Corprende la formacifn integral del individuo y especi-
ficamente los acclones que puede llevar a cobo la organizacidn paro

contribuir a esta formacién, incluysa:.

GY) GOMEZ “Reflexiones del Sistema Nocional de Capacitécidn y Adiestra
miento”. En Rev!sta Intoramericana de Educacidn de Adultos, v.gr.

111 a 112
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-Educacitin formal piru adultosn; son lus acciones llovadas a cabo
por la arganizacidén pora apoyar ol personal en su dacarrollo en

al dmbito de 1o cducocién escolarizoda.

-Intogrocidn de la personalidad; la fomean los eventos organizo-
dos pora desarrollar y oinejorar las actltudos del personal hacia

af mismos y hacia su grupo da trobaejo,

~Actividodas rocrestivas y eulturales; son 1los acciones que pro-
porcionon o las btraba jatoras o) csparcimiento nacosario para su
intogrocidn con el grupo do trobejo vy con su familio, asi como-
desarrullar su sonsihilidud, su ervacidn intoeloctual y ortisti--

ca.

La copucitacién en la omgresa debe ser en la medida y ddsis nece
sarias al cmpleado, al funclonorio y o0l ejecutivo wna visidn wriversal
bdsica y arientar los programas hacicndo hineopié en los puntes ospoe-

cificos y necesarios pare desempeior eficaozmonte su puestao,

La copaclitacitn oo un medip para encousar 8] persongl de unn cm-
prosé logrondo un voerdadero domlnio o integrocién en la misma, siem-—
pre y cuando la oducocién impartida sea integrel, pues solo asi 50 -
ublcund y desarrollord ol empleato cualguiers que sea su nivel y puos
to de trobajo como miembro responsable de la socieded a la que parte-

neco.

3,5.2 E1 Depoartamento de Copaclitocidn y su ublcocién on 1o ~

Cmpresa,
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Mo existe un modoe Onico de eonceptualizar la funcién de copacitg

cidn y adigstramientn dentro de una orgonizocidn.

El present¢ trabajo se basa en el enfoque de Calderdn { 1982) -
quien parte de un "Andlisis do Sistemus".En este concepto enmarca lo-
capocitaciSn y adiestromiento como un conjunto de elementos qua Lraba

Jan egrupadamente paro el objetivo general de una oryonizacidn,

Oentro de este enfogque se considora a toda organizacién como wun
mocrosistema con insumos que ase procesan y conviorten en blenes y ser
vicios para la satisfaccifin de lss necesidades que le dicron origen;

la omonizacidn estd integrodoa por varios sistemus o sabop:

1.- Relucionaes EXtermas; Vincula o lo empresa con su medio ombiente,
2,~ Dirveccidn: Coordina,impulsa y viplla o la emprasa.

3.—~ Tecrologln: Precisa qut y cfmo hocer,

4,- Finanzas,Control: Copta,distribuye y controla los roccorsos moneta

rios,

5.~ Apcurses ateriales: Provett y conserva 1los bienes muables @ in—
mutbles y distribuye los materdeles necesarjos para ol cumpllimlen
to de las Funciones,

6,- Relaciones Laborales: (recurses humanos) conjunto de cstructuras-
y procedimientos por medio de los cunles se establecen y oplican-
normas de trabajo y readoptan d‘ecisiunus en tomo 8 16 distribu—-

cifin de los beneficios de la produccidn.



7.~ Mercadeo; Hace llegar las productos do la emoresa a los consumidg

res finales,

DEPARTANENTD DE CAPACITACION EN'LA EMFRESA,

Sl i)

] = e 9
T 1=

FUENTE: CAPACITACION Y DESAMAQLLD DE PEASOVAL. 1985,29,

El subsistema oe capacitacisn tiene relacidn con los siguientes-

subaistomas:

1} Planeacidén y Orgacizacidn
2) Emplea

3] Resuneracianes

4} Relaciores LebLorales

5} Preataciones y Secvicios
G) Comportamientos Humangs

7) Informacitn

E]1 subslstema do capacitacitn va a recibir {nformacién {{nsunas)
de psrie gel ambiente organizaclonsl, necesidatios da capacitacitn y -

‘adiAstramienta, normas particulares eto. jde los anteriores subsistemss

3z



y d& la grganizacidén en general;finalmente del ambiente extraoryanizao

clonal: Lineamlentos normativos (Direccidn General de Capacltacifn s

Productividad). tecnologis educativa. infarmacién,

El resultado del procsso de cepacitacidn y apdiestramiento es:

1) Hacis el amblente extreorganizacional: Cumplimiento de la Ley Fede

ral del Trabtajo e informacidn,

2) Hacla el ambiente organizacional: Personal capacitado en el ~uesto

y para la futura tarea, satisfacrién de necesidades gonerales nor

drmm, Como se muestra en el siguiente cuadro:

AMBIENTE
EXTRADRCANIZACIONAL

4 Linesamientos
normatives
* Tecnologla

educativa

* tnformacidn

AMBIENTE
ORCANIZACIONAL

* Necesidades de
capacitacibn v
adicstramiento

S Planes y progtamas

* Nosmas

® Informacién

FUENTE :MANUAL PARA LA ADMINISTRACION DEL FROCESO DE CAPACITACION DEL PER

SUBSISTEMA DE CAPACITACION

UNIDAD DE CAPACITACION
¥ DESARROLLOD

— AN

Conversion
de
insumos

e
producton

INSUMODS
QLYIQOY

AMBIENTE
EXTRAORCANIZACIONAL

* Cumplimiento de
Ia Ley Federal
del Trabajo

¢ |pformacién

AMBIENTE
ORCANIZACIONAL

» Personal capacitado
en ¢l puesto y para
la futura tarea

» Satisfaccidn 'de
Necesidades Generales
¥ por Areéa

SONAL 1582, 19,



£l subsistema de copocitacién forma parte dol sistoma de adminis
tracitn do recursos bumonos y s una da sus mis importantos unidades-
de trabajo, La cetunl administrocidn de pumnnull com doctrina y como

prictica debe comprender las siguientes funclonea:

~Aeclutamiento

=Seleccidn

=Introduccidn

~Inventario de los .rec:.ursca humanos
~Evaluacidn del colaoborador
=Capacitacidn

=Desarrollo de los rocursos humanos

—Planencién de vida y carrera, {70)

Para que la odministracidén des personul pueda cumplir con los fun

cignes antes mencionadas es necesario guse se dd:

~Comunicacidén obierta ppaortuna y eficdz
=-Ploneacidn en equipo .
~blagnféstico da la emprosa
—Evaluacisn del potencicl
~Administracidsn de los rocursos humonos

-Planeacidn de vida y carrera,
En cuento ol departomento do copdacitacidn su objetivo es;

"Copacitar, mantenar actualizedo y desarrolledo ol personal tan-

to operativo como directivo, para que coadyuvo con Su mayor desempeio

70) SILICED pp. cit.,30



o alcanzar los fines de lo organizacién®.(71)

L.os Funclones que deben llevar a gebo para el gumplimiento del -

obietivo entes menclonado son:

o} Integrer grupos de planeacitn, programacién y conlrol para la cla-

boracifn de progromas de copocitacidn.

b] Investigar y diagnfsticar necesidades de copecitocidn y desarrollo.

|

—

Operar los grogramds de capacitacidn y desoarrollo que respondan a

las necesldades proviamente diagnosticodas.
d) Evaluar los cursos importidos de capocltocién.

a) Dar seguimiponto a los progromos para mantener un sistema perminen—

te do capacitecifn,

f) ttantener actualizado al personnl sobra las innovacionos en materio

de copaocitacidn y desarrollo,

El departamento de copacitacisn se sustenta en cuatro puestos a
sabar: ’
l.-Jefe de Capacitacién y Desarrollo; quo puede ser desempenado por:

a) Licenciado en Pedegogia o Pasicologla,

b} Licenciodo en Relociones Industriales,

c) Licenciado en Administracidn de Emprasos,

71V CALDERDN CORDOVA pp, cit., 27
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Log Funciones realirodus dentro de este puosto spn: Flanear, pro-

gramar, controlar y evaludr gl sistema da copncitocidn,

2.-Analista; que puode ser descmpreiiado par:
a) Pasonte o tituledo en Pedagogfa o Psicelogfa.
i) Pasanta o tituledo en Rolaciones Industriales,

¢} Pasante o titulado on Administracidn de Empresas.

tas Nunciones realizadas dentyo de este puesto sons Progromar, —
controlar, oplicar y evaluar gistemss de capacitacidn y desarrolle --

aaf como actividades de instruceidn,

3,-LCpordinudor; que roalize octividades de opoyo v coordilnacidn pare-—

los prugrumas do copacitacidn,

E1l requerimienta del puesta en cuanto o oscolaridad es: Educacidm

media superior,
4,-Sccretarin,

A continuacifn se prosenta gl prganigroma del Departomento de Ca-

pocitacidn y Desarrollo.

16
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OFGANIGRAMA DEL. DEPAATAIENTO DE CAPACITACION Y DESARROLL B,

Jele de
ta unidad

Secretaria

Analista Analista Analista

Coordinador I cmimdw_l I Coor.dmldm} Iiocdimd:] : coordimdu!

3,5.3 E1 Prucesp de Capacltocién.

La capacitacion consiste on una actividad plancadsa y basada on ng
cesidades reales de uno empresa y orientada hocis un comblo en 103 co-

nocimientos, hablilidades y actitudns del colaborador,
Hay que dastacer tdos puntos bAsicos o materis de copacitacidn:
1l.-Las organizaciones en gencral doben ddr las bases parn quo sus cola

boradores tengon la preparacién necasaria y espocinlizada que. les —

pormito enfrentarse en las mejores condiciones o su torca diaria,



2.-Lo.cupscitocifin es ol m'cjﬂr medio pira alounzor los niveles de cobi

viaridn y prodoctivided,

6o debe tunor prcsent;s que poro que la cepocitocifin noo real;ncntrz
un medio oficfiz, tienc que ser un sistema ordimtdo quo se ppliqua n —--
-aolut:iunur loa problemas da la vryimlzncitn y ulooazar los objetives -
e 1n empresn, Para poder cunplir con lo onterior, lu copacilacidn tig

ne fuo apoyarse en unn culdadposa y continuo inveskbignoién {nn dobe soye

intuitiva) y debe porsegulr bisicumente, geneor, iocremenbar y modif i

cor los conogimicnton hubilidades y actitudes do Lodo el personal de..’

iu organizacion.

Denlro tel procesy odministrolivo de 1o copocitagién s idenbifi-

can luas B-iuulc:nl.;us fozoo:
« Prasentncién del Prayecto.

Consliste an 18 presentacifn del glanteamicnto genornl del pioblos
ma, ol objetive del futuro progroma de capocitucién y los procedimien-
tos para la conaccucldn de Gsto.

En osta primara fnse se estoblect ¢l conprumisa fotwnl oabre el -
freo usudria y el departumente de copocicocidn de la empicto pors 1n-o
consecucidn del programd,

Prescntacidn del Programu,

Se iniclo con uni tproplodn y eficlente deleccidn de necesidoedos,

dichas necesidades se dofinen como:

*Anuelles temas, evonocinmientos y habilidodrs goe delen oue S,

“B



didos, desarrcllados y modificados, pora mojorer ia calidad del treba-
Jjo ¥ la preparocién integrel del individuo en tanto r:oslntnmdor en una

arganizacién®,(72)

Una wez detectadas las necesidedes el departamento de capacito .-
ecifn deberd sstesblecer clare y objotivamento su misidn en relecidn al
problema tretodo es decir, objetivos gonerales, metas, politicas, la -

Filesoffa y valores que influirdn en las acelones a realizar.

Como producte da todo 1o anterior ase da el establecimiento del —
programa de cepacitacidn que se define como: “Parts de un plen qua con
tiene en términos de tlempo y de recursos y do manera pormenorizeda —.

1las acclones da copacitocidn y adiestramiento,” (73}

Un pregroso eatd a su ver constituida por curseos qua se definen—
camo: "E1l conjunto da actividades de ensefanza-sprendizaje pora la ad-
quisicidn o actualizacidn Jde las habilidades y do loa conccimientos re
lativas a un puesto de trabajo“.(74)

Operacidn de los Progromas.

"San las octividades que permiten la aplicacidn del programa y ——
@l logro de los objetivos dal misma™,(75)

La aperacidn as una de las Mases mds importontes en ol proceso dg

72} SILICED opp. eit., S8

23) UCECA,ldonual de Copacitacifin, 29

74a) ibidem., SO .
75) FERREA, Tdpicos para Instructures do Empresa, 59 ‘
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la administracién de los programas, ya que oa la ejetuciéin la que da- -

rd la imSgen da occidn del departamento de capacitocidn y desarrella.
Control del Programa,

Consiste en wa serie de acciones evoaluatordoas que condyuvon o -
aliminar al mixim posible las prublemas de la operacidn de los pro —

gramas,

Dentro de esta serie da acciones evaluatorias se pueden conside-—
mr; 8l fellete tel programa, el protocolo de inougurocién y clousura,

al control de asistencla, informa de actividades del curso ete.
Evaluacifin,.

Esta fase del proceso de copocitocién y desarrollo se define co-
ma: ML4 formo de medir la eficacia y resultados de un programa eduen-
tivo y de 1a labor del instructor, paro obtener la informocidén que per

mite mejorar habilidades y corregir eventusles erroros®.(76)
Seguimienta,

Esta sccifn pretende ovoluar el grado de permanercla de 1la accifn

cepacitadora y detectar acciones fuburas,

Dicho seguimimnta so efectuard a través de el establecimiento de-
un sistema de intercomunicocidn posterior al curso entre el tercero y

cuarta mes con el in de investigar directamente si so registran com—

76) SILICED op. cit., 10S
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bioa on Ja persoaalidad del QUJutu.

Euta Gltima Face concluyn cnn.]u presentactde de rewltacas del—
projrams gue marct al fin del procoao aselnigtrativo ue 1n el b—
cién; que so presenta o cmtimdﬁn_(ﬁrraﬁm hsdumuzuda:

PHROCESO DE CAPACITACION.

Aplicacida del_ __

! b i&n de cursa
etece i L.
necesidades, " Programacida r
Contrut
.
Ps (M) Picsentacidn Analivis

de resultados

Fs dmportante rogeltar ol popel qua Juega el instructor pars lao-
conurcucion del dxito en tode progrikeddu copact tocléng v quo pueden
existie loo mejores condicioneys paru Ja instrucelén [edificlo, mut;ll.ll._u.
rin, +quino, fnatrucentos, mittodos, l.-l.r:.) pure 6l ol Lpabructor folla-

y NO py ocoptado todo ind mal y con tudo seguridad babnd wn Feezaso,

En conclusiGn 1o Tuncido educativa do 1o cepresa no deba 1imitar
se a isgartly conocirientoa, slno que dieba persegulr como objetdvo —

eaeicitl s In Fomactdn colturml o Intigral del! capoclionds.

Une voz que so ha andlizado gquo o5 To capecitocidfe:, la inlogro—
citin del departamento e cnpueitactén y sy uvbicacidn en la vepruan y-
el pruceso o bravta dal cual so Ileva 0 cabo dicha fuacidng se oo
afirmoe g Ja premeeackfn pam o jubllas! fa puede see Inbairada gus
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llpvada a cabo por el drea de administrecidn de recursos humanoa.

Dicha Funcién so puede manilestar en tres modalidades: Adiestra-

mi=nto, copacitocién y desarrolla,

Dado el objotive de la prepomocidn pars 1la jubilacidn, esto pue-
da insertarse en lo que es dasarrollo do personal, ya que ¢ Erends de
olla se pretende ¢l crecimiento Inboygrol dol prejubilado’ brinddndole-
asf la posibilidad do adoptorse y triunfor o la nuava vida que impli-

ca 1o Jjubilocidn.

Especificomente dentra do lo que s desarroillo de personal, la —
preparacidn pard ol retirg se ubicuria dentro de la integroacidn de 1o
personalidad, a tnavds do la cuitl se busce mejorar las actitudes dol-

sujeto haclo of mismo. (#)

Entre las funciones de 1la octual administracidn de persanol se -

eqcucntra: Lo plancocifn de vida y corrers quo so define como:

“Una dctitud, e, disciplina tde conocermos a nosatryos mismos, -
detectar nuastrus tunrzas y dehilidadns y proyector autodirigiendo -
nuestro deastino hocia un funcignamionto pleno de copncidodes, motivo.
cifin y objetivos gua cniman nuestra vida personal, Fomiliar, de traba-

Jo y social".(77)

Una pleneacidn de vida a3 lo gue se busco quo roalice ol prejubi-
ladp ya que la finuolidod de lg prepuracito parg el retiro es enfren-—

tar al futura Jubiilado con sy reoalided, conscivntizarlo de ses posibi-

*} ver cundro: Ubictclén de la Preparacisn parda la Junlluciﬁn em o la -
empraga, 143
77) CASARES ARANGOTS, Ploncocifin de Vida y Garrern, AS.
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URICACIGN DE LA PREPARACION PARA LA JUBILACION XN LA EMPREGA.

-DEPARTAMENITO: FUNCIONES:
ADIESTRAMIENFO

ADMINISTRAGION O RECURSDS HUMAMOS = CAPACITAGICN

EDUCACIDN FORMAL DE ADULTOS

DESARROLLD ACTIVIDADES RECREATIVAS Y CULTURALES

INTEGRACION DE LA PERSONAL IDAD

Evl
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lidades, limitaciones, intereses, motivaciones ete, ¥ gue con baso en-
este Fije objativos ¥ metas s slcanzar en la etapa dm 1a vids poste.—
rior a 1a jubllocifn; y esf mismo qua determine las actividades y accin
nes, gue lo conducirdn a realizar dichoa objetivos con lo que consegui-

ré dar un significado ¥y un sentido a su vida.

Con todo lo previamente analizado se pusede afirmar que estd al -
alcarce de la empresa procoreionar a sus trabajadores una preparacién

para el retira.

3.6 Educacién pera la Jubllacidn,

Una vez gus se ha analizedo lo que os la capacitacldn y el dess~-
rrollo da personal y obtenido informaci6n sobre la necasided naturels
za y proceso de la cepacitmcién; y con esto 1a posihilidad de Que Is —
educacisn para la jubilacién sea imoartida dentro de la emoressa. §a —-
determinarén cuales son los objetivos de la educacitn para la jublla--

cifin ¥ los elementos gue delsen tomarse en cuenta pare proporcionsrlas,

3,.6.1 Dbjativos do la Educacldn para la Jubilacién,

Comct sa ha manifestado en numerosas ocasiones en esta investigs-
cibn la jubllacién se presenta acomosiiada de una serie de camblos que
afoctan @ todas las osferas da la vida del individuo, En primer lugar-
as necesario reorganizar la jornada diaria ya que los horarios de tra

bajo, descanso atc. idénticos durante afios, al cambier radicalmenta --



la situasidn de vida resulten inedeptedos treyendo como consocusncio-
una perturbacidn en el equilibrio Fisicto y pslcoldgico de 1o persona,

por lo tanto deben ser modificedas.

En yeferencia a las condiciones de la vida spcial se produce tan-
to una ruptura en.las relacicones grofesionales como un cambio en 13 -
naturaleza de dichas relaciones (porque el Jubilodo yo ne camparte —
lug mismos problemas o aspectos de trabajo con sus exvompaferas) s@ -
presenta tamhifn dentro du la esfera sqeial wna modifleocidn redicel -
en las relaciongs hogarefias con el otro cényuge, pargue ashora se coen—
ta con m'ds tiempo para convivir lo que ccosiona wuna perturbacgidn en sl

equilibrio ufectivo,

En 1la esfera ccondmica también npurecen modificocionas, gl indi-
viduo da produclor y condunidor = convierte solo on consumidor en ps-
tado puro, esto ocasions un desequilibrio en las rolaeciones del jubilz

do con l# sociedud en gunoratl,

Con raspocto a el wepocto finongiero so presenta una disminucién
en los recursos econdmicos que repercute en la vida fisiolégica y --

psicoldgica del {ndividuo.

&n cuanto o la vida cultural y ol ccia, el retiraedo pasa de ouna-
aituacidn con poro tiempn parg dedlear o 1os distracclones, a obra con
mucho tiemgo 1ibtre quo si no se sobo uwlilizar ropercoeto también on el

equilibria del suleto,

E8 impertante eclorar que grun parte de los desajustes producidos
en le persona a consecuencia dn la jubilacifn son causados por la in--
Fluencia que ejerce la imdgen dcterlura'dﬂ gque tiene gl retirado en lo-
sociedad contemporinea; dicha imfgon se bosa en los valores dctuales-

y en los prejuicios que se tienen respecte o 1a Jubilocidn.
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Con base en todo lo anteriormente sxpucsto se pusda establecer -
que los objetivos de la educacidn pare 1a jubilacidn deben sor los si_

guientes:
Objotivo General:

Proporeionar al prejubilodo los elementos tedrico-précticos neca
sorics para el logrop de una vida plena en los aspectos:Fisipldégico,———
psicolégico y social,

Objetivos Prrticulares:
1} Presentar al prejubilodo un andlisis de las repercusionas biopsico
socioles que trae consigo el retiro, con base en los valores de lc

socicdad contempordnea.

2) Dar a conocer a las personas préximas al retiro el verdaderc signi-

ficodo de la jubilacitn.

3) Cancientizar o los prdximos jubilados de la necesidad de manteners

wna ocypaclén duranta ol retirg,

a] Proporgionar las miltiples alternotivas que traec consigo la Jubila

cidn.
5) Orientar al prajubiloda on el desurrollo de un plan de vida futuro.
Es convenlente aclamdr quo eéste Gltimo objotive ©s justo ol gus-
marca 1a diferencin entrs el curso Gue se propone en el prasente Cm-

bajo y log ya existentes,

El llevar 4 cabo la educacidn para la jubilacidn dentro de la



propia empresa no sola enaltecerifa la imdgen de la arganizucitdn ante-
sus empleados, nl responderia {inicamente & la realizacitn de valores-
como al.ugmdecimimto. lo lealtad, etc, hacia aguellos que hen dejo-
da treinte afies de su vida en una arganizacilén contribuyendo al logro

de los gbjetivos da la empresa,

Adn atendiendo a razanes puramente materiales, a 1o empresa lo-..
beneficlio el proporclonar aste tipo de preparoacifin 6 swa empleados, —
ya qui a través de ostudios se ha comprobado qQue conforme oo wva dcer—
canda la fechs de jubiltcidn, la productividoad del trabasjodor decreece

tdebido o gue frente o ellos el futurn se prasentu Incierto.

A partir de tres a cinca ofios antes de su jublilocidn,los —
ajeculivos,supervisores y empleadas,en la mayoria ce les -
casos tiende a disminuir el rendimiento y eficacia en sus—
pucstos de travajo y en funcitn de la mmenaza qua el com—
bio y su retiro Lrae consigo,se opbstoculizan muchos de los
nuevas retos gque las personas y las empresas parciben,(78)

78) CASARES ARAMGOIS op. cit.,S6
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3.6.2 Elementos Aequeridos en la Educacién para la Jubilacién,

Como se ha expresado enteriormente a lo largo de la presente in-
vestigacidn,el retiro hace pasar al hombire de la vide profesionsl,du-
te 1a cual el trabajo se congibe como la wirtuwd cordinol,al estado de
descanag obligatorio ya spa libremente consentido o imputstojesta si-
tuacidn produce una perturbacién del ecquilibrio mental y fislolbgico-
{(que difjers en grado de una parsona a otra seglin las caracteristicos

individunles de coda sujota).

Esto ocosiona que la moyorio de los rotirodos percibon a la jublla -
cidn como w cambio negotivo,es ilustrativo de oste hecho un estudio
psleolisiolépico roalisono on pParis medionte encuestos aplicadas a -
264 personas (129 hombres y 135 mujeres) los resultedos de esto estu-

din sportan los siguientos datos:

- Unua cuarta parte percibfa a la jubllacidn come un cambio posi-
tivo e incluso cgmo algo a lo que ya so han acostumbrado.

—~ E1 18% manifestoba una opinidn mitigada,

~ E1 92.5) congldord o 1a Jubilacidn como un cambioc negative.[79)

De pste estudio tombifn se encontrd que las tres grondes ceusos-

da insatisfaccidn san:

= Los motivos do orden econdmico,
- Los insatisfacciones ligadas a la ociosidod,

- Los insatisfaceiones ligodas a la soledod,

79) BIZE et al,una Nueva Vida 1o Tercara Edad,204.
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Todn cnn-hin en la vi.da :!af‘ini.ti.vamcnbe exi.ge adaptarse o una wl-

. .tum;iﬂn y coma t;al Bupnnu prﬂblernas demanda ciarto ajuasta y renrj.en!.a

cidn;exige ubdndunur cmportumtantus,ubligacinnus y darochos unterfo-

res’y 8sf asumir nievos deberes,tereas y derechos, -

. El §xi_tu en 1o adaptacidn ul cambio gue supong ol putirg dependa
;.!B"ln"'ér:ﬂ.tu_d gue oo i:ungd' frante a la jubllacidn y del grado dog pre-

.pa'rm:l.ﬁn alcanzado para viviria,

Decisivarente la ldea de ﬁua la vida no vale 1a pona cuanda se -
" ha dejudo el trabale ca absolutamenta falsajy ha sido refutada por ny
merosos gstudlos gue revelan que no necesariumente los Jjubilados puo-
dan y daben permanecer retirados y alejados de la socledad,sing qua -
por el contraria,necositan continuar activos en campos reloectonudos -
econ inclinaciores que han tenldo durante toda su vide,o bien culbivin
da nuevas aficlonpa o volviendo a aguellas gue antes no pudiceon roeo-—

1izar.

Lo importonte es tener presente que cl nbjetivo de 1a Jjubillacida

231

"Seguir rindiendo pero ain Lener que hacer tanto coma en la pri-
rgra parte de la vida y con més  oportunidades de bacer 1o quo a wno-

la iriLoruss en-ve: da lo gque lo interesa & la emprosa”. (FQ)

Unu estruetegin defensiva para la jubilacidn consiste pur tanta =

ani

- Tomar concliencia de que no se truta de valver 8 hacer lo que se ha-

cfa antes o de un doscenso de la actividad anterior,slpo mids vlen -

80) COMFORT,Uma buena edad la Tercera Edad, 150
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da una segunda y distinta vida,

- Tener preporado con anticipoacidn la que se va a bacer (=8 considera
que la edad jdénea para iniciar la preparacidn pora la jubilacifn -
es o los cuarenta y cince afios aproximadamente) y comenzar a practl
car dicho progroma tombién mucha antes de que se presente 1o Jubila

cidn.

- 51 s ticnen problemds lo mds recomendaoble es no enfrentarss o glloa
solo,ya que una cperacidn a nivel grupe llevada a cobo por personos
Jubilodas o a4 punto de jubllorse tiene mas amplia base gue gl es—

fuerza ‘indlviduol.

Un eficaz medio que contribuye a la mayor adoptacidn de la perso
na a 1a nuova vido que implico la jubilocidn y asf mismo brinda oricn
tacitn e informacién al Futuro Jubilado para establecer su propico y -

personal programd da vida ol darse ol retiro,son los gursos de prepar:

cidn pora la jubilacidn.

Respaclo a estos cursos es importante aclarar que no s8lo deben—
orienter al jubilado pora que éste logre la satisfoceidn de las noco-
sidades primories {casa,vestido y sustento} sinn que Fundamentolmente
sa debe buscar que2 a travis de ellos ol jubilado se comsidare o sf ——
mismg y busque Ser un hombra con posibilidades de continuar realizdn-
dose y dctuande como factor dindmico de s{ mismo portfcipe y ogente -
de su destino,os{ como micmbro activa de 1la sociedod a la que porkeng

Ga.

Para tal ufecto Lara Moreno {1582) sugliere que la temdtica de los

cyrsos debe girmar en tomo o tres Moeos de {ntords;

a) Sulud



b) Recursos.

. &) Integracidn. soclal,
éulud.

El tema de salud ofrece la posibilidad de disipar aquellos ma-
los entendidos,cuyas consecusngios pueden see temlblos.Es importanto
dashacer a8l equfvoco por el gue se plensa que Jublilecidn es sindnima

da envejecimiento y a su vez pste es una enfernedad.

Al hablar de salud se mucatra como gl retiro no ea sipdnimc de en
vajecimicntojya que la jubilacidén es un hecho cronolégico FLjo mien —
tras que el ornvejeclmiento es wun proceso contlnuo cuyas monifeatocio-
nas son distintas segdn los individuos,sa debe Lnformar también sobre
1o frpartancia de lo salud pata gl mantenimiento de una vida soclal -
activa y para el ¢esdrrollo de una estividad que sirve de terapia ocu
pacional,0entro del tema salud po deben perderse de vista los aspec -

tos pasicoldgicos que ticnen gren ingidencia en la persona.

Es muy importante en ¢l marco de la preparigln al retiro 1lamap
la stencidn sobre las investigaciones recientes seqdn los cuales las-
aptitudes intelectualegs y psicosomdticos no disminuyon forzosamente on
funcién de la cdad,sino gque con pjerciclo cotidiono y cuidando la com-
dicldn ffsica del sujeto pueden conserverse en buenas condiciones per—
mitiendo una vida sal:i.uf’actnrla.hlu.:!eba olvidarse que la disminucidn -
da 1lss Facultades Floicas,la Ipntitud dé reaccifn son componsadas con-
frecuencia por la expuriencia,habilldad, rectitud de juicio que coarocte

rizan a las personas mayores.

En cuanto a la salud,es importonte que se abandonen los hdbitos -

perjudiciales y sustitulrlos por hdbitos saludables,dentro de gatos —
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puoden contarse los siguientes:

- Combio de hdbites olimenticios eon resvltados positivos,en cuonta a
la dicta lo mids idfénea es gque dsta sea perscnal ya que cada organis

mg tiene sus peculiaridades.

= Cose do 1la automedicocidn y de 1o excesiva dependoncia de mrdieinas.

- Vagunacidn o tiempo contra loa resfriados y 1o gripe.

— Aceptoeidn de regimones eficaces sobre todo cuando lo reclama und -

derficiencia funcional,

- Progmma do ejercicio fIsico desorrollodg con fidelidad e incluso -

participundo en actividadesa da grupo, (8t1)

En Fin,no sp debe jugar con la salud porqgue es en la tercerq —-

edod en donde sa sufren las cansecueéncloas do una vida desardenadn.

En cuanto a la prepuracifén psicolSglce se debe partir de lo base
da que 1a Jubllacidn &3 un ocontecimienta en el que hay Qua reflexlo-
nir serdiamente ya qua todo lo nuevo roqulere esfuerzo,todo esfusrzo -
requicra entrenomiento y todo entrenaomiento debe ser progresive y por
1la tunto debs prugramarse dlgunos G708 antoes doe que llegue 1a Jubila-

cléngel sujoto dobe cuestionurse sobro los sigulentes uspectos;

- ¢bfima veog mi rotire?

= LEn quit pitupcidn cconbmico me encontraré?

81) LARA MORENO, Triunfar en la Tercera Edad, 146,
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—- iMe gustan las ectividodes manuales o prefiero las de oficina?

- 8oy feilz cuando tengo muchas releciones socioles?

= iMe gusta asumlir responsabilidades?

-~ ¢Considero decter mfo hacer algo por los demds?

- Lcﬁﬁa conclte mi famllia mi retiro?

— ¢0ebo tener actlvidodes extemas en lugar de pasar en cusa to-
do ol dia?

- ste.

El plantearse estas preguntas contriboird o detorminor los aspi-
raciones futuras y los gustos.Con base en esto se puede preoparor un -

programy equllirrada pare la jubilacisin teniendo a la vista:

- ung actividad individual y otra colectiva.
- Una activigad al sire libre y une diversién interior.

- Un desgaste Fisico y una distroccién da desconso. (82)

En cutnto a los hobbies siempra hay gue tener presente qua:™Saon-
buenos 9i representan una parte de la personalidad gue no ha sido ex—
presedo ontes,peru poara 1a méyorie de la gente es mejor un brabajo -

que incida sobre la speiedad“, (83)

Lo que debe evitarse es el ocio qua diffcilmente permitird renli

Zar und vocacilin,o descubrir nuevas poslbilidades.

Es lmportaonte tomar en cuento que:

82) BIZE op.cit.,208.
83) CorFOAT ap.eit., 1800



"Existe una estrecha relacifn entre 1la solud y 1o vida activa, -~
sin salud 1lms actividodes para partiéipur en 1o vido activa de la co-
munidad dlsmlnuyarg o dosaparacen y sin amlstaodoes,campafieros y un pro-
pésito en la vide po se encuentra rezdn alguna para mantenerse en -

buen estodo do solud”. (84)

En cuanto ol aspecta intolectwal es necosario ejerciter la mente
ya que una mente ocinsa se debilita,en cambio unn mente curlosa y vi-
va di confianza,optimismo,ganas de octuar,apertura o los demds,ctc.lo
tercera edad es el momento de trabajar en un tema de cultura o algdn -

intorés de tipo espiritual para santenor active 0l cerebro,
Aecursos.

Esta copitule tienc una daoble vertiente;Rocursos ecandmicos y —

recursos personales,
Recursos Goconfmicos:

Es importanta informar o las personas cercunas a la jubilacidn -
acerca oo ecomo se determina y cual es el monto de sua futuras pensio-
pas para la mejor inversifén del potrimenio del que se dispandrd,los-
gastas que se han de considerdr,los cuales se clasificean en dos cote-

gorias {Dize,1573):

1} Los inveraicnes quo deben efectuar dontro de laa cufles se in

cluyen:vivienda ,automdvil ,aparatns domftuticos,aete,

2) Los gastos de comsuma que incluyen la alimentecidén el wvestuwa-

84) FUEHTES AGUILAR, Salud y Vejez,225.
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rio y 21 vcio.&n ninguno de estos tres renglones se debe esce
timar,ya que en cuanto a la alimentacidn es necesaria una dig
ta adecunda y el ocio os indispensable para el equilibrig psL
quicn del jubllado,es decir hay que disponer parte del presue

puesto pora vie jur,0s5istir a espoctdculos, ste,

También hay que conslderar gue el presupuesto con el que se cuen
te puede ser incrementado & través de recursos suplementorios comg —

sen:
a) Las inversiones,

b) £1 trebajo suplementario:El cual dJdobe ser adaptade o 1as ca -
ractaristicas de la persana y en muchds gcasipnps no solo re-
prosenta un beneficio ccondmico sino tambifn psiceldgico por-
gque provoca wn sentimiento de utilidad y servicio en el jubi-

luno,
Accursos Persongles:

Que son tan importantes comae los econdmicos.Permiten una buena -

relocidn con los demds y un equilibrio y estabilidud en la persona.
Entre astos recursgs,se puedae contar:

- Lo ecultura:kl descenso de los ingresos que para la gran mayoriz de-
los jubilados representa el paso al retiro  puede ocasionar una dis
minuci@n on las salidas durante los fines de cemana 2 incluso put--
den repercutir negtlivamente on las salidas habituales o espectdeu-
los artisticos.fsto puede campensarse fdcilmente con un incremento-

de 1o -actlvidad cultumil,visitar museos,galerias de arte y cliertos-



eapectdculos culturales gua en MWxico suslen ser occesiblea en pro-

cio o blen gratuitos.

~ bLa lectura:Que permlte mantenerse al dia porque proporciona informa
cidn sobre grandes temas de interds tanto a nivel nacional comg in-
ternacional y adn mds,el jubiludo abora cuenta cun suficiento tiem—
po pare lear con detenimiento y atencidn,en una palabra,disFrutar —
le lectura,Este caudal de infopmacidn nueva obtenlda a travéa da la
lectura lo permitird a la persona ol Jdominio da tomes actunlas,lo -

cual Facilitard su comunicacién con el resto do las personas,
~ La mbsica.
- etc.
Integracidn Soclal.

Dentro de aste tema es neccsurlo desarrollar todo 1o relativo a
las diversas relaciones gue configuran ol atatus del jubilado,posi =
cidn qus ocupa en la pirdmlde soctol ,situvacidn familiar,actividades-

asistenciales,sindicnlen,cto.

Un aspecto relevante en todos las etapas del ser humano pero so-
bre todo en la tercerpa cdad por la tendencla al aislamiento eg el de-
la comunicacidn.Paradjlicarente 0 pesar de qua vivimpa en la ern de—
las comunlcaclones,el hombme actual tiene mds problemin que nunca pa=
ra comunicarse con sus semejantes mas lrmediatos,el husbre de la terce
ra odud slente mis que podlie culr probloma ya que por od maduroz estd-
pn una fase e la vida en la gue le corrosponde comunicar sus conoci-
mipntos y afectos,por lo tanto es ilmportonte (sl adn no ae tlnnu] do—

sarrollor la lpgquietud por saberse comunicar activamente no limltarse
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. o sar receptor pasivo,es ademds importante qua sea una comunicacién —
creativa que consiste en poseer la gracia,novedud y curdosidad que co

racteriza al buen conwersador como emisor y como receptor.

La familie &3 un factor muy importonte en lu reintegraci6n so -
. elal vel individun,ya gue la armonia y el equilibrio en la esfera pri
vada puidin amgrtiguar el efecto de los Factores perturbadorus pmfe-
sionales o no dejar quo prevalezcan en las vivencios individuales,
.
Ante 2] problema de la reinsercién social el club se presento co
mo wna dyuda muy eficaz;este es un campp de actlividad ideal pura de--
mastror aptiture;,recursos y ampliar el campo de las relaciones purso

nales,

ntre las causas de &xito de un club se pueden menclionur los sio

guicntes;

1«= En la mayoria de los cosos obedecen a inlecliatives de sus mismos -
socios o é&stos lo controlen como autogestores y toembién como autp

animadares,
2.~ Apciben la ayuda de un servicie social y cultural competente.

3.- Forman parte de asociacianes con 1los que las personas asumen oS-

ponnabilidades,

4.- Desarrollaen wun conjunto de notividodes gue potencian uwna reinser-
zidn dindmica y variada como son:
— Invitacién reqular a personas de fuera del club a visitarle o-

a dar conferenclias o demostraciones en &1,

- Cuida e actividades culturales desarrolladas a diversos nilve



los.

- Progremas de gjercleios ffgicos realizodos en e} interior (gim
nacia,yoge,ctc.) o en 81 exterior {merchns de axigenacidn,ete.’.

- Sorvicin de visitos a domicilio a miembros del club enfermos,-
a otras personas 5 visitas al hospital. ’

= Participacitn activa en el mantenimiento del cluby y Sus insto-
laciones.

- Orgonizocifn da wiajes o progroma de vocacjones,

Noswiniendo ostes carocteristicas y otras mis, 2l club funciono -
bien porque tienc la capacidad de proporcionar oliciente a los mas va

riadns interoses.

Es importante uclarar que un club ne puede limitaragc o sor un 1y
gar de distroceidn tan solo,ni un lugar de reunidn de anti- juvemes o
onti-adultos,un club de jubllodos debe estar preperado para recibir a

adultos y a jévenes y permitir cncuentros intorgeneracionalos,

Inclusg el organizar diche club en caso da que no exista serfn -

wvna excelente actividad,con grun proyeccidén social.

E1l Jubilsedo también podria dedicarse a prestar su ayuda a 1os -
servicios asistenciales de su lugar do residencino,n progromas de er-—
tensién cultural,,educativos (alfabetizocidn),como voluntarieo en diver

sas inatituciones.

El jumgo yo sea de soldn o de exterlor ng solo puede ayudar & ma
tar ol tiempo,sino que tiene muchas ventajas entre cllas estdn las si

guientips:

-3 wuna manera de hocer nuevos amistades,

158



-A traveés de 61 se conscrva ol espiritu de emelecifn y de compo-
ticidn, '

~Preserva el gusto por superarse.

-lantiene 1la deportividad,

Dezarrolla el espiritu de equipo.

"No dejamos de jugar porque envejocemos sino Que envejeocemos por

que dejemos de jugar”, (85)

Interesarse por las artes es otre sltermotivo ya que osta8s cons-
Lituyen una excelente ocupdcifn:la misica,tocer un instrumento,dibuy——
Jar,la escultura,el grabade,la cerdmica,la fotografia,nl bordado,ls —

dianza,etg,

Hacer colecciones de toda clase,pucdo constituir 1o base ve ocu-
paciones agradablas y cqullibradas,de hecho tedo hombre tiene lo nesce

sidad fundamental de rewnir objetos.

Todas astas actividades cuyundo 9@ practicon con una misma cons —
tancia y deodicacitn tiemen una virtud aspecinol:l o de opoderarse dal -

interés y convaertirse en oukénticas nuvas vacociones,

Uno de los criterios que pueden considerarse para la egleccidn da
la actividad a realizar por el jubllado puede ser inspirarse en los 2
suefios prnfesionales no realizados, {incluyendo una formacién profesio-

nal nueva siempre que esta solucién sea posible.

Otra altemativa consiste en que les parsonds qua hayan axpord -

85) BIZE op.cit.,208.
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mentadg un @lto interos por su oficio o prulfesitn anterdiar puedan do—
dicorse a actividodes cercancs o dsto, como por eljemplo ser superviso-

res ¢ asesoras en los empresas o las que prestaron sus servicios.

No se puede negar que el presupuesta de gran parte da los jubilo-
dos se ve reducido al seporapse del mundo profesionol, situocidn que -
los conduce O roquerir trabylor puevamente, es importante por lo tanto
manifestar los resultades obtenidos en numerosas investigociones ras——
pectoc o las posibilidados de tyrobajo gue existen méis alld de les se —

sento y cinco anos, o suber:
1.— E1 empleo de lis personds mayores olfrgce ventpjas camo:

u] Manifiestan mayor culdoado, regujarided y pociencie que garonti
zan una mejor culidad,

b) Observon cierta precocupocifn por cconomizer las materias, tie-
nen un mayor culdado en el moinejo de miguines y herramientos -

y maynr estabilidad en la cmpresa.

2,- En cuanto a la tosa de Gccidentes de trobojo, o3 menos eleveda en—
igunldad dea circunstoncies en los trobajedores mayores que en los -

Jovenes.
3,- Lo capocidad de Lrabajo permoncce hasta una edod muy avenzoda.

4,- £En cuanto ol rendimiento, estudios estadisticaes han revelado qus —
no parece que disminuye antes de los treintn o cuyarenla obos, des.
putis da esta edad se da una disminucién lenta pero sin cofdo brus—

ca, (66}

B3} LEAY, Psicologfa de 1o Sencctud, v.gr. 243 a 245,

160



161

Es importante manifestor en cuanto a 1a preparacidn pars la ter-
cera odad,que no solo es organizor en forma dirigida los ecupaciones
de las personzs de edad con base en reglementos que impongan unia mang

ro determinoacda de utilizar el tiompo:

5i bien la socledad puvde y debe modificoer giertas astructu—
ras de la vida social y octuor sobre presenoscentes y senps-
centes son también cllos mismes los que deben trobajar por -
crear mds condiciones favoranles de modo que el jindividup -
que ¢nvejece pueda elegir la forma de wvida mas conveniente -
a su personalidod, (87)

87) OIAZ, La Ultima Edad, 199,



CONGUISTONES.

La educacidn es ol perfeccionamignto de las Facultedes ospeclfi-
camente humanas: Intoligencia y voluntad {entre otras). A travds de -
ella,el hombre gs enfrentado con su realidad obteniendo un conocimien
to da of mismo,de sun pasibilldates y limltaciones,situacidn quo le -

parmite saliy airoso de todos los cambios que se prusentan on su wvida.

La educacidn es permancnte,el hombre sin importar su oded siempre
aatd abierto para adgqulrir nuevos conoeimientos y para su crecimlento-
pergsonal jporgue la belleza,la bondad y el bien son infinitoa la into—
livencia y 1a voluntad nunca llegan o soclarse por lo tante sa puode —
afirmar que la gducacidn noce con gl hombre y concluye con su vidajla-
clencia que se cncarga del oistudio do el fendmeno cducativo ea la peda
gogfa la cual dota da los conocimientos adecuados al pedsgoge para eon

ducir al hombre a su perfeccidn,

La educacidn es vitul pare el hombre,oste nocesita de elle paro—
lograr su realizacidn y una vida mds bumanae,Desdo la infancla hasta la
adultez el hombre cuenta con medios o instituciones que le proporcionan

dicha educacidn,

burante la vida activa el sujeto reclbe esta educacidn en ls em—
prasa a travds de lu Funclén de capacitacidn y dosarrollo;pere al 1le-
gar a la tercere edad cuyt inicio se comsidera se da con la Jubllacldn
8l sujeto ne encucntra 08lo y privado del tipo de educacldn adecuado—
que lg permita realizarse dontro de sus postbllidades y limitacionesag
aunque en Mixico existen instituclones concretamente el INSEN, I3SGTE~
e IM5S,qua tratan do ayudar a soluctonar log protlemas a los que Lieno

gua enfrentarse el hombre do la tercero cdad como es la jubilacidn, -
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los servicins prestados por dichos oiganismos no beneflcian mds que o
una parte de la ponlacidn de jubilados dwl pals.Por tel motivo se pro
fOne quae sea lg grpresa misma quicn proporclone la educocidn pura el-
retiro beneficiando auf 4 un mayor porcentale de personias,esto como —
ya ge determing ng es wna utopfa pucde sur una realldad,ya gue la cm=
presa cuenta con 1os recursoy bunanos suficlentes,usf como les recur—
usus ccondmices para brindsr la proparacién para el rutiro que permiti
rd ovitar gue la vida de quicnes tanto han aportado a le ergunlzocidn
ses indtil y pierda todo sentido ol r;unclu:i_r la actividad latwral gi-
na que por ¢l contrario continuen dusarmlldndose y reallzdndose ple-

Nuirenta como peruwonays y como miembros de una sociediod



CAPITWLO IV: DISEFD DE UN PROGRAMA PREJUSILATORIO:
"JUAILACION PLENA A TRAVES DE LA PLANEACION DE VIDA"

Con base en la informacidn analizoda 8 lo largo de asta invasti-
gacidn, sa puede afimar que la Jubilacién pueds adquirdir dos aspec——

tos:

1) Puetde ser lo pportunided de continuar desurrolldndose en to-
dos sentidos, avsanzande osf en ¢} coming Quo conduce a 1o parfeccltn

o la cual debe tender todo hombre, a través des

a} Un redescubpimiento ¢o sf mismo, de laes pruﬁius capacidodes, -
limiteos, eptitudes, intereses, vocuciones, etc,

b) De seguir siendo cludadanus responsables y activos que contri
buyan al desarmllo de la sociedod a trovés de nuevos accio—
nas y oportando los congcimientos y experiencios adquiridos-—
al pasg de log ofios sirviendo asi de ejomplo y apayo pora lag

genpraciones de fivencs y nifios,

2} 0 bien por el contraric le Jubilacién puedo presentarse como—
un hecho dosogrodable y negativo en 1o vida del hombre causa de cone-—
flictos psoicolégicos, Fisicos y soclolesa, que pueden conducir o 13 --

muerte mismd y que se manificstan por:

a) La actitud pegativa presentada frente ol rotiro debido o la-
serio do prejuicios que giran en tomo de este acontecimiento
y gqua ac suslentan en wunt informacidén deficiente o doformaifo-
acerca del verdadero significado de la jubdlacidn y sus posfi-—
bilidades; nsf como en los valores quo rigen a la sociodod —o

cantempordnea que lleven a exaltar a la juventud, al dinem,



& la productividad y al trabajo; pero no en sentido amplio, es
decir come aguella agtividad ind{visa entye la inteligencia,.
vaoluntad y cuemo realizada con un Fin determinodo; sino como
aquella sctividod llevada a cebs en wna inatitucidn u orgoni-
zacidn y cuyas Funclonos quedan delimitﬂdas- por wn contrato,
b) La incapacidad del sujeto para desarrollap nuevas octividades
g intercses en las que puede invertir tado el tiempo libre del
que thora dispone, situbocidn gQue 1o canduce el tedio, al cbu-
rrimiento, a la apatfa, al aislamiento y a 1o pérdido da un—

gentido para vivir,

Lo que marca la difurencia entre un aspecto y otro es el grado -
da educacidn y proparacidn alcaonzadg para vivir esta nueva etopa do—
la vida, Ya que a través de la educacidn y la ciencin que sa encargo-
de su estudlo, la Pedagogfa, se busco desarrollar las focultades risi
cas, intelectuales y morales de cada persona, con base en las carocte
risticas individuales de ceda ser y en generol coanfeorwe a la naturele

za y Fines del hombre.

A trayés da la educacidn se busca copacitar al individoao pora —-
actuar concientemente frente a nuevas situsciocnes de 1la vida, como la
Jubilacién, aprovechandu su exporiencias anterior y con base en ol co-
nocimiento de lo que debe hocer, pormue doebe bacerlo y coma debe hacer

la.

Dicha educacidn para 1la jubllaciédn como en todas los etapoas do -
le vida dol hombre, Jdebe ser integral y np estar enfocoda s0lo 6 10.-
adquisicién de conocimientos, sino & una modificacisn de octitudas y-

hébitos.

Definitivamente el tiempo libre del que dispone la persona al —
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darse el retiro os meyor Que en la etapa de trabajo, por lo tanta, as
te se prosentta como uno de las aspectos mdAs apremiantes o resoluer ya
que St no e invierte el tiompo libre, en octividodes do interes pora
el sujeto, puede convertirse en una fuente de tedio y aburpimiento ——
causa de desojustes psicoldgicos comg: Nourdsis de la desacupocidn, -
onsiedad, depresli6n, sentimicente de inutilidad, asf comg desajustes -

socialaes y fislcas.

Es impoitante qua el Jubilado desarrolle octividades que lo man-
tengan pn contocto can la socicded y que le permitean segulr siendo —
Gtil, lo cuanl evitard que se acisle y que su vida social se vea deto--

riorada,

Debjdo a esto es corveniente que la pregaracién pora la jubilo——
.cidn no ae oriente sdlo @ dar a conocer at prejublindo lus diferentos-
aspectos gquo eéngloban o 1a jublilecidn, sino que lo conclentice de la-
necesidad de mantenerse activo siempra; y que ademis se le asesore y-
oriente en la elaboracidn de un plan de vida gque deberd poner en prdc-
tico antes de gue se prosente la jubjilacién do tal manera que al dar-
sa gato 1a porsona no s@ encuentre de pronto con las manos vacins, ai-
no que ya tenga definida su nueva vida con actividades sistomdticas y

significativas comg lo era el trabajo.

Por todo lo gnterjomments aspuesto se propone el siguiente curso
de proparocién pora la jubilocién titulada: "JUBILACION PLEWA A TRAVES
DE LA PLANEACION DE v1DA" considerandn que aste curso puede ser impar-
tido en 1o emprisda misma hiaciendo uso U 103 recursas materiales y ho-

mianps de los Que dispone.

l.a presentacién del curso ontes mencionode, tiene dos partes: ——



a) Estructura del Curse: En donde se axpondrin la Jjustificocién, los-
ohjetivos, el eontenido, ol desarrollo del curso, los clemntos do

operacidn y formas de evaluacidn,

b} Aplicacifin del curso: £n donde despuls de haber Lmartido el cursa
en lguna institucifn se establecerin las corecteristicas genpro—
las ce los participantes (poblacifin} se definird ol luger de la —
presentacidén del cursp, se dard 8 cunocor @l procedimionto y final-
mente se expandrdn los resultados obtenddos, Lanta en ol aspecta -

didictico como en cuanto al gprovechamiento tel gropao,

4,1 Estructura del Curso.

Justificacidn,

En l:;uidentc gua la jubilacién se presento como un combic rdical-
en la vida del bombra originendo wlterociones Fisicas, pasicolSyicas y
socialaes que en la mayoria de las ocasionns, puecdon paralizar y condu-
cir al aislamienta y en no contados coson ¢ 1la muerte, o sujetos sanos
tanto fisica como mentalmente y par lo tunto copaces de wia vida plena
y realizodomo, o us gue Lo sjituvoclidn anturiermentoe expuesta se presen
te inevitoblemente en todus las cosos poro desafartunadamente si en 1o
mayoria, csta de debe o un dosconocimimto del verdadero slgnificado—
e la jubilaciéng a la influencia de los prejuiclos swecioles que se -
dasprenden de Jdicho dasconu-:imientc‘n con respecto ol retiro osf como a
la tusencio de una planeacidn del curso gQue Lomard la vida 81 concluir

las octiwvidades laborales; de esto se desprendo la necesidad de elubo-
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rar g impartir curseos qQue lenpgon coma objetive 14 prepuragicn al rebi

Io.

£n ol prosonto curso,so pretende ne sbla proporcivnor informa —
eibn al prejubllode aceorca de los distintos aspeclos que engloban a -
1a jubilacién [legol,psicolégico,social,ffsico} sino gue ol ob jetivo-
principal es que con base en esa informacifngconscientizarlo de la Im
portancio de plonear sw vido Muburd y opriontorlo pord que 1llevs a ca-
bo dicha planeacidn,buscfnioce tombién ¢l motivarlo pare qua ponga en
practica lo plancuado o la mayor brovodad posible,lo cual es vitnl pa-
M ovitar gque la jubllocidn se presento como un dure golpe y lograr —
wia Mpida adaptucidn o 18 nuewa vida A troves o esto objotive,se as
tablerne 1o dif'crencio enliv el presente curse y los ya existentes; en
los cuales sOHlo se proporciony informacitn global spbre le jubllacién
pero no so arienta al prejubilade en 1la plapeacitn de sy nuowo vida,—
1o cual permitird minimizar o eviter los dosajustes biopsicococialaes-

consecuentes al rotiro,

Objoetivos dol Curso.

A, Objetivo Genemil:

Maotivar al pr‘l.'.‘}_uh.ll.ﬂdu a planificar su vida persenal y activida-
das posteriores a la Jubilacidn o travgés de:
a) Promover uni aceptocidn positiva y roalista respecte o 1a Ju-
bilacidn,
b] Descubrir intercses vocacionales y crootivos que coanduzecan o-

tijar nuevas melas on la vida,
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8, 0Objetivos Porticuleres:

1) Dor a conocer la importancia y necesided del trabajo en lo vida o

del hombre y @l significado de este en la seciedad actual.

2) Presentar al prejubilads un analisis de las repercusiones bjopsica

soclal@s cvunsecuentes al mt-:im en la socledod contempordnes.
3) Anolizar el verdadom significodo de lo jubilaclén.

4) Concientizar al prejubilado de 1a necesidad do tenur una ocupacidn
durante el retire y de la lmportoncid de empezar o practicerlo con

antigipacidn,

5} Preporclonar lus mSltiples altemativus y posibilidades que trae-

consigo lo jubilaclén.

6) Orlentor al prejubilado en el desarrollao de un plan de vide futuro.

Contenido del Curso.

A continuacidn se proesonta el r:unll;eni.dn dal curgo; ol criterio .-
tomado e cuenta para la clasificocién y presentocidn de los temas es
ir de lo particuloar a lo general, de tal monepa que en lwjar de partir
e la gonclusidn MMnal, o btravés del desorrolleo e los temas sc win ——
of reciendta o los purticipuntes los elomontos que les permitan ir indu-
cicnde las concluskiiones oue las posivilitardn Flnalmeonte formarse un -

conceplo ranlista y positivo scerca de la jubllecion; este procedimien
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to propicia una miyor participocifn de los asistentes a1 curso redun-

dondg osto en un mejor aprendizaje.

Por tal motivo el primer tema a tratar es: pggegid de q
inda Wids dal tigmbie: yia que esta actividod es la contrepartida de la
Jubllacién y puara compremder porgue esta Gltima puepde ser causa de de-
sajustes blopsicosociales es necesurio conpeer la noturtlaza del tra-
bhajo y el significodo deo Bste en la vida del hambre, al mismo tiempo-
asto conocimionto abrird las posibilidodes y altermotivas del indivi-
duo en su wida I-iu Jubilndo ya que a trovés de 61 comprenderd que el -
trubajo es una actividad inheronte a la nitteroleza del hombra, wvitol-
para su salud Filsico y mental v I-:Dn un cancepto mucho mds amplio guo-
al que genemlmonte se le atribuye on le socledad contempordnea; por-

tal motivo, roncluird que Jubiloeci@n no 83 sindnimo de lnactividod.

El hombre es wn sar social por naturoleza y sus wvolores y actitu
des individuales estdn influidos por los valores y actitudes de la so
cledad por lo guo posterlarmente cs importiante desarrvllar ol temo:Jy-
bilocion v Sociednd; esto dard la poaibilidod de que ol prejubilado—
conozed loa prejuicios existentes acorca de el retiro en la spocleduad-
a la que pertenece gque detoriora y toma nogativa la imdgen del jubiln

do 1o cual influye on la oparicidn de los desajustes blopsicosociales.

El analizar 10 problemfitica del jubiladeo en la sociedad contem-
parfinea hace necesario hablay acerca de: Lo Aeoalldid de 1 hilncisg:
en todos los aspectos {Fisico, social, psicol6gice, gte.) lo cual -

permitirs;

~Degvanecer log prejuiclos existentes respecto al retirm.,
—frevenir al prejubilado scorca do 1ns aspectos en 103 quoe dotio-

poner otencisdn como son, el tiempa litre, el oclo, ete,
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—Apellzar las moltiples alternativas y posibilidades que tras -

consigo 1z !.nilucidn a la vida del hombre,

Los temus tratados con gnterioridad preopardardn y motivarin a los
aslskentes a8l curcs para ol tratariento del cuerto y Gltimo puntao: elg
peagitn dit vidy, lo cwal permitird cumplir el objlotivo mids importonte
del presente curso, que el prejubilado slobore un plan do vida cuya -
prictica pormitivd al individuo una vida de jubllade pleno y sobisfoc-

toria. -
conrEnIDo,

Lunbgceran,

I HCESIOAD DOEL TRAUAK) EN LA VIDA DEL HOMBAE,

1.1 Concepto de Trabajo.
1.2 {laturaleza del Trabajo.
1.3 Realizacién del Hombre o trovis del Trabajo,

1.4 Bignificodo del Trebajo en la Sociedad Actual.,

1I JUBILACION ¥ SOCIE0AD,

2,1 Problemitica del Jubilado en la Sociedod Contemparnea.
2.1.1 Aspecko Fisiolégico,
2.1.2 Aspecta Pslcolégico.

2.1.3 Aspocto Social,
111 REALIDAD DE 1A JUBILACION,

3.1 Aspecta Leogal de 1a Jubilacifn,
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3.2 Verdadero Significado de lp Jubilocién.
3.3 E1 Ocio y sus Reparcusiaones,
3.4 Alternativas y Posaibilidodes del Retiro,
3.4.1 En ol dmblto recreativo.
A.4.2 En ol &mbito soclal y cultural.
3.4.3 En el dmbito de sorvicio,
3.4,4 En ol dmbito labornl.

Iv PLANEACION DE VIDA,

4.1 Importancie de la Ploancacin de Vida,
4.2 Concepto y Objetivo de 1o Planeecldn de Vidao.
4.3 Gufa poara ol Programe de Planeacidn de vida,
4.3.1 Descripciones Viteles.
4,3.2 Proyectonda el Futuro.

4,3.3 Elaboracién de Mctas y Estrategiaa.

Dasarrolleo del Cursa.

La reoalizocidn del curso serd de doce horas divididas en cuatro-
dfos se prosenta a continuacidn un coquena del progroma del curso que
indica como se desarrollard fste; el preceso que se sigus para la expo

sicitn de lo anteriormente mencionoda es ol siguiento:

Con base en coada ohjetivo porticular, oo determina el tema, meto-
dologfo, octividad, técnica y tiempo a travfs de 1os cualgs se logrard

cada wio do estos objetivos.



DEGARADLLO DEL CURS0

DIA 0uJETIVD TEMA METODOLOGEA ACTIVIDAD FECLICA  |WATERIAL | TIEMPO FIERPD
ESPECIFICO ARCIAL | TUTAL
JuLio Presentacidn ~-Presenticién del
27 el Curso, Instructor.
-Acmpimiento de =
Tensidn.
-Dur & conocer ob totifalias | 15! 100
Jativos,conteni- 'rugrama -
do,metodolegfo ¥ {inl curso,
duracidn cel cul
sa.
-Contecstar t:uestig suestiona- | 15! an
‘ narig"Trabajo y - kio Traba-
JubilociénT, lio v Jubi-
har a conocer la |Concepto de traba Anplitica |-Presentneisn de -|Lluwia flacidn.
timpartancia y ne | Jo. y los opjetivos de-| de
_enidad del tra- |Naturaleza del - Sintética clase, ideas,
liaio en la vido. {trabajo. Active -Exposicidn del -- otafolias |1 %0 1:40
itel homore y el- [Aealizecidn del - 1nstructor,
|significade de - |hombra o través - _Porticipacién del
este en 1a soccig |del trabajo. grupoc a truvés o
Hao mctual. Significodo dal -] Grupsl técnicas grupales Ph;llipsLizaMn
trabajo en la so=- 6-6
cipdad actual, o 1150

#DESCANSOw

ELL



DIA PEJETIVD TEWA NMETCOQLOGIA ACTEVIDAD TECNICA| MATERIAL | TIEMPO J1emy
£SRECIFICO ) PARCIALY TOTAL

nrgsantar al pred Prublemética deldinaliitica,

Jubilado un anali] Jubilalo en la -

sia ce las reperd sociedad centem—

cusiones biopsicd pordnea,

spciales conaa — Sintética.

cuentes al retird Aspecto fisiols- [-xposicidn del Ins|Expositithcetatos. 1:10 | 3:00

en la sgciedad —4 gico. it ructor, va,

contemporinea, Aspecto psicolé-
gica.
Aspecto social.

Julio (Analizar sl verddg Aspecto lagal de|Analitica Prasantacitn da = 150 | 3115
23 |oero significodoq 1a jubilacién, los abjetivos de-

ge la jubilegisn) Verdagero signi-~ l=1asea, 25' | 3:40

ficado ¢e8 1a Jju=
. bilacién. Sintatica Exposicidn

Concientizar al 4 E1 ocio y sus re 25t 4:05

prejutilods ce lq percuciones.

necesidad de te-

Aer una 0tupe —— Activa dal Expositi-| Rotafolios

cifn durante al 4 oo,

ratiro y de la -

importencin ce -

ewpezar a practl

carla con anticid Instructor

pacidn
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DIA UG._IETWD - TEMA HETODOLDGIA ACTIVIDAD TECRICA JVATERIAL tIevea Jricoro
RUPECIFICO PARC1A] T0TAL
Froporciosar lasJAltematives y po Aot ermicacién dal- 1o jas 35! 4,40
maltiplos altam::ibnluudnn dul - grupo e las dife. Plumas
tivas y posipiliqretiro: rentes adlternatlie—
doadas que tyee ~-4tn €l admblto re—— vas de 1a Juhild -
cansigoe 1a Jubilicmatlua‘ cidn o Straviés de -
aidn. En el Ambito so ~ Grupsl. una tcrico nropall Corrd —
ciol y culturol, omplementar jdn --} Llos. G’ 4:50
£n el Ambito de - del Instroactor.
servicio. Conclusiones Pizarrda, 104 5:00
En el dmpito labo
ral.
»DESCALTO# 0! 5:10
Oriestar 8l pre- |Importancia de lef{Activa Exppaicién del Ins| Expositip ot 5:20
Jubilada en al - plancacibn de vi- € ructor, va,
dasarrollo de un|da,
plan de vida fu- |Concepto y oRJetit proyeceidn de palj] Pelfcule -] 207 1 5140
turo. vo da 1a planga -|Grupel cula, "Tu, .
elén de vida, Técnica grupal, Liwvia -| Proyector
|Guia para e} pra- da ideas}fantalla 0t 5:50
grame ¢e plenea-— Pizaridn
cifn de vida.
10 | 6:100

Conclusiones
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DIA DRJETIVO TEMA METODOLOGIA ) ACTIVIDAD TEChICA | MATERIAL | TIEMRO fIEMFO
ESPECIFICO PARCTIAL] TOTAL
Agosto |Orientar &l pre— Pmamtacidn deg == Aotafolio st 5;:08
5 Jubilado en el —- A los objetivos de -
dasarrocllo de un C clasa,
plan de vida fu- Descripeiones vi T Rasolucidn dB cues Cuesticnad
tura, tales I ttiorarios del plan ripsa:
v lda wvida,
A Donde ez
. t& usted? 15t
Autobio —
grafia 151
E La linsa -
de ia vidy 15!
Andlisis
cualitati]
I vo da la-
N 5itunr.iﬁn-|
0 actuml, 150 7:05
Proyectendo 2l - I Perspect i
futuro. v va desde -
I la muserte,, 15!
0 netas en
u la vida 10°*
A
L + DESCANGO # 10! 2:40
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nes.
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BIA CRJETIVD TEMA WETODOLOGTA ACTIVIDAD TECNICA |MATERIAL |TIEwPD |TIEWPO
ESPECIFICO FPARCIAL | TOTAL
Elaboracidn de me Aegolucidn de cueg Cueationa
tas y eatrategias} A tionarips del plarn rios;
c de vida, Suefios 10t
T gbjetivon o 9:00!
I
Agosto| Orienter &l pra- v fresentacisn da - Aotafolio 5 9105
7 Jubilado &n el-- A las cbjetivos de-
dasarrollo de un cla=g,
plan de vida fu-|Elaboracisn de — Aesclucidn de —-- Cusstionad
ture, matas y estrate - E cubationarios deld rios:
gias, plan de vida,
{terarquitad
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v
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OIA QOJETIVD TEMA HETOROLOGIA ACTIVIDAD TECNICA | ATEARTAL JIENPQTIENSD)
ESPECIFICO - .PARCIAY .TOTAL|
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. C gus, 100
T T
[ I
v
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Conclusiones del-
curso. 20t
5]
U G Evaluacidn dal -— Evaluacidn
R Curso del cursao, 15¢
AR u
5 P
A Clausure del cur-
0 L 8o, g | 12:00




Hetodologic y Técnicas.

Los métodos ukilizedos serdn:

En cuonto o 1a puarticipocidn do les esistentes al curso: M&todo-
Activo; y2 quo pora el mejor desarrollo del curse es necesaria la par
ticipacién y colaboracidn de los asistentes Jo cusl enriquecerd y com
plementord 1o exposicidn del instructor y al misno ticnpo permitird—
un auténtico aprendizaje con 1o gque el logro do log objetivos serd —-

ndn uificaz,

En cuanto al trabajo del paorticipante: Método Grupal y Mé&todo In
dividual;

a] Nétodo Grupul: Debido o0 que el trabajo grupal favoreco y dsegura-
1a poarticipucign de todos los asistentes ol curse enriqueciendo —
con sul puntos tde wvistn, conceptos, ete. a todo el grupo; con esto
sg logro ademds incrementar la motivacidn de los participantes de.
bido a gque se alenten comprowetidos y responsablos para gl logro—

de los objetivas o truvés de la gnibén de esfucrzos.

b} MGtodo Indlvidual: Aplicodo en la Gltima puarte del curso, elabora-
cidn de un »lon de vida, debido ¢ que ésta es personal. A travs -
da este trabojo codn particlponte debe explorar sues posibilidades-
y limitaciones paru doterminor con base en esto los objetivos a —-

; cumplir en todos lags aspectos, quo dordn wun sontido o su vido de—-
Jubilado.

En cuunto ol ebordaje dol tema: Métedo Analftico y Sintético; ya
que para un mejor eprendizajo y comprensidén de log temas tratados es-.

necesdrio descomponorlos en sus elementos, analizando cade uno de —-



ellos y despods voverlos a reunir en un todo llegando a conclusiones

claras y verdaderan.

tas técnicas utllizados serdn:Expositiva,Corrillos y Lluvia da

ideas.

El uso do las técnicas grupales sefaladas ofreco las siguientes-

venta jas:

—Perniten la creaclén de ung atmésfera informal 1o cual aa importante,
al trabajar con adultos ya qua estos suslen sor mds reservados que los

Jévenes y nifos; y eato les ayuda a liberarsoe de sus inhibiciones,

-Pormliten la participacidn de todos, lo cual enriquece al grupo ya —
nue estimala la oportacién de ldeas, conceptos,nocesidadea,ete, lo-
griwxwiose resnir los recursos de loas participantos on relacidn con el
problema tratado.

=Alienton la divislén del trabajo y 1a respongabilidad lo cual aumen—
‘ta la motivacidn de los individuos al sentir su participecidn impor—

tante y necesaria.

-Aseguron la mixima identificacidén de cada uno de los asistentes al——

curso con los temas tratados,

~La renitn on corrilleos, es uno situaclén que oblige o pensar y a8 —

discutir, esto redundo en un mayor sprovechamiento del curao,

—La 1luvin ge ideas es una técnice que brinda la oportunided Je consi

derar un mayor nmero e alternatives.

=Las tres téeonicas perniten un mayor conocimiento de los particlpan--—
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tes por parte del instructor lo cwual parmitird a éste orientur mejor—

a cada individuo,

#lementos de Oparacién.

a) Disposiciones ganeralps:

Gl curso tendrd wna duracifin de doce horas distribuidas en cua—

tro dias,

Estd dirigido ol personal por jubilorse entre los tres y cinco—

anos préximas,

S0 recomicnod que el nGmero de particlpantes sea entre diez y —
quince personas con el fin de proporcionar uno adecuada otcnclidn a cy
da uno do los poartielpontes, lo cual es moy importonte sobre toedo en-
1o Gltima parte del curso: Planeacién de vido, qua consiste gn une sa
rio de ejercicios y 12 aplicacién de cuestionarios a troavés de los —

cuales se pretendas

~Hacer un disgnsstico integral de la situacidn prescnte del poar-
ticipante.
—Sotivarleo para la detepminacidn da nucvos aobjativos y metos.

-Dirigirlo para lo cluboracitn del Plon de vidao,

Se considera canveniente Facilitar a coda uno de los purticipan-
tes al cursa un programa del misma, pira que éstos conoZeoan tonto Ios

vbjetivos cumo el contenido de dicho curso, y Jde esto mencra evitor--
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confusiones.

b} Inventario de Recursos:

fAgcursos Materiales: Se requiere para la aplicacién del curso:

-Un 381dn biten ventilado e [luminado
=Pizarrén

~-Aotafolins

=Acetatas

=Proyector

~Pantalla

Cn cuanto al materlal requerido para los participantes:

-Programa del Curso
-Cupstionario gel Plan de vida
-Hojas blancas

-Evaluaciones

-Plumas
Rocur5os HumaNos! LO mis recomendable es que gl curso sea impar-
tido por especlalistas en la materia segdn el tema gue se trate, -

decir pnara habliar de:

=Necesidad el Trabajo en la Vida del tombra: Un Pedagogo o un palct-

loyo.

-Aspecto Psicosocial de la Jubilasidn: uUn Pedagego o un Psiclogo.

=Aspocte Bioldgico de la Jubilacidn: Un Médico,



-Aspecto Legal y Econdmicn de la Jubilocion: Un Abogado.

En caso de que no sea pesible contar con la prasencia de todos—
los profesionistas antes mencionados, ol curso pugds ser impartido —

gor un Pedagogo o un Patcdlogo,

c) Costa dol Curso:

El caosto del curso pstd integrado por los siguientes factores:
=Honorarioa de los expositores,
=lLas coplas fotostitiecas requeridas para el matoriaol que se entroga a
cada participunta.
-Actafolios,
-Acuetatos.
-Alguiler da pelfcula,
~Plumas,
~Hojas de popoel.
~Orochaes “"Baco“.

=Galletay ,cafd,vasos,servilletas y cucharoas.

d) Cronograma:

L.as dogce horas de duracién del curso se distribuirdn en cuatro—

dfas tres horas por sesidn.

Evaluaclidn del Curso.

El curao aserd svaluado do la siguiento manera:
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- So aplicari 3l iniciorse un cuestionario objetiva: "Trubajo v Ju
bilecin®, o trovés del cusl se pretende determinar el nivel de canoct

mientos y les actitydes do 1lns par;tit:ipwﬂ:ns con respecto 8l trubajo-
v o 1la jubllacidn,

Al concluir ol curso se reallzardn tres tipos de ovoloacifing

Plan de Vida.
Lo primera evaluncién corresponde al Plpn de Vida y se efpcbucrd
a través del onilisis de las resguestos dadas por los portiecipantes —-

a los cuestipnarios dol cuadernillo titulsde: "Plon de Vida®,.(+)
Cucstionario:"Trabalo y Jubiloclon®,

La segundo cvaluicidn consistird en 1a aplicecidn del cuestlono-

rio "Trabajo y Jubilaci6n"(#), que tione como finalidades:

n) Ceterminor 1a octitud que gunrdon frents ol trobajo los nsistenkos
ol curso, aa! comg Qua tanto so conpco ucerca de la riqueza y om—
plitud de osta agtividad humana, Esto es importonte pomue 1la juble-
lacién es la contrapartida del trubajo y por lo tanto lo pctitod y
conceptos que se tengan de éste, influird a su vez en 1o actitud -

¥ concepto observados frenteo o la Jubilacida.

b} Determinar la actitud que las porticipantes tienen con respoesta al

rotiro @ trovés de investiger gue tan profundo s el conoclmiento-

#) Ver Anexo 6, p. 269
2) Ver Anexc 7, p, 277



de 1o sujetos acerca de los diferentes aspectns que englobun @l reti

ro como non: Aspecto psicoldgico, aspecto socianl, aspecto fisico,tiem

po libre (ocio) etc.

&sto @s pecesario cenocerlo porque g btravis do 1os resultados ob
tenidos so podrd detorminar el nivel de conocimienlos quo poseén los—
asistentos 0l curso rospecto ol tema trotado, y o que 8rea serd nece—

sario dopr mis peso durantpo la renlizacién del mlsmo.

Es importante doterminor que tan realista os 14 visién que los-—

sujetos tienen de 16 Jublilacifn ya qua eskto sord fundamental para:
~Que encumtren sentido a planear su vida posterior a la jubilo-
cifin.

=Y se sienton motivados para poner en prdctica lo planeado o la-

mayor brevedad posible.

Este instrumento consta de 61 recctives claesificados en diez 4

refds a snaber:

1.-Concepto doe Trabajo 3 renctivos
2,-Neaturaleza del Trubajo ? reactivos

TRABA J.-Aenlizacidn del Hombre
a trovés del Trabojo 10 roactivos

.—Trobajo en la Socipdad

actual S reactivos
1. =Concepte de Jubilacldn 3 reactivog
B.-Actitud rente a 1o jubi
laclén 8 rasctivos
JSUBTLACTDY 7.-Arva Psicoléglea ¥i reactivos
8.-Areca Social g recctivos
9.=Nrea Fisica 5 roactivos
0.-0cio 4 react ivos

TOTAL 51 reast ivos
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Las premisas se obtuvieron de las siguientes fuentes:

Fuentes Agullar {1978}, Comfort (1984), Frumxl {1978), Garcfo -
Alonso (1980}, Diverss (1968), Stanley (1978}, Pyke (1983), Beauvoir
{192%), Lara woreno (3982), Friegman (1585).

Se recomlenda opllcar e]1 cuestipnario también ol final del curso
y2 que al comparar los resultados de la segunda aplicocildn con los de

la grimera se podrd determinar el grado de aprovechamiento del misma,

Para codificar gl cupstionario se obtendrd por drea el porcento-

Je de personas gue contestaron acertaduamente cadoa premisa,

Los recctivos gque mide coda drea son:

AHEA REACT VDS
Concepto de Trabajo 1,12,232
Naturaleza cel Trabalo 8,15,28,40,43,415,61
Realizacién a trovés gel Trabado 18,20,25 ,05,49,51,53,55, 57,59
Trobnjo en la Sociedad Actual 24,38,41,47,50
Concepio de Jubllacidén 4,172,333

Actitud frente o 1a Jubtilacidn

Arca Psicologtca

10, 19,21,26,35, 52,58, 60
3,13,22,34,42,48,

Arca Social

54
2,6,7,14,93,30,57, 46,56

Arcd Fisieca

9, 11,29,37,44

Ocio

5,16,27,31

svdluacidn del Cursa,

Una tercera cvolustidn es una escala estimativa tituloda: “Evp--

luaclén del Curso”, eloborada con la finalidod de que o Lravés de ella

cada participante evalde tanto el contenido como @l desarrullo del --

cursa dsf como la exposicidn del instructor.

Los resultados drrojados por este instruemento servirdn como base
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para mejorar la colidad del cursa en cuanto a planeacifn, roalizg
cldn y evaluacidn,

Pora cnlificor 1o escoulo estimetivo se obtendrda en cada punto el-

porcenta je de personas de acuerdo & sus respuestas (=).

4.2 Aplicocidn del Cursao,
Lugar da la aplicocidn,

El curso antea expuesto sa eplicd #n ol Deportamento de Relocio-

nes Industriales de la Compaifa da Luz y Fuerza del Centro, 5.A, ubica
do en la galle de Pedro Antonlo de los Santos No, 84 Col. Sen Miguel —

do Chopultepec,

.03 dace haoras dg durocidn del curso se distribuyeron en cuatro-

dios; tres horas por sesifin y el horario fue vespertino de 4:30 PN,
a 730 P.M,

£1 eolendnrio del curso(+e} as gl siguiente:

%) vear Ancxa B, p, 281

#x) tic fué posible impartlr ol curso diarie por no estar disponible —
el salén,



HES DIA
JuLEQ -';-nnres a7
JULID JUEVES 29
AGOSTO MARTES &
AGOSTD Juzves 7

Poblacisn,

21 nmimuro de asistentes al curso fue de doce personos 9 da las—
cuales son prejubtilados de la mencionada Componfa y 3 507 miembros.

de Unidn Carbide exicana tamblén prejubilados,

A continuieidn se presentan los dubtos gensrules da los partici-

pantes,
CUADRO: SEXD
Sexa Ho. de participentes %
Hasculino a8 G
Femenina 4 ax
raTAL 12 100%

Se buscd que el grupg, fuera mixto debido a que la jubllacidn -

causa egfectos diferentes en ¢l hombre y en la mujer, por lo quiy ere-
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interesante conocer gl efecto del curso en ambos; pero solo fue posi--—

ble contar con la preésencin de cuttro prejubliladas.

CUADPD: EDAD
Edad hNo. de participantes %
46 Bfos 1 a5
ag * 2 17%
ag *» 2 176
sp v a 294
52 2 17
53 o 2 "
TOTAL 12 100%
CUADRO: ATDS DE SERVICIO
Afios de No. da participantes %
servicio
27 3 s
26 ol A
25 5 az%h
TOTAL 12 Es's;

Como pupnde obscervarse 8 los purticipontes les faltan ontre tres,

cudtro y cinco afos para jubilarse,
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CUADAQ: PUESTO

Puasto Ho. de Partlcipantes 13
ncargoua de Zeccién 5 axy,
bra, Servicio édica 1 oh
Ruceptor de cuentas 1 oh
Tomader do Lecturas 1 ah
Prohivisto 1. ab
Becretaria 1 a5
!Inf‘amﬂt:iun 2 17
rOTAL 12 100%

FProcedimiento.

La primera actividad daspufis de presemtar el curso consistlS en-
una primera aplicacién del cucstionoric “"Trobajo y Jubilocidn” que al-
compararla can una segundd aplicacién servirfa coma forma do evaly@e-

cidn,

fosteriomente se iniclid la exposicifn del curso proplamente di--

cha que constd de dos partes:

Parte Tedrica.

Que apircd las dos primeras sesionps y para cuyo desarrollo sg -
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aplicd la tdcnica expositive,solieitando siempre la participacién de-
- log aslatentes de tal maners gquae se lograrg un mayor aprovechamiento-

y enriguecimiento,

La exposicidn del tema I: Necesldad del Trabaje en la vida dol —
Hombire,sa iniclid con una técnica grupal,lluvin do ideas,para determi—
nar ol concepto de trabajo Jdo las participontes. Se continud la expo—
sigidn opoydndosut en rotafolios gue contenfan conceptos fundamentales

do 1los temas trotodos,

Para la presontacldn del tema II: Jubilacidn y Socledad, oe wtili-
zaron scotatns y la oxposicidn fue complementada con la particlpacléne

dg loa prejubilados.,

En el desarrollo del tema IIT: Roalidad de la Jubilacidn, se ubi-
lizaron rotufolios y plzarrén. Se aplied una tdenico grupul, corrillos,
en el tema Altormativos y Posibilidades del Retire, para tol efecto —
sg dividid al grupo en pequenos equipos, cuda uno de los cuales dpobfn-
dobtorminar altenativas y posibilidades de la jubilacidn en diferentos
dmbitos, paro después exponerlas al grupo en generel, La técnica se —
desarrallo en una atmésfera informal, en parfecto orden y con buehog

resultauon,

En cuanto al tema IV: Plancacidn de Vida, tumbién se dividid en —
tos secclones; wwa tedrica para cuyn exposicidn se utilizé el pizarrdn
y gsquomas; y una sequnda que constltuyd la parte pndctlea del curua,

Parte Prictica.

fue abared las dos sesiones restontes y que fue realizada en for—

ma individual contands con la orientacidn uJel instructor, Consistid en



18 elaboracidn dal plan de vitda a través de la resplucidn de diversos
cuistionarlos; antes de responder cade uno de estos so daba una expli

. :aci_ﬁn acerca del objetivo,contenido y utilidad de ellos.

El cursa concluyd rcon la oplifacién de ol cuestipnario “Trabojo-

y Jubilaocidn™y la Evaluacifn dol Curso,

un hecho importante @ sefclar eo gue en su mayorfo, los partiei.-
pantes no mostraban al iniclarse el cursc unt actitud aksolutamente -
negativa ante la jubilacifin, se contldero que esto se debg B guo el -
nivel cultural de lus personds asistentes, vria medio o alto y por 1o
tanto tenfon & su alcence un mayor admero de recursos y posibilidodes
para afronter oste nuova etops die su vidy, pero si fue visible vnd mg

Jora en au actitutles despufts do haber particilpado en el curso,

A medida gue fue transcurrientdo el corso se logrd una integro—-..
cidn del grepo Lanto de guicnes lavorwn en 1o Componis de Lu2 oy Tobr.
2a drl Centro, §.A, como de quiengs trabajoan on Unidn Corbide Mexica.
‘nu. asi misma entre hombres y mujetres; el curso se dessrmellé on una-
atmisfera chlida e Informwl 1o gue incrementd la molivacidn de los -

participentes propiciando un mejor aprmecchomientao,

Definitivamente si se observd diferencia cn cuonto o0l ef'ecto dol
curco gn hombres y mujeres; los primeros mostraran meyor motivacion v

critusiasme por lo quet su poarticipacidén fun mucho muyor,
Gragios o 1a ulilizacidn de técnicas grupales -se logrd svitoar—
1z monntonfa, al mismo tiempo se cansjguid la integracidn, porticipa-

ci@n y moltivacién de la mayoris de los participantes,

Asf{ mismo a travis de estos t&enlcas fuo posible reunir un mayor—

193



ROmero do ldeaa incrementendn 1a informocidn del grupo sobra los temas

tratados,

Evaluacidn do Ie Aplicocién dol Curso.

El analisis de las rosuitodos de 1la aplicacidn del curso se hizo

con base en:
=£1 andlisis de los cuostionerios ool Plan de Vida,
-£1 cucstionaric "Trabajo y Jubilacidn®,

—~ta Evaluacidn del Cursa 2 trevis de uno escala oshimabiva.

Los resultados oblenidos son expuestos 8 continuacidn:

Andlisis del Plan do Vida.

La elaboraci@n dol Pley de Vida por porte de los asistentes ol -
curso se llevd @ cobo a broves de vn cuademnillo de cutstionarios(s)-

clasificados en kres secclones:

a) Descripclones vitoles: A Lrovés de las cuales cada sujeto debe ™o

#) Ver Anexe 6 p, 269
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lirar un f.mali.ss.s.'ua lo quiz ha sido su vida haste abora daterminon

do sus cunlidades, dafectos, talentos, limitaciones, weto,

B) Pruyecterdo @i “uturo: Estabtlecienda que es importonte realizar o—
dejar ue —a:cér antes de que concluya la vida y que es asenciol a0-

ra sentir gue &sta ha tenido sentido.

¢) Elsbarocidn de metas y ostraveglas: Reslizadus con bosa en la 8i—-
tuacidn actual huanilidades, teleniqs, limitociones, logros alcan—
zadas) v lo que adn Falta por hdcer y qua es importante lograr po-
ra que 1o vide tenga un sentido, tomando en cuenta que con 10 jubl-

1aeidr se da wna gran cantidod de tlompo libro.

Dodo que Ias respunstos do code wno e los cuestionarios son to-
talmente personales, para la eviluocisn e ellos se determindgron cior-
tas cunstionas gererales que permiten reallizar un andlisis mds objebia

Yo,

Farticipantes que realizoron wn plan de vida.

t'o. de Participontas Farcenta ja
31 10 83k
) 2 175
TUTAL 2 k[s.1/3

A pa.t'ti-r de este momento ol parcentaje sera tomado con base en —

diez participantus debido o que fus el nGmern que realizé ol Plon do-—
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\ida,

Particlpantes que ca plentearon abjetivoa en cuanto a las sigulentes-
dreas;

Areva No. de Particlpontes Pareent s jo
Conzigo mismo 10 100%
Familia 10 1004
Trubajo + 10 1006
Hunda r= 10 100%

Debido a que las freos; Consigo Mismo, Familia y Mundo; son total
mente gsubjotivas y personales y a que el objetive principal del plan -
do vida ps gqua cl individun detcrmine una agtividad que sustltuya al-

trabajo ¥ 1o libere del neto solo so o<pone al andlisis del area de—
traba jo.

Tipo Jde Actividad Sleqgida,

Actividod Na. de Participantes Porcentu je
Altruista
Manual G 6%

#} Trabajo: Cunlquier rctividad realizada inteligente y voluntoriamen
ta, ton un (in determicado,

##) Lundo: Aelocidn del hombre con la socieded,



Intelectunl

Fiaiga

Comerciel -2 20

Lasoral | - 204
TATAL - : e ; 10 1004

Congruencia 'un‘tm la'ni::t_luidad elonida y los recurscs (personolics y -

materiales) para realizarla,

fio, de participantes farcentaje
5L 10 0T
o
TOTAL. : B 1 100%

- La actjvidad eleglda tiene relocidn con la actividad labaral realiZeda

‘'m. de Participantes FPorcentajo
S1 204
o] 80%

TOTAL 10 100k
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.Lu octividad elogida propicis una relacién directa o indirecta con la-

socledad. - -

‘Mo, de Participantos Porcentaje

BI. . e T 10 N 100

TOTAL 10 100%

Como pusaie obnervorse ol a¥: de los participantes del curso slabo
roron un verdadero Plon de Vida conajstente on la determinaciée de ob-
Jotivos realistas a alconzar en las cuabro dreus antes menclonadas, sg
bre todn en coanto a tmu‘:_ju‘; el 17% restante prosenta cierta Incon —-
grucieis entre loos abjetlves determinados y los recursos poara olcanzapr
las por lo gue no se cansidaera a lo realizndu par ellos un Plon do Vi.

dn.

Lo muyor part2 de les prejubiledos eligleron oactividades monucles
pntre las quo se cuenton el oprondizaje y/o enscRanza de algin oficiog
el 20,) el establecimiente de un negocic y ol 204 rostanta lu rcaliza -
cifn do octividmies dentro del Sindicoto e la Empreso pari 1a que ac-—
tunlmente laborun; por lo tonlto snlo ol &A1 reoliZard octilvicodes rela

clonadas con tu octual trabe jo.

un hacho importunte es que ol 1004 de los poarticipantes que elabo
raron su plon de vide 2livloron schivididos gue los pernblen dlireclo o
indircctoments un contaclo con la sogicdod o cowl o5 fundarentol pore

quu cor esto S2 bepuie gue se aislen, ol mismo Lionpo que conbindon -
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@cupando un lugar tdutenninado en 10 sociedad evitando gue sxparimenten

septimiento de inutilidad, depresidn, ensiedad, trisltoze otc.

Por todo lu mencionado sw considera gue en gran medida si S0 al-

canzoron los objetivos propuestos en este octividad,
Cuestionaric “Trabajo y Jubllacién®,

Este inslrumento (#} se wplicd sl inicio dol curso y al finali--
zap fiste, con ol objoto die conocer €l grade doe asimilaclén ¥y compren-
clén da las asistontes al curso; al cosparar que tanto sahfon sobro—-
lns temas trotados antos de tomar el curso y despels de hober particl-

poda on @1,

Hagienda un #ndlisis comparative de 1los das eplicaciunes se G-
rucnt ra qua:

1) 51 habo esimilocisn y coprensits del contenide del curse poes en -
8?7 du las 61 reactivas se did wune mejora on cuanto al parcentaje -
de personas que respontdlieran acertadomente, aundus en algunos ch--
s03 este mejurn es mis significative que en otros, en 1o cuttbtm ~
reactivor reckantos ro se oberrvd cambio eotre la primors y segun-
da apllcuacidn. .

2) £n general se pueda afirmar qgua Jos participantas oprendieron del -

—

cursg. puBs eon la primera nplicacién algunos sujetos manifestamp.
no saber ciertas respuestas, en la sSegunda aplicacidn nadie lo hi-

Z0.

%) ver Anexs 7, p, 277
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2) Zn la primera oplicocidn solo en tres opasiones se obtuvo el 1004
de paf-ticipunl:es que rospontdieron acertadamente y el porcentojo —
mAs bajo fue de 8%. En la segunda splicacidn en cemblo, on 23 cosos

el 1005 o participontes respondieron acertadomente, siendo el por-
centaje mis balo do B3,

Los resultados oblenidos oo prasenten a continuacién por dreas -

on los cucdros y grificos siguientes de manera comperativa,



AREA:. ACTITUD ANTE LA JUDILACIOH

1y, ACLIVARLD:

2y, APLICACL

COLCERTD Cx» 1= LB/R [ I S5/R

10.-Lo jubllacidn es la cportunidad de realizar la que nunca se ha po-

didg, azy. 1 Sel 835 124
12,8 Jubilaclén es el pasoc de una actividad productiva o uwid NuBva-

vida creacora, i 524, % 1003
21,-La Jubilacifn marca et inicic de la vejez, 83 { 174 1007%
26, -La jubilocidn es la pportunidad de evitar responsabilidades, 1004 1004
35, L& Jubilacidn as 1A pportunided de disfrutar una merecida situs-. '

clén de descanso. e | 50; 100%
52, -l.a salyd, sityacidn econdmism, sexo, Btc, son Factores gue influ-

yen 8n la actitud que =@ tenga frente & la jubilacidn. 8x | |k a4 (2274 &)
S8.-La Jubilacidn as la Gnica etapa Jde la vida en que &l hombre as duﬂ

fic da su tiempo. a1 88 83a| 1
50,-E1 jubiladn sa canvierte sn s0loc un mapectador de la vida, 83} 17 iolas

u} C: Carrscto I; Incorrecto §/R: Sin Respuesta,




AREAY ACTITUO ANTE LA JUSILACION

% ACIEATDS
104 2a, ARLICACION
3
1a, APLICACION

807 En esta Area hubo un# mejora significatid
va dp la primera a la segunda apiicacidn

70/ 4 logrando an cinco de 1as ocho afirmacio~
mes gue el 1004 da participantes respon--

&0 diegra scortadamante; 1o cual &8s muy roled
vante porgua al tener una actitud poaiti.

Sof va frente a 1a jubilecidn es pasa impor-
tante para una faeliz adaptacidn a ella,

4O

304

205

107

.

W 19 21 28 35 52 58 &0
CONGEPTO




© AREA: FISICA

L. AP ECACED): Cn. APLICACIUL
Ci1CERPTD " I “3/Re {3 1 T4
9,—L8 vejez es en realldud unid condicidn mental de dnimo. =l A 17 a9zl al
1l.-t.85 funciones rmentalew ng declinan con la edad. 734 25" 10000
24%,=L0 vejez comignza cwande Intimamente se le sienta. aF, 17 ooy
37.-Enve jecer es sintoma e enfermedad, ?5% 2g; 100%
a4,~£] 5010 Lranscurso dei tiempa provoca Bl inevitable y lento desli.
zarce de los mecanismos fisicos hacia la muerte. az | sof [174 B~ 3 /4

ﬂ) C: Correcte I: Incorresto S/A: Sin Respuesta




AREA: FISICA

100
0%
a0
204
coh
S
aTh
0%
204

ple/]

% ACIEATOS

\aa. APLICACION

‘e, APLICACION

CONCEPTO

En esta drea se da también una majo-l
ra impurtante de la primara a la sed
gunda aplicacidn contestardn corra
temente el total oo 2os participon-—
tas tres de las cinco afirmaciones,-
obteniendo en las dos rastantes un -
porcentaje alto.




AREA: OCIO

To, AN ICACHDE! 2a. AN iCARIO:
COICERTD e | 1s A syma| e | s
§,-Cucnto mis tiempo libre se tiens se es menps capaz de ocuparla. 29¢%1 754 75 201
16,-E1 tiempo libre es desperaicie indigro, 83 174 5z 8
27,-E1 ocig permanenta vuelve B 18 gente pesimista. exl 235 92 4
31.-E1 problema fundamental de la Jjubilaciédn es el uso del tiempo li_J
bra, 54| 29% 1007

#) C: Correctoe I: Incorrecto 5/ Sin Respuesta




AREA: OCIg

1004,
SOA

ach

% ACIEATUS
2a, APLICACION

1a, APLICACION

] 18 27 3
CONCERTD

En esta frea 58 encontrarun porcentajas—
altcs en la segunda eplicacién (1000 y -
924} sl mAs bajo fus e 755. Esto es im-
partante porgue de aquil se desprenda el-
hecho de que la gente vea la necesidad -
dA planear su vida,




AREA PSICOLOGICA

la. Al ICACION: 2a. APLICACION
CanCEPTO Cs Lw | &/Ra c 1 c/R
3.-E1 sentido de la vica del hombre no se reduce ol trabojo profasio
nal, S| i) ek o=k|  Bh
13,-E1 jubiladp puede experimentar depresiss por no tenar una@ podi-—
cién definida en la sociedad, azh| seh G 33
22,-E1 abondene brusee de une activided produce una sensecién de abu—d
rrimiento que pore en peligro 1a imtegrigad psiquica y fisica de-
le parsona, &67:{ 334 a3l 17
34,-E1 sentimionto de inutilidad se presenta cuardo la perscna no ha
desarroilado atros intereses. 524 & 100%
42.-La insegurisad econdmico provoce inseguridad en el jubiledo, 52 21 100%
48,-La jubilocién pupde propiciar desajustes de orden psicoldgico T 25 52 %
84,-La jubilacién es una Situecldn més diffcil para el hombre Que pa-
ra la mujer. 87| 33 o2 g5

+) C; Correcto I: Incorrecto S/A : Sin Respuesta




AREA PSICOLODGICA

100 o
50/

a0t

7 |

=72
S

aoh

aos]

a0

a2

< ACIZARTOS

2a, APLICACION

la, APLICACION

[~]

13 22 3 42 eB S8

CONCERTO

En al Aren paicolégico se obtuvieron en-
dos de siste reactivos el 105 de partid
cipantes qua respondieron acertadamente
{em ia primera splicscién no se prusuntd]
este caso), en tres reactivos el 92% —
siendo el porcentajs mis bajo do 57, K4
to significa que 1o mayorias de los party
cipantes comprendieron los desajustes --
psicolfgicos que puede causar la Jublled
cifin de ahf la necesidad ¢e plansarla.




ARCA: REALIZACION A TRAVES Dl TRABAK)

ia. APLICACION 2a. APLICACION

CONCERTO C# I+ 5/fn C I 5/R

18,-El1 trabajo es el ejo de los releciones soctoles. 674 [ 334 8x: [ 17
20,-E1 trabajo es ocosidm oe desarrcllo personal y de servicig 8 —--

otras parsonas, . 100 100%
25,-La necesidad del hombre moderno es remlizar un travajo que le per

mita consequir su independencia, 83, | 17 oMb gl
36,-El trobajo constituye un elemento ¢e colaboracidn social con Bl —- ’

que cada uno debe dar algo da si mismo porque 81 mismo tiempo reci-

be ce todos. o2 271 100%
49,.La realizacién del trabajc proporcicna una mezcla de tristeza y df

alegrin, sgh | azh 796 | 25%
51.-La pemuneracién econdmica es la motivacién mds importante para try

bajar. 17, | ex 504 | SOA
53,-E1 trabkajo es un medio que mds necesidades satisface, o, 213 1004
85..E1 trabajo aa el Gnico medis de realizacién personal, sgf, | azh 92 [
57.=E1 trabajo s &) dnico Fin fel hombre. a3h | 17 100%
§3,~-Es el ejercicio de la profesidn en si le que hace falfz al hombre | S8 | 424 73h | 2sh

«) C: Corracto I: Incorrscto  S/A: Sin Respuesta,




AREA; REALIZACION A TRAVES DEL TRABAJD

0T#
=50/
B80S

204

)

3%

204
0%

% ACIERTOS

2a, APLICACION

1a, APLICACION

8 20 25 38 49 51 5853 55 57 59
CONCEPTO

En esta édrea se logrd en 18 segun-
da aplicacifdn que en cuatro de lad
diez afiymaciones el total de par
ticipantes respondiera acertadamer]
ta, en dos ow Bllas ss attuvo el
54 de respuestas correctas, el -
porcantaje més bajo fue da 5OFG; -
migntras gue an 1la primera aplice-
cidn fue de 1%, Emto es importand
te porque el tener uma actitud pod
sitiva frente al traobajo, contriby
ya a8 sy veZ & tener una actitud -
poaitiva frente a la jubilacién.

v}



" AREA; NATURALEZA DEL TRALA.D

o, AL ICACIOH

2a APLICACTON

COMCERTQ Cu 1 L fHu M I ti/R

B.-E1l hombre vealiza su trabsjo con libertad, az | 1k o2 ah
45.-E1 trobajo es medio pard la remlizacifn de valores. B | 174 klelo ]
28,-A pesar de las quelas prepcupaciones y problemas la felicldud do-

lo mayuris do la gente gira alrededor del Trabajo, 50%: | SO BAL| V7
ap,<El trébujo 88 unag octlvidad tranaformadora gque regulers de inicio-

tive originalidad y creatividad, 1007 v
43,-E]l travajo humesno sa relaciona con wvalores como livertad y amor, sgh | ez BILl  VEs
45,-E1 trabojo humano es ocasidn y medic de dessrrollo de virtudes, g1 1FE 374 924 ::3
51.-E1 trobajo s0lo e% posible como un medic para gansrsa gl swustanto-

indispensable pera vivir, sgh | Azl 7oL 29

#) C; Correcto I: Incorrecte S5/R: 5in Respuasta

i



AREA: NATURALEZA DEL TRABAJQ

100

S0

% ACIERTOS

2a. APLICACION

1a, APLICAGCIDN

268

a0 &3

as

61

CONCEPTOD

En esta 4rea sa did también una mejory
significativa entre una y atra aplica—
tidén obteniendose en la segunda, en —
cuatro renctivos de sigte porcentajes
altas (1004 y 92%) siendo el més bajlo-
de 755,

gle



" AREA: - CONGEPTO DE JUBILAGION

la. APLLICALION:

2u, APLIUAGILL

GOHCERTO cr I SRR C S
d,-Lo jubilacién es 5010 une conquista de tipo legal, ﬁa‘ﬁ a4z 735 25
17.-La lubllocidn es ¢l mAs gronde reto gQue un hombre deé 1o tercera -
afiad debs superar. QEA ay 1004
23,-Lo junilecién significe el poso del trabaio ol no trabajo, 343 B 17

a?f{ 53

#) C: Corracto I; Incorrecto 5/R Sin Respuesta,

[ %4



AREA: CONCEPTO DE JUBILACION

20h

1o

% ACIERTOS

@a, APLICACION

1a, APLICACION

4 1?7 a3
CONCEPTO

Er @sta 4dres se logra gue &l 1G0%
de los participantes respondan —
ecertademente en una da lops reac.-
tivos, Mientras que en los Hos —
reactivos restontes no hay ung mg
Jjora significativa de la primera-
a la segunda aplicecién, En el tey
car reactivo hay una majora noto-
ria de 424 a 834 de participantea
que acertaron al responder,

vie



AREA: CONCEPTO DE TRALAJD

1o, ApLICAC I 2u, A LEATT
CorCERTO G+ I= S/ [ 1 /A
1.-C1 trobajo solo pusde ententierse como el cuidado de lo extrafomi——
liar cuyas funclones duedan delimitadas por un contrato, g. 834 ai] o6rh 33,/
12,- El econcepto de trobajo gqua sa maneje depencerd de la sociedad en
que ce implemanta, 1274 R ] a3 174
32,-E1 tracajo es 1o uctividad indivisa entre la inteligenzia, volun-
tad y el cuerpo., aFh| 17 100
i

#) C: Corrects I; Incorrscto S/R Sin Hespusata,

Sig



" AREA: CONCEPTO DE TRAGCAJD

i. ACIEATDS

2a. APLICACION

la, APLICACION

CONCERTO

Aungque existe mejore en los tres reac-
tivos esta es mis significetive en el -
primera. En ambas oplicaciones les tres
reactives scupan al mismo lugar en cuan)|
to al tatol de participantes que respon
diercn acertadamente colocendase en pri
mer lugar el reactivao 32, en segundo &l
reactivo 12 y finalmenta el reectivo 1.

iz



AREA; SOCIAL

11, ARLICACION - Pu, AVLICACION
’ COKCEPTO - | v | ;] o a1 | wm
2.-L1 slejamiento de 1a vicwe lavaral supong algo mds que el cesc de A ’
una actividod mds o menos voloroda, o 17 ) gy gh
G.-En 1o sgeiednd octuol el individuo es estimado por su valor profe-
stanal. . a3l 17w 10a;
2.ul2t jubilacidn Bs un conflicto social, azl &7 s0;| 0%
14.-£1 ya na ser miembro ¢o und socledad travejadora puede proveocar -
inseguridad, 177 3l e7il 33
23,-F1 na tener una posicldén definida en 1a scciedad provoca aeprasier] 424 5@l 67 2
30.-Con la jutllacisn el hombro plerde su posicidn en la sociedad, 8% 177 1007
29,-E1 jubllado ngcesits bacer ung reorganizacidn de sus relociones -
cociunles, [z A B b 1007
45,-E1 valor profesional ne las perseonas no 8s criterio tomado en cuar
ta gara su valoracifn sseial, axi  s8h &7/, 33
55,-La jubilacién requicre la adguisicidn ¢e um nuevo ral, 18 madificH
cifn del curso de la vida y la reastructuracién del csmpo social. oy gh 100,

+} €: Correctoc I: Incorrecto S/F Sin Raspuesta.

e



AREA SOCTAL,

% ACIERTOS

2a, APLICACION

la. APLICACION

2 & ? 14 23 3 33 45 &5
CONCEPTOD

En esta 4drea se obtuvo el mayor-
nimero de porcentajes bajos ten-
to en 1la primera como em 18 SB--
gunda aplicacidn; Aunque se ob—-
serva uwng mejara al compararlas,

ale



AREA: TRABAJD Er! LA SUCICDAD ACTULAL

1a. ABPLICALLON 2a, A ICACION
CONCERTD Ca, I SR [ 1 /R

24,-Con bose en el tipo do traboajo se fFija lo posicisn de un hombra -

en la sociedad, £8/4 azl a8z’ 17,
38,-£1 trabajo gs altamente valorade es la socieded actual, axy, 50 734 20
21.,-Las amistades de una personn Guedan delimitadas por €l trabajo. ah 22} SO% 507,
47.~El tratajo desempefiade determina el tipo de vida dael sujeto, 67 3T 83 17
150, -L& ocupacidn dal individuo representa un tipo de vida y un papel

en la socledad, agt, ssﬂ 8345 17

») C: Correcto I: Incorrecto S5/R Sin AwspuBsta.

[ ¥4



AREA; TRABAJO EN LA SOCTEDAD ACTUAL.

10L7%
o
&g
705
0%
sod
aoh
acf{L

204

% ACIERTDS R T

2a° APLICACION

18, APLICACIONM

24 38 a4 a? 50
CONCEPTO

Esta es la Gnica dren en la gue-
no se obtiene ni en la primera -
ni en la segunca aplicacidn, en-
ninguna de los reactivos gque al-
J00%: de los participantes respon
dan acaertadementa, situacidn que
la coloca en Gltimo lugar en cuan
to a aprovechamisnto,




Svaluaciédn el Cursa,

A travis de este instrumento (=#) lo que se pretendfa em conocer-

la opinifn de los participantes respects a 1a planeacisn, realizacién-

y evaluacifn del cursao.

Al Finnl de estn evaluacifn se pidi§ a los participonies que ex.
p_unlr.-mn Su oplnidn por escrito sobro la axistencia de esto cursa loa-

cull 80 presenta a continuicién:

Z1 t00) de los asistontes se mansifest6 en total wcuerdo y a favor
te la existencilu del curso de preparpcién parm la jubilacidn, las mazo

nes que expusieron son 1as siguientes:

-A través de esto curso se logra wnd visién realista de la Jubillacifn
(porque se acliran 31gunos conceplos equivocados y ‘sn los hace wer —
aspoctos sobre el Lema en los gue nounce habfon pensada).

~Aprenden a valurarse a si mismos y o 18 vida.

50 eoncientlzan do la importancia de plonear su vida futura y se moti

vty para llevar a cobo dichos plones 2 1la mayar brovedad posible.
Aunque en yencral lod mayores porcontajes corresponden o los cri-
turdias de bueno y eacelente, existen ciertos aspectps gue se punden mg

Jorar:

1,-Serfa mds rovomomdabla impartic el curso on un mayor namerc da so—

#) Vvur Anexo B, p. 281



siones de tol wonera ue en vez de sor cuatro de tres horas coda-
ug fuese en diez de und hora velate minutos coda una pure evitar~

cansar demasiato o los particlpantes,

2:=£5 convenlente dodicor mds tiempo g la parte prictich de Plancacidn
do Vido yn que sols horas son sulficientos pero imponicondo a 10 «-
participantes on ritmo do trabojo ripldo y osta seccldn requicrsg -

ruflealfn para abloner fplimas resulbados.

3.-Pare Comontur wuna meyor participositn del grupo es necosarioc intro-

duclr miyor nimoro de dindimicos on la porte tedrice del curso.

q.-Paro redondear el punto de allemaltivias y posibilidados do lo juble
lacitn ae pueda ngrogiar e opartbito mds cn el qua se hable desdo el
punto do viska econdmice de las diforontes opclones quae ticne gl —-

Juhilada pore lhvertir 21 dinero gue obtiene por so retico.

8.8 convenlontse gque 1os gropes que so Nomon parg pavticipar en 2l .-
curso on 1o medids doe le posible seoan hamogéneos en cuanio gque 1abo
ren en i misme ompresa, tengen el mismo tiempo do ontigleded, jo-

gual pnivel cultural etc,; de Lol monera gque 4l curso sed igualmente

provechooso pitra todos al ser 1o informacidn occesiblo y Gbil pere-

vl total do porticipantas,

Los redsulisdns oblenfidos se prosentan en el cuadro sipulonta,



222

sioney  de tal monera que on veZ de ur culbtro do tres boras ceds.

uno fueaas en digz de wna hora velnte oainutos cada una perda evitar-

censar domnsisds a los participanktes,

2.~-E5 vonvonlente dedicar mas tiompo a la parte practica do flencacidn
da Vido yo qQuir ssis horas son suliclentes pero Imponiendo a los —-
participantes un ritmo de trabajo ripido y esto seccifn roguicre -

reflexidn para ebitenoer Gptimos reswltados,

3.-Pora Fomentiir wie mayor particlpacidn de)l gruopa et necvesario intro-

ducir moyor ademero i diodmicas on la perte tedrice del curso,

4, -Para redondear 2l punto de altemoalivos y poaibilidedes de la jubi-
locldn oo puede ngoegur un apartado ois en cl que se hable desde el
purto de wists pccondmtce de loa diferentes opcienes que tiene 91 --

Jubilada para invertir el dinere que onbtiene por su retiro,

5.-Ea convenient que los grupaos gue sSe Formen pard participer en el -
cursa on la medide <o lo posible sean homogéneos en cuanto gue labg
ren on 18 misme popreass, tengan el mismo tiempo do antigliedad, i
gual nivel sulturol ecte,s do tal maners quo el curso see lgualmente

provochoso perd todos al ser la informecidn acceaible y dtil pare.

ol tetal de purticipontes,

Lo5 rosultodos obtenidos so presentan en 2} cuvadio sigukonte,



EVALUACTION OEL CURSD.

i CRITERTOS
COLCERT
F‘ESI.'.'U REGULAR }BUENO EXCELENTE] TOTAL
1.- £1 logre de los abjetivas del curso fue az 584 1004
2,~ Lu saleccidén del contenids del curse en relacién a los ot jet
vos fua 507 A24h 100
3,- La motlvacién al iniciorse el curse fue 28 255 G7% 1004
d,- Lo relacidn gque guards al curso con la realicad ss 1244 azi 1000
5,~ La adecuacisn <o los términos utilizades al nivel de los pard
ticipgontes fue 253 &67h 25 100h
.~ La motivacisn por el cursc a lo larmgo de &ste fue a2k 584 00k
7.= L& presentacidn del curse a lo largo de éste fue azh S0 0o
B,~ E1 ritmo de la expposigldn en cuanto a las caracteristicas del
grupe Fue ah 15 1) 37 ook
.- La contribucién de las actividades realizadas a lo large dﬂ]J
cursg para el logre de los objetivos fue ! a2 58% 1005
10,-£1 uso de las técnicus de ensefianza utilizadas fue 58, azf, 100%
1l,-La adecuacién del material didictico al contenido el curso-
fue &) 255 57 1004
i2.~to poarticipacidn del grupo durante gl curso fue 2545 674 gh 100
13,-E1 amblente roinante en el grupo fue 67 ax 1007
14,~La preccupacidn por parte del imstruttor gporgue hublara parti
cipacidén dal grupo fua SZ4 1004
15,~Z1 dnterda cel instructor por aclarar las dudas dal grupo fud 254 754 1074
16.~£1 vollmen y tono de vo2 del inatructor fus 33 67/ 1005
17.,-E1 cominio del iastructor sobre sl tema fue 23/, 754 1007
18,~La comunicacidn con el grupo fue az/, s&h 1004




CONCILUSTINES GENENALES DE LA APLICACION DEL CURSO,

A través da la aplicacién dal curso: "Jubilacidn Plena a travis-

de la Ploneacidn de vida™, so llegd a las sigulentes conclusionas:

1.-51 blen la jubllacidn en numerosos ocasiones origina dosajuntes -
biopsicosociales cousados por los valores que rigen a la socieded,
por los prejulcios que giran en tomo o la jubilecidn y la incapa-
cidad del sujote para desarrollar nuevas actividades e intereses -
€n los que pueda lovertir su tiempo libre, también puede convertir
se el retiro en la oportunidag de continuar viviendo plenamente a-
travis da un rodescubrimiento de si mismo y de prosoguir buscando-
un porfeccionamivnto porsonal; wn factor importanto para lograr -
psto, es una odecuvoda educacidn que permita @ su vez una plenea .-
clén de la wida futura de ahf la importancia y necesidad de 1la —--

cxlstenclia de cursos de esta naturaleza.

2,-L0s5 cursbs de educacidén ol retiro son sumamamente positivos, paro os
necesario que a trovés de ellos no adlo se dé informacitn sl sujeto-
acerca do loa aspectos blopsicosocioles de la jubllacién, sino qua -
58 oriente al prajubllado en la bisqueda de solugliones a los posi——
bles problemas gue peedan presontarse con el retiro o trevés de lo —

elaboracifdn de un plan da vida.

d.=Los cursos do educacidn para la jubilacidén son altamente benéflcos —
ptrque a troavis de una accidn grupel se logra gon mayor rupldnz'y -
eficacia la modlficocidn Je las ectitudes de 1los sujetos y la preven
cidn de los problemas gue pueda dcarrear la jubilecidn para la perso
na, debldn n gque cada integroante aporta sus sugeroncias, ideas, do-—-

scos, etc. scerca do la jublilacién ol grupo, le que permite que coda



sujeto amplie su concepclidn acerca dol rotiro y logre una visidn =
clara y positiva de lo que es lo Jjubilasidn y del gran ndmeroc de -

altemativas y postbilidades a su alcance para vivirla plenamente.

4.-E]l haber fundarentado el preseonte curso eén la planeagidn de vida -
fue muy positiveo debido a gque ou necesario no a6lo transmitir cono-
cimlientos e ldeos acerca de la Jjubllacidn ol sujeto, sino orientar—
1o de manera prictica en la planeacidn de su vida pvitdndose con —=
esto la apuricién de los desojustes blopsicosociales da log gue pue
de ser victima el jubilado, Lo planpacién de vida ticne las sigulen
tes ventidjas: A través de ella es posible ublear al sujeto en su si
tuacidn actual confrontduivlo con su reslidad, de tal manera que —
con base en sus valores, capacldades, necesidades, intercses y voca
ciones no deuvarrolladas o descublertas Flje objetivos a alcanzar con
gsa nueva Btajg de la vida que es la jubilagidn, Esto es necesarlo-
debido 4 gue 1o ocupocidn del tiempa libre o3 uno de los problesas—
mis importantes a resolver poara el jubilado; ya qua el no invertir-
lo en actividades significaetives e interesantes parn la persona cou
sa muchos de 1os degajustes de la jubilacign. Asf mismo dodo gue el
aspecte econémico suele cofwvertirse en un problema para la mayoria-
de los jubllados debide al descenso do los ingresos; las activido—
des planeadas pupden ser tambifin un medio para incrementar los re—
cursos de la persona,

5,-Debida a que la jubilacién va muchas ocoasionps no se percibe como -
una posible cousa de desajustes, cuando 0o se ha llegado a ella, no
sp considera la necestdad de prepararse pare esta etopa de la wvida,
de aohf la importancia de que el Lnutructor al impartic el curso es-
té motlvada de tal manera que transmita ese entusiasmo al grupo lo-
grando asi que cada porticlpante esista con una ectitud positiva y-
la mente abierta, situaclidn gue hard clen por ctento provechoaso osl-

Cursag,



6,~Dolinltivomente los varones asistentes al curso mostraron mayor mo
tivacifn y entusiasma que log mujores, se plenoe que esto se debo-

a las oigulentas razonas:

~Existe vna concepeidn de trabajo difercnte on ambos soxos,

-Lo Jjubilocidn pormite a la mujer retomar a su papel de ama de coso~
parfectomente definido on 1a gociedad, mientras que el hombre al dar
sg el retiro gqueda do momento sin un papel determinado 8 desempeofiar-
en la sociedad.

=58 ha comprobado que la mujer vive de manera menos problemética la -
veJez y todo lu relocionodo con esta ctopa de la vida, probablemente

por su muyor resistencio ffsica y moral.,

7.-Aesult6 altamente positivo trator el tema del trabajo en la exposi
cifn del curso; dubido a quu puto pemmitid proporcionar una major-

aripntocidn al sujeto al concientizarlo de que:

=Traba jo es cualguler agtividad realizeds inteligente y volun.tariumeg
to ¥y con un fin doterminado; y no solo la labor romunerada, de tal -
manera qua Jubilocidn no es sinfBnimo de inactividad,.

~Debido A que el trabajo es un medio a través del cual se satisfacen-
un sipndmero de necesldodes y a través del cual se logra una realiza
cidn personal no debe do estar ausente nunca en 1la vida del hombro, -
por Jo tanto el sujeto jubiledn debe buscar invertir su tiompo libre-
en octividades de diversa naturaleso.

-Debido a qua es indispenseble puro el sujeto perelbir su trabajo co-
mo olgo Gtil para los demds, es necesario gue el jubllado detormipe-

entre sus octividades alguna que incida directamente en la socictad,

8.-8a comprobd gque resulta provechosa la wtilisaeidn de tdcnicas gru-

ales U cursos de esta naturalezo debido 8 gue a través de ellag-
P



a@g consiguet

~@ug todos lna porticipantes se identifiguen con el asunto tratodo:La
Jubilacidn y la importencia de plencarla.

-Se estimule la reunlén de ideas incrementondo la informacidn del —
grupo acerca de la jubilacidn y sus posibilidodes.

-Se logra la corunicacldn, participacifn y mutivaclén de la mayorfin —

da los participgantes,

9.-Es recomendable gque cursos de esta naturaleza sean lmparctidos o -
tedos los niveles de la empresa buscindose siempra constituls gru
pos 1o mds ~orogéneos posible de tal manera que so peetda adaptar—
el contenido del curso al nivel da los asistenteos y see altamente

provechoso para todos,

10.-5e sugiere que a nlvel cmpresa despuds de impartirse el curso se
ofrezeca orientacidn mds personalizada a agquellos sujetos que adn
tengan pravlemas en la plancacidn de su vida futura para asegurar

qup 8l curso sea provechoso totalmente.



CONCLUSIONES FINALES,

Con base eon le lnvestigocién tefrica realizeda y ¢l trabajo préic

tico elaborado se llegd a las siguicntes conclusionea:

1.-E1l concepto de trahojo que se mangjo, depende de la nocidn da hom-
bre que se tenga debido o que el trabojo repreaenta un pspecto im-
partanto en lo vida do éato; por lo tunto si se conclbe al hombre-
como un wnimal racionnl de nolturalezo individual so acepltord ol —
trabajo,como aquello actividod realizoda con intellgencia, voluf-—

tad y cuarpo llevada a cabo con un Min deterwminado,

2.-E1 trabinjo ticne un significwdo muy amplio queo nNo se reduco a aque
1lla sctividad remunerada cuyas funciones quedan delimitados por un
contrato; por el contrario es oguella Jobor inbherente a la natura-
ieza humana a través de la cual el sujeto se proyecte a una rola-—-
cién con los demda, con las cosas y consigo mismo impregnada de 1i
bertad y amor colméndose con esto una serie de necesidades desde -
bésicas hosto superiores, Gracies ol guchacer laboral se logra tan
to un perfaccionemiegnto individunl o través del desarrollo de vir-

tudes; gomo un perfecciconamicnto de la sogiednd en general,

3.-51 bien el hombre no pueda olegir entre trabojnr y no hacerlo, por
gque la actividad laborol es indlspensable para subsistlr sl puede-
decidir, entre aceptar o no nl trabpjo como un mcdiﬁ para gesarro-
1lar sus cupecidados humpnas y realizarae pera 1o cual es indispen

gablep un trubajo bien bhecho y econ uctitud de servicio.

A.=-A través de el andlisis de la realizocién del hombre por medio dpl-

traboje se pueds deduclr gue oste np solo labora pora obtemor una -



remunarodcidn econdmisa, existy otra recompensa muy significatlve -
que s 1a aleqris a<perimentada ul obtener del trabus fa el Fruto de
soado, que serd madio pura el desarrollo de valores y virtudas y —-

ocasidn da serwicio o los demds,

5,~E1 trakajo bien hecho es5 fundamgntal para que el hombre pucdo per-
cibirse a sI mismo como un ser valioso y logre una realizocidn per
sonal, asta significa para cada hombre cuwplir el proyecta de su--
existencia; el trabajo €s uno de los dmbitos en los que el hombre-
logro realicarse por que a troviées de 61, sa alcanza un mejor cono-
cimiento de s{ mismo, que pemmite un mayar autedominic gque hace po
sible ¢ su vez grestar un mejor servicio 4 lpa demds todpn lo cual-

carocterize al trabojo bumano.

O.=Mo cualguier wmouan de desartollar el trobajo permite la realizacitn
persecnal, para lograr @sta, es necesario guae la actividad loboral-
sea maralmente 1licita, libremente aceptoda, resalizada en Forma res
ponsable, con iniciativa, ofdn da servir, respetando y mejorando —
8l prapio estilo de trabajo; con todo lo cual se imprimird 2l sa--

1lg parsanal o la actividad realizoda,

?.~-Dofinitivamente no es el ejercicio de una profesidn determineda -
lo que brinda faelicidud y un sentido en la vida, sino el modo coma
ae glerca g] cual depoende de 1a persona misma y a trovés de]l cual-
s¢ hace waler ai Lrubajo vy su resultodo dando éste Gllimo & la —

existencia de coda hombire nl cargcter de dnica e insustituibla,

8,-Aungque @ través dol trobajo se sotistace wn sinndmero de necasido-
des, sp desarrgllan valores, virtudes, es medio de erecimiento per

sonal y ajena permitie-do todo esto una realizoci6n personal, no -

as el dnico Fin en la vido del hombre por lo tanto paro quo real——



mente se olcance plenitud a bravés de la actividod leberal, es ne-
casario qua no haya una polarlzocién por el trobajo; esto signifi-
ca que es indispmsc.:ble astablecer un equilibrio en la vida y 8-
tender a todas las realidodos que constituyen la existencia de un-

sujeto,

9,-E1 trabajo despmpefa un papel importonte en 1a wbicacién del indi-
viduo en la EsL:mctuh:l social y en la odguisicién de valores, for-
macidn de actitudes y en ol estllo de vida dael sufeto; debido o -
que por ios volores y objetivos de la sociedod contempordnea gl -—
trabajo relacioniodo con ¢l mundo productivo del pais es altemente-
valorado y se 1e coneibo no solo como un medio de subsistencla ——
S5ino comg una forma de vidn, porgqua es ¢l motor de la economia y -

gricias a &1 1o sotiedad suporvive.

10.-Evidentemonto 1o sociedod es mowidn por valoras conforms 2 1los -
cuales se Juzga la importoncia do las personas, objetivos, pautas
de comportamlento, etc, Estos valores fundamenton a su vez los ac-
Litudes da los sujetos hacla los diferentes aspectos de la vida en
tra los qua ce cuenta o la jubilocidn; en la actualided se valoro-
la belleza Fisica, 0l wvigor de la Juventud, €1 trobajo, el dinero-
y 13 productividud; por 1o tonteo todo lo que se oparte de estos cri
terios die woloracién no es apreciado ni codiciado como sucecde con-

la jubilacidn y en goneral con la tercere cdoad,

1l,-Por scr el hambie wn ser Social por naturaleza representa en Su --
vida numorosos papeles, O consecupnciet de lps valores spoiales es—
ol ol profasionol uwno de 1os que tlenen mayor significado pora el
su jeto, esto conduce o que on muchos casos s& de un rechazo al e
tiro dobido a que el jubiludo se parcibe a si misimo como indtil y

poco valioso pira la comunidad, porgue ha sido apartado del munto-
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productivo; estas actitud negativa frente a lo Jubilacidn y esta -
dasvalorizacién origina wna serie de desajustes de arden Fluico .-
paicoldgize y social situscldn gue demanda la existencls de wna -

eduacacidn o preparacidn para el retiro,

12.-Todo la analizade respecto a la naturalezo del tpabajo y su signi-
ficacifn en la zocledad contempordnea permite comprender el porjue
el cesa da 1o actividod luboral origlna un deseaeilibrio en la vi-
da del sujeto, pero al mismo tiempo da pauta y obre camlnos para —
pader orientario ya Questrabajo es cualquier agtividad reoelizado-
libre y responcablerente con un fin determinado,por 1o tonto la ——
Jubllacidn no implica que el tombre dejurd de trebajor para aieme—
pra; por ¢! contrario doicamente cambiard de actividad ya que el -
travade es indlspensable y teregpléutico en la vide del hombre y su-
ausencla causa wna serle de conflictos paicoldgicos, esto pone do—
rellieve la necesidad de mantenerse ocupado en actividudos signifi-
cabivas, Es necesario conscienticar al jubilado gue no s6lo e —
pueds contribuir a la sociedad a través de una actividad remuncro-
da sino que existen numerosos quehacerss con gran proyeccién so —
cilal a traveés de los guales se conserva un lugar dentro do la comu
nidad a la que se pertenece y sc contribuye al desarrollo de &ata,

evitando asf la amanja sensagién de ya no ser Gbil.

13.-Ya qua es importante para cada sujeto perclbir su troboajo cong un~
elerento de colaboracidn -.sclr:.lul-: a travéss del cual se contribuye o
lg melora de otros, os necesario que dentro de las actividaden ele
gidos por el Jubilado para invertir su tiempo exista alguna gue Ln

cida directamente en la socledad.

11.-Se puede considerur a la Jubilacidn como unn conguista de tipo le

gal gue al micro ticmpo es un derecho y una obligacidn, Es un de-



racho otorgado ol trabajodor para protegerlo en su vejez e inhabi
litocidn, quien para poder disfrytorlo debe estar seporado dol —
servicio. Es unn obligocién pera el potrdn, quien por ley debo —
continuar otorgando sus salardos en forma de pensién & los troba-
Jadores por los afwa de servicio prestados, Mas sin embargo 51 -
bien Ia jubilacién es considerada oo primer logar und conguista -
de tipo legal, engloba tombléa uspectos de orden psiceldgico, Fi-
sico y social por tal motivo para poder abarcarla en toda su magni

tud hay quo ocstudiurla de modo inteyral,

15.-Con basc gn louw valores de la sociedad contempordnes se considern
qua la jubilogién marca ol inicio de la yoinz y que en esto etopo
de lo vida el bombre- ha perdida la mayor parte de sus copacidades,
1o runl 1o limite en su accidn y lo conduce a la inutilidad, Des—
puBs dag todo 1o mnalizado on la presente investigacidn se puede —
doterminar que amixis af frmaciones no reasgltan ciarf:ua on todos —
los cdsos, dobide o que ¢l envejocimiento us un procesg continuo-
e individual en el que inMfluyen infinidad de Foctores [sexo, pro-
feslén, estilo de vida, cluse soeial, etc.} mientras que la Jubi-
lacitGn 85 un bocho croaalégico tijo, por lo tanto no toda personn
al llegar ol retiro se ubico ya dentro de 1o etopo do la vejsz; -
par atro lado ya que el cvance de 1a cienels en 1os Glblmos ofos—
ha sido de gron dleonce y los condicianes dog vida han mejoredo, -
las personas pueden conscryvor par mds ticmpo sus Facultades tn;ﬂ:o—
fi{sicas como mentoales en buen astoado, esto permite afirmor que en
1o ectualidad la gento vive no solo mds tiempo sino mejor, lo cual
hace posible Que gquien se jubilo se montenga integrado y activo -

on la socicdad,

16.Deflinltivamente se concluye que 8i bien se presenton combios en —

las capacidades fisices 01 phsa de los ofos, sin haberse podido -
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determinar ain el porqué envejece gl organiamo; en cuanbko 4 loas -
capuf:idﬂdes mentales estas gueden conservarsc en buenas condicio-
nas hasta muy avanzada odad, siendo la clove para ello ajorcitoar.
las ya que uno menta activa permite tener upertura, ecuriosldad, -
desenl e oprender y de relacicnurse con los denfs; por lo tantoo
si el jubliuda ze 1o propone y as! In dpclde pucde cortinuar vi—
vienda plenamente aprendlendo ruevas cosas y dedicendose a activi-
dodes afines o sus caracteristicas individeoles. La Jubilecidn pug
da ser por lo tento el momento de evaluur hasta gue grado se han-
desarmnllads las cacacidodes y talentos vy de modificor o] curso -
de 1o vidu planteando nuevas metos que permitan descubrir aim mis

de s mismo y de las propics poslbilidades.

17.=£n conclusién la jubilaci6n puede ser causa de contlictos bLlopsi-

cosncli)es porques

=0gba darse unda reargenizocidn de Lo jomada diaria ya gue los bora--—
rios de descanso, trabajo, etc. al combiar rodicalmente 1o situacidn

de vida con el retiro resultdn inadoptados.

~E1 jubilodo pusus Je una situacidn con poco tiempo libre o otra con -
exceso del miswo, que si no se sabe lnvertir repercute negativomente

en el aqullitrio de la persona.

-La Jublilacida exige und recrganizacién de las relaciones nocloles ya
que las diversiones, amistades, estilo Je vide, ete. quedan en su ma

yoria detarminadas por el tipe do Lraba jo desempenoda,

~Hily dgzaiustes en lus relaclones familiares yd gue la persona fubi-
inda cuenta con mids tiempo para convivir corn su Temilin y asto produ

ce en ocasiaoins un desequilinric afectivo,
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~Ln numeresos cases gl obendonar el munde profusional ocosiona wn des—
censo on 2l pivel de vida porque las penaionos son bajas yn gue solo-

reprasenton ona parte del solario percibido,

~En muchas ocosionns las porsonas no docorrollan atros intercses p ——
actividades @ jenns ol trobajo por io que al darse 21 cese de la scki-
vidad laboral so encuentran prédcticomente con las manoa vacias en 1o

que se roflere a como invertir el tiecmpn libtre.

=A nivel Socie]l se monejun und serie de prejulcios on tormo a la Jubio
lacidn sustentados par los valorus spcinles y por uea informocién deo-
ticiente o defommadn acergd del retiro como por ejonplo: con la jubl-
lacién se inicia le voejez, 1o gente se jublla porque sus cnpocldades
s han detepiorado y no pucden contritulr mds al mundo productivo, —

can La Jubilncidn sa produce una muerte social, ete.

~Los esfuerzus de lo nociedod v educacién en su mayorin eston encomi—
nados 8 prepardr al hombre pura la vide laboral; y se ha Jescuidedo-
1la weducacién pora la ctopa posteriar al trabajo, es decir la jubila .-
cifn, eastp obligs ol sujete o enfrentorse o epste cambio radicol de s

vido sin estar preporado pama ella.

18.-58 pusde aofirmmar quae la jubilucién se presento como un sucasa des-
agradable con mayor frecuencia entre la gente de escosos recursos—

cconémicos ¥ con un bajo nivel cultural debido a que:

-E1l trubajo gue desempenio suole implicar un mayor desgaste fisico gque

mina @ mis temprind edod sus copacldades,

-fealiza por lo gemorel trobajos mecidnicns que no contrituyen 21 dosa

rrelld de 1o creatividod, lo cusl dificulta 1o aleccién de nucvas ac—



vidades 21 jubilerse.

~Dabido ;I‘ Su bajo nivel culturﬁl_ y OS08sS0S recursos econdmicns no de-
sarrollan otros interesen y actividades oiesos ol brabajo. Toda esto
CoTuifiewltn la ﬂdabtacién al r_'stix"u y en no contedos casos conducn O -

14 muerte,

S Por el ﬁuhtlﬂrin quien realiza wckividades do coarte intelectual-
" y pnsl.eﬂ ‘m-‘..lynre! ‘recurzos econfimicos tleno la posibilided de mankenor-
., oe par mhis tiu:pp.u actilve pomue sus capoacidudes sufren un desgosto me-
aiér, ndemdg tienen a sy rleance moyor ndmero de oportuiicdades y alter—
nutivoa pera inuertir su tiempo esi cowo acceso a lntformocién dcerca —
e 1a jubilnr..'ld.:: y la tarcera gdad en genoral; asto facilito -una me.-

" Jor adoptacifs a esa pueva uteps de la vida que reprosents el rotlro.

19.-Coma todo camblo la Jubiloclén reguliere de bacer un estuerZu paro
adoptarse a4 ella ¥ en muchus pcasiones Ba cousi de orisis; este -
sltuacitn suale ser mds diffcil purs el hombra quo para la mujer,
debido o qua ambos conciben ol trabalo de monera diferente; pura-
1a mujer en general toda actividod fuera de coso signilicn la o--
portunidad de fncremantur al trgreso fomiliar y relacionarss con -
ptres personas, la jubilocién por lo tonkto le hace volver o su —
prirnér‘ papal, el da eama da césa, ol cual estd peyfectementg dofind
de socialmente, PAara ol hombre en eombio, el trebajo a3 una Forma-
de justiYicar la vioa, de obtener un lugar en lo sacieded, de lo--
urer prestigio, etc. v 1o jubilpeidn. implica poapdor dicho luwgar ya
QueE ©0 abandona @l trubajo altamente valorada sip tense un rol de-

sustiticion,

20, -Definitivaptys ung ce los givindes rotos a suporar en 1a Jubliia.—

ni6n us el esfoss de tiempo libro que se anfronta y 16 incapaci..-

Al
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dad do lavectirlo en uvctividaedes intoresantos y significotivas pa
ra la peragna; estd ujlugcidn es altamenke riesgoss debido o gue-
cusndo ap carcce de algono octividaod se corre sl pelligro de caer-
en el aburrimiento y on lo apatfa, esteé situvacidn conduce & la —-
pamuna'ul aislamlonto cen 1o consecuento meluncolio y pGrdido de
imtoves por la vida, este estado & su vez haco propensa a la persg
na a contrecr enfarmnedades y 1o muertc mismo, Con esto se pone de
relieve la negoaidod de gue e] jubilodo se mntenga orcupodo 2 in-
viertn au tiempo on octividedes cducaotivos, cilvicos, religiosas,-
recrootivas, que sean dirportuantes pare la percona y plancodoas mu-

cho antes que 1luaguo 1a jubilocidn,

21.Dofinitiwvamonte se puoeds alirmoer Qque en genorol son 1as actitedeas

dasfavombles que se manejon frento al retiro, asi como la estruc-
tura, v ocrgenizocidn social que limito las oportuiudades y posibi-
lidades de soulr poarticipundo activamente on la comunidad a las-
personas jubiladas, lo que propicia wnd ocuelerocidén del proceso -

da envejecimionto y no tento los factores biol6gicos.

22.-Como so detarming a lg largo do esta investigocide 1o jubllacién-

puedg ariginor cesujustes psicolfgicos que consluyendo pueden ssr

cousodos an yonerul por:

Una polarizocifn pur el trobe jo, deblido a que:

-Se considen cue solo 4 bravés del uJﬂmicin-du una profesitn de-
terminoda se loegra roalizocidn, z2ituacidn que se presenta pRrmuo-
ge identifive ol senltido de la vida con 13 capocidod pare trobi.-
Jar.

-Por desconculmiento del verdadero aipnificodo y potoralezs dol -
tiviba jo.

-Pour recesidid peondmien,
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Puﬁquo no &8 desarrullon otros intoreses y octividodes &’l:]l_-nﬂn al -
trabajo,

El u)fcasu dg tiempa libre v in incenacidad de invortirlo en activi-
duaqs 5ignificatiu55.

El descenso del nivel de vida gousado por quc on muchous casas el in

groso del jubilado as menor con respecto al del sujoto ogtivo.
Por la influgncia de los valores socioles y de los prejuicios en -——

tormo @ la Jubilacifn existentes en 18 sociodad contempardnea,

Todo esto demuestra una vez mis 1o necesidad de que 1o propara—-

cidn para la jubilacidn persiga como principal objetivo ocua el praju-

biludo pianes su vida o untelacidn y determine las octlvidaues on ——

las quet invertird su ti1ermpo y con las cuales podrd Incrementor su in.

greso mejorando su nlvel de vida y conscreando un lugar definitivo en

la socledada,

2d.-La Jubilacldn repercute en 1o esiera sociol del intividuo porquo-

la importancia gue la sociedod concede 8 codo persone se fundamen-
ta en valor profestional oo &sta, por tal motivo lo cctividad labo-——
il tiene gron impacto g importancia y se conwviaerte en ol eje de--
las relaciones soctidles del suejoto, esto obliga al jubilado o ho--
cer und Peorganizaciéon on sua vida sSocial, que es diferente porga -
cad sujeto depenpiendo de la estructura social y temilier a la --
que pertenescd, pero en genera)l el individuo debe conclentizarco-
de que la jubilacidn marca el inicio de una nuewa ctapd camcreri-
zada por wun cambio de grupo y una dcentudcidén e las relacionos -

familiares.

2d,-La Familia juega un papel muy impertante en la adaptocién del Jju--

tnlada @ su nuovi viva, ya gue éstd es la primora Sociedad o la ——

que ul sujete pertenece y on 1la que se mazceloan el afecto y la so-



lidaridgad qua requisre ol Jubiledo pora no sentirse solo y oparta

0o da la socleaad.

25.-E1 cose do lo actividod loboral ocosiona en loa maynria ge los Jju-
bilodos une disminucion Oe sus recursos occonamicos debido @ quB.—
2l separarse dol mundo productive Su Agreso gueda en manos deol —
plon de penslones, por lo tonto este es’ ba'_ju para el resto de su-
viodn; est2 situacidn hoca necesorin que el projubllado determineg-
y empleco O desarrollar actividedes gue le permiton al mismo tiem
po expresar su personalidod y desarrollar sus intereses y por otro
lado incrementor con ellus gus ingresos lo cual es muy importontn
porque 1o disminucitn on Lo ecanomia del Jubiludo no’ sole repercu
to en 2l aspecto material sino también en el aspoclo psicolégico-
pormue ol descenso on ol nivol de vida de la persona resten segu-
ridad, prestigio, etc. dentro del grupo social y psto lo CONOUCE-

al aislomlento, .

26,~En la actublidad se da uvna supravaloracien de lo juventud por l1oe--
que oe desprecia o pretende ignarar lag siguientes ctopos de la -
vida, principalmente o 1a vejez o 1o qua se lc teme, esto cousa =
un descontrol y desoquiltbrio en 1o cultura debido a que la terce
™m e'dnd es parte dal ciclo de la vida y ol momonke en @l quo se -
olcanza plenitud en muchos aspectos; la jubilocién debe ser por -
tanto una oportunidad de realizacitn ya que es el momento en que-
e e le lmponc a)l hombre lo guo debe hacer, esto as una decisifin
personnl en la que se pone en ejercicio la Jibertod y rosponsabi-

lidad,

£?7..858 concluye quo un importante aljovo del hombro pora el legro do-
wint realizacidn y plenited 29 lo educocidn, 1o cual es consideru-

do como un proceso con las siguientos caracteristicos: Dindmico,-



acumulative, integral, de expansién y de autolimitecidn.

28,.-La Pedagogis, o5 la clencia que tienc como obigto Fformol a la edu-
cocldn y que persigue como fin la consecucién del hombre perfecto;
se considers wnd ciencia especulativa en cuanto que butca conocer
y e@xplicer el procesc educotivo, y QuUo Que 8 croves oe esto so—
ber pretende descuorir las normas que rigen o 10 educacifin s ——
afirma que es tampién normabive y prdclica; a su vez por este cor
rMctar prictico la Pedagogfa no sola eps considerada cioncla sino-
toambilén arte., Segdn wstudie al proceso educativo esta cienciao se—
divide en general y en diferencial y @z en esta Olhima en donoe —
se dncluye lo educocidn pars la jubllacién; yo gue estudio lo oc-
tuscidon conjunta de los tenbincnos educotlivos on uni situocidn o-
roalidug determinads con base on diferentes criterlos coma immui
ferenclas de <ecxo, de gdad, oe persoaalioan, otc.

29.-Todos los hombres son al mismo tiempo educandos y educadores; es—
ta dltime es mucho mas significativa on 1o vejez dobido o Qué yD-
so ha vivios gran paric do la vida y se estd cosechando toda lo -
sembrado, en eate momento 5@ Haco mas evidente por io tonto Lo fe
cundidad o lo irfecungidad de una existencia, de ahl 1la mecesidoad
de que a travfs de la educocidn se busque una revalorizocitin do -
la tercera edad y de 1o gue esta implica como @5 la Jjubllacion,

3, -A traves oe la cducocidn os necesario concientizar al jubiloado de
que su contrituclén a la socledod no ha terminodo sino que tiene-
un tuerte compromiso perseontél y social do colaborar en la formo.—
e¢lfin de las nuevas genoraclones o troves ue su gjemplo y ocxporicn
cla., Es primordiol también mostrarle situociones auevos e intere--
santes acardeos @ sus ceracteristicas y a trovés de laos cuidlos sj-

gur encontraends motivos para vivir alegre y satistactorlammto.
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Este lnbor corresponde no solo al jubilade y o los profesiontluc.
elacionados con 0l estudio de 1o vejes v 2o jubilocidn sino o 16

- socladad gn general,

31.-501p el hombre jubiladeo que programe con antalecidn su vida y co-
mienze lo antes posible a dar las piasps peceLgrins papa olounzdr-—
sus mobtas podml lograr adoptarse a la pueva vido gue implics ol -
retiro. Por tol motive 1o edad idfnea pam comonzar 0 proparcroe-
para 1la jubilacién es a les cuaresta y cinco afios, debide a queo —
en este momento de la vida el sujeto btieng porfectomente detarmi-
nadas tedos los aspeclos que uboercg éste; por 1o tenlo €5 1o oco-
sién du ensafinr al individun tanto a sor Tlexible coma o COTPTEN-.
der los camblos y modificaciones gue lnevitablemente van a presen
tarsa, junto con les soluciones y altermativos pora adapturso me-
Jor o estos combies. E1l dejor pera el Gltime trazar on programa -
o plan de vida ldmita las posibilidisics de odoptoerse o 1o jubllae.
cidn facilitando con ello la oparicidn de los dessjustes bippsica

soclialas.

32.-Desputty de analizar la fusncitn cducativa dimbtiu do 1o empresd, —-
sa 1logfb a 16 conclusidn de que 1o educocién paro gl retiro si .-
punde sar Integrado dentro de las funciones del dreo de recursos—
huminas ubicindose en 1a mudnlidad de capocitoclén denomincdid de—
sarrcllo y dentro da @ste en integracidn de lo personalidad, por-
que lo que se intenta a travis de la preparecién para o jublloe-
cifin 98 una medificacisn de las actitwies de les sujetos hoclo of
mismas y hucia pse evento quo es ol rotiro. Por olro ledu dentro-
da las Funciones da dicho deptirloments s cuenta 1o planeacién de
vido y carrera gué ea tambifne un objelive rolovante de 10 edueca -
cifin pore la Jubiloci6n; esto tipo to educocilfn como Lpdos 1os -o

roalizados por lo empres2 dabe ser fotegral,



33.~E1l impoartir la prr.;pumc!an para la jubflacifn dentio da la empro-
ag tieng gsentido por dos mobtives principales; primcrn pomue easto
gyudarfa a evitar la dismtnucion on el rendamiento coracterfstico
en los empieacos proximas al retiro oatido a lo incertidumbro cau
sada por el desconocimionto dul rumbo guo tomard 1o viga ol efog-
tuorse 12 juoilaci6én y segundo porgue asi como 1a emgresa se preg
cupa par la cepacitacifin de sus empleadsos para ed mejor descmeio
dn su trabajo, es convenlente por justicla saciual Que contribuyn.
tambifn a cue éstos logren un desarrollo personal ol téemino do -

su uctividac laboral,

J4.-5¢ puode afimmar que las tros grosdes ciousns de insotisfaceitn en
la Jubilacidn son: Los motivos de orden cconfimico, la velosidad
¥ la soledud; por tal motivo es comveniente gue en los curoos do-
vducaciddn o0 preporacidn al retiro se truten lps sigulonbes puntos;
Salud, ospeocto psicoldgico, aspecto social, aspecto gcondmico y—
plan de vida slendo este L‘lltll‘l‘;:l fundomentol ya que a troviés da &1
se¢ busca orientar al prejutilado en'lo olaborocién do un ploan do-
vida futuro gue le permita sequir desarrollando sus copacidades-—
experimentando asf plenitud en la wida y ewvitondo la prosencia de
los desajustes biopsicosociales consecucntes al retimo y quo pue
den conducir a la persana a la muerte misma, ¢ cousa de sufrir —
wta falta de sentido y contenido en la vida,

A5.-Es importunte tomar cn cuenta al orientoer ol prejubilodo on la -
eleccifn uve una nueva actividad gque si bien pucde treturse de al
go relaciorado con el trabajo dusempofado no necesariomente bicno
quit sor aal, sing quo por el contrurdo puede elegir alguna activi
dad relacionada con suefios profeslonales, vocaciones y apl itudes-
no desarrolladas hasta entoncas, Es importante que el progroma dz

uctividades se elatuare con tres o clnca aios de anticipacifn y -
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ponerla en prdctica tombi@n mucho antes de Jubllarse de ol mano-
M quct cuanda 1la persona so retire este gjercitada en esos nucvos

Quizhaceres,

38.=-F8 nocesario concientizar al prejubilado de 1o peligrosa que pue-
de ser 1a jubiloclifin para la salud fFisica y mental, si no se astd
preparado para vivirlo ya qua no solo se trato de unas vacocionas
permanentes sino de un eombio rudieal de vida poara cuya exitosa——
adaptacién es necesario plancar con untelocitn las actividades —-
futunis y comenzier o practicarlas a 1o mayor brevedad posible.Un-.
mportaonte 0liodo pary 14 conseccuciGn de 1o anteriaor as 1o educo-
cifin para lo Jubllaci6n en fomi de cursos cuyo objetivo Son 16—

preparocién para el rotiro.

J?.-1 03 cursas de pn:gnmciﬁﬁ pam el retiro deboen ser integrales, es
decir, r:uutmplnr no selamente wna parte tefrica sino quo a tra—
viés liu ellus sg orlonte y ogpoye @l prejubiludo en la elaborucidn-
de un programa de su vida future ye que esa es la clave parg cvi—.
tar que el sujeto pxperimento los desajustes que puedon ser oco——

aionpdos por el retiro,

38.-{0s cursos de proparacitn nl rotiro son wun medio sumamente eficien
te en la educacién pam la jubiloclén yo que a Erovés do ellos, -
50 reuno @ un grupo de personas qud vivirdn wnn sitovacién simllar
y par medio de la aportacifdn de cada syjoto de sus idoas, concep-
tos y planes acerca de la jubilacitn se cnriquoce ol gropo en ge-
nurul smnlidndose y mojordmiese al concepto de la jublloci@n y o=

sus pasibilidadea,

22,51 bien la sociedad moxicand estd constituids en su mayoria por-—

Jovenes, represcatande 1z poblocilén senil solo un minimo porcenta



Jo, eato .o justifica que los problemas de lo tercera eded no  —
span considoradas relevanles y st prevengan desde atora onbes de-
yuc tomen corictor de vrgente.fn cuanto a4 esto no basta tan solo-—
establecer una politico da proteccién al jubiladp y al anciono en
general sino que tombién es necesario a nivel socisl vbrir las po
sibilidades a actividades acordes 4 les curoctoristicas y necesida
doa dal jubilado, con 1o cpal sea librarfo a £ste dal ocio gua lo-
conduce o exporimootar vna falto de sentidp en vido al sentirse -
alalado g indtil y por el centrarid se evitaria que perdjera la -
g en s micmo y en la comunldad, Par olro lado en mamentos da -
crisis cono el #ctunl serfn altamente benéfico’ oprovechar la expg
riencia y cnnucirnieniuﬂ adagulridos pop estas personas al paso de-

la= aiios.

40,.-Actualmente se maneja a tedas las edades un gran temor par enveje
cor y consecuentementa se rechoca todo lo relacioanndo con esta ——
ctopa de la vido, como la Jubilacién, eso se debe a que se concl-
be al ancitno comno un dep inGtil, achocosa e lnproductivo; a raiz
da este trobajo se 1legéd a 1a conclusidn de gue 1la vejez es una —
ptaps do la vida como cualquiur otra con posiblliiduades y llmita--
ciones, poro que para vivirla plenamente es necesario prepararses,
para glla desde la nifiez buscando siempre un dasarrollo mental y-

fi{stco a 1o largo de la vida,
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‘ ANEXD 1.
SITUACION DEL JUBILADD EN DTROES PAISES.

Sa ha visto que. la jubllacidn ba sido objeto e mayor atencida —

pﬁr pa'rt:e de los pafses llamados desarrollaodos.

A continuactién se verdn los casos e pafses del blogue sociollsta
y pafses del blpgue capitalista,purg ilustror lo anteriormente seriala-

da.
AUsSIA, (1)

En 1o URSS la aituucidn es la slgulente;nay mds de 20 millones -~
do pRraonas de 50 afibsiaproximadamente ol 104 de la poblacién.El dure-
cho a4 la seguridad =social lnscrito en la Congtitucida de 193G ha sido
reconocido desde la instauracidn dal régimen sovidticn.Todos los asala
riados askdn cubiertos por el réglmen general.ia pensifin s concodida-
a loa hombres a 1os sesenta afos de pdad y 25 afios de actividod asala—
riada,para los trabajos penosoas,la jubilacidn cstd concedida para los
tiombres a loa 50 ofios con 20 afios de actividad asalarlada,pera loa mu
Jeres a los 45 afos de edud con 15 afios de actividad asalarinda,Se pro
vfn aumentos para o3 casos en que se excedan por 1o menos 10 afos al-

timnpo de Eravalo exigido,

Cuanto mi; bajo es el salarfio,mis alto gz el coeflciente que so -

le aplica para calcular la pensidn,siendo la mis alta da 120 rubloa,

1) efr. PYKE,Come Dlsfrutar una Larga Vida,v.gr. 111 a 115




Los Jubllados tienen derccho a trabajar hasta lguslar un anlario
menzual de 100 rublos,su trabajo ea controlado por comisiones de B0 U-
ridad, '

Ea tradiclén uldn en las cludades qua los padres viejos viwvan con-
sus hi joo,aungue tumblén puwnden vivir soloa en alojunientus clésicos -

y hogares.

En los dltimos afios un ndmero importante de porsonas de odad =
han sido alojadas ¢n edificios especiales en donde ocupan los pisos in
ferdiores.Existen muchas penziones para jubilados silundas goneralmente
en las zonas suburbynas,en la mayorfa de las cuales el comfort es mo —
tdento pero ofrecen @ los pensionistas ouwnoresus actividodes y distrace-

ciongs,

Dado que ©l individuo estd mucho mis ligada o 1o vida polfitica y
aocinl ,la perusona de edad no se slente exclufda de 1o cosunidad,con -

sarva actividades en el Partido,en su burrio,en su casa,etc.

Esto refleja que estdn mucho menos abendonodos tanlo por la fami-

lia como por la socledad.
HUNGRIA. (2]

La poblacifn de Hungrin ha envejecluo,Mendseno producide por ol -
conjunto de medidas sociales,eccondmicaus,sanktariag y culturmales sdop—
tadas an los Oltimos 25 afios ¥ que han daodo por resultads la prolonge—

cldn de la duracién media de la vida.

En Hungrfa como en toudas las partes dol mundo loa tres principa~—

les problumas de la poblacidén son:

2) efr, BEAUOIR,La Vejoz,v, gr. 665 o 672,



-Loa medios de existencia.
-La enférmedad.

-La soledad,

El estado soctalista conktribuye a otenuar estos probliemas o tra-

vés del Sistema de Prestaciones Sociales y su polftlce soclsl,

Lo legislacidn que se ha ido glaborando o medidn que se ba instau
mado el socialismo ha creado una seguridad social homogdénea.Esto ba =
contribufdo a que el ndmero de benefictarios de las prestaciones socka
lea 10 doje de aumentar y cbarque LlRcluso a 1os campesinos que anbon —
quedaban desprotegyidos,Por obro lade a medida que el FEotado e da ido-
consolidandd esondmicarante,las prestuaclones ban autentado considezranlg

mante.

En la actualidad vl 974 oe la poulacién gnciana se beneflela de -
la segquridad soclal.El 74 restante se truta de anclonos quo por habibe—
cjercido grofesiones liberalps nNo se preocuparon por ascgurorsa ung Ju
bilacidn,pero aunque no tuengun pensidn,en caso de enfernodad o si 1o -
necesltan gozan de dichas prestaciones sociales,de atencién midica gra

tulta,de la gratuicad de los alimentos y de la hospltalizaclién,

En cuanto los medios de subsistencia,para la grman mayorfic do Ioa
ancionos estdn asegurades por la Ley Homogénea [*) de Pensiones y Jubil
lacionas,Las danclonos que no e lJ«l,-nul'j.l:iun de gatos sultsidios parque-
o se han asegurado el derccho de obtener del Estado ayudas regulares,
salvo sl sus famiilan puedeo nantenurlos y adn asf gozan de divernego -

prestaciones mddicus y hospiltalarias de la seguridad socinl,

®*) Se califica de homogénea a esta ley porque garuntlza dercchos igua-
les e ldfnticos a todos los trabajadores,



Los rasgos principales de ese sistema de Jublleclones y pensiones

son loa aigulenteas

~Abdrca o obruras,empleados, trabajadores intelectuales,mipmbros de -
cooperativas oagricolas y artesanales ,artusanos privedas,es declr —

aburco a todas las capas de la sociedad.

~Lxtlonde sus beneficlos a los miembros de las fomilias de los asegy

rados y derechohuabientes,
=Abirca la vejoz y la tnwvaliduez.

—-Cancliamn en enpecial a loa anclanos pers en eago de decoso del quo
tivne derecho o la jublilocidn,le gorantizo pearma su viuda,padres o -

aburlos sl astaban a SU cigo.

Las nuevas leyes,las medidna de las autoridates y las inlclati-
vas adoptadas por lasn ompresas ticenen on cuenta 1ps intergses y lag =

necosldeden doe los wiejoa,

Por lo que la ley promulgads Gltimamente sobre @l comportamiento
de las cuoperativas sgrlieolas vstipula gue nadle puonde quedar exclufldo
como miembro de wnag cooperativa por vejez o incopacidod de trubajo y =
tompoco se legs puedn privar a log vicjos v @ loa fnvdlidos del goee de

tiarrms.

Las anclanos obreros y lod meskros pucden suyguir tmabajanda adn
despuds de haberae jubllado pn sus ontigubs pupslos o bien en centros
goclales do cmlew crados pur 1os consejos localea,se trota do traba-
Jos Fdetles con wun borurio reducido y que les permite aumentar al mon-

to de lo penslén,



En cuanto a la soledad,la socledad se eafuerza por rescdior di—
cha situaci@n,Actualmente existen en el pafa administrudas por el £a-
toado,por conaejos locales o por la Iglesie,casas para jubilados,cn -
donde los pensionistas pagon solo un tercio te los gastos efectivos-

de ualojomiento,corida y otroa.

La mayorfa de estos establecimientos eatdn a la altura de su -
micidn por la callidad de alojamiento,de la comida y de los cuidados—
qua brindan,hay ademis binlioteca,taleviplién,radio,sala da estour y sa

la de Juecgos,
ALEMANIA OCCIDENTAL. (3)

Llegando a lo egad da 60 afios cada persona ompieza a reclbir pe-
riddicamenta boletines cuyo Fin es prepararle para la vida dospuds de
la jublilacidn.A partir de log 70 afies hay una nueva ocupacidn trantan
do do motivar o la persona parmd que siga sintiéndoso integrada al nd-

cleo d¢o la sogledad.

Parsonas cuya pensidn es baja,pueden reclbir ayuda pamt el pago—
de au renta,para los servicios prestados a domicilio y pare ir do vo-

cacionaes,

LOs pensionados y rentistas que quieran segulr trabajondo o ha-
cen ¢n general por el dese® de sentirse dtiles y no por la necesidad-

econdmica (aunqua hay sus excepclonea).

a) efr. STERAN "Lua Senectud y sus Condielones de vida en Alemanla Occliden
talv En da Senescencia,v. gr. 12 a 14,



Para estas personas exlste una asoclacidn civil no lucrubivaz"gl
Ackivo Atardecer” que abarca todo tipo do empleos segdn la capacidag—
vy 2l desco del aspirante.La duracidn del trabajo no pueda exceder de—

cuatro horas diarias o velnte semonorlas, ya gue mds haras do ocupn —

cldn afectarfa la mente del jubilado,

Duebido a que reciben pago igual loo asocledes forman unad haooan-—
dad sin fricelones,ninguno se siente nds loportante gue el otro,no =
hay contrato de trabalo con la empresa qua proporciona ol erpleo,los
impuestos correspondientes los paga la asociaclén, cada miembro estd—

adcgurado gontra accidentes,

La asociucidn coubra al empresarlo por cutfa hora de trabajo del--
asociado una contidad MLja un tento superior de la pega ol asociado;
la diforencio ea para pugar Joos gastug do la adoinistroclsn, rente, —

sueldos, Impuestos,prima de seguro,eventos seclales,

ESTADGS UNIDDS,(2)

Algunas de las uvmpresas lmparten cursos de entrenamiento para el

ratiro,asf{ como plancs do Jubilacidn:

a] El retiro gradunl:Que consiste en gue el trabojador a clerta edad
comience a disminuir sus dfas laborales hasta llegor o la jubtla-—

clén,

b) El retiro retardsio:Gue purmite,que st el trabajoader anciano desea
seguir trabajando pucdo,a Lravés de soliclterleo & la empresa pospn

ner su juvllacidn,

4} ofr. PICHARDINI,Tratajo y Jubilacidn:El caso de México, 170.




,1:} Aotiro por fases:A través de este plan un trobajadar puedo soguir-.

laborando con permiso de un Comltd de Aetiro,el trabajador tomord-
un mes adlcional de permiso sin goce de suelda por cada ano ogrega
do,mlentras tanto su penstidn aumenta par cada ofio adiclonsal de tra

bajo.



ANEXO 2.
ASRECTO LEGAL DE LA JUBILACION.

Instdtute Mexicano del Segurc Social.(5)

Los trabajadores de empresns particulares son asegurados par el —

Ingtituto Mexicano del Beguro Social (IMSS),en les sigulentes ramost

— Enfermedad gensml.
=~ Invalldéz,

~ Maternidad,

- Vo jez,

= Ceaantfa,

~ Marte,

Hablendo distintas modalidades segdn los convenios gua las empra
sas hagan con ol Institute para asegurar a los empleados solo en ciep

tos ramos.

£1 ASgimen da Pensiones ¥ Jubllacionps dal IMGS,es un estatuto -
que dé proteccidn mis amplia y reemploza al Plan do Pensiones determi-
nado por 1la Ley del Seguro Social pn el remo de invalidéz,velrz,crsan-
tfa,muerte y riesgos deo trabajo.

Laa prestaciones contempladas por oste rdgimen son les siguienteas:
a) Jubilacidn por afios de servicina.
b) Jubilacidn por adad ovanzada.

5) efr. MOAENO PADILLA, Ley dol Segquro Social, v. gr. 94 a 105,
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c) Pensidn por rigsgo de trabajo.

d) Penaidn por invaliddz.

P} Aaignagiones Familiares.

g) Ayudas asistenciales gque corrasporden a la esposa,concubing, s loa—

hijos y los padres de los jubllados,

Las cuantfas de las jubilacionas y pensiones se pagan por quince—

nas vencidas y su monto se determineg con base en:

1.— LDs afios de servicios prestados por el trabajador.
2,~ EX Gltimo salario que el trabajador dlsfrutaba al momento de la -~

Jubilacidn o pensidn,

El salario base sirve para determlnar las cuantfas de las Jubilo-

ciones y pensiones.
El derecho a la jubilacidn se obtiens en dos casoss

a) Dersche a la jubilecidn por edod avenzada:GQue se adqulers cuando el
trabajador cumple sesenta afivs de edad y tlens mifnimo diez afics de

sgrviclos.

t} Jubilacidn por afios de serviclos:Gue ¢l trabajador obtiene sietpre—
y cuanda haya cumplido treinta afios de serviclos sin 1fmite do —

edad,
Las asignaciones familiares ge consideran una ayuda por concepto
da carga familiar y se otorga a los beneficliarios de los Jublladoa o-

de los pensionados por imvalidéz.

Sa conceda ayuda aslstenclel por prescripelén médica al jubilado-



o0 pensionado cuando su estado fsico reguierwe de culdado permanente y
contfnue de otra persona con basg al dictdmen mé&dico y 18 ayudo asisten
cial oscenderd hasta un 20% de la pensidn del Jjubilado.

La ayuda por concepto de gaastos de funerel,consiste - en el impor-
te de clnco mensualidadas do la pensidn de que disfrutaba el Jubilado
o pensionado al momgnto de su fallecimlento,independientemente de las

prostaciones que por tal motivo otorgue 1a Ley del Segurn Soclal.

A loa jubilados o pensionados se les otorgard un aguinaldo anual

equivalents a quinece dfas de la ponsidn que reciban,

Inatituto de Seguridad y Servicios Sociales da los Trebajado-
res del Estado.(6)

Afgimen de Jubilaciones y Pensiones,
Da las congicionas:

1.— 5e concede la jubilancidn a loa troabajadores con treinta o ods a—
fiog de servicios o ipunl tiempo do aportaciones al Instituto,cual
quiera que sea su edad.

2.~ Todaz las pensiones queé se concedon so otorygan por cuota diarie,
3.~ Los ponsionados que regresan al serviclo activo,tendedn derecho =
un nuevo estudio,siempre ¥ cuando renuncien a la penaidn que les-

fue otorgada y reintegren las porcepciones obtenidas durents al -

poriddo qua dupd la peonasidn.

6] ofr. PORMA, cdit, iLey del Instituto de Seguridad y Gervicios Socio-
las de los Trabajadores al Servicio dal Estado,v. gr., 72 a 941.




a,.-

[

Yo~

2.—

Cuande un pensionade incapacitudo por accidente de trebajo,sea —
rohabilitudo y relngrese al aervicio activo,podrd selicitar poste

riormente un nucvo estudio para penslidn o jubllacidn.

Al reingresar un pensionista al servicio activo deberd notificar
por escrito dicha situvacidn al Instituto,

En caso de que se otorgue pensidn a un trobajador y continue en —
servicio sin haterla disfrutado,poded renunciar o dicha pensidn ~
y obtener otra,conforme a las aportaclones efectuadan pouterior -

mente,
Da los beneficfarios pensionistas.

Si el trabajador fallece por anfermedad no profesionel y tiena -
quinca afios o mfs de aportaciones al fondo del ISSSTE,se otorge-
réd a sus familiures derechohablentes,viuda,hijos menorea do 18 -
afios,concubina o ascendlentes,pensidn conforme marea la lay.Cuan
do el trabajador fallezea & consecuencia de un riesgo profesional
los deudos recibirdn una pensifn fntegra,equivalente al 100% del-
auelda que hublesa percibido el trabajador en el momento de ocu-
rrir el Fallecimiento.Si una persona pensionada por incapacidad-
permanenta,sea total o parcial,fallece a consecuencia directa ds
la cousa que origind la incapacidad,los familiares derechohabiecn

tes continuardn perciblendo la pensidén por cuota fntopra,

51 la muerte del pensionado par incapacidad permanente,es origina

da por causas ajenas a las que dieron orfgen a la lncepacidad,se—

* entregard a los derechohabientes pl importe de sels meses de la ~

cuata disfrutada por el pensionista.

De las transmisiones de pensidng



1.=

2.

Podrdn recibir penaién,los familiares del jubiledo o penaionado o
la muarte de epate,sicmpre y cuando acreditoen sus darechos vigentes

on la Ley del ISSSTE,medlante la documentocién respectiva,

Las prestasionnss que derivan de la transmigifn se hardn efectivas

a partir del dfa siguionte de la muerte del causante,

Cuando son das 0 mds los deudos que perciben una pensidén,eata sp -
dividird en partes igunles entre allom,en caso da gque alguno da ~
pllos pordicre ol derecho o la propor:idn carrespondiente ase dis-
trituird ontre los restantes.

Cuando un hi jo pengionado 1llegn a los 18 ofios de edad padece da
alguna enfermmedad gque 10 incepacite mental o fisicemente para tro—
bajar,la pensién por orfendad contlnuord,previo dictdmen correspen
diente por la duracidn de ls incapacidad,

La pensidn gque se otorgue a la viuda o e la concubina,se suspende—

rd cuando contraiga nupcias o entre en coneubinato,



ANEXD 3
PREPARACION AL RLTIAOD [INSEN).(7)

Objetivo Generals
El participante conocerd loa Factoroes econdmicos,sociales,psico-
ldgicos gue afectan su salud ffsica y mental jlogrando un cambio de -

actlitud en su relacidn conslgo mlsmo y gon au umbiente familiar y so-

cial,
Matodologlat

Técnica expusitiva, técnlca participativa, juegos vivenclales, tor—

munta de ldeas y soclogramas,
Duracidng
25 horas,
Dirigido a:
Personal Jjubilado y prejubilado,
Mrteriales:

Manual del participante,bnjus de rotafolio,plumoncs de coloresa,

1dpicas,sacapuntas,peliculas,

7) INSTITUTO KACIONAL DE LA SENECTUD,. Preparacidn para el Aetiro.néxico,1974,




Temarios

INTACDUCCION,

1 Aspoctos Jurfdicos.

2 Gencralidadas sobre la Mediclna Qoridtrica.
2.1 Anatomfa y Fislologfa dol Envejocimiento.
2.2 Enfermedades wis frecuentos.

2.3 Ejercicios risicous,
2.4 Nutricldn,

3 Porsonalidad.

3.1 Formacidn de la perasonalidad,
3.2 Necusidades del hombre,

3.3 Las etapas de la vida,

3.7 Cumblos on el drea intelectundl,

4 Tensionps paleosociales,

4.t Comunicacidn.

4.2 Relacliones familiaros.

4.3 Boxualidad.,

4.4 Jubilacidn,

4.5 Efpctos pslcoldgicos provocodos por los cambios corpora-
lgs.

4,6 Pérdidas de personas significativas.

m

Ocupacifn del tlempo libra.

5.t Actividades fislcas.

5.2 Actlvidades domdstlcas.

5.3 Actividades recreutivas,

5.4 Actividades sociales y culturalea,

5.5 Actividades laborales y de servicio.



ANEXD 4
SUBPRIGRAMA DE CAIENTACION SOBAE OCUPACIONES BASICAS
DEL PENSIONADO O JUBILADD (ISSSTE).(8)

Db jetlvo General:

Proporclonar los elemcntos tefrlgo-prdcticos necesarios para lo-

grar una v jez ocupdadd y con asentimienfo de utllidad y a3f mojorar la

salud megntal de los derechohanigntes pensionados o jubilados,

M jetivos Espuc{ficos;

Orientar a los participantes sobre el slgnificade do le jubilacidn-

o pensidn y los peneficlos que de dsta se pueden obtener.

Daterminar la utilidad de la exparigncia del trabejador retirado a-

través da la eluhorecidn de compencdio de experiencia,

Identificar la Lmportancia de mantener wna ocupacidn durante el ro-

tiro,

Explicar la necesidad de mantenor wna relacidn familiar armonlosa y

adecuada.

Describir el proceso de proveldeclmiento para lograr la comprensidn —

del misma.

) SUBDIRECCION MEDLCA,JEFATURA OF SERVICIOS DE MEDICINA PRLVENTIVA.

DEPTO, OF PAUNMOCION DE LA SALUD, Subprograma de Crientacidn sobre
Doupacions Bisicus del Pensionado o Jubilado,Méxtico, 1982




Drganizocidn de los estudios:

Cada unidad consta de 7.5 horas de exposlcidn dasarrolldndose en

cineco vfas hdbiles,con 90 minutos de exposicidn por dfa,

Metodologfas

Se utillizarin las fopmas didicticas combinadas de expesieidn y dig

cusidn dirigida con apoyo de material impreso,dinpositivas y pelfculas,
Contunido Temdtico,

1.~ Jubilacidn,pensitn, dasconso o mamginacidn,

2,- frunamislén do experiencias.

J.= Ocupacifin del jublludo o pensionado.

d.= E1l Jjubllado o pensionudo y su familia.

S.- Orientocidn guridtrien. .



ANEXD &
DIJETIVOG ¥ TAREAS DEL DEPARTANENTD DE PENSTONADOS DEL DIMVE, (9)

El vepartamento de pensionados del DIVE, tiene las siguientes —

objetives y realize las tureas a continuacidn ennumeradas.

- Elevar mgral, fisica y econdmicamente a los pensionados.

~ Agruparlos para gque reclban el beneficlo de su mutua ayuda.

-~ Anlmarlos a que sigan laborando en su oficio o en otro, eapecialmen
te en aquel que siempre desocaron.

~ Ofrecerles las volwsas do trabajo que existen eon otros institucionesa.

~ Formarles glubes recreativos, celturales y deportivaos,

~ Fomentardes religiosldad al md>dmo,

- Pedlr o la asociacidn de alcohdlicos andnimos que hagan intensa lo-
bor entre losy jubilados.

- Consequle en la Cimara de Comercio, agencias de viaje, salas dio es—
pecticulos, ete. preclos especiales para los jubilados,

~ Crear cooperativas de consumo.

- Incitarlos para gue particlpen en 1os concursos del DIVE (de literatu
ra,pldstica, musicales, cientfficos y técnicos) y que den sus opinio—
nes sohpe polftiea, ograrisme, legislacidn, educaclidén, morel.

- Con los trabajadores socioles tratar de gue so arreglen sus prublemts
familiares,

- Dfrecerles habitacidn en las colonias del DIVE con facilldades de pa
aqo.

- Invitarlos a copperar en las actividades del DIVE inscribichdose en —

el dopartamento qua mds lps  agrade.

g} efr. GUOLY, Al Atsrdecer, v.gr. 123 a 124.



= Pugnar porquo soon mds justos en la Ley de Pensiones.
- Sugarirles que asistan u ofrezcan ellos mismou conferencias,
toa, aexposicliones, etc.
Su polftica es “flue se haga no importe gqulien la boga”,
grtitre sus logros sa cuentant
— La institucidn del aifo intermacional del anclone,

- E) dfa dgl anciano,

~ Lo creacidn del INSEN.

concler
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ANEXO G
PLAN DE VIDA (10)

Descripelones vitales,

I ¢ Dande estd uated 7

INSTRUCCIMNES: Responda & las slgulentes prequntus,escribiendo 1o el

moro que le venga en mente,
1.~ ¢ Cudl es cu situscidn actual en su vida y en su trebajo ?

2.~ ¢ Qué combios qulere lograr cn su vida 7
a) Inmediatamente,
b} En los pré«imos veinte meses.

c) En los préximos cineo afios.

a,~ 2 Cudndo Fue la Gltima vez gue hizo exoctomente lo que querfa en-

un dfa 7 ¢ Qué fue lo que hizo ?

d,- &4 Gi por arte de magia pudicra camblar algo de of mizmo,que cam -

biarfa 7

8.~ ¢ Cudndo fue la dltima vez que estuvo verdaderamente enojado (a)-

o trists,o solo {a),0 infeliz,o deprimido (a),o0 con mieda 7

10) efr, CASARES ARRANGOLS, Planeacidn do Vida y Carrera, v.gr. 103 e
128,




6.~ & Cufl &5 su principal fuerza y su principel debilidad 7

7v= 1 51 le dijeran que le quodun sels mueses de vida; gue bharfs en ene

tiempo ?

8.- 5f pudiert cacoger cuulguipcr trabajojp Cudl serta 7
II Autobiografia,
INSTRUCCIONES:Escriba su autoblogreffa,considerando las otopus gque -
més huglla delaron;asf coma peraonos,eventos de Gxdlto o fracaso,ombien
tes fomiliares,sociales,etc.
II1l La ifnes do 1la vida,
INSTRICCIONES: Hesponda o coda pregunbta poflexionando su rospuwala,
1o~ 2 Cudl es mi oactitud hacia 1o vida y haclo el trabsjio 7
2,~ 3 Quf plementos aprecic de mi mlsme {u) y cufles necesito cambier?
3.~ Diagndstico ¢ inventaria peruonal,

a) 2 Buidn ha sido 7

b) ¢ Quién gulero ser ?

4,— 3 Cuando se ha sentido mfs Jsted mismo (a) ? (Eventos concretos,

atopas,situaciones) Describa con detalle.

5/- ; Cuando se ha sentldo menns usted mismo (a} 7 (Eventos concre —

tous,cbopas,situaciones) Describa con detalle,

Ge— & Oué @s 10 quo m8s y menos lo gusta de wsted 7 {cuslidades habi



lidades,valores,actitudes, fucrzas,potenclos,atc. } -

7.+~ Enumere dal 1 al 1D en orden de irportancla lo siguiente:
a) En su mundo de trabajo tiene miedo que le pueda succder,
b] En su mundo familliar o personal tlene migdo gque le puepda suce—
der,
B8,= Ahora reflexipbne guf usorfa distinto en su vida si alguno de puns

miedos los mancjara mojor o no existieran.

9.- Aepase 1o escrito en csta reflexidn y anote reflexiones y conclu-
siones que le sujlera la comparacldn de lo que ha sido con lo que
guisre ser,lo que le quata y lo que no le gusta do usted mismo,-

sus mledns: ; Qué puecde camblar 7 ¢ Qué ea osenciol para usted ?
10.- Las dlez actividades gue mds le gusta hacer son:

11.- Las diez cosus [objetos materieles tonglbles) mds slgnificatives

para su vida o trubajo son: (nn 23 necosario que lasg tongo nino-

que para usted son muy importantes en sw vida o trabajo futuros

y las desearfa toner).

12.~ Las dlez situaciones o medios ambientes que son mds significati-

vos en su vida y trabajo gons
IV Andlisis cualitativo de su situvacidn ectual.
TNSTRUCCIMNES: Describa los aspectos mis relevantes tonto positivos -
como negativos da su actual situacidn en cada una de las sigulentes -

dreas.

1.~ i Cémo es su vidd actual en relacidn con usted miasmo (a) ?



2.- 2 CO6mo es su vida actunl gn relacién con su Tamilia 7

3,- ¢ CSmo as su vida actual en relacidn con su trabajo ?

d.- ¢ COmo oo su vida actunl en relaclén con el mundo 7

S.~ Doseubra usted de entre lus custro dreas cusl es la de mayop pesc

o asignifieado en el womento wctual,

Proyeectanda el Futuro.

I Porspectiva desde la muerte: Una meditacién profunda.

INSTAUECIMNES: Deje correr su imoginacidn y proyecteose en el dfa da -

su muarte.Nesponda a las slgulentes preguntas,

1.— Se sentird en plenltud con usted mismo (a) el dfa Jo su muerte si

ha logrado dar.

2.~ Se sentird en plenitud el dfa de su muerte ol ha logrado hacer.

3.—- Se senkird en plenitud con usted mismo (a) el dfa do su muarte ol

ha recibido de la vida y de los demds,

M.— Aefloxione que motns © expuectativas de plenitud aatdn en comino do
malizacidn o son puramente ldess jrreales que no estdn prosentes
en su vida actual,que son solo buenos propdsitos o promesas que —

nunca cumple
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II Matas en la vida.

INSTRUCCIONES:Examine las prioridadens que tiene en su vida sefalando
del uno ul trece aguolla qua sea la mds importants (uno) hasta la me

nos importante (truece).Adjudigue un nidmero a todes.

Afecto

Deher

Ger experto
Independencla
Ser lidar
Paternidad
Placer

Puder
Prestiglo
Sequridad
Autorrealizacidn

Servicio

P N e e el e e i )
L P N A L )

Algueza
III Invantario Je fuerazas,petencialidades,babilidades,

INSTRUCCICNES: Enumern todas las habilidadas,cualidades,destrezas,po
tencialidades,etc. que pueda,

IV Inventario de llmltaclones.
INSTARUECI(NES: Haga una lists de las cosas que hoce mal y que por ol-

guna ruzdn tiene o quiere*hacerlas,ne tome en cupnta las cosaa gue ha

ce mol y gue no tienen interds pom usted,



V Cosas que mo gustarfn aprendar o hacer o segulrne capaci tando.

INSTRUCCIONES: Haga una lista de las cosas que hace bien o que realig

tamente pucde llegar a hacer blen o mejor.
VI Cosas que quicro dejar de hacerjya no realdzarlas o sufrirlas.

INSTRUECIINES: Haga una lista de las cosus que aectualmente realiza y

que le gustarfe dejar de hacer.

VLI Cosas que me gustarfa cmpezar @ bacer shora o0 en un Puturo prdxi~

g,

INSTRUCCINES: Escribo lo primers que le wvenga et mente.No importa lo
que sea,.Despuds de tenor un buon ndmero de coaas jerarquice del uno -

al diez lus mds importantes para usted.

VIIL Compars cada uno da los listados anteriores.

INSTRUCCIONES: Analice le congruencia entre las actividedes que haco-
¥y lo que le gustarfa haber realizado antes de su wuertejentra sus fuer

283 y potengialidades;entre sus limitaciones y las actividades gue ha-

ze ahora y las que desea hacer, Anote sua reflexiones,

Elaborocidn de metas y estrategias.

I Suciiog.

INSTRUCCIONES: Permlbase sofior 0 fantagear durente un ticmpo y escri-



ba sus suefios o fantasfas,No limlte su imaglnacidn y respondn A lage

siguientes preguntas:

1e= 2 Cudlps

2u= ; Cufilas

va 7

3.,= 7 Cufiles

4,—~ 3 Cudles
tual ?

5.= ¢ Cudles

sional

Ga=— § Cufles

ca 7

son los

son los

son los

son los

sor los

7

son los

II bjetivos,

supfos que le gustarfa

suefios que le gustarfa

suefins que la guotanfa

suefios que le gustarfa

cuehios que le gustarfa

suefios qua le gustarfa

lograr cn su drea Flsica?

lograr en el drea ofecti—

logror cn ol drea sociel 7

logrur en al drea espiri

lograr cn el drea profe—

lograr en el drca polfti-~

INSTRJCCIMNES: Despuds de dejarse sentir y analizar esos sueiog,seloc

clono los que crea que pucde y quiere profundamente realizar;convier-

talas en objetives que incluyan una _accién especifica y tlempes da —~

iniclo y terinacidn.

11 Jerarquizacidn de objetivos,

INGTRICCICNES: Selecclone en ordert de importancia log ubjetivos mdsg —
valiouos y/o prieritarles pare usted,o partir de loa susfos anterio —

res.



1v Plan de wda,

INSTRUCGIONES: Una vez que ha Jorurgquizado gus ob jetivos debord ubl -

carloz en cada uno de las droas cxpucotas a contlnuacidng
a) Ml vida doogada en rolacién commlgo misma,
b) Mi vida deseada cn relacidén con mi familia,
c) ML vide deseada en relacidn con el trabajo,
dJ) ML vida deseada cn relacidn con el mundo.
Vv 5fntuslks de Plancaclidn do vida,
1.— Quien aoy,
2.~ Quien quiero llegar a ser.
3,~ Mis fuerzas,
4.- Mg limites,miedoa y daebllidadan.
8.~ La que debo aprender de la vida,
6.- Lo que debo aprender académicamente.
7.~ Dhjotivos y necasidadas.
a) Conmigo mismo. .
b) con mi ramilia,

c) Con ml. trebajo.
d) Con el mundo.



ANEXD 7
CUESTIONARID: "TRADAJO Y JUBILACION",

£l presentp cucstionorio tienc como objetivo doterminay el grado-

de conocimiento y sus actitudes respocto ol trobajo ¥ & la jubilocléns

INGTRUEGIONES: En las sipuicntes afirmuciones rosponda en la linea de-

la derocha "w" si ps verdadera o “F" s8i e folsa,

1.— E1 trabajo solo pucde enltendersne como 21 culdodo de lo extrafami —
liar cuy'us funclones quedan delimitodus por madio de un controta_

2.- E1 alojomiento de 1o vida labornol suporie algo mds quo Bl ceso doa
v actividad mas o menos valoreda

J.- E1 sentido de la vido del hombre no so reduce al trabajo profesio-

nul

4.~ La juhilacién es solo-una conquista de tipo legal

S.— Cuanto mds tiempo 1libre so tenga se es menos capaz de ocuparlo

G.- [n 1a socledad actual el individuo es estimadn por su valor profo-
sional _ __

7+ Lo jubilacidn es un conflicto sociol

B.— El1 hombre realiza su Lrabajo con libertad

9.~ La vejer es en realidad wna comdicién mental de anima____

10.~ Lo Jjubilocién es la oportunidad doe realizor lo gue nunca se ha po

dido

11.— Las funciones mentales no decllinan con 1o edod

12.= E1 concepto de trabajo que se manejo depende de 14 sociedod en -~
que ge implementa '

13.« E1l jubiluado puede experimentar depresién por no tener uno posicién
duffinidu en la sociedod _

1,- El yd4 no ser miembro de wo socledod Lrabajodora puede provocur -



15.-
16, -
17. -

18.-
19.-

21.-
224

23.-

24.-

3.~

insegurided

El trabajo es medio para lo reolizocitn de valores

£1 tiempo libre es despordicio indigno,

Lﬁ Jubilacidén es el mis grande reto que un hombre de ia tercero —
edad deba superar

El trabajo 25 el eje de los relaciones sociales

La jubilaclén es £l paso de una actividod productive a wie nuevo-
vida creadora

€1 trabnjo es ocasifén y medio de d¥fsarrullo personal y de sorvicio
o otras personas_

ta Jubiloacifn marca nl inlcio de la vajez

El abandono brusco de una actividad produce sensacifn da aburri.—
miento qua pone en peligro la inteyridad Fisica v psfqulca de 1o
persona,

£l no tener una posiclén definida en la sociedad provoca depro ——
siﬁr‘l__.

Con base en el tipo de Lrubajo se fija 1a posiclén del individoo—
en la estructura sacial

Una necesidad del hombre moderno es realizar on brmabojo que le —
pernita consegulr su lndupmllenciu_

La jubilacién es la oportunidad de cviter responsabilidoades
Ll ocio permanente vuelvo a la gente pesimistu_

A pesar de las quejas problemas y preocupaciones la Felicidod en-
la mayoria .le las persenas glia olrededor del trovajo

La vejez comlenza cuondo Intimamente se le siente

Con la jubilacisdn cl hombre plerde su posicién en la socicdad_
E1l problema fundamentul en la jubilocidén es ol uso dol tivmpo 15i--

ure .

El trabajo es la actividad indivisg entre le inteligencia,voluntod
y el cuerpo,diyigida a alewunzar un fln detersinado
L Jubllacidn signirfica el poso del trobajo al no trabojo



39,-

C 38—

£1 amtimian.to de inurilidad so presents cuondo la parsona no ha-

dusarrellado otrus intercuos
La Jubilecidn s lo oportunidud de disfndor uno merecida situya-.—

" gifn de dedcenac

© 36, ~

-7

39, -

45,

a7,

a8, -

49, -

50, ~

51.-

EX trabajoe constituye un elomenta de coluboraclidn soccind con ol -

quao caifil uno dibe do dur algo da 8§ pudsio quo 6l mismo tiempe g

cibe da tedos

Envejocer es un sintoma de enfarmedad

€1 trabeje ea altaments valorndo en la sociedoad octuol
E1l jubilads necasitn hager uno rearganizecitn de sus ralaciones -

socinles
El trabojo es una actividaed troansformadore que requleoro dg Jnicig_

tiva originalidad y creotivided

Uno parto de 1as smistndun de una persana guetan delimitodas pum
&l trubajo_ ) ’
.0 inseguridyd econdmica provaco unsicdod en el Jubilodo

71 tyabijo humdno S50 rotociond con wvaleores coma; tiberiad yo -

amor

——

£1 solo trepscurse dol tlempo provoco el inovitable y lento desli
zarse do las mecenlsmos fisicus becin la muerte

El trabalo humano;és ocasidn y medio para ol desarrolis de virtu-

des

El vBlnr prufesional de lo persona no es un oriterio tomodo en -
cuenta pora su valpraclén soeiol

£1 trahaje desempofiado determing el tipo de vida del suleto
La jublilecifn puede proptcier tesajustes de orden poicoldglea |
Lo replizopitn del trabajo;proporcions una mezele de tristeza y-
slegria

La goupdeldn dol individuo represeots un Lipo do vida y us popel-

en 1la sociodad
La rﬁmuncmr:ibn pcondmice es it motivocidn wis importuonte pard -
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trabajsr____

La salud,le situncifn econdmica,cl sexo,ctc. son factores que in-
fluyen en la actlitud que se tenga Trente a la Jubilocidn_

El trebajo es un medio que mis necesldoades satisFace

La jubilocidn es wna situacidn mds difieil pora el hombre que pa-
ra la mujer_ |

El trabojo es el Gnico medio de realizocidn personal

La jutilacitn requiere 1o adopciSn de un nuevo rol,ln modifica -
cidn del curso do lal vida y la reestructuracién del cempo so -
ciol

El trobujo es el dnice fin del hombre__

Lu jubileaclfn as le dnice etapa de la vida eon que el hombre gs -
Hueiiv de su tiempo.

Ea el ujercicio do uwna profesifn detorminod2 lo que hace feliz al
hambre___ |

E1l Jubiludo sa conviertu en solo un espectador de la vida_

El trabajo solo cs posible como un medio para gunorse el susten..

to indispensablo para vivir,
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EVALDACIDN DEL CuRso

Instrucciones: Conteste coda wung de las cuestiones presentodas o con-
tinuaciénjcoloconda en la raya de la derecha el nGmera que 2 osu jul -

cio corresponda con base en la siguiente escala.

1 pisimo (a),2 regulor,3 bueno (a),4 ewxcelonto.

Considerando los siguientes criterios:
Pésimo {c}: Muy molo,.no puede ser peor,
Aegular: Témino modio,que puecde superorse,
gueno (a): Util,suficiente.

Excelente: Sobresaliente alto.

4.— E1 logro de los objetivos dol curso fue
2.- La seleccifn del contenido del curso en relocifn a los objetives

fue

3.- L.a motivacidn al inlclarso ol curso fug

4,- [.a relacisn que guarda el curne con la realidad

5.~ Lo adecvacitn de los términos utilizados al nivel do los partici
pantos fuc ’

6.~ La mativacibn por el curso a.-lo lamgo de éste fue -

?.= La presentacidn del curso 4 lo laryo de éste fue

H,— €1 ritmo de lu exposicifin en cuanto o las coaracteristicos del -
grupo fue

9.- Lo contribucidn de 1.515 actividudes realizadas o lo lome del cur-
so pera cl logro de los uh_jr:t:'.i.uos fue

10.— €1 uso de las técnicas Jde ensenanza utilizodas fue



13.- La adecuncitn del materiol didfctico ol contenido dal curso -

fue

12.- La participocién dol grupo duronte el curso fuo

13.~ E1 ocmbiente ruinonte en el grupo fue

14, - Lo preocupacién por porte del instructor porque bubliera partici-
pocifn del grupo fue

15,~ E1 inturfis del instructor por asclorar las dudas del grupo fue

1G.- E) voldmen y tono de voz del instructor (ue

17.- E1 daominio dol instructor sobra el teme Fue

18.- La comunicacién cun el nrupo fue

OBSERVACIONES
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