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INTRODUCCION

La situacifn econfmica en la que nos encontramos es cada vez -
ms critica. La inflacidn y sus efectos erosionantes constity
ye una de las fuerzas m&s destructivas de la economia de un --
pafs, lq ;ual ha impactado mucho a las generaciones actuales y
por la forma en que la vivimos cotidianamente nos afecta, - -
México atraviesa por una &poca inflacionaria que ha alcanzado

niveles que tal vez nunca se habfa imaginado, todo ello con =--
una serie de consecuencias graves para la poblacidn en todos -
los sectores y a todos los niveles, y esto es 1o que nos ha --
11amado poderosamente la atencibn para realizar la presente --

investigacifn sobre este tema,

En nuestro personal punto de vista, no es s8lo un tema de ac--
tualidad, sino que es mucho muy importante y cotidiano, real y
tangible; no es un problema abstracto o sobre una situacibn --
ficticia o que estemos pensando en que se pudiera presentar, -

ni tampoco es de aplicacidn particular.

La presente'investigaciﬁn,pretende;dfrécef7é:'”

objetiva el porqué del féhﬁmgﬁﬁ_k“'



ma, conocer las causas y consecuencias, cdmo identificarlo 'y
en la medida de nuestras posibilidades dar sugerencias de ti-
po muy general acerca de como corregir o frenar sus efectos -
en base a las diferentes estrategias, politicas y procedimien
tos de que se trata esta investigacibén, Hacemos hincapi& en
que es en forma muy general ya que cada nacifn, empresa o per
sona 1a vive en forma diferente pues cada una tiene sus pro--

pias necesidades y sus propios recursos muy particulares.

Consideramos a la empresa como factor medular del proceso ecp
ndmico y su objetivo principal debe centrarse en su atencién

de crecer para permitir el desarrollo de la economfa y de las .
personas que laboran en ella, pero este crecimiento se ve obs
taculizado por l1a situacidn actual colocande a las empresas -
en una posicién incierta de definir; las necesidades de creci
miento a travéds de inversiones en activos fijos y circulantes
o0 el riesgo que presupone el encontrar suficiente financia---
miento para sus necesidades de inversidn, que debido a la - -
inestabilidad econfmica son cada vez mas caros y diffciles de
conseguir, en particular para 1as de tamafio mediano y peque--
fio, que al no poder conservar su capacidad ae produccidn, pro

voca una creciente presidn en el aumento de los precios y el

desempleo.

Este proceso 1nf1ac1onar1o,cobra mayor. 1mportanc1a cuando - -

°es>de Ia soc1edad de una manera

ecta 1a part1c1pac1cn que cada ‘uno



de e]Tos tiene en los recursos totales de la sociedad, trang
firiendo .a e110s recursos en forma inequitativa poniendo en -
peligro sin duda alguna a los factores de 1a estabilidad so--
cial y el crecimiento econfémico. Esto va sucediendo por el -
empobrecimiento general y paulatino de las grandes mayorfas -
de 1a poblacibn, el equilibrio econfmico es afectado negativa
mente por la descapitalizacidn gradual que sufren un gran n(-

mero de empresas.

Asf pues este fendmeno financiero se transforma en econfmico,
social, cultural y hasta poiftico, de modo que se vuelve Suma
mente importante, cobrando demasiada atenciln por parte de to
dos los sectores mencionados, y de un andlisis estructural y

de fondo.

En nuestro caso s8lo consideramos l1os aspectos financieros y
econBmicos, sin embargo cabe resaltar que sus orfgénes y con-

secuencias van mis alla.
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1.1. ECONOMIA Y FINANZAS

La economfa desempefia un papel muy importante en la vida dia-
ria; nuestras decisiones sobre qué profesidn elegir, dénde --

trabajar y vivir, se basan en razones econfmicas.

La economia puede aplicarse directamente a nuestras ganancias
y a la forma de gastar nuestro dinero; pero no solo eso, sino

que también afecta nuestra vida.

Las politicas econdémicas ayudan a determinar el nivel de pro-
duccidn y el empleo, como también la cantidad de’ recursos que
se dedicarédn a preservar y mejorar el ambiente natural, las -
medidas econdmicas que se toman influyen sobre los precios --
que pagamos, el poder adquisitivo del dinero, la producc{énk;

de bienes y servicios y los niveles de vida.

Economia significa algo diferente para cada persona.  ﬁatafal_>‘

gunos, implica el presupuesto familiario‘e}'éhorrér:paﬁ

prar algo, mientras que para otrbs Significa'ét;aniiksi
una declaracidn de ingresos de mi1fmilionesfd6fpéﬁbsf}o
el presidente de un pafs preparar el presupuesto-

proponer planes para aumentar la phodutciéniﬁbié1y



y 1los ingresos dé 1& nacién, etc. Sin embargo Ramén J.:cao,-
Garcfa, éh su 1iBrd1titu1ado Economia Bisica define é‘lé eco-
nomfa como: "La ciencia que se encarga de la produccibn, 15'-
distribucibén y el consumo de bienes y servicios". Ademds di-
ce que a la eConomTa le interesa la produccién, la cual defi-
ne como "La creacifn o adicidn de utilidad". Utilidad o va--
lor es el término que usamos para lo conveniente o provecho-~
s0, es-la habilidad que tiene un productb 0 servicio‘de'satis
facer un deseo. Producimos cuando hacemos un articule. (b1e-— e
nes). o préstamos. un servicio que tenga valor, y seﬁala las

cuatro caracterist1cas més frecuentes de utilidad:

1. ;La'de forma. Cuando meJoramos 0 aumentamos:

cidad que tenga el producto para. produc1r b1eﬁestar:

,al;cambjar,su forma o apariencia.




entre 165 factores de producciéh, definidos estos como, el ==

trabajo, la tierra, el capital y la habilidad empresarial.

Elitrabajo es el tiempo y esfuerzo de los seres humanos en el
proceso productivo, la tierra (en economfa) considera la pro-
piedad inmueble y los recursos naturales, el capital son 1los
bienes necesarios para producir otros bienes o servicios, y -
la habilidad empresarial, se refiere al funcionario que orga-
niza una empresa y acepta el riesgo; combina los factores ane
teriores para produciv el producto final. E1 consumo puede -
considerarse como la funcifn mds importante de la economfa -~
pues es el fin de la actividad econfmica. Sin éste no son --

_necesarios la produccibn y la distribucidn.

La funcifn financiera puede contemplarse como una forma de la
econemfa aplicada que da Enfasis a conceptos econfmicos tebri
cos, ast como tambi&n en cierta forma toma informacibn de 1la
contabilidad que es igualmente otra drea de la economfa apli-
cada. La economia desarrollada en el ambiente financiero se
comprende en dos campos; la macroeconomfa que se ocupa de ana
lizar los factores a nivel nacional e internacional y se pue-
de definir como "el estudio de las fuerzas o factores que de-
terminan Jos niveles de produccidn agregada, del empleo, de-
los precios de una economfa, y sus ritmos de cambio en el - -
tiempo". Y Ja'microeconomfa que estd regida en gran parte1--

por la antérjbfly}duéiqéﬁermina e17mode10 de operacidn iﬁéi&iu; :

dual que'fdr‘

‘econ ﬁiéfagrequé; empresas, industrias, ==~




consumidores, mercados, ‘etc, Analizaremos brevemente estos -

dos campos.

1.1.1. MACROECONOMIA

Se ocupa del sistema bancario, de los intermediarios financie
ros, del tesoro de la nacibn y de las polfticas econSmicas ~-
gubernamentales, para regular la economfa, La nacibn a su =--
vez podrta considerarse como una parte integrante del sistema
econdmico mundial al cual podemos o nos puede afectar; por «-

mencionar ejemplos cabe seflalar los del petrfleo y 1a bolsa -

de valores.

Como una empresa comercial debe funcionar dentro de un am- -
biente macroecondmico es impoftante que el ejecutivo financie
ro esté enterado del sistema institucional en que se mueve, -
.Debe permanecer alerta a las constantes fluctuaciones en 1los
diferentes niveles de la actividad econfmica, y a los cambios

en politica fiscal, ast como todo lo relacionado con Su campo

decisorio.

Sin entender a fondo el funcionamiento de 1la economia en gene
ral en el que se desarrol]a el funcionario no puede aspxrar a

alcanzar el crecimiento Y exito f1nanc1ero para su empresa, -

debe conocer as1m1smo, Jas,conse ,de una polit1ca mone

taria mis restrictiVafSoBbéfiaf ap cidad de la empresa péra -



allegarse de fondos y generar ingresos. Igualmente debe cono
cer las diferentes instituciones financieras y su forma de --
operacibn para asf poder evaluar las alternativas de financia

miento para la empresa.

1.1.2, MICROECONOMIA

Se ocupa de la 6perac16n'ef1ciente de un negocio. Define las
actividades que permiten que una empresa alcance el éxito, --
sin embargo estos resultados est&n directamente ligados a ese
marco general en donde funciona, que es la economfa, Cada em
presa deberd adoptar, segiin 1a teorfa microeconfmica, las -
estrategias que mejor convengan para maximizar las utilida- -
des, pero esto no serd posible si no se tiene el pleno conocj
miento de la actividad econ8mica o por lo menos en 1o que a -
su actividad respecta, tomando como base ain a sus mismos com
petidores. Para entendef el funcionamiento del campo econbmi
co, es muy importante que el ejecutivo siga de cerca los cam-
bios futuros, a través de revistas editadas por instituciones
especializadas en la matekia, o asistiendo a conféréncias, se
minarios, etc., y de esta forma tomar decisiones que tengan -
bases s6lidas apegadas a la rea11dad, para el logro de 1os ob
jetivos p]aneados, aprovechando las. cond1c1ones 1mperantes e

que puedan ser favorab]es o desfavorables
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1.1.3. EL ENTORNO ECONOMICO Y SU EFECTO EN LA FUNCION
FINANCIERA

La funcibn econdmico-financiera fundamental de toda empresa -
es la tendiente a allegarse de fondos suficientgs para hacer
funcionar los distintos campos de su actividad y que estos, -
a su vez generen utilidades que finalmente, a través de sus -
ciclos financieros, se transformen en efectivo, en voldmenes
adecuados, a fin de proporcionar la liquidez necesaria para -

su &gil operacifn,

En un entorno inestable, con constantes cambios econdmicos, -

causados principalmente por la inflacifn y la devaluacidn, --
los flujos de los ciclos financieros se alteran y producen en
muchas ocasiones, la gradual descapitalizacibn de la empresa.
Es conveniente hacer notar que en su forma mis gendrica “des
capitalizacién" debe concebirse como la gradual disminucidn -
de la capacidad operativa y de crecimiento de las empresas, -
que redundar8, de manera inexorable, en una disminucién de ca

pacidad de servicio.

En esencia, la empresa se descapitalizard por tener rendimien
tos negativos, por cubrir impuestos que, en un momento dado,
pudieran resultar superiores a sus utilidades, y por observar
una inadecuada polftica de dividendos, basada en utilidades -
superiores a las reales, consecuencia de una reexpresifn de -

resultados no efectuada, o efectuada incorrectamente.
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Son indudables los graves impactos que en perfodos de relati-
va inestabilidad econfmica se producen en las finanzas de 1la
empresa, que por ser extremosos pueden conducir, inclusive a
su desaparicidn. Por esta causa resulta indispensable refor-
zar ciertas &reas de su actividad, a fin de mantenerlas prepa
radas de manera adecuada, para hacer %rqnte al reto que estos
fenfmenos representan, en consecuencia, es necesario que 10s
ejecutivos financieros, tomen conciencia de su responsabili--
dad, y adopten actitudes especfficas de observacifn y andli--
sis, puesto que deben participar y coorginat todas las acti-
vidades de la empresa, de manera adecuada pa;a resistir con -
éxito la problemftica a la que se enfrentan y aportar solucig
nes para asegurar que en todas las decisiones se consideren -
los élementos financieros b&sicos y relevantes, en la medida

del alcance de su esfera de accifn, sin descuidar o dejar de
analizaf el Smbito econfmico internacional que en el presente
o futuro incidirdn en la economfa nacional, asf como en el en
torno de la empresa, entendiendo éste como los segmentos de -
la economfa que tienen relacibn directa, o influencia determi
nante sobre las operaciones de la entidad, tales como el mer-
cado especfTfico de sus productos o servicios, el abasteci- -
miento de sus materias primas, la actividad de su competencia
y otras Adreas que influyen fuertemente en su actividad empre-

sarial especfifica.

La empresa tiene dos ciclos econbmico-financieros clarament




12

definidos; uno a corto plazo y otro a targo plazo {ver figu-
ras 1 y 2). E1 ciclo financiero a corto plazo es aquél que in
cluye la adquisicién de materiales y servicios, su transforma
cién, venta y finalmente su recuperacifn en efectivo., Se rea
liza en 1o sustancial con el capital de trabajo, que estd re-

presentado por 10s activos y pasivos circulantes.

En &pocas de inestabilidad, el ciclo financiero a corto plazo
tiene transtornos -importantes en los elementos que lo compo--

nen; principalmente en los siguientes:

Efectivo. El efectivo que se genera conlleva al riesgo
de no ser suficiente para cubrir las operaciones bisicas
de la entidad como:

a) Reponer las unidades de inventarios.

b) Reponer la capacidad de produccidn instalada.

c) Pagar el necesario rendimiento sobre la inversién.

d) Cubrir el crecimiento normal de la entidad.

Cuentas por cobrar. Tiende generalmente a incrementarse
en_una magnitud superior al crecimiento real de las ope-
raciones de la entidad, tendiendo as? a absorber una ma-

yor proporcibn del capital de trabajo y a dificultar el

financiamiento del mismo.

Inventarios. En &pocas inestables suele presentarse --

cierta escasez provocada por el ocultamiento



13

ductos cbn fines especulativos y a las demandas adiciona

les de los fabricantes que requieren mds materiales para

garantizar sus programas de produccifn.

Cuentas por pagar. Los financiamientos de las materias
primas se hacen mis diffciles, ya que por causa de la es
caser, Yos proveedores establecen condiciones de crédito

mds rYgidas, teniéndose que pagar precios mis altos con
créditos limitados.

~ Mano de Obra. La mano de obra se encarece al multipli--
carse las demandas obreras para aumento de salarios y, a
consecuencia de 10 anterior se e2levan los costos de pro-

<

duccibn y los gastos de operacidn.

Financiamientos. Los créditos se hacen mis escasos, ca-
ros, ya que las tasas de interés bancario suben y los --
créditos por 1o general son restringidos. Las tasas de
interés suelen incluir los Tndices inflacionarios y --

ademds, se requieren otras fuentes de financiamiento.

En conclusibn, el flujo de fondos en el ciclo financiero a ~
corte plazo se ve alterado seriamente, dado que la transforma-
cibn de los conceptos que Yo integran resisten por demds é] -
efecto del &mbito ecounbmico del pafs asf como del entornc par

ticular de 1a empresa,

E1 ciclo financiero a largo plazo es aquél que se realiza

la inversibn de caricter permanente, que contribuir;
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empresa logre sus objetivos, intervienen en el ciclo financig
ro a corto plazo a través de la incorporacién gradual de la -
depreciacidn, amortizaci6n y agotamiento. Su recuperacibn se
realizard a través del precio de venta de los productos o ser

vicios que se produzcan o suministren.

Por lo que respecta al ciclo financiero a largo plazo, se ini
cia con recursos provenientes de los accionistas o de finan--
ciamientos, 1os cuales se invierten en activos fijos. como -~
terrenos, planta y'equipo. edificios, etc., este tipo de in--
versiones no son erosionadas, debido a que consisten en bie--
nes cuyo precio por lo general se elevaben la misma o mayor --
proporcién que las tasas de inflacién y, por tanto, su costo

es susceptible de modificarse en el transcurso del tiempo. --
La empresa, al mantener una alta inversibn en activos fijos,

estd protegida en forma importante del efecto que produce la

inestabilidad econfmica del pafs, por ser esta inversién sus-
ceptible de conservar su valor. Ademds intervienen en forma

por demd&s importante los financiamientos a largo plazo, los -
cuales se hacen mis caros y diffciles, al punto de llegar a -
contratarse con las tasas variables de interés. Los financia
mientos en moneda extranjera son m&s accesibles para las em--
presas grandes, pero corren el riesgo de registrar pérdidas -

importantes en el caso de devaluaciones monetarias futuras.




RECUPERACION
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1.2. LAS FINANZAS

1.2.1, DEFINICION

E1 t&8rmino "Finanzas" tiene su origen en un galicismo que - =

significa hacienda, negocio, banca o asuntos econdmicos.

La Comisi8n de Consultorfa en Administraci&n de Empresas del
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, sefiala 1o siguien-
te: "Las Finanzas de la empresa constituyen la actividad por
1a cual su administracidn prevee, planea, organiza, integra,

dirige y controla Ja inversifn y la obtencién de sus recursos

materiales".

- Roberth Jhonson en su libro Administraciln Financiera, dice:
"La palabra finanzas puede observarse sencillamente como el -

hecho de proveer los medios para los pagos".

~Aifredo Navarrete R., en su libro Administracifn para e1>Desg
rrollo la define asf: "Finanzas es preveer y lograr la conse-
cucién més conveniente de fondos para la compafifa y la utili-

dad 6ptima de los mismos".

Finanzas son aquellas funciones enfocadas a planear y contro-
lar el flujo de fondos de uné empresa, es decir, lograr que -
los fondos de &sta se apliquen lo mejor posible. Asimismo, =
tiene como objetivo la administracifn Gptima de los recursos

econdmicos y humanos que asegure la redituabilidad futura,
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Las finanzas intervienen tanto en el sector pGblico como en -
el privado, asf la definen Roberto Botello L6pez y Martha Pa-

tricia Garcia Herndndez, en su obra titulada Glosario de Tér-

minos Financieros.

La gran ventaja de las definiciones modernas de finanzas es -
la simplicidad y 1a autoridad con la cual permite resolver =--
asuntos que conciernen a la gerencia. Para muchos la funcidn
financiera y contable es generalmente la misma. Aunque $Si --
bien es cierto que las definiciones modernas han sido comple-
tamente investigadas, ain no aparece una interpretacifn ade--

cuada de la misma.

1.2.2, CONCEPTO

Conceptualizamos a las finanzas como la T&cnica que se refie-
re, a 1a obtencidn y aplicacifn de los recursos, los cuales -

son utilizados de la manera mis dptima y eficiente,

En base a lo anterior las finanzas nos proporcionan las bases
y herramientas, para lograr el manejo adecuado de los recur--
sos, 10 cual se traduce en la realizacidn o cumplimiento de -
los objetivos ya sea desde el punto de vista del manejo f1naﬂ
ciero de fondos de una persona ffs1ca. pequeno comerciante, - -

de una empresa, o de la organ1zac16n po]it1ca f1nanc1era m&s

desarro]]ada
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nocimiento. que brinda su apoyo-

tracion de!TQ

inversibn més

ban fundamentalmen-
cupaba solamente de
~seleccionar -y =-

\tes:a;QUienégvée hébTa -

ra como rama in

financiamiento
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rigido al punto de'Vistd de1[an§]jsta'externo} No fue sino -

e 1950 que apar ec i6 en
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estas publicaciones y las que le siguieron, surgié el concep~
to del "Mercado Eficiente", en el cual los precios de las ac-
ciones vreflejan totalmente toda la informacidn conocida por

los inversionistas.

Una segunda corriente, que ha tenido gran importancia, sur- -
gid cuando l1a teorfa de la seleccifn de cartera fue publicada
por primera vez en el Journal of Finance de Harry Markowitz -
én 1952, Posteriormente este trabajo condujo a una teorfa de
cfmo se fijan los precios de los valores de un mercado compe-
titivo. Esta teorfa, conocida ahora como el "Modelo de Fija-
cién de Precios de los Valores dg Capital® di6 lugar a una --
gran controversia debido a ciertos supuestos de simplifica---

cibn.

Aunque estas dos corrientes relacionadas entre sf, fueron'trg
tadas como la principal base de la nueva y mis cientffica dis
ciplina de l1a administracifn de inversiones, recibieron rela-
tivamente poco &nfasis. En 1973 Mark Rubinstein publicé un -
artfculo que proporcionaba una sfntesis de la teoria moderna

de finanzas empresariales con la teorfa de la administracidn

de la cartera y con el modelo de Fijacidn de Precios de los -
Valores del.Capital. E1 artfculo era un ejemplo iniciali de

los nuevos puntos de vista que.surgfan para referir qu’1:5f€ 

problemas y métodos de las fj@é@!@i,)i}w_,;' '

De 1o anterior se puede-aprecia

finanzas ‘ha sido pa
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ese progreso los cambios sociales han venido sucediéndose con

creciente velocidad durahte las Oitimas décadas.

Las nuevas responsabilidades que han venido al campo de las -
finanzas, como consecuencia de la tecnificacidn de las empre-
sas, ha hecho que el departamento de finanzas, que anteriormen
te se encargaba dGnicamente de conseguir fondos para llevar a
cabo los futuros proyectos de inversifn que eran propuestos -
por los departamentos de ventas y produccidn, en la actuali--
dad tiene a su cargo la evaluacifn de esos proyectos y la se-
leccifn de las mejores alterpativas para optimizar las deci--
siones de tal manera qué estos proyectos se lleven a cabo con
1a mayor probabilidad de &xito, minimizando al mismo tiempo -

el riesgo y la incertidumbre,

Como lo describe e} C.P. Oscar M. Pérez, "La funcibn de finan
zas dentro de la empresa ha evolucionado desde el llevar 1los
registros histdricos de la empresa, pasando por el manejo de
efectivo, crédito y cobranzas, pagos, relaciones con bancos,

asuntos sobre impuestos, inmuebles y seguros, asf como tam- -
bién, posteriormente, manejo de emisiones de capital, refinan
ciamiento y consolidacibn de pasivos, manejo de capital de --
trabajo, cumplimiento de las exigencias fiscales, sistemas de
control y administracién, control presupuestal, costos estdn-
dar, contabilidad por dreas de responsabilidad, etc., hasta -
1legar a la planeacifn financiera, proyecciones a cortp,;me-f

diano y largo plazo, simulacj6n de operaciones'y,én:':
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andlisis del futuro. .

1.3. LAS FINANZAS EN LA EMPRESA
1.3.1. CONCEPTO Y OBJETIVO DE LA EMPRESA.

Debe concebirse a la empresa como la entidad jurfdica produc-
tora o distribuidora de los bienes y servicios que requiere -
13 comunidad para satisfacer sus necesidades. La evolucién -
~socioeconbmica, tanto en México como en el resto del mundo, -
ha 1levado a una divisién del trabajo que permite que los big
nes y servicios sean producidos y.distribuidos en un grado --
tal de especializacién y de volumen, que tanto los costos de
produccifn, como las cantidades producidas sean accesibles o
suficientes para satisfacer la demanda que la misma sociedad

ha creado de e]]o§. Surge asf, la misma necesidadAde que - -
existan empresas especializadas en producir y distribuir pro-

ductos y servicios.

Es innegable que en los tiempos modernos se tiene ya»uhafﬁia: 
ra concepcifn de la empresa como clula bdsica de la actfﬁi;4‘
dad econfmica de las naciones, se aprecia y se reconoce”su'VQ
1fa como instrumento generador y distribuidor de la riqhé}a;r

Bajo este nuevo contexto es mds fdcil apreciar las medidas --

que en este capftulo se expresan v, visualizar que no plan

tean un enfoque egoistamente protector de los intereses
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culares del capital, representado por un grupo de accionis~ -~
tas, sino que incluyen un propésito: garantizar la superviven
cia y crecimiento de la empresa, en aras de preservar su capa

cidad de servir a la sociedad, de la cual es parte integran--

te,

Existen un sinnimero de conceptos de empresa, todos desde un
punto de vista particular, enfocados sobre una especializa- -
ciln, de tal forma que el aspecto jurfdico, administrativo

social, juegan un papel importante en la definicifn de empre-

s,

Enunciaremos algunos de los conceptos que consideramos enmar=-

can las definiciones, que diferentes autores dan de la misma,

en diversas obras editadas.

Isaac Guzmdn Valdivia, en su libro La Sociologfa de la Empre-
sa dice "Empresa es la unidad econdmico-social en la que el =~
capital, el trabajo y 1a direccifn se coordinan para lograr -
una produccifn que responda a los requerimientos del medio --

humano en el que la propia empresa act@Ga".

Por otro lado el maestro José Antonio Ferndndez Arenas, en su
libro E1 Proceso Administrativo, dice "Empresa es la unidad -
productiva 0o de servicio que constitufda segln aspectos préctir
cos o legales, se integra por recursos y se vale de 1a7admié?'

nistracidn para lograr sus objetivos”,

E1 Lic. Agustfin Reyes Ponce;en\su]obfa;Admihjsfraé';ﬁ*d§_5m~e
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presas la define como "Parte de una investigacibn de los ele-
mentos materiales, humanos y té&cnicos gque unidos considerando
factores econdmicos, jurfdicos, administrativos y sociolbgi--

cos, forman una empresa",

"Empresa es la entidad legal con cierta forma de organizacidn
cuyos funcionarios deciden en qué se debe invertir y cémo se
van a financiar las inversiones con el fin de lograr al mixi-
mo 1os objetivos de la empresa". Asf’la define Steven E. - -

Bolten, en su libro titulado Administracién Financiera.

En el libro Léxico del Contador de Radl Enrfquez Palomec, - -
la define asf: "Empresa es la organizacifn existente con me--

dios propios y adecuados para alcanzar un fin determinado".

En efecto l1a empresa, en su actual y mis amplia acepcidn, es
una comunidad de esfuerzos encaminados a proporcionar un ser-
vicio a la sociedad. Es indudable que se persiguen objetivos
econfmicos, pero ellos habrin de estar fntimamente ligados --
con los sociales, que cumplen o dejan de cumplir en la medida
en que los primeros sean alcanzados. Es un hecho que uno de
los objetivos primordiales en las polfticas de la empresa, es
maximizar el valor de la misma, aunque ello no debe entender-
se exclusivamente como maximizacifn en términos de valores mo
netarios, sino que conlleva una permanente actitud de incre--
mentar su capacidad de servicio social. El objetivo de toda

empresa, no necesariamente debe ser muy complicado, se puede

tratar de una meta genérica, y dejar para las diferentes - -
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dreas de estructura organizacional, los objetivos especfficos

o particulares.

Podemos distinguir tres tipos de objetivos genéricos, que to-

da empresa debe seguir y son:

— Maximizacifn del valor actual de la empresa.
— Maximizaci6n de las utilidades

-~ Objetivo Social.

Maximizacién del valor actual de 1a empresa,- Debe estar enfo
cada a la capacidad de la empresa de generar utilidades en el
futuro, distribuyendo adecuadamente sus recursos para ofrecer
un buen rendimiento a los inversionistas, dentro de una ade--
cuada limitacifn de los riesgos, ademds de que mediante un --
crecimiento programade de la empresa, &ste aumente su valor -
actual coordinando la administracién un plan de utilidades de
manera que los accionistas obtengan la mejor combinacién de -
dividendos y se incremente el valor o precio de sus acciones

en un perfodo determinado.

Maximizacibfn de utilidades.- Las utilidades constituyen condi
cidn necesaria para el éxito de cualquier empresa, de tal for
ma que se debe buscar mayor rendimiento para‘cada peso inver- 7
tido. La administraci6n debe aprovechar todas las oporﬁunjdg ‘

des de inversifn cuya tasa de rendimiento sea mayor que la --

del costo de financiamiento.

Objetivo Socia1,5;DebeAgsﬁgn;enfochq,aj§q5;§s :
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son:

= La produccidn de bienes y servicios, destinados a la

poblacién y consumidores, y

- La generacidn de fuentes de trabajo.

No hay la menor duda, que los objetivos sociales enunciados
son los md&s importantes para el entorno donde se desenvolverd
la empresa aunado a que por medio de las contribuciones que -

1a entidad genere, el gobierno captard recursos para los gas-

tos plblicos.

1.3.2., LA FUNCION FINANCIERA EN LA EMPRESA

Dentro de la economfa de 1a empresa, ciencia de Ids'médidsvll
mitados, la expresifn formal y préctica de esta limitacidén, -

reside bdsicamente en los recursos financieros disponibles.

Los prop6Ssitos de la empresa deben ser la satisfaccidn, en la
forma mds eficiente posible, de las auténticas necesidades so
ciales de tipo econémico;'ylla’conservaciﬁn e incremento del

valor humano de la capacjdadﬁde~ﬁbbducci6n que administra co-

mo fiduciaria de 1a comu
Es muy importante defini '"aﬂcféfé¢a baktir;dgﬁ-'

la funcién mism s encomendadas.
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unidad organizacional especializada en e11§. porque se llega-
ria simplemente a una lista de actividades elaboradas de - -
acuerdo con las necesidades y co;tumbres de cada empresa, 1lo
cual, en un método inductivo, constituirfa apenas el primer -

paso para la integracifn de la definicidn,

Quiza la definicibn mds sencilla de la funcibn financiera es
1a que dan Hunt Willians y Donalson, quienes indican que ésta
consiste en suministrar los fondos requeridos por la empresa

en las condiciones mds favorables, teniendo en cuenta los ob-

jetivos del negocio.

Ser§, por consiguiente, funcifn del miximo responsable del -~
departamento financiero, en primer lugar, conocer las posi- -
bles fuentes de financiamiento existentes en el pafs a las --
que puede acceder la:empresa, para una vez conocida, elegir -
1a mds favorable pa;a cada negocio, lo cual implica por otro

lado, el conocimiento de la misma en dicho momento.

Ezra Solomon sefiala que la funcidn financiera estd fundamen--
talmente relacionada con las decisiones que define el monto y
composicifn de las inversiones en activos, el volumen y es- -

tructura del financiamiento.

Una definicibn mds amplia yrcompJet“ 1a’de'DepaI]en§{{

quien sefiala que "La funcidn fin  una empresa tiene

por objeto esencial poner a disp de sui'dirigénpeséigh

los momentos oportunos y por procedimientos mds econbmicos, -
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los capitales necesarios para su equiparamiento racional y su
funcionamiento normal, asegurando su independencia permanente

y su libertad de accidn, industrial y comercial.

La funcidn financiera bdsica en la empresa es definir las po-
11ticas financieras de la misma, es decir y se repite con --
ello conceptos anteriores, determinar los fondos que necesita
la empresa para su desenvolvimiento y obtenerlos en las condi
ciones m&s favorables, compatibles con las circuﬁstancias - -

concretas de cualquier empresa,

La ejecucidn adecuada de estas decisiones debe conducir a 1la
maximizacibn del valor de la empresa en el mercado. Para cum
plir su cometido la funcidn financiera integra dos objetivos

primordiales: maximizar el valor neto, y mantener disponible,

en tiempo y monto, los fondos requeridos por la empresa.

E1 primer objetivo se refiere a un concepto relacionado con -
la produccién o creacifn de riqueza, 1a rentabilidad, que se
dd cuando el valor econdmico de lo producido es superior al -

de los insumos utilizados.

E1 segundo objetivo se refiere”a_la:1iguide;,i]aj§olvencié y

la estabilidad, y es.un requisito indispensable para que

empresa pueda~cupri;

das.

Los pbjéﬁ

y el comp
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mites para juzgar la validez econdmica de las acciones, pero
no debe estar en contraposicidn con el entendimiento y la in-

terpretacidn de la problemdtica general de la empresa.

Organizacidn Financiera. Es evidente que la funcifn financie
ra es la de mixima importancia en la empresa, siendo ademds -
esta importancia creciente dfa con dia, al menos compardndola
con la que tienen las otras funciones en el desenvolvimiento

y direccibn de la emp;esa. una incorrecta estructura financie
ra y errores en su planteamiento pueden ser causantes de da--

fios irreperables y pueden dar a) traste con un negocio, que -

en otras condiciones estructurales sobrevivirfa con holgura,

Si se trata de un gran negocio, las decisiones financferas --
importantes como pueden ser 1a polftica de distribucibn de be
neficios, la politica de amortizaciones, las solicitudes de -
crédito importantes, el estudio y lanzamiento de una emisibn

de obligaciones, etc., son decisiones que corresponden a la -

junta general de accionistas,

En el caso de la pequefia y mediana empresa, la gestién y deci
siones financieras importantes’corresponden, casi en su tota-
lidad al propio director, o gerente general (aunque asesorado’
siempre que lo considere oportuno por un especialista en .la -
materia), quien adopta con-plena responsabilidad dich&s_dediQV

siones,




31

1,3.3, PAPEL DEL EJECUTIVO FINANCIERO Y SU UBICACION EN LA
ORGANIZACION

Estimar las necesidades de fondos en los negocios es esencial
para la sobrevivencia y buen éxito de las empresas, por 10 -~
cual constituye una labor inevitable y continua del ejecutivo
financiero, en los G1timos afios los funcionarios financieros

(L1&mese Lic. en Administracidn, Lic. en Contadurfa, Tesore--
ro, Contralor, etc.), mis cominmente 1lamado Administrador -
Financiero, esos nuevos funcionarios de Alto nivel han logra-
do un reconocimiento creciente y una posicifn clave en la ad-
ministraci6n general de las empresa comerciales, que tienen -

como principal responsabilidad:

a) Planear las necesidades de fondos,

b) Estudiar Ta mejor forma de obtenerlos, y

¢) Proyectar su inversidn,
Todo ello para el mejor beneficio para la émhrega‘éhitué§t16n.

Asf como en una etapa los ingenieros fuerohﬂuhfeleménto impor
tante en nuestro desarrollo industrial, y posteriormente los
mercad§logos al ampliarse los mercados y,aumentafrlé?cbmpeteg

cia, ahora estamos en el momento. histdrico de los ejecutivos

financieros, .. .

En efecpo\}os eje
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cen e identifican la problemitica actual (Inflaci6n y Deva- -
luacién) por ser fenbmenos que repercuten en el &rea financie-
ra, y por lo tanto son responsables de aportar ideas, formu--
lar estrategias, dar soluciones, para atenuar los efectos eco
némicos, asegurando la presencia y permanencia de la empresa
en el mercado, aunada a una mayor eficiencia y productividad,
asft Eomo apoyar y cumplir en la parte en que les toca para --
abatir la inflacién y salir consecuentemente de la crisis eco

nbémica que existe en el pafs.

E1 campo de accifn del ejecutivo financiero debe ir mis alld
de la planeacibn de fondos y su utilizacidn Gptima, desarro--
11a funciones muy vériadas en diferentes compafifas. Su papel
principal depende del grado de participacidn en las funciones
financieras, y variar§ de acuerdo con la funcibn o polfticas

involucradas, asf como por el tamafio de la empresa, o a su --
propia habilidad en la toma de decisiones. Ocasionalmente se
le puede pedir que tome parte activa en la solucibn de proble

mas especiales.

Para ilustrar esto, consideremos la posibilidad de una nueva

émision de obligaciones, en la cual el ejecutivo financiero -
puede ser solamente uno de los muchos funcionarios que aconse
ja al presidente o al consejo de administracidn, quien(es) --

serd(n) el(los) que tome(n) la(s) decisién(es) final(es).

En una pequefa compaﬁfa el eaecut1vo flnanc1ero puede maneaar

la contab111dad d1ctaminar sobre cred1tos, ayudar en 1as‘re-
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laciones pidblicas, auxiliar al gerente de ventas con los - -
clientes importantes, etc, Estos problemas no se consideran
de la responsabilidad exclusiva del ejecutivo financiero, adn

cuando sin duda tiene imp]icaciones financieras importantes.

La magnitud de un negocio no determina l1a cantidad de funcio-
nes que cumple el ejecutivo financiero, pero si su compleji-~
dad. A consecuencia de esa complejidad, las funciones en las
firmas mayores son altamente organizadas, mientras que en las
empresas pequefas es diffcil comprobar si tales funciones - -

existen,

En realidad, las atribuciones del ejecutivo financiero son mu
~ cho mds amplias, y el sitio que ocupa en las empresas comer--
ciales de hoy (ver anexo 1) es sumamente importante y se reco
noce que el &xito de las mismas, y aGn su sobrevivencia de--
pende en gran parte de 1la toma de decisiones, asf como a sus

polfticas financieras, tanto pasadas como presentes,

1.3.4. RESPONSABILIDAD DEL EJECUTIVO Y SU RELACION CONVLASV':‘“ :
0TRAS AREAS. - ‘ ' g

La responsabilidad del -ejecutivo financiero consiste, en'-f.Q

esencia, en fnyectar visién en cada baso de 1a planeacifn, o

ganizacidn y operaciﬁn financiera, desde la definici6n de qu[,fﬁ

objetivos primdrdiales a a]cahzar, asf como de las medidas dg: |
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talladas y calendarizadas para”1pgrarjo§}

Esta habilidad de entrever las princ{aélésfnetesidades del fu
turo antes de que dichas necesidadés se conviertan en un obs-
ticulo para el desarrollo y permanencia de la empresa, es la

base de un ejecutivo financiero con espiritu imaginative y em

prendedor,

Considerando las operaciones diarias del negocio podemos de--
cir que la responsabilidad del ejecutivo financiero es unifi-
car e integrar las finanzas a las tareas de lograr una mayor

productividad con una mejdr eficiencia y eficacia que signifi
que mds velocidad en la entrega, menores costos unitarios y -

productos mejorados a bajos precios.

Su coordinacién con otras dreas estd en funcidn al manejo y -
canatizacibn de los recursos, ya que el ejecutivo financiero y
en general el departamento de finanzas no interviene directa-
mente en el proceso productivo, o en las ventas, pero sj es -
muy importante su intervencifn en la aorganizacidn e‘implahtqe-'

ci6n de programas como por ejemplo:

Estudia y propone sistemas que contrib
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- 'Estar al dia en los d1timos adelantos téQgicbsfén la

materia, para implantarlos en los difehedfé§,”éﬁaffa}_
mentos con objeto de tener mayor eficiencﬁé én51as --

operaciones,

- Colabora con los ejecutivos, empleades y encargados -

de &rea del negocio, para hacer una operacidn contf--

nua y eficiente.

- Contribuye con los otros departamentos a la formula--
cibn de sistemas de retribucidn al personal, que sean
justos, adecuados y suficientes para satisfacer las -

necesidades de la empresa, de persondl eficiente.

- Contribuye con el Departamento de Compras a seleccio-
nar a loes proveedores de acuerdo con las condiciones,

precio, calidad y rapidez del servicio.

- Proyectar con la mayar exactitud las necesidades de -
efectivo con el objeto de que el pago a los proveedo-

res sea puntual y adecuado,

Esto G1timo lo hace estar directamente re]a;ionadd'

operaciones de mayor importancia, ya qugxde‘ésio'de

realizacidn de los objetives de la empresa
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En la actualidad todo mundo habla“del proceso'1nflac1onar1o'y

1o que es peor todos sufrenxsu consecuenc1as y efectos nega-}j

tivos. Mund1almente 1a 1nf]ac ar

tales que se recurre a term 0 og1as prestadas para sefialar -

algo nuevo. Se hab1‘

de;"1nf1 cién por'contam1nac1on";,de:~-

"inflacidn como vi?us,a1oba19, Cléro esta que hay lapsos‘%en

que las presiones 1nf1 c1onar1as d1sm1nuyen 11geramente

n‘fenomeno ev1dente‘ internaci

surge en. Est.

ha asum1do caracterlst1cas-’
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cuando el exceso de medios de pago indujo-a un aumento indis-

criminado en los precios.

Por sus graves consecuencias distorsionadoras en la asigna--

cion de los recursos reales y de la distribucidn del ihgreso.
asi como por sus efectos negativos sobre las posibilidades de
crecimiento a mediano y largo plazo en las empresas, se ha --
originado que la informacion financiera no sea confiable y la
toma de decisiones no refleje la realidad econfmica actual; -
esto ha constituido la preocupacidn fundamental de los orga--
nismos contables, de los contadores y de los demds interesa--

dos en esa informacidn.

E1 desbocado aumento de los precios de los productos agrico--
T1as ha propiciado la tendencia al acaparamiento de materias -
primas y alimentos, por parte de las naciones y de grupos den
tro de ellas, por ejemplo los Japoneses "tienen prisa por des
hacerse de sus déléres comprando valores reales: metales, ce-

reales, etc.”, (Michel Bosquet: Hemos entrado en la crisis).

Por razones obvias se huye de las soluciones deflacionarias,
Cuando mas los gobernantes estan dispuestos a generar una 1i
gera y poco duradera recesién. Aunque fué hasta Tos Gltimos
afios cuando la inflacidn se generalizé a nivel mundial se --
tienen ejemplos de casos sumamente agudos de inflacién (de -
lo que podria 1lamarse en realidad Hiperinflacién). Hay pai

ses, que sin embargo, después de padecer hiperinflacidon, con
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instrumentos coercitivos y métodos sustentados en la fuerza,
aparentemente han tenido éxito en el control del fendémeno in
flacionario. Los programas de combate a la inflacidn que se
han intentado en el mundo pueden tener éxito de acuerdo con-
la intensidad con que se apliquen. Los programas tienen en-
comln que descansan en una politica de ajuste fiscal y mone-
taria como elementos bdsicos. Han existido planes exitosos-
como los de Alemania, Austria, Hungria y Polonia en los afios
veinte, paises que experimentaron las mds graves hiperinfla-
ciones de la historia (pfincipa]mente en Alemania) en donde

el crecimiento en el nivel general de precios fué espectacu-
lar. Las estadisticas revelan que en cada caso la inflacidn
se detuvo abruptamente y nc de manera gradual. En cada uno,l
de estos pafses, ocurrié un cambio drdstico en la politica -

fiscal, misma que estuvo asociado con el final de la hjpériﬂ

flacion.

En otros paises como Argentina, Brasil éflsraél'éhfiosgaﬁbs-
ochentas, los tres paises, aun cuando mantiénéh condiciones-
diferentes, en cuanto al aspecto general de sus economfas, -
tenian en comln un proceso hiperinflacionario, LOS'ireS'- -
adoptaron como medida desesperada un programa de choque en -
1985 y 1986. Los resultados de estos programas fueron dis--
tintos en cada uno de ellos: por ejemplo el programa Israelf
puede calificarse de exitoso ya que logro bajar la tasalff‘;

anual de inflacibon de alrededor de 450% a fines de 1985‘af§:




explicacio

choque, en
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dio de los cuales es medida periddicamente. En los momentos-
actuales empresarios, contadores, inversionistas y analistas-
financieros se enfrentan a las dificultades de interpretar --
los estados financieros de las empresas, y han disefiado meto-
dologias, como la contenida en el Boletin 10, para asi elimi-

nar de la informacidn contable las distorsiones creadas por -

1a inflacion.

Como base en estos métodos de reexpresidn, asf como para infi
nidad de otros usos importantes, se utilizan los indices de -
precios elaborados por el Banco de México, y en especial el -

relative al consumidor nacional.

Los indices de precics con los cuales se mide 1a inflacidn --
son establecidos por medio del andlisis de datos fidedignos,-
amplios y totalizadores lo cual hace que no siempre reflejen

Ja realidad principalmente cuando intervienen causas como 1la
del control de precios, escasez, mejoras en calidad de disefio
etc. Debido a que estos Tndices generales de precios son pre
cisamente eso, muy generales, existen otros tipos de indices-
con universos restringidos a grupos y actividades especiales,
aunque no en todas las ramas, llamados indices especificos, -
por ejemplo, los Indices de Precios al Mayoreo (IPM) los cua-
les proporcionan los precios de materias primas e insumos no
conténidos en el Indice Nacional de Prebiqs al Consumidor- -
{INPC), y que pueden servir a los éjeéuﬁiVos para medir los -

costos en su rama. EStos nos sirven para acercarnos un poco-




44

mis a la realidad. Pero pueden ocurrir aumentos casuisticos--
de precios que no deben afectar a la inflacidon generalizada, -
como son los aumentos debido a malas cosechas por razones cli-
miticas, cuando l1a demanda es superada esporddicamente por la
oferta, o por cualquier otro problema estructural, que no debe
ser considerado como aumento generado por una economia infla--

cionaria en su totalidad.

Cabe hacer mencidén que debido a 10 obsoleto del indice de pre-
cios al mayoreo, se inicio en 1980 la estructuracidn de uno --
fiuevo, indice nacional de precios al productor, que aparece --
desde 1982, con 578 articulos genéricos, relativos a los secto

res primario y secundario.

Este Tndice toma sus ponderaciones de la matriz insumo-produc-
to, y cubre una gama mds amplia de sectores que el indice al -
mayoreo, lo gue perﬁite proporcionar precios a nivel de rama -
de actividad y para los principales rubros de gastos: consu--
mo, inversion y exportaciones. Por ello este indice tiene una
enorme riqueza de informacién para estimar por ejemplo: los --
costos de las empresas, para evaluar algunos activos y anali--
zar l1a evolucidn de los precios relativos —es decir, con res-

pecto al indice general— de las ramas donde se ubica la empre

Sa.
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2.1.3. CAUSAS Y CONSECUENCIAS.

2.1.3.1, OFERTA Y DEMANDA

Cuando la cantidad demanda de un bien es mayor que su produc-
cidn, se genera una presidn para aumentar su precio y vicever
sa, Solo cuando la cantidad ofrecida es igual a la cantidad-
demanda el precio del bien tiende a mantenerse constante, eso
solo sucede en un mercado de competencia perfecta el cual sa-
bemos que no existe. Para evitar que el precio de un bien no

suba se debe evitar su demanda o bien fomentar su oferta.

La situacidn se empeora cuando 1a demanda agregada, o sea la-
demanda conjunta que realiza el Gobierno, las empresas y los-
particulares, supera notoriamente a la produccién total de --

bienes y servicios, pues se generan incrementos en .el nivel -

general de los precios.

De esto podemos deducir que 1a inflacidn es una clara sefal -
de que existe un desequilibrio entre la cantidad de bienes y-
servicios que se estdn produciendo, conocida como oferta y la
cantidad que se requiere denominada demanda, entendiendo que-

la balénza'se estd incTinando a favor de la qemanda.

La capacidad,de cqﬁpkalde la poblacién esta en re]aciéh_cdhir

sus medios adquisitivos, cuando estos aumentan consecuen

te se incrementa la demanda de bienes y servicios.
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Respecto a la inflacion el C.P, Armando Pérez de Ledn, en su-
obra titulada "Inflacidén Estudio Econémico. Financiero y Conta
ble" afirma categbricamente que no nace, ya que este concepto
implica espontaneidad, ausencia de la intervencidn del hombre,
en cambio 1a inflacién es en una forma casi invariable, provo
cada por guienes tienen el poder oficial, laboral y financie-
ro; por tanto se da un contexto en el que los tres grupos pue
den Ylegar a intervenir simultdneamente. VY las acciones con-
ducen a un mismo resultado, no por ello, agrega debe descono-
cerse que pueden existir causas externas no controlables por-

el hombre como en los casos de terremotos, inundaciones, etc.

Asi pues, al incrementarse la capacidad de compra de la pobla
cién por el incremento en el circulante, aspecto que anatiza-
remos inmediatamente, el mismo hombre va dando origen a este-

proceso destructivo y casi irreversible de 1a inflacidn.

2.1.3.2, CIRCULANTE MONETARIO

Bésicamenfe el proceso inf1agj6 e ini ia‘b se incremen-
ta por una desmesurada : :
el excesivo aumento qe 1
dos con el desequilibr

nes y servicios

La produccid
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parte de la disponibilidad y utilizacidén de los recursos fisi
cos, humanos y tecnoldgicos de 1a economia, y gque una parte -

de la produccién cubra la depreciacidn y aumente la capacidad

productiva, es decir inversidn y reinversidn.

Por otra parte la demanda agregada depende de la cantidad de-
dinero en circulacién, o sea del ingreso, y de la velocidad -
de circulacidn que es el deseo de consumir; por lo tanto.el -
aumento o disminucidn de la demanda va en funcidn a la canti-
dad de dinero en circulacidn y al aumentar, las personas tien
den a gastarlo provocando incremento en la demanda de bienes

y servicios. Cuando la demanda de un bien e$S mayor a su pro-
duccién, como ya mencionamos, tenderd a elevar su precio. Pa
ra ilustrar esto recurrimos al ejemplo que menciona el C.P. -
A. Pérez de Ledn. "Si nos encontrdsemos en una isla en donde-
el total del dinero existente fuera de cinco pesos y 13 pro--
duccibn total consistiera en solamente cinco manzanas, el pre
cip de cada manzana seria un peso. Si la autoridad monetaria
de esa isla aumentara la cantidad de dinero de cinco a diez,

los habitantes se sentirian mds ricos e intentarfan gastar --
los cinco pesos adicionales, provocando asi un aumento en la-
demanda de manzanas, pero como la produccidén total permanece-

ria siendo solo cinco manzanas, cada una de ellas aumentaria-
su precio a dos pesos”,
Esta es una inflacién de los precios por expansidn monetaria,

es decir incremento en la oferta

onetaria agregada, el aumen
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to en la demanda propicia una utilizacion mayor de la capéci-
dad productiva, pero cuando se carece de ello o se llega a la
utilizacion plena la oferta se vuelve ineldstica, provocando-
escasez, aumento de precios y demanda de bienes importados, -
considerandose pues como causa fundamental de la inflacidn de
los precios el crecimiento del circulante que ha superado al-

de 1a produccidn real.

e
Este dinero inflacionaria en circulacidn lo regula el Banco -

Central y son varias las razones de su aumento,

La primera de ellas es la que determina el crecimiento de la-
actividad productiva, es decir conforme aumenta el volumen de
bienes y servicios producidos en el mercado, aumenta el nime-

ro de transacciones y consecuentemente el monto de los medios

de pago.

Otra razén importante puede ser la necesidad de financiar con
dinero recién emﬁtido parte del gasto del Gobierno. En ééteF
caso, la creacidon de los medios de pagos funciona de la si- -
guiente manera: cuando el sector piblico incurre en un défi--
cit emite valores para financiarlos. Estos valores guberdaér
mentales son documentos que el Gobierno coloca en~insti§u¢jp-

nes financieras del pais y del extranjero.

Como no es posible la tctal c91qcaéién,de'é§o

tituciones piblicas.y privadas se ve obi

el Banco Centra
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Gobierno proviene de dos fuentes; una parte es dinero que ya-
exsitia en las arcas de ese banco debido a los depdsitos que
recibe por Ley de todas las instituciones financferas del - -
pais conocido también como encaje legal, y la otra es con di-

nero nuevo.

Otro factor importante que puede determinar aumentos en el dji
nero en circulacion es el aumento neto en las reservas de di-

visas en poder del banco central,

Todas las entradas y salidas de divisas por exportacion e im-
portacion se traducen en un aumento o0 disminucidn neta de Jas -
reservas internacionales. Si durante un deﬁerminado'periodo-
se da un aumento neto en dichas reservas, necesariamente serd
dn aumento neto de la cantidad de dinero en circulacién equi-

valente al valor del aumento neto de las divisas en moneda na

cional,

E1 Banco Central dispone de instrumentos que le permiten, con
relativa facilidad contraer o expander a corto plazo el creci
miento del medio circulante. En cambio Ya produccidn de bie-
nes y servicios depende de 1a inversidon productiva, la cual -
es resultado de muchos factores; esto hace imposible su con--

trol por Yo menos a corto plazo,

De esto-se desprende que las variacionés en 1a-cantidéd dé di'

nero, deben aJustarse en 1a m1s a proporc1on en que varia la-

producc1on,151 no se qu1eren desequ111brvos entre oferta y de



manda y consecugntesfyafiaciones;ehj1os‘precios.*”

El f1nanc1amiento 1nf1acionar1o de los déf1cits gubernamenta-?
‘les genera aumentos de costos, cuando ‘sus gastos son superio--ﬁ
res a los ingresos y a la capac1dad econ6m1ca del pais acuden

inicialmente a financiamientos internos como el aumento de im- -

puestos.

Los financiamientos intéfnpé}éebefdﬁten en perjuicio de las ‘em
presas privadas, pués reduce la oferta crediticia obligdndoloes,
cuando les es posible a recﬁrrir a préstamos en moneda extran-
jera; a su vez cuando existen financiamientos se incrementa Ta !
tasa real de interés debido al incremento de su demanda. A es
tos aumentos de costos se suman los de mano. de obra que-ahalie

zaremos posteriormente y que en. ocas1ones son comp]ementados -

por incrementos de 1os prec1os de mos y artxcu]os extranJe

,ros.,wj;;

cuando‘1a'qe
préstahoé.ﬁek
nancierg;
serd anéifé@
este capiﬁUI
E1 bajo-indi

deudaﬁf}qt
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Muchos articulos producidoé[en‘ldéﬂééT§é§ que sufren infla- -
cidon suelen perder competitividad en el éxtranjero y ain en -
su propia patria, por los incrementos acumulativos de sus cos
tos, si el tipo de cambio es estable. Las balanzas comercia-
les son la confirmacidn de este problema, que sumado a los an

teriores, reduce el coeficiente de reservas monetarias a . cir-

culante.

Podemos deducir que la inflacién monetaria es un aumento de -
los medios adquisitives, ya sea moneda o crédito, que respal-
da la demanda de bienes y servicios en cantidades que superan
a las de la oferta de estos. Si el aumento de la oferta monge
taria no obedece al incremento fisico de la produccidn, se --

precipita la inflacidn de los precios. "La 1lamada inflacidn

de la demanda".

2.1.3.3. OTRAS CAUSAS
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consecuentemente se refleja en la elevacidn d§ 5fégios‘due ;->
son necesarios para absorber sus costos fijos;'}En té6kia eco
némfca se afirma que la demanda "jala los precibs“ pero tam--
bién dentro de la misma se sostiene que los costos "empujan -
los precios". La demanda da el tiron cuando tiene expansidn-

“autdnoma y es seguida por agresivos incrementos en precios y
salarios. ET1 costo empuja por aumentos agresivos de tarifas

salariales y/o precios de materiales seguidos por defensivas

expansiones de la demanda.

La inflacidn por las causas mencionadas origina que la conta-
bilidad basada en costos histdricos reporte utilidades supe--
riores a las reales, lo que conduce al pago de mayores impues
fos, como son la participacidn al Gobierno y a los trabajado-
res, asi como dividendos, ademds de que la informacién escen-
cial para la toma de decisiones seré falsa. Al cohjugarse el
pago de'impuestos basados en utilidades sobreestimadas, cqn‘-

el de participacion a los trabajadores y dividendos, se'dpéra

inexorablemente la descapitalizacidn empresa-pais, por trans-

rativas.,

Esto se vuelve

pero por
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adquisitivo y como cada vez es mayor la necesidad de producir,
1a . mano de obra se vuelve cada vez mids cara, esto se agrega -
al costo de un insumo, repercutiendo en el costo total de un-
producto terminado aumentando su precio y volviendo a generar
nuevamente la necesidad de tener mds recursos monetarios para
adquirir los bienes que cada vez son mds escasos por su alto-
costo, aumentando desmesuradamente la demanda y disminuyendo-

la oferta cada vez por los elevados costos de produccidn,

Cuando los precios aumentan a tasas razonables del 3% o 4% -
al afio se debe fundamentalimente a ajustes naturales del merca
do por la introduccién de nuevos productos, nuevas marcas 0 -
mejoramiento de la calidad en alguna rama de la produccign. -
Estos aumentos son fdcilmente aceptados por la poblacidn que-
no siente sustancialmente afectado el poder de compra de sus -

ingresos y no se califican como inflacionarios.

Por el contrario, si los aumentos en los precios rebasan esos
limites llegando a tasas anuales promedio de 10%, 20% e in--
cluso 200%, 300% o mids, como es el caso de México y la mayor

parte de América Latina y se mantienen en forma generalizada-
en todas las ramas de la produccién, no por un mes sino por -
mucho e incluso por afios, entonces si se trata de un.fenéhenb

inflacionario cuyos efectos 1os perc1be 1a pob]ac1on en‘su‘--

conjunto al.ver d1sm1nu1do de

compra de su dlnero
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Dentro del aumento de los costos se encuentran factores como
el incremento en el valor general de los insumos que se tradu
cen en un aumento general al costo de la produccidn y este en

el de los precios; un ejemplo claro lo encontramos en el pe--
tréleo,

Consideremos el caso de los aumentos salariales cuya orienta-
cidn principal para su repercusidn econémica estriba en preci
sar si responde a un aumento en la productividad. Sin embar-
go aunque asi sea, si se transfieren a los precios, los incre
mentos se vuelven inflacionarios; algunos autores opinan que-
de no haber expectativa inflacipnaria o creciente, dichos - -
aumentos son autonomamente inflacionarios, esta autonomia se-
debe, como 1a habfamos mencionado, a presiones sindicales o -
en ocasiones a estrategias politicas que por lo regular propi-

cian descapitalizacifn de la empresa cuando esta los absorbe.

Existen factores externos que también son considerados en la
inflacién‘de precios y los encontramos en diversos aspectos-
del comercio exterior; por ejemplo la importacidn a precios-
inflados que significa una elevacidn de los precios internocs
1tamada inflacidn importada o la exportacidn de bienes y ser
vicios de un pais que no cubre su consumo interno y de esa -

forma reduce considereb]e y_notoniamente su oferta interna.

Otro aspecto7que ya anal1zamos son Ias tasas de 1nteres e]e» E

vadas que rebasah'1nc1uso la taéa de rentabilidad de 1a m1sA
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ma empresa volviendo Tos créditos inalcanzables.

A los intermediarios también se les culpa de aumentar la in--

flaci6n de los precios, pero esto es cierto dentro de dos su-

puestos bdsicos:

1) Que existan en nimero superior al necesario y

2) Que tengan margenes desproporcionados de utilidad.

Si un industrial o mayorista, descuida estos aspectos, enton-
ces realmente estard provocando inflacidn. Sin embargo segin
la teoria de la libre competencia autcmiticamente se van eli-
minando con el tiempo. Por otra parte hay que tomar en cuen-
.ta algo muy importante, que si no Bay intermediarios el indus
trial tendria que absorberlos como sus dependientes, esto en

paises donde el capital es muy escaso y la poblacidon abundan-
“te, es perjudicial. ya que el intermediario aporta trabajo y-
parte del capital permitiendo asi que el industrial concentre
sus escasos recursos en beneficio de la mayor produ;cién_pof

sible y se olvide de los gastos de distribucidn.

no es igual al de'l@s'ihéum§
dro Hernindez de la Portilla
1izacién 1o enfoca a,tfévés7de*

los activos fijos de trabajo.
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mas del costo historico las empresas distéibuyen entre los re
sultados de cada periodo contable el costo histérico o valor-
al que se compro depreciable. La idea es recuperar dicho cos
to dentro del precio de venta de los bienes y servicios que

produce Ta empresa, pues si no se hiciera tal cargo las utili
dades de la empresa serian ficticias, elevadas, infladas, ilu
sorias, etc., sin embargo calcular sobre el costo histdrico -
(precio de compra) la depreciacién en cada periodo, seria co-
rrecta si existiese estabilidad monetaria y los precios perma
necieran fijos. De no efectuarse la recuperacion del costo -
de uso, 1lamado depreciacidon, los negocios no tendrian capaci
dad financiera para reponer las unidades que deben desecharse
por su desgaste, obsolescencia, baja de valor, etc., ya que -
parte del acervo de recursos para su reposicion se habria - -
transferido al Gobierno, principalmente, a los trabajadores -
y a los accionistas. Estoes déScapitalizaciGn por transfe--

rencia de capital.

) 'se recupera el

‘reposicidn actu



una dec1s1on trascendental pues dxsm1nu1

y-en. su7caso 1a depreciacidn, es algo s1m11ar a1 de 105 aumen-

tosyde prec1os de insumos, mano de obra, etc.. en teorfas 1n~ ;
flac1oﬁar1as y hace referencia al economista F, Mash]up en =
cuanto. a 1os aumentos agresivos que son los que elevan 1a ut1
]1dad a un nivel super1or al  comin y defensxvos 1os que s1m -

p\emente:reestablecen el n1ve1 perd1do de ut111dad

Los é#me tos-def




aumentos en preci
capital neces

te defensivos

Asi que s17ia,em

que es mas puede

rior conrela
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Para Jerry Flinte en un articulo en la revista The New York --
Times, News Service (febrero 9, 1979): La productividad es un-
concepto ilusorio. Las grandes corporaciones afirman que no -
pueden medirla, sin embargo, los economistas del Gobierno se -

permiten hasta hacer grdficas basadas en conceptos econdmicos.

Debemos tener presente por su importancia, que una productivi-
dad creciente, permite obtener mayores ganancias sin que cau--
sen inflacion., Por el contrario, al aumentar las ganancias --
sin un. aumento proporcional en la productividad, es inflaciona

rio.

Por el aumento de productividad se genera una mayor utilidad -
empresarial, mejbres salarios, mayor pago de impuestos o baja-
en los prepios por que se satisface 1la demanda y para el empre

sario;nyu*negocio,mayor utilidad y reinversién.

En ocasiones el aumento en product1v1dad se debe a ]a mayor --

rabajo 0 a la cantidad y calidad de] equipo-

eficiencia en e
1zqdos,fuLa productividad por mayor eficiencia

afbor'la ensefianza que pkopdrcionan‘]as -

or e] perfecc1onam1ento en Ias tecn1cas-
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Un problema al que se enfrentard la administracidn de toda em-
presa es que no contard con una buena informacidn actualizada-
que le permita tomar decisiones adecuadas al momento. La medi
da de liquidez es la mds usual para conocer el margen de segu-
ridad que 1a empresa mantiene para cubrir las fluctuaciones en
el flujo de efectivo del ciclo financiero a corto plazo, obte-
niendo la relacidn que se tiene entre el activo circulante y -
el pasivo circulante. Puede observarse que en tiempos infla--
cionarios esta relacidn se va reduciendo, debido a que el capi
tal de trabajo tiende a disminuir, principalmente por requerir
se un mayor nimero de unidades monetarias de las generadas por
la depreciacidn o amortizacidn para reponer la capacidad pro--
ductiva instalada, y por decretarse dividendos sobre utilida--
des superiores a las realmente obtenidas, como ya se ha comen-
tado; se apreciard que el efectivo disponible dismimuye en ra-
zdn del pasivo circulante, Tas inversiones en cuentas por co--
brar son mayores en reltacidn con las ventas, es decir su rota-
cidon es menor, los inventarios tienen la misma tendencia que -
Tas cuentas por cobrar y los pasivos circulantes se incremen--
tan en una prdpprci&n mayor que el crecimiento en las cuentas-

por cobrar e:inventarios.
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consumir la empresa en el futuro.

En cuanto a la solvencia de la empresa, desde el punto de vis-
ta de su ciclo ffnanciero a largo plazo y su relacifn entre la
participacion que existe entre los recursos externos y 1os co-
rrespondientes a los accionistas, se observa aumentado si no -

se separan utilidades para reinversién y se decretan dividen--

dos con cautela.

En.cuanto a los resultados de las operaciones de las empresas,
los ingresos provenientes de las ventas tienen un poder adqui-
sitivo menor y, en consecuencia, pueden no ser suficientes pa-
ra reponer los inventarios y la capacidad productiva instala--

da.

Los ingresos por concepto de alquileres, comisiones, intereses,
etc., también se ven afectados por la pérdida del poder de com
pra de la moneda.y con ello no puede reponerse la misma canti-

dad de bienes y servicios que se han realizado.

Al fin de un periodo se tiene una mezcla de diferente poder de
compra, que serdn tan diferentes como se haya ido comportando-
la inflacidon. Los costos de venta y gastos tienen el mismo --
problema de 1qs,jhgre§ps,§n cuanto.a -la mezcla_deimdnedas:de';

diferente

fluencia'de

reposicion,’
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generar los recursos suficientes para poder reponer la capaci-
dad fabril dinstalada; en aquellas empresas en donde la mano de
obra tiene una participacion importante, los resultados se ven
afectados por importes de mano de obra no actualizada, sino re
gistrada a los precios a que fue liquidada. Como consecuencia,
las utilidades antes de I.S.R., y el reparto de utilidades a -
tos trabajadores, representan la suma de moneda con diferente-
poder de compra, que difiere del resultado que se obtendria --
con una moneda del mismo valor que mostrara resultados reales
y actualizados. Si las leyes no permiten esta actualizacion y
gravan las utilidades determinadas con base en resultados obte
nidos a los precios en que se efectuaron las operaciones, se -
estin gravando y repartiendo utilidades no reales.

Cuando 1a moneda pierde poder adquisitivo, los precios suben y,
por consiguiente, las ventas crecen en unidades mohetarias;r-f
asi las utilidades que se obtienen pueden o%iginar una falsa -
sensacidon de prosperidad. Con inflaciones altas, a pesar de -
incrementos significativos en las ventas, puede darse el caso-
de producirse una disminucién en unidades fisicas de las mié--
mas, y la utilidad que se realice tal vez no sea suficiehtekpg
ra reponer la capacidad de poder de compra de 1°5>3°°i°ﬂi$ta$:
a pesar de que en términos de dinero sea mayor.  édn‘eli6¥ﬁ01;

sélo su crecimiento natural, sino también la conservacién del-

monto real, se.ven sujetos a riesgos graves de deterioro.
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2.2, DEVALUACION

Otra de las causas por 1&~Cua1A1a§ empresas ven obstaculiza-
do su crecimiento econdmico es la devaluacion o desvaloriza
c¢ién. La mayor parte de la poblacidn identifica a la deva-
Tuacidon cuando el estado anuncia que el tipo de cambio del -
peso es modificado con relacidn a una moneda extranjera. En
la presente investigacifn encontramos que varios autores cdg

sideran que hay dos modalidades de devaluacidn:

a) La que se experimenta en forma doméstica o interna -
con la pérdida del poder adquisitivo del dinero en -

relacion a los bienes y servicios.

b) Pérdida del valor de 1a moneda local en relacién a -

las monedas extranjeras.

Si-1a moneda extranjera se equipara con una mercancia automi
ticamente se establece un nexo entre inflacidon y devalua- -
cion, ya que, si la inflacién disminuye el poder de compra -
de mercancia de la moneda local, estard generando una dismi-

nucion de la capacidad para adquirir unidades de moneda. ex--

tranjera.
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de un pais demandan divisas para comprar bienes y servicios -
del exterior (Importacidn), la oferta de divisas proviene de-
la venta de bienes al exterior (exportaciones), de la inver--

sion extranjera directa y del ahorro de extranjeros.

E1 tipo de cambio natural de la moneda de un pais, respecto -
a la de las monedas de los paises‘que cbnstituyen sus princi-
pales mercados, es aquel en que la cantidad de demanda y ofer
ta de divisas se iguala, y se modificard conforme cambie esta
relacion entre el pais y sus principales mercados. Un factor-
importante que influye en la oferta y demanda de divisas es -
Ta relacién de los precios de ese pafs con los que realiza --
transacciones comerciales, si esté pafs tiene un aumento supe
rior al que se da en los pafses con los que comercia hard - -
atractivo alos residentes de este pais comprar en el exterior,
aumentando consecuentemente 1a demanda de divisas, } dismfnu-

yéndose la oferta debido a que la entrada de estas no seréhr;'ﬁ

suficientes pues las ventas del pais al exterior disminuyen,-

sus precios no tienen competitividad.

Lo anterior. provoca que el t1po de camb1o natural tienda

neda se 1ré deva]uando.‘



 .§5_"
En este caso el Gobierno actlia para corregir esta falla;fbfﬁég
cada por una devaluacidn propiciada y no natural. Cuando é]j-
alza interna de los precios es mayor que en los paises con - -
quien se efectla gran parte del comercio, como es el caso de -
México y Estados lnidos, los productos se encarecen y dejan de
ser atractivos en los mercados extranjeros, y con objeto de --

abaratarlos se tiene que devaluar la moneda frente a las mone-

das extranjeras.

Supongamos el caso de que a un importador Norteamericano le --
costara $100.00 pesos mexicanos un par de zapatos, Esto signi
ficaba desembolsar ocho délares a una paridad de $12.50 pesos, -
si el hubiera comprado esos zapatos en su pais le hubieran cos

tado 10.00 D11 s., por 1o tanto prefirid comprarlos aqui,

Si por los efectos inflacionarios el precio de este articulo se
eleva a $200.00 pesos mexicanos y 16.00-D11s, en el pais delim
portador, l6gicamente no le convendrd comprarlos en México, por
o tanto surge la necesidad de devaluar la moneda, Debido a -
las alzas de salarios y de costos serfa muy dificil que el pro
ductor mexicano redujera su precib, asf‘que si‘le damos $20.00
pesocs porvcada dolar y si el precio del articulo es de $200.00

pesos,>e1 importadorfpé§aré55616110;h0*D]]s;.y:bomo consecuen-

cia se voly interesar omp’ 16x 1
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ficios:

17 Aumentar las exportac1ones, al abar tar los produc--

" tos para el extranjero.

2. Disminuir las importaciones, al encarecer los
tos extranjeros en el pafs,

3. Buscar el retorno de capitales, al ofkeéer més besos'

mexicanos por cada ddlar que depos1te o 1nv1erta'en-’

Mex1co.

4. Incrementar el turismo al ofrecer 10'7

baratos al extranjero.

Cuando se habla de ba]anza comerc1a1 se ref1ere al 1ntercam--”

bio de mercancla En la de pagos, ademds de Tas mercanc a

. se 1ncluyen lTos: mov1m1entos de cap1ta1es y serv1c1os.'

La deV&T
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En un pais en desarrollo, como es el caso de México, presenta
una serie de efectos mezclados y contradictorios entre si. De
una manera generalizada se pueden mencionar como principales

efectos positivos en el corto plazo los siguientes:

- Abaratar de inmediato, de manera proporcional al por--
centaje devaluado, 10s productos nacionales ante los -
mercados extranjeros. Como consecuencia se alienta la
exportacion y las visitas de turistas extranjeros al -

pais; ambos efectos fortalecen 1a balanza comercial.

- Encarece de inmediato proporcionaimente al porcentaje
devaluado los productos extranjeros. Esto apoya el con
sumo de articulos nacionales, 1o que a su vez equivale
a estimular las ventas y utilidades de las empresas 1o
cales directamente afectadas por ello. Igualmente de-
salienta los viajes turisticos al extranjero y la "fa-
yuca". Todo esto también redunda en un.beneficio di-~
recto a la balanza comercial del pafs. Esto se cumple
bajo el supﬁesto de que nuestros productos cuenten con
un minimo de calidad bara competir en los mercados ex-

tranjeros.

Entre los-principales efectos negativos de una devaluacidn en.

un pais en desarrollo, en el corto plazo, se pueden citar Tos

siguientes: -
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- E1 encarecimiento de las importaciones, Nos referimos-
aqui a maquinakia, equipo y materiales altamente espe-
cializados que no se producen en el pais, o se prody--
cen en cantidades insuficientes y que son indispen- --
sables para el funcionamiento y crecimiento de indus--

trias clave en el dcsarrollo de la economia,

- E1 encarecimiento de los créditos éontratados en el ex
terior. Sobre los créditos en moneda extranjera ya --
existentes en el momento de la devaluacidn representa-
una pérdida automdtica proporcional al poréentaje de -

la variacidén cambiaria.

Es importante enfatizar que los efectos tanto positivos como-

negativos se observan en el corto plazo, o sea durante aproxi

madamente no mds de 12 o 24 meses. En un pais como el nues--

tro tan dependiente de ciertas importaciones de maquinaria, -
equipo y en general de bienes de capital, ademds de importa--
ciones de capitales, particularmente via créditos, un efecto-
notable e inmediato de una deva]uacién es una alza acelerada-

del indice de inflacidon. Asi es que no toma muchos meses que

debido a la diferencia tan sustancial entre la inflacidn in--
terna y la externa,llos precios de los productos y servicios-
nacionales en re]aciﬁn con los extranjeros, pierdan su venta-
ja competitiva inicial gahéda por la devaluacidn y se regrese

a un estado similar'delfquels¢ partﬁ6 antes de la fluctuacidn

en la tasa de cambio.
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Las devaluaciones se tratan de presentar come una medida posi
tiva. Sin embargo la causa principal del desequilibrio econd
mico gue sufre nuestro pais y que provoca devaluaciones es- -
el derroche del sector piblico, que ha llevado al gobierno al
desmedido endeudamiento externo, aumento de impuestos, de cir
cuiante y a enormes déficits presupuestales que han provocado

una alza general de precios y la disminucidn de 1a produccidn.

La triste realidad nos muestra que el aumento en el gasto pu-
blico al cabo de aproximadamente tres sexenios y la mayor in-
tervencion del estado en la economia, nro sélo no producen los
fines deseados, sino que para financiarse han aumentado los -
impuestos @ un nivel equiparable y en caso mayor que en los -
paises altamente industrializados, como estos no le alcanza--
ron, se empezd a endeudar fuertemente en el extranjero, y co-
mo tampoco fue suficiente empezd a lanzar mds dinero. circu--
lante al mercado, que como ya hemos visto provoca alza gene--
ral en los precios. Los déficits presupuestales son aquellos
que efectda el Gobierno sin que exista un ingreso que los res
palde. Despues de las guerras mundiales y en base a las teo-
rias de Keynes que proponian en momentos de crisis el mayor -
gasto piblico y aumento de circulante, muchos gobiernos empe-
zaron a crear enormes déficits con el pretexto de disminuir--
el desempleo y dinamizar el desarrollo econémico; pero ésto -
s6lo servia para jUStificér'égofmeé'gastps;‘fDeSpu&ste mis -

de cuarenta afios de prictica de las teorfas Keynesianas mu- -




70

chos economistas se dieron cuenta de que aun en tiempos de cri
sis no soclo no resuelven los problemas de desempleo sino que -
crean inflacidén. Por esto se ha dado en llamarse "estanflacidn"

que quiere decir inflacidn con desempleo.

Con el aumento desmesurado de la intervencidn del estado en la
economia, el Gobierno de México se ha convertido en el mayor -
propietario, comerciante y banquero de todo el pais; ha adqui-
rido cientos de empresas y ha creado otros tantos de organis--
mos coordinadores, fideicomisos e instituciones que han absor-

bido gran parte de los escasos recursos con los que cuenta el-

pais.

Esto significa que 1a inversidn pﬁblica va en ascenso y esta-
no tiene logros productivos, mientras que la economfa priva--
da, que es l1a que realmente los necesita puesto que es neta--
mente productiva, ha ido en descenso debido a la escasez de -

recursos financieros que, recalcando, les ha tomado el Gobier

no casi en su totalidad.

Las justificaciones tedricas de toda politica intervencionis-
ta del estado Mexicano y del aumento del gasto pdblico, ha si
do lograr una justa distribucién de la riqueza, un desarfdl]o
compartido, incorporacién de los sectores marginados al pro--
greso y en general el progreso econdmico con justicia social{
sin embargo‘todas estas metas han quedado en buenos.deseos, y

nos encontramos con: la cruda realidad y nos damos cuenta de -
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que esos obJet1vos no han s1do a]canzados, sino que 1a s1tua-

cidn se encuentra peor cada vez.

E1 aumento de la inversion y el gasto pGblico con la-consi-
guiente disminucidén del privado ha dado como resultado una --
disminucion en la produccidn de riqueza y la creacion de mayo

res tensiones sociales.




que esos objetivos. no han s1do'a1canzados, s1no que Ta: situa-

cién se encuentra’ peor cada vez.

E1 aumento de la inversidn y el gasto pidblico con la consi- -
guiente disminucién del privado ha dado como resultado una --
disminucidn en la produccidon de riqueza y la creacién de mayo

res tensiones sociales.
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2.3, MERCADOS FINANCIEROS

Las empresas se desarrollan dentro del sector financiero de -
la economia del pais. Estas al realizar transacciones finan-
cieras producen la creacion simultdnea de un activo y de un -
pasivo financiero. La creacion de dichos activos y pasivos -
constituyen los mercados financieros, estos estdan compuestos

de mercado de dinero y capitales.

A estos mercados concurren los inversionistas y ahorradores -
que cuentan con ciertos excedentes de recursos y estdn dis--
puestos a prestarlos para recibir en compensacion parte de -
ios beneficios generados por el manejo de su capital, a los-
que se conoce como oferentes, y las empresas productivas cuyo
objetivo es generar bienes, servicios y empleos para la socie

dad en su conjunto a las que denominaremos demandantes,

Esta oferta y demanda se da por medio de instrumentos y obli-
gaciones financieras que cuando se han comprado y vendido con
un plazo de vencimiento menor a un afio, se dice que constitu-
yen los mercados de dinero. Cuando los plazos de vencimiento
son mayores a un afic, los mercados se denominan de capitales.
Aunque en una economia el capital real esta representado por-
cosas, se considera que Tos instrumentos financieros_axlgrgp -
plazo representan derechos sobre Tos recursos:rea1esﬂdé§&h&3--

economia, y por esta razén los mercados en los.cuales se in--




73

tercambian estos instrumentos se conocen como mercado de capi”

tales.

2.3.1. MERCADO DE DINERO

Lo constituye y controla el éanco de México, a través de mone
da fraccionaria, billetes y cuentas de cheques. Este mercado
se presenta con créditos a corto plazo, como por eiemplo: des
cuento de documentos, pagarés, certificados de depdsito, re--
portos, etc. Su caracteristica principal es que tiene una re
cuperacion del capital de hasta un afic como midximo. Las Ins~-
tituciones Nacionales de Crédito captan los fondos por medio-

de cuentas de ahorros, cheques y por el cobro de préstamos.

La funcidén del mercado de dinero se inicia porque rzpresenta-
una fuente de recursos para el empresario, que le vz ha ser--
vir para satisfacer sus necesidades de efectivo, de capital -
de trabajo y otras de cardcter permanente; se originz cuando-
los recurscs a largo plazo son escasos, conecta, a través de-
las instituciones de crédito a las unidades econdmicss con so
brantes Qe efectivo, con las que carecen del mismo; &} Ban¢o-
Central {Banco de México), tighgﬂg}rgontrOI‘de}este,necanisﬁQ“

por medio delencaje legal, con el cual aumenta o reduce
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caje legal y la de redescuento son los dos instrumentos que -

pueden alterar las condiciones de crédito de Ta economia.

A grandes rasgos diremos que el encaje legal, es un porcenta-
je que depositan las instituciones de crédito de su captacion
en el Banco de México y redescuento se 1lama al cobro de inte
reses por anticipado de un crédito bancario, es decir que el-

banco entrega la cantidad solicitada menos los intereses.

2.3.2, MERCADO DE CAPITALES

Se parte de la premisa de que el capital es escaso y por ello
se reparte sobre bases competitivas, su caracteristica es que
los plazos para recuperar el capital son mayores de un afio y

la captacidn se 1leva a cabo por medio de: depésifos a plazo-
fijo, contratos de mutuo,fideicomisos, bonos y cédulas hipote
carias, certificados de participacidn, valores gubernamenta--
les, obligaciones y acciones, etc. Cuando las tasas de inte-
rés son altas, su demanda disminuye, por ende se invierte me-
nos. Los intereses que se pagan a los inversionistas influ--
yen.en su captacidn y el efecto es la baja de intereses o bene
ficios. .Deben ser competitivos y mejores que los de las in--
versiones a corto plaze para fomentar el ahorro y consecqéntg

mente el aparato productivo.
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2.3.3. MERCADO DE VALORES.

Las transacciones prbp{as del‘mércado de capitales y de dine-
ro no se realizan por si solaé, y dan origen a un intermedia-
rismo financiero que comercia con estos valores y por esto se
11ama mercadc de valores, que estd constituido por la banca -
mG@ltiple, la banca de desarrollo y la bolsa mexicana de valo-
res. Estos tienen en comin el propésito de contactar a los -

ahorradores o inversionistas con el piblico demandante de los

recursos financieros.

La banca miltiple, entre otras, tiene las siguientes funcio--

nes: : :
L. epqsiiqs banc
De ahorro -
S e
(.
1L
v
V.
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V‘Eipédik:takjetas de ;réditb con ‘base en coj

e apertura de crédito en cuenta corriente

1,.VfII}Oherar con valores en los términos de:Tas'disposi--
.“ ciones de la Ley Orgdnica del Banco de México y la-

Ley del Mercado de Valores.

IX. Proveer la organizacién y transformacidén de toda --
clase de empresas o sociedades mercantiles y suscri

bir y conservar acciones o partes de intereses dé -

las mismas.

La Banca de desarrollo en términos generales tiene las mismas
funciones, pero ademds deberd proporcionar financiamiento a -
cierto sector especifico; por ejemplo: El Banco de Comercio-
'Exterior (Bancomex), ademds de realizar operaciones de banca-
mﬁ]tip]e deberd fomentar el desarrollo a las expdrtaciones. -
Dentro de este tipo de bancos estdn: Nacional Financiera, Ban
co Nacional de Comercio Exterior, Financiera Nacional Azucare
ra, Patrdnato del Ahorro Nacional, Banco Nacional de Obras y
Servicio%,féahc6,QevP¢§¢$f”

Banco del Pequefio Comercio.
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ciera mis elaborada que cubrird de manera més completa el con
junto de plazos, riesgos y formas demandadas por los inversio
nistas. Esta intermediacidon da origen al mercado de valores

que en México estd constituido por la Bolsa Mexicana de Valo-
res (B.M.V.), Bolsa Gnica por ley de 1975, la cual dispone de
una localizacidn fisica en la capital del pais, en donde se -
1levan a cabo las transacciones de valores por medio de un --
sistema de remate 1ibre, El mecanismo mediante el cual el --
ahorrador inversionista adquiere titulos de una empresa, ac--
tia a través de una cuenta en una casa de bolsa, que al reci-
bir una orden de compra o venta por parte de su cliente, lo -
transfiere al piso de remate de la B.M.V., donde el operador-
de la casa de bolsa trata de encontrar por medio de otro ope-
rador, un inversionista que desee vender o comprar dichos ti-
tulos a un precio mutuamente aceptable. La existencia cons--
tante de compradores y vendedores de titulos da liquidez al -
mercado y permite a las empresas acudir a el para ofrecer sus
titulos y financiar sus operaciones. En la B.M.V. se comer--
cia fundamentalmente valores del Gobierno como petrobonos, ce
tes y valores de empresas privadas y paraestatales como son -

acciones, obligaciones quirografarias y papel comercialj (de -

las cuales nos interesan 1as acc1ones que son va]ores de ren-
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las inversiones financieras, pueden definirse como el grado -
de incertidumbre de que un valor produzca determinado rendi--
miento. Rendimiento se define como la diferencia porcentual-
entre el valor original y el valor final de un active. Como-
los valores representan a la empresa la incertidumbre en las -
utilidades de las inversiones se refleja en los precios de es

tos activos.

La incertidumbre en las utilidades de 1a emprésa y su capaci-
dad de pago a los tenedores de valores tanto de renta fija co
mo de renta variable, esta dada por un conjunto de factores,

como las fluctuaciones de la economia, las decisiones de los-
administradores, las condiciones generales de los mercados fi
nancieros, etc. Es normal preferir un ingreso seguro que con
variéciones; los individuos en conjunto, estdn dispuestos a -
. pagar por evitar la incertidumbre, esto se refleja en la pri-
ma de un seguro; sin embargo si el precio es demasiado alto -

prefieren asumir el riesgo.

Las empresas’Se desarrollan en un ambiente de competencia y -

se ven obligadas a realizar una transformacién de manera efi-
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presente de los flujos de efectivo que generan estos, y que -
sirven de indicador del valor de la empresa; en el lado dere-
cho se encuentran listados los pasivos y el capital, que in-
dica quienes son los acreedores de los activos totales y de -
su rendimiento y estos pueden ser: adeudos al personal y a --
tas autoridades fiscales, créditos de proveedores {pasivos a

corto plazo), créditos bancarios (pasivos a corto y mediano -
plazo), bonos y obligaciones del pdblico (pasivos a largo pla-

zo) y acciones {capital aportado por los accionistas).

En las sociedades mercantiles modernas en donde la responsabi
1idad de cada socio se limita a su aportacidn, la diferencia-
entre cada uno de los acreedores estd determinada por un or--
den de pago del rendimiento de los activos. Los tenedores de
pasivos a corto plazo reciben su pago en primer lugar, poste-
riormente los bancos y tenedores de bonos a largo plazo reci-
ben un interés.predeterminado, y finalmente, el accionista re
cibe el remanente del rendimiento de los activos. Este rendi
miento es incierto y varia con las diferentes circunstancias

econdmicas, afio con afio, con la cual el riesgo del inveréio--

nista crece en relacién directa con su posicidn en'larhoja’--
del balance. Al

inversionista le 1nteresa max1m1zar SU rend'l
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pasivos a largo plazo que a su vez serd inferior al rendimien

to que recibirdn, en promedio, los accionistas.

Todos los acreedores tenedores de pasivos son propiefarios de
la empresa, en tanto tienen derecho al rendimiento de los ac-
tivos y a ellos mismos, en caso de liquidacién. Este hecho -
se ha reflejado en la circunstancia de que los tenedores im--
portantes de deuda hayan sido colocados, con voz y voto en --
los consejos dé administracién. En el mercado de valores se-

efectlian transacciones con tres tipos de pasivos:

a) Pasivo a corto plazo {papéel comercial)
b) Pasivos a largo plazo de renta fija (ObligacionES'qui
rografdrias) B

c) Pasivo a largo plazo de renta variable (atciones)

Como ya se dijo, el inversionista tiene interés en maximizar
su rendimiento real y minimizar su riesgo. Se habla de un -
interés real ya que su inversidn equivale a cambiar consumo-
presente por consumo futuro: si logra un rendimiento tal que
mafiana obtenga menos bienes que hoy, su rendimiento en térmi
nos reales es negativo, es decir disminuird considerablemen-
te sus inversiones. _Para calcular el rendimiento real, es -

necesario deducir el éfg;tgwdgla inflacién. Desde elprﬁto-,’

de vista del inversionista, la inflacign disminuye-su-rendi-

miento real, por lo tanto, para permanecer en igualdac
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condiciones su rendiniento nominal sobre acthos‘debefié aumen
tar para compensar la pérdida por inflacidn. ' Sin embargo, la
situacidn se complica al tener que pagar impuestos. En el ca
so de las acciones, existen actualmente diversas estrategias -
que permiten reducir y aidn eliminar el gravdmen en las opera-
ciones de compra venta, aunque los dividendos que perciben --
las personas fisicas pagan 21%. .Como al inversionista le in-
teresa saber 1o que pueda adquirir en bienes y servicios, de-

berd calcular su rendimiento después de inflacién e impuestos.

Tenemos por ejemplo; con inflacidn cero, una accién que costo
$100.00 que pago dividendos de $10.00 y que se vendié en - -
$102.00. Su rendimiento nominal seria de 12.90%, ya que se -
pagaron $2.10 de impuestos. Si suponemos una tasa de infla--
cion de 20%, solo en el caso de que tanto el precio de la ac-
cién como su dividendo se incrementen en la proporcién de la-
inflaci6n habrd quedado el inversionista en la misma situa?sz*'
cién. Si el precio de venta es de $126.00 ($105.00 x 1.?0%) 5
y el dividendo $12.00 (§10.00 x 1.20%), el inversionista eci .

bird 35.48% nominal, que equivale a 12.90% real

Conforme la inflacidn

que obtiene el .inve

aunque la tasa. nomin
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de cuantificar y que no promueven ta inversion. Los ihdivi;-
duos con una posicidn deudora con tasas de interés menores a

la tasa de inflacidn, se beneficiardn; esta situacion fomenta
el consumo. Adicionalmente el asalariado serd empujado a ta-
sas impositivas (impuesto sobre la renta) cada vez mayores. -
Cuando la inflacidn es ademds errdtica y dificil de predecir,
los efectos se magnifican al crear una situacién de mayor - -
riesgo ante l1a cual los inversionistas exigen un mayor rendi-
miento real. Como consecuencia se produce una desintermedia-
cidn financiera, mayor proporcidn de inversidén hacia bienes -

reales, especialmente bienes raices y mayor consumo.

Los efectos de la inflacion sobre las empresas pueden ser ana
Tizados por los efectos tanto en el balance como en el estado
de resultados. Tomemos una empresa tipica,.cuyo balance con-
tenga por el lado de Tos activos, activos monetarios {corto -
plazo), inVentarios (mediano plazo), maquinaria y planta (Iag
go plazo). En el otro lado créditos de proveedores (pasivd‘-
de corto plazo), préstamos bancarios {mediano plazo), bqnosfy

obligaciones (deuda de renta fija largo plazo)‘y‘acciohes’(Caj 

pital de renta variable large plazo).f Lastobiigadfdnes‘

acciones se-cotizan en bolsa.




83
Debemos distinguir entre la rep&sicidn de un rubro por pérdi-
da en el poder adquisitivo de lamoneda y el rendimiento real-
de ese rubro. En el caso de estabilidad en los precios, to--
dos los activos de la empresa mantienen su valor en el tiempo.
Estos activos producen asi, un rendimiento real, sobre el - -
cual se pagan impuestos después de deducir costos y pagos a -
la deuda (costos financieros), a una tasa del 42%. Este ren-
dimiénto sobre los activos es, desde luego, variable y mien--

tras mds variable sea la actividad de la empresa, mayor debe-

rd ser su rendimiento.

En el momento que aparece una situacidn con incrementos soste
nidos en el nivel general de ptecios, serd necesario reponers
las cuentas que se vean afectadas negativamente. Tanto los -
inventarios como los activos a largo plazo al ser bienes fisi
cos, se reexpresan automdticamente. Los activos monetarios -
si se desvalorizan y deberan ser repuestos. Por el lado de -
los pasivos todos los acreedores exigirdn un pago que refleje
un rendimiento real y no un pago para reponer la pérdida del

poder adquisitivo de su capital. Si Tos bancos por ejemplo -
conceden un préstamo de §20.00 sobre el cual cobran 4% en con
diciones no inflacionarias, dada una inflacién del 20% exigi-

rd 4% sobre $20.00 més??Q%‘SObke $?0:054par§ reponer su capi-
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riores a la adquisicidn de insumos con lo cual la empresa ven
de a precios que refleja la tasa de inflacién. Sin embargo,
1a depreciacién, de no haber reexpresidn, se realiza a costos

histdricos, que ya no reflejan el verdadero costo de reposi--

¢cion de los activos. Asimismo, si los inventarios tienen una

rotacidn lenta y se utiliza el sistema de primeras entradas,-
primeras salidas (PEPS), el costo de ventas se verd subestima
do. Por otra parte si se utiliza d1timas entradas, primeras

salidas {UEPS), el rubro de inventarios quedara subestimado,-

aunque las Gltimas serdn mds reales. Por el lado de los cos-

tos financieros, se permite deducir el total del interés paga
do a la deuda para efectos del cdlculo de la utilidad grava--
ble. No se permite deduccidn alguna por pagos a los accionig
tas y ademds los dividendos que reciben las personas fisicas-
también pagan impuestos, por otro lado consideremos que estdn
sujetos a regulaciones muy estrictas en cuanto a la asigna- ~
ci6n de créditos, que las tasas de intereses son elevadas y -
que se ven grabados por una tasa de encaje legal muy alta.'Ei
to repercute negativamente sobre las posibilidades de asignar

crédito necesario de manera eficiente, y la intermediacién fi

nanciera se contrae o busca nuevos horizontes en donde expan-

derse,

Cabe recalcar, como. ya Iﬁ'hemOS 5

to cuando. |
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las utilidades se verdn sobrestimadas y como sobre ellas se -
pagan impuestos proporcionales, el escaso remanente deberd --
asignarse a reponer la parte de los activos que se subestimé-
y @ la reposicidn del capital social. La dnica manera de que
la empresa pueda neutralizar este efecto es irse al 100% de -
deuda, lo que obviamente es imposible; el incentivo para emi-
tir acciones disminuye puesto que habrd una reduccién en el -
rendimiento neto real de 1os accionistas. Como el tipo de ac
tividad y riesgo de la empresa exije cierto rendimiento, el -
resultado final serd la contraccidn del sector productivo, --
con quiebra incluso de las empresas marginales que no pueden-
producir rendimientos normales o mayores, gue les permita map

tener un rendimiento real igual a la situacidn preinflaciona-

ria,

Es importante sefialar que no es la inflacién misma la que - -
afecta a los activos reales de la empresa, sino que es la fal
ta de reconocimiento de la diferencia entre reposicién de un-
activo determinado y su rendimiento real. Es indispensable -
mantener una politica de reposicidn del valor tanto de los ac
tivos comc de los pasivos. Todos los tenedores dé dgudé qéBe,;

rian exigir y obtener una reposicidn de su capifa]:inv'
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gativamente afectadas,ya que reflejan el vé]pt;dg la empresa-
y su capacidad para generar rendimientdSEreéles hetosypositj-b

vos.

Existe una diferencia importante entre obligaciones y accjoF-
nes: si 1as obligaciones tienen una tasa de interés flotante-
que permita reponer el valor adquisitivo del capital, no se -
vera afectado este tipo de instrumento. Por otra parte las -
acciones que se den en la posicidn de recibir el residuo de -
un rendimiento castigado si se encontrardin negativamente afec
tadas y su precio caerd hasta que el rendimiento generado sea
compatible con su precio y el nuevo valor deprimido de la em-
presa, absorbiendo los tenedores iniciales una ‘pérdida del ca

pital.

Como efecto de la inflacién, la informacidn contable ya no re
fleja de manera adecuada la realidad. A este respecto hay =--
qué reconocer los esfuerzos del Instituto Mexicano de Contado .

res Pdblicos (IMCP), para revelar los efectos de la inf]a@ﬁdp

en los estados financieros de las empresas. Las disposicii
nes adoptadas son obligatorias para todas las empréSas,

tas en la Bolsa Mexicana de Valores. A-pgsar‘dé7élf
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nar o perder, de acuerdo con el tipo de cféd{fds quekhaya con
tratado. Si cuenta con créditos a tasa fija se beneficiard -
por la perdida del valor del capital que ha de reponer. Si -
otorga créditos en las mismas condiciones, perderd por este -
concepto. E1 resultado dependerd desi su posicidn es deudora
o acreedora. En caso de tener créditos indizados, no deberia

haber efecto alguno, pero la inflacidn erratica afiade otro -

elemento adicional de incertidumbre que implica mayor riesgo -

de operacion,

Existen efectos transitorios. Mientras las expectativas de los-
agentes econdmicos no se ajusten totaimente al fendmeno infla
cionario habrd un elemento adicional de incertidumbre. Gene-
ralmente se produce un incremento en la demanda agregada que-
tiene, 3 corto plazo, el efecto de aumentar el crecimiento --
del producto real de }a economia, con incrementos en el em- -
pleo. En general se mantienen a1,ﬁenos durante un lapso, con
troles sobre las tasas nominales de interés, lo cual 1lega a-
provacar tasas reales negativas. FEsta situacidn, alienta en-
cierta medida la inversidn, peroc acaba por provocar una deSiﬂ
termidiacién financiera global y en caso de seguirse mante-. -

niendo esta demanda agregada, acaba por observarse el surgw--,

miento de una 1nf1ac1on sosten1da ¥ e] abat1m1ento de]p

to.

Lo anterior-sucede
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bajadores aumentan equivocadamente la produccién al confundir
un incremento general en el nivel de precios con un cambio en
los precios relatives. Sin embargo, la brecha entre el produc
to interno bruto potencial y el presente se cierra poco a po-
co, deteriordndose. La economia se "sobrecalienta", desenca-
denando una reaccidn contraria, con la necesaria caida en los
productos, terminando en una situacién de menor produccifn --
con inflacidén. -El mercado de valores refleja, en general an-
ticipadamente, esta situacién al incrementar las cotizaciones
previamente a la expansién y disminuyendo con anterioridad a

la cafda en la tasa de crecimiento del producto.

La inflacidn especialmente en presencia de distorsiones fi§c5
les que no permiten un ajuste real, afectan negativamente a -‘
la economia en general, al sector productive y al mercado de-
valores. Si existen ademds controles de precios y de tasas -
de interés, se producird una desintermediacidn financiera glo
bal, que tendrd efectos negativos adicionales. El1 andlisis -
ha permitido destacar que, por el lado de la demanda de valo-
res los individqos-mpStr§ﬁénbiendéncia a reducir sus inversio.

nes, deprim

. Por el lado de 1a oferta,

las empres egativamente, lo que implica -
una reduccid

‘sus valores
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PLANEACION FINANCIERA BASES PARA FORMULAR
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Si planear es decir anticipadamente 1o que se va a hacer, si
la fupci6n financiera es conseguir dinero barato y usarlo 1o
mejor posible en los fines de 1a empresa, planeacidn financie
ra es, entonces, prever anticipadamente las necesidades de di
nero y su correcta aplicacidn, buscando su mejor rendimiento

y su maxima seguridad.

Definicidn: "Se entiende por planeacibn financiera a 1a inter
vencidn en la preparacién de los planes de toda empresa ex---
presados en t&rminos monetarios, la seleccibn de la mejor al-
ternativa para la obtencidn de los fondos, que implica el es-
tudio y andlisis de las fuentes de financiamiento disponi~- -~
bles, .de su costo en relacidn con sus beneficios, con los ren
glones de inversidn de gastos correspondientes, etc., el con-
trol sobre la aplicacidn de los recursos monetarios y 1a apre
“ciacién déylos resuyltados que conducen a una posible modifica

cion en los planes y determinacion de los objetivos de la em-

Analizando la definicifn nos: pbdéﬁo#fdarjgubhﬁa'qqeiiéaﬁiéheg
cién abarca t d pfﬂé;gmpféﬁi;]el}ﬁoﬁﬁrdi;’

h 76 mets final de -
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maximizar las utilidades. Para 1ograf una buena planeacibn -
financiera es necesario contar con la conjuncidn de todos los
elementos materiales, técnicos y humanos de la administracién
de la empresa, 1o cual se conseguird si existe una adecuada -

comunicacidn y motivacibn del personal que participe en ella.

La planeacibn financiera con base a los objetivos preestable-
cidos por la direccibn de la empresa crea un marco de actua--
cibn para~1os niveles de mande. Para regular la actuacidn es
necesario establecer medidas de cantrol que permitan destacar
y analizar oportunamente las desviaciones de los planes para

alimentar con esta informacibn a la direccifn a tiempo para

analizar problemas en potencia, determinar cursos de accidn y

tomar decisiones correctas para alcanzar los objetivos.

En términos monetarios son los presupuestos los que conten- -
dré&n los resultados planeados y esperados para un perfodo de~
terminado de tiempo. Para que la administracidn seleccione -
Ja mejor alternativa en la obtencifn de sus fondos, deberd es
tudiar y analizar las fuentes internas y externas de %inancig
miento con las que cuenta y de este modo utilizar la que més

convenga de acuerdo con los objetivos y resultados esperados.

Una vez que la empresa disponggbﬁgulos'fondoswque de;éafbbte-

ner, los administrard lo mejor posible

trolar la ap]icacié@]@éi]o

con &l objetq:qg“pécybgfé'Tog
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ciera.
Los resultados que se consigan prdducto de la aplicacibn de -
los recursos, dardn la pauta para apreciar si se cumplieron -

los objetivos y planes, sino deberdn modificarse para la rede

terminacidén de nuevos objetivos.

3.1, ASPECTOS GENERALES

Los planes financieros deberdn estar estructuradoé de tal ma-
nera que l10s resultados que se pretenden sean producto de 1la
aplicacibn adecuada de 1os mismos, por medio de la eleccibn -
de alternativas. Estas podrdn ser muy limitadas en la medida
en que los problemas y cambios econdémicos se incrementen y --
sean mis dificiles de apreciar, y en consecuencia las decisig
nes serdn mds diffciles de tomar. Un factor muy importante -
en la toma de decisiones es el tiempo, ya que al evaluar un -
conjunto de alternativas que coadyuven a una buena planeacion
dentro de un entorno econdémico con a]tas tasas de inflacidn,

dependerd de que el ejecutivo financiero tome la decisifn mds

6ptima a cortoiplazo.

Las decisiones deberén b siones actuales pero -

siempre viendo hacia el
tajas actua]es;yfpoéiblé"

complica la,toﬁafdéfdéﬁf
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se intenta que todas ellas tengan un_méximdkde ventajas con--

tra un minimo de desventajas.

Ya establecidos los objetivbs para determinado periodo, se de-
berd crear un plan de operacibn para el que se utilizar&n los
presupuestos. Estos son un sistema muy completo por medio de
los cuales se controlan todos los aspectos de operacidn de la
empresa, en lo que a planeacidn se refiere, son muy variados

y abarcan todas las dreas de la empresa; posteriormente se ha

rd mencibn mds detenidamente de ellos.

Para que 1a planeacibn financiera sea adecuada, se tomardn --
las alternativas con las que se cuenta, se discutirdn los --
factores y ajustes que intervienen en ella, se realizard una
evaluacidn total de cada una. Hoy en dia las alternativas ya
no son consistentes y predecibles, y como resultado de ello -
las empresas ya no pueden determinar su futuro tan fdacilmen--
te. E1 nimero de variables que pueden afectar a una decisidn
serd determinado por una evidencia total del caso en cuestion,
En la actual época de discontinuidad, las empresas mds que de
cidir o determinar, tienen que preaccionar. E1 éxito de toda

empresa depende, ahora, no sélo de ]a ef1c1enc1a de su admi--

nistracifn para eJecutar p]anes y programas, sxno que tamblen

consecuentemente, se de

mas més acertad0§'én'
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La planeacién finénéiera‘comprehdehio§ 3igu1enté$‘aSbectos:

1.

Est{mabién-de']os recursos que serdn necesarios para

l]evar a cabo los planes de operacifn de la empresa.

'Determ1nac16n de los recursos que pueden ser genera-

dos por la compafifa, y cuales tendrdn que obtenerse

_ de fuentes externas,

Identificar las mejores fuentes de financiamiento a
largo y corto plazo, para la obtencidon de fondos --

adicionales y cuando son requeridos.

Establecer el método de aplicacifn de 1o0s recursos -
generados por la empresa, asf como los adquiridos -
de otras fuentes para realizar el plan estratégico -

de -operacidn y financiero que coadyuve a atenuar los

efectos de la inflacién.

Todos estos pasos requer1dos 1nd1can c]aramente que 1a fun-ré :

cidn no es distinta o separada de \as otras actwidades'de ?-fv,

planeacifn de la empresa,
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3.2, PLANEACION ESTRATEGICA

En nuestfds diaS seyiéiéétfidéndb cada vez mis atencidn a la
planeacién estratégic§ debido a que mis y mds organizaciones

estdn resintiendo los efectos de los cambios econfmicos en =--
sus esferas tradicionales de negocios. Sin embargo, algo que
tamb1én resulta aparente es que la planeacidn estratégica 513

n1f1ca algo diferente para cada persona.

Durante gran parte de esta década, el término "estrategia® ha
sido ampliamente discutido en el dmbito de los negocios.  Los
altos ejecutivos ponderan 1los objetivos de tipo estratégico;
los gerentes planean estrategias orientadas a productos y mer
cados. Se idean estrategias para todo, unas dirigidas al de-
partamento de investigacidn y desarrollo econémico,'otras a. -
1a obtencidn de recursos financieros, otras mds a las relacio
nes sociales, etc., la planeacidn, como tal, ha perdido eT -

atractivo que posefa, ya que los ejecutivos de plaheaciﬁﬁiyﬁél

han convertido en estrategas.

Quizé es cierto-que 1as organ1zac1ones han segu1do s1empre --

alguna estrategia mp11c1ta, pero como drea de estud10 1nde-5




Es probable que toda esta situacién nos haya hecho perder. de
vista la definicifn real de estrategia, no obstante ha servi-
do parz que los ejecutivos no den tanta importancia a los as-
pectos técnicos del proceso de planeacifn y consideren, en -~

cambio, los factores que afectan el bienestar futuro de las -

empresas.

Existen‘dxve ¢ sldéfinicionet de p]aneaciGn estratégica, men-
c1onaremos }as que en nuestra opinidn dan e] mayor s1gnif1ca-,

do por 1a tarea. que 1mp11can

El Instituto Mex1cano de CDntadores Pub11cos, en’ su*pub11ca~-' 

cibn mensual de 1arev1sta de Contaduria”PGb "“lJa;def1ne.de .

1a siguiente manera: :

"ES un proceso organ1zado de decisione! 'queféomprende el ané-

1isis metddico, tantoi:ntern ‘c mo externo (entorno) de la --

institucidn y que utxlxza tecn1cas e instrumentos para progra:-

mar y conducxr los recursos y el talento a fin de ]ograr'obaeu

tivos defxan0s,,‘?

ntifwcando estrateg1as v alterna:‘va

as? como: tambi

'P]an";w:

"Estr;teg
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niveles de recursos ajenos a quien la emprende". Asf la defi
ne Guillermo Ceja GOmez en su libro Planeacifn -y Organizacién
de Empresas, Koontz 0, Donell, dice "Estrategia es un progra

ma general de accidn de esfuerzos y recursos para lograr obje

tivos amplios.

De lo anterior se deduce que la estrategia es un plan realiza
do por la Compafifa, que determina las gufas para orientar un
negocio hacia el logro de los objetivos en forma eficaz. Es
1a eleccidn de negocios y servicios a lo que se compromete la
direccidn y los ejecutivos de la empresa. Estrategia es el -
“como" hacer mejor uso de los recursos humanos, materjales y
técnicos de la institucidn con el fin de obtener, por ejemplo,
ventajas sobre otros competidores a pesar de que ellos tengén

una capacidad y potencial semejante a la misma.

Ahora estamos en condiciones de definir planeacidn estratégiQ
ca: Es el procéso'de"déCidih sobre ]osAobjetiVos de Ta empre-

'sa para espec1f1car un curso de acc16n y de los recursos para

rea11zarlps“y sobre 1as p017t1cas que deberén reglr la adqu1

sicidn,: d1spos1c16n de 105 recursos.
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des futuras y contrarrestar los pos1b1es efectos adversos de e

los cambios futuros sobre el med1o;amb1ente de 1a empresa

Peter Drucker esboza dna*cfanéydistinci6n entre planeacién y
estrategia cuando dice: ?La p]aneaci6h'trata de optimizar ma-
fiana las tendencias de hoy“, en tanto "La estrategia busca ex
plotar o sacar provecho de las bportuhidades nuevas_y diféréif

tes del mafiana".

Respecto a las caracterfsticas distintivas de 1a“p1aneac1o‘,
estratégica, ésta se refiere a las diversas partes ‘de 1a em-;
presa mas que a la organizacidn total, por ello las técnxcas

analfticas varfan dependiendo de la naturaleza del problema o
de la oportunidad. La planeacidn estratégica muestra 1o§ re-

sultados esperados de un plan generalmente a largo plazo.

*

3.2.2. QUE ES LA ESTRATEGIA

Planeacﬁéh'es

1mportan ta]ento

Est
la reun16n de c16n de neg
dad tecno]égica

en la p]aneac1on estrate

quiere: que sea e

tes. ahora,
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La planeacidn estratégica se ocupa de la supervivencia a lar-
go plazo y el crecimiento de las organizaciones empresaria- -
les. Implica la eleccibn de objetivos, el estudio de aconte-
cimientaos puede contribuir al logro de esos objetivos y a 1la
identificacitn de aquellos gque mds probablemente serdn facti-
bles con los recursos de que se dispone actualmente. No obs-
tante, es poco probable que el proceso termine con un conjun-
to de planes y proygctos detallados para el futuro. La admi-
nistracibn debe preocuparse por establecer la formé general -
de los acontecimientos a largo plazo y fijar las normas segin
las cuales se juzgarén Tos planes futuros, La creacidn for--
mal de modelos para ayudar a este proceso hay que complemen--
tarla con un andlisis también formal de una amplia gama de --
factores, muchos de los cuales tendrdn que qugdar sin cuanti~

ficar porque no se les puede medir en forma significativa. .

Debemos recalcar dos puntos referentes.a estrategia: -

a) La estrategia se ocupa‘de‘iosiat 

tidianas.

La estrategia es pertine
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dad particular de previsiﬁn, se deben preparar para enfrentar
se a 1o desconocido, pero pueden aprovechar los acontetimién~
tos adquiridos a fin de sacar ventaja de cualesquiera eventos

imprevistos que pudieran presentarse,

3.2,3. OBJETIVOS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

Los objetives de la planeacién son los propdsitos de la empre
sa, razén por la cual existe la linea que marca su desarro- -

110. - Sin ello la organizacidn no tendrfa sentido ni razdn de

existir, se desintegrarfa.

Toda ‘empresa tiene varios’abjetivos que alcanzar para seguir
operando y evolucionar, pero la mayoria de ellas no han toma-
do conciencia de ello de una manera clara ni han séntido 1a
necesidad de analizarlos, evaluarlos y ponerlos por escrito'y
hacerlo del conocimiento'de todo,elzpersqﬁa1 que labora ehy]a

compafifa,

La definici

tos:

Objetivo
tos y serv
vende,iénlqué

cios de los



términos absolutos.

Objetivos Financieros: Que cantidad-de recursos ha de mane--
jar, como estardn asignados entre los-diversos renglones de -

_su activo y como los va a. obtener en forma de cré&ditos y capi

tal.

Objetivos Técnicos: Los propSsitos de desarrollo de métodos
de trabajo, procesos, equipos, sistemas administrativos; como
los va a desarrollar, cuando 1os ha de implantar, que conse--

cuencias tendrdn sobre su posicién comercial y sobre sus re--

sultados y finanzas.

Objetivos de desarrollo de 1a Organizacidon: Incluye la defi-
nicién del personal que requiere, sus caracteristicas persona
les, su capacidad y experiencia, la forma en que,va;a:rec]u-ﬁ

tar o a desarrollar dentro de la empresa, Su remuneracifn y - -

sus estimulos.
Objetivos Sociale
za¢ibn, en:

con todas:

cidn incluyen

Los Q5jet1v

zar asi
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1. Aumentar la sensibilidad hacia el medio ambiente eco

noémico, social y polfitico.

2. Evaluar las oportunidades estratégicas importantes -

para facilitar cambios en la asignacidn de los re- -

cursos.

3. Proporcionar capacidad para el mejor manejo en la t

ma de decisiones. e

4, Implantar la planéécidn‘en’tbdosllpsl

5. Incluir riesgos a los compromisos esﬁratégicos.r
Tomando en cuenta estos objetivos se realizard una descrip- -

cidn del proceso de introduccion y de la integracidn de un --

proceso de planeacidn estratégica dentro de la administracidn.

La naturaleza de la estrategia deberfa regir el disefio de to-
dos los sistemas de administracidn, incluidos los sistemas de

organizacifn y control, Tos cuales evolucionan durante perfo-

- dos largos y_varTgh*dg :¢ﬂErdb;cqh,Ia'magnipud;y'complejidad

Si una empr
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1. Formulacién de suposiciones ambientales.

2. ~An51isis de 1a’§ompeﬁeﬁ§1a.

3. Andlisis de los recursos propios. -
- 4;'uDe$arro11o»y evaluacifn de estrategias alternativas.

5, Preparacidn de planes estraté@gicos, con planes de -

contingencia.

Asi el prodqcto de la planeacidn estratégica debé‘consistir -
en una declaracibn del objeto de la empresa, las suposiciones
ambientales y de competencia, las restricciones impuestas a -
1a compaﬁfa, las metas, objetivos y &l curso de acdiéniﬁara -
a]tanzgr los objetivos, y la informacidn sobre 1os programagf

y recursos esenciales para realjzar TOs]ObJetivos.;]; 

E1 proceso de planeacidn estratégiqa;eéijéjiﬁﬁééra;ién:de'TQS
diversos planes a]ternatiQoS en 1a§’Skéas:de‘]afeﬁpkééa,‘lo -
que exige una seleccidn de'planes‘especificos,para implantar4
los. Una vez qdé la empresa decidiéjfcgvplahes estratégicos,'
el principal instrumentd;parafimplahtar;y tomar decisiones --

con eficacia es el sistem de:control de la gerencia.
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ras.

3. Prever con mds rapidez y con menos transtornos.para

tomar decisiones futuras.

De acuerdo con su impacto sobre el comportamiento de la empre

sa, distinguimos dos tipos de decisiones:

a) Decisiones bdsicas o estfatégicas: Son aque]]aé qhe
configuran en forma permanente o duradera el compor-
tamiento de la empresa. Comprende la instalaci6n de
la planta, la adquisicib6n de equipos, las normas ope

rativas, etc.

b) Decisiones operativas o ticticas: Est&n relaciona=--
das con el desempefio regular y cotidiano de las fun-
ciones de la empresa: compras, ventas, fabricacibdn,

crédito y cobranza, etc.

Cuando no existe un cuerpo de decisiones-to-suficientemente -

s6lidas y claramente comunicadas al'pefsdhai

1a empresa que-
da al garete 10 cual, a 1argo p]az\ rov ‘

terioro en su estructura y en 105

st. A continuac1on se ana11zaran en mayor deta]]e 105 aspec- Ll

tos de 1a estrateg1a y la forma como estas afectan al ba]ance

y estados de resultados.
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3.2.3.1, ESTRATEGIA COMERCIAL

Sidéd‘de productos que se van a vender.,

alidad, disefio y caracterfsticas técnicas. .
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En sfntesis, la estratégia‘comeréialiafecta‘1q$‘fésglta&os,dé :
la empresa, por 1os ing}é$os y c6$t6§'ésociéd6é'a71ds ﬁro&ué-
tos que ofrece y a }osvmercadds eﬁ']os‘que participa; Tam- -
bién condiciona al balance en razén de las facilidades de - =
pago que se den a 10s clientes y del tiempo de entrega de los
pedidos ya que lo primero determina el monto de las cuentas -
por cobrar, y 1o segundo, el valor de los inventarios de pro-
ductos terminados. Por otra parte, las inversiones en acti--
vos fijos se relacionan directamente con la estrategia comer-

cial, por las caracteristicas de los productos, servicios y .-

mercados.,

chos casos?y

elevan el‘pr

tir con: un
ba]ance,fd
act1v05tfngp

volumen de productos que se puedan fabricar y los costos uni-
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tarios de fabr1cac16n que,'desde luego, dependen de una buena

medida de la tecno]ogfa'que se adopte.

Los procesos y equipos mds avanzados requieren, por lo gene--
ral, de fuertes inversiones, pero son capaces de producir - -
grandes volimenes a bajo costo, mientras que los métodos tra-

dicionales requieren menores inversiones y operan con altos‘-'

costos unitarios de produccidn.

®

proveedores Esto 1nfluye sobre los resu]tados, segun“la ca-

lidad y la oportun1dad con que se adqu1eren los mater1a]es,‘-

para el proceso de transformac1on . -E1 precio que se. paga,-

"por los mater1a1es repercute d1rectamente en el costo de 1los

,productos temente representa un alto porcen

taqe‘defSu
La estr hzgfecta'al balance en dQ5L; ?

sentidos




flega en e] 1nventar10, i 1a empresa’rea11za

pras, sus 1nventar1os seran més e]evados qu

pras menores en cada ocasion.

Tanto el»p1éz§ de pago:cbmo el volumen de compré‘reperCUten -
sobre los precios de compra ya que, por 1o general, si se rea
l1izan grandes compras de contado se pagard un menor precio, -
mientras que si se realizan pequefas compras y se paga-a lar

go plazo, los proveedores aumentardn los precios_q,la;émpresa.-

3.2.3.4. ESTRATEGIA DE PERSONA

' §qs’suba1ternos. Todos -

personas que ‘trabaja

eficiencia

E1 nimero

ticamente:u
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perm1te despedir a los trabaJadores y empleados sin-el pago -

de una importante 1ndemn1zac16n.

Algunas empresas establecen, ademds de los salarios bdsicos,
un incentivo sobre produccidn o sobre ventas que, por su mis-

ma naturaleza, varia de acuerdo con los vol{imenes alcanzados.

En el aspecto financiero, es frecuente que el personal salici
te créditos menores, que se agrupan bajoel rubro de "deudores
diversos”. Por otra parte, la empresa crea reservas para 1la
jubilacién y el retiro de trabajadores, asf como la gratifica

cidn anual; estos conceptos constituyen parte de su pasivo.

3.2.3.5. ESTRATEGIA® FINANCIERA

Se configura con base en las modalidades que se adopten para

obtener créditos y capital, y para asignarios dentro de la =--
empresa. Esto afecta 10s resultddos por ]os—gastos financie-
ros derivados de los créditos, e incide sobre el balance en -
la forma en que se componen el activo, el pasivo y el capital
{Autonomia financiera y liquidez). Independientemente de 1o

anterior, las modalidades y mecanismos que se elijan para 0b-

tener 1os recursos y e] vo]umen de estos cond1c1ona y 11mita




113

yroduccién eficientes y recursos
" “humanos capacitados.

-=-En la estrategia comercial, por las limitaciones de
~estructura y los recursos disponibles para soportar

una cartera de cuentas por cobrar y un inventario -

de productos terminados, para un volumen de ventas-

determinado.

Por lo anterior podemos afirmar que cada uno de los aspec4;
tos de la estrategia afecta al estado de resultados y al ba
lance de la empresa. En el cuadro No., 1 se presentan las -
relaciones entre los aspectos estratégicos mencionados y --
las cuentas de dichos estados. En cada uno de ellos se con
~signan por separado las cuentas que varfan en relacidn con-

~la venta, y las que dentro de ciertos 1imites permanecen --

constantes, independientemente de éstas. -




COADRO No. 1

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

B ALANTCE

ESTRATEGIA VARTABLES F1J05 VARIABLES F1J0S
Comercial + Ingresos Gastos de venta’ + Cuentas por + Locales y equipo
- Costos de venta cobrar de distribucibn y
+ Inventario de pro venta
ducto terminado
Produccifn «~ Costos de - Gastos de - Inventarios en + Planta y equipos
produccidn Produccién proceso de produccidn
Compras’ -.Costos de mate- - . Gastos de compra + Inventario de ma- + Almacenes de mate
rias primas y ma- terias primas y rias primas
teriates materiales
~ Proveedores
- Cuentas por pagar
- _.Personal: - - - Incentivos sobre - Sueldos y presta- (-)Reservas de jubi- + Deudores diver--
s . ventas y produc- ciones (asigna- - lacién 50S.
cidn bles a cada fun-- (-)Reservas de gra-
: cidn) tificacitn
- Gastos financie- - Gastos financie- (-)Crédito a corto (~)Créditos a largo
ros. variables ros fijos plazo plazo
. (-)Capital
“Servicies S - Gastos de (-)Acreedores diver- + Mobiliario y equi
_Adm1n1strat1vos , administracibn 5$0S po de oficina
(-)Impuestos por
: pagar
'Tétéies " Ingresos menos - Gastos fijos (no Activos y pasi- Activos fijos

pasivos fijos {no

varfan en propor-
cién a la venta)

vos circulantes
(varfan en pro- .
porcibn a la —
venta

varfan con las
ventas)

costos variables
(proporcionados
a proporcionales
a las ventas)
Margen

e
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3.3. PRESUPUESTOS

3.3.1. PLANEACION Y CONTROL

EtimolGgicamente la palabra presupuesto se divide en PRE, -~
que quiere decir antes de y SUPUESTO que quiere decir hecho,
Los presupuestos se usan como elemento de planeacibén y una -
de las principales metas de la planeacifn es determinar los-
requerimientos de inversifn, los cuales a su vez crean una -
necesidad de financiamiento, Los presupuestos proporcionan-
un anflisis detallado de los ingresos y egresos de las opera
ciones que desarrolla una empresa; en ese momento se determi
nan los recursos existentes y los faltantes. Para que estos
presupuestos funcionen deberdn hacerse revisiones peribdicas
para comparar las cifras presﬁpuestadas con las reales., Es-
tas comparaciones servirdn para detectar errores o fallas. -
De esta manera los presupuestos se convierten en una herra--

mienta de planeacidn y control del desarrollo de actividades

del plan.

En el caso de las empresas es usual realizarlos. para perfo--
dos muy largos, se buscan con el'mayor’hléanCe posible. Sin.

embargo, aunque depende en parte a 10 que se dedique 1a “ ’

presa, el tiempo del alcance de] presupuesto, que variaf

seis meses a un afio o mds, en épocas como Ta actual

dos los presupuestos son todo To Gtiles que~quis ér
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do a los cambios constantes del entorno econBmico. La prepa
racibn de &stos no debe concebirse como un instrumento para-
limjtar los gastos; en vez de ello, debe visualizarse como -
una herramienta para obtener el uso mds productivo y renta--

ble de 1os recursos de la empresa.

Para que exista un mejor control se deben establecer esténda
res, los cuales requieren apegarse en forma realista a las -
actividades que 1leva a cabo la empresa, ya que si son arbi-
trarios pueden ser mis dafiinos que benéficos. Los presupues
tos que se imponen en forma arbitraria pueden representar me
tas imposibles de lograr o por el contrario poco ambidiosas.
Si los estdndares fijados son poco realistas y muy altos po~
drian causar frustraciones y si son indebidamente bajos, las
utilidades se sacrificarfan, por eso se deben realizar en bg

se a una clara comprensidn y cuidadoso andlisis de las opera

ciones de 1a empresa.

Los presupuestos como herramienta de planeacifn y control --
sirven para anticipar los cambios futuros ya que las opera-~-
ciones de los negocios en el medio econbmico actual estén su
jetos a fuertes presiones competitivas y a muchos caﬁbios. -
La tasa de crecimiento de 1a economfa como un todo, fluctfia-
y afecta a diferentes industrias en numerosas formas. E1 ~-
proceso presupuestal puede permitir que la empresa reaccione.

ripidamente a los aconteéimientqs que se desarrollan eﬂ ia -
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situacién general con resultados efectivos,

Este también mejora la coordinaciln interna. Las decisiones
en cada etapa y nivel tienen 1mpacto sobre las utilidades, =
La coordinacifn y control son la esencia de la planeacibn de
dstas, el sistema presupuestal proporciona un panorama inte-
grado de las operaciones. De esta manera divide las opera--
ciones en partes especfficas para determinar su labor inter-
na y su relacibfn con los resultados globales de 1a empresa;-
es decir que se puede determinar por ejemplo, si un articulo
en particular es rentable o no para el negocio y asf el sis-
tema presupuestal se convierte en una herramienta financiera
importante. Al preparar un presupuesto deben establecerse -
las metas ya sea & corto o largo plazo y se determinard el -
nimero y tipo de productos que se manufacturarén, el pronds-
tico de ventas, 1a distribucibn, la localizacifn de 1a plan-

ta, el tipo de activos, los financiamientos, etc,

3,3.2, NORMAS DE CONTROL FINANCIEROQ

Las normas de control financiero abarcan a toda la organiza-
c¢ifn y contienen diversos tipos de presupuestos de contr61 -
financiero, como los presupuestos para productos individhafe
les y para cada actividad jimportante en la empresa. Lbsrhrg

‘supuestos adicionales que se formulan para controlar las ope =
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raciones de las sucursales individuales, también se agrupan-
.y se modifican para controlar las operaciones regionales, -
En forma similar, las normas que se establecen en las &reas-
de manufactura, mercadotecnia y administracibn dan lugar a -
otra serie de presupuestos. Por ejemplo el presupuesto de -
produccifn refleja el uso de materiales, partes, mano de - -
obra e instalaciones; cada uno de los elementos principales-
cuenta con su propio programa presupuestal. Por lo general-
hay uno de materiales, requerimientos, de mano de obra o de~
personal y uno de instalaciones o gastos de capital a largo-
plazo. Después due se ha producido el artfculo, el siguien-
te paso del proceso consiste en 1a creacifn de unc de merca-
dotecnia. Los requerimientos de los ejecutivos y de la ofi-
cina se relacionan con todo el proceso, y se reflejan en el-
sistema presupuestal de gastos generales y administrativos.~
Los resultados al proyectar todos estos elementos del costo-
se reflejan en el éstablecimiento de un estado de ingresos y

egresos presupuestado, 1lamado tambi&n Proforma o Proyectado.

La anticipacifin de las ventas permite contemplar los diver-~
sos .tipos de inversiones que se necesitardn para la produc--
cibn; estas inversiones, mis el Balance General inicial pro-
porciona los datos necesarios para desarrollar el lado de =~
165 acfivos. Estos deben financiarse, pero primero se ﬁece-
sita un anflisis del flujo de efectivo, es decir, el p%ésqf-n

puesto de efectivo o de recursos monetarios., Este indica -~
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los efectos combinados que tendrdn las operaciones presupues
tadas sobre los flujos de efectivo de la empresa. UYn flujo-
neto positivo del efectivo indica que Ta empresa tiene un am
plio rango de financiamiento internc, sin embargo si se in-~
crementan las operaciones y eso conduce a un flujo negativo-
del efectivo, se requerird un financiamiento adicional, con-

duciendo 16gicamente a elegir una forma adecuada y oportuna-

del financiamiento.

El p%esupuesto de efectivo no sblo indica la cantidad total-
del financiamiento, sino también su oportunidad. Muestra la
cantidad de fondos que se necesitardn mes por mes, semana a-

semana e incluso diario, convirtiéndose también en una herra

mienta financiera muy importante.

3.3.3. PROBLEMAS DE PRESUPUESTACION

El uso de sistemas de presupuestacibn di 1uga an

blemas principales.
Primero. Los programas pueden ser tén d§t
vuelvan muy complicados y altamente ¢6Stbso
puestacidn puede ser iheficai.“ ‘
Segundo. Las méfas,pféguﬁa

de la empresa.
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Un presupuesto es una hervamienta, y no un fin en s7 mismo.~
Por definicidn las metas de la empresa anteceden a los pla--
nes de subsidio, de los cuales los presupuestos son una par-
te. Por otro lado los presupuestos se basan en expectativas
futuras que pueden nc llegar a realizarse. No existe una --
buena razdn por la cual no deban alterarse los presupuestos-
a medida que cambian las circunstancias. Este razonamiento-

es el corazdn del argumento a favor de l1a elaboracién de pre

supuestos mis flexibles,

Tercero. Los presupuestos pueden ocultar las ineficiencias-
al continuar los gastos iniciales durante periodos sucesivos
sin que se haga una revaluacidn apropiada. Los presupuestos
que se formulan a partir de otros precedentes, por lo .gene--
ral contienen gastos indeseables. No deben usarse como tapa

deras de upa administracidn eficaz. El1 proceso presupuestal

debe contener una cldusula que rija las normas referentes a-

las revisiones periddicas,

Por 41timo, los presupdestos ée usan algunas veces como ins-
trumentos de presifn, 1o cual destruye sus objetivos basicos.
Los que se convierten en instrumentos de tiranfa dan lugar a
resentimiento y frustracién, sentimientos que a su vez Céhdu
cen a la ineficiencia. Con objeto de contrarrestar este-— - ‘
efecto la a]ta adm1nlstrac15n debe aumentar la part1c1pac1on

de los subord1nados a] preparar los presupuestos.




o oaefeo IV

 ESTRATEGIAS FINANCIERAS EN EPOCAS DE INFLACION
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4,1, LA INFORMACION FINANCIERA COMO BASE
PARA FORMULAR ESTRATEGIAS

Nuestra sociedad se ha organizado econfmicamente en dos sectg
res, que son el PGblico y el Privado, formando una economia -
mixta en la gque ambas juegan un papel muy importante, cuyo =
retroceso o desarrollo, conjunta o independientemente repercuy
ten de manera directa en el desarrollo de la economfa en geng

ral.

Es necesario remarcar, aunque ya se hayan mencionado, -10s ob-
jetivos que persigue la empresa, as? como los de 15 ihformaft
cidn-financiera y 10s principales efectos que el fendmeno ‘in-
flacionario 6casiona sobre la misma; independientemente del -

fin primordia1 que persiga, la empresa coadyuva a satisfacer

las necesidades de la sociedad en su conaunto, contr1buye al

cap1ta1, crea emp}eos prqduce b1
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les y actualizadas. Las operaciones de la entidad tienen un
reflejo.monetario que se maneja mediante la_Contabj1idad que
en la actualidad debido al fenbmeno inflacionario necesita -
reexpresar sus cifras para cumplir con su objetivo pr1nc1pal

PROPORCIONAR INFORMACION. pero ide qué tipo?.

La contabf]idad. considerada como una de las técnicas princi-
pales en 1a formulacidn y obtencidn de la informacidn finan~~
ciera, deberd observar en todos los casos "PRINCIPIOS DE - -
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS", y configurarse de acuer
do con las normas y técnicas establecidas por los organismos

profesionales que las regulen en cada pafis, adeﬁés debe conte

ner las siguientes caracteristicas:

FEHACIENTE. Caracteristica primordjal de la informacidn fi--
nanciera que significa que los datos que proporciona deberdn
ser reales, transcripcidn fiel de 1a.operac16n u operaciones
que representan, confiables para tdmarse como herramienta de
un conocimiento y responsable del riesgo que constjtuye e1;45

ser base para la toma de decisiones. '

y 1lega 2 anularﬁéhl
dad se logra mediant

tros y mdtodos.
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UNIFORME, La uniformidad de la informacién financiera es - -°
esencial, Los bienes, obligaciones y todo entorno financiero
deberd medirse en dinero y en una moneda Gnica, normalmente -
Ta del pais en el cual se encuentre ubicada la entidad, excep
c¢idn hecha de informes de cardcter internacional. Deberd ob-
servar afo tras afio los mismos criterios y principios de va--
1uaci6q. cé]cu]b, control, etc., y cuando fuere necesario un
cambio, hacer mencibén del mismo como hebho importante en el. -
cuerpo de los estados. La uniformidad es necesaria a fin de

hacer confiable y significativa la comparacidn de los datos.

COMPLETA, Es fundamental que abarque y represente todas las

operaciones, movimientos y situaciones tasables en dinero y -
proporcione un mayor nﬁmefo conveniente de estados sumarios y
analfticos que permitan al usuario hacer un andlisis e inter-

pretacibn cabal de la situacidn financiera de la empresa.

ACCESIBLE. Debido a que 1la informacidn financiera de una ¢m~’
presa analiza interna y externamente el aspectd econdmico, Tsu
presentacidon deberd facilitar la interpretacidn de los hech¢s.

que represente.

RELEVANTE., En ]a estructurac1on y presentac1on de sus datos "

riodo al qu

ta a quién-’
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acuerdo con los fines‘pqrailpslque;sérSJeMplégda d1cha4ﬁﬁfpf-

macibdn.

Es necesario enfat1zar qu ‘ na informacxén financiera distor-

sionada afecta s1n duda a ]a economTa nacional en un grado cu

ya med1c1on,efect1va no es pos1b1e cuantificar.

Es por esto que las condiciones ecpnémicas cambiantes y el im
pacto que tiene en los costos y utilidades los altos costos =
del dinero asT como la erosifn en el valor real de los activos
monetarios, ha provocado una mayor atencifn por parte del eje
cutivo hacia los problemas financieros, dindose cuenta de que
en la actualidad se requiere un contacto mds estrecho de las
dreas operativas y financieras con el objeto de conseguir es-
trategias para atenuar los efectos de la inflacidén y asegurar
la presencia y permanencia de la empresa en el mercado,‘aunaé
do al mantenimiento de la rentabilidad y la liquidez.’ La"tla-”
ve para desarrollar una estrategia adecuada para enfrentar el

futuro con optimismo, es el realismo: Realismo en cuantdi~5v-
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ra la empresa, la cual se e-analizar, pues es el reflejo -

de1'cbﬁpbrXamientégdefiafmiSma'durante un perfodo determinado.

De aqu’ se desprende la necesidad de la obtencidn de la infor
macidn financiera pues es base fundamental para la toma deci-

siones ya sean correctivas, de mejora o para seguir con un ~-

plan progresivo,

- La Contabilidad es muy extensa y flexible y nos proporciona -
bases para realizar diferentes tipos de Estados Financieros -
segiin las necesidades de informacidn de cada empresa o negd-f
cio en particular, sirviendo asY de base para poder formular

estrategias financieras para abatir los impactos inflaciona--

rios de la economia.

4.2, CAPITAL DE TR
Al hablar de Capital d
nes de inmediata realizaci

para operar o incrementar su

sus deudas, como;resﬁﬁi
Son los recursos necesa
a cabo sus;pbjetfyosx
fue créadgi' i 7
serérla;ébtedc &n de ut

las ventas,
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¥y que cuando se realizan de contado se transforman en Efecti-
Vo y que cuando son a crédito dan origen a las Cuentas por Co
brar, de ah{ que esto sea consi&erado como capital de traba--
jo. Sin embargo, cuando se habla de estrategias financieras,
hay autores que consideran que el efectivo no debe ser consi-
derado como capital de trabajo puesto que es producto de los
otros, es decir de la realizacién de los inventarios de conta
do y de la recuperacifn de las cuentas por cobrar, sin que --
quieran decir con esto que no tenga importancia, sino que mis
bien consideran que en lugar de darle importancia como parte

de} capital de trabajo, es importante como resultado de los -
buenos o malos manejos administrativos de la empresa. Sin em
bargo debemos de tomar en cuenta que el efectivo entra en to-
das las politicés, etapas, estrategias o como se les quiera

ﬂlamar como parte esenciél de la operacifn misma, y aunque en
nuestra investigacifn encontramos a quien seglin su opinibn -
el efectivo debe ser separado, es imposible por su peso y e]
impacto que sufre por el paso del tiempo en Epocas inflaciona-
rias, que no puede dejar de ser considerado‘como parte qel ca
pital de trabajo pues es base y apoyo para reciclar la fun~ -

cion del mismo.

dlspon1b111dad a corto p]azo: ynrrgspectQa,
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del mismo perfodo (no mds de un afio).

No podemos hablar de 1o0s niveles Gptimos en 10s que se debe -
de manejar o cuales son las polfticas operacionales a seguir,
ni los mirgenes de utilidad se deben de reportar en alguna --
forma detallada o especffica pues cada .empresa tiene sus pro-
pias necesidades internas y externas a satisfacer y sus pro--
pios recursos con que ha de realizarlas. Lo importante aquf

es que se proporcionan bases, puntos de partida o de referen--
cia para obtener Ta mayor eficiencia posible y que se reco--
nozca 1o importante de su manejo y las consecuencias que trae
consigo, Los niveles fptimos los establecerd para cada empre

sa quien tenga a su cargo el manejo de este rubro tan impor--

tante.

4.2.1. INVENTARIOS

En cualquier época'es una bréctica gefenciél‘mﬁy’géﬁé 1é‘dé’-
mantener bajo estricto control el nivel de 105jiﬁgéﬁt§fioé. }
E1 control de estos es muy complejo y por consiguiehfe reduig
re de mucha atencidn por parte de 105 ejecutivos. Los faéfo-

res que debe tomar er cuenta el hombre de negoc1os cuando ana

liza y va a determ1nar cué]es son los n1ve1es d T dsj

correctos que debe de mantener son 1os s1gu1e:
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La oferta de las materias primas y otros insumos que re--
quiere la fabricacibn de los productos que vende la com-
pafifa. Si se trata de una amplia oferta por varios pro--
veedores competititos, se pueden mantener niveles de exis
tencias relativamente bajos,por otra parte, si se trata -
de insumos de relativa escasez en el mercado, es evidente
que el empresario tiene que mantener inventarios més al--
tos para garantizar una produccidn ordenada de Su empre--

Sa'

El costo real de mantener inventarios. Se trata aquf bd-
sicamente del costo financiero, Si la empresa tiene que

financiar sus niveles de inventarios con crédito, el cos-
to financiero es el interés que tiene que pagar para el -
crédite. Si no tiene que recurrir a créditos para finan-
cijar las existencias, el costo financiero es lo que deja

de ganar si tuviera los fondos disponibles para invertir

en otra cosa. Estas pudieran ser tanto inversiones de --
renta fija como varias inversiones alternativas como el -
lanzamiento de nuevos productos, abrir nuevos mercados, -

etc,

ya estructructura-




La forma de
recto sobr
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una estructura financiera fuerte sea motivo de una polfti
ca de inventarios débil, y la verdad es que si una empre-

sa tiene una polftica de inventarios débil, es probable -

que su estructura financiera s6l1ida no dure mucho tiempo.

La rotacifn de inventarios. Cuando mis alta la rotacidn

de inventarios, mds eficiente la empresa y también mds --
productiva su inversidn de capital de trabajo, los avan--
ces en la computacidn han ayudado muchfsimo a que las em-
presas mantengan sus inventarios a niveles fptimos para -
asegurar el abasto de los insumos con la menor inversidn

de los mismos, es decir para lograr la mayor rotacién po-
sible consiste en wuna fFlyfda produccibn. Es por 1o tanto
muy aconsejable que las empresas se aprovechen de los - -
avances tecnoldgicos en este sentido, pues en époéas in--
flacionarias es una herramienta 1ndispensab]e.: Lo bueno

precisamente en esta drea del procesamiento de datos es -
que, a pesar del permanente proceso inflacionario mundial
los precios han bajado notoriamente, casi afio tras afio. -
Ademds, durante los {l1timos afios se ha visto una verdade;
ra proliferacidn de computadoras muy pequefias y muy bara-

tas que ponen pricticamente, tecnologfa avanzada al alcan

ce de Ja,@ano de todarcompaﬁia en México,

Sise
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cidn son siempre menores que los actuales, la utilidad ser§ -
haydr.f Pero también serd mayor el impuesto sobre Ya renta, -
reduciendo asT el flujo de efectivo después de impuestos. --
Lo importante en esto esentender que las utilidades registra-
das en el estado de resultados son dnicamente una cifra en el
papel, mientras que el pago de impuestos representa una sali

da de dinero que reduce el flujo de efectivo con el gue puede

contar la entidad,

E1 Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C., estd tra-
tando de liberalizar la préctica contable para que 10s esta--
dos financieros, en general, reflejen con mayor exactitud 1la
sityacifn real de las empresas. Afn existen desacuerdos en--

tre los miembros de 12 dinstitucién en cuanto a la forma que

deberd asumir esta 1liberalizacifn.

Sin embargo, sf estén de acuerdo en que 1as empresas deberdn
usar el método "UEPS" (@ltimas entradas - primeras salidas)
para Tacohtébiiﬁzééibnfde;1os inventarios. Este sistema es -

el més'céfc&ho“’ 4 realidad.

4.2.2.

se-
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guimiento de estas pd]fticas es de suma imﬁortancia para la -
eficiencia de esta inversibn temporal. La buena o mala admi-
nistracifén de dicho rubro trasciende directamente en la renta
bilidad de una empresa, en vista de que un cobro es el final
del ciclo comercial donde se recibe la utilidad de una venta
realizada y representa el flyjo de efectivo de la operacibn -

normal siendo la principal fuente de ingresos de un negocio.

En épocas inflacionarias las polfticas deberdn contener las -

siguientes caracterfsticas:

a) Que establezcan requisitos mfnimos de 1iquid92fyﬂsdif;

vencia que debe reunir el cliente,

b) Que establezcan, los descuentos méxxmos a; conceder, -

asf como las circunstancias bajo las cua]es pueden con

cederse.

¢) Que f13en e1 plazo de crédito que- se concede y a que -

t1po de cliente.f

d) Que estab]ezcan la forma como se debe cobrar a

clientes.

La formu]&cién de'hbifiiéas‘debe ser cuidadosamenﬁe:ésﬁ“
‘antes de estab1ecér1a§; para comprobar bajo qué7655d}‘
se puede conceder créd1to, as{ como que estén aco‘.
realwdad econﬁmica del mercado donde se opera, y as¥

evitar que puedan re

ut1r en forma negat1va en’l
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Esto sﬁgquica“ﬁﬂe‘1as:polfticas demasiado estrictas pueden -
repercqtir en una disminucidn en las ventas, y politicas dema
siado flexibles pueden ocasionar que las pérdidas por cuentas

incobrables aumenten, siendo ambos casos perjudiciales para -

la empresa,

E1 punto Sptimo para establecer las polfticas de cuentas por
cobrar puede estar basado en los términos bajo 1os cuales ==

conceden crédito los competidores.

En épocas de incertidumbre, caracterizada por tasas de infla
cibén generalmente altas, el comportamiento del mercado se --
vuelve andrquico y obliga a 1as empresas a cambiar sus polf-
ticas de cuentas por cobrar. Este tipo de inversibn estd --
completamente expuesta a los efectos nocivos de 1a inflacidn,
En estas condiciones es recomendable reducir los plazos con-
cedidos, efectuando una cobranza mds agresiva, a través del-
departamento indicado (motivado por atractivos incentivos).-
Otorgar descuentos por pronto pago, para ast promover 155;--

ventas de contado y disminuir el monto y el tiempo de‘Tq}in-x

versifn en cuentas por cobrar.




134.

4.2.3. EFECTIVO

Este, dentro de sus funciones como cap1ta1 de trabago, es im-
portante para la adquisicién de inventarios y como producto -
de una venta bien realizada de contado ¢ por eficiente y ~ -~
oportuna recuperacibn de una venta a crédito {cuentas por co-
brar). Este rubro es muy delicado cuando atravieza por &po-
cas inflacionarias, donde conservario por un tiempo muy pro--
longado puede ser tan perjudicial como ﬁb contar con el con -

oportunidad.

Una de las herramientas que nos facilita el manejo de este -=-:
rubro tan importante es el Estado de Flujo de Efectivo, cuyo
objetivo es el de decirnos cuanto vamos a necesitar, en qué -
momento y con cudnto vamos a disponer, si tenemos faltante o
excedente en base a nuestros prondsticos de ventas} compras, -
gastos, recuperacibn y pago de créditos, etc., el cual comd -
ya se habfa comentado en su momento no sirve de mucho sf‘no -
es analizado y corregido con oportunidad, Oportunidad prec1-f

samente es la clave deeste estado financiero aux111ar p es -

més provechosa
que hacar

te.
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ESTRATEGIAS FINANCIERAS
4.3.1, " CALIDAD Y CANTIDAD DEL CRECIMIENTO

Anteriormente durante Jos {iltimos afios y principalmente en la
década de 1960, el objetivo mis importante de las empresas --
era el crecimiento de las ventas, mientras mds grande mejor,-
La mayoria de las empresas, no sdlo en M&xico, sino a nivel -
mundial, desarr61laron estrategias para obtener ese crecimien
to 1o mds rdpido posible. E] tema del momento era la mercado
tecnia, la penetracidn y participacifn de 10s nuevos mercados
ya existentes, el mercadeo era el elemento clave de la admi-
nistracidon de ta empresa. Los nuevos productos proliferaban,
aunque en muchos casos no eran muy diferentes de 10s que ya =~
ofrecfan y los ejecutivos no escatimaban esfuerzos y recursos
‘para logrario; su sed de abarcar cada vez mds mercados con --

sus productos era insaciable,

Habfa la plena certeza de que los rendimientos serfan exceleg'

tes,

Esto fue posible .debido a,q@é 1a 1o

menos relativamente,ves dgc

Sin embargo en una economja
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cional en el mercado, su repercusifn en 1as utilidades y en -
Tas erogaciones de efectivo respecto al Flujo proyectado del
mismo, analizar si la inversibn serd de tal magnitud que pue-

da desequilibrar el rendimiento esperado sobre el capital to-
tal.

Para eso contamos con una herramienta como Jos presupuestos y - =
principaimente el andlisis de estos; es decir la comparacidn
v de los resultados presupuestados con los reales, que puede -~

determinar que producto o productos no proporcionan ni siquie

ra un minimo de utilidad,

De aquf se pueden desprender decisiones radicales como las de
reduccién o eliminacibén de un producto debido, por ejemplo, a
que no tengan una satisfactoria rotacibn en inventarios, o --
por el contrario si los resultados reflejan un fuerte creci--
miento en las ventas, consecuentemente habrd mayor penetra- -
cifn en el mercado, con un incremento en las utilidades y en
el flujo de efectivo, necesariamente el rendimiento sobre . el
capital invertido serd superior, entonces ese 0 esos produck;
to(s) contardn con el impulso necesario dindose un crecimien-

to no solo en cantidad, que es importante, sino en calidad --

gue es mucho mejor,

También es importante resente que este crecimiento,
es el fin en's

son los mas diffcil
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le frente alﬂfehémgnp igflqciongrio.“;fv 

4.3.2. LA ESTRATEGIA Y LOS CONTROLES PRESUPUESTALES

Las recientes devaluaciones de 1a moneda colocan una vez mis

en primera plana, la imperiosa necesidad que tienen 1as empre

sas de asegurar que su planeacifn estratégica y los controles
[ ]

presupuestales, sean los adecuados para el momento que ahora

se vive,

Como se menciona en el capitulo anterior, la planeacifn estra
tégica no significa mds que formalizar las respuestas a las -

siguientes preguntas:

1. ¢A dbénde queremos estar al fin de un determinado pe- -

riodo en comparacidn con donde estamos ahora?,

2. ¢C8mo hacemos para 1legar ah{ dentro del plazo esta- -

blecido?.

Este esquema es cierto para toda condicibn econbmica pero las
épocas de inestabilidad caracterizadas por altas tasas de in-
flacidn y devaluaciones peribdicas exigen que la planeacidn -
estratégica no sea determinista, sino flexible y adaptable al

tipo de economfa en el cual se desarrollan las empresas.

Implicita eét&;unafcontinua y sistemdtica revaluacifn de todas
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las hipGtesis.

cambian=1l

Los:cbht

bin si sigue

trimestre.



rimestre del si g’u"f_en?c_‘e eje

k n,S:’U 'a.,:.l o




imppftggteVQQeflas

a2 de como deben‘éer determing

estén constantemen-
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a) Repondrén las unidades de inventario quw' igtéh;veg

'dwendo.‘

b) 'Conservar&n la capacidad actua] de operactd ya sea

‘de fabricacién o de dlstr1buc16n.,

¢} Obtendrdn un rendimiento justo sobre la invér316n de

los duefios o accionistas de la empresa.

Analizando 1o anterior, se tendrd que la fijacifn de precios

en &pocas inflacionarias es un problema gque requiere una ma--
yor atencidn por parte del ejecutive, que habrd de contar con
informacidn actuélizada que sustente la integracidn de un cos
to de fabricacidn o de reposicidn que satisfaga los dos prime
ros requisitos, y con una planeacién financiera adecuada que

le permita cumplir satisfactoriamente el tercero.

Sin embargo cierto es que el ejecutivo, en épocas de incerti-
dumbre, tiende a fijar precios de venta muy elevados movido -
quizd por la preocupacidn de que 1a carrera de precios lo al-
cance mis pronto en 5us costos, que en Su fijacién de pre- -
cios; es decir que se presenta un factor subjetivo de temor,

que al producirse en cadené, COnfribuye a acelerar el proceso

inflacionario. Por otra parte, 1os 1ncrementos de precios ar-

bitrarios tampoco son 1a soluc1on pues tomando en cuenta 1a -

situacidn econom1ca, po]i
el pais, tratarvde‘aprqveC'Ahs

indiscriminadamente serfa:.
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te, como 1o serfa asimismo el no aumentarlos:

Una forma de hacerle frente a este fenfmeno, es contar con --
un sistema de costos que sea susceptible de actualizarse con
frecuencia, tal vez tres o cuatro veces al afo, o las que - -
sean necesarias y que Se reconozcan costos de reposicifn basa
dos en un buen sistema de precios vigentes de materias primas

y otros insumos importantes.

La comparacifn frecuente de costos actualizados con precios -
de venta, permitird al ejecutivo tomar la decisifn de cambiar
los precios cuando sea absolutamente necesario. Es preciso -
aclarar que las mejorfas en operacibn, mayores volimenes de -
produccidn y otros aspectos de eficiencia y productividad inci
den con frecuencia en los costos de manera mds importante que
los precios de sus materiales, el costo de mano de obra y sus
gastos, y que esto debe de tomarse en cuenta antes de tomar -
decisiones sobre aumentos de precios, utilizando as? una co--
yuntura que puede permitir captar una mayor parte del mercado
y dar a la empresa una sensible ventaja respecto a sus compe-
tidores. Puede suceder que los precios de venta se encuen- -
tren supeditados a Tos vaivenes del mercado o a las decisio--
nes que puede tomar el gobierno respecto al control de pre- -

cios, 1o cual impide que 1as empresas ‘establezcan el prec1o -

de un producto determwnado enun n1ve1 ta] que no. produzca el

deseado rend1m1ento sobre e1 cap1ta

”‘to el eaecutjvo t}ene que'enfrenta
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continuar 0 no con el producto en cuestfén. pero 10 que es ~--
m&s importante es que reconozca que hay un cierto nivel mini-
mo por debajo del cual no puede vender, en un perfodo mis o -
~menos prolongado, sin'qué érigine problemas en el flujo de =--

efectivo,

En una economia inflacionaria este nivel minimo aceptable es-
td en constante cambio, condicién por 1la cual se hace impera
tivo que el ejecutivo esté bien infofmado de la realidad y no-
menos importante es que sistematice sus decisiones de precios
para poder saber en un momento dado si la empresa estd ven-. --

diendo sus productos redituablemente,.

He aquf el dilema de las empresas que producen~o'vendeh*
ductos con precio tope, en este caso cabe rea11zar geswV ,?5?'
individuales o conjuntas, con apoyo en costos actua11zados pa

ra Jlograr incrementos justificados.

4.3.4. PRODUCTIVIDAD, UNA ESTRATEGIA EFICAZ.

Una manera mds creat1va de man :ante\de1 proceso --

inflacionario es e]evarﬂ]a_product1h _,’ £l produc1r se re-

fiere al nac1m1ento de] producto,”envcamb1o 1a product1v1dad

establece 1a opt1m1zac16n de }a producc16n y debe ser entend1

vicios que se obtienen, asf como 10s recursos materiales, fi-
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nancieros y humanos que se utilizan en-su-obtencién, en un - -

tiempo dado.

Productividad es la clave del é&xito, y representa incrementos
en el volumen de produccidn en la empresa, sin que Se requie-
ran recursos adicionales 0 que no se deba a aumentos de capi-
taJ 0 de fuerza de trabajo, dichos aumentos o incrementos pue
den provenir de la aplicacién de mejores sistemas de adminis-

tracidn y organizacibn en todos los niveles de la empresa.

PRODUCTIVIDAD ES EL COCIENTE RESULTANTE DE DIVIDIR LOS PRODUC
TOS O SERVICIOS OBTENIDOS ENTRE LOS COSTOS E INSUMOS QUE SE -
UTILIZARON PARA OBTENERLOS.

En otras palabras, es el resultado de dividir las salidas en-
tre las entradas. Es una medida que nos indica que tan bien
se estdn combinando los recursos de la empresa y que tan acer
tadamente se estdn utilizando para el logro de ciertas metas

especificas comparadas con los resultados esperados y desea--

dos.

Lo anterioyr es sb6lo un concepto'y ¢omo‘ta1 no produce algln ~
cambio, por lo que se requiere que el ejecufivo aplique su ha
bilidad para fijar las estrategias, programas y metas necesa-
rias para obtener mejoras en la operac16n. En consecuenc1a -
1a administracidén de la empresa debe tener como obaet1vo prln

.cipal el constante incremento en la product1v1dad
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Desde una perspect1va macroeconémlca, la me30r7a~de‘1a producv

tividad es la dnica: fuente real de lncrementos aportab]e A 1a
riqueza nacional, El uso mds productivo de 1os recursos redur
ce el desperdicio, ayuda a,conservarflqs recursos £scasos y -
los hace menos costosos. HSin:uﬁa meja}ia en la productivi- -
dad, los incrementos de sa]arios, precios y de otros éostos;¢~

solamente estdn contribuyendo a crear inflacibn.

Un incremento permanente en la productividad;esie] ﬁhiéorcami
no a largo plazo para que naciona]mente'puedaﬁ resbiverse Tos
problemas que actualmente estamos viviendo, cuando de alcan-
zar resultados se trata, las mejoras en 1a.pioductividad de-~

ben de contemplar 10 siguiente:

.1, Conceptualizar la prpductividdd:_e§ d§c{rmA_stjnﬁuifla,.

b),Produccﬁones’record las cua]es puedenéco ncidir o



2. Medir 1a,produ¢tivid§dg;ﬁEEtabiécerse nive ual:de -

“productividad, e) deseado y el ¢

es decir:
a) De donde partimos.
b) Establecer la brecha de prHGCth1dad*

c¢) Hacia donde queremos llegar, . -

3. Diagnosticar las causas que éstén limitando a la pro--

4.

ductividad e impidiendo alcanzar el nivel deséado. El
diagndstico es uno de los pasos fundamentales en un --
proceso de mejoramiento; su importancia radica en lle-
gar a la soluciBn de un problema desde una perspectiva -

preventiva, que aventaja las medidas correctivas de ur

‘gencia, las cuales normalmente son mds costosas para -

la organizacidn y dan resultados de corta duracibn, --
por,]o tanto un buen diagnéstico debe ser aquél que -~
atlenda el problema desde sus causas, no solamente-sus

sTntomas.

Estab]ecer un programa de mejoramiento;f En atencidh a

“las causas detectadas en el d1agnost1co.'1nstrumentar,

1as acc1ones correct1vas y prevent1vas cuya suma desem
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tenerse en el largo plazd y constituir un estilo de -
administracidon nuevo, el cual constantemente dé res- =
puesta a los bruscos cambios caracterfsticos del entor
no econfmico en el que actualmente se desarrollan las

organizaciones y aln mds, se adelante a éstos.

Desde luego estos sefialamientos son sumamente importantes pa-
ra alcanzar el éxito en laproductividad; sin embargo, no cons
tituye una camisa de fuerza imposible de ajustar a la reali--

dad siempre dindmica de las organizaciones.

Por otro lado Productividad no representa sacrificios ni des-
perdicios de recursos humanos o econdbmicos en un proceso de -
creacibn y muitiplicacidn de riqueza, el concepto de producti
viéad debe ser entendido en su cabal profundidad por todos --
Tos seres humanos, independientemente de que sirva en la so--
ciedad, en el campo, en la fdbrica o en alguna profesidn, al
respecto conviene reflexionar en que cuando deja de haber pro
ductividad, 1o que realmente se di es desperdiciio de recursos
humanos, de instrumentos econdmicos y carencia de buenos re--

sultados.

CAPACITACION. Una de las alternativas con que cuentan las --

empresas y en general la economfa, para atenuar en-alguna:fo

ma los efgths"” .‘? ‘ SN o i

programas de ca
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Estos programas indiscutiblemente representan erogacioﬁes im-
portantes, pero, si se analiza la relacifn costo beneficio, -
el costo resulta minimo en funcibn de los resultados que se -
logran al tener gente mids preparada, eficiente, motivada e --
identificada con la empresa. La capacitacién es una férmula

para la productividad que nos permite encontrar y descubrir -
talentos en cada una de las personas que laboran en la empre-
sa para poder ubicarlos en aquellos puestos cn los que, de --
acuerdo con sus aptitudes e intereses, podrdn hacer un mejor

trabajo, 1o cual se traduce en beneficios a la empresa, y ayu
da al empleado a realizarse mejor como persona y, obviamente,

a obtener mayores beneficios econdmicos.

4,3.5. LA IMPORTANCIA DE UN MANEJO FINANCIERG MAS CONSERVA--
DOR )

En las condiciones econdmicas que enfrenta el hombre de nego-
cios actualmente, el manejo financiero debe ser mis conserva-
dor, esto no quiere decir que una empresa debe dejar de asu--
mir riesgos. Lo que si significa es que, como las economfas
inflacionarias son: por def1nic16n inestab]es, debe ap11carse

un enfoque bas1"' 7cuanto al manejo f1“anc1e

ro de,Ia_qp
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énfasis éréu flujo de efectivo, m&s que a las utilidades conta
bi]izadas, construir una sdlida base de capital contable, en
1a que pueda apoyarse en momentos de necesidad financiera, .y
evitar como si fuera plaga el fuerte endeudamiento y como han
demostrado las recientes devaluaciones, ni hablar de un fuer-
te endeudamiento en moneda extranjera. Resulta indispensabile
que en tiempos de incertidumbre como lo son 1os inflaciona- -
rios que las compafifas tengan una s6lida base de capital con-
table. Cuanto mds inciertos son los tiempos, mids sflida debe
ser tal base. El1 proceso inflacionarie, sin embargo, no per-
dona, y a menos que el ejecutivo se esfuerce en todo momento

para proteger la generacifn de su flujo de efective (alin cuan
do sea a costa de las utilidades contables, si es necesario),
su compaiifa puede encontrarse un buen dfa con una s1tuac16n -

en 1a que todavia es rentable, pero ca51 1nso1vente.

Por 1o que respecta al endeudamiento, puede ser sorprehdente
para muchos el que, enfdticamente, se recomienda el manteher-
se en el mis bajo nivel {aparte, por supuesto del crédito co-
mercial natural). Es de dominio comidn la popular teorfa de -

que la mejor manera de "derrotar" a 1a inflacidn esrendeudar-

se tanto como se pueda, porque cuando 1legue el momento de pa

gar el emprest1to, se

podra hacer1o con- pesos, g

Pero, en rea
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damente peligroso. Da resultados positivos sOlo si la empre-
sa estd segura de que dentro del sistema econfmico habrd am--
plia liquidez durante el perfodo de amortizacifn de préstamo.
Las cosas a veces no resultan asi. Por el con;rario. muy ===
frecuentemente el proceso inflacionario 1leva hacia una condi
ci6n de menor liquidez en el sistema, §or 1o que cuando ello

sucede, las compafifas due se han endeudado fuertemente corren
el riesgo de no tener suficientes pesos, baratos o no, para -
poder pagar el préstamo y sus intereses. Esto 1os hace insol
ventes y obviamente puede 1levarlas a la quiebra. De he--
cho, ha sucedido, estos factores estin intimamente ligados --
con los mencionados anteriormente como base para decidir so--
bre las estrategias financieras aplicables a las &pocas infla
cionarias; aparentemente pueden parecer repetitivos pero se -
debe a que van intrinsecamente ligados. Plantearemos un ejem.
plo en donde se encuentran varios considerandos para darnqs =
una aproximacibén hacia el campo en donde se van a tomaf‘]aé‘:
decisiones. Tomese el caso de una empresa cuyas ventas 113--
gan a $ 100'000,000.00 de pesos. (E1 ejemplo es igualmente -
vdlido con cualquier otro volumen de ventas, ya que el impac-

to relativo serd el mismo). Establézcanse las siguientes suposicio-

nes:
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al 7.5% de las ventas, o sea $ 7'500,000.00 pesos.

Al afio siguiente, la tasa de inflacién es de un 10%, =
por lo qué la empresa decide, aumentar sus precios también -
en un 10%. Esto eleva las ventas hasta $ 110'000,000.00 de pe
sos, Supéngase asimismo, que hay un incremento de otro 10%-
en el volumen de ventas. Asf, la situacién de la empresa en

ese segundo ejercicio serd la siguiente:

1. Ventas: 121'000,000.00 de pesos.
2. Capital de trabajo: 24'200,000.00 (20% de las ventas).
3. Utilidades después de impuestos: $ 9'075,000.00 pesos.

(7.5% de las ventas).

Hasta ahora, todo bien. Las necesidades de capital de,tkAbé
jo se elevaron en § 4'200,000.00 pesos, monto que fue cubier_
to por las utilidades después de impuestos de $9'075,006.00 -
pesos. 0 sea, hay una cobertura de mds de dos a uno. ‘Si‘tg
dos los demés elementos permanecen iguales, la empresa estd-

en una posicifn muy cdmoda.

Pero el problema es que en laseconomfas inflacionarias, todos-
esos otros elementos raramente permanecen iguales. . Obsé&rve-

se qué le sucede a esta empresa si se hacen pequefios ajustes

en las cifras. . Téngase en cuenta estas nuevas suposiciones:

1. Los clientes de la empresa también confrontan
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mentos en sus costos, como resultado de la inflaéién. como-
consecuencia, tiene la necesidad de generar fuentes adicio-
nales de financiamiento por lo que deciden extender un tan-
to sus pagos. Esto constituye un manejo financiero muy sa-
no en economfas inflacionarias. Pero el problema es que --
‘'sus cuentas por pagar son las cuentas por cobrar de la de -
nuestro ejemplo. Suplngase, asf que por razones de competi
tividad la propia empresa tenga que aceptar perfodos de co-
branza alge mds largos, con el resultadg de que su capital-

de trabajo, como porcentaje de ventas, se incrementa en un-
2%0

2, Debido al incremento de la demanda interpacional -
de las materias primas bdsicas que la empresa utiliza, ésta
decide que, para proteger su flujo del producto esto es, pa
ra permanecer en el mercado tienen que acumu]arsebinventa--
rios que elevan el capital de trabajo, como porcentaje de -

las ventas, en otro 3%.

3. Esto traeréycbmo;COnsecuencia disminucidn en el --
_efectivo transformado en‘inventarios y cuentas por cobrar -
por ventas a créd1to,‘1ncrementandose el capltal de traba;d,;
pero perdxendo 11qu1dezien su f]uao para enfrentar 0b11'

ciones.a corto plazo.
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tfabajo'd§ ja¥embre§é cuéndo se incrementa ya de un 20% de-
las vehtasla dnyZS%: pasa de $24.2 millones de pesos a més-
de § 30 millones; o §ea, que el incremento en el capital de
trabajo, que asciende ya a mds de $ 10 millones de pesos --
respecto al monto original, es aproximadamente $ 1 millén -
de pesos mds alto que el total de las utilidades netas des-
pués de impuestos, generadas durante el segundo ejercicio.-
La empresa ya se encuentra con un déficit de $ 1 milién déf

pesos.

Es en una .situacidn como &sta, cuando ayuda mucho el tener-’
un s6lido balance, con una firme base de capital propio y -
de capacidad adicional de endeudamiento. Pero para compli-
car la situacifén un poco mds, se puede asumir que, debido a
gue el proveedor de la materia prima clave de Ja empresa es
td ahora en mejor posicibn para negociar, decide reducir el
plazo de los créditos que otorga., La compaiifa no puede dis
cutir con é1, ya que serfa dificil conseguir el material ?E
con otros proveedores. Asf, los plazos de pago mds corto;é‘

significan una mayor presién sobre la posicidn‘dei'capitaT?

de trabajo, por lo que la empresa t1ene que ha11ar nuevas’- :
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sez de la oferta, se necesitaFSE-édﬁ ﬁ5§?f6hd6s”para finan- -

ciar las operaciones.

Por Gltimo, puede suponerse que miéntras la empresa estaba ---
considerando incrementar en 10% sus precios para compensar el
efecto de los costos mds altos provocados por la inflacidn, -
'su departamento de ventas prevé que si los precios se elevan-
en esa proporcibn, el producto se coloca fuera de mercado. Si
la direccifn de la empresa se convence de que s6lo hay que au
mentar los precios en, digamos, un 5%, esto significa cortar-
$5.5 millones de pesos a las ventas, lo que se verd reflejado
en gran medida en las utilidades netas. O quizd pueden ser -
Tos controles oficiales de precios 0 la competencia, los que-
impiden aumentér]os en el 10% original, De cualquier forma,-
el impacto serfa el mismo, haciendo necesario un ajuste en --

Tas polfticas de ventas y de fijacibn de précios;'

La importancia de este ejemplo, es que ilustra con cuanta ra-

pidez, en una economfa inflacionaria y diffcil
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visibn y ajhéteS péfi6dicos a sus polfticas y a los resulta-
dos reaTes‘coh 1o esperado o presupuestado. Por esto debe -
manejarse a la empresa con m&s cautela y analizar tanto a ~--
corto como a fargo pltazo, cuales son las ventajas y las des-
ventajas y estar concientes de que pueden fallar y preveer -~
rdpidos ajustes y mejoras que no provoquen trastornos irre--
versibles., Es necesario considerar otro factor que es mis -
controlable por la empresa que es la productividad que ya se
analiz8 anteriormente, pero que tambi&n es un factor relevan

te y con repercusiones que pueden ser buenas o malas segln -

se sepa aprovechar,

No nos estamos poniendo en una posicidn pesimista; Sino‘mas-
bien realista. Debemos preveer las dificultades a 1&5'cﬂa~-
Tes no podemos enfrentar, ya que estamos manejando un rubro
muy delicado e importante que es el manejo financiero y que-
su mala aplicacifn trae consecuencias muy graves y a veces. -

irreversibles o de muy lenta recuperacibn como las que esta-

mos viviendo en nuestra economfa actual,
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Se puede definir como la diferencia porcentual entre el va-- .

lor original y el valor final de una inVersiﬁh,‘en”e1 ;a$qﬂ?¥7

de una empresa nos estamos refiriendo a sus activos. '

Sin embargo cuando esta inversidn se realiza con cardcter --
permanente, es decir a largo plazo y ademas atravieza por --
etapas inflacionarias en las que lfgicamente Tas utilidades-
estardn expresadas en unidades monetarias de diferente valor
y poder adquisitivo con respecto & las unidades con las que
estd registrada la inversidn {costos histdricos), surge un -
problema para obtener una comparacibn real, La inversidn es
tard valuada en unidades de muy bajo valor comparada con‘1as
utilidades de un afio de alta tasa inflacionaria, entonces la
apariencia serd de una empresa cuya operacidén es muy eficien
te pues la diferencia serd.desorbitante. Surge pues la nece
sidad de comparar iguales con iguales, dar valores actuales-
a la inversibn para obtener resultados mds realistas o por -
To menos que se aproximen. Se reflejard con mds precisifn -

Ta forma en 1aaque¢seiestén.manejando los recursos de la em-

presa.

E1 monto de 1a€inwe
producir-o*prop

debe obtener una
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del pafs. Estas utilidades que se van a repartir no deben -
ser parte del capital, sino dnicamente excedentes que no se-
requieran para seguir con las operaciones normales de la em-

presa.

Precisamente es aquf donde se percibe la baja rentabilidad y
la pérdida del poder adquisitivo, cuando nos enfrentamos a -
la cruda realidad de que debemos reponer algln bien que com-
pone nuestra inversidn, ya sea por obsolescencia o por que -
no nos permita ser competitivos, por ser inservible simple~--
mente o por cualquier otra razén, la reserva que fuimos acu-
mulando por concepto de depreciacifén y la utilidad que gene-
r6 por su uso son insuficientes para adquirir otro de susi--

mismas caracteristicas o equivalente.

Entonces no existi6 rendimiento sobre la inversi6n, sino que

se estd distribuyendo entre el gobierno, 1osutbabhjadpfe y-
Tos accionistas y de esta forma la empresa se descapitaiiza,
necesariamente se iré extinguiendo; no serd atil ni’rentab]e;

sus perspect1vas de permanenc1a y de cumplimiento de los f1~‘

nes para 1os que fué conceb1da serén nu]os comp]etamente;éEs;
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serd sujeto de inversidn pues tendrd intrinseco un alto gra-
do de confiabilidad; relacionado con esto debemos aceptar -~
que la administracitn mds eficiente y mejor organizada no --
puede demostrar que lo es si no tiene recursos para hacerlo,
y esto conlleva a un ciclo en el cual el mayor rendimiento -
va empujando a la mayor inversifn. Es necesario considerar-
también que el inversionista requiere al igual que la empre-
sa que al invertir sus recursos y obtener un beneficio sea -
mayor al perjuicio que la inflacibn pueda ejercer. Esto es-
que $i un inversionista tiene cierta cantidad de dinero dis-
puesta para comprar un bien cualquiera que le vaya a traer -
innumerables beneficios y se encuentra con la alternativa de
invertirla en la empresa, pues &sta tiene necesidades de ~ -
efectivo para continuar con sus operaciones, es de esperarse
que al cabo de esas operaciones, pensemos por ejemp]o en un~
afio, 1a cantidad que reciba el accionista le seré suficiente
para comprar el mismo bien del inicio o0 uno equiva1ente,»ya—

que de lo contrario la empresa habrd fallado en su admihis-fvf'

ra entend




cil ca[cuia

torizado
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Unicamente cuando la produccibn y venta de la maquinaria en-
cuestidn haya generado $ 2'500,000, serd cuando la inversién
en &sta cowenzard a producir una verdadera utilidad, 1o cual
permitird a la empresa efectuar nuevas inversiones y/o pagar

dividendos a sus accionistas.

A menos que el ejecutivo valiie los activos fijos sobre una -
base de costo de reposicidn, le serd imposible tomar las de-
cisiones necesarias para asegurar que se generen reales y =-
verdaderas reservas de depreciacidn, adecuadas para reponer-
activos, asf como también para obtener una ganancia real so-
bre Ta inversién de este rubro. Es por esta razon que los ~
activos deben ser constantemente revaluados para refiejar --
tanto como se pueda su costo de reposicidén en términos acfug
les, ET Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, A. C., -
hace hincapié en que la revaluacibn de Tos activos no es una
operacifn contable simple que aumenta el valor para compen--
sar la devaluacibn de 1a moneda mexicana frente a las extran
jeras, Se trata mé&s bien, de una medida financiera que hay-
que 1levar a cabo meticulosamente y con criterios bien defi-
nidos, recordando siempre que el objgtiygrde rgya]ygcién de-

activos es el de establecer valores m&s;realjstésidurantg'—-
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valuacibn del patrimonio, salvo en casos especfficos como el
de los Bienes Rafces, donde el valor podrfa aumentar a un --
ritmo mayor al del I.P.C., pues estdn invoiucrados otros ele
mentos como la cambiante posicifn de la oferta y 1a demanda.

Es aconsejable que el ejecutivo analice:

1. Los aspectos fiscales y

2. El mecanismo mds apropiado a segquir en caso de que deci-

da efectuar dicha revaluacibn.

La revaluacifn de los activos tiene el mismo impacto sobre -i
las decisiones de precios que la actualizacién del método --
UEPS para la contabilizacién de los inventarios, es decir, -
con los éctivos fijos valuados en los libros en cantidades -
mayores, también serdn mayores las depreciaciones que se car
gan contra las utilidades de la empresa. Sin embargo el eje
cutivo debe tener cuidado en fijar precios de los productos-
estrictamente sobre la base del rendimiento que requiere ob-
tener sobre su inversifn en activos a valores revaluados, --
pues podrfa colocarse fuera del mercado y también, en algu--
nos casos, podria crear reacciones polfiticas indeseables. -
Esto es especialnente peligrosoc en el caso de la revaluacifn

de Yos bienes rafces, cuyos valores bien podrfan aumentarse- 7

varias veces,
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CONCLUSIONES

A'ioflargo de esta investigacidn se ha resaltado que la -

empresa es la parte medular que da origen al entorno eco-

némico y surge en y para la sociedad, ya que Se encarga -

de satisfacer las necesidades de la misma por medio de la
produccion de bienes y servicios y de 1a c¢creacidén de em--
pleos, ademds de contribuir de manera importante en el --

gasto piblice.

La empresa como generadora y distribuidora de la mayor --
parte de la riqueza de un pais, debe contar con-una exce-

lente administracidn para que cumpla con los objetivos pa

ra los cuales fué creada. En consecuencia la admInlstraf
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La funcidn financiera, que no es privativa del Licenciado
en Contadurfa, tiene como objeto la obtencidn y andlisis-
de la informacién financiera para la toma de decisiones -
adecuadas que permitan un buen funcionamiento de la empre
sa. La funcion financiera no sdlo se localiza en algdn -
tipo de empresa en particular, se encuentra en toda clase

de organizacidon econémica sin importar su objetivo o tama
fio.

Las empresas estdn expuestas a loé efectos negativos de -
Ya inflacidén y la devaluacidn, los cuales son originados~
bdsicamente por el derroche del Sector Piblico que provo-
ca un desmedido endeudamiento interno, aumento de impues-
tos, de circulante monetario, alza general en los precios,
disminucién de la produccién y en general un desequili- -
brio econémico; siendo principalmente las empresas que -~
componen la otra parte de la economia (la iniciativa pri-
vada), quienes tengan que cargar con las dificultades ope
rativas y administrativas que pueden causar su extincion.
Debido a esto las empresas sufren descapitalizacién y se-
ven obligadas a recurrir a diferentes fuentes de financia

miento externas.

Una vez gue cuenta ara reali

zar sus operacion ar estratégi-
camente ¢ a seguir pa-



164
ra evitar que la inf]acién;y la devaluacidn causen estra-

gos y que no cumpla con los fines establecidos.

Cuando ya se han definido los objetivos de Ta empresa, de
ben aplicarse medidas correctivés en caso de errores y de
mejora si son necesarias, poniendo mucha atencidn en los-
rubros que componen el Capital de Trabajo y aplicar las -
estrategias financieras que se consideren apropiadas para
el buen manejo de todos los recursos importantes que con-
forman una empresa, las estrategias necesarias para mante-
ner Gptimos niveles en el Capital de Trabajo: En el Efec
tivo porque pierde su poder de recuperacidon, en los Inven
tarios porque son dificiles de reponer y en las Cuentas -
por Cobrar porque al convertirse en efectivo tendrdn me--
nor poder de compra que el original, Ademds del Capital-
de Trabajo existen otros aspectos importantes en los cua-
les aplicar las estrategias financieras_conVenigntes como
lo son las Politicas de Precios, la Calidad del Crecimien
to, 1a§ Estrategias Presupuestales y de Productividad y -
en general un manejo financiero mds conservador. En esta
investigacidn hemos tratado de sentar las bases para mejo
raf la operacién, para que la empresa sea altamente renta

ble y conserve su poder de reinversion que es lo que prin

cipalmente deteriora el fendmeno inflacionario, pero de -

ninguna manera hemos fijado un camino’ d seguir para todas

y cada una de las empresas ya que cada‘una- tiene sus nece
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sidades y recursos especificos para satisfacerlas.

En el proceso de toma de decisiones y en cualquier proble
ma de tipo econdmico, el Licenciado en Contaduria no pue-
de ni debe estar al margen, ya que es su obligacidén cono-
cer causas y consecuencias, pues éstas estardn reflejadas
en los Estados Financieros Bdsicos. Cuenta con una herrg
mienta Gtil para la planeacidn, proyeccidn y fijacidn de
objetivos que son los Presupuestos. Es importante resal-
tar que éstos se manejan dentro de la empresa basdndose -
primero en l1o0s ingresos y de esta forma se proyectan los
egresos, 1o cual supone que conforme vayan aumentando las
entradas aumentardan los gastos; existe aqui una radical -
diferencia respecto a 1a forma en que se desarrollan en -
el Sector Piblice, ya que primero proyecta sus gastes y -
depués se preocupa de cémo obtener fondos suficientes pa-
ra solventarlos. Lo primero a lo que recurrird es al - -.
aumento o a la creacidn de imposiciones fiscales, lo cual
dafia sobre manera a la tan debilitada iniciativa priQada,
0 a los empréstitos internacionales comprometiendo mds a
Ta tan descontrolada economia del pais. La Administracidn
Financiera es una herramienta que ha ido evo]ucibnahdd‘y 
ha estado proporcxonando 1os med1os para-ir- sorteando las
d1f1cu1tades y aprovechar las oportun1dades.. Es ngcesaff

rio que el aparato burocrap1co_ut11Jcefy;aproveche las es -
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ylas empresas pr1vadas‘
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6n Financiera y que-~

e Tas estén utilizando evolucio-

nen al mismo ritmo.

Indudablemente que el Sector Pdblico, al igual que el Sec

tor Privado, se enfrentardn a‘problemas que aunque no los

.hubieren propiciado tendrdn que solventar1os; deberdn im-

plementar soluciones rapldas junto con la ap11cac1on de -
la estrateg1a que se cons1dera como mas eficaz que es la-

Productuvwdad ya que de esta forma.se,react1va la econo-

mia del pafs. Es aqui donde se hace'necesarla la acc1on-

conJunta ‘de ambos sectores, sin duda\ 1guna el aparato bu

rocritico debe tomar concxenc1afde ql

 1afproduchpn’gsg-
una forma de luchar contra la inflacién

ble contar con la cooperacion. de: las empresas pr vadas pa:

inanzasd

ra que realmente se saneen las
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