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I N T R o D o e e l o N 

Dentro d~ l• tnqenloria Civil un punto de swaa l~port•nc1a 
~r• •1 ••lto d• un• obra es le tluldez que exist• en el cobro de 
lo• trabajos. Una compa.fila pue'de tener un equip<:» muy soflstlcedo~ 
mano de obra calificada y edQ\'lrlr rNtterteles de alta Calidad a 
precio• moderados~ ¡;>ero sin dinero dlspontble no sera posible 
conjuntar estos punto•. 

A trav•• del tiempo y en las inwnerables obras que se han 
construido un hecho cocnun que se presenta son los cobros 
r•tra•ados de Jos trabajos ejecutados, esto se d•~ 4 qu~ el 
IMIC&ntsrna de cobro y revtslón de trabajos es ~lnucloso y 
consecuentemente nece1tta de tieinpo para su revisión, a la vez que 
al quererse hacer tan •~acto hace que se presenten con facilidad 
error••· qu• f>4lra su corrección necesitan in.la tiempo lo que 
retrasa a~ IT\As las autorizaciones de cobro. 

Dentro de la contrataclón de una obra se present•n dos 
P6rtes1 el contratante o cliente, que puede ser la Iniciativa 
privada o eJ •eclor público y el cQntralado que viene siendo la 
anipr•aa conlratlsta (J\le ejecutara la obra. 

El contratista se compron1ete a ejecutar la obra de acu•rdo el 
proy•clo y a sus normas de calidad y el cliente se compromete a 
pa9ar loa qaslos que llftPllca la reall~aclón de los traba}os~ 
ademá• de la utilidad que cobra •l contratista como compensaclón a 
sus laborea. 

En una obra se deben 
Cofialructtvo en donde se debe 
confoni-e al proyecto y con 
aspecto •• el adn.lnlstrativo en 
tlnancleroa disponibles. 

cu\dar dos ••?ec~os1 uno es el 
cuidar que la obra se realice 
la calidad óptlrrlA posible, el otro 
dond~ se nw;nejan los recursos 

Para el c~ntratlsta el as~cto adrfitnlstratlvo se divide en 
do• partest ""'ª interna y otra •~terna; la Interna trata del 
'Nt.h•jo de recursos en la obra y aqul el contratista trata de 
econa..l~ar sus qastoa, teniendo la mejor calidad al ~enor preClQ y 
es donde intervl•n• la compra de matertal, ·~tntstrac16n ~e 
person•\ y la c~ra o renta de •q~lpo, e•l• admlnl•tractón e• 
entre contr•tl•t• y proveedores, arrendatario• y persona\ d• 
trabajo. 

La parte externa trata del cobro que hace el contratlsta por 
lo• trabajos rea\lzados y los tr&taltes necesarios para que ••to ae 
lleve • cabo. C•tos son tr8mJtes adrnlnlstratlvos tuera del luqar 
de la obra y•• realizan entre contratado y contratante. 

Este adintn1straclón es de •1""'4 Importancia, ye que de aqui 
depende el •xlto econO.Jco para el contratlsta. Sln un cobro 
adecuado y conatante no sera posible sufrag•r los 9astoa que 
ocasiona l• obr•. 
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Esta tisl• bu.sea una fonu. da aqlllzar todo ••t• proce•o 
adalnlstratlvo externo, ya qu• su coiapl•jldad ocaslona qu• ••• 
tardado y •• afecten loa tlecnpoa da cobro. 

LA t••l• bU•carA un alateaa mecanizado y cosi,pacto para •1 
proceso de cobro de eatliaraclones, ya que este es •l punto donde 
m.Aa ae detiene el cobro de lo• Lrabajos realizados. 

A le vez •e expondrl y analizara el proceso que•• stque para 
obtener una obra y coat0 cobrarla. E• dectr coao •• obtiene un 
Contrato, el l!'Anejo da Antlclpoa para Iniciar los trabajos, la 
fonn.a de elaborar lo• Precio• Unitarios que son la base del cobro 
de loa trabajos, los PToQrall\oBs donde se niuestra la for"llWI en qua •e 
trabajara y al cobro por .-dio de Eatl.,.clonea. 

En ••ta t••l• al hablar del contratado •• 1• referirá como El 
Contratista y el contratante en caso de ser del sector pü.bllco que 
puede ser tanto una entidad cocno una dependencia •e l• referlri 
ca.o La Dependencla. 
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CAPITULO 1 

1.- CONTBATQS 

1.A DEFlNlClON DE CONTRATO. 
Contrato es un pacto entre dos o más personas en donde van 

lmpllclta• ciertas obligaciones mutuas y por las que ambas partes 
•e atienen a las condiciones del convenio. El contrato tiene.como 
destino final el reglar los derechos de las partes contratantes. 

Dentro del ramo de la In9enieria Civil existen diversos tipos 
da contrato utilizados para la elaboración de obras, la seleccicn 
da estos se basa principalmente en el tipo de administración que 
convenga al cliente para el control de sus erogaciones. 

Los tipos de contrato rnas comunmente utilizados son1 
- CONTRATO POR PRECIOS UNJTARIOS. 
- CONTRATO A PRECIO ALZADO. 
- CONTRATO POR ADHJNISTRACION. 

1.A.1. CONTRATO POR PRECJOS UNITARIOS.-
En este tipo de contrato se determina el importe de 

remuneración que debe cu~rlroe al contratista por unidad de 
concepto de trabajo terminado, estn se multiplica por la cantidad 
de obra ejecutada de cada concepto y asi se obtienen los totales a 
pagar de cada partida. 

t.. ventaja que presenta este tipo de contrato es que si las 
cuantlftcactones en escritorio que se hicieron de los planos de 
proyecto están fuera de la realidad, el contratista tiene 
respaldadas sus ganancias en el análisis de su precie unlterlo, 
sin Importar la cantidad existente de cada concepto. El 
contratista sabe que por cada trabajo ejecutado lleva una utilidad 
proporcional. 

En este ca.,o el cliente corre el 
cuantlflcaclones previa':! fueron bajas, sus 
mucho y salirse de su presupue':!lt.O, 

1.A.2 CONTRATO A PRECIO AL:Aoo.-

riesgo 
gastos 

de que sl 11ua 
pueden subl r 

Basándose en el proyecto, especificaciones de construcción y 
normas de calidad, el eontr3tlsta propone un costo para la 
elaboración de la obra y t.iene la obligación de ajustar .sus 
necesidades de gastos a este CO':!llO preYiarnenle acordado. Este 
costo que se propone e., por obra t.erminada, 

El cont.rati':!lta llene la obligación de sortear todo':! los 
rie.,gos e lmprevl':!ltos que ':!le presenten, asi como absorber las 
variaciones en precio':! y ':!lalario':!I, En casos como el actual en que 
la inflación provoca continuas alzas en precios y salarios se 
puede e':!lpeclflcar en ol contrato los ajustes que se pueden aplicar 
al monto del presupuesto si esto llegase a suceder • 
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En una cl•U•ula •1 contrato debe eatlpul•r•• 1• fonaa de p.990 
de lo• trabajo• extra• o all>dlflcaclones que •• preaenten. Esto con 
el fln de que en el caso de no exlattr tal claUsula, serla 
necesario la autorl%aclón del el lente para la ejecucl6n y cobro de 
extras, los cuales pueden causar trastornos económ.lcos por 
ac~larse y cobrarse haala la tennlnacl6n de la obra. 

La ventaja que presenta este tipo de contrato 
qu• tlane al el tente dtt que no qastará ~. de lo 
praaupu.esto o en el Denlo que •• haya acordado. 

t.A.3 CONTRATO POR A.tlMJNISTRAClON.-

es la 9arantla 
que ten9a en 

tn este tipo de contrato, el contrattala cobra un porcentaje 
sobra lo• trabajos qua an9loban la elaboración da una obra, cc-.o 
son1 la Dlracct6n T•cntca y Adinlnlatratlva y los 9astos da 
materiales, mano de obra y equipo necesario. 

A eata el••• de contrato tarllbl9n se le conoce COCl\O "Contrato 
por Prestación de Sarvlclos Profesionales". No existe un precio 
fijo •obra el proyecto y el cliente proporciona todos tos 
... tertalas y equipo, y al constructor se dedica a la ejecucl6n y 
a~tntstracl6n de la obra. 

La elaboración 
razone• prlrl'Ordlalea1 
un proyecto detallado 

de este tipo de contrato se debe a tres 
la conflanea en el constructor, la falla da 
y la urqencla de cotMtnsar la obra. 

l.A.& ELECClON DEL COtn'AATO.-
Cada contrato tiene aus ventaja• y desventajas, •ato depende 

del lado da que •e observe. ya sea COIM) clt•nle o ce.o 
cont.ralt•t.e. 

El contrato por Adrnlnl•traclón es justo, pero se puede 
prestar a que el conlratlats especule 111Ucho en cuant.o a 
rendtalento• de mano de obra, rnalerlale•, ele •• y sobre •ato 
estarla cobrando su porcentaje por admlnlatrac16n. Al bajar lo• 
rendlalentos el contratl•ta recibirá ..W.s compensación 9obre los 
t.rabajos. El profeatonallsmo del contratista debe reflejar•• en 
la dlsmlnuclbn de 9astos para el cliente aunque aal disminuya sus 
posibles utllldades. 

En el contrato a Precio Alzado todo el rlesqo cae en el 
contrall•t.• pues •l no se hace un buen estudio sobre el proyect.o, 
puede lleqar el lftOfnento que durante la ejecución de la obra surjan 
clerto• linponderables que no fueron contemplados prevl~nt.e 
durant.e la elaboración del presupuesto. los cuales tendrlan qua 
ser absorbidos por el contratlst.a y que pueden ser tan qrandes que 
lle9uen a exlallr ptrdldaa o ultlldades muy bajas. 

El miria ju•lo y por lo mlsrl'D, el rn.8.s común de loa contratos es 
el contrato por Precios unitario•. esto se debe a que el 
conlratlsta lleva un porcentaje de lndlroctos y utilidad por cada 
concepto de obra ejecutado y aunque la cuanllflcacl6n de trabajos 
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pr•vla • 1• •jecuclbn de la obr• est• equivocada, el contretl•l• 
t.endri Ja seQ\lrldad de la qanancla que obtendrA por t.rabajos 
elaborados y a la vez •• j.\i•t.a pare el c:llet\te V es qu• al 
Jnt.erpr•tarse lo• planos para la elaboractOn del presupu••la 
1nlclal no •• hayan considerado alqunos traba lo• qu• 
poaterionrte'nte incrementarán el eo•to esperado de la obr•. 

La clase de contrato que •• vaya a realtz:er para la 
elaboraclón de un• obra depen~e mucho del tipo de cJtente, 6st.e 
puede ser el Coblerno Federal, elquna ~resa Paraeatatal o l• 
lnlclat.lva Privada. 

l':.1 O<>blerno t"ederal por Jo 9eneral elabora un cont.rat.o 
unllat.eral definido por el mlsmo, donde nortMal""Snte se deja •l 
conlratl•la sin oport.untdad de discutir al9\inA fase del contrato. 

Las Dllpre••• Para••lelales debido a CJU• •n ellas eklste una 
9ran part.tclpaclbn del Sector Pübllco llevan a cabo fo:nt1a• de 
contratar obre• civiles """Y similar a COl'l\O lo hace el Gobierno 
redera). Sul contrato• pueden ser reqldos por el C6<St90 Civil para 
•1 D\•trlto rederal y Territorios Federales o por la le9islacl6n 
que p.sra •ste efecto t.uvtese cada eslado debido a su libertad 
estatal~ lo cual no suqlere el9Un problema pues los procedlMlentos 
de los Cbdl9os Ctvlies de los Estados son similares al Código 
Ctvll Federel. 

t:n cuento • la Inlcl111tlva Prtvada no eklata docwnento 
especifico •19WlO pare l• contratación de obras, el cliente se 
basa en la polllica q~e a •1 le convenga o bien, puede discutir I• 
fot111<11 de contrat.aciOn con el cont.raltata. E• un docwnento que por 
ser privado no ~• necesarlo elaborarse ant• notarlo p\lblico. 
r.stoa contrat.os py&den adj~dJcarse llbrernent• con o sln l• 
necesidad de le alaborac16n de at9Un concurso. 

Pera la de!Jnlción de "Los Arbltra:)es ... se puede nombrar en 
el contrato a una tercera persona, la cual puede s•r atqulen con 
reput.aclOn en la materia, ye sea un or9111nlsmo ottctal o 
particular, eat.o con el prQpbslto de no l le9a.r a un tribunal. 

Con.o se puede notar, un contrat.o con el Sector Privado tl•n~ 
1• libertad de poder llegar A un acuerdo cualquier• entre atnbaa 
partes y realizar un contrato de tal manera que benefJcie a lo• 
dos, no e~lste un procedimiento estricto al que se tenqa que 
someter. 

Por el contrario, •1 Sector PUblleo tlene estatutos bien 
definido• ~ lQS cuales deben ••9\ilrse rigurosamente. 

E:n esta T•sts se analtzer• Unlcatn<ente los procedlmtento• en 
la edjudieact6n de contratos on obraa del Sector PUbllco, •ln 
considerar por la variedad '/ libertad que puede exlst.tr en. su 
elaboración tos contratos con el Sector Privado. 
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1,B CONTRATO DE OBRA PUBL1C~. 
Acto juridlco medlente el cual se creen y precisen los 

derechos y obll9aclonea que reclprocernente adquieren el Cliente y 
el Contratlste respecto a le elecuclOn que detennlnada obra que el 
prlftlftro encomienda al sequndo y cuya ejecución se pa9a a loa 
precios . que por unidad de obra al efecto se fijan y se lleva a 
cabo de acuerdo con los Proyectos, Hormas General ea 
preestablecidas, las especificaciones si las hubiere y conforme al 
Pro9rattl4 y Montos Mensuales de Obra y utill&acl6n de Equipo. 

El contrato y sus bases deben de estar en [unción de lo que 
se va a contratar, de los deseos de las partes, de los usos y 
coatwnbres y de las leyes de la localidad. 

Las necesidades locales llevan a la elaboración de un 
proyecto que solucione el probl•m4, el cual al ser autorizado se 
adjudica por Ley Constitucional mediante la elaboracl6n de un 
concurso. 

El Articulo iJt de la Constitución Polltlca de los Estados 
Unido• Me•icanos estipula lo slqulente1 

ARTICULO 1Jt.- "Los recursos económicos de que disponqan el 
Gobierno rederal y el Gobierno del Distrito Federal, asl como sus 
respect lves admlnl straclones pUbl 1 caa paraestatale•, se 
admlnlstrarin con eficiencia, eficacia y honradez para iatlsfacer 
los objetivos a que estén destinadas", 

"IA• adqulslclones, arrendamientos y enajenaciones de todo 
tipo de bienes, prestactbn de servicios de cualquier naturaleza y 
la contratación de obra que realicen, se adjudicaren o llevar•n a 
cabo a trav6s de licitaciones p\l.bllcas mediante convocatoria 
pUbllce para que libremente se presenten proposiciones solventes 
en sobre cerrado, Q\&e será abierto pUbllcamente, a fin de ese9urar 
al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, 
callded, financiamiento, oportunidad y detn.!i.s circunstancias 
pertinente•"· 

"Cuando las llcltaclones a que hace referencia el párrafo 
anterior no •ean ld6neas para ase9urar dichas condiciones, las 
leyes establecer•n las bases, procedimiento~. re91as, requisitos y 
d•ntAs elementos para acr&dltar la economia, eficacia, aficlencla, 
imparcialidad y honrado& que aseguren las mejores condiciones para 
el Estado". 

"El tnanejo de recursos econOmlcos federales se sujetari a laa 
bases de este articulo". 

"Lo• servidores pUbl leos serin 
de estas bases en los ter!l'lnos 
CQnstltuclbn Polltica de los Estados 

• 

resJ)Onsables del cumplimiento 
del Titulo Cuarto de La 
Unidos H•1ticanos" • 



1 , C CONCURSOS 
El concurso es el proc~lmtento mediante el cual se adjudica 

un contrato de obra pUbllca y consta de las siguientes elapast la 
Convocatorta, la Inacrlpclón de las empresas Interesadas de 
acuerdo con el Padrón de Contrattatas de la Secretarla de 
Pro9ramact6n y Presupuesto, la Presentación de Proposiciones, el 
Fallo y en su caso, la Firma del Contrato. Dichas etapas estarAn 
sujetaa a las dlspostclones de la Ley da Obras Públ teas y a su 
Reglamento, a las Reglas General•• para la Contratación y 
Ejecución de Obra• PUbllcas y de Servicios relacionados con tas 
mlstna11 para las Dependencias y Entidades de la ,.dtnlnlstraclón 
PU.bl lca Federal, y a las Normas de Obra PUbl tea da la Secretarla 
da Aaantamtentos Hwrwanos y Obras Públicas. 

Lo11 requisitos previos a la adjudicación de un contrato aon 
los alguten~es {en el caso de dependencias del Gobierno Federal)• 

l DI,.GRAMA 1 J 
VER ANEXO •l {l.CJ 

1.C.l CONVOCATORIA.-
La convocatoria es un llamado público 

se ll•va a cabo a traVes de medio• de 
part6dlco11 o revistas de gran circulación. 

para concursas, el cual 
amplla difus16n como 

El fln de la convocatoria es •1 dar a conocer a las Empresas 
Interesadas loa datos generalas de las obraa y de la dependencia 
contratante, COfllo son nombre y domicilio del organismo que realiza 
el concurso, fechas aproxlm.adas de la realización da la obra, 
requisitos da los Interesados, asl corno lugar y techa para recoger 
datos acerca del concurso y para preaantar requisitos y documento• 
soltclt.ado•. Cada convocatoria puede ser pare uno o ú11 
concursos. 

1.c.z SOLICl'IUD DE CONCURSAR.-
Los Interesados en la convocatoria se presentar•n en el lugar 

Indicado, en Ja fecha convenida y con los docwnantos requeridos 
para realizar su lnscrtpclón correspondiente corno concursante da 
la o la11 obras en cue•llón, 

1.C.l CLASlrICACION DE CONTRATISTAS.-
Se realiza en la forma en que la dependencia determina 11u 

.. Selección previa de Contratistas", la cual se efectuar• de 
acuerdo con la capacidad económica, t8cntca y profesional de la 
empre11a, •si corno sus antecedentes de eficiencia. Determinando de 
esta in.anera diferentes grupos de contratistas se9Un 11us 
caraclari11tlcas. 

1.C.4 INVITACION.
Una vez hechos 

hará una saleccl6n de 
reallzaclbn óptima de 

1011 grupos 
aqu•l 1011 que 
1011 trabajos 

• 

de contratlatas, la dependencia 
considera adecuados para la 

de la obra objeto del concurso. 



Por medio de un escrito donde se indicará clara~nte nombre y 
datos generales de la dependencia que realiza el concurso, se hari 
al contratista una partlctpaci6n de tnvltaclón a la o las obras 
objeto del concurso, exponiendo lugar y fecha Ji~lte para la 
lnscripclOn y ()4ra la presentación de proposiciones, fecha de 
vlslta técnica al sltlo de la obra, asi como cualquier otro dato 
especifico, ésto en forma general, 

1,C,S ~DQUlSlClON DE OOCllotEtrTOS DE CONCURSO.-
Este paso se refiere a la compra de docUMentos referentes al 

concurso cuyo valor varia dependiendo del tipo de obra, 
dependencia contratante, etc. 

Para la adqulstct6n del paquete de docUJT1entos, el contratista 
Invitado acudtr• a la dependencia convocante con cheque 
certificado a nombre de la Tesorerta de la Federecl6n con la 
cantidad estipulada en la tnvlt•ción. 

'º 
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Este ~quete deber• Incluir prlncipaliitente la slqi.alente 
docuaentaclbn1 
a} Nombre, de•crlpclón y ubicación de la obra u obras CDOtlvo del 
concur•o. 
bi Fecha• limite• de Iniciación y tenalnecl6n de lo• trabajos. 
e) Luqar, fecha y hora de recepción de 1•• propo•lclones. 
dJ Tipo, l"'POrte y condiciones de las 9arantias de proposlclone•. 
e) Tecna o fech~s de visita al sitio de realización de los 
traba jo•, 
f) Plano• de proyecto. 
9J rorma de presentación de proposiciones. 
h) Modelo de contrato qua se utlllzarA, 
1 J Luqar y forma para sol lcltar aclaraciones. 

i.C.6 PR~SENTACIOH OC PROPOSICIONES.-
Las empresas que ae Interesen en la ejecución de la obra, 

pre•entarán a la dependencia su proposición a la que con sujeción 
al PJleqo de Ae~ulsltos anexarán Jos docW!lentos deblda1119nte 
llenados y flrm.ados, en las que •~pondrán las condiciones conforme 
a Ja• cual•• ofrecen realizar la obra. 

La dependencia define los t9f1Tllnos de Ja presentación de 
propo•lctonea y esta se celebra por lo 9eneral de acuerdo a los 
el9ulentes pasost 

a¡ Ea precedlda ¡.>or aJqUn funcionario de la dependencia. 
b) Se procede con ~unt\.l.,lldad, los c:oncuraantes que lleguen larde 
• Ja c:lt• quedan eliminados. 
c:1 Se present.a ll'n sot•rll' Cll'rrado la pre.posición y doCWflentos 
requ11r idos. 
di Se revisa ceda •obre y sP rechazaran los qye no cwnptan c:on las 
cundlc:lones estipuladas. 
"') Se harAi ent.reqa de la garantia de proposición que ea 
proporcional a un valor •proxtm.ado de la obra, este monto deber• 
sar fijado por la dependencia. Las qarant.ias • pue-i!len ser 
certlflc:ados de depOslto en efectivo, cheque c:ertlfic:edo a nombre 
de la dependencia, cheques de caja o certlflcadoa de de¡:.óalto de 
valores de renta fija. Enlre9ando la dPpendencla un recibo por 
est.• docWflentt>. 
fl Se procede a levantar un acta indicando loa concursantes 
•captados y los r111chazadt>11, Indicando los motivos de isto. 
Poat.ll'rlonr1t1nte se da una copia a c:ada participante, 

11 Se !'lanifleata el lugar, fecha y hora en que tendrá lu9ar el 
al lo por parte de la dependencia. 

h) En c:aso de existir un c:all\blo en la fec:ha para dar a conocer el 
fallo del concurso, sedara un aviso a loa concursantes. los 
cuales si lo creen conveniente pueden optar por re~lrarse del 
concurso. 

1,C.7 ESTUOIO DE PROPOSICIONES.-
La dependencia una vez analizadas las proposiciones, dará su 

dictamen, basando su criterio en puntos como1 
•) Capacidad ticnlca de las empresas. 
b) Capacidad ec:on6mlca, dlaponlbllldad de equipo, etc. 
c) ract.lbllldad de los pro9r4l!las de obra. 
d) Con9ruencla entre los análisis de Precio• unltarlos y los 
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Procedlmlentos d• Con•trucclón. 
e) SI son aceptados lo• costos lndlrectoa considerados. 

Tomando entre otros estos crlterloa y 
propuestas que no CUJll:plan con loa requisitos, •• 
proposición más baja. 

1.C.8 FALLO.-

desechando 1•• 
optari por la 

Dentro de una ceremonia pública se dar• el tallo por parte de 
la dependencia levantAndoae un aeta. la cual ser• flnn.mda por 
todos los concursantes. El fallo que se dicte es Inapelable. 

En el mlsl!IO acto se darán a conocer los ténnlnoa en que •• 
ftnnarAI el contrato, asl como el plazo para firmarlo. SI el 
9anador no firma el contrato en el tiempo convenido, perderi au 
9arantla de proposición y el contrato puede pasar e uno de lo• 
otro• concur•antea, convocar•• a otro concurso o declararse eal• 
desierto. 

cuando se ha cumplido conforme • lo establecido p.ara la finaa 
del contrato, se regres•r•n los documentos de 9arantla a lo• 
concursantes que perdieron, ••to mediante un respectivo recibo. 

1.C.9 FIRMA DEL CONTRATO 
El fallo sobre el concurso obl l9a a 

encomendar la obra al contratista respectivo 
firmar el contrato correspondiente. 

la dependencia 
y ambos deben • de 

El ser adjudicado un contrato no l~pllca una obll9aclón de la 
dependencia de asignar una partida presupueslal por el rnonlo total 
de la obra. La dependencia asignara las cantidades anuales de que 
disponga de acuerdo con las aprobaciones presupuestalea que 
anualmente otor9a la Secretaria de Pro9ramaclbn y Preaupueato. 

El contrato en esencJa es un documento donde quedar•n 
establecidos los derechos y obll9aciones de las dos partes. 

El contrato se puede dividir especlflc&mente en dos partes1 
declaraciones y claúaulas. 

En las declaraciones se estipula el objeto que tiene al 
contrato y las personalidades de los contratantes, asi como sus 
doml el 1 los. En la• c laUsu las se as 1 en tan los derechos y 
obll9aclone• de los contratantes. 

Lo que se define principalmente en las claUsulas es1 la forma 
cetao ae debe da ejecutar la obra, el precio fijo o 101 precios •1 
son fijos, el tiempo de ejecución, la forma de pa90, la• 
9arantJaa, las penas, las bonificaciones, los trabajos e~tras, Jos 
penalsos y licencias, la dirección y supervisión, tos 
subcontratos, los arbitrajes, los asuntos laborales, la sujeción a 
l•• leyes y tribunales de la localidad, asl como el derecho a 
rescindir el contrato por cualquiera de las dos partea por causas 
Juatlflcadaa. 

1J 



1.0 FIANZAS Y GARAUTIAS.-
Con el propósito de cwnplir con las obliqaclones qu.e se 

deriven del contrato, la Contratista deberá entregar en los 20 
dlas hábiles siguientes a la firma del contrato una p6llza de 
fianza con valor del 'º' (diez por ciento} del importe total del 
contrato. Esta flanza funciona como una garantla económica que 
tiene el cliente en caso de que el contratista no cumpla con lo 
establecido. 

La fianza se obtiene a través do una institución mexicana 
debidamente autorizada, utilizando para este trámite una copla 
firmada del contrato. La fianza es can~eada por la garantia de 
proposlci6n que fue entregada durante la elaboración del concurso. 

El contrato surtirá efecto una vez entregada la fianza. Sl 
transcurre el plazo de requisito y no se ha entregado la fianza, 
el contrato no surtirá efecto, quedando sin alquna relaci6n en 
cuanto a dicho contrato dependencia y contratista, 

La fianza estará viqente hasta un a~o después de haber sido 
recibidos en su totalidad los trabajos, con el fln de responder 
por los defectos de construcción o cualquier otra responsabilidad 
a cargo da la Contratista y en favor de la Dependencia; en tal 
caso, hasta corregir 1011 defectos y satisfacer las 
re.11pon11abiltdades cesará la vigencia de la t.lanza.,. 

El Contratista conviene le :rea retenido por la Dependencia el 
'' (cinco por ciento\ del importe de las estll'l\aclones como 
9arantia adicional para responder por cualquier deficiencia, 
respon9abllldad o reclamactOn. Una vez recibida en su totalidad la 
obra, se determina el saldo a favor o en contra de El Contratista, 
~tllizando la garantla en caso de ~ener responsabilidades en au 
contra o hacer efectiva la fianza sl la garant.ta no cumple las 
reclamaciones, en caso contrario se entregara el remanente a la 
Contrattst.a. 

VER AH&XO •2 (1.D) 

1.E CONCLUSIONES. 
Se har• un análisis del proceso que se ut.iltza para la 

adjudlcactón de un contrato. Se tomará como tipo las 
contrataciones que lleva a cabo el Gobierno Federal, partiendo de 
la base de La Ley de Obras Públicas, ésto debido a que el Gobierno 
Federal es el principal contratante de obras civiles, además de 
ser el que t.lene un sistel'NI ya establecido y generalizado de 
contratact6n, a diferencia de la Iniciativa Privada, donde cada 
part.lcular contrata segUn sus necesidades e ideas. 

El hecho de someter a concurso las obras, abre la posibilidad 
a que cualquier organización tenga acceso a la ejecución de una 
obra. 

Las convocatorias tienen la información necesaria como para 
saber quien convoca y que tipo de obras se van a tratar, y los 
requlsltos necesarios, ésto con el fin de que las p.ersonas u 
orqantzactones interesadas estOn bien enteradas de lo que se va a 
concursar y saber st entra dentro de sus lnt.ereses conociendo los 
requtsit.os solicitados. Es importante para las empresas el 
cumplir con los requisitos solicitados, ya que el no hacerlo, lo 



únlco que ocaslonarla es la p&rdlda de tiempo, pues sequramente 
serian descartados. quedando empresas más capacitadas para el tipo 
de obra que se concursa con más posibilidades de adjudicarse el 
concurso. Cada empresa debe saber sus alcances y concursar en 
obras donde sus posibilidades de 'xlto sean mayores. 

En cuanto a la forma de publicación de loa concursos, debería 
existir un diario especifico donde Invariablemente aparezcan las 
convocatorias, esto con el fin de que el rles90 de no enterarse de 
loa concursos existentes sea menor. 

La elección de los Interesados para la ejecución de una obra 
es una consecuencia de la convocatoria y su propósito es bueno, 
pues se desechan participantes sin capacidad para la ejecución de 
la obra y facilita a la vez de agilizar el trabajo de la 
dependencia en el momento de determinar a quien se le adjudica el 
concurso. 

En cuanto a los requisitos previos y presentación de 
propoalclonea. se puede considerar como un punto claro y sin 
objeción, pues la dependencia solicita ciertos requisitos. los 
cuales considera necesarios para hacer una comparación y encontrar 
el mejor postor. si al9ulen no cumple un requisito debe ser 
eliminado. 

En lo referente al dictamen y el fallo. las empresas que lo 
aollclten deberian ser enteradas del porque de su descalificación, 
pues al ser invitadas a participar cumplen. aparentemente, con los 
requisitos que solicita la dependencia; en donde supuestamente 
existe una n~mejanza en calidad l~cnlca y administrativa, 
especialidad constructiva, capacidad financiera y volumen de obras 
anuales; por lo que otro debe haber sido el motivo de su 
descalificación y conociendo este lo evltarian en concursos 
posteriores. lo que elevarla la calidad de las proposiciones. o 
bien. se podrla objetar el criterio que tomo la dependencia y 
poder demostrar lo contrario. 

Existen excepciones (L.O,P. p.396-99) para la aplicación de 
La Ley de Obras PUbllcas, el cual es un buen punto, pues silo que 
se busca es un beneficio social y estas excepciones traen una 
mayor eficiencia t6cnlca y económica que no se obtendria por otros 
medios. entonces no deberia existir duda alguna en brincar algún 
punto de esta ley. 
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MODEt.O DE FlANZA 
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~'\nzas meHKo sa PROPU .. •TA DE CONTRATO DE FIANZA 
~ ' - ' .. - ;;[1'•7'"/·,,. . .. -1 .... - ..~¡o.--;; · . • .. 
PROPUESTA DE CONTRATO DE FlANZA Que formulo • FIANZAS MEXICO, &.A. •• """ 

.., 
" auceslvo 

serl, cenomin•da LA COMPANIA, p.ara QUI ototgue ·~ ... ""' 1a cantidad dfl • 
~, . ......., ' ~ ·-· ~-

1. L -·- ·-te~ 1 .... lll...,_ + .";:::::. ' --m•.._ ' ... TO' ..... ,_ 

• l. • l. l. 1. • 
''"'''°"- ~ .. 
-- two Ol fl&MU. 

flAOO OBLIGADO - ---- --~ ~-Ol:ICMO_, ... - """"""'° .... , ... -~- """''ooao 
U< ... 

EL F\ADO, OCUOADO SOLIDARIO y PAOf'ONENTE 08 la r1Mt2. c.am uno en su cuo, deciar.n Que aon P'O-
pMtlarlos de los sigv\flnt" bienes ralees, los cuales afectan esr.eelat,,--,te para g.araiittzar el cumollmlento 
de las obhQaC.'°'11!1• asl1pula.d&s en este eootiato y las d«lvitdas det mismo y s.e obl•gan a no enajenarlos. ni 
gravarlos en lom'la alguna mientras suWsllln las obllg.clonu. conualdas poi .,.1rtud del p1es.en1e contrato y 
manlhastan, tia¡o protesta de decir ~ad. que estAn al comente en el pago de sus Impuestos en re\ae\On 
oon dichos btenes. as! como que los mismos M eocuentran libres de 1000 gravamen. tEn caso contrario, 

=-d~ =st~~ yª:'::l~e1 c~1~d~5.'u°5 ~": ~m~,0o ~· ;;.J~e~~"•· 
...... QU , .. 00 
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Pal• Q'.11!1 los electos Oel art1CulO , EIOJ oe1 Co:l1~0 C1v.i Pd'il el D'str•lo fe:lera! aplicable supietor,amente en materia 
me•c•.,tn. se:;iun 10 d•s~o''c e ¡¡·: ~-·C ;:'o Ot-' Coa.;;¡'.J ae Co•nerc•c ~e'iaoo un p:azo ae d•ez c'a~ r:ap11es a ia COMf'A. 
t'"-41A Pillit Q.re res._.e1.a óC.l"•c.a ae esta c•e·ta O(' co.,t·a10. en la 1n:e11;ien-;,¡¡ oe o..ie S' ª' ve,.ceri.i, c:-e Plazo no me na 
corr.u"l•Caoo su llct>plac•on ,....,t.>Ch1'1't> •il t>•¡:.ej,c•on ce I;¡ f,;¡nza re:.~>to>C1 ··a St.' consooe<ara icc.hazaoa esta P•ODUeS 

" Oes::e d"ora t'•P•l•so -,, co~·T::.•.,.. aa:: :.O" _,, ~·;¡_.,..,·.,~ C.id\.15_,!a~ a 1as Que me a::r ero youe conSt•luyen las con 
d·C':i~o>> ;¡e"le<d1ei. O-e :l"'~:le t·· -.::.~ .. ·,::;. ... ~.o~.-~" .,_.,;..:e e:.t.i o'i;·~¡¡ •t-;;i r.i~ e' t:''·t·":c- c~,a ct·,cPracl'Jn pro 

l.IC'·•·-
PRthlERA: 

A ,.,,...e·-:- ce •il Cll'il"t'a ::i-E- e·~·-;~ ,, o...C•.·• .:.•.1,c.. c:r·o ~eud:-' p·•nt,;;a: ... , ;:i::" .;-te ei f•.:.Do asumo 1as s•~u·e., 
tes :,:;,,;¡io:•t.">eS 
·i ~• Ct> i:: .. ;a• il a cor.-:::.:.•. A e ... s_ :>":J-· .. c o ~x.a ;i D<l't" d'c' ..... ; .. -.~a et> ·a "ª"Zll a pr . .-.a an•t;ia se"'a1aCil y 

PO' '.:>OC e1 H.•-;>o o .. e pew a"eH.a. ;+--'t' "'"'ª t;•,-,a c.i c..,,a:i.i a 1¡¡ ~.i~a CC'"'> ;"l.:i::a """ d"l!eCeden!es s~re e; 
..,, • 1G de •a 1.a-.:a por ptor1ooos aat'1an'.a.J:>S ae 1.1'1 afio La D"ma se O<:>~e• a Pd;a1 •ntt-t;;ra po' caO• periC>JO Que 
tla¡a e.,...peza:>o a co"e' ª'"'" c.,d''.:lO :a! ª"la ::.e na~¡¡ f"••Q•ti:e se e•t 1 n;;a o se car.ce•e an1es aeoue f"• mismo 

'2• :..J ::eoa;ai s.m_.·1ar;e.,...,..e.,1('co- ·a~ P• "T1dS Pt'"°"'"'s e,''"'º PO' e t'""looe• '"llO"'ooe e11as p01conceo.i1ooe 
:e•<;-c"o~ oe •n~pec: Y', "'ii''ª":-a O-e '.l<:>rt- ''"'º'''~ a 1a St>c• .. ~a••il Oe ...,a:•P"Oil y C•t.-a·to Put.:1co. E'"' c.Jmp1, 
.... e-•c Of" "J ::A• :•:er;i .a l.t', ~eOi!'il ';<' rrrl'~hos 11igf'ntf', 

3• .. a ;;f' u -1.,~·¡¡• .:i d ·:Ct.'Pt.•,:.. ·aS ~,,r.1 ::d"lf", oue es•it e•oc:, .. er-.~· conceptOCP ;a~:.:is r-o-c•a.,os :ie ao:;iigaoos 
o oo• <::·.,i•Ou•er Ql'S!tcn o e ;,;e·c·a :J·.1e .a ,..,,S>na 10.. •• e·e Out! tidCt!' ~ Qwt! Ot!1.,e". :Jt'I tC"l\'ato Ot' 1.;i"lla as• co 
mo e" s,... caso gas!os oe .. • s~ '•'-'C•O" ere s:ie;;•$"O P.;01,:0 ;::e 1;:1 ~•OP t"Cao oe 1as oa•í1!"1T•as •e•a••va! y vatios y 
-::cs'1! ;i.:l·C•iles los "'º"ºr•rio~ t'"I n1no;iún caso ~•rjn inferiort>s al 1SX. 

SEQUNCA: 
E.1; .A:.J :--.c•a e' ot-oe• ae ''l!;:.1-a· a a CCl..'~AÑIA ace•ca oe ·0:1-;s es ~e-::~cs .~:l C•a es oe111a: .. o•c'a1es. ~Ot! 
,.,..a~: ·: ... -$:aric.ar. Out' si;" '·e-e•,_,...:. - ... -.to a .rc_.,..o . .-.t',,TO af' .a :'O·•;«c•c- ;il•an1.:i!Oa o ~·en •d f'•l•"C•O'l 

oa•c a : ·c:a :le -a !:a· :<o ·;-" ........ t' at~·~·,¡ oe~a .• e• a"' c;.:;,11P,\J,1l. '-c1:>o•a ~:.e· .za o••t;; na• ª' e•1•'l',jlu••St- a 
Ci'\Ct' a·~• a ! ar ld ;; ~ to~- !:"··t.-;:~· <:- .J(·: ¿ • <1:•ar, es,:-.~a Of' ;:ic •ee:l:J' .;lt' c;,,t' St' "ª e•~ .-,gwóo 'ª oo .. i;¡ac•O!"I p .. neo· 
pa< :Je ~ t.[>0 o •a :JO' ;a:•-::". a:::e;.,:•.;:i ce• !1a:lo• • 

La t¡.:a ~e c1,.mp.,.,i.en:o ce es1f• ::eot'• ei:i .. <;;a d ,nch::•rnr..:a• a la CO!.'f'At.1,c.. O'l;anOo'f' oo• ta. contl;!C\O ;,,1na can!• 
aa:= ;_a íl C·"~Mf''l!a t'O' e.e ... :~·::" a O'·'"ª an..,a' oc· caoil ª'"'ºo Tr¡¡cc ¡,..., :l.JE' ~ .... ,,.et- 'f'1d"jªe" 1a como•:iba· 
t•C., :.¡.:_e 'a .,.,~,za ~e '"'l t-•'. --;;- :i:-

TEACEAA· 
=·<1: .. e -t''JO C:)<'! o e st-.,t'~· ;, t:.•., a'" ~ ~ : , ;:¡ ".I•.' 'ªle~~ eoe1;¡, º" ,-.,• · :· .,.; ;- ~ ~· :, " :-.?":lC •d c.:,1,.~i.:·,1;,. 
'11¡;i c .. a ~..i,e• tJ¡;ot'r. ·.·•!_::; Ot' ~' '-·~ .:;¡ .. ::.~···t·s cv.·· .. ,oa~ .,., t-~:o. • ... -:~ ::. .•• ;,·.;, :·c_,.;1:~ e~· -n·..,,5:e .. ::ioe ,3 
•e• er. 1.:.-.;:'> •lJ~ Ot"!-. • _,-:, "'-e,;_.· - , , ~ • .. "t- ~ : ~ : A' .i !a, o· Ot'' :;: ·e,..:-.· -:o .. · • """ ;.. ~ '-'~ ·;a .. ~:;- :,;<1·ar1,aoa ?01 
t•r:o. e• ~1AOO 1enor;:i el() ; .. :•o~. CI<- •("".'"'~'él' .. 'ª COM?AÑtAcua-. .. •t''cl. ce e':.::'.- t<1:;;:~ e-e r,: ~·e ..:omo :1a:>e>·e 
a.m cu1noo 11 ot.11:;¡Jc•O" St' .,,,~_.,.,. • ., suwta a p ;u;;:i "'conj1C:10n, S• I« CCiM?A'~tA e~ ob1.:;¡aca a P<'<;ld• antt>sOe a:..e 
e1•c:s se: ....... ¡:.¡,., :;~·o-.::~ e:,") e ~1.:.00 ... ,,_,.,,,~ d •::s :>~"e~'' :·se-E•: .. ::::,...:.,:.:.- :, .:;•·~-·o~ :'3l2 ~ ~835de! 
coo,._. :: •' p .. •;:i t' [ •·· ·~ r~:::.-·~ 

CU.U.TA: 
En vu1ud Ot' lo rst1pu1<>:Jü !'" a l'ilu~-" er.!r" e• 1a CGo.APAÑ•A q.,t-aa '"::.i"a::ia r: .. •a 1·Jta• e ·f'"::l¡,'l.er•le co"I e< 
1Cr~r O benef1co;U10 d~ i.i liii.'•ZJ J ,,,,;Je Q.Jt! ~!' en1•('nCJ t•", •O SuCCS·~O 1uc la COMPAf¡¡.c., r~ '.'.1.Jt>•O?l!a•1a Oel 
FIADO en loóo Lo 1eta1 .. o a rr<;Olucoon ap1o~ech;t•men10 ~ Ot.-rnas e'ectos oe t;¡ ooi.9ac1on p•1nc1pa1 



- -- -.'" ..... :-·-,-, _, .. . 

QUINTA: 
La COMPAÑIA cu.andola t.ev no 10 plOh•ba y cuanJv ei Fl,\00 o cu.alquie1 01ro ot>hgado no haya pagado la prima 8$· 

1ipulac1,¡ en 1a lecha de su.vencim1cn10. poi pen001:> ddt'Ldnta(1<')s, segUn se e•pies.a en la cláusula pumera. lracciOn 
1. pcxirá resc1nd11 ol (;()"'!Hato de fianza m(!<'j1an:c r1ecL1"1rac16n hecha saoor en fo1ma aut&nhca, al acreedor. el 
conlratanhl oo •a !lanza y al FIADO Es10 no 8•h~u•"'l 1as 001oi;¡ac1one-s QUede la misma hubie1en ya SUIQodo para e4 
conualilnle. pa111 el FIADO y para los dem.is 1nle•<>o;.¡.j.J:;. ~por tanto. su cumpllrmen10 podrá eug•rse en la IOl'ma le-
gatqvecon~ 

SEXTA: 
El OBLIGADO SOllOARIO asume con eL FIADO. lodal> y cada una óe las 001.gac1ones tutuias eSlfJU\adas en las 
cláusulas an1e11oms e 1guatmeri1e asu:'!".c COI'\ ca"•cl.:-r !.tlhdano. tOOas las demás obhgacOOorn?s a caroo del Fl"DO. 
derivadas del con11a1oóe t1anza o Que pro,.enoan d~ ''"':.Y-ln&ao11'dad crvtl surgida de d1cno cont1a10 Se asumen 99" 

tas obltgac•ones solidariamente rnechante la ti•t" .. <:~t~ nec1arac1on._Pa•a lo cual se suscribe esta propuesta pC>f tri 
OBLIGADO SOLIDARIO. en la 1nteh9Ct"1c1a de que~.; ~IC'da suped•\ad.a o condicionada la ehcac1111 de esta esun-
c1on sohda11a de obltgac1ones al necno de quel~ COMP~1A acepte e•p•esamen1e esta proouesta, expida la l.ari.za 
v se pe!lecc1onen as• el con1ratode hanza respect•vo v e1 de es1a asunción solidaria de deuda El OBLIGADO SOll· 
DARIO man1l•esta de'sOe anora su contorm•d.ld pa•a Que las obhgac1ooes que con11ae al lirmar este contrato, s\b-
r,1stan aUn cuando se 0101guen p1órrogar, o espe1as al FIADO. 1espec10 a las obhgac1ones que se ;a1ant1zan y a las 
que se establecen en es1e conlralo. asi cOfTIQ en loo;; casos de 'enovación de la l1anza 

SEPTIMA: 
Cuando et P'oponente o con\•alante de la hdnla i;;l'a pa1sor,a d1~tonta del flADO. ¡,.!icho proponen10 o conlra1an1e 
asumo asi m1srno en forma so1ioa11a con e• FIADO 1ooas 1as obt.gac!Ollf's futuras deri\/'adas de la l1arua cuya C• 
leb1ac1ón prCJt.IQlle. en los rr.,"mos t;!ormmos que el OBLIGADO SOLIDAR!O a Que se ret1ere la Cláusula sexta 

OCTAVA: 
El FIADO. OUUGAOO WLIOARIOV PnOPONENT[. o CONTRATANTE oc la ••anza fef'tuncian DI tuero de su dOmtCILIQ 
y s.e somclcn a la 1un!<odocc16n de los 1u11una1e;. de la c•uda.d de Mé.,co. para cua1Qu1er convovers1a que se susel1e 
por La 1ntc1prutac>0n y cumpl1m1enlo de este CC'f"llato 

NOVENA: 
Pa1a el caso demora en et p.igo, de cual,,¡u.cr canl JJO por concepl') de primas. gas!os de 1nsc11pe16n en el Re-
g1s1ro PUbhco de la PrOP1edad en su caso. ho"o•ar.os d'! abogadOs o cualQuoe• ouo pago derivado de la !1ari.za, en 
especial pa1a la r~upe1ac1ón Oe cuat::i111er sumJ Co"1vada oe \a misma. el FIADO. el OBLIUADO 50UOAR10 y el 
CONTRATANTE óe la hanza. cubruan a la COMPANIA un 1nle1í>S a 1azon del s pcw c1en10 mensual sobre saldos 1n-
soiutoo hasta la total S01uc1on del aoou00 

OECIMA: 
El FIADO. OIJLIGADO SOUOAíllO y CONTRA"TAN~~ <1<> la 1•anza. cada uno en su caso. oeclaran Q1J8 son pr0p<e1a-
uos de los b«ines rau;;.í>s. que sei'ialaion en lo p•omt.>ra pág•na de e!'.ta p1epuesta y sin pei¡u•C•O de la garantia de to-
óos sus b•enc:-. presentes y luluros autonzan a la COMPAÑIA a Que ha¡ri poi cuenta de enos La anotac16n de la alee· 
tac.On en el Re<J•Slfo Pubhcode la Prop1e<:::::i. P.n 1os 1erm1nos y para 1os e1ectos de 10 dispuesto poi Los Art ,cu • 

'º' 31 y 100 di!' la Ley Federal de lnstituciones de fianzas. 

El.~t:KTE Hll"'W El01lLIC.."'00S0llO"'RIO 
. 

., .. ~·~...._.~. ,...¡,1.~,,.: ~;...':"'A, .... ~~:--. ........ ~' ~ .. ~~·~,:.1_,.i,. .... , •:-rf-.. .>' ;.., :.. ~ . -~·-
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CAPITULO 2. 

ANTICIPOS 

27 



C A P I T U L O 2 

2.- •rrtihipQ5 

2.A DEFINICION, 
Lo• antlclpo• son lo• pago• que 1•• dependenclas hacen a lo• 

contratl•taa con el fin de que ••to• tengan fondos para el Inicio 
de lo• trabajos. 

El propósito de loa anticipos ea reducir o tratar de evitar 
el flnanclamlento de la obra por parte del contratista. 

El otor9amlento de los anticipos se deberá pactar en lo• 
contrato• de obra y haber sido expuestos previamente en las 
convocatoria• para la adjudicaclbn de loa contratos, 

Para el lnlcto de loa trabajo• •e deberá entregar un diez 
porclento de la aslgnacl6n aprobada en el contrato; adicionalmente 
se podrá otorgar hasta un veinte por ciento de la aslgnaclbn 
aprobada para la compra de material•• y equipo, este Ultimo 
porcenta~e puede ser mayor si la obra lo requiere y sea autorizado 
por el Titular de la dependencia. 

La iunortizaclbn al anticipo se realizará proporcionalmente 
con cargo al monto de cada una de las estimaciones por trabajos 
ejecutados que se formulen, llquldAndose el faltante por amortizar 
en lG Ultima eatlmaclón. 

l.B rINN'CIAMIENTO. 
El contratista, por diferentes causas, ~e ve en la necesidad 

de aportar dinero de su propia bolsa para mantener un avance 
constante en la ejecución de una obra, esto es debido a que la 
liquidación por los trabajos realizados no siempre es puntual, no 
puede detener el flujo que lleva la obra pues esto traerla 
consecuenclas graves como multas por retraso, rorrnarse una mala 
reputación en cuanto a cumpllmlento de trabajo, etc. 

Al iniciarse los trabajos de construcción y antes de esto, el 
contratlsta tiene grandes erogaciones sin tener una pronta 
recuperael6n. 

Cuando se ejecutan los primeros traba~os como puede ser la 
simple limpieza del terreno, ya hay fuertes erogaciones detr&s de 
99to, como es la instalación del campamento y los movimientos 
administrativos para la contratación de person~l, equipo y la 
compra de materiales y herramientas, lo que tardara en ser 
retribuido a la contratista. 

Además, por el control existente sobre las inversiones 
pUbltcas, el pago a los contratistas por los trabajos realizados, 
debe pasar por largos procesos de revisión, lnspeccl6n y 
aprobación fiscal de donde resulta comün que los contratistas 
tengan detenidos los pa9os por importantes periodos. 

Esto ocasiona que para cumplir con el programa de obra y no 
detener el proceso de esta, deba existir un financia.miento por 
parte del contratista que tendrá que recurrir a prestamos o 
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cr"5ltos que ocasionan intereses, o bien, nacer uso de su propio 
capi~al que utilizado en otras circunstancias, redituarla capital 
al aplicarlo a cualquier actividad financiera, 

E•to consecuentemente son perdidas econOmicas que se traducen 
en 9astos Indirectos. La compensación a estas p9rdldas debe 
considerarse dentro del porcentaje de los 9astos indirectos que 
lnte9ran a los precios unitarios que forman parte del presupuesto, 

La incidencia que puede tener el financiamiento dentro del 
porcentaje de lo~ costos indirectos esta en base del tiempo que 
transcurre entre las ero9aciones existentes y su recuperación. 

Debe tenerse siempre en cuenta la necesidad de los 
financiamientos, pues si no estin bien calculados dentro de los 
costos Indirectos, pueden elevarse tanto que para solventarlos 
exista la necesidad de bacer uso de la utilidad, perdiéndose el 
!In de la contratista el ejecutar la obra. 

2.c CALCULO DEL rINANCIAHtENTO. 
Es importante tener una idea del tipo y financiamiento que 

cada obra requiere. esto va en relación directa a las polltlcas 
administrativas de cada empre!'lct contratlsta y principalmente al 
tipo de obra qu~ se vaya a realizar. 

La experiencia en obra!'! slmilare~ puede dar una pauta del 
tipo de flnanciamlonto qu~ cftd~ obra debe tener. 

Durante el transcurso de cada obra, el financiamlenlo real 
debe de compararse con el pro9ramado para saber si no se esta 
absorbiendo par~e de la utilidad. 

Par• determinar el rtnanclamlento requerido, primeramente es 
nec1tsarlo conocO'!r el movimiento que tler.e el dinero desde la 
produccion de un trabajo basta el cobro de éste. 

Es primordial !'llempre tener en cuenta el objetivo en la 
ejecucl6n de un trabajo, e!'I decir, la utilidad que ésto nos 
redituara, 

El dlnero invertido al regresar a nuestran manos, debe traer 
una utilidad, habiendo pasado por un proceso donde !'le debieron 
liquidar los gastos administrativos y financieros. 

El movimiento que tiene el dinero se puede ejemplificar con 
el DIAGRAMA 2. Este procedimiento debe tener una tolerancia en 
cuanto a sus limites de tiempo, para que cumpla con su. propOsito y 
evitar el encarcclmi~nto del financiamiento. 

ti financiamiento sobre el Capital Propio, que viene siendo 
el capital que aportan los socios, debe de cubrir el rendimiento 
que producirla éste en otra actividad financiera. 

ti financiamiento sobre el Capital Ajeno, que vienen siendo 
fu.entes externas de financiamiento, como son sociedades de 
crOdito, debe de cuLrir ademAs de las tasas de intereses, los 
gastos adicionales a estos financiamientos, como !'Ion las 
comisione!'! de apertura o renovación, costo de fianzas, garantias, 
etc. 

En caao utllizar en un !lnanclamiento tanto Capital Propio 
como Ajeno, se debe sacar un promedio del costo de &ste. 
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La forma qeneral para determinar el financiamiento que se 
está dando a una obra. se basa en el tiempo que transcurre desde 
que se ejecuto un concepto de obra (Producciónl hasta su cobranza. 

En este procedlmier.to no se considerlln cl.ert.as l.nversionee 
que se van ut.llizando a lo larqo de los t.raba~os y por lo tanto 
quedan inmovilizadas ciert.o t.iempo, CQno puede ser la compra de 
material que no se toma en cuent.a hast.a que forma parte de Ja 
producción, siendo qu.e pud'J est.iir almacenado un t.lempo 
determinado. 

Ot.ra t>af:e q•.1e se puede t.orr.ar para ca:c1Jlar rl f l.nl!nciamient.o 
que se esta dne.do a una o~ra, e:; elabornndc• u1. {lujo de !ondos en 
donde la diferenc1.s ent.re ingreso~ y egresos nos 1et.erml.na el 
mont.~ financiado y el t.ler.po de recuferac:on del mont.o financiado 
mult.ipllcado por un porcentaje d~ intAre5 nos dar<'! el cost.o del 
flnanciamient.o. E!l'.os pcrc.,.ntaJe~ Je in•.eres estari.l.n en función 
de dat.os pronost1cadJs por el Ban..::o ,¡e Mtioxico o ..:.P.P. En '"st.e 
ca!lo se e:.t.Hr1.:ir: consid~rl'ndo l..,~ eroqa.;i(lr.es desde el rnoment.o de 
su paqo y no ha!!t<'I :: .. ¡::.ro-1c1.c:1,,n, f·~=- <>J~f:'p1P: !:I SI!! .idquiere 
c~ert.o material para ¡a elaboraclon de alq~n cancept~ •!e ~bra, la~ 
eroqaclone:: se con::i.::e:-,¡,n ,jesde el !T'oment.o que se adq..:.lrio el 
m"terial o Jesde que se d:~· 1,;n .int1c:po para garant.i=:.tr precios y 
no hast.a ~ue se r.aya co~piet.arJo i..n ele:'l"ento de froducciOn 
(concept.o de obra), ya qu~ -jesc~e la adq.i;!liciun del '.Tli'ltertal hasta 
la producción, t.ran:::: .. rre al1.;n •.iert'.¡:io el cual afecta el 
financiamiento. 

E:a import.ar.t.e q.H" er-. el f l:..i;o rie er;rf..'!:.:>s que se con5ideran, 
!!.e t.orr.e-~n t:uenta. lo·..:t.~li¿ad, Y" ..;..-e • .;. empresa t.1ene el derecho 
de ir recibiendo 1;t.tl1daJ c~nfor~e s~ v~~ TP..,\1z~n~(l l~s trabajos 
y no hasta Pl f l.nal doe ~a obra. 
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2.D CONTROL DEL FINA.NClAHIENTO. 
Es importante llevar un control del flnanclamlento que se 

est• realizando, ésto nos ayudará a saber al se está haciendo como 
se habla planeado y evitar en su caso que afecte las utilidades, 
además que un buen control será muy útll como base para calcular 
el flnanclamlento en obras posteriores. , 

El principal factor que puede afectar el flnanclamlento de' 
una obra es el tiempo de recuperacl6n del dtnero. 

Por medio de una gráfica que nos relacione importes ($} 
contra tiempo [t) nos podremos dar una tdea del movimiento que 
tlene el dinero en uno11. obrft. [GRAFICA 1). 

En la gráfica se representan 3 tipos de curvas1 
1. PROOUCCION (P).- Es el avance constructivo que lleva la 

obra. 
2. ESTIMACIONES (E).- Es el importe de las estimaciones de 

la obra ejecutadft a la fecha de entrega de la dependencia. 
3. COBRANZA Rl:AL (CJ.- Es el importe neto que se percibe de 

las estima.clones, descontando las retenciones necesarias que hace 
la dependencia. 

$ 
GRAFICA 1 
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La relación existente entre las diferentes curvas es la 
sl9ulente1 

•)ºPRODUCCION-ESTIMlt.CIONES1 
La diferencia de abscisas que exista en una ordenada 

detOrmlnada nos indicará el tiempo empleado en formular y entregar 
las estima.clones correspondientes a una producción terminada; 
mientras que la diferencia existente de ordenadas en una abscisa 
determinada nos marcará el importe de obra pendiente por estimar 
en la fecha considerada. 



•) ESTIMAClONES-COBRAHZA1 
La diferencia de abscisas en una ordenada determinada nos 

indicar• el tiempo de cobranza de una estimación y la diferencia 
de ordenadas en una abscisa delennlnada marca a la docwnentacl6n 
en tráml te. 

•) PRODUCClON-COBRANZA1 
La diferencia de abscisas en una ordenada determinada indica 

el tiempo que se tarda en cobrar un concepto de obra ejecutado y 
la diferencia de ordenadas en una abscisa determinada es la obra 
ejecutada taltante por cobrar en una fecha dada. 

Al terminarse de ejecutar la obra y de elaborarse las 
estimaciones, la curva de Cobranza. Real no alcanza a las otras 
debido a las retenciones que se le aplican como es el 5' para el 
Fondo de Garantia, el cual sera reembolsado despues de un año de 
concluir los trabajos. 

Generalmente el tiempo de cobranza de las estimaciones es 
mayor a la fonriulación de las mismas, la formulación depende del 
contratista y el tiempo de cobranza de la dependencia. 

La 9r6flca anterior (CRAFICA l) es para obras en las que no 
se otorqó anticipo. Para obras con anticipo no existe catnblo en 
las curvas de ProducclOn y de Estimaciones, modlflcindose 
únicamente la curva de Cobranza. (CRAFICA 2J. 

La curva de Cobranza iniciará en la ordenada que corresponda 
al anticipa que 9e otorgo y no en la ordenada cero, luqar donde 
debe empezar en caso de que no otorgue antlclpo. Esta curva Irá 
aumentando con el cobro de las estlinaclones, a la cual se le hara~ 
lam retenciones obliqadas adern.is de le arnortlzacl6n al anticipo 
que será proporcional al monto de las estimaciones. 

$ 
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Cuando no exista anticipo en una obra es f4cll determinar 
como se está recuperando el dinero invertido. 

El área entre las curvas de Producción y de Estimaciones nos 
indica el movimiento de la Documentación de Obra Ejecutada. lo 
cual queda en manos de la Residencia de Obra y la Oficina Central 
de la contratista. 

El área entre las curvas da Estimaciones y Cobranza marca el 
proceso para el cobro de la Prodccción Docwnentada y su rapidez 
depende de la Oficina Central y principalmente de la Dependencia 
contratante. 

Para obras en las quo se otorga anticipo es dificil definir 
el área existente entre las curvas de Producción, Estimaciones y 
Cobranza. Para asi determinar el flujo que va teniendo el dinero. 

Lo más conveniente para definir el área entre curvas, es 
descomponer la curva de cobranza en sus partes: 

- IMPORTE BRlfl'O DE ESTIMACIONES (costo de obra + utilidad) 

- FONDO DE Go\R.ANTlA RETENIDO 

- ANTICIPOS POR AMORTIZAR 

La descomposición de la curva de cobranza formar& las 
st9ulenles curvas (GRAFICA J)1 

$ 
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(CBE) COBRO BRUTO DE ESTIMACIONES• Indica el importe acumulado de 
eathnaclones sin considerar ninguna retención. 

(CBE-FGJ COBRO BRUTO DE ESTIMACIONES HENOS FONDO DE GARANTIAs Esta 
curva indica el importe acumulado de estimaciones menos el Fondo 
de Garantía o cualquier otra retención sin considerar la 
amortización a los anticipos. 

{C) COBRANZA REAL1 Es la curva que nos Indica 
la suma de la curva (CBE-FG) mas el Anticipo 
cual es el Anticipo otorgado al Inicio 
amortización del anticipo que se hace 
estimaciones, 

la cobranza neta. Es 
por Amortizar, lo 

de la obra menos la 
al cobro de las 

Para obras en las que 
de Producción (P) y la de 
financiamiento que se está 

existe anticipo, el área entre la curva 
Cobranza Real (C), nos indicará el 
realizando. 

Es importante el control en las curvas (CBC) y (CBE-FG), ya 
que estas nos indican el flu1o de fondos y si el ciclo entre 
producción y cobranza esta siendo constante. Un mal control en 
estas curvas no puede ser detectado en un principio por la 
economía de la empresa, debido a que el anticipo percibido ayuda a 
cubrir los gastos realizados al Inicio de la obra, pero conforme 
va avanzando la Obra es lmport11nte el cobro periódico de las 
estimaciones, ya que de lo contrario podr1<1 afectar el 
!lnanciaJ11iento progr11n1ado, Un mal control <le P!lt.?lr; curvas al 
inicio de la obra es dificil que se recupere con el correr del 
tiempo, por lo que un control periodico y riguroso es lo óptimo. 

Esta:s c:urvas, "l igual que en obras fóin anticipo, nos 
ayudarán a detectar ~l el proce~o de cobro es lento y de aquí 
partir para identificar sl es culpa de la oficina central o de la 
dependencia, y en cualquier caso buscar su soluclon adecuada, 

2,E IMPORTANCJA DEL AUTICJPO. 
Es evidente que el [inanclamiento que realiza el contratista 

es de suna Importancia en el éxito de una obra, ya que un mal 
financ:iarr.tento lo puede llevar a la quiebra y por ende, evitar la 
terminación a tiempo de una obra. 

En estos tiempos la inflación juega un papel importante en la 
economía de cualquier empresa, y debido a que generalmente las 
empresas grandes con capital suficiente para realizar un buen 
financ:iamlento, elaboran a la vez varios tipos de obras, no les es 
fAc:il al igual que a empresas pequeñas, financiar completamente 
una obra, de aqui que resulte necesario otorgar un anticipo que 
disminuya el monto del financiamiento. 

Es primordial que et anticipo lleve detrás de el un estudio 
que garantice el propósito por el cual se otorga, es decir, que 
cubra completamente el gasto para el inicio de obra, asi como la 
adquisición do material y equipo para poder empezar los trabajos. 
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Cada 
movlmlent.o 
cuant.o a 
basitndo11e 
determinar 
obra. 

lipa de obra, ya sea edificación, urbanización, 
de llerras, ele., llene una incidencia promedio en 
los qastos de material y equipo que se necesitan y 
en la ex¡Mirlencla en obras anteriores se puede 
aproximadamente el anticipo más justo para cada tipo de 

Un anticipo justo y un buen manejo de este, debe traer corno 
consecuoncla un fln.anclaralenlo mlnimo, lo cual hará para el 
contratista un m&s fácil acceso a fondos para poder solventar sus 
9a11tou, que se reflejarán en una mayor continuidad en los avances 
de obra. 

2.F CONCLUSIONES. 
Un contratista lo que bUsca al ejecutar una obra es un 

benoflclo personal, ésto viene siendo la utilidad que le redituará 
le obra. 

La contratista es 
encausar su capital para 
lo que debe de cubrir 
requieran. 

un medio por el cual la dependencia va a 
la ejecución de uno de sus proyectos, por 
al contratista en todos los gastos que se 

Entre estos gastos se debe de cubrir el flnanctamtento 
requerido, punto que puode pasar desapercibido, ya que no es un 
gasto directo de obra y es fácil de olvidarlo si no se tiene la 
experiencia necesaria en considerarlo dentro de los gastos 
indirectos, trayendo ésto como consecuencia que se afecte la 
utilidad y por lo mismo, lao qananclea del contratista bajarian. 

La elaboración de un calculo correcto y proqrarnas de 
flnanclamlento adecu~dos harAn un mejor y mas eficiente manejo de 
capital de::itlnado a la obra, de aqul que resulte importante que 
este proceso lleve un estudio detallado. 

Un buen financiamiento es una garantia para la dependencia de 
que el contratista cumplirá con lo pactado en el contrato y así 
cwnplir con sus programas de obra. 

Para evitar percances por falta de capital de financiamiento, 
el anticipo que se otorqa debe cubrir cierta cantidad de gastos 
que se consideran necesarios para la continuidad de Ja obra, punto 
que debe tomar en cuenta la dependencia. 

Este anticipo debe consldernr un porcentaje de financiamiento 
para las necesidades de cada tipo de obra, ésto basado en un 
estudio previo de acuerdo a le experiencia en obras anteriores y 
con necesidades similares. 

Un anticipo adecuado es un seguro de que el contratista 
contará con caplta.l neco::iarlo para ejecutar la obra y asi 
cumplirle a la dependencia con to establecido en el contrato. 
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C A P J T U L O 3 

3.- pagcxgs tJNtT&BJQS 

3.A DEFJNIClON. 
E• el importe de la remunaraclbn o pago total que debe 

cubrlr•e al contratista por unidad de obra de cada uno de los 
concepto• de trabajo que realice. 

La correcta reallzaclbn de cada precio unitario son ba•e 
esencial para la elaboraclbn de cualquier presupuesto. El é-lto en 
la partlclpaci6n de cualqi.¡ler concurso radica en el adecuado 
análisis de los precios unitarios. 

l.B PARTES INTEGRANTES DE UN PRECIO IJHITARIO. 
Los Precios Unitarios se desglosan en cuatro parles 

esencialmente1 
1. Costo Director por los trabajos. 
2. Costo Indirecto por los trabajos. 
l. Utilidad del contratista. 
t. Cargos adicionales estipulados en el contrato. 

VER ANEXO •t (J.B) 

J.B.1 COSTO DIRECTO DE LOS TRABAJOS.-
Este co~to se compone de los cargos que se ocasionan por el 

cooto de loo m4teriales, la mano de obra utilizada y el equipo que 
se requiere en la ejecución de los trabajos. 

El cargo directo por materiales considera el gasto que hace 
el contratista para la adquisición de los materiales (>ara la 
ejecuc16n de un concepto de obra, exceptuando en este punto los 
cargos por 1n<1qulnaria. 

Los materiales que se utilizan pueden ser pecmanentes o 
temporales. Permanentes son aquellos que pasan a ser parte 
directa de la obra, com~ puede ser el acero que sirve de refuerzo 
en una trabe, y temporales que son necesarios y auxlllares para la 
ejecuc16n de la obra y a los que se les puede dar uno o varios 
usos, como es el caso de la madera utilizada para clmbra. 

En el costo de materiales es importante tomar en cuenta las 
met"n\aS o desperdicios que se producen por el manejo de los ml•mos, 
asi como los fletes necesarios para su transportación. 

El cargo directo por mano de obra son las erogaciones que 
realiza el contratista para el pago de los salarlos de los 
traba1adores que dlrectamente intervienen en la ejecuc16n de un 
concepto de obra. El personal tecnico, ae\rnlnistrativo, de 
supervtslOn, e~c., enlra dentro de \os costos indirectos. 

El cargo directo por maqulnarle es el que se debe al uso del 
oqulpo necesario para la ejecucl6n de los conceptos de obra. Se 
inlegra de cargos fl1os, de cons\.U?\o, de operación y de transporte. 

Existe otro cargo dentro de los costos directos, el cual es 
el Cargo Directo por Herramienta que ~orresponde al desgaste de 
las herramientas utilizadas en la ejecución de los conceptos de 
obra. 
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3.B.2 COSTO INDIRECTO DE LOS TRABAJOS.-
Son los carqoa a loa trabajos necesarios para la correcta 

elaboraci6n de una obra y loa cuales no están conternplad~s dentro 
de los carqos directos. Son los gastos técnicos y administrativos 
que ae realizan lento en la oficina central como en la obra, entre 
ealot1 gastos se comprenden la vlqilancia, supervisión, 
adminl•lraclón, or1anlzact6n, direcc16n tecnlca, financiamiento, 
prestaciones ~ocia los de directivos y administrativos, 
tnslalaclones en obra, ele. 

El Costo Indirecto se presenta como un porcentaje del Costo 
Directo de cada concepto de obra y se obtiene de dividir los 
gastos indirectos que intervienen en una obra entre el total de 
gastos directos, Este porcentaje obtenido se conoce como Factor de 
Indirectos. 

En el momento de analizar Jos costos de una obra, debo 
tener:!le presente la pos ibl l idad de que ocurran cierto tipo de 
tmprevlslos que puedan alterar nuestros rendimientos esperados y 
considerar a éstos dentro de los an4llsls de conceptos de obra, ya 
que ésto representa un 9aslo real para el conlratls~a. 

Pentro de los imprevistos podemos considerar la• 
prolon9aclones de 9pocas de lluvia, variaciones menores el 5' en 
subcontratos, omisión de parles de un concepto de obra, errores en 
la tnvesliqación de mercado de materiales, equipo y mano de obra, 
dlficullad para la obtención de lnsWT10:1, enferm111dades dol 
per:::onal, ele,, es decir, cualquier suceso Impredecible en el 
momerilo do J.i el.:ab,Jr.icl0n de tin prrsupul:'&lo. 

Lstos Imprevistos se ~ueden considerar como un porcentaje del 
costo directo de lft obra. 

Los mútlvos comunes que alteran el rendimiento en los 
conceptos de obra (:Om<> pueden ser la época normal de lluviaD, el 
tiempo muerto de los obreros, errores pequeños de proyecto, etc., 
~eben ser considerados dentro de lo::; costos directos, ya que 
debido a la experiencia del contr•tlsla, e:::te debe tener presente 
la posibilidad de que ésto ocur1a. 

3.B.l VfILIOAD OEL CONTRATISTA. 
La utilidad que pueda redituar la ejecución de una obra al 

conlra~lsta, es el motivo principal por el cual esta le pueda 
interesar. 

La utilidad es la remuneración que debe pagarse a un 
contratista por l• ejecución de un concepto de trabajo. Se expres• 
como un porcentaje sobre el costo directo e Indirecto de un 
concepto de tr~bajo. 

En el momento que ae considere el porcentaje de utilidad. •• 
debe lomar en cuenta el no crear Precios de Venta desmedidos. pue• 
ademáa de crear una cerrera ln!laclonaria, la empresa que lo 
adoptara saldria del merc•do libre de competencia y sus ventas 
serian minimas. 
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1.8.4 CARGOS ADICIONALES ESTIPULADOS EN EL CONTRATO. 
Son gastos que realiza el contratista por estipularse en el 

contrato de obra como obligaciones adicionales y que no forman 
parto de lot: costos directos, indirectos o utilidad. Se 
representan corno un porcentaje sobre la suma de los costos 
directos. Indirectos y utilidad. 

En el caso de obrat: pUblicas se refieren al pago de impuestos 
como pueden ser el o.s~ de la supervisión de obra por SEPANAL, el 
porcentaje lndlcAdo para Obras y Servicios de Beneficio Social o 
Regional de la Secretaria de Obras PUblicas que es el 1,, 
impuestos y derechos locles y federales, etc., lo cual en caso 
dado debera e~tipularse en el contrato. 

VER ANEXO #S (3.B.'I 

3.C TRABA.JOS EXTRAORDINARIOS. 
Los Precios Unitarios sirven como base para la elaboración de 

presupuestos para concursar y a su vez, en caso de adjudicarse una 
obra, estos precios deben ser oficiales y utilizados por la 
contratista en el cobro de sus conceptos de obra ejecutados. Todos 
estos precios forman parte del presupuesto de la obra. 

Existen trabajos que no se encuentran dentro del proyecto o 
del programa de la obra, pero pueden ser considerados necesarios 
por parte de la depend~ncla, a estos se les conoce como trabajos 
extraordinarios. 

Para la e)ecuci6n de Traba)OS Extraordin3rios se procede de 
la siguiente forma: 

•J Por Precios Unitarios.- La dependencia tiene la facultad 
de ordenar a la contratista la ejecución d~ aquellos trabajos de 
los cuales existan precios unitario~ en el contrato o que con base 
al an41lsls de los precios unitarios ya existentes se puedan 
determinar los nuevos precios. En ca~o de que no sucedd esto, el 
contratista pondra a considerac16n de la dependencia sus nuevos 
precios unitarios con sus analisis res~·ectlvos. usando un criterio 
similar al que uso para los precios unitarios establecidos para el 
contrato, oblig4nUose a ejecutarlos al llegar ambas partes a un 
arreglo. 

•) Por Administración a traves del Contratista.- Cuando no se 
presenten a tiempo o no se llegue a un acuerdo con los precios 
unitarios, la dependencia puede ordenar al contratlst11 la 
ejecucion de trabajos por A<lministraci6n, donde se cubrlra al 
contratlstá de los 9astos directos de los trabajos, ademas de un 
porcentaje donde se comprendan indirectos, utilidad y dem.i.s 
obligaciones contraid3~ en el contrato. 

•l Por Ejecución Directa.- La dependencia puede decidir 
ejecutar los trabajos extraordinarios en forma directa, utilizando 
sus propios elementos o los del contratista, en este Ultimo caso 
el contratista se obliga a proporcionar sus elementos quedando 
riesgos y responsaoilldades a cargo de la dependencia. La 
dependencia pagará al contratista un porcentaje sobre costos de 
personal y material debido a los gastos que se originan en 
proporcionar estos elementos. 
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La dependencia, si asi lo decide, t.lene la facult.ad de 
encomendar Jos trabajos extrordinarlos a t.erceras personas. 

VER ANEXO •6 (3.C) 

3.0 ACTUALIZACION DE PRECIOS. 
Debido a la inflación tan acelerada existente, un presupuest.o 

de una o~ra rc~ulta obsoleto a los pocos meses de haberse 
realizado, asimismo es dificil pronosticar el incremento que 
pueden tener los salarlos y los costos que alcanzarán lon 
materiales. Esto ocasiona la necesidad de ir actualizando los 
Importes de los precios unitarios que se tienen en el contrato, 
con el fin de evitar pérdidas en e\ economla del contratista. 

La dependencia a solicitud del contratista, hará las 
revisiones necesarias a los precios unitarios. 

VER ANEXO •7 {3.0) 

Esta petlclon procederá cuando el aumento en salarlos, costo 
de equipo y m~teriales, corresponda a un incremento superior al 5' 
sobre los trabajos no ejecutados, ademas de tener en cuenta que 
los trabajos deben estar reallzandose conforme al programa de 
obra, pues los trabajos ~ue se consideran no ejecutados, se basan 
en lo que diga el programa en su fecha de revisión. 

VER A.NEXO 116 (3,0) 

La aplicaclon d~l ajuste sobre los precios unitarios se hará 
sobre el Importe de cada estimación, la cual se hizo en base a los 
precios unitarios acordados originalmente en el contrato. 

El a)•.:st.e en función de las variaciones que sufran los costos 
en los cargos que los integran podrá efectuarse mediante la 
f6nnula: 

F 
K • p --

I 

K factor de ajuste. 
P Participación de los lnswnos en los cargos integrantes del 

precio unitario. 
F Indices relativos de costo o costos de los cargos de los 

insumos Integrantes del precio unitario en la fecha del 
ajuste. 

l • Indices relativos de costo o cos~os correspondientes a los 
cargo~ de los Insumos integrantes del precio unitario en la 
fecha de celebración del contrato, 

VER ANEXO #9 (3,0) 
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.l. E COtlCWS IONES. 
&l proceso utilizado para la elaboraclOn de precios 

unltarlos, asi como los co!:.tos horarios de tr.aquinarla, ha sido 
utilltado por mucho tiempo y la experiencia tanto de los 
contratistas como de los contratantes ha demostrado que es justo, 
adem.iis de ser sencilla su reallzacibn , ya que considera todos los 
elemento~ que d1r~ctH~ in~lrectamente a[ectan la elaboracl6n de un 
concepto .Je obra, lo que lmpllca que no se omitir.in gastos que 
aparentemente no intervienen durante la ejecución de una obra, 
corno pueden ser los costos indirectos o elementos auxiliares que 
integran un concepto de obra, 

En cuanto a lus Trabajos &xtraordlnar1os que no se encuentran 
en el ~royecto, la [acultad de la dependencia de ordenar la 
ejecucior. de Cstos al contratista deber1a exl~tlr !:.lempre y cuan~o 
no se viera dfectadc.i !'erl11imente su pro-;r:.rr.11i de trab11ijo y que estos 
trabajO!:o pu·'1iera~ !:l!r ejecutados con eler-.entos que el contr11it.ista 
t.uvlera dest.inados para esa obra, est.o c0n el propósito de no 
afectal" arbit.rariamente la organlza-cl.6n del contrat.1.i!lta. 

Así.mismo, el hecho de que la misr:-.3 cont.rat.lst.a encargada de 
la ejecucion de la obra elabore los trabajos extraordlnarlos es 
buena medida, debido al conocimiento que ya t.iene de la obra y la 
mejor coordinación que se puede t.ener en la realizaclon de los 
trabaje>s. 

La act.uallzacl6n de precios es un procedlmlent.o lndispenGable 
en esta epoca debido a la rapidez de los movlmlentots 
lnflacl.c.1111rlo~. En caso de existir un alza constante en los 
salarlos t:omo en el costo de m1ttcrlnle:'I y t"'l'Jlpo, con el propósito 
de aqlli1.ar los aju~tes y evitar la~ pet.1clones que para esto fin 
son nece,arlc1s, la dependencia deberia realizar ajustes 
aproJll!T'.ados mensual o blmestralment.e sin \levar estudios profundos 
det.r.l.s '~e o!-st.os, tratando de evitar as1 grandes fl.nanclamlent.os 
por part.e del contratista. Post.erior-niente, cada determinado 
periodo que podría ser mayor a los dos mes~s se har1an estudios 
más detallados para aplicar ajustes lo ~.as cercano a la realidad, 
evitándose la pérdida de tiempo en la Jl!pendenc1a por el estudio 
continuo para los ajustes. 

Ourante la elaboración del con~urso como requli!ilto, se 
debería sollclt.ar un de!:.qloc~ de la partíclpaci6n total de cada 
lnsu.mo en la obra, p~ra asi facllit.ar los estudios para ajust.e de 
preclos. 
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C A P 1 T U L O t 

t.- PROCpr.Hr.S 

l.A DEFINlCION. 
El Programa. do ~rabajo de una obra es un dlagrama medlan~e el 

cual el contratista muestra a la dependencia las cantidades de 
obra que ~e propone y compromete a ejecutar mensualmente y los 
montos mensuales que a su vez se erogarán. 

El programa de trabajo es un documento o!lctal y el 
contratista tiene la obligación de ejecutar los trahajos de 
acu~rdo a e~te y termln~r la obra en la fech~ en que se indique. 

t.B IMPORTANCIA DEL rROGRhHA. 
Durante la elaboracion de ~na obra, lo má~ importante además 

do la calidad de la construcción, es ~a optimización de recursos, 
é~to con el propósito de evitar er~gaciones innecesarias y lograr 
una obra lo mas económica posible. 

Esto es importante para la dependencia pues es quien 
proporciona 105 fondos para la eje~ución de la obra y d~be cuidar 
que su capital sea manejado adecuadamente para obtener el mejor 
rendimiento posible, a su vez es importante para el contratlst~ ya 
que tiene un monto a:;lqnado l!n ~1 contrato y debe manejar los 
recursos par"' obtener un m.-iyor ren•lirr.lento r;ue SP. reflej.J1ra en su 
utllldl'!id, E"Jto 3ólo "Je lograra teniendo una pl.1neaclón .!!.decu.-ida, 
t.anto construt:tlva co1no t1•lrni11t:;trattv11.. 

La buena planear:lOn en un proqram" d~ obr<t put.•de ser el punto 
para el éxlto en la. ('lbtenclOn de un concurso. 

E:i.ta pl.l.ne!'Jcl6n se logra tenlf'ndo un conocll".lento adecuado de 
la 1111t.uraleza de l.a obra, c~ntldade:i de obr.l. e iriporte de las 
mlsr.~s. así como la~ condiciones de trahajo en que :;e realizaran, 

Las fuente!! que !!-e tienen para ¡,1 P.l..,boración de la 
plane~ción ~on: datos de proyecto"J tpl!'lnnsJ, visita tecnlca al 
slt.iCI de obra, experiencia en f"l t 1po r1e r,bra y el informe q'.le se 
tenga "JObre el t.1empo y forma de vbt.enc1on de recursos. 

Es importante hacer una planeaclón prel !minar la cual 
auxlllará para la claboraclOn de los Prec~os Unitarios a la vez 
que se debe de!lnlr el método constructivo óptimo y el [lujo que 
exlstlra en la mano de obra. 

Esta planeacl6n de obra nos e~tablecera la asiqnaclón que 
tendremos de recursos hwnanos, tecnicos y financieros, lo que nos 
definirá los limlte~ de acción, con lo que podremos establecer 
nuestro PROGRA."tA D& oeRA. 

Al progra!T\ar se debe definir1 secuencia y tiempo de inicio y 
termlnactOn de las actividades. 

Al momento de realizar el Programa de Obra deflnltivo, el 
cual al formalizar el contrato, pasara a ser documento legal y con 
el eual la dependencia podrA exigir cumplimiento en la obra, debe 
tener definidos principalmente los siguientes puntos1 
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1. Etapas del Proyecto, 
2. Cantidades de Obre. 
3, Tiempos de Ejecución esperados. 
4. Rendimientos probables. 
S. Epocas de lluvia y mal tiempo. 

6. Costos de obra. 
7. Mano de Obra disponible. 
e. CquJpo a utilizar. 

Estos puntos mencionados ayudaran a definir la secuencia 
óptima en Jos trabdjos. 

Existen diferentes metodos que auxlllan para la elaboración 
de programas de obra, los cuales en forma. sencilla definen Jos 
pasos que se deben seguir en las actividades de un proyecto, 
tomándose en cuentA las diferentes alternativas que se pueden 
suscitar. 

Los Meto<los mis utilizados son1 el de GANT, el CPM y el PERT. 
El mótodo de GAHT o Diagrama de Barras, es el método mis 

utilizado, las actividades se representan en forma de barras donde 
se Indica su duración. Se enll~tan las actividade~ siguiendo un 
orden de ejecución según el proyecto, la duración se asigna según 
Jos recursos disponibles y el criterio del programador, el cual 
según ~u experlencl~ puede ajustar el tiempo de terminación de Ja 
obr11, 

El metod~ CF~ (Criti.cat i'ath ~ett:odJ o Ruta Ci-itlca, es un 
modelo matem..itlco \(,qico de un proyecto, la~ actividades son 
rf'presentad"':; p~r mt'dlo de f lecna~ c.:i.d<t una con un tiempo y C'o8tO 
ópt.imo ln•jependient.e, lo:; cuale:; no~ determinaran la duración del 
proye~to. E::: tas act.1Yidades se ordenan una despues de otra 
sioui·~ndo su ~ecut"n::ia loglca de ejccucl6n, determinandose asi Ja 
tr~yectorla o ca-ino critico, qu~ vie11en siendo las actividades 
donde nos<" debe al~erar su perlodn ,1e eJecucion, ya que cualquier 
adelanto o atraso en la term1nacton tot!ll del proyecto. Si una 
actividad depende de otra para su iniclacl6n es logico que no 
podemo!!f iniciarla hast<'I terminar la ant'ertor y asi sucesivamente. 

El metodo PERT busca la duracl6n de cada actividad sin 
importar la duración total. La te~nlca del PERT se utiliza para 
definir lo que debe hacerse rara cumplir en el plazo establecido 
los objetivos del programa. Sirve para Ja planeaci6n, programación 
y control del tiempo del proyecto. En e!!fte método e5 posible 
detectar las partes de un proyecto que deben ser correglda8 y 
ruede determinarse efecto del intercambio entre los tres factores 
bilsico:i1 tiempo, recur~o:i y rendimiento tecntco. El PERT 
proporciona mayores beneficios mientras mas grande y complejo sea 
un proyecto, Este metodo considera tres posibles ocurrencias de 
tiempo= Plazo optimista, Plazo más probable y Plazo pesimista, 
obtcnlendose a partir de aqui un tiempo esperado. 

Existe una qran cantldad de mCtodos para la elaboración de 
Pro9rama:i ~e Obra, pero 18 forma de realización de estos queda en 
manos del contratista, lo Importante para la dependencia es que 
sea congruente y se cumpla segUn lo e~peclficado . 
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l.C CONTROL DEL PROGRAMA. 
La contratista debe llevar un control que permita comparar el 

avance real contra to que se pronosticó en el programa. Se debe 
evitar salirse de los par&metros del programa y sl asi sucediera, 
ajustarse lo mas pronto a 01, pues de lo contrario se pueden 
lleqar a desviaciones del pro9rarna tan 9randes que no se pueda 
recuperar el curso de la obra, ocasionando problemas económicos y 
de termln~ctón de obra. 

El propóstto primordial del Control del Programa es revisar 
los procedimientos en curso y pronosticar las necesidades futuras, 
con el objeto de terminar la obra satisfactoriamente. 

El procedimiento general consiste en revisar pert6dlcamente 
la red de proyecto, reemplazando las predicciones orl9tnales por 
los h~chos reales, conforme transcurre el tiempo. 

Si el trabajo esta en retraso con respecto al programa, se 
puede corregir acelerando las actividades futuras. Esta falla 
puede tomar la forma de trabajo extra, de equipo o de mano de obra 
adicional, o de ambas, recurrir a los ajustes del trabajo, etc. 
Podria predecirse el costo real de estas medidas de remedio y 
comparar diferentes proposiciones con el fin de determinar la 
soluc16n total óptima. Algunas veces, dependiendo de las 
consecuencias de las sanciones sera mas económico aceptar el 
retraso en la terminación del proyecto. 

Estas sancione~ son multas econ6mlcas que van en relación 
directa a lo!! "u;-,nto~ 110 ejecutados con re5pecto <11 programa 
propuesto por la contratista en el concurso, Tambien debe tomarse 
en cuenta que para el ajuste de Precios Unitarios por et alza en 
el costo ~~ los insumos, la dependencia se basara en las fechas de 
ejecución que se especifican en el programa, por lo que conceptos 
de obra ejecutados fuera de proqrama se ajustaran conforme a ta 
fecha y deberan realizarse segUn el proqrama 

Si por causas no imputables a ~l, el contratista se ve en la 
necosldad de modlficC1.r el Progr.lm4, podra solicitar la 
reprogramaci6n a la dependencia, la cua¡ estudiar~ las razones que 
se presentan y resolvera se~Un considere justo. 

En caso de considerarlo, la dependencia 
reformas que juzgue pertinentes, notificando al 
cual quedara obligado a aceptarlas, 

establecera tas 
contratista, el 

51 las causas que !~pidan la terminaclon de la obra son 
imputables al contratista, éste podra solicitar una prórroga, Ja 
cual sera optativa para la dependencia el concederla o no. De no 
ser concedida se podrá exigir al contratista el cunipllmiento del 
contrato; sl se concede la pré>rroga, la dependencia decidlrA si 
proce~e a Imponer al contratista las sanciones a que haya lugar. 

Si no existiese et Programa de Obra al firmarse el contrato, 
se estipulara en este plazo limite para presentarlo, el cual debe 
ser aprobado por la dependencia y firmado por ambas partes. 

t.D SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA. 
La d~pendencla comparara mensualmente el importe de los 

trabajos ejecutados con el Programa de Obra, tomando en cuenta que 
obra mal ejecutada se tomara por no realizada . 
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51 re5ulta que el importe de obra realmente ejecutada e5 
menor a lo que debib re~11zarse. se retendri un porcentaje 
est.,ibtecldo en f'l contrato sobre la diferencia de dichos importes, 
el cual será mult.lpllcado por el tiWnero de ITleses transcurrido 
desde la t•cha programada para la inlciacl6n de la obra hasta la 
revisión. Por lo t.anto, Men:H1.Jln.er.t.e !'le hará la retencl6n o 
devoluclOn (en el ca:;o de que el defasamlento al programa 
disminuya) que corre!:p<Jnda a fin de que la retención total sea la 
indicada. 

Ot- no conclutr:ie la obrl'I en l~ f'!cha ¡:irogra:nada, el 
contrat1::t.a dcber-á :::..JJ".\~lir 1:1 l.J <lt•¡:;..,ndencla n.ensualrnente y hasta 
el ma~~ntn 'JUC queden las obra:: concl•l1das un porc~nt.aje 

(e5t.ip..1.lado en el c-:int.rato) de l:i:; t.rat•aj.:::.:; que n:i ~e hnyan 
realizado en la fer.ha dt- tcrminaclcn :;eñalarJ:i en e1 proo¡ra~. 

lndcpen~lent.~~~nte del pago de l~s penas, la dependencia 
podr-a el(iqir "'l cu.:n..-11rni.'.)nt:> ,Jf·l .:0ntrato. Esta:; pf"nas consideran 
que las cau:;3:; ~e rctr~~o con respecto al progra~a. son imputables 
al ccntr-atíst<1. 

5i i ... dr.p ... n<l"'nr::1d vpti\ r•c,r r-e:;c;ndirlf" 1•1 contrato al 
contrat.lst~. ld 5ancion q~e sP lr aplicara sera liquidada por las 
cc1ntldades q•1'] h.a5ta el J"lom!'nto d .. resclcion se hallan retenido al 
contratista, Jd~mas de aplicar si dd lugar a ello la fianza o las 
garantías de retencion. 

VER ANEXO •10 (~.D) 

t..C: CO~lCLUSIVh'F;~ .. 
El r:1otlv<' df" let el,'\t•oraC'ic>n de un Programa d"' Obra es 

C"'-'OVC'r.lentl' FCl?'".:'l <1:'!".ba~ po'\rl.,.s, de¡.•endencia y c0n~rdlista, pues se 
definen IG~ l1Mit.es de l'lvdnce y hasta donde :;e le puede exigir al 
c~nLrat.i~t.l'l el <1deldnto que debe ir teniendo en la obra, a su vez, 
Jn .ieper.denci,• t\ent" los pard'"1etro:i para saber si el ritmo que se 
.,!>til llevandJ Pr. 111 ejeC'tH:1on .-!"' Li obr,'\ con el propósito de 
t.er~ln~rla en la fecha prevista e7 PI aderuado. 

El llev.-ir un c:>ntrol rit-nsu:il del ~reigram;:i obliga al 
contrat.1sta a reponer los l'.'rrorc!l )'dCCi<'lles comt"tido!!. y evitar un 
retraso muy grande ~1 fir1al d~ la. obra. 

F.n el ca!lO de tetra.sos pnr cau~as de fuer~a mayor no 
lmput;,bies ;1\ c-ontrat•!:l,1, si la d"f'enrienc1a cc•nvlP:'IC en reformar 
el rro9rama, seria ctin·.1enlentc qllf' Sf" tomara en cuentl:I la opinión 
del contrdt.i:;td, c-:>n el fin Je que e: progia:T•a no qu(.ode fuera de 
sus posibilidades. 

!::l het:h~1 u .. rtpl lc<'lr 3ancicne<:i es buena medida para así forzar 
al contr<ltista a ejecutar la obra en el ritmo que se pro9ramó, 
aunq.ie 1 a!: sane 1 ones se deber j .in apl i :-,1r s i~m~re y cuando la 
desviación respecto al prograrra fuera con5iderable, t.omandose como 
base para ésto un porcentaje del monto t.otal de la obra. 
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CAPITULO 5 

5.- ESTIMACIONES 

5.A DEFINICION. 
Estimación es la valuación de tos trabajos ejecutados en 

determJnado periodo, aplicando los precios unitarios a los 
conceptos de trabajo ejecutados en ese periodo o el porcentaje de 
precio alzado pactado correspondiente al avance de cada unidad de 
obra o de la obra en general. 

Es un cobro parcial del monto total de la obra, Se produce 
segUn el avance que se lleva en Ja obra, 

La estimación nos representa el avance cuantificado y 
valorizado de los trabajos realizados por el contratista en un 
periodo determinado. 

5.B ELABORACION DE ESTIMACIONES. 
Los lmportea que devenga una estimación se obtienen del 

producto de multiplicar los volWnenes de los conceptos de obra 
ejecutados multipl1cadoa por sus precios unitarios. Obteniendose 
un Importe total de Ja estimación al hacer la suma de los Importes 
de cada concepto d~ obra. 

Las estimaciones se debcran de formular con una periodicidad 
no mayor de un mes, respetando la fecha de corte que marque la 
dependencia. El contratista obtendrá del campo !et~ cantldl'ldt"s 
realmente ejt:-ci..toid<"l.'i de cil:.>rd. 

La dependencia nombrara a un Residente d~ Supervisión el eual 
representara dirPctarr.t'nt"! la dependencia ante la contratista y el 
cual, entre otra:i obligaciones, tendrá¡,,. deo revisar la!! 
c!l,Jmac!one:i de trabajos ejecutados y conjuntamente con la 
su~erlntend~ncta de construccion de la contratista, aprobarlas y 
firmarlas para su trá~lte de pago, 

El contratista hará entrega a la residencia de supervisión de 
cada estlmacion, la cual deberá ir acompañada de la documentaeion 
que la ~oporte, ósto se hara en los cuatro d1as hábiles siguientes 
a la fecha de corte; la residencia de supervisión hará la revisión 
en los ocho dias hábiles siguientf's )'en su caso, autorizar la 
estlmaci.6n. 

En el caso de que surjctn diferencias técnicas o numéricas, 
las partes tendr.!ln do~ dtas htibí les a partir del vencimiento del 
plazo señalado para la revlslon, para conciliar dichas diferencias 
y en su caso autorizar la estimaclon correspondiente. 

En caso de no llegar a un acuerdo y que no se hayan 
conciliado l~s diferencias, las pendientes deberjn resolverse e 
incorporarse en la siguiente estimación, 

La documentación que soporte a cada estimación, se presentará 
a base de nUm.eros generadores, Jos cuales son hojas que 
representan detalladamente los tr~bajo~ ejecutados y su forma de 
cuantlfJcaclón y que deberán estar expresados de tal forma que 
puedan ser comprobados fácilmente con las cantidades reales 
medidas en obra. Estos nUmeros generadores quedarán como base 
para cualquier aclaración pertinentes . 
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Las cantidades totales de cada concepto de obra que se han 
obtenido a través de los nWnero generadores, son las que serán 
aplicadas a los precios unitarios correspondientes para ir 
obteniendo los montos parciales de la estimación, de donde se hará 
un concent.rado que arrojara el importe t.ot.al de la estimación. 

Con el propósito de llevar un control de la obra ejecutada y 
los importes que ha arrojado esta, cada est.lmaclbn deberá llevar 
un acunr.ulado de las estimaciones anteriores, t.ant.o en las 
cantidades de obra como sus importes. 

5.C PAGO DE ESTIMACIONES. 
La dependcncla proveer.a lo necesario para que se cubra al 

contratista el pago de las estimaciones por trabajos ejecutados 
dentro de un plazo no m~yor de treinta dia3 hábiles contados a 
partir de la fecha en que se hubieran aceptado y firmado las 
estimaciones por las dos partes, fecha que se hará constar en la 
bitácora y en las propia:: estimaciones. 

El contratista recibirá de la dependencia como pago total por 
la ejecución satisfactoria de los trabajos objeto del cent.rato, el 
importe qua resulte de aplicar los precios unitarios a las 
cantldade9 de obra real izadas; el importe de los trabajo9 
ord1narlo9 para los cuales no puedan fijarse precios unitarios, 
to~ cuales s~ pa~arán por administración a traves del contratista; 
el importe de los traoajos extraot·dinarios por los que se debió 
llegar a un acuerdo entre ambas partes¡ y en su C<'!So, los pogos 
que compensen al contratista por la ejecuclon directa de trabajos 
por parte de la dependencia con elementos del contratlsta. 

La$ l!stür .. :\clones se liquidarán una vez satisfechos los 
requisitos e~tablecldos para su trámite, tanto de revl9ión, 
presentllción de doclUTientos, cow.o fir1t1a:; de autorización. 

En las estimaciones corre~pondicntes, se abonará al 
contratista lo siguiente: 

l. En los traba~os a t:ase de pr,,.c1os unitarios, el importe 
que resulte de aplicar dichos precios~ las cantidades de obra 
ejecutadas. 

II. Fn los trat'>.l.jos ordinario::; y extraordin<'lrios por el 
slstr.m~ de AdministrdciOn a traves del contratista. 
a¡ Ei Importe de lo::; salarias y detnas obligaciones legales que 

deba cumplir el contratista como con~ecuencia del pago de los 
propios salarios, mas un porcentaje sohre dicho irn~orte. 

bJ El costo de 105 ~rans~ortes, acarreos y maniobras asi como el 
de materL:1les proporcl0n,1dos por el contrat.ista para los trabajos, 
mas un porcentaje de dicho importe. 

e} El iir.porte que rc::ulte por concepto de alquiler de los equipos 
de conntrucción empleados en los trabajos seqUn cuotas que sl no 
están estipuladas en ol contrato, se fijarán mediante convenio. 
Sobre este iir.porte la de-pendencia no abonará ningtln porcentaje 
adicional. 

d} &l costo de los materiales que el contratista haya adquirido 
por cuenta de la dependencia y/o de los serviclo9 de transporte, 
acarreo y maniobras que hubiese realizado por orden expresa de la 
dependencia, más un porcentaje sobre dicho costo. 
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111. En los trabajos extraordlnarlos por ejecución directa 
en los que la dependencia utilice los elementos del contratlsta, 
el costo directo de los salarios y materiales, las cuotas de 
alquiler de equipo. tnas un porcentaje sobre ésto. 

De cada estimación se le retendrá al contratista clertos 
porcentajes del importe de la estimación por concepto de 
obll9aclones adicionales e impuestos por elaboración de la obra, 
como pueden ser: el o.~' de la inspección de contratos y obras 
pUbllcas, el 0.1' para obras de bene!icio social y el 0.2, de 
fondo de t ldeicorniso y el ~· .. como reter.ci6!"1 de ;arant.ia, lo cual 
~e liquidar~ al ent.reqar terminada la obra. 

Ni las est.imaciones ni las liquidaciones aunque h.ayan sido 
pagadas, se considerarán como aceptación de lds obras, pues la 
dependencia se reserva expresamente el derech.o de reclamar por 
obra faltant.e o ~al ~jecutada o por pago de lo Indebido. Si el 
contratista estu~lese inconforme con las estimaciones o con la 
liquidación, tendra un plazo de 60 (sesenta) dias a partir de la 
fecha en que se haya efectuado la estimación o la liquidación, en 
su caso, para hacer precisamente por escrito la reclamación 
correspondiente. Por el !!Jimple transcurso de este lapso sin 
reclamaclon del cont.rotlst.a, se consl.derará completamente aceptada 
y sln derecho a ulterior reclamación la est.l~aclón o liquidación 
de que se trate. 

En el ca~o de incumplim1entc de los pagos dentro del limite 
'!'~t.<'lblecido, la depen.-!encia a !:Cliclt.ud del cor.~rat.ist.a, deberá 
pagar gsst.os :fina11..:;ni,l'.i conforri~ a '~na tasa q·~e sera lguol a la 
establecida por la Ley de Ingre:;cs de la federa.;1on en los casos 
de prorrog<'I para ..,¡ pago de credlto !iscal. Los cargos 
fln~ncleros se calcularan sobre las cantidades no pagadas y se 
computar3n por dias calend~rlo desde que se venció el plazo, hasta 
l.s !f'cha en c¡.Je p:ir,gan las cant1da..je~ a disposición del 
contrat.lsto. 

5.D CONTROL DE: E;;TIM.ACIC!OES. 
Ei!l de vit.dl i1np'.>rt.ancia r.l llevar un control adl!'cuado de las 

es1..i~ac\ón""s de una obr/\, esto dl"be ir l i;ado ccn el control del 
prc.grarna de obra. La dependencia se ba s" en su con t. rol de 
est.i~aclones pa~a saber si lo~ montos ejecutad~s van de acuerdo 
con lo que se proqramó en el contrato, para aplicar en su caso las 
sanciones necesarias. 

Para el contratista las estimaciones son la forma de 
comprobar el trat:.>ajo Pjec·.Jt.ado en cierto plazo y la base para la 
recuperación d~ las tnvPr~iones llevadas a cabo. 

Llevando un cent.rol adecuado de las estimaciones se detectan 
los trabajos e-xtraordina.ri.03 que no llenen precio unitario y est<in 
siendo ejeCl.1.tado:;, se lleva una comparación de los gastos dentro 
de la obra contra lo que se ha cobrado por ésta, deduciendo asi si 
est.4 existiendo una ut.illdad o se esta !inanclando la obra, en 
ca~o de suceder lo Ultimo, se debera buscar si algUn concepto se 
est.it. omitiendo de cobro, si los precios unitarios de concurso 
tienen rendim1~nt.o diferentes a lo ejecutado en campo, o buscar la 
razón por la cual se esta gastando más de lo que se está cobrando 
en estimaciones. 



Al elaborar una estimación debe haber un acuerdo entre el 
superintendente de la obra por parte del contratista y el 
residente de supervisión por la dependencia, en cuanto a las 
fechas de elaboraclOn de estimaciones; por lo tanto, éstos dos 
deben estar de comUn acuerdo para llevar una revlsl6n perlbdlca de 
las cantidades de obra realizadas y la aplicación de los precios 
unltarlos, para a~i poder elaborar las estlmAclones lo más 
ágilmente posible, evitando prórrogas por no poder llegar a un 
acuerdo. Esto es de SWT.a importancia para el contratista, para 
que se agilicen SU!: pagos y evitar los ftnanciamlentos hasta donde 
sea posible. 

La fnrma para el control de las estimaciones debe ser 
sencllla de elaborar y fácil de entender, con el fin de no ocupar 
mucho tiempo en estas labores, debe contener los datos 
indispensable~ como los volúmenes ejecutados y sus acwnulados, los 
precios unitarios respectivos o la fonna como se vayan a cobrar, 
ya sea por administración, ejecución directa por la contratista, 
etc. En base a esto se podra comparar lo que se ha cobrado contra 
lo ·que se ha ejecutado en campo, esto Ultimo llevara su control 
por separado, a su vez se podra comparar el programa de obra con 
lo ejecutado y lo estimado. Se debe considerar dentro del Control 
de Estimaciones las modificaciones a las estimaciones que pueda 
hacer la dependencia, y vaciar en el control los datos 
autorizados, con el fin de evitar alteracione!: en estimaciones 
postoriores por el acarreo de errores y de esta forma ejecutar las 
comparaciones debidamente. 

~.E CONCLUSIONES. 
El proceso para la elaboración de Estimaciones de Obra es 

senc1Jlo, considerando que es !acil su revisión y en el caso de 
que exista una aclaración, es !ácll detectar el error sin afectar 
a la forma como se es~imaron olros conceptos. Esto debido al 
desgloce de las cuantificaciones de los conceptos de obra que se 
realiza e~ los numeros generadores. Sin embargo, el problema que 
surg~ es el tiempo que se requiere para su elaboración, asi como 
para su revisión y autorizacion y las con~ccucncias financieras 
que esta demora ocasiona. 

Para el contratista es muy importante el flujo que tiene el 
dinero durante la obra, si es~á erogando mucho y cobrando poco, 
surge la necesidad de un mayor financiamiento, lo que aumenta los 
gastos indirectos y reduce la utilidad. De aqui la importancia en 
la continuidad y rapide~ en la elaboración y cobro de 
estimaciones. 

Parece injusto que por pequeños errores, como pueden ser las 
fallas ma~ema~icas o de maquinado (causas comunes en la detencton 
de es~lrnaciones) o lentit~d en las revisiones se este privando al 
contratista del cobro de grandes sumas de dinero. 

Se debe buscar un sistema que agilice la elaboración de 
estimaciones y su revisión, este punto se tratara en el siguiente 
capitulo. 

En cuanto al Control de Estimaciones, llevando un buen 
sistema de este proceso, ayudara a que estimaciones subsecuentes 
se agilicen debido a que en muchas obras hay varios trabajos que 
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son repetitivos, los cuales se estimarian fécllmente con la simple 
comparaclOn con trabajos generados en estlrnaclones anteriores. 
Ademis de que el control adecuado nos representa el flujo que esta 
teniendo el dinero en la obra, con lo que se pueden detectar 
rápidamente los posibles errores existentes, ya sea de trabajos 
omitidos, trabajos mal cobrados o mal cuantificados • 
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CAP 1 TU LO 6. 

INTEGRACION DEL SISTEMA 

GLOBAL ADMINISTRATIVO 



CAPITULO 6 

6..= INTEQBACION lll:.L SISTEMA AQMINTSTfATTYO GtODAL 

Es de swna importancia como ya se comentó en los capítulos 
anteriores que para el funcionamiento Optimo de una obra el flujo 
de dinero con quo el contratista cuenta para desarrollar sus 
trabajos, sea estable, es decir que cuente con los fondos 
necesarios para quo el avance sea de acuerdo a lo programado. Las 
entradas del contratista vienen esencialmente de dos partes1 
Anticipo y Estimaciones. 

Se debe buscar una forma de agilizar estos pagos y hacer que 
estos sean justos y cumplan los objetivos que persiguen. 

Pr imerarnente veremos un eº je1r.pl o de una 
compara el porcentaje de anticipo que se otorgó, 
porcentajes posibles. 

EJE>l'PLO, -

obra en donde se 
con diferentes 

Se va a ar.alizar una obra de e:!iflcactón con un monto de 
contrato de $2,C9J'J70,3':.2.00 con una d·.1.ración de 11 meses. SeqUn 
programa el periodo de ejecución lnicla el 1 de Enero de 1987 y 
flnnlJza ~n Noviembre JO de 1987. 

f:l antlript:> l'>t.nr<JA'10 fue <1el 30' que corresponde a un monto 
de $~28",11,106.0~ el cual se asigno de :a siguiente !orma1 

10' p~ra qasto~ de inlclaclon de obra. 
20' para compra de materiales. 
Debl<lo al aumento en los Insumos, tant.o en material, mano de 

obrn ccimo maquln<trla se ccnslderaron las slqulentes 
11;ctualizaciones a los precios unitarios. 

En Mayo se con!:lderO una escala~::in a los precios unitarios 
del 26.66' y posteriormente al finalizar .a obra en Noviembre se 
obtuvo una escalación extra de 1J.JS', estos porcentajes son 
aplicables a los montos totales de cada ~na de las estimaciones 
presentadas a partir de febrero. 

Debido al 20' del anticipo que se c~nsider6 para la compra de 
material al inlc lo de la obra solo se autorizó tc-mar el 80' de lo:s 
porcentajes de e:scalaclón asignada, quedadndo los porcentajes 
aplicables de la :siguiente manera, en nayo 22.93' y 10.70 extra en 
Uoviembre. 

E:l t ie"'-Pº promedio que .se tardó en entregar las estimaciones 
a la dependencia fué de 7 dias a partir del cierre del mes y el 
cobro d~ las mismas se hizo aproximadadment.e a los 30 dias después 
del cierre del mes. 

La TABLA ''A" nos muestra el programa de montos mensuales de 
obra presentados por la contratista en el concurso. 

La TABLA "B" Indica el monto de cada estimación presentada 
mensualmente. 

En la TABLA "C" se ven las deducciones que se fueron haciendo 
en cada estimación y el alcance liquido que se fue obteniendo. 
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(Todo• los datos anteriores de las tablas A,B y C son números 
reales de esta obra), 

Para notar las consecuencias econ6micas que se produclrian al 
otorgar diferentes porcentajes de anticipo se presentan el 
slgulent.e grupo de tablas (TABLAS "O"), donde se pueden observar 
las deducciones que se hartan y los alcances líquidos obtenidos 
con cada porcentaje de ant.lclpo. 

Se consideraron anttclpos del 10,, 20,, 40' y 50,, 

Las escalatorJas que corresponderlan a cada anticipo 
varlarian segUn el monto de este. Para todos los anticipos se 
conslder6 el 10' para el Inicio de obra y el porcentaje restante 
para la compra de materiales. 

La base de las escalatorlas fué el considerado por la 
dependencia de 28.66' en mayo y un extra de 13.38' al final de la 
obra, Aplicables a los montos en los periodos de febrero a 
noviembre. 

Tornando como base la e~calacl6n anterior para el anticipo del 
to' se tomo el 100' de la escalatorla; para el anticipa del 20' el 
90'; para el anticipo del 40' el 70' de la escalatoria; y con el 
anticipo del SO' se tom6 el 60' del porcentaje de las escalatorias 
autorizadas. Esto se hizo asi debido a que se considera que el 
porcentaje de anticipo otorgado para la compra de materiales ayudo 
a adquirir materiales a precios de concurso por lo que a estos no 
se les debe considerar un alza en su costo de adqulslcl6n, y por 
lo tanto no los afecta la escalatorla. 

Las Pscalatorias que corresponderian a cada anticipo quedaron 
se9ün la TABt.A "E". 

La TABLA ··r" muestra como y 
estimaciones y escalatorlas reales, 

cullndo fueron los montos de 

La TABLA "G" muestra la cobranza mensual al considerar los 
diferentes anticipos y sus escalatorlas correspondientes. Se 
incluye la tabla real correspondiente al 30' de anticipo. Esta 
tabla muestra la cobranza relll con ::;u::; deducciones 
corre~pondlente~. 

La TABLA .. H.. indica los montos de 
efectuados en cada mes durante la ejecución 
utilidad que corresponde a cada mes segun los 

los Gastos Reales 
de la obra y la 

montos estimados. 

En base a las tablas anteriores se hicieron graflcas para 
analizar el comportamiento económico de la obra en cuestión. 

Primeramente tenemos la GRAFICA ''l" en la cual encontramos 
las siguientes curvas1 

p 
E 

CBE 

CBE-FG 

PROGRAMA. 
ESTIMACIONES: Indica los montos de las estimaciones y 
la fecha en fueron entregadas a la dependencia. 

COBRO BRUTO DE &STIM.t!.CIONES1 Es el monto total de las 
estimaciones y la fecha en que fueron cobradas, 
CBE - FONDO o& GARANTIA1 Indica el importe neto que se 
obtiene por cada estimación, quedando el FG a cobrarse 
al a~o de entregada la obra y funciona como un se9uro 
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para la dependencia para solventar los daños que 
pudieran presentarse. 

C --- COBRANZA1 Es la liquidación neta que se obtiene durante 
el transcurso de la ejecución de la obra, es decir los 
cobros por anticipo y estimaciones menos la 
amortización que se va haciendo del anticipo y menoa el 
Fondo de Garantía, 

Como se puede observar en esta grafica fl}, no se están 
considerando las alteraciones en los costos de obra, :se están 
manejando precios a fecha de concurso, solo se quiere analizar las 
conaecuencia:s que trae el no ejecutar conforme a lo programado y 
los periodos que transcu~ren para el cobro de las estimaciones. 

La curva E v.:s. P r.os Indica el rlesfa5amient.o que estamos 
teniendo respecto al programa y por lo tanto se observa que hagta 
el mes de mayo el avance era lento por lo que hubo que apresurar 
la produccion para acercarse a las cantidades de obra ejecutada 
programada. Ca !ir.portante rt!'spetar el proqram¿i¡, pues los retrasos 
ocasionan sanciones. 

Durante la firma del contrato el contratista se compromete 
con las fechas pro~uestas para la ejecución de trabajos, por Jo 
que la comparación entre P,Stas dos curvas (E v.s. PI ayuda a saber 
cuando se esta retrasando la obra respecto al programa para asi 
hacer los ajustt"s r.ecesarios. 

La dlíerencta enlr~ las curvas E y CBE nos ayuda a saber Pl 
tiempo que esta transc~rriendo entre la entrega de las 
estimaciones y su cobro, en la 9ra(lca (l) podemos observar que el 
tiempo de cobro es constante [l semanas aproximadamente!. este 
periodo se debe comparar con el tiempo previsto durante la 
elaboración del concurso y asi saber si no afecta el por~entaje de 
financiamiento esperado por ~1 retraso en los pagos, en caso de 
que el tiempo de espera a los cobros aumente se debe jet.ectar si 
es culpa de l<'I ~1er.:'n,1et,:=-ia o del cont.r-<ltista, pa:-!i que en 
cualquier caso :Sl- bu!:.1ue ;a m~jor solución y s~ apres ... i.re el pago. 

Con la curva CBE-f":: podemos notar como se va acumulando el 
fondo de garant1a y saber el monto neto que se esta obteniendo por 
cada estimación. El fondo de garantía se va desc=ontand.:. 
proporcionalmente de cada estimaclon y se va acumulando hasta el 
fin de la obra, en donde se observ.1 el f"ondo de Garant.1a total, 
dinero que estara disponible hasta 1 año despues de terminada la 
obra. 

La curva e nQs muestra la forma en que fue haciendose la 
cobranza neta (sin o:ons1derar las actualizaciones en precios}. 
Comparando esta curva con la curva f., que se podria tc~ar como la 
de gastos, en un principio existe una utilidad alta debido al 
anticipo, e9ta utilidad disminuye con el avance de la obra hasta 
llegar a la necesidad de un financiamiento por parte del 
contratista. Estas alteraciones se deben tomar en cuenta durante 
la elaboración del concurso al considerar los financiamientos 
necesarios, y al avanzar la obra compararse con los movimientos 
reales del dinero. Un punto que se debe cuidar y el cual a fln de 
cuentas es el propósito de todo contratista e9 el evitar que el 
flnanciamlento afecte la utilidad esperada; cuidar la utilidad es 
el fin último de toda empresa. 



El anticipo otorgado para esta obra !u9 del 30' y se puede 
observar lo siguiente: 

El anticipo se otorga con el !in de que la contratista pueda 
iniciar los trabajos y sufragar todos los gastos que esto trae 
consigo. para estos gastos de inicio de obra se considera el 10' 
del anticipo, el resto se asigna para la adquisicion de materiales 
para asi asegurer precios de concurso y protegerse sobre et ali:a 
de los prec1os. 

El manejo del anticipo es cuestion de la pol itica 
administrativa del contratista, aunque para cua~~~ier reclamación 
o ajuste de precios la dependencia considera que este anticipo se 
ut.iliz6 para la ad~uisiciCn de materiales a precios de inlclpo de 
obra. 

En este ejemplo especifico el contratista no hizo la 
adquisición previa de ~ateriales para obtener precios bajos. lo 
cual es el proposito al otorgar~e un Antic1?c. sino que preflrio 
manejar el dinerc a !:U ccn·.·enlenci.i y no hac~r 'ª compra previa de 
material y en su lugar aprovechar lo!: int12-re~es que provocan las 
diferentes inversiones disponibles. 

En la 9raflca. (.T¡ se puede obst:"rvar qut· ,,~e\ i'lnticlpo q\ie 
se obtuvo del JO,, el rorccntaje de util!<l.~<! €'S.":.:·:- qrar..-ir en les 
primeros mese!: ~e¡.., c·to~a hasta f"l mes de ::; ... r .. r- • .., ~arti.r rJ .. este 
mes la utilidad dis~.in.:.yo aunq·.1e nunca t-.·.~~ ;~ n~:'es:dt\d •1e1 
financiamiento, solamente d1,.;:-ante los me~e~ ¿,. ; . .d::> y agoi:to hubo 
rnornentos donde la utilidad tué nula, pero lic;~da ia fecha de 
cobrb de estimaciones se recuperó la utllido~. 

Un objetive del l'lnticipo debe ser el encor.~r"'r el punto medio 
que evite un fin3nciaml.ento exces~vo r;•or t-1 cc:-.".;".1tlst..,, lo cual 
puede estar fuer5 de sus posibilidade~ e~onurn1:as, el 
financiamiento real no debe variar con re~~ecto al que se 
considero en los costos indirectos, ya que no debe invadir el 
porcentaje de utilidad. 

A su ve% desde el punto de vista de la dependencia. se deben 
considerar anticipes que no provoquen dese:"".t":>lso!: des~.edidos y 
afectar su cdpaciadad de financiamiento. 

Se deben respetar los prupositos de una oPra, es decir una 
obra con calidad de construccl6n y una utilidad prevista p~ra el 
contra~is~a, en donde se debe hacer un buen uso del din~ro 
públ leo. 

Con el fln de oPservar l~s conscc~en=1as econOmicas que 
provocarian e1 otorgar d1ferentes po~~~ntajes de anticipo, se 
elaboraron las ~1guientes gr3ficas {K,L.~ y N), en donde se 
consideraron anticipos del 10,, ZO'\., "º' y ~G'\. esto tlS ur. poco 
subjetivo pues cada obra es distinta y tien~ sus caracteristicas 
propias, tanto de con'!ltrucción como económicas, Fero es importante 
hacer notar la necesidad de otorgar un anticipo adecuado que no 
rnerrne la economia del contratista, ni los presupuestos de la 
dependencia., por lo que es lit.portante saber c.;;.mo la economía de 
una obra puede variar con diferentes anticipos . 
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ANTICIPO DE 10% (GrAfica K)I 
Con este anticipo podemos notar que al iniciarse la obra el 

anticipo nos provoca una utilidad inmediata pero al llegar al 
cuarto mes se emparejarlan los gastos con los cobros presentAndose 
la necesidad del financiamiento en los slgulenles cinco meses 
teniendo una gran utilidad hasta el fina\ de la obra. 

Con un anticipo como este :e puede presentar el problema que 
el contratt~ta no pue~a :olventar t~nto financiamiento y quebrar 
antes de llegar al final d~ la obr~. donde se presenta la utilidad 

ANTICIPO DE 20' (Gráfica LJ: 
Al con~iderar este anticipo aparenteMente es favorable para 

el contratista pues hasta el quinto mes (mayo) ~o presPnta la 
necesidad de financiamiento, pero los intereses que producen la 
gran utilidad del principio de obra pueden compensar este 
financiamiento. 

A,_TIClPOS DE f,O'\. Y 50\. tGraf leas M y NI: 
Con estos anticipos podemos notar que la utilidad en la 

primera mitad de 1,... obra es alt1:>lma y .iunque Laj<"S pe.ro'\ la se9unda 
mitad, nunca :Je pre:senta la necesldarJ de financlo!!omlento. 

Esto seria lo ld~al p~ra el contratista, pero no asi para la 
dependencia que se v~ en la necPsidad ~e hñcer grandes de~embolsos 
al principio de la obra. 

Sil!' puede notar qu'." con estos ar;ticlpo:s la utilidad final es 
d.parente111ente men"'r q-..e la cd.1ten,da con anticlp"s rlel t,J, y 20\., 
pero esto se co~pPnLa con el beneficio qu~ ,J~ja In utilidad 
inii:i.~l. a! utili:::arse en cua:quiet tl'¡:>O de- inversl•.:>n, 

Corno !'.e put-c!e observar en e::ld obra que SP tomo cc•mn c-jemplo 
la utilidad obtenida fue muy alta, pudiendo haber sido ocas1onada 
por la adqulsicion de precios bajos en lo~ materiales, altos 
rendimientos en la nan·:> de obra, etc., conj'..1gado:s con la 
asl9naclon de precios unitarios favorables al contratista. 

Un anallsis de diferente~ obra:J nos daria una visión m~:s 
ampl la de lar; consccuencia::i er. la <oslgnación de diferentes 
ant t cipos. s 1 n embargo basdndose en es ta obra se puede observar 
que existe una d1ferencla económica con cada porcentaje de 
anticipo y los beneficios y perjuicios para Pl rontratista y la 
dependencia varian según ('} porcenta)e otorgado, por lo qu~ se 
debe bu:scar un anticipo qur equllibrle Leneficios para ambos 
lado5. 

Lo que sl debe entender~e e!: que cun el al:::a constante que 
presentan lo:s insumos d~bido a la inflación tan acelerada que se 
presenta en el pais, anticir,os menores <1.l 30' ocasionan la 
necesidad de altos ftnan~laml~nlo~ ?Or el contratista, pue~ 9e 
debe con9lderar que ne. toda!I la!: obras provocan la ut.11 idad que 
aqul 9e presento, ni el periodo de pago de e!:tlmaciones es tan 
favorable como el que se presentó en e~te ejemplo. 

Una vez 
entradas de 
E11tlmaclones. 

obtenido el Anticipo y 
capital a el contratl:sta 

El retrazo en estos pagos 
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ocasiona la necesidad de 



un flnanclamlento. por lo que Ge debe evitar esto hasta donde sea 
posible. 

Loa generadores, que son los datos donde se fundamentan las 
cantidades de obra a cobrarse, generalmente Gon muy extensos y 
detallados, por lo que su revisión es mUy lenta, ademas de que 
debido a su complejidad existe una gran posibilidad de uqe existan 
errores o que los datoG no coincidan exactamente con los de la 
supervisión de parte de la dependencia y estas pequeñas 
diferencias normalmente hacen que se rechacen las Estimaciones y 
por lo mismo ~e retrace su pago. 

El OIAGRAM.Pt. J de "C0bro de EstlmaciC'lnes" muestra e.l proceso 
que qeneralrr,ente sigue una estlmacion, desde la obtenc:IOn de datos 
para su elaborac:lon,, hasta su cobrc1. Los p~sos con asterisco (•) 
son los que se buscara agilizar. 

El primer o~jetlvo es tener un método de cuantificación que 
sea sencillo y rápido y aunque no sea muy exacto, si ayude a la 
agilizacion en el cv~ro d~ cstimacivnes. 

Este metodo consiste en que ba=ados e11 los ~i3nos de rroye~to 
se realice una cuantificacion minuciosa de los conceptos de obra y 
obtener cantidades de ca~a conce~to sobre ;e~ c~ales se basaran 
las estl~aciones. 

Estos d1tos deben e~tar ~1:tos ante: d~ que empiecen los 
trabajos J' seran c.ilcul.:idos por la dependencia, pu<iíendc.se obtener 
en el lapso entre la ejecución del concurso y la ínícíacion de los 
trabajos. Tiempo razonable para hacer un a~ali:::1s detallado y 
obtener estos datos. 

Una ve~ ~btenido~ e::tvs j~t~; se r~~ran u laborar las 
estimacíonee, las cuales r.o t"Starar. !-.nda."ner.tadas en lo:i datos 'lUe 
resultan de los nÚJ'T\eros <;f"'neraJores, col'T'.o tradicionalmente se 
hace, sino que se consideraran por::enta)es de avance y estos se 
multiplicaran por la cantidad tota cuar.-lficada de c"d.-i conce;:-to 
y el prod:;.:to seró la car.tidad a ertim.ar:e. 

Est:i: F,;irc:enta:es se 0bter.drar. toman.Jo en cuenta el avance 
parcial en la fecha que se qutf"'re estimar con respecto a l~ 

cantldar\ total <:!el ccncer:u:- er, C<1e::t :.-,n. Esto s• n.!ir.1 
simultanenr•entem p.-ira cada conceptci d.- obra. 

Los pc.rcentajes de -!.Var.ct!' no es necesilr10 quf' :::ear. nuy 
exactos y se debe cor,sidl"'rar i..:.na forma rápi.Ja para su cb~encion, 

como puede ::er a base de pds0s. 
Como e-jemplo poder.ios ccnside: ... r los ñplanado!l de yeso.en 

muros. Tenemos los muro'!S tcrr.iinddC":: y .... n cie1·to avdnce en •O!l 
aplanado!l. Si con pa:::os contal"".OS que los muros de::arrollan una 
dlstanci-31 de :o pa50::: .,. lo~ .'lplanaoio5 rlesarrcil la.n •.:-n ":::t..:i!l mt.:rcs 
una di!'tanc-ia dr lú pasos, quiere decir q .... e se lleva ur. 50 ~de 
ava.ncf', q.:.f' e::: lo que se cor,::;ide?arla par_, l<i i:!"timacion. 

Oov1~r.iente ~ste fOrcentaje r.c es e~act~ re::pecto al ~vanee 
real, pero 'l"uede var13r l'!O m<1::: o en mf"nC!" a t.;v"-i: ,, e:". c•ntra dr 
cualquie:-J df" las dO'!I parte: 1ccntr.!l.tl'!St3 y derc·n,lt>ncl<1J, pt?ro lo 
q1.:e se tiusca e:scnc1a;rr.ente con e::te netC"·dC> e:: .!gilizar f'l pr·:iceso 
d~ elaboraclon y -i:evi::•~n de estimac;ones. 

r.:or'."'a1."'1e1;te l..i d1!t-1·er.ci.:. d~ las .:antida.les C'l>tenid<i:s ~ base 
d.e porcer,·_foje!! con lr.s reale!l no s~rla rn\.y ::igniflcatlvcs, por lo 
que no se podria hablar de un financiamiento excesivo por el 
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contratista en caso de que lo cuantificado sea menor a la realidad 
o por el contrario que la dependencia este pagando altas sumas de 
dinero por trabajos que no han sido ejecutados. 

De esta forma se simpllflcaria el proceso de elaboración y 
reY1sl6n de nü.meros generadores. lo que agillzaria en parle el 
pago de estimaciones. 

Paralelamente se irian tomando datos reales de campo los 
cuales generarian cantidades que serian comparadas con los datos 
obtenidos en base a los planos de proyecto y de ser necesario, 
nacer los ajustes pertinentes, ya sean aditivas o deductivas. Del 
mlslftO modo se trabajarla con los conceptos extraordinarios que no 
fueron considerados al concretarse el Contrato. 

Generalmente estas di[erenclas no representarian una 
desvlaclbn fuerte respecto a las cuantificaciones basadas en 
planos de proyecto, si asl fuera, se detectarla facllmente durante 
el avance de la obra y en este caso se harta una cuantificación 
extemporanea de los conceptos que no fueron considerados 
debidamente y en base a esto se elaborarian las estimaciones 
extemporaneas necesarias. 

A continuación se muestra un ejemplo de este método, el cual 
sistematizado a un progratna en computadora agiliza su proceso. 

Se alimenta al programa con los conceptos de obra y sus 
cantidades de proyecto respectivas. (TABLA 1). 

En cada EstlmAclón 5e da el avance que cada concepto haya 
tenido o cero d~ avance si asi !Jese el caso. 

Este porcentaje de avance automñllc&menle se multlplica por 
la cantidad total de cada concepto, producl9ndose la cantidad 
consldera~da para esa estimación, esta cantidad multiplicada por 
su precio unitario nos dar4 el irnp<:>rte a cobrarse por concepto en 
cada estimación. 

El programa lnternantenle va acwnulando los porcentajes con 
que se va alimentando a la computadora, este al swn.11.r un 100' de 
avanc• se detiene, por lo que no podr6 cobrarse mas d~ lo 
cuantificado en proyecto, a menos que como ya se mencionó se haga 
una cuantificación extemporanea basada en datos de campo. lo cual 
provocarla la necesidad de elaborar una aditiva o deductiva en su 
caso. 

Para este ejemplo se considerare~ 1 estimaciones y en la 
TABLA 2 se puede observar los avances que se fueron considerando 
para cada concepto. 

Cn las TABLAS 3 a 9 que serian las Estimaciones 1 a 7 se ven 
las cantidades que resultan de cada potcentaje considerado y los 
importes que estas pro~ucen, así como las cantidades que se van 
acum1.1lando respecto a las estirnaclones anteriores. De aqui se 
podrian vaciar los dalos a las forrn.as que cada dependencia 
solicita. 

En este programa inicialmente solo se alimenta a ta 
computadora con los conceptos de obra a ejecutarse, las cantidades 
totales do cada concepto de obra, asi como los Precios Unitarios 
acordados. Posteriormente para la elaboración de cada Estirnac16n 
solo se vaclan los porcentajes de avance conciliados y 
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automiltlcamente el programa nos calcula la cantidad de cada 
concepto considerarda para la estimación, el importe que devenga y 
la cantidad de obra que se acumula, asi como la cantidad que se 
lleva estimada hasta la estimación que se est.e calculando. E~to se 
hace repetlttvamente para cada concepto de obra. 

Todo esto facilita la elaboración y revisión de la 
est.lmacl6n. 

Con el fin de que ftl ténnlno de la obra se cobren las 
cantidades de obra realmente e}ecutadas, se elaboraran dur~nte el 
transcurso de la obra dos tipos de estlmaclone!:, und "Estimación 
de Avance" y una "Est lmaclón Real". 

En la Estimación de Avance se emplearia el metodo propuesto, 
es decir generando cantidades en ba~e a porcentajes de avance y 
estimando auxlllandose con el progama de computadora. Las 
estimaciones se podrian realizar en periodos quincenales, ya que 
su elaboración y revisión no se llevarla mucho tiempo y se 
agilizarla el cobro de los trabajos, 

La Estltl\aclón Real basada en datos de campo tendría un 
periodo de elaboraclOn y entrega mayor, que podria ser de dos 
meses o un acuerdo a que se llegue entre las 2 part~s, siendo esta 
Est.lmact6n una base pax-a ajustar lo convenido en la Cst lmaetón de 
Avance. 

A continuación se muestra la ejecución del programa realizado 
en LOTUS 1-2-J. 

., 
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e o N e L u s I o N E 5 

Por lo realizado a lraves de esta tesis se puede notar que el 
proceso de contratactOn y cobro de una obra esta mecanizado y 
tlene pocas variantes, 

En cuanto a los Contratos, elaboracl6n de Precios Unitarios y 
Programas. tienen un procedimiento sencillo y a la vez limitado, 
esto es bueno pues permite que el realizar cualquiera de estos 
pasos no presente grandes dificultades de elaboración y al mismo 
tiempo rápidamente se puedan revisar • en cuanto a que esten 
limitados la ventaj3 es que sus alcances estarftn bien definidos, 
por lo que las ·dos partes (contratista y dependencia) sabrán hasta 
donde pueden ser aplicados, con la alternativa de que pueden 
realizarse lanto Precios Unitarios, Programas, como Contratos 
extras para absorver los trabajos no contemplados inicialmente. 
Por lo que existe una llmltactOn parcial, entcndlendose que cada 
procedimiento (Contratos, P.U. y Programas) definlra su alcance, 
sin limitarse el número de procesos, logrando asi que se cubran 
todas las partes de una obra para su correcto cobro. 

En cuanto a los cobros que hace el Contratista como son los 
Anticipos y Estimaciones, se puede entender lo siguiente: 

Los anticipos muchas veces no cwnplen su propósito de 
absorvcr el pago de los primeros trabajos y obtener los insumos 
necesarios para iniciar los trabajos a precios bajos que prevengan 
las alzas posteriores, ya que con la Inflación tan acelerada que 
ie presenta en el pain y con la poca frecuencia que se elaboran 
las actualizaciones de precios, es necesario un estudio mas 
profundo que prevenga la necesidad de los financiamientos al 
otorgarse un anticipo más adecuado, 

En cuanto al cobro de las estimaciones se analizó una forma 
de elaboración que hnga que se facilite el pago de los trabajos, 
loqrando asi que el contratista reciba lo máe pronto posible el 
pago de sus trabajo~ ejecutados y evitar financie la obra y con 
esto reducir la existencia de motivos al Sncwnpllmlento del 
programa y contrato de obra. 
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ANE:XO •1 
(De la Ley de Obras Publicas p.p. 396-BS a 396-100) 

BASES 'f ffORMJ\S RELATJVAS A LA CEÍ.EBRACJO:l 
DE CONCU~50S rARA LA ADJUDICACJON DE 

LOS CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS. 

1. - DI SPOS ¡e IONES GE~JERALES. 

1.1.- Lo~ ~ontrdtos para la ejecu~lon de obras 
adjudicaran Mediante ce>nc ... r.:;:.::, Ir::: cuale::; !'e lle"1ara 
las depend~nc1~c re::pect:v~:: c~n su¡ec1cn a la ~ey 
de Contrato!: y úbras.?ur-.l1ca_·, !:'.J íleg .:imento y lcts ,,:
"t Norrna,z, en rr._1ter1a de :;;:;terr;o!.<, convoc<1torl<1!:, cr 
condiciones, pena!.< convenci"nale:;, calificacion de 
adjudicac1nn. 

p:..;t>licas se 

e~:;~~~ccfg:; 
;entP~ Saser 
r:-~-:!!:rdcnt•JS, 

pC'l:lturas y 

;.;:.;~ cÉ~!rv~~~~i;~{0; ;1~t.:1~;ac1~is~~ 1;J; ~·;;~=~~Í~r. 8 ª_~,~~ yl~lor~:; 
establ~:e, c~ya:; c::c~n:;t~n~1a~. matet:ds y conS1c10n~- !~regulan 
en el car1tulo 11 d~ estac 5~~ec y Normas. 

1.3.- Fard q\J•~ ::e tuer!a culebr~r t.r, r-c-ncur_~-,, la 1n-.erclc:i r;,..ira la 

~~~:rd~ ... dt> 7ug. s~re~~ j~n ~:-:te¿;; a 1 ~ai ~~ .. ;'. ¡ r~ ~ ~p~~~~'j; e ~re:~~~~~~~ p rl~ 
la Secretaria de l<1 fre!;Jdcn~1a, 

1.4.- En :o:; concursar ¡·ara la at!Jud1cdcicr. ~e ¡~::: c~n:ratos de 
obras p~b.1cas solo rar iclparar, ~er~c~as f:si=~r e rnor~le~ 
mexic~na:i, por :;¡ t· a·¡rupa·ja:::, ~nscr1:~:; ~n e. r~drnn de 
Conlr.itl:;tas que ,11 e!cct:i l.t•vu l<i Secretarla e:~; FatrunonlC' 
11;:c ¿~~ª ~é ~ r::: ~'."!~~ i ¿ ;.:-.r ~~r: ~¿:g l i~ ~ );""'~ :i -~.;~~;:; l f ~~'. ~ ~i ~ ~ ! ;~ 1 ~g::- ~~ 
he(]lamento .... 0!<"1~.t>f.~e t>r. -~· c,1:;:,_, dt· qo..:e •·xist.,~. !.:-... :-. .:1<o:n1cntos 
exlranjuro~I tecn::~:i •·s~~c:ales de c~n~trucc1on u ctra::: ra=~ne::: 
qu~ Ju~ti: ·1~~n ~d prP~~nc1~ ·J~ ~or1cur~an~~~ ~Atra~;~~Dt, F~ 
11ceptar.1 !a p.:.irt1Clf'.!'ILl-::n r!.e est"::-, ;":; '1U"" ¡_-.o,1r.~:-. :-.:-.c1...:::-c.r ~;ln 
e:;t,1r .n•:r:rit•)". l-'f<"VI >r.•.:-1.t(· en e; f,·, lror< :i~ C<..ntr;it1:;tas 
mencl0r.a<k> ".:l"n "~'t:':l".,~Jd~'.1, s;_r. í'i;:r:u:;;;!o.d·:. cu::'¡'!~r!, ~nte:~ Uela 
firma del c::ir.l l _,, o,;on .,.J r:..1-•.·, c;on Jo~ 1r:c¡u1s. o_ .:1._, f'"x._.an la 
\·~r :i~.'Tr~~~·~~~..1,~,\'c':l~r.~~r,:rs~~;d:(:.~-r·ra;;; rl•h' 1 -,.., . -,. ...... ,; "'r .. r.t('l y 

~.;~~;ctt~~~.~g?~~~~~:::G~;~d~~nt<t~~r.~~b¡~~~.~~1~~~~~~!~~~ cor.trat~~ 
1.6.- ~~s concur::0s ~ar~ l~ ~d:u•l:ca:ivn ~~ los ~~ntrdtG! de obras 
pub} iC<l~, c:ornpre-njer<1n; 

1.6 l.- Convocator1<1. 
l~~i~~;ad~~~1:::tro, est~dio de la docum~n~ación y cia~1f1caci6n df.' 
l,t •. J.- Selt> ... cio:i de C<•n•.ratist.i:. .,ara r-;irtic:Jpar f.'n los 
concursos. 
1.6.,,- Llamado a ;os =eleccionados para Fart:cip~r en lo~ 
concurs•J5. 
l.~.5.- lns:tlFCion de los seleccionados y entrP~3 ~ !~s ~ismos de 
la document<1c1on correspondiente. 
1.6,6.- Presentacior. de posturc.s y ,1pf'"rtura de sobres. 
1.6.7.- Estudio de 1~5 pusturas y d¡ctdme:i. 
1.6.8.- f"allc, 
1.6,9.- f"irma el.el contrato, t-n su caso. 

1.7.- En toda la d;:.cu.ment..1cion proria d~ Jr,::; ccnc-ur::ios o 
relacionada. con elle>r, deberán observ11rsP los criterio~ que en 
p~;~l(~g ~~ i i~~T~s Y~;º~' i~r11 ~~~nd~n l ~~ t~~n~~~¿~~ y e N~~~.'.i~:"":: on de los 

2.- CONVOCATORIAS. 

2.1.- La!'! dependencia::; convoc,1riin a la~ per:::onas f"i:::lca.s o morales 
que tengan interés en participar en los conc':..lrso::: para la 
a~udicacion d~ los contratos de obras públicas, La convoC8t.Oria g ra hacerse para uno o varios concursos de obras dete~mtnada5, o 

d~!~rm~~~ao, 1 ~~e ~gn~~~~~ 5 ex~~áer5de ~~l:~~e~ g:~tf~ ~= u~apef!~~~ 
de la ultima publicación de la convocatoria. 

aeta;: La convocatoria debera contener cuando menos los siguientes 
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2.1.1.- O.pendencia C.Jtl~'f'Cant.e. 
2.2 2 1- NOmbre y do~lcllio de la Dlroccl6n, Gerenc¡o, Oflc!""• 
coml111 6n \o úrqano ú traves del cual la dependencia rea izara e o 
lo• con~sos. 
~ülü~l~acti~~cterlatlcas qenerales de los traba~os por ejecutar y 
2,2.4.- Fechas aprox~~dae entre las cuales estima la dependencia 
~~~.~~-re~~~~~~~l~~s ~~85deberán proporcionar los interesados 
re(Jl:lisltos que deberá~ satisfacer en cuanto a su personalldaX 
1urldl~af experiencia, capacidad técnica y econbmlca y 
atsp()nib lldad de equipo 
2.2.6.- Lugar y fechas iimlle entre las cuales podrán recabar los 
interesados los docwnentos 'lªr" proporcionar la infonnaci6n 
:f~~~~~eda en ol punto anter or y, en su caso, el importe de los 

ae~é~A~ .~~~9ar1e f:c~:~na!~~l: ~g;ráo~~eg~~!e! ~~= ~~te~:ft~: 
el punto que an~ecede. 

~ 1 3.- La convocatoria se publicara cuando menos una voz, en dos o 
111as dlarlos de los de JnAyor clrculaclón en ol Pal s. 

LA flOClJiENfACION y CLASIFICACION DE 

3.1.- Los lnt~resado~ ~n participar en los concurSos presentarlln 
los documentos para el registro, en los términos de la 
convocatoria y dentro del plazo fl/ado en la mlsmA; es~o Ultimo no 
será menor de 10 dias nat.uralcs, n mayor de 60, cont.ados a partir 
do la fecha do la Ultlma publicación de la convocatoria. 

3.2.-Las soltcltudes do registro y la doCum8ntacl6n requerida se 
S!~:~a~~~f~. en l~s [orinas que, a su lulclo, determine la 

3.3.- Con base r.n BI estudio de la documentación presentada por 
los lntere~adoa, la d~pendoncla i-oql~ti-111ra y clasificará A 
aquellos que ('roced,"l. La claslflc.sclon de los lntorc!Jn.dos para 
concursar debera b~sar5~ en los da.tos que se le~ hayan t:>cdldo, 
relativos a ptl!rsondl ld.1d luridica, capacidad tecntca y econOrnica ~ 
~~s~b~~!li~ad~: e'i':ip~eff~:ecª1: u~~ne~c!~~rY~~asa~ie~g:gt:~i1~s 
antecedente~ de los interesados. 

J.1.- La de~ndencia ~ra verificar los dat.os proporcionados por ¡os interesados. La falta de veracidad de dichos datos facultara a 
a dependencia para nec:iar el reqistro correspondiente, de lo cual 

se dará aviso a la Secretarla dol Patrimonio Nacional. 

3.S.- La dependencia notificara por escrito a los interesados el 
haber sido o no registrados~ esta nottflcaci6n debcra hacerse 
4entro de un plazo no ~yor ce sesenta días naturales a partir del 
ultimo señala~o en la convocatoria para recibir la documentación. 

l.- SELECCION DE CONTRJ\TISTAS PARA PARTICIPAR EN LOS CONCURSOS. 

l.1.- Entre los interesados que hayan ~edado registrados coai.o 
resultado de una convocatoria¡ la dependencia selecclono11r•, 
ta.ando en cuenta lo seHalado en a nol""m& slqulente, a aquellos 
quo !!eran invitados pa.1·a participar en él o los concursos a que !le 
refiera dicha convocatoria. 
1.2.- La dependencia har~ la selección a que se refiere la norma 
anterior, atendiendo a las caract.r1stlcas necesarias para 
~~ªYl~f:~to 1 ªde?jeg~~~~~t.o~at~:fa;~~~~~o dgon 1ª!1 a~~tt:1s ~e ig! 
fac~ores slqulentes relativos a los int.eresados que hayan quedado 
registrados y clasificados. 

~92~8- 5~a~~~~ad tecnica y econórnlca en relación con los trablljos 
4.2.2.- Experiencia del personal con que cuenten para la 
reallzacl6n de los trabajos por eiecutar. 
4.~.3.- Equipo de que ~uedan dl9poner para la ejecución de las 
obros de que se ~rat.e. 
4.2 1·- Núrnero de contrato9 y volumen de ¡a9 obras q1,Je esten 
real zando o quP- se hasyn co~prometido a real zar en el mismo 
periodo en Que se ejec~tarAn los traba¡os de que se trate 
•.2 1s.- An(ece1entes respecto al cump lmlento do obliqaclones que 
hub eren contra do en otros contratos. de obras pübllcas • 
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d La Secret.arla 40? Pat.rh:nontO· 'laclonal, a 11ollclt.ud de la 
df~~~T~!:·enP~~~~~!~~~~ 1~~I~~~~::t.~1t.!ags ~~t.~:t.a~grm!;~nga 
4 1 3.-

1 
El número de '~lecclonados ~a cada concurso, en los 

t.erm nos de la nortNI ant.arlor, ser• det.ermlnadQll ~r la 
dependencia, procurando que sean no menos de ctnco lo~ que 
presenten proQuestas. ~ftLd este efecto tomaran en cuento la 
expe~lencla ae que se disp(>o~" en cuant.o a las proporciones entre 
el numero de invftado~ y áu-postores. 

1.4.- Sin periulcio de cWflnllr con las dls~slclones de las normas 
anteriores, las dcp~n~enCtas procuraran dar oportunidad a todo~ 
los cont.ratistas que se ~ncucntren reglstrado11, para que 
participen en los concursos. 

4.5 - Si después de publicada la convocatoria no se re,lstraren 
suficientes interesados ante la dependencia convocante ara los 
efectos de la nonna t.3. o la capacidad o la experlenc a de los 
reglstiados no fue1:e !JAti.slactoria, a juicio de Je misma, para 

i:~:~~,~~~r6 e! ig~P1 ~~A~~;~ ... nt~: 1 ª~~~r~~a~· alª ~:g;:&~enca: 
Contratista~ ~e lleva la Secreta1ia del Patrimonio Nacional. El 
~~~T~r~r~~~~1.~x~~~~u:~d ss~"'i~~t.~~r i~: g~~~~c:r0~~:. la dependencia 

5.- LLAMADO A LOS SELECCIOtilADOS Y SU JNSCRIPCION PARA PARTICIPAR 
EN LOS CONCURSOS. 

•.1 1- La dependencia invitará, por medio de comunicaci6n escrlt•¡ 
a os interesado$ que haya seleccionado para que participen en e 
concurso de que se trate. 

S.2.- La lnvltact6n ~e se haga a los seleccionados deber' indicar 
por lo menos, lo sigülente1 

5.2.1.- Noll\bro de la dey~ndcncla convocante. 
~O!J~lÓn ~o~~:noya ~~:v~~l~~l ~~alª1~tr3~~*3én~T~en~!!11~~~~in:1 
concurso. 
5,2.3.- Obra u obra~ motivo del concurso, señalando su ublcaclbn. 
5.2.4.- Lugar y feches limites entre las cuales los interesados 
ppdr•n inscribirse, recabar los docwnenton y cubrir, en su caso, 
el importe de los mismos. s.2.s.- Lugar, fecha y hora en que se llevara acabo el acto de 
presentaclbn y &t>Ortura ao lns prop<>s1cione9. 

5.3.- Al recabar los invl~ados la docwoentacl6n del concurso de 
que ae trate quedarán inscritos para el mismo. 

s.,.- La docum~ntaci6n que se proporcione a los lnvilddos al 
lnscribtrse debera incluir, por lo menos, lo slguientei 

~.4.1,- Pliego en el que se señalarán1 •¡ Obra u obras motivo del concurso y ubicacl6n de las mistndls. 
b Fechas limttes de iniciación y terminación do los trabajos, 
e Lugar, fecha y hora en que se celebrara el acto de recepcion do 
las proposiciones. 
dJ Tipo, importe y r.oqdiclones de las qarantias que habrán de 
olorqarse para responder del sostenimiento de la proposición. 
e) Fecha o fechas en que{ con asistencia del personal autorizado 
por la dependencia, se mo9 rara a los invitados el sitio en que se 
llevarán a cabo Jos traLlajos. 
f) Nombre y domicilio de la oficina ante la cual se podrán 
~~~~;~t¡éió~ºáele~g~~~~So.aclaraciones en relación con la 

2~al~~?~eS~º~re~1o~t~~~~~~io~~ra los cuales se deberDn presentai 

S.,.2
1

- Planos del proyecto de la obra, o en su caso, relación de 
los m amos y }u~ar don•1e pueden consult.arse. 
tr!b~j;;s. Cspeci lcaciones generales 'i particulares relativas a los 
5.,.t.- Forma que deber~ utilizar el postor para presentar su 
proposici6n. 

S.4.5.- formas en las c;;ue se consignen los conceptos y cantidades 
d~e~i~~ª~lt~~~~sq~oe\º!~~~~e~~~~~ g~er:n~1~~ proposición de 
~.t.6.- Inst.ruccione~ psr~ la presentación de análisis de precios 
un t.arlozs de aquello:s conceptos que señale la dependencla en el 
pl ego re~pectivo. .. 



5.t.7.- fot"IN!s para que el postor presente sus programas de 
trabajo y utlliznci6n de equipo. 
5.4.B.- Modelo del contrato que se utilizará. 

5.5.- Al determinar la dependencia la fecha en que se celebrará el 
acto de recepción de las proposiciones, tomará en cuenta que debe 

r: 1a~1rúl~~mo 1 af:ºr1ja~~l~~;ad1:9 ln~~;?~~i~~~0~ón°0~~je~~a á:ch~ui 
los interesados puedan preparar debidamente sus proposiciones. 

~S~iltoLo: ¡~nt~=t~~á~~cl~sc~~~~~c:~t~" c~~;urs~c~~i~?o~=~lr g~~ 
con3ideren neccsar~as 1 referentes ~ la dacWT1entacl6n del concurso. 
Las solicitudes de ac aractón deberan entregarse en el lugar que 
al efecto haya señalado la dependencia en la documentación 
proporclon~dd a los interesados, en los terminas de} punto 5.t.1. 
lJ debiendo hacerse la entrega a más tardar ocho d as antes de la 
fecha señalada para que se lleve a cabo el acto de presentación y 
apertura de las proposiciones. 

La dl·pcndencia contestará por escrit.o las !lolicltudes, 
grocurando hacer l loqar las contc:it.nciones a rnAis tardadr cinco 

d~ª~ec:~~Y~n ~eai~r{~~~ad:e?:!~~~og~;ic?~~c~~ 1
Ó!vYaª ~~~~e:la~~~~ 

se entregará copla a los demá!l cont.rat.istas inscritos dentro del 
mt:smo plazo, 

6.- REQUISITOS PREVIOS y PRESENTACION oc pnoPOSICIONES. 

~¿,~~ent~~~~~º., 1~~ 1 1nvV~:ag!'I, ~=ñ~~~1~1r~ª~~ t.~~toe~~r:~~a d: l! 
Secret.ari11 del Patrimonio Nacional con e)l(cepclon de las 
especificacione~ y de los ~lanas <le1 proaect.o que sólo se 
~~~i~~iª'la ~}~~~0dfJ 1 í'~!l ~gAt~!tÍst~~ch~ued~~~n ~~~~1a ~:~~~~~ncf: 
convocante haya sf•leccion<1do, y en el documento de remislon se 
~g~:.rdf~f!3~ 1 ~o~ 1 elc~~r?.~e~7d~g~~b~~i1~ ~~P~g1tg~e~~; 6~on~~~~o á: 
la Secretaria Un la Pi:-c:;1dcnc1a. 

6.2.- La d•~t:l·nr.l<'nci·• !nvi1,.,r,i "' \"' Carr.ara de lu Industria que 
~~~~:~~~~~~: p~~~ ~~i;o c~d~t. ~g; ~~;;g~~ !;~\~~r~~~~[i~~~o qJ~(' a~1·~~!de~y 
~~~o dt~: d~~~sá~t!~lY~ ig~c\'¿;~~0~~;~3ge~eno~~ C:ha in vi t.c.ción se hará 

6.3.- Los concursantes deberan entregar sus proposiciones 
prectsament.e en el lugar, dia l hoXa señalados en la 1nvltacl6n 
iY~á~~va. Toda est.a documen acl n deberá estar ebtdament.e 

6.4 1 - El acto de presentaclón de proposiciones en los concursos 
Bera pre~tdido por el funcionario que designe la dpendencta 
convocante y se desarrollard en la siguiente forma: 

6.t.\.- Se lnlct,.,rá precisamente ~ la hora señalada y !lolo se 
permttlrA la part.lcipac16n de los post.ores que se eocuentr~n 
~if:~~~~fa~n esa hora; act.o continuo se procedera a pa:iar llsta de 
6.t.2.- A contlnuacl6n los postores, peroonalmente o por medio de 
sus ropresentant.es debidamente acredi t..idos, presentarán su 
~~e~g¡Ag\g~ y demás documentación en sobre cerrado en forma 
6.4.3.- ~ec\bidos t.odo~ los sobres, se abrtra cada uno de ellos y 
se verificara, de tnmediat.o, que hay<\n sido entregados t.odos los 
docw:1entos solicitados y que éslos oatlsfagan los requisitos 
establecidos para el concurso de que se t.rate. 
Aquellas proposiciones que no contengan tn<lo~ los documentos o 
que hayan omitido algün requisito, seran rechazadds sln que se les 
de lectura. 
A continuacl6n se leeran en voz alt.a las posturas admitidas. 
6.4.4.- Leidas las proposiciones, los participantes en el acto 
~~~f!~r;;nyt.~?º~m¿g~t.~ºi~~:~td~ ~~d~u~0~~ur~~nsignen los precios 
6.t.S.- Se entre1ará a los po~t.ores un ~ecibo por la garantía que 
hayan otorqado para responder del cumplimiento ao su ~ropo:siclon, a se les devolvera aquellos documentos que, a Juicio de la 

6~~~~~~nc~:· ~~v~~~~~éne~Ts!~~~ ~~~~~:~Ondlente en la que se harén 
constar las proposiciones recibidas y su importe¡ asi como tas que 
fueron rechazaaaa. asent.ando en este caso as causas qua lo 
motivaron, &l acta será firma.da por todos los participantes e 
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!n~!~:d~o a~ =~1gse~n1~:nt~~~ny:sd:1!:.a~~rma 6.2, y se entregará 
6.4.7,- Finalmente, se informar• a los concursantes acerca del 
lugar fecha y hora en que se dará a conocer el fallo; la fecha 
deberJ. quedar corr.prendlda deqtro de un plazo que no exceder.a de 
treinta dias contados a partir de la de este acto, sa¡vo los casos 
en que, por causas ajenas a la dependencia, se requ era un plazo 
mayor. 

7,- GARANTIAS DE LAS P~OPOSICIONES. 

~~~bin~~H:Yc~!=~-~~::r!!f~f ~~0::~~~~!~: ?~r?n:: ~~¡. l ~s 9:l~~nt ~~á 
~i;ñdte~~o ~º?;ºna~iirai:za9~~-~~·~br!~r~ ~~j=~geS~~a 1 ªd~fPªg~ená!f 
valor aproxirnafdo de esta, salvo aquellos casos en que la 
dependencia e~time necesario fijar una garantia mayor, de lo cual 
dará aviso a la Secretaria del Patrimonio Nacional. El t.ipo de 
garant.ia podra ser cualquiera de los siguient.es: 

7.2.1.- Cert.lflcado de depOslt.o en efect.lvo, constituido ant.e 
insltt.ucton nacional de credito debidamente autorizada, en el que 
~e hará conotar el ob¡eto del mismo. 
7,2.2.- Chequtt certif cado expedido a nombre de la dependencia. 
7.2.l.- Cheque de caja e~pedtao a nombre de la dependencia. 
7.2.t.- cert~ficado de depósito de valores de renta fija, emitido 
por lnstltucion nacional de crédito debidamente autorizada, en el 
que se hará constar el objeto del mismo. 

7.l.- Todos los docwnentos relativos ~ las Jarantías otorgadas por 
~~V 'P7:fy~~s s~~ª~ee~~~~~Ó~d~! ~~~á 1 ~o~~g~ee~c\~ d~:~~!st~ 1 enªY~~ 
incisos 7.t, 9.6 y to.z de e~tas Baseo y Normas. 

7.4.- Si transcurrido el plazo ~eñalad0 para dar a conocer el 
fallo, en. los términos del punto 6.4 7., la dependencia no lo 
emitiere. c"'ta cornunlc.-,r~ tal rlrcunst<lnel., a los postores fl¡ando 
nueva fecha y hor.• ''i\ l.:1. c;;ue d<lra .l ccnocer su l.illo de!ln llvo 
denlró de los sesL"nt.<1 di.is .siguientes a la comur.tcaclón, en cuyo 
caso los Interesado~ podran optar ent.re mantener su propostclón y 
dejar Ja garantia en poder de_ la depend~ncia o retirar su 
~IºS~~!¿~gna ~eg~f;º~i~ná~ 2g~~?~~~~d~;r~;~~d2o~~u~~~~t~!~imo caso 

8.- ES"nJDIO DE LAS PROPOSICIONES Y DICTAMEN. 

6.1.- La d~pendencia con ~ujeci6n a lo dispuesto en et articulo 16 
de la Ley de In::pecc1on de Cent.ratos y Obras Pübllclls, analizará 
las proposiciones recibidas y producirá un dictámen, en el cual 
especLflcara, a su juicio: 

8 1.1.- Si subsisten la capacidad tecnlca y econ6m¡ca y ta 
disponibilidad de equipo de los concursantes, que slrv eron de 
base para la selecclon do los mismos en el concurso de que se 
trate. 
6.1.2¡- SI son factibles y satisfactorios los programas de obra y 
de ut llzaclon de equipo y los procedimientos ae conslrucctón 

~~~~~~~to~i los análisis de precios unitarios de tos conceptos de 
trabajo !undamen~alcs resultan satisfactorios y son congruentes 
c~~ed}~fen~~~9S:m~~n~ir~~~ioK ~~eu;! 1 ~~~~~~~ ~g ~~~~~Yéay con los 
~.1.t,- SI son aceptables los costos indirectos considerados. 

s
1
2.- Como resultado del análisis ant~rlor 1 se hará constar en el 

d ctamen el nombro de la empresa que reun endo las condiciones 
necesarias que garanticen el cumpl irr.lento del contrat.o y la 
ejecucion satisfdctorla de la obra, haya pcesentado la postura más 
~~tª&e ~1n~~~~ a~ ªI:~t3~~ºg~sTJ1~~~~ur;~c?~faa~ecJ~~I:e ~~~ 1 er!~ 
con~lclones anLeriores. En cualquiera dP los casos cit.ados, se 
expresarán las razones o fundamentos del dictamen. 

B.J.- Cunndo en un concurso se presenten menos de tres post.ores, o 
al ser revisada~ las proposiciones en el act.o de su apertura, o 
bien ~ost.erlormente, durante el estudio de las mismas, sean 
acepladas o resulten sat.lsfactorlas menos de t.res, la dependencia 
podrá declarar desierto el concurso, 
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9.- FALLO. 

9.1.- En un ª'ito püblico ~1 que serAn invitad!' todos los q~e 
hayan partlc pado en el acto de presentac on y apertura de 
sro~osiciones. la dependencia, con base en el d ctamen producido, 
.:Ieccl~nadgo~g;:rej:~uti~ 1 }g• og~~la~g~~~o e~:\ gg~g~~~~~t.ey ty¡ 
adjudicará el contrato correspondiente. 

9.2.- Cuando, en los términos del prosio dictamen ninguna 
g~~~~;!g~ón fuere aceptable, la dependencia eclarará desierto el 

9.J.- Para con~tancia se levantará acta, misma que firmaran los 
participantes, a qui~ne::; se ent.regará copia. 

9.4.- El fallo de la dependencia sera inapelable y se dará a 
conocer en la fecha señalada, estén o no presentes los que 
asistieron al acto de prc~entacion y apertura de proposiciones. 

9,~.- En el acto en q·.H" :;e de a conocer ol fallo !ie '.:eñalará el 
termino~ dentro del cual se deberd firmar el conlrato, termino que 
no e~ceaera de veinte dias naturales contados a p~rtir de la fecha 
de la adjudicaclon. 

9.6.- Los documentos relativos a la~ ~arantlas presentadns por los 
s~st~re~º~~~~~ d~¡uel~Yfo~~re!~eg~~e~q~~it~se~u~ 1 c~~i~s~~nd~~eª ¡: 
proposición del postor a quien se haya adjudicado el contrato, los 
~~~mere~!ndr~on;:argpen~:~~!~t~e;ta ~1 m~6~~~?t~~ªquel~ich~ar~~if¡ 
correspondiente al mismo, 

1é~h; s~Ra1!~~0~a:~sd~:s~séo~~g~~ºelºla?~~~cÍadá!ge~á~~~T~t=~v~<l~: 
a la Secretaria de Patrimonio Nacional, una copia del dictamen en 
que conste el analisis que haya hecho de la~ proposiciones 
presentadas y la ~ustificación de la adjudtcacion, o en su caso, 
Jas razones ~Jra ha6er declarado desierto el concurso, y pondr4 a 
dispostclon ue JA.propia Secretaria las proposiciones originales y 
los estudios real1;:ados. 

10.- Flfi/"\A Of.L CONTRATO. 

10.1.- La adjudicacion obllq-1 .1 la <h•pcnd,..nc111 11 Pncornendar la 
obra al contratiota respectivo, y a ambos a firmar el contrato 
correspcndicnte. 

10.2,- Si el adjudlcatorlo no firmare el contrato dentro del 
terro1no de veinte dias naturales a que se refiere el punto 9.5 de 
~~~~~a~~se~a~aNo~~;~1cf~a~ar:ncf:Ítl~~nc~~so~ªra~~iacs~~e c~~~lef: 
de~ondencla podra, sin necesidad de convocar a nuevo concurso, 
adJUdlcar el contrato al part1ci8ante siguiente, _en los termines 
~:t!ª5 c~~~~~~!~~e8ª~esfyr~;m:y ~on~r!~o.P;~P~~a~lº~dju~Tca~º2ª1~: 
subsecuentes, en el orden respectivo, 

11.- EXCEPCIONES. 

11.1.- En los casos en que ~l interés pUblico lo ext¡a las 
~egtnde~c\as godrán sroponer ~nte la Se)retarff de¡ 6 Pa 51mo~lo 
p~es~~tes ª&ase~us~s No~ma~~ceS;'ºgonV~~~ldaa ~~n c!is nmat:rla~~ 
circunstancias y condiciones que se consignan en este capitulo. 

11.2.- Podrán ser materia de excepción la totalidad de las 
presentes Bases y Normas, o bien, 3lguna o alguna de ellas. 

11.3.- Las circunstancias o razones de conveniencia que 
deten'!llnarán los casos de excepción a esta Bases y Normas serán 
las siguientes: 

11.3 1.- Urgencia,- Existirá cuando la obra deba iniciarse de 
nrncdiato y terminarse en un plazo perentorio ~no se dispon~a del 
~~~~CYecu~~~:sarto para cumplir con to os los requ silos 
11.3.2.- Oportunidad.- Exlstlr.i cuando, mediante el 

t provechamlen~o de elementos con que eventualmente se cuente en el 
ugar y tiempo determinados, se obtengan mayores ventajas que las 

que resultar1an si se cumpliera con todos los requisitos 
et1ta.blecidos, 
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1Í.3.J.- Economia - Existirá cuando, atendiendo al importe total 
de la obra, no se just.lfiQue efectuar los gastos que tanto el 
saeto~ publico como er privado tendrían que erogar si se 
cwnplleran todos los requisl~os establecidos. 
11.J 4.- Eficiencia.- Se entedera que se presentan razones de 
et!clencia cuando~ atendiendo a las caracteristicxas particulares 
de la obra, se acvlerla que esta requiere para su realtzacl6n, de 
experiencia, materiales, equipos o t.ecnlcas especiales, y que el 
número de empresas que dispongan de ellos sea tan reducldo que no 
se 1u~tlfique el cumplimiento de t.odos Jos reqUi!!lit.os 
esta&lecldos. 
1¡.J.S.- Modalidad de la lnverslon - Exlstlra cuando las 
e rcunstanclas que hagan posible utilizar una fuente de 
tlnanclamiento para la ejecuclon de una obra, sujeten su 
aprovechamiento a condiciones que sean incompatibles con alguno de 
los requisitos establecidos. 

11,4.- Para que procedan la!J excepciones señi1l11das en la Norma 
anterior, la dependencia deberá gestionar y obtener de la 
Secretarla del Patrimonio Nacional la declaracion a que se refiere 
el articulo 23 del Regl~mento de la Ley de Inspección de Contratos 
y Obras PUblicas, cumpliendo con lo~ ~lgulentes requisitos: 

a!1"P!i;lm~~~~c~~~~~~a1~ª materia de excepción ante la Secretarla 
11.4.2.- Hacer del conocimiento de la Secretaria del Patrimonio 
Nacional las circunstancias o razones de conveniencia que motivan 
la excepción. 
~!éfO~aÍe~~r preferencia, en su caso, a las empresas constructoras 
11.4.4,- Satisfacer los demás requisitos que establecen la Ley de 
Inspeccl6n de Contratos y Obras Publicas, su Reglamento y las 
presentes Bases y Normas. 

11.s.- Para los efectos del articulo 32 de la Ley de Inspección de 
Contratos y Obras PUbllcas y, en particular, para exceptuar de 
osta!l llases y Hormas lns obra11 a 'lU" ~" refiere la fracci6n III 
del c\tado precepto, se entender4n como ca:lO:J dfl timurgenc1a 
aquellos en que peliqren el orden, la economia

1 
los servicios 

public~s en general, la salubridad o la se9ur dad, ya sean 
locales, reglonale~ o nacionales . 

•• 
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ANEXOl2 
(Do la Ley de Obras Públicas p.p. 396-197 a 396-199) 

3,3,11, Fianzas 

"El Cont.rat.ist.a", a fin de garant.lzar el cwnplimlenlo de ¡::us 
obligaciones derivadas del cent.rato debera present.ar ant.~ 'La 
Dependencia" o "Ent.ldad" dent.ro áe los 2.0 (veinte) di as habl les 
slguient.es, cont.ados a part.ir de la fecha en que "El Cont.rat.ist.a" 
huúiese suscrito el cent.rato, una p6liza de fianza por valor del 
10' \diez.por ciento) del importe tot.al del mismo, otorgada por 
lnst. tucion ~e~icana deb1damente autorizada a favor de la 
Tesoreria de la federaciOn, salvo que se trate de empresas de 
participación estatal mayoritaria, en cuyo caso se constituirá a 
su favor. Si transcurrido el yiazo no hubiere otorgado la fianza 
á:~~=~!~v~á re;~lsló~e~~~~~~t~~ti~a ~~~t~~~~;at~~ntratante podrá 

Cuando la e2ecuci6n de los trabajos confonne a lo estipulado 
~~ º}acº?f~~i~ r:eas:uj~t:f:~ci;~o ~~es~~~~~~:~le,ela Y~~ri~~~!~~~ 
se~alados en esta regla: en el concepto de que para el primer 
ejercicio, la fianza deberá 9aranl.iz;1r el 10'\. (iliez por c1ent.o) 
del mont.o autorizado para el propio ejercicio, y en loo ejercicios 
subsecuentes, l<i. fianza debera aju:Jtar:.e en relaci6n al monto 
~:~im:~~~oej~~cl~~· fn~~~~i~~nt:~i~rf~~d: 1 ~~~a{1~~ztr~g~jo;i:~t~l 
ejercicio que 5e trate. 

El incremento de la ';iarantia, en su caso deber.a acreditarse 
'?ºr "El Contré!ltiuta"' ante La oeyendencla" o ··tnt1dad .. dentro de 
f~~haz~n (~=i~~~~ ~~~~n~~~~le~ 1 s ~~i~~~~=~0co~~~do~é~~g;;trd~e l: 
autorlzac?on pre!lupuestal respectiva. para el ejercicio 
correspondiente. 

M1entras .. El ContrAlista'" no entre?ue la póliza en donde la 
~~~'?!~l: ~: ;~fi~f:~.c~~v~~~~r:roª~gP;~~tir~ºef~~~~~sitos que más 

Si transcurrlP.se el plazo que ~e tija a "El Contratista" en 
el piirrafo primero, nin_quu se entregue l,"l póliza de fianza, el 
contr111to se ellft.inquiril de pleno derecho y, en consecuencia, "'La 
Delfendzncia" o "L:nt itid.J" y 'El Contrat i st.a"' rit" jarán de t.ener 
~~t.:g!d~nt:~?unl\ por lo que sa refiere al contt·aLo y a nun 

La fianza mencionada estara vigente hasta un año después de 
).a rece(?clon total de los trabajos por "La Dependencia" o 
'Entidad , para responder tanto de los aetect.os de const.ruccl6ni 
~~~~r~~ 1 ~~='·qu~ cr a rt~e~~s~~ 1 '·t~<igei~~,1~~~'t!~a;e "E~t 1d!á9 ~ d~~ i v~~a 
del contrat.o. 

En este Ultimo caso, la fianza continuará vigente hasta que 
"El Contratista'" corrija los defectos y sat.isfaga Ias 
responsabilidades. 

La polir.a en que se expida la fianza deberá ~ontener las 
alqulentes declaraciones expresas de la lnstitucion que la 
otorgue. 
a). - OUe 1 a f lanza se otorgue atend i cndo a todas l au 
estipulaciones cont.cnidas en al contrato, 
b).- Que en el caso de que se prorrogue el plazo establecido para 
la t.ennlnaci6n de los trabajos a que se refiere la fianza, o 
~xA~~~da~~~er~¿ a~c~~ge~g;_.a q~eda~~ :~~~mat.tcamente prorrogada en 
e~.- Que 'ª 2ianza g~ranlY2a Ya e~ecución totdl de los trabatos 
~~ei~~o~l~a~Y~~rd~º'·L:uge~~~3~~c~!r. ~ ~~ntfd!~?.. se subcontra en 
d) - Que para cancelar la fianza. 5era requisito indispensable la 
soilcitud expresa y por escrito de la Tesorería de la Federación, 
que procedera de inmediato en dicho sentido al recibir la petici6n 
resfectiva de '"La Dependencia"' o "Entidad"' o, en su caso, !ª 
:~ta~¡\ugay~~~¡:;fa.Y por escrito de la empresa de part.ictpaci n 
e).- Que la 1nstit.uci6n afianzadora acepta expresamente lo 
~~=~f~~~f~~e:nd!º~¡~~i!;u!~svl~~r.Y 110 de la Ley Federal de 

La fianza se cancelara cuando "El Contratista" haya cumplido 
con toda~ las obligaciones que se deriven del contrat.o, 

En los casos en que "El Contratista" reciba ant.lclpo, éste 
deberá ot.orqar una p6liza de fianza equivalente al import.e total 
del ant.icl~, en los mismos t.erminos de lo est.ablecldo sn la 
presente regla, 
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3.3.12. Retenciones en Garantia. 

"El Contratista" conviene en qUe, al efectuar •t.a 
Dependencia" o "Ent.ldad" los pa9os da las est.lrnaciones y 
lici\lldaclones que fonnulen por trabajos ejecutados, la Tesorerfa 
do la Federación o la Teao~er,la del Dtst.rlto Federal o la Ofl~lna 
Pagadora de "La Dependencia' o "Entidad", le retenga el 5'\. (Cinco 
por clenlo) del importe de las mismas, con el cual formara un 
aepósito que ~ervlrá como garant.ia adicional para responder a 
sat.tsfaccion de "La Dependencia" o "Entidad" de cualquier 
diferencia, responsdbllidad o reclamación que resultare a favor de 
8at.a y a cargo ae "El Cont.rat.J :!Ita"', derivada del contrato. 

Al recibirse la totalidad de los trabajos o parte de ellos 1 

T~ 1 ~T~Tá:b~~~ d~º~~ª;~z~~t~ñie~· adefy~t~esd~~~~ln:~ eÍº;~~~~r: 
favor o a cargo de "El Contratl!!ta". Si existieren 
re!!ponsabilidades en contra de este. se deducir& el saldo a su 
~=~~r·ef:~~1e!s00dl~~~~!~~6· "!;~ª º~~!nd:~~~~~ ~et"E~~~~~~~º 1 ~: 
xarant.ia y Si O:Jt.e OC• fut:re suftcient.e, Se hará efectiva la fi<lnza 

quesfe ~~,~~6Tei! :;:~!:1~~áº~!ºile~~aiª eTe~!d~s ~~~ ~~o~:~:ñtia o 
éste ~Olo fuere afectado parcialmente! el tola~ o el remanente so 
entregará a "El Contratista" de lnmed ato, 
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ANEX0#3 
(Do la Ley de Obras PUbllcas p.p. 396-82-9) 

~T. 27.- El otorgamiento de los antlcl~s para la realizac16n de 
to: 0~~88s~~l~~~=· ~=l~~~~~=dg:ct~~ne"1ags ~Y~:-J:;0~o~fo~~ªaY1:~ 
siguientes bases1 
I - Para el inicio de los trabajos, se deberA otorgar un diez por 
ciento de la asignación aprobada al contrato correspondiente para 
el primer ejercicio• 
II.- Además del antlclpo a que se refiere la fracción anterior se 
podrá otorqar hasta un veinte por ciento de la asignación apro6ada 
en el ejbrciclo de que se trate, para la compra de equipo y 
materiales de lnstalacion p~rmanente, porcentaje que podrá se 
~rg~ .~~:n~~ce~~i1!~rac~~~¿;t~~~~o~ªe!~rl~~a a:1re~~t~r:r e~ecur~ 
dn~endencia o l!'ntldad, facult~d que sera indele9able; a; Obrai"pu~ffc~~n~o~~t~~ 1 f~v~~~~1l~ ªgl~~tc~~!~~n~:r 1 ~~rg~~;f~{~~ 
para los servlcios l~laclonados con las mismas, se debera indicar 
Jos porcenta(es que se otorgarán por concepto de anticipo; 
!VC;d~ªu~~º~el!~;1~~t?~~f~n=~ec~~~rs~r~~~~~~cl~j:~~~~d6sco~0;ar~~ 
fonnulen, debiéndose liquidar el faltante por amortizaron la 
ultima estimación, y 
Ya-a ~~c!glo~us~ys~~si~~~~1:~º~ee~alte~:ac~\ó"1~~ft~araeyfe~to1~: 
ajusfes resultantes ~eberá afectarse en un porcentaje igual al del 
anticipo concedido. 
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A N E X O ff t 
(De la Ley de Obras Püblicas p.p. 396-153 a 396-165) 

3 .- CARGOS OUE INTEGRAN UN PRECIO UNITARIO. 

a1:é~to~ 1 e r~~r:~ct~~l~~~:~sp~~d1!~t=~r:1 ~~g~~~ot~o~r!g:jg~rg~' 
cargo por la utilidad del contratista y aquellos cargos 
adicionales estipulados contractualmente por las dependencias. 

3.2.- Los cargos directos aplicables al coucepto de trabajo, son 
los que se derivan de las erogacicnes por rrar.o de obra. 
materiales, rraqulnarla, herramienta e instalaciones, efectuadas 
exclusivamente para realizar dicho concepto de trabajo. 

f4 3e-¡ec~~fg~5de 1 ~~l~gi~~sn~0~n~Y~13~~t~~ y;~e~::~~sºáfi!~i~~~ Pª~! 
real za el contratista y que !:C distribuyen en proporción a 'fos 
cargos directos de los concepto!; de t.rabaJO y att•nd1endo a las 
modalidades de la obra. 

J,4.- Cargo por utllid.Jd e:; la ganancia que debe percibir el 
cont.ratista P'•r la ejecuc:ion del concepto de trr1bajo. 

J.5- Se consideran como cargos adicionales aquel las er-oqaclones 

~~~eci~:! 1 ~: Í~sc7ga1:~~r~~.Yn?u~é ~~ ~~fTf~~d.P:~~~ndee!~fp~T~~~; 
en el contrato. 

4.- CARGO DIRECTO POR ~~NO DE OBRA. 

l.t.- El cargo ~or- este concepto se deriva de las eroqaciones que 
nace el c:ont.ratistg ¡:,or td p<1qo de !:alar:l.os al personal que 
Interviene exclusiva y directamente en la ejec:ucion del concepto 
d~ t.rabajo de que se trate· no se considerar<1n dentro de este 
car10 las percepcl.one!l .!!el personal t.t•cnlco, administrativo, de 
f~~i;~~(o=~pervl~1on y vlg1lancla, que corresponden a los cargos 

!é~.!.~ió~~ cdrgo r-or ma.no de obra se obtendrá de la siguiente 

Mo 
R 

En la cual r 

.. S" representa el salario del personal considerado en forma 
individual o por cuadrilla, ~or unidad de tlem~o. Los salarios 
~:~f!T~ f~~~~:rger~obr:ª 1 :~m~ne~:iTóne;uot:gaS!s:on:!ptf~~ se3~!; 
vacaciones y dias !estivos. Los salarlos Case seran los señalados 
en el tabulaaor de los contratos de trabajo en vigor. 
desar~~~lar:~re;~~~~ale 1 orr~~1~:~e~;ºlte~~o deá~r'ac~!rd;ab~~~ qy~ 
considerado a~ valuar P::;". E~te rendlmlenlo está deterr.lnado por 
la experiencia y var1a no solamente con el tipo de trabajo, slno 
t.amblen con la zona en que este se desarrolle. 

S.- Cl\RGO DIRECTO POR MATERIALES. 

~O~f~atf:tae~ar~º~~~~r~~~ttgab~ fos 1 ~:te~1~?:; 1 ~~~:~a~~~s ~~~= f! 
~g~~T~~~ad~~e~~cl~~ c~~~osc~~~e~~gui~:rl~~r~Ósc~~t::f!~~!6nq~: 1 ~! 
usen podrÁn ser permanentes y/o temporales. Los primeros sor. los 1ue pas<tn a form3r parte integrante ae las obras; los segundos son 
cg~s~~~ e~0ungª~ª~arfos'~;6:: t~;tem!r!~?!f~!e g~eá:~ º~f~rdrr:: 
además en adquiridos o producidos, seg~n que se obtengan en el 
mercado o que se produzcan en la misma obra. 

S.2.- El cargo unitario por concepto de materiales se obtendrá de 
la slguiento ccuacion: 

H .. Va e 
En la cual: 

"Va" representa el precio por unidad más económ¡c;o del 
material de que se trate, puesto en el sit.lo de su utlllzac On. El 
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precio unitario del material se integrará sumando a los costos de 
=~~ui:&y¡g~ end~;am~~cad~~ l~nge10 .aca~~egaó ~=ni~~~~s mI e~Yrf:: 
proSuctdos en 1a agra, 1a detenn nac1on ae1 car9o unitario sera 
mollv~C~elr=~~!~~A~arc!'fec~~~~Ümo de material por unidad de obra. 
Cuando se trate de materiales permanentes "C"" se determinara de 
acuerdo con las cantidades que deben utilizarse se9ún el proyecto 
Yalase~s~~Í!~¿Í!cio~~~ér~l~:~dera2~~n~~ic!~ºªf~:~~e á:s ~:{:~fa?~: 
ttrmpor&i'?es "C" se determinará de acuerdo con las cantidades que 
deben utilizarse segun el proceso de construcción y/o el tipo de 
la obra, cons1derando las mermas y el número de usos con base en 
la experiencia. 

6.- CA~GO DIRECTO POR MAQUINARIA. 

6.1.- Cargo Unitario por Maquinaria.- Es el que se deriva del uso 
correcto d~ las mÁqulnas adecuadas y necesarias para la ejecuci6n 
de los conceptos de trabajo conforme a lo estipulado en las 
especificaciones y en el contralo. Se integra con car~os fi¿os, de 
~~n~~gaXodec~Rcr~Ítogár~~lc~!ad~~afi~~o~~~~ e~~ct!~~re:atr~o~6º•el 
cociente áel costo directo por hora maquina entre el rendimiento 
horario de dicha maquina• 

llMD 
CM " -----

RM 

::~ .. t'~~~~=~~~ta e!1 c~~~~o u!}l ~=~tg fl~r l~<~~~}~ª~!~Uina. 
"RMºº representa el rendimiento horar10 eJ1presado en la unidad de 
que Sft trate. 

El costo directo de la hora maquina se compone de cargos 
fijos y variables, segun se i~dlca a continuación. 

6.2.- Cargos fiJos.- Son los correspondientes a depreciación, 
inversión, seguros, almacenaje y manten1miento m,syor y menor. 

6.2.1- Cargo por ú1.·¡:..reciacle>n.- Es el qur resulta por dlsminuc16n 
del valor original de Id maquin.i.ria, como ~on"Secuencia de su uso, 
durante el tiempo de •,u vid<1 econ::imica. se considerará una 
depreciación line~l. es dc~lr, que la maquinaria se deprecia una 
mlsn1a cantidad por unidad de tiempo. 

Este carqo P.sté ñado por: 

Va - Vr 
o • ---------Ve 

En esta rcuación: 

··va·· representa el valor inicial de la máquina, 
cons¡derándose como tal el precio comercial de adquisición de la 
maqu naria nuevas en el mercado nacional, descontando el valor de 
las llantas, en su caso. 

··vr·· representa el valor del rescate de la máquina. es dec¡r. 
el valor comer~ial que tiene la misma al final de su v da 
econó~Q~A·repre:::enta la vida ecunómlca de la máquina, expresada en 
hora~ de traba Jo, o sea el tiempo q:..lc _ ¡::;uede mantenerse en 
condiciones de operar y producir trabaJO en forma economlca, 
:siempre y cu.J.ndo :::e l"' proporc i c.·ne el n-.an ten iml en to adecuado. 

?n~é:e;esc~¡~ºca~lia1 1~~~~;iY~o-enc~~q~lna~f~~ºEsriu~~a~e~~~1ª los 

I 
(Va • Vr) i 

2 Ha 

En esta ecuación: 

"va·· y "Vr" representan los mismos valores enunciados en el 
punto 6.2.1. 

"Ha" representa el nUmero de horas efectivas que el equipo 
trabaja durante el año 

1" r~presenta ia tasa de interés anual en vi9or, expresada 
como fraccton. 
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1
2.3.- Cargos por Seguros.- Es el necesario para cubrir los 

r esgos a que está SUJeta la maquinaria de construcción durante su 
v da económica~ por accidentes que sufra, Este cargo existe tanto 
en el caso ae que la maquinaria se asegure por una Compañia de 
Seauros como en el caso de que la empresa constructora decida 
haéer frente, con sus propios recursos, a los p~sibles riesgos de 
la maquinaria (autoaseguramiento). 

Este cargo está dado por: 

s • [Va • 'Jr) !l 

2 "" 
En esta ecuación1 

en 91 "~~~(o ~~~~·2..Y "Ha" representan los mismos valores enunciados 
"s" representa la prima anual promedio, valuada como 

porcient.o del valor de la maquinaria y expresada como fracción. 

6,2.•.- Cargo por h!macenaje¡- Es el derivado de las erogaciones 
para Cubrir Ja guarda a la V gilancia de la maquinaria durante SUS 

~~~~dºfo~e l~~i~!vi~~~· ~:nt~~a1Íz~;upo~i~~tee~~~Y~~c~Ómo ;~~~uy: 
renta o amor1l%acion y mantenimiento de las bodegas o patios de 
9uarda y la vigilancia necesaria para la maquinaria. 

Este cargo está rcpre~entado por1 

A ~ Ka x D 

En la presente ecuación: 

"..:a" e::; un coef !ciente que ser,~ !unci6n de los costO!i de los 
)ocale~ nec'"~arto::o para guard"r la !'la.quinaria, de los salarios del 
personal df' vlqi),lt1<..-1a y d .. l tiempo de guarda ccnstderado. 
acucrd~··cc·f,e~~c-~;.¡,~~~.t~ª,.n'J~~r~Gi,~;i~~7..1~ la m:.quina calcul.!lda de 

6.2.5.- Carqo ~~r ~~nteni~iento Mayor y Menor,- Es el originado 
por todas la!>_eroqacionl)'s ntces.'1.rlas p~ra conservar la ma~\.linaria 
~gr~~rn·~~u~~~~~ e ;~n~~d~ ª e~~,~;~S c~': ~1.~tr~r~~1J~ani~~im1:~t~m~:~~~ 
!'e consi<ler.;in t.:idas las eroqac1one,; correspondientes a la 

!~~!ft~!º~~: p~;da¿ªre~l?~!~:~ 1 :n e~l t~!~g~~s e~~f~i~~~iz~~~;ÓnaY 
especialista y que requieren ret.ir<ir l<i maquinaria de los frentes 
de trJba¡o por un tiempo considerable. 

Inc: uye la mano de obra, repuestos y renovaciones de p~rtes 
de la ~aqulnar1a( as1 como otros materiales nece$arios. Dentro 
del mantenim1en o menor se consideran todas las erogaciones 
~=~f6~ 1 ªJePªf:p~~:~~~arg~~s ~~u~~=~tU~~t!~ªI!~sPro~Y~~r~g~~~~sasY 
cor.-.o los cambios de l1au1do hidráulico, aceite de transmisión, 
filtros

1
. grasas y estopas. Incluye t>l personal y equipo auxiliar 

que reJt iza estas operac1one::i de mantenimiento, lo!: repuesto!: y 
otros materiales q~e sean necesarios, 

Este cargo esta representado por: 

T • 0 D 

En la presente ecuación: 

ma or"O~om~s eY" m~~~~!.:i5~teca?~~1a:~cl~6~ tg~~~ e!nmª~!~~~T!~gt~ 
esYadistica; varia segun el tlPO de máquina y las caracateristicas 
del trabajo, 
acuer~~"co~e~~e;~g~:st~ªend~~r~~~~~l~~i.~: la máquina calculada de 

6.3.- Cargos por Consumos.- Son los que se derivan de la 
erogaciones que resulten por el uso de combustibles u otras 
fuentes de cnergia, lubric8ntes y llantas en su caso. 

6.3,1.- Cargo por CornbusLlble.- Es el 
erogaciones origlnadas por los consumos de 
QUe \ºs motores produzcan la energia que 
eraba o. 
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Este cargo está representado pori 
E • e Pe 

En la presente ecuacl6n1 

"e" representa la cantidad de combustible necesaria por hora 
efectiva de trabajo! para al iment.ar los motores de las m!qutnas a 
!In de que desarrol en su trabaio dentro de las condiciones medias 
de operación de las mismas. Se determina en función do la potencia 
del motor, del factor de operación de la ma?ulna y de un 
~~~f~~i~~u~Z\b~~l~~~ºs~º~tl~t~~~eriencla, que var ara de acuerdo 

"Pe" repre:i.enta el precio del cornbust.ible puesto en la 
máquina. 

6.3.2.- cargo por otras Fuentc:i. de Enerqia.- Cuando se utilicen 
et.ras fuentes de energía diferentes de los combu:it.lbles señalados 
en el punt.o anterior, la determinación del cargo por la energia 
que !!le consuma rcquertra un estudio especial en cad."l caso. 

6.3.J.- Cargo por Lubrlcantr.s.- Es el derivado de las erogaciones 
?~~Y~~!di!s ~~~~.-iJ:Y~nc;e-ri~~~~~riXs ~:1;~ 1 ~~¡F;i;i~~~c?gsd~u:i~~~e~A 
la miqulna. 

Este cargo está representado por: 

r. • <1 P 2 

En la present~ ecuiH~ioni 

efect ·;~~ d~efi~~~j~" rloa 1 "',.,.~~~~~ d<1~on c!c l;, ~e,.~,\~~ i ~Y~~~~r 1 ~e~?~s ho~: 
Yf;i:tT!~~O!J r;~¡~ ~~~g¡~¿r·~~~e~l~o!ªd~ª:;~~l~~~ r:lJe 1 1~ ~g~!~~¡~t5~t 
motor, <ll Ll<'t<,• 'l•• iil ;.¡,c,r.:iclon de 1.1 11 . ...1,;uf11d y un <..:ueflcienle 
det.errnln.:•dO por l_, ~xr .. rtcnc1 .•. 

"PI'• t't."f'rt''1 ... n'..a .. ¡ prc•,-lo de lu~ .1ccltes pue:::tos en Ja:¡ 
maquinas, 

6.3.,,- t:°drgo_p0r Ll•<nt,1>1. ,e con!'ll•lt::r.ir,. este r<1rgo !lólo p<lra 
~~~~ 1 ~=du~'1J~ l ~¡r ~~ 1n~ 11<h· 1 1.:t!l crt !n t~; e~~ l'~ le~ 1 ~~ dt~1~1 ~i<: i ~~. r: 
ml~ma. 

Est.e cargn csl.l r<!>p:"o,_•::;ent11do r,or: 

Ll 

E:n la r1-e:::ente ecuaclun: 

Vil 

Hv 

'"Vll" rcpif>!:l'nta el v<1lor de adqui?Jlci6n de llant.as, 
considerando el precio promedio en el mercado nacional para 
llantas nu .. vas de lds caracterJ?Jtlcas indicada~ por el fabricante 
d~ la .. f.iégui~!Presenta las hora:i de vl(!ci económica de las llantas, 
tomando en cuenta lns cond1c1ones de trabajo impuestas a las 
~l,g;f .:ier11r1dge l o~etf ~~{2~~~ s ~Su i E:lií~;~d 0ve 1S2?da~~s e~R:f Ji~~c 1 ~& 
trabajo; condiclonf!s rPJ.at.!vas 111 camino en que tran:siten, tales 
como pendientes, ~urvatura~. superficies de rodamiento, posición 
en la máquina, cargas que soporte, y climas en que se operen. 

6.4.- Carqo por Operación.- Es el que se deriva de las erogaciones 
que hace el contraLJsta por concepto del pago de los salarfos del 
personal ~ncargado de la operación de la máquina, por hora 
etecLlva de Ja misma. 

E~te cargo e~tará represenLado por: 

So 
o 

" En la presenLe ecuaclón1 

"So" representa los salarlos por turno del personal necesario 
para operar la maquina. Los salarios deberán comprender1 salario 
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base, cuot.as patronales por Seguro Social, impUesto sobre 
remunera~iones pagadas, dias festivos y vacaciones. Los salarios 
base seran los senalados en el tabulador respectivo. 

"H" repre!:enta las horas efect.iva::r de trabajo que se 
conslderen para la m.iqulna, dentro del turno. 

6.5.- Cargo por Transportes
1

- En termlnos generalesl el transporte 
de la máqu1naria se cons dera corno cargo indirec o, pero cuando 
sea conveniente a juicio de la dependencia, podra tomarse en 
cuenta dentro de los cargos directo~. o como un concepto de 
trabajo especifico. 

6.6.- Re!lu:ncn ctel Ca:i:-q~' por !-'.o.quinaria,- En resumen, el cargo por 
maquinaria se integra sw..-iar.dc: los cnrgos r1¡·os por: depreciacion, 
lnversicn, ~~~uros, almacena;e, mant.enlmien o mayor y menor; mas 
los car<:1C1:: por ccu~umo~: ccrc.oust.lbleg u ot.ras fuentes de enerqia, 
lubricante~. llant.as en su ca~o; rn~s el cargo por operación; ·mas 
el cargo p0r t.rar,::portes en su caso; 

El cargo est.a reprC>~cnt.ado r,or: 

HMil - Dtlt.~t.At.Tt.Et.l,t.Ll ten ~u caso) tCl Trasnportcs (en su caso). 

En la.cual: 

7.- CARGO DIRECTO POR HEPFA."'1i'E:JTA. 

7.1.-· Este cargo c~rr~spond~ dl e ·1~~-0 ~ d~sgast.e d~ herramientas 

~~A;tag~:~ane 11do;· 1 tiJ~~ucb~º h~~t<•~.'i~nt~~uce~~~s d~" mari;ray 1~: 
especlallzttd'l::i. r::st.zis últlmns se an.1lizaran t>n la misma forrr,a que 
el cargo d1re;:to por 1naqulnarla, segun lo ~eñal.1do en el Caf>ilulo .. 
~eá1;n~~r7~ \'~f1n~'1:,;.-•m1ent.a df' Mano.- cargo ,. c<\lculara 

Hm • K \MO) 

En la que: 

"Ha·· repre::ientn el c.it·gu u:-titar'.(>~ por ccncC>pt.o den.ano 
obra, c3Jculaao •!e acuerdo con .. 1 \'unt.o 4t.1. 

funci~~ .. del"~~~~cg~ª1au~bi~eá!c~~~e~c'i0c~;;ri r~ 1 ~;p~~i~~~1~i:iinara 
O.- CARGO POR lNSTALAClC~ES. 

de 

en 

0.1.- Corresponde a las e1-oq<1ciones p.!!ra construir t.odas las 
inst.alJcione!l neecsarias rara realizar les concept.os de lrab~jo. 
Dichas l.nst.alaclones !'le dividen en dos 'lrupos: las generales y 
Jas t:!!lpec1flcas. Lo!l carqo:; ~orre.!lpondienles a las primeras 5e 

~~~~~~:;ª;~n co~~Tger~:~~~s a 
11¡1 ~~ l ~~~t.3; la 

1 g~P~~~f.~~~~~d ~:n;:: ªe~~~ 
un concept.o de t.rabdjo e~pec fico, o corno c~rqo directo dent.ro del 
concepot.o de t.raba.jv del que formen Farte. 

9. CARGOS INDI~ECTOS. 

: j~C~c ti;re~~ºn'Í~~1 ~br~ º 5 
ngª f~~1uid~~e~~ 1 t~s ~:~gg:r c\Y;ec~~~~ q~~ 

realiza el cc.nt.r.it.l~t3 lanlo en :;us oflcir.as cent.rales como en la 
obra. y que cor..prenden, ent.re ot.ros, los gast.os de organlzacl6n, 
d\recc¡on t.écnica, vigilancia, supervl.st6n admlnislrl'lción 
f nanc amiento, prc5laciones sociales correspon~ientes al personal 
dir~ct.lvo y adminl~t.r<\llvo y las re9alías que procedan, ~n su 
caso, por el uso de patentes. 

'J.2.- Loa cargos indirectos se expresarán corno un porcentaje del 
co:isto directo l.le cada coucepto de trabajo. Dicho porccnta e se 
calculdr.!I aum<1ndo los i:"rportant.es de lo~ qast.os generales que 
rft:iult.en aplicables iÍ dividiendo el resultado Oe esa si.una entre el 
costo tota1 direct.o e la obra de que se t.rat.e. 

'J.J.- A cont.lnuaci6n se enlistan los gastos generale~ más 
frecuentes que deboran tornarse en constderaclón para tnt.egrar el 
carqo indirecto. 

107 

1 

i 



9,3,1.- Honorarios, sueldos y prestaciones. 

1.
z.-
J.-.. - Personal directivo 

Personal tecnico 
Personal admlnistrat!vo 
Personal en transito 

X De 
No 

s.- ~~g~:s~~t~~~~lo~:\ ~~g~~0r~~~~=~a~iones 
pagadas para items 1 a 4 
Pasajes y vl&ticos 
Consultores y Asesores 
Estudios e investigaciones 

•.-7.
e.-

9.3.2.- Deprec1acl6n, mantenimiento y rentas. 

1.-
2 .-
>... -s... -

Edificios y !ocales 
~~Tr:i;:~tos 
Bodegas 
Instalaciones Generales 
Muebles y enseres 

9.l.3.- Servicios. 

c::r~~i ·d~~~á 
posible apllcacl6n 
apl cable 

X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 

X 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 

l:: ~¡g~~~l~~¡~nd~ ~:~~~ Y operaclon y vehiculos X X 
X 

9.l.4.- Pletes y acarreos. 

1.
z.
J.-.. -

9.3.S.- C~stos de O!icina. 

1.
z.
J.-.. -
s... -

lnstalacJones 

9.l.6.- Planza:s y f.'inancla.mientos, 

1.- Prlma5 por fianzas 
2.- Intereses por financiamientos 

9,3,7,- Trabajos prevlo2 y auxiliares. 

t.
z.-

Construcción y con~ervaclón de caminos 
do acceso 
Montaje~ y desm.!lntel11rnlentos de equipo. 
cuando asl proceda 

10,- CARCO POR trrILIDAD. 

X 
X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 

X 

X 

Corr~sponde a l~ qanancla que debe paqarse el contratl~ta por 
la ejecuci6n del concepto de trabajo, Quedara representada por un 
gy~g~n¿~~~ep~6b~: t~ab~~-d~ los cargos directos mis Indirectos de 

11.- CARGOS ADICIONALES. 

Son lo~ correspondientes a las eroqaclones que realiza el 
contratista por e::ltipularse y expresamente en el contrato de obra 
como obll9aclones aalclonalers 1 y que no est.án coniprendidas dentro 
de los cargos directos ni en os indirectos ni en la utilidad. So 
expresaran generalmenle como porcentaje sobre la suma de directos 
má~ indirecto~ ma~ utilidad. 
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ANEXO•S 
(De la Ley de Obras Públicas p.p. 396-296-12) 

s.e.- CARGOS ADICIONALES. 
Son las erogaciones que realiza "El Cont.ratlsta" por 

estipularse expresamente en el contrato de obra como obligaciones 
adlclonales, asi como los impuestos y derechos locales y Federales 
que.causen con motivo de la eiecuci6n de los traba¡os y que no 
estan comprendidos dentro ae los cargos dlrec os, ni en los 
!~dlr:~~~;;a~ln en ~~c~~i~!~~~ñteLo~0~i;~uef~os s~~ara~s ~~;e i~~~ l~: 
directos, indirec~os y utiliddd, salvo cuando en el contra~o. 
convenio o acuerdo se estipule otra forma de pago. 

Los cargos adicionales no deben ser afectados por la 

~! 1J!~:~m1~!~ ~~l~~~~i~n~~ ~~;¿!~r:~: 5s~b~~eeTeP~:~l~rl1~!fed~ªfg~ 
trabajos ejecutados, por lo que su valorización debe hacerse con 
la exprezion siguiente: 

100 >P 
'\. . -----------

100 - >P 

en la que: 

'"\." representa el porcentaje apl lcable a la suma de los 
importes de los cargos directos, mas indirectos, más utilidad. 

">P" repre!lenla la suma en su caso, de los porclentos de las 
g~~i~ªf!ºR:~ta ~~~t~~~j~ªl~~iuYa~ª~~eÍ!d~~lll~:~~pto el Impuesto 

109 



ANEX0#6 
(De la Ley de Obras PUbllcas p.p. 396-11~ a 396-116) 
TRABAJOS EXTRAORDINARIOS. 

Cuando a ;· .. delo de la OEPENDFtlCIA 
trabajos que ño esten comprendido~ 
Programa, se procederá en la siguiente 

sea necesario llevar 
en el Proyecto y 
forma1 

1.- Trabajo~ e~tracrdinadio~ a base dr Precios Unitarios. 

~Jn~ra~~ ~~ 1 ~~~g ª~~?¿:gf~~ X DEPENOEr;c~A E'St.1ra facult.'J~,, 
ejec1,1cion, y <'~,t·-· ::e <:>bl ir;« 

a cabo 
en el 

~¡7~::~i-:; ~~r~t ¿~~r~at¿~al·~~·: J,1 ºgt?~i1;5~l.~If.º g~~;y~~~! Yr~'~ffifi; 
dct.erm\n,1r lo:; nuf:'Vos prt·-~i':; con bi'l~e en cle1nt:ntc.<; cont.er.1do!! C>n 
los .1nal ;_::-:\:; d.,. l:>s ¡-.re;,_·: ya t.'St.ablt•ci<,o:; P:-1 el ccntr<lto 
~roce.Jera .t ..!etcr1·.1r..H l nuC'Vo'>, con la i11t.rr,•t•r,·i(n •::!el 
c~~T~~·;:~s¡;:i.l.tÍnsei~Z..-i~~~ard obl1g"é<> a ejecut.ar le-: .. t.:<'lbnJOS 
e),- :_.\ no [ue!L' pC~it..lt• dt-•.ert;llr .. ~r \1._o:; n\V''- -.- r~<'Cl0'> •.:n1tarios 

~~g~~r t 6~ ~~ t.bs '-;1~ l ºl,~ t.!a í>~~E~~if.~~ f ~'1 ! '.' ''~~~~ {-~: 'd~ ¡ C'~\l!~;~-;~~r;. ~ st ~ 
senalr.L !:01;.::>tr1a a !lu ':'.Jns\df!1ac1on {e>:: nucJo! precio~' un1tarl.os, 
aco~pana·J= ~". !lU9 resprctivos ~~~\i":r, LO la lntPl1gen::ia de 
qu~, pard la !1Jaci~n efe r.~l•'5 ¡ruc:c_· •1·-~~rd aplic~r el ~•i!lmo 
cr1t.;;r¡o c]U<· :>~· hu!. .. 1u1r '.3•~gu1~·1 par.1 "~ J~·~c::.•1n:h-;~n <1e \(·:: 
precio~• un1L1ric>o. r.::t.at>Jecidos en f'<;lt· C"C•t.tr,\l . .:.i. 

un l ta~ lo:; c1~;:~:·~~/'; ~' ~;:. f l !;~ª~ír\·~ r~~ [ ~c~~i~~ i ~:: ~r'~'i t Z:'.0~-r~A~ 1~i~c 1 ~~ 
obliga. a "'c::·1~ar :os tra!.-'il~'-"" cX!I»Cr,~:n31·io;; .::::,.;1forrr,e a <Hchos 
p1cc1oi; urdla1·1,-~ .• lc:c quf'; ~,_¡n•_r, -~n ~u'i Er.;;,ec1t;..::-acionet. 
corre~pond.1Pnl{".c, <¡•_1cd-·11an 11.córr···~-,.,\.·~ al <:Lnt:~1·.o, par<>1 t::i-~·:•S 
sus e:•~l:t\.ls. 

I!.- Tr¡,lJ3-~:· ._-,._tr,1t1rdir .. ,:io~ ¡-.-.·r ,_,~~.\ni::tr.-ici0n .1 tr<H'P'.l dpl 
Contr<'Lti~tll~ 

i.I\ l·l L-_¡_.(· ·~ ·:·.:f> r ! ("(,fl"ft'.l\'T!'.;";;, ,,,.. r~~·:Cf•nll' V~'O"!"tltr1<..:,·,('ntc la 
gro~o3\Cl<·O (:~. ::•~l·c)c)!: "q·1t.· :Ól" :L-flt'l•-- '-" ¡-,•:-raf' c1 .'!!1~f'r1or, CI 

;~g 1 ~,;. ?i 1 b~iE~.};E.~~~11;<-. ~ .. ;~~ .. /' ~id~~~~r~ 0 ~ ~ :.~·~ j ~~u~ i ~~'. ' d~ ta¡i~; 
~raba)<•~ c"tr.1<~rJ1n:ir\<J<; contc-:tnr. al:;\;.,•_<"'"'·"' .l~ •Vim:n1strac1én a 
traves d~l Cur11rat~cta. 

direc~~:J d~ t Í o~;:.: i::t~~ )~;, P~S~ e y;;r.~3~~ 1 ~~:•' 1 : ";e~;~·~; A ~~SP~- L'~ q~~~ t~~ 
f~~s {g3f~f'c i~:t , ; l <'\ ~1i ~\1 fd!:i 5! Y" ~~~f~A1Í~~:xr·~n~ i er.~~. 1 .~~ t~ 5 ~.~ t iT~; 
de.::Tla~ 0bl 103.Cle>ne!I r,c.1c- el n.¡:.;r.ia cent.rae l:'n los ter:nir..::~' de est.c 
con t. rato. · 

En •_·.":t.P c·<1::0, la o:r<Ji\n¡;o;ac\ón y dlr<:>ccion_dc l·~s tr1tbajos, 
as1 ~orno la rP~punsat,illda~ pnr la eJecucion efi~IPnto y correcta 
<le l~ obra y lo~ r •• ·s0os inn~:renl•·s a la m1srna, seran a car~a del 
CONTllATlSTA. A<:il:l'\.l~'• ;:;:Lon el !1n llt' qu'! l<> rn•pt.•n¿encia pueda 
vcr1tic,"\r 'iur l"::i ..:ot.Jr,1~ :se r~,1:icen f'O !orm,1 ef1c\ente y <'!Cc>rd~ 
con ::u::: nec~5lda.Jf's, el cct:T~,ATlSTA prepardl'i• y :::ometer"" a la 
aprC'lbac~ón de "-qo.Jel la los pli\ties y proc;:ram;15 de ejecucion 
re'lFCCtlV05. 

III.- EjecuclGn directa. 

$1 ¡,,.. DEPE~;:-·t.?;"('IA ,!<>~·>rrdnare no cncor.i~nd;.r al CONTRATISTA 
les trah/\_~cs e:<:t.•a0rdlnar1o'l r..cdtdn'..e e• si~te~~ de p,ioo pClr 
ad:T.lnist.r.-icion, pod1-a rc<-1iiz,,rlc:; en [0rmi\ directa, )ra :::e.1 
ut.i.liz.and~ su::: proolos ~lementc!> 0 los dC'l ~C:JTRJ\TISTl,. 

Si in DE:l-'Etit.JE.NClA determinare nprover.har elemento:-; que ol 
CONTRATlSTA c:::tá utilizando ro la cjecuc1on d¿ la obra, este se 
ohllqa a proporcionarlos en ld intellqencia de que, en tal 
~vento~ rst.ar.i. a cargo de la DEPENDENCIA. los salarios del personal 
que e_,ecut.e tale::: traba;os, el importe de los mat.eriale!: que se 
destinen a 1.s ejecucion uf> los m1smo5 y las cantidades que 
proeerlan por concepto de alquiler de equipo, conforme a la t.arrfa 
.. probada, ml;,mc1 que se agrega al presente CC•ntrat.o y forma part.e 
del mismo. En este caso tos riesgos y responsabilidades de la obra 
estaran a cargo de lñ DEPf.?~DENCIA .. Sob~e el cost.o de los salariO!i 
del personal y sobre el de los mat.er1ales, la DEPENDENCIA pagará 
al CONTRATISTA un ·········'que compense a este de los gastos 
adlclonales originados por proporcionar esos elementos .. 
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lV.- Por Tercera persona. 

señal:~as 1 :n ~~~E~g~N~!aosn°11ºP~ª 1Y~r 
encomendar la ejecucfón de los trabajos 
persona. 
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nlnquna de las soluciones 
de esta cláusula, podra 
extraordlnarlios a tercera 



ANEX.0~7 
(De la Ley de Obras rübllcas .. p, 396-82-18 a 396-82-19) 

Art., SO¿- En el supuest.o que 6"t.ablece el articulo 4.6 de la Ley, 
la revlsl n de los costos se .'\rá segUn el caso, medlant.e 
cualesqu. era de los slqulent.es proL~dimienlosi 
li- Revisar cad:i uno de los prec!os ;., cada contrato para obtener 

f1.~~u8~~L~.ir un qru o de preciv•, :·1e multiplicados por sus 
correspondientes c"n•.1Sades de traha¡u p,'t· ejecutar, represent.en 
cuando menos el eo-.. del importe to~,i f1'1tante del contrato. 

por e Í" coA~~ .. ~~rii~d ;_mi ~n;:;y i ~?t~~ 1 ~;~~ l t! ª.-1~'1'' .~ ~.~~~ª f'I;~a ~ry~ov t ~= 
se deberá <ii:'.ornp<ir'l<l.r ¿,, la docur:-;entacion Cc!T'r1·.-·~"t.or-ia necesar'?a; 
la depP.ndenci:i o '!nt ;<l,1d d!"ntro ~e lo5 ve•:•~- di.l~ hábiles 
Si<]uiente!l, re~olvera !!Obre l.t f'!r.>C<:>dencia de la pcticlon y 
III.- En ~1 caso de l~~ obr~: en las que se ten~a est~blecid~ Ja 
sr~~~{~ i ¿,~e t'ltl ~~e ;.,r,¡:~·: l {'~yn ! j,~5 t~s~~~~e~~ i ~~ ~'º~;~ 1 

dt: ~~~ .. i ~~~;g 
mediante Lt <•C'_Uililt.i'ClOn de los Cü!'t0!' de l0s tnsu:'"J!l que 
intervienPn C'l\ dicha:; proporcione:;, O'J'"!•j'"'l rt \ol li'ln,Jr-'l Nacional di" 
la lndu:iotrli'I 1'1<' cnrr,.spondit. 
~or e ~n Fr~~~~ 1 ::l~~f;~gs ~~le~~ ~r _j~~~g~~~r,~; ,~-; c~.n~~!~<;:~·~· 1 ~:~ r Kºª f~n ~r.':~~ 
~=~=~~eri~(i~~~¡· C< .. ~~~~~;~<; co~~~~ios 0

de c~~~¿.?i;~,!: J\~il~~~s :suy 
consecuentemente ~~i'I apl!c3t1l~ ~l procedimiento men~!Oni'l.du, Los 

:f~f¿:~á~e ~~~y~:;'i~~~.~~;;,~-1r~"'~:~~dTc~r~~~ ~1 : ~~[·~;z ~~ c;1~t~~;S~aao, ~~ 
no se rec¡uer1ra q·J.e ,.¡ c1.1ntrat1sta ¡.1rt•St·nt(' li. docu~~ntetclon 
justitic<1toria. 

ART.':il.- La a¡;\1c~c1,·n .J .. \'-·~ proc.,...li:-.ir-ntos a q•J.I" s .. r('fiei-e el 
artlculo ar.t.,r1~'r, dt:b•·rc. t•<'··tarse •.'n el C>·n~!'ato corre::pondiente 

1.~e ~~J'~·t:~e..,~~~;c ~.~'Jll~~)~:lar.ii.!l f'c!' ect0 dt' ¡,'} c:obr3 por ejecutar 
confor1~P. a¡ prr"-1!"'.•r.·• .i .. ~?~CWCl(·n f1:ir~'"-.h-' E-.'"\ fo'l ,;,_,ntrcttc, en su 
caso, c·.i;,ndo f':u.t•l·~:-;t 3.!"a~·,-, r.o 1-:-.¡-ut.--.bl,. al ccintr<i.tl.sta, el 
viger.t .. f·.::ir::t.'\<Jo ~·:-. el ·1v··')1•:. rr-:¡··~··~ ¡·;~•. tr~ J.1 !t'cha en que se 
ha)'.;. f'rv<.!c1t:1do .;~ .• :l•!<'C•L·n•.o G <~~::rt"::•r·nto ,.n t·l costo de los 

i~~~J"l<'~~::; ln<"rt..•rn":1t<>,. " !•···r,:-en•n., d,.. l0s co:;tos de los in~umos 
::eri\n ca.lcul..ido:: ccn ta~t! '·n lo!> ¡-.:>la•;·J~" H. llct·~· q'l1· r!etf"rrnine 

la Se~~~~~~ldio~ rel ~t iv,.,,.., qu.c rcq1ii<"f..'l ~l contri\tist.i. '-' :a 

~~gi ~~~~?~~ n¡ a~e d~~~~d~i~i~ ~ ~"~~ i~ d.1~:~ ~~~ceS~~!A c!d~~ 1 c~l~r l ~; 
conforme a los precios que 1nv<"stiqucn[ utilizando los 
lineamiento!J y rnetoaoloq1a q·_.e t>xpida la S\>cre ar1a; 
IlI.- ;.o!I precio!: original .. ::; del contrato rcr~ .... tiecerán [lj:.:is ha:ita 

! ... r~~rnl ~~;t~~ '.}~ r~~~oi :ª~~,¡~~~r~~~~~ d~~~~ i'.an~~s a t~~tr,oi ~en~~ ~~;d~: 
lndi.rcctos y utll1ctad or1g:naleos l1urante el e)ercicio del 
contrato; 
IV.- La formal\zaclon dt>1 d)u5te de costos debcrd efectuarse 
mediante el oficio de re~olucion que acuerde el aumento o 
reducción correspQndiente, ~n consecuencia no se requiere de 
convenio algano, y 
V.- Los demas lineamientos •1'.Jt!' ¡:ora tal e1ccto emita la 
Secret.:'lrla. 
ANEXO •e 
(Pe la Ley de Obras Public3s p.p.J~t-180 a 396-189) 
3.3.l. Ajuste de precios unitarios. 

Cu,¡indo los roo;;tO!' que :;irvicr:,n d•• Pase para calcular los 

~~~;!~:n't~ 1 t:~ il~s d~~c~f6~r~~o ~a ~~i. f :t e~~r ;~Í~~~6;, ~~~Y ~~ª~ª~emX~ 
factores que intc9rPn dichos costos y que l~pliguen un aumento 
superior al S' (cinco porciento) del valor total de los traba¡o• 
aUn no e¡ecutados dentro dpl programa, amparados por el contra o, 
"El Con ratista" podra so\ic\tar por escrito a "La Dependencia"' o 

~~~P~~~l~~~~d~ª1~~"!i!;:~l~~ j~~~fIYca~lvo~ª~~ ~eedi~g~. trabajos, 
Con base rn l"l solicitud que presente "El Cont.ratist.a", "La 

Dependencia" o ''Entidad". llevara a cabo los. estudios necesarios 
~ara determinar la procedencia de la ~eticion, en la inteligencia 
ae que dicha solicitud sólo será considerada cuando los conceptos 
de obra que sean fundamentales se estén realizando conforme al 
proqrama de traba1o, vigente en la fecha de la solicitud, es 
decir, que no exista "n ellos demora imputable a "'El Contrat.ist.a". 
En un plazo no mayor de 30 (treinta) dias calendario a partir de 
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l.Eªnt'ld"acdh~ de presentación de su solicitud "La Dependencia" o 
de considerar procedente la petición de "Cl 

Contratisla", después de haber evaluado los razonamalentos y 
elem•ntos pÍobalorlos que este haya presentado, ajustará los 
precios un tarlos de acuerdo con lo que se establece en la 
sección corresponátcnte de las reglas generales para la 
contratación y ejecución do obras públicas y de servicios 
relacionados con las mismas para las dependencias y entidades de 
la Administración PUbllca Federal y en el Articulo 61 del 
Reglamento de la Ley de Obras Públicas y los aplicara a los 
conceptos de obra que conforme a programa se e1ecuten a partir de 
la fechd de presentación de la sol1cilud de. "tl Contratlst.a" e 
it:i[ormarli. a . \<l Secretaria de Programacl.on y Presupuest.o los 

t.erml~Ys1~: ~~;~gsªJ~!t.~irvleron de base para calcular los ~recios 
unitarios ~utren variaciones originadas por disminución de los 
precios de materiales, salai-ios, equlpo y demás [actores que 
lOtcqran dichos costos, que impliquen una reducción superior al S' 
(Cinco porc1ent.o) del vafor d<' lo::i tr·abajos ;;11in no ejecutado::; "E:l 
Contrat.1~t..f!." acepta que "La Depend~nc1."l'' o "E:t1tidad", O~PrAolo, 

Pf~ªd!0q~~0~a~~~l~~i~ª1~0q~~ª~º~~e J~r~¿~~in¿~Av~Á;i,cª1j~s~~ 10 1o~ 
precios unitarios como cor resporHia, Los nuevos precios se 

f~11 ~~{1~i~a~~~n:ra~'il~ju~~= ;~ !~ÍÍ~~~~ ~o~i~ll~sclim~~rt~~c~~ l~: 
trabajos de que se trate, aún no ejecutados, sin mod1t1car los 
precios unit."rios ori~lnales del contrato. 

"La Dependencia o ''Entidad", Informara en su oportunidad a 
la SecrelaJ"1a de Programación y Pre91lpue'!lto, los termino!; del 
a3uste, 
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ANEX0#9 
(De la Ley de 

LINEAMIENTOS 
PROCEDIMIENTO 

Obras Pübltcas p.p. 396-291 a 396-294) 
PARA LA INTECRACION DE PRECIOS UNITARIOS 
PARA EL AJUSTE DE LOS MISMOS. 

Y DEL 

5 1 9,- Del procedimiento para el a¡uste del costo de las obras 
publicas o de los servicios re aclonados con las mismas cuando 
los precios de los materiales, salarios, equipo y demas lactares 
?~~re~~~~g;e~ d~~~~~en¡g;:º• sufran variaciones originadas por 

5.9.1.- "'La Dependencia" o ""Ent.ldad", a solicitud de ""El 
Contratista· y ~n los cosos en que sea procedente, con fundament.o 
en lo dispuesto en la::; reglas J.J.J,, J.5.J. l' J.6.4. de la 
secci6n cnrrespondient.c de estas reglas ~enera es, podrá ª{ustar 
~~9:~~:o d~o!ª ~?~~lgsdeu~?~a~I~~ic~~fryf~~i~~~reª ¿~c~!~~!ene~: el 
contrdto deberán per-:--.anecer Invariables hasta la terminacl.:in de 
los traba~os cont.ta~ados, por lo que el a)uste deber-á r.Qcer~c en 
~~~irf a"3,\ 0 <l; 1 un~e~~ ªI~; s [ªu 1 ~h ~!;ac ~~gedfri!f en~;~. Depcidenc i ª.. 0 

a).- Un factor que se de~er-mine af considerar las variaciones de 
lo!l lnsurnos que ínter-vengan en el co:.:::to de lo!l trabaJo!l, t.cmando 
en cuenta lo:i relativos o 1ndice!l de l<·::: insumes correspondientes. 
b) ,- Determinetndr· lo::; aju::;tes conccrto por conceplo conforme al 
anallsis de costo original, tomando en CUE>nlc1 lo~ rclettivo::: o 
indices de lo'.: in::;umo!C. ct"Jrre::pondíPnte~. 
c).- Obteni~n,~o el . ir.cr-~·mtnt.o •1ue h-'l~'"'"fl ~u!tl<l> lo::: insur~os, 
cuanr!o el V'>lumen de e:::tos pued"I set· fa.el lriente d"'term1nadc en 
forma qlot:al. 
lmport: d~p l ¿~~~ i º~= t ~.~!el ~Jus ~e l ~~u i 1~~ 1 r;; re e" 1 ~~¡;~~ªse c~~ra l ~; 
precios u11i~ar10::: 0:::1;;nalmenle pa(t~cl:::::. 

deg.;ia -r·~;n l ~ odg;n:. ~:J~·r l5~ ::o;r 1 ~ ~ r.~'11 ;,~n \~ r '\~~ 1 ~ 'l 1 c¿b~c~i~o ~ju[;~ 
incre~ento:; u de.::r'""!':1E"nt.o!; d~ le.os ¡:·rerios d!o> los 1n-:;c1mo::: -::eran 
C.llculado::. con t>BS(' en l•l difertnclr1 <JUe arr-o)en los rc-L'\tivc:.~ o 
indice:; de l..:.s ml.~.rr.0::: ptecios c>n la fec!" .. 1 de la rev1:::i6n, con 
re:lpect.c <i lo!J rel.1::v..:.:; o indice:;, cotr-e::.rondl,..ntes o11 l.a fecha d!i! 
lo celebr~clón <lrl co11trato, 
5.~.4,- Los rclatlV0-:; ~ indlc~s a 1uc ~e rcftcre!I las reglas 
anter1orc!l, s~r<1.n la:: '1ue det.erf",lne P:\""<'i l<'lle!' e!cctos la 
:::~cret.ari.1 de Programaclon ~ Pre..::upuPSt,".>, y que st· r,ubliquen como 

y~ toldf~~~~~~1 a ';~ª~~) c~í' ... ~~ s!;R~n1~!i d~r !~r º;e~~~¡ ~L~ D~pe~g~A~r: '· 
o "Entidad'" averir;ue en el merca.do, 
5.9.5.- E.l ajust.e en fur;ción de la:; modificaciones que sufra11 ¡os 
costos por los i~cremcnto::; o decrementos en los caégos que os 
1~t~?~~1~ntg~~~~re~f6~;uarse mediante la formula general que tiene 

r 
K • p 

K • ractor do ajuste. 
del p~~cio ~~\ll~\g~ci6n de los insumos en los cargos integrantes 

F • Indices relativos de costo o costos de los cargos de los 
insumos integrantes Jel precio unitario en la fecha de &Juste. 

1 • Indices relativos de costo o costos correspondientes a 
los cargos de los insumos integrantes del precio unitario en la 
fecha de celebración del contrato, 

La fórmula de ajuste desarrollada para el caso general será 
la alguientei 

Pe Fe ------- .. Px rx 
+ -------K • 

Ps rs ------- .. Pm Fm ------- .. 
ls lm le 1 x 

DONDE:1 

Ps + Pm + Pe + • , , , • .. Px • 1 

"' 



Y OONDE1 

Ps • PartlclpaclOn con q1,1e interviene la mano de obra en el 
costo directo del ~recio unitario. 
mlsmo~osio ~f~~~~0~aci6n con que intervienen los materiales en el 

const~~cciónp:~ta¡~g~c~g~t.oc~~lt~~To.1nterviene la maquinaria de 
Px • Participación con que interviene el Factor X en el 

costo. 

5.9,6 - Por necesidad de "La Dependencia" o "Entidad" la fórmula 
anterior podrá ~P.r adicionada o sust.raida de los sumandos que se 
requieran, conforme a los diversos cargos tales y como se definen 
~~9~~~~ s~~i 1 8~Pe~~=n~r;~r~en~~r1a~d!º5a~r~~l~~1~~ 1 fg; 1 º~icentajes 
de partlclpaclon para los diferentes trabajos que ejecufen, tomará 
en cuenta los antecedentes de las construcciones realizadas por 
ella. o bien, los que dentro de la Información tecnica que se 
~~ll~~Í~en~ los contratistas en los concursos de obra, estos 

~5~á~i;ti~~~en~=P~~~i~~~~~s. 0ha;~n~!~!~~in~~~ oc0~u~~!05d~{~f~?~ai 
~:1~~1i~c¿rªf!g~o~eq~~5 s~n=~~~eq~~ i~~~~~~~nf?pf?1¿~d~~r6u 1~a~~~: 
de los mismos que ~ean tipificados, debcra indicar dichos 
porcentajes en las Convocatorias de concursos. 
5.9.9¡- ··La Dependencia" o "EntidoJd'" que tenga poco o ningún dato 
estad stlco propio y confiable que le perml~a detern11nar la 
parttcipaclon a.e los ln!Jumos que intervienen en los t.rabajos que 
pretenda realizar, deber-a caicu:arlo::: .. n base al programa, 
cantidades de trabajo y analisls de precios unitarios de la 
propuesta del participante a quien se le otorgu~ el contrato, 
utilizando para ellos los conceptos preponderantes cuyo importe 
acumulado cubra como mínimo el 75' (setenta y cinco porclento) del 
~~~:~o~~l t~ri,bªÍ~scr,~~;~~ad~e trabajos tlpl(ic,;idos en uc- "'La 
Dependencia" o ""Entidad .. determinoa, con base en dat(>s est.a~1sticos 
confiables, las part.l<:lpaclone~ de lO!l lnsurlos en lo!: t.érmir.os de 
la f6~mula para obtener el factor de aiu~t.e, dcberd hdcerlo del 
conoc1mient.o de la Secret.ar1,1 de ~rogramAcion y Pr ... sup•.lesto, 
f{onie11do a su dl!lposiclon todos. los antecedentes del calculo con 
~?;.?~~-de~~~!~g ~~c~i~¡ft~~~~¿R~~l~~~~~nclales a }<'Is condicione!l 
contrsct.uales ?ue a fuicio de "L11 Dept:Jenci<'I"' o '"Ent.idad .. 
e~Y~~~~e!lcb~~r¡~ ~~le~? ar~ep~~~ ;~A~:~~~~ e·~~º~ 0:1 

1 ~~~ir~! ti;~~. nuev"s 
~.9 0 12.- Los CAlculos eara dP.t.ermlnar dichos a¡ustes quedarán en 
poder de "La Oependencla o ''Entidad"' y a d sposicí6n de la 
Secret~ria de Programación y Presupuesto. 
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A N E X O ff 10 
(De la Ley de Obras Püblicas p.~. 396-126 a 396-127) 
RESCICION DEL COHTRATO. 

Las parles convienen y el CONTRATISTA acepta en forma expresa 
que la DEPENDENCIA podrá rescindir adminlstratlvarnente el presente 
contrato por cualquiera de las causas que a contlnuaci6n se 
enumeran: 

1.- 51 el CONTRATISTA no inicia las obras ob1eto de este contrato 
en la fecha en que ~or escrito Je señale la oePENDENCIA; 

~·;ep~Áe~u:~~~~= b~t~~tá~ 1 ~11!~ª~~~ i~gl~~~45 sfd~8 ~!~R:z:d~ep~~~~ 
defectuosa por la DEPENDENCIA; 
J - 51 no ejecuta el trabajo de con[ormldad con lo estipulado o, 
:s!n motivo ju5tiflcado, no acata las órdenes dadas por escrito por 
la DEPENDENCIA; 
4.- SI no da cum~limiento al Pro3rama de Trabajo yf a juicio de la 
~i~t~~¡~~~~1a a: lasª;E~~~ cnp~Í glaz~l~bi'tb~t~do; a terminación 
s.- Sl no cubre oportunamente los salarlos de sus trabajadores y 
1a.s prestaclo1\e5 de caracter laboral; 
6.- Si se declara en quiebra o suspensión de pagos, o si hace 

~?~ 1 ~? ~~b~~~r~!laºg g~á~ª1~u~o~!ifd:de~t~ª~~~t~gt?~s obras objeto 
de este contrato, o lo!l derechos der1vados d('l m1smof sin 
su1etarse a lo di:::puesto en las cl~i..sul::r.s DECIMASEPT MA y 
O&CIMAOCTAVA; 
e.- Si el CONTfü\TlSTA no d.l a la riEPENDf:?~c1;,. y « las que tengan 
!acuJtad de Intervenir, las !~cllidades y datos necesario~ para la. 
Inspección, vigilancia y supervislon de los materiales, trabajo y 

~b~asli Ci'ttnhla su n,tcional ldad por otra. en el caso de que haya 
sido establecido corno requisito el tener eo;a nacionalidad; 
~~i;cl~~ ~~~"~1 ~;~;~ri{~rgónl~~~6~ la proteccion de su gobierno en 
11.- En genezal, por cualquiera otra causa lrnputable al 
CONTRATISTA, oimi l.nr <r. l,'1.::: antes expresadas. 

En caso de incurnRllmiento o violaclór. por parte del 
CONTRATISTA de cualquier~ de las oblig~ci0nes consiqnailas a su 
cargo en e!!te contrato, la DEPENDENCIA podra optar entre exigir el 
cumpl lml en to del mismo apl l cando en su caso las penas convenidas. 
o blen, declarar administrativamente la rescl~l.on del contrato. 

SI Iª DEf'ENDENCIA opta por la re;!cislOn, el CONTRATISTA 
estará ob iga<.lo a pagar por concepto de dar101J y perjuicio!! \.lna 
pena ~onvencional que podrá 11er hasta por el monto de las 
9arantias otorgadas, a julcio de la misma DEPENDENCIA. 
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