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INTRODUCCION

En la sactuaildad existe unz enorme prencnpnc:on por e déficit

que suire, de wanera mas uentunua'en !a Q-ulumn decada. la balahza
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mQUst:ria terminal es 1a.que crece en mayor medida,’ sucediendo fo misme
. en’-caso . contrarlo. ' ' S R

Lé _c\rdlucién del empleo se¢ ha visto determinado por el valor
.agreénao' de la lndustria automotriz. Es declr, aumentos e&n el Producto
Interno- Bruto se reflejan en crecimiento en el nimero de empleados,

tal como suced)d en 1961, ano en €1 cual 1a lpdustria obtuvo su

mayor nlvel de produccldn y generd mas de 135000 empleos,

En relacién a 1a oferta de trabaJjo, la Industrla de auvtopartes ha
sldo mas dindmlica ya queé obarcA aproXimadomente el 623 % del emples

generado por Ja indusiria aviomotriz.

Con el objeto de vincularse a la fntegracion de todos sus
componentes, se han investigado algunas partes gue pertenecen a los
vehiculos. las cuales 3on importadas, en su mlyoria. debido & que no
s¢ cuenta con la tecnologia adecuada para realizar su produceidn;
por 1o que se realizardi el andlisis  técnice y econdmice para
comprobar Ia factibilidad de realizar su fabricacléon dentro del

pals,

Debldo & que dentro de )a industria hulera se ha logrado un gran
auge a nivel naclonal, por la gran versatilldad que se tiene en la
fabricacion de plezas o partes gque se claboran por ellzas, se han

elegido clertas piezas de hule para realizar dicho anglisis.
Los obJetivos que 3e enmarcan deptro de dicho analisis son:

1} Mejoramiento dentiro de Ia situaciéon econdmica
del pals creando una empresa que se dedique a la

transformacién, Ja cual puede sustituir 1la



2)

" automotriz

importacién’ Td

" Industria automotriz.

~iIntegracidn

-

_partes - dé hule dentro: de la’

Tratar. ) dlcha - empresa - 1a
lograr )o . industria
“hacer ideimayor . calidnd sus produectos

actiblitdad de’ la (wplantacidn ae
i realizacidn de un estudio

Y . econémico.




CAPITULO |
GENERALIDADES
{4 EXTRACCION Y COMPUESTOS DEL HULE

Los  compuestos del hule son produgtos de .gran '4 vcrsatumad

desarrollados de materiales elastoméricos de. orlgen natural

sintético..

Los mnterlules elnstomerlcos _naturajes
Ccomo  hules _naturales,. pueden . ser obteniqo: YRR
’ i;‘bbl_e_s_ de hule, pero . prmclpalmem te: o Brasiliensls, -

‘el - cual __Se localiza en Sudamertca.

" El hule lmtural e.s ue, Brnsiuensls ﬁ'ue

se obuene comnndo los vnsos de lntex que . ncu ntrnn en la ‘corteza
ael u:-bol. B proceso - de = t'enuzaclon de : dlcnn '_oper_aclc'm se
denomlna horadaclon. el cunl- ‘consiste . en . cortar. Ja’ superticie el
‘drpol en fllamentos de apreximadamente 2 mm. de ‘espesor 10s cuales se
’ inyectnn con tubhos de aproximadamente 0.5 mm." de dlametro a todo lo
largo de la capa,para aplicar un extractorel cual se conecta a cada uno
de dichos tubos para obtener la savia., Para poder extraer la savia gue
al final e gqueda dentro de los vases , se quitan los tubos aplicados
para la ex{racelon y se cortan los vasos con una cuchllla muy fina a
todo Jo largo ¥y se dejan los fllamentos dentro de un reclplente, el
cual se debe de almacenar dentro de una cimara que (o mantenga a la
misma temperatura que tiene el érbol ¢n su intéerior para que no se

seque ni la savia que queda, ni el proplo {filamento,



Después de  su extruclon, ‘una, VezZ. que"el 1itex ha stde
recolectado, existen 405 forums de ;procesarlo. * '

1 El. proceso soii'do'
T 2)ES - proceso liqutdo

concentrado.
En el

acético,’ formlco

las :
pnrdculns d:spersas el ‘ fm-ma
una’ planchn de. nul : por B unos.
" rodillos a. exm-smrse ¥ “lteva.’
nespues, : dlchns plan -'has "con-"—

para lograr £

como nule soudo!F.ls

el Litex se  flitra ¥ so

En el procesg oncentrado, |

mezela con alqmws m\oductas qulmlcos esﬁcclules para hacer que 1as
pal'llcums de hule se concemren n.la superficie, con 1o cual se
forma wvna esnecle de. n:n.n. ’_rnrnblen sp pueden coRcentrar por medlo de
cen’:trlfugncl&;.:. donde el sobrante de agua sale por la parte de abado
del tanque de 1a centrlfuéadora y el copcentrado de Litex por otra

saiida, xiendo posieriormente emboiellado para empacarse.

El hule natura! es un hidrocarburo compuesio de cinco atomos de
carbono ¥y - ocho de hidrégence (CSHSj. Estos atomos se acomodan
juntos para formar una molécuia de hule ilamada Isopreno. Las

mlv. T
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FIG.1.1 PROCESAMIENTO DEL HULE NATURAL



moléculas' de lséprélio
polI‘m'er'.os." lds cunles :
1a anii elasucldnd

) vulcanlzndo.

nule

natural en” cammnd de 'npl_il.‘ca‘cl presenta dos

" cavacteristicas importantes, que' s_c':'n" prop: dades tlsicas  que

ponen'a esté tipo de hule en un grado de mayor calldad. por 3u

resistencia y por otro lado, es mas 'economico que'el hule natural,

El mas importante de los hules sintéticos ‘es . el SBR (Styrene
Butadiene Rubber) o Butadieno Estireno, que repfesenta aproxXximadamente
el 80 % de la produccton de hule sintético.

Las materias primas que predominan en el hule sintético SBR son
el Butadieno ¥y el Estireno, ademds se requiere de otre tipo de
materliales para su produccidn que se consideran de menor calidaa como
son  varlos emulsificadores, modificadores, catalizadores, coaguladores,
antioxidantes, antiozonanies Yy lgente‘s para evitar 1a reaccion de la
polimerizacidén, 4que cOnsiste en I3 formacidn de unz wmolécula

grande a partir de moléculas mas pequenas.



A 1a mezcm de esth'eno }' Dutadleno se agregan emulslﬂcadores,

cntauzadores y neuvadm'es.. 'rodo _' eslo pnsa ,"" un. reactov de_‘

:pollmerlzaclou dondc’ ins moleculns de buladleno y esureuo .'se uuen

para forma.r cadenas largas‘resultandoruna emulsion llamada Lntex-

pr_unarlo. A_la. sauda de 'este reactor. Ie agrega un agente que

-finatiza Esta emulsion pasa &

€ oy ‘a Este
_'"proceso se lleva a cabo I _reseﬁ‘cin’:"&e‘vapor. _ La mezcla llegard & un
tanque snavlzadur_ donde‘” anaden aceues y an'_.loxidantes pa"ra
‘evitar 1a __l-eaccjon con' el a.ll-e. Uuu vez suavizado el materlal se lleva
a “un - coagulader, pnrn_ dgpuas pasar al  flitrade, lavado, exprimldo,

secado y ﬂ'nalment.-e' ii ‘emp'aca‘do para su distwribucion,

La principal apticacién del SBR es la fabricacidn de rTucdas
para vehlcutos automotores. E! proceso de fabricacién lo podemos

ver en la figura 1.2.
Existen otros tipos importantes de hule sinteticos

HULE ETILEN-PROPILENOG

La manufactura de este tipo de hule. sintético involucra 4

operaciones, las cuales son:

Polimertizacion
Extraccidn del solvente
Acabado

Empaque



EMLLSIFICADOR
CATALIZADCR
ACTIVADOR

BUTADIEND

RECIACUL ACION ==
DE ESTIREND

QUTADIEN
l
-rmouzc I
SUAVIZADCR
0F  LATEX L!f'
TANQUE
TANGRIE @
SEPARADOR
CE  COMGULACION OF BUTADEN:
POR  yACIO
TANGUE
CoLy
CONVERTIOOR "“" i nEwovEDan

FILTRD

SECADQOR

RECIRCUL ACICN

EMPACADOR

REHC'ORE‘

PO MERlZ ACIOK

VAPOR

TANQUE DE
PURGADO

HILE SBR

FIG. 1.2 PROCESO DE FABRICACION DE SBR



‘Lﬂ pOllNﬁJlZﬂGlOll se Puede “E'fﬂl‘

_ propneno. en , ‘wn ‘solvente de:j'

) Reststencu_ al cuma :! ul ozono.__

2,-. 'Eficiencia en propiedades' _elécu-icas'. f_‘es‘

decir, et Mmaterial
dielécirico,

3~ Resistencia al calor y a la compresidn.

4.~ Facilidad de wodelado, mezciado y  extractidn.

5.- Resistencia quimica.

6.- Conserva sus propledades fisicas con el

tiempo, como el color,
textura, flexibilidaad, ete,

T.- ES #lexible aln en Ddajas temperaturas.
Sus ujos mas frecuentes Son: mangueras de automdviies cowmo las de
radiador y calefaccién, aislantes, cables elecirdnicos,

manguerids de
Jardlr, etc.

a caho en I.lll monomero de‘.-‘_--



. HULE

POLI-ISOPRENO - SINTETICO °
-..ataltzadtn" 5e aqu-jan HE

' _llbl'es de mezcla de alle. con - el

de ; pollmenzaclon. a.sf L eowmn
nMor'me. Se puede- declr que.
' Etljen-r'ropuenn e

e

a‘la

‘aen .

esiuerzo :poi-;i:nl v en calor
"Entre sus princlales aplicaciones t_eneru&s _qué_ 3¢ _ u_tl'l'l‘z‘a _ pa':-'a__ la
fabricaclén de Dbandas de hule, mamllas - de  piberdn, gomas de

. -
amortiguadores y mountaJjes para motor,
ELASTOMEROS-NITRILOS

Los hules nltrilos son producldos esenclalmente c¢on la mlsma
técplea de polimerizacion que el SBR, el principal componente de
103 hules nitrilos es e) acrilonlitrilo, el cual e mez2cia con
butadleno para lograr una unidad bidsica llamada de copollmero, a 1Ia
cual se 1le deben anadir otros mondmeros tales como acrilico,
metacrillcos o dcldos itaconicos, com lo . cual se pretende que este
tipo de hule contenga propledades especiﬂcas Y consecuentemente 2a
este proceso e slguen.los' pasos bnslcos de pullmcrizaclén,
coaguinclon, lavado Y secado cqn I_lp__ c_ug_t " se t:ll!_nle_ como resultado

final el hule nltrllo.,r.ﬂ‘ e

10



rcststencta 1 e
- quimlcas. reslstencta
' reststencia’-

e 'los sellos‘:_ de trasmlstone

l.ns_ proptedades de 'este uidterlal varlan dlrectameme - con  1}15

i{as o
prlnclpales ' propledades '

Entre ! R ‘ .
aﬁ_ldtna'.i.’i‘é’és. mangueras de . cOmhusuble,--_‘
sellos de bombu de agua. gdintes tndustﬂales.. sueias de zapatos y

dlaﬂ'ngmns ae bombns de comhusuble.
L= TIPOS'DB HULES;Y PRQPIEDADES :

NR___ " HULE NATURAL

IR "2~ HULE ISOPRENOD
$BR _ " . HULE BUTADIENO ESTIRENO
NBR.__ - - - HULE NITRILO
';\CN. e HULES AGRILICOS
BR.__. U0 HULE POLIBUTADIENO
CUeR % i HULE CLOROPRENO
Cresml T POLIETILINO CLORO SULFONADO
R CAUCHOS DE FLUOR
- nn : ___ HULE BUTILO
CEPD HULE ETILENO PROPILENO
CEYA L HULE ETILENO Y VINILAGETATO
B AT HULE DE SILICON
e o POLIURETANO
TR ' HULES TERMOPLASTICOS
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Sse convierte en unn'

embargo. __: t_'."on

L2 VUL.C'ANIZ_,\_:c_ioNU

‘La vulcanlzauou fo:-_ja'-:ln's eulaces

cadena a D(l‘ﬂ. de fm'mn qne lO QUE el'ﬂ. llllf'

puede controlarse i dema los: sistemas
mudel-hos de vulca_lzn'l.m nonmalmeme.‘ an-te ael nzuh-e.
cnstallzndm'es r' reducn' el _tlempo de

rgncclo:{ 'ﬂ_‘ IICCESIII‘ID. tnmblén_ retavrdantes

para - lmpedir . que ‘1a: reaceidn e 1n1c1e__'dem:_u_laoo' pronto.




'Lu.__' vulcnnlznciou Ies,' 'posl_ble'. . en Plimet‘ lugar. Pol'fwe la

'-eructura del"nule tiene 16""t':u'e"‘se . llama "dobles emnces slm les_:' s

not'males" emre" Io.s atomos de cal'bono. La mitad de un‘enlace doble se_

'puede t'omper parn soportm-‘

l.ll'l pUIltD de enlace pm'a el azuh'e.

]:-rmluctos que se pueden mezclar con el h‘l.lle a.ntes de ‘la vulcanizacion.'

'._fun el “fin - de varla.r l propiedades ﬁ.nales del l;rodﬁcto : Estos"
'mcluyen materiales de refuerzo como el negro de humo. que aumenta la
reslstemla Adel hule n_nc!endolo menos propense a la'ruptuva. pPor los
etectos . de ln. abrasion, Los materiales de relleno Inertes, tales
come el caclin, carbonate cdlcico,yeso, talco, Daritinba y 1iptén,
que pl_':':c'ucnmente s0lo aumentan la dureza sin afectar grandemente la

resistencla de unma forma u otra.

3" APLICACIONES DEL HULE DENTRO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Las partes de hule en un automovil son sumamente variadas, ya que
pueden seir Jdesde uha parte fundamental para su funcionamiento adecuade,

nastn se¢yr accesorles de comodlidad para el pasajero,

Se puede observar que desde hace muchos anos se ha progresado en
la utiiizacién det hule dentro de los automéviies y se ha convertido
en.un material _utillzahle para eJjecutar algunas de las {funciones
'mecémc'as._ mds que nada por ser un materlal suave y sllenclose
deut":-o"del funcionamlento de una pleza automotrlz, Uno de ‘los re-

"_sultndos mns Jmportnnte.s Yy de mas alcance en la adopclén del  hule

los vehlculos de motot' ‘se reflere o la reduccldén de peso que se
de_blern. de’ acumular pnruculm-meme en lJos modeles populares y llgeros.

13



El consumu de combustille a una velocidad promedio. es apr-ciiumail'nmeme K
proporcienal s  su  peso.  Ademas, 1a :-eslstencia de. fmcclt'm
rodage depende del

; P'-"'
pese por fas ltbras o por lane!adas A mlentras mna
grande sta su peso requiere de pas Potencm Para moverse y a “su vez e
una wiquina mayor. Todos estos’ fnclores puedel

. Sf.’l‘ event.ualmeme

veducides dlsmluurendo e} peso Y por: !o tanm f'ct ndo posiuvameme Ja

economia de materiales y . de _.mqm_emml.ento '
El hute pueds ser utillzade “en ‘autombviles ‘en - diferentes
partes, - tales comor : ' e

&}

de  distorsion
rlnhiememe rulde en la
deiectos acmnlmente & ha
p aom-e unos montaJjes de
de dos

e ‘la Flgura 1.3
'vno de lo.s 'moma.)es s utluzaaos ‘es el Namado de tipe
xandwlcn. en el ,

estn apﬂslonado por  dos
plezas de meul y

.coloca g en posiclon diagonal couwo
se muutrn en ln-uguu : b

E} hule tambl_en .'es 'ruuu'z'n'do ‘para . montaJjes de radiadap. -

Bty



FIG. {.3. POSICION DE DOS SOPORTES DELANTEROS Y UNO TRASERQ

ACHTAES
GELANTERDY




FIG. 1.4. MONTAJE DE TIPO SANDWICH EN POSICION DIAGONAL



Usualmente ¢l radiador” e* ﬂJado en dos pumos ya sea “de

12 parte de abajo’ del tanque o por los lados de Este- 'y

quetado en un punto centrnl sobre la parte superlor del'
mismo, las gulas pueden
horlwomxiimeme. Vel

estnx- 'locnuzadns vertlcnl '_-'
momaJe_

' horlzontal

lo pet‘mne hac1

Entre tas - apiii:aéi né



FIG. 1.5, BUJES PARA SUSPENSION DELANTERA



Es reéalmente. muy-' 'rar'b' ver' en l'os ndtoﬁmévi!eS' alguno que

no tenga el . pedal de nule. y con. esto se nace referencia a

la segurmad que mplica ra que eI hule reduce el riesgo' b

‘Para‘-retene

uhas: gomas’: de nule, lh cuﬁl




e )

(@)

T

FIG. 1.6, JUNTAS DE FRENOS



S que a3 su. vez :'esta' Sé'n* transmitida -al tanque. .

Cnlefnccionés' Demro de A jatémh': ae’ aire  acondicionado
se utulzan e unn es’ "d'e' 'me_tal.”' la . cual
allmem.a la ual'gn de alve ﬂ-Io al lnterlor Y"' la otra es

"'\ll'lll manguera de hule ln cual numemn lﬂ carga de alre

" caltente »al._ lm.er or del vet\iculo. .

AT



CAPITULO I
ESTUDIO D MERCADO
14 ANTECEDENTES B

En 1987 la indusiria avtomotriz nactonalatraveso por un per:oao‘
de crists por motive de _' pals.'

obllge a 1los u-abn.)adores'a pedlt-
tardd tlempo en concederse; por- lo que

estuvieron detenidas por un pel'lodo" de cuatl'o meses aproximndameme,!o

cual,a su vez.ot-lglno __ui)n ) fue;r'rt.e‘ cajda en'lns vem.as de automovnes.;

Sin  embargo, 1a . indusiria - arurt_pmowlz_f' pudo salir _aclemme :
colocindose en un lugar importante dentre de la  produceldn mundlal,
come se puede apreclar en 1a slgulemé wapla (datos de Jjunlo 1987):

POSICION PAIS PRODUCCION

{saclonal y export}
t Estados Unidos 18,007,748
z Japoén 16,082,757
3 Alemania 10,949,065
3 Frahcia 7,163, 944
5 Italia 6,953,310
3 Canada 3,200, 300
1 Espaiia 1,574,820
8 Brasil 822,020
9 Suecia 658,479
10 MEXICO 650,755



e N Australm o
12 e
‘131

} 435 599_]"'
e Bﬁb 3|-Qj1‘

Argemlnn

COmpO“CI“CS. en .t_ﬂmo qu'

;"‘ .lndust.rla"

;.ama.;.

51 los g:-audcs : fam-lcantes; de’”

n.‘los: planes de
mnyop' mtegmclon . nncionnl. '-"'e‘n'.-.f.__e"siq- Mexlco podra

) sustltulr. 1mportaclones en 1991, ‘por un monto de 40.000 mmones de

" pesos.
En lo referente & Importaciones, ha habldo un

incremento como

consecuencia directa del aumento de produccidn, por lo que es obvio

que tiene que actuarse mediante la sustitucién de Llmportaciones con el

fin de geperar empleos y evitar ¢l aumento dJde fuga de dlvisas.




- Cileulo ael. pbonésuco’ _de produccion  para 10s proximos
T Mxe A0 T

en donde las constantes de regresion son

AL

zxrf-zxzr)*z

CUR* s T
B T ZTX*2 = T X 22 X YN) - 1'.""'2
n B

donde las X's serdn los anos Yy ‘'las Y's la producclén

en cada ano, para las cuales se utilizara la siguiente tabla:

ANO PRODUGCCION

1983 501,876 -
1984 535,522 .

1985 571,488

1986 609,835

1987 650,755

20

"5 anos. .

obtenida



501,876

0o

0 o
t 535,522 - + . 535,522
2 571,488 4 1,142,976
3 609,835 - - . 9 1,829,505
4 650,755 L ote © 2,603,020
to - 2,096,476 30 6,111,023
de aqul que:
At = 37,207

AQ = 499,481

caleculande el pronodstico de produccldn, para los
*
anvs, tengmos !

Para 1968

Y5 =z 685,516
Para 1939

Y6 - 672,723
Para 1590

Y7 = 759,930
Para {994

Y& = T9TA3T
Para 1992

¥9. - 834,344

obteniendo el coeficiente de correlacidn con
tenemos que;
R*2 = 949

(Aproximadamente 1, por lo que es muy Dbuen ajuste)

2

siguientes §

+
estos

datos,



.

qﬁe_a_grn; nutomaucnmente

Actualmente muchas Vde ias 'ptrte.s st '_-{nbri.cnn en” Menco. pero su
'_dlst:muclou jmdustmn terminal, por neo

_cumpll:- uu e.ﬂandnl'es de cnlmadr preclo y/o servicio requelrido.



La ley protegc a Ios {ahrtcantes de automovues. )'a r:ue colao se

-menrlona en el decreto establecido el 23

ezi Octubre de !.95" pnr la SIG.

eben' de "ienér un
:"al‘que ri_ia en el

mnror pnrte_de las

e motores dlferenclnles Y

”'ueumnucos. 'obllgn que sean de

"fabr.lcaclm_ ‘muchas veces éstas

B exreden un: 200 o 300 del preclo ‘del pals de: origen.

- L.as no’ mnndatorlas.- Que  abarcan el resto de las
-nutoparte’s.-' qué se rigen bajo el decreto del 25 ¥ antes
wmencionade y en muly pocos casos pueden sobrepasar el
1imite  establecido.

Esto e3, que los fabricantes de vehlculos automotores Ilegan a
permitir que los preclos se eleven hasta un 25 7 arriba del precio deil
pals de origen:

FACTOR DE PRECIO : FRECIO NACIONAL
FRECIO DE VTA. EN EL PAIS DE ORIGER

doude este factor no puede serr mayor a (.25,

) ‘De  entrevistas personales con los gerentes de compras de¢ las
pluntas armoaderas - de veh_iculos automotores, se concluyé. que si 3se

lograba la ‘callda'd- que cubriera las especificaclones de los productos,

- .23



: mauteluendo el pleclo del M1awo dentro  del . rango autortzado y ill;.é'*&dlltloj__

"de entrega d

'f,'pnl't.ea

.'_-'cnuqaa, d '

porc n t.a.j

de entregn Y no se puede detener un automovil que

-‘un huen .s'_ vlcjo n ‘la. compaula en cuanto al- ulmplimlento del uempo'_-..

"'las partes. el produclo " serla adqutrldo por esta

'un.aumento en l& lntegracion nacional""

‘l.a veuta a’ estas plrmtns. s, ntacm-n desde el punt

componem.es pnra vehlculos"

'mo vefncclones orlgluales respalda

que 81!03 comprnn dtrectamente de -Iahricames naclonales d utoparles Y‘ :

no de’ las plantas a.rmadoras. debido a que hay deﬂct ‘c n os tienpos-

. pieza para su l'epm‘acion por un perlodo mayor n 45 hl‘s Y a su vez no

se pueden perder ventas por' mostradol, por 1o - qu ,se sncrlﬂca la

callddd 14 el nmargen de calidad que se Iuene sl_- l_a -pl_ezu-ae‘ aﬁquiere

directamente por 1a planta,

Nuestro Interés es exclusivamente el 'de famicnr lulclalmenle

artlculos de buena calidad, con un minlmo de co‘Petldores y tenepr

como merc¢ado princlpal las blantas nrmadorns,‘pero sln descnl‘tn:' 1a

'poslbllldad de abarcar un mercado de . l‘efucclones nutomotr!ces en  un

future proximo.

Se debe de aclarar que se est:i_‘:-‘con_s'l'dp ando el - mercado de

refacclones automotrices exclusivamente :a  travé ’las refaccionarias

independientes o (ndustria de Feposicid 16 7las  distribuidovas

0



'nutol'lzndas aependen. aunque no econémlcnmente. pero sl en la vema y

dlstrlbuclou

de sus p:-oducms de ln mdusu'ln termlnal.

"% debe- provenir de

1a
tndustria de ) 'y a'fbria_ de. capital nacionel.

._1 Devo‘luclou 057 impuestos’ indirectos causados por

el m~oducto automotrlz exportido; debido ‘al ‘incremento del valor

5| nevoiuclon de nastn'e :d'e':lo.s_ impuestos lndirectos a

Ias 'expomaclones l‘enllzadns pm- 105 fabricantes fipales cuyos .
m-tlculos vendan 11 exu-anJel o.' en zonas fromterlzas 'y en. los
“perimetros ilbres. ' ' ' )

6} Reducclén de Impuestos en general sobre lmportacidn de
maquinaria y egquipo. ' S ‘

25



71 - Autorizacion . para  depreciar -en fm‘m‘n acelevada i'-.las'

mnquinat*la :f equlpo para eie\.ms de.'pngq tt(‘ mn

) hwm'.sml_ms en

1.3 SELECCION DE 10S PRODUCTOS_ A;FAB'R'ICAR:-t-fE-_"S'U'::DE!{A’NBA_

En  primer término se wall‘znra (ui- andiists
automolrices gue existen en el

mercado en'_"_"'
peoduceidn  por morca de eada  uno de

1o
autombviles: i

cineo,

CUGTAS DE PRODUCCION DE VEHICULDS AUTOMOTR]GES

(unldades)
EMPRESA: FORD MOTDR COMPANY
AUTOMOVILES ' rnouucc:on 1557 S
Topdz : u ooo},_-: O
Thunderbira : q.ooq‘
Cougar T B320
" CAMIONES _ C i
F - 150 s, 900 -
F - 200 B n:so
F - 350 ' £2,200
F - 600 14,100
TOTAL 77,770

EMPRESA: CHEVROLET DE MEXICO

AUTOMOVILES PRODUCCION 1987

Century {5,000



. Cutlass L

CAMIONES :

Plck up ¢ - 15 .

l"h.k UP C - 30

Q“D ll I‘hnll

EMPRESA! 'mmswni DE M’Eiico‘ el

Mrrmaov:ws
_'Volare X ‘i
D'n‘t }. ‘
llat‘t E _
-New?o:xer-
'anntOI
guayin part X

CAMIONES
Pick up D - 150
Pick up D - 350

EMURESA: NISSAN DE MEXICO

AUTQOMOYILES
fauru
Hlkari
Ichivan
Sakura

27

TOTAL

TOTAL

19,420

16,i50
11,980
9,150
7u+db

' PRODUGGION

" 9.620
erin”
6,800
42,960
14,100
6,500

10,500
-8,300
76,580

PRODUCCION
25,300
9,450
j8,100
6,300
58,650



EHPRESA’ VOLI\-SWAGEN DE HEX[CO

'Au-romovmr:s _' _' '; : " . PRODUCCION . 198T

CGolf o o 14,700 -

" Caribe Pro - e _. | 9'.2.'50..‘ Lo
..;Iel.‘l:.)__ e o o 19..‘6.00 '

" Corsar ‘]

15,000,

" CAMION -
..z':‘COIII]bi

pl-od I.'ICC] OI'I

con‘ dlchu l.nbla “seleccionaremo

’ meuudéo’" ¢

autoriz EIOS. .

precio deA vem.a'al' menudeo por la slguiem.e relaclon'

Lns plam.as armadora.s venden sus productos a ms distrlbuldoras
-autorlzadas con un- 100 % de utiiidad sobre el costo y las’ distribuidoras
‘:nutorlzadas ‘2 su vez venden estas mismos productos con un 42 ks ‘wis N

‘s_opre el. costo,por lo gue el precio de venta al mayoreo se esumn por la’

e -stguiente relactén :

PREC]6 DE MENUDEO = FPRECIO DE MAYOREQ s 2 s {.42

de aqui: . : R

28



EMFRESA: .

OB 13LES TE XD - ’ .

um'n 3 Faree .ucrp:clm -'_Deunci Qmal Prm:m ot Vmu Prh‘.:c de \en.a vertas Aruales
- Myoreo )

:Z_E?H'_ﬁ_ ’ ﬂl‘.!Zl.M $36.,575, B0, 80

B12,676,00  $166,055,600,00

_ £36,000,00
LR

CESEAN0DANATL00 $422,975,700.00
EB000 SN0 $467,976,300.00
" ¥2%,000,00 #0,803,00 5123, 242,000,00

$135,210.00 $47,669,00  §642,721,500.00

e tm _é&lpl’ciu&i :j,zno' "M, 570,00 $12,17,00  $160, 623, 600,00
2955510 | bon Feortigudor 16,000 $23.550.00 £3,470,00  1151,794,000,00
3‘5?53“ g Pedad COM,0M G000 B10,320.00  s146,520,000.00
M8l e Lateral 0,000 2220000 643,03.00  $430,620,000.00
" y7esds " faruela 12,000 9199,700.60  868,204.00  $886,652,000.00
MRN btaga 12,000 6250000 £25,972.00  $38,636,000,00
mwn Pite Cajuela 1,W0 MI600,00 $IS.4T.00 482,240,901

EMFRESA
VOLY.SWGEN LE MENICD .
Hutero o parte Destrpicion bemands Aeil Precio de Venta Pracio de Ventz  Ventas freales

Kayoreo
113501800 Toet Seporte 24,800 £24,150,00 $8,505,00  $210,833, 200.00
1§3107792- Tuore M 24,800 419,830,00 #6, 532,00 $522,29),600.60
MIHNI Base Hale £, 800 56, 850,00 12,412,00  $120,117, 300,00
1186 T-A Lubierta 43,650 §15,619.00 $6,907.00  $342,922,550,00
11IEUTITA Junta T 44,320 9, 210.00 $3,242.00  £144,793, 750,00
L118095%3-h Yanguera de Pa 3,600 #43,360,00 15,268,008  4531,326,400. 00
1119823731-B  Junte Cofre BN $12,830,00 $4,518,00  $177,300,510.00

1119411865-C Boauille de frnes I, #12,830.00 $4,516,00  #173,551, 360,00



EYPREEAI

- Mmero ql' paru

mnszss'u'r :.'
: musaazvso
r.. mosn‘n
TSR
TSTY

72005%N

Du:rplclm . Duanda Fmal Pucm de Venta Prtcm ot Vmu

- NISSW MENICHN :
. lmfo de parte
48025-180 Elpnn Dluccam . 3?,855
£5205-5¢ Tope Eofn E 7 ~f.‘5 70
BAED  Tio de tacin e
Z318-E30 . Gon Puertl A. 611.563 ;
HHGEL . Buje susm:im L%
SISV Goed Cojuela 63,158
96D lm?wu S5
e ol 0 2,
R,
CHEVRORET

ﬁwptéim'

ann trlshl T ﬂ.ljnﬂ )

' Bolba Ensoluu §,000

L Porta’ 40,000
“hnts Cofre 75,300
Ni;.ﬂ; Ventantila 33,080
Canvela .70

- 493,400.00

m

ns_.sqo.oo_

$31,132.00

122,650,00

$13.813.00

$16,580.00

©$35,93).00

$3,8)6.00

$42,300.00

Benudeo

£183,320,00
$27,000.00
116,400,090
158,500,00

§25,400, 00

Kayores .

=ss..fm.m: .

510,52, 80
7, 784,00
$4,304,00
+5,838.00

$13,922,08

£3,45:,00

£14,894.00

Meyored

 a.e80.00

#67, 761,00
$3,507, 00
$35,775.00

¥24,120.00

$8,544.00

Yentas fruales

$H46, 587,!70.00

501, 573 020,00

3“94 255 600. N

!294.5412,752. o
$321,883,558. 00
4822, 352,320.00
nﬁs.':z:a.nﬁs.uo

321,725, 74,00

; besanda frenl Prl:in de Venta Precio de th ths frvaales

$2,071,891,006.00
4,533,987, 000,00
£330, 200,000, 00
$203, 857,500, 00
$342,693,600.00

$194,080,300.00



E*P?E'So":

FURL ¥OTOR rﬂfnw .
Bxero de parte Iucrp:cwn

B2 R

DAFE-Sd14-4

CH0A-2457-L

DITA-2457- 8

CBTA-2457-A

. EITA-21€5-AB

(STAdIR203-C -
rsn 3ma a_
frﬂ"‘ ur'ﬂ -

:Cubn» Pelvo

.. Sﬂn horumdor
'_ Pedz| Clidch .

: Fidll: :

- Hale Puorta

. ﬁctenes o

l‘.mh-.

JLisn de._l:aja' -

Junts Cofre

. 65142

43,000

9,000

12,800

300

1000

23,200

15,000

000

Nerrxdeo

179,23, 00

$14,551,00
$12,426.00
$18,270,00
$69,483,00

34,831.00
$29, 161,00
#15,600,00
$14,612.80

Pe-lnda l‘n.ul Precio de Venta Precio de Venta

Mayoreo
M, M0
135, 264.00
$4,375,00
$6,433.00
121,613,00
£, 700,00
$10,268.00
#5.202, 00

5, 145,00

Ventas srnalas

£2,275, 191, 764,00
_£210,570, 000,00
$39, 375,008,00
$77,196,008.00
+1,085,190,60,00
$22,113,000, 00
$238,217,600.00
579, 230, 000,00
$200,655,000.00 . -



PRECIO DE MAYOREO =

Esté 'préclo":"al"--'ma'ydr‘eo "tlo"séi':'n."_nl que 41ns plamas n:-mndorns_.-_
'.commnrnn 1a Pnrtes lmportadas p'or"ser-el nctunl., sin emhnrgo. se

'uuuzal'a con -ﬂu de., selecclonat_' los pt‘oductos a fabl'.lcat"' -

= 24 FABRICANTES lCOMPETENCIAl

Pm'n el cstudlo de la competencm.1_dlvldlt'éii;b's .0 108 fabricantes en
dos - partes: S R DIRCAREI

- ) COI‘DP_EU!JOI‘ES en potencia

.Es casl un hecho que al echar ‘a andar
competencia alguna,. sir_l émbgrgo. se debe coA

présimoe, c'lea'-tos 'Inlﬁ'l'cnmes--‘qu

el mercado _de v

Gntes Rubber'de Méxlco SA. de C.¥. Que se dedica a

'_In fnbr]cncion de hnndas en v y mangum-as.

29



lndusu'ln de Hule Gnlgo "...A de c.V._ Que ‘se dedlcn a.
la- fnbrlcaclon Fuelas; . : . Danuns ' gomns.
Mc. o . B S .
S fabr-tcaclon ]

‘pi-,o_ddél';o’_ a
‘1a produccton. de los 19
| que .'se. deben de considerar
sont Indutrla de Hule Galgo SA y Hulvn SA.

En_general. para cuu.lqu!.er'upo de pa-r.w.e automotilriz se

"consmerarén cotho cnmpetidofes en potencia al resiwo de las compaﬁus

30



" més lmportantes idel’ sector; de ‘1a Industria.’grande, | -

OI'I'IE'IH-O : pud IEI'

fuev

“descublerto,

. 25 YDA EL, PRODUCTO

o

“Los” productos .tiemen un ciclo de vida, el coal se ‘anallzard em
cuatlro . ‘etapas: .

‘117 Introduccién

la etapn donde el preducte es lanzado al mercado Dbajo una

- Producclon ¥ un programa de mercadeo no pleno rendimiento, después de

'naber pasado por las etnpas de tamizado de ldeas, modelos plloto vy

mercadéo 4 prueba. E! producto puede ser nue#o ey su totalldad o0 puede

sgr"conocldb PETO CON uNad nueva éaracteristlca 0 accesorio que esta
n-la etapa " introductoria. '

Las operaclones en ¢l periodo E introductorio, se caracterizan por

su alto ¢osto, pequeiio volumen - de - ventas y’_dlstrlbuclén limitada.

H

:con:f-



2) Crecimiento
"En. la -"e‘ta'pawdé i:rec':imi'en'to ‘o "acebtacién del 'merc'adb. sube - la

_rurva tanto de venlas -'"como-de beneﬂcios con irecuencia en. fortna mu:f

rnplda. En el mercnd'

npa: cen - compeuuores y en gr:m cnnudnu -=J s -

pe:-specuvas de beneflcio son. partlculnl-mente ntl-ncuvns, p_l'o_vocnndo el

numento de luga_ N de Tos 'plreclos_.""_

odo vemos qllt'. las VEI'I'.:IS anll

Mlenu-as- ln cut-vn de

. nia'.S “ fuerte,  se
abricantes. “ampilan sus

3 nacen mu stgnlﬂcativa’s.

‘-_."‘.la‘_'-;-_etapa de saturacidm, se

los camblos de las condlclones econdmicas.

Pt*acucameme para todos los productos, el pasar de moda se hace
‘ : apm*ecel' nuevos productos que emplezan ¢l ciclo de vhia y
El control de costos se hace cada vez mas

“’importante a.medids que bsja la demanda, La publicidad declina ,y un

2




grupo de competldoreS se retira del mercadb.

El que un produgio tenga gue Ser abéndonado o que [os vendedores -

sobrevivientes puedan cont-inuar con los bencflcios, en un  mercado
especializado ¥y Iimitndo. suele depender de la habilidad - de los

dlrectores de empre.sa._ .

La vlda de im ‘producto puede alargarse en las etapas de madurez y

saturacidn, - revitalizindola - medlante - nuevos: - preclos, = nueva..

presentacién o . nuevos _sel‘v';élos ¥ venLaJns' encalidad ¥ ‘uso,

puede "drecn‘ : ln de

etapn N

p’écadéi{dm'
compnnla gl 1

. cmve pnr

' _ensi* eh' 1a
'productos sin
--'se encuenu-nu
0 abanc_!onar los

“ap cuando ¥



de'

lnnovaclén

Cser i‘ahricado a. calidad”’ necesaria .

_.‘como

Iﬂ.& . 90!.053 moruguador

hasta

uo ser modlflcado el slatema deestas pal*tes:,.
‘_mnter.la)

B%tos pl-oductos teudl-nn u'nn"'vldn mlnlma- a : 7"‘
. 'que el gomerno ohuga a las. pléml.as nrmadoras o mamenex- ‘;ui\‘-'_i‘f.al\rentnrl_:o w
de re{acciones para. modetos de vehiculos dlez al'los Ll e T

-IFIGURA 22] ’

o PROVEEDORES. DE NATERIA PRLXA

En Méxlco hay 9ran <antjdad de pi-oveeddrés de ‘_'_,l._."i's_'_'dltf'ét"en_nes

‘matet"us, primas requeridas para el proceso de fabrlcacién‘_-'j::_“-:":".-

El criterio a seguir para la eleccién. de estos’ proveedores, ya.

que 105 precios son estindar en todo el imercado, sevd en- hase - a la

34
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FIG. 2.2. &) HULE EN SELLOS DE PUERTAS

HULE EN SELLOS DE VENTANAS



FIG. 2.2. b} DIFERENTES TIPOS DE MONTAJE EN RADIADORES

' FiG. 2.2, ¢} BANDA DE HULE PARA SOPORTAR EL ESCAPE



seriedad en cuantoial Servicio.y'et. liempe _de entrega,

Les
12, ,
(33447 ¥y

i 1502,
nitrilo’ -

’Los - aceltes © nafténico, Cavomdtico Ty alquitrdn-

‘de “pino - serdn
' surtidos. por Gomercial Importadora "S.A.. ' o

"AGTIVADORES _ Y. AZUFRE
. .Ambos serdn éomprndos en thes Mundiales S.A. de c‘v.'

CATALIZADORES

" El proveedor mis lmportante es Cyanaquim S.A. de C.V. Y 108, tIpos

a5



utilizados ’de .acelerantes son: ,M'._B.'_r.s..' M.B.T. Y cianos. L.F. -

A‘NTIO.\'IDANTE'S-”

Wi lgual. que loa acelerantes se:an comprado: en’ cyanaquim SA._ de.

"'_C._‘_i.';;s'r los tjpos que :--.se utluznran-’son' qlz_o_ne ,H_.l_’. ._r cyurnn_-n.s.. §

'l.n"' _cargh':"mis utiiizada serd. . el _-c:_lo_ll'n' “slendo . dlstribufdo .
por Danmex S.A. o ' : O

ANTIOZONANTES

El (inlco proveedor de ésta materia prima es Quim S.A. dé CV.

HULE _SINTETICO E.P.D.M,

Serd adquirido en Esso Mexicana S.A. de CV.

27 CANALES DE DISTRIBUCION
270 FORMA DE EMPAQUE

Los productas una vez que hayan pasado el contrel “de calidad

Sl‘l‘c’.‘lll envasados para ser enviados a las plantna nrmndo:'iia., _. X

Estas se empacaran a granel, -eS denh',-. no : séra’l _gu.:_' envnses_-_'
individuales para cada producto, sino ‘que sera en ca.ju de carton o
.en  bolsas de polietileno con el_ logotlpo "y razén ,social _de la-
fdbrica, asi como el contenido y 1a cnnudad del - mismo, para que.

dESPUéS sea ehvasade por la fﬂhl‘lcﬂ automotrlz en las caJas de
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~repuesto  original, -las cuales. 56}0 ellos poseen.

202 CANALES. DE- DISTRIBUCION

o "‘émid'l. 'dg * aisuribucién
K por - la propleda !
et 3

alitima’ persona  que "o
o oz ‘

Asi se ‘puede; dl\rldll' el ~eannl “de- dlstrivucion. de 108 p‘rt_)c.l‘uct.os‘
uc 1a slguiente mnne:'n. ST I o
" PLANTACION _.-:.-:=> PROCESADO ssss-> REPRESENTANTE '---.--> FABRICANTE
~ DE _H.ULB-_ : ; e DEL ART]GULO
i
PLANTA ARMADORA
"FABRIGANTE  zz322> PLANTA =22z AGENCIA " 3zzza ULTIMO
DEL ARTICULO - .. . ARMADORA . -~ . AUTORIZADA CONSUMIDOR
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CAPITULO 1l}
DESPCRIPCION DEL  PROCESO
31 PROCESO INICIAL

El hule antes de ser procesado en ‘Ias maqulnas. ya seal’i' de ;

extrusién, compresién o inyeccidén, tiene que’ serﬁ' Preparado ,de'.'

acuerdo & ung formula especial segun del articulo de que se trate

Se pueden uttlizar en una mezcla tantos como 20 o 30 compuestos
distintos, altérando:'las propiedades del producto ﬂnai_ _sl se camblan.-
* los - (ngredientes ‘de la mezcla.

Entre gos'-'prfmcl'j:ale's compuestos que se utilizap  estin:
]QT_-qdr.'g;i’s.- blancas ¥ negras

L2~ Aceites de procesos

3.- ‘Activadores A

4.~ iAcelerant\ea_;-

5.~ A’nuoxidantes- y'-'anlozonantes.'

Cargar 'Esto'.'. materiales deierminan' Bislcamente el color del
-.pl‘ouucto. Ambns cargus. t.l:mto blnncaa como uegras. son reforzantes que
nyudun,a aumeutm' las p:'opledades mecunlcas tales como reslstencla a
la _defm'mac‘léﬁ."r‘nodulo' 'de- elnstlclaud Yy dureza. La dlferencla
ha.slcu entre unas }' otras -es que las primeras n¢ dan e)l grado de
calidad que se obtiene con las segundas. Las cargas hegras, también
ltamadas negro ‘de’ humo. se agregan segun el tamano de la particula

¥y _el contanldo de aceite en el 'hule. Las blancas son silicatos ¥
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'carbonatos Icaolines} y se utluzan para plezas de colores claros Y de
ba.]a calldad. T ) ’ : ) i

estearico

con e 6xjdo de zinc se logra la. activaclon de Ia
vulcanizaclon, que al mezclarloe c¢on el neopreno ¥y dentro del  proceso
es agregado en cantidades variables Junto con el magnesio segun el

grado de vulcanizacton que se qulera lograr.

El dcldo estearlco es un compuesto que Se emplea dentro de
¢ualquier tipo de proceso ya que 3e ha comprobado que 3in &l la
reacclon es demastado lenta.

Acelerantes: Los acelerantes orginicos reducen el tiempo

requerido de vulcanlzacion en us 50 % mas del compuesto base,
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Entre tos pNnclpales ncelel'nmes aestaca el Cdbt'_nx._-',_q_ué._ presenta
vm-ms veuthns. tnles como. Lo IR

Red ucc] on

f,ni dc 'dz'uf:"e“parn 0

e_ncg:l(')ll.

é) He.jm'a

las cm-acterlcucns de procesamjent

_ 'd] MeJor

La . mayoerfa | de “‘en’” Méxlco por

‘Micro, S.A. ¥ otros

n :Am.l'okldﬁlités y Anuozonnntes' 'S-on\_-‘cn"iﬁpu‘estos qQue ayudan a
.pfoteg'er el'-_hule- los e{ectos dete_ftorantes de envejecimiento det

‘ozono que lo hace.quebradizo. asl como de los efectos que tiene cuando

. 'se 'expone a’fa luz solar.

En general el hule debe sufrir 3 procesos:

i} Incorporar los compuestos a la mezcla.
2) parle la forma requerida al hule crudo sin vulcanizar, también
llamado Master Batch.

3} Vulcanizar dicho hule,

“El primer proceso se reallza en un mollpo horlzontat de dos
rodlllos funclenando a dlferentes velocldades Yy provocande
calentamlento por frlecidn de la  mezela,

Para tenel* una mayor vislon de éste proceso, Se llustrara con

un eJjemplo:
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- 15 a 28 min-

- 28 a 60 min

TIEMPOS B

“0 .a. b mn Ane.jnmiem.o Cdel hule. Esto -_"e'__": .umptemf:nte darie
’ : ‘monuo mezclad oy

u'aba.jo mecamro al

ba 15 fnl'n__-sé:-, _' ue

' -'compreston posleriormente

vulcanizado,

La- vulcanizaclén seri de acuerdo al proceso elegldo, esto es,

'que."' para los procesos de lnyeccléu Y coﬁ:prcsiéh ‘el vulcanijzado se

‘realiza ~ en continuo.

‘Yulcanlzado coutinuo.- Dentro de los métodos de vulcanizacidn

contlnua tenemos; el de alta presién de vapor, el de tinel ae

811‘6- callente, €1 de haﬁo de sales, tambores COIllilIUOS- etc,
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3.2 COMPRESION

El modelo de compresion eS ‘¢l método m:is simple y. el mas .

- usado para mode!m"el hule. Se caracteriza por colocnr el hu!e crud'o -

directamente en  fa cavidad -del molde antes que este se clerre.El molde o

e.s armalio )' Puesic en una prensa hidraullca. Esto clerra por completo 8

el rmolde Yy causa el fluJo del hule para HCDEP completamente Ia. cavldad.

Después de que ¢l molde hn estado baJo preslon en la prensa por la .:-

" cantidad de tiempo prescrito a una temperatura deslgnada Y .-.e Ileva a
cabo 1a vuleanlzaclon, se saea el mome de la prensn y se derrnmn pnla
_extraer. el producto tlerminado. " '

I-‘recuememénte. la’ cdutldnd de 'flﬁ;jﬁ.' 1 _.'-Eel molde buede ser
Jncrememndn 81 alternndnmente se am‘e y se clem'a la pr-ensa durante las
primeras” etnpﬂs dael curado. .Este método tjem? la vema.ja de preduclr
el e.spe_sor __del sobrante del flujo y Ja eliminacién de las particulas

¢ burbujas de aire dentro del producto terminado.

Los moldes de compresion generalmepte cuestan menos que otros
moldes y el equipo de prensado e3 menos couwplicado y mads flexible,
. .Por es0 normalmepnte el moldeo por compreslén s¢ usiE cuando se inténta
fabricar pilezas dentro de lotes bajos de producciﬁn siempre ¥ cuando
la forma de la pleza no sea tan c¢omplicada que sea dificil de sacarla

por este Pproceso. También Se usa para Pplezas de tamaho grande,

El moldec por compresléu tlene <¢lertas dJdesventajas como el poco

control del tamano de las partes, resultado de upnaz mayer rebaba.

Oitras desventzjas son el mayor costo de la preparacidén del nule

crudo y l¢ mayor niimero de ciclos de curado.
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Este . proceso s‘e"'pu_éde #er_feh' la '_ﬂg'_ura'“::l_.'i :

23 _'EX_TRUSION'-‘-':_"
Baslcamente .'_.el

':eai._ u',”' tor uilo
: LY

llellcoldal -e!_ cual ng' llnm‘ , comp:'lmlendo y.

S nn;po:-_._,nndo‘ el .co_mpuestq “hasta’un’

dado. moitado “en ia- cabeza :que extremo - opuesto del -,nlnd:o.'_f_'

‘ordinarlamente e’l"_‘-"" agia ", a1’ lgunl que el

:uempo. por- lo que"

cJIlndt'o...El dado neceslt'

-los aparnlo« de gns o cualmo

son numemad_
mle_ntras ,pasg

: 18!‘90 Yo
.o‘ _ 1, mientras que con extrusor' B
lncrementndo cdnslderableme_ute a5y '_o"j.' 20:;,__._-

depeudlendo haslcameute del upp-de compuesto a  ser ext;‘uldo.' -

) El 'cjundro de un. extrusor estd usuzlmente hecho de un acero
fendurecmo-yresta controlado de tal manera que la temperatura

: constante del comhuesto se mantlene en Ja cabeza del extrusor. EI
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_mrnmo gll‘n demno dei cnlndro Y. uene ur.n .espacle de_o.q-' mm. . entre

amuos, R

',El la p‘i-és]éu" del torulilo

moposiw de la cahezn"es de lgunlm{

hncja el daon

preslou y veloumnd.

ompuesto

‘1a

- forma . deseada;

a

‘,"E_'I p:-oceso ae extruslon se mustr “en la flgura 3.2

. P:u-a el m-bceso de extrusién, el" vulcanlzado se 1lleva a cabo en
‘un. autoclave, que es up reciplente ciiindrico de vulcanizactén que
\rabaja como olla de presidén, la cual proporciona el calor y presidn

requeridas, Dicho proceso se denomina autoclave y existen dos tipos:

,"' E!l autociave cubiertd, que consiste en dos largos reciplentes de
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.présibn. uno denl.ro del

_llevar' el i

.inerte; cowo.

2;- 'Autou:lave descublerto ¥

Una de las ventaJas -del':

.tnlco para evitar gue se peguen. B

Otre metodo es el curaad ‘ae’ gas;
téenlca uthilzada en el ) e
£5 usada para llienarla

mtrégeno, aungue tamblen pueden ‘ser’ usndos aire o

El uso del nltrégeno preﬂe’ne
hule durante 1la vulcanizacién. .
ventilaclén clrculatoria dentro ael.'%
calientes y para asegurar temperaturas l"tjtii-"lés
turado, o

El curado por horno, es otre método usad
escala, ya que 12 mayoria de 1los comi‘nuesios.'i_s‘l'
la presldn atmosférica, sSe suelen esponJar .
alre y de la humedad dlsueltos en el .medio:. amblente::y/o _degradar
debido a la oxidacién. g "‘ .

Existen otros métodos de vulcanizacldn ‘litermltente,’ tales’.
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como, el curado por.‘agua, curado ‘de- plome, curado’ en  frio; etc.”

para ln vulcantzaclon dc

: serle

“extrusiones

una mezcla
estado 1lquide, a una
200 grados centlgrados.

__temperatura de: i50 :

‘5 tlene .ta.mhlen el thétodo de curado por tambores continuos,
'.el cual es usado para vuu:amzacton de materiales en hojas, Las hojas
de. materlal son aumemadas entre des cilindros calientes, largos y el
.clnluron de telulon. el cual suJeta Ja hoJa aAlrededor de la
.circun{erencia- del cilindro. La velocidad de rotacion del cilindro
de cur#&p cs--var_iahle Yy &s ajustada para lograr completa vulcanlza-cl.én

del - material, al tiempo de pasar a traves de la maguina.

vulcanizado continue o por radiacion.-Este método es el mds

ilmportante de todos en la vulcanizacion continua. consiste



'bislcameme en rnandnl'

:-adlaclones pOl“ med]o de I.Il\

q'nYo e electrones

‘i mano de
1ad,. Yn que se puede controlm‘ meJor el rayo
ia dislrlbuclon de calor.

.l;a-pp_éii‘_alt:lon" Vek' '-'a_d.ap'table a2 rapidos comienzos y paradas,

- Esto '_perini(e. que. se procesen tanto corridas cortas como largas
y‘-";e_ elimtne el tiempo necesario para que el termostato se
“equilibre & la temperatura necesaris.

'3._4-' INTECCION

En ¢l moldeo por Inyecclon, €1 hule es forzade dentro de una
cavidad cerrada a través de los bebederos del molde. La maquina
inyectora aplica preslon al melde y entrega el hule ¢rudo procesado ¥y

puesto en tiras muy largas. Estas entran en un cilindro sobre la
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S totalmentei

. mﬁquln'a.' dond ‘ pres.lou, ya :‘se‘n"‘_'j_

"movlmjeuto :i "‘:tos-uuuo l:encomnl.; A este] “en)

ue mlentras t‘l cul'ado

tornlllo. im-zu 'ettn cnl'ga",

los bebederos qu “a las cnvldadea.

lbre hasu que la vulcanizacmn se

- motde” ,'_‘.se"“‘fl;l_‘:- _va_clado -y " vuelto "a-
autom_attcat‘nent..e.'rde tal."" forma que el

. mﬁqumn 'y la lubrica  cuando -es neucsal'so

La decislén de usar moldeo por - Inyeccldn depende mids. que
nada del lote a producly, ya que el uempb' de curado y cambio eS corto,
por 1o que este método se utillza para grandes lotes de produccion.
La vulcanlzacién es mas riaplda dado el precalentamiento que lleva
el matertal. Tamblén se utlliza este método cuaudq la forma de 1la
pleza es muy especial por 160 gue su fabricacion exige forzosamente el

moldeo por inyeccion.

El proceso de myecclén se muestra en Ja flgura 3.3
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CAPITULO IV
DISERC O LA PLANTA
44 CAPACIDAD DE PLANTA

En el desarrollo de. toda- nu'gya'-___l'u_q_l'l_st "oy necesal'lo conocer lh. )
capacidad productiva de 1a “plnnia i ] : ue fu\es
cono: S

1.~ Conocer el :u'p'ci ‘de’ maguinarl
2.- . El -
i P Progl'

cupacldnd. shn embatgo, las

h"o:'as : dlsponlbles en varlas

semana 1] po:' mes. Esta es

pars el'dlseno de una planta, ya que

y tecesnrius. es el dato gue se Jdebe de

4_E¢-to es. e] de inx'lqi.lllla.s

".u_ene:' pal‘n”_ desa l"Lay-out.__ _Pa_l_‘n el c¢aso de la planta de
plistlco, tnmblcn: u lllznrnn, otras formas de medlir la

. capacidad, dadas- las' caracteristicas del proceso.

Para traducir todp a unldades flsicas de capacidad, se debe
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tntticulosalnente deJar,holguras para -‘dos factores  cque. reducen ia

_unuzax.mu del equlpo'

el :If!actor de Hluencla"dr' ln' planta “,‘c_l-_

_{nctor ru: desperdtcio r!.e materiales A traves del {actor de (:{it.lem‘lﬂ .

la planta se 'reconuce que dados los retrasos en -la proaraln_as:mn.f-_"-"'

pr'ductivo po descompusturas dé’ -;fflé‘s_

pre‘v_gmi.vo.. ‘eLc. una porcion i

las noras"”

Los fact.m-eq

'tle enciencm d

g de la

'_'jla plamn."' nemro de cunlquier polittca d.e saturacion’ establecida.j'l.

J‘”‘se sabe que se debe conslderar que existlra' una capacldad ociosa en N

-',"cierta. claslﬂcaclon del equ{po. ndemas se ha ,pv mo comprobar que
'Ias 1ndustrtas con grandes mverslones en | acttvos fi.]os y eqnipo por
;trabaJndor. ‘encuentran leos  turnos multtple_s mas . economicos Y
"nquellas con mbdei‘ndns y bajas lnvérsiones-'por ta hu.}ador encuentran
'-que meter horas exXtras vy plnnes ae tncentwos resulta mas econdwico

que 105 -turnos muluples. por otro lado, ) la razén {inversidn -
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_capacldau puede ser al'.eriula por la . canudad. de subconwataclun y pnr.

'ln lntensmau con la cual haya la necesidad de dar mantenimiento a las‘;‘:'

maqulnas. ya 3ea por dehclencm de {am‘lcacion demro de lds-mlsmas‘

0"po'r la {alta de capacitacton del Operarlo.

Aumme el tipo de planta ‘a montar esta clasiﬁcada como peqnena","' :
. lndustrla. se

t.endra que husrar una saturacmn maynr'aurame ,1 s

_':\'capita.l &ll. &l menor uempo ‘POSlDlL Y para:_'amortlza

dependlendn del
‘cu.umo 4. e

partes. _

. bonm'e.'? 'i*&iiéﬁdinﬂeﬁté

70 z,“'y_ﬁ qug"ésyof préigrﬂta’ : . W el t ncr ‘ana ma}ror

felxibiildad “de . operaclén,’ mejo rcid icos de demanda Y um
mejor m"antenlmigt_\'t'

y del” desperdicio ys estdn
suuracuén.
-resl. o

(N €l - fagtor - de ! eficienci
incluidos = en -
(2 Posteriormente .




CUADRO 4.1,

NUMERQ DE FPARTE. .

11z2-7277-B
CeTA-2457-A
7700526944
77005802050
3756825
7700579394
| 2851408
| 113129729-B
11120959%-A
.65805-359
. £5156-Bat
2663472
rRTg.nggs B

FET2E0

. Cubre Polvm
l-_Hule Puertﬂ

. 'M-r:o Cristal"

| Corvela:

oéscazpcrnm*h

‘- Eomb- Ca;o1:na-1J'S

.HQFGG(VentaHillg -

Canuela

Lubre Mango

‘Manguera Agus .

Tepa Cofre

 Goma Cajuela

Corradara
Junta de Caja

Botugua

DEMANDS ANUAL.
BB, 142
233,300

~ €3,000 .

67,000°
'_?i$.066: _
Can.0e0 -
13,500
340800
24,800
45,710
- &3, 101'

13, 55¢

39, 000
as.120



Estas “dos . pollticas de saturaclon ‘se tratarén';de"mantener 10

wejor posible._ siempre g mener per{ecto el balanece * de

tineas, -

J¢asl.” todes  los procesos, e

PR

El numel- mnquinas

'omeum-a de la .uguleme relacién

dqunas necesarla
-horas Jde maquinas disponibles
. ldond_e_n
""Horas de miquinas necesarias = - lema angt
n St o capacidad de la waquina

'-: Lns noras . de mnqumn qi's':')onlhles. se calculan DdbaJo el . siguiente

razona mJ enm’ o

i

_ 3 turnos /¢fa’ son 8760 hrs. - de: miquina. dlapoulhle 7aho’
2 turnos /dla son 5840 hrs. de’ mnqumn dJsponiblef /ano
1 turno sdla- son 2929 nrs. de mnqumn

i dlspouihle

Jde aqul tenemos que:

22/5 turnos/sais son 7008 hrs. de miquina dlsponible s 07
21710 turnoessdia son 6132 hrs. de miquina aisponidle = )

Mollnos:iLa cantidad de molines necesaries para . procesar ' el ' hule,

se calculard de acuerdeo a la demahda de hule anual:
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Volumen de hule a m'oce.sal- L
’ (Mlogramosl R

- :oaa____‘  aso,3s07
1980 . " 530,i70."
:69'0_" o Usagiee

ST D
jw9°

[} Datos a" Junlo d

El uempo de prm:esa 4

40 minutos. tn_dgpen_d e

En_ el :'nercad'o_..na'}' ._'u'n'a d‘e ‘molinos, los cuales tienen

5u  capacidad deﬂnlda en hase g la: ongltud de los rodillos, por 10 que
en un woline cuyos rodlllos miden 60 pulgadas de longitud, pedran

procesar hasta 60 kg de hule. -

El moline dque se tomal‘é de base, tiene las slgulentes
caracteristicas:

Fabricante: Comercio Ercole S.P.A. (Italia)

Modelo: MC N 1000

Dl:imet.ro_ y longitud Jde rodillos: 16" x 40" {400 x 100Q mm.)

Capaclgad de miquina: 60 Kg./np.

Fara 1983 (80 % saturacidn}

Nimero de maquinas = 480,350 : (.14 maq.
60 » 7008
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Para I‘Ja‘? (ao KA saturacion]

' _Numero de maq.

Paraft999i(ap'v sgg{':

Nﬁmei'é;'de':méﬁ

"7"'__'Numero de maq .

. Extrusién: La capacidad

Pars’ ;9921|7o 7z sat.)

Ce 520,470+ 1,23 mdq.
TR0 s 7008,

549,890  :
60 + 7008

"
w

=
B~ 1Y
k-

L ehiL 46T 7k 1,52 mdq.
oo TBO W BEBE .. o

s 590,300 : 1.604 miq.-
Boebrar

ae las extrusofas'.' esta dada en-

- llume:‘o de miqulnas se calcula en base a Ia Gemanda.

Yolumen de hule a extruir n""

1988
1989
1990
1991

1992

1 Dates a Junio de 1987T; fuente Industria de Hule Galgos,

- La extrusora que
caractéf{stlcas H
. Fabricante: Monsanto
- ‘Modelo: MONSANTO 60

- Drametro del torhtlio:

{kilogramos}

403,494
436,943
461,908
471,632
495,852

'se toma como bLase tiene las

{USA}

2.5 " {60 nm.}

Capacidad de miquina: 45 Kg./hr.
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Cupacidad real de la maQuina th: 39"ug;/np;'
'_Para. 1988 (a0 % sat. 1 S

# mnq. - | 403,494 Tz 48T
; 39 X 7006 R

':;Péra 1989 lpo
. "59' -
~ T 1,91

: 125,653.
-390 e 6132

2.07

'lnyeccléﬁ“'ﬁe‘mual fo:'ma el niimero de madquinas para

‘1o aenmnda la t.endlemos de 1a sigulente manera:

. Yolumen de hule a Inrectar »

{kllogramos)
1988 : 159,518
1989 167, 649
1990 178,398
1991 189,914
- 1992 199,894

« Datos a Junio de 1987; fuente Industrias de Hule Galgos,

{1} La capatidad real de la m&quma e5 igual a la capacidad nominal
menos ¢! 19 Z por montaje y desmontaje del dado.
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Fara el caso de' las tnyectoras 'se tomard -ef brdmeh'to ' del uempo_

del ciclo ‘de la. inyeccion y - vulcantzaclén de las t.res partes que se'_‘

llevan a cabo ‘en. e.'sle proceso. Ademis se le” anadira ‘_:un 25‘:! por"_'—

el monta.je y desmonlaJe del molde, asl como manlenlmlem

‘Towando coto base 3 diferentes - pesos e'n..la ‘colada gxe_l‘f'blésuco
tomaretsos el ttempo de ciclo promedio: ' TR EAEE

PESO POR COLADA TIEMPO DE CICLO
[gramos} (min./pieza) -
140 . 2.37
200 . 2.67

270 3.00

TIEMPO DE CICLO PROMEDIO = _7.94 min/pza : 2.65 win/pza
3 .

TIEMPO DE CICLO REAL : 2.65 min/pza ¢ {.25 : 3.35 min/pza -

La migquina a elegir tendrd una capacidad minima de 270 gramos
que equivale a 242 ¢m*3 de capacidad de inyeccion.

La méquina que mwa3s se. acopla a este volumen de inyeccldn es

una {inyectora. de tipo  horizontal - vertical con las siguientes
caracteristicas:

Fabricante: M.A.S. Hydraulic

Marca: M.A.5. 806

Dlimetro del tornlllo: 35 mm.

Yolumen de lnyeccian: 250 cm*3

Capacidad de mdquina: 4.8§5 Kg/hr

17



Para 1988 [ao f sal. J LT
‘159,518 T
4— 8l v 7 ooa_-,'-;

; # maq.

‘Para’ 1959 ATLE

S 6T, 549

AT, 7, 008"

1990 (80 % sat.

©. # mdq

_Parja )

.. Para; ¥

" para 1992 (7

Y e
mnqulna

comp:-eslmr 'an‘ capncidnd pnr"n" éste p:"ocesé- esta
gada en ln fuerza de clem'e. numero Y. dimenslones de. los platos o

.plnunaa y en_ el dlametro de -‘clllndt'o. S

Para e} : cnlcu!o -_deli mll_uet'o de 'rﬁiqulnas thecesarlas, se-
tomard en cuenta el tipo de’ ciclo (carga, descarga y vulcanlzado), el

nimero de'cnvlda'dcs de éndn molde ¥y la demanda anual.

Volumen de hule a procesar

{Kilogramos)
"Extrusién - Compresidn Compresion
1988 . . 412,026 374,924
1949 441,252 376,046
1990 449,815 38,036
1991 489,233 385,424
1992 513,228 . 389,814

n Datos a Junio de (987 fuente Industria de Hule Galgos.
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Lax prensas  que: se’ ‘tomardn | como . base tienen las

guisnles
cnrctﬂ fsticas : '

'__'r-‘ahrlcnme* I“dr ¢
: Marca - HIDRDMEK

tomara G‘II cuenta

cn_qa uno de 1os .-

% GE cavldades 0

Tpo de procesa :o mln.-.-
% de plezas por m' 46 -

- (:ompreslon tc. ::f . :
# de cavidades 10°
™o, de proceso 15 mln. .:
# de plezas por - m- 40 I
Para 1?86 {40 / snt ]
- IE -¢}-

&«

: Hrs ae’ miq. I!ecesarms 412,025 + 8,583.58
. . : 48
( C i
Hrs de maq flecasarias = 74,924 = 9,373.10
. 40

rg,mnq'...-' 17,956.98 - 2,56
SO T

)

1.



Para 1992 110 ‘l sat )

Para 1959 uao z sat ) RAE

.78

. 19,627 60_: 3.23
- b 132

(E-GI

Hrs de mnq. nccesm-lns :

59

431,252 3 9,192.78
. 48 .

376,346 ¢ 9,416.15
A6

44—25515 : 9,3T4.15

3610,036 : 9,525.90

489,230 - 10,192.35

48

'_ 985,424 = 9,635.40 -
40

513,228 = 10,192.25
r'Y) T



1cl_.' _ _ R e
Hrs ae: lnaq. necesauas z 36#,5!4.=‘_9;_1§15.'3S"

% mag. : 10,437 59 3.33: '
L TemE e

*

.'., .

Poi* ios - l‘e.ﬂlllﬂﬂb&' obtetlldos. podemo . ve

‘“v.umnmas en cuemn:_'i

el volumen de m-oducclon nl que quepemos

_equlpo de vu!camznulon

cunita - de . euatro - partes, yue  son las

.slgulentes' e

R .

)f Unldaa de microsndas, : IR e -
- Fam-lcame, "Monsanto Company
Modelo: Monsanto

Rdmero de modelos de pot: 4

b} Tunel Qe aire caliente. P o '
Fabricante: Monsanto Company ‘ '
Modelo: Monsanto

Clreulacion de alre: 4 cm.

¢} Slatema de ewframiento,
Fahrlcante: Monsauto Lompany P

dl Gortadora,

Fabricinte: Monsanto Company
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"equlpo Y. llerl-amlentu nalclonal""

p:-oducuvos.

Ademas d'e": ln_.' mnqunm:ia : ; '--.ndqull'jt'se clel;tb

] .5 slslemns

esmevlles. . equlpo de

COI‘IIO

MAGUINA™

D H. KVA VOLTS
MOLING ' Ce0l ',:_44,6_
EXTRUSORA - o,
UNIDAD DE MIGRGONDAS ~ --= SR as T e a0
TUNEL DE AIRE GALIENTE == . . 033000 . . 440 . .
CORTADORA /2 ' RN B} '.."-‘7’.“"2'20
PRENSA HIDRAHULICA 10 R 40
RESISTENCIA EN PLATOS = --- ° T

INYECTORA --- ' 22.5

GUILLOTINA 5 “e-

CORTADORA 1/2 . “e

BOMBA DE AGUA 23 S

TOMBOLA 2 .-

ESMERILES 21/2 : -'-4'_ _

LAMPARAS ¥LUORESENTES  --- o .015-5@5 -~

TOTAL:® 85 H.F. 245,20 KV 4,248 VOLTS

{ H.P. = 0,745T K¥ y considerando F. P te_l_:el_ﬁos

Carga conectada nominal = 85 1 0.7457 + 2:5.2_ _.-'__'276_.55 };V.\ ‘4,
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. CUADRQ SINTETICO DE LA, MAQUINARIA' NECESARIA Y. % REAL DE SATUHAGION

MAQUINA = .- UNIDAD . 1990

MOLING . Rgsur
EXTRUSORA - L Egme
INYECTORA. - - cmd -+ -=
PRENSA HIDR.. ton s -
MICROONDAS{1) Kg/hr

TUNEL AIRE Co -
CALIENTE kg/hy ) 1

SISTEMA DE :
ENFRIAMIENTO Kg/hr -~ A

CORTADORA Kg/ne 1

carga total ajustada : 345.23 KYA

Se requiere entonces “para’350 KVA con capacldad

de transformar: 23_ l‘cf'_é LY. 440 /_3'_;5;0 . YOLTS en el secundario,

irifasico. de 3 conductores ‘1 b mis: todo . el equlps pecesario

de la ...su.be'sl'.faél_é'n

e equine | de . vulcanizacidn
- extrusiin,

§

St { saturacidn’
- contlnua, ser mismo




-'42 LM’ OUT (Dlsp051c16n de planta)

E EI lar out o ﬁlstrlhuclon ',-'d-e',_. plnnta. : nsplra a lograr. u'nn

-dlsposlclon del

u'aba.lo que sea in:is' ~ econdmlica
"pa:- Y ' _segura 'y
prodnctiva -del :

Ilegue a .‘.'

dlstrlhuclon por

en un

.‘.ﬁf‘n ‘La maqulnarla es wuy cara ¥ diflcil de mover.

:Zl. Lﬂ' fabrlcuclon es de varloes productos.
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3) Hny vallacinum ampllas ew lbs;tirempps. que- se precisan para

‘a4 feremes opernclones :

‘Lo primern ipa’idel: La ‘ties el conocex'- la secueucm de.
operaciones :com ulaclon de ma.terial. . Despuea de
" reunir -date ‘ : él'-_ analisis de

dlagrama de proceso es un uy._il

.05 _Cortnl‘ e:

ur*m Imounol

) IOBl _-iinrecclon
. 12 Inspeccion
07 Acabadn |
At VMmac.emilento temporal
00_.' Compresion -
13 lnSpect_:lén'
010 Acabado
0tl Cortar ¢n tiras (folino)
012 Extrusion.
013 \fﬁlcanlzar
0[4; Preparar

I+ Inspeccidn

6%



015 Acabado L

A2 Almacenamlemo ﬂnal

:

. {VER cu.«nno 4‘21

'ste metodo e.s ll_ama.do.

‘dlferentes puntos.

_a"la dlul'ibuciOII ‘nctet‘lstlcas espaclales del

c'l.SO.

Dlngramn_de nﬂuldad. En este djagrnma se mentl{ican cada una
,dL las ncuvldades de:l pl'oceso, e enllatnn de una ferma determinadga y
cnnctsa para evaluar la‘._ af_lnidad;entre _todas ellas y dande razon de

esta valoracion:
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FIG. 4.2. DIAGRANA DE PROCESO

MATERLA,
PRIMA, -

PSS |

(o]

gz

(oa) T




La noumenclatura a utilizar es :

VALOR oL CEREAHIA

A ' o : 'Absolutameme necesario
E I - Pspeciatmente lmportante L
1 . .. /Importante’ - RN
o Drdinariamente cerca ..
u No lmportame__-'j: SRR F ST
X Indeseable - ¢
CoDIGO RA?ON
i Movimiento ile tnau:rlal
2 Movimientoe de personal
3 Supervision o : ' ‘
4 Suctedad, ruido, ete. = .
s Control de materlal‘? B
] Conveniencia
T

Mantenimiento - e N .

HoJja de rasgos y area de actividades: :Est'é- pnso'co'l;slsie “en
determinar el espacio requerido para cada aclividad | enli.;tada, asi
como cualquier rasgo o caracteristica especial que se requiere o gue
afecte 1a forma o conflguracion del espaclo de la actividad. Esto se
hace porque la aflnidad entre actividades 1o tlene sentldo sin el

conocimlento del espacio requerido.

ComUnmente)as areas de las maquinas son muitipllicadas por un
factor que ex de 3 © 4, para obtener un estimado de éstas Yy as{ una
primera nprnxlmaclén del drea total requerida, Incluyendo espacio de

trabajo para el operario, almacén de producto seml-élahorsto y clerto
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PLANG DE DISTRIBUCION

0|

()

a0

A

O

© B ‘

2
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PLANO DE DISTRIBUCION 2

g - |
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~ PLANG DE DISTRIBUCION 3




espacio adiclonal para el movimiento de gente y matersal . © <

Cae

Sen tllfelféllieé Cpuntos: |

En  este  paso ctividades entre si

visualmente 'y

2 actividad;

Tay: OutSe ‘pn.i'cc'.;_digo

:de'--_llhea.s‘j ;que_ demueswﬂn‘ 1} tr_ali_a.ja:"',en el

colocando ~aquellas

'La nomenctatura de las lineas es'la sigutente

Absolutamente necesario

~ Especialumente luportante
- Importante
Ordinariamente cerca {(Q0.K.])
- No importante
- Indeseable zetazzzztrzzzsssss

Une vez completado este paso, se procederd al sigulente que es el
de dibugjar el Lay Out {inal,

8T



Plano dé

pondr ﬂq
arr eglaudolo (le
recta. '

ellge

uu'
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CAPITULO V¥

LOCALIZACION DE PLANTA

El propdsito al hacer un e
plantz es Ja de minimlzar la’ suma
ublcacidén y determinar parcialmente

luverslén{__

AsI tenemos que

-itwerslou, se determlnaran

energla. lncentlvo.s

..'.|.-

“f;anaujis comparatlvo pafa selecclqngr la ubicaclon mas adecuada A

“Las:zonas findustriales que .se escogleron para el anilisis son las

stguientes:

Unidad Industrial vallejo México,D.F.
 Tlanepantla Edo. de México
Naucalpan Edo. de Meéxico
Cuautitlan lzcalli Edo. de Mexico
Tenango Edo. de México

Estas zonas fueron escogidas dado el auge industrtal gque se Lliene

en cada una, asl como la cercanla que presentan con respecto a las

69



‘plantas’ aruwadoras de automdviles.

La ublcacién de. cada una de dichas zonas. se presenta en el

_slgulente mhp,‘x: ‘ L

70
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mnnufactm-ndos 0 COII.IPOIIQI'II.E.’! CDI‘I:IP]CT-OS.

ubicacidén’ de .la

l proaucto.

: ldo pnrcla]meme




CUADRO 5.1.

163

—
(2]
[ =]

PLANTAH L
S |FORD | V.. | G.M. ﬂmuu[c}mggq
EMTIDAD [km Jcusurztean] pucecn D.f. CIVAC | TOLUCR
VALLEJO | $50,000 | GR6E,000 | 424,000 | G2s,000 { 5130000
30 133 12 | 125 5 |
MANEPANTL@ S0A00 | S2GE.0O00 ) 525,000 | 250,000 ) 5130,000
A w] ]l [u] fws] fes]
HAUCALPAN $SE,000 | 5266000 { &30,000 | ¢250,000 | 130,000
28 | 113 | m 125 m
TENANGO | S\%6.000 | 5386,100 | $160,000 | 5330000 | 630,000
93 | 102 ] g0 ) 165 15 )
FUAUTITLARN m;i %3265,000 | SE0,G00 | 260,000 | %186,000
30 ]

2




) ‘Las 'mat.e'rias'f 'prl'ma"i qine 3on-dé mportaclon 'se comprarin en
p‘lazh. esto es. puestas ya _la fa.br-lca..-

A conttnuaclon : naraf un . ‘éuidro comparative de los
uiierentes cos‘.os de transporte de materias primas. 'Hay que senalar
que solo dos ttpos de materlales se encuentran <fuera del bO.F, por lo
que estas se enmarcan por separado y ‘las demds, por encontrarse dentro

‘de. la’ mismg 1ocaltdad_ se. e_nwarcan Juantas.

{Cuadro 5.2}

Conslderandoe que el. preclo de transporte es de $ 2,000.00 Ton/Km

En cuanto 2 las materlas primas o mas conveildente, es ubicarse

cerca del D.F.,, como puede ser VYalleJo, Tlanepantla, Naugalpan o
Cuautitidn,

2,
B

52 MANO DE OBRA

El analisls del cesto de mano de obra, se hard en base o los
salarios minimos de cada entldnd y a su disponiblillaad. En realidad,
el salarlo minimo es 1 mlsmo, pero 1a dlferencia se euncuentra en el
incentivo qug han ganado 1o obreros al trabajar en la zona mas

cotizada © menor cotizada para el establecimiento de fiabricas.

T2



CUADRO 5.2.

MAT.PRIMA HULE HULE
s/kg HRATURAL SINTETICA DEMAS
EHTIDAD [m| verAcRuz (0. vECO.DEMEX|D.E YEDD.DEMEX
VALLEJO sogzn | . e
sz | o | o |
MAKEPANTLE_ 0% ¢ o
qs—zl ‘E—I _u_[
HaucALPAN__ | o o
yE@ 0| o |
TEHANGO 51,540 | 54,360 5y4,360
- UAUTITLA 41,910 G430 | 54360
yaz .;IT] _an_‘




A cantinuacién se presenta el anilisis del costo de mano de
obra por entidades:
ENTIDAD .‘7'354\1.5310 & DISPONIBILIDAD

’ anle.jo _,-_-sla 400, . buena
: ._fs:a-too R buena

- Tlnnepnntla

F Nnucn:pnn s, 4007' R buena
"Tennngo T '___tl .950 o 3 suficlente
-'Cunuutlan ST 812,980 o ‘suflclente -

) qaumos _'A Jlll.IO CDES ‘1988

En ,i:uant'o'_a_la mano‘ de obra se puede concluir que [a zona wuas

‘conveniente - es.’ Cuautit_.lin 'y Tenango.

53 E.NERG.I-A,' COMBUSTIBLE Y AGUA
E N ERG! A

E:.l costo de la energin como porcentale del costo total de entrega
'ﬂl.con.s-u_midm'. es algo de suma importancia en este tipo de plantas, ya
qhe el 90 4 de las maquindrias de produccidn se mueven por energla
eleétf-lca.

Por lo cual, se hard wuna comparacién no solo en base a los
costos, sino “tamblén se compara 1la suflciencla, regularidad y tipos de
suminlstro disponlbles en las zonas conslderadas. Po;- lo que respecta a
los puntos anteriores, ae.lnvesugarf\ dlrectamente en las zonas

industriales,
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. A, comtlnuacién . se presenta  1.|:| cuadro comparatlivo:

“ZONA-. .+ . - - REGULARIDAD. SUFICIENCIA . ° TiPO

‘-'_Vaue.lo e ‘: ST U puena- buena . .. contrato
Tlanepantla~ - . buena buena- . . contrato
Con '_'Nnuca]pan S puena o buena . . <. - tcotit'rnt'b

"Teamugo S regular regulap - - gontrato

“contrato -

‘jcunuuunn . buena -bueha'

Io tamo pdﬁemos congluir, que en cunmo a

S li_i,"e'ljte_rg_ié_ s
}convenlente dblcnr_ la tibrica en Vallejo, Tlunepanu : R

'_'Gunutltlan. N : . i
' COMBU‘;TIBLE

L La meortancia del comnusuhle €olno {actor de emplnzamlento varla.

segun 12 {ndustria de gque se trate,

~ En’ la plania que se pretende instnla.i-.”_él_:‘ cct._aibli._st'.ihle' no es
indispensable para el proceso, ya que solamente se utiliza en las
calderas. Por esLo es gque Su caosto no represelnta un ﬁorcenta‘je
importante en el precio de! producto, nl sera '_de importancia para I[a

ubicacién de -la fibrica,
AGUA

En la muyorin de Ias 'opernclones del proceso, ei suministro de
agua corrlente.- tomada dlrectamente de la conduccién © sometida a un
tratamlento minimo. n resullara satisfactorio, por 1o cual el

andltsis 1e::1" -'.respecta al agua, se hari en Dbase a 1a

.regularidad y _sumlmstro de la misma en cada una de las zonas, Was que

&n - bn.se l I.(IS 005103

4




A contlnuacién se muestrn un cuauro _comparativo:

CENTIDAD .. " REGULAR!DAD R SUMINISTRO
valleJo B o )

. agua corriente

~Tia nepnnun agua corrlente

- Nnucqlpau " agua corrlente
t aguz corriente

- agua 'com'lente :

. ':jps‘péqt_ar'_ n]

- 201;53 maustrlales- cueman

suflcler_t.e.s .' Y

. ueuesarlns.

] : ",_decrelo .
del 23 de ; 9BL (1,55 2 pfizla 10! estimulos.._.

: _ayud.n y facludades L qu

Para '_Io_s:"-'flin‘es car : A y " divide e'n'

‘tres regiones,” donde:’ 1 ' . slguiente

manerat-

" zoNa A vaitejo a uautitidn,
- TONA 2 tNlng; 2 las 1 ; _ql_:"é'.""lnt-erveng'an en el

. _estudiol.
ZONA Tenango.

(nEstimutos, . ° Aruua : idades - las . EmpFesas Individuales,
Gotwerno - del Estaao : U : - :

agun todas Ins



Las’ zonas mdl.lsulales que caﬂl demro de ln zonn !.' m» acuernn al‘

decl'etu ames menclonado. no gozan de 1ncenuvos 'ﬂ.scales.

que corre«pnnderia

“sobre lnsresos ~mercam.lle.s :

'Por lo dlcho anteriormente.~se aprecia claramente que la zona mas

conven[_enle. en cuanto B IOS mcenuvos fiscales, €5 Tenango.



55 ';{N ALISIS FINAL bET';-_L;_a's':':-f'comunmsnas

Hasta este momemo se_ ha anallzado el emplazamicmo de la plam.a.
i ' :uerlas Primas, mano de obra,;coste ‘de Ya.
asi ‘como  jos tncentivos. ﬂscnles" de .

o esto lm es - tndo Io que L'letle lomnrse en'.

menl de m"' plnmn.-.

lou..;x_l iz__nglo_n

HCUADRO £5.3) :

" Como resultndo a1 ar ‘que las

.;zonns II'.I!!S conveniemes SOI‘I

una de as enudndes elegmas como tnmblen algunos intangibles

que se tienen que . tomar en cuenta en el momento de la eleccldn final.




CUADRO 5.3.

OE TERFEND

SERVICIOS 1

VRLLEJD TENANGO JTLANEPRANTLA] NRUCALPAN | CURLTITLAN
POLICIR D.D.F. | MUNICIPAL § MUNICIPRL | (IUNICIPAL | MBNICIPAL
BOMBEROS! D.D.F, |ecooe mex| D.DLF. {B.D.F. | D.D.F,
COMUMNYI— lexrpiente | BuENR | EXCELENTE| EXCELENTE| EXCELENTE
CACIONES
TERREHNHO | can.oom 565,000 &82,000 513,000 586,000

{5/ )

DISPCHI-
BILIDAD POLCA BUENR PGLA PUCAH BUENRA




-_Tlanei:i:.n.lt.ln. :

“Nuucalpan
"j' Teuaugo
" guautiudn

El «lgujente un.:-l:o 3. un LOI'ICEIIH':HIO de lm‘puntm que 36 trataron
para Ja ‘t‘leu-.lml del lugal" ell c.mn una ln~=zu,|nua.mnpu.--.ms,:

asi como Ia puluunc!on obwnmn en cuda unn de ellas.

. zoual"f\'"‘ :
Vaitedor

'MAT;PRIMA ”m.qnn4;3snans;A'; AGUA - INC.FISCALES .

w W ow
o wm @ o
W e o 9.0

4--) LO mas COI‘IVE[IIEI“E.

,'-'-> Lo menos convenleme.

pondemclou de’ cada wuno de 1los puntos estd dads dé la

- slgulente manera:

MERGADO - 10 %
M.PRIMA 20 %
M. OBRA 15 %
ENERGIA 9 %
AGUA ' 6 %
INC.FISCALES 40 ¥

La evaluacién se lmr mulupucando _l‘n: g puutuaclou. “por el

poréehta.je de 1mportanc1a -que. caaa {aclor. S La

le 5 atrtbuyu ';' ‘

entidad qué"més puntuacton obtenga.

mas, —,_conve_menle.
antes de evajuar 1os lnta_ngibles. ' P




- ESTA TESIS WD DESE
saua BE m BIBLIBTECA

+ 0.4:0 = 2.35
+ 0.40 = 2,25
5+ D. 40 = 2,15

VALLEJO 0.1
TLANEPANTLA 0.1

: £.12
+ 0.4+3 = 3.70

sl ve_.- que - la “zona - l'ndu.strmlj'.' ]

. Tenango. se"'aeben d

preclnx- la .'

UE mudal'nos n .-

" vilvip a . otro

RS



CAPITULO VI
ANALISIS DE TFACTIBILIDAD ECONOMICA
61 ANALISIS DE LA INYERSION NECESARIA

Como en toda nueva empresa, la lnversion que se requier -realiz'ar"_:_

es Inas riesgosa, que en una empresa esta.bleclda. por lo _que debe dc

considerarse este factor en la mente CIE un 1““‘8[“510!’113‘.3-

La pl-odllcclou de un Dblen reqlllere' de

técnlcos: ndmero -determinado de hm-ns de trnha

midquing, clerta clase de materlales
herramientas especinles, muqulnas movldns pot

fuerza mec:’mlca, un lugm"

El costo de - 1a lll\'e sl

Intervienan _en ln PI‘OGU‘CIOI

E) _co’stb.;

genel-nles. toda 1 llwe:'slon ; v un

'al'tlculo. Bl costo -.le ltwel-slon :'se"' t varias ‘ramas,’

segun su apltcacton/.l

640 MAQUINARIA Y EQUIPO

Moline [de¢ 1000 mm de lohg. : T gl
de rodjilio) . -,

24,263,000

80



Al LN motor VﬂlVl.ﬂﬂS.

hxtvumra lde uo wm de diamil - - s, 24,150,000 .
: L de ~odmoi ' e e T
'Motm' de 60 m’ A o s 7,350,000

Con wol de temperatur

N .a uso oon
s '._'i 350 ooo

. Slatema de _vaclo

s fst 9aa ooo

'-.umdad de -microondas {de, e w
de” potenclaj”

. :_'runel de ‘alre. callente’ lde-"!a KVA
' de bal‘ga total ~conectada)

,_31';_1_'1"2.3507?-

R zﬁ.éit'.ooo

' _Slstema de enirlamiento [ 2 010 000

PRRRTRAT Yot sqo ooo

'SUBTOTAL < 4 '-'55’.'9_93.3_50

21’;652.0'06 o
Nt 295, ooo

g ‘umana de:potencin’ hldr T SR ¥ 780, ooo'

o lnyectm'n {200'-1.‘.!11"3 de volumen.potencla ST ¢ 31,290,000
de. motor: 23 HPY .~ R . ' R
-Glmlotlnn de 5 HP p:n'n coNar placns de L s 1.434'.000
hule. - ) o
cm-tadora de i/" de Hp [ 480,000
Bomba palra agua de 2 HY (2 bombas) $ 'I-‘.TSO'.OOD .
Témbola de 2 HP para qultar rebaba s 420,000

1]




Esmﬂurs de 172 HP 'para quitar. ‘ $ - 140,800
revaba : R :

Otros - - . S S 8 1,000,000
 SUBTOTAL “§ . 65,547,800 .

Equipp de Laboratorio o ) e
Durdmetro o - . $ 557‘ 006 '
Moambmetro T T 2,200,000

Aparato de pl'ueba de reslstenc]a a ln T et gt “""'1.350.000":'""'
deformacion LT R T e

SUBTOTAL  § - 3,635,000

Herramientas

Moldes de compresion : s 2,189, ooo'.‘:'"--'
Moldes de inyecclén ' B TR 16,126, 000:"‘-' 3

Dados de extrustén s - 1,300,000 .

SUBTOTAL ~ $. 19,615,000

Equipo Adicional

Torre de¢ enfriamiento para 5 Ton de
refrigeracion

Extinguldores {10 plezasl

SUBTOTAL

TOTAL s ©221,424150
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'ssz TERRENO Y EDIFIC[O

(.osto del terreno (en hnse al precio] [ s 111,800,000

A _ ST per magh : ) _
bamemacmn s - 'uo_.o'd(‘r.'l.rmr‘o
Esn'ucmrn de conct'eto o : S s 820,000,000 .

. Muros:" ' 5 s ";:'2'20 odo‘ooo.{--‘-"

‘ 'n.-cno PR R . : R 5 140, ©00, ouo"-:" :
‘Pintura _ s "30 ooo uoo i

: Eiiructﬁru metdlica Y 3 ;10 000 ooo

Instulncmnes sanatarias s“ ) ot 50 00.0 vou
Herrenn o L 'aorooo o'oo‘
Instalacién nidriulica ' e 60,000,000:
Instalacién eléctrica ‘ . 60 000 000':;- ;
Accesorios dI:VBP.!OS k] 15 OUU 000

TOTAL % _:.345.000.090'

4.3 EQUIPO DE TRANSPORTE

El equipo de 1iransporte conatste en vehfculos automotores para
el transporte del producto terminado, desde A ptanta Hasta 1a indusiria

de destino, as’i como todo equipo que sea de uso de gerencia,
Topdz 88 172 : . 39,550,000

Camioneta Pieck - up con capacidad de
3 Ton (2 camionetas a $ 24,T04,937) ) 49,509,874

TOTAL $ 89,119,487+



6.1.4 BOBILIARIO Y EQUIPG DE OFICINA

3,500,000 ..

Escpitorio metdllco (5 plezas) i}

Sllla de escritorio metdllcas {5 piezas) , s 1'._0_00.0'00 :
Escritorio de  madera (5 pitezas) ’ s‘._j" :‘z.s'o'o','ooo_.
SiHas de escritorlo de madera (5 pjezas) s :-':éd'o_,oud
Mesa redonda y sillas o ©$.° 14,200,000
Reirlgergdor y cnlemndor de ngua o 25507 760,000
para cafe : T e
Archivero de 4 c_a.]ones lslpieznu _ . . s &.990;900_ '
Miquina de escribip (4-_'p1ezasj s -_ 12_.000.006
Sumadora {3 plez2as) s 1i900,000
Conmutador con 10 llneas '$ 25,000,000
Mueble de recepclon 3 680,000
EXtras $ 300,000

TOTAL $ 53,380,000

615 GASTOS DE ORGANIZACION

Los gastos de o:-ganl_znclén comprenden todo aquel concepto o

razon que Implique un desembolso Iniclal en efectivo, esto es:

2,000,000

- Estudlo e lmplantaclén del sist. cantable ]

- Estuﬁlo de mercado $ 5,000,000
- Estudio flnanciero $ 8,000,000
- Gastos Jde apertura $ 3.000,090
- Gastos de energla electrica {contrato) s 2,379,360
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- Otros -8 500,000

TOTAL © 8 ¢ 20,879,360

“empresa

dm':mte sus : operaclones.‘ pm‘a hacer

: mnterlales. “renta,

cllente '. etcl y se.

lculnme Y P-’IS“’O

e u'nbn.jo LI requlere conocer los costos
lﬂS vemns. Yl gque estas nos

necesarios para el calculo del activo

" Definicidn ‘del activo circulante:

Caja’y bancos’ $ 244,000,000
“Cllentes Y cuentas per cobrar $ 480,000,000
mventarios
~ = Materla prima $ 573,915,560
) - Producto termipado s 420,351,180
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6,17 COSTO DE - PRODUCCION -
CE) . costo, de proaucéiéﬁ . repl-esenta todns las operacmues .
reaijlzadas desde ' la adqulslclon de"_‘

a m&tema ' prlmn. “hasta  la

aruculo ‘aé 'consumo ‘0!

transformaclan .,'.e'n 'evvlclo. - Se puede definir

como:

'GOSTO DE PRODUGGION

¢ GASTOS INDIRECTOS DE PRODUGGION
en dondes i
" COSTO' PRIMO 'PRINA, DIRECTA. - MANO DE OBRA DIRECTA

@TABLA76;1| 

Vconrunsro¢A' ﬂ'-_;-conPUESTo B COMFUESTO G
L% TUCeSTO. 4 - COSTO % COSTO
o iske) 187k} ($7k9)
Hule 22,30 4,200 37,40 2,300 36.46 2,300
Carga Negra  34.56. 1,130 5.19 830 12.76 830
Carga Blanea ~ {{. 15. . 980 : . 4-1-.5} 1,300 41.94 1,300
Acelte S S S ' .
plastificante  28.99 3,850 T7.43 - 1,645 2,19 2,020
Resiha me— _f.."'.'; : ‘ : . 1
Antloxtdaante -
Antlozonante Lo T
Actlvadores 1,333,600
cera ""':_ T
Az . 0.33 1,315 2000
Acelerantes  1.34 'a{{aO'f 10,160,
TOTALES 24,255 .o ‘f‘_iz;gas; _53;[9667‘
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'TABLA DE COSTO UNITARIO  DE MATERIA PRIMA

‘DESGRIPCION . .. .. PESO - conrusswo cosTo VOLUMEN‘ 'cosrb'rdTAL
_ R Y | 7 F T |s/pza1 19897 i
. Marco cristal - . 0,525 "‘—.}a”r 12, Taaer. '

4— 851

a0z, 243,000

325 017 ooo-ﬂ

0. 354,729,000
={f497 saa aoo

Bowmba ... 0.200-
Junta

Marco Yentanilla- - 0.528°
Gorredera S 0.22 70, 945 575

Canuela '13 942 aso 7

~Hule Lateral
canuela. - .235
Gubre polvo -
Tope caJuel:i :
Tope cof:'e I
. Bomgun o :

-'Mangueré de ngua iy
: 0uhre Mnugo

"'_rorAL" ;5qa;5ao.ea9
Mono de Obra  Directa’

Es la  fuerza  de t'r'aha'Jo‘-'z:-uuuzada fislcamente en la
transformacion de la materlia prima y se puede preclsar_ en cuanto a su
monto en fa unldad producida. S e
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'-rmi..« DE MANO DE oam mm-:cm

_‘-ALARIQ T(ITAAL
: is/anrn N

'|a 950 unn '

' PROGESO ; Houaass rumib-"

Pormulaclon B

'9 4qn non

3_}iou'e'mm'_j'-__,,,f__'_ TN

-:_x.
Y

o P epm'udo ¥ .
3 co:'mdn . i

R Exu-uslon N R lx [ !-'Ig ‘"éio"(i -
vuléanizacion - C{x. : '9';'475 -too,.‘
' llwecc.lon RIS T I 3 S S 4,737
’ :Cclmpreslou B T I + 0,800 "
Acnbado . axa2. 5 28,426,200
‘TOTAL. 25 15 % Ineficlencla ‘- 136,259,245 -
Coslo Primo = Mano de Obra Directa + Materia Prima Directa’ - - =

TABLA DE COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA POR PROCES0

PROCESO YOLUMEN DE COSTO ANUAL DE COS;I'O POR PIEZA

_ HULE A PROGESAR  M.O. DIRECTA ,  DE M.0.D.($/Kg}
Formulacién 480,250 18,980,000 8951
Motienda 480,350 9,490,000 19.75
Freparado v .
cortado 465,218 18,950, 800 40.47
Extrusion 403,494 9,475,400 ' 23.48
Vulcanizacidn 403,494 9,475,400 23.48
Inyeccion 159,518 . 4,737,700 29.70
Compresion 374,924 18,950,800 50.54
Acabado 480,350 - 28,426,200 59.17
TOTAL B ' . 286.10

1]



COSTO PRIMO < _1la.'}uf.".'aoo_wi“.sbs'.seo.aab s 40T22,147,189.

6[5 GASTOS INDIRECTOS"EDE PRODUCCION

: Sc m-nneni s gastos nmn‘ectoa llidlspel\sahles pat'a que_

a iabuc.i _J‘condh.lones de’ Nevar - cnb0'|a,
. __'._|=rodm.clun ‘ 3 '_ 3 pu:den sel' apucadbs du'ectameme -a l_.'l

unlund pl'oduclda, [

p:‘oceso PIOdllCthO en parucular

. Se pumlen clnsiﬂuar en

- .’ v thlus Fl.]os.

e Deprecmclou. _ I
' "lrtqulna:‘ia | IO -Al_. .
Ldlﬂcio -

. En_' los ga.stm ﬂ.jos se tomara .solo en cuentn
. &rga- p1 odm.clon |nprox1mndnmeme. 900

Az :
g'aslos ue' operacionl.

) E “1a depreclnclon las tasas serdn lasi _“ _qﬁg'
. Impuesto Sonve Ia Renta. ' RS

+ Amortizacion

Moldes de compresion ss A o e '_ 765 150 v
Moldes de luyecclén (35 7) s 5, 64s, 100
Dados de extrusion 135 7) - s 455, 000
SUBTOTAL $ 5,865,250
TOTAL GASTOS FIJOS $ 66,059,385
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- Gastos Yar iihles

+ Muteriales Indirectos : C PR $ - 34,339,933
[5 % de Jos Materiales’ mlectos} o

+ Mnno de obt‘n lndlrecta"

u

OGUFACION  'SALARIO TOTAL SALARIO
sese ammacén © 14,300 36,536,500
A!maccnlstn 12,800 ' 130,816,000
Jefe almacén .- P A S : )
prod, termmado bl 13,1800 33,598,250
Mmacenutas : 3 S 12,800 .. ¢ 98,112,000
Jefe de couu'ol | o e
~ de calidaa y lnp. 16,000 -7 . 40,880,000
" Laboratoristas - 15,000 . 87,453,200
Inspectores - 13,150 . 154,833,000
Supervisores & -"13.45{,‘-_-__._‘._ - 137,459,000
Auxillares 11,450 7 117,019,000
Mecdnlcos de o T I o
mantenimiento I x4 3 . 12,300 94,279,500
Mozos +x s .'j'q’;ooo 7 81,760,000
Gerenje de pro- ' TR .
ducclon 1x1 . H ©. 22,000 56,210,000
TOTAL ' .l 1.068.986,400
+ Mantenimlento . .
(2 7 gel costo de maq. y equipo) - S8 4,428,827
« Energla eléctrica R ‘ .

cargos pol* colitrato! - : $ 7,500 /Rw conec,

Carga conectada 279 Kw o

Cargo de cantrato A s 3,560,000
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Derechos de lnd y comerclo TR T _' ' a0da,600

sun'ronl. % 4,360,000

+ caf'gos 'men'sulales -

L cargos f!JOS independlent

los prlmeros 50 Kw por -108 150 adlcionales, por lo que

" tenemos- que?
35 » 50 + 60 ' 160"

“por -8 horas. para-cada lurno es igual’

mas 15 % de lnpuestos s 104,420
‘TOTAL 4,464,420
' + Servlclo ae agua o,
La’ demanda est 1nada - : .
' Uso domestlco : -.'5,90 m*3 por dia
Uso Industrial B '.(2;475" m*3 por dia
'm'n.l. : 718,35 m*3 por dia
‘ l.as tarlfas " t_:sl.a_bleéidas pOv a2 Ley de Hacienda del Depariamento
del D. o son. S '
- Hasta .. 60 m*3 de agua L 600
B 7% m*3 de agua $ 800
k 125 m*3 de agua $ 1,100
. 150 m*3 de agua $ 2,100
_ . 250 m*3 de agua s 2,700
mids de 500 m*3 de agua $ 3,200

1

‘a energia consumma de s 35___P_0i‘__ .



Considerando - que nuestrn consumo de agua at blmestre serd . . wayor

.de 500 03 de agua el costo sera' )

18.35 160 : ;.:o:h*a al blmestre
por 10 tanto Bll COS‘O‘ de‘ agu&. es :

1,101 » 3,200 ¢ $ 3,523,200 m*3
- 649 "GASTOS DE OPERACION

I

‘Los . gastos de operacién serdn integrados, por las operaciones
comprendidas desde que el articulo de consumo ©  servicio se ha
tet_‘m'inadé. nlmaceﬁaﬁo. controelado, puesto en manos del ditimo

consummor Y. reclbldo el _ingreso respectivo.

LOS gnstos de opel'nc.ton se dividen en: .G:IS(»OS' de ventp Yy gastos

- de operaclon .

: _Gasto_s ge _\’enta:

'Equipo de transporte (20 %} 3 9,829,987
Seguro de equipo de transporte e 3,000,000
Propaganda y gastos Jde promocion $ f,000,000
G:.utos‘oe transporte {combustible, $ 5,000,000
mantenimiento ,etc)

Sueldo de gerentes y agentes Jde ventas s 41,400,000

SUBTOTAL $ 50,229,987
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Gastos de administracidn

Suel'cios varios:

FERSONAL DE OFICGINA

OCUPACION PERSONAS SALARIO TOTAL DE SALARIO
(s/dia) ~  ($/ano)

vigilancia 2 23,000 . 15,560,000
Secretaria { {1,000 : . 3,960,000
Recepcionista ' 10,000 ' 3,600,000
Gajero i 12,000 4,320,000
Gantador 1 15,000 5,400,000
AuXiliares 2 24,000 4,640,000
Agentes de ventas 2 4Q,000 14,400,000
Gle.administrativo i 25,000 9,000,000
Gerente de compras { 20,000 7,200,000
Auxiliar de ofna. 2 20,000 7,200,000
Gerente General i 50,000 14,000,000
TOTAL 94,280,000
Gastos de transporte $ 1,000,000
Segures $ 7,000,000
Muebles ¥ Enseres 3 5,268,000
Edificio ( 3% ) $ 7,050,000
Equipo de transporte [ 20% ) ' 9,892,000
Otros 3 1,000,000

SUBTOTAL $ 29,420,000

TOTAL $ 189,719,987
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Presupuesto  de véntg N

PRODUCTD'

- Marco Cristal

Bomba

- Junta !

Marco Ventanilla

. Corredera

Caiuela
Hule lateral puerta
Caliuela

Cubre Polvo

P T uoa«

%4

16,102

(L, 142
22,960 .
1,790
8,173
11,702
23,110
9,357

- 16,809

11,840



6000

Tope Cajuela 3 %

Tope Cofre $. 8,055 R T_ia

botagua 8 o 13,812 8- 10,156

Manguera de agua $ - ,026 s LY
' R s 2,368

Cubre Mango

A continuacion se. presentn unn o de /preclos de venta de
tos  artlculos ~ae. 1mportaclon.. contm- ‘el preclo - de’ venta de los
prnductos na'clonales. 51 e.sl.os

‘canatizaran ' por fa via de

. refaccionarlas 1ndependientes.

PRODUCTO ' PRECIG'VTAIDE IMFORTAGION . . PRECIO VTA.NAGIONAL
Marco Crista) SU16,746 N : $ 85,801
Bomba s j_j_fz-w 580 s 176,792
Junta ' 16,742 % 13,873
Marco Vemtanilla | 85,586 s 62,932
Corredera : :f"__:z-.54-s"..:‘_"' s 90,105 - -
Cahuela N ":-242 Oil"_:' , s '171"‘94-?"-‘
Hule lateral puerta 9,983 872,089
canucka _ ""1‘7'6.._('1:9 : -ipo 4*9:__,'._ .
~ Gubre Polvo 123,985 ’s. __9!.!66 -
Tope Gajuela 46,200 o s 33,072
Tope Cofre’ 38,893 - Lo 28,598
Hotagua 106,352 . Tt s 78,201 -
“Manguera de agua 54,177 - R s 39,840
Cubre Mango . S

24,7718 18,210
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Hay que se nlm-' ‘aue en ésta_tabla de precios de_ venta, no se

estan - cousmn'ando los gastos de opel-aclon. pm"lo que .io e  pueden

tomar como pl eclos ) _que _'.Io's J gostos” de

de

operaclé_u _'deben del

) ‘." Pr eclo -_

ar th ulo -

A cnmimm

de ventas totale (tomando la'produccton al'

;§tooa de,aa capg;l

. PRODUCTO

Mnrco Crlstal

, 424,363,000 .-

_ Bomba - s $11,865, 164,000
unta ) $ /1450 s ?;549.231 000
' Marco Vemnnlna . ) 553. ‘ s .-!-'H 106, 500
Corredera - $% 90,405 25 $71,224,987,750
Cafuela D s aTs2em & qa.boé :%.2,917,211,000
Hule lateral puerta s 712049 739,300 52,843,315, 700
cafiuela $ 129,729 43,5000 -3 1,751,331,500
Cubre Polvo $ 91,468 bs.i42:1 % 5,958,408,456
Tope Cajuela s 34,272 63,151 $.2,164,311,072
Tope Cotre s 28,898 45,710 s 1,320,92T,580
Botagua $ 78,501 - 85,120°  $ 6,682,005,120
Masguera de agua $ 40,140 34,800 3 1,396,872,000
Cubre Mango $ 18,510 34,800 $ 644,148,000
TOTAL ' : $46,613,398,678
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: 5.1.10 INVERSION NECESARIA

Maqlunnrlg ¥ Equlpo s
Terrene ¥ Ediflcio . 's'_ NI f.ad_o.pod“._ |
Equipo de Transporte . s 49/464,99T .
Mobliiario y Equlpo de ofna, s - '572:.:?:553'6(;0.. Rt
Gastos de Organizacién . ' 87 18,879,000

s -

Capital de TrabaJjo HOTIT, 3515180

TOTAL 3 2,071,599,267

62 ESTRUCTURA DE CAPITAL -

Tenemos que . el capital ‘social de 1a empresa es dJde 3% 1,302,959,560
Yy el valor nominal de las acciones es de % 100.00 por lo que el nimero

de acclones de la socledad es de 13,029,596,

El caplital Contable estarda formado por el capital soctal, la

reserva Jegal, las utllidades por apllcar y la utilidad de]l ejerciclo.

63 BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS

Balnnce:' Es 1a iotograf!a de la Empresa a una fecha determinada.

Estado de Resuitados: Es el que refleja la situacion reat de la

empresa,
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A" continuacién  se ‘presenta el Balance y Estado de Resultados a
Diciembre de 1988: - = - w

 BALANCE GENERAL AL 31 DE.DICIEMBRE DE 1988 -

CACTIV O P as v o

'CaJn y Bnncos

’ 00 "-"_.-.-'cts ‘por; pasar s l a2y, -I-B:! 000 o
cts. por “cobrar. 4 2'.:15 91 8457 _,"-_-,Doc._:,x‘ pagar. CP s l&o 170
'lnvemarlo :‘ R s a 393 604,278 lmpuestos aiv.” * § n,'r 000 ooo.

CTerremo T s, aoo 000"

_-";'! S R. :‘eservn _".s “'794_3,_126.257 ’
Planta ¥ Equ:po - s "21 4"4- 150 noc x pngar LP .7$71,097,000,000

) Depl'eclnclon ST 56.059;2551"i".‘.,Total s 4,208,769,457

Pagos por antic. § 25,000,000 ‘_’j,c'A PITAL

. Capital Soclal ~  $ 1,302,959,560
-'aeservn Legal $ - 87,846,120
UMY del Ejer. 5. 284,141,701

e CTotal. $ 1,674,947,381
TOTAL | s 838 TOTAL $ 5,083,716,838
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ESTADO DE FESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRB DE i965

* Ventas _s 3, 107 559 119;

. .266

Materia)

U 1"1 450
M.de Obra y ast. lndn'ectos
- Total costo de Vemas S

S

ummad Brula ’

Gastos de \'eluns

Gaslus de Admlnlstt'aclou

ummms: e 'Opel-aclon 4i,279,075,397

._ GES\L‘IS !-‘manclel-os :

796,358,438

"ou-os Gnstos e 71,402,636 %

‘Utildad nmésv'ue:'lmﬁuesios T8 1,111,304,330.
I.8.R. o $° 466,747,318
P.T.U. 8 44,452,173
Utilldad Neta $ 555,652,165

§.3.1 INDICES FINANCIEROS

- Liquidez

Act.cireulante = .97 veces
Pas.cliculante
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Act.clre. - Invent, = .82 veces
_Pas. circulante .

.

- Apalancamiento
al = TL.%
Activo Total - -
Pasive Total . = 1.75 veces
Capital Cont.. o S

. = Mdroenes

Margen Hruto @ _\lt, bpruta = 55 %
. Yentas

Margen de Operacidn s Ut. en oper. = 41 %
entas

Margen Neto : Ut. neta = {T %
Ventas

- Capacidad de pago

Yentas z 0.73 veces
Pas. Total

2 0,17 veces
Pas.CP
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CONCLUSIONES - o

Desve el punto de

\_jlsi'n ;
demuestran . que Mot e

suwficjente \.omo pal a

il C.;pltnl Cnnl’.nhle (de cada .- paso

1 otro lador ] 98nes - _ 1o . que.
demnuestra. una . buéna. _c'ﬁp_ac‘td'a'dA de“ : bpéfﬁbi&h'.-

" TEa’ eSté "asp'e'cto' legil."él proyecto ea vlabl.e ¥ por la expansidn
de la* plama este es ‘muy, versaul._-

o
f

Unmo a todos es'.os pumos favornhles hly ciertos intangibles que
de lgunl fm'ma 5 debel‘.’n\ conslderar, como *un. el estyleto control de
.calmau que . se requiere tener para que los resultados sean los optimos
y‘ sobre  todo esto’ Tecaen .varios aspectos tales como! la capncitncion
Id'el‘ personnl. la utuizac,ion de 1a tecnologla existente en el rawo.ﬁ
ia plnneaclon Y el control de la produccidn, con el objeto de

,mmtmlzar costos e -implantar sistemas de wuesireo fisico para

vertfi?;at; las especificaciones gque dehe de tlener cada producto,
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7

-Méxlco 5 'él de COI]VQI".II“‘F

-"exte:'iol" ' dehldo n"'
U montai tendr

' debldo a ;u;i.ie

-'__en .,el’ .

. 3
compuencla sera mucno

Por otro lado, -3 \‘e que la tendencia ael 'sectbr'-uailtbtﬁmr'i_z'; en’

I.'Il : unn

ludusu !n

K pa;.d .

3 l b

‘maqusiadora

fronteras. por .

,proyecta'nd'b 10

mucho mns eﬂcleute p.u-

empresas extrnnJerns._
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10) ENGINEERING ECONOMY
- THE RONALD PHESS COMPANY
JUN. 1985

11} MANUAL DE INGENIERIA DE LA PRODUCCION INDPUSTRIAL v
ED. TRILLAS .
FEB. 1283

12} ORGANIZACION DENTRO DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES
ED, C.E.C.5.A.
MAYO 1985

13) ‘SIMPLIFIED SYSTEMATIC LAY OUT PLANNING
MANAGEMENT AND INDUSTRIAL FUBLIGCATIONS
JUL. 1983

14) DISEN“0 DE INSTALACIONES ELECTRICAS INDUSTRIALES
ED. TRILLAS
DIC. 1985

18] ORGANIZACION Y CONTROL DE LA FRODUCCION
ED, C.E.C.5.4A.
FED. 1984

16) ESTADISTICA APLICADA
MC. GRAW HILL
SEP. 1904

17} TECNIGCAS DE GOSTOS
ED. LIMUSA
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18} HANAGERIAL ACCOUNTING

THE MAC MILLAN CDMFANY e

MAR 1983
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