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INTR()DUCCl()N 

En la actualldad existe una enorme preócupactón por el aéttcit 

que .sufre, de manera mas e.centuad.a en la · Última de.cada, la balanza. 

comeJ•c.lnl de P1éxJco, por 10 que na> !u1•gído la-_. necesidad .. ae foment;ii• el 

come1•cio lntel'!Or y exterior,_ con. ·ei>~bJ~-t:~·': ~e'.·::í~ed_üc1i··- Ja.s. Únportnclone~ 
e Jnc1•eJJ1entar 1a" export'11cio~e~.--._con-: -1.:i-!. fl~alll'la.d :-de· log1•a.r .-·_una. mayor 

t5t.ab11111&.4 ec~nb-~"1~~.-:.,_ ::;'/('. · :·.[t};}~j~---::-~}- --.... ,_,,_;~-:~~--, ;~'/·,_':' -: _., .. 

EutJ•e -: to,s_ · _· ~~-~"~;~~·~-~--~~ -.Ín_~}_:;·:~:f~~-~_'l_e~~~-/i;·~~~/~.P~:-~_i>~f~~~n:iÍl ' un fuerte 
cvectroJento . económlCo-~::_ai ;~t-Pal.S["',_' qúe· t:·gé-óéJ•:lfl eftlp1eo.,- _y-· ·fo~.e~t~n ·-1a 

c1·~~-ción ;: de _-~·_.új~~~-~'.}:':~~:~-~-~5-~·~:~~i~\:_;)'~\1/fi_~_~'~;i:~~i~_''_ ;-i~-t~--~_otrJ_z, -~la : cua¡ na 

biJscado · 10. ·,:.~t-~a;~~1b~.~_'.:~ _~i,~-~~·~-~.~~-";~_ i~:i:~_·;~r~~,;:~;~;?::~?-~~_;{:~~-{~-P~ij~~~;:~1: .. : ~na, m3yor 

cf.lctenc1a ··'d·~~~rO':<de . ·~us -~ muJtlpJe.s ·: se1•v1c1os:---Y ::!.el.--::- meJoramlento de la 
uct ua 1 ;~ ~ ~á-~1 b~: ec·o~b-~iCa· .. -.;.;_.-_: · _ .- -~·-.: t(~'.·:1:?~?:-~L.:i :.~.:·:;_ ::¡_~ .. . :->-· , 

La .lmpor_t1:ncta aeJ ;-.-~:~:e¡~~-: autolñOir-1Z!:~-:~;~~-~ en . su _demando. sobre 
.. , .. "'. ·'·.'.:i·'-"' 

· ::::.u•:::.:: •• ::~··.,::::~ 070~~str1a'.;~·:';;rt~t~t:<j~.e;p10: ·. artlcu<os 4e 
.L• Industria au<omol~Ji to~~}'.'.\Í~~5t~'.fi:~~~:~~~h•~te dentro de I• 

actJvldad -- econÓM1ca' de Mexlco •: POl'';<·.su ;;_::tmpa.Cto:;;, 30bl'e · otro.s .sec:tot•es. 
: ._-: .. ;' . -~--~··(/::y-_:~ ::,;;;·;::_:.;:¡,-..:f'-·..:¡;~_,--_'.:_-;,-: ___ :;-:,-:.;. _ _' 

Pe ésta tormo, .su ·-evo1uc1on-:.'~:,.deteJ~m.1na--,''en-- ·alguna medld.o. el 

•••empeño de .·otros• ·1n•~··~}i~{{~B~;~¡J~¡~~~~¿,',:>··········· .. 
. Sin emb&rgo, el -"ito.pa.cto,; no·.;:se.:.'llmlta~:;:;unte&tnente a· la.s ramas 

product1va.s,. ra .. '_~.·---~~~~'.~:~--~~:~~f}.~':~~:~-(~-~·;;)~;~¿~.'.~~-::'·p·~O~t'cta_·.·. la apar1c1ón de 

at:t1 v1dactes que ··~:.ct,epe_n_<1er_an .,:;,_100 -- 2 ",:·de·.,·_~ éste _ sector. como: talleres 

mecá•ii,~os, gd~~;i~~c~.i~;;·~::: -~-~~~o.l\i~~~o1•81¡ · ttefacclono.r 111.s, etc. 
·,:,-. 



En ia ac:tuaUdaO 111 e.ttt•ecn.ez. del merco.110 .. .in.terno ha _ot>U911<10 a 111 

hld.U!!>t1•Ja automOtrJz 8 volca.r'e $Obre el- exterior, ---.steÍ'utO o.hol"a, · una de 

dinamismo exp_ortador y-.· de las:. tnás · grandes las ramas con 

generadoras . <le 111v1sas - para 
' - - . 

Mé~lCo, · conVtrti.éndose ··a.!{ ·'-'en uno •• 
lo~ pilares- en el camblO estructura.l de nu~~\.r~-~::_. ~-eÍ&ci.~n~~---_c-oto.et"ciale.s 
con el ~xtranJ~rO.: · 

t:! .:tec\01· · aUtoniot•·l-z: en México - está c_ompuestO · por lo. lndustrJ:i 

tt•1•m111at r. la t-~i~,ustr;·ú~ ·de· .. u u toparte$. 
-~. ' '• ' .-•, 

1.-n tnd u.strt11 · térmlnal ·,Se·.· e11c.ue.i\t1~·({ · fo1•m11d11 po1• los establec!Jnientos 

tt11~ $e~>'d~~~~~~~\'.- -~·:.: la/-~-Íti.brlC~·~-íbn_ .. -__ y<: t-n.,amble de :iutomÓvltes. 

1' t••ob~;eJ> ~¡~·i6ri~·~;~-': t·~·~~¡~c-~iii:~~n~:.,·~~-~-~: ~r~
1

¿·~~-re.s
0

· • • 11Yt LcaiÍls . . -,· 

•tert_'.•;tt1,\_:·' a--,:c . .l~ ·-·
2

_f,_t-~~-~-c1~.~ó~,-:\f.:,~~·~~-p~~~~~C-~~:1('_~ .. ~e. ·-:-P_~_rt~s -.· ~ue · 
1•1. ~n:s11mb1e>de :°'-veniculos :-,o.:_en_'.:el_ merca.do ,de. 1·~pue:n.os. 

La ~- ·evol~-~f:~·~·-,'.(:~:~}·-; :'p¡~·:::~i~·-t,~~-~~rl.z'' -.·pJ'~~-é-í1t-b ·-$eve1•11s 

.se_._ utittzan f?n 

fJ uc:tuo.ctone.s 

:: .. ::: .:~~~r~t~l~~~;~i;~f~~;=i~:::'.·:. ~- ·:::: 
. ·c'átle _; tta.r.er'.-"-.notar,, que/ h1.sta5 .. ,l9&2_ ~1at_ln4u$tr1a. .: terminal pa.rtlcipaba 

:-' _ - ,, . ·':· :.·:::. :_: ,._-: ~·_:\.1;/.;,:~.\.;_:':i'~<...,.;'_~,.é;~.-,;:,::;:::,,:u1::;,:0.~-:~,';;:<- :-;~-- -_ ,_. ·-,<- .. 
en rof:má · m8:fQrltar1a·{en{.,1a·;::composlcio~·;'(c1.el~:r,1e;:c::.s1n-,,em_ba-r90, a partir 

':. ::::~:JJ!:i!~i~i~f ili~l''~il'.~ .::·:. ~. ::::: 
tndu.strla.s ·. ~eá:··~· ·1gua1r:-:: la.s :. ftuctuaCione.s·.~ #on -.'. init"s · ~everas en la rama 

r.erm1 nal. _ f:s '-.tte~~/;-: :--~ti:a.~·id_O ,,- ~f.e~~: · ,-~'-'./;·s¡lJi~~·d del sectot au\omotriz, ta 
. ·,·;· '':.',_• 

c..:;-· 
2 ,, .. · 

l 
.i 
1 



industria terminal es la que crece en mayor medida, sucediendo 10 mismo 

en caso contrar to. 

La evolución del empleo se na visto determinado por el valor 

agregado de 111 industria automotriz. Es decir, aumentos en el Producto 

Interno eruto se refleJa.n en crecimiento én el número de empleados, 

tal como sucedió en 1961, año en el cual la indu.stria obtuvo su 

110.yor ntvel de producción y generó mo.s de t35,000 empleos. 

En relación a la ofeJ•to. de traba.Jo, In industria de o.utoparte~ na 

sido mó.s d1nÓ.m1ca yo. que 11b11rca o.proximadomente el 62.3 1. del empleo 

generado por la industria automotriz. 

con e1 ObJeto de vincula.rse a la intcgraclÓn de todos sus 

com:ponentes, se han lnvesttgado a 19 unas partes que pertenecen a los 

vehlculos, las cua.les son importadas, en su mayorla, debido a que no 

se cuenta con la tecnologla adecuada para rea.Hzar su producción: 

por lo que se rea11za.rá el análtsts técnico y económ1co para 

comprobar la factibllldad de realizar su fabrtcactón dentro del 

pals. 

Debido a que dentro de Ja industria huJera s"e ha logrado un gran 

auge 11 nivel nacional, por Ja gran versat111dad que se tiene en la 

fabr1c11ctón de pieza• o partes que se elaboran por ellas, se hnn 

elegido ciertas piezas de nu1e para realizar dlcho análisis. 

Lo.s obJetlvos que se enmarcan dentro de dicho a.ná.11s1s .son: 

u lleJoramlento dentro de la situación económica 

del pal.s creando una empresa que se dedique 11 la 

transformac1Ón, I• cual puede sustituir I• 

3 



Jmpor.táctón de partes ,de huJe de11t1•0 de la 

Jndustrla autoraotrJz. 

2) Tratar ·de Jncrementar, con dlcno. , empre!3 la 

Jnte9ril'c1ón qUé·.!:; ti·a\a·; :'de:.' _lograr. Jo l11dust1·1a 

iitito·m·d,r·~z·'.·.'~iif~·'.:'.~·~·.~~:~:·,J~-~~:· mayor: ~3.Udad sus productos 

Y -.·sus ~-ser.Vfctos.'.c, .·oc,·-";:<)~··.-

31 i.ri&11zar-:- 11. -:-·r~·~~i.b"Úi.dad de 11. 1mplantac1ón de 

· dlct\á :. empr_~.sa ·: éOn··· ta. r'ea.llza.ción de un e$\Udto 

té-c.nico y económtco . 

.. 



CAPITULV 

GENERALIDADES 

!.! EXTRACCION Y COMPUESTOS DEL HULE 

Lo.s compuesto.s del hule son producto.s de gran versatilidad 

de.sarrollado.s de materiales elastoméricos de orlseR · natural o 

sintético. 

Los mn terinles elnstomérlcos na turale.s 

·.-· 

·º: '. .C:~:~-¿n~-~,¡~-~-~~'._'~ conocido~ 
como hule.S - nnturaJe.s,- pueden ser obtenidos ·eie·.·_;·:·di.siiiít.OS tipos-, de. 

IÍrbOte.5 de hule, ~ero pr1n'~ipíi Jni"en.te '-~-de{~:i ii:~~~'j ~tif ;1·~:~~-p,' ;~~: -~-¡.'nsi11én;ls, 
-, ~-~~tt~_~:~;_-i:_~~- '.:.:~~v:-~·'.:V~,~;:_~~f ;,:~~~;-~~<~,~;'.L~,~-: y~,;~: ~, -·el cual se localiza _ en· 

e.s dé '«~~&-:ti~:·:_ -~,--~~:·:~~':1: ·,"\i·~i ;?;te·veti' .:.-e-~n~i-1ien.sls, que 

.5e obtiene· co~•tnndo 1-o_, v-~'so·s . ~-e-· ·JA i-~~--,:q~-~ :,·s.e :;'~-~-~·~~1~ir~n ·.- ~¡, In , corteza 
El llule natural 

del · ú1•bol. El proceso ope1•ac!Ón se 

denomlun ~OradacJÓn, el cunl consJste en co•·ta1• Jo· superfJc!e <re1 

árbol en f!lomentos de op1•ox1mooJarnente 2 mm. de espesor 1os cuales se 

inyectan con tubos de aproximadamente o.s mm. de diámetro a todo lo 

largo de la. ca.pa,pa.ra aplicar un extra.ctor,el cual .se conecta a ca.da uno 

de dichos tubos para obtener la savia. Para poder extraer la savia. que 

al final se queda dentro de lo.s va.sos , .se quitan lo.s tubos aplicados 

paro Jo ex(1·ncctón y se cortan los vasos con uno cuchJlla mur fina o 

todo Jo largo y _,e deJan Jos fJJamento.s dentro de un 1•eclptente, el 

cual _,e debe de almacenar dentro de una cámara. que to mantenga a Ja 

mi.sma temperatura que tiene el árbol en .su Interior para que no .se 

.seque ni la .savia que queda, ni el propio filamento. 

5 



Despué.s dt: su e11:lra.C::c1ón~ ·una vez qu.e el látex ha sldO 

recolect.allo, existen d:o.s formas · de procesarlo: -

O El proice.so . ~Ó.Íido; · 

'2)El Pr<Jc~-'º 1{qutdO .' ~º~,~~n·trado~-

En 

3.CétJco, 

.. >··· 
p1·~ce.50 . .'.só11~0;'" ef .Látex· se · .. ;l:it'~·"a 

fÓl'mlco y 

3grega llctdo 

.s.e. Ul1311 · las 

una Planctu1 de .. nu1e· ·eSpi:u1JO$O:.,.·p·or .. 10-.. :~.qüe·.-:_·.!e:~·-debe::~de:: P~_~a·J.-'.. poi· uno~ 

i•odtllos a exp,•1mirse, r~;:.q·J~--;~· .s;C~l·~··_;, qtii t~f~ ~-~·)::'e~~~·~~·.:_:·~-~':: a9ua·-.-: ~iu·e -lleva. 

~==:~:::ur::<h:~y· ·:~::;:::: .. :~;~u~)~;~~'tf ~i'.~~~;i\~;,~~1~~•40~~ n;Í::•,::ii .~:: 
c11racte1•l.stJca.s. , f f S1(:as·:.'.·r: :,qu!m1c·as'~/qUe ;.:-:tiene'.- ·>1a - . · Pl3nchit·: ·antes · de 

·: ... , :J · '·· : ·:~ .. ··'-'::.Y:·'~'·~-~:/::' .. ;_:'.~f.°«(~,~!ú;;;::,;':~;."'.:··.:·r;~ ;'. _>.:-' -->·._,,.:. - .-:'-. . · 
ser 1nu·oduc_ld11 ·'.-e_n ~ ·.er::.ho~''-º;-~~ o ~;bJen ~ ~~:"-r pile_~_ en :/s.eea._r:~_ a.1.::.·_ ail'e, Ubr•e peJ•o · 

::::·~::~::·::Ó~~=~~:~~3~~jf f tf ~:~J!~4~~~~i'i;:~::::::::. ·::l'aPI:~:,:·.::: 
En el 

.lllezcJa con 

p1:0~e-~o·:_,, 1'i~·~:l~~,;~'.:'~'o'i1i~:~~-Í:~ado, el L&ttx se 

olg~l10$ :· P1•0d·~-~(~~ :; ·~ú-Í~.i~~~' · especinle.s pat•n 

filtl'R Y 

nacer• que 
•• , .. 

pn1•tfcu1a.s de hule se· concentren ,en la supe1•ficJe, con 10 cua.J .!!le 

to1•ma unn especie de nata.. Ta'rubJén "e pueden concent1·ar poi' medJo de 

cent1•JfugnciÓn, donde e1 .sobrante de agua. .sale poi• ta pa1•te de abaJo 

dtl tanque de la. centrtfugadora y el eoncentra.Clo de Látex. por otra. 

salida, siendo po.steriormente embotellado para empacar.se. 

El hule natural es un hidrocarburo compue.sto de cinc:o átom:o.s de 

carbono y ochc, <le ntdrÓgeno fCSHe.1. Es\o.s áto~os se acomodan 

Junto3 para formar una. molécula de hule llamada Isopreno. Las 

• 



· .. ~· 
D O 
fl(.COl..[(CICll 

_em¡~r;se.oo l!OU!OO 

flú. 1.1 PROCESAMIENTO DEL HULE NATURAL 



moléculas· de Jsop1·eno·· Se·· , unen. en caden~~ .u1ua11tes nnmadas 

po11meros,· to.s · cua1es .. se. "e11i-1ziiil como : pequeños:· re.sor tes', ·-que - dan 

10 uro.n e~3~ti:~¡d~:¿· ·,. de1 -: miittl1;1·a1! <~ -A-ilt~~·.: --~-~ '.- .q-~'~/~: el<·. hule·: u·o;~:-:: s.1~10 

:~::~::::dJ~.~.'::.; ,~;~;~1·~~,;~l~1'.t1+1.~fti~~t~!::~~i¿~¡~;\~¡}¡·~:~::·~u. ·~: 
forma· del:· material::: es'c;:permanentémente ;: alterada-:/cuando_'.·,:.esta.::-suJet.o a. 

v¡ri•::o,,n¡:;Ldi(·ºif ~~~!f 11Et~J;~~~t~:~f '.~;,;~;~;~·~t~~~f ~;~f ntrnm•~~· ..•. ~ue. · 
·na y ,~I_<_ g rad_~-s '~--d~_:·: h\lle-__ que/,:0s~n-~_1~-t~1·n11~1 .. ~_11a_i.me~te·t~on_o,c1d_o_s :r- u t1Uzado.!>. -

. E~ ~-~-S · .. t 1-~0~ --'.~·~·~:-! 5; ~~ ~ d~::.-:--~~P¿ .r:: :·.~P' u0"1'rea~::;0
1e1;0.'n~·-~ --,'~ei0~~r:~1_~n9_ --~.:~:on; :~.'..'~~H~:~:.:.~ Ó,º.• . , 1 •• e u o tes 

se: di.·~¡~~g~~:n,,·' por,: su.. . . _. ~-,·- .,_.'._,; _ ,; . 
. -. . -, .. ://, ·'.- (' ·-;_.' ... 

PO~:'- ·Oiro · lado tenemos que et hU:te :~·s·{f.\&i:'¡~-~ ~:;·~,~~;--;:_h~ ,; ~esptazado al 

hule nat.urat en cantidad de aPlic~C{O·~~~.<-/ ya·· que presenta dos 

caracterlstlcas importantes, que que 
ponen a este tipo de hule en un grado .. de mayor calldad, por su 

resistencia y por otro lado, es más econOmico ·que ·et hule natural. 

El más importante de tos hules sintétlcos es et SBR tStyrene 

Butadiene Rubber) o Butadieno Estlreno, que representa aproximadamen\e 

el &O Z de la producción de hule slntético. 

Las materia.s primas que predominan en el hule slntético SOR son 

et Butadleno y el Estlreno, además se requlere de otro tlpo de 

rnnterloles para. su producción que se con.stdernn de meno1• cnlldlld como 

son vnrtos emut.slflca.dore.s, modlflcndore.s, cntatlziidores, congulndore.s, 

antioxidantes, antt.ozonantes y agentes pa.ra evitar ta reacción de la 

pollmerlzaclÓn, que consiste en la formact.Ón de una molécula. 

grande a partir de moléculas más pequeñas. 
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A la mezcla de e.stJJ'eno · y butndleno .se agreg:in emul.slflcadore.s, 

catatlzadores- y ·actJvadores; ·Todo· e.sto pasa a un. reactor de 

pollmei•Jzactón. donde-· la~-- mOJéc.ulas 

para · formar.: .c8.d_e·n~·~·:,:. 1ar9a..s · .. ~-~-~·u··~t~rid~· una. · emutstón 
·• 

primario •. ··A-:-· la-· . .salida.-: d~ .. -, e.Sie . .' 'ré~~Í~~.- .se ·le a9rega 

de ." butadieno· y •• 
llamada. 

unen 

Látex 

un agente que 

·la.: ~~-a'~¿:~~:~~-,,;, de''-"' P.·~··l·~:e·riZ~-c-~-ó-~.- · . E.sta · emu1S1óO pa.sa a 

: un -~ail~~é: .se.par'ado~::·denttO'_-: cs.e1>"Cua1 '.-se.· extrae .el . butadleno ·.sobrante para . 
finaliza 

que sea·_ rec1rcu:18.d.O;.-::;).pOJiét-i.ormen1e·:-pa.sar"á. ·,_-_a ·una 'columna. removedora 

donde. f.s ·· extJ;~!aO·-:_:.ei/·~~~~~-~;;:~.:~~}:-~~~~¡;~¡~~-, y_ ·a su _ _. vez _1•ec.11•culado. Este 

proce.so· .se· lleva_- a -·:~·~~O:~_:-~ri:~::Pr·e~en·c-1a···de ·vapor. La ·mezcla negará a un 

tanque suavizador.·. d.~íidf· ::~-~~-~~-:-.~ · . -a~aden · ace1tes y an~loXldante.s para 

evitar la 1•eacc1ó11'. con-" el. a.11•Ei, Unn vez .suavizado el mater!al .se lleva 

a un ·coa.guiador, pnra. depués pasar al filtrado, lava.do, expr!mldo, 

.secado y finalmente al empacado para su dlstr1buc1ón. 

La pr1nclpal apllcaclÓn del SOR e.s la fabrlcaclÓn de ruedas 

para vehlculos automotores. 

ver en ta figura l.2. 

El proce.so de fabr1cac1ón to podemos 

Existen otros tipos lmportante.s de hule sintético: 

HULE ETILEN-PROPILENO 

La manufactura de este tlpo de hule .slntét1co involucra 4 

operactones, las cuale.s son: 

Po11merlzac1ón 

&xtracctón del solvente 

Acabad.o 

&mpaque 
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LG p0Ume1•1zac10Í1 $e pue-de lteva1···.a cnbo en _un·: mo.nótoero. de. 

fl'opJJeno. ,en un_ ·.solvente ·de'; hJ.dJ•oc:arburo···o en -un ·.-solvente de. 

h1d 1·0Cnt•buro .. haJogenndo;· ;.>-~º,~-º .'_. ~·s:·>;~·e :·;_,~-~-~.e~r~~::f-~~,~-:~: _ _.·_1
1

a · efJcJ.encJ 11 aet 

proee.so y tas · Pt'o.Ptedi:i.d~.S.: del" ;,~f'.od~c\o c:finat ,:- depend.eran -:~Ue _: 9ra.n : ... Ío~ma 
·de tas . cond1~-i~R~~- :::en c_-:~ue_·:~ se·~ r;e~-l1Za'·::·¡¡·'.<''PO{i~e-r12·ic1ón:<;:·. ·. -

, :· • 
1 '.'.¡ ~ / · ! __ ; :','.f;;·.:-:-,i,'.- -::<~:·;~·::·~~;;:~~--:>:o;:~-: ;~~~~i~·~-:~.:,:P~;~;~\ . .'·:.-,-.-: .. :_-:·::.-:.,-., ~- '.'-:; .-::-, : '· . ··' · · · 

Despues: de , la"-,';pollmer-izaci_on/;,~:el";.,;hulef-S:Etilen ... propileno es 

separado·,·- ·_d~-,1:~~·-5~~;,~~,\~,-f ~~~r~~,i\i~:f~~~~!~A~~-~-Kf:~:~~~:~~~~~-~2,}:jg~~-~--~-~1 ·-·fu ne tona 
. de· Jb~ne~a. .: automát1ta;-_;;,."dond.e.~_,:ef i'- táriqU'e'J:?:éle-~··'accióii":~: ctintrtíUga · se para 
c-~:~·~u~-.:,-:~¡'_ :-~01v·e-nte'.~·ma'~~~~::·~i~:~-,~~i2:~ .. :~~iX:t~'~:;~~,~~'~\t E"t~~c h'u1e ,;., extra!do de 'ª 
cent'r-1 fuga-io~B: e'. i"e .- ': ;a:va; _:;·: _,~:::: ';~·~,·:ti;:;}~~~·t~~~p~~~}~;~:ara<~ -~ri".· di3t Í'ibuc10n. 

. • -, ... -. . :,·:. ''_:,-~- :'-'',·_:_----t,:·!-'t- ~-~:'.~~~):~!--~~'.+:~~5·7~;,;~_::f ~:;' 
_Las p·r_1nci.Pa1e.s :Proptedades··:-.de:·,_é"-t~, ma.1·e=rt~1 .sOn': 

l... Resi.s\encia al cli.ina y al_ ozOno. 

2,... Eflci.encta en propiedade.s eléctl'lcas, e.s decir,· es ma.tef'1al 

dieJéctrtco. 

3.- Rf!'.si.slencia al calot' y a la coinpre.s1ón. 

4.- Factlldad de modelado, mezclado y extracción. 

5.- Resistencia qulm.tca. 

b.- Conse1•v11 .SU-' propieaades f1.,1cas con el tiempo, como el color, 

texc.ura, flexibilidad, etc, 

T.- E~ tJrxible 11.Ún en baJn.s tempet•atura!>. 

SU-' u.sos ma..s frecuentes son: mangueras de autornóvues como la.s de 

r-adladol' y calefacc1ón, aislantes, cables electrónicos, mangueras de 

Jardln, etc. 

• 



HULE POLI-ISOPRENO SINTETICO 

. El mo1~Ón~~ro ._::-l$~p~•e1;0::.·::-~~· _-~-~o-1Y_e1_~t~ -Y e_J catalt2ado1•, $e ug1·1·•Jilll iJ 

un 1·eacto1... E~t-~& .:. $e·:· d·eben_'_.- pJ~eS.enfiu.--:,· JÍbÍ•es ·de- mezcla de a 11•e, cC1n ,.¡ 

fin: ~e: as~9Ú~~r.< .. 1as -L~-~~-d-¡¿¡~~-~~-. ·;·p_r~~_ia~\::· d-~:-.'. ~-~i1in.er12ac1ón, a.-.1 cflmr1 

pa1·a .1091•ar_. _: 1a·-·-'-'.fO'r'mnCib~i\_-dé~(u-;1 ~:· pród.uCtO ,1,Üflifo1•nie. ·se pu e.Je decir que 
· ·--:·:=::-:_'.:.c..:'-~-.'.\- ~·:-7--:._:; ;.,?,,_,.'.~'{-, :1·-~---·'.:" '.i' · 

su= pro~e:.so ·: de ': fo.brlcacion .. ::;e.s "; .s1mua1·~- ·aí <del·· Et~Jen-Pr~pJJe_no. 

E;te;_·.Mate;:~,~~:_':\~¡-::i~~'.:'.'.}5:}~~~~~~?~'~-~i~e'-:~:~~~~~ .-el hule. natural ya ,que 

.. de11t1•0 de .su&-' ::;c~-~~·~~t-~~~-¡~--~-1~··;~':_ .. -. pr•e.seuta.·-· 'buena - _re.sJ.stencJa n ·1a. 

tén~·IÓn.· en.· f1•10 ··Y en. :cBJOr,': ·.-bu.ena ·: ;;'~'.sJ;.Sten~i3 ·"a. la·· rUptu1;a en 

e.sfuerzo norlÍlal y en calor. 

Entre su.s prJncJale.s apUcaclone.s tenemos que se ut'JIJza pa1•a la 

fabrlcac!Ón de bantln" de hule, mnmlla& de biberón, gomtt.s de 

~mortiguadore.s y montaJes para motor. 

ELASTOMEROS-NITRILOS 

LO$ hule.s nltrllo.s .son p1•oducldo.s e.sencJalmente con la ml.sma 

técnica de- pollmerJzaciÓn que el SBR. el prlnclpal componente de 

Jos hules nltrllo& e.s el ac1•llonltrJlo, el cual $e- mezcla con 

but.ndJeno para Jogrn1• una unidad biÍ.slcn llamada de copoJ1mero, a la 

cual .se le deben añadir ot1•0.s monómero.s tale.s como acr1llco, 

metac1•111cos o ácJdos lt.acóntco.s, con lo cual .se pretende que- e.st.e 

tipo de hule contenga propiedade-' e.speciftcas y con.sec:uentemente a 

e_, te proce_,o _,e siguen los pasos báSico.s de PCllimerizaciÓn, 

coaguJac!Ón, lavado y .secado con lo cual .se tiene como re&ultado 

flnal el hule nltrilo. 
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Las prop1edades de· este ···mllte.rlal var!a.n .d11'ec:tamente , c:on la 

c:antldad. de ac:rllonlt.rllo. y d.eÚi.!s,. componentes que ''uev~.'_.. Entre las 

sellos de bombas· de agua,. guantes 

dlnf1•;Ígm11s de_ bom~ns. de ~o~~~~i1~1e, 
_1ndus\r1ate.s, 

- TIPOS DE HULES:Y PROPIEDADES 

NR "HULE NATURAL 

IR HULE ISOPRENO 

SBR HULE BUTADIENO ESTJRENO 

NBR HULE NlTRILO 

-ACM HULES ACRILICOS 

BR HULE POLIBUTADIENO 

CR. HULE CLOROPRENO 

CSM POLIETILINO CLORO SULFONADO 

CFM CAUCHOS DE FLUOR 

!IR HULE BUTILO 

EPD HULE ETILENO PROPILENO 

EVA HULE ETILENO Y VlNILACETATO 

SI HULE DE SILICON 

Ue POLlURET ANO 

TR HULES TERMOPLASTICOS 

11 

suelas de- 'Zapatos :.-Y 



----- TIPO DE HULE NR IR SBR SR ~BR ~rn~~-51'1 rr•1 IP.r· ElllC SI u. TR RPLtCRCt~ÑES-______ 

MEUf•lRTtt05 RUTCMCUILE .• ··• ---.•. '·· .•:-:;-,-;~~ ~. 

'1DTORE5 . ('( RUTOMCUILE ....... __ .. !>.~ 

AUTDMDUILES f"'""~.~ ·•. 
: ' ~. 

TP.rNES, AIRE .. l'IRF'! ..• ' .•. --·-._ ~!! ,,;;, ·-...... .. 
~IttlRS TRRN5PORTíltiü Rii r,,-··'"·,n.i: ·-.... 

··ja:~~ ·, -:: .. ~ ,_ ..... 
[•1ROUIHR5 y EOUIP05 ··• •. 1'<. ···-.. •. ...... .. .... ... _ ·-...... ..... ···-.... ~ 

IHGENIE:RIR tIUIL ....... , ......... . -...... _ 

COHSTP.UCCIDHE5 ';·,¡ -........ .. :~-:-- ·s·::;.-:.~ :....., """" IHL•USTRIR ELErTRILA 
•.; 

=-· ... .:- ·-...... _ "'i> ·-........ •, ···-.... ·-.. ···-. 
TEXTILES, EUERD, PAPEL ' ··--.... '• .. .... .. · ........ ·•. "'"~ ·-....... 

EAL2ADD ·--....... ., ........ ·-.... .. . ..... 
ADHESIVOS """" ' '·· ' '·· 

tlDUSTRIA rARMAtEUTIC ·~ ·-....... ·-....... ·· ...... "-, 
RLir'lEHTRCIDM . , ...... ·-....... ·· ........ ~ ~ 

;;¡:i ~ 

DEPORTES ·-...... .• 
"-. ......... ..... _ . ......... -=:::::: ~~ 

LSJAPLIEArIDN PRINCIPAL m RPLICArIDN SEEUNDRRIR O Na SE APLICA 
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•. ' .•· .. .. e::• .... 1:_) .. .. 
ELRSTIC:IDRD AL GOLPE .. .. _ .. - •• ·-..._ (-) 1 ·- -._ i:-:1 ··-. 
FLEXIBIL.BRJR TEP1P. - ·-...... 1 .... :t: * ( 

=· 
''""'--:'.J11:::i 

RESISTCHCIA AL C:ALDR •: ' ( ' 
.. -... ·-·-·-. - - r ,-·¡.:-) 1 -. .. 

RESISHHCIA é) ·-._ .. .. .. ' DXIDRCIDH ( ' ... ... -... :j-{ * Rr51SHMCIA A LA LUZ e ' c:::i ... -... ·---..... ._ -... ; 
··~· 

,;,¡ * to:t.!l'J.:i-1. -<-... e ' e :• (_) ·- .... .•. 1T "-'--- . .... 
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._ · ..... ·-..... ·-. ... __ ··--.... •=-) •• ~ ."l ;.;::..-; ·-~. :+: * RE515TEHCIR LLAl•lA 1 1 1 1 1 1 ...... ....... 1 1 1 1 1 1 -.RESISTEHC:IR ELEC:TRICR .. * * (_:1 ,_-) 1: ) .... 
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1.2 VULCANIZACION 

La ,: vu1canlzacJÓ11 ~orJa Ull;\ 

c;:11.1ena a otra, de' forma que 10. que.··e1;a ·.un .·én;;r~do·-·--~e ::·cad~1l:1.s ·~-~P111,·~das;
se convierte en una red -·u·11-if'1-~:3.dn';·. · L·a· pJa;t1\údá11'' d-~~-;~-~~~--- en _la niJ':sñia · 
medida ·en que.-·-:¡,~--.-;d~~1i~d~~--~~: ta: 1•e11 a~~~·¡,·~~- 1 ~í>Ná.te1~iR1 ·:-$~-convierte · -- · · · ,_ .. -. _ _, ,.: .. ~·~¡-~~~,¡~:i/:.;r:t:~ .,, .. ~--~ ,~:,.,-. · · ~ -~-'.-,, > 
totaltnente o - caSt'i \ot.á:l~.~ri·t~ -~-.en· ,,: _ , , .......... ::·::[:>~-., .,,~:~_':(~;- :~-~~-:r·:·- _

1

_ •• 

·En· Ja p0ráé\1C·á-,'. ··por·.-: <~~;h;;J~'.;:~;~{i:~~~:~:¡i}·j::~~~~~g:,~,~'~i¿:~-i:b'~~-' : de·-. Ja 
'' -·- <., · .. ,.,._ ~-'" (''',:.' '<2,i<":-/: :; ... ,;,·-,cº::.\:;<:.-::\:?-'-0 .-:-:/:·;:' 

distor.siÓ~ :.-00 _ e.s '·r\Uni:a ··perfecta. Y_ ·t·er:· .. pé'qúeno~'VelerrientO;:i·resLdua1. -de 

p la .s tic id ad:·:~· -~-~-~·:r~_;~_~,-~~-~~~;;_:~?:_:.;''._~:~;~,:}{_i:~i~;t~~~-~"lr~~!~'.~:~~~~~{~~ l~-~-0~::::~ ~-~-~~º· _de 
re~up·er·¡c1i,¡; 1ricOinj:i1eta-.! de.SP:ues·:·:rde·,·:~_una-'-~- Pr·o1origada".: .. ;.di:1.t.01·sLÓn) se. 

llama El••7;,::~t~~~:f i~~i1~tl>~~i;~t~t~~1~~~'~!{~~~l\Í~:~r~\ln ·. ····~~·•.·muy 
común, es :- el.'.'. mezc1111~~\·11iuf1·e-1--"con·~-ei""· hule.t;:y f:npltc111·~ c11101·, ~·entonces -los 

:i tomos .·d·é :· ·11zllf're·;. ;~·;i:·:~~;~-~~-·;i~·~s.r~·-~;~~}¿~'.;~';-~;i-;}t~-~.~··~'.::~;~ii ~~1;~-~~i;/td·e.--11u1e · 
en 11l ~e1·v~l-~s· ·, 11. ~-~ .:-: ~~~~;·;¡~f·d~\~~~~~~~·~~;~~í;·?¡%~.~iii\f~.:~~'if~'i~~~~!);~/0e",~i~1~~~, :,:~-¡;~~~-~-~s; · 

:::: ... ·:~:::;~i';!ii~!~!l)!i~l~f ~J~.~r··:~ 
embargo, ·con · la,:· adlctó"n ::: .. ~·de_·,:: (),t_r·o~~~'.·_p-¡.odÚctO.S -::·'. clU_lmlco.is,- '· el: pr~ceso 

puede con t.ro lar~e_· ,.-·_ii."~~;-~:~?~~:~'.~;~-~-{~-ri:~;Uí·~-h.,i~>;:;:·· ~-.\~~-~~;,'' ·: ·1~~- sl.ttemas 

mode1·no.s de :"vl1'i'éiilii'zti~'.ió1í..:.,,:i:;~c·1~·y:~I-~: 1101•m11lmente, , apnrte del 11zuf1·e, 
·_ .. ·, 

cast11Uzndores. y "i-0".s ·nPi·op'tádo~;: .ncti_v.11dOi•es para 1•educ11• el tiempo de 

renccJón. a cosa· .. :~~-; mtnui~s~·- ·y .. ·s1· es ··necesnriO; t11mbién retnrdnntes 

Pllt'll . impedJJ• q'~e·~.:-¡a :· i•ea"CC'.ibn 'se inlcle dem11st11do pronto. 
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La vu1can1zactón·· es posible, en p1•lmer lugar, po1•que. ·1a 

e5lruclul'a ·del· ·nule llene lo. que se llama "dO:bles enJnces · .5lrupJes 

11ó1·m3l~.,, .. -. entr·e' 'º"" · ái'.Offi·o~. '.de. co1;bOno. Lo· ·m1tnd de ·un:- enlace doble. se 

1)uede 1·omper · pa.ra _:>o·p·~_r_i·~-·~·-. un punto de enJO.ce · pa1·D- el ·:á~U.tre, ·quedando 

~O~BV1ii .: p:ir·n preserv111•. la. c~ntln.uí'd~t1 .-de "·13 ·, ·cad~~1a. Ja lllr:t. -mitad 
' ·._:·';: . ._:.'_:-: .-,_:::/.º· 

del p1•oceso norm31 de vu1cnn.t.z-~-é16;;-;. ··existen.-···mucho-" 

prOd~ct~~~ clu·~·:·~e·: pueden··uiezclar con el hule ailtes .de la~_:~'u1caniz~c1Ón, 
r;1Jn el fln de ·.-var18.r la..s : pr-opledade.s finales del P~~ducto: :EstOs 

incluyen materiales de refuerzo como ea negro .-de humo, ·que·- a~me.nta ta 

l't'.:!ll$lencla del ·hule nacléndolo menos propenso a la ruptu1•a, por los 

etecto-' de Ja ab1•as1ón. Los materiales de reneno inerte_,, tales 

t=omo el caoJ1n, ca1•bonato cá.1c1co,yeso, talco, ba1•ttlnba y liptÓn, 

qu~ prÓ.ctlcamente sólo aumentan In dureza sin afecta1• g1•nndemente ta 

reSl$t1"ncla de una forma u otra. 

l.3. APLICACIONES DEL HULE DENTRO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 
Las partes de hule en un automovH son .sumamente varinda5, ya que 

J>Ueden -'el' desde una pa1•te fundamental pa1•a su func.t.onnmiento adecuado, 

násta $e1• acce.soi•io.s de comodidad para el pasnJero. 

Se puede observar que desde hace mucho.s año:s se ha progresado en 

la utlllzaclÓn del hule dentro de lo:s automóvues y se ha convertldo 

en un material utillzable para ejecutar algunas de 1a:s funcione:s 

mecá.nlca.s, mó..s que nada POI' ser un material sua.ve y silencto50 

dent1•0 del func.t.onamJento de una pieza automotriz. uno de los re-

.suJtado.s más lmp01•tantes y de más nlca.nce en Ja adopción del nule 

en tos . v'ehiculos de motor, se refiere a la reducción de peso que _,,e 

dtbJera.. de ncumula.r partJcUlilJ'mente en Jos modelo.s populai•es y Ugero.,,. 
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lll'OPOrCi(llHI) a ~u \>~$(1. Además, Ja J•e.s1sttncia de- fl'!CciÓu put· 

T'odaJt: depende lJ~I peso por tas libra.s o p()r to.nelada.s. y mtentra3 m3i; 

grande .sta su pelo ret¡uiere de r.oá:s potencia para.·.M<>verse -y ·a,:su vez de 

una rn&qulna mayo1·. Todos e:sto.s faclot•e.s pueden· sel" eVentuo.Jrnt>ute 
' ' : . . 

1·e..iuc1do.! d.isrolnuyendo el pe.so y por Jo. tant~ _afec~ando poi1.t1Varoei1h~ Jo. 

ec:onom1a. 

El 

partes, 

de matei•iaJe.s y de rnanten11nlento:· .- :-::~··-i: ~.-·.:: 

hule 

tare .. 

puede 

COtn<>: 

... u tti ti4dó ·-en·. to'S ,::: a·üt~mbY\1e_,,-.:· en ,. -- difel"entes 

---; __ , 
&ceptada montar al Motor.· En·, el ;pasad«i·~-;-er-8. ·.-una ·::~:r,&Ctica 

111 máquina 1·19tdnm~~~-t·e :i :--1~;' :nrmadu1·a: 

mucna.;· ::_ ~&q~r~~~--.-~~:'~-~,~·~r~;;~ ;,.Joi ·aefecto.s de 

dt"J . c1gu~·fia1·:·: · u•o·ctill•i1.s : ."é _ :·n~·~ii~-~-U-b1emente 

consecuentf"mente 

dJ.StOl'.SiÓn 

J'Uldo 

uctuo.1mente 

unos 

en 

•• 
l• 

•• 
de 

. mñ.tiÜt~a> . , Pn~··~-:., ~·~l tat;·~:e;~-ó~. defecto" 

p1··ocedldo . a. 111Stai:tJ•~te~_".:::·J!i~to~ .-'_.,ob1·e 
hui e · col~·c·á~t<i.t. en el·· 'ch8.si.t·. · La ~ pC>sictbn usual de d(ls 

mont.aJes -en la '~~rte ~ \r~.!eJ"a,. u~'º a ca.da. laciQ del embrague 
Y una e~f;~~te· .. ~.~~-:·-i~·::-_::.~~qui~·a·.~;"; Otro 8.rregto eonsi.ste tn 

ao.s s'opOrte.~·~:·~n-, .ta -,~~;te .,,·d~:J$.~tera "./ uno en lo. parte 

ti·a:serB, >e& ,; mu.f_'.:, ¿-·¿h-.;',,~·~·~-;;·~-0 ;; la~ -- vlbraclones emanttn dt-J 

to1•que de reaéé1~-¡~:~::'.·;~·~,~-~;-.se.:;·, ~'ti~.st1·a en Ja fJgura J,3 

Uno de Jos -~ó-Pt'~J~'~·>,~~·~· utJU2n11os e.s el llamado de tJpo 

santtwlch, en el: --~{i·~ti>~J ·: .. ~~Í~ está. a.pf'i.'Sionado por dos 

pteza.s de to.ttal ·. ~--::;~~~::·_··-~-~~~~·~·~~ ·en PDSielÓn dlagonaJ como 

se rnutstra en " 1.11.· tigur-a , l.4" 

El hule tansblén r.s utuiza'd'c> · para. monta.Je.s de 1•0.dlador• • 
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FIG. !. 3. POSICION DE DOS SOPORTES DELANTEROS Y UNO TRASERO 



FIG. 1.4. MONTAJE DE TIPO SANDWICH EN POSICION DIAGON.U 



Usualmente el radiador es tiJado en dos puntos ya sea· de 

la parte de abaJo del tanque o -por tos lados de éste- y 

sujetado en· uri. p.unto ··centra't sobre ta .. P~;·te·--.s~·p_erl~l' -_del 

mismo, las · g~1ns pueden estnt• 1oc:ill2:id11s; vet'ticnl ·u 

horizontalmente, ·el montaje · :ver.tlcal : .. ~·~:im1_te·- alás. 

flexibilidad hacia &l'rlba·:··.r .. ·-n"a~~,~-~.:~·~·~'}~; .iOiCóli-~l;-clue :¡;l 
,·.-,,. ->:-,".: ", ~-:}. ''• -. 

hol'lzontal lo pe_rm_lte , h&c1a·-~,_10.S·: _ .~~~~~?~ ~.-~.:.;:-.":. :· _ 
Entre las apli~aélone; ' que \t'ery~~;r,~dE.~~~;'},n '~I mot~r 
también ''podemo-s'; mencio1in1•:;.:tos'.:_,se110S~~de-:;-íü.S·'.,:bOmUB·s · ta11to 

.. :::::::::.z;·~,:~~~l~i!llt;1t~~;~ 
sobre , t.0110' ·en. las_:~ unlones.r.·y ·.'.en 1,,. tas_;: a1•.t.1culnclones 1"de: IÓ ·-

: ~::·~·:ón ····.;:15f~óI;1~~!~~~~1~~~1~g&tJ2~~i''21',:,e11 i Ja 
A~tU111·m-~11\e· .. :- ta !.·:(_u tlllzaC!on ::~:de'_:;¡;_-dlc_h'os :''.::':óUJes;~·r: :Sobre_-;~. t.odo · 

:::;:~·;;;i::.;/~}\~i;~~~f,~~~~~~t~~i~\\t~lif tl::~•n.te • 

El h.\i,1e ·;· · á.PtLi::a.dO -~¡:;deÍ\\roYj::-deli:t'.~t"fuÍlcíOnainlentO-':.tde (·: lás ·. :-

stispe~~lon·~~~;:-~~~T ;ga~;:\;ff f%f~~'f?ff~¡i'~~,~~;{:_t\:~;~'t~~~~ii~·~; --.~.~ (n~ -
: _ -~. ' -; ,.' '. -·~-.:;;_J:~:~r,-';_',;'i·!c•;,1(>,;l.:;,:;,_i;'.,::!ci-, ';;,'~';.--:_;_.~(,_•(¡ ~:_.,(;;>'-'~-'.(;;','_'.;;,.'. .\~- .-, .,,._;,.; ; , . 

que'.·,.: tamblen:x: se .. ~~~ utlllza ·:t·-·, en;;-,, motoclctet.as,;.,· Có. R:llones ;. 'e· 

· · '"~,~~º;; ~.:J;'~far~.~~~3:~:{:\~.tJ\1'.}:~~¡i~i~~f ~~J;J:aJ~;;":·.:í.·':, .·• .· · 
C) . Ft•enos.- -: El :. :.n·ule J;.~uega ;;~~-~~';',::papel ·-~:.muy.:_ i,mpo1•t11'nte : .. en . et 

.-slsteai11 :_ de·-:·- ·fr•enoS,--. -de_sde.,:-: lo~-~~~:~-~-~~Y~.~/:~ ~,-~e'·.· Jos ,. acclona n 

hast11 . )as." J~'¡~-~11S;: u U 1oS':: '.Y ··.:conexiones. 
,_:;,: ·::.:.:· 
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FIG. !. 5. BUJES PARA SUSPENSION DELANTERA 



E.s realmente muy rar~ ~er· :~n lo~ _autoffibvilt:S- a.tguno ~ue 
no ten.ga. el. Pe .. ÚÍ.l. de. hÍllé, ,y· con esto . .- :se hace referencia a 

la 3egu~1dad" ·q~·e·:'_··1~~¡1;:a: ya que el hili"e' r~d-~~e ,'-el_. rle~~o 
de que :_:s~ .. :-. re~b_al,e '.,'e-.1:.:·-'~:ie'; del_. pedal •. · .. · .·.::.'.-

. . -··, ·' .-, ~·. -

Para ·retener:·.:_ 10.s · ·' 1Ubr1Cante·s ·:: y._:-: ii~ú¡úi~s',_:-, que_, lntervlenen 

· d~~tr··~-._.: d.e.i '. .s1.ste·ma:·c .¡~'.,~~;~no~:;~· .s·O~'~";rouy ~~-U~a·~a-~ ·;,.1-~~·, -~n¡~:rie.s · 

mo s 1. r ad'~"~':. r:~ ~>~1\~::;-:;~~}i.~. u ·r. -;~;}~~;·.·_.·.·_;._-.. ~.~-~-;_;_.;-_._::_~_-_:_._-_:_ ·:_·_:_.;_-_:'_·! __ .·_·_: -~.--·_._: _____ -~-_:. __ · ~_-.::_~_-.·~-~~--; . . . ;~ ·: ; '.; ~ _,_-- '' 

'~ ::,. /0;:;·:,_~/i:~'.> :.::::;i,~i-;~,..... . . :: -" " . ;.;-,:(''..":-;:·-· 
En -los · .sl.ste1na:s ,,.moderno:s ·de :frenos,,: se· ,ha ·:.de.scartado. o 

. - . -- -•.. -; .:_•1'.:·. _'._;-:""~:{-;:,_.-{lº·;_:_·.;-~--~-~ .(<,::1.,, ·::-;-:.~··::>:{,,,;·_r'.':>:::··_'._-:: y:;··~.-'.-,·-.-~-;. '-.:_· · ... 
-· · de.scon tlnuado =;- el~~ruso ·:-.•de\:· equ Lpos _'-t.artlc_ulados. '-::; mecan1cos; 

. ex~~--~tiia_~-~,~:_::{:~~~?~~{~{:~1~.~:~'.~-~~f ~~~~it-~'.~~~;~f~~i~~~~~~{.~~~t ~;~~· ~ .. :i~·s; 
slste1nas .. : actuales,':. [trasmiten·,:·-;, la\;:;~accion --.~·por ·-:.e; medio · de· 
, - : : · -.-· .. '- .-.,;·- :·· ·:;¡ "_.~;;:·::-·:~-_;J,,; ·( ;-;·./·''.t.'.i''-.'"':{::~;;~ . .:,-:/r\',~\:~rf)~1~' ·,:~::,;~\·.c·/\·Ji.~-"--~_.,:,.· ;-\ 

. fl uldo.s,vaclo,_•:: .pres ion.:: _de:~~.alr:e ::;~'-ª ::{:;tra v:es ·.;;de: .. :_ mangueras 

. fl••_'~'·~--:'.~f ;~·:~~¡~~·¿~~;]ft~~~~tl'.i~1~~-~~tfü:f,·i,J::::; -
d), ·En .. h1s ~-- pnl'te.s'·~:.SuJetn-.s ~~'ni :-='.chá'si.s:~,~¡_De"nt1•:0:;::-.de_:, e.sta.s .' ~P~·r·tes~.-

:, !_; ', ·- -· ~ ; :: (;'.''·~~:_:,1.:;,;1_:,;~:~_:_;::.:~.-~!/;;::t;\~:t'~',f?:;,;;g;¡~~~'{.,'~:;,'.,_:.),:/:'':!,-:.;\'-:: .. :::< ' . 
.se· pueden, mencionar·~-;. ln.s, .sigutente.s: "! :: · -:~>- -- · ··; : · , ; ·~.'·,__:_: 
. ·-._ -... _ :. _., ,;_. ~,,: .. .-,; .:;c.J..,_;.;,.~:;)t"i1'.:1,:~:k~:t~~~-~ii~~~:-s~,~;;4~~; __ ,;:~~r~j~~{~\\-.::_:.:.:(;::-,,:_' ~.:. -
Silenciador ;;_y .. '·e.scnpe:.'.·~·se:.:}·.suJeta·,;'.','conk(._una-~.C:·bando. ,._de-· hule 

, , ·' '-: ': '";_,,·· .,,//·!'~.i-~~i~'..;_C:~:,.·_¡~·;;,Jf:;_;:~;,f: •. f:'~::f.~J-11;::~~1'.>i_~~~-:;J;'.'.~<'r;-:~:'.f;~;'.,\--;: :T _~ __ ,-:(.'.'..1.:: .- : .: 
--engrapada _C·en.-'.Jaj._pa1•te_~·;·Superio1•;;'.; del¡;,•chasls i:y_::·con·/un : aro_:, dé 

. m••·.1 ·····~u~ff ;sf i~~~~f ff*·~~ri~f.~~lf~f~~~;¡~~~t~t#lt~~!?k ·•····.·. 
Defensas:.,_._~ En;~~~ ta"~º-' actual id ad,~\~ ta";t; mayor ta·-.;~ de ·:e~ los·~--- _veh !cut Os 

-, ·- '· ':· .. ·.: .. ;,:::_::.'-:--,,,,~,."t:'-t~·;;,'.:.-:-.1·s;·;;,~;--;; ,_._1~~¿~{::¡~:t~1<_,;·t. "'~ ... ~"-':f.t::-.i.'.~~f-o·:; ·._ :,_ -; :·.:: _ ·: ·, , 
e~t'Á n''.: ·equipad os·'·{ con:-...'!: defensa-s\;'.:,de~i/; hu 1 e,'¡,;( ya -·.~e.sea:'. .~en · · .su 

-'. : -- . ;:. '.le'.; i.{,.'._.,!:~ ~_>::;;.:._~<:~·-·;·,.;,;_,.. ·t·;,,\;,\.,;;:,¡~_;,·~··,/.~,',:;.;· .. /L_,_ .";•::.::;· '. '' .'- .. • 
totalidad·._. o :"_en ';_',_'la3 I:Jiar_tes.·~;t_sObreSa:11enteS·'.~ de -:--.estas. · 

· · T~nq~~,y~-r';;·;~~~r~~~m:I~l.~tti~I~~I~~~;1~}i:i1&\~~~2~~~";.~·-·· ª" 
a u tomov 1le~·.:'.;~:.~.-'-'~?"11~-~-.~~l?}\Y e~;f(,~~~~~.~e-'.:;.:~.~.:-;~9~~c:>l_~_n~, en·: ta 
pa1•te :"trnsfi·;:i\- del >~hiúilS-: 'SobJ;e--'i ui1ti.S:', 'g0ma$'" dé.·- .hui~; lo . cunt 

P~·e·~·1en,~:::.~a -:.:-~1:·~-~~·;;_,::ib1;~·,;, ~~,:,Ja ''3r'ril~~~-~-.~·.-~ ,'.:-~-;~ '·:'e.sto.s. pun~os - Y 
. -~ .. 



FIG. l. 6. JUNTA.S DE FRENOS 



. :·.·· .•· .'.: .. 
Calefacciones: Dentro de. un· sistema 'de ai1•e acondicionado 

•• utlllzan 

alimenta la 

dos-.· e1Ít-~·Bd.'~$;·."- una es de ··roe tal, 

ca1•ga. d-~--."d1;l·~·- ~~~lo -~I 1;1te1•~01· -y· la 

In cual 

ot1•a e!-

una 'mangue1·a de hule e la cu31. 'alimenta la carga de 11.Lre 

caliente·, al i~-t~~1b~ · del ~eh1cu10. 
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CAPITUL() 11 

ESTUDIO DE MERCADO 

Z.I ANTECEDENTES 

de 

En l9&7 la 

crl.sls por 

lndus\rta automotri'Z. nact.onal,atrave.isó 

motivo de la situación . económ~ca 

un. P~rÍodo 

pal.s, que. 

obligó a tos t1•nbnJa.do1•es a . pe~i1•. un-_ .n.uÍ'l'Íe-1i\o:~-:de -/snla1•10,· el -_cual 

tal'dÓ t.lempo en concederse, por ·.10 qu~··-:1B·s:--;1_[li)~i_:~S<1 n·,\'nlvel --P1an~O:. · 
estuvieron detenidas por un per!~d-~ -·de _cunil;o-- roe~~-s-·_-Q.p;•ox·i~od~me-nte,lo 
cual,a su vez,01•1g111ó uno. fueÍ:~~-:-,_-c·a.-·id~<: e1l io.is :ventas :~·e- ··a.utomÓvltes._ 

Sin embargo, to. pudo sollr iutetnnte 

colocá.ndo.se en un lugar "importante dent.ro de In p1•oducc1ó11 mundlat, 

como se puede np1•eclnl' en ta siguiente tabla tdnto.s de Junio 1967): 

POSlCJON PAJS PRODUCCION 
(1\3.Clonal y CXPOl't) 

Estados Unidos 18,001,748 

2 Ja.pón lb,082,157 

3 Aleroanln 10,949,0&5 

4 Fra.ncla 1, 163, 94'1 

5 Ita.Un 6,953,310 

• cnnndá 3,200,300 

7 España 1'574', &20 

• Brnsll &22,020 

9 suec1a 656,479 

10 MEXICO 650,755 

IO 



11 

t2 

13 

Ausu•al.13 

Ai·gent1Íu1. 

B.é19lc~---_ 

.i.as;a99 

.-3&b,~12,' 

3&3,957_ 

A p~rtir 1de 1964 ,: esta·,-._· industria,· ._pasó,~~-- ser-- e'rl.Sainbiador& a. 

u•ansto1•mndo_1•_ii,-;_'..-: ~s·t~·· ;_~-~-~ )·d~~lb:~¿:~~ ::'.·,:~~-m·~-1~J~/í·i~~'.~-~. -ci~'-; :··los·:: -~-~~~-é~~-~-' ·que . 

1•eguJan y p1•omueven ;_ ::\'~::."<i-;~ ~~g·l·;·~;~i=;s·;~ ---~'~-~~(;.·Ja i'¡f,iÜ·~·l~:;¡~ '-~-~--~-t--~~¡1•]z- .. 
' . ' . . . .- .. - ;;-.:; o.'·· .•. 

Entre JoS :· pl'lnclpal~~-'.;.~~:~nt~-~~<~-~::j"~~~-i~-:- 'd'~~-¡~~;~~-: ~e;n:e~~~bs:~ '. ·: ·-'/,.:._ , ' ---·· 

-:,.~_>-- ,- .-. •'·'.: ~~--· ... ,.~:'.;-_y;/~~-;'.\<-:.~:,';.-:; .:;;r:/. -'~~-/.:(~?t:~;:~;t~:;)fé\;;~t--:~/'.);'.::'~-<-: ·~ _', 
- Los C-ftli>1~1Ciil1tC5·."·'._~-d~·: :venlcu1os .;, .a utoroot1•ices,.'':deben'< emplea1• '"' un· 

::::::.:: ~~~::g¡)f~if {~~;~~f il~l~ti:"·;;:. 
componentes de 'iabrlcaclon ,·naclonal;puede·~·,,ser:,_,;solo.' del --40Y..~ 

·A ios p;~:~'uCtci~~~::·.\· :~·~;/!;;~-~:¡,~~~~!t?~~~~i~t~~if~:~.i}~~:~~-~- .. iu tura. 

inle9raCión · -. ve1·t~-~'~:1, ': <~!;~r:-~~:~!i\~~jj~~~~:~~~;Í~~~~J;~~-~cf,-~;;~:~!·'Q ·: pa1•tes Y 
compon~nt~S, ,'en·. ta-nt~- ·que~ e!tOS·; pued~-~~)~ .. ~e~:1~1,~.'.~ean · p~;~dUcidoS por 

la i~d~st~ia-: ·a u_Xiliiir.·_·· . ·-.-.r ;.¡ ':,,_ J"<:\i~:<¡/::;~~:/ :'.:t·_'.·. -

Si . tos g1•andes · f~b1•ic~P·t~s .. 
0

d~ -. ·_a ~-,~-ó~-~~·.l{~i-\~:~-p~·fo:;1 ·. · 1os. planes de 

mayo1• iÍ1te9-~;~cib~. nacional, en .. esia )·. ii1d·~~t·1;'ia; ·.México podrá 

sustituir importaciones en 1991, poi• un monto·· .'de 401000 millones de 

pesos. 

En lo 1•eferente n importo.ctones, 110. habh1o un incremento como 

con.secuencia directa del aumento de producción, por lo que es obvio 

que tiene que actuar3e medlante la sustltuctOn de lmportaclones con el 

f1n de gene1•11r empleos y evitar el aumento de fuga de divisas. 
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cá.1cu10 del pronó.stlco de proiJucc!Ón pa1•a 10.s proxJmo.s 5 a1io.s. 

·Y : AIX t- Ao 

en donde la.s con.stante.s de regre.s1Ón .son: 

Al :.. 
l:_~r.:..··~ 

X"2 • 2 XA2 
" --.--

AO :.. iX I "' XY 

R"2 :. 
(ZXY_...;. ZX

0
%.Y)"2 

%"X"2 • ::r X"2 •· z Y"2 --.- :c. Y" 2 --.-
donde Ja.s X'.s .serán los año.s Y 'la.s Y'.s la producción obten1da 

en cada. a.ño, para Ja.s cuales .se utilizará la .siguiente tabla: 

ANO PRODUCCION 

t9a3 SOt ,a76 

1984 ~35,522 

t9a5 5Tt ,4a& 

t9a6 609,a35 

t9aT 650,755 

20 



X y 

o SOl,676 
" 
535,522 

2 571,4&6 

3 609,635 

• 650,755 

10 2,496,476 

de aqul que: 

At :. 37,207 

AO :. 499,461 

x·2 XY 

o o 
535,522 

• l, 142 ,976 

9 1;a29,sos 
16 2,603,020 

30 6,lll,023 

ca1..:u111ndo el pronó:stlco de p1•oducclÓn, pn1•0. los s1gu1en\es 5 

nños, tenemos 

f'Ul'U 196A 

YS 685,516 

Para 1969 

Y& 672,723 

rara l'J90 

Y7 759,930 

P&ra t.991 

Y& 797 ,137 

Para 1992 

Y9. : 634,344 

Obteniendo el coeflcLente de correlación con éstos datos, 

tenemos que: 

R""'2 .949 

IAPl'O>Cimada.DJente t, por lo que es muy buen a.Juste). 
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2.2 DEFINICION DE MERCADO 

Un merca.do _1»uet;t.e.-: def1nlr:.se ~como> un. , lugar :: -~ área ·; -geográ f lea, 

donde_ ·se,_ e~c~~ntr.an/-·/ .·operan·: .. los- C_()¡.Qp¡.ad.·0.re.S .. _-y,.,_ ·vende~Oies;· :,,~·:,-~ff.t:c~n 
·, /,--. ~ :: 

mercane!a.S ·:y· servt.c1os y -~·se .C.irl•tlSi.Í.e-re'/;,la ':propiedad.,- de.· un: th.uto, Es 

decir, el _ .. lner~~~~--:; e~-/~~'~:·-~:~~·J·~:~~~\\¡~~~::~-~~·;;¡~~'~ii! ;t-;~~ 1;;ri·.:-:~~-o~h~,~~:-. :~~-: s~~~ic~io -.· 

; por parte o/~i:;~J~~~~tt,Kfii~;~~Ji~~:i;~~;~J~i:%~tPi;~'.~!:~<;;'.C ; • .•. · . 
Pa.1•a. · . .,_·u·.· estudlo;:(·.se:;,;:;_escogera ;-~i·un ·.:~me1•cado ·.:;:;J.otnl :':'y -·-;.hete1•oge11eo 

::"~º."".uPoi:r~jf~~{~·J~I~~~~(it~Tu~~it\;f.~t~f~~[~~:i]~~~~:":::f. ""º 
El. : me1•cado ';-,:'.\Ó_tO:l :':\hetérOgei1e'o ~; 'sei·n ,<-lll'.? 1IÍdus\1~1a: ~:{~:~·tOMOt1•lz . y 

. - -_-_ - ' '> :_ "-'.-\~'. _~,~.;.:)~j>'.;,.;,,:;~ -'2l~-~;;).,-';?,.~~·j;-;.~-'-;)~~--2;< ~,:>\::~:~1:_.;ii;1';'1-:;_:-, '. ,~~,~ ::>· \". -".-:) ,:- ··::f: 
Jos ."· subme1•cadOS.-"·«•:se1•an:~:.:o..:1a·;-. ..,!,:1nd us \t•lo.'('i. \e1•ml nat ·.:.<'Y ·:-_, d ls\J'lbU ldores 

- _ .. -- ··"·--/?:,-_. __ 1-,_~~-:;1.;~~:~;~;<);:);:-'i''f,~ii~.:i1~~f.¡;-!(9.t.+::/:o-:-1:-~c;~:;¡.-:~~-\-... ,¿:' .,-_-· -. · 
autor lzados ,.;::,-y_, .'i·i¡,1a·-·-::_:;~·1TI.'d u.s\r La~-".-~/de:·.fL'.\ rep·o·s LCLon ·/:"(reía.ce 1.on:a r (as 

; nd~ ···~ d ··~.~~.·~:;·J~!¡j:y'.~;jt~~;.~,¡~~1:r 1tf:A'.,~~~i~t:f~~1:0;~•·~ :.· ·, .•· .. · . . 
'Yo.· que-·. los 0:/productos~t;que:~-~se_,iPLe11snn:,.::_fab1•Lc111•, a.·ct·ua·l~~n\.e son· 

:::0:::~•~:~.::;~~~~~1f.i;~~~;7ªit~r~~.,~~;{~:.:~!t1\~::::::~ ··• :. •·:.:.~¡::·~:: 
en ·el P:s.1s ·.-»n 1e u1lll\·: PleZii/~·de'):'.imP0'1•tÓ.clÓn,:--- quedar& n u tom& tlco.men\e 

cerrada-. 1:t:: .. ~_.~:~~\~if~f:~f~~\~'~i~::~·~·~:~~-~-~~r\~~1óll-:·'.-~de·_;-·é~·\a~ · y de o.cuerdo a tos 
dC.;:retos . de .:-1nteg1•aclon _.!,nnclo11a1: ··c~·ta-d~~- · ante1•101•mente,~ eJ a \a que aJ 

'Úbnf~1:.~adO ·.-,::'de'. .;:;·Í:a..s·>:-11J~;j{~~¡-~·:·:~'.rmado1~a,S· Y o"d1;t1'lbUldoJ•e' ·- GU\01'1Zlld0$, Se 

Pr.e~ende ''-_ ha~_e_~ •• ~ ;'.~e·j~~;~ri~o·:~·e_i.: -n~¡-v~-~ -_.:_:¡¡·~· ~·~~·Yi·c·l~ ~· .¡ con 1a m1,ma calidad 

q~-e-._ i(>'S · "ftlb1··l~al~te·;:_,'.'d·~,·: Olatop·~-~\,es_'_· e1i·/ES\Bd~S-- uri-1do,. 

Actualmente · much~~~·:.-_;~::-:,:,i~:~:.: p~~,~~-:~-->~~ fabrican en · México, pero su 

dls\1•1buc'1ón no· se ::c'1ií1:~l~~ll---'.::_-¡,~:ri1'~·:' la ;.11idus\rta te1•m1no.t, por no 

_Curupllr· tfl:io ·e-"tánd111•:es: ··de_--:caltd3d,' p1•ec::10 y/o servicio 1·eque1•1do. 

'. .;2,_·_ 



. . . - .-· . 

La -- ley protege _a 

-m~nciona _en el decreto es¡abtectd~--;~¡· :23:--~~-:-_0¿~'Ubre-::d~ 
los :ía~-ric~nies·-- .d·e .-~ú-iom·ó·v·ue$, ya_ que como se 

~982 "por. la SIC: 
·. '.':.;' .• ',• ., - ·.;_~ . '_' _ _. 

productos, -fabricados· .. n~c_ion_a_lment'e·; .:~no .·:deb·en "LOS de tener un 

-- Las motores diferenciales y 

•• · ·~e1:1~& i-1~-o~:· ·::lit&--'[" -~--~:~í·~s --);,'i'n~-'- ::--1·e~_ · obliga que sean 

· f11b1•!c11C'ión · : na~-{o'nn;;- ·-p~I' ··>1c/ que muchns veces éstns 

exceden un --~oO·.~:::J'~ó .i. del ·pr~cio del pals de origen. 

Las no mandatorias.- Que abarcan et resto de las 

autopartes, que .se rigen baJo el decreto del 25 Y. antes 

mencionado y en muy poco.s caso.s pueden .sobrepasar el 

lÍml te estnblecldo. 

Esto e.s, que los fabricantes de vehlculos automotores llegan a 

permitlr que los precios se eleven hasta un 25 1. arriba del precio del 

pals de origen: 

FACTOR DE PRECIO PRECIO NACIONAl. 
PRECIO DE VTA. EN EL PAIS DE ORIGEN 

.Jout1e estr factor no puede ser mayor a i.25. 

De entrevl.stas per•sonnles con tos gerentes de compras de las 

1)1unt11.s 111•mador11s de ve111cuto.s automotores, !e concluyó, que sl se 

lograba 111 calldad - que cub1•1e1•a tas especlflcaciones de los productos, 



ma11tenie1H1o el p1•ecio dtl ml.1ruo dt11t1•0 dtl l'tlll!JO auto1•12ado y p1•e.'t~1hto 

un 

de 

cual 

componentes-- pora 

porcentaje, como 'i·e-faccl.ones · orig11H_llés 

calidad de· la ,-.'f&bric-; o.ut¿~-0~1~iz.;, 

·'}'·: .. _-.-: 
''.-¡--

El ·mercado de refacciones. automot1•lces es mur 

con un porcentaJe de crectmtento muy vartabte.· su: 'sttua:cióii_·;·,-a:c\lúlt: es 
··''· ,': 

que ellos compran directamente de fabrica.ntes nacicinaits··: de--.'á.UióP~l-tes y 
...; :·.::'."•_ .... >''·-:» ', .. :, .. 

no· de las planta.s armadoras, debido a que hay deficlencla· _en·. tos ·-tiempos 

de entrega y no se puede detener un automovil qu-~._.,·~-~~l:ii~:rá.·-· de. at9una 

pieza. pa1•a su 1•epa1•ación por un Periodo mayor 11 4& h1•s. y n ·su vez no 

se pueden perder• ventas por mostrado1•, por Jo . q_~e. se sacrif!cit. lo. 

co.lido.d y el n:ia1•ge11 de calldnd que se tiene 51. ta·· pieza 5e th1qutere 

directo.mente por la planta, 

Nue.stro 

o.1•tlculos de 

lnteré.s e5 exclu.slvamt>nte el 

bueno. calidad, con un mlnimo 

de fnb.1•ic111• inicialmente 

de c(imp-etldore5 y tener 
__ , ..... 

como met•cado pr1ncJp11l las pl11nt115 11rmadora~,. pero,:::"sln descarta1• la 
._-. ··-· . ._-, ... - : .. 

po.SJbilidad de 3.barco.r un mt>rcado de refaccJont>'.s '; 11utomotrJces en un 

futu1•0 próximo. 
._.. •. 

St> dt>br de 11cla1·0.r que se e.stB·: coniid~1·ando:· el merca.do de 

refacciones automot.rices exclusivamente ·a-. "\i-av~S':_.~e ·:1as refacclonarlas 

independientes o indust.rla de r'eposlc-Ló~; · .. Yª , .que ·las dlst.rlbuidoras 



a.utOJ'lza.d:is dt-pendell, :iunque -. rio·: econóro1ca.mente, p_ero. sl ··_el\·, 1.~ vent:i ·y· 

dl.strlbuc1ó1i
0 

de : !U~ ·. p.1··~d~~-~~5- - ~·e·· ln :: ·1nd·~~.\-l•1:i · t~rm1na1. · 

se debe- de ·.:~ac~~:.-~:¡;~;3~~---:~l :·'3.PofO· ·p_~1;:_::~~-~~-e ·d~i-·.·goble1·1lO:' en. Cu:into a 

Jos tnb-~•Jcnnt~-S ::.-d-~ .--~~u·t·~~~-~,Í~s:· ~-ffiedi:Ú1Íé ,· 'f L . .'deci"é't() '- 1lÍ1tes ,_ .. rUenélon:i'do del 

23 de Octub1•e ---~e--,'.--19&2,-_;; ·et_'.:Tc~~I ':=p1.-~i~-1~i~':: tns~-- s1gu1~:~i·e·s Véili'íiJas: 
- ,.::.:_ e/· :_~,.;·, .·,_,.;.:, " ' : .:,· ~ :•'.''." ~ "=>:~~::·\::~~,·:~"-: ':·.-~;_,;. '' ;.; 

.. -.: ~ ,..;,.-: ·,·.:.-·.-::, >'', , .. ,.. ,-: .. -~,~,;:·._;: .. :.:.Y:: . -".<·:{<:·:!__.-. . --< '-: :;_ 
I)_ · Los ·_iPd_uSi~·1B1es·,:~··fab1;f<:Bn.teS-~:'.--"de_):.iii.itopíl1~tes·:-:-puéden~ .··:soucit11r a 

'.::f :f 5~!#:j~~{~~iltii~~!,~~:::::::::~:: 
2) Aprovecha"t .. _.su\"plan\a' ~-lr\d\J..S1.rlal con-.·\ el tln de exportar sus 

' - . : . _- -- ·-.;:¡:~ ·;-;.-_<·'-\"':';.:.::.~.~'f;'.l:;~!-'.-:-,-(._;'-}.;.;: ·¡-_;-_· ~----· e, 

productos ·.-,·a·: traves '-':de,->] las;";, empresas·~~': fabricantes de vehlculos. 
~'. ._ ._' :_-• _:._, ::;~----~:t'.:\:r_);.~:ii~.!~7'.{~;~~;;~~~fi)_~~J:~;'.i;:-:Jk-;:\~ ~/:::·,:-ª' De las expotact.ones.:-:que~.~--reallcen .:_:1as; .empresas fabricantes de 

_;,•:,,,.-V ;.:•--.-:~'.'•'.,:~.,;,ik:,;;,'~~- :·,~i,:t,".''',, < • • 

·venlc.u10s pnr3. -compensn1•.:-cuot11:S;:".e1~- 40 % debe p1•oven1r de la 

t.ndustl-t.a -_-d-~:~·- l.'.~-~~-~~~·t~~\t-~~·;i'.i~i~\~~:~\· ~~-~~rla- de. capital nact.onat. 

41 
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~ ·. -:·'<:;·: ;': : .... :~·?;~~:;\:.:;;;t\~j'~;y¡;~j'.---- .':: ·. _:: ' 
Devó1uctól1· del to~ i' .. de:,,~o7s~· ~mpuestos 

el. p1•oducto. 3.'uiO_.mOtriz ::exP_O.i·ta.do ._debido 
de -sus' · eXpOr\.Bci01íe.s ... _. .. ·"i>,-ti~,:_::,·:;_;:-. · 

~-::;:: :·;:--· '.-·:.·:. i.:. ·.· 
'· ·;'" 

nevoluclÓn. de · hastn·-·' "el:-· 100 -.·Yo· de los 

indirectos caus3dos por 

al .Incremento del valor 

.Impuestos indirectos a 

tns expot•tnciones t•entizadas pot• los fnbrlcnn\es flnnles cuyos 

11rtlculos vendnn ni extranJero, en zonns f1•011te1•izaa y en los 

perímetros libres. 

6) Reducción de impuestos en general sobre import11ción de 

maquinaria y equipo, 
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71 AU\Ol'iZO.ClÓn Ptl1'B dep1•ec1ar en f()l'1U3. ace1~1·ad11 ... 
ln'o'f'rs1oues e-n maquinarJa:, y equipo pa.J'D efe1::tos. ·de· pago d<' JSR. 

2.3 SELECC!ON DE LOS PRODUCTOS A FABRICAR Y SU DEMANDA 
·:.<- -:, .. 

En µ1•Jm~1· 

a.utomotr1<:es que 

p1•oducc1ón por 

té-J'll11UO ,. reallzo.rú · un ~nú11;J's .. 
_;·:' - ~- ': 
;'• 

10~- .• v~-l1iC1;1~~ de_· _,,_ 
·.:~:~-~- ~ t Ó m~ ~--~.~ .-extsttn en el mercado en ~r~a~e .. .·.l!"JS 

ma1•ca de Cthla uno de los c1.nCO' :·i'a 1~·í·1C31~te5. 
nutom&v11es: _. .,:,:· .:. _. ·:_; 

CUOTAS DE PRODUCCION DE ~~H~CUL~·S.A~~OM0;¡-1:-~ES' 
EMPRESA: fORO Ml)TOR COMPANY 

AUTOJlllOVILES 

Top3.z 

TnundeJ>bh'l1 

couga.r 

CAMIONES 

F 150 

F -. zoo 
F - 350 

F - 600 

EH.PRESA: CHEVROLET DE MEX[CO 

AUTOMOVtLES 

Cent.u1·y 

(Unidades) , 

TOTAL 

PRODUCCION 19&7 

t4,000. 

a,ooo 

&,32.0 

T,900 

1 t ,t 50 

t Z,300 

t4,f00 

11,110 

PRODUCCION 193'1 

15,000 

Oe ,,. 



Cutla.!1.s . 19,J :?O 

CAMIONES 

Plck llP e - J5 16,J 5 o 
PJ~k up .e .;. 30 1 J ,9&0 

Suburban 9,15 o 
·TOTAL 71,400 

t-:MPRESA: GnRvsLER DE MEX1co· 

·, . A llTCIMOVILES · PROOUCCION 19&7 

Volare .K 9,6:?0 

· Ónl't • 7 ,500 

Dal't E "·ªºº 
NewY01•ker t 2,960 

Phantom 14,100 

Gu11rJn Da1•t • 6,&00 

CAMIONES 

P.lck up D - 150 t0,500 

Plck. up D - 350 . &,300 

TOTAL 76,5&0 

t-:Ml'RF.SA: NISSAN DE MEXICO 

A UTOJllOVILES fRODUCCION 19&7 

T.suru 25,300 

HJka1•! 9,15 o 
Ich.lvan 1&,I00 

saKura 6,300 

TOTAL 5&,&50 
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EMPRESA: VOLJ.:SWAGEN DE MEXICO 

AUTOMOVILES 

Golf 

cn1•lbe P1·0 

. Jett:i 

Corsnr. 

CAMION 

- . ·combl ·. ; 

TOTAL 

PRODUCCION 1967 

i4-,100 

9,ZOO 

19 ;000 

: IS.,000 

fi,soo 
::~·o:.~ ... ~o 

--:·· 
~- co11.iü)·~~c!b11·--., se pre!enta ··un·.· t:l13dl'O ·· 1cuBd1•0 .. Z?.i),'.~ de - las. Í>lf'ZBS 

que -- l~i~·rvi~~eO'. ~~n·~~~--· d.éi ·. ·e~-~~m·~,l~· ·~if( ir.Is-.. &~t·o-Üib~ú~Si:·.,.~U').-~' ::·P~Oce~C; 'de· 

_prcid ucc1ó1~' -s~_·< a~·~~~a'.· :~ ,: i~: ~~~·~·,: 1;0-s_ri,t·~.~~'·:·- ~0-d.~.mOs .. ~i.:~.-~~~il~.?,r:;·.'j'.P_Oi::.·· 10> que· 

C011' l1°lChU ~.Q!bl·~, ;.·~-~-Í~CC~-~~~-IÍ1_:~~~~.-~:. ~~~-:-::: .v rez,B·~__::;·a ~~-: ~-1:00~'.~.f :~·i}'\::<\t~/~:'.< -~;-~;·· ··-: :,.· .. : 
Una "p~.,·~¡·~·~:3'' esi!1;1n·~··ÓÍ01 '. ··~íéi .:·; 'p· .. _e~~~~\ :~e· .. ::··~·~¡, ta··~<·<:·de' ::~:~~;;cdL>n;3· -~· 31 

me1u1_d~~t::. :se <Cai·c-.U,1_6,, ·~-: p·ó¡·.,: ~.~ ii·ev lsta :: .. l11J'ec~~ª ': co~\·.::.,~~i_,'..'.-'.:i~~~-~::'~~~.~ldo1:es 
autorlzari"o.s.":: Et·:. PT-ecio de venta ál '· ma.yoreo"'.:· .se :.·catcul_~,~··:en·:,_base· .a.l:· 

p~e·cio' ·"d~ :, :_v~·n·ta :~ a.t.•. menudeo.· por la ~iguiente . ~el~Clb°ri: ',-> 

Las pro•Juctos a las 

autorizadas con Un lOO i de utilidad sobre el co.sto y la.s · di.stribuldoras. 

autorizadas a. su vez venden eslo.s mi.smos productos con un 4Z Y. má.s· 

.sobre el co.sto,por lo que el precio de venta a.I to.ayoreo se esliUÍa. por la· 

siguiente relación: 

PRECIO DE MENUDEO PRECIO DE MAYOREO 1 Z 1 l .4-2 

de Bqul: 
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EJif1i!SA1 
~T~t; tof. 1C'ICO 
~A.Hro 1t ;art• l'f:iu-p1ci>jt¡ Dt~l ihoal Prtc:10 et llet\U Prtc1c dt \'tnti v~tu Kwlu 

"''""" tluorto 

: 2871173 Stll~;. 1),2~Ó - '"· 000. 00 •12,324,00 U6:t:íi:i,OiJO.CO 

220612> .,¡, ll,lot f36,DOO.U fl2,676,00 •tt.t.~.~o.oo 

··.s.iio ~i~: .... ' 
266l47l l],9110 "8;400.00 00,413,00 M22,379, 700,00 

,.,,,,, . ~~:~~~;'-.--:_-_/' :· <::~3~~ f)S,~0.00 fl4,SJ7,00 1467, 976,)00,00 
::-- ... , . '-··-----·:.-¡ 

2U440B - GoN ~fre ' 14,000 JZ$,OOO,OG te,801,00 fl 23, 242, 000.00 
e-· 

::-.~ :-,{'~~-~ ~t.l•e"e> 13.~0 •ll5,:ao.oo 547,6(19,00 ™2,721,5()0,00 

2l~ T~ 5¡1FlCa:jetl ll,200 •J-t,s-70.00 ft2, 173,00 f 160, 6eJ, 600.00 

,,.,. .. . 6or.a '-orti~ Hi,~O •2l.'50.00 f3,'1J3,DO 1151, i;4,o~o.oo ... ,,,. ticN Ptdal 11,0DO f37,S"Jo.oo 113,320.00 Jt4t. s:.0,000.00 

3500491 túh L1t.el'1l U,000 f12.2,JOO,OO 143,063,00 1430,623,000. 00 

3756625 Cll:Utb ll,000 U93, 700.0D 168,204,00 fm.6:i2,DOO.DO 

37'7240 S.Ota?JA 1],000 ~.lzt.OO f29,972.00 138'9,636,000,00 

1767277 ttile ClJ•la 10,300 f-1l,80D.00 flS,4%3.0fl 12'92,240,'iOQ,QO 

........ 
vru·.Mn tE ~co 
tUero dt: parte ~scrp1c1t"n Deiwlda .e.-m1 Prte1D de \ltntl Prtc:ID d. Vtntl Vllfttu fn.111.s - 11.ayoreo 

11~1eoJ t~11 Sc1>ol'h 24,BGI 124, ISO.OO f8,5os.oo 1210,m,ioo.oo 

lt3t;.J792•P Mrt~ 24,BDO U9,8JO,OO f6,!ta2.H ss22,"53,Mo.eo 

H7:)'1119 Sast ti.lle: •9, sao 16,~U.OO f2,412.00 t1.::e, 111, J9~.oo 

1l18J7~67·Í4 (\tntrtl 4),650 11~,61~.oo f6,907.00 1342, ~32,550,00 

1113SOl737·A J<11ta t~ 4-1,lZO n,210.00 n,24l.OO flA4, 7'9, 750,00 

111H9'5'1i·i. Mangve:n ór ~ )4,600 143,360,00 115,m.oo 15JI ,326,400. QO 

1113023731-B J~la C.Ofrt JS, 710 112,830,00 t4,St8.00 un,3:10,510.00 

111'i411e5·C &o<tiilla dt Arllff 3'9,~20 112,830.00 U,$18.00 fl79,551,360.00 



'""""' NI~ l'El':IC/.llA 
. 11.mtto dt p&rtf: titscrp1c1on ~ lhal fndo de Vtnl& Prteio dt Venb Vtnt.lS ibalts 

""""" "•rcrto. 

4B:l2'5-JOD (Jrip1~ flHKClon 37,SSS 118,~0.0G 16,514,GO . t2'46,5El7,470.00 

tsgos-eso lcPt Cofn · 45,710 01,112.011 llP,%2,8D f501, li7J,020.00 

6s.4l3-~ Ttbo dt V1c10 J?,1~0 f22,050.00 f7,764,00 f~,255.640.60 

1lllt·E30 !iota Pufrh . 60,568 fJj,913.00 f.4,334,0D ·~4.6'12,752.00 

763U~(l &JJt Sw:«r..:Jon 55,136 •16,580.00 1s,m.oo U21,88l,%8.00 

65158·VI b1 C.Juah 63,151 136,93.'.l.OO UJ,022,00 te22, 352,J20. 00 

19%3·E60 . TllP* Pi.otro 60,568 ·~.816.00 U,45t!,OO f20S,:JlJ,009.00 

76818-VJ """" 21,601 142,300.0D tH,994.00 fJ21,72!i,29<1,GG 

fffF!~I. 
MVl<UT 
,._..,o dt p~rtt Otwplclon Duind.I Anutl PrKio de Vent1 Prteto de Vent.l Vent.ls ~Its 

""""" M1rort0 

noosu9H ltlrco. CrhUI 63,000 ~J.400.00 Jl2,8B7.IO f2,071,00l,DOll. 00 

77005&02~ bb1 Gasolina 67,(100 flBJ,920.00 •&7, 761,00 f.4,$;1i, 997,000.00 

77V0573'34 tt.ilt f't.itrta 40,000 127,000.0~ f9,!i(l7,00 .090,200,0011. 00 

77~~5e45? J¡,ib Ccfrt 3!1,300 fl6,400.00 •5, 775.00 szo:i, 9S1,5oo. oo 

710m839 Plirco IJentMillh 39,080 f68,500.0D f24,120.00 $142,69'3,600.00 

770057UI Catueh 21. 700 f25,400.00 SB,tt4.00 U94,0BO,JOO.OO 



E~I 
FUU• MOTOR W'f·OllT 
l~ro de puh ['tJCrFICIOll tlffandl. 4null PrK10 dt Venta Prtc10 dt Venh Ventas Hn..11./es - l'lil~OrfO 

Hzz·nn·e Cibrt Poho . 65,142 l'n,236.U f)C,942.00 r.,Z76, J9J .. 764.00 

WZ·S414·1+ 6oN t'll<irtJ~i»r "4~000 IH,951.~D f5,U4.00 r210,570,ooo.oo 

QiOA·2457·C _Ptd.11 Clutch '·ººº •12,426.00 M,375,00 fJ9,375,000.00 

1'JTll·24S7·M '"'' 12.000 fl8,270,00 U,4J3,00 rn,196,0110.00 

cerA-24,7-A t+Jle Puert¡ 3',JOt) 168,APQ,OO f27,óU,OO u ,085, 190.600.110 

C•lTA-2165--AB ~ttenK 13,000 H,8JJ,00 U,701,00 •22,113,000.00 

csr11fJ11ZiJJ-c """''' n,200 •2'.l,l&J.00 fJ0,268.00 t:?J8,2J7,600.DO 

C5Tll·3P20l·9 lliH de [41j¡ 15.000 115,000.0D f5,2t.t. 00 f7',230,000.00 

t<m·7ii7·A Joot-. Cofn .n,ooo fl4,6J2.00 f$,J45'.00 f200,6S5,000.00 



PRECIO DE .HA YOREO : PRECIO ne MENIJDE.:O 
Z;64 

Este ·prec.lo ·al. miiror_eo no será., al que Jn.s pJantn.s nrmndoro..s 

comp1•nrá.11 Jn.s - po.r\e~ · .lmPortnda.s ··por· sel' el a_ctual, '.s.ln emb::i.rgo,- . .se 

ut.1Uz::i.1·á.- con el · f.111 de: .selecc.101H1.1• Io.s · p1•011ucto.s · a fnbr.lco.1•. 

2.4 FABRICANTES (COMPETENCIA) 

Po.1•n el 

do.s po.r•te.s: 

1) competJdore.s en potenc.ln ;.;.·.:; 

Es casi un hecho que al echar ,a_ andar. ,'. __ ~~~;_\:~,-~~t_·a__-~_>~~-;-~--:~~- · .i"endrá< 

competencia alguna, .sin e1nlu1rgo, :~e debe . ~ori$í.d_~-~·;:¡:.:_·,'~·:qÜf{ ·:en.~'·:~~~., f\ii.uro · 

próx.1 mo, c.lertos fnlu_'.lcnnt~.s · _q -~e __ .-ª~.:t~~;_n_1 __ ~j-~i_•,:~-~-,~:~{~~-:(~:;'~~;~fZ~:~j~.)_-,~·-_,t'~~--·;;~~>:•C.1r ·-.. 
otro tipo de parte.s automotrices~- ·con" ··po·ca '~:'..calidad;'· ... : querran ·'.<en_trar.,:'. al 

.. --.,. -" : : '. ;:-1 -~_;:; ·;_~ >,,,_.; .. _ .. _. ,:-;·;_:,' ;,;:--.:, :, ,.--., .. -:-_.: . ' . _:: . -:· ·. - -. . . 
mercado de. planta autOÍóOt"r'ti:,- ya·_.·que.::en-«la;{actüalfdad'.f..solamente.·.surten-:.:-

el mercado de repos••.'~:· ,'~'>',('.lf~~~ .. Jijjf~'.'~!~IT.~i¡·~l~~[w~~,·.', •:, ' . 
Prácttcamen te : .:·-,a ·; ·. maf or1a._\";'.~·:de\iX18.S _'(;.-'.'C·o·mpañ laS:ih' ex.lsteÍl te.s · .. :en. 

, , , 1 ~ < ~"',/·;.: .. ;<~'.-,_~;.·¡¡\.;.t'"-;,'.·;~:·;:: .. ~':~.:f;.~;;~3'.-''.,·1,;:;_:;·,i•K>.tl~ .. -•.• :; . ~~. -·-., 
Mexlco f::i.b1•lcn11 este tipo ·de' plezns, · por:11oi! que~,pa1•a ~un; meJ01·, estudio 

. - '· -,_._ -;"_;.'.._: .: ,o._,'.·,~:"·"'. - ~'.'.-:>-:.~ • .'!.~,_\ \!:J~ ~3.~-~-- '~- .• ;:_. i .• _ .>.;.-,._. · •. ; ; 
las n1ln 11 za-remos -,. en_::~, tres:-:·:,pn1•tes;:.'-:·¿ dependlend o_;';' su ._e·' capac.ldad de. 
produc~.1-ÓÍ1~:-.· ... - ,_:.::;.'..·· _.),_ .. :--.'it._·:--~·'.~;·:::~:::._:.t .. ~_;"./'.!; .,_,_,•.',::..:~·•\. :···: .. ·-

a). 1ndustr1: ·~~~~~~'.~)~i~/·{'¡iP,r~.;.'Jlf::~;:~¡::~;'._:·,.im~~r:alltes son: 
.. -. '1- - "-·-··"· • ,._ 

--H~lv·á.·> 5'.A~" '·"~U~~:;¡e:.-dedlca'- a 1a ·fabr1éac1ón de buJe.s, 
o,·,, 

cañuelas y fJlos.,·.'. 

'7 Gnte:s Rubber• de México S.A. de c.v. Que .se dedica a 

la fa.b1•.lc~c.1Ón de 1>::1.ndns en V y manguer•ns. 
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In fa.brJcncJó11 
f'tC. 

-_ Jndu:.u•Ja de_ Hule- G:i.Ígo_·s.A.·.·- de-:·c.v. Out> .se dettlcn n 

de bUJe.s; ~.co:ñue1n.J; tllo.s, .manguern.s, b;111dO..s, gom:i..s, 

· Cltla 

mangueras: y· _bandaS.<:<-- .-;- .. 

bJ,' -1~d~-s-~-~i~:· ·med~;~·~~-.·~· ,\¡~-, 

·>.:/· 
-:.-

de 

. '-"" 
'-"lm~~-r\iliíie.s · .son: 

:~f'~~--;·tc~·n·-.-~ .::~~~·~'e1a~. 
._ i '. 

,_., 

. _ _,., 

... ,·__ '-'.·~~·, :- FrenOs:~'-"L"usac ~t-.s.-A·;~{,f.::_Qi&e4-;,tD.t>i-1co.1f!-~:9unrd;i'.,/-p01vo.s· . par_~ 

::~:..: .. ~~J~}!if iíJf ¡lif~'{Jt:~.::. 
de _IOS fnbrJco.ntes·:·.de,'.-plo.stJco ~'.Y:':. hule;~,,-. como·)-por_-':;eJemp10:.-,:· ,\<',:.:·.--'..':- · 

., ........... '~· ,)_,,~~-·"'·';..,~ •'1'"~~"<;' .. ,,_ _ _,; ,_ ·- '. '' -
.,, .. -.':.Jngenler1o.'.;:.--en4pla.stlc(i')'Fo.bricnnt.e.s "'de' cañuelas y 

bUJe5. . .·.. '']':;,:,°;,;f ij:~J~~f ~r~{JJtt~·!t.~~¡~~iif~t~t{~lr;o~: .. , de motor. 

Y .. U.si"> podemos,.{n_9~_b.~O.l'/\a:--; m~_.s_::~.11':~·:1 ~~~·~:,;; ~~~~'.e.sn_~};d~:·.este tipo • .. ;, •..... :.ñ~i.~.' ~J'.:i'?{f~'.;;,·!~t'~;~:1f;S1f~m!';;t0~1P•; PrOdUC\0 • 

fabricar por_: ser--:· casi "e1-~50 -7. ·,del ~-iot.ii ':'de· ta ~--P~C>dué~ióTI; de 10.s 19 

fahrtcantes que .ac\U~lineót..e :: e-~i~~e·~;· 10'.S'i que ,se ·deben de constderar 

.son: lndutria._ de· H~l~, :G~l9o S.~: .-r":;~UIV~ S.A. 

En general, para cualquier tipo de parte automotriz se 

considerarán como compet.tdores en potencia al resto de las compañia.s 
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más 1mpo1•tantes del: sector. de ·1a lndus~r1a grande. 

21 competidores · por sus~i~uc{b.n·· . . . 

Son o plezB ~od·ci~ -'~~~,~110:~: ::_ f·~~·.:i"ca.nt~·~ -de. ii19üU ·. ~-1 ~~ _ d:~. -m~ t~1:1a1·. 
distinto .- at"~. __ : 11uie> .-: y_,:_~ al·,- ·: ~1A~.t1·c·~·. ,-¡.¡'~~·; i ·.en _·_:_:~\g{i~ · .-.rU~~e-1i~o : pud le1·B 

desplaziir B:-- e·~to~_:_:·p~~;~:<~.u·\ -u~·o ·.:'..~·e-1lti•o '. d~-: '1a ;,..i.l111~~trio. ~'.3ut.ofuOu•1z. 
<::' _: : 

Alguri.os::'-Po~.1~'1,~s materlalés P-ái-~ ·:suS~1\~ir"-:.al .-·hü1e·'..·y .. 'a°l' plástico· 

son:·.- .-·~l ~Orc.!lº·~< ,'el ·.'-.:'~--~·~.m\n·i~.: _ º· qu12á :_eu·á ici~·1er: 
cara.cte1•istlcas ·::adecuadas . para 

descuble1•to . . ..... 
. '.:~-·;:.:_;·_. ·_. ' -_ .. .:.· .-- . ··. . . 

:,.,,., ·-.· -. .. 

2.5 vrn{'riEL 'PRODUCTO 

~º-~-'. -p~Ód.~C-'-Os tienen 

cuatro·· e'-apa.s: 

· 11· lntroduccLÓn 

un CLClO 

"'º que en, UI\ 

de vida, el cual 

compuesto . con 

fu-t\Ú·o · fue1•a 

se analizará en 

Es lB etBPa donde el p1•oducto es lanzado ni mercado bo.Jo una 

producción y un prog1•ama de mel'CBdeo o. pleno rendimiento, después de 

ho.ber pasa.do por las e"apa.s de tamizado de ideas, modelos piloto y 

mercadeo a prueba. El producto puede ser nuevo en su totalidad o puede 

ser conocldo pero con una nueva caractertstlca o accesorio que está 

en la etapa· tntroductorla. 

Las operaciones en el periodo 111t1•oductorio, se- ca.1•acterizo11 por 

.su atto costo, pequeiio volumen de ventas y dlstl'lbuc1ón 11mltada. 
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21 Creclltliento 

En. la etapa de _crecimiento o aceptación del mercadQ, su be ta 

r:urva tantQ de .. venta.5, como. de· beneflcio.s- con frecuencia en fQrtna UlU)' 
,.-, .. , 

rÓph13. · En-. el meJ'C3.do_·. 3pnr~~e:~1 t:ompetltlore.s y en 01•311 c3ntJd3d $! Jn.s 

per.spectivn5--: d~ ;:n~n·e;J:~i'o'):_·-~-011·~-:_:po:.r:tJCl_Ú.iií·~ente nt1•act1vn.s, p1·ovoca11t10 e1 

il l1m~11t~ · .- 1.1e--~\~-g~-i-,;~.:~yJ~ :_·.,a·1-~t¡:jb·J·c1b~1 ·:, y . 1·e<1ucción . de. 10.s p1•eclo.s. 
·.:;,-_:t·f_j_'_"_,_.:_~.:_: ,', :~-3.1,:•.l ·---· }-. : ·, ', 

01· Madurez. y·.;,;;;,ü~a~i¡;~'~;\;c.;;.c>,:,.•.> 
' : -... -·'_'_:·:-.: ·-:.--/.:~:::t'.~,; !~y~:;\;~f;~"'.!~l}?J~jt~··:_~;-.: .. ,·:: .- ¡· .~: "'· 

DurD'nte/1Q·,~pi-"Jméró.',-YPn'r_ie-fdeo -~~t.e P~1·i0do .. vemo.s. que 13!1- venta.s vnu 

. n ~" :'.·'. _e_"_---~ .. ,~~?_.~~-;~;·f ~~:}:ri,-~:~4\~.t:.'~:~~~ .. t~-~r::_~ .---~~-'-·~,P~.··~_1 ó11. 
curva .de 

· vent3.s '.;·.st"_i;._.·_ v11 ;,:;- nl velando_( loS},-·beneficio.s, ~- tnnto ··de·· fab1•1cnnt'e.s - comO ··de 
.- . - . - , - ,_,;-·:-;_,__,;;:¿:o:;:~--~:::.:;:_:·:.:·:·-;:-;'!·:.:'·"'·_ - -

m!_norJ~tas_,·:. ~.:com_len_za_n,·:;,~,_,_n.'.'.'::_de;Cl'·~.cer.' .. , i.o'.s Pl'Od UCto.s ·. mm·1,"iJJ.'11Ble.s - se ven 

• Obl.ID~~ ;~t-:~Í~t,-;~"~!:;1f ~{fü;,~:f. ; ; .. · ... ·,;··· 
"~~::·competencia J~de.c·~precto.s r.-,.·se hace .. ;· cada _vez ·más fuerte, .se 

'1ntr~d~-~~:~::-:_:~ti'f~~~~\~h~ff~-~::~:~·::/~,'.~~~~e~.-~d,~:/:_<i.~e .· ~o.s '.'fab~1ca'nte.s; . amptlan .5Us 
tlne.a.S y<<· las :;'.ven~as J; por_:'·:·_t".'.ue_qu~ . se_.:' hacen ·. aiás _.s1gn1ficativa.s. 

t ~~d:t~~j~~:~J;¡{~i.~;;+~a~ ~.~.ri.. ta etapa de saturación, se 

1nten.slf1ca:.,;. cada;·~.vez ;;:·mas:.::: lo _:.anterior. - ".,~--.-.~,~;·:--~:;~;:;:>. __ .. _~,--,·):'.\':>.:t·:_·,,-,' . 

- ·.·-':;: t&-·-_Vé~t
1

~--~':"de-. repuéStos'_: ~asa . a ser un factor importante y ta curva de 

venta·s -~--f~~;~-~·i:~ri'íf-"-:·ante . .10.s -, ·~ambto.s de las cond.iciones económicas. 
>' ;; ·:•;_:: :. '·: 

4): ,· Dec~d~'ñcl~~-\'ii_~.::/;-: 
;.: 

.-,_-,·.:p-¡;á:Cti~(liut-.nte ': pnrll·. todo.s Jos p1•oductos, el pnSlll' de moda .se hace 

·111e:v!table·::'nl ':3p·3rece1• nuevo.s productos que emp1eza11 el ciclo de vhla y 

: Sust1tUyeit a ·l¿·.s. :vteJos. El control de costos se hace cada vez más 

. lmport.ante a- medida que baJa la demanda. La publicidad declina ~Y un 
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grupo de competidores se ret1ra del mercado. 

El que un producto tenga que ser abandonado o que los vendedores 

sot,revivtentes puedan continuar con lo.s beneficios, en un mercado 

especializado y limltndo, suele cJepender de la habilidad· de los 

directores de emJ•resa. 

La \'Jda de un p1•oducto puede nJar11n1•sf' en Jos etapas de madurez y 

rev l ta 11 zó nd oJ a med Jn n te nuevos preclo.s,, nueva 

pre.sentnclÓn o nuevos .servlclos y ventnJ:J.$ en ·:ca11da·d y u.so. 

se puede decll• -que- 111 etaPa· ae -.decndenc1tt"· _:es-. cua.iu10 uno 

compaíii~ .. tJene. · ~:í.s · ~Í>ortu111di:id~s· _· d~ ·. dJr1'9l1~_ - e(:,>j1CJ0 ::'._.de-;'. ~J.·d~ .. --. una 

cln ve pa1·~,_ .-- ~-·11'1:~Ir.: . el · _ ·c1c10 de: :-vida :. es· .<~1 ;·_.,·d:~-i·:};_~-eAi~~~:_/; _~j- peJ•f.l) · 

:j:·~l~o::~J:o. pa·l~:.P:
1

és,:1:í'.º .::~<::~·p~~:;:~!~1~~'.~i~~~-··r~§:i~"f ºtá~1:.~J ;:~ 
las oecesi.sdades.<·de, ;'. mel--C8.d.o :> p&:r'a.-':·;.1a-~~,,".stguierl.tt·r; ~\~pa:· .. ~<-EÍ:e p_eriodo ; de 
¡~ t-~o~-u~~ lb~ ,_\ P~~·~·~'.;: .. · --·~:~~:- . ··~~:~~.t~~·~~~[:~'~~,,~·~·~h1~'~l;~~~~~-<;;~-r-~-~'-'.~Vi·~;-~¡¡~~'- la 

distrlbuc!Ón····ymo:~n::i~:·•,:,'i~·.~t~~~f ;~iJ~~~1~1~~~j'.'~: ie1:.01·· e11 1• 
6 -".";u·lo •. ··: -:Lo.s ·<.co.sto.s .·:·de"" .seguir:·"· con .,_:·'productos sln ·.,. ,·._,_ 

:--,.¡,._._to.s .. ' 1lid1j·eét:OS ·que · .se . encuentran 
-,::, ·" .. 

·.~.-·- ~-uándo abandonar 103 

··~r cuándo 'J 
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innovación de ser f8:bricado~ .·en. et p~ls ·.e?.º· la caltdaft · nect:saria 

para . atacar ·el merCa~fo ·.·de:'· la' plantá. .iiut.orii.o'triz;·. 

St: cOnSiderá._. que·· ·18.~::;,:~·~aP·~.¿: .. de ;·:~;~·é~¡~i~nto' ··Y:_ ,ul~d.uréz· ~Je los 

productos . ·.se'.'.: ~re~:-~~~r~:f·-~~-·~f .. :'::Í~1~e~l~.~·~:m·e~t~ .:::::y.·-·: s·e.r_á.' ::d.~· .. ·.u~~ :' .. :d~ra~ión 

~:~;~I~'.:~i;~l~J~J t~ii~~~f~~~~~~~~~~!~E~ 
en 9ene1•111 ··a·:· los::· ·.pJ•oduc.t°:s· ·. qu,.e .. · .. _1n.t~1·v,.e·1·!:gan:·.:.'··_en:·,\l_a_;}: .ª __ P~1·.l~11c_10, :.,,el·.· 
ti.u t~~~~ ii'.' ·· .. :.·'.:'.:~-~·i:a· · ·, ~i~.>.". c~~~---' ·;~~ :·:~-.;~~··.·/. ··pie~~~;:_./~1u·~-~)/1:í~·{;;;;_.'~~~~'~il ·::. ~1·, ·.et. 

f U J~ ~ l rin·~ ~·1 ~:¡~: io: ·: , . ~ ~ 1 . .':._·:~.eh i ·c.~ 1 ~ -·~:'. ~-& ~ ·. :::··~~~es-~: p~ ~:.~ j~.~:~_'.{f'.~~f s tt;i;\:f ;;:t~t t:{~ ~:-~}~f ~-~~~-'.- · 
·como tas ;gomas ,de_.: amortiguador, s_~.ma_s·,-,d.e_::·.,f.r;e.~os~~~ngue,.r;as;_e·t_c.< ___ t.end_ran · 
una'' mar~~'.>: dl11'~(/1&;,, :. ;lasta .. no ~·e~· 'm~~i i i~a-\i~ .: '¿~?~~i~~,~~"fi':;:_'.·~~;i:.';;tii;s·:' ~~;·t·~~; 

, po1~ unn. meJor. _-.fo·r~·~< d~·---f~1~clonaffi1ri1 l~.:. Y::.: f111ú:f~~~~:~. ~·~~;¡·,~;:~ti•o:>ti p·l,, ·:de 
'-.".-· ··"····· .,:· 

mo.t.er.lnl. 

E!.tos p1:oductos te11d1•án un11 vldn m11üino. ·.l1e · dJ·e~·., .. 3.ños~·· yn 

que el gobierno obliga 11 111s plantas a1•mo.doras 3 mantenei<· Un· _ul·ventarlo 

de re.facciones para modelos de venlculos dlez años atráS:· 

IFIOURA Z.2) 

2.~ PROVEEDORES. DE MATERIA PRIMA 

En México hnY 91'Bll cantidad d• p1•oveedores •• ••• "d.lfl>rentes 

materlas primas requerldas para el proceso de fabricaclón. 

El crlterio • seguir para la etecciOn de estos . proveedores, ya 

que IOS preclos son estándar en todo el mercado, 
.. 

sera en base • la 
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FIG. 2.2. al HULE EN SELLOS DE PUERTAS 

HULE EN SELLOS DE VENTANAS 



FIG. 2. 2. b l DlFERENTES TIPOS DE MONTAJE EN RADIADORES 

FIG. 2.2. e) BANDA DE HULE PARA SOPORTAR EL ESCAPE 



' ' ' 

- :\ ,,,. -,-: 
para'·, cada 

· .. : 

_lna~~_rla ',prima '.Son: 

.. ~ ;. ··-· ,_;_, -:. -.. 
:,;:-<·, :-'/i·,,.,> ::··,.-;::':" HULE NATURAL-

' . -:.:/y;_!_ .. :;·~-.,'.,(!' 'J,¡;,.-• ,,~ ; .. ':·{- ;-~·:.:-:. ' ... :·:.< __ ;-:. 

fÓ •• :1 :D , : ~1 0,,~2~:~:~i;i:~~~f ~~~J'.Jf !1;.r~~,.p:;;·:s .. :~.'·;,· ¡~·· .' ~~;'.:··,~:: :: 
e~Pt'e$a · ma.s ···_9_~-~-nd~--:; _que:~':,:.se:''/d __ e_d1c_~_::_'.:_:.ay_1;f ;·;1~p~_1•_t_acl,~11 :-: de.:;~·~:;~~ natu'rlll. 

NEGRO :-. DE'' ,-:.-.-;~ : 
- ._., ;:_,_.·;···' 
j;~---'i'"· «¡·. 

Ja 

Ja 

IH'Ol'OS 

de 
- ;:: .. -o.--- _;f_-~·.' ''"'"';' 

s 1 NTE'Ti CO}j~::,/:;~~:¿,JA:::. ~~~:~~~:~~~;_:;¿)_~: -~~~: . , __ .-~:'··-~.:-.; __ -
El 's,e.R;' ser&:¿;~~i;~;~~?n.'ig~¿;~gt~~,¡~~.•;,ie~; ... ~;, ''\•Hume• !Ú .. , 

HULE 

Lo.s tlpo.s d·e ·hu·1e'-.:.s111tetlco·- s.B~R."-, que:· :,,e1•an'·. utJIJzado.5 son: JS02, 

tTJ_2,, t7T&;: <1900. :}. -.. ,~,u~·~~~·,·· ·tii-~b1én?' ~·~:-, · '1'~ :'· -~~~;~'~ rñ .-t -~-·~rJ1~·> :-- ~l~·t~J10· 
1344-71- y - los l1e~p~;e~i:-~;:)'.'.·,,;·:·:.-::-_~:_ . .: -, ·.": -_. ~': 

A.e E 1-T Es·:·. 

Lo.5 ~ aceJtes nafté-1{ic~, aro'n:ió.Uco y 

surtidos poi: Come1•cJal. lmpo1•tado1•a S.A .. 

"ACTtVADORES Y AZUFRE 

4 

alquJ tl•Ó.n · de pJno .se1·ó.n 

Ambo.s .se1•án comprado.s en Hule.s NundJaJe.s S.A. de c.v. 

CATALIZADORES 

El pr•oveedor mó.s Jmportante e.s Cyano.quJm S.A. de c.v. y los tlpOs 

35 



uuuza,to.s. de act>leraute.1 .$l'•ll: M.B.T.s., M.B.T. Y clanox L.F .• 

A.•NTlOXJDANTES. · 

--.AJ. JguaJ· que Jo.s .acerei·-anle . .s .1eJ•án coniprado.s en _cyanaquJm S.A. de 

c.v. ·y Jos_ -'tipo.s que· .se utJüzarán. '.son: cJzone H.P. y ·cyuJ•án D.s •• 

CAR.GAS. 
·; .. 

La ca1•ga m;Í.s utJ.IJzada .será el caoJJn .slendo dl.1tJ'JbuJdo 

por _Donmex S.A .. 

ANTJOZONANTES 

El ÚnJco p1•oveedor de é.1ta materia p1•Jma e:s QuJm S.A. de c.v .. 

HULE SINTETJCO E.P.D.M. 

Será. adquJ1·J.do en E.s.so MexJcaun s.A. de c.v •. 

2.7 CANALES DE DISTRIBUCION 

2.7.1 FORMA DE EMPAQUE 

Lo.s producto.s: u1u1 vez que hayan po..s:ndo el cont~ol de caUC:Índ 

.se1•á.11 enva.sndo.s para .1et• envJ.ado.s a Jn.s pJontn.s: armadorn.s: .. 

E.:!otn.s 3e empacar·án a g1•anel, e.s _dec.t1· 1 .: no· .será en enva.se.s · 

lndlvlduale.s: para cada producto, .s:ino que .será en caJa.s de cartón o 

en boJ.sa.s de polietileno con et JogOttpo. · y razón &ocial de Ja 

fÓ.bl'ica, a.sJ como eJ contenJdo y Ja cn11tJdad del mJ.smo, pa1•a que 

de.spué.s 3ea envo.sndo por Ja· tábt•Jcn automotriz en Ja.1 cnJa:t de 
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repuesto OJ'191Í\al, las cuales sólo 

2.7.2 CANALES DE DISTRIBUCION •·· .. 
.. 

....... , 
elloS poseen. 

1 

. ,. -., . ; :' ·- . .'' 

Un . :~an:i_1-·· d~_::· ~-l~t_i•~:b~~l-~(1_ ;(P_n~:::i:·;; un ... P1;0du·c-to _--,-~s · ·e1 , camino segultlo 

pot• la propled~d'·'.del.'.-p1·0-du'c\'ó-.:e~\)"~-~- mov1m:1ento-:desde el fabrlcante ltastn 
_ _ __ , , . _ - . ·; ,_ ,. __ ... ~-· __ , , ,-'.· .. __ , -:·.-~S.:;,,,- ",':- -. .-.- ., - .,1 

el consumidor ·.-f1nal':'_o-,_·:usuo.1·1o;~:Utdus_t1·1a1._-~ :_un' canal -;Sie_mpl'e 1nC1uyc.> nt 

fab·r lcant_e, -. B i __ ,: a9·e-~lt"e\:o·r l·n_~'~_1; __ ro-~i_l~:>~~-io·-·_::C_On1~-~.-tú:~~,i~: ::_: __ qu_e i~1tfrV 1ene en ln 

tro ns f erenc1B :,'.-~~ i:~ ~~\-" P·~-~~\~·?:~--~: !;·;'.:;:~i:''~~~-~~iú!ÍdÓ-1~'-- ;~~~}\~.:· . 

El. canal .. ;ar,;/~~·;;r9~~~i~ llegah~sta \~{X1tÍma .. persona •1.ue to. 
compra ·sin_ -suf1•_1i~ .'_ ·¡1111_g·_~n:;·ca_mJ:i_lo inÍl;01·tn'i1te ~-- ~11 · ,_~U<fOi·m3.~ · 

As! se:· Púe_d:¡; d1v1dll• .el·, -~~ñ-~1: .- de- ~-1:_~-u·'li~~-ib~: :·_: de. tos pro,1uctos 

de·- ~-n ~1s-ui.en\:~ m·iin~i·~: 

PLANTAClON ·:::::> PROCESADO ::::::'> REPRESENTANTE :::z:> FABRICANTE 
DE HULE DEL ARTJCULO 

FABRlCANTE :.:.-:.-:.-:.> PLANTA -:.-:.-:.-:.:.> AGENCIA -:.-:.:.-:.:.> 
DEL ARTlCULO ARMADORA AUTORIZADA 

3T 

"' PLANTA ARMADORA 

ULTIMO 
CONSUMIDOR 



CAPITUL() 111 

D[SPCRIPCION D[L PROC[SO 

3.l PROCESO INICIAL 

El hule antes de ser procesado en las máquinas, ya sean de 

f:xtru:i:1Ón, compre.stón o 1nyecc1ón, tiene que .ser preparado de 

acuerdo a una formula especial .según del articulo de que .se trate. 

se pueden utilizar en una mezcla tantos como 20 o 30 compuestos 

distintos, alterando las propiedades del producto final 51 se cambian . 

los· lngredlente.s' ·ae Ja mezcla. 

Entre ~os principales compue.sto.s que se utilizan están: 

t.7 cargas: . blanca& y negras 

2.- Aceites de proce.so.s 

3.- ·Activadores 

4.- Acelerantes 

s.-. Antloxidante.s y anlozonante.s. 

car2as: Estos materiales determinan básicamente el color del 

producto. Ambn.s cargas, tonto blonca5._ como ne91•a.s, son reforzante.s que 

tales como t•esJstencJa • 
la ,1efo1•m:iclÓ11, ··módulo·· de ela.stJcJdad y dut•eza. La dJfeJ'encJa 

bÓsJca entre una.s y otras . es que las prJmeras no dan el grado de 

calidad que .se ob~iene con las segundas. La.'1 cargas negras, también 

llamadas negro de· humo, se agregan .según el tamaño de ta partlcula 

y P.I ·contenido de aceite en et hUle . La.s blanca.s son silicatos y 
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carbon11tos 1caol1nesJ y se utlllzan para piezas de· colores claros y de 

baJa . calidad. 

Acelte.s ··.i~e· ··~·¡.~~·e'&~:;·'· Slrven.; pori:L Jog1·~;: Jac:)1omo.gene'1da_d. de, la 

tnezci8. ·,.en·,! _ef. -;_--~~-{1~·0 '~->.-en ·--·:·~·¡g~·ri~·~·:.::: ~~sos.; t&m_b.¡én .proporclonan 

ad hes i V 1 dad. . ·.·"-· ·-: · .. ~·,::_:;;::. •,.: ·-~.: '~:~·;, ,.·; .-_;>·:~ '.· c,'i\. j:~~f:. . . ·:··.::'!:'' _;, ·,D~_,".. .'· .... : ._:~':'.··::; ' : 

P• 1•• 1~::~;,·;i,·i~:~i~~~~t'i~~N~~~~t1~~;~~i;J~~~sr~~~1~\1~1~~f .'~&:~1 ·F=:~ · , 
se. '· P.u_e~ e_._ ~e.el I\~- ~ ~ _e.r.:~.~o_l~{ii g~a.l,~-~·'.~?.~~~·.;t 1,o:Iq ~~-r:.~.~-ª 1_~ ~-'·~ ~1'.n~~:si;:;i:.Pu ed~ .. ·a p11~.ªI.' 
· - :_ ,·. · · ·,",-; :·: ---: ;,·;:. '::_\.--:::.c.:·.-_.:,_-:.:.::;'~"!,~·~~·-"r-7.'.-~-;~f:;~---!-l-'~';'{:'.::t:)i3i'.'f;.;""<~f~~~:·Y;:,c,\~:~;,.:;:.;,"<::;.~,::;\·:::·:.'~-~.~.:: '· .,,:;_ ._._ •; · ·" ·, • 
dentro de·. cuolquiel' ,-·proceso/~: pero'·: :n(."', costo ··:sl"'.: es.\' diferente,·:: siendo · los 

::;::i:~il'.~~~~l~f Jtf 11bl\il~~(J~)~;:~:::.· 
. · ACt1 VO'dOi~·~·~: -,ó., '.: ·nCtJ Vad'Oi•e.s :._~··ri~·~; cOWPUé~fo.s , _que _ _"\i·'~t·i·V,0:1/ la 

rea~~ló~" de to ·:~~1ca";~·iz~-c1ó1~·-;····"Pu.~d~~~"'.~·se1·.· ei"-· b~i~~·· '.-d~_.-.~inc_. y el 

áéiidO · ·~ste.áriCo: 

' Con •• Óxldo de zlnc •• logra Ja nctJ. va.cJÓn de •• 
vulcanlzaciÓn, que al mezclarlo con el neopreno y dentro del p1•oceso 

e.s agregado en cantidades variables Junto con et magnesio según et 

grado de vu1can1zac1ón que se quiera lograr. 

El ácido e.stelÍrico es un compuesto que se emplea dentro de 

cualquier tJpo de proceso ya que .se ha comprobado que sin él la 

reacción e.s demoslado lenta. 

Aceleran tes: Los acelerantes 01•gñ111co.s reducen •• tiempo 

t•equerido de vu1c:11Uzac1ón en un 50 i: mó.s dt>I compue.sto base. 
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Entre )o.5 p1•incl¡lale.5 ~cele1·ante.5 de.5taca el Capto.x, que pre.5enta 

.aJ ·Reducc1Ón de az·uf1•e· -para de 

bl Reduce ·1ó.5 tleriipo.5 .. ' .. de. c·ur~'d.o:·~:.~1··.·C~~~·u:e·~:~-~~:_::: .. c- . .J!:~.:· 
la.5 ciil•acte1;1$tJCá·.5. -··de·: pt•oce.5aioiento ,: _:de .. ·:- ta.· .. me~clo..~ e) MeJora 

di MeJ01•a ·111s. : cn1·'~c~·~·ri~-~·1-~·n~·::; -~·~-~· 10.s ~ propÍ~·~ade$ ;/~-~~:¡;,~\_.~-~s 
"~'.' ••• J /'"'"' ' , 

compue.5tos vuJca11Jzados;.;.. .,.- ... , .. '"'' . .'"·; .:.·:·.·,i'.;->:~·.'-~~::·~.~ ·-. 
e) -No.--~;· :-tb~J~~: · 111 . .5e. ·dCC~i~~j~ ., ~-01~''::,~·:_·_:í-Ui:··~:'.i.:· -; .... · 

. .-. ' -. ' : . ·, •. , ::·.-~' ; '>·:·,.- -~_·;;::~ . . .. 

La ·mayo1;1á .de·::Jos. "acele1•antes·-·.sOJ1'·'~fab1•1cados en Mé-xJco por 

Mlcro·;. s.Á. r-·~·º~~o~" p'o1•:.-.~V~J·~;~;>.:·~·}~>;;~_":_°·'-
°' ~ 

A.ntJ-oxldántes y A·n-tJozO~-~-a~1'í~s·: .. Son ·com·puestos que ayudan a 

proteger el hule de tos efectos ·deterioran tes de envejecimiento del 

ozono que lo hace. quebradizo, asl como de tos efectos que tiene cuando 

.se expone a · la luz solar. 

En general el hule debe .sufrir 3 proce.sos: 

O Incorporar to~ compuestos a la mezcla. 

21 Darle 11. forma requerida al hule crudo .sin vulcanizar, también 

llamado Master Batch. 

31 Vulcanizar dicho hule. 

El prlmer proceso se realJzn en un mollno ho1•Jzontnl de dos 

funcionando • velocldo.des y provocando 

cnlent11mJento por f1•1ccJÓ11 de lo. mezcla. 

Para tene1• un11 mayor v1s1ón de é.ste proceso, se 11ustra1•á con 

un eJemplo: 
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TIEMPOS 

o • mln 

• • 15 min 

15 • mln 

• 60 JDlll 

AñeJnmlento del hule~-: Esto .-~:5 

ti•abaJo ·mecánico ·31 .hule .en él · illo1111ó· 

ha.:sta · fot'mn1• una. banda. ·u;~¡~Or~e-:· ,n'~~ :;-~t'a\'e~: ' ,---· '; -,,,_:·: ' -

Jllt"ZC)Ul101' 

ha se_. sigue _,~g-~·_e9~.~1'dO. ::.·e1-··. ·pr_~~·u~·~o·:'.;·· 1;·?·s·~-~ 
· coíñ~1et~d-(; :· 111 · ::~e'ic1,~:~:\~}i'~fi:·~:'.:·~-~Od 'u~\~·s--.:_~5~- ;~i;~·~¡d-e1:-~n 

a. ux1ilá1·~~.---- --. se. ~:··-º.Jt~r~_n·:{l_ns-;~~·c:'l_i.·_~~~'-·(Jo_l~'_:;_·;:ªc,.e1_\.~S_ -.. y-: se 

·, ' .- l:·~·~·-1:1·i'·~ -/~ -~-~)i_:l_-~:,:r~:~-;_: s:~-'.~~:~~J j~~-~'~:~üf if:j'.~i~~~~~i~~~\\;f ?~·-.. ~(~-:~~::~-~ tn -º ... 
mezcl od 01•,:" 'Coi1'7_'-'il ~.:;:···f i 11 ·:~~·'d 'é \.' tog r3i·:. :10·.:_~1 11l1.:01•Poi·-O.c i ón 

¿ot•:\~~"~,\~;;;;;t~¡;;~~f,~~f ~~~:i0~Jil~iJ~;~,k'.'. ..... •;· .. ;•, . 
Una :·:·vez.:· que.-.,_ se _,_JtJene/;:1..:ompleta ·-~Ja»: mezcla:-~ en~--' formo. 

u ~ii _t.O·¡.,n~·;: -:~~:.~~¡-:'~~~Í(i~~~\;¿;~~i~'(Y1~~}-'~~f 6::i1t~:Jff ~iii~~-:: ;,'~ · .. : -s~~n 
· · .- ' ·.: .':;-, -·:;,, •:/,.::·:,'~~,;-~-.::< '.-.~-;::~.r.'~'.;:t;-"-'1.':;~;,': _ _-t;:\:··lc~·;;:<,';;\.~~.f~-/-~h ,;::-·· · ' · 
fo1•mo.ndó ··~1:0110S"·::O', baJn'ndO-~)·ei:.:mo.·te1•1il1 '-/Piii'a : Mt"Jornr · ta 

· ·' • P• :~~E6i10'.'\,;,'t~'.~~1i!~#w{§~~;;~t~-t~~ c •••• 

El· , mo. terlal '.< . .se;.·:.encuentr_a ~'.: 11.sto ·~_::para · 1•eo.llzo.r los 

:or~•:r Y~~~,:~::6~tj¿~;tr-t~•º'Jt:f ::~m:: •::~:,:::: 
c.om~~_eSi);~.. y¡O' :· ·_extr_u.sión· .... - y ... post.erlormente 

vulcanizado. 

Lo.· vuJco.nlznclÓn set•á de acuerdo ni proceso elegido, e.sto es, 

que, Po.ro. los p1•ocesos de lnyecclÓn y compre.slÓn el vulcanJzado se 

realiza en continuo. 

vu1can1zo.do continuo.- Dentro de los método.s de vuico.nlzo.cJÓn 

continuo. tenemo.s: el de alta pre.slÓn de vapor, el de túnel de 

al1•e co.Ilente, e1 de baño de so.les, to.mbo1•e:1 continuos, etc • 
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3.2 COMPRESION 

El modelo de comp1•e.sJÓn e.s el rDétodo más .s~mpte y el más 

u.!lado paJ'n modelar el hule. Se ca1•acter1za por colocar el hule crudo 

directamente en la cavidad del molde antes que éste .se cierre.El molde 

c.s armaUo y puesto en una pren.sa hldráuuca. Esto cierra· por- completo 

el molde y causa el fluJo del hule para llenar comple-tamerlie ·1a cavidad. 

De.spué" de que el molde ha e.stado bajo presión e':I _la_- pren.sa -por la 

cantidad de tiempo pre.scrito a una temperatura de.signada· y· se lleva a 

cnbo Ja. vulcan.tzacJÓn, se .saca el molde de la prensa '"y_ .se deJ'ramn pa.1·a. 

extraer el producto te1•mJnndo. 

Frecuentemente, la· cnntldad de fluJo ·en el molde puede .ser 

Jnc1•ementadn $1 alternadamente se abt•e y .se cler1•a la pr•ens3 durante l3s 

prJmer•os · e topos del cur•ado. Este método tJene Ja vento.Ja de 1•educJr 

el espesor del sobrante del fluJo y Ja elirninaciÓn de tas partículas 

o burbuJa.s de aire dentro del producto terminado. 

Lo.s mohJe.s de compre.sJÓn generalmente cuestan meno.s que otro.s 

molde.s y el equipo de pren.sado es meno.s complicado y má.s flexible. 

Por e.so normalmente el moldeo por compre.s1Ón .se usa cuando .se intenta 

fabricar piezas dentro de lote.s baJo.s de producción .siempre y cuando 

la forma de la pteza no .sea tan complicada que .sea diflcU de .sacarla 

por e.ste proceso. También se usa para piezas de tamaño grande. 

El moldeo por comp1•e.s1ó11 tiene ciertas de.sventa.Jn.s como el poco 

contJ·ol del tnmo.iio de J3.s p.:irtes, 1•e.sult.:ido de una mayor rebaba. 

Otra.s de.sventaJas .son el mayor co.sto de la preparación del hule 

crudo y le mayor número de ciclo.s de curado. 
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Este· proce.so .'Se puede ver. en la figura 3.t 

3.3 EXTRUS!ON 
;¡'~ 

B;Í$fcamente el t'Xtr•u.sor ·de hule :.~~On$f:ste t'U. un torn.lJIO 

heJ.lcoJdaJ, ·el. cual 9J1•a ·.dentro_. \dt": , un .. cJJJndro c~mprJmJendo y 
··~ '. 

t1•an.spo1•tnndo · eJ compue.sto -~ cJ•Udo- /a~$d-e ~· ¡¡¡·,".'CO.jQ · ·a1imei1iat1ora: · JJa:sta .. un 

dado mo11ta110 ·en ia cabt-zá ,,-qu·~·'.·;e·!'¿~{-e·1~ ·e1 ·.::e~t~:e~o-.:~-~~1e~-t~_·de1 cJHn~r;o, 
01•dJ1H1J'Jamente et t01··í~J-j'j~ ;~:·e~ .-.-·íú1-1iiiiidé{ :- p~¡·; .. ,--·~lÍíi~-·- ni .. .JguaJ · ·que . el 

cJHndro •. El dado nece.sttn '.,·~~~·~,i~:~)~~jj~:;j'c~·:· t~-c:i~'·"-ei.- tJeinpO, -POi· 10· que 
.10.s apa1·atot11 de ga.s_ ~-:.-ei~~;¡_j:~cOS\~Pl;o;~;~~;-,_-/ei.-,·C~1or·"'ai·- a1";:anc.01~ 9 cuando 

el calor - fraccio~al : e.'5·,' ;~~,~~f·i~-i~~-Í·~-~-·" !:··~{¡~~úlo-~ torn1Jlo.s .'50n 'd!SeñadoS 
.·o·.'.-,~;., ; .e 

para rnaneJ&r- el·-~ co-mPii"e.sto ;· q·ue>Y-il"::_ ha·:- .sido ma.sttcado_ . en et_, ·molino;.,.'-- otf.~.s ·."' 

. :::.,:~:·::::7.:C:",i;);;~J~i~,:;•:?~~~c~~/• ~··~•c~1; .·este ,c~rupue•to 
EJ -- dado .'·.-;~~_-t;~f1,'.-~'~;~~~:j~'~foJ~-;~\t;·j~-~--t~~,.~ ~~:~. ~~.-er1·0 : ~·~;~~~i·~·,¡;/·-~ ~,~~;x::~·tie~-.:tura ·· ej 

3Ju.slabte ··.al'.· ta mano .'~_:t',;;-:ror_mii_¿:'. d_e ____ :_:.Í3 .:.:"_pa1•te; ___ '_s1n··:\enl_b_a1_'.gO :·1a ;·j:;ábei•tura · 

:::~· ~:· ··~i·J1f1}~~)1i.tt~t~,t~~~F:;;c~;): :t¡·;D·:¡~m~;t¡. ~:::'· :r;" .••. •I . 
'< U~i~·dO un ~;compue.sto-,· caliente, _.Ja : razon . ext.stente - entre ·el . largo y · 

et ~-~IÍ-_metr~~< :~r¡/j~~;::··¡~dJ:-;ij~¡·;~-:-_~ ~~ .. de .4:1 o s:J, mJentra.s que con ext1•u.sor 

. f1•1~;· el .. :·J;¡J ~1-;;.\'é~.'..~ :~ ;Jci•émén. ta do con.sJde1•11bleme11 te a JS:J o 20:1, 

depeiJ11.l~i1~~·'.~.-b.á_.SJ~·a,;;·éuf:e del tJpo de compuesto a .se1• extru1dÓ. -

El _- ctUndro de un exu•u.sor e.1tá u.suaJmente hecho de un acer•o 

endurecJdo y e.stá cont1•ol11do de tal ma11e1•a que la tempe1•atu1•a 

con.stante del compue.sto .se mantiene en la cabeza del ext1•u.so1'. El 

43 



PIEZA 

:• ,' 

FIG. 3.1 MOLDEO 

'PERNOS 
+------+-· GUIA 

MOLDE 

POR COMPRESION 



lorn1llo glra den.lro ·del c11lnd.ro y llene un espacio de o.4 mm. 

aml.Jos. 

~nlre 

Y. el cl1Ú1d1•0, ... as1· :como la: de :~lÍ'anspcu.·tar •• compue.sto 11acia el. dado. 

El coruµue.sto 'deb~ ;m~~~i·.sé'_.'.::nia:vé-me'i~t~:-,h·n~lU· ei-·~-~d·ri> e -h1eatm"ente n igu:i.J 

pi;e:uón cunJÍluter-·-c_ .. púíl.t·o: -¡fent·1;0" :d-e' .,- i~· ~- cabeza _ donde 

cÓiupÚe:'to ._'no ._se:- mueva .se'-?c~1;~~e:··com·o · ... :·puntO'.~'MÜe~;·~·~-:.:!'»: 
•• 

.· .. . -::::~.·~:·. ·;·· ·- ,::;~-r:·:>:;. :=.:·¡., ··~:--- :., . , •. ,.,,:o:-. ,,,_., \;'"'-~ ·:·:>-, ___ .. _._ . - . - -.. 

La· Úl ttmn· . e~apn ·.:~.~~-~:.:.~_'~\~:~.~-?~-:~;!~)'.i~_~:~i- .~;' ~!:;~f:~-.;~{~hi_";;·~_-::_r:: ~º~-~~-~~-~~~~ : la 
·forR111 deseada~- :-. ,i-/. ~ -,-,, ... · :,::~·;·:.· ,,,_ ... -·.. -

. .-; -,,·: i;:': .. :_,,!'.:.:0:1'::.'::: ... «~'.':...· ., ., '·:;;;;,.-<>'.,--'."'" .;:-'-: . .:, ,-,~ ""· . 

Exlsten' ;~i·r~\: t1~~:>-,~~';.{'~i{~~~~~~?;;0\:~t:i~~~~~~~=:;:-Sy~~í:!~ ~~;~:-;¡~~:~oto/:·.-~~~·~~:: 
brl.sit!amente-::. ~~·í'~·~J!-~~-~·i'i~~~;-;~::~\~1·~~~i~~;:*'i1t·~i;~~-·:y:·~~,{~':-:)\r~~t~\::·¿;~·< .. ?,~~~:J~i·n:~~--: 
son · de -.º~{~f ~·1·t.~~~\,:;~~~~f $J~;~~~~~~~;r~p:í~t.i?~;~~~;-~~f ~~;~~,,~~~{;~~~~·~~:~~~X'i'.::~s~·ri :'.~~ má.s 
altos. que los :·.de";.un~·:'.extrusori;-de_~~tornllllO.'/:>;l:.~,:J;;:·,;;·;-~··~··<' '~, ,~; • ,, •,-·;. 

· . ~··•··. ~~.~'.i~:i~r~i··~~f ~~~;~~i'~l~f:~;~~t~~f~Í~~1~~J*~~~fi~},:~.f,~~~;· ·· ~!ªJº. · 
condicion~s ·-"-·de t: 'nilntmc>·;J eS1u·e1·zo ;~ Y:·1:-'a'..'·i.Ve10~h1áde.Si';:.y:.:_o.~\em-pe1~D. iurBs .. :prede-' 

t~ i• ~1 ;·~·a_~:~:~; .-.:}~·i :;·::~~\~·~~ 1~~-~:~;J.~.~~~,;~;,i ~ ;~~_;~~~~;~'.: '.~~,~~i'~~~.:~:~· ~; r ~·~·~~ •. "~.~~:~~' _. - ~o 11 d l c to 11 e s. 

Dado$ :-'·:.d·i~t·t·,~.~~~\ .. :-~;1~~n '~·necesario.~-~,; pa1•nF. cad;i·.-;<_:~~º ... ~~uesto,':· ·debido · a sus 
.d L te~en ·t~·s, ---:_ pr~p1~da.des :' .·. ~·1s~óei~Ct:.:Lca·s~ ;>:-.. · 

El proceso de 'extrusión se mustr•a en la figura 3.2 

-Para el proceso de eXtr•usión, el· vu1ca1112ado se lleva a cabo en 

un autoclave, que e.s un reciplente cltlndrlco de vulcantzacLÓn que 

trabaja como olla de presLÓn, la cua.l proporciona el calor y pre.siÓn 

requerldo.s. Dlcho proceso .se denomina autoclave y existen dos ttpo.s: 

t.- El autoclave cubierto, que consiste en do.s largo.s rectplente.s de 
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presibn, uno. dentro del ?'-re:» ·conStruldo· '. de tal iorma que es· posible 

ll.evar él recipiente ··tntertor· ··c-On'" unu. · / a:-~'mó5{~_¡.·a_.··. :.l.n_:~~-t~, ·como· 

hidrÓgeOo, . para· _'.P~·e~eri·i:~ ta '.:_ ·d·~g·;~~;~-~:~b:n·; .'.,"-~-e-~-_ ;·:·i-~1l~C:~-o . por· ta 

oxidacióO y · el recipiente exterior .:-,:.cO~~;~·-' VaP?_'í- .;- .a <.;:~l t&:- . .,,~·~.~~:i,~~'·: __ q.ue. 
o.ctúo. como un medio de::·caÍ·~-.i-~a·ni1~·;·,tri;-.;-,;;j .<-·.·- ... '..·.-, 

;. ·: ~.: :}!~~.:·.--~';,."f-'f~;.~::;J)}-~:j~~;/;~~;_:;/:':':~·~;·~~·;·:;~}~ ·':'. . ' -
2.- A u tocia ve descu blerto, que .. :con,slste_'}°~ en.;;:.'::_un /-::·solo,·,::/ r.ecipien_te 

clllnd:::· ::nd~a:· .::::: .. de d:~e·:::.~~~.:·}~i1~~~~i.~~f ~~~t:r:~~t:~d·~ 
componentes pueden ser vulcanizados · a ·. 1a···: vez ''y'/to?-.qu'e~.sé -,.hii.rie'_f.eS ~; pOner 

::::~:~ .. ;;~~~ ~~ ~:· ~~~.:\~~r~1111t!flffe¡.i: 
es usada para llenarla con. vapot·:-J a:··~::.-al ta 1'.:~'·preslon; ~i'\ usuatmen.te_ 

nitrógeno, aunque también pueden •frj'~s~~~~;:,~trlf:;~:t·~~f.~~;.¡;~(:t,ó~ico. •··· 
El u.so del nitrógeno previene ·ta:': oxidaclon~:,; de·;; ta':~' superficie.' 'def · 

hule durante ta vutcan LzacLÓn. Estas baOd.~~:.i_·~~,:~, sJ~·~~~:-~::_~~ri~,;" .. una 
. ' .• -- ... · ... \'.'::-.-;,::·:\_,;."'¡: - -~;. · .. 

ventilaclÓn cJ1•cutato1•ia dentro de ella,· ... pa1•a·-:';ellml11a1·;·.\ __ pu11tos 

::~~:.~•• y para asegurar temperaturas lgual~s a ~.~r~vé~l~I;l~cil~lo del 
El curado por hot•no, es otro método usadO:,'. n.unque··,._e11_;,mucho·:meno1• 

.·_._, ·., -·.:. .,-,:: ,;_,rtt-/:·-~t:;:·_:, ·'\ , · ·.· ·: 
escalo., yo. que Ja mnyo1·1a de tos compuestos . .- d'é'_: hute··_:-si-r; :Se:i_-c:11Jienta11-:a 

-.~·_: :_,'.'.,~¡:;(.~}:-'\: . ., ; .. _:.;' _: ~ ·. 
13 t>t'eslÓn atmosférica, !>e suelen e:SponJa.t• como un-~ resulta.do' del 

;._,. '-',>'.''..';'.; .·~·-' . 

debldo a la oxidación. : ,-. ·\;":-;~·:J. 

ExJsten ot1·os métodos •• : 11ite1~m-J ténte, · ta les 
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como, el curado por_-_, agua; curado ·de· plomo, curado e·n frlo,. etc. 

Vulcanizado coiltln~o."'.' :·oentro'. ·de. ·.1.~:S , .. 1!iétodo~ -.-:·;~e·, ~-~.-~~nlz~~ión· 
éontlnua tenemos: el. de ·:.al\~-:_:~ P-~~~-1óí'i'·· ! de ,. V8.p0J..~t:0. cual,· se:· -~~-ti'.Í'1~~~i--

:::::;,:::f ~~i~t~~~i~'lí~i~i1~;/;:'. 
eco1ló-inl~~--;.'.- en. ·'- s_u :1:: ~pe_l'.n clon,"";i:' p_e1_•0 ~}l et ;::;..co~to ~' t.I e~~l_ 1t$ t_n 10 cJ ~n: , _ _.e$. ~~~~·u'~~-.:.-
n 1 to. ·'. L~~:-~ · ·; t.6 ~~-~~:i~\;~~;~~~::_:f,~~;.~1;1f~,;1f~:º~-~i~;~J'(~~J?i~~~7;¡;~~·~~if;:_:~&~·~,?~~~'.!·i~L~f~1~_L-~-·t.1·0~ ~- . .-· 

:~:·;:·:;:;~1,f ~!~~i~i~i~i~11~'.!JJ~¡}:;,¡'~;i'il¡;;. ~: 
El. nlétOd~. -~d·~.': ~;fi'o .-~"de--.::·$~~~~,~~- el .:.~~~~i."· es. a·Puc~llle a · ext1•us1011es 

sÓlldos . y celuln.l'eS;·::;·~~~·i·ea.":<com·o- ·medio de ca1entnm1ento, una mezcla 

eu\éci1ci~ :·ae·:: ·::s'a1e·~-
, . . ·- ,_ ··:.1i101•gÓ.nlcns en estado tlquldo, • una. 

temper~tUra ·de· lSO - 200· grados centlgrados. 

se··· ti~ne también el método de curado por tambores contlnuos, 

el cual_ es usado para Vulcanización de materiales en hojas. Las hojas 

de material son alimentadas entre dos clllndros calientes, largos y el 

cln tÚrÓn de tensión, el cual .suJeta. •• hoJa. 3Jredrdor de la. 

circunferencia del cllindro. La velocidad de rotación del clllndro 

de curado es variable y es ajustada para lograr completa vulcanización 

del material, al tiempo de pasar a través de la máquina. 

Vulcanizado contlnuo o por rad1ac1Ón.-Este método es el m.i.s 

importante de todos en la vulcanización contlnu&. Consiste 
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·ma.nd~~~ :rad~a~ione.s :.po1·· roedJO .de .un 1·ayo df.. rlec.Íl:oíle~. 
a tos' enlaces ·cruzados 'de·-- las ·motéculns de -h~1e:·::: .. ·-~~t~--- Se.,tOg1•a por 

~ellio de un acelerado1· de ~-e~~-C-tr~n~.s: ~·y.:.' un ;'lsi-~~~--~---11·e< ':';:~-9-Ís\I·~> 1ó.s 

cuales· es.t&n .· d-~ni~-;~ :·:_;de··:·l~-;~a ·. 'bóV-~d~:~-~-Y-:;_ una.-. -'~-ari·~~: /ti~iiii1P,01•_\iidOrii:· -~s:·_ .. 1~·- .· 
que lleva .. - el ;_ ··ma1.er1-ai/·~-~- '· ;é'x·\~\;1dO' .. ;: · ;¡ ;.~ · :> -~::: .. ;_/, :·~j:_:.,;.·_:·, ·-~_:, · .--:: ~ ·_ ·.-:. _, ,_,,_,_ .· ',-. ' ·.: _,; ·." :>~' · .. ··-/•; '· -·"i:>~'::-,: 

..• . _ -._-_:-. ·~ :,\ ·--:~~·:,.-::;.;:·:_·.'.·\'.<.·,i;;,:~v---/:~/D,~::.-:}·:f~-:-_,,:;-::-:.:_~f~<: ... ~~--~:~~:~;3_,'.,~::"-~~-~,.,,_,~--;', t_-,:.· ~-'-. -: 
-. · Este·-.'.' metodo. ::~ __ tiene·\·¡ ciertas· .'~;-v·entaJas·;;_::deSde::./ eL;':- punto::,_~ de -~--:'-:VÍ~ta : 

eco-;i-b~t-~o'~-; :·~ri~ :.- ;~;~:;~·~{¡_¿~-;;~;¡·~~_.'_1:_~~,xr~·~--~·~·~:;\~~~~·i~~~'i:~;~?~:; t~:(:~·j,~ii~ ~·=·-: f-~¡-~;t¡¡ u"Jo . de. ' 

:=::::::5Z~]~f ~~\~iit!~:I :'~~"'·' -· .. 
- se -~-~~~~ ::: v:U1_~-_ilÜiZ0:1~i>:·_,c.ori~inUD.m_e~lte;i·edUciendo . o.Si la mano de 

· i·--' - --- ~-.;_:.-":'.':·"·;:<~;"'"""·"x:;;:';'-'.i'.-:.~;,.,, -· · -- · - · 
ob1·0· ','r _':·.e~_:: u•onspo1~te~, -del -'t ma te1•inl~ .. 

",. ·'·'. e:':_,:;; .;:~-<~::~<~i_:~-~'.~/;i''·' ''-, .:-: . . 
- se 'iOiJi:B''::m~áfO~~-:.::\;~-¡i'dild; cya·:_qile se. puede co11t1·01n1· meJor et rayo 

de·. ·e1eCtf..0Pes;:: -:~.ue la ·diS\rlbuclÓn de calor . 
.-,-

~-.-, ' :- .. _- ' -. ;, 
. , La ·-ope·ra~1:bp·.' es adaptable • rápidos comienzos y paradas. 

Esto permite que se procesen tanto corridas cortas como largas 

y se elimine el tiempo necesario para que el termostato se 

equ_llibre a ta temperatura necesaria. 

3.4 INYECCION 

En el moldeo por lnyecclÓn, el hule e! forzado dentro de uno. 

cavidad ce1•rnda a trovés de los bebederos del molde. La mlÍquina 

inyectora aplica pre!1Ón ni molde y entrega el hule c1•udo p1•oceJado y 

puesto en liras muy larga.s. Estas entran en un cilindro sobre In 
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yo 

ruov lmlento alter1iii ti"vo ~:.i?::: Poi·-;: un·:: tOrnllto ·· hel lcoldaJ; -- ·A· - e.!' te· c11i 11111•0 se 

le .. a-pi !~a cal~;:; -~ :~-;'.~-~~-~---·-:forma .e_. que · m1enu•.is · e_J .- c'u l'<h10 _$e; -11~--~:a-::--~-._.-cabo;· · 
una o más_·· .. Ca1·~~;'._~--~~1b~;·~~1t~-;~-t~.S- .son precnJentada$. _Durante el ·· Pt>l;~',1-~~:_:_ de_ 

·carga· del ·-~---~~~~~o·:·.,:_::_\;·'. ¡:~-~~1~1-~10;: .-fo~·za· - e"'ta-. car11a. cá1J~níé'.: f·;r~~;~>~·~ .. ~I;· 
· clllnd1·0 >a·--~· {;~~-é~}~~~:.:-·-~~~n .·,:~-~b-e1-·a, -.· d.entro· : de· __ J~s 9U1á-s _,: 'r\j·_~-:_::, ._t';:~~i~\.:de 
Jo.s beb~de~-ó~- 7 ,-que _-,-~legii.¡l. a ·Jas ca vidade.1. .con ~.si~;;-,· tii':,< -t~-b~-.~~----.-.'.qu-~da ·
totalmente :· ltbt'e . h~s·t-~ .· .q\ie la VUlcantzaciÓn se º-ha .. cúe-~:~d-~~-_,·-atJ'~~ti~-:.'.y ·.·el 

molde· ·se·· ~~ vaciado y vuelto a cerrar:·. :-.-º~'¿':1º:~·: ~--'~.sror·· s·e: _;:·~:~'e~ 
automática~ente, de tal forma que el operario ._-~ó10··· descarga·· la 

máqulna y la lub1•1ca cuando es neccsa1•10. 

La dec1.s1Ón de usa1• moldeo por 1nrecc1ó11 depende más-. que 

nada del Jote o. produc11•1 ya que et tlempo de curado y camblo es corto, 

por to que este método se ut1Uza para grandes lotes de produci::iÓn. 

La vulcan1zac1Ón es más 1•á.p1da dado el p1•ecatentam1ento que lleva 

el material. También se ut111za este método cuando Ja forma de la 

pieza es muy especial por lo que su fabricación exige forzosamente el 

moldeo por inyección. 

El proceso de 111yecc1ón se mue.,;tra en Ja flgura 3.3 
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CAPITUL() IV 

DISt~O D[ LA PLANTA 

4.! CAPACIDAD DE PLANTA 

En el de.sar1•0J10 de toda nu~_vn __ ,l!1du:'ti;111; e.s :: ne~e.so.1;_1~ cono,cei· , In 

c:ipnctdad productivo. de t:i.._.plnntn :-p:ira cumpU1• -~na :.serie-,de fines 

como: ;; ,:-.. ·:_: 
-.. '.~ \ ... ' 

1.- co119ce.1• el -t.1 ·p~-;_' ._ ~-~· '-_-.:~.:~,C(~~\~:l~.~-~~-1'~---~~~1jf'~;~-~-~~ ¡~--~-~~~·_::>/:.:;: ·-\--ó:::, -.• ~--:~~ 
2.- El numero .de_·, maqu1na.s_i~:p_n1•a ~·:·_cub1•11• .. ·ia>- p1•odui;_c1011 ... -d~.Se~--d3 .. 
a.- P 1•091•n ~-~~:- ''.:i~!-~~,~~~{".;"~!j.~1~~'~:;.i'bii~--'.,·~t~~1~-;~·~·d'~~~~~~;"'.~~i:·;·::-;:·.:-;~i~~; >:p;rii f~1 e~ .s de 

.· •• tu ~·~~ 1ti'·,~~'.·1;r.~f Ei ¡~~i~í"~;~,;(f,;}~ir'.{t;'Ji ~)F:T' ; ' .. : • .. 
se pU·~d·é¡_ '-~feirn·Í-l•Y.'i0''.:'.:·cá~·a~Jd·~ld :· de··~-P'1~1l'í11:.-'como:· ·111.: canttdnd de bienes 

,e·:_· .. :'.- :·
0 

''.:"_':' :::\-.:_;,-'\ 3¿;-,1--~·~;2_:-."f.'.,'..i ~i.'..'\:'-":;,~~--<i~(::l:'.·,_'é~,í_;;1;-.:.'\~;,·¡:,~.:,¡, __ ,_:.:';;• _. ___ -, :, _ _ , 
. y se-rv lelos_ '_.que.<--: e.st11.;_:._pued_o.·7:p1•opo1',C14?'n_n1;;:e1!:,(un ·.-;_dete1•minndo pe1•iodo. 

, . _ .-.· __ ''.~! ._.'-:'.:~f>~;;.~;:~:'z,\;~;:j;t-rj·f:;,:~;;;,-~<-~>!:,::-:¡¡~~(+,f~: »- .... :-~ '"''.\r ·· ::::· · 
--_ -'_ . ·. · _t;x:lsten_~,: __ d l_s __ i1_n-~-º~- ::.,:~orm~.s_--~ ":d_e 1C'~~-dl_1·_:_: ·10..-. ·_c.o.PnCidnd, .s.ln embargo, las 

u;_,_1_;1~~--~~:~~·:,t~_:·~-~-~,~~~~f~{-~~-~:~~'~t}~~~~:~~i.~~t~i~:ff:'-~:;):~-~:,- >; ti'~·J-.~S - dtsponlble.s en varias 

·c1aslftciii:10né5'·i."de>:-·niáQú"ln'aS·'.2t.PO·~;_'aia;:~-.- por_ semana o por mes. Esta es 

;:ª~;:Zª;j;}:t:f ;~:,?;~i~f~ff~~~~,::··.:~. d::·ñ: •• :e. º::, :~·;:::. y:1.~~: 
que:· .se· necesi_ta_: __ ~-ª~~'.;_- ~_ump_l_ir:_: c~n __ ··'_la ·· ca_pacidad de produccLÓn calculada. 

E~t(; -e~-. ·-~1 ~,~-~~J~~<·!d~-:-:'~'d'.~U~~~~:i::-_·¡~·e~~Sn1'1ns, es el t1ato que se debe de 

te11e1• 

pJá.stlco, 

capacidad, 

Pn1•0.. 

ot1·.o.s 

el e.o.so 

formas 

proceso. 

•• Lo 

de 

Planta 

medir 
•• 
lo 

Para traducir todo ·a unidades fi.stcas de capacidad, .se debe 
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1neti.1;ulosamente dejar holguras para dos fat;tores · que t'edui;en la 

ut1112a~i0n del equlµo: el·'.; faCtor de 

factor rte desPerd1.i;io · de.· ui.ate~tai·e~·. A 

que dados 

ef.11.1.it•n1;1a' tlt" In 

través ·del factrJr 

lo• retrasos en la 

}>laul.;1 r . el 

de cficier1r.i.a 

pro9ratn8.ctón, 

. fallas dentro :".'d"el J>rOce.S-o·· producti.~o · por .. desco1npos~ur8.s dC-' ·1as 

máqui.n~~~:: ¡-~~~·ié·~.~~'1·~~-~;¿::~--·~·~:ev~ri:i~Vo, ·etc. Una porctón de tas horas 

dl.sµonlble! 11·~ ~\ J>o,u·& ·._'.~~·¡:_ :>u.i:ú~'~a.ltá. LllS tacto1·es 11e e11c1~1~·c!a --· dt•; · 1a ,, 
pl·Ó·nt·~ ~ol;l~1\ 1·;·;·~~~l-.·?~i' :.~~i-~o·; de--:, ~quipo · Y. .' 1te ·la · emp1•esa, .. :Peí··~. ·:·~9_1; ;'.'i·;~-gili · 
9e;1:e1·a1'-:' ··Se ;:~~.~~-¡;¡~···'.·_:~j~~-t~;J ;-'de"':..uil .. '1~~~'~-º · d~, o.s .a· _0:9s.'::> · .. ,,_ ,_;-· .-.,. 

":-« '~-··:·¡;¡.'n~~~~:·;:~-~i~~.~;:~~~-C\'Ol<;;·;ie·;: ~~·~·~~~~--.:-~¡·:10; se." sobe.', de il1\'ieM1ú10- q\Je>· 
d~1~ {¡:~ ·:.·d~_:y~_ú,·a;t~ii:¡:~~-~y:;f ·s¡e_.m·a .. ~'•''.o,d.~~-~-1:y~-..:· 1~.~x; ·. me¡:~;~s , lte ~~·~e.~l:~i~';:·~.:~~,~ldo :i·· 

a ,~··q'J.~-:;.~·¿~ :~·~·i~-~~~i~lé··:-:~{~~~,.~-~. :.ti.a, utl li.-zación c"1.0~al :· dé:.'~-;os · "
1

~is'~¿~,.:- as{, '· 
-. , .. :- .. ._.:_.'-e-•.--'.-' ... ·:: --~~ ,-_:_ ;;-, ,"~/:1,~:>,_: .·:,~-~ .. _. :- _.,, .. ._ J ~. ".' ..... -' _-. _ ~'~"' _ ._,_;; __ ·~.)..-:;:e;-;·,· .. ·'·':¡ ·¡:,.e-.·':·!:\.¡, ._:"."' _. ,. . ... ; 
·como_~ tos·_-, posiblesº pr_oductos··;defectU:osos:,_ que;. set pueden ;:fabricar.~ debido· ,,-al".: . '· 

· ::":: :~·. m,t~e:i,',}1 : 1~J~í:ltf !~·\:~~.~~i~r~~;rr~tº~~!fü~~~;;j;~~~,t~i;~~º)1~f :::, ... · · 
.·fúncion8.W'i.i:'rit~-', ·:de":'.·::}a'.:: ~'á'Q~i~a:~·:·. comO_'.,,- de.:;_:la·'::·habilidad :~.y:;,:=tpra·ctlca·· .. 'del , 

o¡;·~r~rtó,·:._ Pai:~ p~r~·~.~~1onar .... ·e1: proceso_.:·:~ .. ~:~.:;~ d'L·~.~.~~:\~;~-~~~Yl~\:'.tT~.~·~~:j~::;\~' ·:~.:ú:· .. ·:-~":·' .. 
.. . •, ' " ./~' ~:.-· ·.'~·" '~ _:~~,<:·~.i~~~~~;;;'.:·~~-·:·:::~~<~~)_1·~:(;/;~:_:::·.,. 

o\J.o ,~'.f:8.ci01- .. :~-~~'·; se, debe de · tomar·:- eri 1 cu·entá;=_,y· es;·; la1 '~'._p'oll Ílea" '::'d~· · 
saturac1ón ~=o·:·· número de·· tut'nos reales a .. 1os.~-:~'ue·:::~':d~~Z~á-: ··~~·~:'~·~a,~~Jar. 
· 1a . plan ia. . . Dentl'O ·de cualquier poli Í1.:~a- d~··· ... :·~~~··h·~';.;¿~'~:~' -(~S\abLt~lda, 
·se sabe-· que se debe ·consldel'ar que ex,i.Stlrá · .. üO~\~áP.~-~1d&d.···-oc1osa en 

cierta c1a·sificac1.Ón del equ{po: además, se na-,. podido comprobar que 

las· in'dustrias con grandes tnVer:slones en activos fiJos y equipo por 

·trabajador, encuentran los tUl'nOS y 

·11quénas con mocie1•odas y baJas lnve1•s1ones por u•abo.Jado1'o encuentt•on 

que meter horas extras y planes de incentivos resulta más económico 

que los turnos múltiples. Por otl'O lado, ta razón lnversLÓn 
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capacidad. puede ser alterafta por la cantidad de subcont.rat.a.cl&n y por 

l~ lnt.ensldad con la cual haya la necesidad de dar mant.enlmlento a las 

1!láqu1nas, ya sea por deficiencia de fabr lcaclbn dentro: de las unsmas 

o por la' falta ·de ca.Paci.ta~i.Ón del operarlo. 

AurÍQUe · -el . tipo: de planta • TQOOtar está claslflc:adá · como. pequeñ~ 

una saturact<Jn mayor. durante los 

primer·~~;·· ~ños,~-ri·e- . .- funcl,,oamtent.o para obtener. la. recúPefaclÓn :·de 

c~pit_~l_.:-en :·_~Í ·tnenOr t.tc:_ui.vo Poslblf: y par&-:-- ~mó'í-i'1Za.~_-,· _10S.:_-9ran'dés costos ,-___ , 

:.;_":~ ( ,• •">; '·) ·.: 

·Para -.conocer, la" ma<i~l~ar·1~-' >'. ·:-.~~~i~·J\-~~-~-e~-~~{~s.·:_:-'sé ::-.prOCederá-·· al 
,, ¡.· :· ' ,,•_:. ·- . ., .. 

:·::J;,i:· d:· .:.~·; ·::·::·~:~ ; :::~r:ri:,~;:d~~:e~;;~·\~~li·i.:ii;~~~:·~:~::: .·· 
partes;· dependiendo d.ef-. pr~oceso· 'IÍC-'.- fabrtcaclon '-p de_ :'.·cada -,-:una,;~ f.:[e ·;:·~.~~·~·,.:;' 

e u AD Ro .. 4. ¡ .· ·'" , . :.fr , 1'>].U~t~·&;t;t·~~J~t~fi,~.fol;y;~}s ;·hJ> , .. 
Pa1•a este - plan: qu lnquenat,, se-·., ha :.;_propuesto_.:_c~'!lenzar;·:_ 1a·,~;.Producclon . 

con. - u na p0'1 { ~~~~ª :.:·:_'.···~,~}r>~-~.~--~i~;~:t~:·~~~l:.:-t~~~~~~{~l~~;i~:~~{~;~~~;~~~;';::;·:~~.~:s~.'::·::::: ~ .. ~s : 
primeros ·· t~,~~ :._.=.años, ·'Ya.\ qll:e '.:.como_.:·:~ a_n~e.s_?}~'-~e;f.:•m~!:'clon~;}Je.5.:Scony_eniente_ 

;· .. -· _ · , ·:" · -;,,,: ·_:': <.::_\·.-.:;~:, ... ,;,=.;.,_~;<-;:··~~·;.;,,-::,i:;:,i~a;:r._;:".'t":~;.'it·,::-:·.!~> .. ;;-.·.\\ ;, ... '· ·:-_: -
mlntmizar .. los : costo5~.,;:tra tando ·.-" <1:e.;\te.~_er:.:.\:e1 .;;.;'equ lPo.;;~10::;:. menos.· OCi.oso 

po~1b1e. Pó~te~i~rm·e~~~~:;:.·-i-:1''~-~~-i'~~:'.·f:~i~·~\~·I~~~~~~~r:~¡,=;{f~~~!=.~"p~~POrie ·: ~roductr 
con menor,. p~~cent~J~ .. :'·d~ · (~·~·~E~:~~~.f~~1tf~r~2~.~{i~;~:~~:~;~i~~-:~\~~~~~~.e~~r de un 
70 i,· y&. que- ~~~~:~.,-~~~~~~-~~~~. ciertas>.~.ventaJas;'·Fcomo- et···tener una mayor 

fehttbULdad ·-.de . oPer~~·l6n,'o~, m:J~~
1

;; .. ,,~~;~~:~[i6~-.:.;?'.J-~~~-~¡-~~-~ '.:'de demanda y un 

·"' :1;:Gj¡,(]''.~.'..:/;. '>x:· . 
:;; _:,;',~~';·;;_;.· -

mejor 
. . . 

mantenimient.'o',·: 

(1) 

<•> 
El r a(ftor de 

incluidos en 
Posteriormente 

efli:ienda-·~.·. de-~--~::·,~·-·::, planta 
·.:esta ·'; .. :·:-polltica _- -·.,de 
,se . ._.ajustarA a· to 

,_y del - desperdicio 
. saturaci~n. 
real. 

,. e?.tAn 



CUADRO 4. !. 

NIJMERO DE PARTE 

r·tz.:::-7.:?77-B 

CSTA-2457-A 

77005~6944 

7700'5l3020l50 

37569:25 

7700578394 

2661'400 

113129?~9-B 

111909599-A 

6'3805-BSO 

6'5150-BOI 

C~TA-:=tB~0.3-Et 

._, :~6 7 2·1 o 

C•E5CRlPC lON C•EMANC1A ANUAL 

Cub,.e f'olv~ . .;s. 14~ 

H~i'1e Pu~rt.!._; J9. JOl.l 

Mérc:o Crista.1 ¿.3, 000 

eomb~ Cbsolin~ 67~000 

Canu•la 13,000 

Marco-Ventan111a 39,oeo 

Canuela 13,500 

Cubre Man90 ·:34.800 

Man<;uera Agua . 34, 800 

Topa Cofre 45,710 

Gom• CaJuéla 63.151 

Corredera 13, 5~0 

.Junt.1o de. CaJA 39, 00(• 

aoi::;r.9ua :3~.1:?0 



E.stas dos, pollt-icas·· de ··.saturacfón ·.se tratarán _de mantener lo 

roeJor_ pr>.sible, 

lineas. 

per.íecto el balaur.e ·11e 
,; ,_ :. ·, ,.· 
.'-.. :·-' 

El ca.si todos lo• p1•oce.sos, 

obtendl'á. de la .sl9-~.i-~~1i'.~:; J;~lii~.ib.1i-;'.· ·. ·' 
·-·---:·<--, ·--.~;- :-,·: .. :-

hora~ de qiiÍqung.s nece.sarJa:i; 
"-··- -·· llot•a.s de maquinas di.sponlble.s 

,_._ . '··~;:-·-

t1t>manda 311\131 
capacidad de ta maquina 

Lo..s ho1•0..s de 'liiiiquina· dl.sponlble.s, .se calculan baJo el .stguJente 

ro.zonamJento: 

3 tu1·110.s ¡ola .son &7&0 hJ'.S. de máquina dJ.sponlble /3_~(). '1007. 

2 tUJ'l10.S /Ola .son 5640 hl'.So de ruáqu11Ía .dl!!POlllbJe-- /oiio '667. 

tu1•110 /dio. .son 2929 hl'.S. de máqulno dl.sponible ::·/año :-; -33_1. 
.. ·':-· • .-, 

·. --~--:.-~::·'· . .- . 
·'·" ·"-' .. ·- - .. - •• 

de aqui tenemos que: 

22/5 tu1•no.s/dia .son 700& n1•s. de máquina dJ.sponlble · 

:?.1/10 tu1·110.s/dla .son td32 ht•.s. de mlÍquJnn dl$ponJble 

-~--¿Y.----:~~~.·,· 
707. !13t. 

1 
.sot • 

.sat • 

-- sot • 

Mollno.s:La cantJdod de molinos nece.sa1•Jo.s p111•a proce.sa1• el hule, 

.se caJcul111•á de acuerdo a Ja demanda de hule anual: 
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Vol.umen de hU,Ie n p1•ocesar • 
(tllogranios 1 : 

1966 460,350 

l969 520,.170. 

1990 549; 690 
• 

., . 
l99l . · 561,467; , .. 
199:?'· /.~9o/aoo . 

• Datos -&- Juilio ·de·, { 96?_:~ :¡·;.úúli_~' 1ód"\iS.~f.i~ dé' .Hule Galgos. 

El. tt~uipo de' pro~esar.:--C~d;'-·:·-~a'¡.:g.&;'·e~;:·"el:'.·'Ui·oÚnO. és·- de aproximadamente J 

40 mtnúíos, ·1ndepenoi0nte~"~~f~~~;~:,~:~:f:ni~~.J~~-iz~o1ino. 
ne uiomento el" procesado.\:del,:• h·uae:.::·se:-·-1ogrii~t- _sin la util12ac1ón 

de me2cl8.dor~s· lnte~·~o;;·;:,:~,~-~füJ·*~::~~;:' ¡"~-~::,:~::;~~:;_,·.¡·~v-e~~ión que se requiere 

para :1u adq~·~S-iClb~':- '~·. ti·fril~-:~i~-~i~~-b~;~::, .. ~_;;< .. :· .. 
-~-.'. ''·-c'i<-:,~~\·~:::·-i . .-,_ ··'·;"': _;;;.:_:--_:'· .\.:,:. 

En el mercado· haf- ·un~.-· .. s.ra~-;_i;~a·~:~·ida·d -··de molinos,· los cuales tienen 

su capacidad definida én base·: a ·:~a·_:·í'o'n'91~~d-·'de los rodillos, por lo que 

en un molino cuyos rodlllos miden 60 pulgadas de longitud, podrán 

prc>cesar hasta 60 kg. de hule. 

El mo11110 que se tomará de base, tiene las slgulente:s 

cn1•acteristlcns: 

Fnbr.lcante: comercio ErcoJe S .P.A. U tal.la) 

Modelo: MC N 1000 

Dlámetr~ y 101191 tud de 1•odlllos: t 6" x 4-0" ( 400 x 1000 mm. 1 

Capncldad de- máqulna: ~o Kg ./hr. 

Para 198& 160 Z saturación) 

Número de máquinas ":. 480.350 t. t4 máq. 
60 • 7008 
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Para 1989 180.X.:~a\U:rac1bn1 
Número de··máq. ::. 

Para. t9;~-'(80 Z.'.saÍ·. (. 

520. 170 
60 1 7008 

t. 23 máq. 

Nú·~:~,;o_· · :12.e< ·~·&~:,~ ·. ·;.~. 549.890 : : 1.J máq. 
60 • 7006 

Para t99t :c10 ··;.:·,~~i;'J 
. ' ' . . . . 

.. : NÚmei•o,.de .má<i ." ·= 561 .467 
60. 6132 

: 1·. 52 máq. 

Para 1992 .. (70 i'. Ja\.) 

~'G:nif"r~ ~e ·máq. :: 590.300 
60 • 6132 

1.604 máq. 

Ex\ru.s1ón: La capacidad de lal ex\ru.so!"a.s, es\á. dada en Cg./hr. El 

11úme1•0 de máquJnn.s .se cnJcuJn en bn.se o la demanda: 

1988 ______ 403,494-

1989 ------ 436,943 

1990 ------ 461 ,908 

l99l 4-71,632 

1992 495,652 

• Da\os a Junio de t 967; fuente Indus\rla de Hule Galgos. 

La ex\rusora que se toma como ba.se \lene las s19u1en\e.s 

carac\erÍ.s\lr.as: 

f'abru:an\e: Mon.san\o 1 USA J 

Modelo: MONSANTO 60 

D!ámetr•o del \Ol'UJIJo: 2.5" f60 mm.J 

r.apachtad de máquJna: .¡.5 li:g .¡111•. 

54 



Capacidad real d~ i~ máquina ( 1 J: 39 1~9 ./hr, 

Para 1988 l.80 '.(. sat .-1 

# m;Íq. = 403.49+ = J.47. 
39 • 7006 

Para 1989 180 ?- sat_._r: 

. "',-· 

t36~9t3 
. 39 1 7006--' 

,--.-' 
. ':-4;6 j \ 20&' 
.-.39_ 1 7008 

1.60 

1 .69 

'.,. 
P-á~~·: l 99 f · (70: Z ·:sat "i· 1 

+11 . 632. 
39 • 6132 

= t .97 

Para l~92 ;,1t>'·z.;~~-~··, . 
. : __ . 

# m&ci: ·=· 495.652. = 2.07 
39 1 6132 

lnyecc1óri: · De Jgual fo1•ma et número de máqulna..s pa.r11 nbastecer 

'la den111nda. la tend1•emos de la slguJente manera: 

Volumen de h,Ule a. Jnyect11r • 
lk11ogra.mo.s 1 

t 966 t59, st a 

l969 l67,649 

1990 t71S, 39& 

l99l 169,914 

1992 199 ,&94 

• n&tos a Junto de l 9&7; fuente Industrias de Hule Galgos. 

( 1 } La capacidad real de la m~quma es igual a la capacidad nominal 
menos el 15 1. por montaje y desmontaJe del dado • 
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Para el caso de 1a.s lny'ectora.s .se tomará el prOuie~·io . de~-. tiempo 

del clcJo ·de la ·1nyecc1ón y vu1can12ac1ón de las ·tres· par_tes· que,-.se 

llevan a cabo en este proce.so. 

el mon\aJe y' desmontaje del molde, as! r.omo mantenlmien\~-· 

Tomando como base 3 diferentes pe.sos en la colada ~el: p.tá.sttco 

\omaremo.s el tiempo de ciclo pro111ed10: 

PESO POR COLADA 
¡gramos 1 

140 

200 

270 

TIEMPO DE CICLO PROMEDIO " 7. 94 mtn/pza 
3 

TIEMPO DE CICLO 
lmln ./pieu 1 

2.37 

2.67 

3.00 

2. 65 min/p'Za 

TIEMPO DE CICLO REAL 2.65 min/pu • 1.25 3. 35 mln/pza 

La máquina a elegir \endrá una capacidad mlntma de 270 gramos 

que equivale a 242 cm"3 de capacidad de 1nyecc1Ón. 

La máquina que más se acopla a es\e volumen de lnyecc1Ón es 

una inyec\ora de \ipo horl2on\al 

carac\erls\icas: 

Fnbrlcnn\e: M .A .s. Hydra.uuc 

Marca: M.A.S. 306 

DllÍme\ro del \ornUlo: 35 mm. 

Volumen de JnreccJÓn: 250 cm"3 

C3p:1.cldnd de máquina: 4.3t kg/hr 
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Para t983 f30 i! .sat.) 

# máq. : 4.73 
+.31 7 ·ººª 

Para· t989 1eo.-'\::.sai.·~·r·· 
;::; <·,·j-~7 ;c.49··>_ 

+.eJ ._ ... 7 ,oo& 
: 4.98 

.,·_ ,-., 
·Para l990_ 180~.1. .s"a't'.:(.:.'-/:j~">.;.>·-

:: #' ~~~ -~·'.:'--;~::>_·~·;: . J 7&'í:393·,; ·.,-: . 5. 29 

·, ,, '. -~~ :::/'' 0 a,1 ·_,H•.--?.,•,g~--ª· .·'.' 
Para t99t_~-j70:Ci!:.sat.._(!',:· ··,·'····.: 

# ~3q·-;...: ;-·.-'· -''' '·:l'a·ó-;/}¡.; ·- = 

ra~a -¡·9-9·2 -·, 10~:,;.':_:-r~~~;i~~';:-~~,:~~ .~:~:~-~:-:· .. < 

·-.# m;Íq·~·;:: · ··· .... · 121/;--8'94 ·"· .::·:~::.-~,~-
.,_. .. 4.&1.:•_6,132· 

5.60 

~- ·:> __ -.: .' .... 
comp1•e.s.tón: . La ca.pacjd-Bd :··-::'d~:: ·:I:~- «:·maqu-Ína para e"te proce.so e.stá 

dada. en Ja fuerza .de ... ~ié:;.:j.~;-.::·~'¡·'-\1G~~1·0 y dJmen.sione.s de Jo.s pJa~o.s o 

platJna.s y en el dJá·~~-~;.-~ ; ~~f.-,·-~ili'ndr~ •. 

Para •I (:;ÍJculo del 

torua1·á en cuenta· el Upo de cJclo fca1•ga. 1 de.sca1•ga y vulc:uuzado), el 

núme1•0 de cavJdade.s de cada molde y Ja demanda anual. 

1983 

1989 

1990 

1991 

Volumen de h,ule a proce.sar 
(kJlog1•amo.s 1 

Extru.stón - compre.sJÓn 

412,026 

compre.sJÓn 

441 ,252 

449,&15 

489,233 

374,924 

376,b46 

381 ,036 

385,424 

1992 513,228 389,&14 
• Dato.s a JunJo dt" 19&7¡ fuente Jndu.strJa de- Hule Galgo.s. 
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L\1$ pren.,ns 1\ue'·· .:se tom.ar:ín: como b.1:.1e llt:!lh~ll tas $Jqut~ntt",. 

C3J'C\tr1stiCll$: 

FabJ·lcnnte~· Uldf•omex S.A: 
··,..:.,- : __ · ... :.:·.: .. ,, ' .. ·· . 

Marca:-._ HIDRoM.EX_· .. :~:-_,}30. :__f PlatM :e1.éct·r-tcos 1. 
niómeh·o llei ~cj~J-~1;;,.~~- ~~J~' -~rii .. ::_·/_,,:· 

. .,.,: • .... ' .. 

FueJ'z~. _ ~-e.°]:~-~:~.~"'~:~A:~~~~-'.~-~-~::~:~:~:}:'. '.:; ', . ·_, 
, .PIB_to~ _:;-.~ _'.,~'.; ~:~~-~~~;,.;,~:~·~~~.-_~;~-\ ·) ., ;_:;,_",. 

•l. ::~~::~·t,t~,f\~í~0;:~7ft~:t;.~;.:l~:··p::··~.;;;·· p::.. tomará - en 

cncio. uno 

EX0l~:~·~JÓ;Í>:-~: ¿·~·io;~~~~-~i:b:i~ . (.E".--·(:.·;· 
·# de c3v!d.!Ídt-' 6 

Tpo_. de' Pl'OC'C.:50 • o IDln. 

# de pleza.:s ·por nr. 46 

compreslÓn ( e l 

# ele cav.1t1o.tles 10 

Tpo. de proce.so J S roln. 

# de plezn.:s por ht•. 40 

Pnr;i 1965 f&O 1. .sot.) 

- IE - Ci 

H.t•.s 'de roÓq. uece.sarJa$ 

.- l e 1 

, Hr.\ de roÓq. necenr.13$ : 

#.mtiq. :: t7.9S&.96 : Z.56 
7,00& 

•• 

412.02b ' 6,563.66 
40 

374. 924 ' 9,373.10 
40 



Para l9&9 ·160 7. sa\. 1 

- IE - CI 

H1··s •• , ' 
11e.:esnrias maq. : 

- 1 C· 1 ·-.. e .. 
H1;_-:.de·. m-á~-\··: neCésiu:tas · -

1&;.6o·a·~93-: ·2·.·55. 
. . .•_.,7 ,006,; 

Para l99c;>.- t.~i·:_i. ~~~~ ·,\.:/·~:--~:-
-· tE ·:~ .CI. -· :.i· 

. ",. '. ' ; . ,' . . 
H1·s ~de :~áQ ~ '._nec·es111_·111S = 

- IC 

'.-_H1•s ,de mlÍ.q .-: necesarias = 

l&.&27.05: 2.76 
,7 1006 

Para l99l 'J70.:! _sa_\;J_ -

- tE·.~:ci· 

H1•s. ·-de ,'~-áQ. necesarias 

··~; 1 e I; 

Hrs·de 'móq. neces111•1ns = 

~ .. m&q,. = 19.&27.60: 3.23 
b, 132 

Para 1992 t 70 1. sat,) 

- IE - CI 

· Hrs de mÓ.q. necesn1•1ns 

59 

441.252 

•• 
376.34-b 

40 

449.615 
4• 

361.036 
40 

409.233 .. 
385.424-

40 

513.22& 
4• 

9,192.78 

9,416.15 

9,371,tS 

9,525.90 

10, 192.35 

9,635.40 

I0, 192.25 



- 1 c. 1 

Hl'$ l1t> roáq. nece,53J'lo.s -~ 

# 112.Íq. 20.437.60 
b, l3Z · 

;: 3 .33 

389 314 
.\-(1_, 

9,745.35 

- _· .- _'___ .. ' ... · .. _· .. 

Pot• loi reaun.0110! obtenldos, ·podemos v~1· ·.que -,~~-:-'._-\om-nni¿·~::·---~n ·cue;lta 

~t volumen de p1•od·U'cé1ón: n1 -,que· 'que1•elJlO$-¡_Íl~{}0.1< :~-~Jl-dí;e~~~·:~q-~1e· _nllquJt·l~·
de_$d~ et _·pr1nc1p10 · tres -·prensa.s >' '· pQstei-t'.ormente -:.-_::~--~-~-::·'.ui~a~· 

' vuii:ant-Í~i:-ibn<- -c~Titll\u-aiE5te ;eq~iP~. :'.::-ie·~'~-~-~~'.-·:·.\iü·~- '-'~::~:r,oCe~~'t' los 

m1siDo:S ._._ Kilagr:a_too~· ·::de ·: hti1~- que"'.~ iá.' _; ·ex_trusc:i't'a-,:·--;·~-f 
1

:~-~-~-~ ·:-: e~-tátl -:-,~ c·onEi.ctadÓs · 

en 
_--.~:. 

El r- equlpo de vu1canJznc1ón cdn~tn de- cunt1•0 pa1•te.s, ~ue · .sOn tas 

3-J9ulente:s: 

)!' Un!dnd oe rotc1•0011doa. 

__ _, Fabt•tc;inte: Mon!onto componr 

Modelo: Monsnnto 

Número de moitelos de pot.: 4-

b) Tunel de aJi•e caliente. 

FabJ'.lcante: ll!on.s:iuto Company 

Modelo: Mon.s11nto 

CJrfUlactón de aJre: 4- cm. 

c1 Sl~terua de eulramJr-nto. 

Fo.br•Jcante: Monsa.nto company 

di Coriado1•a. 

Fnbricaute: 11onsan\.o companr 
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Además de ta mnqu111nr111 ·.pr1nc1p11t, ·deberá. - i'.ldquir•lr.se cierto 

·equipo y he1•1•11m.1ei~·t·a .:·~d}_cion.~I, que .. ,son ~Uxil111res:." dt> tos sl.stemns 
:.' .. •: · .. · .. ··'·"'·,.·_., .. , 

p1•oductlvo.s·, c(úno motores; ,có'1•tadÓ1•3:.s, .-·;bómb~S;:· e . .smer'.1les, equtpo de 

tabor11to1•fo, he~:;.11~1ent.11.s -~ú·- ~é1\~¡:n·r;_~ ... 

lNST ALACION ELECTRICA : .. 

p~;~~·¿¡¡;:.·.-
. ' .. •-'--'.:' : ' -,, 

cARGJ.-.'CoNECTADA. MAQUJNA 
H.P. KVA 

MOLINO &O 

EXTRUSORA &S 

UNIDAD DE MICROONDAS 25 

TUNEL DE AIRE CALIENTE _7,3 

CORTADORA 1/2 

PRENSA HlDRAHULlCA 10 

RESISTENCIA EN PLATOS 9 

INYECTORA 22. 5 

GUILLOTINA 5 

CORTADORA 1/2 

BOMBA DE AGUA 2• 3 

TOMBOLA 2 

ESMERILES :?.• 1/2 

LAMPARAS FLUORESENTES .075•80 

TOTAL: 85 H .P, 215.20 KVA'':' 

1 H.P. = 0.7457 KW y considerando F.P. :.1 tenemos: 

Carga conect.ad11 nomtn111 : &5 • o.7457_ .. 215.2.: 27&,5& KVA 

61 

VOLTAJE 
. VOLTS 

'440 

440. 

440 

440 

220 -

440 

220 

··220 

220 

440 .. 

.220 _·. 

·, 22~. 

. 127' 
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CUAI•RO SINTETJCO DE LA: MAQUINARlA NECESARIA. Y l. REAL t1E-.SATUHACHIN 

MAQUINA UNJllAD ·cANTIDAll :cAPACJDAD- 19&6· 1?&9: 19_9.0 .: _1991 . t99? 

. , ... 
MOLINO Kg/hr 42 39 43:' --_.46 ' 49 .. 53 

EXTRUSORA Kg/hl' .. 1 39 .so 55· ·.-59 ,64 •• 
INYECTORA cm3 · ·2so ·33-_ 40·-·"' '.42 -) .:_45 --;_·-_47 

PRENSA HJDR. ton. 2 240 s·o·· ·-e .54;" '; 56>. 61 ·. ••• 
MICROONDAS f 1 1 J:g/ht• 39 so 55. .59 .. •• 
TUNEL AIRE 
CALIENTE J:g/hJ• 39 so·- .-. 55 ~. 59 '64- • 

.. 
·._ 66 

SISTEMA DE 
ENFRIAMIENTO Kg/ht• · 39 ' . 50 55 59 ... •• 
CORTADORA Kg/hr 39 50 SS . 59 •• •• 

con.stdernndo un 25 1. de capac1.dad_.~-e 're.serVa: 

Carga total aJu.stada 346.23 KVA 

- .·,,-. 

Se requiere ent.once.s _·d~ ,:.li~~~:: _ti·an.sféi1;.Uador: P:ir·a-· 350_ KVA con capacJdad 

de trnn.sforma.r• 23 l:V en· el .·p¡~Jmai;10·,-.'Y .. 44oc_'¡ 220 VOLTS en eJ .secuudat•Jo, 

tr1flÍ.s1co de 3.: Coi;d~é~~~;~~ .:·-_'a·_ .. .<r;O '.:~~1¿10·¿~:,_; ~;·a.S' -~~d~ · el equJpo 11ece.sarto 
de 1a .sub~~i.~c1ó~··;: · ., .-.~~ _;_:·\~·r.~~:-:-·. 

(1) El 
continua, 

z :: .de-_:~ sa'.¡-~r·.i:C·i·b-~ --·«_.-·~a~a '- todo 
ser& '-:-el ·mísmo_ Que·. el.··· de 
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4.2 LAY OUT !Disposición de planta) 

El Jay out o de planto, . n.splra . a Jog1•a1• una 

lltll'D •• pero de fo1•ma segura y 

sa tlsfact.orta para·:~:. l~s·:;· .;"~'Úipl~;~d'o-Si':·'.~--~n8. ·, '<~ ~sposÍ.clÓn productl va del 
,:\ ,._. ,·_:' --:,'.' :·--·_ . . ,.,_.,·('-,;.·y::_.··~;-,_~---.--.. ·.-. 

personal,~ uiaterlales,; l0aqu1nar1a·::~)y.',:.ser_vlclos·- auxiliares, que llegue a 
''• .: __ ·,., ___ \··_'.·:·.:,<·\':.'-'/-º;.--·"[:'.'-- .:-:-:-.·.,:: .. _;·:-. :· -,·._ <_.. - - . ' -· 

fabricar un. prod.ucto .. -~-/U_l\~:,:c~~to -~ .suficlen~e~ente baJo: para __ venderlo con 

b·enefic10 _ ~~ \~:~~'.r~.-~r~~~ci:;:~~1;!~~~~r-~}~-~~~-~-:.~::~ __ ;=~,~-~;~~ · -.. ----
se. p~ed~·~~tt:,tr2ii7;~';i.:~;.~'.r~~.·; ::~fOj.'' .... 

PrlU.eró '.,_esta c.;~ el·\ Lay! ;oui·-:.tP.º1': ;~~ poslcion3. fiJa _-:-.o :,'por -·5ii~·a'~·i:óri --~ _f~Ja· 
del _: m-~·~--e~1-~;1~~fl{'.~~:~~~·~]~~~:;~j~~~~~:~~'~;-~i~,~:~-~\~~~;:~{~,~~'~:~~~t·.:~_>.'.·-~·~\? ~~:.~~:~~i~·.:: ~-~-~::~·e -. 

-. fabJ.1c·at-:se ·_Con;: 'ef"..': CoiQpOOeiite~}Pi-ió·cf Pá'.1 ~-'·i1iU8.<1..0"', en :>Una:···, PC).S1é1óñ'1 pr_·ev1a.,~, 

, · ·_ .- .. :-: !-:/ __ ~'\'.:~;5~i{~,c;~~(~/~;:¡:~;s;'.~~:~.':_t;::fo:~;?~<~;~;~_;j:;.~~t::::.~f¡_:g(:;~q~{~:!-i:· :r~-:~~:-: ,'·,:::-:,:: ·: : ·' ·<:; · .-· · · 
""w· Ell; :segundo_, 1ugar'-~-es_ta.;~'.el¡,-_Lay;.,-_out~;:~~or,~:pro<1.uc\o~ro:-,·POr['proe1.ucclon en 

·,. · .. : · -_. . ··.-' ·:rr'.\:;·.-.· ,:::~,.~~'~:'>)).:;·l_:'.;-'f .. · :.-.. :_·;;~;: ... ::.'.,~:.;,,-_./¡c:;-:>~.-~_;s')'._~?-''.:~:~~1é:~,~,".!:-i~/i'.1>:!¿:::'·:.;::'.,'..:::: .. ___ .. , : .-.; ... 
1tiiea.._ En ·_ea te: ca.ao :·un-· produ cr.o :,o-.- r.J poa ·~·de':; p1•oducr.os :,'se:.: fa.b1•1ca.n · en .i1n· 

~ _i·~:~ -: ::'-:d_~'.-<~-~'.~:.{;\~~~~:-~:~t,;~:,~~;i~(,;~J!~3:!:~·[f ··-~~~;--~:I~1f~t~;~~I~-!Í~~'.~!~.;,.I;.~;~'~'.¿~\ .. ~.~.~.·.-)·' ;---Pº r 
posJcJon--:.fJJa~:·e1·:.:.inoterJa.L0ser~·mUeve .. := :-·,--,-. - -·:·:···' · -~ 

.. '"'~::º:,~:Y~:~~;·~~~~;f i!f ~~~~f~1i .. :~.~":!.:~i:;;j.·e::e .ºIn :::.~1.~g:~f ó·: .. · "::: 

u.sará el Lay Out por proceso· o 

.:Ú' La maquinaria: es muy cara )' difícil de mover. 

2J Ln fnbr1cncJÓn e.s d.e vnrJo.s producto.s. 



31 Hay · vnr1ncione5 nmpJlns en Jos .. tiempos, que .se preclsnn t>arn 

..i1 fe1;ent~~ Óp·e,:n:c1_o:i~es~: 
-!:' --.· 

Ln pr_lmero etnpn ';.del ·Lar· Out·; es el conocer. In secue-ncla 

::::::•o:::o> ~ºYW;~ ~.r:d.cjt'j,~ii; r·:~:ó••:: be dein::::::ª':, ::::: ~: 
la . dl~t~·Íb~~J:·ó·~:·~~:,·;;:~'~~.á.j _:)~"'.'{~C.~~¡·~:·~-(':· dia!i~ama de _. p_roceso 

. ~~~!i~ltl~~;~: ..... 
. 02.· MeiciB ·.·~~~:-:~~~'.::~-~i1n~·')-,'~.~~-·.'.,::-~ :, -
· 03 ... , ~_ncOl•pol•n;._~:~~~i~·~:··Bat~h · lmo1,1no) 

o+.: ~am1.luu• -">~ .'oñad.1r: o~é.1~r.Oi1tes tmouno 1 

05 Cortar en tll'll$ tmounol 

o• Inyección 

. 12 Inspección 

07 AcabadQ 

Al Almacenamiento temporal 

o• Compresión 

13 Inspección 

oto Acabado 

Ol l Cortar t·n tlra.s ono11no 1 

012 Extrusión 

Ol3 Vulcanizar 

014 Preparar 

14 Inspección 
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Ol5 Acabado 

A2 AlmaeenamLento ftnal 
. . . . 

fVER CUADR0'4.2). 

BiÍ.sJ~am·ent~ · c~·D.1~1;1~··~1:: ',Lar -;'"óu·t .contiene. la$· .sJ9u1en te.s. 

11 A f 11il1J°lid .-~1lh·e '.:;~~~'¡'~~,:·. ~~-~:~,¡~\~~~- /~ ·._.,a-cti Y ldádeS.'· 
' ·:; '-. __ -_, .. "--.~··--· ;·· - _-.: .. ;,:·:·...:.·._·-.~>>.·:·?:. ' ......... _,, .... . 

2) E$PacJ0. ·_en una '. clet•ta :. cantldod _,para ··.clldn .,actlvJdnd. 
. . . . _ ... ,.,:. \'~'.- :· :::·0-,~:\:,~:·z·;,'.'..: 1 :·----ºt::'-::: >',-:;y.:;:-,_•.:- - , .. -, _ ... - ... ,-. . 

3) El.·. a.Ju.ste.· "de-'.e.s.to -~ denh•o :':de.1,~i.JÍl _:_:.plano .··.de_-;'Lar·:·out.~·'·--·. 
·,. ;,· .: ·::; ->:..' ~.:~';_~2'--·~)~-'{_,' .:.'.;-;:?¡-;!:}.::;-;-~:f~~:) :~~:;,;:; ~-~:t'.:;·": '.:,._:~_::::_;\~'-~~\:_; \·._:-e:;··>':·· -. 

Para· prorecto·s.;:.:C:iue·,~=n·o~;:;.so·n·;.,.-.'fnüy:::,::grá.nde·s·,-_.· existe un método que 
. ._ : , ~- -.,.~- · ,: ~. ··:.-;\'::::>;.;'.:.-<>~-H:":;:~·::•".-.':1 ~;;.·~~t:iX·.-.-;~,:::;:-,-. ~.:;--=~- ,.;;;· :-->: ..... .: ·: ·, , 

reune.e e.sto.s _:.tres ·, requerimiento.si/en:'<: 6 é~_pa.sos;·~·'.'' Este'· me todo es llamado: 
• -_~:: _ • ,; ." ,·: )<:~_·.-:,;-; c+~:;.'.'.'1:.''~~:~\¿'t·:.;:;;,:¿,"~'.:;;·':;:~c.",~~_'.:~C'.:;',_-- ·;,:;-,c.:._:;,• CJ : 

a 

s.s.L.P, · "··:IS impliftCd,·,;:· Sy.iStema tic . .':/' Layout,--~. Pla nn ing) 
_ · · .. .'' '. · -,_'~·- ._:.'.._'-:,:"./-/, . .-":::-:(,·,·i;·!~i-/;\>;!i"1~cc:::.i~';=..:J :~'~:;_:,:";-~;· •. ! .· .. ' .. ~, -. : 

Los ··.set.s· .pa.sos :.Que~ .. abarca!c.-dicho_.:}metodo~:;·son::·· 

11 . o ta 9 ráina ·./:"de' :::;.~'.Jf i:~:~~~1~%~i~;;~t!¡~({l1~~-~-~;~~~~ t!?,)-:: ·· . 
21 

la 

ca.so. 

Dlngi·n.mir. de nfJnJdad:. En· :e.ste dJngrnma se JdentifJc¡¡n cada una 

.dt? ta.s actJvJdnde$ del pr•oce.so, .se enll.,tan de una fot•ma dete1•m111ada r 

cnnct.sa para evaluar la aflnldad entre toda.s ellas y dando razón de 

e.sta valoraclÓn. 

•• 



FIG. 4.2. DIAGR.~MA DE PROCESO 



La noroenclal.ura a utilizar· es 

VALOR 

A 

& 

o 

u 

X 

CODIOO 

2 

3 

• 
s 

• 
7 

CERCAHIA 
- -:- ;· -:. 

Ab.solutamente nece.sario 

P..'5pecial111ente importante 
' Importante 

Ordinarlarnente cerca 

No importante __ · 

lnde.<seabJe 

RAZON 

Movimiento de material 

Movtrn1ento de per.'lonal 

Supervi.tiÓn 

suciedad, ruido, etc·.,, 

control de material· 

Conveniencia 

Mantenimiento 

HoJa de J'asgos y á1·ea de actlvJdade-': E&te paso con.siste en 

determinar el espacio requerido para cada actividad enlistada, a&l 

como cualquier ra&go o caracterlstlca e.special que .se requiere o que 

afecte Ja forma o conftguractón del e&pncJo de Ja actJvJdad. E.sto .se 

11ace pol'que In afinidad entre actJvidade.s no tiene .seutJdo .sJn el 

conocimiento del e.:ri:pacJo 1•equerJdo. 

Comúnmente,las áreas de la.s máqul1H1-' -'Oll multlpJJcnda& poi· un 

factor que e.s de 3 o 4, para obtener un e.sttroado de é.sta.s y a.sl una 

primera ap1•oxJrunclÓ11 del área total r•equerlda, incluyendo e-'PBCio de 

tJ•abaJo pa1•a el ope1•a1•Jo, almac~u de prot1Ucto .semJ-elabo1·ado y cierto 
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e.spacJo adJcJona1 para e1 movJmt.ento de grnte, y rnatrr1a1. 

D.lag1•ama dé- conexJÓn· de la.s. _n·c·\.ivJdade,.s. en. ttJferente.s punto.s: 

En e.s\e pas~· :~·~-'~·:r.el~~i-on-~~_.-'·_.lá.s ... dl~~~~:~~·· 'actLvidildes· entre· sl' 

Visualmente y :geOgr~·~Lca~:~~~~-;,.:?~~~a: :·cre_a·r _'· e1 ;~:-~-~'~·~t-~----.'bá"itco- para el 

·T.ay: . oú t·.-. s-~ -. _ _- ~:~~ ·::: ú'~':::~l~-t~::~-;;'.:~~;~·(:~:~p~~~~~·,¡i·~<:-~·:~i-~~: á-~t¡vidá·dr- .:·~n _ cÓdLgo 

ite t lReas · _·qU:e>::d~~~e~·\·~-~~:···,',~-;. é~-.~ca~'La. :-<ent~·e·· _.·."ést8.s :.' -~- __ .;e -\~~~aJa en el 

papel 

grado 

. 10.S. ·. ~rre·g to·s·'.-~'d.e ,.·~·&.'é:t:1 y ida'.cif.S, ·:~co1oca·ndo --... 8.q"uéuas· :- con· . mas , al to. 

de:: C~~ca-~1~-: ~~-::,~~·~e~a·· -~ii's. J~fiia; -~·:·~Lee~~ .. ~~:;:.~:.·.: ·::-<, ... .-'.'-.::.. .... :- ·. 

, L~ n~~eO~-latura .-de 1ii~ 1Ln~~~··-~~ 1it s:l9~-¡~~~~:~ 

- Absolutamente necesario 

- Especialmente Uoportant.e 

- Importante 

Ordinariamente cerca (O. i:::. 1 

- No importante 

- lude.!eábJe ::::::::::::::::: 

Una vez completado este paso, se procederá al .siguiente que es el 

de dtbuJar el Lay Out final, 



Plano de r.tt.istri·t~~ctO~,'.: con ielac1,on·· · at '·.e.Spa'C10: :·-En, este p11~;,"' .'if!. 
'_. :: .' 

establece una escala· &pi-opiada q"\1e · Permi.t8. .:en.séñá.r''tadO. et:· plano· )-:· . .!le 

1101111rá f'11· .un - dl~·~J·:A~·~·> de'. bloques-~ eJ ~ a;;J;e>glo ~ 11""eí:_·.·:"P3'io:·-# 3 •. 

ar l'e g 1 á 11do1 o · d e ' ta .1 .. --: . ~-~·~:; ~~ \r_. ~.~::,_; .. ,;}:·~~/t~~~~~~' ~~~:;;;~::~t},_~. ~:.~ ~?1J;.~-~.' <;i~ -~}~ :·; ·_. ~ -~', _ :'· 1 í_ 11 e·a -. 
recto.· De · ~st~. · ~~·.:· obtJe11eoí1~\ _tres'"/ni•rt!e10S.fdJ fe1·c!n te$ ·_:·Y-:·-'po.,te1·Jo1•ioei1t~ ''. !e> 

ellge. ""º ."\.;'.;:~;.~;~::.;~1.i~1~~J'.(,~~~~~~r~1~~3i~f,tl!f:::}~;;f~··F-·. · .. ··• :·· · 
Evnl uacJon·>:'- ·_de~~ ui.S ~..'2nl te1•nn il vo.:;.:_::-,·A -~,--~·cónt!liita·c:io·n .'·~; .1e · ,-__ p1•0cede - -. n. 
· .. · · --,. __ ,_ '.' _. ,,.__ .. -:,,.\~::,, :1 ~:;· :::~:.i:~,,~~~-:r.1~~00-1>? -:1.,;~:•"i:;W, .~;:;~"~i;::,~ ~·f-:-:'~"~-"i:7'Jo '2--~··;;::;_:'.·:";'1/~-... -:,:';.';_•-,_., :c. ·-e: ... ;. 

poud era_J_' ·_ -en da t-:: u 110::.-,,'de. 'Al oS ;.';~. fncto1•es :;:-;; pe1• t 1 nen tes;-:1.'.fcon sl d e1•11.c1ones y -
· :-·- .-<:,,:;:;::~ ;:. :.i :~/:,:1 r :"Jf;,_-);:f.\'i~;:.::;-q,~-,~:-iif: ::_,,~,~,~?.:.i1:.·:~,_; -e,::. ~;~:•r_::xs~.:~ ;.;:,;-:· i~~~-.~-~·;,j,-~,;:,~. ;;_: ,-< .... /--: , .- , 

ObJetl vos· que -:-.-.afectan ·.';;-a ~'.<J3~~::·e1et:Clo1(:~ae.-"'-!. u1111.":•o·meJol''~ al terno. tt va,·: :·co·m·o 
; .,_.,~:s-': .. f:> .• ::1'.:.:_:'_(~~<'.v1·1.1:~:;~$;~¡~.~~·>~';;·,_,,,,1:;/~·>Jt;,,;; .. ,;,~ .. l::~~~~·:J~~.¡t.9; . .-_,~;._;:.;·;:~.\':·. · ~ S-;·" :-. :·.:. 

pueden;. -· . .,e1•:.0 ~,.; mov JmJentos ;./t,cJe~;;:;"mo. tt"1•111.1es,~~~!.co'nven1encl11.:' .- de.: .·"~ei;~lclci; · 

f1ex1 bit i ~·~·~,.~:_.:-~ it~~,~~;:~,~rz~~y¿~!~\~T'.~~if:f ~gf~~t~;~~¿:;~~t%~;i~\::-'.~·~;·;;;í~·~\_'. ··d:~ ·.::·:u u·. pe~º 

::,;;.~j[j5~¡¡ 1~!l!~il~ª1~l~i:'.:'·f ::::'::::::~::: 
dti8.uá·r> cada' .. -·una r; de '.'ilas _:; p"artes:.~ dibujada_,.-". en~ el , plano indicando las 

m-&~-uiria.~·.:·:_:: _e·~P~.c·~~.s-~_~>·1~,b~·~~~ '°'~'."1a'~'.-· :_r~-~-i~·~taciOn ·de la fábrica, 

·1~111é.ac1o~és º: g·~n~·~'ai~s-.>-é·ic~<.: .'-· 
,---~: . ' 
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CAPITUL() V 

LOCALIZACION Dt PLANTA 

El •• llace-r un _· e.studlo 

de mJ11JmJza1• 1a· su~ii··~d-e::·.-1~·~:~~-.;~~~-~-~·¡_.~-:,a·~~~~t~-~~:~ · p~r. Ja 

determinar pai•clatn1en};~-:~~~}~:~;~~}~~~~;~-~::~.:~~~~:~~:t~~:1;?C~7~~ · r_-~: de· 

planta •• •• 
ubtco.cJÓn y 

., ::1:·. ·:-~\:-.\-~\:/;.~<~·y¡·-~-'.;{~.:~:=.- ;:/-'':/:: · ' ::·o-· ~ 

A$1 tenemo.s . que · ~~Jg :·-_:-~1~:\ ~·~·-~\-~1:~ d1e):~;-;~~~-~)?~~']J·~t~~i¡:;(:'.~-;;':?~P}~",:~-~i;6.:1·· 
tnver.sJÓn. 

lnve1•.s1ó11 1 $e i.1e\~r~l;~3-,.;¡11_:;~/~-~-;:~J~~:s·t.~~T:_:·~-~---~.:;iil~-;~~ -'.:de· ;-:~~r-11; 'te_i•reno.s¡ -

'energf 11, 1ncen t~-:vO.S , 11S~nJ~s .~y, -'to1~:~~¿~ 1~~ ~ costoS 1 '11;~~1a1e'.s : qu~ ~·~feCt-~i1· 
· -. - -:_:_:::,: ;·~·:;·::·~ ·:J~; __ ," !'-~--~e,:__ ~'.-e"·r: ,L ,_-,::;_-'},,.:,_l.·_-.º._, .r-. ,.' 

a In ln~·-t·n'l:~-c::]!':'_/::i~~:;;f }f t·f ~jx~!{~~::i~:~;~il:~[J'."~~~'.~,?·: ;,'.\-~ .; ~ _,, : .' :·:·:-:~ _:·~- :'., ·:· >·-. .-. 
Todo.s · 10.s :.~factore.s·?-arriba,_:mencionado.s, ·.se analizaran .'u~o··· por: lulQ 

para. ~~d~.-.'..-.~-~~·/~~:,J:~a·~:·::·i~·-~,i~ :iiridu3·tria.ie~ e~cogi~a:S y_· -d~S~~és·:·se. har·a: ·un 

aná11:S1.s ~olri~~~r~~""~·~·º <<pa~a·._ . .selecc1onar la ubicación más· adecuada y 

· L'a.s 2ona.s 'industriales 'que se escogieron para el análisis .son las 

.siguientes: 

Unidad Industrial ValleJo Mé.xico,o.r. 

Tlanepantta Edo. de México 

Naur.t1.lpan Edo. de México 

cuautitlan Izcallt Edo. de México 

Te nango Edo. de México 

Estas 2ona~ fueron escogidas rtado el auge industrial que .se tiene 

en cada una, asl como la cercanla que presentan con respecto a la.s 
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plantas armadoras de auto1aó~ites. 

La ubJcacJÓu de cada una de d.tcha.s zon;:a.s .se JlJ'l".St."Ul3 en l"I 

.sJguJen\e mapa: 
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5.1 MERCADO . Y MATERIAS PRIMAS 

MERCADO 

·E$íe'. taciOÍ;,~;~e';.~-i~:~.~-i·~~;;á'·,:;'.~~~,~---;.,~~ '!_pu~1t~ dt- V1~--tii :·de costo de 

u·an.spo~:~~>;,,-ia;~·¡~-- dé.~ iií·Od U~~~\: tei·'.lú'1liido :"CO·m'o ·--de>~~ t·ei.~ri ·:>pi:¡·m3;, 
:·:··" , • :~r.:~---~-;.'.';;-r- .'.,... "· .. ,·.,:~· ·- '.· .· • 

Á' ::.·có1-Íti~1JQ:;;jb·.;);~.=-~\:?1~_~{'.~'.~.·-. ti~y.-:~.·~:~-u.'-~!J~:~\.f co111_P. •.>;a tt ~;~ ·~º-~~-:- ~-~-~~,~-~-;1:~~--~s : y 

co5tos de: i~;-.:.c~-~~¡~~~-lón .. de .. la 
... ,, 

--.-·1á-briCii:-:' ::/t~ ,:·~:.: "·:· .. · _ .. 
1cu·:Í-dro'···s:tr .,_·-·.: 

: ,::'· '', _ .. ·::·>~;::~>:~.~;.. ' ... 
Con.shtt:1ía1h1·0 

iJene 

que pagar ':, to.s·;>_co·.stOS \f de"l ~'.~- tra:OSP_Oi-ie":}:de ·-·::-·P-rOdticio~j~ fef.-m_tn&dO, '.se pOdr la 

::::~ .. :: E·:ill;~~tli~j~¡~j~[~~f f!{i:~\:: ::: 
Como· ·c'o·1·1~iuS'{Oii.',;:,-.3:1.:< n1u11J.sJ.s ~/. deL· cuadro· ~: nn tet•Jor, ·,lo . que mlÍ.s 

~onv Jí'ne." f'll" ct;-~~1,1t¿;_: nl ~co.s·~~·~.·de """.'\~:~~.spot•te :·;'~~·::::·;~Oduc_to-·.: ~~~-¡~'~Jnnd0, . es 

raonta r · '·1a·: P~t~-~~-~- '.~~,~~::1.~~,1~~~f .~~~~}~!~'./:::~~:~?}~;:''.~f.\::~:~j~:~3i:r~i'{~~~~-::.~ !~- <·~:¡i~;l~ , «e 
l~·~. p_if?Z~~ a',' íabrlcar.,·. son.-:. para:·-·, FORO,"'· .V.W._\, "/-·._- CHRYSLER: 

"• T" :;, • .,· :ik1: 0: • .:J1i~J~~iii1:iJJ~J'..'.~~1·.;!~.:'.tI~.:~:,.1'1 .. ·· "" 1 .,.. •••o• 
Jos Íua. te1·Jales .- •/ '.-Sff iiiiíii$\-1iOS:'.: ileCe.Sn'i•JO~·:~ p1Ú·a--~:· mn'1í'u.fact.Urn1· f'I .. producto. 

En .e.si.e.·· é~·;;~~·~~-~ .se ·:.-J1·~-~-~-~r:e
1

1~-. ·~'1;·~duc¡~~ ',':~'~·;·:; ~·~;L .sJdo parcJatmente 

manutac\ura.dos.· o· -~~~P~1'1~-~;~~~ .:·~~~~~~·¡:·º~:~:.::· 
_·,._·,' 
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CUADRO 5.1. 

PLANTA s FORD u.w. G.M. 
EHTIDRD Km CURUTITLRN PU[BLR TOLUCR 

VALLEJO 
$60,000 

30 

tE~TL 

HAUCRLPRH 

TEHRHGO 

30 130 93 



Las materlas prlroas que son se comprarán en 

p·1aza, esto es; puestas ya en ta tábrtca. 

A contlnuaclÓn se hará un coroparátlvo de los 

dlferentes· costos· de transporte- de materlas prlro.as. Hay que señalar 

que .solo dos ttPO.s:.d,e, materlales se encuentran fuera del D.F., por lo 

que estas se enmarcan por separado y las demás, por encontrar.se dentro 

de la- mlsma localldad ·se. ·enuiarcan Juntas. 

(cuadro s.21 

Cons1derando que el p1•ecio de tl'anspoi•te es de s 2,000.00 Ton/Km 

En cunnto a las mnteri~s primns lo mas conveniente, e$ ubicarse 

cerco. del D.F., como puede ser ValleJo, Tlanepantta, Naucnlpnn o 

cunutitIÓ.n. 

5.2 MANO DE OBRA 

El nnátisis del costo l1e mano de ob1•a, se hará en bnse a tos 

$1llor1o.$ minlmos de cada el\tld.11.d y 11 -'U dlspon1bllldad. En 1•e11.lidad, 

et salarlo min1mo es et mismo, pero Jo. diferencia se encuentro. en et 

lncentlvo qu~ han ganado los obreros al trabaJ•r en la zona más 

cotlzada o menor cotlza.da para el estabtecUnlento de fábrlcas. 
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CUADRO 5 .2. 

HAT.PRIHA HULE HULE 
$/.,9 NATURAL SIHTETIC DEHAS 

ENTIDAD Km UERRtRUZ D.í. HDD.DEr'IEX D.F. Y EOD.DEMEX 

UALLEJO 
$B,020 O O 

qs2 O O 

tCPfflTL 
O O 

O O 

NAUCALPAN 
$B,D20 O O 

q52 O O 

TEHAHGO 
$1,sqo $q,J60 $q,J&O 

qee 65 65 

UAUTITLA 
$q,360 $q,J&D 

20 20 



A contlnuaclÓn .se presenta el aná11.s1.s del costo de mano de 

obra por entldade.s: 

ENTJDAD SALARJO (•) DISPONIBILIDAD 

Valle Jo $13,400 buena. 

Tlanepant~a .:s13~4oo buena. 

Naucalpan $13,400 buena. 
-Te1ÍnngO' $12,980 .suflcJente 

Cuautltlan -- $12,960 .sufJclente 

¡.¡ . SALARIOS A JULIO DE ·1955 -

En cuanto a la mano de obra se puede concluir que la zona más 

conveniente e.s cuautltlán y Tenango . 

.. 
5.3 ENERGIA, COMBUSTIBLE Y. AGUA 

ENEROlA 

al consumhlor•, e" algo 11t' suma JmportancJa en e3te tJpo de plantas, ya 

que el 90 1. de 13.S maquJná1•Jas de produ~cJÓn se mueven por energ!a , 
elect1·Jca. 

Poi• lo cual, se hará una com-pnracJÓn no .solo en base n 10.s 

costos, sJno "tambJén se compa1•ñ In sufJcJencta, regularJdnd y tJpo.s de 

sumJnJstro dJ.1ponJbJes en 111.1 201111" con.sJderada.s. Po~ Jo que respecta a 

Jos puntos 1111te1•Jores, "e Jnve.st!g11ró. dJrectamente en Jns zonas 

Jndu&tl'Jales. 
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A contJnuaclÓn . .!e p1•esenta un cuadro compa1•atlvo: 

ZONA REGULARIDAD SUFICIENCIA TIPO 

·Vallejo bUt>IUl buena contrato 

Tla11epa11t1a lluena buena contra to 

.Nauca1Pan buena buena contt•n to 

Tel1nngo regular reguln1• contrato 

·cun~-ti uó.u·- buena buena cont1•ato 

Por· lo - tanto podemos conclulr, que en cuánto· a lá .-.energía es 

conveni~nte ubJcnr la fóÍbrlca en Vallejo, T1.~1iepan.t'"1~; .:. Ñ~~~caJpnn_ o 

Cuautl_ilán. 

COMBUSTIBLE 

La ·importancia. del combustible como factor de ~·~Pt~~¡-~ienio varla: 

segun· la industria de que se trate. 

En la planta que se pretende instalar, el c~mb~stible no es 

indispensable· para el proceso, ya que solame'nte .se utill-z.a en ta.s 

calderas. Por esto e.s que .su costo no representa un porcentaje 

iuiportante en el precio del producto, ni .será de importancia para la 

Ubicación de la fábrica. 

En la runyor1a de · 1a.s opet•acJone.s del proce.so, el .sumJ11J.st1•0 de 

agua corriente, tomada directamente de la conllucctón o .soraetida a un 

tratamiento satisfactorto, por lo cual el 

aná11s.ls en .lo .'..que respecta. al a.gua, .se hará en base a la 

regular.idad. ·.y.· ~úr~-i~;~tro de la misma. en cada. una de tas zonas, más que 

en base a - los costos. 



A cont1ni1acJó11 $e ruUe$tl'll un cuad1•0 compa1·atJvo: 

ENTJDAD 

ValleJo 

· Tlanepanua·· 

Naucalpan 
' '' 

cua.tii.Jl1á11 · · 

Tena-1igO- · 

REGULARIDAD 

buena.·. 

bl!ena. 

buena. 
,_•,_,. ,_ .. ·-
·. buenD ·.' 

' ' 

<· b~:~;la._,. 

SUMINISTRO 

agua co1•rJente 

agua corriente 

agua cor1•Je11te 

agua co1•1•Je11te 

agua. co1•1•Jente 

.·_,;·,1ur··-$e-.:püed·~',:.a.pJ;~~:1i1;. -'.,Ju~-~--~Oi~ 10 .. que ~·e~~·~·eta .al a.gua. toda.& las 

zona·.s .-Jndu&trJale$·. ·cuentan -éOn ·. eJla en Ja'$ :~~1~.1.1-~Ó-de .. s' · $llfJcJe11te$ y 

necesa.rJa&. · 

. ; ·~- ': 

5.4 • INCENTIVOS FISCALES .. ·.···· , · > · ;; ' , . 
. ,.t: .. ·:: :' . .;·.. . -. '. ··: '.'.- ..... -. · .. '.' -

.-. -.· . ,_. - -:-• ·,;',·l.··:·;-'';.. ,'" 
Para el ·aná11.sJ&. · de. Jo~~ ... inCént'.iV'OS·.; 'no&.-- ba·$a.r·e·moS-.. '.· e'1(i .'. er· · .dec1•eto 

del 2a de No·v 1eaibre .;, d-~··.- ·: .. : 'i·~~t;:¡,;-(i;:~·r:; er){.cu¡_1_:>'.,_:~:éñ~·1a · -_:·'.10~ ·;; ;. e~ .. ~~aiulos, 
ayuda,, ·y. ·1~~111d:~d~~ ._:que ~.~··;_~~-:f ~-~:~.~~~~~(~:;'-Ji:~··.i:~ii~~;~~~~:.' ·:¡~-~~-~tr141e3. · 

Para Jos fine$ _de!: _'~-~-~,~~~~!~~~:·;:;.~:~i,~)k~~~~i~~_.{~~~;,~_;f;:\~~~-~~.·; ·~-~·.~-di vide en 
tre.s regione.s,: do~d·~~:'1a.s: zonas:.,_lndu.striale.s _ _.:,se;,·ubican de '1i siguiente 

manera: ,"?.~!'.'f¿:,:'.:;';f;'~'i';'.;'(,,f I:;~;;;:.''' '· 
ZONA ValleJo, Na ucalp_an,:·::.Tlanepantla ~·y ,';:---~~-~-~titlán. 
ZONA . 2 ·,·~1~9:~1~~; ~~- .''1~~7"~·~~~~;~··7iii:~·~~Í.~i.·a;~-~. -- ciu'e :intervengan en el 

estui.úO).:: ; ·'" ::;}_-;~;, ;,.;_;- ·,,;>~?: 
ZONA 3 Tenango, ·;._. -... .-

(l)Estlm1Úos, ---Arud·a..-·.:. 
Gobierno del ~stado 
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La.s zona.s Jndu.strJaJe.s que caen dentro de- 13 zona 1, t.1t.> acui>r'1o aJ 

dec1•ett.1 ante.s· mencionado, no gozi:in ·de inc~ntJvo.s fi.scale.s. 

Las zonas indu~t'~iales localizadas .-. en; .·la· -zona -3;· · 90.Z-á:rán .. -de. 10.s. 

r t.sca1es· .- Que·_. co·~r·elP~fid·~rl': --~-:·:·i~S ._·: -L~d USt;íi·~ ~~~-i~ci:>-1, ::,_. <i ~e: .. __ s~ó: 1ncent1vo.s 
·:- "; --. ·--_:·;_·: .. __ :_;• ,., . : ·';\:;f;::; . ·:,- -. ·_·-:::.:,-~<~ . --_-,-·. 

IrÍdusú~ la.s·: ·Ti~~ -~l.:.-: .:·-~i;.qlle'u&~"\~U!p~·~,~~5 .',' qu_e:~·· dé:oiarrOL!~i:i· ;.~.-un· a ; a·cti ".id ad 

.. ~:::: ,:: ~~~ .··~nt•;·~; >;~ n~::~~:~\~;i~'~;~;)~)t~{§¡~¡?0r :;:8;;:{~': ~·.·~··" 
, '- · ,· :-.-~ ·~·¡::~:--¡·. ::-. -:· · ;~' ;·r: ': ; ~~-;:f : _ _,'/~./0~7,-:~,;~:~ ;;-_~;.>;::)~~i,:;~f_'::·::. ',~·:\'; ¿; · 

- Gozara' de· la: reducclon-;del»'(.IOYa.J.-;'IOO:;;;i;_r:-~obre":'im·pue.sto.s dt' 

1 :::~~;;·~~~?('f )rt\~J~~~~1~~~WJ~lt:t~{;#tf ~~1~~··;º~'..~ ·, .. , .... q". 
corresPon·de -·:a·· :- tas·-:·_-: g&nanc1a.s:y;de/_\·: 1a \~,enaJenac1on fr ·de._._~· tJtene.s 

·:J,::.:~~:i:.:~? :2~S;~{t~~f I:rt1~J~t!~~¿f í~1~}f r!.~tj~·:i;>,11 ···;·1011 •• 
en ~o.-~u~nO.r·J:~_ ·_Y_:: e_qulpo;::. pa1·a._:'-:·efec_~ó.s_~{del.::::pa.go~'/de1,:_:·~1.s.Ro .·:. 

. . '• :.·,_:;·~·~j\';;~:i~:;~i}.~~::.~-~ti~~!~f §_J;¡;;.;~~it~~t:~:lii}2:>~;::;:; -~: --. :': . , '.: .-·:' 
Reducción del 60 ·;o.1;·:_100 ::x_::~ae:;:fu1:_,",dep1_•e_clac1on:·Zneta "--'federal :de 

i w pu es tos so bt•e .:-:' ~,~~:_;;~~rd_~:_rf.(?~~-~·~~ ;;:_Í_¡--;'~~~~:~s\·~é.'',~}g·~~?'.~· 1o·s''_:·, J-~:~;u·e~ to~ 
e.st1ecJaJe.s equJv·~1e;1-ies,\5q·~~:f;f~~~~,~~J\~~;:.{:f~~-~:~'.:/~~-::-~;.t~e1:a mano, stn 
que en este ú1 t1mO·;~ .. ·en.SO~- la>; red uccJon-,,. p·;¡·eaa : _ _-ser s_u.Per.~Or. a Ja 

que cort'e.1i~o1~-de-ria . '-';) _-_,1·a ·~~;:~-;-~~~i;:~i"6i~1· :-11-éi:i .°"1e·d~-1;a1 del Jmpuesto 

Por lo dicho 

. ' .· . .i, 

~-n-~e~~o~mente·.-.-- se ·aprecia claramente que la zona más 

conveniente, en cuant·o a los incentivos fi.scale.s, es Tenango. 
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. 5.5 ANALISJS FINAL DE LAS COMUNIDADES 

Hasta este·: momento' st ha analizado el emplazamiento de la planta, 
'-- '"·''· - :: : 

et mercad4?'1 .:1oca·11zac1ón ,.de :mate1'.la.s p1•lmtis, mano de ob1•n,: costo de la 
•'":\ 

el1eygJQ.;.·.~coinbüsi.1b1e:·::-'y- ·a9,ua, ·a.si como tos tncenilvos f.lscales de 
-·- -· < -~- -.'. -._·;_.~-1/.:, ' .. '.' 

ca-dit. una»·;de._'-las.'>:;.zo1~a.s. ·'"::Pe~·O : e$to·: 1u.~ e.s todo lo que_· ltetie tomarse. en· 

·cut.'1~-t'.h·-- ·,.- p'Q1•á ·'~-s~1e·~c'1·011~-~~:~--1a · ;; i'oc311~ac:1ón htea1 de ta p1a·o ta, pot' tci que. 

:d~-~~~;J~ :: co1·1si~tú~a·1~"~'~i·n·--:~·ad~1111s¡rac1ón_·_·_ de_ ta Comu·1~i~~-1.1~COm<i-~_.-/e~ U~ r•~ v 
pei·s01~-~1 ·.-.~;·de::/ :J-~-~i-~f~{:~~:~q~~~~~.-- cont.1·11 1'1~C~l\'d·1~s, c·n-~;é;--·,' -~_.·; .. ~a·i::í·e~;é.1·B-s,~:,. 
cos\Os· ·de·· <téJ;¡;-~-~O;j~;;:y:'.:;;_ p-ói•. ;,:-~u p~estO .. l~~. 11\lpü'l~stó's-- :_,_~y· ·;·p1·e~upu~stos-~ 

· -e-s ttl b 1ee1·d~·;_··~f ~~:~:·~-: :-:'. t-~~ ~-~~i-~-;·.\·_ i Os' 2 ~~}'''.l C1.~S ··: ·rn u_ 1~/i1_P~ i e~'. :··,~:-:~.-·: -; ·~-'.F, ·;:·~ º :~: ··: '.~_; ;;/' ,. 

..... ::;~¡~1~!~~~)i~i~~i~;;~1~~~?i~'.::: .. 
carreteriis '-}Y;:?.'ferrocarrlles ·:que-,;; Comuniquen .: 1.a~~-la.':. planta{ con.:,las, '~-1~-~~~es' · 

. JmportnnÍ~~··.· mó~·.~5~:~;:~1~;; •• ~:i;~f,¡:'r~~))1;:fü{1~:.~¡f¡1~"i~:~~1it~t'0'.~···· ... 
· ·A:- ~~n~}';.¡'~,~~{t,·~~ ,:--~~;-: presentB~!. el'.~; cUBdro'.~;CoroPBratlvoF., :-·,;·. 

!CUADRO • ~·?I • <? ·,,:"{,:'.,~.i·:~~hl;l~f~J,~~(1;~'.!~t}i{·'.'. 
·como 1•esutt11do _-del cundro:-:Bnte1•1or':.·-,;o:;:·se_,,:-puede .:•~p;'.eciii-i• que las 

zonas roós · convenientes 5011 ~·.;iF',~t'~;\~~1ri;J;.l\fr: 
· 5.6 ELECCION. DEFINITIVA. ·DE Ü ·•LOCALIDAD'.·~ . 

---; .,,--::· . ··~--:-:- •:;-·J ,. - -

una 

A 

•• 
co11tlnuac1Ón se. a.Íiatii~-¡.á;)',-·;i-ns'-:vento.Jns y 

IBS entldBde:s e1egldils .• I(~~-_l\ como: --iamblén 
desventaJB5 de calla 

algunos intangibles 

que se tienen que tomar en. cuenta n ea -momento de la elección final. 



CUADRO 5.3. 

iERUICIOS 
URLLEJO TENRNGO TLRNEPRHTLR NRUtRLPRN tURUTITLRN 

POLICIR D.D.F. MUHIUPRL MUNitIPRL í•lUNitIPRL MUNitIPRL 

JOl'13EROS D.O.F. EOO.DE MEX D.O.F. D.D.F. o.o.r. 

COMUHI- EXCELENTE BUEHR EXCELENTE EXtELEHlE EXtELENlE 
CRCIOHES 

TERRENO $80,000 $65,000 $82,000 $13,000 $86,000 
($/MA2) 

DISPOHI-
BILIORD POCR BUENA POCR POtA BUENA 

DE TEP.RENO 



El $hJU1t>nte c11a111·0 .t>$. un concentriuto ·ttr 10.:0. punto.:< qut> $P tr·ai.aron 

para Ja $eJeccflln del Jugar t>ll cuda una dt> Ja:- 2(•11Uj. p1·11vu1•sta~. 
'• ·, .. 

asl cOmo Ja punt.uac.tbn. Obtenida.· "eii" catta:-U1la lte eJJlls ." 

.. 
·;. M~~ .PRÚ4¡·-: . ZONA MERCADO .. 

VallrJo· 3 • 
TJane¡:iauua :2': 5 . 

Nauc.aJpan "·, 
,'·-

1 • 
Tena.1190 "4, 2 

cu·aut..t"\J~lt o • 
"• 5 -:----> LO más conveniente. 

·o-.--:.:.-> Lo menos conveniente. 

M.ODRA ENERGIA 

2 •• 
2 • 
2 • 
• 3 

• 5 

AGUA INC .FISCALES 

• o 

• o 

• o 

• • 
5 3 

La Pondrrac.tón de cada uno de Jos'. puntos está dada de In 

.sJguiente manero.: 

' MERCADO 10 Y. 

M ,PRIMA 20 Y. 

M, OBRA 15 Y. 

ENERGIA 9 Y. 

AGUA • Y. 

INC .FISCALES •o Y. 

La evo.luación se ho.1•Ó muJt.tpJ.tc311do la puntuación, ·poi• el 

porcentaje de importa.neta que se le .. 8"tri~·uy-Ó :· a. "~adá·: factor. La 

entidad que más pu.ntuación obtenga, _.·serA ·-la· máS conveniente, 

antes de evaluar. tos intangibles.-

,-.- ... .. 



ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 

:.?.35 

2.25 

. N.\UCALPAN 

TENANOO 

o·~-hl ,.-.10::?tS··+'o:·ts12 + o.09•S + 0.0615 o.4<io 
:o.i.4-~/:·d~ .. ~-~--;:"~:·o·.1s1s + o.09•3 + 0.0615 .. o.4•5 

2.15 

4. l2 

3.70 .CUAUTlTLAN'_ -·O';¡·~--~ :~:<o:·~:·s +·o;tS•S .. 0.09•5 + 0:0615 
·.' -'::,._; ..... - .. ,, ~. 

~;láilI~'.~; _,_,de·;-:', i';>)i-~b)'~-:~2·~-1lte·1·1or_; se 

0.4t3 

P•I ve que •• zona_. llutu.!ttrlnJ. 

más c·Onve1ií'e,'Í~ i~-;:/~~~\:_~-~-~Hl Ago::~;;:~_:::'.d~'Spués cu a utl uán. 

Ten~n::. ::·i~:;~t~~ff }i~?~~~~~~\~~¡ng;t~is ,j;:!~~[~tú~;"df; 10:0::.,:: 
el .. m&~ .!~mportan_te-ye~.\~1.;'.,d_e_;¡ c~mbla1\i-de-~:.r~:'1~enl!l_~;s1~ ',:-·c.~_0.1 r~;~mpuco un 

...... ,- '. ·. ·;:~· :.~- y:,c·,l, '·\'.'• :;'/<· 'O:: -.!;\c·,;,;J,,·\·J.\,;-, ,:;:.:.'·:.:·. ;/ ·-:--··· <·::··,:;;.;·(.;:~'/\j-;'i;J,>:-:'',,·, ," ,,> ... ·,;'.\ •", ). "_. - ·' ' ,- _ ,· 
cambtO' '.de,·, ~modus:--.v1Vendi";·;por',__'10':1'QU:e·:icu8.ut1tlan'~ p\tede": :Ser·_,.;.-oti-8.- buena 

-.;; .: ·: •',<_-•,, ;_L.·~:-,:<;-•.:.::-::'[',··-'-; :~.-_';h:,~;!-:º," '.'-~ -~: ... : \ '/ ~\: ~ ~:;~~;: -.~'-:J;->,~;,:;.;--~:.;:~~-~ ;~.;--~'.;.'.\:,, • ,.·,_->----- ,: .. ,_· - , 
zonn -. de - ub1cac1on·:'. para·/. J3_-·,·planta;r;-yo.-,;.: que'.]~como , ... .,e•:_ puede:.- ap1•ec10.1• la 

.d11eJ·e11c:Í:~ :-~-n ~-~-;i'~~·~~~&-;~-~.· .~ó·~· é~'{~-~y\:·¡~;~¡~'d,e-~/i':~~~;ó:iri;~~~~,,- ·_,ue muda1•nos a 
v1\'11: a .·otrO· 1~9~~~:~ ·· _..,. . · ·~ :_}··;:~.-..- ·:-: ·- · :·:;1 ~,:·, . .-, ·.;~·, 
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CAPITUL() VI 

ANALISIS D[ f ACTIBILIDAD [CONOMICA 

6.1 ANALISIS DE LA !NVERSION NECESARIA 

como en toda nueva empresa, la inversión que .se requiere., realizar 

es mas rlesgo.sa, que en una empresa establecida,· por , __ 1.~-,-~<iU_~,-- ·debé de 

considerarse este factor en ta mente de un lnver:slonista. > .... ,;, _,·, · 
_.-, ._ .. - . 

Ln producclón de un bJen requlere ~~--'~-~i~:~',;~,~,i~~-~1_i_~.~>-:-~~-~ -~-~3ctO~·i?.s _: 

técnlcos: número . detel'rulnado de horo.s d~ : :~.f.~?::~~,~;/i~~Jt/l~:~:~:~~~:~~- -_Y::_:~ ~e;---1~ _ . 
m3qu1no, cJet•ta clase de mnte1•1n1e.s _.con--,-~_e.speclflcacione.si~::\:·ompJetns,·_ 

he11ramlenta.s e.speclnle.s, máquJnas ,. ~o,~Í·~·~:~-:~\'.~~-~;i;~i~!'.~~~1,;:~;~?~f t':~~~~:~~~~ _*_":_~·: P~~-r·· 
fuet•zo. mecán!cn, un lugo.1• ·donde.·/.', .se/ llev_e::: o.~·}S_'co.bo'?:la..'!{(: produccJon,- -, etc. 

· - · :·:~,~~ .~:?s,~;~:-~~~~;-~.~~?;~~~!E~~:~~~~~:~;~~J~.'~~;~;{::~;.,~:;:_:<: :-::,:: ::·:· 
El costo de ln · 1nve1•.s1.ón · 1•ep1•e.se11 ta·-°"':10.s '/J·fnctore.s:~. tecnJco.s , que· · 

J 
11 

••••• Je nen en In •• ~~:r~,~f:~:ti:1~{,~·f .~~;t~i·:itii~füt.?xi~r·t~f {1''..;r···· •. 
El co•to, : economJcnm'ente:•' hnbllÍndo·,;;;-,."ep1•esento :;.: ell) : ¡~,.~J-1io• 

gene1•a1e.s, toda -la _-i·n.Viú~.s'.·¡~¡-¡· :~1·e~;é~Ó1:/~:-~.~~~~-.-~~:'..;:;-;~~"ci~~~-,~-~:i'.·~'.'~~-:;,··y~~~,d~·~. - un 

:tirtJcuto. El costo de 111ver.sJÓn .se puede ··dj·y.·Jl111~·:: en·- VBi•Ja.s ··ramas, 

segun su aplicactón./.I ·· .- ' 

6.1.1 MAQUINARIA Y EQUIPO 

Molino (de 1000 mm de long. • 23,283,000 
de rodJllOI 

•• 



Extrusora h1e Lo mm de ltiam. 
. de 1•odlllol .· 

Molo1• de bO HP 

Control de tempe1•0.t.ura . 

Sistema. de vac10· 

Unidad de m1crQ~·1idas tde"~-.o·:i;w. · ,'.· 
de-,; potenc~_al · 

Tunel de ai~·e ·(:~\'le1Í\e.:'{df: .,3.·KVA 
· ·de-· ~~··ga:.'-.\~\al :' c:o:nectada). 

Slstema._de'· eitf1;10R\1éút~, .. ·~ 
Co1•tado1•ti - ,._ , .. ; ·.:.·· 

. ;··. ·:;::-_(º· .·)/,::- i'.-,-~-:, .;:·· -; . ',.;_-...... -

. - ···:;:~,'-'~.:.· _ ">(·.-.· 'SUBTOTAL: 
'-'. :::;'. :;-.~: 

-•. ·.;_/<•:, ·,1/ 

Pr~nS~ .-~-~drt1Ú11~~·\f~~~~i30_' -Trin:-'.c_. . ·'" 
de;:. :Cier1•ej.(2 (f. ~n·_e_ns~~-}.:.·: 

Tal\tero· de·~-C-~1\\,;~Í_-~-:4~-.·:·:'.;~~e_i_·~--tüi•a_ -_:.:·· . , 
Unid~d -~~:- j)~,~~~-~i~'.--~·i~;;';i'~'l~~a.>-_-',' :_;.:;, · __ ·>_ . 
CQn· . motor,va1vu1as,2_,.i._bombas,doble 
flecha y_ ··.\anque;•:de''.·actüte~;,· !· 
- ..... ' ~,,:/,_;._;:~<-·f:\, .. ~:~~-- •, ·.' <·. 

lnyeC\lll'O. .t200' cm"3 de, volumen,potencia 
'te .. moto1•· 23- HP) '"'' 

G\tlllotlnn de S:HP pa1•a co1•to.1• placas de 
lnlle. · 

Co1•tado1~a de 1/2 de Hp·· 

Bomba para agua de 2 HP 12 bombas) 

TÓmbota de 2 HP para qutta1• rebaba 

•• 

• 
• 
• 
• 

• 
• 

• 
• 
• 

·---, 

• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 

21',l&O,OOO 

1,3&0,00 o 

a,aso,ooo 
- . ' . 

1;35'0,000 

- bt,9&3,00~ . 

31,112,3&0.: 

26,921,00_0 . 

·2,010.~oo 

&90,000 

·'66-;993,350 

2Í ;"952,000 

, 1,29s,o,oo, 

2,1&0,000-_ 

31,290,000 

1,434',000 

460,000 

4,150,000 

420,000 

1 

1 
i 
i 



., 



6.t.2 TERRENO. Y EDIFICIO 

6.1.3 

<.:osto del terreno (en ttase: al precio 
por m":tl 

·c1meniac1ón ·· 

Estructura de concreto 

Muros 

Techo 

P1ntura 

E.structura rnetÚ.l.u:a 

Cnstu.lac1ones san1tar.aas 

H~rrer1a 

lnstalac1ón n1dráu11ca 

lnst11lac1ón eléctrica 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

• 111,eou,ouo 

• eo,o·oo;uuu 

• 520,000,000 

• 220,000,000 

• 1 +0,000,000 

• 30",000,000 . 
",' ... 

• :10,0.00,0~0 

• so,000,000. 

• · ~h;·ao·u-~-º-ºº 
\. '.-. . -· 

• tto,000,000 

• 'Oo;ou;ú,OOu 

• 1s;o.ou,o_oo· . 

TOTAL. • l,:14b 1000 1000 

El equipo de trnnsporte consiste en venlculos automotores para 

el transporte del producto terau.nado, de.sde la planta hasta Ja inaustr1a 

de destino, así como todo equipo que sea de uso de 11erenc1a. 

Topáz ee 1/2 

Cam1oneta P1ck - up cun capacidad de 
3 Ton 12 camionetas a s ;:4, 704, 9371 

"" 

TOTAL 

• 39,SSO,OOO 

• 49,Sb'J,074 

• O'J,119 1 07+ 



6. L4 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

6.l.5 

E.:'cr.ltorJo me-táUco 15 pJeza.sJ 

SUia df' e~crttorlo metáJlcas (5 piezas) 

E.ser! to1•10 de madera f 5 piezas 1 

Stll3.S de e.5cr1to1•Jo de madet•a 15 piezas) 

Mesa redonda y sUJns 

Refrlgerqdor y ca1entndor de agua 
pa1•a cafe 

Archivero de 4 caJones 15 plezns) 

MÓ.quJna df' e.scJ'lblr (+ plezas 1 

Sumadora 13 pJeza.s 1 

Conmutndor con 10 uuea.s 

Jllueble de 1•ecepc1ón 

Extra.s 

GASTOS DE ORGANIZACJON 

• .3,500,000 

• t ·,000,000 

• 2,500,000 

• 600,000 

. $ .. ···t ,200,000 

• 700,000 

• 4,000,000 

• 12,000,000 

• J,900,000 

• 25,000,000 

• 6&0,000 

• 300,000 

TOTAL • 53,380,000 

Lo.s gasto.s de ot•gant~aclÓn comprenden todo aquel concepto o 

razón que Jmpllque un de:iiembol.so JnJclal en etectlvo, esto es: 

E$tudJo e Jmplant3cJÓn drl .sJ.st. contable 

E.studlo de mercado 

E$tud1o financie1•0 

- Ga$tO.!I de npe1•tuJ·n 

Gn.,to.s de energ1n eléctrico. fcontrato 1 

•• 

• 
• 
• 
• 
• 

.:i:,000,000 

5,000,000 

8,000,000 

3,000,000 

2,379,360 



• 

- Ot1•0.s • 500,000 

TOTAL • :!0,379,360 

6.!.6 CAPITAL DE TRABAJO 

El · capJ tal .. de'_:~-.. t;:·~-~~-J;~-.:·:~ -;~ ;:~·{:::~:~·:;~u~i•l~~~ '.~ar~'.: sosle~~'~i.<~ · un:i · e_mpresa 

dt11•ante · $US ··~~~:;.~~¡-~.~-:~~>:;~;;·¡·;~\ii'ü}:~,_.- los. -f~·~~d-~:S ·>;~·~-i~~~-~~J'~s· :.·p:i·~·~· 11ace1· 

:·:~::~;ii; .. :.:::· ·~·q~~il~;.1fa~¡~~t~/~:tl~~~:~1~~~rr'.;r~1·-.;.:::::~·~~:~.,· ··; .. ·:~ 
defJne~ .. : cOmo::';_· 1a~\dlte1•encia~t;.entre.)·ef.''.::•:aC:tJvo.-~·:c11•culo.nte - y el po.sJvo 

. 

01 rcu::.::··~~~·~;~~C;~:\?·¡~~~~f l~~~~f .1i2i;~e 
0

requJe1'< conocer 'º' ºº''º' 
de·: p1•ot1ucc.ton,··:-.:g:istos·:·1~d_e-;;>ope1•acJ011 · y· las · ventaJ, yo. que estas nos 

proporcionan ;:~.-t~~~·;':i ~¿~-'_;~:J'.~.'t~·~·~: ~-~~~~ariO.s pa~a el cálculo del activo 

c1r~ú·i~Oíe<~,-~~'J~;·: .. ::'.·~~ri~~~~-~-,~-~,ii~ñi&.s por cobrar e Lnventarlo3J, 
- - . . ~, ·'.:;:_; . ,. - .'' 

· caJa ·y bancos 

cuentes y cuenta.s por cobrar 

111V'enta1•ios 

- Ma te1•Ja pt•Jma 

- Producto terminado 

•• 

• 
• 
• 
• 

244,000,000 

480,000,000 

573,9JS,560 

420,351 ,f80 



6.1.7 COSTO DE PRODUCCION 

MI costo de producción rept•esenta. todos tas operac1011t"S 

realizadas de.!lde 111. n~quisicJÓn de __ la -ffiB\~1·in · pr•tmo., hasta la 

tran.9ofo1•n1t1ción en. a1:t_1c.u10 df · consum~- :o·· ·_$-e1;V1cJ·o~ sé puede det.tnll· 

como: 

COSTO DE PRODUCCION --~o~~-o-:rRÍMo' .•,GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

tn donde: 

COSTO- PRIMO = MÁT·~- PRIMA .-~¡~EciTA +·MANO DE OBRA DIRECTA 

(TABLA b.J) 

COMPUESTO ·¡. ·COMPUESTO B COMPUESTO e 
1. COSTO 1. COSTO 7. COSTO 

lS/kUI 1$/kgl ($/kg) 

HUle 22.30 4,200· 37 .10 2,300 3b.4& 2,300 

carga Negra 34-.5& l, 130 s.19 630 12.7& &30 

Cnrga 0111.ncn 11. 15 9&0 4+.54 t ,300 41.9+ t,300 

Aceite 
plnstificante 26.99 3,650 7 .43 t • 61 5 2.19 2,020 

Resina t. 82 070 

Antloxldnnte o',ss . 10 1 300 

Antlozonante ' t • 1 J 1 ;410 
' • ~- ·,r, .... 

Actl vadores 1. 33 3,600 2.&0 2,680- 2'~-.9-, ';·' 2·,_6&0 

cera. O. ta .2.120 o: ta:..·:: .. - 2, 120 
-: .. . -:1 ._;-. ,,_,-._.:-;\iiO -

AZ o.33 J. 315 o. 14-. 5f.O 1 .09 

AceJe1·a11tes 1 • 34- a, tao l • 11 10, t &O. --:.·, ·\;~=-:--~~ < '_' 10·,·160. 
. ; --.. -·;:-:~-::._ 

TOTALES 24-,255 22,935 .32,900 

•• 



TABLA DE COSTO UNITARIO. DE MATERIA PRIMA 

DESCRIPCION 

Marco cristal 

801oba _ 

Junta 

Marco ventanuta 

Corredera 

cañuela 

Hule Lateral 

cniiuela · 

Cub1•e polvo 

Tope CaJuel11 

Tope Cof1•e 

Botli.gua· 

Manguera de ngun 

Cubre Mt1 ngl) 

. TOTAL 

PESO COMPUESTO COSTO VOLUMEN COSTO TOTAL 
,(k91 f$/pzaJ. 1989 

0.525 ··A l2,73~-- 63¡000 . 802, 243 ·º·º~ 

325,011_,ooo 

354,129,000' 

497,638,800 

0.200 

. 0.375_ 

0.525 

0.225 

·0.225 ·, 

... e 
-,·A 

; . ~ . _·. ' . --
A·.-·: 

:-'-~::· 
-.·."-: 

67,000 

9_·:~9~.- . -'.--~-9-~:~·~o 
·.' . .-, 2·;-_.f33--· ¡-_¿ 39 i ºªº 

s,451· .. ? .. -:i'a .. --·:·~~º -,, 70,945,875 

·:~·~> ··-;457_:'-~, ;)_3·,~oo ··-_1~,942,350 
0.56o-·· ·. A·;/ -:;,, r.~39:¡~Q(L:·_. ,533,.804,040 

o. 235 , .. :.;/_'.:'.._'Á· ,.,_ .. -,·_ .·; 5·.-; 6-9? '.~\: :_r.o ·13; 500 · ·.-,_;.6 ~ 9~e; 987. 

. o. 035 ·:.::.~.~ .. ',::L ._-. -·- -1·.-551; :~;.: ·~~-~~/! ~-~- . -'. :_:· -~~";.~~--~-:~··4~·2 
.. Q·-~ 10~':°'. <:··u-:.;~_:.- ---.:·:_,,"2·;293 >:-:::: .. :.·&·:f;·15L: .- ·i44-:.-eós';-24o 

,o. 
Oo&13 

0;100·· 

. .-CÍ-.360:. 
··'A·· 

·e 

·-·.->~ ;,'5 -.~s.~-- . .-:~:_: __ ;~~¡5}? ~-~~:·:/'{( ~~~-¡~ '.':a.9 ·; 4 "fo 
:.:-·.·,:-:·14; 868 ':' ;":~-:3:~':;:• -~-~~-: .. · ~,:: ; 522 ~-· 6.a::;·. 60. 

. t 6 ,·91e ._:.- ~·.· 34. ;_ao~.- '· .. ·:Set··. 100, 125 

· .-.-::\_··:·& ~-~~~~<, .: 3·+/&·cJ'~ .;: : ~9s, ai 2 ·• aoo 

-4;&o3;6&0,ea9 
:; ..... 

Mono de Obro Directa 

Es 'ª fuerza •• trabaJo utilizada ... :físicamente en la 

tr1111.sformocJÓn de la mnte1•J11 pi•tmo y ~e puede precisar en cuanto a :su 

monto en 111 u11Jd11d produch1a. 
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TABLA DE MANO DE OBRA DIRECTA 

PROCESO 

Formu111cJói1 

M0Uend11-

P1•epa1•udo y 
COl'tBdtl 

---.- E~t1·~~161;·_:-.-, 

vu1c:ui1Z11ción 

InftccJÓ1i 

Compresión 

Acabado 

TOTAL 

Costo Prlmo 

TABLA DE COSTO 

PROCESO 

Foru1u1acJÓ11 

M0Uend11 

Prepa1•ado y 
cortado 

EXtl'Ustón 

VUlC31UZ3CiÓn 

lnyeccJÓn 

compresión 

Acabado 

TOTAL 

HO~B.RES X TURNO TOTAL SALARIO SALARIQ TOTAL 
(S./ Jornada) ( $/anr1 J . 

2 X 2 4 <13~000 •. ll.,?8<1; (100 

., 
X 2 2 -'·~-'ºº~· 

.. 
? !"Í9Ó. Ooii 

.. 
'.·.,:-;7 :·. 2 X 2 12_;_?80-.. 18;950,&00 

' .Ji 2 fi,-980 ·;, 
:~ .: :. :~ .. f :i:~-s-;-_-1-0<~-

-;-,:<;'., .:;;• -«:; 
~-~:'.; :·.:: ·" -.-9,41~· •• i-oo ' X 2 12;"9&0 

.· 
-,·_:,:'.-"-_'. 

_·.¡_,:737' 700_' X ' .1 ~,98~ . 
2 X 2 ., 12,980 :,-,,&-¡Vs·o, 800. , __ 

3 X 2 • ·12 ,?llO . . ·.,2a .. ·i-~_6. 200 · 
.,,_. 

25 15 " JnetJclencJ11 136,259,245 

Mnno de Ob1•n Dlrt"-cta + Mnterln P1•ima Dll•ecta 

DE MANO DE OBRA DIRECTA POR PROCESO 

VOLUMEN DE COSTO ANUAL DE 
HULE A PROCESAR H .O. DIRECTA 

460,250 !6,9&0,000 

460,350 9,490,000 

4&6,21ll 16,950,llOO 

403,494 9,475,400 

403 ,•l-94 9,475,400 

159,516 4,737,700 

374,924 t6,950,600 

460,350 26,426,200 

•• 

COSTO POR PlEZA 
DE M.O.D.($/Kg) 

39.51 

19.75 

40.47 

23.4ll 

23.4-& 

29.70 

50.54 

59.17 

26&. IO 



COSTO PRIMO : 114,44&,300 •-~ 0 603,66G,449 4, 122, 147, 149. 

6.1.8 GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

Se <1«1111en · éo~;\C •. lo•. ga>to• llhll 1•ecto• Jndl>pen.ables pa1•a que 

.-.:.~·,¡:~~¡;-en·~-,.=~ en condJciones de JJévn1· a cabo ta In táb1·1c01 

11rodUccLó'1i·" y· 1os :éUá~es no -,>·u·ed~11 se1• npUcndos' dJ1•ectnmente 

l;n ldnd. ·µ1~0-d~-~~-~-~-: i1l .. ·-. ~ _ ~n · p1•oceso · p1•oduc.t1 vo en particular. 

·Se llllt'l1en _cla$1ficar en: 

," Cilj$.t"o:s :plJO~: 

• .lie1>i·rc1aciÓÍ1: -
. . . 

·"lnqu1narin 1101.1 

. EdtficJo 

$ 22·, ~-44;_i35 
''·"t..:.?1,05_0,000 

·:·· 

• •• 

En 'º' gasto=' fJJOS 
.. . 

IÍ1•ea •• pr~1tl~~c1ó.11 
•• torunrá sólo 

tn proxJma.damente 

en cuenta el · p1:oporc1ona l n 1 

900 m"2. _·y. e¡-,,_··:1:esto . seriin·-. 

gasto.s de operaciÓnl. 
::¡' ;·'·>-. 

En In depreclncJÓn las t:1.sa~ serlÍn 1:1.s q~~ .-_ .. $~1inie .·;-:·¡~:--¡·ley del 

Impuesto Sobre ta Renta. 

+ Amort.t:zactón 

Moldes de compresión 

Moldes de 1nyecc1Ón 

Dados 11e extrusión 

135 "' 
135 '-1 

135 1.) 

SUBTOTAL 

TOTAL GASTOS FIJOS 

09 

. . 

• 766, 150". 

• 5,644, 100 

• 455,000 

• 6,465,250 

• 66,059,3&5 



oastos Vartatiles 

• Mutrt·Jt1lr.s Jndlrectos 
15 'l de los M3.terl3.Jes Dll·ectos) 

• Mano de obra lndlrectü.:. 

OCUPAClON HOMBRES x·_· _TUR~O TOTAL 

Jrte almacf.n i X J . 

Alm3.cenlsta 2 X 2 4 

Jefe almncén .. , . 
p1•od, tei•minado 

. • 

AtmncentjtaJ.- · 3 

Jefe de control·. 
de c::r.lh1ad y Jab,. 

Labora tor is ta1 2 X 
1 . 2 

Jn.spector(S 2 X 2· 4 

superviso1•es ::z· 
X 2 • 

AuxJU::r.reJ. 2 X 2 • 
MecánJcos de 
mantenimiento 3 X 3 

Mozos • X • 
GerenJe de pro-
duccJon X 

TOTAL 

• MantenimJento 

12 'l del costo de maq. y equlllO) 

+ Energl::r. e1éct1•1c::r. 

ca1•gos por co1\trnto: 

Cn1•93 conectnda 279 k w 

Ca1•go de cont1•ato 

90 

$ ·34-,334,?JJ 

SALARIO TOTAL SALARIO 

14,300 3&-, 536, 500 

t"2 ,800 1?0,816,000 

13, 150 33,598,:?50 

t2,800 98,112,000 

16,000 40,880,000 

15,000 87,403,200 

13, 150 154,033,000 

13,+so·. 137,459,000 

t l ,450 · 117,019,000 

12, 300 94,279,500 

8;000 81,7b0,000 

22,000 56,210,000 

l,068,98b,400 

• 4,428,827 

s 7,500 /"Kw conec, 

• 3,5b0,000 



' 
Pt"l't'chos _dt" Jnd. y corueJ•cJo, • 800,000 

SUBTOTAL • 4,3(10,000 

+ Cargos mensuales 
._-_ .- ,_ . 

cargo.s_- fiJo.s consumida de $ ' 35 por hui~~endtent.e~- de· - la -~~~_r9ia 
los prtmero.s ·so -cw, d.-~~,-d~m~nd~::::f ; __ ~~- 60: por -los : .. 160-"_- adlclonates, por 10 que 

·tenemos que_:' ./~_:;_:\~(~:-~~_''._':' ~ :·: :<:'-( 

35 • 50 • 60 • 160 =. . , ~ i)r3s<(.J-~W.- ·11·1: 

por 8 horas· p~·,.-~·- __ -~ad~ ~- ~~·;;;~~~(~~:: ¡g·~~f a. 

mns 1.s r. de J1~u>u'~.,~~_,:. 
-... ~ ': .. :.' ' . 

·.,_ 

+ Serv lelo de agua 

La demélnda· e&.t.'t'i~:~-da: :~~-~ ·, 

U•o domest.lco 5,90 m•3 por dla 

uso lndu.st.rial 12.4:5. m•3 por dla 

TOTAL--'. .-,8,35 m•a por dla 

• 
TOTAL • 

Las tarifas establecidas por la Ley de Hacienda del 

del I> .1-·. son:· 

Ha..sta 50 m"3 de agua. • &00 

75 m"3 de ngua • "ºº 
125 m•3 •• ngun • 1, 100 

150 m"3 •• agua • 2, JOO 

250 .... de agua. • 2,700 

más de 500·JU"3 de ngua • 3,200 

91 

4,464,420 

Deparlament.o 



con.sirJerando que nuestro con.sumo de agua al bimestre .será 

de soo tn"3 de agua, el co3to será: 

1c1&yor 

··' 
llli.35 • 60 = 1,101 m"3 o.1 bJme.stre 

por lo tanto el costo de agua e3 : 

l, 101 • 3,200 : s 3,523,200 m"3 

6.1.9 GASTOS DE OPERACION 

Los gasto3 de operación serán integrados, por las operaciones 

comprendidas de3de que el articulo de consumo o .servtcLo se ha 

terminado, almacenado, controlado, puesto en mano3 del Último 

consumidor y recibido el ingreso respectivo. 

Los gn.stos de ope1•ac1ón se dlvJden en: Gastos de venta y ga3tos 

de operación. 

Ga.sto3 de Venta 

Equipo de tra.11spo1•te 120 Y.) • 9. 829. 987 

SPguro de equipo de transporte • 3,ooo,ooo 
Propaganda y ga.sto.s de p1•omoc1ó11 • 1,000,000 

Gastos. de t1•an.spo1•te 1corubu.st1ble, • 5,000,000 
rua.ntenlmlento ,etc 1 

sueldo de ge1•entes y agentt.s de venta.s • 41 ,400,000 

SUBTOTAL • 60,229,987 
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Gastos de admlnlstrac16n 

Sueldos varlos: 

PERSONAL DE OFJCINA 

OCUPACION PERSONAS SALARIO TOTAL DE i'ALARJO 
1 $/dia) 1 $/ano J 

Vigilancia 2 23,000 l6, 560,000 

Secretaria lt,000 3,960,000 

Recepcionista l0,000 3,600,000 

Cajero 12,000 4,320,000 

contador l5 ,000 5,400,000 

Auxiliares 2 24,000 8,640,000 

Agentes de ventas 2 40,000 14,400,000 

Ote .administrativo 25,000 9,000,000 

Gerente de compras i 20,000 7,200,000 

AuilUar de ofna. 2 20,000 7,200,000 

Gerente General 50,000 t8,ooo,ooo 

TOTAL 98,2&0,000 

Ga.sto.s de tran.sporte • 1,000,000 

Seguro.o¡ • 7,000,000 

Muebles y En.seres • S,268,000 

Edificio 1 31. 1 • 7,050,000 

Equipo <Í.e transporte 1 201. 1 • 9,892,000 

Otros • t,000,000 

SUBTOTAL • 129,490,000 

TOTAL • t89,7l9,9&7 
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Pre:supuesto de venta 

como •• iun'yOreO: se obt.1ent> 
:~ ' -

del precio de menudeo,- 3111_. emba.1•go -,-e~·te·,-· Pr•e<:lo,,_ e.S.~"excl.uSivnmente::p:i1•:i 

1as partes ·dé Si in·~~~i-'·~-~.-:'.::r·~~.~~~~~-~e~~.-~:,{ ~~~:./~~§~;~/_~·::;:~,'~- :~;t~·~~~-~2.:.~·~::::-~:1'/ p~,i-~ '·· de.'··.-
º r 19 en pa r a pa_rt e3 -~-~-~-~-1-n ª-~ :~-~: ~:-~~ ~ ':';~ ~,a;.;:;·,~~fo::;;,:~: ~:=:\: ~-:~-;·;~,r-/:,~'~'~,~~ o;_·_:_~~:•.;', p rec_ 1 o-:· de 

· esas· refacc10nes :;, f 8.pr.ox 1m~d~Uien t.e -;;¡:áQ'i;:z _:_~r·m~-riO~~~-p~,~-i;l'Pü.t:te~:-~,:-0~ ·19 i08.te5 ·. y 
36 

" ::r~:::e,~~~i~I"i[f !it~~]~f jf ~~~~i:~f I~~~tti~~~~~i~i~~t~0;,~:~r~ . un 

ti6 r.. abaJo ... dei;."prec1o;¡·de\.r'efacclone·s;-'--."el~- cuaL}_se!.'.·'.enlista-,.~_~en )a~ _'.-t8.bta 

12.1 t .. ~. :-~d-~~:&_~;~·t~~.~~:~-~f'.~~~:i}~!!~~~~!:~.~~J,~~f,~i!:~f{~1t:{1~~:~~~:~J~~f lt~~~~J,;>~'~{~:}\~ ~~·-e~'io~ -de1 
p.o.Js de or.1gen ;: n·,:· los "-''PJ•od ucto5\.'fnb1•.1ca.t105.-; nncionalmente,';·-'se :-: -tlene_ ·.una 
holgura _·del · 25-·- r. . pa~~ _-::·;j~';·¡¡·¡:pi~~\~~~~~~l'~~~~!&~\t~t:;ftdtli~~~'.:~;,~·~:~-i'~~lO que 

::::;:,~:~.:~~:1~~.tY~~~f lf IJ,~.tt ·"·.. .. 
PRODUCTO 

Marco Cristal 

Bomba 

Junta 

Marco ventanilla 

corredera 

cañuela 

Hule lateral pue1•tn 

cañuf'l3. 

Cubre Polvo 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

..-::~_-_(;-~:{~.-</ 
:-'2·;·4·34 

: l l :·· ,·(s ·_ 

lS,915 

31 ,430 

12,725 

22,&61 

16, 102 

_:(f'· _cos_To -DE PRODUCCION 

• t 1, 143 

• 22,960 

• t,790 

• 8, l 73 

• l t. 702 

• 23, t JO 

• 9,35'1 

• 16,&09 

• J t ,840 



Topeo CaJue-la • 6,000 

Tope COft•e • 5,05J. 

fJotagua • 13_,~12 

Mangue1•a de agua • _7,036 

cubre Ma1190 • 3 ,ZJ7 . 

JO$ articulo$ de inípo1•i3.c1ón, , .. é~~i:~·~·,-:, ·-e-1 ·· · p1•ecJo 

productos nactona les, sL . es tos , 'sé.-'_: .-·canali zar8.n 

refacctonarlaa independientes: 

PRODUCTO PRECIÓ V~~ .:-~E-: tMf0ff·~-~CJON 
Marco c1•J.,tal • í i6,746 ~ 

Bombo. : . 240,S&o_· 

Junta • J&!!42 

Marco Ventanilla • 65,566 

cor1·et.1e1•a • 122·,'545 

cañuela. s' 242,0lt 

HUie late1•a1 puerta • 97,963 

cañuela • 176,0:?9 

CUbJ'e Polvo • 123,9&5 

Tope Ca Ju e la • 46,200 

Tope Cofl•e • 3&,&93 

Boto.gua • 106,352 

Manguera de agua • 54, 177 

Cubre Mango • 24,771 

95 

• 4,412 

• ~. 714 

• 10, 156 

• 5. 174 

• 2,365 

vento. 

de ~venta. de 

por la v 1 a. 

•• 
los 

de 

PRECIO VTA .NACIONAL 

• &5,601 

• 176,792 

• 13,&73 

• 62 ,932 

• 90, fOS 

,$ 177,947 

• 72,049 

• '129,429. 
' 91'. J fi& 'S 

• 33,972 

• •l6t596 

• 7&,201 

• 39. 640 

• 16,2JO 



Hay que $eñalnr que e-n~ é.sta. tabla de precios de venta, no se 

est;Ín conslde1·3.ndo Jo.s gastos ·.:de Ope1•ació11:, · poi•-· lo que no se pueden 

lomar coruo 1>rec10.s. ·'de . venta .def1~~¡iivo5,:. "r·D.·· que 10.s gasto!! de 

operación 1lellr1f ·_:de ··-ie1• }'~:~1~:~---~-ó·s:: ·-./~n .-.'~i- yreclo del n1·tl1~ulo 
divic!tendo .la _ _.suma . ~de~: iOs~~ gast~~;-, entre·. ·e1 :.-'.YOtuUien de producción y 

aslsumarlo - n · los 'p·1·e~·1os_.,_que ·.: se·:··mosú~n·1:-ri~i·i: ''e11·-- 1n: · tiillla anterior .. 
• -. •e:-~·:.,-,-.---.-.':·,;.<-"-.. ~·.:._-:;;\'>'·'--·' . 

'_._., •' ' 

A··:,_ e~~ ~1-t:i-~1 ~ª: ~~f f ~ ~~ ~J~~,~ ;;:;~:_~-~~;~-~~f.5-;f ~K;.¡~j.~;~\~-~/;' ~~ :':~ ~ ¡;_~-~ i _~s_'-; t º-~~~_es_-_ de _ ~ e1~ ~~ r. 
d.e _ventas tota1e.s~~:anuales;~~·de_·_0 .:c;a_da\prpducto-;--(tótnando .. la .·producc1on al 

Bomba 

dunta 

Marco ventonUJa 

corredera 

coñueto 

Hule lateral puerta 

cañuela 

Cubre Potvo 

Tope Cajuela 

Tope Cofre 

Botagua 

Manguera de aguo 

Cub1•e Mango 

TOTAL 

• 
$ 

• 
$ 

$ 

$ 

$ 

• 
$ 

• 
$ 

·; ¿:1·. Zi!:i'· 
90,405.-

17&,247 

72' 349 

129,729 

91 ,466 

34-,272 

26,69& 

76,501 

40, 140 

l&,510 
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'¡ 63-; ººº :·,.::-.:~.$).',-· 424, 363 1 000 

'.-~:.,~-7~·~,o~; ·. :s11·,-a65.16+,ooo 

·, ":··: .. -:;39·;·000.i~ ... -< ;:~.-, . -~49 '237 'ººº 
"3(,.0ao··· 

t 3 ·' 550 

. 13,000 

39_, 300 

13,500 

65, 142 

63, t 5t 

45,710 

&5, 120 

3+,aoo 

34,&00 

s ·,2,4-71, 106,500 

s· 1',224,967,750 

s_2,3t7,2tl,OOO 

$ 2,643,315,700 

$ 1,751,34-1,500 

s S,95&,4-0&,456 

$ 2,164,311,072 

$ 1,320,927,560 

$ 6,662,005,120 

s J,396,672,000 

$ 6#, 146,000 

$46,613,396,67& 

! 
1 

1 

1 



6. l . IO INVERSION NECESARIA 
MnquJnarJa y EquJpo 

Te1•reno y EdlfJcJo 

EquJpo de> T1•a11Jpo1•te 

MobJHarJo y EquJpo dt' Ofna. 

Gastos de 01•9.:111Jz<1c1Ón 

CapJtaJ
1 

de TrabnJo 

6.2 ESTRUCTURA DE CAPITAL 

TOTAL 

$ 22J ,•1-2+; f50 

$ 
11 f ·ªºº·ººº 

$ 49,,.464,937 

$ 52,630;000 

$ t&,879,000 

$ . i • 7 J 7 ·, 351 ; 1 ªº. 

$ 2,ITt,599,267 

Teurmos qut> ·el cap~ tal $ocJal de Ja empreJa e" de s t,302,959,560 

y el valor nominal de las acciones es de $ lOO.OO por lo que el número 

de acctoneJ de la .sociedad e.s de 13,029,596. 

El CapJlal Contable estará formado por el capJtaJ :iocJal, la 

1•eserva JegaJ, las utJl1dadeJ poi• apUcar y Ja ut.tJJdad del eJe1•clcJo. 

6.3 BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS 

BaJance:" Es la fOtogratJa de la Empr•e.sn n una fecha determinada. 

Estado de Resultado.s: Es el que refleJa la .situación real de la 

empre.sa. 
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A "ont1nuac1Ón se pre.sentn el Balance y Estado de Re:!!ultado.s a 

DlcJembre de 1966: 

BALANCE GENER.AL.AL.31 DE DICIEMBRE DE 1966 · 

A C T-1 V O P A S_ J V O 

Caja y Bancos •• 2+t-,ooo;ooo Ct,s; ·por-pagar • 1 ;329,4&3 ,0,00 

Ct.s ~ pOr ·c~b1•n1:. . .. ·2,1~5;291,&45 ooc~ x. pnga1• .CP • 672,160,_170 

- Inventarlo • 3,393-,'6&4,27& Impuestos dlv. • t b,7 ·ººº. ººº 
Terreno • • 111,600,000 J .S.R. reset•vn • 943, 126' 267 

Plt111tn y Equtpo • 221,424-, 150 Doc. X pagar_ Lf:. • l,0~7~000,000 
Dl"pt'eclnclÓn IS 66,059,265) Total • 4,20&,769,4-57 

Pago.s por antlc. • 25,000,000_. CAPITAL 

Capltnl Social • t,302,959,560 

Reset•va Legal • &7,&46,t20 

Ut!l. del EJet'. • 2&4, 14l ,701 

Total • t,674,94-7,361 

TOTAL s 5,663,716,636 TOTAL s 5,663,.716,636 
:::::::::::::::::::: =============== 
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ESTADO UE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE-DE 19&& 

Ventas 

Mate1•1a1 

M .de Obl'a y G.!'t. Jnd~rectos 

- Tota1 Costo de Ventas· 

UtiHdad eruta 

Gastos de Vento"s 

G3stos de Adnl1iifst1;~C.Íó~1 

. Gastos .Ft11n11cle1•os

Ot1•os GastOs 

Utilidad onte.s de Impuestos 

I .s.R.· 

P.T.U, 

UtU1dad Neta 

6, 3. 1 INDICES FINANCIEROS 
L1qu1dez 

Act .c!rcuJnnte 
Pns .c!rculante 

$ 3, l,0~!559,~79_ 

. ,,_-. ¡"2&6,·.·_12-1_,_45~ 

~-'._¿-,::··;_ '.·/ :_: ,--, ·-: -<~::~:::~ --·, . 
$_1~735,5&3~738"• 

-··-/-¡ 

-.·,-:;:·;-.-.-.~~·¡:~26·, ¡'37·.·. 

$ 

•• 

f 279 ,075; 397· 
.. - .- ;- " . :_,-:' 

9_~,3,b&;~~· 

TI ,402,636 

$ 1," 1,304,330 

$ 

• 
$ 

1. 91 vece! 

99 

46b,747,&I& 

44,452,173 

555' 652. 165 



Act .ctrc. - lnvent. 
ras. circulante 

o.&:? veces 

~patancam1ento 

Pasiyo Tglal 7 l .1, 
Act1VO Total 

Pa:¡t vg Tota I 1 , 75 \'tces 
capttal cont •. 

Márgenes 

Ma1•gen Bruto lit. bruta 
· Ventas 

55 z 

Ut. en ope1•. 
Venta.s 

Margen Neto 

- Capactdad de pago 

Ut. neta 
ventas 

Vtnta3 0.73 veces 
ras. Total 

Ut. ntta O. 17 veces 
Pas .CP 

'ºº 

11 f. 

41 z 



CüNCLUSIONES -Pt".$de _ e1 punto . dl' ec~:i;Ó~icó-. t111anc1e1•0 'º' ÍJ1l11C~.$: 
11emut".stran qut' -1a :em_pre.s .. 110 -:·-~$i.\i ·:_.,~~~_¡,· __ :~º~--~q~1_e_.~_:ii~11e ;In ___ Uquhtez 

.su f !ciente como _Pal'.ª: '$~gu1 r OP-ei'•D i1dof·:_.Su:;-_n'pá1lli1-Cllm1e·1·11.Ó es· nito .· 1·e.s1,1ecto · 

al c:a 1>1 tnl c_on_u1_~_1_e. cde_·:. ·c_á_~~-·. · _P:~~-~-- ~:-~~-·~·p--j~ .\;!,/:':,d_f_b·e:<·.~_'_;_-_1.1sí,_ ·_Pe1;0' ha y·· que 

to mn r ~ ~ _ e U e~ t~- :_: __ ~~ ~f ~:_:~-~~~·:~\~_-i:\~:U: ~\h?lr;~,~}{.~_\~f ;~-~~~~;~:;::; -~~~:~:~'.~f '.~~-~-~-~-- ~ .: Pa' ~a :·· ;_ ~ u_ e_-_; .. _ Sé 
tlc,veri a · cáb~ tas.-. v_entas ··:~:es) _bas1Co,<- por~._-_;::·_1_o_~·:_t~ntq}:-.~º-""tr_o~ e nos~- tenemos 

'q u e r_ ¡ n ~ ~--~ _l_~~::i~.'.~~·~:~'!}¿'.:"~~~~·-~:f ~~~:~·:J~;~;:r i~;~.~1~ ~i~~:~ fr~:f ~~/~.~i~~::~\.7:-·~--~-:~~~:r~~·~--~~~-~~ ~: .. :: de' 
cuentas por cot,_ra.!'·;~y '·.'c~entas :':-por:-· pag~r ;. se.:· vuelven,'.:, fundamentale.!S para· lil 
~ªº" est-i-Ü.~t·~ ~~-)·d.·~, ·.:-,1~:~.~i~~i~;~~:;¡'~'.;-::;:,:·/~~;:'(: .;_-/·:·:_:~{.·~ -~~'.-. -·-;,'.> };;J. __ :~_.~;;'-:· . 

:::,-:,: ·':;. '.-:~·:-,-_~>'.'.: , .... ,. ·--::·-/'·".' ,_,-.,.,.,; .. .-·, ; .. ¡:;_' 

· Poi• _o_t1·0 :- líldo;:-- 1~S 'oió.1;ge-1ie·s':-··de·_._,.-.. u l'111dÜl; .:. son 

demuestra ,una. -~~e~a :·-~~P~c·'(d~·¿· '. de:."O~,~~~-~-LÓ~. 
~uy ··~ltos,' lo que 

F.n ·.este aspecto legal, el ·proyecto .. e& vlable y J'.lor la ex)'.lans1Ón 

de la·. pl~nta ·éste · es .muy .. versa tu. 

Unldo a todos estos puntos favorables h•r ctertos lntanglbles que 

de _lgual formo. se deberán consldernr, como .!Ion, el ~strlcto control ,1e 

calldad q\le se requiere tener para que los resultados se~n los Ópttmos 

y· sobre _todo esto- recaen varios aspectos tales como: la capacttaclÓn 

del perso~al, la utlltzacLÓn de la tecnologla existente en el r·awo,_ 

la planeaciÓn y el control de la producctón, con el obJeto de 

mtnlroizar costos e implantar sistemas de muestreo flsico P~!'ª 

verificar las especlflcactones que debe de tener cada )'.lroducto. 
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Por otro lado, .'Se .ve que. la .tendencta _ del . .'Sector- automotriz· en 

Jut1ustria ., ma.qu1i"al101'·3. .,Para 

exte1•.tor, 'del11do a Ja .Ymlino.:· ... de, · o'b"¡.·a··. ba1;ata-:'.: Y ,a -··Ja.·: ap~rtur~ d~ las 

frontera.s, pc)r -·.lo ·que . .'¡~<~ i:ii~~t·a .:.~ ~i'e , r~-~~;~-~ , de;; i.illi.stlt:o,. _q~e .: PJ.:'e_tendemo.s 

montar tend1•ñ:' ~~~~ -~m~Y?:~\~~:~~:~~'.\i~·~·~~~::··~~-~-~-:'-·~.r..i~./.~i.-~ '.ni~~~~·l.to·;·n~ ::1>.u~de-, se1· valu:tt1l, · 
debJd(, · 3 •tlÍt.-.. 110 ·:.!e:·- e5t311 ·:·i1,11Ul1Z311dO :· 1as_J ~~;·~--i~i~c.;;',i~i·~"-: ,.;~ .. '. POl1r1áir· / tcÚ1·~~;._ ·:
en. e1 eXté_rt.o_·¡<:: p~--~ '--,~~~-~~; ~on~ep\o!' - F.s ~- ~.~·;~.·~ é.'5\1'l" ,. ,,u·e .. · no .\e -:;-~~~A n 

proyectando 10S EStadoS .... _~-~~.~~~(~~~~~?s·;·.~'_-y-~':· que·>_n (; ·:../i!~~·¡_-¿~,.;t' ~'i~;¡;;~iof;¿.' i!Sti 111i:ar.· 
tas venta.s >' . uí~1tló': ment.,cs·~·: · 1óS :::'~~S-ti!.S:-\' y '.-;pr~fri1~-;:-~.-;ú! ;~:y·~:~\~:; ·.·,;·a~· ·qu·e·: 1~ 
competencia. seÍ-á mulho- roá.s ".fue1:·~~.'~'Y-- i~'\::pr~;J~~-~"ió~·. ~·.t~-~d'.;,,; ·que ··.\er 

mucho má$ · eflclente pai•a .' ,~·~:~ ··::_-~i;dU10~~:~ -.:.:~~~ú'·~~.·;;~.'~·:; ~1)·;_-~~te..- mei·cudo de_ 

•• de-- convertJ r.'$t' ,·. t•n · unn •• 

empi•e5a5 ext1•n11Jern5, 
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