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PROLOGO

L L R

El hombre desde su origen, ha buscado para él y los -
suyos, la seguridad econémica y la tranquilidad men--

tal.

Por su naturaleza, el hombre requiere de la asocia---

cién con sus semejantes para lograr sus objetivos.

Uno de los sistemas y quizd el mis importante para lo
grar los objetivos antes sefialados, es el relacionado

con las prestaciones de Previsi6n Social,

Aunque en sus inicios y alGn en la actualidad, el esta
do reglamenta dichas prestaciones, es comiin que en -
las empresas se otorguen prestaciones adicionales, --
que junto con las del estado, permitiran garantizar -
al trabajador su seguridad y tranquilidad cuando ocu-

rra una eventualidad.

Las prestaciones de Previsién Social, en algunas oca-
siones son solicitadas por los trabajadores, a traveés
de sus Contratos Colectivos de Trabajo, y en otras, -

son otorgadas directamente por las empresas.

e
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Estas prestaciones representan un costo para el empre
sario, el cual debe ser determinado adecuadamente con
el fin de evitar problemas de financiamiento 6 inclu-
so cancelacion de las prestaciones en el futuro, asi
como para asignar el costo correspondiente a los cos-

tos de produccién y administracidn,

Para determinar dichos costos y dado que se trata de-
beneficios que dependen de contingencias para sus - -
aplicaciones, se requiere de una técnica de valuacidn

apropiada.

La técnica actuarial es el sistema apropiado para de-
terminar el impacto econdmico de dichas prestaciones,
mediante la aplicacién de modelos mateméticosa apoya-
dos en experiencias obtenidas del pasado y en supues-

tos para el futuro.

Una vez valuadas, tanto la empresa como los trabajado
res, tendrdn elementos para la toma de decisiones so-
bre la conveniencia o inconveniencia de implementar -

prestaciones o incrementar las ya existentes.

Mediante este proyecto, se pretende que las partes in

Y
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volucradas en este tipo de prestaciones, tengan cono-
cimiento de que existe una técnica que permite deter-
minar de manera confiable, el impacto econdmico de --
las prestaciones, asi como proporcionar informacién -

para su toma de decisiones.

Lo anteriormente expuesto puede aplicarse a cualquier
tipo de empresa; sin embargo, para este estudio se --
consider® una empresa prototipo cuyo giro del negocio

es ser Embotelladora de Refrescos.

La razdén de lo anterior es que la embotelladora, en -
comparacion con empresas de otro giro resulta ser més
interesante, pues sus utilidades estdn mis restringi-
das a su actividad propia, originando salarios prome-
dio menstiales mids bajos, y por lo tanto resulta ser -
mds susceptible para otorgar un incremento de sala--
rio via Previsidn Social en lugar de hacerlo via nomi

na.

De ahi que para ejemplificar costos, consideramos un-

23% de incremento salarial.

Retomando el objetivo que conlleva este proyecto, se-

.
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brindard a la empresa prototipo la asesoria apropiada
para indicarle la mejor alternativa a seguir, y asi -
otorgar mayor ingreso neto al empleado wutilizando el
23% que incrementard la empresa sobre su némina ante-

rior.

De esta forma, tanto la empresa como el empleado se -

benefician con un menor pago de impuestos.



INTRODUCCTION

Una de las preocupaciones que afrontamos los estudian
tes de la carrera de Actuaria, sobre todo durante los
tltimos semestres de la misma, es 1la incertidumbre de
en qué lugar y especificamente en qué campo aplicare-

mos nuestros conocimientos adquiridos.

Por tal motivo se ha desarrollado el presente trabajo
que muestra lo que un conjunto de actuarios agrupados
en un despacho, o un corredor de seguros y hasta en -

las mismas aseguradoras realizan.

Basicamente esta actividad se resume en los siguien--
tes valores que estdn dirigidos especialmente a aque-
llas empresas preocupadas por el bienestar seccial, --

econdomico y cultural de sus empleados:

. CONSERVACION. - Con este principio se trata -
de mantener la cartera de - -
clientes ya adquirida, ade---
cuando sus planes de benefi--
cios a los que imperan en el

Mercado Empresarial Mexicano,
S



CONTINUIDAD. -

SERVICIO., -
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Este nos indica que no por --

ser Empresas - Clientes se --

les dejarda de proponer nuevos

planes ya sean asegurables o
no asegurables; como ejemplo-
de éstos Gltimos se encuen---
tran el Fondo de Ahorro y 1la
Compensacién Flexible, asi co
mo los Planes de Financiamien
to a Largo Plazo que son el -
de Pensiones y el de la Prima

de Antigiiedad.

Este es uno de los mis impor-
tantes valores ya que nos pro
porcionard un mayor acerca---
miento con los departamentos-
de Relaciones Industriales 06-
Recursos Humanos de una Empre
sa, para llevar a cabo la con
servacién de la cartera y la-

continuidad antes descritas.,

S
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RENTABILIDAD. - Este Gltimo principio se re--
fiere a que la institucién o

sociedad establecida para es-

te efecto debe ser integra, -

responsable y productiva.

Para cumplir con este objetivo el presente trabajo --
consta de seis capitulos; en los dos primeros se des-
criben los Planes de Fondo de Ahorro y de Compensa---
cion Flexible, asi como el marco fiscal en el cual se
sustentan; en los capitulos tercero y cuarto se pre--
sentan cuadros de ahorro por empresa y grupo y para -
el empleado, en los cualés se puede observar la bon--
dad de estos planes; en el quinto se describen los Se
guros de Vida-Grupo y de Gastos Médicos Mayores asi -
como los costos que éstos generan; por Gltimo en el -
capitulo sexto se presentan las caracteristicas, al--

cance, costo y marco fiscal del Plan de Pensiones.

Dentro de las Conclusiones se plantea a la empresa en
cuestion dos alternativas, ambas enfocadas a concep--

tos de Previsidn Social:



OPCION 1:

1) Fondo de Ahorro.
2) Compensacidén Filexible.
'3) Beneficios por Fallecimiento e Invalidéz.

4) Beneficio de Gastos Médicos Mayores.
QPCION 2:

1) Fondo de Ahorro.
2) Compensacidon Flexible.

3) Plan de Pensiones.

Por Gltimo es importante mencionar cuales son las pre

misas de elaboracidn del estudio:

- La informacidn obtenida al tomar una muestra de en
tre varias embotelladoras debido a que este es el-
giro de nuestra Empresa prototipo, la cual consta-

de cinco filiales.
- Una suposicion de incrementos en némina del 23%.

- La siguiente estructura de prestaciones de Previ--

sidn Social:



FA o CF
EMBOTELLADORA A" 10% T
EMBOTELLADORA '"B" 5% -
EMBOTELLADORA "C" 8% -

EMBOTELLADORA "D" - -

EMBOTELLADORA "E' - -

FA
CF
SV
GM
PP

El trabajo cuenta también con 3 (tres) anexos que

FONDO DE AHORRO.
COMPENSACION FLEXIBLE.
SEGURO DE VIDA E INVALIDEZ.
GASTOS MEDICOS.

PLAN DE PENSIONES.

NO OTORGA.

ven como apoyo a su contenido.



CAPITULO. I. ~FONDO DE AHORRO
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I.1. CARACTERISTICAS.

A medida que el desarrollo de la actividad industrial
y comercial en el Pais, permite a la empresa obtener
beneficios netos en relacidén con los ingresos y el --
monto de la inversidn, se plantea la cuestion de como
hacer participar en los beneficios adicicnales, en --
forma equitativa, a quienes prestan sus servicios co-

mo trabajadores, empleados y dirigentes.

En este punto lo importante es lograr un equilibrio -
conveniente entre los avances de productividad de la
empresa y los beneficios a los trabajadores; contri--
buyendo de esta manera al mejoramiento de sus condi--
ciones de vida en términos de seguridad social, de -
elevacidén de la cultura, de mejoramiento de la salud,

etc.

Las empresas buscan beneficios para su personal, en -
forma de prestaciones, que alimenten el incremento de
la productividad, retengan al personal éalificado, -
eleven la moral y permitan la fdcil contratacién en -

el mercado de trabajo.
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Entre las diferentes prestaciones que se pueden otor-
gar que cumplen con lo anterior, se encuentra el deno
minado Fondo de Ahorro, el cual es un Plan de Previ--
sién Social que consiste en la creacion de un fondo -
integrado por aportaciones equitativas, tanto de la -
empresa como del empleado, cuya finalidad es el Aho--

ITo.

Dicho fondo es destinado para otorgar préstamos a los
trabajadores, construir viviendas para los mismos y -
para obtener rendimientos en los diferentes instrumen

tos de inversion.

Las aportaciones y los rendimientos de dicho fondo --
son deducibles para la empresa y exentos para el - --

empleado.



I.2. BASES DEL PLAN,

De hecho es posible establecer un Fondo de Ahorro de-
acuerdo a lo que cada empresa desee. Sin embargo, -
la experiencia ha demostrado la utilidad de estable--
cer ciertas disposiciones generales, tales como:
., .Condiciones de elegibilidad.
. Nivel de aportaciones.
. Contribuciones.
. Salarios cubiertos.
Derechos sobre el Fondo.
. Retiros.
. Eventos en los que los beneficios serédn cubiertos.
. Nivel de beneficios por evento.
. Instrumento de financiamiento.
. Sistema Operativo.
. -Comunicaciodn, etc.

El disefio de un Plan de Ahorro es fundamental para --

alcanzar los objetivos que se persiguen y cumplir con

e
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las disposiciones fiscales vigentes, por lo que es --

conveniente asesoria especializada en este campo.
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I.3.  VENTAJAS FISCALES.

De acuerdo al Articulo 24 de la Ley del Impuesto So--
bre la Renta, al establecer Planes de Prevision So---
cial los pagos que se efectien son deducibles para -

las empresas.

Efectivamente el Articulo 24 de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta, establece:

t

"Art., 24.- Las deducciones a que se refiere este

capitulo deberdn reunir los siguientes requisitos"

XII.- Que cuando se trate de gastos de Previsidn So
cial, las prestaciones correspondientes se destinen a
jubilaciones, fallecimientos, invalidez, servicios mé
dicos y hospitalarios, subsidios por incapacidad, be-
cas educacionales para los trabajadores o sus hijos,-
fondo de ahorro, guarderias infantiles o actividades-

culturales y deportivas y otras de naturaleza andloga.

Dichas prestaciones deberin otorgarse en forma gene--
ral en beneficio de todos los trabajadores de la - --

empresa.
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Entre la variedad de prestaciones, el Fondo de Ahorro
representa la dnica posibilidad de un beneficio direc
to y a corto plazo para el personal, que ademids es de
ducible para la empresa y no acumulable al salario de
quien lo recibe. Esto representa la posibilidad de
un incremento al ingreso anual, ya que de acuerdo a -
las nuevas disposiciones fiscales, el monto total del
fondo puede ser retirado en su totalidad por el parti

cipante una vez al afio.

Estas condiciones son particularmente importantes da-
das las aitas tasas de impuestos personales que gra--

van los salarios, en especial 1los de los ejecutivos.

A ciertos niveles de ingresos los incrementos de suel
L

do, se reciben solo parcialmente, lo que provoca que-

el ejecutivo prefiera otra clase de beneficio en ve:z

de sueldo.

Ademas los rendimientos que se obtengan por préstamos
a los participantes o por inversiones del fondo rema-

nente estédn exentos del impuesto correspondiente.

Los objetivos de un Fondo de Ahorro, son:
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a) = Fomentar el ahorro entre el personal.
b) Otorgar una prestacién a corto plazo.

c) Relevar a la empresa de los préstamos al perso--

nal.

d) Establecer una solucidén a las necesidades de di-

nero transitorias del trabajador.

Los Fondos de Ahorro son una conveniencia actual para

las empresas.

En todos los casos deberdn establecerse planes confor
me a los plazos y requisitos que se fijen en el Regla

mento de esta Ley.

En el Articulo 22 del Reglamento de 1la Ley del Impues
to Sobre la Renta, se establecen las bases sobre 1las
cuales debe constituirse un Fondo de Ahorro para go--

zar de la ventaja fiscal.
El Articulo 22 del Reglamento, a la letra establece:

"Art. 22.- Para los efectos de la fraccidn XII del
Articulo 24 de la Ley, de las aportaciones que efec--

ten las empresas al fondo de ahorro, los deducibles-

YA
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seran aquellos que se ajusten a los plazos y requisi-

tos siguientes:

I. Que el monto de las aportaciones no exceda del -
13% de los salarios de cada trabajador o empleado de
confianza, considerando exclusivamente la parte que -
no exceda de 10 veces el salario minimo general o del
campo, que rija en el establecimiento en que el traba

jador o empleado de confianza preste sus servicios,

II. Que el plan establezca que el trabajador o emplea
do de confianza pueda retirar las aportaciones de que
se trata, Gnicamente al término de la relacidn de tra

bajo o una vez por afo.

II1. Que el fondo se destine a otorgar préstamos a =--
los trabajadores o empleados de confianza participan-
tes y el remanente se invierta en valores aprobados -

por la Comisidon Nacional de Valores.

Ademas de las disposiciones anteriores, es necesario-
cumplir con lo seflalado en el Articulo 19 del propio
Reglamento que establece entre otras, el concepto de

generalidad.
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Por otra parte, las aportaciones que la empresa reali
ce en el fondo de ahorro no formardn parte del sala--
 rio integrado del participante para efectos del - - -

I.M.5.5. e INFONAVIT, si se cumple con:
Ley del I.M.S.S. (Art. 32).

"Para los efectos de esta Lsy, el Salario base de co-
tizacidn se integra con los pagos hechos en efectivo,
por cuota diaria y las grétificaciones, percepciones,
alimentacidn, habitacidn, primas, comisiones, presta-
ciones en especie y cualquier otra cantidad o presta-
cion que se entregue al trabajador por sus servicios;
no se tomaran en cuenta, dada su naturaleza los si---

guientes conceptos:

"b) El1 ahorro cuando se integre por un depdsito de -
la cantidad semanaria o mensual igual del trabajador-
y de la empresa; y las cantidades otorgadas por el -

patrdn para fines sociales o sindicales,
Ley del INFONAVIT (Art. 143 L.F.T.).

El 7 de Enero de 1982 se publicd en el Diario Oficial

la modificacion al Articulo 143 de la Ley Federal del
YR
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Trabajo que establece el salario a considerar para -

efectos del Infonavit,

1

La descripcién del salario integrado es exactamente

igual a la usada por la Ley del I.M.S.S.

Por lo tanto, podemos concluir que para efectos del
Infonavit, las aportaciones que la empresa efectle al
fondo de ahorro, no formardn parte del salario inte--
grado si hay una contribucién igual por parte del par

ticipante.
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I.4. OPERACION DEL PLAN.

De acuerdo con el Reglamento, la empresa podrad apor--
tar al fondo hasta el 13% del salario de cada trabaja

dor con el mdximo de 10 veces el salario minimo.

Asimismo, el participante deberd aportar alguna canti
dad, que es normalmente la misma que la empresa apor-

ta.

El total del fondo constituido a nombre de cada parti
cipante podrad ser entregado como préstamo con la fre-

cuencia que se solicite o al final del afio plan.

En ambos casos el remanente deberd invertirse para --

obtener los mé&ximos rendimientos.

La tasa de interés pagadera sobre los préstamos, el -
monto méximo de éstos, modalidad de pago, etc., son -
fijados por el Comité del Fondo de Ahorro, formado --

por la empresa y los propios participantes.

Las bases del fondo estan estrechamente ligadas a los
objetivos que la empresa persiga con la implementa---

cidn del fondo de ahorro.



Esto es:

. E1 fomento del ahorro, 0

. Procurar liquidez al personal.

=22 -



CAPITULO TII. COMPENSACION FLEXIBLE



II.1. CARACTERISTICAS,

Entre la variedad de prestaciones, el Plan de Compen-
sacidén Flexible representa una posibilidad de un bene
ficio directo y a corto plazo para el personal, que -
ademds es deducible para la empresa y no acumulable -

al salario.

Este representa la posibilidad de un incremento al in
greso anual, ya que de acuerdo al Plan, alguno de los
gastos que normalmente una persona realiza en su vida

diaria, podria efectuarlos antes de cubrir impuestos.

Estas condiciones son particularmente importantes da-
das las altas tasas de impuestos personales que gra--

van los salarios, en especial los de los ejecutivos.

A ciertos niveles de ingresos los incrementos de suel
do, se reciben solo parcialmente, lo que provoca que

el Ejecutivo prefiera otra clase de beneficio.

Los objetivos de un Plan de Compensacidén Flexible, --

son:

a) Otorgar una prestacién a corto plazo.



b)

c)

d)

- 25 -
Otorgar beneficios que el empleado perciba en for
ma neta.

Establecer una solucién a las necesidades de dine
To transitorias del trabajador,

Ofrecer una alternativa al empleado para gastos -

de Previsidtn Social.
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IT.2. BASES DEL PLAN.

De hecho es posible establecer un Plan de Compensa---
¢idn Flexible de acuerdo a lo que cada empresa desee.
Sin embargo, la experiencia ha demostrado la utilidad
de establecer ciertas disposiciones generales, tales-

como:

- Condiciones de Elegibilidad.

- Nivel de Aportaciones.

- Salarios Cubiertos.

-~ Derechos Sobre el Plan,

- Retiros,

- Eventos en los que los beneficios serdn cubiertos.
- Administracién.

- Comunicacion.

El diseflo de un Plan de Compensacidon Flexible es fun-
damental para alcanzar los objetivos que se persiguen
y cumplir con las disposiciones fiscales vigentes, --
por lo que es conveniente asesoria especializada en -

este campo.



I1.3. VENTAJAS FISCALES.

De acuerdo al Art. 24 de la Ley del Impuesto sobre 1la
Renta, al establecer Planes de Prevision Social los -
pagos que se efectien son deducibles para las Empre--

5ds.

Efectivamente el Articulo de la Ley del Impuestoc so--

bre la Renta, establece:

"Art. 24.- Las deducciones a que se refiere estc ca-

pitulo deberdn reunir los siguientes requisitos":

XII.- "Que cuando se trate de gastos de Previsidn So
cial, las prestaciones correspondientes se destinen a
jﬁbilaciones, fallecimientos, invalidez, servicios mé
dicos y hospitalarios, subsidios por incapacidad, be-
cas educacionales para los trabajadores o sus hijos,-
fondo de ahorro, guarderias infantiles o actividades-

culturales y deportivas y otras de naturaleza andloga

Dichas prestaciones deberin otorgarse en forma gene--
ral en beneficio de todos los trabajadores de la - --

Empresa.
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"En todos los casos deberdn establecerse planes con--
forme a los plazos y requisitos qué se fijen en el Re

glamento de esta Ley".

Ademas de las disposiciones anteriores es necesario,-
cumplir con los sefialamientos en el Articulo 19 del -
propio Reglamente que establece entre otras, el con--

cepto de generalidad.

Asi como con el mdximo establecido por el Articulo 80
del mismo Reglamento, equivalente a una vez el sala--
rio minimo general de la zona econdmica del contribu-
yente, elevado al afio; como el monto maximo otoygable

exento de impuestos.
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II.4. OPERACION DEL PLAN.

Bésicamente el Plan de Compensacién Flexible consiste
en ofrecer la alternativa al empleado de usar un por-
centaje de su sueldo por ejemplo 5% o una cantidad fi
ja como $ 10,000.006 mensuales, para gastos de Previ--

si6n Social,

El participante podrd usar la cantidad asignada men--

sualmente para:

- Pago de colegiaturas de sus hijos.

- Cursos propios.

- Utiles Escolares y Libros.

- Gastos Dentales.

- Gastos Médicos no cubiertos por la pdéliza de G.M.
- Gastos para Deportes.

- (Gastos de caréicter cultural, etc.

Si el participante no usa el monto a que tiene dere--
cho en el afio, se asignard al sueldo la parte no uti-

lizada, cubriendo el impuesto correspondiente.

Con lo anterior, la empresa estard en condiciones de-

hacer deducible la prestacidén y que al empleado no le

VAN



sea acumulada en sus ingresos.

Este beneficio, representa realmente un acercamiento-

en poder adquisitivo del personal a corto plazo.



CAPITULC III. AHORRO POR EMPRESA Y GRUPO



INCREMENTO DEL
23% VIA NOMINA

VIA FONDO DE AHORRO
3% Y COMPENSACION
FLEXIBLE 10%

REDUCCION
DE COSTO

II1.1.  EMBOTELLADORA "A"
CONCEPTO ACTUAL
NOMINA 32'622,000
+ CUOTAS AL

IMSS 31425,300
+ INFONAVIT  1'631,100
+ EDUCACION 326,200
+ PLAN PRE-

VISION 50

CIAL 3'262,200
TOTAL : 41'266,800

AHORRO MENSUAL COMO PORCENTAJE, DE LA NOMINA:

AHORRO ANUAL:

40'125,100

41213,100
21006,300
401,300

4'012,500

501758, 300

35'884,200

31767,800
1'794,200
358,800

8'253,400

50'058,400

1.95%
8'398,800

(4'240,900)

( 445,300)
( 212,100)
( 42,500)

(4'240,900)

( 699,900)



IIT1.2. EMBOTELLADORA

CONCEPTO

NOMINA 23'046,500

+ CUOTAS AL
IMSS

+ INFONAVIT
+ EDUCACION
+ PLAN DE PRE-

VISION S§S0O--
CIAL

TOTAL: 28'001,500

AHORRO MENSUAL COMO PORCENTAJE DE LA NOMINA:

AHORRO MENSUAL:

INCREMENTO DEL
23% VIA NOMINA

VIA FONDO DE AHORRO
8% Y COMPENSACION
FLEXIBLE 10%

28'347,200

2'419,900 2'976,500

1'152,300 1'417,400

1.152,300 1'417,300

347441,900

24'198,800

2'540,900
11209,900
242,000

5'565,700

331757,300

2.83%
8'215,200

REDUCCION
DE COSTO

(4'148,400)

435,600)
207,500)

(4'148,400)

684,600)



ITI.3. EMBOTELLADORA "C"

INCREMENTO DEL

VIA FONDO DE AHORRO
5% Y COMPENSACION REDUCCION

CONCEPTO ACTUAL  23% VIA NOMINA  FLEXIBLE 103 DE COSTO
NOMINA 26'880,200 33'062,600 29'030,600 (4'032,000)
+ CUOTAS AL

IMSS 21822,400 3'471,600 31048,200 ( 423,400)
+ INFONAVIT  1'344,000 11653,100 1.452,000 ( 201,100)
+ EDUCACION 268,800 330;600 290,300 ( 40,300)
+ PLAN DE PRE

VISION SO--

CIAL 2'150,400 2'645,000 6'677,000 (4'032,000)
TOTAL: 33'465,800 41'162,900 401488,100 ( 664,800)

AHORRO COMO PORCENTAJE DE LA NOMINA:

AHORRO ANUAL:

2.29%

.. 7'977,600



III.4.

EMBOTELLADORA D"

CONCEPTO
NOMINA

+ CUOTAS AL
IMSS

+

INFONAVIT

+

EDUCACION

+

PLAN PREVI
SION S0---
CIAL

TOTAL":

INCREMENTO DEL  13% Y COMPENSACION  REDUCCION

ACTUAL  23% VIA NOMINA  FL:iXIBLE 10% DE COSTO

41991,100 6'139,053 4'991,100 (1'148.000)

524,100 644,600 524,100 ( 120,500)

249,600 307,000 249,600 ( 57,400)

49,900 61,400 49,900 (  11,500)

-, - - - 1.148,000 (1'148,000)

5'814,700 71152,053 6'962,700 ( 189,300)
AHORRO MENSUAL COMO PORCENTAJE DE LA NOMINA: 3.79%
21272,236

VIA FONDO DE AHORRO

AHORRO ANUAL (12 MESES):



I11.5.

EMBOTELLADORA

CONCEPTO
NOMINA

+ CUOTAS AL
IMSS

+ INFONAVIT
+ EDUCACION
+ PLAN PREVI

SION SO---
CIAL

TOTAL:

VIA FONDO DE AHORRO

INCREMENTO DEL  13% Y COMPENSACION  REDUCCION

ACTUAL 23% VIA NOMINA  FLEXIBLE 10% DE COSTO

21700,000 31321,000 21700,000 ( 621,000)

283,500 348,750 283,500 (  65,250)

135,000 166,050 135,000 ( 31,050)

27,000 33,100 27,000 ( 6,100)

- . - - .- 621,000 ( 621,000)

31145,500 31869,010 31766,500 ( 102,400)
AHORRO MENSUAL COMO PORCENTAJE DE LA NOMINA: 3.79%
1'228,800

AHORRO ANUAL (12 MESES):



ITI.6.

EMPRESA

CUADRO RESUMEN DE AHORROS

EMBOTELLADORA
EMBOTELLADORA
EMBOTELLADORA
EMBOTELLADORA
EMBOTELLADORA

TOTAL:

A
g
we
up

"~ NOMINA
MENSUAL

35'884,200
24'198,800
29'030,600

4'991,100

21700,000

96'804,700

----------

AHORRO COMO PORCENTAJE
DE LA NOMINA

1.95%
2.83%
2.29%
3.79%
3.79%

AHORRO REAL
ANUAL

8'398,800
8'215,200
71977,600
2'272,200
1'228,800

28'092,600

[ VO



CAPITULO 1IV. AHORRO PARA EL EMPLEADO

--------------------------------------



Iv.1. EMBOTELLADORA "A" INGRESO PARA EL EMPLEADO

El cdlculo estd determinado con base en un sueldo promedio del empleado de - -
$ 195,000 y suponiendo otorgar un 13% de incremento.

VIA NOMINA VIA PLAN DE PREVISION SOCIAL

INGRESO DEL EMPLEADO

ACTUAL NUEVO  AUMENTO ACTUAL NUEVO AUMENTO

SUELDO MENSUAL BASE 195,000 220,350 25,350 195,000 195,000 - .-

MENOR:
CUOTA IMSS 7,313 8,263 950 7,313 7,313 - .-
ISPT 7,198 9,733 2,535 7,198 7,198 - . -

SUELDO MENSUAL NETO: 180,489 202,354 21,865 180,489 180,489 - .-
MAS:

PLAN DE PREVISION
SOCIAL 19,500 22,035 2,535 19,500 44,850 44,850

INGRESO NETO MENSUAL: 199,989 224,389 24,400 199,989 225,339 44,850
'/'l



iv.z2. EMBOTELLADORA  "'B" INGRESO PARA EL EMPLEADO

El cdlculo estd determinado con base en un sueldo promedio del empleado de - -
$§ 215,000 y suponiendo otorgar un 18% de incremento,

VIA NOMINA VIA PLAN DE PREVISION SOCIAL

INGRESO DEL EMPLEADO

ACTUAL NUEVO  AUMENTO ACTUAL NUEVO AUMENTO

SUELDO MENSUAL BASE 215,000 253,700 38,700 215,000 215,000 - .-

MENOS :
CUOTA IMSS 8,063 9,514 1,451 8,063 8,063 - -
ISPT 9,198 13,921 4,723 9,198 9,198 - . -

SUELDO MENSUAL NETO: 197,739 230,265 32,526 197,739 197,739 - . -
MAS:

PLAN DE PREVISION
SOCIAL 10,750 12,685 1,935 10,750 49,450 49,450

INGRESO NETO MENSUAL: 208,489 242,950 34,461 208,489 247,189 49,450



1v. 3. EMBOTELLADORA '"'C"

INGRESO PARA EL EMPLEADO

El cdlculo estd determinado con base en un sueldo promedio del empleado de - -

$ 155,000 y suponiendo otorgar un 15% de incremento.

VIA NOMINA VIA PLAN DE PREVISION SOCIAL
INGRESO DEL EMPLEADQ

ACTUAL ~ NUEVO AUMENTO  ACTUAL  NUEVO  AUMENTO
SUELDO MENSUAL BASE 155,000 178,250 23,250 155,000 155,000 - -
MENOS :
CUOTA IMSS 5,813 6,684 ,871 5,813 5,813 - -
I5PT 3,198 5,060 1,871 3,198 3,198 - .-
SUELDO MENSUAL NETO: 145,989 166,497 20,508 145,989 145,989 - -
MAS :
PLAN DE PREVISION
SOCIAL 12,400 14,260 1,860 12,400 35,650 35,650
INGRESO NETO MENSUAL: 158,389 180,757 22,368 158,389 181,639 35,650



1v.4. EMBOTELLADORA "D"

INGRESO PARA EL EMPLEADO

El cédlculo estd determinado con base en un sueldo promedio del empleado de - -

$ 143,000 y suponiendo otorgar un 23% de incremento.

VIA NOMINA VIA PLAN DE PREVISION SOCIAL

INGRESO DEL EMPLEADO

ACTUAL  NUEVO  AUMENTO  ACTUAL  NUEVO  AUMENTO
SUELDO MENSUAL BASE 143,000 175,890 32,890 143,000 143,000 -, -
MENOS :
CUOTA IMSS 5,363 6,596 1,233 5,363 5,363 -, -
ISPT 1,998 5,287 3,289 1,998 1,998 - . -
SUELDO MENSUAL NETO: 135,639 164,007 28,368 135,639 135,639 - -
MAS : |
PLAN DE PREVISION
SOCIAL - .- - - - - . - 32,890 32,890
INGRESO NETO MENSUAL: 135,639 164,007 28,368 135,639 168,529 32,890

S



IV.5. EMBOTELLADORA "E"

INGRESO PARA EL EMPLEADO

El cdlculo esta determinado con base en un sueldo promedio del empleado de - -

§ 135,000 y suponiendo otorgar un 23% de incremento.

VIA NOMINA VIA PLAN DE PREVISION SOCIAL

INGRESO DEL EMPLEADO

ACTUAL NUEVO  AUMENTO ACTUAL NUEVO AUMENTO
SUELDO MENSUAL BASE 135,000 166,050 31,050 135,000 135,000 - .-
MENOS:
CUOTA IMSS 5,063 6,227 1,164 5,063 5,063 - .-
ISPT 1,198 4,303 3,105 1,198 1,198 -, -
SUELDO MENSUAL NETO: 128,739 155,520 26,781 128,739 128,739 - -
MAS:
PLAN DE PREVISION
SOCIAL - .- - .- - . - .- 31,050 31,050
INGRESO NETO MENSUAL: 128,739 155,520 26,781 128,739 159,789 31,050

o



CAPITULO V. OTRAS PRESTACIONES DE PREVISION SOCIAL
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V.1. SEGURO DE VIDA-GRUPO.

El Seguro de Grupo es el sistema mds moderno, econdmi
co y prictico para proteger al personal de empresas o
elementos que pertenezcan a un sindicato, unidn 6 - -

agrupacidén de empleados, obreros, profesionistas, etc.

Este seguro es de hecho, una herramienta gerencial --
muy valiosa porque provee una compensacidn al dese--
quilibrio econdémico inmediato de los familiares, lo =
que permite que, al menos por un tiempo, se continte-
el ingreso del empleado, obrero y profesionista que -

liegare a faltar.

Es una importante prestacidn independiente y adicio--
nal a los beneficios que otorga el Instituto Mexicano

del Seguro Social o cualquier otra institucién.

El Seguro de Grupo funciona a través de una pdliza --
maestra, por lo que el manejo administrativo es muy =

simple.

El Seguro de Vida consiste basicamente en cubrir con-
una cantidad determinada, llamada suma asegurada, a -

cada una de las personas que integran el grupo asegu-

o
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rado, para que en caso de fallecimiento por cualquier
causa, de alguno o varios de ellos, la Compafila Asegu
radora pague a los beneficiarios designados, la suma-
asegurada convenida. Esta cobertura es mundial y -

funciona durante las 24 horas del dia.

Existen beneficios adicionales, por accidente y por -
invalidez, que pueden ser contratados opcionalmente -
en este seguro, con el ftin de tener un plan completo.
En el Anexo '"A", se especifica en qué consisten estos

beneficios.

Ademds de las ventajas ya mencionadas con anteriori--
dad, existen otras especificas que un Seguro de Vida-

Grupo comprende para sus participantes y que son:

1. Permite formar una herencia real y efectiva.

2. Ayuda a liquidar deudas, préstamos, hipotecas, --
etc.

3. Permite cubrir los gastos inherentes al falleci--
miento como son: Gastos Meédicos, Funeraria, Pan--
tedn, etc.

4, Permite continuar con la educacidn de los hijos &

dependientes econdmicos,

g



Determinacion de la Suma Asegurada.

En México, las empresas que cuenten con este tipo de-

Seguro de Vida, normalmente establecen reglas para de

terminar la suma asegurada de acuerdo al sueldo, ya -

que asil se otorgarian cantidades segln el ingreso y -

nivel de vida de los asegurados. A continuacidn se

mencionan las reglas mas usuales y que cumple con las

disposiciones de la Secretaria de Hacienda para ser -

deducibles de impuestos:

a)

b)

c)
d)

De acuerdo al sueldo, por ejemplo 12, 18, o mas -
meses de sueldo para cada asegurado. La media -
del mercado actual corresponde a 24 meses de suel
do.

De acuerdo a la antigliedad del asegurado en la -
empresa,

Establecer sumas aseguradas iguales para todos.

Alguna que resulte de combinar las anteriores.

La Ley que de la regla que se elija, deberd ser apli-

cada en forma general a todos los asegurados; sin - -

embargo, es posible fijar reglas diferentes para - --

empleados y para obreros de una misma empresa, asi co

e



mo para grupos especiales.
Dividendos.

Las Compafiias Aseguradoras otorgan dividendos en cada

renovacion anual a las pélizas de Vida.

El dividendo normal, consiste en una participacién de
las utilidades que la Aseguradora,obtiene durante ca-
da vigencia anual del seguro. Para el cidlculo del -
dividendo se toma en cuenta la mortalidad del grupo -
asegurado. El dividendo normal, que también se cono
ce como dividendo de experiencia global oscila entre-

un 20% y un 30%.

El dividendo tiene las siguientes aplicaciones:

- Reducir el pago de la prima del aflo siguiente.

- Aumentar los beneficios de los asegurados en las-
renovaciones subsecuentes.

- También se otorga en efectivo al contratante, - --

siempre y cuando mantenga el vigor del seguro.

Para este estudio, se convino en utilizar como protec
cién una suma asegurada de 24 meses de sueldo por par

ticipante y para cada filial.  Ademds, los benefi---

S
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Para este estudio, se convino en utilizar como protec
cidén una suma asegurada de 24 meses de sueldo por par
ticipante y para cada filial.  Ademds, los benefi---
cios adicionales propuestos, considerando que la - --
empresa estd en condiciones de utilizar un incremento
salarial general del 23%, son el B.I.T.P. y el - - --
B.E.P.P.

El beneficio de D.I.P.M. elevaria el costo del Seguro
de Vida, y se debe recordar que el incremento sala---
rial debe distribuirse en otras prestaciones de Previ

sion Social,

A continuacidn se muestra el costo desglosado pof be-
neficios y para cada filial, de acuerdo a 1la ndémina -
anual de cada una de ellas, y especificando el costo-
del seguro como porcentaje total de la némina. Este
costo se fijard para determinar el costo del seguro -
de Gastos Médicos, tal como se muestra en la opcidn 1

Distribucién del Ahorro.



ELEGIBILIDAD:
NOMINA ANUAL:

EMBOTELLADQRA "A"

EMPLEADOS
$ 391'464,000

No. DE PARTICIPANTES: 169

EDAD PROMEDIO: 32 AROS

NIVEL DE BENEFICIOS: 24 MESES DE SUELDO
BENEFICIOS ADICIONALES: - PAGO ANTICIPADO DE LA SU

BASICO:
" B.I.T.P.
B.E.P.P.

TOTAL:

MA ASEGURABA POR INVALI-
DEZ TOTAL Y PERMANENTE -
(B.I.T.P.)

- EXENCION DEL PAGO DE PRI

MAS POR INVALIDEZ TOTAL-
Y PERMANENTE (B.E.P.P.)

COSTOS ANUALES

1'691,200
555,900
INCLUIDO
2'247,100

CO5TO COMO PORCENTAJE TOTAL DE LA NOMINA .522%



EMBOTELLADORA "B"

ELIGIBILIDAD:
NOMINA ANUAL:
No. DE PARTICIPANTES:
EDAD PROMEDIO:
NIVEL DE BENEFICIOS:

BENEFICIOS ADICIONALES:

EMPLEADOS

$ 276'558,000

108

31 ARNOS

24 MESES DE SUELDO

- PAGO ANTICIPADO DE LA SU
MA ASEGURADA POR INVALI-
DEZ TOTAL Y PERMANENTE -
(B.I.T.P.)

- EXENCION DEL PAGO DE PRI

MAS POR INVALIDEZ TOTAL-
Y PERMANENTE (B.I.T.P.)

COSTOS ANUALES

BASICO:
B.I.T.P.
B.E.P.P.
TOTAL:

1'294,300

409,300
_INCLUIDO
1'703,600

COSTO COMO PORCENTAJE TOTAL DE LA NOMINA .587%



EMBOTELLADORA "'C"

ELIGIBILIDAD: EMPLEADOS

NOMINA ANUAL: $ 322'562,400

No. DE PARTICIPANTES: 174

EDAD PROMEDIO: 29 ARNOS

NIVEL DE BENEFICIOS: 24 MESES DE SUELDO
BENEFICIOS ADICIONALES: - PAGO ANTICIPADO DE LA SU

MA ASEGURADA POR INVALI-
DEZ TOTAL Y PERMANENTE -
(B.I.T.P.)

- EXENCION DEL PAGO DE PRI

MAS POR INVALIDEZ TOTAL-
Y PERMANENTE (B.E.P.P.)

COSTOS ANUALES

BASICO: 1'367,700
B.I.T.P. 877,400
B.E.P.P, INCLUIDO
TOTAL : 21245,100

COSTO COMO PORCENTAJE TOTAL DE LA NOMINA .644%
e



EMBOTELLADORA "D

ELEGIBILIDAD: EMPLEADOS

NOMINA ANUAL: § 59'893,200

No. DE PARTICIPANTES: 35

EDAD PROMEDIO: 30 AROS

NIVEL DE BENEFICIOS: 24 MESES DE SUELDO
BENEFICIOS ADICIONALES: - PAGO ANTICIPADO DE LA SU

MA ASEGURADA POR INVALI-
DEZ TOTAL Y PERMANENTE -
(B.I.T.P.)

- EXENCION DEL PAGO DE PRI

MAS POR INVALIDEZ TOTAL-
Y PERMANENTE (B.E.P.P.)

COSTOS ANUALES

BASICO: 258,700
B.I.T.P. 85,000
B.E.P.P. INCLUIDO
TOTAL: | 343,700

COSTO COMO PORCENTAJE TOTAL DE LA NOMINA S74%



EMBOTELLADORA '"E"

ELEGIBILIDAD:

NOMINA ANUAL:

No. DE PARTICIPANTES:
EDAD PROMEDIQ:

NIVEL DE BENEFICIOS:

BENEFICIOS ADICIONALES:

EMPLEADOS

$ 32'400,000

20

32 AROS

24 MESES DE SUELDO

-~ PAGO ANTICIPADO DE LA SU
MA ASEGURADA POR INVALI-
DEZ TOTAL Y PERMANENTE -
(B.I.T.P.)

- EXENCION DEL PAGO DE PRI

MAS POR INVALIDEZ TOTAL-
Y PERMANENTE (B.E.P.P.)

COSTOS ANUALES

BASICO:
B.I.T.P.
B.E.P.P.
TOTAL :

154,900
49,900
INCLUIDO
204,800

COSTO COMO PORCENTAJE TOTAL DE LA NOMINA .632%



y

SEGURO DE GASTOS MEDICOS MAYORES.
Este seguro tiene como objetivo:

Reembolsar al asegurado, los Gastos Médicos que tenga
que efectuar por accidente o enfermedades, para que -
su presupuesto familiar 6 su situacidn econdmica, no-

se desequilibren de una manera importante,

‘Este seguro proporciona tranquilidad mental y seguri-

dad, pues al asegurado se le da la facilidad de acu--
dir con los médicos, especialistas, laboratorios, hos
pitales y sanatorios que €1 mismo escoja o prefiera,-
no importando que no se encuentren localizados en el
Pais, ya que la proteccidn es mundial y funciona du--

rante las 24 horas del dia.

Este seguro no interfiere en los servicios médicos --
que proporciona el instituto Mexicano del Seguro So--
cial, por lo que se puede acudir a este Instituto, o
bien por ahorro de tiempo, por encontrarse en un lu--
gar distante, o por desear un servicio mejor y mis ex
clusivo, acudir a servicios médicos particulares cuyo

costo, por lo general, resulta elevado para la ccono-

mia familiar.

e



V.2. SEGURO DE GASTOS MEDICOS MAYORES.

Este seguro tiene como objetivo:

Reembolsar al asegurado, los Gastos Médicos que tenga
que efectuar por accidente o enfermedades, para que -
su presupuesto familiar 6 su situacidén econdmica, no-

se desequilibren de una manera importante.

‘Este seguro proporciona tranquilidad mental y seguri-
dad, pues al asegurado se le da la facilidad de acu--
dir con los médicos, especialistas, laboratorios, hos
pitales y sanatorios que €l mismo escoja o prefiera,-
no importando que no se encuentren localizados en el
Pais, ya que la proteccidén es mundial y funciona du--

rante las 24 horas del dia.

Este seguro no interfiere en los servicios médicos --
que proporciona el Instituto Mexicano del Seguro So--
cial, por lo que se puede acudir a este Instituto, o
bien por ahorro de tiempo, por encontrarse en un lu--
gar distante, o por desear un servicio mejor y mds ex
clusivo, acudir a servicios médicos particulares cuyo
costo, por lo general, resulta elevadd para la econo-

mia familiar. /



- 56 -

Existen dos formas de utilizacidén de este seguro:

- De reembolso tradicional, en el que la aseguradora
reembolsard los gastos erogados por concepto de --
hospitalizacidén, honorarios médicos y farmacia, de
biendo a cambio el asegurado proporcionarle los -
comprobantes de Gastos Médicos respectivos. (Des--
contindosele al reembolso deducible y coaseguro --

respectivamente).

- Pago directo de las aseguradoras a los hospitales,
en donde el asegurado acude a un hospital incluido
en el convenio y utiliza los servicios de un doc--
tor también incorporado a este convenio, y con la
simple presentacion de su tarjeta de identifica---
cién expedida por la aseguradora solo paga el dedu

cible contratado por el Seguro de Grupo.

Un aspecto importante es que no s¢ requiere examen mé
dico para ingresar a este seguro y pueden incluirse ‘a
los dependientes econdmicos del asegurado, entendién-

dose como tales a su cdnyuge e¢ hijos.

En virtud de que el objetivo de este seguro es cubrir

Gastos Médicos importantes, existe un deducible para-
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Gastos Médicos menores, el cual queda a cargo del ase
gurado. Asimismo, quedarid a su cargo un porcentaje-
de los gastos cubiertos que excedan al deducible con-

tratado. Este porcentaje se conoce como '"Coaseguro".

El deducible y el coaseguro sdlo quedaran a cargo del
asegurado si los gastos médicos a reembolsar son a --
consecuencia de una enfermedad. Por el contrario, Si
los gastos presentados son a consecuencia de un acci-

dente, éstos se reembolsaran al 100%.

En este plan pueden ingresar las personas que sean me
nores de 60 afios de edad y podran quedar cubiertos --

hasta los 65 afios.

Gastos Médicos Reembolsables.

En general, este seguro reembolsa todos los gastoé mé
dicos que necesariamente se tengan que efectuar, ya -
sea dentro o fuera de un hospital o sanatorio, para -
la atencidon de los accidentes o enfermedades de cual-
quier tipo, que se originen después de que el asegura
do haya ingresado a la poliza; sin embargo, existen -
gastos médicos especificos que no quedan cubiertos, -

los cuales se indican mids adelante en el Anexo '"C".
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En virtud de que este es un plan liberal, no existen-
limitaciones en los géstos médicos que se reembolsan,
excepto los gastos que a continuacién se indican, los
cuales estarin sujetos a un reembolso de un 10% de 1la

suma asegurada contratada:

a) Gastos Médicos por aparatos de prétesis dental,

necesarios a consecuencia de accidentes, ojos o

miembros artificiales y los aparatos ortopédicos
gque se requieren a causa de accidente o enferme--

dad.

b) Gastos derivados de las siguientes complicaciones

del embarazo y del parto.

1) Las intervenciones quirdirgicas con motivo de-

embarazos extrauterinos.

2} Los estados de eclampsia y toxicosis gravidi-

ca.
3) Fiebre Puerperal.

Definiciones Importantes.,

- Accidente: Se entenderd por accidente toda lesidn

e



- 59 -
corporal sufrida involuntariamente por el asegura-
do, independientemente de cualquier otra causa, --
por la accidn sibita, fortuita y violenta de una -

fuerza externa.

- Enfermedad: Se entenderd por enfermedad, toda al-
teracion de la salud que resulte de la accidn de -
agentes morbosos de origen interno o externo, con-
relacidén al organismo y que amerite tratamiento mé

dico o quirdrgico.

Basdndonos en el cuadro de prestaciones denominado --
Opcion 1 '"Distribucion del Ahorro" localizada en los-
comentarios, podemos distribuir para cada filial tres
diferentes niveles de beneficio, cuyo costo es el re-
sultado de restar el ahorro como porcentaje de la né-
mina con el costo como porcentaje de la misma de1.Se-
guro de Vida-Grupo. Asi por ejemplo para la Embote-
lladora "A" el costo que se considera para la cobertu
ra de Gastos Médicos no debe exceder de 1.43%, ya que
su ahorro como porcentaje de la némina es de 1.95% vy
ya se utilizd una cantidad de .522% para el Seguro de
Vida.

S
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Los costos son representados como Prima Neta Anual.



EMBOTELLADORA _"A™

ELEGIBILIDAD: EMPLEADOS

No. DE PARTICIPANTES:

TITULARES: 168

CONYUGES : 137

HIJOS : 329

TOTAL: 634

NIVEL DE BENEFICIOS: OPCION 1 OPCION 2  OPCION 3
SUMA ASEGURADA: 1'000,000 1'250,000 1'500,000
DEDUCIBLE: 42,000 52,500 63,000
COASEGURO: 20% 20% 20%
PLAN: AMPLIO AMPLIO AMPLIO
BENEFICIOS ADICIONALES:

- REINSTALACION AUTOMA-

TICA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA
- CIRUGIA PROGRAMADA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA
- CONVENIOS DE PAGO -

DIRECTO: INCLUIDO ~ INCLUIDO  INCLUIDO
- PREEXISTENCIA CON -

DOS ANOS DE ESPERA: INCLUIDA INCLUIDA  INCLUIDA
COSTO ANUAL: 6'151,700 6'151,700 6'151,700
COMO PORCENTAJE DE LA
NOMINA : 1.43% 1.43% 1.43%



EMBOTELLADGORA

HBH

ELEGIBILIDAD:

No., DE PARTICIPANTES:

EMPLEADOS

TITULARES: 108

CONYUGES: 50

HIJOS: 78

TOTAL : 236

NIVEL DE BENEFICIOS: OPCION 1 OPCION 2  OPCION 3
SUMA ASEGURADA: 21000,000 3'000,000 4'000,000
DEDUCIBLE: 20,000 30,000 40,000
COASEGURO: 209 20% 20%
PLAN: AMPLIO AMPLIO AMPLIO
BENEFIC10S ADICIONALES: |

- REINSTALACION AUTO-

MATICA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA
- CIRUGIA PROGRAMADA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA
- CONVENIOS DE PAGO '

DIRECTO: INCLUIDO  INCLUIDO  INCLUIDO
- PREEXISTENCIA CON -

DOS ANOS DE ESPERA: INCLUIDA INCLUIDA  INCLUIDA
COSTO ANUAL: 3'895,200 3'895,200 3'895,200
COMO PORCENTAJE DE LA
NOMINA: 1.34% 1.34% 1.34%

EXISTE UN AHORRO ADICIONAL DEL .903% CON EL QUE SE PO-
DRIA CONTRATAR EL BENEFICIO DE DOBLE INDEMNIZACION POR
MUERTE ACCIDENTAL (D.I.) _ AR



EMBOTELLADORA "C"

ELEGIBILIDAD: EMPLEADOS

No. DE PARTICIPANTES:

TITULARES: 174

CONYUGES: 64

HIJOS: 116

TOTAL: 354

NIVEL DE BENEFICIOS: OPCION 1 OPCION 2 OPCION 3
SUMA ASEGURADA: 2'000,000 3'000,000 4'000,000
DEDUCIBLE: 16,000 24,000 32,000
COASEGURO: 204 20% 20%
PLAN: AMPLIO AMPLIO AMPLIO
BENEFICIOS ADICIONALES:

- REINSTALACION AUTO-

MATICA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA
- CIRUGIA PROGRAMADA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA
- CONVENIOS DE PAGO -

DIRECTO: INCLUIDO  INCLUIDO  INCLUIDO
- PREEXISTENCIA CON -

DOS ANOS DE ESPERA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA
COSTO ANUAL: 5'732,500 5'732,500 5'732,500
COMO PORCENTAJE DE LA
NOMINA: 1.65% 1.65% 1.65%



EMBOTELLADORA "D"

ELEGIBILIDAD: EMPLEADOS
No. DE PARTICIPANTES:

TITULARES: 35
CONYUGES: ‘ 23
HIJOS: 56
TOTAL: 114

NIVEL DE BENEFICIOS: OPCION 1 OPCION 2  OPCION 3

SUMA ASEGURADA: 2'000,000 3'000,000 4'000,000
DEDUCIBLE: 12,0600 18,000 24,000
COASEGURO: 20% 20% 20%
PLAN: AMPLIO AMPLIO AMPLIO

BENEFICIOS ADICIONALES:

- REINSTALACION AUTO-
MATICA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA

- CIRUGIA PROGRAMADA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA

- CONVENIOS DE PAGO -
DIRECTO: INCLUIDO INCLUIDO INCLUIDO

- PREEXISTENCIA CON -
DOS ANOS DE ESPERA: INCLUIDA INCLUIDA  INCLUIDA

COSTO ANUAL: 1'928,500 1'928,500 1'928,500

COMO PORCENTAJE DE LA
NOMINA: 3.22% 3.22% 3.22%



EMBOTELLADORA _"E"
ELEGIBILIDAD: EMPLEADOS

No. DE PARTICIPANTES:

TITULARES: 20

CONYUGES: 17,

HIJOS : 49

TOTAL : 86

NIVEL DE BENEFICIOS: OPCION 1 OPCION 2  OPCION 3
SUMA ASEGURADA: 2'000,000 3'000,000 4'000,000
DEDUCIBLE: 36,000 54,000 72,000
COASEGURO: 203 203 204
PLAN: AMPLIO  AMPLIO  AMPLIO
BENEFICIOS ADICIONALES:

- REINSTALACION AUTO-

MATICA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA
- CIRUGIA PROGRAMADA: INCLUIDA  INCLUIDA  INCLUIDA
- CONVENIOS DE PAGO -

DIRECTO: INCLUIDO  INCLUTDO  INCLUIDO
- PREEXISTENCIA CON -

DOS AROS DE ESPERA: _INCLUIDA _INCLUIDA _INCLUIDA
COSTO ANUAL: 1'024,500 1'024,500 1'024,500
COMO PORCENTAJE DE LA e
NOMINA: 3.16% 3.16%

3.16% -

L
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VI.1, CBJETIVOS.

OBJETIVO FUNDAMENTAL.- ''Cuantificar los pasivos de -

un Plan de Pensiones y establecer las diferentes al--
ternativas para cubrirlos, procurando que el Plan re-

presente un beneficio social".

OBJETIVOS SECUNDARIOS.- Ademds del Objetivo Funda--

mental, se consideran como Objetivos Secundarios en -

el estudio, los siguientes:

- Determinar el nivel de beneficios que se ha esta--
blecido en Industrias similares para establecer --

planes acordes.

- Analizar lcs beneficios contractuales y/o particu-
lares de la empresa para considerarlos en la solu-

cidn.

- Determinar el marco de referencia para la toma de-
decisiones financieras, ésto es, la creacidn de --

una reserva o un Fondo.

~ Implementar la alternativa de solucidn selecciona-

da por la Empresa.
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- Comunicar al personal, los-beneficios que la empre

sa ‘les estad otorgando.
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vi.2, METODOLOGTIA.

Para lograr los objetivos anteriormente delineados, -

se proponen las siguientes fases:

FASE 1. DISENO DEL PLAN.

- En cada estudio, las directrices y éntasis del Pro
yecto nacen de las necesidades y condiciones pro--

pias de la empresa.

- Por lo tanto, para el disefio del Plan es necesario
analizar y discutir ampliamente con los ejecutivos

de la empresa los siguientes factores:

. Leyes y decretos actuales.
Disposiciones contractuales.
Condiciones de elegibilidad,
Definicién de la antigiedad a reconocer, .
Monto del salario cubierto.
Eventos en los que los beneficios seridn pagados.
Nivel de Beneficios para cada evento.
Efectos de la integracidn con los beneficios -

del I.M.S.S.
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.  Exp¢tienéia de rotacidén en los diferentes secto
res- del personal.
‘Hipdtesis Actuariales que se involucrarin en el
estudio.
Pfoblemética laboral de 1a zona.
Informacién que se debe recopilar.

. Plan de comunicacion.

FASE II. ELABORACION DE. LAS HIPOTESIS ACTUARIALES.

Una vez discutidas ampliamente las condiciones sobre-
las que se estructurardn los planes y el nivel de be-
neficios, se procederin a elaborar las Hipdtesis Ac--

tuariales correspondientes.

Estas Hip6tesis quedardn sujetas a los acuerdos pre--
vios con sus ejecutivos y serviran de base para la --

construccion de tablas de decrementos,

FASE TIII. RECOPILACION DE INFORMACION.

En esta fase es necesario recopilar la informacidén --

completa de la situacidn del personal de la empresa.

S



FASE 1IV. VALUACION.

Establecidos el nivel de beneficios y las Hipdtesis -
Actuariales, el siguiente paso serad proceder a la va-

luacidn,

La valuacidn actuarial es la aplicacidén de un modelo-
matemdtico de prondstico que permite conocer el monto
de las obligaciones y establecer las alternativas de

reconocimiento.

De la valuacidn actuarial del Plan se obtendridn los -

siguientes resultados:

- Las obligaciones legales generadas por el persomnal

tanto por servicio pasado como por servicio futuro.

- Las obligaciones que generard el Plan dado el ni--

vel de beneficios.

- Calculo de un porcentaje con respecto a la ndmina-
que represente el incremento que habrd que hacer -
a la reserva o al fondo, para financiar la obliga-

cion de cada uno de los puntos anteriores.

- Proné6stico de los pagos que se espera cubrir por -

o



este concepto en los prdximos afos.

- Distribucion del personal en funcién a su edad y -

antigliedad.

- Presentacidon de las soluciones de aquellos casos -
especiales en los que sean necesarias alternativas

diferentes al Plan.

FASE V. TOMA DE DECISIONES.

Con los resultados que arroje la valuacidn actuarial,
corresponde tomar una decisidn financiera. Esto es,
la creacién de un mecanismo para hacer frente a las -
obligaciones que puede ser un Fondo en Fideicomiso o

una Reserva Contable.

Para €sto, serd necesario proporcionar un marco de re
ferencia financiero acorde a la situacidén de la pro--

pia empresa.

Proporcionaremos asesoramiento legal, fiscal y conta-
bie en la toma de decisiones sobre el Plan a implan--

tar.



FASE VI. IMPLEMENTACION.

Una vez tomada la decisidén financiera por parte de di

chos ejecutivos, serd necesario implementarla.

En el caso de que su decisidn sea la creacidén de una-
reserva, se presentard al Auditor Externo un Dictimen

Actuarial que justifique la cuantia de la misma.

Si la decisidén es la creacidén de un fondo, nos respon
sabilizaremos de obtener la autorizacidn correspon---
diente ante la Secretaria de Hacienda, para lo cual -
prepararemos Texto del Plan, Nota Té&cnica, Contrato -

de Fideicomiso, etc.

FASE VII. COMUNICACION.

Para aprovechar al mdximo cada pesoc que se invierte -
en un Plan de Beneficios, es conveniente un Plan de -
Comunicacidén que haga sentir al personal la preocupa-

cidn de la empresa por su futuro.



Vi.3,. ALCANCE

El estudio se enfocard principalmente a cubrir las --
obligaciones del plan disefiado. Sin embargo, el al-
cance del estudio debe necesariamente incluir conside
raciones de la relacién con otros beneficios del per-
sonal derivados del Seguro Social, Contrato Colectivo,

o las polficas y costumbres en la propia empresa.

Por lo tanto, el estudio abarcarid al personal de la -
empresa en las diferentes localizaciones geograficas-
en la Replblica, en su caso; los resultados de la - -
comparacién de los planes de Industrias similares y -

la politica particular en la misma a este respecto.



CONCLUSIONES
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OPCION 1.

- Respecto al incremento supuesto del 23% que se de-
sea otorgar en forma general, es conveniente imple
mentar el 13% de Fondo de Ahorro como méximo para-
las cinco empresas, asi como el plan de Compensa--
cién Flexible con miximo del 10%. Es conveniente
hacer notar que el porcentaje recomendado con res-
pecto a este Gltimo plan se puede ampliar conforme
a la sustentacion legal-fiscal que se consulte con
los abogados y auditores, lo cual en caso de incre

mentarse, incrementari el ahorro.

- La implementacidn de estos planes originard dos fe
némenos importantes; Mayor Ingreso Neto para el --

empleado y un Ahorro Real para la empresa.

Este ahorro real anual y total asciende a - - - --

§ 28'092,600.

El ahorro real anual por empresa estd especificado

en el cuadro resumen de ahorros {ver Capitulo III)

- El ahorro que por empresa se obtuvo, se canalizd -

YA
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a-cubrir otras prestaciones de previsidén social --
importantes, como es el seguro de Vida-Grupo en el
cual recomendamos un nivel de beneficios equivalen
te a 24 meses de sueldo para estar acordes con 1la

media del mercado empresarial mexicano.

El beneficio de pago anticipado de la suma asegura
da por invalidez total y permanente (B.I.T.P.) se
adiciona al beneficio bédsico de 24 meses de sueldo,
asi como el beneficio de exencidn de pago de pri--
mas por invalidez total y permanente (B.E.P.P.) --

que se otorga sin costo adicional.

En este punto es importante sefalar que el ahorro-
obtenido se enfocd a prima pagada, la cual en rea-
lidad deberia contemplar el ahorro que el mismo sg
guro de Vida-Grupo contiene intrinsecamente y el -
cual consiste en una férmula de participacién de -
utilidades por baja siniestralidad y la cual se --
les ofrece en dos opciones.
1. Entre un 20% y un 30% de la prima pagada garan
tizada al final de la vigencia, que depende de

la siniestralidad de las empresas que tienen -

e



contratos, con la compaiiia de seguros.

2. Un 70% de la prima pagada menos los siniéstrbs

que ocurran dentro del Grupo.

La otra prestacidén de previsidn social es el segu-
ro de Gastos Médicos Mayores, cuyas opciones por -
empresa fueron determinadas atendiendo al ahorro -
resuitante de disminuir el costo del seguro de Vi-

da-Grupo &l ahorro total.

Lo anterior se puede ilustrar en el siguiente cua-

dro:



ESTRUCTURA ACTUAL DE PRESTACIONES DE
PREVISION SOCIAL

FONDO  COMPENSACION

GASTOS
AHORRO FLEXIBLE

VIDA INVALIDEZ MEDICOS PENSIONES

EMBOTELLADORA "A"
EMBOTELLADORA "B"
EMBOTELLADORA "'C"

EMBOTELLADORA "D

i)

1
$

vr 38
gioiL Wil

EMBOTELLADORA "E"

yajanad
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Con la aplicacidn de los siguientes ahorros en la opcidn 1.

AHORRO COMO PORCENTAJE
DE LA NOMINA

EMBOTELLADORA "A" | 1.95%
EMBOTELLADORA "B" B P 2.29%
EMBOTELLADORA "C" | | | | 2.83%
EMBOTELLADORA "D" o | | 3.79%
EMBOTELLADORA "E" o | . 3.79%



Se obtiene la siguiente estructura de prestaciones.

FONDO  COMPENSACION GASTOS
AHORRO FLEX1BLE VIDA  INVALIDEZ MEDICOS PENSIONES

EMBOTELLADORA "A" 13% 10% 24 MESES 24 MESES 1'250,000
DE SUELDO DE SUELDO

EMBOTELLADORA "B" 13% 10% 24 MESES 24 MESES 3'000,000 -
DE SUELDO DE SUELDO

EMBOTELLADORA '"'C" 13% 10% 24 MESES 24 MESES 3'000,000 -
DE SUELDO DE SUELDO

EMBOTELLADORA ''D" 13% 10% 24 MESES 24 MESES 3'000,000 -
DE SUELDO DE SUELDO

EMBOTELLADORA "E" 13% - 10% 24 MESES 24 MESES 3'000,000 -
EIETEE T RS DE SUELDO DE SUELDO



Con los mismos ahorros aplicados a la opcidén 2, tendriamos:

FONDO  COMPENSACION GASTOS
AHORRO FLEXIBLE VIDA INVALIDEZ  MEDICOS PENSIONES

EMBOTELLADORA "A" 13% 10% * * - I.L.
EMBOTELLADORA ""B" 13% 10% * * - I.L.
EMBOTELLADORA "C" 13% 10% * * - I.L.
EMBOTELLADORA "D" 13% 10% X * - I.L.
EMBOTELLADORA “E" 13% 10% * * - I.L.

Para efectos de gastos médicos mayores se considerd la proteccién media recomen

dada.

I.L. = TINDEMNIZACION LEGAL,

* Puede incluir beneficios por fallecimiento e invalidez dentro del plan de -~

pensiones tales como la reserva generada a nombre del participante.

.



OPCION 1. DISTRIBUCION DEL AHORRO.

EMPRESA

EMBOTELLADORA "A"

EMBOTELLADORA ''B"

EMBOTELLADORA "C"

EMBOTELLADORA ''D"

EMBOTELLADORA "E"

AHORRC COMO PORCENTAJE

COSTO COMO PORCENTAJE DE NOMINA. -

SEGURO VIDA-GRUPO

SEGURO GASTOS
MED. MAYORES.

1.95%

2.83%

2.29%

3.79%

3.79%

.522%

.587%

.644%

W574%

.632%

* Existe un ahorro excedente de .903% de la ndmina.

1.43%
1.345
1.65%
3.22%

3.16%



OPCION 2. DE APLICACION DEL AHORRO.
PLAN DE PENSIONES.
(COSTO ESTIMADO COMO PORCENTAJE DE LA NOMINA, 3.5%)

AHORRO COMO PORCENTAJE  COSTO PARA COSTO ESTIMA-

EMPRESA NOMINA DE LA NOMINA EMPRESA DO ANUAL

EMBOTELLADORA "A" 35'884,200 1.95% - 1.55% ( 6'674,500)
EMBOTELLADORA "B' 24'198,800 2.83% - 0.67% ( 1'945,600)
EMBOTELLADORA "C" 29"030,600 2.29% - 1.21% ( 4'215,200)
EMBOTELLADORA "D 4'991,100 3.79% 0.29% 173,700
EMBOTELLADORA "E' 2'700,000 3.79% 0.29% 94,000
TOTAL : 96'804,700 2.42% 1.08% ~ (12'567,600)

e
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Es importante sefialar algunos aspectos, bajo los cua--

les se desarrolla el presente estudio.

1)

2)

3)

o

Todos los planes presentados cumplen los requisi--
tos para su deducibilidad, por lo que, ademds del
ahorro generado por la sola implementacidn, los -

gastos son 100% deducibles.

La recomendacidén de contar con 24 meses de protec-
cién en el seguro de vida, se basa en la encuesta-
anual que se realizd y en la cual se detectd que -
la media del mercado empresarial mexicano es la --

mencionada.

"El presente estudio no considera recargo por pago-

fraccionado ni I.V.A.; todos los costos son anua--

les netos.

Para los efectos de ahorros en los planes de fondo
de ahorro y de compensacidén flexible, no se toma--
ron en cuenta los topes minimos y midximos de ley -
persona por persona, sino al global.. Es importan
te senalar que a sueldos minimos no hay ahorro y -

si gastos, el cual es deducible.

VR
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El cosfo_del Plan de Pensiones varia én'promédio -
entre un 2.5% y un 7% de la némina total de la - -
empresa, dependiendo del nivel de beneficio, la an
tigliedad y edad promedio de los participantes de -

dicho plan.

En general, los Planes de Pensiones otorgan como -
beneficio minimo una renta mensual vitalicia equi-

valente a la Indemnizacidn Legal.

Considerando lo anterior hemos estimado un costo -
para nuestra empresa prototipo de un 3.5% de la nd
mina, lo cual queda sujeto a una valuacidn actua--

rial.



- - - - e w
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ANEXO "A"

CLAUSULAS O BENEFICIOS ADICIONALES DEL SEGU-
RO DE VIDA-GRUPO.

Existen Beneficios Adicionales que pueden ser agrega--

dos al Seguro de Vida-Grupo y que contemplan eventos -

tales como: Accidentes o Invalidez. A continuacién-

se describen:

a)

b)

CLAUSULA ADICIONAL DE DOBLE INDEMNIZACION POR MUER

TE ACCIDENTAL Y PERDIDA DE MIEMBROS. (D.I.P.M.)

Este beneficio otorga una indemnizacidn adicional-
al Beneficio de Vida, en caso de que el asegurado-
fallezca a consecuencia de un accidente. Asi mis
mo, otorga indemnizaciones en caso de que el asegu
rado pierda la vista o uno o mids de sus miembros -

en un accidente,

BENEFICIO DE EXENCION DEL PAGO DE PRIMAS POR INVA-

LIDEZ TOTAL Y PERMANENTE. (B.E.P.P.)

Este beneficio consisten en eximir al asegurado --
del pago de primas respectivas, en caso de que se-
invalide para desempeflar su trabajo habitual; o --

v



)

d)
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sea que:elfasegﬁrado quedard protegido hasta su --

fallecimiento sin mis pago de primas, por la suma-
asegurada que tenga como Beneficio de Vida, cuando

se invalide.

BENEFICIO DE PAGO ANTICIPADO DE LA SUMA ASEGURADA-

POR INVALIDEZ TOTAL Y PERMANENTE. (B.I.T.P.)

Este beneficio consiste en otorgar al asegurado --
respectivo, la suma asegurada, aGn cuando no fa---
llezca, en caso de que se invalide para desempefiar

su trabajo habitual.

RENTA MENSUAL DE INVALIDEZ.

Este beneficio consiste en otorgar al asegurado --
respectivo, una renta mensual temporal hasta que -
cumpla la edad de 60 ahios o vitalicia, en caso de-

que se invalide para desempefiar su trabajo habi---

tual.
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ANEXQ  "p"

PRIVILEGIO DE CONVERSION EN EL SEGURO DE VIDA-GRUPO.

En el seguro de Vida-Grupo, la compafiia aseguradora --
otorga el privilegio o la facilidad a los asegurados -
que se separen definitivamente del grupo asegurado, es
decir, de laz empresa, de continuar asegurados en la --
misma Compania de Seguros hasta por un periodo de 30 -
dias después de haber causado baja en la Enpresa y de-
contratar, si asi lo desea, una proteccidn permanente-

o temporal a través de un Plan Individual de Vida.

La ventaja importante de este privilegio, es que no se
requiere presentar pruebas médicas para continuar ase-
gurado, por lo que podrdn contratar sﬁ seguro indivi--
dual independientemente del estado de salud, hasta por
una suma asegurada cuyo monto serd igual o menor a la-

que tenlian en vigor en el momento de la separacidn.

La prima del seguro se calculard de acuerdo a la edad-
alcanzada y al tipo de plan que se contrate, y ésta --

serd integramente pagada por el propio Asegurado.

Para ejercer este derecho, el Asegurado deberid presenF

Ve
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tar a la Aseguradora su solicitud, antes o dentro de--
los 30 dias siguientes a la fecha de su separacién,'es
decir, mientras goza de la proteccién que en forma gra

tuita le ofrece ésta.

DESIGNACION DE BENEFICIARIOQS.

Cada asegurado estd en absoluta libertad de nombrar --
los beneficiarios que desee, asi como de modificar la
designacion o los términos de la misma, cuantas veces-

lo considere necesario.

El contratante o sea la Empresa, podrd ser designado -
beneficiario pero s6lo es posible cuando el objetc del
seguro sea el de garantizar créditos concedidos por el
contratante o por prestaciones legales, o contractua--

les a cargo del mismo.



ANEXO _ "c"

GASTOS MEDICOS NO CUBIERTOS.

Padecimientos o lesiones preexistentes a la fecha
en que se inicia la vigencia de esta poliza con -

respecto a cada asegurado.

Se entenderdn como padecimientos o lesiones pre--
existentes a aquellos que en fecha anterior al -

aseguramiento del afectado:

- Fueron diagnosticados por un médico.
- Fueron aparentes a la vista.
- Fueron de los que por sus sintomas o sigros, -

no pasaron desapercibidos.

Trastornos de enajenacidén mental,estados de depre
si6n psiquica o nerviosa, histeria, neurosis o --
psicosis, cualesquiera que fueren sus manifesta--
ciones clinicas, asi como padecimientos que resul

ten de alcoholismo o toxicomanias.

Afecciones propias del embarazo, abortos, partos-

prematuros o partos normales o anormales, legra--~

e
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dos cualesquiera que sea su causa y toda complica-
cidén del embarazo, del parto o del puerperio, que-
no sea precisamente de las mencionadas en el capi-

tulo de Gastos Médicos Reembolsables.

Tratamientos dentales, alveolares o gingivales de-
cualquier clase, a menos que sean motivados por --

accidente,

Intervenciones quirdrgicas de caracter estético vy
pldstico, excepto las reconstructivas que resulten
indispensables a consecuencia de algln accidente -
o enfermedad, ocurrida durante la vigencia de esa

péliza.

Anteojos, lentes de contacto y aparatos auditivos,
asi comec curas de reposo o exdmenes médicos genera
les para comprobacidn de estado de salud, conoci--

dos con el nombre de "CHECK-UPS".

Gastos realizados por acompafiantes del asegurado -
durante la internacidén de éste, en sanatorio u hos

pital a excepcidébn de la cama extra.

Lesiones producidas en rifia, con o sin provocacidn

e
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por parte del asegurado, o intencionalmente ocasio
nadas al asegurado por cualquier persona; acciden-
tes sufridos al prestar servicio militar o naval -
en tiempo de guerra, revoluciones, alborotos popu-
lares o insurrecciones y actos delictuosos cometi-

dos por el propio asegurado.

Hernias, eventracciones, abortos, envenenamiento -
o inhalaciones de gas de cualquier clase, a conse-

cuencia de accidentes.

Homicidio (simple o calificado), suicidio (cons---
ciente o inconsciente) cualquiera que sean las - -
causas o circunstancias que lo provoquen; mutila--
ci6n voluntaria, aln cuando se cometa en estado de

enajenacidn mental.
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RIESGOS NO AMPARADOS POR EL CONTRATO, PERO QUE PUE-

DEN QUEDAR CUBIERTOS MEDIANTE CONVENIO EXPRESO,

Salvo convenio expreso por escrito, esta pollza no - -
ampara por concepto de accidente las lesiones que su--

fra el asegurado:

a) En taxis dereos 0 en aeronaves que no pertenezcan-
a'una linea comercial legalmente establecida y - -
anorizada para el servicio de transporte regular-
de pasajeros. Asi mismo como piloto, mecinico o-
miembro de lé tripulacién de cualquier aeronave o
como ocupante de alglin automdvil o cualquier otro
vehiculo en carreras, pruebas o contiendas de segu

ridad, resistencia o velocidad.

b) En la practica de paracaidismo, buceo y alpinismo.
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