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ADVERTENC CTIT A:

El presante trabajo constituye un estudio escrito gque ~
elahora el que suscribe, aspirante al tftulo de Licen--
ciado en Pedagogia, a efecto de aplicar los estudias de

referencia al medio de la milicia.

Cabe hacer la aclaracién de gque en virtud de los aapcc—
tos contemplados y desarrollados en su contenido, algu-
nos de los cuales ticnen cardcter confidencial, la dis~
tribucidn y empleo de este trabajo estd limitado a las-
agtividades del Ejércite Mexicano, dade que la informa-
cidn que agu!l se maneja tiene como finalidad el aplicar
conocimientos propios de la clencia de la educacidn al-
dmbito castrense, ya que su propSslto fuf registrar y -
comparar el desempero docente en algunos escalones je--
rirquicos, exclusivamente en lo que a funcidn educativa
se reficre, porque la gama de actividades que realizan-
los miembros de las fuerzas armadas nacionales es muy -

variada,

En consecuencia, por ser de su exclusivo uso y compoten
cia las aplicaciones resultantes de la tesis profesio--
nal en cuestitn, la reproduccidn total o parcial de es-
te obra estd prohibida y sujeta a las disposicicnes gue

sobre el particular determine el Estado Mayor de la Do~
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fensa Nacional.

‘Cabe destacar quo en funcién de mi cardcter castrense,-
al enfoque que se le da a la presente tesis, refleja --
fundamentalmente mi experiencia en Educacidn Militar, -
asf como el conjunto de reflexiones que he ido acumulan
do a través de mi formacién profesional, por lo que en-
a}gunos aspectos abordados no aparecen referencias bi--
bliegrificas o estadisticas gue sustenten con mayer ob-
jetividad mis opiniones, sin embargo, en distintas par-
tes de csta obra pondero lo que a mi juicio son los ---
asuntos mis importantes para demostrar, en la plenituad-
que mi elocuenclia permite, cfmo la Pedagogia, cuyo obje
to formal es el hombre en cuanto ser perfectible, es --
una ciencia que influye para un mejor y eficaz logro de
los objetivos castrenses, en términos de manejo y per--
feccionalmiento de los recursos humanos destinacdos al -

servicio de la Nacidn.

Otra consideracién de particular importancia para la --
lectura ¢ interpretacitn de las ideas y argumentos aquf
tratados, es el prevenir sobre la connotacifn semfntica
de algunas expresiones propias del campo de aplicacién-

de este estudio, por lo gue he inclufdo al £inal del --
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mismo, un glosaric a fin de asegurar la pleona compren—--—

8i6n del contenido de estas piginas,

Sdlo me resta sentar como predmbulo a la presente to---
sis, que si a pesar de la naturaleza fragmentaria del -
estudio realizadeo sirve para que se abunde y unifique -
lo relativo a la optimizacién del descmpefico docente en-
el medic castrense, me sentiré satisfecho de haber teni
do la oportunidad de retribuir, aungue sea modesntamente
log recursos ¥y los esfuerzos conjugados para mi forma-

cidn profesional.



PROLOGO

EBtoy muy agradecideo al Mayor FAUSTO ABRAHAM VALVERDE MU-
Roz por concederme el privilegio de expresar algunos pen

samientos en este prSlogo :

Estima al Mayor Valverde por muchas razones, par-
tienlarmente por su dedicacién profesional, asf como por-
al esmero y devocipn prodigados al campo de la docencia,-
lo cual me consta desde que le conocf hace aproximadamen-—
te diez anos, cuando fugé mi subordinado en el Heroico Co-
loegio Militar, que es nueéstra alma mater, siendo yo a la-
sazdén Comandante del Cuerpo de Cadetes en aguel gloricso-
plantel, ¥ el entonces Teniente Valverde, Oficial de alum

nos.

Su desempefioc como instructor de cadetes fue sobre
saliente debido a su caricter voluntarioso, pues contra--
riamente a 1a actitud timida ¥ reservada de otros jdvenes
oficiales, subalternos compaficros suyos, ﬁl procuraba la-
cercan;a con «l mando, mostrando avidez por tratar de in-
terpretar con mayor fidelidad las drdcnes y propgdsitos re

lacionados con la instruceién y la ensefianza.

Su deseo de superacifn se hace mis evidente al pa

50 del tiempo, en ese.preoceso de maduracifn gue séle dan-
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los afios bien empleados y la satisfacciﬁn del éxito con——
forme se van alcanzando los ascensos en la escala jordr--

quica militar.

Como rdbrica de su tenacldad, lucha por obtener -
una beca para dedicarse al estudio de conocimientos supe-
riores universitarioa y en su afgn de aprender, es preci-
samente la Pedngogfa hacia donde orienta sus csfuerzos, -

hasta lograr su licenciatura en esta carrera.

La evolucifin de la educacitn militar en México, -
al igual gue en muchas otras naclones relativamente j6ve-
nes en puestro continente, ha reflejado en cada &poca la-
hotable influencia de las doctrinas castrenses de otros -
paises, cuyo poderific militar en su momento dejé su huella
registrada en forma definitiva en la historia de la huma-

nidad con un prestigioc fuera de toda duda o discusién.

Asf, desde la creacitén del Colegio Militar en -=-
1822, original cuna de los Ingeniercs Militares en el M&-
xico Independiente, de un surgimiento netamente espafiol -
eriollo, se fueron incorporande a la formaeidn de Oficia-
les y al desenvolvimiento de todo el Ejéreito, aportacio-

nes tomadas de Francia y, en menor escala, de Inglaterra-
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y Alemania, a fines del siglo pasado y principies del pre
sente, hasta llegar a nuestros dfas, con una marcada in-=-
fluencia norteamericana, particularmente dospués de la se-

gunda Guerra Mundial.

Sin perder nueatra perseonalidad y estilo, produc—
to de nuestras costumbres e ldiosincracia, hemes ido de--
finiendo nuestra propia identidad militar, con uha rica -~
mezcla de aguello tomade de quienes han participado en di
Qersos conflictos bélicos, ¥y de los que se han obtenido -~

valicsas experiencias.

El desarrollo del armamente ¥y del equipe ha hecho
de la guerra una ciencla cada vez mis compleja y sofisti-
cada que cbliga a una mayor preparacidn del elemento hu=-
mano, pero al final de cuentas es §ste, el hombre, coft ==
sus debilidades, defeectos y virtudes el gue seguiri sien-

do punto focal de toda organizacidén militar,

La metodologfa, asi como la tecnologfa, van cam-~-
biando en tode el mundo, y en este proceso de actualiza-
cién militar para los pafses en desarrolle, es un regque=-
rimlente fundamental el de incorporar a sus sistemas los

aspectos miIs avanzados de otros.
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be entre ellos, los mgtodos o procedimientos de -
instruccipn ¥ ensefianza mlilitar, cada vez mids prdcticos-
¥y realistas, ocupan un lugar preponderante por la suscep
tibilidad de Eu adaptacipn con costos minimos en econows

mias pobras o limitadas.

Combhatir la improvisacidn ha aido y debe ser, -~
como en todos los Grdenes, ¢l objetivo por alcanzar, el

minando lo obsoleto y lo superfluoc.

En la actualidad, la cbtencidn o el intercambio-
de informacidn a través de las agregadurfas militares, -
aéreas y navales, acreditadas en cada pafs, como en el -
nuestro, facilita el pronto conocimiento de lo nuevo en-
la investigacidn cientifica para la industria militar y-
su aplicacitn en las mdltiples misiones derivadas de la-

problemitica polftica interna © externa que se confronte.

Asimismo, de la relacidén cordial y cercana entre
pueblos amigos, apn de diferente raza, credo religiocso o
sistema politico y ccondmico, una resultante muy positi-
va 23 la del intercambio de estudiantes, mediante el -—-
ofrecimiento de becas, que también permite la adquisi--~

cidn de conocimientos o ideas de posible adopeidn y ex-~
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plotacién, en una benéfica transferencia reciproca.

En lo personal, a mi siempre me ha inquictado el-
campo de la docencia lo mismo aplicada en el mande de las
unidades de nuestro ejército, como instructor de tropas,-

que como profesor en los planteles militares.

Mis recuerdos como instructor de oficiales en la-
dltima antigiiedad del desaparecido Centro de Aplicacitn -
para Oficiales de las Armas, en Irapuato, Gto., gue fue -
mi primer destinc al egresar como Diplomado de Estado -
Mayor de la Escuela Superior de Guerra, para luego ser --
profesor de las dos primeras antiglledades de la tacuela -
Militar de Aplicacién de 1la Infanterfa, Artillerfa, Zapa-
dores y Servicios (E.M.A.I.A.Z. ¥ 5.}, s¢ entrelazan con-
la singular experiencia de haber efectuado dos Cursos enh-
el extranjero y luego fungido como instruckor en la Aca--
demia Militar de los ZUA cn West Point, N.Y. durante dos-
afios, para a mi regreso ser designade Comandante del Cuer
po de Cadetos de nuestro Heroico Colegio Militar por poco

mis de tres afies,

Es por leo anterior, que valoro el prescnte traba-

jo de Tesis, gque para.obtener su Licenciatura en Pedago--
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gia presenta al Mayor Valverde Mufioz, lo gue considero un

muy meritoric y grande esfuerzo.

El trabajo realizado por el Mayor Valverde, es el
fruto no s&6lo de sus conocimientos y experiencias, sino -
tambi#én do una minuciosa investigacifn, perfectamente do-
cumentada cn la que somete a un riguroso anidlisis todes -
lea aspectos concurrentes al fin que persigue, ¥y se rofle
ja en la profundidad de su enfogue y lo completo de su es
tudio, amén de la organizacién en la estructura de su pre

soentacidn,

Su juicio, pues, gueda a la consideracién y becne-
volencia de lasg autoridades facultadas para evaluarle en-

justicia.

General de Brigada D,E.M,

DELFINO MARIO PALMERIN CORDERO
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INTRODUCCTIOHN

La educacldn es uno de los hechos mds constantes de la vi
da humana, a tal grade, que puede unc referirse a ella co
mo una caracterfistica de la especie humana en todas las -

épocas y latitudes,

Su significado entrafia una duvalidad de acepcliones, pues -
implica tanto un procesc individual como social, ya que -
el hombre en su acabamiento ontolégico se adecfa y moldea
para incorporarse al desempefio personal que le correspon-
de entre los variados reclames de participacidn de la so-

ciedad a la gque pertenece,

Ese munde social tiene como escenario a la cultura y en -
cada una de lag comunidades humanas cexiste un elomento co
mfn: "La accidn educativa®, cuyo objeto es la promocifn =

del desarrollo integral del hombre.

En consecuencia, el objetivo general del presente trabajo
es aportar implicaclones pedag@gicas que promuevan la op-
timizacidn del ejercicio docente en el Ejgrcito y Fuerza-
Adrea Mexicanos, en virtud de que cada uno de sus miem--—-
bros tiene, entre otras, la responsabilidad de educar, w=-
conducir e instruir al perscnal que la nacidn conffe a su

mando, compromiso que demanda de quienea ostentan las je-
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rarquias inherentes a los diversos niveles de la organiza
cifn castrenset disponer de elemenhtos pedagfgicos y habi-
lidades diddcticas que permitan el logro de Optimos gra--
dos de aprovechamiento en los diferentes tipos de aprendi

zaje gue conforman la educaci&n militar.

bado el campo de aplicacién del presente estudio, fue no-
cesario iniciar su presentacién con una braeve resefia his-
térica del Ejército Mexicano, a lo cual ge dedica el pri-
mer capftulo, contemplando lo relative a su organizacidn,

fundamentos, estructura y misiones.

E1 segundo capftulo versa sobre el orfigen, cardcter y pro
pdsito de la eduycacidn militar, asf como la descripecisn ~

del sistema educativo gue la conforma,

Es el tercer capitulo, donde se presenta un an;lisis peda
gégico de la educacitn militar a través de la ponderacitn
¥ explicacitn de los datos cobtenidos a partir de los ins-
trumentos y procedimicentos empleados; clementos gque sir--
vieron de base para las aportaciones pedagbgicas que se -
proponen para elevar la calidad y eficiencia del desempe~-

fio de la funcién docente entre el personal militar.

{*) vid anexo "L".
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Finalmente se presentan las conclusiones resultantes del-

estudic en cuestidn.

El desarrcllo descrito tiene como fin el aportar un cono-
cimiento general sobre nuestro Sistema Educativo Militar-
que permita la Qalorncl?n objetiva de sus caracterfsti---
cag, pues como miembro del Institute Armado, he elegido -
el dmbito de la educacitn militar nacicnal para la aplica
cign de la presente Tesis Profesional, ¢on ¢l objeto de -
corresponder con mis apreciaciones a las acciones empren-
didas por autoridades y dependencias de la Secretarfa de-
la Defensa Nacional, para la realizacién de los estudiocs-
de Pedagogla, que en calidad de becado, efoctué en la Uni

versidad Panamericana.

Sefialadeo lo anterior, es pertinente citar que durante la-
recopilaci6n y ordenamiento de la informacidn aquf maneja

da, se confrontaron los siguientes incidentes;

~- Ful designado para participar en la imparticiﬁn del-
curse de actualizacidn pedagfglca en cada uno de los
planteles que integran cl Sistema Educativo Militar,
programa instrumentado por la Direccién General de -

Educacidn Militar y de la Universidad del Ejército y
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Fuarza Agrea. actividad que moe permitiq confrontarme
directamente con el objeto de estudio de la presente
Tesis, lo cual reaund§ en ampliar expectativas tanto
personales como metodoldgicas, mismas que sirvieron-
para dar mayor objetividad a los argumentos aguf ma-

nejados.

Hecho particularmente importante durante la realiza-
cifn del presente estudio fue intervenir en el proce
8o de actualizaclén da textos y manuales propios de-
1a profesidn castrense, ya que tuve oportunidad de -
participar en la revisién y rrestructuracifin del ma-
nual de DidActica aplicada al medie militar, cuyo --
proppslto esi“Proporcionar al personal militar infor
maci@n b;sica respecto a los principios, normas y --
procedimientos didﬁcbicoa que le permitan planear, -
conducir y evaluar situaciones cducativas en el dmbi

to castrense®,

Otro evento significative que coineidiéd con el pro--
ceso de elaboracifn de este trabajo, fue el haber re
sultado ganador del ler. Lugar en la fase regional =-
del IV Certamen Cultural del Ejército y Fuerza Afrea
en la categorla de ensayo literario, con el tema: -=

"La Educacifn Militar en México", experiencia que --
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sirvié para dar a conocer, en dicho foro,. la temati-

ca ¥y enfoque de la Tesis de referencia.

Menester ep reconocer en esta parte, el apoyo moral reci-
bido de mis superiores jerdrquicos y compaficros de armas-
ingertos en el dmblto de la Educacicn Militar, cuyas apre
ciaciones y sugerencias sirvieron para enriguecer en gran

medida el contenido de estas paginas.

Asi mismo, reconozco de singular impeortancia la constante
pregcupacidn de las autoridades correspondientes, por la-
continua capaclitacifn y actualizacién del perscnal cuya -

funcidn es la docencia.

Desec finalmentc expresar mi sincero agradecimiento, a —-
mis masstros por su ensehanza, a mi familia por su apoyo-
y confianza, a mis compafieros y amigos por su critica sa-
na y constructiva y on general a todos agquellos gque eh su
interaccisn con mi persona, me permiten tener en mayor es

tima el logro de esta Tesis.
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CAPTTULO I

EL_EJERCITO MEXICANO




EL EJERCITO MEXICANOQ.

Dadc el dmbito de estudlio del presente trabajo, cuyo ==
marco de aplicacién son las Fuerzas Armadas de los Esta
dos Unidos Mexicanos, he considerade conveniente ini---
ciar este capfitulo con la definicidn de dos entidades -
fundamentales, para posteoriormente cfectuar una descrip

cifén esquemdtica de la evolucién del Ejército Mexicano.

= SECRETARIA DE LA DPEFENSA NACIONAL,

YEp el organismo politico administrativo del Poder
Ejecutivo, cuyas funclones especificas las dicta-
la Ley Orginica de la Administracitn Pablica Fede
ral en vigor, con apego a las prescripciones rela
tivas contenidas en la Consitucidn Politica de --

los Estados Unidos Mexicanos™. (1).

= EJERCITO MEXICANO,

"Es el conjunto de elementos y materiales organiza

dos equipados y adilesatrados para cumplir con las-

—— .

(1} SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIOWAL, Manual de Operacicones en-
Campafia, pig. 4.




misiones asignadas por la Constitucidén politica -
de los Estados Unidos Mexicanos en lo correspon-
diente a la conservacifn de la seguridad y sobera

nia de la nacibn. (2}.

I.1l ANTECEDENTES DEL EJERCITO MEXICAND.

EPOCA PRECOLOMBINA.

A ofecto de evitar un excesivo manejo de infor
macién de cardcter histfrico, se omite en el -
presente trabajo la desceripeisin detallada de -
la organizacidn y caracterfaticas del ejtrcito
precolonizl, pues considero por todos conocida
la ancestral tradicién gquerrera de los orfge--
nes de nuestro pueblo, misma que gueda ilustra
da en la cita de W. Schneider en su Libro dol-
Soldado en la cual se puede percibir o inter--
pretar el cstoicismo con que eran formados los
jovenes mexicas y la importancia que para la =
aceptacidn en su c¢omunidad tenfa la formaciSn-—.

militar:

(2} Ley Orgdnica del Ejfreito y Fuerza Afrea Mexicanos, pog. 10.
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"Los aztecas tenfan costumbres muy parecidas a
los espartanos, Ya gue cducaban a sus jdvenes
como dguilas y jaguares y sfilo eran reconoci-
dos como hombres cuando hacfan cuatro prisio-

neros® .

cabe mencionar que dentro del esguema educati-
vo del pueble azteca figuraban dos cscuelaf oO-
centros de educacisn denominados Tepuchedlli v
calmecac, donde plebeyos y nobles respectiva--
mente recibfan instruccifn militar, porgque des
pués de la religi&n, que ara la base y crfgen-
de todas las Instituciones sociales entre los-
antiguos mexicanos, nada habfa entre ellos tan
importante como la guerra, por elle la educa--
cipn de los j6venes estaba encaminada a hacer-
de elleos buenos guerreros. Entre las repcrcuy--
siones del paso por dichos planteles estaba --
gque: "los discIpuleos del Calmecac estaban capa
citados para llegar a cargeos fuera del alcance
de los plebeyos, pues @llos eran los superio--

res del cjéreito y los mandos civiles”. (3).

(3) ‘TORD, Alfonso. Campondio deHlistoria de Méxica, pig. 364.




I,1,2

EJERCITO COLONIAL.

Durante los primeros dos siglos de la domina--

. cifn espaiola en nuestro pafs, las Gnicas tre-

pas permanentes de la Nuova Espafia fueron la -
Escolta de Alabarderos del virrey y las dos -

companfas de palacio.

Fue hasta la segunda mitad del siglo XVIII ---
{1765} en que, ante la amenaza que significaba
2l imperio hritdnico para las colonias espaho-
las, surgid la necesidad de integrar la defen-

sa de la Nueva Espana.

Cabe mencionarx, que "a finales del siglo XVIII
los primeros cuerpos militares fijos del vi---
rreinato se formaron para la custodia del Real
Palacio de México y la proteccidn de algunos -
puertes marf{timos, asf como los puntos clave -
de las zonas fronterizas, principalmente del -

norte de la colonia™. {(4). La ocupacidén de la-

(4) TORAL, J. Lefn. et. al. El Ejérecito Mexicano, pdg. 17.
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.Habana por parte de los ingleses el 13 de Agos

to de 1762, entre otros hechos,hizo ver a las-
autoridades reales de Espafa la falta de segu-

ridad en sus colonias americanas.

La expectativa de pérdida de sus posesiohes mo
tiv8 que Espana considerara imperante la crea-
cién y readaptacli&n de toda,clage de recursos-
bélicos, “con los propios elementos armados —-
disponibles en la Nueva Espahfa y antes de la -
llegada de los elementos gue se recibirfan de-
la metrSpoli, se levantaron en México, Vera---
cruz ¥y otras poblaciones, unidades que costea-
ron propietarios ¥ comerciantes acaudalados*®,.-

{5) .

“Algunag poblaciones dieron contingenteos para-
dog o mis corperaciones tanto del arma de in--
fanteria como de caballerfa, los hatallones y-
escuadrones provingiales se integraron casi en
su totalidad con milicianos de lugares perteng

cientes a la meseta central o al contro de la-

Ibfdem, psg. 19.



colonla, a excepcisn de los procedentes de Ja-
lapa ¢ Orizaba; no asf{ los cuerpos destinados-
a Veracruz gque combinaron su procedencia con -
elementos del mismo centro y la costa del Gol-

fo de Méxiceo%. (6).

EJERCITO INSURGENTE.

Pasaron casi tres centurias de sumisitn colo--
nial (porfodo durante el gue, salvo esporddi--
cas y dispersas sublevaciones de carfcter re--
gional) para que después de prolongada guerra-
de Independencia culminara la insurgencia ini-
clada el 16 de Septiembre de 1810 con el famo-
80 grito del cura Hidalgo en el pueblo de Dolg
res, cuando "al germinar la semilla de la eman
cipacitn en Mf&xico apareciq una fuerza armada-
popular de extraceidn campesina gue constituyd
la espina dorsal de lag fuerzas de Morelog y -

Guerrero®". (7}.




El Ejéreito Insurgente, al triunfo de la causa

libertaria se convirtis en Ejército Trigarante.

Cabe mencionar gue "en el curso de la guerra -
emancipadora no se emtablecieron instituciones
poligicns, ejecutivas, educativas, legislati--
vas nd jurfdicas, sino hasta el perfodo de More
los con las declaraciones del Congreso de Chil

pancingo ¥ la Constitucidén de Apatzingin®. (B).

“El 27 de Septiembre de 1821, al triunfe del -
Plan de Iguala, hizo su entrada triunfal a la-
ciudad de M&xico el Ej&rcito Trigarante (llama
do as; por enarbolar como principlios: La con--
servacidn de la religitn catdlica, la indepen-
dencia y la unifn de los mexicanos) y al dia -
siguionte sBe establecis la junta provisional -
gubernativa, presidida por el Generalisimo =---
Iturbide, quien organizé la administracidn pd-
blica en cuatro secretarias de estado, entre -

las gque figurd la de Guerra y Marina, siendo -

(8) Ibfdem, pig. 27.



el pPrimer Ministro de Guerra y Marina del Moxi

co independiente el marino retirado Antonioc de

Medina, quien organizd su dependencia en ocho-

secciones: (9)

la.
2a.
3a.
4a.
S5a.
6a.
7a.

8a.

Infanterfa.

Fortificacitn e Ingenieros.
Caplitanfas y Comandancias Gehcrales.
be los Militares Retirados,
Caballerfa.

Marina.

Pregidios y Puntos Militares.

Hospitales, Montepfos, Pensiones y Pre--
mios,

"Es de notar que dicho ejército fue organizado

a la espanola, pues en &1 se congervaren la -

escala jersrquica y el requisito de tener pu-

reza de sangre para desempeiar el empleo de -

oficial®. (10).

{ 9) Ibfdem, pig.

28.

{10} 1bfdem, pig. 37.
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EJERCITO REVOLUCIONARIOD.

En’ las postrimerfas del Porfiriato, un nuevo -
ejéreito, moderno en apariencia, surgié cuando
¢l gobierno federal pretendid dar a la oficia-
lidad de dicha fuerza armada una base de educa
citn com(n, un rudimento de cnsefanza técnica-
especializada, con tal propﬁsito “se actualiza
ron los programas de cstudio del Colegio Mili-
tar siguiendo los mcdelos alemdn y francés. --
{11} . Sin embargo, “las repercusicnes de la in
corporacién de esta nueva camada a los cuadros
de mando del Ejército Federal nunca se realizd

pues la revolucidn de 1920 lo impidié&™. (12).

Con el Plan de San Luis enarbolado por Francig
co I. Madero, surglercon las fuerzas populares-
constituldas por el propio pueblo en armas, an
tecedente épico del actual Ejército Mexicano,-
ya que al triunfo de la Revolucisn de 1310 los

goblernos naciohnales resultantes trataron de =

(11)
{12}

I0ZAYA , J.A. ElEjércitoMexicanc, pig. 35.
Ibfdem, pdg. 36.
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consolidar un nueve ejército, con estructura -
profesional acorde a las concaepciones naciona-
listas y que recordara su origen revoluciona--

rio y popular.

Aspecto digno de mencidn lo constituye la exisg
tencia y calidad de la Escuela de aspirantes -
de Tlalpan, a pesar de su triste papel durante
la decena trdgica on Febrero de 1913, También-
cabe recordar la crecacidn de la Academia de Eg
tado Mayor, fundada por disposicién del Varén-
de Cuatro Ciédnegas, primer plantel da la Rever
lucidn que de 1916 a 1919 funciond como Eacue-—
la de Formacidn de Oficiales en el mismo perfo
do que permanecid cerrado el Colegleo Militar -
de Chapultepec, hasta su reapertura en Popotla

en 18920.

EJERCITO CONSTITUCIONALISTA.

Derrotado y disuelto el Ejército Federal, ene-
migo comidn de los revolucionarios, la lucha de
facciones entre &stos se generalizd, en conse~

cuencia, habfa que sentar las bases de un nue-
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vo estado ¥ para ellc sa requerfa de factores—

jurfdicos y de elementos reales de poder.

Lo primero fué la Constitucidn Polftica de --—-
1917, lo segundo sdlo podfa proporcicnarlo una
organizacifn con 4&nimo de integracidn y que -=
contara con digpositivos para respaldar a dse-~

naciente estado.

Esita instituecién necesaria no podfa ser otra -
que el Ejército, Para tal efecto, los gobernan
tes en turno recurrieron a diferentes métodos~
parh paclficar al pafs, algunos de ellos fue~-

ron:

= El enfrentamiento armado.

~ La adopcitn de estfmulos a través de medi
das econdmicas o politicas,

-~ La profesionalizacifn de las huestes revo

lucionariag.

"El 19 de Febrero de 1913, el entonces goberna
dor de Coahuila, Don Vvenuestianc Carranza, emi

tid un deé¢reto por medio del cual se <¢reaban -



las primeras fuerzas de lo que serfa posterior
mente el Ejército Constitucionalista, integra-
do en tres cuerpos comandados por los genera--

les Obregfn, Villa y Gonzilez". (13},

"Es necesario sciialar que los hombres que en--
tre 1913 y 1917 decidieron las acciones arma--
das mis importantes de la Revolucitn Mexicana,
no eran militares de carrera, nl provenfan de-
ningunha escuela del Ejército, se lanzaron a la
lucha armada en busca de reivindicaciones polf
ticas y sociales, adquiriendo a lo largo de -~
ella la experiencis y jerarquia militares". --

(14).

En ese marco postrevolucicnario, jugt un papel
preponderante la educacifn militar, ya que en-
esa convulsiva &poca las fuerzas armadas en ge
neral renfan un bajo nivel de organizacién y -
capacitacién profesiconal y era de urgente nece
sidad la formacidn de otra oficialidad con una

nueva mentalidad: profesionales con un alto --

—— e

(13)

Ibidem, pdg. 44.

{14) 1bfdom, pig. 45.
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sentido de la dignidad militar y de la respon-
sabilidad pdblica.

Habla gue formar jo6venes oficiales preparadoes,
en los gue deberfa descansar la substitucidn -
de los antiguos jefes revolucionarios, dotidndo
seles ademds, de los conocimientos que hicie--
ran de los militares elementeos dtiles a la na-

cién tanto en la paz como en tiempo de guérra.

Consolidado el mowvimiento de la Revolucidn ba-
jo el régimen del General Alvaro Obregdn y de-
la constructiva gcstipn administraciva del Ge-
neral Plutarco Elfas Calles, 1a educacifn mili
tar fub obieto de atinada y merecida atencion,
tanto por las necesidades intrinsecas de los -
progresos alcanzados en estos menesteres, como
por el anhelo de organizar del mejor modo un -
Ejército Nacional al gservicio de las institu--
ciones democriticas mediante una educacidn de-
la tropa y una preparacién cada vez mis eficaz
y congruente de les candidatos a la milicia pa
ra lo cual se elabord un plan para la reordgani
zacibn total de la educacidn militar, mismo -—-

gue contemplaba dos aspectos fundamentales:
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-~ La capacitaci6n dec los militares en ejer-
clcio.
- La formacién de nuevos elementos para el-

Ejército.

En esencia dicho plan decia:

"La formacitn de oficiales superiores y sub-
alternos del Ejército exige gque &sta se en--
cuentre respaldada por una cultura general -
muy amplia, gradual y constantoemente perfec-
cionada y especialmente apegada a bases clen
tificas en lo que respecta al mando desde el
punto de vista de la categoria de dichos ofi
clales ¥y de la unidad que a su grado corres-

ponda®. (15).

(1

5

}

AMARD, Joaquin. Plan para la reorganizaciSn de la Educacitn
Militar,
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I.2 ORGANIZACION ACTUAL DE_LAS FUERZAS ARMADAS MEXICA-

HAS.

I.2.1

FUNDAMENTOS PARA SU COMPOSICION.

El ndmero y varicdad de los recursos humanos ¥

materiales que constituyen el Ejército Mexlca-

no se determina periddicamente considerando =--

cunatro factores: {16)

a.

b.

La extensib&n y configuracidn geodridfica-
del territorio nacional.

"La organizacitn actual del Ejército pa-
rece descansar en una serie de suposi--
ciones nacidas de la realidad geopoliti

ca del pafs". (17).

El estado de las relaciones internaciona
les.

"La politica militar de nuestro pals no-
se basa en una competencia con otros es
tados en cuanto a las dimensicnes y po-

derfo de sus fuerzas armadas". (18).

{16) SHRETARTA DE 1A DEFENSA NACIONAL, Op. Cit., pig. 33.

(18}

(17) LOZAYA, J.A., Qp. Cit., Pig. 103,
Idom,
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¢. Las nacesidades de orden interior.

"El Ej&rcita Mexicano ha alcanzado una -
alta calificacidn té&cnica ¥y ha actuado-
reiteradamente en obras de serviecio so-
cial”. {19).

d. La situvacidn econtmica del pais.

ESTRUCTURA DEL EJERCITO MEXICANG.

"Las fuerzas armadas de un estado son los orga
nismos castrenges creadas jurfdicamente, gue-
mediante el uao de los armamentos con que es-
tin dotados, sirven para llevar al caho la --
guerra enh defensa de la nacifSn o zn la con---
quista de los objetives naciconales" (20), son
en suma un contingente social quae, aungue ple
namente identificado, no es completamente co-
nocido, aspecto que motiva una curiosidad es-
pecial en el comln de las personas,sin embar-
go, en wvirtud de que el prop6sito de este -w~-

trakajo es vincular leos actes propios del ---

(19)
(20)

Idem,

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIOMAL, Nociones de Estrategia, Tomm

II, pig. 238.
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quehacer pedagfgico con el Ambito de la forma-
cifdn y ejercicio castrense ¥ no hacer una des-
cripeifn explicita y completa de las Fuerzas -
. Armadas Nacionaleg, a continuacién procedo a -
dar una semblanza muy general,sin entrar en de
talle de los componentes principales de nues—-

tro Ejército:

&. Mando supremo.
Ejercido por especificacién constitucional
por el ¢, Presidente de la Repiiblica, (21)
de conformidad con las facultades gue en -
materia de seguridad interior o exterior =~
de la nacidn, ya que la seguridad de Méxi-
co requiere que existan Fuerzas Armadas bé
jo un s6lo mando y éste, la Constitucién -
Polftica de los Estados Unidos Mexicancs -
lo otorga al Yefe del Estado Mexilcano, por
que €1 tiene la obligacién de velar por la
paz ¥ ¢l orden dentro del territoric nacic
nal y de organizar su defensa frente a ---

cualquier agresidn extranjera.

(21) MENTOO, Constitucién Polftica de los Estados Unidos Moxica—
nos, Arct. 89,Fr. III.




- 19 -

Alto mando.
Corresponde al Secretario de la Defensa Na

cional.

Organos del Alto Mando y la Administracidn.
Comprenden un Estado Mayor, una Inspeccifn
General, Direcclones de las Armas ¥ de los
servicios, aa; como Direcciones y Departa-

maentos administrativos diversos.

Cada una de dichas dependencias estd encar
gada en su especialidad de las funciones -
técnicas y adminiatrativas que le competen
como auxiliares inmediatas del Alto Mando,
cubriendo en su conjunto la totalidad de -
las necesldades de la institucién en tales
aspectos, de conformidad con las leyes y -~

reglamentos militares en vigor.

Tropas del Ejército.
Son contingentes organizados en unidades -
estructuradas, egquipadas y adiestradas pa-

ra actuar bBlicamente contra un agresor, -
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aiendo clasificados de acuerdo al modo y -
medics de accidn para el combate en: Infan
terfia, caballeria, Artiller;a, Ingenieros-

de Combate, Arma blindada, etc.

Establecimientos do Educacién Militar.

La educacidn que imparte el Ejércite y la-
Fuerza Agrea naciocnales se realiza en 23 -
Planteles* estructurados en cuatroc hiveles
mismos gue de conformidad con el propdsito
de la tesis en cuestidn, son abordados en-
detalle en el apartade denominado Sistema-

Educativo Militar (5.E.M.).

MISIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS NACIONALES.

Este apartado tiene como objetivo establecer la
elevada importancia de la formacién militar, -
ya que de las misiones asignadas al Instituto-
Armado ge desprende una amplia gama de activi-

dades a desempefiar por 105 miembros del Ejérci

to Mexicano, las cuales demandan que su perso-

nal sca constantemente sujeto a adiestramien--

* vid anexcs “E" . "F" ¥ "K".
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tot de ahi que la funcign de instructor mili--~
tar resulte una activid?d frecuente entre el -
personal de oficiales, los cuales deben imple-
mentar sesicnes de instruccidn con &aus corres-—
pondientes recursos didicticos y demds elemen-
tos propios del procaso educativo gue implica-
el cumplimiento de los planes, programas y di-
rectivag de instruccién y adiestramienteo dis--—
puestos por la Secretarfa de la befensa Nacio-

nal.

Lo anterior obedece a que "las fuerzas armadas
contempordneas deben cumplir con una serie de-
debercs que les relacionen con el deber histd-
rico de figurar entre los gquardianes de las —-
tradiciones y valores nacionales que deben per
manecer en el momento de crisis histfrica”. --

{ 22).

Hasta el presente momento histérico los ejéreci
tos han sido necesarios a todas las naciones -

del mundo, particularmente en la &poca actual,

[22)

FACEDO, de la Concha Mareial. Andlisis Jurfdice Constitucional-
do las Fuerzss Armadas, ptg. 185,
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el ejército es para toda nacifn una necesidad-
tan imperiosa, gue su vida va aparejada a la -
exigtencia tanto interior como exterior del =--~

pueblo mismo,

Por lo que a nuestro pafs respecta, la Consti-
tucidn Politica de los Estados Unidos Mexica--
nos, en su Art. B9, Pr. VI manifiesta: "Las Mi
siones encomendadas a las Fuerzas Armadas den-
tro del esatado se encuentran conaignadas en la
facultad que tiene el Presidente de la Repdbli
ca de disponer de la totalldad de la fuerza ar
mada permanente para la seguridad interior, --
sostenlida con la wvigilanclia y contrel de ague-
llo que atente contra el rfgimen jurfdico debi
damente establecido, asi como para 1a defensa-
externa de la federacidn, protegidéndola contra
cualguier accitn de algunn potencia extranjera
que pueda alterar la sequridad interna de la -

misma®™, (23}.

Lo anterior nos hace caer eén la cuenta de gue-

(23) Ibidem, psg. 184. -
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la raz&n de ser del Ejército, su existencia, =
constituye un problema histérico, polftico, so
ciolégico, econBmico ¥y hasta filos8fice de pri
mera magnitud, porque "tocdo estade modernc pa-
ra cumplir sus funciones primordiales tiene pa
ra tal fin una serie de medios potenciales de-
loa cuales el militar es el mds contundente® -
{24), por ello "las fuerzas armadas de un pals
gon instituciones permanentes de la mayor im-~
portancia en la vida e historia de la nacién,-
destinadas a cumplir su misitn suprema en los

momentos m&s criticos de la vida del estado”.-

{25).

“segfin nuestros antecedentes hist6ricos y jurl
dicos, el Ejéreito Mexicano es de extracecidn -
popular, su objeto primordial e inmediato es -
la custodia de la Constitucién, de las institu
ciones emanadas de ella y del pucblo, dsto des

de luego en el aAmbito naclonal e internacio---

{24)

Ibfdem, pig. 58.

(25) SBECHETARIA DE LA DEFENSA NACIOWAL, Neociones de Estrategia, T.I,

pig. 110,
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nal; as; bilen, entendemos gue la soberanfa re-
aide en el pueblo esencial y originalmente, y-
éste ejerce su soberania por medio de los pédg
res de la nacifn, pero con apego a la norma su
prema que es la Constitucidn, creada per el --
pueblo con el f£in de encauzar sus aspiraciones
Y ¢rganizarse como Repdblica Democrdtica, Re--
presantativa y Federal; por todo esto, el esta
do mexicanc cuenta con una fuerza gue la custo
dia y ésta es sl Ejército" {26), institucitén -

de carfcter permanente destinada at {27)

a. Defender la integridad, independencia-

y soberanfa de la nacitn.

Lo cual se traduce en proteger la segu
ridad de la nacifin tanto en el Ambite-
nacional como internacional.

b. Garantizar la seguridad interior.

"El mantenimiento del orden interno, -

MACEDO, de la Concha Marcial, Op. Cit., p3g. 185.
LEY ORGANICA DEL EJERCITO_Y FUERZA AFREA MEXICANDS, s.p.i. pig.9.
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la salvaguarda de las instituciones y-
da la soberanfa nacional, represcntan-
s6lidos pilares de nuestra estructura-
politica, econdmica y social que son -

responsabilidades del Ejército®. (2B).

Por tal motivo, las Fuerxzas Armadas na
cionales tienen como principal funcidm
la de procurar a la nacifn la seguri--
dad exterior e interior contra la vio-
lencia y dstas intervendrdn en el desa
rollo de aquélla segfn las directivas-
v necesidades del gobiernoc y como con-
secuencia en caso de la existencias de-
un estado de emergencia o peligro na--
cional =ser&n las encargadas de afron--

tar y salvar esa situacién.

En este renglén del servicio castrense
es menester destacar que dicha actuar-
cifn no demanda estrictamente la exis-
tencia de un enemige extraterritorial,

sino gque "el Ejéreito, al garantizar -

ASOCIACION DEL HEROIOD COLECIO MILITAR, Pensamiento Yy Voz del -
General Fé&lix Galvin Lopez, pig. 124.
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la seguridad interna, brinda a la po--
blacitn del pa;s egstabilidad y tranqui
lidad as; como mejor convivio social;-
es deciy, constituye uno de los facto-
res determinantes de la tranguilidad -
y paz de todos los que forman parte e~

del estado mexicano™. (29},

Auxiliar a la poblacién civil y coope-
rar con sus autoridades en casos de ng
cesldades piblicas y prestarles ayuda-
en obras scciales, asi como en todas —
las que tiendan al progreso del pafs -
conforme a las 8rdenes gue se dicten -~

al respecto.

"E1l Ejﬁrcito.es una Institucidn armada
de cardcter permanente que protege la-
seguridad de la nacidn tanto en el &m-
bito nacional como internacional y que
en beneficio de la poblacién civil rea

liza servicios sociales en casos de de

MACEDO, de la Concha M. Op. Cit., pdg. 188.
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gagstre, proporcionande auxilio a la --
ciudadania y cuyo desempefio en cual---
quigr actividad serd siempre para el -

progresc del pafs", (30},

De conformidad con 1o hasta aguil desglasado, en lo que a =

fundamentos legales para su compesicidn, estructura y mi--

siones de las Fuerzas Armadas nacionales se refiere, he --

querido dejar establecido gque:

—————.

£l Bjércite Mexicano es una institucidn de defensa,

garantia y auxilioc de la peblacibn eivil.

Es una institucién que se compone de un elemento --
primordial que es el agregado humano, emanado del -
propio pueblo, integrado y accionado de manera gue-—
conforme un dinamismeo presto a realizar las tareas-
que se le tienen encomendadas en cl estado en que -

se halla ingerto.

Nuegtro Ejército “"desea, aspira a scrvir a su, np---
cibn en todos aquellos aspectos que redunden en be-

neficic del dQesarrollo y progreso de &sta, pordue -

{30} 1bfdem, pdg. 30.
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existe entre sus elementos un deber moral de exalta
cidtn a la renuncia de provechos materiales y de ene

trega al servicio del pais™. (31).

En conclusitn "es el Ejército un conjunto de hombres herma
nados por un ideal ¥ una misidn legftima, es organizaciSn-
esforzada y compromisc inagotable con México y sus institu
ciones, es instancia del derecho y columna que sustenta la
verdad popular de la que brota y se define, es grupo recio
de soldados-hombres y mexicanos al servicio de una nacifn-

que merece grandeza, libertad y justicla". (32).

Tal concepcidn de nuestro instlituto armado estd contenida-
y refrendada en el mensaje del Primer Mandatario de la WNa-

clién de fecha 2 de Enero de 1984 que a la letra dice:

"Nuestras Fucrzas Armadas son ejemplo de lealtad a las
leyes, de proteccidn a la democracia, de solidaridad-
con las grandes mayorfas del pueblo en sus luchas per

manentes para cumplir con el dastino nacional”.

(31) Ibtdem, pdg. 150.
(32) ASOCIACION DEL HEROIQO OOLEGIO MILITAR, Op. Cit., pig. 183.
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LA EDUCACION MILITAR
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CAPITULO IT

LA EDUCACION MILITAR.

II.1

ORIGEN, CARAMTER Y PRCOPOSITO DRE LA FORMACION MILITAR,

S¢ designa con el nombre de militar al individuo que
forma parte del ejército, palabra gue se deriva del-
latin "EXERCITO, EXERCITUS", que significa ejercitar
activo, agitado, es decir, sinépimo de actividad --~
constante, de ejercicio consuetudinario, de dinamis-

mo.

Tal referencia nos obliga a efatizar que *el ejérci-
to fue la primera organizacidn armada que aparecid -
come tal en el dmbito interno de los estados", (33)-
porgque cuande los pueblos comenzaron también a apare
cer com® tales en la historia de la humanidad, sgur--
gieron también los grupos armados organizados para -
la defensa de su comunidad, pero slempre conservandao
como caricteristicas fundamentales el culto al va---
lor ¥ el espiritu de serviclo; virtudes esenciales -

que han definido la condicidn del militar y, es que-

33)

MACEDO, de la Concha M., Op. Cit., pig. 23.



(34)
(35)

- 31 -

el servicid de las armas es una profesi®n que tiene-
dogmés o aspectos fuhdamentales que confarman su doc
trina y cuya observancia estricta mantiene su estrug
tura a travds del tiempo, pues ningln ejército exis-
tirfa sin disciplina, sin el deber de obkediencia, -~

sin la abnegacidn y el espiritu de sacrificio.

La accifn de la formacidén militar se ha desarrollado
en las diferentes &pocas de la humanidad siguiendo -
principios de validez empfrica acordes a los objeti-
vos de dominio, expansidn o permanencia de cada pue-

blc o nacibn,

A manera de ubicacién cronolégica, cito a continua--
cifn algunas fechas que jalonan de modo significati-
vo la evolucidn de la vida militar en diferentes lu-

gares del orbe,

*ro8 ejércitos m3is antiguos de la humanidad se crea-
ron en Sumeria hace 5,000 afos®(24), "entre los pri-
meros ejércitos profesionales de que se tiene noti--

cia se cuentan los de Egipto, Asiria y Persia®" (35),

SELECCIONES DEL, READERS DIGEST, Historia del Havbre, pig. 344,
L] H “ Ll
v, pig. 1221,

, Diccionario Enciclopidico, Vol.




tambi?n se sabe qgue “los pueblos m;a poderosos ins-
tituyeron el principic del secrvicle militar y el de-
una milicia permanente, asf se constituyeron los pri
meros grandes ejércitos de los Hititas en el afio ——=
1600 A.C, ¥ de los Asirics en el 900 A.C." (36), por
su parte, en China hacia el afio 500 A.C. aparecis el
primer manual sobre el arte de la guerra escrito por
un genio militar de aquella gpoca llamade Sun-Tzu" -

37},

Cabe mencionar que "la mayorfa de los pueblos primi-
tivos no concedian a los jpvenes la libertad de ele-
gir profeslSn, cran tribus guerreras como los hunos,
los normandos, los aztecas", (38). "En Esparta y Per
sia los nifios eran separados de sus familias desde -
muy temprana edad, para ser educados de acuerdo con-
los principios militaristas y morales de dichos esta
dos". (39).

{36)
37)
(38)
{39)

SALVAT, S.A. Enciclopedia del Estudiante, Tamo I, pdg. 119,
SELECCICHES DEL READER'S DIGEST, Historia del Harbre, pig. 345.
SCHMEICER, Wolf. El Libro del Soldado, pag. 111.

DICCICNARIO DE CIENCIAS DE LA EIXKACION, Tame I, pig. SO.
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En culturas mis evolucionadas se ha dado incluso la-
tradicidn familiar de consagrar a la milicia al pri-
mar hijo vardn, de ahi el origen del vocablo francés
"cadet" con que Be designaba en Francia al vidstago =
que habrfs de ingresar al ejército para hacer carre-

ra milicar.

*Ya entre el afio 808 y 813, Carlomagho promulgd cin-
co ordenanzas gue fueron modelo de legislacidn milie-

tar, por su claridad y extenaidn'. (40).

“La ensefianza moderna de los cadetes se remite a la -
creacién del Instituto Ilustre gue fundara el rey —-=-
Gustavo I Adolfo de Suecia en el siglo XVII, donde-~
eran admitidos los hijos de la nobleza suyeca para --
ser ilnstrufdos en el arte de la guerra” (41}, pordque
la necesidad de un ejdrecito es un imperativo patrit-
tico de cada nacigﬁ. eg una preofesltn que requiere -
cultivar el carifio y respeto de todos los ciudadanos
mediarte la eficacia de las acciones ¥y la solidaridad

con el puebld a través de una actuacidn verdaderamen

(40}
(41)

SELEOCIONES DEL READER'S DIGEST, Histeria del Hogbre, pdg. 347.
SCHNEIDER, Wolf, Op. Cit., pig. 112,
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te nacional como brazo armado de la patria, gue en--
carne sus t;adiciones poniendo su fuerza al servicio
del derecho, personificando el desinterfis personal,=
la disciplina, el patrijotismo y el honor, ya gue s8l-
servicio de las armas —como dijera Calderdn de la =-—
Barca - "no es miZs que una religién de hombres honra

doa”,

Por ellc los ejércitos ostentan un rango que les da=
su §tica Y la estricta observancla de las reglas in-
tarnacicnalmente cohocidas y establecidas en un ec6di
go de honor castrense, porque la carrera de las ar--
mas es una sintesis de fuerza inteligente, de abhega
c1§n y de entrega al servicio de la nacién, donde --
prevalece la mistic@l de la obligaciédn y el deber, =--
pues, parafraséando a Ortega y Gasset, "patriotismo-
no es tanto proteger la tierra de nuestros padres —-
come conservar la tierra de nucestros hijos”. "El ===
ejército permanentemente moderno tuvo sy origen en -
Ffancia bajo el reinado de Luis XIV; e¢n Espafa s¢ or
ganizd por ordenanza de Pelipe V sobre el modelo ===«

francls". {42).

SELECCIONES DEL REARDER'S DIGEST, Diccionario Enciclepédico, Vel.
VI, pig. 1222.
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En México, "hasta mediados del aigio XVIII de acuer-
do con la politieca marcada por el goblernc peninsu--
lar, en el virreinato de la Nueva Espafia no se permi
tfa a los criolloas y mestizos ocupar puestos oficia-
les de alguna significacifn, incluy&ndose en tal res
triccifn los empleos del ejérecito, siendo hasta 1766
en que scegin cédula real de Felipe V, se permitid a-
los jovenes ingresar al ejército virrelnal en la cla

se de cadetes”". (43).

“Tal sistema de reclutamiento de la oficialidad pre-
sentaba el inconveniente de que la educacién militar
adquirida carecfa de unidad de doctrina, pues su ins_
truceidn dependia de los oficiales nombrados por el-
comandante de la corporacién para que se encargaran-
de la educacifSn e instruccidn tedrica y prictica de-

acuerdo con su cardcter y conocimientos". (44).

"Fug hasta el segundec tercio de 1822, cuando habién-
dose concentrado en la cd. de Mé&xico a todos los ca-

detes que habia en los cuerpos del ejérecito, gue se-

(43)
t44)

SANCHEZ, Herndindez T. y SANCHEZ, Lamego M. Historia de una Ins~

Ibfdem, pig. 13°

El Horvico Coleglo Militar, . 11,
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fundp ¥ comanzq a funcionar la primera escuela mili-
tar mexicana, que recibiq oficialmente la denomina=--
cipn do Academia de cadetes, perc que también fug —_—
conocida con los nombres de Academia de Ingenieros y

Colegio Militar de M@xico“. {45}.

Desde entonces, la educacisn militar en nuestro pais
ha tenldo como objetivo formax jdvenes y preparados-—
oficiales, capaces de ser dtiles a la patria ya sea-
en tiempo de paz o do guerra, ya que disponer de un~
ejército profesional e instruldo que le permita man-
tener su scberanfa es una necesaidad trascendentalmen

te vigente.

Para el efecto "las Fuerzas Armadas del estado mexi-
cano deben estar debidamente organizadas, adiestra--
das y equipadas para gue pueden cumplir eficientemen
te con su cometido, de tal forma que sus integrantes
no dnicamente se preparen y adiestren en materias es
pecificamente militares, BSino que participen en ta--
reas de desarrollo nacional y al complemento de la -~

inatruccidn de los individuos que la integren®. ({46)

Ibfdem, fag., 15. -
MACEDO, de la Concha M. Op. Cit.,pidg. 162.
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porgue péfa sar militar no bastan los pertrechos y -
el arrojo, se necesita una instruccién técnica com--
pleta, basada en una sflida educacidn militar, cimen
tada en el estudio de las modificaciones introduci--
das en la tecnologfa y tdcticas bglicas congecuencia
de la evolucidn y perfeccionamiento de los ejércitos
de las naciones modernas, asf{ como el ejgrcicio coti
dianc de las virtudes militares, porgue la milicia -
proporclona a todas las wvirtudes proplas del ser hu-
mano las aplicaciones mis frecuentes, fecundas y —---

dtiles.

En consecuencia la educacipn militar es un proceso -
que regcenera f;sica y moralmente al hombre, desarro-
ilando en &1 nobleza de sentimientos, elevacifn ideo
1§gica b4 energ;a do car?cter, porque siendo el sor -
humano el principal elemento de la profesipn militar
aquellos que abracen la carrera de las armas regquie-
ren disciplina, tenacidad y entrega para soportar la
fragua en el temple de su alma y personalidad, ya =--
que la educacién militar ticne como prop8sito trans-
formar el perfil civil en uno militar, completando,-

adicionando e incrementando el nivel cultural, la --

1
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educacifn moral y cfvica, asi come la condicibn fisi
ca y mental que le permita soportar los esfucrzos, -

fatigas ¥ exigencias propias de la vida castrense. -

Por todo ello, la formacién militar tiene como base-~
la disciplina, el deber de obediencia, un acendrado-
eapiritu de sacrificio, el cumplimiento del deber, -
el interés nacional, la lealtad institucicnal y el -
honor de las fuerzas armadas, aspectos todos ellos -
que emanan del heche de gque nuestro pafs al iguai —-
que lasg deméds naciones del orbe tienen nccesidad de-
preservar la dignidad nacional a través de las visel
citudes internas y externas de su desarrollo, objeti
vo gue hasta la fecha se ha cumplido en virtud de la
lealtad, la disciplina y la destreza de los scldados
del México de ayer, sigue siendo divisa y meta de —--
los actuales miembros del Instituto Armado, porque -
actualmente los militares por vocacifn y cenviccidn-
ogtentan un sentldeo del deber gque se les ha imbufdo-
en la cgtedra recibida en los planteles de educacién

militcar.

En gste aspocto es pertinente enfatizar que México -

tiene reconocimiento mundial en la historia de las -
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acciones de sus guerreros, en gue log soldados mexi-
canos han puesto de manifiesto su profesicnalismo y-
moral militar, porgque guienes integran las fuecrzas -
armadas son parte lnseparable del puchlo mexicano, -
estdn ligados a sus aspiraciones do bienestar, igual
dad, justicia o independencia ¥ ust@n en permanente—
salvaguardia de las leyes ¢ instituciones emanadas -

de la voluntad de la nacidn.

De ahf que por soldado de México se entienda a un ~-
servidor pfiblico de tiempo completo, porque vive pa-
ra entregarse al pafs y a sus m3s nobles ideales, =--
porgque la profeaipn castrense es ain@nimo de caballe
rosidad, lealtad, honor, valent;a y dignidad, lo --=-
cual o8 resultado de que en el Ejército Mexicane no-
solo se adiestre y se esgspecialice pr;cticamentc a -~
loa hombres que en gl sirven, sino gue se les instru
ye ¥ educa al mismo tiempo para lograr soldados con-
aptitudes que les permitan luchar consclentemente —-
por la patria y ciudadanos gtiles al pafs cuando ---

abandonen el servicio activo.

Lo anterior nos fundamenta que por Educacidén Miljtar

se entienda el “proceso de desarrollo arménico y com
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pPleto en el ciudadanc de todas sus aptitudes y facul
tadesn fiaiops;quicas, con el fin de lograr suhcomplgl
ta capacidad y habilidad para el desempefio del deber
militar, segfin las finalidades del estado y en con--
cordancia con las exigencias contempordncas de la vi

da eIvico-social® {47).

Tal concepcifn involucra tante el desarrollo de las-—
tropas come la capacitacidn de los cuadres de mando,
independientemente de que dicha preparacisn redunda-
en el mejoramiento integral del militar, del Institu
to Armado y de México, porque el ejército no es una-
orgnnizacipn esgtitica, sino dindmica y cambiante gue
adecga sus funciones al ritmo que en las ditimas dé-
cadas ha experimentado el pafs, lo cual obliga a sus
integrantes a la consgtante preparaclgn en todas las-—
ramas del conocimiento humano, para estar al niéel -
cultural gue les permita cumplir con mayor eficacia-
con los deberes que el gervicio de las armas les im-

pone.
Es por ello gue de conformidad con el Plan General -

(47) ESCUELA SUPERIOR DE-GUERRA, Carpendio de Pedagogfa Militar, pig.
1
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de Educacidén Militar, la educacién en el Ejﬁrcito He

xicano tiende a lograr dos objetivos principales:

superar profesionalmente a los integrantes del
Instituto Armado a través del estudio y la in-
vegtigacién, para que cumplan mejor las misfo-
nes que les son proplas y constituyan al mismo
tiempo un facter importante en el desarrolio -

social ¥y econémico de nuestro pais,

Conservar el paralelismo constante con el desa
rollo de la educacifén en el medioc civil, hacia
una utilizacifn mds practica y real de los co-

nocimientos obtenidos.

Este cfimule de caracteristicas a reunir por sus miem

bros, plantea para el Instituto Armado la necesidad-

de disponer de personal altamente capacitado para la

transmisidn de los conocimientos y actitudes propias

del saber castrense y que a la vez reuna y ejemplifi

que vivencialmente las elevadas virtudes militares -

de que he hecho mencién,
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Tal consideracitn nos da la pauta para abordar como=-
siguiente apartado al Sistema Educativo Militar -~-—-

(5.E.M.).

IT1.2 SISTEMA EDUCATIVO MILITAR DE LAS FUERZAS ARMADAS ME-

XICANAS.

II1.2.1 GENERALIDADES.

"La cglula germinativa de la Educacidn Militar en-
ngico ha sido el Colegio Militar, dicho plantel -
educativo plancade ¥ organizado en las primeras d&
cadas de nuestra vida independiente tuvo ya una es
tructura definida en la #poca porfiriana, incluso-
en la etapa revelucicnaria conserv_ﬁ su bien con--~-
gquistadp abolengo y sus propSsitoeE de parmanente -

renovacidn®., {48).

E)l citado establecimiento de gpicns recucrdos en -
la historia nacional (debe su calificativo de He--
rilco por su cflebre participacidn en la batalla -
de Chapultepec en 1847, durante la primera inva--—-

8i6n americana y su lealtad al Presidente Madereo -

{48) LARROYO, Francisco, Historia Comparada da la Educacidn en Mxi~-
=, pig. 473.
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manifestada en Febrero de 1913 en ocasion de la de

cena trigica) se convirtid en el pilar scobre el -~

que se edificd el actual Sistema Educativo Militar

*).

BASE LEGAL.

Decreto presidencial de fecha 1° de Julio de -
1954, publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracién el 2 de Julio del mismo afio, por el -
que se crea la pireccisdn General de Educacidn-
Militar como Srgano del Alte Mando de la Secre-

tarfa de la Defensa Nacional.

Ley gue crea la Universidad del Ejército y ---
Fuerza Adrea, de fecha 26 de Diclembre de 1375
publicada en el Diario Oficial de la Federa---

cidn el 29 de Diciembre del migsmo afio.

Ley Orginica del Ejército y Fuerza Afrea Mexi-
cancs, de fecha 16 de Marzo de 1971, publicada

en el Diarieo Qficial de la Federacidn el 15 de

(*) 5u gfnesis ¥ estructura es abordada con mayor profundidad en la-
tesis “Restructuracitn de la pireccisn General de Educacién Mi—
litar™ SOLIS ANCGHA Jos& Luls, Universidad Panomericana, 1984,
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Abril del mismo afo, y refermas publicadas en-

el mismo Diaric el 18 de Diciembre de 1975.

Reglamanto Interior de la Secretarfa de la De-
fensa Naclonal, de fecha & de Mayo de 1977, pu
blicado en el biarjio Qficial de la Federacidn-

el 11 de Mayo del mismo afio,

1I1.2.3 ATRIBUCIONES,

Art. 75 de la Ley Orgdnica del Ejéreito y Fuer

za ASrea Mexicanos.

La Direccidn General de Educacitn Militar ten-
drd a su cargo la fonuuacién del Plan General-
de Educacidn Militar, el cual determinard los-
cursos de formacisn, capaclitacién, especlaliza
cién, actualizacién, perfeccionamiento y supe-
riores que deban impartirse en los diversos es
tablecimientos de Educacidn Militar, asf como-
en las unidades y dependencias del Ejército y-

Fuerza Aérea Mexicanos.
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Ley que crea la Universidad del Ejército y —---

Fuerza AErea Mexicanos, Art. 2°.

La Universidad del Ejército y Fuerza Afrea de-
rperde de la Secretarfa de la Defensa Nacional a-
través de la Direccidn General do Educacidn Mi
litar, la que agsumirs funciones de roctorfa. -
Para dste efecto se reestructurard para conti-
nuar desempefiando sus actuales funciopnes con--
forme a lo dispuesto por la Ley Org§nica del -

Ejfército y Fuerza Aérea Mexicanos.
Articulo 39,

La Universidad del Ejército y Fuerza Afrea ten

drd las siguientes finalidades:

a. Impartir a los militares conocimientos -
cientfficos, técnicos y humanisticos a -
nivel de educacion media superior y edu-
cacidn superior, para el mejor cumpli--=-
miento de las misicnes de las armas, ra-

mas y serviclios de dichas instalaciones.



C.

Art.

ria
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Formar profesores para las diversas asigna
turas gue se impartan en los establecimien

tos da Educacidn Militar.

Realizar investigacifn cientifica en gene—
ral y la relacionada con el avance de la -

cliencia y arte militares,

Hacer llegar los bhencficios de la cultura=-
a los componentes del Ejército y Fuerza Ag
rea, a efacto de ampliar su formacidn asf-
camo sus cohocimientos militares, para lo-
grar mds eficiencia en el cumplimiento de-

sus misiones.

24 del Reglamento Interior de la Secreta-

da la befensa Nacional, corresponde a la -

Direccitn General de Educacidn Militar y de la

Universidad del Ejfrcito y Fuerza Aérea:

a,

Formular y someter a la aprobacifn del Se-
cretario el Plan General de Educacifn Milj

tar y su permanente actualizacidn.
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Requerir de las Direcciones de las Armas y
los Servicios de la Comandancia de la Fucr
za Aérea la formulacidn de los profesiogra

mas corraspondientes.

Someter a la aprobacidn superior el siste-—
ma y métodos educativos en los estableci--
mientos de Educacidn Militar, responsabili
zdndose de la capacitaeidn y adiestramien—
to del alumnado, Yy evaluar resultados, pre
via vigilancia y constatacitn de la Educa-

cidén Militar que se lmparte.

Formular los objetivos de las materias, se
fialar los procedimientos diddcticos y su--
pervisar y aprobar los planes de enseianza
Y programacidn de estudio verificande su =«

aejecucién,

Mancjar directamente 1los cursos en que no-

tenga participacitn otro drganc.

Emiticr directivas a los planteles de Educa
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citn Militar, para formular los plnnds de~

enscfianza y programas de estudio.

Eatudiar'y proponer la creacidn de nuevos-—

establecimjentos de Educacidn Militar.

Coordinar con el Estado Mayor de la Defen~
sa Nacional, Estado Mayor Atreo, Directo--
ras, Generales y Jefes de Departamento; lo
relativo al Plan General de Educacidn Mili

tar.

Proponer el plan anual de becas nacionales

¥ para el extranjero.

Centrolar y evaluar los programas de Ins--
truccidn Militar que deban ser impartidos-

en escuelas militarizadas.

Revisar y proponer los proyectos de 1los re
glamentos y manuales administratives de =--

los establecimientos @e Educacién Militar.
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1. Establecer los raquisitos gque deban satis-
facer loa aspirantea a ingresar en los es-

tablacimientos de Educacién Militar.

m. Formular y proponer el plan de capacita-«--
ci®n del personal auxiliar gque requieran -

los servicios del Ejército y Fuerza Aérea.

n. Preparar con coordinacicn con las direccie
nes correspondientes; profesores e ing---
tructores para los establecimientos de --
Educacidn Militar ¥y opinar sobre su desig
naciQn y adscripeidn con vista en su his-

torial que se forme en la Direccifn,

QBJETIVO GENERAL.

Proporcionar a la Sccretaria de la Defensa Nacio--
nal, recursos humanos altamente calificados y en -
la cantidad requerida para la integracidn de los -
cuadros del Ejércite y Fuerza Afirea Mexicanos, a -
través de cursos de formacifn, aplicacidn, perfec-

clonpamiento, capacitacidn, actualizacifn Y superip



reg, inculedndoles, la conclencia de servicio y amor
a la patria, la superacién profesional y 1la responsa
bilidad social de difundir a las nuevas generaciones
los conocimientos y aptitudes que se les hubleran --

transmitido,

Tal preparaclén ¥ perfeccionamiento del perscnal del
Ejérclto y Fuerza Afrea es, come ya se menciond, pla
neada, organizada, dirigida y controlada mediante el
Plan General de Educacidn Militar, cuyos objetivos,
premisas y estructuras son revisados periddicamente-
para actualizarlos de acuerdo a los requorimientos -
clentificos, tecnoldgicos y humanisticos exigidos --
por la Secretarfia de la Defensa Nacional, estable---
cldndose de esta manera el escalonamiento adecuado -
entre los estudiocs gque se realizan en los estableci-
mientos gque integran el Sistema Educativo Militar, ya
que &ste sc halla inserto en el Sistema Educativo Na
cional, por tal motivo, la Direccidn General de Edu-
cacién Militar y Univergidad del Ejército y Fuerza -
Afrea, mantiene constantemente actualjzados les pla-
nes y programas de estudios de todos y cada uno de -
sus planteles, <on objetc de adecuarse a los —n——

avances gue en la materia se presenten en el =~
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pais, conforme a los lineamientos establecidos por
el gohierno de la Repdblica en el Plan Naciconal de

Desarrollo.

COMPOSICION DEL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR.

La satisfaccién de las neceaidades de orden cientf
fico y gducacionnl enlistadas, 86lo ge pucden rea-
lizar disponiendo de varias esgcuclas donde se im--
partan los conocimientos necesarios a la profegidn
militar, de acuerdo a las diversas categorfas je--
rdrquicas y funciones inherentes a su cargo, de --
conformidad con la premisa de que educacién cas~--
trense es "el hecho de la condicifn segura de la -
inteligencia, del sentimiento y de la voluntad en-
¢l ejercicic honorable del arte militar; es decir-
vongiste en el hecho de la habituacidn consciente,
sentimental y volitiva al pleno y perfecte cumpli-
miento de los propios deberes civico-militares tan
to en la paz como en la guerra”. (49). En conse---
cuencia, de conformidad con lo establecido en la -

Ley Orgdnica del Ejfreito y la Fuerza A6&rea, el --

(49) ESCIELA SUPERIOR DE GUERRA, Op. Cit., pig. 153,
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Sistema Educativo Militar tiende a proporcionar, -
bajo los principios de la doctrina militar vigen—
te, variadas alternativas de superacién personal -
gque, ademis de satisfacer las necesidades en recur
goe humancos especializados, permite que cuando di-
chos elementos cumplan ¢on sus cbligaciones cas---
trenses ¥ se reintegren a la vida civil, la prepa-
raclén adquirida en la milicla constituya una apeor

tacifn evidente al desarrollo del pafs.

"La formacidn de un oficial comprende varias fases
en el curso de la carrera militar, que pueden resuy
mirse en razdén de la instruccidn que en cada una-
de ellas se recibe en: Preparacién, formacidn, --—-—
aplicacifn, especialirzacidn y estudios superiores;
de eclle daepende que sc hagan necesarias tantas es-
cuelas © contros educativos come sean indispensa--
bles para las diferentes etapas en que aparece di-

vidida la profesidn del militar”", {50)

Es preciso establecer que "la Educacifn Militar se

{50}

LARROYD, F, Op. Cit., p3g. 474,
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mueve ahora conforme a rumbos revolucionarios, las
acrademias y altos institutes abren sus puertas a2 la
curiosidad, el espiritu de reforma y a la imagina-
citih, cerrdndolas para la retencién memorizante, -
el hébite y el razonamiento encasiliado. vientos -
de juventud pujante limpiarn los ambientes tornados
de rutina y los sistemas buscan aliviarse del pasa

do, 8l caonstituye un estorbo para progresar®. {51)

Actualmente el panorama ecultural y la gama de pers
pectivas que Ba preschtan al militar es tan amplio
gue cubre desde c©l scldado hasta el general, ofre-
ciendo a todos la oportunidad de capacitarse en la
medida que sus deseos de superaclitn le impulsen, -
para ¢l efecto el Sistema Educativo Militar cuenta
con 21 planteles estructurados en cuatro niveles(y

gue son:
A. ESCUELAS O CURSOS DE FORMACION DE CLASES.

A ellag asiste personal militar con jerarqufa-

(51)
"

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACICHAL, Noclones de Estrategia, Tamo

¢, pig. 8.
Vid aiexo"F",
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de cabo del arma © servicio gue corresponda pa

ra obtener el ascenso al grado inmediatc supe-

rior, que aes el de sargento segundo y #stos a-

su vez habrin de realizar el cursc correspon--

diente para obtener la jerarqufa de sargento -

primero en su especlialidad.

Dichos cursos se realizan en los sigulentes —-

planteles:

Escuela Militar de Clases de las Armas "Ge

neral Mariano Matamoros™,

En esta escuela se imparten cursos cuyo —-
prop6sito es el indicado en el pidrrafo an-
terior y cuyo adiestramiento les capacita-
para ejercer el mande en los nlveles infe-
riores de 1las pequefas unidades del Ejér--

clto.

Escuela Militar de Tropas Especlalistas de

la Fuerza Aérea.

Este ‘plantel tiene como finalidad la forma
cifn de Sargentos segundos Yy primeros res

pectivamente, capacitados para la resolu--
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cidn de proplemas técnicos en aeronaves, -

ingtalaciones y equipos de la Fueriza Afrea,

Escuela Militar de Clases de Sanidad.

Tiena como finalidad la formacién de Sar--
gentos segundos y primeros del scrvicio de
Sanidad, para su desempecio como auxiliares
del personal m#dico en apoyo de lasg tropas

combatientes.

Eacuela Militar de Clases de Transmisiones.

Su propdsito es la preparacidn de personal
del servicio de tranemisiones come operado
reg y reparadores capacitados para insta--
lar, operar y mantener todos los medios de
comuhicacifn con gue cuenta el Ejército y=-

Fuerza Afrea.

Escuela Militar de Materiales de Guerra.

Tiene per objeto preparar a los sargentos-

segundos y primeros para dar mantenimiento
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al armamento y accesorios del Ejército y -
Fuerza AQrea, asi come operadores y auxi--
liares de los jefes de depqhita de vestua
rio y equipo asf como talleres de repara--

cisdn de armamento.

f. Escuela Militar de Administracidn e Inten-

dencia.

Engloba tres cursos cuyo propSsito es capa
citar al personal de clases para la elabo-~
racién y trdmite de documentacién militar~-

¥ el manejo de oficinas y archivos.
Dichos cursos sons

- Archivonhomia.

- Caligraffa.

- Dactiloseccpfa.

B. ESCUBLAS O CURSQOS PE FORMACION DE OFICIALES DE

LAS ARMAS Y SERVICIOS.
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"son las escuelas de formacidn, realidad actual y-

garantfa futura de un mayor profesionalismo”. (52)

Log oficlales del Ejércitc y Fuerza h§rea invaria-
hlementa se forman en cursos impartidos en las es-

cuelas militares del Sistema Educativo Militar.

El ingreso de los alumnos a las difcrentes escue--
las se hace por examen de seleccién chtre aspiran-
tes militares y civiles gque acrediten la cnsefianza
secundaria; la duracién de dichos cursos es varia-
ble, pere en ninggn caso exceden de cuatre anos y-
al egresar como oficiales lo hacen con un nivel =--
académico de bachillerato en el drea correspondien
te y la jerarquifa militar de subtenientes del ar--
ma, rama © servicio gue corresponda a su formaw--«

clén.
Tales planteles son:
a. Heruvico Colegio Militar.

Plantel de gloriosa memoria y c¢una de las prin

cipales tradiciones militares del Ejército Me-

152)

ASOCIACION DEL HEROIOD ODLEGD MILTTAR, Op. Cit., pig. 80.
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s*icano, es la instituci®n militar mgs veterana
de MExico y una de las mis antiglias del conti-
nente, ya gue fue fundada el 11 de Octubre de-
1823, casi en los albores de la congumacidn de

nuestra Independencia,

En este establecimiento de educacidn militar =
se forman los oficiales de Infanterfa, Artille
rfa, Caballerfa, Zapadores; y del Servicio de-

Administracién e Intendencia.

Su finalidad es formar perscnal capacitadd pa-
ra dirigir, educar y administrar unidades tipo

seccidn y eventualmente compaiifa © similar.

Escuela Militar de Transmisiones.

Tiene como objetivo formar oficiales aptos pa-
ra dirigir, educar y administrar al personal -
del propio servicio, asf como operar y mante--
ner el material y equipo con que esti dotado -

el Instituto Armado.

Escuela Militar de Enfermeras.

En este plantel se forman oficiales del sexc fe
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menino como auxiliares del personal médico y ~
aptas para dirigir, educar y administrar a los

elementos de las células del propio serviclo.

Escuela Militar de Materiales de Guerra.

Su finalidad es formar oficiales del servicio-
aptos para dirigir, educar y administrar al =--
personal encuadrado en las c@lulas del propio-
servicio, asi como operar pequefios talleres pa

ra dar mantenimicnto al material de guerra.

Escuela Militar de Qficiales de Sanidad,
Forma auxiliares del personal médico, aptos pa
ra dirigir, educar y administrar a los clemen-

tos de las células del propio servicio,

Escuela Militar de Aviacion.

Forma pilotos aviadores para la Fuerza Aférea.

Escuela Militar de Mantenimiento y Abasteci---
mignto.

Su finalidad es formar especialistas de la =---
Fucrza Adrea capaces de reosolver aspectos rela

tivos al apoyo logistico de las aeronaves mili
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tares.

Escucla Militar de Especialistas de la Fuerza-
Agren.

Capacita a personal técnico para la coperacifn-
Y reparacién de material propio de la Fuerza -

Adrea.

Escuela Militar de Educacifn Fisica y Deportes,
Forma Instructores de educacidn fisica y disci

plinas deportivas de aplicaci&n militar,

Curso Intensivo de Formacidn de Oficiales de -
las Armas y Servicios.

Se imparte en el Heruico Colegio Militar a sar
gentos primeros de las armas y servicios del -
Ejército, para que en un afio se hagan acreedo-
res a la jerarquia de sub-tenientes del arma -

© serviclo al que pertenezcan.

Curso de veterinaria y remonta.
Tiene como fipalidad formar oficiales aptos pa
ra auxiliar al personal mé&dico veterinario ca-

paces de dirigir, educar y administrar a los -
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elementos de las células del propio servicio.

ESCUELAS O CURSOS PE APLICACION, CAPACLTACION,

PERFECCIONAMIENTO ¥ ACTUALIZACION PARA OFICIA-

LES DE LAS ARMAS, RAMAS Y SERVICIOS.

Escuelas Militares de Aplicacién de las Ax
mas y Serviclos.

Tienen como finalidad en cursos de 6 meses
actualizar los conocimicntoa de los oficia
les subalternos, incrementando su profesio
nalismo y desarrollando sus aptitudes para
desempefiarse tdctica, técnica y administra
tivamente como comandantes de compafifa, es
cuadrén o baterfa, asf{ como elevar su capa

cidad en la conducci6n de tropas.

Esguela Militar de Eguitacifn.

Es un establecimiento de educacidn militar
donde sec imparten las tdcnicas ecuestres -
para capacitar y perfeccionar profescres -
do equitacién; asimismo, realizar investi-
gacisn cientifica y tecnoldgica en materia

ecucstre y contribufr al establecimiento -



de la unidad de doctrina en la educacidn -

ecuestre militar.

<. Escuela Militar de Aplicacidén de la Caba--
lleria.
Su prop&sito ez andlogo al de las escuelas
de aplicacién para las armas Y los servi--
clios, pero enfocada exclusivamente al arma

de Caballeria,

d. Curso de Aplicacitn de Adiestramiento Tic-
tico.
Se imparte en las instalaciones del Escuap-
drgn Mixto de entrenamiento tdctico a per-
sonal de oficiales pilotos aviadores y de-
los serxvicios de la Fuerza Afrea con propé
sito similar a los planteles corresondien-

tes del Ejérecito.
D. ESCUELAS,CENTROS Y CURSOS DE TIPO SUPERIOR.

a, Colegio de Defensa Nacional,
Corresponde acadfémicamente a la maestria en
Administracidén Militar, siendo su finalidad
preparar al personal seleccionado por la Se

cretarfa del ramo, para el estudio metdSdico
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v continuo de aquellos aspectos que permitan
el desempefio de funciones de alto nivel de =~
decisién, relacionadas con la seguridad y de
fensa de la nacidn.

Escuela superior de Guerra.

Mixima institucidén castrense fundada en  ~--
1332, en donde sec preparan oficiales en las-
funciones de Mando y Estado Mayor, colabora-
dores en el estudio ¥y resolueidn de proble--
mag militares de tiempo de paz y de gucrra,-
su nivel académico es Licenciatura en Admi--

nistracigh Militar.

Escuela Militar de Graduados del Servicio --
de sanidad.

En este plantel sec imparten cursos de actua-
lizacidn, especializacidn y maestrfa pro ~--

pias del &mbito médico.
Escuela M&dico Militar.

En este plantel sc forman ecirujanos y parte-
ros militares para su actuacisn en apoyo sa-
nitario de las tropas del Ejéreito y Fuerza-

Afrea.
Escucla Militar de Ingenieros,

En ella se forman ingenieros constructores -
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e induystriales con especialidad en mecidnica

electricidad, gufimica ¥ electrénica.

Egcuela Militar de Odontologfa,
Forma cirujanos dentistas que habrin de in-
corporarse a las unidades médicas del Ejér-

cite y Fuerza Aérea.

Curso de Metecrologistas,

A &1 ingresan oficiales aerclogistas para -
prepararse como metcorSlogos con capacidad-
técnica operativa para efectuar andlisis de
la atmSsfera en forma tridimensional, traba
jos estadisticos y otros afines a la espe--

clalidad,

Curso de Técnicos eh Transmisiones Milita--
res.

S5us egresados constituyen el escalafon téc-
nico intermedio entre el oficial de transmi
siones y el ingeniero en comunicacliones y -
electrdnica,

Su finalidad es preparar personal especiali

zado en comunicaciones y electrénica para -
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la operacidn y mantenimiento de material --

del servicio de Transmisiones Militares.

El Sigtema Educativo Militar que conforman 1los planteles,-
centros y cursos enlistados, se ha vinculado a la cduca---
cifn superior civil como valor cultural universal, evitan-
do un enfoque estricto de formacidn y perfeccionamiento mi
litares, buscando la superacidén profesional, produciendo -
alementos de capacidad excelentc y con posibilidades de ag
ceso a jerarquias superiores y al desempefio de altos care-—
gos de acuerdo a las necesjidades del Ejército v la Fuerza-

Aédrea,

Para tal efecto, las autorldades educativas de la Direc---
cidn General da Educacidn Militar y de la Universidad del-
Ejército y Fuerza Afrea desarrollan on forma permanente to
das las actividades necesarias para proporcionar continui-
dad al Sistema Educativeo Militar, acclones entre las que -
destacan la revigifn y actualizacidn de los planes y pro--
gramas de estudio de cada unc de los planteles de Educa---
cién Militar, con objeto de concatenar la educacién cag-w-
trense, estableciendo claramente los objetivos por alcan--

zar en cada uno de leos cursos ¥ ligando los programas on -



cada nivel.

En ese marco las Fuerzas Armadas Nacionales, denfro de sus
distintos rangos y particularidades, toman como uha consen~
cuencia diulgctica el lugar gue les corresponde ﬁistdtica-
¥y socialmente dentro de la sistemifitica renovaciSn cultural
que vive la sociedad, y posteriormente, como resultante 18
gica, una definicipn en el contexto educativo universal, -
porque "ninguna otra profesiCn demanda mis del ser humano-
que la de la milicia, pues guienes abrazan la carrera de -
las armas, saben gue sc espera de ellos la ofrenda del sa-
erificio supremo que un hombre puede dar ... su propia vi-

da". (53).

Igualmente podemos afirmar que "no existe sociedad en gque-
no se ejerza la aeccidn educativa, no existe colectividad -
humana que no transmita a las nuevasg gencraciones sus ins-
tituciones ¥ sus creencias, sus concepciones morales y re-
ligiosas, su saber y sus té€cnicas®, (54) particularmente,-
quien ingresa a la milicia, "acepta someterse a normas con

siglos de existencia que configuran la é&tica castrense y -

{53) SYJUCD, José G. MLlE Education in the Philippines, pig. VI.
{54} CHATEAU, Jean. Los_Grandes Pedagogos, . 15,



- 67 -

que son las virtudes militares: Lealtad, cbediencia, subor
dinacidn, conciencia de sgervicio, valor, honor, espiritu -
de cuerpo. Sentird vivir dentro de un ambiente secular que
imprime cardcter y gue es como la roca viva gque asegura la
tragcendencia de la obra a la que dedict sus afaneg". =-==--
(55] . Porque en el tiempo gque nos ha tocado vivir y desa--
rrollarnos como un Ejército de caracteristicas fundamental
mente pacifistag y creativas, tenemos un lugar muy defini-
do dentro del desarrollo cientffico y tecnolégico que nos-
permite no s6ilo ser apasionados y cntusiastas espectado---
dores, sino también diligentes partfeipes en la actualiza-
cidn y perfeccionamiento de un mundo mejor, uh mundo gue -
no admite improvisaciones y si, en cambio, rico en eleva--
dos aconteceres pragmiticos, permitiendo con esto elevar -
la actuacidn en el devenir cotidiano que tiene el Ejército
en el alto compromiso de serﬁir cada vez mejor al pueblo -~

de M@xico y a sus instituciones.

Por ello, la cada vez mds compleja problemitica nacional,-
obliga a las Fuerzas Armadas a evolucionar con apego a la-
realidad, procurando permanentemente alcanzar excelentes -
condiciones de eficiencia que ie garanticen el cumplimien-

to del deber en cualquier situacisn, para ello, es también

(55) ASOCIACION DEL HEROICD COLECIC MITITAR, Op. Cit., pig. 197,
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imprascindible una adecuada, coherente y dindmica integra-
cifn para al logro de los objetivos nacionales, proporcic-
nando una decidida colaboracidn y cooperacign, aprovechan-
do todes los recursos humanos ¥y materiales, evitando asf -

la dispersidén de esfuerzos.

En toda esta compleja organizacién educativa, el Ejérecito-
profesional y patriftico se manifiesta plenamente en las ~
funciones militares, consclente de la realidad, producto -
de la permanente transformacitn de la sociadad mexicana, -
fortificado siempre por el espiritu nacionalista gue es -

8u esencla filos&Sfica.

Es por eso que la Direccidn General de Educacion Militar y
de la Universidad del Ejgrcito ¥y Fuerza Afrea, se chnouon--
tran empefiados en el desarrollo de actividades tendientes-
a mantener el nivel educativo militar totalmente congruen-
te con el sistema educativo nacional, para lograr una edu-
cacipn mis profesional, de mayor calidad y mds eficiente -

en beneficio del Inatituto Armado y e Mﬁxico.

El Ejército Mexicano es rico en organizacién, en sus obje-
tivos y en sus hombres, poseedor de una gran rigueza moral

y espiritu de cuerpo de indisolubkle cohesisin, porgue "en -
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los planteles militares se forja con rilgida disciplina y -
acentuada exigenhcia a los jévenes militares que han escogi
do la diffcil vocaciGn castrense, por ello, la educacipn -
para la formacifnh del cadete profundiza en el cultivo de -
las virtudes que conllevah la constante supernciQn en gl -
sarvicio de las armas y el sacrificic de los intereses per
sonales en aras del cumplimiente irrestricto del deber, --

mantenicendo como lIinea de conducta la institucionalidad y-

como dogma la lealtad”, (56)

Pero para entender la importancla de la disciplina en el -
dmbito militar, es menester tener presente que es un “con~
cepto gue se halla estrechamente relaciconado con factores-
psicolfgices, socioldgicos; y pedagBgico-organizativos, --
que comporta un problema psicoldgico en el gue egtdn impli
cadas ilas caracteristicas individuales de leos alumnos y la
estructura social de la comunidad, es decir, constituye un
medio de formacidén moral%*, (57) en el gque “"las nociones de

patria, henor, lealtad y servicio son las que forman la ba

se misma del Ejército™. (58).

(56) Ibfdam, pig. 82.
(57) EXICOPEDIA TECHICA US LA EDUCACICN, Vol. I, pig. 146.

158} MACEDD, de la Concha M. Op, Cit., pdg., 96,




- 70 =

Aunado a ella, es menester recordar gue "una gran ayuda en
la educacicn la ejercen la religidn y la historia, ambas -
contribu}an grandemente a . fomentar la moral y el espiritu
de las fuerzas armadas y la primera, sobre todo, es el —---—
gran sostén del hombre que va a expeoner su vida en el com-

bate™. {(59)

Este &nfasis en el desarrollo y fortalecimicnto de la fuer
za moral tantc en leos conjuntos como en los individuos pue
de apreciarse Egcilmente al conocer los lemas qua cada =--
plantel de Educacitn Militar tiene y de los cuales me per—

mito citar algqunos:

= {(olegio de Defensa,
"Lealtad institucional como principio, seguridad na-- "

cional como obijetivo".

- PEscuela Superior de Guerra.

*Sabher mds, para servir mejor®.

= Escuela Militar de Ingenieros,

"Crisol de la ciencla ¥y el honor",

(59) ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA, Op.Cit.,psg. 152.
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Escuela Médico Militar.

“La salud comoc meta y el honor como gufa".

Escuela Militar de Odontologia.

"En nuestras manos la salud, y por la patria la vida"

Heroico Colegio Militar,

"Par el honor de M&xica".

Escuela Militar de Oficiales de Sanidad.

"Estudic, valor y bienestar®.

Escuela Militar de Enfermeras.

*Por la luz al serviclo de la patria”.

Escuela Militar de Transmisiones.

"por la ciencia y el progreso de México”,

Ccolegic del Alre.

*Hionor, valor, lealtad",

Escuela Militar de Aplicacidn de Infanterfa, Artille-
rfa, Zapadores y Servicios,

"Voluntad para aprender, lealtad para servir”.
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Escuela Militar de Aplicacidn de la caballerfa.

"Lealtad, superacifn y entrega”,

Escuela Militar de Clases General Mariano Matamoros.

“La patria es primerov,

Escuela Militar de clases de Transmisiones.

"Sin medida en el esfuerzo,cumpliremes con heonorxr®.

Refrendo de dicha ideologia de fomento a las virtudes mili-

tares lo constituye el lema oficlal de la Direccién Gencral

de Bducacién Militar y de la Universidad del Ejército y —-~

Fuerza AGrea:

II.2

"Custodia de la templanza y el saber"

EVOLUCION DE LA EDUCACION MILITAR.

El objeto especifico de la Pedagogia es el fenSmeno -
cducativo, es decir la educaciSp, proceso intencilona
do de perfeccionamiento e integraci#n de los indivi--
duos a la sociedad, connotacifn social gue nos permi-
te afirmar que dicho proceso se da en toda la comuni-

dad y el Ejéreito es una de las mds antiguas y repre-
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sentativas.

La educacidn militar en México ha existido y se ha ma
nifestado en forma predominante dentro de todas las =
sociedades gque han conformado el devenir histérico --
del pals, pero para poder obtener un pancrama mis com
pleto, me permito a continuacién efectuar un breve re
corrido a través de la historia, para establecer los-
cambios en concepciones y hechos de la educacidn, asi
como las ldeas que en materia educativa han manejado-

los personajes mis represaentativos de cada &poca.

Principlaré por decir que la educacidn “surgid de la-
prdctica del culto y del gobierno, porque el atrio --
del templo fue su hogar mids antiguo y los sacerdotes=-
sus primeros practicantes, pues constituyen el eje --
ancestral del desarrollo de¢ los maestros y las escua-

lag”. {60),

El sacerdocio da las religiones hered$ una mezcla de-
magia, religifn, arte y ciencia que luego se fue desa

rollando y especializando en escritura, contabilidad,

(601

REIMER, Everett. La Escuela ha pmuerte, pig. 18.
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matemdticas, astronomfa, alquimih, misica, pintura y-

poesfa.

Pe ahf o) orfgen miemo del conocimjiento sistemitico y
una de las dos rafces principales de las escuelas mo~

dernas.

La otra rafz hace su primera aparicidén en una aula su
meria construfda hace aproximadamente 5,000 afies para
albergar a unos treinta nifios, y cuyoc descubrimiento-
ha hecho especular que el tamafio modelo de la clase -
moderna pudiera estar basado en las limitaciones sume-

rias.

Por su parte, Platén y AristSteles fueron los prime--
ros que dejaron registros perdurables sobre el aula y
la esgcuela, su programa educative ponfa Snfazls en el
entrenamiento militar, la gimnasia, la msica y la ~--
poes;a, contemplando en segundo orden de importancia,

la ensefianza de la lectura, excritura y aritmética.

Es preclso hacer notar que Platon, fundador de la aca
demia, manejaba una concepcidn dicotSmica ya que afir

maba que la educacisn tiene por objete dar a cuerpo v
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alma toda la belleza y perfeccidn de que son suscepti
bles, pues para él, cl objetivo de la educacidén es --

perfeccionar la naturaleza humana.

"Poco despuds de la primera referencia griega escrita
aparecieron las escuelas de medicina y filosoffa, y-
mids tarde un tipo de escuelas dirigidas por fildso--
fos llamados sofistas, gque constituyen los primeros-
modelos de ¢scuclas intermedias, gue se basaban en -
contratos entre macstros y padres con el fin de ins-
truir a los hijos durante un perfodo de la adolescen

cia”. 1(61).

A partir de esos singulares comienzes gue tuvieron lu
gar en el sigle de oro de Greecia, florecieron en las-
colonias helénicas, producto de las conguistas de Ale
jandro Magno, sistemas cscolares precursores de los -
actuales en cuanto a organizacidn, currfculum y agru=-

pamicnto de los estudiantes por edades.

AristSteles, quien Fungid como mentor de Alejandro —--
Magno, afirmaba gque la educacién consiste en hacer =--

reales las pesibilidades potenciales del educando.

(61)

CHATEAU Jean, Op. Cit., pdg. 47.
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Mds tarde, los romanes adoptaron la escuela helénica-
y con algunas modificaciones la emplearon para educar
a su propla Qlite. Quintiliano, principal representan
te de esa Gpoca dcc;a: "La educacidn consiste en ha--
cer del educande un hombre lo menos imperfecto posi--

ble™.

Este objetivo tan reducido en alcance nos permite es-
tablacer gue desde la cafda de Atenas, hasta la cailda
de Bizancio, sc cecolarizd a una Infima minorfa de la
poblacidn de esa Spoca, sin embargo, la escuela no —=-
fue una institucién importante ni en la &poca Greco--

romana ni en la Bizantina.

Sin embargo, Bsu importancia radica en su papel de pre
servar en Europa occcidental la fama y cultura de la -

antigua Grecia hasta la época del Renacimiento.

Ya en la edad Media, las instituciones educativas fue
ron las escueclas de las catedrales y monasterios, en-
las que diferentes o6rdenes religiosas desempefiaron im

portante participacidn.

"Los jesultas, por ejemplo, revivieron el principioc -



- 77 -

de la educacitn entendida como pxeparaciQn, cuando en
el siglo XVI cxtendieron y racionalizaron la escolari
zacidn mids alld de los limites ostablecidos en la &po
co grecoromana; cabe mencionar que también elaboraron
un currfculum y un método educativo disefiado delibera
damente para preparar a los hombres para una vida do-
perspectivas y riesgos sin precedentes, formaban el -

perfil producto del ideal caballeresco”. (62).

"Pedagogos de la edad media como San Anselmo, Vicente
de Beauvois, Alberto el Grande, Tom;s de Aquino, Ro~-
berto Bacon; entendfan a la educacidn como un ehtrena
miento intelectual encaminado a la posesidn de valo==-

res religiosos", (63).

En la Europa medieval las universidades de Bolonia, -
Salermo y Parf{s, junto a gus contrapartidas en el mup
do musulmin, fueron las primeras instituciones dedica
das principalmente al desarrollo y propagacidén del co
nocimiento y por ende antecesoras directas de las uni

versidades modernas.

(62)
161}

LARROYD, Prancisco. Historia General do la fa, pig. 96.
CHATEAD, Jean, Op. Cit,, . bb.
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Por su parte Lutero y sus seguidores; coineidiendo ~--
con la invencidn de la imprenta, dieron un vasto im--
pulso al crecimiento de las escuelas en el norte de -
Eurcopa, ya gque tornaron un imperativo moral la lectu-

ra de la Biblia, impresa entonces a gran escala.

Rabelais y Montaigne por su parte,crjiticaban el espiri-
tu libresco de la Edad Medila y proponfan como ideal -
educativo el preparar al joven para hacerlo un hombre
de mundo, en tanto que Juan hmos Comenio manejaba un-
concepto realista de la educacidén en la cual debian -
mostrarse las cosas al mismo tiempo que las palabras,-
es decir apoyaba una ensefianza objetiva, mientras que
Juan Jacobo Rouseeau, principal representante del na-
turalismo, dcc;a que la educaciQn debe obedecer al de
sarrollo natural del hombre, pues postulaba gque cada-
edad tiene su proplo valor intrinseco y gque la educa-
cidn es ¢l desarrollo armdnico de la perscnalidad ---
acorde con las ctapas cronolégicas del crecimiento --

del individuo.

Emanuel Kant humanizd el naturalismo de Rousseau al -
afirmar gue la cducacidn es el secreto de la perfece-
cién humana, pues <sta disciplina, cultiva y moraliza

al hombre.



ESTA TESIS KO DEBE
SALR DBE LA BIBLIBTECA

Ya para 1820 Juan Enrique Pestalozzi mancjaba unh huma
nismo social al afirmar gue la educacidn sc propone =
formar al hombre arménicamente en todo su ser, prepa-
ridndolo para las circunstancias histOricas y sociales
ya gque "otre de los factores que modelan la educacidn
est® constltufdo por fuerzas provenientes del pasado-
social actualizado por la tradicisSn; en todo caso se-
trata de la presencia de elementos s®ciales que ope--
ran sobre la convivencia actual, determinando en algu
na manera la constitucidn dindmica de la socledad®. -

164) .

Mientras gue para Juan Federico Herbart el fin de la-
educacldn es la formacidn del cardcter moral, con -=-—
arreglo a las condiciones psicolégicas del educando,-
idea gue John Stuart Mill completa al afirmar que el-
objeto de la educacidn es hacer del individuo un insg~-

tromento de dicha para sf mismo ¥ los demiis.

La Revolucidn Industrial suministrs la ditima condi--
cidn necesaria para la ripida proliferacién de las es
cuelas, proporcionandc no solo los medios, sino tam--—

——

{64} VILLALPANDD, Jos& Manucl. Sociologfa de la Educacitn, pidy. 66,
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bign una fazpn secular para la gxpansl§n del alfabe=-=
tismo. '
Un detalle de particular significacitn en este recé;F
rrido histérico es el que los primeros sistemas esco-
lares integrados se desarrcllaren en Franpcia y Prusia
en tanto que en Alemania el desarrollo del sistema es
colar fue directamente proporcional al surgimliento —--
del estado~nacién, circunstancia que nos permite en—--
tender porqué en 1870 al término de la guerra franco-
prusiana, muchos atribuyeron el poder de las armas —-
prusianas a 1n eflclencia de su sBistema escolar na;—

cional.

A principieos del siglo XIX, se did un lapso de corta-
tradicién de esceolarizacidn universal, en la que Tho-
mas Jefferson, Orestes Brouwnscn y John Dewey vieron
en la educacién un medio para eguipar a los hnmhrés -
con lo necesaric para descubrir sus creencias y for--
jar sus instituciones, mientras que San Ignacio de Lo
yola, Johan Gottlieb y Horace Mann la concebian como-
el medio para moldear a los hombres segdn los requeri

mientos de losfines sociales y las instltuciones,



- A1 =~

En nuestro pafs, desde la llegada de la corriente po-
sitivista trafda a México en 1852 por Gabino Barreda,
surgid una tendencia educativa basada en el positivis
mo comtiano, en pleno auge en la Francia de aguellos-

dias.

Para establecer los ofectos del positivismo en MGxi--
co, debemos considerar que dicha corriente se introdu
jo en Mé&xico como filosoffa, como sistema educativo y
como arma politica, porgue resultd de la adecuacidn -
de los conceptos de Comte & la problemdtica de la épo

ca, realizada por Gabino Barreda.

Sus repercusiones en el imbito politico trajeron como-
consecuencia las correspondientes modificaciones al -
sistema educativo mexicano en un momento en que la -~
preccupacidn por establecer y conservar el orden na-=-
cional eran mis importantes premisas que el pluralis-

mo ideolégico.

Justo Sierra fu#, entre otros, seguidor y representan
te del positivismo en México, a 81 sc deben principal
menter la creacidn en 1905 de la Secrotarfa de Educa~

cién PGblica y Pellas ARtes, asf como la restauracitn
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de la Universidad Nacional de ngico, al 22 da Sep~-—

tiembre de 1910,

Es pertinente establecer que Justo Sierra consideraba
que la educacidn es un proceso social gque invade to--

dos los aspectog de la vida.,

Esta c¢oncepcidn social se ve reflejada en el conteni-
do del artfculs tercers de nuestra Constitueidn Polf-
tica, segfln el cual la educacidn es una funcidn so---
cial que tiene por objeto desarrcllar armSnicamente -
las facultades del Ber humano y fomentar el amor a la
Patria, a la vez gue la conciencia de solidaridad y -

comprensidén hacia los demds paf{ses.

Establecido como resultadc del movimiento soclal arma
do de pricipics de siglo, el proyecto de nacidn.conte
nido en nuestra Carta Magna, configura una educacidn-
gue contribuya a formar individuos libres dentro de -
un marco de libertad = igualdad, destacando, que esa-
educacitn serd democrdtica, nacional y tenderd a con

tribulir a la mejor convivencia lumana.

A la 1luz de lag difergntes concepciones de educacidn-
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enlistadas, podemos establecer como rasgos distinti--

vos del procesoc educativo:

A. Que Bu centro y objeto es el hombre.

Porque la educacidn estd regida peor la imagen que-

se tenhga del ser humano.

En Mé&xico, de acuerdo al Plan Nacional de Desarro-
llo, es la de un hombre afirmado en la libertad, -
dignidad y solidaridad democritica que persigue un

nacionalismo enmarcado en los valoreS universales.

B. Es el medio a través del cual se transfliere la cul
tura de una generacidén a otra, de ahi gue Federico
Pauselsen considere gue la educacifn es la transmi
sidn de 1a cultura e idesl de una generacidn a —---
otra, porgque mediante el procesc educativo una ge-
neracién entrega a la que le sucede, el cimulc de-
bienes culturales logrados, a la vez gque se consig
na el perseverar en el incremento y perfecciona—--—

miento de é#&stos.
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Sirve para mostrar que el hecho educativo se diri-
ge hacia la realizacign de los valores culturales,
porque la educacidn representa el medio que garan-
tiza la superﬁivcncia, continuidad, estabilidad y-

progreso de una nacidn.

Ademis, en su realizaciSn se alcanzan simultdnea--
mente la posesién de ciertos bienes culturales y -
la adquisiecisdn de disposiciones, por elleo Be ha --
planteado la revolucién educativa come un gran es-
fuerze paclonal para elevar la calidad de la educa
cidén y adaptarla a las necesidades del desarrollo,
as! como reafirmar la cultura nacional y difundir-

la a las grandes mayorfas de la poblaci&n,

Bajo este orden de ideas, se afirma que la educacisn posee
un sentido humano y social gque consiste en un proceso por—
obra del cual las generaciones van adquiricndo costumbres,
convicciones, tecnologfa y estilo de vida de las generacio
nes adultas, pues ge entiende a la cultura como fruto de -
un proceso natural de adaptaciQn de la seciedad, cuya fina
lidad es hallar un modo de vida que se conforme al medio =--

propic de cada nacidn.
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IT.3.1 DESARROLLO DEL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR S.E.M,

{65)
(66)

"5i la vida social implica continuidad con el pasa
do, la educacitn es el vincule de esa continuidad;
funcionalmente la educacién significa conservacidn
cultural y esta conservacidn se refiere a los bie-
nes y valores originarios del pasado y que sc ac—-
tualizan como elementos constitutivos de la conve-

niencia actual”. (65).

“El fepSmeno educativo aparece COMO un proceso S0-
cial impulsade por la comunidad con objeto de ajus
tar a sus miembros a la vida de grupo, ya gque edu-
car esg procurar la adaptacifn e integracidn del su
jeto, de modo que a la vez gue se enriguece a sf -
mismo, pueda contribu?r al perfecclonamiento del -~
mundo en que se halla inserxto" (66), porque "en ==~
las obras de filosoffa en todos los tiempos y cul-
turas se suele encontrar con mayor o menor coinci-
dencia el tratamiento del ser humanc a partir de -

la idea de perfeccidn, de ahl que el concepto de -

Ibfdem, pAg, 66. .
ENCICIOPEDIA TECNICA DE LA EDUCACION, Op. Cit., Vol. T, pig. 241.
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educacitn estd vinculado a la concepoidn que se -~
tenga del hombre y a su comportamiento en cada mo-
mento histdrico, no obstante, la nota comdn es —--~

slempre al cardcter de proceso”. (67).

Por lo que a educacidn militar se refiere, como ya
quedd asentado en pagina; anterlores, &sta consis-
te en el proceso de desarrollo armSnico y completo
en el ciudadano, de todas sus aptitudes y faculta-
des fislo-psfquicas con el fin de lograr su comple
ta capacidad y habilidad para el desempeio dol de-
ber militar, segdn las finalidades del estado y en
copncordancia con las exigencias contempordnecas de-

la vida civico-social.

Tal concepcidn encuentra su fundamento cn la cita-
contenida en la obra Divini Illius Magistri., de
Pio XI, ¥ que a continuacidn me permito transcri--
bir:
"para la defensa interna y externa de la paz, ag
pectos muy necesarios para el bien comiin y gque-

exligen especlales aptitudes ¥y preparacidn, es -~

(67)

Idem,
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facultad del estado reservar la institucidn-
y direccién de ascuelas preparatarias para al-

gunos de sus cargos como el de la miliecia“.

Y en verdad, que a medida que nuestra nacidn ha --
ido madurando polftica y socialmente, sus elemen--
tos gopstitutivos han evidenclado su desarrollo; -
el sistema educativo militar tiene una larga y sig
nificativa sucesién de acontecimientos cuyo corola
ric es hoy en dfa la Universidad del Ejéreito y ==

Fuerza Adrea,

Sus origenes y evolucidén quedan mejor yrepresentaw-
dos en el presente trabajo a partir del listado --
cronelégico de los hechos mds representativos y =--

que a continuacién reproduzco:

- 11 de Octubre de 1823,

Apertura de cursos en el Colegioc Militar.

- 1° de Septiembre de 1906.
Se funda la Escuela Militar de Entrenamiento

Aerp-Tictico.



15 de Noviembre de 1915.

Se crea la Escuela Militar de Aviacién.

15 de Marzo de 1917.

Se inaugura la Escuela Médico Militar.

1° de Marzo de 1925,
Se establece la Escuela de Telegraffa Mili-

tar.

15 de pDiciembre de 1931.
Se crea la Direccién General de Educacién -

Militar.

15 de Abril de 1932,
Apertura de curscs en la Escuela Superior -

da Guerra.

1 de Qectubre de 1932,

Se crea la Escuela Militar de Transmigiones.

21 de Marzo de 1938,
se inician cursos en la Escucla Militar de-

Enfermeras.
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9 de Marzo de 1940.
Apertura de cursos en la Escuela Militar de

0ficiales de Sanidad.

5 de Enero de 1942.
Inicia sus cursos la Escucla Militar de Man

tenimlento y Abastecimiento.

1* de Enerc de 1946.
Inauguracién de la Escuela Militar de Mate-

riales de Guerra.

22 de Enero de 1947,
Apertura de curscs de la Escuela Militar de

Especialistas de la Fuerza Aé&rea.

17 de Marzo de 1948,

Apertura de cursos en la Escuela Militar de
Clases de las Armas "General Mariano Matamo.
ros”.

14 de Marzo de 1953,

Se crea la Escuela Militar de Clases de —---

Transmisiones.
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de Junio de 1959.

. Apertura de cursos de la Escuela Militar ~-

de Administracisn e Intendencia.

9 de Septiembre de 1959,

Los planteles de la Fuerza Afirea integran -

el

26
Se

Caleglo del Alre.

de Agosto de 1960.

inaugura la Escuela Militar de Ingenie-——

ros.

1°
Se
la

de Saeptiembre de 1966.
implanta el Bachillerato dnico en el plan

eztudios del Hervico Colegio Militar.

de Enero de 1967,
crea la Escuela Militar de Aplicaci6n de

Caballeria.

1968,

A fin de asistematizar la ensefanza militar,

b1

llevareon a cabo cursos de Pedagogfa para

personal militar con funciones docentes.
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‘6 de Abril da 1970.
Apertura de cursos e&n la Escuela Militar de

Graduados del Servicio de Sanidad.

1* de Enerc da 1972.
Craacidn de la Escucla Militar de Educacg¢idn

Fisica y Deportes.

16 de Diciembre de 1975,
Organizacidn de la Universidad del Ejérecito

y Fuerza Afrea.

1* de Marzo de 1976.
Inauguracisn de la Escuela Militar de odon-

tologla,

2 de Junio de 1976.
Se funda la Escuela Militar de Equitacion.

28 de Julio de 1976.
S5e organiza la Escuela Militar de Clases

de sanidad.
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1° dé Septiembre de 1978.

Se establece el cursc de Educacién Militar-
Bisica, en el Heroico Colegic Militar, cuyo
propdsito es iniciar en la disciplina mili-
tar al perscnal de nueve ingresc en lag ==~

Fuerzas Armadas.

1978.

Este aho marcd un mayor &nfasis por lograr-
gque la actividad docente, técnica y cienti-
fica Be generalizara a partir de la actuali
zacl8n Pedagégica y la creacisn de organis-
mos como la Seccién de Evaluacifn Psicopeda

g&gica, en la Escuela Superior de Guerra.

1¢ de Enerc de 1981.

Se crea el Colegjio de Defensa Nacional.

1° de Septiembre de 1981.
Apertura de curses en la Escuela Militar de

Tropas Especialistas de la Fuarza Aéfrea.

Octubre de 1981,

La Secretarfa de la Defensa MNacional, a tra
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vég de la pireceidn General de Educacidn Mi
litar y U,D.E.F.A,, publica un programa de-
becas para satisfacer las necesidades del -
Ejgrcito en especialidades a nivel licencis
tura y maestria; en Administracién y Pedago

gla..

15 de Febrero de 1932.
Se reconocen como egquivalentes a nivel li--
mepciatura los ecstudios de Mando y Estado -

Mayor.

1° de Septiembre de 1984,
Se crea el Curso Superior de Guerra, con se

de en la Escuela Superior de Guerra.

1* de Diciembre de 19B4.
Se reorganizan las escuelas de aplicacifn,-
integrindose a una para las armas y otra pa

ra 1o servicios.

20 de Octubre dec 1986 al 31 de Octubre de -
1987.

La Direccitn General de Educacidn Militar -
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¥ la Universidad del Ejgrcito y PFuerza Ag-;
raa,instrumeﬁtpAun curso de actualizacidn -~
pedagSgica en tecnolog;a educativa, para —-
ser impartido por Pedngogos militares en --
los diferentes planteles gque integran el --

Sistema Educativo Militar.

EL PLAN GENERAL DE EDUCACION MILITAR.

En la actualidad, la Secretarfa de la Defensa Na--
clional, para propercionarsc los recursos humanos =
debidamente calificados que le permitan integrar-
los diferentes cuadros del Ejército y Fuerza AfSrea
ha emitido un documento denominade "Plan General -
de Educacidn Militar® el cual responde a las nece-
sidades que la propia dependencla determina y esté
elaborado bajo lineamientos derivades de la pro--
pia doctrina militar y establecidas en nuestra ---
Congtitucidn Politica y leyes militares tales co--
mo: Ley Orginica y Ley de Ascensos y Recompensas —
del Ejército y Fuerza Afrea, cuya finalidad es sis
tematizar la praparaciﬁn intelectual, ffsica y mo-
ral de todos sus miembros, para gue se desempeien-

con eficiencia en sus funciones, obligaciones y --
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responsabilidades tanto en tiempo de paz como de -
emergencia, pues su objetivo rector es formar ofi-
ciales de las armas y servicios del Ejército capa-
ces do instrufy, adiestrar y conducir a las tropas
en las actividades rutinarias en tiempo de paz, ~-
asf como las preopias de combate en tiempo de gue=-

Irra.

Tal proppsito sa logra mediante cursos de forma---
cidn, aplicacipn, capacitacidn, actualizacién, per
feccionamiento y superiores que se imparten en los
diversos establecimientos de educacidn militar, -=-
asl como en las unidades y dependencias del Ejérci
to y Fuerza Aérea, los cuales norman sus activida-
des de planeacién, realizaci®Sn y evaluacién de ---
acuerdo al objetivo general de cada uno de ellos -
¥ en funcidn de la especialidad de la enseflanza --

que imparten.

bicha ensefianza, ademds, tiende a fomentar en cada
ung de los educandos el deseo de superacidn, la =--
conciencia profesional y de servicio y amor a la -
patria, asi como la responsabilidad social de di--~

fundir a las nuevas generaciones los conecimien=-=-



tos clentificos, tecnolbglicos, human:éticoa y mild

tares que adguiera,

En consecuencia el Plan General de Educacidn Mili-

tar prev& las gufas necesarias para:

A

Establecer el alcance, profundidad, metodologifa
y escalonamiento de las materias y aspectos gue
deban ensefiarse a cada grupo de individuos {pro
fesiograma), para obtener el perfil gue para ca
da grado, arma o especilalidad ae haya estableci

do.

Coordinar el proceso de ensefiianza -aprendizaje-
de las materias militares y culturales~ para lp
grar los niveles de escolaridad regueridos, pro
curando mantener homogeneidad y paralelisme en-
los planteles militares de igual o similar ni--

vel,

Concatenar la educacitin cultural con la que ge-
imparte en los planteles ci#iles, en las partes
que proceda, a fin de mantener niveles equipara

bles en los diferentes niveles acadfmicos que =
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involucra el sistema, considerando gque el Eec--~
tor militar es una parte integrante de nuestra-
sociedad de la cual procede y a 1a cual estd --

destinado a servir.

D. Determinar las caracterfsticas psfquicas, fisi~
cas ¥ culturales del personal que ingresard a -
los establecimicntos de educacién militar, in--
cluyendo requisitos y exdmenes a gue se sujeta-

cdn.

E. Especificar log perfiles de egreso de cada plan

tel del Sistema Educativo Militar.

EL PROCESO ENSERANZA — APRENDIZAJE EN EL_INSTITUTO

ARMADO.

Un proceso constituye, en forma conceptual, el pa-
so o trinsito de un punto inicial a otro final. En
el &mbito pedagfgico se denomina procesoc enseianza
= aprendizaje a aguél en que los sujetos del mismo
(profesor - alumno) receorren en forma dind&mica las
etapas que cl logro del aprendizaje implica, a tra

vé&s de la ensefianza, que g5 el acto por medio del-
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cual el dogente pone de maniflesto loas objetps de-
conocimiente al) alumno para que &ste los comprenda.
Constituye la accidn coordinada gue tiene por £ina
lidad hacer que los discentes adguieran progresiva
e intencicnalmente conocimientos, habilidades y ac
titudes, pues sabemos gue "la meta de la educacidn
es la formaclién de una personalidad gue se conozca
a sf misma, para que pueda autcodirigirse de modo -

inteligente en las situaciones nuevas". (63).

En el campe de estudic de referencia, el fendmeno-
educativo reviste las formas de instruccidn, capa-
citacidn y adiestramiento; siendo, entre otros, el
propSésito de la instruccién militar el preparar a-
los hombres para decidir por sf mismos en un momen
to dado, y se desarrolla a través de las siguientes

fases: (69)

A. Adiestramiento Individual Bisico.

Su finalidad es lograr la adaptaci®n del perso-

nal a la yida militar, capaciténdolo para el --

{68) Enciclopedia Téenica de la Educacién, Vol. I, p&g. 245.
(69} MEdco, Sccrctaria de Ia Defénsa Nacional, Manwal de Grupos de-
Comando, pig. 154,
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combate individual.
Adiesntramiento Individual Especializado.

Su objetivo es capacitar al personal para desem
pefiar una tareca especifica dentro de una unidad
para el efecto se le impartirdn los concimien--
tos técnicos y ticticos de conformidad con su -

funcidn.

Adiestramiento Bisico de Unidad,

Su propgSsito es gque ol personal aprenda el va--
lor del trabajo colectivo, para integrar equi--
pos orgidnicos, equilibrados ¥ encaminados a rea
lizar tareas especfficas en forma coordinada.
Adiestramiento Avanzado de Unidad.

Tiene por f£in lograr una coordinacién mis estre
cha entre los componentes de los equipos o uni-
dades orginicas de &stas entre sf.

Adiegstramiento de Armas Combinadas,

Tiene por meta el capacitar a las unidades para

operar coordinadamente con 13z de otras armas.
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IX.4.1 LA FUNCION DE INSTRUCTOR MILITAR.

EL militar, por razdn de la especialidad de su co-
metido, tiene dos misiones fundamentales que cum--
plir.: Educar hombres y mandar hombres, pordque "la
acclién educativa ne es separable de la accidn de -

mando, ya que s¢ educa cuando se manda®. (70).

Las dos funciones son necesariamente conexas y so-
integran reciprocamente, de ahf gue la educacitn -
militar del oficial, es declr su dearrolloc arméni-
co y completo para su acabada capacidad y habilita
cidén profesional de Educador-Comandante comprendas-
toedo cuanto es propleo para la formacifn del maes--
tro, aunado a la misma formacién castrense, porgue
el instructor militar ha de desempefiarse como 1$--
der, por eso tiene gque ser gufia, jefe, caudilleo --
que obligue, que empuje y que arrastre, no sdlo --
con su ejemplo ¥ su palabra, sino tambifn con su -
cliencia, pues ha de tener ambiclones de saber, de-

acaudillar, de ser audaz.

Lo anterlor es producto del funcionamiento propio-
de las fuerzas armadas, que en sus proceptos regla

mentarios establecen gque "el adiestramiento mili--

{70} ESCUFLA SUPERIOR DE GUERRA, Op. Cit,,pdg. 153.
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tar del personal del Ejérxcito y Fuerza Afrea se im
partirid por los Generales, Jefes, Oficiales y Cla-
ses, de acuerdo con los reglamentos y manuales tdc
nicos y tdcticos, asi como las disposiciones rela-
tivas, de conformidad con el Plan General de Educa
ci6n Militar® {71), ya que la conduccidn del adies

tramiento es responsabilidad de todo comandante.

En tal contexto, la calidad de la enschanza y del=
aprendizaje y, en especial, la de los contenidos -~
temdticos, metodologfia y cmpleo de recursos diddc-
ticos, se presenten como aspectos cada vez mis de=-
terminantes para hacer frente a los desaffos de la
Educacitn Militar a futuro; de ahf la preocupacidn
de la Direccidn General de Educacién Militar y de-
la Universidad del Ejército y Fuerza Adrea por lo-
grar la profesicnalizacién de la p:;ctica docente,
(*} entendida como el proceso por medio del cual -
el personal en dicha funcidn adquiera una forma=--
cién tedrica, metodoldgica e instrumental para =~
ejercer, estudiar, explicar y transformar su pric-

tica educativa.

{71} LEY ORGANICA DET, ETERCITOY FUERZA AEREA MEXTICANCS, Art. 115.,-—-
. 48

{*) vid anexo "A“.
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Tal profesionalismo diddctico se procura a través-

de dos acciones:

{*). vid anexo

ie

2r

La 1nc1usi§n en leos planes de estudio de —-
loe planteles militares del nivel de forma-
cidn, de una asignatura denominada "M&todos
de Ensedanza", cuyo propfsito es dotar a --
los futuros instructores militares de los -
rudimentos didacticos que les permitan re-
solver satisfactoriamente las misiones de -
instruccidén y adiestramiento del personal -

gque la nacién asigne a su responsabilidad.

Mediante la imparticidn de diversos cursos-
de capncitaciQn, actualizacitn y perfecclie-
namientc docente, cuyo cbjetivo general es-
propiciar entre el personal académico del -
Sistema Educativo Militar, un proceso de —--
formaci6n y actualizacién en la prictica --
educativa, mediante el estudilo de aspectes-
relaclionados con la didactica, la comunica-
clfn, la planeaclgn educativa, la evalua--~

cidn y.demas enlistados. (*).

ah
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Ademgs, se pretende que los profesores conozcan --
los procesos psicosociales que se dan en los gru--—
pos, tanto orginicos comeo pedag§gicos y utilicen -
tgcnicas grupales con objeto de propiciar la ade--
cuada interrelacifn para el adecuado logro de les-
diferentes aprendizajes que conforman Ia educacidn
castrense, tabe recordar que ya Nericel al referir
se a la educacion la define comp el proceso social
mi6 generalizado entre los grupos humanos y afir--
ma *somos educandos en cuanto recibimos la influeﬁ
cia de otros y somos educadores en cuanto ejerce--
mos esa influeneia” (72) y es que en realidad to--
dos, de alguna manera tenemos y ejercitamos una ==
cierta capacidad de educatividad que incide o pue-
de incidir sobre la educabilidad_de las personas -
gue nos rodean, pues todos podemos ser, y somos ~=
sin percatarnos, educadores con nuestra palabra y-

nuestros comportamientos de todo orden.

Pero, cn virtud de gue "la competencia de los do--
centes influye en el desarrollo de su labor, deben

persegquirse dos fines:

{72)

NERICCI, Imideo G.Qp. Cit., pig. 46,
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~ Intensificacién del entusiasmo por la enae-~-—
hanza.,
- Incentivacidn para el estudio Yy la experimen
tacidn de nuevas técnicas diddcticas". (73).
Por tal motive, uno de los objetivos mis importan-
tes gue pretende alcanzar el Sistema Educativo Mi-
litar a travds de las iniclativas de la Direccidn-
Ganeral de Educacidn Militar y de 1la Universidad -
del Bj&reito ¥ Fuerza Aprea es la superacién cons-
tante del personal docente, mediante la realiza---
cipn permanente de curscs de actualizacidn pedags-
gica, cleclos de conferencias acerca de la Pedago——‘
gfia moderna e imparticién de las aplicaciones de -

la didictica especial.

Con el incremento de tales cursos se estd logrando
agtualizar los conocimientos pedagégicos del perso
nal docente militar, encauzar sus inquictudes di--
décticag y renovar las motivaciones gque permitan -
una amplia superacidn pedagdgica, pues la institu-

cionalizacltn del perfeccionamiento docente es cla

(73) ENCICLOPEDIA TECNICA-DE LA EDUCACION,Op. Cit., vol. I, psg. 98.
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ve de todo sistema educativo.

En cualgquier caso, la ensefianza que se imparta y -

-el aprendizaje gue se logre, estar3n influfdos por

las earacteristicas del alumno sujeto al proceso,-

ya que se trata de un binomio,

CARACTERISTICAS DE LOS ALUMNOS MILITARES.

Se aplica la denominacidn de alumne a tode indivi-
duo sujeto intencionalmente a la progresiva adgqui-
sicion de conocimientos, hédbilitos y habilidades, --
porque cuando sa dice que el alumno es el objeto -
de la accisn educativa, es porque a su perfecciona
miento estdn destinados todos los esfuerzos y re--

cursos del proceso enseflanza - aprendizaje.

S5in embargo, han de considerarse detenidamente las
caracterfsticas de los alumnes, ya que 8stas afec-
tarin las decisiones del profesor relativas a la =
redaccidn de objetivos, el nivel al que debe desa-
rrollar cada tema, la profundidad y amplitud de 1la
exposicién y la variedad de las actividades did&c-

ticas que vayan a planearse.
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En el medio militar, dichas variables del planea=-~
miento didadctico estarin en funcién del tipeo y ni-
vel del personal a instrulr el cual reviste las mQ

dalidades de: (*)
A. RECLUTAS.

-
Individuos gque por primera vez ingresan al Ins-
tituto Armado y cuya instruceién tiene por cbje
to convertirlos en soldados combatientes o de -

servicio,
B. CADETES.

Jovenes sujetos a formacidn profesional militar
para hacer de ellos oficlales de las armas y ——

serviclos.
. CLASES.

Perscnal de tropa en capacitacidn para ostentar

una mayor jerarqula.

t*} Ver anexo “1I".
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OFICIALES.

Parteneclentes & la categoria de subalternos ca
pacitindose para el ejercicio de mandos de ma--

yor nivel de responsabilidad.
OFICIALES EN INSTRUCCION,

Realizando estudios tendientes a capacitarles -
en alguna rama técnica o profesional, o bien en
una especializacidn complementaria a la de ar--

ma, rama o servicip 4 gue pertenezcan.
JEFES EM IMSTRUCCION.

Cuya capacitacidn obedece a las exigencias nece
sarias para el ejercicio del mando de unidadesg-
tipo batallsn o equivalentes, o en el planeo, =
organizacifn, integracisn, dirececién y control-

de operaciones militares a nivel superior.

JEFES ¥ GENERALES.
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Seleccionados para su preparaciSn en el desempe
fio de funcicnes de alto nivel de decisidn rela-

cionados con la seguridad ¥y defensa de M&xico.

Otras variables a considerar por cuanto a las ca--
racter;sticaa del persenal sujeteo a instruccipn mi
litar lo son la procedencia, ya que el Ejército Me
xicano se nutre tanto de personal provenlonte de -
las §rea5 rurales como de las urbkanas, y la finali
dad de dicha preparacidn, incidiendo en esta dlti-
ma el personal del Servicio Militar Nacional, cuya
prescncia en el marco del adiestramiento castrense
es circunstancial y transitorio, condiciones que -

obligan a una metodologfa bastante especifica.

EL ESCENARIQ DPE LA EPUCACION MILITAR.

La formaeldn castrense se desarrolla, b&sicamente,
en dos entidades perfectamente identificables que-—

so0n:

A, LOS PLANTELES DE EDUCACICON MILITAR.

Se denominan asf las instituciones educativas -
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completas ¥ las acciones gquae tienen por ohjeto-
desarrollar las facultades del hombre para ha--
cerleo apropiado a la necesidad social de las --

Fuerzas Armadas.

Integran en su conjunto el Sistema Educativo Mi
litar ($.E.M.} @l cual las clasifica de acuerdo
al nivel de estudlios, comoc se puede apreciar en

el anexo "F".

B. CUARTELES DE LAS UNIDADES, DEPENDERCIAS E INSTA-

LACIONES MILITARES.

Es la designacién que recibe el lugar donde so-
ensefia a los ciudadanos gue se dan de alta en =
el Ejército, la discilplina militar y el ej9rci
cio de las armas, de conformidad c¢on las direc-
tivas de adiestramiento emanadas del Alto Mando-

de la Secretarfa de la Defensa Nacional.

Existen, para efectos de resclver las necusidades que -
en materia de adiestramiento impone 1a moviliracisn de-

Personal, otros organismos denominados:
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- Centros de Adiestramiento Bisico.

En estas instalaciones se recibse al perso--
nal reci#n reclutado, para ser sometido a -

un perfodo de adiestramiento bisico comdn.

- Centros de Adiestramiento de reemplazos,

Tienen por objeto instruir al personal re-—
clutado para ponerlo en condiciones de ser-
encuadrado en las unidades, dependencias e~
instalaciones en que habrdn de prestar sus-—

servicios.

Lhn METQDOLOGIA DE LA ENEERANZA CASTRENSE,

La educacitn militar, como ya se asentS anterior--
mente, comprende dos desarrollos parciales pero in

terrelacionadess

- La instruccion.

Entendida como el hecho del adiestramiento-

aproplado, efectivo y concreto de cada agen
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te t&ctico en el ejercicic del arte militar,
madiante las ensefianzas necesarias, es de~~
cir, adiestramiento técnico-guerrero o edu-

cacién bélica-f;sicouintelectiva.
Educacidn.

Conceptuada como la condici6n =egura de la~
inteligencia, del sentimiento ¥y de la veolun
tad en el ejercicic honorable de la profe--

gién militar,

En otros t&rminos, es el hecho de la habi--
tuacitn consciente, sentimental y wvolitiva-
al plenc y perfecto cumplimientc de leos de-
beres civico-militares, tanto en la paz co-

mo en la guerra.

Por tal motivo, los planes educativos en vigor no-
s8lc comprenden la preparacifn del Ejdrcito en el-
d4mbito de sus planteles militares, sino tambidn la
da sus componentes en las unidades, dependencias e

instalacionas,
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Lo anterior, junto con la pesibilidad de la prepa-
racipn miljtar universal, hacen de 1a.insérucci§n,
y de la cepacidad para instruir una parte Qital de
las actividades profesionales del militar mexica--

ho,

En consecuencia, la funcifin docente en el Ejército
Mexicano es actividad constante, pues es deber de-
todo militar profesional, velar por la preparacibn
educacidn y conduccidn del personal que la nacidn-

designe bajo su mando.

Tal responsabilidad se agudiza cuando en el ejerci
cle de las funciones gque competen a cada jerarqufa
se destina al militar para fungir como docente en-
algfin plantel del Sistema Educativo Militar, por-~
que hacer y saber aon dos verbos muy importantes -
en el lengualje contemporineo, puesg e&ocan, respec-
tivamente, el trabajo y la acumulacidn de conoci--
mientos; incluso se les ha reunido en dos expresio
nes gque simbolizan la clave de nuestra época "“sa-~-
ber hacer y hacer saber” donde el sujeto de dicha-
actividad participativa es el profesor o docente,-

cuya funcién e¢s orientar la ensefianza constituyé&n-
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dose en una fuente de estimulos que lleven a sus =
alumnos al cumplimiento del proceso de ensefanza -

aprendizaje.

Ootro factor que ejerce una gran influencia cen la -
endefianza militar es el tiempo, sobre tocdo "cuando
entran en juege los sistemas o métodos intensivos-
para poner en pie rdpidamente a una gran cantidad-
da combatientes, como sucede en la movilizacidn y-
perfodaos posteriores a la gestacldn de un conflic-

to armado®™., ({74).

En todo caso, la docencla, actividad a la gque con-
frecuyencia se incluye en lLas obligaciones gque impo
ne a un militar su situacidn dentro del Ejército,-
consistente en un procesc de toma de decisiones pa
ra la generacifn, instrumentacidn y verificacifn =~
de hipStesis que se ejercen sobre las variables --
concurrentes en una situacidn educativa con la fi-

nalidad de propiciar aprendizajes significativos,

La consecucitn de tal propSsito demanda de todo --

D —————

(74) ESCUELA SUPERICR DE GUERRA, Op.Cit., p3g, 152.
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instructor una correcta seleccifn de las formas de
comportamiento did;ceico: {aspecto sobre el cual -
versa la presente Tesis y gue se materializa en --
una propuesta de combinacién metodoldgica) entre -
las cuales, los métodos de ensehanza constituyen -
los instrumentos que 1la diddctica pone a disposi~-
cifn del docente para la efectivizacifn del pro -

ceso ensefanza-aprendizaje, ya que los métodos de
ensefianza son un conjunto de momentos y téecnicas -
ldgicamente coordinados para dirigir el aprendiza-
je del alumno hacia el logro de los objetivos de -

ensefianza.

Conslasten en una serie de principlos y orientacio-
nes generalas susceptibles de adecuarse a cada gir
cunatancia de educacifn, instruccidn, adiestramien
to, capacitacidn o perfeccionamiento, gque se con--

templan en el Sistema Educativeo Militar.

Son, en suma, el elemento de la diddctica que apor
ta de un modo general las lineas fundamecntales pa-
ra llevar a cabo el proceso educativo, facilitando
las formas especlificas de ajustarlo a las caracte-

risticas de cada alumno, a los diversos contenidos
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académicos } a los diferentes tipos de ensefanza.

En el marco de la historia de la educacién, los -
procedimientos de enschanza han experimentado cua

tro cambios o evoluciones:

A. La adeopcién de la palabra escrita como medio de

ensefianza,

B. La aparicién de las escuclas integradas con gen

tes gue hacfan de la educacidn su profesidn.

C. Las repercusiones de la invencitn de la impren-

ta. .

D. La diversificacién en los medios de instrucci6n,
resultantes de la variedad tecnoldgica de la --

£poca contempordnea.

Tales cambios implican la adopcifn de djferentes -
procedimientos para el mejor desempefio de la fun--
¢ién docente; entre ellos, las téenicas de ensefian
za permiten al instructor diversificar su actua---

cién tornando amena y eficaz su clase.
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Las tfcnicas de ensefanza representan para el ins-
tructor militar el recurso diddctico al cual se =~
acude para concretar un momento de la leccidn; es-
decir, representan la manera de hacer efectivo un-

propdsito bien definido de la ensehanza.

Actualmente "la tendencia de la educacidn castren-
se es ir cada vez mds hacia el empleo de técnicas-
psicolégicas, audic-visuales y de ctros medios de-

comunicacién moderna®. (75).

Entre ellas, la aplicaciédn de la dindmica de gru--
pos cobra cada dfa un mayor auge, pues es una disci-
plina moderna dentro del campo de la psicologfia so
cial, gque se ocupa del estudio de la conducta de -
los grupes como un todo y de las variaciones de la
conducta indiwvidual de sus miembros, asfi como las-
relaciones con otros grupos, a fin de formular le-
yes o principios y derivar técnicas gque aumenten -

la eficacia de los grupos.

Y dado gue el Ejército se integra a partirc de la -

{75)

Icam.
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reuniSn de individuos organizados en grupos deno--
minados unidades, los resultados de las acciones -
de dichoa grupos se optimizan cuando se propicia -
la interaccifn moral e intelectual de sus miembros
por lo que es particularmente importante el empleo
de la dindmica de grupos en las sltuacioncs educa-

tivas que conforman el sistema educativo militar.

En una palabra, la realizacién del proceso-ensefian
za-aprendizaje constituye la etapa del ejercicio -
docente en que los instructores militares conjugan
en la practica laa previsiones efectuadas en la —--
planeacién educativa, lo cual se asegura mediante-
la elaboracisn de planes de clase o sesidn en los-
que se sintetiza ia combinacidn arménica que se --
efectfa de los elementos diddcticos a conjugar en-

1p accidn educativa.

PROCEDIMIENTOS DE VERIFICACION DEL APRENDIZAJE EN~

EN SISTEMA EDUCATIVQO MILITAR.

LA evaluacién constituye una parte integral del --

procesc-ansefianza-aprendizaje en el dmbito de la -
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educacitn militar.

Comprende un balance y una apreclacifn crfitica v -
valorativa del proceso educativo con el chjeto de-
apreciar los progresos del personal sujeto a ins--
truccifn en las diferentes etapas del adiestramien
to castrense y tiene, entre otras, la finalidad de
‘efectuar rectificacionaes y mejoras gue proplcien =
la optimizacisn de dicho procesc mediante un logro
mejor de los objetivos pzo}ramﬁr_iu:-s que para cada =~
fage y tipo de preparacifn se pretenden, pues el -~
Sistema Educativo Militar cimenta en la programa--
cién por objetivos, sus planes y programas de estu

dioc.

En congecuencia, para la verificacidn de dichos lo
gros, se acude al uso de variados procedimientosde
evaluacisn atendiendo a si los reosultados a apre —
ciar se ¥educen a calificaciones numéricas {cuanti
tativas) o se trata de resultados expresables me--

diante descripciones conceptuales (cualitativas).

Asimismo ¥y partiendo de la premisa de que en la -

Educacidén Militar se procura el armSnico desarro--
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1llo de lag tres Jreas que constituyen al individuvo,
pues se considera a &ste camo unidad Bio-Peico-So-
cial, por lo tanto, los aprendizajes ne se dan ais
ladamente y cuando se logra un objetivo de aprendi
zaje en un drea determinada, colateralmente se pue
den modificar otras Hreas y en consecuencia esos -
camblos de conducta deben ser valuados y evaluados
mediante el empleo de los instrumentos de evalua--—
cién del aprendizaje m&s acordes al tipo de medi--
cién que se requiere, ya que la evaluacitn es la -
etapa del proceso ensefianza-aprendizaje en la cual
ae verifica el logro de los ohjetives educativos -
planteados en los programas de estudio, actividad-
gue permite a la vez valorar desempeiio, esfuerzes,
¥ recursos involucrados por parte del instructor -
militar, proporciondndole asf{ la oportunidad de me
jorar su funcidn educativa a partir de la iniciati

va, profesionalismo y creatividad que despliegue.
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CAPITULGO II1X

ANALISIS PEDAGOGICO DE LA EDUCACION MILITAR
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CAPITULO ITX

ANALISIS PEDAGOGICO DE LA EDUCACTION MILITAR.

IrI.1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Lo que se gquiere mostrar en el presente trabajo, es
la caracterizacién de algunas habilidades diddcti--
cas manifestadas por un segmento de profesores, do-

los pertenecientes al Sistema Educative Militar,

Este planteamiento, no pretende en modo alguno afir
mar que en la educacifn militar no se conozcan o em
Pleen la totalidad de m&todos de ensefianza, té&cni--
cas didicticas y técnicas grupales, ni mucho menos-
tratar de establecer la calidad de su desempefio, ya
que su finalidad es presentar un acercamiento evi--
dentemente descriptivo sobre el desempeio docente -
en el dmbito de las Fuerzas Armadas Nacionales, a -
efecto de desprender de la informacisn recabada so-
bre la utilizacisn de los procedimientos didicticos
en las formas que reviste el fen@meno educativo en-
el mediec, objeto de este estudio, una propuesta de-

combinacién didictica a partir del criterio de cla-
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sificacién general de los métodos de enseilanza he--
cha por I.G. Nerici, consistentes en investigacldn,
organizacién y transmisién, actividades que a jui--
cio del suscrite son didicticamente compatibles en-
la forma en que se presentan en el anexo "0" de es-

ta Tesis.

Caba aclarar, que‘dicho esquema no conetituye un de
terminismo diddctico, pues cada método y técnica en
listado puede, dependiendo del enfoque gue el docen
te le dé, ser conslderado como de investigacidn, or
ganizacidn o transmisidén, en virtud de que todos --
ellos tienen la suficiente flexibilidad para el ---

efecto.

JUSTIFICACION DEL TRREAJO.

El resultado del andlisis, comparacién de la infor-
macifn y demis elementos generados con motivo de la
realizacién del presente trabajo, seri puesto a con
sideracidn de las autoridades de la Direceidn Gene=
ral de Educacifin Militar y de la Universidad del --
Ejéxecito y Fuerza Afrea, a efecto de proponer su -~-

utilizacidn para generar acciones encaminadas a ase
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gurar la completa capacitacisn del personal de ofi-
ciales de las armas y servicios del Ejérclto y Fuexr
za Afrea Nacionales, para el Sptimo ejercicio de la
actividad docente en el escalén cue su jerarquia o -~
el mervicio les demande, de manera gque apliquen en-—
la instruccién, adiestramiento y conduccidn de las-
tropas a su mando, los lineamientos pedagSgicos del
caso de manera que se propicic el logro de niveles-
ideales de aprovechamicnto en los diferentes tipos-
de aprendizaje gque conforman las variadas formas --
que reviste el proceso educativoe en el dmbito de --

lag fuerzas armadas nacichales.

Quierc destacar, que el proceso 1l6gico, sistemdtico
y organizado para indagar, comprender, explicar y -
ponderar los elementos constitutivos del fendmeno -
educativo adoptado como objleto de estudic en la ela
boracién de esta Tesis, permitid detectar gque las -
condiciones relativas a la formaci6n y desempefic de
los instructores militares en el Ejército Mexicano,
son susceptibles de ser optimizadas mediante la ela
boracisn de un perfil rector en la funci®n de refe-
rencla, a fin de dosificar la amplitud y profundi--
dad de los conocimientos de Indole didictico-pedagé
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glco que se imparten en les niveles académicos que-
conforman el sistema educativo militar, (*) de maﬁg
ra que a partir de una secuela ascendente en comple
jidad y profundidad de los contenidos pedagdgicos -

que se contemple abordar se incluya:

= Un programa de informacitn y orientacidn'didac-

tico-pedagdgico.

- Un programa de mejoramiento de habilidades do-

cahtas.

- Un programa de capacitacidn docente especiali-

zada.

- Un programa de formaciodn interdisciplinaria.

Tal conformacidn de los contenidos a gue se hace -~
mencidn, queda como campo propicio para otra Tesis-
Profesional de esta especlalidad, por mi parte, he-
dejado asentado en diferentes partes del presente -
trabajoc, que la actividad docente es una actividad-

inherente al desempefio de la profesidn militar, gue

es desempefiada‘con m&s entusiasmo que t&cnica, por-

*vid anexc "F".
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tal motivo y a efecto de procurar una gu;a que faci
lite la seleccién de procedimientos didicticos, pre
sento en asta Teslis una propuesta de combinacitn --

diddctica que a continuacidn fundamento.

III.2.1 LIMITACIONES DEL ESTUDIQ.

pade ¢l dmbito de aplicacidn de la presente Tesis,-
las consideraciones relativas a su validacifn e ing
trumentacion estdn sujetas a las disposiciones que-
en ese gentido cstablezeca el Estado Mayor de la De~

fensa Nacional.

Por lo que respecta a los limites de la investiga--

cién son:

A. Lugar.

Miéxico.

B. Institucidn,

Direccifn General de Educacidn Militar y Univer

sidad del Ej#rcito ¥y Fuerza Aérea. (*)

(*} vid anexoc "E", "F":; y "K".
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Poblacidn.

Personal docente de los planteles militares gue
conforman el Sistema Educativo Militar. (Ver --

grdfica anexoc "H").
Muestra.

Para la obtenclén de elementes que aportaran --
una mayor objetividad a los argumentos agufl ma~
nejados se encuestaron a 158 Jefes y Oficiales-
con funcicnes docentes en les 23 planteles gque~
engleoba la institucidn de referencia, habiléndo-
g0 seleccichado solamente agquellos cuestiona---
rios respondidos en su totalidad, obteni&ndose-
asi una muestra de 138, poblacifn que se grafica
en el anexo "I", en la cual se compara el tiem-
po de servicios contra el perfedo de ejercicio~

docente, pudiéndose apreciar:

1% Que as en las jerarquias de tenientes y
capitanes donde se registrf una mayar -

incidencia de cages,
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2° La funcifn docente estd presente an la-
mayor parte de la vida profesional mili

tar.

3¢ El perfodo de mayor permancncia espoci-
fica en dicha funcién es de 9 afocs, =~~~

(Aungue se llegan a dar excepclones).

I1I.3 METODOLOGIA.

Hacor mis efectiva la educacifn a partir del estuw=
dio sistemfitico y organizado de los elementos que -
constituyen el proceso Ensefianza-Aprendizaje, a —-=
efecto de producir la informaci&n necesaria para —-
atender ¥y, en su caso, proponer alguna innovacién -
qua redunde en el mejoramiento del aspecto’ de la --
educacidn abordado, demanda ¢l empleo de instrumen-

tos de la investigacitn pedagfgica.

En el caso particular de la presente Tesis se recu-

rrid a la siguiepte metodologfa:

IIf.3.1 INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA-~DOCUMENTAL.
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En cuanto a los textos y documenteos que permitiercon
fundamentar conceptual e hlat@ricamente los aspec—--

tos tratados en el trabajo en cuestifn, entre ellos:

A. Plan General de Educacipn Militar.

B, Ley Orgdnica del Ejfército y Fuerza A€rea Nacio-
nales.

C. Constitucidn Polftica de los Estados Unidos Mg
xicanos.

D. Programas de Estudio.

E. Manuales de InstrucciSn Militar.

¥ la bibliograffa citada en la parte correspondlen-

te.

III.3.2 INVESTIGACION DESCRIPTIVA.

5u proppsito fu¢ registrar, las respuestas de leos -
encuestados para dar un panorama gencral sobre las-
caracter;sticas y modalidades del desempeno docente
ejercidas en el dmbito de las Fuerzas Armadas Nacio
nales, por un segmento reducido de su porsonal do--

cente,



- 129 -

IXI.3.3 INVESTIGACION DE CAMPO.

pDado el cardcter tedrico del trabajo en cuestidn, -
se centrd en el estudio de una realidad pedagt-
gica concreta, como 1o es el ejercicio de la docen-

cila en el marco del Instituto Armado.

Para tal propdsito se acudid al disefio de un cues--
tionario-encuesta{*) a fin de que los ingstructores-
militares encuestados registraran su caracteriza~--
cién de las habilidades didfcticas enlistadas en -

dicho instrumento,

El instrumento @ec referencia se reproduce en el =

anexo "o,

be este andlisis se intentarg derivar algunas pau--
tas da trabajo docente a fin de contribulr a log =--

procesos de innovacién educativa.

Principiaré por afirmar que eon la preparacifn de --
las tropas que constituyen las Fuerzas Armadas Na--

cionales se presentan dos aspectos bien identifica-

{(*) Vid anexo *N",
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El primerc se refiere a la Instruccidn.

La connotacidn mds conocjida de este vocablo ha-
ca referencia a la formacidn intelectual; como-
proceso, es la actividad del discente pno sdlo -
en cuanto gque aprende un contenido, sino refe--
renciado a los modos de aprender, relaclones =~
gue establece, operaciones de integracifn y re-
elaboracién de lo aprendido, lo cual le permite
ir configurando una estructura cognitiva, fune~

cional y operativamente mis eficaz.

En Bu acepeidn castrense, el término instruc---
cjifn se emplea para englobar al conjunto de ac-
tividades teSrico-pricticas & guec se somete al-
personal militar tanto para inducirles a las --
Fuerzas Armadas, come para mantener su nivel -~
operacional en las drecas que el cjercicio mili-
tar sefala como especificas para cada arma, ra-

ma o servicio.

El adiestramiento,
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Bajo un enfoque pedagfgico ha derivado de un mo
do peyorativo, pues sec le considera sinfnimo de
acondiciconamiento, amaestramiento, procesos asg
ciados a la educacidn de los animales, ya gque -~
consiste en un sistema gque tiende a implantar -
a través de procedimientos rigides e inflexi---
bles, hidbitos convenclionales, negando las posi-
bilidades creadoras propias del hombre y facill
tando la automatizacifn o mecanizacifn de cler-

tasa conductas.

Su aplicacién en las Fuerzas Armadas cbedece a-
la necesidad para algunas funclones de procurar
en sus miembros uniformidad y reacciones pron--
tas ante situaciones imprevigtas cuyas caracte-
risticas no permiten una ponderacidn conclenzu-

da de dichas situacliones,

Ambos aspectos son inseparables en su aplicacibn -~

tictica y permanentes en su ejercicio cotidiano.

DISERO DE INSTRUMENTOS.

Someter a un proceso de validacién objetiva cuale-—
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quier argumentacidn de fndole educativa, implica la
necesidad de sistematizar el proceso de obtencidn -
y manejo de la informacifn que sustente los conteni

dos a desarrollar.

Por lo que respecta al estudio en cuestitn, el ina-
trumento aplicado presenta las siguientes caracte-=-

risticas.

IIX.4.1 DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO.

EstS disefiado a partir de dos partes, la primera de
ellas relativa a obtener datos generales encamina~--

dos a eatablecer:

A, La relacién existente entre el tiempo de servi-
cios del perscnal encuestado, con respecto al -

periedo de ejercicio docente.

B. La asistencia a cursos de actualizacién pedagl-

gica o similares.

C. El tipo de contenidos manejados en dichos cur—-~

s08. (*}.

(*}) vid anexos "A" y "H".
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PROPOSITOS DEL INSTRUMENTO.

La segunda parte del instrumento consiste en una
eacala estimativa de 5 gradacicnes, sobre 17 habili

dades diddcticas a efecto de:

A. Reglstrar la manifestaclSn de dichas habilida-~-

des.

B, Identificar lae habilidades didicticas mis re=--

presentativas.

cabe aclarar gque dichaas habilidades se selecgiona--
ron a partir de algunas de las caracteristicas del-
docente, atribufdas por varios autores (*} comple--

mentadas por cotras a juicio del suscrito.

RESULTADOS DEL ANALISIS PEDAGOGICO.

be conformidad con los objetiveos del presente eatu-
dic, la informacidn obtenida a partir del muestrec~
efectuado entre personal docente del Sistema Educa-
tivo Militar, fuf graficada y reproducida en leos --

anexos "A", "G", "H"; y "J", bajo la siguiente in~-

{*) vid

anexos "c" Y "D".
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interpretacion:

CURSOS DE CAPACITACION DIDACTICO~PEDAGOGICA.

(ANEXO "A") .

Todos los egresados de los planteles del Siste-
ma Educativo Militar son vinculados a los conte
nidos elementales de la didictica a fin de que=~
puedan descmpefarse como instructores militares
en las unidades, dependencias e instalaciches ~

del Ejército y Fuerza Afrea.

La Direccitn General de la Educacitn Militar y-
Universidad del PEidrcito y Fuerza Adrea imple--
mentan de modo cfclico la imparticidn de tépi--
cos enceaminados a la actualizacidn y perfeccio-
namiento del desempefio docente en el Ambito de~

los planteles militares.

La inquietud por propiclar el mejoramiento del-
desempefio de su personal docente, ha originado-
que instituciones del gistema Educativo Militar
del niﬁel formacign, aplicacidn y superiores ha

yan generads sus curses {nternos para satisfa--—
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cer dicha necesidad.

La inguietud manifestada en el pidrrafo anterior
es también de orfgen individual, ya que se de--
tectd la asistencia personal de algunog encues-—
tados a cursos impartidos por instituciones aje
nas a la Direccisn General de EducacioSn Militar

y U.D.E.F.A,

RELACION ENTRE EL TIEMPO DE SERVICIOS CASTRENSES-

Y EIL. PERIOPO DE EJERCICIO DOCENTE DURANTE DICHO -

LAPSO. {ANEXO "H").

El ejercicio docente es una actividad inherente
a todos los grados de la escala jerdrguica del-

Ejército y Fuerza Afrea Nacionales.
Es entre el personal de oficiales (subtenilentes
a capltanes) entre guienes se centra la activi-

dad docente.

GRAFICA DE HABILIDADES DOCENTES, iANon "Iy,

Se comprobl la manifestacidn de todas las habi-
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lidades en el cuestionario-encuesta.

La habilidad docente con menor calidad de mani-
festacidn es la relativa al emplec de té€cnicas-

grupales.

Mientras gue ia habilidad para ejemplificar fue
la mi&s representativa por cuanto a manifesta---

clén se refiere.

Aspecto de particular relevancia para la Tesis-
en cuestidén, fué sl comprobar que si bien el em
pleo de métodos de cnseciianza, técnicas dididcti-
cas y técnicas grupales en la metodologfa del -
personal de instructores militares es ya eviden
te, pero no existe, sin embargo, un criterio --
que propicie la utilizacidn alternada de éstas,
a partir de un elemento rector; estoc os, BU —-=-
uplicacién se reduce al conocimiento o manejo -
de ciertos métodos y técnicas, gquedando la ma--
yor parte de figtas fuera de aplicacifin, lo cual
valida la propuesta de alterpancia metedolfgica
contenida en esta Tesis a partir de la combina-

cién de las tres actividades bdsicas de investi
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.

gar, organizar y transmitir. (*).

{*}) vid anexo “o".
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CONCLUSIONES

El Ejército Mexicano, por su carfcter institucional y lo -
elevado de las misiones que dicta su existencia, requiere-
de personal debidamente capacitado para el cumplimiento de

la funcién que le corresponde en el engranaje militar.

Las misiones generales de las Fuerzas Armadas de México, -
plasmadas en la Ceonstitucidn Pelitica de los Estades Undi--
dos Mexicanos, establecen claramente el papel de é&stas en-

el complejo proceso del desarrollo nacional.

Este papel o funcifn general puede y debe ser cumpl;do de-
diversas formas, tales modalidades comprenden una amplia -
gama de actividades gque demandan, para su realizacifn, de-
la integraci6n y utilizacidn de los diferentes elementos -
cuYa aplicacidn garantice el cumplimiento de aquellas mi--

siones,

Se deduce que, para asegurar la garantfa de cumplir con —--
esas misiones, eos necesario contar con un adiestramiento -

adecuado a las exigenciasde la accisn a desarrollar.
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El Bjdrcito Mexicano ha eveolucionado a la par que el creci
miento de la nacidn, lo cual le ha imprimido a su desarro-

llo una mayor complejidad y eficiencia.

El prop&sito de la educacifin militar es encauzar a los in-
dividuos gue abracen la carrcra de las armas hacia la voca
cién de servicio y amor a la patria, cuya divisa es la sa-

tisfaccidn del deber cumplido,

La raz6n de la existencia del Instituto Armado impone el -

desarrollo de actitudes de servicio, desinteré&s, valor,

lealtad y demds virtudes militares inherentes a la profe--~

sio6n de la milicia.

El sistema Educativo Militar presenta la dualidad de prepa

rar a sus miembros tanto en establecimientos de educacién-

castrense como en los cuarteles militares.

Lo anterior, impone a sus instructores militares, la nece-
sidad de conocer metodologfas de ensefianza aplicables a ca
da pituacidn de instrucci&n, capacitacisn, adiegtramiento-
y purfeccicnamiento; por ser dstas, las formas que revis--

te la educacidn militar.
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La gama de aprendizajes que conforma la educacifn militar-
exige el empleo articulado de métodos de ensefanza, técni-
cas diddcticas y tfcnicas grupales a fin de promover el de
sarrollo arménico e integral de los aspectos contemplados-

en la formacifén castrense.

Si se concibe a la actividad docente como un proceso que -
promueve la transmisidn de conocimientos del dominic del -
profesor hacia la aprechensifn peor parte del alumno, se de-
be inclufr como propSaito de dAicha actividad el promover -
el degarrollc de las aptitudes de los elementos sujetos al
procesc educativeo, a travéds de su particlpacidq activa de-
manera interpersonal, pues es en grupos como habrin da ac-

tuar al tfrmino de su adlestramieato.

La calidad de la ensefanza estd asociada directamente.a 1la

preparacitn del profesor.

La Direccifn General de Educacidn Militar y de la Universi
dad de) Ejército y Fuerza Adrea, interesada en alcgnzar -
los logros contemplados para cada cicle lectiveo, ha poaibi
litado el perfeccionamiento de su personal docente medlan-
te curscs de actualizacifn vy perfeccionamicnto didictico--

pedagdgico en los gue .se promueve el intercambio de ideas-
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y la confrontacién de experiencias entre los instructores-

militares.

El instructor militar, como auténtico orientador del pro--
ceso ensSecianza~aprendizaje, ha de estar capacitado paracum
plir eficientemente con dicha funcidn, especialmente cuan-
do dicho praoceso reviate, en al dmbito de las Fuerzas Arma
das, diversas modalidades en las cuales sc abordan las ---
tres dreas del aprendizaje ldentificadas por Benjamfn —~==

Bloom.

ES por ello que la formacidn docente de los instructores -
militares debe implicar un conocimiento actualizado de la-
didictica y la dindmica de grupos, asfl como una revisitOn y

evaluacién permanente de sus proplos m&todos de ensefanza.

porque si el proceso educativo en el Instituto Armado tie-
ne como finalidad llevar a los individuos sujetos a forma-
cifn, capacitacidn o adiestramiento, para actuar ante las—
situaciones que les imponga su sitvacitn en el Ejército, -
de manera consciente, cficiente y responsable, se regquiere
que ejerciten sus formas de actuacidn dentro de la reali--
dad, para desenvolver su disposicién y posibilidades de ac

cibn,
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La Educacitn Militar, en consecuencia, debe tenar como nor
ma directriz el orlentar la experiencia del educando a £in
de llevarle a aprender inductivamente, lo gque le permitira
desarrollar todas sus potencialidades, promover la realiza
cifn plena de su personalidad y descubrir sus capacidades-
para fortalecer la confianza en si mismo ¥ aprovechar de =~
manera mids eficiente sus recursos fisicos, afectivos y cog

noscitivos.

La enscfianza militar habri de acentuar las posibilidades -
de acgifn fisica, moral e intelectual de los elementos su-
jetos a su proceso educativo a fin de desarrollarlas y for

talecerlas.

Las actividades gue integran los programas para la forma--
citn y capacitacion docente debersn considerar las carac--
terfsticas propias de cada Sreca de conocimientos, dmbito -

de ejercicio y nivel académico a que se oriente.
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GLOSARIO

conocimientos militares impartidos en
instalaciones o en el campo de ins--—-—
truccidn de acuerdo con la materia de

gqua sa trate.

conjunto de acciones gue tienen por =~
cbjeto gonferir eficiencia y eficacia
en la realizacion de actos individua-~

les ¢ do conjunto de las tropas.

Accifn de ensefanza militar encamina-
da a dar eficlencia en la realizacidn
de actos de carﬁcter castrense ya en-
sefiados con anterioridad; consiste en
preparar a los miembros del Ejétrcito~
para el cumplimiento de sus misiones,
es5 un conjunto de acciones que tienen
por objeto confarir eficacia en la -~
realizacién de actos individuales o -

de conjunto a las tropas,

Poher en prictica la doctrina militar
para lograr un conocimlento unifica--—

do, sistemdtico y constante que estaw



ARTE MILITAR

CADETES

CARRERA DE LAS
ARMAS

CASTRENSE
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blezca los procedimientos estratégl--
cos, tfcticoa, logiaticos y adminis--

trativos del Ejérciteo.

Es la aplicacipn de un conjunto de --
principios, reglas ¥ normas diversas-
tendientes a la preparacipn ¥ conduc~
cidn da la guerra por medio de las -~

armas.

Es el calificativo genérico con que -
se degsigna a los estudiantes del Sis~
tema Educatiyeo Militar pero, tradicio
nalmente, es como se¢ reconoce a los -
alumnos de los planteles de formacipn

de oficiales.

Sindnimo de profesidn militar.

Del latin castrensis, perteneciente -
al campamento, aplicase a lo pertene-
clente o relative a la profesidn mili

tar,



CLASES

COMANDANTES

COMANDO

CUARTEL

DEBER MILITAR

DISCIPLINA
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son quienes ostentan jerarquias inter
medias entre el soldado y el oficial,
1V} capncitacipn les permite escalar -
los grados de Cabo a Sargente 1° del-
Arma, rama o servicio &l que pertenez

can.

son los individuos scbre quienes re--
cae la responsabilidad de tedo lo que
su unidad haga © deje de hacer, tienen
la facultad de decidir y ordenar asf-
como el deber de exigir que las Srde-

nes se gumplan.
ARutoridad ejercida por un militar.

Bdificio destinado especialmente a vi

vienda de las tropas en guarnicidn.
Conjuntoc de las obligaciones que impo
ne a un militar su situacién dentro -

del Ejército,

Es la norma a que los militares deben
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ENTRENAMIENTO
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EDUCATIVAS
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ajustar su conducta, tiene como base~
la obediencia y un altoc concepte del-
honor, de la justicia y de la moral -
y por cbjeto el fiel y exacto cumpli-
miento de los deberes que prescriben-

las leyes y reglamentos militares.

Instituto armado, Fuerzas Armadas Na-
cionales, Fuerza pgblica de diversas-
milicias, armas y cuerpos que sirven-
a la naci6n para hacer la guerra en -
decfensa de su independencia, integri~
dad y decorc y para asegurar el orden

constitucional y la paz interior.

Proceso mediante el cual se adquieren
conocimientos, destrezas y actitudes-~
requeridas para la ejecucldn correcta
Yy eficlente de las funciones y activi

dades de cardcter militar.

Las que tlenden a preparar al perso—-—
nal militarmente, .en condicicones de -

prastar eficientes servicios; se mani



GENERALES

INSTRUCCION
MILLITAR

JEFES

JERARQUIA
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fiestan en toda unidad o dependencia-
tanto en tiempo de paz como de guerra
y no solamente en los planteles de --
Bducacién Militar, en los cuales re--

visten §ntds la mayor importancia.

Representan el pin?culo de la jerar—-
qu;a militar, ostentan los grados de~
Brigadier a Divisidn ¥y es a ellos a -
quien se cncomienda el mando de gran-
des unidades o dependencias de alta -

responsabilidad,

Es el hecho del adiestramiento apro--
plade, efective y concreto de cada --
agente tdctico en el ejerciclo del aé
te militar, mediante las ensefanzag -

necesarias.
Personal con jerarquia de Mayor a Co-
ronel, son cabeza de una organizacién

funcional.

Grados diversos de la escala militar



LAS ARMAS

LOS MANDOS

LOS SERVICIOS
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Son las diversas agrupacicnes de tro-
pas que tienen una manera peculiar de
combatir, impuesta fundamentalmente -
por el tipo de armamento de que eatgn
dotadas y la forma de desplazarse en-

el cumplimiento de sus misiones.

Est_&n constitufdos por los militaresa-
que en cada nivel de la organizacidn=-
tienen depositada la autoridad y res-
ponsabilidad para gue el organismo -~

que comandan cumpla sus misiones.

En 1la acepcipn org;nlca:

Son las diversas agrupaciones eapecig
lizadas que tlenen como propdsito sa-
tisfacer las necesidades de vida y —-
operacifén de los mandos, sus auxilia-
res y de las tropas mediante el desem
pefio de actividades administrativas -

de acuerdo a su especialidad,

En la acepeidn funcional:

Son todos agquellos actos que ejecutan



MANDO

MOVILIZACION

OFICIALES
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loa militares aislados o colectivamen
te en cumplimiento de 6rdenes que re-
ciban o en el desempefo de las funcip
nes gue les competen segdn su catego-
rfia y de acuerdo con las leyes, regla

maentos y disposicionee del Ejército.

Autoridad otorgada a un individuwo pa-
ra ejercer control y direccidn sobre-
un grupo de hombres en funcidn de su-
rango, © asignacifSn conferida por la-
autoridad superior competente; emana-
de los preceptes disciplinarios conte
nidos en las leyes y reglamentos mill

tares.

Consiste en hacer pasar a la naclén -
Y a sus Fuerxzas Armadas del pie de --
paz al pie de guerra, de modo que to-
dos los recurses y esfuerzos se con-
juguen para el logro de los objetivos

nacionales,

Personal formado y egresado de los —-
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RECLUTAS

SERVICIO DE
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planteles da formacidn respectives a
cuya responsabilidad estd el mando ~

de las pequeras unidades.

Es uh mandato gue se debe obkedecer,-
obBervar o ejecutar, sefiala a quien—~
la recibe 1o gque debe o no debe ha--

cerse ¥y el £in por alcanzar.

Eg la denominacidn que se da a los ~
civiles gue por conscripcipn volunta
taria ingresan a las fuerzas armadas
para servir en las unidades ¥y depen-
dencias del Ej;rcito y Fuerza Adrea-

como soldades combatientes.

conjunto de actos inherentes al perso
nal militar relativas a sus deberes -

con la milicia.

son aguellas organizadas en unidades=-
estructuradas, equipadas y adiestra--
das para actuar directamente contra -

el enemigo.
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UNIDADES Son los organismos constitufdes a ba-
se de tropas agtructuradas internamen
te en varios escalones, eguipadas y -
adiestradas para cumplir misiones opa

rativas en el combate.
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ANREXO “A"
CURSOS DE CAPACITACION DIDACTICO-PEDACOGICH
EF£CTUADOS POR_PERSONAL DOCENTE DEL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR

e R S LTRSS UL BaSleh EDUCATIVO MILITAR

DuRACION
IGNACION DEL CURSO HORAS INSTITUCION ORGANIZADORA
ACTUALIZACION FEDAGOGICA 130 D1R. GRAL. DE EbUc. MiL, ¥ U.D.E.F.A.
ACTUALIZACION PEDAGOGICA 104 HERO1CO COLEGIO MILITAR
PEDAGOGIA MILITAR 192 ESCUELA SUPERIQR DE GUERRA
PEDAGOGIA MILITAR 36 ESCUELA MILITAR DE APLTCACION ARMS, Y SVS.
TECHICA DE LA ENSERANZA 26 ESCUELA SUPERIOR DI GUERRA
PEPAGOGICHA DE_LAS MAT. MODERNAS 18 DIR, GRAL, DE EDUC. MIL. ¥ U.G.E.F A.
TECNOLOGIA EDUCATIVA 68 DIR. GRAL, DFE_EDUC, MIL. ¥ U.D.E.F.A.
TALLER PARA DOCERTES 60 U. N. A&, M.
SUPERVISICH ESCOLAR 60 PIR. GRAL, DE EDUC, MIL. ‘¥ U.D.E.F,h.
DIDACTICA ESPECIAL 50 DIR. GRAL. DE EDUC. MIL. ¥ U.D.E,F,A.
PSICOLOGIA DEL. APRENDIZAJE 48 DIR, GRAL. DE £pUC. ™IL. ¥ U.D.E.F A,
METODOS DE ENSERANZA 48 PLANTELES DE FORMACION DE OFICIALES S.YM.M.
ACTUALIZACION PEDAGOGICA a6, ESCUELM SUPERION NE GUERRA
DINAMMICA DE GRUPOS 45 DIR, GRAL. DE EDUC. MIL., Y U,D.E.F A
ACTUALIZACION DIDACTICA 40 I. P, M.
INDUCCION & LA DOCENCIA o Uu. A. M,
DIDARCTICH a0 c. L. A. T, B. 5,
REFORMA CURRICULAR 30 E. S. 1. M E.
EVALUACION ESCOLAR 39 U, N, A M.
ELABORACION MATERIAL DIDACTICO ah €., E, M. P. A, E.
| DINAMICA DE _GRUPQOS 20 NORMAL SUPERIOR DE MAESTROS
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CARACTERISTICAS DEL DOCENTE
CUADRG. _ COMPARATIVO

ANEXOD “C"

SEGUN;
ADELAIDE LisBoa
DE OLIVEBIRA

HEGUN:
IMIGDED G. NERICCI

EEGUN:
MANUAL DE MET. DE ENZA.

SEGUN)y
GPO. PSICOLOG. E.B.G,

*INTELIGENCIA
*SIMPATIA
*HONESTIDAD
“PUNTUALIDAD
*CULTURA GENERAL
“CULTURA PEDAGO-
GICA

*AUSENCIA DE
PREFERENCIAS
PERSONALES

“CAPACIDAD DE ADAPTACION
CEQUILIBRIO EMOTIVO
®CAPACIDAD INTUITIVA
®*SENTIDO DEL DEDER
*CAPACIDAD DE CONDUCCION
*AMOR AL PROJINO
*SINCERIDAD

®INTERES CIENTIFICO,
HUMANISTA ¥ ESTETICO
®*ESPIRITU DE JUSTICIA
*D1SPOSICION

*MENSAJE

*CONOCIMIENTO DE LA
MATERIA

*APARIENCIA PER50NAL
®INTELIGENCIA GENERAL
*EDUCACION

"PORTE Y TACTO

*BUEN MANEJIQ DE VOZ
®*ENTUSIASMG ¥ ENERGIA
*INDUSTRIA E INICIATIVA
*SENTIDO DEL HOMNOR

“PREFARACION DE LAS
SESICNES DE TRABAJO
SADECUACTON DE LA
PREPARACION AL
GRUPO
“DETERMINACION DE
CBJETIVOS
*MOTIVACION AL
GRUPQ
SENTUSIASMO Y
DINAMISHO
*CLARIDAD EN LA
PRESENTACION
®*HABILIDAD PARA
ILUSTRAR ¥ ACLARAR
DUDAS
*LOGRO DE OBJETIVOS
*DISFOSICION PARA
EL_TRABAJO

- 1831 -




ANEXQ "D"
PRINCIPIOS DE CONVIVENCIA DOCENTE SEGUN STILES Y DORSEY

POSEE UNA ACTITUD QUE EXPRESA FE EN LA DIGNIDAD ¥ LA YALIA
DE CADA INDIVIDUD CON QUIEN TRABAJA ¥ CON QUIEN COMPARTE=
LA RESPONSADILIDAD DEL EFICAZ FUNCIOHAMIENTO DE LA ESCUE~

CREE EN EL USD DE LA INTELIGENCIA, EN LUGAR DE LA FUERZA,-
AL RESOLVER LO5 PROBLEMAS, RECOHOCE QUE HIWGUN INDIVIDUO-
NI GRUPO DE INDIVIDUOS TIENE “MONOPOLIO" DE LA INTELIGEN-
CIA Y QUE A LA INTELIGENCIA DEBE DARSELE OFORTUNIDAD DE -
ENTRAR EN FUNCIONES DONDEQUIEHA QUE SE ENCUENTRE.

-5FE PREOCUPAR POR EL BIENESTAR DEL GRUPD. SUBORDINA SUS AMDI
CIONES Y SATISFACCIONES PERSONALES PROPIAS CUANDO Eg HECE
SARIO, A MODO DE PODER PRESTAR UN SERVICIO MAYOR A SU GRU
O,

N\

CUALIDADES

CREE EN LA FUERZA DE LA SOLUCIONW COMUN DE LDS PRODLEMAS --
DEL GRUPO. TIENE FE EM LAS DECISIONES ESTUDIADAS DE UNA -
MAYOR1A DE MIEMBROS DEL.CUERPO DE PROFESORES, ¥ SIENTE -~
RESPETC AL DERECHO DE LA MINORIA DE EMPERARSE EN LLEGAR A
BEER MAYORIA.

(

DEMOCRATICAS |

DEL MAESTRO

CREE EN LA LIBERTAD, EN LA IGUALDAD DE OPORTUNIDAD ¥ EN LA
FRATERNIDAD, COMO CREE EN LA FRATERNHIDAD, ES AMIGO DE SUS
COLEGAS MAESTROS, RESPETA EL DERECHO DE LOS DEMAS, COMO =
1O HACE COH LOS SUYOS PROPIOS.

PRESTA SINCERA ATENCION A LA AUTORIDAD ¥ A LOS REGLAMENTCS
APROPIADOS QUE HAN SIDC ELADORADOS POR EL GRUPO PARA BIEN
DEL GRUPO MISMO.

7/

ACEPTA 5U PARTE DE LAS RESPONSABILIDADES DE BUEN GRADO Y =
SE CUENTA CON EL PARA QUE EJECUTE LAS RESPONSABILIDADES -
QUE HA ASUMIDO,

ENCICLOPEDIA TECNICA DE LA EDUCACION, Qp, Clt. Vol. VI, plg. 27%.
- 164 =
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NIVELES DEL S1STEMA EDUCATIVO MILITAR

SUPERIORES

PERFECCIONAMIENTO

ACTUALIZACION

CAPACITACION

APLICACIGH

CLASES

APLICACION
OFICIALES

mpem

ANEXO

WLEGIO DE QUFENSA RACTONAL

S0, SUPERICR DE CUEHRA

ESC, MILIT. DE GRADUADDS DE SAHITND
ESQUELA MEDIOD MILITAR

ESCUELA, MILSTAR DE INQITIEROS
ESCUELA MILITAR DE

TUHSO DE M

STEOFOLOGISTY
CURSO BE TOQNICUS BN mm&usxcru MILIT.

ESCUELA MILITAR DE EQUITACION

ESC. MILITAR DE APLIC. DE LAS ARMAS
ESC, MILITAR DE APLIC. DE LOS SERVICIOS
ESC, MILITAR DE APLIC. DE LA CADALLERIA,
CURED DE APLICAC. DE ADIESTRAM. TACTICO.

ESOUELA MILITAR DE CXASES
Mn.rmtnemasmpm DEIAPI.‘ER?J'\AW



ANEXD “G™

PERSONAL, DOCENTE EN EL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR

a
FH H s K e

EMT EMCA EMOS  EMO EMCT EMGSS EMAC EME EMAAS EMMG

ESG CA CD

UCH EME EMM
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ANEXO "H"

NUMERO
e GRAFICA_COMPARATIVA DE TYEMPO DE SERVICIOS CONTRA TIEMPQ
CASOS DE_EJERCICIO DOCENTE
40 .
ss |
1
4 ]
40
as
ao :
B -
-
25 H
I :
20 :
.
H
15
10 :
:
.
5 J < h i.
H H . s .
e - st - H
IR iia =23 -
JERAROUIAS DEVHX ABCDEVHXYZ ABCDEVWXYZ
MILITARES | OEMIEES CAPITNGES MAYORES TENETES (ORNELES
TIEMPO DE_SERVICTO EN EL EJERICTO PERIODO_DE EJERCICIO DOCENTE
A = 5 ARDS V = MAS DE NUEVE AROS
5 = 10 AROS = DE} SIETE A NUEVE AROS
C = 15 ARDS x = DE CUATRO A SE1S AROS
D = 20 AROS ¥ = DE UNO A TRES AROS
E = 25 AROS 2 = MENOS DE UN ARO
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ANEXO *"1*

POBLACION EN TNSTRUCCYON EN EL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR

EFEGTIVOS

5000
4500 |
4000 |

1500 |
2000 _|
2500 |

2000 _{

1500

1000
500

soa .

-
-
-
-
- wen L) a2 “an

-
. Y
licH, EME, EMM, EMI. EMT. EMCT. EMCA. EMOS, EMO, EMOSS, EMAC, EME, EMAAS, EMMG. ES

PLANTELES
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SECRETARIA DE LA
BA MATIONAL

pErp

BYRESCTON CENERR EDUCACION
MILITAR ¥ DE La UNIVEISIDAS DEL
EJERCITO ¥ FULRIA _AFHR

EUBDIRECCION

SECCION

AYUDANTEA
GENERAL

I
! BZCC. DE DIFUSION

ACADEHICA CULTURAL
— N
1
PLAHTELEE DE ESC. DE FORMACION DE OrCH.
EDUCACION BUFPENIOR blL EJERCITO ¥ FUERIA AZREA MEXICANOS
Mﬂ'. B
HIL. HIL.
ATH,
CURSO
LELASES
ESCUELAS DE APLICACICH ESCUELAS DE FORMACION DE
ACTUALYZACION Y PERFECCTCHAHIINID CIASES eI, BIERCTTD ¥ FUER2A AFREN

T T
THILY LG AL APLIT.) [&0., bE AFLIE. ¥ ML GAES | L. B AIL. TVAS) L. GAES
T . ARE. JAR ¢ CLASES AOICTIRAMIENTO DE LAS ARps EQ.FAZ. A, te_=m.
¥ SFiclas "H.  GALENRAT TACTIOD
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SECRETARIA PE LA

DEFENSA HACTONAL

DIRECCION GENER DE EDUCACION
MILITAR ¥ DE LA UNIVERSIDAD DEL
EJERACITO ¥ FUEREA ABREA

SUBLIRECCION

SECCION DE BECCIGN BECC.”DE DIFUISION AYUDANTIA
© PLANEACION ACADEMICA CULTURAL GENERAL

1
PLANTELES OE [ ESC, DE FORMACION DE OFLS. '
3

EBUCACION EUPERIOR EL EJERCITO ¥ FUERZIA AEREA MEXICANGS
.| | B
o, M.
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ATUALIZACITH Y PERFEXCIOHAMITHIO CLASES DEL EYFRCITO ¥ FUDHIA AZRTA

- —
TR, ST 55, e AP Y m,&ﬁ'ﬁi LN

D, ART. , ZAP t R A ESTRAEENTD nzusml TRAN ESP.F7A be _sHo.

Y _SERIICIOS TACTICD
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AREXO "M"

OCASION CELEBRARSE "DIA DEL MAESTRO", EN NOMBRE PROPICQ Y DEL
PERSONAL INTEGRA EJERCITO Y F.A.M., RECIBA USTED LA MAS COR-
DIAL FELICITACION Y RECONQCIMIENTO POR LABOR TAN IMPORTANTE-~
REALXZA EN BENEFICIO INSTITUTO ARMADRO, EL ESFUERZO Y TENACI-
bDAD QUE DEMUESTRA AL IMPARTIR SUS CONOCIMIENTOS EN LOS PLAN-
TELES MILITARES, GUIANDD NUESTROS JOVENES POR EL CAMINOQ DEL-
ESTUDIO, RISCIPLINA Y LEALTAD CONTRIBUYE MEJORAR DIA A DIA -
NIVEL CULTURAL COMPATRIQTAS SU PARTICIPACION EN CREACION UN-
MEXICO MEJOR ES SIN DUDA TRASCENDENTAL, EN 5US MANOS ESTA LA
PREPARACION DE FUTUROS CONDUCTORES DE LA NACION, LOS HOMBRES
QUE MAS TARDE SERAN COMANDANTES DE UNIDADES, FUNCIONARIOS ~-
AUXILIARES DEL MANDO MILITAR, QUE PARA PODER ENFRENTARSE AL-
PQRVENIR DEBERAN CONTAR CON SOLIDA FORMACION PROFESIONAL BA-
SADA EN HONESTIDAD, LEALTAD Y ESPIRITU DE SACRIFICIO, LA ~--—
OBRA DEL MAESTRO HA SIDO Y SERA LA MAS IMPORTANTE DE LOS PI-
LARES DE UNA NACION PARA LOGRAR S5US MAS CARAS ASPIRACIONES,-
QUIENES DEDICAN LA TAREA DE ENSERAR, RECIBAN ESTE RECONOCI-~-—
MIENTO A 5U ABNEGADA LABOR QUE PERMITE LA SUPERACION ENTRE =~
ELEMENTOS DEL EJERCITO Y FUERZA AEREA.~ EXHORTANDOLOS ASIMIS
MO PARA QUE SIGAN SIRVIENRG A LA NACION CON ENTREGA ABSOLUTA
QUE LES HA PROPQRCICNAPO SATISFACCION DEL DEBER CUMPLIDO .- =

ATTE.

GRAL. DIV, DEM, J. AREVALO G,- 5.D.N.
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ANEXQ *N"

ENCUESTA DE HARILIDADES DOCENTES

ESTE CUESTIONARIO TIENE COMO PROPOSITO OBTENER UNA MUESTRA -
REPRESENTATIVA QUE PERMITA REGISTRAR LA MANIFESTACION DE HABI-
LIDADES DOCENTES DE LOS5 JEFES Y OFICIALES DEPENDIENTES DL LA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION MILITAR Y DE LN UNIVERSIDAD -

DEL EJERCITO ¥ FUERZA AEREA.
GRACTIAS ANTICIPADAS POR SU APORTACION, ESTA MARA POSIBLE LA-

ADOPCION DE ACCIONES ENCAMINADAS AL MEJORAMIENTO DE LA ENSE~

RANZA EN EL AMBITO DE LA EDUCACION CASTRENSE.

I.~ DATOS GENERALES.

A. GRADO Y ARMA (RAMA O SERVICIO).

B. PLANTEL EN QUE PRESTA SUS SERVICIOS.

C. ACTIVIDAD ESPECIFICA EN EL PLRNTEL.

D. EXPERIENCIA DOCENTE (MARQUE CON UNA "X")
MENOS DE UN ARQ wr—r—mmcccrenccccce——n-— t )
DE UNO A TRES AROS —r—cmcm—e—mcn—mc=—x { )
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DE CUATRG A SEIS AROS = - t )
DE SIETE A NUEVE ARQS -————=-———re=——-= [
MAS DE NUEVE AROS ——==c-——me————eao——- [ S

E. TIEMPO DE SERVICIOS.

F. MENCIONE LOS CURSOS DE ACTUALIZACION PEDAGOGICA Y/O
SIMILARES A LOS QUE HAa ASISTIDO CON ANOTACION DE FE

CHA, DURACION Y ESTABLECIMIENTO PATROCINADOR.

II.~ HABILIDADES DOCENTES.

INSTRUCCIONES

°DE CONFQRMIDAD CON SU EXPERIENCIA Y BAJO EL CRITE--
RIO DE AUTO-EVALUACION, ASIGNE A CADA ASPECTO ENLIS
TADO EL VALOR CORRESPONDIENTE, EN FUNCION DE LA GRA

DACION QUE SE ESPECIFICA:



>
H

o

o

b

Q

=
H

-

-
.

FACILIDAD PARA IN~-
DUCIR AL TEMA A IM
PARTIR.

MANEJO DE TECNICAS
DE MQTIVACION.

FACILIDAD EN LA EX
PRESION ORAL.

MANETO DE CONTENI-
DOS.

HABILIDAD PARA EL-
CONTROL DE GRUPOS.

HABILIDAD PARA EL=-
HANEJQ DE GRUPOS.

EMPLEC DE RECURSOS
DIDACTICOS.

ELECCION DE METO-—
DOS DE ENSERANZA.

MANEIQ DE TECNICAS
DE EWSERANZA.

EMPLEDC DE TECNICAS
GRUPALES,

HABILIDAD PARA ~-—
EJEMPLIFICAR.

HABILIDAD PARA PRO
MOVER LA PARTICIPA
CICH.

HABILIDAD PARA OB~
JETIVAR

ADMIRISTRACION DEL
TIEMPO DE CLASE,

HABILIDAD PARA EVA
LUAR EL APRENDIZAJE

HABILIDAD PARA PLA
NEAR ACTIVIDADES *~
DTSCENTES .
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METODOLOGIA DE LA ENSERANZA

ANEXG “o"

TIPO METQDOS
be DE TECNICAS DE ENSERANZA RECURSOS TECNICAS
HETODO ENSERANZA COMPATIBLES DIPACTICOS GRUPALES
= ITRABAJO INDIVIDUAL SEMINARIO LABORATORIO SERV. DE EDO. MAYOR
g (|acTIivo CRONOLOGICA BIDLIQTECA PANEL
U [ANALITICO BIOGHAFICA MUSED SIMPOSIUM
§ |rocico ESTUDIO DIRIGIPO HEMEROTECA COM1SION
~ |anArocico TAREA DIRIGIDA COMPENDIOS DISCUSION DE GABINETH
¥ [SINTETICO ESTUDIO SUPERVISADO VISITAS
&  |ueurisrico EXCURSIONES
Z liwpucTtivo
ESPECIALIZACION
DEDUCTIVO DE PROBLEMAS DIORAMA ESTUDIO DE CASDS
5. [TRABAJO COLECTIVO DE LA ARGUMENTACION CAJON DE ARENA PHILLIPS 66
& lacrivo DEL PIALOGO HODELOS PROCESO INCIDENTE
Q2 |DE_SISTEMATIZACION DE LA DISCUSION MAGNETORAMAS HMESA REDONDA
5 [ANALOGICO REDESCUBRIMIENTO FRANELOGRAFOS DEBATE
% |GLODALIZACION EFEMERIDES MAPAS FORQ
S |sINTETICO MAQUETAS {ARBOL PE DECISIONES
&
PASIVO CATEQLISTA LAMINAS DRAMATIZACION
» |PS1COLOGICO EXPOSITIVA FILMINAS HBRAINSTORMING
& |1mpucTivo EXEGETICA TRANSPARENCIAS
W |DE GLOHALIZACION DE LA DEMOSTRACION PELICULAS
= TICO INTERROGATORIO VIDEOS
@ [COLECTIVO PIZARRDN
£ |VERBALISTICO ROTAFOLIO
E |ocasionan ACETATOS
INDIVIDUAL
INTUITIVO
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