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A D V E R T E N C I A~ 

El presente trabajo constituye un estudio escrito que -

elabora el que suscribe, aspirante al título de Liccn-­

ciado en Pedagogía, a efecto de aplicar los estudios de 

referencia al medio de la milicia. 

Cabe hacer la aclaraci6n de que en virtud de los aspec­

tos contemplados y desarrollados en su contenido, algu­

nos de los cuales tienen carjctcr confidencial, la dis­

tribucidn y empleo de este trabajo cstj limitado a Ias­

actividades del Ejército Mexicano, dado que la inforrna­

ciOn que aqu! se maneja tiene como finalidad el aplicar 

conocimientos propios de la ciencia de la educacidn al­

.!rnbita castrense, ya que su propOsito fu6 registrar y -

comparar el desempeño docente en algunos escalones jc-­

rarquicos, exclusivamente en lo que a función educativa 

se refiere, porque la gama .de actividades que realizan­

los miembros de las fuerzas armadas nacionales es muy -

variada. 

En consecuencia, por ser de su exclusivo uso y compete~ 

cia las aplicaciones resultantes de la tesis profesio-­

nal en cuestión, la reproducci~n total o parcial de es­

te obra está prohibida y sujctn a las disposiciones que 

sobre el particular determine el Estado Mayor de la oc-
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fensa Nacional. 

Cabe destacar que en funcidn de mi car~cter castrense,­

el enfoque que se le da a la presente tesis, refleja -­

fundrunentalmente mi experiencia en Educaci6n Militar, -

ast como el conjunto de reflexiones que he ido acumulan 

do a trav6s de mi formación profesional, por lo que cn­

algunos aspectos abordados no aparecen referencias bi-­

bliográficas o estadtsticas que sustenten con mayor ob­

jetividad mis opiniones, sin embargo, en distintas par­

tes de esta obra pondero lo que a mi juicio son los --­

asuntos más importantes para demostrar, en la plenitud­

que mi elocuencia permite, cómo la Pcdagog!a, cuyo obj~ 

to formal es el hombre en cuanto ser perfectible, es 

una ciencia que influye para un mejor y eficaz logro de 

los objetivos castrenses, en t6rminos de manejo y pcr-­

feccionalmiento de los recursos hurr.anos destinados al -

servicio de la Nación. 

Otra consideración de particular importancia para la -­

lectura e interpretación do las ideas y argumentos aqu! 

tratados, es el prevenir sobre la connotación semántica 

de algunas expresiones propias del campo de aplicación­

de este estudio, por lo que he incluido al final del --
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mismo, un glosario a fin de asegurar la plena compren-­

eidn del contenido de estas paginas. 

Sdlo me resta sentar como prearnbulo a la presente to--­

sis, que si a pesar de la naturaleza fragmentaria del 

estudio realizado sirve para que se abunde y unifique 

lo relativo a la optimizaci6n del desempaño decento en­

e! medio castrense, me sentir~ satisfecho de haber ten! 

do la oportunidad de retribuir, aunque sea modestamente 

los recursos y los esfuerzos conjugados para mi forma­

cidn profesional. 
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P R O L O G O 

Estoy muy agradecido al Mayor FAUSTO ABRAllAM VALVERDE MU­

GOZ por concederme el privilegio de expresar algunos pe~ 

&amientos en este prólogo ; 

Estimo al Mayor Valverde por muchas razones, par­

ticularmente por su dedicación profesional, as! como por­

el esmero y devoción prodigados al campo de la docencia,­

lo cual me consta desde que le conocí hace aproximadamen­

te diez años, cuando fu~ mi subordinado en el Heroico Co­

legio Militar, que es nuestra alma mater, siendo ya a la­

sazOn Comandante del Cuerpo de Cadetes en aquel glorioso­

plantel, y el entonces Teniente Valverde, Oficial de alu~ 

nos. 

Su desempeño como instructor de cadetes fue sobr~ 

saliente debido a su car~cter voluntarioso, pues contra-­

riarnente a la actitud t!mida y reservada de otros jóvenes 

oficiales, subalternos compañeros suyos, ~l procuraba la­

ccrcan!a con el mando, mostrando avidez por tratar de in­

terpretar con mayor fidelidad las órdenes y prop~sitos r~ 

lacionados con la instrucción y la enseñanza. 

Su deseo de superación se hace m4s evidente al P!!_ 

so del tiempo, en ese.proceso de maduración que sólo dan-
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les años bien empleados y la satisfacci6n del éxito con-­

forme se van alcanzando los ascensos en la escala jcrár-­

quica militar. 

como rGbrica de su tenacidad, lucha por obtener -

una beca para dedicarse al estudio de conocimientos supe­

riores universitarios y en su afán de aprender, es preci­

samente la Pedagog!a hacia donde orienta sus esfuerzos, -

hasta lograr su licenciatura en esta carrera. 

La evoluci6n de la educaci6n militar en México, -

al igual que en muchas otras naciones relativamente jóve­

nes en nuestro continente, ha reflejado en cada época la­

notablc influencia de las doctrinas castrenses de otros -

paises, cuyo podcr!o militar en su momento dej6 su huella 

registrada en forma definitiva en la historia de la huma­

nidad con un prestigio fuera de toda duda o discusi6n, 

As!, desde la creaci6n del Colegio Militar en 

1822, original cuna de los Ingenieros Militares en el Mé­

xico Independiente, de un surgimiento netamente español -

criollo, se fueron incorporando a la formaci6n de Oficia­

les y al desenvolvimiento de todo el Ejército, aportacio­

nes tomadas de Francia y, en menor escala, de Inglaterra-
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y Alemania, a fines del siglo pasado y principios del pr~ 

sentc, hasta llegar a nuestros dtas, con una marcada in-­

fluencia nortcD.mericana, particularmente dcsp.iés de la se­

gunda Guerra Mundial. 

Sin perder nuestra personalidad y estilo, produc­

to de nuestras costumbres e idiosincracia, hemos ido dc-­

finicndo nuestra propia identidad militar, con una rica -

mezcla de aquello tomado de quienes han participado en d! 

versos conflictos bélicos, y de los que se hnn obtenido -

valiosas experiencias. 

El desarrollo del armamento y del equipo ha hecho 

de la guerra una ciencia cada vez más compleja y sofisti­

cada que obliga a una mayor preparaci~n del elemento hu-­

mano, pero al final de cuentas es ~ste, el hombre, con -­

sus debilidades, defectos y virtudes el que seguirá sien­

do punto focal de toda organizaci6n militar, 

La mctodolog!a, as~ como la tccnolog!a, van cam-­

biando en todo el mundo, y en este proceso de actualiza­

ci6n militar para los pa!ses en desarrollo, es un reque­

rimiento fundamental el de incorporar a sus sistemas los 

aspectos mtl:s avanzados. de otros. 
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De entre ellos, los métodos o procedimientos de -

instrucci~n y enseñanza militar, cada vez m~s pr~cticos­

y realistas, ocupan un lugar preponderante por la susceE 

tibilidad de su adaptación con costos m!nimos en econo-­

m!as pobres o limitadas. 

Combatir la improvisacidn ha sido y debe ser, -­

como en todos los Ordenes, el objetivo por alcanzar, el! 

minando lo obsoleto y lo superfluo. 

En la actualidad, la obtcncidn o el intercambio­

dc informaci6n a través de las agregadur~as militares, -

adreas y navales, acreditadas en cada pa~s, como en el -

nuestro, facilita el pronto conocimiento de lo nuevo en­

la investigaci6n cicnt!fica para la industria militar y­

su aplicaciOn en las mdltiples misiones derivadas de la­

problematica pol!tica interna o externa que se confronte. 

As~mismo, de la relaci~n cordial y cercana entre 

pueblos amigos, adn de diferente raza, credo religioso a 

sistema politice y econ6mico, una resultante muy positi­

va es la del intercambio de estudiantes, mediante el --­

ofrecimiento de becas, que tambi~n permite la adquisi--­

ci6n de conocimientos o ideas de posible adopci6n y ex--
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plotaci~n, en una benOfica transferencia rec~proca. 

En lo personal, a mí siempre me ha inquietado el­

campo de la docencia lo mismo aplicada en el mando de las 

unidades de nuestro ejército, como instructor de tropas,­

que como profesor en los planteles militares. 

Mis recuerdos como instructor de oficiales en la­

Oltima antig~cdad del desaparecido centro de Aplicación -

para Oficiales de las Armas, en Irapuato, Gto., que fue 

mi primer destino al egresar como Diplomado de Estado -

Mayor de la Escuela Superior de Guerra, para luego ser -­

profesor de las dos primeras antig~cdades de la Escuela -

Militar de Aplicación de la Infanter!a, Artiller!a, Zapa­

dores y Servicios (E.M.A.I.A.Z. y S.), se entrelazan con­

la singular experiencia de haber efectuado dos cursos en­

el extranjero y luego fungido como instructor en la Aca-­

demia Militar de los EUA en West Point, N.Y. durante dos­

años, para a mi regreso ser designado Comandante del CueE 

po de Cadetes de nuestro Heroico Colegio Militar por poco 

m4s de tres años. 

Es por lo anterior, que valoro el presente traba­

jo de Tesis, que para-obtener su Licenciatura en Pedago--
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g!a presenta ol Mayor Valverde Huñoz, lo que considero un 

muy meritorio y grande esfuerzo. 

El trabajo realizado por el Mayor Valvcrde, es el 

fruto no sdlo de sus conocimientos y experiencias, sino -

también da una minuciosa investigaci6n, perfectamente do­

cumentada en la que somete a un riguroso análisis todos -

los aspectos concurrentes al fin que persigue, y se rcfl~ 

ja en la profundidad de su enfoque y lo completo de su e~ 

tudio, amén de la organizacidn en la estructura de su pr~ 

sentacidn. 

su juicio, pues, queda a la consideracidn y bene­

volencia de las autoridades facultadas para evaluarlo en­

justicia. 

Cenera! de Brigada D.E.H. 

DEL~INO MARZO PALMERIN CORDERO 
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I N T R o D u e e I o N 

La educaci6n es uno de los hechos más constantes de la V! 

da humana, a tal grado, que puede uno referirse a olla c2 

mo una característica de la especie humana en todas las -

épocas y latitudes. 

Su significado entraña una dualidad de acepciones, pues -

implica tanto un proceso individual como social, ya que -

el hombre en su acabamiento ontológico se adecaa y moldea 

par~ incorporarse al desempeño personal que le correspon­

de entre los variados reclamos de participación de la so­

ciedad a la que pertenece. 

Ese mundo social tiene como escenario a la cultura y en -

cada una de las comunidades humanas existe un elemento c2 

man: "La acción educativa", cuyo objeto es la promoción -

del desarrollo integral del hombre. 

En consecuencia, el objetivo general del presente trabajo 

es aportar implicaciones pedag~gicas que promuevan la op­

timización del ejercicio docente en el Ejército y Fuerza­

Aérea Mexicanos, en virtud de que cada uno de sus miem--­

bros tiene, entre otras, la responsabilidad de educar, 

conducir e instruir al personal que la naci6n conf!e a su 

manda, compromiso qu~ demanda de quienes ostentan las je-
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rarqutas inherentes a los diversos niveles de la organiz~ 

cidn castrense! disponer de elementos pedagdgicos y habi­

lidades didacticas que permitan el logro de 6ptimos gra-­

dos de aprovechamiento en los diferentes tipos de aprend! 

zaje que conforman la educaci6n militar. 

Dado el campo de aplicaci6n del presente estudio, fue ne­

cesario iniciar su presentacidn con una breve reseña his­

tdrica del Ejdrcito Mexicano, a lo cual oc dedica el pri­

mer cap!tulo, contemplando lo relativo a su organizacidn, 

fundamentos, estructura y misiones. 

El segundo cap!tulo versa sobre el or!gcn, car~cter y pr~ 

pdsito de la educacidn militar, as! como la descripcidn -

del si5tcma educativo que la con!orrna. 

Es el tercer capítulo, donde se presenta un an~lisis ped~ 

g6gico de la educacidn militar a trav6s de la pondcracidn 

y explicacidn de los datos obtenidos a partir de los ins­

trumentos Y procedimientos empleados; elementos que sir-­

vieron de base para las aportaciones pedagdgicas que se -

proponen para elevar la calidad y eficiencia del desempe­

ño de la funcidn docente entre el personal militar. 
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Finalmente se presefltan las conclusiones resultantes del­

cstudio en cuesti6n. 

El desarrollo descrito tiene como fin el aportar un cono­

cimiento general sobre nuestro· Sistema Educativo Militar­

que permita la valoraci6n objetiva de sus caracter!sti--­

cas, pues como miembro del Instituto Armado, he elegido -

el ámbito de la educaci6n militar nacional para la aplic~ 

ci~n de la presente Tesis Profesional, con el objeto de -

corresponder con mis apreciaciones a las acciones empren­

didas por autoridades y dependencias de la Sccrctar!a de­

la Defensa Nacional, para la rcalizaci6n de los estudios­

de Pedagog~a, que en calidad de becado, efectuó en la Un! 

vcrsidad Panamericana. 

Señalado lo anterior, es pertinente citar que durante la­

recopilación y ordenamiento de la informaci6n aquí manej~ 

da, se confrontaron los siguientes incidentes: 

Fu1 designado para participar en la impartici~n del­

curso de actualización pedag69ica en cada uno de los 

planteles que integran el Sistema Educativo Militar, 

programa instrumentado por la Direcci6n General de 

Educaci~n Militar y de la Universidad del Ej~rcito y 
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Fuerza Aérea, actividad que mo permiti~ confrontarme 

directamente con el objeto de estudio de la presente 

Tesis, lo cual redund6 en ampliar expectativas tanto 

personales como metodol6gicas, mismas que sirvieron­

para dar mayor objetividad a los argumentos aquí ma­

nejados. 

Hecho particularmente importante durante la realiza­

ciOn del presente estudio fue intervenir en el proc~ 

so de actualizaci6n do textos y manuales propios de­

la profesi6n castrense, ya que tuve oportunidad de -

participar en la revisiOn y :rees.tructuraciOn del ma­

nual de Did~ctica aplicada al medio militar, cuyo -­

prop~sito es:•proporcionar al personal militar infoE 

maci~n b~sica respecto a los principios, normas y -­

procedimientos didácticos que le permitan planear, -

conducir y evaluar situaciones educativas en el ámb! 

to castrense", 

Otro evento significativo que colncidiO con el pro-­

ceso de elaboraciOn de este trabajo, fue el haber rg 

sultado ganador del ler. Lugar en la fase regional -

del IV Certamen Cultural del Ejército y Fuerza Aérea 

en la categoría de ensayo literario, con el tema: 

•La Educación Militar en México", experiencia que 
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airvi~ para dar a conocer, en dicho foro,. la tem4ti­

ca y enfoque de la Tesis de referencia. 

Menester es reconocer en esta parte, el apoyo moral reci­

bido de mis superiores jerarquices y compañeros de armas­

insertos en el ~mbito de la Educaci6n Militar, cuyas apr~ 

ciaciones y sugerencias sirvieron para enriquecer en gran 

medida el contenido de estas p~ginas. 

As~ mismo, reconozco da singular importancia la constante 

preocupaci~n de las autoridades correspondientes, por la­

cont~nua capacitaci~n y actualizaci6n del personal cuya -

funciOn es la docencia. 

Deseo finalmente expresar mi sincero agradecimiento, a -­

mis maestros por su enseñanza, a mi familia por su apoyo­

y confianza, a mis compañeros y amigos por su cr!tica sa­

na y constructiva y en general a todos aquellos que en su 

intcracci6n con mi persona, me permiten tener en mayor e~ 

tima el logro de esta Tesis. 
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C A P l T U L O I 

EL EJERCITO MEXICANO 
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EL EJERCITO MEXICANO. 

Dado el C'lrnbito de estudio del presente trabajo, cuyo --

marco de aplicación son las Fuerzas Armadas de los Est~ 

des Unidos Mexicanos, he considerado conveniente ini---

ciar este capitulo con la definición de dos entidades -

fundamentales, para posteriormente efectuar una dcscri2 

ci6n esquemática de la evolución del Ej6rcito Mexicano. 

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL. 

"Es el organismo político administrativo del Poder 

Ejecutivo, cuyas funciones cspcc!ficas las dicta­

la Ley Org4nica de la Administración Pttblica Fed~ 

ral en vigor, con apego a las prescripciones rel!!, 

tivas contenidas en la Coneituci6n Polttica de --

los Estados Unidos Mexicanos". (1). 

EJERCITO MEXICANO. 

"Es el conjunto de elementos y materiales or9aniz~ 

dos equipados y adiestrados para cumplir con las-

(1) ~ DE IA DEFfNSA N1lClQW., z.unual de oeeracimes cn­
~. ""9. 34. 
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misiones asignadas por la Constitución Pol!tica -

de los Estados Unidos Mexicanos en lo correspon­

diente a la conservación de la seguridad y sober~ 

n!a de la nación. (2). 

I.l ANTECEDENTES DEL EJERCITO MEXICANO. 

I.1.1 EPOCA PRECOLOMBINA. 

A afecto de evitar un excesivo manejo de infoE 

maci6n do car~ctcr histórico, se omite en el 

presente trabajo la descripción detallada de 

la organización y caractcrtsticas del cj~rcito 

precolonial, pues considero por todos conocida 

la ancestral tradición guerrera de los or!gc-­

nes de nuestro pueblo, misma que queda ilustr~ 

da en la cita de w. Schncidcr en su Libro dcl­

Soldado en la cual se puede percibir e intcr-­

pretar el estoicismo con que eran formados los 

jóvenes mcxicas y la importancia que para la -

aceptación en su comunidad ten!a la fonnación-. 

militar: 

12) f.cy Orqanica del Ei~rcito y Fuerza Mroa Mcxic.:inos, p.1g. 10. 
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"Los aztecas ten!an costumbres muy parecidas a 

los espartanos, ya que educaban a sus j~vcncs 

como ~guilas y jaguares y sólo eran reconoci­

dos como hombres cuando hac!an cuatro prisio­

neros•. 

Cabe mencionar que dentro del esquema educati­

vo del pueblo azteca figuraban dos escuelas o­

ccntros de educación denominados Tcpuchc4lli y 

Calmecac, donde plebeyos y nobles respectiva-­

mente recibían instrucción militar, porque de~ 

pude de la religión, que era la base y or!gcn­

dc todas las instituciones sociales entre los­

antiguos mexicanos, nada hab!a entre ellos tan 

importante como la guerra, por ello la cduca-­

ci~n de los jóvenes estaba encaminada a haccr­

de ellos buenos guerreros. Entre las rcpcrcu-­

sioncs de1 paso por dichos planteles estaba -­

que: "los disc!pulos del Calmccac estaban cap~ 

citados para llegar a cargos fuera del alcance 

de los plebeyos. pues ellos eran los superio-­

res del ejdrcito y los mandos civiles". (3). 

(J) 'lURl, Alfonso. Caip:ndlodellistoria de M6doo, p5q. 364. 
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EJERCITO COLONIAL. 

Durante los primeros dos siglos de la domina-­

c!On española en nuestro pa!s, las Gnicas tro­

pas permanentes de la Nueva España fueron la 

Escolta de Alabarderos del virrey y las dos -

compañ!as de palacio. 

Fue hasta la segunda mitad del siglo XVIII --­

(1765) en que, ante la amenaza que significaba 

el imperio británico para las colonias españo­

las, surgi6 la necesidad de integrar la defen­

sa de la Nueva España. 

Cabe mencionar, que "a finales del siglo XVIII 

los primeros cuerpos militares fijos del vi--­

rreinato se formaron para la custodia del Real 

Palacio de MOxico y la protección de algunos -

puertos marttimos, as! como los puntos clave -

de las zonas fronterizas, principalmente del 

norte de la colonia". 141. La ocupación de la-

141 'l'ORAL, J. LcOn. et. al. El Ejército Mo.xicano, p.1g. 17. 
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Habana por parte de los in9leses el ¡3· de Ago~ 

to de 1762, entre otros hechos,hizo ver a las­

autoridades reales de España la falta de segu­

ridad en sus colonias americanas. 

La expectativa de pérdida de sus posesiones m~ 

tiv6 que España considerara imperante la crea­

ción y readaptaci6n de toda.clase de recursos­

bdlicos, "con los propios elementos armados -­

disponibles en la Nueva España y antes de la -

llegada de los elementos que se rccibir!an de­

la mctr6poli, se levantaron en México, Vera--­

cruz y otras poblaciones, unidades que costea­

ron propietarios y comerciantes acaudalados".­

(5) • 

"Algunas poblaciones dieron contingentes para­

dos o más corporaciones tanto del arma de in-­

fanter!a como de caballer1a, los batallones y­

escuadrones provinciales se integraron casi en 

su totalidad con milicianos de lugares perteng 

cientes a la meseta central o al centro de la-

(5) :rb~, p.19. 19. 
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colonia, a excepción do loa procedentes de Ja­

lapa y Orizaba; no as! los cuerpos destinados­

ª Veracruz que combinaron su procedencia con -

elementos del mismo centro y la costa del Gal-

fo de Hlixico". (6). 

EJERCITO INSURGENTE. 

Pasaron casi tres centurias de sumisiOn colo--

nial (portado durante el que, salvo esporádi--

cas y dispersas sublevaciones de carácter re--

gional) para que después de prolongada guerra­

de Independencia culminara la insurgencia ini­

ciada el 16 de Septiembre de 1810 con el famo­

so grito del cura Hidalgo en al pueblo de 0012 

res, cuando "al germinar la semilla de la ornan 

cipac!On en M~xico aparcci6 una fuerza armada­

popular de extracci6n campesina que constituyO 

la espina dorsal de las fuerzas de Morclos y -

Guerrero". (7). 

(6) Ib!dan, p.1g. 22. 
(7) J:bfdm, pág. 24. 
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El Ej~rcito.Insurgente, al triunfo de la causa 

libertaria se convirtió en Ej6rcito Trigarante. 

Cabe mencionar que "en el curso de la guerra -

emancipadora no se establecieron instituciones 

pol!~icas, ejecutivas, educativas, legislati-­

vas oijur!dicas, sino hasta ol período de Mor~ 

los con las declaraciones del Congreso de Chi! 

pancingo y la Constitución de Apatzing11n". (8). 

"El 27 de Septiembre de 1821, al triunfo del -

Plan de Iguala, hizo su entrada triunfal a la­

ciudad de M6xico el Ej6rcito Trigarantc (llam~ 

do as! por enarbolar como principios: La con-­

scrvaci6n de la religión católica, la indepen­

dencia y la unión de los mexicanos) y al d!a -

siguiente se estableció la junta provisional 

gubernativa, presidida por el Gencral!simo 

zturbide, quien organizó la administraci6n pa­

blica en cuatro secretarías de estado, entre 

las que figuro la de Guerra y Marina, siendo -

(8) Ib!den, p.19. 27. 
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el Primer Ministro de Guerra y Marina del M6x! 

co independiente el marino retirado Antonio de 

Medina, quien organizo su dependencia en ocho-

secciones~ 19) 

la. Infantería. 

2a. FortificaciOn e Ingenieros. 

Ja. Capitan!as y Comandancias Generales. 

4a. De los Militares Retirados. 

Sa. Caballer.ta. 

6a. Marina. 

7a. Presidios y Puntos Militares. 

Ba. Hospitales, Montep!os, Pensiones y Pre-­
mios. 

"Es de notar que dicho ejército fue organizado 

a la española, pues en él se conservaron la -

escala jerárquica y el requisito de tener pu­

reza de sangre para desempeñar el empleo de -

oficial". (10). 

< 9) ~· M· 2a. 
(10) I~, p.!lg. J7. 
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EJERCITO REVOLUCIONARIO. 

En· las postrimer!as del Porfiriato, un nuevo -

ej6rcito, moderno en apariencia, surgió cuando 

el gobierno federal pretendió dar a la oficia-

lidad de dicha fuerza armada una base de educ~ 

ción coman, un rudimento de enseñanza técnica-

especializada, con tal propósito "se actualiz~ 

ron los programas de estudio del Colegio Mili­

tar siguiendo los modelos alem~n y francés. 

(11). Sin embargo, "las repercusiones de la i_!! 

corporación de esta nueva camada a los cuadros 

de mando del Ejército Federal nunca se realizó 

pues la rcvoluci6n de 1910 lo impidió". 1121. 

Con el Plan de San Luis enarbolado por Franci~ 

ce I. Madero, surgieron las fuerzas popularcs­

constituidas por el propio pueblo en armas, ª.!! 

teccdcnte épico del actual Ejército Mexicano,-

ya que al triunfo de la Revolución de 1910 los 

gobiernos nacionales resultantes trataron de -

(11) UJZAYA , J.l\. El·Ei&d.to~cano. pág. 35. 
(12} ~· p.1g, 36. 
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consolidar un nuevo ejército, con estructura -

profesional acorde a las concepciones naciona­

listas y que recordara su or!gen revoluciona-­

río y popular. 

Aspecto digno de mención lo constituye la exi~ 

tencia y calidad de la Escuela de Aspirantes -

de Tlalpan, a pesar de su triste papel durante 

la decena tr~gica en Febrero de 1913. Tambi6n­

cabe recordar la creación de la Academia de E~ 

tado Mayor, fundada por disposición del Vardn­

de Cuatro Ci6ncgas, primer plantel de la Rcvo­

lucidn que de 1916 a 1919 funciond como Escue­

la de Formacidn de Oficiales en el mismo per!2 

do que permanecid cerrado el Colegio Militar -

de Chapultcpec, hasta su rcapertura en Popotla 

en 1920. 

EJERCITO CONSTITUCIONALISTA. 

Derrotado y disuelto el Ej6rcito Federal, ene­

migo coman de los revolucionarios, la lucha de 

facciones entre ~stos se generalizó, en conse­

cuencia, había que sentar las bases de un nue-



- 12 -

vo estado y para ello se requerta de factores­

juridicos y de elementos reales de poder. 

Lo primero fu6 la Constituci6n Pol!tica de 

1917, lo segundo s6lo podía proporcionarlo una 

organizaci6n con ánimo de integraci6n y que -­

contara con dispositivos para respaldar a ése­

nacientc estado. 

Esta institucidn necesaria no podía ser otra -

que el Ejército. Para tal efecto, los gobernan 

tes en turno recurrieron a diferentes métodos­

para pacificar al país, algunos de ellos fue-­

ron: 

El enfrentamiento armado. 

La adopcidn de est!mulos a través de med! 

das econdmicas o políticas. 

La profesionalizacidn de las huestes rev2 

lucionarias. 

"El 19 de Febrero de 1913 1 el entonces gobcrn~ 

dor de Coahuila, Don Venucstiano carranza, cm! 

tid un deércto por medio del cual se ~reaban -
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las primeras fuerzas de lo que serta poeterioE 

mente el Ejército Constitucionalista, integra­

do en tres cuerpos comandados por los genera--

lee Obregón, Villa y González". (13). 

"Es necesario señalar que los hombres que cn-­

tre 1913 y 1917 decidieron las acciones arma-­

das más importantes de la Revolución Mexicana, 

no eran militares de carrera, ni provenían de­

ninguna escuela del Ejército, se lanzaron a la 

lucha armada en busca de reivindicaciones polf 

ticas y sociales, adquiriendo a lo largo de 

ella la experiencia y jerarqu!a militares". 

( 14) • 

En ese marco postrevolucionario, jug6 un papel 

preponderante la educación militar, ya que en­

esa convulsiva 6poca las fuerzas armadas en g~ 

neral ten!an un bajo nivel de organización y -

capacitación profesional y era de urgente ncc~ 

sidad la formación de otra oficialidad con una 

nueva mentalidad: profesionales con un alto --

(13) Ibldem, pág. 44. 
(141 Ib{dan, pág. 45. 
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sentido de la dignidad militar y de la respon­

sabilidad pdblica. 

Habta que formar jóvenes oficiales preparados, 

en los que deberta descansar la substitución -

de los antiguos jefes revolucionarios, dotdnd2 

seles adcm&s, de los conocimientos que hicic-­

ran de los militares elementos dtiles a la na­

ción tanto en la paz como en tiempo de guerra. 

Consolidado el movimiento de la Revolución ba­

jo el r~gimen del General Alvaro Obregón y de­

la constructiva gcsti~n administrativa del Ge­

neral Plutarco Eltas Calles, la educación mil! 

tar fu6 objeto de atinada y merecida atención, 

tanto por las necesidades intr!nsccas de los -

progresos alcanzados en estos menesteres, como 

por el anhelo de organizar del mejor modo un -

EjOrcito Nacional al servicio de las institu-­

cione s dcmocr&ticas mediante una educación de­

la tropa y una preparación cada vez más eficaz 

y congruente de los candidatos a la milicia p~ 

ra lo cual se elaboro un plan para la rcorgan! 

zaci6n total de la educación militar, mismo 

que contemplaba dos aspectos fundamentales: 
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La capacitaci6n de los militares en ejcr-

ciclo. 

La formación de nuevos elementos para el-

Ejército. 

En esencia dicho plan dcc!a: 

"La formación de oficiales superiores y sub-

alternos del Ej6rcito exige que 6sta se en--

cuentre respaldada por una cultura general -

muy amplia, gradual y constantemente perfec­

cionada y especialmente apegada a bases cie~ 

t!ficas en lo que respecta al mando desde el 

punto de vista de la catcgor!a de dichos of! 

cialcs y de la unidad que a su grado corres-

ponda". 115). 

(15) J\W\RJ, Joo.qu!n. Plan para la rcorganiz.aci6n de l<i Educación 
Milit:.ar, 
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I.2 ORGANIZACION ACTUAL DE LAS FUERZAS ARMADAS MEXICA-

.@§.. 

1.2.1 FUNDAMENTOS PARA SU COMpP5ICioN. 

El nrtmcro y variedad de los recursos humanos y 

materiales que constituyen el Ejército Mexica­

no se determina periódicamehte considerando -­

cuatro factores: (16) 

a. La extensi6n y configuraci6n qeografica-

del territorio nacional. 

"La organización actual del Ejército pa­

rece descansar en una serie de suposi--

ciones nacidas de la realidad geopol!t! 

ca del pa!s". (17) • 

b. El estado de las relaciones intcrnacion~ 

les. 

"La política militar de nuestro pa!s no-

se basa en una competencia con otros e~ 

tndos en cuanto a las dimensiones y po­

der!o de sus fuerzas armadas". 1181. 

( 16) SOCRETAJUA DE !A ~SA WICION/\L, ~· , p..'\g. 33. 
(17) IDZA'lJ\,, J.A., ~, pág. 103, 
118) ~ 
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c. Las necesidades de orden interior. 

"El Ejército Mexicano ha alcanzado una -

alta calificaci6n t~cnica y ha actuado-

reiteradamente en obras de servicio so-

cial". (19}. 

d. LA situaci6n econ6mica del pa!s. 

ESTRUCTURA DEL EJERCITO MEXICANO. 

"Las fuerzas armadas de un estado son los erg~ 

nismos castrenecs crcadoe jur!dicamente, quc­

mediante el uso de los armamentos con que es­

t4n dotados, sirven para llevar al cabo la -­

guerra en defensa de la nacidn o ~n la con--­

quista de los objetivos nacionales" (20), son 

en suma un contingente social ~~e, aunque pl~ 

namente identificado, no es completamente co­

nocido, aspecto que motiva una curiosidad es­

pecial en el coman de las personas,sin embar­

go, en virtud de que el prop6sito de este 

trabajo es vincular los actos propios del 

(20} sa:R.E:l'ARIA DE LA. m:f'ENSA. WICIGlAL, Nociones de Estrategia, 'l'alD 
II, p.1:g, 238, 
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quehacer pcdag~gico con el &mbito de la forma­

ciOn y ejercicio castrense y no hacer una des-

cripciOn explicita y completa de las Fuerzas 

Armadas Nacionales, a continuación procedo a 

dar una semblanza muy general,sin entrar en d~ 

talle de los componentes principales de nues--

tro Ejército: 

a. Mando supremo. 

Ejercido por espccificaci6n constitucional 

por el C. Presidente de la RcpOblica, (21) 

de conformidad con las facultades que en 

materia de seguridad interior o exterior 

de la nación, ya que la seguridad de MOxi-

co requiere que existan Fuerzas Armadas b~ 

jo un sOlo mando y éste, la constitución -

Política de los Estados Unidos Mexicanos -

lo otorga al Jefe del Estado Mexicano, PºE 

que él tiene la obligación de velar por la 

paz y el orden dentro del territorio naci2 

nal y de organizar su defensa frente a ---

cualquier agresión extranjera. 

(21) z..u::x::rco, Cc:nstituci6n Pol!tica de los Estados Unidos t-mcica­
.!!:!• l\rt. 89 ,Fr. 111. 
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b. Alto mando. 

Corresponde al Secretario de la Defensa N~ 

cional. 

c. Organos del Alto Mando y la Administraci6n. 

Comprenden un Estado Mayor, una rnspecci6n 

General, Direcciones de las Armas y de los 

servicios, as! como Direcciones y Departa­

mentos administr~tivos diversos. 

Cada una de dichas dependencias está enea~ 

gada en su especialidad de las funciones -

t6cnicas y administrativas que le competen 

como auxiliares inmediatas del Alto Mando, 

cubriendo en su conjunto la totalidad de -

las necesidades de la instituci6n en tales 

aspectos, de conformidad con las leyes y -

reglamentos militares en vigor. 

d. Tropas del Ejército. 

Son contingentes organizados en unidades -

estructuradas, equipadas y adiestradas pa­

ra actuar bélicamentc contra un agresor, -
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siendo clasificados de acuerdo al modo y -

medios de accidn para el combate en: Infa!!_ 

terla, Caballerla, Artillerla, Ingenieros­

de Combate, Arma blindada, etc. 

e. Establecimientos do Educaci6n Militar. 

La cducaci6n que imparte el Ejército y la­

Fuerza A~rea nacionales se realiza en 23 -

planteles* estructurados en cuatro niveles, 

mismos que de conformidad con el propósito 

de la tesis en cuestión, son abordados en­

detalle en el apartado denominado Sistcma­

Educativo Militar (S.E.M.). 

MISIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS NACIONALES. 

Este apartado tiene como objetivo establecer la 

elevada importancia de la formación militar, -

ya que de las misiones asignadas al Instituto­

Armado se desprende una amplia gama de activi­

dades a desempeñar por los miembros del Ejérc! 

to Mexicano, las cuales demandan que su perso­

nal sea constantemente sujeto a adiestramien--

* Vid anexos "E" , "'F" Y "K" • 
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to' de ah! que la funci6n de instructor mili--

tar resulte una actividad frecuente entre el -

personal de oficiales, los cuales deben imple­

mentar sesiones de instrucci6n con sus corres-

pondientes recursos didácticos y dem~s elemen­

tos propios del proceso educativo que implica­

el cumplimiento de los planes, programas y di­

rectivas de instrucci6n y adiestramiento die-­

puestos por la secrctar!a de la Defensa Nacio-

nal. 

LO anterior obedece a que "las fuerzas armadas 

contemporáneas deben cumplir con una serie de­

debercs que les relacionen con el deber hist6-

rico de figurar entre los guardianes de las -­

tradiciones y valores nacionales que deben pcE 

rnanecer en el momento de crisis histórica". --

( 22) • 

Hasta el presente momento hist6rico los ejércl 

tos han sido necesarios a todas las naciones -

del mundo, particularmente en la época actual, 

122) M-\CEDJ, de la Concha M.ni:ial. Ana.lisis Jurídico Constitucional­
dc las Fuerzas Annadas, p.1g. 185. 
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el ej~rcito es para toda naciOn una nccesidad­

tan imperiosa, que su vida va aparejada a la -

existencia tanto interior como exterior del --

pueblo mismo. 

Por lo que a nuestro pa!s respecta, la Consti­

tuciOn Pol!tica de los Estados Unidos Mexica-­

nos, en su Art. 89 1 Fr. VI manifiesta: "Las M1 

sienes encomendadas a las Fuerzas Armadas den­

tro del estado se encuentran consignadas en la 

facultad que tiene el Presidente de la Repdbl1 

ca de disponer de la totalidad de la fuerza ªX 
mada permanente para la seguridad interior, 

sostenida con la vigilancia y control de aque­

llo que atente contra el régimen jur!dico deb! 

darnente establecido, as! como para la dcfcnsa­

externa de la fedcraciOn, protegiéndola contra 

cualquier acciOn de alguna potencia extranjera 

qUe pueda alterar la seguridad interna de la -

misma". (23). 

Lo anterior nos hace caer en la cuenta de que-

(231 ~. p.1g. 184. 
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la raz~n de ser del Ej~rcito, su existencia, -

constituye un problema histdrico, pol!tico, s2 

ciol69ico, ocondmico y hasta filoadfico de pr! 

mera magnitud, porque "todo estado moderno pa­

ra cumplir sus funciones primordiales tiene p~ 

ra tal fin una serie de medios potenciales de-

los cuales el militar es el mjs contundenteM -

(24), por ello "las fuerzas armadas de un pa!s 

son instituciones permanentes de la mayor im--

portancia en la vida e historia de la nacidn,-

destinadas a cumplir su misidn suprema en los 

momentos ml[s cr!ticos de la vida del estado".-

{25) • 

MSegQn nuestros antecedentes histdricos y jur1 

dicos, el Ej~rcito Mexicano es de extraccidn -

popular, su objeto primordial e inmediato es -

la custodia de la Constitucidn, de las instit~ 

ciones emanadas de ella y del pueblo, dsto de~ 

de luego en el 4rnbito nacional o internacio---

(24) Ib!cbn, p.'!g. 58. 
(25) SB:RETARIA DE IA ~SA NrtCraw., Nociones de Estrategia, T.I, 

paq. 110, 
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nalJ as1 bien, entendemos que la soberan!a re-

side en el pueblo esencial y originalmente, y­

@ste ejerce su soberan1a por medio de los p0d~ 

res de la naciOn, pero con apego a la norma s~ 

prema que es la ConstituciOn, creada por el 

pueblo con el fin de encauzar sus aspiraciones 

y organizarse como Repablica Democrática, Re-­

presentativa y Federal: por todo esto, el est~ 

do mexicano cuenta con una fuerza que la cust2 

dio y C!sta es el EjGrcito" {26), instituciOn 

de carácter permanente destinada a; {27) 

a. Defender la integridad, indcpcndencia­

y soberan1a de la naciOn. 

Lo cual se traduce en prote9cr la seg~ 

ridad de la naciOn tanto en el ámbito-

nacional como internacional. 

b. Garantizar la seguridad interior. 

"El mantenimiento del orden interno, -

(26) WCEOO, de la Concha Marcial, ~· pSt:J. 185. 
(27) lE'l ORGANICJ\. [EL~ Y FUER1.A AERFA MgXICNQS. s.p,i. p.'lg.9. 
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la salvaguarda de las instituciones y-

de la soberan!a nacional, representan­

sOlidos pilares de nuestra estructura­

pol!tica, econOmica y social que son -

responsabilidades del Ejército". (28). 

Por tal motivo, las Fuerzas Armadas n~ 

cionales tienen como principal función 

la de procurar a la naci6n la seguri-­

dad exterior e interior contra la vio-

lencia y éstas intervendrán en el des~ 

rollo de aquélla segan las directivas-

y necesidades del gobierno y como con­

secuencia en caso de la existencia de-

un estado de emergencia o peligro na-­

ciona l serán las encargadas de afron-­

tar y salvar esa situación. 

En este renglón del servicio castrense 

es menester destacar que dicha actua-­

ciOn no demanda estrictamente la exis-

tencia de un enemigo extraterritorial, 

sino que "el Ej6rcito, al garantizar -

128) A9XIACICN DEL HER::>ICO COta:IO Mn..ITJ\R, Pensamiento y Voz del -
General Félix Galván L6pez, p.19. 124. 
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la seguridad interna, brinda a la po-­

blaciOn del pats estabilidad y tranqu! 

lidad ast como mejor convivio social1-

es decir, constituye uno de los facto­

res determinantes de la tranquilidad -

y paz de todos los que forman parte -­

del estado mexicano•. (29). 

c. Auxiliar a la población civil y coope­

rar con sus autoridades en casos de n~ 

cesidadcs pGblicas y prestarles ayuda­

cn obras sociales, ast como en todas 

las que tiendan al proqrcso del pata -

conforme a las Ordenes que se dicten -

al respecto. 

"El Ejlircito. es una institución armada 

de car~ctcr pennancntc que protege la­

seguridad de la nación tanto en el ~m­

bi to nacional como internacional y que 

en beneficio de la población civil re~ 

liza servicios sociales en casos de d~ 

(29) wa:co, de la Concha M. ~·, p<lg. 188. 
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sastre, proporcionando auxilio a la -­

ciudadan!a y cuyo desempeño en cual--­

quier actividad será siempre para el -

progreso del pa1s". (30) . 

De conformidad con lo hasta aqu1 desglosado, en lo que a -

fundamentos legales para su composición, estructura y mi-­

sienes de las Fuerzas Armadas nacionales se refiere, he -­

querido dejar establecido que: 

El Ejército Mexicano ce una institución de defensa, 

garant1a y auxilio de la población civil. 

Es una institución que se compone de un elemento -­

primordial que es el agregado humano, emanado del -

propio pueblo, integrado y accionado de manera que­

conforme un dinar.1isr:10 presto a rcali~ar las tareas­

que se le tienen encomendadas en el estado en que -

se halla inserto. 

Nuestro Ej~rcito "desea, aspira a servir a su.na--­

ciOn en todos aquellos aspectos que redunden en be­

neficio del desarrollo y progreso de ésta, porque -

(30) Ib1dcrn, p.$]. JO. 
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existo entre sus elementos un deber moral de exalt~ 

ci6n a la renuncia de provechos materiales y de en-

trega al servicio del pa!s". 131). 

En conclusiOn "es el Ejército un conjunto de hombres herrn~ 

nades por un ideal y una misión legitima, es organizaciOn­

esforzada y compromiso inagotable con Móxico y sus instit~ 

cienes, es instancia del derecho y columna que sustenta la 

verdad popular de la que brota y se define, es grupo recio 

de soldados-hombres y mexicanos al servicio do una naciOn-

que merece grandeza, libertad y justicia". 132). 

Tal concepciOn de nuestro instituto armado está contenida-

y refrendada en el mensaje del Primer Mandatario de la Na-

ciOn de fecha 2 de Enero de 1984 que a la letra dice: 

"Nuestras Fuerzas Armadas son ejemplo de lealtad a las 

leyes, de protecciOn a la democracia, de solidaridad­

con las grandes mayorías del pueblo en sus luchas pe~ 

martcntcs para cumplir con el destino nacional". 

(31) Ibidem, p.1g. 190. 
(32) ASCCIACirn' DEL HER'.JIOO CDI..0010 Mn.ITAR, 2.e:....E!!:·• pj:g. 183. 
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CAPITULO II 

LA EDUCACION MILITAR. 

II.l ORIGEN, CARJ\CTER Y PROPOSITO DE LA FORMACION MILITAR. 

Se designa con el nombre de militar al individuo que 

forma parte del ejGrcito, palabra que se deriva del­

lat!n "EXeRCITO, EXERCITUS", que significa ejercitar 

activo, agitado, es decir, sindnimo de actividad --­

constante, de ejercicio consuetudinario, de dinamis­

mo. 

Tal referencia nos obliga a efatizar que "el ejérci­

to fue la primera organizacidn armada que aparecid -

como tal en el :lmbito interno du los estados", (33)­

porquc cuando los pueblos comenzaron también a apar~ 

cer como tales en la historia de la humanidad, sur-­

gieron también los grupos armados organizados para -

la defensa de su comunidad, pero siempre conservando 

como car!cter!sticas fundamentales al culto al va--­

lor y el esp!r~tu de servicio1 virtudes esenciales -

que han definido la condicidn del militar y, es que-

133) tw:EIX>, de la Concl\a M., ~·, p.1g. 23. 
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el servicio de las armas es una profesión que tiene­

dogmas o aspectos fundamentales quo conforman su do= 

trina y cuya observancia estricta mantiene su estru= 

tura a travGs del tiempo, pues ningan ejGrcito exis­

tir!a sin disciplina, sin el deber de obediencia, 

sin la abnegación y el esp!ritu de sacrificio. 

La acción de la formación militar se ha desarrollado 

en las diferentes Gpocas de la humanidad siguiendo -

principios de validez emp!rica acordes a los objeti-

vos de dominio, expansión o permanencia de cada puo-

ble o nación. 

A manera de ubicac16n cronológica, cito a continua--

ciOn algunas fechas que jalonan de modo significati­

vo la evolución de la vida militar en diferentes lu-

gares del orbe. 

•Los ej~rcitoe m~s antiguos de la humanidad se crea­

ron en Sumaria hace S,000 años•(J4), "entre los pri­

meros ejércitos profesionales de que se tiene noti-­

cia se cuent~n loe de Egipto, Asiria y Persia" (35), 

S~IOOES ~ ~ERS DI~, Historia del lkltbrn, p.ig. 344, 
Dicclamrio Enciclop.1dlco. Vol. 

IV, p.'ig. 1221, 
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tambi~n se sabe que "los pueblos m~s poderosos ins­

tituyeron el principio del servicio militar y el de­

una milicia permanente, as! se constituyeron los pri 

meros grandes ejércitos de los Hititas en el año 

1600 A.C. y de los Asirios en el 900 A.C." (36), por 

su parte, en China hacia el año 500 A.C. apareció el 

primer manual sobre el arte de la guerra escrito por 

un genio militar de aquella época llamado Sun-Tzu" -

137). 

Cabe mencionar que "la mayor!a de los pueblos primi-

tivos no concedían a los j~venes la liber~ad de ele­

gir profesi~n, eran tribus guerreras como los hunos, 

los normandos, los aztecas". (38). "En Eoparta y Pe!. 

sia los niños eran separados de sus familias desde -

muy temprana edad, para ser educados de acuerdo con-

los principios militaristas y morales de dichos est~ 

dos". (39). 

(361 SFJ..VNr, S.A. Encicl?fOiiacblEstudiante, Taro I, p.19, 119. 
(37) SEUO:ICNES DEL READER 1S DIGEST, lilstoria del Jlarbre, pág. 345. 
(39) SCHNEIIER, wolf. El Libro del Soldado, p.19. 111. 
(39) DICC:ICNAIUO DE CIENCIAS DE U\ EIX.CACIOO, Talo :I, p.19. SO. 
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En culturas m&s evolucionadas se ha dado incluso la-

tradición familiar de consagrar a la milicia al pri­

mer hijo varón, de ah! el or!gen del vocablo francés 

"cadet" con que so designaba en Francia al vástago -

que habr!a de ingresar al ejército para hacer carre-

ra militar. 

"Ya entre al año 808 y 813, Carlomagno promulgO cin­

co ordenanzas que fueron modelo de legislación mili-

tar, por su claridad y extensión". (40). 

"La enseñanza moderna de los cadetes se remite a la -

creación del Instituto Ilustre que fundara el rey -­

Gustavo II Adolfo de Suecia en el siglo XVII, donde­

eran admitidos los hijos de la nobleza sueca para -­

ser instru!dos en el arte de la guerra" (41), porque 

la necesidad de un ejército es un imperativo patrió-

tico de cada nación, es una profesión que requiere -

cultivar el cariño y respeto de todos los ciudadanos 

mediarte la eficacia de las acciones y la solidaridad 

con el pueblO a través de una actuación verdaderame~ 

(40) SEUO:ICNES DEL READf:R'S DIGE:ST, Historia del llcrnbre, p.1g. 347. 
(41) SOWEIDER, WOlf, ~., p..19. 112. 
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te nacional como brazo armado de la patria, que en-­

carne sus tradiciones poniendo su fuerza al servicio 

del derecho, personificando el desinter~s personal,-

la disciplina, el patriotismo y el honor, ya que ol­

servicio de las armas -como dijera CalderOn de la --

Barca - "no es m~s que una religiOn de hombres honr~ 

dos", 

Por ello los ej~rcitos ostentan un rango que les da­

su 6tica y la estricta observancia de las reglas in-

ternacionalmente conocidas y establecidas en un c6d! 

go de honor castrense, porque la carrera de las ar-­

mes es una stntesis de fuerza inteligente, do abneg~ 

ci~n y do entrega al servicio de la nación, donde 

prevalece la mtstica de la obligación y el deber, 

pues, parafraseando a Ortega y Gasset, "patriotismo­

no es tanto proteger la tierra de nuestros padres -­

como conservar la tierra do nuestros hijos". "El --­

ejt!rcito permanentemente moderno tuvo su origen en -

Francia bajo el reinado de Luis XIV; en España so º! 

ganizO por ordenanza do Felipe V sobre el modelo --­

franct!s". (42). 

(42) SELEX:C'I~ DEL RE:ADER'S DIGEST, Diccionario Encicl9?6:Hco, Vol. 
VI, p.'lg'. 1222. 
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En H6xico, "hasta mediados del siglo XVIII de acuer­

do con la politice m3rcada por el gobierno peninsu--

lar, en el virreinato do la Nueva España no so perm! 

tia a los criollos y mestizos ocupar puestos oficia-

les de alguna significación, incluy~ndose en tal reA 

tricción los empleos del ej6rcito, siendo hasta 1766 

en que segan cédula real do Felipe V, se permitió a­

loe jovenes ingresar al ej6rcito virreinal en la el~ 

se de cadetes". (43). 

"Tal sistema de reclutamiento de la oficialidad pre-

sentaba el inconveniente de que la educación militar 

adquirida carecla de unidad do doctrina, pues su ins_ 

trucción depend!a de los oficiales nombrados por el-

comandante de la corporación para que se oncargaran­

de la educaciOn e instrucciOn teórica y práctica de­

acuerdo con su car.1ctcr y conocimientos". (44). 

"Fu6 hasta el segunda tercia de 1822, cuando habi6n-

dese concentrado en la Cd. de México a todos los ca-

detes que hab1a en los cuerpos del ejército, que se-

SAn:HEZ, Hern4ndez T. y SAM:HEZ, Lamego M. Historia de una Ina­
tituei6n Glorigsar El Hcruico COlogio Militar, Páij. 11. 
Ibtdan, p.1g. 13' 
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fund~ y comenz~ a funcionar la primera escuela mili­

tar mexicana, que recibió oficialmente la denomina-­

c!On do Academia de Cadetes, pero que tambi~n fu~ -­

conocida con los nombres de Academia de Ingenieros y 

Colegio Militar de M~xico". (45). 

Oosde entonces, la educaci6n militar en nuestro pata 

ha tenido como objetivo formar jóvenes y preparados-

oficiales, capaces de ser dtiles a la patria ya sea­

en tiempo de paz o do guerra, ya que disponer de un-

ej~rcito profesional e instruido que le permita man-

tener su soberan!a es una necesidad trascendentalme.!! 

to vigente. 

Para el efecto "las Fuerzas Armadas del estado mexi-

cano deben estar debidamente organizadas, adiestra-­

das y equipadas para que pueden cumplir eficienteme.!! 

te con su cometido, de tal forma que sus integrantes 

no Qnica.mento se preparen y adiestren en materias e.!. 

pCc!ficamente militares, sino que participen en ta--

reas de desarrollo nacional y al complemento de la -

instrucciOn de los individuos que la integren". (46) 

(45) Ibldem. t.ag. 15. 
(46) MACEIXJ, de la Ccrlcha M. ~.,p.19. 162. 
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porque pára ser militar no bastan los pertrechos y -

el arrojo, se necesita una instrucci6n tOcnica com-­

pleta, basada en una sólida educación militar, cimc~ 

tada en el estudio de las modificaciones introduci-­

das en la tecnolog1a y t4cticas b~licas consecuencia 

do la evolución y perfeccionamiento do los ejércitos 

de las naciones modernas, as1 como el cj~rcicio cot! 

diano de las virtudes militares, porque la milicia -

proporciona a todas las virtudes propias del ser hu­

mano las aplicaciones más frecuentes, fecundas y 

Gtiles. 

En consecuencia la educaci~n militar es un proceso -

que regenera f1sica y moralmente al hombre, desarro­

llando en él nobleza de sentimientos, elevaci~n ide2 

lógica y energ~a de car~ctcr, porque siendo el ser -

humano el principal elemento de la profesi~n militar, 

aquellos que abracen la carrera de las armas requie­

ren disciplina, tenacidad y entrega para soportar la 

fragua en el temple de su alma y personalidad, ya 

que la educación militar tiene como propósito trans­

formar el perfil civil en uno militar, completando,­

adicionando e incrementando el nivel cultural, la --
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educación moral y c~vica, as~ como la condición f!s! 

ca y mental que le permita soportar los esfuerzos, -

fatigas y exigencias propias de la vida castrense. -

Por todo ello, la formación militar tiene como base­

la disciplina, el deber de obediencia, un accndrado­

esp~ritu de sacrificio, el cumplimiento del deber, -

el inter~s nacional, la lealtad institucional y el -

honor de las fuerzas armadas, aspectos todos ellos -

que emanan del hecho de que nuestro pa!s al igual -­

que las demás naciones del orbe tienen necesidad de­

preservar la dignidad nacional a trav6s de las vise! 

citudcs internas y externas de su desarrollo, objeti 

vo que hasta la fecha se ha cumplido en virtud de la 

lealtad, la disciplina y la destreza de los soldados 

del M~xico de ayer, sigue siendo divisa y meta de -­

los actuales miembros del Instituto Armado, porque -

actualmente los militares por vocación y convicci6n­

ostentan un sentido del deber 'que se les ha imbu!do­

eñ la cátedra recibida en los planteles de educación 

militar. 

En este aspecto es pertinente enfatizar que México -

tiene reconocimiento mundial en la historia de las -
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acciones de sus guerreros, en que los soldados mexi­

canos han puesto de manifiesto su profesionalismo y­

moral militar, porque quienes integran las fuerzas -

armadas son parte inseparable del pueblo mexicano, -

estan ligados a sus aspiraciones do bienestar, !gua! 

dad, justicia e independencia y est~n en permanentc­

salvaguardia do las leyes e instituciones emanadas -

de la voluntad de la nación. 

De nhí que por soldado de MOxico se entienda a un -­

servidor pQblico do tiempo comploto, porque vivo pa­

ra entregarse al país y a sus m~s nobles ideales, -­

porque la profesi6n castrense es sinónimo de caball~ 

rosidad, lealtad, honor, valentía y dignidad, lo 

cual os resultado do que en el EjOrcito Mexicano no­

solo se adiestre y se especialice prácticamente a -­

los hombres que en ~l sirven, sino que se les instrM 

ye y educa al mismo tiempo para lograr soldados con­

aptitudes que les permitan luchar conscientemente -­

por la patria y ciudadanos Otiles al país cuando --­

abandonen el servicio activo. 

Lo anterior nos fundamenta que por Educación Militar 

se entienda el wproceso de desarrollo annónico y co~ 
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pleto en el ciudadano de todas sus aptitudes y facu..!_ 

tades fisiops~quicas, con el fin de lograr su· compl!!. 

ta capacidad y habilidad para el desempeño del deber 

militar, segdn las finalidades del estado y en con--

cordancia con las exigencias contemporáneas de la v± 

da c!vico-social" {47). 

Tal concepción involucra tanto el desarrollo de las­

tropas como la capacitación de los cuadros de mando, 

independientemente de que dicha preparación redunda­

en el mejoramiento integral del militar, del Instit~ 

to Armado y de M6xico, porque el ejército no es una-

organización estática, sino dinámica y cambiante que 

adecda sus funciones al ritmo que en las dltimas dé-

cadas ha experimentado el pa!s, lo cual obliga a sus 

integrantes a la constante preparaci~n en todas las­

ramas del conocimiento humano, para estar al nivel -

cultural que les permita cumplir con mayor eficacia­

con los deberes que el servicio de las armas les im-

pone. 

Es por ello que de conformidad con el Plan General -

(47) ESClJEIA SUPERIOR OE:·GUERRA, canpcndio de Pedaqcxz!a Militar, p.ig. 
153. 



- 41 -

de Educación Militar, la educaci6n en el Ejército M~ 

xicano tiende a lograr dos objetivos principales: 

A. Superar profesionalmente a los integrantes del 

Instituto Armado a trav6s del estudio y la in­

vestigación, para que cumplan mejor las misio­

nes que les son propias y constituyan al mismo 

tiempo un factor importante en el desarrollo -

social y econ~mico de nuestro pa~s. 

B. Conservar el paralelismo constante con el des~ 

rollo de la educaci6n en el medio civil, hacia 

una utilizaci6n m4s pr4ctica y real de los co­

nocimientos obtenidos. 

Este camulo de caracter!sticas a reunir por sus mie~ 

bros, plantea para el Instituto Armado la necesidad­

de disponer de personal altamente capacitado para la 

transmisión de los conocimientos y actitudes propias 

del saber castrense y que a la vez reuna y ejemplif! 

que vivencialmente las elevadas virtudes militares -

de que he hecho mención, 
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Tal consideraci6n nos da la pauta para abordar como­

aiguiente apartado al Sistema Educativo Militar ----

(S.E.M,). 

Il.2 SISTEMA EDUCATIVO MILITAR DE LAS FUERZAS ARMADAS ME­

XICANAS. 

II.2.l GENERALIDADES. 

"La c~lula germinativa de la Educaci6n Militar en­

México ha sido el Colegio Militar, dicho plantel -

educativo planeado y organizado en las primeras d! 

cadas de nuestra vida independiente tuvo ya una e~ 

tructura definida en la época porfiriana, incluso-

en la etapa revolucionaria conserv~ su bien con--­

quistado abolengo y sus prop6sitos de parmanento -

renovaci6n". (48). 

El citado establecimiento de ~picos recuerdos en -

la historia nacional (debe su calificativo de He--

rúico por su célebre participaci6n en la batalla -

de Chapultopec en 1847, durante la primera inva---

si6n americana y su lealtad al Presidente Madero -

(48) LARROYO, Francisco, Historia Caiparada de la F.ducaci6n en M&ci­
_se, p.1g. 473. 
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manifestada en Febrero de 1913 en ocasión da la d~ 

cena trágica) se convirtió en el pilar sobre el 

que se edificó el actual Sistema Educativo Militar 

(*). 

II.2.2 BASE LEGAL. 

A. Decreto presidencial de fecha l" de Julio de -

1954, publicado en el Diario Oficial de la Fe­

deración el 2 de Julio del mismo año, por el -

que se cred la Dirección General de Educacidn­

Mili tar como órgano del Alto Mando de la Secre­

taría de la Defensa Nacional. 

B. Ley que crea la Universidad del Ejórcito y ---

Fuerza Aérea, de fecha 26 de Diciembre de 1975, 

publicada en el Diario Oficial de la Federa---

ci6n el 29 de Diciembre del mismo año. 

C. Ley Orgánica del Ejdrcito y Fuerza Adrea Mexi-

canos, de fecha 16 de Milrzo de 1971, publicada 

en el Diario Oficial de la Federación el 15 de 

(*) Su gt\nesis y estructura es ül:.ordlda con maror prafundidld en la­
tcsis "Rastructuraci6n de la Dirección General de Edueilci6n Mi­
litar" SOLIS ANJ::::NA Josd' Luis. un1versi.Ct:íd Pan.::urer1mna, 1964. 
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Abril del mismo año, y reformas publicadas en­

el mismo Diario el 18 de Diciembre de 1975. 

D. Reglamento Interior de la Secretarla de la De­

fensa Nacional, de fecha 6 de Mayo de 1977, p~ 

blicado en el Diario Oficial de la Federaci6n­

el 11 de Mayo del mismo año. 

II.2.3 ATRIBUCIONES. 

A. Art. 75 de la Ley Orgánica del Ejdrcito y Fue~ 

za A~rea Mexicanos. 

La Direcci6n General de Educación Militar ten­

dr4 a su C<lrgo la fornulaci~n del Plan General­

de Educaci6n Militar, el cual detcrminar4 los­

cursos de formación, capacitación, especializ~ 

ción, actualizaci6n, perfeccionamiento y supe­

riores que deban impartirse en los diversos e~ 

tablccimientos de Educaci6n Militar, as! como­

en las unidades y dependencias del Ejército y­

Fuerza Aérea Mexicanos. 
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B. Ley que crea la Universidad del Ejército y --­

Fuerza AArea Mexicanos, Art. 2º. 

La Universidad del Ejército y Fuerza Aérea de­

p?nde de la Secretar!a de la Defensa Nacional a.­

través de la Dirección General do Educación M! 
litar, la que asumir4 funcionas de roctor!a. -

Para uste efecto se reestructurará para conti­

nuar desempeñando sus actuales funciones con-­

forma a lo dispuesto por la Ley Org~nica del -

Ej~rcito y Fuerza A~rea Mexicanos. 

c. Articulo 3°, 

La Universidad del Ejército y Fuerza Aérea ten 

dr4 las siguientes finalidades1 

a. Impartir a los militares conocimientos -

cient!ficos, técnicos y human!sticos a 

nivel de educación media superior y edu­

cación superior, para el mejor cumpli--­

miento de las misiones de las armas, ra­

mas y servicios de dichas instalaciones, 
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b. Formar profesores para las diversas asign~ 

turas que se importan en los eotablecimien 

tos de Educacidn Militar. 

c. Realizar investigación cient!fica en gene­

ral y la relacionada con el avance de la -

ciencia y arte militares, 

d. Hacer llegar los beneficios de la cultura­

ª los componentes del Ejército y Fuerza Ad 

rea, a efecto de ampliar su formacidn ast­

como sus conocimientos militares, para lo­

grar más eficiencia en el cumplimiento de­

sus misiones. 

D. Art. 24 del Reglamento Interior de la secreta­

ria da la Defensa Nacional, correspondo a la -

Dirección General de Educación Militar y de la 

Universidad del Ejdrcito y Fuerza Aérea: 

a, Formular y someter a la aprobación del Se­

cretario el Plan General de Educación Milá 

tar y ·su permanente actualización. 
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b. Requerir de las Direcciones de las Armas y 

los Servicios de la Comandancia de la Fue~ 

za Aérea la formulación de los profesiogr~ 

mas correspondientes. 

c. Someter a la aprobación superior el siste­

ma y métodos educativos en los establcci-­

mientos de Educación Militar, responsabil! 

z4ndose de la capacitación y adiestramien­

to del alumnado~ y evaluar resultados, pr~ 

via vigilancia y constataciGn de la Educa­

ción Militar que se imparta. 

d. Formular los objetivos de las materias, s~ 

ñalar los procedimientos did4cticos y su-­

pervisar y aprobar los planes de enseñanza 

y programación de estudio verificando su -

ejecución. 

e. Manejar directamente los cursos en que no­

tenga participación otro órgano. 

f. Emitir directivas a los planteles de Educ~ 
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ci~n Militar, para formular los planes de­

enscñanza y programas de estudio. 

9, Estudiar y proponer la creación de nuevos­

establccimicntos de Educación Militar. 

h. Coordinar con el Estado Mayor de la Defen­

sa Nacional, Estado Mayor A6reo, Directo-­

res, Generales y Jefes de Departamento; lo 

relativo al Plan General de Educación Mil! 

tar. 

i. Proponer el plan anual de becas nacionales 

y para el extranjero. 

j. Controlar y evaluar los programas de Ins-­

trucci~n Militar que deban ser impartidos­

en escuelas militarizadas. 

k. Revisar y proponer los proyectos de los r~ 

9lamentos y manuales administrativos de 

los establecimientos de Educación Militar. 
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l. Establecer los raquisitos que deban satis­

facer los aspirantes a ingresar en los es­

tftblecimientos de Educación Militar. 

m. Formular y proponer el plan de capacita--­

ción del personal auxiliar que requieran -

los servicios del Ejército y Fuerza Aérea. 

n. Preparar en coordinación con las dirccci2 

ncs correspondientes: profesores e ins--­

tructores para los establecimientos de -­

Educación Militar y opinar sobre su desig 

nación y adscripción con vista en su his­

torial que se forme en la Dirección. 

II,2.4 OBJETIVO GENERAL. 

Proporcionar a la Secretarla de la Defensa Nacio-­

nal, recursos humanos altamente calificados y en -

la cantidad requerida para la integración de los -

cuadros del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, a -

trav6s de cursos de formación, aplicación, perfec­

cionamiento, capacitación, actualizaci6n y supcri2 
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res, inculcándoles, la conciencia de servicio y amor 

a la patria, la superaci6n profesional y la ~espone~ 

bilidad social de difundir a las nuevas generaciones 

los conocimientos y aptitudes que se les hubieran --

transmitido. 

Tal preparaci6n y perfeccionamiento del personal del 

Ejército y Fuerza A~rea es, como ya se mencionó, pl.!. 

neada, organizada, dirigida y controlada mediante el 

Plan General de Educación Militar, cuyos objetivos, 

premisas y estructuras son revisados peri6dicamentc­

para actualizarlos de acuerdo a los requerimientos -

científicos, tecnológicos y humanísticos exigidos --

por la Secretaria de la Defensa Nacional, establo--­

ciéndose de esta manera el escalonamiento adecuado -

entre los estudios que se realizan en los establcci-

mientes que integran el Sistema Educativo Militar, ya 

que éste se halla inserto en el Sistema Educativo N~ 

cional, por tal motivo, la Dircccidn General de Edu-

caci6n Militar y Universidad del Ejército y Fuerza -

Aérea, mantiene constantemente actualizados los pla­

nes y programas de estudios de todos y cada uno de -

sus planteles, con objeto de adecuarse a los 

avances que en la materia se presenten en el 
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pa!s, conforme a los lineamientos establecidos por 

el gobierno de la Repdblica en el Plan Nacional-de 

Desarrollo. 

II.2.5 COMPOSICION DEL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR. 

La satisfacci6n de las necesidades de orden cicnt1 

fico y educacional enlistadas, sólo se pueden rea­

lizar disponiendo de varias escuelas donde se im-­

partan los conocimientos necesarios a la profesión 

militar, de acuerdo a las diversas categor!as je-­

rárquicas y funciones inherentes a su cargo, de -­

conformidad con la premisa de que educaci6n cas--­

trense es "el hecho de la condición segura de la -

inteligencia, del sentimiento y de la voluntad en­

cl ejercicio honorable del arte militar; es decir­

consiste en el hecho da la habituación consciente, 

sentimental y volitiva al pleno y perfecto cumpli­

miento de los propios deberes c!vico-militares ta~ 

to en la paz como en la guerr11". (49). En conse--­

cuencia, de conformidad con lo establecido en la -

Ley Orgánica del Ej~rcito y la Fuerza Aérea, el --

(49) ESC.tmA SUPERIOR DE Gl!ER.RA, ~·, p.'Sg. 153. 
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Sistema Educativo Militar tiende a proporcionar, -

bajo los principios de la doctrina militar vigen-­

te, variadas alternativas de superación personal -

que, adem4s de satisfacer las necesidades en recu~ 

sos humanos especializados, permite que cuando di­

chos elementos cumplan con sus obligaciones cas--­

trenses y se reintegren a la vide civil, la prepa­

ración adquirida en la milicia constituya una apoE 

tación evidente el desarrollo del pa1s. 

"La formación de un oficial comprende varias fases 

en el curso de la carrera militar, que pueden res~ 

mirsc en razón de la instrucción que en cada una­

de ellas se recibe en: Preparación, formación, --­

aplicación, especialización y estudios superioresJ 

de ello depende que se hagan necesarias tantas es­

cuelas o centros educativos como sean indispensa-­

bles para las diferentes etapas en que aparece di­

vidida la profesión del militar". (501 

Es preciso establecer que "la Educac!On Militar se 

(50) IJ>.RroYO, F.~·• pág. 474. 
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mueve ahora conforme a rumbos revolucionarios, las 

academias y al tos insti tli:os abren sus puertas a la 

curiosidad, el esp!ritu de reforma y a la imagina-

ción, cerr4ndolas para la retención mcmorizante, -

el hdbito y el razonamiento encasillado. Vientos -

de juventud pujante limpian los ambientes tornados 

de rutina y los sistemas buscan aliviarse del pas~ 

do, si constituye un estorbo para progresar". (51) 

Actualmente el panorama cultural y la gama de pcr~ 

pectivas que se presentan al militar es tan amplio 

que cubre desde el soldado hasta el general, ofre­

ciendo a todos la oportunidad de capacitarse en la 

medida que sus deseos de superación le impulsen, -

para el efecto el Sistema Educativo Militar cuenta 

con 23 planteles estructurados en cuatro niveles(~ 

que son; 

A. ESCUELAS O CURSOS DE FORMACION DE CLASES. 

A ellas asiste personal militar con jerarquía-

(51) sa:::RE'l'AlUA DE IA DEFSiSA WICICNAL, No:::iones de Estrategia, TCm::> 
I, p.jg. 8. 

(*) Vid •u1exo "F", 
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de cabo del arma o servicio que corresponda p~ 

ra obtener el ascenso al grado inmediato supe­

rior, que ea el de sargento segundo y ~atoa a­

au vez habr4n de realizar el curso correspon-­

dien te para obtener la jerarquía de sargento -

primero en su especialidad. 

Dichos cursos se realizan en los siguientes -­

planteles: 

a. Escuela Militar de Clases de las Armas "G~ 

neral Mariano Matamoros". 

En esta escuela se imparten cursos cuyo -­

prop6sito es el indicado en el párrafo an­

terior y cuyo adiestramiento les capacita­

para ejercer el mando en los niveles infe­

riores de las pequeñas unidades del Ejér-­

ci to. 

b, Escuela Militar de Tropas Especialistas de 

la Fuerza Aérea. 

Esteºplantel tiene como finalidad la forrn~ 

ci6n de Sargentos segundos y primeros re~ 

pectivamente, capacitados para la resolu--



- 55 -

cidn de problemas técnicos en aeronaves, -

instalaciones y equipos de la Fuerza A4rea. 

c. Escuela Militar de Clases de Sanidad. 

Tiene como finalidad la !ormacidn de sar-­

gentoe segundos y primeros del servicio de 

Sanidad, para su desempeño como auxiliares 

del personal médico en apoyo de las tropas 

combatientes. 

d. Escuela Militar de Clases de Transmisiones. 

Su propósito es la preparaci6n de personal 

del servicio de transmisiones como operad~ 

res y reparadores capacitados para insta-­

lar, operar y mantener todos los modios de 

comunicacidn con que cuenta el Ejército y­

Fuerza A~rea. 

e. Escuela Militar de Materiales de Guerra. 

Tiene por objeto preparar a los sargentos­

segundos y primeros para dar mantenimiento 
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al armamento y accesorios del Ej6rcito y -

Fuerza A6rca, as! como operadores y auxi-­

liares de los jefes de dep~ito de vestu~ 

rio y equipo as! como talleres de repara-­

ci6n de armamento. 

f. Escuela Militar de Administraci6n e Inten­

dencia. 

Engloba tres cursos cuyo prop6sito es cap~ 

citar al personal de clases para la elabo­

raci6n y tr~mite de documentaci6n militar­

y el manejo de oficinas y archivos, 

Dichos cursos son: 

Archivonom!a. 

Caligraf!a. 

Dactiloscopia. 

B. ESCUELAS O CURSOS DE FORMACION DE OFICIALES DE 

LAS ARMAS Y SERVICIOS. 
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"Son las escuelas de formación, realidad actual y­

qarant!a futura de un mayor profesionalismo". (52) 

Los oficiales del Ej~rcito y Fuerza Aórea invaria­

blemente se forman en cursos impartidos en las es­

cuelas militares del Sistema Educativo Militar. 

El ingreso de los alumnos a las diferentes escue-­

las se hace por examen de selección entre aspiran­

tes militares y civiles que acrediten la cnseñanzd 

secundaria1 la duración de dichos cursos es varia­

ble, pero en ninq~n caso exceden de cuatro años y­

al egresar como oficiales lo hacen con un nivel 

acad6mico de bachillerato en el ~rea correspondien 

te y la jcrarqu!a militar de subtenientes del ar-­

ma, rama o servicio que corresponda a su forma---­

ci6n. 

Tales planteles son: 

a. Heruico Colegio Militar. 

Plantel de gloriosa memoria y cuna de las pri~ 

cipales tradiciones militares del Ejórcito Me-

(52) ASOCI/\CIOO DEL l!ERJIOJ COLEXiCMILITAR, ~·· ~9· ao. 
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xicano, es la institución militar más veterana 

de M~xico y una de las más anti9~as del conti­

nente, ya que fue fundada el 11 de Octubre de-

1823, casi en loe alboree de la consumación de 

nuestra Independencia. 

En este establecimiento de educación militar -

se forman los oficiales de Infantería, Artill~ 

ria, Caballería, zapadores¡ y del Servicio de­

Administracidn e Intendencia, 

Su finalidad es formar personal capacitadO pa­

ra dirigir, educar y administrar unidades tipo 

sección y eventualmente compañía o similar. 

b, Escuela Militar de Transmisiones. 

Tiene como objetivo formar oficiales aptos pa­

ra dirigir, educar y administrar al personal -

del propio servicio, as! como operar y mante-­

ner el material y equipo con que está dotado -

el Instituto Armado. 

c. Escuela Militar de Enfermeras, 

En este plantel se forman oficiales del sexo f~ 
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menino como auxiliares del personal rnédico y -

aptas para dirigir, educar y administrar a loe 

elementos de las c6lulae del propio servicio. 

d. Escuela Militar de Materiales de Guerra. 

Su finalidad es formar oficiales del servicio­

aptos para dirigir, eJucar y administrar al -­

personal encuadrado en las c6lulas del propio­

servicio, as! como operar pequeños talleres p~ 

ra dar mantenimiento al material de guerra. 

c. Escuela Militar de Oficiales de Sanidad. 

Forma auxiliares del personal módico, aptos p~ 

ra dirigir, educar y administrar a los elemen­

tos de las c6lulas del propio servicio. 

f. Escuela Militar de Aviación. 

Forma pilotos aviadores para la Fuerza A6rea. 

g. Escuela Militar de Mantenimiento y Abastcci--­

micnto. 

Su finalidad es formar especialistas de la --­

Fuerza Aérea capaces de resolver aspectos rel~ 

tivos al apoyo log1stico de las aeronaves mil! 



- 60 -

tares. 

h. Escuela Militar de Especialistas de la Fuerza­

Aórea. 

Capacita a personal t~cnico para la operaci6n­

y reparación de material propio de la Fuerza -

Al5rea. 

!. Escuela Militar de Educación F!sica y Deportes. 

Forma instructores de educaci6n f!sica y disc! 

plinas deportivas de aplicación militar, 

j. Curso Intensivo de Forrnaci6n de Oficiales de -

las Armas y Servicios. 

Se imparte en el Hcr..,ico Colegio Militar a sa_! 

gentes primeros de las armas y servicios del -

Ej~rcito, para que en un año se hagan acreedo­

res a la jerarqu!a de sub-tenientes del arma -

o servicio al que pertenezcan. 

k. Curso de veterinaria y remonta. 

Tiene como finalidad formar oficiales aptos p~ 

ra auxiliar al personal m~dico veterinario ca­

paces de dirigir, educar y administrar a los -
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elementos de las c6lulas del propio servicio. 

C. ESCUELAS O CURSOS DE APLICACION, CAPACITACION, 

PERFECCIONAMIENTO Y ACTUALIZACION PARA OFICIA­

LES DE LAS ARMAS, RAM.AS Y SERVICIOS. 

a. Escuelas Militares de Aplicación de las A~ 

mas y servicios. 

Tienen como finalidad en cursos de 6 meses 

actualizar los conocimientos de los ofici~ 

les subalternos, incrementando su profesi2 

nalismo y desarrollando sus aptitudes para 

desempeñarse táctica, técnica y administr~ 

tivamente como comandantes de compañia, e~ 

cuadrón o batcr1a, as! como elevar su cap~ 

cidad en la conducción de tropas. 

b. Escuela Militar de Equitación. 

Es un establecimiento de educación militar 

donde se imparten las t6cnicas ecuestres -

para capacitar y perfeccionar profesores -

do equitación; asimismo, realizar investi­

gación cienttfica y tecnológica en materia 

ecuestre y contribuir al establecimiento -



- 62 -

de la unidad de doctrina en la edu~aci6n -

ecuestre militar. 

c. Escuela Militar de Aplicaci6n de la Caba-­

llcr!a, 

Su propósito es análogo al de las escuelas 

de aplicaciOn para las armas y los servi-­

cios, pero enfocada exclusivamente al arma 

de Caballer!a. 

d. Curso de Aplicación de Adiestramiento Tác­

tico, 

Se imparte en las instalaciones del Escua­

drón Mixto de entrenamiento táctico a per­

sonal de oficiales pilotos aviadores y de­

los servicios de la Fuerza A~rea con prop~ 

sito similar a los planteles corresondicn­

tes del Ej~rcito. 

O. ESCUELAS,CENTROS Y CURSOS DE TIPO SUPERIOR, 

a. Colegio de Defenoa Nacional. 

Corresponde acad~micamcnte a la maestr!a en 

Administración Militar, siendo su finalidad 

preparar al personal seleccionado por la S~ 

crctar!a del ramo, para el estudio metódico 
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y continuo de aquellos aspectos que permitan 

el desempeño de funciCJnes de alto nivel de -

decisión, relacionadas con la seguridad y d~ 

fensa de la nación. 

b. Escuela superior de Guerra. 

Máxima institución castrense fund.:i.da en 

1932, en donde se preparan oficiales en las­

funcioncs de Mando y Estado Mayor, col.:i.bora­

dores en el estudio y resolución de proble-­

mas militares de tiempo de paz y de guerra,­

su nivel acad6mico es Licenciatura en Adm1-­

n1straci6n Militar. 

c. Escuela Militar de Graduados del Servicio -­

de sanidad, 

En este plantel se imparten cursos de actua­

lizaci6n, especializaci6n y maestr!a pro --­

pias del ~mbito m6dico. 

d, Escuela M6dico Militar. 

En este plantel se forman cirujanos y parte­

ros militares para su actuaci6n en apoyo sa­

nitario de las tropas del Ej6rcito y Fuerza­

A.érea. 

e. Escuela Militar de Ingenieros. 

En ella se forman ingenieros constructores -
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o industriales con especialidad en mecánica 

electricidad, qu!mica y electrónica. 

f. Escuela Militar de Odontolog!a. 

Forma cirujanos dentistas que habrán de in­

corporarse a las unidades médicas del Ejér­

cito y Fuerza Aérea. 

9. Curso de Meteorologistas. 

A él ingresan oficiales aerologistas para -

prepararse como meteorólogos con capacidad­

técnica operativa para efectuar análisis de 

la atmósfera en forma tridimensional, trab! 

jos estad!sticos y otros afines a la cspe-­

cialidad. 

h. Curso de Técnicos en Transmisiones Milita--

res. 

Sus egresados constituyen el escalafón t6c­

nico intermedio entre el oficial de transmi 

sienes y el ingeniero en comunicaciones y -

electrónica. 

su finalidad es preparar personal especial! 

zado en comunicaciones y electrónica para -
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la operación y mantenimiento de material 

del servicio de Transmisiones Militares. 

El Sistema Educativo Militar que confor~an los planteles,­

centros y cursos enlistados, se ha vinculado a la cduca--­

ción superior civil como valor cultural universal, evitan­

do un enfoque estricto de formación y perfeccionamiento ml 

litares, buscando la superación profesional, produciendo -

elementos de capacidad excelente y con posibilidades de a~ 

ceso a jerarquias superiores y al desempeño de altos car-­

ges de acuerdo a las necesidades del Ejército y la Fuer2a­

Aérea. 

Para tal efecto, las autoridades educativas de la Dircc--­

ciOn General de Educación Militar y de la Universidad del­

Ej6rcito y Fuer2a Aérea desarrollan en forma permanente t2 

das las actividades necesarias para proporcionar continui­

dad al Sistema Educativo Militar, acciones entre las que -

destacan la revisión y actuali2aci6n de los planes y pro-­

gramas de estudia de cada uno de las planteles de Educa--­

ción Militar, con objeto de concatenar la educación cas--­

trense, estableciendo claramente los objetivos por alcan--

2ar en cada uno de los cursos y ligando los programas en -
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cada nivel. 

En ese marco las Fuerzas Armadas Nacionales, dentro de sus 

distintos rangos y particularidades, toman como una cense-

cuencia dialéctica el lugar que les corresponde histórica-

y socialmente dentro de la sistemrttica renovación cultural 

que vive la sociedad, y posteriormente, como resultante l~ 

gica, una definición en el contexto educativo universal, -

porque "ninguna otra profesi~n demanda más del ser humano­

que la de la milicia, pues quienes abrazan la carrera de -

las armas, saben que se espera de ellos la ofrenda del sa­

crificio supremo que un hombre puede dar ••• su propia vi-

da". (53). 

Igualmente podemos afirmar que "no existe sociedad en que­

na se ejerza la acción educativa, no existe colectividad -

humana qua no transmita a las nuevas generaciones sus ins­

tituciones y sus creencias, sus concepciones morales y re­

ligiosas, su saber y sus tl!cnicas", (54) particularmcnte,­

quien ingresa a la milicia, "acepta someterse a normas con 

siglos de existencia que configuran la ética castrense y -

(53) SYJUX>, Jos6 G. Military F.ducation in the Philippincs, pág. vr. 
(54) CHATEAU, Jean. Los Grandes Pcd.1.q?:J?S,P3i]. 15. 
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que son las virtudes militares: Lealtad, obediencia, subo~ 

dinacidn, conciencia de servicio, valor, honor, esp!ritu -

de cuerpo. sentirá vivir dentro de un ambiente secular que 

imprime carácter y que es co~o la roca viva que asegura la 

trascendencia de la obra a la que dedicd sus afanes". ---­

(55). porque en el tiempo que nos ha tocado vivir y desa-­

rrollarnos como un Ejército de caractcr!sticas fundamenta! 

mente pacifistas y creativas, tenemos un lugar muy defini­

do dentro del desarrollo cient!fico y tccnol6gico que nos­

pcrmite no s6lo ser apasionados y entusiastas espectado--­

dorcs, sino también diligentes partícipes en la actualiza­

ci6n y perfeccionamiento de un mundo mejor, un mundo que -

no admite improvisaciones y si, en cambio, rico en eleva-­

dos aconteceres pragm:!ticos, permitiendo con esto elevar -

la actuacidn en el devenir cotidiano que tiene el Ejército 

en el alto compromiso de servir cada vez mejor al pueblo -

de M6xico y a sus instituciones. 

Por ello, la cada vez m4s compleja problemática nacional,­

obliga a las Fuerzas Armadas a evolucionar con apego a ln­

realidad, procurando permanentemente alcanzar excelentes -

condiciones de eficiencia que le garanticen el cumplimien­

to del deber en cualquier situacidn, para ello, es también 

(55) ASXVC!OO DEL HER)IQ) COUX:::IO MILITAR, ~. p.1g. 197. 



- 68 -

imprescindible una adeCuada, coherente y dinámica integra­

ci6n para el logro de los objetivos nacionales, proporcio­

nando una decidida colaboraci6n y cooperaciOn, aprovechan­

do todos los recursos humanos y materiales, evitando as! -

la dispersi6n de esfuerzos. 

En toda esta compleja organizaci6n educativa, el Ejército­

profesional y patri6tico se manifiesta plenamente en las -

funciones militares, consciente de la realidad, producto -

de la permanente transformación de la sociedad mexicana, -

fortificado siempre por el esp!ritu nacionalista que es -

su esencia filos6fica. 

Es por eso que la Direcci6n General de Educaci6n Militar y 

de la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea, se encuen-­

tran empeñados en el desarrollo de actividades tendientes­

ª mantener el nivel educativo militar totalmente congruen­

te con el sistema educativo nacional, para lograr una edu­

caci6n más profesional, de mayor calidad y más eficiente -

en beneficio del Instituto Armado y de M~xico. 

El Ej~rcito Mexicano es rico en organizaci~n, en sus obje­

tivos y en sus hombres, poseedor de una gran riqueza moral 

y osp!ritu de cuerpo de indisoluble cohesi6n, porque "en -
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los planteles militares se forja con r~gida disciplina y -

acentuada exigencia a los jóvenes militares que han escog! 

do la dif!cil vocación castrense, por ello, la educaci6n -

para la forrnaci~n del cadete profundiza en el cultivo de -

las virtudes que conllevan la constante superaci6n en el 

servicio de las armas y el sacrificio de los intereses pe_=: 

sonales en aras del cumplimiento irrestricto del deber, 

manteniendo corno ltnea de conducta la institucionalidad y-

corno dogma la lealtad", (56) 

Pero para entender la importancia de la disciplina en el -

~mbito militar, es menester tener presente que es un "con­

cepto que se halla estrechamente relacionado con factores­

psicol6gicos, sociológicos; y peda969ico-organizativos, --

que comporta un problema psicológico en el que est~n impl! 

cadas las características individuales de loe alumnos y la 

estructura social de la comunidad, es decir, constituye un 

medio de formación moral", (57) en el qua "las nociones de 

patria, honor, lealtad y servicio son las que forman la b~ 

se misma del Ejército", (58). 

(56J Jbtdan, p1g. 82, 
f57J OCiObPmL\ TEJ:'NIC.\ DE u. W.:0..Cial, Vol. r. pág. 146. 
(SBJ Mttan::I, da la Concf\a M. ~-· pjg. 96. 
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Aunado a ella, es menester recordar que "una gran ayuda en 

la educación la ejercen la religión y la historia, ambas -

contribuyen grandemente a fomentar la moral y el espíritu 

de las fuerzas armadas y la primera, sobre todo, es el --­

gran sost~n del hombre que va a exponer su vida en el com­

bate". (59) 

Este ~nfasis en el desarrollo y fortalecimiento de la fue~ 

za moral tanto en los conjuntos como en los individuos pu~ 

de apreciarse f~cilmente al conocer los lemas que cada 

plantel de Educación Militar tiene y de los cuales me per­

mito citar algunos: 

Colegio de Defensa. 

"Lealtad institucional como principio, seguridad na-­

cional como objetivo". 

Escuela Superior de Guerra. 

"Saber más, para servir mejor". 

Escuela Militar de Ingenieros. 

"Crisol de la ciencia y el honor". 

(59) ESCUELA SUPERIOR DE a.JERRA, 9>.Cit.,p&;. 152. 
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Escuela.MOdico Militar. 

"La salud como meta y el honor como quía''• 

Escuela Militar de odontolog!a. 

"En nuestras manos la salud, y por la patria la vida" 

Heroico Colegio Militar. 

"Por el honor de M~xico". 

Escuela Militar de Oficiales de Sanidad. 

"Estudio, v.Jlor y bienestar". 

Escuela Militar de Enfermeras. 

"Par la luz al servicio de la patria". 

Escuela Militar de Transmisiones. 

"Por la ciencia y el progreso de MOxico", 

Cole9io del Aire. 

"Honor, valor, lealtad". 

Escuela Militar de Aplicación de Infantería, Artille­

ría, Zapadores y Servicios, 

"Voluntad para aprender, lealtad para servir" • 
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Escuela Militar de Aplicación de la Caballería. 

"Lealtad, superación y entrega". 

Escuela Militar de Clases General Mariano Matamoros. 

"La Patria es primero". 

Escuela Militar de clases de Transmisiones. 

"Sin medida en el esfuerzo,cumpliremos con honor". 

Refrendo de dicha ideología de fomento a las virtudes mili­

tares lo constituye el lema oficial de la Dirección General 

de Educación Militar y de la Universidad del Ejército y ~-­

Fuerza A~rea1 

"Custodia de la templanza y el saber" 

II.J EVOLUCION DE LA EDUCACION MILITAR. 

El objeto específico de la Peda909!a es el fenómeno -

educativo, es decir la educación, proceso intencion~ 

do de perfeccionamiento e integración de los indivi-­

duos a la sociedad, connotación social que nos permi­

te afirmar que dicho proceso se da en toda la comuni­

dad y el Ejércitp es una de las más antiguas y repre-
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sentativas. 

La oducacidn militar en México ha existido y se ha m~ 

nifestado en forma predominante dentro de todas las -

saciedades que han conformada el devenir histórico -­

del pals, pera para poder obtener un panorama m~s co~ 

plato, me permito a continuación efectuar un breve r~ 

corrido a través de la historia, para establecer los­

cambias en concepciones y hechos de la educación, asl 

como las ideas que en materia educativa han manejado­

los personajes más representativos de cada época, 

Principiar!! por decir que la educacidn "surgió de la­

pr4ctica del culto y del gobierno, parque el atrio -­

del templo fu~ su hogar más antiguo y los sacerdotes­

sus primeros practicantes, pues constituyen el eje -­

ancestral del desarrollo de los maestros y las escue­

las". (60), 

El sacerdocio do las religiones hcredd una mezcla de­

magia, religidn, arte y ciencia que luego se fu~ des~ 

rollando y especializando en escritura, contabilidad, 

160) RE.ll-!ER, EVcrett. La Escuela ha i:uerto, p..'ig. 18. 
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matem4ticas, astronom.ta, alquimia, m~sica, pintura y­

poes~a. 

Do ahí ol ortgen mismo dol conocimiento sistcm~tico y 

una de las dos ratees principales de las escuelas mo­

dernas. 

La otra ra!z hace su primera aparici6n en una aula s~ 

maria construtda hace aproximadamente 5,000 años para 

albergar a unos trointa niños, y cuyo descubrimiento­

ha hecho especular que el tamaño modelo do la clase -

moderna ¡:udiera estar basado en las limitaciones sume­

rias. 

Por su parte, Plat6n y Arist6teles fueron los prime-­

ros que dejaron registros perdurables sobre el aula y 

la escuela, su programa educativo pon!a 6nfasis en el 

entrenamiento militar, la gimnasia, la rnttsica y la 

poes~a, contemplando en segundo orden de importancia, 

la enseñanza de la lectura, excritura y aritmética. 

Es preciso hacer notar que Plat6n, fundador de la ac~ 

demia, manejaba una concepci6n dicot6mica ya que afiE 

maba que la educ~ci6n tiene por objeto dar a cuerpo y 
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alma toda la belleza y pcrfecci6n da que son suscepti 

bles, pues para él, el objetivo de la cducaci6n es -­

perfeccionar la naturaleza humana. 

~Poco dcspu6s de la primera referencia griega escrita, 

aparecieron las escuelas de medicina y filosof!a, y­

mas tarde un tipo de escuelas dirigidas por fil6so-­

fos llamados sofistas, que constituyen los primeros­

madclos de escuelas intermedias, que se basaban en -

contratos entre maestros y padres con el fin de ins­

truir a los hijos durnntc un período de lil adolcscc!! 

cia". 161), 

A partir de esos singulares comienzos que tuvieron 12 

gar en el siglo de ora de Grecia, florecieron en las­

colonias hclénicils, producto de las conquistas de Al~ 

jandro Magno, sistemils escolares precursores de los -

act•.Jales en cuanto a organizaciOn, currículum y agru­

pamiento de los estudiantes por edades. 

Aristóteles, quien fungiO como mentor de Alejandro 

Magno, afirmaba que la educaci6n consiste en hacer 

reales las posibilidades potenciales del educando, 

(61) otA.TEMJ Jean, ~·, p.'Sq. 47, 
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M~s tarde, los romanos adoptaron la escuela helénica­

y con algunas modificaciones la emplearon para educar 

a su propia ~lite, Quintiliano, principal representan 

te de esa época dcc~a: "La educación consiste en ha-­

cer del educando un hombre lo menos imperfecto posi-­

ble". 

Este objetivo tan reducido en alcance nos permite es­

tablecer que desde la ca!da de Atenas, hasta la calda 

de Bizancio, se escolarizó a una Infima minarla de la 

población de esa época, sin embargo, la escuela no 

fue una institución importante ni en la ~poca Greco-­

romana ni en la Bizantina. 

Sin embargo, su importancia radica en su papel de pr= 

servar en Europa occidental la fama y cultura de la -

antigua Grecia hasta la época del Renacimiento. 

Ya en la edad Media, las instituciones educativas fu= 

ron las escuelas de las catedrales y monasterios, cn­

las que diferentes Ordenes religiosas desempeñaron i~ 

portante participación. 

"Los jesuitas, por ejemplo, revivieron el principio -
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de la educaciOn entendida como preparaciOn, cuando en 

el ei9lo XVI extendieron y racionalizaron la escolar! 

zaci6n m&e all4 de los limites establecidos en la fp~ 

co grecoromana1 cabe mencionar que también elaboraron 

un currículum y un método educativo diseñado dcliber~ 

damente para preparar a los hombres para una vida da­

perapectivas y riesgos sin precedentes, formaban el -

perfil producto del ideal cab.:tl lcresco". (62). 

"Pedagogos de la edad media co~o San Anselmo, Vicente 

de Beauvois, Alberto el Granda, Tomás de Aquino, Ro-­

berta Bacon: entendían a la educaci6n como un entren~ 

miento intelectual encaminado a la posesi6n de vale--

res religiosos". (63). 

En la Europa medieval las universidades de Bolonia, -

Salermo Y París, junto a sus contrapartidas en el mun 

do musulmán, fueron las primeras instituciones dedic~ 

das principalmente al desarrollo y propagaciOn del c2 

nocimiento y por ende antecesoras directas de las un! 

versidades modernas. 

(621 U\RRJYO,Francisco. Historia General de la Padagcsía, pág. 96. 
(63) CHATET\U, Jcrut. Op. ~· 66. 
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Por su parte Lutero y sus seguidores, coiOcidiendo -­

con la invenci6n de la imprenta, dieron un vasto im-­

pulso al crecimiento de las escuelas en el norte de -

Europa, ya que tornaron un imperativo moral la lectu­

ra de la Biblia, impresa entonces a gran escala. 

Rabelais y Montaigne p:>r su parte,criticaban el espíri­

tu libresco de la Edad Media y proponían como ideal -

educativo el preparar al joven para hacerlo un hombre 

de mundo, en tanto que Juan Amos Comcnio manejaba un­

concepto realista de la educación en la cual debían -

mostrarse las cosas al mismo tiempo que las palabras,­

es decir apoyaba una enseñanza objetiva, mientras que 

Juan Jacobo Rouseeau, principal representante del na­

turalismo, decía que la educación debe obedecer al d2 

sarrollo natural del hombre, pues postulaba que cada­

edad tiene su propio valor intrínseco y que la educa­

ci6n es el desarrollo armónico de la personalidad --­

acorde con las etapas cronológicas del crecimiento -­

del individuo. 

Emanuel Kant humanizd el naturalismo de Rousseau al -

afirmar que la cducacidn es el secreto de la perfcc-­

ciOn humana, pues ¿sta disciplina, cultiva y moraliza 

al hombre. 
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ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

tiO DEBE 
BIBLIOTECA 

Ya para 1920 Juan Enrique Pcstalozzi manejaba un hum~ 

nismo social al afirmar que la cducaci6n se propone -

formar al hombre armónicamente en todo su ser, prcpa­

r3ndolo para las circunstancias históricas y sociales 

ya que "otro de los factores que modelan la educación 

está constitutdo por fuerzas provenientes del pasado­

social actualizado por la tradición: en todo caso sc­

trata de la presencia de elementos sociales que opc-­

ran sobre la convivencia actual, determinando en alg~ 

na manera la constitución dinámica de la sociedad~. -

( 64) • 

Mientras que para Juan Federico Herbart el fin de la-

educación es la formación del carácter moral, con 

arreglo a las condiciones psicológicas del educando.­

idea que John Stuart Mill completa al afirmar que el­

objeto de la educaci6n es hacer del individuo un ins­

trumento de dicha para s! misma y las dem4s. 

La Revolución Industrial suministró la a1tima condi-­

ción necesaria para la r~pida proliferación de las e~ 

cuelas, proporcionando na solo las medios, sino tam--

(64) VILIALPANIX>, José Manuel, SOciolcq!a de la Fd..icaci6n, p..19. 66. 
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bi~n una razón secular para la ~xpansi~n del alfabe--. 

tisrno. 

Un detalle de particular significación en este reco-­

rrido histOrico es el que los primeros sistemas esco­

lares integrados se desarrollaron en Francia y Prusia 

en tanto que en Alemania el desarrollo del sistema e~ 

colar fu~ directamente proporcional al surgimiento 

del estado-naciOn, circunstancia que nos permite en-­

tender porqu~ en 1870 al término de la guerra franco­

prusiana, muchos atribuyeron el poder de las armas -­

prusianas a la eficiencia de su sistema escolar na-­

cional. 

A principios del siglo XIX, se dió un lapso de corta­

tradición de escolarización universal, en la que Tho­

mas Jefferson, Orestcs Brouwnson y John Dcwey vieran 

en la educaciOn un medio para equipar a los hombres -

con lo necesario para descubrir sus creencias y for-­

jar sus instituciones, mientras que San Ignacio de L2 

yola, Johan Gottlieb y Horace Mann la conceb!~n como­

el medio para moldear a los hombres segGn los requer! 

mientes de losfines sociales y las instituciones. 
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En nuestro pa!s, desde la llegada de la corriente po­

sitivista tra!da a México en 1852 por Gabino Barreda, 

surgid una tendencia educativa basada en el positivi~ 

me comtiano, en pleno auge en la Francia de aquellos­

d!as. 

Para establecer los efectos del positivismo en MOxi-­

co, debemos considerar que dicha corriente se introd~ 

jo en México como filosof~a, como sistema educativo y 

como arma política, porque resultó de la adecuación 

de los conceptos de Comte a la problem4tica de la Op~ 

ca, realizada por Gabino Barreda. 

Sus repercusiones en el ámbito p::il!tioo trajeron como­

consecuencia las correspondientes modificaciones al -

sistema educativo mexicano en un momento en que la -­

preocupación por establecer y conservar el orden na-­

cional eran rn4s importantes premisas que el pluralis­

mo ideológico. 

Justo Sierra fuO, entre otros, seguidor y representa~ 

te del positivismo en M~xico, a dl se deben principal 

mentor la creación en 1905 de la Secretaría de Educa­

ción PCblica y Bellas ARtcs, as! como la restauración 
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de la Universidad Nacional de MOxico, el 22 de Sep--­

tiernbre de 1910. 

Es pertinente establecer que Justo Sierra consideraba 

que la educaciOn es un proceso social que invade to-­

dos los aspectos de la vida. 

Esta concepci6n social se ve reflejada en el conteni­

do del articulo tercero de nuestra constituci6n Poli­

tica, segdn el cual la educaci6n es una IunciOn so--­

cial que tiene por objeto desarrollar arm~nicarnente -

las facultades del ser humano y fomentar el amor a la 

Patria, a la vez que la conciencia de solidaridad y -

cornprensiOn hacia los demás paises. 

Establecido como resultado del movimiento social arm~ 

do de pricipios de siglo, el proyecto de naciOn .. cont!_ 

nido en nuestra Carta Magna, configura una educaci6n­

que contribuya a formar individuos libres dentro de -

un marco de libertad e igualdad, destacando, que esa­

educaci6n será democrática, nacional y tenderá a CO!~ 

tribuir a la mejor convivcncia"lumana. 

A la luz de las diferentes concepciones de educacidn-
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enlistadas, podemos establecer como rasgos distinti-­

vos del proceso educativo: 

A. Que su centro y objeto es el hombre. 

Porque la educaci6n est~ regida por la imagen que­

se tenga del ser humano. 

En M~xico, de acuerdo al Plan Nacional de Desarro­

llo, es la de un hombre afirmado en la libertad, -

dignidad y solidaridad democr~tica que persigue un 

nacionalismo enmarcado en los valores universales. 

e. Es el medio a través del cual se transfiere la cu! 

tura de una generaci6n a otra, de ah! que Federico 

Pauselsen considere que la cducaci6n es la transm! 

si6n de la cultura e ideal de una gcncraci6n a 

otra, porque mediante el proceso educativo una ge­

neraci6n entrega a la que le sucede, el camulo de­

bienes culturales logrados, a la vez que se consi~ 

na el perseverar en el incremento y pcrfccciona--­

mionto de éstos. 
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c. Sirve para mostrar que el hecho educativo so diri­

ge hacia la realización de los valores culturales, 

porque la educación representa el medio que garan­

tiza la supervivencia, continuidad, estabilidad y­

pro9reso de una naci6n. 

o. Además, en su rcalizaci6n se alcanzan simultánea-­

mente la posesi6n de ciertos bienes culturales y -

la adquisición de disposiciones, por ello se ha -­

planteado la revolución educativa como un gran es­

fuerzo nacional para elevar la calidad de la cduc~ 

ciOn y adaptarla a las necesidades del desarrollo, 

ast como reafirmar ia cultura nacional y difundir­

la a las grandes rnayor!as de la población. 

Bajo este orden de ideas, se afirma que la cducaciOn posee 

un sentido humano y social que consiste en un proceso por­

obra del cual las generaciones van adquiriendo costumbres, 

convicciones, tecnología y estilo de vida de las generaci2 

nes adultas, pues se entiende a la cultura como fruto de -

un proceso natural de adaptac!On de la sociedad, cuya fin~ 

lidad es hallar un modo de v1da que se conforme al medio -­

propio de cada naci6n. 
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II.3.1 DESARROLLO DEL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR S.E.M. 

•si la vida social implica continuidad con el pas~ 

do, la educación es el vinculo de esa continuidad1 

funcionalmente la educación significa conservación 

cultural y esta conservación se refiere a los bie­

nes y valores originarios del pasado y que se ac-­

tualizan como elementos constitutivos de la conve-

niencia actual". (65). 

"El fenómeno educativo aparece como un proceso so-

cial impulsado por la comunidad con objeto de &ju! 

tar a sus miembros a la vida de grupo, ya que edu-

car es procurar la adaptación e integración del s~ 

jeto, de modo que a la vez que se enriquece a s! -

mismo, pueda contribuir al perfeccionamiento del -

mundo en que se halla inserto" 166), porque "en --

las obras de filosof!a en todos los tiempos y cul-

turas se suele encontrar con mayor o menor coinci-

dencia el tratamiento del ser humano a partir de 

la idea de perfección, de ah! que el concepto de -

(65) lb!dem, pag. 66. 
(66) EN:ICLOPmIA TEDlICA DE lA mu:ACIOO, ~·. Vol. I. pjg. 241. 
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educación esté vinculado a la concepci~n que se -­

tenga del hombre y a su comportamiento en cada mo­

mento histórico, no obstante, la nota coman es 

siempre el car~cter de proceso". (67). 

Por lo que a educación militar se refiere, como ya 

quedó asentado en pdqinas anteriores, ésta consis­

te en el proceso de desarrollo armdnico y completo 

en el ciudadano, de todas sus aptitudes y faculta­

des fisio-ps!quicas con el f!n de lograr su compl~ 

ta capacidad y habilidad para el desempeño del de­

ber militar, segQn las finalidades del estado y en 

concordancia con las exigencias contemporáneas de­

la vida c!vico-social. 

Tal concepci6n encuentra su fundamente en la cita-

contenida en la obra oivini Illius Magistri, de 

p!o XI, y que a continuac.1.6n me permito transcri-­

bir1 

(67) Idan. 

"Para la defensa interna y externa de la paz, a~ 

pectes muy necesarios para el bien coman y que­

exigen especiales aptitudes y prcparacidn, es -
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facultad del estado reservar la institucidn-

y direccidn de escuelas preparatorias para al­

gunos de sus cargos como el da la milicia". 

Y en verdad, que a medida que nuestra naciOn ha -­

ido madurando pol!tica y socialmente, sus elemen-­

tos constitutivos han evidenciado su desarrollo; -

el sistema educativo militar tiene una larga y si~ 

nificativa sucesiOn de acontecimientos cuyo corol~ 

rio es hoy en d!a la Universidad del EjOrcito y -­

Fuerza /\~rea. 

Sus or!genes y evolucidn quedan mejor representa-­

dos en el presente trabajo a partir del listado 

cronoldgico de los hechos m!s representativos y 

que a continuacidn reproduzco: 

11 de Octubre de 1823. 

Apertura de cursos en el Colegio Militar. 

1° de Septiembre de 1906. 

Se funda la Escuela Militar de Entrenamiento 

Aero-T.1c:tico. 
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15 de Noviembre de 1915. 

Se crea la Escuela Militar de Aviaci6n. 

15 de Marzo de 1917. 

se inaugura la Escuela M~dico Militar. 

lº de Marzo de 1925. 

Se establece la Escuela de Telegrafía Mili­

tar. 

15 do Diciembre de 1931. 

Se crea la Dirección General de Educaci6n -

Militar. 

15 de Abril de 1932. 

Apertura de cursos en la Escuela Superior -

de Guerra. 

1° de Octubre de 1932. 

Se crea la Escuela Militar de Transmisiones. 

21 de Marzo de 1938. 

Se inician cursos en la Escuela Militar de­

Enfermeras. 
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9 de Marzo de 1940. 

Apertura de cursos en la Escuela Militar de 

Oficiales de Sanidad. 

5 de Enero de 1942. 

Inicia sus cursos la Escuela Militar de Ma~ 

tenimiento y Abastecimiento, 

1° de Enero de 1946. 

rnauguracien de la Escuela Militar do Mate­

riales de Guerra. 

22 de Enero de 1947. 

Apertura de cursos de la Escuela Militar de 

Especialistas de la Fuerza Aérea. 

1° de Marzo de 1948. 

Apertura de cursos en la Escuela Militar de 

Clases de las Armas "General Mariano Matam2. 

ros". 

14 de Marzo de 1953. 

Se crea la Escuela Militar de Clases de --­

Transmisiones. 
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lº de Junio de 1959. 

Apertura de cursos de la Escuela Militar -­

de Administración e Intendencia. 

9 de Septiembre de 1959. 

Los planteles de la Fuerza Aérea integran -

el Colegio del Aire, 

26 de Agosto de 1960. 

Se inaugura la EBcuela Militar de Ingenie-­

ros. 

lº de Septiembre de 1966, 

se implant~ el Bachillerato anico en el plan 

de estudios del lfer..iico Colegio Militar. 

lº de Enero de 1967. 

se crea la Es'cucl a Militar de Aplicación de 

la Caballerta. 

1968. 

A ftn de sistematizar la enseñanza militar, 

se llevaron a cabo cursos de Pedagogía para 

personál militar con funciones docentes. 
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6 de Abril de 1970. 

Apertura de cursos en la Escuela Militar de 

Graduados del servicio de sanidad. 

lº de Enero de 1972. 

CreaciOn de la Escuela Militar de Educaci6n 

Física y Deportes. 

16 de Diciembre de 1975. 

OrganizaciOn de la Universidad del Ejército 

y Fuerza Al!rea. 

1° do Marzo de 1976. 

In'auguraci<5n de la Escuela Militar de Odon­

tolo91a. 

2 de Junio de 1976. 

Se funda la Escuela Militar de Equitaci~n. 

28 de Julio de 1976. 

Se organiza la Escuela Militar de Clases 

de sanidad. 
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lº de Septiembre de 1978. 

Se establece el Curso de Educa.cidn Militar­

B4sica, en el Heroico Colegio Militar, cuyo 

propósito es iniciar en la disciplina mili­

tar al personal de nuevo ingreso en las --­

Fuerzas Armadas. 

1978. 

Este año marcó un mayor 6nfasis por lograr­

que la actividad docente, t6cnica y cient!­

fica se generalizara a partir de la actual! 

zacidn Pedagógica y la creación de organis­

mos como la Secci6n de Evaluaci6n PsicopcdA 

gdgica, en la Escuela Superior de Guerra. 

1° de Enero de 1981. 

Se crea el Colegio de Defensa Nacional. 

1° de Septiembre de 1981. 

Apertura de cursos on la Escuela Militar de 

Tropas Especialistas do la Fuerza Aérea. 

Octubre de 1981, 

La Secretar!a de la Defensa Nacional, a tr~ 
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v6s de la Dirección General de Educación M! 

litar y u.D.E.F.A., publica un programa de­

becas para satisfacer las necesidades del -

Ej6rcito en especialidades a nivel liccnci~ 

tura y maestr!a: en Administración y PcdagE 

q~a •• 

15 de Febrero de 1982. 

Se reconocen como equivalentes a nivel li-­

cenciatura los estudios de Mando y Estado -

Mayor, 

1° de Septiembre de 1984. 

Se crea el Curso Superior de Guerra, con s~ 

de en la Escuela Superior de Guerra. 

1° de Diciembre de 1984. 

Se reorganizan les escuelas de aplicaci6n,­

integrdndose a una para las armas y otra p~ 

ra los servicios. 

20 de Octubre de 1986 al 31 de Octubre de -

1987. 

La DirecciOn General de Educación Militar -
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y la Universidad del Ej~rcito y Fuerza A~-­

rea, instrwne~t~ un curso de actualización -

pedagógica en tecnolog~a educativa, para 

ser impartido por Pedagogos militares en 

los diferentes planteles que integran el 

Sistema Educativo Militar. 

II.3.2 EL PLAN GENERAL DE EDUCACION MILITAR. 

En la actualidad, la Secretaria de la Defensa Na-­

cional1 para proporcionarse los recursos humanos -

debidamente calificacios que le permitan integrar-

los diferentes cuadros del Ejército y Fuerza AOrea 

ha emitido un documento denominado "Plan General -

de Educación Militar" el cual responde a las nece­

sidades que la propia dependencia determina y está 

elaborado bajo lineamientos derivados de la pro-­

pia doctrina militar y establecidas en nuestra --­

Constitución Pol1tica y leyes militares tales co-­

mo: Ley Orgánica y Ley de Ascensos y Recompensas -

del Ej~rcito y Fuerza A6rea, cuya finalidad es si~ 

tematizar la preparaci~n intelectual, f1sica y mo­

ral de todos sus miembros, para que se desempcñen­

con eficiencia en sus funciones, obligaciones y --
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responsabilidades tanto en tiempo de paz como de -

emergencia, pues su objetivo rector es formar ofi­

ciales de las armas y servicios del Ejército capa­

ces de instru!r, adiestrar y conducir a las tropas 

en las actividades rutinarias en tiempo de paz, -­

as! como las propias de combate en tiempo de gue-­

rra. 

Tal propOsito se logra mediante cursos de forma--­

ciOn, aplicaci~n, capacitacien, actualizac10n, pe~ 

feccionamiento y superiores que se imparten en los 

diversos establecimientos de educación militar, -­

as! como en las unidades y dependencias del Ejérc! 

to y Fuerza Aérea, los cuales norman sus activida­

des de planeación, realización y evaluación de --­

acuerdo al objetivo general de cada uno de ellos -

y en funciOn de la especialidad de la enseñanza -­

que imparten. 

Dicha enseñanza, adem4s, tiende a fomentar en cada 

uno de los educandos el deseo de superación, la -­

conciencia profesional y de servicio y amor a la -

patria, as! como la responsabilidad social de di-­

fundir a las nuevas generaciones losconocimien---
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tos cient~ficos, tecnol6gicos, human!sticos y mili 

tares que adquiera. 

En consecuencia el Plan General de Educaci6n Mili­

tar prev~ las gu~as necesarias para: 

A. Establecer el alcance, profundidad, mctodolog!a 

y escalonamiento de las materias y aspectos que 

deban enseñarse a cada grupo de individuos (pr2 

fesiograma), para obtener el perfil quo para e~ 

da grado, arma o especialidad se haya establee! 

do, 

B. Coordinar el proceso de enseñanza -aprendizajc­

de las materias militares y cultur.alcs- "para 12 

grar los niveles de escolaridad requeridos, pr2 

curando mantener homogeneidad y paralelismo en­

los planteles militares de igual o similar n~-­

vel. 

c. concatenar la cducaci6n cultural con la que se­

imparte en los planteles civiles, en las partes 

que proceda, a fin de mantener niveles equipar~ 

bles en los diferentes niveles acad~micos que -
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involucra el sistema, considerando que el sec-­

tor militar es una parte integrante de nuestra­

sociedad de la cual procede y a la .cual está -­

destinado a servir. 

o. Determinar las caracter!sticas ps!quicas, f!si­

cas y culturales del personal que ingresará a -

los establecimientos de educaci6n militar, in-­

cluyendo requisitos y exámenes a que so sujeta­

r.4n. 

E. Especificar los perfiles de egreso de cada pla,!! 

tel del Sistema Educativo Militar. 

EL PROCESO ENSEGANZA - APRENDIZAJE EN E;L INSTITUTO 

~-

Un proceso constituye, en forma conceptual, el pa­

so o tr.4nsito de un punto inicial a otro final. En 

el ámbito peda969ico se denomina proceso enseñanza 

- aprendizaje a aqudl en que los sujetos del mismo 

(profesor - alumno) recorren en forma dinámica las 

etapas que el logro del aprendizaje implica, a tr~ 

vés de la enseñanza, que es el acto por medio del-
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cual el docente pone de manifiesto los objetos de-

conocimiento al alumno para que ~ste los comprenda. 

Constituye la acción coordinada que tiene por ~~n~ 

lidad hacer que los discantes adquieran progresiva 

e intencionalmente conocimientos, habilidades y a~ 

titudes, pues sabemos que "la meta de la educación 

es la formación de una personalidad que se conozca 

a s! misma, para que pueda autodiriqirse de modo -

inteligente en las situaciones nuevas•. (68). 

En el campo de estudio de referencia, el fenómeno­

educativo reviste las formas de instrucci6n, capa­

citación y adiestramiento; siendo, entre otros, el 

propósito de la instrucci6n militar el preparar a­

loa hombres para decidir por st mismos en un momen 

to dado, y se desarrolla a trav6s de las 'Siguientes 

fases: (69) 

A. Adiestramiento Individual B~sico. 

Su finalidad es lograr la adaptación del perso-

nal a la vida militar, capacitándolo para el -~ 

Encicl~ T6:nica da la Educaci6n, vol. 1, pág. 245. 
M&dco, et.arfa de la Defensa Nacional 1 Marwal de Grupos de-
~' p.'1q. 154, 
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combate individual. 

B. Adiestramiento Individual Especializado. 

su objetivo es capacitar al personal para descm 

peñar una tarea específica dentro de una unidad 

para el efecto se le impartir~n los concimien-­

tos técnicos y t~cticos do conformidad con su -

funci6n. 

c. Adiestramiento B~sico de Unidad, 

Su prop6sito es que ol personal aprenda el va-­

lar del trabajo colectivo, para integrar equi-­

pos orgánicos, equilibrados y enca~inados a re~ 

!izar tareas específicas en forma coordinada. 

D. Adiestrnmiento Avanzado do Unidad, 

Tiene por fin lograr una coordinaci6n más estr~ 

cha entre los componentes de los equipos o uni­

dades orgánicas de éstas entre s!. 

E. Adiestramiento de Armas Combinadas, 

Tiene por meta el capacitar a las unidades para 

operar coordinadamente con las de otras armas. 
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I~.4.1 LA FUNCION DE INSTRUCTOR MILITAR, 

El militar, por razón de la especialidad de su co­

metido, tiene dos misiones fundamentales que cum-­

plir.: Educar hombres y mandar hombres, porque "la 

acción educativa no es separable de la acción de 

mando, ya que se educa cuando se manda". (70). 

Las dos funciones son necesariamente conexas y se­

inte9ran recíprocamente, de ahí "que la educación -

militar del oficial, es decir su dearrollo armóni­

co y completo para su acabada capacidad y habilit!!_ 

ción profesional de Educador-Comandante comprenda­

todo cuanto es propio para la formación del maes-­

tro, aunado a la misma formación castrense, porque 

el instructor militar ha de desempeñarse como lí-­

dcr, por eso tiene que ser 9u!a, jefe, caudillo 

que obligue, que empuje y que arrastre, no sólo 

con su ejemplo y su palabra, sino tarnbi6n con 9U -

ciencia, pues ha de tener ambiciones de saber, de­

acaudillar, de ser audaz. 

Lo hnterior es producto del funcionamiento propio­

de las fuerzas armadas, que en sus preceptos regl~ 

mentarlos establecen que "el adiestramiento mili--
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tar del personal del Ejército y Fuerza Aérea se i~ 

partir4 por los Generales, Jefes, Oficialas y Cla­

ses, de acuerdo con loe reglamentos y manuales tdE 

nicos y t4cticos, as! como las disposiciones rela-

tivas, de conformidad con el Plan General de Educ~ 

ción Militar" (71), ya que la conducción del adie~ 

tramiento es responsabilidad de todo comandante. 

En tal contexto, la calidad da la enseñanza y del-

aprendizaje y, on espacial, la do los contenidos -

tem~ticos, metodoloq!a y empleo de recursos did4c-

tices, se presenten como aspectos cada vez m~s de­

terminantes para hacer frente a los desaf!os de la 

Educación Militar a futuro; de ah! la preocupación 

de la Dirección General de Educación Militar y de­

la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea por lo­

grar la profesionalización de la pr~ctica docente, 

(*} entendida como el proceso por medio del cual -

el personal en dicha función adquiera una forma--­

ción teórica, metodol69ica e instrumental para -~-

ejercer, estudiar, e~plicar y transformar su pr~c­

tica educativa. 

(71) LEY ORGANICA DEL EJER:'ITO'i FllE:RZ1\ /\ERFJt. MEXICMCS, Art, 115, ,­
• 44. 

(*J Vid anexo "A". 
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Tal profesionalismo didáctico se procura a través­

de dos acciones: 

l" La inclusi~n en los planes da estudio de -­

los planteles militares del nivel de forma­

ción, de una asignatura denominada "Métodos 

de Enseñanza", cuyo propOsito es dotar a -­

los futuros instructores militares de los -

.rudimentos did4cticos que les permitan re­

solver satisfactoriamente las misiones de -

instrucción y adiestramiento del personal -

que la nación asigne a su responsabilidad. 

2" Mediante la impartición de diversos cursos­

de capacitación, actualización y perfeccio­

namiento docente, cuyo objetivo general es­

propiciar entre el personal académico del -

Sistema Educativo Militar, un proceso de 

formaciOn y actualización en la práctica 

educativa, mediante el estudio de aspectos­

relacionados con la did4ctica, la comunica­

ci6n, la planeación educativa, la cvalua--­

ciOn y. dcmlis enlistados. (*). 

(*)-Vid anexo "A ... 
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Ade~s, se pretonde qua les profesores conozcan --

1cs proceses psicosocialcs que se dan en los gru-­

pos, tanto orgánicos come pcdagOgicos y utilicen -

t~cnicas grupales con objete de propiciar la adc-­

cuada interrelaci6n para el adecuado logro de los­

difercntes aprendizajes que conforman la cducaciOn 

castrense, cabe recordar que ya Nerlcci al referiE 

se a la cducaciOn la define como el proceso social 

m4s generalizado entre los grupos humanos y afir-­

ma "sornes educandos en cuanto recibimos la influc~ 

cia de otros y somos educadores en cuanto ejerce-­

mes esa influencia• (72) y es que en realidad to-­

dos, de alguna manera tenemos y ejercitamos una -­

cierta capacidad de cducatividad que incide o pue­

de incidir sobro la cducabilidad de las personas -

que nos rodean, pues todos podemos ser, y somos 

sin percatarnos, educadores con nuestra palabra y­

nuestros comportamientos de todo orden. 

Pero, en virtud de que "la competencia de los do-­

cantes influye en el desarrollo de su labor, deben 

perseguirse dos fines: 

(72) NERICCI, Im.ideo G.~., pág. 46. 
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rntensificaci6n del entusiasmo por la ense-­

ñanza. 

rncentivaci6n para el estudio y la experimen 

taci6n do nuevas tdcnicas didácticas". 173). 

Por tal motivo, uno de los objetivos más importan­

tes que pretende alcanzar el Sistema Educativo Mi­

litar a trav~s de las iniciativas de la Direcci6n­

General de Educaci6n Militar y de la Universidad -

del Ejército y Fuerza A~rea es la superación cons­

tante del personal docente, mediante la rcaliza--­

ci6n permanente de cursos de actualización pedagó­

gica, ciclos de conferencias acerca de la Pcdago-­

g!a moderna e impartici6n de las aplicaciones de -

la did~ctica especial. 

Con el incremento de tales cursos se cst& logrando 

actualizar los conocimientos pedagógicos del pers~ 

nal docente militar, encauzar sus inquietudes di-­

dácticas y renovar las motivaciones que permitan -

una amplia superacidn pedagógica, pues la institu­

cionalización del perfeccionamiento docente es el~ 

173) ENCICLOPEDIA TfOlICA·DE LA EDU:ACIOO,~ •• Vol. I, p&g. 98. 
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ve de todo sistema educativo. 

En cualquier caso, la enseñanza que se imparta y -

·el aprendizaje que se logre, estarán influ!dos por 

las caractcr!sticas del alumno sujeto al proccso,­

ya que se trata de un binomio. 

II.4.2 CARACTERISTICAS DE LOS ALUMNOS MILITARES. 

Se aplica la denominación de alumno a todo indivi­

duo sujeto intencionalmente a la progresiva adqui­

sición de conocimientos, hábitos y habilidades, -­

porque cuando se dice que el alumno es el objeto -

de la acción educativa, es porque a su perfeccion~ 

miento est4n destinados todos los esfuerzos y re-­

cursos del proceso enseñanza - aprendizaje. 

Sin embargo, han de considerarse detenidamente las 

caracter!sticas de los alumnos, ya que ~etas afec­

taran las decisiones del profesor relativas a la -

redacción de objetivos, el nivel al que debe desa­

rrollar cada tema, la profundidad y amplitud de la 

exposición y la variedad de las actividades didác­

ticas que vayan a planearse. 
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En el medio militar, dichas variables del planea-­

miento didáctico estarán en función del tipo y ni­

vel del personal a instruir el cual reviste las mg 

dalidades de: (*) 

A. RECLUTAS. 

~ 

Individuos que por primera vez ingresan al Ins-

tituto Armado y cuya instrucci6n tiene por obj~ 

to convertirlos en soldados combatientes o de -

servicio. 

B. CADETES. 

Jóvenes sujetos a formación profesional militar 

para hacer de ellos oficiales de las armas y -­

servicios. 

C. CLASES. 

Personal de tropa en capacitaci6n para ostentar 

una mayor jerarqu!a. 

(*} Ver anexo "I". 
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D. OFICIALES. 

Pertenecientes a la categoría de subalternos c~ 

pacit4ndose para el ejercicio de mandos de ma-­

yor nivel de responsabilidad. 

E. OFICIALES EN INSTRUCCION. 

Realizando estudios tendientes a capacitarles -

en alguna rama técnica o profesional, o bien en 

una especialización complcmentarill a la de ar-­

ma, rama o servicio a que pertenezcan. 

F. JEFES EN INSTRUCCION. 

Cuya capacitaci6n obedece a las exigencias nec~ 

sarias para el ejercicio del mando de unidades­

tipo batallOn o equivalentes, o en al planeo, -

organizaci6n, integración, direcci6n y control­

de operaciones militares a nivel superior. 

G. JEFES Y GENERALES. 
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Seleccionados para su preparacidn en el desemp~ 

ño de funciones de alto nivel de decisidn rela­

cionados con la seguridad y defensa de México. 

Otras variables a considerar por cuanto a las ~a-­

racter!sticas del personal sujeto a instruccidn m! 

litar lo son la procedencia, ya que el Ejército M~ 

xicano se nutre tanto de personal proveniente de -

las 4reas rurales como de las urbanas, y la final! 

dad de dicha preparaci~n, incidiendo en esta dlti­

ma el personal del Servicio Militar Nacional, cuya 

presencia en el marco del adiestramiento castrense 

es circunstancial y transitorio, condiciones quC·­

obligan a una metodolog!a bastante espec~fica. 

II.4.3 EL ESCENARIO DE LA EDUCACION MILITAR, 

La formacidn castrense se desarrolla, básicamente, 

en dos entidades perfectamente identificables que-

son: 

A. LOS PLANTELES DE EOUCACION MILITAR, 

Se denominan as! las instituciones educativas -
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completas y las acciones qua tienen por objeto­

desarrollar las facultadas del hombre para ha-­

cerlo apropiado a la necesidad social de las -­

Fuerzas Armadas. 

Integran en su conjunto el sistema Educativo M! 

litar (S,E.M.) el cual las clasifica de acuerdo 

al nivel de estudios, como se puede apreciar en 

el anexo "F". 

B. CUARTELES DE LAS UNIDADES, DEPENDENCIAS E INSTA­

LACIONES MILITARES. 

Es la designaciOn que recibe el lugar donde sa­

enseña a los ciudadanos que se dan de alta en -

el Ejército, la discilplina militar y el ejerc! 

cio de las armas, de conformidad con las direc­

tivas de adiestramiento emanadas del Alto Mando­

de la Secretar!a de la Defensa Nacional. 

Existen, para efectos de resolver las necusidades que -

en materia de adiestramiento impone la movili~aciOn de­

personal, otros organismos denominados: 
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Centros de Adiestramiento Básico. 

En estas instalaciones se recibe al perso-­

nal reci~n reclutado, para s~r sometido a -

un per!odo de adiestramiento básico com~n. 

Centros de Adiestramiento de reemplazos. 

Tienen por objeto instru~r al personal re-­

clutado para ponerlo en condiciones de ser­

encuadrado en las unidades, dependencias e­

instalociones en que habrán de prestar sus­

servicios. 

ll.4.4 LA METODOLOGrA DE L1\ ENSERANZA CASTRENSE. 

LA educación militar, como ya se asentó anterior-­

mente, comprende dos desarrollos parciales pero iE 

terrelacionados; 

La instrucción. 

Entendida como el hecho del adiestrruniento­

apropiado, efectivo y concreto de cada age~ 
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te táctico en ol ejercicio del arto militar, 

mediante las enseñanzas necesarias, es de-­

cir, adiestramiento técnico-guerrero o edu­

cación bdlica-f!sico-intelectiva. 

Educaci6n. 

conceptuada como la condición segura de la­

inteligencia, del sentimiento y de la volun 

tad en el ejercicio honorable do la profe-­

sión militar. 

En otros términos, es el hecho de la habi-­

tuaci6n consciente, sentimental y volitiva­

al pleno y perfecto cumplimiento do los de­

beres c!vico-militares, tanto en la paz co­

mo en la guerra. 

Por tal motivo, los planes educativos en vigor no­

s6lo comprenden la preparación del Ejdrcito en el­

ámbito de sus planteles militares, sino también la 

de sus componentes en las unidades, dependencias e 

instalaciones. 
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Lo anterior, junto con la posibilidad de la prepa­

ración militar universal, hacen de la_instrucci~n, 

y de la capacidad para instruir una parte vital de 

las actividades profesionales del militar mexica-­

no. 

En consecuencia, la función docente en el Ejército 

Mexicano es actividad constante, pues es deber de­

todo militar profesional, velar por la preparación 

educación y conducción del personal que la naci6n­

designe bajo su mando. 

Tal responsabilidad se agudiza cuando en el ejerc! 

cio de las funciones que competen a cada jerarqu!a 

se destina al militar para fungir como docente en­

algOn plantel del Sistema Educativo Militar, por-­

que hacer y saber son dos verbos muy importantes -

en el lenguaje contemporáneo, pues evocan, respec­

tivamente, el trabajo y la acumulación de conoci-­

mientos1 incluso se les ha reunido en dos expresi~ 

nes que simbolizan la clave de nuestra Opaca "sa-­

ber hacer y hacer saber" donde el sujeto de dicha­

actividad participativa es el profesor o docente,­

cuya función ~s orientar la enseñanza constituyén-
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dose en una fuente de esttmulos que lleven a sus -

alumnos al cumplimiento del proceso de enseñanza -

aprendizaje. 

Otro factor que ejerce una gran influencia en la -

enseñanza. militar es el tiempo, sobre todo "cuando 

entran en juego los sistemas o m~todos intcnslvos­

para poner en pie r~pidamcntc a una gran cantidad­

de combatientes, como sucede en la movilizacidn y­

per!odos posteriores a la gestacidn de un conflic­

to armado", (74). 

En todo caso, la docencia, actividad a la que con­

frecuencia se incluye en las obligaciones que imp2 

ne a un militar su situacidn dentro del Ej~rcita,­

consistentc en un proceso do toma de decisiones p~ 

ra la generacidn, instrumentacidn y verificacidn -

de hipdtesis que se ejercen sobre las variables -­

concurrentes en una situacidn educativa can la fi­

nalidad de propiciar aprendizajes significativos, 

La consecuciOn de tal propdsito demanda de todo --

174) ESaJElA SUPIJUOR DE GUERAA, Op.Cit,, p.!g. 152. 
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instructor una correcta solccciOn de las formas de 

comportamiento didáctico1 (aspecto sobre el cúal -

versa la presento Tesis y que so materializa en -­

una propuesta do combinaciOn metodológica) entre -

las cuales, los m~todos de enseñanza constituyen 

los instrumentos que la didáctica pone a disposi-­

ciOn del docente para la efectivizaciOn del pro -

ceso enseñanza-aprendizaje, ya que los mOtodos de 

enseñanza son un conjunto de momentos y t6cnicas -

lOgicamente coordinados para dirigir el aprendiza­

je del alumno hacia el logro de los objetivos de -

enseñanza. 

Consisten en una serie de principios y orientacio­

nes generales susceptibles de adecuarse a cada ciE 

cunatancia de educación, instrucción, adiestramien 

to, capacitación o perfeccionamiento, que se con-­

templan en el Sistema Educativo Militar. 

Son, en suma, el elemento de la didáctica que apoE 

ta de un modo general las lineas fundamentales pa­

ra llevar a cabo el proceso educativo, facilitando 

las formas cspec!ficas de ajustarlo a las caracte­

r!sticas de c~da alumno, a los diversos contenidos 
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acad~micos y a los diferentes tipos de enseñanza, 

En el marco de la historia de la educaci6n, los -

procedimientos de enseñanza han experimentado cu~ 

tro cambios o evoluciones: 

A, La adopci6n de la palabra escrita como medio de 

enseñanza. 

B, La aparici6n de las escuelas integradas con gen 

tes que hac!an de la educaci6n su profesión. 

C. Las repercusiones de la invenci6n de la impren­

ta. 

D, La diversificaci6n en los medios de instrucci6n 1 

resultantes de la variedad tecnol6gica de la -­

época contemporánea. 

Tales cambios implican la adopci6n de diferentes -

procedimientos para el mejor desempeño de la fun-­

ci6n docente; entre ellos, las técnicas de enseña~ 

za permiten al instructor diversificar su actua--­

ci6n tornando amena y eficaz su clase. 
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Las técnicas de enseñanza representan para el ins­

tructor militar el recurso didáctico al cual se -­

acude para concretar un momento de la lección, es­

decir, representan la manera de hacer efectivo un­

prop~sito bien definido de la enseñanza. 

Actualmente "la tendencia de la educación castren­

se es ir cada vez más hacia el empleo de técnicas­

psicol~gicas, audio-visuales y de otros medios dc­

comunicaci6n moderna". 175) , 

Entre ellas, la aplicación de la dinámica de gru-­

pos cobra cada d1a un mayor auge, pues es una disci­

plina moderna dentro del campo de la psicología s2 

cial, que se ocupa del estudio de la conducta de -

los grupos como un todo y de las variaciones de la 

conducta individual de sus miembros, as! como las­

relaciones con otros grupos, a fin de formular le­

yes o principios y derivar técnicas que aumenten -

la eficacia de los grupos. 

Y dado que el Ej~rcito se integra a partir de la -

(75) Idan. 
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reunión de individuos organizados en grupos deno-­

minados unidades, los resultados de las acciones -

de dichos grupos se optimizan cuando se propicia 

la interacción moral e intelectual de sus miembros, 

por lo que es particularmente importante el empleo 

de la dinámica de grupos en las situaciones educa­

tivas que conforman el sistema educativo militar. 

En una palabra, la realización del proceso-enseña~ 

za-aprendizaje constituye la etapa del ejercicio -

docente en que los instructores militares conjugan 

en la pr4ctica las previsiones efectuadas en la -­

planeación educativa, lo cual se asegura mcdiante­

la elaboración de planes de clase o sesión en las­

que se sintetiza la combinación armónica que se -­

efecttta de los elementos didácticos a conjugar en­

la acción educativa. 

II.4.5 PROCEDIMIENTOS DE VERIFICACION DEL APRENDIZAJE EN­

EN SISTEMA EDUCATIVO MILITAR. 

La evaluación constituye una parte integral del -­

proceso-enseñanza-aprendizaje en el 4mbito de la -
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educaciOn militar. 

Comprende un balance y una apreciaci6n cr!tica y -

valorativa del proceso educativo con el objeto do­

apreciar los progresos del personal sujeto a ine-­

trucciOn en las diferentes etapas del adiestramien 

to castrense y tiene, entre otras, la finalidad de 

·efectuar rectificaciones y mejoras que propicien -

la optimizaci6n de dicho proceso mediante un logro 

mejor de los objetivos pt'07r~"itiroe que para cada -

fase y tipo de prcparaciOn se pretenden, pues el 

Sistema Educativo Militar cimenta en la programa-­

ciOn por objetivos, sus planes y programas de est~ 

dio, 

En consecuencia, para la vcrificaci6n de dichos 12 

gros, se acude al uso de variados procedimicntosda 

evaluaciOn atendiendo a si los resultados a apre -­

ciar se reducen a calificaciones ntiméricas (cuant! 

tativas) o se trata de resultados expresables me-­

diantc descripciones conceptuales (cualitativas). 

As!~ismo y partiendo de la premisa de que en la -

EducaciOn Militar se procura el arm6nico deearro--
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llo de las tres 4reas que constituyen al individuo, 

pues se considera a éste como unidad eio-Psico-so­

cial, por lo tanto, los aprendizajes no se dan ni,!! 

ladaznente y cuando se logra un objetivo de aprend! 

zaje en un 3rea determinada, colateralmente se pu~ 

den modificar otras nreas y en consecuencia esos -

cambios de conducta deben ser valuados y evaluados 

mediante el empleo de los instrumentos de evalua-­

cien del aprendizaje m4s acordes al tipo de medi-­

ciCn que se requiere, ya que la evaluaciOn es lo -

etapa del proceso enseñanza-aprendizaje en la cual 

se verifica el logro de los objetivos educativos -

planteados en los programas do estudio, actividad­

quc permite a la vez valorar desempeño, esfuerzos, 

y recursos involucrados por parte del instructor -

militar, proporcion3ndole as! la oportunidad de m~ 

jorar su funciCn educativa a partir de la iniciat! 

va, profesionalismo y creatividad que despliegue. 
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C A P I T U L O III 

ANALISIS PEDAGOGICO DE LA EDUCACION MILITAR 
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CAPITULO III 

ANALISIS PEDAGOGICO OE LA EOUCACION MILITAR. 

III.l PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, 

Lo que se quiere mostrar en el presente trabajo, es 

la caracterizaci6n de algunas habilidades didácti-­

cas manifestadas por un segmento de profesores, de­

los pertenecientes al Sistema Educativo Militar. 

Este planteamiento, no pretende en modo alguno afiE 

mar que en la educaci6n militar no se conozcan o e~ 

pleon la totalidad de mOtodos de enseñanza, técni-­

cas did4cticas y técnicas grupales, ni mucho menos­

tratar de establecer la calidad de su desempeño, ya 

que su finalidad es presentar un acercamiento cvi-­

dentemente descriptivo sobre el desempeño docente -

en el 4mbito de las Fuerzas Armadas Nacionales, a 

efecto de desprender de la informaci6n recabada so­

bre la utilizaci6n de los procedimientos did4cticos 

en las formas que reviste el fen6meno educativo en­

el medio, objeto de este estudio, una propuesta de­

combinaci6n did4ctica a partir del criterio de cla-
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sificaciOn qeneral de los mdtodos de enseñanza he-­

cha por I.G. Nerici, consistentes en investigación, 

organización y transmisión, actividades que a jui-­

cio del Suscrito son didacticamente compatibles en­

la forma en que se presentan en el anexo "O" do es­

ta Tesis. 

Cabe aclarar, que dicho esquema no constituye un d~ 

terminismo didrtctico, pues cada mdtodo y técnica en 

listado puede, dependiendo del enfoque que el docen 

te le d~, ser considerado como de investi9aci6n, ºE. 

ganizaci6n o transmisión, en virtud de que todos 

ellos tienen la suficiente flexibilidad para el --­

efecto. 

IIl.2 JUSTIFICACION DEL TRABAJO, 

El resultado del an!lisis, comparación de la infor­

mación y demás elementos generados con motivo de la 

realización del presente trabajo, será puesto a con 

sideración de las autoridades de la Dirección Gene­

ral de Educación Militar y de la Universidad del 

Ejdrcito y Fuerza Adrea, a efecto de proponer su 

utilización para generar acciones encaminadas a as~ 
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gurar la completa capacitaci6n del personal de ofi­

ciales de las armas y servicios del Ejdrcito Y FueE 

za A~rea Nacionales, para el Optimo ejercicio de la 

actividad docente en el escalón t}.tesu jerarqu!a o -

el servicio les demande, de manera que apliquen en­

la instrucci6n, adiestramiento y conduccidn de las­

tropas a su mando, los lineamientos pcdagdgicos del 

caso de manera que se propicie el logro de niveles­

ideales de aprovechamiento en los diferentes tipos­

de aprendizaje que conforman las variadas formas 

que reviste el proceso educativo en el ~mbito de 

las fuerzas armadas nacionales, 

Quiero destacar, que el proceso 16gico, sistem&tico 

y organizado para indagar, comprender, explicar y -

ponderar los elementos constitutivos del fendmeno -· 

educativo adoptado como objeto de estudio en la el~ 

boracidn de esta Tesis, permitid detectar que las -

condiciones relativas a la formaciOn }' desempeño de 

los instructores militares en el Ej~rcito Mexicano, 

son susceptibles de ser optimizadas mediante la el~ 

boracidn de un perfil rector en la funci6n de refe­

rencia, a fin de dosificar la amplitud y profundi-­

dad de los conocimientos de 1ndole did~ctico-pedag~ 
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gico qua se imparten en los niveles acaddmicos que­

conforman el sistema educativo militar, (*) de man~ 

ra que a partir de una secuela ascendente en compl~ 

jidad y profundidad de los contenidos pedag6gicos -

que se contemple abordar se incluya: 

Un progro.nta de informaci6n y orientaci6n did4c­

tico-pedag6gico. 

Un programa de mejoramiento de habilidades do­

centes. 

- un programa de capacitaci6n docente cspeciali­

?.ada, 

- un programa de formaci6n interdisciplinaria. 

Tal conformaci6n de los contenidos a que se hace -­

menci6n, queda como campo propicio para otra Tesis­

Profesional de esta especialidad, por mi parte, he­

dejado asentado en diferentes partes del presente -

trabajo, que la actividad docente es una actividad­

inherente al desempeño de la pro!esi6n militar, que 

es desempeñada·con m4s entusiasmo que t6cnica, por-

--Vid anaxo "F" , 



- 125 -

tal motivo y a efecto de procurar una gu~a que fac! 

lite la selección de procedimientos didacticos, pr~ 

sento en esta Tesis una propuesta de combinaclOn 

did~ctica que a continuación fundamento. 

111.2,l LIMITACIONES DEL ESTUDIO. 

Dado el ~rnbito de aplicación de la presente Tesis,­

las consideraciones relativas a su validación e in~ 

trurnentacion cstan sujetas a las disposiciones que­

cn ese sentido establezca el Estado Mayor de la De­

fensa Nacional. 

Por lo que respecta a los límites de la investiga-­

ciOn son: 

A. Lugar. 

Mli!:xico. 

B. Institución, 

Dirección General de Educación Militar y UniveE 

sidad del Ejército y Fuerza Ali!:rea. (*J 

(*) Vid anexo: "E", "F .. ; y .. K", 
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c. Población. 

Personal docente de los planteles militares que 

conforman el Sistema Educativo Militar, (Ver -­

gr4fica anexo "H"). 

D. Muestra. 

Para la obtención de elementos que aportaran -­

una mayor objetividad a los argumentos aqu! ma­

nejados se encuestaron a 158 Jefes y Oficiales­

con funciones docentes en los 23 planteles que­

en9loba la instituci6n de referencia, habi6ndo­

sc seleccionado solamente aquellos cucstiona--­

rios respondidos en su totalidad, obtcni~ndose­

as! una muestra de 138, población que se grafica 

en el anexo "I", en la cual se compara el tiem­

po de servicios contra el pertodo de cjercicio­

docente, pudiéndose apreciar: 

lº Que os en las jcrarqutas de tenientes y 

capitanes donde se re9istr6 una mayQr -

incidencia de casos. 
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2• La función docente est4 presente en la­

mayor parto de.la vida profesional mil! 

tar. 

3• El período de mayor permanencia especí­

fica en dicha función es de 9 años. --­

!Aunque se llegan a dar excepciones) • 

III.3 HETODOLOGIA. 

Hacer m4s efectiva la educaci6n a partir del estu-­

dio sistemático y organizado de los elementos que -

constituyen el proceso Enseñanza-Aprendizaje, a --­

efecto de producir la información necesaria para -­

atender y, en su caso, proponer alguna innovación -

que redunde en el mejoramiento del aspecto' de la -­

educación abordado, demanda el empleo de instrumen­

tos de la investigación pedag6gica. 

En el caso particular de la presente Tesis se recu­

rrió a la siguiente metodología: 

III.3.1 INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA-DOCUMENTAL. 
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En cuanto a los textos y documentos que permitieron 

fundamentar conceptual e hist6ricarnente los aspee-­

tos tratados en el trabajo en cuesti6n, entre ellos: 

A. Plan General de Educaci6n Militar. 

B. Ley Org4nica del Ej~rcito y Fuerza Aérea Nacio­

nales. 

C. Constituci6n Pol!tica de los Estados Unidos M~ 

xicanos. 

D. Programas de Estudio. 

E. Manuales de Instrucci6n Militar. 

Y la bibliograf!a citada en la parte correspondien­

te. 

III.3.2 INVESTIGACION DESCRIPTIVA. 

Su prop~sito fu~ registrar, las respuestas de los -

encuestados para dar un panorama general sobre las­

caracter!sticas y modalidades del desempeño docente 

ejercidas en el ámbito de las Fuerzas Armadas Naci~ 

nales, por un segmento reducido de su personal do-­

cente. 
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III.3,3 INVESTIGACION DE CAMPO. 

Dado el carácter teórico del trabajo en cuestión, -

se centró en el estudio de una realidad pedagó-

gica concreta, como lo es el ejercicio de la docen­

cia en el marco del Instituto Armado. 

Para tal propósito se acudió al diseño de un cues-­

tionario-cncuesta (*) a fin de que loa instructores­

militares encuestados registraran su caracteriza--­

ci6n de las habilidades didácticas enlistadas en -

dicho instrumento, 

El instrumento de referencia se reproduce en el 

anexo "O". 

De este análisis se intentará derivar algunas pau-­

tas de trabajo docente a fin de contribulr a los -­

procesos de innovación educativa. 

Principiaré por afirmar que en la preparación de -­

las tropas que constituyen las Fuerzas Armadas Na-­

cionales se presentan dos aspectos bien identifica-

(*) Vid 4lle)CO "N", 
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dos; 

A. El primero se refiere a la Instrucción. 

La connotaci6n m4s conocida de este vocablo ha­

ce referencia a la formación intelectual; como­

proceso, es la actividad del discante no sólo -

en cuanto que aprende un contenido, sino refe-­

renciado a los modos de aprender, relaciones -­

que establece, operacioneo de integración y re­

elaboración de lo aprendido, lo cual lo permite 

ir configurando una estructura cognitiva, fun-­

cional y operativamente mti.s eficaz. 

En su acepción castrense, el t~rmino instruc--­

ciOn se emplea para englobar al conjunto de ac­

tividades teórico-prácticas a que se somete al­

pcrsonal militar tanto para inducirles a las 

Fuerzas Armadas, como para mantener su nivel 

operacional en las áreas que el ejercicio mili­

tar señala como espec!ficas para cada arma, ra­

ma o servicio. 

e. El adiestramiento. 
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Bajo un enfoque pedagdgico ha derivado de un mg 

do peyorativo, pues se le considera sinónimo de 

acondicionnmiento, amaestramiento, procesos asg 

ciados a la educaciOn do los animales, ya que 

consiste en un sistema que tiende a implantar 

a travAs de procedimientos rígidos e inflexi--­

bles, hábitos convencionales, negando las posi­

bilidades creadoras propias del hombre y facil! 

tanda la automatizaci6n o mecanizaciOn de cier­

tas conductas. 

Su aplicaciOn en las Fuerzas Armadas obedece a­

la necesidad para algunas funciones de procurar 

en sus miembros uniformidad y reacciones pron-­

tas ante situaciones imprevistas cuyas caracte­

rísticas no permiten una ponderaci6n concienzu­

da de dichas situaciones. 

FUnbos aspectos son inseparables en su aplicaciOn 

tSctica y permanentes en su ejercicio cotidiano. 

111.4 DISEGO DE INSTRUMENTOS, 

Someter a un proceso de validación objetiva cual---
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quier argumentaci~n de ~ndole educativa, implica la 

necesidad de sistematizar el proceso de obtenci6n -

y manejo de la informaci6n que sustente los canten! 

dos a desarrollar. 

Por lo que respecta al estudio .en cuestión, el ins­

trumento aplicado presenta las siguientes caracte-­

r!sticas. 

III, 4 .1 DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO. 

Está diseñado a partir de dos partes, la primera de 

ellas relativa a obtener datos generales encamina-­

dos a cstablcccrr 

A. La relaci6n existente entre el tiempo de Gervi­

cios del personal encuestado, con respecto al -

periodo de ejercicio docente. 

B. La asistencia a cursos de actualizaci6n pedag6-

gica o similares. 

C. El tipo de contenidos manejados en dichos cur-­

sos. (*}. 

('*} Vid anexos "A" y "H". 
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III.4.2 PROPOSITOS DEL INSTRUMENTO. 

La sequrida parte del instrumento consiste en una 

escala estimativa de 5 gradaciones, sobre 17 habil! 

dades didácticas a efecto dc1 

A. Registrar la manifestaci6n de dichas habilida-­

des. 

e, Identificar las habilidades did4cticas m4s re-­

prescntativas. 

Cabe aclarar que dichas habilidades se selecciona-­

ron a partir de algunas de las caractcr!sticas del­

docente, atribu!das por varios autores (*) comple-­

mentadas por otras a juicio del suscrito. 

III,S RESULTADOS DEL ANALISIS PEDAGOGICO. 

De conformidad con los objetivos del presente estu­

dio, la inforrnaci6n obtenida a partir del muestreo­

efectuado entre personal docente del Sistema Educa­

tivo Militar, fu6 graficada y xeproducida en los -­

anexos "A", "G", "H"; y "J", bajo la siguiente in--

(•) Vid anexos "C" 'i "D". 



- 134 -

interpretacidn: 

III.S.l CURSOS DE Ctu>ACITACION OIDACTICO-PEDAGOGICA. 

(ANEXO "A"J. 

A. Todos los egresados de los planteles del Siste­

ma Educativo Militar son vinculados a los cent~ 

nidos elementales de la did4ctica a fin de que­

puedan desempeñarse como instructores militares 

en las unidades, dependencias e instalaciones -

del Ej6rcito y Fuerza Aérea. 

B. La Direccidn General de la Educacidn Militar y­

Universidad del Ej6rcito y Fuerza A6rea imple-­

mentan de modo cíclico la imparticidn de tdpi-­

cos encaminados a la actualizacidn y perfeccio­

namiento del desempeño docente en el 4mbito de­

los planteles militares. 

c. La inquietud por propiciar el mejoramiento del­

desempeño de su personal docente, ha originado­

que instituciones del Sistema Educativo Militar 

del nivel forntacidn, aplicacidn y superiores h~ 

yan generado sus cursos internos para satisfa--
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cer dicha necesidad. 

D. La inquietud manifestada en el p4rrafo anterior 

es tambi6n de or!9en individual, ya que se de-­

tectO la asistencia personal de al9unos encues­

tados a cursos impartidos por instituciones aj~ 

nas a la Dirección General de Educación Militar 

y U,D,E,F.A, 

III,5.2 RELACION ENTRE EL TIEMPO DE SERVICIOS CASTRENSES­

y EL PERIODO DE EJERCICIO DOCENTE DURANTE DICHO -

LAPSO. (ANEXO "H"), 

A. El ejercicio docente es una actividad inherente 

a todos los grados de la escala jer4rquica del­

Ej@rcito y Fuerza A6rea Nacionales. 

B. Es entre el personal de oficiales (subtenientes 

a capitanes) entre quienes se centra la activi­

dad docente, 

III:.5,3 GRAFICA DE HABILIDADES DOCENTES. (ANEXO "J"), 

A. Se comprobó la manifestacidn de todas las habi-
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lidades en el cuestionario-oncuesta. 

e. La habilidad docente con menor calidad de mani­

festaci6n es la relativa al empleo de t~cnicas­

grupales. 

C. Mientras que la habilidad para ejemplificar fue 

la más representativa por cuanto a manifesta--­

ci6n se refiere. 

D. Aspecto de particular relevancia para la Tesis­

en cuesti6n, fuci el comprobar que si bien el em 

pleo de métodos de enseñanza, técnicas didácti­

cas y técnicas grupales en la metodolog!a del -

personal de instructores militares es ya evide~ 

te, pero no existe, sin embargo, un criterio -­

que propicie la utilizaci6n alternada ·de ~Stas, 

a partir de un elemento rector1 esto es, su --­

aplicaci6n se reduce al conocimiento o manejo -

de ciertos m~todos y t~cnicas, quedando la ma-­

yor parte de ~stas fuera de aplicaciOn, lo cual 

valida la propuesta de alternancia metodolOgica 

contenida en esta Tesis a partir de la combina­

ciOn de las tres actividades básicas de invest! 
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gar, organizar y transmitir. (*J. 

(*) Vid anexo "O". 
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e o N e L u s I o N E s 

El Ejército Mexicano, por su car~cter institucional y lo -

elevado de las misiones que dicta su existencia, requiere­

de personal debidamente capacitado para el cumplimiento de 

la función que le corresponde en el engranaje militar. 

Las misiones generales de las Fuerzas Armadas de México, -

plasmadas en la Constitución Pol!tica de los Estados Uni-­

dos Mexicanos, establecen claramente el papel de ~stas en­

el complejo proceso del desarrollo nacional. 

Este papel o función general puede y debe ser cumplido de­

diversas formas, tales modalidades comprenden uña amplia -

gama de actividades que demandan, para su realización, de­

la integración y utilización de los diferentes elementos -

cuya aplicación garantice el cumplimiento de aquellas mi-­

sienes. 

Se deduce que, para asegurar la garant!a de cumplir con -­

esas misiones, es necesario contar con un adiestramiento 

adecuado a las exigencias do la acción a desarroll'ar. 
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El Ejdrcito Mexicano ha evolucionado a la par que el cree! 

miento de la naci6n, lo cual le ha imprimido a su desarro­

llo una mayor complejidad y eficiencia. 

El prop6sito de la cducaci6n militar es encauzar a los in­

dividuos que abracen la carrera de las armas hacia la voc~ 

ciOn de servicio y amor a la patria, cuya divisa es la sa­

tisfacciOn del deber cumplido. 

La raz6n de la existencia del Instituto Armado impone el -

desarrollo de actitudes de servicio, desinter~s. Valor, -­

lealtad y dem4s virtudes militares inherentes a la profe-­

siOn de la milicia. 

El Sistema Educativo Militar presenta la dualidad de prep~ 

rar a sus miembros tanto en establecimientos de educaciOn­

castrense como en los cuarteles militares. 

Lo anterior, impone a sus instructores militares, la nece­

sidad de conocer metodolog!as de enseñanza aplicables a c~ 

da situaci6n de instrucci6n, capacitaci6n, adiestramiento­

y porfeccionarniento1 por ser Ostas, las formas que revis-­

te la educaciOn militar. 
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La gama de aprendizajes que conforma la educaciOn militar­

exige el empleo articulado de métodos de enseñanza, técni­

cas did!cticas y tGcnicas grupales a fin de promover el d~ 

sarrollo armdnico e integral de los aspectos contemplados­

en la formaciOn castrense. 

si se concibe a la actividad docente como un proceso que -

promueve la transmisión de conocimientos del dominio del -

profesor hacia la aprehensión por parte del alumno, se de­

be incluir como propósito de dicha actividad el promover -

el desarrollo de las aptitudes de los elementos sujetos al 

proceso educativo, a través de su participación activa de­

manera interpersonal, pues es en grupos como habran da ac­

tuar al término de su adiestramiento. 

La calidad de la enseñanza est~ asociada directamente.a la 

preparación del profesor, 

La Direcci~n General de Educación Militar y de la Univors! 

dad del Ejército y Fuerza Aérea, interesada en alcanzar -­

los logros contemplados para cada ciclo lectivo, ha posibl 

litado el perfeccionamiento de su personal docente median­

te cursos de actualización y perfeccionamiento didactico-­

pedagdgico en los que .se promueve el intercambio de ideas-
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y la confrontación de experiencias entre los instructores­

mili tares. 

El instructor militar, como auténtico orientador del pro-­

ceso enseñanza-aprendizaje, ha de estar capacitado paraCU!!! 

plir eficientemente con dicha función, especialmente cuan­

do dicho proceso reviste, en el ámbito de las Fuerzas Arm~ 

das, diversas modalidades en las cuales se abordan las --­

tres 4rcas del aprendizaje identificadas por Benjamín ---­

Bloom. 

Es por ello que la formación docente de los instructores -

militares debe implicar un conocimiento actualizado de la­

did4ctica y la dinámica de grupos, así como una revisión y 

evaluación permanente de sus propios m~todos de enseñanza. 

Porque si el proceso educativo en el Instituto Armado tie­

ne como finalidad llevar a los individuos sujetos a forma­

ción, capacitación o adiestramiento, para actuar ante l~s­

si tuaciones que les imponga su situación en el Ejército, -

de manera consciente, eficiente y responsable, se requiere 

que ejerciten sus formas de actuación dentro de la reali-­

dad, para desenvolver su disposición y posibilidades de a~ 

ción. 
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La EducaciOn Militar, en consecuencia, debe tener como no,E 

ma directriz el orientar la experiencia del educando a fin 

de llevarlo a aprender inductivamente, lo que le permitirá 

desarrollar todas sus potencialidades, promover la realiz~ 

ciOn plena de su personalidad y descubrir sus capacidades­

para fortalecer la confianza en s! mismo y aprovechar de -

manera más eficiente sus recursos físicos, afectivos y cog 

noscitivos. 

La enseñanza militar habrá de acentuar las posibilidades -

de acciOn f!sica, moral e intelectual de los elementos su­

jetos a su proceso educativo a fin de desarrollarlas y fo.E 

talecerlas. 

Las actividades que integran los programas para la forma-­

ci~n y capacitaciOn docente deberán considerar las carac-­

ter!sticas propias de cada ~rea de conocimientos, ámbito -

de ejercicio y nivel académico a que se oriente. 
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G L O S A R I O 

conocimientos militares impartidos en 

instalaciones o en el co.mpo de ins--­

trucciOn de acuerdo con la materia de 

que se trate. 

conjunto de acciones que tienen por -

objeto conferir eficiencia y eficacia 

en la realización de actos individua­

les o da conjunto de las tropas. 

Acción de enseñanza militar encamina­

da a dar eficiencia en la realización 

de actos de car4cter castrense ya en­

señados con anterioridad; consiste en 

preparar a los miembros del Ej6rcito­

para el cumplimiento de sus mi~iones, 

es un conjunto de acciones que tienen 

por objeto conferir eficacia en la -­

realización de actos individuales o -

de conjunto a las tropas, 

Poner en practica la doctrina militar 

para lograr un conocimiento unifica-­

do, sistem4tico y constante que esta-
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CADETES 
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Qlezca los procedimientos estrat~gi-­

cos, t~cticos, log~sticos y adminis-­

trativos del Ejdrcito. 

Es la aplicaci~n de un conjunto de -­

principios, reglas y normas diversas­

tendientes a la preparaci~n y conduc­

ci6n de la guerra por medio de las --

armas, 

Es el calificativo genérico con que -

se designa a los estudiantes del sis­

tema Educativo Militar pero, tradici2 

nalmente, es como se reconoce a los -

alumnos de los planteles de formación 

de oficiales. 

Sinónimo de profesión militar. 

Del lat!n castrensis, perteneciente -

al campamento, apl!case a lo pertene­

ciente o relativo a la profcsidn mil! 

tar. 
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son quienes ostentan jerarqu!as inteE 

medias entre el soldado y el oficial, 

su cspacitaci~n les permite escalar -

los grados de Cabo a Sargento lª del­

Arma, rama o servicio al que pertene~ 

can. 

son los individuos sobre quienes re~­

cae la responsabilidad de todo lo que 

su unidad haga o deje de hacer, tienen 

la facultad de decidir y ordenar as~­

como el deber de exigir que las ~rde­

nes se cumplan. 

Autoridad ejercida por un militar. 

Edificio destinado especialmente a v! 

vienda de las tropas en guarnici~n. 

conjunto de las obligaciones que imp~ 

ne a un militar su situaci6n dentro -

del Ejército. 

Es la norma a que los militares deben 
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iljustar su conducta, tiene como base­

la obediencia y un alto concepto del­

honor, de la justicia y de la moral -

y por objeto el fiel y exacto cumpli­

miento de los deberes que prescriben­

las leyes y reglamentos militares. 

Instituto armado, Fuerzas Armadas Na­

cionales, Fuerza pGblica de diversas­

milicias, armas y cuerpos que sirven­

ª la naciOn para hacer la guerra en -

defensa de su independencia, integri­

dad y decoro y para ase9urar el orden 

constitucional y la paz interior. 

Proceso mediante el cual se adquieren 

conocimientos, destrezas y actitudes­

requeridas para la ejecución correcta 

y eficiente de las funciones y activ! 

dados de carácter militar. 

Las que tienden a preparar al perso-­

nal militnrmente,,en condiciones de -

prestar eficientes servicios1 se man! 
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JEFES 

JERARQUIA 
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fiestan en toda unidad o dependcncia­

tanto en tiempo de paz como de guerra 

y no solamente en los planteles de -­

Educación Militar, en los cuales re-­

visten éstas la mayor importancia. 

Representan el pin~culo de la jerar-­

qu~a militar, ostentan los grados da­

nrigadiar a División y es a ellos a -

quien se encomienda el mando da gran­

des unidades o dependencias de alta -

responsabilidad. 

Es al hecho del adiestramiento apro-­

piado, efectivo y concreto de cada 

agente t4ctico ~n el ejercicio del ªE 

te militar, mediante las enseñanzas -

necesarias. 

Personal con jerarquta de Mayor a co­

ronel, son cabeza de una organizaci6n 

funcional. 

Grados diversos de la escala militar 



LAS ARMAS 

LOS MANDOS 

LOS SERVICIOS 
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Son las diversas agrupaciones de tro­

pas que tienen una manera peculiar de 

combatir, impuesta fundamentalmente -

por el tipo de armamento de que est~n 

dotadas y la forma de desplazarse en­

el cumplimiento de sus misiones. 

Est~n constitu!dos por los militares­

que en cada nivel de la organizac!On­

ticncn depositada la autoridad y res­

ponsabilidad para que el organismo 

que comandan cumpla sus misiones. 

En la acepción org3nica: 

Son las diversas agrupaciones aspee!~ 

lizadas que tienen como prop6sito sa­

tisfacer las necesidades de vida y -­

operación de los mandos, sus auxilia­

res y de las tropas mediante el dese}!! 

peño de actividades administrativas 

de acuerdo a su especialidad. 

En la acepción funcional: 

S?n todos aquellos actos que ejecutan 
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OFICIALES 
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los militares aislados o colectivame~ 

te en cumplimiento de Ordenes que re­

ciban o en el desempeño de las funci~ 

nes que les competen se-géln su catego­

rta y da acuerdo con las leyes, regl~ 

mentes y disposiciones del Ejército. 

Autoridad otorgada a un individuo pa­

ra ejercer control y dirección sobre­

un grupo de hombres en función de su­

rango, o asignación conferida por la­

autoridad superior competcnte1 cmana­

de los preceptos disciplinarios cent~ 

nidos en las leyes y reglamentos mil! 

tares. 

Consiste en hacer pasar a la nación -

y a sus Fuerzas Armadas del pie de -­

paz al pie de guerra, de modo que to­

dos los recursos y esfuerzos se con­

juguen para el logro de las objetivos 

nacionales, 

Personal formado y egresado de los --
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planteles de formaci~n respectivos a 

cuya responsabilidad est~ el mando 

de las pequeñas unidades. 

Es un mandato que se debe obedecer.­

observar o ejecutar, señala a quien­

la recibe lo que debe o no debe he-­

caree y el fin por alcanzar. 

Es la denominaciOn que so da a los -

civiles que por conscripci~n volunt~ 

taria ingresan a las fuerzas armadas 

para servir en las unidades y depen­

dencias del Ej~rcito y Fuerza AGrca­

como soldados combatientes, 

Conjunto de actos inherentes al pers~ 

nal militar relativas a sus deberes -

con la milicia, 

son aquellas organizadas en unidades­

estructuradas, equipadas y adiestra-­

das para actuar directamente contra -

el enemigo. 



UNIDADES 
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son los organismos constituidos a ba­

so de tropas estructuradas internamen 

te en varios escalones, equipadas y -

adiestradas para cumplir misiones op~ 

rativas en el combate. 
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ANEXOS 



CURSOS DE CAPACITACION DlDACTICO-PEDAOOOICA 

EFECTUADOS POR PERSONAL DOCENTE DEL SISTEHA EDUCATIVO MILITAR 

DESIGNAClON DEL CURSO 

ACTUALIZACIOH PEOACOGICA 

ACTUALIZACJON PEOAGOGICA 

PEDAGOGIA MILITAR 

PEDACOGIA MILITAR 

TECNICJ\ DE LA EHSCflANZA 

PEOAGOGICA DE LAS HJ\T. MODERNAS 

TECNOLOGJA EDUCATIVA 

TALLER PARA t>OCENTES 

SUP&RVISION ESCOLAR 

DIDAC'l'ICA ESPEC~AI, 

PSICOLOGIJ\ DEI. APRENDIZAJE 

DURACIOtl 

HORAS 

"º 
"' "' " 
" ,. 
" 60 

60 

" 
" 

INSTlTUCION ORGANIZADORA 

OIR. GRAL. DE EOUC. MIL. y u.o.e.F.A. 

llEROtCO COLEGIO MILITAº 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

ESCUELA MILITAR DE APLICAClON ARHS. Y 

ESCUELA SUPERIOR 0[: GUERRA 

DlR. GRJ\I. OE EDUC. MIL. y U.D.E.F .. 
OlR. C.Mt •• Dr. F.OUC. MU •• y u.o.E.F.A. 

u. N. .. "· OIR. GRAL OE EOUC. MIL. 'i U.O.E.F .. 
DIR. GRAL. OE enuc. Mlt,. Y u.o.E.F .. 
OIR, GRJ\L. DE EOUC. !'111 •• y u.o.E.F .. 

svs. 

METO DOS OE ENSE~ANU• " PLANT&LES DE FOIU111CION DE OFICIALE:? S.ll.M. 

J\CTUALIZACION PEDACOCICJ\ " ESCUEI.A SUPERIOll DI': GUERllJ\ 

DINA.MICA DE GRUPOS " DIR. GRAL. O& EDUC. HlL. y u.o.E.F.A. 

ACTUALIZACION OIDACTICA " ,. '- N. 
INDUCCJON 1\ l.A t>Oc:ENCIA JO u. .. M. 
DIDACTICA JO c. L. .. T • E. s. 
REFORMA CURRICULAR JO E. s. L M. E. 

EVALUACION ESCOLAR JO u. N • .. M. 

&LABORACION MATERIAL DtDACTICO JO c. E. M. '· .. E . 
DINA.MICA DE GRUPOS " NORMAL SUPERIOR DE MAESTROS 
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SECUlh 
AD!:LAID!: LISDOA 
PE OLIVEIRA 

•INTl:LICENCIA 

•stHl'ATlA 

•l!ONESTIDl\.D 

•PtmTUALU>AD 

•CULTURA CENERAL 

•CULTURA P&DAGO-

CICA 

•AUSENCIA PE 

PR!::FEIIBNCIAS 

PERSONALJ::S 

CJ\RACTERISTICAS DEL D0Cttn'E 

CUADRO COMPARATIVO 

SECUN1 SE;CUNI 
IHICD&o c. NERICCI HAllUAL DE HET. DE ENZA. 

•CAPACIDAD DE ADAPTACION •coNOCIHIEtlTO D& LA 

•EQUILIBRIO l:MOTIVO MATERIA 

•CAPACIDAD INTUITIVA •APARIENCIA l'ERSONAL 

•SENTlDO DEL DEDER •IHTELICENCIA CENERAL 

•CAl'ACIDAO PE CONUUCCION •eDUCACION 

4N'oQR AL PROJIHO •roRTE Y TACTO 

•sINCERIDAD •BUEN KA NEJO PE VOZ 

•INTERES CIEtlTIFICD, •tttTUSIASHO Y ENEROIA 

llUMANISTA Y ESTETICO •INDUSTRIA E INICIATIVA 

•tSPIRITU DJ:; .JUSTICIA •sEJ.JTlDO DEL HONOR 

•oISPOSICION 

•MENSAJE 

- l6l -

S&CUN1 ,,.,,. rstcot.oc. e.s.c. 

•rru::PARACION ce LAS 

SESIONl:S DE TRAnAJ'O 

•ADECUACION DE LA 

l'REPARf\CION AL 

ORUPO 

•otTERHIN.\CION DE 

OllJETIVOS 

•HOTIVACION AL 

ORUl'O 

•tNTUSIASHO Y 

DltlAHISHO 

•ctJ..RIDAD EN LA 

PRESENTACION 

• 1tADILIOAD PARA 

ILUSTRAR Y ACU..~ 

DUDAS 

•t.oGRO DE OllJtTIVOS 

•otSPOSICION '""" EL TAABA.lO 



ANEXO MDM 

PRlNClPIOS DE CONVIVENCIA DOCENTE SEGUN STILES Y OORSEY 

POSEE UNA ACTITUD QUE EXPRESA FE EN LA DIGNIDAD Y LA VALIA 
DE CA.DA INDIVIDUO CON OUIEN TRABAJA Y CON QUIEN COMPARTE­
LA RESPONSAllILIDJ\0 DEL EFICAZ FUNCIOtlAMIEt-ITO DE LJ\ ESCUE­
LA. 

CREE Etl EL USO DE LA INTELIGENCIA, DI LUGAR DE LA FUERZA,­
AL RESOLVER LOS PROBLEMAS, RECOtlOCE QUE NINGUN INDIVIDUO­
NI GRUPO DE INDIVIDUOS TIENE MMONOPOLIOM DE LA INTELIGEN­
CIA Y QUE A LJ\ INTELIGENCIA DEBE DARSELE OPORTUNIDAD PE -
ENTRAR EN FUNCIONES DONDEQUIERA QUE SE ENCUENTRE. 

SE P~UPA POR EL DlENESTAlt DEL GRUPO. SUBORDINA SUS N-Ull 
CIONES Y SATISFACCIONES PERSONALES PROPIAS CUANDO ES NECi 
SARIO, A MODO DE PODER PRESTAR UN SERVICIO MAYOR A SU GRii 

CUALIDADES PO, -

DtMOCRATICAS f-~~~~~~c~~ ~~u~.F~i~: ~i ~ ~~u~ig~s~g~~ ~~T~~A~!~º~~:A-: 
DEL MAESTRO ~;~~ ~ ~~~grigsD~EtA_C~i~I~Eo:R~~~~~~É ~Nsr~~~R-~ 

S&R HAYORIA, 

CREE Ell LA LIBERTAD, EN LA IGUALDAD DE OPORTUNIDAD Y EN LA 
FRATERNIDAD, COMO CREE EN LA FRATERtllDAD, ES AMIGO DE SUS 
COLEGAS MAESTROS, RESPETA EL DERECHO DE LOS DEHAS, COMO -
LO HAC& COI! LOS SUYOS PROPIOS. 

PRESTA SINCERA ATENCION A LA AUTORIDAD Y A LOS REGLAME:NTOS 
APROPIADOS QUE HAN SIDO Et.ADORADOS POR EL CRUPO PAM BIEN 
DEL GRUPO MISMO. 

ACEPTA SU PARTE OE LAS RESPOtlSABILIDADES DE DUEll GRADO Y • 
SE CUENTA CON EL PARA QUE EJ'ECUTE LAS RESPONSABILIDADES -
QUE HA ASUMIDO, 

ENCICLOPEDIA TECllICA DE LA EOUCACION, ~- vol. VI, p49. 279. 
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ANEXO "P" 
NIVELES DEL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR 

SUPEJUORES 

Wl.OOJO l1l: U:.E'l?ISA IW.:Jcrw. 
nx!. Sl.MlUOR DE OIJl:AAA 
&Se. lil.LIT. DE ~ CE SNunr.D 
lsaJf.L\ MElllCX> MIWTM 
IS.~ MILtTAR DE.: DG:"HOt:lS 
~ MILITAR re a:onotJ:::IClA 
O)RSO OE ~'IlPfVWGISTAS 
ClllS:> DE TtXlHt:OS Ul 'IlW&'USJaa::5 MU.IT. 

PERFECClON.\HlENTO 

ACTUALIZACJON 

CAPACITACION 

APLICACION 

CLASES 

APLICACION 

OFICIALES 

ESCUEt.J\ MILITAR OE EQUITACION 
~se. MILITAR DE APLIC. DE LAS AR.MAS 

Ese. MILITAR DE APLIC. DE LOS SERVICIOS 

Ese. MILITAR DE APLIC. DE LA CAbALLEF.IA 
CURSO DE APLICAC, DE AOJESTf\AM. TACTICO. 

fSC\lElA MIL!TAA re CtASES 
E9:llE2A 1-lIUTM 0E 'lttlS'AS !!iPEX:. DE lA ftimzA ~ 
f.:XllElA MIL.tTAR re CtASES tE s;~•uo,;o 
~ Mn.lTAA m: CIASES 0E 'lWi!IS.Y.ISIO.:t:S 
&SaElA MILrU<R tE w..~ tE c;t.UUV\ 

llEKIIOO ~O HlLl'XM 
E9:tJtIJI, MILITAA a: TM:S<USIOlES 
~ l1lLlTNt tE orICIAUS O!:; st..'IIOAD 
l'3l.lEU> KILITM tE n~ 
&9:\.EtA HII.!TlVI. OE w.rou.;.l..ES tE GUERM 
oxmro oa. AIRE 
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PERSONAL DOCENTE EN EL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR 
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~ .. CRAFICA COMPARATIVA DE TIEMPO DE SERVICIOS CONTRA TIEMPO 

DE EJERCJClO DOCENTE 

" 
" 
40 

J5 

. 
15 

10 . 
5 . 

. . : . . : . . . . : . . . 
JERAROUIAS A a c DE V w X y z A 8 c o e V w X y z 
MILITARES fu:/JÜtnS C.Wn:N>ES 

TIEMPO DE SERVICIO EN EL EJERICTO 

A•SAAOS 
a .. 10 Anos 
C 15 MOS 
D .. 20 Anos 
E • 2s Mas 

: . . . : 
A8CDEVWXYZ ARCDEVWXYZ 

K\'fORES TL.""II!."tIW a::R:l1Er.ES 
PERIODO nE EJERCICIO OOCE!ITE 

V • Kl\.S DE NUEVE AflOS 
w .. oc s IETE A NUEVE 1.nos 
X • DE CUATRO A SEIS AflOS 
Y • DE UNO A TRES AflOS 
Z • HENOS DE UN AflO 
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ANexo "r" 

POBW\.CION EN INSTRUCClON EN EL SISTEM!\ f;OUCATIVO HlLlTAB 

f;FECTlVOS 
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ANEXO ".J" 

GRAPICll [JI:; AllTOEVALUACIO!. OE llJ\llILIOAOES DOl:ENTF.S 

'º 
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ANEXO "M" 

OCASION CELEBRARSE "DIA DEL MAESTRO", EN NOMBRE! PROPIO Y DEL 

PERSONAL INTEGRA EJERCITO Y F.A.M., RECIBA USTED LA MAS COR­

DIAL FELICITACION Y RECONOCIMIENTO POR LABOR TAN IMPORTANTE­

REALIZA EN BENEFICIO INSTITUTO ARMA.PO, EL ESFUERZO Y TENACI­

DAD QUE DEMUESTRA AL IMPARTIR SUS CONOCIMIENTOS EN LOS PLAN­

TELES MILITARES, GUIANDO NUESTROS JOVENES POR Et CAMINO DEL­

ESTUDIO, DISCIPLINA Y LEALTAD CONTRIBUYE MEJORAR DIA A DIA -

NIVEL CULTURAL COMPATRIOTAS SU PARTICIPACION EN CREACION UN­

MEXICO MEJOR ES SIN DUDA TRASCENDENTAL, EN SUS MANOS ESTA LA 

PREPARJ\.CION DE FUTUROS CONDUCTORES DE LA NACION, LOS HOMBRES 

QUE MAS TARDE SERAN COMANDANTES DE UNIDADES, FUNCIONARIOS -­

AUXILIARES DEL MANDO MILITAR, QUE PARA PODER ENFRENTARSE AL­

PORVENIR DEBERAN CONTAR CON SOLIDA FORMACION PROFESIONAL BA­

SADA EN HONESTIDAD, LEALTAD Y ESPIRITU DE SACRIFICIO, LA 

OBRA DEL MAESTRO HA SIDO Y SERA LA MAS IMPORTANTE DE LOS PI­

LARES DE UNA NACION PARA LOGRAR SUS MAS CARAS ASPIRACIONES,­

QUIENES DEDICAN LA TAREA DE ENSEílAR, RECIBAN ESTE RECONOCI-­

MIENTO A SU ABNEGADA LABOR QUE PERMITE LA SUPERACION ENTRE -

ELEMENTOS DEL EJERCITO Y FUERZA J\EREA.- EXHORTANDOLOS ASIMI~ 

MO PARA QUE SIGAN SIRVIENDO A LA NACION CON ENTREGA ABSOLUTA 

QUE LES HA PROPORCIONADO SATISFACCION Dl::L DCBt'R CUMPLIDO.- -

ATTE. 

GRAL. DIV. DEM. J. AREVALO G.- s.O.N. 
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ANEXO "N" 

ENCUESTA DE HABILIDADES DOCENTES 

ESTE CUESTIONARIO TIENE COMO PROPOSITO OBTENER UNA MUESTRA -

ml'RESENrAXlVA QUE PERMITA REGISTRAR LA MANIFESTACION DE HABI­

LIDADES DOCENTES DE LOS JEFES y OFICIALES DEPENDIENTES oe LA 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION MILITAR Y DE f.J\ UNIVERSIDAD -

DEL EJERCITO Y FUERZA AEREA. 

GRACIAS ANTICIPADAS POR SU APORTACION, ESTA UARA POSIBLE LA­

ADOPCION DE ACCIONES ENCAMINADAS AL MEJORAMIENTO DE LA ENSE­

RAN' ZA EN EL AMBITO DE LA EDUCACION CASTRENSE. 

I.- DATOS GENERALES. 

A. GRADO Y ARMA (RAMA O SERVICIO), 

B. PLANTEL EN QUE PRESTA SUS SERVICIOS. 

C, ACTIVIDAD ESPECIFICA EN EL PLANTEL. 

O. EXPERIENCIA DOCENTE (MARQUE CON UNA "X") 

MENOS DE UN ARO -----------------------

DE UNO A TRES A~OS -------------------
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DE CUATRO A SEIS AROS ---------------­

DE SIETE A NUEVE AROS ---------------­

MAS DE NUEVE AROS --------------------

E. TIEMPO DE SERVICIOS. 

F. MENCIONE LOS CURSOS DE ACTUALIZACION PEDAGOGICA Y/O 

SIMILARES A LOS QUE HA ASISTIDO CON ANOTACION DE F§ 

CHA, DURACION Y ESTABLECIMIENTO PATROCINADOR. 

II.- HABILIDADES DOCENTES. 

INSTRUCCIONES1 

ºDE CONFORMIDAD CON SU EXPERIENCIA Y BAJO EL CRITE-­

RIO DE AUTO-EVALUACION, ASIGNE A CADA ASPECTO ENLI2 

TADO EL VALOR CORRESPONDIENTE, EN FUNCION DE LA G~ 

DACION QUE SE ESPECIFICA: 



A. FACILIDAD PARA IN-
OUCIR AL TtliA A I~ 
PARTIR. .. MA!t&JO DE TECNICAS 
DE HOTIVACIO!l. 

c. FACILIDAD tN LA E~ 
Pru:s.tON ORAL, 

D. Kll.1/EJO DE CONTtNI-oc•. 
E, ilABILlDAO PARA EL-

CONTROL DE GRUPOS. 

'· llABILIOAD PARA EL-
HAN U O DE CRUPOS, 

c. EMPLEO DE RECURSOS 
OIDACTICOS. 

H. f:LECCION DE HE't'O--
005 DE ENSERANZA, 

l. MAllEJO DE TECNICAS 
DE ENSEf:AUZA, 

J. EMPLEO DE TECNICAS 
GRUPALES, 

K. !IABILIOAO PAAA 
EJEMPLIFICAR. 

L. HABILIDAD PARA PR~ 
HOVtR LA PARTICIPA 
CION. -

"· HABILIDAD PARA oa-
JETIVAR 

"· ADHltUSTRACION OEf. 
TIPtPO DE CLASE. 

o. J!,\BILIOAO PARA E:VA 
LUAR EL APRENDIZAJE 

'- llABtLlDAO PARA PLA 
NEAR ACTIVIDADES ":; 
PtSCENTES, 

- ' -
GR A O 

OEFl - SUPI -

~ Cf~TE 
A C l O N 

REC§ EXCE-
WIR Ll':NTE 
TJf -nT 

OP­
T.IHO nr 



METODOLOGIA OE LA ENSEnAllZA 
. 

TIPO Kf.'TOOOS 

DE DE TECNICAS DE ENSEílANZA RECURSOS TECNICAS 
HETODD ENSERANZA COHPATIBL&S DIOACTJCOS GRUPALES 

• TRABAJO INDIVIDUAL SEHINARIO LABORATORIO SERV. DE EDO. MAYOR o ACTIVO CRONOLOCICA BIBLIOTECA PANEL ü AUALlTICO DIOCRAFICA MUSEO SIHPOSIUH 

~ LOGlCO ESTUDIO DIRIGIDO llEKEROTECA .:OHISION ,. ANALOGICO TAREA DIRIGIDA COMPENDIOS DISCUSION DE CABINf:T 

~ 
StNTE:TICO ESTUDIO SUPERVISADO VISITAS 
HEURISTICO EXCURSIONES 

~ INDUCTIVO 
ESPEClALlZACION 

DEDUCTIVO DE PROBLEMAS OIORAHA ESTUDIO DE CASOS 
~ TRABAJO COLECTIVO DE LA ARCUH.ENTACION CAJON DE ARENA PHILLIPS 66 

ACTIVO DEL DIALOGO MODELOS PROCESO INCIDENTE ü DE SlSTEMATIZACION DE LA DtSCUStON HAGllETORAMAS Hf.;SA REDONDA ~ All ... l.OGJCO RI:DCSCUDRIHJEllTO f'RANELOCRAFOS DEBATE 

~ GLODALIZllCIO!l EFEKERIDES MAN\S '°'º StNTETJCO MllOUETAS ARSOL DE DECISIONES 

~ 

PASIVO CATEQUISTA LAMINAS ORAHATIZACION 

• PSJCOI.OClICO EXPOSITlVA FILHlNAS llfUl.INSTORMING 
e 11/0UCTIVO &XEGETICA TRAHSPAREtlCIAS :;; OC GLOHALIZACJOH DE LA DEHOSTRACIOH PELICULAS 
;; DOCMATICO INTERROCATORJO VIDEOS 

" COLECTIVO PIZAIUION 
~ 

VERBALISTICO ROTAFOLIO ~ OCASIONAL ACETATOS ~ 
IllOIVIOUAL 
INTUITIVO 
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