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INTRODUCCION .

Ld&lmﬁmdouu de edueacién supenion han venido kdepoai.tando una’ ghan candidad
: "dcb‘ expectativas en £a fewmacidn de pnaéuénu pana £a hesolucidn de divensos y

erdnicos problemas como el descenso de fa calidad ecadémica, fa decadencia de o3
métados tnadicionales de ensefanza y el desgaste de Los modelos cunndcubancd, en

ine otros.

No obsfante, exdiste una gran distancia cndxe £os discunsos institucionales emiti
dos y fas aeciones desannofladas, ya que por un fado se sobrevalonan fas podibi-
Lidades de fa fommacin, y por otro se establecen escasas ¢ {nconsistentes ini-

ciativas neales en o refenente a candidad y soldidéz concepiual ¢ medodoldgica.

Redpecto a este ditimo fa preparacdidn de cuadnos docentes progfesdionalizados e ha
concebido dedde pespectivas que neducen ¢ foamacidn dnicamente a fa mean-t,{u:o;n

mecdnica y unifoame de cundos duwveasos a Los profesones.

.
Pon otno Lade £as polilicas unlvesnsifandias de formacidn, {recuentemente se im-
plantan sesfayado Ea existencia de condlictos de {ndofe Labenal y safanial que
afectan a gran eantidad de profesoncs e invedfigadones i que en numekosad oeaddo

nes son causad determinanted dewwn nsuglelente maticdmeion m eventos de formacidn,

En.otno sentido, {a preparacion de maestros nana vez 40 nealiza vinculada af de-
sannollo de proyectos acadimicos dinigdidos a invofucran af profeson en procesos
corenedod i sendos de cvaluacdtn o reestauctunaciin educativa, a través de £o0s

qudes pudighan neafmente crlstalizanse Lob csfuenzos formativos de 208 docentes.

Durante el desarnoliv de actividades de fonmacidn en el Centro Tpterdisciplina-

rdy de Ciencdas de fa Safud del Inatituto Politéenico Nacional se presentuon obs
2deulos 2igados a estas xefbexiones, pox Lo cual se condiders neccsanio ed esta-
blecimiento de un dingnéstice que ayudara a constauin un modele de fosmacdén sig
nigicativo ante dos situacioned especificas: {a propucsta académica de fa insti-

tueddn y Las condiciones y concopeiones bajo £z3 cuafes se fleva a cabe fa actividud docente.



La presente-{nveatigacidn xesponde a La necesidad de estructuran un proyecto de ;
gormaciin de profesoncs en el Centro Intendisciplinande deciencias de fa safud

[CICS) ded Tastitute Politdenice Macdonal,

EL mance cunnicufan de este centno es ef sisfema do enseftanza-modulan, i faf sen
tido, el estudio viacula Las demandas de fonmacddn y dctuazu'conceynciqn_ee de do-.

cencda de Los profescres con fa propuesia {nstitucional.

U2 princdpal obfetive es coincer Las condiciones neales en gque se zealiza Lo do-
Ccencda f ubiean problemas clave, cor el §in de consiruin un modelu de respuesia

signidicative g eoherente & Las expeetativas de 20é profesoscs:
v

. Con ¢t trabajo realizado se togha definin cualitativamente el pexfif docente del'”
CICS, a paxtin del and€dsdis del ddscunso de un doclor reprosentative de projeso-

nad,

Cofateralnonte of déagnistico peamite diserimings fa difonciicia entne ed ‘proyecto
endginal ¢ {a accidn real a tnavés de fa ddentificaciin de condiciones obbtaculi-

zadores de? procese. '

Acinadmente £a propucsia disciada Ae: encucntrq puesta on mancha con ot afentadon

nivel de aceptacidn y panticipaciin entre Lot projesoncs del centro.
TEMAS DESARROLLATOS

Lir ol primen capiiufo e vbica al Centno Tntendisciplinanio de Ciencdas de fa Sa-

foud (CICS) en ¢F cantoxid Risténics ded Tnstituto Politanice Naciomaf. .

Iittegra. cons{denacione . tedrnicas que condfituyen antecedentes de Los sdstemas mo-

dufanes. Postenicmmente se establecen didenencdas entre fLos planteawientos sealizados



en Cunopa y £as propucstas {niciadas en Méxice. - Fimalmente so describen {fas ca-.

nacterdsticas ded sistemz de cnsedanza modufar en ef CICS,

E¢ scgundo capitulo taata dubic el phoceso de investigacion nealdizado: se dolimi
~ ta ¢l problema en estudio, fos cbjetivos, atcances y {imites; sc descnibe ef plan
teamiento metodoldgice wecddande fos puntos de pantida para abordan eé 0b;fcto de
estudio, £as actividades rcafizadas y Los problemas enfrentadvs con Los {nstrumen-
Zos de Lnvestigacddn, Fen ditdie se establece ef diagndstico cbtenddo en {nes

pardes gundamendades.

ol Condiciones laborales
2, Tipode fonmaciin del profeson

3. Concepeidn def sistera de enseilanza rodulan, (SEM)

EL detino capilulo constituye fa propucsta de fonmacion docente denivada deg pio-
ceso de dnvestigieisn. Se¢ pante de wuna concepcicn gencaal pana padas a La -des-
crdpedin dednica, metodoldgica e {ndthumental de €a propuesta.  Incluye un efem-

ploe y afquios progaomas que fowman parte de actividades complemenfarias.
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1. MARCO -REFERENCIAL

1. CONTEXTO:H1STORICO.INSTITUCIONAL .

CER 1nAtit_ ] PotLteanQu NacLanaé cnaada en 1937 dunante el sexe-

‘«nca dee Geneuac Lazano Caadanab. condcctuye una de £as LHLCLa{L-

‘vas'de educacién ‘supenion de mds trnascendéncia ‘por 4u candcter na’
cionalista y populista; ef ecsiudio de su histondia.en el desanto-
2o de La educacibn supcndon en Wexdico es ﬁundamenIaL para ubdear

el presente cstudio.

7[@; ¢0;die£anE67Ad;iatc& que dan manco a fa politica Candendsta se
canactendzan ﬁon ef descontento popufar producido porn La cnééié

~econdmica.de finafes de fos 20°, La fucha en ef campo-pon-la tie-~
ad&, y fas- demandas reivindicativas de La clase obacna que cneabe
zaba el descontente, fos COwﬁchtaA expneaaban fundamentatmente fa
exdigencda de que se cumpfienan Eas neéaama¢ sociales postuladas por

el tnivnfo de La Revolucdidn.

En-el contexto educative se cxpngAan,na{abZemcntekel programa i
Ea concepedidn pofdtica ¢ {deofdgica del Cardendsmo que planteaba .
£a nedifdndedidn deld proyecto educatdivo dentre de un‘pmayccxa to-
talb-de !naub&onmaCLanaa aociuﬂa: y poliiicas an ol cuaf EaA.cla-

des thabagaderas fjugaban un IAaacendcn(at n“phﬁ.



En cﬂuﬁcnétdnzdn cducaciin ;upnxiak se-gosld una 5uéate crdtica
hdciarlda cuncepcfones gibcrafes de Cas profesianes o hacié 2as
zendhﬁcéaa positivistas de Ca:éﬂucacidﬁ. Se planted ademds, {a
necesdidad de vincufar &a_cducacidﬁ al apanato produciive cun el
phopdside 'de fohmar necutsos humanc; para: el desarnnollo <ndus-

trict def pais.

"la educacddn supesion  -dijor Cdadenas dunante su campaia elec-
tona2-, debe abandonar sus oidedfacdines a faver de Las profesic
ned Eihenafes pana hacense eminentemente téenica.. Ew cada cen-

tne dndusindal ¢ al fado de cada factdnia debe sungis una cscue

3

Lo zéenica pane gsalaxiados. - Datos cstadisdicos de valos apo-
yar psfa necesdidad: 100 mif extranferos controlas of. 95% de Las
‘Lndg¢z&£d¢ extraetivas yun 60% de Las de tnansformacddn, haedlen
do que ﬂﬁﬁ utitidades de a pnudugciﬂn se meparian - eatre el 0.71%
de La pobfacidn total de México.  Pox otra pante frente a 2a e
cesddad que nuestres compos ¥ Las  industaias cstablecddas en ME
xico tienen de téendices dobidamente capaeitados pata desplaezan
a6 éx(nanjcxéa; srente ar Luperie con gue £44 masas prelefa-
adas seelaman hombres cmengidoa de su seno que pusdan conpcy-
minﬁ%o& necasasios pana conducinio df wsufructe de ta rigueza
piblica; se muestra una pLdétona do progesdionistas Liberafes, 84
gades a fa bunguesda, que no son sdine mafernda psdma para La ﬁag
smaeddn-de - elasos paraditaniady ¢ que éntcgaap_ﬂo que s ha carae

tanizado en nuastno meddo como "profetanfado imtelectual", eslo



s, gaupoa 5Ka£antka de p~a£e$¢on4atua que seven othgadaé a tna’
bafan en actividades dLAtLvtas de laé quz uocac&onalmentc etLgLe-

rLUll' {,‘

La nedonma educativa Cnudentéta panILa de 175 anILCa a La'educa-ﬂ

cidn supenion vigente, -como. con&ecuench de ZaA anacnon¢émoa 40

ciales del proceso histdaico de MeXqu.a

cidn paxa Las clases dahihhhté§.

-7 fa huptufd“conel Libemalismo educalivo

En-este confecto, sunge el 1,P.N., pretendiende &e;pondan a La ne
cesidad de cnean, poxa un Lado cuadnos altamente caldficados que

se aboearan a £a ecncacidn y manutencidn tecnpfdgica que e¢f creci-
mignto indusinial de Méxdico demandaba y pon otno ef de hacen Lfe-

gan a Las clases trabafadonas. fos beneficics de fa educacidn.

Un hecho significazivo de Las confnontaciones pofiticas que desen

cadend el proyecto educatiuo de esta dpoca fnente al proyecdo L4~

benal fue La falta de un decnata Aarmae que atongaaa penbunaLLdad--,,,

]uﬂLd&Cﬂ al Tnatituto.



f

.. Se afinma que el pregecto de Ley Constitutiva del I.P.N. fue "éongaiada‘f a
partin: de presioncs peliticas dinectas de £a derecha que hszia reaceionado alarma
“da 5&}1{0_ a estas indedatdvas que, desde du punto de vista, tendan un candeten sub
versivo. la {niciativa privada de Jalisco habia iLeApa.ndido en 19356 potiticamente
anie tode esfe proceso de nadicalizacidn educativa creandv £a Univensidad Autdne-
ma de Guadatajana y, tiempo después, cin 1943, fad mismas fuerzas semcciommimn fren
te a fa gestacion del 1.P.N, enigiendo ¢ famodo {nstiuto Teenofdgico de Mmterrey.
En tealddad, el teamidox de €a Revofuciin Mexicana, en sentido estrnicto, debe ubi
canse en ef aito de 1938 que, como ha s{do derostrade on varios estud{os, dunante

el detimo tencdo del sexendo casdendsta el radicalismo gubernamental decldnd y fun
2o con esv decawd da fucha reivindicativa de Zas masas mabajadonaéf'(Z) " Peno no

ohitante Los obstdeulos que encontrs en su cr.cac_i&u el 1.P.N. se estructund con-

fonme a 2as pautad ddeoligicas iniciales del candenisms y pon o menos dunante wn
ciilo breve fue, pon su composicion socdal, una {nstitucidn de candcten popufan,y
pox guncion sociak -fowman necunsos humanes pana ef desannofle- se conviitdd en wi

expendmento sin precedenter en toda Aménden ia{ina."m

AL 1.P.N. e fe encomendd fa fakea de foamar recursod profesionales de candeten
tdenico que nerofuieran Los problomas de a {ndustria creando una tecnofogda na-
clonal; asimismg La onganizacidn cunnicufarn tendrda una oxndentacidn popuian y de
senvicdo a Las comunidades manginadas del padis. "la mediedna auxal” def I.P.N. et
tava ondginafmente okientada hacia o€ senvicio de Las ghandes masas desamparadas
del campo. La carrera de comeacde, pon du pande, contemplaba en su disefo fa asis
foncia téenicu pana La onganizacddén y funcionamiento de ceopenativas populangs, fa
" ef caso de €ad {ngenierias, cs convcida su vadenfacidn para acsponden a-fad nece-

sidades del desarnetio de La dndustrda estatizada y nacional”. 4]

La-{nvestigaciin clentifdica asimismy se coneibid vincufada a fa xesofucidn de pro

beemas coneretos deld desanrollo tecnoldgico.



En.un principio el 1.P.N, esiuve dotade de una ingraes tructuna que £e peamitia
sosienen un sdstema de infexnados, comedores y beecas que propicianon ¢f ingheso
de estudiantes de estratos socioecondmicos bajos, Lo cual gerantizé en ese tiem-

po el Logro de uno de sus abfetivos.

No obstande ef candeten social y populan de £os princdipios onientadones def Tns=
titute se puede decdr que en ef aspecto cumnriculen, La conc);eu;dn de @aa planes
¥ programas de estudio fué de coate poadtivista con difenencdas en cuanto a Ea‘f
includidn de algunad matendias de dreas socdales -cuestidn importante en el dvmi-_

Lisis del presente trabafo-.

"En su ongandizaciin institucional el I1,P.N. se eaﬁummba er escuelas que guar
daban, como en ef caso de fa Universidad Nacional Autdnoma de Mixico, auiviomia
entne elbas, Lo cual se nevefaba como un obstdeulo neal para fa actividad inter
diseipfinania. Lla especializacion téenica, sepanada def conocix.vlinn{o humanis t{
Vco o social, hace pensar en que, de facte, domind en La concepedidn ded T.P.N, un

crnitenio f4Rusdfico positivista ¢ pragmatics”. 15

Despubs del sexeniv carndendsta, el proyecto Politécnico {fué quedando ak margen

def -apoyo financiens y poliddco; La nueva cefrategdia de desannoffo econdmico, po
Litieo y sociaf, continud fa onientacidn del cnecimiento {ndusindef, pesc enfoca
da ahora hacia un provecto que ne pantia de £as bases sociafes de México sdv con

centaba ef desannoflc en base af capifal privado,

Dos factokes que favonecderon aste proceso fueron, £ad ncfowmas Legisfaiivas que
" dicnon a fa industria 83 proteceddn necesania pana sobrevivin a-fa-competencia
extranfend y £a Aegunqa guenra mundial, que aumentd fa demanda exteana de cien-
Los productod mexieanos, a fa vez que climind fa compefencia def extenion conng

£acidn al mencado {ntenno.



"'Iflazuml.mcn(c el discunse £doalagico del estado conseavd buena bia(e del Lengur-
fe heuatuciénauo populista que habda fonfado ef Candenismo, pero ese Eenguafe
i
evofucionaba ahona Aeparade de {a nealidad y se convirtid paulatinamente em hue-
ca palabrenia, en demagogia. Dc esa manena sc sentanon fas bascs para una expan
ku‘dn econdmica que, contamente, habria de alcanzan dimensiones extraondinarias
“af pareeen, entre 1940 y 1970, s6Lo tres paises en el mundo fuvienon £os {ndi-
ced de caeedmiento econdmico que duve México Japdin, Italdia, Alemania- pers cae
crecimiento excepedlonal, convcide como el milugho mexicanu, 4¢ habrdia de pagar a
un costo sockal elevadisdno pucsto que, como sc sabe, fas grandes mases de traba

jadones def pais fuenon excluidos def nepanto de La niqueza’, (e

EL mieve plan econdmico eon cardcter {ibenal haeda forzoso también ef replantea-
miento del onden {devldgico y politico en cuanto a valones sociafes y morales que
¢ habian manegado en ol dexenio antexdon; €a fey de educacidn socdalista que
propicdaba el desanroffe de expenioncias educativas de conte nadical ampezd a ser
un obsddonlo en esta etapa, pon Lo que s¢ {nl{cdd un gixo en pofitica  ceducativa
hacia tendencias £iberales que paulatinamente fueron aniquilfands de naiz £os pro

yectos educativos cardendstas.

EL catado mexdcane no por eato descantd de su discundo ef nacionalismo, peno ne-
frindado en La contensidn de fa fucha de clases y postulando {a bisqueda de ta

"enidad nacional",

Y. . . la educacién eacolar e concebia ahona como una funcidn autdnoma de £ad

‘elases tocdales, tal y como fo sostenda la vieja ideologie copinituaiista quc
veda en £a’ transm{si6n del daben una gfinalidad en 4{ migma, Hac;’.a“ﬁineé d.?.laéj.
cada de i.aa cuarenta, pere prineipalmente a principies de Los cincuenta, se de-
sannolld en Améndca latina un pendamiento economicista neoclddico que constrdibu-

yi de mutena {mportante a consoldidan teda esta Ldeofogia, Eate pensamiento,



E mdﬁundarﬁen—te eaquendtico, pretendia 3mobtncv1. que exdale una nelacidn diﬁecﬁn,
; dp_ftca:;t&'ilﬂﬂi‘lr _entne dndices de ucozané&ad ] desannotgo e(cana‘mica.: Entre mds ’“l
dices de escolaridad tenga el pals, mds alto send su PIB. Todas gcawr"eonc‘epcif_l_
néA dngluyenon de manena decirdva pand oxicndan £a funcidn del sislema adud&uo

nacional”, {7

Durante 1940-i970 fa poiitica educativa tuvo esda ondentacidn Eiberalista; en e4
te verdodo se expandid considenablemente ef nivel supenion de educacidn, se fun~
danon univensidades en provincda bajo esta misma Linea, careedendo, sdn embargo,

de. tode diagndstice de necesidades aegionales,

La hegemonda de fa doctrina educativa £ibenal, desencadend conglictos entre el es
Aade y aquellos proyectos que hablan consenvado . dundamentos ‘nacional populistus;
congflictos que inclusive &feganon a convertinse en acciones de viofencin ¢ fzebixg_

4400,

Ylas agresdones contna estos centros se indelanon d@de 1940 con eriticas pibli~
cas como agueffa del Oa. Gustavo Baz, entonces necton de La Univensdidad de Méxi-
co, en €a que seralaba que Los alumnos def 1.P.N. cnan "menos aptos” que Eos und~
verddtanivs, Poco después, en 1941, en fa elaboracidn de La Ley reglamentardia

def anticulo 32, s despofd @ &a enseianza t<endica del 1.P.N. del candeten "pro-
feadional” que fa hacia equivalente a £a univensilania, Lata medida fiize estaiiax
un movimianto edtudiantlf en cf cua fos alumnos del I.P.N. xeclaranon fa naésidn
de cea €cy y Ca expedicidn de vora que dieron estatuts Logal a su {nstifuceidn.

Bl movimiento rpundd a fa mayorin def alumiade y del profesorado, peao no fLuve

eco en of gobienno; ante Ea ntwansigencia def t{fulat de fa Sccretaxia de Educa
cidn Pablica Vejan Vdzquez, se propuso aealizan una mandfestacidn frente a paéa.;
cin naclonkl @ 4in de pedin fa {ntesvenciin del presdidente. Lo manifestacidn fue

atacada por ta policda antes de €fegan a &u objetive. La aepnesidn produfo un



saldo de 6 cstudiarpfu muentos-y decenas de. henddos. Ta@ fud £a primera agre~
s46n vioLenta:del Estado contra £os alumnos: de £a Linea de escolanizaciin popu-

fan cneada pox Cindenas”. 8)

“Alnededer de 1950 v,C Tnstituto gué obieto de md{l&pﬂu agheaiones, desde fa apli
cacion de viofencda por £as fuenzad paficiacas, hasta La neduceidn de subsidios
e incfusive fa amenazza de clawsura; no obstante, {a reaceidn ongandizada de Laco
munidad académica unida a otras {natitucioncs con ef mismo candeten tafes como .

) Las wormies nurafes de Safaices, Chihughua ¢ Tuxcueea, Jalisco dederminanon {a sy

preadidn por pante del estado de fas amenwzas mencionadas.

EL sexendo 1946-1952 nepresenta para fa educacddn wna edapa de deddegamdends an
te La Anconponacdon do Lo politica mexicann al progecly ampenialista a fuwis de

T2 Lnteghacion de fa economia nacdonal a La {nversion extranjena y subsecucnter’
mende £a adopcidin de modefos nenteamenicanos pana €a gonmecién do Aecuxsos pro-

fesdonales acondes @ La nucva Cincundtancda.

"La dntencign comin def impeniafismo norteamenicano y del propio gabu:rm de Mé-
xico pon thansforman en un senddide £iberal fa onseiianza técnica def ﬂau Yy eu-
minah e espinitu popuidista y socialista que habian heredads £os centros de edu
caedldn poputar, fenda come obfote prlonitardic £a thansfonmacidn de £os dos ceu-
thos mis impordantes ded vais en waterda de educacion técnica: of 1PN g fa es-
cuela Nacional de. Agricubtuna {Chapinge), of puimens, de enbefienza ticadea dn-
dustnial, y £a segunda, de enserunza téoncca agrdcola. EQ F.P.K. habla sufai-
do ya medifdcacioned sustanc{ales; desde 1940 habla pordido €as institucioncs
tiendeas deprovinedd que onigoralmente foumaban parie de &€ y quedd aeducddo o
sus plantefes del Visinito Fedenal; en 1941, of proguami-de fas escucdas preve-
cacionafes fud homegencizado con ¢f programa de fas cscuefas sccundaiiad conven

cionafed; Las cargas académicas tando de prevectcionafes come de vocacionadcs



: lﬁb(an 84do proghesdvamende aumo_umda.s;- muchas de 2as tenminales de tdenico me-
dio gque se hablan concebide para cbrenos fuenon poco a poco suprimidas y de ea-
ta manera el T.P.N., pon el tipo de capacitaciones que ofrecin, &¢ fud asemefan
do a una undversdidad, cic. Pena fa modificacidn mda impon{an/te nesddia endowﬁ
bio de su composdcidn social, eambio que fue realizdndcse en buena parte median
e a desaparicion progaesiva de senvicios asidtenciales pana estudiantes. Lla
péndida de capacidad financiera def Inatituto y £a subordinacidn de sus autoni-
dadas a £as dinectivas de La SEP fuenon decisivas para &a distminucién del nime-
ro de becas, de comedones, de internados y, en genenal, de £a ayuda gque se b'u'.g
daba a estudiantes de extiacedidn humifde para que pudiesan mantenense en 08 ed
tud;ia@. te 1.P.N. dué dejando de 4ea, a medida que padaba el tiempo una indti-
tucidn reservada para hifjos de trabafadoned del campo y de La ciudad if se fué
conviatiendo er un centro educative abiento mesuentmmta, camo £a UNAM,, a

Los vdstagos de fa pequeiia bungueddia”. 9 . '

la crisds econdmica y politica en el Inatityto tuvo su climax en ¢ aito de 1956
~eineanstancia que £8evd a estudiantes-y profesoncs de vandias escuelas -a-huelm-
“el movimients fué apoyado pon fa Univernsidad de Chapingo, £a Escuefa Nacionaf de
Educacidn Fisica, Escuelas Piacticas de Agrniculluna, fa Noamaf de Maestros ete,
Durante esta movilizacitn se defendian Los prineipive doctrinardos de creacidn
del Politienico, exigiendn ef apoyo estatal para mefonan sus condicdoncs dz exds-
tencia. Sin embange, el cstado asestd un dune golpe af Politdcnico pon uw Lado
a havis de medidas represivas -£as instafaciones fueron {ntenrvenidas pr ol efén
cito-, e ddeofdgdicamende en cuanto a reordentar ef enfoque de £as canreras pro-

fesdionales ajustando Los planes educativod a Los pathoncs convencionales.

<A fdnafes de Los arus 50 y prineipios de fa década siguiente se hizo patente el .
anacnondismo social que habia desencadenade ef modeio de desarnolfo estabilizadon

pucs Las difenencias de clases se agudizanon cada vez mds haciéndose patente ef
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deacontento con fa crganizacidn de obreros y campesinos que se oponian al oxden
economico dmpenante; ante Lo cual ¢l estado se pofanizé hacia posiciones de ni-

gidez, centnalizacin y aulonitanismo.

Ee mhabaec&n{enta def campu, £a concentnacion def mbdal en grupos miﬁunii,ta-
~ nles, el auge de 2a {nvensdidn transnacdonal asd como fa actitud neacia del esia
do"dnente a Los procesos de participacion e {nveluchamiento de"ZaA madas, son ef
marnco cond<cionante de miltipfes movimicnios educativod que se empezaron a g@-
zan en divensas undvensidades de fa nepiblica en £a década de Los 60', como Du-
nango, Sinatea, Michpacin, Chihuahua, asi como afgunas facuftades de a UNAM y
el 1PN, y que tavienon su mdxima expresidn durante cf movimiento estudiantil de

1968,

Gitbento Guevana Niebla fabea de 3 .factones determinantes def htouimégrtto"__utu-"
diantid. ‘ 7 :
I.. Ld sociatizacion y profetanizacion del trabajo {nfelectual, comsecuencin di

neeta de £d acumulacitn def capiial en fa fowmaciion social mexieand,

2, la enisis de £0s aparatos fomadones de cuadros profesi{onales en el pais.

3. la crdisds do valones que s¢ obscnva en La socledad mexicana en of medio ur-
1

bano. sobre todu, pon o cheeimientu industrhial.

"La potitica de {ndustriafizuciin no sdfe empobrecia crecientemente al campo, 44
no que entraba en &t caddds propia del capitalitme dependiente y fandic. EL cre
elmiento del producto {nfenno bruto se €ograba a costa de aumentar {as desdgual
- }igdevs.” B2 aparato industnial ee mosdraba dnduficiente pana abseavan Los exceden
£es de mano de obra; dsiod e clc.wnuéaban e uinﬁmaﬁu de mac,ﬁa alnadedor de
Lay grandes caudades. La desigualdad de L0 ingnedes, a du ver Limidaba el menca
do intenne. la espeaanza de abnin un mencade comin {atinoemenicano no habia da

do nesultadn, Ante ¢slo {as cnpresas Lransnacionafes contdauaban su expansiin,
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_EE )L cu.nsa de& galuenna de Dx_az Ondaz pana cantemm eém afa de. deacan.tewto 5ue_ 2a

“ v-t.olcnu.a, l.a nepmuwn Aanguenm del movimicnto proveed La pérdida de Legitimidad
; del Gpanato de gobieans y La antipatia popular hacia éste, que hicienon evidente fa

{nmadunez def estado pana responder a Las demandas de democratizacidn.

3 .Ante'?tac s{tuacddn, ef goblesanc de Echeveanda se vid precisado a optar por un cam-
bL‘o‘de eatrategda: £a apertuna democrdtica, Gue en £a poldtica educativa se concre-
'yta'en {a Ra,ﬁomﬁa educativa u; cn fo econdmice, ¢l cambio al modelo de “dedarnolloe .’
coméa&ttdo", con el fin de neduncionadizan fa  productividad, .npulsands fandamen-

talmente ef desannolle def campo y de Los sectornes mds desprotegidos.

-"AL cambio def desanncifo cstabitizadon" pon e¢f "desarnofle compantido” se £ asdig-
‘ng eome connelative pofdliice, fa “apentura demoendiica, Esta implicaba: a) como
"elfima" una Liberalizacion de fa endtica en Los meddos de expixee.x;kinx, el nespeto a
£a disdidencia, princdpalmente de fos {ntelectuales, ef respedo a la aulonomia und-
verditania, La disposicion al didioae o La auivcndlica gubernamental; bl come pha-
' x&'&: el fontalecimiento de Los pantidos poldiicos exdstentes y ef aldento a otrad
Tonuevad, reformas . efeetonales aprexdmacddn al pueblo pana una mayon movilizacdin y

(1

-~ nenovacddn de dindgestes pofdticos...”
Lineas Imporatantes de £a nofosma guenon:

1. EC cambio bustancdal a contenidod y métodos educatives estableciendo au uin-;
culacdin a Los procesos produciived,

ra

Su canétex fuentemente "naclonalista"

[

“Su. cardeten democnatizante pata ofrecen oportunidades a todes oon <{aual",



La ley Fedenal de Educacidn expedida ef 27 de noviembre sintetiza La ajd.m:tadén
de {a hefonma al definin a educacidn "como n;ed/,'a fundamental pana adquirin, ixana,
mitin y acrecentan £a cuftune, como proceso peamanente que contuibuye af da;aaag
280 def individuo y a La transformacidn de La Aac,ieda&. y como facten  deteumi~
nante haha ‘a adquisiciin de conocdmients y para foaman. el sentids de soliduidad
social”,

ta megoma educativa tendnia que paxtin def comenau..‘ del didogo y La pantici-
pacidn, se concebia como un proceso penmanente con candeter populista; y comce-
bia al.maestre como un facton central en La educacion integrado al papel active

de 203 ‘aurmnos en cf proceso de ensefanza-aprendizafe (apnenden a aprender).

la nefonma pante de La nedifinicidn def proceso ensedanza-aprendizafe, ne cba-

tarte, ne se citcunsenibe a ninguna feenia de aprendizaje especificamente,

"Sus canactenisticad fundaméntales esidn descnitas en £a propia ley Fedesal de

Educacion. Asd, se indica que debe asegunranse fa panticipacion activa del edu-
cando en dicho proceso, estimufando su iniciativa, su sentidv de nesponsabilidd
socdat y du espinitu creador lanticufo 201, que ef cducadon, como premoton, coon
dinadon y agente directo del proceso educative, debe contan con Los medios nece
sandod (Antieulo 211, y que Los establecimientos educativos deben esfar vincu-
Lados constantemente con £a comunddad (Anticufo 27}, EZ proceso educaiivo, que
Teomprende £a ensedanza, el aprendizafe, fa {nvestigacidn y fa difusdiin [Antien
Lo 43} sc basand en Lus principies de Libentad y nedponsabilidad, panz asegundi
£a anmonin entre educandos y educadones, desarnolland fa capacidad de aquéét‘loa

.pcuw. aprenden gk 80 mismos y promovend el trabajo en grupo y el didlogo [Anticu
£o 44). EL contenido dc £a educacién, definide en pfanes y programas con obje-
Livos especificos de aprendizafe (Aniiculo 6] y adecuadumente evafuado [Articu

Lo 47}, procurand desarrolfan La capacidad de educacdon, andliads, dntenntfncion



y deduceidn, ejercitard fa ncflevidn cxitica, acaebe_nhwi £a actitud de actuati
zan £os conocimicnitos y capacitard pana el tanbajo socialmente wtil {Articulo
451,

Desde 1949 La Asociacicn Nacional de Univensd{dades e Tnstitutos de Educacidn Su

penion [ANUIES) sc aboed a elabonan un estudio &famado Diagndstico Preliminan de

£a Educauidn Superdion en Méxd{co presentado en 1970; cn este documento que s{xwis

como punto de pantida de £a nefouma no se defindan de manera precida fas Lineas
especifieas que aeondentaniar fa aceidn de fas institucdones de educacidn supe-

rion esto que 2a {dea ena que Las proplas universidades creanan estas Lineas.
. pu g prOpL

No o.l.zétnnte £a amplizud del modefo que propone ANUTES, no se entra ni af andli-
ads Vn,é a £a aeforma esiructunal de muchos vicios univensitanios, por cf mismo

candeten de fa nefoima y cf momenio politico que atraviesan fas refaciones esid
do-uivivendidad y, que requiensn de un tratamiento supenficicl y eminentemente con

cilatonia,

E¢ contenido de csta nefonma pon su candeten aenovador es ef manco dentno del
ceal se estruclunan divensas propuestas alleanativas de educacddn dentrno de Lod

cuales de encuentran Loy sdatemas de endefanza modulas.

AL interdon def Instituto Politécnico Macional y en panticufan en €a Escueda Su
perndon de Med{cina (ESM} -sc genend {a cvaluacidn de planes y programas de estu
dio pon sud dnganos académicos y dinectivos, generando como producto el diseiio

de un progecto alternativo de ensefanza médica: -ef C.1.C.5.- para £a ESM-

En torno a £a construceddn del progecto mencdonado, en €a [SM Ae sufnid un pro-
cesn de confrontacidn ddeoldglea y pofitica entre La comunidad académica, que
desembocd {inalmente en £a coexistencia de fLa prupia cscueda y ef nucvo
Centho para ecvdtan, al panecen, fa agudizacddn de un conflicto que pudiera te-

nex condecucneias mayones,




Cla’ cincunstaneda de conglicto nesddia en £a opoadeion pon pante de afgunos secty
kes de fa comutidad cduatda ante a puestz on macda de acformas en £a cunndcufa hacda
" enjoques sociales de €a salud, con {a preyeccion del preceso enseianza-aprendiza

fe a fa comundidad y Lo teoaganizaedon completn de £o08 contenidos cunniculanes.

EL conflicto hize patenie La coniradiccién enire & doctiina politdonica y su pau-
s Lating detendono en ef dosaarnoflv de sus propuestas cunricufanes, asi como La

 heterogenedidad {deoldgica de su comunidad académica,

La nueva propuesia nacia en un momento en que ef 1.P.N. -dado éu procesc de.de-
_ muuwf.za-f habia desvittuado pivfundamenie sus pridncipios de cieacidn, cafr.acftmg.‘_r
..zadv ahora: pon caquemas ndgidod de funcionamiento acadimico y adminisirativi que
no Lo hacian permeable a £o& cambiod; circundtancias que obstaculizanon y aun

ahona continuan fmpidiendo La consoldidacedn de £a propuedta medufan.,

72. ANTECEDENTLS DEL SISTEMA DE ENSENANZA MODULAR (SEM)

La conceptualizacdon de interdisciplinandiedad ¢4 producto de un gran movimiento
social ¢ ddeoldgico en ¢ mundo vecidentzl, ncerto en fa caitica a fos aiste-

'Vmabv educatives en Lot ndveles unduersitarios fundamentalmente.

U Syrandfisis mevisle importancia especial paa La- ubdicacidn def SEM cn el dmbito
de fa epistemologia. Esto ltimo onienta £a {dentificacion de fa concepcion de
conocimiento en que e {inschibe, asi como fus implicaciones y Limitaciones en &

puedla en mancha,

En. 1970 4e onganizd ef Seminanio sobne fa Inferndidciplinandedad en Las Univenss
dades, por el Centro para fa Tavestdgacidn e Innovacidn de fa Ensedanza  (CERT)

y ef minfatenioc francis de educacdon en fa Un{versidad de Niza, Francia.
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Antes-de este seninakio se desdrzolld’ uina neunidn en 1969 con nepresentantes de
Aterania, Francia ¢ Inglatenra, de fa cial se denivaroifas’siguientes eonclusio

nes:

I Lra‘ eméﬁauza y La inue.&ugau'dn inteﬁdiﬁc;pan;ihﬁi 'cotyéwyen puntos clave
;ie“lu innovacidn en fas u'u,cvu.eidajeo. Esta ‘qslnﬁ;eidn gALm'J.Vzn ztalmc; al an
gwncniardt'. que. £a intendisciplina propicia pon una' parte Pa unidad de £a cien
eda y La {investigacddn, y ﬁou otha uinwla-(_ﬁ ﬁonmac,cfo'_n'univwmm con £a

actividad profesional.

7. ‘Lla introduccidn de esta {nnovacicn se cncuentra con enoames dificubiades, in

cluso En 2as undvensidades nuaua.&,“” recaleando como una Limitante £a onge

n{zacién de Las instituciones undversitanias. "... la enganizacdin de fas uni
vensddades por facufiades unidisciplinarias celosdas de su poredidn del saben,
constifuye un gran obatdeufo, sin embaxgo, csto no debe inducirnos aequive
cacidn: fa modificacion de fLa estnuctuna institucional de €as universidades
es una condicddn necedandia, peno de ningun mode suficiente para dntroducin

entdeilanza ¢ {nvestigaciones interdidcdplinanias, L

A fa neupidn de 1970 sc £¢ denomand "Seminando sobre La plunidisciplinaniedad y

La intendisedplanariedad en £as univensidades”.  Sus objetivos fueron:

1] ef andlisis, cscfarccimiento y tendencdas de £a {ntendisciplinaniedad o .

mo punte de pantida de nenovacidn de fLas univenaidades;

2) Ba sistematizacién § confrontacion de upe}zienc,ia/srinttmdi,soipunm_m_a;r

3) Ra constweeidn de nuevos modelos univensitanios.



e

Def. pnoducto abtenuio de um neumon. y pama unu de mmuuA de dwwu po&-

tw;m teoucu u_ nucatqnan EDA uguccnxu documeitos:

= "'ak) : “,"'La':e':j':‘_:ut_-uﬁoiag[d de: Las Helaciones intendiacipuham.a

"_&e't de i.a' Facuttad de Ciencias de Ginebra, Suiza;

'bl "Mate.mauczu. [ manbduuptma.uedad".’ poh Andne Lmhnmomcz,‘ Calegw Ny

de Fnanua y

Yob . "Hacda fa {nterdisedplinariedad ¥ £a mmeduupb.naue.dad e Ea ense-

Fianza ¢ fa innovacidn", pon Enich Jantach, Auét}u.n,

Jean .Paage,t y Andné Lichneronwicr cons{deran que ef susients de La J‘.nto,ﬂduscipu_:
Cnandedad ea of presupucsto de fa unidad de fas elencias Leamado por elfos 2a "Ré—
pubuca de {as Clencdas™; a difenencia de ambos, Enlch Jantsch eoncibe la elencia .

y La educacidn -consecuentemente fa innovacidn- como proceso dingetamente depen-

dientes de La organizacidn social.

Do alguna manera estos enfoques panten de dos wisiones: que explican ef ondgen de
2o intendiseipbinaniedad -sin obstar que de fordo companten prineipios estmuctung
Listas, estas son:

a) | Lla consideracidn de que fa intendisciplinaniedad ¢4 producto def avan-
ce cientifdco y una bisqueda natural de este mismo por neencontran -des
pués de fa fase de especializacidn- La unddad del conocimiento;

b} La inteadiscipfinandiedad como exdgencia def procesc social en que se
endigina un movimiende cuesiionador de £a onganizacidn del conocimien-
Lo,

2.1°la epistemologdia de fas nelaciones {nterdisciplinandas,

Jean Piaget hace una difenencia entre Las clencdas deduelivas, en fas que emoam a



Las matwit/igad':tj La ‘tdgien, i las ciencias ‘expenimentales que abarimg;, todas.. S

aquellas que pucden sometensc a wia venificaeidn : frctiad.

En-cotas dltimas, ubiea {as elencias sociales y reflexiona asi: "ya que a't’ph%' ’
tivismo Las ha neducido a ta vr‘ndic.{du y constatacién de vaniables” dan'.tugtm a
“un problema genenat centrado en el proceso de fonmalizacidn que ef £ama fa "au

Lomrtizacidn de datos intuitives anteniones".

Piaged habla gque el preblema de la intendisciplinariedad es inherente a las clen
elas expenimentafes, ya que en €slas ha predominade una concepeddn positivista
que ignona £0s procesos que subyacen a Lo fencdmenos observables e impide descu

brin £as causas que inteaconcectan £Los fendmenvs.

"Pon tanto cualquicr {nvestigacdiin {nterdisciplinandia estd exclfuida de antemano,
. PUEs su misme paincedpio es condaarie al de Las frontenas natunales que sepanan
unas de otnas, a Las divensas categuniad de observables. Sin embango, fas teo-
nias modeanas basadas en modefos cectndidicos de valencias donieas o covalen-
cias, demuestran con bastante clandidad Lo subfetivo que &Mui;tau 2as fronfonas
entre Ba qudmiea y fa fdsdca, y £a manerr en que fa bhsqueda de explicaciones
causafes es of mismo tiempo esencdal a La actividad cdentifica y una fuente de

conexiones {ntcrdiscipbinardas”. fidd

Plentea que ef actual avance de £a ediencia exige una explicacidn causal mucho mdis
. ampfia que ¢n fa época de La fladlca cldsiea; define Gue e¢f desannolls de £as
constnuceiones matemiticas y of avance de fas tlendcas expendmentales han peam(
o conatudn La wocidn de estructunas. E£n su £ibro"Ef estructuralismo” fas de
fine de la siguiente fonma "...una esfrucluna en un sistema de LransformaciGn
que presenta Leyed en l,tanto que siaslemas, {independientemente de Las propiedades

de sus pandes, y que es capaz de una autorrcgulaedidn que s¢ expresa pox el hecho
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de gque el pfiaducta de sus composiciones penmancee dentre def ;su.cq,ma". (15)

Pane Piagei eésita nocidn penmite cstablecen infenneéaciones en a nealidad y 8o~
bagpasan La frontena de Lo {enomenoldgico -de Lo cual se deniva el descubrimien

10 de interconcxiones en opodicidn a fa compantimentalizacion de a nealidad-.

Basdndose en £as astructunad explica que fa fLogica tiene Lambién un candeter in
tendisciplinanio ya que af basanse sobre &{ misma empfeando axiomas i conceptos
no obsta el que pentenczean a fa naturaleza del hombae. Ante esto Plaget pone
en .duda &4 La naturaleza humana es sdcosociofigica, Aicanewmoedgica, bingdgica

0 fas tres al mismo tiempo.

Con nefenencia a fas clencias humanas plantea que exdaten pnob!yem.u upeu’a@u
en fstas. pana poden Llegan & conslaucciones dnterdisciplinanias; hace mencion de
que por un Pado wno existe un mecanidmo de jeranquizacidn como sucede en fas cion
clas natunales; otro problema senfa £a carencia de unidades de medida asi como

Las dificultades de expendimentacidn.

Piaget - distingue thes niveles sobre fa naturafeza de fa intendisciplinariedad:

T - al prdmen nivel fe denomina multddisciplinaniedad, "ocunne cuando fa &0
Lucidn a.un problema requiene obtener infoamacitn de una o dos ciencias
o sectones de conocimienlo sin que 2as désciplinas que contribuygen sean

cambiadas o enniquecidas”. (16}

Eaza primena fase estd nepresentada pon  La formacidn de equipos de nvestigeidn -
con un obfetive {nterdisciplinania. En un principio 8¢ mantiene @ un nivef de’’ -
acumubacidn de {nformacidn mutua pero concentrados de maneaa fundamentat en su
.campo de conocimiento, Muches grupos menciona Piaged, se quedan en este nivel,

pon La heterogenenidad de £a informacidn.
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tin Legundo_ ndvel eatd nepresiitado pon La interdisciplinandiedad en donde s hea
uza’ya. un {ntencambic significative de Lhﬁofunau’én considenando nelevantes olnos
campo{ d.el conpeimiento.  Como nesultado se dd £a coopenacion y e:m:zum‘méen;
o entre divensas discipfinas. Fsta fase sc cumple cuando s¢ dd una bisqueda de -
{as "ha&uctuuu mis profundas que £os fendmenod” que peamditan el descubaimiento

de nelacdones “"{nfenestuuctuzafes”.

EL tencen nivel csdd comstituido pon {a transdisciplinariedad que A&pvm a fa'in .
discdplinaniedad al situar Las nelaciones discdplinarias en un sistema tqm en oo .

que no- exdisten grontenas entne Lsa disciplinas,

Como pucde verse Plaget plantea Lo {nterdisciplinaniedad comp ‘nesultado de fa ;:mo

“jundizacion § ampliaciin def conscimiento que ha pwwu.da nebaAafL Eo 6(momeno- B

Lacha adentrdndose en fa causalidad y estauctura de L0 procesos..

© 2.1 Hacia fa Lntmduupl(naluzdad y fa t/mnbduupﬂtrum&zdad en l;a enAenanza -
y £a innovacddn,

Enich Jantsch caitica fa posicidn de Piaget an el sentido de ‘que dste concibe in
plicita en Lo ciencia una finalidad natunat y propia; consddena “que es el fiom-

bre quien otorga £a finalidad a &a ciencia,

"En esta discusién ¢l problema central es decidin &4 fa clencda’y su sdstema {n
terno, o "edthuctunas" de nelaciones, es <ndependiente de Los propisilos humancs

o sociales; o a4 exdiste un Laze de netroalimentacidn que Los una,..” (17)

"Quienes hoy se esfucrzan pon profundizan en e acercamiento sociofdgicoe de fa
ciencda dentro def manco de una comdtruceddn 3ocial de fa-nealidad,-emplean.ge-_. .
nerafmente un acencamiente fenomenofigico que no afeanza a pencibin un sistema

dindmico de ciencia e {nnovacidn basado sobre un obfeto preciso y Lo mismo sucede
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con la:chewac',éc?n de lev{~Stiauss sobne un clento panalelidmo entre fa estuue-
“«t;una_de Bas clencias y ef compontamiento de Las socdedades. la mayoria de eslos
,inx.cn.to-é thatan de pnédywan a £a ciencia como ung abstrgecddn "neutral", los
pionenos de una sociofogia chitica |pon efempo H. Mancuse) neconocen £a dindmi-
. ‘ea de Ba innovacidn socdaf y el papel de {a ciencda como efemplos de actividad
humana, diseian todo cf potencial humano que a través del sistema globaf de cien

- ein ¢ dnnovacidn intenta dirigin £a reatidad social hacia wn gin”, 1)

Jantsch pante de fa promisa de que ef hombre ea acton de £os acontecimientos en
‘nealidid o que e muchas ocasiones mds que tenden af cambio se busca £a pnue/w’a.-
“eidn cfe Los sistemas catabfecidos. Sin embango habia de fa existeneia de presdo
,—'nna soedales que busean La transfonmaciin y que de alguna manera ¢stas delinean
cambios.  Se nefiene en este sentido a fas presiones eamdiau«t&u hacia fa thans :

formacidn de fas univensidades.

.."E.s necedandio enfrentar fas causas ¢ o Los sintomas. La preocupacidn genenal

que {nspine La univernsidad, sobze fode en Lo que conciennc a Los estuddiantes no

puede sen nesuelia con remiendes y estnategdas de componenda que simplemente ab-
sonban Los golpes. Ninguno de Los preblemas que se planteen estd clanamente de-
finido, y el mé{.adu mismo de nesobven fea problemas pon tunno y en onden seenen-
cial no tiene sentido actualmente, Para nuedlia pragmdiica y effcdente sociedad
que vafora ef "saber hacen” pon sobre todas fas cosas tal prwbfemdtica es senti-

da como un "choque cultunat", 9

- Jantsch plantea fa {nmingncda de un cambio social que é€ Llama "Ea comsthuceddn
de um;. ;1u('.ua socdedad", segun ¢¢ et factor decisivo enedte canbio et £d tecnofo
gia y sostiene que fodad aqueffas institucioned pe&.dnae que tienen que vehcon
el desannollo de £a tecnologia y fa clencda deben 4en capaces de entender u cito-
tan La nealidad intearalmente. .
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0L b que nada, nuesira propencidn para mofdean activamente nuestro futunc de
pemlennai de fa medida en que, u de fa napidez con £a cual, e&&u instituciones

R r,_ﬂa\fc o Distituciones Lotabmonte nuevas que ncemplacen a fas actuales adquieran
La capacidad para tratan efectivamente con disiemzs, de una maneas infegradora,
s decin q&e tome en cuenda sus dimensiones sociales, econdmicas, poliiicas,

tecnofdgicas, psicofigicas, antropoligicas y otnas..." {201

y 'J.z.ma‘ch subraya £a wecesidad de €a undvensidad pana “autonenovanse" y a du vez.
congtn,(buy; a {a autorenovacidn de €a sociedad ya que ¢s consdderada cono Q/E' "een
‘t/:w estratdgico de La socdedad" pon fo que debe conventinse em uma institucidn -

ﬁo@l&{ca Antimamente vinculada al gobdlennc o a fa industria pana fa in(/:.admc{dn

Tdeta {ccimiog:ia. i fos sdstomas sociales.

: P&na catablecen un punto de diferencdaciin puede decinse que mienma_.laan Pia-
get ‘esdablece su concepto de intendisedptinanicdad a pantin de La estructun det
“eonocimiente y La cieneda en 44 migmos, Jantsh o hace a parntin def punuw.adz
fa onganizacidn (Secial) cuys punto de partida es £ sociedad en M@m&aﬁmac}één

con base en ef desartoflo tecnofdgico.
Jantsh af iguak que Jean Piaget, hace una clasificaciin de fas clenclas: -
-~ . Clencdas Fisdcas

- Clencdas de £a uida
- CiencLas Pyiquicas

. Es impontante mencivadt que rechaza fanocddn de objetividad de fas "sicocien-
cias™ como ¢é fas flama ¢ dncluso afitma que o Eds “elencids 'Aacéaﬂﬁ ne buede*
considenarselfes m’enoiﬁa af no tenea éwu' La posibikidad de "ﬁanmcu:" £a vida
social, "...ni £a véefa cscuefa analitica de Eas ciencias sociales, né fa nue-

va escuela §enamencfiqlca, nos dicen e debemos conducin nuedtra vida socdial ¥
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.ma'é bicn tienden a Vdcdanima'.mm-.& en cudnto a.desannolfan una ciencia social, prag
" mdtica ¢ noxmativa, o decdir que vhedezea a wnt  feranquia de valores, 'y ros hacen
creer que £a cicincd{a docdal o5 intrinsecamenie aica en datos peno pobre en teo-
réas. EL vigoroso desannollo de una sociofogia enltica ha i’nwwmntado nuestaa
comprension de fas infernrefaciones entae fa focnolegda y La clencda social,’ pe
ro todavia no nos proponciona efementos dtiles pana poden construwin una clencda

social normativa®, {21}

Se obscava tambidn que Jantsh establece una {guabdad entne fas ciencias docialos
4 una supuesda ecologla svcdal; utildza téaminos como tecnolegda dg‘}'z{cu&(mﬂ ubi

cando en esfa ccofogia socdal Eas antes y £as neldigiones,

Critica fa escisitn entac fa enseianza, dnvestigacidn y el seavicio y plantea su

integraciln como altexnativa.

... £ adguisicidn de conocimientos foma una dimensdon nueva, pues en fugan de.
simpfemente meedban una fonmacddn, fos estudiantes harndn un trabajo dLif con fa
estauctuna aqué descrita, fa eduexcddn tomand crecientemente una foama autodi~

ddctica y a6fo una pante de edda ccumind con {a ayuda de "macstros"., t22)
2.5 Matemdticas y fransdiscipf inariedad

Andnd. Lichneaowiez hace un andiisis del proccso de especdafizacion def conocts
micnde o dd una cxpficacidn de come alqunas disciplinas £Lcgan a constifudn un

{mpenio sobne fas oinas.

"Safve cn Las elapas iniciales, wna discipfdna ya ne e hoy una acumufacdon den
{2 y . prudente de hechos u Leyes menones que £os conecdan. Conddsde primene, que
nada, . de métodes y téenicas asl como de un arsenal de conceplod y de fa elaborg

cidn de un xazonamicnts adecuado pana taaducds sus conquistas; mdd ain, ed4 un
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pun,jta He_: vista privilegiado ﬁa.z sobre una gran pante del munde y pon elfo muy a

< menudo’ €8 dmperialista hacda otras ciencias competidonas. Antenionmente, este
era el caso con La fisica y Lo es hoy cen fa biologia, £a cuaf, a fnavés de &a
eeologia, {ntenta asuriin fa prionddad cn el estudio de lodos Lo sdatemas vivien

tes, incluyendo aqueffos cn £os que ¢f hombic torma pante ‘.."”“

Deapués seiiala que este impenlo de fa discipfina no es tan dafting en el sentide
de que contribuye a que otnas diaciplinas se enilquezean con métodos conceplos
y téenicas provendentes de otnos dominios de conacimiento, sin embaxge aclua que

se debe evitan ef que cstos modefos se convieatan en {dolos infelectuates.

Ui chneawicz otonga un papel cspeedal a fa matemdtica a pantix de 3 nasdgos que fo

canactenizan deade su punte de vista:

1. Ausencda de un range privilcglado pata €os ascnesd matemdticos '

2. Mo exdate ninguna idofainds de €2 cosa en i misra -uomonﬁumo- 'czquum
'hecho puede st matematlficabfe” :

3. Su unidad

"Ouien toma scxiamente a fa ciencda y su unidad, La considerard como un Lefido
i§zdcagmnab£e cuya trama edtd hecha de Los nesultdaos de andfisis o expménula.a
Cprivifegiadas pon mediv de fab cuales encesnamos £a healidad, en tanto que fa'ua-

didumbae de taf tejide proviene del procese Lesnico, y pon tants, mmnicica”,{z‘”

Lichneaowicz plantea ciento acuende con Piaget en cuanto a £a concepcidn de ma-
temdtica como hewramicnta pana casd fodas £as disedplinad y comt un “edectivo
Ansthamento def pensamiento”, cun fa safvedad de fas noclones plagetianas de €4

thuctura i de cauda.

Desannofla ea nocidn de modelo tratands de clasifican Las Limitaciones de Lo o

delos matemitices, en el sentido de que no debe identificanse ef modelo con fa
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l:m,cil\l}i-dnd‘ _;_:oa' u)t_td(:r[o y. por otnc gie ne existen modefos abselutos "debemos de
) :guanda'rmaa‘da idall_ztrmﬁ a Zos medelod"; explicita también que ‘segin su punto de
: ,;v;’az;i_ 'aqucaiaa' kcna’mcnda muy afefadod de £a-experiencda ne son susceptibles de

gencann conpedmientos objetivos,

Postenionmende Lichierowicz eatablece un panalellsme paka fa aisucaadn de mode

i Lod a fas clencdad Accdaled y ciencdas natunafed indidintamente,

S ha constuids wna abstracta teonia de inteneambio que ¢4 aplicable a intzhcan
bips fisicos como econdmicos, De este modo, ef {nfencanbio ccondmico eomo fa fon
medindmica han hecibido un maxco comin en ef que 8¢ {dentifican Los precios y . -

Los pabtenc[.ai_ea tenmod{ndmieos, La satisfaceidn y £a entrepla. ni25)

-Finabmente ob intenesante mencdonar que esfos aufores se decfaxan en contra del

positivieme,

. MComo Piaget lxé.demOAMAdo. muy bden,” el positivisme 86fo ha extendido £a defdnd
aén de. una ciencin paﬁ el ca.mpa de 6c.m5m.1nab vbsenvabfes en ol cuak estd: dnte-
nesada; estd en contra de cualquien’ empresa neabmente tednica y desea agenranst
d £os fendmenos obsmmb.ﬁc@ e dntentar concetanfos pon medio de Leyes numénicms,

CLos confusos intentos de una elasificacidn £ineal de €as ciencias, dnspinados
pos u.{ckp'auav{bmo, son el equivalente, en ef siglo XIX, de fos andEisdis me-

oz
décvales ded "espejo def mundo”. t28)

3. -LOS SISTEMAS HMODULARES [N MLXICO

Los pPanteamientos elabonados pon Pdaget, Jantsl y Lichnerowicz delirean un pa-
nonama de’"fas edncunstancias en que 4¢ desatnolfa este conceplo en tumopa. No
obstante que ac menedonan comoe factores detesminantes el cambio social, fa cai-

cods y el cstaliamiente de conflictos esfudiantifes en of sungdimiento de. La
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intendisciptinaniedad, 08 efare que este movimiento se definid mds bien pon el
avanee cicndﬁiep ¢ fa negfexiin tedricd dé investigadones de divensas namas

ciénddica& .

‘Las motivaciones que originanon -idte concepto, asd como du desanncllo. tanto ed .
alca como prdetico son distinios en Eunupa y Estados - Unidos pon un ado: y en

Aménica latina por el otro.

Particulanmente cn México £a deteaminante mds: contundente fuc €a enlsis social
i econdmica que zepenculid en conflicdos undvensitandios; La interdiscdplinandie-
dad en Méxice mds que un movimiento intelectual se defined come Lz probable al-

- fernativa ante Los reclamos socdiales de fas {nstitucdones de educacidn duprion.

“En Mdxdco e concepto de intesdisciplinanicdad se planfed desde un principio
acempanade ‘de uthos como La integhacion docencia, {nvestigaciin ¢ seavicio, gque
- implica £a necesidad de vincutar c& abordafe tecnico del comocimiento conun pio-

yecto de acchcamicnte g £a probiemdtica docial,

-EL concepto interdiackplinandedad bajo {a optica estaucturalista hace }zpa;'tecet'
¢8 confidcto de La updvensdidad como up problema sustancialmerte Ledhdico, hefe~
nente a {a condtrucceddn ¢ avance def conocimiente en abstracto; mindmiza £as

exigqencdias sociafes de donde en £a demanda de cambio de gas univensidades:

Piaget y fos estructiralistas ubican et métods esfructunal gendtico como wniver
sad, ya que panten de que far ciencdas socdafes constituyen una dendvacddn de as
clencias naturales con miluples problemas en £os momentos de verdficncddn cden
Tlfdlea, porn cldan un efempio.

Tquatmente sustituyen ef-candéten histindee. de fa reafidad con el concepto de-

"qduesis" que de nuevo wos remide a fa neduceidn a “fo natunal”.
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Ao c;b‘stducc £a exidtencia en México de una I.'ncépicn.{e c&abamu’o’o.: de mnzeu'ax".'&g
ﬁucyn‘_tc a este cmnpﬁ, s¢ pudicta pendar que a propucdia de intcndaapti»ranié-
“‘dady no es resultade def avance fedzdico sino que se deldnea mas bien como una al-
tm.;étévq 'péu’tica ante {a agvuclia edtudiantid panué.xda, indudabiemente, de fas
~avitccedcv|;tca Ledndcos surgidos cn. Eunepa.  Sin embasgo, o4 poco probable que han
AL(.{u;una. impontacion vintual de estas acflexdoned y propucdlas puesto que se ne-

gania, entonces fa rcffexddn cn que desembocaron fas fuchas sociales de 1946,

1963 g 1971,

) México La concepeddn de intendlsedptinaricdad add como fas propuestas modufa-
: F.ce.. &4 bien no fucron procesos fonmafes de efabsracidn tednica como ducedid en
Eunopa, fucnon aecconstruidas pon sectones de profesoncs y autonidades eon base
‘enla critien a Ca educacidn que buscaba vinecufan fas univensdidades a La neadd-

< dad aeefad. -

La gAMuntunac,Lo’u de nucves proyectos curnicutares se ncalizd bajo fa penspecti-
] ua',{undammptac de ¢a vincufacdidn entre 2a cseueda y La socicdad: coneibiende que
esfas neformufaciones ne deblan hacense dndeamente bajfo cniferdios lécﬁino&'aéno
mad biéen eomo wia reflexidn def devenit hislénico de fa dociedad, £a ctaf exi-

gz un proceso de Lransionmacidn al {ntendos de £ay {nstitucionos.

"EC desatneddo cunticufas es una taxea comedeja que dmpfica adeplan una posicidn
pofitica [émpiicdta ¢ cxp€iedtal gaente al heche educative y manefar ademds una
me«:adoiogia' de trabajfe que pesmidia efandficar una scnde de supuedies a divensos
niveLes de andlcsis, tafes come cbjetivos de aprendizaje, onganizacidn y secuen-
cdaciin de contenidos, cnidendos parn £as actividades diddeticas, vinculacidn de
doda 22 .1c:;_ju'n gdzgvat{uq con fas mf,ceu;dadu soclafes, cledlena, poi £o que ne

basta toman una posdieddn ante of cunndeufo sine que &e fded (:!Id{5p£11&ab£€.-L‘.dba;

fax con una. teonda cunndcufan que penmita hacen opexantes £os propisitos, a uvés

28



—'de paace_dw::.zntca LeancuA, en una aaru_c cavmctxmada de azmﬁ«mdaa de apaand:,—
{27}

za;e que: p'w_ocmbz taa ncauf_mc’oé eapcmdM

Vk la c)wtu:a manigié&ta y comin en diversas ina.tuuciu;qéa de e)_ﬂ‘.v.vmcéo‘hb Auﬁéﬁian bcyl
“conth. hacia Lo ongandizacidn cunnicufar pox matenins’ que aisfd o8 p&oca;s'oe cfg_
6am&udn, de a problemdtica social concreta, desvincufando £a ela_b.unaeidn ted-
nica de fa prdetica social; ante Ea cuestion se’ fuenon construyendo. propuestas

curaicufanes modufarcs.

i MEs frecuente que on esle tpo de curndculo se irate de separaa fa vida de t;z [2}
cuela de £a problemdtica social. Sc pretende negar que en el seno de £a escuela
se neflejon conflictus de fa socdedad centrnando fa misdidn de fa cocuela en Las

funciones de fa educacicn nedendidas a Ea conseavacidn g Lranamisidn dcrta culdu~
na.  Cata posicddn, pese @ sen muy endeble, cs atumida pox muchod educadoneh i
tiene consecutncias inmediatas no 80fe en el diseiv de un cusnlculo, 2{no tam-
bidn en fa concepeddin acorea de fa acluacddn de maestros y aﬁu.mnoA d(’l cunbc,to

cAcaLar" (28)

La prepucsta modular ticne divensas modalidades dependicndo de fa institueddn y
escueda en que e {mplementa, esta divensidad es notabfe no fanto en fas concep

ciones tediicas como 4n Las fonmas operativas,

Manganita Tandra pante del esclakecimionto de dos modalidades del sistema modu-
2at que son Las siguicntes:
I, La concepoddn phicologdsda sc contra en:

~ el Rehpe o RE i tmo- Andivual-de aprendiiaje...,
- La Cibertad def afummo, y

- el {ntends pensonaf
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EALa madaluiad ticne sus antecedontes en fas cxpendencdas educativas de Tuglate-
-nrix,a y de £aA,apahevs tecnofdgicas en matendia educativa -denivados ded andtisds
&'x'pgniménm‘i_dc (.& Caviducm- eir 4[0& Esiddos tnddos, Ddchas expandencias son L-b L
F'ui.d_ai on uta.s paiscs hacda {a dicada de les 60's, zunque apontes cdentificos y
tg’gﬁof_dﬁicoa def Andfdsds. Experdmental de fa Conducta a Za educacidn provienen
de fa mue.sagau.an nealizada en La década de fos 30's [Lnvestigacidn sobre el
andeisis ded preceso de aprendizafe Hulé, Tofmen, Guthnde, Thowulli, ete.} y con-
cretizada a pandin de €a seguida guerxa munddal cn fas mdquinas de ensedan ¢ en

£a ensefanza programada: {Skinnexl,

la modafidad continia £imitada pon La tradicivnal desvinculacidn de fa escuela
con €a sociedad, £a concepeddn neuitral y apelitica de La ciencia, y i;a neducc&én} :

T pafeofugista defa educacsdn.

Tgualmente. condna su engogue mis en Lo atpeetos {nstuumentales que en Lod: funda

mentes de fa educacidn,
2. la co‘ncep:‘.i(}'n {lztegfzhuud.-'keépunda a Los ‘;s_igug’entcé}.-pr.u:ipuutaa_:

- anauau matcuco czuuco de Eaé maéauancé :

vineabaci{dn vecuela auu_cdad

Lntagnacivn de fa docencéa;. £a’ investigacion 4 el senuicio

ot

integmu’é’u teonda~prddica

intendiselplinaniedad

1

reconsthuceddn de £a nefacddn magstne akumno

Esbemodelo aefosmala - Las concopedones de aprendizage ¢ {nvestigacidn y propone .
una chgandzacddn en que se £nfegran ambps conceptos vinculdndofos en conchets

en el trabafo comunitandis.
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Bua eata pcupccuva. cada roduw peamide £a cvnna:umcmn de capamdadea prode
'Awuatu que unpucan ga Lrteg‘mcwn d‘. nweic: tcouca& y macacnb en-La bus=
: j;queda de duEuuaum conmems a fa px cbﬂe:raaca de ta. comunl.dad Lo cuaﬂ unpb.u
.gta g cxptcummente eugu. £a uuiexwu Aoc«.a.i de at’.wnna, docente 3 uuatuucv

educativa;

o la orzapueata modu:.an. $¢. empezd a Mabajan. duruxn-te 1‘770 .en, dweaéaxs :nsuf.uuouu;

'tanto de p’toumcm como el O, F,

Azgunas de daias Ln*tctucwm& don; £ u.uueamdad Autanuma Mevaotu.ana Xoch&—_';j ’
nu.eco, fa Unwemudad At tdnoma dc Na jau.t fa Unwcu:.dad Auzanama de Sx.ratoa Y i

; ct Ccnom lntmduupumma de CLchLrlé da La SaEud

l)e &cuchc a fa efad {§£caciti ,:fc;:.m,stcz dc Mng?zr.ita Panaza'aabne Bﬂb concepﬁio-l
nes psdeofogdsta ¢ indegrativa, podeda decinac que Los cuavw p'wtjecmb u»u_ucru :
Ctandos mencivnados Ae dnscniben en fa medafddad indegual. Rebasan ef replanten-
nid o du vinenfo ;mué sen catumas caractenisticay dod modelo psdcofoglrta, tden-
rden heeia un andfisis wde profunde ded papel de fas undversddades v del prefesio
nal. ,{-téntc a-fa nealddad, y formulan hépéiesis eunndeudares que abarcan coneep-
“edones de conecimients tupstionadoras de fas fowmas en que se han vondde ongani-
zande Las undveasidades; kedfoxdionan fambion sobre o vincufacidn de La tepnda’
con Lo prdctics denivands  de aqud propuesias de aprondizafe que esiablecen de

maiexa . fundamental ef trabaie concaedo en La xeaididad (comuridad) .
Respecto @ esto dlfine Lo WAMX, Planted:

"E.F Hucmren{u Uum val ne ;JLJr‘m.Cﬂ uina ordeigedtin do €os efementes componentos
fa pedagogia {-ud(cwﬁm_, W contempia simplerente ur canbic an Toh wetaniimed T
utilizados en €a transmisidn de conpcdmientos y foamacion de capacifades. Tnvo-

Lucna ing-auptuna tedrica dentro de da pedagegie toda ver que ptantea ef ehwuino
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de fa ondenacidn fowmal del conecdmiento como elemente dataucturadon de- fa ensg
flanza i cfeva o fa realidad a la condicicn {ndldncia metohra en a produccidn g

transmisicn ded saben,.” 129

Respecto a este misme Lema fa faculiad de Mediedna Veleninandia y Zeoetenin angu
mesta de fa sigulente manexa":... En efecto, una pedagogia que ¢ enfunda en
La ondenacidn foamal y abstracia del convcdmicato, y en £a transmisidn a trevds
de procedimientos infonmatives estdiicos, se enfrentand a fa contrnadiceddn que
nesubda del conocimients pancelado grente a fa realidad come &nslancda chfetiva,
totalizadona y dindmica, Lla xealddad 868 puede sex piacelada por medio de una
abstraccidn foamal; de ahi que ol edtuddio £incal de matendas o as{gratutras fon-
mafes, 84 bien puede dar como resultade una mentalidad bien foamada, wo capacdi-
ta, en migon, para of abordaje medodoldgico de £os procesos integrafes nvolu-

cnades en £a prdetica de una progesion deteaminada” £

En el C,1.0.8,, {guaimenty, se paste de que oo & prdctica ¢l punto de pantida de
"fa constauceion dof conveduiente, de doade d¢ genena ¢f proceso de {nvestigaciin
que §inafmente desemboca en accicnes profesionales acendes a Las demandas concke
tay de La comunidad socdal. “EL C.1.C.S. pretende £a vinculacidn entae La ense-
fanza y el trabajo (integracion decente asdsienciall, por o que dntegra a £o
Cango de 2a cumrnicula, un confunto de cctividades planifdicadas de enseianza-apren
dirafe en fa comunddad de cardcion foamativo que {ncentan al alumno en una prdcs
tlea social, fa cual Lo peamite desde fos 4ndicics de su formacidn ecstar en con-

2acte con una reafddad concneta, lservicio socdal continuol®, (31
4. CONCEPCION CURRTCULAR DEL CENTRQ TNTLRDISCIPLIVARIO DF CIENCIAS DE LA SALUD ==
4.1 Antecedentes

Las propuesdas cunnicufanes san resultado de £a congluencia de miltiples con- f
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dLuanamwntaa Aacmwsh E ato.s candtcwnamw‘ t0d: uan detum.mnda el

tza-uco«'z hﬂé{a sbu

camctan de du:.uu. cmucma ¥ dee de sua & Ment ¢

",puuta e’ rmncha. ,1'

La ‘cumicuéa;gn.c{cudaé de fa satud ﬁant{céiaméu{a, §¢ ha definido a
pantin’ ded. desariolio Risténico y def avance de La ciencia; en el con-
’ Lexto del éanﬁﬂ{c{a socdal que ha veride genenado ef modelo capltaddis-

ta‘u’n’.‘dde finales del sigle pasade.

A pantin del siglo XVITI, ef convcimiento céentifico expendimentd unver '
uginaa_;; avance. En el campo de fa medicina, a mediados def eigta XIX:.
yr en vintud def conocimiento genesade en Lol Mpu4 de £a biofogia, fa

s ;. QuunLco: W vfzz fisica, A6 dedarrollanon daé fonmas de concapmatt_zaa £a

Aatud La explicacion gisluligica y fa micnobioldgeca.

:En' 2a explicacdin f{siofdgica, La salud-cnfermedad se expiica coxo fa
actividad noxmal de Lot diferontas componentes def onganiamp, Enfa

microbiofigica se considena que on fa causn de cnjesmedad ¢aLd presen-
e wn mlcreonganddmn i que pon tants, exdsie un michoonganiono espeed-

féee pana cada padecimicnto,

Es2od dos coneeplos del fendmono salud-enfermedad contiibuyeron tnorme
mende en el campy de £a medicina; 401 embange {nvestigacioncs realiza-
das postenivameinte han demostnade Ea paacialidad de ambas fonmals expli

cativad.

Tl wecandamy gue fontalecdd estas conecpedoncs fup £a -{nvestigaciin nead
Lizada en 1910 én escuefas de Esiados Unidss v Canadd para determinax
&2 erddntaciin ca Lo fonmacidn de médicos tlngonme Feexnex), Come he-

sultade se emitienon afgunad recomendacianes, siendo las principates.
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1. Que fa atencilon médien debia basdnse o ed conacimiento de’las cien

eieas biomédicds, -

e

Qun.-bcrrdﬁebia‘ pigﬂﬁééﬁ(dk‘ﬂa'ﬂﬁdc@u énLabexatonios
Celindea. S '
Como comcc&cuu‘a. de ‘au— d;jéi.cac,izin‘é.é:'zégébbhki ’un Hudceo e enseflanza. -
med:.ca a nwei wundmt ba_w wna’ gptica poaotwum /tanxo de £a pfmc.a-

[ mcdx.ca come de-{a mmv_nanza, cuyds caractenisticas son:

_ Couccpci.dn del euerpe humana como yuxtaposicidn de sdstemas sin "‘?;'i }

Racidn eatre &4 (esdudio y tratamients de drganos alsfados).

LS
B

Soslaye de Lo, secdal pon considenanlo fuena def dmbito u‘.éntég&icc.

)

. Aprox(macdin Guitaumentalista al cuekhpo humano condidenrado como md-

quina,

4. Cepecializacibn

wn

Negaeddn do 2a comunidad como dmbito de aprendizafe.

o

Considenacion de fa enfermedad ecmo fendmeno pusamente biolégice.

Este endoque de adecuaba af sistema curndeugar inadicionaf pon asignatunas; Pho
pledadon des-un coroedmiento ¢atratificado, el predominie de La teonla y L& me-
mokda como prucedo dnico de aprendizafe y doalmenty fa enafendcion de Lo prdedica

progesdional.

{a Escuefa Supenion de Hodicing deg. 1.P, N., inicialmente {{amada Escxela Supe-

nivn de Modiedna Runal (CSMRY,. s¢ ched ot 1938 como proyects qi.{e_r-_;m{{_u.o ante w8 "

34



conservatisro de’ fa Facmt.... e ilcda.cum de {a Uf.'k‘ cpnum:-mtwa del r"nd-.!Co o

setivisia ancwnada- iz ESHR pc&tu(.a en. 44 creac,wn un enéaquc wwcvtemen-u 30
il que uJ.ncuEn wa fa craenauza con a8 cou'uvudadcﬁ nurales, panuendo de:
1., Lo giave dituacidn def pads on ol dren do salubiidad Kural,

2, laprdeticn empinica de fa medieina come' dnice hccunso ded sccdon campeding,

s

S la-ausencia de canafes admindstrativos capaces de hacen €iégan o’ esa poblacidn

seavicior de salud, y

-

. La inhabilidad de fa medicina gibenal pana avocanse a. fa- s0fucion dag proble-
a. L e ‘

Dok @udeisis de dstos pu

tos.se definienon dos directnices pana fa E'.S.J.[_.R.":'

s “Fommas un h&aﬁ&ionaifdek’. estada, séeialmente ondentado
2, 'Procedente ~derpnc5encnc;ia~' dé& meddo hural

la cui iricuba de 4 cannena integrd £as materndias convencdonafes de Las cienclas bd

sitay. y clindeas {atnoducicnde ahora cunses de ciencias sociales.

B¢ puimeno de esdos cursas se denomind Antropofogia midica que se dividia en 3 cod
fedras: ar;bcopo&‘;gia fisiea, anthepofegda soceal y vagandzacidn docial, fa pidme-
Ak fue una conceaddn a £a anientacidn bicldgica tradicional, fa antropolegia so-

c(’.(-’.i. 50 aboes of catudic do fos probfemas indigenas y nuraies de México w, £a on-

ganizackbn social planteaba ef estudic istonico de Los pucblos amerindios.

”O:tf._ob cu.ﬁw,a_que se dntegraron guesen: CLinicz Secdaf, Nutninfogia cn Salud PUbEL
ca, Hedicina Social ¢ Migiene def Trabaje, Hedicind Preventiva g Tstadistica Medi -
ca. - No obstante a incfusddn de clencdas sociales y un éi‘s(mdaco.duaMDUa
del senvicis svcdal oit comunddades aunales, fa nucva escucla condervd cqractends-
ticas do conte tnadicioml bajo ef eaquemt positiuidta ¢ chmucuido en £a cuzacitn avniulon

e adignaduizs,
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Lod principies dootsinanics de ia escwale fuenon newirafizandose. por Lo thadi-

eifn Lébesad. ¢ una {uexte époystcic oldtiea que £levd haste wnt caribio en &a

propla dennmindcép’n de a escuels; de Escuela Supenion de Medicina Runal pasd

a,&m Escuela Supendion do Medicina.

E¢ desanncliv de expendencias on dnvestdgacidn, docencda y fundamentafmente son
viedfo ‘socdal dunante -3 afvs es of prodmbule de esfructunacion de un proyecto
de acfonmutacidn de fa escicia, fendienic a nefoxzan ol endeque social median-

te La-neonganizaciin. cusnicular gy admindstrativa,

B esde siduacidn confluye Lo nedorma educaddiva [1970-1974) .y un clina de apexr

“turz, que exigia el memento poilticy def pals, gencrdidose’ condicienes adecuadas -

pana- el desannoifo de intentss do Lniovacidn al (rlendon  de fad cseuebas.

Cla construcedén de fa cstnuctusa cwnsdienfar altevmdiva puse af descubighto di-
vexsas contepciones {devligicas u poricionct pebiticas ante el heche cducativo

en ef senu de fa ESM,

Este congtlcto L8ud a plantear -dadas £as resisionclas- we ya una mod{ficaciin
val plan de eatudios vigentd séno fa creacddn de un naevo conlno con caxdeden An

teadiseiptinanie y deceatraiizads de £as inatalaciones de £a ESM.

Se condiguraron dos fisunas  fundarentales: fa primesa nepresentada pon La plun-
za de profesones de £a escucla que 8¢ pronuncdaiun a favor o en contaa del pro-

a Acqupds tuptera 40 440 endre of cquips que trabajé fa pianeacidn dol

LA L
Centre Intendisedpédinando de Ciencdas de fa fafud (CICSY, ¢ se dedindd pox Las

duvensay. concepeioned pofdticar con que pretendia scffanse ¢f proyecto.

Los docentes que se <nfegraxoa al trabajoe fueron bdsicamente def drea socdal,

el depuatamento de mosgofegia def drea bdsdca y fas autoridudcs do Ca escueda.
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S 4] \u.gente de m&enan’a.

La cxoauan del C 1..5. dmm-"dcnu una nuptum matodoiogua, fteouca y.

ca gue: a[(ccto Antencses ya 50& ram:. en &1 ESM u wuuono Ea vau”e d

| EL ClCS como modelo educative en fa 5ar..mac,¢on de moguwnmﬂu d('. la. Aa.lu.d se de :

54.mo en base al andlisdis de:

al La enseiianza tradicional, de fas ciencias de £a salud, cuims eincuns tan:
¢ias de ondgen y procedo deo desanrwollo, no habian geneaado hespuesas &iq
nificativas cn £a dofuciin a Los problemas de enfeamedad y muente qué phe

valecen a Lo Eango del presente sdiglo en México.

b

la neatidad econdmico, sociaf y poldltica, cuya canactenistica es La depen-

dencia que {neenta a fa socdledad mexicana dentno de un proyecto politico-
econdmico dmpenialisia, repercuticnde esta dependencda en £os niveles cul

tunabes, idev€dgicos, cducativos, tecnoldgicos, cientlficos.

¢} La situacidn de safud cn  México, que manificsta {a fafta de atencidn

para fa safud a Los sectones mayonitanios de fa pobfacién,

EL sistema CICS penfdifa una nueva orlentacion §Losdf<co curnicufan hetomando Las

conndentes que se consddenzron mds avanzadas en cuanto a:

1. el abondafe del proceso salud-engenmedad y,

2, Los avances en materda cducauua. pretendiendo un perfil pfzoﬁuwmxz acon
de a fa nealidad.

te modefo curniculan modufar en el CICS plantea redommas curndicubanes bdsicas
como fa intendidcipbinaniedad, fa integracidn docente -asistencial, fa metodolo-
gia prdetica ~teonda- prdetica {nfeqrada al proceso de ensefianza aprendizafe a

través de un senvicdo social continuo.

37



dad eZ CICS elabona La cunndeula modu&m con el gm dP_‘

CAfustanse @ fas casactenisticas del seavicic en el canpo e

~

- Lognar €a intendiscipiinatiedad para oblenes £a ihtégad_@i’én
0. P

Imptanta.n et tnabajo en equipo como forma noamal de’ acuon.\ :

[T

4, Logrum La foamacién integral: iéendca, ucnudua y: Aaua.t dz Zaé plwgeu.oyf
nafes de Lo aafud. :

Frente al concepto bicligico, ef CICS plantea que el abordaje del problema de 4a

Lud debe hacende £igado a fa hislondia del sufero de su ocupacidn y clase 4ou'.nl..

" iPostuba €a necesidad de que ef estudiante panta de fas condiciones existenciales

ded hombre como condiciones desencadenantes de fus procesos de enfeamedad,

"Pa)uz ek wétudio ded phoceso sabud-cnfenmedad &e debe parntin de £a bdsqueda e in

teapredacion de £as nelacdones que ef hombre cstablece a tnavds de La actividad

socdal fundamental que es ef trabajo. i32)

"ts a travéds de edta actividad socialmente detenminada que $¢ ubita ef procedo sa

fud-enfenmedad cuya exidtencia objetiva dependerd en condecuencia de £a forma co

mo Lod hombres nesuefven sus propiad mecesidades”, 133)

4.7 Penfil Profesionaf y Objetivos Intendisciptinarios

C¢ CICS fonm i £cdd profesioned: odontologia, medicina, optometria nutri-
eidn, enfewnenia y trabajo docial, dentno de una estrwctura intendis-

ciplinania que £os sitda on un misme nived de impontancia.

Se pante de £a hipitesdis de que esto facilitand posterionmente fa con-
fonmacion de equipes de trabajo mediante £os cuales 4e aborden Los pro-

beemas de safud de manera Aintegnal.
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7.

"btama.s‘aea conclente y comprametida.

La.b cmacteuaucaa,qug dcsmc c,t nradu’.o e cuanta ru’_ apo de. capauda-

duulmat’.im pr:. catoa pfw;euonaleé son: o

::Campnenawn de “Los pnoblemaﬁ de safud i &a’ ltalac,can de. u{u& con e?. S

‘ambaa socind; paza que Au rarticipacidn en fa Aatuuan de tna pw- i

Que ‘posean una concepeitn cientifica del proceso salud-enfenmedad ©

conaidenande al hombre como un sen biopsicosecial.
"Capacidad de forman y trabajax en equiposénten i mubtidisciptinanios.:

Desannollo de {nvestigacidn clindea, epidemiofigica y social que
; sum}(amzutc el eatablecimiento de Diagndsticos de salud. {inlegra

Cles.

_Uuma&a de capacidades para fa prestacion de un seavdedo médico

[integhal ‘en el primen contacto de atercidn midica donde et “eampo de’

£ med{cina preventiva es muy amplio,

Dominio de efementos dingndaticos y de tratamientfo que se requienen

en eate primen nivel.

Pominio ademds de elementos téenicos de. esogeintidad para aplicanse

en. cascd de extrema wigencia en el secton nunal.

Capacidad de intexaccidn con diverses niveles de atencidn de salud

para asumin fa nesponsabifidad de fa ateneidn clinica integhal de

“2a dominidad.

Capacidad de onganizacion de fa comundidad en e¢f andlisis de Los pro-
blemas de salud para promoven f{a ampliacidn de La cobentura de fos

servicios de safud y creacidn de othos,
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1. Dominlo def procese adninidthativo entodad sus gunciones profesio- ‘

. dntegnali .

“nafes paha €a ¢7gzn£:atidn,»daﬂ(budo'n y eptimizacion de Lol ne~

: mu_b_e. de &a(qd ‘para -ne;aaa*.&acahdad de_’ta,rd'tendi.dn de ' fa salud

Denivados del perdil ;bﬁ objetivas interdiscipbinanios y agines a fas’6 :

dnpad:’

I

Lla exeaciin de una detitud enitica yun compromisc fnente a fa nea-

. Liddd social, pana actuan en fas comunidades donde se traba jé eta-"

borando, ¢fecutando y evaluands programas- de salud integral,

EL andlisdis de {a interacedldn existente entre cf hombre y du medie

-.catableciendo. e diagnisticode i dltuncidn midice social de i:z'_con:uw_é

" nidad para un tratamientoe {ntegraf y pantiedipativo en £os problemas

de safud.

EL désarnoifo de actifudes y habifidades en cf trabafo en equipe pa

" na ta etaboraciin y nealizacdidn de programas de salud integral.

La capacitacidn integral del gstudiante en Lo programas de investéd
gacton, docencia ¥ scrvicdo para el desannollo de fas funcioned do-

ciales connespondicnted,

La: utilizacidn de fa {nvestigacidin elentifica para el abordajede fos .
gendmenos vincubados al proceso safud-enfenmedad asi como su siste-

matizacidn como punte de pantida en fa budqueda de sofucioned.

EL cumplimieiito de cstos objetivos u.td—contampiado: para . Logranse a Lo 7 .

Large def plan de £as 6 dreas.
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4,3 Fundamentos del S¢stema de Ensefanza Moduian

A pantin de 2a wecesidad de condonmun un perfif profesional abternadive

42

al

b}

¢t

di

condddend que Lo eitrategia educativa debia ‘ser:’

Penmanentemente tonico-prdetica.

Vincufada estrechamendte con una healidad concreta, de fa cua£ 5e de-
rdva La adquisicidn y produceidn ded conoeimiento - (docencia uweé&.-
gacignl.

Propiciadona de fa ubicacidn ded cstudiante como pante activa'en La
solueddn det probfema secéaf de salud. ’

Onientadona hacia Lo utibizacidn de fa {nvestigacddn elentifica pana . )
£a comprension gEobal de Eua deiiomencs nefacdonades con el pn.acaao
satud- endermedad. 3

estas consddenacicnes se derdvan fas pofificas insiitucionales:

Hetodologda phdetica-teon{a-prdetica
Intendisedplinandiedad

Vesarnotde de fa comunidad 1 compromisc social
fntegracidn docente adistenci{al

Seaviedo Sveiak continuo

Optdmizacidn do necundos humanos y mateniales -

Las primehas cinco abondan fundamentaimente of dmbiLs académice y £a sex

ta ol drea adnindatrnativa, aunque fedas implican ambes aspoctes.

Csiay pobdticas integradnd pos Loy modeios- de-nvesdigascdn, decencda

aeavielo sintetizan ef cambio sustancdial que of mededo CICS dntenta; a

pantin de agui se dendva fa ot tracturacidn ded S{siema de Dnseilanza Mo-

duban (SEM)
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Se pante de fa concepcidn de aprendizaje come "producto de fa intvm.p&
©eddn 'p‘_zn.nmnznte de? alumio en tanto sujelo cogrodcente con fa teoniay

con-£a prdctica de manera {ntegrada®™. t34) : B

"En La prdctica humana de geneaan {as necedidades de fas que fa thou‘a
~debe vlorgar soluciones posibles, Sin embarge, es a través de La pade-
tica que fa teonda cncuentra su validacion. Lla aplicacidn de €a teoria

en consecuencia, et of fon del ciclo  de conocimiento, del cual so generan

" eonstantemente nucvas "Ottexnogantes seitaladas pon fa cuolucidn socal”

135)

Este concepto plantex fa necesddad de que el espaciv socdal en que 4¢
desanrolie. cf procese enieiianza aprend{zaje s¢ ampfic de mancra funda-

“mgntal hacia fa comanidad, ademds de aulas, fabonatonios y huspitates.

2 eontacto continue con fa nealidad acaddmica, comunifarid y hébpitaﬂ@
nia se condempla comu condicddn esencial para que el estudinte {dentifi
gue de mancna objetiva au campo de conocimicente u de accidn. Se prepo-
ne a La comnidad como eufete o obhjeto de txansformacidn a4 pantin dzww

accion de éita con ef Centro,

" Los problemas de salud dc abordardn desde un punte de vista gfobaf,cn
goama sistemdtica y fonmando paxte de un plan aegional o naclonal,  cuya
formubacidn necesarniamente debe iniciarse a partin de Las propias neece-

sidades de {a comupddad™, t3e) - S e BT

Metodoldgieamente esfa accidn e4td Ausfentads y neglameniada en £o08 mo-

defos {ntegrados de Trvestigacion, Docencda i Seavicio.

A partin de esto es que ef CICS inlenta establecer un compromiso comp

L}




4mn,tuuan educauua cou Za oaucdad nepnuentada pan Zab commudadu .

' que cmcundan s dnea de u.5£ueucm

) Dez ,‘oo'a—tueada metqdoddg(co de padct(ca-teonid-pméc{tcﬁ se deaiva el con-
ceplo de integracidn docente-asistencial. Uno de £os pnin'oip-éo.é de La
.énmeﬁanza en of CICS s fa vineufacidn que debe existin entne ésta y ef
trabago, i en esta fosma promoven ef acencamiende a fa sealidad. la in-
tcému‘dn docencia- sexvicdo condtituye un confunto de actividades plani
ficadas que {msentan al alumno en una prdctica dccdal desde £os Andclos

de su fonmacion,

VLa 'p_\mtic,ipacid.n- coondinada entre fas {nstifuclones de {a” comunidad, don::
de se desannofiun Las actividades, o cf CICS, hace posible et aumento de
£a @bantuna de sexvielo, y de acuendo con el enfoque del proceso safud-
. enswradad, fagran una diveasigicacidn en fa atenu:o‘n' de Los p-obzcjraA

de salud, trabafando prioxditaniamente en fa consenvacidn de ésta y ef de

sannoblo de fa prevencddn,

Cla ia1lé.gf;&cién docente-asistencial, intenta fa hetroalimentacidn constan
‘Ao de La en'aeﬁdnza tegnica-prdetica de cadav unad de fas a'r.eaA'que {mparte
ef Contno, a travis de fa {nvestigacion de fas necesidades de salud de
Lo comumidad, con Lo participacion de €ata g en coordinacidn con Las ing

utuuorcé de salud y desarkolio.

"la infegracion docontearistoncial {ntenta- porluna parle £a vincatac(dn
entne el CICS y ef contento socdal y, poa £ otra, entre el alumno ¢ &a

actividad asisdorcdal" (371
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4.4

Plan de estudios

L estuietuna cuknicubak se nepresenda: pin medio de und'siguaa en fa que

el cono central estd comstituide pon el senvicio, eemo elemento ftndamen

“tal en towno al cual se desanxollan en espinal fos phognamad modulanes,

- dntegnande todas Lot nivefes con aquel,

EZ ptan de estudios de {as seds canneras Lmpantidas en el CICS [engerme-
nia, Mediedia, Nutniedldn, Udontofegia, Optometriia y Thabafo Secdal) se
onganiza en una esinuctuna modulan, entendida €sta como una enganizacidn’
intendiseiplinanda cuyos elementos constitutivos (modulos) se ondenan en
una secuencie fexibie de gcuende a modefos de. dnvestdgacidn, docencia Y

senvieds,

EL midute en & CICS es una edtauctura de anﬁﬁanza—apnendizajc intendds
cipﬂina&éa, inngﬁada, {eexible, con dentido on A& misma y aconde a £a
seafidad que el CICS enfoca, - Integra actividades de aprendizage en un
Lapso determinado, gue peamiten alcanzan objetivos educaciorales que po-
s4bilitan cf conocimionte do fa aeafidad pon pante ded alumno, su ubica-
eion en elén ¢ su transfermacidn a travds de funcdencs tdendeas y prode

sdonafes eon fa pantiedipacida de fa comunidad.

Lod programas medifanes se delimitan pon fa intenscecion de des efes de
xederencin que ftacen posdble ef conovcimiento séaterdtico de {a ncalidad
yBa gccion sobae eiiar - Uedod ofed- v Llamades-de "dase’ y de "mode-

Cos".

Pata Leghan ¢C abordaje del hembre de manena {nteghal, &c aborda fa hea-
Cidad por divertes cnfoques, a fin de tencn una viddon totaf de La mis-

ma.  los gfes de dase resuddan de fa d{viséan del proccio salud-engenme
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2 dady, EA«tu dwuwn P ‘.nu.«a at a.lu.muo anu&.zzm d phacuo Aatud-znﬁmme-

da.d con un e.nﬂoque c:ru-entmcuztz pmuznuuo.

: Laé sub ca)mua.é comp:'enden cua.tno 5a5ea que ‘spny

F A S E S NIUELES DE ACC!ON

EChambre y"'zé comsnidad danos; Faomau.on de ta salud.

“Promoedén de £a salud
y Proteceddn especdfi-
ca.

ﬁlxomou’,dn de £a safud.
Limitaciones del daio,
Rehabilitacign,

Abanea todos Los ndve-
2es de fa accidn médi-
ca:

Tntegnaeisn

Ee'efe de. fase marca nivelfes de Conoeimiento y aceidn sobre fLa nealidad
4y-en el plan de estudios dévide ef proceso safud-cafermedad en £os dife-

nentes nivefes de aceidn def profesdional de fa safud.

Como cfempfo, ef efe de fa primena fase priotiza fa salud materno {nfan-
til.  Integrando funciones féenicas y profesionales con £a particdpacion
de fa comunidad para ferumentar condiciones adecuadas de safud de fa fami

&ia que repercutan en su desannolio.

La prinens fase consfifudd un thoneo comin @ fodas fas™ canneras, content
dos y actividades estdn encaminadas a visualizan £a 4afud comu un proce-
so dialictico; fundamenza el desanreffo de as fases curndcufancs si-

quientes.

45




Los ‘efes modulares y de dase nequienen de €a {integracidn de £as ciencias.
sociales, bdaicas y clinicas, pues c@ campo abancado pon Lo diversos mg

dubos exige La utifizacion de {as disciplinas de Los tres Lipos.

Cabe agregar eue fa curndcula en ef CICS dd {aual amolitud en fa orimena
fase v pante de La scaundr a {as clencdas sociales con nesvecto a £as bi -
sicas y clinicas, de manera cpuesta a Lo que ocusne en el cumaiculum fag

diciunal. Esfo se explica porque et en a dltima fase donde se estudian

Los sistemat integnades como antecedentes def trabaje hospitalanio,- in-
tensado xotatondo de pregrade en medicina-micntras que al principio de
fa cawera se di eapecial impontancie a Las clencias sociales come elfe-
mento  indispensabfe pana ubdlean el proceso safud-enfenmedad dentno de

su contexto scciad, econgmice y cultunal.

Las actividades comunetanias de aprendizaje, {nvesdigacidn y seavicio -
graduakmente aumenitan de complefidad y amplitud, facilifan al afumno &a
comprensidn de fos convoimientus, su {itennelaciin ¢ La apieacidn de

destreza y habilidades profesionales on fa sofucidn de problemas Conere

tos de safud,

Lot ohjetives de aprendizaje dendvados de Los penfides profesionales fes
plantem necasidudes  de cengedmientos, capacidades y actitudes que deben
sen desannolfiadas a fravis de Los difenentes midulos a Lo Lango de fas

Ceuatro fapes.
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CONSTDERACTONES CRITICAS

2 CICS,_ constitue Ea-primena §ase de dn ambicicse proyectu educative denemina-
" do- ¢a Ciudad de La.Ciencdia.y £a Teenologda (CICITEC) que abanen fas adcas econd-
U idg-adminietrativas, f{sdco mazemdticas § biomédicas, campos estructunantes del

PN,

La expé}u‘eamin CICS, aepnesenta un proceso neal-de cambio educative contextuali--

zado por senias . contnadiccioves seedales, politicas e inatitucionales.

" Por mucho tLCanc éstas can&adacuoneé han ¢ido abandadas con base a cfwtmwé
mbje.twoa que. contaibuyen a complefizan’ adn mds e!; canocum.enta de I.a pnabl.ama-

fden.

Un obstdeulo fundamental ha sido el desanrollo ineipiente de la guatuacién}n&bg

{ucional, €0 cual inpide el autoconscimiento y fa deteccidn objetiva. de gaflas’,

asd como £a valoracidn nealisfa de sus alcances,

Recientemonte, en csta dinecedidn se han iniclado proyectos de. investigacidn edu-

cativa que congfuyen en wn sdstemdtico proceso de cvaluacion insdditucional.

De cétod thabafos se destacan dos, une gque aboada a problomdtica {natitucional
globat cendrandose en fod aspecios académicos y administrativos®, w otno, que
aboxda fa internelacidn esceunfa-sociedad a través de una metodologda panticipatd

va d¢ trabajo en comunidad**

Ambos trabajos, -cf tegunde se concfuyd- constdtuyen un scado esfuenzo, pues de
mancra refovaitte ff prefunda desmenuzan aspeelos clave def funcdonamiento def CICS
y osdontan el establceinionty do conciusiones hasadis en eritendos de nigon ciontigico.
¥Pragecto:  "Evalnzcidn (nst{tucional def CICS", 1986

** Proyecto: Metodelegia de {nabu;n en comunidad: una opeddn educativa pana La pan
ticipacidn comunitani{a”. 1985
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- Dada f£a existencia de estos trabajes, “4¢ condddena’ intenesante plantean afgunos”’
de sus nesuftados, puesto que’ Los procesos muddotdgiqab que: Los nespaldan Les
conienen mucha magon validez que a cualquien opinidn pensonal que pud{era Ae}f;

emitida,

A continuacdin se planteandn alguras de fas concludiones que han aido necupena-

das, con fa finalidad de bnindan un panohama de 2os problemas enfrentados..

Una primera candeterdstica ded CICS es fa hetenogénea situacidn en que se encuen
tna de acuendo a sus diferentes niveled ohganizatives y dreas proged{ionales nes-

pecto al'cxunpwn{ento de £as politicas institucionales,
" En ¢2 CICS convengen divensos nivefes de avance en:

. [t ghade de clanidad conceptual de £us progesancs
2. la operatividad del preceso endeanza-aprendizaje
3. - ,wa de avarce ded proceso de desarnolo curnicubar .

4. . la comgruencia del madelo de organizacidn y administraciin
En taf sentido se han definido tres dreas probfema:.

La vinculecidn institucion educativa-comunidad social como efe. esthuclurante

—_

“de fa metodofogia de ewsefianza aprendizaje en ef SEH.
2. la sd{tuaciin actuaf:r de fa cunnicula 5anma;ﬂ de fas seis dn.caﬁ.‘
3. La. catructuna angam‘.zau‘aua@ Y su coheacncia c.un el madee_o. acadé‘micé}. 7
De fas 3 dneas problema s¢ estabZecerdn:

1. Considenaciones diddctico comunilanias
7. Considenaciones de fa cunniceula fonmal

3. Conséderacioned organizacicnales
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l CONSTDERACTONES DIDACTICO-COMUNTITARTAS

e

. Exdéste un modelc hegumdnico de padetica comunitanda de conte posi
“visla que en un principiv promovia cdeatos niveles de ereatividad

en su proghamacidn U puesia on mancha pero que actualmente se ope-
na mecdnicamenta. '

EL modelo no gaxantiza o€ oiorgamiento penmanente de wn seavicds {n
tegnal a Eas comunidades. Reducidndolo al nével de promocidn y edu
cacidn para o $afud a La poblacion. Esta sifuacdidn pone en entrp-
dicho fa {ntegracidn docente-asistencial como premisa ded &isfema

modufar,

Tres causas que definen Las Limitaciones de dicho modedo aon:

o al o canencda de efementes que sustenton una concepeddn cfara def -

trabago comunitanio cn el modelo de serviclo del CICS,

b} Bim{taciones pofiticas paxa foamafizar convenios e intencambiod
inteninstitucionales con &£ secton salud y €os gobiennos de fos
Lestados colindantes con of eentro.

¢} ta {nsuficioncda de necunsos humanos, materiales y ginanciencs

No obstante Las Tindtaclones ascialadas del modelo, cste peamite que ef

afumne conpzca y mantgc catrategias metodoldgicas de dnvedtdlgacion epé-

demoldgica y sve<al cenvenelonafes que on €4 actuaiidad son indispensa-

bees en ¢l campe de £a satud pdbliea; por otha panle promucve £d- fami-

Lianizacidin paufatina del alumio con cf campe de thabajo comundifanio,

{o cual xeprescnta un avance signifi{cativo en companacidn a £os planes

de estudiv fradicdonales.

Z.1

E2 modelo operado dunanite 13 aiios, 8¢ encuentra ondientado pon tin

phoyecto indtitucional de investigaeddn y trabajo comunitanio que
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'imp{da el desaxtolio de: investigacion aislada y concebida bajo
‘enitenios individuaies. No obstarie ﬁace falia fa discusion y he-

roalimentacdin.,

2.7 Esto aighiéica,quc el modefo no es fotafmente enrdnec y, pex Lo tan .
.20, -no nequienc de sen cancelddo; €o que es dmprescindible en fa ac
tualidad es un andfisis, por pante de quienes Lo cperan -que oxien-

te su afinacidn y enrdquecimiento.

Simufedneamente a £a opexacidn de cate modelo s¢ han desaxnoffade expe-

niencdas de comundidad con mn{adai()‘giaé altennativas que apontan {nfene-

Csantes cfementos a Los modedos de investigacidn, docencia y senvicio de .

£a estructuna modufan

3.0 [atas expericncias peamiton neafdiaman {a cstructuracidn moduban co-
mo una {nfracstruciura facilitadona de nuevas experiencias de apren
dizafe que viabifiza &a <{ntegaacion de £a escuela con €a conmunidad

soedal.

En este sentido s pueden mencionan aApeé,toa comu:

a} fa integracidn de contenddod -de diferentes ramas del conoeimien

Ao con we eapacio de apficacddr a un probioma de £a nealidad;

b

£a dedicacidn de tiempo exclusive pox macstrod y alumnod a una

sola disciplina atrededox de un efe problema,

L) fa interaceldn peamancnde def maedino-cucerdinadon eova Los gru-
pos de alumnos en lapsos consddenabfes de ti{empo de acuerdo af

Xipe de cunsp de que se trate.
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; 3 2 E£ auxena modu&m ;.e-.n:.te gue cc ¢fe de fa nelacidn docente-alumna

Aaa el w.ncuﬂa doceo cm muuugacwn uaba;o. como cnecuncento dm
Zecuco. en-oposicidn al activismo diddetico ba&ado en €a tecwolo-

gia edueativa.

© 3.3 Estes metodofog{as altennadivay linvestigacddn panticipatiia) conei

* Eian fas. politicas de La insiitucidn cducativa y £os inferesed y
necesdidades de- La comunidad social, dnstanciasd que thadicionalmente

7 han sido disoeiadas en fa practica educativa,

3 3 17 En eate sentido se genera panticipacddn mu‘ua y £a comunidad
: ‘se conviente cn "generaden y przoccaar"nr- de conocimicnto pa-

aq sU propie beucgdedo.

© 347 Lod mesuftados deettas axpendencdas-deteaminan {a necesddad de in~

Logran a £a cunnicufa tanto motodobogias alternativas como conven-
cignales wa que ambas son necesandias pana el convedmiento de fa req

Eidad.

La.padetica cducativa vo puede cambiarse on forma xadical de un memeite

a otno, dado que b cambio implica nupturas de fonde en £os modelos ins-

titucfonsfes, asd como ¢n £od csquemas di persamiento y accidn de docen-

Led o alwmiced.

© 4.1 Ef cambie dv actitud facnte al apicndizaje ©8 un proCcesn que machs

res o alumioes deben indentax.en £a prdetica g que simafidncamente

debe sen reflexdenade tedrndcamenis.

&
LY

E{ vambio educativo ro ¢8¢d defenminado por volunfades inddviduafes,
08 wra aceddn decial en que estd inmvofuchada fa Owstitucidn educat{
va en du totalidad, M{cntras no existan condicioned sociales ¢ Lns-

Litucionales, fu& cambios van a aca panciales,
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o 4 3. Debz meaue pan pante ch ‘o8 magstros un canu_num metodoldgi.c’o*
: que pe.tr.mm auanmu dei neconoeimiento do fas pnacacab obéolema
hacia’ :Ea cammccmn de alteanativas u&abi’.u que puedan ée!; poo(e

. uo-’mentc mb&&tcconauzadab

4.4 la ﬁamau‘u‘n de profesones es fundamental en fos intentos d'c cam-

bio; enteadiéndose como un precese continuo y cofectivo.

4.4.1 Una pante de fa fonmacidn de profescres es el seguimiento y
obseavacién sistemdtica de £as acciones grente a gaupo,asd
como de Las divensas acciones y decisi{oned administrativo-

académicas que confluyen en fa docencia.”

4.4.2-Las dneas y divisiones deben buscan mecanismod pana. constuiin

el penfdid doeente del CICS.
2. Considenaciones de £a cunnicufa foamal.

2.1 Exdste un desiqual avance en Euvs planes de catudio de fas Acu. dnens
: progesionales; dreas como enfeamenia y optometaia han £ogrmda una

mayun. coherencia cuxndicufan que el nesto de Las dneas

2.7 Esta cohcnencia se define en tomno a fa integracién Lograda de fa
enseiianza, y fa investigaciin en ef tnabajo comunitanic en fa mayo-

nia de sus prograras modulanes.

2.3 En otras dneas genenalmente predeminain proghamal con aspectod ted-
ricos de enseiidnzd con auscncird Lmpontantes de investigacidn y

40nvLicio.
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"Delrta'tdt dé‘rr d_u.a.s que- u.tu}wt el p&m dé ebi‘udiaa 'debClCS SI e -

ncpucaeutau ei. 13% cembinan acuw.dadea Lednicad y plulcacaA. el

15% soit’ zucdentwcnta tednicos y el 7% p'uzcncos.

g 2._:5 En éuun_)t_o at candeten inteadisciplinario, que se ha referide o £a
‘ "“Lﬁte&ue'nu:dn en un misme midufo de difenentes diseiplinas y profe-
res co;f fommacidn diveasa, exisLe un porcentafe def 55.1% frene a
u)1:44.9.% de midulos con candeten unidisciplinarios, ef case mis ne

pfcue'n.tauuo de esto dliimo es el del drea de vdontologdla.

2:; En Lo éua_ nespecda af confonddo social de fLod midulos, existen dreas
- como enfenmenda y taabajo social (278} cuyos modufos cn su todali-

dad contienen aspecivs socdales ascedados a fa prdelica comunitaria,

en el caso epuesio, cd decin poco ¢ nufo contendids Socdal se encuen

tha de nueve odontofeaia.
2.7 Por dreas sc pueden gitableces £os sigudicnies problemas:

2.7.1 [xdsde magox cngxucn.cia cunnteulan en ¢f drea de enfesmenda,
aus probfomad ac¢ encuentnan edencialmente en La {nadecuada
coondinacitn con fas divisicnes de safud pbfica, expenimen-
tal y clinica, asd como {a {nsuficiencia de necuasos humanos,

y de materiales y equipo.

2.7.2 Tn ¢f caso de optomcinia existe fambidn unw adecuada canguen-
cia currdieulan. Come en ¢l case anlerior su probfema nui&c
en Ba falta de coendinacidn para operan Los programed of fnd-
cas, basicos y cerundlaniod con £as divisiones. Lo cual dé-
dencadena una excesddva carga acadimica pava €08 decentes del -

drea que impide £a realdzacion de diversas actividades,
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CONSTOERACTONES ORGANTZACTONALES

3.1

T2.7.3

2.7

2.7.5

} Eu e£ drea de- nu{mLCLan éc detac{an anong&uencLaA i afgunad

de 4us pnvglz.mnaé. AE palzccen YA lum madtﬁ&cada setrocediendo

Vhac4a fa estucturacion de contenides comos a&aguaxuaas con aus

Aenc4a5 4npontante¢ de. Lntbfd4ac4p€¢na [ a¢pcct06 sociales.

In el drea de trabafo social &¢ {dentifica, -en algunss de sus

_programad, ef manejo de grandes bEoques de conocimiends fedni-

co destigados def andéisis ¢ inteapretacidn de probfemas cen-

ccaetus,  Se cafediza of andfisis macho social sdn £Legat et mu

- oofas weasdenes af concxote ncal.

En ¢f cado de meddcdna se dedocta of abandens pawdating dv pros

gramas ehaginaler, Oqganizacianaﬁwantc ya dijerencia da oth4'

- dneas fos programas son operadus pen £ai divisdenes dareciends

de manera significativa de una adecuada dixectividad, ¢ eual
propleda fa vpehaciin adsfada ded frabafo hospitaiandic def tra-

baje comundtands y de fa ensefianza Zednica do cdoncias bidsicas.

En ef drea de odentolegda se ideniifica on fowms preocupants wi
nefraceso hacda €ay concepodones cusiiculared fadicionales con
base o fa wusencin fuidamental do fuabaje comuidtatide @ {ndes-

discdptinariedad.

No se la fegrade consofidan an modele chganizacioraf dr copsdinacion n

tendepartamental que promucva €& congradncia cuntioudat tntordisedpling
L
2000 Fate problema 2icne vincafdedion con obd tfeuies wns fitucivnaies

’

del Pefiltocnces en Lo gue 80 A0§iene a aualas unl eolaue iy
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‘m_irr'lin{um'uua'"ad"l;cc" ‘af ‘sistema modufan del CICS...

3.2

La inadecuacidn ded medelo oxganizative promueve gue en muchas ocasiones

£asd dreas -opten pon vpenan ellad mismas teda £a carge académica {mpidicn

"do fa optim{zacifin de necunsos o tambidn sucediendo ef caso contranio de

depositan en £as divirfones todo ¢f trabajo acadimico pendiéndose £a 4n-

. teghatidad,

3.3

la cstructuna adninistrativa actia desvinculada de fas prionidades acade
micas convintidndose en muchas ocasioncs en obatdenfo mds que apoyo. Es
decit 4e-ha caide en ef.problema que- enfrentan -en genenal fad. {nstitucio

nes educaidvas,
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" {11, PROBLEMA EN ESTUDIO -

“la 40&»_&@4‘&4 .de maesinos constiluge un aubno impentante en el discunsa
bﬁéciué de €as Inatituciones Educativas, sin ‘embango, Eaa accedones que
Irx duugen en {onlto a data denotan faéda de 4.n{ezma aeaﬂ pana dar avanza

: d:u ugruﬁccauuaa en el procero de condolunauan de cuadaos prodesiena-

2izados de docentes.

.';A.c-tuat'men{e. en £a tanea educativa, decdden una gran cantidad de profeso
Izea dz dmup&umﬂum wafes ¢ Miatinico Sociafes- que ny cuendian con JaHCuA
de. conocimientos de fas ciencias de 8a educacidn; datas des<icioncs gene-
T dalmente ealdn basadas en el sentido comin, en concepeiones afenas al can
bo Téenice de {n educaciin, on cxpox{oncdas Aealdizadas en vinc! contex-
. Xo& .y para otras necesidades, haciende de fa Labor educativa un campo s
. - m&m;nté reducide, de meacs tadmites adnin{strativod y burocadidicos y ded
proudaies de posibilidades de cambio y mejforda a travds de £a aceddn ne-
flexdiva i La utilizacion de (ntiaumentos tedadecs con Los que en La ac- -
tuatidad cuentan fas ciencias de £2 educacign. Bé
Hasta ahona sc ha considorade, que of problema que enfrenta af profeson
radica en que en su drea proefesional ci un conocedor-especialista, i que
Sus cancncias fundamontales se centran en €a falta de convcdmientoldi-
ddcticos", cn of manejo de La clase, cn ¢f desconocimienty de "técniead

de enderanza”,

Sén embango en fa actualidad ol problema s ampfia dado que, £a masifdca
cidn de La ensedanza y £os prebfemas crecdientes de desempfes subempleo-
products de €a eaisis- har deteaminado que una Aimpontante cantidad de es

fudianies tecién egresades de Las Universidades, se integren de manena
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inmediata a La fabon docente, caneciends ahona también del- dominio en‘el - :

conoedmiento de su propia profesidn.

Esta circuntiancea {ncide con ef fendmeno de desvinculacidn entne fa puic
tica i £a tevnda a nivel de {a planeacion cuarnicufan y de £a infenpreda-
cién y puesta er maxcha de Los programas de esfudic Lo cual significa,

que {a gonmacidn engfoba aspectos mds aiéd de Po punamente pedagdgico.

"Aungue muchas de fas probfemdticas que inciden en fa formacidn 42 entng
£azan y sc dan conjuntamente en un sofo plan o programa, La desvincufa-

cign entre fas acedloncs que buscan fa prepanacidn profetional y aquelfas
Sque propescionan conocdmiendos pedagigico-diddetdicos, se aclacionan muy
estnechamentn con fa disoedacddn contenido mitudo que tienen £a muyon pan

1591
. il
te de fos programas”,

Se- enfrenta {fwmbidn pox parte de Los propios docenteds ef probiema de ne-
sittencda a €04 procesos de forvmacidn., En difenentes Instituciones de

nival superion es frecucnie escuchan que £03 programas de fonmacddn qun
s¢ planean, Lo¥ poce n.ccpmdaa; en ocasiones soit cancefados debdide a a

falta de {nscripciin o asddtencia,

fa nedisfencia, al panecen, cadd defeaminada por ‘diversos gactones; de

£05 mds. mencionados don £as condiciones faborales de £os docenied.

"Profrs{onalizacidn no recorceida de numercser macstaos que Ltabdjan mu-
“chas 'I:'o.afrs cfase sin contar con £a categonia de. tiempa complets o medio””
tiempo; Aindefindcitn de canactenisticas, dencchos y vbeigaciones de fos
trabajadoncs de fa cducacign. Fxecso de canga acadimica-inestabif{dad
Laborad; problemas de contratacidn; wadecuada remuncracidn  poce pres-

tiglo de fa carnena doconte, continue movimiento de fos profesones,
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; den dé aspeetos administratives en fugas de académicod, excedive.

rombraméends de pensonal de condianza®. téoi

. 0fros factones que redondean ef problema son: Loé enfoques de £os progra
mas y politicas de fonmacibn docente, fos contenides programiticos pro-
piamende -y £a xeticencia adl cambio de esquemas de La prdctica educativa

en fas Inatituciones.

En foa indicios ded C.1.C.8. alnededon de 1975-1977 fa ﬂc!m!acm'n de profe

sones fugd un trascendente papel, €L proghrama ésinbi a avigo de 8o Secretania

de Ciencias de £a Educacidn, ubicada en £a esfructura organizativa como
indtancia de apoyo a Los niveles de gobieano y paneacidn, asd como. al

T ndvel epenative de fa docencda.

La compfefidad def process de estructunacion curricubar modufan desenca--
- dend ‘problomas politicos y académicos entrelazados con La preparacibn de

Los& macstros.

Sin embange en este fiempo £a foamacidn condtdluyc una funcidn susianti-

‘va ded centro g simultdnea af desannoffo cummicufan.

Pautaiinamente, o€ C.1.C.5. y otros cendnos con sistemas modufanes fue-
non deaplarados def {nterds citatd ¢ Ostiduciomt con que dndciafonte  habian
&ide apoyados, debide al cambio de La pofitica gubeanamental y al hecau-

decimi{ento de La cndsds econdmica,

“En ool C.1.0.8, fa sétudcion ée neflefé-on fa reduceitn dof presupuesto, 7

congelamicnte de pfazas ¢ {ncfusdive gafian de page a docentes ya contrata
dos.
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| Esto vino acompafiado de desajustes politicod y conﬁ.iahcaciuriu‘g_n&ig do-
~cendes atumnos y auierddades que hiciexon evidentes difenenciad ideoldgi

cas.. .

EE programa de foamacidn fue abandondndose y el desannollo cMmd&n. [T

do af margen, pon carencia de necursod fumanod.

Ma formacion de profesored es gundamentalmende un campo mulddideteamina-
do de prdetica social. Su problemitica y desannollo se chcuentran edtne
chamente vinculades con os sucesos educativos y con procesesd sociales

. 4
mucho mdd amplics que £a detenminan dinceda e indinectamente”.
A pardin de 1961 &e nedndcdanon (ndentos de prepaxacidn docente rescalan .

do expeniencias de macatnos fundadokes del sistema C.1.C.S.

Poco a puocy &¢ {atensigdcd el desarnolfo de eatas aclividades ampliando -
fas posibilidades de Znabafo. Se nrcestructuraron cursos del sdistema C.1,
C.8. dntegrando matendafes Lednicod actualfizados; tambdin sc desarnolla-~

non talferes coir cardeter pedagdgico-diddctice.

Este proceso despentd el intends a divernsos niveles dentao det C.1,.C.8.;
s¢ hicieron demandns concretns de cutsos poa pande de gaupos docentes; se
cuesiiond fa necedidad de construir ef modefo de docencda esbozade en el

proyeete oxdginat.

JEstas dnquictudes ¢ ceniaabmenie- L cucstion -ded modefuv de doceneia orien
tanon fa estructunacion de una esinategia que vinculfana ef diseio def my
debe con el proyeety de fonmacibn bafo una Gptica mubicimtivi que agluii

nma sectores nepredendativos de profesorcs.
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”La:ﬁ'iﬁab‘édad de Ligan £os db.; aspectaA gue pantin de fas cincunsiancias .
ﬁondétﬁ& de 2os docentes, de sus ideas- formas de md&ica paxa gene-
aan cofectivamente mojescs cociras  Imodelo de docencda) en cf bnocuo ‘edy
“cativo y-en Lo modefes de mganizacﬁn académico-adminisLrativa; nespal

“dando £ proceso en mancos tednices que propiciaran el trdnsito de n{'ue-‘

£fes intudltivos de cxpiicacion hacia niveles mds estructurados,

Todo este proceso detenmina que en c€ presente trabajo ef paoblom do fon--
macidn de profesches se aboade a paatin de £a {investigacidn de fas cin-
cunsdancdas cn que sc dedannolla £a Labon daeaMe asi coma de eai m:ca.sc

,dadu de. Los propios profesored.

DELIMITACTON LXL PROBLEMA

La formacidn de prefesaned. come problema’en el C.]’.C;S.-, 60 precidd a
partin de taes ofes: T S
1} la oxganizncidn académica y Las actividades 'Hocc:gtca que se dexiiian

de dsda;

21 las cendiciones laborales; i

3) la concepeidn. docente en of sistema modufax.®

Alginad” 6pcriones e marstnos que xcafihman ef probfema abicady on es-
tus cfes son: - Se onecesilz aumontaxn foo xocunass humanos, para disind
buin tancas" -"Fxcess de aclividades freate a2 giapo, haua tiempo”,"ln
adecuade nedribucedn econdmica meforaria £a didposdcion a fa ensedanza,

M8 a fa dnstitucein no Le dnderesa forman a £os maesluod ye no puc-
do’ dev-aqm mi duefdo para formanme, cate es un derecho sindical y Labo
rat", Muchos macstnod no tenemos foumacidn para sen docentes; se van
Inuc.:da pox nécesidad ¢ no hay Lineamientes eddabiecddod de cumo hacen

tas cosas; uno hace fo que cree que debe hacm.‘"
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“fueda entonces ubicads como problema de’ia:institucitn educativa en tan-

4o que data:

al Se sostiene en ura dedeaminacddn estauctuna onganizacional que -phomue-

ve cientas fosmas de efencdcios decente (ongandizacidn académico-admi-

' _niatrativa)l "la onganizacidn burocrdtica pon su irabajo en su circud-

b

<

to de ennones dnformacidn-conneceiones funciona inadecuadamente y pon

820 ro permite una adapiacidn y neetificacidn rndpida de fos planes de

actividad., Tiene una senie de circulos vieindos que se desannofian a

pantin de un elima de impersonalidad y centhaflzacion, que £e penmi-

te poca au‘&pmu'u'n a Las tnansfonmaciones de .f.a vida modenna sin su-
fnix cﬁoia". 142}

Establece clentas condiciones faborales que ubican el dacenﬁ_ en deion. .
minzda ‘padicidn fuente a La caganizaciin socdal del trabajo {condieio-

nes Labonafes).

Auvafa diversas §onmas de prdetica docente a pattin de fLas concepclones

de Los docentes que fonman pante de efla (concepcion de docencial.

"Son mittiptes fas problemdticas que intenvicnen en el desarrotlo de
Las acciones de gormacidn, Las mis cifadas en divensos foxos vincula-
dos con esde campo cducative en donde {nteavdenen autonddades eacanga-

das def dieeiiv de planes y programas de furmaedifn y profesoncs ¢ in-

Cvestigadones que participan en fos evendod y actividades son {as 4i-

gudendes: Befindedon, vdiculaciin docencda {nvestigacicn, vincudacdtn

contenido-méfodo; neconseimicnte de fa divensidad institucional, pro-
biemas Labosafes y administratives gy "nesistencias a Los programas de

fonmacion". (43)
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‘7‘,.54.dade.4 baucaa de"Loo p':og

2. osqmqo_s i

"i-’EE pneaen«te e.stud&a p&exende gene.aan. en-et contaxto du 1.C. S /T PN una. :

pwpuum de goruna.uan de prwjeaonu cuya tendauua puunondml; ea mcar:po- s
s )um a £oa dacenm a procraos de m{,&mu e ww,«gauan mwp&ammmad a s queha-

-wL covnn educadares dentro de fa pnupnctwa del sibtema de ensedanza modu-'

“tan{SEM} -

L. B @mdio intenta  estructunan a pantin de fas necesddades comcretas de fos
. pﬁaﬁuanea def CICS un pnéyecta de donmacidn que pa_nmitq ampuanlu uuiéni

" de educacddn hacda concepeiones totalizadonas y que brinde clementos 'teo‘u‘.-'_
cos susceptibles de sen utilizades para transgonman paulatinamente Los mo-

dos tradicionales de enscian y aphendex.

Busca también deadvan Zimeas gencrafes que fundamenten posteniomente ‘tn,

construceddn de un modelo de prdctica docente.

EL intonto que se predenta analiza £as condicloncd reales en que ée estd
realizando £a docencia en ef caso capecifico del CICS o pantin de Las pen-

cepeiones de and decentes.

Colateratmente peamite discadminas {a difenencia entre £o°proyectade {ndi-
cialmente pok fa (nsiitucidn y £a accidn real, a pastin de Lo cual {denti-

fica dreas problema que enfrentan £04 profesoncs en su accionar cetidiano.

Ts sobre estas dneas problema donde e {ncenta La propuesta de formacidn
de ‘profesones de {al manena que cubna {ntegrafmente este aspects que &¢

considena trascendenie cn fa vida de un centro educativo.
&2



- OBIETIVO GENERAL -

A paht,é_i'yjde.- ‘£a deteccidn de’ £08 problémzs canactenisticos de:fa .docmu'a: enr'ét e
Aibtema-_de endenanza modulax, dedinean una.p&opucsztﬁ d(_'_ 5qamuul6n de magsinod,
: q'u@genene &na-padncéca cokenente a Lob cbjetivos de medoidnmdee_(;eniaa Inter

' disedplinanio de CL{encias de fa Safud {CICS). B}
OBJETIVO ESPECIFICO

CAtablecen un diagndstice de Laa. ejea pmbzema. de. la prdetica ducente a paM.‘M.

‘ Cde fa bb{'uﬂuml conereta de £64 profesores del CICS

3. ALC_ANCES'V LIMITES

EL duwabﬂo del: estudio se encuentra Lum,mdo 5undamewta€mente pok £a canen-
cia de datos precisos acesea de fas divendas instancias do formdeion al Lnte-
nion ‘det IPN, eonceléndese que. ¢adas exdisten y duwmobﬁan actividades en tox~"

ne af campo.,

“En £a Déireccidn de Estudios Prnogfesionales {DEP) e€ depantamento de Tecnofogia
Educativa, desanrolla actividades de foamacion en {as divensas cscuelas del
Instituto, AL parecen ef enfoque bajo el cual ha venddo reafizando fas accio-
nes dunante vandos aivs es de "tecnatogia educativa™. Se conoce ambién que
cuenta con poco persdonal especiafizado en ef campo pedagdgico, aunque estos da

~ tos debendn confiumanse posterlommente.

n ;:x'. Centro de Tnvestigacidn y Estndios Avanzados . [CINVESTAVY, que s¢ aboca ]
af desonrolfo def posgrado ew e IPN, exdiste ef depantamento de Lnveatigacidn
educativa [D1E); aclualmente {imparte macstnias en edueacidn y dedavrofla diver

sas acedones de Lnvestigacidn educativa de mancna fundamentaf.
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CEn pata: Hugcciﬁit fu.zo éaua obteier Lil5cmnuon pana daile una mefon conatex-

; «tuduzéxdio'n”ac 'M‘:udw dcu«t w0 ded {nsidtuic en Los sdguientes seniidos.

BN Aueugum u Ae hau flzﬂfl.r.ado uwes.ugacwnea en zomw a ta ‘aamacwn de o

E 'plwﬁeaonea

2.7"-‘E£ ninqvib y tipo i‘:'le ragatuins asi como: ol enﬁoqde _cm{_que.,ga &abajan..

Sak En@éui{ﬁ at pmonaf. con /:.upéot'a _&é'deamauo ‘de m& 6undanu.‘=-

V:Canocvc P_I’. apo de uuacuﬂo que wrbaA Lnémnuad mamfxenen con £a.6 ucu('_-

v kas de& uwaz‘u{a. .

g ‘lnut:»:al_mem‘.e e .tmu_a cont(unpﬂadn nealizan mmeuu&u g(on.mazu a &u autouda'
_,__du. uwaluctmdad en fa 5arunauun dc paoﬁe.sone.s al er,twan daz uwu,tu«ta en ge
.nma,e _{ en cc pn,apw CICS en panaculaa 84 embanga esto no- 5ue pouuie pon di

: V(‘J’Aad cauAa& .

Los aspectos fafiantes aon imporlantes en fa medida que fa propuesta de forma-
Celin que se ,ﬁnopane coma resultady del thabajo, puéde sen enniquecida Aignxlﬁi-
cativamente en La medida que ef CICS coondine y combine sus propias {niciati-
vas de goamacion con fa Direccion de esludins profesdonales y o€ Vepartamento

de Investigacion Educativa def CEINVESTAY en el IPN,

A pesan de estos probfemas, con £a dnvesitigacidn xeafizada se Logran conocen
de mangna hefevante (a8 divendas concepcdonts bajo Las cuafes Los docentes. ..
neafizan du actividad cducativa, asi como, Eas condiciones y problemas def es-

tudio, es decin "pantin de fas necesidades concretas de £os docentes”.

Esta primena fase Lograda consiituye ol predubulo para constiwir £a propuesia.
ginal de foamacién, congauente a fas ciacunstancias neales de fLos docentes en

¢l ease C.1.0.5.
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"Como ya se dafo es pundaminial. que Les projesones 'pana'dpen acLivamense en’ .

Lo4 programas y que estos pucdan basaiie en 'aua,necu{dadu nealbes. §A_‘_'ig_q¢§

men-te prionditanio que f{as instiiuciones que Lienen csiad ﬁuncionu generen 'o

pMmLtan meeaniames que promucvan {a 5or.mac4.an i neflexdidn de aus pwpwa mms-
{441

thos".

" ER esdudio peamite estabfecer que Las accioned de dormaciin defindtivamente de

ben pantin de diagnisticos de Las imstitfuciones educativas s& se busea  nedpon

dm a fas imtmagrantu y problemas que enfrentan Los docentes en du accionan -

cofidiane.

: Eatos dmgnaéacab sdn embaltgo deberl constituinse e_n un’ prwcuo de Lm.-u.aga- L

.. cidn continug. y ‘{Rexible que se.vaya Mauwﬁormm.da Amuuanmment “afab cin-

cuuamnuu cambmn(u de £a accidn educativai. ;.

4: . uETopomcm

La presente {nvestigacidn es un estudio ;ie caso que. in{eh&fdzhﬁﬁc‘ﬁ' -c;:rhd
primena aproximacidn- fos cnitenios bajo €os cuales ‘nealizan au paa’c.tiéd do- ~
- cente fos profesorcs del CICS; fa finalidad del estudio s prdetica ya que-du
objetive contrat e ef diseiio de una propuesita de formacidn de maeatros q.uc hes-

porda a sus nccerddades y fonmas de concebin €a docencia.

EL estudiv se ubica dentro del campo de fa {nwvestigacidn educativa, especifica
mente en La Linea de foamacidn de recunsod para La docencia. Esta drea se ei-

cuentra poco cxplonada en fa actuafidad y pes tanto cs un campe pioneno pvm fa

fnvestigacicn, Lo cual abie un gian eipacie paax trabajonfo desde niveles tes-

nico-metodofdgicos y prdeticos.

EL candeton del estudio es exploralonio ya que pretende precdsan el problema de

foamacidn de profesones en ef caso especifico del CICS; se consdidera que esde
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. niud explonatondo pumitizd of escianceimiento de conceptod, asl como una ma-
ya_ff gamifianizacidn cen ef campo do csiudiv, eb decdn, con fa formacidn de pro
5ewnu.. Pon otna parte peamitisd dedinin una base do problemas nefacionados

eont el efencicio de fa docencda de fa cual postendiommente podndn dewduaiae” ofuas

{nvidiagaedones.

[ cbtudio pucde canaciendzarse come un punde de paxtida para £a gommufacddn do
un plograra de {nvestigacddn adecuadanicnte estructunado que en un guiune media
2o ondente tanto fas acclones de fommacddn de profesones y virost aspeclod com;
plefps ¢ intimamente relacionados como senian el desannoffo cunriculan que aban

ea miltiples aubnos psicopedagigicos, socicpedagbgices y diddeticos.

Pana el desannolfo de csia estnategia explonatendia se seleccionanon des téend-
cas: por un fade el andlisdis documental parna €a acvasddn de {os documentos ea-
criitos acenca del CICS, asd come €a cotructuracddn del ndved didcunasivo def Sis-
tera de  Cnscianza Modulan (SCMY; por otro, £a entrevdsta, que 5undwneut§£mcnr-
2o 8¢ aboed a La extructunacidn del diagndstico a pantin de fa necoleccidn de
Lnfoamacidn scbre a expertencda nead ded macstro en ef Centro, con £a inten-

clon de contrastan fu decfanacidn de intociones con tas condicdones obfeti-

vas en que se nealiza €a docencia en ¢f Cendao,

Se considend fundamental fa nevisidn de quitnes panticipan en £a expe_.'x'icno{a
ya que son obscrvadones direcios de decisioned y aceiones concredas’ efencddas

cotidianamente y que van dejindiendo fos probfemas de docencda.

Esta expeniencia tiene un gran valor paka of cidudid 'p'dnque"p.umitid.»,1,,

detectar afgunas ingfuencias openantcs sobne éE.

Inicialmerte no se pensd detewninan un exdltendo estadistico para £a aplicaciin
de £a entaevisia. Dade que cf candelen de {a bisqueda come de La inferpreta-

cidn de Za Linfoamacidn no {ba a sen cuantitativo sino cuafitative esenciafmontie.,

[1]



" Pon, otno £add, -no ab.s«ta'm:c. que {a planta docente no- es muy numenosa {176 doeen-
" tes apanentmente en negu.tm ouc,mzeu desde un principio se detenming anue
cuistan wucammvte o uin ghupy de maesinos que representasa ugm.s.mnuuamenze a.f.ca D

‘dadcaentu n.(_uel_u de aeccdan e La ongantzacidn def Centro.

Sin embango dunante ef proceso de definicidn def progecio se presentd £a ncg:'eu_l« :

dad de buscan ef crifenie estadistico pon Las siguientes nazanes: .

" Pan una mayon estrucifuna a La metodologia de acuendo a crifenios ﬂomalea dz_,r,: ;‘ '
o 4nvestdgaciin de fa Direccidn de Graduades e hwu&gauon det 1.P, N .
2. Dedechan fuicios "a prioni" en fa efeccidn de Los emeuutada.s (mcunau._q

o nes aimp-‘{b{m pernsonafes, {dentificacion {dec€igdical.

. Se. fLecuMLo entonced ‘a wia muestnd nepresentativa. a?.cmtafu.a Amp&e con Z e

Mgu&emﬁe fdnmuta.

n 2 e oL
TR
e 176
-0,0225 [175) + 1
n= 176
TR e T
"o 176
: . 937
n s 35

pudo’ ted

© Rizan pon f.o ugu&ew{e.

1. .Seis de eRlos no fuenon Localizados, inﬁénmé’ﬁgia&z que ya na" tnabajan e et

47



Cendno®.. . °

Bty ‘v!qu_,maeéthq.s mtiA,:p,@{an-crumi};qn :

_5§‘gxt.;aujejip._ SR

| En' 684l de fa mucstra se noafirdnon 78 entrevistas;

es 3¢ dintegranon .

“12 mds que s trabaganon danante £a phucba ’pc'}_a/_to, S

:',’va 7@:@40 zn&ex)i.ataa, 12 docentes pzn{mecen.a Lar_‘l)iuufén,‘_&jmi{)newtaz, 127a

‘f_a' D;uuzén de Safud Pibliea ¢ 16 mds a La Diviéddn C;';-Enicu_. _fn uu {natancias
“se é;cu_cm:b'e_.u pensonal docente y ademds nepresentan Las pantu 6undamém:a£e.a de
."I.'cu‘ dneas de conoeimiente bdsicas en £a ﬁarcmau.'o‘n profedional que se brainda a Los

.hl.um'nqe .[u'.encia.s bdsicas, ciencias efinica, elencias sociales y safud piablical. '
2.4.1 Efes catructunales de fa entrevista:

EL debwu.wuto de taflenes y cunsos de foamacién pedegégica, enmfos -
que 4¢ haclan andfisis de fa problemdtica de docencin def CICS con
£os. profesores y £a neglexidn acalizada al nespecto poi Los mach-
tnos de dichos falfenes penmitieron detenminan 3 ejes estactuna- 3

Les de La entrnevista parnd La aproximacidn af pnobtemd:

a) Condicioncs de trabajo de Los docentes
b} Modefo de Admindidtracidn del CICS

¢} Foamacidn tradicioral de Lob docendes

Catos ejes ac enfocanon desde fa penspectiva del Sistema de Ense-

itanza Modufon (SEM); o a parntin de aspeclos sdignificativos def max

co ted.cica dek CEntro.

¥Sin wﬁ&ago podila fratanse de afguna innegulanidad administaativa,. en edte AQ
. tide existen senies problemas en el Pofitdenico gue deberian sen <nves tigados,
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A} Condiciones de trabajo de Los docentes
La wituau’cf_n Labonal de fes docentes ed wt punto. fundamental eniel andbisis de .
"Ca jenma on que estos eniienden su’ pndcuca-dbcente. ef grade de Anmﬁac&dn

en el desarrollo de fa actividad prodesionai y dus necesidades primaniss.’

VE‘.’Aa‘.d clreunstancda se menciona en ef and{isis de problemdtica de foamacddn de pho
,{uaau de Ana Hinsch de fa siguiente mancha: "¢ expresa como probfemas fabona
Les dmpontantes fa projesdivnafizacidn ne neconoci{da de numenosos maestros que ha
bajan muchad honas-clase sin contan con fa categondia de tiempo compfelo o medio,
. el neducddo ntmeno de profcsoaes de carnens y cada vez magor prwponeddn de asdg
natuna y o indeficidn de £as caractendsidcas, denachos y cbldgaciones de Eo.s-
uabaj'ﬁdonca de La educacidn. Se hace neferencia af exceso de cangas docentes
E {nestabilidad {abokal y problemas de contratacidn, inadecuada nemuncracidn y po
eo presiigio que se asignan a £a canrnera docente y continuo movdmiento dz €os pno
-fesones, que se fownan y despuds se van a olras {nstituciones edicativas ¢ am_

campos de antividad progesionag”, {44}

Eatas cucstioned han Adde panteadas nepetidamente pon €04 macsinos def CICS en
fatizando £a situacidn de carencia de tiempos completos que Lea pmuwn de-.

dicanse de Lfeno a £a docencia.

. En el centno, un gran porcentaje de macatros no cuenta ca-n amnpo cbmpiﬂb. 'ta_ o
cuaf significa que muchos de eflos fienen que necuanin a omﬁ ﬁa.ﬁajo pana s0l-~
chn,fam sus necesidades econdmicas. Exdste, ademds, fa contratacidn que impfica
£a cntrada y salida peimancnte de” necursos docentes que opexan- cundos-eventual- .-

mende y no lenen ningun annaigo en ef Centro.
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8l uaduo',admmmub

Soln nuevo Man{emcentc educative unpuca mmbwé éuamnualu en .E planmea.on,
_ ohganizacidn, progaamacion, control e&colna. u:cete)m, lo cua£ Iwm pe. con tas’

noaras de administracicn escofan md—tct.onat

No obstante que en su onigen se condtruys un modedo aﬁnin&&a-&ua “ad hoc" at
sistema def Cemino, éate paulatinamente ha netrocedido @ -fonmas convencionafes
de ongandizacidn y adniniatracidn; obstaculdizando: £a interaceidn. el trabaio en
amu-'.pa. La planikicacidn inteadidciplinania de La docencda, £a coondinacidn yuin

cubacidn con Ea comunidad y £a integraciin docencda-invesfigacidn, seavdicio,

[n La actualidad existen depantamentos, dacas y divisiones que funcionan aisla-
damcﬁta.y que encuadnan af CI1CS en neglamentos, onganighamad y nohmas de ﬂﬁncig

namiento- cneadas para escuelas thadicionafes,

V,Euoz.s ﬁoda(od de onganizacidn de fa aceidn docente definen formas de divisidn de
tanpas af {ntenion del CI1CS, Las estnatifiean en: sectones de deeisidn, secto-
kes de plancacidn, sectones de programacion y sectores de openacidn de £a ense-.
._ fitnza, £o cual conduce de nueve a £a fragmentacion ded conocimiento en nivefes
tednicos y prdcticos pon un Lado, en disciplinas aibfadas poa otro 4 hacia mo-

defos de caganizacién canacterdzados pon fa venticalidad.
C) Formacion tradicional de Zoa docentes

Para {incs explicativos se definen 7 csfenas, dentro de fas cencepciones de do-

cencim de. £os - RO§EoCRRE, w0 e oo

Por una parte fa eafera conceptual, en donde :;,ﬁ db_icq:

1. la foxma en que ef maestro c_cnuibe el conocimiento y La ciencia g
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2..;_"'l'.a cbuceb;[dn'_b‘et héé_f;b é_ducdt,éuo.-;'

; Pnn. am pa)zte la edenu d-cdac,aca ~con doA umuenzu. ung fa ndnuan maestno- .

mb&umentauan del procese emenanza aprendizafe.

u Edﬁec&d"a £ dﬁem cbnceptuu se ptantea £a especializacidn de fas discipli-
ruu cama ph.aduc,ta del desannollo cientifico y como una tendencia vigente que de
5441@ -a muci educative- s{stemas de oaganizacdidn de un conocdmiento esthatifl
'icidb, "Eatod sistemas en Los cuales se formanon Los maestnos de hoy fueron asu-
méHoa _édmo nafurales y ahora como docentes penciben como modelod de ongandiza-

eddn-de- eonocimiento adecuado; ¢ incuestionables.

"En eate santido Las “progesiones” considenan en su dibitc de estudio, a “objetos

. aislados" o intocables paxa otras dreas de £a ciencia.

‘Eato fegitima una visibn estraiificada de Lo neal gue Los docentes promucven en
© fos educandod . quiencs consccuentemente no descubnen fas dntenconexiones entne to

“dos Los 5cn6menu que constituyen ef munde de Lo real.

ﬁéApzdo a fa concepeidn def heecho educative, este es pencibido como dna aceidn
ihd-i.uidddl circunsenila a una avla o, en ef mefor de Los waa, wwndm al
canxexza de una’ escuela-insatitucidn educativa, no captanda U umefauan en ol o

do Aouaz ni su candeton de aceion colectiva susceptible de ncgfeuon o modifd

Cd('.zlﬂll.

} .En .ln udma d&dactcca, la. nciaman mactmm alumno se emt&ende como una ne,tauon
. meednica enthe quien enseda y gquien aprende. Se dupnende a eatoa de du pnoca-
dencia Aou‘al, Lo cuaf ffeva a un andfisis iinu‘{nda de fLay s{tuaciones que se
Ssuscltan dunante el proceso enseiianza-aprendizaje, {mpide £a desmitifdicacidn dek
vincufo profeson-afumno y fa bisqueda de acciones chicativas mds creativas que me

fonan en of process de aprendizage.

11



Con nefenencia al aspecto instnumental se considena fa reflexion . de tas estra
: teg/.'cu cﬁda’c&écaa uig.entu y €a claboracidn de estnategins de cambio. Cuuaon"
que nedleja una infeapretacion reducida ded hecho educativo al enten que £a mo-
dificacidn de estas estnategias de ensefanza se debe centran dnicamente en el -

tfeacicio docente instrumentado en base a técnicas de ensefanza,

los ejes permitienon delimitan el problema de fonmaciin de profesones pana abon

danZe como objeto de estudio,derivando do éstos el {nstrumento de enmeuu_zq; :

De aqui leondicidn de trabajo, modelo administrative, foamacidnl se im';oéo'unmé_
ceso de dendvacidn de categoniat y Aubcmteganue. a {nvestigan ptvm de,tefmumu:, -

;,Coma coneibe el miestro el proceso ensefanza- npfnend,czaje’
lina vez establecidad se inicid fa uabamcéén de Ia, quia de eht/gevam;.

Taitto catégorias como subcategonias se fuenon modificando. en. et proceso dé apbi-

cacidn de &a guia.

1. PRIMER INSTRUMENTO

EL primen instaumento de entrevista (Anzxa ik caruta de ‘60 pn.egunw e Pas
cuales mds def 903 fueron abientas. CSu ubw.c.nma era. mis bien .‘la de un s
tionanio pon su adgddez en cuanto al disesio de Las preguntas que eran muy {4
mitanted, promoviendo aupuu.m contas del &’pa: -ui,' no, mﬁcha, paca, a ve

ces, etcltena.

Este indtnumendte probd su dnopenancia en La medida de que fas nespuesias no
decian casi nada nespects a Las 2ineas de invesiigacion deteaminadas,es de-
cin, se profundi{zd demasdiado af prefenden intexnainos en niveles difgicilos de

penetran a Lravés de fa entrevisia.
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“Estos niuc_z_tea . aﬁmc&bansj :

“al ‘La macadenua social de coa maur/mé ‘
Jobl LnA ex;mcmt,waa pmﬁuwua(ea at Aeﬂecuonan Au cafuwm ¥ bu unpum'

’ '_'uonu de esto. en su £abm dacemte

¢l la posicidn ideoldgica def prafeson frente al hecho edicative y al

hecf_w socdial,

:EZ efuwu "o um.camznte. estuvs en fa mane.m de Nt}mctw:m Can paeguntab, u.no m- '
'bx.en m LUS cawte.mdo, ya que, a pcmm ded pEan.teamcenta de algumu de euaA. se
- upmba couacelz. cuestionas mur! CD!HPZQ_{&A, que zxcedmn d abje,uua del tmba;o

i que ademaA eran umimdzbﬁﬂs por ‘el momento *

Las nespuestas a este primen instaumento aesultanon complefas y cadticas. Ademds,
as-entrevistas enan fangas, cansadas y producian tensidn fanto en el enirevista-
: _do‘ como en el nntne(:iamdou,‘ pante de Los maestros expresd que el proceso pane-

ela un examen, a tal ghado, qde inclusive al finalizan pnegumﬁzba "eomo habia sa-

Lido".

EL candeter de cnes y complefidad que se menciona estd dado por que en ocasdlones
La simple emisdidn de afgunas preguntas causaba angustia al propio entrevistadon

al observarfa cn ef entrevistado.

Muchzs de esias preguntas nevestian una gran digieubtad en su postenion inlenpre-’
{acidn ya gque eaa imposible {nfexin pon cjemplo fa concepeidn de docencda de fos
macstnos a partis del tipo de actividades cufiunales o de tiempo ibre; o Anfenin

La a pantin de sus expeetativas prefesi{omales cuando {ngresaron a sus estudics

* Se pensaba pon cjempfo que aclarandn cuestiones come recesidades econdmicas den
tno de fa citructuna familinn ena posibfe infdenin £od motivos pon £08 cuales £os
magstnos esiaban en fa doccncda o que aveniguande fas actividades de tiempo L4i-
bae de fo3 docentesde pednia conocen su grade de intends pon ¢l taabajo, eflc.
{nemitinse af cucstionaniol.
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: unwenautalu.c cho mcu. ‘complejo tratan de hacefn un anaubu de fa coancaponden o

eia cntne I.'a duca 4y a .suA hq 8 y sua Ldea«s éoba.e. ez cauacxen ideat
g Q_nu wcmtu d ta educauon
EAtob beu.an 5un ar n' tmen«te taa woneé que uv_vaauu a n.edu!enan eE watuumemta,
&a cuat na urp{d;O quz ae nutarm Lnﬁafunacwn uauada de uatzm plw'neaaé entrnevis-

‘::_zé.;[ L
2.’ SEGUNDO INSTRUMENTO"

“En et Aegunda mbuumewto : ('Anexb'rzl' se condinug “insdbtiendo; peno”ya: Coi menaGr -

"leteuu.dad en £a esfructura 5am¢£4an ] t-f.po de ebcueta de ' tos’ hqo.s.

© Eneste instuments te enfatizé a indagaciin de fas actividades cotidianas en el
o CI‘CS‘, fos midubos en que se panticipaba, as{ como ot_nab-aﬁuuidadu. ' .
Se 8egd a mdagzm {ncluso Aoblte £a rutina de {mba;o en ci_au_. 20 cunt fue pro-

- bblemditico en ef sentido de que za.s docentes en&euuudae uegulion a senlin un

intento de control sobre sus actividades.

Dos observaciones impontantes en cate Aegundo instrumenta son:

1., Porcun fado e deseuids- fa sdituacddn laboral, especificamente fa percep
cidn que fos maesinos tiencn de sus’ condiciones de Trabafo; cucstion que
antes tenia un guan pese, quedando ahona dnicamentc preguntas sobre nu-

meno de horas y. tipo de nombramiento.

74



‘2.0 Pon abxa' pqnte,'tas _:Lﬁ_idg!g& p&égun{aa"oﬁieﬁmdaa a definin £as po
' sicdones idéozﬁgicaé’de £os docentes gnente a Za educacidn se cam-
b-&uta'n. pan Meguu{a& ordentadas a convcer su opinidn acehca de ideas
rgenmauzadae. de’ ta educacwn como pon ejemplo £a movilidad social

y La "Lgua?_dad de -opondtunidades”.

“TEn cuanto @ fafonmacidn de profesones se preguntd sobre jactones pana fa elevacidn
C.delinivel acadimica, condiciones necesanias pana realizan adecuadamente £a docen-
" eda; ‘opinidn sobne Lob cunsos pedagégicos que habian fomado fuena o dentro def

€1c8=y .gugx_menciaa pana el proyecto de donmacidn de profesones.

- 3, TERCER INSTRUMENTO

o Tadab um cuu.aanu 6ucfwn dapur.ando 7('.& Uz : ento 6¢ncd,fq'e .Sue mucho mis ém -

titico, Laa caxegoawa de anaubu que quedan.an Aon Zaa Mgua.entu Mnexa 3)

1. Labonal

2. Tipo de 5onma'u'.'u'vui.
3. S.EML
- aetividades cotidianas

- pantiedpacidn en procedos académico-admin{d thativoy

law

..Coneepedidn de dotencia

5, Concepeddn de formacidn docente
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a!; mgnua a I.a da-

: wPon. a.t/m pan.zv candcuanu de tnaba Jo wgnuoé upo de pzaza E&te aubno

S 2,

s quedo easi .mtac(o dude e£ ‘primen -Lns.tnumento. o

Tipg: de Vzbwa'o‘n_ '

Hluca,mcntc se pde .mﬁarunacwu del nivel !&cenc.m&ma ylo postgnado; escue-

Zaa de pnocedzncm § -cstudios pedagagccab fuena o dentro.del: IPNICICS.

S.EM;

' Pudde decinse que eddia catcgmié fue un eje centnal de investigacidn que pen

mitid pon s{ misma establecex de manena sencélla y dinecta f£a forma de conce
bin La docencda pon £os maestnos. Aqud se infegraron subcategonias que fun-

clonaban adisfadamente:
1. Las actividades. cotidianas def maestro;. incluyendo aqui su andlisds de
£o4 problemas de nutina diania; y ' '

2. La pantieipacion def docente on divensas actividades tanto académicas

como administrnativas; asd como su opinidn nespecto a ¢dtes procesos,

También en estacategonia se soficitaba-al docente su.opinidn genchal def SEM

asi como su percepeldn en cuanto a £a viabilidad def proyeeto CICS; cuestiones

16



" que annojanon ‘intenesantes aportacionzs @ nuestaa busqueda de fa concepeidn do-
©cente. ' : T I S
4, Concépu’.o'n de._"docmain_z'

Esta mtegoum pm:a a paca 1Y Que mad&éacando en Ea medea de que_"

Se. abauwo que ia cwtegafua antwom {SEM). uecoga.a upacxoa amcauden-' E

.tu nupac.ta a da concepuon docente.

7. Se puubw y en algunos momentos. fue expuumda pon 206 muutaob En«m’_ :  -

. ".'.vutadob que Las pn.emmm Los ccnﬁac{uaban la&gunub de_ v,uaa bz nzgaga

¥ ban a ucépanden angumentando que enan dx_ﬁLc,uEul".i'"- F

3 SQ' aegafwn a obtenen hespuestas estenecdipadas en ef sentido de Quz ‘la

. ﬁgmte con fonmaciin social tenda una redpuesta de un musmu Eipo (Al.
'iaa mie4thods con foamacdon biomédica otrec tipe {8). Eran napuu&us muy
tednicas que no neflejaban £dy ideas con fas cuales ef magstro neatiza

£a docencia.

Por cato se pidid fa opinidn sobre el problema de reprobacidn, . Ante s
%o, todos Lop docentes explicaban sin dif{cuftad, Lad hazones que defi-

nen taf pnabgema,
5. Concepedldn de fowmacidn docente

Se pedia al docente que comentata Aus Ldeas acerca de-cdmo cdfwcluran

el proyecto de fonmacidn -se solicitaban sugorenciad.

Y Erpecialmente megunma que amplicaran Loman clenta posicién ideofdgiea o pold
tica, o sencillamente que hicieran evidente ef desconocimiento de £os docented
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En muchos casos eaponuinéamenxe se hablaba.de o8 Ctina04 neoih:f;daa en ek CICS. " - :

'EL trcbaje de enthevista pocn a poss se sue uexcbd.azando U.egandmsa a umb& i

_'cclt edtados de rze&z;amenta que en mucfm momentos pvzmoc:.enon una ln:encamumcaff'

| eddn moﬁunda y placentena.®

" Fugton pocas fas perbonas que sentian temon de panticipan; en algunab 'ciuoé -!ué.-
notanda £a nesistencia a desannollan determinados Lemas. oa zudenc.am 4.guonanu¢u. o
Eato qwt.za tcnga mucho que ven con fa posicidn politica de.£ emcuumdan. en !.a.

escuela, diferencias personales, simpatias, anidlpatias.

o Loa inlciales efes problemdticos no vardaron, Lo que cambid fue Bﬁ.umum:'_“

) oriﬁn"e inclusion de categoniasd y subcategorias que pwmévmn obtenen maya!i in
fonmacidn acenca de fas pencepeionecs de Lo profesoncd de su prdetica educativa,
de-aus necesidades concicntes o inconcientes de formacddn; de fas diversas fon-
mad de Lnteapretacidn def SEM y en gencral que respondicran a £as pnegunéab £n

cdafed de invesiigacddn: ;quiencsd son Los docentes def CICS?

" jCudfes som sus probfemas y necesddades mds dentidoa?

¢Como se puede contribuin a 4u foamacidn?

LE8 dmpontante plantear que &a entuvlda dindvada tuvs Limitaciones pana investigan
algunod aspectos comp of pasade aeadémice y el origen ﬁamaian de Eaé'docen,tu,
para €0 cual hubdena sido necesando sefeccionan cina estrategin (puwbabtemente

meiedologia ac £a histondia onaf) o biwn combinan varias.

¥ En muchos casos ef frabajo de entrevisia ena lange y £os docentes se axplaga-
ban ampEiamente con gran intexds y sentido de catabormuon
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. Finaimente, pana Los fines de esia invertigacidn fa entnevisla penmiiid explonan

‘un campo pdpecial y poco investigade que es fa foamacion de profesones; facili-

tando:

L
.2.
‘3.
4'.

un mayon’ conoedmiento
La identificacidn de pistas pana posteriones investigaciones

el establecimiento de un diagndstico preliminan de un SEM en mancha

La ‘onientacidi de un programa de formacidn de progesoncs

5. DIAGNOSTICO

 Este apantado de nesultddos ticne fa misma estructuna del instuumento §Lnal que

anientd

e proceso de ontrevitia: Be ptawtc.a £a Aitﬁyau'a'n l‘;aboaai,.--.pbdté.uanmﬂ_lr )

te el Zipe de fonmacidn de Los docentes, af “finak Eaiconcepc,io‘n ded sistema de

ensefianza modufak.

En esta dftima paate, s¢ integra paap{.amente La. cqncebu’dﬁ de-decencia.de £o4 -

profesones a partin de su {nterpretacidn du’. sésdema moduban hba{zmhda ademds ab

pectos onganizacionales y administratives,

5.1

Situacidn Laboral

En Lo situncicn Labonal se planteanon cincunsiancias que abarcan desde
La sdtuacidn fisdicogecgrdfica, equipo ¢ instafacdoncs, asi como proble
mas de anganizacidn de £a fLabon docente y aspectes de adminidtraciin de

personal gque engoban: safande, +ipe de pfaza y promocion escalafonania.

Considerando que fas condiciones Labonafes de £o0s docemtez, cons{iimﬂn
un punto fundamental de andfiss cn fa aproxdimacidn que é¢ intenda hacit
el pevddl de maedtne y su concepeibn de docencia dentre def SEM/CICS,

este gue une de fus aubxos de primen oaden que 8¢ trhabafé con Los profe

sones entreviafados.

79



laa neApuv_btao pm.cn jde“mum.yuto

dedon de Ea u«tuan,«.on cunme{a en que Los dacentu da&ma&an .Zu et
'u.mdadea.

Uno de €04 aspectos que'mds se mencionan ed el de fa {nfnacstructuna dot
" centro, asi como su ubicacidn geogrifica y- el problema de transponte. -

Ré#e&éd&mchtc Cos magstros expresan €a falla de senviclos fafes com aga,
'_/tetéﬁ.ono extenno e Lntenno, seavicios adecundos de abimentacion: mencio
nando también £as mafas condiciones de £os safones y subrayando diven- -
“sah carencias g contradicciones. "No hey agua, no hay guardenia, o hay
tcCé&ono, noe Hay fugan adecuade para toman alimenlos. Es absunrdo que en
una dnstitucidn de salud no haya un confnol de fos alimentos, que v haun

senyicios médicos y que £a fanmacda no esid ongandzada",

"Na hay interfdn g a veces wos fa pasamos buscando gente de un ea&m

a o/t/zo"

Afgunos macsinos Lambi{én menclonan que no cuentan con un. fugan §ijo y.-
adecuady de trabajo pasa estudian, prepanan clascs etcdtona: “Pana mi

" &2 onganizacidn gisica ca fundamental, tener un cseritoida,..”

“Los maeatrnos no Lfienen un fugan pvaxa paeparan cfases, etedtexa,..”

Hube clentas diferencdas de apreciacion de éste aapects -condiciones d
thabagfo-, adgunos docented Lo eatendienon como desannoflo académico ¢, -
hicieran un andfisis de du trayectonda comp mapsitnos asl como de 4us

proyeetas de superacion:

"tic mejornado bastante, me Lo han diche fos alumios”,
"He qusta supcharme y esto bencficia tanto a fos abumnos como a md 4

siempre he estade aprendiends".
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No. obatante, uto& cauaa t(uen.o mMDé. P

_“Con acﬁcnenua a t’.zu aul’.ﬂb Av_ habta nepeudamznxe de uentué phabtuﬂu

' de ongamzauan.

o "En nue_atfm' de_panta.r'nenio Aie.ﬁtd que _hay deSi.ﬁ.encia‘s en e.z aspecto de

- aufag -no hay para meten a fanta gente- tenemos que andan 2anandeando
‘pwi aﬂaa; debienan destinan aufas para cunsos en detenminadas fechas '
-como an £a Escuela de Medicina®-. Este pnbbtema &maiona mucha péndi

. - " 0 o
da de tiempo, son cosas adminisinativas que debea vaforanse.”

Otnos docentes mencionancy este mismo. problema, pero na fo ideu&c’ﬁica—
non ctmg ::ondmwn de trabafo sino cuando sc :Eu pfzeguntanan pncbiemcu\
openativos de f,a c’acnnua-

“EP espacio fitice no es-adecuado parna fa clase pon e exceso de alum-
nos” '

"Mca, uenaiaumt “na hay ccu&actaa- banca.e. amcvumdab en Zulca .
"Faua de ongamzauon pcvr.a au.gna.n Aa.l;oneb

i I Ruldo"

f’La L(}pipieia s hace a honas de cease”

‘Se.menciona fa ubleacidn gisica como un ghan {nconveniente:

By "Laa camuuo;-u 4o tn aba;o no Lo ﬁauanabtu. pon- Au- ubx.cau.au fLsdea

‘resufia muy cans en dinero y esfuenze dLadco".

Repetidas veces Los docentes hablan de La fafia de un servicle ddecuado

-de tnansponte; mencionando este problema como un alesgo de irabajo,

¥ Subndyads nuesino
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E "'"Ec uampa es: umuﬁw:.eutn panque cenemaa 'que. vm,«m SL utuucma-/

'maa cu taa !xndenaa ded’ 0 F puduwno.s nendm maA 1 no peman quz ya

s ‘.tenmoé que. ULnaA

'Rupecxa a fa onganizacin de £a Labox docemta, se manu.onu como un gvum

:'p:wbcema fa injusta ncpanticion de cangas acadcmczu

5 ,"E(; quartrzabaja es el que esld mds pneaioﬁado Y fa gente: éhé. _ﬁo rﬁarcié_'

nada inventa peamisos 4 hace Lo que quiene”.

. :.'_'En} £a Divisidn Expondmental dec- 50 maestnos &0E0 L‘L_t_z_B" jf:m‘ 20"

" Moy docentes que ne tienen canga Loman cindod y tienen mds opontunida ..

Cdes

,"Euaxc un phobl‘ema en dneas y dwumnu at no hab

unenddenioiacn

dunu:o institucional de pentencncia

Este cs un punte importanie; ga que, Los macatros Loghan identificax
que el abocanse dnicamente a fa impanticion de ;:Lrl’lbybd no £es pamﬁiie'
.meforan mcntaﬁunauiaman,te. Inclusdive l:ubq docentu”que;ub{cmon Lo
necesidad de neafizan {nvestigacidn cducativa pana complemeniar sus ne. .
quisitos do promocidn; cuodtidn Gue preocupa de manera dundamentala fa

mayondin de ellos.

“"las- condicivnes de-thabaje docente- podidan mejoranse pene falda el nu-
bre de Liveatigacddn; Nunea podemos promoveancs pon el exceso de &ocﬁg

cia”

"Faltan {niciutivas insfitucionales para curded de actualizacidn y for

" macidn”
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"lg mueaugauan cducauua .M:!u.a uat paluz 2a_institucion y tamb:.e'n‘

como beneda.cx.o pcum aé" -

£s notundo, que £a acuu(dad da muuagrzuon mas” qu vezu.e coma uzen :

nativa d¢ gulumuon daccnte. Ae cantempiu. oma una i, dz me;oaamen.ta

econdmico, - No- ob.stame, canawtn _(e uu u.pau. potcncuu pam La 4a)um

edén. ’
Oaf_'wb decented pi‘a.iueun cf. pnob(ema de ta mamauan ba;a fa pespectiva

de faz&zcmneo con Ea autoudad

"Debendn sen asociado C pangue heine un wontdn de-tiempa, pero slempie
nod. han tinado por Lnvestigacion, agui se promueve Lfegafmente; se ne-

tesita eslan bien' con fa autonidad para que ie den oficios fatsos"

"Sofamente alcanza otra categonia £a gente ded dinecton, af rests de gen

e sc margina"

En este tipo.de nespueitas también se expresd que fagtan cstimufos -asd
como gafla de acconceim{eni{v a {a {abon docente- aclanrande que ¢l mejo

namiento depende mda def fuego pofitice que ded avance académico.

Un sco caso se did, entre £08 entrevdstados en cuanto a que e esiaba
inconfoamt con of sistemz de promocidn, porque ya de tenia £a mdxAna &1

fegonda y no podia aspirar a otro nived,

Afgunos magstnos explican que muchos de Los problemas ocasionan en elies
tensddn, angustia e dnclusive problemas de safud, enunciaten poa ejem

plo conflictod politicos y canencia de recunsos:
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"Hace algiin tiempo me sentia mal de salud pox el ambiante hostil entie
nosotnos, Aqui en el CICS hay que tenen buend salud para aguan'mn.'éaa
presdones, sdempre hay una lucha . . . ahena ya estoy bien y aguanio

mejor £as presiones’.

" Loa probfemas que dia a dia s¢ dan £{evan af "stress” y angusitia ...
fa falia de recursos mateniales y {inanciencs son determinantes ,eﬁ-
Odontologia, ef material e instrumental es sumamente cans y tenemaos un

prestpuesto muy reducido”,

Eate problema de falta de xecundos gue expresado por £os ducentes. ne-~
pelidamente; algunas veces con refesencia a £os mateniafes y {inancie-
nos, como en ef case anterlon, y otnas refinidndose a da canewcia de ac

cunsos humanos como ¢n ef drea de enfesmerda"
YEL problema del drea s{empre ha sido ef de neeunsod humanocs”
Otna maestra ahondando sefata Las nepercusdoncs de datas carencias:

"Los Labonatondos de tnfermenia 4¢ encuentran en mafes condicioncd; por
falia de equipo y matendal, se expone a alumios ¢ paciciates, pondendo

en fuege ef prestigio de fa dnstitucidn"
En’ nutnicdon también s¢ mencionan carenciqsd:

"Hay poea gente en ef drea, y 8¢ ocupa fodv el ieempo, hay muche traba

fo
Y respecto a esto mismo s €690 a agirman que exisde una tendencia a

otorgan hecuhsod a elentas dreas:

“Mla distaibucion de Los aecunsos es péaima"
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.‘"En £a a.bLgimCAOﬂ pauupuum pcz/ta. laa pmcucab no' se miden en g:u—
j«z:o.'; pMa Iw.cm un quuwﬁana -aunque no hay agua- pero, a nabaja d0-

c,(al; no, pueden dumt’.e ga&auna para padeticas...”

~Por atra pante muchos maestnos se quefan del servicdn de bibiioteen on
C“-@"“"j“ su prganizacdon i €a poea cantidad de £ibros pana el trabajo
‘de-£o8 afuwmnos.  Menclonan que e4 contnadictondo gue en un SEM ot afim

nos no -euenden con una bibficteca adecuada.

Uy aspecte sumarente dmportante en fas nespuesfas de Los maestros fue
£a pesicepeith que tienen dcercd de Su situacidn ccondmica, conbidenan

do sus salarios bajos, as{ como £a necesddad.de completan honas.

- MActualfmente Lengo 7 thabajes y una beca de estudios; sd me dedicara

de £geno at CICS, no me alcanzandia",

Yooen cuante al salande, resulta insuficiente, quisiena lenen Liempo

compfeto para tener denechy a aio sabddice..."
"pebenia tenen Liewpo completd ponque trabaso como &4 0 fuvicka®,

"Eatamgd mal pagades £as midicos en fa docc:xdm,' eslo a veces ne Lo
permite nealizante pon falta de estimufos. La premociin s digicid;
en La beeas de COFFA te ponen muchas trabas. UL juege politico es fv

md . dnpontande y a veces pesa mdas que £o awd:‘mico. Vu puuc promiavey

me pon £o def CISE* pero aqud €a iniclativa es pcrwnm., K ik muuwa*’"

Ysta opluion es sdgnifleativa en canto a que cxdsde fa d{dea genctalizada de
que medéeina es el drea hegemdndica y a £a que 40 otonga mds Grpordancia en di
vanses aspeelos,

YCTSE.~ Centno de Investigacidn y Seavicios Dducativos, UNAM
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"—"Laa cund&c&ane& 6cn advekéaé cuat&tat&uamen{c, ponque se canece dzunz":"

) ._,ongmuzauan, que utabl.ezca amu{dadna tendientes af desawrolie aca-

'demx.ca,rponque ahona cada quden hace £as cosas a su entenden”
Pexo esta desoxganizaciin se adjudica a divensas razones:

“"la duuﬁgaw&zau‘dn es pon {a fafta do panticipacion de £os trabajado~ -
res no pon fas autondidades, caeo que una medida pana nesolven esia fal

“ta de nesponsabifidad senda mds enengla por Las autoridades”

Los macstros engrentan problemas fLaborales fundamentafes como £os ba-
jos dingresos, fa fafia de complementacidn a tiemhad camptuoa y Las rdi' i
ficubtades pasa Logran su promocdon de calegordas dentrv del escalafin

SEP/IPN,

£s de resalian que en Las nespucstas considenan que 2as sofuciones a
La problemdtica se pueden dar o paatin de fa capacidad e {niciativa
personal y no a £as condiciones de onganizacidn celectiva g definicidn

institucional,

Realmente son pocos Los maedtrod que tienen claro esdo dltimo pues mu-
chas nespucsias ginan alrededon de:

"Debemos naesponsabifizarnos”,hay que echante mds ganas", etcdtena.
v Eata sdtuacidn.ed. dignificativa ya que. implica and concepeidn dndivi~

‘duatista de fa accidn educativa que repercute en muchas am,tudu‘que

asume el profeson ante fa accidn educativa,
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5.2 : Formaciin ded’ progeson

_ bcnéﬂu det gnuﬁa de profedores entrevistados €d formacidn de £a mayo-
i;ii&rcbwde ipo bio-médico, entre quienes se encuentnan dos gaupos,pok
un .éadu_faé Licenciatunas del drea de salud Imedicina optometnia, odom
,,:toiagia,'nucnicédn, enfenmenial con clano predominie de m@d{cua eghe-
“sados de 2a Escucla Supendion de Medicdna de& TPN, y pon ofno fas £4-
ce.nc(atuna,s de £as ciencdas bdeicas [Quimico bectencofigice Panasifo-
tdg.ica; quindco fanmacéutico bidfego, Ingenders bloquimico, ete.) que.
dando un educido nimeno de docentes con qonmacidn de tipo.humaniatcj

- eo-docdad,

Estoe datos. tienen una gran significacidn en cuants a fa refacidn en-
tre discurso tedhice ductninando def CICS y fa nealidad, respecis o ti

po de profesdonales contratados.

Und teacena pante del tofaf de £a muestra, menciond que previamenie a
su ingneso af Contne desmnsolfd expendencias profesionales de su dnea

eapecdfica y algunss {ncfuso tambidn expeniencda decente.

De fos macstros dof dnea biomédica muchos de eflos han nealizado cus-
s08 de actualizacidn o Lfaviades de educacidn continua, que qundamen-
Lalmente son curdos de ebpeciaiizacion def conoeimiento médico-biofd-

g4co.

Algunes pocos de esfvs {onii cwkscs de pesqrade en su mayonin de cien
eias bisdicas (menfoiogla, fawracelogin sobre todo y 4dLo° dos médicos -

hieienon macsdnda con base socdaf.

Pur otxa parde los docentes con formaciin socdal se incdinan a curscs

o capeciabidades Lambidn de tipo svcdat-especd ficamonie pedagigicos,
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mu:— es (mpontonde mencionan q&c varios ‘de £od maesthos del cstudic
-néa{iéanmx o 4e encuentran reafizande a capecdalidad en docencda en
: py) éenmb de Tnveadigaciones y Smuioia.a Educatives (CISE)de da WM
'_:Ea{a u’.iuaqién senia signifieativa de estudianse a pantis de un pro-
.yeczo de segulniento para conocen {as tendencias de fosmacidn pedagd-

gica y Lot efectos de ésta en La pradctica docente!

Cemo ya se menciond Los dvecendes expresaren su participaciin o & preo
atpacidn en efle, a partin de acdualizacidn diseipulania, siendo me-

nch Ak intenés con resdpecto a fa fonmacddn pedegdgica,

Esto iltime & contradice con of discunso de Los maesinos que expre~
" dan La necesidad de fonmacidn pedagdgiea de maneaa categdnica y prio-
Wa, Cabe aqui prequitatsée jqué ian neal es esda posicién? o

aha.afa qué punto £o0s maeatros peaciben £a necesddad ae. formanse como

maeslrnos?

No obstaite muchos de elfos han tomado cunsos sucbivs cn divensas £ns
tituciones [SEP, asociaciones phudes{onales) o {nstancias del mismo

1N, Ancluyendo al CICS,

Refenente a esle ultima, mds de £a mitad de Lot docented entreviata-

dod “han tomddo cunsos en el CICS necientemente.®

‘Se percibe que muchos “de £08 cunsos pedagdgicos tomades por Los docen
tq_é fuena y dentno del IPN panecen estan ondentados hacia fa tecnolo~

g&i educativa,

* Muchos de clfos expresanon que £os eventos organizadss en el centro
han sido adecuados af apontandes efementos {mpontantes,
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5.3 Concepeidn ded Sistema de Ensefiznza Moduan [SEM)

Este .nubna permitid despnenden impontantes datos que pexfiim: cb
ﬁwnenta La concepeidn de deceneda de Lod machtnos entrevistades.
Dada su impontancia y divensidad de ideas expficitas pon Lod do-
centes. Se esbozd el sigudenle cddigo de inenpretaciin de Zas

hespuesdas:

a) Canactenizacion def SCM

b) Problematizacidn del SEM

Ee proceso de wtcnpnuauou se aea&zo con I;M Mgu:.entea paegun"

tab ouenLadonaa :

2En qué 6onma, el docen;e hace el planteumienta.drétr SE'M?'

[

JHasta donde Lo cincunsenibe come eamblo eéducative?

cumo heestructunacdin def conocimiento
como cambio ded ol alumno-macstho

come kefonmubaciin del centrho educative o de &a prbc{u.uau
educativa; ©

a
b
c

d

como transfonmacddn del vinculy escuela-sociedad

3, Qué ténmings emplea parna defdnin ef SEM o pana descndibin su
problema; hasta qué nivel pencdbe y argumepta {a probemdtica?

4, pud implicaciones en cuanto a concepeidn de decencia tiene {a
infoamacdidn obtendda?
A) Canacternizacion def Sistema Modulan

Se encontranon dod ghruped de. nespucslas:

. Quiencs contemplaban en sus pz’_anteamcantm fa prdetica co-
manitanin, relacionada eon ed sistema modufan.

7. Quienes no mencionanon en ningun momento fa prdetica comu-
nitaria con alguna nefenencia del SEM
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Los macatros dol primex gupe lal exprcsanon diversas caracteni-
zaciones : L
"Conocimigndo 4’:1&@':(1&0. meu‘_micnta. de wn 'ap:vm'td 0 .Aé.atha 7
- aplicados ‘a comunidrzd". ' A . ‘ :
"Céo:oobnientaa'daucoa de Imbpv(,‘tai ‘a ‘camum'dndi'_;r— :
‘ "Cauﬁbi»iﬁcidgi de £a docencia y el émuicia_ébc_iat a comund dad”.
PEZ miduto se m.cuc'nu'a‘ -iﬁ/t.um.menzt.«’, Figado a A kﬁ-uircticvl comum.tg ~
‘-.m‘". e e e T

YER ¢& SEM. Ld' d@gﬁev;d{a estd on'ta ‘eoncepeddn del

enfeamedad®, . RS e

"In/teqna:wn :dd V'Cdn.uc;;;rrieulto- q»i__fa pramca"
"T!cab;jo en ct- senc e én comimir_{ad".

"En el za:i:s{m'.i mé)duém e 5uﬁn’an;cut@ 6.1 {.rl{e.r.;zccirfrz 3&8 ai‘.;mu.w..
Vdo.cente y"cammbida.d-"

"Ec; SEM fnfenta Lo -vinculacidn feoria prdctica®

"Prdctica eomunifaria: cfe fundamental def Lrabage académice. Tun
to de pantida y Lbegada pasa constatan cf conocimiento que &¢ dd

en aufas".

"Integracddn del conocimiento para aprchiendes fa acafidad social

en fa que de va a Lnoidin”

" .Fs {mpaniante mencioHan - quUE; “quienes dbicarod @ Ea praciicn comu-
nitania como efemento rclacionade y an alquans cases comg funda-

mendal de La puesia en marcha del SEM, pextenccen @ fa Piviadion

de Safud Piblica, en donde se neafiza el trabajo de comunidad.
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de- fa sdguiente foama:

"a prdetica estd mal; digual cata af6:’ Mo’

necesidades de £a comunidad"

"€ docente ne dd
tramiento"

"Los alumnos ne quichen {n a prdeticas de Acamum'.»dad'j_toé absonve
el medio hoipitatanio” T )
- "No ha logrado aen inltgrative el conseimiento n:;_&g: {a prdctica’
poaque ne existe fa compriension a nivel de- jefatuna, autoridades-
nd macstros de La funcidn que {a edcucfa debe tenen en £a comund
dad y en funcidn a esto adecuarn aetdvidades, prdeticas y deceh-
'tull

"Disckepancia entne feonia y prdetica. No de quicne entender, pen
que (ipLica camblos et £a goima de acluah § poriar, Ccemphromddo '
con Lo ettudiantes paka fegrax €a integhacicn dwestigacidn,  do-

cenediq y senvicio”.

"Los plancs i progranad o panten de fa comunidad &dno”panten de
algo que nod s dmpueslo chtonces no puede haber tefacidn cacuela-
seciedad. Lo {deal seada que of plan do esfuddes ponllona de {ad
necesddades de una comunddad”,

“Nu funcionan ga €os  consuliondiod perdfindcos y oquipos dnles
disciplinandas”

"No exdsie ef hospital cscuefa”

"No se ha podide concratan un servicio neal en Lay comunidades”

En esdas up.inia;{c.a se plantea coms urn cuestidn inheronte al SO
e problema de integracidn del conoedmiento tednico y fa prdctdi-
ca Aobre £a neafidad, £igande caqencdas dingraesisuctuxafos como
Ea inexdistencia de condultonios comunitarios y el hospilal esauweda,
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By Ortrsante Subtmian £a opinddnidel macstro que menciona ef carde
ten dominante en fa cnsedanza defl medic hespitafanio en nelacion
& que hace- contrapeso i tnabajo de comunidad: -

También se mencdona falta de apoyo y organizacidn en fa prdedi-
ca. R C

"o hay thanspanie paxa lmce& ia cuundumuon con £a¢ ca:rm'ufa.- '
des"

"Cuanto fenmina fa macaca ne se- mmegan mﬁamnc& a Luyrpo

'-_Sﬂ considina mpodartc ‘afiamak que ('.Ma qrcupcv de. respuestas ¢d
mds integrativa ya e contempta Los elementos mds ztfmécm.dantea
del SEM

Llag nespuestas del tequnde grupa ginaken en Lonno a £a consiruc-
cifn def. conoeimicnte yio ded vinculo progeson-aiumne
3 y '

"letegnacidn del conocdmiento, pansiana ampfls ded prablema”
"EL afwmo, se stipens académicamentte por sl sofo”.

"La vantaga ded SEM ¢4 que te (feva wna sofa madendia"
“Compasiendsmo enthe maestno y adumnn, wds ceng<anza®

"L BEM wo panciafiza ¢l concoimiente”

YEL SEM pesmite que ¢f alwsno so desenvuelve 'y piosda of miedo a
exponen sus piunied de visia’

MTady debe giran en tonns al alusiag”

"EL atumag ne ae du.&g'mqa en diferentes n‘au‘ v 2ine que {ate-
gha coawcmccn&u

“SEM: Mucvc mds afumino {2 fhaze mdy dindmice, wds Kespowsabie de
e goamacion, u digerencia de Za enduianza {radicional en donde
exisfe La dmposdeion ded miedtao Ssebre el alumns”

Pemmite tenen conpcAmivnios mda amplins de uma misma cuestddn"
Estas opindones gueron veadadad fundamendadmens pox docenfes que

que pendenecen a La Divisdidn Expendmentad g Divdsdon Cldncena
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ndveles que se encangan de dmplemeaias cundod de edentday bidld-
cas o aciividades hospitalanias; el tipo de formacidn do ¢stod

macstnos s en of ecampo bioidgice y midica;

- Claraménte puede obsoavarse quc cxidte una di.ﬁr’zaé:cid entae estad
oplitdones y £as de for docentes que pe{pta‘nacen a fa dvdsdidn de
sabud piblica, paet micntnas (55 primprod  Eoghan {denidgicar an
¢l SEM uns Aomma de apmorimacidn sociai a travie do ia

Ao

comunilania, Los AuerHTl:

dic L2 ddedaddn eapeaim adai cand

zan edte Sdsfoma @ nived de emsenans@ acAiva wio {ntegraciin Gl

conoedmiento dndcamende.

Esdo sc natdfita ciande ef giupe. de xespucsda b postenionnind

[

»gnata do ubican el SEM cone problena:

"EE gran numene de afumses dismdmiune fa parilodpaciin,

do haces Cguipe paka hucer connd

TLoh AN Gs ACK BXPCILLIUL0d,

MFoangeddn tradiofonadl de duceaiit v alumnos”

Mot afirios nz

vay s A
FAEEAN R e

"Haeo daléa dlempe v nn ¢

A 240 A0 apfn pen B oxprteaddn”

"Ers gaupes granded v gldoesdando (al cosas

Miaco fafta matendad audiovises

M pdy auias, Son RTOLs

MFaliz matenat, progectores,

fadc ddpo do weapuesds (b)Y pon dv mpcqdeaio, Lo sdea que 0



magstic tu’_nc dcexca def SEM camo un 4diatema que inrova a nived
de’ £a ‘nefacidn activa docen{e afumne y de £a i{nstumentaciin téc
mr:_a de £a enschanza en algunms casos, en otros, fambidn se inte
gnarza intendisciplinariedad como critenie importante.

Con base a ests, Los problemas que plantean fos docentes del Q;'Ll_i
po de aespuesta "b", giran ea fonne a £a amplidfud de Los ghupos,
£a canencia de materdal auddovisual de apoyo, equipo e instala-

ciened, efcedtena.

Eata difescncdiacion en £os dos tipos de respuesia et {nferesante,
puedty gue xepnedenda, d¢ maiena global a dos grupos de docentes .
que realizan actividades cuaiitativamente distintas.

Las dos formae de caractenizaciin, ademds, hesponden a des mode-
fos tebnices del sddtema modulan: ed pucuzogmta y et Ln,tagltaa
vo.. i

Es muy probable que fa divessidad en fa concepiualizacién, tenga
que ver con el tipy de adscripeidn y, pon consiguiente, de acti-
vidades asignadad a cade p‘mﬁ»..swz

" Este 5uc dc £0s haflazgos mds impontantes del e.s{udw cxpﬂoaazo-.
140, ya gue offecdd pidias acenca de cimo conciben fos profedo-
nes ia doceneda ¢ quié circunsiancias pueden ¢star defewminando
4ud coitcepeiones.

Redeneinte o cadto ura maestna cxpesc o siguiente:

"Cunnde empecd. @ fmbafax en {a divdaddn de safud piblica e inter
wine cn Lot médudos de tonco comdn, duve ctha vasdidn del SEM pon
que endendl otaa concepeddn de educacdin”

Se gonsedera trponlande prefundd zar madande J.nuee..ugacuuz eApCed,
fiea €o que de 1(’4{6”(“ ‘@ ongand zaeidn acadérica, pucsto que tiene
vonefaciones dmportantes con fa- divensdficacion de fas tareas

de edsenanza asd comy con £as concepedones di docencda.

Se podnda posasn, que probablemente 44 {os macsiros realdzaran
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';ucaucdadea c&n-t.ca.é de camuMdad tco,.cma g paa.cu.caé pad:u.an ie
" ner’ una’ uu.um mu completa def. SEM®

_"‘Un ewtudm mds p{aﬁundo en ef campo de {a organizacidn y adminising

. cddn b.gado a-fa prictica de laa dreas def CICS, podnia sen fa .base

- para ura aproximacién mis concaetn que pesmita defimitar ef proble-

‘may hacer aportaciones a €a planeacidn y adminstracion educativa,
asd como a fa propuesia modufar. '

En otne aspecdo, hubo acucndo en ambos guupos de nespucsia en o ae
fenente a La gonmacion tradicional y ab dempo. Una gran mayonda
de macstnos pfantea que un paoblema o8 of Liempa tan Limitads para
operar £o8 programas, ya que fos plancs de estudio son "bastante
ampé&m 4 ambiefosos”. AL nespecto cs Lmportante haceh nodan que
no se explicita infonmacidn en cuanto a csta "amplitud”.

- Algunos maestrod comentan que £4 necesando reducin ct’,lumpa deste
‘nade para tronco comdn y dentro de fata Limitan fos médubos de cieit
cias sociales, afinmando que: "catos aspielod no son necedandos en
ta fonmacion médica cspecifica. Cste tipo de impaesdones fueron
emitidas principalmente pon profesoresd dv fa divisidn cxpenimental
qua.a‘eucn gormacidn en edencias bisdicas,

lod Liempos, como ya se apunis antes, se han necordado y Aeacomoda
do pautau»mmc»uc, cont e fin de ajustanios al plan semestral bajo
una concepeddn de onganizacidn pon asigrnaturas; piobablemente a es
0 s¢ deba ef desequilibrio en el ticmpo-habnia tambiin que averdi-
guarlos.

En fo neferente a Ba formacion, exisie consenso e cuanto a consi-
derarfa un probfema grande:

"Ef docente no sabe £o que es el SEM.

¥'S¢ obdenva que en ¢l CICS exdsten afgunas dread que trabajan de esta foama y
promueven acciones Lntegradohas y concepedones mis globalizadonas catac sus do
contes; esfe es el caso de fas dreas de enfermenda y optometria que han comser
vade foumas de organizacién planteadas iniciafmente pon ef modelo CICS,



7' ‘"cz plzabzema. du: SEH wn Zoa ma&uanu y- pzan. en £a dL mn‘expau--

mem:cu’. poa ejempla Eaé maumaa de _ana«tamu hacen ucueza &ad{uo
‘E"

-"'Lba maubwa no conocen ef Aiétma'niadulaﬁ ‘y déAﬁbimn 'a'VZ‘_a,Cme"‘

"Im.cml.mente. qubm reequ,maoe de mgwso dr. moﬁuonu o Ae cumpb.an.
' (cumc.utum, curdoa pedagdgicos, panu&ua |5uen.te & gmpol.pe&a ZM ne;-,-. :

" cesddades nos rebasaban”

"Los progesoncs foamadus pana edto se fuehon y Los nuevod s¢ contnatan. -

pon emengencia®,

g canog&o af pwycm’.‘u cies

"ER problemi bdsdies ddf Centao e& £a Aomauo"f-tna anat de docem‘.e&f' i

N 'J a,zu.mroé"

'"Han ingne&adn prodesones por clrcundimiedas politicas no académicas”

Este problema Lo companten casi todos £os docentes entrcudstados, aun-
que {gualmente con diferentes niveles de apreciacion, de acuerdo a La

idea que ticnen def SEM [grupo "a" y "b") pon efemplo:

"Algunos maestnos que van a comunidad ni se bajan def canro, pasan 248
ta y ya; esfo es une de Los probfemas mis fuentes ded Centno", [Res-

puesin de tipo "a"}, o

"Los afumnos vienen. con deficlencias, no estan acostumbrados. d.dindni-

cas i un progesor pon 4 horas". (Respucsta def gaupo "b")

Las nespuesias sabne ef sistema modular, clarifican difesentes niveles
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Bl

en La aprecdacidn de £a docencia que podemos nefenin a Los modelos

modubdres psicologista e infegrativo que propone Marganita Panza®.

Como' effa menciona, el modele que puede constituin una aftennativa

senda el integrative al intentar {a nefonmubacidn de fas funcioncs

sustantivas de fa univensidad: {nvestigacion, docencda y servicio.

Antenionmente se dijo que Los proycctos UAM, A-58, {ncluyendo el
C.1.C.S. se plantean, tednicampnte dentrno def medefo integrative;
&in embango, ed dntenesante obsenvan que un grai ndmexo de docen-
tes pencdbe ef SEM instafade en of modelo psicoldgista; esto aig- -
nifica que muchos {ntentos de cambio de fos docentes en {a opera-

cidn de programas se cendra en o€ wivel de implementacidn de téc-

< ndeas” diddeticas, al desconocen £as verdaderas dunensiones de fa

propuesta. CE probfema no deniva dnicamente enof tipo de feama-
cidn adne g quizd sdgnificativamente fq fowma que 4e organizan fas
taneas acadéimicas; ya que £¢ ha caido en repantin £as dijenentes

disciplinas de cada médule en detewrinados maesinos que xaxa ver

0 nunca pantlcipan en olne Lipn de curdos ¢ Laneas.

Ongandzacidn y Lipo de actividudcs desanrnolladas

la &mpLementacion de Pa cunndicufa modulan plantea €a necesdided de .
una estructicna organdizativa y administrativa que promueva formas

de aceddn adecuada a sus fines.

Indcialmente ef CICS defindd una edtructura organdizative “ad hoe";

“a4n embango no- se-ha opeaads fal' como fue. concebdda ¢n un princi-

piv a causa de obstdcufos de {ndofe indtituciomal.

¥ Enzenanza modafan on: Penjifes Cducativost. !]. 1981, Pdg. 30
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ta division de Pas taneas, docented es un punto impontante de aefle- -
x{6n.en el andgisis del proceso, emseianza-aprendizaje, ya que, de-

i atém:{na en eienta fonma, Las céncunstanei{as en que este so desarnodin.

E¢ diagndstico permite obsgrvan que exidte und difeacnciacidn en fa
“xgalizacidn ded trabajo académico ya que hay grupos wagonitanios de

maedLnos que se dodicon de £iempo compfede a fa Inpanticddn de efases,

Dentro de edte grupo mayoritandio se {mpanten dos tipos de cunsos: pon
un Lado £os de cardeden médico bioldgico, y pon otre fos de cardetes

O social y de safud pablica. Los padmerod citan  epresentadod pos Las

" edencdas bdsicas Lafes como embrio€ogla, bioquimica. histologda, moa- - -7l -

foLogia, cte., se dedarnollan tante en of tronce comin como en fas
a’nmur especificas; £os segundos son médufos como cf de sociedad y.sa-
dud, &iagndu/;co de afud en el A‘._no-:c:u comdin, afquites eamu’ﬁicua de
Las dreas y £as prdeticas comunitanias (on alqwss méduled, for docentes
Aé dedican oxclusivamente a delerminadas undidades modulanes; Lo ciak
pronueve nociones gragmentadas e fa totaiddad def midulo. TFox ¢fonpls,
)

£os bdoguimicos dmparten bloquimica, Los_bidfogos biofogia colulax,
Los histdlogos histologla, y muchos médicos gencnales, sc¢ han abocado
palatinanente a impantin famb{én un sefo tipr matenda; no obstante

tenen una gormacdin geneaai que fos poamiiin{a abaacan wi camps maysk.

E4tud grupos que mayuaddandamente detavelian actividades de docencia
ﬁd Vpa,'wéoépau a»i {o genmaé, en atso Lipe de p':ccnrms tafes cemo cbog
“dinqcddn o revistdn de pragramas; £o cuaf <mpide que contempfen el mg
dufo en su totaldidad porn Lo menos a nived pregramdiico, de eate mode,
no Logran diseniminar ef papel que juear 4u discdpldina on fa construc-

eion del conocdmiento y én ef proceso de aprendizafe,
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Esta cincunstancie evidencia fa concentracidn de fas tareas de programacion en
ghupos minonitanios de maestnos, fefatunas o subdinecciones. Sin embangs, esta
situacion vo puede generafizarse a todos Los midulos de Los difenrentcs planes de

esdudio; pana establocen una afimmacidn confiabfe a eatfe nespecito Senda necesa-

nio profundizan ef esiudio?

Ei desconocimiento def SEH y fa 4alia de organdzaecidn adecuada onionta a fa hepro
duccion del sistema pon asignatunas. Por efemplo: {a sefeceddn de contenddos,
se nealiza tomando comg modedos Eos programas semesirafes de fa Eycuela Superdon
de Medicina (ESM} o fa Etcuela Nacional de Ciencias Bio2dgicad (ENCB).. Proba-
blemente gqué se encudntre La explicacidn de £a falia de tiempe que andm:é{érite-.

mente mencionan Los profesonesd .

Lla planeaciin en ef SCH, hequiene de un praceso en el cual se realice fn sinte-
a6 del conocimiento necedaxdo y Utif de fas divensas discipfings que congluyen
en fa cxplicacién y/o sofueidén a un hecho o problema neal para el dedauﬁbﬁu de

determinada funcidn puogesiona,

Afgunos docentes expresaron una diferencia en cuanto a &lempo - antes y despuds-
“en fa nealizacidn de taneas “"Antes hacln miy cosas: daba cfases, nevisaba piogna

_mas,. y participaba en prdeticas do domunidad,ahona no".

También £Legaron a habfan de formas de onganizaeidr en elapas antenioxes de b
bajo en ef centro, pana proghaman:”se Liamaba @ equipos modulaxes con neprcden
. dantes. de_today Las dreas paka €z plancacidn de midulos. divensos def plaw de oy
tadios," )

Y Reclentonente en rcuniones de€ Comité Curniculan intendiscipfinanio se ha hecho
evidonte que exdsfen diversas formas de onganizacdon; algunas de cllas mis cohe
nentes con el modefo ideat. :
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o Lﬁ-smﬁomauo'n andenion complemenia Lo vealido-pon othc macAtna qaei pg&,;;tm: ‘m' iu"
) .m"‘m‘mwﬂd en cuanta a fa fafta de’ Puﬂupﬂuan de Los dacen/te-s en 204 much

de mognamauan. . . o o

"Vo ££egué a panticdpan en programacidn con base a &1 6dabodm CICS Ae ducwaa :

y se concluin habm gente muy experia Da. Lopez Am:unez ....tnaba;abamoé con ba N

se en contenidos para estructunar efes de conown_{cnza.! La que Ae haua. en. CCI

dv‘qamité cunriculan inferdisciplinanio {CCT} ena ,taa:;{zan,, candnqnﬁah,‘.utw}im, j; Lo

' teea 4 Luego acondan”,

-Ln el dulgnoéd.co fueron (’_xpﬂuutadad e wlpuc,ctadu nepcudamen{e 5u4.cuonea en-

tne Los docentes adscnitos a Los diferentes nivefes:de &1 ungaluzauun ~dnea:y dl.

- vislones-; ambos ghupos cuesiionan gy se muesinan {nconformes hacia f.'a conmmta

~aduciendo que unos u otnos deben seh £od que tomen o no: £ay decisfones ‘en’ progha-

macidn, ‘evaluacidn, etc,

Estos problomas se pensonafizanon per gran pante de £os docentes Quieﬁa‘&,na‘ pé)x- ..

cibienon que cf problema ena onganizacional.

Tambiéin, se considena que ol conflicto ha sido desencadenado pén pante de Los

propios. niveles directivos al cambiar axbitnaniamente-fas noxmas.de onganézacicn -.

avaldndofas, en ocasiones, en nonmas <institucionales gencnrales del TPN.

Se mencionan cucstiones como:

MAntes paxticipaba en mds midufos como diefologia o buwmatofegia peno no se dedfi-

g el personal de Las dneas”.

"10uidn deetondzd Los profesones de fas divisimzs? ' Desconozeo A4 el CIcs debe ee-

tan ongandzade pox dreas, esto para mé aequiene de mdas andlisdis”,

la entrevista peamitid estabfecen que no todas Las dicas del Centro trabafan en
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dgual fonma: pon ejemplo, el drca de e_uﬂmmméu‘duamuﬂﬂa actividades on :aujugu
Loy dé manera integral; el perdonal pariicipa tanto en planeacidn, cpenacion y

evaluacidn de programas modufaned asd como en fos diveados mementod de Los mis-
mos, feonda, padcﬁ_ca hospitalandia, prdctica comundifania; expresan que ¢f traba-
jo angaiuzado asl es ampliamenie saiisfactonio aunque sumamente pesado. No oba-

Zante existe clenta preocupacidn hacia fa especializacidn:

"VYo soy nesponsable de todo -soy "mil uses”, soy coohdinadora, maestra, proghama .
‘dona, ponque esfoy a cange de un grupo en todo {clinica, teonia, comunidad}.” Pa-
“ha uno sirve porque integhas todv peno el afumno?Pacbabfemente $eada . bueno es

T pecializaxse en alge, medicina {nteana, psiquiatria, planificaciin cn salud".

" Respecto af mismo foma un maestro del drea de odontologia manifiesta ura dia'yém-'";r

Liva sdmilax.

"Aegunms nes concrelamos a unpantu. matesias bdsicas otras fas ctmumb bﬁa&dx’zl
Cabona,tauo qummwma paf:aapcuz en todas fas umdade& modulanes togm heal
mente fos obje-téuub deg SEM pana nefacionan todos Los conocimicntos, penc no po-
. demos élegrm a sen Loddfoegos, pana podes desempeiinancs bien debemos dominan clen
tas disciptinas, Creo que ed necesania La ¢specializaciin en oduniatag&'a par que

nequienre de £a aginacidn de algunas fabilidades".

Es impontante nesaltan, en cste aspecte {a difenenciacidn de actividades comund-
tandas de £as que se encarga fa division de salud piblica Lo cual aignifica que
wt gutipe de docentes no particips def trabaje en comunidad,” desconeciendo una

"pcut.te fundamental del SEM y poa Lo tantn deg CICS.

Algunos maesinas explicitanon ademds su desacuendo nespecto a este tipo de traba
jo, aduciendo que es piéndida de tiempo, que no tiene ningun czso; estas opiniones
fuenon cxpresadas por docendes de {a divisidn expenimental que {mpanton cwrsod de

elencdas bdsicas,
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Se cuuuana, tamb.ce.n, por azguna.s sectones de. maedinoes del dnea Aucmi.] dude
l;a cuncapuan dc pkac&m comunitania hasta fa fonma de nperuvula. “En edte senti:
O da una de £na profesones entrevistados expresd que e m.cga a panmc.apar. eu

ei.ta,a.

Existe una mar.cada nuptuna entre muchos de fos Lntegrantes de afr.eaa y d&uumuu

g tambu.n entne fas thes dividioned; £os macdincs exp&uan.

"Nuoouob somos Log que eataws con los alumnos, fab dreas no. saben.£o que- haces

med aqui, por Lo tanto nosotros Lenemos voz i vaito.

"las dreas o se coondinan con nosotnos,

“;C0mo en una escuela integuadbna 36l un secton puede lm_‘cea}ci_iwtq’g_fédy [

“la duu,uun no tiene control sobae Lo que imcen laA a);eaé au vgcamo .W_ ua a pa-

. dea hncm. “tnabajo anefnduuptmma?"

“liace galtn comuticacidn entne Los maestnos de £as digenentes unidades modufares”
"Existe un divonciv entne clencias bdsicas, olinieas y sociales™
"Deberian panticipan fas dreas porque no asisten a fas neuniongs, y Luego na fes
panecen £as decisdioncs”
"No hay conex{idn entne dreas, ¢ han cheado Lofas"
- Cada quden en su terne de cadistaf”
"Las divisiones estin sobae fas dneas tienen mis peso debiendo sen al contranio”
"Pebe prevafecen un caitesdo pana pentecener a‘dreas o divisiones"

"Hace fafta que toda £a gente panticipe en pudeticas gy se ponga de acuerdo enqué

busca”,
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- ER nubﬁb actividades £8evd a £os maesines {nmadia-tmr‘ren{'e a habéa& acexrca de fa

: "bnggﬂizacién‘du CICS estableciéndose coms un-sentin comin u,dé‘tg falta de
'chqadiﬁagidu entre £0s. difenentes néveles de acceidn det centno.

'.-‘Aégﬁnaé maedthod degdinderon que esdo e debe a fa falta de au«‘.o&{.dad.-*
"ld gente &L dabe que debe asistin a fas neunioned -eathe rﬁae-&&qa-ipeﬁo;nbla;&a:g

Cquien Las favenezea

“Se'necesita alguien que te obZl_igu(ll"a hacenfo”

U Vragta ﬁe'apo_go dé'_ 2as _tiu/tohidadéé ﬁa/m dMaMOLEM d@;wd@&ab;?":

"Hacn d;déta gna}@rw‘.dardena_ autonddad" - "
,Habl?qndéf dnclusive algunos micstros de Quﬂdebmmu "ex’xig;:;:af:i;s_;a_'i',f_gén_g;, cuando na
'.dc_czimpt_a.' S AR TR

. ," "Huchaaubmmdu a 2a gente y 0 Ag cumnﬂe 7c$n fa Aupmuab(z;_dad .{-lcadémimn

'."'Lo;.méz‘c'aiaod ho asdaten a fas AR(C R & y c'o_m.a &4 nada hubiena pasado”

"Se deberda ebfigan a fodos Los panticipantes de Rus miduded para heestructurar

prograaas’,

tit menor medida se expredd quez of s<stema administrative dof Coentae debia tenex

cangefendsticas especdales.

"EE sistemy modufan rcquiene de una shganizac{dn de xecursos difenente ",

Ln Los nesultados de Le entrevidta y en £as opilndoned que vierden Loa docentes
- eotid{anaminite exis e una demanda ge)mmuz.ada dipticitd o dmplicida por P di-
ugau.ﬂdad,.coma vda para resofven alquitns probiemas tales como fn p‘mg.mmacc.dn,
‘of cumplimiento ded Ltrabajo e fncluso Lo propds &CJ"U‘”QC{U‘H de miesdros, Posibile-

monde exida da nocesedad v bisqueds do wir Ldwa outdticionl clwa que ot da actedddad o exdstin.
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M8 no hc_zy_ /:.eg&u.,-- Lincamientos, dau'puna y aba‘gau'bnci o 8¢ hace nada®

! Pm; a«t)m pante J con ub:echa /tefauau a Eaa tupeotaé de admuua tmuan y ergand

3 f:lzauan uh mauvw en&evutado que «t)mba;a ‘anteaionmente a Mvel central def_ T,

- zxpnuo que. ., )

o _"Pu)m u‘. CICS se -tuuu que haccu: ana tabta de valoracin distinta con nefacidn a

: -lzu p?.aza.d -hubo an cambio en Las condiciones ‘de trabajo y nompia con £as cundv
"aanu de: en&cmmza dec cIcs”, Agacga. , que ef probema del CICS es que ha adog )

'-‘f.ado caquema.é bwmvtmcoé def 1PN que ne debiera fenen"
',__En' ‘u{e i:.u_bna se abrieron cndticas @ £a autondidad.

: "Awwnmenta dc £as autuudadeé a nivel un&mi’" : -
- "Sc ueqa at poden f se Lmba;a con unt grupdaaio mmqumndo a£ fuz.a{a"

: __C) Opim'ancd acenca. de ;”_oé dnqancs de asesondar o
"'U_ Consego- Térndico Canawﬂ&ua Eacohm (C.T.C.E.) y e,t conu,te cu)m{cuzan intenddis
c{p&.naun {¢.C.1}, son instancias potenuate«& de 6afuracwu y elm&quewmen.to de

“da taboa docante.

i'Su’ei,éAtenc-ia y-adecunds funcionamicnto af promouex {a panticipaciin constituyen
un efe vital para el sistema modufan; $in embargo, no se identifica de estn for

na en £a perspectiva de €08 profesoncs,

Los docentes, en muchas ocadiones, no toqﬁan comprender el vincule de fos probfe.
..mas acaddmicos y polititos; a su cntendir eito.no-debe- guahdarn-nedacidn; ni 'ﬁﬂfg""

fenecen @ su campe de accddn.

"Se neunen pou griffa o cambios de auntonddad no pon ciestiones académicas" -
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Una '_g)um pante. de Lab opéndones canacterizan z?._ﬁab_a.fb dwﬁ CTCE car'ria{-ﬁn‘t’l;r'.ab‘q.dc E

: _;thae._ péndide de tlempo:

‘ "Se pLeJLdv. vaiicso acmpa e pnobtema& Lnﬂcabcendewteb"
No- Uiegan £0s maesinos y dinectivos, no ha_{ ,swunaudad pnelga.m :

"Lo que s¢ hace es gnitlan”

Repwdamente £04 maestros menclonan qua taé mobtm -dmportantes del enbw na _ .

s Llegan a discutin:

"No se discuten Las cosad mds »:.mpo&-tautad pcuuz I.a maed 06"

-"La mayohia de Los wme;uab o’ se J.nf.e.ne,ban paJ'L pt tea}n y ducum laa pnubte :

mas mis Ampontantes def Centno

Caad ningin profeson Logha {dentificar Earne,t’.a'c,ic';’n que guaxda o fucha pon ef pg
den y ef desamrolle académico, este impide que £os docentes s¢ necunozean como

© ghupo que organizadamente panticipe en £a {ucha politica.

La apatia y faete de panticipaciin, unida a £a didociacion de €0 poldtico y £o as
démico son obstdcufos impontantes en fa puesta en marcha y avance del SEM, Cabe
preguntan aqui phasta que punte ¢€ tipo de foamacidn biomédica de £a mayonda de

Los docentes detesming su nechazo al {nvolucramiento cn ef congfictv pofitice?
Sogamente un docente def grupe en esdudio hiizo cf sdguiente andfisdis:

- Las keuniones son mexamenie adminidinativas y ex{iste apaila pon nompen el
csquematismo, AL no cumplin con sus guncioncs el CTCE y ademds instancias

Legltimas, Las desdiciones se toman pon fa auloridad cupulan®.

En Lo que se refdene af CCI, esde ¢b un Srgano acaddémico que en cienia foama, acem .-
plaza en ef SOM La accion desanncllada por fas academias en el sistema pon asdig-

‘natuhas,

105




'Evi et CIéS,’ ‘Su ﬁuﬁaaniamieniu 3¢ ha enfrentado 6 esquematismo de £os docentéa y
a !.a. conunua pnux.on de fzeuoccdu a ﬂwuncw de onganizacid conucncwnatea Cur.-:
: cumstnucx.a que phoviene de Lo que 4c ke Llamado falta de p:yunaab(hdad det ud-te'

. ma 'IPN amte procesos de renovacign.

ChoSe anco’nﬂaaaon impresiones intexcsantes en Los maestros, neﬁmentu a concepc:.o- :

nu dLUPJLbaA y seflalamichtos de du accionan en el aempu

"'La. epoca de mda auge de du funcionalidad es de mcduzdoa de 1976 haéta ¥979"‘ :

"Ya como en 84 s empezd a fewminan, ef Dn. Rivas que}wz Que u.g:u.e.na. pe.ru no Ae' .
4e. puda pok falta de apoyo” i

'Atg:undé docentes te cxpresazon en contna dek CCI

"Se dedicaban a efaboran programas de fas diferentes dneas - peno’ena r;uu -poco. £o -
que avanzaban y no habia fos elementos necesanios para hacor: £as ‘cosas. Se habla »
ba de patofogia y no habda patilogos” : :

"Se Zrataban asunios que no Le competian (prdcticas de ccurpo j &onco comun} J i
zocabau Los puntos que debian tocan; pero que Los docentes qua na conoedan £as’

dneas wo debian intervenis”

£s natondo también fa fafta de clanidad dinectiva para organizan fas aca&om_u' o
La imposibilidad de kefonman Ba onganizacidn thadicional: B
"Oniginalmente se pretendid que Lon profesoncs hiclenan Los programad o dupue’&
pasanan al CC1, [ probfema fue que Los programad de hacian en Las divitioncs sin

_.pasan af CCI"

lina macstra menciona afgo dntexesante respecte o cuestlonds meneionadas en-otros - -

nubros:

"la ﬁaua' del CC1 ha sido un factox deienm»énanztc de Eas desvinculacion entne duas
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Y dcua.uanu poaqua “Bus jefes de drea fuchon EoA pfiune’mb on condtauin ef tfcnco ‘

,',comun pm e.jempta y akona ni uquw)a Aabcn qui es el monca comdn”.

‘Muchab proﬁua)mb no conocean Aiquicra Za exutcnu.a def CCI g mucho menos heco=

“noeen' La necucdad de. a‘)mba;an fa ptaneauon bajo una metodslugia.

RESUMEN ‘DEL DIAGNOSTICO

1. Situacidn Labonap

al fand,{cianu de '-Utabaja

!. Laa docentes penuben que fa dupuuuan de uwtalauonu e es adecua-
da, que de I:.equceftc de upau.né ﬂLdLCUé pafuz &t mejaft neaazauun de.
. fa4 actividades incluyendo en éatas Ia propia dmparticiin de £os-cursus; ™

asi come Lugancs adecuadod para ef edtudic y preparacidn de ecatos.

2. S¢ menciona £a caxencia de seavicios indispensables. cam aguda, teléfono,

alimentacidn, guardenia.

3. Muy vincubade a £a ubicacidn geogrdfica def CICS se plantea fa p}aobtemg:
tica def tranaponte caractenizandofa como deficiente y como un rdesgode

trabajo.

4. Es notonia fa dq)uidad de £os docentes: en cuanto a falia de recurses fuma-
nos, matendiafes y financienos; fo cual, nedunda é_ﬂ deficiencias académi

cas inatituclonales.

-1 b) Condicdones Laborales -~ -

5. Se plantea c& problema de £os bajos dafanios, 'y fa necesidad de comple-
henmuaa con otno Lipo -de ac&vidade.&; ‘as{ como fa necesidad de comple

tar fas honas a Liempos completos.
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6. .En nefenencda a Lo promecidin escafafonania La sobrecanga de activddd
_ded grente a grupos sc mencdona come un obsideufo pana neaéizan in-
vestigacidn y asi completan nequisitos cunnicufanes pana promoverse

a tipo de plazas mejon netnibuldas.

7. Se menciona fa falta de crifendos de onganizacidn académica £o cual

desemboca en probiemas de progrhamacion y coordinacidn autinanios.

§. Se plantea fa fafia de estimufos y reconocimiento af tnabajo docente
menciondndose que esfos e clongan de acuerdo a crifeniod puramente

personales e inclinacicnes poldlicas.

"9 En-general no se fogra {dentificarn una budqueda conjfunta o colectiva
de sofucddn a £08 divensos problemas sine que se considera de manena

implicita que £a sofucidn tieng cardeten personal.,
“11.Tipos de formacidn de Los progesones”

10

£f tipo do pofescrcs que 4e contrata de manesa primondial es de fas dheas

biomédicas. .

. Respecto a formacidn y actuabizacidn £o§ profedores se inclinan hacia
_especdalidades de tipo médico y bicldgico ¢ en segundo ténmino de ca-

ndeten pedagdgico diddetice.

12, E& notondo que no existe una polilica insiiiucional que onganice y

po de acedoned a £a voluniad individual de fos profesones.

2 L]
111. Sistema de Enseianza Modufan {SEM)

a) Caracterizaeidn
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-.‘13.;No exate da.udad uupccxo a Za quc es cz autwa de nammnm madur‘,

Lan y sus mp&cauonea

14, Pnedaminan 2 ideaa acenca ded SEH. tnd que_ﬂa"‘aeliaqiaha ‘con ‘el traba-
“jo de comuitidad a diversos iiveles de progundidad ¢ vira que Bo ider .

Ltificd como La modificacidin def vinculo tradiciondl maesine-alimng.

15, Esta difenencia muy probablemente tiene que ver por fa fonrma en que
&e organdzan o divensd{{can Las actividades académicas, vinculadoes
10 a una Zendencia hacia {a depantamentalizacidn convencionaf de {as

eAcuﬁﬁaA del T.P.N.

- 16, Un problema corrpa!wcda por La gran magonia de docen{ea cnbmwétadoa
ed el de £os ampoo nutmngado& para ponex en murcha Los pnagrmmu

modulares.

fate pucde Zener que ver con ef wedroceds a formas fradicionades de-
estmeturan Los contenddod femiticod, 'a copian programas pacfabrica-

dod y a seguin ef modelo semestrnal.

17. Otro punito de consenso general es fa falta de foamacidn pedagogica
def macstno, el desconocdmiento def SEM/CICS y ef ingneso de docendes

por compromisod pfiticos mast que por neccsidad académicas,

b} Actividades

18, Un grupo mayonitanio de docentes s¢ abocan de manera exclusiva a Lm-
partin cunsos en detenminados pendiodos. Gemenalmente fos docentes
Ampanten el mismo Lipo de cunsos cuestidn que probabfemente en Los

planes semestrales sca funcional; sdn embargo en el SEM eddo se con-

viente en £a {mpanticdidn de micnoasignatunas que desvincufan al docen

te de fa integnalidad del midulo.
109



20,

-2t

72..

23,

24,

25.

En muchas oeasioncs Los docentes no panticipan cn £a programaciin de .

Lo midulos neforzando La pancialidad mencionada,

las funciones de planeacitn cunnicufan y programacddn se encueniran
centralizadas en detenmindas Anstancias directivas |fefaturas y sub- '

direcciones).

La ceatnalizacidn de cstas tancas, desplaza ta paaibdi.&ad de panti-.
cipacion de Ros docentes y anufa a drgancs creados au’ginabnemtelpa- o

na eflo, ’ " S

Se mencdionaron formas onganizativas de fa programacidn flamades equdi
pa_a_mbdutanu que operaban en-£os primenos adod def CICS. Estos (!QU.!.:.
pods-se confenmaban pun acpresentanies de todas fas dneas ydiuaic- :

nea Jinuoeuqmd@ en foa midufos; conatifuyends af C.C.1T,

EL trabajo en ef Comidd Cunniculan Tntendisciplinanio (C.C.11 af pa--

recer no ena dmprovisado sino que d¢ diseutian y confrontaban argumen

“tos de programacidn cn base af esdudio y revisdiin de elementos teond-

cod. Aqui s¢ constrwian Los efes de conocimiento y £os modufos.

La desonganizacidn acaddmica y fa forma en que se dividen Las Laneas
ha desembocade en fuentes fricciones personales entre fos docentes

de £as diferentes divisdones.

Se consddena que cn este congficto han {ntenvenido Los niveles direc

- 4iu0s, al cambian arbitraniamente £as noamas de onganizacidn, '

26.

Algunas dreas def centro han Loghado establecer modelos de onganiza-
cion "sul genenis" gque peamiten ef desarnoflo de actividades de pla-

neacidn, opeaaedon y ewdfuacion mis coliwrentes con el SEM (Dnfermenda, por efemplo).
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27,

28,
29,
30,

31

w38

.33,

34,

g se.u

pabtcu.an de ciencias bdsicas y uenouu mmm n

. béemad acadgm&cm’ B e it e

ea necuafu.a 0 ua,

mguenuau_an dluu.aca entrne EaA m;mu mebam dz camumdad im-

Pma mizchos docenies de fas dreas cfinicas y baucms no debmaa exus .

i ek «tftabzzja de comunidad.

- Existe acuendo entre £os docentes entrevisfados en cugnto a fa’ falta

de coordinacidn ente £os difenentes niveles de onganizacidn del CICS‘,

. Se menciona de manena impficdita y en ocasiancs explicita £a canencia

“de una Linea institucioval. Se demanda autonidad pana el ‘efencicio :

adecuado de £as actividades,

En menoa medida se expresd que of adisiema admmummuc det Cznmo g SN

- debdera Lenen un cardeten acorde a £a pwpuesta acadmm det SEM,

aduciendo tambidn que ef CICS ha adoptado esquemas bumacndft,écoa que -

hompen Coit du CAtructina,
). Paaticipacidn en procedes académico-adminisirativos:

Para muchos docentes no existe vincufo entre Los probfemas qeadémi-:

cos y politicos.

E(. C.T.C.E. s2 peacibe poco 6unuana€ pa.na fa: ueao(ucwn de fos- ma-‘
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1v.

35.

36,

37.

38,

Concepcidn de docencin

3.

40.

41.

_dida de autonddad fonmal,

_'to es un facton datemumuta de ta desy

sdones.

No se fogna Ldl’."l«t{ﬁu‘.ﬂ}i fa nefacidn que. guaada £a fucha ptm. et padu o

y el dumou:a academcca, v, cuak oba taculiza n.t que Los docentu oe‘

nccanazcan como_ gaupo que caganizadamente pucda panticipan en £as de

~ cisdones.

Muchos docentes no conocen £a existencia def.C.C.1. ni aus plﬁir@vc.épi_i:iﬁ

de funcionamiento.

£t funcionamiento del C€,C.1 ha enfrentado diversos problemas como ef
csquemtaisme de Los docentes, La continua: presidn pon }mﬁ'a'ce&:e{i‘ a '

fonmas convencionafes de onganizacidn e inclusive ef -temon . fa pér-

Se mencdiona que €a falta deé C.C.1. _f/n de-si adecuada 6unuanam¢en,"

“Muchos de €06 profesoncs se explican tos prablonas de La docgneia a
. L pantin de £a simple nefacidn cauaa-eéec,ta .tamando al: atumnn como ef

' reaponsable: direeto deb probtema,

Algunos otrnos profesones e ddentifdican a &< mismos comp parie. del
problema y serafan fos mitodos diddcticos , Los planes y proghamas

etedtena.

ta gran mayoria de profesores exphesd una vaga ddea acerca de fa prdc
Lica educativa, de sus implicaciones y sobaedetenminacicnes sociales

y politicas,
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4,2 En nzﬁefzmm aI.SEWSICS es euidente Mx‘a da cl.’wu:bd quc 204 do eenies ta.cncn._ .

ya que dusowm -todoA 203 elementos que conﬁanman el SE

42.1

En este aena‘da la'_ubi,cdn come: una negmuna ein Ba eamcmﬁa deg

" eonpeimiento, ¢ cambdo de fa refacddn de umumum docente-
atumno; £a introduccidn elementos tlenicos al proceso. enseianza
. apaéndi.zuje o el desarncilo de thabajo de comunidad panalelo a €a

‘mwaﬁanza.

. la "con_c.:é';i'cidri de £a du_ccnc;ia. en e manco del SEM CICS se puede flg.

ﬁe&i}n a’fa concepeddn psicologisla ¢ {ntegrativa pen pante de

“sectones definidos de maestnos.

Laa docentcé disacian dﬂaaucamen{e ta tarea academma de fa ta--"

nea pa!;oaca denuauando su Labon dude una prupacuva eminen

ote Andividual;
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111, PRGPUESTA DE. FORMC'ION BE PROFESORES- INVESTIGAB‘ORES DEL CENT RO
INTERDISCIPLINARTO DE CIENCMS DE LA SA

: La"maeﬁzé ‘Propueda t:ctorna can,ti.nuamente_ el praceso y auuitadob det dia'gnddu )

co-nealizado con £04 doccutca det C.1.C.8.: E£ p&oduwto dc esde phOCEsD 52 Redu~

r_nc_‘cn 4 ;a.palu‘ndoé; ed primeno be nefiene a La concepoidn de formaciin docente,ed

. diguiente constituye fa onientacidn tednica y melodologia del progects; cf tex-
con-apantado ¢4 of planteamicnto {nstrumental de fa propucsta de foamacidn de
pwfesones; e un cuarto apantade se plantea un cjemplo y finalmente actividades

complementarias.
1. CONCEPCION

La- K&n)nﬁu‘én de progesones abie una anmplia gama de po&ribiiridadaa de aceidn dinte-
g&ada% citnechamente a fa vida académica, adminsithativa y pou&‘ca de fa VJ;V'natf;-
‘ducddn educativa. Catas se encucentaan disociadas actualmente, tanfo a:ni_wi con
cepiual, como en el nived de fa prdetica; en cste sentide camidenau_duéutea de .
kbnmaclém

Al La prdctica docente

"Bl ER efencicin en campos profesi{onales

C} - EE desannoflo de investigaedon, soa esda bdadlca, apficada o educativa

Db La participacion en Loy divexnsos drganos de deedsdion, plan{ficacidn y
admni{nid tracion inhenentes a fa actividad acadimica

£) Lloa talfenes, cunsos, seminaxdes de cardeten pedagigico

FI  la actuabizacidn profesional cspecifica

“Estaaesfenas de actividad sen (ndtanedlns pofencdales. de formac{in, porgue am-
plian Las penspectivas de prdetica educativa. Dada su disociacddn aciual £a inj
titucidn debe reféexdonan e Lowne a constitucifas en anidad y planifican esfra

teglas de aceidn bajo esta concepeddn,
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“:la vida acaddmica propia de cada {ndtitucidn, determina, hasta edento punie, La
Ceatnuctura de sus peafifes docentes, y condiciona af profeson o oncaliian el prg

" ceso enseitanza-aprendizaje en fonmas pacdetenminadas,

En £a medida que £as {nstifuciones gonesen proccses do aufo-cuestivnamiento po-
dnd La foamacidn de profcsorcs tenen un efecto s{gndficatevo. Toda sdtuacion

de fommacion debe tender hacda La construecion de una conciencia cefectiva, co-

Tomo condicidn {nd{apensabie pana analizan £os cndtendos de fa edlnuctuna y fun-

cionamionto actual de ruesiras univensidades.

la fanmacidn de profcsancs como campo de cttudio y de accidén, nebasa £o4 £dmé-
“tes de Lo "académico”, y s¢ encucntra {ncerta cit Las politicas organizacionat

Les, adminatrativas o Laborales de Las univensidades.

Esta sidfuacidn ae ofudda con fsecucncda, cuande f{a prepandacidin decente se f4iga
a erditenios de Yeafadad y excelencia académica”, sin Loman en cucida estructu-
ras académicas, fucntemenle bunocratizadas, gue contribuyen af detendlone acaddé-.

mice ¢ que dificilmente posdibilitan cambiod,

En el manco del SEM del CICS, se evidencia claramente que cdfad catructunas e
Lituden win subid crvoliuna, que bloquea fas posibilidades de cambio de {a ae-
eidn educativa,
LA ADMINISTRACION EDUCATIVA, LA FORMACTON DE PROFESURES Y
CL SISTEMA DL ENSERANZA MODULAR

En el presente estudio, ef tema de La cdfhuctutd enganisative de fas {nati{ucio
nes educativas resutls trascondents en ia ’;..Cfdciil-t.:_ foxmacidn do profesoncat g4k -
tema de enseitanza wodufax, pon esta nazdn so dedica cspecdal atoncidn al rxespec

o,
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La’ formacidn de profesoncs debe consddenanse en el mance de foi divewscs pieces
408 panticipativos af intenion de fas escuefas. FEsto plantea {a nceesidad de i’

tensdificar La vida académica en as Ansfitucdioncs.

la inngvacidn en el manco cducativo, predupone cambics en Los sistemas de caga--
nizacidn adninistrativa, que promucvan La creacidn de nuevas fosmas de trabajo
y nefacidn inatitucional, pucs bafo Zas fommas actualed son dificifes de instny

menLan.,

La adninistracidn educativa, en general se aplica acrdticamente, traslada mecd-
nicamente Los modelos cldsicos de adninistracion a fas 4ndtituciones educativas; -
patte de Lo ddea de que fa cteueda consdituye - una emprcda producliva ¥ como tal
e cuncibmt: £o& procesol de ingrese o egredo de afumies, £0& fines ¢ medios edu
ctivos, £ contratacién de peasoral, fa distribucidn de £03 mcﬁmws y £a onga-,

ni{zacdidn de {as actividades,

Los idedfogos de La Lnterdiseipbinanicdad y de £os sistemas modubanes deade un
prineipio sedafaton Lo necesidad de ncferman Lay cstructunas adainistrativas en
fas nucuvas undversidades, con el §in de ﬁampm Lad refacimres discaplinanias <n-
sufanes, y crear nuevas vias de interaccadn docente y de {niegracion del conpcd

miento,

La - modificaciin de eAfas estructuras, en of caso del CICS, ne se na condofida-
do, probablemente pox Su dependencia af apanato pdblico. Fox el contrands, sc
haw catabfocdds oxigrincias 4nsfiiucionales de adeptay €83 catauctusay tradicio-

nafes; situacitn que desencadena desvdaciones ded proyeclo oadgimad,

£f prabfoma de Los modelos admindstrativos en educacidn, nemidc al nivel macye-
docial de tos aparatos publicod en €os padses laiincameaicanes, cutvo funciona-

miento en generad tlene grandes Limifaciones.
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AL ncbpeczto, e rnucr-tca ﬁonoé se Labﬂa dc fa necesdidad dc, c:ambca.m el penﬁaj.
de ta gmenc,u. pubum a wivel de’ Amdnica Latma. de .taz rmnva que ae adapte

Ca tua Crunbmb que. udn w:mcahdo Las cnozd&uonc, sociafes.

_En"e..ﬂ casc de £os sistemas educativos no e4 porible desvineutdnios de £ob apa-
hatos pubb.cot, pucsto que heedan vicios de venticalidad y adgidez opuu{aa a
ubmteg{aa pa'L{LqulO.UM de trabajo; condicidn eam uiwm mdupenaabte de'
208 SEM.

'_’Eé aparato piblico xdgido presente se caracteniza Tnthe 0faos asprelns pon wa :
nejanac en base a un 7”‘-.3:0:[:" de futings disefadas ¢ ‘é.m,-.wéantndu. kace vandias dé- .
cadas y, en el mejor de Los casod, afusiadas, peno no nevisadas cstructunalmen |
te.en cumt.t.o a du misma xazin de sci. Sz puoduce of fendmito que catcgouéaba
Menton como "iackalizacidn -de 265 medios™, of apazaie tiende a enfatizan un com
portamiende prgaiizacional en donde Co impontante es prescavarn {ad rutinas en
A4 mdemas ol mangost de Lay vandaciones ded medic ambieande, de Los obfetives §4
nafes de cficdoneda o 4frninod de metas que debond cumplon fa actividad esta-

.. A
taf.  Se product una franzfcrancda de valer de Los fincs a Lob mediod (451

L8 SEM exdge en fas cscuclas una cstructuza {foxdble que simpldfique taseas, pu
mugud accwnu mr'uvrﬂi;. o, que mds alld de un control o superyisdion, valoke
'cuaumuva.m_antc {as actdvddades.  las muinas onganizativas canvencdonales cen
Laan au atencddn o Los proccsos mds au,zq-154céa@ea sin Lugran Uaﬂoﬂq&.ﬁab fun-

clones Auamnr,was y Las accianed fundamentales.

"Contnola Qos horandos de mareafe a €a entrada o taldda, £as ausencias, fas va-
Teaceones; fus pages,efo. . Feso ne Lot teras de fondo pasa una puididca di pek-
sonal neal como la autoimagen def dunci{onanie, fa jeranqudzacdin, La molivacidn,

a pantieipacidn®. (451
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En.fa dnatitucidn cducativa Lo adminisiracion se conviente on unt func<dn en 4&
misma,” con’eardeden "neudnal” cuyo objete deadmindistracidn es inddstinto 'y en. .

muchas ocasdones a¢ {nifaura arbitrasiamente sobne £os imperativos acadimices,

te SEM nequiene de cstrateglas de tubago on e en oposdedin al "caudifiismo
it

onganizacional" convencional, en que {a foma de deciédones recae en {nslancias

directivas aisfadas de £os éngancs académicos.

En este punto confluye £a nucva cetructura organizativa como inttancia- formado-
na, af gencran procesos pardicdpatives que promucvan ef enadquecimicitde y reco-
necimiento de fa Labor educafiva en fa medida que abaa espacios negados pon mu-

eho ﬁcmpo a Los scctones docendcs.

tuidap1£a:ncn:£a este oo un probiema que nebasa Lfos &’mitea unfveasifandios: forma.
_éamte de ta propia dindaiica de transfosmacidn ded aparato pablico t-j-da'puo:cws
de democratizacién sociai. Sin cmbﬁaga s necedario que on Les idveles oh que.
“se pacedsa se formulen nuevas vias cucationadoras de £a-actual @Ama de organd-

2acién y panticipaciin.

Améndea Lating g en panticulan México, a¢ encuentra dominade por o fuamadismo
administrativa que s¢ clreundendbe a fa creacidn. de modefos de ondenamients ad-~-
minldtrative §du pensar que ef problema tiene que ver con alge mdy que con fas

estructunas foamales.

Pana £as cﬁmicut’ao rudubaned - es tguudamm.ptaﬁ cda.tltucmm un éumbo de "{nteligen
eda admindstrativa” comprometide con ¢& proyecto educatfivo, ¢n opos{cidn a una
gestidn neutnaf y veatical; también es necedario efaboran c;quma:\ organd{zacio-
“nafes {teqradoncs de acciones ¢ {ntensamente panficipativos, que gencren vias- -
heteredoxas en £a constweeddn del oaganigrama, ef manuaé de puzszos, {os ;-raacg

dimicntos, ctediena.
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Esto signifiea, que £a probiemitica de 04 sistemas modufarns se vinedla a ia
' &a;w,{amac{i’x de Las vias de damecratizacdon y fucha pofitica a niveld machoso-
edal. las aeformas cusniculates no Son puramenic académicas aino que diben 4n

acompafiadas de esuat_egiaé politicas y administrativas con sucved aleances.

" la foamacign de profedoses se encuentra compiometida con fa ereacidn de can@ing
cia entae Los docented sobre este tipe de situaciones que obdfaculizan su pardi,

ulpdcidu y coll cblo sus posibilidades de apsenden,
Z. DE?1UACIONES TEORICO-NETODOLOGICAS

EZ diagnostico xealizade, permite definia afgunas tendencdas que debe- contem-
' plax el proyecto de fonmacidn de profedenes en ef mareo ded sistema-de cnsenan-

ea.modufas. [Estas Lendencias se plantean a doe ndvedes:

Al Derdvaciones tednicas

..B) Denivaciones metodoldgicas

Ambos ivefes compaxten como Carreteristica coeneial €a ffexibifidad, en tanto
Cse consddena que £ad propuedtas de foamacdon we pueden tern nd masivas nd homoge
ncizantes; ya que, Lo aectoned docendes confowman una cmhpénja xed de difernan-

cias faborales, salaniales, ideeldgicas, politicas, académicas y cultuxales.

Toda indLifucién educativa que {ntende scaiamente formar a sus profedores debe
toman en cuenta responsablemente fos Limites de £a tanea, asi como valonan obye
Livamente el grado de exigencia que puede demandar d pantin ded cumplimiento g

o de compromisos Eaborales y safarialed fundamontales con sus profesoxes.

" Pestendon a eata valoraeddn es que La {nstitucidn debe adveanse a fa bisqueda
'vi@ que aedpondan a €a actual situacion de £a aclividad decente, A este res-
pecito e considena que fa busqueda debe estan susienfada ot una cstrategia pan-
Lieipativa, en que s¢ confronien &ny {doas y s¢ comsfuntin propedtnd d2 randha Conjundl,
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Al Derdvacdoned tedndeas ’

la. presente edirategia de Kumaéidu da pﬁct,uéurm dudc L£ puiie tie visda a:crin_{
co ae pnapanc como ebfetive: gerecran una aupluxa conccp&nu da £04 dos medefos

predominantes que pncum,..can en {ad concepclones de docencda dé Los pavfesores:
¢l de fa enseiianza tradicional y ef de fa tgonefogia educaiiva; ambos con consg

cuencdas importantes en el funcionamiento adninistrative y académice ded SEU.

Ea:tas formas- conceptuales Limitan of abordaje tedrico y prdetico ded SEM. A es-
_ h_’. respecto, algunas expeniciedas ded CICS gencradas bajo Tas Eincas didictica
y comunllania han mancado que ol espaldo fedndice pana fo4 sdsiemas modufanes
dcencuentra en fa psdicofogia secdal asd come on £a metodofogia de {nvestiga-
eidn pakticipativi, entre obros, ya que el sisioms modutan 81 bicn propone £
rupriua du vinculo disecdamnte docende-adumne, Lo lace e £a ;;c:vc,:ﬁc.cci.ca.dé Imc-

dian all camb{o a travds do fa accidn sohre éa tealddad.

"Tato mpuca ana 1% ascondende dL{crm reia con Las allexnativas c’:_cia.ﬁ: pun fa

tecnologin cducativa y fa conndente dinamista, que basan of cambie on mecands-

mios téenicos en cuanta a cquilibrar fa pa’ Ath,acmn def afumio ¢ of macsine ad
47

L1 tu:un ded aufa”

tvidandeminte, hesulta bastante mds complejfo .un: procesu de infoamacddin ducents

qruer s ;auM(’_nt(‘. F;n ‘Cbma!a coma La plicetogin social [PS) y fa medodefogla de ir_;r
yc@tigacio’n participativa MIP), puesto que cdtos mancos de convedmiento son bay
tante profundos y dificiles para Eos docentes acostwnbrados a cussos con femdii

east samanente ';sinnpiiﬁiéa(iad N

Sin embargo, pon parte de los nespunsabfed de programas. de goamacién, e daebe

atenden culdadosamente a fas formas en que 4¢ va hacer £Logan wr defeaminado
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contenide a £o8 PROLEAORRS, Peis oiw mebai th A

‘AL respecte. de propone que Los

ooyl s

sones a partis de sus problemas cipoely

i
R T

damentalmente el de asesonia 3¢

ol ah i adactis L

bignds oo

de come meda a mediano ¢ faago juars fo muptana

toduice-npdanen

cdafed de Los docentes.

La propuesia de {a psicologia socind i i m

pativa se centra en £a necesddadd -iv. goaeaar i fopdoncda ad oo gun se vy

ya afejande de £os marcos Lecnol

pontante subrayan que ne dc AL e et

ricas ahord plopucAias, s4no que il

dades asi Lo exdgan.

Pana que estas abtenknativas crlsiiv

Eas actunfes fonmas concepfuafes .-

808 andfisds de sus fdewy gy puicticu 5

bios neales en su fabox.

Psicofogia Social

De fa psicofogda soedal & derdva of wonalpdi

dad, el cuaf constituye una base de cunivn

propucsta on ef sistema modufan def 108 on

con fa feonda o La prdetica de manetrd ity .

la psicologia socdad sodtdene que ™0 tugele rand on i wodedd s apnasds o ob

feto y La tranafonma, se modifica Lomvidin o 30 mise
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dmtccacu en' el que Las sdntesis que ILQMLEWL uHa 84 mucwr ddmrauca e ‘*‘u.s

forma en ef tema indeial o tesid de otaa ananomm que dcbem AM fmsueEm e 1Y
t49)

- te continuo procesc en espinal', -

£ ol mismo sentido plantea el concepto de safud mental comy el proccso mediante

el cual so desamnoffa un aprendizage ¢n fa nealidad a través del "engrentamiento

manefo-y solucidn {ntegradena de Los conflictos",
Tives tigacion paafcécipat'iua

L acgencnein a fa {nvestdgacidn partielpativa €sta constituye una eddatogln com-
plementania de €a enscianza; puesto que, conjuga propuestas de educacion aliex-

nativa tafes como:

Panticipacion - - us " Audondtanisme

Tavestigaciin U Peceidn

Accidn ’ Lous " educacddn bancaria

La dnved figacdon paxticipativa ¢4 una.eAtnategla de conf_té. cuafilative cuyos cni
tendos son: Pa gencifiez an fos mitudos y £a economia de £vs nccunsos; afgunas

de sus caractenisticas:

1. Cntiende £a. healdidad como una totafidad en fa que se {ntexrefacionnt mul
mpiee. precesas o acmasca La dmporndancia ded canacunwnf:- C((’.nud{c(’r co

" mo genenadon de uia concdencia exitica de fa nealidad,

Aseguna ta unidad esencin? de La teonia y fa prdctica en ef proceseo de

~s

conoedimienty; enndquecieado of process {ransfoamadon,

‘3. La tnvestigacidn y La educacidn son momentos de un msmo proccse es de-
cdn, fa dnvestiqacddn social se comdtiluye en un quehacer de aprenddza-

fe colective.
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45 La co&iuidad Opestigitiva o cufming 4650 ot ura agspuesda de. orden tcd
lm:o, Auw en Ca gcnnmcwn du p’wpuestaé de aceidi en una pc:specav

de ccunbw Aoc,uzt’.

5. " Se ‘c‘omidc.,&a que £a {nvestigacidn paniicipativa cs pante de La opcidn
educativa donde estan Ligadod cstrechamente produccidn, docencia, in-
uea&gauun, senvdedo y cultura. Como al/tclmntwa pensdigue cambios en
La 5anmacwn clentifica y rumanistica def profesional y cmmacucntemcg

te s participacion en fa cducacidn, fa natunafeza Y €a socdedad.

Administaacidn educativa

: Oﬂa Euma mo.d.m ordentadonn csta cnmtctmda pon Ea adnm.u(mcwn educamua. i
Suftgc en fa ﬂLCf’A{dad det modedo modufan de jcneﬁ.an éwurms Yaud genemb" de OILJG;

nizacion académico administeative,

um cugcncuz s encuentra -[_-L_]Ctdd tambign a fus ac{uaﬁea ur;uemd de mﬁ(t um- .
“eibn que ne Le dan La suficieinie {mportancia a fod diversed precesod quc confor-
man La {abon acadimica, es:scc,idicwnc:m‘é en Lo refenente a La disociacign de Los
‘niveded adninistratives y acaddmices o a {os sen{os. problemas que E‘Atu duencarﬁ

‘Ra.

Laiﬁaan_r:zéidu en a_:ﬂninriulzac{du ciucativa apia a f cons truceidn pen pande drc Led
docentes de mews formas de gestiin &cade‘m{carq cnﬁanuimctunai quz pramevay: {a con
aetizacidn de founas adecuadas de aceddn y pfaneacidn educativa en ef manes de
infeguan fa decencda, fa fnvrstigacid ¢ of servicdo, directaices fundamentalios

deg SEM. T

Se pueden mencicpay como objetod concavtos de neflexdon:
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1. la c)ﬁéém a.i.ia‘;\ actuates acadénias o&gau{gad@ _un.éC’H.—é..c{pt‘.i}:a.’ziarr:cr.t(;.‘.
2. la a—'zgan.};:jar':—érfr‘t'aéadénica de £a cAcuc:Ea .t'zad-éc{er.ai..

5. la cu'té.c& a &1 gé&t@&n a&néné&ﬁabﬁua "nca.xt;u.u’t".

4. Los.actuales M;{-tér.;io.s fegislativos .y r‘egé;ment'anioa de Cr_i aceidi mfu-

cativa,

B) Denivaciones Metodoligicas '

E{ efc centrnd de fa estralegia metodoligica esid consiifuido pon fa _{nvestiga-
" gidy educativa, proceio que posibifila on mayon medida fa xedfexidn actwa de fa

Caceddn docente. -

la {ﬁvc&«‘/_igacidn educativa (It} se opone de.manem esencdal a La acumulacionpon
S4d" de cm.wcunie::taa_qua {recucntemente, .'u. nealiza en fos cm‘skr.-z. podagdaicas con
svenclonafes,  bnoellos, Los docended muchas veces aprenden und aueva Lexmincfu-
gia y nuevos wivedes de compensidn muy alefados de su posdbe apidcaciin conens
ta an fa prdetica,  Pucde moncionanse finefusive, que e4£0s huevod agnindizafes
can‘p;m*,cucueéa s csdencoddpan en Los docentes, guadando sdfo come sof{iticacdin

do su discunso.

Angé taf $ituacidn, y dado que en £a detualeidad vumenosos docentss te encudntann
catudiando en divenscs centros do fosmaciin, fueka dol CIES se considera que se

debe cifimulan y promoven cite indcdatlur ¢ gonma planddieada®

Fanafefamente, & debe genenat ue mowimionts, af sptondon ded contne, alrededes

de {a accidn dnvestigativa, que mouifdice integradonamente £o8 nuoves noferontad

fednicos de {os docentes en gommacedn, bajo dinectrices defindidos pon pricaida-

des {natitucionales,

YEn el TICS i vaneee acdnadmente do suficiendes recunsod humanes para foamacdin
docente,

124



JPara esio u&t&ma 2s. nccorendabcc que ed ClCS anxeutc Llneas E&terLJ{hQS J; in-
vestigacddn o a&&tnnut&cL LO& p‘ﬂducfué dc £a aceidn cvucAt¢qat4vn a neadiza-
dos . por Laé,pnoﬁeaancs. la THUGACLQQGCOH Educamxva dgbe conventisse en wa fa-
rea inaiitueiouac pximaxdial'qae a futuno nowme fa vdda acaddmica a padti@ de

s debdnnqﬁﬂo.

la estrategda metodoldgica se encuentra cdineckamente vinculdda a fa fendencia
tedaica propucsta, en La posibilidad de que puedan traducirsé {as nutvas concep
ciones decenies en acciones transofrmadonas ¢ por €0 menos en accieney hefée-

x{onadas.

La IE pretende que ol docente se auteinvedtigud. para que sca capdz de anai@za#
2o xealidad que manefa y asi Confronte sus propins concepciones con fa’ posibitd

Lidad de modificantas cn fa prdctica,

La nup(u/a dc eaquknaa teoaLcaa es L& p&de?&u en que ae cntneiazan dtdteciLCam-d

e ia teonda u &a prac{Lca.

Se debe pensax en estrategias diddeticas vensdties en fugar de estwucturan cun-
A4 con femdilcas deﬁénédbé @ pantiz de La pespecidva de cxpenfos. Nriigntdica

que se condddenen 1napvaania& Los cuntod cnphc1afcgadus A4ng que dstes debew son
ptarteadaa an Lonito a Rag sdtuacioncsd conenedas de Los docented v do aeuends aun

plan giebat.

~ Sobnre eatas dltimas cs que £us foamadores deben Giedd(n para probiemptizandas o

procesos d4stemdiicos de invaa&igacién al fado de Los docentes.

SL cunctbe £a nuhmdLAun uac.n{c coma el p ccese mediante ef cuné ef macstna so
Lnvelucha on su crecdmiento pnaﬁd&ignai a drauds de fa neffexddn sobre su accidn
conereda, £a indagacidn de &a preblemdtica ¢ fa busqueda de nuevas vias de comecd-

miento y ensefanza, Todo ¢ate no comg en procade aistade simo Como una accion
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socdal en £a que ef profesen {nfesaclda con ui grupo di mapstrod Gue Companien

un edpacio Labonal pofitice ¢ {decfégico.

EL maestro en su papef de educador, debe sen un agente cxitico de £a realidad'y
desannoblan fa capicidad de qenerak itransfurmacioned; es pon esdo que sc &cbmz:,
odvidan Las prdcticas "domesticadonas” de feamacidn docente que teenifican al .

maesino soslayande su cardeden de sen humano creativo.

Deade Za pespectiva £aboral, fa 1F constiifuye una actividad complementania que
‘peamide al docente superar Los niveles cicafafonanios en que &¢ encuénira ubicd.

do.

’i:Ade}pcria,v e una.qpci.dn mds viable nespecto a fa i.nueat,igacidﬁbéaméd;ca (bci;sicq Y
i,.api.ca.&a) ;,Vya que, esta nequime de matenial, equipamiento e énw{'aiaubneérque en
'krrila:'tirctruaf,'é&ad,‘_ diﬁ(ciménfte s consiguen dadas fas restnicclvnes pneﬁubu_amiu’ e
et Tascituto. i
“0tno 'paabt’.mnﬁ de eate Lipo de (nvestigacidn es que requigre de honanios especia-
 Les, que fa situacidn {nfracstructunal y geogrdfica del CICS obdtac:;uza senia-

mente; en cate sentido, La {nvestigacdon educativa debidamente <nstaumentada de

- puede desanroflan simulidneamente a fa ducencia .
las afirmaciones precedentes no intentan deacantar fa investigacidn bdsdica como
instancia de fonmacidn aino nesalian fas "posibilddades de fa darstigacion edicatin”.-
3. PLANTEAMIENTO INSTRUMENTAL

la unidad bdsica de £a investigaeidn educativa sc estructura en- el "Tallen de

rocupenacion de fa_prdetica docente” (TREFAD],

La diddciica en este tatfen, acciona en funcidn de €a nealidad concreta. £s me-

diadoxa de un engranaje dindmico condtituido pon £as situacioncs pedagdgicas -
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eapccq(cu dc Los p!wﬂewneb, y zt awum /temuca neceaauo pcum .ws/tcmuuzm ‘
su. abanda_m, uttentanda asd nebasan. Los nweﬂu de canocx_mtanto cmmuco uu:u:.—

Lwaé.

EL "TREPAD" pnetende. sox un espaeio on donde £as profesancs puedan intencambian
sus aipeuienciae de trabajo, . bste inhtencambio puede genenat en un fapso o miy
Lango fonos de diseusidn que permitan integran fa probfemdtica inmstitucional y

estabfecen un onden sistemdtico de {nvesiigacidn eonjunia,

EL "TREPAD" nompe con La detenminacidn anbitrania de £os contenidos de fo4 cun-
404 de fonmacdon pon Lus especialistas o cxpentos en pedagegia; buica, fa ulifd
'zacmn de teonda que fundamente al macsine ef porqué de Las s{tuaciones que ¢
'dtm e fa escuela, en cf safén de clases, en £as pmcacaa con £u.5 atwnnaa ycan
£os maestnod, pana que a pantin de este convcimientv se desannollen Lancas al-

tennativas que contribuyan a fa paulatina trnansfowmacidn del maesino del CICS,

Se pretende dotan al docente de £as heanamientas tedadco-metodofdgicas que fe
aguden a armar cen eohenencda expficaciones a fLos probfemas del proceso ensedan

za-aprendizafe,

E£ programa def TREPAD es un proyecto gblerto pana posdibilitan fa participacidn
del maestno y gurantizt que sud naccaidadu concredas nepresenten of ege del pro

ceso de elabonacidn tedrica.

De esta manera fos programas se enndquecen peamaneniemenie con base. en fas expe-

. hdeneias de Los grupes de docentes.

la efaboracion del programa de formacidn de profesones uviene a sen un {nstrumen-
2o de inabajo que se condtruye en equipos {nter o mutudau'pu_)ﬁnibb de acuesdo

a Los divensos temas en estudio,
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' —,‘JBJETI‘VOS

1. Rcﬁteanm aﬂnededau de- za pmcum educauua en bubqueda . u@ﬁpauua; o

dc aceibn, .

2. -Promover-€a bu&queda de u ncbpal’.da 4 nic
3.
4,
cias mwm&mma du SEH/CICS
5. Construis: colectivamente un pekéd’. auenmuva de.

6. - ’Evaman Y ::en’omum& peananentemenie Vta, pnm_ca'dacgi(ta
CEASES

1. Diagubsiico predondiian iaﬁali-ti'col - 'Cal;u,sztﬁ‘en el’.lntemdahbia de: ideas con
el ; zqu&ru de decentes acenca da un pnabtzma [4 u/tuacwn. [.s una pwmmapwxc”
maeldn el que e dc:.m::r: zan.tas’ dwe)waa éacu‘a& dc,f. pZan,tvamcmto y £as dL

versas opindones de quiened estan wofucnades.

Ex eata fase e ebabora un decumento que negisira foda fa discusidn desanno

Liada.

il. Sinteéi.’:; - al Durante. esta gasc, £o;s reapunsables de 60maq¢?6n, con base en
ef documento efaborado, sdutetizan fa probiomdtica y onganizan pon bfoques
diemdticos fa s{fuacidn planteads. 7 .
e b PesRendoimends 40 noxfdza an procese de bz?;qu_gfi_a deﬂ baae¢ tednicas qu.eAeI
vincufen a Lo bltogues dilemdticos y que apesnten explicaciones y paa;!.;.?.e,AW
estrategias de wofdexidn yaceddn, En esda etapa de esboza un anteproyec

fo de programa,
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11, Canﬁnontauon - Conuste cit £a p’zuenmucn deE Dw.b-uo cﬁabomda en Za 5a~

e de sdntesis al. gaupo comptem

Se distute g connige, etabokando un proyects dedinitivo que contiene: obje-"

. Zvos, céntenidos, actividades, tiempes y foimas de evqéuaci_a'n, :

1V, Desaxnolio def taffcn.- En este momento se pone en maschd ¢2 pnogaam'a'.
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S '_ : EjempEo de_un‘ “TREPAI)"'

Como nzéu.btndo de. a invesiigacdidn, €3- unpan«tantc menuanaﬂ qua I,a pnapuuta ha o

L A.Ldn puu.ta e apenauon abtemendobe nuutmdaé ugncﬁicauuaa.

: ._Una'de_. u-tGA tallenes, se realizg necientemente. Eﬁ'pnognama e di@eﬁc‘ en cou-
_ junto con £ob maestnos ded modulo: Sveiedad ¢ Salud que e ulum cn ol t.anco ca' '
-omdn {T.C) def pfan de estudios. Se nealizd a pantin de £a evaluacidn widuto. Du:
rante e&xa Los profesones planteancn algunas modificaciones quc’na 234 pv_gténe-.-;
te ﬁeali.zm ain anted ubicax cf problema del midule en {a pznﬁpcc.ti_ua tofal dai‘ N

Anonee. comdi,

-'-ﬁbfi c@tc mo-téuo.a,z considend necedario abrin un ehpacie de diseusicn con doceates -
panticipantes en Los midulos nestantes deld thonco comun, EL objetiu& |§undamo.n{aé
del. taklen fuc déU.mi«taf: globafmente £a problemdtica }Jﬂ)L»t{@;ldO de £a pt’.&'spcc‘aua

dg_iob docentes panticipantes con ol {in de genenan a conto y meddano plazo ac:’

ciones. de evaluacidn y neesdnuctunacidn.

Gt programa def tafien [anexo 4 | e efabond bajo La contidenacidn de que const
Lida une primena aproximacidn al paobfema y que peamitinda cetructuran chitendos
comunes, pon pante de docentes nepresentantes de difenentes campos ded conocimien

-2,

_En fa arganizacidn, el mdmw frrdamental que se ptantca ﬁue q«e i canvacaua

‘a Laa maebbum en ﬁunrra volfuntania,

s I!’iﬁt"ifé’lﬁ’fﬁr enjatizan aqui, que-eé sentido fundameintal def "TREPAD" o3 genenan
a mcd{évw plaro gaupos de doccntc:; - {nvestigadones, as{ cumo uﬁ proghama £ndii-
.ztucianaf. de dnvestigaciin educativa, Pon {af motivo es necesando que csfe Lipo de
actividades scan neafdizadas pon deeentcs gque s¢ encuentren interesados pon panti

cdpan en procesos amdenucas sistemdtices que nequicren de plazos Luges da &2 wipe

130



asd como de cierta disciplina de estudio,

Una vez disefiado el programa, fue presentade ansef comité curadculan intendisci

plinanio en donde jefes de drea y de diviaidn, asl comd autahi.d-i_dca Lo aprobasen,

Postenionmente se diatnibuyd el puegrama todos fos progesones del tuonce comin
Anvitdndoles o asidting sc Lnscnibioron 47 macstnos de £08 cualesy asdistienon so-
Zameiite 20 pen divendad causas. Csdas 20 perscnas aststienon pewmanentemente al

talien.

Dado ¢f sentide de primena aproximacitn al problema, La panie tednica def talfen
4e nedujo a: (1} La aevisdidn de documentos sobre diteiio de planes de esiudio, ed
© pecdficamente alnededor de fa canacdenizaciin de £os twoneos comuned; y (2)-fa -

 estiuctura de fas cipncias natusales ¢ histérico sociales.

Con nespecto al punte doa, te desannolld con base en dos crxpaaic,éuﬁed pon docen-

zes representantes do ambos campos del conveimiento®,

Bstos dos aspectes fednicos glaaron en torno a La hevisdén y didcusddn de £a prdc

tira educativa de fos docentes en Los dijenentes madules de tronco comin.

Tuvo una duracidn de 40 horas y como producte de claboraron 2habajes individua-
Les que finalmente §ueron integrades por una comis£dn en un dofo Lrabajo, confer
mado por 3 paxies fundamentales:

a} Manco nefencrcial

bl Planteamicento def problema
o} Altonativas a conto, mediwnw ¢ fasge  plaze

s impontante acfaran que ¢f tema cd Aundamental ya que ef tronce cemdn ded
CICS abarea fante a Lay ciencias natunafes come a las hisindrico socialed exds
tiendo actuatmente dif{cultades pana su Lntegaacddn i ceherencia,



- EL trabafo aepresenta un plan de acedldn qué {nciuye aca’u{dadaas de 5étm.zcio'n do="
cendte, de evaluacidn curndicnfar, de {nvestigacion educauua y de rzcmgmu:auan

academl..ca admuzwmmuo.

B En Lo que l:eapecfa a fa proposiciin de cursos dc fonmacién, plantean La fzc)u’i:a-
i cwn de diferentes Lipos de cundos de acuerdo a fas nccc-udadca y pltcrbtemdé sen-

tidas pon Los p‘mgea.atzea

B¢ candeten de éstos gina alrededon ded conocimiento de €as cdienciad sociafes y
edencdas matusafes, asl coma en La salud piblica y epidemiologia come punios de
pariida pana conforman esquemas concepluales dnfendiscip@inanios;Lambidn propo-

‘nen cundod en’eiencias de fa educacidn pana ef manefo diddetico,
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AéfrvivAvEs COMPLEMENTARTAS

‘,Va quc ta hQICAOQQHELdad ea una CﬂhaﬂtedlA{&Ca ded pcﬂﬁtl dacenze maatnada pak -

el euudw es nccuaua conude}mh divensas vias’ de pfxcpa.nac.c Gt pam m proge

Es cfano," que ‘no todo docente 4c encuentna en-fa disposicion de participan en aé
tividades como Pa investigacidn cducativa o en reabizan-estudios a Pango plazd

- de actualizacidn pon mencionar algurod.

Pado que {a preparacidn de profescncs debe defarn de-sen una accddn Lndividual vo
Luntania y formelizanse como tarea instilucdonal susdantiva, se deben esdtablecen
“politicad de foxmacidn de acucxde o £k neafidad Laborat 'y acaddmicd de Lot doden

ted o concosdancdn a €ax necesidades dol centro educative.

+En el adstoma modulan -manco- cuaniculan del CICS-, fa foamacddin cobxra gran Lmpon
tancia, pon £o cual se debe desannollan un trabajo en dos dimendidnes:

- & primexa (Largo plaze) scida £a busqueda de mefenda en fay condiciones
de trabajo de {o4 docentes; {a scgunda [conte pirze) el cstablecinicntc
de nequisitos mindmos do fosmacion paxa Zodos fos docentes que dmparten
clases,

s decin, 8( bien no es pusible ni deseable obligar a fodos Los decentes a xeald
zan actividades que requdcnen de téempes prefongados y dedicacdon oxtra; 84 es
inpondante que se definan exdgenci{as minimas de formacion como parie de fa fabon

docente. que peamitan un desestoffe cusndicufar eoherente,

En tal sentido se propone que en el CICS se establezean como condicdlones necesa-

nias en todo docente:

1. EL convedmditnto produndo del sistema modufar del CICS,
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2. EE marm ;a de toa eeementaa d{dacacaé mu‘capenmb&u que Ze par.mcmn dz.

‘Awmouan de manvm uptma “ta fa'umda madubm coudmmz (4 homa dias

3, ke canocimieu{o_;iudupandable de fa pnagnamau'.d'n madu&m._ Po):,‘ uir :lada"
 nived macro Lo que se refdene a Los niveles. organizativos y-til;'zu de
.cakoc@mictzxa que intesvienen; ya nivel micno -en Lo refenente ¢ du .pag' .
pia unidad modufar®, asi como d 2as actividades cotidianas &e pﬂanéxzc.{én

de una- clase,

4. Ee pm(ecuonammnto en ef cmwwn(en/ta da St pnapaa duupl;ma asd co.

mo de ovwé. campos admca‘

B Pa«a £ogn<m el cumpliniento de edtad conda_uanu muwmw acmeéenmn a canunua-
cidn cuatao proghamas que ac. han deoa'moﬂado Y ae deben segudn- dec.amouando en

: 6otunu maa ‘pland ficada;

“Pana’ fa condicidn mencionada con el nimenc ano.4e propene. el tallen sobxe sistema
CICS, para fa condicidn dos se plantean dos pn.ogrzamrld' diddetica genenal e insdru
men&tcwn diddetica, ginaimente pcma £a a‘.encem el programa de diseiio de plancs y

proghamas de¢ catudw

En L0 que nespeeta a £a cuarnta condicidn se¢ debead estructurnarn én cookdinacion con
Las dneas y divisionzs def CICS un plan anual de actuafizacidn e {nfercambio acadé

mico que {ntegre af docente a este Lipo de- eventos.

? La unidad medufan se nediene a una drea ded conocimiento cipeelfico que cn con-
Junto con otras conforma . un midufo complelo,
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PROGRAHA
TALLER ‘SOBRE: SISTEWA C.1.C.S.
INTRODUCCTON

1. Lo que se esfudiaba en ed auta
7. Como se cstudiaba y

3. la sdtuacdidn neal de safud que enfrentaba ol pasante deé medicind al L'r.gned'aa;

abaid camine a princdpios de Eos sefentad a un grupo. de emprendedonea pobitécnd-
cos de £a Escuela Superdon de Medicine, que se diekon a fa tarea de crear un-Cen
tro -Educativo que- foamara profesionaies de fa safud de acuexds a £as hecesdidades
sociabes de México. Va que hasta este momento fa enscianza de fa medicing de
n':‘abria Ampartddo desde ef punio de vista bioldgico ¢ bajo un enjoque de engerme-
dad, el CICS pantid de una visidn bio-social del proceso de safud-y enfermedaden
el hombre y planted fa formacién dnderdisciplinaiia ya no sdfo de un médico sino
de un equipo de progesionales de €a safud {odentolvgda, nmutiicidn, enfermenda,me
dicina, Lnabafo svedad y optometrdfal, que abordanian of estudiv de Los fendmenos
que agectan al hombre tante cn el esfade de dalud come en cf de enfexnmedad desde
¢l punto de vista de fas ciencdas de fa naturaleza ¢ de €a sociedad,poiibifitan-

do asi, fa comprensdidn clentifica de ellcs.

’EA/ta concepeddn def proceso safud-enfermedad obligadamente xoquenda de un plan-
teamiento diddetico difenente af de fa ensenanza tnadicional; por {o Lanle, ctie
dcbeu‘q "“‘?'F‘,‘,“" Lado fa estructuta qeadimica poy madondas. o addgnadutas, ed
predomindio de La teouda, as{ como fa exposicidn magistral y el autoxitanisms del
predeson que caxactendizaba a £a enserianza tradictenal. Debix pucs sen, una "ma-
neaa" tueva que corncspondicra al cardeten integral que se postufaba deé procede

safud-enfeamodad; el wesubtado fue fa esdnucturacidn de un plan de csiudios pox
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-Finafmente se condddena.que esta propucstainicial debend sex campammimda con
otn0s cundds en Za medida que vaya cubriende a fa planta” fotal de Mujeavnes’ o
nu. comg tambidn se superen pautatmamantc nweéu de p'wsundv.dm‘ Y neccuu‘adeé

de canacum.en.ta

¥"Afgunos cunbos que se han delineado y demandado pon anupes de. profesorncs son:
grupos de aprendizafe, evafuacidn del P EA, epistemofogia y decencda, intendis-
ciplinaniedad y docencia, estructuracicn de conlenidod de aprendizagfe.
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" midulos de aprendizaje que dacilitaba: €a integnacidn del conocimiénto de divex-
: Au'muﬁum y su aplicacidn en problemas concretvs, Lo cual complementaba
el _vzabaja (L:tpcamuggaé con ef Liabajo comunitario a todo Lo Lango de £a g(crmcio‘n;.
. _éam, se debe dax en un ambiente donde el profesor pasa a sen un guia 0 aseson
: de&quendizaje que se vd dande en ef grupo, y que ayuda a fogran Losobfetives

del:curdo compantiendo. nesponsabilidades con Los estudiantes.
JUSTIFICACION

' EL Centro Intendisciplinanio de Ciencias de £a Salud como promoton de un- cambio .
en Za.-ﬁunmau:o’n de profesionates de £a safud, pante de un mance fitosbgico y me- :
todotigico eapecifico para conducin el trabajs y hader operativos £os vbietivos

pi.antaadbA .

- Pah,c; el desempeiic Gptimo de fas actividades educativsa y desarnolfo ded mismo se
héquiehe que fa corunidad académica def Centre comprendamos esta estructura filo
sdgico-metodoligica, analizande en base a cate, fas implicacivnes de nuestno queha
cen cducative, de tal manera que £os docenies openemos fas funciones de docencia,

investigacidn y seavicio en forma congruente,

EL presente fallen prefende clanificar Los efementos que componcn ¢f adstema CICS

a’ pantin de un -abondaje global.
METOD0LOGTA

La*metodofogdia de-trabajo de cste-evento Lendnd cardelen-de falien por-tanto  fos. .
paaticipantes en base a su expeniencda y nevisidn de fectundas contrastandn sus

puntos ‘de vista en bisqueda der

1. la explicacidn de cada uno de fos elementos que cenforman £a estructuna del

CIcs
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2. A pantinde éato, ek establecimicnto de altennativas de trabajfo acondes.

. Es mﬁonmlvte aclaran que dada La complejidad y extensddn def progecto CICS, es-
te tallen tendnd un candcten de primena aproxdmacidn,es decih: abondanemos e€
paogecta CICS en su totalidad, en base a {a comprension conjunta de sus elemen-

104, estableciende el vinculo que se dd entne Ssdos.

En cunsos posteniones se manefandn eslos efementos pon separado, analizaindo sus

panticutancs problemas tants en Lo tedrnics como en Lo prndetico. -
"OBJETIVO TERMINAL

" “Con base ein.fa’ comprensidn de Los prinéipics ﬁi[udéééco—metadui&éécﬁd dﬁé_ cIcs,

i el panticipante analizard $u actual prdetica docente::

- CONTENTDOS

" Situaeidn de Sabud en Mixico
11. - - Ensenanza Médica thadicional : -
11, Coyuntuna histinico politice del sungémiento def CICS
V. Pergil progesionet ;
v, Cenceplo de hombre y concepdo salud-enfermedad .
28 Politicas Instiducionales
prdetica- feonda-prdetica
intendisciplinaniedad
senvicio social condinuo
integracidn docenie-adistoncial

desannoflo de ta comunidad y compromiso social
- ubibivacian dptima de fos recunsos

virT, Organizacden Institucional
Académica
1. Sistema modufan
2. tvaluacion permancnie

3. Onganizacidn administrativa
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PROGRMA

" TALLER SOBRE: DIDACTICA GENERAL

INTRODUCCTON

la pnabtcma’aféca actual a nived educativo, canaclenizada por &a excesdivdg demanda

- de afumnos ¢ £a consecucnte sobrepoblacitn en La$ escucias, as{ como fa improvi-

sacidn de peraonal docente y bafa en fa calidad acwdinica, dessndan £a proghamacdin
sddtemdtica de cunsos de formacidn pedagigica pox pante de £as Tnstdtuciones de

Enseslanza Supendion, Frecuentemente se crce que €a funcidn docente puede realdzan
4¢ 840 una previa preparacici, y cada vez son mis Los casos de profesionistas de
todos €as namas que en cuanto cgresan de 2as facultades s¢ dedican a {a tarea ma
gistendal, sicndo qua fa Decencda, dada su <mpontancia en €a fowracion de fos cua
dnds” progesionales def future, nequiere de ana fowmacidn especifica paxa que nca;é’;

mende & efennt & paped de una manena acipondabie y fundamendada,
JUSTIFICACION

EL Centro Intendisciplinandio de ciencins de €a Safud, eatendiende su papef como
plonena dentrno de £oa institutos nacionales ¢ intennacionafes que se esddn nea-
Lizando para riangeccéana.i Los sistemas educadives, requiexc de un programa poss
manente 4o cunsos de actuabizacion y superacidn pedagdgica que pexmitan de pan-
te de Lo maes 408 ura mayok comprapaidn de Lo planteamicntos {ifosdficos y

metodoldgicos que sudtenta el Centxo.

Bl presente canse predende: apondar af docente {os elfementos necesarios pana que
comprenda ¢f valex scedaf de £a Docoweda, ampide. su cencepio sobre ef proceso en

seiianza-aprendizaje y actuafice sus conocimientos diddeticos.
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NETODOLOGIA -

_EC;cu:lw’b' de. "piddptica Genénal, tendnd La modabidad de Taffex,en ef cual fodos £os
. @xi}tréglc‘q'hzt'ge'f-eh base a su expeniencda tanto de alumios como de doceirtes participa-

kndnfde_ mangka activa, apentando {deas pana £a construccidn del conocimiento.

Se lt'nal_mfamz" en base a £a Lectuna de documeniod previamente sclecclonados. (Se ad-
junta-bibbioghagia bdsical.
ORIETTVO TERMINAL

' AL té/z.minan el tablon d.'e_ Diddetica General £od atun-naa- hea!izamin un trhabafo sobne
al ccmccptu “de enseitanza-aprendizase y apucauan en su pmaLca docente diania, a

o pauun de Los e&emcnma dce cunso.
_QBJET l_vos ESPECIFICOS

1. AR Léhmine de L primena pmte del candd Los alumnos s ncebmucmnanan s aon~’

cepto de ensefianza- apncndua;e.

2, AL témine de La segunda pante del cunso, Los alumnos: sefeccionandn Lot ole-

mentos diddotieos apropiados pana ‘el efoneicia de £a docencia en ‘e CICS.

TICMPO

“la duraciin def curde send de 10 sesiones de cuatro hoxad diardas, con wn fofal
de 40 horas a pantin del dia que comience. EL honanio sexd de 9:00 a 13:00 horas

con un-xecede de 15 min,
ACREDITACION

Ef dernecho a €a acreditacidn de cunso, fo dand fa asistencia al §0% de fas scsdo-
nes y fa entaega del trabajo §inal,
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7 INSTITUTO POLITECNI’CD MACIDMAL : : :
.CENTR’O INTCRD?SCIPLINARIO PE: CICNCIAS DE LA SM.UD

SECRETARM DE CI[NCII\S DE LA EDUCACION

INTRODUCCTON

la diddctica C.1.C:S. plamtea una metodobogda de ex ‘@:Ea'iiz'd-d’p)fehd{édje grupal que

implica La intenaccidn de maed $ho-aluino; “alwnin-alurmo, maeAtio-madatno en biis-

queda de aprendizaje adgnigicativos.

No obstante Los macatros objotan tad metodofogin. en funclin de nimene gxegdfvo de
abumnos, i falta de xecursos diddctices, e tamiio de {as aulas, fa fafia de ca )

pacu cidn padagigics, ¢f excese de contenidos de aprendizaje, atedtera.

Si-bien muchos de ceios aspactos son'neages, tambidn es vendad que existen proce
dimientfos Lécnicos praa conthanestarbes ademds de {a capacidad cheativa que debe
'déAaquim ef maestrne, ya que en e €.1.0.8,, ol macstro debe esdfar consciende
de fa {nrovadora pfxo;:ue.am,d(.'rdct{ca de £a cual ey pande esenceal ¢ €a xesponda-

bifidad que cema pionere de deta iiene.

Hace algunos afics fa tecnodogia educativa proponia fa dindmica grupal, dnicamen-
40 pana grupus pequercs, sin embango, en Lo acfualidad, dudas fas condicienes sa
£e48 de masddicacidn de £a caseianza, e han desanollade nucvad expendencéas peda

gigdcas que nccongiiman fa dindmica grupak, aun con grupnd ghardes.

Par uina pantge, {egrar acsultados efectives on base af apreadizafe ghupal no es
obra de un dia, un momenta o un midufe, es un procede fange o dndensivo en ef
cuad chhen paxticipan Lodos Los mwatios dof conthe duwunte Lo oy mihidos que dulegtut oF

pfan de estudios.,
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"HAGAMOS REALTDAD DEL.C.T.C.S."

' jdsrmmcion

Respondiendo a £a coucepuan de emenanza-ap)zend/.zaje du Cenuw, e£ p}:uenm_ {a
Len pnctendc apolu:alz Los ‘efementos bdsicos, pa,h.a que u: maesino Lndtnumerzte sus

clascs y Las desawrolle en forma dindmica, con el obfetivo-de Rognan una mejon ca

8idad en el aprendizaje.

Entendiendo que este aspecto diddctico es undicamente una pante del planteamienty
cunnicufan ded C.1.C.S., y que Los aprendizafes sdgnificativos se fograndan s6lo

en {a fucion de fas pofiticas del C, 1.C.5. nismws que deban estan dntegradts af pun de estudios.

oaJén.va_s

EL palzuupante planteard un proyecto de instrumentacidn diddctica para fas i~
' dades modufares def médufo Seciedad y Salud. : :

NETODOLOGTA

2 presente tflen implica:

1. La responsabilidad individual de realizan trabajos o tectunas previas a

Las sesiones,

s

La discusidn e grupo ded prodicto de €08 tAdbajos TNdEuidiated Aeali-
z2ados,

3. La puntualdidad y asistencia de Los participantes a todas fas scaiones

{dado o neducido def Liempo).
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4, EL planteamierito de mvblemaa -en. 5unc4.an de— u a. cnoaca caua&ucuua-

y um.da a propuestas altemativas: e

5. . Lateleccitn y pnepanacidn‘dé"tmﬁab desu 4‘4‘.6‘c4pana,-:'panq 1a ie.lj‘uc@ta- :

_ eddn -de-téenicas com el mismd gupo de profesiied.

CONTENIDOS

1. Concepto de aprendizaje

2. 7 Concepto df. inamdmen,mulén riiddubicn, :
3. Impontancia def proghama =
4. Aprendizafe ghupal

5 Concepto de dindmica grupal -

6. Concepto de grupe G e e

7. Concep.ta de tfeniéa diddctica’ 6unc)16n_y descnipeddn
5. Plancacidn-de clases : :
BIBLTIOGRAFTA

BLEGER, Jusd. Cuncepto de aprendizaje

MORAN, Pongindo, Reffexivnes cn towne & f£a_dinstrumentacidn diddctica

HORALES P, Leticdia. _Disedo de programas: una rspuesdia metodofdgica

ROPRIGUEZ, Azucena, EL programa comy instrumento de tnabajo

BAULEQ ARMANDU, J. Aprendizaje grupaf"
En: Ideofogia, anupo y grunu_m Buenos Adlnes,

1974; td. Kargieman fa. Ed.; 166; pp, 13-30

Vanics Autones: Sistematizaeion de Ca_Ensedanza. Centrne de Tnvestigaciones y -
_Selcwuozs Educatives, UNAH 7950
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| DISERQ DE PLANES.Y PROGRAMAS. DE ESTUDIO

INTRODUCCTON

. EL phesente phoghama intenia brindan un panohama. global del. proceso.de elaboracion

i-de planes y proghamas de esfudio ‘con el fii-de que el decente ﬁplie Las perdpectd
vas de. fa Laben educativa, que en muchad ocasiones se nealiza bafo visiones reduc-
‘clondstas que Lo ddentifican como un impaxtidon de conocimientes desvincufados

-def movimiento imstitucional gtobal convintidndolo en instumento mecdnico del prece

enselanza-aprendizafe.

En cate plano, ef proghama piopone ef neptanteamiento del. ejencicio del ol daccn-_
L Rea ﬁauéé de £a diversdficacdin de funcdiones en una cunccpci.u’ﬁ de cunnleudum, y -
del neconoedmients de fa concepcidn metddica come condicionaittes ¢ undfdcadona de
Lo diferentes aspectos fednicos gy téenicos {nhenentes a £a a/u'qr;&:'gébu ded apren-

dizaje cscelan cn of mance del plan anunf ¢ programa.

0BJETIVOS:

1. Desannolian capacidades inherennes a:
1.1, Detenminan, jenanquizan y formuian objetives
1.2, -Sefecedonar y estruciutan contenddos y actividades de aprendizafe
1.3 Selecclonarn y ohgandzeh §ommas medodicas ¢ necunsos diddeticos

1.4 Dischan esfrategias de evaluaciin

CONTENIDOS

1. 30u aspectos abarca €a onientacidn def aprendizafe en el nived superion?

1.1 Concepcion tradicdenal y moderna de cunndculo
1.2 Difenentes plangs de estudio
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2.. ‘Que. 5unuun emplea u: pnagnwm’

2.1 ‘In.'smuan def phoghama en un plan de eatudwa
) 7.2 Conccpta de programa
12,5 EL prognama como instrumeiito
2.4 Difenentes niveles de programacidn
2.5 ,K;pcc{oa que compagade e programa

2.5.1 Objetivos
7.5.7  Contenddos
2.5.5 Actividades

2.5.4 - Formas metodofdgicas
2.5.5  Evaluacidn

2.5.% Pianeau'b'n de clase
3. jComo opera La concepeddn metidica en fa elabonaciin de programas?

| Bl método diddetico S
.2 - EE process. de pensamiento y ef proeedo de aprendizafe’

3.3 la intennedacidn entre fod compenentes del  prognama

4. ;Clmo se clabona of programa?
Congruencia con cf plan de ed fudios total

4.1
4.2 Fonmufacdon de obfetivos
4.3 Fommas melddicas

4.4 Diseiio de fonmas de cvaluacidn y acredidaciin
-METODOLOGIA

Grupos de discusidn y nesofucion de problemas buscands fa integracitn catne fa in

fonmacidn y Las situacioned {nhenentes a f{a padedica educativa.

E¢ matenial tednice dL apoya s¢ enfocard al and{isis de {us programas operados

por £ob docentes.
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Los profedones ncauzarmn una c,u,aca a 6!16 paogl:.amu de m.mwzza, add come una

mapuum de. aecémcxumuau. R A

EVALUACTON

Se valorand £a expendencia dc,c dallen a trmuea del dumnauo de acaudadu e Ain i :

tencambio grupal analizando £a propucstn def pnagnnma

EE tablen s auu:daana con base a fa Mu{enua at §0% de AEA{CMQA y a la envze- -

ga del trabajo,
TIENPO

E£ ataue/i’ ;t,éc'»il:e una duaaua’»t de 1_0':d&fa%s qﬂei cﬂmupm{deu a 50/104114 LU
BlaLrocaAFIA V

1. DM SARRIGA Anqe,e, Enuzja aobme £a paoblwaaca cuauculn Est Tndtaa.rﬂc_ .

xico 1984.7°11-37 p p

2. DIAZ BARRIGA,.Angel, Diddctica y Cunndeula, Edit.MuevoMix 9, cd. Méxice 1954,
13-79-p.p. ’

3. RODRIGUEZ, Azucena. €L proguama como instrumento de Lrabafo. Méinee

4. FERNANDEZ, Pablo, Contimidad y_nuptuna del planteamients metodvldgico. Notas

para su andisds, Mince

-5, -REMEDI, Eduarde, Apuktaciones a-fa-didictica de:fa-educacitn -Supenioh: -EHEP--

Tztacafa UNAM, 1979.

5. LAFOURCADE, P. E€ problama de fos condenides cunrdicufazs en planeamiento, con-

duccddn y cvafuaci{in de. fa ensedanza superdion. £d. Kopeluz Buenos Adnes, 1974

16-59 p.p.
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CONCLUSTONES

[

La §ormacion de paoﬂuaﬁu e4 un campo multideterminads en que se expresan
congflictos de indole académica, politica, administrativa y Laboral de fas

instituciones educativas.

CEL estudeo de caso presentado natifica esta afiwmacion af evidentian {04

problemas que contextualizan fa accidn de €os docentes def CICS, tages co-
mo inrequfaridades salariafes, desdndencs de contratacion y desorganizacion
acaddmico administrativa, cuestioncs que alieanan en Lmponfante medida £a

Labon ducente.

En tanto 4e vayan resoluiende estos conflictos £a foamacidn de profesones
tendnd mayonr posibilidad de contnibuin @ mejorar fa actividad docente. E£3
2o significa que fa foamacin comp aceidn aisfada wo es el i»ldm@ctlta g
co o ddeal pana nesofven Lot problemas universifanios comg camunmente st

cee.,

Las propuestas de preparacibn de cuadros docented deben {n acompaiiades de
un proyeeto geobal de transgommaciones al <intenion de Las instituciones eds
cativas, Uichas thansformacioncs debendn sex a nivel de {as esiructunas

académicas asi como de £os modefos de administracidn edcofar.

Debe. existin una poliitica dedinida que anganice y prionice dreas de forma
¢idn Y actualizaciin docente de acuerde ¢ fas necesddades Anstitucionaics, -
para evitan que este tipo de acciones 8¢ efekza con base en critendos indi

vidualistas.

la cstructunacidn de modelos de formacidn doconte deberd pantin de {a dden
tificacion de necesldades institucionafed asd,como de fas condiciones peda

gégico disciplinanias de £os profesoncas.
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La angan,ézncidn‘acadénim de Zos8  profesones ‘es un adunto poco nevddado que

'ncquéme de un estudio cuidddow, pueato que Las disposiciones normativas

de £04 ccntros educatives fnecucntemente se convienten en obstdeulos dnsal

~vables que afectan ef desannclfo def proceso ensehanza aprendizafe.

Eido significa que Los caquemas nonmaiivos de fas universidades resirndngen

fas actividades de fos prodescnes,al impedinfes intenvendn en procesos im-

pordantes Lafes como fa plandficacidn,adminiatraciin, evabuaciin de La edu-

Teacddi, {nstancias potenciales de fonmacddn

CEL conécptn de fonmacidn debe eatendense como {a amplia panticipacidn del

maesino en fodos 05 proceses de construccddn y aeconstruccidn de fa {nsti

tucidn educativa,

Es nececsando conocen Eas corcepciones bajo Pas cuales se efcace fa docen-
cla asd, como Los detenminantes sociales pisicoldgicos y cullunafes en que

Ssostienen pana pantin de eale ecenveimicnto y reemistruinlas cofectivamente,

La prdetica edugativa ne puede cambiarse de mancha radicaf de un momente a

otno, dade que ¢f cambio {mp{icax ruptunas de fondo en Los modedos dnatifu-

clonakcs, asi como en Lok esquemas do pansamionts y aecidn.

Las propucstas de fomracidn deben sen estancturadas bafo ura clana coscep-

cddn de £a consdiucaidn def conecimiendo, para evifar que oi proghams que
.Y Lm;;iancan centinien propiciande £a acumufacidn de cortedmienlos Lednices_
que dnicamente so0fistican el discunso def progfeson, en Lugan de promover un
aprendizafe que Lo permita cuestionan su prdctica w viabifizan cambios xea-~

fes,
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lo—vada [qh&; hﬁgé{n&.&qd?n 2as plantas docentes de fos centnos educativo
tos phoyectos ‘:je‘ {omn‘déidﬁ no ‘deben sen homogenedzantes nd apficarse como
; ’rr'irride.l‘oz ‘m:za"xivoal.‘ En £a medida en que secn nesuftado de un proceso de in-
“Qaugaddn::mdadai\a, de £as eincunstancias educativas reales, sub é.{ec-

108 sendn mds sdignificativos.

2]

150



ANEXO 1

GUIA DE ENTREWSTA PRIMER NSTRUMENTO

de ‘thgrese ag CICS
1. -Nomtme i sy ; ﬁexc
2. Estado uvuﬁ : S Nauuna&cdnd
-3, Tcunpa de nad&cau en F,C D F.'o en d Euga.u que actudmente vive:
4 Lugan de origei | :
4.1 Det D.F. ,
4.2 de otna cisdad gCude? .
. 4L 'd_e 2ona wuhal JCude? -
4.4 ae 70010 pais écdai?-
5. Onigen socinf de fos padries

a) campesdino. .} ) dl" profesional ()
b} ebnere . | ) Cel comexedante [ )
¢} empleads 1) 4} otno cspecifican |}

6. jCudntos miembnos conforman sw famlia?

7. tCudntos miembnos de su famifia aportan el ingredo. jamifian?

&, ¢Qud edad tienen sus hifos? '

9, Viven otros parientes en su casal :

10. Dentno del IPN jtiene honas en propiedad? Lcucimﬁu? :

11, (Qué tipo de wombramiento tdicae?

docentte [} administrative | ) manuag | otne | )

- 18 ud categonir tiene?

13. Pana ef tipo de trabajo que desannplla actualmente §eovbident adeouada s ca -
dtegonda ¢ tipo de nombramiento? ;por qudé? )

14, Consddena que podaian mejoran dus condicienes de thabafo?

pen cuanto a qué? jedmo? zen genenad?



,"na otlta?

16.1
';A qié tipo de actividades dedica el tiempo E&bne i
-;fT.:gng actividades de necreacion reafiza?
' r?,l., 5Con que ﬁkecucnc&a £ao hace? ) o
r7 2 Que otnas actividades fe gustaria aea&&zan? vﬂf s
r7 2 l ;Que paa4b¢£4dada4 tiene de haceata’ pan que na ta hace’
18 Tile ‘agrada £a fectuna?

18.1, -3Que tipo de fectuna?

18.2. iPuede enuncian el titulo de-£od uCILmoA £4bnod que £e109 :

' 19, Asidte a eventos educativos, CLGn{&SLCDA, cubtunales, Aac&ateb ° paﬂct&cua? :
deudles fuenon? gpodndia descaibin su expwenua? Jcudl s su intencidn al
asésting o R

FORMACTON
. 20, Dunante su. fonmacidn’ qué - actividades -profesionales- pensaba desarkolian-cn ef
futung? i
21, Dunante su formacién pensd en abgin momento ded{carse a fa docencia?
22, ;Cudlles) fuelnon) suls) primerald) act4u4dad(ce) pnnﬁnd4ana£(eé)7
g3 yComo fue que Llegé a trabajan af CICS?
24, ;lo que hace actualmente responde a dud expectativas profesionafes? ;Enm qué

: ne acumda Qg Auddo, ﬂmna que punm puede

. Su Auéldd ;?e ﬁenmi{g hacn un ahoro monsual?

'Ldéacn.-aua rece

aadadea de ai&meuIaCLon. U¢V4enda, ue6£4da llncchQaCLon 6. aLgu~

i~5Pana que’gin uztzlza el ahonno?

sentido?



5. ;0ué aspiraciones profesionafes tiene actualmente?
2. Respecto-a-sus estudics ‘ )
. 2'6.:'1. Primanic |} nombae | ) mixta | ) Laiea refigitsa [ ) qﬁici&l.(" Voprd o
vada { 1. ) ‘
26,7 Secundania
’ 26.3. Medio superion
26.4 Supendor
265 Postgnado - ‘
2.6 EAI_.LidL'oA pedagogicos
26,7 0taos 7
T Antes dec.' ingﬁuan a8 CICS ;ya tenia experiencia docente?
:: 28 zQué"neﬁjmenu:M £uvo p;muéaé a su {ngreso af CICS? -
29, ¢Cudles fuenon sus primenas- actividades al {ngresan af CICS?
30, jCudles son sus actividades cotidianas en el Centro actualmente?
317 jCadf es su adscripeidn dentao de £a catructuxa del CICS? N
37, sle satisface su ubicacion actual? jporqué o en cudl divisiin o (i;xea conaéd;c_
lxarqua podiia desanrollanse mejon?
33, iEn qué midulo y wnidades modulares participa actualmente?
34, iConsddera que en su acefonar diaxlo contribuyz de afguna manera d :{cgﬁan £og
objetivos para £o4 gque fue creade ef CICS? ' '

Explican en qué sentido,

35, Cudfes consddera que son £as aportaciones mds impontantes: del madelo CICS

grente a {08 modefos tradicionales de enseianza?

36,7 Piatican sobre fa nuting de trabajo en ol saldn de clases, -
37, jHasta qué punto  consddera viabfe of progyecto CICS?
- 38, ;Cudfed don sus problemas frente a grupo?

39, jlia asisdito a cunsod de tipo pedagigico? ;Cudles? ;Dinde? ;Dentro déf CICS?
iCudndo?



40,

41,

42

43,

44,

45,

44,
46.1.
16.2.
467;3

47

48.

49.
50

51.1.

50.2.

50.3

51,

57

EA{GA cLULADA 4£e lum apan.f.ada aﬂga” fedmo Eoé Im Aenudo’ -gqué Ee apcluan"‘
;Ha habido madq;.muanu en ‘su.actividad ducenta a naiz de u{aé cnsos? -
Qué &mmaones encuentra para realizan cambw& unpalutanteé en Ea Lanea de
£a dacenua

sHasta que punto Lo satidface La docencda? )

Panticipaniin cn Los procesos académice administratives.

Aparnte de estan gnente a grupo ;qué otras actividades neatizan?

Ha trnabajado en el Comité Cumniculan Intendisciplinanio? ;Cudndo? ;En qué?
it coondinade abgun midulu? jcudntos? gcudndo? jeudfes?

1Camo ha sentido ef desannolfo de estr funciin?

1ué problemas ha enfrentado?

AComa £os ha nesuefto? :

iMa fornmado pante def C.T.C.E.7 84 - ne. Dnac}ubm za expvuencm

iHa parnticipado en prdeticas comunitarnias? Descndbin fa-experiencia..  (cudfes,
cuando, cuantas veced}.

Ha panticipado en heundiones de cardedesr académico? _myé £ipo? Regulaameite.
Asdste negultamente @ Las neundones sindicales? '

Cudl es su nével de panticipacidin?

iHa formade parie de £a delcg&ci&n sindical? desendibin su experiencia,
sConsdidena que of sindicate puede contribuin a fa §a£ud€6n de pwb.f,cmaa aca~
démicos? . .
Ideotdgico

$Cudl censdidena que debe den el papel primondial def maestro en gencral den-
tho de Las condiciones actuafes del pals? ;por qud? .
Dentro def nivet Supenion de Enseiianza squé tips de comseiricntos considerd

mds valioso para Los furutos profesionales de £a salud en MeXice?



53, ‘Cacu’,e,z. canudma que son Loy, p/wae.maé puauuvuao dentno de- ia cuau d‘. -

Meuco, que deben ImdoCWJL faa progdesionales de La aatud’

L 54, :,,Cuai_ consdidena que es fa contribucion def maestno de nuud dupeiu.on eied s

- desannollo de {a sociedad mexicana?

85

‘¢Para usted La prdetica jtiene afguna determinacion ‘en.tapob{ﬁg}}&éd@_'de@u- S
peran fos problemas econdmicos y sveiafes de Mdxico? : :

56
57

2En qué sentido Lo plantearia usted?

iComo. explicarnia £a nelacidn que guanda £a escueda | j La Aoucdad haata aho'm i

y cémo considera que deberia sen fa nefacidn ideal entAe éstos dau'
58. sComo conaidenn que ée da Ea nelacidén maesiro alumno actualmgnta c_n‘ia‘C‘I(_S‘;?_ :

55.1. &Y qué pensan de dsto? ' o e

Concepts de docencia, Concepto de aprendézafe ;

Si Ziene {dea de fa vinculacidn entre teoria y prdetica y a4 éA mpohmn{a

que vafor ticne ef aspecto Lfednice y e€ prdelico &4 su- ma/twa eé«‘.a vmcula:

da'a {a neatidad, fa vinculaciin entre {oa modutoo.



~ ‘GUIA DE ENTREVISTA® SEGUNDO -TNSTRUMENTS

Datos genenates 4 ‘tabonales .

‘_1.

o ANERO 1

~Nombne - -2~ . edad C T edo. edvil L P sexo naciona-

fidad

- Fecha de dngrese atvI.P.N".
Fecha de ingheso af C.1.C'S,
. ‘Miembros de £a gamifia
. Quienes aponton el ingreso 6cuni,£im

- Bdad de Lus hijos

Tipo de escuela a que asitten

Ndmeno de horas en e£ T.P.N.

Tipo dc nombramiente

Categonia

Tipu de fonmacidn, escuela de procedencia

Primeras actividades progfesdonales

Cincunstancias de ingreso al C,I;CAS.

Expendencias previad de docencia, 0£r08 trabafos

Actividades cotidianas en el C.1.C,S.; modulod o unidades madulanes en que
panticdpa; satisfaceion en ol tuabajo; condi{clones d'e'ﬂtnnba.jo i’.‘ing'auo.'”
sLle gusta su trabajof

;ué satdisgacciones fe produce?

sle gustania cambian de’ trabajo? s{ = no jponqud? =—is i , T S
Prineipades problemas docentes dunante la @tinza Vde tnubaj’n deaiuq det salon
de clase. . o



~14.1

14.2.

14.3.

14.4.

S 15

15,1,
15. 2.

15.4.

16.4.

- Participacidn en Los procesos rxcademcco adm/.nut/twtwu, ll ;Cooadumuoncb

‘ Conoedmiente dei C.1.C.S,

2) 400 1.C.E.?; 3)-3C.C 1.2, 4} ;Proghamacidn?, 5) ;P/Laouca.b 'e

" 6 jEvatuaciones?, 7) Probfemas-de docencedia.

Opinidn det S.E.M,

Ventajas y desventajas de date PR SRR :
Opinidn acenca def tipo de egnesado que el CICS 60@@ coﬁr'ﬁaﬂéﬁﬁdq i: otras
eacuelas BRRE O o
Impontancia de tas prdeticas comunitarias

Suficicncia en fa dnfonmacion def Sistema CICS

"Tguatdad de cpentunidades de educacidn" jen todes fos w.vctu’

Funcidn de Las unfvensidades, ;Qué piensa acerca de,? Papel como docente
Beneficios de fa educacidn. {la educacidn penmite La movilidad social}

- Partledpacdidn colectiva en fa planeaciin de £a docencia ‘

iChee usted que La participaciin de Los macatnos megona £a calidad def ﬁaba': =
fo académico? ;Do qué cree que dependa La mejona de fa calidad acadénica?
Calidad de Za enseiianza ’
Requisitos pana ncafizar actividad decente

Necesddades de capacitacidn pana fa doeenidn

. Tipe de conoeimientos y actividades que permiten etevan of infit‘ld‘q;ﬁdépico de

Los macsinos,

. Panticipacidn en actividades fowmacidn pedagdgica lﬁue)la y deumb ‘deé CICS).

. Opinéén acerca de fos Cursos de 5olunau.an pedagocha en u’. CICS

Sugehenciad para forman un proyectc de .{an.macwn de maumoa.






Intendiseiptinanio, €.T,C.E., Coondinacivhies (opinion ak nespecto}. Panti-
cipacidn colectiva .an 2a ptaneacidn i evaluacidn de_i@a dotencia. 7

- Contnibucion pana £a consolidacidn del proyecto CICS.

~ Proyecto o Formacidn docente

- Exdgencias o condiciones para &a docencia, conocdmdentod necedarios para el
efencicio docente, nequenimientos pana eviuan el niveld académice, sugeren-
céas para fa formacidn de maestros.
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- JUSTIFICACION

‘Dunh»iie 14 aifos de’ expéiienqéa institicionat en La 604.»1&04’.6:1 de pnbﬁeéiaoiugta}s en
=, m,im' de £a 5a£ud, bajo el sistema modulan y una cumxicula,ut/édctmada en fun
' -edén:de fas politicas institucionales, se han dado ya £os elementos que nos penmi -,

7 " tan'constatan fa viabilidad o no de un modefo de enseflanza.

" Valoracddn que globalmente no se ha ncalizado en el centro, a pedan de £a preocu-
pacitn manidiesda en dreas y divisiones resultante de fos problemas que panticu~
Lanmente enfrentan en cuante a planes y programas e nefiene, y que se abordan e

- intentan nesofver de maneaa {nmediata.

E&é esfuenzo ha sido vilido pero poco efectivo en a medida que £os probfemas”
centrales o claves no de abordan.  Habla def Tronco Comin def CICS es mds preocy
pante todavia, pues 2a nesponsabifidad de £as dreas en su programacidn, en £a
cohenencia _que debe guardan con Lo especifico y Las adecuacdones que respondan a
La cambiante nealidad, s¢ ha quedade en {niclatdvas particulares de coordinadonres
de midulos o equipes de docentes particdpantes cn cada ung, generdndose eifoques
di.suntaa Y en su mayonla contrapucstos, aepeticddn de contendidoa, incohenencia

en fa gnaduacion def concocdmiento, efc.

Pana todos e ha vuclto comin nefeninnes al Tronce Comin como alge que no adnve,
que tiene muchos problemas, o que se ha pendido el eapinitu del proyecto onigi-
naf CICS; esto acompaiado a £a vez de un sentdmiento de imptencia para cambiah

Egér&}tuaaén,rpo/; que ne hemos gencrado Los mecanismod necedanivd para de mane-
ha- conjunta analizania; para sockafdzan Los diferentes pﬁntob de visda, dindedi
zan fa problemdtica general en fos aspectos centrales y discilar ctnas {ndieiati-
vas que nes Lleven a una reestructuracidn ded Taonco Comin en su primena y se-

gunda gase.



Este tallen que. se ha onganizade es ef inicio-de to"qug‘pe'ﬁaMaA ‘debe sen un

process de proyectos y accloned conchetad cofectivas:

Esto dependend de Lo panticipaciin y disposicion de £os mad&oa de Las daeas y

divisiones y el que £as distintas indeiativas: dean Mum.da.d pm:. ZM {nstancias

académicas en el nivel central det IPN y dv.t CICS

1.

UBJ ETTVOS

1. Genvmt i

A pal:,tm"de Za dzte‘ 'VeﬁT{zbnyc‘a‘,"Camdo{penﬁg".eaf un pro

Jeczta de: uabajo pcvta au"e' Lalici

2. EApeu'ﬁicaA

s Clanidican £a relacidn, enfoque y funcidn de £as cieneias naturales y

;. Las ciencias sociales en el tronce comin en el CICS a partin de fa pre-’
odentacidn de sud ocho mddufos tedrico-padeticos.

- Clandifican 2a {ntegracdidn, colienencia y dodif<cacion en sus dos campes
del conocimiento e £a la. fase ded thonco comin a pantin de 2 modulos
casos: Sociedad y Sagud y Hombre g hompostdsis,

- CLanigican ef paped de fa prdctica en of proceso de conocdmiento a pan-
tin del andfisis documental y de dos prdetdcas case de thonco comin prd
mera gade.

CONTENIDOS

Del Ubfetivo |

11.1 EE tronco comin en La cunnicuba
IT. 1.1 40ués es un tnonco comin?

11.1.2 jPana qué sénve?

I11.1.3 ;Qué es dntendiscipbinandedad?



LT,

C 11,2 Ez tfmuca comin en ef CICS

Del_ beu,éué ?

II 2.1 Contenido | y estructuna modultm del manco cnmun
dulos que ‘Lo Lntegnan,

11.2,2 Intennclacion de fas ciencias natwulcu

2as- ciencias socias
©fes ‘en el tronco comdn. . :

| Det obfetive 3

11;3 Integracidn.y cohenencia modufar en lna. fase.
11.3.1 ° Andlisis y vaboracidn del médulo sociedad y salud.
11.3.2 Andeisis y valoraciin def midulo Hombre y Homeostasis

‘Dol ab{eauo 4

11.4 .la prdetica en ef sistema de enseiianza modulan en e€ CICS, en tronco
‘comun.

1[.4.1',Fu'rwi6n_de £a pudetica en fa cunndloula
11.4.2. La politica prdctica-tednica-prdctica

11.4.3 Ejemplos de prdetica en tronco comdn

METODGLOGIA

Denominamos tallen a fa reflexidn cofectiva con nedpecty a temad tecrico-

prdeticos concrelos con mixas a precidan aapec,taa'ndfevauu del midmo. Pon
esto, cf presende requenind fundameniafmente de €a participacidn activa de
cada uno de Los {nkeghantes a thavis dc Lectunal cxvmctaac, axpmsia‘n de

epiniones g exposiciones de fomas,

EL tallen cstd planeade pana que a pandin de fa discusidn de nuestnos mancos
de nefenencia en thonco comin sistematicemps su problemdtica y fa confronte

mos con La teonda; pon Lo fante ef inicio de cada dema de discusidn se cen-



1v

o

trand en nuuua expvuencw. dacewtz dent/w del CICS podteuoamen—te da. ccu;

aaanmmna.s con. el ma'zco tcouca polt. e;emplo JQMP_ Aau lu c;.cnwu natum-gf; B

lu. Aaualu?, para phecuan aspectod gundamcntqleé que pmmn qLIL Megn- R

do un fenguaje comin,con contenides homogéncos.

La exposicidn de estos temas esid péanwda de acuendo a nueataa éafunaunn
profesional y bdsicamente persigue paapoauonan mdamnauon a. eaa demaA du 2

ciplinas.

las Lectunas extraclase nos permitindn confrontan, a nivel individuat, nes
L expeadencia coi un marco Ledrico para posteniohmente ::Onﬁzzon/taua con

£as de Los demds m{egaantcu

AL §inatizan cada toma habad trabajos’ individuales extracfase que seavirdn

de base para fa discusidn en equipos, y que {nfegrados pesmitindn £a elabo-

nacidn de fa propucata final.

ACTIVIDADES

. Exposdiciones de temas Lednicos pon Los participmites

. Exposdieidn de nepresentantes de Los modufos de {Lnoneo comdn

LIVE XS

. Discusddn en pequedios grupos

Presentacion de relatorias y discusidn en plenanias.

£

Lectunas extraclase

w

o

Etaboracion de ensayos {ndividuafes .

~

Mesa nedonda .
Piscusidn, pienaria-de concfusiones=y preguntas” (indles”

9. Evafuacidn def talfen




v.

vI.

EVALUACTON

EL piocuo de aaﬁlexia'n'c}ua neauiamoa {oa profesores “con base en £a'pmiéi,c‘.¥
ca docente asd como La azuuwn documenﬁu’. que npoqzma ese. proceso neqtueae !

de uue}nauzauan pana que adquuum. validez matadatogkca

En este sentido sc propone fa zlabarmu'du de dos- ensayos individuates que
nelizanemod Los docentes durante ¢f tallen; cslfos seadn punto de pantida pa-

ha integran un trabajo final de candeter cofectivo.

Este detimo sintetizasd propuesfas concnetas de thabajo para La ﬁa)l.muet.lc).tinv B

de un anteproyecto de acestructunacion del tronee comdn.

Les dos enaayes mencionados y 2a as{sfcncia af 1003 de scslones [8) sedd fa
base pana vbtener La constancia de acreditacidn. Pon oina pante evaluanemos
integhalmente el proceso completa en cuants a organdzacddn particdpacidn gy

Logno de objetivos.
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