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INTRODUCCION

El presente provecto tiene la finalidad de presentar la
factibilidad de crear una industria mexicana productora de
tablillas de madera para lapicez, para integrar asi, en el area
productiva  naciomal, una  fabrica que permita  substituir la
importacidn de ese producto: y, azl mismo, pecsibilite la creacién
de nuevos emplecs en zonas rurales, forestales e industriales,.

Actualmente, la inestable situacidn econédmica del pals, vy el
deslizamiento diario que zufre la moreda nacional frente a otras
divisas, origina que la impartacidn de tablillas de madera para
la fabricacidon de lapices, sea cada vez mas onerosa, 1o que trae
come consecuencia una gran elevacidn de los cosztos de produccidn.

Es preciso destacar Aque el pxais cuenta con los recursos
fareztales necesarics para la fabricacidn de las tablillas que
pueden constituirse en materia prima para la manufactura de
lapices.

Por lo tanto, 1la altermativa de pader cambiar las fuentes
de materia Prima para la fabricacién de tablillaz, en funcién del
estudic  técrice de dizponibilidad de les recurzos forestales
exi1stentes en =1 pals, ze comvierte en algo necesario y urgente,

ror  las beneficios ecordmicaz que conlleva.



Desde loz primeros tiempos @n la btustoria del hombre,
la madera ha desemper®do un papel importante ern zu  btieneztar vy
dezarrocllos sin  embargo, loz rezultados del mal uso pasade o
presente de loz bozgques son abundantez y clarog, situacidn qua
rioz  obliga a pensar en la rnecesidad urgente de utilizar
racionalmente ruestroz bosques, regidn de vital 1mportacia ern el
dezarrollo del pals.

El dezarrollo de un paiz vy loz nivele:z de vida de zuz
robladores no  dependen excluzivamente de loz siztemas de
comunicaciones, carreteraz, teléfonoz, telégrafoz, lireas aéreas,
etc., i de loz conglomerados en  las arandes ciudades
industriales, ni de 1los grandes avancez tecnologicos; ztan
relacicnados directamente con los zervicioz, laz exportacionas
asi como tambien por sus recurszos naturalez, zu vivienda, zus es-
cuelas, suz muebles, los libreoz v loz periddicos.

M&xico poses by en dia innumerables  extensiones  de

bozaues, algunas de e=llaz  viraenes, qus puedzn  contribule
mediante una politica de aprovechaniento biern corientada a una
comnbinacidn de leos  vaztoz recursos  RUNGNOS, naturales Y.
culturalez al incremento del dezarvollo econdmico.

La cultura moderna nos enzefa Aue <) hombre como agents
efectivo dentro de la raturaleza, Ppuede destrulr recursos
importantez renovablez aue le sirvan comoe medic de vida y  3oce,
en ecte caso el uso de sistemaz imadecuados de corta, el entorpe-

cimiento de la regeneracidn forestal y loz 1ncedicos  periddicos.



har dado camo rezultado la dezaparicidn de bosquesz, la emigracison
eterna de poblaciones, la =rosidn de la tierra, el abandone de
fabricas aque paralizan lx economia de las poblacionez, la desapa-~
ricidn de ricz que abastecian de agua a las zonaz agricolaz.

La planificacion del aprovechamiento de la riqueza sil-
vicala debe contribuir &l i1ncremento de las actividades
agricolas, indusztrialez y econdmicas, Pproporcionands una fuente
cont.inua de materiaz primas para las industrias deraivadas,
haciendos wuso de los recurszos humancs y tecnoldgicez de que se
dispone, el estarcamiento de la silvicultura en nueztro pals, es
producto del abuzo que de los bozques ze ha hecho vy de la
cbsolencia de loz metodoz de extraccidn y de beneficic de la
madera. E= op)etlvo de acte astudio, preszentar cdmo la ingenieria
puede contritbuir &l alcance de estas metas propuestas
anteriormente.

Enrn reszumen, lozs puntoz fundamentalez que rerzigue este
proyecto, son los siguientess

Con base en los inventarioz foreztalesz existentes,planificar
la industrilizacidn de la madera para la fabricacidn de lapices
en una refidn determinada.

Conziderar para el estudic los meétados maz medsreocs =m0 lo
que ze refiere a loz procezcos de exbraccidr y o azerrio de  la
madera.

Analizar bre.emznte las tendencias dzl mercade de madzra  en

el paiz, azl camo algunas trdustriang derivadaz de la mizme.



El lapiz,-

Utensilio destinado a escribir o dibujar, que se compons de
una barrita de grafito amasado con arcilla, encerrada en un
cilindre o prisma dg madera o en un portaminas, si se trata de
lapicez de plastico. Loz antigusos eglpeios v romanos
empleaban lapices fabricados con plomo. Las primeras noticias
acerca del empleo de estos utenzilios se consignan en una
historia natural escrita en Zurich, Suiza, a mediados del siglo
#VI, donde se menciona un Gtil para  escribir compuesto de
madera y antimonios la primera fabrica de lapices es instalada en
Nuremberg por la familia Faber en 1761, vy en ellos se wutiliza
por primera vez el grafito pulverizado como mina, cementado con
otrosz materiales tales comc gomas, resinas, azufre, y algunas
substancias agregadas a titulo de ensayo. Hacia el afo de 1795
logra Conte, en Faris, crear el procedimiente actualmente
utilizado, que concsiste en una mezcla de grafito y arcilla
finamente pulverizados. El grafito se musle en un mortero, se
pasa por un cedazo y a veces se le trata con Acidos minerales
Para eliminar restos de metales, como el hierro; después se lava
v, finalmente, se calciha al rcjo. Luego se somete a legivacioén,
es decir, =ze vierte en una vasija gque contiene agua, sobre la
cual flotan lac particulas mids ligeras, que son las que se
dezechan. y luego se repite la operacidn dos o tres veces, hasta
Que se precipitan en =2l fondo laz porciones mis subdivididas,
aue har de construir las minas de los lapices. La arcilla no debe
conterer arena ni hierro, vy debe tratarte de la misma forma,

hasta Aque presente un estado homcgenec y sea suave al  tacto.



ta arcilla y el grafito asi preparados se mezclarn en propor-
ciones especiales para dar a las minaz las caracteristicas de du-
reza o blandura redqueridos. Eso= materiales mezclados v
molidos toman una consistencia de pasta, la cual se hace patar a
presidén por un tablero lleno de agulerce, <gue darin a las
barritas o minas el calibre deseado, y que luego se cortan en
trozos y se secan en ur horno. La madera de los buencs lapices es
normalmente de cedro y, la de los corrientes, de pino. Los trozos
de madera usados para fabricar lapices los dencminamos tablillas,
mismas que pueden variar de tamafio segin 1o requiera la produc-
cién.Una vez que las tablillas tienen el largc deseado, se apilan
y pasan a una cortadora miltiple que las acanalai las minas se
colocan en estas ranuras o canales. Después de colocadas las
minas se lei aplica cola y se tapan con otra tablilla,

A una serie de diez o veinte piezas, ya ensambladas, se
las colocan en unas pPrensas para evitar que se tuerzan o peguen
disparejas. Alll se dejan secar, hasta que puedan pasar adonde
se torneardn o tallaran segin el acabado que se les quiera dar:
en forma de cilindros o prismas exagonales. Los lapicez de
colores se fabrican mezclando wuna cubstancia colorante con
arcilla o cera. tos de tinta contienen una arcilla mineral con
gamas los llamados de papel llevan una mina envuelta en
serpentina, vy ce lez =aca punta desenrrollando un trocito de
parel; el dermografico o indelebles se compone de manteca, cera,
trementina v una sustancia colorante y lo emplean losg
cirujanos para marcar la piel, came asl mismo loz uszan qQuienez

trabajan en laboratorios, rFara marcar en los tubos de ensayo.
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ESTUDIC DE MERCADQO POTENCIAL PARA UNA PLANTA PRODUCTORA DE
TABLILLAS DE MADERA DESTINADAS A LA FABRICACION ©DE
LAPICES QUE SE INSTALARIA EN LA REPUBLICA MEXICANA.

ino de los rubros basicos que incluye el estudio de mercade
de un proyecto es la determinacidn del mercade potencial para el
producte que te pretende elaborar. El estudio Que se presenta a
continuacién pretende ilustrar la cuantificacion v el analisis
del mercade potencial para una planta de tablillas de madera des-
tinadas a la fabricacidén de lapices en la RepUblica Mexicana,

aprovechando los recursos madereros de que se dispone.

INTRODUCCION.

El presente estudic se concreta a una revision de la
sitwacién de la industria lapicera en la Replblica Mexicana, en
terminos de produccidn, importaciones y capacidad incstalada,
para hacer simultineamente una proveccidén de la dewmanda, vy
visualizar de esta manera las posibilidades que se tendrian para
la instalacidn de una planta productora de tablillas de madera
apta para la produccidn de lapices, y, en particular, para la

subzstitucién de la impurtacién de ese producto.
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PRODUCCIUN NACIONAL .

El Sector Industrial. La fabricacidén en Mé&xico de productoz
de madera para escritura (lApices) se remonta a la época de loz
cuarentas, en la que ze crearon las empreczas lapiceras; con
fposterioridad surgieron otras nruevas vy se fusionarcn algunas,
A la fecha, las tres principales compafiias que se dedican a la
fabricacion de lapices y colores de madera, ademas de otros
productos relacionados con la escritura son:

-~Lapicera Mexicana S.A. de C.V. 3 -Berol S.A. de C.V. v

-Dixon-Ticonderoga de México, S.A. de C.V.
Paralelamente al desarrollo de la industria Lapicera Mexicana, se
desarrollaror otras empresaz Para satisfacer sus necesidades de
servicios y de materias primas, limitdndose asi la importacion a
s¢le algunos elementos siendo el mds importante la tablilla
de madera. En 1984 <ce cred¢ un Comite de Promocién vy
Fomentoe de Sustitucicon de Tablillas para la Fabricacidén de
Lapices a Nivel Nacional, integrado por representantes de varias
dependencias de la Secretaria de Agricultura vy Recursos
Hidraulicos y de empresas del sector privado consumidores de laz
tablillas, habiendose paralizado su actividad Por la
liberacidn de las fracciones arancelarias que controlaban la
1mportacion de eze producto.Con anterioridad a 13978 losz productes
de madera para ezcritura no estaban sujetosz a control de precios,
1o Aque permitia una mayor flexibilidad en la fijacién de esztos,
de acuerde a la calidad del producto y a la competencia.
A partir de 1978 la Secretaria de Comercio Y Fomente Industrial -

zujetd a los productos de madera para escritura a control de
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precios, afectande a las empresas en suz plares y resultadoz vy a
los productos en su demanda.

La amplia gama de productos de escritura y szuz diferentes
prezentacicres zatisfacern las multiples necesidades que han
creado las actividadez e=colares, de oficina, fabriles, etc.

Algunos de estos productos se anotan a contiruacion @

Lapices de grafito finos-corrientes
( de madera ) ejecutivoz-secretariales
de dibujo

escolares
con borrador-tsir borrador
publicitarios

Substitutos lapiceros
portaminas
juegos de escritura

Lapices de colores cortoz-largos

{ de madera ) en cajas de 6,12,24 o de
36 unidades
checadores
bicelores

Substitutos craycones
plumiles
Plumones
marcadores
colores de agua
Boligrafos finos-corrientes
i1ndelebles-borrables
pPunto extra fino, fino,
mediano, grueso.

Gises normales-compactos
blancos-colores

El control de precios ha hecho que se limite el interes por
1a fabricacién de productos de madera para escritura y en menor
grado, por los boligrafos. Esto ha impedido &1 desarrcallice y

crecimiento de este cector emprezarial, tantc en cantidad como en
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capacidad instalada. Por otra parte, lac invercicrez en fabricaz
de productoz de escritura diferentes a los de madera ze han
incrementade constantemente, aumentando &l numero de empresas
o diverzificandose las existentes,

La demanda actual de productos de escritura no se cubre
en su totalidad por la produccidén nacicnal de lapices y se
complementa com la importacidn de productez czimilares o de
productos substitutos. Los canalez de distribucion de este
sector industrial son : Distribuidores mayoriztas, medio
mayoristas, y detallistas, sgin ser excluyentez unos de otroz,
pues algunos distribuidores y mayoristas cuentan con expendios
para el publice en general.

El principal mercado de consumo de loz productos de madera

-
para eccritura lo integran los segmentos escclares, oficinas del
sector Pprivade y oficinas gubernamentales. En el cuadro #1 se
prasenta la produccién nacional de lapices de 1980 a 1986 asi co-
mo la proyeccién de la demarda de productos de ezcritura para el

periodo de 1987 a 1990.
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CUADRO %1
PRODUCCION NACIONAL DE LAPICES 1980 - 1986

R ENECNRES=EESaEMaEESSSE=SOASSRSSERSSORGCSASSSCSESEIRESSZRESSECO=E

PROYECCION TASA CONSUMIDORES CONSUMO ANUAL DEMANDA

DE LA NACIONAL POTENCIALES PER~-CAPITA DE TOTAL DE
POBLACION DE MILES HAB. PRODUCTOS DE PRODUCTOS
NACIONAL CRECIMIENTO {79.4%) 3> ESCRITURA MILES DE
MILES DPE MEDID ANUAL UNIDADES,
HABITANTES. % 2> a>

zazcmzzacaz==cexsazz

1980 €6846.8 - 53076.3 14 743068.2
1981 68701.7 2.7 54549. 1 14 763687, 4
1982 70535.6 2.6 56005.2 17 952088. 4
1983 72418.5 2.6 57500.2 18 1035003, 6
1984 74351.7 2.6 59035.2 i8 1062633. 6
1985 76102.0 2.3 60424.9 20 1208498.0
1986 77893.5 2.3 61847. 4 16 989558. 4
1987 79727.3 2.3 63303.4 20 1266068.0
1988 81271.4 1.9 64529.5 20 1290586.0
1989 82845.0 1.9 65779.3 20 1315586, 0
1990 B84192.6 1.6 66848.9 20 1336978. 0

RACfmSIERSNRIXIERONSRORERRORERNIREGESERISSTASSESSEsEsSZIss
NQOTA; Para obtaner la proyeccidn de la poblacidn nacional ce
toma como base el CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA 1980.-
S.P.P.- INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E
INFORMATICA, MULTIPLICADO POR LA TASA NACIONAL DE CRECIMIENTO.

2>31FUENTE; MEXICO DEMOGRAFICO.-BREVIARIO 1981,ESTIMACIONES
PROGRAMATICAS. CONSEJO NACIONAL DE POBLACION.

3>;CALCULADO EN BASE AL X CENSO GRAL. DE POBLACION. EN
FUNCION DE LAS ESTIMACIONES DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION PARA
LOS ANDS CORRESFONDIENTES.

4>3ESTIMACION DE MEXICCO DEMOGRAFICO, POBLACION ECONOMICAMEN-
TE ACTIVA.- BREVIARIO 1981, ESTIMACIONES PROGRAMATICAS. CONSEJQ
NACIONAL DE POBLACION.
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LA OFERTA

La oferta de productoz de madera para escritura proviene
casi en su totalidad de empresas nacionales. Solo se importa un
minime porcentale para uso técnico y suntuario (maquillaje). En
el cuadro #2 se aprecia la proyeccidén de la oferta de 1ldpices
rara el pericdo de 1927-1990. Para provectar en el periodo de
1387-1990 el  volumen de produccién de las tres empresas dedi-
cadas a la PpProduccidn de lipices de grafito y de colores, se
determinaron tasas ponderadas de crecimienteo (ver anexo 1) para
cada una de ellas, partiendose de la produccién de 1986, los re-
sultados te expresan en €l cuadra #3.

La oferta proyectada puede verse afectada por el control de
precios que ha reducido el atractivo para la elaboracién de
productos de madera para escritura, como por cualquier cambio de
politica guberramental de apoyo a la industria nacional. Debe
recordarse que el 100X de la madera es de importacion, y que
México ya =se integrd al GATT.( Acuerdo General sobre Tarifas
Aduanales y Comercio ).

En el cuadro #4 se prezentan loc datos de la capacidad
instalada de la industria durante el periodo de 1982-1985., Como
puede verse, la capacidad fue subutilizada hasta este momento, lo
que permite prever que, con base en este elemento, no existen

limitantes para que la oferta siga creciendc afic con afio.



CUADRO #2

PROYECCIQON DE LA OFERTA DE PRODUCTOS DE MADERA PARA ECRITURA

==am=z====z=za= szzsoszas =eszzzerssuzsczse=z
CONCEPTOS 1387 1988 1985 1930
SERASAESERNCEECICONERCSSSESSSCESDLSCHNICSSSOAEISSSSISEISSSBESSRES

PRODUCCION NAC. 634281.1 £62296.7 69186Z.1 723080.2

IMPORTACICONES. 165.6 170.9 176.3 182.0

EE TN EENCRECSSESESSESNNYSCECCSANNINNSESSSSIRRCONIOEESRIRSESESSoR
TOTAL 634446.7 6£62467.6 €63203%.4 723262.2

SN EEEGECOIPSERESESSCCEISSSSSCCESRCSCCSCECSSESSSSSSRESSSCEESsSsIs

NOTA; DATOS EN MILES DE PIEZAS.
FUENTE; ELABORADO CON BASE EN DATOS S.P.P.-DIRECCIUN GENERAL
DE ESTADISTICA, DEPARTAMENTO DE COMERCIO EXTERIOR.
CUADRO #3
PROYECCION DE LA OFERTA DE PRODUCTOS DE MADERA PARA ESCRITURA

POR PARTE DE LAS EMPRESAS FPRODUCTORAS

EEE A EENNMSWIEEESECCYICEEEOCNENENEOISTSSSSRISSENEEBASCEESS=soous
LAPICERA MEXICANA 262599.7 268902.0 275355.6 281964, ¢
BEROL 287959. 1 307741.8 328883.6 351477.9
DIXON 83722.3 a85652.9 87662.9 89638.2
EEcnmssasssmssasss=saos=sRes =zseszz=sa

TOTAL NACIONAL 634281.2 66229

S=smsEsESssmss=acoooz=SEERSEz==S=

IMPORTACIONES 165.6 170.9 176.3 182.n

csgzsrmas==aszzz=sas=s

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA. DEPARTAMENTO DE

COMERCIQ EXTERIOR.- S§.P.P.



CUADRO #4
CAPACIDAD INSTALADPA DE LA INDUSTRIA LAPICERA

23 XES2ECNSEB=RER=3SNCANEISRS=ERC=EE=E3SECCSEOSERS=Eas

CAPACIDAD
PRODUCCION CAPACIDAD APROVECHADA
AND ANLIAL INSTALADA “

SRR ES¥EEREZS22CNEECOEESCZ2RESSES=SGCESCSSCCASAERSAIZSRCXTEESSABSSE

1982 474468.2 593085.5 &5
1983 $21612,3 $73773.5 70
1984 509630, 0 £11556.0 70
1983 582561, 0 640817. 1 75

ROEREE-ENEESSENCEEFCISNNNESARNYCANNCESSSRNEIRSECOCENCSRSZaDTSases
FUENTE: DATOS DE PRODUCCION DE CANACINTRA SECCION 16,
FABRICANTES DE ARTICULOS DE PAPEL, ESCOLARES Y DE ESCRITORIO.

ANEXO S1

Para proyectar la oferta de productos de escritura, se
considerd el aprovechamientc de 1la capacidad instalada. Se
analizo la serie estadisticx de la produccion nacional de 1982 a
1987 y se determiné la tasa ponderada de cracimiento esperada

Para cada empresa. por medio de la siguiente formulas

r
z

Taca Ponderada = Anti-Log | --~c--vo-ce-- -1

z
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donde

LN = logaritmo de

¥n = Produccidn del altime periodo

¥o = Produccion del primer periodo M
N = Numerc de periodos

Empresa Tasa Ponderada
de Crecimiento

Lapicera Mexicana S.A. de C,V, 1.024
Berol, S.A. de C.V. 1.0687
Dixon-Ticonderoga de México, S.A. de C.V. 1.0230

DATOS Y COSTOS ACTUALES PE IMPORTACION DE TABLILLAS.

La madera se transporta actualmente desde Stockton, Califor-
nia hasta la ciudad de Laredo, Texas; donde es entregado a los
compradores con un costo de $ 45,000.00 U.S,, mas $ 1,750.00 U.S.
de flete. En la aduana paga el 107 de impuestc en moneda nacio-
nal,

Cada uno de estos embarques contiene $924 cajas can 760 ta-
blillas cada una. De cada tablilla ce cbtienen S5 lapicesz, lo que
rios da un total de 3,762 lApices por caja; considerando el 1% de
merma. La produccién anual de lipicec es de aproximadamente 3

251,737,000 lapices per afo,
lo que implica que se usan 3

50,850,874 tablillas por afo, 1o que zignifica un total de

105 trailers completos; aue representan los siguientes costos:



Costao £ 45,000.00
Flete $ 1,7%0.00
Impuecto % 4,675.00
Sub Total ¥ 51,425.00

Multiplicada por el total de los trailers que entran
Fals,

ToTAL  $ 51,425.00 #* 106 = $ 5,451,050.00 U.S.

19
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ESTUDLID DE  DISPONIRILIDAD DE  MATERIA PRIMA  PARA UNA  PLANTA
PRODUCTORA DE  TABLILLAS DE MADERA PARA LA FABRICACION [DE
LAPICES QUE SE INSTALARIA EN LA REPUBLICA MEXICANA.

El volumern vy laz caracteristicaz de las wateriaz pPrimas
dizponibles para una rlanta industrial son aspectos furndamentales
e la determinacién tanto del tamafo de la planta que debe
congiderarze en el proyecta, come de la zeleccidn del proceso y
de loz equipos Aue debert instalarse. A zu vez, loz precios de
adquizicién influyen de manera significativa en loz costoz de
cperacion de la planta correspondiente vy, por lo tanto, en los

precios del producto terminado.

INTRODUCCION:

En la Republica Mexicana, los estados de la regidn centro
del pais son los que tienen mayor numero de coniferas (siendo las
aspecles de esta variedad las mas apropiadas
tecrioldgicamente) . Aqul encontramos Aue esta ecpecie ha side la
mas uzada tradicichalmente para la elaboracién de papel. Por 1la
razén antes sefalada, los praductores de lapices han pedido a la
Secretaria de Agricultura y Recurzos Hidraulicos, =& través de la
Mmreccién General de Recursos Forestalez que se les asignen aAreas
donde se puedan establecer azerraderas con el fin de producir

laz tablillaz antez mercionadas.
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RECLIRSOS FORESTALES DE MEXICQ. -
Descripeidn gecgrafica del pals.-

México, entre los pxizes de América ocupa el quinto
lugar en extenzidén territarial con 1,972,547 Km2 y es el tercaro
en poblacidn. El Trépica de Cancer cruza el paiz en su parte me-
dia y lo divide en zoha templada y térrida, modificdndose esta
condicidn climatcldgica por muchos factores, entre ellos, la
altura de la zona. Uma de las caracteristicas de México ez la
irregularidad de su topografia, Lta meseta meridional cobrepaza
una  altura media de 2000 metroz y se encuentra rodeads por la
Sierra Madre Occidental, par la Sierra Madre Qriental y rpor la
Sierra Transverczal.

Las regiones llanas son: la 1llarura costera del
Facifico Norte, laz grandes llanuras borealez y depresién  del
Bravo, la llanura costera del Golfo de Méxice, la llanura costera
meridional del Golfo, la peninsula de Yucatdn v el Iztmo de
Tehuantepec.

El clima estd influenciado por la latitud y como
consecuencia, las tierras cituadas & mas de mil metroz sobre el
nivel del mar, tienen un clima templaas. La proximidad al mar
hace que la oscilacidn térmica zea menor.

Otra factor del clima ez loz viemtoz que se pueden

resumir en xlisieos, procedentes del NE; loz comtra-zxlizioz Aue
originam los desiertoz en la parte NO y los Nortes, provocands
descensza de temperaturs y abundantes lluvias,

Se  pusden senalar cuatro clasez de climaz e el pals:

El trépical, seco, templadd y frio. cada wune con zus variedades.
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El trapical con lluviaz todo el afio ez caracteristice
de la regidn aluvial cor promedio de precipitacidén de S000 mm; el
trépical con lluvias intensas de morzdn en veranc, se encuentra
en zaras costeracs de Veracruz, Tabazco y Yucatan; el trdpical con
una =sstacien lluviosa en el verano, es caractertistico del litoral
del Pacifice desde Nayarit hasta Chiapas y de algunas secciones
de la costa del Golfo de Mexico.

El clima seco desértico predomina en la parte Noroeste
del pals y en la peninsula de Yucatan.

El =zlima templado con lluviacs en verano se encuentra en
la meseta de AnAhuac, Puebla, Tlaxcala, Oxacaca y Chiapas.

El templado con lluvias todo el aPio se halla en las
porcicries altas de la Sierra Madre Oriental vy Occidental: el tem-
Plade con lluvias escasas, <se encuentra en el norte del los
Ectados de Tamaulipas, Nuevo Ledn y Coahuila. Por Ultimo, el
clima fric es el caracteristico de las zonas situadas a mas de
23000 metro:z de altura.

El clima trépical con 1luviaz todo el afo, origina una
vegetacidn de selva tropical v en la costa extenszos manglares.

Al tropical con lluvias monzénicas corresponden bosques
tropicalez menos exhuberantesz que el anterior; el trépical con
l1luvia en varane crigina la vegetacidn de sabana o herbaceas el
zeco dezértico, en Tus partes mencs Tecas, origina una vegetacidn

rerofila.
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El clima templade comn lluviaz en verano, origina  una
vegetacion tipos pradera caracterizticaz de loz Estades de
Quersataro, Guanajuato y Jalisco. Al clima templado con lluviaz en
1nvierno, correzponde vegetacidn tipo meditarraneo; el clima tem-
plado con lluvias todo el afo, produce el bozque de conifera=s. El
templadn con escasas lluvias, produce una vegetacidin de plantas
herbaceas. Por Gltimo, a las zonas friaz corresponde una vegeta~
c16n de liquenes y musgos.

La hidrografia de Mixico z& puede resumir en cuatro
vertientez: la del Golfo de Méxice: la del Mar de las Arntillas;
1a del Oceanc FPacifico vy la del Golfo de Cxlifornia. Azl mizmo,
también  podemoz encantrar vertientes intericre:z que correzponden
a desembocaduraz de rioz en lagos vy & rics zubterrianeos.

RERIONES FORESTALES. -

Se conzideran en México regiones forestales, aquellasz
con vegetacidn eszpontanea, con excepcidtn de loz paztizales
zujetas a erplotacidn ganadera. Partiendo de ezto y haciendo urna
clasificacien generalizada, ce puedsen considerar tres bipos de
regiones foreztales: la desértica, la trépical y la de coniferaz.

La zaora desértica ocupa grandes regionez en el norte
del paiz, desde San Luiz Potozi hasta la frontera con los Estados
Unidos. Las principales especiez explotadaz zons candelilla,
lechugilla, palma 1xtlers y guayule.

La veaetacidn triépical ze encuentra princiralmnente en
el zurezte de Méxice, eviztiendo tambiénm er loz Estadeos de  Gue-

rrero, Michoacar, Jalizce, Colima, Nayvarit y Sinaloa.
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En ezta regidn zon explotadaz algunas eszpecies codicia-
daz como la cacka vy el cedro, y obras mis abundantes y aprove-
chadaz industrialmente coma &l chaca. al bard, el tzalam, el
chechen, el jove vy ezpecialmente el chico-zapote.

Loz bosques de coaniferaz representan la regiédn forestal
maz 1mportants de ruestro fals, tanto por su extencidén, come por
su  demanda en el mercade y la localizacién adecuada de easta
regidn respecto a losz  centros de consumo, Se calcula aproximnada-
mnente que mas de una tercera parte de la superficie forestal esta

formada por coniferas.

INVENTARIOS FORESTALES. -

Podemes decir que la cuantificacién de los recursos fo-
reztales en México se inicié con la primera ley forestal de
1929,en la que se establecia la obligatoriedad de hacer estudios
dasonémices previos a cualquier autorizacidn de aprovechamiento
en areas boscosas del pais.

Inventarios Regionales.- El primaer inventario forestal
realizadce de acuerdo cor las técnicas modernas ze llevo a cabe en
el Estado de México de 1951-1953.

Sin embargo, loz datos obtenidoz no prestaron gran uti-
lidad debido & lo incompleto de los micsimoz v a su falta de preci-
il Seglin este estudio la superficie forestal del Eztado de Mé-
x1co era de 703,785 Ha, El segundo inventario regicnal realizado
fue en el Estado de Michoacan, mismo aue ze” inicic con loz traba-
Jos afectuados con el nombre de "Celulosa’de Michoacan®, los cua-

lez 1ncluyercn gran parte de la llamada Meczeta Tarazca y zonaszs



aledatas a Uruapan. Posteriormente se invertariaron los bosquzees
consecionados a la empresa Michoacana de Occiderite en el surceste
de esa entidad federativa, siendo estudiado el resto del Estado
ror la Comisidn Forestal del Estado de Michoacan.

Las conclusiones de ese estudio fueron las siguientes:
la superficie forestal aproximada es de 1°'500,000 Ha., de las
cuales 540,000 Ha estan cubiertas por bosques; estas 540,000 Ha
se consideran como bosque ‘“comercial® por temer un minino
de 80 m3/Ha. Ademas estoz bosques comerciales sustentan un
volumen de 71°246,000 m3 y crecen a un ritmo de 3.2%, lo que
equivale & decir quer Michoacan produce anualmente alrrededor de
2'290,000 m3 de madera en pie, de buena calidad.

Inventario Nacional Forestal.- Dada la necesidad de
roseer cifras de mayor confianza en las cuales pudiera basarse
cualquier Politica de proteccion y/o industrilizacion, el
Gobierno de México puso en marcha un vasto programa de activida-
des que bajo el rubro de Inventario Forestal Nacional, se inicié
en 1961 con la colaboracidén de la FAG, mismo programa que sigue
trabajando y que nos permite tener un censo real de cada una de
las entidades de la Republica Mexicana.

LEGISLACION FORESTAL. -

Los primeros intentos de legislacion forestal que se conocen da-
tan de la época colonial, en la que se establecia que los bos-
ques debian talarse en forma tal, que mpo iwpidiera su creci-
miento natural. Es hasta 1917 cuando se menciona alguna forsa
da legislacién forestal, aunque muy rudimentaria. Puede decirse

que la primera ley forestal fue dada el S de abril de 1926



27

y dice aque: "Ez de utilidad pUblica la conservacién, restaura-
cidn, propagacién y aprovechamierito de los recurscos  forezstales
del palsz". Se reglamenta tambien el tranzparte y el embarque de
los productos forestalez v se regula el aprovechamiento de la
vegetacidn forestal en terrencs de propiedad particular. En 1743
ura ley establece por primera vez las bazez para la constitucidn

de laz Unidades Industrialesz de Explotacién Forestal.

En 1948 la preacupacién del gobiernc giraba en torno a
la conzervacion de los bozquez, prohibiendo casi por completo su
apravechamierito v suprimiendo un gran numero de permisos en todas
lag areaz forestales conzecionadas del pals, esto a su vez
conplementado con una campafia de reforestacién obligando a
Plantar 10 arboles por cada metro clbico de madera extraida.

Fue hasta 1960, el 16 de abril, cuande se comenzo una
terdencia hacia el aprovechamiento racioral de los productoes
forestales, como una medida indispenzable para el desarrollo
aconémico del pals. Hace rezaltar a su vez, la creacién de normas
para ta orsganizacion y funcionamiento de las unidades de
ordenacién  forestal, considerando que solo la explotacién de
g9rarndez volumenes er forma racional, garantiza el buen majeno de
loz bosques y por consiguiente, un mavor beneficio para la regidn

explotada.
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Ya en 1965 ze fornuld una legislacidn fareztal mas
congruente con las necesidades del pats, a fin de permitir un
desarrollo integral de los recurszos forestales, ziendo sus puntoz
wAs importantes lo= sigquientess

El Gobierno Federal eztima =aue la explotacién de los
recursos forestales rencvables debe hacerse de manera que no se
agote el recurso por excesce o mal usa del derecho a su
utilizacién, ni Se desperdicie a causa de su rigida
gstabilizacidén en el plan de reserva o riqueza potencial.

La ejecucidn immedida del programa nacional forestal con el
fin de conocer los recur=zos existertes y su mejor aprovechamien-
to.

Continuar los trabajos del inventario nacional forestal, a
fin de que’ el pals tenga mejor corocimienta de csus recursos
silvicolas.

Organizar a los campesinos para que participen directamente
en la explotacidn de los recursos forestales.

Continuar los estudios de seleccidn de areacs arboladas para
formar parques nacionales.

Los bosques tropicales mereceran especial atencidn,
aprovechandose industrialmente,ro solc las maderas preciosas,
cino  también las llamadas corrientez que constituyen la mayor
parte del recursao forestal aprovechable,

Se establecen los requisitos que deben de zatisfacer para la
constitucidn de unidades indusztriales de explatacidin  forestal,

mizmos que pueden resumirze en les siguientes:
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Expasicidn de un sistemx técnico de explotaciden
forestal.

Importancia de la unidad en &l dezarrolle scondmico del
Estado.

FPresentacidn de un plan parmanente para el coptate de
incendioz y plagas.

Programas de construcciones y conservacidn de caminess y
de cobras de acceso,

Programas de servicios sociales.

Compromiso de dar praferencia a ejidatarios vy a
pequefios rpropietarios, azi como a los hijos da
estos, para los trabajos de campo.

Compromise de reinversidn para ampliar instalaciones.
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ESTUDPIO TECNICO DE MATERIA PRIMA.

1. -Antecedentes.

Laz maderas que se han utilizade tradicionalmente para la
fabricacidn de lapices zon @

Juniperus virgima (red juniper), J. zilicicola {red cedar),
J. procera (africam pencil cedar), J. socopulorum (rocky mountans
Juniper) . Libocedrus decurrens {incenrnse cedar), Seguoia
sempervirens (red wood), Thuja occidentilis (northern white
zedar), T. plicata (western red cedar), Chamaecyparis lawzoniana
(port owrford cedar), y Alnus Jjorullensis (aliso). De las
antericres especies, solo vegetan la Libocedrus decurrens y Alnus
jorullencsis en nuestro paiz. La primera de ellas_esta corfinada
a la regidn septentrional de la peninsula de Baja California y la
Zegunda es la que ce disztribuye en la parte central del
territorio nacicnal.

Con la colaboracidn del Ingtituto Nacional de
Investigaciones Forestales & traves de sy Yiloteca Nacicnal se
obtuvieror las once ezpecies dque probaron ser idoneas para este
uso, [ue Ton:

Cupressus  benthami, Prinuz ayacahuite, Phinuz strobus
var.chiapenzi1s, Alrus arguta, Alriz firmifolia, Ceiba pentandra,
Clentra mexicana, Dentropanax arboreus, Ftergcarpus =p., Spondias

mombin, v Zinowlewia affin. concinna.
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Artecedartes. -

La re31drn central del palz se ha considerado la mas apta
Fara los efectos de este fprovecto: v. de ella, loz Eztadoz que
cuentar con mayor numerc de comiferas son: (Ver mapa #1, pag 32)

Mmichoacar,
- Guerrera,
Meraco,
Puebls,
- Tlaxcala,
Morelos,
Hidalgo, vy
.- Veracruz.
En el cuadro #6 se muestran para cada Estado las superficies
forestales por gruros de especies, volumenes disponhibles v loz
volumenes autaorizados por 3rupcts de especies.

CUADRO 6

PISPONIBILIDAD DE RECURSOS Y VOLUMENES AUTORIZADOS PARA
LA REGICON CENTRO DEL PAIS.

srnEsTExs=zzamcaE=S:

=Zgz=an=msonas=EISEIwE=mEZs=aISsSrE=saEs

=
ENTIDALES DISFONIBILIDAD i AUTORIZACIONES FOR
: ESPECIE (M3 ROLLO)

CONIFERAS ! LATIFOLIADAS OTRAS  HOJOSAS

zs=az=s== azzs=s aE==sescesasgess

MICHOACAN 2126400 466800 112376231 101862 257283

GLERRERC 1515600 ! 499600 ! 3654761 32300 56335

MEAICO 406800 {21600 ! 2112321 149689 17186

PUEBLA 273649 | 25563 L 142401 30 255

VERACRLIZ 155200 326800 t o 78707¢ 7748 61293

TLAXCALA 5200 ! 13400 Po334521 12433 6090
MORELOS 3as0n &75 t - -—- ---
HIDALGD 210350 1 220375 1 1711698 1400 110221

macz=sasz

FUENTE: CIFRAS ESTADISTICAS DE LA

azzzsEarn=s

SECRETARIA

PRODUCCION FORESTAL 1965,
DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS.
SUBSECRETARIA FORESTAL Y DE LA FALNA.
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Er el quadro 87 ze mueztran la cantidad de azerradarcs

estatilecidoz en la zama centro del pals.

CUADRO %7

INDUSTRIA FORESTAL ESTABLECIDA EN LA ZONA CENTRO DEL PAIS.

ENTIDAD ASERRADEROS LELULUHA Y PAPEL PAFEL EELULOQA
FEDERATIVA
mESEzErSSsSOTEEETECSCCSIRTSSISSISTNSSSZSISESSZSTISSNS
MICHOACAN 150
GUERRERO
MEXICO
FUEBLA
VERACRLWZ
TLAKCALA
MORELCS
HIDALGO

]
- ) O e -
t

FUENTE: CIFRAS ESTADISTICAS DE LA PRODUCCION FORESTAL 19385,
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS.
SUBSECRETARIA FORESTAL Y DE LA FAUNA,

CUADRO B%

VOLUMENES DE MADERA CONCESIONADOS PARA LA
LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y PAPEL.

SAN RAFAEL LORETD Y PENA FOERE
( M3 ROLLO O RAJA ) { M3 ROLLO O RAJA )
CETET
1.- VOLUMEN TOTAL 4000060 400000
2. - VOLUMEN AREA -
CONCESIUONADA. 163004 160000
H.- VOLUMEN DEL -
MERZADD LIBRE. 240000 Z40000
4.~ VOLUMEN PINOS, 132000 4 BEADD ¥
S. - VOLUMEN QTRAS-
CONIFERAS. 220460 ERDON
£.~ VOLUMEN DE -
HOLI0S KO0

z=azas=
# DEL VOLLMEN DE MADERA DE PIND
ESPECIE FINUS AYACAHUITE.
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FUENTE: SILVICULTURA 1979 - 1980,
CIFRAS ESTADISTICAS DE LA PRODUCCION FORESTAL.
SECRETARIA LE AGRICULTURA Y RECLRSOS HIDRAULICUS.
SUBSECRETARIA FORESTAL Y DE LA FAUNA.

NOTA: SE DERE DE CONSIDERAR TAMBIEN LA NUEVA FABRICA DE
CEPAMISA. CON UN CONSUMO ANUAL DE 420000 M3,

EN EL CUADRO #% ENCONTRAMOS EL FIN AL CUE SE DESTINAN LOS
PRINCIPALES PRODUCTOS DE MADERA

CUADRO #%

PROLUCCION FORESTAL MADERABLE POR ESPECIE Y POR PRODUCTO

mzsscassszsscsasszsSsoszoszsoszssssssssossoszmss
PRODUCTOS PINO CYAMEL OTRAS QTRAS ENCINQ
CONIFERAS LATIFOLIAS

sa==zczzessassssssZzossssarssSasssss=sass ==zz==zz=

CON ESCUADRIA

DURMIENTES. 196327 200 --= - 273035

TABLAS Y -

TABLONES. 495874 45441 43385 S560 36173

MADERA PARA -

EMBALAJE. 198531 23 53 - 69

PRODUCTOS -

INDUSTRILIZADOS. 1900 - --- --- -—-
PRODUCTOS -

LABRADUS. 59 2 ——- --- A997
DESPERDICIOS-
ROLLIZOS. 1392 --- -~= --- .-
TROZAS PARA -
ASERRIO. 2762264 120645 4056 27717 G3z14
TROZAS PARA -
CHAPA. 252042 --- --- 239 -
MATERIAL -
CELULOSICO. 2274061 143133 4994 29409 141170
MADERA PARA -
COMBUSTIEBLE. 73466 4460 423 2918 15707

OTROS PRODUC-
TOS ROLLI’OS.
=s===zz3az
FUENTE: LA EXTRACCION DE TROCERIA Y
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRALLICOS.
SUBSECRETARIA FORESTAL Y DE LA FAUNA.
DIRECCION GENERAL PARA EL DEARROLLQ FORESTAL.
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AN RAFAEL . -

La fabrica de papel de San Rafxel ez una de laz mis antiguas
de Mésaico. Imicialmente se le concezionaron log recurses foresta-
lez de laz faldaz d= loz voloanes Ixtlacihuatl y Popocatepetl, que
estan wubicadoz en log Eztados  de Méxica, Puebla, Morelos,
Tlawcala & Hidalgo.

Hoy en dia la mayoer parte de ezhtoz bozques constituyven el
Farque Naciomal de los Volcares Ixtla-Popo.

Su  consumo anual de madera ez de aproximadamente 400000 M3

de coniferas vy de algunazs hojosas.

LORETO Y PENA POBRE. -

Laz fabricaz de papel y celulosa de Loreto Y Pefia FPohre
conjuntamente con la de San Rafael, <=on las doz mas importantes
e la zona central del pals. El vdlumen de operacidn de Loreto vy

Fefa Pobre ez el mizmo que el de San Rafael: 400000 M3.

TEPAMISA. -
Esta ez la prlanta mas nueva de la Republica Mexicana v
consume  un  promedia  de 420000 M3 de madera de comiferas vy

tojasas.

NECESIDADLES DE MATERIA PRIMA. -
fome se menciona en los parrafos anteriorez laz tres plantas
ze lacalizan er la zona central, donde ze encuentran los macizos

foreztales de coniferas,
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MERCADC DE CONSUMO. -

Al analizar el estudio de mzrcado scbre laricez en la
Republica Mexicana se encuentra due el consumo anual de este
producto muestra una tendencia ascendente tal como se ve el
cuadro #3, donde la produccidn pasa de 634446 a 723262.2 milez de
Fiezazs en 3 afios. Encontramoz que dentro de este consumo racicnal
e esta considerando un volumen de importacién de productos
substitutos, De 165.6 a 122.0 miles de unidadez en el mnmisno
periodo.

La pParticipacidn de los diversos productos de eszcritura ha
aumentada significativamente en los Giltimos afos, azi =e tiene
que, en el transcurso de pocos afios la tendencia de substitucidn
de log diferentes productos de escritura a crecido zigraficativa-

mente.,
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DETERMINACION DEL TAMAND Y LOCALIZACION DE UNA PLANTA
PRODUCTORA DE TABLILLAS DE MADERA .

INTRODUCCION, -

La determinacidn del tftamzfo 1nicial de urnx planta ez un
aspectc se czuma importancia en la formulacion de proyecteoz
industriales, va que i1nfluye en alto grado rno solo en el monto de
los  recursos econdmicos que deban zer ercgados, sino también en
los raivelez de rentabilidad que habran de obtenerse y en las
rerspectivas futuras de desarrolle de la empreza.

A continuacion ce preszenta de una manera simplificadx  la
determinacién  del tamafio de una pPlanta productora de tablillas
de madera para la fabricacidn de lapicez, que <c=e inztalaria
tnpotéticanente en Acuitzio vy Villa Madera, Michoacan.

La determinacién del tamaPfo de esta planta se hiza a traves

del  ardliz econdmice de alternativas de capacidad, qua a su

vezr surgileron de la revizidn de los nivelez de materia prima
disponible de la regidn centro de la Repubilica Mexicana. Se tomo
en cuenta la maanitud del mercade de consumo de Lapices, asl como

efectoz de las ecoromias de escala, la disponmbilidad de

recursos filpancieroz y laz caracterizticas de la tecrologla de
froduccidn.  En el mapa Bl podemcs localizar laz regicnes produc-

toraz de la materia prima necezaria para este fin.
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DESCRIFCION Y LOCALIZACION. -

La region en estudia conprends loz bosquez de los municipics
de Acultzice vy Villa Madero, lacalizados en la zora centro-orien-
tal del Estado de Michoacan, quedando  respectivamerte laz
wabeceras de eztoz municiploz a una distancia de 35 Km y S4 Kn al
zur de la ciudad de Morelia. ( Ver mapa 2, pag 41 ).,

La regidn estd situada gecagraficamente entrs loz paralelos
1901000 vy 19000 09" de latitud morte; 11005700 y 1010Q0'00"
de longitud oceste del meridiano de Greenwich.

La unidad limita con loz ziguientez municipioz: al norte con
el municipie de Morelia; a sur con los de Necupehbaro, Caracuaro y
Tiauich=o: al oriente con Tzitzic y Tiquicheo y al occidente con
€l Municipio de Tacambaro. ( Ver mara 2,Fra9 41 ).

El Area ez altamernts montafoza, lecalizandoze er el zistema
denominado Eje Neo-Velcanico o Eje Central, destacandoe las
cierras del Oyamel, al sur del poblado de Acuitzio del Canje v la
sterra de Cucurupatzeo; variando la altura sntre 1000 v 2,800 me-
trog sobre el nivel del mar.

La topogrzfia estd caracterizada en su mayoria por alturas y
depresiones que determinan perfilez de terrenos accidentados.

Loz municipios c¢irtados estan limitadoz por doz  cusricas
hidrolegicas, el Lerna y el Balzaz, deztacando en el municipio de
Acuitzio los manantialez: El1 Campamento, El Gavilan, €1 Pavo, El
Capulin, Los Sauce=z y otros, pertenecientez a la cuenca del Lago
Cutzeo: en el municipic de Villa Madero deztacan loz  arroyost
Los teoboz, El Salitrito, Arroyo Frio y Guince Pazeos; afluentez

del ric Cucurupatzeo; todos de carachter permanente, o que permi-
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coote tener el agua necezaria para los fines perzeguidos.

El clima ez semi-humedo, con 1nviarno y primavera Secos,

semi-calidos sim estacién invernal bier definida. Laz aracteris-
ticas principales son las ziguientes:

Tenperatura maxima= 2%.7320 C., minima= S.40 C, m=dia= 170 C.

Precipitacién Pluvial @ 774.5 mm

Mezes de LlLuvias Junio - Octubra
Meses Frics Dicienmbre - Febrerc
Meses Calidos Mayo - Julio
Viertos Dominantes Lel surezte

Las poblaciores principales son :
Acuitzio del Canje
Villa Madero
San Diego Cucurupasco
Etucua;o
La Soledadita
En &l apendice 1 se hace una clasificacidn de la Topoarafla.

En el aperdice Z ze eztudia el tiempo de lluvias, & fin de
determinar los periodos de trabajo.

Area de Estudio.-

La superficie aque nos ocupa &n este eztudic, consta de
123,606,755 Ha. rpertensciantes a los mumcipiez de Acuwitzic v
Villa Madero en el Estadoe de Michoacan.,

Dicha area ezta dividida en tres zecciones vy cada una  d=s
estas en 10 partes llamadaz areas de extraccidn =n el programa de
corta de la Comizidn Foreztal del Eztade de Michoacan (TFEM) gue
basicamente consiste en la corta arnual selectiva de cada uma o=

laz &reas.
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MAPA ® 2 Planta localizada ern el kilometre # 38,
de la carretera Merelia a Acultzio del
Canje. Michoacan. El area zombreada co-
rresponde & la zona de azerrio autori-
da.
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El 4rea de bosques comsrciales explotables ez de 29, 386 Ha.
para las tres ceccicres y de 74,792 Ha.incluyencs las na
comerciales.

Lo propietarios v derechohabientez ubicadoz dentro del area

de explotacidn ze agrupan de la ziguiente marera (Ver Cuadro #10)

CUADRC &10

SECCIO SECCION

1
ACUITZIO BALCONES
=ae

PROPIEDAD NUM

EJIDAL

6 15526
COMUINAL 1 876 2.3
PARTICULAR 29

NO CATASTRADA

Rezpacto a la tenencia de laz areans arbaladaz ezta Se aarupa como
zigue (Ver Cuadroft (1)

TENENCIA

rs=zssz==

EJIDAL 17209 230
COMUNAL 276 1.2
PARTICULAR 3PS Sz
NO CATASTRADA 17145 22,9

TOTAL 74752 100.0
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La vegetacidin existente en la unmidad preszenta laz si19wientes
caracteristicaz (Ver Cuadre B1Z).

CUADRO #12

BOSQUE
COMERC IAL 3976 24,5 14797 Z3.E 236 29366 23.7
NO COMERC, 1758 10,9 22343 7.5 47.3 45136 6.7
ARBUSTIVA 266 S.4 ga7n 13.4 17.1 169472 13.7
PASTIZAL. 285 1.8 034 14.4 .8 132673 10.7
AGRICOLA, 7379 46,0 5427 8.7 0.3 12940 10.5
TERRENL
EROSIONALD 1234 11.4 2547 4.1 2.9 S6e9 4,6
TERRENC
ROCQSO,

TOTAL

zzaszrcsz

El eztudio incluird la extraccidn de maderas en el total de
lag areas arboladazs catastradaz 57,608 Ha., diztrituidaz en las
cecciones menciconadas,

Tonservacién e incremento de la riquezs foresztal dentro de
la realidad nacional. -

Los bosauez por zer un recurso nabtural renovable, redquieren

de wn manejo adecuado Que 1o solo prezerven la riqueza, =inc

L3

demazs la explotacidn contribuya a que &l bozaus crezcas un

ictema de corta adecuado garantiza la conzervacién y el fomento

o

del  bozaue en la medida que represente un beneficio constante
rpara el poceedor,

Para el logro de lazs metaz propuestaz en ezte eztudio, ze
deter poner en ejecucidn laz si1gulentez actividades:

@) Praoteccidn contra incendicz foreztalez.- Loz recurzos silvico-
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lag deben de zer protedaidoz & traves de la  prevencion y el

combate de loz incendios.

Sera recezario poner en marcha un programa que i1ncluyas

Establecimientca de brigadaz permanzntez que orilenten al
campesina acerca de laz medidas para prevenir los
incendios.
Vigilancia constante para prevenir un incerdic.

- Combate inmediato de cualquier conzxto de incerdio,
b) Reforeztacidn.- Para preservar la riqueza forestal no ez =olo
necesario cuidar laz masaz existentes, se debe ademaz aumentar la
riqueza poniendo en marcha un programa de rehabilitacidin que
incluya la formacién de vivercs y la replantacidn de arbolillez
ety todos loz claros existentes dentro de la maza zilvicola
existente.
c) Combate de glagas.- La zanidad de los bozgues es factor deter-
minante en su persistencia. Se debera crear una comizidn de Sami-
dad aque detecte la presencia de plagas, & fin de tomar laz
medidas pertinentes para la proteccidn del  arbolade, evitando

ademdz, Aue la plaga o enfermedad ze Propague & laz demas &reaz

zanas.
d) Inveztigaciémn, - E3 importante establecer wun  certro de
investigacién cientifica dertro de la wunidad de. Explotacidn

Forestal, & fin de no solo proporcionar azistencia tionica, sinc
ademniz, divulgar loz trabajos de experimnentacidn  que e
realicen, contribuyendo de esta marera a establecer especies

mejor adaptadaz & las condiciones  climatoldaicaz, planes  de
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corta, <i1ztemaz de abaztecimiento y ben=ficic maz eficientes, ob-
teraendose  un aumsnto en la produccidn de la riqueza silvicola,
e sala del drea de estudio. sirno fambaén de todo 2l territoraio
rnacional. Es impartante hacer destacar aue dentro de la unidad se

creara ur departamento for tal cuyaz actividadez ecster encamina-

"

das a realizar 1o anteriormente descrito, rientarde » motivando
& los poseedores, a fin de que contribtuyan al logro del plar pro-

ruesto. En el cuadroe #13 preenta  una descrapcidn de  las

posibilidadez de obtencidr de productos de madsra, asl como, los
rendimientoz esperados para las valumenez exiztentes.

CUADRC #13

==a
POSIBILIADAD DE LA UNIDAD FORESTAL DE AEUITZICI VILLA MADERC

Bxz=szsssxm=z=zzsass

GENEROD POSIBILIDAD PROLUCTOS Y RENDIMIENTOS

FOR ANLIAL PRIMARIOS SECUNDARICS RAJA BRAZUELO
SECCION EN MJ REN. VL. REN. VOL. REN., VOL. FREN, VOL.
=gz

1 PINCI 1,730 10% 1,730
1 OYAMEL 1,338 0% 697
1 ENCINC 50% 2,052
1 MADROMNO 6ax 227
1 HOJASAS 4,5 enn 2,999
TOTAL 33, 466€ s 730 3,068 7,677
2 FING 51 107 C. &26  10Y 6,626 107 6,686
o ENCING 434 S0%16,242

Z MADRONG 2,950 &0z 1.770
2 HOJOSASLS, 6814 E0% 9,410
TOTAL 117, 1 70,497 £,686 6,686 34,102
2 PINC 43,285 70% 34,500 107 4,328 105 4,928 10% 4,322
3 ENCING 25,774 L 12,882
3 MADRONG 2, 394
3 HOJOSASLT, 648
TOrAL

&07 1,430
&0% 6,937

:-C IFRA<G E'—“TADI‘:TIFA‘-\ DE LA PRODUCCION FORESTAL 138%.
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSUS HIDRAULICOS.
SUBSECRETARIA FORESTAL v DE LA FAUNA.

~L0S SERVICIOS MODERNODS v TRADICIONALES DE MEXICO.,
LA DUALIDAD ECONOMICA DE LA AGRICULTURA MENICANA,
BANCO DE MEXICO, S.A. 1920-1981.
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Para la determinacidn del tamafio de la planta induztrial roz
bazaremoz en los datos de las importacione=z hechas en el palz du-
rante &l periods de Enerc & Diciembre de 1927, que son:

Un total de 106 trailers con 694 cajas de 760 tablillas cadx
uno, lo que reprezenta ya Considerando el 1% de merma un total d=
50,850,874 tablillaz. Para determinar el velumsn de madera riece-
sari1o para la produccidn de este numerc de tablillaz rnoz referi-
remos & los rendimientos cbtenidos con madera nacional en troza o
en rollo.

1 Metro 3 = 424 Piez tabla.

424 Pies tabla = 101.76 Pies tabla ya gque zclo se -
aprovecha el 24% vy del 76X restante -
se vendera para fabricacidn de papel.

1 Pie tabla = 22.69 tablillas.

Si tomamoz los 101.76 # 22.68 pie~tablilla, nos da un total
de 2z,307.9 tabl;llas. Como 22.68 no corresponde & un numero ente-
ro determinamos que para este calculo ze realizard con 22,0 ta-
blillas.

Ahora como conocemoz &1 total de las importacionez de tabli-
llas que fue de 50,850,874 piezaz, 1o dividimoz entre el razulta-
do de la correccién de calcule del rendimiento de 1 Pie tabla.
Por lo tanto teremos que 101.76 # 22,0 = 232,72 aprox.= 2232,4
tablillas de rendimiento por cada metro ciibico.

Entances S0,850,874 tablillas /7 2232 tablillaz * metro 3 =

22,721.5 aprost. = 22,722 metros cubrcos por aho. 1o que -

representa 1,834 metroz cibicos %1 mes.



47

Previendo que  la demarnda de estoz productos ez ascendsnte  tal

copn 2o demusshira

R3]

e 2]l cuadro B3, ey funcidn de la taza pondera-
da de crecimzinto e proyectara la planba para 2,200 metros cibi-

cos al mas, aunque er un priccipio solo se instaxle con une capa-

cidad del 50% de lo que reauiere &l mercado nacionxl. Lo que -
ros da come resultadoe 950 n3. mensuales, 1o que

resrasanta un Lo~

tal de 11,400 metros cubicoz por afo.
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CLASIFICACION DE LA TOFOGRAFIA

CLAS.
TIPD

AREA
AREA
AREA
AREA
AREA
AREA
AREA
AREA
AREA
AREA

FLANA
PLANA
FLANA
PLANA
PLANA
PLAMNA
FLANA
FLANA
PLANA
PLANA

QUEBRADA
AREA FLANA
AREA FLANA
AREA FLANA
LADERA
LADERA
LADERA
LADERA
LADERA
LALERA

LALERA
LADERA
LADERA
LADERA
AREA TLANA
LADERA
LALERA
LADERM
LADERA
LADERN

0-20
0-z0
G-20
a-20
a-20
a-20

1]
0-20
a-z0
0-20

O-&n

SUFERFICIE MAYCR
FEMDIENTE %

igQ
100
100
100
100
ea
100
100
10
1a0

70Q
100
&
a0
100
100
a0
i00
70
=i

100
AU
100
1ng
190

TLAS.

TIFC FEMDIENTE

ARFA PLANA a-z0
LADERAS 20-40
AREA FLAMA  10-20
AREA FLAMNA G-1%
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DISTRIBUCION DE PLANTA PARA UNA INDUSTRIA PRODUCTORA DE
TABLILLAS DE MADERA DESTINADAS A LA FABRICACION DE
LAPICES QUE SE INSTALARIA EN LA REPUBLICA MEXICANA.

Uno de los rdbros basicoz que ze deber de tener en cuenta -
para cualquier praoyecto o desarrollo de una planta industrial es
que esta cuerte con una adecuada distribucidén, lo que permitira -
que las operaciones realizadas asl como los procesos no se vean -
inter feridos por el paso inadecuado de materiales , asi como que
aevita las colas de espera de los productos y facilita la Jetermi-
nacién de la cperacidr de cuello de botella del proceso. Una ade-
cuada diztribucidn de planta permite también que las condiciones

de trabajo sean las éptimas para su funcionamiento.
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LAS CONLICIONES DE TRABAJO.

Hay condicicnes de traba)o que son adecuadas, sSeguras y co-
modass  la experiencia damuestra terminantemente que los estable-
cimientos ndusztriales o fabriles que ze ercuentran er buenaz -
corndicionas de trabajo sobrepacan en produccidn a 103 Que carecen
de ellaz. Suele z2r considerable el beneficio econdmico obtenido
de la inverziin para lograr un buen ambiente y condiciones de -
trabajo apropiadas. Las condiciones de trabajc ideales elevaran -
la moral del trabajador y mejoraran las relacicnez plblicas, ade-

maz de que ocazionardn un aunento de la produccidn,

Laz siguientes seran algunas de laz consideraciongz basicaz
para lodrar melorez comdiciorez de Lrabajo:

A= Tluminacirdn adecuada.

B.- Temperatura adecuada.
C.~ Control de ruides,

D.- Eliminacidn de polve vy elementos irritantes.

A.- Iluminacidén adezcuada, E1 nivel de iluminacién que ce re-
Auiere deperds primardialmenrte del tipo de trabaje gue ze realice
en un area determinada. Ademds de la wntensidad del alumbrado, -
hay Que tener en cuenta la calidad de la luz, loz coantrastes de -
colarez y de brillartes, azi1 come las sombrazs producidaz y el

parpadzn de las lamparas.
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B.- Temperatura adecuada, La temperatura adecuada ju=ga  un
rapel 1nportante en el control de accidentez v de la  fatiga de
les  operarics, Se ha comprovado gque gazes, humes, vapore., polve
y toda clase de olores causan fatiaga, que amiroran la eficiencia
flzica de un trabajador, y zuelen ccazionar tenzicnes mertales.

€.- Control de ruidoz. Tanto los ruidoz mondtancs come lo- -
estridentes, fatigan a loz operarios. Ruidos intermitentez o
constantes suelen excitar emociconalmente a un trabajador, alte-
rando su estade de animo y dificultandc que realice su trabajo -
con precaucidn. El arma de defenza del sistema nerviczo para con-
trarestar =1 ruido es la fatiga.

D.- Eliminacidn de polvo. Loz desechas de este tipo genera-
dos por diversos procesos industriales, conztituyen unc de loz -
ds graves . peligros que tiermen que afrontar loz  trabajadorez.
Pueder evitarse todoz eztoz peligros cor el emplec de loz medioz
adecuados, como: Sicstemas de escape o de extraccidn, dispositives

de absarcidn,

DISTRIBUCION DE LOS EQUIPOS EN LA FLANTA,

El prircipal objetive de la distribucier efectiva del equipo
en la planta =g dezarrcllar urm sistema de produzcidn que permita
la fabricacidn dzl producto deseado, con la calidad esperada vy al
mernor costo posikble. Por lo tanto. la distribucién del eaquipo ez

un elamento wnportante de todeo zistema de groduccien,



Una crerta distribucicder puede ser la mejor en um cierto con-
junto dJde condicicnez y ser completamente inadecuads en un corjun-
to de condiciones diferentes. Debe de zer avidente que el numerc
de combinaciones de distribuciores ez axtremadamente grande aun -
en un taller o fabrica relativamente pequehcs. Con toda probabi-
lidad puaden encontrarse posibilidadez de mejorar uma distribu-
cidn de 2quipo en la planta si se buscarn sistemdticamente.

Se pretende apravechar al miximo las condiciones de desznivel
que presenta el terrenc para transportar la maders en troza, ha-
cierde uso de la gravedad, vy asi aborrar ensrals al transportar

la madera de un procasc « otro.

TIPO DE DISTRIBUCION UTILIZADA.

En general toda distribucidn correspende » uno © & la  com-
binacitn de dos tipos bisicos de distribucidn. Estez son el rec-
tilinew, o par producto, y el funcional, o por procezo. En la -
distribucidn que ze utilizd para esta planta, que =z el funcional
la maguinaria se agrupa por proceso, Yy <ada procezc determina -
cual ez la operacidn mas lenta del mizmo o cuello de botella. En
este tipe de distribucidn no ze puede saltar ninguta de las  ope-

raciones del mizmo.



DISTRIBUCION DE PLANTA.

1.- ACCESO A LA PLANTA.
2.- DFICINAS.
3.~ VIGILANCIA.

4,- BANOS.

BODEGAS.

6.- ASERRAPERO.

~
[}

HABILITADC A TABLON.
8.- AUTOCLAVES.

9.~ CORTADORA A PRISMAS.
10.- HORNC DE SECADO.
11.- CEPILLOS.

12,- BASURERDS.

56

13. -~ DESPERDICIOS

14,- PATIO.

6 [ 2
4 ]3
7 )
A
14

8
9 10 1 12 13
AREA TOTAL = 10,000 nZ.
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ouT

BANDA DE RODILLOS

CADENA MECANICA

SIERRA RADIAL Y MESA DE CEFILLADD
BANDA DE RODILLOS

3 SIERRAS CINTAS

DISTRIBUIDURES

BANDA DE RODILLOS

ARMADO DE TARIMAS

ALMACENATE DE TARIMAS

AUTICLAVES

- AREA DE TMPREGNACION

DESARMALC DE TARIMAS
BANDA [E RODILLOS

3 SIERRAS RADIALES

UNION PE DISTRIBUCION
ARMADO DE RALCK'S

ANAGUEL VERTICAL P/RACK'S
MONTACARGAS

HORNO SECADOR

BANDA DE RODILLOS

3 CEPILLOS

EANDA DE RODILLOS

FPATIY DE CARGA
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MAQUINARIA DE ASERRIC

Repla de escala de corte Arrancador

Rotula _ Seguro de arranque

Ceja de fijacion
Carro - Escuadra de nivel

Cabeza guia

Alineador

=
=

Hotér
Templador de banda

Banda principal

Soporte o base [ RS

Seguro del carro

Cuia de ierra



CEPILLOS
Perilla de guarda deslizable
Escala gufa de
inclinaciba Gufa de corte
\ﬁ i
N : =\
Perilla Seguro - f
de 1a gufa ——
Alimentacién de pieza !
de trabajo

Maniveia para
Interrapser ’ control de 12

pro(undid:d de corte.
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SIERRA RADIAL

INDICADOR CORTES AL
HILO WACIA DENTRO
HANIJA-SEGURO DE
CORTES AL HILO

INDICADOR- CORTES AL

HILO HACIA APUERA
HANIJA-GEZGURO DE
CORTES EM ANGULO

ESCALA DE CORTES
RANIJA-SEGURO
DE 61RO

EN ANGULO

INTERRUPTOR

GUARDA DEL DISCO

PRE¥SA DE LA MES?

MANTIA=SEGURD DF
CORTES INCLINADOS

URETAS ANTIPATEL
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S1ERRA CINTA

FERILLA DE AIUSTE DE TERSTON TOMILLO DE FIIACICH
CRAPAS D HETENCION DE LA BANRA GUIA
DE LA CURIERTA (&)




AUTOCLAVES

Muro de qeupesteris

it
if
[}
i
il
flack's
r==-4"7
t !
I I
] ] I

Cantroles

Untdad de

4

remperatura L
I

Atslante termico y scllo de vacio

Unidad de control
i’

'

Ventitador
SIS Atk dispiats

[_]

Unidad de vaciv

Puerva de acceso




HORNQ SECADOR

Hures con recubrimiente

aislante (termico)

j ’ Puerta de accurs

B

— e ——T =y -

O ] ! k | /7
Rack's & . /
! s /
|
I

Deshumidificador

L/
Wot=—"1=5 HZ/
—

Control de temperaturs

Yentilador Unidad de temperatura



ORGANIGRAMA

SUPERVISOR
DE CORTE

OPERADOR
ASERRIO

OPERADORES
CORTE "PRISMA

GERENTE GENERAL

SUPERINTENDENTE

SUPERVISCR
DE SECADOD

QPERADORES
AUTOCLAVE AUT.

OPERADORES
HORNO SECADO

COPERADCORES
MONTACARGAS

—_—
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SUPERVIGOR
P. TERMINADOQ

CEPILLADDRES

EMPACADORES

ALMACENISTAS

LIMPIEZA
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INGENIERIA DEL PROYECTO PARA UNA PLANTA PRODUCTORA DE
TABLILLAS [E MADERA LESTINADAS A LA FAERICACION
DE LAPICES ulUE SE INSTALARIA EN LA
REPUBLICA MEXICANA.

La ingenieria de un provecto induztrial, denominada -
Pre-ingenteria en las fazes anteriores al dizefio detallado de la
planta, tiene por objeto llenar una doble funcidn: primerc, tiene
por objete llenar la evaluacidn econdmica del proyechto y, segundo
la de estabilecer las basez técrmicas zobre las que e construird e

1instalard la planta.

INTRODICCION.

Como  parte del estudic de ingenieria de un proyecto 1indus-
trial e3 necezario preparar diagramas de procesa  Aue describan
graficamente la trayectoria de las materias primas y laz diferen-
tes operacicones que se efectuan scbre laz micmas para obtener el
producto final.

Fraecuentemznte estos diagramaz zor cuantitativoez e  incluyen
tadas loz inzumoz y productoz que 1ntervienen en el proceszo y que
tienen 1ncidencia zignificativa ern la acondmia de la planta. Este
ultime  tipeo de diagramaz sirve de base para la ezpecificacidn de
los equipcz de proceso y zervic.ios auxiliares, en terminos de ca-
racidadesz vy caracterizticaz de dizefo.

A zu vez, loz planczs de diztribucidn de eauipoz, de adreas de
trabajo v de ~INficioz z2 ukilizan come 1maredientes BAdzicos para

especificar la cbra civail.
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DIAGRAMA DE PROCESD A BLOOUES

MADERA EN TROZA 0 ROLL(G ——————» ALMACEN

-—
SELECCION —.['——0 DESPERDICIC

ALIMENTACION DE MADERA AL MIG-
MO PORCENTAJE DE HUMEDAD.

ASERRADERDO CUORTE
A TABLONES.

!

HABILITADO DE -
TABLON A PRISMA,——» LESPERDICIC

# DESFERDICID

IMPREGNACION DE PARAFINA.

b

AUTOCLAVE.

CORTADORA PRISMAS
A TABLILLAS, ——» DESPERDICIQ

HORNQO DE SECADLO.

CEPILLADO.

e

PRODUCTO TERMINALC A EMPARLE
Y BODEGA.
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IAGRAMA PARA LA ELARORACION DE TABLILLAS EN ORDEN
SUCESIVO DE FROCESAMIENTO.

ENTREGA I'E MADERA EN ROLLO AL ASERRADERG.
MONTAR SOBRE RODILLOS TRANSFORTADORES,
ACCIONAR CADENA MECANLCA,

SELECCIONAR TIPO DE CORTE FOR PARTE DEL MEDIDOR

O

ASERRAR TABLONES.

MOVIMIENTO HACIA ATRAS DE LA TROZA.
ASERKRAR TABLON ( HASTA TERMINAR TROZA ).
ENTRA TABLOM AL CEPILLO.

EMPUJAR TAELON A BANDA DE RODILLOS.

SACAR DESFERDICIOS.

CORTAR TABLONES A PRISMAS ( 3 SIERRAS CINTA ).
EMFLLIAR PRISMAS A BANDAS DE RODILLOS,

SACAR DESPERDICIOS.

L &

REVISION DE L0 PRISMAS D FOLINES.
ARMAR TARIMAS CON MATERIAL AFRCEADO,
RECOGER CON MONTACARGAS LAS TARIMAS.
INTRODUCIR TARIMAS A AUTOCLAVES.
SACAR LAS TARIMAS DE AUTOCLAVES,
LLEVAR TARIMAS A BANDAS DE RODILLOS.

TMPREGNAR DE PARAFINA LAS TARINAS.

0fLofoon 0J0 010010000 <]

LESARMAR TARIMAS Y COLOCAR EN BANDA DE RODILLOS

&
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ASERRAR FOLINES A TABLILLAS 3 SIERRAS RADIALES,
COLOCAR EN BANDA TRANSPORTADURA,
EMPUJAR LAS TABLILLAS.

SACAR DESPERDICIOS.

COLOCACION PE TABLILLAS EN RACK'S,
MONTACARGAS A RECUGER RACK'S.

COLOCAR RACY EN ANAGUEL VERTICAL.

MONTACARGAS SACA DE HORNG RACK'S.

COLOCAR RACHK 'S FRENTE A BANDA TRANSPORTADORA.
MONTACARGAS RECOGE RACK'S DE ANAGUEL Y LOS COLOCA
EN EL HORNO DE SECADO.

SACAR LAS TABLILLAS DE LUS RACK'S.

COLOCAR LAS TABLILLAS EN LOS CEPILLOS.
RECOGER LAS TABLILLAS CEPILLADAS,

COLOCARLAS EN OTRO RACK.

EMPUJAR RACK EN LA BANDA TRANSPORTADCRA.
MONTACARGAS RECOGE RACK'S EN PATIO DE CARGA.

SACAR LOS DESPERDICTIOS.

LLEVAR A ALAMACEN DE PRODUCTOS TERMINADQAS.
SACAR DE LOS RACK'S LAS TABLILLAS.
COLOCAR LAS TARLILLAS EN CAJAS.

ALMACENAR.
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La czeleccién de l& maquinaria y equipo Tara wuna planta o
dustrial se efectux er dog etapaz, en la primera e elige el tipa
de equipc de acuerde con el procese aue ze deser utilizar v ze -
azpecifica para solacitar cotizaciones, mientra: aue en la segun~
da etapa e hace una seleccidn de equiros de entre las cotizacic~

nes recibidas,
DERCRIPCION DEL PROCESD DE FABRICACION.

Se han realizade 1nvestigaxciones corduntamente con el Insti-
tuto Nacional de Investigaciones Forzslales sobre &l secado de la
madera  para la fabricacion de lax tablillas para la  marufactura
de lapicez.

Y se ha observade que las especies qQue estames utilizando -
sufren diferentes ferdmencz tales come “"grietasz", venteade, -
colapsado v cemantado, por tal motive ge harn considerade loz gi-

guientes aspectos:

1.~ Se ha comprobado qua en el proceszo de cortes para la ob-

tencirén de primas rectangularez (ane:

w

1 al 4 dibujos)~
s& prezenta una gran cantidad de desperdicio por el ve-
teads vy rajads de laz “teztaszs” tarto del tablér come -

de las prismas, 21 ezhos

rn e sowater armediatanente -

a  wun procecos de teamidifro

MITACION para -~

al Tecady e autoclavez ze baza

»
T
3
T
Q
&
aQ
o
w

relatyva~

mente altas, fewpsratuca y Stclos de vacios, lo aue per-
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mite tener la eztructura vy dinmenzionalidad de la madera.

Z,~ En el caso Que los prizmas sean secados al aire o por el

métode corvenciconal de estufade eztaz prezertan wun -~

alto porcentaje de dezperdicio x causa del veteado y ra-
Jado de los prismas.

3.- El proceseo de secado por medic de autoclaves na presen-
tadae las siguiantes convenienciaz que a continuacidn -

se erumeran: ( ver curva de secado dibwic #S )

Permiten wun proceso de cecado an un tiempo mds corto.

- Mayor calidad en el zecado.

'
7

= logra un mejor desflemado.

'
s

e lodra mayor suavidad en la constitucidn de la madera.
- Na se prezentan prioblemas de colapso y veteada.
= Otra gran ventala 23 la oxidacian au: permite dar a la ma-

dera. por medio del autoclave lo cual noz da un tono maz -

obscura  favoreciends a la prezentacisn de2l lapiz.
La cxpacidad real de zecado z& obbterdra zi1 ze tiernen tres -

autoclaves de las ziguientes carpacidad 10 tarimaz,. -

dos de 12 tarimas, & cada una de laz

Folines.

FPor lo tante la capacidad optima de

btiens come -~

Zigue:
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SRAFTCA LE LA CURVA DI
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34 tarimas ¥ 1,960 polines = £6,£640 polines por periodo.
66,640 polines * 4 periodos = 266,560 polines por mes.
266,560 polines * 7 dias = 1'865,920 polines por mes.

1°865.920 polines * 12 mesez=s 22°'3%1, 047 polines anuales.

La capacidad real de corte se obtendra tenisndo 3 maquimaz -
de corte con capacidad de 17 cortes por minuto cada una de ellas.
De cada polin se cbtierers 7 tablillas,

S40 minutos * 17 cortez ¥ 7 tablillaz = 64260 tablillas par

turno. Por el 70% de eficiencia = 44,%82 tablillaz por turnc

Realmente se cbtendridn 40,000 tablillaz buenaz que ce diz-

tribuyer de la siguiente manera:

35,000 tablillas de S lapicez
3,000 tablillaz de recupsracidn para 4 lapices
2,000 tablillas de 4 lapicas para hacer las de 3 lidpi-
cec.
En cuanto a la produccidn de lapices obtenida corm estas -~

40,000 taklillas por miquina ez coma =13ue:

35,000 de S lapices / 2 * 7 = 122,500 lapices.
3,000 de 4 lapices /7 2 4 & = @, 000 ldpices.
2,000 de 3 larices /7 2 ¢ & = 5,000 lapices,

TO3TAL = 13,500 LAPICES.



Entonces tenemaz
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que 126,500 lipicez por miquina por turno.

Capacidad por turno 120,003 tablillas

Capacidad por mes 2'640,000 tablillas

Capacidad arual

311680, 000 tablillas

La capacidad real de canzlizados de madera nacional se

obtendra utilizando &

43,200 tablillas
%0, 400 tablillas

11'404,200 tablillas

maquinas que de 20 golpes por minuto.

ROr turro por maauana.
POr mes Por mEagquina.
amuales + 3 mAquinas = 37'916,800
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ANALISIS DE LOS CQSTOS Y PRESUPUESTOS DE OPERACION
PARA UNA PLANTA PRO[LUCTORA DE TABLILLAS DE MADERA
PARA LA FABRICACION DE LAPICES QUE SE
INSTALARIA EN LA REPUBLICA
MEXICANA.

Paraz determinar la factibilidad de un proyecto industrial se
requiere fFor urt lado, calcular loz prezupuectoz da 1ngresos em-~
pleardce para elle loz volumernss y precics de venta , y por otro -
estimar los prezupuestos de ggrescs utilizando laz cifraz de vo-
lumenes y precics de loz insumos recszsarics para operar la planta

a los nivelez previstos.

Eztos prezupuestoz permitirdn, a su vez, hacer proncosticozs
del costo writario de produccidén y obtener los presupuestoz de

laz utilidades derivables de la operacidn de la planta.



1.~ CcosTo DEL TERRENGD Yy EDIFICIO Noviembre o 1987,
A.- Costo del terrenc i

Costo del w2 = $ 6%0.00

Area del terremo = 16,000 mZ = $ &:500,000,00
E.~ Costo del &rea cubierta :

Cozto del m2 comstruido v cublerto = § 140,000,00

Calcoulo del &rea techada

Asarraderc 2% ¢ 40 @ = 31,120 w2
Bodaga mataria prima 35 F S0 m = 1,758 w2
Habiilitadora tablder a prisms 12 % 200m = 240 02
Autoclaves de prismaz 30 % 30 m = HOD m2
Cortadoras prisma & taklilla 12 + 20m = 240 wz
Horro toztador 35 ¢ 40 m = 1,400 m2
Cepilladoraz 12 % 1S m = 150 w2
Oficinas 1S * 20.m = 450 n2
Bafaz enpleadoz S ¢ 10 m = S0
Area Cubierts Total &, 300 w2
&,300 mZ * F 140,000 = $ J32' 00, 000, 0
C.- Costo del a&rea deacubierta
Casto del m2 comztruide y descubierte = & 35, 000000

Area dezculrierta 1 &, 700 mZ
2,700 m2Z *# F JG, Q00 = 1295060, 000,00
A+ B+ C = &'500,000 + 3G200G,000 + 12¥500,000 =
= F 1'01S o0, 900, 00

Ver kablaz ds amortizacién pag 93



COSTO DE LA MADLINARIA. Novientre
ASERRAD'ERD

Banda de roadillcsz de 12 m

Cadena mecanica de 12 n

Motor para cadena mecanica 10 C.P.
Sierra radial 10 C.P,

Cepillo para refrentade 1 cara S C.P.

Panda de rodillos de 28 m

Coste del aserradero

HABILITADORA TABLON A FPRISMA.

Sierva cinta de I C.F. 3 *% 3'520,000
Banda de rodillos de Sm 3 * S52,07%

Banda rodillos de 15 m 3 # 1'6%¢,225

Costo de la Habilitadeora

AUTOCLAVES.

Autoclave con capacidad de 10 tarimas
Autoclave 12 tarimas 2 +# 3%'34%5,000
Banda de rodilloz 20 m 3 * 2'202,200

Mortacargaz eléctrico 2.5 Ton

Costo de laz autoclaves
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de 1937,

F 10325, 000,00
$ 3'240,000.00
$ 4340, 000,00
F HPDE0,000.04
£ 5'167,000,00
$ 3'091,620.00

$ 26'323,620,00

$ 10'S60, 000,00
$ 1'656, 225,00
£ 4'96%,675.00

$17'184,500.00

$  34'68%'000,00
¥ 73'630,000, 00
$ 6'624,'700,00
F  43'375.000,00
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CORTADORA DE PRISMAS A TABLILLAS.
Sierra radial 3 C,P. 3 % 3'126,000

Banda rodilleos 20 m 3 + 2'203,300

Cozto de las cortadoras

HORNC SECADOR.
Horno secador a diezel
Mortacargas eléctrico 1.5 Ton.

Rack's de 2 m3 S0 * 83,500

Costo del horno
CEPILLODS.
Cepilles de S C,P. 3 + §'167,000

Banda rodillos 15 m 3 * 1'656,225

Cocsto de los cepillosz
ALMACEN.

Banda de redillos 12 m 3 % 1'324,920

Coszto rodillas a almacen

COSTO DE LA MAGUINARIA.

A+

Vet

B + C+D+E+F +G = 261
+ 163'373,300 + 16'002,300 + ¥1'75
+ @'974,940 = & 339'590,935, 00

tablaz de amartizacidn paa 92

3,620
&, 000

83

9037, 000,00
&' EZ4 N0, 00

161Gz, 900, 00

23456, 000,00
G912, 000,00
4'175, 000,00

41756, Q00,00

15501, 000, 00
41968, £75. 00

20 469,675, 00

3,974,340.00

+  17'184,900
+ 200467, 675
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d.- COSTCe DE LA ENERGIA ELECTRICA.

A. -~ ASERRADERD. C.P.
Motor cadara mecarnica 10
Sierra rachial 10
Cepillo S

E.~- HABILITADCRA A TABLON.

R

Sierra cinta 3 de 3 C.P.
D.- CORTADURA DE PRISMAS A TABLILAS.
Sierra radial 3 de 3 C.P. k-]

F.- CEFILLOS,

Cepillo 2 de S C.P. 1S
TOTAL ENERGIA CONSUMIDA POR MAQUINARIA., s-=cw=--e---
58 C.P.
1 C.P. = .7457 Kuw. por lo tanto :

58 C.P. ¥ ,7457 = 43,25 Kw,

Iluminacidn 5.0 Kw.

TOTAL 48.25 Kw.
NOTA: Come la planta s& esta proyectando para atender el S0% de
la  demanda actual de la Repliblica Mexicana, y previendo -
una pozibile ampliecion se colocara una subesztacidn de -

125 Kw.

COSTO DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS.
Cozto £ 19'70C,000,00

Ver tablaz de amortizacider pa3 32
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GASTO DE ENERGIA ELECTRICA.
Gazto maquinaria 43.25 Kw. + 300 dias 4 & horas = 103,300 kKw
Gasto 1lunminaciéon S.0 Kw., # 300 dias * 8 horaz = 12,000 Kw

Gazto Total por AP 115,300 Kw +# & 35,0 = 4'053, 000,00

4.- COSTO DEL AGUA.

Linmpieza de las instalaciones S000 1t
Bafios £00 1t
W.C. 300 1t,
Lavamancs S0 1t.
Total SIS0 1t.

Como lag instalaciones trabajam durante 300 dias al
aﬁo.se cbtiene que 5950 * 300 = 1,735,000 1t.
1,785,000 1t. = m3 / 1060 = 173% m2
Costo del agua . $ 30.0 por m3
Costo Total 1785 # 10 = & 53,550,00 Anuales.
S.- €COSTO DEL COMEUSTIBLE (DIESEL).
Consumo de combustible 27.S 1t * hr
Consumc de combuztible 27,95 % 3071 ¢ & = 66,000 1t.,
Precico del combustible § 241.0 1t.
Costo tatal del cambustible 241 * 6&,000 = 15906, 000, 00

Costo total armal dz combuztible = £ {57306, 000, 00



6.~ COSTO DEL. MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO Y MAQUINARIA.

A.- Revision anual .

Edificio ¥ 150, 000.00
Pintura $ 450,000.00
Refacciones $ 1'200,000.00
Cambio da piezas $ 8,500,000.00
Mantenimiento preventivo $ 4,500,000.00

$ 14'800,000,00

B.~ Reparaciones durante el periodo de trabajo.
Mano de Obra de Mantenimiento $ 5°'000, 000,00

TOTAL A + B = $ 19°'800,000.00
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7.- COSTO DE SALARIOS ( MANO DE OBRA ).

DESCRIPCION

ASERRIO

HABILITADO TABLON

A PRISMA

AUTOCLAVES
AUTOMATIZADAS

MONTACARGAS

CORTE DE’PRISMA
A TABLILLAS

HORNG SECADOR
TOSTADO E
IMPREGNACION.

MONTACARGAS

CEPILLOS
ACABADO

ALMACEN

TOTAL

+

9

PERSONAL

1 ASERRADOR
1 MEDIDOR

3 AYUDANTES

4 OPERADORES
SELECCIONADQRES

ARPILLADORES

3 OPERADORES

1 OPERADOR

3 QPERADORES
SELECCIONADORES

2 ARPILLADORES
2 ALIMENTADURES
1 OPERADOR

3 OPERADORES

6 AYUDANTES

45 PERSONAS

*

*»

-®

L]

*

*

L]

*

»

*

*

SALARIO
DIARIO

7,080.0
5,508.0

4,623.0

4,625.0
4,625.0

4,625.0

4,625,0

5,508.0

4,625.0

4,625.0

4,625.0
4,625.0

L,508.0

4,625.0

4,625.0

87

Noviembre de 1987.

SALARIO
ANUAL

2'584,200,00
2'010,420,00

5'064,375.00

&6'752,500.00
3'376,250,00

6'752,500,00

5'064,375.00

2'010,420.00

5'064,375.0Q

15'193, 125.00

3'376,250.00
3°'376,250.00

2'010,420,00

5'064,375.00
104128, 750. 00

$ 77'828,585,00



7.1,

GASTOS DE FABRICACION VARIABLES.

88

Prestaciones e impueztoc sobre mano de obra (63.02%4)

Total prestaciones e impuestos:

GASTOS FIJOS. SUELDOS.

PERSONAL SALARIO
PIARIO
GERENTE ADMINISTRATIVO. % 7,200.0
SUPERINTENDENTE $ 6,000.0
3 SUPERVISORES $ 4,625.0
CONTRATISTA FORESTAL $ 7,200.0
SECRETARIA $ 4,625.0

TOTAL SUELDOS

Total prestaciones e impuestos (63,02)

TOTAL

% 49°'047,574.00

SALARIC
ANUAL

$ 2'628,000,00
2'190,000,00

$

$ 5'064,375.00
$ 2,62%,000,00
¥

1'683,125,00
$ 14'198,500.00
£ 8'947,835,00

$ 23'146,394.00
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CALCULG DE LOS COSTOS

1.- COSTO DEL TERRENGQ Y EDIFICIO $ 1°018'000,000,00
2.~ COSTO DE LA MAQUINARIA s 339'590,935.00
3.- COSTO INSTALACIONES ELECTRICAS £ 19'700, 000,00

TOTAL $ 1'377'290,935.00

Ver tablas de amortizacidn pag 92

CALCULO DE LAS UTILIDADES

1.- COSTO DE ENERGIA ELECTRICA $ 4°'0353, 000,090
2.- COSTO DE AGUA 5 53,550.00
3.~ COSTU DE COMBUSTIBLE $ 15'906,000.00

4.- COSTO DE MANTENIMIENTO EDIFICIO

Y MARUINARIA. ¥ 19'8006, 000,00

5.- COSTO DE MANO DE OBRA E IMPUESTOS $ 126'876,156.00

6.~ COSTO ADMINISTRATIVO $ 23'146,394,083
7.- COSTO TERRENO Y EDIFICIQ $ 21'819,337,00
8.~ COSTO MAQUINARIA $ 22' 639,396, 00

9.~ COSTO MADERA EN ROLLO (11,400 m) $ 1°'254,000,000,00

TOTAL CO0OsTO0OS $ 1'558,293,896.00

CON ESTAS INSTALACIONES SE PRODUCIRAN 31,630,000 PIEZAS DE
TABLILLAS DE MADERA PARA LA FABRICACION DE LAPICES, LO QUE SIGNI-
FICA QUE EL. VALOR DE CADA TABLILLA ES DE 3

1'S58,293,896.00 / 31°680,000 = F 49.18
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En la siguiente tabla se& presentan las siguientes pocibili-
dades de obtener altaz utilidades; a partir, de loz datos que te-
nemas de produccién y costos.

Precio de venta de la tablilla importada @ $ 188.65

Costo de la tablilla nacional : £ 49.18

TABLA DE SELECCION DE UTILIDADES.

UTILIDAD DEL TANTO POR % PRECIO DE VENTA Ed
100 98,36
110 105,28
120 108,20
130 113.11
140 118,03
150 122.9%
160 127.87
170 132,79
180 137.70
190 142,62
200 147,54
210 152.46
2240 157.38
230 162.29
240 167.21
250 172.13
260 177,05
270 181.97
280 186.8&
290 191,80

Segun vemos la utilidad podriam llegar a ser del 2&0%, la

cual ceria aun inferior al costo de ila 1importada, pero se selec-
ciona la del 200% que ez tan atractiva para el fabricante comoc -
para el comprador, ya qQue para ectimular el crecimiento de la in-

dustria nacional, =2 opta por rno tener un precio tan alto.
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Esto nos permitiria tener una elevada utilidad que a su vez
facilite la pronta instalacion de la maquinaria, vy la consecuente
coritratacion de perszonal para producir el otro 50% necesario para
el abastecimiento del 100X del mercado nacional de tablillas de -
madera para la fabricacién de lapices.

Se fabricaran un total de 31°'680,000 piezas por afio, a un -

precio de venta de § 147.54 por pieza, lo que representa 3
31'680,000 * 147.54 = $ 4'674'067,200.00 pesos

A partir de esto descontazmos los costos de operacién v
gastos y nos quedan t

UTILIDAD = 4°'674,067,200 - 1'558,293,896 =

UTILIDAD = 3'115'774,304.00

= 1'827,416.00 U.S,



-

NOTA
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PARA FIJAR EL PRECIQ DE VENTA, HACEMOS LA COMPARACION DEL -
PRECIO DE LA TABLILLA DE IMPORTACION; QUE ES DE :

PRECIQO DE VENTA / NUMERO DE PIEZAS = VALOR UNITARIC

28,100.00

1'450,000,00

5'451,050.00 US / S0'850,874 = 0.107 = 11 CENTAVOS DE DOLLAR
INDICADORES BASICOS

PRECIO DEL ORO

PESO ORQ ======-=w====meomocmm oo e s

CENTENARIQ == momm oo o m o me o e m $

PRECIO DE LA PLATA

QNZA TROY LEY ==w-mom=msmmomo e 5

DOLLAR AMERICANO CASA DE CAMBIO

COMPRA === == = mm o m oo o o oo e $
VENTA == mmm o oo o e e e N
C.P.P. BANCO DE MEXIC( =-=--=---=== et %
: FECHA DE REFERENCIA LUNES 16 DE NOVIEMERE DE

17,400.00

1,702.00

1,715,060

90.3 ANUAL

1987,

PRECIO EN MONEDA NACIONAL DE LA TABLILLA IMPORTADPA

11 CENT. US = 0.11 ¥ 1,715,0 = § 188,65 PESOS

PRECIO EN MONEDA NACIONAL DE LA TAELILLA HECHA EN MEXKICQ

¥ 49,12 FESOS
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TABLAS DE AMORTIZACION PARA 15 ANOS

Noz basaremos en los coztos obtenidos para el primer afic

operacién de la planta y de alli enA funcidn de :
S=P* {1/ (1 +1i)~m)

Tomaremos cote baze €] total de gastos amortizables que es:
¥ = 114'690,893.00

La tasa de interes utilizada es la del C.P.P. Banco de

México del dia 16 de Noviembre de 1937, que era de

90.30 Anual.

PERIODD VALOR PRESENTE

N
*

31'670,240,23

3 $  16'642,270.22
4 $ 8'745,281.25
S £ 4'9595,523,51
& % 2'414,883.61
7 ¥ 1'268,987,71
8 $ £€6,835,37
9 £ 350,412.70
10 b 184,1036,9%
11 ¥ 96,761.42
12 ¥ 50,846,732
13 + 26,71%.27
14 ¥ 14,040.60
15 ¥ 7,372.14

TOTAL £ £6'734,431.80
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ANALISIS DE LOS DESPERDICIONS O INDUSTRIAS DERIVADAS
QUE SE PUEDEN CREAR A PARTIR DE LA PRUDUCCION DE
TABLILLAS DE MADERA PARA LA FABRICACION DE
LAPICES.

En e&zte capitulo ze presenta un pancrana gereral acaerca de -
1as industrias derivadaz de la produccion de madera zszerrada para
ia fabricacidn de tablillac de madera para producir lapices, Yy -
que permite un aprovechamiento integral de los recursos silvico-

las.

La industria del aserric por zuzs caracteriszsticas propiaz -
Froduce gran cantidad de desperdicios, premite prever que, para -
una etapa posterior de industrializacidn, es muy conveniente mon-
tar fabricas o verder a laz ya existentes los subproductos, que -
son de gran demanda, especialmente en el mercado de la construc-

cids y el papel.

A corntinuacidrn mercionaremos brevemernts las caracteristicasz
de los tres subrroductoz mas importantes: las estructuras lamiva-

daz, los aglomeradoz vy la paskta mecidnics.
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LAS ESTRUCTURAS LAMINADAS.

Dade que la calidad de la madera ha disminuido neotablenente
& traves de las gereraciones, las estructuras laminadaz ze harn -
desarrollade grandemente er los ultimez afios,

Basicamente las estructuras laminadas ze preparan pegando -
Fiezas de madera relativamente pequefaz, a firn de formar un gran
miembro o estructura de madera que puede zer recta o curva segln
se dezée, asimismo, este praoceso puede producir grandes arcos -
curvados con un claro de mucheos pies de altura.

Las ventajaz mas importantez de la conztruccidn de madera -
laminada y cemerntada pueden resumnirze en las siguientes:

1.- La facilidad de fabricar grandes elementos estructura-
les, partiendo de madera acerrada comercial de tarafos comunes.

2.- La cbtencidr de excelentes efectos arquitectonicos y la
pocibilidad de decorados de interiorez muy excluzivos.

F.- La ausencia de rajaduraz u otros defectos del secado ge-

neralmente asociado con los tramos grandes de madera de una
Pleza.

4.-La cportunidad de disefiar scbre la baze de la fuerza de -
la madera seca, para condicionez de szervicio en zeca, lo mismo -
Aue las laminas ndividualez se pueden zecar para proporciornar
miembros de zacado parejc a través de toda la pieza.

S.- La oportunidad de dizefar elamentoz eztructurales que -

varien en su zeccidn tranzverzal a lo largo de zu longitud, de a-

cuerdo con los requisitos de fuerza.
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5,- La fabricaz:zién de miembroz estructuralez laminadoz de -
grandez dimenziones, a partir de piezaz mdz pequebPaz, as micho -
as adaphtable a ruestra futura economia forestal, cuando maz de -
nuestra madera verga de tamafios mas pequefios, de arboles mads pe-
Quefios v en grados inferiore=z.

La arquitectura moderna ha contribuido notablemente al desa-
rrollo de laz estructuras laminadas dada la tendencia a grandes -
espacias claros y paredes sin cargaz; es asl qQue ha tenido gram
auge en las corztruccion de ezcuelaz, ialezias, supermarcados,
etc.

Dada la duracidn probable de laz estructuras laminadaz entre
25 y S0 afos, ztas deben elavorarze con aran precizidn en cuanto
& su forma y tamafic, laz uniones deber zer uniformes y libres de

defectos latentes.

AGLUMERADOS.

Ur tabilero aglomerado ez la unidn ardenada de particulaz por
medic de un aglutimante, Exizten varios procesez para la fabrica-
cion de eztoz, entre los cuales loz maz importantes zon

i.- Prensado a vapor. Este ez el proceso claszico y el d= ma-
yor uso en la actualidad. Esta técnica simplaenmente conzicte em 21
uzo de una prenza caliente v en la aspersien dezl vapor scbre  laz
zuperficiesz del aalomerads. Tan promto comnc la zupzrficie entra -

2n contacts con la placa caliente de la prenza, el agua ze evapo-

ra y empizza a penetrar hasta el corazdn del aglomerado: de o=

manera el corazén alcancza mndz ragidamants la temperatura de evu-

1l1z3d4r deal agua.
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Esta técnica esta limitada por el largo periodo
de prensado requeridce para dezechar el exceszo de agua que  inter-
fiere en &l curado de la resina ( aslutinante ).

Z.- Proaceso de calentado rpor radic frecuencia (RF). Este -
procesn ce ha utilizado poco en la marufactura de aglaomerados, su
principal ventaja ez la rapidez de curado de la rezina en todo el
tablerc; por ejemplo, un tablerc de 1-1/4" ze puede curar en un -
periodo de 3.15 minutos. Sinm embargo, esta técnica no ha zido a-
ceptada por la industria de los a3lomerados, por tratarse de -
equipo altamente sofisticade y caro.

.- Proceso de curado por vapor a presién. Esta técrica, de
reciente descubrimiento, esta fundada en la porozidad del table-
ro aglaomerade, estd caracteristica permite la inyveccidn de vapor
a alta presion direchtamente a través de la superficie del aglome-
radc, alcanzandose la temperatura deseada mi&s rapida y unifarme-
mente en todo el volumen del material despuds del prensado, con -
10 que se obtiene mayor uniformidad er las dimensiones del table-

o en una operacidn simple y rapida.

PASTA MECANICA PARA LA ELABORACION DE PAFPEL.

El procedimisnto para la obtencién de pazta mecinica, a par-
tir de la madera para pulpa, conzizte bdsicamente en forzar la -
madera contra una piredra de molino que gira a gran velocidads 1a
rasta asl obtenida ez de gran utilidad zobre todo para papelecs de

inpresidn gor sua bajo coasto, dado que ze utiliza practicamente -
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toda la fibra madercsa de la madera para Pulpa vy porque las  fi-
braz rotas vy desgarradas absorben rapidamente la tinta en las -
prersas de impresidén de alta velocidad de loz periddicos, revis-
tas y publicacionez zimilares.

El proceso s=e inicia con la entrega a la fabrica de los

troncos de madera para pulpa limpios y dezcortezadoz, vy zelec~

Ciconados =zegin su longitud; dependiendo de esta z2 o
uno u otro molino, donde seran reducideos & pasta mecdnica por la
piedra del mizmo. Para matener una temperartura apropiada se -
agraga agua & la piedra vy la pulrpa va entonces de la foza del mo-
lino hacia los depuradorez gruesos de zstillaz, en donde ze sepa-
ran pedazos de madera relativamente arandez y aztillaz. Luego la
suspensidén Hdiluida se bombea hacia loz depuradores firoz vy la
pulpa aceptada a los espesadores a las prencaz de pasta en donde,
respectivamente, ce separa para su uso en la fabrica de pzpel o -
para su enbarque ern forma de hojas o paquetas humedos.

La pasta mécanica ez una mezcla de hacez fibrocoz, filbras -
fibriladas individuales, fibras rotas vy harina fina de madera. El
papel hecho a partir de ezta pasta mecinica ez suave, volumiroso,
absorbente y opaco, z también débil v estd sujeto a deteriorarse

con el tiempo, =specialmsnte & la luz solar.
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Coma se pudo cbservar, la industria maderera ocupa un lu-
gar fundamental dentreo de la econcmia del pails, vy afio con afio va
en aumento su  importancia y demanda. Las tablillas de madera -
cara la fabricacidén de lapices ocupa un lugar chica en compara-
ciénm con la industria del aserrio, pero ro con esto un lugar de =~

mencr importancia.

La industria lapicera de la Repiblica Mexicana, ha cruzado -
por un pericdo de incertidumbre, va que los costce de pProduccion
y el efecto del control de precios ha traido una contraccidn en -
la expansidn de est& industria, por los altos precios de las ta-
blillas de importacién. Como hasta la fecha no se contaba con un
andlizsis real de las especies mexicanas que se pueden utilizar -
Ppara la fabricaciér de las tablillas, y por la falta de interés -
que habian presentado las lapiceras por cambiar este producto, ez
anora juste Aue el pais reclame sabiendo que la produccidén de es-
tos productos e pueden hacer aqul, vy ro solo se pueden hecer, -
sino que también las induztrias abatirian loz costos y tendrian -

mayoresz utilidades.

Esta planta utilizaria la tecnologia maz avanzada AQue existe
z1m llegar a la automatizacidn completa de losz procescsz, ya qQue -
tambiérn se pretende generar corn ella plazaz de trabajce que lleven

al mejoramiento de la zanma donde ze ubique.
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Michoacan, es el estado adecuado para la i1nztalacidn de 1n-
dustriasz como esta, ya qQue czgun los datez estadisticos, cuenta -
con les suficientes recursoz, tantc, humanos, como de materias -
primaz. asi como una buena comunicacién por carretera, tren y -
avidn con  la ciudad de Méico, asi como cen otroc  importantes
centros industriales como Guadalajara, Lazaro Cardenas y puertos
al Pacifico gque nosz conectarn con Estadosz Unidoz y Oriante,

El presente proyzcte facilitard la inztalacidén de una
industria nacional que fabrique las tablillaz para la produccidn
de l&pices, azi como muestra las altermativaz de uso de loz dese-
chos de ezta industria, gque son aplicablez a otraz induztrias del
rams, como la dal Papel, Mueblez, Construccidn, atc.

Con ezte proyecto ze demuestra qus 108 recurzcez zilvicolas -
del pals permiten la irstalacidn, operacidén y funcionamiento nor-
mal para una induztria que ro solo puede abastecer el mercado na-
cional de lapices, zine que también se podrian exportar estos -
produztos al extranjero. Lo que significaria qua el pals, deja-
ria de gasztar por este concepto la cantidad de $ 5'454, 0S0.00 do-
lares anuales, mizmos Aue ce podrian utilizar para obtener mejor
texnologla para la industria del aserrio.

Segtin lo ya exprezado solamente por la diferencia entre el
preci1o de las tablillaz importadas y las nacionales, ze les aho-
rraria a las industrias progductoras una cantidad de alrededor de
el 150% dal g9azto ague realizan en i1mportar ezte producta, conei-
deranrdo el bereficio zocial y econdmico que aportaria & la loca-

lidad donde ze 1nstalard la planta.
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Dertra de las recomendacionrnes se tiene principalmente la de
aue =& 2iga haciendo un inventario regional v nacioral de laz es-~
pecies silvicolas que vegetan en €l territario naciona’, a fin de
poder integrar mas industrias esrecificaz y as! neo  depender de
las 1importacionez de productos no recessrios que solamente enca-

recen loz productoz vy erriquecen & obroz paises.

Tambien se recomienda realizar plantacionezs de las  especies
vya mencionadas para contar con payorezs recursos  zi1lvicolas vy
hacer una verdasoera ranovacidn de log bozques, vy azi evitar su -

dezaparicidn.

Otro punto importarte ez el de desarrcllar tecnclogia propia
para la produccidn de productos derivados del azerric, azi como -~
el de mantenédr loc cuidados expresades por las legislacicores  fo-
restales vigentas, que pramueven 2] cuidado v la explotacidn ra-~

cicnal de loz bosaues.

La oportunidead aue ofrece este proyecto a loz distinkos zec-
tores de la poblacidn, asl como a quienes sustentan la propiedad
de los bosques que pueden ser desde ejida.arios, comuras, peque-

fies propietarics, el propic estade, vy log grandss propietaricos,
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