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1 N T ;¡ o V (/ e e I o N 

En Mh.~co, un 911.a.n nttme11.o de emp11.ua.11..lo4 no H ha pelt.­
c atndo de ta. conven-lenc.la. qu.e ta. Aud.ltM.!a 1 ntuna. 11.e­
pl!.U e.t~ta., da.do que ta mayo11.la. de. la.4 emp11.ua.6 nac.lona­
le6 que c.u.enta.n c.on e4te 11.ecu1t.60 no to han 4a.b.ldo a.pi!.~ 

vecha11., y e6 todavla. mayo11. et núme.11.0 de. la6 emp11.e6a.6 -
qu.e no c.uenta.n c.on Aud.ltol!.la I nte.11.11a.. 

Lo a.n.te11..lo11., en palt.te, H debe. a. que. nue.6.tl!.o paú c.ue.!!_ 

ta en 6u m~yo1t.í.a c.on e.mp~e6a.4 me.d.lana6 y pequeña4, to­
que 01!..l9.lna. que. muc.ha6 e.mpl!.e6a.6 no cu.en.ten c.on la6 ve!!. 
taja6 que. puede 0611.e.c.e.11. ta. Au.d.lto11.í.a In.tell.na. dado et -
c.o4.t·) de d.lc.ha Aud.lto11.í.a, pe.11.0 tamb.l~n e4 c..le/tto que -
ta mayo11.!a de e.41t4 e.mpl!.e.6a4 me.d.i.ana6 y pe.que.ña.4 no 
e.u.en.tan c.on Au.d.i..tOl!..la. z'nte.Jr.na de.b.ldo a qu.e. 4u6 d.<.11.e.c..tf 
vo4 p.le.n6an e.11.11.óneamente. qu.e. la Aud.lto11.la 4.llt.ve. ún.lc.a­
me.nte pa/ta d.i.cta.m.i.na/t E4 ta.do6 F.lnanc..le.11.04 y pa.M de.te.e.­
tal!. 611.aude.6, a6pecto6 que. e/te.en c.011.11.e.9.i.11. me.d.la.n.te. lo6-
4e.11.v.lc..i.06 de Aud.lto/tla Exte.11.na, olv.ld4ndo4e. de. a.6pe.c. -
to6 de. 6u.ma .lmpo11.tanc..la c.omo lo e.4 la e.6.lc.le.nc..la de 
ta4 ope.11.ac..lone.6. 

A6ol!.tunadame.nte., c.ada dla e.4 mayo11. la ac.e.ptac..i.6n qu.e. -
t.le.ne. la tabol!. de Au.d.lto11.!a Jnte.11.na de.n.t11.o de·la empl!.~ 

6a, dado que. c.ada vez 4on m44 to6 de.pa11..tame.nto4 de Au.­
d.i.to/tla lnte.11.t!a que han 6a.b.ldo ve.nde.11. la calidad de. -

4!L4 6e.1!.v.lc..lo6 ante lo4 d.l11.ec.t.lvo6 de. d.lc.ha e.mpl!.e.4a, 
c.on to que. han to911.ado e.te.val!. et n.lve.t p11.06e.6.lonal de-
6u. t11.abajo, 

El Au.d.i.to11. lnte.11.no ha dejado de. 4e.I!. et 4.lmple 11.e.v.l4a -
do11. de 6u.ma6 y 11.e.g.l6t1t.04 p4/ta de.d.lcal!.4e. pl!..lnc..lpalme.nte, 
a. de.te.c.ta.11. e.11.11.011.e.6 de. p11.oc.e.d.lm.len.to4 que. de.11..lvan en .l~ 

6011.mac..l6n po~o c.on6.lable. y opo11.tu.na de.nt11.o de la e.m --



plt:e4a., polt un la.do, y de~lciencia. ope1ta.ciona.l po1t el 
ot1to, que conjunta.mente 501tma.n una. de la.4 mejo1t:e4 óa.-
4e4 palta evalua1t et de4empeño admini6tltatlvo de ca.da 

una de la.4 di6e1t:ente4 ge1t:encia.4, ya que, de ta 601tma. 
en que ta. Vi1tecci6n Gene1ta.l 1r.evi4e la4 /te4pue4ta4 de 
lo4 1te6pon6a.ble4 at in601tme de Audito1tta lnteltna, y -
de ta6 vece4 que 4e 1tepitan lo6 mi4mo4 e1t:1t:o1t:e4 4in 40 
luciona1t el mal detectado, depende1t:~ et p1tog1te60 o 1t:e 
t1ta60 admini6t1tativo de la emp1te6a. 

E4 polt ello que et Audito~ 1nte1tno, polt et tipo de tlt~ 
bajo que 1teatiza, debe 1tepo1r.ta1t a ta Vi1tecci6n Gene1tat 
pa1ta tog1ta1t que 4u4 1t:epo1t:te4 4ea.n completa.mente impa1t­
ciate6. 

Et Audito1t Inteltno debe vigita.1t que 4e cumplan to6 p!t~ 

cedimiento6 que polt e&clt:ito 1tigen ta.4 ope1ta.cione& de -
ca.da empleado 6 depa1ttamento, palta que, cuando no &e -
cumplan dlcho6 p1r.ocedimien'to6 o 6e cumplan con ine6i­
ciencia, 6e dete1tminen ta6 ca.u6a6 po1t ta& que no han -
&ido aplicado& y, &e 1t:ecomiende que 4e cumplan, modi6f 
quen 6 en 6u ca.40 &i no exi&ten dicho6 p1tocedimiento6, 
1t:ecome:ndM la. implantaci6n de lo.& mümo6 mediante et -
in601tme que et Vepa1ttamento de Audito1r.la lnte1tna. 1tin­
de a. la Vi1tecci6n Gene1tal 6 mejo1r. aún at Con.&ejo de Ad 
minüt1ta.ci6n. 

La p1te~ente inve.&tigaci6n tiene polt objeto hacelt 1te-­
&alta1r. la impo1ttancia que, dent1to de una emplt:e.&a., cuaf 
quie1r.a que .&ea .&u actividad, tiene et Vepalttamento de 
Audito1tla 1nte1tna, tanto como ayuda a todo& to.& depa1r.­
tamento&, como a6e601tla a la Vi1tecci6n Gene1tat. A6l -

como una vi6i6n pano1t~mica. de la4 actividade.& que di­
cha depa1ttamento lleva a cabo. 

2. 



3. 

C A P I T U L O I 

GENERALIVAVES VE LA AUVITORIA 



1.- ANTECEVENTES 

Oe4de 4U. inicio en Ita.li4, en et año 1494, ~ecka tn 
que F11.a.y Lu.ca. Paccioli pubt.lc6 la pll..lme.u duc11..lpc.l6n 
del 4i4tema. conta.bte poi!. pa11.tida doble,ha6ta. ta 6tcha., 
el nivel p11.06ehionat del Licencia.do en Conta.du.11.la ha 
6ido 11.econocido, cada. vez m46, ent11.e lo4 di1tectivo6 
de la.4 emplle4a4, y en gene11.al entlle todo6 lo6 u.6u.4·-
11.io4 del t11.aba.jo de e6te p11.06e6ioni6ta. 

Actu4lmente, la6 6uncione6 que et Lic. e.n Contadu.11.la 
de4empeña van mu.cho m44 a.tt4 del 11.egi6t11.o de la.6 ope-
11.a.cione6 6inanciell.a6 en lo6 tibll.06, 6u.nci6n con la 
qu.e 6t 011.igin6 la. actividad de e6te p1to6e6ioni6ta. 

Atgunah de e6a.6 6uncione6, 60n la6 que a continua -­
ci6n 6t mencionan: 

Cont11.a.tolt.la 
Finanza.6 
Auditoll.la Inte11.na ( compll.ende au.dito11.la ope11.acio-­
nat y admini6t11.ativa. ) 
Au.dito11.la Exte.11.na 
Planeaci6n Fi6cal 
P11.uu.puuto6 
Comü411.la en A6ambtea. de Acc.loni6ta6 
Contabilidad Gene.11.a.t y de Co6to4 
Pe.11.ito te11.ciado11. en juicio6 contable¿. 

4. 

Ventilo de la.6 6uncione6 ante.A mencionada6, la Audito-
11.la Exte.11.na e4 una de la6 actividade6 p11.ivativa.A del 
Lic. en Contadu11.la debido a la emi6i6n de 6u dict4-­
m€n , y que ha da.do quiz4 el ma.yo11. 11.econocimiento a 
ta. p11.06ehi6n contable; 6.ln emba.11.go, exi6te también -



una u pec.lat.idad de d.lc.ha pJr.o 6 el. .l<fo que el. de .rnma .lm 
po1r.tanc.la, ta Aud.lto1r.la lnteJr.na, act.lv.ldad que aunque 
no e4 p1r..lvat.lva del L.lc. en ContaduJr.la, 1..l 1r.equ.le1r.e -
ta cal.ldad p1r.06e1..lonat y lo¿ conoc.lm.lento1. b41..lco1. de 
el.te p1r.06e1>.lon.l1.ta pa1r.a ta obtenc.l6n de bueno¿ 1r.e1.ut­
tado4, y que tamb.lln ha cotabo1r.ado paJr.a ta etevac.l6n 
del p1r.e1.t.lg.lo del L.lc. en ContaduJr.la. 

La act.lvidad de Aud.lto1r.la, tanto InteJr.na como ExteJr.n~ 

1.e ve a6ectada poJr. ta magn.ltud, poJr. tal. caJr.acte1r.l1.t.l­
ca1. pa1r.t.lcula1r.e1. de ta empJr.e6a, ya que, podemo6 ene.o~ 

tJr.aJr. empJr.e6al. pequeña6 en la6 cuate¿ ta Aud.lto1r.la Ex­
teJr.na e¿ etaboJr.ada poJr. un 6oto· Aud.ltoJr., y ot1r.a1. en -
ta¿ que 6eJr.4 nece4aJr..la ta .lnte1r.venc.l6n de un p1r.06e1>.l~ 

nal que cuente con un equ.lpo 601r.mado poJr. 4upeJr.vi4oJr.e4, 
encaJr.gado4 y ayudante¿ de aud.lto1r.la pe1r.tenec.lente4 a 
¿u de¿pacho p1r.06e1>ional. En et mi&mo ca&o &e encuen-­
tJr.a la Audito1r.la lnte1r.na, dado que, en emp1r.e1.a& med.l~ 

na& no6 encant1r.a1r.emo& en alguna& oca6.lone& con que el 
depaJr.tamento de AuditoJr.~a TnteJr.na e6t4 integ1r.ado poJr. 
un &olo elemento, y empJr.e6a6 que dada &u magn.ltud Jr.e­
quieJr.an del t1r.abajo de un name1r.o de p1r.06e1..lonale& co­
mo: ViJr.ectoJr. de AuditoJr.la, 4upe1r.vi4oJr.e&, Aud.lto1r.e& en 
ca1r.gado&,ayudante&, etc., paJr.a cubJr.iJr. et t1r.abajo de-­
&eado. 

s. 

2.- PRINCIPALES TIPOS VE AUVITORTA 

La Aud.lto1r.la como e&pec.lalizac.l6n del Lle. en Contad~ 
Jr.la, poJr. co4tumbJr.e, tanto de6de el punto de v.l&ta dl­
d4ct.lco como del medio p1r.06e6.lonal en que 6e de&en-­
vuelve, ha 4.ldo y 4.lgue 6.lendo .ldenti6icada como la -
1r.ev.l&.l6n de E6tado4 F.lnancieJr.06 que p1r.actica un Audi­
toJr. Independiente ( Aud.lto1r.la Exte1r.na ), 



Sln emba~ga, exl6ten ot~o6 tlpo4 de Audlto~!a, adlcl~ 
na.te.4 a ta Audlto4!a ExteAna, cuya cta4l6lca.c.l6n de 
acue~do a qule.n la6 p~ac.tlca., e6 ta 4lgu.lente: 

Audlto~!a Inte.~na 

Audlto~!a Gube~namentat 

Audlto~!a Fl4cat 

6. 

AudltaAia Exte~na.- E4 ta ~evl4l6n objetiva de. lo4 tf 
b~a4 y ~egl4t~o4 c.ontable4 de una entidad, que ~eatl­
za u1t Lú. e.n ContaduA.la. úidepe.ttdlente. a un dupa.e.ha 
de Contado~e.4 Pabtlco4, con ta 6lnatldad de. e.mltl~ -
una oplnlón p~o6e4lonat 6ob~e ta 4azonabltldad de lob 
E&tado4 Flnancle.~ob de dlcha emp4eba. 

Audlto~!a Inte.~na.- E4 una actlvldad lndepend.le.nte. de 
evatuac.lón dent~a de. una a~ganlzacl6n, de&aAAoltada -
po~ pe.Abonat c.on ta c.apac.ldad au6lc.lente, y que a.tale 
a .toda4 la4 ope~ac.lonea de la entidad y c.uya 6lnatl-­
dad eb vlglta~ e..t c.umpllmlento de lob 4lgule.nte4 obj~ 
.tivob: 

a) Satvagua~da~ loa ac.tlvob 
bl P~amove4 la e.&lc.lencla de. lab ope4ac.lone4 
el Adhe.al6n a la.4 politlc.ab e4tabte.c.ldaa po4 ta adml 

nú tuc..i.6 n. 
dl Obte.nc.lón de 1n6o~mac.l6n ve.4az,compte.ta y opo~tuna. 
el Obte.nc.lón de. lo4 obje.tlvo& gene.~aleb de la o~ganf 

Z'1ClÓtt. 

Audlto~!a Gube.~namentat.- Comp~e.nde. e.t e.x~men de la& 
ope4ac.lonea, cua.lqule.~a que. be.a au n.atu~ate.za., de laa 
de.pende.ne.la& y e.ntldade.4 de. la Admlnlat~ac.lón Pabtl-­
c.a. Fede~at, c.on objeto de oplnatt al loa E4tadoa F.l--



nancle~o4 p~e4entan 4azonablemente la 4lt~acl6n 6lna~ 
cle4a, 4l lo4 objetluo4 y meta4 e6ectluamente han 4l­
do alcanzado4, 4l lo4 ~ecu~4o4 han 4ldo admlnl4t4a-­
do4 de mane~a e6lclente y 4l 4e ha cumptldo con.la4 
dl4po4lclone4 legale4 apllcable4. 

Audlto~la Fl4cat.- E4 el ex4men que p4actlca et pe~-
4onal de ta Sec~eta4la de Haclenda y.C4€dlto Pabllco, 
a llb4o4 y ~egl4t~o4 contable4, con et 6ln de dete~mf 
na~ 4l et cont~lbuyente auditado decla~a co~~ectamen­
te lo4 dlue~404 lmpue4to4 y obllgaclone4 6l4cale4. 

3.- VIFERENCIAS ENTRE AUVITORIA INTERNA Y AUVITORIA EXTER 
NA 

lo4 tlpo4 de audlto~la 4e p~actlcan con mayo4 ó~ecue~ 

cla dent4o de la emp~e4a p4luada, que tlenen la 6lna­
lldad de atcanza4 objetluo4 p4oplo4 de ta emp~e4a, 
40n la Audlto4la Inte4na y ta Audlto~la Exte4na. 

E4 6~ecuente que exl4ta con6u4l6n ent4e e4to4 tlpo4 -
de audlto4la, dado que, tanto el Audlto~ Inte4no como 
et Audlto~ Exte~no utltlzan la4 ml4ma4 t€cnlca4, p4o­
cedlmlento4 y no~ma4 de audlto4la r en to4 ~engtone4 

que 4on aptlcable4 l y 4u t4abajo e4 etabo~ado 4ob~e 

lo4 ml4mo4 4egl4t~o4 e ln6o~macl6n 6lnancle4a; 4ln -­
emba4go, la dl6e4encla 6undamentat ent4e e4to4 do4 t~ 

po4 de audlto4la ~adlca en to4 objetluo4, ~e4pon4abl­
tldade4, campo de accl6n, ln6o4me 6lnat e lndependen~ 
cla de c4lte~lo. 

A contlnuacl6n 4e mencionan la4 dl6e4encla4 que 4e -­
con4lde4an 6undamentale4: 

7. 



3.7 OBJETIVOS 
Audito4la lnte4na.- Et objetivo p4incipat del -
Audito4 Inte.~no, e.6 p~opo~ciona~ ayuda a ta Vi-
4e.cci6n Ge.ne.4al de. ta e.mp4e.6a, mediante. ta 4e.v~ 
6i6n de ope.~acione.6 p~imo~diatme.nte., c~eando 6~ 

ge4e.ncia6 con6t~uctiva6 y ~tcome.ndacione.6 que ~ 

van e.ncaminada6 a ta obte.nci6n de me.jo~e6 y md6 
e.6e.ctiva6 p~dctica6 de ope.~acione6 de. ta emp~e-
6a. 

Audito~la Exte.~na.- Et objetivo p~imo~dial del 
Audito4 Exte.~no, e6 et exdmen a to6 tib~o6 y ~! 
gi6t4o6 de. contabilidad, a una 6e.cha de.te.~minada 

y po4 un pe~lodo limitado, con ta 6inatidad de. 
emiti4 una opini6n 6ob4e. ta ~azonabitidad de lo6 
E6tado6 Financie~o6 

3.2 JNVEPENVENCIA 

Audito4la lnte.4na.- Econ6micamente., no e.6 inde-­
pe.ndiente; 6in e.mba~go, aunque. depende. di4e.cta-­
mente de ta Vi4ecci6n Gene~al de. la emp4e6a, e.l 
Audito4 Inte~no debe mantene~ ab6oluta indepen-­
de~cia de c~ite4io. 

Audito~la Exte.~na.- Econ6micamente e.6 inde.pen-­
diente, y 4e le 4econoce, al Audito4 Exte~no, un 
juicio impa4ciat, me.4ecedo4 de. la con6ianza de -
te~ce.406. 

3.3 PROVUCTO VE LA AUVJTORIA 

AuditoM.a lntMna. - El pMducto det tJr.abajo del 
Audito4 Inte.4no, e.6 el in6o~me o ~epo4te de Aud~ 
to4la lnte4na; pe4o no te~mina ahl 4u tabo~ como 
Audito~, ya que de.be da4te. 6eguimiento a dicho -
in6o4me, pa4a ce4cio4a44e de. que. 6e toma~dn la6 

8. 



medidaó co4~ectivaó pa4 ~l óuge4idaó, óob4e loó 
hattaz'gaó de aud.i.ta41.a que 6ue4on 4e.pa4tadaó. 

Audita41.a Exte.4na.- El p4oducto del t4abaja del 
audUo4 e.xteMo, eó el dútámtn pMa 6inu 'del. P!! 
blico; eóte dict~men eó la culminacl6n de óu t4a­
baja, pa4 lo que óu 4e.óponóabilidad eót~ di4igida 
a di6e4ente¿ óecto4eó óacialeó. 

3.4 CAMPOS VE ACCZON VE TRABAJO 

Audito41.a 1nte4na.- El audito4 t4aBaja óab4e ape-
4acione.ó que óan 4ealizadaó canótantemente, y vi­
gila que óu¿ cont4aleó ca44eópandiente.ó pe4mitan 
que loó 4egiót4oó y ~epo4teó óean etabo4adaó co­
Mectamente. 

Audito41.a Exte4na.- El Audlta4 Exte4no,examina 4~ 
giót4oó y exp4eóa óU opinl6n óab4e la 4azonabill­
dad que mueót4a la ¿ituaci6n 6inancie4a de la e.m­
p4eóa, a una 6echa dete.4mlnada, y pa4 un pe.4loda 
timltado,mediante. la e.miól6n de. óU dict~men. 

4.- NORMAS VE AUV1TOR1A 

Vada ta natu4ale.za del t4abaja p4o6eóional de Audita--
41.a, que eó la 4evlói6n de 4e.glót4oó, lib4aó, p4ace.dl­
mie.ntoó, y ape.4aclaneó, y la can6lanza depaóitada, pa4 
pMte. de loó uóuMloó de. la Audi.to4.<.a, en óu in6Mme -
de. aplnl6n, óe hace indiópenóable la exlótencia de na~ 
maó que delimiten laó cualldadeó pe4óanaleó que debe -
4e.uni4 el audito4; dichaó na4maó óan laó conocldaó co­
mo No4maó de Audlto41.a. 

La Comlól6n de. Na4maó y P4oce.dlmlentoó de Audito4la -­
del 1nótltuto Mexicano de Cantado4eó P(bllcoó, laó de-
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6ine de ta •iguiente mane4a: 

" La6 No4ma6 de Audito4la 6on Lo6 Aequi6ito6 mlnimo6 de 
calidad Aetativo6 a la pe46onatidad del AuditoA, al t4~ 
bajo que de6empeña y a ta in6oAmaci6n que Ainde como Ae 
•uttado de e•te tAabajo." 

4.1 CLAS1F1CAC10N 

La6 NoAma6 de AuditoAla 6e cla6i6ican en: 

a).- NoAma6 Pe46onale6 
b).- NoAma6 de ejecuci6n del t4abajo 
e). NoAm44 de ln6oAmaci6n 

a),- NoAmtu. pe44onate6, Son La6 noAma6 que et 
Audito4 debe teneA imptlcita6 en 6u pe4 -
6ona, paAa de6empeña4 et tAabajo de Audi­
to4la. 

E6 pAeci6o acla4a4, que dentAo de ta. no4 
ma6 pe46onale6, exi6ten cuatidade6 que el 
AuditoA debe teneA p4e-adquiAida6 ante6 -
de La 4eatizaci6n de ta Audito4la ( en -
tAenamiento técnico ) y cuatidade6 que d~ 

be mantene4 du4ante et de6a44olto de 6u -
tAabajo ( cuidado y diligencia pAo6e•ion~ 
Le6 e independencia mental). 

A continuaci6n 6e explica b4evemente cada 
una de La• no4ma6 pe46onale6, 

a,1) EntAenamiento T~cnico y Capacidad 
P4oóe6ional. 

EL AuditoA debe tene4 la 6uóiciente­
p4epa4aci6n acad~mica y, expe4iencia 
p4~ctica, adem~6 de tene4 un amplio-
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a.21 Cuidado y Vil.lgenc.la P1t.06e4.lonate.4 

Et Aud.lto11. tiene la obligac.l6n de. -
etabo1t.a1t. ta 1t.ev.l4.l6n con el mat.lmo 
cuidado y diligencia p1t.06e4.lonale.4 
1t.azonabte.4, a4l como en ta p1t.epa1t.a­
c.l6n de 4U .ln601t.me 6 d.lct4me.n, con 
et 6.ln de. que 4u t1t.abajo 4ea lo md4 
apegado po4.lbte a ta 1t.e.al.ldad. 

a.3) Independencia Mental 

E4ta no1t.ma t1t.ata a.celt.ca de ta obje­
tividad con que et Aud.ltolt. debe a.c­
tua.1t. en to 1t.e6e1t.ente,a ta 1t.ea.l.lza.-­
c.l6n de 4u t1t.aba.jo de audito1t.la, 4in 
d ej a.lt.H .ln6lu enc.lalt. polt. 4 .lttia.c.lo n e.4 
4ubjet.lva.4 como el 4ent.lmenta.l.l4mo. 

b.) No1t.ma.4 de Ejecuc.l6n del titaba.jo. E4ta.4 -
H. 11.e.6.(.e1t.en al cumplimiento que he. debe 
da1t. a cie1t.toh etemento4, da.da hu .lmpo1t.-­
tanc.la en la ejecuc.l6n del titaba.jo p1t.06! 
4.lona.l de a.udito1t.la., d.lchoh e.teme.nto4 4e 
mencionan a cont.lnuac.l6n: 

b.1) Ptanea.ci6n y Supe.1t.vih.l6n 

f4ta. no1t.ma. ha.ce 1t.e6e1t.encia. a la im-­
polt.ta.nc.la que tiene ta ptane.ac~dn de 
la a.ud.lto1t.la.; dicha plane.a.c.l6n tiene 
polt. objetivo dete1t.mina1t.: Et alcance 
de ta a.udito11.la., toh plt.oced.lm.lento4 -
a.plicabte4, ta opolt.tun.ldad de e4o4 -­
p1t.oced.lm.lento4, la con6iabil.ldad de.t 
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4i4tema de cont~ol inte~no implantd­
tado, etc .• La ptaneaci6n tambiln t¿!. 
ne como 6inatidad evita~ ta ~taliza­
ci6n de ~abajo4 4in utilidad y ta -
duplicidad de t46ue~zo¿ y debe 4t~ -

conden4ada y pta4mada en un p~og~ama 
de t~aóajo. 

Po~ ot~o lado, e¿ta no~ma t~ata 4ob~t 
ta e6iciencia de la 4upe~vi4i6n que -
¿e debe p~opo~ciona~ a ~o¿ ayudante¿ 
y enca~gado4 de.la audito~la, con el 
6in de evita~ al mdximo po4ible cae~ 
en e~~o~e4. 

b.2} E4tudio y Evaluaci6n del Cont~ol Zn­
te~no. 

El Audito~ debe lleva~ a cabo un e4-
tudio y evaluaci6n del cont~ot inte~ 
no, de tal 6o~ma, que dicho e4tudio 
te pe~mita toma~ una decl4i6n, ¿obAe 
la natuAaltza, exten4i6n y opoAtuni­
dad que tend~dn lo4 p~ocedlmiento¿ -
de audito~ia, como ya 4e mencion6,d~ 
do el gAado de con6ianza que te oó~e! 
ca et mencionado ¿¿¿tema de cont~ot -
inte~no. 

b.3} Obtenci6n de Evidencia Su6iciente y 
Competente. 

A t~avl4 de lo¿ p~ocedimiento4 de Au-
· dito~!a, que 4on ~eólejado4 en lo4 p~ 
pele4 de t~abajo, el Audito~ ~e¿palda 
4U t~abajo y 4u in6o~me 6 dictdmen; -
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e6ta evidencia que debe 4e~ acla~ada 
y entendibte pa~a cuatquie~ Audito~, 
e4 nece4a~ia e indi4pen4abte, dado -
que exi4te la po6ibitidad de que et 
Audito~ tenga que p~oba~ que cumpli6 
con ta4 no~ma6 pe~4onale4 y de ejec~ 
ci6n del t~abajo. 

c.) No~ma¿ de In6o~maci6n. Et in6o~me 6 dic­
t4men del Audito~ tiene vital impo~tan-­
cia, ya que 4igni6ica et ~e6ultado 6inat 
de toda una 4e~ie de actividade6, que 4e 
ve culminada con el mencionado 1n6o~me 6 
Vict4men, ya que, en e6e In6o~me queda~~ 

pla6mada ta 4ituaci6n ~eat de ta emp~e6a 
auditada; en lt mi&mo 6e inctui~4n ob&e~ 
vacione& y 4uge~encia6, que han de co~~! 
gi~ la& de6üüncia& dent~o de ta emp~e-
4a, en ta medida que e4ta4 4ean con4ide­
~ada&; adem44, e4 impo~tante acta~a~, -­
que e&te in6o~me 6 dict4men, e4 ~eguta~­
mente ta única pa~te del t~abajo del Au­
dito~ que llega a nrano4 del inte~e6ado. 

Vada la impo~tancia que tiene et in6o~me 
6 dict4men de Audito~ia, ta Comi6i6n de 
No~ma& y P~ocedimiento4 de Audito~la, 
con4ide~6 nece4a~io e4tabtece~ no~ma6 

que ~ijan ta calidad y lo4 ~equi6ito6 ml 
nimo& del in6o~me 6 dict4men; a e&ta¿ 
la4 ttam6 No~ma6 de 1n6o~maci6n, mi4ma& 
que &e mencionan a continuaci6n: 

c.7) Acla~aci6n de ta Relaci6n con E6ta 
do6 6 1n6o~maci6n Financie~a y Ex-
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p1Leai6n de OpinL6n. 

En todoa loa c.aaoa en que el nomb1Le 
de un Lic.. en Contadu1Lla quede aao­
c.iado c.on Eatadoa. 6 1n6o1Lmac.i6n Fi­
nanc.ielLa, debelL4 exp1Le641L .de manVta 
c.lalLa e inequlvoc.a, la natulLaleza -
de au 1Lelac.i6n con dLc.ha Ln601Lmac..Wn 
6Lnanc.Le1La, au opLnL6n aob1Le la m"! 
ma y en 6u caao, laa limLtac.ionea -
LmpolLtantea que haya tenido au ex4-
men, laa aalvedadea que ae delLiven­
de ellaa, 6 todaa laa 1Lazonea de i~ 
po1Ltanc.La polL laa c.ualea exp1Le6a -­
una opinL6n adv.elL6a, 6 aL no puede 
exp1Le641L una opLnL6n p1Lo6eaional, a 
peaalL de habelL hec.ho un ex4men de -
ac.uelLdo c.on No1Lma6 de AudLtolLla. 

c.. 2 J Ba6e6 de OpinUn SoblLe Eatadoa Fútan 
c..le1L06. 

El Lic.. en Contadu1Lla, al opLnalL ao­
b1Le eatadoa 6inanc.Le1Loa,debe1L4 obae~ 
valL que: 

11. FuelLon p1Lepa1Ladoa de ac.ue1Ldo c.on 
p1Lútc.Lpú6 de c.ontab.i.!Ldad ge11e-
1Lalmente ac.eptadoa. 

2). Vic.hoa plLoc.edimLentoa 6ue1Lon apl~ 
cadoa aoblLe baaea conaLatentea -­
con laa del año ante1LL01L. 

3). La in601LmacL6n p1Le6entada en loa 
Eatadoa FLnanc¡elLoa y en la6 no-­
taa ILelatLvaa, ea adecuada y au~~ 
ciente, palLa 6u 1Lazonable inte1L-­
p1Letac.L6n. 
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1 
Polt lo tanto, en e.abo de exc.epc.io-
neb a lo ante1r.io1t.men.te citado, el 
Audi.to1r. debe mencionalt c.la1r.amente, 
en que c.on6i6.ten la6 de6viacione6 
y bu e6ecto neto cuanti6icado, bo­
b1te lob E6tadoh Fi.nancie1to6. 

S.- PRINCIPIOS VE CONTAB1L1VAV GE~ERALMENTE ACEPTAVOS 

Vu.11.ante la 11.eali.zaci.6~ de. una Audi.to1tla de. cualqui.elt 
tipo, e& conveniente., ademd6 de ponelt en p!tácti.c.a la& 
noltmab de aud.ltOl!.l.a, .tenelt .&-le.mplt.e plteHnte& lo.& p!t-l!!_ 
ci.pio.& de contabilidad gene1r.almente aceptado.&. 

La Comi..&i.6n de P1ti.nci.p-lo.& de Con.tabi.l-ldad del In.&tit~ 
to Mexicano de ContadOl!.e.& Públ-lc.o.&, en .&u Bole.t.ln A-1, 
lo& de6.tne de. la &i.guünte mane.Ita¡ " Lo& P1tincipio& -
de Contabi.l.ldad .&on concepto.& bá.&i.co6 que e&tablecen 
la deli.mi.taci6n de.l e.nte econ6mi.co, la6 ba.&eb de c.ua!!_ 
ti.Mc.ac.i.6n de laa ope.Jtac.i.one..6 l} la p1te..&e.11tac.i.6n de la 
.üt601tmac.i.ón 6i.nanc.ü11.a c.u.antitati.va, pOI!. me.di.o de e.ti­
tado.& 6-lnanci.e.lto.6." 

Má.6 adelante di.e.e; " Lo.& P1t.i.nci..pi.06 de. Con.tabi..Udad -
que i.denti.6i.can y de.limitan al ente e.con6mi.c.o y a au& 
aape.ctoa 6i.nanci.e.1t.o&, &on; el plti.nc.i.p-lo de -identidad, 
de 11.e.al-lzac.i.6n y el pelt~odo contable. 

1 5. 

Lo& P1ti.nci.pi.06 de Contabli.dad que. e6tablecen la6 ba-­
.&e.6 pa1r.a cuanti.6i.ca1r. la& ope1tac.ione& de.l ente ec.on6m~ 
co y au p1teaentaci.6n, &on: 

El P1ti.nci.pi.o del Valo1r. hi..&t61ti.c.o 01t.i.gi.nal, negocio en 
ma1t.cha y dualidad e.con6mi.ca. 



Et P1tinclp.i.o que. 6e. 1te.6.i.e1te a ta In601tmac.i.6n F.i.na.nc.i.e. 
1ta, u et de 11.cwe.t.ac.i.6n 6u6.i.ciente. 

Po1t att.i.mo, lo• p1t.i.nc.i.p.i.04 que. aba1tcan la.~ cla4l6.i.ca­
c.i.one.4 ante.1t.i.01te.4 ccmo 1te.qu.i.6.i.to4 gene1tate4 del 4.i.6te. 
ma, 4011: E.e. p1t.i.nc.i.p.i.o de. .i.mp01ttanc.i.a 1telat.i.va y c.on--
6.i.4tei1c.i.a. 11 

Pa1ta e.6e.cto6 de. e.6.ta .i.nve6t.i.gac.i.6n, a cont.i.nuac.i.6n 6e. 
p1te.6e.nta una 6.i.n6p6.i.4 de. lo6 P1t.i.nc.i.p.i.04 de. Contab.i.t.i.­
dad Ge.ne.1talme.nte. Ace.ptado4; e4ta 4.i.n6p4.i.6 tamb.i.~n ema 
na del Botetln de 1te.~e.1te.nc.i.a. 

5. 1 11 P1tú1c.i.p.i.o de. Ent.lda.d. La actlv.i.dad e.con6m.i.ca 
e4 1teat.i.zada polt e.nt.i.dade.6 .i.de.ntl6.i.cable6, m.i.6-
ma.4 que con4t.i.tuyen comb.i.nac.i.one.6 de 1tecu1t404 -
humano4, natu1tale4 y de cap.i.tal, coo1td.i.nado4 -­
polt una auto1t.i.dad, que -toma dec.i.6.i.one4 encam.i.n~ 

da.6 a la c.oMe.cuci6n de lo6 6.i.ne.6 de ta en.ti.dad. 

A ta contab.i.l.i.dad, le .i.nte.1tua .i.de.nt.i.6.i.ca1t ta -
e.nt.ldad que. pe1t6.i.gue 6.i.ne.4 e.con6m.i.co4 pa1tt.i.cul~ 

1te.6 y que. e.4 .i.ndepe.nd.i.e.nte de otlta4 e.nt.i.dade4.­
La pelt.4cnatidad de. un negocio, e.6 .i.ndepe.nd.i.ente. 
de la de 6U4 acc..i.onl4ta6 6 p1tople.ta1t.i.06 1 y en -
4U6 e.4tado4 6.i.nanc.i.e.1t.04 46to de.ben .i.nclul1t.4e 
lo4 blene4, valo1te.6 1 de1techo4 y obl.i.gaclone4 de 
e6te ente. e.con6micc .i.nde.pe.nd.i.e.nte.. 

La en.ti.dad puede. 4e.lt una pe.1t.4ona 6l6.i.ca, una 
pe.1t.6ona mo1tal 6 una comb.i.nac.i.6n de amba6 " 

5.2 "P1t.i.nc..i.p.i.o de Re.al.i.zacl6n. La contab.i.l.i.dad cua! 
tl6.i.ca en t~ltmlno4 mone.ta1t.i.04, la6 opeltaclone4 
que. 1te.allza una en.ti.dad, e.n comb.i.nac.i.6n c.on -­
ot1ta6 e.ntldade.4, y c.i.e.1tto4 evento• e.can6mlco4 -
que. a6e.ctan 4U 4.i.tuacl6n 6lnancle.1ta. 
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La6 ope1t.aclone6 y evento6 econ6mlco6 que la. co~ 
ta.billda.d cuantl6lca, 6e con6ide..l!.an po.1!. ella. --
1t.eallza.do6: 

41.- Cuando ha e6ectua.do t.l!.a.nl>acclone6 con --­
ot.l!.o~ entu ecott6mlco6. 

b).- Cuando han tenido luga.I!. t.1!.at16601t.ma.cione6 
inte.l!.na.6, que modl6.lca.n ta e6t1t.uctu1t.a de 
6U 6itua.ci6tt 6inancie.1t.a. 

e).- Cuando han ocu1t.1t.ido e.ve.nto6 econ6mico6 ex 
te1t.no6 a. la. entidad 6 de..l!.ivado6 de la6 
ope..1!.a.cione.6 de ~6ta., cuyo e.6ecto puede. 
cua.ntl~lca.l!.6e. 11.a.zona.bleme.nte. en t~1t.mlno6 

moneta.11...i.01>." 

5. 3 "P1t.inclplo del Pe11.1.odo Contable. La. nece6lda.d 
de conoce..I!. lol> 1t.e1>ulta.do6 de. ope.1!.a.c.l6n y la. 6{ 
tua.c.<.6n 6.lna.ncle..1!.a. de la. e.ntlda.d, que Ue.nlln -
una. exl6te.ncia. ccntlnua., obl.lga. a. d.lv.ldi.I!. 6U vl 
da. en pe.1!.lodc& ccnve.ncionale6. 

La.6 ope.1t.a.c.lone6 y e.ve.nto6, a.6l como 6U6 e6ecto6 
de..1!.lvado6, 6u6cept.lble.6 de. 6e..I!. cuantl6.lcado6, -
6e lde.ntlálca.n con e.l pe.1!.lodo en que. ocu1t..l!.en; -
po.1!. lo tanto, cua.lqule.1!. in601t.mac.l6n contable., -
debe lndica..I!. cla.11.a.me.nte. el pe..1!.lodo 6 6e.cha. a. -­
que. 6e. 1t.e.6le1t.e. En t~.l!.mino6 gene.1t.ale6, lo6 co~ 

to6 y ga.6to6 de.ben ide.nti6lca.1t.6e con el ing.l!.e6o 
que 01t.igina..l!.on, independiente.mente de la. 6e.cha. 
~n que ae paguen." 

5.4 "P.1!..lnclplo del Va.lo1t. Hl6t6nico 01t.lgina.L. La.6 -­
t1t.a.116a.cclone.6 y e.vento6 e.con6mico6, lle .l!.e.gl6--­
t.l!.an ae.gan la.6 c.antidade.6 de e.6ectlvo quil. 6t 

a6e.ctett, 6 6U e.quiva.le.ttte., al momento en que. 6e. 
con6ide.~e.n ~ealizado6 contable.mente.. 
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E6ta6 cl61t.a6 debe1t.4n 6eJr. modl6ic.ada6, en et ca-
60 de que oc.u1t.1t.an evento¿ po6t~ioJr.e6 que le6 -
hagan pe1t.de1t. 6U 6lgnl6lcado, aplicando método6 
de ajuti:t.e, que plt.UeJtven la .únpa..tc..lal..ldad y ob­
je.tlvidad de la .ln~o1t.mac..l61t e.ar.ta.ble. S.l 6e -­
aju6.tan la6 c.l61t.a6 polt. c.amb.loc er. et nlvel gen! 
Jt.al de p1t.ec.lo6, y ce a.pi.lean a .todo6 loe conceE 
.to6 6U6c.eptlble6 de 6elt. modl6lc.a.do6,que ln.teg1t.an 
lo6 e6.tado6 ~lnanc..le1t.06, 4e c.onJ.lde1t.a1t.4 que no -
ha hab.ldo vlolac..l6n de eh.te p!t..lr.c.lplo; 6.ln em-­
ba1t.go, eh.ta 6.ltuacUn debe queda:.t deb.lda.mente. -
acla1t.ada a .t1t.avé6 de la .ln601t.mac.l6n 6.l1ta1tcle1t.a 
que 6 e pJr.oduc.e. 11 

5. 5 11 P.1c.lnc.lplo del Negocio en Ma1t.cha. La entidad H 

plt.e6ume en ex.l6tenc..la pe1t.manente, Jalvo e6pec.l-
6.lc.ac..l6n en c.ontJt.aJr.lo; polt. lo que la6 c.l61t.a6 de 
6U6 e6.tado6 ~.lnanc.leJr.06, .1r.ep1t.eHntdlt.cfo valo11.e6 
h.l6.tó1t..lc.06, 6 mod.l6.lcac..lone6 que de ello6 6e o~ 
.tengan, mediante método¿ de aju6te. 

Cuando la.6 cl61t.a6 1t.ep1t.e6e11.ten valc1t.e6- e6t.lmado6 
de llqu.ldac..l6n, e6.to debeJt.4 e6pecl~.lc.aJr.6e c.la-­
Jt.amente, y 6olo 6elt.4n ac.eptablec pa.1t.a .ln60.1r.ma-­
c..lón geneJr.al, cuando la ent.ldad eóte en llqu.ld~ 

c..lón. 11 

5. 6 11 PJr..lnc..lp.lo de VuaUdad Ec.o n6m.lca. Eh.ta duaUdad 
6e c.on6t.ltuye de: 

J.- Lo6 1t.ecu1t.606 de que d.l6pone la entldad, pa­
Jr.a la Jr.eallzac.l6n de 6U6 6.lneJ. 

2.- La6 6uen.te4 que dleJr.on 01t.lgen a d.lc.ho6 .1r.e-­
cu1t.606, y que a 6U vez, 601t la e6pec..l6.lc.a-­
c.l6n de lo6 deJr.ec.ho6 que 6ob1t.e lo6 m.l6mo6 -
1t.ec.u1t.606 ex.l6ten. 
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E6te pJLlnclplo e6tablece que cualquleJL ope­
JLa.cl6n 6 hecho, tiene u.na doble. a.6e.cta.cl6n 
en la 6l.tua.cl6n 6.lnancleJLa de la entidad, -
que 6e alteJLan, poJL lo tanto, el activo, p~ 

6.lvo y capital. 

E6ta doble a.6ec.ta.ci6n planteada poJL el pJL.l~ 

cip.lo en cue6.ti.ótt, e6 de oó6eJLva.JL6e en el -
JLeg.i.6tno de toda. opeJLaci6n, palla. con6eJLvaJL 
el equ.llibJLio e .lg uatda.d ett.tJLe lo6 ca.11.g 06 y 
abono6." 

S. 7 "P1tútcip.lo de Re.vela.c.i.6'» Su.6.f.c.le.nte. La. út~OIL­

ma.ci6n canta.ble. plte6e.nta.da en lo6 e6tado6 6l-­
nancieJLo6, debe conteneJL en 601tma. claJLa. y com­
p1ten6.lble, todo lo nece6a.JLio palla. juzga.A lo6 -
1te6ulta.do6 de ope.1ta.ci6n y la. 6itua.ci6n 6ina.n-­
c.le11.a. de la. ent.i.dad." 

S.8 "P11.lnc.lpio de Zmpo11.tancia. Relativa.. E6 nece6a.-
11.io cua.ntl6ica.JL y 11.egl6tAaJL toda.6 la.6 opeJLa.ci~ 

ne.6, con la. in.tenci6n de a.tc.a.nza.Jt 6.le.mpAe la. -
ma.yoJL exactitud, 6.ln ca.e.A en actividade.6 que -
impliquen un tiempo vallo6a, cuyo Ae6u~.ta.do --
6ea. tan pequeño, que no a.6ecte la e6.tAuc.tuJLa. -
6.ina.ncle.Aa de la entidad,y e.n cambio, ob6tacu­
llce. la. elaboJLacl6n de e6ta.do6 6ina.ncleJLo6 pa.­
JLa. 6U pAeHttta.ci6tt opOA.tuna. a lo6 ln.teAe6a.do6. 

5.9 "PAlncipLo de Con6l6.tenc.la.. Lo• u.606 de La. ln-
6oJLma.ci.6n contable., nequLeAett que. 6e 6lga.n --­
p1tlnclpL06 y Aegla.6 de cua.n.tl6lcaci6n, que pe~ 
manezca.n en el tiempo. La. ln6onmacl6n con.ta.ble, 
debe 6eA obtenida. mediante la. aplicaci6n de d~ 
cho6 pnLncipio6 y negla6 pa.1ttlcula.Ae6 de cu.a.n­
tl6lcacl6 n, palla que median.te la compa.na.ci6n -
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de lo4 eatado4 6.lnanc.leJtoa de la ent.ldad, a 6e­
c.ha4 d.l6eJtentea, y poJt peJtlodoa deteJtm.lnado4,4e 
togJte deteJtm.lnaJt au evoluc.l6n. 

Cuando haya un camb.lo que aóecte la compaJtabil~ 
dad de la .ln6oJtmac.i6n, debe 4e1t juat.ló.lc.ado y -
11eceaa11 . .lo advMt.lJtlo ctaJtamente en la .lnóMma-­
c.l6n que ae pJteaenta, .lnd.lcando el eóecto que -
dicho camb.lo pJtoduce en lM c.lóMa c.ontabtu,. -
Lo m.lamo 4e apt.lca a ta ag1tupac..l6n de la .lnóoJt­
mac.l6n." 

6.- TECNICAS VE AUVITORIA 

6. 1 Concepto. 

La Comi4.l6n de NoJtma4 y PJtoced.lm.lentoa de Aud.l­
toJt¿a del In4tltuto Mex.lcano de ContadoJte4 Pa-­
bl.lco4, en 4u Botet¿n F-07, de6.lne: "T(cn.lcaa -
de AudltoJtla -0on lo4 m(todo-0 pJtáctlcoa de .lnve! 
Ugac.l6n y pJtueba, que et L.lcenc..lado en Contad~ 
Jt¿a utll.lza paJta logJtaJt ta .lnóoJtmac.l6n y compJt~ 
bac.l6n neceaaJt.laa, paJta podeJt em.lt.lJt au op.ln.l6n 
pJtoóeaionat." 

6.2 Cla-0.l6.lc.ac.l6n. 

Ve acueJtdo a la cla4.l6.lc.ac.l6n que en el m.lamo -
Bolet¿n F-01 -0e dan, aon: 

6.2.1. E4tud.lo GeneJtal. Ea una evaluac.l6n -0obJte la-0 
caJtacteJtl4t.lc.aa geneJtalea de la empJteaa, cu­
ya 6.lnal.ldad e-0 la de conoceJt et tamafto, g.l­
Jto de la empJtetia, a-0¿ como laa á1Leaa y Jtu--­
b~oa eapec.¿6.lcoti de loa e-0tadoti.6lnanc.leJto-0, 
que Jtequ.leJtan mayoJt atenc.l6n. Ea.ta t(c.n.lca·­
puede 6-e.>.: 

FoJtmat. Cuando ex.la.ten Jtec.uJtaoa t(c.n.lcoa, 

20. 



6. 2. 2 

como lo6 e6t4do6 c.ompa.JLatlvo6. 

In6o-'lm4!. Cuando no exl4.te.n -'lecuJL.60.6 tlc­
nlco6 y 1.oto H utudi4n lo.6 uta.do.6,JLu-­
bJLo.6 6 docu~tnto6 6ometlda6 a e.xdme.n. 

Andll.6l6. Con4i4te e.n ct4.6l6lcaJL y agJLupa.JL -
to4 dl.6tlnto6 e.teme.n.to4 que. 6oJLman pa.JLte de. 
un Jl.ubJLo de.tell.mina.do, de. ta.l ma.ne.11.a, que. lo.6 
g-'lupo4 con4t.l.tuye.n un.lda.de.4 homog enea.6 y 4l9. 
n.l6lccttlvu. 

E4 ta. divü.l6n de. un todo e.n po.ILtu pequeii.a..6, 
con t11 6.lna.lldad de. 6ac.ltlt1111. 1.u e6tudlo. Et 
a.ndtüü u. cltt.al6lc.a e.n: 

Andll4i6 de. Satdo6. E6 la divl4i6n de.l -
.6a.tdo de. una cuenta 6 JLubJto, c.la1>l6lca.n­
dola. e.n g-'lupo4 homog€neo6 y .6lgni6lcatl­
vo.6. 

Andll4l.6 de. Movlmle.nto.6. E4 e.t e.6tudlo -
de. una. cuenta 6 J1.ubJ1.o, pc-'l a.g-'lupa.cl6n de. 
c.once.pto.6 homoglneo.6 y 4lgnl6lc.atlvo6, -
de. lo.6 movbn.i.e.nto.6 de.udMe.6 y a.c.11.e.e.doJLe.6, 
que. vlnie.JLon a con.6.tltulJL et .6aldo 6lna.l 
de. dicha c.ue.n.ta.. 

6.2.3 ln4pe.ccl6n. E.6 ta. JLevl.6l6n de. blene..6 ma.te-
11.la.le..6 y de. docume.nto4, con e.l óln de c.omp-'lp_ 
ba.JL la. a.ute.ntlclda.d de un a.c.tivo 6 de una. -­
ope.J1.a.c.l6n J1.e.gl.6t11.a.da. e.n la. c.onta.bltidad, y -
p-'le.Hntada. en to.6 utado6 6lnanc.le-'lo.6. 

6.2.4 Con6.iltmacl6n. E.6 la. comp1toba.c.i6n de. opetr.a.c.lp_ 
ne..6 po-'l e.6c-'llto, que. 6t obtiene. de. una pe.JL.6p_ 
na. lnde.pe.ndle.nte. a ta e.mp-'le..6a. e.xa.mina.da.,que. 
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6. 2. 5 

6. 2. 6 

4e encuent~a en po4ibilidade4 d~ conoce~ ta 
natu~ateza y condicione4 de la ope4aci6n, y 
po~ lo tanto, de in6o~ma~ 4ob~e dicha ope~! 
c.l6n. 

Pohitiva. Cuando·4e env!an dato4 y 4e -
pide al con6i~mante que 4oto conte4te .&i 
e4t4 de acue~do con loh dato6 enviado¿, 

Negativa. Cuando he env!an dato6 y &e p~ 
de al con6i4Mante que 4oto contehte 4¡ -
no eht4 de acue4do con lo& dato4 envia-­
do4. 

En Blanco. No &e envlan dato&, 4olo 4e -
4olicita in6o~maci6n de 4aldo&, movimie! 
to&, 6 cualquie~ ot~o dato nece4a~io pa­

~a la audito~la. Gene4almente he utiliza 
pa~a con&i~ma~ pa4ivo 6 &aldo& con in&t~ 
tucione& de cd.di.to·. 

Inve&tigaci6n. E& ta obtenci6n de in6o~ma-­
ci6n, dato& y comenta~io4 de lo& 6unciona-­
~io6 y empleado& de la p~opia emp~e4a; e&ta 
tlcnica puede 4e~: 

Fo~mal. E& ta obtenci6n de in6o~maci6n -
con evidencia po~ e4c~ito. 

1n6o~mal. Obtenci6n de in6o~maci6n con -
evidencia, p~~o 4in la nece&idad de eta­
bo~a~ po~ ehc~ito. 

Vecla~aci6n. Eh ta obtenci6n de evidencia -
4u6iciente, mediante una mani6e4taci6n po~ 
e&c~ito, con la 6i~ma de loh inte~ehadoh --
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del 4e4ultado de la4 inve6tigacione4 lleva­
da6 a cabo po4 el audito4; po4 ejemplo, al 
p4actica4 un a4queo de 6ondo óijo, el caje-
4o o enca4gado ce4ti6ica4á, que dicha inte~ 
venci6n 4e 4ealiz6 a 6u ente4a 4ati66acci6n 
y en 6u p4e4encia. 

6.2.7 Cek6iciaci6n. Ob.tenci6n de un documento en el 
que 6e a6egu4e la ve4dad de un hecho legaliz~ 
do; po4 lo genekal, con la 6i4ma de una au.to-
4idad. 

6.2.8 ObH4vaci6n. Median.te e6.ta .técnica, et Audi-­
.to4 obtiene la evidencia de como 6e keatizan 
la6 ope4acione6; pek4onalmente ob6e4vada, co­
mo 6e 4ealizan atguna6 de e6ta6 ope4acione6 -
po4 el pe46onat de la emp4e6a; po4 ejemplo, -
el pago de ~a n6mina a lo6 t4abajadoke6. 

6.2.9 Cálculo. E6 la ve4i6icaci6n matemática de la6 
ci64a6, 6obke la6 cuale6 6e ba6an lo6 e4tado4 
6inancie4o6, que el Audito4 hace mediante el 
cálculo independiente de la6 mi6ma4. 

7.- PROCEDIMIENTOS VE AUVITORIA 

La combinaci6n p4áctica, de do6 6 má6 .técnica4 de 
Audito4la, de oklgen a lo6 denominado4 P4ocedimien 
to6 de Audito4la. 

La Comi6i6n de No4ma4 y P4ocedimiento6 de Audito-
4la del In4tituto Mexicano de Con.tado4e6 Páblico6 
en 6u Boletln F-01, de6ine a lo4 pkocedimien.to4 -
de Audito4la, de la 4iguiente mane4a: 

" Lo4 p4ocedimiento4 de Audito4la 4on et conjunto 
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de técnica4 de inve4tlgaci6n, apllcable4 a una pa~ 
tida ó a un glupo de hecho4 y cilcun4tancla4, lei~ 
tiva6 a lo4 e4tado4 6inancielo4 4ujeto4 a exámen,­
mediante lo4 cuale4 el L¡c, en Contadulla obt¡ene 
lai. bai.e6 pala 6undamen.tal 6U op¡n¡ón." 

7.2 Natunaieza de loi. Pnoced¡miento4 de Auditolla. Ve­
b¡do a que en cada emple4a, lo6 detalle4 de opela­
ci6n de loi. negocio4 i.on di6elen.te6, ei. impo4lble 
e6.tablecel 4¡i,tema6 llgidoi. de plueba4, pala el -­
exámen a lo4 ei.tadoi. 6inancielo4 y, en genelal a -
lo4 negi6tno4 contablei.; e4 pol e6ta laz6n que el 
L¡c, en Contadulla como aud¡tol, debe api¡can ¿,u 
cl¡.ten¡o pno6ei.¡onal y dec¡dll cual técnica 6 plo­
cedimiento de Audltolla 4elá aplicable en cada ca-
60, pala obtenel la cel.teza molai de que i.u opi--­
ni6n e4 objetiva y plo6e4ional. 

7.3 Exteni.ión 6 Alcance de ioi. Ptocedimiento4 de Audi­
.tMla. 

u. 

Vado que en la4 emple6a4 exii.ten muchai. opelacio-­
ne6 de catac.tell6ticai. lepe.tltiva6, y 6olman cantf 
dadei. numelo6a4 de opetacione4 lndividuale6, e4 -­
muy labollo4o lealizal un exámen detallado de cada 
una de la4 paltlda4 individuaiei. que 6olman una pa~ 
.tida global; pol e6ta laz6n, cuando exii.te mult¡-. 
plicidad de pal.tlda4 y ¿,¡mllitud en.tle ella6, 4e · 
leculle al plocedim¡ento de examinal una mue4tla -
leple6entativa de la4 paltlda4 lndividuale6, y a4l 
podel emitln una opinión 40ble la paltida global. 
A e4te tipo de plocedimiento 6e le conoce con el -
nomble de pluebai. i.electiva6. 

7.4 Opoltunidad de lo6 Plocedimiento4 de Auditolla. 

Se le llama opoltunidad, a la época en que lo6 pn~ 



No e" -lnd.C4pen4ab.te y a vece4 nci e" convcn.le11.te,.1Le~ 

l~zaJL lo4 p~ciced-lm~en.to4 de aud.l.to.IL~a JLela.t.lvo4 al 
ex~men de lo-' e".tado4 6.lnanc.leJLo4, a la 6echa a -­
que d~cho4 e".tado4 4e .1Le6.le.1Len. Alguno4 p.1Locedi--­
m.len.to4 de Aud.l.toJLla 4on m~4 ú.tile4 y 4e aplican -
mejo.IL, en una 6echa an.teJLioJL o po4.teJLioJL. 
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e A p I T ·u L o II 

LA AUVITORZA INTERNA 
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1.- ASPECTOS GENERALES. 

El deaa.1t1tollo alcanza.do poA la AuditoA~a. InteAna en loó 
alti•o4,a.ffoó, ha aido nota.ble, a.ltua.ci6n que ha pAopi· 
ciado que el ca.mpo de actividad del AuditoA InteAno ae 
ha.ya ido exten~lendo ca.da. vez máa, mediante ma.yoA p!te­
pa.Aaci6n técnica, expeAiencla. y ca.pa.c.lda.d, logAa.ndo -­
con e.ato! que au actua.ci6n ata máa ú:tll en loa di6e· -
.1tente6 depa1ttamentoa de la.a empAe6a6. 

Reapecto al t1ta.ba.jo pAo6ealonal del AudltoA Inte.1tno, -
exüte un 91tan númellO de ob.1ta.ó, que a.bct.1tca.1t ea te tema 
en detalle; ain e.mba.1t90, po.lt cona.ldeAa..1tae máó lmpo.1tta.~ 

te,en e.ata. inveatl9a.ci6n óe pAeóentan la.a ba.aeó gene.Ita. 
lea de la. AuditoAla. In.te.Ana., pa.1ta. óeA aplicada.a a. cual 
qu.leA ca.óo, tomando en cuenta., que ca.da emp.lteóa. tiene 
ca.1ta.cte1tlótica.a eapecl6.lca.a, y lo que puede aeA bueno 
pa.Aa. una., p1toba.blemente Aeóulte pe!tjudicia.l pa.1ta. ot1ta.. 

'1.7 • 

La. expe1tiencia. del Lic. en Contadu.1tla. como Aud.ltoA In­
te1tno, dent1to de la empAeaa., eó de gAa.n bene6iclo pa.Jta. 
la. miama., ya. que e.ato le pe1tmiti.1tá ha.ceA mejo.lteó Aeco­
menda.cionu y tene.Jt mejoAeó ba.i.ea pa.Jta. convence.A a. qui! 
nea Jtecomienda; aln e.mba.1tgo, no debe eópe!ta.Aóe que el 
Lic. en Contadu.1t1a., como AuditoA 1nteAno aea. un expeA­
to en toda6 la.ó ma.te.Aia.a, ya. que, aunque debe.1tá teneA 
un conoc.lmiento genMa.l, ae a.poya.1tá en la. a6e6Mla. de di:_ 
ve.1taoó pnoóeaioniata.a. 

El concepto máó elevado de la Audito.1t1a. ZnteAna, ea el 
que p!tevalece. en el pAeóente titaba.jo, y con e.ato noó -
1te6e1t.lmoa a la Auditon1a. Inte1tna., que actualmente. eó -
conoc.lda. como Audito1tla Ope1ta.ciona.l y Adminiat1ta.tlva.,­
deja.ndo en aegundo té1tmlno la.a a.ctlv.lda.dea de chequeo · 
de 1teglat1to6, loca.liza.cl6n de e1t1to1te6 conta.ble.a,etc.,-



debido a que la plr.incipal 6unción de la Audlto1r.la 1n-­
te1r.na, hoy en dla ea la AudLtoJr.la Ope1r.ac..lonal. 

2,- LA TRANSFORMAClON VE LA AUVITORlA INTERNA EN OPERACIO­
NAL Y ADMINISTRATIVA. 

2.l Aud..lto1r.la 1nte1r.na. SuJr.ge junto con la neceó..ldad -
de comp1r.oba1r., que laa c..l6Jr.aa de loa 1r.epo1r.tea ln-­
teJr.noa e1r.an co1r.1r.ectoa numé1r.lca y 6laicamente, polr. 
lo que aua ~Jr...ime1r.oa beneó..lc..loa, 6ue1r.on loó deacu­
b1r.lm..lento6 de 6Jr.audea y la obtención de 1r.epo1r.te6 
máa 1r.ealea. Sua p1r.lnclpale6 apllcacione6 6ue1r.on 
loa a1r.queo6 de caja polr. 6oJr.pJr.e6a, la con~l1r.maclón 

de óumaó de 1r.epo1r.tea lmpo1r.tantea, conc..lllac..lone6 
bancaJr.laa y Jr.ealizaclón de conteoa 616..lcoa e ln-­
ventaJr...loa. 

2.2 Audlto1r.la OpeJr.acional. Fué apalr.eciendo, polr. la -
necealdad de v..lg.llaJr. loa plr.oc.edlmientoa que daban 
01r...lgen a loa d..i6e1r.entea 1r.epo1r.tea. 

A la Aud..lto1r.la Ope1r.aclonal ae le ha call6icado c~ 
mo tt Loa ojoa de la Ge1r.encia tt, polr. cumpliJr. la --
6unción de 1r.eviaa1r. el cumplimiento de loa p1r.oced{ 
miento& exlatenteó en la emplr.eóa, p1r.oc.u1r.ando aume~ 

taJr.loó, dl6minui1r.loa , co1r.1r.eg..l1r.lo6 y actualizaJr. -­
loa, de acue1r.do con laa neceaidadea de la mióma -
y ólemplr.e poJr. conducto del VepaJr.tamento de Sl6te­
maó y P1r.ocedlm..lentoa, o au airnllaJr., que 6e encaJr.­
ga de dicho e6tud..lo y elabo1r.aclón; pa1r.a dejaJr. que 
el audltoJr. ae enc.aJr.gue de la 1r.evlaión de au exla-­
tenc..la y cumplimiento, 

2.3 Audito1r.la Admlnlat1r.atlva. Comp1r.ende la• actlvld~ 
dea de toa 6unclonaJr.loa, en lo que ae 1r.e~ie1r.a a -
ta cJr.eaclón, cumpllmlento y vigilancia de laó po-
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ilz~ca4 y p11.ocedimiento6 utillzado6, paJr.a atcan-­
zalt. io6 objetlvo4 de la empJr.e6a. 

La Audito~la Admini6tJr.ativa con6tituye una opoJr.t~ 

nldad pa4a mo6t4a4 que e6 lo que un negocio e6tá 
logJr.ando; e6 una audiencia, en la cual lo6 a6i6-­
tente6 pueden ente4aJr.6e de lo que 6e ha log4ado -
con 4e6pecto a ta polltica y p4og~ama6, 6ob4e lo6 
que 6e hace la AuditoJr.la. 

2.4 Audito4la Ope4ativa. E6 et nombJr.e má6 4eciente -
que 6e le ha dado a e6ta 6a6e de la Audito4la, y 
6e 4e6ie4e a la Audito4la Ope4acional cuando e6 -
4ealizada po4 un Audito4 Exte4no, coo4dinadamente 
con el exámen de lo6 e6tado6 6inancie4o6 de la e~ 
p4Ua. 

La Comi6i6n de AuditoJr.la Ope4acional del 1n6titu­
.to Mexicano de ContadMe6 Pt1bUco6 en w Bolet.ln­
No. 1 hace 4e6e4encia a la Audito~la Ope4ativa, -
en la 6iguiente 6o4ma; " La Audito4la OpeJr.acio-­
nal 4ealizada po4 un Contado4 Público en 6U ca4á~ 
te4 de Audlto4 Independiente, coo4dinadamente con 
6U exámen de e6tado6 6lnancie4o6, tendiente a la 
emüi6n de 6u dictámen 6ob4e lo6 mümo6 cqn 6ine.1 
de .i.denüóicacUn;a e6te t4abajo que 4eaUza el Co!!_ 
tado4 Público, tendiente a inc4ementa4 la e6icie!!_ 
e.ta admini6t4ativa de 6U cliente, 6e le denomina -
en e6te Boletln, Aualto4la OpeJr.ativa." 

VENTAJAS 

La exl6tencla de un depa4tamento de Audito4la 1nte4na, 
dent4o de una emp4e6a 6i<!mpJr.e,que. H·le d~ .• un u40· adecuado, 
p4opo4clona4á ent4e ot4a6, la6 6lgulente6 ventaja6: --

a).- Induce al Vepa4tamento de CotttabiUdad, a Ueva4 
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ta Contabilidad de la emp1Le6a al c.olL/l..lente. 
b),- PILopicla ta eml4idn de ln601r.maci6n 6inanc.ie1r.a c.on 

6.iabte, 
e).- 061r.ece una 1r.evi6i6n continua al 6i6tema de Con 

t1r.ot ln.te1r.no, 
d),- La Admin.i6~aci6n de ta emp1Le6a e6ta1r.á con6tante­

mente b.<.en in601Lmada de ta 6ituaci6n 6inancie1r.a -
y p1r.og1r.e60 de 6U4 ope1Lacione4, 

e).- P1r.opo1Lc.iona a6e6o1Lamiento de atto nivel, a to6 
p1Lopieta1Lio6, t.<.tuta1Le6 y má6 atto6 nivele6 de Vi 
1r.ecci6n, 

6) • - l n601r.ma a la AdminütMci6n 6i .f.06 empteado6 1r.ea­
R..izan 6u6 6uncione6 con e6ic.iencia y cumplen c.on­
.f.a6 no1Lma6 y p1Locedimiento6 e6tablec.ido6, 

g).- P1r.opo1Lc.iona mayolL c.on6labitidad at Audlto1r. E~te1r.­

no, 1Le6pecto det Cont1r.o.f. lnte1r.no e6tabtecldo, con 
lo que aumenta el g1r.ado de con6ianza e,11 ta dlc.ta­
mlnac.i6n de lo6 e6tado6 6lnancle1r.06 de la emp1Le6a, 
y 1r.educe e.e. co6to de ta AudltolLla. 

3.- CUAVRO VE RESPONSABlLlVAVES. 

La mejo1r. 601Lma de vl6uatlza1r. ta 6uncl6n de Audlto1r.ta -
Inte1r.na, e6 1r.ecu1r.1r.lendo a .f.06 p1Lonunc.lamlento6 emltl -
do6 al 1Le6pec.to, polL et 1n4tltuto de Audlto1Le6 In.tell -
no6 de lo6 E6.tado6 Unido6 de No1r.team~1r.lc.a, 1nhtituci6n 
que mayo1r.e6 avance6 ha log1r.ado en ehte tema. 

Palla tal e6ec..to, 6e ac.udilLá al euad1r.o de 1r.e6pon6abill­
dadeh de la Audito1r.ta lnte1r.na, emitida polL et 1n6titu­
to mencionado, en et affo de 1981. 
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CUAVRO VE RESPONSABTLlOAVES "E LA AUVZTORlA INTERNA 

3. 1 NATURALEZA. 

" Audlto4la lnte4na e6 una actlvldad lndependlen­
te, de evaluacl6n, e6tableclda dent4o de una o4ga­
nlzacl6n, como un 6e4vlclo a la ml6ma o4ganlza--­
cl6n. E6 un cont4ol cuya6 6unclone6 con6l6ten en 
examlna4 y evalua4 la adecuacl6n y e6lclencla de 
ot4o6 cont4ole6." 

3.2 OBJETIVO Y ALCANCE 

" El objet.lvo de la AudltMla 1nte4na, e6 p4e6tM 
6e4v.lclo a todo6 lo6 m.lemb4o6 de la 049anlzacl6n 
en el e6ectlvo de6empeffo de 6U6 4e6pon6abllldade6, 
a t4avé6 de p4opo4clona4le6 análl6l6, evaluaclo-­
ne6, 4ecomendaclone6, a6e6o4la, e ln6o4mac.l6n, 4~ 
laclonada con la6 actlvldade6 4evl6ada6. E6 obje­
tlvo tamblén, de la Audlto4la 1nte4na, la p4omo-­
cl6n de un e6ectlvo cont4ol, a un co6to 4azona--­
ble." 

" El alcance de la Audlto4la 1nte4na, con6lde4a -
el exámen y evaluacl6n de la adecuacl6n y e6lcle~ 
cla del 6l6tema de Cont4ol 1nte4no de la o4ganlz~ 
cl6n y calldad de ejecucl6n en el de6empeffo de -­
la6 4e6pon6abllldade6 a6lgnada6, El alcance de -
la Audlto4la 1nte4na, lncluye: 

a) • Revl6l6n de la ve4acldad e lnteg4ldad de la ln6o4-
macl6n 6lnancle4a y ope4atlva, y lo6 medlo6 utlll­
zado6 pa4a ldentl6lca4, medl4, cla6l6lca4 y 4epo4-
ta4 e6a ln6o4macl6n. 

b), Revl6M lo6 6l6tema6 e6Úblecldo6, pa4a a6egu4M. -
el cumpllmlento de plane6, polltlca6, p4ocedlmlen­
to6 y o4denamlento6 legaf.e6, que puedan tene4 un 
lmpacto 6lgnl6lcatlvo en la6 ope4aclone6 y en lo6 
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1t.epo1t.te6, y deteAminaJt. 6i la 01t.ganizaci6n cumple 
con tale6 6i6tema6. 

e). Revi6aJt. la6 medlda6 pa1t.a 6alvagua1t.da1t. activo6,y 
6l 6on adecuada6; 

- Ve1t.i6ica1t. la exl6tencia de tale6 activo6. 

d). EvaluaJt. el a6pecto econ6mlco y la e6iciencia con 

que lo6 1t.ecu1t.606 e6tán 6lendo utillzado6. 

e). Revi6a1t. a.quella.6 ope1t.aclone6 o p1t.og1t.ama.6 qu~ tie~ 

da.~ a. a.Hgu1t.a1t., que lo6 1t.e6uUa.do6 6ean acolf:de6 -
con lo6 objetivo6 y meta.6 e6tableclda6, y 6i e6a6 
ope11.a.clone6 o p1t.og1t.a.ma6, e6tán 6iend-o Uevado6 -­
a cabo 6egan lo planeado." 

3.3 RESPONSABIL1VAV Y AUTOR1VAV 

" La Audlto1t.la Inte1t.na 6unciona. bajo la.a polltlca.6 
e6tableclda6 polt. la Adminl6t1t.acl6n y la alta Vl1t.e~ 
ci6n. El p1t.op66lto, a.utoJt.idad y Jt.e6pon6abilldaddel 
glLupo de Aud-i.tOJt..l.a Intelt.t'1a, debe Hit de6útldo polt. 
e6c1t.lto, en un documento 601t.mal,ap1t.obado poi!. la A~ 
mlni6tlt.a.ci6n y aceptado polt.i.a. alta Vl1Leccl6n. E6te 
documento debe dejalL pe1t.6ectamente a6enta.do6, lo6 
p1t.op66lto6 del glLupo de Audlto1Lla 1nte1t.na, e6pecl-
6lca1t. el illmltado alcance de 6u tita.bajo, y decla.­
ILalL, que lo6 Audlto1Le6 no tienen nlnguna auto1t.ldad 
o 1Le6pon6abllldad 6ob1Le la6 activldade6 que audl-­
ten lo6 ml6mo6." 

"E6 1Le6pon6ab-i.lldad de AuditoJt..t.a 1nte1Lna, 6e1Lvl1t. -
a la 01Lganlzaci6n, de maneJt.a aco1Lde con lo6 eatán­
da1t.e61 palla la p1t.áctica p1Lo6e6lonal de la Audlto1Lla. 
1nte1Lna y con lo6 eatdnda1Le6 de conducta p1Lo6e6lo­
nal, eatablecldoa en el C6dlgo de Etlca del 1n6tl-
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tuto de Audito~ea Tnte1tnoa.lnc. Eata ~e..&ponaabitf 

dad incluye., ta cooJt.dinaci6n de laa a.ctividade.a -
de. Aud.i.toJt.la Jnte.~na, con la.& de.mt!a, cott objeto -
de. a.a11.gu1ta1t et logJt.o de loa obje.tivoa de Audito1tla 
y lo.& objetivo.& de la 01tganlzaci6n." 

3.4 INVEPENVENCIA. 

" Lo.& Audlto1tea 1nte1tnoa deben ae1t ajeno.& a la.a -
activ~dadea que auditan. 

Loa Audito/tea Ittte1tnoa alcanzan .&u independencia 
cuando pueden lle.valt a cabo au t1tabajo con libe.1t­
tad y obje.tlvlda.d. La independencia. pe.1tmlte a loa 
Audito1tea 1nte1tnoa, 1tendl1t julcloa impa.1tclalea, -
hecho eacenclal palta una ap1toplada conducta de -­
ta.& miamoa Audito1t11.a. La lndepende.ncla ae lag1ta a 
t1tavéa de au poaici6n en la 01tganizaci6n ( nivel 
01tganizaclonal l y la objetividad ( independencia 
de MlteJtio ") , 

" La poaici6n 01tga.niza.cional de La Audito1tla. In-­
te1tna, debe .&e.A !te.levante, palta aaegu1ta.1t un amplio 
m~ltgen de cobe.1ttu1ta de Audito1tla. y palta aae.gu1ta1t 
accione.a e~ectivaa, aab1te loa hallazgoa y 1tecomen­
da.cionea de AuditoJt..fa." 

"La ob j 11.tividad 1tequle1te que loa Aud..tto1tea 1 nteJt- -
noa tengan una actitud de Independencia mental y 

una hone.ata con6ianza aob1te el 1teauLtado de au tlt~ 

bajo. EL eata.bLe.celt p1tocedimie.ntoa, diae.ffaJt., ina­
tala1t y opeltaJr.. aiatemaa, no aon 6uncionea de Audi 
.t01tla.; el Ue.vaJr.. a cabo ta.e.u, actividade.a pJt.eaume 
µe1tde.Jr.. .ea obje.tlvidad de la Audi:tMí.a.." 
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4.- EL VEPARTAMENTO VE AUVTTORIA INTERNA. 

La c11.eaci6n de un Vepal!.ta.mento de Aud.ltol!.ia. Inte~ 
na, dentl!.o de u.na ol!.gan.lzac.l6n, tendl!.á como 6.lna­
l.ldad o.to11.ga.11. un 6e.1!.v.lc.lo e6ectivo de a.6.l6tenc.la. 
y a.6e6ol!.a.m.lento de alto nivel, pa.1!.a. lo6 pl!.opleta.-
1Lio6, t.ltu.la.l!.e6 y má6 a.ttoh nivele& de Vil!.ecc.l6n, 
dete11.m.lnanda et gil.a.da de e6lc.lenc.la del Cont.1!.ol -
1nte11.no y de la.6 opel!.acione&, a.&l como de cel!.c.lo­
ILa.l!.&e de! cu.mpl.lmiento de la.6 pollt.lca&, nol!.ma.& y 

pl!.oced.lm.lento6, dicta.do& pol!. ta. Adm.lni6tl!.a.c.l6n. 

Et Vepa.l!.ta.mento de Au.d.ltolL~a. lnte.l!.na., ta.mbi€n an~ 
t.lza.l!.á et 6.l&tema. de contlLol a.dmin.l&tlLa.t.lvo con -
que cuenta. ta emplLe&a., con et 6.ln de l!.ev.l&a.1t,que 
to& pta.ne& y polltica.6 dicta.da& poli. ta Adm.ln.l&~~ 
ción de ta. empH&a.,6ean co.'ll!.ec.ta.mente. cumpUda&,­
&ug.ll!..le.ndo en e&te att.lmo Ca.60 1 la6 COl!.l!.eccione6 
nece6a.l!..la6, en ca&o de &el!. deñic.lente.6. 

Et Vepa.ILtamento de Aud.lto1tla. 1ntel!.na., pa.1!.a. &u a.de 
cua.do ~unciona.m.lento, debel!.á cantal!. con una. e6--­
tl!.u.ctu.l!.a 01tga.nlza.c.lona.t que 6ea ~unc.lo1ta.tmen.te -­
e6lc.lente y un nú~el!.o de aud.ltol!.e.6 que cuenten -­
con ta. ca.pa.c.ldad pl!.o6e&.lonal y et entl!.ena.m.lento -
.t~cn.lco, que la. actividad de Au.d.lto11.la. 1nte.l!.na. l!.e 
qu..le11.e. 

4. 2 Pue.6.to&. 
Ve.b.ldo a que ca.da emp.1!.e6a. tendl!.á cla.6.l6.lca.c.l6n -­
pl!.opia., de a.cu.e.l!.d'o a.t tama.iío, g.ll!.o y nece6.ldade1.. 
de la m.l&ma., na e& po6.lbte dete11.m.lna.l!. u.na. e6tl!.uc­
tu1ta del Vepa.1tta.menta de Aud.lto.1!.la. Inte1Lna., que -
&ea. a.pi.lea.ble a. cua.lqu.le.1!. t.lpa de emp~e&a., 6.ltt e~ 
ba.l!.go,la. 6o~ma má& común de eomo 6e .lnte~~a, e6 -
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t.a 6.lgul.en.te.: 

Aud.ltok Ge.ne.kal. Su4 6uncl.onu pk.lnc.lpale4 6on -­
la4 de plani6icak, d.lk.lg.lk, cont4olak y 4upe.kvl.--
6a~ la Aud.lto!r..La 1n.te4na; también elaboka lo4 pk~ 
g4ama4 nece4a4.lo4, pa~a v~.l6.lca4, 4.l la4 ope4a-­
c.lone6 de la e.mpke6a, 4e han 4ealizado de acuekdo 
a la4 pol.l.t.lca4 u.tablec.lda4. 

Adem44, coo4dinak4 6u p~ogkama anual de .t4abajo -
con el Aud.lto4 Ex.te4no, pa4a evl..tak kev.l4.lone4 -­
.lnece6a4.la4, y en con4ecuenc.la, ev.ltak ga6to6 .lna 
t.lle6 a la empke.sa. 

Supekv.i.6Me4. Se enc.akgM411 del de6aMoUo de la4 
d.l6e~ente6 e.tapa6 de la ~ev.l4.l611, v.lg.lla~4n el -­
cumpl.lm.lento de la planeac.l6n y de lo4 p4ogkama4 
de .t~abajo de Audl..tok.la. 

Aud.lto~e4. E6t4n bajo la4 6kdene6 del 4upe4v.l6o~, 
ejecutan el plan de t4aba.jo p~og4amado pa~a la 4!_ 

v.l6.l6n y dan c.umpl.lm.lento a la planeac.l6n de la -
múma. 

4.3 Conoc.lml.ento .t~cn.lco y capa.el.dad p~o6e6.lonal. 

Ve acue4do con la.6 no4ma6 pa4a la p~4c..t.lca de la­
Aud.ltok.la In.tekna. Pko6e6l.ona.l, c.keada4 po4 el Com~ 
t~ de No4ma6 y Re6pon6abl.ll.dade6 P~o6e4l.onale6 de 
"The 1n6t.ltu.te O~ In.te~nal Audl..tM6, Inc. ", La. 
pe~.lcl.a p~o~e6l.onal, e6 ~e6pon6ab.ll.lda.d del Vepa~ 
tame.n.to de Audl..tok~a. Inte~na, y de cada Aud.lto~ -
1nte.4no. El Vepa.~.tamento debek4 a6.lgna~ a. cada -
Aud.l.tok.la.,aque.llaJ pek6ona6 que en 6U conjunto p~ 
4ean lo6 conoc.l.mlen.to6, expek.lenc..la6 y diacipli-­
na6 nec.e6ak.laa, pa~a c.onduc..lk ap4op.ladamen.te la -
Audl..tok.la. Po~ lo que, al keapec.to, el mene.lona.do 
1n4tl..tu.to emite loa al.qu.lente6 pkonunc.iamiento6 -
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en et t4abajo dt 4t4e4tncia1 

4.3.1 "Reclutamiento de Pe1L4onat. 

Et·Vepa11.tamento de Audlto11.ta lnte11.na de6t44· 44tgu­
ILalL4e, que ta pelLlcla tlcnica y to4 antecedente4 
acadlmlco4 de to4 Audlto11.e4 lntt4no4, 4on to4 
ap11.oplado4 palLa ta4 Audlto1Ll44 que deben 4eatlzalL-
4e. 

Et Vi11.ecto11. de Audlto11.la lntt4na debe11.4 t4tabtecelL 
c11.lte11.lo4 adecuado6, 4ob11.e io4 conocimlento4 y ex­
pe11.lencla4 palLa cada uno de to4 pue4to4 de Audlto-
1Le6 lnte1Lno4, dando una adecuada con6lde11.aci6n at 
alcance del t11.abajo y at nivel de 11.e4pon4abltldad. 

Se debe11.4 obtenelL una 11.azonabte 4eg.u.11.ldad 4ob11.e ta~ 
capacldadt4 y pe1Llcla4 de cada p1Lo6pecto de AudltolL. 

4.3.2 Conoclmlento4, Expe11.iencla4 y Vl4clpilna4. 

Et Vepa11.tamento de AudltolLla lnte11.na, debe11.4 po---
6eelL o debe11.4 obtene11.,to6 conoclmlento4 , expe11.le~ 

cla4 y dl4clptina6 nece4a1Lla4,pa1La ttevalL a cabo 
6U4 1Le6pon6abilldade4 de Audlto11.la. 

Et pe/f.4onat de Audlto11.la lnte11.na, en 4U conjunto,­
debell.4 po4 eelL lo¿ conoclmiento6 y expelLlencicu. u­
cenciale4 pa11.a p11.actica11. la Audlto11.~a dent/f.o de ta 
011.ganlzacl6n. E4to4 at11.lbuto4 incluyen, pe11.lcla -
al aptlcalL la4 no1Lma4, p1Locedlmlento4 y técnica4 -
de Audito11.la lnte/f.na. 

Et VepalLtamento de Audlto11.la 1nte1Lna, debe/f.4 tenelL 
pe1L6onat, o emptealL con4ulto1Le4, catlólcado4 en -­
la4 dl4cipllna4 nece4a1Lla6 pa11.a cumplllL con ta6 -
1Le4pon4abltldade4 de Audlto11.la, tale4 como: Con-­
tablildad, Economla, Flnanza4, E6tadl4tlca6, PILoce 
6amlento etect11.6nlco de dato6,Ingenle11.la, 1mpue6to6 
y teye4¡ 6ln emba11.90, cada mlemb11.o del VepalLtamen­
to, no nece6ita e6ta11. catl6lcado en toda4 la4 --



di6ciptlna6 mencionada4. 

4.3,3 Supe1tvü.i6n. 

Et Vepalttamento de Audito1tla Inte1tna, debe1t~ p1to­
po1tciona1t ta 6egu1tidad de que ta4 Audlto1tla4 Tn-­
te1tna6 60n ap/topiadamente 6Upe1tvl6ada6. 

Et Vi1tecto1t de Audito1t!a Inte1tna e6 1te6pon6abte -
de p1topo1tc.lona1t una ap1topiada 6upe1tvl6.l6n de Audi 
to1tla. La 4upe1tv.l6i6n e¿ un p1toce60 continuo que 
com.lenza con ta planeaci6n, y teltm.lna con et tita­
bajo de Audito1tla a6.lanado. 

La 6upe1tv.l6.l6n incluye: 

1. P1topo1tc.lona1t .ln6tltuccione¿ adecuada6 a lo6 6U­
bo1tdinado6, de6de et plt.lnclplo de ta Audito1tla 
y en ta ap1tobac.lén del p1tog1tama de 1tevi6l6n. 

2, Velt que 6e lleve a cabo et p1tog1tama de Audlto-
1tla ap1tobada, a meno6 que la6 de6vlacione6 
6ean fu6ti6icada6 u auto1tizada6. 

3. Vete1tmina1t que lo6 paoete6 de t1tabaio apoyen -
adecuadamente lo6 hattazgo6 de ta Audito1tla -­
la6 conclu6ione6 y lo6 ln601tme6. 

4. Ce1tc.lo1ta1t6e que lo6 lnno1tme6 de Audlto1tla 6on 
p1teci606, obie.ti..vo6, cta1to6, conci6o4,con6tltu~ 

.ti..vo6 IJ opo1t.tuno6. 

5. Vete1tmlna1t, aue lo6 objetivo6 de ta Audito1tla 
6on alcanzado.&. 

Vebe1tá documentalt6e y con6e1tva1t6e evidencia ap1to­
piada de ta 6upe1tvl&l6n . 
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Toda4 ta4 a4ignaeione4 de Audito1tla lnteJtna, qa • 
6ean 1teatizada6 poJt et VepaJttamento de AuditoJtla 
ln~eJtna, ó paJta ét, eon4eJtvan ta 1te6pon4abitidad 
de 6U ViJteetoJt, 

4.4 Admini4.tJtaeión det VepaJttamento de AuditoJtla Zn-­
teJtna. 

OtJta NoJtma paJta ta pltáctica de ta AuditoJtla InteJt 
na P1to~e6ionat, dietada poJt et Comité de No1tma4 -
y Re4pon6abiUdade4 P1toóe6ionate4, Jte~eJtente al -
VepaJttamento de AuditoJtla ZnteJtna., e6 ta Admini4-
tJtaci6n de dicho VepM.tamen.to, paJta to cual e6.ta­
btece to 6iguiente: 

" Et Vi1tec.to1t de AuditMla 1 n.teJtna e6 Jte4pon.sable 
de que et VepaJttamento e4.té apJtopiadamente admi-­
ni.st1tado, a eóec.to de oue: 

1.- Et .tJtabajo de AuditoJtla cumpla con to4 pJtop6-
4ito4 geneJtate.s y la4 Jte4pon4abiUdade.s apJto­
bada4 poJt ta geJteneia, y aceptada6 poJt et Ca~ 
6ejo de Admini4.tJtaei6n. 

2.- Lo4 1tecu1t606 del VepaJttamen.to de Audi.toJtla 1~ 
teJtna,6ean empteado4 e6ieiente u e(\icazmente. 

3.- Et .tJtabajo de AuditoJtla 4e Jtea.tice, de acueJt­
do a la4 noJtma6 paJta ta pJtáetiea pJto6e6ionat 
de ta AuditoJtla ZnteJtna. 

4.4.1 P1topó4i.to, Au.toJtidad y Re4pon4abitidad. 

Et Vi1tee.t0Jt de AuditoJtla lnteJtna debeJtá etahoJtaJt 
una deeta.Jtaeión de pJtop6.sito4, autoJtidad y Jte6po~ 
.sabitidad de 4u depaJttamento. PaJta e.ste et1eeto, -
dicho 6uneionaJtio e.s Jte4pon6abte de ob.tenelt ta -­
ap1tobaeión de ta Ge1tencia y de ta aceptación del -
Con6ejo de Admini.st1taei6n, del documento ~oJtmal -
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uc.11..i.to ( Manual de 011.qanltac..l6n 1, de.l Ve.pa.11.ta- -
mento de. Audito.11.1.a Inte.11.na. 

4. 4, 2 Plane.ac.i.6n. 

El V.l1r.e.c.to11. de. Audi.tOll.1.a Inte1t.11a, debe.lr.lf e.atable-­
c.e.Jt. lo6 plane.6 co1r.1r.e.apondiente.6, paJt.a c.umplil!. c.on 
la6 Jr.e6ponaab.lli.dade.a de.l Ve.pa.11.tame.nto de. Aud.lto­
Jt.1.a lltte.11.na. 

E6toa plane.6, de.be1r.<tn ae1r. con6ü.tentea con la 011.­
aanizac.ián del Vepal!.tamento de Audita1t.1.a Inte.11.na 
q con laa me.taa de 01r.ganizac.l6n. 

El pl!.oceao de. planeac.l6n comp.11.ende. el eatablece1r.: 

1. - Metaa 
2.- P1r.ogl!.ama de. t1r.abajo de AuditoJt.1.a. 
3.- Plane6 de contl!.atacián de pe1t.aanal u pl!.eaupue~ 

to ~b1ancü.1t.o. 

4.- In6011.mea de act.lvidadea. 

A cont.lnuac.l6n 6e expl.C:ca e.n que cona.late cada -­
uno de loa punto6 mencionadoa: 

l,- Laa me.taa del Vepa.11.tame.nto de AuditoJt.1.a, ae. -
debe.11.án eatablece1r. de. tal manel!.a que ae. pueda 
log11.a11. au cumplimiento, en ba6e a loa plane6 
eapec1.6ico6 de ope.11.ación u a lo6 p11.eaupue6to6, 
u haata donde aea po6.lble., debe.11.án ae.Jt. cuant~ 
6icable.a; ade.máa, de.be.11.án acompaña.11.ae. de loa 
c1t.ite11..C:o6 pa.11.a medil!.laa, u de ~echa6 tí.mi.te. -
pal!.a au logl!.o. 

2.- Lo6 pl!.ogl!.amaa de t.11.abajo debe1r.án .lnc.lui1r.: 
a).- Laa actividadea que 6e van a audita1r. 
b).- Cuttndo ae1r.án auditadaa. 
e).- El t.lempo ea.timado 1r.eoue.1r.Ldo, tomando 

en cuenta el alcance del t1r.abajo de -
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Audito4la planeado, y la natu4aleza u 
exten6i6n del t4abajo de Au.dito4la, -
4ealizado po4 ot4o6. 

3. - Lo6 pl.ane6 de contu.taci611 de emt:ileado6, lo6 
pke6upue6to6 6inancie4o6, incluyendo nameko -
de Audito4e6, 6u.6 conocim.iento6, 6u e.xPMien­
cia, y ta6 d.i6ciplina6 4equ.e4ida6 t:ia4a 4eati­
za4 6U tkabajo, debe4án contempla46e al etab~ 
4a4 lo6 P40Q4ama6 de t4abajo de Au.dito4la; -­
a6l como ia6 actividade6 admini6.t4ativa6, l.a -
e6col.a4idad y et ad.ie6t4amiento6 kequ.ek.ido6, -
ta inve6.tiqaci6n 6ob4e aud.i.to4la y io6 e66ue4-
zo6 del de6a44olto. 

4.- Lo6 in6o4me6 de act.ividade6, debekán t:i4e6enta4 
6e pe4i6dicamen.te a ta con6.ide4aci6n de ta Ge­
kencia u del Con6eio de Admini6t4aci6n. E6to6 
4epo4te6 compa4a4án: 

al.- Lo 4eatizado contka ta6 meta6 del Ve-­
pa4.tamen.to y io6 p4og4ama6 de Audito--
4-i'.a ti 

bl.- Lo6 ga6to6 4eatizado6, con.tka io6 p4e-
6U.pu.e6to6 6.inanc.le.1to6. 

Se debe4án expt.ica4 ta6 4azone6 de la6 p4incf 
pale6 va4.iac.ione6, e ind.ica4 la6 med.ida6 adop 

tada6 u la6 nece6ldade6. 

4. 4. 3 PoUUca6 y Pkocedim.iento6 
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Et V.i4ecto4 de Audito4la 1n.te4na, debe4á o4oPo4-
ciona4 P04 e6c4.ito, poll.t.ica6 u pkoced.imiento6 ne 
ce6a4.io6 pa4a au.ia4 al pe46onat de Au.d.i.to4la en 
et de6empeño de 6u .t4abajo. 
La ~okma y canten.ido de ta6 poll.t.ica6 u pkoced.i­
m.ien.to6, debekán 6e4 apkopiado6 al tamaño y e6tku.c 



.tu1r.a del VepaJr.tamento de Audi.to1r.la !nte1r.na y a ta 
compteiidad de 6U t1r.abajo. 

Et manual de PoU.Uca6 y P1r.ocedimien.to·6, puede no 
-0e1r. nece6aJr.io palr.a .todo-0 to-0 depa1r.tamen.to-0 de Au­
di.to1r.la Inte1r.na, ya que, mientJr.a6 un Vepalr..tamento 
de Audito11.la, pequeño, puede 6ell. di11.igido u con-­
t1r.otado úiaJr.iamente, con una Supe11.vi6i6n e6t11.echa 
y a t1r.av~6 de memolr.andum-0, un Vepalr.tamento de Au­
dito11.la lnte1r.na de g1r.an magnitud, 11.equie1r.e de po­
tí.tica6 u p1r.ocedimiento-0 má6 óo1r.male6 e inteq11.a-­
te6, paJr.a guia11. at pe1r.-0onat de Audito1r.la a Que -­
cumpla en 6011.ma con6i-Otente, con ta-0 no1r.ma6 det -
depa11..tamen.to. 

4.4.4 Adminút1r.aci6n u Ve-0a11.11.0Uo de Pe11.-0onat 

Et Vi11.ecto11. de Audito11.ía In.tell.na, debe1r.á e-0tabte­
ce1r. un p1r.og1r.ama de 6etecci6n y de-0a1r.1r.olto de to-0 
11.ecu11.-00-0 humano-O del depalr.tamento. 

Et p11.og11.ama debe11.á contemplall. poi!. lo meno-0: 

1.- Ve-0c1r.ipcione-0 de pue-0.to-0 a cada nivel det 
Vepalr.tamento de Audito1r.la 1nte11.na. 

2.- Setecci6n de Pelr.-Oonat calinicado ycompete~ 
.te. 

3.- Ent1r.enamiento u opo1r.tunidad de capaci.taci6n 
Pll.o~e-0ionat contínua, Palr.a todo-0 u cada uno 
de to-0 Audito1r.e-0 Inte11.no-0. 

4.- Evatuaci6n det t11.abajo de cada uno de to-O -
Audito11.e-0 Inte1r.no-0, poi!. to meno-O una vez al 
año. 

5.- A-0e-001r.la a to-0 Audito11.e-0 en to 11.eóeJr.en.te a 
-0u t1r.abajo y a 6u de-0a1r.11.otto p1r.o~e-0ionat. 

4.4.5 Audito1r.e-0 Ex.te11.no-0. 
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Et Vi11.ecto1r. de Audito11.la Inte11.na. debe1r.á coo1r.dina1r. 



lo6 e6hue1tzo6 de ~ud.i.to1tla 1nte1tna, con lo6 de Au 
dito1t.Ca Exte1tna. 

El t1tabajo de Aud.i.to1tla Inte1tna y Exte1tna, debe1t~ 

coo1td.i.na1t6e pa!ta a6egu1ta1t la adecuada cobe1ttu1ta -
u mht.únúalt dti.plü.i.da.d de e66ueud6, La coMd.lna­
c.l6n de el! ~ue11.zo6 de Aud.ltMla I nte1tna y ExtMna­
útcluye: 

a). - lZeun.loneJ. pe1t.lód.i.ca6 de Aud.l.tMe6 1 nte1tno6 y 
Aud.lto1te6 Exte1tnoJ., pa!ta d.l¿cut.l!t a.hunto6 de 
.lnteltéJ. mutuo. 

b),- Acceho mutuo a lo6 p1toq1tamaJ. u papele6 de 
t1tabajo de Aud.lto!tla. 

c),- Inte1tcamb.lo de .ln601tme6 de Aud.i.to1tla y ca1ttaJ. 
de ob6eltvac.i.one6. 

d).- Común entend.i.m.lento 1te6pecto a técn.lcaJ., m~to 
doli y te1tm.lnoloqla de Aud.lto1tla. 

4.4.6 Cont1tol de CaUdad. 

El V.i.1tecto1t de Aud.lto1tla 1nte1tna, debelt~ e.J.table­
celt un p1tog1tama de cont1tol de cal.i.dad, que pe!tm.l­
ta evalualt el t1tabaio de 6U depa1ttamento. 

El p/top6J..i.to de e6te p1tog1tama, el! el de p1topo1tc.i.~ 

nalt J.egu1t.i.dad 1tazonable, que el t1tabaio de Aud.lt~ 

1tla e6t~ de acue1tdo con la6 no1tmali de Aud.lto1tla -
1nte1tna, con el manual de 01tgan.lzac.i.6n del Vepa!t­
tamento de Aud.lto1t.Ca 1nte1tna y con ot1ta6 no1tma6 -
apf..i.c.ableli, Un p.1r.Og1tama de cont1tol de caU_dad, de 
be1t~ .i.nclu.l!t lo& h.i.gu.i.enteh elementob: 

1.- Su~e1tv.i.J..i.ón. El t1tabaio de loé Aud.i.to!te& 1n-­
te1tnoli debe1tá J.elt &upe1tv.i.liado cont.i.nuamente,­
pa1ta aliegu1ta1the que eJ.t~n t1tabajando de acuelt 
do con lali no1tmali,pollt.lcali y p1tog1tamah eJ.ta­
blec.ldoJ.. 
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2.- Revl6ione6 Intenna6. Pe~l6dicamente debe~~n -
neallza~6e nevl6ione6 intennah, mihma6 que de 
benán hen p~acticadah Pon et mihmo pe46onat -
del. Vepantamento de Audltonla Intenna, con ta 
óinalldad de evaluan ta calidad del t~abajo -
~eatlzado. E6ta 4evl6l6n con6l6te en intencam 
bla~ el tnabajo 4ealizado po~ lo6 Auditone6, 
ent~e lo6 ml6moh Auditone6 1ntenno6. 

3,- Revihloneh Exte4na6. Otna ~onma de evaluan ta 
calidad del tkabajo del Vepantamento de Audl­
tonla Intenna, e6 pkactlcando kevlhloneh ex-­
tenna6. 
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E6ta6 4evi6lon~ debekán ltevan6e a cabo pon 
pen6ona6 cali~icada6, e lndependlente6 a la -
o4ganlzaci6n u que no tengan conllicto de ln­
tené6 neal 6 aoakente. E6te tipo de nevihi6n, 
con6i6te en la evatuacl6n de la calidad del -
tnabaio de loh Audltokeh 1nte4no6, pok pakte 
de Audlto4eh 1ntekno6 de otkah compañla6, y -
debenán 4eallzak6e pon lo meno6 cada tkeh añoh. 

4.5 Nivel Okaanlzaclonat del Vepaktamento de Audltonla 
Intekna. 

El nivel onganizaclonat del Vepa4tamento de Audlto­
kla Tntekna, debená 6ek jekánqulcamente tal, que le 
penmlta el cumpllmlento de 6u6 ke6pon6abltldade6 -
con ab6oluta independencia de ckitenlo. La eóectl­
vldad del tnabajo de Audltonla lntenna depende de 
&u po6lcl6n dentno de ta empne6a;a mayok nivel je-
4ákquico, mayo4 e~ectivldad, 

Pon to anteklon, 6e puede conctuln, que et Vepanta­
mento de Audltokla lnte4na, debe kepoktak a ta Ge­
kencla Gene4at como una de lah máxlmah autonidadeh 



de la empAe6a paAa gaAantizaA el cumplimiento de -
6«6 Ae6pon6abilidade6 como 6e mue&tAa en el oAganf 
qAama de la Pág.45. 

La AuditoA~a IntVi.na e6 una ~unci6n 6ta6~ y no de 
linea. El VinectoA de AuditoAla 1nteAna, como e& 
natuAal, tendná mando dinecto, 6obne 6« pnopio peA 
6onal; peAo, no tendná autonidad dinecta 6obAe 
otno6 6«ncionanio6 o empleado& de la empAe6a. 

Una medida oue hace detenminante el cAitenio inde­
Pendiente del Vepantamento de Auditonla InteAna, -
e& la ne6pon6abilidad de in6oAman al Con&ejo de Ad 
mini&tnaci6n ( anualmente pon ejemplo ) 6obne la -
e6ectividad de toda& la6 ánea6 de ta empAe6a a ni­
vel Genencial, poA medio del cual 6e caliñique la 
actuaci6n del Genente Genenal en cuanto al cumpli­
miento de la6 pal~tica6 y lineamienta6 adaptada& -
de común acuendo oon el Con&eja de Admini&tnaci6n 
y la Genencia Genenal. 
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5,- EL AUVITOR INTERNO 

S.1 1ndependenc..i.a., 

Lo6 Auditoke6 1ntekno6 6on independiente6, c.uan­
do pueden de6empeñak 6u tkabajo c.on libektad y -

obiet.lv.ldad. La independenc.ia pekmite a lo6 Aud~ 
toke6 1ntekno6 kendik iu.lc..lo6 imoakc.iale6 1 que -
6on e6enc.iale6 1 paka la adec.uada c.onduc.c.i6n de -
la6 Auditokla6: e6to 6e loaka a tkav~6 del nivel 
okqan.lzac.ional u la objet.lv.ldad. 

S.1.1 Nivel Okqan.lzac.ional. 

Lo6 Auditoke6 1ntekno6 deben c.ontak c.on el apouo 
de la Gekenc.ia y el Con6ejo de Adm.lni6tkac.i6n,p~ 
ll.a que puedan a6~ logkak la c.oopekac..l6n de lo6 -
auditado6 y podell. ll.ealizak 6U tkabajo l.lbk~ de -
intek6 ekenc..la6. 
Al de6empeñak 6U6 6unc..lone6, lo6 Aud.ltoke6 Inte~ 

no6 habll.án de ac.tuak en ll.epll.eH1ttac..l6n de .ea Ge­
ll.enc..la Genell.al; 6.ln emball.go, el ejekc..lc.io de una 
atll.ibuc.i6n pll.op.la de la má6 alta autoll.idad de .ea 
.ln6tituc.i6n, y en 6U nombll.e, no debeká dall. .eugak 
a Que 6e de6akll.olle en e.e Auditoll. Intekno, un in 
ju6tiiic.ado c.omp.teio de 6upekiok.ldad, 6kente a -
otko6 ~unc.ionak.lo6, ni tampoco .lnc.ull.kill. en exc.e-
606 de autokidad. 
Pall.a a6equll.ak el buen de6empeño de 6U6 6unc.ione6, 
e.e Vepaktamento de Aud.ltok~a 1ntekna debeká de-­
pendek de la Gekenc.ia Geneka.t, y e.e Vikec.toll. de 
e6te Vepall.tamento debeká 6eguik lo6 6iguiente6 -
.t.lneamiento6: 

a).- Et V.lll.ec.toll. del Vepall.tamento de Auditoll.la 
Intekna,debell.á ll.epoll.tall. a una pell.6ona que 
en la oll.gan.lzac.i6n tenqa 6«6.lc..lente auto­
ll.idad, pall.a ~omentak 6u .lndependenc.ia y -
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pa4a a6eg~4a4 una amplia c.obe4tu4a de ta 
Audlto1r.la, una adecuada c.on~lrle4acl6n a 
~u~ in~o1r.me6 y ap1r.opiada6 ac.c.ione6 en 
la• 1r.ec.omendac.lone& de Audlto4la. 

b).- Vebe1r.d ex~tl4 una adecuada c.omunlcacl6n 
c.on et Con6ejo de Adminl6tlr.aci6n, ua que 
una c.omunic.ac.i6n di4ecta c.on die.ha 61r.ga­
no, ayuda a a6equlr.a4 ta independencia, u 
con6t.ltuue un medio pa1r.a que el Con6ejo 
de Adminú.t.1r.ac.i6n u el V.i.1r.ec.ta.1r. Ge11eut, 
~e mantengan .ln«o1r.mado6 6ob1r.e a6unto6 de 
mutuo in.t.Méh. 

c). - La independenc..la e& .lnMementada, cuando 
el Con•eio de Admin.l&tlr.acl6n pa1r.ticlpa,­
tanto en ta de•lgnac.i6n, e.amo en ta 4em~ 
cl6n del Vl1r.ec.to1r. del Vepa1r.tamento de A~ 
dltMla 1ntMna. 

d).- El V.i.4ec.tolr. de Audito1r.la 1nte1r.na debe4d 
p1r.e6enta1r., a la Ge1r.enc.la y al Con&ejo -
de Adm.lnl6t1r.ac..i.6n, ln601r.me& 60b4e 6U6 -
actlvldadeh en 601r.ma anual o c.on ta ~4e 
c.uenc.la que &ea nec.e6alr.ia. 

5, 1.2 Obietividad. 

La objetlvidad e• una ac.titud de independenc.ia -
mental, que to& Lic.enciado6 en Contadu1r.la, e.amo 
Audlto1r.e& Inte1r.no6, deben mantenelr. al 1r.eatlza1r. -
lM Audlta.1r.la6 . 

Lo& Audito4eh 1nte1r.no6, no deben &ubo4dlnalr. 6U& 
julc.lo6 en matenla de Audltonla, al de otlr.o&. 

La objetividad nequiene, que lo6 Aud.ltoneh Inte1r.­
no6 neallc.en &uh Auditonla6 de tal manena que te~ 
aan una hone&ta c.on6ianza en et p1r.odu.c.to de •u --
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.t.11.a.ba.jo; ademifa, no deben coioca.11.lle. e.n llitu.a.c.lo-­
nea e.K Laa qu.e. ae. llle.ntan .lmpolllblL.ltad~ll, pall.a -
e.mlt.lll. ju.le.loa pll.o6e.llionaLe.ll obje.t.lvo1i. Pa11.a. ga-
11.ant.lza11. obje.t.lvldad, e.n e.L de.~empe.ño de. llu. t11.ab~ 

jo, e.L Au.dlto11. Inte.11.no de.be.11.á te.ne.Ji. e.n cu.e.nta Loll 
lllgu..lente.ll allpe.ctoll: 

a).- Lall aalgnac.lonell de Au.d.lto11.~a al pe11.6onaL,­
de.be.11.án hace.11.6e. de. tal mane.11.a, qu.e. lle. e.L.lm.l­
ne. Lo6 po1>.lbLe.1> con6l.lctoll de. lnte.ll.e.6e.6. 
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b).- Loa Au.d.lto11.e.1i 1nte.11.no6 de.ben ln6011.ma11. aL V.l-
11.e.cto11., 6ob11.e. cu.aLqu..le.11. 6.ltu.ac.l6n donde. --­
e.Uoll tengan con6Llcto6 de. .lnte.11.e.Hll o pll.e.-- • 
ju..lcloll, o llob11.e. La qu.e. 11.azonable.me.nte. lle. -
pu.e.da. út6e.Ji..i.11. 6u. e.xll>te.nc.Ú. En e.llto6 ca --
606, e.l V.l11.e.cto11. de. Au.dlto11.la de.be.11.á a6ig-­
na11. ot11.a actividad a taLe.6 Au.ditOll.e.6 y llu.ll-tl 
tu..i.11.Loll poi!. o.t.11.06. 

e).- Loll Au.ditoll.e.6 1nte.11.no6 no de.ben allu.mill. ll.e.ll­
pon6ablLldade.6 ope.11.atlva1i, 6.i e.n oca6lone.6 -
La Ge.11.e.ncla le.6 611.de.na qu.e. 11.e.alice.n t11.abajo6 
que. no llon de. Au.dlto11.la; de.be. qu.e.da11. cLa11.a­
me.nte. e.6table.c.ldo, qu.e. no actu.a11.lan como Au.­

dito11.e.6 1nte.11.no6. 

d).- Lo6 11.e.6u.ltado6 de.L t11.abajo de. Au.d.lto11.la,de.be.n 
1ie.11. 11.e.viaado6 ante.6 de. e.mltlll. e.l 11.e.llpe.ct.lvo -
.ln6011.me. de. Au.dlto11.la,pa11.a p11.opa11.c.lona11. u.na -
11.azonable. 6e.gu.11.idad, que. e.L t11.abajo 6e. 11.e.a -
Liz6 objetivamente.. 

e.).- La obje.tiv.ldad de.L Au.dito11. 1nte.11.no no 6e ve. 
a6e.ctada, cu.ando 11.e.comle.nda na11.ma6 de. con-­
t11.0L pa11.a 6.i6te.ma1>, 6 11.e.v.l1ia la6 pll.oce.di--­
mie.nto6 ante.6 de. que. e.6to6 1ie.an implanta -­
da6. El dl6e.ño, ln6talacl6n y la ope.11.aci6n 
de 6l6te.ma6 no 1ion 6u.nclone.6 de. Au.dlto11.la 



Inte.Jz.na; tampoco loA a.nte.~Jz.oye.ctoA de. pJz.~ 

ce.d.lmle.ntoA paJz.a AlAte.maA, Aon ~u.ne.lene.A 

d~ Au.dito1tl.a.. 

5, 2 Re.qu.üitoA, 

Pa.Jz.a aaJtantlzaJz. un buen Jz.eAultado e.n e.t deAempe.ño 
de. AU tJtaóajo loA AudltoJte.A Inte.JtnoA de.be1tdn 1teu--
1tl1t cuando me.noA loA Algule.nte.A 1tequl&ltoA: 

a.l. - Ide.ntl.<ic.a.c.i6n plena. con lot. abie.tlvo& de. 
la Mganüac.ión. 

b) • - Se.n:t.i.do lnte.gMt de. ta Au.d.i.:toJtl.a. 1 nte.Ji.na 
y de. lot. pltopóAltoA de AU. aotlc.ac.ión e.n 
ta. entidad. 

el.- Vomlnlo de.t &lAtema contable. de. ta lnA.tl­
tu.cl6n y de. AUA no1tmaA ge.ne.Ita.le.A de opeJt~ 

ci6n. 
dl.- Atto gJtado de. mo1i.a.tldad. 
e.).- Ele.va.do conceo.to de ta Jte.AponAabllidad y 

dü c.lptina.. 
6).- VlAc.Jte.c.l6n y 1teAe.1tva. 
g) .- Hone&tldad oaJta ln~oJtma.Jt ta. ve.Jtdad, Aln Ji.e 

Ae.Jtva.A, en cu.atqule.Jz. c.l1tcun&tanc.la.. 
h).- Onganlza.c.l6n pe.JtAonat. 
l).- Unl6oJz.mldad e.n AUA m~todoA de. tJi.a.ba.{o. 
j).- Ca.pac.ldad pa.Jta 1ta.zona1t con tóglc.a. 
k).- Ha.bltlda.d pa.Jta. e.l andllAlA. 
l).- Obje.tlvlda.d y pJte.c.lAlón en AuA ju.lcloA e -

lnfonme.A. 
m).- Aptltu.d oana. ta. c.nl.tlc.a. c.onAtJtuctlva.. 
n). - Fac.Uldad pana a.Ae.Aa1t.a.Jz., 

o).- Aalllda.d mental pana. de.&cub1tl1t e.1t1ta1te.&. 
o).- Fa.clllda.d de e.xpJz.e.Al6n, oJta.t y e.Ac.Jtlta.. 
q).- Inlcla.tiva. pe.Ji.&ona.t. 
Jt).- E&p4Jz.ltu. de. Aupe.Jz.acl6n. 
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4).- Tac.to u co4te4Za en .t.u.t. 4etac.ione.t. con lo.t. 
~unc..lona4.lo.t. de la o4ganúac.í.6n. 

ti.- E.t.me~o en .t.u P4e6entac..i.6n pe4.t.onat 

5. 3 Conoc..lm.lento H.c.n.lc.o y Capac..ldad 'P4o ü.t..lonal. 

Ve acuekdo c.on la.6 No4ma.t. oa4a la Pkác.t.lc.a de la 
Aud.l.toMa 1 ntMna 1'4o ü.t.1.onal Meadu PM el Comi­
té de Nokma6 u Re.t.poru.ab.lf..ldade.t. l'ko6e.t..lonale.t. de 

"The In.t.t.l.tute o~ 1n.teM1al Aud.i.tM.t., 1nc..", el -
L.lc.. en Con.tadukla c.omo Aud.lto4 1nte4no, debek~ 
c.onta4 c.on el conoc.lm.lento téc.n.lc.o y ta c.apacldad 
pko6e4.lonal que la ac.t.lvldad de Aud.i.to4la In.tekna 
4eou.le4e, e.t.to.t. elemento.t. ( c.onoc..lmlen.to .técn.lc.o 
y capac..ldad pM6P . .t..i.ona.f. ) .t.on t4atado.t. pM el Tn.6 
ti.tu.to de 4e6e4enc..la, de la ~.lgu.lente maneka: 

5.3.l Cumnl.lm.len.to c.on la.t. Nokma.t. de Conducta. 

Lo.t. Aud.i.to4e4 Tntekno.t. debe.Jr.án cumpt.i.4 con la.t. -­
Nokma.t. l'koü.t..lonale.t. de Conducta, dukan.te et de.t.a 
44ollo de .t.u .tkabajo. 

Et C6d.lqo de E.tic.a del 1n.t.t.ltuto de Aud.lto4e.t. In­
tekno.t. ( E.U.A. 1 , e.ti.tablee.e no4ma.6 de conducta -
y pkopMclona .f.a¿ ba.t. e.s oa4a la ob.t. Mvanc..la en.tke 
4 u4 m.lem b4o.6 • 

Et C6d.lgo demanda alto.ti gkado.t. de hone.t.t.i.dad, obje 
.t.lv.ldad, dll.lgenc..la y lealtad, a lo.t. aue lo.ti Aud.i.­
toke.6 In.te4no.t. debe4án ape9ak.t.e, e.amo a cont.lnua­
c..i.6n .t.e puede apkec..i.a4: 

A4.tlc.ulo.t. del C6d.i.go de Et.lea del Aud.lto4 Inte4no. 

"1.- Un m.lembM del In.t..t.l.tu.to de Au.d.i.tMe4 Intek-­
no.t.1 tiene la obl.lqac..i.6n de c.onduc.i.4.t.e con -­
honeatldad, objetividad y dll.lqenc..la en el -
cumpl.lmlen.to de .t.u4 debe4ea y 4e.t.pon.t.ab.i.l.ld~ 
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deti. 
2. - Utt m.ie.mb11.o de.t 11l6.t.i.tu..to de Au.dit01te1. Inte.11.-­

no1., en ate.nc.l6n a lo6 b.iene.1. y p11.opüdade.1. -­
que le con6la 1.u emp11.e1.a, debe mo1.t11.a.11. leal-­
tad en todo6 lo6 a.'.u.nto.-. 11.e..f.at.lvo1. y que te -
1.ean e.ncomenda.do.'. 0011. 1.u. empll.e6a 6 poi!. la pe~ 
1.ona de6i.gnada. i:>Ma 11.ettdü el 1.e11.v.lci.o. Poi!. 
c.ont.igu.ün.te no debe1tcf comp11.omete.1t1.e a. paJtti~ 

c.lPai!. en a.lgu.na acti.vi.dad ilegal 6 i.mPltoi:>i.a.. 

3.- Un miembl!.o de.t Int.ti.tuto de Au.dito11.e.t. Inte11.--. 
no1., de.be11.cf ab1.tene.1t6e de. i.nte1tveni1t en cu.al-
qu..lei!. ac.ti.vidad aue pueda e.1.ta.Jt en c.on~lic.to 

con lo6 i.ttte1t.e.Ae6 de 6U. e.mtllle.1.a, 6 qu.P. pu.e.da. 
pe11.judic.a11. 1.u. a.c.ti.vidad, pa11.a lle.val!. a cabo -
obje..ti.vame.nte. 1.u.1. debe.11.e.& y 11.e.1.pon1.ab.lUda.de.-.. 

·4. - Un m.le.mb11.o del 1Mti.tuto de. Au.dJ.to11.e.1. Inte.11.--
1101., no debe.11.cf ac.e.Pta11. ningún il.Pgalo o g11.ati­
~i.c.ac.i6n, de. ningún empleado, c.ti.e.nte., p11.ove.~ 

doi!. 6 a1.oc.i.a.do a. 6U emp11.e1.a, 1.i.n e.l debido e~ 

1wc.imie.nto ti c.oMe.nti.mie.nto del ~u.nc.iona4.(.o -
al que 1te.po11.ta. e.l gil.upo de Au.d.ltoi!.la Inte1t.na.. 
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5.- Un mie.mb4o del In1.ti.tu.to de Audi.to4e6 Inte.11.-­
not., debe11.á .&el!. pitude.nte en el u.&o de. i.n601tma 
ci.6n, adou.i.Jti.da en e.e. cu.11.1.0 de w t1tabajo. No 
u.i.a11.cf i.n601Lmac.i6n c.on6i.denc.la.l en be.nen.te.lo -
plLOpi.o, 6 de. tal mane.11.a, que. pueda i4 ett det11.i. 
mento de. ta 1.egu.11.i.da.d de t.u. e.mplLet.a. 

6.- Un mi.e.mb1to del !Mt.i.tuto de Au.d.lto11.ei. Inte.11.-­
noi., ante& de e.xp1te1.a1t u.na op.ln.l6tt, debe.11.cf te 
ne.11. u.na 11.azonable Ae.gu.1ti.da.d, que cuenta con -
evi.de.nci.a 1.u.6.lcie.nte. y competente, que le. ga-
11.antice y auoye tal opini6n. En 6Uh i»601tme6 
debe~~ 11.eve.f.a11. todo1. lo6 hecho6 que ~ue.1ton de 



au conocim.i.en.to; de no hacel!.lo aat, puede d.i.! 
.to1t6lona.1tae et 1tepo1tte de toa 1teautta.do& de -
0Pe1ta.ci6n aujetoa a 1tev.i.6i6n, 6 b.i.en,encub1t.i.1t 
alguna. pltifcUca. .i.U.clta.. 

7.- Un m.f.emb1to del Inatituto de Aud.i.to1te6 TnteA-­
noa, debe1tl eata.Jt en conatQnt~ lucha. pnlt 6ntl 
miza.1t ta. p!toducti.v.i.da.d u e6.i.c.i.enci.a. de aua --
6 e1tv.ici.oa. 

B.- Un mi.emb1ta del Inati..tu.to de Audito/tea In.te1t-­
noa, debe1tl 1teape.ta.1t lo& ltegla.mentoa, y a.poua.lt 
loa objet.i.vo& del pJtop.i.o i.nati..tu.to. En la. -­
P1tlctic.a de au p1to6eai6n, debe1tl eatalt aiem-­
n1te a.ten.to a. aua obli.gacionea, con objeto de 
ma.n.tene1t toa ml6 altoa nivele& de competencia, 
mo1r.a.V.dad u d.i.an.f.da.d, oue et In&.titu.to de Au­
d.i..to1te& I nte1tna&, ·y .todo.!> .t>u.t> mi.emb1to6 han ea 
.ta.ble.ci.do." 

5,3.2 Conoc.i.m.i.en.toa, Expe1t~enci.a.a u Vi6cipl.i.na.a. 

Lo& Aud.i..to1tea Inte1r.no.t> de.ben po&eelt el conoc.i.mien 
to, expe1t.i.e.nci.a y d.i.6cipl.i.na..t> eaencia.le.6, va.Ita la 
ejecuc.i.611 de la.t> Aud.i.to1ttaa 1n.te1tna.6, como a.i.aue: 

a).- Se 1teouie1te pe1r..i.cia. en la. a.pl.i.ca.c.i.6n de la.t> 
nolr.ma.t>, p1r.oced.i.m.i.entoa y técnica.a de Aud.i.to-
1tla Inte1tna., pa.1ta et deaa.1t1tolto de la.a Jtev.i.-
6.i.one.t>. Se entiende polt pe1t.i.c.i.a., a. la. ha.bi.l.i. . -
dad pa.Jta. a.pllcalt toa conoclm.i.en.toa aue ae p~ 
aeen, a. la.!> .t>.i..tua.c.i.one.a que poa.i.ble.me.n.te .t>e 
encue.ntlten,ocupa.ndoae. de ella.a a.in tenelt que 
1tec.u.1t.1ti1t a ayuda.a 6 i.nve&.ti.ga.c..i.onea .téc.n.lca.a 
en ex cu o, 

b 1 • - .Se .1t.equü1t.e pe1t.i.cla. en pit.J.nc.i.p.i.na y Ucn.lcaa 
de conta.bil.i.da.d, pa.Jta. aquello& Audito1t.ea In-
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te1tno4 oue t1tabajan exten4a~ente con 1tegi4-­
t1to4 e in601tme4 6inancie1to4. 

el.- Se 1teouie1te una comp1ten4i6n de lo4 6undamen­
to4 de mateltia4, tale4 como contabilidad, -­
econom.<:a, leyu come1tc.lale4, impue4to4, 6i-­
nanza4, m€.todo4 cuan.ti.tativo4 y 4.l4tema4 CO!!!, 

pu.ta1tizado4 de in601tmaci6n. E4.ta comp1ten4i6n 
4ign.l6ica la habilidad pa1ta 1teconoce1t la -­
exi4.tencia de p1toblema4 po.tenc.iale4, y pa1ta 
dete1tmina1t la inve4tigac.i6n adic.ional que -
debe empJr.ende1t4e, 6 la a4i4tencia .técnica -
que 4e debe obtenelt. 

5.3.3 Relacione4 humana4 y comunicaci6n. 

El Lic. en Con.taduJr.la, c.omo AuditoJr. 1nteJr.no, debe 
teneJr. un claJr.o concepto de la!. Jr.efacione4 humana4 
y manteneJr. Jr.elacione4 4ati46ac.toJr.ia4 con lo4 Audf 
tado4. Ademá4, debe contaJr. con la habilidad paJr.a­
comunica1t4e, tanto oJr.al como poJr. e4cJr.i.to, de tal 
mane/ta que pueda t1tan4mit~1t, claJr.a y enectivamente 
a4unto4 tale4 como; lo4 objetivo4 de la AuditoJr.la, 
evaluacione4, conclu4ione4 y Jr.ecome»dacione4. 

0.tJr.a Jr.e4pon4abilidad del Lic. en Con.tadu1tla, como 
Audi.toJr. 1nteJr.no, e4 la rle contlnuaJr. 4u de4aJr.Jr.ollo 
pJr.o6e4Jona.l, paJr.a podeJr. ma.nteneJr. .tiu pe1ticia pJr.o6e­
c.ional, Ademá4 debe1tan ma.nteneJr.4e in6Mmado1. ace~ 

~-ª dP. la.A mejoJr.a4 y de4aMollo4 Jr.eciente4, 4ob1te -
Pa4 noJr.111a4, pJr.acedimienta& y t~cnica4 de. AuditOIT..la 
In.tt>Jr.na. El de.tiaMolla p!ta6e4iona.f. c.on.tlnuo 4e pue 
de obteneJr., paJr. media de la membJr.e4la y pa1tticipa­
c.i6n en a4ocúcione4 p1to6e4.la11af.e4, a.tii.6.tienda a -
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con6e1t.encla.1i, liemlna.Jtloa, cult.404, pJtogJtama4 de M 

capac.ltacl6n lnte1t.na y pa1t.tlclQa.1tdo en pJtoyectoa 

de. lnve.atlgac.l6n. 

5,3,5 ne.bido cuida.do pJto6eaiona.L. 

Al ejeJtcell.· el debido culdado p1t.06ealonal, Lo1i Au 

dlto11.ea 1nte11.noa deben eatn1t. ale.11.taa a. La4 poalM 
bllldadu. de. e1t.1t.0Jz.ea lntenclonalu. y no lntencl~ 
11a1e~, omüi.onu, úie6lc.i.en.c.laa, dell -pe1t.dü . .i.o, ln:?:_ 
6ectlvldad u c.on6lictn de lnt~1t.e.ae.a. Ta.mbl~n de.M 
be1t.dn eata.11. a.le1t.taa a. aquella.a condlclnneA q a.c­

t.i.v.i.da.dea donde. e1i máa plt.oba.ble q1ie exüi:an .<.1t11.E:_ 

9t1laJz.ldndeA¡ en adic.i6n, R.oa Aud.i.tOJtea 1n.te.1t.noa 
debeJtán .i.dentl~lca.1t. cant11.olP6 lna.d~cunda1. y eml­
t.i.Jr. Jtecomenda.r . .lonea pa.1ra pl!.omovelt. el cu.mpl.úni.ento 
con plt.aeedimú.ntoa y p1r.ár.tlr.a.a a.ce.ptabl<'.4. 

El dP.blrlo c1ilda.do, Jz.P..qu.ie11.12. qu.P el Au.dito1r c.011du.z 
ca. ex4men~6 y ueJtl6lca.c.lonea con u.n ale.anee 1t.a.zo-
11a.bl e, pelt.o no 1t.equ..f.e.ll.e. At11-llto1t..la.6 d eta llada.1. de. 
todaa la.1. tl1.a11aar.c.lone.A, pOJt lo qu.e e.L Aud.íto1r. 1~ 
te>.11.no, p11ede da.JL u.na llazona.ble. H.gu.11.idad dP. qu.o. -
no ex.U.t(ln l1r.11.egula.1L.lda.de.a, hú1 e.mba.11.go, /.a.a poa:f_ 
h.l.U.dadu, rle. que ex.la.tan i1t.Jtegu.la.1r.idade.ti ma.te.lr.la.­
.1.e.a, 6 que no .tie cnmpl.an !.a.a dúpoalclnne.1., dP.be.n 
ae1t. c.onalde.1r.nda.A, ai.emr.Jlte que. P.l Andlf"olt 1ntMno 
emn1t.ende una Audi.t011..la.. 
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El ej~lt.clc.ln del de.hldo e.u.ida.do pnode.tilnnal, 6ig­

n.l6J.c.a. el uao Mzo11a.ble dP la.l> e.xpe1t..lenc.la1> y j11.:!:_ 

rla1. en Pl dPaa11.kollo de la Aurlltonla. Pa.Aa e6te 
6in, el Audl.to11. Ini.ekno d~be11.á cona.ldekaJt: 

a).- El alcanc~ del tka.ba.jo de Audlto1t.la N1>c.1Aa-

1t.lo pa.11.a loAknk loa ohje.tlvna dP la. Audito-



~la. 

b).- La impo~tancia ~etativa de lo6 a6unto6 a lo6 
que 6e aplican loh p~ocedimientoh de Audito­
~la. 

e).- La adecuaci6n y e6ectividad de loh con.:tJtoleh 
inte~noh. 

d).- El cohto de la Audito~la, en ~elaci6n a lo~ 
pohibleh bene6icio4. 

Finalmente, el cuidado p~o6ehional incluye la ev! 
tuaci6n de loh ehtánda~eh de ope~aci6n ehtableci­
doh, dete~minando en conhecuencia, 4¡ taleh ehtá~ 

da~eh hon aceptable4,y adem4h,4on cumplldo4. 
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e A P r r u L o rrr 

EJECUC10N VEL TRABAJO VE AUV1TOR1A INTERNA 
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1.- PLANEACION 

1. J Ge.ne..11.a.i.lda.du. 

Ve.nt.11.0 de. la4 No.11.ma4 de. Audito.11.~a Ge.ne..11.alme.nte. -­
ace.ptada4, la4 No.11.ma4 de. Eje.cuci6n de.l t.11.abajo, e.! 
table.ce.n que. e.l :tJr.abajo de. Audito.11.la, 4e.a cu.idado­
Ja y de.b.idame.nte. planeado. La plane.ac.i6n de. Aud.i­
to.11.~a de.be. Je..11. 6le.x.ible., ya que. cada actividad ti! 
ne. ca.11.acte..11.lJt.icaJ y pe.cul.ia.11.idade.J p.11.opiaJ, que. -
e.x.ige.n que. loJ p.11.oce.dim.ie.ntoJ de. Audito.11.~a Je.an -­
adaptado¿ a laJ cond.ic.ione.4 e.4pe.c~6icaJ de. cada 4f 
tuaci6n, po.11. lo que., la plane.aci6n de. la Aud.ito.11..la, 
.11.e.quü.11.e. conoce..11. lo4 ante.ce.de.nte.J de.l ca.Jo e.4pe.cl-
6ico, pa.11.a lo cual Je. .11.e.quie..11.e. la .inte..11.ve.nc.i6n del 
Aud.it0.11.. 

Pa.11.a que. la Aud.ito.11.~a .11..tnda me.jo.11.e.J .ll.e.4ultado4, eJ 
ne.ce.Ja.11..io e.Jtud.ia.11. y e.valua.11. debidamente., e.l 4.i4t! 
ma de. cont.11.ol .inte..11.no e.Jtablecido en la emp.11.e.Ja -­
que. Je. va a aud.ita.11., con e.l 6.in de. e.ncont.11.a.11. aJpe.~ 

to4 de. Juma .impo.11.tanc.ia e.n la plane.ac.i6n, como: 

1.- Cuale.J Jon lo4 aJpe.ctoJ que .11.equie..11.e.n mayo.11. 
atenc.i6n 6 mayo.11. p.11.06und.idad e.n la .11.e.viJ.i6n. 

2.- Cual eJ la ~poca máJ conveniente pa.11.a e6e.ctua.11. 
la .11.e.vü.i6n. 

3.- Que p.11.oced.imientoJ Je.11.án apl.icable4. 

4.- Que pape.le.J de. t.11.abajo Je..11.á neceJa.11..io p.11.oduc.i.11.. 

5.- Cual Je..11.á e.l pe..11.Jonal máJ .id6neo pa.11.a e6e.ctua.11. 
la Aud.ite.11.la. 

6.- Que. l.im.itac.ione.J ex.iJte.n pa.11.a la .11.e.al.izac.i6n -
de.l t.11.abajo. 

1.- En que. cond.ic.ione.J Je lleva.11.á a cabo la Audito 
.11..la. 
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8.- Cuate4 4e11.án to.1; objet¡vo4 pa1Ltic.uta1Le4 de c.a­
da .tev.l4.l6n, 

9.- Cual e.1; ta 01Lga.nizac.i6n de la. emp1Le4~. 

10.- Quiene.1; 4e1Lán lo.1; 6unc.iona1Lio.1; de ta emp1Le4a., -
má4 ap1Lopiado.1; pa-ta p!LopolLc.ionalL ¡n601Lmac.i6n. 

11. - A qu.lenu t.edn dü.lg.ldo.1; 'to.t:. .ln6011.mu · de.t.i.vado.1; 
de ta AuditoJLla., Etc.éte!La. 

Ac.e!Lc.a de ta planea.e.Un de la. Aud.i.tOJL1.a In.telLna, "the 
I 114 .t.i.tu.te o 6 I nteJ1.na.t AuditM.1;, Inc.. ", en 4 u o b-ta. tf 
.tulada " No1Lma.1; pMa. ta Pdc.t.i.c.a PILo6e.4iona.l de la -
Aud.i.tOJL1.a Inte.ILna", e4tabtec.e to .t:.iguiente: 

''El Aud.i.tM Inte.tno e.1; 1Le.6po11.1;abte de ptanealL y c.ond~ 
c..i.IL ta Aud.i..to1L1.a a..1;.i.gnada, la. c.ua.l e.1;.ta.1Lá .1;ujeta a -
-tev.i..1;.i.611 y ap1Lobac.i6n po!L pa!Lte del .1;upe1Lv.i..601L. 

El Aud.i..tolL 1nteJLno debe-tá pta.neaJL e.a.da. una de la.1; Au 
d.i..tOIL.C.a.1; • 

La ptaneac..i.6n debe.JLá .6elL doc.umenta.da e .i.nc.luiJLá: 

1.- Et e.1;.ta.btec..i.m.i.ento de lo.6 objetivo.1; y a.le.a.ne.e -
det t-tabaj o. 

2. - La obtenc..l6n de .i.n6Mma.c.i6n de apoyo .1;ob1Le la.6 -
ac..t.i.vida.de.1; que 4e Audi.t&z.ILán. 

3.- La de.te1Lminac.i6n de to.6 1Lec.u1L60.6 nec.e.6a.4.i.o4 pa!La. 
ILeal.i.zaJL la Aud.i..tolL.C.a. 

4.- Et e.6t.ablec..i.m.i.ento de ta c.omunic.ac.i6n nec.ebaJL.la 
c.on todo.6 lo.1; que e4ta1Lán involuc.1La.do.1; c.011 ta -
AuditOIL.la. 

5.- La 1Leat.i.zac..i.6n, en ta 601Lma má.6 ap!Lopiada, de -
una in.1;pec.c.i6n 61.4.lc.a, pa.ILa 6am.i.l.i.a1L.i.za1L.1;e c.on 
la.1; ac.t.i.vidade.1; y c.ont1Lole.1; a aud.i..talL; iden.tiói 
c.alL la.1; áJLea4 en ta.1; que 4e debelLá ha.e.e én6a.1;i6 
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4l Jr.e4t~z4Jr. ta AuditoJt.¡a y pJr.omoveJr. come.ntaJr..W4 
y 4uge.Jt.e.ncia4 de .f.04 a.udita.do4, 

6,- La pJr.epa.Jr.aci6n poJr. e6cJr.lto del pJr.ogJr.ama de Au.­
dltoJr..ta.. 

7.- La. de.te.Jr.mlnaci6n de. como, cuando y a qu.ie.n 4e 

le. comu.nica.cdn lo6 Jr.e.4u.ltado4 de. ta AuditoJr.ta. 
8.- La. obte.ncl6n de. ta apJr.obaci6n de.t plan de. tJt.a.­

ba.jo de. ta AudltOll..(.a.." 
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l.2 Obte.nci6n de Vato6 paJt.a. la P.f.ane.aci6n de. la Audito 
Jr.la.. 

Lo4 dato4 nece.6a.Jr.io4 paJr.a. la. p.f.a.ne.a.ci6n a.de.cu.a.da de. 
la. AudltOJt.la. I nteJr.na., 4 e. o btle.ne.11 de. muy diveJr.6a.4 
6uente.4, como pue.de.n 4e.Jr. la4 4.lgu.ie.nte.6: 

1.- Re.vi4l6n de. lo4 in6oJr.me.4 de. la4 Au.dltoJr..(.a.6 a.n­
.te.Jr.loJr.e.6 

2.- E4tudlo y e.va..f.u.a.clán de.l contJr.ot lnte.Jt.no 
3.- EntJr.e.vl4ta.6 con lo4 dive.Jr.404 6anclonaJr.io6 Jr.e.4-

pon4able.4 de. la. tiJte.a qu.e. 4e1Ltitt Jr.e.vl4a.da6; e.n -
e.4ta.6 e.ntJr.e.vi4ta6, e..f. Au.ditoJr. Inte.Jt.no pu.e.de. -­
tte.ga.Jr. a. conoce.Jt. lo4 a.4pe.c.to4 qu.e. 6on de. e.4pe.­
cial lnte.Jt.é4 pa.Jt.a cada u.na de. e.4a.4 dJt.ea.4; con­
lo que. 4e. logJt.a.Jt.ti u.na. ma.yoJt. ace.p.taci6n de..f. tJt.~ 

bajo de. AuditaJr.la y e.n con4ecu.e.ncia., ta coope.­
Jt.a.ci6n de.t pe.Jt.4ona.l qu.e. to ate.nde.11.ti; a.de.mif4, -
con e.4to 4e. e.vita.11.ti ta impJt.e.4ián de. lo4 dive.Jt.-
404 6u.nciona.11.io4, que la. Au.ditoJt.la. 6e. hace. a -
6u6 e.6 pa.f.da.6. 

4.- 1n6pe.cci6n de ln4ta.lacione.4, tiJt.e.a.4 de tJt.aba.jo,­
de. aJr.chivo, de gu.a.Jr.da. de valoJr.e.4, e.te. 

S.- Ob6e.Jr.va.ci6n de la.4 di4tlnta.4 ope.Jt.aclone.4 que 4e. 
Jt. e.a.ti za n • 

6.- Re.vl4i6n de ma.nu.a.le.4 6 in6tJt.u.ctivo4 de. ope.Jr.a.--



c.l6n. 
7.- Revl4l6n de potltlca4 y pJt.oc.edlml~nto4. 
B.- La ln4pecc.l6n de c.ontJtato4 y doc.umento4 va1tlo4, 

etc.. 
E4 de gJtan impo1ttanc.ia pa1ta ta ptaneac.l6n de ta A~ 
dltoJt.la Inte.Jtna, ta c.001tdinac.l6n c.on la Audito1tla 
Exte1tna pa1ta conoc.eJt cuate.4 40n to4 a.4pec.to4 4ob1te. 
to4 que Jt.eque.Jt~! e.4pec.lat ln601tmac.ión 6 una am--­
ptlacl6n de la4 p1tueba4 en vi1ttud de ta4 de6lcien­
cla4 1tepo1ttada4 en Jtevi4ione4 ante.1tio1te4, y que en 
liu op.üti6n 1tequuiJ1.<flt e4pec.iat atención de la Aud~ 
toJt.la I nte.Jtna. 

1.3 Alcance de ta Ptaneacl6n. 

Sin otvidaJt que. toda ta Audlto1t~a debe lie.Jt planea­
da e.en ta debida antic.ipac.ión e inc.tuilt a4pec.to4 -
gene1tale4 4ob1te toli t1tabajo4 que lle van a Jteatizalt, 
po4iblemente no 4ea pltdctic.o planeaJt aceite.a de to­
do4 lo4 detalle&, ya que gene.Jtatmente 4e pJte4e.ntan 
4ituacione4 no p1tedec.ible4 que. pueden c.ambiaJt lo4 
ptane4, polt lo que e.4 Jtecome.ndabte daJtte c.le.1tta --
6lexibitldad a e4ta 6a4e del tltabajo del AudltoJt. 
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E4 indi4pen4able d.i.4cutiJt to planeado con et 6uncl~ 
na1tio que tenga capacidad paJta apJtobaJt 4U exten4i6n, 
y en 4u c.a4o, ac.oJtdaJt c.uale4 1tevi4ione4 4e que pue­
de.ti di6e1t.i.11. 6 po4pone.Jt., 4út que Jte.p1tuenten Jtle4-­
go4 de impo1ttanc.la. 

1 .4 Setecc.i6n del Pe1t&onat palta cada AuditoJtla. 

En ta mayo1t.la de lo4 t1tabajo4 a4lgnado4, lo4 mlem­
bJto4 del g1tupo de Auditolte4, 40n de dl6e1tente4 c.a­
tegoJt.la4 ( 4upeJtvl4oJte.4, enc.aJtgado4, ayudante4,etc.); 
e6 nece4a1tio que e•te peJt4onal tenga c.onoc.imlento4 



a.ce1r.ca. de la. 6unc¡6n 6 del tipo de ope1r.a.ci6n que -
4eJr.á a.udit~da.. Cuando 4e va. a. Audita.~ una. nueva. -
41r.ea., e4to4' conocimúnto4 pueden 4e~ te61r..lc.04 y 4e 
obtend~án a. t1r.a.v~4 de lectu~a y de la.4 p1r.egunta.4 -
que 4e ltaga.n a.l peJr.4ona.l enca.Jr.gado de la. Hcci6n -
6 depa.1r.ta.mento que 4eJr.á audita.do; dicha.4 p1r.egunta.4 
4eJr.án a.ce1r.ca. de lo4 plane4, ope1r.a.cione4 y pJr.oble-­
ma.4 de lo4 menciona.do4 depa.1r.ta.mento4, 

En donde e4 po4ible conta.Jr. con peJr.4onal que tenga 
conocimiento4 6 p1r.áctica. e4pecializa.do4 ( po4 eje~ 

plo, un Aud.U:.OJr. con expeJr.iencia en cuenta.4 po1r. co­
bJr.a.Jr. ), e4 buena medida utiliza.Ir. e4a.4 ca.pacidade4, 
a4ignando a. dicha pelr.4ona el t1r.a.bajo de a.uditoJr.~a 

de cuenta.4 poJr. cob1r.a1r.. 

1.5 Evaluaci6n del ContJr.ol InteJr.no. 
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La co1r.1r.ecta evalua.ci6n del ContJr.ol InteJr.no, p1r.opo~ 

ciona al AuditoJr., aho1r.1r.o en tiempo y e4óue1r.zo, ya. -
que le pe1r.mite di1r.igi1r. 4u atenci6n a lo4 a4pecto4 -
y a.ctividade4 de la emplr.e4a que má4 1r.equie1r.en de --
4eJr. Jr.evi4ada4. A4imi4mo, el g1r.ado de eóiciencia -
del 4i4tema de ContJr.ol Inte1r.no, dete1r.mina.1r.á la opo~ 
tunidad, alcance y exten4i6n de lo4 plr.ocedimiento4 
de AuditOJr.~a. 

Una evaluaci6n co1r.1r.ecta de opeJr.acione4, actividade4, 
6uncione4 6 1r.ecu1r.404 humano4 debe con4ideJr.a.Jr. 4iem-­
plr.e la4 4iguiente4 6a4e4: 

1.- Recopilaci6n y análi4i4 de la inóoJr.maci6n nece-
4a.Jr.ia. 

2.- E4tablece1r. c1r.ite1r.io4 válido4 6 e4tándaJr.e4, polr. 
medio de lo4 cuale4 4e juzguen lo4 Jr.e4ultado4. 



3.- Objet.lv.ld~d ~l 6011.muta11. julc.lo4, 

E4 .lnd.i.4pen411ble, palt.a lle.v1111. ~ cabo una e.ve1.lu~ 

c.l6n, contall. con todo4 lo4 elemento4 de in6011.m~ 
c.l6n que pe11.m.ltan et conoc.lm.le.nto ampl.lo de la 
act.lv.ldad 6 ~11.ea que 4e va a e.xam.lna11.. E4pecl· 
6.lcamente, en ta e.vatuac.l6n del Cont11.ot Inte.11.no 
et Aud.lto11. debe conoce11. t11 011.gan.lzac.l6n de ta -
empll.e4a, pall.a dete11.m.lna11. qu.lene4 4on lo4 e.nca11.­
gado4 de ejecutall. la4 ope.11.ac.lone4, qu.lene4 4on 
io4 11.e4pon4able4 de la 4upe.11.v.l4.l6n y a qu.le.ne.4 
11.epo11.tan e4to4, Ve .igual .lmpoll.tanc.la e4 pa11.a -
et Aud.lto11., conoce11. lo4 p11.oced.lm.lento4 de ope11.~ 

c.l6n y cont11.ot, a4l como la4 pollt.lca4 e4t11ble­
c.lda4. Tamb.l~n te. .lnte11.e.4a11.á conocell. como 4e -
gene11.a la .ln601t.mac.l6n, cu11l e4 el 6lujo de d.lcha 
.ln6011.mac.l6n, etc. 

La evatuac.l6n del cont11.ol .lnte11.no e4 bá4.lcamen­
te. la .lmpll.e4.l6n mental que cada una de la4 d.lve~ 

4a4 act.lv.ldade4 de ta emp11.e4a p11.ovocan en el Au­
d.lto11.. No ob4tante., el In4t.ltuto Mexicano de -
Contado11.e4 Públ.lco4 11.ecom.lenda, que d.lcha ev11lu~ 

c.l6n 4e hag11 con4ta11. en papele4 de t11.abajo, de -
acue11.do 11 lo4 4.lgu.lente4 m~todo4: 

1 .- M~todo de4cll..lpt.lvo. Que con4.l4te en 11.eta-­
c.lon1111. en lo4 papele4 de t11.abajo, la4 d.lve11. 
4114 ca11.acte11.l4t.lca4 del cont11.ol .lnte11.no, -­
cla4.l6.lcada4 poll. act.lv.ldade4, depa11.tamento4, 
6unc.lona11..lo4, empleado4 6 11.eg.l4tll.o4 conta-­
ble4, que .lnte11.v.lenen en el 4.l4tema. 

2.- M~todo de cue4t.lona11..lo4. Con4.l4te en 601t.mu­
ta11. p11.egunta4 11.etat.lva4 a lo4 a4pecto4 bá4~ 
co4 del cont11.ol .lnte11.no, 11.elac.lonado4 con la 
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~evi4~8n ~ue 4e v~ 4 p~acticCJA. E4t46 p~e-­

gunt~4 deben 4e~ conte4tad44 con4ide~ando la6 
medida~ de cont~ol que 4e encuentlt.en ~e4lmen­
te en vigo~. 

3.- Mltodo g~!6ico. En el cu4t ae p~e4enta obj~ 
tivamente, la o~ganlzaci6n de t4 emp~e4a y -
loa pnocedimiento6 en vigo~ pa~a lo4 diatln­
to6 depantamentoa 6 actividade6; o bién, el 
~lujo que 6iguen lo6 documento6 m!6 impo~ta~ 
te.6 en el 6iatema implantado. 
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El m€todo que mayen acept4cl6n ha tenido en -
nue4t4o pala, e4 el de cue6tiona4ioa¡ &in em­
bango, en mucho& ca4o4 ea impnecindible utilf 
zan una combinaci6n de lo6 3 método6 de&cni­
toa, pa4a log4an una in6onmacl6n m!a completa 
del &i&tema de cont4ol inte4no que &e examin~ 

1.6 Fonmulaci6n de Pnog4ama& de Audito4la. 

Lo6 pnognamaa de Auditonla nepneaentan el ne6ulta­
do de la planeaci6n. A la vez que 4i4ven de guia -
pana la6 dlatintaa pe44onaa que lntenvienen en la& 
Auditonla6, contienen loa p4ocedimiento6 e6encialea 
pa4a alcanzan lo6 objetivo6 de la& ml&ma& y pe4mi-­
ten aho44o, tanto en tiempo, como en ea&ue~zo, aal 
como uni6o~midad en au aplicaci6n. 

Lo6 p~og4ama& de t4abajo en &u acepcl6n m!a amplia, 
incluyen to aiguiente: 

1.- El p4og4ama de tnabajo p4opiamente dicho¡ 
2.- El p4oyecto de papelea de tnabajo,y 
3.- Et pen&onal ad&cnito a laa diatinta& nevi&ionu. 

El p~ognama de tnabajo debe contene4 to& pnocedi-­
miento& nece&a4io& pa4a de&a4nolla4 la& di6tlntaa -
6a&e6 de la Audito4la, la& cuate& comp4enden: el -



e~4men y eva.lua,c.,¿6n del c.on.tJLot .lnteJi.no, la, veJi..l6f 
c.a.c.l6n de lo6 llbJi.o4, Ji.eg.i.4tJi.o4 y doc.umento4 que -
contengan to~ elemento6 Ji.equeJi.ido4, ta c.ompJi.oba.c..i.6n 
6.lt.lc.a de. ta au.tent.i.c..ldad de lo6 dMec.ho6· y olit.lga­
c.lone.6 de ta e.mpJi.e4·a., Ji.epl!.e4entado6 polL doc.umento6, 
valo1Le6, -lnventaJi..i.06, etc.; y 6-lnatmente, la e6t.i.ma­
c.l6n de e.le.Ji.ta~ apJi.ec..lac.lone.4 6 c.onvenc.lone6 c.onta­
bf.e6, que H opeun en to.i t.i.bJi.06 y Ji.egütJi.06 de ta 
emp1Le.4a., como puede .t.elL: Ji.e4e.Ji.va.i exc.e<1lva4 6 .i.n6u.-
6lc.lente6, c.u.enta.6 poJi. c.ob1La1L de dl6ic.-lt 11.ec.upeJi.a-
c.l6n, pl!.e.t.enta8a6 e.orno ac.tlvo c..i.Ac.ulante, .lnvent~ 

Ji..i.06 ob.t.oleto.t. 6 en mal e.litado, bono.i, ac.c..lone.i 6 
va.t0Ji.e<1 de c.ompañla.<1 en qulebJi.a, etc.. 

En et c.a.<10 de AudltoJi.la ZnteJi.na, .t.e ac.0<1tu.mbJi.a 60~ 
mu.la.Ji., en pl!.lmel!. tu.gal!., un pJi.ogJi.ama anual gene.Ji.al, 
que c.ompJi.enda 4Ji.ea.i de la empJi.e6a e.u.ya Ji.evl<1.i.6n .ie 
c.on<1.i.deJi.6 nec.e<1aJi.la en la. planeac..i.6n de la Audlto­
Ala, e<1tabtec..lendo 6u. peAlodlc..i.da.d en 6u.nc..i.6n de -
<1u lmpoJi.tanc.la, de 6~ vol.amen, 6 de .iu ub.i.c.ac..i.6n -
g eogJi.á6lc.a.. 

E.ite pAogJi.ama anual 6e debe c.ooJi.d.i.na.Ji. c.on la Audl­
toJi.la ExteJi.na, c.on el 6ln de obteneJi. mejoJi.e6 Ji.e6u.l 
tado.i. 
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Ve a.e.u.e.Ji.do al pJi.ogJi.ama gene.Ji.al, .ie pJi.epaAan lo6 plt~ 

gJi.a.ma6 e<1pec.l6lc.0<1 paJi.a la<1 d.l.itlnta.<1 Au.d.i.to11.la.<1 -
que 6e hayan planea.do, de6lnlendo lo.i objetlvo.i pa~ 
t.lc.ulaAe6 de e.a.da u.na de etla.6, y tomando en cuenta: 

1.- En el c.a.<10 de 4Ji.ea4 6 ac.t.lv.ldade<1 que Ji.equleJi.en 
Aev.i.<1.lone<1 c.on 6Ji.ec.uenc..la, va.Ji.la.Ji. et lap6o en-­
tJi.e una y otl(.a, ya que el 6ac.toJi. <10Ji.pJi.e6a puede 

· 4eJi. dec.ü-lvo; 
2.- PaAa ev.lta.Ji. e.a.e.Ji. e.n Ji.utlna.6 de ejec.uc.l6n, en -



la apl.lcac.lón de lo4 pJi.ocedim.lento4 de Audito­
ILla, 4e 11.ecom.<:endo. vo,11..to,11. 4u alcance 6 ute11- - · 
4i61t, 

3.- La 11.o.ta.c.i:6n del pell.4onat a4ignado palLa la.!. dü 
.túita4 11.evü.<.011e4, 1Lep.1Le4e11ta ta. ventaja que -
el en0oque que H le. de a lo4 11.uultado1i obte.­
nU01i, .se ve Ub11.e de in6luenc.l~4 pO!r. expe.tü!!_ 

c.la4 an.tel!..i.Olr.e4 4ob1te. la müma hea 6 ac.t.i.vi-­
dad objeto del ex4me.n. 

f4 conveniente con4.lde1La11. en el plLoglLama genelLal,­
que 61Lecuentemente 4e pl!.e4entan 1tev.l4.lone6 ex~tao1L 

d.lna1L.la4, mot.lvada4 polL· cie1tta4 .i.1L1Legula1tidadeJ -­
que. 4e ob4e1Lvan en el cult4o de la4 ope11.ac.i.011e4 di~ 

IL.la4 y que con4t.ltuyen po4.lble4 malo4 manejo4. Co­
mo ejemplo de tale4 .i.ILILegula1Lidade4, podemo4 c.lta1L: 
cheque4 de cl.lente.4,devuelto4 polL el banco, 4aldoJ 
poi!. coblLalL de cuenta4 venc.lda4 cuya ant.lguedad Je 

con4ide1La anolLmal; con4tante4 de6iciencia4 en inue11 
ta11..lo 4, etc. 

En lo4 p1Log1Lama4 e4pecl6.lco4, 4e e4.tablece en 6ct-­
ma enunciativa lo4 d.l4tinto4 punto4 que el Aud.ltot 
IntelLno debeJi.4 cublL.i.IL en 4U4 1Lev.l4.lone4, lo4 cuale4 
no lo l.lmita1Ldn, palLa que en 4u ca4o, incluya p1Lue­
ba4 ad.lc.lonale.4 que de acue1Ldo a la6 c.l11.cuntancia6 
con4.ldeJi.e nece4aJi..la4. 

Ademif4, como ya 4e menciono ante1t..i.01Lmente, el de-­
palLtamento de AuditolLla In.te.Ji.na debe contalL co11,u11 
manual de AuditolLla, que contenga in601Lmación eJp~ 

cl6.i.ca 4ob1Le la 601Lma de Ji.eal.lzalL la4 Aud.lto1Lla4. 
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Un manual de tipo .i.n601t.mal, con4.i.4te en una 6e1tie 
de bolet.<.ne6 6 .l114t1tuccio11e6, elabo1tada4 po!t. el Vi-
1t.ecto1L de Aud.lto1Lla Inte1t.na, que 4e e11t1Legan al --­
cue1tpo de Audito1t.e4. E6ta in601t.maci6n debe 1t.e6e1t.i~ 



u. a io4 pl<\ne4, pol..Ct.lc.d4 r¡ p11.oce.d.l111.(.en.to4 de.l V! 
pd.tr..ta.me.nto de. ~ud.l.tol!...(d In.te.l!.na., ~4..C como d cua.l-­
quie.11. otJi.o a.1ipe.c.to que. deban conoce.IL lo4 mlemb11.04 
de. e4.te. depa.11..tame.n.to. 

2.- EXAMEN Y EVALUACION VE LA lNFORMACION 

Z.I Ge.ne.11.a.lida.de.4, 

Vu11.a.nte el de.4a..tr.11.oilo de. ta. 11.evi4.l6n, lo4 Audi.to--
11.e4 1n.te11.na4 de.be..tr.~n ob.tenell., ana.llza.11., in.te11.p11.e.-­
.ta.1t. I} doc.ume.n.ta.I!., la. .in6o.tr.ma.c..c'.6n que. 11.upa.tde. lo4 -
.tr.e.4ulta.do4 de la. Audi.to1t.1a.. 
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El p11..lme11. pa.4o en la. e.la.bo11.a.c.i6n de. la. Audito11.la. In 
.tell.na., e4; la. 4ele.c.c.i6n del punto de.l p.tr.0911.a.ma. gen! 
11.a.l que 4e va. a. 11.e.v.l4a.11., o la ju4.ti6ic.a.c..l6n de la. -
1t.e.vi4.l6n en ca.4o de que no ha.ya. 4ido p.tr.0911.a.ma.da.,p.tr.~ 

v.ln.lendo ha.4.ta. donde 4e.a. po4ible., no .ln.te.11.11.umpi11. --
911.a.vemente. al de.pa.11..ta.me.n.to 6uje.to a 1t.e.vi4.l6n .tr.e4pe.~ 

.to de 4U c.a.le.nda..tr..lo de t11.a.ba.jo. 

El 4egundo pa.4o, e4 la 6a.m.llia.11.iza.c.i6n c.on la.4 ope-
1t.a.c.ione4 y obje..tivo4 del tlt.a.ba.jo a. 11.evi4a.11.. 

El 4.lguiente pa.4o, e.4 la. e.je.c.uc.i6n de la. Audito.tr.1a. 
median.te. el de.4a..tr..tr.olto del p.tr.og.tr.a.ma., p11.evia.mente. -
ela.bo.tr.a.do, examinando y e.va.lua.ndo la. in6o.tr.ma.c.i6n. 

Al 11.upe.c.to, ".the. 1ni..titu.te. 06 Inte.11.na.l Audi.tou, -
1 ne..", en 4u t11.a.ba.j o NoJt.ma.4 pa.11.a. la. p11.1fo.Uc.a. pilo ó e.-
1>.lo na.l de la. Audito.tr.1a. In.telLna., e.4.ta.blec.e. lo 4.lguie~ 

.te: 

" Lo.& AuditMe.& 1nte..tr.no4 de.be.1t.á.n obtene.Jt., a.naUza.1t., 
.lnte.11.pJt.e..talL y doc.ume.n.ta.Jt. la. in601Lma.c..l6n que 11.e.4pa.l­
de. loó Jt.e.4ul.ta.doó de. Aud.lto.tr.1a.. 



u e.t 11.lgui.e.nte; 

1.- Se. de.be. obtene.tr. la .ln6otr.mac.l6n de. todoli loli -­
a6untoli tr.ela.c.lonado1i con toli obje.t.lvo4 y atea.~ 
ce de ta. Aud.ltotr..f.a. 

2.- La .ln6otr.mac.l6n de.betr.~ lietr. 1iu6.lc.le.nte, compete~ 

te, tr.e.le.vante. y út.ll, que ptr.opotr.cione. ba4e.4 6~ 
l.ldali patr.a to1i hallazgo6 y tr.e.come.ndac.lone.4 de 
la Aud.ltotr..f.a. 

La In6otr.mac.l6n 1iu6.lc.le.nte, 4.lgn.l6.lca que e.lit~ 

ba1iada. en hecholi, que e.6 adecuada y conv.lnce.n­
te., de. tal 6otr.ma. que una. petr.6ona ptr.udente. e .l~ 
óotr.mada., puede tle.gatr. a. ta.4 m.l6mali conclu6.lo-­
ne.1i que. et Aud.ltotr.. 

La .ln6otr.mac.l6n competente 4.lgn.l6.lca que e.6 co~ 

6.la.ble. y puede obtenetr.6e de la. me.jotr. ma.ne.tr.a,-­
u6ando la.4 t~cn.lca.6 de Aud.ltotr..f.a aptr.op.la.da.6, 

La .ln6otr.mac.l6n tr.elevante, apoya. lo6 halla.zgoli -
y tr.ecomendac.lone6 de Aud.ltotr.la. y e6 con6.l6ten~ 

te con lo6 objet.lvo4 de la. Aud.ltotr..f.a. 

La .lnóotr.mac.l6n útil ayuda. a la. otr.ga.n.lzac.l6n a 
logtr.a.tr. 6U6 metal.. 

3.- Lo1i ptr.oce.d.lm.lentoli de Aud.ltotr..f.a, incluyendo el 
empleo de la6 t~cn.lcali de ptr.ueba6 6elect.lva6 y 
mue6ttr.eo e6ta.d.f.1it.lco, debetr.~n lietr. ele.g.ldoli con 
antetr..lotr..lda.d, cuando e.lito 6ea po6.lble, y am--­
pl.latr.lali 6 mod.l6.lcatr.la6 cuando la6 c.ltr.cunta.n-­
c.la.6 lo tr.equ.letr.a.n. 

4.- El ptr.oce.60 de tr.e.ca.batr.,a.na.l.lza.tr., .lntetr.ptr.e.ta.tr. y 
documentatr. la .ln6otr.mac.l6n de.betr.~ liupe.tr.v.l1ia.tr.6e., 
patr.a ptr.opotr.c.lona.tr. una lie.gutr..lda.d tr.a.zonable., que 
la objetividad del Aud.lto~ 4e mantuvo y que la6 
meta6 de Aud.ltotr.la. 6e cumpl.letr.on. 
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s.- Lo4 p~pe.le4 de tft«b~jo que documenta.n la. Aud.l­
to11.la, debel!.~n ~el!. p11.epa.11.a.do4 polL lo4 Audito-~ 
11.e.4 y 11.evi4a.do4 polL la. Ge4e.ncla. de. Auditol!.~a.. 

E4to4 pa.pe.le.4 de.be11.t!n 1i.e.gl4.t11.a.1t. la in601t.ma.ci6n 
obtenida y el anall1l4 11.e.allzado, y deben apo­
yal!. la4 ba4e4 de lo4 hallazgo4 de. Audi.tol!.ta y 
la4 1t.ecomendacione.4 que H ha11.t1.n. ". 

2.2 Evidencia Su6ic.le.nte. y Competen.te. 

Como 4e ha 4eñalado ante11.io11.mente., el objetivo de 
lo4 pJr.oced.lmlen.tol> de Aud.<.to11.la, u l>um.lnl4t11.a11. al 
Aud.l.tolL elemen.to4 de ju.le.lo palLa 6undamentalL 6U -­
op.lni6n. El>to6 ele.mentol> en 6u conjunto, e6 a. lo 
que. 6e lla.ma e.vide.ne.la comp11.oba.to11..la, m.líima que. de. 
be 6undame.nta11.4e. en la. natu11.ale.za de. lol> hecho4 -­
e.xam.lnado6. 

El AuditolL, con ba6e. en el 1Le6ultado de. la apl.lca­
c.l6n de lo6 p11.oced.lm.lento4 de. AudltolLla y en el m~ 
.te.11..lal ob.ten.ldo, de.c.ld.l1Lt1. 4l 4e cuenta con e.v.lden­
c.la 6u6.lc.lente y competente, palLa 6undame.n.ta11. 6U -
op.ln.l6n p1Lo6el>.ional. 
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La Com.l6.l6n de No11.ma4 y P11.oce.d.lm.lento6 de Aud.ltolLla 
del 1n6t.ltuto Mexicano de Contado1Le6 Públ.ico6, en 
4u boletln E-03 e6tablece; " La evidencia 6e1Lt1. 6u-
6.lc.len.te, cuando ya 4ea polL lol> 11.e6ultado4 de una 
6ola p11.ueba 6 polL la concu11.11.enc.la de 1Le4ul.tado6 de 
va11..la6 p11.ueba6 d.l6e11.en.te6, 6e ha obtenido en la ca~ 
t.ldad .lnd.líipenl>able, pa11.a que. el Aud.lto11. llegue a -
la co11v.lcc.l6n de que lo6 he.chal> que e.lita t11.a.tando -
de p11.oba1L dentlLo de un un.lvelL6o, y lo6 c11..lte11..lo6 -
cuya co11.11.ecc.<.611 e.lita juzgando, han quedado 6at.l6--
6acto11..lamen.te comp11.obadoa." 

En cualqu.<.e11. t11.abajo de Aud.lto11.la, ea muy d.l6lc.ll-



ttega.11. ~ obte.ne.11. ta. c.e11.te.za ~b4otuta e.n to4 11.e.4ul­
ta.do4 de dlc.ho t11.a.ba.jo; 4ln emba11.90 1 ex~4te un gll.~ 

do de lre.9u11..tdad, en e.t c.ua.t e.t Aud.c:toll. puede a6.01.­
ma11. lo4 hecho4 de. ld Audito11.ta con ple.na con6lana, 
que no e4td hac.le.ndo una 46lll.macl6n audaz 6 a11.11.ie! 
gada, aún cuando no tenga ta c.e11.teza ab4otuta de -
uo4 hec.ho4. A ute g1ta.do de Hgu1tldad u a lo que 
4e llama. ce11.teza mo11.a.l. 

El 1te4ul.tado de la apllca.ci6n de lo4 pll.ocedlmlen-­
to4 de Aud.<.to11.ta, debe 4ell. 4U6lclente pa1ta. 4umlnl~ 
.tJt.a11. al julclo del Audl.toll. e4e g11.ado de 4egu11.ldad 
llamado ce11..teza mo1tat. 

11 La evldencla e4 competente cuando 4 e 11.e0.le11.e a -
hecho4,cl11.cun4ta11c.la4 6 c.11.lte11.lo4 que 1teatmente -­
tienen 11.elevanc.la cuatl.tatlva. dent11.o de lo exa.mlna. 
do y la4 p11.ueba4 11.eatlzada4 4on válida4 y ap11.opla­
da4, 11 
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La evidencia comp11.obato11.la debe 4VL competen.te, e4 
decl11.1 debe 11.eóe11.i11.4e a aquetto4 hec.ho4, c.l11.cun4ta.~ 

c.la4 6 c.11.lte11.lo4, que 11.ealmente tienen lmpo11..tanc.la 
en 1tela.c.l6n a Lo examinado. 

La evldencla. que obtenga el Audlto11., debe 11.e0e1tl11.-
4e a Lo4 hecho4 que 4on impo11..tante4 palta 4u exámen, 
e4.ta11. 11.elaclonada c.on etlo4 y 4e.IL útil como ba4e -
pa.11.a ta oplnl6n que va a emltllL. La 4lmple acumu­
lacl6n de dato4, comp11.oba.c.<.one4 y etemento4 que no 
4e 11.elaclonan dl11.ectamente con lo4 objetlvo4 6und~ 
mentale.4 e lmpo11.tante4 de la Audl.to11.la, no 4e con-
4lde11.an como evldencla. competente. 

" Pa.11.a ob.te11e11. la. evldenc.la, el. Audl.tOll. debe.11.á guút~ 
&e po.IL .f.04 c.11..i..te11..<.04 de lmp011..:ta1tc..<.a. 1tci..la..tlva. y 11..le~ 
go p11.obabte.." 



Lo Q,nte.~ioJr., 4e ~e.6.le.11.e. e.4e.nc.ia.lme.nte. a que. no to­
do4 lo6 hec.ho4 y e.le.me.ntoJi que. 4e. van a e.xa.m.lnM -
du11.a.nte. la. Audito.11.ta., tie.ne.n la mi4ma. impo11.tanc..la., 
Jiino que e.xiJite.n alguno4 cuya impo11.ta.ncia e.& de.ci-
4iva en la 11.e.vi&i6n y el e.6e.c.to en la opini6n que 
el Audito11. va a 1r.endi11.; pe11.o exi4ten o~o& e.leme.n­
to4, que. no a.6ecta11.lan JiuJitancialmente. la opini6n, 
aún cu.ando dicho4 e.le.mento4 tuvie.11.an e11.11.011.e.&. Poi!. 
ejemplo, e.4 e.vidente. que. la exactitud del baldo i~ 
dividual de la.!. cue.nta6 de. deudo.1t.e4, no tiene. la. -
mi6ma impo11.ta.ncia e.n una empl!.e.6a. e.n ta que. e.xi&te.n 
mile.4 de. 4aldo6 indiv.lduate.6, c.ada. uno poi!. pequeña 
cantidad,que e.n una e.mpll.e&a. e.n que. lo6 4aldo4 .lndf 
vidu.ale.6 6on e.n núme.11.0 11.e.ducido, pe.11.0 poi!. g11.a.nde.6 
cantidade6 e.a.da uno. 

Poi!. e.6ta 11.az6n, lo4 p11.oce.Jio6 que. de.be utiliza.Ir. et 
Audito11. y la.4 pa.11.tida.6 y conc.e.pto4 a. io4 que debe 
di11.igi11. 4u ate.nc.i6n, de.ben 4el!. aque.llo4 que tienen 
una c.onliide1r.a.bte. impo11.ta.nc.ia. 6 11.epl!.e4e.ttta.n un Jr.iu 

go 4u6tanc.ial de. e.11.1r.011.. 

" El lt.ie4go plr.o ba.ble., 4e 1r.e.6ü1t.e. a la. po4ib-l.U.dad 
de e.11.11.011. que puede 1t.e.p1t.e.6e.nta.11. la cal!.e.nc..la. 6 de.ói­
cie.nc.ia de cie.11.ta.4 pa.11.te.6 de. la e.videncia., dada la. 
natu.11.a.leza. de la. pa.11.tida. que. Jie pl!.e.te.nde. c.omp1t.o-­
ba11.." 
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En lo4 11.e.nglone.4 a.nte11.iol!.e4, la Comi4i6n 6e. 11.e6i! 
1t.e a.t a.le.a.ne.e. y a. la opo1t.tunidad de lo6 pl!.oc.e.dim.le.!!_ 
to4 que. e.t Audito11. debe dete.11.mina.11., de acue.11.do con 
et 1t.ie.6go 11.e.ta.tivo a.l e.11.11.011. que. c.011.11.e e.n cada una 
de la& ~lt.ea.4 &ome.tida.& a. e.x~me.n. E& ne.c.e.&a.11.io,que 
et Audito11. con4ide.11.e., al e.va.lua.11. &u evidencia c.om­
p11.obato1t.ia, e&e e.te.mento del 11.ie.ligo de e.11.11.011. que. -
puede. 11.e.p11.e.6e.nta11. la c.a.11.enc.ia 6 de6ic.ie.nc.ia e.n la 



ev¡denc.ia ¿u6~ciente V cQmpetente. 

F.inalmente,la Comi4.i6n de No.1t.ma4 y P.1t.ocedimlento4 
de Aud.it\111.la, e¿tablece en el Boletln de .1t.e6e.1t.en­
c.ia, 11 La. ev.Cdenc.i:a 4U6.icü.nte. IJ competen.te .6e de.­

be con¿.ig no.11. en pa.pele4 de. t11.abaj o. 11 
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C A P I T U L O IV 

PAPELES VE TRABAJO E INFORMES 
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1.- PAPELES VE T~ABAJQ 

1.1 Gene1tali.dade4. 

La i.mpo1t.tanci.a. que et Lic. en Con.tadu1tla da a lo4 
papele4 de tita.bajo, en el lib1te de4empeño de 4u -­
plto6e4i.ón, como Audito1t Exte1tno, e4 la mi.4ma que -
debe da1tle en Audi.to1tla. Inte1tna, pue4 polt ningún -
motivo, en lo4 do4 ca4o4, debemo4 emi.ti.1t un jui.ci.o 
4i.n la. documentaci.6n que lo 1te4palda; eota docume~ 
ta.ci.ón e.'.tcf c.on4-.U.tutda pM lo4 papelu, de tubajo. 

Loo papeleo de tll.aba.jo 4on la. hi.4to1tia del tita.bajo 
1teali.zado; en ello4 4e incluye toda la evi.denci.a -
obtenida polt el Audi.tolt pa1ta mo4tltalt el tllabajo que 
ha e6ec.tua.do, loo m~todoo y pllocedi.mi.ento4 que ha -
empleado y la.o c.onc.luoi.oneo que ha obtenido. En loo 
papeleo de .tJc.abajo el Audi.toll ti.ene la.4 ba4e4 palla 
la 6ollmac.ión de 4u opinión e i.n601tme4, la evi.den-­
ci.a del alcance de 4u exámen y la pltueba. de la 1te6-
ponoabi.li.da.d pllo6e.'.i.onal tenida en et cult4o de 4u 
exámen. Sellá el punto de palltida. de 6utulta4 1tevi.-
4i.one& y ejemplo pa1ta. el peltoona.l de nuevo i.ng1teoo. 

1.2 Plli.nci.pi.o& óunda.mentale4 pa1ta obtenelt pa.pele4 de -
T1ta.ba.jo E6i.ci.en.te4. 

La ha.bi.U.da.d téc11i.ca y la. de4.t1teza plt06e&i.ona.l del 
Lle.en Contadullia, 4e 1te6teja. en lo4 pa.pele4 de -­
:t11.a.ba.jo que p.1!.epa.lta.. Pa.1ta. log1t.o.1t Hit. 1teco11oci.do un 
Audi..to1t campe.ten.te, ca.paz de lleva1t a e.abo 4u tlta­
ba.j o, de a.cue1t.do con la.4 má4 a.l.ta.4 no1t.ma& de e.ali.­
dad p1t.06e&i.ona.l, et Audi..to1t debe1tá concede1t. ve1t.da.­
de1t.a. impolt.ta.nc.i.a a ta. c1t.ea.c.i.6n de pepele4 de t1t.a.b~ 

jo que plt.o po1t.ci.o nen miixi.ma. u.ti.Ud ad. Palt.O. c.umpli.1t. 
con e4.ta 6i.na.li.dad, debe1tá, en p1ti.me1t. t~1tmi.no,e6e~ 

tua.Jt.4e un .t1taba.jo completo, pello t¡b11.e de i.nñollma.­
c¡6n 4ttpe1t6lua; en Hgundo té1t.múto, de.beltlftt p!t.epa.-
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4a4ae y 01tganiza1t4e loa papete4 de t4abajo,en 60! 
ma que 6acitite au 4ápida localizaci6n y 4u aenc~ 
tlo entendimiento po!t pa1tte de otltaó pe1t4onaó. 

Se conaide1tan completoó loó papeleó de t1tabajo,-­
cuando eato6 4e6tejan, en 601tma cla1ta, in601tmaci6n 
completa 1teapecto a ta compoaicl6n de todo6 loJ ~ 
toó óignl6icativoó contenidoó en loó 4egi4t1toa,jW!_ 
to con loó métodoó de ve1ti6icaci6n empieadoó y ia 
evidencia adicional, que 4e conJide1te neceaa1tia p~ 
4a la 601tmaci6n de una opini6n y ta p4epa4aci6n de 
un út~oltme. 

1.3 Ptaneacl6n de loó Papelea de T1tabajo. 
La p4epa1taci6n de papeleó de t1tabajo adecuadoa, ~ 
quie1te una cui.dadoóa planeaci6n, antea y du1tante ej. 
cu1tao de la Audltc~la. A medida que ae va deóalt4~ 
ilando cada 6aóe del p1toceao de ve1ti6icaci6n,ei -
Audito4 debe1tá 1tevlóa1t el mate1tial po!t cub1ti1t, t1t~ 

tando de v4.uailzalt el tipo de papel de t1tabajo-­
que p!teóente la evidencia, en 601tma maJ e~ectiva. 

Loa papeleó no planeadoa, p1tepa1tadoó ap1teóu1tadame~ 

te y ai.11 vlai6n, 1ta1taa vecea cumplen au cometldo;­
pudlendo aelt neceóa1tia la 1tepetlc¡6n del t1tabajo­
de .lnveó.tlgaci6n, con el objeto de 1temedla1t laa d!_ 
6.lc.lenciaó encont1tadaó en loa mlamoa con lo que ae 
emplea el doble de tiempo. 

1.4 Fo1tma de laa Cédulaa y Análialó. 
Slemp1te e~iaten cam.lnoa alte1tnativoó en la p1tepa1t~ 

cl6n de un tipo dete1tminado de papelea de t1tabajo. 
Ea no4malmente conveniente eótudla!t la 601tma de cf 
dula 6 anállala utilizada en la Audlto1tla ante1tlo~ 
en algunoó caaoó, la ~01tma utilizada con ante4i.01tl 
dad puede ae1t copiada, aln .lnt1toduci1t cambio algu-
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no; e.n oca.4ione.4, la. opo1ttunid~d pq/f,~ 4u pe1t6e.cci~ 

tta.111.le.1ito Jr,e.4«.Ul\lt~ e.v.<.de.nte., y e.n Qt/r,M, ta. '1,ttt.l-­

gua. 6011.111a. pcdll.cf c.on4'.lde.ff.MH- to.ta.lme.nte. .CMpMpia­
da.. 

U4u.a.lme.nte. u. u.U.U:za un papel de. .t/La.bajo palta. ca­
da. pa.1tt.<.da 6 c.ue.nta. 4u.je..ta. a. ána.ti&i.6 ~ ve.ff.i6ic.a.­
c.i6n; 4in e.mba.ff.go, hay vec.e.4 que. ¿e combinan a.de.-­
c.uada.me.nte. pa.pe.le.-0 de. tff.aba.jo, que. cub/f.e.tt c.u.e.nta.-0-
di6e./f.e.nte.6, pe./f.o ff.ela.cionada.4 e.nt/f.e. -0t; poff. e.je.m-­
plo, e.n algu.na-0 c.iff.c.u.n6tanc.ia4 e.-0 c.onve.nie.n.te. mo-0-
tff.a./f. e.11 una. &ola. c.~du.la. lo-O doc.u.me.n.to-0 pM paga./f., -
lo.6 inte.11.e-0e.-0 a.c.u.mu.lado.6 poi!. paga./f. y lo4 ú1.te.1teH.4 
pa.ga.do4 poi!. antlc.ipado, 

El Auditolt. 4le.mplt.e. de.be.1t.á .te.ne/f. en e.u.en.ta., la po.6~ 
ble. ne.c.e4.i.dad de. a.mpliac.i6n de un papel de. t1t.aba.ja, 
nue.va. in601t.mac..<.6n y pa.1t.tida.6 no de.4c.u.bie.ff..ta.-0 con -
a.nte.1t..<.01t..<.da.d, pu.e.den -0u.1t.gi1t. e.11 c.u.a.tqu..i.e.lt. momento -
e.11 el c.u.ff.-00 de. una. Au.di.toff.la.. 

1.5 El A1tc.hivo Pe.1t.ma.ne.nte. 

Re.gula.1t.mente., e.l Au.dito1t. t1t.a.ba.ja. c.on do4 expe.d.<.e.n­
te.6 de pa.pe.le6 de .tJta.ba.jo; 

1.5.1 Expediente a.nu.a.l pa.Jta. e.a.da. Au.di.to1t.la. c.onc.lu.~da.,y 

1.5.2 Un a./f.c.hivo pe.Jtma.nente, que c.on.tie.ne. in6o/f.ma.c.ión 
Jte.la.tiva.mente. inva/f..i.a.ble.. 

1.5.1 El expediente. a.nu.a.l pe.1t.tene.c.e. exc.lu.4.<.vame.11.te al -
e.xáme.11 que -0e. hizo u11 de..te.1tmina.do año, lo c.ua.l -­
qu..<.e1te dec.i/f., que. e.a.da. año 6e ela.bo/f.a. u.n exped.<.e.~ 

te. que con.tiene la.6 Au.dito1tla.6 1t.ea.tlza.da.6 e.n e.6e. 
la.p-00 de .tiempo. 

J.5.2 El a.Jtc.hiva pe1t.manen.te. c.ontie.ne in6off.ma.c.ión de. na-
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tu1t.aleza 1t.et~tivamente pelLmanente, como; qcta con! 
t.ltutiva de la 4Qc.ledad que no 1Lequie1t.e 4elt. dupli­
cada en la4 1Levi4lone4 po4te1Lio1Le4, a meno4 que ha­
ya 4u61t.ido modi6icacione4 de4pu~4 de la última. ILevf 

I 

Et M.ch.lvo pelt.manente c~mple. tJLe.4 6.lna.Udadu que 
4011; 

1.- Reco1t.da1t. at Audito1t. ace1t.ca de pa1t.tida4 aplica­
ble& po1t. va1Lio4 año4. 

2.- P1t.opo1t.c.lona1t. a lo4 nuevo4 miemblt.o4 del pelt.4o-­
nal de Audito1t.la, un b1t.eve 4uma1t.io de;ta4 poll 
tica& y la 01t.ganüac.l6n de la emp1t.ua aud.ltada. 

3.- Con4e.il.va1t. lo4 pape.te& de t1t.abajo co1t.1t.e4pondie~ 

te& a pa1t.tida4 que mue4t1t.en 1t.elativamente poco 
6 ningún cambio, elim.lnando con4ecuentemente -
la nece&idad de 4u p1t.epa1t.ación año t1t.a4 año. 

La mayo1t. pa1t.te de la in601t.mac.l6n contenida en et -
a1t.chivo pe1t.manente, e4 obtenida en el cu1t.&o de la 
p1t.ime1t.a Audito1t.la plt.acticada a ta emplt.e&a, dicha -
in601t.maci6n e& gene1t.almente ta &igu.tente: 

a).- Ext1t.acto4 del acta con&titutiva de la 4ocie-­
dad. 

b).- Catálogo4 de cuenta&, manuale4 de p1t.ocedim.le~ 
toh y potltica& contable4 e&tablecida&. 

c).- Emi4ione4 de accione& y obligacione4. 
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di.- Ve.talle& de a1t.1t.endamiento&, patente4, cont1t.a­
to& a la1t.go plazo, cont1t.ato& de a1t.1t.endamiento, 
etc. 

e).- G1t.á6ica4 de 01t.ganizaci6n y 1t.e4pon&abilidad de 
6unciona1t.io4 y alcance de auto1t.idad de to4 mi& 
mo4. 

6).- Condicione& de ta emplt.e4a, p1t.oce404 de manu6a~ 



tu.11,a, v p.11,.lnc.ip~le4 p11.oduc.to4 que 4e come.11,c..latf 
zo,n. 

g l. - Ext.11,a.c.to~ de. a.c..ta,4 de Ma.mbteaa de Ac.c.lon.U..ta4 
y Con.t.e.j'o de Adm.i.n.l4·.tJr.ac.l6n. 

h).- An4l.i.4.l6 de c.uenta.4 pel!.mane.nte.4 como te.11.11.eno, 
ca.pi.tal 4oc..lal !/ pa4.lvo a t<VLgo plazo. 

E4ta. .ln6011.mac..lón de.6e11.ct 4el!. c.u.i.dadou.men.te. coMe.1!.v~ 

da poi!. et Aud.lto11. e.n un a..11,c.h.lvo pe.11.mane.nte., de tal 
mane,.11,a que. pu e.da. e.v.lta.11. una .lnnec. e.4 al!..la I!. epe.t.lc.Mn -
de t11.abajo dul!.ante. e.xáme.ne.4 4ub4e.cue.nte.4. 

La4 Aud.ltol!.la4 11.epet.lt.lva4 pueden 4el!. ptaneada4 e.n 
6011.ma má4 e.6.lc..lente., me.d.lante et e.4tud.lo de.t a11.chi­
vo. pe.11.mane.nte., y to1. nuevo¡, m.le.mb11.04 del pM4on¡¡l -
de Aud.ltol!.la puede.n obte.ne.I!. una c.onve.n.lente d.l4po1.f 
c.lón hac..la lab potlt.lc.a¡, de.t ál!.e.¡¡ que 4e va a. 11.ev.l-
4411., 

La mayo.11, pa11.te. de lo4 d.i.11.ec..t.lvo4 de ¿¡¡4 empl!.e.4a4,e! 
tán di4pue4to4 a .lnve11.ti11. un¡¡ buen¡¡ p¡¡11.te. de 4U t.le~ 
po c.on lo4 Aud.l.tol!.e.4, e.en el objeto de 6am.lt.la11..lza.11.­
lo4 con ta h.l4to11..la, polit.lc.a.4 y pe11.4onat e.lave. del 
ál!.e.a. objeto de 11.ev.i.4.lón; 4.ln emba11.go, d.lc.ho4 d.l11.e.c.­
t.lvo4 no e.4.ta.11.án d.l4pue.4to4 a. 11.epet.i.11. e4e p11.oce1.o -
completo de .ln6011.ma.c..lón e.a.da año; pa11.a c.umpl.i.11. con -
e&a 6unc.lón, et al!.c.hivo pe11.m¡¡ne.nte debe.11.á 4e11. actua­
lizado en et c.ul!.40 de. cada Aud.lto11.la. 
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En cada nuevo exámen, et 4.l4.tema de cont11.ot .lnte11.no 
de.be11.á 1.e.11. examinado, 11.e.gi1.t11.¡¡ndo6e cuatqu.le11. cambio 
o mejo11.a. 

Et a11.c.h.lvo pe11.manente de.be11.á te.ne.11. un indice adecua­
do, pa11.a pel!.m.lt.l11. una 11.áp.lda 11.e6e11.enc.la, y 4el!. c.onv! 
n.le.nte.mente c.on1.e11.vado, de tal manel!.a que pueda 4el!. 
ut.ll.lzado en cada nuevo exámen. 



1,6 Lo4 Ind.lce.4 e.n lo4 PApe.lu de '.llttbajq, 

EA ne.c.e.4a1tia ltt 4nqtaci6n de. lndic.e.4 e.n to4 pape.le.A 
de .t1tdbajo, !fd 4e« e.n el cult4o de la ~udito1tta q 
ltt.c.onc.lu.iJ1.6e.. Exüte.n mu.ch«4 ai.te.1tnativa.6 en cuan­
to d la .lnc.lu6.l6n de tnd.lc.u, !d ma.yo1t.Ca. de ta.e. -­
c.u.ate6 6on .&dtl66ac.to1ti<t6. 

La .e.iguien.te tabu.tac.i6n ilu6.tlt« u.no de tale6 mlto­
do.t.: 

A. Bo1t1tado1t 01tiginal del Inóo1tme. 
A-1. E6tado de Situac.i6n Flnanc.ie1ta 
A-2. E.e.ta.do de Re6ultado.t.. 
A-3. Bo1V1.ado1t de. ta opini6n y c.omen.ta1tio6. 

B. P1tog1tama de Audito1tla 
C. Hoja de T1tabajo 
V. A.t.iento.e. de a.ju6te 
E. C~dula Suma1tia. de Ca.ja 

E-1. Coneitiaci6n Banc.a1tia. 
E-l-l.Ce1tti6ic.a.do Ba.nc.a1tio. 

E-2. Fondo Fijo de. Caja Chic.a 
E-3. Contltole6 1nte1tno6 aplic.able.6 a e.aja 

F. Inve1t6i6n e.n valo1te.6 ne.goc.iable6 
G. Suma1tia de Voc.umento6 y Cuenta6 polt Cob1ta1t. 

G-1. Con6i1tmac.i6n de Cuenta6 polt Cob1ta1t. 
G-2. Contltol Inte.1tno 6ob1te Cuenta.& polt Cob1ta1t. 
G-3. P1tovl6l6n pa1ta Cue.nt«6 de Cob1to Vudo6o. 

H. Suma1tla de lnventa1tio6 

H-1. Ob6e.1tv«c.i6n de Inventa1tio6 Fl6ic.o4. 
H-2. P1tueba.e. de Vatuac.i6n 
H-3. Cont1tote..e. Inte.Ji.1to6 A o bite lnven.ta.11.io.&. 

T. Suma1tia de Ac.tivo6 Fijo6 

71. 



ESTA TESIS ua DEBE 
SAUR DE LA BIBLIOTECA 

l -1 • T e..\°'et104 

I-2. Edi.6.i.ci.04 ~ Oep1r.eci.a.ci.6n Acumulad~. 
l-3. Mobi.Ua.11.i.o 1¡ Equipo, iJ Oep1r.eci.a.cUn Acumu­

la.da, 

J, Suma11.i.a de Pa4i.vo4 
J-1. Cuenta¿ polr. Paga1r. 

j-2. lmpue4to 60011.e la 11.en.ta po1r. pa.ga1r.. 
j-3. Pa6lvo& Acumulado¿, 

J-3-1, Sueldo& Acumulado& 
J-3-2, Impue&to¿ a.cumu./'.a.do6 

K Suma1r..la. de habe1r. 6oci.a./'. 
K-1. Ca.pi.tal Socia../'. 

K-2. P1r.ima en Ven.ta. de Acc.lone¿, 
K-3, U.tl./'.ldade.6 Acumula.da.¿, 

L Sumalr.i.a de lng1r.e60&. 

L - 1 • V e n.ta6 

L-1-1, Compa1r.a.c.l6n con a.iio¿ ,a.11.te1r.i.o1r.e6. 
L-1-2, P1r.ueba.¿ ¿e./'.ectiva.6 de plr.ecio& en 6a.~ 

.tulr.a.6. 
L-2. O.t1r.06 ing1r.e606. 

Pa.11.a. 6a.c.ll.lta1r. e./'. 011.dena.miento de la.a cédula.& de Au 
d.lto1r.la. y 6u 11.áplda ./'.oca../'.izacl6n, ae debe a.nota.11. un 
lndice a. .toda.6 y a. ca.da. una de ella.6 en e./'. ángulo -
6upe1r.io1r. de.Ir.echo, con lápiz de co./'.011. y med.la.n.te el 
ml6mo,ae pueden dia.tlngui.11. una.¿ cédula.a de ot1r.a.a,­
a.&l como cla.6.i.6.lca.11../'.aa po1r. glr.upoa homogeneoa; a. t1r.~ 
véa de la. &ola. lec.tu1r.a. del lndice, ae aa.be de que -
cédula. ae .t1r.a.ta., y e./'. ./'.uga1r. que ./'.e cOJr.Jr.e6ponde en -
e./'. expediente. La.a clave¿ 6 lndicea deben .tene/J. -
un 011.dena.miento l6glco y 6./'.exible, 

Loa 6latema.6 de codl6ica.ci6n uaua../'.ea •on: 

Númelr..lco.- Ea.te con•i•.te en e./'. uao de núme1r.oa a.Ir.a. 
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b.lgo6. 
Al6ablt.lc.o.- Comp~ende la. ut.il.izac..l6n de le.tJt.~4. 

Al6anuml1t..lco,- E4te. 4.l4te.ma. 6e 6o~ma. de la. c.ombf 
nac.l4n de. lo6 do4 a·ütema.6 a.nte.-­
Jt.loJte6, 6 6ea e.t u4o de ndme.1t.06 y 
let11.u. 

La.4 c~dula.& de Aud.itoJtla deben coloca.Jt4e. e.n óJtden, 
de a.c.ueJtdo c.on e.l 4.l4tema de lnd.i.c.e.h adoptado. El 
u4o.de. lo4 lnd.lc.eh c..1tuza.do4 en loh pa.peleh de t4a­
ba.jo pa11.a Jtela.c..lonalr. la4 c€dula4, e4 una. de la.4 6~ 

H4 pJt.i.nc..ipale4 paJta 6ac..i.Uta.Jt la 11.e.vú.lón de lo4 -
m.i.4mo4, 6 la. c.on6ulta de deteJtm.ina.do 11.e.ngl6n, c..lóJta 
ó c.onc.e.pto e4pec.l6.ic.o. 

La6 mcllr.c.u de. Aud.lto1r.la. 4on 4.lg1104 que el Aud.ltolt. -
anota en 4u4 c.~dulah pa.Jta. &e.ña.la.11. el tipo de 1r.e.v.i--
6.i6n y 4U pl!.ue.ba. e6ec.tua.da.. Pa.11.a. que. tanto el Audf 
toJt ~omo ot11.a.4 pe1t.6onah .inteJtplt.e.ten e.l 4.ign.i.ó.lc.a.do 
de la. ma.11.c.a., u .nec.e.4a.Jt.io que al e.a.lee. de .ta c.lduf.a. 
u de..e.c.11..i.ba. e.l. 4.lgn.ló.ica.do de ta müma.. 

La.& ma.Jt.ca.4 de Aud.ito11.la. 6e c.la4.i6lc.a.n en 

al . - Gene11.a.le.6, y 
b).- E4pec.Z6.lc.a.6. 

a).- La.¿, ma1t.c.a6 Gene.Jt.a.le.4, 4e ut.il.i.za.n pa.Jta. lnd.i.c.a.11. 
un concepto cuya empleo eh 61t.ec.uente., &e.ña.la.n­
do el m.l4mo tipa de. t1t.a.ba.jo e6ectua.do. 

b}.- La.4 ma.Jt.c.ah E4pe.cl6.i.c.a.4, 6e. ut.i.l.i.za.n pa.11.a. a.c.ta.-
11.a.11. &.i.tua.c..lone.4 pa.1t.t.i.c.ula.1t.e.h que plt.e.henta.n la.4 
pa.Jt.t.ida.6 Jt.e.v.i.4a.da.6. 



J, 8 ~ipo4 de. CédulD,4, . 

L<Nr d.qe.11.e.ntu .t.i.p<1~ de cldulM que. úi.te.911.~n lo.s -
pape.le.$ de. t11.abajo 4on: 

al.- Cédula Suma~la, 
bl.- Cédula Analitlca 
e}.- Cédula Subanall.tlca 
d).- Cédula de. di6cu4i6n de. Ob4e.11.vacione.6. 

al.- Cédula Sumall.ia. E4t~ cédula de.be.11.~ conte.ne.11. -
lo4 dato4 en 6011.ma global 6 ge.ne.11.al, de la4 -
ció1t.a6, p11.ocedimie.nto6, conclu4ione6 y lo..6 o~ 

4ell.vacione.6 dete.11.minada6 co11.1t.e.4pondiente.4 a un 
gil.upo de conc.epto.s 6 c.i611.a4 c.uyo andii4i4 4e. -
e.nc.ue.nt11.a e.n ot11.a4 c.édula6. 

b),- Cédula Anal1.tlca. En e6ta 4e de4c1t.ibe un pll.oc.~ 

dimie.nto de. Audito11.1a de.6a1t.11.oilado 6 aplicado 
6ob11.e. aque.lia4 pa11.tlda4 que. han 4ido 4ele.cc.i~ 
nada4 pall.a 4u 11.evi6i6n y comp11.obac.i6n, en --­
cualquie11.a de lo4 tipo4 de Audito11.1a que. 6e -
p11.actica 1mo6t1t.ando la 11.azonabiiidad 6 i11.11.egui~ 
11.idad, mediante 4u contenido, a41 e.amo la4 
ma11.ca6 y nota4 e.xplic.ativa4 de Audito11.1a. 

c.).- Cédula SubanaUtic.a.Se 60..\muta c.uando.:elconte­
nldo de una c.édula anal.Ctic.a 4ea nec.e6a1t.io -­
e.xam.lnallla con maya11. detalle, 6 4ob11.e algún ca!!_ 
c.epto que la inte911.a, apile.ando ot1t.06 p11.oc.ed~ 

miento6 de Audito11.1a. 
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di.- Cédula de. d.l4c.u6i6n de Ob6e1t.vac.ione6. En e6ta 
cédula 4e debe e6c.1t.ibi11. c.on toda c.la11.ldad y -
obje.t.lv.ldad ia4 dec.úione4 que 6e c.on6ide11.en­
nec.e6a1t.ia6 en 11.elac.i6n c.on e.l 1t.e6ultado obteni 



do en ta. Auditol!.la, que 4el!.Vil!.~n a ta. empl!.e4a 
pa.ILa mejolLalL 4U4 4i4tema.4 ope1Lativo4 6 de Admf 
nüt1La.c.l6n. 

En e4ta cldula, a.dem44 de mo4~alL cta![,amente -
!04 pl!.ocedimiento4 de AuditolLla a.plic.a.do4 y lo4 
4e4ulta.do4 obtenido4, 4e deben 4eña.la.IL en 6u -
ca6o, lo6 punto4 de vl4ta que al 1Le4pecto tie­
nen lo6 6unc.lonaJf.io4, y en lo4 cuo.le4 exi6ten­
di6e![,encút4 con lo4 a.udita.do4, con et 6in de -
detelLmina.4 ta pauta a 6egul1L. 

2.- INFORMES VE AUDITORIA. 

U1ta vez conctulda ta ejecucl6n de lo. AuditM.lo.., et Aud:f. 
tolf., de.be1Lcf lto.ce/f. del conoc..tmiento de 6U6 6upe1LiOl!.e4, -
.f.04 halta.zgo4, pJr.oducto de 6u lnve4tigo..ci6n y an4ll4i4, 
a t![,avl6 del ln6oJr.me. 
2.1 Ve6inici6n. 

El ln601Lme u et documento mediante el c.uat et Au.dl 
toJr. comunica a la V.l.te.c.ci6n et 1Le.4u.U.ado de la ILe.vi 
4l6n plLac.tic.o.da a uno 6 m44 pJr.oc.e.604 ope.1Latlvo4 de 
la Ollganizac.i6n. 

2. 2 FOl!.ma. de PJr.e4e.nta.c.i611. 
Et Au.dltoJr. pone. en e.videncia 61.1. c.apac.ldad al e.mitilL 
4u ln6o4me, 4¡ to4 dato6 c.onte.nido4 en é.t, lenguaje. 
y c.onclu.4ione.4, no 6on et 4e.4ultado 6lna.l de u.n t4! 
bajo cuidado4o y de u11a. inteligente ope.11.a.ci6n, y -
ade.m44 no 6on p1Le.4eittada¿ de mane11.a que puedan 4M. 
a.c.eptada.6, e.nte.ndida4 y c.onvinc.e.nte.6 palLa aque.lla.6 
pe.IL4ona6 que ILec.iba.n et 11.epo11.te, 4U tJr.aba.jo 6e.44 -
de.4a.c11.e.dlto.do ante la vi6ta de la GeJr.enc.ia. 

Lo4 In6011.me.6 del AuditoJr. 6on 11.e.vi6ado6 polL vo.Jr.io4 
nivele.4 de Ge11.enc.io., e6 poi!. ello que de.ben 6e.IL e.x­
pll.e.4ado6 en 6011.ma tal, que la6 pell.4ona6 c.uyo tJr.ab! 
jo e6ta 6iendo 1Levi6ado y po6iblemente c.11.itlcado, 
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no puedan de&aCAedit44 et 4epo4te ni el t~aBajo 
del Audito~, po4 6alla4 en p~e4entaci6n 6 conteni­
do. 

E4te in6o4me debe44 4e4 un documento que, po4 óu 
cla4idad en et 64den y en el lenguaje empleado,óea 
6ácil de tee4; que pe4mita, po4 óu exactitud, el 
acceóo a laó 6uente4 de in6o4maci6n mencionadaó en 
el cue4po del miómo. 

Vebe44 uóa4óe un lenguaje a la attu4a de la Ge4en­
cia; o4acioneó y pá44aóoó co4toó, tltuloó adecuadoó, 
y un eótilo que aóegu4e ta ac.eptaci6n del 4epo4te. 
Se p4eóenta4án loó p4inc.ipaleó hec.hoó en una 6 doó 
pdginaó,eóOó hec.hoó eóta4án 4epo4tadoó con mayo4 
detalle en laó páginaó óiguiente4, in6o4mando ac.e4 
ca de la evidencia y hec.hoó encant4adoó. 
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Si et Ge4ente eótá de acue4do en tee4 ó6lo el 4eóu 
men del ~epo4te 6 in6a4me na neceóita4á ente444óe 
de todoó loó detatleó y debe4á entende4 el menóaje 
p4inc.ipal, 4¡ el Ge4ente qui4ie4a mayo4 in6o4maci6n 
buóca4á en laó óiguienteó páginaó del miómo 4epo4te. 
El 6ln de loó in6o4me4 eó et de Camuttica4 et eótado 
de laó c.oóa4 a. pe4óonaó inte4eóadaó en ello, pa4a 
tog4a.4 ta cao4dinaci6n de eóóue4zaó y tene4 baóeó 
ó6lldaó óob4e laó c.ualeó admini4t4a4 ta emp4eóa. 

Un ln6o4me puede cumpli4 con óu objetivo ólemp4e 
y cuando 4euna taópólgulenteó ca4ac.te41ótlca4: 

a). -

b l. -
c.) • -

dl. -

PJLe.c.ül6n 
Concüi6n 
CtMldad 
OpoUunida.d 

\ 



a.1.- P11.ec..l4l6n, Lo cual 4l6n.l6.lc.~ que et in6o~me d! 
be11.~ c.umpt~~ cuando meno4 lo4 4~gulente4 a4pe.~ 
t04l 

- Ve.be. uta.11. ba4ado en .s.ltua.c..lone4 11.e.alu, 
- Ve.be. c.uant.l6ic.a11. to.s hec.ho4 
- Vebe .se.11. impall.c.ial 
- Ve.be .sel!. l6glc.o 
- Vebe .se.11. objeU.vo 
- Ve.be e.4ta11. validado poi!. e.l ~11.e.a auditada. 
- Vebe. c.onte.ne.11. la6 patabll.a4 ade.c.uada.4. 

b).- Conc.l4i6n. Slgni6lc.a que el in6oll.me.: 

- ve.be contene/t .solamente la in6oll.mac.l6n 11.e.le-
vante.. 

- Ve.be evita11. la 11.epetlc.l6n de lde.a4 
- Veb e evlta11. extende..-..4 e .lnne.c.e.sa11.lame.nte.. 
- Ve.be Hit b11.e.ve, c.01ttene1t 611.a4e4 c.ompleta4 y 

biln c.on4t1tuida.s. 

c.) , - Cla1tidad. E4to e..s que e.l ln6 Oll.me: 

- Ve.be 4elt entendido polt quiln lo le.e. 
- Vebe. e6ta11. bien e4.tlluc.tu1tado. 
- Vebe evitalt lo6 te.cnic.i6mo4. 

d),- Opolttunldad. Signi6lca que e.l ln601tme.: 

- Ve.be. .se.11. e.nt11.egado p11.ecl.same.nte c.uando .se 11.e. 
qule.1te. 

- Ve.be Hit ú.tlt. 

E.s 11.e.c.ome.ndable. que. el ln6011.me. .se.a 11.e.dac.tadc c.on un 
e6tilo p11.opio, el c.ual debe .selt c.on.st11.uc.tlvo. 

2.4 E6t1tuc.tu1ta. Se 1te.c.ornie.nda que la e.4t/tuc.tulta del ln-
6011.me. contenga lo6 .siguiente• eleme.nto.s: 

a).- Objetivo y Ale.a.ne.e. 
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b). - Ante.cedente.\ 
el. - Obu.11.va.c.i.one.\, CauU.6 y e6e.cto4 
di.- Recomenda.c.C:one4 
e.J.- ln6011.maci6n complementa11.ia 

a).- Objetivo y ~tcance. En e.6ta palLte 4e deben enu~ 
c.i.alL lo.6 obje.tivo.6 pe'lr..6egu.C:do4 poi!. el Audito11., 
a.6l como la.6 411.ea.6 auditada.6, ta du11.ac.i.6n de -­
la 11.evi.6.i.6n, la exten.6.i.6n del tlLabajo de.6a11.11.o-­
ttado y, en .6u ca.60, ta 11.evetac.i.6n .6ob11.e ta pa~ 
ticipac.i.6n de otll.o.6 p11.06e.6.i.onale.6 y ta 1Le.6pon.6~ 
bitidad .6ob11.e la.6 labo11.e.6 11.eatizada& poi!. ello.6, 
to cual pe11.miti11.4 la ubicaci6n del tectolL en el 
ma11.co de actuac.i.6n del Audito11.. 

bJ.- Antecedente.6. E.6 una b11.eve hi&to11..i.a, ca11.acte--
1L.i..6tlca.6, y/o camb.i.o.6 .i.mpo11.tante.6 en la ope11.a­
c.i.6n Auditada y .6u adm.i.ni&t11.ac.i.6n. 

e).- Ob&e11.vac.i.one.6, cau&a& y e6ecto&. La e&t11.uctu11.a 
de la& ob.6e11.vac.i.one& que debe contene11. el .i.n--
6011.me &e 6011.ma bajo to.6 &.i.gu.i.ente& l.i.neam.i.en-­
to.6: 

- Que de6inan cla11.amente ta& de6.C:c.C:enc.C:a& y &u 
11.etac.i.6n con el un.i.ve11.&o y alcance de ta 11.e­
vü.i.6n. 

- La amplitud de la de&c1L.i.pc.i.6n de la de6ic.i.e~ 
e.la, debe &el!. en 6unc.i.6n de la complejidad -
y del conocimiento que de ta ope11.aci6n tenga 
el &upelL.i.olL del enca11.gado del 411.ea auditada. 

- Se debe ev.i.ta11. ag11.upa11. va11..i.o& p11.oblema& en -
14:nD &6lo, hay que plLe&enta.11.lo& de1iglo&ado& y 
anal.i.za11. &u1i con&ecuenc.C:a&. 

- En lo po&.i.ble, la1i ob&e11.vac.i.one& deben &el!. -
cuant.i.6 .i.cadM. 
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- ~ue. .lnv~11,~~btuie.nte 4e. menc.~one.n l~4 c.~u444 

que 011,i'9ln4\n la.4 de.6.lc..te.nc..i.~4, 

- Q.ue 4·e 111enc.ione.n to4 e.6 e.c.t04· c.aU44dQ4 poli. -­
l«4 de.6~c.ie.nc.ia4 6 ~ut po~ible.t 11.e.pe.~c.u~io-­

ne.6. 

di.· Re.c.ome.nda.c..lone.6.E6ta4 6e.Jr.4n ta cutm.lnac.l6n de.t 
.titaba.jo de.4aJr.Jt.ottado poli. e.l Audito11.;po11. lo que. 
4e. de.be.Jt.4 .te.ne.11. e6pe.cial c.u.ldado al 6011.mula11.-­
la4, E4ta6 11.ecome.ndac.lone.6 de.be.Jt.4n Jr.eun.i.11. lo4 
Jr.e.qu.l4.lto4 pJt.op.i.06 de 11.edacc.i.6n y 4ob11.e. todo -
contendJt.~n con c.la.11.idad la.4 medlda.6 que. 4e. de.­
be.11.án toma.11. pa.Jt.a co11.11.e.gi11. et he.cho que. 4e e.4t4 
11.e.po11.tando como .lne.6.lc.le.nte. 6 4uje.to a modi6.l­
c.a.c.l6n, poli. ello, cada 11.ec.ome.nda.c.l6n debe.Jt.4 e6 
ta.Jt. ba4ada. en un he.cho de..te.Jr.mlnado. 
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Cuando la ejecución de. ta 11.e.come.ndaci6n deba -­
tle.va11.6e. a e.abo poJt. un depaJt.tame.n.to d.l6e.Jt.e.nte 
al audita.do, e.l Aud.ltoJt. to me.nc.lona.11.4 en ta Jt.e 
c.ome.ndac..l6n, 4.ln embaJt.go, en ta. c.onte.4tac..l6n -
del 11.epo11.te., 4ell.4 el depa11.tame.nto que óu~ Jt.e.v~ 

6ado. el que. .ln6011.ma.11.4 4obJt.e la a.c.c..l6n que aquel 
depaJt.tamento va a toma.Jt. Jt.e&pec.to de la mene.lo-­
nada. 11.e.c.omendac..l6n. 

Lo anteJt..i.011. &e. ju&t.i.6.lc.a tomando en cuenta. que. 
e6 e.t de.pa11.tame.nto auditado, et Jt.e.&pon6abte. de 
ve.laJt. poli. ta.6 4.ltua.c..lone.6 que te. a6ec..ten y que. 
l&ta. opeJt.ac.i6n te daJt.á ta opo11.tun.ldad de t11.ata11. 
con otll.06 depa11.tame.n.to&, lo& p11.obtema6 que le.4 
a6ec.ten en común y a.Hgu1t.a11. u.n ma.yoJr. €."ªº a -­
ta.& med.lda.& que de mú.tuo acue.Jr.do de.c.lda.1t tomaJt.. 

Et máximo 6unc..lona.11.lo del o.tJt.o depa~tamento --­
a.6ecta.do poli. ta ~ecomendac.i6n del Aud¡taJr., de.b~ 



11.c( 1te.c.lb.l1'. copia de.t .lndoll.me. de. ~ud.lto1t.la., 

e.J .• - ln601tmac.l611 Co111pte.me.11.ta.11..la, E11 e..tt11 u.cc.i.6'11 4e 
.incluye. la. .l116011.ma.c.l611 compleme.nta.11.ia 6 aux.l~­
t.lalt como: g1t46.lca4,d.lag11.a111a.~. ta6la6 compa11.a­
t.lva6, e.te. 

2. 5 Co n4.lde.1tac.lonu. Lo4 11.uuttado6 de. A.ud.lto11...Ca de.be.n 
p1te.6e.nta1t6e. pa11.c.lalme.nte. cuando e.x.l6te.n hatlazgo6 -
que. ame.11..lte.11 6ell. .ln601tmado6 al momento de. 4u detec­
c.l6n, como poll. ejemplo; lo6 61t.aude6, 

Ot11.o a6pe.cto .lmpo1ttante. e6, d.l6cut.l11. e.l bo11.1tado11. -­
de.l .ln6a11.me. con lo6 11.e.6pon6able6 de lah cf11.eat. aud.l­
tadat. ante.6 de. pll.e6enta1t el .ln6011.me de.6.ln.lt.lvo a -­
lot. d.i.11.e.ctivoh, et.to p1topo11.c.i.ona lat. 6.lgu.l:en.tet. ven 
tajat.: 

al. - El Aud.ltOll. ve1t.l6.i.ca la .lmpa11.tanc:la.. de lah ob--
6e1tvac.lone6 hechat.. 

b).- Se. pe.ltm.i.te que. lot. 1tet.pont.able6 de la4 41tea6 -
aud.ltadat. conozcan lo4 p1toblemat. y pll.opongan -
alte.11.nat.lvat. de t.oluc.l6n no con6.lde1tadat. poll. -
e.t Aud.ltoll.. 

2.6 V.l6.tJr..lbuc.l6n. El .ln601tme de Aud.lto11.la 6e1t.cf d.lt.tll..l-­
bu1do a lo6 6unc.lona11..lot. de máximo nivel, cuyat. lte! 
pon6ab.lti.dade6 4e hayan v.lt.to a6e.ctadat. e.n ta 1tev.l­
t..l6n y pll..lnc.lpalmente cuando t.e t.ol.lc.lte. hu actua-­
c.l6n co1t11.ecti.va dent11.o de. lah 11.ecome.ndac.lonet.. 

El 6unc.lona11..lo a qui.~n et Aud.ltolt Inte.11.no 1tepo1t.te,en 
et.te cat.o t.e cont..lde1ta al Ge1tente Gene.11.at, 4eltcf .ln­
clu1do en todo6 lo6 ca.t.o.t. en la lit.ta de düt1r.i.buc..l6n 
del .ln6oJr.me, de mane11.a que lot. demcf6 6unc.lona11..lot. -
tengan conocimiento de qui.ene4, ademcfh de ellot., eh 
tcfn 6.le.ndo .i.116011.madot. de.t t11.abajo del AudU01r.. 

A c.ont.lnuac.l6n de la li.t.ta de 6unc.lona11..lot. a lo6 
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cuate4 4e ~ntJr,eg~ et ~epo~te, 4e 4otici.tiVr.« al 6un­
ciona~io 4e4pon4abte del 4~ea auditada, ta conte4t~ 
ci6n del in&o~me de ~ud~to~la dl4lgido al Ge~ente • 
Gene~al, con copia al depa~tamento de Aud¡to~la ln­
tekna. 

En dicha conte6taci6n, mi4ma que debe~d 6o~mula~4e 
en plazo no mayo4 al aco~dado po4 la empke4a, el G! 
4ente 4e4pon4a6le menciona~4 la6 medida4 tomada6 p~ 

~a lteva4 a caóo la4 ~ecomendaclone6 del Audito4, 6 
la6 ~azone6 po4 la4 cuale6 no 6e acepta44n dlcha6 -
kecomendaclone6 cuando tal ca4o 4e p~e~enta4a. 

3.- SEGUlMlENTO. 

La tabok del Audlto4 Inte4no no te4mlna con ta p4e4ent~ 
cl6n del In6o4me Final a lo4 dl4ectlvo4, e4 nece4a4lo -
que ve4l6lque el cumplimiento de la6 4ecomendacione6 6u 
ge~lda6 en el ln1o4me, y aceptada6 poh la Vl4eccl6n. 

E6 opo4tuno acla~a4 que et Audito~ lntekno no e6 et 4e4 
pon6able de la implantacl6n de ta6 kecomendaclone6, pe-
40 4¡ de que f6ta6 6e e6t~n llevando a cabo, e6to ~e4af 
ta la impohtancla que tiene et a6lgna4 pe46onal que 6ea 
ke6pon4able de la ejecucl6n de la4 kecomendaclone6 de4l 
vada4 de la Audlto4~a. 

3.l Llneamlento4. 

Lo4 4lguiente4 llneamlento4 auxllla4~n al Audito~ -
1nte4no en el 6egulmiento de la6 4ecomendaclone4 de 
la Audlto4~a e&ectuada: 

''· 

al.- Comp4omete4 a lo4 tltula4e4 de la6 ~~ea4 audl­
tada4 en la atencl6n de la4 4ecomendaclone6. 

bl.- Ve4lólca~ el cumplimiento de no4ma4, polltlca4, 
p4ocedlmlento6, et~., en el de4a44oLLo de la6 
mejo4a6 4ugeklda6. 



el.• Eva.lua.11. logll.oh 6 mejo11.a.A a.tc.a.nza.da.A c.o~o p1to -
dueto de la a.plic.a.c.i6n de la.A Jtec.omenda.c..i.oneA, 

di.- AAeA011.a.1t. y a.poya.11. a. loh Aud.i.ta.doh pa.1t.a ta eL.i.­
m.i.na.c..i.6n de loh p1toblema.i. enc.ont1t.a.doh du1t.a.nte 
et c.umplim.i.ento de. la.A Jte.c.omenda.c.ioneh, 

Eh c.onve.n.i.e.nte. que el Aud.i.to1t eta.boJte, en c.oo1td.i.na.­
c.i.6n con La.A á1t.ea.A a.ud.i.ta.da.h, un p1tog1ta.ma. ca.tenda.1tf 
za.do de.l he.gu.i.m.i.ento de. ta.A Jte.come.nda.c..i.one.h e6ectu~ 

da.A. En e.t i.e.gu.i.m.i.e.nto de. la.h Mc.ome.nda.c..i.onu he. -
pu e.den p11.e.Hnta.ll vaA.iah A.i.tua.c.i.one.h que. h.i.Jtv e.n a.t -
Aud.i.to1t r ntM no de. Jte.tAOa.t.i.me.nta.c..i.ón pa.lla. 6utMa.h -
Aud.i.toJtl:a.A, como ta.i. que a. c.ont.i.nua.c..i.6n he me.ne.lo -
na.n: 

a.1.- Obhe.Jtva.c.i.onu JtUueUM e.n ba.he. a. La.A Jte.c.ome.n­
da.c..i.one.6 he.c.ha.h en et .i.n6o1tme.. 

bl.- Obhe.1tva.c.i.one.h hOtuc..i.ona.da.6 en 6o1tma. d.i.6t.i.nta. a. 
la.h 6uge1te.nc..i.a.h de Aud.i.toJtl:a.. 

c.l.- 0bhe1tva.c..i.one.6no1tehuetta.i. polt Ú1tUpoMa.b.i.L.i.­
da.d del áJtea. que 6u€ Audita.da.. 

d). - Obh e.Jtva.c..i.oneh no 1te.6ue.tta.i. poll. 6a.Ua. de a.poyo 
de otJta.6 ifae.M 6 po1t c.a.1te.nc..i.a. de 1tec.uM oh. 

Et he.gu.i.m.i.ento del .i.n6o1tme. te. da. otJto en6oque a. La.­
a.c.t.i.v.i.da.d del Aud.i.to1t, Lo c.ua.t to c.onv.i.e.1t.te en a.ge!!. 
te de c.a.mb.i.o, ya. que. to que p1te.tende. no u ún.lc.ame!!_ 
te 1te.a.t.i.za.1t et tJta.ba.jo de Aud.i.to1t.1a.,h.i.no a.hegult.a.Jthe. 
de que he c.01t.1t..i.ja.n Lo6 p1tobte.ma.h de.te.c.ta.doh. 

e ha.lti.e.6 Ba.c.o n en 6 u o b1ta. titula.da. " Ma.nua.t de Aud.i.­
toJtl:a. InteJtna., " 6ug.i.e1t.e lle.va.lt. a. c.a.bo lo6 6.i.gu.i.e.n­
te.6 puntoh pa.1t.a. que e.L Aud.i.tolt. 1nte1tno v.i.g.i.te. et 
c.umpL.i.m.i.e.nto de la.h 1t.ec.omenda.c..i.one.h de Aud.i.to1t1a.~ 

"l.- En c.on6.i.de1ta.c..i.6n a. que ta.h 1tec.omenda.c..i.one6 de 
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lo4 Aud.lto11.e4 lnte~no4 h~n de enc~min~11.4e a 
uc.ti6.lc.AA hec.hoti ó 4.i.tuac..lonu de6.lc.iente.4, ~ .... 
con el p11.opó4i.to de meJ01t.a11. et 6unc..lonam.i.ento 
de la. C011.po11.a.c..i.~n, d.tc.ha.11 11.ec.ome11da.c..lone.11 ten­
d.t4.n que me11.ec.e1t. p11.e6 Mente a.tenc.Mn poli. pa11.te 
de lo4 6unc..i.ona.11..lo4 a. qu.leneti etituvie~en d.l11.i~ 

g.ida.11 • 

2.- Si b.i.~n ningún Auditoll. debe11.á etipell.a.11. que to-­
da.ti tiuti 11.ec.omenda.c.ioneti hubiell.en de tiell. .i.nva.11.ia. 
ble.mente a.c.eptadati, ningún 6unc.iona11..i.o de la. -
intit.i.tuc..i.6n, poli. tiu pa.11.te, hab11.4. de igno11.a11. nin 
gúna de la.ti que 6011.mula.11.e cualquiell. miemb11.o de 
la. 06.i.c..i.na. ( de Audito11.la Inte11.na. ). 

3.- Si el 6unc..lona11.io, a quien un Aud.lto11. d.lll.ig.le-
11.e una. 11.ec.omenda.c..i.6n1 c.ontiide11.a11.e que la.· m.ltima. 
no 6ue11.e a.c.eptable, etita.11.á en et debe11. de c.om~ 

1úc.a11.lo a.ti~ a.l Audito11. Gene11.a.l, exponiendole -
poli. etic.11.ito 4uti 6unda.mentoti. 

4.- S.i lo4 a.11.gumentoti expue4to4 pa.11.a de4etit.lma.11. una. 
11.ec.omenda.c.i6n 6ue11.e tia.ti46a.c.to11.ioti, a. ju.lc..io -
del Audito11. Gene11.al, ~tite di4pond11.4., pll.evia. n~ 
t.l6ic.a.c..i6n a. la4 a.uto11..ida.deti tiupe11..to11.e4, que -
la. expll.etia.da. 11.ec.omenda.c..ión t.e deja11.e 4in e6ec.­
to. En e.a.tia c.ont11.a.11..io, la. m.itima debe11.á tiell. di! 
c.utida. poli. el Aud.ito11. Gene11.a.l c.on el 6unc.iona.-
11.io que la .impugna.11.e y, 4.l 6ue11.a. p11.ec.i4o, c.on 
la& a.uto11..ida.de4 tiupe11..lo11.e11. El c.11..ite11..lo del -­
P11.eti.ldente, en 4u c.ond.ic..i6n de 11.epll.elíenta.nte -
del Contiejo de V.i11.ec.c.i6n, 11.etiolve11.á en última. 
.in•ta.nc.ia. la. 11.ec.omenda.c..ión debatida.." 

3.2 Cont11.ol.. 

Todo .irt6Mme ha. de quedaJt .60meUdo a.l c.ont11.ol d.ill.ec. 
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to de.t Ge.Ae.nte. de. Audito~ta. 6 AuditoA Ge.11e.1r.a.l e.n lo 
que. Atbpe.cta a to btguie.nte.: 

1 .- Fe.cha. dt ta. AutoJr.izdci8n oóic~a.l pa.Jr.a que. e.t Ge· 
4ente de. AuditoA.la. p4oetdie.At a hace.~ diJit~ibuiJr. 

á ciJr.culdA lab copia.J¡ del in60Ame.,aJ¡l como pa.~a. 

que. Jie inicielJl.tn ldJ¡. accione.~ e.me.1r.ge.11te.Ji de.t mi! 
mo, poJr. ha.be.Ir. Jildo ap1r.oba.do dicho in60Ame,e.xp1r.e­
Jia á tácitamtntt, poJr. e.l GtJr.e.nte. Gtne.1r.at. 
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2. - El Ge.Jr.e.nte. de. Áud.itOJt.la lnteJr.na .i.nóMma.11.á .Hgu-­

lMme.nte a la.Ji auto/Úda.dú, Jiupe.Jr..i.Oltei. fGe.1r.e.11te. G!_ 
ne.Jr.al),me.d.i.a.nte me.mo1r.andum,et eJita.do e.n que. i,e -
e.ncuent1r.e.11 laJi aecione.i. i.obAe. lai. Ae.come.ndacione.h 
de todoi, loJ¡ .i.nóoJr.me.h de Audito1r..ta TnteAna que Jie. 
mantuvieJr.e.n activoJi. 

'PoJr. Tn6oJLme. a.ct.<.vo habJr.á de. e.nte.nde.Jr.Jie todo 
aquel Jr.e.i.pe.cto del cual pudie.JLe. ha.tla.1r.i,e pe.ndie.~ 

te. de. la a.cci6n a.de.cuada,a juicio del Audit~h,a.f 
gana. obJ¡e.Jr.vael6n á 1r.e.come.nda.cl6n. 

3.- El Ge.Ir.ente. de AuditoJL1a. Inte.Jr.na dii.pondJr.á que. i,e 
Jr.e.a.lice. una. inve.Jitiga.ci6n e.i,pe.cial Jr.e.hpe.cto de -

la.i. ob6e.JLvacione.Ji y Jr.ecome.nda.cione.Ji que pe.Jr.mane.­
cie.Jr.a.n pendiente.Ji duJr.a.nte. un tiempo exceJiivo, a 
ju.lelo del pJr.op.i.o Audito1r.. El Jr.e.Jiultado de la l~ 
veJitiga.ci6n JieJLá comunica.do po1r. el Ge.1r.e.11te. de A~ 
ditoJL1a., a. laJi autoJr.ida.deJi Jiupe1r.lo~eJi a t~avl6 -
del memoJr.ándum a que he ~e6ie.1r.e. el punto No.2, 6 
un memoJr.ándum ei.pe.e¿al, Jil 6ue.~e pJr.ocede.nte de -
a.cuenda con la4 clJLcun4tanc¡a.i,, Si el Auditan -
Ge.ne.~a.l ei,timaJr.e. que. no e.xibtle.~e Jr.az6n bu6icle~ 
te paJr.a ju4t¿6ica.1r. la 6alta. dt acci6n al Jr.eJipe.c­
to, 6 que la. acci6n que Jie. ~ubltJr.e toma.do no 
6ue.Jr.e. Jia.tii. 0actoJr.ia, p~opondJr.á a tai, 



au.to11..lda.de4, e.n e.t m.l4mo me.moll.4ndum, la.4 med.lda4 
que en 4u op.lni6n p11.oc.e.d.le11.en, 

4 . - El Ge.Ir.en.te. de Audit01r..Ca. ha.b11.i de. a.11.c.hlva11., e.n e.t 
legajo de c.on.t11.ot de ta Aud.lt01r.ta ILe.,pe.c.Uva,.t!!_ 
da ta c.oJLJte.4ponde.nc..la que. 4e. u.p.Cd.le11.e. 6 11.ec..lb.l!_. 
11.e e.amo /f.e4uU.ado de .t.04 dive.11.llo4 tJr.ifm.t.tu di4-­
pue4.to4 en lo4 .t11.e.4 pun.to4 an.te.11..lo11.e4. 

3.3 Cu4.tod.la. 

La cu4.tod.la. del In6011.me de Aud.l.to11.la e.4, .ta.mb.lén, -
ll.e4pon4ab.lt.lda.d del depa.11..ta.men.to de Aud.l.to11.la In.te~ 

na. A c.on.t.lnuac..l6n 4e exponen atguno4 a4pec..to4 a c.on 
4.lde11.a11. pa11.a tteva11. a e.abo d.lc.ha cu4.tod.la. 

1.- Todo .lnóo11.me. de. Aud.l.to11.la Zn.te.11.na 4e.l!.ií, 4.ln e.x­
cepc..l6n, un doc.umen.to c.on6.ldenc.lat de ta exc.lu4~ 
va pll.op.ledad de ta empll.e4a. En c.on4ecuenc.la,n.ln­
gan o.t11.o ~unc.lona.11..lo e.4.tall.LÍ au.to11..lzado pa/f.a e.o~ 

4e11.va11., con c.a11.dc.te11. pell.4onat, cop.la de n.lngan -
.ln6oll.me, n.l de 4U4 bo11.11.ado11.e.4. 

2.- Ninguno de io4 Aud.ltoll.e4 Tn.te.11.no6 .tampoco e.4.ta11.ií 
au.to11..lzado pa11.a e.n.t11.ega11. 6 mo4.t11.a11. 4U4 .ln6011.me4, 
n.l de io4 o.t/f.o4 m.lemb11.04 cfa et depa.11..tamen.to de 
Aud.l.toll.1a Zn.te11.na, a4l como .tampoco lo4 bo11.11.a.do-
11.e4 de lo4 m.l4mo4, a pe11.aona alguna no .lnctulda 
exp11.e.aame.n.te en ta d.l4.tll..lbuc.l6n de e.jempta11.e4 de 
toa .lr16 Oltmea • 

Lo4 A11d.l.t01tea I ndepe.ndü.n.te.a y lo.ti elemento.ti de 
ta Con.t11.alo11.la queda.11.!n excep.tuadoa de. ta an.te.-
11..loll. d.lapo4.lc..l6n. La e.n.t/f.ega ae e.6ee.tua11.á en -
.todoa to4 caao.ti p11.ev.Ca 4ol.lc..ltud de. alguna de -
lab l!.e6e/f..lda4 pe.11.4ona4, poi!. un .té11.m.lno l.lm.l.ta-­
do y median.te. un 11.ec.loo que c.on4e11.va11.d el Aud.l­
.to11.. 
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3.- Lo6 Auditolle6 1ntellno6 e6tall4n 6acultado6 palla 
pellmitill que lo6 Audito1te6 Extellno6 y el pell.60-
nat de Contllaloll.f.a examina11.en 
palla u6o o6icial, cuatquielL in601tme. de Auditolll.a. 
Zntellna, que pudi~e tene~ inte.~l6 palla ta Audf 
tM.t.a Exte11.1ta, 6iemp11.e que no .se tllate. de un -­
in6ollme de ca11.4ctell 1te6ellvado. En e6te último 
ca6o, to.s Auditolle.S Zntellno.s .s6to pellmiti11.4n que 
et ex4men .se lleatice en .su p11.e.sencia, a.s.<. como 
que to.s Auditolle.S tomen nota e6c1tita de to.s me~ 
cionado.s in601tme.s en la medida en que no 11.e.sut­
talle a6ectado et 6ec11.eto p1to6e.sionat. 

4.- Et Audito11. Inte11.no que tuvielte a .su ca11.go ta cu! 
todia de6initiva 6 tempollal de cuatquiell in601tme 
de Audlto~.<.a Intellna, 6 de algún bo11.11.ado11. del 
mi.smo, .se~4 11.e.spon.sabte de que dicho in601tme 6 
bollltadoll .se hatta11.e en todo momento p11.otegido en 
6011.ma e6icaz y 6ue11.a del alcance de pe11..sona.s 'M 

auto11.izada.s a tene11. acce.so a to.s citado.s in601t­
me.s. 

5.- Lo6 Audito11.e.s Inte11.no.s tend11.4n ta cu.stodia de6f 
nitiva, bajo 6U lle.spon.sabilidad pe11..sonat, de -­
to.s 011.iginate.s y copia6 de todo.s lo6 in6011.me.s -
que 6e emitan en et Vepa11.tamento de Audito11..<.a -
Inte11.na. 
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C A P 1 T U L O V 

LA AUVITORIA INTERNA COMO ASESORIA VE LA VIRECCION GENERAL 



1,- PRINCIPALES CBJET1VCS Pe LA fUNC10N VE AUV1'.0R1A INTERNA, 

" El obje.Uvo de. la Au.d.i.to1t.la In.te.1tna coMü.te. e.n apo-­
IJalt. a to.a mümó1to.a de la 01t.gdn.lzac.l611 e.n el de& empeño -
de. 6u4 1te..apon6aoi.l.ldade6. 

Palla e.U.o la Au.di..to1tl.a. In.te1tna pll.Opo1t.c.lona, a d.i.cho6 -­
m.le.mb1to6, an4l.l6.l6, evalu.ac.lone.6, 1te.comendac.lone.-0, a6e-
6 OJt.1.a e .l11601t.mac.l611 co11ce.1t.n.f.ente. con lM ac.t-i.v-ldade6 !te. 
v.üada6." 

Con ta deói.n-lc.l6n an.te1t.f.01t., e.l 1n6t.f.tu.to Mex.lcano de Au. 
d.f..tc1t.e6 InteJtno.a, A.C., da la pau.ta pa!ta e6tablece.Jt. qu.e 
ta 6-i.nat.f.dad de Au.d.ltoJt~a Inte.Jtna e.6, la de p1t.e6ta1t. u.n 
6e1tvi.ci.o de. a6.l6tencia co116t1tu.ct.lva a la Adm.f.n.l6t1t.ac.f.6n 
con et p!t.opd.aé.to de. mejo1t.a1t. la condu.cc.f.6n de la6 ope1t.a­
c.lone6 y de ob.tenelt. u.n mayolt. bene6.f.c.f.o e.con6m.f.co palt.a -
la e.mp1t.e6a, qu.e .ae 1t.e6u.me. en et cu.mpl.f.m.f.e.nto e6.f.caz de 
6u.6 objet.lvo6 gene.1t.ale6, 

Pa1t.a la obte.nc.f.6n de lot. obje.t.lvo6 menc.lonado6, el Au.d~ 
toJt 1nte1t.no debe1t.4 1t.eal.f.za1t. .f.11ve6t.f.gac.lo11e6, anfil.f.6.l6,­
ap1tec.la.c.lone6 de ju.-i.c . .f.o y, 6u.ndame.n.talme.ttte, me.d.f.an.te -
la .f.nte1t.p1t.e.tac.l811 de lo6 1t.e6u.l.tado6 obte.n.f.do6, la em.l--
6.f.611 de 1t.ecome.11dac.lone~. 

Como .ae. come11t6 ante1t..lo1t.mente, al 6.f.11al.lza1t. 6u. exfime.11,­
e.l Aud.ltoJt. 1nteJtno ha de l11601t.ma1t. a la Adm.ln.l6t1t.ac.l611,­
con obje.t.lv.ldad p1to6e6.lonat y ab6olu.ta .f.11depe11de.11c.la de 
c1t..l.te1t..<.o, el 1t.e6u.ltadc 6útal de 6u. t1t.abajo, e.xpu.e6to en 
601t.ma de a114li6.l6, e.valuac.lcne6, ob6e1tvac.lone.6 y come11-
ta1t.lo6, a6l como 6U.6 1t.e.comendac.lone6, po6te1t..lo1t.e6 a e6-
to, debe1t.d 1t.eai.lza1t. el 6egu..f.mle11.to co1t.1t.e&pond.lente a -­
e~ecto de ve.1t..l6i.ca1t. et deb.ldo cu.mpl.lm.le11to y atenc.<.611 a 
la& l1t.1te.gu.la1t..ldade.6 detectada6. 
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A continuac.lQn 4e menc{ott~" a~gun~4 de la6 6u."cione4 -­
que 4e de&en e6ectua11. pa.11.a to911.a11. !04 Qbjetivo4 que pe~ 
4.lgue ta. Au.d.ttM.ta. Jttte.11.na, 

11.- Ex4men y eva.tu.a.ci6n de ta e6ec.tiv.lda.d y modo de -­
a.ptlc.aci6n de loé cont11.oleh conta.ble.4, 6.lna.ncie.11.04 
y de ope.11.a.c.Un, 

2).~ Vete11.múiac.l6n de ta c.6ec.tiv.lda.d del c.ump.U.m.le.nto -
de la.4 polltic.a6 gene11.a.le6, 

3).- Comp11.obac.i6n del c.umpl.lmiento de toda c..f.a4e de c.on 
t11.a.to4. 
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4),- Vete1tminac..l6n del g11.a.do de 6egu11.idad de .f.06 biene4 
pa.t11.imonia.leh, a4l c.omo 6i lo4 mi6mo4 4e encu.ent11.a.n 
debida.mente c.onta.bilizado4 y p11.otegido6 c.ont11.a to­
da. c.la4e de p~11.d.ldaó 6 uóo indebido. 

5) • - Ve.te1tmina.c..l6 n de ta e.o n4.lé tencia. y la. teg..t.timida.d 
de la. in601tma.ci6n contable y o.t11.04 da.toó 06ic.ia.te4, 

6).- Evalu.a.ci6n de la. ca.tida.d del t11.a.ba.jo pe1tóona.t, et 
cumplimiento individual de 11.eóponóabilida.deó y la. 
conducta. tanto de to4 6unc.iona.11.io4 c.omo de .f.04 em­
ptea.do6. 

Pa.11.a. log11.a.11. et cumplimiento de !ah 6u.ncione4 ante11.io1teh, 
y pa.11.a que ta emplte4~ a.4egu11.e el cumplimiento e6ectivo -
de 4u4 objetivo6, a.i exa.mina.11. laó ope11.a.c..lone6, et Audi-­
to11. 1nte11.no debe11.~ c.on6ide11.a.11. loé higuienteh a.ópec.toó: 

1 l. - Que loó pta.ne& y .f.Cl.t. poUt.lcM de.C Oltf;dl'l.iA.1110, a.ól­
como loó p11.oc.edimiento6 a.p11.obC1.do4 pa.!ta. óu ejecuci6n, 
óe c.ump.f.Cl.n de ma.ne11.a. ha.t.l66a.cto11.ia.. 

2).- Que lo4 11.eóul.ta.do& de ioh pia.neh y de la polltica -
gene11.a.t 11.eópondan, en 4u ejecución p11.~c..ticC1., a lo¿, 
objetlvoó pel!.&egu.tdoó poi<. ta emp11.e¿,C1., 



3),- Que ta e4tJLuc.tuJLa o~ganica de la empJLe4a, la divi 
4iQn de 6unc~one4 y lo4 metodo4 de tJLabajo 4ean -. . 
a.decuado4 y e6icace4, 

41 .- Que la a.dopci6n 6 JLevi4i6n de a.lgan plan, poll.ti­
ca., pJLocedimien.to 6 m~.todo, cambio en la. e4.tJLuc.t~ 

JLa. bá.&ica., 6 en la. divüi6n de 6uncionu, pudieM 
con.tJL.tbulJL a mejMM el 6uncionamien.to ge11Ma.l de 
la. empñe.&a.. 

5 l. - Que la4 .tJLan.&aecio11e-0 diMia..s .se JLegü.tJLen en .su 
.totalidad coJLJLee.ta. y opoJL.tuna.men.te. 

6) .- Que la entidad .se encuen.tke JLa.zonablemen.te pño.te­
gida. con.tka. 6ña.ude.&, de.spil6akJLO.& y p~kdida..s. 

7).- Que lo.& medio-O in.tekno.& de eomunieaci6n, .tJLan.&mi­
.ta.n in6oJLma.cián 6idedigna. y opoJL.tuna a lo.s nivele-O 
de diJLeccián y de ejecución JLe4pon.sa.b.f.e.& de la. -­
buena. makcha. de la empJLe-Oa. 

8).- Que la.& .taJLea.& individua.le.& .se cumplan con e6icie~ 

cia. y hone.s.tidad. 

2.- EL PAPEL VEL AUVITOR INTERNO EN LA AVMINISTRACION VE LA 
EMPRESA. 

Como .se meneion6 an.tekioJLmen.te, la. ubicaci6n del depaJL­
.tamento de Audi.taJLla ln.teJLna. e-0 a nivel .s.ta66 y no de 
llnea. poñ lo que .su ac.tua.ci6n debek~ en6oea.46e exelu.si­
vamen.te a JLealizaJL laboJL de a-Oe4okamien.to a. la ViJLeecián 
de la. EmpJLe4a.. 

El 6in pñ.f.ne.tpa.l de la Audi.tok~a InteJLna e-0, el de pko­
poJLeionaJL a.&i.&.tencia a la GeJLencia, poJL medio de 4u4 JL~ 

camendac.Cone4, la4 cua.le4 e4.t~n ba.4a.da4 en JLevi4ione4 a 
la4 d.C6eJLe11.te4 tfJLea.& de la empJLe.&a, dicha.& kevi4ione4 -
4011 llevada4 a eabo con el 6in,pJLineipa.l, de pJLomoveJL -

97. 



e6.i.c.i.encla en la6 ope~aclone6 que 6e 1t.eal.i.zan en ta6 -­
menc.lonada6 !1t.ea6, 

E6 de vital lmpo~tancla que et Aud.ltolt Inte1tno pueda -­
con6e1t.va1t. 6u .independencia- de c.1t..lte1tlo,ya que , ten.len~ 

do como Je6e « uno de lo6 6u~c.lona1tlo6 de mayolt je11.a11.~~ 

qu~a en la emp1t.e6a, e6« independencia dt c1t..lte11..lo e6 l~ 
dl6pen6able. pu.a que. pueda gM.an.t.iz:aJLle el apoyo né.ceu-
11.lo en el deHmptño de 6u .t11.abajo. 

Co11&.lde1tando que., la fJ.i.1te.ee.l8n Gene.Jtal a6ume. .ln.teltnamen 
te. una Jte6pon6ab.ll.ldad ab6otuta, aee1tea de ta eon6eeu-­
clón de lo~ objet.lvo6 de ta emp1te.6a,concen.t1ta la unidad 
de mando, eje1tce una 6lgu1ta de ltde.Jt, tiene ex.lgenc.la6 
ante lo6 .lnve1t6.i.onl6ta6, y de6de un punto de v.i.6.ta ex­
teltno a.tiende dlve.1t606 6ac.to1te6, nece6a1t.lamen.te .tiene -
que aux.ltla1t.6e de un p1t.06e6.i.onal expe1t.i.men.tado en Audl­
to~a 1nte1tna, que venga a compleme.n.talt con e0.i.e.lene.la 
la6 compleja6 y ampl.i.a6 6unc.i.one6 de la V.i.1tecc.i.6n Gene-
1t.al. 
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Ex.i.6.ten, plt.i.nc.lpalmen.te, do& motlvo& lmpo1t.tante6 pa1ta -
que la V.i.1tecc.i.6n Gene1tal 1tequ.i.e1ta et auxilio del Aud.ltoJt 
1n.tvr.no, a cont.lnuacl6n 6e mencionan: 

En p1t.lme1t lugalt, &u de6conoc.lm.i.en.to p1tec.i.60 del pano1ta­
ma gene1tal de la& cond.lclone6 en que 6e encuentlta la e~ 
pite.la en c.<.e1t.to momento, deo.ido p1t.lnclpalme.11.te a la de6 
cen.t1tal.lzac.i.6n de la6 6unclone6 y al mecanl6mo d.i.velt&o 
de la6 ope1taclone6. 

En 6egundo lugalt, poltque te conviene contalt con .todo6 -
lo& elemento6 .lndlapen6ablea palta tomalt dec.i.6.lone6, 60-
b1te todo polt la ln6luenc.la que eaaa dec.i.6.i.onea pueden -
.tenelt en el cu1t60 de la emplt.e&«, e! alcance en 11.etac.lón 
a laa ~Jtcaa que 1te6ulta1tin a6ec.tadaa, y al cuenta con Lo6 



• 
¡) 

AecuAaoa hum~n96 y mat~Ai~lea pa4a que ae Lleven a ca­
bo. 

La 6ltnci8n de Audito4~a ZnteAna, complementa La 6uncl6n 
que coAAeaponde a La Vi4ecci6n GeneAal, a .tlt.avéa de Laa 
tAe~ 6aaea tntlmamente ligada& con ta capacidad pAo6e­
alnnaL del Audltc4 InteAno. Eaaa 6aaea aon Laa que a 
cont.inuaci6n ae mencionan: 

71.- Al pAeataA un aeAvicio de vigilancia integAaL -
de La oAganizaciOn en todo Lo que ae AeLaciona con 
el cumpllmlento de Laa dlapoalcionea dictada& poA 
La VlAeccl6n GeneAal. Eata vigilancia comp4ende 
en p4lme4 luga4, La compAenal6n del cAiteAlo ado! 
tado pc4 la VlAeccl6n Gene4al, pa4a eat.abtece4 La 
04ganlzacldn y Admlni&tAacl6n neceaa4laa paAa et 
logAo de loa objet.lvoa de la emp4eaa; en aegundo 
LugaA,comp4ende La obae4vacl6n de la 6o4ma en que 
Loa auboAdlnadoa ejecutan Laa medldaa adoptadaa,­
det.eAminando et gAado de 6ldelldad o la lmpoAt.an­
cia de laa deavlacionea. 

2).- En eata aegunda 6aae, el Audito~ InteAno tiene -­
opoAtunldad de eje4ce4 au capacidad p4o6ealonat ~ 

en 6o4ma m~a amplia, pueato que deaaAAoLla una me~ 
tatldad inductiva at examlnaA y evatua4 medlante­
técnlcaa de Audlto4!a, La altuacl6n 6lnancle4a y 
Laa condicione& opeAaclonatea de la emp4eaa. 

Enjuicia La eat4uctu4a y el deaenvolvlmlento de -
La AdmlnlatAacl6n cuando laa con64ont.a con loa mo 
deloa pAevlamente eatablecldoa. 

C4ltica conat4uctivamente y deteAmlna augeAenclaa 
que aeñalen co44ecclonea y mejoAa6 6lnancleAaa,a~ 

minlatAat.lvaa y ope4at.lvaa. 
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3J,- F~nalmen~e, tn una ~~pa de mayen ne.leva~cia., e..e. 
Aud~tcJf. Xnten~Q apt~c~ c.J1..ite.n{~4 y ju.~cica de e~ 
Jt~c.te.Jf. c~nAtJtuctivo cu~ndo Ae.lecc.iona y valolLiza. 
la ~n601Lmaci6n que. de.be. conoce.JI. la V.iJf.e.c.c.idn Ge.n~ 

Jtal e.n lo que. 6 e. 1Leó.le.1t.e. a la na.tu.11.ale.za. e. .impo!!:_ 
tanela de la a.i.tu.ac..i6n e.n que 6e e.nc.u.e.ntlLa la em­
pne.aa y, poate.1L.io1Lme.nte. v.i.g.i.la.Jt e.l c.umpl.im.iento -
de. la.6 Jtec.omenda.c..ione.6 conte.n.ida.6 e.n e.l in6oJtme. -
de. au tJLa.ba.jc, 

La. pne.ae.nta.c.i6n de. he.c.hoa obje.t.ivoa con a.cla.Jta.c.i~ 

1te6 y· opin.lone.6 pJtop.iaa y o.j eno.6 a.l Aud.itO!t 1 nte.Jtno, 
6on 6u.nda.me.nta.tea po.Jc.a. la. V.iJl.e.cc..i.611 Ge.tte..l[.a.l en lo. 
toma de. dec.i6.i.one.6 y la. e.va.luc.i6n c.ua.i.ita.t.iva y -

cuantitativa. de loa ele.mentoa hu.ma.no6 y mate.Jt.ia.-­
le.a que demueatJLe.n mayoJt ca.pa.c.i.dad y u.t.il.ida.d e.n 
e.l de6empeño de. aua 6unc.ione.a. 

'ºº· 

Solamente e.u.ando e.l AuditoJt Inte.Jtno lo91La. e.xa.m.i.na.Jt y -
e.va.luo.Jt. l11 .in60Jtma.c..l811 6.inanc.i.e.4a. y la.a c.ond.i.C..i.one.6 op~ 

Jttlc..i.ona.le.a y 11dm.in.i6t.l[.at.iva.6 e.x.i.ate.ntea y como Jteault~ 

do de la a.pUc.a.c..i611 de eaoa pJtoced.im.ientoa: c.Jtit.lc.o., -
evalda y aug.ie!Le coJtJtec.c..ione.a, e.at~ e.11 poa.ib.il.ida.dea -
de a.uxil.ia.Jt e.6.ic..ie.nte.me.nte. a la. Adm.in.iatJta.c..i611 GeneJta.l 
en aua Jte6pon6a.b.il.ida.dea de onga.n.iza.Jt, a.dm.in.iatJta.Jt, d.i­
Jt.ig.iJt y contJtola~ la empJte4a., y de obtene.Jt e6.ic..ie.nte.me.~ 

te 4U4 objet.ivoa. 



e o N e L u s 1 o N ~ s 

1.- La.6 di6e.4e.nctdb de ma.yoJt. 4e.l~vancia, e.xi4te.n.te.A en.tite. -
la. Audi.to1tta. Exte1tnd y ta. AuditoJt.~a Jn.te.1tna., Aon: Obje­
tivo, ReaponAa.óilida.d, Campo de. Acci6n y P1tincipa.tmente.; 
ta Au.dttMta ExteJt.na e.A to.talmente útde.pe.ndie.n.te., m.ien- · 
.t1tah qu.e. la Au.di.to1t!a ln.te.1tna e.A dependiente.. No obA-­
.tar1te lo t.ti!a.la.do ante.1t.la1tme.n.te., tan.ta la Audi:to1tla. h­

te.1tna como la. Audito1tla In.te1tna. de.ben a.c.tualt con a.bholu 
ta. indepe.ndéncia de. c1tite.1tio. 

2.- La. actividad de. Audita1tla 1nte.1tna., hu1tgi6 con ta 6inal~ 
da.d de. 1te.viha1t e.l co1t1tec.to 1te.giAt1to con.table. de. lah --­
.t4an6accione.A e6ec.tua.da.4 polt una Emp!te.ha.. PoA.te.1tio1tmen­
te., e.n u.na e.tapa de. e.voluci6n,he convie.1tte. pon un lado, 
e.n Auditan.ta. Ope.1ta.cional, cuyo 6in p1timo1tdia.l eh el de 
1te.viAa1t que lah ope1tacione6 de la e.mp!te.ha he.an 1te.aliza­
da6 e.n 601tma -e.6icie.n.te, y polt o.tito lado, e.n Audito1tla -
AdminiA.t1tativa., cuya. 6inatidad e.h la de. 1te.viAa4 la.A ac­
tividadeh de. loh 6unciona1tioh de ta e.mp1te.ha, e.n lo que. 
Ae 1te.6ie1te a ta c1teaci6n, cumplimiento y vigilancia de. 
la.h polltica.6 y p!toce.dimien.taA que. he. utilizan pa.1ta. af 
ca.nza.1t lah objetivah de la e.mp1teha, 
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La c1tea.ci611 de un de.pa1t.tame.n.to de Audi.to1tla Inte.1tna, ti~ 

ne la 6inalidad de. o.to1tga.1t un he1tvicio de a6e.ho1tta e.6i­
ciente. a ta Vi1te.cci6n de. la e.mp1te.ha.Pa1ta que dicha de.pa~ 

tame11.to cumpla con hu 6.úla.Uda.d debe.1t.1 Hit adminihtJr.a.dO: 
en 601tma. e.6ic.iente. 

La. a.dm.tnüt1tac.i6n del depa1t.tame.nto de Audi.to1t.la. 111.te.11.na 
.tiene. como objetlvoh: 

al.- Que el. tito.bajo de AudUM!a c.1..mpia. con lo.6 pJt.op6.6~ 

to.6 geneJt.aieh y con lo.A 1te.6pon.6abilida.deh encomen­
da.do..6 po/f. la Ge/f.e.ncia, 

1 

1 



bl,- ~ue lo4 ~ecu~4~4 det depa~tamen~o de AuditQlt~~ 1! 
tell.na 4ean emplead~4 e6icien.temente, 

·e),- Que el t11.aóajo de Audito11.la 4e 11.ealice de a.cue1tdo 
a la4 No1tmaa pal!.~ la P11.~c.tlca P1t.06e6lonal de la -
Aud~.to1t.ta 1nte1t.na. 

La eóectividad del tnabajo de Audito1t.la 1nte11.na, depen­
de del nlvet je1t.~1t.quico en que &e encuent1te, poi!. lo que 
6e e6.taótece que: A mayal!. nivel, mayal!. e6ectivldad. En 
el p1t.Me11te t11.abajo, 6e contempla el depa.11.:tamento de A~ 
dl:toll.la Inte11.na dependiendo dill.ectamente de la Genencia 
Genell.al. 

Poll. la na:tu11.aleza del titaba.jo de vigilancia que de6emp~ 
ña el Auditan 1ntenno, y 6U con6tante contacto con to-­
do& lo6 nivele& del pell.6ona.t de ta empll.e6a, et Audi:ton 
debe cantan con lo6 nequi&ito6 pell.6onale6 mencionado6 -
en et capltulo rr. 

3.- Et :tna.bajo de Auditoll.la 1ntenna debell.~ 6el!. cuidado6amen 
te pla.nead0 con ta. óinalidad de detenminalt el alcance y 
lo6 objetivo6 de ta Auditonia; a6l como lo6 pl!.ocedimie~ 

:to6 que 6eA~n aplicable6 y el pell.6onal que 6el!.~ a6igna­
do pana la nevi6i6n. 

La ejecucl6n de la. Auditonla. In:tenna, 6en~ de acuendo -
con el de6annolto del p11.ognama pneviamen:te etaboll.ado, y 
mediante la ob:tenci6n de evidencia 6U6icien.te y compe-­
:ten.te, que 11.e&patde lo6 ne6ul:tado6 de la Audi:tonla. 

4.- Lo& papete.4 de tnabajo con&:tl:tuyen la. hi&tonla del :tna­
bajo ll.ealizado, loa pnocedimlento6 u:tltlzado6 y lo6 ne-
6u.t..tado& del edmen p11.a.c.Uca.do, poi!. lo que &e convún-­
ten en elemento 6undamentat de la 6onmacl6n de la opi-­
nl~n e ln6oAme6 del Auditolt., E6:to6 papele6 deben 6e1t. --
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c.uida.do4ame.nte planea.d94 V p1t.ep~Jz.adob, de. .ta.L 6oJz.ma. que. 
H.a.n de 6~c.tt el\.t~ttd~mü.nto pMa. c.u.alqui~Jz. Au.di.t(!Jz., 

El -in6oJt.me. de. Au.d.t.toda. J11.te.Jt.1ta. e..a e.l doc.ume.n.to 6Mma.t 
11Je.dú11.te e.l c.uttl el Au.d.i.toll c.omunic.a, a La. V.Ur.ec.c.Un, -
GetteJLa.l de La. e.mpJz.e.aa., el JLe6u.l.ta.do de 6u neviaidn y -
e.mi.te. JLecomenddc.lotte.6 con el 6ln de aubadna.Jz. La.a de6i­
c.lencla.a e.nc.on.t1t.a.da.a duJLa.nte la mencionada. nevi6idn. 
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H :t.1r.aba.j o del Aud<.:t.olt. I n.te1wo no .telt.mina e.o n La. plt.e6 e.i:. 
:t.a.c..l~n del -<'.tt601t.me, ya. qu.e debe. vig.ll~Jz.. el c.umpLimien.to 
de La-0 1t.ecomendac.lone-0 e.mi..:tida.-0 polt ~L y a.pJz.obada.6 poJt. 
la Vüe.c.c.Un, pMa et.to de&vuf .lnc.Lu.tJz. en t.u pJz.ogMma -
geneJz.a.l de .t11.a.bajo, e.l .&e.guim.len.to de. LM c.J...tada.6 11.e.c.o­
mendac.lonea. 

5,- Ve.be. qu.edalt c.la..11.amen.te. e.11.ter.dido, que. uno de. lot. obje.:t.:!:_ 
voa de. la. Au.d.l:t.011..ta. Inte.1tna e.-0; el b1tinda.1t a.poyo a. .to-­
doa lo.& m.le.mb1to6 de. la. a1tga1tüac..l6n en el de.t. empeño de. 
-Out. a.c..t.lv.lda.de6, pa.lta. et logJt.o de. au6 obje:t.ivo6 pa.1t..tic.~ 

la.1te6 a. n.lve.L depa.1t.ta.men.to; pelta, .&u objetivo p1tinc..lpa.L, 
e.6 da.1t a.aeao1r..ta. a. La. V.l1tec.c.i.6n Gene.1tal de La. Emp1te.aa.. 

La a.ae.-001t.ta que el Vepa.1t.ta.me1:.to de Au.di..tolt.(.a. In.te.11.na. -­
oó1te.c.e. a la V.l1te.c.c..ldn Ge.ne.1ta.l .ti.e.ne. como 6.ln p1t.lmo1tdi..a.l, 
b1linda.1t loa e.Le.me.n.to6 de ju.le.lo ne.c.e.aa.11.io6 pa.1ta. qu.e La 
V.l1t.ec.c..l6n Ge.ne.11.al pueda. .toma..':. de.c.úú ne.6, que ayuden a. 
La conaecuc.ló'n de. loa obje..t.lva& ge.ne.Jz.a.Le6 de. La. e.mp1te6a., 
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1. - B. Me.ig6 WaUe.11., P1t.btclp.ic4 de Au.d.i..tc11..eo., EditoM.a.t íJ.i.a 
na, 

2.- Co11..t~ó Gonz~tez Lul6 Joóé, la Au.d.lto11.la 1nte11.na En6oca­
da a la Empll.e6a P11.úada, Ed.i..to11..lal del Au.to11., Teóú Pito 
6 e.ó .tonal. 

3,- Váv.lla Galván Se11.glo, La Audl.to11.la In.te1tna ante loó --­
F1t.audeó, Ed.lt. E.C.A.S.A. 

4,- V.lego Te1tdn Zó.ld11.o Octav.<.o, La Aud.<.~011.la. 1nte11.na Como -
Func.<.611 AuxU.<.a-'l de la VüeccUn GenelLal, Ed.l.t. del Au.­
to11., Téól6 P11.06eólonal. 

5.- Ga11.cla LaJLa Miguel Angel, Cu.1tóo de. Audl.to11.la Tnte11.na, 

6, - Inó.t-i;.tu.to Mex.<'.cano de Audi.tOJLeó Tnte11.noó ,A.C., " No11.ma.ó 
pa11.a la Pll.ác.t.lca. P11.06eólonal de la Au.dl.to11.la Tn.te.11.na " 

7.- Inó~l.tu.to Mex.lcano de. Con.tadoll.eó Pdbllcoó, No11.maó y Pll.o 
cedlmlento• de Audlto11.la, Edl.t., M~xlco, U.N.A.M. 

8.- Lozano Nle.va Jo11.ge, Au.d.l.to11.la 1n.te.1t.na, Edlt., E.C.A.S.A. 

9. - MemOJL.la de.l 11 Slmpoó.lu.m Naclonal óob11.e. Au.dl.toll.la In.te.11. 
na Ope11.ac.lonal, Edlt. I.E.E.,S.A. 

10.-Mendlvll Eócalan.te Vlc.to11., Elemento• de. Au.dlto11.la, Edlt. 
E.C.A.S.A. 

11 .-P. Walke11. F11.ank, Manual palt.a la Au.d.l.to11.la. de pe.qu.e.ñaó y 

mediana•· e.mp11.e.•a•, Edl.t. E.C.A.S.A. 
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