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INTROOUCCION 

La vida es un estado en el cual los seres racionales 

nos cuestionamos muchas cosas, como el ¿porqué estamos aqui?, 

¿hacia d6nde nos dirigimos?, ¿de cuánto tiempo disponemos?., etc., 

que vienen a ser interrogantes sobre las que desafortunadamente 

no tenemos respuestas. No obstante lo anterior, existe el consu.!. 

lo de saber que tenemos la posibilidad de buscar mejores.candi -

cienes de vida que nos permitan satisfacer en una forma ~&·~ ,·_~ec~ 
rosa todas nuestras necesidades materiales, para poste~iormen~e 

estar en condiciones de poder vivir de una mejor. forma la-.vida 

espiritual que hayamos seleccionado. 
·.,,,:_-

\'·'/.':· 
..-.¿ 

Para los seres racionales que vivimos· éO Mé:K_i~o'_/'.-·diVe_t 

sos factores se encuentran en contraposic16ii ··corl: e-~:r~~~~~--;_.d~ ·~e;..· 
jores niveles de vida, como lo son la'. Ír:\flfiC_i~n~ l_~.::_·pe.ne~~~-ci6il.-_ 

extranjera, la competencia, la falta· de·:· inte&.raCi6n::·~~·tr~": me'xic·a 
. . ' - ' ' ·- - ' .'_.,·~·~-i "·;..' .. -

nos, etc. De hecho, cualquier_ mexic_aflO va· a_-_buscar_ ·el_·- logre:>·- de. -:-. 

una superación personal y de mejores nivele& 'de""Vida:·;_ Asinl1Sinc{; 
•, _, ., ... ··:.• - ,,· ,-,-.. , 

introduciéndonos dentro de1 ámbito -de las-_-eJl\iJt-e·sas;:.:cuái'<Íu~1er e!!! 
presa mexicana va a bus~ar lle~a~- ª .. un _e~.~~~~:~~.- ~ü~-~,~~ri·cienci:~ 
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y prosperidad. 

El objetivo 

poner de manifiesto a t~das --las _em:Presa~·;·~~;(¡~-á'iui'~:-~ :--~-~:especial
ª las pequef\as y medianas;· -qu~-.-~~r~ ~:_p_~,~~~'.ti·6-~~'~r::--:-~C;d·~~ ;l·~~~ ~~tas. 
y ob jet 1 vos por e 11 as· trazados·,::· ª-~.~-~~cU~:~,r~~f l~~:~~ te·_,·una :-_~P'~~~~·.-' _. 

:::~ dUundida: la actUac16n ~n'{~Rt'W~Íi(~"~;~~i::·;J;J~;~mpre 
La h1p6tes1a que respdnd~ ~,;\t ~t~f:f~:,~,t~:f~mátiÓ~ 

1
- .. 

es que la mejor posibilidad de:·-. i_as_ ,·empr:esa:ª: ·.me_"_i_can~s:::'p_a_ra_l_o_-- .- ·- · 

grar un fortalecimiento _e indép·~~d~;~~i;':;:i,~iii~;¿~;,c'~.~:¡-~t:~-~~-;- ~~-s-~~; --
''· ;.· •. -. • 1 1,>,~c,'.•';;·. f.:,:, •· '• 

el momento no ha sido tratad.a ·c_on:'iS:·._.Búr1Cié'nté_;·masn~i~·¿·_··y·-.·r.re··-_. 
·' ' " ·· .. ).· 

cuencia como su real importancia ·mereCé), ·e'& 'i8>:de: bi.isC&:r 0.ia: sup~ 
._,,.. -,1·_'. - '• 

ración o. través de la AGRUPACION OE'EMPRESAS'(·_so~re·:todo;de .~m ~ 

presas pequerias y medianas, ·pues es ~~<¿j~~,~~-~·~:~ .~~~- i~s grandes 
..:::·;,.:·_· 

·.:-... :~;: >.';· . 
·:_-,/ 

. '.!\'.. 

Consolidación de estados·_ financiei-OS:-COffi~.· ~~c-{6_~-· ... ~~:-'.. 
crecimiento es un titulo provocativo·;··.-Pu·~·~T,'..~·st~~:_.té~~i~~:«:ont~ie 
tráe imp1 Icita una previa coordinaC16n· ·.~-;-~.~rü~·~Ció~. ~~:-~.~·~·~:· emP.~i 
sas agrupan tes, lo cual gene_rará n.eCe's_arfamerit~·:;u!i~ ·~~r.ie_-~de":~e!!. 

tajas de indole corporativa, .'fi~~n.~i~;~-/-.·.:.~~~~-i·,:·~;:,.f.~~-~~·~ ;qU.~.: n~ ·.~ 
se podrían obtener rue~a de_, ia· ~~~~·p'8"Ci·6n:·.:~S;.::deC1r·; .. _.~~tuando -

las empresas aisladamente. "·> ' . ' . . .·· ·. · 
LA UNION .HACE LA FUERZA, es .u·n_a, afirmación ta~ antigua 
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como la misma humanidad, y si varias empresas Pequeftas y·media -

nas hasta el momento independientes, lograran 'co_or.dirlarse y ~gr!:! 
parse con otras empresas de giros _iguales'o,-Complementarios, sin. 

verse en la necesidad de tener que per~ér su ·personalida
0

d juridi, 

co. independiente, como seria en el caso .de una rusi6n, los r.ru -

tos a recoger serán realmente sorPrende~·tes, ya que podrían ser 

lo. clave para la superaci6n e independencia total de_ nuestro - -

país • 



C A P I T U L O 1 

ANTECEDENTES Y GENERALIDADES 

1.1 De las Empresas 

El hombre por naturaleza es un ser que rué creado para 

realizar obras trascendentales, por lo tanto no es nada extraor

dinario que haya creado mediante la unión de sus· esfuerzos, de -

seos y voluntades, junto con otros hombres, a unos orgariism'os.que 

necesariamente reflejan todas las caracteristicaS ·cie··¡~~·~~eres 
humanos y que son inherentes a sus creadores: _EstOs organismos 

son denominados empresas, las cuales pueden abai-car l~s ·giros _o.· 

mercados que previamente les fueron asign~do~·; -q~~' compiten en 
' ' -_ 

dichos mercados, ya sea para losr:a_r una, sup¡.e·ma«?ia, para canse -

guir un grado de estabilidad o bien por la simple supervivencia. 

Si nos remontBmos a las épocás pasadas del hombre en -

centraremos que s¡e~p~e·~~~- pres~Ótó 'J.~ competencia a nivel de s_!:! 

pervivencia y se~urid~~··~· · __ C·o·~_.-e1-transcurso de los af\os al llegar 

la época del Esclavism~ ·por .ejemplo, encontramos competencia en 

varios aspectos a ~~vel ·de amos, y porque no, también competen -
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cia a nivel Qe esclavos; en el feudalismo tarnbt&n e'X.1sti'6· conipe.:. 

tencia entre los nobles, oefSores f'eudales y entre i~s ~·i~mos .- sier . . ' .,-

vos. Sin embargo al hablar de competencia en' ~atas -é~-0~~~~> é-et-B. · 

se encontraba intimamente ligada a las armas y a1_· p'o_d~r·~:::y a6n - . 

el hombre no habla penetrado en el campo de fa: co~~é·~;~~~-~--~ ·~tuaJ.,--
>;. 

caracterizada por encontrarse dentro de un ·entoi-nO"m6.s ·'Con1~1ejo,: 

más impersonal y quizás de un mayor grado d~-,. eii'~i~-~-¡--t·~~. --~~-·-:de·.-~::-
c1r, dentro del entorno de la competencia 

de empresas. 

comerci'al/:'i, ~~ ~~-~;ádo·,._ 
... -... -~~·-_. 

Es en la época de los grandes camb.ios e~~~- i~~~ -a~~:~;~ 
ci6n Francesa, la Revoluc16n lnc1ustria'l; .'e·~.:·~~~~~- '~~~~"~ri~-~ a 

surgir realmente las empresas, si b~~~:-.s~~·-· ~á:Í~e-~· ya '.-~~~1~ SiCio 

sembradas desde mediados de la-época feudal~ . ' ; ' ',. ··_ ... _ ... 

Una vez constituidas ~St.as, .com~enia \;-~1m·~~~ént~·:1~ -

lucha por sobrevivir 1 posteriormen'te el .est"uerz.o tiende hacia el 

logro de una estabil1zaci6n, para que s6ló 'las ~ás -~~·e;·teB .pi.te ,;., 

dan conseguir el ejercer una hegemonía a nivel nacional ·y_ ~.uego 

las gigantes a nivel mundial. 

En la actualidad al hablar de una empresn, de una ent! 

daa individual, es conveniente sefialar todas las implicaciones y 

aspectos que la van conformando hasta darle sus caracter!st1cas 

particulares. En una empresa se conjugan no sblo elementos mate

riales, sino también elementos humanos, lo cual provoca que su -

creación y operación sea mucho más compleja y delicada que si s§. 
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lo se tratase del manejo de elementos materiales. Y.es totalmen

te cierto que aquellas empresas que no le presten.la debida ·ateri 
c16n a su elemento humano, no van a tener 1~ ·. 6~.p~~~dad ·--~8.'ra po -

der subsistir dentro del mercado al que_ ~e-r,te~-~z~~-·/'.--~~e~to' que· -

el elemento humano también va a busc"ar ~~---~~ec¡~-¡~·¡,;~~'-,:_:.~n-~::.~U~~
rec16n personal y de su familia y por=l~-~t~~·t~:~--~·i·1:~; .. ~~·:::~mp~-~s·a··-~n .-

ef'iciencta. 
~< 

Es necesario sef\alar que existe-.'~-~;¿-.: ~leme~-~-Ó-.;-·dist'tntO 
en si· del material y del humano, y que s.tn'-·--~~b~rgO_ . S~_.:-~rlé~~n~r8. 

inherente a éstos. Este no es otro que el elemento 't·é~n'i~o~ri.naÚ 
ciero, de suma trascendencia para el logro de los objetivos de -

toda empresa, en donde el elemento humano.,' en conju~~,1~~ ·~on-:.ei 
eficiente manejo del elemento material, aunado_ a una ·oportuna in 

" - ·--. 
tervenci6n del elemento técnico-f'inanciero, ·le.· j>erm_itirán_ a cual 

quier entidad actuar sincronizadamente hacia.'u"n~.may~·~·_e'f~c~en ·-
cia y productividad. 

Una vez integrada la empresa con sus tr~S -~leme!i-toa'· b! 
,-,. - > ·-· 

sicos, debe enfrentarse a otros problemas como lo Son .. :18 perma 

nencia en el mercado, la continuidad de crecimiento, --los ·retos - · 

de la mercadotecnia, los avances de la tecnologi~, _-et~·~··_' _1'~~'·ci:i-a-
·' ·. ,. __ , ... .-._ .. -, 

les tienen el gran inconveniente de que son pi:oblemas· :c'!rl.' un:· al-

to grado de variabilidad, por lo tanto la empresa debe· e~.tar· Pre.!. 
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ta al cambio continuo y planeado, requisito indispensabl-e para-.. -· 

poder sobrevivir y consolidarse en el mercado. 

La situación actual de crisis .e· i~r1_ac'16~-: en;,~~::·C.ue ·V!. 

vimos, necesariamente afecta a todas _las empresa~';: B1fi'-.. ·-emb8.rgci 

las condiciones actuales, _debido ~ que" ~as .,é~:~~~-~~~::.'~A·~::=-~;61¡~~5· 
' . "i •'• · .• : - ,_ •' -·J. 

cuentan con mayores recursos y capacidad· firltincie·ra';·p~~a ·pódér'. ·-

planear y conducir sus actividade~,- _de_::_~_a1_.:·m~~~-~~~-:--_~Ü~_:·:~~ ,';•~'J~-f-1-en.. 
dan" de una mejor rorma del ren6men0~_1i-iri"ElC1-CriB"r.10·~ 

No obstante 1 -.-exÍSt~~--~i:"*~:~~~ft-~~~-·:·~p~-1~-0~s ::qu~ l~s e~pr!!_ 
sas pueden adoptar ante' este: P~Obie~¿-~ ;-18?'' cuales son: 

,·; .:-·-.-.- :-·.: 

. a) Reducc160'::-aé::··op~,r~~,i~-~~-~-' 
. - \;.-... :-'-.<'" 

e) 

·d)": UNION-- ~~:" F~~;-ZAS -~Ó~> OTRAS EMPRESAS 

b) Camb.io·.d·e_-.g~:r:o· ·-·. ;_ · .. -.-· · 

1ncUrsi~n·;~-~~;~ue~;-o-s :-~-~~~~-~~~ 

,·,_, "- ,_ '";-;.-,·;. 

La re~~~-~--¡~-~ ,-:~~;:_:·¿~:~~S.Ciones _disminuye costos de opera

ci6n, sin e~~-~~-~~,·~~~-f:i.·~,~J:á~ ·r~Pi-esen~ar un retroceso en las as-
'·'; 1'_::1 

piracione_s ·de -crec.imieritO,!,'de ·.-1~8 empresas que opten por ésta op-

ción. 

El. cambio' 'ci'é---~iro .y la incursión en nuevos mercados es 

muy factible qUe---'representen una inversión inicial bastante cuan. 

tiesa, de. la -~uai"nluChas empresas no están en posibilidades de -

disponer. 
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La agrupación de empresas no r_eétuiere de '.1ª. disiriinu-_ ":"' 

ción de operaciones o de efectuar inversiones iniciales-de ~mpoi 

tancia. El aspecto primordial a conseguir, es el logro i:le·--uná 

COORDINACION entre los ejecutivos generadores de ·l_a-_aS;r~~:~ct"6!1. 
(Véase Cap1 tul o II), sin la _cual seri_a prác·t'i~&me~t~: .iírÍ1iOsiblé" ._ 

el logro de ésta. 

Generalmente se tiene la ide'a de. que· ·~a~_·: ~~~;:~-~a·~-;-~-~~~:-::.' 
consolidan sus estados financieros son préCisam60te;~_-~-~~~t"i'~~ .qUe. 

' • - , - --- " ·- ··1-1--~.-· -- '··--o" e 

han llegado al nivel Y ruerza pára pod~r ·manterie·r~)Jni:i::.'si'tU-~Ci6n.:.>. 
: : '- ·_.--.--~ :· ·-:._;· .:-¿ ... _,/ __ -_\:¡'-.::·;::c·_;:'.,~~i;,~----- .:. ·,:. ·-

de estabilidad o supremaci_a.en su ramo;_ ~'.,es_to".:·~s:~e,n_~:b_ue~n.a_·:_par.~e·: 

cierto, ya que un buen- número ~e las -~m~-~~~~~-/~6J~i;~~~k~:~~:~~·::·:~·~:i,~:~:· 
. .- ,,, .. -,.,, .. -j;J'; ... ;:',:;· --· ... o·•.0·, ,, ·- . 

en nuestro país¡· sino en· todo el ~~.~~~·_,',/'::~~~~-~,'~¿~~ti~~~~:~jt~-~if:~{~~-~-.~;t-~-
dsci6n de estados finánciero"s debido a que_·-,11<?::~.~,-,.~ra~~a·-·.de.~ empre

sas ·únicas· o aisÍadas .- sino ·qu~_- ~ompren·deñ''Uó'.7-g~-~P'o~?~-rd.·do·,~de·- -~m.::. 
presas. · •·•.··••· 'ij:t;,:¡;;f;:C '.Si.0 1; T' . 

L6~1camente para poder pre~en~~;::~~~¡ lt'r~~Y{~ac16n · 
de estados financieros, necesariament~ ~~--,~;éQ~ie·r~--::qu~:· exista 

.· .. :.: . ;.... ·> 
una agrupación de las empresas que.-' van a~:-córiBolidarse;, es enton-

ces en donde surge la idea de una·-Combin~éi6n -de ·empresas, la 

cual puede deÍ"inirse como., •. "la un16n o ~~nc~-~~-r~cÍ.6n de dos o 

más empresas bajo una dirección común, con_ la· finalidad de cum 

plir de la mejor manera posible el objetivo para el que fueron 

creadas; en formas que pueden ir desde una rusi6n, una adquisi 

ci6n, ya sea total o con participaci6n en el capital contable de 



otra compa~!a, hasta un simple acuerdo contractual sobre alguna 

cuestión". (1) 

6 

No obstante iO ·aOter~O~·_e·s._.c'~-~Ven1ente ~-ecaiCar q~~:·. 
una empresa, y más aún . una urii6n. de ·~-~1a.~/~~--:i'i~n~~---::~a- posib1i1:.. __ 

dad de sobresalir si no es ,a 'través 'd.6: ~~a··-eleme~t~s··hu~~os,-- en· . 
. - ~--·· - ,·-·- ,. ·- -

cabezadas por· sus_ accionistas y_ su:.d_~r_ec.f_16~_·>?'º-~~? }.".'ª proble 

'mas que- surjan _antes, --~~rant~: :t: -~~SPU:é_S ., ___ dé~~-·p_·roceso :·:de·.:ún16n-·'a· 
agrupac16n -de. las 'empresas, .en_.cuaiétu~era,:·de'·_sUS ·:Vá.i:-1&nté's; de 

ben ser encausadO_s ~i~ectame~te_ ·:a.:la-::d1r~~·c_16~.-y;·;-a·'._l~8:·,:acc·1on.is- · 

tas, quienes n·o- s6lo -:t-1en~n .~n·:·- ~O~~~ÓmiS~-: con·-.~.l~~;j_mi~'mb~~-~-~--in~e-
grnntes de su personal _(asegur~dOlf?s-,un-.'~~~-~~o; .• ,_-: _d-e~-~-~~~i-1'0, ~~
jores retribuciones e.~~06~ic_a~·;::- .. -~:~~~ "ta';nbi-én·:'.i~.- t·i~nen-. con la -

sociedad misma, púest~- que la ·~ni~~--:_d_~ :em~r-~.B~~ nO.-., d~be realizar 

se sino se tiene· un· ~onocilnientÓ s6lido "de :·18.S cóndÍ.ciones, ca -

racter!sticns y-· problerii~s ,--~~'e·-.'s~- ~¡~~ri- -d~~~~ó- de dicha sociedad, 

en la cual las empresaS a&~uPadas se Van.a encontrar operando. 

Coi-1 ba"se 'erl-10.anterior.y previamente a entrar al pun

to de la agr~Pa6~6~_·-'_:~~-:-,~~·p·~e-~~s, .· ~o~emo~ concluir que ésta debe 

tener una _f'~~ci6~-:-s'oéi.~1·;·. es. decir, debe contribuir en alguna m~ 

dida con. el ·creC:i.nl1'eóto· y-_mejo?-a· de las condiciones econ6m1co-s~ 

ciales del' pa:i~_-~: 
.·. 
" 

(1) GCÍnzález AntOiiio, Jósé Manuel Meléndez. "HOLDING: Compaf'H.as 
tenedo_ras, subsidiarias y asociadas, aspectos f'inancieros". 
México, Limusa, 1982. p. 14, 
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1.1 .1. Causas de la Agrupación de Empresas 

Las empresas al igual que los organismos vivos norma -

les, tienen cierta tendencia hacia el crecimiento o expansi6n,

no obstante que éste se vea limitado en empresBs que sufran de -

constantes pérdidas o carencia de cspi tal, _en cuyo caso no habría 

expans16n. El crecimiento o expansión de las empresas es un fen~ 

meno que está intima.mente ligado a la egrupac16n de las mismas,

ya que en si, la misma unión acarrea.consigo una expansión. 

Existen cinco razones fundamentales por las cuales una 

empresa puede crecer y por l_o c_onsiguiente agruparse con otras: 

1.- Obtención de utilidades: situación que movilizó a 

la empresa a traba.jar y no permanecer estática. 

2.- Crecimfento de la demanda: el cual es motivado por 

la presencia de cada vez más gente que requiere satisfacer sus -

necesidades y gustos, tanto individuales como colectivos. 

a.- Avances tecnológicos: que generan la necesidad de 

acariciar la máxima eficiencia y calidad posibles, as! como una -

mayor cantidad provocada por lo seffalado en el punto anterior. 

4.- Innovaciones: que motivan inversiones elevadas en 

investigaciones para poder afrontar o superar a la competencia. 

s.- Afianzamiento en el mercado: es decir, un asegura

miento de los capitales de trebejo. 
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1.2. De los Inversionistas 

Al hablar de los inversionistas de un grupo de empre -

sas se hace referencia exclusivamente a los accionistas, tened~ 

res de las acciones ordinarias en·circulaci6n, que representan -

sus aportaciones efectuadas, sin embargo podemos extender dicho 

concepto a todas aquellas personas_ que de alguna manera tienen -

alguna relación con una, con varias o con todas las empresas que 

integran el grupo y que por lo tanto, guardan algún interés con

sus estados financieros; estos terceros pueden ser: 

• a} Acreedores: l~s cu~lee podemos dividir en acreedo -

res de la tenedora y en los de sus subsidiarias. Los primeros e~ 

tarán interesados en analizar la real solidéz financiera del gr~ 

po, asi como su grado de liquidé~ y solvencia. Los segundos de -

searán conocer el grado de apoyo con que cuentan las subsidia- -

rias, que _en un momento determinado pueda sufragar el compromiso 

adquirido. 

b) Inversionistas Potenciales: que son aquellos.·que 

también efect_uarán un análisis financiero del grupo,_. que _les pug 

da s~rvir de base para poder tomar la decisi6n de reali.zar o no, 

una inVersi6n en la empresa tenedora. 

c) Autoridades: quienes definitivamente estarán inter~ 

sados en el resultado obtenido por todo el grupo, en el caso en 

que éste decida desarrollar una consolidaci6n fiscal, o bien en 



9 

1os resultados individuales de cada una de las emPresas integran. 

tes $1 la consolidación es de carácter exclusivamente financiero. 

Accionistas: 

Los accionistas del grupo de empresas consolidada~- _Bon 

las personas más interesadas en la posición financierS: y en_ los-
. ' - - -. 

resultados obtenidos por sus empresas, ya que 'éstos por- esfue'rzo. 

propio han sido los causantes de la creación y sostenimiento del 

grupo consolidado dentro de la sociedad. (ver Apéndice B). 

Realmente a los poseedores de las acciones prei'erentes, 

en términos generales no podemos llamarlos accionistas, debido a 

que más bien son inversionistas externos y ajenos a las reales 

problemáticas de las empresas, con excepción de que algunos de 

los poseedores de las acciones comúnes sean a su vez los propiet~ 

rios de las acciones preferentes de alguna de las compa~!as del 

grupo. 

Las cualidades y aptitudes que deben reunir los accio

nistas de un grupo consolidado de empresas deben se~ muy n~m~ro~ 
- -·' _,_ 

sas debido a la gran complejidad que se pr·e.Benta ,-en ·una agrupa 

ción de empresas, y sobre t.odo tomand0 ~~ c~ns"id~,~~c-i6n.· qUe mu· 
•' ' . ' .. 

ches de los accionistas intervienen. directamente en el cOntrof 

del grupo, formando parte del Cons~jo adm101str'.at.i.'v¿-- o direcci6n 

dal mismo. 

El logro de una coordinaci6n, por. parte de los accio 



lo 

nistas en una egrupac16n empr~Sar1·a1 (~er-.Capitulo :i:'I.·;·, es indi.!, 

penSable antes de que se efectúe. la in1sma·1 p·ara- evitar _que se 
. ,• ',-,· .·.' . ' 

crezca sin el control y sincrory,iz_ac16n ne_Cesarios-. 
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C A P I T U L O II 

LA PLANEACION FINANCIERA EN UNA AGRUPACION 

DE EMPRESAS 

11 

Antes de referirnos a la planeac16n financiera dentro 

de una agrupación de empresas, debemos mencionar sus caracteris

ticas principales: 

2 .1. Conceptos Generales 

"De acuerdo a lo sef\alado por los Sres. Koontz y 

O'Donnell la planeaci6n es la funci6n de un dirigente, que impl! 

ca la selecci6n entre las alternativas posibles, de objetivos, -

politicas, procedimientOs y programas". (2) 

"El Dr. Melville c. Banch define a la planeaci6n de la 

empresa como la formulación continua de objetivos para una enti

dad funcional y guía de sus actividades hacia su realizaci6n11
• (2) 

"Según el The Management Hand Book 1 la planeaci6n es -

el análisis de un problema, considerando las mejores soluciones 



aplicables, y delineando a continuación los pasos que deberán 

darse para alcanZar· el objeto definido en la soluci6n11 • (2) 
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"George Terry describe el proceso de administración de 

la empresa como consiste.nte en planeaci6n para alcanzar los obj!!_ 

tivos.;- organización¡ cuYa misión es asignar las activida.des com

ponentes. necesarias, y delegar la autoridad que sea··men~~~~~:_._a~ · 
tUación que es ejecutar lo planeado a travéá de ot~os·~_>·y::-~:~iit~~1,· -

para asegurar que las actividades componente's se realicen_ confo!:_. 

me al plan" (2) -.. :> .~ ... :;:, !.. .. ,'. ~:'- 'º.-·' · 

Otra· definición de planeación_ i~d·i.~~- que··~·;é~tiÍ~~ ·es· elo- ., -_ 

proceso que permite hacer posible lo. pi-ob-ab_~--~-~ · ;-- t··.· ::-,J;C;:;;:::, __ ·~--;~" 
:;~; ~·;·i~.'.J -_.-. .,. 

Toda planeac16n __ 1mp11CEt- un_ :~·s_·t_u~1~.:~-~~-;~_rii~::~~-¿~~:~6:i~ t~ · 
niendo en mente el __ rutU_~--~.-:_81~0 -~~,-~---~i'.;'.?~_~,:~~~~ié~~~;~"~-~1:f.;'~-~::~~-: ,:----
presente y · támbién.-Co~o un ~edio_· par~:,prepararse··.'.para; la ;tOma -·-. 

de decisio::· .::::::·~~nz~¡~it~·.~,~~.l~f~~~It'~\~'>~;~~:.º cons-
tante·· a realiz-ar: coJl ,el ~.ob:Je.t~ '·:_de'·:,E7St°_a·r_ .. ~-n~·p0~i~~l_id8.':1 _de' al le -

garse , de·· t_o_do~ -~l':~:- ~~-~~-~~O~~ .... ~"~-~~~'.~tf~~/}_f~~-~~i:a_l~-~ ;·_ ~-~~a~~s ·, .ec~ 
nómico - finanCieros) ·que,. Permi t_Bn ·._in ~~sl'.'a_r_-y- proteSer _un capital. 

Para poder efectUar _ 1_0 · an.te~iOr_._: 'ó~ - s_Ol_B_1?ente··-se le· debe dar im-

- - ..:. - .. ~- - - ~·-
(2) DefiniciOnes tomadas de'i·· cÓmpendio 11 i.a planeaci6n como fac

tor de desarrollo en- las ·empresas", ·-basado en la conferen -
eta sustentada -por el C.P. :Alfredo Amescua R., en México, -
D.F.,- ante el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, 
mayo 1968. pp; 2-5. 
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portancia a la simple obtenci6n de recursos 1 sino es también - -

prioritaria la adecuada asignación de los mismos. 

Por lo tanto podemos afirmar que una pláneación r'inan-· 
. _,_: .. - .. ' ;•. 

ciera es un proceso de selecci6n de las alternatiVa'a_ ·m.s-·:Viables 

que permitan a cualquier ent"idad la Obtenc16n y _'B.sígÓaCi'óil'de·,·t-o'- ... 

dos los recursos necesarios _par_a pod~r ,rorniar_Y, ~:~0-.t~~~:~<¿·~--~~~--- . 
. . ·:o··:---'.:. ·.C:-;;L:_-;~ ,.-.· .-~, :;:·i'::·y ·'-"--trimonio. ~,. ·.:.:· .;_ --~- .. -~ :\··'";-';'>" ~--,: ··.:;·: 

·-·o/:~,-.- - , ~~.-::·' ···,~-- ;·.:;,[:·~··-' ;f~>-- .. ·;· 
Es interesante lo sef\alado- por e1:.c·.P~--¡..·1rre·do·~·AíñeZ. -

cua en su exposición ante el Insti~J~o--·~-~~~¿'.~ri~i/;;e·--_-Ej~~~f~J~~-- cie --:; ·. 
,- - -.,~·!c.-;_;· ~~··:-,:·,:~~·--~';".l'.:}.~:& "' ... .-·, ~ - ;; __ 

Finanzas en donde define -a la planeaci6n:.financiera· como"la ,fug,--
-_ .. : . ~ '"· -.- ·; ;"' 

ci6n ejecutiva que :consiste:en. la''selecci6ri __ -eriti-e:':1á.B·:a1tei-nati~ 

vas posibles, de los-objet-ivOS, pÓ~!ticS.s_ Y_'_-prO:Cedim:Í.Í!r\t·o.S_--:de ___ la-,· 

empresa relativas a. ia' conae·cuci6n¡-aplicaci6n_y·.-~Ciii.t·roi'··de l'oS 

fondos necesarios p~ra·-:1a·:~~~-~u-cc¡'Ó-~ _de '.S;us -~ct'.1~-i-dad;~s ·y ejecu-. 

~ ci6n de proy~~_tos·, ~a .C~·r·t~ _y a_.la;g~ plazo,. ~n-:'-.18·---:~~~~~- que me -

jor le pei'-mit'a_--Obtene~ un·-- ~eódim-iento 6ptini0 -BObré'_. __ 1a·: iriVersi6n 

obligac'iOnes· ~~~:¡~; iá·---~~~¡~-
,._ . --·,. '. . . : "- ' .. 

dad"~ 
' 

r •• ;;·: ;. ; . .-_-!:~:;,'.,·~ .. 
2.2 

Para·· poder_ profundizar .-e0~-'1á.-;Pi'Brlti8.Ci60·· 'firi~~ie'r~,- e~ 

necesario ubicarla dentro de-. los -o~j_~-;·i~~--~~~J~'~;~i'.~1~---~-~i~ri-~-~t~~~--i6n··; 
financiera, entendiéndose a ésta como :;~:_{pa·_rte':>r~ndam~~ta"1- ·d_e to 

da empresa, que tiene como 'fin óit1IDO -~~ '.''~~~~¡~~~~; --;~~-;.Ú~iiid~d ; . 
-·-:: 
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el valor de merca.do de .~a~ ~a~ticipac_iones de los duef\os de la -

misma. 

La admin1-strac16n · f'inanciera-de toda_, colT\pañia_:en los 

últimos añ.os, -~h.ª .. -adqui_;_¡;~-~--;-~:&_~- .e~O-~_~;. _iinp~~t~C:1a·;'·: ~Obre : todo~ 
por los ~O~tiri~O'~·:y~:-8.de·~~~"'~~-~-?ª ;'~~b1~.ª !t~.e_:-l°!ª"-~ sacudt,do ;_a-_.todos 

ios se~tor~~~;d~ :_~a:._:ecoz:iomi~_:,n;_~nd·1·a_1; '.y· .~U~.\"'.:!~~-~i~-~~,~,~~~~- ·a-~·1a ·de 

nuestro Pais., ··'·'·_·· ···.··.·· :::::·· ">>·;.,.··,,:- ,;_ .•-'..-.. · . - - .. -~;-'_ '::':, _; -

._ ;_ ... : '.'-'.·-;·~'.- -~~'.· . •e· ,¡- e,~;-.>."•.' .-'--· - ·,. ' :.. . . 

obserVe'ín(iS': u~~/~~~,~~-~!~~·;~,·· ~rS.ariizaciiOnBl básica ·,de una 
·.: -- ·:-_:_-'•.:':· .:. "'---.-: 

empresa· cuaic:autera:_ --:<';:.· ;'..:· .'·. 

r --
PRODUCCION 
(Compras) 

'::. 

_'. OIRECCION 

GENERAL 

--· :........-.---·--__,...~ 
.. ", .~ . 

1 ·. VEN;AS . ·· 1 

-- --

am 
De acuerdo con el nivel jerárquico de éste diagrama, -

podria establecerse que las funciones de producci6n, ventas, mer 

cadotecnia y otros, tienen la misma importancia y autoridad que 

la función financiera. Esta afirmación seria totalmente cierta -
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en épocas en donde los cambios bruscos y el fenómeno inflaciona

rio fuesen mucho menores a los actuales, sin embargo con las ca

racteristicaa totalmente cambiantes de nuestra economía, es-in -

dispensable que las empresas de hoy no sólo se preparen para po

der adaptarse más rapidamente a los cambios sucedidos, sino tam

bién para estar en posibilidades de ad&ptarse con anterioridad a 

que dichos cambios se presenten. Y es ahí, en donde la función 

financiera adquiere matices de preferencia, es decir, la función 

financiera va a tener que establecer lo siguiente, tomando en -

consideración ln época camblantc-inflacionarin que vivimos: 

+ QUE ES LO QUE 1..A EMPRESA DEBE PRODUCIR 

+ EN QUE CANTIDAD DEBE HACERLO 

+ QUE TANTO DEBE VENDER 

+ QUE TANTO DEBE GASTAR 

+ QUE OTRAS POSIBILIDADES EXISTEN PARA CRECER 

Con la finalidad de aprovechar mejor el dinero y recui: 

sos de la empresa, los cuales cada dia tienen un poder adquisit! 

vo menor. 

Por todo lu señalado anteriormente la acÍmiÓ1S'tra~ión 

1'inanciera de cualquier negocio, ha llegado a enterarse· y conO -

cer mejor todas las áreas funcionales de los :.n-~Soc~os', asi como 

necesariamente las de los grupos e insti tuciones_.'externas a la -

empresa, lo cual incrementa notablemente su importancia y el al-
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canee de sus obligaciones -y responsabil.idádes. 

2.3 Funciones de la· Ádmi'~1st-~a~i6~:-·F1~ca·~~iera 

Es importante t8mbién el ;_S·~-ff_~-i~;--b·r~v-~·:~en~-~: cuales son 

las ·princip_al~s ',.rú~c¡~ne~ :d~ --1~-- ~~m¡ni~,t~aci-60. ri_ilO~~iera, ·ha--~ 
ciendo i!'capié, :en ·que ,la ·runc16n financiera de toda ·_empresa, d!, 

be determinar ¿QUE.ES LO QUE SE VA A HACER?, ¿COMO SE VA A HA

CER?. Por lo tanto tenemos que las principales runcion~s finan 

cieras son: 

A.- Admin1straci6n de los Activos 

B.- Obtenc16n de Fondos 

C.- Decisiones Especiales 

A, Administraci6n. de los Activos. Esta fun~i6n° es .-.iO __ 

herente a la adecuada aplicac16n de los fondos y r'ec·~;~~s.:d~--1~·-·
emp~esa, buscando invertirles inteligentemente si_ ~e- dé·~-~a Cre .. -.

cer, e bien devolverles a les duel'\os. Cada peso-_ que ·_és ;i'!"veE-tidO. 

en un activo, sin importar que este sea c'1rcu1Mte c··::r'iic. '.tiene 

usos· lÍlternativcs. La administración rinan~fi.·~-~~::~-~~~~: ~b-~-~~--p.cr~ .. 
invertir sus fondos en valores con rendi~ie~t~:-~i-'j_.~-~~ segu_ro, 

sin embargo en -éste caso estaria sacrirÍcS.n_do la '.c:i_~C)rt~nidad de 

obtenér un.riesgo mayor; por el contrario puede decidir el asig

nar los· rondes a programas de investigación de desarrollo de pr,2 

duetos nuevos, adquisición de mayores plantas, lo cual pudiese -

-,., resultar muy rentable, sin embargo podria ser demasiado riesgoso. 

1 
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Es el equilibrio entre riesgo y rentabilidad. lo que la adminis -

traci6n :financiera-debe· .buécnro · -- .. · ... -·, : :. -·-, . ·--_- _ · __ -_ · _ 

~---·O~t~n~1Ón ~e:-~~ndo~ :· La .ad~10i.st~ac'i6·~:·«-~i~a~-~ic~a --· 
puede evaluar =que· la empres"a·, 'para Poder' ~a~~~-i-é ''f'r:~nt~. ª>las ·_s.!, 

1 idas de ·erCctivo que -se tendrán que efectuar,' ~~~~~i:~~~-6.<"fond.Os 
-:~- -·;.. 

prove_nlentes · de;·ruentes externas, para·_ lo cual. eva1U~·rá'.'tOli8S 
- -..:·: ~; 

las formas ·de· financiamiento posibles, tratando --de· ·dete-rininar· el:·· 

_costo de las mismas. También deberá estudiar cual· seri'~·-·~.l me.1or: 

momento para obtener los fondos. 

C. Decisiones Especiales. Otra funci6n que tle~e que -

desempeftnr la administraci6n financiera, es la de considerar el 

momento adecuado en que se precisa de un cambio trascendente en 

la compañia. Este cambio puede referirse a una modificaci6n en -

el giro de la empresa, un cambio de localidad o una PROPUESTA DE 

COMBINACION COU OTRA, U OTRAS EMPRESAS, Todo esto encaminado ne

cesariamente hacia el mejoramiento y crecimiento de la empresa. 

2,4 Técnicas de la Administración Financiera 

Ahora bien, la ndministraci6n financiera cuenta cor 

cuatro técnicas principales, con lao cuales se auxilia para cum

plir con sus funciones financieras (ENCARGAUDOSE DE QUE EL QUE Y 

EL COMO SE VA A REALIZAR, SE REALICE). Estas técnicas son: 

l.- Flujos de Efectivo 
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2.- Informaci6n Financiera 

3.- Maximizac16n de Recursos 

4.- Planeación Financiera y Control 

l.- Flujos de Efectivo. El conocimiento de -los -r~ujos 

de efectivo en un negocio es útil para comprender c6~o sé admi
nistra éste. Una empresa que tenga buenas utilidades, .si· en un -

momento de apremio no cuenta con el suficiente:dinero en·erecti-
' . ... 

vo para afrontar un pasivo exigible ,_y .no :con~i.g~e áer:ierarlo a 

tiempo podría verse afectada por graves ·consecuencias, como po 

drian· ser el desquebrajamiento de su prestigio, 18 pérdida de la 

confianza y crédito hasta el momento otorgados por los acreedo -

res, problemas legales, etc. De ah! la importancia que represen

ta el dinero en efectivo y sus flujos dentro de una empresa. Su 

conocimiento no s610 abarca el simple efectivo, sino además ana

liza lás diversas áreas .donde los flujos se originan y canalizan. 

Por ejemplo el dinero en efectivo originado por los recursos ºº! 

males de cualquie.r_ empresa ·industrial surge del cobro de las 

cuenta;;¡ por cobrar, -las cuales a su vez fueron motivadas por la 

manufacturaci6n de la materia prima y -venta del producto termin~ 

do, los .cu8-1es t.Bmbién"'t~vieron que ser procesados y terminados 

m~di~·nte la' a~cii1~' ~-o-~.1unt.a. de los activos fijos y los elementos 

humanos y técnicos. Todos estos nexos representan_salidas o apl! 

csción.eS de e:feCtivo. 

_Concli.Jyendo, podemos decir que el conocimiento de los 
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flujos de efectivo de la ~mpre~a.por parte de -la·administraci6n 

financiera es de vital importanc18 1 Ya. que permite el poder de -

terminar que tantos compro~isos-e,in~~~Bion~~.~u~den ser.efectu~ 
das p~r la empresa en rú~c-ÍÓri----~~¡, t~-~~Pl? -d~·; su· re~~Pe"ración en -

efectivo. . ·' .. .... (~ .. "·' 
.-,:. :.-· 

. .-.,.-.· '• 

2 ~ - Inro·~.;:1~·c·i6n .' FirúiíiC1·e-ra·:-~~ Necesariamente la admini!. 

traci6n fin~~i~Z:"ii-·de"~~~í.·~u·_¡~:~ ~-~-g~-~-io·--:debe c~ntar can· los me ~ 
dios o hel-ramie~t~s- sUr.i?_~entes· qu~_.le p_ermitan ir conociendo la 

:'." ... , '·-< -·.· .. 
s1tuaCi6n r1iianC1era· ·de- 1á:/emp·r~sa 'a Una fecha y los resultados 

obtenidos p~-~·:.~~,l~-,--- ~-~:~-> 1.1X11 - ~~~!-~dos. También, dependiendo del -

grado -de 'corilp~~-j·i~~~--~~- las· operaciones efectuadas pol' la compa-
. ' ' . : 

ñta,. ser'á necesa:r·1~.:~1:"·tener·a_ 1a mano una serie de l'epol'tes o 

listados que hagan posibl_e. analizar con detalle cualquiel' área o 

l'Ubro de la em~r~~-a. ··. La"-caractel'istica más impol'tante que debe 

reun1r 18 1nfórmaci6n finailc1era, ·además de la vel'acidad, es la 

oportunidad •. 

51. un -'i~forf!l;é,- ~~': 6~::.conocido· ~ tiempo por la Adminis -
. ' . . . . 

tl'ac16n Fin~nc_~e~a;._, _ _-pO_d[.~a. ser esta uria l'8.z6n de una toma de de'-

. " - _'.<,,_ ·>>,.·_,: ''.•:-.: .. _-, _ _.' . . . 
3~-- Maxim1~a~i6~ -d~--:.R8cÚ~sos.,,La· adniinistraci6n finan

ciera de :~od~,- ':'níPres·a·· tiene-: i"a--: ot>i-"1-gaCt61i'":de tOmar. decisiones, -

las cuales r1ece.sa[.1ain8ntC ___ debt?n éStal'':enc-áffi1'nád&s a cumplir con 

la meta !'inal pal'~---1~ c~~1-:iue- 0co.~s·~~-tuid~:- El maximizar la ga 

nancia de los prOpietari"as. _Y es en ·eéte "punto, en donde la ad -
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ministrac16n financiera tiene una gran impl1cac16n,.pues con.ba

se en los análisis y estudios por ésta efectuados, se haya e~ P2 

sibilidad de seleccionar los medios de financiamiento, las oper~ 

cienes, las inversiones, los desembolsos, los proyectos más ade

cuados que permitan obtener: La mavor ganancia con el menor es -

~· 

4.- Planeac16n Financiera Y Control-.· Como mencionaba -

moa &nteriormentet. la pl_aóe;act6n rtnanciera encierra· un proceso 

de alist:amien~o que permite_ a_ la admiriistrac16n'·f'inanciera seleg_ 

cion~r--1as. ~~j~re·s:-·;,;,i~~~n~~i~a~-. paf.a_ estar. en posibilidad de g!!_ 

nera~ ·y a~i1~·~r._:108:~.rec~r~:o~- ~~-~~~~rt~s~·--:qu~ p-~rini~~ ·crear y 
conservar· un -'.~~~ita"!:-~:·~---·· 

El. ~:d~ini'á-tr~d~r' financiero e~-~~~·,,:·:~·· é~~go' de·-1a--'eva ~ 
iuaci6n ·y pr'On6.á'ti-co:'.-d~-,:-iodas'.-1Bs. ruturas·_&ituaciOOe~ y. óP_e_[.a'.Ci2 

nes ~r~b~~l"~s-- ~~:~-~:. -~:~i ~-~-~~r~ ~-~º-~·¡_bl~·~:~nt·~ :,~-~~\:~~~/;_~.~-~~ '.~'./:;:-:'.-.- .. ' 
·¡.,-· .:-,,, 

·'Ei.·:·C~~~r~·l-:'~~ ·:~-t-;ó_; ~~-, l~S · raétor·es'-,inh·ér"eOteS--' 8· una .. 

P1a~eaci6n 'ri~~~\~r~·. __ --~:~bid-~':·~: qu~ ,··n~': ~~-~d·~-~-~''.?~¡-~'i_&~;:'~:_~t~dÓ :· 

elaborar :ésta, si ·no ··se ·_:ád~j)t&ran-18&-·medi.dilS+·.-"sUr.icien·tes ·que_ v!. 

gil aran el ~Umplimié·n'tO:·:_,~ó~tinuo·:·de -·~od~--- ió·, ~-:L·an~a(Ío-:¡ ~:a~i como - ''. - '' ,,,· '• -.. 
las p_éu~ibies .. COrr~6~ioneS. ~-~:tom~i::~_e; c·uandO nÓ. se __ .1Í"egue-··a· lo 

~reviamente' ~-~t~~tii&.·d~-~ 

Es necesario mencionar que la planeacl6n·r1nanciera 

cuenta con una serie de herramientas, que no tienen un carácter 
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obligatorio Y .. que· .sin en;b~rgo ~eNnitirán a la administraci6n :fi

nanciera· conocer ·más ·a~p-118ní~hte la naturaleza y posibilidades·

de la empresa. Estas herramientas pueden ser: 

a. Punto de equilibrio 

b. Estado de cainbios en la situación financiera con ba 

se en el efectivo 

c. Costeo directo 

d. Presupuestos 

Consolidación de actividades y estados financieros 

a. "La determinación del punto de equilibrio de la em

presa le permite a la administración financiera conocer la cant! 

dad de ingresos necesarios que compensen los costos totales. lo 

cual hace posible planear las utilidades que se deseen obtener -

para cubrir las necesidades para reinversión. etc." (3) 

b. El estado de cambios en la situación financiera 

con base en el efectivo permitirá concentrar todas las operacio

nes de financiamiento e inversi6n efectuadas po.r la empresa, de

terminándose as1 la generaci6n de recursos provenientes de las 

actividades del periódo, lo cual es necesario pará.conocer los 

cambios en la situaci6n financiera durante'-_dic-hO' pe-X.iódo~ 

c. "El costeo directo -·haríi· p~sib~:~·:-;;·-~~~:c··~~·.''.con cierta 

exactitud el importe de los co~tos- fijo~~-<:!~ produc~16n Y. distri-
- - .:-· .. .. 

buc16n, permitiendo a la administraci6n-fi~a0cie~a una mejor pl~ 
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neación de las utilidades, propuéstast debido a que proporciona 

los elementos necesarios para ·:tomar decisiones tomando en cons! 

derac16n los r8ctore~:.··~ost~-~~~~~~·n~-u~i11dad" (4) 

d. Los presu.pué~tos. i-~p1·~?~-:~e~~.sariamente una coor -

dinac 16n de_·: .t_o,da_:ª--: las· __ áre_ªª __ -o_:_. d_ep_a~t-~e~_~Os. de la empresa, hacten 

::q~:.:::·:t0::t.°~:~~fo~tt,~ú:b~:.::~::::° F::::::.::0:::::!! 
ejercer_ un·.con~_r91~-;·. riiedi8rite·,1~-''-,~~~~-arac1bn de los resultados &!!. 

' ·--·.;· , .... :'(_., ··:_·.:_~·;·-~:~,_:::::\~·::--::.:."·':'· . 
nerados· con:. las' estimaciones;.planeadas, . analizando las diferen 

· cias .o~t~·n·i~-~~/- r-:~;i¡-~~d.O -~'.~ ·tomÉi.'_-dé ·:decisiones y las poli ti 
cas a Seg~:i~:··_;· ,,:.. r ,. ·._('_':-·, • 

. : ':(, 

~i · t~~~·- empresa Pequef!.a o· mediana, consiguiera allega!_ -· . ' 

se de todas estas h~rr~ientas, sin que los cestos y el tiempo -

que implica el ~doptarlas representaran un obstáculo infranquea

ble, es·muy probable que tuviesen más de un 50% del camino aseg~ 

radc hacia un crecimiento y consolidaci6n; por eso son tan impo!_ 

tantee. 

2.5 Dificultad para las Empresas Pequeñas y Medianas de 

allegarse de una Planeaci6n Financiera completa. 

Es necesario mencionar en este punte, que todo lo an -

tes señalado referente a la administrac16n y función financiera. 

(3) y (4) Reyes Pérez. Ernesto. 11 Contabilidad de costes (segundo 
curse}º. México, Limusa, 1978. pp. 148-184. 
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así como sus técnicas y las herramientas de una'planeaci6n finan. 

ciera, resulta muy dificil de ser adoptado en forma 6ptima por -

las empresas peque~as y medianas en México, por las siguientes 

causas: 

2.6 

a.- Carencia de loe recursos suficientes 

b.- Elevados costos 

c.- Carencia de capacidad y tiempo oara efectuar estu-

dios profundos a mediano y larso plazo 

d.- Falta de un conocimeinto completo de las técnicas

financieras 

e.- Carencia de respaldo de terceros 

Consolidaci6n da Actividades y Estados financie~os 

Sin embargo existe otra herramienta de la cual puede -

hacer uso el administrador financiero: la agrupación y consolida 

ci6n de empresas y estados financieros, la cual es quizás en es

tos momentos, la única posibilidad de las pequeHas y medianas em 

presas de poder sobrevivir y tender al crecimiento. 

Imaginemos que muchas empresas mexicanas se lograran 

agrupar, creando asi muchos grupos de los más variados giros; el 

resultado seria que dichas empresas conseguirían muchas ventajas 

de índole corporativo, financiero, legal y fiscal (que posterior

mente analizaremos), estando en posibilidad de instaurar las CU,!. 

tro herramientas antes indicadas por la solidéz que los grupos -
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corporativos tendrian. 
. . . - , . . . . . 

Realmente :en· nuestrO pais las· empresas qu·e .se han all,! 

gado a la cOriS01id8C16n. de __ e-s~~d~s-,:f1nar\c1ero-s 1 son ~mpresas 
fuertes y sÓi1~as',:~·-1'~~ 'cua'.i-es:.},-~O:"~~di-do f'orma~ -un grupo de com-

. . - : . - -. , ... · : ' ' -_ .. ' - -. . . -~ 

pañias de gr~. -m~Bii.1t_ud_ co-rPof.B.tiva. y f'inailciera, que gozan y ª.! 

guiran· gozando ,muy_ Pí-Obé:b1eme·ntii···de Ünt{pos1c16n prererencial en 

el: ~-ercad~.~.-,.E~~s _em~~~sa~· (::~·;,.ÓCe~-- i~d~d~~l~me-rit~ todas las vent.! 

jas que repre~enta esa un16ri a través de 18 consolidac16n de su 

inf'ormac16n financiera y por lo mismo este trabajo no va.encami

nado a esas empresas, que aunque son muy fuertes, en realidad no 

son muy numerosas en comparación con la gran cantidad de empre -

sas de pequefto y mediano tamafto existentes en México. 

La consolidación de estados financieros ro significa 

exclusivamente la unión de la 1nformaci6n financiera de las em 

presas agrupantes, engloba aspectos y objetivos de muchisima más 

importancia como: 

La comunión de esfuerzos 

La comunión de ideas 

La proyecci6n de imagen 

La diversificación de campo y mercado 

El compartir problemas 

Una base sólida de apoyo y ayuda mútua 

Decisiones y conclusiones mas ob1etivas y por lo tan -

to• me.tares 



aases para el desarrollo de tecnologia propia 

Mayores fuentes de financiamiento. etc. etc. y etc. 
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Todos estos aspectos necesariamente llevarían- 8 18s em· 

presas agrupantes hacia un CRECIMIENTO, el cual reportaria·vent~ 

jas hasta el momento inimaginables, que incrementarían el número 

de empresas fuertes en México, de mexicanos, generando como con

secuencia un mayor poder y recuperac16n econ6mica de nuestro - -

país. 

También es importante seHalar y quizás pudiese repre -

sentar el CLIMA.X de una agrupación de empresas pequeHas y media

nas mexicanas, el poder ir abarcando los mercados hasta ahora do 

minados casi exclusivamente por las empresas extranjeras trasna

cioñales. Claro que este paso necesita forzosamente de una inte

grac16n y agrupac16n total de las empresas mexicanas hasta hoy -

independientes. 

Desafortunadamente esta agrupación propuesta resulta d.!. 

flcil de realizar en .nuestro pala, ya que serla necesaria una pa.r. 

ticipaci6n generait inclusive del mismo gobierno de México, ven -

diendo -la· Ídea de'· t·ódas las ventajas que representarla el que t2 .- <··,.. ' ... 
das las emj:)rEisa~ pe(¡uel'las ·y medianas mexicanas se agruparan de -

acuerdo a_-sus- giros respectivos formando grupos o corporaciones, 

que-necesa~iainentd se allegarían de la consolidaci6n de estados 

!'inancieros. 
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Hoy en dia .se encu~ntra muy·-:difundida. ia-_exiStencia de 

técnicas como: 

sas como 

1.- El. estudio -de .los efectos de la -1~'f1adi6~·'en México. 

2. - La. pl_8.-ne~~16rl · r1ri8nC1e-~~,, e~ .-~~oc.as d~ i~~l~ci6n 
,,. ··-· •... ,... - !" . -, 

3-.- Las ·p1ane~é1-on·es··_f'i&~a1~s·;-.: 
··-,o~ _,,.'; :,.;, 

4 .- La·· p·reáUPU.eáté:C·1·¿¡;·~· Cte{óPer-BC10'iies á corto y media-

·_··no~: ~1~~-g';¡-::~;·-:~~:>_;~\,::::~'i:;;: , .... >-:~:/ , 
',-,: ,'\~J~_~{~:~~;'.f{: _;~~~:_7:_, ;'.;; .:;_~,. :-

Sin' 'e"~~B.r:SO/_.~:~~~ -n~--.'~~-,habla··de iB· agrupación de empr~ 
una-op~~Ó~---~·f:¡~~~~-~~~-.--.;1.'tai,, la cual EN SI MISMA, por -

.,-;_·· --· --.-. '' 

implica".r ia·· COnjUOCi6~---.Cte-:ObJetivoS y aspectos antes sef\alados, 
.;_., ··.· 

empresa; por que si 

bien, ·el contar·,con ~~a·.-~dec·u"~d~ pfan.eaci6n financiera en época 

:.in!'l&cionari& o' el: te":~r':exc~lentes planes f'iscales pueden con -

tribuir c.on el CrecÍmién~~- d~
0

_una empresa: una agrupación de és-

tas 

cimiento. de ·un.o .o varios _me,rcados ·_nacionales, mejorando la es- -

tructura y los niveles de vida-en nuestro pais. 

Desafortunadamente la adopción de la consolidación de 

empresas también representa muchas.dificultades, pues aqui la 

premisa a lograr es una Coordin.aci6n entre las empresas agrupan

tes. 
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2.7 COORDINACION entre los Ejecutivos Generadores de la 

Agrupaci6n de Empresas 

27 

El punto clave de la agrupaci6n de empresas es sin du

da el logro por parte de los ejecutivos responsables de la mis -. 

ma, de una COORDINACION y comunión de metas, ideas y estrategias, 

ya que sin éstas es casi imposible c.ons~guir una uni6n s611da y 

con perspectivas. 

Coordinac16n pod-ri_~~:~ '. dérifl:i.'r'1á.~'CO~O 111·a· sincroniza -,,.. ., __ ; 

ci~n _orden~da ~e ~sr_~~t:~~~/~;~-~f;':~;~~0_~,:~~:~~-~~:~-~~:~~,~e0 te Cantidad, -
tiempo y ,direcc16ri· de ejeCuc16n·;·:~_obteniendo_'.como resultado accig 

. _-_· : __ -; ~-'·--- ;°":;._;'. '.-~·:-~;;/;/!: r_>f<:,_C;~:;7~::~_;f'.~'f{fj~~]{!i.',/:'-\;~,~.'·~<-~);, 
nea armoniosas,_ unificadas;y¡,retorzadas,. hacia ·un- objetivo de ter-

, .. :·- _.._-_ -:_;::-.-:~~.:o -i 0;·;_-;:,;~;;}"i"~;_¡1";;:':t'X.:~"+~tft.~5.:f-')/).:·.-~~·"_: .. ·: ._ ... 
minado. Vemos ·en:·ella:':treS.-atributos!\1,inteñSidad por la suma de 

. · · -- :=;:,_·>;_·;.::-<'.--~_:,~:~;r/:·_~'-'-;;;1~ .. ;.::.:..-~-:-:'if.t\.::r~ .. :,-: :fr1:(·-· :: ·,._. ·, _ · . 
esfuerzos;'-programa·.dej_esfúerzo'.y,·dfrecc16n ·del curso de los e.! 

ruerzo•"; . ( s, G':· ;·~1G~r~*\trl~if f:;%;'.::~~::· ::. . · 
·_oe-Ot~Ó-.. de·'esta_:coordinaci6n :interviene nuevamente el -

e'lem~_n_t·~:-:~-~~~-~:-~i:,~~-~S-~~~:~f\~~;*~1~;-~~:"~-~f:-.. ~~é~-~a toda organización, que 
es el -elemento."humano·~-·,·.Los; ejecUti'voS responsables de la agrupa-

''~-'~- o;'." . . ,,·~:,.;e 

ci6n .son· ser~s·-:·~u_m~o_s .'_qÚ~-- han· creado ou empresa individual con 

el 'ri'rme· ~-r~·~6~i\o-::·d~:-·;,_~t·~~~·r ~tilidades que aseguren el presen

te y ruti..ú .. o:'d~---ellOs ·y." SuB ·familias. Estos directivos pueden te

ner 'car'aCt'ert~t1'.c.as dtf~re~-tes, asi como distintos modos de ver 

la vid9., ·aspiraciones, .educación, cultura, conocimientos, habili-

(S) Laris, Francisco. "Adnitnistraci6n integral 11 • México, C.E.C,S.A., 
1977, p. 69. 
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dades, etc. lo cual pcdr!a influir negativamente para el logro. -

de una verdadera coordinac16n. 

La coordinaci6n implica llegar a un acuerdo en las de

cisiones y acciones a tomar. -Si por ejemplo un dueno de una_em -

presa "X" conoce_y se reúne con otros' dos duef'\os de otras dos e!!!. 

presas del mismo .g.iro, con _ei_ firme_ prop6sito de- agruparse: y a 

su vez se-co?tSctan y reúne~ con los duef'\os de otras empresas 

proveedoras :·y/o pr_estadOras de servicios de las anteriores~ lo 

que primero_ ,deberá ·alcanzarse antes de pensar en tomar decisio 

nea para. la agr~paC:i6_n deberá ser una COORDINACION. Esta se lo 

grará solo a·i_ .. se _tienen 'en mente los mismos objetivos e ideales 

nacionalismo, y se 

requ.er_irA.-~e.:;cor:ist~~es reuniones para poder determinar el mejor 

modo de· agru~ac~6n. 

Aunado al logro de una coordinaci6n, es necesaria la 

pafoticipaci6n de algún organismo que fomentara y "vendiese la 

idea" de las conveniencias que representa la agrupación de empr.!!_ 

sae, UNION QUE HACE LA FUERZA. Ese organismo podría provenir de 

la iniciativa privada, o que mejor si surgiese de las mismas !!!!.=. 

toridades gubernamentales, quienes podrían crear estimules a to

das las empresas que diesen el paso al logro de una coordinaci6n 

y agrupación con otras empresas, camino irremediable hacia un 

crecimiento. 

Como puede apreciarse, parece casi ut6pico todo loan-
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terior, sin embargo funge como una real propuesta a todos los em 
presarios mexicanos, a la iniciativa privada y a las autoridades 

del gobierno, exponiéndoles que el logro de una agrupac16n de em 

presas de verdad constituye un camino hacia la posible soluci6n 

de todos los problemas que aquejari a·la economia de nuestro pala. 

2,B Tipos de Agrupación de Emprésas 

Una agrupación de empresas puede analizarse desde va 

rios puntos de vista, los cuales al visualizarlos en forma con 

junta, proporcionan un programa bastante amplio de las modalida

des y variantes que pueden ser adoptados por las empresas con tn. 
tenciones de agruparse. Estos puntos de vista pueden clasificar

se en cuatro: 

2.s.1 

2.e.1 Econ6mico 

2.a.2 Legal 

2.0.3 De Control 

2.8.4 Financiero 

Asrupaci6n de empresas balo el punto de vista econ6mi-

S2. 

De acuerdo a la interpretación de las cortes norteame

ricanas sobre la combinación de empresas, ésta puede representa~ 

se as!: 



·Agr.-upaciones 
{

Verticales 

Horizontales 

·:. E.~ -~-~~~-81_~~-e~S.do 
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, . 
. -VerticalBs: ;,·son- a~u~11ái:i":",en_ "1as-~C'üá.l.es"'·las. ~mpresas -

agrupadas constituyen °di:f~r~:~t~~- pá~t~~-,_-de1::-prOCeSO,.·p~odUct1vo ,-
pudiendo ir- desd~, {~ ~--~.;~~-~-~,~~1;6·~~- c1~-:~.i~El_'·:~~-i~_~fa;_.·-~r1_~a:·h~~-~ta·· ra 

distribuc i6n · y · ·!'l¡;r~·ad~-ri-: ;~·~\-·i:~f(~~~~·~~~~~¡·~-~;¡~y_:(·~ )~ ~;·<;:~~;;:;:·::·'. -
" _, ;.·.;-:.'·".' "_• ;.,J.~.'::",:-~}.':;::;;_\'.!'.;f '. :~~;:;.:; __ :l_;o; :_:_.:-.·"t'_~:> 

~ Ho~i'~o~~-~l~~'i,' 11 so1i': aqüeil:~'.~":;:C¡úe)eStlúl-,-91 tu' ad as . en la -
' ·:;_i:. ~; .:_.: . .-.-~-~ -,·~,:¡'~X:;~:'.~~¡~};:-~i'."_??.~¡~--'.:'o°:/:/:, :·;'.r-~_",. ::··· 

misma etapa del pro_c_e_sc:i: pr_oductivo 1'(~;,:sea¡\_que';_r:ealizan la misma 

actividad". (6) . •• ,;.,).·;·;~i~~1~jf~~,1~~ift.':< 
~En co~glom~'~·~,á~-~ ·. ~•son,aquellasi·en:. las cuales las empr_! 

' ' __ ·_ 'i>:\<:'/0:·.01,~ik'..t;;·:, ~';;y~\~~}:-·, __ ,· . 
sas unidas tienen '!'uy.po~o-en·.común·en'.·ci.iarito' a·-1a·producci6n o 

.;···· ú:.~ .. \!~f~~~,·~'.i;·r>;······· . al mercadeo" (6) 

Existe !ltra clasif'icS:c16n·,-en: cuanto. al punto de vista 
. ". ,: ' ·-~-¡'.-.,e,,,-~;_.:¡~,:¡;-,~-~--

económico • atendiendo :_._~r~n_c __ 1~·¡._~~-e~t-~;; ~ª-'.' runc i6n. _real izada dentro 

del grupo,_ según -~]:a~i·Í~,é~e:~~~~~:b'.jg~~"~:~t~--p~r_la E.S.C.A. 
·• f-. .. ' "· -' -"".·::,, ,;-;,~-;.; 

(6) González, Antonio. ob • .'Ci_t. p. 16. 

convergentes 

divergentes 

diferentes 
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-Con funciones convergentes: "se caracterizan "porQue de 

la producc16n normal de alguna de las empresas del grupo-, surgen 

coproductos o subproductos que pueden ser aprovechBd-O~:-:.~n. la ~f2.. 

ducc16n de otras de las empresas del grupo". (7.) 

.-..... -~ ' 

- Con funciones divergentes: "se presenta cuando de la -

misma materia prima surjen diferentes productos que·sean·elabor~ 

dos por dos o más empresas del grupo". (7) 

-Con functgnes diferentes: 11 se refiere la agrupación de 

empresas sin ninguna interrelaci6n en cuanto a funciones". (7) 

2.e.2 Agrupac16n de empresas ba1o el punto de vista legal 

El tratamiento de este tema, desde el punto de vista -

jurídico, varia dependiendo de los diversos criterios y las le 

gislaciones de los paises de que se trate. No obstante existe 

una clasificaci6n bastante amplia, en la cual se clasifica basi

camente en dos aspectos generales a las agrupaciones de empresas: 

(7) 

a) La'agrupaci6n generada por una inversión, a la cual 

denomina unión de hecho. 

b) La agrupación motivada por obligaciones ·:contractua

les, a la cual llama unión de derecho~· 11ver diagr~-
· ':e· 

ma adjunto". (8) -· •_,:_,,,,,." 
,·.,...-:..-_;:.; . ·,::· ·• :.;,:>'·' , .... ";;: :·· .. ;_~~··,' ·.-

- E-:s-:c-:A-: -;;E;t;dos financieros ."co~Soliciád.OS:)·y :~6~-~~~· de par
tiCipaci6n11. México, TrillaB; ·1975; -p;·-:-22.· 



I) FIOURAS REA 
LES -
(Unione11 d11 
hecho) 

II) FIOURAS JU
RIDICO-OBLI 
OACIONALES
(Unionea de 
d11recho) 

Ill)COMBINACIO
NES DE FIOU 
RAS JURIDI= 
CAS Y REALES 

A) Adquiaicionea de 
empreaaa (compras, 
fuai6n, p11rmuta,etc.) 

B) Adquiaici6n de 
participaciones 

C) Creac16n m nueva11 
entidades con fines 
de uni6n de empreaaa 

A) Subordinaci6n 

B) Coordinaci6n 

C) Otroa acuerdos 
contractuales 

Ringa o Asociaciones 
de especuladores 

(8) OOnzAlez, Antonio. ob. cit. p. lB. 
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Totalidad o mayor!a de 
T!tulos 
T!tuloa con preferencia 

Adquiaici6n reciproca 
de participaciones 
Comandatario 

Con some
timiento 
(holding) 

pura 
mixta 

Tranaformac16n en empre
sa propia 

Empreea como consorcio 
o comunidad de intereses 

Contratoe de arrendamiento 
Contratos de explotaci6n 
Contratos de servicios 
(sin p6rdida de la personalidad 
jur!dica) 
Por tiemp~ limitado 

Por plazo 

"'""º' 

Pactos 
Pool 
- Comunidad de intere~ ... 
- Paao al Trust 

CArtela 
{

Sin contin-
gente de 
ventas o 
con 61 
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2.8,3 Agrupaci6n de empresas ba1o el punto de vista de con -

~ 

El control que puede ejercerse en una o varias empre -

sas en las que se participa es el siguiente: 

al Directo 

b) Indirecto 

e) Reci~roco 

d) Circular 

e) Triangular 

<) Estructuras Multiestratificadas 

a) Control directo: "en este tipo de control, una so -

ciedad llamada tenedora o controladora, participa en el capital 

contable de una subsidiaria o bien crea una nueva entidad llama-

da su.cursal". {9) 

l._____,. A·. --1 --1~B 
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e) Control reciproco:. ºse· p~ese~ta cU~d~, dos empresas 

participan simultáne~ente ·en el capit~l contable de· am~asi•. (9) 

.'---'-'-C:: .. " ·. 
e) Control· -,.- •. ~".-;··-<r, ~·~a>c~~~·i.na~i6n del 

control citrecto _.e indi~~~t~":;·-\'(9">\.: 

B .e 

" 
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f) Estructuras multiestratificadas: "se p.resentB. cuan

do existen varios estratos en la agrUpac16n" (9) 

B 

2.B.4 Asrup8c16n de empresas bajo el punto de vista financie 

.!:!! 

Existen ,cinco métodos básicos mediante los cuales se 

puede llevar.a cabo."una'agrupaci6n de empresas, en términos ri 

nancieros. Estos:son: 

a.- Fusión 

b.- Compra 

c.- ·Intercambio de acciones 

d • .;. ·cr6ac16n de nuevas empresas 

·e.- Divisi6n de una empresa 

(9) González, Antonio, ob. · ctt. p.p. 20-23. 
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a.~· M~diante ésta-las.empresas· que se estén 

agrupando, con· persori~lidad;ju~id-i~a propia e ·1ndependiente, se 

van a unir. para· efe-ctOS:.de- crear una nueva entidad, con lo cual 

desaparecer(J¡ .. lás-:·Í>~r~~nali_d_~d~~ ·-jUr!dicas anteriores; o bien, -

puede sub~istir·_ úna de e11·as·, terliendo que desaparecer las demAs. 

En ·este últinÍo ca~o.18 compaftia subsistente·· se. hará cargo de to

dos los dere-~~O~ -y· -~~-1:.is~~-¡-O:~~S- de -18.s de~ás __ emp_resas • 

_quiere: 

. .. ·,-· __ -.- - _ ..... 

_·b., cOmpr·B.>E~ 'esta·: forma. de agrUpac16n una ·empresa ad-

·1) La totalid&d·de las accionés d~ otra 'compafi!e. 

2) La mayoría de_ las acciones de otra compañia, adqui

riendo por ambos motivos el control administrativo 

de ésta, ~un'que' n~ pierda su Personalidad jurídica 

independiente • 

e. Intercambio de acciones. Una empresa puede obtener 

la mayor!a de_las acciones y el control de otra compaffia, median 

te el intercambio de acciones con una tercera. Por ejemplo, si -

la compaffia A, poseedora del 20% de las acciones comúnes de la 

compaff!a C, le otorga un determinado número de acciones de otra 

sociedad a la compania B, y ésta a su vez, lo entrega a la A en 

intercambio un 31% de las acciones de la compaff!a C, la A obten 

dría inmediatamente el 51% de las acciones de la C y por lo tan-

to, su control. 
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d. Creación de nuevas empresas. Una o varias empresas 

que se agrupen tienen la posibilidad de crear nuevas empresas, a 

las cuales se les podria dar el carácter de: 

1.- Subsidiarias: teniéndose el control administrativo 

de éstas. 

2.- Tenedora: existiendo la posibilidad de que varias 

empresas que decidan agruparse, lo hagan creando una empresa que 

se encargue de coordinar y controlar las actividades de las de -

más, y por lo tanto decidan integrar una empresa tenedora que d! 

rija a las demás entidades existentes. 

e. División de una empresa. Cuando los. acciOnistas de 

una empresa hayan decidido dividir ésta, por alguna .razón opera

tiva o para efectos de atraer nuevos accionistas,. podrán tomar -

dos distintos caminos para lograr la diviSi6n: 

1.- Disgregando totalmente. a la em~:;es~·~'··~a~a e_r~ctOá 
. '' ... "'"' -- ·-· 

de integrar otras, y poster1onnente susti.tu)Í'e·n·d-0;:1'8S"- Bcc:iOrles·-· de 

la organización anterior por las nueva~. S:c~i-¡;n~~-:· ~~;.;1~~ -nuevas -

empresas. . : . ' > _.·;- ~.. ~./i; -::º·>.;.\-_:.: ;: .. 

2 .- Dividiendo _una'-_ p·á~-te·:·:·~~ ·:1a:·,_e·mPres·~":"p~ra ·la crea'... -

c16n de otras, en .cuyo caso la-'emp~es~·-:Que· este aiendO dtvidi -

da tend,rlt. 'que "r~~ucir~-;~~~~~,; ~e>~-U)~~~¡.~~1·:· so~ial, pOr -la· cesión 

de la parte_ de. s~·a· acti,.;-~S' h~~°t"i.Oad~-~· a· la rof.maci6n de las nue-

vas empresas. 
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C A P I T U L O III 

VENTAJAS DE LA AGRUPACION DE EMPRESAS 

Dentro del Capitulo II tratamos acerca de la planea- -

ción financiera y su importancia y mencionamos las diversas es 

tructuras que pueden adoptar las empresas que desean agruparse, 

dependiendo de la naturaleza de los giros de cada una de ellas.

Sin embargo el hecho de que varias empresas (de semejante o di!~ 

rente giro), agrupen sus derechos y obligaciones en una forma 

adecuada, traerá como consecuencia varias ventajas, las cuales 

podemo·s analizar desde cuatro diferentes aspectos: 

3.1 Aseectos Core:orativos 

3.2 As[!ectos Financieros 

3.3 Ase;ectos Le sales 

3.4 Aseectos Fiscales 

Analizaremos cada uno de estos. 

3.1 Aspectos Corporativos 

Una vez coordinados los puntos de vista de los ejecut! 
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vos generadores de la agrtipaci6n de las empresas, se puede afir

mar que las ventajas que obtendrán en términos corporativos, se

rán sin ser limitativas, las siguientes: 

a} Centralizac16n de Decisiones de Grupo 

b) Diversidad de Actividades 

e) Resealdo Coreorativo 

•> Imagen Corporativa 

e) Capacidad :i::: Recursos Humanos 

r) Convivencia de Gt'UI?O 

a) Centralización de Decisiones de Grupo. Es bien con2 

cido el hecho de que al efectuar cualquier tipo de análisis se -

debe partir de lo general, y posteriormente se deben analizar to 
' -

dos los aspectos particulares. Esto es debido a que el tener un 

conocimiento del meollo general, o en conjunto de la situación o 

problemas analizados, permitirá que al momento de centrarse en -

situaciones más partic.ufare_s pueda tenerse una mejor via16n de 

todo lo que circunf:ia· e,1·: 6.rea analizada. 

. ','.En· e.l ._caso._' d~·.·una_.,agrupaci6n de empresas, el poder 

llevar el cÍc~o" ad~i:'~.(S~~-~a~·ivo -'~el grupo de empresas como un to

do, dara_ ai' gr~P~::'y·:;'il::~~-d~~ los ejecutivos implicados en la agr!!, 
< .--

pacibn t ur\_Q vis16n .c.Ompiet9: de cada una de las empresas, en lo -

indep~~d1eOte, -_y· .. a la .vez la posibilidad de conjuntar estas para 

lograr una co0r~inac't6n para un erecim1ento conjunto. Los ejecu

tivos_ responsa.bleS podr6.n estar conscientes de todas las neceai-
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<ladee del grupo, Y podrán requerir 'que _·t~d.as. iaS_· _empresaS colab.2, 

ren con los ·objetivo-~·."y·-_ ~~c~sid-~des·· ~e cadB.)lná·'_-de_ l.~s_mismas 11 • 
(10) ' ,._. . 

"Ea· .. iin~~:r:t;~~t'~.:··~~~-~1 ~~-r.: el 'h'e·c~-~- de _:-~t:e ·'._:e~---hna ágrupa-
·' ... 

ct6n· de 'emP·~-~~a-~ _·-~-~-es ·:é~nvenie~te.·.·c-re¡:._r)·~ ~ut111Zar:Una empresa_ 
. ' -- ·--- ., __ , 

~~ci~~-1~-am~~-t~;/~6;~ :-~~~~~t~: o·_·a:p·oyo':_-dé;:·:-iEtS rd~~AS-f0'YB-_QUe ·_·de esta 

manera s~ es·~-~~!.-~ ·c~ar~~-~~: ·1á·:·an:;p1:i.'tJd _de<~:~;~:rró110 ·.individual, 

y a su _vez del. grupo mi_ámo 11 ~- (~<?) __ ·._·:~.: :,- .·:,:'.::· :'.:f_~F-"~<-:~ .;-
;_-,-;,; .. -

ner 
a: 

pr•••n~:·.:::::t::::º:ª1fª~l·:::;¡:ª~:~r~~·:t~:11:b::::t::ª-
. _,_ , :·:.r·: :,:· ·.'.·· . , .·. 

\-~, '<\. 
.:_;:>:·.:· ';!·._·/·'.·::··,,·:,: .. 

Planeación 

- Autoridad·- · 

:<·/:".:.:· ':·<.;; <·.';~'::;,-
·:: .;: :;;:;''., 

. - Desconce~ ~·ra~i6~ :~::~·;· .. ~·:.}~'. 
Info.rma~·1¿~:·_·~-~ ·:·1a8 1 emp·~~-~,~~ 
te~~d·~·j~ :~·a.ci-~ I·a·~~ empresas ·.~<'~;~tre. l·~s ~mpresas mi!! 

. . '' ' .' :· ; ~-:· :-:.: - >.::'_~'. 

- ::: trol··\.:~i ' .. :Je~~:·~t-orli'~'.~{: '\':'. ;-
·- ,' concien~··:.:a·'·~~ ~ .":~~¿'~~:-.:.empi-esar1a1 

. . ,,.·_. -- -'.· ... · , ...... · ... 

Todo es·~'~. ,:~-~~~·-·~~~-.-~\:ij'.~~6~ '~e -utilizar ~odas los puntos -

- - - - - - - - _- -~; ,.-,<::·~"-.· --. \:)~ ·: 
e lo) johnsoii, EdUardo-~(·~C·;;'~~-~~.i~:·~d~~iriBtri~,. holding company". 

. ~-. 

México, Human~ta~, - .~1.9~~.·': p.':3.0. -· 
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de vista, ideas, proyectos que puedan generarse en cualquier _em

presa del grupo y para no bloquear canales de comunicac16n: ·~vi-· 
tanda que la· empresa tenedora extralimite sus racultades'. 

En las empresas y grupos unifamiliares es frecuente 

que las decisiones de importancia sean tomadas por· una·- sola per

son~ o ·ramilla, olvidando la importancia que r~preaent~' el plur.!. · 

. lizarl8s. 

b) Diviersidad de Actividades. Este aspecto' no s6lo eu 

gleba situaciones de carácter corporativo, sino que también- cueu 

ta con muchas implicaciones de índole financiera, sobre todo en 

lo relativo a la d1vis16n de runciones, que posteriormente anal! 

zaremos. La anterior situación hace que este aspecto sea uno de 

los más importantes a considerar .Por todaa las empresas que de -

sean agruparse, ya que por lo general una agrupaci6n 6ptima es -

aquella en la que se unen empresas con actividades diferentes, -

t. pero que corporativamente resultan complementarias. 

Supongamos las siguientes empresas: 

COMPAílIA A 
PRODUCTORA 

DE 
HERRAMIENTAS 

COMPARIA B 
COMERCIALIZADORA 

DE 
HERRAMIENTAS 

COMPAílIA C 
ARRENDADORA 

DE 
BIENES MUEBLES 
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Consideremos que estas compañias son y actúan en forma 

independiente, y deciden agruparse ya sea, creando una tenedora 

que poseyese las acciones de las empresas A, B y C, o mediante -
la adquisición de la mayo ria de las acciones de dos de las comp.!. 

ñias por parte de la tercera 

Las consecuencias serian las 

AUTES DE LA AGRUPACION 

Fl.Jl'CIONES BASICAS 

Compañia A Producci6n 

Venta 

Compaf\ia B Venta 

(convirtiéndose ésta en tenec;sora).-

siguientes: 

DESPUES DE LA AGRUPACION 

FUICIONES BASICAS 

GRUPO X 

Integrado por: 

Compai'!.ia C · -~ A~r·e~~~1:~~-~~::: :: 

Compaftia A 

Compaftia B 

Compaftia· C) 

Compra 

Producci6n 

Venta 

Arrendamiento 

._, . ., <<::." 
'--~~~~~~~~--~. ~~,_,,,,.....,,..-,,~~~~~~ 

·· ··· 1~··{1·.\v;$;~j~!;tii~~~.~·.;1 :. '. ... . .. .. . . .... 
·: é)':_· Respaldo ·Coroorativo.·:o.-Este·.otro_' aSpecto, reSulta 

también· mUY ':-1~ff·-~{:~-~f~ ,_~;i~~~j;-~~}:¡ir~:~f~tff::~~~:~~-t~·f ~,~~-~~-::~-~:~:~~:~ªª:· 
puesto que,:e1-; hecho -~de· ·aabér.',9u8.l se~_.cúe'nta·.::_cion·_;_e1·¡:respaldo de_ 

, , , , J~ 'I ,";_t, O:.:'.,'~>,~.;;p:·~,),"r'1f';'.::<_·· ·'""!:\':";,":·:<·1Y<·:' .· (-\"';-;.-':·:·:; · .-. 
todos: los _bienes.,y .. ~derechos <de•'las· demás"empresas agrupantes, 

va a . rep~~~·~~~ ~'.~~~'.~~~~;:~i~~,-~~';:~~~::;~~:/~~:~~-*·~~i:~: -~·'i . per~~~~i~ran 

:::. ~::~:::~tGrlf t'~iltf~~l!f~,~t"::tb::,:::~·:::::s:u:" b :::e::~·e' 
. , -;.:. s~,- .:·--. 

'' 

: En ·10 -~·~ia.ti~-;;/:·~~ /~~spaldo de obligaciones, se presen-

ta .una s-ituác1-6ii. ·r"a.vora-bi~·--pSra las empresas integrantes del gr_!! 
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pe que se encuentren muy.,apasivadas 1 ·la,cual es _e~ logr:o _de una· 

mayor capacidad par~ liquidar_ pa~t.Jos ·coiÍtrS.idQS·; es dt!Cir, ·si -

en un momento determinado' una empresa de·l'- g~~~o:" n·c,.-:~~~~~ ~~~~;le. 
!"rente a un determ1~~~~ ~asi-~o·;:: _.~:~-~-. ~'r'i.Í1a·á~~: o ':·~-~-~-e~-~r~- ~~-~~~n-:· · 
_apoyarla absorble~d~ __ d.ic~~-~"~~~¡~~';- . -~:,,_ .·_,·.;: · ··/t'- :'?;·-/··. ''· ·.'>~"'.';-:i :- :··· ·- . 

'• --· . ,,, ..•. ·.'º''~~o:: .'.:_'.¡-\-.:¡i,;_~~:- -~/})-'.! ·;, ... ·· 
. - '"·O:·:'.'. ·'•,;- ·:'.'.:J:.;_;;:_~~f/;i~','.¡.>_.;'..:f~.-/_,~"'_. ·:.,-·,·· 

Para ~_fect_os: ejemplificativos-:;obSer.Verrios·'la- ~·1·g~-i~rite 
comparaci6n: ;~\/:' ~-- -~::;r~;7~~ \~~:;.)~~2;~-~,\ifj:?~1;(·~~; .:·>-, 

· .. .- ... --. . .. ,_ · · .~,, f;H:;,:; ,;;;_,.,, ., -.-,, -,,,_,_,!, . "';; . ' .. • .,, ... , ... ,.· 
\:r;;;:~- r ::.--_t:~~~::á~:,_~·~-:~ ~,~:.:·-~-'.(_; ,· -·-'·._,-'._ :-" 

EMPRESA' 'A' . " ¡~Z,:J;f,~(jl~,_!~~~~2:'.~~~A B -, 

lientes s 1,200 -·p~ivo~-$ 600 :rc11eiite'S· :;.~·,:s ·1·:'-'SOJ .. Pasivos s eoo 
t1vos Fijos 1,500 ·. capitai : .. 2.100 ·.:'th:ti..;os''.~~j~~~,_':1·;·2c.u:. capit:al ~ 

~ s~~~ i:, · -. . .-~· :(' .,. $.kZ~~· 

Puede. apreciarse: co~~ '.~:~.::~;~~re~~ ... B -~-~-1-~~~ .U~ _exceso de 

pasivos de s 300 en ·re1ació'n con: SuS ... cüen-tá.s por. ~-Obrar::a clien-

tes ( seoo - ssoo ) • . s¡- suporie~~~'.'._'~u~·-' 1_~ .m~Yóf. parte de dichos 

pasivos son a corto plazó, .esta·empreea estarla en serios ¡)roble: 

mas para poder afrontarlos, ya.que--S:de_m~ ··de- cobrar 'a sus clien.;,. 

tes podria verse obligada a_tener que vender parte de sus acti ~ 

vos fijos para afrontár los pasivos exigibles, provocandole una 

seria descapitalizac16n'a la empresa. 

Supongamos ahora que ambas empresas se agrupan: 



Clientes 

Activos F_ijos 

GRUPO 5:, 
(510 incluir_· eliminaciones) 

Eriipresl'.l_ª :~. ~ _!! · 

s:·1·,7~0 Pasivos 

-:: . 2·. 'ºº -.· .. caP'it'al.·-
--;~ $ 4 1 '400 : ;-

$ 1,400 

3,000 

$ 4,400 
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Con la. agrupac-i6n -18.· empreS8.-' A~ se 'encuentra en posibi

lidades de cubrir todos los. paS1y·o·a:·d~::~·~::_¡~-~~:-.:~-~~~~-do que esta -

se vea en la necesidad de te·ner: q~-~ _ ~~"nd~-r< parte de_ ~Us ·'activos 
- ·-,-, 

·---: 
la sociedad, relativa a una posic16n.· tiui.'s-' 86i1d8:\·.~·tMt·o:--desde el 

punto de vista de finanzas como de- m~_rciadO·~::cili~~'.~--·de -;~-Í-~Ci~ne·s 
·>·,·,: -;1:· '_,.-,, .-. 

laborales, y que muy dif'icilmente P"od~i:~n· ~&i.t_a~ar_~ i'a'.~; e~Pre~R~- ,;_ 

actuando individualmente. 

Es muy importante pal-&. ~~8.l~~Í.;~~· :tip'(; de '"enlpresa el 

pertenecer a un grupo empresariar, 'p'U:e~tO-::-~~e·-,_-~-n- e-1 ;:~6men-~o: e"n 

que la gente, los provéedores,· los clientes 1 ,: los posibles inve.r-
. . 

sionistas, etc. visua11cen y Piensen ·en:':1a·: emPre·sa: de1 ·sruPo, no 

solo van a contemplarla e-·ima'giriarla :~·_.ei~·~ soi~-.- es decif- ac- -

tuando en i"orma ·aislada, sino. Que· ~1~·~Pr~,-~,e~dráf.. en mente la 
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imagen del grupo, al resto de las demás- empresas y sus diversos 

giros. 

.el Capacida.d'y Recursos Humanos. En gran cantidad de -

empresas pequ'eria"~ ·y medi8nas no Se le da la importancia que merg, 

ce al ·área de recursos humanos en una organ1zac16n, ignorando 

que el-· elemerito __ humano es· el más impo,rtarite de todos, y si éste 

no· logra un desarrollo óptimo, es casi imposible que la empresa 

misma lo logre, _Asimismo es muy dificil para las empresas indiv! 

duales poder allegarse o desarrollar personal técnico y ejecut! 

vos-que reunan las características adecuadas a los puestos exis

tentes, precisamente-por la falta de apoyo y acción grupal. 

¿Que sucede entonces si algunas empresas se agrupan? 

En términos de sus recursos humanos el grupo empresarial viene a 

ayudar a solventar el problema anteriormente indicado, ya q~e 

todas las·· empresas tendrian mayores oportunidades de. c_on_tar con,, 

4t o desarrollar un conjunto de ejecutivos y técnicos cCn: ~a ·sufi 

ciente· capacidad y preparac16n, que les permita ~.las· e_mpresas 

1 

\ 

\ 
i 

obtener el mejor nivel 

das sus actividades, y 

nera independiente, 

de especialización y cooÍ-dina.ci6~:·para<to·: · 

que no podrían obten_er, ·s_L:.:·a:~-~~~~:~·~(d~·;·~a~··· 
'' , ' c,./ .. ,_::':'·j. ;·.:.: .. ; 

'.~ .·J.·:;:,:~-i;.::,,:·.\.:,f.J.i/:'·: :_.: " . : . 
,-;.,"·,· ., 

Otro aspecto importante es e~ hechC;-' dé .._~U~~:-"i~~~·-OrS:a~i,;.: 
zaciones complejas ofrecen muchas oportun1d~·deS-·:d;·7J:·¡~~;~~'iJ:¡;·. 
personal, movimientos tanto vertic~les com~,·~·f~·¿~~¡~~·~·~~~~f·~·:~:,\'.·.~~~·~s·~ 
mayor visión del mundo de negocios y part1.~}~'c.iÓ~ ;'en·.:·;i tu'acio· -
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nes muy variadas. 

La maxim1zac16n del nivel de técnicos y ejecutivos en 

un grupo empresarial puede lograrse efectuando una segmentación 

en cuatro niveles ejecutivos de dirección. 

l) Cense 1o de administración de la compaftiia "domina- -

!.!:.!..; " ( 11 ) 

2) Administradores o conseJos de administración de ca-

da una de las empresas 

3) Gerentes 

4) Asesores de grupo 

"Estos integrantes ejecutivos deberán constituirse en 

tal forma que exista una completa interrelación referente a las 

tomas de dt:cisiones, control de éstas, etc". (12) 

"Ejemplo~ se propone integrar los siguientes centros -· 

de tomas de decisión". (12) 

(11) Término utilizado por Eduardo Johnson como sinónimo de la -
empresa "holding" o tenedora del grupo. véase Apéndice A. 



CONSEJO DE ADMINISTRACION 

DE LA COMPANIA DOMINATRIZ 

PRESIDENTES DEL CONSEJO DE 

ADMINISTRACION DE LAS 

EMPRESAS 

GERENTES y TECNICOS 

"De este esquema desprendemos que el consejo de admi 

nistrac16n de la compaff!a dominatriz deberá estar integrado en 

parte por los presidentes de los consejos de-adm1nistrac16n de 

las demás empresas, a su vez éstos deberán estar ... integrados en 
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parte por algunos gerentes o directores.de gru-~-k~;'.:~·~p-;e~_iis;.: ~.1 
po de asesores dará servicioá -a· -~Q:~~-.-í~--,o·rgii~1Z:S.Ci6r:i -~n su ·con -

Junto". c12i .. ,:ai·,~~já~{-\~(/'.f!;Ji~~J¡,'(;;'{\:< 
"Dependiendo d~l :riivel·,.·de.I(8rupo·_eÍÍ1presar1a1,_ se· podría 

. : :_;~-=~~~:t;:_::;;'.;;\'.,'.,:-,ii· : .,,._,~-; ·,· ;.< - . '~ 
pensar en crear ·un pr~pio ;._~_nt_e,}:~_ap~~-do~ ,de-. Pers.oi-ta1 11 • (12) -. 

. •' '···--~.,-.-

- - - - - --- ·-~_·:_·,, ~ .-;_,_ 
. ,_ .· 

(12) Johnson. Eduardo~-.- ob.· cit.·: 
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!') Convivencia de Grupo. Este aspecto guarda mucha r.e

lac16n con algunos de los comentados anteriormente, aunque puede 

tener dos implicaciones propias; una positiva en la cual el he 

cho de contar con un mayor número de integrantes provoca un.ma 

yor roce y relación, permitiéndo que se genere una 1"nt~rcO~u~iC,!. 
c16n e intercambio 1 lo cual redunda en varios aspectos v8ntajo - · · 

sos como la pluralización de ideas, conocimient~s, esp~Ctativas. 
Por· el contrario de no lograrse una adecuada 1Ílterrelaci6n "de 

las partes, dichas ventajas podrian convertirse en desventajas,

p'rCvoCándo.se· conflictos negativos que impedirian un adecuado de

sarrollo de la_ empresa del grupo. 

3.2 Aspectos Financieros 

Al'_ afta~i-Zar_ el proceso de crecimiento de una empresa, 

puede ap~_eci~~·~~ _qu.e _éste depende tanto de !"actores internos co

mo externo_s, 'La: captaC:i6n de recursos de pasivo y la generaci6n 

·misma: de _u-~~-iid~-~~~----cÍe ·las empresas, se encuentra íntimamente l.!, 

gada a Ías' ~~~-di~~-~n~S econ6micas del pais, en particular a las 

cond~~i_·Ó_l_'l~~ ,-:·~~:1~-:--_seci:t~~ ·en·· las que opera, a las condiciones del -

m'erc~do·'._de -.:Que; -~ir'v"a·¡ _a· sU -Posici6n propia dentro de su indus- -

tria·y'_su -m~-~~~d_O_·; _y_ 'eri &ener_al, a una serie de elementos no prS!_ 

piamente"' interilos',' --, __ ,.-- -
,>--.·.- ,' - .... 

.- El-;;té'n~~:· -pr~~eri't'e _._1a ·si tuaci6n anterior permitirá ubi-
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particular de ella, evaluando más acertadamente su capacidad de 

crecimiento basada en la propia generaci6n de sus recursos y per 

mitirá también evaluar cual es un grado de endeudamiento razona

ble para la misma. 

"Para un GRUPO DE EMPRESAS, dada la diversiricaci6n ".!: 

tural de sus operaciones, el grado del riesgo que normalmente se 

presenta, es consecuentemente menor y por lo mismo, el'grado de 

endeudamiento puede ser mayor, lo cual es permitido por la am- -

plia gama de industrias y mercados que ~as fácil~ente. Puede·obt~ 
ner un grupo unido de empresas". (13) 

"La creaci6n y desarrollo de grupos· de empresas y de 

un sistema estructural que P~'rmita· su ·Op8~ac16n:· basada en la -

exister;icta de· una empresa hold~ng Y u~ .. 8:rupq_-·de' empresas subsi 

diarias, preponderantemente ir\d'ustri~les ,. ~m'p~esas' que· unidas en 

capital y admint's~r_aci6ri form~ ·un.~ ~-~~~;t_:i.:~-ad · diStin·t~ -_a la· que i!l 

dividualm~nte. conBtituy~n cada· u~a' d'e··.· ~1°1~~ (;C~:~stit~ye -~n mee_!! 

nismo rinanCi"ef'.o. út11· para ~r ~:osr~·_de un c·rec1iñi.ento conjunto". 
- ', > i~ ::-; '; ~ •-

(13) '-;: .;. ::::::~ '¡(:{'_._.· 

Todo lo indicad: an~~<¡1~~~J~3 ~f.t.~ ~a impO<tsncia 
que representa a __ las e;npr~Sas .·1nd:t:V1;~~~-i:~-~-;--;:~-i·f;:~~,~~·~-~r~~··· integran 

- •• ,_ -,·,,-•. ,_ .. ,<. •• -.,;;,,, --·"'-''<'.'::_'':i: ... c .. ;r,,,".,._ -~:.., . . -:º _u:a _ª:":p:c~6: :• e~p<esas,:i•;bt;j,':1~f;.';i,~~te,<i:; rinancie<a, 
(13) Seda, Marce lo; 11 ESt'rategi'as~ F_inancieraa;·:eri_.'las. unidades de 

fomento". Dentro -del compilaci6n·:.1
•1La·: empresa:controladora -

(Holdings)", ~MEF •. México·; s/r.»:p~·-·:9·.<,,.- .. -.- . .-.-'. . 
: '·-· ,;, . '~-;: ~; 
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pudiendo afirmar que las ventajas a obtener son, sin ser limita

tivas las siguientes: 

a) Capacidad y Desarrollo Económico 

b) Autosuficiencia Administrativa 

e) Maximizaci6n de Recursos Financieros 

d) Posibilidad de Separación de Funciones 

e) Minimización de Costos 

f) Evaluación Crediticia 

g) Evaluación Bursatil 

a) Capacidad y Desarrollo Económico. En este aspecto 

no solamente se persigue el logro por parte de las empresas de -

un desarrollo y capacidad econ6mica, sino que también abarca al 

de su mercado y del propio país, pues el agluttnamiento de.capi

tales viene a generar una serie de ventajas, entre las-cuales -

pueden sintetizarse las siguientes: 

- - : ----- _' --.-· _: : 

l.- "Un grupo unido de empres,Bs vie.~e';-~ con:rormar' la -

estructura juridica más adecuada para 'i·,~ -~~nju~-~:i.-Ón.-~e .capit~les 
• '_. -. • ••• '" 1 • -. ·- • - .. 

de tal forma que permita la creaci6n :y_ :.de_sS.:'rrc>'1i~ .dé· GRANDES 

FUENTES DE TRABAJO, que generalment~_ "º· ·.h~1:J.1~r-~ ·Sido posible BC.E. 

meter por invers1onistas individuales, Po~ e1 morito de la inver

sión que requieren, por los riesgos'- que irÍIÍ>lican, o por las dif! 

cultadcs técnicas o competitivas". (14) 

2.- "Son un vehiculo que facilita la reinvers16n mas!-
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va de una alta y sostenida pr~~o.rC.Í6-ri -de l~s·:\1tÍ'1~d~éie~-•. d-ebt_do 

a la creaci6n-Y -d~sa~roll~, c1··e_ e~p~·es~~-:.-en··-f'~~a'."i::~~n.tinúa·d~-;,_- ~~.:.. 
teniendo activa sú ;inVere16n ·.y >.d1v~·ra1·ff.cando'~ sUB. :·r~·ea·~~s ::::En:-:_~_!·: 
te ttpa _de .ope~aC{an-~~--: __ ~1: :~~-~:i~~-~~t~·-.:--~-~::~ ¡ r·~:~·ibt'~ :_;~~ '_.-~-ci1~~-~-t~: 
un dtv1dendo eri, ~f:Cc~~y~-; ~ sin·o';·c¡ú~\pr·ir:lc1P·a1rit~í'.it~\ ;~Ci~-¡-~á--una -

&precise i6n: ·_en·_- ~ i ;.'~Vái~f'~~~~-~~-~::1~~~~~~~E±~2:~;~~;(.~:~~~tf ~:.1~f~~;:9~e .-h~-~~j_- -
mente se conoce como. una_·. g'alianCia_,-dé"'.'~api,tal'.~ ~.'.f.(l~J~~': --

·_.:'.~~ :~-- :· .i..;:_~:~~~·'.·'i~b'.,~}f ¡:.:~:A:f f!'.~,f ~i~·~-:~_:·:· :. ·,·: :::-· 
3.- "Son tambiéri:-·81 ·medio": de- apoyo~-econ6mico-entre un 

'·_· __ : __ ;._;:_: -·.;·:·e):';.'':";:, ~~;-';~-(~;','._,:'.i',':'.·'~f:': :·._;\. ·-:,;- . . -
grupo de empresas, perm1.tietidO ·rer0i-Z8i-:". a·:'afgunl.- .dB'·_e11as· cuandO 

'.', 

. . . . _ .. 
ras, temporalmente lo puedan requerir._· EO- est"e aspeCto 'pudiese 

pensarse que muchas empresas extranjeras vienen a establecerse a 

nuestro pais con el firme prop6sito de terier.pé-rdidas por· a-lgún 

tiempo, hasta conseguir quebrar a sus comPetidore~ na_cio~~les -~~ 
ra después encontrarse como monopolistas del -~~r~·~;:lo' . .-·E:etB: si tu.! 

-·· ·' 
ci6n puede presentaree y sin embargo son los --grupos. uni_dos -_de'.'e!!!.., 

presas los que en un momento dado, pueden ha~erie --r-~~,~~~--~-~~,~-~~':~--'.
si tuaci6n difícil, lo que no serla pOsible para· 'uiia'_.~mp;~;~-;-~i-~_-;:,;> 

. : .,_ ;-·--·~·';';r.-!:r~:,;·;~---::·:,: ·::<:,': •.· .• 
lada y sin los recursos del resto del conjunto". __ (_14) .:--~--'~~.',~,·::>:;,-.:_: 

.- _- ·:\ -~~i?,~i'-:' __,:,'. ;;: ': -
4.- "Son la forma de hacer frente a· los· gastOS-':cie-:·1n·-·

vestigaci6n que requiere la .tecnología moderna para-·h·a·ce1.:>c~mpe

ti ti vas a las empresas mexicanas en los mercados. mex¡c~nos"-~ -'in·.;.;._--· 

ternacionales, gastos generalmente demasiado fuertes para que p~ 

dieran ser soportados por empresas aisladas". ( 14) 
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s.- "Son una muy buena forma para poder obtener contr!!. 

taciones importantes en el mercado internacional, ya sea de pro

ductos o de capitales, al estar en posibilidad de presentar la -

fuerza conjunta de un grupo de empresas ante loe grupos extranjs 

ros, muchísimo más fuertes que la msyoria de las empresas indi~!. 

duales de nuestro medio"~ (14) 

6.- 11Puede hac'er_ posible la .asoi::i-~ci.6~:. c-~n :¿·s~¡t~les --:·· 

extranjeros en empresas. d~termi~~c:tas, ·por -~'o~-~en~;~~·~r~:..-~~L~:,_;r,1~~~~ 
ctamtento, de patentes, de teCnolOgfas o-'._de; meréá~OS;\mBOténi.en-

.. ' ~. ; ' . :; ' - ' 

do el control administrativo:y .la 0 décis16?\.i:d·e:.:1a~, .. pc;1'it-1C8s: gene 
' .. ·.·- .. , .. -_, __ ._ ;\ .. ·.-~:-. - .-. ·- '- -

ralee de las empresas en manos m~~·i~atl~é",·"d~ntr¡;-:'.di!·:·iooc·;'é,-~ti1o·s 
' . , , .. '~ ·,.' ·.·. '·.;.-.'.·::'.··_.·~·,~,'~;''.;~.'.;;:·.-·:,,,:;';;;'1¡~ ... ·.,.;c •.• ;.·~.j' ·: .. · . 

y filoso ria de la economia mexicana~'·:Hace"Posible ·,1a·.;asimil'aci6n 
- '.'< - i ~ -., ~ ::.'.'i'\~:·~;~t~·. ~:J' ,;·:. ;_':>·'," ·:' ;:-

de tecnolog!a de muy distint~s rUefú:és: siÍl' que_ se, pr~senten. por 
- . ' ' .. i·~·.::1•; 

ésto conflictos de inter_eses y 'sin::·,q~~·~ lOs ·· iA'ter~-s~~~.'eX"tran'jeros 
tengan participaciones miñor"ita-~i..'Q~-;:=~-~níaS~.-~~~~-~·b~·Quena~·:para man-

.. --· . - '"•, . "-'.'~,-: .. , ... ::-.f".': ,:-'.: -:.·-.:'.~ - - .- - -- "' -. - - . 
tener su interés en el' desarrollo .de·, la: empresa·,':; lo. cual sucede-

.,' .- ~" ' ,,. - -~' .. ' - l -

ria si se tratara de una'·so1~/Sf.'an?~;;éI:é·d;d. &n6il-ima11 ·• --(14) 
. ' ... , : .: ;· !,:.·-._;.', ,._ .. ,• .. ;'' . . 

1. - 11 Perm1 te la diV·ers1~i¡~~"i6~-~-'~~·~\-ri'eBsó financiero, 
. - ___ ,,,,,_;,,<·•.""'' •,_ :., ___ _ 

ya que operan en una diVersida.d'-',de"·-=,mel-~&doS'~:; ProdUctos e indus -

trias que hacen menos senáib1.é·s_:.su·~·~:-·;;:·~~~~6·i~ri~e a lo que serian 

si las empresas operar~ ·ai~Ía~i~~~·~,~~-·:~:~-~~-¡~ri._'a._que en un grupo 
,! ".~l-- :.>' 

empresarial los distintOs neSO~_iciS.~.cüen~an· c"Oií diferentes perso-

nalidades jur!dicas", (l~) 
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Es importante hacer notar que algunas de las anteriores 

caracteristicas o ventajas que han sido mencionadas podrian ser

también aplicables a una sola sociedad an6n1ma que conjugara to

dos los activos de todas las empresas del grupo, pero hay que s~ 

Halar que dejarian de tenerse algunas de las ventajas que repre

senta el tener las operaciones separadas, como la posibilidad de 

tener cada sociedad con la mejor tecnolog!a en su ramo o como el 

tener acceso a fuentes de capital de terceros al poder ofrecer -

les una minoritaria, pero relativamente alta proporci6n del _cap,! 

tal en la sociedad subsidiarla. 

b) Autosuficiencia Administrativa. "Por su tamaHo, por 

su concepc16n y por su manera de ser, los grupos de empresas son 

un instrumento muy adecuado para la aplicnci6n de las más moder

nas técnicas de administración de empresas, del uso de computad!?. 

ras, investigación de mercados, de planeaci6n, de Bistem~:s-~e d!, 

sarrollo de personal, estudios econ6micos, negociaci·o~es , interlÍ~ -· 

cionales, etc. y éstas son posibles al centralizar 10s s"e.r~iciÓs' 

comúnes prestándolos as! en forma más ef!caz ·Y en forma-.máé' eco

n6mica, propiciando que no: sólo_ la e'mpresa ·~enedora, ai~o :.·tod8.s 

las empresas 1~.te~rante~ __ d~l grupo s-~-._:e'ncuentren ·en·-~osibifid~d 
de alcanzar un al to grado de au·~~~ufi~lencla· adm~nistra~iva;,. -

(15) 

(15) Sada,- Marce10.·. ob. cit.- p. 15. 
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La estructurac16n administrativa y ~inanciera caract~ 

rlstica de· un- conjuntado_ grUpo de empresas pe~itirá una plane~ 

ci6n y desarro~~~-:_·~·-. '1~~-g~·:.pÍa~ó---más·:.-~fe~t¡~o, utiliz8ndo todos 

los' recursos hu~~·o·~- y ec-On6Mico&:·más eficientemente y_ arrecien. 

do ·a sus' accioiifBt-Bs ·y '. P~~V~~dores . de recura~~, uri vehlculo más 

_ dive~S1·r~-c-~dO:_·y·:/.~,~~u_~g: ·.de· ~~:~:--:inVe~~ione~·; los· cuales en su con 

·junto' coritr_fb-Üi'I-áJl··_CO_n--·-_ei.: ~-~:~~~-,~e·-, una autOsuficiencia adminis

trativa ·P:ºZ:. pat-t·e :·de ·tOdaS las entidades conf'ormantes del grupo. _, .. 

En el mamen. 

to de ~-~-~-t-~~~la~'.~i g~upo empresarial integrado como una imagen 

conju"n_ta de: patrimonios, como un sistema productivo formado por 

subsistemas empresariales, tendremos la gran ventaja de poder -

planear en.forma conjunta con las diversas empresas, la planea

ci6n 'rinanciera que se requiera para lograr el crecimiento del 

"Grupo". 

conjunto: 

Se pre"sentan tres importantes ventajas de desarrollo 

l.- Utilización de recursos financieros entre las em-

presas mismas 

2.- Apoyo económico del grupo empresarial para conso

lidar préstamos y captaciones financieras 

3.- Aplicaci6n de los recursos financieros en forma 

conjunta para lograr un desarrollo coordinado. 

(Tesoreria corporat.iva) 
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l.- "Al concebir la creación de una compaf'ila domina 

tr!z. debemos estar conscientes de que estamos creando un grupo 

de empresas, unas que nos producir6.n más dinero que otras, unas 

que tendrán ciertos prop6s1tos financieros para respaldo de las 

otras empresas, como arrendadoras de maguinaria. de inmuebles, -

~·· las que el grupo puede utilizar como medio de financ1am1en 

to, en lugar de adquirir los bienes". (16) 

"La idea financiera que debe aprovecharse en un grupo 

empresarial tendrá dos enfoques": { 16} 

I) Empresas productoras de efectivo y utilidades 

II)Empreeas de apoyo financiero 

"En las primeras el grupo puede utilizar los excesos 

de efectivo o en su caso también las utilidades acumuladas de 

una o de varias empr~sas para canalizarlas a otra que las requi~ 

ra para su crecimiento, o para la creación de nuevas empresas". 

(15) 

"Respecto a las empresas de apoyo financiero se hace -

referencia a las empresas creadas con la finalidad de constituir 

una estructura de capitales dentro de las empresas menos ruertes, 

y la estructura de ciertos servicios a éstas mismas, cuando hayan 

alcanzado un mayor crecimiento". ( 16) 

"Como principal ejemplo de estas empresas tendriamos a 

las arrendadoras de maquinaria, de inmuebles, de servicios comp~ 
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tacionales, etc. 1 compaf'l!as qu_e utilizarán las aportaciones para 

la adquieic16n de estos bienes, de los que más tarde harán uso -

las empresas productivas. Como principales ventajas de esta can~ 

lizac16n de inversiones tendriamos": (16) 

Especielizac16n en el área gue se maneja para el ti

po de servicio a prestar. 

Financiamiento en el uso de los bienes a las empre -

ses usuarias por medio de arrendamiento, etc. 

Mayor flexibilidad en el uso de los bienes entre las 

empresas del grupo. ya que éstos pueden ser utiliza

dos por las diversas empresas con el simple cnmbio -

de contrato de uso o prestac16n de servicios. 

2.- En lo que se refiere al apoyo econ6m1co del grupo 

empresarial para consolidar préstamos, es indudable que represen 

ta una ventaja financiera obvia, ya que sigue la regla general 

~ de la UNION HACE LA FUERZA, canalizando los préstamos a las em 

presas más pequeftss o de nueva creaci6n permitiendo que éstas 

tengan mercados y proyección mucho mayores, al que una empresa 

en lo individual pudiese obtener. 

"Otro aspecto importante a tomar en cuenta dentro de -

éste punto, es el de la reiOversi6n de los recursos internos, en 

donde no es ya la oper:ecfón ·individual de una entidad legal la -
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que ha de considerarse en forma priori-taria;:: si~o---_q~e --_-toma -~ás -

trascendencia el considerar la: g~~era~i6_n·>_t~:;t'aÍ ·:de;:1·~~_'"~e~~~~ioS 
. . ·-,···- " ' 

de todas las entidades legales· dependtentea'·.'del·.· grupo: _empresa- -

rlal, con el objeto de hacer.: un -~~~'., {~'~-~~-~-d\~~~,:. de'-_:: i"Ós·:-; ~~~~rs~s' 
en aquellos productos, .merca~~-~-~ ci'.~~1~nta~·::-:·~~~-:~6~i~:;:'~é-,:"~-;;~6ici6re.' 

más deseable". (17Í ·< .;;,;~t~~~j§J,illli'.if~~li~;;'f:?~;.,i\":/C• 
"Aunque no·: todos>li:>s! elementos ;estarán.cdisponltiles~=pa- · 

.:-... -. ·-,. :./J;-~-~<"}:{:-~!:f;;;~~~-'Y:.'~1'...t/,,,:~-,g..¡~ . .:~~·-Ai:~i:~:;:'.;~~:{,: __ ,·: :_;:,e:_· . . -· :-_, 
ra transferirse .de;·~una·:entldadJ:legB.l:ta·,-otra:;;den tro·,~de ,~la_ misma'· 

. . :- · -- _., :· _ ;_,,:'.J-~c_;-t,S~~fi·-;_'i}~',;·1;:_:-1~y;·iiT~)-~~;{ot-·~¿otf Ji;:J¡:¿'/;'(f'.·'.!.c0j;.J->;·_:_· __ ~;·-. .-- ,.· ,_ -
agrupaci6n, como es::el_"'."caso~·~e.1la!j(;.depreciaciones;}: laB_'._iltili.da :--

:' .. _- ·; ._: :·. ,- .-:-·.~~-:-_:-.;·:o,-,_-±:;·~~:.::~_.'.].;;i'.'Afi::·.'1->( .. ~~--:;,"-:h~~-~~:~-:~,:;-~;:;,';-:~;.:-,::~~,: __ ,~:_:·r<:--> . 
deS mediante el 'pago, de._,div.idtindos";.B';la·c.tenedora·:y· el '.'.aumento de 

· -- -. . __ -J,-_: .. c,-__ ,>_·:/' ~r~'\i\f~-~~t-f{á?l:il:T!i:~'f:l·-'.~-t•:~-;~i:}·::.·,~~~i;;c<V'-;'_;-::::-~:.>:::_-. .,,. -. · .. - -
capital posterior_:_en_·:l.~- enti_dad -,d_onde¡ se}'desee;;~podrán.·_rluir de' 

· _- .. · . _ . .- , . :-· ._--: ·:-,·<;:~.';',~~/.~Y~~ij.~:>.:~,:;;'.'.,;;ii~'f{-~i,'¿i;;;fJi_;i:::~;::;!::;:)(;:;_~~{-·;/- 1 .-,;:/- ' . 

una "entidad a_ OtrB" según:--se'.-;·c·onstde·re~~-Có1'Ve'nte"nte 1•1 ~';: ( 17) ,. · 

• -, --- ;::º :.-: _ _.~,:~r-~--~:~Jh1~:i,~~i~t~;1I?.W~~~t~f~f.(:::Yiq;;~~:~;-5\~;~_-/~-: ':·,~ . . 
11 Esto permite .hacer;-'.~n_,uso·:más'f.racional''Y~más ·intenso 

.- , . ' : : :~_- - ·:,:e, ·:·'.i;St)·;\'.-'.?i:.:·;;;··.~'.A:-.~-~~,;_-:;'~~~~?<·-'.',,·'.;-:{·).:~~- "~'- · ::' ·:>._ .:_- ·_-· ,. : 
de la capacidad de endeudamiento" del:: conjunto.' empresarial, pues 

. -. -. . · "--: .-'··,'~.;:-;-:::·:-',\•~'{''.'f_;,:h;ft'.~'./:c~:_)o',:~:--'.-]i))¡'.-,;t;·>·-'· :.~_:_ .- , 
le da a la compai'lta·,1ten~dora':_u_n8;:~,c::apac~,dad,_de ·.-i:>ago- s~stenida por 

el propio sis·t~~e.;·::_1-~'':·c-~6.1.-;>~·¡'~-~-i-¡;~~~-<~í··:·-~i~~go ··d~-,'ú~ uso más 11-

beral del endeut':8:".'i~r:it_o" rC1at_1yo;- ~~:ú'.: e:,,e~plo, Podrá cana11zarse 

l~ palanca .r_inariciet-8_.,d~:- iB:éffiPr'eS·a·---d0nlin~tr1z a la rormaci6n 

del capital que ·se,rvirá·ae.:t)S.s~-- para el. financiamiento de compa

ñ1as n~eva~ 11 • (17). A·-~·sta mecánica se le conoce comúnmente con -

el nomb~~ de. Pir~idaC:i6n de pasivos", 

{17) Sada-, Marcelo, ob, cit. pp.11-12. 
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3.- Por lo que se refiere a la forma de invertir los -

recursos, el. sistema de un grupo empresarial coordinado permite 

percibir, analizar, evaluar y· decidir mejor sobre las oportunid~ 

des de inversión.· Teniendo su admtnistrac16n más tecnificada, 

acorde con el tamafto del grupo empresarial, se puede llevar a e~ 

bo una búsqueda étstemática de oportunidades y las negociaciones 

mismas pueden conducirse con más eficacia. Son los recursos de -

todo tipo con los que cuenta el grupo en su conjunto, los que· le 

permiten ser más eficientes en el proceso de localización.de o

portunidades, y al mismo tiempo .le ,Permiten considerar- ·al tEirnB.t.! 

vas de un mayor calibre, en compa~ac16ii :~·on la simple aplica~16n 
·. - . •' ·.··.' , ... ·.. ·--

de los recursos de cada una d8::1aS~_e_nt1d0.ci.es ... .'le&.B.1é~,· si éstas -

actuasen separadamente. 

d) Posibilidad de S~par~~;·i¿,~·,·~;.:~c~ :f.~~éiones. Esta op- -

ción de verdad· latente en:· ~n:.g;~-p~·. __ -~mp·~~'s:~r:i.a1·,·. ~;'U~d·e considera.!: 

se como el climax de ·la· m;,¡i~J:·;a~!Ó~'.: d~_ {·~~--;~·~c~rso~ f'inancieros 

de poder ser implantada,_ po_rque: .. ;~a.r~ P'_~~~~-:S.doPtarse es imprescJn. 

dible una comunión de· ideas ·_y::·~deCt'~io'n~.~:;:_ ';._~1. como una integra 

ción de capitales tal entre"todBs las empresas integrantes del 

grupo, que realmente su ~-cc¡~n,~~:_-8°ea. lo necesariamente _fuerte y 

coordinado como par~ pOde-r pl.anear·: y absorber los costos inicia

les que se generarían. ·La -idt!a. e_s 18 siguiente; supongamos cual

quier empresa manufactur.era con la presente estructura: 
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··-:::e:,- ;:;,~1\~ ·,,,~-:;:,:~·¡~X:: ",_e;;-.::~'..';:·:~~:~: · ·, _' 
. Ahora supongamoB·: Que: ia,··-compaf'\ia A- se agrupa con otras 

.- _ .. · -· -.:-: . _-:e_::: \:_~-:~,:;:~~:1..'Ti';:..:·~,:' .. -..:, __ , ... : , --·_ . 
empresas, ·-de pref'erencia'·.de~_un:·mismo~:giro o giros que se eomple 

. o·.-_ .. -_:.:- -.:_::-,.>::~·-..(:'-:;;:.¡-,(_,~'.:'i?:t?\t"()~_;'f:\·i'..\1:;.;;;-_:::.:- ,,:_ - ',-_ -

menten: (proveedora-prodiJctora.:'..e'omercializadora) de bienes seme 
. :-·:'" :. ·:'·'-···:·~..:-~--,;/---~¡;<i,-~,~-::\•_:;;;:·-/ .• ~~.;:..:-··:,;':'!,;.:' . -

. janteS, y todos, l_os ;_~c-~:1_0-~ista_~-'-:Priori_tarios de cada una de las 

empresas ~g~~P'a~t~·~ ;~~~+·~:;f_t~;¡;~~"_'.~~r~- ,~rear una empresa domina

tri~ ·o· ten~~or~ ;:qu~.'.,.di;~~f~f:·;·;~~· .-~e·~-~in:o~ administrativos, jur! 
' - - ' _.._.:-!-·_:_. ·._ __ .. ,)/'_{'':-•>:'--~~:~•;):;:._. --.· ... -

dices y f'inancieros-'de-_:todo·:"el:gr_upo~ _ 

COMPARIA_W 

COMPRADORA 

. . - - · .. ·, ·',;':;'\/,_:-. 
'; ~--::' ~-- ~--,------, 

. "'· 
;:;~COMPARIA 
,·:TENEDORA 

.. :_:· ... 

.. CO~PARIA A:-_ 
. PRODUCTORA'· 

COMPARIA B 

VENDEDORA Y 

DISTRIBUIDORA 

COMPARIA C 

FUNCION DE 

MERCADOTECNIA 
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Como resultado de la .. agrupac16n .anterior los. nuevos a=. 

cionistas de la compañia tenedo~a serán también los respectivos 

dueños de las nuevas empres_as subsidiarias, ~ituaci6n por la ·cual. 

es de suponerse que la ·centi-alizaéi6n· de·· decisiones que_ se logr~. 

rá con la agrupac16ri, dlirá--la:oportun'idEid a que en el .caso de .la. 

compafiia ~· éSta_ ·ae -d~di:_Qu8:·:~Xc_1Usivamerite á 18 rrianuracturaci6n 

de los producto~-. L~s'.-c6~~af\1~e.§'Y~!,i--'~nteriorm~nte tan;b~é~'mari~, 
fact~reras y/_O· ~Omerci:i~liz~do~as.: de :1~a:·m1smos produc·t~s;-- _-e~ po- · 

. "·_;-' . ''. ' ,. ---_; ,_-· .. :;· .. -.. ---. :-· 
drán dEidtCar a, ia -rUnC16n··;·de_-~Veiit9.·s y_:.me~c~cfotec.nia --reS·peCti.V~ 

"" -- - . - - ' -. --- - -:..····" -· --
. te; y·. 1-8 .. _compíif'\1~· _-,,1_:~an't:e-~i'~r~:-Pro~~ed~r. de. éstas, p~di-á:-e.nt~·nd~i~:.--

.. "' : ".,¡·, ' -- ,:;, - -- . '· . ' ' 
se con_ la·_ runci'6'r1.".-de·-·~é-omP'f.BS.· :::-, .,.,' · . ··:f:.:: ,:~ :i'':;,· ··: 

• , .:.':'.::1.:~:·:·.~~-/~>:';\._:_::r3~·;·;·:·"~---- \\:.,··· -·-" .-.-, 
--E~- .:di_r1c_i_1 ·'._~maa1narse :i·a<·p~~-Íbi1·t·d~~- que_·. tienen las· em·:-

presas de:: ~,n :~i~:f ~f.;{~:_~-.:f~}:~t ?~:f it:1~-~:ª~;~~:~~~-~--~~-~'.~---.f~n.~·-i~_~,-~-ª---~-~-~-~~-~~i.OJ: 
mente a la ·agrupac·i6n~: El:>hecho;:de -que .. una ·_empresa n;an;_¡r-Bctu~él-a 

·. . -• .'.'"_;_;. :--·,::·: -,_:·.~1.':_>-,:·:f~,::;.'.'\';~ '- c-.. _i-,:;:-r .,';:;".;o; >-:-Ji,_ ··.;·o··.:, ¡; ,-. ,; • .o;.>:.,:. ·.':,, _'-:,.: ... -· , .. : • ' 
deje :de dedicar:Se~B.':lá' .P-rodUcéi6Ó '(traspaaandO.'-'sUs activo·s-Y .per. 

· -. -.·,-. :·,:>:-_:-. 0 ~_'.-~;'.::~·;J.:;,:,>~~~r-:c;'.:-.-,,~1:-<<'::':"·:_·\-_·_-::·; ~-~-.. :,.·-.-><'·F-r',_;:·.:·:_.·,·:.· __ ~,:·-~ : .. Q ,· • • • • -

son al .. productivo':_a_~a :nu&va-_mBriU!'acturerá_: __ der: grU:po_) ,. P.~_r.S: __ -~f'.'d1C_8!:, 

se e X e lu'éfVMu:SOt-~: '& 'i'~·-.-·i~~~,i~ri-:_ de_ .ven f ~s---o·· -~i &On.-' 't.iPO ·--dé·:.~-sérVtciCt 
(reci

0

biendo ~ ~~---ve'~·-.:·i~~;:,~~~~~~~~-8 -~~--,~-~-ri·t:~,:~'.-/~-;;~~¡-'~J~~-'l:·d~=--~~-~--
demás ·empresas de~ --~~~p_o) .. ¡ · -~-~~-Uit~ ·bástant_e-,::C.ompliC-ad~:y·;ré"qo1ere 
primeramente de la coordirlac16n -y ·agrUp~C-i6n' p~8-.¿,ia;-:: P~'rá·.~--d~-s:.;.:-.:. 

·-- ''·'--- _.- ... -.... '.,_.:,,,.-.· -

pués depen_der; _de la centralizact6n ·de. d·eci~i.~~~S' y~~:de-: UnB- adec~i 
.,.,-:;_:-;.;,;!·.;'' 

da y minucio~a· planeaci6n r1n'ancie.ra. 

En el caso de que los ejecutivos de· la _ten-~d~-~á-:·clet~~i 
.. -·. 

nen que no representan un obstác'ulo insuPerab1e: 1oá,coSt;:,s :inic.i_!' 

les, las distancias y los cambios que -~~ovoc~rtií_·~~~~ ;á~p~~aC1.6n 
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de funciones, las v~ntajas que se obtendrian Serian las siguien -

tes: 

l.- Especializaci6n 

2.- Reducción de cargas de trabajo 

3.- Mayor tiempo para dedicar a otros aspectos 

4.- Mayor campo de actuación 

s.- Mayor apoyo en la búsqueda de tecnol-og1a propia 

6.- Eliminación de competidores 

7.- Mayores perspectivas de crecimiento 

Es evidente el hecho de que. una empresa que_ se. dedique 

íntegramente ~~ desem~ef\o de U~B .s~la·~~Un~-¡6n Q·:actiVidad~ esta

rá cerca del logro- de un grado·,-~u~~-~l~~iv~ :d~-- B~~~cia~1z·ác16n, -
- '• --~- .. 

lo cual mejo~ai-á _la _c_.al_i,d-~_d del· pÍ'oduCto,,'de·- ·su· trabajo. 
;·,,~ ' T•' • ' 

Al·· p0der·.,-alc.M'~8.'r _una_· ~:BYol:" l_é'éPe~ia1i_zac:_i~n 
se conoc_erá ·. meJDr.-,·e1_··:· ir~a·'._~~--~áii\P'~f ~~-;_ ¿~c-160:·_~ reduc1én;. 

dose el t.1e-~P~<¡:ry.~~;.i.~:'f!~'~'i{f{i~'.:,~:~'.~-:d,~-;:_~-~~~~-j~· •. y· p~r lo tanto 

---~-l>.·se coritará·:coric un' __ mayor. t'1-~ín~;;-:pa~~: el-. élesempefto de -

sus ~~nci'Ó~es .. ;:· - --- ,-_ ---·~:~~-Arid~~e: com~ 6~~~~~~~nc·ia -------l> 
;_: -::- -. ,. ' _.· 

un mayor campo de_ actuación- dentro del -área segregada, y por en-

de una mayor pos_1b1lidad. y apoyo ----~<> 

ci6n y búsqueda de una tecnologia propia. 

para la investiga-

Otro aspecto trascendente dentro de la divis16n de ac

tividades entre las empresas agrupantes es el hecho de la §.!::!!:!!_-
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NACION DE COMPETIDORES. Esta situación la podemo~ apreciar p~r

fectamente en los diagramas anteriores. suponiendo que. las. ~omp~ 

fiias A, B, C, W y tenedora eran antes de agruparse.empre~as pro~ 

doctoras y a su vez distribuidoras de productos semejant~s:Y.POr 

lo tanto, resultaban ser competidoras. Ahora qu8 se_ han agrupado 

y dividido actividades los competidores se han'transrOrmádo en -

ALIADOS y todo eso conlleva necesaria e irr~m,~Óiabl.emenfe ·a una 

MAYOR PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO. 

e) Minimizaci6n de costos;, "Esta ve~tS:ja puede ser. 

analizada desde la mayoria de los -asp~C~O_~-:-~S~71d1~d~s, ya que la 

idea general es que el grupo de empre_sas::i_rlt·e-grSiltes _de una.dom! 

natr!z puedan utilizar las_ vent~j-~~::~~]:· __ d·~-ri~~-inadó. "~ay~re0 11 en 

la obtención de si.is producto's y :serVicios>, ,---~s·i":COmo 'su publici -. . ' . . . 

dad y tecnologia-, y .en genera1-''~"i:·-t'~·;t~r ·d~·-·'~l.-áriteá.r·centros de 

compras, de mé'rcadotecn1a·, '~~'·_~on~t~~->de :caiida'd, de inVe~~i-ga- ~--. 
ci6n de. nuevos _prOduC_tos, :'/~i'~~~:;:,'.'·c~·n· l~;_. tinai.1dad- ~e·_.:·_;·~~art:L_r·'..·-~~~~ 
tos entre los _i~--~~~·~-~-t~-~- ~e~:--~-~u~~: y _maximizar. su _Utili-Z8c1'6n- .

entre ellosu. (18) 

t) .EvaiÚaci6n- Crediticia. La importancia que represen-:" 

ta el p0dér ~btener un crédito liquido proveniente de. terceros -. 

es muchas-veces la causa de situaciones como el éxito, crecimi~n 

to o supervivenci~ de las empresas, o bien de su fracaso o qui~ 

(18) Johnson, Eduardo, ob. cit. p p. 38-39. 
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' '·. ' ·.·- ·__ . . . 
bra en caso de no 'poder·- obtenerlo-~ El' hecho- de contar con dinero 

fresco para poder ~dQ~.1:~~~--. ;~~, --~-~~-~~~~-s·-- de ·capital· de .-t·ra~njo ,_ - · 

para poder amP11ar·.-o :'~dqU1rir."Ouevas. plantas· ci ·pai-á- adquirir las 

acciones de_-_6~ra~--~~~~:¡~~-~:._r_e~ui-·t·a··::~-ita·l. en_. ~-ond¡_c~o~~~- 'c~~-o- las 

que impe~M '.en .. ~'U-~·s··t-'rO-'.::P~1~: :-~a~:~·cua·{·e~ -tornan· la:~b~e~~-1.ón"~~ .
cr6di tos en_. ·a1g((cmU~--~-~~f~~C1·1_~_-,-~e_: P·I?&~;'.- re_altzar, p~rq~-~ :,-_·~:¡::-~~~~{-~- · ·. 
moa en:_esPeC!t-i'CO·:·i:íe:~1os ''créd·1-tOii._bancar1as·~ -es· b16n __ :·aabtdo-~qúe 

los bancos_,·siempr~:>1e'::~~~Án :-p'~~f~~~ric1~~:_·a ·. ~'mp~-~~;~ · q~~<~~a"l~~óte ·'· · 
...... -. .- .. ,:,·c:.'''~::f.·:-':,; ----- --· -~-"·-. -:...'.-.,·_·. ··;:_e:.~""-·" 

les orrezc8.n: l.8:S'.·Siir1cienteS: Sarantias y- atributos·,-.-·que~hag&n-_.:'a·::_.:.::·::.-

1a insti tUc¡:¡,0-"de ~'Cr~·~-it'~: ·d~éi-d'irs~· -p~~· ~'i·, ;~-f~·i·~~L~~-f~:/;~~i~·- Pré~: 
t'~o .'~: 6sta"s·~~· .. :. ·}:~ ':~·: · ·'.- - <:: i~ ;:·.-_ . .-, .·· ;> ,_.-:\:.::_,.;:~ · ",·\~~:: .; :.;_.:: ..... ., · ._, 

' --- -.·.c.:;· .'. ?':. -' - ~' ·~ .~)?:j_-;~1~~}~{~i;¡~f ;ii§~:~:~~~&i~>:'._.'..~, 
¿Qüé_~:-V.C;~_t~-j~S ~~~-de·;.·t:~~~~:·.·(;¡:_·~ -empresa; solicitadora 'de 

::u::é::::.::::::~o.··~.ºbre::~;:l·q}~i}~(;:~:r;i~~~~~ir~;?~t~· un 
La respuesta· podemos-; encontra~la! haciendo. ref~-rencia .. - ·. ' '.··: ... _ >· --·.·;· ·., :·.'')"·,:-.:>."·'.'._-;< .. ,'.·:·::l:- 0.::'._;\ ,,:;;::;:.{;.:;:·.:.:}:':~~_i~.-'--i:t:::· :;:.:·';;--: 

nuevamente .taót'o '.81_: r:e'Sp-aldc::Í .=Corpor8.tivo··r- co·mo· .. a: la imagen corp.E, 
· . --,' ·_' :·--_. :-.,,_:.>--.. ,.•;e::·.---<- .:.,c·;-;~<'f~.:.0_-:''.Z•~',;_:)''\.'/~~:· "-"-·'.' 

rativa,··, puesto. que·.ambos·,:ractores;pueden constituir la diferen -
,: ,._ ·,, . .'.,. --· ':·>~.i·':t~~'.:,:,-.~~.~:,,<~'f':;;".'._.;;1_ -·L;/; . .- .'' ' 

cia a favor ·_d_~1·_.~~Üp:ó).em:lí_r,."ª_flri_a1_.~-,~1\~ l:a:· P_rer_eren-cia que éste go-

zara; ·e·n -e1' ~·~~~·~~i;~·~·~;~d~~tj~'(:~~:~-~~,1~~--~~~~rio por parte de 

·cualqui·e~ 1.nsti:t~C-16h 'c·re·d1ti.C.-i~. _Generalmente el crédito banca-

rio'.'es o por una empresa que 

. / :; . 
que ·cumplir con·.todos los _trámites y requisitos exigidos por la 

in~ti-tuc.160 d~_,·cré~ito-para·e1 otorgamiento del préstamo, mostr!_ 
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rá dentro de su 1nformaci6n financiera todo el respaldo (pnrtic! 

pación) con que cuenta de todos las empresas integrantes de su 

grupo. Repasemos los diversos puntos que generalmente pide el 

banco una vez interesado en la compa~ia, como requisito para el 

otorgamiento de un présta.mo: 

Solicitud de préstamo conteniendo: 

+ Datos generales de la empresa 

+ Garantias y/o Reciprocidades 

+ Relaci6n de activos principales 

+ Firma del representante legal de la empresa - -

anexando escritura const1tut1va 1 actas de cona~ 

jo, estados financieros dictaminados 

+ tnscripc16n en el registro p~blico de la propi~ 

dad de los bienes raíces del balance 

+ Nombre o raz6n social de personas o empreéarios 

que puedan· avalar a· ,lf:i-:-tenedora,· etc. 

La instituci6ri 'de· créditó ,~:epe~~¡-~·~.'~o·:·:··d~l ~OOt6·. del· 

préstamo pue~.e· _·P.~~di~·;·.:~Í~~n.~;:. -~~;~-. inf~~.a~i.60. ~~~.j_i~nal'; · -~omO por 

eJemP10 e1 >detB1ie::·de:,1as:p'rinCipaies· pol1ticas- de ven.ta; .cobr_an 

za; otC. La~· ~oi:·p·;i~~{·~~i-'~s: Premi~aS._ que· e'i- .banc~ -~~ a evalu8r 
' . ····"··. ·. ' ... '_,._...' -

-¿QJé_ 'tan fact.ible. ser(! ·el 'neSOciiCi qu~ ·va ti realizar 

co~· el présta~~ el. empresario? 
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-¿Qué tan factible es el que cobre el dinero que pres-

ta? 

Con el objeto de contestar estas interrogantes y así -

decidir si otorga o no el préstamo solicitado, la 1nstituc16n de 

crédito cuenta con analistas financieros que efectuarán los aná

lisis de estados financieros de la empresa determinando la situ~ 

c16n de sus razones financieras en relación con los promedios de 

la industria a la que pertenezca, as! como razones y crecimien -

tos esperados por algunos rubros especificas. 

g) Ventaja Bursatil. Otro mecanismo para la obtenc16n 

de dinero fresco es la cotizaci6n de acciones en la Bolsa Mexic~ 

na de Valores, con el objeto de que estas puedan ser adquiridas 

por terceros ajenos a la empresa emisora, quienes desearán po- -· 

seer las acciones de empresas fuertes, que constantemente obten-

gan utilidades. 

El grupo empresarial cuyas acciones se encuentren ,cot!·' 

zando en bolSa,. y estando encabezado por la empresa tenedora, 

contará.con dos tip~s de ventaja en lo que respecta al mercado 

burs&til: 

l.~· La preferencia por parte de los inversio,nistas pa

ra la obtención d.e las acciones de alguna de las empresas del g~ 
' ' 

po ~mpf.es_arial, debido a. su prest.igi_o, imagen y ·diversif"ica6·16ri en 
' ' 

cuanto a productos y mercados. El aspecto atraétivo de"las em -
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presas que pertenecen a una agrupación de entidades es el hecho 

de que no dependen de un solo.producto, mercado, cliente, sindi

cato, etc. 

2.- Debido a la concentraci6n de empresas ·y activida 

des~ las entidades pertenecientes a un grupo empresarial, cuen 

tan. con la posibilidad de estar generando constantemente proyec

tos, y mientras un proyecto comienza a generar utilidades en una 

de las empresas del grupo, ya se tiene otro que iniciara en poco 

tiempo en otra de las empresas, lo cual motivará un crecimiento 

de la utilidad por acción de la empresa holding del grupo. 

Lo anterior no significa que las empresas individuales 

no puedan generar proyectos constantes, sin embargo para éstas -

es necesario esperar a que se generen las utilidades previstas, 

lo cual dilata el crecimiento de la utilidad por ecci6n. 

3.3 Aspectos Legales 

Dentro del punto "Agrupación de empresas bajo el punto 

de vista legal" en el Capitulo II, scílalemos varias de les cara~ 

ter!sticns jurídicas de las holdings; sin embargo antes de en

trar de lleno dentro de los aspectos y ventajas legales de la 

agrupaci6n de empresas, es preciso hacer referencia a otras ca -

racteristicos y objetivos legales de las holdings como: 

1.- Objeto Social. ºAdquirir, comprar, enajenar o sus-
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cribir toda clase de acciones, en -

2.- Patrimonio. 

3.- Control. 

cargarse por cuenta propia o ajena 

de la administración de todo género 

de empresas". (19) 

Integrado por: 

Acciones 

Ingresos por dividendos 

- D1recc16n-Administración-Politicas 

- Vigilancia-Unidad de Decisión 

Objetivos legales de las holdings: (19) 

l.- Lograr mayor control legal de operaciones. 

2.- Institucionalizar un esquema legal de organtzaci6.n 

versátil y simple. 

3,- Optimizar la funct6n legal en las empresas. 

4.- Cubrir obligaciones fiscales del grupo en lo que -

estrictamente corresponda. 

5.- Apoyar la bursatilidad de las acciones del· g-rupo. 

6.- Aprovechar beneficios fiscales. 

7.- Efectuar el menor número de trámites para poder -

agruparse con otras empresas (ventaja e'O: ciom~~r~
ci6n con la Fus16n) 

(19) De la Garza, Ismael. 11 Aspectos Legales en las Holdin8s"." -
Dentro de la compilación "La empresa controladora (Holding)", 
IMEF. México, s/f. p. S. . 



i r 
\ 

La forma o estructura juridica que.las empresas del 

grupo empresarial adopten; 

Sociedades anónimas 

- Sociedades civiles 

- Asociaciones en participac16n 
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casi siempre dependerá de las estrategias de índole financiera· y 

fiscal que la administración del grupo adopte para efectos de P2 

der obtener el mayor número de beneficios posibles, conforme a -

las legislaciones Vigentes; por dicha situnci6n ampliaremos· l!:s.te 

punto dentro de los aspectos fiscales a tratar en este mismo'ca

pitulo. 

Dentro de las ventajas de índole legal Que 'pue.de~ ot:>t.! 

ner las empresas·que_ se agrupen, podemos encontrar sin: ser limi

tativas las Siguientes: 

a) Coordinaci6n de Previsión Social 

b) Integraci6n del Personal 

e) Independencia Sindical 

d) Piramidaci6n de las Dominatrices 

e) Creación de una Persona Jurídica sin Requerir la In 

tervención Directa de una Persona Fisica 

a) Coordinación de Previsión Social. Las relaciones l~ 

borales en un grupo empresarial se ven favorecidas por la posi -

ble coordinación de la previsión social, ya que tomando en cuen-
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ta que una agrupación de empresas integra un gran volúmen de tr~ 

bajadores 1 se puede pensar en crear conjuntamente programas de -

previsión social en todas las empresas del grupo, 

Este aspecto laboral es importante que sea considerado 

en forma global, ya que con ésto se dism1nuir1an costos de im 

plantación y se tendrá una imagen del grupo fnvorable hacia el 

trabajador. 

11 Entre algunas de las posibilidades de implantación de 

previsión social a nivel conjunto tendriamos'.': { 20) 

Creaci6n -de una persona moral con diversos fines, ya 

·~ea .·c·u¡tUra1es 1 • deportivos, prestación de .casas ha'?! 

ta~i&.i, -~ervic-~os médicos, etc. 
- Tien~as· de grupo o de cooperativas obreras 

creación de fondos de pensión. jubilaci.6n, etc .. 

'Programas de capacitación 

b) Integración del Personal. Por inteS;raci6n del pers2 

nal puede entenderse la utilización del mismo en diversos secto

res de las empresas del grupo, ya sea p~r rotación, asesoria ex

terna, etc. Lo que es importante de contemplar en este aspecto 

legal, es la ubicación del personal dentro del grupo; que el pe~ 

sonal entienda que cada una de las empresas que lo integran Cor-

(20) Johnson, Eduardo. ob. cit. p. 34. 
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man una 1ntegraci6n de decisiones mas no· de patrimonios 1 que ca-

da empresa tiene su personalidad jur1dica.lndep~ndiente. Asilas 

empresas del grupo podrán evitarse prOb1émas sindicales. 

e) Indepen~encl9. ·si,nd·i~'B.-1". C~~o se mencionaba ·anterio!: 

mente, una de las prlnci~al~s: .. y'~ñ~aj~~ i~sá.ies ~entro· de ~n gru-

po empresarial· es el __ poder, c_O~:~d~~~r·:~~'- pl~~ ':-de ~reviSi6n- s~~ial 
en ·general,· -~'1~-~e~bS:rgo'· es; tambÍ.éri :po81bi~---ei.- d~stiñ~r _un~ prev!. 

S16n social a _u~_:·.~~~~o )~~-- -~-;~-~-J~i~~~-~-~~-~l~~:~·i-~n&~~-~ ·del grupo_ em

presarlai, p\i~1e0dó. __ .6t~~g~~ _;~~t~ 0 ~-~~-~-¡~i6n '.-~~:ie;·p.re y: 'cUando:·se -

cumplan e~~;-'·¡~~,~:~~~~-¿~~~:~~\~:;~_':-~~~~·~,~:~";~.~~-~--,;_~~;~-~~~-~·~~',:. (iue ·estatuye ·la . 

. IS ·· - · --~, .. "'" -::' '-'·· ·:··;;. ·-:·_-~,"~'.~-:.:.- :~_-. 
L R. _--:·-',.'·;·'-~::::": ;;,,\·;~,-,.. ;:~·,:.:··,_,. '· 

::~·tx,·~::---~~--?~'.~:~~- :~::;<\: := :::::.-:_;;,:~-'.~:;;~--~~ ;:: .:'_'.J\.':~f_:_~J:_\_.- .:~--~: -~·: .--- .-• 
·."El· nsesor ·p"odrá-' SBgmentart-la"preViSi6n .·social pretendi 

~-.:,,,. _ _._ -. :_:•'-,:·-----~t,:-{'/sj:il\~:;f~:~~;:,:--0:_3;,;_c;~?-\·,r,_:>Ji:'.'··/1_.-<:.-.:_~:~:::·.-:,' 0_;. ·:-~': -- , __ . • • • -

da al sector, d~_:. ~~~-~--~.-~J-~ .. ~~1::1.~.~-ª~-~~~-~.~~-~~,~'_:~n_·; ~a~~_;_.a_~~-,~oi:icepto de 
_ ., .• ,. __ • .--•• _· _t·. :;;~,''-:c;--·1,•/•_<'¿l·"':':~:!..'·,~/·.<l;•-,-cn;_.,,~;-•_,~'.. ~-··~''' ·: 

perso'na '"mora1::i11dependferit!"]qu·e·~~f:!&t8.tuye-;, el~.dere:chO·: PriVado, es 
. --. -~----- ··,_•-::-:." ~-::.-:_ '-'",\;:·;i\.~;;:;:i.zfiJ11::-2.·~1-;:~·:'i:'l!:-~·1x~·-::?;11;:c,_::.-¡-;;_;;;.._..~·;:,t~::.1·:'.;:,\··:":·;_.: :>:- 0_--. --:- • 

decir, manejará;:el.' _c"oncepto,·de~ P:ersonas·'.:Júrldicas' en ·1ugar _del -
.·· --: ' : --~·-·_!:) __ ·; ;:::,, f ~-~1:'..i-'.·;;-:_<4{-'.{~:.<;:,;-:-,~if;:i'~·-·-;,:-;._~·-i.~~·:'~~ ~~~--:<', :.-.j:\\-~\.~-~~--·,,, -.: __ -: .·._:;;-· - ''. : 

concepto: de-.'.la·,Ley: Federal~'_de1.:_-Trabajo~·de1,·personal: de· confianza 
.· , -; ,_ --.:_< ':\-_-.-:-;\-;::·· .·:;_l.~";:_.:::é_-::::~.1.r~:~i-):}i ::'.~·,,·¡_:'_·~:<~:~~-~ ;:;:~rr_:·~-:·:·:-">-<~,;;-- ; __ :--,_~ _: . _. . _. -.. 

y del personal_;:trabajador.o--sindica1;: el·· pel_igro· que 'debe· pre- -
.:o:.·c.-·.-

veer ~l plBOeá:dór.'·eá::-~,-¡·:-_dé 1-~pi:~~e~-tar dicha-· segmentación Sin i.!! 

currtr er(Una :;:iin~~a~i-6~·_¡¡ (21) 

Por ejemplo: 

A) "El derecho laboral segmentará al grupo integrado -

de trabajo, en una sociedad que conformará": (21) 
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- Empleados de confianza 

- Sindicato o trabaladores 

B) "El asesor en base al derecho privado podrá inte- -

grar al grupo de trabajadores": (21) 

Sociedad que integra a patr6n y empleados de confiaÍl 

za clave 

- Sociedad gue integre a traba1adores en general 

d) P1ramidaci6n de las Dominatrices. 11 ta _P~:~~·~~B-~i6~: 
- ---.:-<·-- . 

de sociedades consiste en el cc:introl y partic1pS:c_1.6ií"·iÍÍd1'i-eéta ::.. 
_.-: .. --_.-_· _ _.·-:><)~~.>>:e::'.-.·::_'._,-:.'·. , 

que una compaf'l.ia tenedora puede tener sobre otra·_ em~:esa: sin te-· 

ner necesar1amente una part1c1pac16n cte _ U'rl_:~~~~~·;_~ .. ;~-~~:·;~~-~::_:~~- -~·_ap1·.::· 
tal Social. " (22) ··:;.' . . -1 .. _'.-.. _,-.. : •.. ··.· .•..• -._ .. ·: . /!.~'-'.,:;·,:,;-.. ,;/~: 

.·.•. ··.;.:···~\/';:r~ i.,.:>.-',,_;::·· :·_·3 

"Lo anterior puede cons_eguirse :h-~~~-~~~-~:i:t·~~~:-~~~<L"as' de -

más organizaciones d~l.'~~Up:6:::~~.-~~:;~'6·~-~·~ -:-~ÜTI\p~ri_°~~-'J~·~ ~_~lSuncis re -

quisitos ·1egal~s de ~i~imo·, d·~-,--~~~-1-J~·: ·;>;~J"t;;\:¡/(-~~~:;· :,.'-· 
"'_; ¿ . -- -<~-" .. ,.. ._. __ .-,~' 
••• ;,} 1 

'·::; ';' .. __ ._._ ,,;-::_:;;· 

Ejempl~_:,.·,..;,~,--;<-__ ;:) ... :J~(:~;'i,~:~.' ·:.: «;·:·· 

. '.-~~~~--empresa w·~:.~~~2~·¿,~~::·· d~~ea .'{\~ri~~-- ~-¡·. :~~nt'rol de . la em-
.. :.·.::\: -,'./>:·,-¡:-:·:· .. ~{:;; ·._-:-')·'----: '.·._·--·'.. > '·.':' ':·'·. :·;· ' . 

presa z, sin ~mbargo·'.á.1;~ere'ptuar'tin;aiiálisis'consi.deró que finan 

ciera y 'i:f~~~i-~~-~~~:-n~··-:1~·:. ~~n~~n·1a~ tel"!er- u~a- participación de 
-··, .. !.:·. -~;--" 

- - - - ..:..;'_--
(21) Johnson·; Eduardo:· 
(22>:- johnson~ ·.:Eduardo.: 

~-''\ 
·--?" 
ob~ Cit-.- · pp.· as-36. · 
ob, 'cit. p~ 211.· 
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Una opción a ut111zar·.es la de cr'ear· üna_sociedad et -

vil (que legalmente Bolo requiere_ de. dos· s~Cicis)-.- apo)..Ando18 en 

la adqu1stct6n _del_ resto ."del- Cap.1 ~~~-: ~d~'!-~1':dt~~--1a -·~m~~~a~· _z·.: 
"<··_, 

' 

.:._.._, ···-> -.· :'~:'.;·~:. · .... 
una-Pe-~so~-~--. .i~i-i"di~~ sin Requerir la -

intervenc16n de Soc:t.:DB/-PSrs'onaS' FisicaSo.-:"Con es-to se pretende 

la int~~racÍOn d~-_:-:u·ri,.:-~r'ü~'c;:~-d~'---~-~~-f-;d·~-~l~~:t sin la intervención de ., ~- - ' '. -·- ,_,_,. 
una sola· Persori:B-_f'iS1·ca~··::TodOa ;jc,9·;'.iiociOS: debe?rán ser personas -

juridicao, integr~.d~-~e .en ~~-~~,::1-~;t:~·;j~¡·~-~~-ón de sociedades como 

dueft·o~ -de otraa·.:9·0-Cie-dS.cÍ~S··.';_f:Ste·::~ii:'O:'--POdrii dar diversas ventajas, .,, 
sobre todo én-:los·--ca:s·o·S de -~:09·1é'd~lde_Éi_-_!,XtrariJeras, en donde se 

tendrá el anonima~~---d~··.lo~. ~~ciOS·- p~r~~Oas -·r1s1cas en el país, 

pudiendo también 

caeº, (23) 

. ---- ' ._-·_: /" - __ :- '-_ - . 
se-r _aplica~~~-:-:~ scic;'t~é :~e~icanos personas r!si-

(23) Johnson, Eduardo. ob. cit~· p. 218. 
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3.4 Aspectos Fiscales 
. . 

Definitivamente el hecho· ·de_- con't8r ··con-·~~--' m·ayor número 

tar con más elementos y opciones pa·~a,_~·1 ·._i_oSr~ :·.c:'.e:.\lli~_'_meryor,:_C~U

sac16n del ISR. La planeaci6n. r1Sca1·_:·ju:ga~A~_aqüf::uñ'j,"aP_ei· --~Uy:'1m. 

portante para conseguir· triax1mizS.:r ·1as·~~-ed-~Cc10ne·S. y:_:·dI~-~-ri~, i'Os:_ 
r !--,-; · ;<; - .¡~.e- ··--.- ·' ·; 

ingresos, todo con base· en ·'l.e:S d-i°sp.OSiC'iOii.e'S-·:_·'~er\81ad8s-:·ert:-1a· 

LlSR. 
.-,,,_,._!...·:·-~---;y::,·"'·:._ .,,···:/;--. 

::~ .. --_, "C.:,•:;_'.\'.:· 
.. -... : ,_:·. - , :.~:~~-

Es tmpórtan·t·e·--_a1 :,·t~~~r.·· ~ri-:'c~·~·s:id~-~~~-16~·;··e1:'.; a·~p~#:~-~---i:~~ 
cal dentro ·de una __ ·a·S:~uP~~-~-6-~: d~·>emp·re·~as'-;·--:el :;n"o·: d·eCfdi~---~~fectJar .:_ ·. 

-·, - . "' • · •• ::,,-,. ¡·. . - -.--· - _. ' - _- ' 

ésta 1 exclusivame"nte _-Por.-~Bs ~~~t.~j~~·:,- fisCa1e"s:.':que:_··s·e·:·:1e'.-Présen"." 

tarán al grupo, p_~es de nada· servil-la· ei:_ -~St¡;¡:b-i~-~~~- '.~~~->~~-~~l:e~
te estrategia fiscal. si· nc:i '~·~-iSt~ Úna -c~6rdi~S-~1Ó~ ---~·¿;·rf'o-i-8.tiva · 
y financiera 6pt~ma. 

Al hablar de las ventajas fiscales dentro de uná agru

pac i6n de empresas, pueden mencionarse dC?B tipos de. opciones: 

1) Consolidación Fiscal de Resultados 

2) Resultados Fiscales Individuales de cada Empresa 

del Grupo 

1) Consolidaci6n Fiscal de Resultados. Esta opci6n asen. 

tada en el capitulo IV del Titulo Il de la LISR, resulta muy 

atractiva para las empresas del grupo por los siguientes aspee 

tos: 
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a) Resarcimiento de Utilidades y Pérdidas. Si dentro 

del grupo empresarial existen empresas con utilidades y pérdi -

das, la opción de la consolidación fiscal será muy benéfica. 

Observemos el siguiente ejemplo: 

Supongamos a las siguientes empresas con los siguien

tes resultados fiscales individuales: 

GRUPO X 

Reoultado fiscal 

Empresa Tenedora $ so 
Empresa A 40 

Empresa e 120 

Empresa e 15 

Empresa o 50 

Empresa E (ill_) 

$ 40 = 

Obteniendo la autorización 

da para poder consolidar fiscalmente 

Taso. promedio 
fiaca! ISR 
para 1988 
42% al 60% 
35" al 40% 

19.6 " 
19.6 " 
·19.6 " 19.6 " 
19.6 " 19 .• 6 " 

ISR a pagar 

$ 9.80 

7.84 

23.52 

2:94 

--
$ 44.10 

de la Secretaria de Hacien, 

el resultado seria: 
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GRUPO X 

Empresa tenedora $ so 
Empresa A 40 

Empresa B 120 

Empresa e lS 

Empresa D SO) 

Empresa E (135) 

$ ~ 19.6 " $ ~ 

Ahorrándose $36,26 ($ 44.10 - $ 7.84) 

b) Deducción Adicional. Este estimulo fiscal asenta

do en el articulo 51-BIS de la LISR, únicamente podrá ser· adop

tado por el grupo empresarial en caso de consolidar fiscalmente. 

2) Resultados Fiscales Individuales de cada Empresa -

del Grupo. Si las empresas integrantes del grupo no deciden CD!!. 

solidar fiscalmente sus resultados fiscales, tendrán en la pla

neaci6n fiscal un elemento útil para efectos de lograr reducir

su carga tributaria. Existen muchos tipos de planeación fiscal 

dentro de un grupo unido de empresas, y por lo tanto resultarle 

poco práctico el tratar de referirse a ellas en su totalidad; -

por tal circunstancfa mencionaremos e6lo algunas planeacionee 

para erectos ejempliCicativos. 
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a) Reparto de Utilidades (PTU). La planeaci6n fis -

cal a seguir con respecto a esta obligaci6n de las empresas, s~ 

rá el buscar no tener trabajadores en las empresas-que generan 

mayores utilidades. Por ejemplo, todas las empresas tenedoras -

en un grupo empresarial estan sujetas a recibir dividendos pro

venientes de las utilidades generadas por sus compaíllas subsi -

diarias. Por un lado, éstas no podrán hacerlos deducibles para 

el cálculo de su utilidad fiscal, base para la determinac16n de 

la PTU de los trabajadores; por otra parte el ingreso percibido 

por la receptora del dividendo será acumulable tanto para la 

utilidad fiscal como para el resultado fiscal. Debido a que el 

pago de dividendos no erecta en lo absoluto el monto base para 

el pago de la PTU 1 la planeaci6n fiscal aqui seria el -no tener: 

trabajador al8uno en la empresa receptora -del ·_divid~ndo, caneen. 

trándolós en ·las ri6mina~ ,d_e otr~_-_emp_resa. 

b) ·oivi.dendos. Los dividendos pagados ·por una _empresa, 

si bien. n~ ~on. d~duc1b1e-~ ~~r-J -~r~-~t~'s .d~ --;~a:: ·u~i_1.1dac( ~i~~a·l -b~ 
se de la PTU, "si lo-- son. para' .'la d~t-eñrli0'é.c-i6~ '. dCi·---r~SU1 ta.do: t"t!_: -

cal de las ·empresas. E-~ie·~:~---~~~-,i.~t~r_e&_a'nt~ y s6ncill~ P1·~~e·a.:. 
c16n f"iscill re18.t1vB. al:-paso. y recepci6ri-·de dividendos, aprove

chando las fechas de ~-i~~~e:·_d:e ,las-:~:fn:presas del· grupo. 

Supongamos las siguientes empresas: 

Empresa (Z} (tenedora)------'--<>- eje"rcÍ.cio de ENE a DIC 
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Empresa (J ) subsidiaria --t> ejercicio de FEB a ENE 

cible 

(J ) 

DECRETA Y 
PAGA A (Z) 

UN DIVIDEN:tlO 

. EL 31/ENE{"' 

POR·_ $1, 000 

(Z) 

Para· 18 ·e!1'Pr~S-~-_{J.) ei d_1•/ide1Ído d~· $1 1 000 será dedu

den tro _- de-l ·. eje~i::1'c·i~1'-.Q~~--' 'cC~~i\:iYe '~ri' E~E/BB. 
",:-~ ·_.,. ' -. ·;-.:.:>-'·'·.'-_!,:,··-:.•·: 

Para·-, la· ei:n~r_esa_ (z): ~-l·_'i~'sr~so'. de ·_$1-;,ooo será acumul~ 
.,._ ·-. \j ' , .. 1_..''' '--·- ~<::!:·- -

,,'·e'· 
-:· .: ' : . -~ ,·, -~;- -.''-'..; ble hasta DIC/BB, 

. -.·._,_ ':','.· ';; :-,:: --.-~ 

~), c8.mbi0a. e~::iáB ··:re:éhá's 0 de''c'iérre- ( 24>: De acuerdo 

con ló sei\alado e·~ .. -eí'·'~·r_·t~·:-'::i1----d0'1';C6'diSo ::_F~i_~c'~1' -~e la Federa 

ci.6n (CFF)° tOda -.~~-~-¡~~~~- tieri~·:der.!'Chó·_.a -·~rect~ár un cambio en 

la fecha._de··-Su·ci~r~~-·:·d~.:oP~ra.~i-~~-~--s/ cS:~B S.af\os. Esta situa -

. ci6n les pe-~~i te· _a'-.-~~~ ·-emp:~~-~-a:e -:~~-~'t-~~·: c6~ .~lgunas planeacio 

nes_ fiscales relativas eSpeci=f'icamente a·· 1os pagos provisiona -

ies·, pues de acuerdo. con: el ·_-t::i..tul~ : ,/1i'_ (baSe_ :tradicional), y t.!. 

tulo Il (base nueva), de la ~ISR \ri.gerlte para 1988, no se ten -

drá coeficiente de utilidad P_ara:_.pBSos provisionáles durante el 
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primer af\o de operaciones .Y tampoco en los ejercicios subsecuen. 

tes, si se tuvo 'pérdida fiscal (excepto si ésta se generó por -

dividendos pa8ad0s_) ·• 

'Por-ejemplo, si las empresas que siempre hayan teni

do pérdidas fiscales en ejercicios anteriores, comienzan a gen~ 

rar fuertes utilidades durante el presente ejercicio, podrán oe 
tar por cerrar su ejercicio fiscal, justo en el momento ~n que 

éstas· última_s hayan alcanzado a las pérdidas del presente ai'l.o;

por lo tanto al tener pérdida fiscal en su cierre de ejercicio, 

no se contarl con factor para efectuar pagos provisionales por 

otro ejercicio. 

Esta planea~ión puede ser adoptada también por empre

sas individuales, sin embargo el pertenecer, a _.un grupo empresa

rial t'ac111ta notablemente su ado¡)ci6n, P~z:' el número 'de empre

sas existentes y el traspaso de. ingresos. que_ pu~·ae ·:hacerse de -

unas a otras. 

d) Pagos Provisionáleá (25) :- p·ara' el-· cá~c~lO mensual 

de los pagos p~OviSionales,:-i;inica~~nt~. se ·considerarán los iri -

gresos propios generados por las empresas, (ninguna deducci6n o 

gasto), 

Para las empresas pertenecientes a un grupo empresa -

rial existe una opción t'iscal muy interesante cor\ relaci6n a- P.!. 

gos provisionales. Supongamos lo siguiente: 

NO DEBE 
BlBUOTEGA 
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Dentro de un grupo empresarial existe una empresa_op~ 

rattva que vende pro~uct.os ~uyo-prec:Í.o- d·~ ·ve_nta a clientes es -

de $_ 300, ·e1 cual- estar!& súJi::to p&r~- paSos pro~isionaies·, 

presa 

. Por· lo· tanto.-el · grupu_-_empresartal decidcé ·crear: una e_!!! 

dis~-ri~~idora _;~~ i~ ;~-~~1-·1e. venderá· la oper'Stt,;a ·a. un pre-· 

cio de $ 125, ~ie~~r~~---·que __ la pri~era venderli a $ 300 1 ' a· los 

clientes. 

Operativa: Ingreso $ 125 

Costo _100 

Utilidad $ 25 

Distribuidora: Ingreso $ 300 -

Costo 125 

Utilidad $ 175 

El resultado de esta plan~ac16n será que s6lo $ 125 -

de ingresos estarán sujetos para pagos pro~istonales, debido a 

que la empresa distribuidora es de primer' ejercicio. 

e) Estructuras Jurídicas (26), El grupo_empresarial -

podrá tomar la opci6n de constituir una sociedad bajo ~l régi -

men de Sociedad Civil aprovechando lo siguiente: 

1. - Los integrantes o socios de la.a.: SOci.ed~de·s civi -
. . ' ' . - ~ . 

les organizadas con fines cientiricos, politicos, religioSoS, 
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culturales o deportivos de acuerdo con el Articulo 70 Fracción· 

XI, LlSR, a los cuales no se les hayan distribuido utilidades, 

no tendrán la obligaci6n de efectuar pagos de· ISR hasta no rec! 

bir ingresos· de la sociedad civil, 

2.- cuando una empresa del grupo empresarial desee 

'efectuar una 1nvest1gaci6n de mercado sobre algún tipo de pro 

dueto, existe la opc16n de crear una Sociedad Civil en la cual 

se instale el Departamento de Investigaciones y Proyectos.· Sup~ 

niendo que el proyecto requiera de efectuar una adquisic16n en 

activos fijos por $ 90,000,000, la Sociedad Civil podria efec -

tuarla, aprovechando que éstas sociedades pueden llevar fiscal

mente a resultados el total de la inversión en activos fijos, -

ya que pueden manejar depreciaciones y amortizaciones en un s6-

lo ejercicio. El resultado de lo anterior, será el tener una pa~ 

tida totalmente deducible por $ 90 1 000,000 en un solo ejercicio.' 

\ 
; 
! 
\ 
1 .·. . . . . 

\ 124 >-;' 125 )-Y t26) .Estas plane.8.c_iones· fiscales tiimbién son apli-
cables para las empresas que consolidan fis -
calmente sus resultados fiscales, 
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C A P I T U L O IV 

CASO PRACTICO 

.4.1 Método de Consolidaci6n 

Unn vez tratadas todas las ventajas ue representa la 

agrupaci6n de varias empresas, se procederá a a exposición de 

un caso práctico en el que se pone de manifieslto la mecáni.ca CO!! 

table de la consolidaci6n de estados 1·inancier:os 1 la cual es de_! 

crita brevemente en el Apéndice D. 

Debe aclararse que la finalidad de ste seminario de 

investigación no es el analizar en forma proftnda la.mecánica 

contable de la consolidación de estados finan ieros o del método 

de participación, por tal razón no me extiend en su explicación 

dentro del mencionado Apéndice. aclarando que n éste caso prác -

tico se elige el método de consolidoci6n de e tados financieros, 

en lugar del método de participación, con el in de mostrar la 

situación financiera y el resultado de las op raciones de todo -

el grupo de empresas, en vez de mostrar la po ición financiera y 

el resultado obtenido por la empresa tenedora reconociendo den-
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tro de su información financiera los :resultados de las compa~!as 

subsidiarias.y la participac16n en el capital contable de las 

mismas en la proporci6n del número de acciones de las que sea 

propieta1•ia, lo cual seria procedente utilizando el método .de 

part1cipac16n. 

La informac16n utilizada para la presentac16n del caso 

práctico, se obtuvo con base en la observac16n e investigación - · 

de campo realizada en tres entidades distintas, que han-hecho 

uso de la consolidación de estados financieros para poder_mos- -

trar la poa1ei6n financiera y los resultados obtenidos por·.ellas 

y por todaa-_las empresas que agrupan. Los giros de· laS e~ti~ad~s 
estudiadas son el minero, operaeibn de tiendas de_ au~~--~~rvi:~io y· 

el computacional. 

4.2 Considerandos 

Inicialmente los accionistas de algunas empresas.mexi

canas de mediano tamano, durante una comida a la que coincidie -

ron, platicaron acerca de los resultados obtenidos hasta ahora·

por sus empresas, Todos seHalaron que estas aón no habian podido 

alcanzaP todas las metas propuestas para cada una de ellas. 

Entonces surg16 en uno de ellos la idea de una posible 

agrupaci6n de fuerzas para abatir competencias, costos,· infla- -

c16n, etc. 
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Y es asi como los accionistas de las _Compa¡,,ias siguie_n 

Industrial 

Productora 

Comprador8.' 

Arrendadora 

Inmobiliaria 

(manufactureras: de-productos 'semejan

tes) 

(mBnufactureras de productos semejan

'tes) 

- (proveedora de 19.s dOs anteriores)_ 

- (arrendadora y vendedora de maqu~na -

ria y mobiliario) 

(de edificios) 

Comercializadora (agencia publicitaria) 

comenzaron a reunirse con objeto de lograr una COORDINACION, en 

relaci6n a la forma y estructura de la· agrupaci6n. 

Una vez lograda la COORDINACION de ideas y objetivos -

se tomaron las siguientes resoluciones: 

l.- La estructura de la agrupaci6n será de control in

directo, con el objeto de poder obtener los beneficios de la di

versificaci6n de operaciones y asi mismo, para poder agrupar en 

una forma más conjunta a las empresas de giros semejantes. 

2.- Se tom6 la decisión de crear una nueva empresa, la 

cual fungirá directa e indirectamente como la sociedad tenedora 

de las acciones de las demás empresas del grupo. 
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3.- Por lo anterior, fue. constituida la Compania Unión, 

S.A. de c.v. con un.capital social peque~o, el cual no represen

tó ningun desembol~~ de:·:t~Pol-~an~·Ía. P.á.r~" los accioniatas • 
. ·~·· .,. 

4. - . ~·as :·_~C-~1one~: d~'..' l~.:- ~~-;P-~~-Í~ -_ U~i6n empresa tenedora 
,. r..,: 

del grupo, fueron· rCpar:t.iél.8.S ,.-e-n :·_!'órnia:-··ci'quitát.fva entre todos los 

accionistas genl!r_adÓ~es_-~_de'.~i:~.:~~~~~t¡ci6i-l'~:,.,·--. 
·~ ~ :. ··:'::,:_.'·_--.'._~:~: ,,~~?x~:;:;:~:~{::~·:,'.;::~i:h-'::~;~~>~-~-.. , _:·:;·:·.:_., _, 

_5-~;.:· Debido>a';que::es-:necesario:·contar: con empresas sub-
- ·- _:-· ':"·-~ _.-,:.<<j:-:,_,·;:.;;.·:;;;;.:-:' .. ~:;:,:·;.)::.: ·_-_·:· ,:: --· - . 

tenedoras o subholdings·,'en-·_un'.;grupoJempres&rial' __ que se ha consti 
· -::., --, :: ':~·z<,.';::::-::·:~·.-;,,;_:;.},.:~---~·t:.~~~~a~:~;,.\r~;·;=;·:;:~~<-','>\-O:;i:.<,f::\· >~~ ~ 1 . ::=-: :::· · -- : -

tui do- bajo_- una _·es true t-~~~:-:.~e_,~!- c~ri t_r()l',\--1:-_ndi_rec to·,~-_:-~-ª- -tom6 la dec i-

si6n ·de :·co~~~-~f}'~.'.·-:~J.t~.~¡~~,~~~~~~.~f~I~Dg~.;~~~:~;-~;:_Y._ Ar.rendadora en en 

tidades subtenedoras, por considerar que dentro del grupo son 
. : '·~- - ''·~·_1;,~ ___ '/ __ -f -

lns dos ·empre'sas·-·cóil ·un :mayor~ renombre . .-_derit_ro del mercado. 
_.; ~..; .- .. ,,.. ';>; ... ·· ·,,_;,. 

s.~--- ·e·~~-~: ~i? ~~j-~~ó·:·:.:~~:_·. ~:~:~~~,~~-¡~·-,.~-~--i-~ Compai'ila Uni6n en 
:••'. --- ... 

la sociedad .tenedora del ·grupo, y a:·1a Industrial y Arrendadora 

en sus subtenedoras, se acord6'.10 siguiente:. 

Los accionistas de las 

Compañlas ( 27) : 

Productora donarán sus acciones a la Industrial 

Compradora donarán sus acciones a la Industrial 

lnmobil taria donarán sus acciiones a 'ª Arrendadora 

Comercializadora donarán sus acciones a la Uni6n 
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Industrial donará sus ·acciones a la·. Unión 
' 

Arrendadora ,d0ñará sus acc"'i·o~~·s a i~··' uaii6'n 

·1.-· Con; el transcurso.: del-::~:¡-~-~~~-·.' la~·~~~~~e~as ·dél gru

po hicieron- u~o _ de-.··.t'C:u:!~·s'::·ia~'-'..~~ri·t·a.J~S'::_:q-Je. r~p~~sen~a: ia. -~8-ruPa ...:-

c16n. de- SoCied8~e~~~.-{~~;:~E~f~-~;~?E~:~}§.~.i7~i:~,~~:-~~~r~~~~i8(,·-_- sus 'BCC1fi· -
nis tas con~~ié-~~·~ .. a~·"unoS'.·.'especialistas 'en -m~t~r18 .;:~,~-~~i-.- y finan 

ciera, quie~~~ ~~-~~-~';;~~::':;~~;'~~~~~-¡~~~~ª ~ -~:~- ._ ... ,... ·!----

.. ·.>/-- -::r{;'t:f:~~'.;;~:~-~~-~~~:~1_fj~";~J~i"~~:/::1;;~-:;·;;:,;,~~::~:.:.:):;'::-; __ .. ·, :~;·,;·-:.::- F.-· -:<-_'"' ·- -":.',": 
·Aai:_:st.irgi6:;:18':-,ti:leBfde>1a·:::creación '.do un'a·.- ~(j~.J~· empresa, 

la cua·i· · -i~e · :. ~-~~'i·~¡~~}~~,~-;·-;~~~~ji'~¿:~~~~¿:~{~~'.~\·~~-(1 i·~j_~·_._. ~ :_ -º~ ~;~·i·~~·¿··~-~n ·.;is~,
-ca¡~~inan'c:~'~~~~'.i;~~i~'.·~·~~·;~:;?{~-~'{'.~~-~~~-~·~~:':d~'. { ;r~-p~\': .'~~-¡-~.-c.~~-~.::~·:.~~'. ·. -· 

i:·,. '•··.·--:;.·,<~,:;,~'..:/i.:,;.'+,:5,\:í::·~-',".~·:,:_·:~~.L--.<}".- :., ·"" :·;·_: >.' _..--_;: 
contactaci6n·'y .. _canal ización~·de ·'préstamos p'rov_e.n'1ent·~a :·-de. te re e. - . 

. -. -. ·:.:-.·': -·-.'°'::·;'.'·r:>:,/,¡·:.: .. ~·-·-'.'-'.. - .';. - ·-- - - -·-. ·--.. -· 
ros·~ . Est'a_' sociedad:t~e;;,'denóminaria _.CompañiB:,Financiera 1 . S.A.· de 

C. V• 'y·. ~-~t~-~:1:!;:~~Ei~1\fJ·:.~~.~:P_~-~~:~~-~:1:7·.d~d ··d.e-.·~Os. ~~~·eciai1st~s arr! 

ba mene iona<1C!S 0 : ,qu_ie~~e '.por: tratarse _de personas impor.tantes pa-. 

ra el gr'.uPO~;>·rué·~·~~·;·,~~~~-~~~tidOs·"On. acé:ionistas •. '· .. ,.,, 

_.8 :·~·.;:~~'~··_:~:l_· .objeto. de proPorcionarle a ésta empresa· .una 

estructura-financiera más sólida. se decidió convertirla en la 

(27) "La decisión de donar las acciones en lugar de venderlas, 
se vi6 motivada por tres causas principales": 

1) No representa para las empresas compradoras 
ningún desembolso. 

2) No les genera ninguna cuenta por pagar, la 
cual originaria una ganancia inflacionaria acumulable, tan
to para erectos de la determinación del resultado fiscal c2 
mo para pagos provisionales, ambos dentro del titulo II de 
la LISR. 

3) Incrementa el capital contable de las campa- -
ftias compradoras, reconociendo las acciones recibidas como 
un superavit donado, 
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tenedora de la Compaftia Comercializ.adora. Pcir ·10 tanto la Ccmpa

i\ia Uni6n cedi6--a la Financie'r~ las-~céiónes: de -~~-:c~me~cia¡iza-
dora. 

9.- A su· vez 'i'~'.,~~~~~~1a,-r:~-~~~-~-¡~i:a·_1 --1a-cua1·. rue cons

tituida C~~--Un_._Ca:~-¡-~~'{-. ~-oc·i.'~1--'-ffitñi.~~-.-!-ced16~sus _acciones a la 

Compaf'l.ia U.ni~-~~:·- -._,~~- ·\·'- ''-,:(• J' ·:-:¿·;-_. :.'T·~.~/' f· ·;;,: ~--:::t. 

·La ·eaÚ~ct~;a,~e ~.;.; ~;~~~ e:p;~.a~ial:es la aiguien-
-," ' -- _-; 

, - -,;'". :<::.: '"·_, .• , __ .«- /!:·'·: 
te: ::·;,. ·;;-:-;)::~;'.-,,/~_/: -~< .-. .;' 

.- ::; . . _. .. , ' -~--; 

,·--
uN1ott ;:; s ~·A·~ .. : 

~ '.. . ,'" .---~ -. - •' . 

Arreridadora 

. -- . 
Inm0bi_l18ri8., 5,A,de·c.V. S.A. de C,V, 



compai'lia 
tenedora 

Unión 

Industrial 

Financiera 

Arrendadora. 
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Compañia 
subsidiaria % tenencia Peri6do de ejercicio 

Industrial 

Arrendadora 

Financiera 

Productora 

Compradora 

99.99% 

99.997' 

99.99% 

73.565% 

99.99% 

Comercializadora 99.99% :- . 

. Inmobiliaria ªº~ºº" 

l marzo 28 ·febrero , 

l marzo 28 ·febrero 

1 febrero- 3i enero 

.1 abril,~ ·31,marzo-
._ . ,_' 

-: 1 8.bf.1'1 .,31 ·marzo 

'.:· ,:,': 
l., abril ·3i · márzo: 

·::1 
.. =· ::;'i -."8bi-ii: 3l'marzo· 

~«· 
· ... -·:::;:.'.-·:·-

. . - ':, ·:. ' - .: :'~ ' :.: :: . ·:' 

La CompeJ'.'ia Unión tiene :un ·ejerc:icio ;C¡ue; i-~·ict"a'. el·-

1 enero y finaliza el 31 diciembre de cada·9.fiio: 

Todas las empresas tenedoras reconocen eno forma· indiv! 

dual el método de participación en sus inve'r-~iorl~s en. ~c·~·i'o~e;,¡. 

1 La fecha de los estados fin8.ncieros ~onsoli·~iados,..~s ·a1 

31 de diciembre de cada año, por lo cual todas-:· 19.S ·empresas qti~· 
no cierran El esa fecha, deberán preparar 'sus estád~s "financ'i"eros 

al 31 de diciembre para efectos de la consolidación. 

Las funciones y caracteristicas de todas ·las empresas· 

del grupo son las siguientes: 
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4.3 ACTIVIDADES PRIMORDIALES DE LAS EMPRESAS AGRUPANTES 

COMPAílIA GIRO PRIMORDIAL TRABAJADORES 

Un16n S.A. de c.v. La tenencia de acciones de sus aubaidi! No 

Industrial S,A, 

de c.v. 

Productora S,A, 

de C.V. 

riaa. En ella se encuentran todos los 

accionistas que dieron origen a la agrg 

paci6n. Debido a que parte da aua lngr! 

sos provienen de dividendos fue conve -

niente hacer qua ésta ~~presa· cerrara a 

una fecha previa a· todas sua·aubaidia -
- - --.-· :·- - ' _,, .. _ _, --_-•,:. __ :-_ . . ->::. 

riaa, con 'al obJei:o": d~:·ap~~V~Cha~ -.Ía 

planeaciÓn ·· f'ia~a1 ·- i'ñdiC:~da-· eri _. ef 0_ PuntO 
. ' - -:-

3, dent.ro de 'tas ve~t&Jaa 'r1s~aleu1·; 

' Estas sociedades son las que -generan al 

mayor ingraao del grupo. Ambas se dadi-

can a la manufecturaci6n y dietribuci6n 

de loe miemos art!culos, eituaci6n que-

permite apreciar que antes de la agrup! 

ci6n eran competidoras. Une vez unidas 

hen podido establecer una relación en -

donde la Compaftia Induatrial ha divers! 

ficado au producción creando nuevos ar-

t!culoa, utilizando como materia prima-

un modelo de producto terminado de la -

Si 



COMPAílIA 

Compradora S.A. 

de c.v. 

GIRO PRIMORDIAL 

Compaft!a Productora. 

Para efectos del caso práctico. y como 

comúnmente sucede_en la vida real. la -

Compsft!a Productora le vende inventario 

a la Compai'l!a Industrial a un precio de 

venta mayor al costo, situación qua pe~ 

mitirA apreciar en la consolidación el 

procedimiento de eliminación de Cata 

venta. 

La Productora le repartió un dividendo 

de $54,000 (Psmiles) a la Industrial. 

Se encarga de centralizar las decisiones 

de compra de inventario y bienes muebles 

del grupo, buscando lograr un grado de 

espscializaci6n tal, que permita minim! 

zar los costos de las compras de inven

tario y bienes muebles mediante el est~ 

dio do morcados y proveedores, obten 

ci6n de descuentos, etc. 

Esta empresa ha sido proveedora de la -

Industrial y de la Proveedora anterior 

y posteriormente a la agrupación. 

Debido al crecimiento obtenido dentro -
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TRABAJADORES 

SI 



COMPAílIA 

Arrendadora, 

S.A. de C.V. 

GIRO PRIMORDIAL 

del grupo ésta sociedad ha conseguido -

hacerse de otros clientes distintos a la 

Industrial y Productora, 

Para efectos del caso práctico la Comp~ 

ftla Compradora le vende inventario a la 

Industrial y Compradora al costo. 

Esta sociedad ea la propietaria de la m.! 

yor parte de los bienes muebles de todo 

el grupo, por lo tanto au principal in

greso es el arrendamiento de activos f! 

Jos a las empresas del grupo y a otras 

empresas. 

Antes de la agrupación, esta co~pai'l!a -

se dedicaba a comercializar (comprar y 

vender) maquinaria y equipo para las in 

duatriaa y todo tipo de mobiliario y e

quipo. Una vez agrupada, aunque tRmbién 

contin~a vendiendo activos fijes, bási

camente se dedica a arrendarlos, logra~ 

do que sus nuevos clientes del grupo no 

tuviesen que efectuar fuertes daaembol

soa para la adquisición de equipo mode!. 

no. Lo C!a Arrendadora cuenta ahora con 
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TRABAJADORES 

No 



COMPARIA 

Inmobiliaria, 

S.A. de C,V, 

Financiera, 

S.A. de C.V. 

GIRO PRIMORDIAL 

la participación de la Compaft!a Compra-

dora, la cual.aprovecha au especializa-

ción en.materia.de. ~o~praa para hácer -

éstas al menor·coato Posible. 

La, función_.principal .de Cata ·aociedad -

es la ~e· ~f.re;~·~~-' ,Y P~~t~~~r loa bienes 

inmueblea'.del ¡rupo, Ea poseedora de la 

_mayor parte de-eatoa últimos y aignifi-

có un gran apoyo a todas las empresas -

asrupantea, sobre todo a las compaa!aa 

productivas, cuando éataa tuvieron nec! 

aidad de expandir su planta. 

Antes de la agrupación también se dedi-

cabe o arrendar sua inmuebles, sin em -

bargo aua accionistas consideraron que 

serla conveniente agruparse con otras -

empresas para obtener el beneficio del-

respaldo e imagen corporativa, contando 

ahora con la asesoría de la Co111pafUa_ F! 

nanciera, la cual ha o~timizado sus-re-

curaos. 

Esta empreaa surge con.el firme·prop6~! 

to de concentrar y especializar la fun-
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TRABAJADORES 

No 

Si 



COMPARIA 

~ 

1 

\ 
l 
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GIRO PRIMORDIAL TRABAJADORES 

c16n r1nanciera en una sola entidad. 

Loa principales asesores rinancierDs, 

provenían de daspachÓa ~on~~b~es::y .. rue,;,.

ron convertidos en accioniataa>'Aainiia-:. 
. "··.-','. ,, - ; :._:: 

mo todos los·eapecialiatas·y miembros·,;,. 
' ''''·' ,._.: .:;,,: ,:~. ~:-··-~ .- 1 _i • 

de los depar-tiim~e·nt:ºª e dti·:·.co_~t-~bi},ida_'~-~ ----·-·~"·::. 

-· Le¡al a '~mpu:~aiO¿· -~,~~~~~~~~-~~~f-~~~-i~ ,;;~-::· !°" 
prea8:a ·del g~upo; · pasart:i~---a-:d~Pender-:de 

esta· áC)cÍada·d.· ¡;~-: 'fU~~ii4 .. ~ .. ~.'.;.~ .. ,;;~·~¿~;~~:~.;~··: ·.; ,.,. 
- ,:, ,' .. - ... 

ea ~a la da· proporci'ori&.r ·aaa8-0r-1il ·~·--t~~ ·.· .-:·· 

~as las emp~ea~a ~1tl ·g~~~\·- ,~~~{~rid~áe.: ;_ · 

cargo de la Teaoraria corporativa, ea~~ 

dios da mercado y productos, poaibilid!, 

das de inverai6n, informes rinancieros 

detallados y captaci6n de pr6atamos pa-

ra las demás. 

Una de las ventajas de la craaci6n de -

éste tipo da empresas, as que puada - -

"abrigar" en sus n6minaa, excluaivamen-

te a loa directores general corporativo, 

financiero corporativo, legal corporat! 

vo y fiscal corporativo, con al fin de 

establecer un determinado tipo da pres-

taci6n social a estos ejecutivos, mien-
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COMPAÜIA 

Comercializadora. 

S.A. de C.V. 

GIRO PRIMORDIAL 

traa que el reato del peraonal puede l~ 

calizarae en las nóminas de otra compa

ftía, en éste caao en las de la Compaaía 

Comercializadora. 

La Financiera le repart16 un dividendo

de Sll,400 a la Uni6n. 

Eata aociedad reúne a todos loa vended~ 

rea y agentea de publicidad del grupo.

Previamente a la agrupación era una ~ 

cia que ae dedicaba a efectuar la publ! 

cidad de cualquier empreaa que aolicit!. 

ra aua servicios. No obstante. aua prin

cipales accionistas vieron también en -

la anrupación de empreaas un buen medio 

de apoyo y fortolecimlento. De ésta fo~ 

ma los departamentos de ventas del rea

to de los empresas del grupo, se trasp~ 

aaron o ésta, logrando que todos loa 

clientes de cada uno da ellos, fuesen -

clientes de todos, ca decir, de todo el 

grupo. 

Por lo tanto sus principales ingresos -

loa obtiene de la comisión que cobra 
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TRABAJADORES 

sr 



COMPARIA 

4.4 

GIRO PRIMOR.DIAL 

por tas ventas realizadas, y por la pu-

blicidad realizada, tanto a nombre de -

lsa empresas del gru~o, como ~ socieda

des tfl:rc!llras. 

- -

Ccnsolidac16n de Estado$ Financ"Í-éros ·. 
'::, 

95 

TRABAJADORES 

Debido a la pre·SenciG. · de,c ya;.1:fL'.~<~_'~:~~paf'l·~~~ .~e~edoras 
dentro del grupo se tendrán que·, efectúá:~~:·,c·u·atro ·.:.cOns0·1·1dac·1ones 

de estados financieros:. .·<~_._-_--- ._ .• _ · .. 'i;~_·: _:_-,'_-,-_;_-_•-_,,·,\:-.-:; __ ;. ··: ,;-', 
•:;,.-.--·. -,:/.• 

'•,,,,:·--. :~·:: >.,>:· ~!'/'-

1.- De la compaftia ·1nmol:iiti"íli·i~:l'- Y-:-''S~bSidiar1as· 
·'- .->· - ;.,,, ___ •• -:.t::'._:_._,_, '""·' : .. ' -... ·_:, 

2. - De la Compal\ta · Arrendad0r8.' y -"eubaidiarf& 
- . , : .,_- .,, : 1 .;·;-·-"'·<v::-::;_~-. :·:f/,;;--:.,J·;,>_·;~,_.. -\. ·.1_:,,_,-._·:_., 

J.- oe ·1a: compaf'l~-~-, F:iriMC1"éf.e.,:Y~:SUb.s'1d1ar1a.:: 

Y con baá& -~~·;_¡~-~~-;~~;~~-~;!;~~~·i¡:~:;-:~:,~-'.{f: _::~~:;~ ~• . .':'· 
.. : . ; . .- .. _,;_.,-,;_~;~~~\fi;~¿·_(-~(~~~ ~-?k.~~jd,~~':t:~t~V::2i'.,::~:/_:; .. ,·::,:~~::., 

4. - De ~a· Compafli~· ,Ur)_i6nj~-,: s_!Jb&id1ar1as·. :. 

El_ conten1~;"d.:',t~¡,i~nit~;~~ti~~6~rta~~-'-integ~~do po~ 
1. - ~~-~-~~~::~- geÍ1~ráÍes<;.y ~ e!itádcis~--dé·:-resul tados 1n-diV1-

dualea 'd~ ;-~~b-~:: ~-~·~p-~~~~~:<-:-· 
2. - · céd~i-~ re-SOmen' de s81do&: ii'~. ba1ar\C:6 . inter·compai\ia 

3,- Cédula resúmen de ingresols Y. gastos i~~-~-r-~-o~pañ!a 
4.- Asientos.de e11m1naC16n· 

s.- Balances generales y estados de resultados consoll 
dados. 



4,4 CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

4,4.1 SECTOR OPERATIVO 



BALANCES GENERALES INDIVIDUALES 
al 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 
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Cte. cta. Cta. Saldos 

~: 

Bancos e inversiones en 
valorea 
Cuentas por cobrar1 
Clientes 
lntercompel\!as 
Otras 

Inventarios 
Total circulante 

Inverslonea permanentes 

Inmuebles, maquinaria y 
equipo (Heto) 
Total activo 

~: 
Proveedores 
lntercompal'l!as 
Otras 

Largo plazo: 
Intercompel\!aa 
Total paaivo 

Capitel contable (28) 
Utilidad (p~rdide) del ai'lo 

Total pasivo y capital 

Industrial 

s 9,000 

47,000 

11,500 
67, 500 
40,059 

107,559 

251,200 

$ 15,400 
72,000 
42,459 

129, 859 

190,000 
34,000 

224,000 

$ 377,759 

Productora 

$ 24,500 

120,000 
34,000 
35,800 

214,300 
96 700 

31f!ooo 

37,500 
s 348,500 

= 

s 5,500 
58,000 
25,000 
88,500 

30,000 
118,500 

200,000 
30,000 

230,000 

$ 348,500 

Compradora ~ 

$ 37,000 

20,000 
81,000 
17,080 

155,0aO 
26,500 

181, 580 

$ 181,580 
= 

$ 49,100 
5,900 
4,580 

59,5Bo 

90,000 
( 8,000 

82,000 

$ 181,580 

$ 70,500 

187,000 
115,000 
64,380 

436,BeO 
163,259 
600,139 

251,200 

56,500 
$ 957,839 

= 

$ 70, ººº 
135,900 
72,039 

277,939 

480,000 
56,000 

536,000 

$ 907,839 

(28) Incluyo capitel social, utilidades acumuladas y conceptos del boletín -
B-10, 



ESTADOS DE RESULTADOS INDIVIDUALES 

por el afta que terminó el 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

Cia. C!a, C!a. 
Industrial Productora Comeradora 

Ingresos propios $ 211.000 $ 303,000 • 66,900 

Costo de ventee 134,000 171,680 70,000 
Utilidad bruta 77 ,000 131, 320 16,900 

Gastos de administrac16n 
y ventas 41.000 40,000 11,000 
Utllidad en operaci6n 36,000 91,320 5,900 

Costo integral de finan-
ciamiento (CIF): 
Fluctuaci6n cambiarla 11,000 8,320 30,000 
Gastos financieros 49,700 15,000 23, 700 
Productos .financieros 11,000 10,000 57,900 l 
Resultado por posici6n 
monetaria (REPOM) ( 6,000 30,000 18,100 

43,700 43,320 13,900 
Otros (ingrcusos) ( S4,000 
Utilidad (p6rdida) antes 
de impuestos y participa 
ci6n en aubaidiariaa. - 46,300 48,000 8,000 ) 

Impuesto sobre la renta 
(ISR) 15,870 9,400 
Reparto de utilidades a 
los trabajadores (PTU) 10,500 8,600 

Utilidad (pérdida) antes 
de participación en sub-
aidiarioa 19,930 30,000 8,000 ) 

Participación en aubsi-
diarias 14.070 
Utilidad (pérdida) neta._ $ 34,000 $ 30,000 ($ e.coa 
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Saldos 

~ 

$ 600,900 

375,680 
225,220 

92,000 
133,220 

49,320 
88,400 

( 78,900 

42, 100 
100,920 

~ 

86,300 

25, 270 

19,100 

41,930 

14 070 
$ 56,000 



CEDULA RESUMEN DE CUEHTAS POR COBRAR-PAGAR INTERCOMPARIA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE l9XX 

(Miles de Pesos) 

Cuentas por cobrar Cuentas por pagar 

Cla. Compradora Cia. Industrial 

Cia. Compradora Cia. Productora 

Cia. Productora Cia. Industrial 

TOTAL 

Importe 

$ 30,000 

50,000 

$ ªº·ººº 
$ 34,000 

$114,000 
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CEDULA RESUMEN DE INGRESOS-GASTOS INTERCOMPAnIA 
por el per16do que terminó el 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

COMPAílIA 

Industrial 

Productora 

Compradora 

INGRESOS 
PROPIOS 

$.10,000 (2}. 

~ 1 000 C3>. 

Ventas con margen de Utilidad: 

COSTO DE 
VENTAS 

$ 40,000 (1) 

S,000 ~3) 

DIVIDENDOS 
GANADOS 

1 00 

(1) Venta de inventario con un sobreprecio 'total de.$5,000 de 

la Productora a la Industrial. Esta -última no lo vend16. 

Ventas al costo: 

(2) Venta de materia prima de la Compradora a la Productora. 

(3) Venta de materia prima de la Compradora a la Industrial. 

Otros ingresos: 

(4) Dividendo repartido en el a~o por la Productora a la Indu~ 

trial, 



1 01 

ASIENTOS DE ELIMINACION 

(1) 

Ingresos propios 60,000 

Cia. Productora 45,000 

Cia. Compradora 10,000 

Cia. compradora 5,000 

Costo de ventas ss,ooo 
Cia. Industrial 40,000 

Cia. Productora 10,000 

Cia. Industrial · 5,000 

Inventarios 5,000 

Cia. Industrial 

Para eliminar las ventas de inven, 
tarios entre laa empresas del gr!:!. 
po. 

(2) 

Cuentas EOr E!ªBªr lntercomeafiias 114,000 

• Cia. Industrial 64,000 

Cia. Productora 50,000 

Cuentas E!ºr cobrar In -
tercom2a¡,,ias 114,000 

Cia. Compradora B0,000 

Cia. Productora 34,000 

Para eliminar las cuentas por co-
brar y pagar entre las empresas -

del grupo. 



' 

3 )----

Capital ppntable {sin utilidad del 

Inversiones en acciones 

Interés minoritario 

Para eliminar el 73.565% de part! 

cipaci6n en el capital contable -

de la Cia. Productora, reconocie~ 

do el interés minoritario. 

4) ----

Participaéión en eubsfd1nr!as 

Interés minoritario (Resultados) 
Inversiones en acciones 

Interés· minoritario 

Para eliminar el 73.565% de part! 

cipaci6n en· el resultado del af'\o 
de la Cia. Productára, reconocie~ 

do el interés minoritario. 

5 

Capital. co'ntable (sin utilidad del 

~) 
Inversiones en- acciones 

Para eliminar el 99.99% de parti
cipac16n en el capital contable -

de la.Cía Compradora. 

200,000 

90,000 

102 

147,130 
52,870 

22,070 

7.930 

90,000 



(6)----

Inversiones en acciones 

Part1cipaci6n en subsi

diarias 

Para eliminar el 99.99% de parti
cipación en el resultado del año 

de la Cia. Compradora. 

( 7 ) 

Inversiones en acciones por sobre 
precio. 

Participación en subsi

diarias 

Para reclasificar la utilidad no 
realizada fuera del grupo, por el 

sobreprecio del inventario de la 

Cia. Industrial. 

B) ----

Dividendos sanados en subsidia 

.!:.!..! • 
Utilidades acumuladas -

de subsidiarias pagadas 

en dividendos 

Par~ reclasificar el dividendo p~ 
gado por la Cia. Productora a su 

tenedora Cia. Industrial. 

103 

a,ooo 

B,000 

5,000 

s,ooo 

54,000 

54,000 
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO 

CÍ)MPAílIA INDUSTRIAL S.A. DE C.V., Y SUBSIDIARIAS 

por el afto ·que terminó al 31 de diciembre de 19XX 

Eliminaciones Saldo 

105 

. Total 
D H Consolidado 

Ingresos propios • 600,900 • 60,~000.) $ 540,900 
Costo de ventas 3751680 55,000{l) 320,680 

Utilidad bruta 22s·;220 - _60,000 55~000 220,220 

Gastos da adminia-
trac16n y ventas 92,000 92 000 
Utilidad en opera-
c16n 133,220 60,000 . 55,000 128,220 

Fluctuac16n CBl!lbia-
ria 49,320 49,320 
Gastos financieroa 88,400 88,400 
Productos financieros 78,900) 78,900) 
Repom 42 100 42 100 

100,920 100,920 

Dividendos ganados ( 54 000) 54 000(8) 

Utilidad (pérdida) 
·~ tea de provisiones y 

participaciones 86,300 114,000 55,000 27,300 

ISR 25,270 25,270 
PTU 19,100 19,100 

rart1c1pac16n en 
subs1d1ar1ns 14 ,070 22 ,070{4) 8,000(6) s,ooo 

5,000(7) 
Interés m1nor1tarlo 7 930(4) 7,930 

Ut111dsd (Pérdida) 
Neta $ 56,000 • 144,000 • 68,000 <• 20,000) 



CONSOLIDACION DE ESTAÓOS FINANCIEROS 

.4.4.2 SECTOR INMOBILIARIO 



BALANCES GENERALES INDIVIDUALES 
al 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

Cia. C!a. 
Arrendadora Imnobilieria 

~: 

Bancos e inversiones en 
valores s 12,100 $ 5,325 
Cuentas por cobrar: 
Clientes 42,328 52,986 
Intercompall!as 2,200 35,000 
Otras 2,700 .· 10,300 
Total circulante 59,328 103,611 

Inversiones permanentes 114,400' 

Inmuebles, maquinaria y 
equipo (Neto) 77 ,421 148,000 
Total activo s 251,149 $ 251,611 

PASIVO: 

Proveedores • .. 43,000 $ 7,000 
Intercompai'l!as .31,500 4,500 
Otras 17,472 27 .111 

91,972 38,611 

Largo plazo: 
·· Intercompall!na 34,100 30,000 
Otra a 15,900 40,000 
Total pasivo 141,972 108,611 

Capital contable 100,000 129,000 
Utilidad del allo 2i..!ZZ 14,000 
Total cap! tal 109.177 143,000 

Total pasivo· y capital $ 251, 149 $ 251,611 

107 

Saldos 

~ 

$ 17,425 

95,314 
37,200 
13,000 

162,939 

114,400 

225,421 
$ 502, 760 

= 

• 50,000 
36,000 
44,583 

130,583 

64,100 
55,900 

250,583 

229,000 
23,177 

~ 

s 502, 760 



ESTADOS DE' RESULTADOS INDIVIDUALES 
por el afto que termin6 el 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

Ingresos propios 
Costo da reallzaci6n 
Utilidad bruta 

Gastos de adminiatraci6n 
y ventas 
Utilidad en operac16n 

Costo integral de finan 
ciamiento (ClF): -
Fluctuación cambiarla 
Gastos financieros 
Producto& financieros 
Resultado por poaici6n 
monetaria (REPOM) 

Otros (ingresos) 
Utilidad (p6rdida) antas 
de impuestos y participa 
ci6n en aubaidiariaa -

Impuesto sobre la renta 
(ISR) 
Utilidad (p!rdida) antes 
de participaci6n en sub 
aidiariaa. -

Participación en subsi
diarias 

Utilidad (pérdida) neta 

Cia. 
Arrendadora 

$ 165,000 
32,892 

132,100 

A,000 
57,000 
13,000 

2.023 

2,023 

Cia. 
Inmobili11ria 

$ 273,000 
10,000 

m:ooo 

20,000 

ªº·ººº 9,000 

( 20.000 
71,000 
16,000 

17,000 

lA,000 

Saldos 
Iotale11 

$ A38,000 
A2,892 

395,108 

2A,OOO 
137,000 

( 22,000 

lA,977 

11,977 

108 



CEDULA RESUMEN DE CUENTAS POR COBRAR-PAGAR INTERCOMPAnIA 
al 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

Cuentas por cobrar Cuentas por pagar Importe 

109 

Cia. Inmobiliaria Cia. Arrendadora $ 27,000 



CEDULA RESUMEN DE INGRESOS-GASTOS INTERCOMPAAIA 

por el periódo que terminó el 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

COMPAílIA 

Arrendadora 

Inmobiliaria 

INGRESOS 
PROPIOS 

$ 29,000 (1) 

GASTOS DE AOMINIS
TRACION Y VENTA 

$ 29,000 (1) 

(1) Por el arrendamiento de una parte de los inmuebles de la 

Inmobiliaria. 

11 o 



ASIENTOS DE ELIMINACION 

(1)----

Ingresos propios 

Gastos de venta y admi

nistración 

Parn eliminar los ingresos por la 

renta del Inmueble a la Cia. Arren 

dadora. 

( 2 

Cuentas por pasar Intercompaf\ias 
Cuentas por cobrar lnter

compaf\ias 

Para eliminar las cuentas por co

brar a la Cia Arrendadora. 

3 ) 

Capital contable (sin utilidad del 
af\o) 

Inversiones en acciones 

Interés minoritario 

Para eliminar el B0% de particip~ 

ción en el capital contable de la 
Cia. Inmobiliaria, reconociendo -

el interés minoritario. 

29,000 

27,000 

129,000 

111 

29,000 

27,000 

103,200 

25,800 



( 4 ) ~~~-

Participac16n en los resultados -

de la subsidiaria 

Interés minoritario (Resultados) 

Inversiones en acciones 

Interés minoritario 

Para eliminar el 80% de particip~ 

ci6n en el resultado del año de -

la Cia. Inmobiliaria, reconocien
do el interés minoritario. 

112 

11,200 

2,800 



llaneo•. 
CIJ1nt.1 por' 
cobut'I 

'ClhntH 
lnt1rcooop•IUH 
Otr11 ' 

Circulante 

Lar&o' Pl .. 101 

ln111r.ton11 
~raan1nte1 

lnM1eblH, M 
qlllnoirla 'I : 
equipo, 1'11to 
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11.U.AHC'! GEHl:RAL COMSOLJOADO 

CCllPAllA A1111EHDADOIU. S.A. DI: e.V, Y COMP.l.AIA SUBStDUlllA •1 Jl dt dlch•bre de l9U 
oui.. d• P .. o•I 

..... Ell•ln•clonH Sddo iot.111 Ell•ITYCIOnH Sdd<> 

' H Con111lld1do ' " Con1olld1do 

S.17,'2!1· 17,425 Pro1111dor-e1 s !I0,000 s ~.ooo 
lnt1rco-pal\IH 36,000 s 27,000(2} '""" Otr .. 11,5-llJ 44,!.SJ 

115,31• 115,314 t..uao pluo1 . 37,200 s 21,000!2) 10,200 
" 13 000 " "" 

lnterco-palllaa 6',100 64,100 
OtrH SS 900 ss 900 

1112,9311 27,000 135,939 Tot.111 PHiV<I 2!lo<IMJ " "" :i!2J !>al 

C1pltal cont! 
bh 1ln 11tll! 
dad dd al\o 221,000 129,000(J) 100,000 

103,ZOOIJI tJtllld1d del 11 .... 00 11,200(1¡ 1J .. ·clc:lo 23 177 ., "" " "" 9, 177 

252.177 172.000 29,000 109. 177 

225 421 :22s·121 
P.rtlc:lp•clón s 25,600(31 
Hlnortu.rta 2,800(4) 20,600 

$502.760 S!loQ2,'1f.O $199,000 S 57.600 S311l,J60 
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO 

COMPAAIA ARRENDADORA, S.A. DE C,V, Y SUBSIDIARIA 

por el 11fto que termin6 el 31 de diciembre de 19XX 
(Miles de P1111011) 

Total Elimlnaclones Saldo 
D H Coneolidado 

In¡resoa 
propios s 438,000 s 29,000(1) s 409,000 

Costo de realiza-
cl6n 42 892 42 892 

Utilidad bruta 395,108 29,000 366,108 

Onnto!I de venta y 
adminlatraci6n 251¡554 s 29,000(l) 2221554 
Utilidad en operac16n 1431554 291000 291000 143,554 
Fluctuac16n on ca~ 
bioa, Neto 24,000 24,000 
Oaatoa financieros 137,000 137,000 
Productos financleroa { 22,000) ( 22,000) 
lh1pom ( 31 823) ( 31 823) 

107 177 107 177 

Otros gaatoa (in&r! 
eos) 21 400 21 400 

Utilidad antes 
ISR y particlpac16n 14,977 29,000 29,000 14,977 

.... Provial6n ISR 3,000 3,000 

i 
Partlcipaci6n en aubsi 
dlariaa - 11,200 11,200(4) 

i Inter6s minoritsrio 2 800(4) 2 800 

\ 

Utllidad Neta s 23, 177 s A3,000 s 29,000 s 9,177 

1 
1 
\ 



CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

4.4.3 SECTOR DE SERVICIOS 
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BALANCES GENERALES INDIVIDUALES 
al 31 de diciembre de l9XX 

{Miles de Pesos) 

Cia. Cla Saldos 
Financiera Comercializadora Totales 

~ ' 
Bancos o lnv!lrsionea en 
valore11 s 73,000 • 27 ,900 $ 100,900 
Cuentas por cobrar: 
Clientes 39,500 31, 100 70,600 
Intercompañf.aa 20,500 20,000 40,500 
Otras 22,245 26,000 46,245 

Total circulante 155,245 105,000 260,245 

Lar&O plazo: 
Intercornpaf\{Ba llB,000 A0,000 lSB,000 

lnvcrsiones permanentes 101,000 101,000 

Total activo s 374,245 s 145,000 • 519,245 

~: 

Proveedores s 245 s 1,000 s 1,245 

't.• 
In terco111pai\f.as 1,400 16,400 17,800 
Otras 29 600 26,600 56,200 

31:245 44,000 75,2.iS 

Largo plazo: 
otras 120,000 120,000 
Total pasivo 151,245 44,000 ~~ 

Capital contable 180,000 91,000 271,000 
Utilidad del ai\o 43,000 10,000 53,000 
Total capt.tal 223,000 101,000 ~ 
Total pasivo y capital • ~ s 145,000 • 519,245 

= = 
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ESTADOS DE RESULTADOS INDIVIDUALES 

por el ª"º que terminó el 31 de diciembre de 19XX 
(Miles de Pesos) 

C!a, C!a .. Saldos 
Financiara Comercializadora ~ 

Ingresos propios $ 85,000 $ -99,0~ $ 184,000 

Gasto de adminlatrac16n 
y ventas 60,000 43,000 ·103,000 
Utilidad en operac16n 25,000 56.000 81,000 

Costo integral de finan-
ciamlento (CIF): 
Fluctuac16n cambiarla 60,000 60,000 
Gaetoe financieros 198,000 47,000 245,000 
Productos financieros 295,000 83,000 378,000 
Resultado por poaici6n 
monetaria (REPOM) 15.000 59,000 74,000 

22,000 23,000 1,000 
Utilidad antes de impuoa-
tos y partlclpac16n en 
aubeidlarias 47 ,000 33,000 80,000 

Impuesto sobre la renta 
( ISR) 14,000 13,000 . 27,000 
Reparto de utilidades a 
los trabajadores (PTU) 10,000 10.000 

Utilidad antes de partlcl 
pnc1ón en subsidiarlas 33,000 10,000 '13,000 

Partlclpaci6n en subsidi! 
rins 10,000 10.000 

Utll1dnd (pérdldn) neta $ 43,000 $ 10,000 $ 53,000 



CEDULA RESUMEN DE CUENTAS POR COBRAR-PAGAR INTERCOMPANIA 

al 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

cuentas por cobrar Cuentas por pagar Importe 

c!n. Financiera Cia. Comercializadora $ 15,000 

118 



CEDULA RESUMEH DE INGRESOS-GASTOS INTERCOMPARIA 

por. el periódo que terminó el 31 de diciembre de 19XX 

{Miles de Pesos) 

COMPARIA 

Fin&nciera 

Coritercializadora 

·•. 

PRODUCTOS 
FINANCIEROS 

$ '40,000_ (1) 

GASTOS 
FINANCIEROS 

$ 40,000 (1) 

11 9 

(1) Por los intereses pagados en el ejercicio por la Comercia

lizadora a· la Financiera por préstamos otorgados. 



ASIENTOS DE ELIMINACION 

(l)----

Productos financieros 
GaStos financieros 

Para elimiriar los intereses paga
dos por·la Cia. Comercializadora 

( 2 

Cuentas por pagar Intercornpai\ia 
Cuentas por cobrar Inter
cornpai\l.a, 

Para eliminar las cuentas por co
brar a la Cia. Cornercializadora 

---- ( 3 .> .----

Capital Contable (sfn utilidad- del 
;·._ ' 

~-n~e-~S{~n~·~ ·en "a"~~io~e~, 

Para el irninar·:_ el.·.·_ 99, 99": de ·parti;... 

Cipaci6n é~ el C8pital Contable -
de la Cia. Comercializadora. 

( . ) 
Participacion en los resultados de 
la subsidiaria 

Inversiones en acciones 

120 

40,000 

40,000 

lS,000 

15,000 

91,000 

10. 000 

10,000 



Para eliminar el 99.99% de part1-

c1pac16n en el resultado del año 

de la Cia Comercializadora. 

121 



!lanco1 1 Invrr 
alDfl•• en val! 
tt• 
C..mtH por c2 
brar; 
Cltrntn 
lntercoap•lllH 
Otras 

Clrcu.lante 

t..rco plno• 
Jnt1n:c.i>•IU11 

ln•u.nolon11 
p11 ... anentr1 

11.1.Ul'ICt Qtlft.U,L CONSOl.t0.1.00 

CCICP#.RIA rJIU.NCU:llA S.A, Ot C. V, Y COMP.\At.1. S\19SIDIARIA al :u d• diciembre de l!llOt 
IMU•• d• P .. o•I 
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Total tll•lnac:lOfl .. Saldo 
T"cital !ll•lnaclon•• Saldo 

' " Con•ollda.So ' " Ctinaolldad" 

f'r'ov11dor11 • 1,2•! • 1,24! 
lni1rcoep11U11 17,500 s 1!>,000(21 """' St00,900 U00,900 OtrH "6,200 "6,200 

L1r.r.o phzol 
70,600 70,600 

Otr11 110 000 120 000 .l.0,500 s l!>,000!2) 2!i, !>00 
•11 2•5 •S 2•5 Total pHho 19!> 2•!> "= 160 NS 

260,2.1.!> 15,000 2•s,2•s Cap l tal cont! 
bh 1ln r11ul 
hdo del •J•~ 

1"6,000 lSll,000 ciclo. 271,000 91,00013) 160,000 

Utilidad dd 

101,000 111,000(J) ljerclc:lo 53 1000 50¡000 S 40 1000 s º:.222 
10,000(•1 J24 05(5 l.ll 000 ., = 223 000 

sur; roo s•ol 24!> 
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ESTADO DE RESUL!6DQS COH~QLlDAnQ 

COMPAÑIA FINANCIERA S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA 
por el afto que terlflin6 el 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

Total 
Eliminaciones Saldo 

D H Consolidado 

Ingresos 
propios $ 184,000 • 164,000 

Oastos de venta 
y administración 103,000 103,000 
Utilidad neta 81 000 81 000 
Fluctuación en ca~ 
bioa. Neto 60,000 60,000 

Gestos financieros 245,000 • 40,000(1) 205,000 

Productos rinanci!. 
ro• (378,000) $ 40,000(l) (336,000) 
Repom 74 000 74 000 

11000 401000 .ao1000 11000 

Utilidad antes 
ISR y participaci6n B0,000 80,000 

Provisión ISR 27,000 27,000 
Provisión PTU 10,000 10,000 
Participaci6n en 
subsidiarias 10,000 10,000(4) 

Utilidad Neta • 531000 • so,ooo • 40,000 $ 431000 



1 Z4 

CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

4.4.4 GRUPO UNION 



,... 

W.!.YQ.: 

BALANCE GENERAL INDIVIDUAL 

al 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

Bancos e inversiones en valores 
Cuentas por cobrar: 
Otras 

Total circulante 

Otras 

Inv'ersiones permanentes 

Total activo 

~: 
Intercompaf'i.ias 
Otras 

Largo plazo: 
Otras 
Total pasivo 

Capital contable 
Utilidad del ª"º Total capital 

Total pasivo y capital 

1 Z5 

Cia. 
Uni6n 

$ 81,000 

SOESSO 

131,550 

20, 200 

556,177 

$ 707,927 

$ 3,000 
1Di950 
13,ssó 

20!600 
34155(:) 

485,000 
1881377 
6731377 

$ 7071927 



ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL 
por el afio que terminó el 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

Gastos de administración 
y ventas 
Utilidad (pérdida) en 
operación 

Costo integral de finafr 
ctamiento (CIF): 
Fluctuación cambieria 
Gastos financieros 
Productos financieros 
Resultado por posición 
monetaria (REPOM) 

otros (ingresos) (32) 
Utilidad antes de impues 
tos y participación en -
subsidiarias 
Impuesto sobre la renta 
(ISR) 

Utilidad antes de part1c1 
pación en subsidiarias -

Participación en subsidia 
~tas -
Utilidad (pérdida) neta 

Cia. 
~ 

$ 39,444 

39,444 

7,820 
9,843 

(189,007 

30,000 
(Í41,344 

( 11.400 

113,300 

11,100 

102,200 

86, 177 

$ 188,377 

126 

(32) También ser!a'cCrrecfO incluir los·$ 11,400 c~mo ingresos 
propios, por s~r- divi_dendos ga~ados. 
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8ALAllC1S OEHtRALES 

•l 31 d• dtcie-abre de ""' (IUl•• de Jle•os) 

PRtvIOS A LA C:OKSOLIOAC?ON 

Cia. Cl•. C(e, 
cJ •• Ind<letrial Arrend•dora J'1n11.11c1ier• Saldcia 

E!lli ~ ConU)lldade Con•olld•da Consolidada ~ 
s~co•. inventa 
nea en Veloree s 81,000 • ?o,soo • 17,425 s 100,900 • 269,825 
ewntaa p111" cobrer1 
Clhnte• 187 ,000 515,314 70,&00 35Z,S14 
!nterco .. plll\1•• 1,000 t0,200 2!>,500 36,700 
Otraa 50,5$0 ll•,384 lJ,000 48,245 176,175 

Inventario.a 158.259 lSB,;.>59 
Tcot.al circulante l31,5~ 481, 139 l35,9lSI 245,Z45 993,873 

lntercospal'l1ee t~.ooo 158,000 
Otraa 20,200 20,200 
lm1eralol'I•• pel'!la-
l'UmUa 55&,171 556,177 
trweni6n por ao-
brepreclo '·°"" 5,000 
IMu1tblea, ..,quina~ 
ria :t 11q1.1lpo lffe~l 56,SOO 225,421 281 921 
Total ecthto s 70'1,9;.?7 s S42,6l9 'Jfll,36() S 40J,24S s2.ois'.111 

J'ASlVOI 

PN:iveedorea • 70,000 • "'·"'° 1,Z'IS S l2l,24S 
:ntercoap•1U:a. 3,000 :21,900 •.ooo '·""' 36, 700 
Otra• l0.9~ 72,039 

l~~::~ 56,200 \133. 77; 
ll,950 163,939 t>0,24~ ' 

1 L•rgo Pl•:r.01 

1 1nt111rc0111p•llf•• 93,900 &A,100 156,000 

\ Otr•• 20.eoo 55.900 120,000 196,SOO 

1 Ttltol P••lVCI l4,550 2si ,e39 223,56) 160,245 <i9ó,2l7 

~ Cap:lt•l ect1tabl• 
Ut1 ?'f'•tiltado d11l ... ASS,000 190,000 100,000 160,000 955,000 

UUlld•d •cunvhod• P• 
a1td• en dtvid"•Mo - 54,000 SA,Ol)O 

4SS,000 244.000 100,000 i80,000 \,009,000 
Utllid•d (plrdld• del afio) 188, 377 ><,000 9,177 43.000 <.74,5S4 
Uttlid•d por dlvidoindo de 
subsidl•rt• 1 54.000 ( 54,000 

186 377 l 20,000 !í1'ñ 4$,ooo 220,5~ 
Tot•l C1tpJUl 673'.377 224,000 109 l 77 223,000 1.229,5$4 
hHoer•• •1nor1 tu•tci 60,600 28,600 69,400 
Tot•l i-a•ivo y t•p-1 t11l $ 707,,27 s S42,6Jq s 36\,360 J .403,245 $2,0l~.171 
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ESTADOS DE lltsul.TAOOS 

por el afio qu• hndn6 el Jl de dlc1P.tlre de 19lCI: 

OUhe de Peeoa) 

PREVIOS A LA CONSOLIDAClOH 

eta, cr •• "• Ch Ind11•tr1a1 Arrendedore rtnenc1er11 Saldo e 
Un16n Con1olid•da Con•ollc•da Con1olid11da Total ea 

Jn¡re101 propio• • s 540,900 s 409,000 s 184,000 Sl,IJJ,900 
Coito de vente1 ;::;;g 42,892 363, 572' 

3156,106 rii4;000 770,328 
Gestos de ed1"1ni1-
trec16n 7 vente1 39,444 92,000 222, SS4 lOJ,000 456,998 
Ut1lid1d (p6rdtda) en 
operación 1 39,444 128,220 143,554 81.000 313,330 

Fluctueción en c.,.blo• 7,820 •9,320 24,000 60,000 141,140 
Geet.01 Financiero• 9,843 88,400 137,000 205,000 440,243 
Productos Financiero• (189,007 1 78,900 ( 22,000 338,000 627,907 
Repolll 30.000 42,100 1 31,823 74,000 114,277 

141,344 100,920 107,177 '000 67,753 

Otroa Unareecie) aeetoa 1 11 ,400 21,400 10,000 
UtUided antes de 1-
puestos y part1clpacl6n 
en subsidiarlas 113,300 27,300 14,977 80,000 235,577 

ISR 11,100 25,270 3,000 27,000 66,370 
PTU 19,100 10,000 29,100 

Partlclp•cl6n en •ub•! 
dl•rl•• 81:1,177 5,000 91,177 
Inter4ia •lnori t•rlo ~ 2,800 10, 730 

UtUld•d (p'1rdld•) 
ff•t• s 188,377 s ( 20.000 J s~ s 43,000 s 220,55.S 



Corto 2tezo 1 

POR COBRAR 

Co11pradora 

Arrende dora 
Arrendadora 
Arrendadcira 
Arrendadora 
Arrendadora 

Jn1110blliarla 
Inmoblllarta 
lnll:ob1Uar1a 
ln1110biliaria 
Inmobiliaria 

Financiera 
Financiera 
Financiera 
Financhra 
Ftnanclera 
Flnanctera 

eo .. ercinll za dora 
co .. erci11lizad111·a 
Com11rcialti.adora 
co .. erciallzadora 
Comercializ:adora 

Total 

CEDULA RESUMEH DE CUENTAS POR COBRAll·PACAR ltn°ERCOMPAIIA 

al 31 de diciembre de 19XX 
Otllca de Pe1oe) 

L•rso pl•to 1 

~ ~ POR COBRAR ~ 
Arrendadora s 1.000 Financhr• Arrend•dora 

F1nanchra Jn&ab1Uar1a 
Induetrial s soo F1nanch1ra Jnduatr1•1 
Productora soo Financiera Productora 
C0111pradora 400 f'lnanc1•r• Co10pradC1r11 
Financiera 400 
C011ercialll:adora 400 

- s 2,200 Coalerc1•11tador• ArrendadC1r• 
Colllerci•11 t•dora ln111ob11111r1• 

Jnduatrial s 2,000 
Produet.ore 2,000 
Coiopradora 2,000 Tot•l 
Financiera 1,000 
~erc:tallzedore .......!...!!<! 
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~!; 

14,100 
10,000 
23,900 
30,000 

s l~~:= 
s 20,000 

20,000 
s 40,000 

S 1!>8,000 

s~ CONCElfTRACJOtl CUEHTAS POR PAGAR 

Arrendadora s soo 
Inm.ob1Uar1a soo 
InduetrJal soo 
Productora soo 
Conpradora soo 
1Jn16n -2.22!! 

s~ 

Arrendadora s J,000 
lMobiliaria 4,000 
Industrial 0,000 
Productora 5,000 
C0111pradora -2.22!! s 20,000 

S-2.!:.1.22 

lndustri•l 
Pr<:>ductors 
Co"'prador• 
Flmmcter• 
Co,.erc1al1tadC1ra 
Arrendadora 
Jn,.C1biliaria 
Un16n 

Arr11ndadC1ra 
lnmoblllari• 
lnduatrlal 
Productora 
CornpradC1ra 

s 8,000 

'·'°" !>,900 
l,400 
1,400 

""° ""° -2.22!! s 36. 700 
s 34,100 

30,000 
23,900 
30,000 
40,000 

s 158,000 
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ctDULA RESUMEN DE lNClRESOS - GASTOS lf.!!ERCOMPAAlA 

pe1r al per16do que teraln6 el 31 da dlc:lerobre de 19ltX 
IMUea de Peeoa) 

lNClRESOS COSTO DE ClASTDS DE PRODUCTOS CASTOS DlVIOEM>OS 
PROPIOS VENTAS AOMltUSTRA Fl!lANCJEROS FlNANClEROS GANADOS 

CION Y vtrñ'o\ 

s 30,000(Cl s 10,000(C) s 22,000IF) 
20,()00(B) !i,OOO(Bl 

2,SQO(D) 

Productor• 

10.m(E} 
s ~.600 

·~ 
s 22.000 

s 30,000(C) S 10,000(C) s 35,000(Fl 
25,000(Bl 7,000IBl 

11,000lD) 

CoQprade1r• 
$~ 

9 OOO(EI 
s 35,000 

s 3,000(A) s 10,000(Cl : 
3;;@1c1 S 30,DOO(F) 
2,000(91 
1,500(0) 
3.000(EJ 

s 3,000 s 10,000 
s ' """ 

s 30.000 
Arrendadora s 66,000(11) s 3,000(A) s 35,000(0) S 5,900(Fl 

s 66":'000 s ' 000 

44,000(E) 
s 79 000 s """'"1>9'00 

lnl!IClblllaria S 113,000{CI • 25,000!0) s 10,000(F) 

Financiera 
s m:ooo S ;~:=IE) s -ro:ooo 
s 85,000(0) s 10,000!Cl S 102,<JOO(FJ 

Comerc:lallzade1ra 
s 85:ooo 

4,000191 
s 102,900 s l<I 000 

S 99,000lE) S 10,000lCl 

Un16n 
s 99:000 

3,000(9) 

: ~~:~(Dl s 11,400(0) 

TOTAL s ~66,000 s 118.000 s 246,000 s 102,900 ~ s 11,400 



(A) 

(B) 
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Ingresos de la Compradora por adquisiciones de activo 

fijo efectuadas ·a nombre de-la' Arrendadora. 

Ingresos _de la· Arrendadora pe~_ el arr~ndamiento de 8.!:, 

tivoa r1Jos ;_ 

(C) I~gr~~~s-__ d_~_-_:la· in~~b'.i_í'Íaria ~~r :el_ -arrendamiento de -

bienes inm~e'bl~s~ 

(D) 

(E) 

(F) 

(G) 

In8res0s ·de_ la --~:¡-ri_~~-~~-~-~· :po-_r· servicios f:inancieros y 
. . 

de asesória.· · 

. . - . 

Ii:-gresOs dé· ia·· ~omer~1.~ii~~d~~~- por servicios public! 

tarios. 

Intereses gan9.dos 'Por -lá Financiera por los préstamos 

efectu8:cÍO-s ~n- -~i- · ej~~~:icio. 

Dividendo obten~do-por la ·un16n, pagO:do por la Finan

ciera. 
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ASIENTOS DE ELIMINACION 

( l ) 

In,¡y:esos 2roe1os 366,000 
Cia. Comprado!"ª 3,000 
Cia. Arrendadora 66,000 

Cia. Inmobiliaria 113,000 
Cia. Financiera 85,000 
Cia. Comercializadora 99,000 

Costo de ventas 118,000 
Cia. Industrial so,ooo 
Cia. Productora 55,000 

Cia. Compradora 10,000 

Cía, Arrendadora 3,000 
Gastos de venta/admon. 248,000 
Cia. Industrial 27,500 

Cia. Productora 37,000 

Cia. Compradora 9,500 

Cia. Arrendadora 79,000 

Cia. Inmobiliaria 
58 ·ººº 

Cia. Financiera 14,000 

C1a. Comercializadora 13,000 

Cia. Unión 10,000 

Para eliminar los ingresos obten,! 
dos por las compa~!as dentro del 
grupo. 

( 2 ) 

Productos financieros 102,900 
Cia. Financiera 

Gastos financieros 102,900 



• 

Cia. Industrial 

Cia. Productora 
Cia. Compradora 

Cia. Arrendadora 
Cia. Inmobiliaria 

Para eliminar los intereses gana
dos por la Cia. Financiera dentro 
del grupo. 

( 3 

cuentas por pagar intercompa~ias 
(a corto plaz.o} 

Cia. Industrial 
Cia. 

Cia. 
Cia. 
Cia. 
Cia. 

Cia. 
Cia. 

Productora 

Compradora 
Financiera 
Comercializadora 

Arrendadora 
Inmobiliaria 
Unión 

Cuentas por cobrar inter
compa~las (corto plazo) 

Cia. Compradora 
Cla. Arrendadora 
Cia. Inmobiliaria 

Cia. Financiera 
Cia. Comercializadora 

Para eliminar las cuentas por co
brar y pagar intercornpa~ia a cor
to plazo. 

22,000 

35,000 
30,000 

5,900 

10,000 

. 8,000 

ª·ººº 
5,900 
1,400 

1,400 
4,500 
4,500 

3,000 

1,000 
2,200 

s,o.oo 
5,500 

20,000 
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~6,700 

36,700 
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( 4 

Cuentas por pagar intercomp~ias 
{largo plazo) 

Cia. Arrendadora 

Cia. Inmobiliaria 

Cia. Industrial 

Cia. Productora 

Cia. Compradora 

Cuentas Por cobrar inter

compañias (largo plazo) 

34,100 

30,000 

23,900 

30, ººº 
40,000 

Cia. Financiera 118,000 

Cia. Comercializadora 

Para eliminar las cuentas por co

brar y pegar intercompaftia a lar
go plazo. 

( 5 ) 

CaPital contable sin utilidad del 

40,000 

158,000 

e1ercicio 470,000 

Cia. Industrial 

Cia, Arrendadora 

Cia. Financiera 

Inversiones en acciones 

Cia. Un16n 

Para eliminar el 99.99% de parti

cipación en el capital de las - -

Cias. subsidiarias de la Un16n. 

190,000 

100,000 

180 1000 
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158,000 

470,000 
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Participación en subsidiorins 

Cia. Industrial 

Cia. Arrendadora 
Cia. Financiera 

( 6 ) 

Inversiones en nccicncz 

Cia. Unión 

Para eliminar el 99.99% de parti

cipación en el resultado de las 

Clas. subsidiarias de la Unión. 

Dividendos ganados 

Cia. Unión 

( 7 ) 

Utilidades acumuladnn -

pagados en dividendo 

Cia. Financiera 

Para reclasificar el dividendo paga

do por la Cia. Financiero o la Cia . 

Unión. tenedora. 

34,000 

9,177 

43,000 

86,177 

11,400 

13S 

11,400 
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U.LANCE CtNl:RAL CONSOUD.\DO 

COIPAllU UNlON S.A. DE c. \1 y CCMPAllrAS su11:n:i1ARlAS al 31 d• dlc:habr• d• l!IU 
INUu d• Puo•) 
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fo tal Ellatnaclorw• Slldo Total l'.llalnaclone• 3aldo • " Conaolldado • H conaolldado 

banco• 11 inv .. • 
alonc• tn VatS: 

"" '269,925 S260,1125 l'To11eedore1 SIU,245 SUl,245 
C\ientaa par C!?, lnt.M:O&pall{H lll,700 s 38,700(3) 
trarr Otr .. 183,772 183,772 
Cllentu 352,91• $352,1114 Lar¡:o plHol lntcrc.,..pallh• 36,700 • 3e, 700[3) 
Otra a 170,175 1711,175 lnterc011palUH JSl!l,000 158,000(4) 

Dtr .. 1911 500 196 500 

lnventnrloe 1!111 259 1!111 25!1 Total padvo 8!18 217 194 700 5-01 517 

Clreulanta !IU,873 3&,700 9!111,173 Capital canta-

t..rRo pluo1 blo aln ruul-

lntercoeipa!\fu lf.8,000 1511,000(41 teda del aJer-

Ocraa 20,200 20,200 ch:to. !155,000 .no, OOO{SJ 485,000 

lnv11rdCW1ea Utilidad acllll,!! 

par-aanantea s~.1n 470,000(5) lada pqada en 
dividendo "000 s ll 400!7) 65 400 se, 1n1e1 

1,009¡000 470¡000 ll ,400 S5-0 1•oo 
lnwer•lon•• por 
•obro pree1o '·""° '·""° UUlJd1d IP•r-

lnl'luoblH, .. qu! dld1) del 11\o 274,5!>4 S~S,077 46Q,900 186,377 

n&rh y 1qulpo UtUldld por di 

""" 281 121 261 121 Yldendo do 1,.b: 
mi diaria ( !>4 000) 11 400(7) ' 65 400) 

220.!.54 Set> 1477 46!11900 122,977 
C.plhl totd l 2~ 554 l 0?6 47' •eo 300 67 3 377 

tnt1rl1 •lno-
rltarlo e!J •oo 89 400 

Totol PHiYO y 
Totml 10:.tho Sl'1ou1t71 S75018T7 1121541294 Clpltal u 1ou1111 S11231¡17? $4110 1300 St 121'>4¡294 



ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO 

COHPARIA UNION, S.A. DE C.V. Y COMPAflIAS SUBSIDIARIAS 

por el afio que terminó al 31 de diciembre de 19XX 

(Miles de Pesos) 

Eliminaciones 
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Saldo Total 
D H Consolidado 

In¡¡reaos propios 1,133,900 366,000(1) 767,900 

Costo de ventas 363 572 118 000(1) 245 572 
Utilidad bruta 770,328 366,000 118,000 522,328 

Gastos de adminia-
traci6n y ventas 456,998 248,000(l) 208 998 
Utilidad (pérdida) en 
operación 313,330 366,000 366,000 313,330 

Fluctuaci6n en cambios 141,140 141, 140 
Gaatos financieros 440,243 102,900(2) 337,343 
Productos rinancieros (627 ,907} 102,900(2) (525,007) 
Repom 114 277 114,277 

671753 1021900 102,900 671753 

Otros (ingresos) -
gastos 101000 111400!7) 21,400 

Utilidad antas de 
ISR y part1eipaci6n 235,577 400,300 468,900 224,177 

Proviai6n ISR 66,370 66,370 
Proviai6n PTU 29,100 29,100 

Participación en au!!_ 
aidiariaa 91,177 66,177(6) 5,000 

Interés minoritario 10 730 10, 730 

Utilidad (pérdida) 
Neta $ 220,554 $ 566,477 $ 466,900 • 122,977 
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4.5 Conclusión 

Una vez analizados todos los pasos ·de la consolidación 

de estados financieros, estamós en posi~ilidad de p~der apre- -. 

ciar la fortaleza de un grupo empr:esarial -_inte_gra_do por varia& 

entidades que gozan de -personalidád:'jur!dica Propia ~·,·1n_depen: 

diente. El saber _qUe una emp~-~~-~-:J:,-e~Í:-~n:~~e- a uno -d~ _ei:>to_s. gru -

pos, le dará: al -intei-esado en ne&C!ct'ar -con --~:ésta _una,- s.e:suridad 

de estar trata~~~--n~--&61~ ~on.un~_entidad·-:&181~ci~:- 810·0.-bon· to

das las empresas miembros de -l.~ a8rupaci6n. · 
. -·:· '' -:·--_-,_ - ·> . ' ·-·, 

Otro asp~C-~o.--'a·~.re-~al:t~r·- d~-~tr~ de este caSo ·práctico 

es que el contar' con v~ria~- empresas ~ubtioldÍngs ó subtenedoras 

dentro del grupo,: ·1e permitirá a éste reflejar varias facetas o 

aspectos en ia· sociedad. ·Por ejemplo 1 en el caso de la Compaf\ia 

Industrial"1· tenedora· de la Productora y Compradora, se trata de 

Un· subgrupo. qu·e conforma un de.terminado. sector dentro del ºhol

ding", que en el presente' caso es el operativo. Esta situación 

le .confiere Cierta personalidad propia a la Compaf\ia Industrial 

y sub~·idiñriils, .a ·1a cual se le reconocerá no s6lo por formar 

parte de el grupo empresarial 1 sino .por ser un grupo dedicado a 

la rama de_ la industria y manufacturación de "X" productos. Lo 

mismo ocu_rrirá con las Compaftias Arrendadora y Financiera cu 

yos giros primordiales, el arrendamiento de bienes muebles e -

inmuebles y la asesoria financiera y publicitaria, respectiva 

mente, las resaltará en forma individual. Todo lo anterior be-
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neticia al grupo Industrial, al Arrendador, al Financiero, en -

forma individual y por ende, al grupo Unión. 

Por lo anteriormente seftalado es recomendable inte- -

grar varias empresas subtenedoras ery una agrÚpación. 

I 



140 

DESVENTAJAS DE LA AGRl1PACION DE EMPRESAS 

Si efectuásemos una comparación entre las ventajas y 

las desventajas inherentes a una agrupación de empresas, se po

dría apreciar que el número de las primeras es mucho mayor y de 

una mayor trascendencia que el de las últimas. No. obstan'te, co

mo todo lo que se relaciona con el hombre¡. nada es perfecto y -

siempre se tendrá algún tipo de debilidad o desventaja. En el -

caso de la agrupac16n, también se pueden presentar algunas des

ventajas entre las que destaca, el que una empresa ya no pueda 

considerarse cómo dé mediana capacidad administrativa. De acue~ 

do con uno de los pun_tos sei'ialados en el articulo BIS de la -

LISR, podrán ser _consideradas como empresas de mediana capaci 

dad administrativa aquellas que durante el ejercicio anterior -

no hayan percibido más de 250 millones de pesos. Las ventajas 

de estar catalogadas como empresas de mediana capacidad admini~ . 

trativa son: 

a) que no se tiene la obligación de hacer·. pagos provi . -·-; 
sionales;. 

b) puede_n. d_educir fiscalmente-- un ·1.mpO~~~, mayor -por.·· 
.. ".--

las inversio.nes .. ~:t'ec t_u.adas Í ·: ;.'. 

e) tienen iá _op~Íón" d8 ·no--·aJ;1·ic~·r-:·~r- arti~~i'~ 7-B de 

1-os Co~~·~n~n·t.es .. _in~·~a~·~~'~a~1~~,; 

etc. 
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Al ser miem.bro. de ·u~. :gruPo empresarial, la empresa no 

podrá ser consideradÍi ·como ·de· 'mediana capacidad contributiva, 

por lo sei'lialado en el PU~t~·::IiI -~~~ art!cU1~ 815, en relación a 

que su capital Soc_ial':~-0 Pód~A ser- prÓpi~dad en más dé un 10"•:-' 

en forma directa -_o'-·:1ndir·~-~-t-~·; de ot_ra so~_iedad mercantil. 

A pes-á.r-.de lo- a~teri~r, 'el _beneficio Cinanciero· y !'1.!!, 

cal Que obten·dr!an -1áá _empresas que se agrupen, no solamente 

comp~nsa· la_. de_~ve'ntaja de ya_ no poder_ ser co~á-td~~adas_:·,~o-~~: de 

mediana· _capacidad 'administrativa, s_ino que les permit_~rá: supe 

rar todas las ventajas fiscales de que antes;húbte~en·'.go·zEÍdO~ 

precisamente poi- el ··apOyo' y respaldo q~e tendrht ·de-· sus Sri lia

das. 

·:-.-.' 
Pueden existir .ot~as·_ de·~~_eritajás .. _ ·en ·una. agrúPS.ció.n de 

' -- -'"""• ~- "- •" . - ' 
e~presas ,- lBs cuS:l.es ··~in -~mb'S.rg~·: pue·de:n:·.se:·~ _ _.6ón'.~"l".'~i~cias. por; _los 

ejecutivos del grupo. -En-tre· éstaá ·_podemoS''ríteri:ciOriar'. _ras~ sigU.ien. 

tes: (33) 

. :.,· ''.' --. -. - ' .-

Excesivo desmembramiento de la· adminiBtraé16n·.-

Pérdida de-i ~~nt-r~-i centra'l de. d.e-~1~1.-~~es. 

Burocratización empresarial 

Mala imagen a nivel gr~po ~or~o~~-t·i~~:· 
_. '- . -:_· ·:. _·- ',.' - ·: 

Problemas· resultan tes de ma18.-'. jl1BOeaC-~6il f'inanciera 

a nivel- grupo 

Poder ser considerado el grupo co~o_monopolio. 

(33) Johnson, Eduardo, ob. cit. p.39. 
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CONCLUSION 

Agrupaci6n, unión, enlace, coord1naci6n, son concep -

tos inherentes al hombre que vive en sociedad y a las empresas

por éste creadas. La-individualidad suele destacar tanto en el 

hombre como en las empresas, sin embargo en condiciones como 

las que predominan en nuestro pais resulta bastante dificil - -

_actuar por ·fuerza propia; hay que agruparse y coordinarse con 

quien se asemeje más a nosotros, sobre todo con quien comparta -

los mismos deseos de superación tanto personal como colectivos,

y que tenga el firme ideal de hacer que la riqueza de nuestro 

país sea exclusivamente para los Mexicanos. 

Las veñtajas de la agrupación han sido descritas y r~ 

sultan ser bastante claras. El respaldo e imagen corporativas,

la maximizaci6n de reCursos financieros, la coordinaci6n de la 

previsi6n social, las diversas planeaciones fiscales, etc., es-

tán laterites P-arS. todas las -empresas que hasta el momento se en 

cuentran_operando individualmente. Si dos o más empresas se 

agrupar_l ·e_':'. fo~~- 'coo~dinada, necesaria e irremediablemente van 

a resistir de una.forma más satisfactoria fen6menos tal~s como 

la compet~_ncia, la inflaci6n, la carestía, es decir, todos aqu.!! 

llos obstáéu1o·s que se interponen en la b_Úsqueda de mejores - -

perspectivas .·de crecimiento pera las empresas, 

Una vez lograda le egrupaci6n de varias empresas mexi 
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canas en varios sectores econ6ffi1cos, -~e- dárá_ .. un :f~rme paso ha -

cia la superación tanto lndiv1dúa1.-·co!'lO··ci.e"--"'.i'~~ grupoS, y lo que'. 

es más importante, un paso hacia 18. ·euperac16n de .n"u~stro pais. 



APENDICE A 
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TERMINOS COMUNES DE EMPRESAS EN UNA AGRUPACION 

Empresa Tenedora o Matriz (34): es aquella que poséa 

más del 25~ del Capital Social de otra empresa de acuerdo con -

lo establecido en el Art. 144 de la Ley de Sociedades.Mercanti

les vigente en Mex1co 1 teniendo el derecho a nombrar cuando me-. 

nos un consejero, debido a que ya ejerce un control. 

Empresa Controladora; es aquella que· posée.más -del· 

50% de las acciones comúnes de otra y por lo tant.o 'ej~ré'é-· un 

control directo· o indirecto en su adm1nistraci6n.· 

·:e:._''-":·· 
Empresa Subsidiaria: es aquellá _cuyo·::'cap't t-al ""SOcial 

ha sido adé¡uirido en uri porcentaje mayor del ~·~~ -~:6~-~,6-~·ra· empr~ 
sa 1 la cual será su controladora. ; ---~·-\:·_:·:;~:·:·.- .-.":t~-: 

Empresa· Asociada: es a~uella cuy<? ;_~ap_~ tal_,~~~~¡ .. ~~,-- ha 

sido adquirido por otra entidad en un porc·entaje'no m'e'nor del -

25%, y no mayor del so~. 

Empresa A!'iliada: son· aquellas que sin te"ner relacio

nes reciprocas de importancia, tienen accionistas comúnes que -

(34) Es muy !'recuente escuchar o leer el término 11 Holding" al -
tratar cualquier asunto relacionado con agrupaciones de e~ 
presas. Este tiene el significado de empresa madre o tene
dora. Generalmente al referirnos en espa~ol a la empresa 
"holding", los términos empresa tenedora, controladora y -
dominatriz, vienen a ser los más utilizados. 
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poseen.el 25~·de su Capital Social •. 

Accionistas Minoritarios: que ··eá el con'ocidó ·iriterés · 

minoritario, poseedor del ·resto de l~s· a~~·"i~~es .. ·6~·~¿~~~·· de--las 
.. '·: ': - - ·. 

empresas subsidiarias que i1o son P.~.o~ieci~-d· de 18a··_coiirroladoras; 

Empresa -Sucursal: .es_ aq~~-~la.- que. ha ''s~J-~ ~6-n~-ti. tilida 

como una prolongac16n de la tenedora· o ~~-~·~i:z·; ;~~- c-~ri~-~~~- con 

personalidad juridica ·propia. 
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TIPOS DE ACCIONES 

Acci6n: es una parte individual en la que el capital 

social de toda sociedad an6nima, asi como de una comandita por 

acciones, se encuentra seccionado y que transf'iere el control ~ 

de la empresa, en el caso de que se posea su mayo.i-!a • 

. a) Acciones comúries: también denomi;,adas -ord1~ar1~a·;--

son aquellas que no tienen niógó.n tipo de 'dist1nc16n:_Coó ._respe,!:_ 

to a las demás y confieren a _s_us·poseedores derecho_ de_,voz_ y V.E, 

to en las asambleas_ ceiebr&daS por" _los acc1o"~1s~as. -

Con respecto a los dividendos a q~e.-PUedeÍi ·é-st_ar_· sUj~ 

tas, primeramente se de_ben· repartir- a las acciones p-~e_-f'e~~~~ea.· 

b) Acciones preferentes:- _so_n aquel_las·. 'qu'e'_.:t1e~e·n ~r.12 

ridad sobre las comúnes en el· rep'ar-to de . .'1os-.d~V¡de~·do~-:: 
'. •,' •' 

Las acciones preferentes tienen· tres tipos de car&ct~ 

rlsticas: 

1.- Dividendos acumtilativos: de ~onformid8.d éon lo S!!_ 

f'lalado en el art!cufo 113 de la Ley General .de So~iedades Mer -

cantiles, estas acciones tienen derecho a un dividendo fijo del 

5% por. lo menos, en relaci6n con su aportaci6n. En caso de que 

haya pérdidas y que por e~de'no se puedan pagar dividendos, te!! 

drán derecho a cobrar el dividendo que .no les fue pagado en los 

ejercicios en que _haYaii. uti11d9..des·, independientemente del que 
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tengan derecho a cobrar por ese ejercicio, 

2.- Participativas: esto significa que además de los 

dividendos tijos seftalados en el punto anterior, las acciones 

pt•eferentes tendrán derecho al reparto normal de dividendos, 1!! 

cluso antes que el reparto a efectuar a las acciones comúnes. 

3,- Voto limitado: no obstante la ventaja seftalada ª!! 

teriormente, las acciones preferentes no otorgan control sobre 

iQ empresa, salvo que en la escritura constitutiva se mencione 

lo contrario. 
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

"Son aquéllos que presentan la situación financiera y 

los resultados de operación de una entidad integrada por la co~ 

pañia tenedora y sus subsidiarias (independientemente de sus 

personalidades jurídicas) y se formulan sustituyendo la inver 

si6n en acciones de compaH!as subsidiarias de la tenedora con 

los activos y pasivos de aquellas y eliminando los saldos y las 

operaciones efectuadas entre las distintas compañias, as! como 

las utilidades no realizadas por la entidad". (35) 

De la definición anterior se desprenden las. ~iS;uteil_~.es 

ideas: 
. , ' . ' . ·: ' ~:,·:-· ,. 

i) Se t~ata: de p~e-sentar_ .. 1á· ·1·nr~~~-~,~-¡-6,\"'.'f1ri·~n~'i~·~a ,de 
. ' 

una sola entidad· ·1ntesrada 'Por-,~~riaé ·e,~pres·as'~.1~~,iV1dua1es. 
~- ··' '\:" \<.' 

2) ··.E~ .. esta·:-ágr"t.ipac'i6~··.'s~·b~e-~'81d~A·:_·Po~_--.:un\1"ad·a: la.- em 

presa con trol ado~~-_ pos~~do_ra·· de-:·-~ás \:~~·i.~~6" ~~'.~~: .. º!"~s .. ': ·acc-i~~e·a·. _en 

c i rcU1ac.i6n · ·de···c~-~á-~~~~:'.'.J-~·;{i'~~s:~i:ÜJ~·¡,~¡:~~~¡:~'~·v· :·;: .. ~;~ ;¿·.vez ·éstas· -

últimas,. que -:~~-di:~~~~:~ habe·;~'.-~~~didO _.·st}~;~-~~:~·¡ones a:·-.·~~·:·~~ntr~:i·a
dora, o 

0

bierí. p¡;d1~~~~:, h&~e-~>s~~-~:·~~c·readas·;'~ór· esta rñisn1a, "tenien 

do en cuenta _que ~~~··~boS ~"ca~-~-~·>.:'t'o·d·as·:"'·é-st~S' :~~p·~-e·~-;s<---man.tiene:. 
·.- '· •.• ~. ·1; •• • • ·' '" l",C-: - :· • • , 

una personalidád- 'júridiCS::.pro~1a;·,,- . .- . "\• 

(35) 

'•' .,, • .. ,• " . '.-¡ . -. ';· ;:~; ., ·."' :,• 

: . ':·:·:: _.:,' .. ,,_~ :. -::. \\; :· :-: -: y_:-; 

I .M~C.P, · 1_iE'Stá~¿S:."F.in~Cie~OS'.·~:~n·~·ó1i:d~~~s ·y 'éombinados y 
Valuación de Inversiones Permanentes", Boletin B-8. Méx1-
co ,- 1976~ __ P•'5:~---.- · · 
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3) La clas1ficaci6n que,se hará en la_consolideci6n -

de estados financieros ~ep~Íí.d~_~&·: d~-1- gra~o de control directo o 

indirecto que la· compSi'l.ia-·controlador·a ejerza ;dentro del grupo, 
. - - - •'-"·,'· -···--:' .·.••· ... -- . . . 

es decir, sf las Subsi_d~ari~_s _·de_" aqU~l~~;- tiene_n- a su vez la P.E. 

ses16n de las acc¡on~s ,en _c_1~-~t.;Í~~i6~:-~~ .ot'r~s empres~s (subsi

diarias de la subsidiaria) 1 • ~~~m·;·;~~erit~ ;~e ~e~drán ·que consol! 

d&r estas subsid:ia.f.ia~---- para- Po'~e-r.· dar paso a la consolidaci6n -
-, __ , 

definitiva. ,.;" 

---:: ,,, 
4) El cuarto". 'BsPe'C"to"_"e'e rec1ere -al proceso técnico de 

___ ,_ :-·- __ .,,_ .. . :- '·: .. .. 

su elaboración .en ~1 ,qt.ie sO_~_~esalen~.la sustituc16n teórica de 

la inverSi6n en a:c'CioOes .. de· -f8. 'c0iitrol8.dora con los activos y -

pasivos de las -~ub~i-~~a'.'~i~·s, -,(··~~e: de, h~c~~ lo que se hace ~s el 
. . '· 

sustituir la inve~~i6n' coiitra: ."·i~ ~arti~Ípaci6n correspondiente 

en el capital contable) y la-eliminaci6n'de las operaciones in

tecompai\ias. 

c. l Empresas que pueden consolidar. 

De conCormidad con lo señalado en el boletín relativo 

a la consolidación de estados Cinancieros, si una compañia es -

propietaria de un porcentaje mayor al 50% de las acciones comú

nes en circulación· de otra compaf\ia, deberá preparar estados C.!. 

nancieros consolidados. 

Excepciones. No obstante el comentario anterior, pue 

den existir algunas razones que motiven la exclusión de una o -
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varias comp~!as ~ubsidiarias de la consol1dac16n de'. estados ·f'! 

nanciero~, por extStir aláuna restricc16n o s1.t"uaci6~ especial 

que no hiciese objet'tva ·su 1nclus16íi. A continuaci6!1 se menció

narán algunas de 'estas razones: 

1·:- carencia de Control. PuedeÍl _'e~istir do& tipos de 

control sobre uña empresa~ el administrativo' y' ef- que Se-- tiene 

por ser propietario de la mayor!a de las :·a:cC-iOnes en ~J:~cul~~· 
ci6n de una empresa. 51 por cualquie.r ci~Cu~Stan~i~- como- po

dría ser el tener problemas econ6mtcos, O; pOr aiSuna sttuac16n 

polltica· una empresa ~ontro1ad~ra_ n_o_ e_jerc_~<un -~~nt~ol-.adminis
trativo sobre alguna de sus sube_i~iari&s Y ~ste control lo eje.!: 

citase 'otra empresa; puede ser causa. -de- que la contrÓladora ex-. . ' . 

cluya e, dicha subsidiari.O:' de- lB.,conSolidacÍ.6n. 

Por :Ót~á· pa"rte ia e"m~r~sa que controla las operacio

nes de la sub~idia~ia·:podria: ~O·n~iderar a ésta para su consoli

dación, no. O~stan~-~:-~-~¡~-tÍr;_en. eS~~ ~aso 1 la restricción de no 

tener .. una·· ~~;~rt'~_ -~~-~ d~··r~-~~~ .. sóbre -·el cap! tal contable de la 

subsidiar!~; ·por __ -·1-~<_:_:i:~~:t'~:i·~ara ~oder concluir si es posible o 

no la c~ns?~-Íd~cÍó_n-; ,-tend~·J.a que _entrarse en mat~ria de una ma-
· .,_· 

yor discusión; 

2,~:Interés 'en el Control. En muchas ocasiones una ·-

.-·'.,- ' . ,_- ,.., ' ,_. - . 
te hecho la.-in"aYoria· d~:las--8.éciorieB, convirtiéndose así' ~n sú -

cont?ooladóra-. 
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En el caso anterior, la compai\ia controlador~··pod.ria 

no guardar ningún interés en permanecer con el control de esta 

subsidiaria, en cuyo caso deberá excluirse de la consolidac16n. 

Otro ejemplo relacionado con este punto lo muestra 

una compaftia que obtiene la mayoría de las acciones de otra por 

una operación de reporto, en la cual tendrá la obligación de d~ 

volverlas a una fecha determinada y por lo tanto no podrá toma~ 

se en cuenta a la compaftla subsidiarla para la consolidac16n. 

3.- Ubicación de la Subsidiaria, En el caso de que al 
guna subsidiaria se localice en un pais extranjero, podrían - -

existir varias rebtricciones que impidiesen su inclusión dentro 

de la consolidación. Estas restricciones las podríamos dividir 

en generales y legales. Entre las generales encontramos la ine,.:! 

tabllidad de la moneda, inestabilidad politlca o social, esta -

dos de guerra, etc., y entre las legales tenernos restricciones-

~ en cuanto al número de accionistas extranjeros, porcentaje del 

capital social atribuible a éstos, limitantes en cuanto al re -

parto de utilidades o ~ovimientos de capitales, suspensión tem

poral de relaciones entre las empresas del grupo, etc. 

4.- Importancia de la Subsidiarla. Cuando exista una 

subsidiaria cuya posición financiera y resultados en realidad -

sean poco importantes y no afecten bajo ninguna circunstancia 

al grupo consolidado, podrá evaluarse ésta situac16n y no cona,!_ 

derarse esta compa~ia dentro del proceso de consolidact6n. 
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S.- Situaci6n Especial de la Subsidiaria. Si alguna -

compañia subsidiaria se encuentra dur~nte el proceso de consol! 

dact6n en alguna situaci6n particular, como al declararse en~ 

pensión de pagos, estar en quiebra y sujeta a una disolución. y 

liquidación, deberá excluirse de'.la .consolidación, ya que sus 

activos y utilidades ~o tienen ~;ingu~B disp~nibil-:Í.dad y s~ in· 

•''./, 
:;,:: .. ,- .. :,·:: .. · - . : 

otra s·1-tuac16ií·'esPéC·1ai-;-:bájo<18.::'CUa1 ·,una: Sucvs1d1ar1a 

podría se~· ~xé1uÍd~·-'.d~:>.'1i·: ~-~-~-~-~~-i'd-~h'i·¿~'.{de·i e'St~do~-- rfn-ancieros 
: . ... -· - _'.:;-:::;:_<.~';:' ::;:.~;;::t::¡p;:i_'!-¡-.1l~.'.-~_;li-t~;; -,:~·t;,'.(~-:~- ;_:_ ;· .:' '-: 

seriS. la de encontrarse::en:una~·etapa:preoperatoria o--:eO-·'perio 
. -. - '.- -:_ ;· ·- ,_¡ .. _- ·':::·,~-'- "'·.2.:.;:;~~'.i,:J:;/;'::!í..~/:~-~ .. :~\ ~-'/~\;-i->/:; · __ -.:,_ _:., _·,:-' 

dos de reorganizac_i6n-,-;_ -~"-___ cU:ro_¡cas,_o:_.,_1.a·:empr8sa 8.ún·:no estarla 

operando a· ·s~ ~á~i~~-~:~~~:~~i-~_~.J~:1;- ~J-~'~_?{~!:
7

~Í-;mo·-. ~~: d~~e excluir. 

6 .- Activid~~~-;~-:~e ~-i:·~-?~~-~~i-:18i-ias· Distintas de las 
-_i_.; 

del Grupo. En el cas_ó·_-en:q~_é·-:.&ig~.na::s_Ut?B1~iai-1a· realice activi-

dades que sean di:f'erentes. a, 1-é:-~'.::~~aiiZad·a·~--por el resto· del gr~ 

po, como podrían ser el que· -~·~·~-~~-~~as~ ·.:·a ~t~r-~ar crédi.tos o B.!!, 

guros y fianzas, debe seguirse ló-.-~~ft~ladO--P~r el I.M.C.P. 
._' '_ .: :-:-::·.::-.·-:-?:.:_:,---:- . _ _- ~,-·.":,.)-_'-_.' . 

la activi:~ad princ_ipal _d~ la 

sea adquirir, a ~ra.vés de· ·~~sc·~-~~-t~~- '.~~; e~::.:·~-~-~·~~~ .:O~~~: 
11 cuando 1!1Stituci6n de -

crédito 

forma, las cuentas ·y¡O · docú.n\en~Os Pe?~-.:;~~~-;~-~-.--~· c·1·1en·tes·, ~U'e _"no!: 

malmente se hubiesen. - i·nciúído ·c·omo tai-és. en_ los. BStad~s' finan_.- . 

cleros de una comPa·~-i~a-·m~r~,~~~-1~·:,·~-: 1n·~~-~~-r1a~::~;-de·i -g~po-~-- _es---ne~ 
cesario incluir a diC~8 ·i~~~it~~i6:n. de':-~iádi·t~::·e~ · 1os estados -

financieros consoli-d~do~·,,· -:(36) 
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"Por contra, cuando la. instituCión d~. cÍ-édito tenga -
. - : . - . 

por objeto otorgar crédito a diStr.ibuid.ores y b1.1enteS por com-

pras a plazo en condiciones que ni- la: compaf\ia tenedora ni sus 

subsidiarias concedian e.en··. ~nt~~iO~tt:Í"S.d ~--1-os préstamo~ de la -

institución de crédito no ·~sté~: garantiz'&do-s en forma alguna 
. ' ' . ·. - - . 

'por la compaf\ia tenedora, eS -rrÍás, '1nrOrmativ'o excluir a la inst.!. 

tuci6n de_ cr.éd¡to .de-,~-~ -c~nso~i~~C16r:i"'Y_'-·:presentar estados finan 

cleros - individuales -_de _e_s~ -- _subsidi_aria 11 •. ( 36). 

Con· -base: a. 10.- s'eñai"B.do ·anteriormente podemos concluir 

que si uná."1~s1'.itu~·16n_ de:·«cÍ-6di"to actúa conforme a las polit1cas 

del resto ._dé1_·-g~;Jpo:q-c·n~'/te'n;i~ndÓ -Por ende_ Políticas propias y -

di-f~~e~t·e~) 1-::···~~'.;\>~-~-J~ __ -:-~~~~~-~·~r~e, ~~ ·1a_ Consolidación;· 

.,. -.:-.... ,, 
rés minoritario· dentro·.·de .una empresa subsidiaria resUlta sign! 

ficatiV~-J-~·~,--:~~-'~ ·'Có·~~'~radO ·con ·e1 ."a~tivo_' total de la misma:,· deb~ 
rá evaluarsé, éS·~-~ ~Í. tuaci6~ pUdiendO· ex~lu.irse a la sUbS1d18r1a 

del -s~up~-·c?~~'~'í:_~d:~-~-~~-;; :,,·_;'-;_:·._·.-:" -~ · · ·. · :· 

'Ademá~'.d~lb~ puntos seffalados anteriorme~te,. existe~ 
otros á.spe.CtoS _~~e ;_no· :r_ePx:es_:ntan' restr·1~c1on~·s ·en· .si,. que_ 1m.p! 

.dán re"a11.~~r-.ti~-~:_C~~-~o-l.1daci
0

ón de estados financiero's .con·u·~~ -

dete~m:i~·~'da~:,·~~~s.~d-¡_~r~~·-~-~ ·qu~ sin embargo 81 pueden cons_idera_E 

se como c0ndic1ories deseadas por las empresas que agrupen· su 1!!. 
··i .· 

(36) Boletín B-6, -I-.M.C.P~ ob. cit. p, 10, 
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formación financiera para lograr una uniformidad en la misma. 

l.- Fechas de Cierre. Es conveniente que las fechas -

de Cierre de las empresas que van a consolidar sus estado& fi -

nancieros sean_ iguales al cierf.e de la _consolidaci_6n:o .Por_ lo -

menos sean semejantes según se indica en el boletín relativo a 

la consolidación, en dor:ide 11 los estados _!'inancieros -individua· .. -
. - . - _"_, . -:- . -; ' ,· · •. 

les deben ser preparados.ª una miSma· fecha o ·con ·tJn~··_d_1rer_ené1a_ ... 
que no exceda de tres·meses_de la fecha de l~s- estados financi~ 
ros consCÍlid~dos." •. -_-(37) 

.. , _;_,,_-, .. 

- Una. ~P~iÓ~---~~~- --g~.:ieralmerité u·t1i1zari· eii '.._és~~-~ .· ~~uj~'s · 
todas las ~m~~-~~:~~ -~~l -~~upo --~~n ~-ier.re: dif~rente' al-.. cOn-solida

do, es_ la de J)~e-par~.~.- su~·-.~~t_ados financ-_ie~os·.a ·eat~ Ítltiina .. re-: 

cha logrando aei .una uniformidad total, aunque _se-_ tendr!a .la· 

d~eveni:'a~a-:·~~· éste c~so 0

de tener que.manejar-dos tipos de li

bros _mayores 1 uno para el ejercicio individual y· ot·::~_-,- p~~~ ·ef 
consolidado. 

.;· . -· : .. ;_·· 

Por el contrario, si no se toffia:ésta últim·a:·-~í)Ci6r1 y· 

se utilizaran estados financieros con fechas··:di'fe;e~--t·e~; para la 
·- .; _;_ 

consolidación, se_ tendría que evaluar la- posibili~ad _dé~ efec::.._;_: 

tuar alguno·s 8J'ustes finales pera ·efe'ctos ·d~---~-O:~~~~a:~: 1-ii_:reSi _P.2. 

sición fin~nciera y resultados de Operación' a_:la··feé:ha:·de'--1a·-:-

CONSOLIDACION, ·ya 

(37) Bol~t!n B-8, I.M.C.P. ob, _cit. P• 11_. 



158 

cia podrian presentarse movimientos importantes que modificaran 

la 1nfonnaci6n financiera consolidada 

2.- Bases de la Contabilidad y Registro de Oeeracio 

!!!!l!.!. Es recomendable que todas las empresas del grupo tengan 

afinidad en cuanto a sus politicas, manuales e instructivos que 

sirvan de base para el registro de sus operaciones, aún y cuan

do tengan actividades diferentes, dándole énfasis al control de 

sus cuentas Intercompa~ias con el objeto de tener conocidas las 

utilidades no realizadas por el grupo, asi como una mayor faci

lidad y uniformidad para la coneolidaci6n. 

3.- Aelicac16n de Principios de Contabilidad. Es un -

requisito fundamental que todas las empresas sujetas a la cons2 

11daci6n de estados financieros observen una uniformidad en 

cuanto la aplicación de los principios de contabilidad, con la 

finalidad de mostrar adecuadamente la información financiera 

del grupo consolidado. 

c. 2 Estados Financieros Combinados: 

"Son aquellos que muestran la situación financiera y 

los resultados de operación de varias entidades, cuyas relacio

nes comerciales entre si generalmente no son muy significat1vas1 

y que sin embargo, cuentan con accionistas comúnes". (38) El 

(38) González, Antonio. ob. cit. p. 28. 
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proceso y técnica contable para la preparación de estos estados 

financieros es semejante a la seguida en la preparación de los 

estados financieros consolidados, salvo por la sustitución de -

la inversión en acciones de la tenedora vs. el capital contable 

de las subsidiarias, la cual no será aplicable durante la prep~ 

ración de los estados financieros combinados. 

Estos son preparados con una menor frecuencia que, los 

consolidados, por la situación de que las empresas sujetas a ·la 

combinación, no poseen ni ejercen un control de importancia en

tre las 'mismas-. 
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PROCESO CONTABLE DE LA CONSOLIDAClON Y COMBINACION DE ESTADOS 

FINANCIEROS 

El primer paso que debe seguirse para la elaboración 

de estados financieros consolidados y combinados, es reunir to

dos los estados financieros de las empresas consideradas para -

la consolidaci6n o combinación. Estos pueden tener una diferen

cia de hasta tres meses, de acuerdo con lo se~alado en el bale-

tin B-8 de P.C.G.A. 

Posteriormente deben vaciarse todas las cifras en una 

hoja denominada de 11 consolidación", la cual se sumarizará hori-

zontalmente para obtener el saldo total por rubro de activo, p~ 

s1vo y capital y resultados, de todas las compa~ias. Una vez -

efectuado lo anterior, se procederán a registrar los asientos 

de eliminaci6n respectivos, los cuales eliminan todas las oper~ 

cienes intercompa~ta que se hayan presentado en el ejercicio. 

Las eliminaciones más comúnes que suelen presentarse 

en la consolidaci6n de estados financieros se manifiestan en 

las siguientes áreas: 

- Cuentas por cobrar y por pagar 

- Ventas de inventario 

- Ventas de inmueble. maquinaria y equipo 

- "Inversiones en acciones ·.en sUbsidi.a?-ias vs. capital 
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contable de las subsidiarias" (39) 

Operaciones gue afectaron resultados como operacio

nes por intereses, rentas, servicios prestados, etc. 

- "Dividendos pagados e la tenedora". {39) 

Existen asimismo, eliminaciones en las cuales se pue-

den presentar tres modalidades. Por ejemplo cuando ocurre una 

compra de acciones de una compaíl!a subsidiaria, ésta puede ha 

cerse a: 

•) un precio igual • •u 
valor contable. 

b) un precio superior a 
su valor contable. 

e) un precio inferior o 
su valor contable, 

Debe 

Coettal contable 
(subsidiaria) 

Coeital contable 
(subsidiarla) 

ASIENTOS DE 
ELlMINACION 

~ 
Invcrsi6n en subsidiarias 

(tenedora) 
Interés minoritario 

Inverai6n en aubsidiariaa 
(tenedora) 

Aeiaul todos o Acti- Interéa minoritario 
vo intanslblo 

Caeital contable 
(subsidiaria) 

Inversi6n en aubaidiaria~ 
(tenedora) 

Interés minoritario 
Su~eravit por consolida -
~-

También pueden dársele dos tratamientos diferentes a 

las !~versiones en subsidiarias adquiridas: 

(39) No aplicable para estados financieros combinados. 



a) Por el método de precio de 

costo o mercado, 

b) Por el m6todo da particip~ 

ción. 
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ELIMINACION 

En este caso la eliminaci6n no conside-

rar4 loa resultados obtenidos por las -

subsidiarias en fecha posterior a la a_!! 

quisición de las acciones, por lo tanto 

la eliminación afectará al Capital con-

table de éstas últimas va. le inversión 

en subsidiarias de la tenedora y el in-

terés minoritario de la fecha en que se 

haya efectuado la adquisición, Los re -

aul tadoa de lea aubsidiarins en !"echa -

_posterior .CoMnarán parte del superavit 

·o défici t·'consolidados. 

Como la 'tenedora reconoce los resulta 

dos· obte_n_~do~ ~or sus subsidiarias en 

fecha poaterior a le compro de las ac -

cianea;· la eliminación deberá incluir -
. . . '. . . 
los~. 

Otro tipo de eliminaciones en las que también pue -

dt10 existir tres modalidades son···las" Éll~-minaciones por venta.a 

de inventario y Por venta de. activos ·f'ijos. Estas rilodalidades 

son, en el caso de los inventarios: 



a} Ventas realizadas al costo 

~. 

-~. 

ASIENTOS DE 
ELIMINACION 

Costo de Ventas 
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(La compafl.!a A-le.vende a- ·-·(c!a: Af' 

la B). 

(C!a A) 

., 
b) Ventas' realizadas Con-·Una :·· 

utilidad: :->: : -_._ : ~::: 

bl) s1·. ya·-~~- ·.Veri_di6·~·{a,~,:;¡;~~_.: ;., E~ ·:~~te·· caso có~o :¡a· ~tilidad ya rue re!. 

~anCt"a--:-ruer& :d~·1 '--í~üpo~~?.- :: í"i'Zadá·· fue·ra ·de1. Br~Po; -e1 asiento de 

, ·\;:~1~'-i;:'.f~_.~;~\~_1_1ini~~c~6rÍ_;es-_el mismo_ que en el caso -

~-~:.'. .;:_:-:•:.'.~);~'.:.~.'..;',,de:_:~~ª: Ventas efectuadas al costo. 

b2) Si no ·ae h-B. verídido-;lá'.:. ,V-~nt:ae . ·Costo de Ventas 

merc8n'cta' fue~B-,dei·/&MJ ,.,· (C!b' A)_-.' (C!a A) 

po-. c4 o), . · · :'.\e;: __ ·;;/>;:~.; ··/e(::'>· Inventario 
.. ..::,:';:." .,. (C!a B) .... -.-,·,_, (i.' ., ·. 

b3) si· par:te, de la mercan- La eliminación reaultar!a de una combina-

c!a. n~. ha salido; del·;:::: :·>.~~·.ci6n de· 1aa ·dos anteriores. 

grupo. :·:·.:/·'' 

e) Ventas realizadas con.una 

pérdida:· 

Este caso ea poco frecuente en la reali -

' d~d; sin embargo para realizar la elimin!. 

ci6n correspondiente habria que darle un -

tratamiento semejante al del punto b) an

terior, con la diferencia de q..ie cuando la 

mercancía no se haya vendido o se haya 

vendido parcialmente, habr!B que registrar 

un cargo a los inventarlos, 
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En el caso de las eliminaciones por venta de activos 

fijos. 

a) Ventaa realizadas al coa-

to. 

b) Ventas realizada& con ut!,. 

lidad. (40) 

(La· Cía. X le vende a la Z) 

c) Ventas realizadas con pérd.!. 

da. (40) 

ASIENTOS DE 
ELIMINACION' 

No procede el1minaci6n alguna, por no -

modificarse las cifras consolidadas, 

Otros productos 

(Cia. X) 
Depreciaci6n 

Acumulada 

(Cía. Z) 

Activo Fijo 
(Cía. Z) 

Costos y gastos 

(C{a, Z) 

Activo Fito 

{Cia. Z) 

Costos y Gastos 

(Cía. Z) 

Otros gastos 
(Cta. X) 

Depreciaci6n acumu-

~ · 
(Cía. Z) 

Una vez registradas y asentadas las eliminaciones pr2 

cedentes dentro de la hoja de consolidac16n, se obtendrán los -

saldos consolidados que serán mostrados en los estados flnanci~ 

ros consolidados. 

(40) Estas eliminaciones no incluyen el supuesto de que existn 
un interés minoritario en la Cia. vendedora, en cuyo caso 
habría que separar su utilidad o pérdida correspondiente, 
pues para el interés minoritario la utilidad o pérdida si 
ha sido realizada. Esta separación se eCectuarla al rcco 
nacer el interés minoritario correspondiente sobre el to= 
tal de la utilidad o pérdida neta de la subsJdiaria. 
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EMPRESAS GRANDES, MEDIANAS Y PEQUENAS 

Microindustria: serán consideradas microindustrias 

''aquellas empresas que ocupen hasta 15 personas y el valor de 

sus ventas netas sea hasta de 200 millones de pesos al año". 

(41) 

167 

Industria Pequeña: "las empresas no comprendidas· en 

el estrato anterior, qUe ocupen hasta 100 personas· y el ·valo_r· 

de sus ventas netas no rebase ln cantidad de 2 1 300 ·~J.110-.:.i~·~-':~e-

pesos al aOo". (41) .· ·· .. ····•·• · .. ·.· .. ·•·. ·. <i i . 
Industr.ia Mt!dia~a: "las empÍ'esO:a·: ~o ·c~ntenidas ·-e·~.-'.ioS 

. ' . . . - - - . : -~\-· ._:':. .--.- - . 
estratos anteriores, que oc_upen. haSta _25~ personas "Y. __ el .,yal?r· -

de sus veiltas ~e tas' n~ · e~ce.da de 4, sOO:.-~'il.'1·~~~:~-::::d'~~.: ~-~~-d~:, al· añd' ~ 
( 41) . .· .. · : ·.·. > . ··. . ••. · ..... ·.· .....•..•...•. ·.. > ' 

Por _lo' :~'~ry.to·, . P.a-~a ·.q~~-. un~-:' einpres~ P·.ued·~:- ser·_ conside

rada como industria· grande· deberá ocupar_un.númer?·mayor ·a 250 

personas y el--_VB.1-or .. de sus ventas netas deberá ser_ superior a·-

41500 millones_.de_ pesos· al afto. 

(41) Tomado del Diario OCicial de la Federac16n del 11 de enero 
de 1988. p. 4, 
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