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1ntroducción. 
La intención del presente trabajo es el tratar de demos

trar que el estricto apego a las leyes puede crear enormes be
neficios con un máximo de seguridad jÚridica y un mlnimo de __ 

riesgos. 
En los pocos años ·de experiencia profesional que tengo ___ 

me he dado cuenta de lo fascinante y a la vez complicada que _ 

es la materia fiscal,pero tambien me he podido percatar del __ 

poco interes que existe en las empresas al respecto;poco inte
res que se demuestra notableffiente desde que se asesoran con 

gente impreparada,muchas veces ni siquiera con estudios unive~ 

sitarios mucho menos con licenciatura en contaduría.Tan solo 
por el hecho de ahorrarse unos centavos,que cuando la autori-
dad los revisa se convierten en pesos a pagar,y por otro iado_ 
las burdas maniobras que crean a f1n de evadir al fisco,manio

bras que serían facilmente detectables y en vez de ayudar per
judican al contribuyente,aqul en provincia la evasi6n es enor

me. Yo,viendo la necesidad de demostrar que es mejor buscar __ 

los beneficios Ímplicitos en las leyes que el evadirlas o si-
mular actos(los cuales son fraudes fiscales)~e decid1 a PFesen 

tar este trabajo,no con el afan de crear "escuela11 ,ni t~mpoco_ 
para que se tome como una receta aplicable a. cada caso,por el_ 
contrario mi intención primordial es demostrar que con base __ 
en la ley y cumpliendo con todos los requisitos,se pueden ob-
tener los mismos resultados que con actos ilegales,con la ven
taja de trabajar cumpliendo estrictamente las disposiciones ...._ 
legales. 

A fuerza de ser sinceros el trabajo no fue fácil,la esca
sez (rara por cierto) de textos sobre el tema complicó aún más 
la situación,hubo la necesidad de investigar mucho y en diver
sas fuentes de consulta,pero al final el resultado es el pre-- . 
sente trabajo,que si contiene errores son todos de mi entera 

responsabilidad. 

Por Último me gustarla señalar que el camino del especia-
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lista fiscal en provincia esta libre,cierto es que el trabajo_ 
requiere mucha dedicación pero da grandes frutos y satisfacci.2 
nes,sobre todo en el aspecto profesional¡yo espero contribuir_ 
en algo a la expansi6n de temas fiscales para el beneficio de __ 
todos los mexicanos. 



1.- Generalidades de las Contribuciones 

1.1.- Las Contribuciones en México. 

1.1.1 Epoca prehispbnica 

1 

El sistema fiscal de la 1'riple Alianza (México,Texcoco y_ 

Tacuba) era muy claro y sencillo se basaba en la costumbre s~ 

cial y rudimentariamente júridica consistente en la imposici

ón del belicamente poderoso sobre los débiles. 

Los recursos se captaban y se distribu1an en la forma si-
guicnte:cxist~a un calpixque,encargado de concentrar los tri

butes y centralizarlos en Tcnochtitlan;asi como de cihuacoatl, 

quien llevaba a cabo la redistribuci6n de los ingresos al e-

jercito,sacerdocio, burocracla,comerciantes y del pueblo,que _ 

servían para cubrir los gastos públicos 1 sueldos 1contribucio-

n~s,reparaciones de edificio~,obras de caridad 1 etc. 

En los pueblos del Anáhuac imperaba ya el principio de le

galidad de las contribuciones,debido a que estas eran fijadas 

por lüs autor ida des locales 1 en bas~ a normas j úr idicas con su~ 

tuCinari~s,as1 como a la equidad y proporcionalidad que todo_ 

tributo debi.a revestir 1 desde entonces se estableci6 que a na

die podr1a cobrarse más que la cantidad acorde a sus recursos 

b posibilidodi:?s. 
1.1.2 Epoca colonial 

A partir de la conqUi:;tn. c.!sp.:1lolo surge en México un slst~ 

ma fis=~l carente de uniCad 1 quc se fue integrando poco a poco 

o lt::s coloniDs a trñves de lüs llamadas "ordenanzas reales". 

Oulzns el gravamen mils !1;.;:iortante de este periodo fue el _ 
que se iPpuso a la cxtruccibr. y tratü.miento de los metales _ 

ll<':?mado nquinto rc::al"; esté contribución en un principio con-
sist1a en que se entregebD u la corono la quinta parte de los 
metales pr~ciosos que ~dquiriescn los conquistadores y poste

riormente los encomenderos. 



Con el transcurso del tiempo surgi6 la llamada amonedaci6n 
o "d~recho de vajilla 11que era la obli9aci6n de los particula
res de llevar la plata ante las oficinas reales para que fue
ra 11 quintado11 o sea que se separaba la quinta parte y el re-

manente sobrante se podla labrar y convertirlo en vajillas. 

Otra fuente de ingresos para la Real Hacienda eran los tri 
butos que pagaban los indios;del que quedaban exentos los ca
ciques, los en!ermos y las mujeres;dichos ingresos se captaban 

por los encomenderos que ten1an concesi6n especial del rey,y_ 

qua valiendosc de ella cometían grandes abusos sobre los tri
butantes. 

el sistema fiscal colonial caraci6 de uniCad,por lo cual 
habl~ dem3siactos tcibutos,algunos de los cuales con sus cara~ 
tcristicas se enuncian a continuaci6r.: 
1.- :mpuesto de lan::as.- Pagadeco a consecuencia de l:a ob.ten

ci6n de un tttulo de nobleza. 

2.- De me:Ciu a nata .. - Cubierto por los sc:-vidores públicos i,!! 

cluido el virrey,oidores y gobernadores que consist!a en me-
dia anualidad de su sueldo. 

3.- De alcabala.- Causado por la contrataci6n de venta y per
muta •. ·· 

4.- .'\lr,1ojarifazgo.- Por concepto de ingreso a salidas de mer
cancla del reino. 
s.- Oerecho de caldo~.- Por concepto de la fabricacl6n de vi

nos 'J licores .. 

6.- ~l de pesca o buceo.- Generado por la pesca o buceo de 

perlas ... 
1.1..3. México indepcndi~ntc 
Don ::iguel Hidalgo y Costilla¡en el Bando del 29 de no---

viembre de 1810,dictado en Guadalajara orden6: 
"Que siendo ncc.esacio de parte d2 este (el vasallo)¡alguna 

remunerac16n paca los forzosos gastos de guerra,y otros inéi~ 
pensables paca .la defensa y el deco~o de la nación,sé contri-



buya con un dos por ciento de la alcabala en los efectos de 
la tierra y cor. el tres en los de Europa,quedando derogadas 
las leyes que establec1an el seis". 

El art1culo 8 de la Constituci6n Politica de la Monar--
qu1a Española firmada en Cádiz el 18 de marzo de 1812,orde

n6: "Tambien esta obligado todo español sin distinci6n algu
na a contribuir en proporci6n de sus haberes por los gastos~ 

Don José ~iar1a r:orelos y Pav6n en "Los sentir.lientos de 
la 1:aci6n11 expresados en Chilpancingo el 14 de septiembre de 

1813,cn el parr~fo 22 afirma: 

"que se quite la infinidad de tributos,hechos e imposi-
ciones que nos ~gobian,y que se señale al individuo un cin
co por ciento de sus ganancias u otra curga igualmente lig~ 

ra, que no oprima tanto, come la alcabala, el estar.ce, el ·tcib.!:!_ 
to y otros¡pucs con esta corta contribuci6n y la buena admJ:. 
nistración cie los bienes confiscados al· ene~igo,podrá lle-
varse el peso de la guerra y los honorarios de los emplea--
dos'~ 

~l articulo 36 del Decreto Cor.stitucional para la liber
tad de la America r.-:exicana;sanciónado en Apatzingán el 22·_ 
de o::tubre Ce 1814,po!." .:!l suprem9 Congreso Máxir:io estable-
ci6: "Las contribuciones pÚZli::as no son extorsiones de la_ 

soc~edad,sino donaciones de los ciudadanos para la seguri--

c!~c.! ~· defensa 11
• 

Y m~s claramente se seGalaba en el art1culo ~1 del mismo 
Dcc!."eto que los ciudadar.os ten1an la obligaci6n de 11 contri
buir a los gasto~ pú~licosº,además es de mencionar que el_ 

p=ir.cipio de lei;:~lidac! tam!)icn se consideraba aqu!. toda vez 
que el art1culo 113 creo el imperativo de que los impuestos 
deb1an fijarse por le Ley,t.cr.!.endo at!."ibuci6n para ello el 

Sur~eno Con0reso. 
Este principio de legalidad se traslada a la Constitu--

ci6n Federal de 1B24¡en el que se dcter~ina~a en su artícu-



lo 50,fracci6n VIII lo si9uiente: 

"Las facultades exclusivas del Congr:eso General son las 
sigulen tes: 

4 

VIlI.- f'ijaC" los gastos generales,establecer las contribuci,g 

nes necesa~ias para cubrirlos,arreQlar su recaudaci6n.deter
minar su lnversi6n y tomar anualmente cuentas al gobierno". 

El mismo principio se siguió aplicando en los ocdenamie.!2, 
tos posteriores que fueron las Siete Leyes Constitucional~s 
del 29 de diciembre de 1836,que ~n su articulo 30 fracci6n_ 
II establecib: 

"Son obligaciones del mexicano: 
lI.- Coopecür a los gastos del Estado con las contcibucio-

nes que establezcan las leyes que las comprenden". 
Sn las Bases de la O~ganizeci6n Polltica de la República 

Mexicana del 13 de junio de 1843,se establec1a en su art1-
culo 66 fracci6n. II : 

"Son facultades del Congreso: 
II.- Decretar anualmente los gastos que han de hacer en el_ 

siguiente año,y las contribuciones con que deban cubrirse". 
La Constituci6n Pede<al de 1857 fijaba como obligaci6n _ 

de los mexicanos cont~ibuir para los gastos públicos;el te~ 

to de dicha obligaci6n se e~contraba enmarcada en su artlc~ 
lo 31 que ocdenaba: 

"Es obligaci6n de todos los mexicanos: 

lI.- Contribuir paro los gootos públicos 1 as1 de la Federa-

ci6n,como del 8stado'y Municipio en que residan,de la mane
ra pcoporcional y equitativa que dispongan las leyes" .. 

&l texto integro de esta fracción y el mismo número de _ 
articulo quedo integcado en la forma actual en la Constitu

ci6n de 1917 en la cual se señala: 
Art. 31 "Son obligaciones de los mexicanos: 

IV.- Contribuir para los gastos públicosras1 de la Federac! 
6n como del ~stado y Municipio en que residan,de la manera_ 



proporcional y equitativa que dispongan la! leyes". 

1.2. Constl tucionalidad 

5 

Para concluir con el aspecto introductorio del presente _ 

trabajo es menester elaborar un an~lisls somero del art1culo 
31 fracc16n IV de nuestrn Carta Magna,toda vez que de este_ 
mandato constitucional deriv8n todas las contribuciones y_ 

psr lo tlrnto es muy importante conocerlo profundamente para_ 
dar un adecuado cumplimiento a las obligaciones fiscales. 

Como en parrafos anteriores se sel'\al6 el B['tlculo 31 

fraccl6n IV de la Constltuc16n Pol1tlca de los Estados Unl-

dos Mexicanos dice a la letra: 
11Art. 31.- Son obligaciones de los mexicanos; 

IV.- Contribuir para los gastos pC.bllcos,as1 de la Federa--

c16n,como del Estado y Municipio en que residan,de la manera 

proporcional y equl ta tlva que dispongan las leyes". 

Es claro que para que una contribuci6n sea valida consti

tucionalmente debe de cumplir los siguientes requisitos: 

t.- Debe de estar contenida en las leyes. (Principio de lega

lidad). 

2.- Debe de ser para cubrir los gastos pliblicos. 

3.- Debe de ser percibido por la Federaci6n,los Estados y_ 

los Municipios en que se resld~. 

d.- Deben de ser proporcionales y cqultotivos. 

Es tos son los requlsl tos que deben de reunir las contri-

buclones para que sean vlilldas,sln embargo aun y a pesar de_ 

su supuesta simplicidad han sido tema fecundo para grandes y 

dlveC'sos tratadistas que han buscado el darle las más varia

das lnterpretacioncs,las cuales son básicas para el buen en
tendimiento y aplicac16n del precitado l!lrt1culo 31 fracc16n_ 

IV de nuestra Ley Suprema. 

Desde luego la interpretaci6n máxima es la de la Suprema_ 
Corte de Justicia de la Nac16n la cual ha sostenido dlvereos 

criterios sobre cada uno de los requlsltol!I que se"ala el mu! 



l:icitado art1culo de la Constituci6n,dichos criterios aunque 

en ocasiones carecen de fondo es declr,no lle9an al verdade

ro slgnificado,ni conceptualizan el tet"mino,son los siguien

tes: 
a) Pt"incipio de legalidad es decir que las contribuciones 

deben estar contenidas en las leyes,el criterio que ha sos-

tenido la SCJ N es ; 

"Impuestos.Principio de legalidad que deben salvaguar'darlos. 

6 

Al disponer el at·t1culo 31. fracci6n lV ,de la Constituci6n 

Federal que son obligaciones de los mexicanos contribuir pa

ra los gastos pCiblicos,as1 de la Fedel'.'aci6n,como del ~stado_ 

y Municipio en que n.•sidiln 1 dc la manera proporcional y equi

tativa que dispongan las leyes¡no solo establece que para la 

validez constitucional de un tributo es necesario que prime

ro,estl:! establecido por ley, segundo sea proporcional y equi

tativo y tercero sea destinado al pago de los gastos pClbli-

cos,sino que tambien exige que los elementos esenciales del_ 

mismo como pueden ser el sujeto,objeto, base,tasa y i!poca de_ 

pago,esten consignados de manera expresa en la ley,para que_ 

as1. no quede margen a la arbitrariedad de las autoridades e

xactoras,ni paC"a el pago de impuestos imprevisibles o a ti-

tulo particulaC", sino que la autoridad no le quede ot:.ra cosa_ 

que aplicar las disposiciones generales de observancia obli

gatoria dictadc.ls con anterioridad al caso concreto de cada_ 

causante y el sujeto pasivo de la relaci6n tributaC"ia pueda_ 

en todo momento conocer la forma de contribuir para los gas

tos p~bllcos de la Federaci6n,del Estado o del Municipio en_ 

que res ida". 
11 Es decir,el pL"incipio de legalidad significa que la ley _ 

que establece el tributo debe definir cuales son los supues

tos y elementos de la obligación tributaria,esto es,los he-

chas imponibles 1 los sujetos pasivos de la obligación que va _ 

a nacer,as1 como el objeto, la base y la cantidad de la prcs

tación¡por lo que todos esos elementos no deben queda~ al a~ 

bitclo o discreción de la autoridad administrativa.En resu--



men,el principio de legalidad en m~teria tributarla puede 

enunciarse mediante el aforismo,adoptado por analog1a del_ 

derecho penal "nullum tributum sine lcgeº. 

Pleno,!nforme 1976 ta. Pág. 

Es decir que toda contribuci6n debe de estar contenida_ 

en una ley que tenga carácter'abstracto y general y en la_ 

cual se puedan obtener todos· los medios Csujeto,objeto,ba

se,tasa y.época de pago)para su adecuada determinaci6n y_ 

cumplimiento. 

~l segundo criterio de la SCJtJ que se presenta es el de 

gasto p6blico: 

Tesis 118.- Gestos públicos 

"Por gastos públicos no deben entenderse todos los ,que_ 

pueda hacer el Estado,sino aquellos destinados a satisfa-

cer las funciones y servicios públicos". 

2a. sala SJ~ 1917-75 3a. P 319. 

Lamentablemente en este criterio de nuestra sala supre

~a no hay una claridad en lo que se entiende por funciones 

y servicios públicos,y por lo mismo se deja un tanto al~ 

criterio Ciscrecional de las autoridades,ya que inclusive_ 

la misma SCJN ha sostenido que no necesariamente un gasto_ 

público debe de encontrarse determinado en el presupuesto_ 

de egresos¡as1 que en mi oplni6n consider6 que seria ade-

cuado definir en forma más clara y precisa el concepto de_ 
11 gasto público". 

El tercer requisito a analizar es el de la equidad. 

Grandes controversias ha generado este concepto,algunos 

juristas lo consideran intimamente ligado a la proporcio-

nalidad,otros lo consideran en forma .independiente uno del 

otro. 

La SCJN ha interpretado el concepto de equidad en la 

forma siguiente: 
11 Equidad en materia jÚridico-fiscal. 

El principio de equidad,que debe señalarse para satis--



facer toda norma jóridico-f lscal, tiene como elemento esencial 

el de que,con respecto a los destinatarios de la mlsma,se tr~ 

te de manera igual a quienes se encuentran en lgu~l condici6n 

y,en cambio,la generalidad que tambien debe revestir todo or
denamiento legal,se manifiesta en que sus disposiclones,se a

pliquen a todas las personas que se coloquen en la hip6tesis_ 

por el la pr-evis tas, sin cons.ideraci6n de especie o de persona. 

Pleno Informe 1981 ta. Sala pág. 5701J 

Cabe mencionar al concepto aqu1 vertido de que una contri

buci6n dGbe de tratar igual a los iguales 1 es decir,que por e

jemplo las reglas del ISR en el caso de prestaci6n de servi-

cios personales independientes deben de ser iguales para to-

dos los que hagan de estos servicios su modo de vida. 

El Último requisito constitucional de las contribuciones a 

analizar es el de proporcionalidad: 

"Impuesto proporcionalidad de los. 

El impuesto requiere ser proporcional y esa proporci6n pa

ra ser justa se fundará en pt"'imer tet"'mino en el ingreso del_ 

contribuyente,punto de partida para aquilatar su capacidad_ 

contributiva y poder slgnif icarse que si aquel obtiene ingre

sos mayores,más alto tendrá que ser el impuesto que llegará a 

satlsf acerse,correspondiendo al legislador y a su obra inme-

dlata ,esto es la ley,fijar la proporci6n. 
Jurisprudencia sala auxiliar (materia administrativa)ter._ 

Informo 1969 pilg. 45 11
• 

Es decir que las contribuciones deben fijarse en propor--

ci6n .a los ingresos o como dicen algunos pollticos:"Que con-
tribuya más quien gana más";siguiendo con el ejemplo de la_ 

persona que presta servicios pet"sonales independientes,las _ 

del ISR son proporcionales al monto de lo obtenido en el pe-

rfodo. 
E~ta5 son algunas de las tesis que ha sostenido la SCJN en 

rclaci6n con el articulo 31 f racci6n IV de nuestra Constitu-

ci6n ;consider6 de vital importancia el que todos los mexica--

8 
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nos y no solamente los jurifiscalistas o especialistas en ma
teria fiscal,conozcamos un poco más de nuestras obligaciones_ 

como la estudiada aqu1 brevemente,sobre todo porque de esa ..__ 

forma podremos exiair tributos más justos y un mejor uso o ~ 

destino de nuestras contribuciones apegandose en su totalidad 

a lo que nuestra carta magna se~ala;a lo que el constituyente 

del 1 17 deseo expresar despúes de haber vivido la cruenta re

voluci6n. 
1.3. Leyes Reglamentarias 

Para conceptualizar las contribuciones que existen en_ 

el pais debemos de recurrir al C6digo Fiscal de la Pederaci6n 
esté en su articulo 2 nos señala que y cuales son: 

1.- Impuestos.- Son las contribuciones establecidas en la ley 

que deben pegar las personas f lsicas y morales que se encuen

tren en la situaci6n jÚridicH o de hecho prevista por la mis

ma y que sean distintas de las se~aladas en las fracciones ~ 

II,!II y IV de este articulo (Ejemplo ISR,IVA,lEPS,etc.). 

!I.- Aport~c!ones de Seguridad Social.- Son l~s contribucio-~ 

nes establecidas en la ley a carcio de personas que son susti

tuidas por el Estado en el cumplimiento de obligaciones fija

das por ley en materia de seguridad social o a las per~onas _ 

que se beneficien en forma especiol por servicios de seguri-

dad social proporcionados por el mismo Estado(ejemplO aporta

ciones al IMSS y al lNF'Of'.:AVIT) • 

III.- Contribuciones de mejoras.- Son las establecidas en ley 

a cargo ele personas físicas y morales que se benefician de ms. 

nera directa por obrCls públicils (ejemplo contribuciones por .2 
bras de mejoras hidráulicas). 

IV.- Derechos.- Son las contribuciones establecidas en ley __ 

por los servicios que presta el Estado en sus funciones de d.!:, 

recho público,asl como por el uso o aprovechamiento de los __ 

bienes del domi~io público de la naci6n (ejemplo derecho de 



uso del servicio de telex, derecho de alumbrado público,etc.lº 

E:stas son las contribuciones que existen en nuestro pai.s_ 
aunque todas son importantes la base de las recaudaciones son -
los impuestos y de ellos el m~s importante y al que se le con
sidera el pilar de nuestro sistema tributario es el ISR, a lo -
largo del presente trabajo el ISR será la piedra medular del ~ 
sarrollo del tema ya que la planeaci6n fiscal financier-a se ba"'.'" 
sa en ese impuesto toda vez que es el que grava con mayor inten 
sidad el patrimonio de las personas f1.sicas o morales. 



2.- La Planeaci6n Fiscal. 

2.1 Definici6n. 
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No existen muchas definiciones al respecto , sin embargo p~ 

ra el presente trabajo tomaré dos que en mi opini6n son las que 
describen mejor lo que significa la planeaci6n fiscal. 

Nos señala la academia de estudios fiscales de la Contadur1a 
PÓblica A.e en su libro la Productividad de los Impuestos que: 

11 La planeaci6n fiscal es el estudio previo de determ.!, 

nadas hechos, encuadrándolos dentro de las disposiciones fisca
les vigentes con el fin de lograr las máximas ventajas posibles 

en materia fiscal.'' 
Por su parte el Lic. Dionisia J. Kayne en su ensayo 11 Aspe.E, 

tos Jur1dicos de la Planeaci6n Fiscal V define a esta como: 
11 El conjunto de técnicas y procedimientos utilizados por -

los contribuyentes , con el único fi.n de cubrir las cargas fis
cales al erario federal en forma tal,que aprovechando los bene

ficios fiscales expresados en las disposiones fiscales o 1m--
plicitos en las que le son supletorias , le permiten cubrir es
trictamente las mismas en una estricta aplicaci6n de las dispo
siciones legales vigentes" .. 

De las anteriores definiciones podemos concluir que la pla
neaci6n fiscal es : el conjunto de técnicas y procedimientos -
por medio de los cuales se minimizará la carga tributaria de -
los contribuyentes aplicando para ello , las disposiciones fis

cales en vigencia y las disposiciones del derecho común cuando_ 
derivadas de estas se obtengan beneficios fiscales. 

2.2 Objetivo. 

La planeaci6n fiscal tiene dos objetivos básicos bien defi
nidos. 
- Incremento en el rendimiento de las inversiones.- Si se mlnim.!, 
za la carga tributaria , la diferencia entre lo que se paga Y.

lo que se recibe , aumenta el rendimiento de la tnversi6n debido 
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sobre todo a que el inversionista recibe más con una carga tri

butaria menoc. 
- Seguridad Juridica. 

Otro de los objetivos básicos de la planeaci6n fiscal es -
otorgarle al contribuyante una seguridad jur1dica derivada de 
que esta técnica se basa en una estricta aplicación de las disp.E, 
siciones fiscales y legales vigentes, con lo cual se protege al_ 

contribuyente de posibles problemas de tipo fiscal. 

2.3 Metodologia. 
Derivado de que la plancaci6n fiscal es una técnica admini~ 

trativa t su estructuraci6n está sometida a una metodolog1a com
puesta de los pasos siguientes: 

1.- Definir e identificar el problema. 

El primer paso a analizar es el definir e identificac el -

problema.Como punto de partida debemos conocer profundamente la_ 
sltuaci6n individual de cada contribuyente en su reiaci6n con el 
fisco y si se considera de antemano que la situaci6n financiera

f iscal del causante puede mejorarse se procederá al paso siguien 
te de la metodologia. 
2.- oeterminaci6n de altet"nativas. 

Una vez conocido el problema real y concreto en el cual se 
va a aplicar la planeaci6n fiscal es.importante para darle solu
ción al mismo buscar las alternativas debe de ser múltiple toda_ 

vez que siempre existirán distintas formas para resolver un mismo 
pcoblema. 

· Para determinar altecnativas de planeaci6n primero se de-

ben estudiac las leyes especif !cas fiscales , es decir la del -
ISR,IVA,I~PS, etc. , ya que ah1 podemos encontrar beneficios fis-

cales explicitas que nos determina~án posibles alternativas ,-

posteriormente debemos de estudiar el C6digo Fiscal de la FederA 

ci6n en su carácter de supletorio de las leyes fiscales sobre -
todo- para evitar caer en posibles simulaciones o delitos de 1nd2 
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le fiscal que se encuentran contenidos en el C6d1go y por último 

investigar en el derecho común por el cual debemos de entender -

además del civil y mercantil ; la legislaci6n laboral y de segu
ridad social , la legislaci6n de inversi6n extranjera y mexicana 
la de patentes y marcas , las sentencias dictadas por el tribu-

nal fiscal de la Federaci6n y la Jurisprudencia del poder judi-

cial Federal entre otras muchas ; un estudio adecuado de todas -
estas fuentes nos permitir~ tener una basta cantidad de alterna

tivas y posibles estrategias para el proceso de planeaci6n fiscal 
3.- Cuantif icaci6n de cada alternativa. 

Teniendo identificadas todas las posibles alternativas que 

se pueden aplicar , se debe cuantificar cada una de ellaS para -

elegir las que nos brindarán los máximos beneficios fiscales al_ 

menor costo ; esto es un proceso en el cual se estudia al 11 que_ 

sucederia si aplico el ••• 11
1 ya estudiadas ,valuadas y cuantifi

cadas todas las alternativas se pasa al cuarto paso de la metod2 

logia que es el análisis de la viabilidad de las alternativas. 

4.- Análisis de la Viabilidad de las alternativas. 

Después de determinar las posibles alternativas procede el 

estudios de su viabilidad de aplic~ci6n ya que muchas de ellas -

pueden no ser viables ni legal , ni administrativa , mucho menos 

financieramente y por lo tanto deben desecharse. 

Los aspectos básicos que se deben de analizar para la via

bilidad de las alternativas son: 

l.- Posibilidad Juridica. 
a) Existencia de un soporte legal. 

~l soporte de nuestra planeacibn forzosamente debe de cum
plir con las disposiciones legales ya que de no hacerlo nuestra 

estrategia implementada podrla considerarse como una simulacibn_ 

de operaciones o una posible defraudaci6n fiscal, con el consa-

bido riesgo de que esta simulaci6n o defraudaci6n se tipifique -

como un delito y se castigue el acto con pena corporal y multas_ 

para el contribuyente y/o sus representantes legales , hay que -
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tomar muy en cuenta que la planeaci6n fiscal es un acto legal_ 

de pureza total que no debe caer en burdezas innecesarias con el 

único fin de pagar menos impuestos. 
b) Existencia de un soporte documental. 

Toda alternativa tanto en el aspecto jur1dico como en el co~ 
table y administrativo debe de contar con un soporte documental_ 

adecuado, ya que de esto depende que nuestra alternativa escogi

da sea viable desde el punto de vista jurldico, contable y admi

nistrativo; el soporte documental debe de cumplir con todos los 

requisitos que marquen las distintas legislaciones .. 

2.- Posibilidad administrativa. 

a) L6gica Operacional. 

Se debe de buscar que las alternativas propuestas sean so-

bre bases 16gicas y no exaget:'at" en la operaci6n pues en estos -

casos puede llegar' a ser contt"apt"oducente • 
Se debe de actuar siempt"e conforme a las leyes del met"cado y 

a las prácticas comerciales generalmente aceptadas ya que de esto 
depende en gran medida del aspecto 16gico de nuestras alternat1 

vas. 

3 .- De termlnaci6n del costo fiscal. 

Por último se debe de evaluar el ahort"o que la implementa--
ci6n de las alternativas nos genet"e ya que esto representará --
uno de los puntos algidos e importantes en el contexto de la pl,2. 

neaci6n fiscal e influit"á en 1~ toma de las decisiones para ele
gir la estrategia o estt"ategias más adecuadas. 

S.- Toma de decisiones. 

E~ paso siguiente en la metodologla de la planeaci6n es la -
toma de decisiones. 

Después de haber evaluado y analizado todas y cada una de las 
alternativas , de haber diseñado y estudiado las posibles estra

tegias , llega el momento de elegir las alternativas y estrate-

gias más adecuadas para el contexto de la organizaci6n , la dec1 
si6n debe de provenir de la alta gerencia y debe de ser una dec1 
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si6n prudente después de haber conocido ,analizado y evaluado --

profundamente la situaci6n. 
6.- Actualizaci6n de las alternativas. 

El proceso de la planeaci6n fiscal no termina con la presen
tación de los resultados y toma de decisiones por el contrario,
se debe de estar al pendiente de los cambios que derivan de: 

a) Modificaciones fiscales. 

No hay legislaci6n más diná~ica que ia fiscal ( en nuestro __ 

pais), constantemente aparecen criterios , circulares , acuerdos 
resoluciones, cambios de leyes ,. nuevos reglamentos ,etc.;por lo 
cual hay que estar al pendiente de ellos para que en caso de que 
afecten nuestras estrategias 1 rediseñarlas o adecuarlas,buscar 

nuevas alternativas. 
b) Reubicacibn de Objetivos. 

Los contribuyentes pueden buscar objetivos más ambiciosos o_ 

cambiar los que ten1an , por lo que se debe tener muy en cuenta_ 
estos cambios para hacer las modificaciones a nuestra planeaci6n 

fiscal acorde a los nuevos objetivos. 
e) Reestructuraci6n Corporativa. 

Las empresas pueden adquirir mayores dimensiones , crecer -
tanto vertical como horizontalmente, hay que estar al acecho de_ 
estos cambios para crear o desarrollar estrategias más acordes -

con las dimensiones de la empresa. 

d) Cambio de politicas empresariales. 

La alta direcci6n puede variar el rumbo de sus pol1ticas;lo
cual en ocasiones afecta seriamente las estrategias fiscales di~ 
señadas y ya establecidas , es conveniente también estar al dia_ 

en los cambios politices. 

Estos son los seis pasos básicos de la metodolog!a para la 

estructuraci6n de la planeaci6n fiscal.En la parte siguiente del 

trabajo se le dará un enfoque pr~ctico a esta metodolog1a 1 es -

decir se desarrollará y aplicará en forma práctica el proceso de 

planeaci6n fiscal .• 
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2.4 Ventajas. 
Las ventajas principales quen deriven de una planeaci6n_ 

fiscal bien implantada son: 

- Ahorro en impuestos. 
- Diferimiento de impuestos. 
- Evitar sanciones y/o recargos. 

- Evitar pagar impuestos en exceso derivados de tener gastos_ 

considérados como no deducibles para fines fiscales. 

- Lograr una empresa fiscalmente sana. 

- Apegarse estrictamente a la ley evitando con esto sanciones_ 

poc delitos fiscales. 

- "Dar un suef'lo tt'anquilo a los accionistas , empresarios y/o_ 

contribuyentes". 

2.5 Limites. 
Cuando el marco en el que se trabaja es el legal se debe 

de cuidar· siempre el es trie to apego a la legalidad pctC"a con e_2. 

to evitar problemas pos ter lores. 

En materia de planeaci6n fiscal en muchas ocasiones por_ 

el afán desmedido de pagar menos impuestos se llega a crear --
. situaciones no reales tan solo P.ara disminuir la carga tribut.2_ 

ria, en mi oplni6n eso no es planeaci6n eso es evasi6n maquin.2, 
da ,pr&cticamente se rompe con todo el proceso de creaci6n de_ 

estrategias fiscales de calidad ,estrategias que son el resu! 
tado de análisis profundos de las operaciones de los contribu
Yentes y que por.hecho de simular eventos rompe con el trabajo 

colocando al contribuyente al marg~n de la ley. 
El auténtico especialista en planeaci6n fiscal no requi~ 

re simular eventos y/o operaciones , no es necesario ,nuestro_ 

camp9 legal es tan amplio que se puede encontrar el apoyo jur! 
dice adecuado para un tratamiento fiscal más conveniente. 

Por Último cabe recorda,r que la simulaci6n es un delito_ 
fiscal equiparable a la defraudaci6n del fisco , delito que se 

persigue de oficio y causa la privaci6n de la libe,rtad 1 ade-
más del pago del crédito fiscal con sus respectivas multas y_ 



rececgos , hay que recordar que el articulo 108 del C6digo 
Fiscal de la Federaci6n señala que: 
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Comete el delito de defraudaci6n fiscal quien Con el uso 
de engaños o aprovechamientos de error.es , omita total o par-

cialmente el pago de alguna contribuci6n u obtenga un benefi

cio indebido con perjuicio del fisco federal". 

2.6 Conclusiones. 
Es importante hacer notar que en la situaci6n econ6mica 

que vive.el pa1s es indispensable que las empresas tengan una_ 
adecuada situaci6n fiscal ; un ahorro en impuestos generará -
más dividendos para los accionistas o inclusive más ingresos_ 
a un costo fiscal más bajo y con mayores rendimientbs para el_ 
accionista o el contribuyente , la posibilidad de invertir en_ 

capital de riesgo será m~s atractiva y aunque a primera vista_ 
parece que una adecuada planeaci6n fiscal lo que hará es que -
disminuyan los ingresos del erario federal , estatal o munici
pal , la verdad es que como se señal6 anteriormente s1 exis-
ten mayores rendimientos para los contribuyentes lo que a sim
ple vista parecer1a que generar1a una pérdida fiscal resultará 

que no ' porque sus ingresos van a aumentar por el efecto que_ 
tienen las inversiones en la actividad econ6mica , ya que a m~ 
yores rendimientos mayores inversiones , a mayores inversiones 
mayores empleos , mayor actividad econ6mica y con esto mayores 
ingresos para el estado. 

Para concluir con el presente capitulo y a manera de co
lof6n , transcribO la opini6n de la Academia de Estudios Fisc~ 
les de la Contadur!a Pública A.e que señala: 

El administrador que no actúa en una forma agresiva y se -
preocupa únicamente por cumplir con las disposiciones fiscales 
con objeto de evitar riesgos , está perjudicando enormemente a 
su empresa ya que no aprovecha los beneficios que están confe

ridos en las propias leyes fiscales" ; yo me atrever1a a agre
gar que también está perjudicando a la colectividad y al pa1s; 

porque no está creando una empresa fiscalmente sana. 



3.- CASO PRACTICO DE: LA PLANE:ACION FISCAL. 

Introducci6n. 
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A lo largo de los dos pr6ximos cap!tulos se desarrollará 
en la forma más clara y práctica posible el proceso de pla-

neaci6n fiscal , buscando naturalmente el demostrar la meto

dologla , no pretendiendo por ningún motivo que las estrate-
gias y alternativas aqul diseñadas se consideren como " rece
ta" aplicable a cuulquiet' problema o empresa , la raz6n fund.2, 

mental de las mencionadas estrategias es solo ejemplificar el 
proceso de planeaci6n ; por otra parte se busc6 utilizar al-

ternati vas sencillas y de fácil aplicaci6n evitando caer en -

sofistic~clones qué provocarlan confusiones , naturalmente 

que dependiendo de la magnitud de la empresa y de los proble

mas detectados en ella se deberán utilizar estrategias más -
sofisticadas , pero en realidad en la provincia mexicana aún 
no se hac~ necesario llegar a esos extremos , pero tarde o -
temprano será necesario , por lo que se debe estar preparado. 

Por último solo quiero señalar que los datos numéricos -
tomados para los ejemplos son ficticios al igual que los no.m 
bres de las empresas y los problemas detectados , pudiendo -
encajar dichos problemas por sus características en situacio
nes semejantes en muchas empresas del pa!s. 
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3.1. Definición del problema. 

Antecedentes del caso 

Del estudio y conocimiento de las operaciones de 

las empresas del " Grupo Griego 11 y de las platicas _ 

con los accionistas y miembros del Consejo de Admi--

nistración se detectaron los siguientes problemas: 

A) Los inmuebles y parte del equipo de transporte __ 

son propiedad de los socios;Pero hasta ahora prestan_ 

el servicio a las empresas en forma gratuita,a peti-

ci6n de los mismos socios se desea conocer cual es 
la mejor forma de constituir o de trabajar para obte

ner un rendimiento adecuado desde el punto de vista 

fiscal. 

B) La administración de las empresas es compartida--~ 

por todos los socios 1 pero es deseo de ellos el cons-

tituir una sociedad administrativa para el control _ 

corporativo de las empresas y delegar funciones de __ 

direcci6n en cada una de ellas. 
C) Se tiene una carga tributaria bastante onerosa y_ 

se pide encontrar la forma de·disminulrla. 
Por lo expuesto anteriormente se nos pide: 

1.- Indicar la forma y caracter!sticas que deben adop

tar las sociedades o el régimen de las personas físi-

cas que más convenga a las empresas para minimizar. la_ 

carga tributaria. 

2.- Analizar y estudiar el efecto que tendrá sobre el_ 

patrimonio de los socios estos cambios estructurados. 
3.- Diseñar e implementar ~ poner a consideraci6n de _ 

los socios los programas de previsi6n social que se 

implantaran en la sociedad administrativa. 

3.2 Determinación de alternativas 
Las posibles alternativas para la constituci6n _ 

de las empresas o régimen de personas fisicas desde 

un punto de vista fiscal son: 
a) Para el arrendamiento de inmuebles: 



- Personas flsicas con régimen de arrendamiento. 
-Sociedad an6nima de capital variable. 

-Sociedades civiles. 
b) Para la constitución de la sociedad administrativa 

-Sociedad anónima de capital variable 

-Sociedad civil 

e) Para el transporte de carga 

-Bases especiales de tributaci6n para transportista. 

3.3 Análisis de las caracter1sticas y obligaciones. 

3.3.1 Regimenes Corporativos más Comunes. 
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El primer paso será analizar a los tipos de reglmeneS que 
estamos considert:lndo desde un punto de vista generico esto es 

viendo las caracteristicas comunes de ese o esos tipos de reg! 

menes. 

3.3.1.1 La sociedad anonima de capital variable 

a) Obligaciones contables según el C6digo de Comercio. 

El Código de Comercio en su articulo 16 señala que todos
los comerciantes por el hecho de serlo están obligados a: 

I.- A la publicac16n, por medio de la prensa de la cali-

dad mercantil con sus circunstancias esenciales, y, en su opo~ 

tunidad, de las modificaciones que se adopten. 
II.- A la inscripci6n en el Registro Público de Comercio

de los documentos cuyo tenor y autenticidad deben de ser nota
rios. 

III.- A mantener un registro contable conforme al art. 33 

IV.- ;\ l.:i co11scrvaci6n de lu correspondencia que tenga r,g 

lac16n con el giro del comerciante. (art. 16 Cod. Com. ). 
De la fracci6n III del citado articulo se deriva la obli

gaci6n de los comerciantes (y las sociedades mercantiles se -
consideran comerciantes sea cual fuere su giro) de llevar un -
"Sistema de contabilidad adecuado" dandole libertad de selec-
ci6n siempre y cuando cumpla con los siguientes requisitos 

(a<t. 33 Cod. Com. ) : 

a) Permitirá identificar las operaciones individuales y -

sus caracteCisticas, asl como conectar dichas operaciones indi 
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viduales con los documentos comprobatorios originales de las -
mismas; 

b) Permitir~ seguir la huella desde las operaciones indi
viduales a las acumulaciones que dan como resultado las cifras 
finales de las cuentas y viceversa. 

e) Permitirá la preparaci6n de los estados que incluyan -
la informaci6n financiera del negocio. 

d) Permitirá conectar y seguir la huella entre las cifras 

de dichos estados, las acumulaciones de las cuentas y las ope
raciones individuales; 

e) Incluir~ los sistemas de control y verificaci6n inter

nos necesarios para impedir la 01nisi6n del registro de opera-

clones para asegurar la correcci6n de las cifras resultantes. 
Estas son las caracter1sticas que debe reunir el sistema

contable de un comerciante (y por analog1a las sociedades mer
cantiles lo son) sin embargo en este articulo solo se menciona 
las caracteristicas que debe reunir y no se impone ningún tipo 
de registro o libro especial, solo se pide que el sistema con

table permita identificaci6n, seguimiento, preparaci6n de est,a 
dos financieros y conexi6n entre las operaciones de la empres~ 

Libros contables para el C6d
0

igo de Comercio.-El c6digo de 
Comercio solo señala dos libros contables obligatorios para 
las sociedades mercantiles en su carácter de comerciantes y a 

los propios comerciantes a saber: 
Mayor.- En el libro mayor se debe anotar, como m1nimo y -

por lo menos una vez al mes, los nombres o designaciones de -
las cuentas de la contabilidad, su saldo al final del periodo

del registro inmediato anterior, el total del movimiento de -
.cargo o crédito a cada cuenta en el periodo de su saldo final. 

Podr&n llevarse en mayores particulares por oficinas, se~ 
mentes de actividad o cualquier otra actividad o clasificaci6n, 
pero en todos los casos deberá existir un mayor general en el
que se encuentren todas las actividades. 

Libro de actas.- En e~te libro se registrará la constan-
cia de todos los acuerdos relativos a la marcha del negocio --
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que tomen las asambleas o juntas de socios,y en su caso los 
consejos de administracl6n. 

E:n el c6digo de Comercio se obliga a guardac los li--
bros, registros y documentos del negocio por un m10imo de~

diez años. 

b) Obligaciones contables para las sociedades an6nimas 

-- Obligaciones de los administradores 
Los administradores de las sociedades an6nimas deberán~ 

presentar anualmente ante los accionistas un informe que in

cluya por lo menos: 

1.- Un informe de los administradores sobre la marcha de la_ 
sociedad en el ejercicio 1 ast como sobre las politlcas segui
das por los administradores y,en su caso,sobre los principa

les proyectos existentes. 
2.- Un informe en el que se declaren y expliquen las princi
pales poU.ticas y criterios contables y de inforrnaci6n se--
guidos en lü informaciún financiera. 
3.- Un estado que muestre la situaci6n financiera de la so-

cledad a la fecha del cierre del ejercicio. 
4.- Un estado que muestre debidamente explicad.os y clasifi-

cados los resultados de la sociedad en el ejercicio. 
5.- ~n estado que mue~tre los cambios en la situaci6n finan

ciera durante el ejercicio. 
6.- Un estado que muestre los cambios en las partidas que ....._. 
integran el patrimonio social,acaecidos durante el ejercicio. 

7.- Las nott"\:J que au.Jn nccc!larl.":w pnra complctnr o aclarar_ 

la informaci6n que suministran los estados financieros. 
Este informe junto con el del comisario deberán presen-

tarse y puestos a disposici6n de los accionistas por lo me-
nos quince d1as antes de la fecha de asamblea que haya de 

discutirlo. 
-- Obligaciones de los comisarios 

Los comisarios deberán rendir anualmente a la Asamblea ___ 
General de Accionistas un informe respecto a la veracidad,_ 
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suficiencia y razonabilidad de la inf.ormacibn presentada _ 

por el Consejo de Administraci6n a la propia Asamblea de 

Accionistas. 
Este informe deberá incluir por lo menos: 

1.- La opini6n del comisario sobre si las pol1ticas y cri-
terios contables de la lnformaci6n seguidos por la sociedad 
son adecuados y suficientes tomando en consideraci6n las 

circunstancias particulares de la sociedad. 
2.- La opini6n del comisario sobre si esas pollticas y cri
terios contables han sido aplicados consistentemente en la_ 

informaci6n presentada por ·1os administradores. 

3.- La opini6n del comisario sobre si corno consecuencia de_ 
lo anterior la informaci6n presentad.a por los administrado

res refleja en forma veraz y suficiente la situaci6n finan

ciera y resultado de la sociedad. 

El comisario podrá exigir a los. administradores una 

informaci6n mensual que incluya por- lo menos un estado de _ 

situaci6r. financiera y un estado de resultados.En caso de_ 

presentar el informe fuera de t,iempo a que estan obligados_ 

los comisarios a la Asamblea de Accionistas está podrá re-

moverlos. 

-- Libros y registros contables según la Ley de Sociedades_ 
Mercantiles. 

La ley de sociedades mercantiles y en especial el ca-

p1tulo de las sociedades an6nimas y el del capital variable 

no hace ninguna distinción o señalamiento sobre la contabi

lidad,pero menciona algunos registros especiales los cuales 
son: 

1.- Registro de acciones nominativas.- Las acciones nomina

tivas deberán anotarse en un registro de acciones nominati

vas que para tal efecto deberá de llevar la empresa;en este 

registro deberán anotarse además: 

- El endoso y entrega de las acciones nominativas. 



- Toda tC"ansmlsi6n que de estas se efectúen. 

2.- Libro de aumentos o disminuciones de capital 

Las sociedades de capital variable deberán llevaC" un 
libro de registro,en el que deberán inscribir todo aumento_ 

o disminucl6n del capital. 

e ) Obligaciones Fiscales 
Para las sociedades mercantiles en general,podemos·se-

ñalaC" las siguientes obligaciones de tipo fiscal: 

- C6digo Fiscal de la Federaci6n 
Las personas que de acuerdo con las disposiciones lega-

les esten obligadas a llevar contabilidad deberán observar_ 

las siguientes reglas: 

I.- Llevarán los sistemas y registros contables que señale_ 
este Código. 

II.- Los asientos de la contabilidad serán análiticos y de

berán efectuarse dentro de los dos meses siguientes a la 

fech~ en que r-ealizen sus actividades respectivas. 
III.- Llevarán la contabilidad en su domicilio. 

Quedan 1ncluidos en la contabilidad los registros y _ 

cuentas especiales a que obligan las disposiciones fiscales 
los que lleven los contr-ibuyentes aún cuando no sean obli-
ga tor-ios y los libros y registros sociales a que obligan _ 

otras leyes (art. 28 C.f.f.l. 
En el reglamento del C6digo Fiscal de la Federación en

contrn.moo lns oi<Julcnten rcglu.:J soUrc lu contabilida~: 
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Cuando el contribuyente adopte el sistema manual o mu-
cánico,deberá llevar cuando menos el libro diario y el ma~or 
•••••••••••••••••• : ••••••• este art1culo no libera al contri

buyente de la obligaci6n de llevar los libros que establez-

can las leyes o sus reglamentos (art. 27 RCFF). 
El articulo 29 del citado reglamento a la letra señala: 

En el libro diario,el contribuyente deberá anotar en _ 
foi=-ma descriptiva todas las operaciones,actos o actividades 
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siguiendo el orden cronol6gico que estos tengan, indicando _ 

el movimiento de cargo o crédito que a cada uno corresponda. 
En el libro mayor deber& anotarse los nombres de las _ 

cuentas de la contabilidad 1 su saldo final del perlado de r~ 

gistro inmediato unterior,el total del movimiento de cargo_ 

o crédito a cada cuenta en el perlado y su saldo final. 

En caso de registro electr6nico solo se llevará el ma--
yor. 

lndependientemcntc de lo anterior en el C6digo Pisca! 

de la f'ederaci6n tambien se indican otras obligaciones para 

los contribuyentes como cubrir créditos fiscales,permitir _ 

visitas domiciliarias,presentar avisos,solicitudes,autori-

zaciones,etc. a las autoridades competentes,pagar sanciones, 

multas o recargos cuando estos procedan y un sinnúmero de_ 

obligaciones y derechos que se deben tener presentes al es
tructurar o implementar algún tipo de sociedad. 
- Ley del Impuesto sobre la Renta 

Antes de entrar en materia en cuanto a las obligaciones 
contables y fiscales m&s importantes de la Ley del Impuesto 
sobre la Renta es menester meditar un poco las trascenden-
tes,importantes y complejas reformas que entraron en vigor_ 
el 1 de enero de 1987,el carácter eminentemente recaudato-
rio de las mismas va a derivar en que se fomente la evasi6n 
con un nuevo pretexto que serti. 11 ·pues como no le entiendo a 

las reformas,mejor no pago ",no es con medidas de ese tipo_ 

con lo que se fomenta la inversi6n sino al contrario la de

sal lenta, en mi opini6n muy personal pienso que los pocos __ 

conceptos de la reforma que alentar1an la inversi6n(de ~~ 
ducci6n anticipada de las inversiones,revaluaci6n de inver
siones,compras como costo de ventas) deben de aplicarse en_ 
ambas bases,sln embargo esto no es posible,es solo utop1a _ 
pero seria una buena a~ternativa,en f1n para concluir con _ 
e~te preámbulo basta decir que estas reformas van a prevo--
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car una mayor aplicaci6n en materia fiscal por parte de los 
contribuyentes que aún y a pesar de todo seguirán cumplien
do con sus obligaciones fiscales correctamente y hoy más __ 
que nunca la planeaci6n fiscal será vital para el desempeño 

sano de la emprcsa 1 independlentemente de que habrá que reel~ 

borar estrategias y diseñar otras nuevas. 
Siguiendo con el tema de las obligaciones fiscales y __ 

contüblcs más importantes que se derivan de la Ley del Im--
pucsto sobre la Renta se transcriben a continuaci6n las prin 

cipales: 

1.- Pagar el impuesto anual (arts. 10 y 10 BIS). 

2.- Efectuar p~gos provisionales Carts. 12,12 BIS,805 y 806). 

3.- Llevar contabilidad (arts. 58 y 58 BIS). 
4.- Expedir comprobantes que amparen ventas y conservar co-
pia de los mismos (arts. 58 y 58 BIS). 
S.- Valuar los inventarios por cualquiera de los siguientes_ 
métodos: 

a) Costos identificados 
b) Costos promedios 

c) Primeras entradas 1 primeras salidas (PEPS) 
d) Ultimas entradas,primeras salidas (UEPS) 

el Detallistas Cart. 58 BIS) 
6.- Controlar sus inventarios de mercanc1as (art. 58 BIS) 
7.- Llevar un registro de acciones o certificados de aporta

ción patrimonial adquiridos (ort. 58 y 58 BIS). 

B.- Llevar un registro de utilidades (arts. 58 y 58 BIS), 

.9.- Formular un estado de poslci6n f lnanciera y levantar un_ 

inventario f1sico Carts. 58 y 58 BIS). 
10.- Presentar declaraci6n anual en la que se determine el 
impuesto del ejercicio dentro de los 3 meses siguientes al 
cierre del ejercicio (arts. 58 y 58 BIS). 

11.- Llevar un registro de deudas 1 créditos y efectivo en 
moneda extranjera (arts. 58 y 58 BIS). 



12.- Presentar en el mes de febrero declaración en la que 

se informe sobre las operaciones efectuaPas en el ejer-ci
Cio anterior con los 50 principales clientes y los 50 ~
principales provecdores,además en su caso proporcionar i~ 
formación de las personas a las·que se les hubiera efec-

tuado retenci6r. del !SR en el mismo año de calendario. 

13.- Retener y enterar los impuestos de los trabajadores_ 

en los terminas del arttculo 80 de la ley. 

14.- Retener y enterar el 10% por los pagos de honorarios 
y arrendamiento hechos a personas f1sicas y morales con __ 

fines no lucrativos (arts. 69,86 y 92). 

15.- Proporcionar y en su caso solicitar constancia de 
sueldos y retenciones a los trabajadores (arts.83). 

16.- Proporcionar constancias de retenciones efectuadas. 

Estas son a grandes rasgos las obligaciones principa
les contenidas en la Ley del Impuesto sobre la Renta para 

las sociedades mercantiles,ahora analizaremos a las soci~ 

dadcs civiles y posteriormente se describirán las obliga
ciones fiscales comunes entre a~bas en las demás leyes de 
la materia. 

3.3.1.2 Caracteristicas de las Sociedades Civiles 
-- Generalidades 

La sociedad civil es el contrato en el que dos o más 
personas se obligan mutuamente ~ combinar sus recursos o_ 
cs!uerzos para la realizaci6n de un f1n común 11cito,de _ 

carácter prepondcranternente econ6mico 1 pero que no consti
tuye una especulaci6n comercial. 

Por efecto del cor.trato se da nacimiento a una persg 
na moral que adquiere personalidad júridica propia inde-
pendiente a la de los socios y con capacidad para obliga_f. 
se a traves de rcprc5entaci6n. 

-- Requisitos para su constituci6n 
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a) Autorizaei6n de la Secretar1a de Relaciones Exteriores. 
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b) Tener un reglmen jurldico interno.-La sociedad civil se -
rige·· por la ley, por- su escritura constitutiva y por sus esta

tutos. 
b.'l C::statuto juridico inter-no.- Es el orden normativo de la_ 

sociedad civil y de los socios entre si y no debe estar contra 

las normas de orden público. Para que los estatutos surtan e-

fectos contra terceros deben registrarse en el Registro P6bli

co de la Propiedad. 

b.2 Caracterlsticas de la Escritura Constitutiva. 
La escritura constitutiva debe contener por lo menos lo -

siguiente: 

' 1.- Los nombres y apellidos de los otorgantes que son ca-

paces de obligaL"'Ge. 

2.- La raz6n social. 

3.- El objeto de la sociedad. 

4.- El importe del patrimonio social y la aportaci6n con_ 

la que cada socio debe contribuir. 
- Obligaciones de los socios. 

1.- Aportar la cantidad de dinero , bienes o industria -
que se haya obligado. 

2.- Cumplir con las prescripciones de los estatutos que -
constituyan el orden normativo de la sociedad civil. 

3.- No transmitir sus derechos de socio. 
- Derechos de los socios. 

a).- Derecho a las utilidades. 

h) .- Don~cl10 Un pol'mnnoncio. 

c).- Derecho de tanto. 
d).- Derecho de voto. 
e).- Derecho de vigil?.ncia. 

- Organos de la Administraci6n. 
La administraci6n de la sociedad puede conferirse a uno o 

varios socios. 
Los socios restantes no podrán contrariar o entorpecer la 

administraci6n, ni impedir sus efectos. 
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Las decisiones serán tomadas por mayorla, que será compu
tada por cantidades de aportaci6n. 
- Responsabilidad de los socios. 

Los socios serán responsables de sus aportaciones y obli
gaciones estatuarias en relaci6n con la sociedad. 
- Facultad y responsabilidad de los socios administradores. 

Nombramientos.- Serán nombrados en escritura constitutiva 
y no se podrá revocar su nombramiento sino por el consenti--

miento 6nanime de todos los socios ,salvo que se hayan nombra
do después de constituida la sociedad, en el que bastará la m~ 
yoria de votos para la revocación. 

Autorizaci6n expresa.- Los socios administradores reque
rirán de autorización expresa de los otros socios para lo si-
guiente: 

1.-Enajenar las cosas de la sociedad; si está no se ha -
constituido para ese f 1n. 

· 2.-Para empe~arlas, hipotecarlas o gravarlas con cualquier 
otro derecho real. 

3.-Para tener capitales prestados. 
-Responsabilidad de los socios administradores. 

1.-Serán responsables si en los actos de administracibn -
se excedieran de sus facultades. 

2.-Los socios administradores responderán subsidiaria, ili 
mitada y solidariamente con la sociedad y frente a los terce-
ros, a diferencia de los otros socios que solo estarán obliga

dos en cuanto al monto de su aportaci6n salvo convenio en con
trario. 

- Obligaciones fiscales y contables de las sociedades civiles. 
a.- Código Fiscal de la Federación. 

Las sociedades civiles tienen las mismas oQligaciones -
en cuanto a llevar libros y registros contables que las socie
dades mercantiles en lo que se refiere a l~s libros diario y 
mayor y en la forma de llevar la contabilidad , sin embargci y 
si la sociedad civil no tiene actividades empresariales o no -
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calcula el costo .Puede opl:.ar por llevar la contabilidad slm-

plificacla. 
Peco que debemos entender por actividades empresariales_· 

el Código Fiscal de la Federación en su articulo 16 señala 

que: 

"Se entendec-á por actividades empresariales las siguien-

tes: 

I.- Las comerciale5 que son las que de conformidad con las lS 

yes federales tienen ese carácter y no están comprendidas en_ 

las fracciones siguientes. 
II.- Las industriales entendidas como tales,la extracci6n,coD 
secvación o transformación de materias priffias,acabado de pro
ductos y la elaboración de satisfactores. 
III.- Las agclcolas que comprenden las actividades de siembra 
cultivo,cosecha y la primera enajenación de los productos ob
tenidos ,que no hayan sido objeto de transformaci6n industrial. 
IV.- Las ganadecas que son las consistentes en la cría y en-
gorda de ganado,aves de corral y animales,así como la primera 

enajenaci6n de sus productos,que no hayan sido objeto de~~ 
transformaci6n industrial. 
v.- Las de pesca que son las de captura y extracción de toda_ 
clase de especies marinas y de agua dulce y la primera enaje
nación de esos productos,que no hayan sido objeto de transfo~ 
macián industrial. 

VI.- Las s1lvicolas que son las de cultivo de los bosques o_ 

montes,as1 como la c~ia,conservaci6n,restaurac16n,fomento Y..._. 
aprovechamiento de la vegetación de los mismos y la primera _ 
enajenacibn de sus productos,que no hayan sido objeto de __ 

tr-ansformaci6n industrial. 
Se consideraré empresa la. persona f lsica o moral que __ 

realice las actividades a que se refiere este acticulo y por_ 
establecimiento se entenderá eua.lquier lugar de negocios en_ 
el que se desarrollen,parcial o totalmente las citadas activ,!. 
dades empresariales". 
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En caso de que la sociedad civil no caiga en ninguno de• 

los supuestos del articulo anterior deberá llevar contabilidad 

simplificada. 

lPero como debe llevarse la contabilidad simpliflcada7 
El reglamento del c6digo fiscal de la federaci6n a la le

tra señala en su articulo 32: 

" Los contribuyentes que de conformidad con las dispo~ici.e. 
nes fiscales esten liberados de cumplir con las obligaciones de 

determinar el costo de las mercanclas que enajenen, asl como -

aquellos casos en que lo establezcan las disposiciones fisca-
les respectivas, podrán llevar contabilidad simplificada utlli 

zando un solo libro foliado que deberá ser sellado P.ºr la --

autoridad recaudadora correspondiente previamente a su utiliz~ 
ci6n. 

Cuando se tenga que presentar declaraciones peri6dicas -

ante las autoridades de la federaci6n y de las entidades f ed~ 

rativas dicho libro deberá ser sellado ante las autoridades de 
la federaci6n 11

• 

Es decir que por medio de la contabilidad simplificada en 

vez de llevarse un libro diario y un mayor se llevará un solo_ 
libro que comunmente se le ha llamado libro de Ingresos, egr~ 

sos e inversiones. 

b.- Ley del Impuesto sobre la Renta. 
Introducc16n.- A las sociedades civiles siempre se les 

ha dado un velo de transparencia, es decir de unidades econ6m! 
cas que no son contribuyentes del I.S.R. como lo son las soci~ 
dades mercant1les, sino que los contribuyentes son las persa-
nas f1sicas asociadas de la persona moral con f1n no lucrativo, 
ya que ellos ( las personas f !sicas) pagarán el ISR en forma -
individual. 

Obligaciones fiscales de las sociedades civiles. 
I.-LLevar contabilidad de conformidad con el C6digo fisca~

de la f ederaci6n, su reglamento y el reglamento de la Ley del_ 
Impuesto sobre la Renta. 

El reglamento nos señala en el articulo 71 que si el co~ 
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tribuyente ~pta por no llevar el costo de sus productos o si_ 
no realiza actividades empresariales podrá llevar la contabi
lidad en un solo libro denominado de ingresos y egresos , es 
decir llevará contabilidad simplificada , 
II .- Expedir comprobantes que amparen las enajenaciones que 
efectGan, los servicios que presten y el otorgamiento del uso 
o goce temporal de bienes y conservar una copia a disposici6n 
de la SHyCP. 

III PC"esentar declaraci6n anual en el mes de Marzo en el 

que se determinará el remanente distribuible. 
IV .- Presentar declaraciones en el mes de febrero de las -

operaciones que realizen con los cincuenta principales clien
tes y los cincuenta principales proveedores, as! como las re
tenciones efectuadas. 
V .- Proporcionar constancias a los integrantes en la que_ 
se determine el monto del remanente distribuible y el monto -
de los pagos provisionales acreditables. 
VI Retener y enterar el impuesto. 
VII .- Exigir documentaci6n que reuna requisitos fiscales. 
VIII.- Efectuar pagos provisionales a m5s tardar el d!a 15 de 
los meses de mayo, septiembre y enero del siguiente año en la 
forma siguiente: 

Pago provisional = Ingresos cuatrimestre - Deducciones -
autoriüadas y Salario Mlnimo.General de la zona econ6mica del 

contribuyente clcvüdo nl cuutrimestre por cada integrante • 
Resultado X 20~~ • Pago pr-ovisional a enterar. 

En el caso de que el pago provisional se derive de una -
persona moral con ·fln'es no lucrativos dedicada a la presta-

ci6n de scrvicio3 pez:-sonales independientes el pago pz:-ovisi,g 
nal se determinará como sigue: 

Ingresos cuatrimestr-e - Deducciones autorizadas y Salario_ 
M1nimo por cada socio .;. No. de socios en la proporci6n seña
lada en los estatutos = Resultado por tarifn del articulo 86_ 
ISR • Pago pz:-ovisional a enterar. 
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Estas son las obligaciones fiscales más importantes pa-
ca las sociec:!aC.es ci·1L1.es, en el siguiente tema se desacrolla-

ran aquellas cbligacioncs Oc tipo fisca: que son comunes a -
!as sociednces civi:est mercantlles y personas físicas. 
- Ob:igaciones fisca:es comunes. 

~xisten una serie de oblig~ciones que como se mencion6 _ 

anteriormente son comunes t~nto para :as sociedades mercanti
les como pare las ch•i ·es y ?.as personas fisicas, estas obligS, 

clones se seña!an y deta~lan a continuaci6n. 

a).- Ley del Impuesto ai VaLor Agregado. 

L.as obligaciones pl""incipaJ.es que se deri\ran de esta ley_ 

son: 

1.- Lievar contabi!idad de conformidad con e! C6dígo fiscal de 

-ª Pederaciónf sU reglamento y e~ re9.amento del lVA y efec--
tuar la separaci6n de les actos o actividades Ge las operaci2 

nes por las que deba pagarse el impuesto an distintas tasas. 

2.- Expetiir comprobantes en los cuales se seña.len además de -
:os requisitos del C6Cigo PiscaJ de la Fecleraci6n el Impuesto_ 

ai Valor Agregado. 
Dicho ir.1puesto se trasladará en forma expresa y por sepj! 

rada en el comprobante • 
3.- Presentar declaraciones tanto mensuales como del ejercicio. 
to.- Exigir comprobantes en los que conste el impuesto al valor 
agregado pagado en forma expresa y por separado. 
bl.- Ley del IMSS. . 

Son obligaciones de los patrones ( sean personas flsicas 

o mor"ales): 

1..- Registrarse e inscribir a les trabajudores al IM.SS, comuni 
cando sus altas , bejas o modificaciones de salario dentro cie_ 
!os cinco días siguientes a que ocurra el e·Jento. 

2.- Lle~ar registros tales como n6minas y ~istas de ~aya en 

:as que se asiente invariablemente el número cie dlas trabaja-
Ces y los salarios percibiCos por sus trabajadores •••••••• Es 

obligatorio conserifar estos registros durante los cinco años -

siguientes a!. de su fecha de elaboración. 
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3.- Enterar al IMSS el importe·de las cuotas obrero-patronales. 

4.- Proporcionar al Instituto los elementos necesarios para~

precisar la existencia,naturüleza y cuant!a de las obligaciones 
a su cargo. 
s.- Permitir las inspecciones y visitas domiciliarias que prac

tique el Instituto. 

6.- Pagar lntegramente la cuota señalada para los trabajadores_. 

en el caso de que estos perciban el salario mlnimo general. 

7.- Retener las cuotas que les corresponda cubrir a los traba

jadores. 
B.- Pagar las cuotas obrero-patronales por bimestre vencido a 

más tardar el dla 15 de los meses de enero,marzo,mayo,julio, ____ 

septiembre y noviembre de cada año. 

9.- Efectuar enteros provisionales a cuenta de las cuotas bi--

mestrales a más tardar el dla 15 de los meses de febrero,abril, 

junio,agosto,dctubre y diciembre de cada año. 

10.- Dar aviso al instituto de accidentes o enfet"medades de trA, 

bajo. 

11.- Cooperar con el Instituto en la prevención de riesgos de_ 

trabajo. 

Estas son a grandes rasgos las obligaciones que tienen_ 
los patrones para cumplir con las disposiciones de la Ley del_ 

Seguro Social. 

e) Loy dol INFONl\VIT. 

El artículo 142 de la Ley ~ederal del Trabajo se~ala: 

Toda empresa agrlcola,industrial,minera o de cualquier __ 

otra clase de trabajo esta obligada a proporcionar a los tr~ 

bajadores habitaciones cómodas e higiénicas~ Para dar cumpl! 

miento a esta obligación las empresas deberán aportar al Fo~ 

do Nacional de la Vivienda un 5% sobre los salarios de los 

trabajadores a su servicio. 

Para cumplir con esta d1spos1ci6n se creo el Institu

to del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores;_ 

de la ley respectiva ,las prin~ipales obligaciones para los_ 
patrones son: 
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1 .. - Proceder a inscribir e inscribirse a sus trabajadores -
al instituto. 

2 .. - Efectuar las aportaciones al lnstituto del foñdo Nacio-
nal de la Vivienda para los '!'rabajadores .. 
3.- Hacer los descuentos a los salarios de los trabajadoc-es_ 
que hayan obtenido vivienda o f lnanciamiento por parte del in~ 
tituto. 

4.- ~nterar las aportaciones en forma bimestCal a más tardar 
el C1a 15 de los meses de marzo, mayo, julio, septiembc-e, no-
viembre y enero del siguiente año en el caso de personas fisi
cas y morales con fines no lucrativos que efectuén pagos provj, 
sionales y a más tardar el o1a 7 de cada mes en el caso de so

'cieciades mercantiles y demás entidades que por su naturaleza -
no se encuentren catalogadas en el pcimer parrafo. 

d) Ley del Impuesto sobre las erogaciones por remuneración_ 
al trabajo pe~sonal. 

Otra obligaci6n de carácter fiscal que tienen que cubrir 
los patrones es el pago del 1 ~.;. sobre erogaciones, el ac-ticulo 
único de esta ley de dicho impuesto señala: 

Las personas fisicas y morales con fines no lucrativos,
así como las sociedaCes mercantiles que hagan pagos por canee.E: 
to de remunerec:i6n al trabajo personal prestado bajo su direc_ 
ci6n y dependencia causarán el impuesto a que se refiere este 
articulo, con la cuota del 1·.~ que se aplicará sobre e~ monto -
total de los pagos que ef ectuén aún cuando no excedan del sa
lario mínimo. 11 

~ste impuesto grava el importe total de los sueldos y -

salarios que se les pagar~n a los trabajadores, más adelante -
señala los plazos y formas de.pago que en resumen se sinteti-
zan en: 
1.- Las personas morales con fines no lucrativos y personas_ 
fisicas presentarán su declaraci6n en forma conjunta con la de 
retenciones por sueldos, es decir bimestralmente a más tardar_ 
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el dia 15. 
2.- Las sociedades mercantiles y demás entidades no compren_ 

didas en el inciso anterior, efectuarán el pago en efectiva y_ 

presentarán declaración a más tardar el dla 7 de cada mes. 

Estas son las principales obligaciones de tipo fiscal y_ 

contable que derivan de las leyes vistas desde un punto de 

vista global, antes de comenzar el análisis de las distintas_ 

alternativas para la elaboraci6n de las estrategias fiscales -

es conveniente conocer las distintas disposiciones que regulan 

las operaciones empresariales en el pa.ls ya que de es ta for!!!2_ 

se contar6 con un mayor campo de acci6n en la elecci6n de al

ternativas cuidando el efecto en todas las disposiciones lega
les y no Únicamente en la ley del Impuesto sobre la Renta. 

3.4 VIABILIDAD DS CADA ALTgílNATIVA. 

3.4.1 Arrendamiento de Inmuebles. 
a).-Introducci6n. 

La primera empresa o actividad que se estudiará es la -

que se dedicará al arrendamiento de los bienes inmuebles del -
grupo; las caracteristicas principales serán: 

1.- En caso de ser sociedad no tendrán trabajadores. 

2.- El trabajo administrativo será efectuado por la socie-
dad administrativa que se analizará posteriormente. 

Como se plantc6 al principio del caso las posibles al teE_ 
nativas son: 

A).- Personas físicas con ingresos por arrendamiento. 
B).- Inmobiliaria Sociedad An6nima de Capital Variable. 

C).- Inmobiliaria Sociedad Civil. 

b).- Personas ~lsicas con ingresos por arrendamiento. 
El primer análisis que se hará es el de tener personas -

flsicas que realizen las actividades de arrendamiento de in-

muebles. 
- Obligaciones y requisitos especificos. 



Basados en la Ley del Impuesto sobre la Renta para rea
lizar la actividad de arrendamiento de bienes inmuebles se de

ben de cumplir los requisitos siguientes: 

1.- Solicitar su inscripción en el Registro Federal de Contri
buyentes. 
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2.- Llevar contabilidad de conformidad con el Código Fiscal de 
la Federación,su Reglamento y el Reglamento de la Ley del Im-

puesto s.obre la Renta,cuando obtengan ingresos superiores a 

trescientos mil pesos en el año de calendario anterior.No que

dan comprendidos en este supuesto quienes opten por tomar la __ 

deducción del 50%. 

3.- &xpedir comprobantes por las contraprestaciones recibidas. 

~.- Presentar declaraciones provisionales y anual en los ter-

minos de la ley del 1.s.R. 
s.- Presentar declaraciones provisionales y anual del Impuesto 
al Valor Agregado. 

Debido a que la empresa a analizar no tendrá trabajado
res no habrá reparto de P.T.U.,ni pagos de Seguro Social,~% __ 

sobre remuneraciones e INF'ONAVIT. 

-- oe las deducciones. 
Las personas físicas con actividad de arrendamiento pu~ 

den tomar como deducciones las siguientes: 

~.- El impuesto predial correspondiente al año de calendario __ 
sobre dichos inmuebles,asl como las contribuciones locales de_ 

mejoras,de planificación o de cooperación para obras públicas_ 

que afectan a los mismos. 
2.- Los gastos de mantenimiento que no impliquen adiciones o __ 

mejoras al bien de que se trate y por consumo de agua,siempre_ 
que no las paguen quienes usen o gocen del inmueble. 
3.- Los intereses pagados por prestamos utilizados para la ___ 

compra,construcción o mejoras de los bienes inmuebles. 
4.- Los salarios,comisiones y honorarios pagados,asi como los
impuestos,cuotas o contribuciones que conforme a la ley les .._. 



corresponde cubrir de dichos salarios. 
S.- El importe de las primas de seguros que amparen los bienes 
respectivos. 
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6.~ Las inversiones en construcciones incluyendo adiciones y _ 

mejocas. 

7.- La deducción adicional que consiste en revaluar la depre-
ciaci6n del bien aplic~ndo el procedimiento señalado en el an
terior articulo 51 hoy 51 615 de la ley del ISR. 
s.- Si el costo administrativo de controlar lo anterior resul
ta inconveniente para los contribuyentes podrán optar por de-
duclr el 50% de los ingresos en sustituci6n de las deducciones 
antes enumeradas. 
9.- En cuanto a los libro~ y registros contables si se opta __ 
por efectuar las deducciones normales se deberá llevar un 11-
bro de ingresos y egresos;en caso de que la opci6n sea tomar_ 
el 50% de deóucci6n no existe obligación de llevar libros y __ 

registros contables. 
el Sociedad Civil Inmobiliaria 

La otra alternativa será l~ constitución de una socie
dad civil inmobiliaria. 

Como ventaja principal de la sociedad será la protecci
ón de los bienes inmuebles del grupo de empresas y como una __ 
ventaja adicional,la "pulverlzación"de las utilidades,ya que_ 

se distribulran entre todos los socios con menor carga fiscal. 

Sin ~mbar90 para la const1tuci6n de esta sociedad y de
bido a la actividad que desarrollan hay que cuidar'mucho el __ 
objeto social de la misma debido a que si se considerá el a--
rrendamiento como un acto de espeCulación mercantil se puede_.. 
tipificar a la saciedad como de tipo mercantil y cumplir con _ 
una serie de obligaciones muy distintas a las que cumpliría __ 
bajo el regimen de arrendamiento de inmuebles pero de caracter 
civil,el cual se encuentra regido por el Titulo IV de la Ley ; 
al respecto es bueno considerar algunas tesis que ha emitido 
el Tribunal fiscal de la Pederaci6n. 
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" Sociedades Civiles.- Inmobiliarias dedicadas al arrendamiento 

de inmuebles urbanos.- Cuando deben considerarse como empresas_ 

para fines del Impuesto sobre la Renta. 

La ley del Impuesto sobre la Renta establec!a en su 
art1culo 89 dos distintas formas en laS que las sociedades y __ 

asociaciones civiles deben causar el impuesto respectivo a sa-

ber como los causantes personas f!sicas o como empresas.Esta úl 
tima forma solo tiene aplicaci6n cuando las citadas entidades __ 
realizan actos accidentales de comercio o cuando de hecho lle-

van a cabo habitualmente actividades mercantiles.Es decir que __ 

la ley fiscal atiende a un doble punto de vista para calificar

las como empresas,uno de derecho:porque realizan actos de· come~ 

cio según el concepto que de esto se da en la legislaci6n mer-

cantil y otro de hecho,es decir cuando independientemente de la 

naturaleza no mercantil que el derecho privado les atribuye a __ 

los actos que efectúan las entidades en cuesti6n,resulta indis

cutible que las mismas vienen re.alizando una actividad mercan-
til pues celebran dichos actos en forma habitual,sistematica, __ 

con el exclusivo proposito de lucro y por medio de las socieda

des civiles inmobiliarias cuyo objeto es administrar inmuebles_ 

urbanos con el Único fin de arrendarlos al público para obtener 

ganancias y distribuirlas entre los socios". 

(1119) Revisi6n 1113/77. R.T.F.F. afto II No. 10 ene-feb 1980 

Otro criterio sobre el mismo tema es el siguiente: 

"Explotaci6n de inmuebles que debe entenderse por ello. 

Por tal se entiende la compraventa o fraccionamiento_ 

de inmuebles o la construcci6n en ellos con fines de especula-

ción comercial,y por tanto,queda excluida de tal concepto de __ 

explotación comercial,el simple arrendamiento de inmuebles 11 •••• 

Este criterio esta de acuerdo con el art. 75 del Códi 

go de Comercio que, en sus fracciones II y VI,reputa actos de __ 

comercio las compras y ventas de inmuebles que se efectúen ____ 
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con el prop6sito de especulaci6n comercial y a las empresas -

de construcciones y que en su fracción I declara acto de come~ 

cio solo el alquiler de muebles. 

RTF 1937-1948 pág. 276. 

Es decir que con un objeto bien definido se puede evitar 

el manejo de especulación comercial. 
Una desventaja sería en el caso de que los socios dona-

ran los bienes inmuebles a la sociedad porque debería de cum-

plirse con la obligaci6n de pagar impuesto sobre translación -

de dominio. 

d).- Inmobiliaria Sociedad Anónima. 

La ventaja adicional de una inmobiliaria sociedad anóni

ma es que se puede manejar el concepto de especulación comer-

cial sin ánimo de caer en alg6.r. riesgo de tipo fiscal; sin em

bargo en la actualidad con la reforma fiscal de la basa am-

pliada ~1 manejo e irnplenentación de una sociedad mercantil -

se vuelve m~s conpl~jo, eso hará más complicado el man~jo de -

una sociedad anóni1l'a, lo cual lo pondrá en franca desventaja _ 

con otro tipo de personas tanto moral2s como físicas. 

En el cuadro que se presenta. a continuación se mostrarán 

las principales obligaciones que de cada. régim::=n derivan¡ c!i-

cho cuec!ro dará una idea ~~s clara de lo qua es el análisis de 

caca alte~nativa. 



Obligaciones 
Diversas , 

1.- Libros y re-
gistros contables 

2.- Fecha de pago 
provisional ISR. 

Persona 
f'lsica 

En caso de o,g 

tar por la d~ 
ducci6n del 
SO'X. ninguno, 
en caso con~
trar io de In
gresos y Egr.! 
sos. 

A más tardar 
el dia 15 de 

Sociedad 
Civil 

Sociedad 
An6nima 

Ingresos y Diario,mayor, 
Egresos y otrc inventarios y 

de Actas. 

A más tardar 
el dia 15 de 

balances,de _ 

acciones no-
mina tivas ,de 
aumentos de_ 
capital,de .l! 
tilidades ,de 
moneda ex---
tranjera y _ 

de acciones_ 
adnuiridas. 

A más tardar 
el d1a 7 de 

mayo,septiem- mayo,septiem- cada mes. 
bre v enero. bre v enero. 

3.- Calculo del pa- En caso de no Ingresos del 
ge provisional. tener ingreso cuatrimestre 

Base ampliada 
Ingresos a
cumulables 

- Dividendos 
distribuidos 
y Deducci6n 
del art1culo 
51 

de hasta 2 - ~educciones 

veces el s~ x 20% 
lario m!nimo 
anual del e-
jercicio an-
terior: 
Ingresos del 
cuatrimestre 
- Deducciones 
x Tarifa art. 

86. 

X Factor de 
utilidad• 
Base x 35% 
X 20%. 
Base Tradici~ 
nal 

Ingresos - · 
Dividendos y 

Deducci6n A

dicional x 
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Obligaciones di- Pecsonas Ft:..- Soc::iedad Sociedad 
versac:. sicas Civil An6nima 

42% X 80% 

Declaraci6n mensual A más tardar A más tardar A más tardar 
IVA el dta 15 el dla 15 el dla 10 

Oeclaraci6n anual A más tardar- A más tardar- Dentro de los 3 

ISR el 30 de abril el 31 de mar- meses siguientes 
zo. al cierre del -

e iercicio. 

Declaraci6n anual A más tardar A más tardar Dentro de los 3 

IVA el dla 31 de el dla 31 de meses sigulen--
marzo. marzo. tes al cierre -

del e1ercicio. 

Retenedor de impues Exento (no 10% sobre hJ2 10% sobre heno-
tos. hay trabaja- norarios. rarios. 

dores). Presentar de- Presentar dec:l.s_ 

clacaciones - raciones menSU.!, 

bimestrales - les el d1a 7;_ 

el dla 15 en presentar en el 

t:erando el i!!! mes de febrero 

puesto ;pre-- declaraci6n i.!l 

sentar en el formativa. 

mes de febrero 

declaraci6n -
infot'mativa. 

Varias 1.~Expedir _ 1.- Expedir 1.- Expedir 

comprobantes. comprobantes. comprobantes. 

2 .- Proporci.E_ 2.-Proporcionar 

nar constan-- constancia por 

cias a sus in las retencio--
tegrantes en nes efectuadas 
los que se _ 3.- Valuar sus 
determine el inventarios. 

remanente di.J! 4.- Formular 
tribuible y _ un estado de 

el monto de - posici6n fi-
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Obligaciones di-- Persona F!- Sociedad Sociedad 
versas sic a Civil. An6nima 

los pagos_ nanciera y 

provisionales levantar un 
J.- !:xigir _ inventarlo. 
documentaci- s.- Contro-
que reuna r.!t lar sus in-
quisitos fi.i;. ventarios. 

cales. 6.- Presen-

4 .- i:xpedir_ tar declar~ 
constancias cienes de -
por los im-- las opera--
puestos ret~ e iones efes_ 

nidos. tuadas con_ 

los 50 pri,¡i 
cipales cl,l 
entes y los 

SO princip~ 
les provee-
dores. 
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-- Soporte Documental 
' Una vez que ya tenemos cuantificada y analizada la op-

ción y antes de pasar a evaluar los costos y reducciones fisca-
les debemos de considerar el soporte documental que ampare la o
peración¡para este primer caso el soporte es el contrato de a--
rrendamiento 0y los recibos que el arrendador entregará al arren
datario. 

Caracterlsticas del contrato.- Aunque la elaboraci6n_ 

del contrato sería parte de la labor del asesor júridico de la __ 

empresa o grupo de empresas,es conveniente conocer a grandes ra~ 
gas cuales son las características generales que deberá reunir _ 
ese contrato,lo anterior con el fin de evaluar si las operacio-
nes estan apegadas a la realidad. 

En el derecho común se nos indica que el arrendamiento 
es un contrato en que una parte denominada arrendador se obliga_ 
a conceder el uso o goce temporal de una cosa,a otra parte lla-
mada arrendatario,quien a su vez se obliga a pagar un precio ~
cierto llamado renta. 

Las principales obligaciones del arrendador que debe-
rán 'invariablemente estipularse en el contrato son: 
t.- Transmitir el uso o goce temporal de la cosa materia del co~ 
trato. 
2.- Entregar al arrend

0

atarlo el objeto arrendado. 
3.- Respetar la cosa arrendada._ 
4,- Garantizar el uso pac1f ico del objeto arrendado. 
5.-Garantlzar la posesión útil del bien. 
6.- ~esponder por los daños por la evicci6n del objeto. 
7.- Responder por los daños causados por la alteraci6n.del objeto. 
B.- No estorbar en el uso de la cosa arrendada. 
9.- Pagar las mejoras hechas por el arrendatario. 
10.- Celebrar el contrato por escrito. 
11.- Además el contrato debe de tener cuando menos las siguien-· 
tes estipulaciones: 



a) .. - f.Jombre del arrendador y del arrendatar-io. 
bl.- La ubicaci6n del inmueble. 
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el.- Descripci6n detallada del inmueble objeto del contrato y 
de las instalaciones y accesorios con que cuenta para el uso o 
goce del mismo, asi como su estado. 
d).- El mor.to de la renta. 

e).- La garantia en su caso. 

f).- Las obligaciones que el arrendador y arrendatario.contra! 
gan adicionalmente a las establecidas en la ley. 

- Son obligaciones para el arrendatario. 
1.- Pagar la renta en la forma y tiempo estipulado. 

2.- Conservar y cuidar la cosa arrendada. 

3.- Responder a los daños y perjuicios ocasionados por el -

arrendatario, familiares, sirvientes o subarrendatarios. 
4.- rtesponde~ en los casos de incendio. 

5.- Restituir.el objeto del contrato a su vencimiento. 
Estas serán las principales claúsulas y contenido general 

que deberá tener cuando menos el contrato de arrendamiento. 

En cuanto al recibo que el arrendador otorga al arrenda
tario aste deberá contener: 

I.- El nombre, denominac16n o raz6n social, domicilio fis-
cal y clave del registro federal de contribuyentes de quien -
lo expida. 
I! .. - Número·de follo, lugar y fecha de expedici6n. 
l!I .. - Uombre, de:nominaci6n·o razón social y domicilio de la -

persona a favor de quien se expida .. 
IV.- Descripci6r1 del servicio que amparen. 
v.- Valor unitario e importe total consignado en número y l~ 

tra, as1 como el monto de los impuestos que en los términos -
de las disposiciones fiscales deban transladarse .. 
VI.- Señalar el número de cuenta pred1al del inmueble de que 
se trate. 
VIl.- Deberán firmarse por el contribuyente o por su represen
tante • 

V!II.-Deberán tener el IVA desglozado en forma expresa y por -
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separado. 
Con lo anterior desde mi punto de vista se tiene un --

adecuado respaldo documental y jurtdico de la operación. 

- Posibilidad Administrativa. 
~l manejo del arrendamiento no requiere de una gran im

plementación en materia administrativa)'ª que este tipo de OP§!. 

raciones solo requiere de un adecuado control de los comproba,!! 

tes, además de que es una operación común en las empresas mcx! 
canas lo cual le dn el sentido lógico a la operación. 

3.4.2 La Sociedad Administrativa. 

Una sociedad administrativa se constituye para la crea-

ción de un centro com~n de decisiones, pero sin la necesidad -
de tener participnci6n en otras sociedades; es decir su fin -
principal es administrar las empresas de grupo. 

Las princip~les ventajas que se generan de este tipo de_ 

so<:iedadcs son : 
a).- Se puede desarrollar con mayor amplitud un plan de prev! 
si6n social para los altos directivos. 

b) .- Divcrsificaci6n de ingresos gravables ya que estos se -
distribuyen entre los socios que pagarán el impuesto en forma_ 
individual. 

c).- Se tiene el control de decisiones de l~s empresas del -
grupo sin necesidad de que la sociedad posea acciones de las_ 

m ismas 

Por otra parte y para analizar las obligaciones entre un 
régimen de una sociedad ci~il y otro de sociedad mercant1i p~ 

ra 
0

la constituci6n de la sociedad se presenta el cuadro sigui

ente¡ 
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Concepto Tipo de Soc edad 

vg~H~~ciones di- sociedad Civil Sociedad An6nima 

1.- Libros y regis- Ingresos y Egresos Dlarlo,mayor,actas,in-
tras y otro de Actas. ventarios y balances,_ 

de acciones nominati--
vas,de aumentos de ca-
pital,de utilidades,de 

moneda extranjera y de 

acciones adouiridas. 

2.- Fecha pagos _ A más tardar el - A más tardar el d!a 7 -
provisionales ISR 15 de mayo,sep--- de cada mes. 

tiembre v enero. 

3 .- Calculo del pa Ingresos cuatri-- Base ampliada=Ingresos 
go provisional. mestrales - del periodo x Coefi--

Deducciones autor! ciente de utilidad del 
zadas y un salario ejercicio anterior x 
mlnimo al cuatri-- 35% X 20%. 

mestre por cada S,9. Base Tradicional• In-
cio ... No. de socios gresos del pedodo por 

x Tarifa del art. Coeficiente de Utilidad 
86 individualmente X 42% X 80%. 

y sumar los impue~ 
tos individuales. 

4.- Declaración A más tardar el A más tardar el dla 7 de 
mensual del IVA. 15 de cada mes. cada mes. 

s.- Declaración ª".!:! A más tardar el 31 Dentro de los 3 meses 
al IVA e ISR. de marzo. siguientes al cierre_ 

del eiercicio. 
6.- Retenedor por Por sueldos y en Por sueldos y en su 
pagos a terceros. su caso honorarios caso honorarios y a 

y arrendamientos. rrendamientos. 
Pagos bimestrales Pagos mensuales a -
a más tardar el - m&s tardar el dla 7. 



Obligaciones diversas 

7.- Otras obligaciones 

Sociedad Civil 

dia 15. 

a) Aceptar la_ 
tasa del 10% _ 

como retención 
por los ingre
sos percibidos. 
b) Expedir co.!!! 

probantes con
forme a las l~ 
c.) Proporcio-

nar constancias 
a sus integran
tes. 

d) Exigir do -

cumentación que 

reuna requisi-
tos fiscales. 

Sociedad 
An6nima 
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a) Expedir com

probantes con-
forme a las le
yes respectivas. 
b) Va~uar sus _ 

invenf:arios. 
e) Controlar sus 
inventarios. 
d) Formular un_ 

estado de posi
ci6n financiera 

y levantar un_ 
inventario fi
slco. 
e) Presentar _ 

dec laraci6n de 

operaciones con 
los so princip.;i_ 

les clientes y 

los SO princi

pales proveed,g 
res. 
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- Soporte Docur.let~tal. 

Los requi!;itos mínimos que deberá de reunir el contrato 
óe prestación de servicios profesionales que cieberñ de e:abo-
ra~se para soportar las operaciones de la sociedad administr~ 

ti·Ja sOn. rnuy importüntes; antes de conocer sus características 

princ!.pa!.es, lo definiremos como aquel en que una persona den,g 
minada p1·ofesicnis ta se obliga hacia ott"'o denominado cliente_ 

o beneficiario a prestarle un servicio de carb.cter intelectual 

o material o de ambos géneros, derivados de una profesi6n téc
nica ·a cientlfica reconocida por la ley, mediante una retribu

ci6n econ6micn • 

Los requisitos mínimos'para su existencia son: 
1.- Consentimiento ex~Leso de ambas portes. 

2.- El objeto ~c~~e el cual se fija e: contrato. 

3.- Lo fijociór. ele ponc::nrics. 

AC:e:nás sor. cb~ ic;;üciones c!e :.os profes ion.is tas: 

1.- Ejecut~=- cJ. ::;e:-·:iclo profcsicna! en forma pe!'sonal sal-

~º poeta en contr~:-io. 
2.- Prcstei..- e~ 5cc.j_cic p!·ofeslonül con le diligencia C.:ebi-

:.i.- Fo.·estar el sc:-·:icio p:.·o.fesícmo2. ccn 12 pericia debida. 

::ion obl l9;;clon!!s <:e: el lente: 

1.- i\ciclor.tni.· lo~ Sj'J..stc::., cxr:cnsü.s y honornrios • 

.: .- Fogc: ~oc hci.or.:¡;·io!; • 

.,,.~ ;"V.?:;t.:.t1.1ir :.es ~r.stos o e):¡-;e.nst:i.r. r.l r.::o::esioni~ta. 

E::to~ son :.e:-; .:-:;.::u:'_r,.!. i:os r.'.ir.ir:\OS c:u~ Cebe reunir c.! ca~ 

trc:.to cie> p.:·c-.;:tr.Clón :.:~ s-::::-·.:icios. 

;.~:e~ás se c:cb2n c.·~ expeGlr cor.i¡n·obnntes ~:ue alílpQren !a_ 

;-..:-(:s·Caci6n <ie~ sc.:.--.·.tc=.o .-.u€. rcunc:.n lo~ si~uler.tcs requisitos: 

!.- t:omb;.·n, ticnom:.nnci6n o roz.6n ;ocinl, C:omicilio fiscal y 

c:.a·:c tic. re9lntro f'edcrcl ele;, contribuyentes de quien lo ex.pi-

!I .- t·:úr.lcro de folio, ::u~ar y feche; cic expedición. 

III.- llornbrc 1 ücnomint'ción o rc::.6n soc.!.nl y domicilio de la_ 
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persona a favor de la cuál se expida. 
IV.- Oescripci6n del servicio que amparan. 
V.- Valor unitario e importe total consignado en número y __ 

letra as! como el monto de los impuestos que en los términos -
de las disposiciones fiscales deban trasladar~e. 
VI.- En su caso señalar el número de registro ante el IMSS. 
VII.- Deberán estar firmados por el contribuyente o su repre
sentante. 

Estos son los requisitos mlnimos de legalidad que debe
rán de reunir nuestras operaciones. 

Una de las ventajas principales de una sociedad adminl~ 
trativa es que se puede desarrollar un programa más agresivo -

de previsi6n social; en los siguientes párrafos se procederá a 

dar un concepto amplio de este concepto y sus enormes ventajas 
en materia fiscal. 

3.4.3 La Previsi6n Social. 
Que debemos entender por el concepto de previsi6n so---

cial: 
Para el presente trabajo previsi6n social es toda 

aquella pr~stacl6n adicional al salario que las· empresas otor
gan para elevar el n!vel de vida de sus trabajadores. 

Los principales objetivos de la previsi6n social son: 
a).- Aumentar la capacidad de ahorro del trabajador. 
b).- Ayudar al empleaUo a crear un patrimonio propio. 
e).- Proteger al emplewJo de contingencias imprevistas que_ 
afecten su econom!a y la de su familia. 
d)•- Hacer más racional el costo econ6mico d~l personal para 
la empresa. 
e).- Proporciona~ los medios que adecúan el status de las 
personas al medio en que viven. 
f) .- Hacer que el empleado se sienta más afiliado·· a la empr~ 
sa. 

A manera enunciativa pero no limitativa, las prestacio-



nes de previsión social que más se otorgan en las empresas mexi
canas son: 

a.- Las legales ( dlas de vacaciones,prima vacacional,aguinal-

do,etc. ). 

b.- Seguros de vida. 

c.- Gastos medicas mayores. 
d.- Pondo de ahorro. 

e.- Servicio de comedor. 
f.- Revisi6n médica. 
g.- Despensas. 
h.- Plan de pensiones. 

l.- Prestamos en efectivo. 
j.- Plan de ayuda múltiple. 
k.- Pago de colegiaturas. 
l.- Gastos de automovil. 
m.- Cursos de especializaci6n. 
n.- Bonos de desempeño. 
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Estas son algunas de las prestaciones de previsi6n so-
cial más comunes. 

El programa de previsi6n social es muy importante sobre 
todo porque generará en los trabajadores un ingreso más alto;pero 
todo gasto de este tipo debe de cumplir los requisitos que senala. 
la Ley del I.S.R. para que sean deducibles y el beneficio sea 6p
timo tanto para la empresa como para sus trabajadores. 

Los requisitos que la Ley del I.S.R. nos se~ala para la 
deducibilidad de las prestaciones de previsi6n social son: 
t.- Que se destinen a jubilaciones,fallecimientos,invalidez,ser-
vicios médicos y hospitalarios,subsidios por incapacidad,becas __ 
educacionales para los trabajadores o sus hijos,fondo de ahorro, 
guarder1as infantiles o actividades culturales y deportivas y ___ 

otras de naturaleza análoga(art.24 frac. XII L.I.S.R. ). 
2.- Que se otorguen en forma general (art. 19 R.I.S.R. ). 

3.- Que se otorguen a todos los trabajadores sobre las mismas 
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bases a menos de que se trate de : 

a.- Planes de previsi6n social a favor de empleados de confianza 
y de los demás trabajadores,los cuales podrán obtener beneficios 
diferentes para unos y para otros (art. 19 R.I.S.R.). 
4.- Que tratandose de planes de seguro de vida solo se asegure __ 
a los trabajadores (art. 19 R.I.S.R.). 
s.- Si el importe de los gastos de previsión social previstos en 
el plan que corresponda a empleados de confianza,considerados __ 

con los,que concedan las instituciones públicas de seguridad sc-
·cial,son proporcionalmente mayores para salarios superiores,solo 

podrán ser deducibles del gasto to.tal incurrido, el que corres--

ponder1a si se les hubiera otorgado a todos en forma general ~
los beneficios aplicables a los salarios menores (art.20 R.I.S.R) 
6.- En ningún caso los beneficios a los empleados de confianza _ 
serán proporcionalmente superiores a los que se otorguen a los _ 

dem.ás trabajadores,considerados con los que se proporcionen por_ 
instituciones p6blicas de seguridad social (art. 20 RISR frac.I) 
7.- Cuando el plan contenga aportacion1s de los trabajadores o _ 
empleados de confianza deberán participar por lo menos el 75% de 
los elegibles. 
B.- Los planes de previsi6n social deberán constar por escrito 
indicando la fecha a partir de la cual se inicie cada plan y se_ 
comunicará al personal dentro del mes siguiente a dicho inicio~ 
(art. 20 RISR frac. IV ). 

9.- Los gastos de previsi6n social para que sean deducibles ade
más deberán efectuarse en territorio nacional salvo los relacio
nados. con aquellos trabajadores que presten sus servicios en el_ 
extranjero (art.23 fracc.I RISR). 
10.- Que se efectúen en':relaci6n con trabajadores del contribu
yente y, en su caso, con el c6nyuge o la persona con quien viva 

en concubinato o con los ascendientes o descendientes cuando de
pendan económicamente del trabajador beneficiado incluso cuando_ 



53 

tengan parentesco civil, as! como los menores de edad que sa
tisfaciendo el requisito de dependencia econ6mica vivan en el_ 
mismo domicilio del trabajador; en caso de prestaciones por -
fallecimiento no será necesario la dependencia económica.(art. 
23 fracc. II RISR). 

Estos son los requisitos señalados en la LISR para la -
deducibilidad de los gastos de previsi6n social en general,cg 

mo p~ede observarse no existe un limite para dichos gastos sin 

embargo en contraposici6n los beneficios de los programas se -

ven disminuidos para los traqajadores por los límites de exen 
ci6n se~alados en el art1culo 77 de la ley, de la lectura del 
citado articulo se desprende que practicamente existen dos ti
pos de prestaciones de previsi6n social a saber: las !imita-
das y las ilimitadas.· 

Las limitadas.- Dentro de esta clasificaci6n tenemcis 
a las siguientes prestaciones de previsi6n social : 

a.- Los percibidos ( ingresos) con motivo de subsidios por 

incapacidad becas educacionales para los trabajadores o sus -

hijos, guarder!as infantiles, actividades culturales y deport~ 

vas y otras prestaciones de previsi6n social de naturaleza an! 
lega que se concedan de manera general de acuerdo con las le

yes o contratos de trabajo¡ se limitaran cuando la suma de los 
ingresos por la prestaci6n de servicios subordinados y el mon
to de las exenciones exceda de 7 veces el salario minimo de -
la zona econ6mica del contribuyente elevado al año, solamente_ 

se considerará como ingreso no sujeto al pago del impuesto -
por los conceptos mencionados un monto hasta de un salario m1-
nimo general de la zona econ6mica del contribuyente elevado al 

aílo. 
Por lo anterior una adecuada estructuraci6n del progra

ma evitará que se llegue al limite antes mencionado. 
b.- Las jubilaciones, pensiones y haberes de retiro, en los 

casos de invalidez, cesant!a, vejez,tetiro y muerte cuyo monto 

diarios exceda de nueve veces el salario m!nimo general de la• 



zona econ6mica del contribuyente, por el excedente se pagará -
el impuesto. 

Es muy importante en este caso considerar lo que a este 
respecto se~ala el reglamento de la ley en su art. 75 que dice; 
"para los efectos de lo establecido en la frac. III del art!c~ 
lo 77 de la ley e lo señalado anteriormente), las jubilacio-
nes, pensiones y haberes de retiro, no pierden su carácter aún 
cuando las partes convengan en sustituir la obligaci6n peri6d! 
ca por la de uno o varios pagos. 
c.- Las gratificaciones que reciban los trabajadores de -
sus patrones, durante un aílo de calendario hasta el equivalen
te del salario minimo general de la zona econ6mica del trab~ 
jador elevado al a~o. 

Estas son a grand~s rasgos las prestaciones de previsi6n 
social que tienen una limitaci6n en su exenci6n para fines del 
Impuesto sobre la Renta. 

Ilimitadas.- Son aquellas prestaciones de previsi6n so
cial que de acuerdo a la Ley del Impuesto sobre la Renta no ~ 
se encuentran dentro del tope para su exenci6n ; entre las -
principales prestaciones de este tipo podemos se~alar: 
a.- Las indemnizaciones por riesgos o enfermedades, que se_ 
conceden d~ acuerdo con las leyes o contratos de trabajo res-
pectivos. 
b.- Los percibidos por motivo del reembolso de gastos médi
cos, dentales, hospitalarios y de funeral , que se concedan de 
manera general, de acuerdo con las leyes o contrato~ respect! 
vos. 
c.- Los provenientes.de caja de ahorro de trabajadores· y de 
fondos de ahorro establecidos por las empresas cuando reunan_ 
los requisitos de deducibilidad que posteriormente se analiza
ran. 

Un programa de previsi6n social también puede contener_ 
prestaciones que se considerarán como instrumentos o herra•-
mientas de trabajo los cuales por sus caracter!sticas no son -
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acumulables y si son deducibles para la empresa , tal dispos1-
ci6n la encontramos en el articulo 78 Último párrafo de la --
LISR que senala:" no se considerarán ingresos en bienes, los -
servicios de comedor y comida proporcionada a los trabajadores; 
asi como el uso de bienes que el patr6n proporcione a los tr_A 
bajadores para el uso y desempeño de las actividades propias -
de estos y que esten de acuerdo con la naturaleza del trabajo_ 

prestado". 
De entre estas prestaciones podemos enumerar: 

a.- Servicio de comedor. 
b.- Gastos de autom6vil. 

c.- Uniformes y ropa de trabajo. 

d.- Utiles de trabajo. 
A continuación y a manera de apoyo en la elaboraci6n 

del programa de previsi6n social me permito transcribir algu-
nas tésis sobre el tema que han sustentado en el Tribunal Fis
cal de la Federaci6n y la Suprema Corte de Justicia de la Na

ci6n en relac16n a las prestaciones de previsibn social: 
Los gastos de previsi6n social que se otorgan en for

ma general para todos los trabajadores son deducibles"TFF. 
Tomo III obra conmemorativa tésis 1065. 

Renta Impuesto sobre la.- Gasto de Previsl6n social.
Concepto.-

Por gasto de previsión social debe entenderse aquel que 
se traduce en una prestaci6n en beneficio de los trabajadores,
de sus familiares, dependientes o beneficiarios , tendientes a_ 

la superaci6n f1sica, social, econ6mica, cultural e integral; -
esto es, toda prestaci6n en beneficio de los trabajadores y de_ 
sus familiares o beneficiarios que tengan por objeto elevar su_ 
nivel de vida econ6mico, social, cultural e integral.Opus cita
da 3e~ T.C. Informe 1978, 3a. p 198 ( Tésis 1019)." 

Renta Impuesto sobre la. Despensas Familiares gastos cte. 
Debe estimarse que la cantidad equivalente al 20% que -

absorbe la empresa quejosa sobre los precios de costo de las ·--
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despensas familiares que son entregadas mensualmente a sus trA 
bajadores y que consisten en art!culos de primera necesidad, -
constituye un gasto de previsi6n social ya que dicho gasto de -
la empresa agraviada, que se traduce en una prestaci6n a favor_ 
de sus trabajadores, de sus familiares o dependientes, si es_ 
de naturaleza anal6ga a los que se refiere el articulo 26 fracc. 
VII de la ley ( actualmente 24 fracc. XII), ya que es claro que 
tiene por objeto elevar el n1vel de vida econ6mico de los men-
clonados .:trabajadores y sus familiares o dependientes¡ adem's -

de que la prestaci6n aludida tiene el carácter de general y --

obligatoria y están determinados los sectores de benef lcio a
plicables.Por otra parte, de no admitirse como deducible el -
gasto de previsi6n social a que se ha hecho referencia poslbl~ 

mente se originaria un perjuicio a los trabajadores; ya que de 
no estar comprendida la referida prestaci6n en el concepto lnd! 
cado, constituirla un incremento al salarlo de los trabajado-
res y por tanto formarla parte de su base gravable para efec-
tos del impuesto al ingreso de las persona f1slcas, por consti
tuir un ingreso en ef~ctivo o en especie que perciben los res
pectivos trabajadores, como una remuneraci6n al trabajo perso-
nal, lo cual har1a nugatorio el beneficio consignado en el con
trato colectivo de trabajo exhibido en autos. 

3 T.C [nforme 1978 3a. p. 197 (Opus CIT.). 
Gastos de previsi6n ~ocial.- La venta de cupones a los 

trabajadores a precio reducido es deducible para la empresa pa
ra el pago del Impuesto sobre la Renta. 

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 24 frac
ci6n XII de la Ley del Impuesto sobre la Renta en el ano de ---
1982 ( idéntico al actual) los gastos de previsi6n social an&~
logos a los enumerados en la fracc16n pe referencia, son dedu-
cibles para la empresa para efectos del pago del impue~to so-
bre la Renta, siempre y cuando dichos gastos constituyan pres
taciones que favorezcan el nivel de vida de los trabajadores,
por lo que si en el juicio de nulidad se demuestra que. la em--
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p~esa otorg6 en fo~m~ general en beneficio de sus trabajado---

· res cupones que les vend1a a precios reducidos para adquirir -
articules básicos de primera necesidad dicho gasto debe consi
de'rarse como de previs16n social ya que la presta'ci6n econ6m1-
ca que se otorga a los trabajadores es en forma general y los -
beneficia a todos, por consecuencia e~ un gasto de los consid~ 

radas de naturaleza análoga a los enuhciados en la fracc16n an
tes citada, dado que reune los requisitos que se mencionan en_ 
esa fracci6n. 

Previs16n social.- Los gastos por concepto de ayuda e
con6mlca para rentar casa habltaci6n y transporte en favor de_ 
los trabajadores t~enen esa na'turaleza juridica.-

Teniendo presente que la previsi6n social son prestacig 
nes de carácter··general otorgadas por el patr6n a sus trabajadg 
res si tienen como finalidad p'roporcionar a estos y a sus fami~ 
liares las satisfacci6n de sus necesidades esenciales y la po
sibilidad de superaci6n del nivel de vida , es indiscutible que. 
le ayuda econ6mica para el pago de renta de casa habitaci6n y -
transporte tiene naturaleza jurldica de gasto de previsi6n so
cial siendo similares a las previstas expresamente en el arti
culo 77 fracci6n VI, de la Ley del Impuesto sobre la Renta vi-
gente a partir del 10. de enero de 1981; en consecuencia las pe~ 

cepciones en cita no son objeto del impuesto sobre la Renta, Ai 
no de la exenc16n establecida en el numeral antes citado. 

Previsi6n social.- Los gastos efectuados por concepto -
de ayuda econ6mica para alimentos en favor de los trabaJadores 
tienen esa naturaleza jurldica.- Teniendo presente que Son de -
previsi6n social las prestaciones de carácter general otorgadas 
por el patr6n a sus trabajadores; si tienen co~o finalidad pr2 
porcionar a estos y a sus familias la satisfacci6n de sus nece
sidades esenciales y la posibilidad de superaci6n del nivel de 
vida, es indiscutible que la ayuda econ6mica para alimentos ti~ 
ne esa naturaleza juridica de gastos de previsi6n social,sien
do similares a las previstas en los articules 26 fracci6n VII,y 

49 f racci6n I de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente en_ 

1980¡ en consecuencia las percepcio~es aludidas no son objeto 



del Impuesto sobre la Renta, sino la exenc16n establecida 
en los numerales. antes mencionados. 

Revisión 2095/82 RTFF abril 1986 p~g. 876. 

58 

Es importante para la implantaci6n del programa de pre
visi6n social y de otras estrategias de planeaci6n fiscal est~ 
diar las tésis del Tribunal Fiscal de la Federación y la Supre
ma Corte de Jüsticia de la Naci6n con el prop6sito de dar un -
soporte jur!dico a6n más fuerte y para defender nuestra posi--
ci6n en futuras controversias con el fisco federal. 

Reglas Fiscales para el fondo de ahorro y las reservas_ 
para jubilaci6n.- Adicionalmente a los requisitos antes mencio
nados para la deducibilidad de los gastos de previsi6n social -
existen algunos requisitos adicionales para las constituci6n y_ 
foncionamiento de fondos de ahorro y de las reservas para fondo 
de jubilaci6n, pensiones y primas de antigOedad, las cuales se 
deben tener muy presentes para dar el adecuado soporte jur!di
c~ a nuestro plan de previsi6n social y por ende a nuestra pla
neac16n fiscal. 
a>.- Reglas adicionales para el fondo de ahorro. 

Además de los requisitos generales para la deducibilidad 
de las prestaciones de previsi6n social para un plan que incluya 
fondo de ahorro se debe adicionalmente de cumplir con lo si--
guien te: 
t.- Que el monto de las aportaciones no exceda del 13% de -
los salarios de cada trabajador incluyendo a los empleados de -
confianza, considerando exclusivamente la parte que no exceda -
de diez veces el salario m!nimo general de la zona econ6mica en 
que se encuentre el establecimiento pr.estado a sus servicios. 
2.- Que el plan establezca que el trabajador puede retirar_ 
las aportaciones de que se trate, ónicamente al término de la -
relaci6n de trabajo o una vez por año. 
3.- Que e1 fondo se destine a otorgar préstamos a los tra
bajadores participantes y el remanente se invierta en titulas -
de Valor. 
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b).- Reglas fiscales adicionales para las reservas de pensig 
nes, jubilaciones y primas de antigUedad. 

Como en el fondo de ahorro también para los fondos de -

pensiones y jubilaciones existen ciertos requisitos adicionales 
para su deducibilidad, los cuales se mencionan a continuaci6n: 

1.- Deberán crearse y calcularse de conformidad con el re-

glamento de la ley y repetirse uniformemente en varios ejerci-

cios. 

2.- La reserva se deberá invertir en un 30% en bonos emiti

dos por la Federaci6n o certificados emitidos por las socieda-
des nacionales de crédito para la promoci6n bursátil y el ~0%

adicional en valores aprobados por la Comisi6n Nacional de Va

lores, como objeto de inversi6n de las reservas técnicas de -

las instituciones de seguros, o bien, la diferencia podrá inve~ 

tirse en la adquisici6n o construcci6n de casas para los trab~ 

jadores del contribuyente que tengan las caracter1sticas de vi

vienda de interes social, o en préstamos para los mismos fines. 

3.- Los bienes que formen parte del fondo asi como los renT 

dimientos que se obtengan con motivo de la inversi6n, deberán -

afectarse en fideicomiso irrevocable, en instituci6n de crédito 

autorizada para operar en la República, o ser m'anejados por inJi 

tituciones o por sociedades mutualistas de seguros o por casas 

de bolsa con concesi6n o autorización para operar en el pa1s,
de conformidad con las reglas generales que dicte la Secretaria 

de Hacienda y Crédito Público. 
4.- Unicamente se podrá disponer de los bienes y valores de 

la reserva para el pago de pensiones o jubilaciones y de primas 

de antigUedad al personal, si se dispusiere de ellos o de sus -

rendimientos para fines diversos, c~brirá sobre la cantidad -

pagada mejor dicho sobre la cantidad que se toma e1 impuesto eJi 

tablecido en el articulo 10 ( Base ampliada) y el 42% para la -

base tradicional.(Art. 28 LISR frac. I a VI). 

s.- Las reservas se determinarán conforme a sistemas de --

calculo actuaria! entre la obligación que surge al implantarse 
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o modificarse el plan, por concepto de servicios ya prestados o 

por servicios futuros. 
6.- Cuando se haga la distinci6n deberá aportarse al fondo_ 
el costo normal de los servicios futuros y por los servicios 

prestados ya la aportaci6n será una cantidad que no exceda del_ 

10% anual del valor del pasivo correspondiente a la fecha del 

establecimiento del plan. 

7.- La reserva se incrementará con las aportaciones que efes 

túen el contribuyente y los participantes que efectúen el con-

tribuyente y los participantes en su caso con los intereses y 
ganancias de capital que se obtengan con las inversiones del -

fondo. 

B.- Se deberá presentar aviso cuando se constituya el plan_ 

para la creaci6n de la reserva, o cuando se efectúen cambios. 

9.- Cada aniversario del plan y dentro de los tres meses -
siguientes a que se cumpla este se deberá formular y conservar

a disposici6n de las autoridades fiscales la sigüiente docume~ 

taci6n; 

a).- Balance actuaria! del plan. 
b).- Informe proporcionado por la persona que maneja el plan 

(sociedad mutualista, instituci6n de seguro, etc.) especifica~ 

do los bienes y valores que formen la reserva y señalando por

menorizadamente la forma como se invirti6 está. 

Cálculos y resultados de la valuaci6n para el siguiente 

año indicando la aportaci6n que hará el contribuyente. 

10.- En caso de aportaci6n del trabajador al fondo este lo -

ha~á con un porciento obligatorio igual para cada uno de los -

participantes , sabiendo que el retiro de las aportaciones con 

los rendimientos correspondientes solo es permisible cuando -

el trabajador deje la empresa antes de jubilarse. 
Estos son los requisitos adicionales para las reservas_ 

de jubilaci6n y los fondos de ahorro; la razón fundamental de_ 

estos requisitos es el evitar que se creen reservas o fondos -

demasiados altos en su aportaciones y por medio de eso dismi-

nuir la carga tributaria. 



3.4.3.1. Las prestaciones de previsi6n social y otras leyes. 
Una adecuada pla0eaci6n fiscal incluye el conocimiento 

del soporte júridico necesario para darle legalidad absoluta a _ 
la operaci6n. 

Para establecer el plan de previsi6n social en la so-

ciedad administrativa es menester que exista una relaci6n de tr~ 
bajo,por lo tanto el pago de un sueldo ya que s~lo as! se podrá_ 
diseñar el plan. 

Ahora pasemos a analizar un breve resumen de los as--
pectos más importantes de lo que es el salario. 

Señala el articulo 82 de la Ley Federal del Trabajo ~ 
que el salario es la retribuci6n que debe cubrir el pa~r6n al __ 
trabajador por el servicio prestado y en correlación con lo an-

terior el artículo 84 de la mencionada ley indica que forma par

te del salario:la cuota diaria,gratificaciones,prestaciones en_ 
especie y cualquier otra cántidad o prestaci6n que se entregue _ 

al trabajador por su trabajo. 

El articulo 32 de la Ley del Seguro Social nos señala_ 

que deben incluirse como salario para efectos de cotizaci6n ante 
el Seguro Social;la cuota diaria,gratificacion~s,percepciones, __ 
alimentaci6n y habitaciones gratuitas,primas,comisiones,fondo __ 
de ahorro ( aportaci6n patronal mayor ),premios (salvo de asis __ 

tencia) y la jornada extraordinaria pactada en forma de tiempo __ 
fijo,as! como cualquier otra prestaci6n que se otorgue por los_ 
servicios prestados,el mismo numeral citado senala que no debe 

de integrarse al salario para efectos de cotizaci6n lo siguiente 
instrumentos de trabajo,ahorro ( mediante aportaciones patrona-
les en cantidad equivalente o menor a las del trabajador ),apor
taciones patronales para fines sociales o sindicales,aportacio-
nes al INFONAVIT, participaci6n de utilidades,alimentaci6n y ha

bitación con costo para el trabajador,despensas,premios por asi~ 
tencia y jornada extraordinaria,salvo que este pactada en forma_ 

de tiempo fijo,entendiendo como tal una labor continGa y perma-
nente. 

En c~so de alimentaci6n o habitaci6n el multicitado 
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numeral nos dice que la alimentaci6n o habitaci6n proporcio-
nados sin costo, aumentará el salario en un 25% o en un 50% si 
se reciben ambas prestaciones, en caso de la alimentaci6n por_ 
cada alimento que se perciba gratuitamente se adiciona al sa
lario en un 8.33%. 

Para efectos del INFONAVIT se tom6 el numeral de la ley 
del IMSS transcrito anteriormente. 

Para tener el debido cumplimiento de las disposiciones_ 
legales se deberá observar al pie de la letra los articulas 
señalados en lo que se refiere a la integraci6n del salario,-
sin embargo uno de los objetivos principales de la planeaci6n_ 
fiscal es la minlmizaci6n de la carga tributaria por lo cual_ 
se debe de integrar el salario como se sefiala en las leyes pe
ro buscar que las presta~iones de nuestro plan de previs!6n -
social no formen parte del salario integrado para efectos del• 
IMSS e INFONAVIT. 

En el siguiente cuadro y a manera de resumen se anali
zan algunos conceptos de prestaciones y se clasifican como 
ingresos acumulables o exentos para efectos del ISR y si se -
integran o no para efectos del IMSS e INFONAVIT. 
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lSR s.s. e lNf'ONAVlT 
Conceptos diversos Acum. Exento lnteg. Exento 

1.- Salario diario - -
2.- Gratificaci6n anual - -
3.- Prima vacacional - -
4 .- Servicio de comedor 

a bajo costo. - -
5.- Aportaciones lNf'ONA_ -. -
VIT. 
6.- Ayuda para renta - -
7.- Becas a los hijos - -
s.- Despensas - -
9.- Fondo de ahorro solo 

parte patronal o aporta-
ci6n mayor del patr6n. - -
10.- Fondo de ahorro -
aportaciones iguales º-
menor la del patr6n. - -
11.- Instrumentos de -
trabajo. - -
12.- Incapacidades - -
13.- Indemnizaciones por 

retiro. - -
14 .- Pensiones - -
15.-, .PTU - -
16.- Premios por asiste,!l - -
17.- Prima de antigUedad - -
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3.4.4 .Bases Especiales de Tributaci6n para Transpor-
tistas. 

Tal vez el régimen que hasta la fecha (1987) más ha crl 

ticado es el Bases Especiales de Tributac16n sobre todo el de_ 
los transportistas, sin embargo el régimen aún sigue vigente -

debido a que el eliminarlo afectarla a muchas personas que no 

tendr!an la capacidad de llevar los registros contables y f is
cales adecuados. 

El régimen especial consiste en pagar una cuota anual.
que la SHyCP pública a~o con a~o en el Diario Oficial de la -

Federaci6n por cada veh!culo que se posea; dicha cuota deberá_ 
pagarse mediante tres exhibiciones provisionales ante la Of i-

cina exactora de la localidad a la que pertenezca el contribu

yente para poder optar por este régimen se debe de cumplir -

las siguientes disposiciones; las cuales se encuentran conteni 

das en la fracci6n VIII del articulo quinto de las disposicio

nes con vigencia anual para 1987, las cuales a la letra seña-
lan: 

a.- El impuesto será la cuota anual que por unidad fije la_ 
SHyCP. 

b.- Las cuotas que determine la SHyCP se pagarAn en tres -
partes iguales mediante declaraciones que presentaran durante 
los meses de mayo, septiembre y enero del siguiente Año. 

No podrán tributar conforme a las SET los permisiona--
rios y concesionarios del transporte de carga en los siguien-
tes casos : 

a).- Cuando realizen actividades empresariales y se presten_ 
a s! mismos el servicio de transporte de carga. 
b).- Las sociedades que presten servicios de transporte de -
carga a alguno de sus socios o a otra sociedad de la que sea_ 
accionista la prestadora del servicio o alguno de sus propios_ 
socios. 
c) .- Cuando el ingreso obtenido por otras actividades empre~··· 
sariales sea mayor que el percibido por el servicio de auto--

transporte. 



De la lectura de los incisos anteriores en los cuales 
se enumeran las limitaciones para poder optar por el régimen_ 

de BET'se interpreta que un socio persona f1sica si puede --
prestar el servicio de transportista a la sociedad. 

En cuanto al soporte documental este consistirá en un-
comprobante que reuna los requisitos fiscales que se estudia-
ron anteriormente. 

Ya una vez conocidas todas las alternativas y bien ~--
planteados sus aspectos legales se procede a la parte medular_ 
de la planeaci6n que es el costo fiscal que nos mostrará el -
efecto de las estrategias y el ahorro tributario que producen~ 
base fundamental para minimizar la carga tributaria. 
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4. DETERMINACION DE COSTO FISCAL Y TOMA DE DECISIONES. 

4.1.- Por estrategia. 
4.t.t.- Arrendamiento de Inmuebles. 

Introducc16n.- La intención primaria es cobrar una ren
ta de 800 1 000 por cada edificio e instalaci6n por lo cual; an~ 
lizaremos cual es el costo fiscal y bajo que régimen el pago -

es menor. 

Los bienes inmuebles objeto del estudio son propiedad -
de cuatro socios. 

En el caso de la sociedad an6n~ma y sociedad civil para 

efectos del análisis solo consideraremos el efecto en el pago_ 
del impuesto y el ahorro en ISR, sin considerar posibles ef ec
tos impositivos por el impuesto sobre translac16n de dominio. 

No se considerará el salarlo mlnimo general por socio -

persona f 1sica ya que este se deducirá en la sociedad adminis
trativa. 

Determinaci6n del costo fiscal ( datos en miles de pe--
sos). 

Socios personas Fislcas. s.c. s.a. 
Ingresos anuales A 8 c D 

9600 9600 9600 9600 38400 38400 
Deduccio-
nes (1) 4800 4800 4800 4800 19200 19200 
Utilidad 4800 4800 4800 4800 19200 19200 
ISR Anual .llifilll 

1.- Se considera la opci6n de deducir el 50% y para efectos 
de la s.A y para fines del caso se estiman deducciones semeja~ 
tes, realmente se debe ev~luar lo más conveniente. 
2.- Solo se determin6 ISR para la S.A, la utilidad de los -
otros regimenes es acumulable por cada socio e individualmente 
se calculará posteriormente su impuesto. 
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Del análisis anterior podemos observar que la~ alterna
tivas que más convienen son las personas físicas o sociedad 
civil. 

Para decidir por Uno de los dos regimenes tenemos que -
tomar en cuenta el gravamen extra que representará el impuesto 
sobre traslaci6n de dominio ( en el estado.de Michoacán) y_ 

debido a ese gravamen, adicional la opci6n es utilizar persa-

nas f!sicas con el régimen de arrendamiento. 
Para concluir con este análisis se presentará el ~esu-

men de cada alternativa. 

INGRESOS OBTENIDOS IMPUESTO ANUAL CAUSADO 
O RETENIDO. 

SOCIO A 9'600,000 960,000 

B 9'600,000 960,000 

e 9'600,000 960,000 

D 9'600,000 960,000 

s.c. 38'400,000 3'840,000 

s.A DE c.v. 38'400,000 7• 795,200 

4.1.2 Sociedad Administr-ativa. 
Existen dos opciones para el manejo de la sociedad -- . 

administrativa como sociedad an6nima y como sociedad civil,
antes de analizar el costo fiscal de cada alternativa se des~ 
rrollará el plan de previsi6n social ya que este será la de-
ducci6n de la sociedad administrativa. 

El salario m!nimo que se considerará para fines del es
tudio es de 3000 ya que la 1ntenci6n es demostr-ar las venta-
jas enor-mes del sistema y debido a que el salar-io m1nimo está 

sufriendo constantes modificaciones, se opt6 por tomar una -
cantidad fija ya que la intenci6n del presente tr-abajo es mo.!l 
trar la metodolog1a de la planeaci6n f iscal-f inancier-a. 

Para el plan de previsión social se manejarán las 
-;s1·9uiei;ites--pres taciones: 
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t.- Salario diario m B 2t9.00 

2.- Gratificaci6n anual • 500,000.00 
3.- Prima vacacional • 75% de 15 dias. 
4.- Seguro de vida colectivo • 600,000.00 

S.- Seguro de gastos médicos mayores • 500,000.00 

6.- Fondo de ahorro a t0% aportaci6n patronal y 10% apor-
t9ci6n del trabajador. 

7.- Servicio de comedor • Vales a costo reducido. 

s.- Despensas • Vales a costo reducido. 

9.- Gastos de autom6vil • Máximo 1so,oao a comprobac16n. 
10.- Cursos de capacitación • 3 cursos al a~o valor estimado 

de 400,ooo.oo. 

11.- Ropa e instrumentos de trabajo ~ t•000,000 anuales. 

12.- Gastos de Club Deportivo • 40,000 mensuales. 

13.- Becas a los hijos • 40,000 mensuales. 

14.- AUtom6vil •Máximo 6'000 1 000 para autombvil compacto. 

Costo Fiscal de las alternativas { "Anual) 

CONCEPTO 

t.-Salario 
2.-Gratificaci6n 

anual 
3.-Prima Vacacio-

GRAVADAS 

3•000,000 

500,000 

nal. 100, 000 

LIMITADAS 

4,-seguro de vida 600,000 
5.-Gastos m~dicos 500,000 

EXENTAS. 

6.-Fondo de ahorro 300 1 000 

7.-servlcios de 
comedor. 600,000 

s.-oespensas 
9.-Gastos de auto

m6vil. 
tO.-Capacitacibn 

540,000 

t•aoo,ooo 
·400,000 



CONCEPTO 

11.-Ropa e instrumen-

tos de trabajo. 
12.-Club Deportivo 
13.-Becas a los hijos 
14 .-Autómóvil. 

T9J'AL 

GRAVADAS LIMITADAS 

460,000 
480,000 

3'600,000 2•600,000 

Total percepci6n por socio-trabajador. 
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&X&NTAS. 

1•000,000 

6•000,000 

10•100,000 

16'300,000 

-~eterminacibn del ingreso gravable por sueldos y prest~ 

cienes socio A,s,c,o. 

L1m1te gastos de prev1si6n social•3000 x 7 x 365 • 
7'665,ooo.oo 

Sueldos + prestaciones de prev1si6n social limitadas•6 200,000 
Debido a que las prestaciones de previsi6n social que -

tienen limite en su deducción adicionados con los sueldos no_ 
alcanzan el limite que marca el art. 77 solo se gravaran los -
ingresos obtenidos por sueldos y gratificaciones. 

Ingresos acumulables • 

Salario al at\o • 

Grat1ficac16n anual 
exenta (30 d1as S.M.) 
Ingreso acumulable 
por socio 

3•600,000 
1'095,000 

90,000 

2'415,000 

-C~lculo del salario para efectos del IMSS,INFONAVIT y 

1% y monto de la aportaci6n obrero-patronal. 
Cuota diaria ( 3 000 1 000 + 360 ) • B,333.00 
Gratificación anual 417.00 
Prima vacacional 
Total salario integrado 

274.00 
• 9,024.00 

Los demás conceptos que integran el salario no forman -

parte de-este para efectos de cotización. 



Salario anual para IMSS e INFONAVIT. 
9 1024 X 365 • 3'293,760,00 

Determinac16n cuota obrera. 
3,293,760 x 3.75% • 123,516 anuales. 

Determinaci6n cuota.patronal. 
3 293,760 x 11.785% • 388,170 anuales • 

. La cuota patronal se integra de la forma siguiente: 
Enfermedades y maternidad 8.55 % 

Invalidez,vejez,cesantia 
y muerte. 5.7 % 
Riesgo de Trabajo (5.7 x .05) .285% 
Guarder!as(sobre sueldo diario) 1 

TOTAL APORTACION AL IMSS 

- Cuota obrera 
=.Cuota Patronal 

15.535 

3.75 
11.785 

Determinaci6n apo•taci6n al INFONAVIT. 

3 293,760 X 0 05 • 164,688.00 
Determinaci6n del 1% sobre remuneraciones. 

3 593,760 X .01 • 35,938.00 
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Una vez conocidos los resultados del plan pasaremos a -
analizar el tipo de régimen que más convendrá a la sociedad as 
ministrativa desde el punto de vista de ahorro de impuestos. 

SOCIEDAD CIVIL SOCIEDAD ANONIMA. 

Ingresos 72 000,000.00 12,000,000.00 

Dedui::ciones 48 355,184.00 48 355,184,00 
Utilidad o remanente 23 644,816.00 23 644,816,00 
ISR ( 40.6 (1) ) 9 599,795,00 
PTU 2 364,482.00 2 364,482,00 

UTILIDAD NETA 21 280,334.00 11 6~~.539,00 

(1) El impuesto anual se consider6 de la combinaci6n de las dos 

bases para 1987,no se determino por sencillez conforme a la Ley. 
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Determinaci6n del remanente distribuible para la s.c. 

En el contrato de la sociedad se estipularon los porcen

tajes de reparto que se se~alan a continuaci6n: 
Socios A,B,C y D 10% del rendimiento para cada uno. 
Socio E el 60% del rendimiento. 

Socio A 23 

Socio B 23 

Socio e 23 

Socio D 23 

Socio E 23 

Total 

Los ingresos 

Reparto del Rendimiento 
644,616 X 10% a 364,462 

644,816 

644,816 

644,616 

644,816 

X 10%• 

x·10% a 

X 10')'. a 2 

X 60')'. •14 

364,462 

364,462 

364 ,462 

166,688 

23 644,816 

se integran como sigue: 
Honorarios cobrados a ALFA S.A. de c.v. 

Honorarios cobrados a Beta S.A. de c.v. 
Honorarios cobrados a GAMA S.A. de c.v. 

TOTAL 

Las deducciones se integran como sigue: 
Salarios 600,000 x 4 • 14,400,000 

30 ººº·ººº 
12 ººº•ººº 
30 ººº•ººº 
72 000,000 

Prestaciones 6 700,000 x 4 • 2~,soo,000 

Depreciación 

Contribuciones varias 
Total 

4,800,000 

568,796 X 4 • 2,355,184 

46j 355,184 



72 

4.1.3. TRANSPORTISTA. 
El equipo propiedad del socio E es el siguiente: 

2 camionetas 2 toneladas. 
2 camianes 8 toneladas. 
1 cam16n de 15 toneladas. 

Los ingresos estimados que se obtendrán son 1a•ooo,ooo.oo 
Determinac16n del impuesto anual. 

2 camionetas 2 toneladas. 

2 X 53 974 
2 camiones 8 toneladas 

2 X 87 144 

107,950.00 impuesto anual. 

174,288.00 impuesto anual. 
1 cami6n de 15 toneladas. 

1 x 162 595 162,595.00 impuesto anual. 

Total impuesto 

anual. 444,833.00 

Para la det~rminaci6n de la cuota por transporte se uti-

liz6 la publicada en el Diario Oficial de la Federaci6n del -
d!a 17 de Abril de 1986 multiplicada por el 120%. 

4.2.1 Determinaci6n del Costo Fiscal por Socio. 

Se debe de determinar cual es el costo fiscal por so

cio de las·operaciones toda vez que este será el parámetro pa

ra medir el ahorro neto en impuestos para las empresas del -

grupo, independientemente de que los ingresos acumulables de
riVados de la sociedad civil, arrendamientos y prestaciones de 

,previsi6n social por ser ingresos de personas f1sicas se detes 
minan en forma individual. 

Determinaci6n del impuesto anual por socio. 



INGRE:SOS POR INGRESOS POR 

ARRE:NOAMIE:NTO SUE:LDOS. 

SOCIO A 4•000,000.00 2'415,000.00 

SOCIO B 4•000,000.00 2'415,000.00 

SOCIO c 4•000,000.00 2'415,ooo.oo 

SOCIO o 4•000,000.00 2'415,00?·ºº 

SOCIO E 

INGRE:SOS POR BE:T 

SOCIO s.c. 

2'364,4B2,00 

2'364,482.00 

2'364,482.00 

2'364,482.00 

14'186,BBB.OO 

TOTAL 

9'579,482.00 

9'579,482.00 

9'579,482.00 

9'579,482.00 

14'186,BBB.OO 

.., .., 



Calculo del Impuesto Individual 

Socios A,B,c y O 
Ingresos acumulables x Tarifa art. 141 L.I.S.R. 

9'579,482 ~ 7 975,600 • 1 603,882 X 0.35 = 561 0 359 + 

1 664,932 = 2 226,291 ISR por socio. 

Socio E 
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Ingresos acumulables - Salario M1nimo Anual x Tarifa art. 141 
14 186,886 - 1095 1 000 • 13 091 1 888 - 7975 1 600 = 5 116,288 X 

0.35 • 1 790,700 + 1 664,932 = 3 455,632 ISR anual. 

El impuesto anual por cada socio es de : 

Socios A, B,C y O 

Socio E 
2 226,291.cada uno 

444,833 + 3 455,632= 3 900,465. 

La carga fiscal por cada socio es de: 

Socios A,B,C y o 2 226,291 + 28 264,816 = .079 • 7.9% 

Socio E 3 900,465 + 32 186,888 • .121 =12.1% 

Ya determinado el costo fiscal por los ingresos de 
los socios,ahora se determinará el efecto fiscal para las em-
presas del grupo. 

Los datos presentados a continuaci6n son los presu-
puestados para 1987,en dichos datos no se encuentran incluidas 
ninguna de las operaciones analizadas y descritas con anterio• 
ridad;se analizará el estado de resultados que es el documento 
base para efectos fiscales. 



75 

4.~.2Determinaci6n del costo fiscal para las empresas. 

Estado de Resultados Presupuestados. 

1 9 6 7. 

ALFA S.A DE: C.V BETA S.A DE: c.v. GAMA S.A DE:c.v. 

Ventas 667 506, 134 317 626,460 594 429,001 
Costo de Ventas725 646,273 274 457,357 449 366,325 

-Utilidad Bruta t6t 657,66t 43 t7t,t23 t45 040,676 
Gastos de Venta 22 367,967 6 Ot2,402 35 6t3 1 375 
Gastos Admon. 596,992 2 003,100 5 5t6,t33 
Utilidad de 
Operaci6n. t33 672, 902 33 t55,62t t03 711 1 t66 
Gastos Finan. 9 226,966 
Productos Fi-

nencieros. 6 656,296 332,355 
Utilidad an-

tes ISR y PTU t40 529,t98 33 155,621 94 8t6 1 555 
ISR ( 40.6%) 57 054, 854 13 46t,182 36 495,521 
PTU 14 952,920 315,562 9 461,656 
UTILIDAD NETA 69 421,414 t6 378,877 46 839,378 

i DATOS ESTIMADOS. 

Los resultados de la empresa en resumen son: 

UTILIDAD ANTES IMPTOS. ISR PTU 

Alfa S.A de c.v 140 529'198 57 054,854 14 052,920 

Beta S.A de c.v 33 155,62t t3 461,182 3 315,562 

Gama S.A de c.v 94 816,555 38 495,521 9 481,656 

Debemos de recordar que el costo fiscal de repartir divi. 
dendos es del 55~ de retenci6n y aunque en el desarrollo del C!, 
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so no se cons1der6 ese efecto este deberá de considerarse pa-·· 
ra la obtenci6n de la carga tributaria. 

Las estrategias dise~adas para la planeaci6n tendrán' un 
costo para la empresa de : 

Alfa SA de CV 

Beta SA de CV 
Gama SA de CV 

ARRENDAMIENTO FLETES 

19 200,000 6 ººº•ººº 
9 600,000 6 ººº·ººº 
9 600,000 6 ººº·ººº 

SOC. CIVIL 

30 ººº•ººº 
1~ ººº•ººº 
30 ººº·ººº 

TOTAL 

55 200,000 

27 600,000 

45 600,000 

Efecto en la carga tributaria. 

~!!!2~-~-SY· 
Utilidad antes 
impuestos. 
Deducciones Ex-
tras. 

Utilidad Gravable 
ISR 

PTU 

Ahorro en impuestos. 
Alfa SA de cv 

!!~~~-~-5!!!-SY· 
Utilidad antes 

impuestos. 
Deducciones extras 
Utilidad Gravable 
ISR 
PTU 
Ahorro en impuestos 

2!!!!!_2~-5!!-S:Y:. 
Utilidad arites 
impuestos 

DESPUES 

140 529,198 

55 200,000 

85 329,198 

34 643,654 

8 532,920 

33 155,621 

27 600,000 

5 555,621 

255,582 

555,562 

94 816,555 

ANTES DIFERENCIA 

140 529,198 

140 529,198 

57 054,854 

14 052,916 

33 155,621 

33 155,621 

13 461,182 

3 315,562 

·94 816,555 

22 411,200 

519,996 

27 931.196 

11 205,600 

2 760,000 

13 965,600 



Deducciones Extras 
Utilidad Gravable 
ISR 
PTU 

Ahorro en impuestos 

Dett:rminaci6n 

Alfa SA de CV 

Beta SA de CV 

Gama SA de CV 

SUMA 

Impuestos Pagados 

45 600,000 

49 216,555 

19 961,921 

4 921 656 

del ahorro neto 

27 931,196 

13 965 ,600 

23 073,600 

94 616,555 

36 495,521 

9 461,656 

en impuestos. 

64 970,396 

Socio A al D (2 226 291 x 4) 

Socio E 

6 905,164 

3 900, 465 

Total 12 605 ,629 

Ahorro neto total 52 164,767 
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16 513,600 

4 560,000 

23 073,600 

Obteniendo el ahorro neto podemos decidir las alterna-
tivas a manejar, las que resultaron ser: A) Arrendamiento por 
personas f1sicas,B) Sociedad civil administrativa con el plan 

de previsi6n social y C) Bases especiales para transportista. 

Para concluir se deben de apoyar las operaciones con -

la documentaci6n adecuada • Para el arrendamiento y la presta

ci6n de servicios será el contrato respectivo y para el plan -

de previsi6n social el programa de prestaciones cumpliendo con 

las disposiciones legales respectivas. 
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, •. A manera de ejemplo y sin ll~gar a un estricto sentido jur1-
co lo cual será labor del asesor legal , se presentan modelos -
de contratos y del plan de previsión social. 

4.3. ModelOs de contratos y plan de previsi6n social. 
4.3.1 Modelo de contrato de arrendamiento. 

Contrato de arrendamiento que celebran por una parte-.-

~~~~~~~~' quien en lo sucesivo se denominará el arre~ 
dador y ~~~~~~~~~~' quien en lo sucesivo se denomi-
nará el arrendatario al tenor de las siguientes claósulas: 
1.- Declara el arrendador ser propietario del inmueble ubi
cado en de esta ciudad con las caracter1sti
cas siguientes ( Detallar). 
2.- El arrendador se compromete a entregar al arrendatario_ 
el objeto arrendado. 
·3.- El arrendatario se compromete a reparar la cosa arrend~ 

da y pagar las mejoras hechas por el arrendador. 
4.- El arrendador se compromete a no alterar el objeto, ni_ 
estorbar el uso del mismo. 
s.- El arrendatario se compromete a pagar la renta en la -
forma y tiempo estipulado. 
6.- El arrendatario se compromete a conservar y cuidar la -
cosa arrendada. 
7.- El arrendatario se compromete a responder de los daños_ 
y perjuicios ocasionados por el mismo. 
B.- El arrendatario se comprome~e a restituir el objeto ---
del contrato a su vencimiento. 
9.- El arrendatario se compromete a asegurar el inmueble 
contra el riesgo probable que origine su instalaci6n. 

10.- El monto del arrendamiento será de ~~~~~~~~~
más IVA pagadero en los cinco d1as siguientes al mes que se -
está pagando. 
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11.- El término del presente contrato es de un ano al f1n del 
cual podrá prorrogarse por un tiempo semejante. 

12.- Para cualquier controversia se designa a los tribunales 

competentes de la ciudad de ~~~~~~~~~-

Lugar y fecha de firma. 

El arrendador. El arrendatario. 

Modelo de contrato de servicios profesionales. 

Contrato de servicios profesionales que celebran por 

un lado quien en lo sucesivo se denomina-
rá el prof esionista y quien en lo sucesivo -
se denominará el cliente al tenor de las siguientes claúsulas: 
1.- Los profesionistas se comprometen a efectuar un servicio 

consistente en servicios de asesoria de alta direcci6n, Finan-
zas y Mercadotecnia. 

2.- Los profesionistas se comprometen a prestar el servicio 

profesional con la diligencia debida. 
3.- Los profesionistas se comprometen a realizar el servicio · 

profesional.con la pericia debida. 

4.- El cliente se compromete a otorgar todas las facilidades 

a los profesionistas para la realizaci6n de su actividad profe
sional. 
s.- El cliente pagará todos los gastos o expensas que se de

riven de la prestaci6n del servicio. 

6.- El cliente permitirá a los profesionistas el acceso a -
las instalaciones f lsicas a los registros y libros contables y_ 
ª· cualquier otro lugar o documento que fuera necesario para la_ 
realizaci6n de la actividad. 
7 .- El .cliente pagará los honorarios a los profesionistas -
dentro de los p.c-imeros cinco d!as del mes siguiente al que se -

le esté cobrando. 
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B.-
9.-

El monto de los honorarios será de.~~~~~-más IVA. 
La duraci6n del presente contrato es por un año al tér_ 

mino del cual se reunirán las partes correspondientes. 
10- Para cualquier controversia se designan los tribunales_ 

de la ciudad de ~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Lugar y fecha de la firma del contrato. 

4.3.3 Modelo de Reglamento de plan de previsi6n social. 

1.- Objetivo.- La empresa observando el 
acontecer nacional y los serios problemas econ6micos que el 
pais est~ pasando y con el prop6sito de aligerar un poco la 
situaci6n financiera de los trabajadores ha elaborado el pre-
sente plan de previsi6n social el cual contiene las siguientes 
prestaciones: 
1.- Gratif icaci6n anual. 
2.- Prima vacacional. 
3.- Seguro de vida colectivo. 
4.- Seguro de gastos médicos mayores. 
s.- Fondo de ahorro. 
6.- Servicio de comedor. 

7.- Vales para despensas. 
B.- Gastos de Club Deportivo. 
9.- Becas para los hijos.· 

El plan de previsi6n social se regirá por los siguientes 
estatutos: 
Capitulo I.- Sujetos del Plan. 
t.- Requisitos para ingresar al plan. 
a).- Ser empleado de la empresa. 
b).- Manifestar su consentimiento por escrito. 
e).- Obligarse a cumplir con las diversas disposiciones con
tenidas en los presentes estatutos. 

Capitulo II.- Caracteristicas del Plan. 
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2.- El plan de previsi6n social tendrá las siguientes cara~ 

tedsticas: 
a).- Será general para todos los trabajadores. 

b).- Buscará elevar el n1vel de vida de los trabajadores. 
Cap1tul0 III.- Descripci6n de las prestaciones. 
3.- Las prestaciones que se otorgarán son las que se descri 
ben a continuaci6n: 
3.t Gratificaci6n anual.- Los trabajadores tendrán derecho 

a ~~ d1as de gratificaci6n anual por ano de servicio cumpli
do pagaderos en la primera quincena del mes de Diciembre. 
3.2 Prima vacacional y vacaciones.- La empresa concederá a 

sus empleados ~~~~- de vacaciones por cada año de servicios 
hasta el año , posteriormente las vacaciones serán de 

por año ( o en su defecto sujetarse a lo señalado_ 
en el art. 79 de la LFT). 

La prima vacacional será del ~~~% pagadera junto -
con el importe de las vacaciones. 
3.3 Seguro de vida colectivo.- Concientes de la importancia 
de proteger adecuadamente a los trabajadores, la empresa adqul 
rirá un seguro de vida y uno de accidentes colectivo a los que 
har~ acreedor el empleado desde el primer momento en que ini
cie sus labores en la empresa. 
3.4 Seguro de Gastos Médicos-Mayores.- Otra prestaci6n que 
concederá el presente plan es ~l del otorgamiento de un segur: 

de gastos mbdicos mayores el cual tendrb la cobertura siguie~ 

te; honorarios médicos y quirúrgicos, ambulancia, cuarto de -
hospital y demás elementos necesarios para el buen cuidado y -

atenci6n m~dica. 
El trabajador recibirá copia de la poliza para los efe~ 

tos a que hubiere lugar. 
315 Fondo de Ahorro._ 

Empresa y trabajadores se comprometen a aportar un --" 
del importe del sueldo'mensual para la constituci6n de un fon
do de ahorro el cual se apegará a las siguientes reglas; 
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r.- Sl trabajador acepta el descuento de -~% de su sueldo 
el cual se hará en forma ____ • 

II.- El patr6n aportará una cantidad igual a la que el trab~ 
jador haya efectuado. 
III.- El fondo de ahorro se destinará para otorgar préstamos 
los cuales no serán superiores a ~~% de las aportaciones e-
f ectuadas o en su defecto a un mes de salario. 
IV.- Los prestamos causarán un interés de~~ puntos arriba 
del costo porcentual promedio que fije el Banco de México cada 
mes. 

v.- En caso de que no existiere cantidad suficiente para -
otorgar el prestamo, el traba_jador acepta esperar el tiempo ll 

zonable ( a más tardar 2 semanas) para la entrega del mismo. 
VI.- Los excedentes del fondo se invertirán en los instrumell 
tos que año con año indique la SHyCP en sus resoluciones res
pectivas. 
VII.- Las aportaciones del fondo solo:podrán retirarse una vez 
al año junto con los rendimientos respectivos a más tardar el_ 
dia del mes de o en su caso de que termine el 
fondo. 
VIII.- En ~aso de que al momento del retiro el trabajador tu-
viere alg6n reparto pendiente y a su vez adeudar~ al fondo el_ 
importe de alg~n préstamo de este reparto se descontará el 
adeudo. 

IX.- Para el manejo del fondo se creará un comité técnico el 
cual tendr~ las siguientes obligaciones: 
a.- Llevar un registro el cual contendrá cuentas por separ~ 
do por cada uno de los empleados para registro en ellas de sus 
aportaciones as1 como las del patrbn que proporcionalmente les 
corresponda. 
b.- Manejar la cuenta de chaques que para los efectos nece
sarios se abrirá en Institucibn Bancaria a nombre del propio -
fondo. 
c.- Autorizar los préstamos a los miembros del fondo. 
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d.- Presentar una vez al año un informe a los participantes . 
del fondo acerca de la situac16n del mismo, incluyendo los -
manejos que se efectuaron durante el periodo. 
e.- Informar mensualmente sobre el manejo del fondo. 
f.- Cualquier otro a que hubiere lugar. 
X.- El comité técnico durará en su cargo un año pudiendo -
ser reelecto. 
3.6 Servicio de comedor.- La empresa contará con un servi--
cio de comedor en el cual se expenderán alimentos higiénicos 
a un costo bajo, lo anterior con el prop6sito de que el traba
jador eleve el nivel de vida al recibir buena alimentaci6n y -

no correr el riesgo de contraer alguna enfermedad. 
3.7 Vale para despensas.- La empresa entregará un vale pa

ra despensa con un costo del~~~~ del valor original,para_ 
que el trabajador que lo adquiere eleve el nivel de vida y el 
económico de él y su familia. 
3.8 Gastos de Club Deportivo.- Una de las formas de elevar_ 
el nivel de vida del trabajador es la práctica de alg6n depor
te por lo cual y siendo interés de la empresa el fomento de -
las actividades de ese tipo se entregará al trabajador el im-

porte de ~~~~~~- para pagar las mensualidades correspon-
dientes, el aspecto del club deportivo abarcará no solo al tr~ 
bajador sino a sus familiares más cerc~nos. 
3.9 Becas educacionales a los hijos.- La empresa entregará_ 

a los hijos de los empleados una beca consistente en ~~~~
mensuales, para lo cual se deberá de entregar mes a mes la 
respectiva boleta o en su defecto a fin del año escolar en in
teligencia de que si al término del curso no obtiene un pro--
medio de la beca le será retirada. 

Capitulo IV.- Modificaciones y terminaci6n del plan. 
4.~ El plan se modificará por lo siguiente: 

a.- Por el acuerdo de las partes. 
b.- Por disposiciones de carácter fiscal que establezcan la 
:;_.-~ 
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no deducibilidad de las prestaciones; en caso de que eso ocu-
rriera se buscarán prestaciones análogas que sean deducibles -
en Sustituéi6n de las que desaparecerán. 

4.2. El plan terminará por: 

a.- Que el número de empleados participantes reduzca su nú-

mero a un porcentaje del 75% de todos los trabajadores de la 

empresa. 

b.- Cuando las modificaciones a las leyes hagan no deduci-

bles de impuestos las prestaciones deducibles que las sustitu

yan. 

c.- Por acuerdo de las partes. 

s.- El presente plan entrará en vigor a partir del_ 
o antes si es posible, y para poder iniciar 

se necesitará el consentimiento por escrito del 75 % de los -

trabajadores de la empresa. 

Lugar y fecha • 

Firma del representante legal. 

4.3.4 Modelo de Aceptaci6n del Trabajador. 

Sr·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Representante legal de ~~~~~~~~~~~~~~~~~~-
Por medio de la presente doy mi consentimiento y mi apg_ 

yo para el funcionamiento del plan de previsi6n social presen

tado el dia por el cual y cumpliendo con_ 

el articulo 5 del capitulo V entrego la presente, aceptando -

desde. el momento cumplir con todas las disposiciones y estatu

tos del mencionado plan. 

Aprovecho la presente para enviarle un cordial saludo -
y agradecerle la preocupaci6n que la empresa tiene por elevar_ 

nuestro nivel de vida. 
Atentamente: 
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4.4. Toma de Decisiones. 

Una vez conocidos y evaluados todas las operaciones 
y a-1a luz del estudio de los beneficios fiscales, correspon

de a la alta direcclón"tomar la decisibn de las estrategias 
que se implementarán; que en el caso práctico visto serán: 
1.- Arrendamiento por persoñas flsicas. 

2.- Bases especiales de tributaci6n de transportista. 

3.- Sociedad civil administradora. 

4.- Plan de prev1si6n social para los socios - ejecutivos~ 

Y ya tomada la decisi6n se procederá a la implementa--
ción de las estrategias. 

4.5. Actualización de las estrategias. 

Por Óltimo y en materia fiscal es vital el estar al_ 

d1a en cambios de las leyes, ya que constantemente se emiten -
leyes, reglamentos, resoluciones, acuerdos, criterios, circu-

lares, sentenci.as, etc.,etc., que hacen de la materia fiscal -

algo muy dinámico y que podria hacer que algo que en el momen

to es beneficio al d1a siguiente no lo sea; por eso es indis-

pensable estar al dla para que en caso de que alguna estrate-

gia implementada deje de ser Útil se proceda a la creación de_ 

otra. 
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S.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

1.- Todos los mexicanos tenemos la obligaci6n de contribuir 
para cubrir los gastos públicos. 
2.- Los contribuyentes tienen el derecho de minimizar su -

carga tributaria apegándose a las leyes vigentes. 

3.- La planeaci6n fiscal es la técnica que mediante el uso 

adecuado de las disposiciones legales existentes minimiza la_ 

carga tributaria. 
4.- Hoy más que nunca cuando las leyes se convierten en ve~ 
daderos galimat1as, el especialista fiscal adquiere un papel -

preponderante dentro del contexto empresarial. 
s.- Las disposiciones fiscales son muy dinámicas; es indis-
pensable estar al día en ellas. 
6.- México requiere de empresas sanas y más que nada empre
sas fiscalmente sanas, el papel del especialista fiscal es ese 
precisamente crear empresas fiscalmente sanas. 
7.- Invertir en Mé~ico sin una adecuada planeaciÓn fiscal -
tiene un costo impositivo muy alto; por' e~o es deber del con
tador profesional orientar al inversionista a maximizar su -
rendimiento sobre la inversión y minimizar la ~arga tributa--
ria. 
B.- Aunque a la planeaci6n fiscal se le acuse de actividad 
" non grata" porque dismi!"'uye la carga fiscal de los contribu
yentes, al generar mayor inversión toda vez que los socios --
encuentran ganancias atractivas esto creará una actividad que_ 
el pals requiere: "ActiVidad Económica'de Inversi6n11 • 

9.-· Seria recomendable que los cambios fiscales fueran me-
nos extremosos toda vez que esto causa incertidumbre y ánimo a 
la evasión.Unas leyes fiscales sin cambios tan radicales crea
rán un ambiente Óptimo para una adecuada alternativa de pla--
neación fiscal - patrimonial a largo plazo y esto alentarla la 
inversión. 
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10.- El reto de la profesi6n es ayuda_r al pais,y la planeaci6n 

fiscal que no la simulación o evasi6n harán de la nuestra una_ 

profesi6n aun más brillante y contribuiremos a lo que todo me
xicano está obligado: " Engrandece!- a México "• 
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