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INTRODUCCTION

EL desemvolvimiento alcanzado por mechas empresas, v fa modenni-
zacifn de {as ffenicas de administaacitn adeptadas para dinigiz ese -
desowoluimiente, ha dado ocasibn a que foa administradones se perca-
en de £a ayuda que representa para ef fogro de sus ebjetivos, fa con
tratacion de Los servicies de Contadores Piblicos Tndependientes, pa-
aa que efectien exdmencs sobre Lod eatados {inanciercs de sus empre--
sas, con fa finalidad de necibin una opindidn profesional e imparcial-
dobre La razonable exactitud de Los mismes.

La tradicional padctica empresarial de facen coineddin aus efer-
cicios aociafes con el aio natwral, trae conddigo, para £as empresas -
que fas sdgucm, afgunas desventasad que pon aepercusidin afeetan ade--
mis, el efernciedlo profesional del Contadoxn Piblieo ceme Auditor.

En £a actualidad, y cemo acdubtade de planeas fas aquditonlas con
witicipaeidn af cietre del ejercicio, se ha extendido notablemente La
pufetica de efeetuar gran parte del trabafe de auditonia en esa fpeca
con ¢f objeto de que af fewn{nar fa empiesa con sus operaciones de --
fin de aio, neste una min{ma parte por desartollan.

A Pos procedimiontes gue aplica ¢f auditer antes que &n empresa-
feanmiie su ejencicdo, se fe ha deneminade "Auditorda Preliminar”, y -
es a fa que pretende acfeadame ont el presente Lwbafo, sedalande algu
nas de fas principales ventajad que reprcsenta, tanto para fa ompre--
aa como parr ¢f Condadyr PibEico, el empleo de cata dtil pruietica asl
comu afgnos portes de vista sobre su mefor Epoen de aealidzacidn, su-
plancacidn y comentarios sobie el pregrama de trabajo por desarrelian.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES HISTURICOS.

Los antecedentes mis nemotod de nuestra profesidn seialan el afo
1484 como el de su indeio, E4 en cae aig cuande Fany Lucas de Pacio-
Lo, monje franciscano, gran matemditico y viajeno incansable, cacnihis
au obra titulada “"Suma de Aritmética, Geometrnin, Proportioni et pro--
portionalista”. En su primera edicibn fa obra fue dividida en dos pan
tes, siendo en fa primera de ellas en La que ag edfudiaba fa Contabi-
Lidad, ¢n el "Pistinetio nona thactus X1 trattate de computi o delfe-
escritiune”.  En esta obia ef sdstoma de contabilidad se establece en
base de os Libros de: Inventario, Bowraden, Dianio y Mayor, y sc dan
agglas para Elevar cada uno de ellos.

En £a Nucva Eapada, don Alonse de Avifa, que §igurd cemo capitdn
de £a primera expedicidn de Hewndn Contés, fue la primeaa peadona que
efeacitd el cango de contadon; tres aios despuds, Carlos V pnombra Cen
tadon Real a dow Rodiige de Afbpornoz,

Las primescs agrupacdencs de Contadores dedicades en fonma profe
sional e independiente, apatecen en 1581 en fa Repibfica Vengedana; -
fue tan grande su dnflucncia que a Los pocos aios de su exdstercia na
dic podin nctuas cemo Contador sin peatencceenr a cfifa, seialdndole et-
fieche de que paia ser miembae enan necedarios scds wics de aprendiza-
je en La oficinn de an Contader y ademfs, un minuciose cxamen.

En Ingfateara, cuna del Mercantilisme, es donde toma mds auge o4
1a tfenica, tenddndode noticias da que ya ¢n el ale de 1665, George -
A. Watson practicaba la contadurla como una profesidn independiente.

En 1795, Ednond Legrance publicd en Pards un Liafado sobre fene-
dienfa de Fibmos, o ol cual xecommidaba wt Piasio Mayor a ecofumpas, -



pudifndose decir que &8 fue ol precursor de Los sistemas tabulores.

Como conmdecuencia de £y fuertes inversioncs de Inglaferra en --
£ob Estades Unidos, 4e cbserva fa prcsencia de contadores {ngfeses en
cate iliime pals, cuyo desarrollo eccondmico a fa vez did origen a fa-
foamacidn de a Asccdacidn de Contadorcs Amenicancs, que e [487 onga
nizaron 2 Adociacidn Americand de Contadones THbLitos.

Lta evofucisn de todos £os procedimientos de Contabilidad e Lii-
edif e Los Estados Unidoa a {ines def sigle XIX, y ¢a en La primera -
mitad del siglo XX cuando mds adelantes ac han Logrado, tanto por Lo-
que Aace a fa fifosofla de Las cuentas, come a procedimientos de re-~
gistrne, en Los cunfes se tiene cf auxdilic de mdquinas, pudiéndose juz
gar £os adelantos per fa giran cantidad de Lifeaatura contable cacni--
La en Nosteamfaica, de €a cual ae han heeho en Los demds pafies tra--
ducciones o adapiaciones sin £fegar a modificacioncs fundamentales o-
de importancia.

La padetica de &a Contadurfa Pibfica cs, ot fos palses Itispaio--
amerdaanos, wie actividad nefativamente reefente; sin embarge, cada -
dia adquiesre magon atencidn de parte def piblico Owersionista, que -
ve en Los dictdmenes del Contador RUblico una segurn gula para sws in
verdiones.

A CONTADURIA PUBLICA IN NUESTRU PALS.

EL primer pase que se Ltiote neticda paia €a formacidn de condado
acs on naedtro pals, es fa eaeacidn de fa cawviera de Condaderes Pibel
cos cn el afo de 1905 en {a Lscuela Superion de Comeredo y Admindstia

cidin {ESCA).

en el aile de 1917, wt grupe de Contndoacs Titulades decidid foxr-
mat una agrupacddn profesional que quedd constifufde a mediades de --



ese asic con el nombre de Adociacdidn de Contadones Titulados, reunddn-
dese mensualmente para thatar diversps problemas nelacionados con £a-
profeadidit.

EL éxito aleanzade en Los fincs de csa agrupacidn, trafo como --
cotdecuencia que se decidiena formalizar sus fnabajfos, para Lo cual -
se constituyd en el afo de 1923 el Instifuto de Contadores Pdblicos -
Titulados de MExico.

Dicho Instituto subsisfif con eac nombre hasta el afio de 1955 en
el que adopts su nombre actual que es el de "Imstituto Mexicano de --
Contadorea Piblicos”, agrupacién que acine a distinguidos profesiona-
tes de fa condndurla pibfica er nucstag pals, mismos que en ¢f wio --
1949 patrocinaren, conjuntamgnte con ol Gobicwne Federal, €a fowma---
eidn del "Cofegio de Contadoacs Piblicos de Mérico", organismo que --
agrupa t £a mayor parte de Loy Contadones tanto del Distaite Fedeaal-
como del dnterion del pals, que cjercen csta actividad creada por Ley
de acuerds con los artfcubes Jto. y 5to. Constituncionales.

Loa fines def 1.M.C.P. se pucden nesumin en Lo siguientes:

thiifican el critenio y Los procedimientos contables de sus miem---
o

7. Ejeacen unad vigifancda sobre s miembros, a fin de ser una garan-
i prra fas persconas que wtilicon sus seavicios;

3. Mantenen ¢ aumentar of cnldito de fa profesion de Contadox Piblico
g {a monalidad de {os que fa ejercen;

4. Mejovar ¢ difundin el conpedmicnto de fa Contabilidad;

5, Pacowrar el (ntereambio profesional con otras agrupaciones de con-



tadored;

6. Seavin de cuenpe consultive a £as autoridades v a fa sociedad en -
Los asuntos de su competencia, y

7. tventualmente ayudar a sus méembros moral y mateniafmente.

EL Inatituto de rige por un reglamento de Efica Profedional que-
establece senias sanciones para aquellos de sus micmbros que Lo 4n---
frinfan.,

En La actuatidad, £z actividad profes{ontt del Contador PabL{co-
e ha difundido grandemente, a gaado tal que diffeilfmente se puede ==
concebin que se ignore su personalidad.

Muy significativo para el desarreollo de £a Contadunfa Piblice en
nuestne pals, es La creacidn, por Decacto Presddencial, de £a Pirec--
eidn en abril de 1959, dependiente de {a Secrctaria de Hacienda y Cag
dito Piblico, erganisme que did prependerancia a o profesidn de Con-
tadon Pablice y estudiantes de fa canacra. Esta direccddn es La -=---
[PAFF) Dircecidn de Auditoada Fiscal Fedeaal.

Con c4fo nace wa etapa mfs de dxite en La eavrgaa o profesddn,-
ya que nace el Contadonr Piblice especinalizado en fas nefaciones taibu
tarnias ottre fisco ff causaife.

DEFINICTONES PE AUDITCRIA.

MONTGOMERY.- Auditorfa es el cxamen a{slemitico de Lo Libaes i regls
tros de un negocio u otra crganizacidn, con el fin de detewminar o ve
adifdcar Los hechos xefativos a sus operdciones financicras ¢ a Los AL
sultades de datas ptia {nfewner sobae £as mismaa.

DAVIES.- Audltoria e8 un evamen de Cos [ibros y cucntas de un negocic



que pernite b auditon formulan y presentar Los estados financieros -
en tal forma quer

a}l EL Balance arroje La verdadera ddtuacidn financiera def negocio --
que 4¢ realiza, ¥ .

b) EL cstado de pérdidas vy ganancias exprese correctamente el nesulia
do de £as operaciones def efercicio revisado,

SCKSEE.- Auditorfa ¢4 wun examen de Loa Libnos de Contabilidad con eol-
propdsito de catablecen 84 son conrcctod y of reffefan completas Las-
transacciones que deben contener.

EE Comitd do Tewminologin del Tnatituto Mexicano de Condadores -
Piblices dice: Auditoala es el examen de £os Libnos de eontabilidad,-
pdlizas y otnos aegistros y datos de un oaganlsmo piblice, de {nstitu
cimies, corporacdioned, cmpresad, o perdonas cstablecidas en cualquiex
capacidad fiducinnia, con el propfsito de determinan &a exactitud o -
inexactitud de Los Libies v aeglstros ¢ de cxpresar opinibén debre Los
estados firmncicros suminidtiades wunfmente en La forma de wr cernti-
gicado.

Veros de £as dedOndicdones anterdieres, que €n auditonla de esta--
des financietos s un examon cuya prineipal finalidad es la emisidn -
de una epiridn profesional y, como es U0gdco, caa oplnddn debe {n xes
paldada pon £a scguridad de haber Acalizado un buen trabajo, fa base-
def cual oy wia adecuada plancacidn.

En £a prfetica, segin sen el progesdonista independiente o un --
funcionario de fa cmpresa, fa auditoria puede seu:

al Exteana o FPiblica, o
B} Itteana o Privada.



Adint cutndo Los beneficios que unt negocio aeciba pucden sen Los -

mismos 84 el servicio Lo presta un auditon independiovte que wio de--
pendipnte.

Atendiendo a €a periodicided con que se practica fa auditonia, -
edtn puede ser:

a) Continua o constante,
b) Perniddica, o
e¢) Eaporddica.

Dec acuendo con su aleance o contendido, €oa auditones han LLegado
a establecer una clasificacidn cn Los t&minos siguientes, adin que --
pucda decirse que no exdaten diserepancias, aunque de cscasa dignifi-
cacidn:

¢} Auditonfa de Eatados Financienes {aaldes).
b} Auditondia de Estados Financieros {Movimientos).
] Awditoria Completa {Saldos y Movimdientesl,
d] Auditorin de Cuontas Espeeinles o Investigacidn,

FINALIDADES DE LA AUDITORIA.
Lla auditorda puede fograr Los siguientes fincd:

1. Deteaméinaa fa veadadesa situaedidn financicia y Los acsultados de -
Las empresas.

2. Pescubrin froudes ¢ detemminar du dmporte.
3. Pescubrin erroacs.

4. Paeverin fraudes y entores.




5.

6.

Revisar Los sistemas de ongandzacién y de contrpl inteano.

Precidar otros datos.

VENTAJAS QUE REPORTA AL CLIENTE LA AUDITORTA.

Entre Las verrtajas que puede reportar a un cliente ta realiza-—-=

citn de una auditonda Tenemos:

w
.

4.

5

é
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Que Los propietenics y acreedoacs neciban de fuente autorizada --
saldos determinados de Las epenaciones v de La situacidn de La em-
presa,

Que fos bancos y demds otoagantes de cafdito puedan tener una base
de peso para el pteorgamicnto de préatamos.

En caso de ventn del negoedo, tanto pia el compaador come paxa cl
vendedon, ¢4 de gran utilidad fa nealizacidn de fa auditoris por--
que estdn coarectamente {njoimados de £ad situaciones que yedean - -
ta compra-venda.

Para cvitar péndidas pon cambios de procedimientes de control in--
{eano.

Ouc se presente fa veadadera situacidn finwici{cra en casos de Op--
solvpiedn o quiehya,

Oue puedan preparaise con pronditud fas manifestaciones de dmpucs~
tos.

fue puedan cstimanse Las pladidas por incendic ¢ robo de muena --
mils degurd.



Pon Los gined y ventajas mencionades anterionmente, ¢4 por Lo ~-
que fa auditonln de estados finaneicros y eb dictamen del auditor, --
son cada vez mefor conocdidos ¢ apacciados, Lo que obliga a £oa miem--
bros de esta profesdidn a poner an sus trabajos ef mayor cuidade y di-
Ligencia profesional, a §in de responden a fa confianza que el pabli-
co eatd depositando en ellos.



CAPITULO T

LA AUDITORTA PRELIMINAR

Algunos despachos de Contadenes PabLicos han seguide la prietica
con muy buenos resultados, de anticipar algunos procedimientos de ---
auditonfa y haste Lo verificacion completa de algunas cuentaa.

AL distnibuir el awditon su taabajo durante el afo, eatd en mejo
Aes condiciones de poden eliminan fa contratacd6n de personal even---
tunl, pudiendo mds fdelfmente asigrar Labores a su personal que ya co
noee.

AsE, su trabajo de supeavisisn se neduce al minimo de csfuerzo y
ae aumenta a un midximo de calidad,

Es precisamenie a esta parte del taabajo de auditorfa a fa gue -
se ha dado cf nombae de "Auditeala Pacliminar”, fa cueal cs ef tema --
principal def presente estudio ¢ sead tratada con mayon amplitud en -
ef desanrollo def mismo,

CUNCEPTO.

La Auditonfa Prelimingr es of conjwito de procedimientos de audi
torla apticades poy el Auditon al cxamiter una empresa, antes de que-
Gata feamine su efercdedo.

UBJETIVUS.
La palabra "Qbjetive” es definida pox algunos dicci{onariea come:
PEL fin o propbsito de alguna cosa”, asl pucs, Loa objetives de-
€1 Auditornfa Prefiminan son fos fincs o propSsites a que s¢ qspina --
£legan ab acalizar ésta.
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Awnque af aealizan una Auditonla Preliminar puede pretenderse ob
Jetivos muy diversos, solo mencionard aguellos que condidero mds comu
nes e LAmportantes para La realizae{bn de teda Auditonfa Prelimipar.

Entre Las prineipales se puede mencionar fas siguicntes:

1. Deteccidn y conneeedidn anticipada de deficiencdas o irnnegularida-«
des de control interno, con Lo pesibilidad de poden feaminax con -
mayor aapider el frabajo.

2. PagsentaciOn, por parnte del Contadox Piblico al Cliente, de obsen-
vacioncs i sugestiones que pucdan ayudarlo en Lo meforn administra-
cifn de su empresa.

Por otra pante, ef Condador Piblico podria twier otro tipo de ob
jetivos mta personales, ortae Los que sc podirian meneionan:

- E& desahoge del trabajo cxeesive de {in de aio.

~ la posibitidad de preatar un mejor serviedo a fa clientela, cte.

VENTAJAS.

La padetica de fLa Auditorfa Pacliminat comsfituye una de fas mds
valiosas avnts, que ante of problama de que fo3 ejereicios de muclos-
clientes coineidan con el aio natural, tenga demasiade trabajo al fin
del afo; por tanto, el Contador Pdbfice wsa fa Auditorla Pacliminan -
en &t agdn de cumplin mejon con su taabajo y rcsponsabilidad,

EE emplee de csta padetica acposta, fanto a Lod empacsarios come
a Cos Contadfores PMibBices, unm serie de ventajas o baneficics gue se-

Lt menciontide poco @ peco en ef Lruandcurso de este apavtado,

Algionts de Las ventajas que traiaremod aon:



Oportuna aecepeifin del Dictidmen.

Conocimiento y Rectificacidn de irviegularidades de controf.
Aclanncidn o Discusitn con opertunidad de posibles salvedades.
Disminueisn en el coato de £a Auditonia,

Pesahoge del thabajo de fin de aiio,

Meforn servicio a £a elientela.

Coopenacitn del personal de £a empresa.
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EL CICLO ECONOMICO DE LAS EMPRESAS ¥ A FECHA DE C1ERRE DE SU EJERCI-
c1g.

La estanctuna econdmica de fa empresa, a travds del Liempe, Acve
fa un continuo aumento de La eficacia productiva. Sin embarge, es muy
Aaho que eda productividad s¢ mantenga a wn mismo nivel durante far--
goa perfodes o que aumente en una proporcidn constante.

Lod hechos demucstran que el volumen productive, atin mostrando -
una tendencia general de awmento, tiene alternativas de aetividad y -
de depreaidn que constituyen el mencionado “eiele ceondmico de Las --
empredas”.

tha gran mayorin de £as empredad actualmente eatablecidas en ---
nuesiro medio, hacen coincdidin pox costumbre, fa tfewmingedifn de su --
efeacicio social con La del alo natural.

La fpoca mis propicia para que Las empiesas cicrren du efercdcds
social, es aquella o gque Aus opendeioned ae encuentian reducidas ea-
a& al minimo, a4 decéa, cuando su cécfo econdmico s¢ encuentra en fa-
jase de depresidt.

Pare algumts ompresas, 3£ es adecuado que su ofercicio social --
codncida con cf aio natural; pere para cotras, csfa paudetica nesulea -
negativa, ga que fed divide de wuna maueaa atbitaania su ciclo econdmi
o, pucs on csa fecha sud operdcioncs sc encuentaan en fa gaae de ma-
yoa prospenidad,

fara fa magorfa de las empresas comerciales su mejor Epoca de in
gaeses s precisamante {a de fin de aie, por tarfe, es convoriente pa
aq Cay mismas efectuan ef cierte de sus operaciones on ofta Epeca del
aio, cbteniwtdo con Lo anterder wia serde de ventafas citse fas que -
ae pedadan mencienay €as siguientes:



e

2] Sus bodegas no ae encontrarlan Aecargadas de mercanclas que al 31-
de diciembre se desconocenin 4L dstas eran o no nenlizables.

b) EE nenglén de vortas incluirdn un ciclo completo de fas mismas, ab
tatiendo con Eato un dato estadlstico de interds para orientan su-
polltica de ventas.

c) AL cerann su ejercicie an fa Epoca de menor movimiento y con fas -
existencdians af mbuimo, so facilitara grandemente la padctica de un
recuento fLsico de meacanclas.

Las empresas cuyas operaciones acusan vardiaciones clclicas, mda-
o menos fuentes durante deteaminadas cstacdones del wlo ne deben ce--
rran su efercicio al fin de esto, pues sus Lransaceiones pueden no en
contranse en of nivel mOuimo propicie.

Por ejemplo, para Los dngeniosd azucarerns, ef mes ideal de ede--
axe senfa aquel on ef que fa zafra se halla totalmente accogdida; para
foa centres tunfaticos fa fecha mds apropiada send una ve: teaminada-
£a temporada fuvistica, ede.
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CAPITULO 111

IMPORTANCIA DE LA PLANFACION.

Siendo f£a Auditonin de Estados Financieros un tnabajo de catego-
ala profesional, ca natural que ro pueda der Elevado a cabo 4in una -
adecpada planeacidin.

AL examinan Los Estadoa Financieacs de una empresa, el Contadon-
Piblice asume una acsponsabllidad directa e inmediata con su cliente,
que puede sen fa propia empresa, dus btnqueres o teaceres intencsados,
y otzas acsponsabitidades no menos graves, awigue &£ menos tangible -
con ef piblice en genenal.

Esta nesponsabilidad se concreta a que el Contadon RIbLico expre
s¢ du opinidn de &L Bos Estados Financdernos que examiné presentan o -
no, nazonabfemente fa posdcidn firanciera de Lo empresa, de acuerdo a
Los Principios de Contabifidad goneralmocte aceptados, y 4L &atos se-
aplicaron sobre fas mismas bases empleadas en el efercicio antenion.

€L Comitd de Tewndnofogda dee Tdtitute Mexicwre de Contadores -
RlbLicos, definen a &a anditorin de fa manesra como a¢ menciona en of-
Capltufo I, por fanto:

De Lo antendion se desprende que per fa dmpondancia del trabajo -
de auddtorfa, y por la selponsabilidad que el Contadonr Niblico asume-
& xefacidn con Los estados finaneders que cxamina, ecste trabajo no-
puede, ni debe, sen Llevado it wra adecunda planeacidn.

ta planeacidn de fa quditonla Liene wun obfetivo definido que ea-
Sumbedataar al auditos efementos de fuiedo sufdelentes pura basas du-
opinddn.,



‘Cualquica trabajo profesional debe cumplin con ciertos princi-—-
pios fundamentales que don du base e {nsplutcidn: en auditonla, cifos
principios son conocides como "Noamas de Auditorfa Generalfmente Acep-
tadas" que deben ser de uso generat dentao de €a progesddn.

tas noamas de Auditorla don requisitos mindnes de calidad relati
vas a La personalidad del auditor y al trabajo que desempeda, que de-
dendvan de La naturaleza profesional de fa actividad de avditonfa.

La clasificacidn de £as noamas de auditorfa que conocemos es fa-
siguientoe:

1. Noimas personafes.

2. Nowmas aefetivas a fa ejeccucidn det taabajo.

3. Noamas nedntivas a La informacidn del dictamen.
Las noamas peasonales a su ves e dividen en:

a) Entrenamiento Tdonico y capacidad profesional,

b] Cuidado y difigencia profesional,

e} Independencia mental.

Noamas personales:

Estas moamas sc Acficren a €ad cualidades que o audiforn debe po
deer para asumir un tutbajo de cauleter profesional come Eo es &a ---
auditorfa. Pettre de citas noamas existen cualidades que el anditon -
debe tenen prcadquiridas antes de asumin un taabajo de esta natwrale-
za, y gue debe mantener dutante of deaariollo del mismo.



Estas cualidades s¢ obtienen a través de estudios y enselanzas o
¢ van achecentande con ef catrenamiento téonico que ginalmente ad---
quiche su maduaez con La experdencia en of campo profesfonal,

Ademds, ef auditon debe poper parn el buen desempedo de su traba
fo, &a debida atencifn, enidado y diligencia con un alto sentide de -
responsabilidad téeniea y £a capacidad profesional altamente neconocd
da.

Tambifn queda comprendido dentro de £as nonmas personales que el
paofesionista efenza aus actividades con absofuta independencia ment--
tal, o seca, que emita su opinidn basado en elementos objetivos ¢ que-
no eaté nfluenciade por conaideraciones de otra fndefe.

Noamas de Efccucidn del Taabajo.

tos elementos bdsicos en fa ejecucidn del trabajo, que constitu-
ye por Lo menes ef nivel minimo indispensable de ta exigencia de cui-
dade y de diligencia, son fo que constituye fas normas denominadas de
ejecucién det thabajo.

Como noamad de efccucidn def twbajo conecemos fas siguientes:
a} Planeacidn y Supervisidn.
b} Eatudio y Evaluacién def Contnel lnteuwo.
c) Ubtencidn de evidencin suficiente gy ceompetente.

PRanedcidn y Supervisidn.- Pasa que ef trabajo de auditorfa LEe-
ve perspectivas de aealizarie con &xite, timie que ser adecuadamente-
plancade, en el scntide de proveer anges de {nicinr cada {nse del tan
bafo, cufles procedimientos de auditorin van a empleanse, fa exten---
addn y oportunddad en que van o ser utilizados y {es papefes de traba
jo @ que win a registannsce sus rcsultados,
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Tambidn hay que toner en cuentn que no es posible, ademds de no-
sen costeable, que el propio auditor efectie fode el trabajo que In--
plica La auditonla; dentro del mismo existen decisiongd menores que -
rueden sen tomadas por personas con fa debida preparacién, que no son
el propio auditon, pene La delegacidn de gunciones en Los ayudantes -
no Libeaa al auditor de La acspordabilidad personal e {ndeclinable --
que tiene todo el frabajo.

Estudio y Evafuacdiln del Controf Titeano.- Como Dase pana detea-
minay a econfianza que e va a depoditar en €€ y para detferminar La -
extonddon que van a4 Lench Los procedimientos de auditordn que se ----
usen, ef auditon debe efectumt wr estudie y cvaluacidn del control it
Lewmo exdstente en fLa empresa. A mayor eficacin del control intewio -
meror sead fa intensdidad que ef auditor aplique a a aevisifn g o Los
procedimientos de auditoria y viceversa. Aunque £ extensidn que se ~
dé a Los procedimientos de auditonin no depende dnicamente de La efd~
cacin def contial Oiterno, edte cfomento es bifadieco para el empleo de-
dichos procedimicitos.

Ubtencibn de evddencdia sugiciante v competente,- Medi{ante sus --
procedimientos de auditorfa, of auditer debe tener evidencia comproba
zorin suficicate y competente, en ef giade que Aequierd, paaa swmdnis
Lanr una base objetiva pana su opinddn aclativa a Los cstados finan--

cioros que cxatmina.

Lo evidencia sexd sugiciente cuando, ya sea per £os xesultados -
de wa seofa paeba o por La coneurrencia de varias digerentes, al ---
auditor v cualquict persont con fa capacidad necedatin, pucda E€egan-
a adquirir ga centeza mornal de €os hechos que estd tratando de pro---
bas, ¢ foa criterios que gt juzgande han quedado aatisgactesiamonte

comprobados,



ta evidetcia comprobatorin es competente cuande se aefiene a he-
chos 0 cireunstancing que iealmente Zienen dmpontancia en apclaedidn --
con £o examinado.

Noamas de Dictamen o Informacidn.

Lla impontancin que el informe o dictamen Liene para el propio --
auditon, para el cliente y pana fas terceans perscnas que van a depo-
ditan su confianza aespecto a fas decfanaciones que en ellos apare---
cen, dobre fa situncibn financiena y Lo nesultades de fns operacio--
nes de fn empresa, hace necesario que fambi(&n se establozcan noamts -
que negulen fa calidad y aequisitos minimos de dichos {njoames o die-
Admenes.

Esas nowmas de dictamen ¢ infeamicidn son Las aiguientes:

Al Aclanacitn de fa aclacidn con fos estados fnaneleros § £a Acspon-
sabibidad asumida neapecte a cflos. En Lodod fos casos en que el -
nombre de un Contadon Pablico gquede asociado con algunos estados -
financicnos, debe crxpiesnr de manera clara e incquivoen, £a natuwra
feza de su aefacidn con dichos catades financicros.

Si se ha fegalizado algin examen de cllos, el Contador Piublico de-
be.mandfestanse de mneat clara, el candeten de wu cxamen, su al--
cance y ef grado de acsponsabilidad que come consccucicia de €0 --
asume.

B

—

ApLicacidn de Principios do Contabilidad Geneaalmente Acepiados.-

Toda ves que fos aegistrod de tas opestedones de ana empreda y fa-
presentacidn de fos eatados fimancieros se aigen por principics de
contabilidad genexaimente aceptados, fa opinidn que expresa ef Coiy
tadon PabLico estanut en Ottima aclacidn con {a apliencidn de di---
choa priucipics. In feama geeaal, fstes vienen a consbitudr postu
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fados bdsicos que nrigen Los ernitendos de contabibizacidn y prepatra
eidn do estados {inancienca,

€} Consistencia en fa aplicacidn de dichos principios de contabilidad.
EL Auditon debe declaran expredamente en su dictamen o ingoame, &L
Los principiod de contabilidad han sido aplicardos consistentemante
en el perfodo actual en aefacidn con el pertfodo anterionr.
D) Suficiencia de Las decfannciones .informativas,- Las declaraciones-
informativas sont £o4 accursod de expresaidn que forman Los catados—
ginaneiencs, como: titufod, Aubros, clasifdcaciones, descripeiones,
agrupaciones, notas, eic., toded estos elementos {orman pante de -
Los correspondientes estados financieros y constitugen £as declara
cioned que fa empresa hace sobre su sdtuacibn y of resultado de -
U4 operacioncd.

Safvedades.~ Cuande pon deficiencias en fos aesultados del trabafo
de auditorlt, el auditon aienin que en afgunad partidas especiafes
de Lod estados flnancicrhos no tienen fa suficiente cerieza pana ha
cer en forma categbrica £aa afiwmaciones sobre fa raronable situa-
eidn gfinanciera y acsultado de Las operaciencs de fa empresa, pue-
den hidcerse excepeiones parciales o saluvedades a cuaquiena de Las

£

afirmaciones geneanfes.

Abatencidn de Opinidn.- Puede duceder tambidn que ef auditor mo ac
eitcuontne en condicioncs de exprosar, sobme Los esafados financie--
ros tomados en conjunts, wia opinidn de Lipe profesional. En este-
case, ef auditoa estd obligado a declater cxpresamente, que no ca-
1 en eondiciones de hacento,

F

—

Asl pues, come queds cscrite en fa clasdficacidn de Las noamas -
de auditorla, una de fas relitivas a €a efecucion del trabajo exige -
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wia cuidadosa planeacidn y una adecuads supervisidn del trabajo redli
zado por ayudantes.

Tndependientenente de fas tazones pufcticas para fa planeacidn,-
exidte fa raxdn de que ne podrfamos decin haber cumplido con Zas non-
mas de auditontn &£ no hubo una adecurds planeacifn.

En auditonla, Lo planedcisn consiste en establecer Los cimientos
parz el examen de Los estados financiercs. No se puede decin que £a -
plangacifn sea una parte udependiente del examen, 3410 que e pante-
integrante de ¢L.

La planeacidn genewrl nequiete de fa obtencidn de muchos datos i
esa elaboracidn fowma La primena pante de La auditoria. Aun posterion
mente, cuande catd adelantada fa auditonfa, el Auditon sigue planean-
do, completande cf plan .ouicial o modificdndolo, de acuendo a fLas cin
cunstancias.

Para efectunr fa plancacidn cs dmportmnte corocor:

1. Qué vamos a hacer.

2. Pénde &o vamps a hncea.
3. Cémo Eo vamos a hacer.

4. Cudndo Lo vamoa a hacex.
5. Quidn Lo va a hacen.

&, Con qué o vamos a hacer.
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CONCEFTQ ¥ ALCANCE DE LA PLANEACION
EL trabafo de auditonfa Liene un obfetivo bien definide, que con
siste en La obtencifn pon pante del auditor, de elementos de juicio -
suficientes y competented en qué€ fundamentan su opdnifn sobre fa co--
aneccidn razonable de Los estados financiercs.

Pana Logran aleanzar fo nealizacidn de ese obfetive con un &cite
suficiente, c& necesanio que of trabajo por ejecutarn sen dehidamento-
planeade antes de su ejecucidn.

EL tdmino planeacidn significa establecer un plan, es deedr, --
determitan anticipadamente qué e8 Lo que 4e va a efecutar con el §in-
de afeanzar un objetive

Peanear el thabajfo de auditonla sewd, por conaiguiente, decidin-
previamente cudles son Los procedimiontos de auditorfa que se van a -
emplear, cudl es fa extonsifn que va a darse a citas pavebas, en quf-
oportunidad ac van a aplicak y cwfles son Los papeles de trabafo en -
que van a aegistamisc sud agauftados. Igualmente foamt parte de La --
plancacidn el decidin quf persenal y de qud ealidad debead asignarse-
al trabajo.

Las nowmas de auditorfa generalmente acepiadas, af hablan de Lo-
relative a 8a efecucidn del trabafo, exigen que ¢ trabajo de audito-
ria sea adesunda y euidadosamente paneado. AL acalizar £a planea----
cidn, ademis de cumplin con esta norma, cf auditor asegura en buena -
forma el dxite de su cxamoin pucs obtdene wi conocimiento anticipado -
def trabajo cn conjunte, sus aleances, Limitacioned y problemas o que
habad de enfrentarse; es decdia, se mazean Las bascs sobae as que se-
destvrolland su examen y Los nesultadod que pienda obtenen.

Pawe plancan adecutdamente wun trabajo de auditorla, eb auditor -
debe conocen de modo suficionte Lod Siguiented antesedontes:
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{. EL objetive, condiciones y Limitaciones del taabajfo concrefo que -
se va a realizan.

2. Los objetivos particulancs de ecada fase def trabajo de auditerla.

3. Las camcterliticas particulares de fa empresa  cuyos estados fi--
nancienos se examitan, incluyendo dentro de este conceplo £as ca--
ractenfiticas de opermcidn de La cmpaesn, sus condicdones jurldi--
cas y ef sistema de controf interno existente.

Administaativamente, fa planeacidn edicaz envueluve fa necesdidad-
de contestan cienfas preguwitald, gue condtituyen fos elementos funda--
mentales de esta actividad,

Cont La contestacidn cuidadesa de: ;Qué accifn debe efecutarsef,-
iPor qué?, iDéndef, ;Cudndo?, jQuidn debe haceala? y :Cdmo debe hacer
40?, se Logaand que of razommmients de quien planea, se encamine ¢ --
Los puntos apropiades para que fa plangacidn sea Antisfactorin.

Adn cuado ed necesarndie que el trabafo de auditorln sca planeado
togtalmente antes de {uieianse, o plancacidn detallada de cada fase -
del trabajo puede reafizarse en una dpoca posterior, cuando no afecte
sustaneialmente o Los planes paa otras fases del trabajo y siempre -
y cuande, af Liedarse una fase en particulay, &ita se encuentse deta
Leadamente plancada,

La plancacidu, come ya se difo, debe ser anticipads al inicdo -~
del trabajo; s4n embango, &sta no debe ser de un candeter Algido, ya-
que en ef desarvrollo del taabafo se pueden flegar a encontran edxcuns
Lancins no previsfas o efementos no conocdides con anterioridad, a foa
que debemos adaptarnes haciondo fas variaciones o ampliaciones a Los-
programas previamcite establecidos, Luscando mediante La aplicacidn -
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de procediméentos adecuados, obtener wia <nformacifn suficiente para-
podex opinan sobie el contenido de £os estados financieros.

EL tinmine ptanedcidn significa, come ya ae difo antes, decidixn-
anticipadamenie fas medides que debondn ser adoptadas pann el foghe -~
e un obfetive. Sin embargo, La simple decisidn dz Loa progedimienios
a seguin, ne defa de Acr wr trabajo mental, que senla Lncompleto & --
Andtit ai no ae Llega a nealizar en fa padetica aquilio que s ha pl_éﬂ
neado,

ta planeacidn, pues, pann aseguran su correcta ejecucédn, debe -
materializarde por cicrito e un programa de faabajo, dejande asl -
connatancia de £0s objetives que ae pretenden y fa manesa gome 42 €Spe
aa Lograr su seclizacidn.

ER trabajo de auditonia lsu programa) sSend por consceueneda, ef-
scsubtade de fa plangacitn de fata y consistind en una £ista £8gica~--
wende ondenada w clasificnda de Ea seade de procedimientos de audito-
ALd que de van @ wsax, €a extondddn gue dc Les dand y la dpoca do su-

aplicacidn,

EL programa de fatbafo es de gran importancia, pues ademts de --
que sirve de constancia de fa planeacidn, con &8 sc Logran Lrnmamitin
Las ideas g £os obfetives a Lograxr con ef examen, a fodas Las perdo--
nad que participan n su efecucidit, facilitando tambidn fo Aupeavisitn
al poder comparar &L el trwabajfo desarroliado ¢3 el encomendada o que-
wo hube desvinciones en au realizacion,

Pos otan patte, cuando ne es posible fa aplicacidn de alpdn pro-
cedimiento del programa, sc peueden hacer Pos cambics o ampliacioncs -
necedanias, quedande un control cscnile de Los mismoa, con La oporiu-
nédad de poder compaur La planeacidn catimada con fa acal, pann efec
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2os de perfeccionan el frabajfo en planeaciones futunms.

Los proguamas de trabafo para £as auditonlas preliminanes sdiguen
easl siempre el onden de Loa princdpales capliulos de un sistema con-
table, ¥ estdn dinigidos de una maneax especinl a ta evaluaeidn ded -
Control Inteano.

La Aevisidn detallada indicada en £os proghamas y of examen de -
condnol interno estdn en Lfntima refacidn, ya que con ob auxilio de La
primean nos damos cuenta y examinamos una buena parte del control .in-
Lerne; o basados en fste, amplicmos o Limitamos £La extorsidn de nues
tras paucbas, tanto en 82 acvisidn previa como en fa final,

Loa programas de auditonfa siérven como una gula procesal £fgiea,
que opexa como accoadatorio paa el auditor que estd desarroffando el
trabdje, pero su visidn iniciativa, intuicidn, conocimiente de gen---
Les, experiencda y tedas aus euafidades, deben ser utilizadas pawy ==
adoptan el programa planeado a fas eireunstancins que en el desarro--
Lo det trabajo se vagan presontandp, buscando siempre procedimieintoa
que pucden sen mds efectived y adecundeos, de acuerdo con €ad cambian-
tes condiciones de fas eperacioncs del cliente.

Es conveniente fomir o comsideracifn durante fa auditorla prell
minax, £a neuvisién def cxpediente contlinuo de auditerfa, en ¢ case -
de tawrtarse de un cBionte para of cund ne cs & primera ves que se =--
dictamina; o bien, tattanr de inlegrar eédte expedionte, ot ef caso de-
un cliente nuevo, pues en €€ sc Londad La Nistoria financiera del me-
gocio, Los cambiod on su estructera, su distema de onganizacitn admi-
néstrativt y contable, efe...
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NECESTIDAD ¥ OPCRTUNIDAD DE LA PLANEACTON,

S& bicn es ciente que todo tanbajo de auditorfa debe ser plaea-
do antes de aealizarie, tambifn cs cieato que no es absofutamente ne-
cesarnio que tode ef trabajo de auditoria eite planeado en sus deta---
£8es antes de iniciar cunlquier fase del mismo trabajfe,

EL auditer debe toner previsto ardl va a sex el trabajo a desa--
rrollan en tEaminos generalfes, antges de Lniciar 3u Lrabajfo; sin embar-
go, mede suceder que & planeacidn de wna fase completa y concacta -
del trabajo no pueda realizarsc detatladamcente sino hasta un momento-
postenion,

Cuando esto no ajecta sustancialmente fos plates para otras fa--
sea del trabajo a desarrolfan, de puede difenin La plancacign detalla
da de wix fase ded thabajo y comenzar ol mitmo dobre otra dase.

AsL pues, puede decinse que para diicéar el taabajo de auditonia
no ¢4 necesarndio que cstén plarcadas detatéadamente todas fas fases de
ella, pero of indispensable que estd planecadz en generad toda €a audd
torfa, y en detalie La frse gue primero vaya a ser desarrofiada,

84 peancar es deeidin poa anticipufo el twubajo que 4¢ va a rea-
Lizar, tambidn es conocer quf rabafo hemos rcalézado y cufito nos --
falta para teaminan,

Es necesanio fener en condideracifn que £a planeacidn de audito-
ada no debe sen de cardeten algido, sdne {Lexible, ya que £as situa--
ciones previstas pueden canbian; pueden fambl{&n pncontrarse en el de-
sannollo del trabajo, situaciones ne prvistas o olementos no coneci-
dos previamente y fos acsultades def misme taabajo pueden indicar La-
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necesidad de hacer wipliaeiones a {od programas pacviamuite establecd
dos, a gin de que of plan inicirl actunlizade por cstas situdcionca -
adga cumpliendo su cometido: dar nuestra opinidn sebne Los catados --
financicros de éa empresa.

Pana plancar debe pensarse en fa importonein relativa, ¢s deain,
mientins mds Lmpentaite sea an concepto mds acucioso debe sen du exa-
men ¢ mds extonsa €a apticacddn de o3 precedimicentos de auditonia,

La extensidn en La aplicacidn de fes procedimientes se amplia --
donde hay peligro y donde hay impontancia nefativa. EL peligno se de-
Lenmina a tavlés de Las debilidades on el eontrcl fntewno y fa impon-
tancia, comparande eigras, e decin, cafabfeciendo nolaciones.

ta obtencisn de estos conocdmicntos nequience de wn trabajo preld
minar a La planecacisn; este twbafe previo, s{n embarge, ya cs parte-
del examen, ¢34 fz primera parte y son Los cimionfos de La auditorla.

La extensibn de ecste taabajo preliminar depende fundamentalmonte
44 es una primeaa auditondn o 54 ya ac ha hecho wi examen a fa empie-
4a @t cuestidn,

Cuande ya se £8evd a cabo wia auditondn en fa misma empresa, el
trabajo se simplifiea, pero deben conecerse 204 cambios habidps en fa
empresa.

Fueden catablecerse des grandes ctapas en {a planeacidn de £a --
auditorfa: Genexal y Especliica. En fa primena quedania comprendida-
fa sendie de dates que se obtimen poa medio de cstudios gencrale:r de-
La empreaa, como seafan del comtrol intowre, faa comparacioncs de ca-
fados {inancieros, cf examen de instalaciones, ete.
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Dentro de fa planeacidn upcc.cfﬁ«'ca so presentand wia senic de fa
des que senfa dmposible deteumingt de aifemuio ad 1o estd ot wt cnso-
deteuninade; pueden exdstin tantas efaps come problemas se Le prcsen
ten at auditor cnn detewninada drea de su aevisdisn, lesta o satisfa-~-
cerse de Lod acsultades. o
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BASES PARA LA PLANEACTON.

Para poden decldin sobre 8a naturalera, aécance y opoxtinddad de
Los procedimientos de auditorin, el anditor debe contar con wna serie
de datos que constituyen fa base pawr €a plancacibn.,

En primer Lugar debe conocerse fa anpresa; este dneluie conocer-
fas operaciones, asd como of velumen de fas mismas, cémo fwrcdontn --
Los difermntes departamentos, qué productos manege, efe.

Peade ef putto de vista econbmico debe convecrse la magnitud de-
£a ompresa, parr poder predecdt qul procedimicntod son aplicables, --
cutles debur suprimiste per Omeeesardios, cudles deben agregarse, ---
ele.

Et conpcimiento juridico de Las caraeterfaticas de wia empresa -~
tamhi{én es una bise Lmpontante en Lo planeacidn; catas se acdiercn a-
foy clomentos Cegales que forman {a personalidad juridica de {a empre
sa, su posibitidad de realizar operaciones, st aelacidn con ef esta-~
do, ete. Sen capecialmente importanies £as xefativas a su constitu--
cidn, tales como La foama de oagandzacion furfdica que tigne: emprest
individual, asociacidn o sociadad civit, seciedad mercantif y Las ---
déiatinias formas que adepta.

Dertro def conocimiwmite gencral de unat empresa o8 muy Importante
el estudio preliminar del controf Ontewo. Se dice preliminar porque-
el definitive serd casi aimultdnco al examer, o aea, que no puede fuz
garnse si ef controf ntewno de cienta dtea ed buene 84 no se han se--
guido £oa procedimientos de auditonfa; sin cmbargo, diche estudio pae
Liminan nos proporciona bases para fa planeaeridn,



Otan fase de paiticulan dnpontaneis, son Los obfetives v fas in-
formacioncs upécéatu. ‘Frecucntemente el cfiente pide especial cwida
do en eleata diea o sobicita alguna informacidn capecial, taayendo es
1o como consccuotein procedimicitos cxtensos xelativos a aspectos par
tleutares, -

Los m&todos mis frecucntes que d¢ ufilizan pata obtener ltos da--
204 necesitrios pria fifar fas bases de ta plancacidn sen fos sigelen-
tes:
- Entrevistas previas con el cliente.
~ hwestigacidn ¢ indagacidn con directones y funcionarios.
- Inspecedidn de £as Lnstafacioned y observacidn do Cas operaciones.
~ Inspeceddn de decumentos.
- Examen de estados {inancieros.

- Eagudio y evaluacidn del control intemro.

= Revisditn de papefes de taanbaje y pldticas con auditores anteriores,-
en ef case de que haga habido otrns auditorlas.

La planeasidn debe efectutnse poa wia pensona de mucha experien-
ez on el trabajo de auditonfa y preferentemonte, que conozea {a em--
presa,  Este eonccimionto puede Eogranse parcialmente durante el tra-
bafe preliminar a &a anditoria, siendo fa persona indicada ef supervd
son de £a misma. De ninguna mancra debe cncangarse €a fabor de plaiea
cift a Los ayudantes.



EC auditon, af plancar, siempae debe fener en cuenta que on audi
Lokl Lodo eatd sufeto a fas elrcunstancias; wr procedimionto que ci-
bueno on wna cmpresa puede o seale o otia, awique Lengair $émilitu--~
des ¢, en easos, sean del misme ramo,

s
Asd pues, La necesidad de Llevasr a eabo wia buena plapeacddn de-

auditenta se desprende de que:

1. t€ tubajo de auditoadn ed un trabaje de categorian profesional.

2. Ef Contador PIbLico adquiere una responsabilidad directa e {nmedia
2a econ su cliente, y oLt ao menos ghave, aunque 38 menos fangible

con ef pdbLico en general.

Los benefiedos de una planeacidn adecuada pucden vense nefleja-~
dos en:

a} Reduceifn de ticmpo ¢ consecuentemente, del costo de fa auditorla-
en benngficio def eliente.

b

Mujon eficiencia en ef trabajo a desarrollan.

Mayor evidencia que sopoate fa opinidn que sc va a emitaon.

c

d} Rendin nuestro .infoame opoatunamente, de confuamidad con £as nor--
mas de auditoala gencralmente acepiadas.



CAPITULO TV

PLANEACION BASICA PARA FL DESARROLLO DC UNA AUDITORIA

Lla planeacidn de wr taabajo de acditoria no puede hacerse en aby
traoto, ya que independientemente de que ¢f cxamen de Lo estados fi-
nancieros Liane una gfinalidad propia, defindda por su misma naturafe-
za, cada tuwtbafo tienc caractealsticas propias, asl como peculianida-
des que exdgen que fos procedimientod de auditonia dean adaptades a -
fas condiciones edpecificas de cada situacidn.

Pana E£fevar a eabo wia adecuada planeacddn, ¢8 wecesnriio:

1. Conocer Los objetives particufaares def cxamen de cada drea de Los-
estados financicros.

2. Estudian y evaluar el control inteano, como base para defewminnn --
£a naturaleza, afeance yf oportunidad de Los procedimientos de aud{
tonda.

3

+

Conoeea Los procedimientos de auditoria a aplicar en cada Duterven
citn (preliminan, inteamedia y/o final), y en cada drea def examon,

4

Determinar £a forma cn que materializand nuestro examen en £os pa-
peles de trabajo, y

5. Sefeccdionan el personal que {nteavendnd e el drea de La nealiza--
eidn del trabajo.



PROPOSITO ¥ OBJETIVO DE LA AUDITORIA, CONDICIONES ¥ LTMITACTONES.

Es de aumt importmiicia que, tanto en fa mente dal auditon como -
en La del eliente, quede perfectaurente entendido el tipe de aevisidn-
a gfecturn pucs exdistar xevisdones de diverdas efasesd y objetivos, -~
tales como: £nvestigaciones de compra, acvisdiones de diversas elascs-
i obfetivos, pawn soliedtudes de erfdito, sevisiones para emisidn de-
obligaadonea, soficitud de depandencins gubprameitales, afe.

También deben quedat determinadas fas Limitaciones que ef clien-
Lo dmponrga al auditon, pucs tendrdn ingluencia en fa elase de dicta--
mein que acedibint, Esto ed especdalmente cierte cuande el cliente no -
Lene interts on que el andifon Lwestigue ciertas cuendas por el cos
Lo del examen, o cuande pide que se omita algin procedimicide de audd
tornda gencralmente aceptade. En cualquica case, debe {ndicarse af ---
clignte que si desca un dictamen aén safvedades, el tiabajo de audito
Afa debe ser heeho sin Limitaciones.

Es evidatte que el eliente puede detewmbmar bien el tépo de dic-
Zamen que va a acaibin, o {ns nestricciones que va a Lmponer al traba
fo def auditor, peae nunca ambas cosas simublditeamente.

Las condiciones gue ¢l cliette imponga al trabajo del suditon se
verdn roflefadas en ef tipo de dictamen que needbind.

Pe altf que sea neccsario que ¢f auditor adquicaa La conviceidne-
completa de que €as condicioncs del Lrabajfe han sddo entendidas por -
e ¢ por el cliante, en ¢f sentido de ambos y con el mismo aleance.

Con el din de evitat malas Outerpretaciones y demandzs por parie
del eliente, udualmente se redacta un converdis escaifo cefebrado en—-
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the el Contadon Pablico y el eliente, comocida come Carta de Avienfo.

Late convonio cscrito es preparado por el Contader Tiblice y de-
bent cubrin aspealficnmente Los adquipmtes puntos:

a} Tipo de scwicio lauditonla, impuestes, ede.).
b) Responsabitidad def Contader Riblico.

¢} Feeha de entregan de Dictdmencs ¢ Informes.

d) Honorarnics cstablecidos.

La carta avieglo debe escrdbinde prefeaentomonte antes de comen-
zan ¢f tanbajo, de manera que haya un claro entendimiento del aleance
de fa Labor a realizar. Debe tenetse culdrde de dindgin fa canta a --
aquellas personas que tengas un wivel de responsabilidad en f{a admi--
idstancddn, que dé af Contadon PUbCico {a aeguridad de que dicha can-
La aecdibéad wa acencidn y considewteidn adecuadas,

Genenalmente, e carnta ariegle debe disdginse a fa persona que -
haya autorizado ef examen y que tenga La autonidad para ello; sin em-
bango, degdn ef caso, pucden enviarse copias al Presidente de a com-
paila, cf Presidente def Consefo de Administiacidn, efe.

La earta arreglo, adends de desenibin a acsponsabllidad del ---
auditor, el aleance de fa auditeafa y Lod .infonmes a aendin, debe aen
din o contenea declaraciones acenca de que:

a} Los exdmenes de estades financieros ne estdn discilados para descu-
brin desfaleos y otras faneguianidades, a pesar de que €atos pue--
don descubrinse por medio de elloa; sin embango, en caso de que se
Localicen ae dinformand opordunamente af cliende.

b)) EZ cxamen se hand de acuerdo a £aa nonmas de auditornfa geneaalmen-
e acepiadas.
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el Que no dielutad wia revdaidn detallada de Las opernedones pana nin
adn perfodo, tales como as que scafan neccsarids para descubrin -
dasfalees e Lviegularidades.
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OBTENCION DE DATOS TARA LA AUDITORIA TRELIMINAR,

a)

b)

Entrevisins y visitas pacbiminanes.

Cuande el auditon ea contratade para practicat una auditenda, no -
puede presentarse de {nmedinto con su cliente ¢ 4iniciar el traba--
fo; antes neceadlta de algunos efemcastos que Lo den un congedmionts
pufctico y claro de fa empresa gue eatand sujefa a exanen.

EL toter un elare conocimicnto de Las transacedonca realizadas es-
una de £as fhevramientas mls dtiles pana el auditon, porque £e ayu-
dan a precisan el debddo enfoque a fa novisién y Le orientan sobse
Los procedimiontos de auditorin a adeptatr. No se nequicren £os mis
mos procedimicitos 34, por efumplo, ef clienie cuenta con un solo-
Local de operaciones que & cuenta con varirs plantas productoras-
o sucnnsales.

Situacién {egal de La Compaiila.

Pentac de Las Dwvestigaciones indfedales de & auditorfa, fas ten--
dieites a determinan €a situncdbn jurldica de fn empresa ed uno de
Los puntos mds {mportantes, ya que es cuando el auditor vealfica -
entae otnos aspectos, fa existencia de fa personalidad juridica de
su elionte, aal eomo Za foama de constitucifn, examinando y obte--
niendo copias pana aus pipeles de frabajo de toda agquelfa documen-
taeditn que delimite claramente La situdcidn de su cliwvite con ef -
Eatado,

También es ef memento de analizan £a acsponsabilidad y ataibucio--
nes del orgamiisme encargade de £a administracitn y vigéifancia de -
La compaiiia.

Deben Livestiganse y obtenen copias de eontaatos como de seavicdos
tfenicoa, de negallas, de compaa-venta de meacancias o seavicios, -
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de L’mbajb, ete., detewninande €as obligaciones derivadas de Los -
mismos.

Otre punto a cubein cs el 2égimen de propicedad de Lo compaila cemo
documentos que acrediten of derccho de paopicdad, investigacién de
existencia de gravdmencs sobre €ata, ete.

Adn cuando ol Contader Mibeice pucde plantear asuntos fegnles, ne-
eatd dentro de su competonein projesional el aesofuerles, S en --
algunos de los asuntes Zaatades antes, el auditon tuvicre dudas im
portaites, debe consultar a un perito en fa mafeaia gue Lo asista-
en La nesclucifn satisfactorin de cllos,

Adn cuando en el transentrso de {a auditorfa el aspecto fisca€ sc -
analiza con mayor pagfundidad, cae dentzo de £as investigaciones -
preliminancs el indagan o3 impucstos que guwavan £a compaila i La-
manera en que ¢ ha eumplido eon fas obligaciones fiscales deniva-
das de fas feyes acspectivas,

Visditas preliminarcs a plantas, almacenes v otros Locales de opera
eidn.

La visita a Lo difercntes Locales de fa compaidla, da af auditon -
una vision de £a magnitud del negoeie y pucde taaduedinse o fa Lo-
ealizacidn de cientos problemas que tenga que resofver dentro del-
cunso de £a auditonla, pues estd et posicidn de observar aspeetos-
tales como:

1. Obseavacidn gencral sobvre organizacidn admiiatrativa; distribu
edfir de Las oficinas, asignacion de funeiones iy obligaciones y-
deldmitacidn de ncaponsabilidades del peraonal.
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h Wimfk,'.whl w iguallmeifne, cstide g treglo de Lo daventarnios, asl como of-
"‘W"lflh-‘:.glm ol (Bloo dt Loy midmoy,

“"‘bllw‘;"ﬂ‘ﬂ Eypdo y fitgignimic, e de fa planta, propiedades y equipo.

I Rt &g Dyposicift e fod deprriamentos productivod y de servicia, asl
WY Cay ©bieavdaggn 92 g0 Procedos productivos.

Liintiigpnd Al pyodacis deg petopal o pperacion.

L Inihile et 1oapem€egaeifiz da PXlagencia de fondos de taabajo, negistros -=-
AT mh,;.‘ph g fAes, g,

T ot el 20y peittos pilden indiaan al guditon, segifn £asy ciacunstancias,«
[ i ity & gy, EimieEog d2 Rugifoiia pox aplicar y ¢ tomar en cuentd, -
P ey o £ boae €€ prodiama de trabajo de {a auditora. Tambidn ~--
L dhutegmsbidis jp b gbSCaypads €€ auditon aspectos que de inmediate fe indi
D ueeeiy o) Nn d,gi“-&e;;o"*"—d a eeyinse o el memoadndum de sugestiones al -
thit, Moy,

B lnititoy Nn!n[;_,lﬂ%._m de pipe€es 4 tugbajo y pldticas con auditoacs anteriores.
W gl kbiiors g praimena daditorfa, of auditor tiene necesidad de efectudr -
B felafy LN MU= b g Aol que o s necesario ot auditorfas contl--
e & g peiodieas | B389 oy edpecinimente cierto cunnde e aequie--
ey fgild qamu A<y de Cuenttd deude La fecha de inicincién de £a compa--
Moliuked il @ g Bechs de pq dttdigonla; por otro tado, cf auditon tiene es
1l Ottty B s pztengy o1 porelonanse do que o8 principios de contabili--
Hpnubish enjt. oo pedlmpnte aceptidos han side aplicados consistentemunte ailo
ik, B iy,

fri JUpiH Ko, - OPdod PRroctes do taabajo, el auditon pucde obtener infor-
Wil bWt horzey Ampeattnies, EL qrciive pommanente Lo suministra Los da--
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Lod xefativos a Los clementos constantes de La empresa. ER anchive
de papeles de taanbajo propiamente dichos, Le sumindistran i{nfoama--
cifn sobre probteomas o dificultades cspeciales ya focalizados i Le
permide ajinar sus procedimientos parn acalizar un mejor trabajo -
en menor tiempo, y a mils bajo costo.

En foumt demefante, aunque no con fa misma cfeetividad, se puede -
obtener dnjormacidn de {os infeames nendides como resultados de --
auditorins anteniores.

Et aprovechamiente de La expendiencia pacpia ¢ afena, pawt Lo pla--
neacifn del tutbajo, depande def aeiento con que se apaovechen es-
tos elementos de dnformacidn procedented de auditorims provias.

Estudio del Contnol Inferno.
EL catudio del contnol intewto Lo puede Lograr el auditon dentro --
de tas pecalianidades del etdo, por Los siquicntes mltodos:

{. METODO GRAFICO.- Que consiate en luatran £os difcrontes aspec-
Loa do &a onganizacidn ¢ procedimicntos de tramitacidn adminis-
trativa y su Liga con La contabilidad por medio de gndficas. -
Se justifieca en negocios de importancia, ya que toma bastante -
Liempo au preparacidi,

-]
.

METODO DESCRIFTIVO.- Eatd formade por una explieacidn escrnifad -
de Los procedimientns en vigox, con un detalle mayor en Lod pun
toa débiles del sistema. Sc usa en pequeiins negocdacioncs de --
eantrol interno dedectusso,

3, METODG DE CUESTIONARICS.- Consiate en un Biatade de paegunisns -
formutadas cn tal foamz que Las respucstas negativas dndiquen -
debifidades def control inteano.
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Este dltimo adlstema es el que mis se utéiliza en nuestro medio, pox
Aa facilidad y prontitud con gue se Lfeva a cabo,

Es secomandable que el cstudio def contiof intemlo se practique ab
Afedarse puwpiamente £a anditondn, o sea en La auditorla prelimi-
nar, paaa que de esfa maneaa se pueda apreciar su inffuencia cn el
pregrama de frabafo o en su exfension, oportupidad y frecuencia. -
En {gual foama se Accomicnda que con fas puebas de auditonia ven-
gan a coufimmar Las acapucstas al cuestionardio, satisjacibndose --
que £o3 procedimicntos a que se acdicaon fas respucstas son Las --
que edectivamente se £levan a cabo en £a padetien.

Genenalmente e acostumbin a cfasificar, pawr el mejon estudio y -
comprensién del distema de control dnteno, e sccciones que deli-
mitan €ad actividades principafes del negocdie auditados como pox -
efemplo: Efcctive ot Cafa y Bances, Inventarios, Active Fijo, Cuen
tas pon Cobrnan, eic.

Se consddera La evaluacddn del contref inteane como €a 4dmpresdidn -
persenal pana el Contadon Pabfice, impacsisn basada en clomentos -
de fuiclo sugicientes que Lo pemmitindn deteaminan el afednce y ex
tensidn de Los procedimientos de auditorla,

A continuacifn se transenibe wr apantado (Caja y Bancosd) del Cues-
tionanis de econtrol Otteane del sdistema que, como ga se menelond,-
es ef mds utilizade y df mefores ncsuliados,



COMPANTA:
FECHA O PERTUODO:

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

CAJA ¥ BANCOS:
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CONCEFPT()

FREGUNTA:

st

NO

NO
APLTCADA

EGRESUS

w

.

&,

0.

I.
2,

3.

4. iSe L&enan completamente Los cheques -

., dExiste un Limite para cheques con --

Eatdn prosumeradod todos Los cheques?
iS¢ anchivan y xegistaan todos fos che
qued cancelados?
2Se gutndan adecuadamente fos chequeds
mtevos o no wbilizados?

antes de §Lumanfos?

iSe prepara una copia del chieque o pd-
Liza aimultdpeamente con el cheque?
2S¢ ancxan facturnas y oftred doctme-—
tos aprobados enande se prescntan --
£oa cheques a fémman?

1S acquieren dos fimmas en Los che--
ques para todos £os desembolses de -
fondoat S{ no, Ipoaqué sc considera-
cata prdetica inmecesaria?

una dola §ima?

ZEstdn nombrados por el Consefo de Ad
mitistracidin Los Ejccutivos que Lie-
nen fimma negdsthada?

iSe han adopiade procedimiontos pars-
aseguran que fos Efecutives que fin-
man cheques se supiimon de Los Aegis
tros de Bancos cuando dejan su em-~-
pleo o son tranaferidos a otro pues-
Lo 1o compatible econ &a ginma de che
Ques?

yo3engie 11 3¢ IS

630 oy sisu vis
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" PREGUNTA:

1

NO

NO
APLICADA

CONCEPT

U iHay sufdiciente dindependencea entre i

. tas de Fondo Fife?

muntes autordzados para seguridad en -
el control?

ifay pon Lo menos wusn flnmante lapante -
de los gque prepanan foa chegues) que -
inspeccdonant Las jactusns f othos com-
probantes al momeinto de giwnan?
(Eatd Limitada La autorizacifn de fix--
mar a Efecutives o empleados responsa-
bles que ne £icneon acceso af efectivo-
o o Los neqistaos contables?
sEstdn Loa nogistaos de fiwma dindcamon-)
1e bajo control de fa persona a quici-
Le corneiponde?

i8e ha prohibide {iwvman individual o --
mancemunadamente en beanco?

1Se mantiencnh €as cuentas de Banco a0--
bre fas cuales ginan Loa Ejceutivos ds
Las sucursales baje el sistema de Cuey

iS¢ abstiene Ea compaifa de expedin chi

ques a daven de sL misma en todo momeq

2ot
iTodoa f£os chequed para reembolian La

Cafa Chica s hacen a favor def rcspoq

sable de £a custodin de jondes de La
Caja Chica?

iSe abstione La cempaiiln de expedia ch{__

ques a favon de:

a) iEjecutivos o empleados {menod an
anso de page de vinfes, acembolsos
de Caja Chiea, Compansacdioncs, edfe
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CONCEPTO ) TREGUNTA :

51

NO

N0
APLICADA

b} $AL portadox o alguna otaa deaigna--
cifn que hace ef cheque sea cobrable
por cualquiera?

¢) 0tno beneficiniio cuando el nombrado
no ¢4 el que refendut Los fondos?

20, (Estdint bajo comirol eontable efective 2o
dos €os traspsos entre Baurcos?

21. JVan todos Los cheques ya fimmadod dizec
Lamennte al conveo o Mo catitegan por wia
persona que no fdene ningdn acceso a --
Los ncgistros contables?

22. iSe someten fos gastos consdderables a -
La aprobacitn del Consejo de Admindistrn
eidn o def Comité de Finanzas?

23. Hay contrel adccuade sobae cheques en -
adnsito durante demasiado Liempo?

PREPARE UN ESQUEMA, FREFERENTEMENTE EN GRAFICA DE FLY|
JO, ¥V COMPLEMENTELA CON UNA DESCRIPCION NARRATIVA ---
CUANDO SE REQUIERA, EXPLICANDO LOS PROCEDIMIENTOS DE-
CONTROL. ESTQ DEBE SER COMPROBADO CON UNAS FRLEBAS S|
LECTIVAS PEL SISTEMA, PARA VERIFICAR ST LOS PROCEDI--
HIENTOS ESTAN SIENDO UTILIZADOS.

FREPARADC POR: FECHA:

REVISADO POR: ) FECHA:
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CAPITULD V

EPQCA DE LA REALIZACION DE LA AUDITORIA TRELIMINAR

La feelia en que debe comenzar a efectunrse el trabajo de fa Audi
torfa Preliminar, debe sen selegcionade cuidadosamente poa el auditor
pana que con Au nealizacidn 3¢ ebtanga ef mdximo de bengficios, tuite
para L como pana of efdente que Lo ha contratado, ’

Con of objete de tener un perlodo amplio de donde cscoger Los me
aes sufetos a revisdidn o podea adelantar ol andbisis y veriflcacidn -
de algunas de £as cuentas del balatce, es preferible y aconsegable --
que fa Auditonfa Preldminan se LLcve a cabo dutante £oa dltimos mescs
del ejencicio social de fa emprcsa de que se traate; ea deein, aproxi-
madanente cuando ae hayan xegistrado operaciones hasta el octave o no
veno med del efencicdo, dejando La revisifn de fos modes restantes pa
ra £a auditorla ginal,

Algunos Contadoncs Pdblicos opinan que fa Auditonla Preliminan -
debe {nicionse ain previo avido de fecha, pets de comin acuerde con -
el cliente, con of objeto de aprovechar el beneficis def elemento sor
presa en ef examen de algunod renglones def balanee. Actunlmente, &in
embargo, Las auditorias por soapresa se acalizan aélo cn casos en que
s seapeeha de £a exdistenedin de aladn fraude u ctra {wregularidad, y-
- casl sdempie por peticifn cxpacsa del clicitte, pucs en ofras ciacuns-
tancins, cof personal de £a empresa debe preparar de antemano algunos-
Lipos de relaciones, andlisdis, {ustructivos, edc., que sendn wsados -
pon Los auditoncs con objeto de reducin e Liempo de dunacion de la -
auditorta, disminugendo su costo y evitar {a duracifn excesiva de La-
auditonfa; asimismo, evifan fa duplicidad dmecesaric de Laboxes.

Debe aclaranse, que atn cuande of pensonal de £a empresa conozea
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de antemane {a jecha de realizacitn de fa auditorfa, fa aplicacidn de
afgines procedimientos a cientes acngloned se hace normalmante de una
manera sorpresdva. [Efemplor arqueps]).
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EXAMEN ¥ EVALUACION DEL CONTROL INTERNOD.

EE examer del Conttol Interno al efectuar una auditoria, sinve -
parg dos propbsitos:

P, Como base pura detorminar €a confignza que el Contadon Pdblieo puc
de depositan en &0, ¢ pon 8o tanto, en Lo cstados fdnancicncs que
de alf se dexivan, sobte Los cuales pretende dav su opinidn, y pa-
aa deteaminan fa naturaleza, extensidn y oportwnidad gue debesf --
dar a Los procedimiontos de auditorifa usados cun ef examen,

2. Como parte de wr seavicio mis amplio a suy clientes, ya que ef ---
auditon pucde comunicarfes fas fallas de control Localizadas, para
que cllos Tomen fas medidas que crcan mesesarias paaa su eorree---
cifiny o aiin mis, sugeainfes recomeindaciones pata subsmnar debida--
mente Las anomalias detectadas.

Debe sin embatgo, actananse, gque £a xevision def sistema de Con-
trol Intems permite cetcdorarse del funcionamietto efectivo de Los -
mecanisnos de control, pero debe Lomarnse en consddoracidn que £a res-
ponsabilidad de dalvaguandar fod actives del cliwte es de sus admi--
nistradones, y €as pebas de auditorda Lieten poa objeto respaldar -
La opinddn que se pactende dar sobre Los catados fétanciercs, g no el
descubrin frandes u otras {tnegularidades.

Pana cumplin eon fas normas de aurditorla gemeanfmente acepiadas,
es neccsanio que el cxamen del controf intewo y £as acspectivas con-
cfusdones, se hagan constar en papeles de taabajo con el objete de -~
que eatos sirvan de evidencia de que ef auditor cumplfif satlsfactoria
mede con este Acquidito y como explicacifn de La diferwnte extonsidn
¢ opontunidad de Los procedimicntos aplicados.
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Exiaten taes métodos para registrar of examen de contsol inten-
#o que ya fucron mencdonados, i que son:

1. M&todo descriptivo.
2, MEtodo de cuestionanios.
3. Método grdfico.

Por Lo tanto, cabe destacar que el objetivo Dfsice del examen --
del controf intenne e obtwien conclusiones acspecto al grade de con-
fianza que produce su efectividad; o4 decin, evaluarfo para precisar-
La naturaleza, afcance i oportunidad que se deben dar a £as prucbaa -
de auditorfa.

La evaluacidn def contrel interwio consdiste principatmente en {a-
dnpresidn mental y personal, gue cada une de fas actividades en Las -
diversas Creas de La empresa provocan en el auditox.

Lta evaluacdidn es, por tanto, La conclusifn sobre of acsuliade de
comparar uha sdfuacidn de control ideal con £a nealidad existente en-
2a empresa, §in que sc Logaa mediante fa aplicacion de fas pruebas de
auditorta, '

Por otra parte, se ha establecido ya que el examen def conthol -
Atenno puede reallzanse de manera efectiva AL de combina con el res-
to de fas puwebas de anditorie. Las ventajas de wio y oiro puntos de-
vidta, pueden combinanse &8 ol anditon aprovecha su intervencisn pre-
via para examinar ef controf Dufeanc y sdmultdneamente, adelantar wi-
buen atimero de paucbas sobre Las operaciones def negocdo.

De tode Lo expicsado anteriormente, podemes concfudir que el exa-
men def control Onteane se realiza eon fa finabidad de determinan fa-
intensidad con que o auditor debe aplicar cada una de sus paebas, y
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no paad perfecelonan fas pollticas administantivas existentts . Lo fa
£8ns prespntadas por of contnol intemno deben sen suplidas o tuba-
fo adicional, de tal mauera que al agiaman ol auditor que & exanen -
fue de acuerdo con tas normas de auditonla generalmente acepfoadas, —-
equivale a fa expresidn de que Ba extensidn de sus puebas de= batf —-
fundamentatmotte en el cstudio y evaluaeidn del sistema detontrl <n
tomo exdstente,
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CONCLUSTIONES

La fpoca mdy propiein parwt fifan el cierne de Los efereicios do
ciales de Las empresas, es agudfla on fa que of votumen de Las-
operaciones 3¢ reduce al minimo: ¢s deein, cuando su edelo de -
operacioned 4e encutntis en la fase de depresidn v ne ecesaria
motte con ¢l ailo natnral,

Debido a gue un buzin milnero de Loy empresas que utilizan Los --
deavicios de Contadorca Piblicos para fa dietaminacitn de asus -
catados fLnanederos hacen codneedin su ejeacdicin social con of-
aie natural y no de acuerdo eon iu cielo de eperaciones, es eon
vandonte que ¢ Contador Publice se sdwa de Las ventafas de La
Auditorala Preliminar puaa cuitarse Los problemas ondginades por
el apcarge de trabajo a fin de aie.

Entitndese porn Auditonla Paeliminax, ef conjunto de procedimden
Loa de nuditonin aplicados per ¢f Contador Piblico, pana ef exa
men de Los estados fdnanedicroa de una empresa, antes de que €a-
La tewnina du efercicdo socdal, cont mitas a focilitan Loy con--
clusdiones de fa nevisidn final y La emisidn de au dictamen e 4n
fanme.

. La pufetica de La Auditondn Preliminar Aepresenta <mponrtantes -

ventajas pana fas empresas cliontes del audifor, tales como: La
oporluna hecepedibin del dictamen, e conoeimiento ¥ corxnecceiln ~
anticipada de irregularidades de control, ef conocen y evitan -
Aituaciones que puedan motivar salvedades, fas posibilidades de
diaminwin ef costo de fa auditonfn, cic...

ta Auditonla Preliminan benedicin tambifn al auditor, pues fLe -
pernite familiciizande ¢ conocen Lod problemas del clignte con-
antieipapidn, pudiendo asugenin con tiempo Las moedif{caciones --
adecuadas .
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Adends, coit el desahego del trabajo de §in de ado podrd mds fdeil-
mente cumplin con £a opontwwr contarcga de sud infoames, pudiende —-
planear mejor La distribucidn v supervisifn de su personal, evitdi
dose La contratacidin de personal cventual en Las fpocas de intonse
trabajo. Todo este, fo ayudawl a estar en posibifidad de prestar -
wr mefon aenvdcio a au elientela, aumentando asl sn prestigio pro-
geaional,

La época de acalizacidn de {a auditonia preliminan, €os procedi---
mientos da revisidn por utilizar y las cuentas a gue han de apli--
carse durante éata, deben ser seleceienados pon ef auditor buscat-
do siempae que Lo proporedonen ef mdximo de utilidad para a revd-
adon final al ayudarfe a satis facerse anticipadamente de €a aazona
bilidad de Los dates que aparccen en £os catades financieros.

Las rpvisiones penifdicas pueden ser utilizadas como rcotrio adi--
cional para jacilitar fa Auditonfa Preliminan y pot consccuencda,-
2a Auditorln Final. Las ncevdsdiones perdddicas producen und mayor -
confianza del cliente para con ef Contadenr Rib&ice y viceversda; --
ademds, ef auditon se familionizard mds con La empresa y su forma-
de operan, pudiendo hacer a au clicnte sugenencias y observaciones
mds detalfadas, extensas y adecuadas.
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