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INTRODUCCION. 

Este trabajo lo escribo con la idea y objeto de demos

trar la importancia y el proptlsito escencial que nos propo~ 

ciona la Contabilidad de Costos en la toma de decisiones. 

En una ~poca como la que estamos viviendo, en la cual 

d!a a dta crece la incertidu.tnbre sobre la inestabilidad ec~ 

n6mica propiciada por los efecto~ de las alzas de material 

y otros servicios; pienso que en la actualidad es necesario 

la implantaci6n de un correcto sistema de costos que nos -
permita soportar estos desniveles del costo de adquisici6n 

de los bienes de consumo. 

Hay que tomar en cuenta que uno de los medios para el 

logro de una correcta administraci6n es_la Contabilidad de 

costos, sobre todo en la Industria, que al trabajar o combi

nar los elementos del Costo y obtener un "producto termina

do", estará en el terreno de competencia con otros art!cu-

los de sus mismas caractertsticas, tambi~n se ver& el pre-
cío de venta que está regido por diferentes factores econ6·

micos, lo cual da la necesidad de conocer el valor real del 

costo para poder analizar el margen de utilidad que se lo

gre en el mercado y la forma de reducir dichos costos. 

·l 



CAPI'l'ULO I. 

ANTECEDENTES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS E INFORHACION 

AMPLZA Y OPORTUNA ACERCA DE COSTOS ESTANCAR. 

1.1 

l. 2 

1.3 

1.3.l 
1.3.1.1 
1.3.l.2 

1.3.2 

1.3.2.l 

1.3.2-2 
1.3.3 

1. 3. 3.1 
1:· 3. 3. 2 
1.3.3.2.-1 
1.3.3.2.-2 

1.4 

1.5 

1.6 

1.6.1 

l. 7 

1.7.1 
1. 7. 2 

Antecedentes de la Contabilidad de Costos. 

Diferentes conceptos de la Contabilidad de Costos. 
Diferentes sistemas de la Contabilidad de Costos. 

T~cnicas de Valuaci6n. 

Costos Reales o Hist6ricos. 

Costos Predeterminados. 
Sistemas de Costos o Procedimientos para el con

trol de las operaciones productivas. 
Costos por 6rdenes de Producci6n. 

Costos por procesos de Producci6n. 

T@cnicas de Costeo. 

Costeo Absorbente o Tradicional. 

costeo Directo o Marginal. 

Costos FijOs. 
Costos variables. 
Antecedentes del Costo Est4ndar. 

oefinici6n del Costo Est&ndar. 

El Sistema de Contabilidad de Costos Estlndar co
mo una herramienta necesaria en los negocios ac

tuales. 
Los principales objetivos del control Interno. 

objetivos y Ventajas del Costo EstSndar. 

Objetivos. 

Ventajas. 

2 



1.1. A.."iTECEDSHTES DE LA CONTABILIOAD DE COSTOS. 

su or1gen tuvo lugar a fines de la primera d~cada del 

presente siglo como consecuencia de un desarrollo industrial 
y los problemas con los que tropezaba la contabilidad Gene

ral para suministrar una informaci6n peri6dica mas frecuen

te; de ah1 surgi6 l~ necesidad de diseñar procedimientos y 

registros que por sí ~ismos pudieran acu~ular los costos -

realmente incurridos por cada articulo elaborado, las que -

servir4n para la valuaci6n de los inventarios y conRccuen~ 
mente determinar el Costo de ventas. 

Todo lo anterior fue posible gracias a los estudios -

realizados entre otros, por el Ingeniero y Economista Fred~ 

rick w. Taylor, quien prepar6 un mAtodo sobre la orttaniza·-
ci6n cient1fica de trabajo, el cual sirvi6 de base para la 

estandarizaci6n de las operaciones y la estructura de los -
procedimientos que vinieron a CO'Tlple~entar los ele~entos n~ 

cesarios para establecer un siste~a de costos. 

En 1910 Harrington Emeraon, present6 un estudio ante -
la Sociedad Americana de Ingenieros Meclnicos: en el cual -
criticaba el m~todo de costos ~rimos, los que dnicarnente i!!. 

c1u1an la Materia Pr1.ma Di.recta y la Mano de Obra Directa, -

en dicho estudio él incorpor6, ademas, como tercer elemento 

del costo los cargos indirectos, señalando que los costos -

deberían establecerse en términos Ce "cu~les deben ser" y .!. 
greg6 que la eficiencia ejecutiva deberla ser medida contra 
estos patrones a los que llam6 "est&ndares". 

Siguiendo los principios establecidos por Harrington· -
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Ernerson; G. Charter Harrison diseñ6 en 1922 el primer Sist~ 
ma de Costos Estándar, con cl·cual tuvo una buena ace9ta-
ci6n por parte de los gerentes, ingenier~s y contadores de 

costos de esa 6~oca. 

A partir de ese momento la Contabilidad de Costos ha -
venido evolucionando a travds del. tiempo, surqiendo diver-
sos Sistemas de Costeo dentro de los que se encuentra el Si~ 
terna de Costos EstAndar. 

esta técnica de· los Costos Estándar es la mils avanzada 
de las existentes, porque su determinaci6n estA basada ?re
cisamente en la eficiencia de trabajo de la Entidad Econ6~~ 

ca. 
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1.2 DIFERENTES CONCt~TOS DE LA CONTABlLIDAO DE COSTOS. 

a). lTheodore Lanq). 

La Contabilidad de Costos es la cien

cia de registrar y proscntar las operaciones mercantiles r!_ 

la.tivas a la producci6n de mercanc!as y servicios, por me

dio de la cual eaos registros se convierten posteriormente 
en un m6todo de medida y un medio de control. 

b). tva.n Sickle). 

La Contnbilidad de costos Industriales -

es un ~rea de la Contabilidad que comprende la determina-

ci6n, acumulaci6n~ registro, distribuci~n, informaci6n, an! 
lisis e intcrpretaci6n de los Costos de Producci6n, de Ois

tribuci6n y de Administraci6n. 

e). (Cecil Guillespie). 

La Contabilidad de Costos es una -

serie de procedimientos tendientes a determinar el Costo u

nitario de un Producto y de las distintas actividades que -
se requieren para su fabricacien y venta, as! como para pl!_ 

near y .medir la ejecuci6n del trabajo. 

d). (Ernesto Reyes P~re~l. 
La Contabilidad de Costos es el 

Sistema empleado para registrar los elementos que compren-
den ·el· Costo de.Fabrícaci6n y de Operacidn de una empreear
determinar el-Costo Unit~rio; controlar dichos elementos y 

planear la ejecucidn de la produccidn. con-objeto de~propof. 
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cionar suficiente informaci6n para la direcci6n de la pro-
pia empresa. 

e) • (John Neuner) • 
1). La Contabilidad de Costos consiste en llevar un re

gistro de los Costos de Material, de la Mano de Obra y de 
los Gastos 1ñdirectos usados en un departamento durante un 
peri6do dado a los elementos de la producci6n, para com~le
tar una orden dada de fabricaci6n o una tarea. 

2). Como un e_studio anal!tico e interpretativo de los 
datos y los informes detallados en la Contabilidad. 

3). Como una serie de reglas y principios que rigen la 
inatalaci6n y la operacidn de un ~istema por medio del cual 
ae·ave~iguan loa detalles del costo, de los Materiales, Ha.
no de Obra y Gastos Indirectos realiz~dos para producir una 
unidad de fabricacidn. 

Resulta suinamente dif!cil establecer una definicidn ~2. 
bre el particular concepto de la Contabilidad de Costos, -
ain embargo se puede resumir los concep:oa m4s imuortantes 
de las definiciones antes mencionadas para quedar como ai--

9U• • 

La contabilidad de Costos, es una rama de la Contabil.!. 
dad General, cuyo siste~a nos_ permite el acumular, regio--, 
~rar, ~!atribuir y controlar los elementos que comprenden -
el Costo de Fabricaci6n y de ·aperaCi6n de una empresa, asf 
COftlQ determinar el Costo Unitario, controlar dichos elemen
tos y planear la ejecuci6n de la produccidn1 también nos -
permite el an4lisis e interpretaci6n de los·estados e info!_ 
mes que pro~rciona dicho sistema, los cuales representan -
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una herramienta indispensable en la Toma de Decisiones por 
parte de la Direcci6n de la propia empresa. 
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1.3 DIFERENTES SISTEMAS ~E LA COHTABILIDAD DZ:: COSTOS. 

Loa Sistemas -de Costos se clasifican b'sica~ente en -
tres 9ruPos de acuerdo a las caractertsticas de la produc-
ci6n y en relac16n con el tiempo en que se obtienen. 

l.J.1 T6cnicas de Valuaci6n. 

1.3.1.1 Costos Reales o Hist6ricos. 

Loa Costos Reales, es como su nombre lo indica, son a
qu&llos que reqiatran loa hechos ya pasadoR, ea decir, re--
9istran y resumen todos los costos incurridos en la medida 
en que 6stos se realizan, mis~os que sirven de base ,ara d~ 

'teX11linar el costo real de producci6n al final de un peri6do 
determinado. 

Tanbi'n cabe mencionar que este sistema requiere de e~ 
fuerzos extras por parte de la adrninistraci6n, al final de 
cada peri6do, para poder determinar los costos unitarios -
reales y posteriormente el costo de ventas as! como la va-
luaci6n de loa inventar-os. 

Este sistema tiene la ventaja de la realidad de aus d~ 
toa,-pero existen al~unas desventajas como en el caso de la 
fecha en que son determinados los costos, resulta de~asiado 
tarde para poder corregir las deficiencias detectadas, dan
do como resultado posibles .~rc1idas r;iara la_ empresa. Otra 
es que no ~xiste ninguna base de medida con la que se pueda 
comparar l6s resultados obtenidos ya sean ~4s altos o m's -

B 



bajos que el mes pasado, es decir, el por qu~ de estas vari~ 

cienes. Y por Gltirnc, no se pueden utilizar los costos uni

tarios para la fijaci6n de los precios de venta, sin estar 
expuestos a errores que repercutan en los resultados de la 

empresn. 

Por lo tanto, noj podernos dar cuenta que a pesar de -

que por s! solo no es com¡llcto, muchas empresas usan en la 
actualidad este sustetna, ya que su complemente lo constitu

ye la aplicnci6n de los costos predeterminados. 

1.3.l.2 Costos Predeterminados. 

En este sistema los costos se determinan antes de ela
bornr el producto, conoci~ndose aproximadamente el costo -

del mismo antes de que se inicie la producci6n. Por medio 

de la comparacidn de los costos predeterminados con los hi~ 

t6ricos o reales se pueden controlar los desperdicios que, 

de otro modo, pasar!an inadvertidos. 

Los costos predeterminados tienen una divisidn de dos 

grupos¡ los Costos Estimados y los Costos Est~ndar: 

a). Costos Bstlinado&.- En este sistema su base de elabo
rnci6n es emp!rica, es decir, los cálculos son basados en 

experiencia, adquiridas a trav~s del tiempo y un conocimiee 

to.profundo de la empresa de que se trate. Este sistema de 

costos- Estimados fue el primer paso para determinar el cos
to de producci6n por anticipado, pOr cada uno de sus eleme~ 

tos que lo integran, sin embargo, el objetivo inicial que -
se persegu!a era el de establecer los precios de venta con•~ 
anticipaci6n a la producci6n de ~stos y posteriormente sir

vi6 de base para corregir los factores controlables de la· -
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producci6n y consecuentemente dictar las ~edidas correspon

di.entes. 

La_ caracter!sti.ca del Si.stema de Costos Esti..'tlados, es 

que al hacerse la com.paraci.6n de los Costos Estimados con-

tra los Costos Reales, aqU&lloe deben ajustarse a la reali.

dad, lo que a travds del tiempo hace que la predetermina~

ci6n est~ muy cerca del Costo ~eal. 

b). Costos Est4ndar.- Este Costo es el m&s avanzado de 
los predetermi.nados, qUe se hace sobre bases t!cnicaa o -

cient!ficas de loa elementos, incluyendo estudios de los -
tiempos y movimientos de las operaciones as! como de la ma

quinaria y equipo necesario para la producci6n de un art!cy, 

lo determinado, cuyo Costo Unitario se determina antes de -
llevarse a cabo la producci6n. 

Al~o muy importante_ a mencionar, es que el Costo Esta!!. 
dar representa un instrumento de medici6n de la eficiencia 

de las operaciones, duranLe un per!Odo1 estos Costos pueden 

ser cambiados de período a período, si existen factores te~ 
perales o extraños que puedan afectar los costos de Produc

cit5n. 

En otros tdrminos, _la empresa industrial que mediante 

los estudios previos necesarios han introducido en su orqa

nizacit5n el Sistema de Costos Est4ndar : parte de la ba~e de 
que los ·art!culoS que fabric~ y sus operaciones, deben re-

sultar siemPre con un costo i~ual al Est~ndar y las inefi-

ciencias que re·flejen las variaciones desfavorables entre -
el costo Real.y el Est&ndar se consideren en lo ~eneral co

mo motivo de res~onsabilidad de los encar~ados de la ~rodu~ 
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ci6n. 

Existen tres t6cnicas. para e1 r"egistro de 1os Costos -

EStliridar en la-cuenta de Producci6n en Proceso, los que ac~ 

san diferencias entre s!; estos métodos de registros se co
nocen comurunente como "A", "B", "e•, cuyo mecanismo es el -

siguiente: 

Método •A" o Parcial:.- Consiste en cargar a la Produ=. 
ci6n en proceso por los costos reales y se abona por la Pr2. 

ducCi6n t~rminada y la producci6n en proceso a costo est4n

dar. 

su variaci6n se obtiene y analiza al final del per!odo 

de producci6n. 

M~todo ., D" o Completo. - Las cuentas de produccidn en 

proceso se cargan y acreditan a costos est4ndar conoci~ndo

se la variaci6n en forma simultlinea con la produccidn. 

Modalidad del M~todo "B".- Este aparece cuando el al

macén de Materias Primas se valGa a Costo Est&ndar, en cuyo 
caso la desviaci6n en precio se determina al comprar loe m!!, 

teriales. 

Este m~todo se considera el mejor de -los tres est:lridar 

porque procura la eficiencia al m~ximo al determinar las -
desviaciones de inmediato e incluso el controlar a Costo E!, 

tlindar desde las entradas de materias primas en el almac~n. 

11 
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M~todo "C" o Mixto.- Las cuentas de produccidn se car
gan y acreditan a costos reales ·y estándar, conoci~ndose las 
variaciones al final del peri6do de producci6n. 

Las cuentas de operacidn se llevan a costos reales, siE 
viendo las cifras estAndar para comparaciones y estudios. 

Este 6ltimo procedimiento es poco aplicable o no se apl!, 
ca en nuestro medio industrial. 
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1.3.2 Sistemas de Costos o Procedimientos para el control 
de las operaciones productivas. 

1.3.2.1 costos por 0rdenes de Producción. 

Este- sistema de costos en un ~rocedimiento que nos pe~ 
mite reunir un una hoja de costos llaDAndola ta~bi~n "Orden 
de Producci6n", los elcrnentos del costo tales como la mate
ria ~rima, la mano de obra y los gastos indirectos, para c~ 
da trabajo especifico n producir, ya sea un ~edido de un -
cliente o una orden de fabricación interna. 

Este procedimiento se basa primordialmente en la iden
tificaci6n especifica del producto, as1 como seguir la pis
ta del mismo durante su elaboraci6n a través de la Orden de 
Producción, es decir, desde la materia vrL~a hasta la term! 
nación del producto. En cuanto a la aplicación del siste~a 
puede hacerse con los costos reales o hist6ricos, as! como 
con el EstL~ado o con el EstAndar. 

cada orden debe estar numerada progresiua.~ente y ella 
indicar! el art!culo o servicio deseado, con todag las esr~ 
cificaciones necesarias, a esta orden se le separar! cada -
uno de los elementos que inteqran el costo; y as!, poder oE 
tener el costo total de producci6n ñe cada orden, por divi
dendo este costo entre el nt1mero de artículos producidos, -
se obtiene el costo de producción por unidad. 

con respecto a la orden, el departamento de Costos pr! 
para las hojas de Costos ?Or cada orden a fabricar, tomando 
como base las hojas anteriores del nivel de costos unita-
rioB que debe existir, si en el caso existen ~roductos nue
vos se diseñará una hoja1 de cada hoja de costo se hace una 
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para el alrnac~n de ~aterialcs, para que surta los materia-

les en ella incluidos haciendo la orden de producci6n: otra 

para el departamento donde se inicie la fabricaci6n, en la 

cual se har4n las anotaciones correspondientes a la mano de 

obra directa que se ocupa y una tercera hoja para el depar
tamento de Contabilidad de Costos para hacer los registros 

que correspondan. 

1.3.2.2 Costos por Procesos de Producci6n. 

En este sistema su objeto es el determinar el Costo u

nitario de Producci6n en cada uno de los ~recesos ~ue inte~ 
vienen en la elaboraci6n de un ~reducto determinado, enten

diendo como proceso la etapa de transformaci6n que sufren -
los productos ya sea f!sico y/o qutmico-, esta determinaci6n 

se obtiene sumando los costos incurridos de todos los proc!_ 
sos y despu~s dividiendo el importe de la suma entre las u

nidades producidas. 

·Para poder acumular los costos bajo este sist&na se n~ 

cesita tener todos los departamentos vistos fijando sus li

mitaciones de cada uno, ya que cada departamento o ~receso 
lleva sus propias cuentas respectivas por el ~aterial, aano 

de obra y Gastos Indirectos. 

Estos costos son aplicables en aquellas industrial cu
ya producci6n es continua o en masa: en esta clase de indu~ 

trias, la producci6n consiste en unidades i~uales, sorneti@~ 

dese cada unidad al oismo proceso. 

La aplicaci6n de este siste~a al iqual que el de orde

nes de Producci6n, puede hacerse en co~binaci6n con los ce~ 

14 
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tos reales o hist6ricos; as! co:no con los pi:'edeterminados,

todo depende del grade· de control y exactitud que se requi!_ 

ra. 
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1.3.J T6cnicas de Costeo. 

1.3.3.l Costeo Absorbente o Tradicional. 

Se da el nombre de Costos Absorbentes al sistema tr~ 
dicional que incluye dentro del costo unitario los 3 elemen

tos del costo, sin importar si son variables .o fijos. 

1.3.3 .. 2 Costeo Directo o Marginal.- Se divide en variables o 

Directos y Costos Fijos. 

1.3.3.2.-1 Este procedimiento se diferencra de los costos a~ 
sorventes, en el sentido de que anicamentc considera los co~ 

tos variables en la determinaci6n del costo unitario de pro

ducci6n, es decir, aquellos costos variables que van en ra
z6n direct~ al .velamen de unidades producidas, dejando como 

costo del peri6do aquellos gastos fijos de fabricaci6n, o -

sea que nada m~s se incluyen las Materias Primas Directas, -
Mano de Obra Directa y los Gastos de Fabricaci6n Variables. 

La aplicaci6n de estos sistemas, se hace como comple-
mento a los Costos Reales o llist6ricos y a los costos Prede

terminados: Estimados y Est§ndar. 
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l.3.3.2.-2 Costos Fijos. 

En t~nninos contables Ciré que son aquellos.costos, en 
donde en cualq:uier er..presa permanecen constantes, sin im~o:_ 

tar las modificaciones que sufran en los volthnenes de pres

taci6n de servicios, ann cuando aumenten o disminuyan los -

servicios proporcionados. 

A estos costos fijos en determinado momento, podr!arnos 
tambi~n llamarlos periódicos, y su transcurso del tiem~o, -· 

raz6n ~or lo cual no guardan ninquna relacidn con las vari~ 

cienes de los servicios prestados. 

como conclusi6n puedo decir ~ue son aqu~llos que ae e
fectOan necesariamente haya o no produccidn o ventas, como 

son rentas, depreciaciones y ar.iortizaciones en línea recta, 
impuestos prediales, finanzas, sueldos, etc. 
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l.4 ASTECCOC:HTES DEL COSTO ESTAi~DbiR, 

AdentrSndonos ~ la historia del Costo .O:::stti.ndar, vemos 

que tuvo su origen a pr1nc!~1os del ~resente siqlo, como -

consecuencia del rlesarrollo .del ma<:!Uinisr.10 o dicho de otra 
manera, el desplaza~iento del esfuerzo hurnann nor la mAqui

na. 

Les c~tudios realizados por el Ing. ~cderico ~aylor, -

en esa_época hizo posible estandarizar las operaciones y u
nidades, considerando dentro de estas dlti~as, cantidades -

de material y horas de trabajo, Posteriormente dechas uni

dades fueron cuantificadas en valores llegti.ndosa a lo que -

ahora denominamos Costos Estándar. 

Esta t~cnica es la mSs avanzada de las existent~s ya 

que sirve de isntrumento de mcdici6n de la eficiencia, ?Or

,que su deterrninaci6n est6 basada precisa~ente en la oficie~ 

cia de trabajo de la Entidad Econ6~ica. 
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1.5 DEFINICION DEL COSTO ESTANOAR. 

El Costo Est~ndar indica lo que debe costar un ~rt!cu

lo con baSe en la eficiencia del trabajo normal de una cm-

presa, por ,lo que el comparar el Costo Hist6rico con el-Co~ 
to Est~ndar, las desviaciones indican las deficiencias o s~ 
peraciones perfectamente definidas y analizadas. 

l.(Crist6bal del R!o Gonz~lez) 

El Costo Estnndar es el que se fija para lo~ art!culos 
terminados para efectos de comparaci6n con el Costo Real, -

tomando en consideraci6n las cantidades de materia pr~ma -

que contiene el producto, la mano de obra que es necesaria 

para la elaboraci6n del producto y la proporci6n de gastos 
indirectos que son aplicables a la manufactura de lo que se 

fabrica. 
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1. G EL SISTEMA DE CONTABILIDAD ::n.: C')STOS ESTANCAR COMO UNA 

HE!t!t.1\...."IIENTA NECESARIA EN LOS NEGOCIOS ACTUALES. 

El constante crecimiento y la complejidad de las eMpr~ 
sas actuales requieren de una buena aclp¡inistraci~n que ha~a 

uso en forma eficaz de los-recursos de que discone, como -
son los elementos materiales, t~cnicos y humanos; con el -
fin de realizar los objetivos Jenerales de su encresa, por 
lo tanto toda administraci6n debe abastecerse de sistemas -
y técnicas modernas que le permitan obtener ele~cntos de --
1uicio tecnica~ente elaborados ~ara la torna de sus decisio
nes, los cuales vienen reflej~ndose en los resulta~os ~e la 

empresa. 

Para afirmar ~ue el Costo Estándar es una herra!:lienta 
necesaria en los ne~ocios, podenos resumirlo diciendo que -
la Contabilidad de Costos Est4ndar es aquélla que nos pro-
porciona los Costos Unitarios en cada uno de los elementos 
que lo integran, lo cual nos sirve de base para medir la e
ficiencia de las operaciones. 

Al~o que se puede considerar importante, es que asegu
ra una parte imcortante del Costo Interno y sus objetivos -
principales¡ para poder confir~ar esto, el C.P. Joaqu!n G6-

~ez ~ord!n define sobre el Control Interno. 

Define que_ el_ Control Interno consiste en un plan eco~ 
dinado entre la contabilidad, las funcioes tle los empleados 
as! co~o los procedimientos establecidos, rle tal manera que 
la administraciOn de una e~presa pueda depender de estos.e
le~entos para obtener una informaci6n sequra, as! c~o nro-
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teger los bienes de la e~nresa adecuadanente, taMbién orom~ 

ver la eficiencia de las operaciones y la acentaci6n a la -

pCJl.i'.:C.le;& dd11d11l.;l:.1.ai.:l>1a prescrita. 

1.6.1 Los principales Objetivos del control Interno. 

a) • CaTiprobar la veracidad de los informes y los Esta
dos ~inancieros, as! como de cualquier otro dato que proce

da de la contabilidad. 

b) • Preveer los fraudes en el caso de que suceaan, ~o

der encontrarlos con facilidad y dete~inar su ~onto, 

e) . Localizar los errores y desperdicios innecesarios 
al mismo tiempo promover la unifOrMidad y correcci6n del r!!!. 

7istro de las operaciones. 

d) • estimular la eficiencia del personal medi~nte la -

vigilancia que se ejerce. a través rle los inforrries de conta

bilidad. 

el • Salvaguardar los bienes y obtener un control efec
tivo sobre todos los a~pectos vitales de un negocio. 

Es importante que al ?Oder analizar el Costo Est~ndar 

con los objetivos del Control Interno, vamos·a encontrar -

~ue la información ~ue ~ro~rcionan los Costos Estándar nos 
va a permitir elaborar los ~stados Financieros más confi~-

bles, por el análisis de las variaciones en cada uno de los 
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elementos y adem~s la valuaci6n de sus inventarios sobre b~ 
ses consistentes. Ahora bien, con respecto ~ las variacio
nes que surgen con relaci6n el est~ndar establecido son in
vestigadas de inmediato, lo cual originan una prcvenci6n y 
eliminaci6n de fugas mediante un control m~s extricto. 

Ahora bien, ya saliendo del Control Interno, el Costo 
Est6ndar nos·permite delimitar las responsabilidades que -
existen en las ~reas involucradas, lo cual deriva en rendi
miento mayor por cada responsable al tratar de cumplir fic! 
mente con sus responsabilidades. 

Da una mayor coordinaci6n entre los departamentos de -
ventas, producci6n y compras, lo que permite mantener los -
niveles adecuados de inventarios y por lo tanto un buen fi
nanciamiento; los· Costos Unitarios EstSndar nos sirven de -
gura para poder establecer los precios de venta. 

Tambi~n el Costos Est5ndar facilita el desarrollo de -
las funciones de auditor!a al garantizar los medios de con
trol m5s adecuados 1 as! como el poder preparar los presu-
pucstos y despu~s una planeaci6n de las operaciones de la -

empresa en forma m~s razonable. 

22 



1.7 OBJETIVOS Y VE:ITAJAS DEL COSTO ESTA~ll)AR. 

l. 7 .1 Obj<;!tivos: 

1). Proporcionar una infon:iaci6n amplia y oportuna, 

2}. Controlar las oneraciones de aastos favorables. 

3) , Determinar confiable~ente el Costo Unitario• 

De este Gltir.io objetivo se deriva~ 

a). - El fijar el precio de ventas de los productos. 

b), - Valuar la producci6n en ~receso, la ~roducci6n ter~! 

nada y el costo de producci6n de lo vendido. 

4) , Unificar la producci6n, los ~rocedi~ientos y los -

r.ii:!:todos. 

5), Analizar las desviaciones en atenci6n a su causa. 

1.7.2 Ventajas: 

a). Cl Cvsto Est6ndar es un modelo contra el cual se -

puede comparar con el Costo "q;eal y as! poder ver si 

6ste presenta una variaciOn favorable o desfavorable 

para la em¡:iresa, _en relaci6n con el estAndar es de-

cir, con un sistema base de costos reales se sabe lo 

que cost6 determinado ~reducto, ~ero al no tener un 

~odelo estándar con el cual ooder comparar el costo 

real, no se sabe si dicho costo es bueno o ~alo, "si 

23 



cost6 mlis o cost6 menos de lo que dcber!a haber costado". 

b) , No necesita es~rar el resultado de los Costos Re~ 
les para poder fijar los precios de venta, as! co~o 

el pro:nover los productos que mayor utilidad dejen a 

la empresa de acuerdo al cálculo del Costo Estándar. 

e). Simplifica y hace m5s econ6mico el siste~a de cos

tos, ya ~ue podemos ver, que si los inventarios los 
llevarnos a Costos Estlindar, basta mantener un re~is

tro unitario en las tarjetas de Kardex, ~ues el Cos

to Total lo podemos obtener rnulti9licando el na.mero 
de unidades 9or el Costo Estándar; as! vernos que tie 

ne la ventaja de que el trabajo contable es menor y 

además se determinan nuevos costos unitarios prome-
dios cuan1o hay movimiento de inventario. 
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CAPITULO I I • 

BASES PARA LA I:'-l.PLA?~TACION DE UN SISTE~tA DE COSTOS EST1>.NDAR 

2,1 Oivisi6n de los costos Est!ndar, 
2,2 Estudio y necesidades de la empresa. 

2.3 or~anizaci6n del sistema y sus proceCimientos. 
2.4 Objetivos esenciales de un sistema de costos Bst!~ 

dar. 
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2.1 DIVISIOH DE LOS COSTOS ESTANCAR. 

Es el cAlculo hecho sobre bases técnicas para cada uno 

de los elementos del costo, detenninanc!o lo que un ~reducto 

debe costar en condiciones de eficiencia nonnal, sirviendo 

por lo tanto de factor de medici6n de efic.iencia aplicada. 

Su instalaci6n y aplicaci6n del Costo EstAndar requie
re de la integraci6n y funciona~iento de un control presu-

pucstal de todos los elementos C!UC intervienen en la produ: 
ciOn. 

Los Costos Estdndar pueden ser Circulantes y Fijos: 

a) • Los Circulantes indican la meta a llegar conside-

rando que no hay alteraciones que modifiquen al Est~n

dar, pero que de per!6do en período podrAn modificarse 
en virtud de- las posibles variaciones que obliqan·a -

cambiar al patr6n.establecido. 

bl • Los Fijos o BAsicos son aquéllos que se establecen 

en forma invariable y se utilizan como indice de comp~ 

rac16n. cuando se aplican estos estAndares es necesa

rio emplear también los circulantes, aunque estos- Olt! 

mes pueden utilizarse sin los ?rimeros, 6sto quiere d~ 
cir, que el estAndar fijo por s! mismo no representa -

lo que debiera ser el resultado en un per!ódo dado si

no que sOlo sirve como base para medir los cambios o -
variaciones. 
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Los objetivos de los Costos Est4ndar Circulantes son: 

a). calcular los predeterminados para facilitar la fi

jaci6n de precios de venta. 

b) • Medir el control de las operaciones para poder co

nocer las utilidades anticipadamente de acuerdo al volumen 

de ventas. 

c) • Ayudar a estandarizar los procedimientos producti-

vos. 

d). Permitir conocer la capacidad ociosa y sU valor. 

el • Tender a facilitar la labor contable y reducir su 

costo operativo. 

f). Permitir dar infor.nac!On oportuna. 

g) • Pacilitar la elaboraciOn de presu~uestos. 

h)· En la comparac!On con los Costos ~eales, determi-

nar variaciones que indiquen deficiencias o superaciones y 

al analizarlas pernitan conocer el origen de las niemas. 
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2.2 ESTUDIO Y NECESIDADES DE LA E~PRESA. 

Dentro del estudio de una emprosa, para conocerla m4s 
a fondo debe tener como actividad escencial la producci6n -
de bienes, en donde las operaciones deben estar controladas 
por un Sistema de Costos y obtener el valor unitario de la 
fabricaci6n. 

como es sabido, una organización debe existir en cual
quier actividad del hombre, pues sin ella serA mAs dificil 
llegar al objetivo deseado. La organizaci6n contable es la 
disposici6n de la determinaci6n, coordinaci6n y control de 
los reqistros y o~eraciones de una enpresa, lo cual nos da
mos cuenta que el objetivo es captar las operaciones finan
cieras para registrarlas, haci~ndose valer de sus elementos 
tales co:no el cat!logo de cuentas y sus formas. 

a). catálogo de cuentas. 

Es importante hacer un estudio del Catálogo de cuentas 
que debe tener toda orqanizaci6n para un buen control 
y an4lisis de las cuentas de la enpresa, asl como las 
clasificaciones de sus operaciones. De tal forma es -
muy escencial el hacer una planificaci6n de las cuen-
tas, para facilitar la información contable como la a~ 
ministrativa que nos ayuda a la elaboración de Estados 
Financieros, 

Dentro del Sistema de Costos, tiene peculiar importan
cia al incluir las cuentas relativas a la ;iroducci6n -
que a su vez tiene subcuentas, siendo.necesaria una c~ 
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dificaci6n especial de acuerdo con los estudios reali

zados previamente de los movimientos y necesidades de 

la empresa. 

b) • For1t1as • 

Para ·1a implantaci6n del Sistema de Costos es im,orta~ 
te diseñar de manera adecuada las formas que se usan, 

como la del registro de adquisicidn de materiales que 

podrta lla~arse recepción de materiales, as1 como o-

tras, cuidando el diseñar documentacidn que no es nec~ 
saria ya que esto elevarta lns Costos, 

Entre los requisitos que deban llenar dichas for~as ~~ 
ra su m!ximo rendi~iento, estdn: 

1). Que no contengan mds datos de los debidos. 

2) • Que sean de dcter<ninado color de papel de acuerdo 

con su manejo. 

J), De tamaño especial para que su archivo no sea com
plicado. 

4) , Que se indique su objeto para dar informacidn opo!. 

tuna. 

Tambi~n como parte del estudio y necesidades de la em
presa, es importante detallar el Departa~ento de Costos, -

que normalmente consta del Contador de Costos, que es el -

responsable ·del--_de?arti'\-"l.ento, ast co~o sus auxiliares que -
realizan diferentes funciones del departamento. 
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El Contador de Costos, es la persona responsable de v! 
gilar y supervisar las funciones del personal, como por e-

jemplo: 

a). No acumular los errores que por algdn motivo pudi~ 

ran pasarse, es indispensabje revisar las p6lizas de diario 

que se vayan realizando, esto facilitará el cierre mensual. 

·b). Efectuar inventarios mensualmente por necesidad -
propia y para un mejor control de inventarios, como el de -

almac~n de arttculos terminados, de materias primas, como -

de refacciones y herramientas, as! como de otros. Lo cual -

da la necesidad de planear y coordinar la toma de inventa

rios, as{ como valuar, comparar contra libros y hacer los -
respectivos ajustes, si es necesario. 

c). Analizar las desviaciones, para poder detallar una 

explicaci6n de las mismas. 

d). Preparar el Estado de Costos de Producci6n y venta 

mensualmente al hacerse el cambio del Estándar, es necesa

rio realizar una planeaci6n y supervisi6n en la preparaci6n 

de los Costos EstSndar1 para ~sta se necesita dar una expl! 
caci6n de los mismos ya que no todas las personas que pudi~ 

ian intervenir comprenden el sistema cuando su colaborpci6n 

es valiosa. 

Ahora bien, las funciones que se supervisa del perso

nal del departamento, en base a lo que registran·y'"podrI8n 

ser: 
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a) • Controlar las entradas de almacén diaria~ente; co~ 

trolando su indice numérico, el adjuntar las facturas con -
las entradas y después Ca!!parar los datos de la entrada con 
las facturas y 6rdenes de pedidos de cO~?ra. 

b) .• Calcular y registrar diariamente los asientos en -
todas y cada una de las entradas de almacén. 

e). Hacer p6lizas para el env!o de materiales directos 
que se procesan fuera de la planta. 

d). Elaborar el an~lisis de desviaciones de materias -

primas. 

e) • Registrar y controlar la mano de obra directa e i~ 

directa, haciendo sus p6lizas Correspondientes se~analmente 
esto podrta llevarse comparando el tiempo de tArjetas de a
sistencia contra reporte de mano de obra, as! como calcular 
el tiempo real trabajado en labores de la ~roducci6n o de ~ 
tras ~reas, ta~bién revisarta los re?ortes de ~ano de obra, 
tiempos extras, as! como los permisos prnporcionados :>ar 
descansos, enfer~edad o ~nr asuntos Oersonales. 

f) • Realizar p6lizas mcnsu.ales de producciisn terminada, 
así como de los desperdicios y·las recuperaciones que pudie

ran haber. 

g) • Preparar el concentrado mensual de los qastos ind! 

rectos de fabricaci6n. 

h). Realizar las desviaciones de los cargos indirectos. 
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iJ. Llevar el control de 6rdenes de trabajo de manten! 
miento y de produccidn. 

jJ. Efectuar anualmente el estudio y preparaci6n de Cos

tes Est4ndar, ast como tam.bi~n valuar los inventarios anuales 
para los cambies entre un peri5do y otro. 

Ce~ lo anterior, nos podemos dar cuenta que al pensar en 

el registro de la contabilidad de Costes. es necesario tener 

la extensi6n y periocidad de la infcrmacidn que los dirigen
tes de la respectiva empresa requieren, y as! poder estar se

guros de que est4n persiguiendo las metas que dar4n satisfac

ci6n a los directores de la empresa. 



\ 

2.3 ORGANIZACION DEL SISTEMA Y SUS PROCEDIMIENTOS. 

Cuando se trata de una Contabilidad de Costos que se -

implanta en una f4brica que inicia sus operaciones, el pro

blema es relativamente simple, pUes no hay la dificultad de 

transformar la contabilidad existente y los procedimientos 
que est6n establecidos en otros adecuados para la contabil!, 
dad que desee implantar. 

Si por el contrario, cuando una Contabilidad de Costos 

se implanta en una f4brica que inicia sus operaciones, es -
necesario proceder con toda la prudencia posible en lo que 

se refiere a la organizaci6n de los m~todos administrativos 

que conducen la informaci6n hacia las cuentas. Y si existe 

una estimaci6n equivocada de las actividades de fabricaci6n 
en cuanto a su com1Jlejidad y volumen, puede llevar a un fr!_ 

caso en las cuentas. 

Esos fracasos son en general f4ciles de evitar, pues -

cuando una f4brica de la magnitud de las que requieren un -

sistema de Costos que se inicia, tal iniciaci6n se realiza 

sobre la base de experiencias en fabricar similares y el -
personal que se contrata generalmente debe conocer de la -

producci6n de artículos iguales o semejantes a los que se -

van a fabricar. En estas condiciones, es 16gico que los i~ 

formes que se reciben para organizar la Contabilidad de Co~ 
tos span razonablemente apegados a la realidad. 

Algo que es muy importante, es el escoger proCeditnien

tos administrativos y contables que sean pr~cticos a mo~if~ 
car, de tal manera que resulten tan adecuados al principio 
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en que necesariamente la actividad sea restrin~ida corno -

cuando la fabricaicdn lle-:ril n 'FIU caoacidad normal. Hay que 

considerar que no basta nada mas determin.J.r o escoger con -

cuidado los procedimientos, es tarnbi~n necesario hacer pro

gramas para 1-a implantacidn de ellc:is, en realidad la :Un;>la!!. 
taci6n misma de los ¿rocedimientos ea la parte m4s delicada 

del trabajo de reorganizacidn, si esta fase del trabajo se 
hace sin un ~lan cuidadosamente elaborado, existe el peli-
gro de crear confusiones que puP.den dar lugar al fracaso -

del trabajo. 

En los casos de la reorganizacidn de los sistemas exi~ 

tentes de la Contabilidad, para transformarlos en sistemas 
de Costos Unitarios, se pueden definir ciertas fases p~ra -

los trabajos, como en seguida menciono: 

:a). Estudio de la Situactt5n contable existente, en fu!!. 

cian de la operaci6 n del. neqocio de que se trate. 

b) • Estudio y determinacidn de metas que se desea con

se1uir con la im~lantaci6n de los nuevos ~rocedimientos. 

c) • Estudio de los procedi.Mientos para lleqar a las m~ 
tas deseadas, aprovechando lo valedero de los procedimien-

tos y sistemas existentes. 

d) • Planes de implantaci6n de 1.os nuevos procedimien~-

tos. 

e). Ejecucidn de los planes y entrenamiento de eMplea-

dos. 
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f). Ex9edicidn de instructivos. 

Complementando con lo dicho anteriormente, en la pr&c
tica sieopre existirá proximidades al fracaso cuando se c~ 
bian procedimientos de administracidn ~de contabilidad. Y 
esto es en parte, porque es natural que los empleados acos
tumbrados a ciertas rutinas, consideren mejor el sistema -
que est~n manejando y sin embargo, complicado y algunas ve

ces inOtil el procedimiento que se trata de irnplantar1 en -
parte tambi~n porque la reorganizacidn produce al principio 
cierta dcsor9aniz.acidn, esto es contradictorio, pero vertd! 
co en muchas ocasiones. 



2.4 OBJETIVOS ESENCIALES DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR. 

a). Toda industria al constituir su objetivo, claro e!. 

t3 que serta el obtener utilidades, éstas se pueden obtener 

a trav6s de las ventas de una reducci6n en los Costos de -
Producci6n y de Distribuci6n. 

b). Ahora bien, la empresa t;:unbién trata de obtener un 
ahorro el cual se puede obtener a través de un Sistema de 

Costos Est3ndar. 

e). Este sistema nos ayuda a estJndarizar los produc-

tos, 1os métodos y 1os procedimientos de la funci6n produc

tiva, como a la vez ayuda a simplificar el procedimiento de 
cO~tos disminuyendo el Costo de su funcionamiento. 

d). Hace posible un mayor beneficio al departamento de 
Ventas ya que sirve de base para fijar los· precios de venta. 

e). Permite cuantificar cu41 es el Costo de la capaci
dad no aprovechada. 

f), Facilita la planeaci6n de las operaciones, decide 
si ciertas piezas es conveniente fabricarlas o comprarlas y 

algo importante decidir si una empresa sigue operando con -

p6rdidas. 

g). Dar una informaci6n amplia a la Gerencia con una -

mayor oportunidad. 
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CAPITULO III. 

DETERMINACION Y CONTROL DE LOS COSTOS ESTANDAR. 

3.1 

3.2 

3.3 

3.4. 

3.4.1 

3.4.2 
3.4.3 

Control de _•fa te ria Prima. 

_Control de Mano de Obra. 

Control de los Gastos Indirectos de Fabricaci6n. 

Proceso para la dete.rminaci6n del Costo Est&ndar. 

Determinaci6n de las Materias Primas. 

Determinac16n de la Mano de Obra. 
Determinaci6n de los Gastos de Fabricaci6n. 
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3.1 CONT~OL DE ~TERIA P~I!otA. 

Las M_aterias Primas representan un factor muy importan. 
te en el Costo de Produccién, ya que es el elemento b&sico 

del producto y la proporcien de su valor esta invertido en 
el mismo, es decir, que sin materia prima no se puede obte

ner un a"rtt.culo elaborado. 

Intervienen los departamentos de Compras, Almac@n, Ce~ 
t~bilidad, cuando menos. 

1). El departa.~ento de Compras tiene a su cargo el su
ministrar los materiales que se le soliciten, de tal !orma 

que debe conocer el abastecimiento de los proveedores, con 

el fin de obtener mejor calidad y mejor precio. 

2) • El departamento de Almac@n tiene a su carqo la -
guarda y el cuidado de los materiales que norrnaL~ente son -

inversiones muy ~randes, y el cnnocimiento de los materia-
les que se tienen para evitar errores al surtirlos y ~erju

dicar la producci6n. 

3) • El departamento de Contabilidad representa la par
te controladora del movimieii.to de materias primas, para la 

cual se requiere de registros o auxiliares que permitan el 

"adecUado -asiento del movir.iiento de esos materiales. 

En este departamento existe el depart~~ento de Costos 
que se encar?a de establecer y mantener sistemas que ,armi

tan el registro, control y acumulaci6n de las ero~aciories a 

la produccién, con el fin de determinar el Costo Unitari_o -
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del producto, as1 como de las materias primas. 

~n cuanto a su control de los materiales se basa en d.f. 

versos tr&mites, lo que hace necesaria la utilizaci6n de d.f. 

versas formas. 

a_). Requisicil5n de Ccr.tpra. 

El almacenista formula una "requisici6n de compra 

de materiales" ~ue se necesitan en la empresa, indicando la 

cantidad, el ,recio y el plazo de entrega• esta reC?Uisici6n 

deberS hacerse en original para el departamento de Comnras, 

copia ~ara contabilidad y para Alrnacl!n. Es necesario que -

sea aprobada por el superintendente ~ue es quien controla -
la produccil5n y as1 el almacenista riodrll ver la ex!.stencia 

de su mercancta, lo cual surtird a tiem~o y evitar4 oarali

zaci6n de la producci~n. (Fig. l). 

b 1. Pedido de Compra. 

El de?artarnento de Compras recibe la requiaici6n, 
lo cual da a formular un pedido de cO"l\pras con sus reB!>E!Ct.f. 

vos datos, dando prioridad a las solicitudes de compra que 

tengan carácter de "urgente", el ~edido se harS al ~ejor -
proveedor ~ue cubra los intereses de la co~~añta, o sea, a

qu~l que .otorgue mejores condiciones~ se formula dando ori

ginal al proveedor, copia para el Alrr.acl!n·, CO!>ia !)ara Cent!_ 

bilidad y copia para Compras. 

Los dos anteriores tr!mites los lleva el departa~ento 

de Compras. y hasta ~ue haya sido surtido el matarial term! 
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SOLICITUD OE cn~plU\ No. 
H@xico, D.F.,a_de de 
Al Departamento de Compras: 
Roqamos servir com~rar- lo Bi'luiente: 

Especificaci6n ~echa d! 

del Artículo Unidad :ttntidad 
E:ntrega 

Observaciones 

vo.Bo. 
. 

Alrn;;icenista suoerintendente 
. 

. 

. · . . 

(Fig. 1). 
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na la funci6n de este departamento. (Fig. 2). 

c) • !leccpcil5n. 

En est~ funcil5n el al~acenista se encarga de veri

ficar que el material que se solicit6 sea el recibido por -

medio de un ~rocedirniento de comparar las notas de remisi6n 

la del ~reveedor con la del pedido y requisici6n de compra, 

tambi~n deber4 revisar f!sicarnente que el material ~ue se -

recibi6 sea la cantidad y calidad que se solicit6, .al est'9.r 
de acuerdo con la-remesa, ·el almacenista pondrá un sello en 

el original de la remis16n en donde contenga: 

1) ..-.NOmero de entrada. 
2) Cantidad correcta. 
3) Calidad correcta. 

4) Observaciones (si las hay) • 

5) Fecha ea recepci6n. 

6) Firma del almacenista. 

d) • Devoluciones a Proveedores. 

Ahora bi~n, en el caso de que al recibir el mate-
ria! el aL~acenista rechaza mercanc!a'que no redna las con

diciones requeridas, se anotará ea el original y cooias de 

l~ ·remisión del· !?reveedor - "!tECIBI LA DEVOLUCICl!l", en donde 

el-responsable que entreq6 fit"'Tle para que la mercanc!a de-

vuelta siga con los tr4mitee que se requieren. 

En el caso de que por diversas circunst~nciae ya 

se haya recibido la ~crcanc!a d&ndola como buena, ~ no es !!. 
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CO ... PA~IA "X"' S.A. 

Proveedor Pedido No. 
Domicilio Fecha 
Poblaci6n No.Nota de Entrada 

Rogamos • Uds. sur turnos en un plazo de_lo siquiente: 
. 

PRECIO VALOR OBSEq,VACIONES ARrICULC UNI!lAO CM'l'IDAD UNITARIO TOTAL 

. 

Condiciones; e.o.o. CONTRA DOCU'tENTOS C~EOITO ~.BIE'tTO 
NOTA: 

1. Indicamos que en caso de no surtir nuestra orden ' en el plazo. estipulado sírvase comunicarlo al teléfono: 
2. suplicamos que al entregar la mercancia a nuestro 

almacén acompañen cuando menos oriqinal y~ copias de su 
rernisi6n con precios y valores. 

3. El oago de este pedido se har4 contra la factura o 
riginal de-su remisi6n(es) debiéndose presentar dicho do= 
cumento a revisi6n los d1as · de cada semana, suolicarnos a 
riexar a la factura la remis~ firrnada,recibida por el ar 

• 
1 

_ mace_r:aista y el pedido correspondiente. -

DEPARTAMENTO DE CO"tPRAS 

~~~!::lf~ 

(Fig. 2). 



s1, es conveniente formular una "nota de devoluci6n", el o

riginal para el proveedor en donde firmara de "recib!" el ·

renresentante del r.>roveedor y "entrequd" que_ firmara el al

>nacenista, se le dara una copia .~ara el departa"lento de Co!!!. 

pras, otra 9ara Contabilidad y otra ~ara el Alr.iacdn.(Fig. J), 

e). Guarda. 

Una vez recibidos los materiales ya a~robados, el 
alriiacenista procederá a su guarda de ~cuerdo con el tipo y 

naturaleza del producto recibido, colocando en anaqueles, -

armarios o bien estibando en el lugar apropiado del produc

to recibido facilitando su rnanejo y recuento. 

Para el control de las existencias se 9uede llevar 

en la 9ro9ia bodega por ~edio de tarjetas o etiquetas, el -

departamento de contabilidad maneja un auxiliar en unidadea 

y valores, estableciéndose un sistema de constante CO'T\para

ci6n entre el auxiliar de bodeqa, el auxiliar de contabili
dad_ y las existencias f!sicas, con la cual es fácil encon-

trar y corregir errores oportuna..,ente. (Fig. 4). 

f). valuaci6n de Entradas de ~fateriales al Almacén. 

Aqu! el almacenista formulará-diariamente un resfi· 

men dC las entradas al almacén, elaborando el orir¡inal !?ara 

el departamento-de Contabilidad donde se le anexará CoP.ias 
de las re~isiones de los proveedores, copia al departa~ento 

de com~ras para su conocimiento y CO?ia para el almacenista 
con el cual dará movimiento al auxiliar respectivo. (Fig. 5), 
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NOTA DE DEVOLUCION DEL AL.."IACEN DE !-'.ATERIALES 

No. -Proveedor Fecha 

DirecciOn 

Nuestra Orden de Compra Ho. 1 RemisiOn de Uds. No. 

Los_ siguientes materiales son devueltos a Uds. 9or 

las siguientes razones 

. 

Clase de !1aterial cantidad 

.. . 

Vo.Bo. 

-
Almacenista Control "' Calidad su~rintendentc 

. 

(Fig. 3). 
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TARJETA A BASE DE UNIDADES 
(Para el almac~n) 

Articulo Tteferencia 
Espec1ficaci6n Clase 
"'!4ximo Unidañ . 

'línimo 

~o. IE !E'1ISIDN ~OVI~IENTO DE UNIDADES 
FECHA 

N:>. IEVALE ENTitADAS SALIDAS l'XIS'lm:IA CESEVACIO'ES 

TARJETA A BASE ~E UNIDADES Y VALOrtES 
(Para Contabilidad) 

Articulo rteferencia 
Especificac16n Clase 
Máximo Unida& 

'11nimo 

PRECIO VALOrtES 
FECHA roLIZA 

lNr SAL '""" ENT. D~0'1.. D H s 

. 

1 
. 

(Fig. 4), 
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COMPA~IA ·•?.•·, S.A.: 
NOTA DE ENTRADA AL AL"!ACE~ no. 

Fecha 19_ 
PROVEEDOR 

HUEST~O PEDIDO NU"!. _DEL _ DE DE i• _ 
su REMISION NUM. DEL_DE DE i•_ 

MATERIAL CANTIDAD COSTO 
l"IPJ°'TC. UNIDAD 

lNITA~I 
a.AVE bESCRrPCICN B~UTO TA~!\ N~TO 

RECIBIDO POR: COSTEA00 Pon~ OPERADO POR: 

AL'tACENISTA OEPTO. DE COSTOS OEPTO. DE CONTABIL!:>An 

(Fig. 5). 
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g). Suministro de "ateriales. 

Toda salida de mAteriales debe estar a.~garada por 

un.vale o re~uisici6n, siendo responsabilidad. del aL~aceni~ 
ta el entregar cualquier. :naterial sin este requisito, se --. 

formular& el ori~inal para Contabilidad, copia para el jefe 

de Producci6n y copia para el 1\lmacl!n.(Fig. 6). 
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VALE DE SALIDA DE AL.'iACEN DE 'iATERii\LF.S o ne ~EOUISICION. 
No. - - - - ---

·. 

Fecha 

Sirvase auministrar los siquientes '1ateriales. 

ARTICULO. UNO. CANT. P~ECIO. I."1PORTE. ORDEN. OBSERVACIO~ES. 

1 

Llenado por_ el jefe del 1 
departamento. 

Llenado por Contabilidad. 1 

AUTORIZA EL SUPERINTENDENTE SOLICt';.'Un POR EL JEFE DEL DEPTO • 
. . 

(F'lg. G). 



VALE DE SALIDA DE AL"'lACEN DE 'IATERI;.LES O OE ~E:OUISICION. 

Uo, 

Fecha 

Sírvase suministrar los siquientes '1ateriales, 

ARTICULO. UND. CAN'r, P 1U!:CIO. I."'lPORTE, ORDEN. OBSERVACIO:-IES, 

. 

Llenado por el jefe del 1 ~ Llenado 
. 

1 por contabilidad. 
departamento. 

. 

AUTORIZA EL SUPERINTENDENTE SOLICL'l'UO POR EL JEFE DEL DEPTO. 

{Fig. 6). 



3.2 Control de Mano de Obra. 

Este ele.~ento del Costo de Producci6n ae refiere al ª!. 
fuerzo humano necesario para transformar la materia ~rL~a 

en un producto manufacturado. 

Su control y manejo le corresponde espec!ficar.iente a -
los departamentos de Personal y de contabilidad, auxiliados 
por los departal!tentos productivos. 

En todas las operaciones por donde ryasa el Producto se 

tienen est4ndares, señalando er. los flujos de producc16n, -. 

pues los jefes de los departamentos productivos realizan un 
reporte-de control de los trabajadores en cuanto a sus in-

gresos, egresos, ocupaci6n, coorclinac16n de los períodos-de 

vacaciones, registro de asistencias y faltas, fijaci6n de -

los. salarias, elaboraci6n de tarjetas de asistencia, de 11!, 

ta de raya, etc. rara el control de la antes mencionado es 

con .. ·eniente utilizar medidas de control general, ce~ las -

siguientes: 

a) • Registro del Personal. 

En esta medida de control consiste en elaborar un ar-

chivo con el expediente de cada trabajador en donde obten-

dr~ toda clase de infarmaci6n y documentaci6n C?Ue tenqa que 

ver con el mismo. 

tost 

Estos registros de ~ersonal incluyen dos clases de da-

1). De .utilidad transitoria, que se cuentan los rela-

cianados con enfermedades, permisos, ausencias, -
etc. 

•• 



2). De utilidad permanente, est!n co~prendidos los ge

nerales de los empleados u obreros que trabajan en 

la negociaci6n, sus referencias de ern~leos anteri~ 

res, su estado de salud al ser contratados y las -
diferentes promociones que ganan, ya sea-por aume~ 

to de sueldo o por conce~to de cambio de ~uesto. 

b )'.: Tarjeta de Conttrol-, del Personal. 

Esta tarjeta se hace individual, con todos los datos -

personales, columnas donde indiquen las percepciones, des-

cuentos, etc., que servirán para la formulaci6n del anexo -

para la declaraci6n del impuesto sobre la renta, esta tarj~ 

ta es conveniente anexarla al expediente carticular del tr~· 
bajador. (Fig. 7). 

c). Tarjeta de Asistencia. 

Esta tarjeta también es conocida con el nombre de Tar

jeta de Tiern~o o de Entrada y Salida, la cual sirve ~ara -
llevar el control de las asistencias del trabajador diaria

mente. 

se puede utilizar llevando su control ~or 3eniam ~o-
nicndo a·una persona encargada de anotar su entrada.y sali

da del trabajador o también ser1a por ~edio de un-reloj ch~ 

cador. Al terminar la semana se manda esta informaci6n al 

departa~entos que lleva la lista de raya o llamada también 

n6r.iina para calcular el salario correpondicnte por trabaja

dor y tenerla a tie'flpO 9ara su paqo. (Fig. B). 
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TARJETA DE COSTROL DE PERSONAL. 

AtlVERo:iO: !'lo._ 

No. de trabajador 
Nombre 
Domicilio 
Nacionalidad 

. 

Lugar de nacimiento y fecha 
. 

Edad a la fecha de ingreso 
Estado civil 
Sexo 

Cédula de afiliación al 1.~1.s.s. 

~Cl]istro Federal de causantes 
Fecha de ingreso 

Periodo de prueba 

Fecha en que se le otorq6 la planta 

Periodo de vacaciones 
ocupaci6n 

Sueldo(semanal,quincenal,rnensual,etc.) 

Inicial $ 
Aumentc..s 

Fecha $ 

REVERSO: 
Salario de 19 -

SE!tANA D E s C U E N T O S 1~1PORTE OBSE'q_-

I?-IPORTE VACIO-

No. s.s I PRES- NETO. NES. s SINDICATO· 
R TAM.O. 

~ 

~~-v' J' .,....... ......... 
(Fig. 7). .......... -
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TARJETA DE ASISTENCIA lentr.:oda y salida) 

Nombre No., 

Semana No, ____ dcl ____ al de de 19 __ 

MA~ANA TARDE NOCHE PII:ZAS ' DESTAJO 

o , 
ENTRA- SA- ENTRA- SA- E~TRA- SA- I OESCRIP-I 

f¡ PESO!: 
DA. LI- LI- LI-

A DA, DA, ¡; CION. 
DA. DA, DA. . . 

(Fig. 6). 
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d). Tarjeta de Tiempo Extra. 

se entiende por horas extras el tiempo adicional a la 
jornada ordinaria que el trabajador ha desarrollado, que ·de 

acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se le debe liquidar 

con base a salario doble. (Fig. 9). 

e). Tarjeta de Distribución de Tiempo. 

En esta tarjeta su a~licaic6n práctica es cuando se e!!!_ 

plca el procedimiento de 6rdenes de producción o sus deriv.!!. 
dos, cuya finalidad es el saber donde fue ocupado.el tie~po 

de trabajo, a fin de car~ar a las órdenes de producci6n el 

tiempo y el costo de la labor directa, empleados en cada ºE. 
den o en cada proceso. Es necesario hacer una tarjeta de -

distribuci6n de tiempo para cada uno de los obreros que tr!!_ 

bajan en los departamentos ~roductivos. 

La diferencia que existe en los salarios paqados se~an 
la tarjeta de asistencias y la tarjeta de distribución de -

tiempo, es el monto de los sueldos no a?rovechados en la -
producción, lo cual reoresenta para la empresa el valor de 

tiempo perdido. (Fig. lOl. 

f). Lista de Raya o N6~1na. 

Para la fácil tramitaci6n de la aprobación de la lista 

de raya es necesario que dicha lista registre las iniciales 
O las firrnaé de las pt:!rsonas·C!Ue hayan .. interveti.ido· en su_:_ 

prcparaci6n1 es decir, del empleado que registró en las li!!_ 



AUTO~IZACION PARA TIE.'1PO EXTJUI. .• 

se AUTORIZA AL SEROR DEL OEPl'O. 

LAS 
A TRABAJAR EN L/\ FEChAICO!tENZA?l~O A 1 DE Hrs. EXT-...-

m,.1 Sf: PAGA~ TIEMPO EXTRA ALGUNO SI ESTA AUTORIZACION 
NO ES ENTREGADA A CONTABILIDAD. 

TRABAJO A REALIZAR. 

r:l~EN I l ~ PRODUCC. !:J. llANTENI~t. ~ O'l'i\OS. 

DESCRIPCION DEL TRABAJO, 

CAUSAS QUE ~OTIVARON EL TIEMPO EXTRA. 

SOLICITADO POR: 1 AUTORl2ADO POR: l FECHA: 

(Fig. 9}, 
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TARJ'ETA DE orSTRIBUCION DE TIE~PO . 

semana No. 

Departamento 

Del •----d• de 19--

Nombre No. 

o Descripci6 Cuota Horas 

R :iel Trabajo Hora. Trabajadas. Importe ObservacioneE 

A 

. 

(Fig. 10).. 
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tas el tiempo trabajado de acuerdo con las tarjetas de asi!!, 
tencias; del empleado que registrd las cuotas por d!a o por 
hora, o sueldos por quincena o por semana; de la persona -
que efectu6 los c4lculos aritm@ticos y de la persona que -
los revis6, as! como de quien anot6 las deducciones por cou 
cepto de impuestos, adelantos a cuenta de sueldos, coopera
tivas, cuotas sindicales, etc., y del empleado que finalmeu 
te revis6 y comprobO todos los totnles de la lista de raya. 

con la seguridad de que la lista de raya ha pasado por 

todas las fases antes explicadas, ~uede autorizarse y al -
mismo tiempo que se autoriza, para e~ectos de control inte~ 
no y para impedir irregularidades, es recomendable ~ue se ~ 
note con letra y con ndmero, y ade~4s con tinta, la canti-
dad neta de la lista de raya por la cual debe hacerse el p~ 
go, a fin de que si es costumbre que se caque a los emplea
dos y obreros en efectivo, el paqador obtenqa el cheque y -
haga la distribuci6n del efectivo en sobres, colocando en -
dichos sobres los recibos que deben firmar los em~leados y 
tra~ajadores con los conceptos que explican corno se lle96 -
al neto que se le paga en cada caso. 

Es conveniente indicar que en algunos casos el pago de 
las rayas se hace por medio de cheques, que se qiran indiv~ 
dualmente a favor de cada,c~pleado y obrero. Este sistema 

es conveniente desde muchos puntos de vista, y sim~lifica -
adn m4s el trabajo cuando las rayas se hacen en ~&quina de 
contabilidad, en tablero o con tarjetas perforadas para or2 

ceso de datos. 

Es aconsejable que la n6mina o lista de raya se elabo

re clasificada por departamentos, a efecto de ~ue se obten-
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ga el costo departamental del trabajo, o bien que se divida 

en operaciones, si as1 lo eXige el sistema de producción, -

pero localizando la labor que correspOnde a los departa.~en

tos de servicio. 

oespu@s del pago correspondiente a cada trabajador, se 

deberá ·enviar al departamento de Contabilidad la lista de -
raya y las tarjetas de tiempo a efecto de que se aplique el 

Costo de la Mano de Obra y se revisen los c4lculos por im-

puestos, .Seguro social, descuentos, etc.(Fig. 11). 
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3.3 CONTROL DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE ~AB~ICACION. 

Para su control pueden funcionar dos procedL~ientos; -
90r una parte la predeterminacidn de los Gastos Indirectos 
que ayuda a controlarlos, calcullndose con anticipacidn los 
desembolsos indirectos que se considere necesario eroqar p~ 
ra la manufactura, si la cantidad que se gaste en compara-
cidn con lo predeterminado sea.mas o sea menos debe sujeta~ 
se a una investigacidn PAra comprobar el 90rque de la dife
rencia. En otras ocasiones funcionan procedimientos en doR 
de se examinan cada mes las balanzas de comprobacidn de los 
Gastos Indirectos y haciendo co<nparaciones de los carqos -
del mes con los anteriores, a fin de deteZ"Tlinar las cantid~ 
des anormales que puedan sur?ir de tal comparaci6n. 

En parte muy principal, el control de los Gastos rndi
rectos depende de un adecuado plan de cuentas auxiliares, y 
de ~e los re~istros se lleven en control tambidn depende -
del sistema interno de cornprobacidn, ~ues con una adecuada 
tramitacidn de los desembolsos se consigue la viqilancia p~ 
ra erogar solamente las cantidades necesarias, gue se com
prendan dentro de los presupuestos de la empresa y que sean 
para pago de servicios o adquisiciones precisamente relaci:!_ 
nadas con las actividades para las cuales se solicita el p~ 
qo o se trar.iita el cargo. 

·cuando la empresa puede dividirse por departamentos y 
se desea tener un an4lisis departamental de Gastos rndirec

tos de -produccien, el ,roblema contable consiste en la a~l! 
cacien de~artarn.ental de los ~astas Indirectos y la derrat'la 
interna de los Gastos De9artamentales, o sea el prorrateo -
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interdepartamental. 

La aoluci6n contable de los dos aspectos señalados se 

identifican respectiva~ente con lo C1)le se llama: Prorrateo 

Primario y Prorrateo secundario. 

a}. Prorrateo Primario. 

Es la acwnulaci6n de los Gastos Indirectos de produc-
ci6n a cada departa.~ento, conoci6ndose al final del período 

los gastos del departamento que mayor servicio ha otorgado 

es decir que es la aplicaci6n del gasto del departamento ~

que lo ori9in61 no se lleva cuenta mayor de cada uno de los 

departamentos, éstos deben ser subcuentas y una cuenta d~ -
mayor llamada Gastos Indirectos de Fabricaci6n, se hace en 

libros. 

Para llevar a cabo el prorrateo primario, se presentan 

a continuaci6n entre las mAs conocidas, las siguientes ba-

ses de aplicaci6n de los Gastos Indirectos a los departame!!. 

tos: 

GASTOS TIPO, POR APLICARSE 

l. Para todos a~uellos ga~ 
tos que pueden ser identif~ 
cadoa en el departa~ento -

<-:Uª los origina, como algu

nos materiales y salarios -

indirectos, reparaciones e!. 

pec1ficas, etc., qua resul-

BASES DEL PRO~TEO PRI!"tA

RIO. 

1. A~licaci6n directa. 
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tan ser gastos directos al 

departamento. 

2. Depreciaci6n, sequros,

reparaci6n y mantenimiento 

de maquinaria y equipo en 
general. 

J. Renta, mantenimiento, -

et. 

4. Cuota patronal al Ins

tituto Mexicano del Segu

ro Social. 

S. Servicio m~dico, supe!, 
intendencia, previsi6n s~ 

cial, restaurante. 

6. Gastos de alumbrado. 

1. Gastos de fuerza. 

B. Gastos generales, que -
no tengan una base l(>gica. 

2. Inversi6n de maquinaria 

y equi_t;io en cada departa-

mento. 

3. Espacio ocupado por ca

da de~artarnento (~ctros -
cuadrados) • 

4. Sueldos y salarios di-

rectos, de cada departame~ 

to. 

S. Ndmero de trabajadores 

de cada departa~ento. 

6. Nllmero de 14'!1~aras en -
cada de?artamento. (Si son 
todas iquales) • 

7. -Kw. hora consumidos por 

cada departamento. 

B. Tiempo trabajado (hora) 

en cada departamento. 

Estas bases ·s6lo son ·lir'litativas •ru~s no exhaustivas1 -
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por lo tanto, ser! necesario estudiar en la practica cu41 -

es la base adecuada de acuerdo con las ~articularidades de 
la empresa. 

b) , Prorrateo Secundario. 

Es la aplicaci6n de los Gastos Indirectos de cada de
partamento en proporci6n al servicio que haya otorgado y r!_ 

cibido; es decir que se prorrateara ~rimero el gasto del d!, 

partamento que mayor servicio provee entre los departamen-

tos que hayan recibido ese servicio, continuando en un ~r-
den decreciente se prorratear! el departamento que continde 

en cuanto.al mayor servicio suministrado, entre aquellos d!, 
partamentos que lo reciban, y as! sucesiva~ente hasta que -

por dltimo queden los Gastos Indirectos acumulados exclusi

vamente en los departar.ientos productivos. 

El prorrateo secundario puede hacerse con las siryuien
tes bases, mismas que son limitativas mas no exhaustivas, 

SERVICIO O DEPARTA'!.E~ITO 

l. servicio de Edificio 
y Asco. 

2. servicio de Personal. 

3. servicio de Vigilancia, 

BASES DEL PRO~~'l'EO SECON~ 
DAJtIO". 

1. Espacio ocupado por ca
da departamento servido. 

2. Ndmero de trabRjador~s 

de cada departamento serv!

do. 

3, ?1'1mero de trabajadores. 

Monto de Inversiones. 
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·_4. Direcc16n de la ftlbrica. 

s. Servicio de costos. 

6. servicio de .1\.lrnac~n de 
Materias Primas. 

7. Servicios de luz y fuerza. 

B.· Servicio de herramientas 
servicio mec4nico, servicios 

generales, etc. 

9. Servicio-de calderas. 

4. Horas hombre trabajadas 

(re~resentativas de la ac

tividad fabril qeneral) o 

porcientos estimativos. 

s. NQmero de horas de tra

bajo de cada departamento 

de servicio. 

6. Valor de los materiales 

servidos a cada departame~ 

to. 

7. Kw. hora estimados para 

cada departamento servido. 

8. Nllrner.o de horas en cada 

departa~ento.servido. 

9.· Por cientos estimativos 

de consumo de vapor en los 
centros de costos que lo ~ 

tilicen, de acuerdo con -

los c4lculos efectuados -

por los Increnieros, basa

dos en la capacidad calcu-
· 1 ada en funci6n de kilos -

de evaporaci6n de agua por 

hora, por horas de consumo 

(lb./hr.). 
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3.4 P:lOCE:SO PARA LA DETERMINACION OE:L COSTO ESTA'IDA~. 

En la Claboraci6n de los Costos Estándar se requiere -

el conocimiento de una serie de datos fornulados :?Or varios 

profesionales pudiendo ser: Ingenieros Industriales, Econo

mistas, Expertos en Tiempos y Movimientos, Contadores Pdbl! 

ces, etc., que permitan fijar el estAndar en todos sus as-

pectas, entre ellos estarlat 

l. Estandarizacil5n de los productos. 

2. Estandarizacil5n de las rutinas de produccil5n. 

3. Estandarizacil5n de las rutinas de o~eracil5n en los 
aspectos de; al ~anejo de materiales. 

b) ~anejo de equipo y herra.~ientas.· 

c) ~-'!anejo de productos elaborados. 
4. Fornulacil5n de instructivos de trabajo. 

Por lo tanto, la implantacil5n de Costos Estándar en la 
asignac16n rigorista del t~rmino, requiere una serie de tr~ 

·bajos previos que ~ocas eMpresas puden costear, optándose -
entonces por estudios basados en la propia experiencia de -

la f3brica para llegar a predeterninar datos que se pondr&n 

a prueba para modificarse o corregirse a efecto de que lle
guen a satisfacer las condiciones del costo aplicable. 

También es necesario el formular una Hoja de Costos E!_ 

t4mntiar para cada producto, considerando a los elementos 

del costo, determin3ndolos como se explican en los siguien
tes puntos;: 
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3.4.1 Determinaci6n de las Materias Prir.ias. 

En esta determinación de los materiales se debe calcu

lar en Precio y Cantidad. 

a) • Oete:nninaci~n en Precio. 

Para la determinaci6n del est4ndar en su precio, se h,!. 
ce un. estudio de todos los factores que pudieran intervenir 

en 61, tales como la estabilidad en el mercado, voldmenes -

de compras (nacionales o importadas) , la repercusi6n de im

puestos, de fletes o proveedores, etc. En cuanto a la ex!>!. 
riencia y conocimientos del encargado de compras, guien es

ta en constante contacto con los proveedores da una orient.!. 

ci6n respecto a los precios que deber&n reqir para los dif!!, 

rentes materiales estandarizados, ast como su probable !>e-
r!C>do de vigencia. 

La base para la detenninaci6n es un reporte que prepa

ra el departamento de Co~pras, consignSndo elementos sufi-
cientes para estandarizar los precios de la Materia Prirna. 

La esencia de este reporte se refiere a las compras h~ 
chas durante el ejercicio a precio real con sus respectivas 

referencias de ~edido por cada proveedor, para asequrarse -

de los precios es importante recurrir a los expedientes de 

pagos de proveedores. Las empr~sas pueden fimar _contrate;> 

con sus proveedores en grandes cantidades a un precio base, 

con lo cual se asequre el abastecimiento de material y la -

fijeza en su 9recio 90r un tiempo determinado. 

Es im1?0rtante hacer comparaciones en los est4ndares a.E_ 
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tuales y futuros para evitar diferencias consideradas. 

El fijar est&ndar en precio lo m&s precioso posible, 

nos puede ayudar a no tener desviaciones grandes que pueden 

repercutir en una rnala estandarizaci6n y sobre todo en las 

compras. 

b). Deterrn.inaci6n en Cantidad. 

La determinaci6n del estAndar en cantidad es el volu-
tnen de materia prima que contiene un articulo terminado. 

se puede obtener contratando los servicios de tdcnicoa 
que hagan estudios respecto a cantidades y calidades de los 

materiales, tomando en cuanta las normas y desperdicios noE 

males, aprovechando los propios datos esta.dtsticos de la f! 
brica, o bien, hacer las suficientes pruebas pr6cticas para 

loqrar la fijaci6n del conswno est6ndar unitario de materi~ 

les para cada articulo. 

Tarnbidn se puede obtener utilizando la propia experie~ 

cia en Ordenes o procesos trabajados del mismo producto, lo 

cual conviene estudiar el nayor ndmero de experiencias y h~ 

cer una eliminaci6n de·las mismas, con el fin de prom8diar 

a los trabajos ~ue se hayan realizado en condiciones norma

les para obtener una ci_t:ra proneñio en cantida~ utiliz~da -
de materiales para cada unidad, lo cual representar& un da-

-- - to razonable que se e!Tlplear4 en v!as de exl;»E!rii:nentaci.6n r_>il
ra hacerse los ajuutes necesarios y final~ente 8do~tarlo e~ 
mo cantidad est!ndar. 
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3. 4. 2 Deterrninaci6n de la Mano de Obra. 

Este segundo elemento del Costo, ta~bién se deternina 

en estándar en cantidad y precio por la labor en la ~artic! 
paci6n de la transforrnaci6n de la materia prima. 

a). Determinaci6n en Cantidad. 

El determinar el estándar en cantidad es una de las -
funciones de los Ingenieros Industriales, haciéndose valer 

de un estudio de tiempos y movimientos con el fin de facil! 

tar y esclarecer los tiempos no productivos, as! como los -
productivos, para fijar el rendimiento del trabajador en C!!, 

da una de las operaciones realizadas dentro de la proQuc-

ci6n y también establecer el tiempo.que se empleará para C!!, 

da pieza. 

Para determinar el tiem?o, es irn9ortante diseñar una -
guia especificando lo que se va a hacer, las operaciones --

que se van a realizar y la secuencia de las mismas1 dentro 
de esa gu1a se establecerán las operaciones que se deberán 

llevar a cabo para la fabricaci6n de las piezas o art!culos 

c;ue se vayan a realizar, d!ndonos la sW'\a de las horas de -
todas las piezas terminadas el cual será el est6ndar de sus 

horas. 

b). oeterminaci6n en Precio. 

Como en todas las industrias existen distintas catego

r1as dentro del personal obrero. Se tienen establecidos S!, 

!arios diarios, de acuerdo a su cate9orta1 este salario di!!_ 
rio nos sirve para determinar un ~onto anual, que dividido 
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entre las horas trabajadas en un año por obrero, nos dar4 -

la cuota de mano de obra. 

La intervenci6n del departamento de Personal es esti-

mar el_ precio con base a las cantidades requeridas de los -
contratos de trabajo actuales, por renovar o por celebrar. 

Para determinar la baae se parte de los d!fts que tiene 

el año que son 365, menos los sábados y los dOl'lingos que -
son 104, menos los d1as legales que son 7 y menos los d1as 

contractuales que son 4, en total son 115 d!as menos los --

365 nos quedan 250 d1as. 

Entonces1 

o sea1 

250 d1as X 9 hrs. 
27,000 hrs. 

2250 hrs. X 12 obreros ~ 

:i.rnporte pagado anual 
horas ·trabajadas anual = cuota por de~arta.~ento. 

Esto se ~eterminar4 para· cada departamento y de acuer
do a los flujos de producci6n, al pasar por varios departa

'mentos el producto se utiliza la cuota respeCtiva por depa~ 

tarnento, obteniendo como resultado el Costo Estándar, de la 

suma de los importe~ del tiempo por ~ieza. 

-Ahora bien, como es sabido en todas las empresas exis
ten otras erogaciones por el importe pagado de Mano de Obra 

como son: St INFONAVIT, 1% para Educaci6n, la cuota patro

nal del I.M.S.S. 
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3.4.3 Oeterminaci6n de los Gastos de Fabricaci6n. 

Los Gastos de Fabricaci6n son aquéllos que intervienen 
de una u otra m.'lnera en la producci6n y estAn compuestos 

por una serie de conceptos cuya caracter!stica principal no 

es clara en los productos elaborados. 

Existen ciertas precaUciones para la determinaci6n de 
est4ndares de los cargos indirectos departamentales, entre 

ellos los m4s importantes son: 

a). La Oepartamentizaci6n; que en una e~presa donde se 

fabrican diversos productos, se es necesario dividir los d~ 
partarnentos con el fin de hacer uan aplicaci6n de las dive:: 

sas ero1acioncs qUe ::iueden afectar a c.'lda uno de ellos y d!_ 

terminar un costo lo m4s exacto posible y hacer un an4lisis 
de loa l'l.ismos, as! como de las variaciones. 

b). La Preparaci6n de Presupuestos: es seqdn la capaci 
dad de producci6n que existe en la empresa, ademAs de que -

nOs ayuda a planear los gastos de fabricaci6n =especto a la 

misma. 

e). Los Prorrateos de Gastos de Fabricaci6n: sabemos 

que existen dos prorrateos, pri~ario y secundario. 

El primario es el que nos ayuda a distribuir tanto a -

los departamentos productivos como los departamentos de se:: 

vicios, 

El secundario, nos ayuda en la-aplicaci6n de_ los depa:: 
tamcntos de· servicios a los productivos, pues ~ara ello se 

asignan bases para aplicarse, 
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Ahora bien, para el establecimiento de estSndares para 

Gastos Indirectos se iequiere de la determinaci6n de la ca

pacidad de produccidn en condiciones normales de trabajor -

este estudio podrá encomendarse a t~cnicos en la materia, -
pero en todo caso deberá aprovecharse la propia experiencia 

de la f4brica, a efecto de obtener el volumen de producci6n 

en unidades u horas de trabajo que cubra el !)res'.1.!=JUesto de 
fabricaciOn, que a su vez está 1ntimamente relacionado cOn 

el presupuesto de ventas. 

una de las ventajas que nos brinda este estudio, es el 

de la deter.ninaci6n del presupuesto de produccidn, tomando 

para efecto los datos estad!sticos de la empresa relacion4~ 
dolos con los voldmenes de producci6n trabajados, siendo ~~ 

ta la base para determinar las horas estándar nos ayuda· a 
la vez a la aplicaciOn de.los cargos indirectos. 
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CAPITULO IV. 

MECANICA CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR POR EL 11ETODO "B" 

O COMPLETO. 



4.1 MECANICA CO~TAB~Z DE LOS COSTOS ESTANCAR POR EL METOOO 

"B'' O COMPLETO. 

Una de las caracter!stiCas de estos ~rocedinientos, es 
que nos Permite conocer las desviaciones a medida r¡ue se va 

realizando la producci6n permitiendo con esto, corregir con 

tiempo dichas desviaciones, conocer sus causas y actuar de 
acuerdo a las circunstancias. 

Este sistema podrA emplearse para el manejo del alma-

c6n dC materiales y cuyo registro se llevarA al Costo Está~ 

dar, ~sta cuenta resulta un auxiliar de la cuenta de alma-
cén de materias primas y su diferencia es contra el Costo -

Real, tambidn se ·tendr~ a la cuenta de desviaci6n en precio 

de materia prima, misma que saldar! contra el costo de Ven

tas. 
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Materia Pi':ima 

!-!ano de Obra 

Gastos ~ndirectos 

HOJA DE COSTOS ZSTANDA~. 

15 Kg. a $900.00 e/u 

7 hr. a 300.00 e/u 

7 hr. a 40D.OO e/u 

Costo EstAndar Unitario 

$13,500.00 

2, 100.00 

2.eoo.00 

$19,400.00 
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INFORME DE PRODUCCIOH. 

Producci6n Terminada 

Producci6n en Proceso 
con el siguiente desarrollo: 

.'tateria Pr1.rna al 100% 

Mano de Obra al 40% 
Gastos Indirectos al 40% 

El Presupuesto. 

Gastos Indirectos 

Volumen de Producci6n (Labor Directa) 

Factor SJ00,000.00 
/50 hr. 

$400.00 . 

90 unidades 

25 unidades 

$300,000.00 

750 hr 
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OPERACIO~lES. 

1) • se compr6 material por 
2,420 Kg. a $930.00 e/u 

2). Hubo una salida de Almac~n 
de !tateriales por 1,775 Kq. 

3)". se pagaron de salarios di
rectos 730 hr. a $308.00_c/u 

4) • De Gastos Indirectos Reales 

5) • Se vendieron 36 unidades a 
$40 1 900.00 e/U 

$2 1 250,600.00 

1'650,750.00 

224,840.00 

330,000.00 

1•412,4oá.oo 
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VALUACION DE LA PROOUCCION TER'iINADA A COSTO E:STANOA'q.. 

Costo Cantidad 
Concepto Unidades Unitario Importe Est.ll.ndar 

?1ateria 
Prima 90 $13,500.00 $1 1 215,000.00 1,350 K'J. 

Mano de 
Obra 90 $ 2,100.00 $ 1B9,000.00 630 hr. 

Gastos In-
di.rectos. 90 $ 2,eoo.00· $ 252,000.00 630 hr. 

Total $18,400.00 $1 1 656,000.00 
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VALUACION DE LA PRO~UCCION EN PROCESO A COSTO ESTANDA~. 

Costo Cantidad 
Concepto Unidades Unitario Importe EstAndar 

Hateria 
Prima· 25 al 100\ $13,soo.oo $337,500.00 375 Kg. 

Mano de 
Obra 25 al 40\ $ 2,100.00 $ 21,000.00 70 hr. 

Gastos In-
directos. 25 al 40\ $ 2,800,01) $ 2e,ooo.oo 70 hr. 

Total $18,400.00 $386,500.00 
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RESUHEN DE LA CANTIDAD ESTA.~DAR E~PLEADA. 

1.- Hateria Prima: 

Producci6n Terminada 1,350 Kg. (90 unidades X 15 Kg) 

Producci6n en Proceso 375 Kq. (25 unidades X 15 Kgl 

Total cantidad Es tan-
dar 1,725 Rg. 

2.- ."lano de Obra: 

Producci6n Terminada 630 hr. (90 unidades X 7 hr.) 

Produccit5n en Proceso 70 hr. (10 unidades X 7 hr.) 

Total Cantidad Es tan-

-;dar 700 hr. 

3.- Gastos Indirectos de Fabricaci6n~ 

Producci6n Terminada 630 hr. (90 unidades X 7 hr~) 

Produccit5n en Proceso 70 hr. (10 unidades X 7 hr.) 

Total Cantidad EstAn-

dar 700 hr. 
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ASIENTOS DB DIARIO. 

--1-

Almac~n de Materia Prima 

Varias Cuentas 

(por la compra de 2,420 Kry.a 

$9:JO.OO e/u)• 
OesViaci6n en Precio 

-2-
Producci6n en Proceso ~. P. 

(~,725 Kg. X $900.DO e/u) 
Desviaci6n on Precio de·_~I. P. 

Precio Real $930.00 
Precio'Est&ndar 900.00 

Pago de m4s $ 30.00 X 1,775 K~. 
Desviaci6n en cantidad de M. P. 

cantidlid Real 1, 775 Kg. -

Cantidad Est~ridar 1,725 Kq. 

Kg. empleadqs de 
mas. . 50 Kg. X $900,00 

Debe 

s2•11a,ooo.oo 

72,600.00 

$1 1 552,500.00 

53,250.00 

45,000,00 

Haber 

'$2'250,600.00 



m 
o 

Almac~n de ~atería Prima 
(por el consumo real de 
1, 775. Kg. a $930. 00 e/u) , 

-- J --

Mano de Obra par Aplicar 
varias Cuentas 

{por el pago de 730 hrs. 
empleadas a $308.00). 

-4-
PraducciOn en Proceso !ot. o. 
(700 hrs. a $300,00) 

·oesviaciOn en Precia de ~. o. 
Precio real $308.00 
Precia Est~ndar 300.00 
paqo.d~ m&s $ 8.oo X 730 hrs. 

·oe&viaciOn en cantidad de ~. o. 
Cantidad Real 730 hr. 
Cantidad EstAndar ~~ 
Hrs.empleadas de mAs 30 hr X $300.00 

cebe Haber 

$1 1 650, 750,00 

$ 224,840.00 
$ 224,840.00 

$ 210,000.00 

5,940.00 

$ 9,000.00 



.Mano de Obra por aplica~ 
(por el pago de 730 hrs. 

empieadas_- a $308.00). 

-- 5 --
Gastos Indirectos de Fabricaci6n 

varias ·Cuentas 

- 6 -·-
Producci6n en Proceso G. I. F. 

(700 hrs. a $400.00) 

Oesviaci6n en Presupuesto de G.I.F. 
Gastos Raales $330,o~o.oo 

Cantidad en 

Presupuesto 300,000.00 
Gasto en Exceso $ 30,000.00 

Debo Haber 

$ 224-, 840.00 

$ 330,000.00 

$ 330,000.00 

$ 200,000.00 

30,000.00 



m 
N 

o e be nabar 

Desviaci6n eñ Capacidad de G.I.F 8,000.00. 
Horas Presupuestadas 750 hrs. 

Horas Reales 1.1.Q.....h!:.!!.:. 

capacidad perdida 20 Hrs. X $400.00 
Desviaci6n en Eficiencia de G.I.F. 

Horas :leales 
Horas Estándar 

730 hrs. 
700 hrs. 

Horas empleadas de m:ls 30 hrs.x $400.00 

Castos Indirectos de Fabricaci6n 

-7-

12,000.00 

Almac~n de Artículos Terminados 
Producci6n en Proceso U.P. 
Producci6n en Proceso M.O. 
Producci6n en Proceso G.I.F 

$1'656,o_oo.oo 

Cpor el acabado de 90 unidades 
a $18,400.00, Costo Est6ndar). 

$ 330,000.00 

$1'215,ooo.oo 
189,000.00 

.252,000.00 



-- e --
Inventario de Producc16n en Proceso 

Producci6n en Proceso M.P, 

Producci6n en Proceso ~.o. 

Prod.ucci6n en Proceso C.I.F 
(por la producci6n en proceso de 25 

unidades al 100\ y al 'º' de su ac~ 
baido a costo Estllndar) • 

Clientes 

Ventas 

-·-
(por la venta de 36 unidades a 
$40,900,00 e/u). 

cebe 

$ 386,500.00 

$1°472,400.00 

Haber 

$ '337,500,00 
21,000.00 
28,000,00 

$1 1 472,400.00 



ESQUEMAS DE MAYOR 

Alm .. u;:.t;- Mat r~a Prbna ·- -· .. 
i~ 2~11e,ooo.~ '.6so,1so.00(2 
5) _j>¡n_,B~Q~ · - --·-::::- -=-----

-·--------------- --· --------- --- --

--
2> J..!5s2,soo.cxb. 1 21S,~.~~7 4 

337-50 (8 
J.210,000...00 189., 000 • ..oD-.( 

21-oon.o-
1•ss2 sao. •ss2 soo.oo 210 000.00 210 000.00 . ::._ --~~ ~----

·----- -------- --- ____ _,_ ____ _ 
------+----

1. 

• 

-· -:__-

----!--------------·------

--
>-ao,000.00 

~=~=::~ 
280 000.00 280 000.00 

-----· ------
-

1 

• 

Va:iaci6n en Proclo H.P. Variaci6n en Precio H;-O. . ~=r~a~~~~ en Pr•Wpu•sto 

l) --32,600.00 -, ____ ;___ 41 .S-840.DO " ""40.~10 61---30-000.00 30-000.~10 
2) 53 250.00 
5) · 125,BS~<:!':' ~-50.00llO 

Varinci6n en cantidad M.P. Variaci6n en Cantid11d M.O. Variaciiin •n ca-·cic!ad G,2 • 

.21 _ 45 000.00 s ooo.oo.t10 4L ~g 000.00 g ooo.Oo •10 6" e 000.00 e 000.-- 1 10 

---- ------------•-----------•------------ ----------

., 



ESQUEMAS DE MAYOR 

Varillción en Eficiencia 
de G.I.F. 

6) 12,000.00 12,000.00 1_0) 

"iñvitilt.ii.rio -d; 
0

Pi:Odlic. 
~en Proceso. 

B) 396 Soo.OO 

5) • .386,S00.00 

Costo de Ventas. 

201 12s,oso.oO. _ 
to) __ 4~l_c~c;io.oo ____ _ 

10) -~~-4.~º? ------
10) ·.9_..000.00 ---------· 
10) ~º' 09_0, QQ_ ---.. - ··
lO)_ _a, oOQ. 00 

lOL 12 000.00 
S) 235 1 690.00 

S.1J6 

Almac6n de Art!culoa. 
• 

'-2SO, 600, 00 (1 7 l;' ',;60Sc;6~, º;.º;.º;.•:;ºc.r----
- 224,!'140.00(2 5)1'65&,000.0 

330,000.00(S 

•eos,440.oots 

Cll(!-t-e 

9)1 1 472 400.00 

5)1!472,400.00 - -

'472 400.00C9 

'472,400.00(5 

es 
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CAPllULO V. 

5. 1 

5.Z 

5.3 

5.4 

5.5 

5.6 

INFORMES DEL SISTEMA. 

Estado do Costo de Producción y Venta. 

Costo Rcel de Producción. 

informe de Variaciones por Materiales. 

Informe de Variaciones en Heno de Obre por 

Departamentos Productivos. 

informe de los vnrinciones de gnstos indi-

rectos por Departamentos Próductivos. 

Informe de Contribución Marginal. 
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA 

Al MES DE'-------------

ACUHUlADO 

Ultimo mea Este ano 

Inventario Inicial de Producción en proceso $_ - - - - $_ $_ - - - - -
$ $ $ 

Heterielos 

Heno de Obrn 
Cargos IndireCton- - - - - - - - - -

Sume ·- - - - - $_ s_. - - - - -
Sub-Total ~ • $ 

Honon: 

Inventario final de Producción en proceso $ $ $ 

- - - - - - - -
COSTO DE PRODUCCION PROCESADA $ $ $ 

Henos: 

Aplicecionen divernoo G producton torminodoe - - - - - - - - - - - - -
ProducCión terminado $ $ $ 

Hóa 1 

Invontorio inicial de Producción terminado $_ - - - - s_ - - - - $ - - - - - -
Sumo $ $ $ 



- MertOt!:t 

lnventa~io final de Producción terminado 
Costo de les unidndos vendidas 

Vnri~ci6n al Costo 

Cooto de Ventaa 

$ s $ 

= = $= = = 



COSTO REAL· DE PRODUCCJON 
AL MES DE 

Ultimo Mee Acumulado Diferencia ~ 

E e te ""º Affo anterior 

PROCESO A. $ s s s 

PROCESO B. $ s s s 

rROCESO c. s s s s 

PROCESO o. $ s s s 

PROCESO E. $ s s s 

TOTALES: s s s s 



INFORME DE VARIACIONES POR MATERlAl..ES 

Mea do --------

CDNCCPTO MATERIAL A MAIE".RIAL B MATERlAL C MATERIAL D 

EN PRECIO: 

Consuman reolen 
A precio entandar $ ____ _ s ____ _ s ___ _ $. ___ _ $. ___ _ 

A precJo t'enl 

\l'arJsclaneP $. ___ _ $. ____ _ '---- ,---- '----
CANTIDAD O CONSUMO 

Precios eatnndnr $ ____ _ '---- s ___ _ s ___ _ s ___ _ 
ConRumon entnndar 
Consumon ronlen 

Vartocionen 
s ___ _ s ___ _ s ___ _ 

·----· 





INFORME DE LAS VARIACIONES Ot GASTOS INDIRECTOS 

POR OEPARTANENTOS PRODUCTIVOS. 

Concepto 

Reale a 

Estandar 

Proploe del cantro 
Absorbidos, de los 

centros de acrvJ-

cio. 

Suma 

VarJoción 

Integrnc1ón de lo VarJoción 

En ericicncie 

En capacidad 

En presupuesto 

T o.l e l 

Hos de 

$ 

$ 
s ______ _ 

$ ______ _ 

-------

$ 

$ 

$ 

5102 

Oopto. 2 

$ 

$ 

$ 

s ______ _ 
%-------

• 
$ ·-

5103 

Depto. 3 

$ 

$ 
s ______ _ 

s ______ _ 
%-------

s • 

5104 

Depto. 4 

s 

$ 

'-------
$ ______ _ 

.. -------• 

$ • 
$ ·-

• 
• 
• 

T o t: a l 

s 

$ 

'--------
$ _______ _ 

.. -------,: . . 

$ 
%_ - - _-::. 



INFORME DE CONTRIBUCION MARGINAL, 

VENTAS 

Materia Prima 

Directa 
Mano.de Obra 

Directa 

COSTOS VARIABLES 
Herramientas 
aefaccio.nes 

Combustibles 
Luz_ y Fuerza 

Empaques 

Salarios Directos 

COSTOS FIJOS 
Rentas 

Depreciaciones 

Amortizaciones 

Finanzas 
Impuesto Predial 

T O T A L 

CONTRIBUCION 

MARGINAL 

DIFERENCIA -·-
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COllCLUSI.ON. 

El constante crecimiento y la com~lejidad de las oper~ 

cienes en los negocios de hoy en d!a, requiere de una adrni

nistraci6n que ha~a uso en forma eficaz de los recursos ma- . 
teriales, las t~cnicas modernas y un tratamiento adecuado -

de los recursos hUJ11anos para poder alcanzar la meta trazada 

por lo que toda administraci6n debe valerse de los sistemas 
y técnicas m&s modernas ~ue le permitan tener suficientes !!_ 

lementos de juicio para la toma de sus decisiones, las cua
les, invariablemente se reflejan en los resultados de la e~ 

presa. 

El sistema de Costos Estándar es una· herra"nienta nece
saria en los negocios, ya que facilita a la administraci6n, 

poder integrar un sistema presupuestario, lo que dar~ una -

mejor coordinación entre todos los departamentos involucra

dos con el ~rea productiva, as1 como un mejor control de -

los activos y de las operaciones fabriles dando cono resul
tado una mayor eficiencia. 

l'ert",ite conocer los Costos Unitarios para la planea-"." 
ci6n ec utilidades y el 9oder ele~ir la mejor alternativa -

qUc se presente, cada uno de sus elementos c,ue lo integran 

son la base ?ara la fijaci6n del ?recio de venta, del co~to 
de ventas ·y de la valuaci6n de _los inventarios, los cuales 

se hacen sobre las bases consistentes que perm.itan una me-
jor evaluaci6n de las operacioneg realizadas y fijar respo~ 

sabilidaCes sobre las desviaciones ocurridas. 
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Los Estados Financieros se preparan con fines informa
tivos 1 su importancia radica ·en la utilidad que como ~edios 

de informacien.oportuna, brinda a ejecutivos, para ~er -
con mayor facilidad, toDar decisiones adecuadas y elaborar 
mejores 9lanes. 
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