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INTRODUCCION.

Este trabajo lo escribo con la idea y objeto de demos~-
trar la importancia y el prop&sito escencial gue nos PIOpPOL
- <iopa la Contabilidad de Costos en la toma de decisiones.

En una €poca como la que estamos viviendo, en la cual
- dfa a dfa crece la incertidumbre sobre la inestabilidad eco
némica prop;ciada por los efectog de las alzas de material
Ty otros servicios; pienso que en la actualidad es necesario
1la implantacién de un correcto sistema de Costos que'nos--- -
permita soportar estos desniveles del costo de adquisicisn

~de los bienes de consumo. '

Hay que tomar en cuentd gue uno de los medlos para el
logro de una correcta administracifn es la Contabllidad de-
Costos, sobre todo en la Industria, que al trabajar o combi=
nar los elementos del Costo y obtener un "preoducto termina-
do"”, estard en el terreno de competencia con otros artfcu--

" los de sus mismas caracteristicas, también se ver& el pre=-
‘cio de venta gue ests regidc por diferentes factores ecpnb;' _
micos, lo cual da la necesidad de conocer el valdr'real del -
costo para poder analizar el margen de utilidad que se lo-

.'gre en el mercado y la forma de reducir dichos costos.



CAPITULO I.

ANTECEDENTES DE LA CONTABILIDAD DE COsSTOS E INFORNACION
RMPLIR Y OPORTUNA ACERCA DE COSTOS ESTANDAR,
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‘Antecedentes de la Contabilidad de Costos.

Diferentes conceptos de la Contabilidad de Coatos.
Diferentes sistemas de la Contabilidad de Costos.
Técnicas de valuacidn. ' ’
Costos Reales 9 Histbricos.

Costos Predeterminados. :
Sistemas de Costos o Proeedimientos para el con-—
trol de las operaciones productivas.

Costos. por Srdenes de Produccién.

Costos por procenos de Producciﬁﬁ.

Técnicas de Costeo. .

Costeo Absorbente o Tradicional.

Costeo DPirecto o Marginal.

Costos Fijos.

Costos Variables.

‘Antecedentes del Costo Estfndar.

pefinicién del Costo Est&ndar. :

El Sistema de Contabilidad de Costos Estfndar co-
mo una herramienta necesaria en los negocias ac-
tuales. - ] -
Los principales objetivos del Control Interno,
Objetivos y Ventajas del Costo Estﬁndar.

" objetives.

v=ntajag.”



1.1, ANTECEDENTES bE LA CONTABILINDAD DE COSTOS.

Su origen tuvo lugar a fines de la primera década del
.presente siglo como consecuencia de un desarrollo 1ndustr1u1
y los problemas con los gue tropezaba la Contabilidad Gene-
ral para suministrar una informacifn perifdica m&s frecuen-
te; de ahf surgi6 l» necesidad de disenar procedimientos y
registros gue por sif mismos pudieran acumular lo8 costos --—
realmente incurrides por cada artfculo elaborado, las que =
_serviran para la valuacifn de les inventarios y consc"uante

mente determinar el Costo de Ventas.

Todo lo anterior fue posible gracias a los estudics --
realizados entre otros, por el Ingeniero y Economista Frede
‘rick W. Taylor, gquien prepar$ un m&todo sobre la organiza-—
‘'cibn cientffica de trabajo, el cual sirvi de base para la .
estandarizacifn de las operaciones y la estructura de los -~
procedimientos que vinieron a complementar los elementos ne
cesarios para establecer un sistema de Costos.

En 1910 Harrington Emerson, present® un estudio ante -
la Sociedad Americana de Ingenieros Hec!nicog; en el cual -
criticaba el método de costos primog, los que Gnicamente in
 c1u£an l1a Materia Prima Directa ¥y la Manc de Obra Directa,-
en dicho estudio €1 incorpor8, ademés, como tercer elemento
"'del costo los cargos indirectos, sefialando que los costos —
. ‘deberfan establecerse en términos de *cuales deben ser” ¥ a
'lgreg6 que la eficiencia ejecutiva deberia ser medida contra
estos patrones a los que 1lamé "estindares",

Siguiendo los priﬁcipios estableciaos‘éor Har:ington:-



Emerson; G. Charter Harrison disei6 en 1922 el primer Siste
ma de Costos Estindar, con el-cual tuve una buena acepta--
cién por parte de los gerentes, ingeniercs y contadores de
costos de esa &poca. '

A partir de ese momento la Contabilidad de Costos ha -
yvenido evolucionando a través del tiempo, surqgiendo diver~-
sas Sistemas de Casteo dentro de los gque se encuentra el sig'
tema de Coptos Estindar,

Esta técnica de los Costos Estfindar es la mids avanzada
de las ekiétentas, porque su determinacién esti ba;aéa Dre«-
_ cisamente en la eficiencia de trabajo de la Entidad Econfmi
ca,



+ 1.2 DIFERENTES CONCEPTOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS.

- a}. ({(Theodore Lang).

La Contabilidad do Costos es la szien-
cia de registrar y proesentar las gperaciones mercantiles re .
lativas a la preoducclSn de mercancfas y servicios, por me-
dic de la cual esos registros se convierten posteriormente
en un mArodo de medida y un medio de contrel.

). (van Sickie).
S . La Contabilidad de Costos Industriales -
es un Srea de la Cnntabilidad'que comprende la determina=-
cisn, acumulacisn, registro, distribucifn, informacibn, anf
lisis e inierpretacidn de los Costos de Produccidn, de Dis~

tribucifn y de Administracitn,

e). (Cecil cuiuespie) .
‘ La Contabilidad de Costos es una =
-gerie de praced:mlentos tendientes a determinar el Costo Uﬁ
nitario de un Producto ¥y de las distintas actividades que =~
se requieren para su fabricacin y venta, asf como para pla
" near y medir la ejecucifn del trabajo. )

. @), |Ermesto Reyes Pérez).
: ' La Cantabilidad de Costos es el
Sistema empleado para reqistyrar los ¢lementos que oomprenn-
“den-el Costo de. FabrlcaCLGn v de Operacidn de una empresaj -
m-determinar el-Costo Unltario- cnntrola: dichos elementos Y

planear la ejecuCLGn de 1a producciﬁn. con objeto, de prapcr —



‘cionar suficiente informacisn para la direccién de 1a pro--
pia emp:esa. -

e). (John Neuner). .

" 1). La Contabilidad de Costos consiste en llevar un re-
gistro de los Costos de Material, de la Mano de Obra Y de
los Gastos Indirectos usados en un dapa:tamento durante un
perifdo dado a los elementos de la produccisnh, para comple=
tar una orden dada de fabricacifn o una tarea.

2). Como un estudioc analftico e interpretativo de los
datos y los informes detallados en la Contabilidad.

3}. Como una serie de reglas y principios que rigen la
instalacibn y la operacidn de un Bistema por medio del cual
le'nvbriguan los detalles del costo, de los Materiales, Ma-
no de Obra y Gastos Indirectos realizadou para producir una

“unidnd de fabricacifn. .

‘ Resulta sumamencte diffcil establecer una definicién so
bre el particular concepto de la Contabilidad de Costos, -~
sin embargo se puede resumir los concep:os8 més imuortantes

‘de las definiciones antes menciconadas para quedar como si--

gue:

La Contabilidad de Coséos, es una rama de la Contabili
dad General, ‘cuyo sistema nos permite el acumular, regis--,
trar, distribuir y controlar los elementos que comprenden -

"—01 Costo de Fabricacifn y de Operacifin de una empresa, asf

comg determinar el Costo Unitario, controlar dichos elemen=
tos y plansar la ejecucifn de la produccisn; también noa --
permite el anflisis e interpretacifn de los estados e infor
mas qde proporciona dicho sistema, los cuales representan =



" una herramienta indispensable en la Toma de Decisiones por
! ‘parte de la Direccifn de la propia empresa.




1.3 DIFERENTES SISTEMAS DE LA CONTABILIDAD DZ COSTOS,

. Laog sistemps'de Costos se clasifican bisicamente en =--
tres grupos de acuardo a las caracterfsticas de la produc--
cibn y en relacin con el ticmpo en que se cbhtienen.

1,3.1 Técnicas de Valuacién.
1.3.1.1 Costos Reales 6 Histériccs.

] Los Costos Reales, es como su nombre lo indica, son a-
quéllos que reqgistran los hechos ya pasados, es decir, re--
gistran y resumen todos los costos incurrxidos en la medida
‘ean que éstos se realizan, mismos que sirven de base wara de
‘terminar el costo real de produccién al f£inal de un pe:iﬁdo
datetminado.

También cabe mencionar que este sistema requiére de es
fusrzos extras por parte de la administracisn, al final de
. cada peritdo, nara poder determinar los costos unitarios —-
reales y posteriormente el costo de ventns ast como la va~~-

luacifn de los inventar_os. :

Este sistema tiene la ventaja de la realidad de sus da - -
tos, perc existen algunas desventajas como en sl caso de la
fecha en que son determinados los costes, resulta demasiada
‘tarde para poder corregir las deficiencias detectadas, dan-
- do como resultado posibles .pérdidas para la empresa. Otra
es que no existe ninguna base de medida con la que se pueda
comparar 145 resultados cbtenidos ya sean mdﬁ altos o més -



bajos que el mes pasado, es decir, el por qué de estas varia
cionea._ ¥ por filtimo, no se pueden utilizar los costos uni-
tarios para la fijacién de los precios de venta, sin estar

expucestos a errores que repercutan en los resultados de la
empresa. '

Por lo tante, neos podemos dar cuenta qgue a pesar de -
que por'si solo no es completo, muchas. empresas usan en la
actualidad este sustema, ya que su complemente lo constitu-
ye la - aplicacién de los costos predeterminados.

1 3.1.2 Costos Predeterminados. .

En este sistema los costos se determinan antes de ela-
borar el producto, conocifndose aproximadamente el costo =
del mismo antes de que se inicie la produccién. Por medio
" de la camparacién de los costos predeterminados con los hig.
téricos o reales se pueden controelar los desperdicios gue,

de otro rodo, pasarfan ipadvertidos.

Los costos predeterminados tienen una divisién de dos
grupos; los Costos Estimados y los Costos Estindar:

a). Castos Estimados.-  En este sistema su base de elabo-
racibn es empirica, es decir, los cfllculos son basados en
experiencia, adgquiridas a través del tiempb ¥ un cpnocimieg'.
ﬁoiprofunﬁo de la empresa de gue se trate. Este sistbma_de
*" Costos-Estimados fue el primer paso pa:ardeterminar el cos-
to de produccidn por antiéiﬁédoj por cada unc de sus elemen
tos que lo integran, sin embargo, el objetivo inicial Que -
sé_perseguia era el de establecer los precios de venta coni:
anticipacifn a la produccién de éstos y posteriormente sir-
vi& de base para corregir los factores controlables de la'-_



produccisn y consecuentemente dictar las medidas correspon=-
dientes, ’

La caracterfstica del Sistema de Costos Estimades, es

- que al hacerse la comparacifn de los Costos Estimados con--

. tra los Costos Reales, aquéllos deben ajustarse a la reali-

dad, lo que a través del tiempc hace que la’ p:edeta:mina-—
clén estd muy cerca del Costo Real. o

b). Costos EstSndar.- Este Costo es el mis avanzado de ==

los predeterminados, que ge hace sobre bases tsdnicas O --

. eientificas de los elementos, incluyendo estudios de los -
tiempos y movimientos de las operaciones asf como de la ma-

quinaria y equipo necesario para la producciﬁh de un art(cg
lo determinado, cuyo Costo Unitario se determina antes de -
llevarse a cabo la produccifn.

Algo muy importante a mencionar, es que el Costo Estin
dar reprasenta un instrumento de medicisn de la eficiencia
de las operaciones, durante un perfodo; estos Costos puéden
ser cambiliadog de pe:fodo a perfodo, si existen factores ten
porales o extrafios que puedan afectar los Costos de Produce
cidén.’ :

" En otros términos, la empresa industrial gue mediante
los estudios previos necesarios han. introducidc en su orga-
 nigzacifn el Sistema de Costos Estfndar . parte de la base de

‘que 'los artfculea que fabrica y-sua'bpefacibnga,IdébénAre?F
- sultar siemp;e con un costo iqual al Est&ndgr y-lag'iﬁefi--
ciencias que'reflejen lag variaciones desfavorables entre -
el Costo Real.y el EstiAndar se consideren en lo qeneral co=-
mo motiﬁo de resoonsabilidad de los ghcafqadns de la mrodug

10



cién.

Existen tres técnicas,pira el registro de los. Costos -
“ Est@ndar en la cuenta-de Produccifn en Proceso, los que acu
‘san diferencias entre sf; estos métodos de registros se co-
nocen édﬁunmente como "A", "B", "C", cuyo mecanismo es el -
siguiente: ' .

. MEtodo “a" .0 parcial.- Consiste en cargar a la Produc
cifn en procesc por los costos reales y se abona por la Pro
duccifn terminada y la produccién en proceso a costo estin-
dar. .- '

_ Su variacifin se obtiecne y analiza al final del peridsdo
de produccién.

M&todo "B" o Completo.- Las cuentas de produccifn en

proceso se cargan y acreditan a costos estindar conociéndo- -

se la variacisn en forma simultfnea con la produccidén.

Modalidad del Mé&todo "B".- Este aparece cuando el al-
macén de Materias Primas se valfla a Costo Est&pdar, en chyo
caso la desviacibn en precic se determina al comprar los ma
teriales. : '

Este método se considera el mejor de los tres estfndar

porque procura la eficiencia al mﬁxiﬁo al determinar lag ~-

- desviaciones de ipmediate e incluso el controlar a Costo Es
t&ndar desde las entradas de materias primas en el almacé&n.

11



Método "C* o Mixto.- Las cuentas de produccién se car-
gan y acreditan a costos reales 'y estfndar, conociéndose las
~variaciones al £inal del perifdo de producci&n.

Las cuentas de operacifn se llevan a costos reales, sir’

viendo las cifras estiandar para comparaciones y estudios.

Este Gltimo procedimiento es paco apl;cable o no se apli
ca en nuestro medio industrial.

i .
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1.3.2 Sistemas de Costos o Procedimicntos para el control
de las operaciones productivas.

1.3.2.1 Costos por 2rdenes de Produccién.

Este sistema de costos es un procedimientc que nos ver
mite reunir un una hoja de Costos llamindola también "Orden -
de Produccifn", los elementos del costo tales como la mate~
ria prima, la mano de obra y los gastos indirectos, para ca
da trabajo especifico a producir, ya sea un -edido de un --
cliente o una orden de fahricaciﬁn_interha.

Este procedimiento se basa primordialmehta en la iden-

tificacitn egpecifica del producto, asil come sequir la pis-

ta del mismo durante su elaboracifin a través de la Orden de

-Producci6n, es decir, desde la materia prima hasta la termi

nacisn del producto, Zn cuanto a la aplicacifin del sistema

. puede hacerse con los costos reales o histéricos, asf{ como -
con el Bstimado o con el Estdndar,

cada orden debe estar numerada progresivamente y ella
‘indicarf el artfculo o servicio deseado, con todas las eépg
‘eificaciones necesarias, a esta orden ge le gepararf cadé -
unc de los elementos que integran el costo; v asf, poder ob
tener el costo total de produccifn de cada orden, por divi=-
dendo este costo entre el ntimerc de artfculos producides, -
se obticne el costo de produccién por unidad,

con respecto a la orden, el departamento de Costos pre’

para las hoijas de Costos por cada orden a fabricar, tomando
: como base las hojas anteriores del nivel de costos unita--
rios gque debe existir, si en el caso exigten vroductos nue-

voa se disefar8 una hoja; de cada hoja de costo se hace una



para el almac&n de materiales, para cque surta los materia-—-
les en ella incluidos haciende la erden de produccidn; otra
ﬁara el departamento donde se inicie la fabricaéién, en la
cual se har&n las anctaciones correspondientes a la mano de
obra directa que se ocupa y una tercera hoja para el depar-
tamento de Contabilidad de Costos para hacer los registros

" que correspondan.

1.3.2.2 Costos por Procesos de Produccién,

En este sistema su objeto es el determinar el.Costo.U-
nitario de Producclén en cada uno de log procesos nue inter
yienen en la elaboracifn de un producto determinado, enten-

. diendo como proceso la etapa de transformacién gque sufren -

los productos ya sea ffaico y/o quimico, esta determinacién
se obtiene sumandc los costos incurridos de todos lna'procg
sos y desapués dividiendo el importe de la suma entre las u-
nidades producidas.

:Para poder acumular los costos bajo este sistema se ne
cesita tener todoe los departamentos vistos fijando sus 1i-
mitaciones de cada uno, ya que cada departamento © nroceso’
lleva sus proplas cuentas raspectivas oor el material, mano

de obra y Gastos Indirectos.

Estos costos son aplicables en aquellas industrial cu-
ya preduccisn es continua © en masa; en esta clase de indug
trias, la produccifn consiste en unidades iquales,'sdmetiég
dose cada unidad al nismo proceso,

La aplicacifn de este sistema al iqual que el de Orde-
nes de Produccifn, puede hacerse en combinacisn con los cos

.1$



tos reales o hliétﬁricos,‘ asf como con los pfedef;eminado_a ,'-__ -
todo depende del gradc de control y exactitud que se requie
ra. : E ’ T o
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1,3.3 Técnicas de Costeo.

1.3.3.1 Costeo Absorbente o Tradicicnal.

) Se da el nombre de Costos Absorbentes al sistema trgr
dicional gue incluye dentro del costo unitario los 3 elemen-
tos del costo, sin impdrtar si son variables o fijos.

.1.3.3.2 Costeo Directc o Marginal.- Se divide en Variables a
] . Dirgctos y Costos Fijos. .
1.3.3.2.-1 Este procedimiento se diferencfa de los costos ab
sorventes, en el sentido de gque dnicamente considera los cos
tos variables en la determinacisSn del costo unitario de p£o~
duccisdn, es decir, aqhellos_;oatos variables gque van en ra-
z6n directz al volfGmen de’ unidades producidas, dejando como
costo del perifSdeo aguellos gastos fijos de fabricaeidn, o -
sea gue nada mis se incluyen las Materias Primas birectas, -
Mano de Obra Directa y los Gastos de Fahricacién Variables.

La aplicacifn de estos sistemas, se hace como comple--

mento a los Costos Reales o Histéricos Yy a los Costos Predea-
. terminados; Fstimados y Estandar. :

- 16



1.3.3.2.-2 Costos Fijos.

En tarminos contables éir& gue son aguellos. costos, en
donde en cualguier empresa permanecen-constanteé, sin impoEI
tar las modificaciones gue sufran en los volfimenas de presg~
tacién de servicios, afin cuando aumenten o dismihuvan los -
gervicios proporciconados, : -

A estos costos fijos en determinado momento, podrfamos
también llamarles perifdices, y su transcurso del tiemoo, -
razén nor lo cual no guardan ninguna relacién con las varia

ciones ae 109 servicios vrestados,

Como conclusisn puedo decir cue son aguéllos que se e-
fectdan necesariamente hava o no produccidén o ventas, como
son rentas, depreciaciones y amortizacicones en lfnea recta,
impuestos vrediales, finanzas, sueldos, etc,
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1.4 ANTECBDE“TES DEL COSTO ESTANDAR.

Adentrindonos a la historia del Costo Zstidndar, vemos
‘gue tuvo su orfgen a princinios del nresente siqlo, como -
consecuencia del desarrollo del macminismo o dicho de otra
manera} el desplazamiento del esfuerzo humane nor la mécqul -~
na.

Lcs estudios realizades por el Ing. Federico Taylor, -
‘en esa &poca hizo posible estandarizar las operaciones y u-
‘nidades, considerando dentro de estas @ltimas, cantidades -
de material y horas de trabajo. Posteriormente dechas uni-
dades fuercn cuantificadas en valores llegandose a lo gue -
ahora denominamos Costos Esténdar,

Esta técnica es la mis avanzada de las existentes Qa-
nque sirve de isntrumento dé medicién de la eficiencia, por-
que su determinacifn estd basada precisamente en-la eficien
cia de trazbajo de la Entidad Econfmica. .
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1.5 DEFINICION DEL COSTO ESTANDAR.

El Coste Estdndar indica lo gue debe costar un artfcu-
lo con base en la eficiencia del trabajo normal de una em--

to. Estfindar, las desviaciones lddican'las deficiencias o su
‘peraciones perfectamente definidas y analizadas.

1. (Crist6bal del Rfo Gonzdlez)

El Costo Estindar es el que se fija para loz artficulos
terminados para efectos de comparaci&n con el Costo Real, -
" tomando en consideracisn las cantidades de materia prima --
' gue contiene el producto, la mano de obra gue es necesaria
para la elaboraci&n del producto y la proporeisn de gastos
indirectos gque son aplicables a la manufactura de lo gue se
fabrica. '

" presa, por lo gue el comparar el Costo Histdrico con el-Ebg '
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1.6 EL SISTEMA DE CONTABILIDAD DE €2STOS ESTANDAR COMO UNA
HERRAMIENTA NECESARIA EN LOS NEGORIOS ACTUALES.

El constante crecimientc y la complejidad de las emMpre
sas. actuales requieren de una buena administraciésn que hana
uso en forma eficaz de los recursos de gue dispone._como'--
son los elementos materiales, t&cnicos y humanos; con el —-
£in de realizar los objetivos generales de su emoresa, por
lo tanto toda administracibn debe abastecerse de sistemas -
y técnicas modernas que le permitan obtener elementos de --
juicio tecnicamente elaborados nara'la toma de sus decisio-
nes, los cuales vienen reflejindose en los resultados fe la

emoresa.

Para afirmar que el Costo Estindar es una herramienta
neceéaria en los neqocios, podemos resumirleo diciendeo gue -
la Contabilidad de Coatos Est&ndar es aquélla gue nos pro--
porciona los Costos Unitarios en cada uno de los elementos

.que lo integran, lo cual nos sirve de base para medir la e-
ficiencia de las operaciones. ’

Algo.que se puede'con51derar importante, es que asegu-'
ra una parte importante del Costo Interno y sus objetiveos -
principales; para poder confirmar esto, el C.P. Joaguin G6~
mez Mordfn define sobre el Control Interno,

pefine gue el Caontrol Interno consiste en un plan doog"
dinado entre la contabilidad, las funcices de los empleados
asf como los procedimientos estabiecidOS, de’ tal manera cue
la administracifin de una empresa pueda deﬁendEr de estos e~
- lementos para obtener una informacidn segura, asf como wBro-
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teger los bienes de la emnresa adecuadamente, también npromo
ver la eficlencia de las operaciones y la acentaciSn a la -
 puiltlca adninistraitiva prescrita.

1.6.1 Los principalés Objetivos del control Internco,

a) . Comprobar la veracidad de los informes y los Esta-
dos Tinanciercs, asi como de cualquier otro dato que proce-
da de la contabilidad.

k). Preveer los fraudes en el caso de gue sucedan, no=
der encontrarles con facilidad y determinar su monto.

e} . Loecalizar los errores y desperdicios innecesarios
al mismo tiempo promover la uniformidad y correccidén del re
ngistro de las operaciones.

d) . Estimular la eficiencia del personal mediante la -
wvigilancia que se ejerce a través fde los informes de conta-
kilidad, : i o

a) . Salvaguardar los bienes y obtener un control efec-
tivo sobre todos los aspectos vitales de un negocio.

s importante que al noder analizar el Costo Estdndar
. con los objetivos del Control Interne, vamdsia encontrar ——
‘gue la informacisn que.jropnrcionan los Costos Estindar nos
va a permitir elaborar los “stados Pinancieros mis confin--
.blas. por el andlisis de las variaciones en cada hﬁn deflos
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. elementos y ademds la valuaci6n de sus inventarios sobre ba

ses consistentes. Ahora bien, con respecto a las variacio-

. hes gue surgen con relsciSn el estindar establecido son in-

.vestigadas de inmediato, lo cual'originan una prevencidn y
_eliminacién de fugas mediante un control mis extricto.

Ahora bien, ya saliendo del Control Interno, el Costo
.Estindar nos permite delimitar las responsabilidades que w-
existen en las &reas involucradas, lo cual deriva en rendi-

miento maynr por cada responsable al tratar de cumplir fiel

- mente con-sus responsabilidades.

Da una mayor coordinaciﬁn entre los deparﬁamcntos de -

ventas, producein y compras, lo gue permite mantener lgs -

niveles adecuados de inventarios y por lo tanto un bhuen fi-
nanciamiento; los Costos Unitarios Esténdar nos sirven de -
gula para poder establecer los precios de venta.

Tambifn el Costos Esténdar facilita el desarrollo de -

las funciones de auditorfa al garantizar les medios de con-

‘trol més adecuados, asf como el poder preparar los presu—-
puestos y despufs una planeacifn de las operaciones de:la -
empresa enh forma mis razonable. S :
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'1,7- OBJETIVOS Y VEUTAJAS DEL COSTO ESTANMDAR..

1.7.1 Objetivos:
1} . Proporcicnar una informacidn amplia y oportuna,
2). controlar las oneraciones de oastos favorables.

3), Determinar confiablemente el Costo Unitario-
) Pe este (ltimo objetivo se deriva:
a). - El fijar el precio de ventas de los Droductos.
b). - valuar la preoduccifn en wroceso, la profuccidn termi
nada y el coste de produccién de lo vendido.

4), Unificar la proeduccifn, los nrocedimientos y los -
nétodos. ’ :

5) . Analizar las desviaciones en atencifn a su causa.

1.7.2 Ventajas:

‘&), El Costo Estindar es un modelo contra el cual se -
puede comparar con el Costo. Real y ast poder ver si
&ste presenta una variacién favorable o desfavorable
para la empresa, en relacisn con el est3ndar es de--
cir, con un sistema base de costos reales se. sabe lo

. que costd determinade wroducto, nero al no tener un
modelo estindar con el cual noder comparar el costo

real, no se sabe si dicho costo es bueno o malo, "si
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‘costd mis o costd menos de lo que debéria haber costado".

b). No necesita esperar el resultado de los Costos Rea
les para poder fijar los precios de venta, asf como
el prcomover los productos gue mayor'utilidad dejen a
la empresa de acuerdo al cilculo del Costo Estdndar.

c}., Simplifica y hace mis econdSmico el sistema de cos-
tos, ya que podemos ver, que si los inventarios los

- 1lavamos a Costos Estindar, bhasta mantener un resis-
tro unitaric en las tarjetas de Kardex, pues el Cos-
to Total lo . wodemos obtener multiplicando el nlmero
de unidades cor el Costo Estindar; asi vemos que tig
ne la ventaja de que el trabajo contable es menor y
ademis se determinan nuevos Costos unitarios prome--
dlios cuando hay movimiento de invéntario,
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CAPITULO II.
BASES PARA LA IMPLANTACION DE UN SISTENMA DE COSTOS ESTANDAR

2,1 pivisi6n de los Costos Estdndar,

2.2 Estudio y necesidades de la émpresa.

2.3 Orranizacidn del sistema y sus procedimientos.
2.4 Objetivns esenciales de un sistema de Costoa Pstan
dar.
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2.1.DIVISION DE LOS COSTOS ESTANDAR.

Es el cilculeo hechp sobre bases gécnicas para cada_uﬁo
_l de los elementos del costo, determinande lo éue_: un vroducto
debe costar en condiciones de eficiencia normal, sirviendo
por lo tanto de factor de medicifn de eficiencia aplicada,

su instalacién i aélicacidn del Costo Estidndar requie-
re de la integracidén y funcionamiento de un control presu--
puestal de todos los elementos caue intervienen en la produc
cibn.

Los Costos Estdndar pueden ser Circulantes y Fijos:

a). Los Circulantes indican la meta a liegar conside=-
rando que no hay alteraciones que modifiquen al Estén-
dar, pero que de perf{tdo en perfodo podrén modificarse
en virtud de las posibles variaciones que cbligan-a ~-
cambiar al patr&n.establecido.

b) . Los Fijos o B&sicos son aquéllos que se establecen
en forma invariable y se utilizan comc fndice de compg.
racifn. Cuando se aplican estos estindares es necesa-
rio emplear también los circulantes, aunqué eétos'ﬂltl
mos pueden utilizarse sin los §rimeros,-ésﬁb Quiereidg

cir, que el estindar fijo por s& mismo no representa —
lo que debiera ser el resultado en un perfddo dado si-
no que s8lo sirve como base para medir los Qamhioéjo -
variaciones,
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~ Los cbjetives de los Costeos -Esténdar Circulantes son:

a). calecular los predeterminados para facilitar la fi-
jacisSn de precics de venta.

b} . Medir el control de las ope:acidnes para boﬂer con .
- nocer las utilidades anticipadamente de acuerdo al velumen.

de ventas.

-g) . Ayudar a estandarizar los procedimientos producti-
T ves. :

d) . FPermitir cbnocer la capacidad ociosa y su valor,

e) . Tender a facilitar la labor contable y reducir su
costo operativo.

£} . Permitir dar informaci&n oportuna. ’
. g). Facilitar la elaboracifn de presupuestos.
h). En la comparacién con los Costos Reales, determi-- -

_nar variaciones que indiquen deficiencias o sﬁperaciones'y
" al analizarlas pernitan conocer el orligen de las mismas.
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2.2 ESTUDIO Y NECESIDADES DE LA EMPRESA.

Dentroe del estudio de una empresa, para conocerla més.
a fondo debe tener como actividad escencié; la produccifn =
de bienes, en donde las operaciones'deben estar controladas
por un Sistema de Costos y obtener el valor unitario de la-

' fabricacién.

Cono as sabido, una organizacidn debe existir en cual-
quier actividad del hombre, pues sin ella serd mis diffcil
llegar al objetiveo deseado. La organizacifin contable es la
dlsposiciﬂn de la detefminacidn,_coofdinacidn v contral de
los registros y oneraciones de una enpresa, lo cual nos da~ -
mos cuen;a que el objetivo es captar las operaciones finan-
cieras para reoistrarlas, haciéndoge valer de sug elementos

tales como el catflogo de cuentas y sus formas.
a) . Catdlogo de Cuentas.

Es 1mportante'hacer un estudio del Catdloge de Cuentas
que debe tener toda ordanizacifin para un buen control
.y anflisis de las cuentas de la empresa, asi como las
clasificaciones de sus operaciones. De tal forma es -
muy éscen;ial el hacer una planificacidn de las cuen--
tas, wara facilitar la informacifin contable como la ad
‘ministrativa que nos ayuda a la elaboracifn. de Estados
Financie:oé, ' '

pentro del Sistema de Costos, tiene peculiar importan-
eia al incluir las cuentas relativas a la oroduccifén -
‘gque a su vez tiene subecuentas, siendo necesaria una co
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dificaciftn especial de acuerdoc éon los estudios reali-
Zados previamente de los movimientos y necesidades de
la empresa.

b) . Formasa.

para la implanﬁaciﬁn del Sistema de Costos es importan
- te dizenar de manera adecuada las formas que se usan,
come la del fegist:o de adquisicifn de materiales que
podrfa llamarse recepci®n de materiales, ast come Q==
tras, cuidando el disefiar documentacisn que no es nece
" saria ya que esto elevarfa los Costos,

Entre los regquisites que deban llenar dichas fornaa na
ra su miximo rendiniento, est&n:

1) . Que no cunﬁengan mis datos de los dehidos.

2). Aue sean de determinado color de papel de acuerdo
con su nanejo.

3). De tamafio especial para que su archivo no sea com-
plicado.

4) . Que se indique su objeto para dar informacifn opor
tuna. .

También como parte del estudic y necesidades de la em-
presa, €s importante detallar el bDepartamento de_Ccstos, -
,cﬁe nafnalncnte consta del Contador de Costos, gue €s el ==
resnonsable del-departamento, asi como _sus auxiliares que -
‘realizan diferentes Euncionea del departamento.
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El”éontadof de Costos; es la petscna responéable de vi
_gilar ¥ supervisar las funciones del personal, come por e~-
jemplo: '

a). No acumular los errores gue por algdn motivo pudie

‘ran -pasarse, es indispensable revisar las pSlizas de diario-

que se vayan realizando, esto facilitar$i el cierre mensual.

‘b) . BEfectuar inventarios mensualmente por necesidad -
propia ¥y para un mejor control de inventarios, como el de =

almacén de artfculos terminados, de materias primas, como -

“de refacciones y herramientas, asf como de otros. Lo cual - -

da ‘la necesidad de planear y coordinar la toma de inventa-
.rios, asf como valuar, comparar contra libros y hacer los -
- respectivos ajustes, s5i es necesario.

) c). Agalizar las desviaciones, para ﬁoder detallar una
- explicacifn de las mismas.

"d}. Preparar el Estado de Costos de Produccifn y vgnta:

mensualmente al hacerse el cambio del Estindar, es necesa-
rio realizar una planeacién y supervisi&n en la ﬁreparaci&n
de los Costos Est&ndar; para Esta se necesita dar una expli’

cacién de los mismos ya gque no todas las personas gue pudie.

ran intervenir comprenden el sistema cuando su colaboracisn
es valiosa. '

Ahora bien, las funclones gue se supervisa del persc-
"nal del departamento, en base a lo que registran y podrfan

sers:
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a). Controlar las entradas de almacén diariamente; con
trolando_sd fndice numérico, el.adjuntar las facturas con -
las entradas y después comparar los datos de la entrada con
las facturas y Srdenes de pedidos de compra.

bl).. Calcular y registrar diariamente los asientos en -
todas y <¢ada una de las entradas de almacén.

c). Hacer pélizas para el envio de materiales directos
gue se procesan fuera de la planta.

d) . Elaborar el anilisis de desviaciones de materias =
primas.

e) . Registrar y controlar la mano de obra directa e in
directa, haciendo sus p6lizas éorrespnndientes semanalmente
esto podrfia llevarse comparando el tiempo de tarjetas de a-
sistencia contra reporte de mano de obra, asf como calcular
. el tiehpo real trabajadc en labores de la nroduccifn o de o
tras 4reas, también revisarfa los renortes de manc de ocbra,
.tiempos éxtras, asi como los permises nronorcionadns nor —-—
descansos, enfermedad o —-nr asuntos nersonales.

£} . Realizar pSlizas mensuales de produccibh terminada,

asi como de los desperdicios y 'las recuperaciones gue pudie-
ran haber,

g} . Preparar el concentrado mensual de los gastos indi

rectos de fabricacifn.

h) . Realizar las desviaciones de los hargos indirectos.
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i). Llevar el control de Srdenes de trabajo de manteni
miento y de produccidn.'

3). Efectuar anualmente el estudic y preparacién de Cos-
tos Estdndar,. asf{ como tamhi&n valuar los inventarios anuales
para los cambios entre un peridSdo y otro.

Con 1o anteri.or, nos podemos dar cuenta que al pensar en
. el registro de la Contabilidad de Costos, es necesario tener

la extensifn y periocidad de la informacidn que los dirigen-.
tes de la réspectiva empresa requieren, y asf poder egtar se-
guros de gue estin persiguiendoc las metas gue dardn satisfac-
citn a los directores de la empresa. ’




2.3 ORGANIZACION DEL SISTEMA Y SUS PROCEDIMIENTOS.

) Cuando se trata de una Contabilidad de Costos que se =
implanta en una fSbrica que inicia sus operaciones, el pro-

. blema es relativamente simple, pues no hay la dificultad de .

) gransfarmar la contabilidad existente'y los procedimieﬁtns
que estdn establecidos en otros adecuados para la contabili
dad que desee implantar.

5i por el contrario, cuando una Contabilidad de Costos
‘'se implanta en una f£&brica que inicla sus operaciones, es -
necesario proceder con toda la prudencia posible en lo gue
se refiere a la organizacién de los métodos administrativos
gque conducen la informacidn hacia las cuentas, Y si existae
una.estimaciﬁn equivocada de las actividades de fabricacifn
en cuanto a su complejidad y volumen, puede llevar a un fra
caso en las cuentas.

) Esos fracasos son en general ficiles de evitar, pues -
cuando una fSbrica de la magnitud de las que reguieren un -
sistema de Costos gue se inicia, tal iniclacifn se realiza
sobre la base de experiencias en fabricar similares } el -~
bersonal-que se contrata géneralmente_debe conocer de la -
produccifn de artficulos iguales o semejantes a los gue se -

van a fabricar. En ostas condicicnes, es lfgice que los in .

formes gque se reciben para organizar la Contabilidad de Cog
tos sgan razonablemente apegados a la realidad._ ‘

Aléo que es ﬁuy imporcante, es el escoger probedimienf
‘tos administrativos y contables que sean pricticos a modifi
car, de tal manera gue resulten tan adecuados al principio
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en'ﬁue necesariamente la actividad sea restringida cono--w
cuando la fabricaicﬁn lleqa a su cavacidad normal. Hay que
considerar que no basta nada mas determinar o escoger con -
cuidado los procedimientos, es también necesaric hacer pro-
grémas para la implantacisn de ellos, en realidad la imnlan
~ tacifin misma de los procedimientos es la parte mds delicada.

del trabajo de reorganizacién, si esta fase del trabajo Be
hace sin un plan cuidadosamente elaborado, existe el peli--
gto de crear confusiones gue puerden dar lugar al fracaso --
del - trabajo. ’

En los casos de la reorganizacién de los sistemas exis
" tentes de la. Contabilidad, para tranéformarlos en sisteﬁas
de Costos Unitarios, se pueden definir ciertas faaea para =
_los trabajos, ¢omo en seguida menciono:

. a). Estudic de la Situacifin Contable existente, en fun
cifn de la oparacién del neqocic de que se trate.

" B}, Estudio y determinacisn de metas que se desea con-
gejuir con la implantacidn de los nuevos procedimientos.,

¢) . Estudio de los procedimientos para lleqar a las ne
tas deseadas, aprovechando lo valederc de los procedimien--
tos y sistemas existentes.

d}. Planes de implantacifn de los nueves proqe¢;m;eﬁ:-,_
‘tos. ' Co T ‘

e)., Ejecﬁcidn de los planes y entrenamiento de emplea-

dos.
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f) . Expedicién de instructivos.

Cum_:riementando con lo dicho anteriormente, en la pric-
' tica siempre existirs proximidades al fracaso cuando se cam .
bian procedimientos de administracién v de contabilidad. Y
- esto es en parte, porque es natural que los amplea;-los acos~
tumbrados a ciertas rutinas, consideren mejor el sistema --
q'ue estén manetando ¥ sin embarqgo, com?licado vy algunas we-
- eces infdtil el procedimiento que se trata de implantar; en -
parte tambifn porque la reorganizacidn produce al principio
cierta desorqaniz‘acién, esto es contradictorio, éero varfdi
" co en muchas ocasiones. - . ' R
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2.4 OBJETIVOS ESENCIALES DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR.

a). Teda industria al constituir su objetive, claro eg
t8 que serfa el obtener utilidades, fstas se pueden obtener

- a través de las ventas de una reduccidn. en. los Costoa de --

Produccién y de pistribucisn.

b). Ahora bien, la empresa también trata de obtener un
_ ahorro el cual se puede obtener a t:avés de un Sistema da
Cnstos Estandar.

.c). Este Sistema nos ayuda a estaindarizar los produc--—

tos, los métodos y los procedimientos de la funcidn produc=-

. tiva, como a la vez ayuda a simplificar el procedimiento de
Costos disminuyende el Costo de su funcionamiento.

"d), Hace posible un mayor beneficio al departamento de
Ventas ya gue sirve de base para fijar los: precios de venta.

e). Permite cuantificar cufl es el Costo de la capaci—
) dad no aprovechada.

Vf). Facilita la planeacidn de las operaciones, decide

81 ciertas plezas es conveniente fabricarlas o comprarlas y

algb importante decidir si una empresa sigue operando con: =
. pérdidas. ’ ) '

. g). Dar una informaci&n amplia a la Gerencla con una -
" mayor oportunidad : :
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CAPITULO III.

DETERMINACION Y CONTROL DE LOS COSTOS ESTANDAR.

3.1
3.2
3.3
3.4,
3.4.1
3.4.2
3.4.3

Control de ﬁateria Prima.
Control de Mano de Obra.
Control de los Gastos Indirectos de Pabricaci&n.

Proceso para la determinacisn del Costo Batandar.

Determinacién de las Materias Primaa.
Determinacién de la Mano de Ohbra.,
Determinaci&n de los Gaatos de Fabricacidn.




3.1 CONTROL DE MATERIA PRIMA.

Las Materias Primas represgentan un factor muy imporfaa
te en el Costo de Produccifin, ya cue es el elemaentc bésico
del productc y la proporcién de su valor estf invertido en
el mismo, es decir, que 8in materia prima no se puede obte-
ner un artfculo elaborado,

Intervienen los departamentos dé'Compras, Almacén, Con
- tabilidad, cuando menos. )

1). El departamentc de Compras tiene a su cargo el su-
ministrar los materiales que se le soliciten, de tal Sorma
que debe conccer el abastecimiento de los proveedores, con
‘el fin de obtener mejor calidad y mejor precio. :

[P z); El departamento de Almacén tiene a su carqo la =~-
guarda y el cuidado de los materiales que normalmente son -
inversiones muy grandes, v el conocimiento de los materia--

les que s¢ tienen para evitar errores al aurtirlos ¥y nerju-
" dicar la produccién. .

3). El departamento de Contahilidad reprasenta la nar-

. te controladora del movimientc de materiaa primag, para la

‘.. cual se requiere ‘de registros o auxiliares que permitan el
adecuado’ asiento del moviniento de esos materiales.

En aste departamento existe el departamento de Costos
que e encarga de establecer y mantener sistemas que nermi-
tan el registro, control y acumulacifn de las erogaciones a
la p:oduccidn, con el fin de determinar el Costo Unitario -
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.del producto, asf como de 1a3'mate;ias primas.

En éuanto a su control de las hhteriales s8¢ basa qn'd£
versos trimites, lo que hace necesaria la utilizacifn de di .
versas formas.

Cal. Ragquisicifn de Compra.

‘"Bl almacenista formula una "requisicifén de compra
de materiales" que se necegitan en la empresa, indicando la
cantidad, el nrecio y el nlazo de entrega- estafreduiaici&n
deberd hacerse en original para el departamento de Comnras,
copla para Contabilidad vy para Almacén, Es necesario que -
sea aprobada por el superintendente ¢ue es quién controla -
1la ércducciﬁn y asi el almacenista ncdr8 ver la existencia
de su mercancifa, lo cual surtirf a tiemno y evitarf uarali-
‘zacifn de la produCGidn (Fig. 1).

.bl.'Pedido de Compra.

E1l departaménta de Compras recibe la requisicidn,
lo cual @a a formular un pedido de compras Con sus ;eapecﬁi
vos datos, dando prioridad a las solicitudes de compra que
tengan catdcter de "urgente®, el vedido se hari al mejor —-
proveedor cue cubra los Iintereses de la compaiifa, o sea, a-

quél que otorque mejores condiciones: se formula dando ofi-__‘_fh

ginal al proveedor, copia para el Alwacén. conia nara Conta
bilidad y copia para Compras. ' :

Los dos antericres trémites los lleva el departénento
de Compras, Yy hasta cue haya sido surtido el material termi
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o  SOLICITUD DE CAMPRA © No.
México, D.F.,a__ de de :
". Al Departamento de Compras: )
Rogamos: servir cdmgrar-lq siquiente:
' Especificacién ) Fecha def ' )
del A_rticulo Unidad [antidad ntrega obsgrvaciones
. Uo.éo.
[ ——
"Almacenista ‘Suverintendente

(Fig. 1}.
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na la funcidn de este departamento.{Fig. 2).

¢}. Recepcifn.

. En est: funcifn el almacenista se encarga de vari-
ficar que el material que se soclicité sea el recibido por -
medio de un nrocedimiento de comparar las notas de remigifn
la del nroveedor con la del pedido y requisiciéin. de comura.
. también deberd revisar fisicanente Que el material nue se =
recibit sea la cantidad y calidag’ qua Be solicitﬁ,‘al .estar
de acuerde con la remesa, -al almacenista pondrf un: sello en
el original de la remisién en donde contenga: ’
1) ..NGmero de eptrada,
2) .. Cantidad correcta.
3) . calidad correcta.
4) . Observaciones {si las hay).
5) . Pecha ce recepcitn.
6} . Firma del almacenista,

". d) , pevoluciones a Proveedores.

Ahora biun, en el caso de qgue al recibir el mate--
rial el almacenista rechaza mercancia que no redna las con=
diciones requeridas, se anotard en el original y cooias de )
,'13 remisitn del-oroveedor - "RECIBI A DEVOLUCION", en dond91
el. ‘regponsable que entreqd firme para que la mercancia de--
vueltg siga con los trdmites que 8= requieren.

En el caso de gue por diversas circunﬁtancias ya -
se haya recibido la mercancfa dsndola como buena, v no es
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COMPAfIIA "X", S.A.

. Proveedor Pedido No.
Domicilic " Fecha

Pobiacién : No.Nota de Entrada

Rogamos a Uds. surturnos en un plazo de lo siquiente:

PRECIO { VALOR

. ] OBSERVACIONES
ARTICULQ UNIDAD JCANTIDAD bnrTarIo| TOTAL o

Condiciones: C.0.D. CONTRA DOCUMENTOS CREDITO ABIERTO
NOTA:
1. Indicamos que en caso de no gurtir nuestra orden
en el plazo eatipulado sfrvase comunicarle al telé&fono:
2. Suplicamos que al entregar la mercancia a nuestro
-almacén acompaien cuando mencs original v__ copias de su
remisisn con precios v valores,
- 3. El page de este pedido se har$ contra la factura =]
riginal de su remisifn(es) debiéndose presentar dicho do<
cumento a revisién los dfas__ de cada semana,suvlicamos a
. nexar a la factura la remisi®n firmada, :ecibida por el aI
macenista ¥ el pedido corresonndiente.

DEPARTRMENTO DE _‘COHPRAS
GEFERTE

{Fig. 2}.
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51, es conveniente formular una "nota de devoluci&in®, el o-
riginal para el pfoveedor en donde firmar8 de "recibi" el -
representaﬁte del proveedor y "entrequé”® que firmard el al-
mﬁdEniata{ se le dard una copia para el departamento de Com
pras, otra nara Contabilidad y otra pafa el Almacén.(Fig. 3}.

e). Guarda,

Una vez recibidos los materiales va aprobados, el’
‘almacenista procederS a su guarda de acuerdo con el tipo v

naturaleza del nroducto recibido, colocando en anaqueleg, =-- .

armarios o bien estibando en el lugar apropilado del produce
to recibhido facilitando su manejo y recuento.

. Parz el control de. las existencias se puede llevar
. en la orooia bodega por medio de tarjetas o etiquetas, el -
departamenfo de contabilidad maneja un auxiliar en unidades
y valores, estableci&ndoszse un sistema de consténte_comnara-
cifn entre el auxiliar de bodega, el auxiliar de Contabili-
dad. y las existencias ffsicas, con la cual es ficil encon--
trar y corregir errores oportunamente, {Fig. 4}.

‘£) . Valuaci®n de Entradas de Materiales al Almacén,

o " agquf ‘el almacenista formular&'diariamenté'uﬁ'fesﬁ;.u
men dé las entradas al almacén, el;borando el aoriginal para
el departamento-de Contabilidad donde se la ahexar&'copias

" de las remisiones de los proveedaras, ecopia al departamento
de Compras para su conocimiento y conia para el almacenista

"f_ con el cual dard movimiento al auxiliar respectivo.(Fig. 5).
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- NOTA DE DEVOLUCION DEL ALMACEN DE MATERIALES
No.

Proveedor_ ' Fecha

Direéci@n

Nuestra Orden de Compra Hao, Remisidn de Uds. No.

Los sigufentes materiales son devueltos a uas.'gor

las siguientes razones’

Clase de Material ‘ cantidad

Vo.Bo.

Almacenista Control d& Calidad Sunerintendente

B {Fig. -3).
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TARJETA A BASE NDE UNIDADES
(Para el almacén)

- Articulo Referencia
Especificacién : Clase
vEximo - Unidad,

2 Minime

LD. IE TEMISION MOVIMIENTO GE UNIDADES

FECHA  h'ao, IE VALE | ENTRADAS BALIDAS | EXISENCIA | BEVACIQES

TARJETA A BASE DE UNIDADES ¥ VALORES
{Para Contabilidad).

‘Articule ) Referencia
Especificacién Clase
‘M&ximo . - Unidad
’ Minimo
. . - PRECIO - VALORES
FECHR JPOLTZA BT | saL fxrsg] ENT. JPRoM. | o | u | s

(Fig. 4].
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COMPARIA "7", S.A.:

NOTA DE ENTRADA AL ALMACEN Mo,

Fecha 15
PROVEEDOR
NUESTRQO PEDIDO NUM, DEL DE DE 19
SU REMISION NUM. DEL, DE DE 19,
MATERIAL CANTIDAD cnsTo
UNIDAD INETAR TG THFORTE
LAVE PESCRIFCION BruTo | TARA | NETO

{Fig. 5).

RECIBIDO POR:

COSTEADD POR:

_OPERADG POR:

ALHACENISTA DEPTO., DE COSTOS DEPTO, DE CONTABILIDAND
—_— e
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g) . Suministro de “ateriales.

Toda salida de materiales debe estar amparada por
" un vale o recuisicifn, siendc responsahilidad del almacenis

ta el entregar cualquier material sin este reduisito, se -—
formulard el oriqinal para Contabilidad, copfa para el jefe
de Produccifn y copia para el Almacén.(Fig. 6).
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VALE DE SALIDA DE_ ALMACEN DE “ATERIALES O DE REOUISICIO&.

Ho. . S

departamento.

Fecha ]

—Sirvﬁse suministrgr los. ailqguientes Wateriales}

ARTICULO, unn. | cane. | precin. | 1wporTE. ORDEN, | OBSERVACIONES, -
—— o | &% —

Llenado por el jefe del Llenado por Contabilidad,

AUTORIZA EL SUPERINTENDENTE

SOLICTYUN POR EL JEFE DEL DEPTO.

(Fig. 6).




YALE DE SALIDA DE ALMACEN DE MATERIALES O DE REQUISICEIOM.
Ho.

Fecha

Sirvase suninistrar los sigquientes “ateriales.

ARTICULO, unD. [ CANT., PRECIO. IMPQORTE. - ORDEN. OBSERVACIONES,

- — f— -
Llenadc por el jefe del I Llenado por Contabilidad. I
’ departamento. .

AUTORIZA EL SUPERINTENDENTE SOLICTZUND POR EL JEFE DEL DEPTO.

{Fig. 6).
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3.2 Control de Manc de Obra.

‘ Fate elemento del Costo de Producci8n se refiere. al es
~fuerzo humano necesario para transformar la materia nrima ~
.en un producto manufacturado.

Su control y manejo le corresponde espec!fic&mente a =
los departamentos de Personal y de Contabilidad, gﬁxiliados

per los departamentos productivos.

. En todas las operaciones por donde nasa el producte se
. tienen estindares, sefialando en los flujos de produccibn, -.
pués los jefes de los departamentos producfivos realizan un
reporte de control de los trabajadores en cuanto a sus ine-

gresos, egresos, ocupacifn, coordinacifn de los perfodos de

vacacliones, registro de asistencias y faltas, fijacifn de -
los salarios, elaboracifin de tarjetas de asistencia, de 115
ta de raya, etc. Para el contrel de lo antes mencionado es
convéniente utilizar medidas de control gemeral, como las - -
siguientes:

a). Registre del Personal.

Bn esta medida de control consiste en elaborar un ar-—
chivo con el ex§ediente de cada trabajador en donde obten~—
drs toda clase de informacifn y documentacisn que tenga que
ver con el miamo. '

' Eatos registros de nergonal 1nc1ﬁyen dos clases de da-
" tost: o '
1). De utilidad transitoria, que se cuentan los rela--'
cionados con anfermedades , vermiscs, ausencias, --
etc. ) i
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-2}, De utilidad pemaﬁente, estin comprendidos los ge-
" nerales de los empleados u obreres que trabajan en
la negociﬁciﬁn, sus referencias de emnleos énterig
res, Bu éstado de salud al ser contratados y las -
diferentes promocicnes que ganan, va sea Dor aumé_rl

to de sueldo o por concento de camblo de pue'sto.-

b). Tarjeta de Control:del Personal.

. Esta tarj.eta se hace indiviaual, con todos los datos =
personales, columnas donde indiquen las percepciones, des--
cue'nl:os, atc., gue servirin para la formulacifn del anexo -
para la declaracifn del impuesto sobre la renta, esta tarje
ta es conveniente anexarld al expediente particular del tra.
bajador. (Fig. 7).

¢). Tarjeta de Asistencia.

Esta tarjeta tamblén es conocida con el nombre de Tar-
jeta de Tiemno ¢ de Entrada y Salida, la cual sirve para -
llevar el contrcl de las asistencias del trabajador diaria-

mente., :

Se 'pue.de'utili.ﬂ.'ar llevando su control DOr se@mana Wo-=
niendo a una persona encargada de anotar su entrada .y sali-
‘da del trabajador o tambidn serfa por medic de -un.relej che
cador. Al terminar la semana se manda esta informacifn al

departanmentos que lleva la lista de raya o llamada también
nfmina para calcular el salario corrependiente por trabaja-
dor y tenerla a tiempo para su pago. {Fig. B8}. ’
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Sexo
' Cé&dula de afiliacién al T.M.S5.5.

Registro Federal de Causantes
Fecha de ingreso

Aumentes
“Fecha

TARJETA DE CONTROL DE PERSOWAL,

ANVERSO:

No. de trabajador
Nombre

N0 ¢ i

‘Domicilio
Nacionalidad

Lugar de nacimienteo v fecha

Edad a la fecha de ingreso
Estado civil

rerfodo de prueba

Periodo de vacacicnes
Ocupacidn

Fecha en gue se le otorgf la planta

Sueldo(semanal,quincenal,mensual,etc.)____;_____~__.

Inicial §

REVERSO:
Salario de 19

—t

SEHANA

No.

IMPORTE

DESCUENTOS. -

aue

PRES~
TAMC.

SINDICATO.

IMPORTE

NETO,

Jvrcro-

OBSER-

NES.

(Fig. 7). .

A
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TARJETA DE .ASISTENCIA

lentreda y salida)

Nombre No. .
Semana No, del al de de 18
MASANA TARDE NOCHE PICZAS A DESTAJO
: S T T T
1 | enTRA- 15A~ | ENTRA- |8A-| EwTRA- |SA-| I | DESCRIP-
N LI- oi-| B PESOS
DA . DA. DA. - ] CION.
DA. DA. pa.| & :

{(Fig. 8},
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d). Tarjeta de Tiempo Extra.

se entiende nor horas extras el tiempo adicional a 'la
jornada ordinaria cue el trabéjadbr ha desarrollédo, gue de
acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se le debe liguidar
con base a salario doble,(Fig. 9). ) '

e). Tarjeta de DistribucifSn de Tiempo.

En esta tarjeta su aplicalcdn prictica es cuando sa em -
plea el procedimiento de 6rdenes de produccidn o sus deriva
dos, cuya finalidad es el saber donde fue ocupado.el tiempo’
de trabajo, a fin de. carqar a las 6rdenes de produccién el
tiempo y el costo de la labor directa, enpleades en cada or
den o en cada proceso, Es necesario hacer una tarjeta de -
distribucifn de tiempo para cada uneo de los obreros que tra
bajan en los departamentos nroductivos,

" La diferencia que existe en los salarios pagados seqfin
la tarjeta de asistencias y la tarjeta de digtribucifn de -
tiempo,'es el monto de los sueldos ne aardvechados en la -
- produccidn, ‘lo cual representa para la empresa el valor de

. Liempo perdido (Fig., 10)..

£} . Lista de Raya o Némina .

- para la ffcil tramitacién de la aprobacifn de la lista
de raya es necesarioc que dicha lista registre las 1niciales
‘o las firmas de las Dersonas - oue hayan intervenido en’ su —-
preparacibny es decir{ del empleado_que registré ‘en las 115"
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AUTORIZAGION PARA TIEMPO EXTRA.

SE AUTORIZA AL SERQR

DEL DEPTG.

A TRABAJAR EN Lp FECHA EggENZAHDO A

# DE Hrs. EXTRAL'

NO ES ENTREGADA A CONTABILIDAD.

SE PAGARA TIEMPO EXTRA ALGUNO SI ESTA AUTORIZACION

TRABAJO A REALIZAR.

L) .
:DEN 4 A PRODUCC. A MANTENI.

A OTROS,

DESCRIPCION DEL TRABAJO.

_éAUSAS QUE MOTIVARON EL TIEMPO EXTRA.

SOLICITADO POR: AUTORIZADO POR:

FECHA:

-

{Fig. 9}.
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TARJETA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO

Semana No,

Departamento
Del ' a de de 19
Nombfe ' No.
g_ Descripecifi] Cuota Horas . - J
b Obs ilone
R Hel Trabajo Hora. {Trabajadas. Imporee exvac
A

(Fig. -10)..
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tas el tiempo trabajado de acuerdo con las tarjetas de asis
) tenclas; del empleado gque registré las cuotas por dfa o por
hora, o sueldos por quincena o por semana; de la persona =--
‘gque efectus los cfleulos aritméticos y de la persona que ~--
losg reviéo, asI como de quien anotS las deducciones por con
cepto de impuestos, adelantos é cuenta de sueldos, coopera-
tivas, cuotas sindicales, etc., ¥ del empleado que finalmepn
‘te revist y comprob8 todos los totales de la lista de raya.

con la seguridad de que la lista de raya ha pasado por
todas las fases antes explicadas, vuede autorizarse y al -=-
. misme tiempo que se autoriza, para efectos de control inter -
no y para impedir irregularidades, es racomendable que se a
note con letra y con ndmero, y ademis con tinta, la canti--
dad neta de la lista de raya por la cual debe hacerse el pa
‘go, a fin de que si es costumbre que se pajque a los emplea-
dos y obreros en efectivo, el pagador abtenga el cheque 'y -
. haga la distribucifn del efectivo en sobres, colocando en -
dichos sobres los recibos que deben firmar los emnleados y
trabajadores con los conceptos gue explican como se llegb -
al neto gue se le paga eh cada caso.

Es convenlente indicar que en alguhics casos el pago de
las rayas se hace por media de cheques, que se giran indivi
dualmente a favor de cada .empleado y obrero. Este sistema
‘eg convenlente desde muchos puntos de vista, y simolifica -
adn mds el trabajo cuando las rayvas se hacen en miquina de
contabilidad, en tablero o con tarjetas perforadas'para'brg'
égsb'de‘datcs.' : ' : o

Es aconsejable que la némina o lista de raya se elabo-
're clasificada por departamentos, a efecto de cue se obten-
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‘ga el coesto departaﬁental del trabajo, o bien que se divida
en operaciones, &i asf lo exige el sistema de produccién, =
" pero localizande la labor que corresponde a los departamen-
tos de servicio,

- pespu@s del page correspondiente a cada trabazjador, se
deberd ‘enviar al departamento de Contabilidad la lista de -
raya y las tarjetas de tiempo a efecto de que se aplique el

 Costo de la Mano de Obra y se revigen los cilculos por im--
,_puesﬁos,‘ﬁeguro Social, deacuentos, etc.(Fig. 11}. '
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3.3 CONTROL DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION,

. Para su control pueden funcionar dos procedimientos; -
96: una parte la predeterminacifSn de los Gastos Indirectos
que ayuda a #ontrolarlos, calculsndose con anticipaciéh los
desembolgos indirectos que se considere necesari{c erogar Pa
ra la manufactura, si la cantidad que se gaste en compara—=-
cién con lo predeterminado sea m&s o sea menos debe sujetar
se a una fnvestigacifin para coﬁprobar el porque de la dife-
rencia. En otras ocasiones funcionan procedimientos en don
de se examinan cada mes las balanzas de comprobacifn de los
Gaatps Indirectos y haciendeo comparaciones de los carqos —-
del mes con los anteriores, a fin de determinar las cantida
des anormales que puedan surgir de tal comparacién. .

En parte muy princival, el control de los Gastos Indi-
rectos depende de un adecuado plan de cuentas auxiliares, vy

de que los reqistros se lleven en control también depende -

.del sistema interno de comprobacién, pues con una adecuada
tramitacidn de los desembolsos se cansigue la viqilancia pa
ra erogar solamente las cantidades necesarias, gue se com-
'prendan dentro de los presupuestos de la empresa y gue sean
para pago de serviecics o adquisiciones precisamente relacio
nadas con las actividades para las cuales se solicita el pa

go o se tramita el cargo.

.cuando la empresa puede”di§idifse-éor departamentos y
se desea tener un anfilisis departamental de Gastos Indirec-

tos de produccisn, el problema contable consiste en la apli .

caci8n departamentgl de los Gastos Indirectos y la derrama
interna de los Gastos Denartamentales, o sea el prorrateo -
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interdepartamental,

~ La tolucifn contable de los dos aspectos sefialados se
identifican respectivamente con lo aue se llama: Prorrateo
" Primarioc y Prorrateo Secundario.

a). Prorrateo Primarijo.

Es la acumulacifn de los Gastos Indirectos de produc—-
cifén a cada departamento, conociéndose al final del periodo
105 gastos del departamento que mayor servicio ha ctorgade
es decir que es la aplicacifn del gasto del departamento -I-
que lo origin#; no se lleva cuenta mayor de cada unc de los
departamentos, éstos deben ser subcuentas y una cuehta de -
mayor llamada Gastos Indirectos de Fabricacifn, se hace en
libros. ' ’

Para llevar a cabo el prorrateo primario, se presentan
a_continuaciﬁn entre las mfia conocidas, las siguientes ba—-—
ses de aplicaci6n de los Gastos Indirectos a los departamen
tos: - ’

GASTOS TipO, POR APLICARSE BASES DEL PRORRATED FPRIMA-
- RIO. E
1., Para todos aquellos qas 1. Anlicacifin directa.

tos que pueden per identifi
cados en el departamente —
cue los origina, como algu-—

. nos materiales y salarios -

'indiréétos; :ebataéiones es -

eecificas, etc., que resul~
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tan ser qastos directos al
departamento.

2, Dewnreciacibn, sequros,-
reparacifn y mantenimiento
de'maduinaria y equipo en
general.

3. Renta, mantenimiento, -

et,

‘i. Cuota patreonal al Ins-
tituto Mexicano del Seqgu-
ro Social.

5. Servicio m#dico, super
intendencia, previsifn so
clal, restaurante,

6. Gastos de alumbrado,

7. Gastos de fuerza.

8. Gastos generales, gue -
no tengan una base. lBgica.

2, Inversién de magquinaria
y equipo en cada departa--
mento., ' - o

3. Espacic ocupado por ca-
da departamento {(metros --
cuadrados) .

4, Sueldos y salarios di--
rectos, de cada departamen
to.

I 5. Ntmero de trabajadores

de cada departamento.’

6. Ndmerc de l&mnaras en -
cada departamento. {5i son
todas iquales}. o

7. Kw,. hora consumidos por
cada departamento, ’

8. Tiempo trabajado (hofa):
en cada departamento.

Estas bases s8lec son limitativas més no exhaustivas; =
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por lo tante, seri necesarioc estudiar en la prictica cudl ~
es la base adecuada de acuerdo con las narticularidades de

- la empresa.

hl . Prorrateo Secundarie,

" Es la aplicacibn de los Gastos Indirectos de cada de-
'partamanto_en proporeifin al servicio gue hava otorgado y re
cibido; es decir que se prorrateard orimero el gasto del de
partamento gue mayor servicio- provee entre los dapartamen==
tos cgue hayah recibido ege gervicio, continuande en un_or~4
den decreclente se prorrateari el departamento que continde
.en cuanto. al mayor servicio suministrado, entré_aquellos de
paktamentos gue lo reciban, Y asY sucesivamente hasta que -
por dltimo queden los Gastos Indirectos acumulados exclusi-
vamente en los départamentog productivos. .

El prorrateo secundario puede hacerse c¢on las sinuien-—
tes bases, mismas que son limitativas mas no exhaustivas,

SERVICIO O DEPARTAMENTO

1. Servicio de Edificio
'y Aseo.

2. servicio de Personal.

3. Servicio de Vigilancia,

'BASES DEL PRORRATED SECUN-

DARIO".

1. Espacio ocupado por ca-
da departamento servido.

2. Ntmeroc de trabajadores

- de cada departamento sérﬁi: -

do.

3, Nfmero de trabajadores.

Monto de Inversiones, -
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il; Direccién de la f£dbrica.

5. Servicio de costos.

. 6. Servicio de Almacén de
Materias Primas.

T, Seévicios de luz y fuerza.

B. Servicic de herramientas
gservicio mecinico, servicios

ggnerales, etc.

.9, Servicio-de calderas.

4. Heras hombre trabajadas
{renresentativas de la ac-
tividad_fabril general) o

. porcientos estimativos.

5. Ndmero de horas de tra-

"bajo de cada departamento

de aservicio.

6. valor de los materiales
servidos a cada departamen
to. '

7. Kw, hera estimados para
cada departamento servido.

8. Ndmero de horas en cada
departanento .servido,

9. Por cientos estimativos
de consumo de vapor en leos
centros de costos que lo u.
tilicen, de acuerdo econ —--
los cllculos efectuados «-
por . los Injenieros, basa-

‘dos en la capacidad calcu- -
"lada en funcidén de ki;aé -
‘de evaporacién de agua por

hora, por horas de. consumo
(1b./hr.) . o

Gj.a.



3.4 PRDCBSb PARA LA DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR,

i En la elaboracifn de los Costos Estindar se reuuiera -
el canocimiento de una serie de datos formulados or varios
profesionales pudiendo ser: Ingenieros Industriales, Econo=-
mistas, EXpertos en Tiempos y Movimientos, Contadorea Pdbli

. cos, etc., que permitan fijar el estindar en todos sus as--
‘pectos, entre ellos aestarfat )

1. Estandarizacisn de los productos,
2. Estandarizacisn de las rutinas de producciSn. -
3. Estandarizacidn de lag rutinas de operacifin en los
aspectos dey a) Manejo de materiales.
b) Manejo de equipo ¥ herranientas.
c) Manejo de productos elaborados.
4. Formulacibn de instructivos de trabajo.

Por lo tanto, la implantacién de Costos Estfndar en la
asignaecién rigorista del t&rmino, requiere una serie de tra
"bajos previos que pocas empresas pudeﬁ costear, optdndose -
.-entbnceé poYr estudios basados en la propla experiencia de 4_
.la £ibrica para llegar a predeterminar datos que se pondrén
. a'prueba'para modificarse o corregirse a efecto de que lie~
guen a satisfacer las condicicnes del Costo aplicable. '

) También es necesario el formular una Hoja de_Costqé Es
‘timmiar para cada products, considerando a los elementos —-—
del cCosto, determinindolos como se exnlican en los aiguien—n-
tes puntos: :
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'3.4.1 Determinacifin de las Materias Primas.

En esta determinacitn de los matarialea se debe calcu-
lar en Precio vy Cantidad.

a) . Determinaciéin en Precic.

Para la determinacifn del estfndar en su precio, se ha
‘ce un estudio de todos los factores que pudieran intervenir
en 81, tales como la estabilidad en el mercado, vol@menes -
de compras (nacionales o importadas}, la repercusién de Am-
'puestos, de fletes o proveedores, etc, En cuanto a 1$ expe
riencia y conocimientos del encargado de Compras, qgulen esa-
ti en constante contacto con lus proveedores da una orienta
cién respecto a los precios que deberan regir para ios dife
rentes materiales estandarizados, asf{ comoc su probable oa=-—-
. ribde de vigencia.

_La base para la determinacifn es un reporte gue prepa-
ra e} departamento de Conmpras, consignfndc elementos sufi--
clentes para estandarizar los precios de la Materia Prima.

La esencia de este reporte se refiere a las éompras he
chas durante el ejercicio a precioc real con sus-resbectivaa_
referencias de pedido por cada proveedor, para asequrarse -
de los precios es'importante recurrir a los expedientes de
pagoa de proveedcres. Las empresas pueden firmar cbﬁtrato'
con sus’ proveedo:es en grandes cantidades a un precio base;
con lo cual se asequre el abastecimiento de material. V' ln -
fijeza en su nrecic vor un tiempo determinndo.

Es imnortante hacer comparaciones en los est&ndares ac’
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. tuales y futuros para evitar diferencias consideradas.

.+ El fijar estfindar en precio lo‘mﬁs precioso posible, -
nos puede ayudar a no tener desviaciones grandes que pueden
: repercutir en una mala estandarizacifin y scbre todo en las

compras. -

b} . Determinacién en Cantidad.

- La determinacifn del est&ndar en cantidad es el volu--
~ men de materia prima que contiene un artfculeo terminado.

Se puede obtener contratando los servicioa de técnicos
" que hagan estudios respecto a cantidades y calidades de los
materjales, tomando en cuanta las normas y desperdicios nor
males, aprovechando los propios datos eétad!sticos de ia fg
brica, o bien, hacer las suficientes pruebas pricticas para
lograr la fijacién del consumo esténdar unitario de materia
‘les para cada articulo.

Tambifn se puede obtener utilizando la propia experien
‘cia en 6rdenes o procesos trabajados del mismo producto, lo
cual conviene estudiar el mayor ndmers de exneriencias y ha
cer una eliminacién de 'las mismas, con el fin de promédiar'
a los trabajos nue se hayan realizado en condiciones norma-
- las para obtener una cifra promedio en cantidad utilizada -
de materiﬁles para cada unidad, lo cual representard un da- ..
...to Eazonable que se empleari en vias de exnerimentacibn na-

. ra hacerse los ajustes necesa:ios y finalmente adontarlo co:“'

_mo cantidad eatandar. -
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3.4.2 Daterminacisn de la Manc de Obra.

" Este segundo elemento del Costo, tambidn se determina
en estdndar en cantidad y orecio por la labor en la nartici
pacién de la transformacifn de la materia prima.

a) . Peterminacién en Cantidad.

El determinar el estindar en cantidad es una de las —-
funciones de los Ingeniercs Industriales, haciéndose valer
de un estudic de tiempos y movimientos con el fin de facilg'
tar y esclarecer los tiempos no productiveos, asf como los -
productivos, para fijar el rendimiento del trabajador en ca
da una de las operacilones realizadas dentro de la produc=-
cidn y también establecer el tiempo que se empleard para ca .
da pieza. :

para determinar el tiemno, es imoortante disefiar una -
gquia especificando lo que se va a hacer, las operaciones —-
gque me van a realizar y la secuencia de las mismas; dentro

de esa guia se establecerfn las operaciones gue se deberin
llevar a cabo péra la fabricacifn de las prliezas o articulos
que se vayan a realizar, dindoncs la sumh_de las horas de -
todas las piezas terminadas el cual seri el estéindar de sus
horas. ) :

b) . Determipnacifn en Precioc.

Como en todas las industrias existen distintas catego-
‘. rias dentro del perscnal cbrero.  Se tienen establecidos sa

larios diarics, de acuerdo a su cateqoriaj este salario dig ’

rio. nos sirve para determinar un monto anual, gue dividido
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entre las horas trabajadas en un afic por obrero, nos dari -
la cuota de mano de cbra. :

- La intervencifn del departamento de Personal es esti--
mar el precio con base a las cantidades requeridas de los ~
contratos de trabajo actuales, por renovar o por celebrar. - -

para determinar la base se parte de los dfas que tiene
el afio. gue son 365, menos los sibados y les domingos gque -~
son 104, menos los dias legales que son 7 y menos. los diag
-coﬁtractuales que son 4, en total sén 115 Adfas menos los ==
365 nos guedan 250 dfas. '

Entonces: : .
i 250 dfas X 9 hrs, = 2250 hrs. X 12 obreros =
27,000 hrs,

‘0 seat

importe pagado anual y
Foess trabajadas SAual - Cuota por departamento.

Esto se determinari para cada departamento y de acuer-
do a los flujds de produccidn, al pasar por varios departa-
‘'mentos el producto gse utiliza la cuota respebtlva por depar
taﬁentc, chbteniends como resultade el Costo Esténdar, de la
suma de los importes del tiempo por pieza.

" Ahora bien, como es sabido en todas las émpigsaé_gﬁiéf, .

“ten otras erogaciones por el impeorte pagado de Mano de Ob:é:
coma son: 5% INFONAVIT, 1% para Educacisn, la cucta patro-
nal del I.M.S5.8. ) '
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3.4,.3 Determinacién de los Gastos de ?abricacidn.

Los Gastos de Fabricacisn son aguéllos que intervienen

‘de una u otra manera en la produccibn y estin compuestos --

por una serie de conceptos cuya caracteristica principal no
es clara en los productos elaborados.

. Existen ciertas precaucjiones para la determinacién de
estindares de los cargos indirectos departamentales, entre
ellos los mds importantes son!

a). La Departamentizacifin} que en una empresa donde se
fabrican aivérscs productos, se esg necesario dividir los de
partamentos con el fin de hacer van aplicacién de las diver
sas erojaciones que nueden afectar a cada uno de ellos y de
terminar un costo lo mAs exacto posible vy hacer un andlisis
de los mismos, asfi como de las variaciocones.

b). La Preparacifn de Prasupqestos{'es seatin la capaci
dad de produccifin que existe en la empresa, ademis de gue -
nos ayuda a planear los gastos de fabricacisn respecto a la

misma.

¢) . Los Prorrateos de Gastos de Fabricacifn; sabemos -
gue existen dos prorrateos, nrimaric y secundario.

‘El primario es el que nos ayuda a distribuir tanto a -
193 departamentos productivos como los departanentos de ser -
vicios.

El secundario. nos ayuda .en la.apliecacibn de . los depar - -

tamentos de servicios a los productivos, pugs_para ello Be

asignan bases para aplicarse,

.69 L



Ahora bilen, para el establecimiento de est8ndares para
' Gastas Indi;ectos se reguiere de la determinacifn da la ca-
pacidad de producci8n en condiciones normales de trabajor -
' este estudio podri encomendarse a t@cnicos en la materia, -
‘perc en todo caso deberd aprovecharse la proéia experiencia
de la fdbrica, a efecto de obtener el volumen de produccisn
en unidades u horas de trabajo gue cubra el nresunuesto de
fabricacifn, que a su vez estd Intimamente relacionado con
el presupuesto de ventas. :

v

tina de las ventajas gque nos brihda este estudio, es el
- de la determinacisn del pregupuesto de produccifin, tomando
para efecto los datos estadfsticos de la empresa relaciondn
‘dolos con los voldmenes de produccisn trabajados, aiendo és
ta l1a base para determinar las horas estdndar gpos ayuda-a
la vez a la aplicacién de los cargos indirectos. '
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-CAPITULO IV.

_ 'MECANICA CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR POR EL METQODO "B*
-0 COMPLETO. . . - . e o




4.1 MECANICA CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR POR EL METODO
"B" O COMBLETO. '

Una de las caracterfsticas de estos procedinientos, es
que ncs_ﬁermite conocer las desviaciones a medida que se va
realizando .la produccidSn permitiendo con egto, corregir con

"ﬁiémpo.dichas deaviéciones, conocer Sug causag Yy actuar de
' aquEIdo_a las circunstancias.

Este sistema podrd emplearse para el manejo del alma-=
cén_dé materiales ¥ cuyo registro se llevari al Costo Estin
dar, €sta cuenta resulta un auxiliar de la cuenta de alma-—
cén de materlas pzimés y su diferencia. es contra el Costo =~
Real, también se ‘tendrd a la cuenta de desviacién-.en precio
de materia prima, misma que-saldﬁrﬁ contra el Costo de Ven-

tas.
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" HOJA DE COSTOS ESTANDAR.

Materfa Prima . - 15 Kg. a $900.00 c/u
" Mano de Obra 7 hr. a 300,00 c/u
~Gastos Indirectos 7 hr. a 400.00 d/u

Costo Estdndar Unitario

$13,500.00
2,100.00

2,800.00
$18,409.00
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INFORME DE PRODUCCION.

Produccitn Terminada o 90 unidades

Preduccifn en Proceso © 25 -unidades
con el siguiente desarrollo: o

Materia Prima al 100%
Manc de Cbra al 40%
Gastos Indirectos al 40%

El Presupuesto.

Gastos Indirectos. o © $300,000.00
"' yolumen de Produccién (Labor Directa) 750 hr

5300,000.00 = $400.00 -
— 750 hr. . :

" Factor




1) .

23,

)

4.

5).

OPERACIONES,

Se comprd material por

2,420 Kg. a §930,00 c/u

Huho_una salida de Almacén
de Materiales por 1,775 Kg.

Se paéaron de salarios di-
rectos 730 hr, a $308,00 c/u

De Gastos Indirgcfos Reales

se vandieron 36 unidades a
$40,900.00 c/u

 §2'250,600,00

‘1'650,750.00

224,840, 00

330,000.00

- 1'472,400.00
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VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTAWDAR.

Concépto

Materia

Prima

. Mano de

Chra

Gastos In-

directos.

Total

Unidades

‘90

90

90

Costo
Unitario

$13,500,00

$ 2,100.00

$ 2,800.00°

$18,400.00°

Importe

$1'215,000.00

$ 189,000.00 °

$ 252,000.00

.511'656,000,00

Cantidad.-.‘

Estdndar

1,350 K.

630 hr.

630 hr.
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VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESC A COSTO ESTANDAR.

Costo cantidad

cgncépto Unidades Unitario Importe Esténdar
Materia L . )
Prima 23 al 100% $13,500,00 $337,500.00 375 Kg.
Mano de co .
Obra 25 al 40% $ 2,100.00 $ 21,000,00 - 70 hr.
Gastos In- . .
directos. 25 al 40% 5 2,300.00‘ $ 28,000.00 70 hr.
“Total - . . $18,400.00 $386,500,00
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. RESUMEN DE LA CANTIDAD ESTANDAR EMPLEADA.

Materia Prima:

Produccifn Terminada 1,350 Kg. (90 unidades X 15 Kg)
Produccidn en Procesco 375 Kq. (25 unidades X ;5 Kg)

Total Cantidad Estan~
* dar 1,725 Kg.

Mano de Obrat

' Producci6n Terminada 630 hr. (90 unidades X 7 hr.)

Produceidn en Procese 70 hr. (10 unidades X 7 hr,)

Total Cantidad Estin-
-.dar ) 700 hr.

Gastos Indirectos de Fabricaci®n:

Produccidn Terminada 630 hr. . {90.unidades X 7 hr.)
Produccifn en Proceso .70 hr., (10 unidades-X 7 he.)

Total Cantidad Est;nfz': S
T dar B 700 hr.
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" ASIENTOS DE DIARIO.
Deke

—_—1 —— :
Almacen de Materta Prima ' $2'178,000.00
.Varias Cuentas '
(pnr la compra de 2,420 Kq a
$930, 00 c/u), .
Desviaciﬁn en Precio o 72,600.00

ez . :
$1'552,500.00 .

Produccién en Proceso M. P,

- {1,725 Kg. X $900,00 c/u) ‘ : .
Degviacidn en Precio de M. P. 53,250.00
$930.00 o

Precio Real
900,00

Precio Est&ndar _ _
pago de mis. $ 30,00 X 1,775 Kq.

Degviacifn en cantidad de M. P.
° 'cantidad Real. 1,775 Kg.-
Cantidad Estandar 1,725 Kg.
Kg. empleadqs de .
mis. . 50 Kg. X $900.00

6

45,000,00 .

Habet'.

$2'250,600.00 |

0 ums

Vollgse v

I vy

-
- |

060 s



o8 .

" 'Desyiacisn en Cantidad de M. Q.

Almacén de ﬁéteria Prima

'Ipdr el cohsuma real de

1,775 Kg. a §930.00 c/u).

_—

.Mano de Obra por Aplicar

~varias Cuentas
{por el pago de 730 hrs.

. empleadas a $30B.00).

—_—f -

‘Produccifn en Proceso M, 0.

{700 hrs. a $300.00)

'pesviacién en Precio de M. O.

Precio real $308.00.
Precio Estf&ndar _300.00
"page de m&s  § 8,00 X 730 hrs.

Cantidad Real - 730 hr.
tantidad EstS&ndar 700-hr.
Hra.empleadas de m8&s 30 hr X $300.00

Debe

$. 224,840.00

s 210,000,00

5, 840,00

s 9,000.00

'AHaBer

$1'650,750,00 ..

$,

224,840.00



) . ) Debe Hahqr
. Mano de Obra por.aplicar $ 224,840,00
(por el pago de 730 hrs. T n

empleadas. a $308.00},

—_— 55— .
Gastos Indirectos de Fabricacifn $ 330,000.00 . .
varias Cuentas : $  330,000,00
e 6 ——

280, 000.00

Produccién en Proceso G. I, F, ]
{700 hrs. a $400.00) C o _ .
Desviacifn en Presupuesto de G.I.F. 10,000.00
" Gastos Reales - ~ $330,000.00

Cantidad en

Presupuesto 300, 000.00

" ‘Gasto en Exceso § 30,000,00




.28

) pebe
.Desviacidn eh Capacidad de G.I.F o 8,000.00
Horas Presupuestadas 750 hrs. '
Horas Reales . ?JOIht§;
" capacidad perdida 20 Hrs. X $400.00
besviacidn en Eficiencia de G.I.F. 12,000.00'.
Horas Reales ' 730 hrs,
Horas Estdndar 700 hrs.

Horas empleadas de miAs 30 hrs.X $400.00

'Gastos Indirectos de Fabricaciln

—_—
Almacén de Artfeulos Terminados $1'656,000.00
Produccidn en Proceso H.P;
Produceidn en Proceso M.0.
Produccin en Proceso G.I.F

_fpor el acabado de 920 . unidades

a $18,400,00, Costo Ests&ndar).

- Faber’

$ ..330,000,00

‘s1'21%, 000,00

189, 000,00
252, 000,00



—_— —

Inventario de Produccifin-en Procéao'-

" Produccisn ‘en Proceso M,P,
Produceién ‘en Proceso M.0.
Produccisn en Proceso G.I.FP

{por la produccisn en proceso de 25

unidades al 100% y al 408 de su aca

bade a Costo Esté&ndar).

. — —
Clientes
Ventas .
(por la. venta de 36 unidades a

.540,900.00 c/u) .

bebe

$ 1386,500,00

$1'472,400.00

Haber . - -

$ 337,500.00
. 21,000.00
©28,000,00

. $1'472,400,00



ESQUEMAS DE MAYOR

—_

Almackn Matpris Frims

2!'178,000.

“650,750.00(2 3)224,840.00

Heno dp Obrg

A

224,840.06-.44 5)—330,000.00

Gastos Indirectos de h
Esbrigadiln, -
330,000,00 .(6

- 527,830,

—_

']

{189,000.00_47 6)-280,000.00]252,000.00 A7
21.00Q‘OQ ie

210,000.00

28,000,.00 (8

—n |
_280,600.00{260,660. 00_

Yaxiacifn en

Variacifn en Precie M:O..

Variacifn an Ptcnw-sm

Procio M.P, - de GILE.
1) -—72,600.00 i 4) _.—.5,840.0015 040.00 {10 6)1—-30,000.00]30,000.00.(10
2} 53,250.00 1 . -
5) 125,850, 00 H26,B850.00(10 —= ——

—= =

Varincisn en Cantidad M. P,
arinclof

variacifn an Cantidsd M.0. Variscifin en
PRt

Capacidad G, I.F]

2)_._45,000,00 i§5,900,00_ (10

4)___9,000.00

9,000.60_. (10 6}, B,000.00 |8,000.0G6 {10

e & Lt e

L

B-136
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ESQUEMAS DE MAYOR

variscién en Eficiencia

Almacén da Articulcs.

_ de G.I.F. a
6)  12,000.00)12,000.00 10} *250,600,00(1 7)1'6%6,000,0(
: . P . . 224,840.00{2 5)1'65;,000.04
—_J—= . . 330,000.00{5 .
- - .- [£'805,440.00{8 . ... _—
Inventaric d Tt .
ien Proceso. Clicntos Nentag,
B8),_186,500.00 931'472,400.00 == - t472,400.00(9
5}.386,500.00] . ... ... 5)1'472,400.00 L 1472,400.00(5

Costo de ventas.
Wr—————

10) 125,0850.00._

loy_4s,00000| T T T T T —
10 _s8a0.00l TN T T R
10) .5.9,000.00 | o e | T e e

w0y 3oeo,oel) ) ) N
0y __8,00p.00) . _ e v—— — e e e —_ — - -
10). 12.000.00 - —_——— B S - — R -
5) 235,690.00 . . — N N .




CAPITULD . V.

INFORMES DEL SI5TEMA.

Estado de Costo de'Pruduccién.y Venta.
Costo Renrl de Produccidn. .
Informe da.Uariaclonea’pnr Materiales.

Informe de Variaciones en Mano de Dbra pnr'

Departementos Produetivos,

Informe de lgs variaciones de gastos indi--
réctna pdr Departamentos Productivos. -
Informe de Contribucidn Marginal.

lse
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ESTADO DE. COSTO DE PRGDUCEIhN Y VENTA

AL MES DE -

Inventario Inicial de Produccién en proceao

Materiales

" Mano de Obras
-Cargos Indirgétun'

) ‘Suma.

Sub-Tatal

Mengn: )

Inventario Final de Produccidén en proceso

COSTO DE PRODUCCIGN PROCESADA

Menos:

. Aplicacijones diveraae a productos terminudoa

Produccidn terminada

 Mén: _ . .
Inventario inicial de Producciﬁn;terminndn

*'Suma

Ultimp mes

ACUMULADO -

.Este afio

Afie_anterior

s
$



1%

e Menual
'Inventario final de Produccion termlnadu

Coato de les unidades vendidas

. Varincién al Costo

Costo de Ventas




PROCESD

PROCESO

PROCESD

PROCESD

PROCESOD

- TBTALES:

A.

8.

c.

D.

E.

CO5T0 REAL DE PRODUCCION
AL MES DE

Ultimo Mes -~ Acumuylado
Este afio Afio anterior

Diferencia

$ s s s
$ s s K
s $ $ $
$ $ s s
s s 5 s

at
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INFORME DE VARIACIQKRES POR _MATERIALES

Hes de N . .

MAJERIAL A MAIERIAL B MATERIAL C HATtRIAL B

ToT AL

EDNCEPTOD

" EN _PRECID:

Cansumon reales
A precioc entondar

A precio renl
:Uarlaﬁiuﬁes

CANTIDAD G CONSUMG

Precioa eastandar
Congumoa estandar

Cansumps renles

Variasciones

$ . 3

$ s $ ‘ $

$ 3
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.'INFﬂRHE DE UAHlAflUNES EN MAND  DE_OBRA
POR DEPARTAMENTGOS PRODUCTIVOS.,

Mes de _ _ _ _
Cos100 . 5102 ©slos - 5104
. Cane e: p.to .K ‘Pepto. 1° Dopto. 2 Depto. 3 Depto. 4 T ot al
‘Castos reales - ’ o
Hores resles ' )
Por, cuote renl 2. $_ _ _ 8 $__ _ _ $_ __ . $_ _
.. lmporte L I S S_ oo S_ _
L‘.oa-t.n'u,estandur -
Haras estandar 4 R
" Por-cucta estandar 5 I T $_ . _ _ $_ _ L T L T
. Imparte 6 s'_—.::'_— s='_=="--.. s==.-_--= s.-:::.': s.‘::—.
“Variociones - '
En:
--Horaa (1-4) 7 ;
Cuota (2-5) B 8 -8 $ T
Importe (3-~6) 9 = % = = = = 2 o= ==z == - 2= == = =
" Integracidn de ia s .
Varlacion
Costos Medios . B
“Horario (IXB) T 10§ $ ] ] s
-'Ericiqncja (5X7M1 . _ I o - e R
.Te tal. ‘$='= == $= == ; $= === ‘: === ’ -



-;ZE

INFORME DE LAS VARIACIONES DE GASTGS INDIRECTOS
POR_DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS.

Tat

a

Mes de . _ _ . _ _ _ :
L 5101 s102 5103 5104 .
Concepta Depto. 1 Depto. 2 Depto. 3 Depto, 4 T ot al
Realen . . o
Praoplos del centre  § $ $ o $- $
Absorbidos,. de los
centros de servi~-
“efa. . ameeaaa - T R mmm—cama ———————
. Sums 3 $ $ $ $
Estandar . : L S L T I L I L S
Variacidn $ . e L S L T L S
) nEsEEET §TTETT = - I y-TTTTTT i 3
Integracidn de le Verfacian
‘En efleiencia : $ $ $ $ ’ $
- - % % %.
En eapocidad : . $ $ B $ B
: : % % % % 5
En presupuesto : $ $ $ $ $ S
P . . - — - L S 5__-_57 K _ %
t'atal e R o o



‘INFORME DE CONTRIBUCION MARGINAL,

VENTAGS.

) Materia Prima
Directa
Manc de Obra

. Directa .

© COSTOS VARIABLES
Herramientas
Refaccicnes-
Combustibles

Luz y Fuerza
Empagues
Salarics Directos
COSTOS FIJOS
Rentasg
Pepreciaciocnes
'Ambrtizaciones
‘Finanzas:
‘Impuesto Predial

TOTAL

CONTRIBUCION
MARGINAL

DIFERENCTA

l

Al
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" CONCLUSION.

El constante crecimiento vy la comnlejidad de las opera -

" gianes en les negocios'de hoy en dfa, requiere de una admi-

nistraecifn que harla uso en forma eficaz de los recursos ma-‘i.

‘teriales, las técnicas modernas y un t:atamientc adecuado -.

de los recurscos humanos para poder alcanzar la meta trazada
"por le que toda administracifn debe valerse de los sistemas
y técnicas mas modernas que le permitan tener suficientes e
lementos de juicio para la toma de sus decisiones, las cua-.

‘les, invariablemente se reflejan en los resultados de la emn
presa. ‘

El sistema de Costos Estindar es una herramienta nece-
saria en los negocios, ya que facilita a la administraciSn,
poder integrar un sistema presupuestario, lo gue dari una -~
mejor coordinaclién entre todos los departamentos involucrp-
des con el Area productiva, asi como un mejor control de --

los activos y de las overaciones fabriles dando como resul-
tado una mayor eficiancia.

rermite conocer los Costos Unitarios para la planea--

" eitn de utilidades y @l voder elenir la mejor alternativa -

-éué ¢ presente, cada uno de sus elementos cue lo integran
sdﬁ la base para la fijaclibn del »recio de venta,_dgl costo
de ventas y de la valuacitn de los inventarios, les cuales
se hacen sobre las bases consistentes que nermitan una . me-—-
- jor evaluacibn de las operaciones realizadas y fijar respon‘
sabilidades sobre las desviaciones ccurridas.

e



"Los Estados Financieros se preparan con fines informa-

tivos; su importancia radica 'en la utilidad que como medios

Ca informaciﬁn.opo#tunn, brinda a ejecutivoa, para poder ==

con mayor facilidad, tomar decisiones adecuadas y elaborar

mejores planes.
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