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CAPtTUW l. 

INTRODUCCIOH. 

1.1 Vi111t6n Gnnernl del Proyecto: 

l.lis suc1u·aa quirlirgtca!I et:1pleadaa en Míixic:o •on dn i111portac1Dn 

De neucrdo a la situm:.iGn cc:onlimica por ln que <1st.á utrav1u:nn<10 nunstro 

pa.la 7 debidci a que so quiClt"en reducir nl ll!D.111110 lo.s tcn¡>etUci.C:lnlla, se 

1'i0 la poaibtlidad de ercar una ClllPJ'e!ll\ dn capital ~rorltnriQlllente mcit.!. 

e.a.no que protiujera en el pllll!i, este tipo de l!l<Ueriftl de curael6n tu.n nfl'

ce1111Tto. 

Debido a cala l\L-Cellidad '-':l:lfltl.'nte, r en conjunto con el 1nt:e

r6a de una tmportantc Hrmn Isu1ell dl• productos furauu:ciiticos {TtVA -

l'llARHACEtn'ICAL INDUSTRIES LTD,) de 1n11nrtir e11 nuestorci pala, se ere6 un11 

empresa en eolnbora.etón con 111\ grupo de emprl!sllrioa 111l!i;ie11n1JS dispuesto!! 

n ncctitnr tcc1m1oght ava11zndn y l!9tobll.'tcr uno. pJn11tu con c:.apitnl y 111.Bno 

de Qbf¡t ll;ICXiCtlllOBo 

Se (:OnBt.il.u~ü unn sociedad anón:IM (SUTURAS 'l f.Sl'ECIALlDADts 

FAJUV.CEUTICAS, S. A. Di': C. V, } ton el prop69it..o dn et1pe~11r n m.'1nuínc:tu

r:u· en Húidco suturns q,utrür¡¡iefts n 111 breved.id po!liblc y cubt"tr con 111 

dc111anda tanto del Sec;tor Püblito coino 111 del Privado. El gobiern<r [e41!

r1d .P trnvl!s dnl Sci:.tol' Salud, se 111u1<tro SWftnllll!nte tntei:-csndo en que mq,

tcr-1111 de est11 lndole, fil! m.1nufni;.turnrii, en nuestro {'11161, cvitnnil<> d,,. c5-

t11 1:umcrn 111 !111Udn de divtsll$ nl cu.ranJcro e l111tiortnr tetnolu¡:¡ta de -

v1mgu1!.rdi11 co este e<1rn¡ici. 

, 



To•a Phurmaceutical Industries es la empresa ltder en produc

tos f11r11111ceÚLicos y mntcriol de curación en Israel, y tiene unn n1:1plia 

e1tperienciu en cuento n e:ii;portocioncs l'U• refiere, debido 11 que Ucvn 10u

cho tiempo hnchmdolo 11: Europa, A.frica y Amlirlcn L.-itinn. Dentro de su 

amplia J!.Ul!lll de productos cutmtn co11 medicinas, l!llltcrinles de curación, 

1:n·ticulos de tocados 'J c;:on un fuerte dep;irtunumto de Suturas quirúrgicas 

de olln cnlidnd r compctltivldnd en los ml'rcndos r.iundinles. 

La posibJlidod de fabricar suturus en Hé1ico, Be •islu111bró por 

la u1:1plin demando ellistentc r lo cnrencln du un fabricante C1CJ1icnno. A

demñs, ol proceso no h:1plico cornpHcació11 11lguno, una •e:t. que se cuento 

con ln tecnoJogln ndecunda, Lu mi1quin11rlo no es muy so[istic11d11 y de b.!!. 

ju co11to relutivo a la:i vcntm; potenciales. No flC requiere mano de ot.rn 

muy c11pecinlizndn y el persono! :w puede adiestrar con relnliva [acili

dnd logrnndosc 1011 estf1ndarcs de producción y calidad deseados. 

El Morcado en México c5tÍ• controludo en su ci.ayor parte por los 

dos gi¡:antcs internacionales, en cuanto a suturnu 11e refiere. Estos son 

Johnson 4 Johnson y Cyunnmid. Pero dcbi1lo n ln,i ventajas que puede te

ner un fabricante mexicano fle cre11 que existe una muy buena parto del -

111orcado que puede ser coptadn por estu Empresa nl prescnt.nr cstñndnrcs -

competitivos en calidad r ¡1rccto. 

1. 2 Ccnl!rnl idndf'.'I: 

Las 11utur1n1 qu:I rCirgicns son film11cntos Cfltcrilizndos usados P.!!. 

rn iMlltcncr unido& tejidos nn:lmnles, hnstn que l'"fltos hayan snnndo ndccu.!!.. 

dcmcnto pura eu nuto-RO.!ltcnlmiento o poro unir:;ic u t11jldos con illlplant~ 
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cionea pro!'tliticots. /'iormal111ente se encuentron Dtadoe n U8Uja!I paro co

ser los bordes de las herido.11 o do inci1iioncs quirúrgicas. Como liKadu

l"ffS aon US11.dne, 11cnerolment.c sin p¡;uje, pnrn alar los Cllltrc111n11 de alau

nua cst-ructuros tubulares en l'l cuerpo tale11 coci1:1 vchlculos y conductos 

ann11ulneus pora pro-venir el aan1;rodo o al11ún otro dcrr11111111aicnto liquido. 

Lu11 suturas se 01;ru111.1n de acuerdo al tipo dr~ IMU'rinl, form:t -

Usico, bind<>¡;radabtUdod, tam.-¡fio. uso quirúr¡;tcu, etc,. 

Entre los mntcrinlce utl Uzodo1> '"' t•ncucntrnn rroductos nntur~ 

les, tales co10o el Cut¡¡ut y la seda Cr1v), muchMI fiLras de pollmeron 111!!_ 

tétJcos que hnn f'ido sintcti;:ndm; c~¡11~ctficm:1rntc por"' ser us:1;dos en nu

turns, Lm1 !'lutunH• pueden ser íabric<idas c:;or.10 111onof1.lumentoi; & cmlti[i

ln111~·nt05 gcn<'rnl111eflle flon flostcriormcntc tren..:mlos y muchos de ellos 8on 

cubiertas con ceriu;, fluoroc:nrbonos, .. tlicones r otro, polii:ieros pora -

disminuir lo cnpiluridod r i:iejorur su& propiedades de CIOTil!jo y su Cunci.!!. 

nn111iento, 

1.2.l lnlcnu:ctonen Sutura-Tc!idu: 

1111 como en los implo11toctones quirúrgicm1, ln rcspuesLn de n.l 

gunos tcj ld•1s 11. loii suturafl es incvttnble. El trnu111<1 causado por el P!!. 

so dt• la n11ujo y el hilo puedv 1mr m.tntml0":11rlo 0 pero 110 cllmtnndo llK.'dion

tc el u>10 dL• 11>o1tcrlnlcs de óptimo diací10 y t<uMfio. Adccmido tC"nsi6n del 

nudo r al¡¡unu¡; otro11 H!lpcctus dr una tl•cntcn meticulosa. Ln rcncct6n 1-

nic::inl dul tejido es c:tcncJoli:iente ln mii;m..1 pnro todos los tipos de sut,!!_ 

ros, Dc11pu;:;t1 de este punto, 10>1 Lej idos responden 11 ln J:lll.lcrin ajeno, -

nbsorbH·ndola o .,ncopsul1índol11 en unn cnvolturn de tt·Jtdo com.•ctivo fi

hrm10: ¡,, difo•rr.nctn en el 1trndo, iutcnst.tnd, y tipo dl' rencci6o celular 
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depende de la nnturalcm del 1118tl!rial utiliz.;ado. El catgut y sus col.liS!t 

nos rolocionados producen la reacci6n mlis [uerte, seguidos por 111 i>edn, 

algodón J dCJDiis {ibros nnt.urahn1. )As !ibrnit sintéticas comunmente uti-

lizodos, tnc.luycndo polyolcUnns, polycster y polyamidns, nst como la!I -

llll'is no'ledosns aut.urns absorbibles sintCticns compuestos de hamo y copoll 

racros de ácido glicóllc.o .• resultan de relativas reocc.iones tienorcs ost -

como los ollll!lbrei'I 111ct.11licos. Obvinmcnt.e, los 1113tcrialcs fibrosos que pf~ 

scnt.o.n mucha o localizado todcid11d resultan inadecundos paro ser cmple.!!. 

dos c;oi:io suturas y un cuidado cspc-cinl d"bcr.li ser llevado 11 cabo con f;!. 

br:u:i mnnufncturndas principalmente puro uplicnciones tcstilcs para llSC.11.!:!, 

ror lo 11ousencio de impurei:os nat.urnles indesenbles. 

LB in{luencis del medio ambient.u biolói;ico, en las suturas, es 

un {actor b1port.11onte en tiu L•{ectividnd. L.,s suturas nbsorbibles, de or.!.. 

gen natural o sintético. l!St11on diseñada~ para proveer soporte a los tej.i 

dos en lo tcmpnmn et.opa de :mnoción y luego poro ser eliminadas por nb-

sorción 6 dig ... st.Hm meLnbólicn. Las suturas 110 absorbibles, de otro modo 

estan diseñadas pnro ¡1rovC'Cr soporte o lnri;o plato o los tejidos o atad_!! 

ro pcni.nnentc de tejido" o opar¡¡t.os prost.éticos. Ha. sido reconocido, -

que cJ<iste vnrinción t.!l el srndo en que lo:i i:iat.crialcs no tibaorbiblcs en 

8Uturos retienen su !ucrxn Bobre largos periodos de h1plnnt11ci6n. 

1.2.2 Propirdndes Hrt.iinicn.'I : 

La {uerxa do tcnsi6n y lo seguridad del nudo aon probablemente 

los dos IMS importantes propiedades iiiecánicas do los suturas. De ocu11r-

do 11 que lns sutur11s son usuoltnentc enud11dos durante su uso,, los ciruja

nos le dan uiayor iiiiportancia o lo fuerxa de tensión al jalar el nudo en 
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111 suturo y no 11 ln !u1H·z11 de Lensi6n al Jalar dirccu11:iente la sut.un1. 

Eaui propiudad es genernll:icnte medida con un tensiómetro, ro seo i:iedt11n

te jalar los c1trci:ios libres de un nudo de ctruj1uu:i o por i:icdtci de sepa

rar un bucle, atado con las su!icJentes vueltos, que prevengan el desll

Z41U.cnto del nudo, Como es esp.,rodo, laB suturas 1:1ctiilicas, son los !Dás 

r1:isistentcs1 fibrns nnturoles incluyendo lino, seda catgut, colngeno 1 -

algod6n, son las m(is deviles; r los m..i.tertnles sintiiLicos son de fuerza 

inter111cdi11, 

Ln seguridad del nudo, que puede ser de!intd11, como la hnbtli

dod que presenta una sutura o reoistir deslü:m11iento y desatado, !;!S unu, 

mús eu;;lusifo, propiedad paro ser dcten:iinnda cuimtitolivomente, pues lo 

resistcnci11 a. 111 tensión 11pare<:e :lnclucnctnd11 por 1:1uchos !actores inclu

)'tmdo el cocficicnlo do fricción del 11111tcrial utilizado, tu.ma.110, cons

trucción, rigidez, tipo de nudo y su núciero d1.> \'ucltns, absorción do hu-

1:1ednd, et.e,. Las suturas metálicns, mue:n;ran máxima seguridad con m1n:l

mo número do vueltos, seguidas por suturns sin recubrimiento, trenzados 

de i:nater:lnles tnles como fü:ido pol:lglicólico o etileno <te pol:lterf'ftnl!!. 

to. El tratamiento de fibras con ccrn o rccubrh1ientos sintét.:lcos, tn

lcs (:Omo el n¡ilkado n In seda, nylon o polyester tiende n reducir lo ss_ 

gur!.dad del nudo, t::l cutgut, rclnttvnm1mte seguro 1;:11ando esté 1<eco, de

sarrolla una tendrmctn 11 dcsliuir!'le cu.rndo es hw:iedccldo rior los fluidos 

de los tejidos. Las auturos con resistencia o la tensión r .Yegurtdnd de 

anudndo superiores permiten el uso de dtiimetros mas finos nudos m.'i/1 PS 

quo1~os reduc.iendo nsl lo 1;:onttdad de matcrin njenn colocndn en los teji

dos y c:iinimiznndo el rie,go de ln ariorturn de ln herido y otrns compllc!!. 

e iones, 
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1.3 Fnbrtcación: 

1.3.l Tipoa do M.o¡tcrinl,.,s pitrn Suturaa: 

Sin Lomar en cuenta su naturaleza, el antcrlnl de la sutura -

quirúrgico es un "Cuerpo ~trniio" n los tejidos hu111Dnos en los que son 

1111plnntndos, intentos :'IOn rcnltz11do11 Jl<>r los cnzima!I tisulnrcs, sustnn

cillS complejos dentro de los d•lulns del cuerpo, para doshm::crso de la -

presencio do una sustnm:in njc.no, Uno de los cnpocidndcs de las cnz1mn11 

09 lo de ntncnr y descomponer ln nnturnlcz11 de los suturn!I nbsorbiblca. 

Evcntuala>Cnte, ul hilo 6crli. disuelto y di¡¡crido. Todo material de sutu

To que ca digerido por los enzimas del c;ucrpo es lln.,...1do: Absorbible. 

Lna cnziinns en lo~ t.ejidos, no pu,.dcn disolver algunos 11111.Lcri!!,_ 

les cmplcndos en suturas, Estos son dcnooinndos nn oh¡;;orhtbles. En l.!!. 

s1u· de digerir el hilo, loe eni:1C1l\S act•l<m, <>ncopsulnndo 11 lo suturo. 

1-'IB eut.urne no ohsorblblen, ordlnurinl'lent" l'~!rmanccen en donde eou entc

rrnd.'IB dent"ro del tejido. Cuando son ut.ilizndns pnrn c:;crror 111 ptel, el!_ 

tas debeo ser removidas posteriormente, 

Puede ser de utilid11d rcc:ordnr n loe suturas absorbibles, c::omo 

t.clllporolca y a las no obsorbibles c::omo pertn.'lnentcs. 

Til'OS DE Stmll!.AS: 

1,- Al1flnrbiblei<1, 

Fnbricodos de motcrioles digeribles por los cn1:iCl4e del cuerp11 

o) Naturales: Fnbricndos de Bbr1u1 nnturnlcB de oriiten on.!. 

~l. 
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- Seda. 

- A.lgod6n. 

- t\(!l11.lcs. 

b) Si11tét.icas FobrJcndas a u·n.vés de prQccaolf quimicos 1 -

Flsicos de mat«riall's. 

- ffylon. 

- i'olicstcr. 

Lo5 UllllBÍIDK y [ucrr.ns de tensión paro lod()S los ~terialcs de 

sut.ui:-11.s, 8C encuentran csto.nd1u1.r.111foa por resulncioncs, i¡ubcrna:mentnJes 

cspcc!Ucos, El tlUIUlllo dcnot11. el diiíaictro del llllltcr1n1.. t1arcudo númeri

CO.lllCnte, D Jlla)'Dt' c11ontidod de ccrot> (O'a) en el nú111cro, menor es el diú111s_ 

t.ro dul hilo. De llll'lncrn que el n~ro de O's dccrocc, el toDmlio del hl

lo ou1:1c111 .. o, tu íuc:r;m d(! tensión es Mdtda m1 libras de tensión que .p

¡¡uantarQ el hilo nnt.cs de su ruptura cunndo 131." N1cucnt.r11 nnududo • 

• A) Sll1l!KAS Al\SORRIBLF.S: 

U1 farmacopl!ll de los Eilt11dos Unidos (U, S, r.) de Une unn !llll,!t 

rn quirúrgica nbsorbiblc cot110 ''llllo estéril prcp.ar11d1> di.' co15geno clcrh·_a 

da de Jll<lllll!cro!I aonos, qutl' i:os i::opút. de ser nbsorbtdo por los tejidos de 

ll11\l:l{fC!"ros •l.,ofl, pero tiuei:le ser lrotudo Jlllfll 1110Ji(icur au reB1stent::1o. n 

la absorei.liri, Pu<!de ser illlpregnado con lllgún o.gente onti111tcrobtolbgico -

11deeundo y puei:le ser teliido pol" «lRU!\ oditi\"O colol"u.nte aprobado poar la 

F'DA~ 
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A.1) Guc Ouirúrstco T Coln11;l'!no Re5enerndo. 

El et1tgut quirúrgico catñ c.scenci11l111cntc co111puesto por el col! 

seno protclnic.o r se deriva de los pcquci\os intestinos de nnimnlca, -

usuamntc, lo copo scroanl cxt:!rna en el sonado vacuno o ln cnpo submu

cosa en el bobino. Uno vez rc111ovidos los residuos de nlilll!!fllo 'J tcjidoa 

sunvos por metas 111ccli.n1.Cns r qutmic.o!I, los intcst:ino!!I son rcbnn.11.do11 lon

gitudinal111Cntc, A modo de prolonsnr su [ucrzo "in vivo\, 1011 liatones -

pueden sor Lrntndos con una solución de snl crómica: cate pn>1:;cso podrá 

ser repetido posterionncntc, ó podrá ser aurlcmentndo con un puso do -

unión cru~da en nldchido. La c;romlz.1ctún, d<•bc>rú. ser, controloda porn 

p-ro•unir e.sccsh•a di11cst.iún o el desarrollo de propiedades c:iecá.nic.as in

duse11blcs. Dependiendo del tn!D<lf\o dcsendo, un número npropic11do de lill-

tones son trenz:ndoa, los cuales son cortados u ln i:i<"dida., secados y pul.!,. 

dos a un dill!llCtro un1íorrie. \'nr1.os t.rntnciiimtos regulndos, de color hon 

sido augeridos p11ro 111c.1oror la c[cc.t.ividnd de la estcrilh:nción inicial. 

Jlero cstoa,· neeesitnn un bojo contenido de hur.icd11d de acuerdo 11 provenir 

ln pérdida de rcaistencio o la tcm11ión. lnspccc.toncs Yi!lunlc!I y c:iec.áni

c:.a 11011 llevadas n e.abo en dt11tint.ns etnpns d<'l proceso pnrn separar los 

Scg111Cntos no uniformes CDUSlldos por trre11ulorid1tdcf1 existentes un las m;i 

terina priciaa de intest.ino!I. Oc modo que el Cntgut. seco efl dC1Dllsi11do r,!. 

gido p11ra ser 1111\ncjndo, es empnc.ndo en tiolucionc!l acuoso!I de etnnol {Al

cohol isorpop[ltco) o de 2-propnnol, antes de ser e!lteriliz.ado. 

Los productores han hecho sronde!I nvnnc.e!I en cunnto 11 ln con -

(iobilidod de est.e complejo mntcriol noturnl y los inturvolo!I obser'f'ndos 

en el grodo de ab11orsión, renccHm de 11'1!1 tejidos, y propiedades (lsic.as 

hon sido redur:.tdo!I c1"1nsidernblcme11tc 0 Un ~run número de ncercmatentos -
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p1u·i,. lo1'ror un iuterinl i=.n>J unifon::i~ 1:1rdtant.o. lo 1:1reparnctlin de hilos -

con eoli11eno :rcaebera4o. hnn sido P<:islbles, 

prot.col!tii:ns y su arcdo po<trli diferir de unB lix:Bli:e11ci6n tisular o n

tra. El Cata1"1.t siJUple o .!lilt U'Qt.&r e.9 d12ertdo m.'i.s r3ptdo 1' eonsl!'euer¡t.s_ 

mente .c:.auu llh l:LlJOr gr11do lle tl!BC(:i6n te'llprann del tejido que el erbr.:ii

(:0, f.l Crlt.gul es ro;rQJ:lcntc US<ldo p1n11 sut.ural" la piel, yn •¡uc l.nfcccio

nf!!J oi::urren o 111c1tudci como <:onst(;Ut'f1ein de la respue5ta del tcji.do a lo -

qu11 se hinch<i 1 que pt.erdll eu fuerui de t.en.s~6o en JJ.pr~xi~dn=scnte 2Cit.. 

MI CD!llo tma dl!minuctón f.!'1 su se(l,uridad de nnudiulo. 

El Cat¡¡:ue -es el l;:lllU!rial de sutura inn11, utill~¡ido 'f haJJta el d;!t 

fUlr:rallo de loi51 suti..iroa de actdo t>Oliglicóliea, ero el úniJ:o i:i.aterilll a!!;_ 

ai:Jrbihlc dlspontbli!, 

El descubrii:i:il'n~o d<t qun l.o.ll ttbrDi& de pt;>lyl!ster B!nt&ttc:i:,,, ' 

derlfados de, l1:u, bDijos licldo:i; 11l!a-hidr6~ic<'.ts, tc11!11n pro1>iedadc~ ~lin.!_ 

c:ns "t btol6~iclu1, 4decuad~s ¡mra &eT usodos COll'IO sutUt'O.!l 11bsarbible1,1, 

Loa ~olllJICrCls de Aeldo ¡;Hcólico S6n conv1:H1lu1tei:ietite prcpnr11-

dc:i.a tiedi.11nte lo poli1111?ri:zaet6n di¡,1 ¡;l:h:oidc dilllétr-ico elcllco lntefl:ll'!dio 

prl'!!crcht<miente c.on Jletdei de l...l:'vis IJ otro cntu1iX4dor- metAUeO-flal:lno. -

Al poly~!lt<!-1'" i'lc le h!J referido t111:ibt~n c.ooo. 6ctdo po.\ii;licülico, pc¡liOl!. 

u.cetll u lio::id<:1 polih1drouoc.&tico, 
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El óeido poUc1licÓUco. P. f. 221.-226 C., es trsnsfortlllldo ine

dicnte la rotación o olta t.empernturo, en [tbrns multiCilomentosas de o!. 

ta tenru;.idod. Suturas de distintos tat:111iios y calibres son entonces pre

paradas, trcm;o:ando estQs hebros en dilimctros apropiados. 

Como puede 8er esperndo en un "'9teriol sintético controlable, 

lns propiedades Ustcns, .biológicos y de nbsorción de lns suturas de po

lyester son mucho r:úis uniformes que m¡uellns de Cotgut.. Las {uerzas in.!. 

eiales de nudo son signihcntivnmente mayores "J estudios de illlplnntnei6n 

en nni1!>11les, :l.ndicnn que retienen una supcrtoridod de fuerza "in vivo" -

sobre el Cotgut durante los primeros 20 dlas, periodo posterior al critj. 

co pora la restnurnción del tejido en lu mayor purte de los procedilaien

toe quirúrgicos. \..d muy leTe reucción n. las suturns sintétlcne absorbi

bles, llevaron n su uso en uno ó.mpl in vnrtednd de procedimientos operot!. 

vos, inclusive t'n tejidos, notablemente cutoncos y subcutancos, en donde 

muchos cirujnnos ccplenbnn prcvlnmcntc suturas no absorbibles pura ovi

tnr las complicnctones de Catgut. También han sido aprobadas para ciru

li;tn oftálmica, pero .su u.so .seguro en cirug1n neuro y cardtovasculnr, no 

ho atdo establecido aún. 

Se cree que la nbsorstón de cato tipo de suturas llevo a cabo, 

a través de una rcncción de hidrólisis que no requiero de la interven

ción de enzi111as coiao ln requieren los materiales cola&i~osos. 

B) SUTURAS SO->.BSORBIRLES: 

Las suturas no ubsorbtbles, son hebras de mnterial que rosta

ten 111 digestión enzimático en tejidos v:IYos en una forma afeetiTn. Una 
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!IUtura. puede estar compuesta do filamentos scncilloa Q ciCiltiples, do f.!. 

bras orgánicas o r:ictiilicos compuestas, constttutdns en hilos 111cd1onte -

torcido, trcnindo o enrollado. Cada hebra es ~ustancialmcnto untíomc -

en ctámetro en toda su lonsitud, de ncucrdo a los rcquc,>ri1:1ientos de la -

far11111copoo correspondiente: El r.iatcrial f1Ucdc no presentar color, pre

sentar color natural o bien, cstnr tcf1ido con colorantes aprobados por -

lo F ,D,A. Podrán estar recubiertos ó no recubiertos y trotados 6 no pa

ra capilaridad, caracterlstica que pen:iitc el paso do fluidos t2~ulorcu 

a través de lo hebra. 

B, 1) SEDA OUIRURGICA: 

La seda es el i:wtertol no nb:'lorbtblc c:ilis U.!lndo en suturas y es 

considerado por muchos cirujanos que tiene los r.i<"jores caroctedsticas -

de 11111nejo y onudodo, Al 11111terinl empleado {Si.do) se le trata poro cli111l-

nar al rccubrlldenLo ceroso que tiene, Por lo general ea tellido de ne-

gro y recubierto con cero o eilicón poro reducir su cnpiloridnd y 121ejo-

rar su monejo, Ln mnterin primn, ~·.!I in fibra producido por lo larva del 

gu9ono de sedn 111 hacer su en.pullo, En su catado bruto, es de color cr!!, 

111oso o noronjo, Los fibras son trenzados en formo de la hebra de la su-

tura. Lns suturas de sedn trenzadas pre8cnta una alto resist1;?ncin o lo 

tensión, 

Co1110 fibra de protcina natural, la seda presento cierta varia-

btlidod en In reacción de los tejido'J y n 121cnudo pierde un tercio, ó lllli.s 

de su fuerzo original en el cuerpo en un periodo de seis meses, A pesar 

de estor cleaificndo co1:10 sutur;:1 no-absorbible, fragmentación y aún coar

pleto digestión de fibrai< i111plonto.dns ho.n sido observados en periodoa -

cortos do tres 111eses despuÍ!s de la operación. 
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•F.D,A., Food nnd Urug Administrntion de los Estados Unidos. 

B.2) ALGOOONi 

Las suturas de algodón son prenpradas mediante el torcido de -

lnrRns (:lbrns. Se mnnejnn bien y preeent11n bueno segurid1'd de anududo, 

pero son las su1;;urns más débiles 1tctun1-nte en uso. Mnnt.tenen su (uer

;ta "tn vivo" !Myor ttei:ipo que ls seda y es similor en cuato 11 1n n~ncciún 

de los tejidos. El único inconvenil.!nte es que se deshilachan con cierta 

CaciUdud un.• vez lmpluntndns, 

B, 3) .!!.!1Q!!l. 

El nylon es un pllmero poltnmidtco deri'f'ndo de slntests.quli:r.t

ca, monoftlamento y multil=entos tnmz.ados son utilizados. Su resiste!!, 

e.in o la tonsi6n es muy buena y lo reacción tiaulor es muy i=odercdu. De

bido a su ulnsticidnd, el cirujano, n menudo nt.a tres nudo para uvitar -

el deslizalllienlo del hilo. Generalcicmtc el nylon responde 111uy bten a la 

retención, y cerrado de la piel, y en pequeños calibres es utiliwdo en 

o(tnb1ologio y 111itrocirusia. 

B.t.) POL!ESTEI! NO-ABSORBIBLE: 

Esta fibra provee lo suturo sintética, no-nb11orbl bles, más fu<'.!. 

te disponible, )' su11 propiedades de tensión penn.nnecen constantes en lnr 

gos pertódo!I de tiemp. Esto fibra se [obrita, paro suturas en dos for·

mas bnsttas: fibras no tratados y treni:11d11s en hebras mult.:1 filamentosas 

Y hebrn.!I multt!ilnmentos•u1 trcn~ndns tntirc~nodas con teflun, F.ste m.ute -

rtol ofrece al cirujano~llitlU vtstbil:ldad, debido n su no 11bsorslón de 

Clutdoa del cuerpo y ul contr<lstr. de tolnr. Zl polyr.i'ltcr trotado, ofrc-
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._.., vent11Jas adic1<m11lcs co111<1 twn? un paso suave <'l truvfa1, del tejido y -

•111 buen anudJdo, J.#ibos tipos d1· polil:stt!r c11us11n una roi:u:ción mtnlt:lll en 

los tajidos y son uttltzados pri1:1ordtalmcntc L'll cirugln general, C4Tdio

va1'<Culnr r 1>l:.!itlc11. 

B,5} >IE'J"Al.E.<i.: 

Uun 1t1:11pliu 11arh•dnd de ml'.!tnlc!i hnn .sido utilitndos en ;!l:Uturas, 

desdo los 111ctnles preo.ioisoa: en Jn untii;Ücdnd, h.1sta lns más 111odcrmis n

lcacionca, Ett la actunlldnd, 111 m11rorJJJ de lns suturnu mctálicns, son -

fabricadas de aicnciont\!l de nccro tnoitidntrle-, E..stc lll."ltcrinl, se carnets_ 

rlz11 tior su RTbn r ... sist1?nctn o la tcnntim, bajn rcact1vidnl!. de los tcji

dos, es inhcrtc r r::iur flexible. Pero presento el inconveniente de su -

f'°"1 i:iin1wJnbilidnd '1 el pcltgro de la ruptura por fnti~n. 

l-l;s Df!IJJ,'.l.B quirlir1ticas i!iOll tonstderR•fos co1110 r-urro h1tegra.l de 

}4s suturas usadas en cinu;ila, debi<Jo n qqe estos son in<1ispem:iables pa

Tu insersiim de ln suturn en el tl!-Jtdo, tstne deben csUJr diselladas de 

tJJl iuncrn, quo produzcan el 1111nii:=-o tr.:tul!l.'.:ltismo rm el lejldo, Son ¡¡cnc

r1:1l111cntc fabricod1u1 de o.cero lnoitidnblc tc111¡:ilado, o bltin, dti acero al -

c;.nrbfin el o:;ual se recubre de nlqucl p1:1rn prevenir; la c;orrosilm. Debf!n 

ser lo stt!icientcit1cntr: rI¡;ldos pnrn prcvcnir un JJondco c1ccsivo, y .ol -

lllililllO tiempo, lo su{tcientllll\Chte !lcxiblcs, tiarn cvit11t su ruptura. be

ben ecr lo l'IU(:iciente111e11tl' punttn1:1udas purt1 pcnetrnt el t.cJ1do con ln 111J. 

nil!U'I rcsifltcncio ' ser 1:15.s fuc.rtf!s que el tejido a penetrar. ~ber•in e!! 



tur perfccto111ente limpias y i-esil!ltentes u la corrosión 11 f:l'Ddo de evi

tar c.unlquicr infccción. 

Pe los 111ui;ho11 tipos de agujas disponibles, lo ngujn c11pec.ific!!_ 

ir.ente selecc.ionada, es dctermlnndn por el tipo de tejidos o ser sut.urndo 

au loc.nlizaeión J su ncr.crllbilidad, tai:i.1í10 de hilo y la prcterencin. del 

cirujnno. Muchos ttm1Jños y tipos de ngujas, tanto agujas con ojo, co1110 

combinsc;iones de agujas cnsamblndas con In sutura, cstnTI disponiblt.>s. T.2. 

das ellas t.ienen tros componentes bfüllcos: el ojo, el cuerpo y 111 punto, 

El 11jo ene en unn de lns tres cntci.or11rn, ojo cerrado, t'rnncíis 

(abierto) o Cn!illlllblodo (sin ojo). F.l ojo ccrroulo, es muy 11i111ilur al ojo 

de una aguja cnsl"rn, el ojo frnncíis tiene un saliente, del interior del 

ojo nl C:i<trelll<J de la ogujo. El ensarnblndo con el hilo no tiene ojo pues 

la ngujn estn pcnn•mcntcr.iente sujetn al hilo. 

El cuerpo de ln ngojn vnrta en tamiio, espesor y forma. El dil!_ 

111et.ro del nln111hre vnrln de 1.55 llll:l. Cfl operaciones de accrrado y reten

si6n de tejidos hnstn 0.050 1;1111. usndo en r.iic.ruc.irugta. lndependicntcmc!!_ 

to del tom.año y espesor, el cuerpo puede ser redofldO, ovolndo, plono o -

triangul11.r. Los cuerpos J>lano>1 y trion~ularcs ti.,ncn e:i;tr.,111os cortontcs 

Loa cuerpos redondmt J ovulados se vnn odcl~ni:nndo uñ1¿nmcntc 'del c1:trg, 

lllO superior n la punto. Tn111bién 111. lorlllil de lu n¡;ujn, puede ser rcc.tn o 

c.urva, dependh.•ndo de ln oc.c.e!lihtlidad del tejido. 

ser 1/4, 'l/B, 1/2, 5/8, de círculo o inedia curveoda. 

La curvnt.urn puedo 

La selecc.16n en el lnri;o, ancho y c.urvoturn de la ogujn depen

de de el tll.lll!l.f\O y profundidnd del óreo n auturnr, 
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).'i E.."1crillt11clon 

l.a11 suturas quirúrgicos Jehcn c:;tnr cstcrtli;mdas porn poder -

9cr uslldns, por lo tonto se h11 conw-r•rtido un.n prúc;ttcn estlindnr porn los 

produc;Lore!I, c5tertli:znr su producto antes de ser sncndo al 111crcndo nllo

rrnndo Mil el proccdtmlcntn cfccu1ado ontcriorlllf!ntc en los llospitaler< 

Los 1:1~tndo5 nntistÜos de csterilttnción con vn1•or y con calor seco han e!. 

do despln:t.ado.!i ur.iplirun.,ntt> pnr los i:iétodos de csterili:t.nción de óxido de 

etilcno o bien por rudinctón ionitantc. t.n elección en el mctodo, depe!!. 

de de lu cconoml y la naturnlcz:n de lu suturn. 

f.l cstcili~ntc sn.ayonnentc oplicodo es el ó.o;ido de otilcno. -

debido a que no causo nltorneión alguna en los propiedades de In suturo 

'I puede i<cr utilizudo en lll'ltertolca quu son pnrticulormente sensibles ol 

vnpor (cg. GUtun1s absorbiblcR). Si es usodo aluminio u otros empaques 

tmpcrmcabluR, esterili7.oción con cmpnque abierto !lcguido ror sellmniunto 

oacépticn ca r<'qu<'rido, pU<'i< r<"llldnoR dc.ol 6xido de ncetUeno pueden per

mnnecer, Uno ¡;uta de oproximad11111cnle 250 ppm. hu sido rccomcmdodn para 

material y di11posithofl medicinnles de i111plantc. 

La esteriltznc.i6n pnr rndlnción ofrece un rápido y continuo -

prOCe!lo n envnlturn o c111p11que Cl'rrndo, con bajos costos de operación. Ln 

cxteni;tón do mito oplicoc:ión poro u1<0 comercial f"S oproxii:iadomente igual 

11111 d•!l óxi1lo di! etileno. rnro suturar, rnyos de c:obnlto-úO Cumma son 

pre[cridos nohrc loR de haces de electrones, Este método es usndo prln

c:ipnhmnte poro Catgut, polyester no-absorbible, nylon 6,6, '/ seda, pro

ductos que soportan niveles dosificados sin presenta deteriornmicnto, 

Et' ó111ido de ctileno es preferido para suturas absorbibles sintéticas de 

polipropilcno, lino y algodón. 
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En gen~n1l las sut.urns sori cmpaeoda~ en pi1i¡uatcs doblf!.S d.ist'~ 

dos Jlf&Tll proteger 111 estc.-ilill11d. 
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CAPlnrt.O II 

ESTUDIO DE VIABILIDAD. 

1.- ESTIIDIO OE ~lERCAOO: 

A continuación prescntoré los lincaldentos del esludio de Her-

cado emple11.do por lo Sociedad constituido por Teva Phor111Uceutical lndua

tr-ies, LTD, (Israel}, y Suturas y Espccioidades f11rm1u;euticas, (niiKico), 

A) Anélisi11 del Hercndo: 

1.- LQuó ton grnndo os el morcado paro suturas quirúrgicas -

estlirilcs? 

2,- lf.:itii. l'legmcntodo dicho morcado, os esto caso, como? 

3,- LCuales son las porciones del mercado do los co111petido

res7 

B) At1iiltsis de Consumo: 

1.- LQuHmes son los clientes octu.ilos o potonciolos en esto 

me rendo? 

2,- LCómo, ospeeifie11111onte, utilizan los consUllltdores dicho 

producto? 

3,- lSon las p1irsono5 que U!J80 el producto, las mismas que -

t01:111n la decisión de ccimpro? 

4,- i.Cuiles son las ncc~sid.adcs y doso".'s de los usuarios dol 

producto? 
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cisión de CQllJPJ'll 1 n. que fuentes de tnú1t111acJán eslon -

C%pUl.!Stoa7 

6.- ¿Dóndo "J c.licDu SI! hncc lB coi:ipra de este producto y cuii.-

les son Jos procesos de decisión u~ndr;u;¡ o:in hacer lo det:.1 

alón de CQlllPf'll7 

7.- lCuiUcs son }OB ml.,s t111p<:it·t11ntl!s (r>otenci11le11} ptintoa de 

!nflucm::.ia en o:il pr-eteeso de co111prll del cansu:ddot o 

cliento:i? 

1.- lQ\ll! iotc..-dta.rioa, (e,g. 1M7oristas, dctalHstaB), si 

o:d.atcn, eat1fn la<:ali:iendos enLre el produttor y el cons2 

111idor C!'ft el proceso de 111crc11dotl!'C-n1o7 

z.- lQuC. tm1lo tn[lurcn dtchoEI tntet111cdtarJos sobre lo dec:J.

a16n de c011tpru dol coniiumidor7 

3,- .!Cóiilo deciden ll que productor11s llflOJllr ccn qué tntefls,!. 

dad? 

4.- lCómL> se bnlonc.en el poder entre el productbr y el conier. 

eio f!n cstl;! product.o, (c.0111erctnlmrmtc h11blondo)? 

S.- lCu.!iles Bon loa prfncJpales (potenc;ia.les} puntos de in-

[lucneio en el COll!f>Ortniaiento del 111erc:odo co11u~rcJal? 

D) AniiUsi~ Cn111petit{.,o: 

1.- lQoiénf!a son los compet!dotes Clll'l'I! t potrmeiales en el 

111Crcndo f culiles son s1,1a principales fuerz1u1 y debilidf)-

l 
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des, {finnncteras, tecnoló11.tcas, de producción, de COC!l!.!, 

cinlir.uclún)1 

2.- lQué tan ei<itosos son {¡mrclón del 1'11cfcDdo, utilidndes), 

y qué tan iiaportante es este ~rc:ado pnrn ellos'? 

E) EN AOJCION, LOS SlCUit!rtr_<; PU~S SON Rf.OUER!OOS 

E.~ tL CUEST10llt.RIO DEL Hf.ltCAOO DE sunntAS: 

1.- Des¡¡lotl! y nniillsis de los Jllóltcrioles de suturas, (Cn-

gut, sedn .l'lintétlca 11bsorbiblcs, sintéticos no absorbi-

bles, etc.), 

2.- Arttculos 111/Ís ut.ilh.11dos. 

3,- E:sthwc.ión de ln porción de P1erc.ndo de Suturas '! bpoci.!!. 

lidndes fnri:aatC.uticno, S. A. da C. V, 

4.- Requcriciientos de registro. 

5.- Requerimient.011 oapeciales aobre tn[onaaci6n e11crit11 en -

el producto, 

ó,- Potenl.es. 

7 ,- Aceptación da los no111bres COlll(!fCinles, CUROHON, Cln1.0H, 

ttO!iOFlL, N'iBRON, <b\'Ai'OLYSTROH Y TEYÍ.SÜ.ON. 
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2.- Pf.NETRACIO!'f DE HF.RCAOO: 

Lns suturas qutrúr1tJcas estériles son utilizadas en tres dcpa.r, 

tamentoa de un llcispttal, princtriolmcnlc en: 

Salo de opcrnctones, 

Stiln de stnl!Cobstetrtctn, 

Snlo de c1nergcncfo, 

El espcctnlistn t'n llonpitalcs llnmnrñ n todos loa hospitales -

con el objeto principal d., gonnr terreno c11 el ca.mpo de los suturas qui

rúrgh;:as J su mercado. 

Ln herrmllicntn que necesito es: un cntálo1to del produeto, •Uo.!!. 

tras para cTalunctón y nl1tiin otro producto de apoyo, pnrn lo pnimoción -

del produeto prt nct pal, (suturas Qut rúrglc;us}. 

Estos llllltcrinlce deberán ser probados c.uidndosa y cstrnté1tlce-

mo;intc, esperando uno rctronli.111enuu::i6n satisfm;tortn de parto del clicn-

'"· 
EJtJIPLO: 

HACER QUE EL CLIENTE CAHBIE DE LOS COKPETIDORES Y· PERSU~DIRLO 

A AOOPTAR/PRODAR/CXP.1.PRAR LAS SUTURAS HARCA"TEVA" • .' 

PRCt10CIOH; 

1.- Enfermerait principales de la Sala d.e oPen,ciones.-

Son el objetiYo primordial. Son In g~~t·~-~~~~d~ •eras-, 

"entil!nde de_ suturas". 

En el lanzu111iento o introducción de un pr~?ucto Quirúrgico, la 

conUanzu de catos en(er111cros es esem;:inL Ceneraliaente, el almocen di' -
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:sutrua ... t!stñ en el aneao de ln snlo ll..- operntionel'I y la enfermera l!n Je

{&, mnnUenc el tn•cntnrio J provccrÍ• al ngcnt.e do comprns con las lirde

nes parn el nuevu 111ntcrL1l requerido, Quejo!! y otros proble11111s se diSC,!!. 

t.en dirt.<et.nmcmte con ln en!er111Cr11 en J ... fe. 

PRCl10CION: 

2.- Agentes de co111pr11s.-

No necesarlnmentc entienden Uelmh1entc 10:1 tecnicimllOS -

referentes n las suturas quirlirgicl'ls, pero :son 11entc con 

las cunles, los ncgoc.incionce rcspec.to u precio, st! llt!

von 11 cnbo, (o con sun superiores, en el cnso en que los 

los hospttnles hnton sus pedidos ntrnvés de unn ogcncln 

c.entrnl. E. g, SECRETARIA DE SALUD. 

3.- Cirujnnoa,-

Est.c es el flTUJ>O de par:mnns mTJ><i .\mportnntes y solo loa 

aiús i111poru111tes de ellos 11on viultadoB. 

En el periodo inicinl de tnt.roducción o lnm:nmtento, se

g11rn111cntc puodt.>fl ser t~ pnrn nuestros propósitos. 

Por lo tanto ln promoct6n de producto!! de S11turas en 11'11!,!. 

cndos iniititucionalitado!!, deberli tener un doble ntercu-

111-tento: 

Ganar ln conHnntn y ln oprobnción de lns enfermeras y -

y loa gerentes de comprna loen.lea n nivel cle111entnl, de 

i:>0do de poder 11.enernr presión1 en el otro ntvcl - nqu61 

de los depnrt11.1:r1•mto!! de toia.pros del Gobierno, loa cuales 

son sensibles o los precios. 
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2,- INVF.STICA.Ctmf: 

En la pri.,.crn (aae de penctrac.lón de i:ieorcodo, se invest.isó y -

se llegó u la conclualón que nl ser el Sector Público, (Sector Salud), -

el meren do alis Ylnble u atncnr, debido o los Tolúmcncs que m.'lnej11n por -

no requerir do unn t10Uatlcadn [ucrza do vcnt.11.s, t:lno unn labQr de \•en

t.oa dirigida hnc.in lns cabezas de e.oda una de loa dependencias ¡;ubcrna-· 

mentales 1 dcaccmt.r111tzodn11, y n lo>f encar1111dos do cocipr.0.11 en dichas in!!_ 

lltueionea. 

A contlnu111:.lfin &o presenta unn vtslDn esquer:ili.t.lc.a más clara de 

dicho inYeati11ación y las conclusiones que listo nrrojó: 

2.2 



PLANEACION' FSTRATF • .CaCA DE : 

SU'T\IRAS Y ESPf.ClALlDAORS FARHAcnrn:CAS. S. A. DE C. V. 

EL CRF.CIHIF_'ITO DE LOS SERVICIOS DE SAUID f'UBLIC:OS Y PRIVA-

005 CE.>;tRA UNA llfl1ANOA CRECif.NTE DE Sll111RAS. 

El. MERCADO DE StmJRAS ESTA fl!ERTEHF1ft"E CONCEMTRAOO tJ{ INS

TJnJCIONES OEl. Sf..CTOll PllRLICO - lttSS, SS, JSSSTE, 

U. CC»IPETF.11ClA ES INTENSA FRF.NTE A fl'IN QUE IXliINA EL HF.11.CA_ 

00 DE StmlRAS. 

~ AcnJAl.)IDffE TIE.'fE IHl'ClRTAIITES DESVENTAJAS cotrmn
VAS FRENTE A Dt>I. 

§.!;!].A. PUEDE REFORZAR SU POSICION ANTE EL HERCAOO Y LA COO

PETL.'>CIA SIGUIENDO UNA ESTltATEGIA EVOUJTIVA. 

• DIN - Ei-!PRE.<;AS MULTINACIONALES. 

SEFSA - SUTURAS Y ESPECIALIDADES FARHACllll'lCAS, S, A. DE C, V. 
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DEMANDolt. DE SUTURolt.S QUlRUROIColt.S 

1980 1981 1982 - 1983 . -_ : 1984 .t98S . 1986 

Derechohablente•. 
(MMP) 

IMSS 24 27 27 27 Z9 lZ 32,: 
SS 37 " " " 43 48 " JSSSTE '. ' . s .. .. ' ' ·• . 1·.:, 

Qulr6faf'los (Uo. Q.} 

Jl/.55 637 "º 697 7'7 744 "' 827 
SS 329 "' 486 ." sos .404 404 404 
JSSSTE "' "' 136 -. llS · 149 - '. 149 m 
Totd l. 098 1,290 1,319 1,440 1,~9? 1,239 1,383 

Jntervef'IC\onel 
Quirúrgicas (MOp) 
IMSS' i67 "' 280 "' 357: . 367 4B7 
SS 138 lBZ m zoo 194 Z16 238 
JSSSTE# " 49 " 53 ·n .. 90 

Total 460 488 530 S67 "' '" 815 



ESTRUCTURA DEL MERCADO DE SUTURA.Si 1966 
Porcentajes del mercado totah SlDMM DJ11. 

Sector Público 

Total SP 

Otros SP 
DDF 
Pcmcx 

SCE 
JSSSTE 

SS 

IMSS 

'º • . 
~~~= 
,~.:s'.'.;t~.; 

Sector Privado 

" 

"' "' 



PART1CIPAC10N DE MERCADO EN SUTURAS 
Porcentaje• 

100 100 

' ":: ... -- ' 
" ' ' -• ' ' ' ' " EMN-Z ·~r=w% \ 

• ' 
W~M ~~r 
'•4 m~..-. -M ¡¡iff -- ·~ ~j) ·~ ~..: ' 

~ 
.... ! 4ff. .. 

"t~~Kf-EMN-1 

..... 
.. ; 

1985 1986 

100 

......... -, 
\~~1~·~:.~~0!.~ 

-' 10 
' 

' 35 

' ' ' ' \ 

r• ' ' ' ' 

'fi~~ 
1987 

100 

--- ;q~f'ff.?1: 
---.. 10 

30 

---
~.k& 
~ 
:Í.;'.'-~~t;,';'.,:.· 
t'$'.-.;'.l .... t,::'~ 
k-<\"';25 .• 3 '. 
;~-·~~~:{~ -

1988 

SEFSA 

EMX-2 

EMX-1 

.., 
"' 



POSICIO?t COMPETlTJVA DE SEFSA 

SEFSA 

Competencia 
DIN 

Tccnolo¡tra 

- TccnDlDgía de 
TEVA 

Suturas qulr\l.r
glcaa 
Rcactlvoa de 
dlagnOsOco 
Medicamentos 
humano• y 
vctcrlnarlo• 

- Amplio• recursos 
·tccnoló¡lco• 

Suturas 
Reactivo a 
Medicinas 
Materia• primas 
Otros productos 

--

Operación 

Operación en !ase 
de arranque 

lns.talaclón de 
equipo• 
Capacitación del 
peraDnal 
Esterllltaclón 
por radiación 

- Operaclón c1tablc-
ctd1 

Equipo• ln1t1l1-
doo 
Personal capacl-
1.ado 
Es\crUltación 
(OE) 

ComcrctaUtaclón Producto• 

Comcrcl1llt1clón 
Incipiente 

Promoción perso-. · 
nal 
Fucrt• do v11nt•• 
en formación 

- Comc1'cl1Ut1clón 
eiltableclda 
, · Fuer:.• d~ vé~t~• --· 
, ·01st1'ibilldo1'ca ·. ' 

- "Línea limitada 

Suturas en fase 
de entrada al 
mercado 
Rcac\\Yos en 
proyecto: 

- Extensa Une• 
· SÚtur•• 
Medicina• 



ESTRATEGIA DE SEFSA. 

H<:-rcedo 

Producto• 

Conaolidaci6n· ) 

- Creact6n de pos1cHin en i;.Ue!!, 
tell clave. 

Precio (co11to) 
• Senicto 
, Calidad {eaterlliuci6n) 

Concentración en t1uture11 
quirCir11tcn11. 

Co..erct11Uzt1cion - Org1mh.aetón de F, de •entns. 

Operación 

• Contr11tnelón de ,.endedorea. 
• Capncltnc16n 
, Material prol'l<>Clonel 

- ConsoUdaeHm de opernclón 

lnstnloeión de equipos 
C4pnclt11ción de per11011111. 
Control de calidad 
(esteriliza.ctón) 

Pro11ra~ct6n y control del {lujo 
de efe<;ti .. o. 
, Coti:r.aciñn de precio-concuraoa 
: ER~H~:1 d2., ºC~:;i~gn 

> 
- lncreinerito en ventas 

Koror cobertura 
l'laror penetract6n 

- t>e1111rrollo de sutures 
qulrura.tcaa, 

- tlheralficect6n de: 

Mercados 
Seetor pri 'fado 
Leborntorlo:i 

- DheraHleaciñn de 
Unees, 
, l'ledtcmoentog 
• Reect1'fos de dtoii

nl'i!lt leo, 

- Rc[uer1'o de nmtna - lteor¡,onhneión de f, 
de Yenu1, 

• Ampliacll'in de n· . s. de Salud, 
• Dca.:irrolla de •ondedorc11 , Lnbcr11tortos, 

- A10pltnci6n de opereei6n 

iloubienct6n do ln plnntn 
AalpliacHin 11rndunl de 
capacidad. 

P1Pneac16n de crecimiento 

Vl!nta11 
2-feraciones 

tn,.or11lane11 
Finanel11Cliento ~nor, 

- DherstHc,,.ctón dr 
operocHm. 

Suturns. 
• ile11ctt .. os 
• :'1ed1cninentos 

Sen·tcto11 en=unt'a, 

rlanenc:lón 1 ., .... 1ua
ciún. 

ProJ..C:tOfl de dt
Yerstftc:i.ción, 

• Fln1mein111tento lllílJDr 



A.N.u.ISIS C0111'ARATIVO DE INDICADORES DE 

DDWiDA EN D.. SECTOR SALUD. 

Los Indicadores de proceso reflejan el resultado de lu Jntcro,E. 

ción entre la población que solicUn servicios médicos en un sistCl:la de 

aalud (dl!mandn} r 111 c;npacid<1d de respu.,sla del propio sistema (o[ertn). 

l'nrn ilustrar el proceso" de dilc:ulo y 1mlíllsis de este tipo de indlc.ado-

res se realiza uno 1rnrio de compnrnclones con los dnto.!I disponibles de -

In Secretaria de Salud (SS), el Instituto tlcxl&l\no del Sc¡;uro Social -

(IMSS), 7 el Instituto de Seguridad J s.,rvtcios Sociulcs de los Trnbajo

dores dt!l Est11do (lSSSTE), en ltt!l Are1u1 dc:JlospitnliiucH'in, i:onsulto ex-

terna y clrugia, corresrondicnles al periúdo comprendido entre 1980 y 

l<,!Slo, Las cifrns mucstnm en fnr111R gcnernl, problrm<rn de 5uh y Bobrc u

tllf>o.nción. (Pn.rn cólcul<n• ver 11nc•o 1). 

INOICAOORP.S DE 001.wDA EN llOSPITALil.lr.CION: 

l.- C!uimB por 100 dcrcchohabientc:H 

2.-

3.-

lSSSTF. 

IMSSS. 

s.s. 

'(198Jo) 

(1984) 

(1981) 

EgrCBOB pcir l 000 dcrr!Chohabienles: 

ISSSTE {1984) 

IHSS (1984) 

SS {1983) ... Ct1tnnein pcir 000 dcrec.hoh4bicntcs: 

ISSSTE (191:11) 

IMSS {1964) 

SS (1984) 

0.96 

I.03 

0,30 

52.3 

61.9 

••• 
199 

'º' 
49 
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4.- PrOlbedio ~11erol de Olas de esui.nei11. 

ISSSTE 

ll\SS 

SS 

{ 198)) 

(19&) 

'1984) 

4,l 

4,8 

"ª 
S,- Porc.e11t.aje Ccneral de ocupuc.1611. 

tsssn: 
IllSS 

SS, 

(198)) 

, (1984) 

(1984_ 

69.Bl 

60,5'1 

51.ot 

6.- InterTalo de subl!lt.itucien 

7,-

1sssn:: 
IMSs.-· 

SS 

_(1983) : 
·. (1964) 

···(I~)-

·1.8 DUS. 

- · i .2· oia&;-

:'. 3.6-_Dlas. 

Pac.ientes· otendibles anoolíieni'e" riOi- clu..ri c~naabtC. 

. tSSsTE.' ·;. 

IllSS 

. SS 

'· ,, -
-.;· .··:·:. '. 

_:(,<,~.~~~),:--::- _,.,- · 62 'Pocionteti, 
· .'.:":· (1984) .-,.' i•.'-.;,-~·1' ::· ~~ci~ntee~, 

s.- ~ requ~rida.á_~~~~-~ _(~:"~º"~~~d~---~~~~tes el prDlllt!dio 

de diarl ~s~nC:ia. ._;:·_d- ~º;~~~i:n_j~--- ~~'.~~u~éiOU). . . . 

ISSSTE. 

ll\SS 

·ss 

.-_;, 
._-(1983)· 

(1981) 

; (~984) 

· 4.597 Cemaa 

"30~463 c..au 

13!550 eaaiáa. 
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··- Egrcsoa por 1000 dl!rechoh.nbicntea por ra.a bli.aica. 

Ra... Matea. 

Cirugln General 

tsssra (i9BO) 10.s 

IllSS ( 1981) 7.4 

SS No dis¡xntble 

Glneco Obstetriela 

lSSSTE. (1980) 12,4 

IllSS (1981) 48,3 

SS No diaponiblo, 

Hcdlelnn Interna 

. ISSSTE (1980) "6.4 

lllSS (1981) 7.0 

SS No disp:n1blc 

rcdiat.rJa 

ISSSTE (1980) 7.1 

ll!SS (1961). 12,5 

SS lb disp:n!blo 

10.- Prcacdio de dins ostancia por r- boa!= 

ISSSTE (1980) ll!SS (1981) ss. 

CiruRta General 7.27 . 5,18 

Gineco Obstet.rteio 2,96 2,S4' 

Hedtcintt InlernB 10.26 6,87 No disponible, 

Pcdtnt.rl:. 6,51 6,32 



11.- Porcentaje de ocupocion por rt1111a b!slca. 

Cirusta Ccner1'l 

GJneeo-Ob1tetriC.ill 

Hedteina Interna 

Podiatriu 

lSSSTE (1980) 

78,ot 

7J,3% 

1a.s~ 

58.3'.t 

IHSS '19Bl) 

83.1% 

76.9% 

71.3~ 

70.64'.t 

ss. 

No disponible, 

32 

1'2.- Inttlf'Tl'llo do substitt1ci6n par r&1111: bñ1Jtc.o. 

Cirugto Gcmj¡!r11l 

Cine<:aob.,tet ricia 

Hedicin11 Interna 

Pedtatrla 

Cil:"U8in Cenera.l 

Gineeo Obstot:rieio 

Hedieln!!. Interno 

PIC!diatJ'!B 

lSSSTt { 1980) 

l. l d1aa 

1,1 d!mi, 

2,8 dtas 

4,7 dina 

ISSSTE (1960) 

,4 """ 
112 pac, 

ll pne, 

" pnc. 

IHSS (1981) 

J.1 d!aa 

0.1 dina. 

SS 

2.0 d!ns No di.sponiblc. 

2,6 dlas. 

IMSS 0981) SS 

64 p11c, 

205 pae, 

27 Pnc.~ ·tfo dtsponJblt> 

22 poe, 

14,- Cis&n..s requc:iridas nnunlatcnte pDJ' rnmn bti.sice (m.u1toniendo conatnntca 

pt'omedio de dina est..nnein '1 p<u·centnje de ocupoe:Lon, ), I 

ISSSTE (1960) IMSS (1981) SS. 

Ciru¡¡Sa Cenerel l,lB'l cnmns 2,95J CmM.9 

Cineco obstct.ricio. SS() C.lr.l<'J.I' 6,008 Cllr.lllS 

Hedlcinn Interna 2,l.38 cnoas f>,618 Cll!na5 No diisponi.ble 

Pcd1at.rtn 2,966 Cl\n>i19 J4,49Z.car..:is. 





cuadro 3 

Resumen de indic:11doraa de hospit.a.lizacion 

por rlllllll btisiea. 

SERVICIO INDICADOR ISSSTE 

(1980) 

f.CRF.SOS POR 1000 D,H, 10,S 

Cirugin 
~ro111cdio d:lns estoncin 
on:entaje Ocupacion 

7,27 d!ns 
7,8% 

General Intervalo de Subatitucion. 2,1 dlaa 
Pncientes atendibles por Ci\mll 
censnble, 24 pacientes 

Egresos por 1000 DI! 12.4 
Proaedio d!os estoncin 2,96 di.os 
Porcentnje Ocupncton 73.3t. 

Cincc;o Intervalo de Substitucion. l. 1 d!llS 
Obstetricia Pacientes atendibles por comn 

censnble. 112 poeientes 

Egre!los por 1000 DI! 6.4 
Promedio dios estaneta 10,26 dios 
Porcentnje Ocupocion 78.5% 

Hedicina Intervalo de Substit.ucion. 2.8 dins 
lntarna Pncientc!I atendibles por cama 

censable, 13 pacientes 

Egre.!los por 1000 Dll 7.1 
Pro111edio dlo.!1 c.!lta.ncta. 6,51 dios 
Porcentaje Ocupoci6n ~8.3% 

Pl':diacrio. Intervalo de Substitucion. 4, 7 dIM 
Pacientes atendibles por cn!llD 
ccn.!loble. 12 p11cicntes 

34 

IHSS · 

(1981) 

7.4 
~3~r1dtas. 
1.1 d1011 

64 pncientes, 

48,3 
2.54 d111s. 
78.9 % 
0.7 d!os. 

205 pacientes. 

1.0 
6,87 dfns. 
77.3% 
2,0 dlns, 

27 pacientes. 

12.s 
6.32 dios 
7 ,64'1 
2.6 dios. 

22 pacientes. 



1.- Porcentaje do dcrcc.hohabicnt.ea tntenenidoa qutrurgil:ltllll!'ntc • 

lSSS'ft 

U<SS 

SS·. 

ISSSTE 

IHSS 

SS 

. _(J984). 

(1984) 

(J983) 

(J984) 
'' (l96'1) 

(1963) 

43.U 

49.SI 

1.6.t;n 
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EN UN DIA SE: 

DATOS ADICIONALES PROpORCIONADOS POR EL 

I?~snnrro HEXICIJiO DEL 

SEGURO SOCIAL 

REALIZAN 2,534 INTERVENCIONES QUIRURGICAS. 

ADQUIEREN 520 HIUJNF.S DE. PESOS EN HEDICAHfJfl'OS 

Y HATERIAUS DE CURACION• 

Dentro de eata coteaorto se inclu7en 1011 Suturas Quirúre!. 

Cll!lo 

Estos datos [ueron proporcion11dos ·por·. el Seguro Social en el -

in[orme Anual del DI.rector, el Lic.. Ric.ardo Garc.!.a Saini;, c.orrespondien..; 

Le o 1986. 
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2: VIABILIDAD FIN.\HCIERA; 

A continuaeión se prescnt.nrii el estudio de Viabilidad Finnnci~ 

ra del Proyecto: Sutura11 J Esrceialidndea Fnr111.11ccuticus, S. A. de C. V 

Dicha prescntoclón consistirá de 7 simulaciones cm laa eunlea 

las variables ao irán 1111>diUcondo para poder conocer cuales son los pUn

to!la finos de el Proyecto. 

Parn dicha simulación se utilizó un ~delo en computador, el -

cual arrojo loa distintos resultados al em1binr las variables. 

Paro lns Simul1u:ione1n 

a) Factor de Crecimiento: 

Dato& de 111 Num.111 en adelante son proporcionado por el 

Consejo Nacional do Poblaeión (CONA.PO). 

b) lnvoniión; 

CHraa en U.S. Dolore!I, 

e) Participación de Horcado; 

Variable en :t1 {:i_O) indico No determinado, 

d) Flujo de e[ectiTo: 

Cifras en millones de pellos ( '000,000) 

e) Valor presente neto (VPN): 

CHrns en { '000,lXJO) 

f) Tasa intern11 de ret.orno (TIR): 

Ci[r11s en ( '000,000) 
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1,- DATOS COSSTA\TES PARA TOVAS U.S SlHUU.CIOSf:S: 

PIAS CARTERA 45 

DIAS 1N\'. H.P. 60 

DlAS I!iV, l',T. " 
DlAS PRO\'EEOORES 60 

COHISJON '·º 
ru:ttS '·º 
tIJOS DE ADHOtl, (1) B.O 

COSTO FIJO/DOZ 1986 1,500.00 

VENTAS ANUAW sunnu.s .so,ooo 

COSTO VARIABl.E (OO:Z.) 2,000.00 

ARANCEL tll' 13,5 

rcr RECUPER A FIJO "" 
PCT RECUJ'f.R CAP TkAB 50 

PGT ISR ~2.0 

rcr RUT 10.0 



2.- TABLA PE RF.SULTAOOS PARA LAS snrut.ACIO?IES (CALClJLOS E.'i FJ. ANEXO NO. 3>.: 

lI 

III 

V 

Vorioblca Crltic11a 

t"nct-or de Cr<'<0!10t<mto 
lnYerslon 
Pnrl lclpndén di' Hercndo 
fluj<> 1.it< l:'.fcctho 

F<o~lor d<_. Cr«J,.lcnto 
ln•·crslon 

l'nnldl>olc!Ün de Mercndo 
Flujo de f'.fN'tlvo 

roctor de Crt'Cl!:llcnto 
IM·.,rs!Ün 
l 1,11\Jcl1,a1.-lón <I<' .'krcndo 
Flujo de lfcLt.trn 

Fnrtor dr Cr1.--c lnl•·nto 
In•.,ru1ún 
P"rtl1.-\1>actón dr Mercudo 
Flujo d'-" f'.frc.Llvo 

Fue tor de Crt·c l!Ol l·nto 
Inv.•r,.1ün 
1'oltlJ1.-i¡1olciún J., Hcn:ndo 
rlujo d" 1:r .. ctlvo 

lll!lb 

100,000 

"º (72) 

100,000 
NO 
(7:) 

1.20 

'" 135,6 

1.20 
25,000 

" 92.3 

1,0215 
100,00(l 2'>,000 .. 
( 72) (18,8 

1,021 r, 
!l•0,{)00 2·,.000 

: ... 
(72) 3.l 

l ,0215 
100,000 2'i,OOO 

7 
(72) 121. 7 

ll/!18 
l.SO 
1.'i0,000 

'" '202,9) 

J<j!l'J 
1, 50 ,_.. 
'ID 
Jt.7 .o 

1.SO ~J.~ 
125,000 --
"º ;u 
( 128.<J) 1(,J .3 

1.0202 
125,UOO 

" 168.1 

1.0202 
l:.~~.ooo 

7.' 
{131.8) 

1.ozn2 
12'>,000 

'° 3fi2.B 

l ,Ol<JS 

'º 
192.5 

,0198 

o 
t.1 .1 

.Ol<JB 

o 
!'Jó,ú 

1.00 
1--

"º boJ.o 

,00 
r--
10 
boó,r. 

.ot93 

'O 
>1],5 

.0193 

o 
>t.J .2 

,0192 

10 
zs. 7 

1 "' 1.00 

NO 
342,S 

1.00 

~·D 

3lo5,lo 

1.orns 

20 
b03,9 

l .Ol!l~ 

10 
280,<J 

1 .OIS~> 

30 

Reault.11dos. 

\'PN " 465 

THt .. 119.8 

\'l'N - 496 

IR .. IH>.4 

lvJ'/'i • 1,095 

IR,. 201.1 

l'N • 2SI 

P'IR " 61.1 

'l'!i ,. 1,8b2 

927.0 IR,. 302,J 
t--~~-i..,,-~-,-~~~~~~-t-~~-t-~~+-~~-t-~~+-~~r-.,-~~+-~~-·~ 

fnc;tor de cr.,cli:iiento 1.021r, 1.0202 .0198 .0193 1.0185 'PN,. 1,065 

\'ll 

Invcro!én 100.000 1r,o,OOO 
!'olrtid¡1:•dón dL· !k•rc¡¡do l'i '0 O 20 
flujo d<· Ucctlvo (72) 112.0 9t..2 ,¡a.to ,29.8 1&01.0 

t·ncror de Crecir:1l<'ntn 
lnYl'rslon 
l'urt- le l ¡>uc Ión dt• l!ercodo. 
flujo de Uect-ho 

1.0215 
100,000 .. 
(72) 112.0 

1.0202 .0198 .0193 1.0185 
100,000 50,000 1---
15 'º •o 20 
260.9 98.4 78.6 590.7 

IR .. 212.5 

'PN • 971 

¡,.IR ,. 229,4 

... 
U> 



COHlSIOHES: 

Los c:mdsiones manejadas c:on los representantes y vendedores -

do ln empresa func:ionnn de ln siguiente 11111ner11; 

A) SECI'OR PUBLlCX>. 

En •entes, "c:ontrato11 y requisic:ionop hechos c:on el Seetor 

PúbUCo, (organiSllK>S del St!Ctor Sulud y SorTic:ios Hédic:os 

de l!'lllpresas deac:ent.rnlizad11.a), se plante11 una polltica quo 

"ofrece un 51 11 repreaent.ont.es y •endedores. Esto no in

cluyo c:onc:ursos locales o nacionales, ya sean part.icul.o

res de una institución o c:onsoltd11.dos. 

B) SECI'OR PRIVAOO. 

En ventes al Sector Pri•odo la pol1tic:a plantea una c:o111i

eUin que fluctúe entre un 101 y 12%, dependiendo del 111on

to del pedido, 1181 como de lop c:ondic:ionos de pago pac:te

d11N. 

Los Fletes c:ontemplon el envto de lo merc:anc1a, de le casa ma

triz: en el ext.nmJero, asI C:OlllO de nc:coporios afines o lo pro-duc:c:i6n do 

les suturas quirúrgicas, tales como: agujaa, material ospec:iaUwdo de 

empaque, etc:. 

Se c:olc:ula que el costo del fleto es de un 51 del c:osto totol 

do produc:c:i6n y vento. por unidad do producto tenntnudo. Esto se c:alc:ul6 

en bilao a lns tarifas int.ern11c:ionalcl'I do trunsporto nerco, outortzodos 

por 111 IATA y YiKentes HC:t.unllllCntc. 



El flete dentro del pnis se calcul11 que es entre un 0,'.J% y un 

0,51 del costo de venta totnl, buscnndo opti111izur el medio de transporte 

de acuerdo a la c[icacin de la relación tiempo/costo. 

El flete de muterias primns do porte de nuestro prO'fCedor se -

i=nnejl? co1110 parte del costo v11rinblc de producción y es apro.:i11111da111Cntc 

0.40 centavos de dolor (precio intenmcionol} del precio de v~mta. 

El flete de diatribución del producto, JP aea en el :1.nterinr -

de la itepúblico ó de e:r.portaci6n, ea a.anejado dentro del cost~ variable 

de 'fDPtD. 



DEPRECIACIDN: 

La 1116JOTiO de los activos fijos t.1encn una vida li111itada, es -

deeiT, ellos sedin de utilidad pnTa la ci:a.pTcsa poT un n~To li1dtado do 

peTiodos contables futUTos. Lo anteTiOT signiUcn. que el costo de un o.s, 

tivo debeTli seT diatTibuldo odecuodament.e en loa peTlodos contables en -

los que el activo seTñ utiliwdo poT la er:ipTosa. 

Es :h1p0Tteonto enfnti:z.aT que la depn~t:iación no es un ¡,nato -

Tenl, sino vlTtual y es consldeTndo como gasto aolnmentc pnTn. pTopásit:os 

de detenntnaT los impuestos n pugaT. Cu1mdo lns deducciones son algnif,!.. 

cat:tvns, ol in11,Teso gTovnble d1s111inuye. 

El concepto de depTecinción es muy impoTtonte, puesto que de

pTecinT activos en poTiodos coTtos, tiene el efecto de difeTiT el pago -

de los impuestos, 

HE'lOOOS UE UEPRF.CIACIDN: 

E:dst.e gTon contidnd de UteT11.tuT11 que tTntn tiobTo métodos de 

depTCCiocián. NoTlllllh•nte en esto lit0Tatun1 se eltpltcn el oiétodo de ln 

linea Tectn, l!l 111l!todo de S\11111\ de oilos digitoa y el mét.odo de snldos de

CTccientesl los cunlcs paro su nplicnc1ón TequieTen del conocimiento del 

costo intcinl del netivo (l"l !!tonto original de lo inversión t..or.iprende -

ade111Ss del prociu del bien, los imJIUei;tos efect.lvnmcnll! p.ngndoB con mot.;!. 

vo de la odqulslción o il!IJ1ortuclón del r.1h;e10 a e1cepción del Impuesto nl 

valJr ngrcgudo, nsi coi:io hs rTof\nCiuni.s ¡ior concepto d., dcTechos. fle

tes, transportes, uc.;irn:os, m:¡;uro,; contrr.'l rir .. 11.os en ln trnnsrnrtnci6n 

l!lllnejo, coaitstones sobrl." co111J1ras y honornrios n n¡icntcs oduanalcs), su -



vid11 iitil. r uno esti111ac1lm del vfl;lor de rescatl! 111 111omcncQ de au venta, 

Sin embar¡i,o, ei ~todo de suma de afios di¡;itos 1 el i:ii!tado de saldo.11 de-

crceielltcs i;i&lo se peri:iiten usar en U.S.A. Por el co11trario, en Ké1ico 

a6lo es viilido deprec.iar los activos en l!nca rec:.ta. Tal deprreinc1.6n -

se deten:i.inn en func:.16n dl!l tipo de ncti1'o 1 de la nctividad industrial 

en la que son utili~l\dos. 

Parn cfecto11 (ifu;nlca, Suturas y Espceialidndes farmacéut:lC.1\9, 

S, A. de C. \';, cmisiderntli como mlitodo de de¡.recinc.16n vip;ente a ln f-

cha de hoJ (1!.cíon:in rtscal 1987) la 1.cy del I111puesto sQbre la Renta en -

su:S respectivos 11rticulos (trer ane:110 4). 
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. - . - ' . : 

&l método d~· depreciii.c.i.6n Unenl:eati \ulsadO' ~il ln aup~aiCi6n 
que la deprecitu;ión dop~nde_ un¡cam~-rit.e o~ ~~-paso _del: _ti.eopo. 

El llléc.odo de dep~~ciaci6n :~~¡'.¡~al' ~~;g~ :-1~~ -Snatoa de d.eprecin

ción igua~nie o cada afio'- d_e-.i~ :"f1d~· (¡~·1·¡·:-~~~' ~Ct1VO, · 

' 
' 

. ~· 

e- ... -~ 

! ··~-.,;.--
1 

El costo do depreciación pnra· c:.ada pcri6do se saca mediante 111 

d1Yis16n del co1u.o doprecinblo, (costo del bien doprecinble mrmoB su va

lor residual), entre el nGmoro do perlados eontables en 111 vido e11ti1Mdn 

del aiSlllO; El c.álculo es el otgulento. 

VALOR RESIDUAL 

VIDA \JTIL 

Por cjl?lllplo, al una nutoclnYe poro eontrol do colidod do mate

riales ti1;me un vnlor de $ 10,000,00 dolores y tiene un valor rc!Jidunl -

csti11111do do $ 1,000.00, En cale Caso la depreclnci6n 1mu11l acrto de --

s 1,800,00 : b11jo este método: 
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$ 10~000 s ~.ooo s 1,600 

s AROS. 

y lll depreeiaeión p11ra 1011 eineo ol\os 11crl':'1 

DEPRECIACION DEPREClACION · VALOR 

COSTO ANUAL· ACUffilLADA PRESENTE 

Feeha de compro $ 10,000 ----- ---- $ 10,000 

final del afio 10,000 $ 1,600 $ 1,800. . 8,200 

final del ol\o 2 10,000 1.eoo 3,600 'Ü,400 

Ftnol del ol\o l 10,000 1,eoo S,400 4,~ 

Final del al\o 4 10,000 1,800 7,200 2,800 

Finol del al\o S 10,000 1,eoo . 9,000 1,000 

E•isten t.res punt.os import1tntea e notar de este prosrnmo de d.!!. 

prec:loción lineal. Primero, la deproeioe.tón es lo mJal!l.O eBde ano~· So

sunde> la depreciaeión ocumuladn 1tU111ent11 uniforlM!mente, Tercero, el va

lor present• disl'llinu7e untforme111ente hnstu que elcnnu su valor residual· 

esti111:1.do, 

Actuolmente, bajo lo nuev11 Ll.!J en vigor de lo Impuesta sobre -

lo rent11 (l,S.R.), se permite lo rovllluoetCin de activos, utiliz.nndo eomo 

porAmctro el lndtee Nacional de Precios. 



T1POS DE COSTOS DR PROD\Jtc10N: 

Los costos de producción se dividen l'!n tres elasifit.aciones b! 

ateas: Koterh1l DJTecto, Hono dl'! Obra DlTectn y Co"t()s fijos de fnbrtcn

cibn. Los !los pr1111eros son coatos Directos en cunnto B<.' enc.u('ntran di

rectDlllent.c rola.cionndos c;:.on la produeci6n de los bienes. 

rroducir una unidad requiere de una ciortu cantidad de mntor1nl 

1 do mano de obra, (cant.ldade.s conslonte pcr unidnd). 

No todo el 111<1tert1ü y costos de 11tano de obrn son dir«:t.os. Ops 

rnciones de produeci6n requieren de 111.últiples acccsore!os. Tnaibién se -

requtoro de 1'!4no dl'! Obra Indirecta, tnles COlllO supervisores, cnpntnces, 

cte. Eatos coi;tos indirectos, que íncilitan lns opcructoncs, vero no -

ae COr11'iertcn eo porte del producto, se clns1íio:;un coao Ca¡¡tos fijC1s. 

Lc;in costos {tjos de fabricación non ios cosro,. de producción -

dlfcrenteit nl material ut.iUzmlo y " la 111.ano de obra. Dcnt.ro de t.oeta C.!!. 

t~gorI11 c11l!n : M.1no de ol>Tn indirect.u, uc;cesol'ius de opcraci611, horr11-

1111cntn, 111nn.teni111lcnto, 111.cr111ns ,. dc.sperdic;tos, et.e. 

fün.0>1 coslos ti.c relnc1onl\n con ln cupacid8d inslalada IMS que 

a la t:.ap.ncldiid utilizuda. 
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P:llOi'OGCION UE COSTOS JMlllRt:CTOS: 

l..Q ad•1ni.t<trnci61l de una planta debe con~er el co.•to de prod.!:!, 

clr unu unidad. Euul tnro,..,"Jcif1n p.or unidud es nect1se.ril'l COCIKJ unn ba.:le 

till.r• (ijar los prccl.cis de venta ., en el cat11bleei111lent1> do e1:1t.ándarea P!, 

r.:t ef«:c.toa 4e control de costos. 

Pril!lllrninente, la c.aJl,tl.dad do a.3tcr1u pri...,, Jfo iaan'J de obrD ro!! 

queridos p<1rn produc1.r un.n unidad e& estiQadO, l.ucgo el cqsto por QIOt!. 

d,.d o:a deS1:1rroUado: hniJ.h1cnt.c, multiplic.andt> ln t.antidnd por l'l costo 

arroJ6 el eost.1.> t!l'llhvido par 1;111idad. 

Los eo11t.os indtrc<:tos de plnnt.a, en c.ontraatc, catnn COIRPllCS

to:i ¡:ior un.a -..1u-·ted11d de clciiietitos, incluremio 11.l!Junos costos no direct.a.-

1R1?f1te rclDcion11do11 o lil producción de una unidttd, Los ia.edioa indirll!C.toa 

empli:.ados en la proJucciún son lllllll.3dos "rorc:H'in o prororción de costo$ 

indirectos". 

l.d prQporciQn d<i costos indi.r1?ctos l'IC d=:rrollo lllCdionta el -

cálculo de los Co.iJt-os indlreet.ou tot.1:1lcs de planto por un perlado y c.otr 

rnirandolo c:.on 1?t totnl e_..perndo para unn bnse de C1>sto11 indlr~to.lf, tn

les <:o,.u e-l c:m;to de mmio de obro directa. 

l.a propor<:ión result,t,ntc por los <:ostos indtre<:.toa pUl?dc st'r -

ahoi-11 i.ult1pltc.ildl\ iwr lo c:antidod por Uflidnd de ln bnsc pnra c-ntilll-"Jr el 

costo indir,,.c.to di? producir una unidud de prl'.lducto ter1111nndo. 



Ln función de lo base de i;o11tos indirectos, es de actuar cm:10 

un puente entró ll:is costos indirectos totnle!I y las unidades producida:i:. 

El e.11tnbleci1dento de una buenn relnc1Óflde las upt:'s se logra 

usnndo nrt.lculos quo so pueden catalogar en lo. base unltnrin de produc.

c.Uín, talos' colllO i;osto de 111 materia prima, 1111100 de obra directo u horas 

máquina. La adecuoción de lo cone:dón con los costos indirectos totnl"es 

dependo en que tipo do eostos indircct:os son predo1ainnntes en uno opern

ción psrticulor, En nuestro coso, por ser uno opernciOn intensiva en 1:1!!. 

no.de obro; deberá usar costos directos de mano de obra u horos-hoiribre -

La nnturnloza indtrcctu de l:!Btoa costos también cnus11 proble-

111118 en lo D&h1n11cilin do esto costo o los bienes ol producJrsc. El copto 

dirLoe;;to del 11111teri11l puede 9er detennJnudo a partir de los remisiones, 1 

los costos do .mano de obra de los tarjetas de ceda c111plm1do; pero el to

t:ul de costos indirectos no serií conocido hasta que tetllinc el período; 

Entonces un cstJm:ido deberii ser empleado, si todos los costos 8e vnn a -

ligar a los bicns de producción. Este estill!ado pe lln11111 " costo tndires:_ 

to aplicado" 7 se calcula a través de las veces de la proporción de los 

costos indirectos aobre ln lurne de los mismos, 

Debido a que esto cs un csti11111do, 7 diferirá del costo nctu1'1 

incurrido, ser(1 nccesnrio un ajuste. E.ate ajuste serií positivo o negatJ.. 

vo; segun sen el caso. Este ajuste se hará al total de los bienes prod.!!, 

cidos en un periodo, 
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PA!llDAO PRO~!E:OlO S l, '3(10.00 

{CATiil.IT CR~tco su; AGUJA C:L. 2/0} 1981 

ESTIHACIO:\ DE!. COS!O PARA {'RODUCIR UNA UNIDAD 

Etll\E.'fI"O ESTH\AOO 

Cnntidod H1u.erinl tUr~to to htl<:t / unldQd 

Costa de MaLcrinl $325.00 I hilo • 

Han11 do Obro l.Hrecta l/I. hr. / unidnd 

Costo do H. O, $550,00 / hr. 

Co!i.to indirecto d~l l'crtodo $8'000,000,00 

Volüiocn do Producti6n JO,{)()O unidades 

Colo:irna, 

tletodoa 

Snle.rios 

Presupuesto 

Ploncnción do rro

ducctlm. 

COSTO ESTlKA.00 PARA PRODUCIR UNA. UNIDAD, 

ffatcr.tnl Directo 

Mano <tu Obrn 

IQ hilos n 
$325,00/hilo 

1/t. hr, o 
$550.00/hr. 

581,6% X 137.5 

s 3,250,00 

137.50 

80!>.00 

$ A,187.50 

ToSd do Costo Indirf!Cta {usundo 111. c. dlroctn ~orno baso): 

Costos lndtroctos Totales cstil!lados / (base de Costo lniUrccto} 

(volli111cn cs~rcdo). 
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8'000,000 /ll37.5) (lD,000) • S,818 

581.81 de c;osto do H. O. dtrec;to. 

•Paridad Proi:ncdio: $ 1,360,00 

APLICANDO LOS COSTOS INDIRfCl'OS:· 

i:1u111, do. Costo lndlrec;to .• ssi".si 

Costo roloc;ionodo o los bienes.al. producirae en el periodo; 

Matoriol d~rCcto ·Ac.~ual:• 100,000 hilos 
a 325 hilo • 32,500.00 

Mano de. Obra Directa • l,SOO.hrs. o 
· $. 550.00/hr. 

· ·eoato IndireetO ApliC!. · 
do, · .. ·581.81 X 

'l '400,000 

COHPAltAClOM Atj FINAL DEi.° PERIODO 

• Costo. Indirecto Actual • 8 1 950.oOO 

Costo Indirecto Aplicado• 8 1 145,200 

. 804,800 

•Costos Indt rectos Acumulados del 111es de Junio. 

1,375.00 

8 1145,200 

SuDiondO nl costo 

de 1011 'bte~es •en 
didos para corro-= 
atr el costo actual. 
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES: 

El material r ln c11mo do obra directos al igual que unn por-

ci6n de los 1;;osto.!I indirectos (talO.!I como accesorios, htirruiento, llK!r-

111.11.s r defectos) se rolncionnn fuertcr.icnte con ln producci6n de una uni

dad. Estos costos son llo=dos "variables" en 1;;uonto tienden a ser cie!:, 

lp c11ntidod poro c11do unidpd de produc1;;i6n r sus totales aumentan linea!. 

i:icnte con el nú111ero de unidades producidos. El resto de los costos ind!, 

rectos {tales co1110 supcrvisi6n,.deprcciac.i6n, ii:ipuesto, etc,) se relaci,g, 

non llllis s la c.iipa1;;idnd de plnnto que ol volÚ!llen de producci6n, Estos -

costos son lloaindos "fijos" en cuanto tiendl."n 11 ser indepandientes del -

voUii:ien de producci6n en baaes t:otnles, 

En base por unidad, eslos costos varían invcrsll!l1ente con el v,g, 

lrimcn, Si el volÚ!:lcn vorJuro tm una formn algniflcotiva, los costos vs

rinblos por unidad tienden o variar, Tombién la gerencia pcidrta cam

biar lo capacidad, resultando en un nue1'o ni<rol do costo11 fijo. 

~ 
~ ~· Unid• .. ~ts:::· . . ··. ' To~l 
_i .., · Por Unidad 
u ¿¡ • . . . 

VolÜ!llCn Volllmon 
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Lus pretioa dol>tm .ser Ujadon de moda qut' b.rrojcn una cici:-ta -

Bl'iflam::ia Bobre .,¡ co!lt.o, r una vez cstoUl<>tidr:i,, es mur dificil tlU:lbíor-

los cons!dcl"11blemc11to: de lif\ oño o otro dí!Spreciondo el factor in!locl.ón. 

1,{I acrcnc:f.Q nccl!sitn costos por unt<ind entables p<lr.n tener un.o, 

bi,iio ílrr.ifl para fJJD:r prcf:ios. ' El costo Yarinble t'>l"flVe>Í' buflno Jnfor=~-

c:ilm en tnnto pcrlllll.nez:c:lln consumtl!& en bose unitaria de producciUn. 

HATEll:IA PltlHAt 

Se de[in11 co=io r:talc:rin priJ:lll. a Lodo nq1.1el i:uitcrial que so con-

Yif!rta en parte integral del producto t.crgiittado; en el cotio de las 1111tu

ras, Be comddcra el hilo, lo nRujn, lllater;lolcs de crripnq_ul:! prtciariQ 7 ll,2. 

l:1.1nd11rio. 

!iASO DE OBP.A DlRECTA: 

bichl)s costo:> son asig11odo11 11 dtc.ho. inter"cncibn hurriano. 11plíqt 

bll:! dirccta=vntD nl l'fOC:l:!llO de. prculucciOn pnr11 lograr producto tl:!niino.do 

en cualq_uicTo. de sus ft1.ses, 
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CICLO DE COSTO DE PROOUCCIOS: 

El registro de los co9to11 de producctén sigue el {lujo flsico 

de los bienell o producir, dcade la adqui:lictón de ln 11111terin priaia has

co la Tcnt-11 del producto ter-=inodo, al cliente. En el registro de es-

tos costos !:ll' usan c;uatro tipos diferl'nti?s de inventarios. Los regi9-

t.rua de la 11111terio prima se lle,nn tonto Cm"O .'lumintstros o tnventnrtos 

de ..,.tcrial directo, de¡•cndiendo del articulo. Los costos del producto 

en proceao r el producto t.endna-do se llev.Jn en c11_t.-nr.a11 de 8U mismo nom

bre. 

Los costos do fabricoctón de un pet'Iodo 11c reportan internomo!!. 

to en un in(onr1e de produc.toii fobrieadoa y Ycndtdos. Este tn[orme ca -

tnmbii'in mstgonado a seguir .,¡ flujo flstco de los bienes do producción o 

lo largo do las cuentas do inYantarioB. El cálculo er.ipleado aqut sa dc

no11.ina "aniiltaiD de tnUWllQll y Jll'oduct.o:i" y t:onsider.1 cuotro elementos da 

un inyentnrto: ntYol tnit:iol, niYel finsl, [lujo:< internos y [lujos ex-

ternos. Si t.res de estos fi:11:.toret1 son conoc.idos, el otro He puede dete.r, 

111lnar. 

H6tase que esto clilculo b:u1ico >111 Ufln tro.s Yect•r. en el informt1 

con cado producto t.or1:dnndo denLro del &1Muiento inYont.urio. Pr1111ero flO 

uaa puro el inYentnrio de mat.eriu prt111a. El cost:o de material diract:ll !.!. 

Slldo en el periodo se c.nlcula, lo cuol es una de los udicionos al trobn

jo en proc.eso. El segundo clilc:ulo cubre el inYent.nrio de (lroducto cin -

proeoso, 11rrojnndo el co11to do los bilmo terminados durnnt.e el periodo. 
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Este costo es. en cambJo, el im1.u.ci11 ol inYentnrio del. producto tenninado 

Finalmente, el resultado del cálculo de lo producción ca el -

cmn.o de lQ!I productos vendido!i en el perlado, 
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CAPl:TULO 111 

LOCALTZACION Y DISPOSICION DE PLANTA. 

1.- ASPECTOS GENERAU:S: 

Aspcetos cll!l'll!ntalcs en ln rcntabiltdod de cualquier ei:iprcsa, 

son: ln loc.alización y la dit1posición de ln planto, nlmaccneB, oficinas y 

dl'¡:,.'is unidades de su 1u::Lividad econúr.ltco. Lan decinlones referentes o lo 

locnliuu;iñn e11caJnn dentro de un pr1JCeso co111plejo de plnnmsc:tón estrnté>s.!. 

oo. 

Un requerillllento tilr:wntnl en los insunns dc 111 pluneoción es

Lrotégicn corporotivo, es un ststetM de pronóstico de 111 de1Mnda n corto y 

largo plazo, ln cunl Jctcrcinnrii la dccli:itón de todo el pn>Ce:;o <le plnnen

ción; siguiendo l'>'tu, debe e~if'llr un plm1te111:itento i;obrc lns c.1p1'Cidades 

dt! produccJón, t>l cual debe ""tar bns,.do en ecooomlas de escnln y en cuu,;J_ 

derocloncn de ei;culas du o¡n•rncionea. El plan de localtzncií•n de in5tala

cione>i es resultado d•_• l't'tos rl.,mento.1 0 r n :;u tt .. mro, dct.f'rminnr;, .. 1 -

Lr11nsport.c órr.tmo y 1,1 lo~t'1Licn d<' di,;tribuc10n J., nue>et.ro:; ¡•rodu<.:to~. -

dictará lo:- r<'fJlll'r1mil'nl.os "º lnv('ntflrlos, control::irii. <'l tmrvic10 n clicn

u•s y Lcndr.'i lr.1¡1Ucocinocs en ln productividad mis1'1'1 d" ln cmpr<•!UI.. 
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2.- PLA~EACIO~ Df: 1.A LOC.t.Ll7.o\CIO~l DE PUNTA: 

Cada dcc:ls1ón concerniente n ln locnli=ci6n de las inst11lac.Jo

nes de unn plnntn estli cstrr.chnmcnt"' r1>lucionmla con el pronóstico de de-

l:lllnda y con la dilusión que se le quiera dnr nl producto en el cnd11 deter

minado espacio dc tit·mpo. 

Suturas y Espec:lnlidndcs Far1:1accúticua, S. A. de c. V., nl ser -

unn empresa de nueva crenc.:lón, y tener una fucr:z.a de pr011>0C:lón rci>trin¡;l

dn para luchar con sus compct:ldorrt<, =1ores en tnllll!.ño, cnpnctdad y penl!

trnciün de mcrcndo por el tiempo que llevan un l'!l, conte111pln dHercntes cl.2. 

paa de creci111icnto, nsl c.omo de ncccsid,~dcs de promoción y Tentn dl'll pro-

duc.to, 

A} Prlmernmcr'ILC sc tiene ln nrCCRidad de 8Cl!fC:nrse mucho nl -

c.litmte o clientes poteru:lnle!I, los cuales al ser Pnraesta

tales o Dependencias del Sector Salud del Gobierno Federal, 

pe encuentran localh.nda9 en In C11pital de la Repüblica. 

B) La restricción en el tnmnilo d,,. la [u.,rzn dr.dicndn n prOlltO"

c:i6n y vl'nt1u• i111pide alejnr 111 plnnLa produr.tiva de la ~ 

presn de dicho deparuuacnto, 

C) El tnm.:tño de ln der:mndn nl inicio de las OJ><!rnciones pcnal

tr. el estahlr.cimi.,nto en un locnl con un lircn de trabajo 111.2. 

dcradn en tnm11ño, 

D) El Gobierno f•cdcrnl de acuerdo a lns dil'll>Ostcionl'a (ijadara 

del'lf'\l¡;:j de los 9lsmos ocurrit\0>1 t.on Sc11tlembre de 1985, per

mite n emprt'l'llU• en ft~icnte crcnctón y del tipo de tndu:J

trJa consldcr11d;i lh:i¡>in, ror no dl'scchnr productos noelvon 
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.ul ambiente, el csLnblccimiento t.c111pornl en el Distrito Fe-

dcnal paro llevnr n cubo sua opcruc;iones. 

F.st.os c:untro [actores llevaron a Suturas 'I Especialidades FaTI11D-

cellt.icos, a considerar que lns necc1<idndea raro la primero etapa du opero

cion1.1s podrlnn ser cubiert.ns con un loc.nl con sedC! en lo Ciudad de Hlixico, 

con dimensi1;1ncs suficientes paro lo clnboruciún de sus Sut.uros quirúrgicas 

"" uno :i<ono con condicionrs mnbientolcs lo más ndL•Cundns posibles, dentro 

du los pnrbetros cculógicos ¡1roprcionados l'ºT esta Hetró\•olis y con (acJ_ 

lidud de tenerlo co11 curúcu'r de tei:iporul pues tnnlo el creci111lento l!SPCTL!_ 

do de acuerdo n lo l•Clll'LrncHm del men;udo 'J 111s n>:•tricciones de t.iempo, 

1'Wrcod11s por el Gobierno Fcdcrul rarn rcri:i11ncccr en lo Capital no permiten 

buscar un ascnt.nmicnto con Lnrllcl<'r definitivo, tor.wndo en cuento el aspc.s, 

to cc.onlimtco de invunH(m, ns1 Col!lo lo fuciltdud de poder toma.r lo dcct

aión de cumb lnr de esu1blecimicnto •w1:ún lo dicten las condiciones económi 

cae del m ... rr .. udo. 

Uuspués de buscnr cxhonYliYUml·nl<' loc:'ilc:> en los f1rcos ¡u:rllliti-

dos por el llcpnrtam<"nto d<.l lHslr-ito Federal, en 1011 OelcgncioneR de: Bcni 

t.o Juúro;oz., A1vnro Obregón ( • ), Xochimi.lt.:o, Milpa Allu y Magdnlcm1 Contra-

nrn; Bl' l'ncontrú uno caso hnbiu1ción (d .. ln cual t1c onc•:i1 ¡•lnno), ubicildo 

en i'erHerlico Sur No. 3311 con iirt'os C1.íl'ndid1rn ndccuud1m pn1·n la nda¡>tn

ci6n do una [1n•n de producciiil1 uproli!\l.olda d<> 5:! m2 , con {ad llo.lnd pnro u11 

Aren de cont.rol de cnltdad, espncio ¡iarn 1wr utilh::'ido coJllD nlmncé""n tant.o 

de muleria prtm<> coi:io de product.o 1cnni11ndo y con hnbitacioncfl en 111 -

pnrle f!up..,rior {uetiblcs de ser ui;ndas como ofi..:ioaa, 

Apllrlc de lu!> í.ictliJ.,dt'I' oírcl.ldo~ 1wr ""t" loi:nl, l'U ubic"ción. 
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>1u con:!;tden.1 1:01110 adecuada, dcltido " su [ucllidad de accern>, usl C0"1D su 

locu.li:toción el suroeste de la Cllldlld en donde el nÚtilen1 de partJcul.os 

1:1usp1mdidns en Ju inUl'<:la de co11tnininantes del ain~ de l.i ;i:nnn '!!S el aiás 

bojo de la c:l11d11d {nlvidierido al D, F., en Noreste, Noroeste, Sureste, 5.!!_ 

rocl!lte}. 

La distrib<JC:lón tm 11lanto implica la ordemición Hsic1:1. di!" los.!!_ 

lelll<!ntos l11d11strinlc11, t:olto l)rdcnntión ya prncticttdn o en pn1rccto, inclu 

ye, tonto los eapnc:l.os necesnt"ios para el mo\'imiento del c:interit1l lll14RCCI\!!. 

miento, trobnjudores indirectos y todns los otrn9 occividndes o scrv:l.cioti., 

cColDO el equipo de trobl\jO y el personnl del taller, 

Loa vent1Jjus de unn bueno dtstr:lbiu:ión el plentn su tr<'tduc•m en 

rruhu::cii:m del costo de labricocion, coll!o rcsulto<lo de los si¡utcntes pun

tQfH 

l.- Rf!dtrc:c:llm del ric.os¡o paru lo salud ' nu111ento de 111 seguri

dad de- los trabujndorea. 

2.- ElovncUm de la 111orol y l.a gatia{ncción d~l obrero. 

Al pcrson<>l lo gusu1 t.rubajor en uno planta que est~ bien -

dtstr!buidll. 

J.- ll>CT<:ioonto de la. prmh11:cJ6n. 

Generab1011te, un.s diatribucJl111 cunnto IDÍ\S per!ect.o, 11>ayor -

PTOduccJL.n rendidi; <!~t.o signi!Jcni lllllJor producctó11, u un cQeto tMual Q -

111enor; 111enos ho.mbrcs-hof"o, y n~duccJlin de lloro.e de JMquinar-11.1. U1111 dis

tribución puodu s~r planeado con la eoln consJdeJ·;u:.1ón dl! 111 111."lfot" prud11c

ctótt; pu~c nd111itir una aiaro.r cantidad de hombres r equJpoR ton vistos u -

unu 111ayor producción. 
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4.- Utnminución de los rctrnsos en ls producción. 

El equilibrio de los t:ic111po:o de openu:oión r do lu.s carsns -

do coda depnrta.111ento, ea p11rt" de lo distribución en plonta. Cuando una -

f.li.brtco puede ordenar lm1 operaciones que requieren el i:itsmo t.ie11:1po - o 

111últ.iplos de él puede ea!li eliminar las ocnsiones en que el m:i.terial en 

proceso ncccait.a deteneri.ie. 

s.- Ahorro de ürcn oc;upnda. 

Los pastllo:i inútiles, el ~tertal en cs¡ier11, los dtatanc.tas 

o:i;eesl•llB entre llláquinos, le inodccuuda dtapostctón de loa t.0111as de co

rr-tente, osl como la dispersión del tnventnrto, consulll<!n gran cantidad do 

eepocio odtctonnl del suelo. 

Una buena dit1trtbudón pone do manifiesto esto!I derroi::hcs y 

truta de corregirlos. 

6.- Reducción del m:inejo de 1118tertales. 

7 .- Unn IDDl'or utili:r.oción do lo Cl.'l.l\Uinnrio, de lll mnno de obre 

y/o de 1011 eer,,ic.io11, 

E.!Jto es 11ielllpre unn cu,,.stión de costo, Cuondo el costo de 

loe obreros es elen1do, conviene utiU:r.nr 11.l llÚ11imo la tl!lno de obrn. 

a.- Reducción de JMterinl en pr6'eso. 

Aunque este e1:1, en pnrtc, un problemn del Ccmtrol de Produ,E_ 

c16n, tombién oqut urm bueno di&tribuc.ión puede ser de gran n1ud11, Siein

pre que sen posible 11UJ.ntcner el material l:!n continuo lllOVimicnto de uno op!:'. 

rac.Hm dirl:Cuu1:ien\.e a otra, se1á tr111'1ndndo c.nn llll:'ll'o:r rnpidc:r. 11 trnvés de 

la planta 1 a~ reducirá ln c.nntidnd de material en proceso, Esto se c.ons.!, 

gue princ.ipnl!IM;'nto por rcduc.c.ión de los ttc111pos de permnnenc.:iD del material 

en l!Spero. 

9.- Ac.ortal!llcnto del tim,.po d(' fnbrlf;m:ión, 

Acortando 1011 dtetancins y tctluc:lr.ndo lall eepera11 l' ol11UJ.ce-
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namtcntos innl!'Cefl8rios se ncortnró el tiempo quo ne<:csita el m.ntcrinl para 

desplaznrse 11 trn•és de lo pl1mt11. 

10.- Rcducci6n del t.rnbojo ndministroti•o J del trabajo indin~c-

to en general. 

Cuando es posible distribuir uno plnnw de [o~ que el cm

tcrtnl .ºº iaantcngn en lllCIYimlcnto do un •odo lllás o 111Cnos outom&tico, el tr!!_ 

bojo de pro1ru.11>11clón y de lcn%0.llltcnto de lo producción, puede ser reducido 

en grtin muncra. 

11.- LoRro de unn !'luperYistón mi\a (ñcil y mejor. 

La distribución puede in[luir en gran 111t1nero en la (ncili

dnd y calidad de lo supcr'l'i&ign. 

12.- Dt511linución de ln congestión y confusión • 

Las dcaioriu1 de lllQtcrinl, el IDDYimicnto o 111Bnojo innceoaarto · 

del mismo y la intcr!'lccclón de los circuitos do trnnspcrrto, son !nctoroo -

que conducen n confusión y quo con11oestionan el trnbnjo. 

l'l.- Oismtnucid'n del ries11oo par.i el materinl o su ~lidnd. 

Unn. bueno Distribución puede ser s11111U111Cnte e[cc:tivn en ln· -

reducción de est1:1s ries11oos. 

1'1.- Haror (m:ilidod de ajuste o los combi!ls de condiciones. 

15.- Otros Yentnjns diYersos. 

Uno buenn DistribucHm puede proporcionnr otros mucl~as yon

tnjas: un mejor J mis [ficil control del coffto, mnyor Cocilidad d~-JD11nteni-

mltmto del equipo, un mejor aspecto de los árens de troMjo o• men;ires ca.!!. 

dlcionea 1mnitorios, etc. 

LOS TIPOS CLASICOS DE DISTRIRUCION; 

Loit tipos clt1sicos de distribuci6n son tres; 

Prtm•iro, distribución por pmüctñn Hjn, - es dt-eir, perm.incctcndo 
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el 11111t.erial en sit.unctón invariable. Se trnln de unn diet.ribución en ln 

que el 11111teri11l o el componente per111.:u1cccn en l11gor fijo: todas los herr.!!. 

111Jcnt;110, llklqulnarin, h0111bres y otros piezn:i dc m.atcriol concurren o ella. 

Todo el trabajo se h11.c.,. - o el producto se l'j<-euta - con el componente -

principal et>tncionado en una 111tSl!lll posición, 

Segundo, di>Jt.ri~ución por proc:eso, o dtsl-ribución por funci6n, 

En ella todas lns operaciones del mismo ¡iroccsa - o tipo dl' proceso - es-

tí1n - narupadas. Toda ln soldadura cst.5 en un úrea. Las operaciones s!_ 

milo-ros r el equipo están agrupados dt.> acuerda con t!l proceso o [unción -

que llt!vnn u cabo. 

Tori::tiro, producción en i::adena, en llnm1 o por producto. f.n fa-

t.u, un producto o t.tpo de producto •W renlizn en un área, pero al con-

trnrio d"" la dtst.rlbución liju, el r11.1terinl l-'.'itá en movimiento. Esta di~ 

trtl>ución dispone cada OJ•ernctón inm<"dinlU1:1Cntc 111 111do de la siguiente. 

E>J dec:lr. que cualquier '-'ftUll•o (Mnqulnortu) u1<ado pnru comicgutr el pro-

dueto, HCI\ cual ;<1r11 el ¡irocc:>o <¡ue lleve ¡¡ cabo, cstñ ardenndu de ucucrdo 

con 111 sccucnctu de l11s opcrucJan1•s, Sc 1rnt.1 d .. 111 blrn couocida produ;:, 

clón l'I\ li11l'n o un cndc1m. 

Cui1!1t\C> .:omhin.ir:ios e ... to" tn,s tipo., de distribución ln;. n·cs Cl!!,. 

11cs de operucionc" lle tiroducctón (clnbnn1t:lón, trnll•mlt•nlo y !:lDnt.nJt!), 1.2, 

gramos un tolnl (3 X 1"' fJ) d., nuev~· posi\dlid,1de!>. F.n rm.1l:idn,\, cama e-

lnboroc1Óh 'J t.ri1t.mnicnto son ¡¡ir.1ll11rc", !ns consideraremos junt.u:<, esto 

llt!bcmon reconocer ustos t lpo8 clú:iicoi; ruros de dii>tribución, -

dcsclc el prtnciplo. Ello"' nos 1:1ucstrnn cor.ia clerr.os í:1cto1-ct1 tienen tn-

[lucncia un la distribuc1<in: no ... ¡wrrnitc>n clnsiflcnr lns rllvcrsas distri-

buciuncs en que t.rol"•Ja<0a,; o con lJ,; que no:i cnfrcnt111:uin, y nos proporci!?. 

m1n unu referencia con la qu1!1 1•1n\cr trab;1Jt1r. l'ero en lB industria 110 ".!!. 
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contromo!I, n menudo, L'!llOff <h!ltrihucioncs en su forl!'lll pura. Usuuacntc -

cstú.n, unas 'l'cccs, cumhinado~ con nliiún otro tipo de diet.rtbueión: r en -

otras, lo llne11 de do:>nwrrnci<m cntrl" un tipo y otro no "" suficicntl"llK!nte 

e.lora. 

Al11unos productos necesitnriío uoo producción t:U cndcnn - uno C.!!, 

deno c;utdodosamcntc dividido y rjrc11n1Jn. Otros productos, por el contr.!!. 

rio, estnrii.n en el eitrcmo· o¡.>uc1>t11 t>iéndolcs ncccsnria uno locoli:tación -

(ija, Una distTibución no eH bucnn o ci.-..lo mcrnmcnte po:rr¡uc no teniin unn 

codcno cutdndosu111t!Olc L•qui hbrnda. Unu distr-ibución es buena si en eudn 

coso pnrticul:n· cK 1.i qm.• mL•Jor •<atinfacc nuc1>tros objct:ivos, 'C o 111edido 

que lus condictonc!< cumbhm y alitunos objet-ivos nporczcon miis i111port11nt.es 

que otros, un11 dt11tribución o cien.os p11rtca de la miSlllól requerirían tain

bH'm un cnmbio. 

t:ntrc unn di!JLribuctón pura ror 11roccso y un11 diatribuci611 puru 

de producción en cndcnn, recurrimos, 11 Vl.'tes, u uno comblnor::ión d& nmhnn. 

ECO!<Ct!IAS l'OR 'rlPO Df.: DISTRlflUCION. 

Dcbc1:101> obi;crvnr lon as¡H•CI on del costo d.., cnd1t tipo de dint.rlb,ll 

ciún, Porn las ovl"rnctones de clobnrnción, r::nmpnn1remos dt:! nuevo 111 dts-

t.rlbución por proceso con lo rroducctfm en cndcnn. La .Producción en co

dcnn tmpUt:.:i unu m.i.yor tnvcrsHm en 10.uqu:lnoriu drbtdo o que, aum¡ue ac -

tntcutc equilibrar loa opcrncionc.<; tndivid11nlcn, nunca ohl«ndn.•fl>Os un c-

quilibrio perfecto. Ul•hcrc1:1os prnct.ic11r un cntrcnuinicnt.o ¡•rcvcntiYo taii11 

i11tc11su pnr11 gnront.i:r.nr lo r::onttnuidnJ, y dcbcre111us 110¡1ort-or un mnyor -

r;_ust.o da tnst.nlnción. Todu esto s11tniítc<1rÍ• unos cosl0!5 Hjos .isúis ult.os 

l'or otra port..,, en till'lblo <.•l Lrt\bJjo li., mnwcrú .,,,¡.,. direc.tor:ienlu, e11!'1ti

r.'.i r:icnol!. Ci.alll'Jo de l!l!\t.erlül"l'I 'i ln 11>4110 lle obro r•••\ucrirli 111onoc cultfic!!; 

62 



c.ión. Ello redunda en ml!nor Co!lto de opcrac:loón. 

Si Cgnjugnmoii. cst.os coatoa en uno 1-1rá[ica como el de 111 Cig, -

3.1 podemos compornr 111!1 dos distribuc.ionctJ. Hótcsc cómo la distribución 

por proceso rc9ulto m!i9 económica P;;irn. b"jos volúmenes de producción. 

Con lns opcrncionc!I dL• montaje el cquilibrndo de aiaqutnnrio ti!!, 

ne poca importonc:lr y por lo tonto, loa costoM fijos ~on c5s uniformes. -

Aqut la cantidad a producir tiene una :l111portnncia decisiva sobro el cos-

to. lE:dstirá suficiente producción a un precio de vento dudo, para po

gur el costo de :lnstolnción de In cadena? l.a fig. 3.2 nos muestrn este -

problema. Nos ayuda n explicar el porque nli;unns prod11ccioncs en cadena 

tardan o veces tanto t.iempo en rendir beneficias. 

-----------¡ 
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Estos 11nliliats nos •Judarún o determinar en cada caso quú "eun

tidndea" ea au[ictentc Pflrn que 111 producción en c.nderm pull'da ser constds . 

rada co110 prlictic.llo. 

FACJORES 9UE AFECTAN A U. DISTittntlClON EH PLAtrrA. 

Los fnct.orcs que tienen influencia sobre cualquier_ diatrtbuet6n 

se di Yidcn en ocho grupoa, : 

1,- FACTOR MATERIAL, incluyendo discfio, 11nriodnd cantidad, o~rocionea -

necesarias y sü. sccucncln: 

2.- FAcroR MAQUINARIA, nburcando equipo de producción J hcrrnmlcntos, J 

su utili=ción. 

2.- FACTOR llOHBRE, Involucrando ln !iUpcrvtsi(m J loa eerYicios nui:tUa

rea ol mts:io tle111po que la iwno do obrn directa, 

4.- FACTOR HOVIHIENTO, cnitlohnndo transporte inter o introdopnrtruncntnl, 

nat como 111:1ncjo en las dh·ersas opcrncloncs, ol1111JCCnDJDlentos e ins-

peecioncs. 

5.- FAc;roR ESPERA, incluyendo los nl.llLUcennmicntos tep1porolc11 1 pcnaancn

tcs, oa! cot:io las esperas. 

6.- FACTOR SERVICIO, cubriendo el mnntcniinicnto, inarceeión, control do 

despcrdicio11, pro¡;rDQ.i.ción J lani.nmiento. 

7 .- FACTOR EDIFICIO, comprendiendo loa elementos J particulPrtdndes in

t.crlurc!'I J eltcrtorca del miSlllO, os! como lo,distribución J equipo -

de las instalaciones. 

B.- FACTOR CAMBIO, t.eniendo en cucntu lP <t"erso.tilidad, Uo:a;ibllidnd y C.!, 

ponsJón. 
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COHO PLANEAR U DISTRif\UCIO!I 

AnLL'tl de udl!ntrornos cm el t.rab:ijo real, cirnmlncmos el modo de!.. 

bordarlo, cosa dlflln.mt•l n los dcmlh1. y ni lo e:i;pcricncln ni ln teorln y -

por sl solna pul'den conducirnos a lu 1:mjor distribución. El modo de cn

frcntnrnoii con el, dubcrú ~cr cicnlífic;o o de ingenicrlo, 

Lo di:.Lritiuclón en plnnto, nsl como t.odo trabajo de gcst16n, ser.ii. 

ton c.lcntf(lco como lo sc,1 su cntoquc. Í..5Ll' dcbcr5 incluir: 

• PU..'lTf.AHU:.>;TO clnrn Uel problema o tnrca. 

HECHOS que pucdnn ser medidos. 

hU:'.'·0 l'LA~TEAHlE!ITO del problc¡n:i a ln luz de los hechos. 

• .'.:i,'1.lSlS objetivo que nos condutc.i ii una deeisión, 

ACCIOU pnrn conse~uir lo oprobnciün e instalación, 

SFr.UH\Jf.N'TO y cor:iprob.icH>n. 

Cuando nos limitamos n hacer suposiciones o n bosnrnos únict1.111cntc 

en nueatrn expcri!!m:.in df' trobajos nntcrlorcs, no eStRmus hnciendo uflo de 

un meLodo 1le ·cr,foque c.ilmLíflc.o 

Se debe hacer unn deacrJpc.lún clurn del trabajo n re11.liz11.r y re.!!. 

nir hec.hos que pucdm1 l!l<>dir y proc. ... dun n un ot11Ílisls objetivo que loa con-· 

duzco a una dl•clslón ndt>cuudn. 

PUNDAME.'ffOS o PRu;crrtos DE GUIA DE DISTIIIBUC:<IO:l DE PLA!ITA 

1. - PLANEAR íOhO "f DF.Sl'IJES l.OS DET A.U.ES. 

Es mejor c.0111cnz:ir por ln di:<1trlbucliin del lugur o planLa en for!lla 

Rlobol, J dcspuéfl clnbon1r :<1us detalles: PrilllCICO, detcn:iinar lnn ncccsid,!!. 

des Rcllcrnll"s l'll rolnción c.on el volúmen rlu producción prcvir.to. Después, 

t.>st.abluccr ln relnclún de coda •m,\ d1! In'; '1r<?as con fo;¡ domá:s, cnnsiderun-
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do sol~ntc el movt111icn\.o de lltl.'ltcrlol para un patrón dc f.lUJO o c.in;uln-

ción. A partir de nqul dcs.irrollnr un3 distribución i;cncrnl de i;onjunto. 

!iolo dcspué!< de la oprobociún de e..">tn últ;!!llil proeC'dCrL'<'>D!I ol ordt.•namicnt.o 

dct..o.ll11do de cada área (es d~lr. de lo po!iiC.iÓn rc11l de loa nm:ibrcs m;1t.c

rlolc!i, 11aquinnrla y ocli'Jldndcs nu1;iliarcs quo int.cgran el plan dct.all11do 

de distribuc:i6n). 

tn Sut.uros y Espeeialidndca Foraac.C.utlcns, S. A. di! C. V., por el 

tipo de proceso que e;w;lp;c el pro<luct.o, :'IC cree con'l'cnlcntc di't'idir por c

top:i.s del 111h>110 (o) poro posterior-ente entrar en dctollc.s dc codn esta

ción de tn1bpjo (b), 
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•l 

:?.- PLANF..\R PRIHF.RO LA OISPOS!CJON lDf.AL Y LUF..GO U. DlSPOSICiml 

PRACTICA. 

El "ºn"cpto lniclnl de In distribul:lón deberá representar un -

plan teórico lil<!al, sln tener en t:ucntn lns conihctoncs e•istenle nl el -

costo. li:ls t.arde ire111os renUznndo 11justes de udnptnción a lno;i l.l111ltoci2. 

nes rcpresentodus por los edificios y otros factores, -con lo cual llegorE., 

mas, (J.nalmente, a una distribución que serú si111plr. prli.cttcn, Do estn 

manera, se eYit.o que los falsos prejuicios ncen:o de ln necesidad h11perio

sa de ciert.os caracteristlcus, maloitren ln posibilidad de una buenB dis-

tribuclón. 

Rff".EPr'lON 1 
.... Ufr.CE.'i DE MATERIA PllJH,o.I 

CORTADO 1 
ROCUBRUUF.NTO 1 

E.~SA.'1llLAIXl CO:i AGUJA 1 
rnOODlllAOO 1 

e!PAl"'.UE Df. SUTURAS ABSORBIBLES 1 PRUEBAS DE 1 
PIJ>Aíl\lf. DE SlITURAS NO ABSO BIBLFS 1 CONTROL D'E CALIDAD 

CU.OFMI 

EMl'i\()llf. Ft~:,+.i, 
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b) 
l 

RF.cE..,.'ON 

AUIACf.N DE HATERIA l'RlHA 

WR1'AOO 

R ECVBR 1 HI EITTO 

J.°.NSM1Bl..AIX> COll AGUJA 

91\!0I\ltlfl.00 

n1rA,.,,'E DE S\n1.IRAS AUSORlltnl.t" .. S 

OWAOUE llE S1Jl1.lllAS NO M\SORBlBl.ES 

l'RUEDAS Al.EATORlf\S OF. COITTltOL DF. CALlUAll 

CEIJJH•ll 

fl\l'flOUE FIN,\l. 



l.- SEGUIR LO<> CICLOS nF.t. nE..<;ARROLLO Df. U~A D15TRJBUC10~ y HACER 

0\JE LAS fA'i!OS SF. SUPF.111-'0!>GA.~. 

---·-:G ... , 

' 1 ' 

Loa fund11mcntos precedentes - pl11neor pri111Cro el conjunto J de,:!. 

pués lol'! detalles, y planear la disposición ideal y , n partir de elln, -

la disposJcHSn pr5cticn - se rclscion11n t!Strecha111cnte con los ciclos del 

deuorrollo de toda dJ!'ltribución. Estos se deSf'nyuelvcn con uno secuencio 

de cuatro íast1a, dispuesto& de fort11:1 que ofrecen una íucrte seguridad de 

<nunct• hn.cto 111. consecución ílnol del objetivo pen1eguJdo. 
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La 1llislón puede 1>er, prir.iero, la de selcccionnr que siluaci6n 

en el lup,ar ya e:i1lstenLc, pnrn una nuf'Tll iircn de ¡1roduc;ciún. D"terl!linn-

rli la ubicación teóricwt.t.'Jlt.e ldc.:il en rclncHm con el 111odelo Rencral de -

circulación o flujo, c;on la rrce11ción, el embarque y los otrol'I departamc!!, 

tos y servicios. La scp,undn fase con~lstlrá en planear una distribución 

du conjunlo par,1 lu TlUl''"' ii.rcn de producción, Pero desde el 1:1omcnto en 

qua estp distribución pu ... dc nfccusr a ln elcccilin de su situación, no de-

berá decidirlo dt•llnitlvnmcnll! h.1sta que haya podido nlc.pm:nr una dec.1-

sirfn en lo que se refi••rc a lo ordenaciún tcoricar.ientc i:icjor del Prcu. -

Asl111lsn10, no deberá c.onshlcrnr dcfinit.lvamentc en {Ir°' au plan de eon-

Junto hasta que ho7n c;.01:111robado, aunque seo somcrruncntc, en la siguiente 

(ctsc, lH distribución detallada de cada olcparuuncnlo. 

4.- rLANEAR f.I, PROCL<;O Y U. H,t,QUitlARJ,t, A PARTIR DE LAS NECF.SIDAOES 

DE HATER!AL. 

D!S~O 

e!lpcci(icac.ionca + 

del producto, 

CANTIDAD 

o ritmo :-:----' 
de produc.ci6n · · 

HAQUUIARIA 

(claae y c.nnti 

'd11d .. de ~qui 

n11"a •. utillaje 

·~· i.·~~uiP~>·~ 

,·" -_ :.-.. . ·.·_-,._.,_, __ ·-::~···'''--'''':; .-··_ ... ,. 

El disei\o ::do¡: pr~ducto ~-las' .os~~if:i~~ionc~ ,-~~--f~b~i~~i~'n, dliter .. 
- ¡• - - .• ' -

mintm' en s~an mn~ers. el· tJpo'-da_· prOCes? i{ e
0

111ple·_~~- ~Hemos de dcC:or111inar -

las cantidades o .rit1110 de pr~du~~tlili", .dC_i~s:·d1 .... ers?~ prod~C.t~s o piczaa 
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antes de 1.1uc por\;imon calcular qué procoi;os ncc;csitumos. Solnmento.; sl sa

bc111n!i que t..nnLidHd de cada nrtlculo espcrlllllOil producir, podrumon tener 

una l>a5t! rc<il paro sclcccionnr la cl<ise y cantidad de m;¡qulnnrin. 

Ante!! dl• establecer lo"' procesos necesarios, dcbcr .. 111os .asegura.!. 

nos di! que rl producto, tul CollM) está di.scñndo, nos pcrr.iltirá el empleo -

do procesos '/ 111étodos cconór:ilcos. Un producto que funcionn satisfao;.tori_!!. 

r.ll'nto, en un laboratorio c1¡:cri¡:uu..il, puede estor vroycctndo de tal modo 

qua llene de dificuHadcs su fnbricocll'in. Si el ¡:reducto ha sido diseña

do pensando en ésta, f'l costo du proceso y de la r:in<tuinnrtn ser6 sólo uno 

frm::ción del que de otro modo se hubiese tenido que ofronuir. 

5,- Pl,f,NfJ.R U. OtSTRll\UCtON BASANOOSE E.~ EL PROCESO Y LA MAQUINARIA 

Parn poder empe:ror el proyecto de ln distribucHm, es preciso -

que hayal!IOB sclccc.ionndo previn:iente los procesos de produc.clón idóneos -

pnrn el taso. El l:IOYiaiento plnnendo de l!Ll.terial entre los diversos prg, 

cesos J de uno u otra operoc.i.Sn nos dn el [lujo o circulación. El espa

cio J la sltuac.16n de los procesos de produc.cl.Sn J .aqulnnrla constituyen 

el núc.leo del plan de distribución. 

6.- PROYECTAR EL EDIFICIO A PARTIR DE LA DIS1lUBUCION. 

Al planear ln distribuciém hemos de tener en tuentn, naturnl111e~ 

te, el fnttor edtfitio. Cuando 111 planta yo está c.cmstruldn, es frecuen

temente el [actor que más limita ln dlstrlbuc.ión ezlstente, este es el -

coso de Suturas J Espcclolidndes i-'nr11111céuticos, S. A. de C. V, 

No obstante, c.unndo tenemos oc.ssl6n de iniciar la construcción 

de un ecHíicio nuevo, hemo;<1 de proyec.tnrlo bas11ndnnos en lo distribución 
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pre•hu.11, (esto SQ hará en la :z!l fnse del proyecto nl tu1lir del Distrito 

Federal). 

7.- PLANEAR CON LA AYUDA DE UNA CLARA VISUALIZACION. 

Una claro viaualiUlción es un punto elave para ln dlsr.rlbucllin 

de planta, es de gran ouxillo para reunir lns hechos, asl como paro an'91.!. 

zarlos, ayuda a t.roitar las diversas alternativas y a sope!lor las conside

raciones qua conc.terncm, asl como o ell.minar todos laa poslblea equive><:a

clones en uno dlat.rlbuclón, antes dt! que cst.é im1taloda. 

Además, una clu.ra visuallzncilin es esencial cuando desea dtacu

tir sus planes con auperviaorca y personal de servicios, cuando preaont'I. 

sus pla.ncs a la Dirección para au aprobación, o también cuando ha de mos

tf'ar a loa operarlos dónde tendrán que trabajar, Ya que ellos no pueden 

ver la instalacllin real sino sola111enLe los plane!I, éstos deberlin brindar 

una interprct.nción clara del aspecto que tendr5 111 distribución r de su -

funcionlllllienfo cuando esté instalada. Si los pl11no9 no ofrecen esta in

terpn1taci6n, qui enea los vean podrán obtener, solamente, uno vaga noci6n 

do lo planeado, 

Esto clora viaualización puedo obtonorso mediante el uso de fo.!:, 

11111s, dibujos, modelos, etc:. 

8.- PLANEAR CON U AYUDA DE OTROS, 

La distribut6n es un trabajo de c:ooperoc:l6n1 no ae obtendrá la 

mejor distribución, o inenos que se consigo lo colaboración di'! todos los-. 

personas a las que ofecte •. La aruda e interi!s del supervisor do produc

ción, por si sola, no es suficiente. Los que manipulon los l!laterinlel!I -

deseen estar seguros de que podrán operar en el espacio do pasillos pre-
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'i!'<Lo~; qulenes están al caer en la sobrea.aturnclón: loa que eatnblecen 

el p1·011ra1:111 de maLerJ11lcs dcscon suficiente esp11c:lo parn ubh:nr el mate

rial en es11era; los trabajadores de 1:111nt.cnlr.1lento deben tener [IÍc:il oc:ce-

"1,- CCMPROBAR U. DtSTRlRUCtON. 

Cu1111do hayam11s desarrollado nweatra. dlfltribucllin general de CO!!_ 

junto, deberc!Íios hacer que la aprut1ben antes de lnlc:iar el planeamiento 

de loa detalles, 

Ln aprobacJ6n en al ya ea uno c:omproboc.i6n, No obstante, debe

remos cocprobor por nosotroa' mi&mos antes de pedir la aprobnc.Hin. 

Podemos ena11111r nuestra diatribucirin para ver si está Justi[I~ 

da, Bossdo en los :>bjetlvoa do la distrlbucibn en planta,, 

Flnal.J:ientc, pod91os roali~ar uno. nueva comprobación (ijandongs 

en las preguntas oporentesiaenta "tontas". 

Eato comprob11ci6n nos lU>egura que lo distribución está blen pl~ 

neada o nos rcv111la !uturBS mejoras a realizar en el.la. 

10.- "VENDER" EL M.AN DE DlSTRIBUClON. 

Algunas 'Veces la parte iniis di[Icil del trabajo de d1str1bución 

es conseguir que los dcmiis nos compren nuestro plon, 

En realidad, no e:dste n1ngUl\D distribuc.i6n perfecto, hnbreaos 

tenido que socri[ic.o.r siempre alguna ca.racterlsticas para fnTorec:er otras. 

Como resultado, deberemos hacer resnlt11r ontusiásticomente los 

bene[ic_ios de nuestra dlslribución, n ~dida que la vayamos Planeando. 



Uf.IE.Rt11MAC10N DE U. CUIO.'IJ.ClOI> O FLUJO. 

La l!l(>CUCTlcin de operaciones, y por la tonto el flujo de 111at~ri.!!. 

les, ca lia b .. sc de c.WJ.lquicr distribución en planta. Por reato scneral, 

el nrn'illsta de toda dlst.Tibución deberla concentrarse en e~to.· ColllO ·r~.> 

sultndo, el di1111.ra11111 dt! pTOCeso en sus dh·ersas fonllll.S tis la lrllis útil de' 

todas ·1011 hef"r4.llllentas usodns para proyectar wm dlatribuct~n~ 

DETALi.E DE UN,t.. T.\flU. OU.DRICUU.DA. •¡ '· 

Ei:isten varios tipos de tablos cuadr-lculadns.·. 'Tod~--~l.ia~ tic::; 

nen por objct.o establecer los relat:loncs i111po-ri~n,to~. en:~;~-~~¡'~-~- ~-01llbin.!!. 
clones di! dos operaciones y, por ejeaiplo, Ter d°6_.ldo .. ~ie~.º.O·~~-~~~~-)~~ iriay.2, __ -

rea lllDYi•lentos de -.atcrlal. t.n fis. 3.3 noa 1AueSt~-a·el:~ip~·-de-~-ftb1a:

cu11drlc.ulad11 oda.ptad11 por Suturas 1 t:Sp~inlldade~ ~~rmaee~tic·~~. ~s .. · A~. -
de C, V, 
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ECr.rC-IO!l 01: Mt.T. !'RIMAS 

AW1hCí1l Dt Mf..T. Pl:JMAS 

2.- r.s ESE.'IC!AL u rr.oxtMlfMD 

l.- ES DlóStAl\l.E U PROUtHllAP 

O.- NO ES lHI'ORtA.lm: LA l'!lOXl 

DE SFJ..W,00 

SUTl!RAS AflSORIHlll..f.S 

·urERVlSOR nr PJ,,UiTA 

ERf.!;ClA Of. l'ROPIJCCJO!/ 

A\ .... ACfJI Of: PROb!1Cf'() Tf.RHlffA{(I 

e.e. PIWEllAS DE F5Tf.P.ILIDAIJ 

JEfE DP. .1.l.11ACf:N 

ERf.NCIA DF- \'ENTAS 

.m,7ABJLIDAO 

lff.Cf.f'Clotl 

"REA Ot UlS RB!UCHJ,'I 

,\l."IACEN {.lf, MM<Tf..NIHJf.!ffQ 

lRECCiürl Gf.NERAl. 

,O!ISF.JO DE AD.'lltJJSTR-'ClON 

E.'il"RO OE ESTF.RlLlZ.1.ClOff !Wct.EAR 

l'li;:UrJl. J. 'l 

tntJ,\ll. 
X.- rm ES llE DE.Sr.AR u PFOXI

lUtlAD. 

Tabln c:.uadr11;:uliida o diagt'lllll da relnción uttli:ttdlJ pnra disefiar 

el dla&rnma de dJ!l.trHmc.lón de planta Suturns r E.spcc:lalldndes ~arcriaccur.!. 

cas, S, J,. de C, V. Se rcuni& la inforl:IDción sabre los l!K"'il!IJimto!il entre 

c.11da c:o1:1bit111ciót1 de dcpartn111entos, De~1111tis se t11d¡;11ó nl volúmttn da 111ovi

mfe11Lo llfl vnlOT cQntc11cJonnl 2. 1, O Q X, que se !l'l4rc6 en el recuadro -~ 

uprQpi.ndo u !ll('dJdn que (ué plammndo la dtstribtu:Ji'm dcUtütiva, 



E0\111'() Nf..ctsARlO: 

Pon• l.t 11rJ111Crn elopn el equJpo nt>1 .. vsarlo 111.u·p la producc.Hm de 

:<uLurnu •\ulrúrp:lcua toeTÍ1: 

J lllt'i!lllS para Corte y l::rnbobJnodo 

·J ...esnfl d<.> .l:t.Ramblndo de Suturus con Aguja 

2 meaus d\? sel lodo. 

8 Larret.Jlla!i de t.ronspon.e de rnntcrlol 

8 "'horolus 114rn 1u:arreo 

2 julios ¡•on .. n-carretes 

comprc~oro de nire 

!lláqulna de recubrimiento de aut.uros con nJ'lDn 

slste111a de atre m::ondic.lonndo, 

uut.oc.lovc horizontal 

im::ubndon• 

coiMpnno de flujo lnminnr horlzon~al 

tenslómctro 

probodor de bolsas 

olocenus metálicas 

nnnquelcs metálicos 

2 !Ilesas de 1113dcra cubiurLos di! lonaalco. 

Rf.OU!.RlHlf..','lOS EllERGETICOS 

o) Slst.1'111'1 de ;l1rt! ocondlelonndo. 

l. Enfrinmicnlo requerido 

Poder ?:omlnal (p:;) 

Poder UccLlvo (PE) 

apro•, 20 tons. 

70 r.1.· 

JS l.•11 
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18 

. >. C.-iJcf11c,tún 36,000 lo: c<a1/ll 

t':-1 l..O K..:' .. 20 i:wtl 

). Ur.ldud de aancJo de Aln~· 

l'r( 5 1:1.1 

PE 4.\ J:\111 

•• Cmnprt:Mo1· i!e Alta 

'" - ., i::w 

l'f: 2l'1Jll 

'· Ilu111h1aclén 

PN 6-1 )::\{ 

PE 'i.7 - 6.7 l:\IJI 

•• Aut.<>eta"e .. 36-J.8 XV 

PE 12 .. 6 - 16.8 J:WU 

7. Jncubndora 

PN :;?. - 3 l:W 

PE 0.7 - l.0'5 \.'.\,1{ 

•• Equipo 7 HaQuinaria 

Pr: 3-St\/ 

>! l .S - 2.5 i1m 



rERSON'AL 

EST~ 
SAUll 

EtnJltL d1t Prt>ducc.16n. 

l) 

lll 

1U) 

1') 

•l 

'1) 

Ens.a111bl11do 

Con.a.do y Enibobinado 

Elllpaqutt suturos Absarbiblea 

E.cripaqu(I Sutur11s no Ab.i;orbtbles 

Cel.of&n 

Tot4l H. O. Dtrec.tn. 

tHrJ?Ctor General 

Carente l'roducc:ión 

C.erent1! V~ntaa 

cOntrol Calidad 

.Jefe ·.Alauu:én 

Péraonal do Ventas 

' See.r1ttarJa, 

ConudÓ.r 

TranspOrte : 

. v.1a1lancio 

Liar:pJe~ 

T 0.T A L. 

TESIS 
llE U 

Hll llEBE 
l)tciL\OTEC~ 

DD\Af;OA 50.000 DOC. 

2 

; 

2 

10 

2 

22 
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PLAl!OS t'AR.\ LA DlSJ'OSlCIQ!{ tJf: PU.JITA. 

A conl1nunc16n 51! pl:'esr.:ntariin los stguicntQil plnnos: 

¡i.) f"or11111 ori11!nol que t..cnia el local de Perl(e.r.Jco Sur 3333, San· Jer6n.!, 

1:10 L.td.JcQ, l!éir;ti;:o, J). F.,,nntcs <tel pro1ccto de :Instalar la planta 

de suturas qulrúrgico:ii. (Plano '.3.l) 

b) Plnno de DJ.sposicHm. de pl11nta que orroj6 la 111ctodolosla p11ra Lay-out 

scglí.n l1ur lnstaloclonos cdstcn1..es y los 11doptac1onca al lugar. (fil!_ 

no 3.2) 

e) Plano conslderodt1 COQO 6ptit110: Al rcvJ.s.1u· ~haus&ivomcnte ol plano -

orroj11do por la 111etodologto scguJ.da 1 los proceso!! de iiroduccil'in tr!!,. 

t.Ados en el capitulo IV, obtuv111ln9. uno 111cjor disposicilín de pln11to, 

ln cual, cumplt11 ncnpU.al:l!!ntc con los rcqucri1111cntos do:!" cs¡uu:io y '1.!;!. 

Jti de mllt.criales de el proycctQ, (Pbino 3;3} 
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AZOTEA 

PLANO 3,1 

D 

mm~ 
' ITJJ .·,,r! 
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CIJ'ITULO IV 

PRODUCClON 

TIPOS DE SISTfllAS DE l'RODUCCIOll: 

Existen cuatro tlpos b6sicos de siatemos: 

El siste11111 de Producción ContinUaf el 11is.tC11111 de Produccil'in ln

ter111ltento; el 11lstl!'IM por Pro7ecto!I y ol 11lat~ de lnYentu.rio Puro. 

a) El Sistl!IM de Producción Coatim111; tlpic.ru:iente h1pllea prg, 

ducir algunas familias de productos cercnnflllente relacionados en un nito 

Tol(í1:1c:m, en plllfltas en donde las facilidades estAn dlapuostos de 11c.uerdo 

a la ruto que t;Olll\lnmente si¡uen los productos, 

b) . El Sistema de Produceión Intcna1tento: ocurre cuando un -

gr11ri número de produc.tos deben ser producidos, en tanto que 1011 centros -

de proc.~~o-~eben·~biar frecuente1DCnte de un producto notro. Si lo 111Q.

;or1_ft de -¡~5 pr_oductos siguen la llliSQld ruta, lns facilidades de produc

c:Jón. pue·den .ser de· acuerdo al proceso. tate cnso especial se llntM pro

ceso -"FloV -shoP" •. P11r ·otro lado, cuando 111s rutas do los productos vo

'rtan ompÍlomeiit.é, las facilidades productiYns aon dispuestas en baso a -

éun~·lonalldn~, dicho Proceao Se llama "fob shop". 

Los problWMa_ de plnnenc:l6n y progrnmneión son más cociplejos P.!!. 

ro sist.emas de- prod~eción.:lntenllt.ent.e que pnra slst.emas de produeción.:: 



continua. Dcnt.ro de la cl."ls1f1<"ac1Ón d., ,;iscco-.a.~ de produccion Jnt.crml

tcmtc, el "j<Jb shop" prc:wnt.1 l:l11.)"ore:s dif•..::.ilt.Jd•·~ de adcilnistrnclón que 

el "flo\I shop". Ln cocipl!!jldad l!S funcl(.n de mm.hos fociorcs, tale"' como 

el nÜ!llero du productos, Incluyendo part<.-,;, componentes y :rnb-ensam\llc!'I; -

el nÚl:lcro de productos y partes en pro:l.ucc:lón c.-n un tJl!mpo dndo; !>l los -

productos son producidos de ncucrdo a órdenes del cliente o nl lnYl'.'ntnrio 

el nÜl:lcro de rutas oltcrnnth·os ¡ur.i lo!i productos; .,¡ volÚll>cn de produc-

ctón; el gTndo de cstnndari::Bción de partl!S cor:iponcnt.es; ul núr.icro de et!_ 

pas de producción; si la copncidnd es prJmordialr.icntc una funrión de ln -

capucidnd instalada; o de lo muno di! obra; J,1 flcdbllidnd di. lm• inst11l!!, 

cioncH y ln 111nno de obrn; al el rltl:'lo de producción efl marcado por 111 =
quhrnrlu, y oporLunidndcs p;ini Clll:'lbinr 111 i;.,cucncio de producción durnntc 

el pro:.cs11, En general, 111ii.ntrus r:il'i9 nlternnthos d!SponiblCs o lo ¡;ere.!! 

eta de producción en el control dt!l (lujo de nmteriol y recur.soa productJ. 

vos, 1:1111yorcs d!(ieultndcs purn ejecutar cst;1 función odminletrntiva co

rrespondiente, 

e) El Sistema de Proyectos; npllcn n lo protlucclón t!SÍucrzoe 

que SC! hnrán poco frecuentes, n r.mnudo unn sóln vez, Proyecto de cons

trucción, Cnbricnción de r.15.qulnas itrl\ndes y de diseño cspecinllzndo, y a~ 

tividndes de invest.ii;neión y dei;nnollo, son ejcl:'lplos cn donde el control 

de h=brcs, i:wteriolcs e Jnstnlnciones prcscnt;m un problema tiln igunl a 

la ¡;crencha. Tipicm:icnte, ln r.ieto es co1:1plctnr cl proyeeto cn uno fecha 

detcrr:ilnndn ol r:ienor costo posible, consldl!rnndo las restrtccionc1> resul

tantes de 111 precedcncio de otra:; n~tividndcs y de ln disponibilidnd de -

recursos, 

d) El Sistcr:i.a de Inventarlo Puro: es un cnso especial en el -

cunl eziste obtención, pero no producción de bicncs previo a ln distrlbu

ci6n, Unn cnracterlet.ico bdsica del proceso dc inventnrio puro es la 11.u

scncla de disponibilldnd de recursos y otrns rcstriccionc,¡, (por ejemplo: 
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111'\no de obra; t.iempo do mJiquina, !Mt.eria prio.s ·1 rest.J"icr.ioncs de. ruta), 

las cuales a~n comunes 11n lo_s sist.emas d~ produccion. 

Por el tipo de Product11 y do prQCeso, Sut.uros· 1 I.sp~ialldades 

fariaQcéutlcas, por con5':jo de 1111 ~ .,.triz; Teva Ph.snsac:eutlc.al Indwi

trles, L~. (Israel);· ha eleg~·d11 ~l 11l11t.e11111 de ;'Job Shop~. C.OIDO el sist.el!lll 

de pr11duceián .&a adec.undo. __ -a sus neee11id11de11.' 

A. cont.lmwoc.ifm SQ•P'f'eaeuur/i.11 1411 Í.enéral.idadfi~ t.eóriea~ de es-· 

t.e slst.elM tir11duct.lvo; 

1.-PTosrawlón y Cont.Tol en el"Job-ShÓP" 

Un pr11arn.aa es Uh ltinor_a,rio' para ejeeut.or ac..ti•ida.dcs, utili:r.nr 

r~ursos o eeplear instalaciones. - : ti Pi-Opósitó 'de-1~ pr11arri.=:1c.ión de o

peraciones en el "J~b Shop~- 11111 el..'-'-·~~', d~·~~~i~i- :{- ~~og~nim de producción 

1 generar en ncti'fidades mure.odas ·~r_-.;~-~~:r~·~~~~·-~~--~ie'.p~;-_7a 11111a 111ensual 

Be11Bn111., diario o por hora. " __ <:.-·>:-.;_· -'· _"- ~- . : -._' . 

En el diael\o de un aiat.111114· dé ¡;ro~'nu:mc.¡ó~ 1 control ee debe -

.· ··.:':_-' 
a) ~í.&Uo~ió~ do'órdenest' equipo·1_Per.e:unal 11 otros c:ent.róa -

de t.;11b11jo u otr·a-11 ·1~11li~1ic:iones. 

b) 

él 

Í>e~e~:~~r··:~ -~c.::uen~ia' ·de, desemp~~o de 111 órdcm de tr11b11- _ 

-j~, ·~a~-. e~,-··e~~b{~cr prioridedea. 
: .. - : ,' 

Iniciar_ el_ desCQpel\o de· un tr~bajo prtigrlllllQdo. Esto CO.U,!!. .- ' . . - ... 
tienta 1111 denomino "deapsChor órdonea" ~ 

. ' -: 

d) El Control ,.do ia planta, o eont.rol de octiYidndes produc.t,! 

. 'fns.- inclu1endo: ·· 



. . . . . . . - : -

l.- Refisar el esiÓtus y·-controlar.":la progi-eslvidad 

de las lkd~nc.11 ~len~Z.~~-'~Stan; ~i~nd~,-~roeesad~s~·-: 
2.-: _ E~~d-li- 6rdun~~· ~~~~Sá~a~ ·. J_. ¡~9- mi~- .. crtticas.· 

•). J.eTlsar l!l.-_prog~a111a~-a'1a:1u~-d~ ·cru:blos -en. [unción de 
''··- . . 

6rdcn. 

2.-Elerr.nntoa del pniblema de p~ciBr1'mnci6n; 

·-

a) Patronea de' lle¡ada_ del Trabajo •. 

b) 

El trabaje>. p'ued_e llegar: ~l- escritorio del progr!!_ 
. . . 

.ador, - ya w... por lot'e o por intervalos de tlei:ipo, de 

acuerdo a una distribuci6n l!Btadistieu.. El pri'Cler q!, 

so ae·conaldera ·estático, J el segundo dlnAmlco, 

En la llesnda estática, cada lot:e se procesa, J 

no se proc:e~ otro lote hosca que se tennlne de proc.!!_ ~·· 

sar el anterior. En el ae¡undo caso ·loa trnb11jOl!ll -

son dospochadoa conforn? 'ªn llegando 1 el progrlll!MI -

general se actualiza para re[lojar su e[ecto en las -

instalaciones productivas. 

NÜJ!lero 1 Varied11d de Maquinaria en la Planta, 

El nW:iero de mliquinas. on lo. [6brica o taller ob-

Yinlllente, afecto el proceso de progra=ci6n, 

e) Proporci6n de Trnbnjndores a t\iquinas en lo.Planta, 

Si c:1isten l!llis trabajadores que lllliquinas, o un -

_nC11:1ero equiYalente de ho111brcs 1 !lláqulnas, la planta -

os referida eoao un siste!llB li111ltodo por mliqulnBs, 

Si existen mlis máquinas que hombres, es referida 
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COllK> sfatei:t3 lJailado 1>or i::usno de obro. 

En el estudio de sllill.!m&!I li111ltadO!i por Honc, de 

obra, ltt~ lire11s. prlmcrrdhtll?s de enfnque son la utlU

i.11ción del t.n1bajador en varias ri.\quina.s. y la deter111!_ 

niicH~n del 111ejor 111Gdo de llsJgn11r trabajadores " laa -

lli&quif!Dl!lo 

4) P11trones de Flujo del Trabajo at.raves de la Planta. 

- E.l patrón de flujo at~a~es ·d~ la planta. vor1n • . - ' . . 
d~s.d~-_al "flov stio1>" ,-. donde todos io'a t.rab8.jo5 fluyen 

poi- t!l silst10 ca-1~~- d~ -una rrúiq~j_-~~--~\o--~,Í~~~~~~~;'. -·--

hast.ll un.11 planta que tiene #'uS 'i:-utii.~ ·a1e111t.0°ria.aiente. 

La. e~tonsJ6n en la cual una planta ¿~ta dete~ln11 
. . .. . ' -~ 

da por un llujo et.jo o eli!'otorlo, se baSt1 :en ·la probi 

bllldod est.adlstico del 111ov:l.e1d~ntQ do un t.l'nbajo de 

una máquina o e!ltacilin a otra. Gt!neral111ente es.tes· Pr.2.· 

bnblltdades t1e ll•presan en una "mat.rl:t de prob11bllldad 

de tránsir.o". dlll"iYad.a dll in[or1:11u:i6n histol"1ca sobre 

el porcerir.aje de t.robnjos en la eatoci6n i) fluyendQ 

Q la slsuiento estación, j) estación k) ete. 

e) Reglas para lo t'riorido.d en la i.•is;nact6n de Háquinas 

Una reata de prioridad es una regla para selec

cionar que t.rnbajo es fl!llpez:ado prioiero .en olg1ma lllli

quil\a o ear.actán de trabajo, Laa res:laa de pl"ioridad 

pueden !Wr ~uy simples, requiriendo solo que los t.ra-

bajos sean aceuenci,odoa de acul!rdo a una pnrr.e de in-

for=nci6n, tal ~CllDO:. tte111po di! _prQCellll, fl!Cha de en-

ae 



Lrad•1 u orden d~ U~. OLras rt>i¡las JsualmenLe al~ 

ples. 'pueden requerir Yor!ilR pleZ<ls de in.tor1:111ción tf: 

picamente para deri"ar un n~ro Indice tal como "1:1e

nor tJempo oscJoao" y "la raeiin crftica". 

A continuación se elfpllcanín diez d111 las mis Cr.! 

cuentes. 

1.- PrJ111eras 1~, )rimerns proceaodoa, Uts órde-

ncs son procesadas según el órden de lle¡ad11 a la estación do trabajo. 

2.- _Tiempo mus corto dt! operac.Jón, Las ordenes aon 

procesadas en el órden J nYerso al t:fempo requerido para procesor'lns en el 

departamento o estación, Esto ea ide"ntlco al t.lClllpo 111as corto da proce5!_ 

111lento. 

J.- -Fecha de Yenc:Jlldento. Las órdenes que se vencen 

J!Ufs pronto '110 pf.ocason pri111ctro. 

4,- Fecha da c~il!'nzo. Fecha de vencimiento, menos 

al tJe111po no~11111l de proceaa111Jento (se debo procesar el trabajo c:on 111 fe

' cha de Tenc:i111iento m&s prózi~. prt111ero). 

S.- Tre111po ocloso restante. Esto se calcula por la 

dtferencJa entre el tiempo restnnte antes de la fecha· de venci111iento 111~· -

nos el tiempo de proceso restante. Ordenes c~n- el ,mis corto-TOR.a~-n to~ 
rridos prJs:iero. 

6.- TOR/.ipernción •. 

TOR/op, • Tiempo restante antes - :· 
de fecha do Venc:tmtento 

TtHipo de p~ocoso 
restante. · 

Número d~ Oper~c:So~es R~st.imtes, · 
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.1.ns órdt"n<.:s con el iric11or T()R/op. son .:orridn!'I prlrn ... ·ro. 

7 .-Rll"ón critico. Est.n 5c calcula por la dl[orcw::io 

ent.re la fecha de 'ftmcimlol\\.o y lo fecha corricntu, dividida enti·e el tr!?. 

bnjo rcst.ante. 1..Ds órdenes con la menor RC son corrldns prJi:iero. 

8.- Razón de cola, Esta se Calcula mediante el l:lee 

po cu:lam restante en el proara.1:11t, dJvldid1;1 entre el tiempo restante de·

cola (o tie111po de espera), Ordenes con al menor R1u:ón de Colo son corri

das prlllltlro. 

9,-UltllDBS llegados, prl11teros procesados, Esta regla 

~urre frccut!ntci:iente por deCoult. Do modo CDmO llc11an las órden~s se P.2. 

nen tuu1to arriba de la pila de órdenes y el operarlo lol!la la orden de -

orrlbn poro proceiiarla. 

10,- Q¡,•dcn Aleatoria, (La cual no necesito mejor espli. 

ene.Hin, 
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:-i!STF.HA DE l'lt0Ut.ICCIOS: 

l:n <.•l proy<.-clo 51! Llenen conte111plnda." tres etapas d& íabrlc11clón 

t:hfTCSpondhmLes n la in•era1ón 11nte!I aK>ncionnda en el capitulo de estudio 

d,. Yinbilidad del prOJ•·clo, 

, A ccint.lnuaclón p1-csentn11K111 unn descrJpc:Jón a groso lllOd~ de l3S c

Lnp1u1 de íabrlc11clón paru ¡1osterior111ente, entrnr en detalle al e:i;plicnr el 

..anual de operuc Iones. 

PRTHERA f.TAPA: 

Dun•nte el prill'lcr afio de opeTaelón, la plnntn efectuará los sl

¡ul .. ntes p."lsos del proe;eso productivo: 

Corte de suturas 

Recubri111lent.o de los suturas treni:ndaa con nylon en sus e•-

t. remos, 

Embobinado de autoras en loa purtodores de cartón. 

Embalaje de los portadore9 de cartón en lo funda interior -

St!ll11do,o p.911 c:l Cnqiut - .. t:Lquetar, ll1mado con A-IP (nl

cohol l>iopropllico) y sellado. 

En~mnblndo de lo Aguja a la hebrn de hllo quirúrgico, 

Sellndo de ln Cundo e:iterior y cmbnloje por docen11s, en ca

j.it1 dl! cnrtún Cincluyendo etiquetodo e1tterior de 1111'1 cnjns). 

il.ecubrillllt'nto de las cnjn!'I COI• celoíún y c111balaje en cnjn!l -

de t'Otrei;a. 

Entregar los cojas p;ira su t'Stcrilh:nción por radiación en -

el lnsl-1.Cuto t.'Jcionnl de lrn·esCi1mcioncs Nm::le11rc11. 

Control de Cllidad del Produc.to Ter111Jnado. 

Dl:;tril.u~ión. 
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DF.SCRU'ClON DE ACTIVlDA.Df.S~ 

o) CorLndo 

Cortar eh 1us1111 de trabajo lns sutura:< nl t.nlllilfio ade<:uado 11 partir 

de un carrece de 11111terial. De esta IDlincro se le da a cndn sutura el -

tncm.fío deseado paro poat.eriormente ser uns11J:1blndn con su aguja corre:11-

pondlentc o sJ111pl<:!lllOnte CIZ1pncndn, (en el caso de suturas sin o¡ujtt), 

b} Rccubrtmlento 

l. Una sutura trenz11dn, de un carrete o enrollada por uria múqulnn en 

un morco, Este proceso provee hebras por sepnrndo, coda una con lo 

longitud rt!QUcrido. 

2, f.l ninrco con la sutura enrollado, es colgndo., de un aoporte, Ln 

part.e ln[urlor del 11111rco ca !IUZDersida cu un solvento que, princlpolme.!!. 

te re111uevc lo cera de esta parte de lo hebra. 

3, El mnrco eo trnna!crido al atgulonte bni\o, el cual contiene uno -

solui;;i611 de nylon. El nylon es a.bsorbldo de 11111ncul tal que sólo cubre 

los e1:trc111os de lns hcbrns. 

4, Ln parte [innl del proceso de recubrimiento e!< el secado de los -

e,,;r.rcmos de los suturas ton un soplndor de oire caliente. 

e) En,;0111blndo con op.utn o traouclndo. 

En cstn etopn, un procudl1llicnto 111uy dclitndo se llevo a cabo. Los 

agujas que se usan son dL' tipo no troum!it.ico y perfora.da en el c1:t.re1110 

inferior, [abricudn del llLÓs íino acero lno:itidnblc~ 
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1. El opcr-ador sost lene una hebra cerca de su "llr1..•mo recubierto y lo 

in~crus cu el agujcr-o pcrfori•do cn el 1,.•xtrcrno Inferior de lo agujn. 

2. l..:s nGuJn con lo t ... bru c!> colocmt11 culdado%lmeflte en el dodo 11dcc.u!!. 

du qu<' es ¡>arle df' 111 lfl<
01qulnn de en»11111blud11. 

'J. La m::iqutna tunclonn en dos pnsos 5lmilnrcs y cnnsccutlvos, los cu!. 

les pl"csiormn solnrucntc el 1.-•xtrcmo dn In ur,uja r¡uc !lostlene el hllo, 

Entre el prllltC1· y &"'&lindo pnsn, t>I operador rota la ngujo 90 RTl'l

do!f. tl rcsulu1dn elf unn leve reducclún del dlfünetro de la nr,ujn 11lrc.· 

dedor del hllo, lo cuol ~.tU!MI que lo 011ujo 8ostcngo lo hebra con mucho 

SCRUT id,td • 

4, Una pruebo del 100% de conflobllldad es reuUzada a cada sutura 1t.!!, 

dlonte un tcmstómctro 'I observando culdodosn111Cnte las·nor"1!1Ds de tonsi6n 

requerida;,. 

'i, Los lluturns con aguja son post.erio~nto transportmlas n la est.o~ 

ci6n de enrollado. 

d) f.:nbobtnado o Oevnnndo. 

Cnda hebra. con o aln llRUJn, es e111boblnnda en un portador de cnr

t6n, Estos portodorcs son 1Mntcmldos abiertos por dos cilindros verti

cales que cntrnn en 1011 or,ujeros del cartón. El aotiortc, do los tiorta

dores C!ltii. loc11lizado l'n la superficie dr trahnjo. tl operador so11tie

nc ln aguja con una i:inno, 111lentro11 111 otra llll!DD sostlene lo t:cbrn, y C.2 

mienza n cmboblnorln en "foT1Q.il de ocho telescópico" alrededor de los e::,!. 

llmlros du ~Df;l.iin. 

Después de <-":llbobinnr, el portador toe AAcn de su aostén J Sl' dobla, 

el prlr.icr doblez cubrlrndo lo hebra en [orai.a de ocho. Encima de esta -

cubierta el <ll'cTJdor coloca la o¡;uj11 y la cubre con el segundo doblez, 
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cet'r11ndo de est.11 manera el portador. 

e) Fnirn9ub dci sutut'us absorblbles. 

l. LLen11do r e111¡mque inicial. 

En Q&UI otBJHl se llenará la [unda interior c,m, ~IP*. El portador 

con la sutura se encuentÉ'a 4entto dt1 111 lunda: lnu~rior. · 

Postet'i<n111ent:e su sollarti lo funda lntei:-1or- con lftl i:úii¡uina. de, se

llado. 

2. Solledo y empac:D.do fihal. :" ·. ' · · .. 

~ esta etapo., l11a fundu interiores Se11ad~8 ~oii·:~~loc:~~~~ cienc~o 
- ' : ' - ._. ._. - ,--; ,< . '- . 

s1.1 e111b1tlajo !imtl e~ cajas do cart~n, co'1.teniendci Cnda· uno,··-una dtu:oJm 

de aut.uras. 

E.st<:ia 11rt!culoa aon e111pac.n.~os aln AlP4. lA.s !undns interiores 11.!, 

BPA n cata estación c:ontenierido el portador'de cart6n. _ Eat.011 son sell,!!. 

doa '1 c:oloclldos cin lol\ Cundas et.tertores, L:ts cueles !t. su ve~ son &ell!!. 

das f tronsferidns a la cstnc.l.On du e111plUl.IJC ll.nnl, donde son coloendna 

en caJD3 de ean:lm por i!.ocenns. 

s.) Cclofñn 

Estn es l.11 úlLiu.'l. catti.<:.Hin. Unq llláquina l:lc111i-nutolllát.iCa n:cubru -
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lns enja:. ctm en,..olturn de i:cloH1n. Unn v.•z tcr111lnndo etilo l3s dQCl!llUs 

Z'IC ae0111ndnn en cnjns dtt embnrquc, {cnrt.ón corrugado}. 

h) E..'\t.crll\7_actñn 

Una vez e<11pucndns en cnjlls de c .. burquc, lns sutu1·ns se envtarñn ol 

ln5lltuto lfacion11l de Invcstlgoeloncs Nucleares {ININ) pnrn ser cst.erl

llzadilS 11cdiontc rndloclón de royos GAM.'1A, y según las C8pcc.1ftcac1onl'ls 

da Cstcrilldnd rr.quertdus por la fanucopea Hci;lc.11011. Cndn caja lle•a 

n•lhcrldo un sello indicador i;cnsible 11 la rodlnción. 

J.) Cc:mtrol dl! c.-.Ud:;u'I 

Se llc'fnr6n n cnbo prucbus du control de c:nlldod pnrn el producto 

teni1inado parn asci;urnrnos de ituc el grado de c5Lcrili;u11;lón seo el nd_!;. 

c:uado y paro ent1tblecer el indice de cont.nmtnnclón lnlcinl en lns znu:u

nts, nsl 1;01110 p1H'O el control de ln limpii:Zil un el tr11bajo, 

Este control de cnlldnd del producto tell!linndo se renlh:arii utill

:t.ando inl!t.odos 111lcrobiológlcos y equipo de labor-otorlo, cuidando cst.ric

tnmente 111 alta cnlldod de nueutro producto, Se llevarán n cnbo: 

J. Pruubns p11rn medir 111 contnminnción lnlclnl de lns suturas. 

2. rruebns de t.sterllidnd de loa envolturas interlvrcs coinpletns, de_!!. 

pués de acr at111>etJdas o nidinclón. 

3. Prueluss de est.crlUdod de lus HUturas d1>spu6s de esterilizo.dos. 

ta. rrueboa de esterilidad pnr"' "l...ofminns de E.sporni>". 

s. RceuperncHm de nucteria::I de lns sut.urns poru 111edir su todcldod. 

• N.B. Todo el proceso productivo estn culd111losUllll'nte revisado y ocorde a 

lan Buenna l'ráctlcns de Hanu[nctura poro lo Industria Farmaceútico 

cn.r.M.t.r.). 

La comcrclnll:.ación de nueatro producto será posible ¡;.rnclos a que 

contn=ios con un rcpresent.nnte C:o1DCrclol en cndu uno de los pntscn entes 111cn

clonados; Koor-Trnde Intcrn:lcionol, la cual cuento con una a111plla elpcrlcn

cin en la to111crcinliui.cl6n de m.1tcrlnlcs de alLn calidad en esos l!Wrcndozo. 
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Su pn~tende que, n 111Cd:ld11 que avance nullstro proyecto, penetrnremos 

en otroa ~rcndos de Wrica Latina. 

Est.u elapa tiene una duractc'ín esperad.a nproxlinnda de 12 l!leses con 

unn. 1n-.t!rsl6n de $ 100,000,00 US,dólnres. 

Después de este periodo se proseguirli n 111 Segunda Etapa, 

Sf,CJJ)fDA. ETAPA 

,\qu1 se contempla el trnt.umlento de la materia prima, misl!lll que se 

adqulerlrli en su estado prl11111rio. La inversión esti1t.ndo para ost:a etapa se

rá de $ 150,000 : la generación de e1t1pleos será de 35 'f lo durac.lón de un 

Afio, 

TERCERA ETAPA 

cerosa. 

Aqu1 se conte111pl11 la (obricDción del Cntgut, a pnrtir de su baso -

Llevándose a cabo la relocnli:.nci6n y construcción de una nueva -

planta poi-a llevor o cabo catos operaciones. 

CUlllplldu estn tercero etnpn, Suturas y Eapec.10.lldndes Fnrmnc6ut.i

c11s, S. A. de~· V., contribulrli. en forma subst.onci11l nl progrMID de subsll

tución de i111portocionee dcclar11do como prioritario en el Pinn lfociona.l de Ds 
sarrollo, ef1t1u1do osl lo solido de un11 · considereblc cantidad de diYlBOS de 
nuestro pal.a, 
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~IASUAL DE OPERACIONES 
97 

APEHDICE 

3010 PRUl:nAS DE ACEPTACION FARA MATERIAL DE DiPAQUE - GE.'IERALIDADES. 

1020 PRUEBAS !E ACErTACIO.'t PARA PORTADORES - HETODO 

1021 HOJA DE CONTROL PARA PORTADORES 

')OJO PRUEBAS Dt: ACEPTACION PARA ETIQUETAS DE AUllilSIO - t!ETOOO 

3031 HOJA DE CONTROL PARA i:.ilQUETAS DE ALUMINIO 

3040 PRUEBAS DE ACEl'TACIOtl PARA BOLSAS - HETODO 

3042 HOJA DE CQ)i'TROL PARA LAHINAOO PARA BOLSAS DE SlTllJRAS 

3043 HOJA DE CONTROL PARA BOLSA INTERIOR 

3044 HOJA DE CONTROL PAARA BOLSA INTERIOR PARA CATCUT 

3046 HOJA DE CONTROL PARA OOLSA EXTERIOR 

3060 PRUEBAS DE ACEl'TACION PARA CAJAS - HETOOO 

3061 HOJA DE CO.'ffROL PARA CAJAS INTERIORES 

3062 HOJAS DE CO!ITROL PARA CAJAS F.lTtRIORES 

3070 PRUEBAS DE ACEPTACIOS PARA ETIQUETAS - '1ET0~1 

3071 PRUEBAS DE ACEPTACIOtl PARA ETIQUETAS DE lf.RADIACION 

3073 HOJA DE CONTROL PARA ETIQUETAS EXTERIORF.S 

3074 HOJA DE CONTROL PARA ETIQUETAS IN'rERIORES 

3079 HOJA DE COtlTROL PARA ETIQUETAS lNDICAOORAS DE IRRADIACIO:I 

3080 HOJA DE CONTROL !'ARA INDICAOOR BIOl.OOJCO 

3081 JlOJA DE CONTROL PARA CELOFAS. 

3110 PRUEBAS DE ACEMACION PARA HA.TI.RIA - CATGUT 

3112 PRUEBAS DE ACEl'TACION PARA StrnlRAS NO ABSORBIBLES 

3114 PRUEBAS DE ACEM'AClOS f'ARA AGUJAS 

3120 HOJA DE CONTROL PARA CATCUT 

3122 HOJA DE CO.'lTROL PARA StmlRAS 11'0 ABSORBIBLES 

3124 HOJA DE CO:.'TROL PARA AGUJAS 

3130 PREPARACIQ~; DE LA SOLUCIOS DE 1'Yl.OS PARA POSEP. PUNTAS A LAS StrnlRAS 

3131 PREPAP.ACio:; DEL ALCOUOL ISOI'ROJ'ILICO PARA CATGUT co~; AGUJA. 



98 

APEHDl.CE 

3132 PREPARJ.ClON DEL ALCOllOL lSOPROPlLlC:O PARA CATGUT PRfLXlRTADO 

3210 PilOCEDIHIEh-rtl DE TRABAJO; BA:flO PARA PO!lER PUKTA A LAS SIJTURAS 

3211 l\OJA DE CONTROL PARA EL BARO PARA PONER PUNTA A LAS SUTURAS 

3220 PROCEDlHlEllTO DE TRABAJO: TROQUEU.00 

3221 \IOJA DE CONTROL PARA TROQUELADO 

3230 PROCEDIHlEtlTO DE 1'R.t.BAJO: PARA SUTURAS PRECORTADAS 

3231 HOJA DE CONTROL PARA SUTURAS PRE.CORTADAS 

3240 PROCEDUIIENTO OF. TRABAJO: DEVANADO 

3241 HOJA DE CONTROL PARA DEVANADO 

3250 PROCEDIHIENTO DE iRABAJO: DE u.tl'IADO/SELUOO 

3251 PROCEDlHIENTO DE TRABAJO PARA U. PREPARACJOI; DEL LIQUIDO DE CONSER\'AClON 

3252 PROCEDlHIENTO DE TRAllAJO PARA SEU..AOO DE OOLSAS EXTI.11.lORES 

3254 llOJA DE CONTROI, PARA U.ENAOO/SELLAOO 

3260 PROCEDUIIENTO DE TRABAJO: ENVOl.TURA DE CAJ.\S 

3261 HOJA DE CONTROL Pt.RA F.NVOl.1'\IR.1. DE CAJt.S 

3300 PRUEB.\S DE ACLrT.t.ClOH UF. urrt - HtroDO 

3311 llOJA DE COHTROL PARA rRUtll"S DE "CEf'TAClON DE LOTE 

3312 llOJ" DE CONTROL: EXAMEN VlSU"L DEL t'ROOUcro flN"L 

3340 PRUEBAS DE ESTtRlLlD"D - METOOO 

3341 PRUEBAS QUIMIC"S - tlETODO 

3342 PRUEBAS DE CONTAttltl"ClOH ltllClAl. - tlETODO 

3343 l\OJA DE CONTROL PAR" COUTAHINAClON INICI"L 

3360 PRUEBAS DE DIAttETll.O - HETOilO 

3361 PRUEll" TEN.SIL UE JALO!! AL NUDO - Hf:TOOO 

3362 PRUEBA DI: "JUSTE DE AGUJAS - HETOOO 



PklJEB>.S DE ACEM'ACIOK PARA ttATE'RtALf.S DE D\PAQUE 

3010 

l.D:> m:norlalcn d.e c1:1puquc que rcc:.ibcn en f!'l al1111Scd'n por una {lersonn 

buLorlr.udll set vcri{l1;n lis lnte&rldnd del reciplenLc, su lini.pifl'z:a )' la do1;u111en_ 

L11cl5n que lo n1;01:1¡mfln, 

Todos ltm lllll1t:!ri1dcs d.e tiinpequ..,. ae J'cgtst.ran en et libro do rceibos 

)' "'"' 1tnf1ta ln sigl'h:::itc in(or1t11tclb1n 

Nül!t!!ro de ~111:roga 

Fecha 

Nol!lbre del i:iutf!rlnl de rui:ipnque 

i'roveedor 

Ca1it .. idnd (o¡ror nrt-11;ulo) 

llúi:ioro do 1;ontencdorcs por nrtJculo. 

Los 1•.oq1.uitcs d(! antcrinl se transfieren al 6nin de cunrLintcnn pnt"D 

nu 111uestrco, 1..os 1n11tcrinlos de m11pnque son llluf!'streadoa por un rcprelill!Jltantf!' 

de Control de Calidad de nc.ucrdci co1:1 los pn1c:cdillll1mtos l!scritos. Todos los 

rc"lpient.es ac idi:titi!h:on con una et1guctn outondhl!siYn blnnc:11 de eunl'ente

~· la cu11l c.onli('llc ln sJcuicntc infon111u;Jón: 

ft-tho de rt-ee~i6n 

1lli1:1ero de control da rec:epelón. 

lli,!spué3 di!l 1:1ues.trcQ, el 1Mt.t'rl11.l de e111paquc se lleva al &rcn de -

cultrcntena hasta que sc<t lib11rodo \lOf" c:l Laboratorio de Cantl'ol de Calidad; 

ya llbc:rod<HI los riatcrlalcs di! Ci:lflll!;IUI! se les peg11. uno et1q11et.n verde, ln -

1;uul cubriri unn parte de ln. etiqueta bln1:1c.o. 

Los Mtcrtolcl:I de l:!m¡111qtse antes de ser libt'rndo11 se trnnis!icren al 

Dll?lllt:(.n y r>ernmneccl'I en stot:k o Sf' trnnsfiercn a un:> árcn cSpe(;J.al (etique

tus, 11ortodort's, ntc.). 
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Si los matcrJslcs de ccipoque no están de acuerdo eon las cspecifl

cac.lonl!s, se transferirán al úrea de rechazo pnra una decisl6n posterior: -

dcscrucctón, de\·oluctón al proveedor, cte. 

Las etiquetas verdes las cuales catan escritnii en el Loborntorio -

de Control de Calidad y pegadas en coda uno do los cartones de 111111 .. eriol de -

ecipaque, contienen lo siguiente iníor11111ción: 

h'o111bre del C111tcriol de empaque 

Número de control de recepct6n. 
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PRUEBAS DE ACEl'I'ACION PARA MATERIAL DE fJiPAQUE 

PORTADOR 

"''º 
1. Loa portadores se-_ reciben del_ proveedor en nuestro deportn~ento de 

·--·.- - ,. -, ' ·. 
olmacd'n, de acúerdo" ~on ol procedi111lento establecido. 

2. - Hu es treo. so ha.ce al azar por ol departamento do Control de Calidad . - - . 
y se efeetúá,: ~a ~l~~i_ent~· i,nspecc~ón. 

2.1- INSPECCIOtl VISUAL 

~s ~ortn~~-~e~ _oStan·_:~-or_r~-citm~nto --~~po~~os J otiquot.odos. 

Lh11plez.n totol. 

·No s~ encuentran iÍiea:c~dos con otros ProductÓs , o. pof"tndof"e&. 

Color, esta do neuerdo ~~~ ~l:.·pf"od~~~'a.·· 
Se verifico lo calidad del __ su¡¡jado .1 lo~ perforncionc:s no te.!!, 

drán aobrnnte8._ 

2,2 MATERIAL 

Esp_esor de .la ·cartulinno 

Peso 

Naturnlez.u. do la cnrtulino, do acuerdo con el estandnr esto-

blecJdo. 

Dlmcnslones, 
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l.3 TEXTO 

El testo lo CDntrola una persoM nut.oriz.ndo r tsl!! eo111p11rn el 

o.atandar del prod1.u::to. 

El texto es legible y c;:ocipJeto: 

3. Todoa los pruebas 11nt.er1orea se anotan en unA fonM espeeJal, (ver 

anoio) una ll:Weslrs del llOrtador ae en3rllpb en la fonan. 

4. l.oll forlllil 111 verifJc:a el aeronte de Control de Calidad de &:!paquea. 

El praducto se lHu~ra o sa recflo.~a, se11G.n se11 el caso, 

S. ~ for!Jl,8 Be ort.hivll en al departrull!nto de Control do Clllidn4 do S.!!. 

lUTllS,, 
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---------------------------cr.n1nc: ... c1o:i ur. uL11.1AD DO'AMT,1.:'IL~TO DE SUT\!ILl.S 

- ------------· ~o.: 
llOJ /l. \JE CONTll.11L2..Jt1,..l_ 

..---·--_-_-_-_._ --··--;..:···,.;,-;:.··;:::=:·=.;·· -::::===:-'..-:: .. -::: . .=-:::: .. -:-. :-:::e= 
tl~TOS r.s1·r.c~~ !>IYf.L Rf.SUL.t.t. 

r------l------\~.t'IOS 

• 
e 

• " 
" 

\-_.:.._ ___ ¡___:'-' 

TEXTO P., a<u•·rdo al 

<-------l~c-•_•--··f---l---1 

--- ----+-+---! 
tlAítUAL 

ESl'f.SOll. 0.10 I o.J'> ... 

"'"" llhnco 
1------1-----·I--+---' por d11ntro:ttal11 

~or luen: 1113tef ~ " 

OllSER.V,1.CIO);ES: 

Art \culo: _,PO"'""'"'º"''----
fl\brl.c11nte1 ------

Entrr111 No,1 -------

.. ESciu. 11"1 

-::::::::::::;::~~::!:::::=:::::::::::-::-::-::·:·:·~·-:·__;· ----···---.. 

: ::::::<••• ;.;··- -·--- --]~§ :;;;;:_::. ____ ;:~: ... -.. -- .... ·-¡ 

1 
1 



PRUEBAS DE ACEPTACIO.'i PARA KATERlAL DE EKPAQlJE 

ETIQUETAS DE ALU?-IINIO 

3030 

1, l.ils etiquetas se reciben del proveedor en el departamento do nlma-

cen, de Dcuerdo con los procedlmientoa estandar. 

2. El muestreo l'lo h11cc 111 aior por nueStf'O Departamento do Control de 

Calidad J se rcnlh:an los siguientes inspecciones: 

2.1 Inspecel6n Visual. 

Lns etiquetas eatin perfectamente 0111pac11d11s· '1 etiQuet8das •. 

Liaipieien total, 

No se encuentran mciclad~s con e~lq~;e~a~ do: d1rerentes tM111-

llos. 

2,2 Texto 

El texto ea. leli~i.~:: J ·ca~p~eto. 
. . - ·. ' ' -.. . . ·- ' . -. . -. . . . . 

3. Todns las prueb~s anterio;e~ S~ anot~i_i. en una hoja e~pec:ial (Ver !.. 

Je111plo adjunto). ·.-Se engra.po unn·111uestra de la etiquota a la fon:us de -

control, 
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J., \.a forl'lll c:S re\ll$1ldil ror ~l grrenLc- de O:introl de Col ldad du l'.in¡in-

qtte8, y el producLo es Hbcrndo o rechaui.do, sc¡;lill ;60.l el cuso, 

'i, Lit hoja se i\fcf\lva Ch el depD.rtamcnto de Cont..rol de Cotidnd, 



~IIlUR.t.S y tsl'EC1.t.LIDMlfS F.t.l!MACf.lftlC.t.~, S • .t.. PE C V. 

----·----- --------
,CERTlflO.CtOll DE C.t.1.lllAP 

HOJ.t. Pt CONTPOL 1011 

' 
• ,----···· 

ESPESOR 

H.t.TUU.L 

I' capa 

tsPEClftCACIONE! ~lM11. ~~ULTA 

---+-----
----!----

----1·----

lloJa ,¡., Uumlnl 
d .. "ºp. 

1
_,_'_•_•c•_• ___ 

1
Pav..i da 120 /'_ 

Hoja de .t.lu,.lnl. 
d.""º~ 

1' c11pa 

CR.t.VAllO----!~t;o-,c,co-,.-e-;l--- --- --
produc~o 

----1-----11--+----I 

OllStltVACIOtltSI 

PEP.t.RTA~E!;TO DE SUTIJRAS 

Edlc.U1n !lo.: 

1<>pnra " u , ,.pro a o por1 

Artlculos ETIQUETA DE AUJHllUO 

Fabrlcant.e; -------

Entreaa lio.1 -------'-

PROIJUCT01 --------

LSCAU. 111 

-- -·· ·=" ====~:!==:==::::::::=:=~e::::-·-==¡-.. o LltHlr•dO 

o RKhaHdo 

VerHtc11da por .1 -'-~-'--'---'--'-- '°"'----'----
' f...;_ha1 

Fecha1 
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PKUEBJ.S DE ACEf'TACIO!I PARA MA.TERIAL DE EMPAQUE 

SOLSAS 

3040 

1. Las bolsas se reciben de nucstr<> proveedor .en el al:ru:icen, de ncuc.!. 

do con proi;;edhtlentos establecidos. 

2. El 111uc~trco·ae hacé al azar en el 5.rea de c;uarent..ena y por un i-c~ 

prcsentonto do Control _de Colid11.d y se e!cct.ua la siguiente lnspcccllin, 

2.1 1NSPECC10!1 VISUAL 

· La11 bolsas ost lfn empacadas y l;!tiquet.adas correctncentc. 

So eneuentron lilnplUs 

No cston mezcladas con bolsas de otros t1111111flos, 

2,2 MATERIAL 

E..speaor de las dos capas } 

COC1posici6n de cada cotia 

2,3 TAHASO 

do ocuerdo a la. cntesorla de le 
bolsa. 

Do acuerdo con la cote¡orla de la bols1u 

lnrso, oncho, e:i;ceao do lsrso (cuando.sea neeosarlo) sellado 

a lo ancho. 
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2. 4 CALIDAD DEL SELUOO 

2.4.1 

tl aelludo es completo en 1011 t.res lodos. 

Utilizando el probador de bolsos ARO, controla que: 

No se revientan antes de que se apUquo una proal6n pro

grcsiTllJ!lento DWllentade de 0.22 psi, 

2,4,2 La bol!ill TOsiste por lo menos JO segundos 11 una pr!!sUin 

de 0.20 psi. 

3, Todos los procedimientos anteriores se anotan en urm hoja especial 

(ver ejemplo adjunto), Se engTapa una bo~Sa como muestr_a ~:la hcijo. 

4, La hoja 111 verifica el gerente de Conti-ol 'de é:a11dad de empaqUos J 

el producto se acepto o·ao rechaza, tll~Bfin,aeá ~l caso, 

5, Lo bojo se aTchlva en el d~part~en~o de Control de Cnlidad de Su-

turas. 
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SUTURAS 1 ESrEClAUOADLS FAll!'UCWTJCAS, s ..... nr; c. v. 

CtiTtr1CACl011 PI: CAl.lDAD DErAllTA .. '!Eh1'0 DE SlmlUS 

-···- -- . -· - ----
Edlcl~n lio, FKha 

HOJA DE CO!ITllOt. ..2!!il-. 
rrcparado por: Aprobado por: 

·--··-- ---·--·----·¡=· =-·_:;::~====::;-
tsp .. d{lcac1unu :~;;!" g:ulu an.lculo lA•ln11do para bohaa de autu-! 

t.pnqul! "lll!f"!c Sin da~o 2/JZ 

¡t,•oltura-,;;l-¡;_ -··--- -- -· 
u llnlf"1f"" "' 011'-tro dc·l-¡;;; '" 1= or.:; 

t:H.~-dPl-P.,p.~ 
..,lall:u1 o 110.- t " º" ~t"~c .. ~tl .. a~ 0.12~ t "" 0/5 

1-

rl!!IO di!! ifCll 15!\ ,,.,,. t 5t 0/5 -----'º ,, •.. t 101: 0/5 ¡.~ ... ~ 0

dcl 0 ;;p.,i 

rr~ d"i='iC,~l'º'"•ºI i-c,c,c,·,c1-.~.,-c,.c-"l-,0c1c5-l---
p.,"" del roH; lb P.I•' .t 5t 0/5 
''''cc~~~+--'-----li---1---
i!f~n~el l'oli" lr.6 Al•' t 5t 0/5" 

r------1-----

Obs .. naelon~a1 

Yl!rtficado por1 -------

F<:Ch:u 

prnducto o'o"'c·-------
fabrtcanu -------

11.LB/Control !lo, -----

- c11nt1dad --------

O Llborado pon -------

Cl a .. chniodo FKh• 

1 
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:>tllllll1>S' l.Sl'l.CULlllAtll::S lAl'~ACl:trnci.s, s. i..llt c. v. 

llOJA DE CON'TltO~~ 

l'rueba di! C<>iopletl\"<'nu: l/Jl 
l • lun pl2 r J'l/hphp ____ _ 

Q 4$ t 1- l /J2 

too~ 1- l/32 

T s l 1 ... 1/32 

z s t;'"" l/li 

HATtlllAt. 

Polletlhno 46 •• , •• 
.l.<lheaho 4 ... , •• 
Al ... lnlo 54 ar/•' 
Pohuur 14 ar/•' 
Papel loO 1r/•' 

tspeaor o.ns -

C:O.plt!tO 0/32 

SEU.ADQ llo H rebt•t11t• 1/32 
anua de 2.,l pd 
aalate •e&un 

doa una prulon l/ll 

ObaPTfl<:lnn11a: 

l:dldt.n lln,; 

rnp•r11do por: 

fl!dllll 

Aprobado por1 

- Ar Uc:11lo1._~"'•'•"•"~'"•'•'"''"º"'-
- Prnduc:to\~r"•,<t,""'~----

- fabdc:antl!l -------

- ltLa/Controli ------

- C..nUdadl -------

·-r 

1 

' 
1 

1 
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Cl:lrrli'JCACIO~ PE CALIP.\P Pt:rART»lf.~TO PE Sll'itlU.S 

l:dlcl6n !fo. Frch111 

llOJA PE CONTROL~ 
Aprohdo ron 

- Artkulo; llnlM lnt<"rl<Jr 

•pnq1"' r•trrlo lli•·" c,.rrndo un - l'roductol -~'""'"""'"""~--
Con(or"<' ni !'ro 0/]2 --

.tlqu.,tado r•U· 
"º 

- Tabrlcant .. 1 -------

- RLB/Control N<>. 1 -----

~·~urb• d" li•rl ü-.mrlua .... nt•· 
~In I 'llf.:oho _!LE.. --- - C..11ttdad1 -------

Q '" ·- 1/32 

., 
""" ·- l/]2 -· 
" ' - l/]2 

z ~ t 1 ... 1132 

' 7 t l .... lll2 

trrulape '~ l/l2 

HATERI " 

··-l ~ 1~$ ~ 
! _.·. 

, ~~ 
l~~ ; '{· 

" \.: 
1· 
"'; 

uro rollrntrr )~ Aluatnlo ;-
OPACO hrfll PRG '°/" 

l'ollf'ntrr •v- ~ 

uro l'oll .. ttl .. no ~ r---
TRANSl'.U:~ 

'"""' O.ll5 """ 

Co"'pll!tO 0/]2 

~: y 
' ~~ ~~ .::~ 

;;~ 1(~ 

" t ~.:. 

~ ¡ ~ ' ,.. ~ 

'· ~ .. 
'l~~ .. i 

SELUDO No •e r .. 111 .. nta 
1nt .. 11 de 2.2 pd 1132 a 
h•111tl! )O .... ,. 1/32 
un11 pr<'nlon de 

•Cl\1.1! ' "' 

Ob11rrw11cl<>nrs 

T<irlhrado p<Jrl -------

Fri:ha• 

'-------· ------ -·- 1 

O l.lb<rr•do par> 

o Rt!<:hnz11do 
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Sutu11 ... s l tst'l.CULllMIJf..S HR.'1i.turrtCAS, s. A. DE c. v. 
···- - -- ----,---

CtRtltltA{(J tJE CA!.!PA!I 

- Producto' St1tur"" 

Jl":> 1 l ... l/)l 

":> 1 1 - l/J2 

i s t l .... 1132 

' 14. t 1- l{Jl 

ln•1'hl'<' 
,_ 11l2 

l'I A T t I\ " 
U.00 OPACO 

1'<:.li'>"t .. , '" J.\u,.h\la ¿ 1-
P.itr'-'I JlllG -

UOO Tk.l.l<S- fcll9'•t.l!r ~ 
PAllElfTt ro11 .. t.1le11<1 

bpuur 0/115. -

ec..Ilhto 0/32 

SO.UDO 11<1 ... t•bhnta 
1/32 11111 .. a dcr 2.l pa 

hll•t• 30 9C'fótl lllZ 
,_ 

dtia 11n11 pr .. atOtl ----------
···-~ -

O!:ia .. t•11<:tan"'"' 

,:. -_.-. -- - . - -

.· ·o~,¡,,.~·~" \>Orl ~ 
----------·_-_--_-_-. ___ c.:O:.::_-,_~c·-·-·-·•_· ____ :~~h·1 -~----~·_! 

"• 
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PRUEBAS DE ACEPTACION PARA MATERIALES DE EMPAQUE 

e AJ" s 

3060 

1. Las cajas se reciben, del proveedor, en nuestro departamento de nJ. 

inncen de ocuerdo con procedimientos entablccldos, 

2, El 111uestrcc so hnce nl nzar por el departamento de Control de Col!. 

dad 'J se efectlia 111 siguiente im1pccción, 

2,1 INSPF.CClO~ VISUAL 

Lus cojos se encuenLron cmpncndas y etlquct.odas correetlllllOOte 

So encuentran lim¡11as. 

No cston mc:t.clodas con cajos do oLros tam:i.l'uis, 

So vcrl[ica la cnUdnd del suojodo, 

2.2 HATERIAL 

Espcrnor dr. ln cnrt.uUno. 

Peso, 

lfalurnlezn de la cnrtulino (de acuerdo con el est1mdnr estnbl~ 

e ido, 

Uh:1cnHiones. 

Direcctón do ln fibra. 
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J. Todaa las pruebas antef'iores se onoLnn en una (or11111 especial (.yer 

ejelllplo adjunto). So engrapo unn 111uestra de la 1:aja de lo hoja. 

4. La !orma es irerJflcodo por el serent.I! de Corn:.rol do Calidad de -

e111poque el producto se aprueba o 11e recho:i:n, según sea el cm>o. 

5. La !arma se archivo en el depilrt.o~nto de Control de Cn.lidod de S]. 

turas, 



SlmJUS \' ESrECJALIOAflr.5 fAlt'tAl.UIT1CAS, S. A. ll!:'. C. V. 

Ctl>Tlf1CAC10N DE CALllJAtl 

Edtcl6n ~'"' 
HOJA DE CONTROL~ 

A1>rot>ado ror1 

·----------·- -------· ---------· 
'""' r.srtc1noc10~f 

'HlL REStrL-
ACU'fA uoo.; - Articulo! C-3'~ -"r" S .. tur"~ '· tl!dor 

"" "' - fabricante: ----------1 
¡..:.._ .! " º·' - R!.11/Control No.1 ________ , 

e "' º·' -·---- - Cantidad: ----------1 

---
Eape_•or 0,1.7 ' 0.02 

Pl!•o de la car-

"' fl/a't. " ~.u.._ __ -- --
PHo di! Ja Cija 1151±5X 

---
----

h¡ado C<im1>leto 

Lt•pleza Lt•plo 
1------11--"---1 

1------1------+----+--

1------1------"----+--l 

1------l------+----+--l 

Ob!ll!r..,clon""' 

\ VorHludo pon 1 O Liberado . 

\ Fe.c;h111_-.:::---------_-_ --·· í_] llechiaaado 

,., ' -.--'--'-.-_ -. 1 
FKh .. _· - .. .". 
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PRl!EBAS DE ACEPTACION PARA W.Tt_RIAL DE D1PAQUE 

ETIQUETAS 

3070 

1, La11 etil¡uiitaS·se. reéiben del fi'ovo'ed~re eri'.nuestro departamento de 

alllUlccn de acuerdo 11 los_ proc:edJ.m.ientos establecidos, 

. "': ·, ·.. . ' ,·,. -. 
2, El muestreO se ef~tun al' azar por el departamento de Control de -

Calidad J se efectun la Si8Uionte inapl!Cc.ifin. 

2, l INSPECCION VISUAL, 

Las etiquetas se encuentran empacadas J etiqiu?tndns c.orrect!!_ 

111entn. 

Estlin perfectamente limpias, 

thi hay mezclas con etiquetas de productos diferentes, 

Color, de acuerdo al producto, 

Calidad del suajado, 

2,2 MATERIAL 

Espesor 

CaUdnd adhesiva, 

Dimensiones. 

1, Todas 111 s prueba:i' anteriores se nnot1m en una forma especln·i- (ver 

auestrn adjunto) unn i:iuestra do lo etiqueta se engr11pa a lo formn 
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lo. La forma la yerifica c.!. gerente de Control do Calidad de empaques 

el producLo se llbera o se rechaza, sesún sea el caso. 

S, La foI"ll:ln se archiva en el depart.emento de Coi'!.trol de Calidad de S.!!, 

turas. 



ETIQUETAS DETE.\;, 
3071 

Uno de los procesos cuyo uso se Jncrementn pnra ln esterilh:oclón 

de productos módJcos 1 fnrmaci>uticos e9 lo irrodlnclón, utilizando [uentes 

de cobolto 60, Cooo ejemplo, cltnrcmos lna jeringas desechables, los cnto

tores, suturna, blsL1.1rJes y gunnte:i de clrugln, 

Tales productos ac csterUlznn despúcs de hnbcr t1ido elllpncodos en 

recipientes sellados, y pueden scr nh:mcenndos en eso fortnU hnsto que se ne

ceaiten. Puesto que ln irrndinctón obvinmcnte no produce ninglin cnr:ibio en -

cuanto u sus car11cterlstic11s, es neccst1rio nscguror:ic que los recipientes no 

trnt.odos no puedan ser con(undidot1 con los que yo Jmn sido C!iterilizodos, 

Esto se hace fncllmento inarcnndo codo recJpiente con uno otiq11cta sensible n 

la radiación: profcriblci:icnto o de prcfcrcncln con uno q11u caroble <le color -

solamente cu1mdo se nlcontn cierto dósls de rndlm:Jón espccJCJcn. 

Ln compnfllo Willlnms está nutorltodn por el itoblerno Britiinico pa

ra producir de acuerdo con su d1>ponamcmto do En1trg1o Atóroico, eLlquoLns nu

to odhurlbles DcteJt, 1110 lndiconpor un cnmblo de color si el producto hn si

do o no expuesto al proceso do irrndioclón. 

Lns ctlquetns nutondhcrlblos Dc\.cll se .11u111iniSt.rnn en carretes y -

son de un color om.irlllo intonso. Lu tinto so con1pone de un compuesto plli.a

tlco parecido ol p\'C y do un colorante nsólco om.'1rlllo sensible al 6cldo. 

Bnjo lo lrrndinclón do los rn1os Gnr.wn o dn electrones do oltn energtn, ol .2, 

cldo clorhldrlco ao libero del plli.!ltico J el colorante 0111Drillo so vuoho -

rojo, 

Lu intensidad del rojo no indico en ninguno fon:in ln cnnlJdod do -

Jrrndlnclón y solamente el bocho de que lo etiqueto Dctcx cambie do amorillo 

o rojo es J111porl11nte. 
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E.sta t1ntn scnslblo a lu r1uUoclón esta cubierta por una pequcfin 

Cilpa de laca para absorber lP lut. Ultra Violeta y ln supcrílcic completa no 

110 ven nfcctadn por ·vapores íicldos o soluciones licldas dllutdns o calor pro

lonsado 11 sog c. 

Lns t!tiquctos Detei podrán ser utlllt.nd"s cuondo lo dósis total de 

rodlncl6n so encuentro d<"ntro de ull rango dc 100,000 rndit - 10'000,000 de -

roda (de 0.1 o JO Hcgn nids}. La~ etiquetas Dctc1 no se coi:ipo-rtnn como un d 

dosi!icndor de un nivel c5pecHlco Uc rndlncl6n y no se lndlcnn coe10 tal. 

Por lo tanto las etiquetas Pctci sirven c:or.:io un indicador muy útil 

de color porn aober si el ¡•rodui;to hn sido trnt.Hlo por "l proceso de irrBdiJ!. 

ción y por trotarse dt! uno etiqueta nuto11dhcrJble 118 !ocili:ient.c opliemln o la 

11111yor porte de loa productos. l.n!J etiquetas 1m fol1dcan en rollos y por lo 

tonto pueden ser aplicada ronveulcnlt>cenlc en 1m11. m1iquin11. 11utoi:iátic11. p11r11 -

etlquet11.do. 

CONDICIOSES DE ALHACE.'IAJE Y VIDA J.CTlVA. 

La.a ctiquetns Dctc1 >1e conserT11n de preíerenctn en un cuurto obsC_!!. 

ro s tcmpcrnturo 11111blente (20ª C o menos y cuando mucho el 50'.:'; de hui:icdnd f!!_ 

lotlv11). Ali:wcenadnfl en esto forlll.'.I., el comportrmiento do los etiquot1Hl no s 

se verñ n[cctodo ndvllrsomentc duranll! por lo 1:1enos ú 1:1oscs de lo fecha de Í,!!. 

bricoci6n. 

PRECAUCIONES DE ETIQUETADO. 

Lns ctlquctos D1.>tCJ.'. debcrún ser oplicndss inmcdiot.'1111cntc nntes de 

sujetar los productos n ln irrndt;iclon. Después de lo rodlnc16n, los objclos 

irrndiodos 11 los que lna ettquetm1 su hnn odhcrldo debcron nlmncennrsc en un 
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lllf:dioobscuro y frctic.o 'I de preferencJu fuera dt.' cualquJer luz directa o de -

le luz aolar J11dlrecta, 51g1•lendo esle procedimiento 07udarli n 11111ntenor el -

color lrrndlodo (rojo) y se cvJtor.5 que so decoloro n color rosado. 

SEXSIBIUDAD 

• Aún cuando !ns etlquet<1s Oetes son sensibles a un m:iplio rango de 

estI111ulos de energJa, estnn diseñados inicialmente para responder n la rndi!. 

cUin CaDllll de una fuente de cobalto 60 '1 o un rayo de radiación electróniCll. 

Ln lu:t Ultra VJolela y lo lu:i: \·islble, acrivn estas etiquetas, pe

ro 111u7 ligero.111Cnle, Por ejemplo ln e:.po:iJción a In luz solar indirecta estJ-

11ulnrá el ca111bio de color en oproxif!IHdomente 12 dlns; 7 si ln exposición CD.!!. 

tinCio, el c.aciblo di:!' amorillo a rojo se cooplC!tnrli en J ó 4 se111nnns. 

El cambio de coior es menos pronunciado n nivci!I nbujo de O.l !llego 

rnds. Arribo dc 10 mc¡vt rods el c:1.1:1bio de color podrá ser estimulado nl pun

to en q11c el color :lrrodlado (rojo). podrá dl'soporcccr totolcumte. Por lo -

tnnto eataa etJq11ctos eetñn d:leeílados p11rn tro!Jnjnr entre O.l 1 10 megl\ rode 

Las etiquetas Dctex son rt'slntcntcs sntJaíactoriomentc a lu :radia

ci6n cnlorlficn, Podriin ocurrir muy lJgeros ca111bios de color en la presencia. 

de 20ªC durante un periodo de J :! meses o durante J hora de expoeicHin Q 90VC 

DEPENDENCIA DE LA RADIACION RECIBIDA POR UNIDAD DE TID!PO 

Estos etiquetBs son ligernr¡¡ente dependientes de la rodlnci6n rec!. 

bid.r:ll por unidad de tiempo entre 0,J 111egu rnds 1 JO mega rnds. Por ejemplo, -

el color producido por 2,5 me110 rads de rndinci6n Go=ia proporcionado o 0,1 

111egn rnd!l por hora, es oproxtmndomente el mJ:imo que será producido por S.O -

111ego rnds de rodiocJ6n Golllll!!. o 100 mega rnd.!f por horn, 
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GLOSARIO 

Rad; 

Hegarad¡ 

Dóais; 

Voloc.idod do d6sis;, 

Dos!mctro: 

Uno d6s"is unitaria do rodioci6n nuclear. 

1 m1116n de rads, 

Le. cantidad total de radiaci6n (expresa

da ·en rads o megarrads) proporcionada a 

un .blanco, 

La radiación proporcionada por unidad de 

tiempo, Ejemplo: O.S rads por hora, 

Se ie[iore a un indicador o o[ect.o dotes:, 

ter (cambio de color_ do lo etiqueto) que 

vorla de acuerdo a la veloc.idnd a que la 

cantldnd do radiación se sUl!llnlstra. 

U~ instr-umenLo o oporoto que 111ide ln11 un!. 

do.dos especICicas de concentración do -

radiación, 
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SUTlllAS y r.srECU.LlllADES f,\f...'iACEUTJCis, s. A, !JE C, V, 

! 1 
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SITTIJl!A.S Y fSrf.CULlDADts FAR.'IACDJrlCA~, S. A, llt C, Y. 

• • ~ 1 

CEJ<TIFIC:.CION OtOLI;¡;- - . ··-j 
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SUT\l~AS t ESl'F.CIAl.ltlAIJl:S fARIUCUtTICAS, S. A, DE C, V. 

- ·-·-·-·------ ----------
Dl:MT1r!(".t.CIO~ lJE CALID.t.D DtrAliT"'1E.'ml DE SUT\lliAS ---·- - . -·--------------

Edtell'in No.1 fecll•l 
11 o J ... Dr. CONTROL ~ 

rrrp11r11do ~or1 Aprobado pori 

rRUEllAS L<;l'l.CI FICACIO~E! Nl\'EL ESULT! 
Cfl'TA "'· 

- Artlculo• Ctt.OF.t.N 

t: .. r.,~ue ,.,t,.rla nlrn prot .. gido l{J2 - Producto• -------

Un¡for.,., 0/5• 
En•oltura de 
rap<!l 11.<!tUlco No •ur auelto 0/51 

- F11brtconu1 -------

- RLB/Conuol No.1 -----

No •UJ "P•f'lad• 1/5' - C..ntld11d1 -------
. 

.t.ncho del p11pt1I 

"° """ t 11. 0/5' 

Espesor del p.,- 0.012 ... t 101 0151 
~el CCI ~11111 

. 

Enabllldad de dl,.cnsi6n Un.ar ·- __ ...:._ 
e~~;~¡16n Tron" -'-'-"-'---+-'-'-';.• f---l 
~~~!cc16n Por-ii- 01 -n 015 ; 

• 

.. . . • 1 
otiaeu .. c:"tonelll 

' ' 

'. ·;r 
--_ -. 1·. -_:' . 

.... 

. 

Vortrh:nd'p por~·---··.'"'-.. -'-··--'--1---l lo juberndo ' 'p0~1 ·-- ' 

r~·ch1u -===~-=-º·=-=·"·-~··=-::-::.=:==:::.::.~ ·j_g~~~d~--- .. ~----- 1 



PRUEBAS DE ACEPTACION DE MATERIAL PRIMAS 

CATGUT 

3110 

1. Introduce lon 

Unn autura quirúrgica absorbible es una tira. flexible, estéril pr~ 

parada del colá11cno derivado de l!lal!lfferos s11ludnbles. Es cnpaz de ser 

absorbido por el tejido de mnmf!oros vivientes, pc>ro debe ser tratada 

para i:iod.l:ficor su -reslsumcia o lll obaOTCión. De:bcrú ser 111odlflcnd11 con 

respecto n au conatstccio o textura. Tnrnbién deber& ser impregnada o 

trotod11 con uno cape odccundu, paro ~unvli!larln o un o¡cnto nntimicrobl,!!. 

no, DebcrA ser coloreado con un colonsnto aprobado por ln F.D.A •• La -

8ULuro de.colágeno ae dcnominn COlllO auturn slciplc o como suturo crómico 

Ambo!I tipos consisten en hebnss proc.,sndns do coliis~no, pero la sutura 

crómica estÍI procesada por ciedios flslcos o quimicos, de manera que ae 

le proporcione más rest.stenciB B lo absorción en los tejidos de mamlfe

ros vivientes, 

2. Procedimiento de tluestrco 

C3dn ei:i.bnrque serii. considerndo como un lote mneatro J se divide en 

lotea de 10,000 hebras cn.óxlmo.i do los mlsmns dimonsiom~s. 

C.o.do loto do 10,000 hebns11 (o menos, de acuerdo con la cantidnd r~ 

cibidn), se pruebo en fon;1.3 seporuda. 

So to11111n 32 i:iuostras al o:usr se olllpacan en llquidoa conscrTadoreS 
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(90l de alc;ohol isoprop!lico + JO:: de nr.ua), se mandan a estcrilh:actlin 

por rnyos Cocmm y despu6s se prueban coi:io se de.scrlbe s continuación: 

El lote se libera si Lotlos las auestros posan con iixlto las prue-

b1111. 

3. Pruebo No. 1 DJmenslones 

4, 

Se prueban 10 1:1ueatras de la munera siguiente: 

3.1 Lonsttud 

El largo no seré iaenor del 95% del largo declarado. La -

1r11~dido do logra utilizando una reglo 111ctálica 111i1Jmétrico. 

3.2 Dilimctro 

Instn111mnto: Cnltbn1dor de prcclsi6n con carotula l antro 

1000 mm, la presión del pió de ml'dido será 210 g. 

HOtodo: Ven POS nú1:1oro 33&0. 

Resultados: Oí! acuerdo con la deslgnoci6n declarada dol 

tamoi\o en la etiqueto, el 11llimctro promedio, y no menos do 1 

do 10 medidos sobn~ lq 111uostro de 10 hl los se encuentro don

ti-o del tWll:lño, Ningunn de lns medldris individuales es ma

nci- qui! ol punto ciedio dc-1 i-ango pai-o el siguiente tomnno lllOS 

si-onde. 

Pruebo No, 2 Pruebo de i-esh1tcncia ten.sil al 1alón del 11udo 

Deter111ine la pi-ueba de i-eslsLencia tensll de 10 hebr11s de suturas 

como ao indico on ol POS niicicro 33&1, 
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l.n 1csJst.cncl" tcns!l r;e dctl"ll:lln" con10 la resist.cnc:l11 111J11Jina p1n·11 

n1<\:i hellrn indJvidunlmcnte probndns y cnltulndn co1110 el promedio do ln 

{11c1·;c11 lle 10 hcbn111 d(! cualquier lot.e, y ru como est.a lndlcndo en In \_!!. 

lila siguiente: 

Slm m""" •u unn hebrn {alln en nltnnt11r el ltmU.e de lus hrl111111 1.!!, 

ilivldunles, Tl•plt.n la .pruebo con :m hcbrns ndlcionolcs; los rcqu11dmic,!!. 

tos paru lo prueba se cum¡•len sl ninguna de lns 20 hebras ndtclcnulcs -

fullo obujo del Undtc !t! hcb1·os individuales, y al lu r<>slntenclo prom.2_ 

dio d<> las 30 hcb1·oa probados no cae abojo del Umltc establecido. 

'i. T.t.llLA. 

TAHAílO 
u.s,P. 

9 ~ a~ -
8 °:'o 
7.- o •-o s - o. 
4 - O' 
3 - o 
2 - o 

o 
-,~. 

3 '. 

Llmltcs 

'TIJIAílO 
llETRlto 
lCalibra 

. ._!lo,) 

t.lUlTES 
l'ROflEUlO DEL 
UIMIETR.0 (an) 

l\lo, .... ·.·-

rllUEllA D& ilf.S'lSTDICl#. 
'TFJlSIL At. JALOH DEL 
llUOO ( ka[) 

L1111T& 1.11\lT& 
D& l'ROt\! SO&RE UNA 
DlO, Utr.RA INDI 
lllHlllO. VIDUAL·· 

lllHU\O ., 
. . 
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b, Pn1<'bn dt• dt'~hllnchmlo o n..~soste 

b,)~ 

7, RF5ULt'AOO 

La hi;bra se a!ll.'.ln·u ulrr11dcdur dt> una vnrlll11 du niQlnl, -

!or111mulo \J.D nudo quit6r¡;lco { un d1:1ble nudo i:ms un nudo sh11-

plc 1'1li.!I un frudo .sl111pln), lof1lÍ\ttca nl nudo usado p11rn la prue

bn tcnsll de rei:ihrlcncio. 

La hebrn se e~m:tlna pnrn dct.ceetnr desgnstu o grlctns, 

SJ "" Sl' dctccl11 nndn, ac hacl:! un segundo nudo qulrúrgi

co (doliic T sJm¡olc .+ simple), l!D lu 1111sJM lichru quo \'uo:lvc n 

ser e.1m111nadn. 

No deber& di:tct.:lntllc dl?ahUnthndoo nrlctn:f en nhi¡¡uno de 

loll 10 1:1ucstnu1 1>robndns. 

Lol'I n.~·,rultndos du las tres ¡trt1eb11s m(rnclann<ins nntet·Jormcnte' dobc

r&n reslstrnrsQ en lo fot111.'J número 31ZO. 

51 los tres pruebll8 mcnclonndn" ontl'doriwntc se puSiln con cdto, 

ci !otc t1erii libtirndo para producciOn. 
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PRUEBAS DE ACEPTACION DE MATERIA PRlHA 

S1!11JRAS NO ABSORBIBLES 

3112 

1. Introducción 

Lus suturas no obsorbiblca son hcbros flexibles de 11111terlal que 

es odecuqdo poro resh1tir lo acción del tejido do moafferos vivos. Es

o.s podrii.n ser en Eon1111 de mono[ilomentos o de niulti[ilomentos. 

Podrán ser modificados y do acuerdo nl cuerpo o a lo teir.tura con 

objeto do reduclf' la. capilaridad y podrán ser i111prognod11s con una cubier-

to odccuodo, 

Las suturas no obaoTbibles so coloreen con aditivos, colorantcis, -

aprobados por la FDA•, De acuerdo con lo closificoci6n U.S.P,, las su

turas no Übsorblbles de Tova estún. todas closlficodas y tlpiflcad11s C,2. 

mo suturas Clase 1 y conalsten de: 

- Seda tejido 

- Nylon tejido 

- Polyoster tejldo 

- Mono[ilftlllCnto de Nylon 

2. Pror:<'dimlento de Pruebn. 

Nombre do mnrca 

TEVASILON 

NIBRON 

TEVAPOLISTRON 

HONOFIL 

Cudn. entrase de une dimensión ciipec:i[ic:a aerá. c:onslderedn. como un 

lote separado. 
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So toa:i.n 11uestrns de 3 n 5 rollo.!! diferentes; se empnc:on y .!IC cnYinn 

a i rr.1dinci6n (;::, 5~11 ud), como procedimiento de esterilización. 

Posteriormente deber.in soportar las :il11ulontcs pruebas. 

), Prueba No. 1 Dlmcnsitmes 

Se pruebnn por lo menos 10 111ucstro!I para su dio.metro, de 1u;:uordo -

con ros número 3360, 

• Food nnd Drug Adcitnistrntion. 

'· 

El diámetro promedio deberá cncontrorse dentro de lo tolernncin 

prescrita en lo tabla qu.., o continuación se cita en el pnrrofo 5 para 

el tru:aa.no establecido. !Unguno de los medidas de los dili.1:1etro11 es menor 

que el punto modio del rnngo do c11~nor tn=ño siguiente o 111J1yor que el -

puntó !:ll!dio dt!l rango del t.oi:infto m.J.)'Dr siguiente. 

Pruebn No. 2 Resi11tl'ncl11 

Por lo menos JO 1r11wstrns se prueban po1·0 o rosistlmc:ia a la tensHin 

de el jal6n di! el nutlo C:o1I10 se indic:a en lo POS número 3361. 

El pro1:1edio de resh1tencio tcnsll no es 111cnor quo al que eatJi. ind.!. 

cado en lo tablo que a.compniia n la clo.!le I y el t<1C111!10 establecido. 
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,_ TI.ni.A 

l,lfl!TI; l'l:O- l.lill"ll:~ m: l'l:O:ffHICI !•1 
111:u10 º" LA l~l:~l!>·Jr~:CIA AL ,gJ.o:; 

TA:iAno 
lllAllCTr.O uu. 1amo. 
e~> 

/ll:Tf:JCO Cl..\St C:Lt.SI: Cl..\'.:l 

TA:T.\f!o (CnU bn.' 1 11 111 
U.S.I'. 1/o,) llltllUO IMXIllO 1111a:m :11::1no ;:1::1:10 

12-0 0.01 0.001 0.(109 0.(l[ll (l,U02 
lJ-0 D.l 0,010 0.019 o.oos o.o'J:. l'·º'; 
!O.O D.2 0.020 0.029 0.016 0.(1)2 o.n:. 
".'-O O.J 0.030 0.039 O.OJú 0.02l. (l,{)ú 

8-0 º·' 0,040 0.049 0,0ú 0,04 l•.11 
7-0 0.5 o.oso O,Oú9 o. Jl o.oc. Q,)(J ·-· D.7 0,070 0,099 0.20 O. ll o.:.; 
5-0 J 0.10 0,)49 n • .t.O 0.'23 o.~" 
4-D J _, 0.15 0.199 (l,(•0 0.!.6 o.~;: 

J-0 2 0,20 0.21.~1 O.'J<• (l,(,(l J.)~ 
2-tl ' O.JO 0,J39 1.1.4 i .o;: J .EO 

o ,_, 0.35 0.3~9 2. H• 1.4:. 3.jO 
1 ' 0.40 O • .t.99 ~:;;1 1.81 & • ,.,;, 

2 ' o.so 0,599 2. sr. 5,9., 

' y " • 0,(10 Cl,C.99 1,, t!S J,ú3 ~·.11 

5 7 .O· 70 0.7P9 6, ]Í• 11.:. 

• 8 o.so 0,899 7.:?8 1.1.(1 
7 • 0.90 0.999 9.(ll.o l!'..IJ 
s JO J.00 1.099 JR.2 

• 11 J.100 1.199 20.:-. 
JO J2 1.200 1.299 22.s 

•Los llmltea de la prueba de reslstenc:io a le tensión del jalón dol 

nüdo, so aplic:an a' sÚturas quirúrsic:as no .absorbibles, qua' haÍ\ sido es-

rilizadas. 

Para lae suturas no estoriles Clase 1 · r Clase 11 los l!mltea son 

25:11: más elevados. 
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6. Prueb11 No. 3 Prueba!I Qute.tcns 

Las 111uesLra:1 se prueban en el laboratorio an11lltlco de la 1111rnera 

algulenLe: 

ldentlf'ie.nctón de Material 

ldentiUcnci.ón de Color 

Eatnbilidad del Color 

Contenido de Cer~ 

VeaPOS número :3341 para lot ~ de pf"Ul!ba. 

1. . RESULTADOS 

Loa resultados de la rr~eba· se rcgiati-an en la for11111 de control 

nlimero- 3122. 

Si las 11111estraa han pasodo todas lB.!I prueb1u1 con étitO, el produc

to 111e libhra para producci6n. 
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PRUEBAS m: ACPTACIO/i !>E HATERIAS PRtMAS 

PARA AGUJAS 

3111, 

Lus ngujlls utill~adns en las suturns dll Te'D son pi!rforndns. Se 

clasl!icnn cociQ sigue: 

l.1 Curtrntura: 

1.1.I 

J .1.2 

1.1. 3 

1.2 fart:21.1: 

1.2."l 

l.l.2 

1.2;3 

1, 3 Long! tud: 

1/2 Clrculo. 

3/EI de c!t·culo 

detcChi\S 

Con lnclaión 

Reverso cortnnt:e 

Corte lntel"ltir (o cortante) 

Despui;s de ajuatadns. en la auturn se pruolu:ln ind1Yldunlaente 

poru probar la reslstencla de Úgarre de la aguja.. 

2. ~ 

El ia:uestreo se haca de acuerdo con el estnndor 105D 1,000, uwmdo el 

nivel 53 6 54, 
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Antes de· pTobllrlns se limpian las osujoa hasta quo se encuentren -

libres de aceite ent'to:ddsnte, usando acetona, y después ogua silDplc. 

Durante- los operaciones do muestrl:!o, las agujas, se inspecciono.n 

vlaullbiente en cuanto a su empaque J etiquetado. 

3, Prueba No. Pruebos Flaicasl 

3,1 fonnn Libo 

De acuerdo al tamoi\o declorodo, 111s a¡ujo8 se comparan a un -

dibujo eatondar·cacala 1/10. J se cu:~i-na ·'su ttPO: 

~'· .. 
El did'motl-o se prueba' por-,' medio d~ un c'olibre cO~- una preci-

si6n de 1/100 ;.., : ~-:~1&ieC.ro -debor5. o~~~·r: d~- ncu-~~d~ a los 111111-. 
''"' 

1 '-'•'' • ~- :·. · . .' _,; _, ... ,_,' 

El_ d1Dir.etr~.· d:~.~~~: .. se. ~~~~b~-:'~tl~¡3:and~ · colih;es estrmcÍnr; 

PASA 

EsiatO un-j~eg~ de_· c'álibrea pzÍr~ 'coda dtfua'ctro do hobro, (ejem• 

pl0_-2 ... _-·1.- O:.. ~/O:..·.-•• étc.). 

·3,4 Prueba de Penetráci&l · 

·La calidad de la punta de la aguja ao prueba midiendo su pene

trabilidad en un pedazo de plel Jnlodo en un soporte redondo. 

4. Prueba 1/0 0 2 - Pruebas Qul111tca11 

Pruebn de reslstencia o ln c:orrosl6n 

Las agujas muestrcndns deberán enjuagarse en acetona y de11pués co11 
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agua destilada, po11t.crior1:1cnt.e se secan con oire caliente. Ueispués se 

sujetnn o unn de los siguientes pruebas: 

4.1 Pruebo del n¡;un t:al !na 

Los agujas se suiocr¡¡cn durante 24 J,,.--, '"uno aoluclón sali

no, (11gun dcst.ilad11 c:Ws cloruro de sodio n Q,9 :}, y después ae -

• CKlllllinnn para buscor imirciu1 de CoTroción, 

4.2 Pruebo de Sulfato dr Cobre 

Los agujas se sumer¡:en co:ipletnmcnte en una solución de sulf~ 

to de cobre n unn tclllpcrnturo de 26 11 C .:!:. l durnnte 6 minutos, 

Después su laven C<in un tropo saturado con aguo fresca 7 se c11:a1dn11 

pnra buscar depositas de cobre. 

La 111ol11c;:i6n de sul[oto de cobre so prepara de lo lfl.l.llera slguli:,!!. 

te; 

5. RESULTADOS 

Sulfato de Cobre pentahidrotado (CuSo4 511
2
0) 4it• 

Acido sulfurtco gravedad especifica 

(H
2
so4} 1,84 

ACuo (1120) 

lOg. 

""" 

Las.agujas que mm pasado con ei:ito toda11.ln11 pruebas precedentes, 

se l l ber11n para producción, 

Los resultados de los pruebns se registran en lo [or11111 ilúmcro 3124, 

cstO lo hoce el representante de Certificación de Calidad de Sutura!'. 
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:.. ,11~·As Y l,'>l'ICIAl.lUADES rA~l\ACtuTlCAS, S. A. DE C. V. 

\IOJA DE CONTROL .2J....l.Q_ 
Aprobado poTI 

'· 

nro 
PP.OVEEllOR 

l'RUf.llAS DE ACf.PTACION 

CATCUT 

!!O. DE lDTE 1 ------------,---, 

n:au. CE n:ctrctoN1 -----------
CANTIDAD • .. ·-

IN!il'f;C:CION VISUAi. 

1.1 üo114q11e - etlquetll4o 

J,2 Color 

1,3 UnUor•ldad de pul1do 

A.ceptableQ 

AceptabtaO 

~captablad 

:·.río ~¿~;¡~·b·l~-Q 

- "~ ·.c~pt~b1~ _O · -. 
-~º .. ~~"ep.t'ab_1~ P . 

11. nUEIIA DE U!.\.'1ITl!O 

!--,\---.¡ --+l---l-1 -t-1-1•.········. 
11""""--~~:: +-:-:-11 ·•··· Hl!!l'19 • • 

LlHITES u.s.P. 

lU. RESJSTF.~Ct.o. UF. TUISION °AI.' JALON DEL NUDO 

LlHITES u.s.r. HAUtlO :::._', '-'• 

~"::.;º'::º,,..;;_+-'-'~-'-1 :¡: -.. 
HINJHO · 

:'L1k~·~dCt 

·~~~~'~J~: :';~:_'.-,F~~~:.;.= 

l 
1. 

1 

--· 
-:• 

1 
1 



.Sl!l1:~AS Y l.Sf'l.CIALIUADES rAR:IACDTflCAS, S, A, PE C. V. 

c1:RT1flCAClO~; ur. CALlDAD DtrAnA!'U:XTO DE SUl\lltAS 

E4lt;1an 110.1 

llOJA lit CONTROL 'itl? 
Prepauda pari 

rRUEllAS DE ACEPTACIOll 

PARA SUl\lltAS .110 AllSOltlllBLtS 

Th•O 

rrauedor 

No. d!' lote 

Fet0h• d• rttepi;Hm1 --------
C.nUdad 

l. 111srr.cc10K VISUAL 

Aprobada par-, -

,_:·,:· 

1.1 Eapac:ado ~etiquetado "°"""" p . . •• "'"""' . ¡:J 
at0eptabh p n~' ~~~pU:btla , O .. 1 .z UnHer-ldad de t;Olor 

1.3 UnHor-ldad do t.ren:r.ado ot0"eptebl• . o -. ·-~o- .... pl¡bl~ ' o' . 
º'"•Ptabte O:' ·-·' . .-~~,~~·;-~¡~~1;~ ,·o.-1.4 Unlfor•td11d de enrodado 

11.:.. rRUEHA pt Dt/Jimo 

Ltt11ns u.s.r. ! HJ.l1HO . 
1 KEDtO 

1 KlNIHO -

lU, rliUEll.lo DE TENSIOll AL JALO!f DEL llUOO 

1 
., --¡=--,--¡ ª 

LttttíES u.s.r. 

tV, PllU[l\AS O!ltlllCAS 

.!WltO 
KllllHO 

4,1 ldenUHc:Dd6n de .. tertal (_) oc:eptable 

A..2 ld11ntUlcnc:l6n del t0olor 

4.3 r .. ubtlldd del c:olor ... ConU•nldo de t;<'tll "'_ 
Anlillal• !lo. 

VerlUt0ndo pon ·-=--rn L ....... 

rr~h11 1 --------- : \ M R..c:h,.udn 

no aceptable 

,.,. 
f..c:h111 ------

1 

l 

l 



sun·us y r.sru:uult.t.DES r.t.RX.ICUITlC.t.S, s ..... Dt c. v. 

ClJITn·fCACIO~I llE C.t.L1!J.t.D llEP.t.RT.UW.1'0 Dt suruus 
-------------,-=-~==:;:,:===---EJto;16n No.1 FPC:h•I 

HO.JA Dt COrtTROL LLL!... 
rrrp11r11do pori Aprobdo pori 

FRUI:!IAS Dt ACEPTACJON PAkJ. 

AGU.JAS 

RLB No, 

fpo;M de entrea• 

Cllnll.dd 

l. Jn"r"cct6n vi.11111 
AÚpLabl.::· ·:--D ', 

·,l.l;.,pauble t::j 

·._ .\· '.· 
No .. •c•Pt.•.bl•": O 
~O •ce.p.aC•ble. -r::3 
No •c•ptable .- CJ 

3. 

1.1 P•<111et11 l!lU.rlor 
1,2 fot.,. 

l ,3 Tipo 

'·' DU.aet.ro de 111 111\IJo 

'·' DU.11t1t.ro del 11¡ujero 

'·' l'r11eb11 de renl'ltrac:l6n 

Pruehll Oul11lc:11 

"' rrueba de Corro11!6n 

... 

,\(Ppt•ble "Q 

, Ac:epubla o 
Aceptable ·o 
Aceptable d 

Ac:ept11bl1t o 

O Ltberado 

O ÍtM.h<\'1••lo -- -~---·---- ·-·--- .... 

llo aceptohle ¡:¡ 
No aciipt.bl~ · ¡:¡ 
No aceptable o 

No aceptable o 

.... 
F..ch11: 



PREPARACIDS DE SDLUCION' DE NYLON. , 

3130 

1. INTRODUCCION 

La soluci6n de Nrlon pnra la punta de las suturas se prepnra 

dlBolYJ.endo BCI NYLON 819 l;!n ALCOJIOL lSOPRorn1co CON AGUA -

PURIFICADA on una mi:l:turo do aproximada111ente a 70ªC, 

Completando con una i:ieiclo do ALCOHOL ISOPROPILICO Y AGUA PU

RIFICADA 1 enfi-inodo lo soluci6n Cinol o 4011 C aproximadamc.!l. 

11. ~ 

NOMBRE DE LOSINCREDIEIITF.S 

NYLON 819 

ALCOHOL ISOPROPILICO 

AGUA PURIFICADA'· 

*BClding Corti~olli 

GRADO 

·:-;,., 
._.; ;::;:.' 
'· :.:·:·:- U~'s.P.'''' 

·-·' 

• 
pea~/p_osó 

ESTANDAR PARA 
·o i1tí-Oa 
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1 

! 

14 3 

IJJ. l'l:llC:l.lll:IJl.'dO fil: 11:.U:A.JO 

l'A:;o J·l:flC:l'.llJlll l:J:l'U r.STAt:IJAJ: rt.r;"fJllAll :;0:1r.Rt ur.1. 11:r:1:1:11Tn:-n: 

1 

2 

J 

' 

l'/6 LITl:o:; rAl!A 

rn 1111 n·cl1•lo:-11tt' 1le (rJl) 

1 
1"1drio, 1111.'l.Clll' cunju.!!. ,, ·'·46,0 1.1.ccmo1. 1!:or1:or11.1ro 
Lnncntc 10::..0 Af.l'A l'UIUflC.\llA 

fn tnuto que 1<c ni:I t n ,,_ 
¡;nrn.'H,111!'ntc, ncr[.>J;nc nl 
r11~0 1 
cnl i<'nt;' ;~ '¡,¿;,~' ~;;¡,~' 

235.0¡¡ flCI 1:n..o:f Bl 9~ 

" ' 1o•c r crontinue n¡:l-
Lnmlo 

Vcsrurés de que lH' uhll,!!. 
lll.' 111111 r.,.]m·H1n tnt11J 
r=e com¡•J 1•Ln t·on um1 "'•'.! 

Al.COl\OL 1r.or1:01·11.Jf"O cln de ................ Ct9),0 
1)4,0 ACUA l'l•r.trJCt.DA 

Lnírie durnntc al i:icz-

1 1 
clndo n !. t.o•c 

tlBeldin¡: Cotth:aJ 11 lndustrl• u.s.A. \ 
. 

IV, CO~OL DE VISCOSIDAD 

1. Tome una muestra de Solución do Nylon a 40ªC 

2, Lleno una pipeta de 10 cil con.JO ml. do Ja solución do Nrlon 

anterJor. 

3. En tnnto qu~ sost(!nga 111 pipeta TertJcal p(!rllllta Que l
0

1Í Solu

ción so salga. 

4, La solución do NYL0:'.1 deb(!rli fluir Q unn t(!locidQd de SaiJ/5-10 

sagundC1s. 

Un flu!do mas lentn ·indica que la aoluciún es del!k"lsJado YJscosa 

1 

1 
1 
' 

1 



y qua debe ser dllulda con ALCOHOL lSOPROl'ILICO al 901 hnatn que 

fluyo odec:uadlUllCnte. 
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PREPARACION DE LA SOLUCIO!.' DE ALCOHOL lSOPROPlLICO 

2 

PARA CATGUT COS AGUJAS 

PllOCEDUUENTO 

Corsue en un recipiente 
adecuado de ... 1drio o de 
acero inúxl•lab1c 

Ai;reguc J ri.czclc 

ESTANDAR 

PARA 50 lt. 

44.5 lt. 

5.0 ·1t; 

500.0 8 

I' Filt.re lo r;olucl6n a 
trovés de un [iltro 
de nicar.brana 0,45 )J ' ! 

4 tn ... (e lo muest.ra al lo
bornt.orlo de onlilisls 
parn sobcr su cont.cnido 
de n¡;ua 

5 : Pegue lo et.lq11eta verde 
en el recipiente. 

(o} Contenido tic asua: n.111.t. 101 _(T/«") 

3131 

CANTIDAD NOHBRE Df.L 

PARA INGREDIENTE 

ALCOllOL 1sorao
PILICO 
An5lleis No.": 

AGUA PARA lll\"tc 
CION 
DIETANOL/JllNA 
Análisis No.: 

ltesult.ndo (a) 

112º! 1 i 
1 
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PllEPAkACION DE LA SOUJClOM DE ALCOl\OL lSOPROPlLICO 

PARA CATGUT SIN AGUJAS 

''"-"'º 1'il0CED1111Eln'O 

2 

Cnr~nc en un rec.lrlonle 
nt\ecnnt\o de 'fldrio o de 
ne.ero in(u;!.dobln • 

3 filLre 1o soluc.L6n o 
t.rav&s 1lc! un Blt.ro 
de mcmllrono O.t.S ;1 

4 En1ie lo 111unst.ra nl la
bor11Lor10 de nnlillslo 
roro eobcr su conLcnido 
de agua 

S l'cgue lo eti.queto verde 
en el recipiente. 

.ESTAHDl.R 

Pl.RA 50 lt.. 

45.0 lit.ros 

·. 5.0 lt. 

3132 

Clt.HTlDAD llOllDRE DtL 

rARA IllGREDLOITE 

ALCOllOL' tsorRO
PILtCO _- "' 
'An&.ll~is· No-:: 
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PROCEDUIIENTO DE TRABAJO: PONER LA PUIITA A LAS SUTIJRAS 

3210 

l. Inspección Inictnl 

J,l Im1pccc:lóh del iirca do trabajo para Yl!rl(JC11r la auaencin de todas 

las pnrtus r/o de productos pertenecientes a trabajos anteriores. 

1.2 Active 111 campana c:r;troctoro. 

1,3 Active el color del bofio par11 ¡.aoer ~untos, 

),4 Inspeccione el nivel del b11tio p11r11 poner puntas J nsrcguc solucHin 

de nylon o Alcohol lsopropllico sesún sea necesario. 

1,6 Ajusto loa cu11.dros a lo longitud deseada, si es necesario. 

:?, ln11tnlnct6n de trnbnio. 

2, l Llene en la primera porte de lo hoja de control de la manera alguic.!!. 

te: 

Nombre del producto 

Longitud, di&metro. 

2,2 Instale todas lnll portes y cociponcntcs poro el trabajo, eje1:1plo: 

2.2.1 

2,2.2 

2.2.3 

2.2,4 

Harcas ajustados a ln longitud desenr, 

Tijerns, llnve. 

Bolsns de plóst1co eliquetodes con ln lon8itud dol produ!;, 

to, d!!ii:ietro, número de loto, 

Cnrretl!s de 1:1&tcr1a prl=: !ledn, nylon o poliéster. 

2.3 El represent:onte de control de Cnlidnd controln 1 anota lo si8ule.!!. 

Le: 

2.3.1 Fecha. horo, nolllbre del operario. 
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2.3.2 

2.J.J 

2,J,4 

Materia prii:i.:i, nú:nero de lole 

Di6aetro. 

Temperatura y vJ.scawldod del bono vara poner puntas. 

2,4 La hoja de control lo flraar&n el reprcf!entantc de Control-de Cal!. 

dad '! el Suten-J,::r,, y pen:i11nl!terli en la i:K!sa hosta el tón:iino del 

trabajo. 

3, Procedir.iiento de trnbolo 

El trabajo con:dstc en: 

J.1 Devanado de los h1tbraa al redcror del 1DOrco, 

3,2 Desengrasar una punta del lll3rco. 

3, J licter In punta descn;rnliodn en el bol\o paro poner puntos. 

3,4 Descnrtor el c~ccso de soluc16n, 

3,5 Apretado de los suturas 

3,f.l Secado 

3. 7 Corte de laa auturoa. 

3. B Empuquc de la5 l!Uturns. 

lied1snte el uso de vnrioe 1DOrcos es pos!blc e[ectuar voriaa aperne 

clones simultane=entc, posando coda lllllrco de un poste al siguiente y -

siendo rccmplntmlo por otro corco, cte. 

3,1 Proccdlml"nto de devnnndo 

3,1.0 

3.1. l 

J.1.2 

3.1. J 

3.1.4 

3.1.5 

Instale un i:i.:irco (con el ala cerrado), en la máquina. 

Instale un carrete en lo e!ltaclón de desenrede. 

Enrede ln hebr.i. de acuerdo con el siguiente dingrru:i:i, 

Ajusto la seccltiri de ln Guin Múvil. 

AYC&ure ln hebra al pu~nte fijador del morco. 

Cierre ln cubierta de la rn.'iqulna, 
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3.1. 7 

3.1.2 . . , 

Inicie lo oper11.c:ló11, esperando hasto que lo guf~ u.6•11 -

olconce ln posición opuesta, entonces deLenga lo lllliquin4 

Do acuerdo con la t.ensJón do la hobr11. ajusto.la güia me-

•il de rr1:;ci6n. 

Corte ~a hobro paro asegurar lo punto. en ol segundo tor

nl llo Uja-dor • 

. Re11:me'fa · ol ~reo, t.rans[Jcrulo n lii. slgulonte operot:lói,i 

J recmplacolo por uno nuo'fo, etc. 

Enrede la hebro de a~uerdP con el stguJente dtagrnlll4; 

.~ 

A) PUNTO FIJADOR 

B) HARIPOSA TEJISAIXIRA 

.e> J\AJlilA CORTAOORA 

D) HARCO PORTATIL 

E) CARRETE 

F GUIA FIJAOORA 

G) KOTilR 

11) GUIA HOVIL 
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3,2 Descnsnumdo 

3.2.1 

3,2.2 

Cuelgue elmarco verticalmcnle 

Meto el 1:1arco en el bafto de trJcloretileno (3 a 4 cm, e.!. 

pere S minutou), saque ol 11111rco J transfieralo al bafto : 

do colocaci6n do punt11s, 

3.3 Bnfto di! colocación de puntos 

3.3.1 Cuelgue el marco vertical. 

mento. 

3,3.2 5Ulll(!rja el marco en la a.e. 

lue16n de nylon, (para la 

preparoei6n de lo soluci6n 

de nylon vea POS 3130) 

3.3.3 Espere 15 minutos 

3.3.4 Baje el 11111rco y transfier.!!. 

lo a la si¡¡utentu. 
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3.4 EltmlnacJón dl' exceso de solución 

3.4. J 

3,4.2 

• 3.4. '] 

Cuelgue el ""1rco verticnlmcnte por algunos 111lnutc1s sobre 

el bollo y er.pcro hastn que 111 soluct6n deje de gotea.r. 

Seque el ezcetio do aoluclón (en caso dtt que exista) con 

una toalla de papel, 

Transfiera el marco n 111 siguiente operación • 

J.5~ 

3.6 

Este operación se cancela si el producto es ms íinCJ que 2/0 

3.5.1 

3.5.2 

J,5,J 

Secado 

J,6.1 

3.6.2 

3,6.J 

J,6.4 

3.6.5 

Asegure el 111nrco fil'llleciento en su soporte. 

Utilizando la lla'o especial, i:iuen1 la pal01114 central 

Lrence las hebras. 

Quite el marco J trnnsfiernlo a la sJguient~ opCración; 

Coloque el ma.rc:o !rente o una. corriente de nlro caliento 

Opere la corriente de aire caliente. 

Espere 7 minutos ¡uu·n los hebras de 6/0 a. 2/0 de dllia:ie- · 

tro. 

Espere 15 111in11tos Pilr.-1 las hebras de O 11 3 de difunetro. 

Coloque el l:lllrco en su 11oporLo y mueva. la p11lo1:111 central 

pnro eli111innr la tensión. 

J. 7 Corte y c111poc.-,dn 

!!!!!!. vc.z que la Lcm1lón ha toldo elJminada co111pletomcntc:>. 

J. 7 .1 

3.7.2 

Co1·te las hebras a lo lnrso de la barro 111etliUcu con t:i:

jcras (en nmbos lados) 

Rcuna los suturas y coloquelns en Una bolsa de plústico. 
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etlquctolas do ot:uordo i;;o-n el producto: 

nombro, d1Úlllctro, longitud 

nÚlllcro do lote dr>~ proveedor 

número de lote de Tcvn, 

3, 7,3 ·Limpie los reatos do los hebras que se hoypn quedado pe -

sodos J:!n la barro cortadora. 

Resre~o el marco a lo primero operación, 

t., Control en-proceso 

Por ,lo menos cuatro vecea dlnrinmcnte deberán o[ec.tuarso los si::-:-: 

guientes C~ntrolos~· ·anoio.iido lol'I resultados en ln fot'lllQ. do control~de -

lo tnnnoro si~Uicnto: . 

4,1 Fech11.,horo, ·nombro do quien· llevo el control, 

4.2 N~cro' dO- loto d~l proveedor, 

4,3 Temperotun1 r viscosidad del bofto pnrs poner puntna, ·,-

4,4 Diámetro do lo sutura antes y después do poner!~ -punta, (oumcntD -

nproXir.LDdnmente 10%) 

4,5 Longitud do lo suturo. 

4,6 Condiciones de empncndo. 

4.7 Inspección 11enernl - Todo el equipo dl!bi:rñ ·asÍ:nr en orden de'trnb.!!. 

jo, incluyendo los nivles del ba:i\o, relojes, 'etc. Debiendo conseL, 

varee un juego de valores dcsendo5. 
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PROCEDIMIENTO DE TRF.ADAJO TROQUELADO 

3220 

1. lnspeccl6"n lnlciol 

1.1 lnspecclonese lo i:iesn pnra ver! ficar la ausencia de todas lna p.i!. 

to y/o productos relacionados a trabajos anteriores, 

1.2 Inspecclone la =esa para verificar que eatli co111pleto el equipo · 

nl!'Cesario1 

1.2.1. 

1.2.2. 

1.2.3. 

1.2.4 

1.2.5 

1.2.c:i 

Máquina t.roqueladora. 

Lente de aumento 

Ló111pora 

Tijeras 

DJnom6111etro 

Libros 

2. !n!'ltlllnción del trabolo. 

2.1 Llene en la pri111ero porte de la ÍOTillO de control 

2.1.1 

2.1.2 

2.1.J 

Núm.ero do ceso 

No111bre de Producto 

· Nü1:1ero de Lot.e 

2.2 Coloque en la lllCSO 'todos loa componentes necesarios poro el tra

bajo: 

2.2.1 

2.2.2 

·Agujas 

Suturas (Cot¡ut, hebras trenzados con punta o carreto 

de i:ionol6n), 
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2.3 A11oto en Jos Ubros ln SiJ:uiente ·1n!or1POción: 

2.3.1 

2.3.2 

No111bre del producto 

Nombre del Operodor 

2.4 Ajuste In mliquino t.roquelmlurn coco sigue 

2.4.1 

l,4.2 

2,4.3. 

2.4.4 

2.4.5 

2,4,6 

RemuevH lo¡¡ dndos presente& lii:ipielos y coloquelo8 en 

eus bolsas orlgtnalea. 

HonLo el dodo correspondiente 81 trabajo, en 111 i:iáquina, 

NOTA: 

Cado o.gujn se identificará por 6 dlgltos por ejomplo 

38 32 27 

El dnda correspondiente es designado por los d!gitos de 

en -111edlo, (32 en el oj&iplo anterior), que es que tombilín 

OJ;presn el diámetro de ln ngujn el mlll!'slmos de pulgn

do. 

Estnble:t.cc lo prealón en el dado eon el objeto de obl_g, 

ner un buen troquelodo, 

E!ectúe 5 pruebas con 5 agujas y suturas y déselz:is poro 

ser lnsp1.oecionadns al repreffentnnto dol control de cnlt

dod. (Pruebas destructivos) 

Coloque en el dlna11>Ó111clro u11 pedazo de cinto ndhesh" 

en vnlor lli:iltc de ajuste de la aguja (quo se le lle~ 

ra tope),. y durante el control de lo operación nsogu

rese que el tndlcodor alcance el tope asl instulodo, 

Dcepué.s de haber sido aprobados anote la· si su lente ln

[or11111cHm en la hoja de control: 

A1tujo: Provee1\or, número, número do entrl'gn, o 
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[echa de entrcso. 

Sutunn proveedor, lh1itc de di.li.l:ll!tro, !ec::ha, de -

entrosa llmluis de longitud. 

Hñquino: niimero de dado, ajustado pof',, _____ _ 

Limite de ajusto de ngujn y rr.sultado de los priJl!2. 

T!J:i S pruebas. 

Firmu del i;upcrvlsor, y del representante del con

trol do cqnlidad 

2,4.7 Inicio el trabajo, 

J. Procedlmlcnto do trabajo 

3, 1 TO!lle una sutura y cortolo on su punto n una' aguja de 450 

45' 

3,2 Con la. 111nno h:quicrdo tome lo ogujn, 

3,3 lncortc lo sutura en el ngujero do la aguja J n11cgurcse de -

que la 11utura alcanzo el final del oguJci-o. 

3,4 CÓloquo la aguja en ln máquina, 

3,5 Troquelo la aguja utilizando el pedal, 

3,6 Deje que la aguja hn1111 un cuarto do vuelto. 

J, 7 Troquele ln oguja uno vez: l!Liis. 

J,B Controlo el dinn•Ómetro do tal manen1 qu., la aguja sea ro• 

slst1mte nl njuste de ln agujn en un 11mite de fuerza. 

3.9 Coloque ln sut.uro en el "Libro". 

3,10 Efectue la opernción nnt.ertor hasta completar unn docenn en 

unn r.'islnn del "libro" 
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J.J 1 Cambie la Jl.:l'Rlna y contJnue con lu operaci6n. 

NOTA: 

A, Los plisas 3,3 - J,7 dobcrñn efectuarse con la ayuda de lu-

JHlS y comJscta 1;:omo sea posible de la milquina troquelodora, 

B, Si el opcrodor no usa las lupas, df crá utilizar uno 111as-

car11 individual. 

C, "El Libro" consiste en hojas de papel sujetos entre si pa-

ra facilitar un conteo y un nl=cenojo Odecuados de lna sut!!, 

rns un proceao do troquelado, 

4, Control do proceso 

Por lo lllCnos cuatro vece., diariamente dobertin efectuarse las 

siguientes inspecciones con los rosultadoa anotados en lo forma de 

control: 

4,1 Fecho, hora, nombre del operador. 

4,2 Número do la ngujo que estú siendo utilizado, (y el proveedor). 

4,3 F.1 proveedor de ln auturn y el número do loto. 

4,4 Oiúmotro y lonsltud de ln suturn. 

4,5 El vnlor de njuste de ln URUJn (pruebo. de insti'uctlvos), 

15 6 



SUTURAS l' ESrl:CU.LltllDIS FAll-IACCUTICAS, S. l. llt C. V, 

CtRTlflCACIO:l DE CALIDAD Dtl'lRTA!Lr..'iTO DE suruus 
E41cl6n 11<>,: 

ltOJ,1. DE CONTROL .2.2..LL.... 

TitCJQUWOO 

1 1 1 
Dt6•rlrn 

SUT\IR,I.: 1 
Hlni.., LO~CllllD 

' ' .. ,, .UUSTAOO l'Oll1 

1 1 
u.s.r . 

.UllATE DE ¡ ! ~ PRIDLtllOS RESULT!, j_ 
U. A.CUJA '-------J OOS. --~-~--~~-~-~ 

fl~ DEL SUt'El!VISOR ------- l FU.HA DEL DEPTO. DE COMTILOL Dt CALlDAD --

FECllA UOUR UOllDRE A.CUJA SUTt.IRl 
.UUSTt Dt 

U AGUJA 

. 

. 
. 



PROCEDIMlEhíO DE TRABAJO PARA: P R E C O R T A D O S 

3230 

1. lnnpeccHin Inicinl. 

1.1. Inspccci6n en In meso paro recti[tcor la ausencia de todos 

los partes y productos relncionndos o un trabnjo anterior. 

1,2 Inspecciono lo 1:11esa paro verl[icar que es ol equipo correc

to, lllliscnra, soporte pnrn carretes, utc. 

2, Instnlnci6n del trobn1o 

2.1 LLeno la primera parte de la hoja de Control: 

Mesa número 

!iúmero de lote 

No111bro del producto 

Longitud, dla111ctro, número de sutur1u1 por paqueto, 

2.2 Instale en la 111esa todo!I los occe!lorios y productos necesa -

rlos paro el trabajo. 

2.2.1 

2.2.2 

2,2.3 

Hateriol de e111paque: etiquetas 

portadores 

bolsos 

cojos etiquotado!I. 

Soporto de carrete equipado con el nÚlll<'ro adecuado 

de carretes, correspondiente nl nímero de sutums 

por empaque 

Cot"retos de suturas( Materia priC1B), 

2.3 Fije ln regla topo a 111 distancio deseada desde lo regla de 
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(• 

corte ( lo qua dn lo looglluol de suLuro dcscodn). 

2,4 ConLn1lc 1 onotc lo forina de conu·ol: 

fechn, hora, 11ombre del n11ernrlo, 

origen de lns suturas: proveedor "1 lote de proveedor, 

2.~ Esto fornin deberá UnMrla el representante de cnnt:rol de. 

calJdod y iil aupervlsor y colocarla en la IDCBa rcr1Raneclendo 

ohl hoste el Unol del trnbojo. 

3. rrocedimlcnto de lrnbo!o 

Coloque nlsunns portndores en el soporte. 

Hetn lns hebras n pnrtlr de los carretes en el clip sujetador 

pnsondolns a trnYés de las distintas gúlns, 

1. Cll¡L s\ljetadnr 

2. Regla de corte 

J. Topes de acero Jnoddnble 

4. Pedal 

s. Cnrrctes 

• Ojo de acero Jnnaldoble 

7. Ruedos 



,..segurf!se que las hobrns estén co111plct11s 

t.0111<? el gr11110 de hebrlls ct1n ln rr.nno dero:u:ha 

Libere el clip sujetador Utillwndo el pedal q110 esLá bajo ln 111csa 

Jale los hebras h1u1tn 111 rcgl4 topo que 1nd1cn ln distancio. 

tleje que el clip sujel..ndor oprtt'tC lns hebras • 

• Con se nnJ lt.Qulcrdn poru;.tt 1mn etiqueta en la pnrte 1Dedta de las 

hl'brns, 

Doble la ctiquet.n y sujete las habrns utilizando los 1t1.l&llll\S, 

~n ln 1111tno dcrechn corte convenientc111cnte lns hebras {Utill111nclo 

t.ljeras) a lo lorgo de la rc¡¡lo de corte. 

Utilizando In etiqt:etn, coloque las hebras en el soporte• enrede 

los hcbni:s y cierre el portador, 

Coloque el portador en una bolsa intet"lor 

CQloqul! 12 bolSDs en una cnjn interior. que he sida etiquetado y 

..:sn:nda con el nfi111ero de loto corrcspondlento. 

Mande los c::ajaa n la estzi.c:ión de scllndo. 

4, Control en pro<:esn 

• 

Por l<' l!Unl c.unt.rD vecct1 al dia debcrlin efc<:tuarl!lc loa sigulc!J. 

te¡; c1mt.rolcs J onotor los ref!ultodos: 

Holllbre, fecho, hora. 

OrJscn dt:i los suturas (nos:ibrc el núm<Jro do lot<i del proweedor) 

t.onsttud, dJiflllet.ro, nÚlllero de suturo.s por e111p1Jqt1e. 

Etiqueto, ll111ple:t1J r de ac.ucrdo n loa estand1JrD1i1. 

Porto.dar- <!a acuerdo al pro<tuct:o 7 ll1:1p1o, 

!Wlsn - de nc.uercio el producto lli:ipln r llenada en (of'lllll nda 
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cuada 

Etiqueta de caja - de acuerdo 1;on el producto, 



SIIllJR.t.S Y ESl'fJ:lAl.lllAIJl'..S fA!(HAl:EtrrlCAS, S ,A, Dt C \', 

Cr:J:TtfJCACtm1 DE CALIDAD 

llOJA DE CONTROL-2..1....2..!.. 

OUCl:!l 

suruu 
1.0SGlTllD 

lt.t.U 

lltl'ART,t,:\Dm) DE SlrttllAS 

Edlcllin "'º': f...:lla: 

Pr"pundo por1 Aprobado ri•ri 

NO, DE LC1T1'. DEL PROVEEDOR 

1 
Ui.OJU.IRO 

HIHI HUI 

HATHIAL llE UU'AQUf. S U T U R A FIRMA D~~ 

fEOlA 1LORJ NcttBJl.E tlJfi· ril5T .Wt.SA TIQUf. ' l.Olf. ~CtlUO OIAMtTRO LO~CITIJ 

1--+-1--+- -- -- -- - ---1---1~--1 

~ - --- - - - --1---1--'l--l--t---'¡ 
--1- -- --·1--1--j--l---~--+--t---t---

, __ _, _ _, ___ ,_ --•- -- -----1---l---+--+----
---- --i --- ---'-

l--~--l.--1.--1--1---1--+--+---1--- - ----· .. 



PROCEDU!lE.<;TO DE TRABAJO 

ESTACION DE DE\'ANAOO 

3240 

l. Inspeccl6n inlcinl 

1.1 Inspecelone lo 121eaa y b.scgurese de la ausencia de cualquier 

porte do otro producto que correspondo al trobajo renllzado 

antertorllll!nte. 

1,2 Inspeccione lo r:iesa poro veriflcnr at el equipnmento es el 

neceanrlo: Soporte, 1':13SCOro, etc, 

2. Inspccc16n dol trobn1o. 

2.1 Lleno 111 primera parte de la hoja de control: 

Número de me~o 

l:íi=cro de Loto 

Nombre del producto 

Lgngitud, di;motro, nÜClero de sucur11e por paquete, 

2,2 Coloque en lo 111eso todas los partes y productos nccoaario!I -

poro el trabajo. 

2,3 Llevo un control nnotndo en le hojD de conr;roll fecho, horn, 

no111bre del trabajador. 

origen de ln suturo: 

2,J.l 

2,J.2: 

Nombre dio trob.:ijodor que efectuó lo operación de 

enrcdodo ( cu11ndo cor1-csponda 

Proveedor y su núrocro do lote (cu11ndo cnrrel!lpondo 

oal eor.io el pr.:<.ortndq 
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2,4 Esta Cor11111 lo Urmo t:l. representante de control de Calidad y 

el supervisor colocsda en le mean 'J pel"lllaneccrú en ella hns

to teri:iinodo el trabajo. 

J, Procedimiento de trnbn1o 

Coloque algunos soportes cm loa postes 

Tome un11 sutura (o el número odecuodo de los 111ismi'ls) 1 

enredo .as. 

Cierre el trnnsportndor 

Coloque los portadores en la bolsa interno 11decu~d11, 

Coloque 12 bolaas en uno coj11., (los cojos proporcio-

nndos yn catan orJ11,Bdo11 y otiquctedos), 

EnviC las cajas o lo estoclón de l!lellsdo. 

4, Control durante el procr.so 

Cunndo 111enos cunero vete!! nl d1a deberán efectuarse los l!lSUil!!!_ 

Lea controles y anotar los resultados observados. 

No111brc, (eche, hQrn. 

Origen de ln auturu·(trnhojo precedente o proVl:!edor y 

nÚ!llero de lote del 11rovccdor). 

Longitud, dintietro, número de suturns por paquete. 

Etiqueta o aguja de ncucrdo con el producto. 

El portador es 11.dccundo al producto y que esté Umpio. 

Que lo bohm corrc>1pondn al producto, que c,:ir.é limpia y 

sellado en form.:J odccu11.d11. 

Que loli ct1quetns correspondan 111 producto. 
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DEPAkTAHElm> DE stmnw; VERIFlCACION DE CALIDAD 

·.1· DE.V A N AD O , •. 

---;;:=====;¡-· 
l"l<OOUCTI¡,~' ----~ i=N0 •• 1 1 ----

OUCEH 

S\Tl\Jfl:A 1 
HO. DE SUTUllAS " 

1 1 

~UPERVlSOR (FIRMA) , 

!"ECHA HR. """"' 
bEVAtlAOO 

POR 

' 

- - -
. . 

.. 

' . 

. 

1 
LO!ICJ'TUD 

KUf. KAll. 

1 1 
DIAMETllO 

KJNJ!-1) KAlU!O 

1 1 1 

{e e (FIRMA) 

KATf..RIAl. DE O'IPAQUE Sll!l/RA 

DlQEf """" ltlM fl"IQETA MHXI '""""' ncnw 

1 
1 

1 
e.e. 

(FIRMA) 

---
1·-

---
-· 

1 

1 
1 
1 

1 

¡ 

1 



PJtOC.tDlMIDITO DE TRABAJO 

lJ..ENADO/ ESTAClON DE SELLAtlO 

l. INSPECCIC»c INICIAL 

2. 

J, l. V111riflqu0: ·que -la .~s~· se en~uentre libre do .par~e~ o _prodtir.toa eo-

i-respondJe~~~~ · ~i-:_~~~~aJ~':~~-~e~~~~-;:. ·: > -
' -· ·-· - ,- -, 

1.2 in11peccúmo ·q~~ lo ·:~e~ ~eStei · ~.~rr~~~t~-.~iÍu1-¡;0d~~ : ; 
· Boa.bac d0iilfiéadof.,j·-'tia~Já'ndó~';,;_¡:-; -',}·-- ~-';-: 

Q~o . ~º h4fa_ ::~~~b~~~±\i~;,~~;i:tf ~~~;:_~~~~:-~~~;:;:~-.Üf~i~d~r -d~- -la ·bo!!- · 

• ::.·•·'.·~·f ,¡;.:,·.:. 5~z~l~{~: ~.,".[{1~.~~t?i;•c·,~~~: '.~~-'o<~·· 
coTrectiunente:: pat-a·_ el:· ~-r~b'.'jCJ_:·q~e ;:se :.•_a:·~_ -~--0:ali;tar • :-_{d1mensl6n · 
-do-~ ~~~; ·-~~1g¡-,d~:¡-~~li:fd:{~11-~~j~~~;¡~ -~~~ ~1~·-~~P~Si~t6n o 

I•tcIActo•c::·::~~:~·:~1~J,f ~~r:~~3;;:•,I':\J, ,:• .. · ,-; ·· 
' .. - - >'<. 

. .. -'.-,-:- ~--· :' _· . .;_;;,:/·,_::-~:_:·_,.'-- - ".--:~-:--."·-·.' 
l.1 LlAnc la-hoJ6 do cont.rol'c:Dn .. los al¡,ui.entes datos: 

., , ... ___ '·-'· ; 

Ho•bre -del Prodúct'~~-
· - ... :,:-. ·,_., .. · .. ·· 

KlhDerO de lote.·:·_: 
'(;:,_:,, 

,,,' -;·_;.-
2.2 Coloqiio en 111 meSa loa'produc:toa que ~.eherin_:ds procebllrae (que-vis 

nen do la eat11c:i~ ~~ ~-e,:~~a~'ó:)-~. -- ' _., ..... _ 

2.3 A11oto 1 llevo el contf'~l en. in-: fo-~ ea\)e<:lt1l (Yef' Ctje111plo adJtinto) 

Fecha. hora, ÍiOU!b~~.d~_' l~·a ~iobDJ~d~re_a. 
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La botr.ba IM!l"B llena<lo proporc::Jomi entre 2.2 11:11. ±' 0.2 del li-

iiuido cónset"t'ador. 

El liquido conserv.11.dor corresponde o:.! Ct"abDJo que se "ª 11 -

efectuar,(con o sin aguja) 

(En caso de uri trabajo efeetu.ndo con sui;;uras no absorbible•, 

se uaari\ unJCll»ent.e un Ofl'l!rttrio 1 no se utili~ la b<1111.ba.). 

El sellado es c:D111pleto r laa 6 b<>lsas quedan henéticamente C!!, 

rradas (sin escurrJmhmto). 

StJ escupa el núnaero de lote en loa bo\an11, 11rCK:urando que -

éste ae11 legible 1 corresponda 111 t.rnb11jo ofectwido. 

2.4 LB hoj11 delmrá 1ter f1"'8da por el cont-rolitdor de calidad J por al 

, .. 
íoine una b-olflA J aujetel11 entre el pulgar 1 el !ndice de las 

dos 1:1.;Jno11. 

Abrn ln balsa acercando li8•ffn1Aente una ~no ~c1a·.ln otrt1.· · 

Pi-esento la bolan bajo lo ~ullla da iiette1do de 111 'bombo. 

St1111tntatre una d6sls (2.2 •l.) aetivondo-.ia_bc$ba· (u~nd~--e~' 

pMal). 

Coloque lna bolsas llenas vereJi::al~nt~ oii.' -~~ll: ~jp\,~C-r~; -:-' 
(En C.lltJO do autur•u1 no ah11orb-ibles a'e 11up~i.),·e1)1rÓl:.edit11ieii

to anterior), · · · · · · 

Cuando ae han llenado 12 bol1uu1, ~~·-L, ~~G -,~ ~4 ·est.llci6n -- -~-
de seÍlado', 

TOU\6 6 holaaa 1 éo1~Uelás -~~ -~~· ~~¡¡~~~~; 
Ac:t.l'e el sellador~ 
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Revise que no h3ya escurrimiento. 

Coloque las bolsas 11ellndos en la caja 

EnY!ola p111ra lo siguiente oporaelán. (Colocar lo bolsa oxte

Tior y sellarla). 

4. CONTROL DURANTP. EL PROCESO 

El volGmen del liquido consovodor, se controla codo 111edia hora (2.2 

1111 : 0.2} y ae onotn en lo gráfico especial, Por lo menos 4 veces nl -

din reYiae y anoto en lo hoja de cont:rol lo al¡¡ulento: 

fecha, hora, nombre del trabajador, 

que el número del lote l111preso en loa bolsas, sea le¡iblo y -

corresponda al trabajo que se está efectuando. 

que lo cantidad de Uquldo suministrado, esté correcta. 

Calidad del sellado (anote el tiempo de sellodo y el tte111po -

de enfrlaidento), 

que no hayo eSC:UTrimlentos, 

nGmcro de bolsas por coja, 
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PllOCED!Mif.KTO DE TRA&AJO: . 

PREf'ARACION OE LIQUIDO DE COUSERVACI011 

32.$1 

l. LIQUIOO DE CO!iSEll\'ACION UTILIZADO PARA EL CATGUT CO..'f AGUJA. 

1,1 Prepnrac.16n1.(ceint1dad .su[lc.lente para 22,000 bolsas}. 

Coloqul! en un reclpJ.Etnte do vl4rlo o de ecero lnoJ.1d11oblo 44,S 

litros de Alcohol Isopropllico. 

A¡regu>! 5 litro11 de tt¡:¡uo destilada y 500 sr. dQ Dletanol.ttll!ina 

Kezcle, 

li'iltre al trov~s dQ un !lltro iio i:1emlrrn1111 do 0,45p. 

1 • 2 COSJROL 

Envio 1119 111uestrns al lnbornt:orio do c.r:mtrol onallt:J.cQ p.pro. -

varlfic11r el contenido do aguo, 

Coloque una etJqueta vordo (liborodo) Qobre el ri!elplt!nte e -

imUqua •.m 61, el res1ütndo de c.ont.ontdo de nRUl\o 

NOTA: Fectut de cnducidnd: 6 t11cses, 

tI. LIQUIDO DE COSSER\'ACION USADO f'ARA EL CATCUT PRtcoRTAOO (SIN AGUJA), 

2,1 PREPARACION (Cantidnd sufJcJcnte pal"a. 22,000 sobrt:!B). 

Cargue en utt rccipic=nte Ao YidT:lO o de acero tn6.tldnblc 45 l.!. 

troa de Alcohol Isopn1p(iico. 

Agrcsuc 5 litros de ogua. dcstlladn. 

Hczclt? r filtf'C D tl"DVé& de un flltro dQ l!Hlll)bt'ana de ().45 IJ. 
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2. 2 CONTROL 

Ende 111ucatraa lll laboratorio anal1tlco para •eri[li;;ar el Col!, 

tenido de a¡¡ua. 

Pe _ue una etiqueta yerdo (li~rado)· ':" el recipiente e indi

que en ella el reaultpdo d~l anli.lials de agUa. 

?IOTA: Fecha de coducidoit:t 6 lneael!I. 
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PROCEDIMIENTO DE TRABAJO 

SELLADO DE LA BOLSA EXTERIOR, 

3252 

1. INSPECCIOS INICIAL 

Verifique quo la 111esa eate ll111p1a de pqrtlculns y productos porte

necicmtes al troboj o anterior. 

2. INICIACI0:-1 DEL TRABAJO 

2,1 Lleno lns hojos de control (las misi:ms formas usadas paro los eBt,2_ 

cione11 do llenndo/sollodo), con los siguientes datos. 

número do 111os11, 

nómbre del producto. 

nliri.ero de lote. 

2,2 ColtJque sobre 111 lll<lSO los productos 11 prDcesar (los que vienen do 

ln estQción do llenodo/sellodo} "/ llllitalos en los bolsas exteriores 

2.3 Anote en lo for!ll:l de control lo siguiente: 

fecho, hora, nombre del trabajador. 

verifique que el sellado seo completo y correeto, (onoto el -

tie111po de sollado y el de enfTinmiento), 

verifique que el OÚ!lll!TO de lote li:ipreso en la bolso, soa el 

que corresponde al t.robojo que se cst.ii haciendo. 

2.4 El encargado de control dc calldnd y el supervisor flrmnn la hoja 

de control. lo cunl deberá pnnnanecer !lobre la 1110110 hnst.o que se 
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tendno el trabajo. 

J, PROCEDIMIENTO DE TRABAJO 

Inserte 111 bolsa sellada dentro do la bolsa OJ:terior, 

Ha¡a esto 1,2 vec.el'I y recol :¡ue las 12 bolsas (sirÍ. Sellar) en 

au caj11, 
·-_ ·,, . 

Cont.Jnu~ hasta qúe termine. 

To1110 6 bols"aa Stn' a~Ílar· 1 coloquelas en el selladOr. 

ActJve el- sellador,· : ··-_, · · .. · _ : . 

Controle la calidad d~¡ -~~li~~- 1::01, _nGm_ero do i~~e, 
Hágalo dos veces. J vuelva a colocar los 12 bolsas selladas en 

sus cojas, 

4, CO!ITROI. DE PROCESO 

Por'lc cuatro veces al din to111e nota,. llevando el control en 

la hoja antes 111Cncionado, 

Focha, hora, no111bre del traboJndor, 

Calidad del sellado (co111pleto y correcto.). 

Tiempo do sollado J tie111po do enfriamiento. 

Verificar que el nÚlllero do lote b1proao en 111 bola.a, sea lea!. ' 

ble J corresponda al trabajo. 

Vorif.icor quo efectivOJ11cnto elliaten 12_bolaaa por caja. 
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PROCEOL'i!EHTO DE 1RABAJO: E!i\'OLTURA DE LA CAJA 

3260 

t. lnl!ltnlnclón del trab111o 

Acti't'e la lllliqutnn per111itlcndo que ·alcance ln temperatura 1;orn.•cta. 

(20 111inutos}. 

Durante 'este tiempo, controle lo siguiente: 

El frente de la· pcl!culn deber& catar hacia arribo: 

La presencia de nutotir1u 

El nhel del liquido pora la autotirn: 

Deapuée de que ln bnrrn l!IClledorn alcance le temperatura i::orrocto, 

dejo que lo llláquina trabaje hasta que 'J"CCorte 2 ó 3 hojas r controle el 

lnrso de.lo hojo J lo odhoslvidod del posw:iento. 

Una vez que lo anterior ha sido logrado, el trobnjo puedo comcnznr 

2, Proc:edimlonto de trobolo 

2,1 Coloquo une coja sobre lo hoja de colo(lin, 

2,2 Doble 111 hoja el rededor de lo caja, 

2,3 Abro el pedal. 

2,4 Empuje lo coja contra la barro supcrlOr caliente de dobleie, 

2.S Transfiere la caja envuelta en cclo(liin al empujador doblad~r. 

2,6 Permita que el ei:lpUjQdor introduieca la caja en la llli'iqulna. 

2. 7 Tot11c otra cojo J coloque lo en la hojo de cclo~ón. ,, J continuo la 

operación, 
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Si por a.lgunu rnz6n lu opcroc16n so detiene por nlgunos minutos, -

rc111•1cvo m.anunlmentc las cajas qua 110 encuentran en la posición de sal

dpdo. Est.o cvitnr6 una c:u:eslva cr.pos1(:16n de los cnjoii e lils placas -

aoldndoros que pueden, ocosionnl111cnte, provocnr que se quei:io el i;clo

(án. 

Periodtcm:u.-nte o:icgu'fesc de que los dobleces loterales son c::orrcc

Los y que la soldadui-n lut.ernl ea coi:iplcto, pero no quemada, 

3. Control t'n Proceso. 

Por lo menos cuatro ve1;es dlnriumente, deberán re11liznr110 los si

guientes controles de calldnd, anotando los rosultados en lB hoja de -

conu:ol número 3261, 

Fecha, hoTn, nombre dul oper8dor, 

NÚClcro do lote. 

Presencl11 de la etiqueto er;torlor 'J del indic11dor, 

Calidad del doblez. 

Calldod del sellndo (no qucmndo) 

Prcaenc.ln de lo .autotJro J su opcrntlvldnd. 

Fir11111 del. rcprcscntunto de Control do Calidad. 
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PRUEBA DE ACEPTACION DE LOTE 

3300 

l. HUFSTRF..O 

Lo csteriUz:aciGn poT rodinción de ro.yoa CnmrM, ac cfeclúll solanic!!. 

te en lotee cociplctos. 51 por olgun11. razón, el lote fuera C!lterllizodo 

en l operncione ... , cada parte dol lote es considorada por aeparado y se 

somt>torá a ln pruebit de nccptacH111 por si mismo. 

dad, 

El 111uest.roo ac hace ol azar por el dcpnrtnmento de cont.Tol de colj. 

Para lotes qu..-. tengan 111cnol'I do 1000 c:::ijas: se to1t111n '.3 cojaa, 

Para lotes con r.iás de 1000 cajas: se to~n 6 cajas, 

Los muestras do B.:icilua Pm:iilus que hon sido irri1dindas durante el 

proceso de csterlUz:nción, tmnblén se recolectan, 

11, EXPEDlf.NTE DEL LOTE 

Ea de lo respommbllidod del dcpartnccnto de control de cali

dad elaborar y nli:incenar un cr;pcdlente para cada lote, 

Esto c-.pcdlcntc contlenu lo siguiente: 

II.1 J..g opernc16n del dev1,1nndo y hojos do control. 

11.2 J..g opcraci6n de enredado y hojos de control (incluyendo mues

tro del IDl!.toriol de e111pnque utilizado). 

II.l Lns hojas de control de operación do lo cstncilm de llenndo y 

sellado, (Incluyendo muesu·1HI del 111.Bterlnl de empn.quc utillZ,!!. 

d1;1}. 
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11,4 Laa hojas CinAles de contrcil de e111p11quc. 

Todas las hoj11s mencionados nntcrJorr.icnte so llenorlin durante 

la fabricación y se rccolectnn al téndno do cuda operm;:.ión por el 

repreaentante de cont.J"oi de cnUdod, 

11,5 La hoja dc·scgu11d1mto de fabricación (Ver 0Je111plo ndj~nto) 

II.ó Las hojas de prueba de occptm;:Hin final que incluyen: a) hoja 

de inspección Yisunl y b) hoja de prueba final. 

111, INSPECCION VISUAi ••• 

Esta inspección se cftictún dur1mtc los opcrocloncfl de muCstreo 

en cuunto concierne nl ospt!cto er.tcrno, y sobro lns mucstrns con

troladus pnra los otros puntos (antes de ser utili:r.odas para las -

diferente prucb11s}. 

Te.don los puntos inspcccionados 50 anotan en una forma cspo-. 

clnl. 

En esto forma ta111b1e11 se onotl\n los re9ultndo11 de los pruebns 

de fuerzo d~ ajuste de lu "8UJa; esta prueba se c!@ctúa sobrtl 5 S,!!. 

turn:J y todos los \'alorcs d .. bcrñn de ser supcriorc9 o los m!"n1mos 

(Jjudos por lu [ar1:1acopé11 a1;1cr1c11na, 

IV, l'RUEílAS FJ:;ALF.S 

l. PRllEB.t.S l\TOLOCJCAS 

1,1 Los resultados del ccn;ificndo proporcionndo por el operador 

de cstcrJliznción se nnoton y el certificado por sl mismo ec 

ndjuntn 11. ln hojo, 
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1.2 l'Rlll:tV.S DE ESTY.Rlt.lDAU 

lA 111uest:ra de t.rL·S •:njn,. "" cnv!a 111 dcp11rtlllllento Hlcrobioló-

11.ico, que tCJ1W:1ní 2 bolsa:-< do• ..:11dn cojo pnrn c11t.n prueba, 

1..i:it1 bolsas rcziwn••ntcs :;e rugrcson nl lobor11.torio de Control 

de Calidad. Lat1 ¡1rucbas de cstt>riUdud SL' efcct.únn do acuer

do con los 111ct.odo11 1•rc.!l<:rh:n:1 en el proccdh1hmto ndjunt.o, y 

los resultodoa sr. L·nvlnn nl lRbnrntorlo de Control de Cnlidud 

Los resultados uc nnutnn en ln mli;in.-¡ hoja ndjunto nl ctpcdll"!!, 

lt!. 

l.'3 CONTA~llNl.CtO!i JNICIM. 

~e nnoton los rcsultado11 de lns prucb11s de contnmlnncl6n lni

cinl que 111111 sido cfcctundm• ror ol dcpnrtnment.o •le tUcrobio

loAlo sobre los u..-Llculos dc rstr loto durante la producción, 

1.4 ilASlLllS PUHlUIS 

Loa resultados sobre loo prucbna dr. est.cl'ilJdnd l'(Cct11udns en 

lns i:iuc1\lro11 irrndlndno de lmeilu11 Pumilus, 11c nnotnn en lo -

hoj11 orl¡ttnnl y se ogreRnl'I al ellpcdicnte. 

2 •• ~ Pllllf.UAS fl~lCAS 

2.~ 

f:sta pruebo su efl"Ctúa en \O .. ucstrnB de ncucrda can las pro

ccdi .. tcnton i11dicodoe el! lo ínna.acopéo lUK'ricnna XXI {ver {olooco

plo adjunto). f.l diRPfl'tro prm11cdlo ne eu.lcul11 y se 11notn. 
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2.b FUERZA TENSIL AL JAU)!i A!iUDAOO. 

Esto prucLa se e[L•ctúo en lQ 111ucstnm :;;on el procedimiento -

descrito en lo Con11acopéo XXI (ver fotocopio adjunta), La fuerieo 

t.P.i. se calculo '!se onotn. 

2,c PRUEBA DE DF.51111.ACHADO 

Esta pruebo su uplicu sol11211cnte en productoR de Cat11ut. So -

efectG.11. en 10 muestrn9 (lns 111iG111as que hnn sido utllii.1tdll!I para lo 

prueba del diliiiietro). 

Se procede de lo mnncra sl11uhrnte: 

L.ne 111ucst-rns se gunrdnn en el llquldo conserTndor hasta 

que se efC!CLÚn ln pruebo, 

Al rededor de un pequeilo poste vertical de uno pulgada, 

hago un nudo doble (pnro lo definición de un nudo doble 

o de un nudo simple "º" el proccdtmlcnte de lo U,S,P., -

pnru los pruebas de fuerr.a l.:.P.T.}, después un nudo sil:l

plo y posterionnent-o otro nudo simple. E1:1UDinc lo sutu

ra pura ver RJ. • .. istc deshllochado o fll?paroción; si In -

sepornclón o dl?shJ.lachndo opor.,cen, nnotl' cuando se pre

sento, 

Si todo Cfltn correcto, eíectuclo unn vez más. 

un nudo doble. 

un nudo simple, 

un nudo si111pl1?. 

Inspección de la suturo, si no se dcshlloctw, entonces 

la suturo paso lo pruebo. l'.stu prueba l?:'I e .. t.top.1 si no 

se prescnt11 deAhil11ch11.do nobn.• 10 F11Lu1·11s prnbadau. Si 

el deshilachndo oporccc en una f<Oln Blllura, t.or.>e 20 111uc_!. 
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t.rna más 'I efectlie 111 111liu:1a prueba, 

La prueba es cltlto!>n si no l'l.'is de una sut.uro dentro de -

los 30 suturas probados prc:¡,cnta dc!óhiloch~. 

V. LIBEJIACIQ!I, 

Dt!spués de rcaliiado el trabajo, el O•pcdiente es re'l'isudo por 

el dlrect.or do Control de Culidnd dc·Suturos r finando, 

Este eipodhmtc so trn:imite ol i"nTIMceutlco responsable pnn1 

una reTioión 7 oprobnción. 

La decisión de llbcl'"or o rechazar se tnmscil to al olm11cttn para 

disponer del producto. 

El dcport!llll1.<nto de Control de Calidnd de suturas conserv.o. el 

expediento y por lo 111cnos unu muestra de 10 bolsas de suturus so -

conserva nhl pare pna>ln;¡ futuros, en caso do quejas, para pruebas 

de calidn'1. 

En nul!stro pnls se ocostn1mbro conservar las mucstros do rete!!. 

ción por lo menos un periodo de 5 afios '1 en. cunLidod suhciente -

poro poder hncer los pruebos nccesar!us en coso de nl11.una reclamn

ción, 
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EXAME.'> VISUAL DEL PRODUCTO FINAL 

Producto : 

Lote : -------

El 

... 
El 

l'.s 

Lo 

Su 

Ccrtiíicndo de lrradlación No.i 

Número do cajos probndos: 

celof6n se hn :iella.do corrcctnmcntc 

ctiqul"tll Clltllrior corrospond,. "' producto 

indicador do irrodlnción esto colonrndo do 

1c11ihle el número de lot,. 

etiquetn/Aguju corresponde al pro<luclo 

encuentra prcsl!ntc c1 (olll!tO i llsl.J"Ul:t i \'O 

lluy 12 bolBlls por cuja 

L.11 bolsa exterior esto [lr111cmcntc sellndn 

La bolsa clltl'rJor estn {irml'mf'nL" sellndo 

E>:ii¡tc t•l núci••ro de lote en cnda bolt<il 

rojo 

1::1 soportc de ln suturn corn~sponde al producto 

l.n hcbrn o {ilom<'nto e:•tll cortndo corrector.mnte 

Pruebo de ojustc de lo Ufl;Ujn: lJi:iite de la U.S.P. XXI: 

Volares: ntnlmo 

HJi.ll.iJ:IO 

Poso la prueba 

1 B 3 

3312 

SI NO 

SI 110 

SI "º 
SI 110 

SI :;o 

SI NO 

SI 'º 
SI 'º 
SI 'º 
SI 'º 
SI NO 

SI 110 

SI 



l'RUEBAS DE f.STERlLlDAD DE SUTURAS IRRADIADAS. 

3340 

(I) t. TUBOS y Hano 

(11) 

l .o Las pruebas de cst.er.ll.ldad de suturas iie cfcctÜDn en tu

bos capcclolmente lnrROR (25 X 200 mci). 

Lb Se utilizan dos closes de medio: 

l) Hcdio fluido Tioglicolnto (Difco, 0256 p;lro boctc

rios n1troblos y nnocroblu:o. 

2) ~ Cnldo de Sorn Tríptico (D.lfca 0370) pnrn -

bacterios, lavadurnl'I y hongos. 

t.c. Cndn. tubo conti('no 40 cm: de 111Cdin Cl'ltér.ll. 

PROC:flltHIF.HTO: Todo cil trobnjo !IO efectúo dentro de una 

c8111pai\o de flujo la111inar en un cunrt;o li!!, 

plo. 

l ,a Se limpio lo bolsa ellterior de lo sutura con Ethanol al 

'"'· 
l.b El paquete interior ac rc111t1cTe acc"ptic.BDCnte, (ut.iliznn

do tljcrns estériles y plnz.aa), 

l .c Corte lo cnvolturn interior y fl.11.que la autura. Inserte 

l:i. euturo en el tubo de 111edlo de cult.l•o. 

l .<I Inocule 3 tubus d<' enda medio. 

l .a lncub11cld'n: Loe tuboi1 de Tit'.lglicolnto ,;eriín incubado!J n 

35 37° C. durnntc 7 dtns. Los Lubo& T.S.B. ucr.in incub!!_ 

dos n 22 - 26ª C. durante 7 dlns. 

l.C E1nmlt1r el medio p:irn buscnr cvidcncinn de i:rcclmlunLo -
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(Ill) 

microbiol. 

CONTROL BIOLOGICO DEL PROCE.SO DE lRRADIACION. 

1.o Antes de mandnr un lote o irrodioción se colocnn tiras -

conteniendo esporas de Bosilu11 Pumilua en 3 de las Cojos 

e•ternos. 

l.b Lns cajas cacogJdo5 ee marcan clurnmcnte con tinto rojo, 

l.c Poster.ionmnte a la irradiación los Cejas con tiros se -

obren oc6pticnmcnte (el m.iBl!ID procedimiento qi.:c se sigue 

poro los poquetee de suturas), Lns tiras se quitan y se 

introducen en loa medios de Tioglicolato y T,S.B, en loa 

tubos de ensayo, se incubnn como se czpUcd' onteriormen-

"· 
1.d Pcspuiia de In .incubnci6n, deberá controlarse lo ausencia 

do prolifernctrm o crecimiento. 
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t'ROCEt>IHlENtO DE TRABAJO: PRUEBMi QUUUCAS 

3341 

1. IdimtHicncián del ColorenlQ 

• \In acp,111Qt1to de un centf111Ctr<t dal 11111tel'tnl que ,..., a ser pl"ohado ae 

u·nt.u. con Unll sota de ác:tdo clorh(drico concentrado. t.s pructba ao cfr:c.~ 

tua 01) unn p1nca l:th11U!J1 do tmrcolann, 

Se genera un color cafe raj1z.o, por l& acción del &ctdo eob:re el -

colornnt.e de palo de ca.mpoche. 

2:. Pcrn1stenc1.a dol color 

Un er1UAO de ftbru de codo lote Bct h11u·•o en 100 s. de ai;,ufl. dcatl

lodn duraotc IS llllnutoa. El O&curccbl1lcnt.o da l.11 aoh1clón dcbJdo o ln 

dilucJ6n del cclor1mte no dQbcrli eaccde?r el c11Londor o;!Scablcc.ldo por In 

U.S.l'. XIX, 

Col()que un gf'lllllO de •Uc11t.rn en 100 1111. do la aoluc16n s11linn noi--

111111 y c:o1urcr11clo no lllCf'IOs de 2/i. hora.a o 40'1 C. Pruobe lo iiolur:::Hin p&,r-n 

la coloJ"nc:ión como S<t htzo antcriora1Cntc. 

3, t111pur-cuia Hflciinicns 

5c111, di? cn.dn cono lllllCStn:i se citTá!ln pal" 10 ~llnutas en Us;WJ desti

l11da, Poi1terlcir111ente .iioe coloco. unn goUt bajo el iiilcrmJcópla 1 se hoce 

una cuentn de pnrtlculaa. 
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4. Contenido de ~rn 

Pepe c.1t1ctru11ento uno cantidad de su turne (600 ing. a 800 111g). 

Extrnlsa tres voces con porc.lones de 25 Jtl, de ether et.Ilico, Ci! 

tre cuantitotivnmente en un vaso torndo, Evapore el solvente a peso -

constante 1 deter111ine el residuo de la 11nmstrn. De los resultados obt.i:, 

nidos calculo el porCentaJe de contenido de teri:1 en las suturas, (los 

lh1ites usuales son de JO n 20%), 
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Hf;l'OOO DE PRUEBA DE COKT.UUNACIOM INICIAL 

3342 

El trabo.jo._deberá_ eícettmrac bajo UM c.a•pann do [lujo laaln.o.r ut.!.. 

Uznndo guantes o~térilca. bnia y coUn de lnbor~torio ll•Pios. 

Mptom por~ ~da aucstro~ 

l. Prepare un iaatri'i:r. Erlen.cyer do 250 ml. 

2. Llene el"-trá:r. con 175 ml. de aolué:ión Mtlnn de.Twecn .. 809'. 

3. Agr1;iguo un DRit.ndor aui:nétlco. 

4. Het.a el ..ntrál'- nl auto cla•c durante 20 alnutos 

5. Limpio el e111poque auestra con aleohol. 

6. Abrnlo ncept.lcnmcnt.o u!:lliui.ndo pinZIUI catfirilos 1 tijeras cstl!ri;.. 

lc11o 
,' _: -._ ·_ . ' ·:. -:'- . 

7. Saque acéptiCWMinte in sutura y cola(auela cn._.un~Jdo los matraces -... 
del auto clo•e. 

e. Ciernf el .atdi:r. hen1eti~nte •. ·-·' 

•• 

10. 

ll. 

. --- ,.>--_' ,._ 
Suque el· mntrá:r. de la_ CJUipana de nirO laainur y agltolo durante 20 

minutos. 

Jlegre_se' C1 1111tr.lí.z. o 

. filtro cstlirll~ 
; ' . 
colO<tue· el [iltro en 

-,','. 

~~ ~jo de -pctrl coritenlendo 1/2 ·d~· _Safo A-

sor Trip_tlc:~. (Dl[c:o 036?-08-7). 

12. ~toque la suturo Cn otra c:njo de pctrl 1 lleneln c:on Triptlc:o So

JD Agor caliente (5011C.) 

13, Incube el [tltro y lo suturo dur11nte 48 hor11s u 37"C. 

14. Dc11pués de la incubación c:ucnto ol n~ro du colonias· en c:ada plu-
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cu '! de los resultados pnro cada muestra por separado, tanto del -

filtro como do la sutura, 

15. iteg.lstre lo¡;¡ resultndos en la for11111 nÚl:lero 3)44, 

Paro preparar la soluci6n fl41Jna de T ... een SOt A¡:regue n un lit.ro do ogun 

9g. do Cloruro de Sodio '1 10 ml., de tween SO, 
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i'ROCEDlHIENTO DE TRABAJO: PRUEBA. DE DtAMmo. 

3360 

El cnlJbrador para dutcnrlnar ol dií1mctro do las :mi:urns es d~l t.! 

po denominado peso-muerto, 1:mc!nlco o el&ctrico, y equipado con unn cnrlÍtuls 

de lcca.urn directa, un lector dhtltnl, o un indicudor impresor. Deberá ut.1-

li:w.rsl;! un cnllbrndor gr.11b..1do n 0 0 002 111111 (o n un11 0.0001 de pulgada lii el C!!. 

librndor se encuentra"" unldndcs Ingle:u:i.s), o 1111?nor. LB boso de sorortc del 

calibrndor es oprollll!llldm:ient.c de SOaa:ii. de dliutmtro y el pedal caroprcl'lor es -

12.70 .! 0.02 111111. de dJiimctro. El pedal compresor y lus partes "'6viles co

ncctndntt entre sí, cstíin sopcsadn11 de llM'.lncrn que 110 oplicun una corsa tot.nl 

de 210 .!. 3gr. 11 ln mucslrn. ¡.., :m¡1t>r[kle del r~·dnl compresor y la super[i

cJe de sustentación estún ructifieudas h11ntu 0.005 w:i. y !ion purnlclaii entre 

sI conuna tol~r11ncla dt! O.OOS 111111. ruru 1:mdlr t!l difimctro de iiuturns del tn-

1113lio métrico 0.4 '! miis pequeña:<, elimine el peso ndicionul del ticdul cOlllpre

eor de lllllnern que lu cnrRP total dt• ln sutunl no cJCed11 de 60 crs. 

SunJRAS QUIRUltGICAS ABSORBlN.ES Df. COU.GE.1,'0. 

Determine: el diiimctro in:1mdlntm:ientc después de sucnrln del reci

piente inmediato '! sin cstirnrla, coloque lu hebra ntrnvés dl!l centro del ª.2. 

pcirte '! del pedal co~prcsor. Sunvcmcnte bnjc el pedal hasta quo aupeso to

tal descanse so!Jre ln sutura. Hidn el dliimctro de cada hebra en J puntos c.2. 

rrespondlcntcs, n nroso modo, n un cunrto a lo mitad y a los tres cuurtou -

portea 1\c su longitud. 
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Pr«edu t°'*I &e Indicó en los suturDa no 11baorblblcs. 

TlcndA 111 hebra 111:.rn•éa del Cf.'ntro del soporte '1 del pcdtal CDlll1'rc

aor 1 uuu•C'IK'nte?- baje el pedal h-ta que BU pi?SO tol.Jll dcscnnsc sob:re ln su

tura lllidn 14 aulurn n11 obsi;rrbiblc 'n que tm cncucntra e111pnc:ado en [ontlll acco 

o en prctil:!nc.ln del !luidos. ln-..dtot641<?ntc dc>111•uéa du haber aido aocado del 

rcc::ipJl'nLc uin tJCt'a1it.lr que Bf! t<equen Q 11c ncondic:Jonen nl 11:1edlo ambiente. 

HJdn el 4l6mctro de 111 autunt en t.:res J>unt.os corre>Jpondtcntl!U n ~rof!.Q 1POdo, 

o Ul\l.t i:unrta p.uTto, o in ailtod, '1 n 111t1 t.rcll cuartos t>artcs de su lon11,11:.ud, 

En C4BD de nuturn tnmwdn Q de tni.nfür 11M11or que el 3/0 c!t.-ct.uc dos aicdtdru; 

en c:ada punto en lingul1:1:1 rectos entre sl, y Ufle el prmiicdlo del dl~t:ro ob

nrinndo en et1do ¡nmt.o, 

Para .._.dlr lli» suturo.n de .ultif11W1:1er1t.os, sujetu unn porc:!ón de -

la ~ci6n desigrmda de ln. hcbr11 cm IJJm pln,r,o fljt> de tn.l 111ancira que la. hc-

bt"a desc:t1nac acrinéa Jtil centro del soporte, En tunto que sa:;tJcnc la. hcbrn 

en el fd&llU plnno que la su~r{l.cl.ci del Hoporcc, coloque unn hcbrn b11jo 1=e!l 

sl6n p0r mi!dio!I. 11dc<::uados, tn.lcs coeo pa.n.undo el punto libn~ de la hcbrn nl

rcdcdor de un c:lllndro o unu polca. y nmi:i1·rando ln punta libre n un peso de 

alr~ednr <:le la •it..nd dC!l ll•lt:c de jnHitt de 1111do p11rn. lo suturas clnse I no 

cste?r"lll.:wdns dtil tn11<11!'m corrcspondtcntc, Lc111cndo cuidado de cvftor que ln 

hebra tnrclda se dcntUllt"!lll. Klda el dlfulictro en loto puntos dcstgnndos do ln 

hebra J clocúle nl diii110C1.ro tirDfllDdio udcc.uudo e~ Htl ha indicado. 

(El:ftrneto de la Fanao(.oj>éo, AmcrJc~ona 1Xll) 
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PlioctDIMlESTO DE 7RAB>.JO: lltsIStt."ICIA A LA TEflSIOM 

Ootendne la reS:iatanr;;i11 a la tensión de las auturJu1 qulrurgic;aa en 

una -quln.n i111pulsada por J110tor pina probar la fuer~a de resistencia a 111 t,!_n 

si6n, utillZllndo el principio del espech1en cnn&tllnto en rnl.aelfin a la ear¡¡a 

r dispc:mlendo dt: las pln~s odee;u11d1ui para sostener {1-nea>ente la mue~tra • 

Esta deS<:rJpción se aplic;n especlfJenmente a lo que ae conoce ccimo 

pi;-obador dt1 plnno 1ncUn11do. 

tl enrro utiUU'ldo en cualqulcru de estas pru11bas ea do un peso tal 

QUI! cuundo se pre!IN!ta el rompiemicnto, lu poaicU'in di! la plUlllll re9iatradon1 

en lit grAflca ne cncucntrn "ntre el 20'.t y 31,80% d1> lll cnpnchlnd que debl!rá 

ser i:ep.tatradn en J.n p;rii.{lcn. Lit frJcc16n en el cnrrco es su[ic1entc:m1ente b!!. 

ja pora pertlittr que la plu111.n de registro se nprte de la linea cero de lo. -

grúítca en un punt;o quo no cuccdti i>l 2.5'.t <le l.l ctlp<u::ld"d de ln grlific« cunn 

do 110 se sostiene nJngunn 1:1\Hllltrn en l1.1s plnt.nll. 

l'l\nJ st1t.11raR quirCirgitO!I do tniuii.os intermedios r 11tandcs, lns 'Pi!!, 

t.ns qu!! sost.ctencn lo 111uesLtn sol'! del tipo de rollo, con una au~u'.!f'ficie 11ln

na de soporte. El rollo o carrete tienl! U\l dii\met.ra de 19 llltll. '! 111 aujlerft

cic- plnnn de sast.én no tJenc 111e>nns dc 25 1111:1. dll lnrgo. La longitud del C'SP!!,. 

c.!mcn , cunndo se inscrtnn lns pJ.n~ns, till por lo rrwnos de 127 1t11:1. do punta a 

punto., Ln veloci!lnd de inclinación del plano del probador es t,pl que alcon

::u su Jnellnnc.illn total a 3011 de ln hort~ontut en 20J.:. 1 segundo desde ... 1 i

nicio de 111 ¡>ru~bn. 
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tiene una superfJctc de n¡;arn:• plnnn de no menos dc 13 mm. de largo. El la!. 

RO del espcc:Imcn, cuam!o so insertn en los pinzas es por lo 1'leno11 do 1:!i mi:i, 

de pinza n pin;r.n, La. velocidad de inc:linnc:tón del plono es Lal que akonza 

su inclinación total a 30° do la horhontol den 60 !. S segunden;, desde el -

inicio de lo prueba, 

PRF.CEDIHIE.'i'IO 

Detcn:ilne lo resistencia tcns!l do las suturas, ;-:io sen que se en

cuentren eli:lpacn!I en forlllil seco o con un [luido, nípidaincntc despulís de ser -

sacadas del recipiente, sin e!'lperor n que so seque o BC Ol!lbiente. 

Ate lo suturo. de pruebo utilizando un nudo de cirujano que es unti 

con uno vuelta de auturo olreciedor de un tubo fleslble de hule con un diñ111e

tro interior de 6 •. ~ m::i. 1 un.:i pared de un espesor de 1.6 i:u:i. El nudo do ci• 

rujeno es un nudo cu11drHdo en el cu11l ln!l puntas su ¡•nsnn iniclnlmente 2 ve

ces, en ve;r; da uno, nt.rnvés d" ln gnsn y se jalan rucrtelll('nte, cunndo pnsn -

unn ve;r; ntrnvés de ln se¡;undn gnsn y la punta He jn lo fuerte de cianern que -

se encuentre un nudo slmple sobre l'U<'sto ul nudo cocipuesto, Inicie el pri

mer nudo con la t'Unl11 J:qulerda sobre lo ¡•unta derecha, ejerciendo suílcien

te tnslón l'llíll nnudnr C'l nudo con 11e!luridod. Coloque In 1:mestro en el i:;:lst.!:, 

ma de prueba con el nudo nt'roKln"\dnl:'.ente u ln ottad entre l11s pini:as,, 

Sujete uno punt::i itc las sutros "" unr1 pinzn en el lado cnrgodo de 

111 =Aquino, pnse lo otro punta at.r1w~s de l:!. plnl.o opuesta, con tensiún auíl. 

c:iente pnru que la muestra se enc:u.:ntre t"nsa en wcdlo de las plnzos y cie

rre l::i sgundn plnzn. E!l.'ctúe Ruíientemente núoero de pruebas o rot.un1.s en -

lo for111n en que He espec:iflca en lo monogn1f1¡1 lndividunl. 

Cuando ln ciuestrn se roP1pe entre IB l!lr.I. de 111 punt11 do la pinte, -

desc11rto lo lec:trun1 de t:stn. Si 111 longitud 1:1arc11d11 en lB ctlquela excede 
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los 7 1111,!tros (25 pleti), tome 2 metros de cadm S suturas, sclcccionnndolos -

'!:ar del lote, recho7.nndo los pdiaeros. lO cm. (12 pulgadas) J e[ectúo -

por lo i:icnosz rot.urDfl en cada sutura ,oproxh:mdor::cnte 60 cm. a 100 cin, -

aporto. 
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PROCEDIHID>'TO DE TRABAJO: HEl'OOO DE PRUEBA DE AJUSTE DE LA AGUJA 

3362 

El proposito do esta pruebo es proporcionar certeza de qÍle"lns ºB.!!. 

J11.s que ae hnn sujetado a-las sutur1u1 ae encuentran_ firmei:icnte coloc.cdas. 

El control t:lene dos eu1.pas: 

t. EL CONTROL EH PROCESO. 

Cada auturn se prueb:i. en un di~metro de resorte, lnmodiot!!. 

mento después do haber sido ajustada la aguja. 

:Z, CONTROL FINAL 

Después de que l'ID hn termin11do el lot.e y despu6s do la estor.! 

liznción se prueben S 111uestrna en el probador SCO'IT utilizado p11r11 

lo fuerza de tensión (ves 5.0,P, número 3361). 

El procedimlento 011 el siguiente: 

Sujete con una pinzo cnda una. de loa clncc 1uturna en el te,2_ 

sl6111etro dQ 11111nern que ln niiuja se encuentro fijo en lu pinzo con 

todn lo porción troqul:!lada expuesta y en línea con 111 direcci6n do 

ln [uorzn aplicada o In sucur11 por la pinza en moTJmienco, Dcte.!:, 

mine la !uer7.11 necesario para desprender la sutur11 do 111 11guj11, La 

SUTURA ruEOE ROHPERSE Slh' QUE SE SEPARE LA AGUJA DE ELLA. 

SE llenan los requerimientos cu11ndo ninguno de los cinco Ya

lores promedio ni nlngíin v11lor individual es menor que el llmito 

dado para el ~111:1111\0 dl.'>1Jgnado en la tabla quo ae muestra 11 cont.l-

nuoci6n. 
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En coao de que no mjs de unn de lns pruebas lndivJdunlcs 

81! oncucnLre fuera. de lps ll111iLes, repita lo pru!lb11. en un nú.loero 

ndlcion¡¡J de 10 suturas. Los rcqui11ltos poro lnpnicln se ven CU!!!. 

plido!:I si ninguno de los volaren ndicionnll!s recae fuera de los -

requerl111lentos individuales limite. 

TABLA I. AJUSTE DE AGUJA ESTAHDAR PARA Slf11JRAS 

ABSORBIBLES Y NO AllSORHIBLES 

TAHARO HETRICO' 

(CALIBRE HO.) 

PROHEDIO 5\111JRAS ABSOR
BIBLES, 
(COLACENO 

SUTllRA SIKTET'ICAS 
ABSORBIBLES Y , -:-, . "' -
HO ABSORBIBLF.S-,· 

\:·~~'Ro,~.S.P~- (~~i~.) 

0~1 : : __ ;,_[~:: ·,~ '¡ i~ 0,007 

o.i. 
_0~2 ::_,·:·: ·-·10-0 0,014 
O.J : \ ~ 9-0 0,021 

o.s 0.4 e-o o.o~ 

º" o.s· 7-0 0,080 
1 .. . -.o~~- 6-0 . 0.17 
1.s l 5-0 0,23 
2. l',S ' ' 4-0 0,45 
3 .2' 3-0 0,68 
J.S .. 3; ._ 2-0 J,10 
4 J.S o 1.50 
s 4 1 1,80 

1 *""Jorca ; s J -7or:iia " -1ores 1.80 

IHDIVIDUA.L 
(kgf) 
(HIN,) 

0,005 
0.010 
0,015 
0.025 
O.OtiO 
o.os 
0,11 
0,23 
0.34 
0.45 
0.45 
0.60 
0.70 
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E?ITRENAHIENTO DEL PERSONAL, 

' ' . 
Todo el pcrson.uf de Ja C6brlco,, incluyendo-produccHm, c111paque, -

contn1l de cQ.Udad, ..ant.eiil.1ent1>" J personal do liiiiplei:.n, deber.fin sor enLre

nndos en los slsuJonLe t.6Picos: 

l.- E11:p.licar-clnrlDK!nte loa dubenrn y resp11nsnbilidndcs p11rn endn mil'!!. 

· b·r_o del- pi!!rso~l; 

2,- P.nt'fcnamlcnto profealonol-tecnlco (lllTa ¡;nrontlz.nr el dcsnrrollo a

decuado de sus octh•ldodea. Información biislcn acerco. del uso nd~ 

cuodo y 11111ntcnlmlento de ln9 inatnlocloncs y el equipo. lnfoTD!l

ci6n comprensivo en rclncH111 olas =terlnlcs que deberán acr usud0os 

au 11111nojo, J au control. ProcedJ111lcntos de opornclón estándar slg-

nl!Jcntlvos, genl!rnlcs y CIJ(ICcI!icos paro cndn dcpartnmonto, 

3,- Entrenui:ilcnt.o c11 buonu.9 prur.t.Jcu¡; de fubrlc11clón incluyendo una e1t

plicación clona do los de[inicloncs 1 tcrmlnolog111 de los princ.ip2. 

les objet.ivoa, la 1tr11n lmportnncln en personol, y 111 hi11lt'ne nm--

blcntnl flnnldnd y Umplezn. 

4. l'roblClllilB de t<Cguridnd qU<• involucren toda ln infor111aci611 relevnn

te en relnción n """'terinlcs pcli¡¡ro11os ropn!I pn1lcctoros equipo 1 

precsusloues que deberiin tom.artie en cuenta. 

s.- El ent.renomlento debcrd e{ect.uursc ror lo~ jefes de dcportnnacnto s 

e.oda nuc•o t.robujndor nnt.es de que inicie su lobor. 

6.- Cada jefe de departamento orcuniuiría una ve:. c.ad11 seis aac:ics un ª!!. 

trennmlcnto ndccundo poro su personal. Todos lila ospcctos mcncl2. 

nodos ontcrlormcntc deberán ser repetidos y revisodos. Estn pcr.s2. 

nn deberá renliuu- y/o ounac11tar los t.6ptcos, e invltor a otros -

miembros cl11.vc del JICCtionnl n portlcip:i.r c11 ougcrencios pura el ~ 

jornmJcnto del Bh•LClllo"'· 
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1,- lleberli darse una espec.ial nLcnción al dcparuunento de i:llltc1·tnlo!1 

de sron potencia y control de calldod. El cntrenai:ilcnto que se de 

a ustn gente, debe tener scguh:ilcnto ¡ior lo ::icnos codo tfl;!ll cie!lca. 

5,- Los records do cnt.rcnnmlcnto, incvluycndo la [echa, asuntos trata

dos y nombres de los que lo icpartlccron y trabajadores participan, 

tea deberán ser conscrvodo5 y archh·ndos por loa jefes de cada de

partw:i.ento. 

9,- La:i octhidodcs de entrenamiento para el :>ersonal clavo deberán e

!cctuorac pcrlodicn1:1cntc e illlportidos por la gcnto del pcaosnal e

jecutivo, 
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A.!iALlSIS DE COSTOS 

A continuaciOn prusrnturl: un nni1llsls de costos através do un mo

delo i:iatcmátic.:o, el cual nos urroJn ror ocdlo de el cSlculo en co111put11.dor -

1:- cot..lz.x:.JW en unidild r.1oncLn1 la (¡,c .. os) para producir un nri1:mro de unldadc!'I 

dado, o bien el cxpln>1ionadu 1>nr unidnrtci;. 

Oc Ct<La foIT.1::1 Jnt1-oducicndo los dnt.os del co:ito y número de olc111c.!!. 

tos por nrtlculo de cada uno de los cornponento.ni. do una unidad de producto -

terr.ilnndo (u. p. L.) podcool'I conocer el costo de cadn una de ellos o bien loN 

requerJ111lnntos de C111tcriul que nccesltnmos pnrn un número dado de U.P.T. 

Lll l!lrltrI;: t>!ltá co111pucsta en los renglones por los llllllcrlales, JU -

sean 11::u.erln pri1:1.1 o d<! empaque, y "º lm• columnnlf por cndn 11rticulo por el!!. 

ve, tonto de fobrlcuci6n como de venta. 

Se introduce el número de unldod~a que queremos presupuest:nr 1 el 

modelo cnlc.uln, yn sen en unidndeos l> en penos. 

el precio d" coci¡>rr1 su puede """lllkn1, sci.Cin el p!"eclo vlgcnto con 

el proveedor del mls1:10, ns!: como ln pnridnd Pl"Ol:ICdlo del mc:i (o poriódo a -

considerar) pon1 nr¡ucllo!l ma1.crlnlc:< du h:iportnclón. Los r.ioterioles son fi

jos poro cndo ortlculo, y el costo estónd11r es ln su:11<1toria del costo pro 

renglón en cndo uno de 10:1 columnus. 

Todo 1nform."lcl6n scrii. proporclonndo por el dcpnrtomento o enc11rgu

do de comp¡-os 1 los r<-'sultndo!l scrún de su= utllJdnd paro el presupuesto, 

ventns pronósticos, etc. 
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HODEl.O ~IATEHATICO ' COTIZACJml EN P~:SOS 

20 1 
'°·t r,•.:fiú 
COTlü.<:;W "' ~ ..,., rr:;:.; 
~.h:,,;Ji:t.:.Ci:·~ ~~, l-\iet.:'t~ 

(',of .;.s F'f.ff ¡.-. !)$~¡ \,::,¿~ (~;.? J,&¿.¡ i?{.-i ;t.') 
C'.t ;¿~r. cw~ .. C-21i>-tt115 C-1-Hi'.5 c-.:1·H~1'j c-1-ts:· c-:-HO c-o-,rr;.; 

ClJ.Tlc.;.) F~ESl.f\{;..TJ J J J J J 

(4T Uii:.tl 2 1 
e:.; {l\•:."I 2-lSO 1,;;o 15,ilU 

~.;r~1 7!5 6,'3llj 
C:.T G'-'.11 1-1:.V 1,217 U,i.W& 

CAT e;;,:..¡ ú 5'i5 7,1'1) 
CAT Cfl:' 110 "' 6,732 
CAT ™" 3/0 "' CAT ~ llO 1,053 
CAT CID! 6/0 '"'' Zú,~i-0 

un Sltt> o 1 
CAT SI~ 0-150 "" c.;¡ Sl!'.F 210 "' CAT Slo'fl 3/0 5.1.) 

¡,:;¡ Sllf' l/{l-JSO '" CAi Sll'i' l/O 1 
CAT SllP ¡¡{1-150 W1 

JUt /fil 210 5¿4 
l'lfl HYL 'JIO lt5 
,.,)j 'HL 5/0 ~is 
:lOA ~ 2 J 
~a: ... h.:;\ 1 '" St:Oil liffi o 116 
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SISTEMA DE IN\'L .. 'TARIO 

El análisis d(! los problemns de tnvcntorio, inlci11lr.1cntc envuelv1m 

un estudio del sistema o dcter1llinur tot1nndo en cuento su estructura básica y 

sus llmites, los objetivos i111portnntes en la operac16n del 1dsmo, 

Tiables que aíectBn el grado de consecución de estos objcth·os , 

las va-

Existen inodclos 111atetiáttcos que permiten lograr los objetivos mar

cados por las polltlcas empresariales y las necesiditdcs y restricciones de -

la Eaiprcsn y/o de los proveedores di. mntcria pri1:1a y r.iat.crialcs {EOQ), Econ,2_ 

mlc Order Qunntity. 

Existen 4 (cu11.tro) modelos deter111inlstlco11 pnro un 11010 producto -

con de111Bndn estático, Aqul 11e 11::1ume que lo dc1011nda se c:onoce con certc.ia 

constancia, Tambit.sn se asume que el ticlllpD de producci6n, de recl!pci6n de 

11111.torJ.11 prima 1 Qtro!) panícmtrllB tales CQlllQ lllB CQStQS, SQn Cllnoeidos Clln -

certeza conatancJ.a e independencia de la cantidad n pedir. Finul!!!1mte ae o

aumen que todOs lila !oltantea son respaldados, pnro sur satisfechos cuando -

las ordenes de renbastll aon recibidaM. 

El prllblm:1n fundai:ientnl de estos sistemas de inventario es el de 

dcte1111innr cuondll Sl: debe hncer lu llrden p11r11 invl!nt11rio edicillnnl r cunntll 

inventnio aiás se debe ordenol'. Debido a que 111 demand11 es constnnte, se -

deberá ndllptor la politica de ordenar en llltes de un tamilo [ijll, cuando el 

nivel de inventario boje del punto dt< reorden, El problema ahoro se trnns

formo a qut>vnlorn-; !lt> deben adoptar pnru el t.ni:iaño del lote y el punto de 

reorden. 

Para resolver el problema se fon11.ulará un 111odelo Pl4ter:ilitico que -

e1tprean el costo pro111edio nnunl, coi:io función de e:<itns dos variublca de de-
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clsliin y postoriof'lllCntc dctennlnor lo cant.ldnd D ordenar y el punto de reor

den que 111lni11.lco cato costo.' 

LOS OIATRO HODELOS DE'Il:RHlNlSTICOS SON: 

• 

1 

l.~ .. 
tiempo:' 

P~oduccÍón Fin-i.ta 

Su poraiiten fci.ltantea. 

......... ' 
· .. 

- ~! 
--.--' ' . . 

, . ~lempo 

ProduceÜm lnfinltn 

Se pcniiltcii '[oltDntea 

~ 

.~A 
'~ 

tiempo 
' - . . . 
ProdUCci6n Finitn 

· ·, Ha_ ~o_ perai~~en . falt41~."tCs. _ 

¡···.~\ 
- tiempo 

. Producci6n Infinita, 

No ae pennitcn [alt:i-ntcs~ 
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,. 

El ·madolO que cmplc1u·é sorlli el Hodel IV el cual se, apega_~!i a la -

rnlldnd del proyecto por tenor una producct6n finita. 'I no se'permitcn [ol

lnntc.s por Lcñcr un CO!lto do tenl!r fnlLnntcs lnfint to: 

Poro dicho model Lendremos: 

e - Costo prOlllcdio por unidad do producto dcteniinodo. 

D • Dcm.:Jndo. 

t • Costo anual pro1:1cdlo que es funcllm de Ja polltlel;' do tnvent;!!_ 

ria. 

T • Tlm:1po de clclo, cntic coloc:or o r~lblr úrdonos du rcnbosto, 

A • Costo Ujo de una órden de rcab1tsto, 

(Tau) • Tiempo de rcnbn!lto, 
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rCPro) Punio de reordcn. 

Q. Cuntlda de la órden. 

Interés. 

\'. To11111.ndo que ln DcMnda se obtuvo de lo si~ulentc forma: 

n) llcr.i<lndn del Sf.guro Social como un 80% de la demando 

de el Sector Snlud. (Por ser lo únlco entldnd en -

presentar proyccclonee). 

b) Cepacio1n'1 lnstalndu de plunt.a; 50,000 docenos por -

nfio. 

e) Suturn~ y cspcclalldadcs Furmaccutlcas tl:!ndrli. el -

15% del 111ercndo de el Sector Salud. 

( 

Oeci.andu del 1.H,S,S, j __ m 

o.so 

( 

97,565 doc.. 

50,000 

Otrna eonalderocJones: 

""C (Tau} • 60 d!ne. 

)· D 

A ""cte. 

97 ,565 doc. 

21 4 
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1) Q9 - ~ 2AD 

e ll•!Ll 
p • 

11) t (Q9) - AD +CD +iC Q 

Q 

IV) 111• "(/T 

1.1 5.' In\"Cl'l1.llr'Jo .lniciel, 

Donde (·A 
p 

Para producción 

(infinita) 

Ill) T • Q/D 

Donde "m" es el nÚmC'J"O do flrdenee aubsitentea on el 1110mento de co-

locar una órdcn • Por lo tan~o, mQ ea el inventario en -orden previo n ord~ 

nnr. 
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COSCLU510NES Y Cet\E!ITARIOS. 

Debida n la crec.i,.ntc dc.ianda de el Sector Público y al interés 

del Gobierno Federal· en c.onlor con provccdorris n.,clonnlcs brlndandoles to

do el apoyo nt>Cosarlo, se nbordó lo posibilidad do ln lnst11olaci6n de una -

plant.o de sutures qutnírgicns en tiélrdco. Obtuve ntr;\vés del nnliliaia rco

Uudo on este proyeeto, rcsultndos i:iuy rC!lc,.antin~. 

Los resultados nrrojndos poi- dicho estudio me llcvnn o ln concl!!, 

111611 de que C!ltc, es un profl'cto ,.¡,.,,blC', en el cu.íl, tnl CO!llo se o\Jsorvó -

en el nnlilisls [lnanclero y posterlorlllcntc en el plan de producción y cst!!_ 

dio do costos, l'H? pueden obtener utilidades muy l.ntcrcsnntcs, stn intcrnn.r. 

nos en probler:ias de una tm·crslón en nt:tlvos [1jo5 i:iuy grande porn nltnn

r.11r el pronóstico de vcntns obtenido, ni "n mano de obrn o procesos de fa

bric.11c.ión de!lll!:lindo cspec.ialh:ndos. 

Se cucnt.n con ln t.ccno\oatn de (lnrtc del tiocio c1t.rnnjcro (Te'·" 

Phartllllc.cutic.nl Industries, LTD, Isrncl} y con pcrspcct.lvas muy nlcnt.11do

rns del mcrcndo y ln inírncstruct.urn loeal, 

Estoy aci:uro que el proyecto de Instalar o Suturas y Especiolid,!!. 

dca F11f1l1l!ceútlcn¡¡, 5. A. de C. \'., cor.i.n un [nbrtcnntc nnctonal, rendlr4 -

[rutos muy atractiVos pnrn los invcrslonlst.ns "" el corto ploto y horizon

tes intcresant.ea de et.panslón en el lnrgo plato. 

Personolt:1ent.c, obtuve uno ct.pcrlencla muy importante, ol conocer 

dc11dc el principio y dc11dc todos sus nspcct.011 las prelllisns y slt.uncloncs -

que se deben tor:inr en cuento pora instalar una coia.pal'ttn de tipo industrial 

con t.od.:1e sus vcnlnjns y dc11vcntojos n los cuales un Clllprcsario o grupo de 
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ellos se tienen que enfrontar al iiiontor Uno planta. 

Siento ctUo el estudio quu ll1n6 a cabo, mo dió una visllin mna ª!!!. 

pila de lo que.ea la industria 7 aspero pod1;1r aplicar esto, en mi vida co

mo profeaioniata,_ 
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AH E X O 

IHDICADORF.S DE DDiANDA F.H EL SECIOR SAUID 



INUICt.llOIUS DE ~Jt:M.\NUA EN 11osr1TALIZACION 

1. C•m•1 por 100 dcrochob•bitnln 
l'd11nul1 Je dkulu: 

1011l 1nu1\ de nmuccnnblctX 
1 000 

l'ul1lacl611 lkrcchOhablcmc 

l~SSTl:ll':li!~I 

SU5X 1000 
5 E<J\ l'J',I 

IMSS 119141 

3U046X 1 000 
29 UJ1122 '"' 

2. t1rC1.0• ror 1 000 doruhuhablenlu 
l'd11nul1 d~ dl~ulu: 

ISSSTE 119141 

lOls':1t~ ooo 52.l 

IMSS 1191~1 

l 158261XIOOO 
2'1 011122 

l. 0111 co11nd1 ror 1 000 dertchol11blcntu 
1-.inuula d.: c~kulu: 

61.9 

Tolal 1nu1! de dfu u11nd1 
l'ublacldn Jcrnhoh1hlenlt 

ISSSTE¡l'JBl) 
llH511XIDOO 

511Ul'J':I '" 
IMSS 1198') 
llUH5XIOOO 

21071122 
, .. 

55(19811 

'~:~~:i!oooou 0.111 

5Stl9Sll 

0:~:~ 9.4 

S5(19U) 

2 5U OOOX 1 000 
51 uoooo 
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4, rronocdlo 1u1c .. 1 de dfu ul•ncl• 
l'dr111ul11 d~ dl•ulu' 

IS!.511; 1 l'JU) 

1 21:; !::! =4.1 

Toe al 11nuil de dl~1cU•ncl1 
1·111111111uaL de c11n1>1 

IMSSO'Jll4) 

881& H5 
1 818 2u=4·8 

5. rol'CCnl•Jc 1enttol de ....;;r;cidn 
fdtmul11 de dl<:ulo: 

S5(191UI 

2:;:~=l.ll 

T~:~:.":"·~.id~J~.r::::•e x 1 ooo 
ISSSTECl'J8JI 
IU9714XIOO 

:Zó'\947! 

6, lnlcrnlo de 1uh,11tuddn 
fd1mul11 de dkulo: 

55119114) 
29611000:< 100 

'81800U 

IOO-Porttnl11lc de ocur1cloln X Promedio dlu u11ncl1 
l'<11tt1111¡.. de Dl."lll'lcidn 

ISSSl"E ! 1911U 
l0.2<Jx4.U 

t.'J.Jo l.ldlu 

IMSSCl'lll41 

19.~~~·75 l.2dt11 

7, r11tltn1c1 11endlblr11 1nu1lmcntc por um1 een11hlc 
fd1mu\11 d11 dku101 

J65dl .. 

5511984) 
48.'l'JXl.75 

SI .DI 

rromcdlodl11 n11ncl1+lntcrv,dc1ut11tltudón 

l.6dln 

ISSSTE ll'J8ll 

4 _ 1 i~ l.s=Ur•clcnt« 

IMSS 09841 

4 • 7:~ i. 2=61 p1dcnte1 

55(19114) 

--'-"--=5Upndcn1c1 
l.15+l.6 

..... 
8, c,m .. 1cq .. crld11 1nu1lmcn1e (m1111cnlcndo ain1l1ntu d promedio de d/11 c1111ncl1 7 d porc:cn11Jc de 0C1lp11dd11I 

fdnnul1 de dkulu1 

l'1clcnlet 11cnd161u 1nu1lmcnte por um• ccnuhlc 

ISSSTE (198l) IMSS(\981) ssnq~41 
28!~ =4 597 umms 

1 85:/n=lU 46lnmH 
67~~ 12 

.-:dl HUcnnint 

9. f.&rnot por 1000 derecho\o1hlcntn por r•m• bhk• 
Fdrmul1 de dkulo: 

To11l 11~~b].~~:!Jt::cJZ:.Íí~=cbi•I•·•) X 1 000 

R1m1 h•1le11 ISS.'iTE 119110) IMSSll'JSI) 

Clro11l1 Gcnc11I 
5219gx1000 IU,5 

IBBllt6XIOOO 

'" 4<JU IDB 25 51'1 HU 

Glncco Ob1lcllkl• 
6156'1XIOOO 12.4 

\2115!lXIOOO 
48.J 

4 '18, IUll 25 51'1 HU 

Mcdidn~ lnlcrn~ 
l1M1:<1000 •.. 17ftfo~'IXIOOU 

- 1.0 
4 'I~) IUB 2S 51'1 HO 

Pcdinnln 
H~117XIOOO 

'·' ~~=12.\ 4 '.IK) IUll HH'IHU 

SS 

Nodl1ronlb1c 



10. r1umcdlu de d!H e1land11 pur r11m11 b••k11 
t .;,..1ul11 Je dl~ulo: 

Tolol 1111u1I de dio c11llncb por nm• bi•ln 
lu1ai anual de '"I""°' (>Uf nn111 bi>L<• 

R•ma b'•k• ISSSTll (19801 IMS.S U9111º SS 

Clru1I• Gcncul 
1
:: ~!! = 1.21 5.11 

Glnci.-u Ob$IC1tkla ¡: ::: = 2.96 

M...tldn& lntcrna lll\) :9º1ª = 10.26 "' No di1panlblc 

2
:,

1 :::i = 6.51 

lt'"""'" J.,.ao d.l ioolka ole J...,•nJo IM!>5 Hll. 

11. rurcCl\llljc de l>CUp11CJ6n pur rllPlll b6üu.' 
Fórmu t;r. ik dlwlu: 

Totll •nU•\ de dlH rodCnlc (pur fam• bhlu) 00 
To111! anual de diu urna !par nma biiical X 1 

ISSSTEC19801 IMSSU9!1lº SS 

ClruKlaGcn"al J.ol5~~92~9IOO=l!.O% U.\~¡, 

Gim.•.-c>Ob11c11\cla 
45ll4X100 

ll.lfi 11.9~& 
6190tl 

Mi:Jlclna lnLcrn• 
l4119BX 100 

18.5% 71.l~& 442501 Nodlopoolblc 

PcJ.lltrla 
217 3b0)( 100 

'8.l~• 
475 llÓ 

11""'°"' W1n1a Je Ln41<-. "' J.ctulldo 1~1!>5 1111. 

IJ. llllrtUJO de 1ub1t\Lud6n pur fllmll billH 
fúrmu\a Je dlcu101 

70.64% 

t 100-Porttnl•le Je o;Uradónl' IPro~dlD de c1t1111:la)' 
rorcc'"•te de oc:up•clón 

ISSSTE {19IOJ IMSS t19Bll SS 

Cl1ugl11Ccnc1al 
22r.~.2l 2,1 dlH 

16·~~~·15 1.1 Jiu 

Glncco Obllc111d1 
26.l;.::Z.% t.ldlu 

:Zl.1X2.H O.lJIH 
11.s 1n.9 

MeJlclr>a lmem• 
21.5X10.26 2.aJ1 .. 

22.7X6.lll l.OJl11 No dltponlbk. ,., ,,, 
r~J111r1. 

41.1x6.,1 
4.1 Jla• 

29.l6X6.l:Z 
:Z.61.Ua1 

511.J 70.bi 

11• • .., ....... bl•k•· 



ll. r.clcn1n ••rndldOI •nu•lmcn1t ror nm• ttf>Ub\e ror r.m• bbica 
Fórmul• de dlwlo1 

Jfi.S dlH 

ISSSTE 119101 

l.l~~2.I = Hp1c. 

IMSS (1981) SS 

Cl1u1I• Otl>t'r•I ,,,:~: 1.1 = fi.4. p•c. 

· Cilntta Olntctrlcl• 2 .9!~: l.I =112 pie. 2 •5!~ O.l =20S pie, 

t.kdkln1 ln1cn11 
10.2

1
fi.
6! 2.1 = llp1c. 6 .1:~ 2•0 = 2lp1c, Nodhpof>lblc 

11.1:~4.1 = l2pac. 6.1~~2.6 = llp•c. 

• O. codo ""'" i.l•ko, 

14. Clmll rcqucrldH IUU•lmrntc por fllrll bitln tm•nlcnlcndo cvnll1nlc11 rromtdlo de dlll Hl1nct. 1 5'0fttnt1lt de 
ocup1cl6n) 
F6rmul1 de dlw\o 

Tot1l 1nu1\ tic cp.n:ws 
l'1elcntn 1tcnd1bln 1nu1lmcntc por um1 ccn11b!c• 

ISSSTE t19Mll IMSSt\9811 SS 

. ' Cltvgr1 Cic~r•I 5223499 =2 llJum .. ll!.!4B = 2 951 UlrlH 

Cilncco Ob11c1tlcl1 
f;.\ 691 

'Soc.1m11 \ J!!iº = 6 001 CllrlH 112= 

Mcdlcln• lntcm1 JI 1"193 =24llum11 17~:89 = 61\lumn NodhponLb\c· 

Pcdi1t1la 35
1
5
2
11 

=2966umH 
31 ~i18 

=14492umu 

• Or cod• ,...,.. bhko, 

El CV.dro 2 u vn tc1umcr1 de los ir1dk11da1n de h0tpl111lll:l6n en 111 1rc1 lmlltuclonn. 

C::•od,. 1, ""-" ft ho<lk..latn .. -pl10UU<1k. 
C::oo""' ao-•I 

·=· 1\.155 M 
1"4lu4or 11'1<11 11 .. 11 Cl'UJ 

C::•111n ru 1 000 1>11 a.~• "' o.w 
E-ru 10001>11 ~u •u •• l>IH ntondo ru 1 000 

W• '" _ ....... ~;,.., .. 
'" r.-.flo-roldcdl"' 

t11on<lo ,, .. " ,_..,,.¡. ....... 1o1c 

•••-i. m•~ .. ~ .............. 
1 ........ i.. .......... 1 ... 16<! .... 11 .. l.1diH lidlll 
roc1cn• .. ••....tlb'" ro< 

U-k"'" llpoc:lmln SOpodoA1n ............. hk •• '"" 
C::o ..... lt'q ... tldOI lftUI~ 

4HfUIUll l0461n111•1 nnon'"" _,. 
c ............ ~ ... '1'\flofnn }004h• ..... U1'''""''' f ...... JU 000 1 n~161 llf1U 

c ... -·•~,.¡. .S. """roc!h> 1 ...-,tia ole dl11 •"•ncl• con,. 

""'"· 



('~ .... 1. , .. _ .. -· '"""'·- ...................... . ,._ <••• Wol<o 

(

1·1..- ,_ 1000 1111 UH 
l'•.,..~•IM, .Ir .. _.,.,...14 l_JI d•ol 

'""'""'"¡, "'"""""" i1u•o ¡_.,.,1,.¡ d• "'"'llH'ti/n l 1 J(o< 
l',.,.t<<>ln 01,,.J,bln r--• 

\••"'• <c,,...bl< H,._;c..,., 

... 
,º"'º' o •.• 
1 J ~··· 

1
1~--,COlllll 111 .. , 
r ...... ~ ... J••• "'"'"" '""JiH ,,,1 dio• 

¡;;¡,,..,-., 1•,,. .. ~ .. ;..- ''~º"'~"' n 1•. 11 'I•• 
Ql>wo.•ld• •~"""¡.,, .l<; •~•~•~,,.¡.1., 1 , di•• U¡.¡¡,. 

1 ::~~":!~::~ítbl,-., r-..- 111 p ... ..,~1..-. lO, iood,nin .. 
10 lb JI" 
1•1·. 
1~.i,... 

" •ll JIOt ,,_, .. 
•-1 Jiot 

UN<'""" 

1Nt.l!('U Uf. /)f..'JAN!l" nu. SfRV1CIO llt CIRUl;M 

1, Poru111•ie dt dtrcohol1nb/<•110 ln!uu1>lJl>lo 
qulNrJlomtnlc 
l'Urmul• ..i~ .,MC\11<': 

Tol•I ck f/llcn-cndonn qnlrt'uF;.icu lllu•I•• 
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~ 
A COliiTIHUACIOlii, SE PRESENTARAN EL CONSt.~m PRO!IOSTICADO rol! EL SEGURO SOCIAL EL 22 7 

CUL OCUPA F.L 7H%-80: nn. C.ONSIJMO TOTAL DE f.L SEc:rmc So\LUll, :>IENOO LOS UNIC:OS E.'f 1'110-
1'/0STICAll A LARGO PLAZO. cor1su11os PROflOSt ICJ\IJOS uE- sUTün_hs_._ --· 

CLAV[S COflC[fltRADAS 

' 
CCO/iSllJCRADAS Eli PROFORMJ\l ro11 srnr.sne. 

Cl.A VE Tt\' o\ e L A V E 86-2 87-l 87-2 88-l 88'2. 

M/0-llT2S Oú0-841-0049 77 l06 81 lil 85 
P-J/0-llT2SD 060-8111-0072 l09 314 ll5 328 120 : . 
P-S/O-llT20p 060-Slj}-0080 213 317 223 332 233 

060-841-01118 1500 2Jf/6 1571 2246 1643 
060-841-0171 40 66 41 69 42 
·060-841-0320 58 109 61 ll4 63 
060-8111-0346 41 79 1111 83 46 
)60-841-0353 95 89 98 93 102 
060-841-0544' 133 59 138 62 145 

C-2/0-llTJS 060-Elll-0551 .25700 26169 26931 27395 28164 
C-J-HTJS 060-841-0569 38627 42423 IJ0777 IJ4410 42330 
C"'4/D-CRIJD060-8'll-OS85 . 3011 558 317 584 332 
C-6/0-cRI JDÓ60-8lj] -0593 518 399 544 418 569 
s-sto-1mo. 060-Bl!l-OGOl 933 1106 976 1503 1021 
s-Jto-1rr25 ,·oso-s111-0GI9 6784 8229 7108 8615 7433 
5•2/0-llT2S 1 060-Bl!J-0627 12797 9262 13411 9696 14025 

. 060-841-0676· 1429 1967 1496 2059 1565 

' . * 060-841-0684 1428 2056 }1196 2153 1565 
5-4/0-CRlJ •QGO-Blll-0700 523 630 547 660 572 
5-4/0-ISO" ; 060-Sl!l-0718 . 2430 2528 2547 26117 2664 
S-3/0-75 060-Bl!l-07311 9031 10243 9462 10722 9895 
S-2/0-·75 '\060-841-0742 9851 10857 10324 11365 10796 

S-0-75 060-841-0767 7009 6206 7344 6496 7680 

S-1-75 060-841-0775 3821 4383 4003 4592 1¡]86 

060-841-0791 66 116 67 121 71 

060-Blll-0809 102 125 108 131 113 

060-811]-0825 370 5118 388 57'1 1106 

060-841-0833 508 931 530 9711 555 

ÓGO-Blll-0858 766 1370 8011 lll3'1 841 

.060-841-0882 3035 3555 3179 3722 33211 

1 



LUílSUMUS 1•ui.mus 1 1 Ll\UU::. Ut:. ::.u 1 UKl\S 
CLAVES COflCElllRMA~ 

- 2 -· 

et.AVE !EVA C L A .v E •, 86-2 87-1 87-2 88-1 88-2 

p6b-Blll-OB90 : 1'159 2ooq 1530 2097 iúOO 
·ouo-m-0915 2857 15911 2993 lú69 3130 ~ 

.060-8111-092q 21!0 320. 250 335 261 
G-2/0-llT25 060-8111·1393 6522 6787. 6834 7105 71q7 

S-4/0-lrrio 060-8111:-19llf 3818 3162 llQOO ll!O 11183 
s-t-llT35 060-B111-l 9qr 30711 2991 3223 3131 ll7Q 
S-0-ltT29 060-8111-1955 669'1 . 6661 7013 ú973 7334 
S-4/0;-CRI Jl?'l)G0-8111-1989 322 413 339 432 353 

,-060-841-2565 416 670 436 701 456 
C-0-ltTJ5 060-8111-262; 283iq 296'18 29735 31037 31096 

J60-li41-3282 · 19 20 20 21 21 
060-8111-3498 42 30 qq 31 46 

G-2/0-150 ~060-8lJl-lJ231 9283 8216 9729 8601 10174 
G-J/0-150 '060-8111-11249 71183 6975 7841 7302 8200 
G-4/0-,ll~ ·1 050-8111-11256 1320 14'16 1382 15811 11¡1¡5 

G-3/0-JtT25. OG0-81il-112GIJ 6100 6374 6391 6673 6684 

c-210-11TI'j-: OGO-Slil-L¡371 26521 26876 · .. 27800 28135 29070 

C-O-llT25 060-841-11447 18160 17765 19029 .18598 19900 

c-310-11t2s o&o-sq1-1tq&2 , 6045 '1;5119. 6334 6856 6624 

C-4/0-llT25 060-Slll-qlJ]O ." 3663 q083 3838 4274 4013 

··050-841-5600 )10 125. 115 131 120 

G-6/0-CRI 31l,QGQ-8ql-]L¡gg 1271 . 1426 '1331 11193 1392 

\ 



COflSUHOS .PROflOST 1 ctioos PE SUTURfiS 
Cll\V[S COflC[f{lRfiDAS 

rno COllSJUERADAS EH PRDFORMAl 

cu.vE TEVA e L ti v E 8ú-l 87-1 87-2 88-1 88-2 

060-841-030q ·56 129 59 135 60 
060-841-0338 25 96 24 lOD 2</ 
060-841-21141 1¡8 50 47 52 49 

P-4/G-lrT20DQ6Q· 8q l · 2789 108 1'12 lll 1119 116 
060-8111-30ú8 119 qo 51 118 53 

G-4/0-IITlS OGQ-l!Cll-1¡678 386 518 402 542 420 
060-841-5063 1137 1261 1189 1320 1243 

P-3/0-lrT2SPQ60· 8111·51117 100 135 105 142• 109 . 

060-841-5345 53 83 . 54 86 56 
060-841-5477 . 316 495 331 518 346 

c-2/o-UTJOllQGQ-8~1-5568 1604 2327 1679 2436 1756 

s-s/o-cr20 060-Stil-SStiO 701 842 ]33 881 767 

S-6/0-CRl 0006Q-8l¡1-5865 104 109 108 114 113 

S-2-HT4011 060-841-5964 152 96 159 100 166 

b60-841-5980 2653 3099 2780 3245 2907 

c-5/0-CRl JO 060-BtiÍ ·6020 507 541 '530 567 555 

c-4/o-cRI JD ÜGo-sq 1-6061 . 1188 1023 1243 1071 1300 

·060-841-6772 ·1 10555 ~~~;~. 11060 ¡¡51¡5 11566 

060-841-6822 20430 . 21408 24005 22388 

060-841-6897. 17019 · 17940 17833 18781 18650 

060-841-6954 8147 7932 8537 8304 8927 

c-1-1rr2s ·060-841-8620 12190 11985 ·. 12773 . 12547 13358 

060-841-8695 11076 12804 ll604 13404 12135 

U60-841-8711 15 26 14 28 14 

060-841-8737 283 46 294 48 307 

060-81U-898'4 1303. 1482 1365 . 1552 }1127 

LJG0-8til-9008 Gil 677 642 708 671 



cmstms mmos11ooos tE ·wnlilllS 
UJ\VES NlllRJOO/l]¡JE l(SOOIClJllRllll\S 

. CU.\'E Tf.\'AC L A V E ffi-2 87-1 87-2 M•l M-2 

((,CJ-E'll-0015 .. 13'18 ]IHG }11}2 1'182 1i176 
tw·l!'il-0023 .• m 779 711 815 812 
"00J-8'11-CXJ31 ó5Q 686 . 686 718 717 

P-0-IIT)O OOJ·B'il-IXl'.>6 36'1 3215 3210 33(,6 35& 
P-4/0·i!T20 OC,0-8'11-olll; 1895 1987 '1987 = . 2071 

!W-f.'11-0ll'l 771¡ 812 810 8SO 8'17 
OC,O-li'il-Ol30 9Jl 9511 'El. m HXXI 
WJ-8111-0191 = 5938 5932 6216 ó21l'I 
lm-8'11-0705 7170 7523 7513 7875 7857 
00)-8111-07.21 5888 6179 &1&9 &%9 &'150 
OCO·l!'ll-0139 1502 1578 1575 1&52 16'16 
OOJ·E'll-02SQ 2219 2330 23211 21139 21/31 
OC,O·E'il-0762 2&79 2812 2808 29111! 2936 
CXiO-E'lt-0288 2812 2'EI 29116 3089 3081 
OC,0-8' ll-0296 111)57 'l8S5 11881 5JlQ 5105 
OC,O·J!!ll-0312 3132 328'1 3280 3"38 3'130 
OCO-B'Íl-0361 911 1020 1017 IU>7 IU>3 

H•S/O-CR20 W1·8'1l 'll'1'lS 2/Q9 2885 2881 3020 3013 
H-4/CH:Rll OC,O·E'il ·ll'lóO 3657 3839 3830 11018 •1oa> 
H-3/0-CR:ZO OC,O·E'll ·ll'178 191111 2QllO 2038 2135 2130 

H-20-CR20 OC,0·8Ql -{)l¡Bó 2107 2216 2210 2315 2310 

0&0·8Ql-OS10 1307 lll3 1370 ¡1¡37 . ]1131 

ll;o-8Ql-OS36 320 337 3¡q 352 350 

OC,0-8Ql-ffil0 2615 . 27Q3 · 21qo· 2871 28&5 

!W-8Ql-Oúó8 819 858 859 8'J3 897 

S-t>/O-CRIO OC,0-8Ql-ffi92 316 330 331 3qs 3'16 

trio-B'll-03&6 281t2 298Q 2980 312Q 3116 

OC,O-BQl-0973 17[,& 1852 ISSI 1938 • 1936 

OCiC-8'11-17.11 163 172 172 179 180 

050·Sfll-l3:% 92 96 gq 100 99 
C-1-150 (Jl"..,(J-E!¡l-llzBI¡. 1911 2001 2003 2097 20'E 



CU.VE Tl::'w'A c l A v· E 

H•6/0-CRIO 060·8ql-22(i8 
C-2-150 OúO-Bq\-2300 

060-E'll-9925 
OúO-Eql-9933 
Oú0-84J-99qJ 
060-81\1-9958 
Oúo-8qJ-9966 
oúo-8ql-9979 
ouo-sqJ-9982 
oúo-sq¡.9990 

C--0-150 060-841-7317 

COllSUl\OS PROllOSTI CACOS OE SUTURAS 
CLAVES Alll[RIORl\ElllE OESCO!IC[lllMOAS 

- 2 -

.. 86·2 87-1 87~2· B8,l •. 88~2 

783 822. 820. i860;; '. 858; - :··,: 

331 3q6 . 3q7. ,:. 36:Í' .··.·.·.~~~·-··· 208 218 .216 . ··288; 
8q 89 88 ..• '93 .. : ; . 92.·· .. 

131 139 ··.139. lqS° ·11¡5• .. 

57 59 61 ·· ·.62\ 6W 
;35 36 37 38 . 39 

ú5 ú9 68 . ·n ., ' 
.71 

53 56 5q . 58 56 
27 30 27. ·31 . 28 

--· 

'" m "' "' "' 



23 2 

ANEXO :l 

SlHULACIOKES 



Ol:O UllID:i 
O!~ IMI. 11 P. 
OlflS r111. P.l. 
Dl:6 m:Nraf..W:i:S 
c«llSlttl 

""'' FIJ~ n· :oiJl IU 
ro;to FUll 1 ~t 1n;; 
\UflAS mtlES SUTVAAS 
CO'iTO VM:lféll 1-l;zl 
...00.lf 
ptt RED.roi A. FIJO 
Ftl r.í.D.JUI Cfl TfHI 
f'CT ISli 

ftf "" 

" "' " " '·' s.o 

"' l.StCIOJ)' 
Sü,t-'.•J 

2.000.00 
n.; 

" so 
•2.0 
10.(l. 



I~~ l:C:.7 ,,.. 1~.., 1m ¡;;¡ 

F:r:ii:R U. tiEthll~'iO i.¡o :.&oi 1.$13 1.\(. 1 00 
mc1r, .1 IJ'i)1 9.9i ; ;¡ 9.97 9 j7 9.;7 
lliLJ.C·Ji f'i1¡.;¡i "" l.CiO (I_!<; ,._;.s O.Sil 
iri"i..=.tl~ l'{JlW >-tlJ\ 1.00 2,;tJ "'" S.1\1 ti.~ Ja.at 
HiL.:.C.i~ !.•.1 A. º·" º·" o.vi; o.os O.~ 
il#t;:;~ t.U :1 "'" 1.:-:i 1 " 1.00 l.\J 

1 " 
.. ,. 

FU;IUll rnl"E;.) ~-\l 17)1 "" ""' llé(-1 Z.lS9 
lh'1S!SiíJ{ o IJW¡ 100,WO • ¡;o,())) 
i . .,,.itf.sllf¡ ~EV~~ lt.).O 00 ;,'3.7 o.o ' ' tü~CU.Cli:ti U l~) l&.C ta.o 1\i .• :t7.• 1\7.! 
rn~u:.o~ t ;rw.i.. u ;;.:;:ii:.1 (0.7} º' 51 o zoj,o Hl.6 
ME(t;,.:t;:;-i r..t\.tU.Jó'> lt ei;¡ 16.0 ~.(, tS3.• 27(> o M.2 
¡.(TlYú FIJC. 

Vi<l.ia ! i l~.tl f.j.8 "' IC.l.1 "" . 'i\J 2 
\'FU.ft (\ CJ:m) 162.0 tu.o 1.020.3 9Cl2.:, iSS.S 

•,unr.s RU'<l.i~ 9.'TtAAS iOOZI E'),~\,) ''"""' r.:i.c.oo 135,()00 i:l.S,(lo..-'(> US,((.0 
OOSlOS FU.JS ts 191161 "·º n~.o '202.S 2\12 s 202.S 

''" '"" 1m '"' "" 
(11.\.tO <cm> "·"" 93,"10 1:3.S,VOO 1;5,t-'» 135,000 
r~tto "c!fft1 t\/0011 \7,Sla "·"' 71,079 U0,723 :na,¿.¡,i 
'w{Jj'f~ t~·l.t. {I ro\R) 1,076.9 3,2'».9 9,Sf<S.S 19,957.S 37,617.6 

t. V~ll.&.! ffiOO.l\/®:l 3Al.0 ..... Wi.0 "'·º . 607.0 . 

t. ~1~ ';[1'11A U CO:SI 107.7 m.1 959.6 1,~.B ~.761.S 

1'.V.t.OI " (_(AA 1 b26.2 2,•!10.B B,028.9 U1,.l90.7 33,2.la g 
f~l r;.;;(i)i " 71 .. " .. 
COStú FI 10~ t • [1)1;J "·º 13.S.O 202.S m.s 202.S 
oa·F.rttt.ct~• t\ t9Q;i1 16.0 18.0 117 • .l 117.• U7.I. 
W$.ECl~!l)t U ttnll "·º "·º 1,1&2.0 2,lO\.O ,,S56.0 

~to FJJo tt.n.i. u ctffil \35.0 225.0 l,Xl,S 2,503.5 .&, 7R!.5 

l.WEli!; U ~I 493.2 2,273.8 6,66.C.• 13,987 2 26,t;.:,.3 
Pt-t IH'"EIR "·º 70.0 65.0 7.&.0 1~.o 



ran:.;. EH Tli!C.:o;.:. 
\'v.JO,C-))1 

'"' '""' lJa'i :;~ lHl 

CAATEAA ·:UEHti'i 
c;.;;1v..; 132.8 ~.Zi l,IWú :-.~2.2 4,6J7 ti 

l!i'SSE11 c;.;.¡a:-A o UJ!ll 1~2 a 1€.S 6 7at. 7 l.li~.2 2,lii.6 
llrl-'U!Sl(:I tAAi[li:i U\~&,;) s; 1 53.1 7;.3 s,_1 S3.2 

tH.!HTAAIO ft. filll\1 
jtt.{h1U.10 ~I 67 ... , ... :; 8 9;.f. 

tr,-,'ERilo:ll l'!.P. i\ e.e.;:¡;¡ li 1 11.2 ~2.S O.O (¡,,j 
nt.USl:H n P. tt IW..1 :2 ' l2 3.3 o.o o.o 

UNO.i:.;.¡(¡ P. ~IW...~ 
lh\U.1;.;¡IO 16.6 S7.5 is;.2 3Vl.6 S<;).6 . 

IW!-11). f.t. U Cr:ffl ló.6 a!.9 121.li UJ.4 "'·º IJl.USJC;<¡ LT. O ::«-1 ' ' ' ' IZ-3 7.3 7.3 

'"''"'""" &7:9 :-,.·-. f'RO\l'"W1.!:S º·' 59.2 87.9 . . 37.9 
f~IYO f'fi'tN. U o::f:Rl :::i.4. "' 2'.7 ~-o.o. _ . ··. o.o 
f:i51;iüft.c.J. ti l:.t.Ol 19.8 z.o 2.9 o.ti~-. o.o 

wn:... EH TF.;.tA.Jo . ¡;~~-~--Clillr.L ¡~ 156.l &.13.9 . 2.655.6 S,233.2 
ilfon'Sl•:ti c.t. (l~I :56.1 287.S 910.2 1.~!.6-'. 2,S7i.6 
lh'ñltSlCJI C.i. U l~:~l 62.4 SJ.6 91.3.'.< «i.4. f.6.4 



ESTr«.3 ~i REMTKo)S U \~Al 
l'<O:l,""'"1 

'"' 
,,., 1919 l~) 't191 -

'w{lilA~ t(TM 13J .O "'·º %9.0 3159.0 969.0 

rosto \AA!W tE ™««IU1 IZ6.~ .... ii.o 31.b 16.0· 
ro;.;o \'Mifé:Li De: ~A "º - GS.O "·º >gT,O !17.0 

"""" 2S2.0 ~W.b_ 6ll.O 8.11.0 \16 •.• 

($1(< FJJ!) , ... "~-º 137.9 ; J27.7 • IZ1.6 
tm!(Cl!\i: l{H 12 ,. l\.9 0.,).,_· 3.0 
U:fhrtlU:ICH Ktc REWLlO 10.3) 13.S S.3 10.7 132 -
l(ilAl (a$70.S ;:¡,ros C.0.9 62.S 1$1.9 ·¡u . .a 138.9 

i;..tJit iSl.l ,,. .. 6!6.1 t9t.; _ !17.J 

Atli'Kíi TOfiUS U7.0 'ª·' - 2!&.7 tSG.O. · IS7.3 

~q:r11: I t.:iJ~'OS 130.0 31S.9 3'1.0 320.S -'17.S 



r~vJu ~t u~~H~'O o 1~1 
l'(íi0,0Wl 

19;i "" 1~; 1:fh '"' 
u:J'tlR 1)1.1 o;.s t~.1 fi'il&.fi 717.1 

:t:ri!t1At1Cti '" 11.S 17.1 lt.7 16.S 

i't:CtlRSOS OC Cro;ICICH 13a.ú tSJ.il 673.2 7U.3 73J.• 

111\tiril~ EN tuilEAA Sl.1 Sl.I . -79.3 59.l SS.2 . 
11,.,.t;.~l(ll EJI tt.P. "·' '·' '3.3 O.O o.o 
UMR'ilc.N EK f.T. ' ' 

.., 12.3 7.3 7.3 
ft.SIW f'ROYEE~KS ·1;.s . 1.0 '·' o.o o.o --

iit:C CftR [($f\t:S Clf 1~ 135.6· - 3%.• 581.2 . t-46.9 (.67.\l 

ll'Mi\l!Cli f.:T. FlJO "o o.o IOV.I .o.o o.o o.o 
fUiJO Oft~ UfltS tSR iail 02.0) 135.6 1103.7) 581.2 "'·' 667 .O 

ISllVM o.o . ,,_, . 234.2 "'·' ~1.a 

FLUJO Cffll ~Sft[; lSll fri.íl '72 01 135.6 (i.02.91. 3U.O lOl.O m.2 
~!CH cti'ITU.. lAAb.UO o.o o.o o.o o.o o.o 33.2 

HC\iLP.ACl[¡'4 ~llW FIJO o.o . o.o o.o o.o o.o 10.1 

FlUJO ErEtT1'.\l 1n.01 13.S.6 1202.91 S.t7.0 lOl.O ~2.S 

Wh "' TIR 119.8 



SIHULACIO II: 

~1:is e;.;;~;,:. 
01~ itN. l'. ~ 
OIA..f.. !.\'; ; T 
DIAS Fro.~~:~t:S 
ª'"i)J(J¡ 
FLEru 
H JC.3" rE ;vr.); 1 i l 
msrn FIJI) / oiz 19'a6 
VOOH .. u.;.i.ts :.:.rr~ 
{l)S¡¡j Vr.:ilié.t.E C°"tl 
WNi~ f'fl 
i'\.l FSCl,f[¡¡ ñ. FIJO 
RT i1:tl1Ftl! 01 i~ 
F-CT lSF! 

'" "" 

•I 
~'. 

" .. 
s.o 
;.o 
~.O 

l,SW.~ 
ro,oo.l 

2,000.4)) 
13.S ., .. 
•2.0 
10.0 



,,,. H~i ¡~;.;. t:.C.~ I~ l:.:OJ 

r;¡_;.:;. ~:- ,.-H:)O.JtJolfJ J_~-{ 1 :·:. ¡ 51·, l \.V u 
;~·cr; 'i uW, So.~7 -;.;1 $ ;1 ~.:07 '" ;111.:.CiCff rEUC6 ¡ !":1 1 ·._. a.se (,;t c._;.; 
¡•;-_ ... ~i.:li l'i:HOl ~ 1.00 "" )_!·" S.SIJ ISW 

)3 ~· i'J'l...::·z.i E ú :. .;._,,, o¡,, 0.ú$ .J.(.$ o.v; 
11.ft:.(l(H [.U :. "" "º 1 ,:,, 

1 " l ;). l.H "' f~J¡.:.,>, ;;.¿r¿L¡¡i ;¡,-,o J731 ''" t:.#J )¡¡,.:.¡ 223.$3 
{lf,("l'('){ojt; ¡ 1 l•i~I tOO.M ZS,DC•) ¡;_l),(iiN 
1•11.o;"...SJC'I ~';'~lli'~ IC.1 O Ei>.7 cz·a.1 " 00 
ttf:a1r.t.ltt4 rs ¡;<Ji1 '" Z&.1 HA.~ IVi.S lú9.S 
tt•~f~J~·~I l Fl[\':J._ (C ((.;.¡¡¡ " óJ.1 !-3 ~ 217.(i ~21 " 
U~!U~JC;I ~O f;;l l':l:.0 "·' !!-! ,;, "'7 l?J.2 
W.HW FIJ-0 

V"'-í~ U 1:.U.1 E-1_&. 14.4 ;;_,¡ Jl.4 lil.6 
1#<..iA u tw,) 162.0 "" :10.6 S)l.I 121.6 

·.:i.r:..s ~'-" . .:U:S s1.m.-=;.; 11A~> ~.W) t..),00) ;(l,{\Xl 1:,s,c,,:. t:.5,fo:?O i~..:..c~ 
lliJ(I) fiJ,;;; i' tS>hl "'·º l~.(l ~2.) 2'02.5 A-2.S. 

\5'01 !Si~ '"' tr.-o ¡;~¡ 

,.J.lti)1 Cdn) 60,(:(.o) 90,0.:(1 1ZS,,\\XI IH,li.V 135,~"(I 
m.ttú O ~I Ul®~i 11,;1~ "·"' 11,.;7¡¡; {l(¡,1;;) 278,U~ 

~'0.1.t. lCllR. il C(Ñfl 1,076,.9 ~.m.~ s,;.;s.s 16,9~1.5 ~7.611.6-

c. YAAl.:aE ~;.0,l'1do:it.) 
"'' o 'ÍJ3.0 fJil.O &(i} .0 fJJ7.0 

C. \!iiltt'ilf \91A U ttr.R> 107.7 ?J:l.1 9:59.6 1.t.9~.s 3,761.8 

~ {\ CU\Rl oi2'a.2 2,.l:lfl.8 S,Gl'a.9 16,,5'0.7 33,24<.S 
ftf /'H%E)j "' n .. ;¡ .. 
tt6iJ flJ'lS u 0:-AAl "'·º \l;_(I zoi.; 2".i:.S 1<12..S 
[(X;í~I4Cf(~ O 1986) Ja.o ¡;_1 l~iS "" 103.S 
t'EFH.Ctr.tt~ u ~I "·º IJJ.O 1,(1;.t.() 2,Uoi.O .a,iso.o 

UiSW FJJO lr.TN.. U C(íJ.I l:;&.(l zcs.o l.«~-~ 2,3.lS.5 .C,,52.5 

1.WttR U ro:.fil ~n.2 .i:.z:~ a ~,ilZ.4 U,l.C1.2 2;,756.3 
P\.i 1."°EIR ~.o t.!-.(1 J(l,(I 7'.í• 77.0 



ClllTERA 
ltlSSf(~ C:i\iíFJI '' c.cm.1 
Jfjl'ER$i{"i CMli'F~ U l~I 

ih'U.:iilO PI rflll'A 
ltti!"IT&.;:O 

lllG~let. 11.f. u ·:11$1) 
lh'/Ei.Sl~li 11 P. U IX~I 

!IMlílM.IC. P. T~lti.000 
Jll.[hl¡;.j¡j 

llMJ\~iCtl P.T. U Wll 
11ri·~1Cfl f'.T lt 1%l 

f'ROYEEt(J:,ü 
rro.rn:.:~s 

FASl\'O í-'ro'J u C(fu\l 
FA$1V\I f'ñiJJ. U l:iíf..) 

u.Pllf.L. EH rotAJO 
C>flTU. TP.:l-'J(I 

¡~.U!SJI)¡ C.l. U ~l 
Jh',U\'Sl(fl C. T. {\ l~I 

,,., 
H2.S 
112.a ., .. 
$.1 

"·' "·' 
16.6 
lb.6 

••• 
49.4 
'9.A. 
19.8 

1156.1 
156.l 
W.t 

CU:i'tfL EH l~Jil: 
l '((1(1 to)JI . 

¡;¿s tm' ·1m 
··.-

;m 3 l,lel.O . 2,~2.2· · · i,637.~ 
265.b 781..7 1,159.2·· 2,295.6 
S3.J · n.3 · s9.t :": s;.2 · 

· ... ;:·:~-~ :.> :.-·:~~;~. ~.e. 67.2 
11.2 
l.l 

>·n.s · c;.o·· · · o¡¡·· 
· 3.3, ·o.O.·:· ·· .. o:o·. · 

... ,.,, 
40.6 . · · í53.á '· ·.·· 29to'.~--· 
2l.9 ·.··. ll3.3 137.l\ -· 
t.8 ·u.A..- - , ·o 7.0·" 

S62.6 . 
27l.6 . 
. 1.0·-

•'".-.; .. ,._':;'.-:.:o ::·i 
5~:~·: ·:-.r~:f: ::~·.:;: .. ~:t·~·{.:. ~~~:~ :: 
2.0 : 2.9~ ,':\-;-·o.~:,·:·· .. o.o ... 

. ! -~ ·; -~- '-.:;" ,' "-': .• 

f;us".i ·. -2,&tS'.O · s.212.3 .. 
. 901.8 . 1,296,3 . 2,567.3' 

91.t: ... _.Eó.I,· u;.1: 



iSl~ OC i\t~_t¡;.c.:.; U t;>.i. ~ 
\ '(l'.),(lo_<J. 

''" "'" l.:.:~ 131) l;;t 

·.g¡¡r.; }C¡Q '3\ .O "'·º %9.'Í, %;.o s-:;.ei 

~¡e v;.r.1:.:lE ~~~...:u"" t:&.O 02.0 61.0 :n.o 16-.CI 
ws;o Wllt:.u.E li l/Eh1;. 13.0 6: (1 ~2.0 97.0 "·' 
"""" 2S2.CI 499.6 il\.O. S&t.6 ~-º 
tUSiO Fllli ~'·º ". l29.9 us.&- IU.7 
t{ff(~lf..'..11).' 7.2 S.l ll.1 '·' '·' ocm:tlfl;l(lt h"ll ~!O':t.lO l .S 12.1 ••• n.1 13.4 

101N. 00$1~ FUCG t2.7 71.$ U7.t 1$6.~ Ht.O --
l«Elli l~.3 4!1,7 "'·' 70,.S 725.0 

N:llVO$ 101.:US 147.0 t'5.6 21(1. t 181.8 1~.2 

\¡.Vtli\ I ~11\(E. 1?8.8 292.4 s.14.3 3'J.O Ql.3 



"'m [{ff.ítl:lt l(lt 

REUIR'.ib N: cro..r« t(fl 
llNE~ICfl fil CUi~U~ 

lit.U.'SICH EN r1.P. 
lh\'U!Sll)i [11 P. T. 

r;.:.1YO Fi:~VEü.<flES 

f.i:t U'ER rlSf"...(5 Uí' T~ 

llMRSICH ACT. FIJO 

FLWii Cfti: Uffi:i 15R ilVT 
l!l!YM 

FlWO Cf-ffi r.is.t1.t:S ¡s,q RVT 

REo..ro;,i;Jo)t c:i'ITU.. m:..AJO 
fittrn;;t':J~ ACTIW FIJO 

FLUJO Ef'ECTllw\'.I 

72.0 

(72.01 

l72.0> 

o.o 
o.o 

(72.01 

\'fjj (;Ei 

TIR 11&.' 

181.3 
8.7 

198.0 

53.1 
22.• 

'·' 19.8 

135.6. 

'3.3 

.. _ 
a21.7 ::663.9 - ·7o.&.S - 7i.5.0 
17.S 17.t •· - .' l&.7 lt.3 

US.2 

53.1 
L2 
'·ª ·-
2.0 

t.61:1 

79.3 
3.3 

11..t 
·. 2.9' 

12:.2 .- >1ar3 

59.t -,, ,,. ·s9.2 
- O.O ú.O 

- ·1.0'·. -~-· 7.0 
. _-o.o o.o ., __ . 

l37.0. ,_,59>:0. /;,·6SS.0'' ... 675.1 
.,·' _, .. .., 

·.t16.8 ·1 - o.o · o.o ,., __ ·o.o; 
·::: __ .. -·- ,--- .. --

~:~ '. <~:~~ .. -,-:_',t~:~::·,.' ::~'' ... fit~ 
92.3 .- ~{128.!il ;'~-~:: .. ~·_.,··. »'.6 _ .. :_3Ul.D 

· o.:o-· 0.-o-~--·.:.~:~~-~0~0-_' -:.·: -. O'.ó:' 33.i -
o.o : .·:o.o'. .-:·<,o.o ._o.o 9.3 



snruuc¡o~ rrt: 

orAS c:;.;u;, 
or:.; r1o·¡ " = 
DJM. Z\'• ~ T 
OJl.Sil:·],~i 
ct'fl1Sff<N 
r~,t: 
FJJ(¡;) f{ :lr...H 1:1 
ces ro r1 n 1 dJz 1 ;u 
/OC/((l TúT:.t. svn~ (@) 
C>lSTú ... r..:l:at fOJl) 
r.:;;.i.ca,.; 
FCT ;rt\ffll A. FIJO 
F'T ¡;r(l.~ C1i' TfiA; 
nr f$ii: 
F'1.11'1.11 

,; 
60 
¡; 
;.) 

S.V 
5.0 
e.o 

1,500...., 
J,(:(-0,(IXI 
2,C.00 N 

il ' 

" ., 
4Z O 
10.0 



¡;.t.¿ l!-ó7 l~ 1~~ ""' 19'1 

'ff(i(.;; :-t :~tt!Plltt.¡¡J rr.. Tüi 1 Ol!S 1.om 1 e,¡;¡; t.il\33 l.tlt.5 
Hii~ ~;¡,:.;_ t.w.i.~ 1,021,Sl.O 1,!i!2, 1";: 1,c..;2,;5:, i.~.too 1,103,321 
tAATJt!~;.(.;::1 ¡:¿ rliC:W '·º 15.-~ ~.v "'·º "'·º l'?i'.CIO t' uo:i;·, ;.;1 -~.;7 3.'i1 9.Si "' :~..:li.tli'.ifi t'CllC.ó i.ro 1.00 o.~ º·" c.:.a 
lM'l!ICIIJ4 l'Elt'-'l ;..::.ll \.W 2.IO S.Vii 9.7) l~.60 38.SI 
ltSLr<-100 i'.U.k o" º·" o.os o" 0.05 
t""1..fll~ E.IJ il. r.(1.11 1 00 .. ,. .. ,,, 1.ll l.:; 1-i.S 
P:f.ltM:I Ff:(.t;;'Dl{l 720.0 11~1 '"' &:4'.r3 1 \~:(} ¡¡~~ 

l~$1Í/; 11 USül IVO,c-'.<I 25.WO 125,000 
llMRSI(-' ~[\'~.WC"" 100.(1 V...7 6Zil.I o.o o.o 
W'J.ftlr.tti)I (\ 11lt• IS.O ~.7 1\f.l.S 109.S 11)';.S 
LEa.t:ClritU~ t RE\JU... ti Wlll J.B M.7 S9.9 21l .O . 521.6 
W"i:Cl~llll "°"'-Utai l\ t61 11!.0 U.7 ¡5¡ 2 2tl.7 373.2 
U.TIVU FJJV 

V:t~ !' 1%1 " ' U.t 95.0 A2.! JS.6 
ViL.i..~ U OJlill 162.0 m.o 940.6 1331.l 1a.& 

\tllt;.s AA"Ati Sl.11~.AS IOOZJ Sl,ú7S t:.6,3i0 212.~ 216,6.Só "'·"' OlSTOS FIJOS U 11861 76.6 2li.I 3113.8 325.0 331.0 

"'' 
,,,. ¡99; ""' 1991 -Y(lufll {M;) 51,075 IS&,3'2\1 212, SS.t 216,656 '''""' ffEtto u cmn ntdoz:I 17,948 ~.m 71,07B uo.1n 278.645 

\'E'~l:. 10Tt.l. (\ Cmil 916.7 S,611.8 1s;101.9 30,&88.A 61,167.8 

C, W"l""-E fili}:.($fdozl m.o 710.0 ss.s.o ~··º 9'J2.0 

c. ·::;¡¡¡.¡u \{).1-' u C(AA) 91.7 Sól.2 1,510.a 3,0.&S.B · 6,tttl.S 

r:;.:;t)I " (.oj,\jl) "'·º 4,34(1.6 12,&12.l 26,'65.& S.t,3'7.0 
f'(.f ,..:;..'(11;. "' 11 " 87 " 
Cü$TQ FIJOS u D:fRI - 76,& ,, ... 31;,8 . .. :ns.o -331.0 
C'G1!rC1AtlCfi ts ISf..b\ is.o· 26.7 10'.5 l&:l.S 1~.s 
WfiZCl(.,CllJI IS CW'l1 LS.0 .. 13'.0 1,tel.O 2,146.0 t!2YJ.O 

ctGTO FIJO '\'OlU. O (~11) 121.& us.s l,'°2.8 _· 2,'71.0 · 4,Sól.O · 

Cl«IA lt t(.:,q¡ '13,, 3,912,I 'll,23'3.3 23,1JA.& 49,7&6.0 
rtl l.:rtll'I "·º '~·º 1'.0 "·º 81.{I 



c;r¡¡,:.¡, EH ¡;.;¿;,¡,¡ 
<'WO,C.NJ 

19ai 1~..<l 1;.il 1;.¡.:r i;;1 

CMTEAA tt.IEJíitS 
™"Tt~A 113.0 691.9 1,W.6 J,7:.f.B 7.~"l).7 

l/M.llSIOO c:JiID1' u (t.,"li 1 113.0 579.3 1,170.B 1,as-;_? ~.~1.a 
l.'<Jffi5l<H t:.r.tn:. ,, 1%G1 45.i 11:;.8 1111.3 96,7 X;.S 

111'.{hiAAIO I'. fillAA 
l'°Nll;T;itl(I H.7 lló.7 157.(i 1ro.1 1631 

Uf,USICN 11 P. U t(i-íl1 1.1.7 69.0 lO.J 3, l 3.0 
Ui,tf61Ct< ll.P. U I~) U.I 13.8 l.I O.l ó.I 

ltt/9.~:.li.10 P. Tmo.lto:ol 
lt-t.v.iri;IO U.6 ts.7 199.& 37e.I i.):.;, 

l~ICH P. T. 11 W:.fll ll.6 l9.I US.9 179.S l&ci.9 
UNE~SICI" f.T. ti 191:".bl s.a 9.8 1'7 9.1 S.2 

r~; 
11<'.t!lXW '2.0 101.8 ISS.3 Ul.I t.U.7 

FASIVO HW. U tcF111 l2Ji '"" ~.s l.8 l 6 
PASll@fliW. U l~J 16.B U.2 3.6 0.1 1).1 

Uill'R EM TiW410 
CRJTU. fr.;.&\jO 133.3 7&9.1 2,00:0.9 4,15&.6 .8,3$.0 

llf.'ERSICN '· i. U CúÑIJ 133.3 e; 1 1,31 t.• 2,075.l 4,179.0 
Ji.\JU\'$J(H t. 1. 11 19tbl 53.~ ll7.2 132.S. IOS.S 107.7 



l,{111:.S i.:rr.; 
UrSTC· YAAlllflE {€ mlii.~::ti.)I 
tüSTO ,:;..¡:.:,:.t t"f: f~TA 

l"iñtlH 

(i.St(I FIJO 
CEfiJ.t:~illi 
[~~Ht!AtiUI f\); FiiV:.i,.lO 

Tüt:t ro5TOS FIJVS 

VU"EIR 

t.ttl'o'C6 TOTULS 

\.UElft / r.tll'wtS 

l;G7 

. 307.11 

l16.0 
3i.O -

2U.0 

- . .&a.b 
7.2 

·. l.S --
S7 . .& 

··156:6 

l~~.9 

"1.16.1 

ES";;.:i.G üE t.:w.t.t.;¿q;,. U 1StX1 
(•@,C((ll 

"'" "'' 19"~ "'' 
1,122.il l.52'6.0 . J,SS6.0 '·"" o 

¡.&¡-.o "'·º 5().o·_· 20.0 
112.0 ·.1~.o 156.0 ''\58.0 --
068.~ 1.m.o l,:W..0 : l',,00.0 

. .. 
.. 1~:~·.¡_·- ,l,1.7 ·e,. "' 1 llS ~ 

: 11.1 ~ _,_ S.6. .. - 2.S :-

.~h 
,:6.1. · .11.r· U . .& 

·' :'91.2 >159.e··· U?.7 13'.3 ·' 
·····--

776.S .: 1;11i-2._ . 1.:01.3 -1,265.7 . 
218~9 ·.:·_,~ ·. ,;·.-·;¿¡_; . • 

' 319.1~. ..237.t" .. .. 
'39.J -.. 115.6 'IS.7 507.& 



rü1Jo c.;: &tnlv-J 1t 1;.:~1 
1 ;..w,(Wi 

1s:.; J:'i:.< IX-3 19).;j "" 
o.:;~¡r,; 156.6 7ió.6 l,Jli.l ¡,;.o; ,j 1,26.5.7 

Cff~.Hl:<Ci(,lj 8.7 17.~ 17.1 16.7 16 ;;. 

F:fC•~J,S tf Cithk\.il'l lb.S . .t 75.1.3 J,135 3 1,¿23.; 1.:0~.0 

IPMR'if(t; EN CAAtEf.¡; .t; 2 11; e 11a.1 " 1 ~.5 
lh".'Eíl'S!Cfi f)I t1 F B.l 13' ' 1 

.., 0.1 
l~'EiiSJlli EN F. T. " '' IJ.7 S.I " F'AS!VO f'fiD'·i'W.l\fS lti.8 12.2 ,_, 0.1 0.1 

F{C utR tE'SRC5 Vi' Tft~ J::> {¡ f.07.1 1,002.8 l,lli.J J,J7'.J 

lH',tilSllJ<i ACT FIJO nv "-' 1.1e.a o.o o.o o:tl 
t...UJO CfER f.lil!S ISF! 1iVT f72.~) "' lSú.~ 1,002.0 1,11e.1 .1,IU.J 

l:Jil'~t o.o 6t.2 ''º 3 
SBA.i. 633.S · 

FLUJl• CiV.· OC:.F\.CS I~ M 1n º' "' IC.S.I 5~2.5 m.s Sli.o.8 

f!CU:~ll)I Cfl'ITfi. Thl.BAJO O.O o.o o.o o.o . o.o 53.9 
llf:(U:W.CIC~ ;.(iJ:n FIJO ' ' o.o o.o o.o o.o ,_, 

nuJO ITTCTJW 172 0) "' Jf.8.1 59'2.5 533.~ •ou 

"" t,095 
iJR 2C•).J 



SJ~ruLACIO~ IV; 

01:6 c;;,1r~;. 
[,¡:.; w. - .. ~

c.;rt; 1:•.· p .1 
&1;& ffd'.riE!t(f:(S 
ta"'l~l{tl 
FLETES 
Fi.i.:b iT il-~ft 111 
~'"'º ruo / ooz 1::M 
lfRO..'."(l ;)t~ WiW6 tooz, 
Cú.iTU V~li<U l6"tl 
u;:...:n lf' 
rc.r ri.tt.fu; A. ruo 
ftT ft(l..iffi Ctr Tf':{. 
rtl I~ 
Ft.T f.\fl 

•I 

"' " ~j 
;_(I 
'-' 
" t,Sf>) 00 

l,w;),(00 
2,000_00 

13.S 

"' " '2.0 
iO.ll 



1~..0 1!'157 I~ 1:S..."':; ,~-. 1%; 

r;.:.Tl~ üE Cílítil1lt:HC1 S. "' 1 IY,·I! 1 (•l<J1 1.01;.:l 1 (,¡~ 1 -~lES 
rGC;..:-0 101;._ 1,000,M l,Ot:1,SOC l,"'.t:,13.& 1,v.s¡,7¡;9 l,~-:.3.~~ 1,l(l?,321 
f.:;¡1¡~¡;:~l(H {{ :¡¡:::a, 2.S 7.S IOO lü.(I lC.C. 
ff'EtlO t I '!Sú, ' " -;_;7 9.i'i 9.37 ;_;.7 
llfl.:.CJ(li ritJ((I 1 ;..J iW O.IS C.$il .... 
iti~ll"Jl !f:UOO :.Ct.JI l.iiO 2.50 S.00 '·" 1900 ~81 
lliFlio'.h'.it¡ E.l.I f. "" º·" . " .:. ,¡,; U.05 
11.r"'l;.(ll)i E U~ ""' 1.00 "' 1.00 

1 " 
1.13 1.¿5 

r;.:fl[l.'ll f'll'(.f'iDJ(I 7'1i.{'¡ 1731 ,,,. ¡,;, 11~1 ""' ltt.U<$llJI " lo'":il)¡ 100/JW """" 125,CIOO 
lr,';'filSJ(H !:tJ:(.l\'t;I IW O l<.7 

'"" 1 
00 0.6 

Wff"tl~tlJI o 19961 !El.O 26.7 10:.S 109.5 t~.s 
Wfftlt.CICH 1 i.!VR 11 C~ 1 ~.0 •u 59.9 217.0 571.6 
DEF~CIACIC11 t.CUll~ 11 t.61 18.6 U.7 15'.2 263.7 l7J.2 
tllll'IJ FIJO 

V~Cf. o ISf.(;J .... U.< '5.0 •2.t 11!.& 
Vf1..r$4 ti UAAI 162.0 222.0 940.fi ~1.l nL.6 

IDti.:& ~ES SUMAS t~I ;:s,539: 7S,J60 106,m 100,328 ll6,l32 
«GiUS FIJO'i O 19-abl "·' 117.2 159.l 162.S 165.5 

1"7 '"" '"' 
,,., '"' 

11.:uot0 cOOz) 15,s.39 78,160 1~.m l(~,328 110,332 
K.ECIO U CCR!l U/GJ!I 17,9•B "·"' . 71,078 l'U,723 ~;a,619 

\OOA 101:i o cmn ..... 2.eos s 7,s.&3.9 15,2.tf.2 30,7G.!:l 

c. VMI~ Pf,1]).llr.:1-nl 145.CI 3SS.O •78.0 '87.0 •;&.o 
VAAIM.E IDT~ U c::ru:t1 .... """ -755.t 1,62• ... ' 3,07•.J. 

,.;.:¡;¡~ (1 CCA\ 1 267.6 2,170.3 6,320.S. 13,232.8 27,173.S 
ro ~-&."h " 11 .. ., 

" 
CllSTO FIJ•JS U Ctffil 38.3 U7.2 159.• 162.S 16).5 
ID1'!C!~l('i ci 1%61 1a.o Zb.7 h)9.S · 109.S 109.5 
liU'liE~lt.C'll)I u D;AAl •5.0 1~.o 1,001,0 2,1..0.11 •.250.0 

t".$10 FIJ~• TUTfi. 11 CT-AA1 "" 251.2 J,2l3 . .f 2,306.S .t,415.S 

WFEIR (t (íffl) 18'.3 1,919.1 s.on.1 10,92.f.3 22,75a.C. 
PCT F""'EIR 'º·º "·º .... no 7.t.O 



CU'IUL U. T!Muo 
('000,C(iQ) 

'"' '"' l!lt19 ·. '"" . 1991:. 

u.:iiDIA a..10.m 
CAAl!AA '" 'US.9 • 931.3'.' J,87i ... '- 3;1!IO • .) 

H1\~ICH CAAIDA IS Uffil 5'.5 ,. ... . sas . .1 . ' '1t9.I ·. l,SI0.9 
l!f.U.SF-.' U.:.UF.A u ¡9f,;1 "' 57.9 59.J .ta.tYic -:--_H.2 

.--.. . 
fll',OOUllO 11. ffil"-

l~lMIO 23.S "" :1t1.6 ~- ro:r.;·. .. Bl.5 
llMJ!Sf!)\j "'p 1, aJlRJ 23.8 , ... 20.2 _ .. ,_: J:r ;· ;;. .. 1.5 
llM:Jó.'SJ{Pf tt P. fil~) ••• ... 2.0 o.o 

l~r.MICrP 1""1...,, 
. ~--, ... 

1~;.:;:10 ••• "·' J36.9 . >•2.5 ·Sil.O 
f'-",ü!Sl()I i' T 11~) ••• 27.6 100.5 :.:-:.~ 125.6: :2SO.S 
Jll'-.{RSJ(JI i-'. T (l J%il 3.5 5.5 10.1 r.-:· -- 6.4·'" 6.5 

fW,m:<m ,o:s:·._ fP'J;ilD:f.!S 21.0 51.4 . 69.2 .: . 71.B 
PASIYO Pf.ffl. U Cl'.16il 21.0 .,.. 17.S- · 1.3 1.3 
F'fól'.Q~; 11 l!Qil ... '·' : J.8' 0.1 o.o 

CAPITtl.. ~ TIIJi',AJQ 

CJ.OJTR T'":A..'D 68.2 """ 1,on.6· 2.1s1.s _.4,3l3.0 
IHrtRSIClii C.T. H Cl'.AAJ "" 321.I "'" t,073.9 2,161.6 
JN','[í.Sl(fl t.T. u 15'..61 27.3 "·' f:9.S . S..B SS.7 



tstrlo:.6 [€ iit.CM.tr.ti.IS " l~..t) 
l'(í(l,(•"ÑI 

"'' ''"' 
,,., H:.l l~I 

\t!llr<S !<Elr<S 1a:J.C. 56\.Ú i63.0 na.o 1;1.0 

tí.óto v;.;:.1rar tí F~C1..(tJCfl 58.0 71.0 .... '" 13.0 
U.•;Ti) V:.:lliU.E: OC \Ut'iA IS.O "·º i?.V 78.0 "·º 
"""' 107.0 "'·º '"·º 675.V 700.0 

COSTO FIJO 33 3 ,._, 12S.6' 117.8 113.8 
W~tlAClCtl 7.2 5.3 ILI · '·' 2.8 
W~tlACt~ ~ f{\IU.\.O l.S 12.1 '·' 11.1 13.A -· TOl#t. ~TCS FIJC$ A2.0 '1.1· - U2.7 13'.l l:iil.O 

""" &5.0' . :U.3 '~-S !i.W.6 - 570.0 

;..:nvos TOTIUS 100.s 132.S ·210.e 19i.B 13l.6 

l.Utlli J ~l)~'IS "·' 314.l "9.1 "'·' 396.6 



FUIJO ti Eit:\.TWl U l!l&'il 
\'(MI.~) .,., I"" I"' I"' IS•I 

ur..:.:::r. <S.O =~ s .tS?.3 &ICl.6 570.ll 
rímtlAtl(t¡ 6.7 17.S 17.1 "7 10 

rl:Hfí:.OS rf wv:.~Jefl 73.7 383.i. Sil.• "'" 536.2. 

l!MñSilft rn Uillu.A ?1.6 57.i 59.1 "" •9.2 . 
IN'it"-SJ(tl DI ~ r 9.E- '" 2.0 .OI o.o . 
lli.U~!Cti EN P. f "' 5.5 10.1 ... 6.5' 

fAS.IVO fW,'Eú'.(r.íS '·' ... 1.8. 0.1 'o.o --
F;EC. (f'E}I ocs;i €S Cll' r..:<. tó.4 319.S Ul.9 502.• '""' 1111.U<SICJt H:T. FI:O 72.0 "" 116.B . o.o :O.O . o.o --r ... vio {ffF. i.l«t.S tSR RUT 172.0l 3.1 H7.2) w.~, . SCl2 . .t. ;xi.s 

l~ '{ Ji\ii o.o SJ.6 1%.e 261.:i m.s 
FLUJO Cf'"'~ ~Sf1,(;, Is.\ ÍIVÍ (72.01 3.1 031.éll 2'7.1 2U.2 243.7 

¡;:r0,.;:u.;.c.¡Ct1 tti'ITi.l T~O o.o o.o o.o o.o . o.o:. 27.ij 
fiCUUitttltfi :.CTJW FIJO o.o o.o o.o o.o o.o "' n.w.:i ITTc.tl't'O <n.oi 3.1 1131.SI 2'7.1 2U.2 """ 

"" 
,., 

TIR 61.1 



1 
1 • 

! 

s1nuu.c1oi. Y: 

Olr.5 (:J:it..:. 
p¡¡.; IW. ~ i 

lil~ IW r: 
01.:.ll'F.(r.$:1;[.i 
V:>'liSl(f; 
FUit..;, 
n;.:G ff :..:.riti -;. 
OJS1n ruo / .,;~ 1~ 
r¿¡¡c;..)) TOT:.\. !.Ji<J;.:.; tdoll 
to5TO Vlr.!.:aE hbzl 
"""'- .. 
~T l!EOHR A. FIJO 
f'CT tfC\Wi UI' ti;:tt 
PCT ;~ 
p(T.liVJ 

" €,1/ 

" 6-'.· 
5.0 
l.• 

" l,SW.Voi 
1,"'-i(l,(••) 
2,Qlh.W 

tl.S 

"' " .&2.0 
10.0 



'"' 1~1 ,,,. 
·~ l,.!C "" 

r=.c;~:. Lf CH:t:r:jfl,TO ~~. "' l.(l:t!S 1.( ..... ~ J.o".j~ 1 : ;to; 1 OIU. 
~i.:iT:.C.. l,(flJ,((IJ 1.C.21,500 : ,i.A2.llt 1,c.;,2,it.: l,tr..J.~?O l,lGJ,$11 
i:.:iiJCIP;.cl(. .. OC 16.:W) 70 "o :iv.~ ~.(I 31.V 
PF!CIO U lf...'.i1 9.'7 g_;7 '3.,7 9.;1 , :1 
llFL~IW rE1;\io l "' lw ' " o.;a V.% 
[r;u,c¡.)¡ l'El1Ul ;.cut 1 00 "' 1 00 9.~) 13.60 ~.&I 
llEL:.Clr.111 E.u .... 0 . .;l º·" e(.; O.OS o.c.s 
ltflXI~ E.U.A. t..').11 1..:.4 '-~'' 1.t>; l.l3 1.19 1.25 
FAA!r.:.'.> mrEDW 720.0 1n1 "'" "" llC>;i n;.s3 
llfruGl·1' " \1'1l) IA,C..-.o) li,V'N 125,((.o) 
JN;[¡;;Sl(t1 ~WLt;:.:.;. IE'il.O b(;.7 S':."Ó.I " o.o 
~...ff.ECIA-:lif1 u l:UJ 18.0 16.1 10.S 10'] ~ IOI S 
Vt'11.'ECl:.C.I~ t FO:t. !J C.Cól!ll 39 i/J.7 SS.9 217.0 &21.6 
DEFM:Cll.Cl(Jo AOM.l.1Dt1 ($ 861 180 U.1 15(.2 2<l 7 373 2 
ACTllJü FIJO 

w.i.oo n 19961 u.e u.• SS.O (¡_, IS & 
V:.C..(A (1 a:All 1&2.0 mo '"' roL1 711.S 

~AS W~E$ SIJi,;;.;.} <OC.Zl 71,S(¡S 2'.ioa,(;7 3lL8:!1 324.»I 3..!(I,,:.; 
O:!SiOS FIJOS U IM1 107.J 312.& li8.2 487.S '16.5 

'"' l~"S 1,., 19'1 19:'<1 

i/Ct'."(I.; (OOzl 71,SOS 200,•27 318,831 32(,SOJ, :;Jr.'.1,SJb 
Met.J 11 Wfll ttldolz) 17,Sta 3.5,8'11 71,018 U0,123 21a,t.u 

\1001. iOT:¿_ 11 C(AAl 1,283., 7,'82., z:.f.61.a L5,732.6 9Z,n1.e 

C. VMIAa.E Ff;JJ.(flOOt) ""·º s.&ó.O 1.o:i.o l,'61.0 l,'613 o 
~·;;¡1w \'ENTA 11 cmu 128.3 ;1a.2 2,2f.6.2 l,573.3 9,223.2 

r.,,;{iff o tif!h.> 7l'J.I s.;oo 2 18,9'>2.i. 39.69.?.3 a1,s&.6 
fiT !Wi~~. "' 77 " " .. 
0:.STCI FIJOS (l ~1 107 .3 312Ji '78.2 La7.5 l96.5 
CUIICl:.CI(~ 1$ l;.(t;l 18.0 2<. 7 109.5 109.S 109.!> 
fil~Cl:.Cl(tj O CCAAI IS.O 13'.0 1,<.ee.o 2,146.0 ,,250.0 

CílSTO FIJO lOTU. u rmu 112 3 UH 1,5&2'.2 2,633.S •,71.6 ~ 

latlR U CtJ.RI 536.8 5,Ut.G 17,lOO.~ 31,0bt.~ 7ó,nt.I 
PCT ~~IR .1.'1.C, 71.0 n.o et.6 ro.e 



Cr.FJT;.i.. ~ :~~n 
1'C.C.V,M1 

¡;o7 I'"' lle9 l:r.ol Hil 

O:t.:liW. U 10.iES 
c;;.u:i:~ 1:s.2 5.?2.S ;,7~.5 5,6JS 3 11,371.li 

lhi~ICH WtTUiA I• C•:i"-• ISS.2 70-I l 1,671.i 2,SU.l S,732.B 
llf,'ii!Sl{I; (;;iitAA U l:if,;1 fJ.l 1s¡.s ¡¿9,(. 1,S.I 1,7.7 

llMhTAA!O r1 fflll'.i 
11:;(1'!AAIO b6.7 ISS.S iJS.6 2,0.2 2U.6 

l!Míl'Slill " p u (JJ\} €~.7 .... Ol.I ... '·' 1'1".tRSICJI 11.P. U l~l ¡t_7 17.8 ... 0.2 0.1 

IIMJíl:.11'.l P. TE!il'lll.!00 
Jlf..{klUiW 19.2 SI.El 262,2 Ol.6 s;o.a 

IH.U!SIO'I P. T. 11 tcffl> 19.2 62 ti l&o,, 231., 463.2 
llNt:il'SliH P.T. U IJ'.b> 7.7 1¡.s IS.2 lt.B 11.9 

FW>tIIYJO 

""""""' »a 137.0 207.5 211.6 :1s.s 
FIUI~ fro.I. U a:P.RJ .... 78.2 70.5 u 3.9 
FA&l'..V FW.'. ll l~J " ; 15.6 7.1 0.2 0.1 

Ui'lTAL DI ~O 
c;.;'JT:t. i;;;.f.tJ,) lf.S., 1,022.8 3.C.Sl.2 ii,!Yl . .t 12,357.0 

f";UlSl{JI C. T. U tcf611 ias . .i ''"' 2,0iil.l l,07;.3 6,IS6.S 
!h\[ii")J(tj C. T. U i~J 7A.2 167.S 2\'16.2 ;$7.D 159.7 



ESTlOOS OC f.ES!.li¡:.):.S ti l)»J 
( '@,c.\IO) 

¡;a7 '"' "" "" 1:;1 

~AS !ETAS Sil.O 1.•~.o 1,299.0 2,m.o 2,376.C. 

rosro WAJ;aE tí ~ICH l~~-0 !Si.O as.o 75.0 38.0 
OOSTü y¡.;IJta..E OC 'wth'T~ 51.0 ISO.O 2..">9.0 lll.0 236.0 

"""" "°·º 1,157.0 1,915.0 2,025.0 2.100.0 

COSTO FIJO .... "·' 157.B lll.• 122.3 
OEF1'itlt.Cltll 7.2 S.3 11.1 S.6 2.e 
ClmtlAtltll PCR fitVAl.00 1.5 12.1 6.1 11.1 13.• 

TOTtt. C.OSTOS FIJOS t9.6 ICli>.B 17.1.9 151.0 138.t 

'''"' 2Xl . .a l,OS0.2 J,7l0.I J,87'.0 1.~1 . .a 

r.:nws TOTALES 1i;i.s 276.4 C27.S "7.S l.12.5 

IX-FEIR I AtTl""5 UJ.B '78.6 ·~.4 •71.4 SS>.S 



fLWü oc mcn~ ts 1::u1 
('000,l)OOJ 

1,;1 l%i "'' H~ 1;31 

~t,; "'·' t,IJS0.2 1,7!0.\ l,87'.0 1,s-=1.• 
t-mrtl~leff ,7 17.S 17.1 16.i lf..J 

Fítmros tE üiAACI\.~ m.1 1,(167.7 \,757.2 1.~.(. t,Si7 .7 

UIS/5100 DI tAAlEM ,3.3 152.3 !ID.O ILS.t 1t7.7 
l~lCffEMn.P. l<.7 11.e. 8.1 0.2 0.1 
llf.SSllll DI P.T. 7.7 12.5 19.2 118 11.9 
f~IYO Pl\O','tffi.."f.!S ZJ.S IS.E> 7.1 0.2 0.1 

f;tt ero. [{Sf1.{S C~ l¡,;e. le..&.9 .,,.2 1,s.0.0 1,7.;).7 t,alB.0 

\¡.r.,.OOUJi ritt. F110 72.0 41.J &16.B o.o o.o o.o 
FLUJO CiER ~<TES t~ Fl!J1 172.0l 121.7 "'·' 1,S&9.0 1, 733.7 1.&IS.O 

!Sfi y R'Jl o.o 120.6 f.SZ.& 900.0 so.:i.2 

FLUJO ero t(.s?!.ES 1~ ft\ll tn.ol 121.7 362.S SS6.6 S2S.7 8.J7.S 

;;!ClftAACloJI C:irill/.l.. Tr.At.\10 o.o o.o o.o o.o o.o 79.8 
IUt.ft:AAt'l~ ACTl'.'J FlJO o.o o.o o.o o.o o.o '·' 

FLIJJ~ ITTtllVil t72.0l 121.7 362.8 "6.6 825.7 927.0 

"11 \,862 
llR 302.3 



SIHULACIO:; VI: 

r.;~ c;.;;v.:. 
Dit.S 11>.' ~ r
Olt.$ ¡~.J. ;: . L 
úlA'; fffíMCKi 
ar.JSI~ 
Ftms 
FiJ(t;. fE KK-" (U 
COSTU FIJO I ón: 1,_:l 
l'¿r¡('lo'.'I) TC.UL flJTl¡;\AS 100? 1 

~Tú V:.:.iiél.E (OOzl 
U:!.NCQ. rf' 
PCT RH.l.f"Ell r.. FIJD 
PCT Fitlf'üi e;;' Tílt.9 
n:r 1:11: 
f'(.l ~llT 

,, 
;;, 

" " s.o 
1.0 

'·º l,S«l.00 
¡,C(,(¡,(lij(. 
2,0C<J.00 

13. s. 

" " ,2.ú 
!O.O 



1%i. 13"6i 1'4::.S ¡;¿;; HE-) ¡;~. 

r;..:¡c;: ti. ~;.C:O!!iC.10 l'lti iül 1.;1;.1; 1 -.;'02 l.lo;~ l (I¡;; ;:'.~ 

!'-:t\.:tt,"O iOi.:O:. \,(oi),(.•:A 1,021,r,.;.o \,úA2,13' 1, ~~:. ¡¡;; l,r,sJ,¿O(, 1,!CJ3,ÜI 
o:;.11c:r:LIC.H ti l'l•.c;w " 15.CI :?{.>,.) :Oú (i lil.O 
Pfl'E{:O U lhill 'j.H 9 ;1 l.97 9.H ; ·;7 
lllfUll(""' l{tj(t1 1 so 1.W o" 0.9':1 o.» 
HflJ.:l•'.l-l ICll(I} ¡l{\.l'i '"' 2.5' '00 '·" ll&O Ja_a1 
l~llaCl\4i E u :i º·°' '" o.o; º·" 6.05 
l!<EIXICM E.IJ A. ""' "" "' l.C.O lll l. ll 1 25 
FU.IN.'.) m:tofül(I no.o 1731 "" t.)" lltil ,,.,., 
lt:<UISIC .. tf USDI 100,000 ' l!iú,000 
111'.'tfSl(H F.tWLU:-0.:i U-O.O o.o "'7 " o.o 
IDr!tli<C.ICfl o ¡*;,1 l&.O 18.0 lli.A 117.A 117.A 
OCftECI:.Cl(ll l F.'E'&. u (í~l (1), 71 69.A 52.0 w;_o Hl €. 
~Ectl\':J(ll t.:.'Af.A../lA U '*'¡ HU:> 36.0 \Sl,J. l70.&: :;$.2 
...'.Tl'fl) r1Jo 

v:,¿,oo u 1~, tJ.S 28.S 1031 .!t..l 20.2 
WtJ.11 r \ cm¡ l IG'i:.O !U.O t,Oiei 3 11n.9 76.!i.S 

;0.1AS ~ES~ ([(.<:J 51,075 H-6,320 212.5&1 216,656 2:'0,flJ 
ti;SlOS FIJ(l!, U !»SI 76.6 n.t.5 318.& J2S.O ::.31.0 

\?E-7 "'" ¡~~ ''"" l~I 

Y.).~14 (o]Oll r.1,075 1~.3'"& :21:1:,S..'C 21t.,E.$6 U•J,~ 
Fi!Clú U C!H.1 ll/00:1 17 ,s.ta l!i,~3 71,078 Ul),7¡3 210,&l'J 

;¡r.1:. TOTU.. O ms.1 91&. 7 5,611.8 IS,Hi7.c.l 3(),At.€.l ~1.487.S 

<. w.:;1;.ar m.JJ.Olói:I "'' 710.U ~S.5 o ~7'.0 m.o 
e YMlrat '.Ol"TA ll ~) 91.1 fi.IJ t.E-10.S 3,(148.8 6,US.8 

l't-ñ\DI u t!Wl "' o ,,3'Ci.& 12,&A2.I 2(;,U.S.& ~.3'7.0 
PCT ~:;¡Q.Eti 

~· TI ¡; " "' 
CU:$TO FIJTJS lS ru'Cll 76.6 231.S 319.B 325.0 ll!O 
rU'flíCIAClr.tl 11 l~il 18.0 10.0 117.• 117 ' 117.• 
o¿:~Cl:.Ct~ (S tr16ll '" "·º l,t'i2.0 2.))\.0 ,,556.0 

CU.iO FUO TOTAL fS ctn\l 121.6 32,,5 1,®.a 2,t.¡t. (l ,,SE<7.0 

~EIROcr..i.R.I !13.l ,,016.1 11,151.3 23,~ . .; 4i,.t6f! (J 

íCT \mtR "·º 72.0 7•.0 18.0 ,.,., 



Cl-iilA!... Eló frWAJI) 
( '{AA),{.00) 

l9a7 ¡;.:;a 1S;) l';io:J l~! 

CAA.l!F-~ a..1e.m 
(;.;;l[M tD.0 a1_9 1,U.2 r. J,1:.s.a 7,s;) 7 

llfJERStlJ'I CAA~ (t C(AAl 113.0 57~ ~ 1,\70.8 1,6;.; 2 ,;,;:.; a 
IINE:R:Sllfi CJ;;1Ek4 U l~hl !5.2 llS.t. 118.3 %.7 "·' 

tlf..tlllAA!O 1\. PR!M 
l~JOOWl![I '7.7 ilb.7 157.0 ¡6(1, 1 10.t 

111,U"ill)! l\.P. {$ ro:111 '1.1 e,; o •0.3 3.1 ,_, 
!ll,'ffiSICJIK.P.01:.rtól 19.1 ll.S u ,_, 0.1 

llMNJliilO P. Tm\llH)) 
lll.00-AAID IH (/). 7 1\lt.9 ~.7 755.9 

llf,U.Sll)! P.T. U W\A¡ u.e. ... 1 !U.2 183.8 267 .2 
lh'.9lSICPi P .l - U 19-Xl " 

,_, u.e. '·' 
,_, --_, 

oo,iuw;::s !2.0 lC>Z.6 1~:; Ul.I U3.7 
;i;s1vo rro.i. u ttffil '2.0 Qo'l.6 35.S '-' '-' 
W.SlYO H,00_ U I~) lE.. B 12.2 " 0.1 o 1 

Uf !Tri. DI TftVlJU 
C.:flTU.. Tm-AJ(l ll).3 7fl,_, 2,(196. 2 '· 1€-, e. r..3-56.0 

Ui',%\lli C.1. U «f.ili tl'.1.3 6-Ji 1 1,319.8 2,0&0.4 ,,\89.4 
lt.',.U,-Sl(tj C .T. ti l:rtt.1 Ñ.3 126.f. 133.3 IVó.I 107 .9 



CT.iiim ~ f;C.~TA:W lt. IS~I 
l 'C.00,00J) 

"" 1%8 "'' 1~"3 199! 

l;Q'1";.s r.rTAS 367.0 1.122 o t,Sts -O l,f5e..O t,SIU C• 

m10 v;.¡¡1¡.¡:u- oc r~c¡r.i 116.0 JJ2 (¡ 9-;_(I "·º :t. o 
COSTO 11;.;.1W..E ~ ~to,¡;, "31 '; 112.0 1~.Ci "'o 1;:;.a 

Ml\'6t'I ~u o "'·º 1,2n.o 1.~)_i) l.~'Xl C¡ 

wsrn ruo .... t..t.9 10.6 13'.0 HS 9 
WfltttACI~ 7.2 '·' 11.9 '·º " IDf.ttlrllCti f\"R r;f\.'AllJJ <0.3) J3 ~ u 10.7 U.'./: 

rout. ~-lOS FIJ\G :.S.6 u.: Jft,_7 \5t)_6 U2.2 

VtiEli: JSil.t ie5.6 l.IJ0.3 ),)99.J. 1,:n.e: 
:i.ll'WIYi T•1Tili5 lU.~ 262.b 3"21.~ 26S.S 2~~.2 

l.W"El11 J AtTl~'\.$ \\7.; l&S.& ua.1 JVl_ j Ji9.2 



FUJ.lO DE &"EtTIYO U 1 s.c.61 
l 'C>t(t,000l 

"" "'' """ "'º "" 
WEIR 1SS.• 7~.6 1.110.1 1, 1?1.4 1,157.fJ 

Wñtli:.t!Gll " 17.S 11.1 lt.7 16.3 

f:t.(l.RS(IS. oc tftAA'-lt'N tfh.• 003.1 1,127.• l,211i.O 1,27•.1 

lt:iU'lSIOO EH CMTG'll .:.s.2 l!S.8 !18.3 96.7 90.& 
lltWJISlíH EN ltP. IS.1 13.9 ... 0.2 0.1 
IN'6J\SIOO EH P .1. '·' '·' l'.li ••• 9.S 

f't!SIYO Fro.{E[(ttS 11i.9 12.2 '·' O.I 0.1 

f{C (f{ll OCU-\CS Vi' lFJ.B 112.0 &76.5 99&.I 1,109.S 1,1€6.1 

JlffJ!S!Cfi ;tT. FlJO 72.0 o.o SOO. I o.o o.o o.o 
num !fER M'fES 1SR M 172.0l 112.0 176.• 9'3•.1 1,1(19.9 1,1;6, t 

!SR Y M o.o 62.2 •15.7 SS<>. I 629.2 

nwo CKR rGUS 1S11 riur 1n.01 112.0 ,.., S71U 5¡1.s SJ-6.1 

~Itll WJTK. Tf~O o.o o.o o.o o.o o.o , ... 
F!ClmiACICfi ;tttVil FIJO o.o o.o O.O o.o o.o 10.1 

nwo ITTCTIW tn.01 112.0 ,.., 
"'·' "'·' t-01.0 

"" ""' "' 212.s 



SIMULA.CIO:i VII: 

DIAS Ct.:ll'ru 
Dlr.5 111'1. 11.P. 
DIAS UN. F T 
DIAS mc'iEW:r.t.S 
W'llSJCJ; 
Ft.ETES 
FJJC6 f! tv-1'.~ ttl 
COSTO FIJO f 00! I~ 
IERC;Q) TOTliJ.. WMAS C~) 
C.OSTO v.:.;1;ar <OJzl 

"""""' KT ~Ea.P61 A. FIJO 
PCT ~ro.ro t:i' TF:tl 

"' '"' f'l:T W. 

" " " " S.O 
5.0 
i.O 

l,500.00 
¡,V,-r\),(o)j 
2,000.00 

J~.S 
so 
ro 

'2.0 
10.0 



i~.i- lW7 ;,_:,e. 1%9 '"" 13'!.I 

rt.C:I~ OE ~~tt:~It;,TG :'i~. TGI 1.t:H, 1.C.2V2 l.ll!~ 1.0193 1 ú1a; 
rar:.oo w•:... l,&.'..t'J,<MI 1.021,soo 1,()(2,lll l.~2.71i) 1,1'€.l,2$(¡ l. !\IJ:J:i 
~TIUPtl.Jl,tj ~ r~tOO ... JS.O 20.0 20.C• Zli.C. 
f"EO:lO O ustil 9.~7 ~ 97 3.9'1 9.~7 i.W 
lt.:tt<ICM rroo 1.~ 1.00 o ~3 O.SO: o ?~ 
Unrl.ICH ~rtltc. r.o..i 1 v, t.S.i S.00 ~-50 19 .;o ~.81 
ltS'lrii:li.H E.u.:. ... 0.(ll o.os "" O.OS 
11.riXIUI E.U.A ""' 1.(0 1.0( 1 " 1.13 l.19 1.lS 
PAJ;Jt"lUl~DIO 749.0 1731 ..... ,,,,, 11~1 m.;;~ 
IH'&.;:t)i U l.15t':1 !i'.(),(i,(, o 100,r.o:io 5'),l)')O 
IN'.{o\'SICH RE·:.:.i.l.:.0.14 IE.V O o o U2.• &Z2 1 o.o 
Wi\iCIW.-liJj 11 1"51 ISO "o ,.., 146.5 146.5 
OC;f.itJACl(I; l FiíWL tl Wf<I 10.71 ~l.l .... ISl.J ·~-º OEff.EtlAr.I~ AO.l'UJllA U I);¡ 19.0 .:-.6.0 120.2 ""·' UJ.2 
~TIW FJ.ro 

WLCf:l ll l~I '" "' 72.9 61.1 27.1 
\'.:C.(iR (l ((ftíl} 162.0 !U.O 722.2 1,196.l l ,GSI. 9 

l,{J(,'~ :.ttAfS S\il\"-:Q tOOZI SJ,075 156,320 212,ss.a 21~.&.56 ""·"' -:,JSTOO ng; ll l~l 76.6 23'5 318.9 "'·º l31.0 

,.,, 
'"" 

,,., 
""' ¡,;1 

·~..1.1c• c.m: > 5J,07S lf.6,3?0 21?,5" 216,656 ""·"' ffl'ECIO (l ~I UIOlzl 17,9'8 "·"' 11,078 IW,723 278,649 

'.(hlA TCilft. (l cm;;, 516.7 S,611.8 15,107.9 30.'88.l iil.~7.8 

C. Wfllt1ELE fflll.U/doizl 290.0 710 o "'·º 97!.0 "'·º 
C. t;,'AIUU: \'Eh"TA 11 ((l!;f;) 91.7 $1.2 1,510.B 3,(148_8 ~.ua.9 

IWlfDI u CtfSI) szs.n l,;10.6 12,t.42.t 25,l&S.6 Si,~7.0 
PO t'AC.ID'. ;g n .. " .. 
toSTQ FIF6 U ('(ff.¡ 76.b 231.5 316.8 325.0 331.0 
liE~Cl.V.lffi u lsti. i 18.0 18.0 "·' Jt¿_S J.l6.S 
WfECihCICf.' <l ((;.ji¡ "·º ~.ú ""·º 2.871.0 S,ta6.0 

W.10 FIJO lCllN.. U w:$1 121.6 32l.S 1,152.9 3,1%.0 t,017.0 

!Xi"Eili u [(M) U3.! l,Olb.l lt,489.3 2'3,269 b te,330.0 
PCT li:..'1JR "·º 72.0 76.0 76.0 79 (1 



(,'Jlifk. DI m.u.Jü 
t '(((:.((VJ 

1~:.1 !»& '"' 1m U\1 

CAATU:. Cl..JOOES 
c:;.1rl\A 113.0 f-11.9 l,Ul.6 3,1~-~ i,S~I 

1""™1~ twiTEP.A ít cu.Pi 113.0 .s;a.a 1,170.t . 1,8%.l 3 s n:u 
Jlt\'f'...SJCMCAA:Ti:¡;.1,Jl~I "2 llS.S 118.3 ».7 "'' lh'otHTMIO ti. fflll\1 

111.'ENit,,;-JO l7.1 116.7 IS7.0 JW.1 lllt.:ll 
llMRSlíJ.i tl.f IS tlnl 41.1 69.0 40.3 3.1 "I 
111\U.'SI~ ".F. U J!'UJ U.1 13.8 " 0.2 01 

lf'l','[);j¡.,;l(o P. TL~il-K•í 

IWDIT:JiJO U.6 60.7 182.l l11.1 (.lfl3) 
Ih\'ffiSl(lt P r ,, cmll U.& o;.1 121.e 215.3 u~~¡ 
IH'.U::Sl.'.h P.T. O ¡;.t_.jj) " 9.2 12.3 12.~ 101 

""""""' N:MIIUtS 42.0 lü2.8 13e.3 141.J J.1113.1 
F'Ml'oll fro.'. U calRJ ., o '°·' 35.S 2.i 21 
f'l~IW FPS:N. u l~l 16.[! 12.2 3-' 0.1 º' 

C/;'IJ,;¡_ DI nu.tA1ü 
u ... n~ •~11 J)l 3 7t0., l.063 7 •• ~i~.f (.,~;31 

!~H .. "i t.I. U w..-:r.1 17'3.3 ;;;:, 1 l,'üoi.~ i,1'15 •.ttn~I 
111\tRSICtl C. T. \ 1 l;&'.'..bJ Sl.3 12'6.6 131.0 109.3 l1D'8.I 



ESTUXIS DE !ial.T;oJS l' l~) 
('@,000) 

"" '"' '"' "" "" \&1:.S tclf.S ~i.0 1.121.0 l,S2fo.O l,SS6.0 1,SBA.O 

«610 VAAIUU [( Fm.ct:lGI ur..o U2.0 90.0 so.o· "·º COSTO VUlJra.E r.E YOOA :n.o 112.0 153.0 lS&.0 lf>a.O 

"""' 21&.0 ""·º 1,m.o 1.sso.o l,&00.0 

C.OSlD FIJO .... '"' ur. . .a 163.1 · 1ss.o 
OEFREttr.tl(Jl 7.2 ... '·' 7.; 3.e 
rmttlACIW f{R ~J;tJJJ (0.31 10.l '·' 9.2 12.6 

lOlAL ~1C6 FIJOS "·' 78.B 133.6 17'3.B 171.J 

"""' 158.J "'·' 1,143., 1,110.2 1,228.6 

ACil'-M TOlN..ES 13'.9 202.6 "'·' "'·' 243.l 

UilrtlR I Atll'o\"15 117 .s '67.7 '59.2 IJU.7 &U.9 



FlUJO tE ffiCTt'o'il O 15'61 
('000,0001 

1907 I"' 19'7 ,,., 
"" 

""" IS3.A 701.2 1,10.A t, 170.2. 1.m.6 
CUr.ECliOCJCll ti.9 13.9 17.1 JG.7 IG.3 

REMSOS lit Cfffi~ltw 165.A 603.1 t,160.6 1,16'.9 1,2.tS.0 

Jlr,U\SfCll EN CMTEFA "·' tlS.S 118.3 %.7 "·' IJ.\'ERSICf' EJI K.P. 19.J 13.8 • ... º·' 0.1 
ltf'l.{RSIQ.N EH P.T. 5.9 '·' 12.3 12..S 10.A 

PASIW PRIJ.m:cm IS.9 12.2 '·' 0.1 0.1 

REC Cf'Ell L'm\fS Ctt Tli{il 112.0 676.S 1,029.S 1,on.1 1.136.0 

lh\tRSJm r.tt. FIJO 72.0 o.o 333.• 315.S o.o o.o 
FlUJil Cft:R Uílt$ ISfl ii'JT 172.01 112.0 3'3.1 71A.I 1,077.7 1,136.0 

ISR V M o.o 82.2 AIS. 7 S9"3. I Sl3.3 

FLUJ(I CfER OCSf'\[S lffi RVi in.oi 112.0 "'·' ,,. .. '78.S 522.7 

11.EC\fEAACll'.M CU'ITAL TFJ.iJAJO O.O o.o o.o o.o o.o , ... 
F.ED.ID:.tlm ~TtVJ FIJO o.o o.o o.o o.o o.o 13.6 

FLUJO m:CTJVO 172.01 112.0 "'·' "'·' oa.s 590.7 

"' 971 
TIR "'·' 



A.NEXO 4 



28 7 

Art. 22 tlcducc:ionoi!I en gcnernl. 

Ar<t, 24 Requisitas de lns bcducciom:!s. 

Are.. 25 Concepto!! de Deducibles. 

A1"t. 27 Fondos de Investig11ci6n y Tec.n1>lo11,i11. 

Art. ,. Dedw::ción de Ero~nciones. 

Are. 30 Valor de Hercancln.s, est11bleci1dcnto penM.nenLe 

Art. 31 Contrnto!I de Obro Ifl11111ehle, F.ro11acio1n:i11. 

Art. 41 !>educción de Inversiones. 

Art. 42 Conceptos AnAltJgos de las Inversiones. 

ATt, 43 Por <::ientoi'I i=.'i:1i111D autorit.ndus pora ¡11stos, e.ar. 

••• diferidoa y de perSodos preop11rot!vCJs. 

Art, 44 Por cientos máxilllOS por tipo de Bien. 

Art. " (VI) Por c:it?nto!I llláxi111os (lO"l"n 11U1Q.uinlirln 7 equipo, 

Art. 46 Jtf!glai!I pnra ln Deducción de Inversiones. 

Art. 47 ~ducc:ión de Pérdidas de BienC!s, 

Art. 4B Monto Orlsinnl on Arrendomtento Finnnciero, 

Art. 49 Erosnctones, Arrend11t11icnto financiero. 

Art.. so OpciGn en Arrent.la1:dento financiero. 

Art. 51 (II-f) Peducc:lón a Valor Presenta. 

51-A Proeedi111!ento~. 
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