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I NTRODUCCI.OMN

Elaborar un trabajo de investigacion, en el que se prelende
presentar objetivamente, una vision profesional especitica,
que a lo largo de una carvera universitaria se ha adquirido
y coadyuvar al enriquecimiento de 1a cultura, en alguna de
sus dimensiones, es una tarea compleja, pero al mismo
tiempo, es un reto para todo profesionista su construccion,.

Desarrollar un tema especifico en el area de
pedagogia, resulta de cierta complejidad, porque deniro de
asta ciencia, interviene la subjetividad, es decir la
formacion del hombre como sujoto de la educacién; de modo
que €l proceso educativo del que scamoes producto va a
constitulr un elemwnto doterminante para la calidad en el
desarrollo de la investiigacion.

Asl la nocién que los educadores aceptan sobre la
educaclién, sus procosos formativos y sobre los elemwntos
que en ella interactuyan, determinara eon su momento la
orientacicn que se dé al proceso Ensefianza-Aprondizaje.

La historia nos ha mostrado multiples evidencias sobre
la enxeflanza y el prendizaje, que naturalmente permiten
apreciar la wvarjedad de circunstancias en las quoe se ha
desarrollado este proceso.

Circunstancias, creadas por la caracterizacién de ltas
sociedades de cada época y momento da la humanidad:
politicas, sociales, econdmicas, ldeoldgicas y flloséficas
que han orientado la educacidn en general y por tanto el
tipo de hombre que requiere cada sociedad, los contenidos
educativos que  han de formar su conciencia, para
incorporarlo a la vida cultural de la misma.

En la actualidad, afirma Frederick Mayer on su
Pedagogia Comparada, "la oeducacién es un método a Lravés del
cual pusde resclverse la desigualdad social; aunque @llo no
brinde respusstas totalmente favorables si desplerta en el
hombro la conciencia de sus posibilidades creadoras)
entenderos en esta afirmacidn que es responsabilidad de
los hombres criticox, crealivos, reflexivos, y capaces de
autodeterminarse en fuwwldn de metas personales y socliales.

Sobre 1a base de estas consideraciones b4 de
experiencias estudiantiles en el Nivel Superior, estd
orirentada la eleccidn del presente trabajo, cuyo propésito
es proporclionar a los docentos el conocimienlo y analisis
de las técnicas Grupales, como alternativas que promusven
un aprendizaje social y creativo a traves del cual se
Llogran los abjetivos de aprendizaje a Aravos de



experiencias desarrolladas en un ambiente escolar ¢grato que
permte no solo una adecuada  comunicacién  entlre los
viempenlos de este proceso, sina (38 desarrollo de
habilidades y aclitudes que conducen al educando, hacia el
ubjeto de conocimiento de modo accesible y practico.

Su estructura sera la siguiente:r una primera parte
descriptiva, que abarca el aspecto metodologico de la
investigacian, la Teoria de Dinamica de Grupos en su

fundamentacicn tedarica y su aspecto practico, asi como las
caracteristicas del Hivel Educativo Superior.

La Segunda se realizard con base a una investigacicn
de campo, dentro de 1la cual se emplearan Teécnicas de
Observacian, as! como cuestionarios a Educandos y
Educadores de la E. N, E. P. “Aragon', para cstablecer
situaciones de diversa indole en los que =se plantec la
eleccion de la Tecnica mas adecuada.

En el Capitulo I contiene aspoctos de fundamentacion
metodoldgica sobre ol trabajo en gensral, el capitulo I1
que corresponde al HMarco Teorico, es una resefia general de

las Técnicas Grupales Yy su aplicacion al proceso
Enseflanza-Aprendizaje; en el Capituwle 111 se da una
clasificacion de la Técnicas Grupales; ol Capiltulo IV

trata propilamente de la educacidén a Hivel Superior, asi
como de las caracteristicas y roles tanto del Educando comwo
del Educador.

Por ultimo el dCapitulo V estarid compuesto por los
resultados obtenidos durante la encuasta Y las
observaciones realizadas, asl como un analisis de los
mismos; finalmente las sugerencias en cuanto a condiclones
necesarias para elegir una Técnica Grupal.

Al termino se estableceran las conclusiones, logradas
a lo largo del presente trabajo de investigacion.

I1
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1.1 OBJETIVO.

Dentro de ia invastigacien se pretendes

Realizar un analists
profundo del empleo de las Tecnicas Grupales, en el Nivel
Supertor, con el fin de llegar a establecer de manera
sencilla, 1las condiciones nscesxarias a travées de las cuales
se generalice su utilizacion, y promover la participacién
dinamica del educando en su proplo aprendizaje.



1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Caonsiderando que 1a metodologia del proceso
Enzefanza-Aprendizaje es o} eje do interaccién entre sujeto
y objeto de conocimiento y que ésta se inteogra, por un
conjunto de técnicas y procedimientos quou facilitan esta
interaccién, Que ademis estas técnicas aun estando al
alcance del Educador en la mayoria de los casos se
desconocen y i se utilizan se¢ hace un uso indiscriminado
de ellas.

Se observa que es indisponsable realizar un analisis

cutdadoso de las CAUISAS b4 efaectos, que dichas
consideraciones tienen en relacidn con el proceso de
Enseffanza-Aprendizaje on el Nivel Superior, para

determinar: {En qué medida pudieran controlarse las
variables quoe por su caracter influyen y determinan los
rozsultados de dicho procaso?.



1.3 HIPOTESIS.

Actualmente en al MNivel Supertor se abservan
daeficiencias dentro del proceso Enseflanza-Arendizaje,
también se ha observado que éstas en su gran mayoria se
deben a un inadecuado usoc y hasta en algunos casoes por el
desconacimiento de estrateglas metodologicas, hoy en dia se
cuenta con las Tocnicas Grupales que haciendo un uso
adecuado de ellas resultan ser un gran recurso Ccomo
altenativas en la optimizacion del proceso E-A.



1.4 JUNTIFICACION.

La calidad de la enseflanza, es un adjetivo que
constantemente denota la preocupacion de Investigadores,
Docentes y Educandos; denota también la preccupacidn
fundamenltal de nuestro Sistema Educativo Nacional,

De acuerdo con la Ley Federal de la Educacién en su
art. 15 sefiala "El Sistema Educativo Nacional comprende los
tipos elemental, medio y superior en sus modalldades
escolar y extraescolar.

Tambié¢n define cada nivel como a continuacion se
presenta:

Elementalt Hedio! Superjior:
~Preescolar -Secundaria. ~l.iceonciatura
=Primaria. ~Bachillerato. ~Maestria y

~Doctorado,
CArt. 162 CArt. 17D CArt. 182" ()

Esta preccupacidén, surge a partir de cubrir la
necezidad de hacer de 1la educacién un procese y una
garantia individual y social que el =xsistema polilitco
sefiala para todos y cada uno de los Mexicanpos.

En la actualidad ya no resulta aventurado afirmar, que
la gran mayoria de los Mexicanos tlene acceso a las aulas,
on todos leos niveles educativos, as{ como de todos y cada
uno de los estratos soclales.

ta preocupacidédn por educar a un mayer numero de
Hexlcanos casli ha xido superada sin embargo, paralelamente
al aspecto cuantitativo es necesario mejorar y elevar los
nivelecs académicos dentro del proceso educativo.

Ello implica: superar limttaciones en cuanto a
contentdos educativox, metodologlas y recursos; tres riubrox
que de alguna mapera s@ identifican con el objeto de
conocimtento, por otro lado superar limitaciones que
existen en el ambiente de la Docencia como, actividad
orientadora de las experiencias de los Educadores.

1) Vazgquez José de Jeals. vademecum. Edit, porsla.
México D.F. 1p83. pag. Lpa,



De modo gue, en un afan de.coadyuvar a resolver, por
supuesto en lorma sencilla estas dificultades, este tsabajo
estara dirigido a dos ejes fundamentales de la  labor
edueativa  eslos  sont £l Ducente y la metodolagla,
vasicamente en el Nivel Superior.



1.5 HETODOLOGLA.

Ante cualquier fendémeno de la realidad el ser humano
se  caracteriza por ser inquieto ante el origen, es decir
el porque?, como? y cuindo?, maxime si ese fendmeno afecta
directamente a su reatidad cotidiana.

Realiza una busqueda de dataos a través de pistas
aportadas por el fenomeno, la busqueda necesita de un orden
es decir de una adecuada sistematizacidn y ast de esta
forma pasa de ser un simple indagar, una sencilla busqueda
a una formal y plena investigacién.

Por investigacidn se entendera el confunto de
aclividades organizadas a iravés de las cuales so llega a
la esencia del fendtmenc ya que "la esencia a diferencia de
los fenédmenos no se manifiexstz directamente, y por cuanto
que el {undamento oculto de las cosas debe ser descublerto
mediante una actividad especial,..” @

En todo proceso de investigacidn siempre estin
presentes elementos filoséficos y cientifjcos, la ciencia
nos aporta recursos que nos orientan y permiten llegar al
fin de nuestros objetivos y la filosofia puede ser
entendida como "e)l esfuerzo sistemitico y critico tendiente
a captar la cosa mizma, la estructura oculta de la cosa y
descubrir ol modo de ser del existente.'" o

Lo anterior es claramente cosprensible cuando
reconocemans que cada Investigador adopta uma postura
flloséfica ante el objeto de conocimiento y esto es a
partir de la concepcién que tiens de hombre y de cosmox.

Cada uno actua con su carga subjetiva, pero trata de
obtener un conocimiento objetivo y sistemitico, vale decir
clentifico.

Al referirnns n conocimlento cientifico estaremox
tocando el término ciencla, ésta es definida por Harlo
Bunge comot ‘‘un creciente cuerpo de Ideas..., que puede
caracterizarse como conocimiento racional, sistemitica,
exacto, verificable y por consiguiente, falible'™. e

@2 Koak Karel. Diotéeclica de lo  corereto. Edit.
arijatbe, México D, F,ic¥3. Pag, 27,

o 164 dem. pag. s0.

14) Bunge  Mario, La Ciencia su M@teds, y wu filosofia.

Ldil. Siglo XXI. Buencs Aires 1om4. pag.7.
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for . consiquiente podemos decir que la clencia en su
estructura -posee  dos  partes fundamentales ldéglcamnte
interrelaclionadas, estas son:

a) Un sistema de ideas establecido provisionalmente vy
denominado conocimiento Cientifico.

b)Y Una actividad productora de nuevas ideas, llamada
Investigacién Cientifica.

Para propositos del presente es necesario recordar que
exlsten basicamente tres Lipos de {nvestigacidn: La
Documental, la de Campo y la Experimental, en apariencia
mane jan elementos que excluyen a una de otra pero por lo
regular se complementan en la practica.

“La Investigacién Documental como su nombre lo indica,
depende fundamentalmente do la informacidén que se recoge o

consulta en documentos entendiéndoze este término, en
zentido amplio. como todo aquel material de i1ndole
permanente; es decir, al que se puede acudir como

fuente o referencia en cualquier momento o lugar, sin que
se altere su naturaleza o sentido, para que aporte

informacidn o rinda cuentas de una realidad o
acontecimiento.

Las fuentes documentales puedon ssr, entre otras;
documentos escritos, como libros, periddicos revistas,
actas notartales, tratados encusstas Y conferencias
escritas; documentos filmicos, como peliculax, diapositivas
filminas, etc.; documentos grabades, como discos, cintas,

cassetes, clc.

La Investigacidn de Campo e=x agquella en quo ol mismo
ocbjeto de estudic sirve de fuonte de informacidn para el
investigador.

Consiste en la observacidn directa y en vivo, de
casas, comportamiento de perzonas, circunstanciax en que
ocurren ciertos hechos.

Las técnicas usualmente wilizadas en el trabajo de
campo para el acopio de materjial sont la encuesta, la
entrevista, la grabacion, la filwmacion, 1la fotografia,
conforme con el tipo de trabajo que se esti realizando
pueden utilizarse una o varias de estacs técnicas al mismo
tiempo.

Finalmente la Investigaciédn Experimental: es la quo
propicia 1la realizacién de un fendmeno wediante la
deliberada combinacidn de clertos clementos ' muy
particulares. Los datos que se obtienen on um momento y en



t Tuay dados, T represent an U sT oA ones L Casi o sl ampr e
irvepetibles, “cuyos resullados sclo tendran validez oo la
medida fen gque el fondmenn pueda nuccanente inslrumenlarse
para’ queproduzea resullados  igualds - o por. o menos
parecidos. " =

La. amterior tipclegia de !'a Investigacisn, hLa sido
mencionada con el propositeo de resaltar basicamente a la
Investigacion Dacumental y 1a de Campo ya que on este se
ha recurrido ellas ¥y a sus técnicas, para haber hecho
posible su realizacidn.

Primeramente  fud preciso hacer una revision previa
del material, libros, conferencias escrilas, revistas,
elc.: posteriormente se procedid a la realizacién de fichas
de Lrabajo, biblingraficas y de analisis.

Una vez reunido el material fue preciso definir el
ohjeto de esiudioc con claridad, las metas a alcanzar, ast
come la seleccian de los medieos a traves de los cuales
fuera posible llegar al Jogro de las metas; por lo que se
precisd de la Encuesta por medio del Cuestionario, ia
Entrevistra dirigida o estructurada; y a la Observacidn
participante com: instrumentos de la Investigacién de Campo
ya que resultan grandes auxiliares para la oblencidn de
resultados en una investigacidn de tipo social. Por lo
anterior resulta interesante y necesario el definir a cada
técnica de Investigacidn,

Encuesta para Rojas Soriano est “una  técnica  que
consiste en recopitar informacidn sobre una parte de 1o

poblacien denominada muestra, ... @

La Encuesta se efectiviza por medio del Cuestlionario.
Este no es otra cosa mAs que un conjunto de prequntas
csistemalizadas, que nos sirven para obtener datos,
informacidn de un seclor de la poblacidn.

Para la elaboracidén del Cuestionario fué necesario
cama parte in'iclal , basarse en ol cuerpo de la Teoria gque
sustenta al trabajo, es decir en el Marco Conceptual, los
objetivos, la hipdtesis de 1a Investiqgtacidn,

oy cfr. Cazares Hlern&ndez, al. al. Técricom  ocluales de
tnveztiaacidn Documentat. Edit, Trillaa, Méwreo DT,
tona.  pag. 10.

10 fojas Soriano, RaUl, cula para realyzor
Investigaciones sociales, edit. UNAM. México 102,
pha. 137,



Ses vigile que las preguntas se relacionaran
ditectamente con el objetlivo central del trabajo, que
fueran sencillas, claras y precisas. Que mantuvieran un
otden légico, que el lengquaje fuera de acuerdo a 1la
poblaci¢n a encupstar y ademas que no hubiera preguntas que
indujeran a la respuesta.

En 1o referente a las entrevistas realizadas estas
pertenecen a la wmodalidad de Entrevista estructurada o
dirigida en la cual se necesila de la realizacidn previa de
un cuestionario ver (Anexo II1). Se lleva a cabo “"cara a
cara'”, se necita al igual que cualquier entrevista 1la
creacién de un clima de confianza para el entrevistado
Caunque en este caso no fué muy necesario ya que éstos
fueron educadores de la E.H.E.P ARAGONY y poar razones de
tiempo se entraba de 1lleno al cuestionario, las
respuestas fueron anotadas al término de la entrevista.

La aplicacién do loz cuestionarios <e llevé s cabo de
la siguiente manera:

Se tomd como universo 2 la pobhlacién de la carrera de
pedagogia de l1a E.N.E.P. ARAGOH <(ambos turnos) en el
periodo escolar 87-I1.

El procedimiento para determinar la muestra pertenece
a la modalidad del muestreo no probabilistico en ol cual se
escoge arbitrariamente a las personas para contestar el
cuestionario. Adomaz la seleccién pertenece al tipo
denominado por “"cuotas” el cual establece quot “las
cantidades de personas a entrevistar son preestablecidas
por lox encuestadores’” o

La seleccidn de la muesira se roalizéd como siguet
tomando en cuenta que el total aproximado de educandos de
la carrera es de 1000 y el de educadores es de 80 (dato
proporclonado por la Coordinacién); se acordd trabajar con
e]l 10X de la poblacidén es decir 100 educandos pero un poco
mis de educadores éstos fueron 30. Una vez determinado el
tamafio de la muestira se procedid a su distribucidn en los
dos turnos; se apllcaron S0 cuestionarios para educandos en
cada turno.

Al saber que cada turno abarca cuatro zemestres (en
este caso) segunde, cuarto, sexto y octavo; al dividir cada
turno <e establecid que, la muostra a fin de ser
reprosentativa deberia estar compuesta por 12 educandos de

(34} Baena Faz, Ouyillermina, Enstrumentios de
Investigacidn, Lditores Unidos Mexicancs. 5. Al uéxico
10800, pAg. {03,



tres scomesires cualgquiera y uno serta de 14 de tal manera
que al sumartos el total de educandos fucra de 430,

En el caso de los Educandos estos fueron elegidos al
azar ‘ya que algunos de ellos laboran ambos turnocs no lue
necesario seleccionarlos por turno.

Por nltimo La Observacidn participante, ésta a
diferencia de 1la cebservacidn comuin requicre de involucrarse
en los f{endmenos observables. “La Observacién participante
permite, en cambio, adentrarse en las tareas cotidianas que
los individues desarrollan; sus actitudes y conductas ante
determinados estimulos;..." m

En la Observaci®n ordinaria el individuo quoda fuera
del grupo, no participa activamente.

Anton do Schutter en su obra investigacion
participativa dica: "El Investigador on la Investigacidn
participante no necesita hacer conocer los propézitos de su
trabaja. Ni siquiera necesita contar que va a observar
algn., Et1 se incluye y va a vivir, temporalmente, en un
grupo; “participa’” de alguna manera en la vida cotidiana
para, desde esla posicidén estudiar al grupo.” o

Provio a 1la realizacldn de la observacidn participante
fué necesario elaborar una gula do obsetrvacién (ver
anexos) a fin de resclverla al final de las sesiones
asistidas, vale decir que algunos docentles conocieron la
razon verdadera de adenbtrarnos a trabajar en el grupo,
motivo que no afectd la realizacidn de la observacidn
participante, la seleccion de los grupos para 1a
observacion fué al azar, procurando de 3 a 4 asistenclas
por semestire en cada turno.

Por lo tanto 1la Holtodologla serid contendida en ol
sentido Pedagdgico es decir, come un medio a través del
cual es posible analizar los hechos esenciales del proceso
de Ensefanza~Aprandizaje, os decir con el caracter légico
que aporta 1la Padagogla,

En cuanto a la Teorfia que sustenta ta melodoleogia del
trabajo en s! es en primor lugar, el pozsitivismo por su
caracter objetivo e instrumentalista ya que se Ltrata de una
Investigacidn Descriptiva deblido a que ésta es aproplada
al objeto de estudio.

[L3] Rojne Sofiano. Op. Cit. pAg.120.

-] Schutler de Anton. InvestigaciOn participativa, Edit.
CREFAL, ratzcuare Michoacdn México 1983. plg. 230

10



Como ya so menciono con anterioridad este trabajo
posee un caracter informativo en su primera parte, a traves
del contenido cabre ¢l tema central y dentro de la sequnda
un caridcter analltico y descriptivo basicamente, por eso se
hace uso de teécnicas de la Investigacion Documental y 1a de
Campo, tal es el caso de las fichas, 1a encuesta, 1la
obser vacidn observacidn y la entrevista,

Tode esto con el propédsito de organizar 1dgica y
racionalmente fos elementos que integraran al presente en
los siguientes capitulos.

1
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TMARCO TEORTCO.

2.1 DINAMICA DE GRUPOS,

La Teortia de la Dinamica de Grupos surge en la busqueda de
un nuevo tipa de escuela, pretende lograr un productivo
proceso Enseffanza-Aprendizaje, tanto para Docentes como
para Educandos. Constantemente ocimas hablar de DinAmicas
Grupales, Técnicas Grupales, como sindnimos, que si falta o
existe una Dinamica Grupal pero en realidad, 'Equ‘é es Jla
Dinamica de Grupos?

“La frase gand popularidad desde la segunda guerra
mundial; pero desafortunadamente, al aumentar su uso, el
signjficado =se hizo impreciso, segun un empleo bastante
frecuente la binamica de Grupos =0 roefiere a una especie de
tdeologia polttica preocupada por las formas on que
debieran organizarse y manecjarse los grupos”. o

La dinimica de grupos es el resultado de las fuerzas
de grupo. Ex elemento oficaz para cambiar cualitativamonte
al Individuo”. @

Ha sido definida por Sargent y Willlason comoel “un
movimiento surgido de 1la ps=sicologia de la Gestalt, que
destaca las fuerzas sociopsicoldgicas existentes dentro del
grupo” @m

Existen diferentes concepciornes para definir a la
Teoria de DinaAmica de Grupos y una de las mis completas es:
“"Un cuerpo de conocimientos tedricos que permite esclarecer
lox fendmenos grupales de la vida escolar enriqueclendo las
posibilidades docentes, del <cual se derivan Téanicaz
Grupales que pueden ser utilizadas eficazmente en el
desarrollo de una metodologia del aprendizaje”. e

Es decir la Dinimica de Grupos no es un simple wmétodo
sino tedo un conjunto de bases tedricas que posibilitan las
condiciones para que la metodologla cumpla su funcidn.

() cartvrighl, porwvin., DinAmica de drupos Eduil. Yrillas,
México D.F  tPD4, pag. 18,

3] Andueza, Marlo. Dramica da Qrupon on Fducaci®n.
ANUIKS. Edit. Trillas. México D.¥. 1983, pag. I8,

[§:3) =. stansfield Sargenl y Robert. . williamsor:  Soclal
Prycolegy en: Bany/Johneon. La Dindmica de grupe  en
la Educacidn, Edil. Aguilar, Modrid 1091, plg. 17

4 Cirvgliann v villaverds on: Royex Romales. Dindmica

de Orupos Tdit, OCawis. México.D.¥. 1984, pig. 17.



El torming tambien priede referitse, a las tuetzas que
actuan' en ‘un grupo denlro de las diversas funciones o
interacciones realizadas por lus miembros, a este conjunto
de fuerzas tambien se le llama Dinamica Grupal.

Por ser un termino Ltan amplio y pasar de ser ho sélo
una frase hecha a un campo de conocimientos cientificos,
la‘'Teoria de Dinamica de Grupos, es necesario sefialar tas
condiciones que propiciaran su surgimiento, para
posteriormente ubicarlas en el ambito educativo.

El auge del estudio de los pequefios grupos se debio,
en un principio, a trabajos aislados que se fueron
desenvolviendo en un clima histérico, social e ideoclégico
favorable, Fueron las condiciones sociales de los Estados
Unidos en la década de los cuarentas las que significaron
un terreno propicic para el florecimiento de los estudios
sobre la Dinamica Grupal.

Como es de supanerse las condiciones econédmicas,
propiciaron el estudico de los factores de rendimiento de
los grupos de trabajo en 1l campo industrial. Pues se

requeria una mayor produccian a nivel Nacional.

La Segunda Guerra Mundial sin duda alguma fué un
factor determinante, “urge la necesidad de realizar
investigaciones on cuanto a los fendmenos de cohesividad.

Dadas lax anteriores clrcunstancias zurgen diferentesx
enfoques sobre la Teoria General de Grupos:

“La encuesta de Hawthom realizada en una fabrica
cercana a Chicago (¢1927-1932), inspirada en Elton Hayo y
cuya finalidad era estudiar las relaciones entre las
condiciones de trabajo y el rendimiento de los obreros fu#
umn estudio pionero.

Se analizaron y variaron condiclones como slumbrado,
calor, humedad, horarlo de trabajo, dez=cansaos, <sistemns de
remuneracion, aotc., que llevaron a los finvestigadores a
analizar los fendmenos psicoldgicos de grupo, las
relaciones interpersonales informales y sus implicaciones
en el rendimiento, ast como los sistemas administrativos y
Jerarquicos.

Se observd un grupo de 14 obreres constantemente
durante 8 meses en su trabajo diario en un pequefo taller,
su vida colectiva, sus valores y sus normaz secrelas, sus
interacciones con el resto de los trabajadores y su
estruclura interna, se aobltuvieron dos conclusiones: todo
lo que aparentemente era objetivo como las comiiciones
exteriores y materiales del trabajo, tenian wn sentido



psrcolegicn y sociali el grupo propicio la formacién de una
organizaci®h intormal, o sea, no oficial, cuya funcidn {ué
la’ de mantener un modelo de comportamiento colectivo que
protegiera al grupo en contra de las presiones
exteriores. "

"La saciologla de Moreno. A los 21 aflos (1913 en
Viena, Jacob Lew Moreno, estudiante de medicina, toma parte
de un experimento de readaptaclién social de prostitutas por
medio de discusiones en pequefios grupos.

Pe estos experimentos concluye que cada participante
del grupo podria convertirse en agente torapéutico de Los
demis, que el grupo posela una existencia, una coexistencia
y una estructura especifica.

Ya en 1923, Moreno propuso los prireros "diagramas de
Interaccidn de grupo”.

En 1925 cmigra a los Ectadoz Unidos en donde crea el
psicodrama en 1928, y en 1932 el test sociomdtrico.

A patir de 1938 elaborz los ensayas de teatro
terapéutico en Viena. A eoste perfodo corresponden las
siguientes ideas:

La dimensidn social es la exencia de la personalidad.
Exsta es un conjunto de papeles zociales, la posibilidad deo
representarlos y de camb:iarlos.

Todo grupo humano tiene una estructura afectiva
informal, que determina el comportamiento de la relacion
entre sus mlembros.

La convergencia de las ideas de Moreno y de Lewin, dan
fundamento a la psicologia de la Dinamica de Grupos™. (&

“Analisis de Factores de Catlell. Raymond Catell y sus
colaboradores en la Universidad de Illinois disefNaron un
planteami ento por medio del cual irataron de determinar las
principales dimensiones de los grupes, a traves de 1a
identificacidn de sus elemenlos claves; analisis de
fanctores.

(1) cfr. Cornatdn, Michel. drupos Yy Eocisdad, £dit,
Tiemp Nuevo, $. A, Carocas, Yenstusla. 1000, pAg. 174,

-1 crly cartvrigth D, y Tander A, DinAmica de Grupos.
Invastigacidn v Teorle. wmdit. Trillos, Mbxico. [T 'R

pAg. nay,
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Esto significa -dice Calell= gque uno puede mlir en un
yran nimero de grupos, un gran aumero de . atributos ¥y

determi nar urn numero mas limitade e dimenslones
independiontes, por medio de las cuales pueda ser mas
econtmica y funcionalmenle definido cualquier grupae
particalar en una poblacisn dada de grupos.” 'n

Catell se {nteresa en la personalidad del individuo,
preferentemanle en los factores de energia, habilidad y
direccioan. El planteamiento de Catell ha venido a
enriquecer los cohocimientos de la Dinamica de Grupos.

“Psicoterapia de Grupo. £l planteamienta
psicoterapautico nace a principios del sigle con Freud,
pero no es sino hasta 1920 en su libro "Psicologla de Masas
Y Analisis del yo " que intenta explicar desde el punta de
vista psicoanalitico los fendmenos de grupo.™ @

Fueron sus discipulos quiones aplicaron técnicas para
estudiar los aspectos emoc i onales, fundamentalmente
inconscientes on el proceso de grupoe y sus efectos sobre la
persanal idad.

De aqui se derivan dos onfoques, de la Teoria de la
Dinamica de Grupos, uno es el enfoque del grupo en el
ambito socloldgico y la de los grupos Lerapéutlicos en el
4mbito del psiconilisis, desde =@ punto de vista del
terapeuta: "causas dinamicas latentes de interaccisén entre
cada miembro del grupo, las caules producen y conforman la
conducta del grupa. Para los socidlogos; la dinamica se
referta a las manifestaciones conductuales del grupo y sus
efectos sobre los individuos que lo conponen”™ wn

Ahora es el momento de tratar a la teoria de Lewin, la
cual aporta los primeros elementos para el surgimiento de
la Dinamica de Grupos como campo de conocimiento.

“Kurt Lewin (1890-1947), psicdlogo alemin emigrado a
E. V. en 1934 perlenecidé a una época do grandes e
importantes movimientos clentificos y psicolédgicaos que
ejercieron de alguna marera influencia en su pensamionto

(%] cfr. nedney, w. Napier, Matte ®. Qershenfeld. Trupss
Toorla v Experiencia. dut. Trillas, MExLCa. 1079,
p&g. 10,

o cfr. Froud, Sigmund. Puicolegla da las  masan v
ardliss del Yo Obraws Completas, Tomo 113,
Edil. Biblicteza Nusva. Madrd 1ova. pig. 12a,

-1 Kiueen, Marthon, Dunamica de grupo Yy paitcocanitlias da

grure, Edit. Limusa. Mexico D, F, 1987, pdg. P,



sabxre Lodo ta (isica, pues considera que (el propusito de
la dinamira en Psicologia tanto como en fisica consiste
siempre &n - referir el obijeto a la situacidn, en abordar
‘ta conducta de un individuo o de un grupo en =su campo).

Este campo es espacio de la vida, abarca a la perscha
o el grupo, el amhiente sicoldgico tal como ex para

ellos.” ao

En consecuencia como seguidor de la corriente de la
Gestalt (teoria de campod. Lewin crea la teorta y 1a
técnica para abordar el estudio de las interrelaciones
entre los sujetos y cu evolucion en un grupo
restringuideo, la llamada DiniAmica de Grupos, que os  una
teoria que busca explicar los fendmenos grupales con
hipotesis Y con factores verificados en el terrenc
practico, otorgsandole con ello un caracter experimental,
pues sus trabajc . se¢ dirigen mis al laboratarico que al
campo natural.,

“Para Lewin ol grupo es un campo social entendido como
una totalidad en movimionto Cdinimical, constituida por
entlidades socliales coexistentes ¥ a la ver
interdependientes, cuyo destino es la transformacion”. an

Los elementosz que lo integran se hallan delerminados
por la estructura del grupo xsu génesis y su desarrollo.

La personalidad al igual que el grupe es um todo
dinamico formado por sistemas, procesos, acciones,olc,

De ahl la consideracidn del grupo come un organismo
que desarrolla tensiones positivas y negativas,
det erminadas por los deseos y las defensas.

Algunos de los principales aportes sont

a) La interpretacidon de la personalidad como un
sistema estructurado (el seolf) por circulos concéntricos,
en el centro se encuentra el yo intimo, integrado por los
valares fundamentales del individeo este se  encuentira
rodeado  por el yo social, que incluye 1los valores

[IT-H J, Maisgnneuve . La pirAmica de low arupoe, sniViguerow
MMorenoc Tusana, Tenin “La concepcidn Operaliva de
arupo en Tducaci®n Superior, Aragén £stado de
México. 1083 pdg. 19,

1 "DinAmica de  Grupos® en: Revista Yemas de Pmicologia
Seawal  No. z. pag. P3~04  en! Vigueras Morano Susana.

Teuin. op. Crt, PaAg. 19,



comparbidas con otros arapos o subgrupos y en l_é periferia,

se encuentia el ya publico, que constituye el aspeclo mas
superticial de 1a personalidad, comg los conlLactos

interpersonales y las relaciones.

b)Y La wutilizacion del metodo de la discusidn no
dirigida como una técnica del coordinader para disminuir
las tensiones, la resistencia al cambio y lievar al
grupo a an estado de crisis que genere una modiflcacion
de las actitudes de sus miembros. A esle proceso le 1lamo
descristalizacion vy recristalizacion,

<) tta definicidn de conducta grupal cama un
conjunto de operaciones que tienden a resolver las
tensiones y a restablecer el equilibrio.

d) La definicion de espacio de vida comas un conjunto
que incluye todos los hechos que existen para un  individua
o para un grupo, en un momento dado en su campo de

extstencia personal.

e) fta vision del grupo como factor de camblo en
el contexto social inmadiato a partir de la influencia
de cada unc de sus mlembros.

1] El descubrimiento de importantez factores
psicosociales que afectan al camblo y a la resistencia al
cambio, fendmenos que deben analizarse en ¢l contexio

soclal en que surgen.

Dosde wna perspectiva historica puede constdeorarse la
Dinamica de Grupos como convergencia de varlas proyecciones
de ltas Clencias Soclales, y con mayor amplitud como
producto de la sociedad particular en que surgid.

En conclusiédnt La Dinamica de Grupos echéd raices, ante
todo, en los E.U. y los pai=<~s del noroeste europeo, aunque
también han exlstido importantes avances en Israel, Japén
e India. Al parecer, tres condiciones principales parecen
haber side necesarias para su surgimiento y subsecuente
desarrollo.

A) Una sociedad que diera apoyo.

Hacia finales de los aflos treinta, las condiciones
culturales y econdmicas de las E.VU. eran favorables al
surgimiento y crecimiento de la Dinamica de Grupo.

"Se evaluaba altamente 1a clencia, la tecnologia y
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Ia solucion racional de problemas y el progreso”. an

Por entonces surge ta Tecnologia Educativa, ésta es:
"la encargada de abardar el proceso Ensefanza-Aprendizaje
en forma sistematica y organizada y nos proporciona
eslrategias, procedimientas y medios emanados de los
conocimientos cientificos en que se sustenta”, um

Surge como respnestna a tres problemas basicost
Lograr un educacisn de mayor calidad, educar a un mayor
numero de persunas y con un menor costa,

£s fuertemente apoyada por muchas ciencias entre las
que destacan en el area didacticas

La Psicologla, 1a TJeoria de Sistemas b'd la
Comunicacion.
En conclusidn la Tecnologia Educativa puede

considerarse como de recursos y descubrimientos cientificos
aplicados a2 la educacién con el propészito de wmejorar el
praoceso E-A.

Las otras dos condiciones que proplciaron el
surgimente de 1la Teoria de la Dinamica de Grupo fuaront

8 Nuevas profesiones que se desasrollaron.

Para los aftos treinta un gran numero de
profesiones definldas hablan surgido en los E.VU., quiza
mis que en cualquier otro pats.

Muchas de ellas se relacionaban directamente con
grupos de gente, y se preocupaban por wejorar la calidad
de su practica, se dedicaron a codificar procedimontos
y a2 descubrir principios generales que les sirvan para
mane jar grupos.

€y Teoria de la Psicoterapia de Grupo.

12} Cartwright. op. Ccil. pag. 2o

1% Conlraras, Elaa b ogalde Isabel. Principios de
Tecnologia Educativa, Cotecci®n de cuaderncs
pedagdgicos. Edil, ¥dicol. México D.F. 3083 pig. 3-7.
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Autriue por 1o generatl se consirderaba a la Psicoterapia
canes una rams e la Psiquiatria, el usar  grupos - con
propositns psicaterapenticos surgio en campas no
eslrictamente madicos, Como el £aso de Alcoholicos

Aninimos.

Camy es claro observar, 1a Teorta de la Dinamica de
Grupons no surge por grneracion espont Anea. mas bien
es el resultado de condiciones histéricas, culturales,
y politicas, que tiene aplicaci®n no s¢lo en el ambito
educativo sino en todo aquel en el que existan grupos
humanos.

Hasta el momenta e hace nece<ario sefialar que

Tecnicas Grupales y Dinamicas de Grupos sen dos conceptos
distintos, y como elementos didacticos, se encuentran
tntimente rel acionados, hecho que pasterformente  se
ampltara, no ohstante (42 importante doesde ahora no
confundirlos.

Tambien ex importante mencionar, que ia Teorla de
Dinamica de Grupos pr-ce fundamentos que resaltan su
valor como tal dentro del ambhito didactico, se encuentran
de manera implicita, es prociso detenerse en su marco de
referencia para lograr esclarscerlos y oxplicitarlos.

Cantextualizacion de las Técnicas Grupalest

Ahora, es el momento de ubicarnos en la existencia de
las Técnicas como aspecto practico de la Teoria de Dinamica
de Grupos, en el Ambito educativo, se encuentra f(ormando
cuerpo de la Didictica. Esta como sabemns, es la rama de la
Pedagogla que so¢ ccupa del estudio de la metodologla del
procesc Enseflanza-Aprendizaje y de los elemsntos que
interviensn en eél, éstox sont Educando, Educador como
primer término.

La {tmportancia de la Didictica se debe a que exta
describe, explica y fundamenta los mAtodos mids adecuados y
eficaces para ol me jor aprovechamiento da los
conacimientos, os decir proporciona laos clementos
requeridos para la mojor conduccién del proceso E-A, dentro
de ellos %e encuentran las Técnicas Grupales.

Por otra parte, considerande que la Educacién es el
objeto de estudice de la Pedagogia y sabiendc ademis que
rsta ullima, es un proceso social que pretende desarrollar
las capacidadexs (el individuo de manera armenlca e
integral.

17



e arumida can’la ley federal de 1la educacisn, esta eos
el pescdin Tundamental para Aadquirir, transmitir Y
acrecontar ta cultura; es proceso permanente quae contribuye
al - desarrollo: del Individao y a la transformacidn de la
sociedad, y es factor determinante para la adquisicién de
conocimientos y para formar al hombre de manera que tenga
sentido de solidaridad social'. ge

En el anterior se resalta la contribucidn de Ja
sociedad en este proceso formativo del individuo para con
la sociedad, amhos elementos indispensables para hacer de
la eduycacion un proceso unico, formativo y creador.

Precisamente para lograr dichos propédsitos y para
ayudar o contribuir a que se alcancen participan ciencias
auxiliares tales camoz la Psicologta, Socisdlogia,
Filosofia, Biolagia, ete.

Es importante sefalar la relacién que existe entre
éstas y 1a Pedagagla, a conlinuacidn se presenta una breve
descripcidn de dicha relacidn:

al Fsicologia ¥y FPedagogia: La Pedagogia posea
los elementos tcedricos necesarios para concebir, dentro de
s{ el proceso formativo llamado educacidn, pues  éste es
su objeto de estudio.

La Pzicologia por su parte, os la ciencia que so
encarga del estudio de la conducta humana y por su parte
pravee a 1a Podagogla con un canjunto de oleomentos
tedrico-practicos, entre las que se encuentran, las teorias
de personalidad para conocer al Educando, la forma como se
da la adquisicidén de conocimientos, etc., para la mejor
direccidn de los individuos, dentro del proceso E-A.

b2 Socidloglia y Pedaqgoglal La Sociologia se encarga
del estudio de la sociedad y de sus elementos, al ser
e}l sujeto de la Educacién uno de estos clementos, ademis de
ser un =ser Psiquico, es un ser Social; por =u parte la
Pedagoglia se encarga de la educacidn dal individuo en
sociedad, encargandose de su {o.rmacién individual y social.

c) Biologia y Pedagogla: La relacion entre ambas se
debe principalmente a que antes de realizar una formacién
integral es necesario conocer su estructura morfoldégica.

"Ho hay que olvidar que el ser con 1 cual se trabaja,
es en primera instancia, un ser dotado de un cuerpo regido
por determinadas leyez”. um

114) Vazquei, Joue dv jesus. vademécum. Edit, rorrla,
Mérvico D.F. 1003, pAg. 93,
19, Naesf, Rrecarda, r’adagogio deorneral £dit, Kapelusz,

Buernsn  Alres 1002 . rdg. TN
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dy Filunot tay Pedagogran El sen hisnano posen deoalro
der 51, g concepeion Jde la vida, del. morulo debido a ello
puede dar, explicacicn a Ins fenimenos qie se presentan en
su ambiente, .

La Filosotta ws entonces una reflexisn tedrica sobre
1o gque I rodea,

Las anteriores son llamadas ciencias auxillares porque
son  bLasicas sus relaciones con la Pedagogla, tambiaén
existen otras llamadas especiales (Matematicas, Fisica,
Geografia, Historia, Anlropolegia, etc.), las cuales se
relacionan con ella, pero su relacidn no es tan directa.

GRAFICAMENTE LA RELACION SERIA DE LA SIGUIENTE MANERA:

ANTROPOLOOIA
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PSICOLOOLIA FILOSOF1A
3 »
Y v
+
PEDAOQOUIA
x n "
b {DIDAGTICA} »

SOCIHLO0TA B1OLOTIA

2t



LA UBICACIOM PRECTSA. DE LA. “TEORIA DE LA DINAMICA
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Fundamentos-de 1a Teordia de ta Dinamica de g upos,

Fithdament o Pedagogice.
La - Dinamica de  Grupos se basa on fundamentos
Fedag@gicos, Psicolégicos, Epistemologicros y Sociolégicos.

Fs @ importante recordar, que  Ens  milodos  aclivos
pertenecen a la corriente Pedagogica 1lamada ELscuela Nusua
y‘ésta inicia su aparicion desde finales del siglo XIX, 1a
actividad pedagegica es concebida como una actividad
funcicenal primordialmente, el aprendizaje debe partir del
Educando (Fouoluctdn copernica de la eodusacién moderma
patdocentrismod.,

“ta doctrina de los mtltodos activos da  un nuevo
sentido en Ja conducta del Educando y <saca de aht
importantes conzecursncias, advierte que lo fecundn del
proceso educativo reside en una especilfica  accidn, y
cierta actividad que no se exige al alumno desde afuera,
a Litule de una imposicién externa; sino de una actividad
sugerida y orientada por el maestro, tomando en cuenta los
vivos intereses del saber y las exigenclas académicas  del
Educando; una actividad que va de dentro hacia afuera, vale
decir autoaclividad”. aoe

La Revolucién de la Educacion so  vid fuertemente
influida por Dewey.

John Dewey (1859-10%52), nacid en la ciudad de
Burlington, estado de Varmont, en la region rural de Nuova
Inglaterra, en  Fstades Unidos, Su  pensamiento tiene
influencia de Carlos Darwir, Friedrich Hegel, Platdn y en
general de ta filosoffa grisga. Su interés se centra
principalemente en la educacidn, sus propositos y sus
elementos, tal es ¢l caso de la escuela.

“LLa escuela, para Dewey, no es un preludio de la vida,
sino mas bien una socliedad en miniatura. La democracia no
debe aplazarse; oen las aulas, el niffe puede aprender 1a
cooperacidn en trabajos de grupo. Segun Dewey, crecemos
s4lo en 1a medida on que participamos colectivamente en 1la
solucién dv dificultades y problemas comunes,

Su meta era  hacer la educacidn mas dinamica,
democraticra, para dque triunfara una verdadera sociedad
liberal. El pragmatismo es una filosofia experimentalista;

1 Larrova, Francisco. redagoglia ds ta Ensefianza
Supencr. Edit. rorrila. México D.F. 1083, pAg.
123-129,



ol plan - de estudion debe ser; plastico debe ser planeado
covperativamente; su funci4n es poner en primer plano los
irtereses e ideales de los nifios”. un

Preparar a los nifios para vivir en ta socliedad, mas
bien que transmitirleg simplemente conocimientos, se hizo
la meta educativa de las escuelas publicas. Aprender
haciendo' se valvid el tema popular, y se le
complement> con cosas tales como proyectos de grupo,
actividades extracurriculares.

Los profesores se interesaron por crear en sus alumnos
lasg habilidades del liderazqgao, 1a cooperacisn, la
responsabilidad y las relaciones humanas, gradualmente xe
hizo aparente que los profesores, como los miembros de
grupo, se veian obligados a tomar docisiones que afectaban
el cursa de los acontecimiontos con los grupos de niffos y
Gque necesitaban principios para conducir tales
acontecimentos hacia fines constructivos.

“Asi, pues, en una socledad auténticamente democratica
la educacidn deberia quedar controlada por el estado y todo
el mundo deberta acudir a la escuela, independienterente de
su sexo, religidn, destreza o clase social”. uwm

Al pertececer los mdtodos activos a la corriente
Pedagsgica de 1la Escuela Nueva, lo cual indica que la
Teorla de Dinamlca de Grupos pretende:

a3 Propiciar el conocimlento activo y comprensivo, a
través de un trabajo grupal dentro del cual, %o geneyre una
autoactividad a traves de la integracldon grupal.

b) Toma wn cuenta, las condicliones hixtéricas en las
que se dan las relaciones grupales y el conltexto social en
el que se presentan,

c) Propiciar el decarrollo integral y armdnico
de los miembraos de un grupo para el logro de las metas.

d2 £l Educando, debe ser agente de su  proplo
aprendizaje, creativo y social.

f) Pretende una relacidn, Educando-Educador dinsmica
dentro del proceso Ensefanza-Aprendiraje.

£%,] Mayer, Frederick. redagogio Comparada. Edit.
Pax-México. Méxicc D.F. 1004, Pag. 183173,
“m Hoven Jamew Y Hobson R. Potet. Teoori oz de ta

Fducact®n., Edil. Limuta. México D.F. 1083, pag,. 170,
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Fandamont o Psiculogico.

La Dindmita e Grupns, tiene sus bases . on la Teoriw
de la . CGestald, oS preciso recordar que ésta considera al
hombre. un -ser pensanle en donde. su. percepcion y contactlo
con 1a realidml son basicos para la integracicn de sus
actividades, su aprendizaje.

Dicha integracidn se da, 2 traves de 1as leyes de la
organi zacion.

La [P'sicologta de la Gestalt, tuve su comienzo y
adquiri¢ maynr exito en el campo de la percepacion es docir
se basa en los elementos, fondo y organizacién.

Los miximos representantes de la Psicologia de
Campo-Gestalt, con Hark Wertheimer 1880-1943), Yolfang
Kohler (1087-19G7), Kurt Koffkxa (16886-1041) y Kurt Lewin
{18930-14947).

Tratando de esquematizar los principios de 1a Gestalt
estos estarian inmersos en las siquientos leyest

“1.- La ley de la semcjanza o lgunsldad es delerminante
para formar grupos.

2. - La ley de 1la proximidad., Lous grupos perceptuales so
apoyan de acuerdo a 1a cercanila de las partes,

F.~ La ley del cierre. Las &reas cerradas SON MAS
estables que las no cerradas y, por lo tanto, forman mas
rapidamente figuras en la percepcién.

4.~ La ley de la buena continuidad. La organizacidn en la
percepcidn tiende a ocurrir, de manera tal que una parte
del segmento de linea recta  parcce continuar como lineoa
recta.

El cierre y 1a continuidad son aspectos para articular
1a organizacidn. ” uo

Por ello recibe el pombre dn “estructuralista’” se
requiere de estructuras completas para hacer posible el
conocimienlo y asimizsmo el aprendizaje.

Lta Teoria de la dinaAmica de Grupos concibe al qrupo
como unidad on donde sus el ementos se integran
armanicamente para el logro de sus metas.

u milgard Erneel. y BHover Gordon ", tecriaw del
apraonduzage. Edil. Triltas. MAuLeo 1070, pda. 2c09-203.
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"Los  psicologos de fa Gestalt  se mostraron mas
“intereésados en totalidades organizadas que en elemenlos
taislados, es decir, consideraron que el conocimiento sdio
se ‘logra a traves de la experiencia sensorial, experiencia
que refleja no sensaciones independientes, sino un tado o

una estructura total organizada. El organismo es el que
determina, a Lraves de sus respuestas, lo que constituye un
todo significativo. Admile entonces, que el conocimiento

siempre dependera, en partle, de la naturaleza del organismo
que percibe'. <o)

Fundamentos Sociologico.

Para iddentificar é¢stos, tenemas que ubicarnos en 1ia
época de los aflos treintas del presente siglo, ademas
considerar, que la Teoria de Dinamica de Grupos surge
Inicialmente en E.U. y para propdésitos de una Pedagogta
funcional al sistema, en este caso capitalista CE. U con
miras a una mayor produccion para el beneficio del
desarrollo de la sociedad.

Por lo tanto esta educacion desarrollada por el
imperialismo pertenece a la corriente zociolégics
denoml nada Funcionalismo.

Dicha <corriente postula ques La soniedad esta
compuesta por un  conjunto de estructuras que deben
funclionar de manera integral para el desarrollo de un pais.

Ademas, estasx estructuras deben de cumplir con
funciones que vayan hacia resultadot que repercutan
directamente en la economia de un pals, esta corriente
coneibe a la educacién como un medio de obtener mabilidad
social} [:14 decir a mayares conacimientox 2 jor es
oportunidades de un cambio dentro de la estructura social.

Cada individuo, debe cumplir una funcidn concomerncia
por el sistema alcanzando un desarrollo individual y social
al mismo tiempo.

Se busca una mayor productividad, a un m2nor costo de
recursos Y con una mayor calidad,

Fundamento Epistemoldégico.

l.a Epistemologia, es considerada como la Teoria del

conocimiento, 1a encargada del estudio, de la relacidén

12O Gontreras, Elsc. ©Op. Cul. pag. 18,



el LU et Con el abjeto, y-del reowultada. que se genera a
partir e cestairelaciton; . es decir de lo que llamamos
conocimiento, ’ ’

‘Existen’ Lres modelos del proceso de cohocimiento!

S | primérn es el mecanicista, se basa en la Teortia
del reflejo. El" objeto de conocimientea actua sobre el
sujelo y éste adopta un papel contemplativo, agente pasivo;
‘por eso se dice que esta relacisdn es mecAnica.

El segundu es el denominado idealisla y aclivista,
consiste en e! predominio del sujeto cognoscente sobre ol
ob jeto.

El tercer modelo se basa en la Teorta del reflejo
interpretada por la filosofia marxistia, establece una
relacidn cognoscitiva en la cual sujeto y objeto mantienen
una relacidén objetiva  y real y cada wuno actua sobre el
otro.

A partir del modelo que se presente, en ol proceso de
conacimiento sera la postura que se adopte dentro del

mismo.

Dentro de esa<s paoasturas encontramos proclisamonte al

Pragmatismo, ‘“dentro de tal concepcién, el hombre no es
primordialmente un ser especulativo y pensante, sino un ser
practico, wun s=ser volitivo, su entendimionto se aplica

totalmente al servicio de la voluntad y de la accién,

El entendimiento sirve al hombre no para indagar y
conocer la verdad, <inc para que el sepa conducirse en la
realidad. La razén y el valor del conocimlento humano, son
determinados por este fin practico.” an

Al pragmatismo se le encuentra entre los sofistas,
ellos daban mas importancia al hombre que al universo, y
crelan que la verdad cambia constantemente y, por lo tanto,
es siempre relaltva. Charles Peirce =u fundador en los
Estados Unidos, pensaba que ¢l pragmatismo era primeramente
un mlodo por el que podian aclararse las ideas.

William James llegd a ser uno de los protagonistas del
Pragmal i smn, para ¢l la Educacidn, l1a filisofta y 1la
psicologla eran interdependientes, ya que todas tendian
hacia wuna exploracion completa de la experiencia. La

2 ", Jesmen. Tecrla det conocimiente, Ediloten Urnidow.
Mexico  1oma, plAg. 47.



funci‘n del kducador seria servir de guia y amigo, no
dogmatismo en el aula, el maestro debe alentar, debe ser
motor de progreso.

Coincide con Dewey en su concepto de educador, por
ello-a Dewey se ' le reconoce como un pragmatista, poner en
primer plano los intereses de los niffos"., an

Por ello resulta de facil comprenzit¢n, el hecho de que
la Escusla Nuewa Lenga bases en el Pragmatismo y los
fundamentos de ésta sean la practica y la funcionalidad, de
los conocimientos del hombre a través de contenidos utiles.

La Tearta de la Dinamica de Grupos, posee dentro de
las Tecnicas Grupales elemontos que propician en los
Educandos procesos analiticos, sintéticos y reflexivos.

A partir de lo anterior, podemos conclulr que: “La
Dinamica de Grupos €5 un <armpo de investigacionss, dedicado
a incrementar los conocimtentos sobre la naturalezra de los
grupos, las leyes de su desarrollo ¥y sus interrelaciones
cton individuos, otros grupos o inzstituciones mis amplias.

Puede tdentificarsela por basarse en la Iinvestigacidn
emplrica, para obtener datos de significacién tedrica, por
<u hincapift en la investigacién y teoria de los axpectos
dinamicos de la vida de grupo.

Su amplia conexion con todas las ciencias sociales de

la potenclal aplicabilidad de sus hallazges a la m2joris de
la practica social.” am

1221 Mayer. Op. Cul. pag. 1%p-107.

23 Caorvright. Op. cit. plag. 2o
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“. 2 CONCEPTO DE GRUPO.

E) presente trabajo presta especial o atencidn  al
terming  grupo ya que este es el eclemento  esencial de la
Teoria de la Dinamica de Grupns, pues gracias a &1 surgen
las bases \leoricas, razon por la cual el apartado que a
centinuacisn  se presenta pretende ser  detallado para  su
rlara comprensicn.

Un elemento indispensable dentro de la Teorta de Ia
Dinamica de Grupos, es precisamente el humano, este

participa on ©llos con st carga emot i va,
cognitiva~-idealdgica Y social las cuales estan
presentes al establecer et relaciones sociales entre

individuos que perienecen a un mismo grupo.

La formacinn de un qgrupo, surae por la necesidad de
realizar funciones con ayuda en interrelaciédn de otras,
pues de no ser asi la existencia humana serta casi
Imposible.

Malcalm y Hulda Koowels, nos dicen “el grupo ha sido
siempre un medio importante para la realizactidn de
propdsitos humanos.

Primero en la familia, después en 21 cian, la tribu,
el gremio, !a comunidad y e! estade; los grupos han sido
usados como instrumentos de gobiorno, de trabajo, da
lucha, de culto, de recreacldén y de educacidn', e

Por lo anterior, resulta cilaro comprender que a lo
largo de la historia, el hombre ha tenido que vivir en
constante interrelacién con sux semejantexz, para cumplir
metas individuales, que ya en conjunto con olros pasan a
ser metas Ccommes. Compartir melas comunes es una
propledad primordial de la existencia continua de los
grupos: Las metas del grupo, orientan las actividades de
aste en ciertas direcciones.

Los intereses, de cada miembro Individual influyen, en
la eleccién de una meta para el grupe, poarque esa meta debe
procuprar satisfaccidén a cada uno de los miembros: de lo
contrario no serta aceptada.

Desde tos inicios del prosente, s ha venido
utilizandn el termino grupo, por ser un elemento central
del mismo, anles de continuar con su desarrollo se haco
necesaria establecer como ha de entenderse el grupo y que
sentido hemo+s de darle para nuestros propésitos.

‘Z¢! Reyes Rosales, Jerd mumo. Op. Cil. pag. 1.
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Esisten diferentes definicinnes de lo que es un grupo

enlre e2llas se encuentra la siguiente: “Alude a varias
personas que trabajan en una situacidn cara a cara en una
tarea nue requieras Su cooperacd on, por e jemplo un
qr upo der miestros interesados en investigar la
ensefiahza de la ortografla”., am

Desde el punto de vista psicoldgico un grupo est un
conjunto de personas que entran en interrelaciédn entre
s, pero ademas y fundamentalmente el grupo es ara
sociabilidad establecida sobre un. Lransfondo de
indiferenciacion o de sincretismo, en el cual los

{ndividuos na tienen existencia como tales y entre quienes
cpera un Ltransitivismo permanente.

El grupo terapéutico se caracteriza por estas mismas
cualidades; agregando el hecho de que  uno de los
integrantes del grupo (el terapeutal interviene con un
rol especializado y predeterminado, pero que ello (esta
altima funcidn) se realiza sobre una base en la cual el
terapeuta esta involucrado en el mismo transfondo del
sicretismo que el grupo'. ao

Desde el punto de vista =ociolégico eof tarmino
grupo es una designacién para indicar cualquier
numero de  personas, grande o pequefio, entre las cuales
se han establecido tales relaciones que sSdlo se puede
imaglnar aquellax coma: un conjunto...un nymero de
personas cuyas realaciones mutusas soh tan importantes para
que demanden nuestra atencidén CAlbion Small)™. an

"Existe un grupo cuando dozx o mis personas poseen,
como una de las cualidades de sus relaciones clierta

independencia y cierta wunidad reconocible. Los que
componen el grupe s¢ hallan frente a frente y forman
opinjiones distintas wunos de otros. Hay interaccidén; es

decir, cada uno de los componentes reacciona ante la
conducta de cada uno de los otros”™. aw

Las anteriores t4lo  son algunos e fjemplox de  la
infinidad de definiciones que para el térmtno grupo se han
el abaorado.

2z H. reler vy Bruce. Low Nuevos Medios de Comuntcocidn
an ta Eneefianza. Edit. raidos. Buenos Arten 1070
pdg. 1070,

[+ 2] fleger, Joam, Temas de ritcologla. tEritevista y
arupon, Edil. Nusvge VisiOn., M€xice 0. ¥, pag. ©f.

1271 Reyes mosales, Jerdramo. or. cit, pag. 1w,

28) Bany~Jonhaon. Op. cti. pag.ot.



Para prtoprsitos de esle, s han retomado elementos de
Aalyunas, tal es el cato de 1a que proporciona Pichon
Rivierse, “Es un conjunto de personas con un aobjetiva
comun’, al que intenta abordar operando como equipo. f.a
estructura del equipo sélo se logra mientras se opera.

El gr upo aperativo tiene propssitos, problemas,
tecursos ¥ conflictos que deben ser estudiados y atendidos
por el grupo mismo, a medida que van apareciendo; su

examen se efectuard en relacidn con la tarea y en funcidn
de los objetivos propuestos’. qo

De la anterior se ha 1lleqgade a la concepcidn de
grupo, camo una pluralidad de individuos que seo encuentran
relacionados a través de un elemento de importancia comun,
a partir de dicho elemento se presentan por si mismas, las
condiciones para realizar metas en conjunto,

En e} Ambito educativo que es ol que  nos
interesa, el grupo trabaja sobre un Lema de estudto
dado, ademis  existen intereses individuales que se tornan
comunes, mientras se desarrolla el trabajo se presentan
distintos aspectos del factor humano, aunque ol grupo
esté¢ concretamente aplicado a una tarea, el factor

humano tiene wuna importancia primordial.
En relacion directa con el factor humano encontramos

a oltros dos factores conocidos con &l nombre de Dinamica
Interna y Externa.

a) Dinamica Internat

Este tipo de dinamica =surge a causa de que los
individuos llegan a un  grupo con una serie de
caractertsticas propias, tales comn, habilidades,

intereses, descos, ete., que constituyen su perscnallidad y
que dan pauta al establecimiento de la Dinamica de Grupo
de tipo interno entre estas fucerzas se encuentran: la
identidad, 1la atmofera grupal; la evaluacién grupal, las
actividades, etc.

En sintesis 1a Dinadmlica Interna es la totalidad de
las caracleristicas propias del sujeto Y de las
caracleristicas de grupo en general que se ven reflejadas
en el lnterior del grupo.

1201 slegaer. Op. Cuw. pag. 97,
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b Dinamica Externa:

St anuellas tuerzas que aunque se existan fuera del
Tt upo se encuentran ejerciendo influencia sobre él,
atectando los intereses de sus integrantes, los abjetivos,
mafins y aclividades que se desarrollan.

fntre las fuerzas que constituyen la Dinamica
Externa se encuentra: los valores y las csperanzas de la
commidad, los valores institucionales, 1a competencia
intergrupal, etc.

Tipos de Grupos:

En cuanto a la clasificacién de los grupos
humanos, se distinguen 5 categorias, sequn A, Didier,las
cuales soni Muchedumbre, Banda, Agrupamiento, Grupo
Primario y Grupo Secundario, cada uno de extos tipox can
caractertsticas propias.

A continuacidn =e presoenta una breve descripcliéon do
cada wuno de los tipos.

HUCHEDUMBRE, conceptol es un fendmenc dande los
individuos se hallan reounidos en gran numero, en ol mismo
lugar y sin haber explicitamente tratado de reunirse.

Caracteristicas:
-Cada sujeto trata de sati=sfacer al micmo
tiempo wuna idéntica motivacién individual.

~Todos los sujetos se reunen ahi por la misma coaccidn
=ocial o debido a los acontecimientos.

-Pasividad de las personas reunidas, ¢en cuanto no
se refiera a la satisfaccioén inmediata de su motivacion
individual.

-Bajo nivel de los contactos sociales y de las
relaciones interhumanas.

~Contaglo de emociones y rapida propagaciédn de lasx
mismas.

~Su duracién puede ser de varios minutos o de varios
dias.

BANDA, concepto: es una reunion veoluntaria de losx
individuos por ol placer de estar juntos y por la bisgqueda
de los semejantes.
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Caracterysticas: : . . -
-\uspr‘nuAn de' 1'a r-xigr'nc.ln de adap'arse aun universa
ardulto o -u::clal ¥y a‘sus reulas de. pensanuenl,o y conducta.

-Ulvel_h segurldad y ,*s[ecto _del cua')." carecen - sus
mi embros., )

-Su objetivo es el estar juntos porque se es semejante.

~Pogser un numero limitado de miembros, existe una
adhesi<n de ellos a su colectividad y su duracidn es mayor
ya que no puerde ser de algunas horas o meses.
AGRUPAMIENTO, concept o es la reunién de varias

personas en un numero pequelo, mediano o elevado con una
frecuencia max o monos grande y con una relativa
permanencia de objelivos,

Caractaristicas:
~Individuos aislados,

-Los objetivos responden a un intorés comin de las
miembros.

~Fuera de la realizacidn de objetivos, los individuos
no mantienen contacto.

~-Pasividad en, la interrelacidn practica de los
objetlivos.

GRUPO PRIMARIO PEQUERO © REDUCIDO, concoptot
determinado niumero de persona% eh interrelaclién individual
entre st durante una reunidén o una serie de reuniones

frente a frente.

Caracleristicas:

~Numero restringido deo miembros a fin da que
se presente una percepcién individualizada do cada uno de
los otros y entre los cualexs pueda producirse una gran
conunicacion interindividual.

-~Persecucion deo los mismos objetivos asumidos como
abjetivos del grupo que responden a diferentes intereses de
los miembros y los valorizados entre ellos.

-Relaclones afoctivas que pueden ser intensas entre
ellos y pueden constituir subgrupos de afinidades.

-Forma interdeopendencia de los miombros y sentimiontos
do solidaridad.,



% =Unisind moral Cde 7 ‘los "integrantes fuera de las
.reuniones .y . de las acciopes en comin. .

~Diferenciacién de roles enlre sus miembros.

—Su_duracisn.va desde tres dias hasta diez aflos.

GRUPO SECUNDARIO, conceplo: es un sistema soclal que
funciona regido por instituciones dentro de un segmento
particular de la realidad social.

Caracteristicas:
-La relacién enlre los miembros es fria,
impersonal, racional y formal.

~Su duracién va de varios meses a varios decenlos.

Etapas de grupo.

"En cuanto a su trabajo el grupo atraviesa por
tres fases definidas por Pichdn Riviere como:

Pretaroa. Puesta en juego de técnicas defensivas por
las moviliradas por las ansiedades que desplerta el camblo.

Tarea. Aborda je de lasx ansiedadeos.

Praoyecto. Logro de una pertenencia de los integrantex
concentrandose eon la planiflcacién de la tarea. '™ oo

Existen ademis otras consideracionss sobre las etapas
por las cuales atravieza e! grupo, una de ellas es la que a
continuacién se presentat

“Etapa de Formacidn: Al principic los participantes no
se conocen, no existe grupo prepiamente dicho, aunque seo
trate de una serie de personas que permanecen juntas.

En esta etapa 1a formacidn, el sentimiento fundamental
es de inseguridad ante 1la nueva situacidn, Yy los
participantes dudan y tituberan ante el hecho de compartiir
sus acitvidades, sentimientos o cenvicclones. Esta
insequridad propicia que se presenta una “‘reaccién de masa‘
que poco a poco se supera a medida que va surgierndo la
confianza mutua. Esta reaccidédn dobe <er superada para que
el grupo conlinuec.

a0) Vigueras Moreno, Susana. Tewiw. Oop. Cil. pag. 2.



Etapa de Adaptacion: En este nivel; los pnr!,it:ip:in!,es '

intentan  conacer  las caracteristicas de cada uno  para
Llegar a un grado de contlanza y relaciones i{nterper sonales
adecuadas, como requisito  indispensable  para  trabajar
juntos.

. Lo que realmente se intenla buscar es el grado de
“inceridad ¥ atintenticidad de los demas, Una vez rue se
“quitan las miscaras” puede presentarse clerta lendencia a
mastrar actitudes de lucha o defensa, en busca de poder,
puesta que no habiéndose aun establecido la autoridad
formal puede generarso hostilidad entre los dirigentes que
estan en vias de suyrgimiento. Para que los participantes
puedan <entirse seguros, antes es necesario resolver dichos
conflictos.

En esta etapa seo eslablecen de manera explicita, leos
objelfvos a alcanzar.

Eltapa de Consalidacion. En esta etapa las perxonas se
encuenlran entre =i, estableciendo la armnta, la confianzra
mutua, la tolerancia, conslruyéndose en un todo.

En exta atmbsfora favorable, el grupo puede
autorregularse, llegando no a una simple verhalizacion,
sino a una autentica commicacit¢n de ideas, inquietudes,
espectativas y afectos.

Etapa de Disolucidn. Tarde o temprano, la mayoria de
los grupox llegan a un final. La disolucién puede ocurriry
porque el grupo alcanzéd los objetivos propuestos, porque no
logré funcionar adecuadamsnte o porque se termina su
vigencia®. au )

Ahora bien, onfocando esta clasificacion al plano
educativo 3¢ puede deducir que sl grupo escolar reune los
razgos suficientes para colocarlco en el grupo de tipo
primario, puesto que el nimero de integrantes os
restringido surgiondo de 1a interrelacion de una gran
comunidad y obseorvandose ademA<s una formacién de subgrupos
basados en la afintdad v con caracteristicas particulares
que fomenian una =olidaridad, y que poseen intereses que no
se apartan del objetivo comun.

En la interrelacién de los miembros y en el proceso
del lagro del objetivo comin donde se puede situar a la
Dinamica de Grupos puesto que sa dirige a facilitar 1la
interrelacisn entre 1ns miembrocs para la convivencia entre

ellos y para el logro, en delerminado momento de un
B3] Centlro da orientocidn, Educativa v Vvaocacional da \a
Uriversidad Naciaonal AulOnoma de Méuico, Nolas sobre

DinAmca de drupow. pag. AKR-40.
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nhjetivo educativa, tal puede ser el caso del procesa E-A.

Ast tambien hay que tener en cuenta que la educacidn
e realiza en base a grupos y que los fendmenos que se
producen en ella, deben ser conocidot por el Educador a fin
de que puedan ser utilizades en beneficio del grupo, es por
ello que la cohesion, 1a interrelacion y el liderazga que
se presenta, por lo general, en todo grupo permitan que los
sujetos realicen experiencias de aprendizaje ricas,
variadas y positivas, lo cual puede adquirirse a traveées de
los elementos practicos de 1la DinAmica de Grupos,
éstos son las Técnicas Grupales,

Ademas el Educador debe tener en cuwnta que cada grupo
posee diversas caractertisticas, proyecltas y tarveas, pero
que al final ha de estar en permanente interaccion y ligado
durante un perlodo de tiempo en tareas de aprendizaje, de
ahi que ¢l Educador ha de tener presente las necesidades
del grupc y su cobjetive a2 fin de lograr plenamente su
dosarrolla y lograr la conduceiédn del grupo de 1la mejor
forma.

Finalmente el Educador ha de conocer lo referente 2 la
Dinidmica de Grupos para poder orientar correctamonte su
labor en la actividad del grupo escolar.



e 3 'ROII.ES.QUE DESEMPENAN LOS MIEMHBROS DE UN GRUPO.

En la busqueda de satfisfacer necesidades y deseos, el
hombre encuentra multiples motivos para asociarse mediante
la accidn grupal.

Algunos pueden unirse a un grupe por recenccimiento
social, oatros para satisfacer necesidades de tipo
académico, o para realizar actividades de tipo social,
sea cual sea el motlive de los integrantes de un grupo para
permanecer en él, lo importante os, que existan intereses
motivacionales para los miembros en general, la formaclidn
grupal es un proceso complejo mediante el cual, un conjunto
de personas con una amplia variedad de ohjetivos, valores,
aptitudes e inhibiciones individuales para la participacion
en grupos, se amoldan en un grupo productlive.

Una vez establecida la farmacién se presentan una
serje de roles que desempeflan los inteyrantes de un grupo.

Las clasificaclones que se realizan en los roles se
establecon a parlir de tres categor!as, taltes categorias
soni las de la tarea, la de 1la cohesidn y de las
necesidades individuales.

En Larmd nos generales los roles, ya soa que
pertenczecan a cualquier categoria, suelon clasificarse eon
dos direccicones: Los roles positivos y los roles negativos.

Roles Positivos:

-E1 estimulador: cuyo fin es estimular al grupo a
traves de la aportacicen de ideas, sugestiones, etc., que
contribuyan a sacar avante al grupo, por lo general este
miembro trata de conservar un clima de cooperacidn y
participacion en todos los integrantes del grupo.

=El  aclaradort que se encarga de coordinar las
ideas, las proposiclones, las actividades, etc., este
miembro se preocupa por que las ideas sean claras y
entendibles para todos.

~El oarieantador: cuya actividad £3:) dirige a
resumir, plantear formular preguntas que sirvan para saber
lo que se realiza y de la direccidn que se ha de tomar.

~El activiztat es aquel que incita al grupo a que
decida o realice alguna tarea determinada, es entusiasta y
quiere contagiar zu entustfasmo.

Ji



. -El alentador: es quien alienla a los olros miembros
demostrandn comprensicn y aceptando los puntos de vista de
las demas, a fin de alcanzar los objetivos en conjunto.

-El armonizador: que {rata de establecer armonia
entre los miembros del grupe y trata de reducir las
divergencias y los desacuerdos.

~El regulador: se identifica porque faciltita 1la
participaci¢n de los silenciosos y establece los tLurnos
para hablar.

-El observador: que mira como funciona el grupo y
participa en el,

Estos son algunos roles que facilitan ia
interaccion Yy mantenimiento de las participantes de un
grupo, y que en delerminado momento son motivos ismportantes
para que un grupo alcance los objetivos que pretende; es
Por eso que un mismo miembro puede adquirir uno o varios
roles depondiendo de las circunstancias y momento por los
que el grupo atraviese.

Roles Negativos:

~El agresivo: su caracteristica principal es que ataca
al grupo ©o a la tarea que el grupe realiza, es
comin encontrar en casi todos les grupos un <lemento
agresivo.

-El obstructor: gque detiene la actividad del grupo
al querer volver sobre las decisiones ya adoptadas.

-El interesantet gque trata de intercalar experiencias
personales sobre el toma, pero que al final no
contribuye a la actividad del grupo.

-El bromistar bromea sin cesar y wuestra mucho
desinterés por las tareas del grupo.

~El dominadors: trata de ejercer poder en @l
grupo en forma autoritaria o interrumpiondo a los demas.

Los roles negativos moncionados contribuyen a desviar
al grupo del fin propuesto o tratan de obstruir el optimd
desarrollo de la tarea, es por ello que el educador ha de
tener presente a este tipo de miembros para que no
perjudique el desarrollo de sus actividades y de la
actiwvidad dal gruno en genseral,



Existen diversos motivos y circuntancias que dan pauta
para la existencia de Roles ya blen sean MNegativos o
Positlvos.

Un miembro puede estar de acuerdo con los intereses
que se dan en un grupo e integrarse a el, sin
embargo puede estar en total desacuerdo con los medios
que emplean para lograrlo, por consiguiente desarrollar
sentimientos de lnseguridad, al menpospreciarse por
sentirse con menos aptitudes vy desenvolvimientos de
otros miembros, provocando un clima hostil y adquiriendo
asi un rol negativo.

Otro factor que influye en la toma de roles
negativos, eos la inhibicidn, poarque un miembro timido,
trata de ocultar su timider y se prasenta en &1 una
frustracidn que dificulta la realizacidédn de las taroas del
grupao. :

Por atea parto existen elemantos claves quer
deteorminan 1a existencia de lox roles positivos; son la
compensacidn, que ze refiere a1 reconocimiento racional de
1a aptitudes de un membro, alentandolo a obrar
positivamente, aunque en algunas ocastones osto puedo caer
en engrandecer el ego dol miembro y producirse un rol
negativo.

L.a cooperacidn y la raclonalizacién inteligente de
los recursos con que so dispone en o1 grupo, debe ser
bien orientada por lozs miembros, 2 fin de lograr
objetivos.

Ex clareo ver que los motivex para 1a exixstencia
de roles =so encuentran itntimamente ligados a las
caracteristicas, individuales de los miembros de un
grupo, es decir su sfituacidn social, caricter y forma de
ver las cosax, son factores que acompaffan a los miembros
de un grupo durante las tlareas posibilitan o dificultan
segun sea ol caso la realizaclén de las mlismas.

Otro de los elementos gque so prosenta en la Dinamica
de Grupo es el que corresponde al Liderazgo, segun
investigaclones reallizadas se ha concluido en quot el
liderazgo se presenta debido a: A) "Los supervisores de
los grupos maAs efectivas estaban mejor capacitados para
jugar en papel diferenciado que los superviscres de grupos
menos efectivos, ¥y que empleaban mas tiempo en planear que
hacer, en propercionar los materiales necesarios y en dar
los pasos necesartos; B) Los mejores supervisores delegaban
autoridad enh otros, mas que los supervisores malog; C) Los
swupervisores mas efeclivos comprobaban menos a menudo a sus
subordinados  y  les  daban  mayor apoyo quoe  los  menos
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‘efoctivos, y D) Leos  supervisores de grupo con me jor
e@jecucién, lograban cohesidn entre sus asociados en mayor
grado que los supervisores de grupos deficientes". a2

El Liderazgo es un elemento que pucde adquirir un
solo miembro del grupo o en grupo en conjuato, porque éste
consiste en acciones por parte de los miembros que ayudan a
determinar las metas del grupo, a hacer que el grupo se
mueva hacia dichas metas, a mejorar la calldad de las
interacciones entre los miembros, a desarrollar la
cohesien de grupo y a facilitarle recursos.

Gib y Gib suglieren una caracterizacicn operante de
los muchos casos diferentes de liderazgo o indican cinco
amplias categortas de funciones de liderazgo.

“~lIniciacidng manlener en movimiento la accidn
del grupo, o ponerle en marcha C(Ej. sugerir pasos para
la acci®n, indicar una wmeta, proponer procedind entos,

clasificar).
~Regulacién  influir sabre la direccién y ritmo del
trabajo del grupo CEj. resumir, seffalar limites de tiempo,

reafirmar la meta)d,

-Informacién: aporte de Informacidn y opinién al grupo.

~Apoyot creacidn de un clima emocional que
mant enga unido al grupo y facilite a los miemhros 1la
contribucicn a trabajar en 1la tarea (EJ. armoni zar,

aliviar las tensiones, hacerse vocerao del sentimionto del
grupo, alentar).

-Evaluacidn: ayudar al grupo a evaluar sus
decisiones, metas o procedimientos (Ej. pruebas  de
consensa, observacién Jde grupasl?”. am

En terminos generalez podemos decir que sea cual xea
el papel de un miembro del grupo, se necesitan capacidades
especiales para ejercer determinado puesto. La
existencia de un Lider doentro del qgrupo posibilita,
en muchas ocasiones a la mejor realizacién de las tareas
del grupo, pero un papel de Lider negativo puede desviar
el camino para la consecucidn de las tareas,

©32r cartwriabt. op. cil. pa3. 330,

A3 Laresyc. Frirswess, O, L. Pag. ez,



2.4 LAS TECNICAS GRUPALES: ASPECTO PRACTICO
DE LA TEORIA DE LA DINAMICA DE GRUPOS.

Las Técnicas Grupales zon un elemento esencial en la
Teurtia de 1la Dinamica de Grupos, ya Qque ésta es la
encargada del estudio de las situaciones y fuerzas que e
presentan en un grupo, sin embargo, para poder desarrollar
su labor es necesario el empleo de lLécnicas que permitan
establecer las conpdiclenes para que los miembros de un
grupo logren sus objetivos.

Es dacir la Técnicas Grupales son procedimientos o
medios sistematizados para organizar y desarrollar la
actividad de un grupo, zobre wuna base sélida de
conacimientos otorgados por la Teoria de la Dinamica de
Grupo. -

Toda Teorta necesita recursos para poder cumplir
sus f.unclorm: cncamnendadas, tal os el ca%a de la Teorjia de
Dinamica de Gruposx.

En foda aceidn sea educativa o ne, oxisten una serie
de elemantos que propician el logro de los objetivos

planteados por el grupo, entre estos elemnntoxs sea
encuentran las Técnjcas Grupales, las cuales son
definidas caoma:  “Procedimientos que permiten reunir en

equipos flexibles a los Educandos para informar, dialegar,
analizar, discutir, juzgar, sintetizar y evaluar, sobre un
tema o aspecto determinado que el maestro presenta”. aa

Ex decir, las Técnicas Grupales s<on elementos,
procedimientos o medios concretos de los que se vale el
Educador para desarrcllar, organizar las actividades del
grupo en general.

Ademds las Tecnicas Grupales otorgan al grupo cierta
estructura y funcionalidad.

Cabe selalar que las Teécnicas Grupales tienon
fundamentos tanto cicentifico como emptrico ya que ayudan al
Educanda en su aprendizaje y trabajo en el grupo y tratin
ademas de que éstos sean lo més natural y real posible.

Es necesario mencionar que no  todas las Teéecnicas son
utiles para resocl ver todos los problemas, sino que algunas
son mas adecuadas que olras para determinado objetivo o

a4 Milos. Aprendizaje del Trabajo en arupos, Bt
T~ paw! M L F 1oez, Py 237



problema y por ello debe ser necesario una eleccién
oportuna y adecuada para desarrollar con éxito los
objetivos del grupo.

Existen clertas condiciones que deben tomarse en
cuenta para la eleccidn de wvna Técnicas Grupal, por el
momento sélo serin mencionadas brevemente, ya que el tema
pertenece a un punto dentro del Capirtulo V.

-l.os objetivos del grupo, ¢stos marcaran la pauta a
sequir en el trabajo del grupao, ademat de aque existen
técnicas muy precisas de acuerdo a  los diferentes
objetivos.

~El tamafio del grupo} puesto que a partir del numero
de sus miembros se puede elegir una Lécnica acorde con ¢},
ademas existen Lécnicas que pueden aplicarse a un numeraso
grupo y otras no.

-Disponibilidades fizicas y materiales; »s claro que
por muy bien que se disefio una tecnica, poero si no e
cuanta con los recurses materiale<, 4s=sta no sora funcional.

-Madur ez del grupog ra que, de acuerdo a aste
factor es como el coordinador puede programar técnicas
mas participativas o iwnos participativas segun el caso.

-Nivel de conocimiento de la técnica por parte del
Educador, puesto que si éste no maneja  adecuadamente la
tecnica muicho menos podra llevarla a cabio, en consecuencia
podria acarrear problemas que per judiquen el desarrollo del
grupo.

~-Caracteristicas personales de los miembreos del grupo,
1a edad, el grado de instruccidn, ete., puede ser un
facilitador o al contrario un ohstaculo para el desarrollo
adecuado de 1la Tecnicas.

1.a eleccidén de una Técnica Grupal responde en gran
medids 3 las necesidades y objeotivos del grupo, pero no por
ello se deben hacer a un lado otros elementos que =on
importantes como el papel del Educador y del Educando, los
cuates seran tratados en capitulos pasteriores.
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2.5 APLICACION DE LAS TECHICAS GRUPALES Al. PROCESO
ENSENANZA-APRENDIZAJE.

Se  ha menclonado con anterioridad que las Técnicas
Grupales tienen como proposito dinamizar el proceso E-A,
pero para ir por partes se hace necesario esclarecer
cada uno de los conceptos para posteriormente comprender
los motivos para tratarlos como un sOlo proceso.

El concepto tradicional de Ensefanza carga el
acento en la pasividad del Educando: Aprondizaje significa
retener en la memoria todo aquello que se pcrciﬁe a través
de los sentidos.

Tales principlos estan basados en las Teortas del
Estimulo~Respuesta, {Conductismo, Nowconductismo b4
Conexionisma),

Para ¢stas el hombre es un organismo mecanico.

El aprendizaje se da a partir do un estimulo y una
respuesta, también en forma mecanica.

El proceso E-A se basa en el paradigma del
Estimulo-Respuersta.

(g —=—+ R}

Par conducta hay que entender toda actividad; cral,
corporal, mental, que de pauta a la adaptacién del
sujeto con su ambiente social.

En contra de esta idea, =se ponen en accidén Pedagogos
contemporineos, y entonces aprender no significa solo
retener en la memoria conocimientox, sino adquirier en y
por la accidn, experiencias, Y en general, adquirir
elementos Utiles de acuerdo a los intereses y posiblilidades
del Educando.

fFstos principios tienen su apoyo on la teoria de 1la
Gestalt.

La Tearsa de la Gestalt nos dicer "ia tarea mas
importante del aprendizaje ©% una formacion de una conducta
inteligenle, creadora y fecunda, para lograr tal objotive
=6gin &sta S hecosita ponor al Educande on situaciones de
caricter problemitico, a fin de obligarlo a resolver por si
mismo, los problemas convirtiéndolo de tal manera eon un
agente de s opropio aprendivaje.

Doy ot St proyepiriea s e ane cmjant o Jde el oment og
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vinculados por causas y efectos, sino por cierta
finalidad unitaria e intrinseca” am,

Educar dice W.H. Kilpatrick quiere decir lo mismo que
ensefar lo unico que diferencia a las ideas expresadas en
eslos dos veocables reside en que el concepto de Ensefiza
o de Aprendizaje, implica wuna técnica conforme a un wm2todo,

Consideramos que la educacidn va mis alla de 1la
Ltéecnica, es un proceso complejo que necesila de elementos
que penetren, en 1a vida, tornandase en experiencias del
Educando, éste aprende de 1o que vive y lo que aprende lo
transforma en conducta, si el Educando ha de aprender algo
debe ante todo vivirla.

Vigsto asi el Aprendizaje nos encontramos bajo una
concepcidn activista del mismo

Para esta corriente el hombre es un ser creatlvo,
emi nenlemonto activo y reflexivo.

El aprendlzaje es un procese conlinueg mediante ol
cual se modifican las conductas del ser humano.

El proceso Ensefanrza-Aprondizaje es ol conjunto de
actividades realizadas por el educando y ol educador, an el
que se toman en cuenta sus experiencias anteriores y se
conjuntan para hacer de ambos seros pensantes y reflexivos.

Bajo esta concepcidn se da la creacidn de métodos
aclivos, que le da un nuevo sentido a 1a vida activa del
Educando, se toman eon cuenta sus necesidades o intereses,
el papel del Educador es el de orientar la actividad del
Educando para que ¢ste sea sujeto de zu propio aprendizaje;
bajo osle cambio oducativo desaparecen tambidn los
conceptos Jde Maestro y Alumno, e que sea uno el que
aprende y otro el que sonpseia, de ver a la Enseflaza y al
Aprendizaje coma pro
oltro .

3o aislados e independicntes uno del

Por 1n tanto resulta claro que para propositos ded
presente, ambos téerminos son emploados conjuntamonte para
referirse a Lo un proceso comple jo  de donde Eduncando y
Educador aprenden y enserian a an nismo fiempo siondo ambos
clemsntos indispensables on este importante proceses social
quer abarca toda ta vida de un individoao y gque conocomds con
el niombre de Fdocact @n,

i b B Larn, ATt T TFDAGHOEN Toam s For d ot alas | 305 IR
Lapetiezr  VWaarmeg Atres (DO, ply 321 328



CLASIFICACION DE LAS TECNICAS GRUPALES.

Este capitulo tiene como proposite flustrar la
informacicn presentada, a traves de la selecciédn de algunas
tecnicas, pues resulta imposible presentarias en  su
totalidad, para eso se requeriria de la elaboracién de un
traba jo especial para ello.

Es por esao que se han escogido algunas de la gran
mayoria que actualmente existen entre las que porrlamos
mencionar:? Fl desarme, Competencta, Yentana de Johari,
Isias, Fantasias del futura, La bolsa de valores,
Recanstruccidn, tineas de la vida, Prueba deo los tLres
minutos, entre otras.

Las Téenicas gruapales han sido divididas por algunos
aulores comol Rita Ferrini, Harra Andueza, George Beal,
elc.; en dos direcciones principales, las T#cnicas de
tntegracicn y las Técnicas para Dinamizar el procesc
Ensefanza-Aprondi =a je, Las Primoras rstan dirigidas
alt intercambio o interaccidn propia dentro del grupo; en
tanto que las segundas tratan de lograr 1a realizacion de
experiencias  de aprendizaje de caracter inmtrlectual, en
funciédn de objetivos yso propésitos, a loegrar en dicho
proceso.

Lo anterior se puede esquematizar de la siguiente
maher at

lDINAMICA 0E (3R’UF’OSJ

TECNICAS GRUPALES

¥
00 INTEGRACION LD[L FPROCESO E’J‘:‘

13
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3.1 TECNIUAS DE 1HTEGHACION.

Twmmando  en consideracicn lo antes sefial ado sobre las
Tecnicas: de Integracien, se reconoce su | importancia para
promover un proceso psicosocial del grupo, en el que todos
sus elementos interactuan en un ambiente agradable y
productivo.

“Las  Tecnicas que a continuacion seran  descritas,
pueden ser consideradas también como actividades
recreativas, desde el punto de vista del grupo, los juegos
pueden ayudar a crear una atmdsfera favorable, a aumentar
la participacidn, a facilitar la comunicacien, a (i jar
normas grupales y a desarrollar la capacidad de conduccidn
CLiderazgod. Su  principal empleo es para  dismdthuic las
tensjones.

Cuarvla deben omplearse:

Un grupo recien formado, un grupa amplio y muy formal
O un grupo cuyos miembros se renuevan frecuentemente tiene
a menudo muclios miembiros que no s@ conocen entre si.

- Para crear sociabtlidad. Acercamiento entre personas
-inhibidas.

-~ Para crear intereés antes de la reunicon, xiempre es bueno
que antes de tratar “'x tema los participantes se sientan
motivados por él.

- Para disminuir la tensidn: al gunos miembros =on
naturalmente tensos, otros acumulan tensidn a medida que
la fatiga y @1 aburrimiento invaden la atmdsfera, aun en el
grupe mis productivo. Existe a menude la necesidad de
mittigar la Lensidén se uwtlilirzan a menudo para brindar un
descanso transitorioc en el tema que se esta tratando.

- Para dosarrollar la solidaridad.

Huchos drupos ho tienen un sentimiento de lealtad L]
solidaridad. Puede haber wuna gran vipculacidn con un
subgrupo coma totalidad, La mayer parte de los grupos
tiene miembros con estas aptitudes o pueden ayudar a
desarrollarltas. ™

ar Beal,M, Genrge. Canducei@on vy acei@n dindamea  del

grupo. Edil. KapelUsz, Buenos Aires 1084, phg. 272,
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TECNICAS DE PRESENTACION.

Objetivos:

1. Fermitir al grupo romper la tensién que exite al
principio de la sestdn,

2. Facilitar que las personas hablen de zTus sentimienlos
Yy no solo de sus ideas.

3. Tener una percepcidn global de las riquezas vy las
lagunas que hay en un grupo.

Numero de integrantes:
No mag de 30 personas, si son mais subdividir en grupos
de 12.

Tiempo requerido:
Aproximadamente medio minuto por participante.

Disposicién fisica:
En circulo, si son menos de 30, =1 zon mas subdividir
circulos de 2.

Materiales utilizados:
Ninguno.

Mecanicat !
Ef instructor explica al grupo que el conocimienteo

personal de los participantes es un procesoc que se podra

intensificar durante el curso, pero es necesario que cada

uno se prezente al grupo.

E1 instructor ‘pide que cada quien se presente
diciendo c¢inco cosas que lo caractericen y como se =zliente
en este momento.

El inst:i uctor hara una sintesis o pedira a uno de
los miembro del grupo que resuman algunos aspectos
comunes de l:: presentacidn.




EIESTA DE PRESENTACION,

SO et i voss . : . .
) Bormitir a . los participantes darse a qonocer de una
manera relativamente raplda vy sin temor,
Numero de integrantes:
Diez participantes minimo.

- Tiempo requerido:
30 minutos aproximadamente,

HMateriales ullilizados:
Una hoja de papel con la pregunta "Quieéen say Yyo?"
eascrita en ta parte superior, para cada participante.
Lapiz y un alfiler para cada persona.

Dispoeicidn fixica:r
Una habitacisn amplia en la cual los participantes se
purdan mover libremente.

Mecanicas

Se entrega ¢l material a los participantes y se les
dan 10 minutos durante los cuales deben escribir S
definiciones de <1 mizsmo, El insiructor pide que cscriban
con claridad para que loz demis puedan leerlas, rcon el
ol jela der conocerse unos a otros.

Al terminar de escribir, se prenden las hojas al
frente de cada participante. Los participantes empiezan a
moverse cama si estuvieran en una “"Fiesta social”, pero
sin hablar. El instructor pide a los participantes que se
muevan cada dos minatos, con objeto do lograr unots 5 u B
encuentros, con diferoentes personas.

Desputs de estd fase silencioxa, los participantex
pueden regresar caon aquellas dosm persenas que les {ntereze
de los encurntros previo. Ahora ya pueden hablar y se les
ani ma para e preagmten 1o gque normalment e no
preguntar! an.
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BINAS CUARTAS, ™
b jet i_vrhé.: ; - i .
Eomper la lension existente al iniciar una reunion.
F'(‘ynmar las'h'asesr’pa‘r'a la form:iciovn ultorior de . equipos.
Integrar a tedos los participantes.

Permilir a todos verhalizar su Lemsidn' y expresar sus
expecltativas,

Permitir la apertura a los demis y romper los grupos
previamente constituidos.

Numer o de integrantes:

Pueden ser grupos numerosos, desde B hasta 150 personas.

Tlempo requeridos
La plitica por binas puede durar de 8 a 15 minutos.
En el momento  de las cuartas o sextas, otros 10
minutos. St despues de las cuartaxs se organizan
grupos de B, otros 10 minutos.

Disposicion fisica
Bancas o <illas individuales, preferiblemente
movibles. Si hay corredor o patio conviene incitar a
que caminen o salgan.

Material utilizado:
Puede usarse papel y lapiz.

Mecanica:

El instructor indica que para conocer un poco en el
grupe y para iniclar el A\rabajo, cada persona buscaria un
compafiero, de ser posible un hombre y una mujer a quien no
conozca y plalicaran ambos durante wunos 10 minutos.
Despues de los 10 minutos el instructor interrumpe y pide
que cada bina ze junte con otra o con otrats dos y continuen
la platica en grupos de cuatro o de seis personas.

Transcurridos otros 10 minutos puede pedirse quo se
constituyan gruposx de 8 personas, © bien iniciar una
presentacisén general.

l.a persona en vez de presentarse puede presentar al
grupo o a su mismo compafiero inicilal.

El instructor sintetizara los aspectos comunes del
grupo seqgun las diferencias o seme janzas que han aparecido
en la presentacisn.



FORMANDO EDULPC

Oh oot 4 vel : . .
k Dividir un grupo en grupos pernuefios, - de manera  que se
amnmonlen Ja integracion v la identiticacidn.

Nrmer & de it egrantes:
Ilinmdtado.

Fiempon requeridos
30 minutos aproximadamente,

bDisposicidon fi<ica:
Los participantes deheran sentarse de tal modo que
faciliten la formacién de dgrupos pequefos.

Mecanica:
Los participantres se numerarin asli mismos en pares y
nones. Los participantes nones deberan pararse e ir a

un extremo del waton y tados los pares 1ran al extremo
contrario.

Cada participante par invitarid a un non a formar
pareja,  Se les pide invitar a alquien a quien no conozca o
que Conozcan menos.

Las parejas <o reuniran entonces en dos grupos y Se
colocaran en }ados opuestos del salon,

Cada pareja, despuss de consultarse brevemonte,
invitaran a una pareja del lado opueste del salén a
unirseles para formar un cuarteto.

Los cuartetas tendran tres minutos para deliberar y
determinar a cual otro cuartelo les gustarta undrse.

Los cuartetos sucesivamente pediran a otro cuarteto
que se les una. Las invitaciones a reunirse pueden no ser
aceptadas. Si owuna invitacisn no es aceptada, ol siquiente
grapo hard 1a invitacion. Fito continuarid hasta que todos
los cuarteton hayan sido escogidos.

Comentarios.
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DESTRUGCTON ¥ CONSTRUCCTON DEL” MUNDO.

Qu jetivoss o .
“Descubrir-la inlerrolacién de’ los dlferenles esquemas
tdpologicoq o de valores.

Clarificar ‘los distintos tipos de liderazgos.

Analizar la creatividad y el logro en los miembros del
grupo a partir de una situacion extrema.

Numero de integrantes:
En grupos de 9 personas.

Tiempo requerido:
Hinimo de 45 minutos.

Disposicion fisica:
Posibilidad de que cada grupo trabaje con una cierta
independencia.

Mecanicat
E}l instructor distribuye el grupo en grupos de 9 personas.

Da las siguientes instruccidnes:

“"Una inmensa catastrofe ha asolado la tierra. Dentro
de 30 minutos e! globo terriqueos se vera destruido por
completo”

De 1a inmensa multitud de =sus habitantex, tan s&lo
restan nueve personas. Una nave espacial que nada mas
cuenta caon  capacidad para cince plazas espera para
transportar a los sobrevivientes a un lejano plancta, donde
podran iniciar una nueva civilizaciom La tarea del grupo
consiste en determinar, dentro del tiempo seffalado, quienes
ocuparan los unicos lugares disponibles.

El grupo costa compuesto pors:

-tin sacerdole. ~una vedeotte,
-un juez. ~un estudiante.
-un polictia. -un agricultor.
~un esSposo. ~una maestra.

-una esposa embarazada.

Ccada participante toma por sorteo uno de los roles).

La nave ha llegado a su destino, El trabajo de sus
ocupantes es decidir comoe van a vivir en adelante.



Quienes
tinal mrante,
en doecidir o

PO manecen o 1a et r:i,
esta . no...va a. desaparecer.
omo van a vivir en adelante.

descubren . que,
Su ftarea‘consiste

'
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ROMFECABEZAS,

Objetivase

Analizar cietos aspectos de 11a cooperacisn para
resolver un problema en grupo.

Sensibilizar a los participantes a ciertas actitudes
que contribuyen a obslruir la resoluci¢én de un
problema en grupo.

NHumero de integrantes:
Cualquier numsro de participantes divididos en grupos
de seis. Cince serin participantes y uho sera
observador.

Tiempo requerido:
Minimo 45 minutos.

Materiales utilizados:
Hesas donde se sentaran cinco participantes en cada
una.

Un Juegoe de rompecabezas para cada grupo de 5
participantes.

Instructivo para cada grupo Copcional).
Instructivo para el Juez-observador (opcionald.

Disposicidn fisica:
Las mesas deben estar lo sufic.lentemntc separadas, de
modo que los distintos grupes no puedan observar lo
que hacen los demas.

Mecanica:

El instructor puede comenzar con una discusidn sobre
el significado de la cooperacidn; esto podria llevar a la
aportacién de sugerenclias que son esenciales en el &xito de
la cooperacién en grupo.

El instructor puede hablar de estos cuatro aspeclos de
la cooperacién en grupod

1. Cada persona debe entender ¢l problema total.

2. Cada participante debe entender comc puede
contribufir para la solucién del problema.

3. Cada miombro del grupo debe darze cuenta dol
potencial de contribuciones de los otros miembros.



4.7 ks necesario oconecer  los problemas de 1a< otras
prersonas con abjeto de aywiarlos . a  poder  dar ‘su maxima
contribueiong,

Las instrucciones son las siguientes: ' .

1. Cuando termina la discusion preliminar, el
Anstructor escoge un juez-observador para cada grupo de S
-participantes (a estos observadores se les proporciona una
copia "‘de sus instrucciones). El instructor distribuye los
sobres a cada grupo.

Los sobres permaneceran cerrados hasta que se de la
sefial de comenzar a trabajar.

II1. £l instructor distribuye una copia de las
instrucciones a cada grupo. Capcionall

IIr. El instructor lee las instrucciones al grupo,
pidiendo a los participantes que pregunten lo que no hayan
entendido. Ser4d necesario gque el instructer o sus

asistentes controlen las mesas durante el ejerclicio para
hacer cumplir las reglas que han sfdo establecidas en las
instrucciones.

Iv. Cuando todos los grupes han completado el
trabajo, el instructor harid que los grupos discutan la
exporiencia, enfocando la discusién a loz sentimientos mas
que a las experiencias y observaciones. El instructor
plde a los grupos que relacionen esta esperioncla con sus
situaciones cotidianas.

¥. Ex una buena oportunidad para realizar el fead-back.
Intrucciones al grupal

En este sobre hay diversas pilezas de c¢artén para

formar cuadraclos. Cuando el instructer de la sefial para
comenzar, el trabajo de tu grupe serd formar cinco
cuadrados de igual tamafo. El trabajo no sera

completado hasta que cada participante tenga delante de st
un cuadrado perfecto dre igual tamafo al que debaran tener
los otros.

Limitaciones que se imponen al grupo durante aste
ejercicio

1, Ningun participante debara hablar.
2. NHingun participante podra pedir a otro alguna

pieza o hacer cualquier seflal para que otra persona le de
una pleza.



3. : Los participantes podiian, @ sin embargo, dar - las
piezas 'a los demas. .

Estan claras las instruccilones?

El instructor da la sefial y comienza el trabajo.

Intrucciones al Juez~Observador.

Tu trabajo es en parte de juez y en partle de
observador, Esta al pendiente de que cada particlpante

observe las reglass

1. No hablar, sefialar, o cualquier otra clase de
comunicaclén entre lLos cinco participantes de cada grupa.

2. tos participantes pueden dar las piezas a otros
participantes, pero no pueden tomar las de los otros.

3. Los participantes no purden dejar las plezas en
el centro para que otros las tomen; ellos tiencn que dar
las pleza directamente a cada persona.

4, Se permite a2 un miembro dar todas las piezas de

st rompecabezas, inclusive si ya ha formado su cuadrado.

Procura que se observen todas las reglas.

N

1 %13
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SEMEJANZAS.

Oh jet i vose ,
Proporcionar relroalimentacion a cada participante de
. anuello en lo que se le percibe similar a otros
miembros del. grupo.

Estudiar las reacciones particulares que se consideren
“diferentes,

Ayudar a cada participante a aislar aquellas
dimensiones de similitud y disimilitud que crea son
importantes.

Numero de integrantes:
Ochio a doce personas.

Titempo requerido:
Pe dos a tres personas.

Hateriales ulilirados:
Hojas de similitudes.

Hecanicasz

I. Explicar las motas del ejerclicio.

IT. Escriban los nombrexs de los demis participantes
desde £l mi< similar al propieo participante hasta el menos
similar, en orden. Ademis de cada nombre, se¢ deben indicar

aquellas caracteristicas sobre si mismo y los demis que
sirvan para catalogar como mis o menos similares.

III. Utilizar los resultados como recurso de Feed-back.



HOJA DE SIMILITUDES.

Tu nombre

Nombre Caracteristicas

El mas 1.

similar

2.

10.

El menos 11.

similar.
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ANALISTS DEL CAMPO DE FUERZAS.

Ob jet ivost
Estucdiar las Dimensiones de los problemas.
Proyectar esirateqia para soluci¢n de problemas.

Numero de integrantes:
Ilimitada.

Tiempo requeridos
Kinimo una hora,

Disposicién flsicat
Lo max adecuado al numere de personas, en una posicidn
tal que puedan ponerse las graficas enr un lugar y
puedan ser vislas por todos.

Mecinicar

1. El instructar hablari de las metas del ejercicios
hacer un analisis de las distintas fuerzas, poslitivaz v
negativas, que funcionan en el grupo, y ver cuales son las
mas problemiticas para intentar resolverlas.

I1. En un lugar vixible lraza la siguiente grafica,
explicindola brevenenle:

FUERZAS
NEGATIVAS EFTADO |[IDEAL |DEL GRUPQ,
o rmm —rinam
W
N A N P oY A N A
FUERZAS SITUACTON REAL.
POSTITYVAS
111, Cada participante hace una llsta de fuerzas
positivas y negatlvas que existen en el grupo.
1v. Cada quien hace mma jerarquizacidon de fuerzas,
Lantoc positivas como negativas.
Y. En pequelios grupos ponen en comin los datos

obtenidos y sc ponen de acuerdo en las principales fuverzas
¢ & 72, colocandolas en forma grafica, segtn el diselio
antaerior.
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Yi. - Enopl enario, cada pequeita. grupo presenda so
gtxtiva y entre todos buscan llegar a una sola . grafica de
Lot el grins. :

i Vll._ Una vez hecha la grafica genm"al del grupo y
~visto  los  problemas jerarquicamente coleocados en primer
lugar, ‘huscar tacticas concretas para:

= atacar las principales fuerzas negatlivas.
- refarzar las positivas.
~ hacer surgir nuevas posibilidades.



POSTER,

Objetivoss:
Ayudar a crear una actitud de evaluacién y critica
sobre el trabajo realizado. - :

Numero de integrantes: -
Ilimitado, en grupos de 6 a B8 personas.

Tiempo requerido:
De 45 minutos a una hora.

Materiales uttilizados:
Un pliego de cartoncilio, pegamento, uno o dos
plumones y tijeras para cada equipo.
Fericddicos y revistas.

Mecanicas

1. Se pide o cada grupo que comente duranle unos 1S
minutos en que ha camhiado su actitud con lo que se ha
hecho en el trabajo grupal.

11. Pasados los 15 minutos, cada grupo crearA a base
de recortes, dibujos, etc., un poster sobre el camblo de
actitudes experimentado hasta el momento.

Tambien se puede pedir que en el poster se exprese el
reverso, lo contrario, lo opuesto a lo que se ha logrado on
el trabajo grupal. Se¢e recomienda que se hable sobre todo,
con el lenguaje de las imsgenes.

IIT1. Cuando la mayor parte de los equipos “ha
terminado, cada uno presenta su trabajo al resto del grupo.
Se hacen comentarios.
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SENTIMIENION DE AGRADD ¥ DESAGRADO.

Objullvos? o
Permitir a cada persona experimentar la expresion de
sentimentos tanto de agrado como de desagrado.

Permitir mayor libortad en la expresidn de
sentimienlos de ateclo como de agresidn en un clima de
<onfianza.

Numero de integrantes:
Grupos de 15 personas, aproximadamente.

Tiempo requerido!
De 15 a 45 minutos,

Disposicion filsica:s

Un salén amplio en donde se coloquen los grupos
formando circulos.

Mecanica:

I. El coordinador forma grupos de 15 personas y pide
a cada grupo que forme clrculos. Cada grupo se colocara lo
més lejos posible de los otros equipos.

II. EL coordinador explica que <l ejercicio
consiste en experimentar la transmisidén de monsajes de
agrado y de desagrado.

Los mensajes seran descriptivos y no evaluativos. No
se trata tampoco de tener un dialogo con cada participante,
sino simplemente de dar el monsaje Yy pasar con otra
persona.

El que recibe el mensaje no contesta.

I1I. El coourdinader pide que veluntariamente uno de
cada grupo se cologue enfronte de un miembro de su grupe a
una distancia de pocos centimelros y le comunique “algo
que le agrade de la persona que tiene enfrente”. Después
vaya con otro del grupo y vuelva a expresar algo que le
agrada de esta nueva persona.
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A

Iv.

A\

o

recorta a todus los del circulo.

m_,/ @ x = voluntario.
@ G

Luego se hace lo mis con sentindentos de desagrado.

Se cumnta el ejercicio.

“Cuando so wutilizan adecuadamente, ostas técnicas

tienen el poder de estimular muchas otras facetas de la
dinamica grupal, la conunicacidn, la solidaridad y 1la
descarga emacidnal. Cualquier tecnica aliviadora de
tension bien elegida, proporcionara a los miembros algun
elemento de experiencia comun del cual pueden emerger
nuevos sentimientos de identidad.” @

@

Deal,

CJaeorge. Op. ClL. pag, 230,
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3.2 TECNIUCAS PARA DEINAMIZAKR LL PROCESU
ENSEHANZA-APRENDIZAIL.

Las Tecnicas para Dinamizar el Proceso E-A, estan
entocadas a lograr una mejor comprension del temar expuesto
por el Educador ademas de que fomentan un espiritu de grupo
y una aclitud responsable en todo momento.

Este Llipo de tacnicas suelen a su vezx dividirse en
varios tipos, que han sido hechas para que se puedan cubrir
diferentes objetivos en la accivn del Educador.

Estas sont



Leitad TECRIUAS D COMUNE CACTON,

El . ser hipnanoe desde que nace hasta que muere  se
vinuentta rodeado de elenenlos tanto naturales como no
naturales, para expresarse y de esta manera se establece
una relocion entre ¢l y su medio ambiente.

Un nifiv se expresa a traves del llanto, o de sonidos
guturales, pero al crecer se vale de otros recursos com
es el caso de la eseritura, el dibujo y hasta el lenguaje
mimico.

Comy se c<abe el proceso de la comunicacion se compone
pors

Emisor -—--- » Canal -~--- +» Receptor,
C(Hensa jed

En Lérminos sencillos diromos que el emisor es quien
emite o transmite el awensaje, el receptor os quien recibe
el mensa je y esle ultimo es al cantenido de la
comunicacion; ol canal es el medio por el cual se envian
los mensajes, palabras, stmbolos, actitudes.

La comunicacidén puede ser reciproca . En el proceso
de la comunicacion so dan mensa jes on ocazliones
incomprenzibles, confuses y por esto el receptor pude
interpretar de manera distinta a la intencion del emisor,
para evitar tal incidente; los mensajes deben ser claros,
precisos ¥y concretos, debe ademas existir congurencia entre
nuestro acluar y nuestro mensaje, si ¢l mensaje cuaple los
anteriores requisilos podemos garanlizar una acertada
respuesta del receptor y asi seo darid lo que se conace con
sl nombre de Retroalimentacion,

Esquematjcamente la Retroalimentacion serta asis

Emisor ----» Canal ----# Receptor ~---+ Emisor.
{Menzajn)

Tambien existen niveles de comunicacién.

Esto se refiere al grado de facilidad o de complejidad
que puede tener un mensaje, pues hay en el lenguaje escrito
ctertos elementos que por ejemplo, por desconocar los
terminos no entendamos una poesta y otros olros como en el
caso de un cupento nos sean faciles y se capten de igual
manera.

En el aula escolar e dan  cuatro niveles de
comunicacian:

.

v



"1.-  Mensajes habil aday Yy o hablados, Si la
Comnicac 1 ha de mantenerse Clata, ostos dos tipos de
niveles de comunicaclrn deberan estar en consonancia. si
eslin en contlicto, los ecolares se sentiran desor ientadas
Y conlinuarsn comunicindose por medio  de mensa jes

imprecisos, en un circulo vicioso.

2. - Intenciones bajo la supertficie, Todas las aulas
estan llenas de una variedad de objetivos individuales,
algunps de los cuales estsn en pugna. Tales coma la
competencia, la rivalidad, etc., pueden dificultar la
casunlcacion.

3. - Actividades . de Ltraba jo relacionados con 1a
actividad.

Los mensajes que se comunican en clate acerca del programa
de estudios lleva genoralmonte significados emcliveos gque
influyen la forma en que se Jlogra el trabajo. (Apatia
resistencia al aprendizaje).

4.~ Funciones de tareas y mantenimiento, a traves de
Lla comunicacion podemos lograr que un grupo inicie tareas
antes no realizradas, o bien que se mantengan en tareas gue
logran en grupe y para bien de eéste”. o

Es pues de tal magnitud la importancia de realizar
correctamente una comunicacién, que muchas veces  los
fracasos escolares en aldunos estudiantes se deben a alguna
falla en la comunicacidun. Es deber del Educador y Educando
preocuparse por una vigilancia del proceso de la
comunicaciéon con el fin de garanlizar por lo monos en ese
sentido la eficiencia del proceso E-A y no caer en lagunas
que lo diftculten.

-1 Schmuck y  Schmuck. Técricos de grupo en la  ensefianza.
Edil.  Pax-México. HWéxico D.F. 198d. pAg. IB-iG.

[



COMUNTCACION EN UNOVY DBOBLE SENT1DO,

Ol jest 1 vios s

). Experimentir la vivencia producida  por modelos
e comunicaciaon en uno y doble sentido. .

1L, - escubrir algunas implicaciones antropolagicas -

y socioldégicas ' subyacentes en los diferentes modelos
de comunicacion educativa.

III. Criticar el verbalismo en.la educacion.

Numéro de integrantes:
Hasta 60 ¢ 70 participantes,

Tiempo requerido;
Una hora aproximadamente.

Disposicion fisica: S :
Alrededor dJde unas mesas o en forma de  salon de
conferenci as.

Materiales utilizados!
-Hoja con el dibujo A,
-Hoja con el dibujo 8.
~Papel y laptz para todos.
~PiLzarron.

Mecanica:
Primera parte:
1. Se distribuye un lapiz y dos hojas en blanco a

cada participante.

1I. i grupe tendra como tarea reproducir
exactamente en el papel en blanco un dibujo que leés va a
describir un voluntario, que ira explicandoles solo con
palabras cHmo esta el dibujo.

Exactamente quiere decir una exactitud total en
formax, medidas, puntes, detallex, colocacidn, eto,

II[I. Se pide un voluntario para hacer !a desecripcion,

1v. En e¢sta primera parte del ejercicio solo el
volurt ario ‘pucde hablar, Se le colocara de espaldas a los
participantes, hablara en voz alta y clara, cuidande que no

le vean el dibujo.

V. Se entrega ¢l Dibujo A at volunlario.



vi. El tiempo queda a juicio del:voluntario,. Hasta
que el considere que sea suficiente para gue sus compafleros
hayan reproducido el dibujo con {idelidad.

Sequrdda partes M

1. Acabado de hacer el primer dibufo, Lomar la otra
hajla en blanco.

1I. El vyoluntario vuelve a narrar so¢lo con palébras
cuidar los gestlos de lax manos un segundo dibujo,

II11. La diferancia con el ejercicio anterior es 1la
siguiente: estara de fremte a los participantes.

Estos puaeden hacerie todas las preguntas que
consideren neceszarias.

IV. Se entrega al voluntario el Dibujo B.

V. El efjercicio terminara cuarnde lo den par
terminado tanto el voluntario como todos los participantes.
En algunas ocasiones en que se dan bloques grupales fuertes
@l instructor puede suspenderlo a su juicio.

Tercera partet

I. Comparar el tiempo usado en el primaro y en ol
seqgundo dibujo.

I1. Hostrando los dibujos originales, comparar el
grado de aciorto entre el prismer sistema de cosmunicacidn y
@l segundo. _

11I1. <Comparad las situacliones vividas por el grupo en
el dibufo A y en el dibujo B.

Iv. Refloxionar Ledricamente sobre las ventajas y
dezventa jas do cada sistema.

Describir los modelos educativos, antropologicos y
sociales que subyacen en estos ostereotipos de
comunicacion.
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SADENROS ESCUCHAR?,

Objetivo: IR .
Evaluar la propia capacidad de escuchar.

Hunero de integrantes:
I1limitado.

Tiempo requerido:
15 minutos.

Disposicion fisica:
Pare jas.

Material utilizado:
Cuestionario,

Mecanica:
1. Bl instructos axplica e]l sentido del ejercicio y
pide al grupo que se divida en parejas.

Il. Se distribuye el cuestionario y se pide que 1lo
respondan.

I1l. Una vez contestado el cueslionario por los dos
miembros de cada pareja, que ésta comente entre si  las
raspuestas.




Sabemos Escuchar?

Contesta este cuestionario de
acuerdo con la clave. La pri-
mera es para responder acerca

de la situacion perscnal.

segunda columna es para con-

testar 1o que estimes de tu
pareja.

1. Me gusta escuchar cuando
alguien esta hablando.

2. Acostumbro anfmar a los
demas para  que hablen.

3. Trato de sscuchar aungue
no me caiga bien la persona
que estad hablando.

A Escucho en 1la mi 5 ma
atoencidn si el que habla es
hombre o mujer, Joven <
viejo.

5. Escucho con la misma o
parecida atencion si el
que habla e¢s ml amigo .

6. Dejo de hacer lo que
estaba haciendo cusndo Le
hablo.

7. Mira a la persona con la
que estoy hablando.

8. Mo concentro en lo que
estoy oyendo, ignorando las
distinlas reacciones que
ocurren a mi alrededor.

9. Sonrio o demuesiro que
estoy de acuerdo con lo que
dicen. Animo a 1la persona
que esta hablando.

5=
4=

et

Clave:
Totalmente cierto
Cierto
Puede ser
Falso
Totalmente falso,

Yo PARETA
b [ d
> SR
b} (4 b
J < b}
b C b
3 o b
2 C M
b C 3
b C 3



10, fricnso. e fo ques atea
P mwe esla dicivndn,

11, Trato . de comprender 1o
que mee dicens -

ig. Tralto de escudrifiar lo
e mer dicen.

13, Dejo terminar de habilar
a quien loma Ya palavra,
sin interrumpir.

14, Cuando alguien que esta
hablando duda en decir algo,
lo animo  para que ‘siya
adelante.

15, Trato doe hacer un
rosumen de lo quo me di jeron
y pregunto si fué eso

realmmle 1o que quisieron
decir.

16, Me abistengo de juzgar
promaturamsnte  las idaas
hasta que hayan lerminado
de exponerlas.

17. S escuchar a i
interlocutor sin de jar me
determinar domasiado par su

forma de hablar, Su Yoz, su
vocabilario, sus gestos o su
apariencia.

149, Excucha aunque  pueda
antrcipar lo quo v a dacair,

19, Hago pPreguntas para
ayudar al olro a explicarse
me jor.

20. Pida, on caso necesario,
que el olro explique en que
sentido esta usando tal o
cual palabra,

Total,

L ) 8 )
[§ 2 C b
C 3 [4 2
< 2 < 2
(8 > < 3
C 2 < b
C > C >
C J C J
C pl C >
C J C J
€ J C b



ViR LOACION,

Objelxvos' R
(.omprohar [ue el mensaje enviado pnr el emisor ha’ u.do
- captado adecuadamente por ‘el treceptor.

Entrenar a los participantes ‘para escuchar antes de
rechazar o interpretar. .

Aprender a trasmitir mensajes directos 'que faciliten
la comprension y eviten la distorsion. o

Namero de integrantes:
Ilimitado. En ternas.

Tiempo requerido:
Aproximadamente 30 minutos, 7 minutos cada combinacion
de participantes.

HMecanica:
I. Intoducciont
Es una teécnica de dinamica de grupo y dinamica mental,

Consiste en tomar 1a idea propuesta por alguien y
devolverla al trasmisor para verificar si es exactamente lo
qua ¢l dijo; se repite para tener la ceorteza de habor
comprendido, en sequida, y solamente entences, se puede
enviar el propio mensajo.

Normalmente contestamos sin certificacisdn de que hemos
entendido exactamunte lo que «l atroe gueria decir, por eso
surgen muchas discusiones inutiles y «¢ plerde tiempo.

II. Demostracion:
En cada grupo de tres habra un arbito y dos que le
harin de emisor y receptor, alternativamente,

El emisor enviarid su mensaje de acuerdo a las
siguientes puntos:

1. El mensaje debe ser directo y no muy largo.
2. Acerca de un solo tema.
3. Tratando de utilizar sentimienlos.

EL receplor lo devol vera do acuerdo con
las siguiontes reglas:

i. No simplificar ni eliminar ningun mensaje.

2. No resumir excesivamente, pero tampoco repetir
al pie de la letra.

3. No jerarquizar, wv.gr. “Lo mas importante que tu
di jiste”, ni evaluar.



i o osegaisla Se realiza anma ejenpliticacion, El
Tt roclor pide un volonlario que ehvie un mensas jo. Cuando -~
ha Lerminado de trasmibtir, el instructor - dic Sy e
entoendl bien, lo que tu dijrste™ trepite)d tinal
pregunta. Era esto 1o que quertas decir?. Espera entonces
que el emisor conteste. En caso de una verificacisn
adecuada - el instructor dice a su .vaz:

“"Entonces, yo quiero decic gue .07 e iy

“Esto me hace senlirc . Csolamente vntonces aporta su
punto de vistad. B ’ .

De este modo el voluntario y el instructor hablan 3
TG4 veces, hasta que el nwcanismo de la veriticacidn scea
bien captado por el grupo.

11I. Instrucciones:
1. Dividir al grupo en lernas.

2. Ahora les toca a ustedes enviar un  mensa je,

verificarlo, fungir como arbitros en torma rotativa, de tal
modo que cada uno de ustedes hable y verifique dos veces y
sea drbitro una vez.

Cada rotacion durara 7 minutos.
n caso due que alguion no verifique adecuadamente
toca al trasmisor tacilitar al receptor la escucha del

mensa je,

"uzde enviarse mensajes ficticios.



TERRAS DE7COMUNLCACLON “NO' VERBAL.

Objetivos: .
Practicar objetivamente, s1a interpretaciones, la
descripcrion del comportamientin no verbal.

Estudiar los mensajes del cuerpo que acompaifan a la
expresion no verbal., .

i.lamar la atencion de los participantes sobre las
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seflales que cada quien emite cuando quiere comunicarse.

Numero de integrantes:?
Numero ilimitado de Lernas,

Tiempo requerido:
Quince minutos aproximadamente.

Disposicion fisica: .
Un saloén suficientemente amplio para que las ternas
puedan trabajar separadas y sin interrumpirse o
interferirse unas a obLras.

Mecanica:
1. Formar las ternas.
11. Los partlicipantes se denominaran con las letras

A, B, y C.

111, Fase 1. A y B sentados uno frente al otrao. El
participante A describe todo el comportamiento no verbal de
B durante dos minutos. CEl instructor puede, si quiere,

demostrar con una descripcién rapida el lenguaje del cuerpo
de otra persond, sus ademanaes, etc.D

La descripeién na el sor cevaluativa ni
interpretativa.

El participante C actua como arbitro para estar seguro
de que A no agrega nada al compourtamiento de B,

Iv, La terna discute la Fase 1. Sentimientos,
interpretaciones, y otras observaciones surgidas en este
lapso.

v. Fase 2. £l proceso se repite, con B
describiendc el comportamtento de C, y A fungiendo como
arbitro. Se discule la expuriencia.

YI. Fase 3. Nuevamente se repile el proceso, con C
describiendo a A, y B actuando como arbitro. Comentan
después la experiencia.



a)Leeenncan el Mot vvac ko,

LLUYIA DE IDEAS.

“Lluvia de jdeas. (Hrainstarming) provee la nuxima
opertunidad . para la interestimalacion y exitacion de Lo
facultad creadora de lox integrantes del grupo.

Lluvia de ideas es un tipo de interaccicon de un grupo,

concebido para aumant ar la libre presentacicn s
ideas sin restriccion ni limitacion en cuantao a su
factibilidad. La lluvia de ideas torna posible qua  un
grupo considere las soluciaones alternativas a un
problema sin ninguna traba en cuanto a restricciones de
oryanizacion, institucion o financtacidn, [} a
limitaciones de aptitudes o de habilidades. Todas las
idcas son aceptadas sin poenaerlas a tela de Juicie, a

menos quae chogoen las reglay previamente establecidas,

La tluvia de ideas  es a  owpudo relativamente
libre, pero es posible limgtarta a un uwico problema, Q
a soluciones para un solo problema. A veces una sesion
de promcion de  ideas sobre un campo amplio  del praoblena
puede so1r seguaida por g sesion sobre algun aspecto
mis restiringido de dicho problema™. o

“w tbidem, pag. zz22.



LLUVLA DE IDEAS.

. Es una forma de trabajo que permite la libre
presentacion de ideas, sin restricciones ni limitaciones,
con el objeto de producir ideas originiles o soluciones
nuevas.

Ob jetivos:
Desarrollar la imaginacidén creadora.

Fomentar el juicio critico sabre algunos problemas o
situaciones.

Promover la busqueda de soluciones distintas.

Facilitar la participacidn de tados los alumnos con
autonomia y originalidad. i

Establecer una atmé=fora de ideas y deo comunicacién
que permita La consideracién del tema, desde
diferentes puntos do vista.

Nimero de integrantes:
De 10 a 60 participantes.

Tiompo requeridot
De 30 a %0 minutos.

Disposicion fixica:
Aula de trabajo.

Mecanica:
Es necesario que el grupo conozca el tema con
anticipacidén y saber cuanto Liempo tiene para este trabajo.

El maestro hara la introduccidén necesaria,
insistiendo en la forma de trabajar, el tiempo y 1la
impartancia del toma,

Se nombrard un secretaric que vaya anotando las ideas
o criticas, para facilitar su desarrollo podris usarse una
grabadora o el pizarrén.

Cada alumno va expresando libre y espontaneamento las
jideas que se le van ocurriendo en relacidn con el teama.

EL maestro o un coordinador llevaran un orden no
permitiendo hablar a varias porsonas a la vez, ni de un
asunto ajeno al tema,

Terminado el tiempo para la “creacién de ideas”, se



pasa 4 la siguienle tase, que swerxs la critica, sinlesis y
conclusicn de Ja que expuso por todos los alumnos en el
periodo’ anlerior. : .

Las anotaciones hechas por el socretario, permitairan
canservar las ideas expuestas,

Se culmina con las conclusiones y un resumen.



CUCHTICHEQ,

o O

Consiste en dividir a un grupo en parejas, para tratar
un tema o cuestidn en voz baja.

Meta:
Permilir la participacién individual y simultinea de
todo= los integrantes de un grupo  en un tema
determinado.

Numero de integrantes:
20 personas.

Tiempo requerido:
De 20 a SO minutos.

Disposicién fisica. .
Aula de trabajo.

Mecanica:
Se requiere Lrabajar por parejas y casi en silenclo
para no interrumpir.

El naestiro presenta la pregunta o tema a tratar Yy
aclara el objetive que se persigue, asi como el tiempo de
que se dispone.

Ter minado el tiempo, se invita a uno de los
integrantes de la pareja a informar por escrito u oralmente
al maestro, del resultado de su trabajo.

Variantes:
De todos los subgrupos se extraera la conclusisn

general.

Se puede aplicar como motivacion y/c evaluacidn.



R - SOCI ODRAMA
CTECNICA DE LA ESCENIFICACION O INTERPRETACION TEATRAL).

it

Consisxte en la interpretacion de un problema o de una
sittuscién en el campo geuneral de las rolaciones humanas o
denomina drasmatizacian. La representacidn teatral de
diversos papoles es una de las formazs mis antiguas de
comunicacioén humana, pero al ampleo estructurada b 4
deliberado de este artificlio como Técnica Grupal presenta
muchos eclementaos nusvos. La Escenificacion us uno de los
max aficaces mediox conocidos por el cual se puede
commicar y motivar a un gfupo, Al mismo tiwnpo es a
ronudo unax de las toechnicax mds difilclles y arrioesgadas de
aplicar.

Ob jetl vost
Identificarse con vl persona je qua E) wita
representando.

Comprander max a fondo ol lugar 4 €l momento que
rodean aqualla situacidn.

Hacor un juicio critico mas real.

Nimuro de integrantex:
De 86 & 20 perzonas.

Tiempo requerido:
Do 45 a 60 minutox.

Dixsposicion fisicas
De acusrdo con las necesidadex xv prepara “u!
escenario que sxera lo mis sencillo posible, por lo
goneral mesa (el escritorio del maestrol) y xilla. Lo
damis puede entrar en el terreno de la imaginacion,
por madico de wma leve descripcion.

Koecanica:

El maestro hace una adecuada introduccion, seffalando
la impartancia del tema y lo que se espera de los alumnos
espectantes y de los actores; fijara tiempo y selecclionara
a los actorez, quienes deberin reunirie para Iimprovisar su
dialogo.
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S nombt ara un direclor de escena que tambien podra
ser ¢l locutor.

El locutor hace la presentacion de la obra ©
escenifacacidn y los intérpretes dan comienzo y desarrollan
la escena con la mayor naturalidad posihle, pero sin perder
de vista la objetividad indispensable.

El desarrollo de la accion no debe ser interferida.-

El profesor tendra en cuenta que la representacion no
se alargue excesivamente, porque perderia eficacia.

En segulda puede haber una sesion de critica o
discusion, guiada por ¢l maestro.

Finalmente viene el periodo de conclusiones, por todo
el =saldédén de clases, Esta discusisdn es, quizid la mas
importante de la escenificacion, sin ser la mas atractiva.

Este ultimo periodo sers de 20 minutos aproximadamente.
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&3
1 Twenicas. de Intormacicn,

TECNICA. DE' PANEL.

=
hiad

"Es el estudio de un Lema por parte de un grupo de
alumnos, desde diferentes punlos de vista.

Objetivos:
Analizar un tema con el vocabulario propio.

Fomentar la investigacion.
Desarrollar diversas capacidades y habilidades del
alumno: analisis, sintesis, expresiésn oral, Juicio

critico, otc.

Numero de integrantes:
De 4 a 6 personas,

Materiales utilizados:
Libros, periddicos, revistas.

Tiempo requerido:
De 30 a 45 minutos.

Hecanica:
El maestro explicara a los alumnos el objetivo que se
pretende alcanzar, como se va a desarrollar el trabajo e

invitarlos a ecuchar.

£1 primer panelista iniciara y durante ol tiempo
determindo, expondra 1a parte del Lema o su punto de vista,

Terminado el tiempo continuara el segundo y ast
sucesivamente.

Al finalizar la exposicion global de los panelistas
(de 20 a 30 minutos) ¢l grupo hara preguntas, para aclarar
conceptos, rectificar dudas y precisar contenidos. E)
maestro o un alumno, controlarin este periodo.



Al v terminag:, . del maestro aplicva cucalas’ estimalivas

rotlespondientes.
Varj atites: _
£l tema puede

panelistas, cada uno

O bien el mismo

ser  desarrollado  por el equipo  de
trata una parte.

toma desde diferenles punlos de vista,



CORRILLOS.

Son pequetios grupos (deade dos alumnos hasta grupos de
ocho) que discuten durante un Lliempo delerminado un tema

o parte de un tema, hasta liugar a conclusivnes. Del
informe de todos los rupos <o obtienen conclusionus
generales.

Objetivos:
Ensetar a extudtar.

Favorecer el dialogo y vl compafierismo,
Fomentar el trabajo en grupos.
Rosponsabilizar al alumno de sy propio aprendizaja.

Numero du integrantest
Do & o 83 purnonas.

Tiempo requeridot
Dy 30 8 40 minutos,

Disposicion tisicai
Aula y bancas,

Mechanica:z

El maustro uxplica a los alwmnos an que consiste wusta
forma de trabajo. Hace la presentaciun del tusues, ¥ Lo ja
el tiempu de "corrillos’ (20 minutos aproximadamente),

EL maustroe o un alumno  sugierun las  prugunian,
alrededur de las  cuales dialogaran y analirzaran hasta
Llugar a conclusiones.

El maostro pasva por wentie low grupos, oftentamdo y
suporvisando. A la hora  sefaladas toudos rogresan o sus
lugarus y entregan al mavstro sus conclusionus,

Su reatlza una vvaluacion de 1las miumas y ol maealsro
informa al grupo de los resullados obtentdos €15 a 20
minutos).
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FUILLIFS 626,

Esta teécnica consiste en descomponer un grupo dgranda
en unidades pequefias a fin de facilitar 1l discusion y la
participacion de todos los miembros doe una reunidn.

Fué¢ descrito y divulgado por J. Donald Phillips, de
donde le viene el nombre. La combinacion "6-6" se refiere
a que la distribucidn se hace en grupos de i personas gue
discuten un tema durante 6 minutos, un minuto por persona.

En esencia consiste en dividir cualquier grupo grande
en otros mais pequelios, donde todos puuden participar con la
misma oportunidad.

Las dos dificultades mas frecuentes en este sistema
sont primero, la misma distribucion préctica de los
asistentes y su moviliracién, sobre todo en Jgrupos muy
numerosos; segundo, €l reunir toda la informacién de cada
grupo en un plenario o conclusiones.

Para la primera dificultad lo nmds aconsejable es
conocer de antemano el lugar y el numero aproximado de
participantes y de acuerdo a ello tener previsto un sistema
agil y preciso de distribucion de grupos, asiontos

numerados, tar jetas de color, eotc. .

Para lLa segunda, tambien depende del grado da
pravisién del coordinador. Normalmente si  son muchos
grupos y pasa a dar conclusiones un representante de cada
grupo se hace pesado e interminable. Por esta razén el

* coordinador tendra previsto e} sistema de reunirc la

informacién, como por ejemplo, dejendo un espacio de tiempo
intermedio para hacer la sintusis de las conclusiones, o
por participacion de s¢lo algunos uxponuntes escogidos al
azar, «tc,

Ob jetivo:
Permitlir conocer lo que opina un gruypo de 6 o mas
persconas sobre un lema determindo, en 6 minatos.

Rumero de integrantes:
Grupos de 6 personas.



Tiempo ¢ r-qy‘u.-l 1ddise
g 2O minubos- aproxinadamenl e,

Disposicion fisica:
fizarron,
Saldn de clases.
Bancas,

Mecanicas .

El maestro o los alumnos, deben elegir una pregunta
concreta y clara que sea el centro de Lrabajo y aclarar el
objetivo que se propone con ella.

El maestro explicara a los alumnos en que va  a
consistir el trabajo, insistiondo en el Liempo. Eeeribira
en el pizarrdn la pregunta que se ha preparado. Organizar
a los alumnos en grupos de 6, para ello se les dara un
minuto.

Cada grupo nombrara a su coordinador y secretario.
Tambien un minuto.

A todo el grupo se le permite un minuto para que cada
uno piense la respuesta que tambion seri de un minuto.

El coordinador de cada grupo hard la pregunta a cada
uno de sus compaieros y ast contestars sucesivamente (en
este inlercambio se emplearan seis minutos).

El secretario wva tomando nota de lax respuestas,
procurando hacer una sintesis tiel de cada intervoncion.

Se entregan al maestro las respuestas y regresan a sus
respectivos lugares. El maestro hard la evaluacion dando
a conocer 1os resultados.

21
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3.2.2 TEGNLUAS DE PRUFUNDIZAGLON: |

a) Técnicas de Explicac drn.‘\' y

" 'ESTADD MAYOR.

74

Un pequefic grupo azesora a uno deé los  partlicipantes,
el cual tiene como responsabilidad tomar una dJdecision
final, después de haber cscuchade lat opiniones de los
demas.

Objetivos:
Entrenar para la toma de decisiones.

Ayudar a reunir meterial para asesorar un toma, una
propuesta, un proyecto.

Despertar la necesidad de buscar asesorias.

Humero de integrantes:
De 24 a 30 personas.

Tiempo requeridol
De 20 a 30 minutos.

Disposicion fisica:
Pizarrén, s=alén de clases, bancas.

*Mecanical

£l grupo se divide on subgrupos do © a 8 alumnos.
Cada subgrupo funcionara como un servicio de estado mayor.
Se plantea a cada subgrupo un problema concreto y bien
definido y se fija tiempo.

Cada subyrupo se reune y elige un comandante. El
comandante hace una apreciacién de la situaciéon y fija
pautas y posibles orientaciones, seflalande el tiempo de
astudio.

Cada uno de los inlegrantes del subyrupo del estado
mayor, delibera y estudia el asunto, sin la intervencién



del “comandante”, comparan suluciones y, <on la aportacisn
de todos, se resdactan las proposiciones y/o conclusiones.

Las counclusionées son presentadas a su comandant e

respectivo, el cual toma su resolucion,
Cada uno de los integrantes colabora en la redaccion
final de la arden.

Se reunegn todos los subgrupos y cada comandante da a
conocer las resoluciones adoptadas. Entre todos se trata
de llegar a una solucidén, la mas adecuada.

Se hace una evaluacion sobre la forma de trabajo
llevada a cabo, utjilizando escalas estimativas.

Sugerencias:
Puede aplicarse en ltemas como:
=

Cluncias sociate
Espafiol.

8
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1) Técnicas de - Discusian y/o Conclasicon.

baad

o o Q

DEBATE,

E£s la teécnica que permite ia intervencion de todos
los alumnes sobre determinados puntos de vista o tesis
presentados por los compafieros.

Objetivos:
Permitir la critica sana.

Solucionar dudas y fomentar en el alumnos un Jjuicio
critico.

Participar en las discusiones, aprender a escuchar y a
hablac.

Fomentar la intervencliédn democratica.

Humero de integrantest
De B a 12 personas.

Tiempo requeridot
S50 aproximadamente.

Disposicion filsicas
Saldn de clases.

Mecanicat

El maestro designara a cuatro alumnos que presentaran
sus puntos de vista y Jlos mismos seran discutidos,
les indicara la bibliografia adecuada, para los ponentes,
oponentes y para tode el saldn. Explicara al salén en que
consiste esta forma de trabajo, y reunirse en dos grandes
qrupos. Se nombrara un secrelario.

lLos dos sectores de opinioen eligen dos representantes
ante el ¢grupo eh geheral. Un sector sera el de la tesis, y
el otro secctor sera el que refute dicha tesis.

Habra reuniones por separado de los sectores para
estudiar el tema y decidir quienes los van a representar,



i »l'l}l‘ sector Cded Cealon ‘qur: e i
presenta al dos S companer os que. Saran los cindicadoslopata

habilm Carle 21  salaon, exponieiddo su tésis, "Cadatng el s

hard por separado (6 minutos a cada uno).

Terminada esta prinera fase, el otro equipo presenta a

sus dos ‘compaferos que  refataran el tema.  presentado.

Lo - bardn por. separado (4 minutos cada unad.

, En el pizarron se van anotando los puntos de vista gue
proponen, o las conclusiones a gue se {legue. La tesis de
un lado, del otro, las oposiciones,

Enseguida, todo el grupo tiene ia oportunidad de
intervenir durante 20 minutos, para argumentar sobre la
tesis o las opasiciones. EL magsiro controlara este
debate; el swveretario anctars al final si se apruebs por
todo el salén la tesis o la repltica.

En este poriodo el maestro debe sor muy cuidadoso,
para evitar smonopelio de algunos, discusiones tucra del
lugar.

Finaliza con la lectura de las conclusiones obtentdas
por todo el saldn, y con unas palabras del maestro en forma
de estimulo.

A continuacion s prescenta esquemiticamente lo que
debe ser la tocnica de debate:

1 - Presentacidn de los trabajos 4,
2 ~ Presentacion de 1a tesis A 6.
3 ~ Presentacidn de la tesis 6.
4 - Opositor de la tesis A 4* .
5 «~ QOpositor de la tesis B 4.
6 - Participacion de todosu 20°.
7 - Palabras por el maestro 6.

Total. 50°.

Emsnan

94
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SIMPOSIO,

Un equipo de expertos desarrolla diferentes aspectos
de un Ltema o problema, en forma sucesiva ante el grupo.

Objetivos:
Obtener informacion autorizada Y adecuada sobre
los diversous aspectos de un micmo tema.

Sumar informacién, para aportar conocimiantos
especlialirados a los alumnos U oyentes. E

Numero de integrantes:
De B8 a2 12 personas,

Tiempo requerido:
40 minutos aproximadamente.

Disposiecidn fisica:
Moesa, bancas.

Mecinica:
El maestro nombira un coordinador, elige el tema,
determina los aspactos quu sa tratara el toma,

seleccionara los expositores do 3 a 6; cada uno tratard un
aspecto del tema.

Se recomienda que los expositores tengan una reunibn
previa.

El coordinador presenta a los expositores, el tema y
su importancia, los objetivos gque sc pretenden alcanzar y
cual sera la mecanica del trabajo.

El primer exposilor inicia su informacion,
aproximadamente on 15 minutos, ¥y asl sucesivamente lo hara
cada uno de los integrantes de la mesa.

El coordinador hace una breve sintosis, se permite la
intervencion del publico para hacer preguntas a un

expositor, sin dar lugar a discusion.

Advertencia:



S parece Cacfa - tetiicas dell panel ot la i diterencia
de que un simposio ye caractles iza.por Sermaso oriale
que el tema . sea visto i con

Lo '\lnpur‘lantq T 1S :
protundidad  abarcando. todos 'sus. aspecltos.



MESA REDONDA™ Y~ SEMI NARI O,

Ex la investigacion profunda de un tema en forma
para ser enriquecido con aportaciones de los demas
miembros del grupo.

Objetivos:
Analiza mis a fondo algun tema. La participacidn de
los miembros de un grupo en su aprendizaje.

Obtener conclusiones valiosas.

Humero de integrantes:
De 5 a 10 alumnos,

Tiempo requerido:
30 minutos aproximadamente.

PDisposicién fisicas
Mesa redonda, sillax.

Mecanica:

Se fijara el tema con tiempo, preparando preguntas
gula. Se explica a leos alumnos en qué consiste este
trabajo y se proporcionan las indicacliones necesarias.

El maestro indicara el tiempo, preparando preguntas

de la investigacién y de la exposicidn. Motivar a los
al umnos formando los grupos de trabajo por eleccidén,
simpatia o sorteo. Se nombrarid un coordinador y un

secretario para la mesa redonda.

Distribuir las preguntas para la discusidn.

Al iniciar el trabajo, el coordinador hara la primera
pregunta invitande a que alguien la conteste, Pedir mas
intervencioén sobre la misma. Sucesivamente se analizaran
las otras preguntas.

El secretario tomara nota de los aspectos importantes.

Se entregaran las conclusiones cuando el tema se haya
agotado.

El maestro revisarad las conclusiones y debera
evaluarlas, dando a conocer a los alumnos el resultado.



Env el seminario cada alumno “expiong 1o invest igada, sus
aportaciones |y las conclusiones’. obtunidas. Se evitaran
repol folioies. R 5 :

Advertencla:”

“Es mﬁy"p’arecldé 2l los corrillos, “can las siguientes
Cvariantess:. T - : : R

Mesa ' Redonda, o0 ’ i Corvillos.
= exlge de 6 'a 10 alumnos.’ -~ exige de 2 a B,
= requiereun coordinador - es mas informal, pueden
y un secretario. los alumnos Lrabajar en

pequetios grupos en los
pasillos, bibliotecas,
patio, etc.

Seminario.

~ exige un trabajo individual serio.

-~ debe calcularse el tiempo para la

- investigacién documental, la
redaccion, las conclusiones,



€1 Tecnicas de Mualisis y Sintesis.

ENTREVISTA O DEMOSTRACION PUBLICA.

==

o

s @

Un experto es interrogado por un miembro del
grupo, ante el auditorio y sobre un tema prefi jado.

Objetivos:
Permite obtener informacion, opinlones, conocimientos
especializados, actuwalizacién de un tema.

Evaluar el aprendiza je.

Numero de integrantes:
De 6 a 8 personas.

Tiempo requerido?
De 20 a 30 minutos.

Disposicion fisica:
Mesa, sillas.

Hecanica:

EL maestro debera: Elegir al wexperto y al
entrevistador. Designado el ontrevistador, se Je da a
conocer leos aspectos o puntos especiales para que los
desarrolle ante el grupo. Se elige a una persona ‘'maestro
de ceremonias’ que hari las presentaciones nocesarias.

El maestro de ceremonias hace la presentacion de las
personas y de los objetivos que se pretenden.

El interrogador formula la primera pregunta, y el
experto contesta, iniciandose un dislogoe floxible,
dinamico.

Ac<i se continuara a lo largo del tiempo determinado.

Al final el entrevistado puede hacer una sintesis de
1o que abarco en las respuestas.

Sugerencia:



KL “expertor i puede iser’ UnTmestro Lnvitado, . un pads o
de tamilia, > unfalumne que se prepara. .

‘Yariantess L T
En-lugaride un alumno puede invitarse a un equipo.:
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FORO,

Rl

Consiste en que un grups en su totalidad discute
informaimente un tema, hecho o problema, conducida por un
coourdinador.

Objetivo:
Permitir la libre expresicon de ideas y opiniones a
todos los integrantes de un grupo.

Numero de integrantes:
ODe 8 a 12 personas.

Tiempo requeridot
30 minutos aproximadamente.

Disposicion fisica:l
Saldn de clases.

Mecanica:
Se indicara el problema o tema que se va a debatir.

El maestro nombrarid un moderador o coordinador, dquien
se encargara de: controlar la participacién espontanea
imprevista y heterogénea de los alumnos.

Se permitira un tlempo limitado para cada expositor
(de uno a tres minutos).

Es importante que no se aparten del tema y se f4jardn
las reglas del juego: Levantar la mano para pedtr la
palabra, centrarse en el problema, aevitar toda referencia
personal.

Esta técnica se  lleva a cabo despues de una
escenif lcaclidn, pelicula, clase, mesa redonda. Se integra
fa mesa con uno o varias “expertos” quienes contestaran
las preguntas.

Las preguntas pueden escribirse en papeletas y seran
llevadas al frente para que soan contestadas por une o
varios exportos.



TSer - e a dis teibulr el uscp L 46 ba palabra por o den
Lintes vlem- el. nmduradur). L L L

Luiminar '91 lir—.ompo prevlslu 30 m.lnulosk maxime,
Imrur una 51 nLe-sLs o tepor!.e de 1n expuesto. .

l:xlraer posibles caucluslanes oy avaluar
sobre el proceso desarl ollado.:
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d) Tecnicas.de Evatuacion

ACUARLO.

Reunion de un grupo que discute sus puntos de vista
acerca de un tema, <e integra con 6 a 10 personas
C"PECES"), ante la obsevacion de otro grupo de 8 a 14
personas C“TIBURONES').

Objetivos:
Desarrollar la capacidad de expresar puntos de vista.

Favorecer el diidlogo y la discusién informal.

Participar oen las discusiones, aprender a escuchar y a
hablar.

Fomentar la intervencion democratica.

Humero de integrantes:
De 14 a 24 personas.

Tiempo requeridos
30 minutos aproximadamente.

Disposicién flsica.’
Salen de clases, bancas.

Mecanicat

El maestro elabora las preguntas para '"los peces”,
motivadoras de la discusian, y las guias de ohservacion
para los “tiburones™. Daesigna a las personas que van a
expresar sus puntos de vista y a discutirlasg C(“peces').
Elige a las personas que van a ohservar come se realiza la
discusien (“tiburones™).

Motivar a los alumnos, indicando el valor y el
objetivo de este tipo de trabajo. Indicar lugar y acomodo

de los dos grupos.

Elegir un cronometrista.
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. Al terminar el lienmpo de observacion y discusion,
distribuir. las preguntas ¥y las gukas de obseprvacion y

discusieng primeramnte se exponen las conclusiones .
whtenidas por las peces; en seguida se ‘da lectura a las
notas lomadas por “los tlburones", siguiendo la gula de

wbservacien.

Se hacs la evaluacicn sobre la forma en que se reatizo
=l trabajo utilizando escalas estimativas.

Sugerenctas:

Puede servir para: molivar a los participantes en  un
curso, realizar una evaluacién de diagndastico, elabarar
una sintesis al  terminar una wunidad, un cursilleo, un
seminario.




" ASAMBLEA.

Wapad

Es una reunion tipica para informar abiertamente a
un publico sobre determinado tema, aceptando sugerencias e
intervenciones de los oyentes.

Ob jelivos:
FavorecerL la comunicacién y participacion de los
alumnos en la organizacion interna del grupo y de la
escuela.

Capacitar al adolescente para una f ecunda
participacidn en reuniones publlicas.

Realizar evaluaciones.

Humero de integrantes:
De 8 2 12 personas.

Tiempo requerido:
20 minutos aproximadamente.

Dispoxicién fisicar
Salon de clases, pizarrdn, bancas.

Mecanicas

El maestro organizari las comisiones, definiendo los
ohjetivos e integrantes de cada una de las ellas. Sa
nombrarA un coordinader o naestroe de coremsnias. Cada

comixion presentara su plan de trabajo para su
corresporxiiente revision.

EXf locutor presenta a la asamblea, los personajes que
presiden la reunidn, dirtge un saludo de bienvenida a los
presentes y seflala los objetivos de la reunién.

. La maxima autoridad prescnte, dirige unas palabras al
publico y declara abiertos los trabajos. El coordinador
numbra al primer alumno, quien desarrolla su tema o realiza
la actividad que le corresponde. Asl sucesivamante se
desarrolla el programa organizado. La asamblea escucha y
sus intervenciones seran al finalizar.
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Vartantes:

espues. de los temasx escuchados, s¢ proucede a la
discusion particular de lus mismos, por medio del trabaio
efn. mesas redondas, También pueden presentarse preguntas
despues de las exposiciones.

En cualquier forma, la asamblea debe conocer Las
conclusiones y acuerdos a que se llegue.

Ilustraciones tomadas de Ferrini Rita y Beal George.



CAPITUL O IV



EDULACTON SUPERTOR,

.
En fos capiiulos anteriores se ha mesentado la Teoris de
la Oinamica de Grupos, su origen, sus [unpdamentos, etco.;
asi coms la recopilacion de algunas Tecnicas Gerupales.,

Euvte Livne coumo  prupssito fundamental definie  y
caracterizar 1os elementos humanus ¥y educativos a traves de
lus cuales hace su aparicien la Dinamica de Gruporn can el
auxilio de lax Tecnhicas Grupslew; (rues sio dichios elementos
su realizacion no seria posible.

Estos elementous sunt La Educacizon Superior, Educanco,
Educador.

“El Sistema Educatlivo consta de varios aspectost las
zonas, las arcas y los niveleu, Las zonas son las
distintas esferas o modalidades de la escolaridad, tafes
como la educacion urbana y rural, la educacion elemental y
la educacicon de adultos. Las areas son las distintas
especialidades o ramiflicaciones de la educacian general,
tales coma la educacton fisica ¥y estetica, la educacion
tacnica y de bachillorato, otc.

Dentro de estas zanas o areas y fuera de ellas pueden
estar muchos niveles, ciclos o grados de esceolaridad. Asd
aexiste la Primaria, La Sccundaria o Hedta, 1a Medias
Superior o Bachillerata y la Superier o Protesional™. «r

La Educacion Supurioer o YYniversitaria pucde, a su vaez
tetier dos ciclos! el de la cultura goneral o elementos
baxicos profesionales y la especializacion, Cada uno de
estos mvyveles o ciclos pusde tener un numero doterminado do
grados o ahos de estudio y los distintos grados con sus
respectivos cursos, materias o aclividades.

Es claramente aprectable gque 1a Educacion Superior
conforma uno de los niveles on los qgue se ha  dividido
nuestro. Sistema Educativo Nacionpal.

La Educacidin Sudperior es necesaria ¢ imprescindible
dentro de la comple ja socicdad contemporaneas, poseadora
de una cultura mis amplia. Debiide a esto 1la Educacion
Prafesional dobe contribuir a la formacidn humana.

El Hivel Superior es creado para preparar a las
t Lemua, Arturo, BEDAGUUL AL tTomas Fundamentalass.

Bubiistaco de (3 Culturs PedagOguan. Bdl.  WspelUuse,
fuengs ALTOR 1483, ridg. 321 -32%9.,
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1relividuns ety alguna  srea del conocimiento humano  en
gartticular, y para al misipo tiempo seguir concretizando
lus fines de 1a Educacien, misinas que se van presentando

durante todos lous niveles del Sistema Educatlivo.
Entendiéndose por “fin" a los ideales cuya formacion se
realiza a un plano tecrico, son las metag ultimas de 1la
educacton.

Estos {ines a su vez son divididos y clasificados por

diversos autores en forma distinla. Una de las
jerarquizaciones mas interesantes que so han  puesto
pertenece a Rena Hubert. "Sobre 1a base de una
concepclion  Genatica integral del hamhbre, combinada

con un humanismno y un espiritualismo filosafico, Huber|,
considera que el ortgen de los principios y de los fines
educativos es el siguiente:

1.- Haduracion Espuecifica: El primer principio
de la Educacion es ayudar al cer a realizar en o},
sobre el plano biolagico, el tipe de su especie, es
decitr, asegurar la posesion de un organismo  adaptado a
todas las tarewas que de ¢l se¢ esperan,

2.~ Sccializacidn y Profesionalizacion: E@ segundo
principio de la educacion es ayudar al ser a realizar en
el, sobre el plano concreto de lax técnicas de la aceciodn y
de los habitos, el tipo social del medio en el que esta
llamado a vivir. Exta <socializacion no concluye si el
individuo no se pone en condiciones de cumplir en 1la
sociedad una tarea apropiada. La sccializacion implica 1la
profesionalizacien que la camplemento Y que os,
simultaneamente, considerada por algunos como la mas alta
expreslian,

3.~ Civilizacion o Culturalizacidn. “El tercer
principlio de la educacion es ayudar al ser a descubrir
los valores propitamente humanos titpcluidos en los  bienes
culturales de toda especie, en posesién de las cuales ha
sido puesto.

4. - Espiritualizacisn =] Personalizacion,
“Alcanzar lo eospiritual, os decir el sentimento de
reallzarse asi mismo sagun las prapias exigencias
constitutivas, hacer perceptible que lo ospiritual eos,
a la vez, lo mis profundo en cada uno de los seres y el
medio que permite su comunion, es el do. y ultimo

principio de la educacient Sintesis de lo cuttural, social
y corporal, par una parte, y de lo individual, por otra,
sobre el plano de las valores que corresponden a las leyes
fundamontaleos del espiritu mismo . @

2y Ihidem. pAg. 172,
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Pulemos concbur ogue 1o Educacion Superior es agquella
gue se . da en el Nivel Superior Cal concluir bachilleralo)
y que. conttibuye a la conlinuacion de 1a concretizacion
de los fines educativos del Sistems FEducalivo Nacional, y
para ello es pecesario la formacion de profesionistas
preparados, elica y cientificamente, elevar el nivel
academtea, agy como la capacidad de construceisn
Lteorico-practicas dentro del saber humano.

Metodologia en el Nivel Superioar.

Tambien en ta Educacion Superior aparece un elemento
conocido cono metodologla.

Esta es la manera de conducir y vigilar la realizacion
eptima del proceso Ensehanza-Aprendizaje, ffacando desde 1a
planeacion, conduccion hasta la evaluacjien,

En toda accion educativa siempre nos encontramos ante
la interrogante de cual metodologia empléear, para cada
casu? y nn exisle una respuesta sencilla a la anterior. Si
Nos ponemos a pensar on gue los clementos con los  que
trabajamos s0rn Orus humanos, en los que existen
inquictudes, valores, interoses y que al estar en un grupo
estan presenles con sus caracteristicas particulares.

En este apartado no tratamos de dar una respuesta
infalible como =olucidn a los problemas educatives, sin
embargo podemos decir que el proceso metadolédgico exige
ante todo ‘un profundo dominio de los contenidos, por parte
de 1los Educadotres, un uso adecuado de los recursos
materiales; una preparacion previa de los Educandos, a fin
de contar con elementos que necesita en éste nivel.

Se debe tomar en cuenta el nivel socicecontmico de los
educando=s, ademss de sus intereses, =us caracteristicas.
for lo tanto no existe un metodo unico 0 una serie de pasos
rigidos a seguir, lo que si es posible es la ereacion de un
método ecleéctico y flexible tomando en cuenta los elementos
anleriores que nos permita (rabajar coen niras a  4na
concientizacion a partir de un aprendizaje significativo
para los elementos del proceso E-A.

Por otra parte debewmos recordar ques el maestro que
desoe  promover la participacion de sus  atumnos como
miembros da una colectividad, debe tonor an amplio
conocimlente acerca de su grupe, asi come de su esructura y
sus inleraccianes™ @

-3 PEISE. Ralasla v Sanchez, Foarnands. Precesn
tazefanzo-Aprendizoje t. ler grado. edit, Olracclén
genaral de capacitacidm y majoramianio det

magisterwe S. € ¢ Phg. 93

1%



4.1 CONCEPTO DE EDUCANDO.
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Al hablar de formacicn prufesional debemos referirnos

y destacar a las elementos humanaos de este
ellos sont Educando y Educador.

A continuacion se presentan  algunos autores y

proceso,

su

definicion de Educando, para posteriurmente proporcionar el

concepto mas acorde con este trabajo.

Para Hernandez Ruiz, "Educando es todo ser
mientras vive, puesto que todo acto de relacion
sobre todo si ex de carscter social, determina on
modificaciones de conducta, y por lo tanto,

sentido LATO significacidn educativa,

humiano
vital

el

en

Arturo Lemus define al Educando cono la persona que
es objeto de la educacion; la que puede cambiar por la

accion educativa; os decir, posee aeducabilidad™.

NHassif dice: s bien en apariencia

la

parte

activa del scto educativo corre por cuonta del Educador el

punto de partida y el punto du mira es ¢! Educando.

En

la autoeducacidédn el individuo se desdobla en Educando y

en Educador de =i mismo". o

De acuerdo al Diccionario de la Clencias 1a
Educacién: "“Educando, es el sujeto de la educacion. El
que se educa. El concepto abarca como globalidad otros

terminos especificos de funcicues a aspectos educativos

C(discente, alumno, etc.)”. &

Camo se¢ puede observar, en ocasiones so consideran

los términos Alumno, Discipulo b2 Educando, a
continuaciédn se presentan conceptos de cada uno para
posteriormente llegar a una axplicacién concreta del
porqué de nuestra inclinacidn del termino Educando.

Alywano es “la persona que rocibe cducacidon en un

centro escolar por el Maestro.

“r 1bldem. pag. 281-212.
(L] Nossiul, Ricardo. Pedagogia General. Hueros  Atires.
1000, Edut. Kapelusz., pay. 180,
® biccionario  de las  Ciencias da la  Educoidn,
Volumen 1 98 Publicaminnes oLaganal santillana,

México. D. F. plg. CTTH
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Giguipuio | es teceplor de una jmtliaencia educativa
sistematizada. pn uporcionada por el Protéesor . oo

Dentro del presente, el termino Educando es entendido
comos

. Un elenento activeo creador de su prapio
aprendizaje y que con la coordinacizn del Educador forman
un duo didactico que da a pLe el proceso
Ensefianza-Aprendizaje. De tal manera consideramos que
Educando, es un termno amplio qtie englotia la
creatividad, la concientizacion y la interrelacion con el
Educador que de acuerdo con La Ensefianza Activa dentro
del Proceso E-A logran un vinculo indisoluble,

Fs importamte recordar que dentro de los propositos de
la Escuela Activa el Educando es agepnte doe su propia
educacion y ademas osle reallza un proceso de autoeducacisosn
al encontrarse en un contacte directo con su ambiente, ya
que  la educacion se ejecuta gracias a la accien del
anbienta,

LLa Escuela Actliva esta de acuerdo en gue ¢l Educando
aprende mas en el intercambio con sus compafieros que de
manera aistada o unicamente trabajarndo con el Educador. De
ahi la necesidad de colaborar con un ambiente propicio para
fomentar un proceso autoeducativo considerandeo a! Educando
un elemento netamente activo y consciente de su proceso
formativo, tratar de hacer a un lado la concepcion de
sujeto pasivo que concibe la Escuela Tradicionalista,

&3 Pequeflc Diccionario Larrouse. Mé@&xico.D.F. 1080.
pag. 96 y 1293,
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4.2 CARAUTERISTICAS DEL EDUUANIK).

Dentro  de! contexto  educativo  podemos distinguir
dos facetas e¢n relacién a las caracleristicas del
Educando, por una parte las teoricas es decir, EL DEBER
SER y por otra las practicas, EL SER.

De acuerdo con la anterior division, las
caracteristicas que pertenecen al DEBER SER  son  las
sigulentes:

- Una caracteristica principal que debe poseer el
Educando es tener una personalidad imadura, es decir,
aceptarse asi mismo para poder aceptar a los deman.

~ Sentido de adaplacion. Esto se refiere a observar
las situaciones con un sontido realista, obteniendo un
comportamiento objetivo.

- Capacidad de control. Se refiere al control de
los impulsos y recacciones omoblivas, asta caractertistica
se encughtra intimamente ligada al medio ambiente quo
incluye @l medio familiar y ¢l medio escolar,

- Disposicidén para 1a comunicacion. Esta
caracteristica serd un elemento determinante para con
sus funciones comy miembro de un grupo.

- Una constante preocupacidn por fomentar su
creatividad a traves de un espirftu  indagador, es decir
una constante busqueda del conocimiento como ingrodiente
de la formacidén humana. -

- Al igual que ¢l Educador el Educando debe poseer un
amplio sentido de responsabilidad tomando conciencia de
la importancia de su participacidn on el proceso
educativo dentro del grupo.

Las caracteristicas que identifican al EL SER son :

En realidad el Educando del HNivel Superior, tiene
conflictos internos de personalidad y de madurez emocional.

-~ Problemas tnlernos y externos.

- Posece elementos tedricos y practicos para fomentar
asimismo su iniciativa y espiritu indagador.

En términos de grupo, existe heterogencidad de
personalidadas, algunos introvertidos Yy plros
extrovertidos, formaciédn todrica anterior variable, medio
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4. 3 CONCEPTQ DE EDUCADUR.

“angel C. Bacsi, nos indica:

{Jue el termino Educador
viens de dos voces latipas ex, atuera, y ducere,
llevar conducir. Lleva a los hombres a la accion,
hacerius que  se manifiesten adecuadamenle, orientarlos.
El significadu de la palabra ost Hace: salir, sacar a
luz, poner en  evidencia, en accian, las propiedades o
facultades contenidas en germen de un sujeto.

Este concepto encierta un prof undo sentido
Psicologico y Filosotico de la Pedagyogl a, toma 1la
educacion comu orientacion y gula.

Kerschensteiner:

Educador os el hombrc que
valuntaria o nvoluntarianenta int luye en ia vida
espirituyal de sus semefantes, clevandolos a un estado mas
perfocto, put o tanto cada hombre es Educador de otros.

Her nandez Ruiz, dice quet

El Educador es un
elemento del acto oducativo concreto; ©es  una persona
que actua sobhre uno o varios individuos concretos con

el proposite de l1levarlos a una mayor perfeccién.

Luis Arturo lemus, dice:

Que ¢l  Educador
profesional por excelencia es el Maestro Educador;
aduel que puseeyoendo el don natural o adquirido
tienc ademas la preparacion especlflica; la
autarizacion y 1la responsabilidad de la educacion

intenciovnal y sistematica™., w

Rita Ferrini: El Educador sera el animadaor, su
entusiasmo permitirs un ambicente rico y opltimista.

-Tendra sufitcivntes recursos, riqueza de
procedimientos y formas didacticas que le permitan adecuar
su trabajo al momento y al lugar que se presente,

-La gran variedad de recursos le dara oportunidad de
hacer siempre de su  salon de «lase un laboratcrio
pedagogico.

~Cruwara un amblonte Jde trabajo agradable, no levantar
el tonho de voz, mover los escritorios con cuidado,
trasladarse sin molestar a otros, etc,

[ cfr Lamuc, Op. BRIt plg. O,



~Utitizar diversas dinamicas, cambiandolas cuando sea
necasario™.

£En el articulo 21 de la ley tederal de educacion: EIL
Eduwador es promotor, coordinador y agente direclo deld
gt oceso Educativo. Deben proporcionarsele los medios que
1e permitan realtzar eficazmente <u lahor ¥y que contribuyan
a su constanle perleccionamiento” ao

Hasta el momenlo se hace evidente la diferencia en los
Lerminas Educando, Maestro y Prefesor, a continuacion ze
presenta una clara diferenciacion para vevitar confusiones
tecoricas posteriores.

El termino Haestro, provien: del latin magister,
Jefe, Maostro. Persona de autoridad en algun campo, y que
por ello influye on la formacion do Los denas. Es

un  poseedor de capacidades y habilidades para ejercer
un oficia,

Decde el punto de vista educativo, es aquel quo
tiene funciones de autoridad y el que  posee  los
conocientos dentro de la cnsefianza tradicional, la
relacion con los alumnos es lineal y se puede

repraesentar a traves de la sigquiente figurag

MAESTRO

o Feareun, Haria Rita. Fozea tdactieas, Cdit.
Progresc. Mexceo O, F. 1980. pag. 87,
1o vazquez, José de JesUs. Vadem&cum, Edit. Porrta.

Meéxico D.F 1083, pag. 1v?7,



En contra pusicicn a esto  en 1a enuehanza  activa,
el tsrminoe Educador esta dirigido a la persona que al
ser un elemento del yrupo sus funciones se encaminan a
coutributir con ta formacion integral del Educanda,
dicha formacian abarca las esfetas cognoscitiva,
social~afectiva y fisica.

[ 8§ termino Prof esor se refiere a 1a persona

que proporciona conocimientos; es un transmisor de
conocimientos teoricos, practicos, eticos, centrandose
en 1a planeacion y evaluacion de la enseflanza. Ante

esto es evidente, que el término Educador es mas amplio ya
que esta persona pretende el desarrolla de la capacidad
creadora a partir de una participacion activa y que el
Educando sea sujeto de su propito aprendizaje.

El Educador no as un poseedor unico  dol
conocimlento puesto que siempro va conocliendo y aprendiendo
cosas nuevas en cada momento de su vida, Por lo tanto el
Educador puede ser al miswmo tiempo Educando.

¥ la relacion es dada de la siguiente manara:

EDUCADOR - —mmm—me - EDUCANDO

A partir de la conceptualizacion del Educador podemos
darnos cuenta quo su funcidén es necesaria en el praoceso
Enceffanza-Aprendiza je. Razén por la cual dentro del
presente entenderemos al Educador como un orientador, un
guta y al mismo tiempo un facilitador de los elementos
educativos ademas, debe propiciar y contribuir a que las
condiciones ambilentales <2an propicias para 1a
aplicacién de Tecnicas Grupales de acuerdo a los objetivos
que Se deseen alcanzar.

Para que esto se lleve a cabo e¢s necesario que el
Educador tenga los conocimlentos, en primer lugar de las
caracteristicas individuales de la poblacion con la que va
a trabajar, asit como tener idea del medio social que rodea

a los Educandos ya que las funciones de ambos estan
condicionadas por un sinumera de circunstancias que van
desde los cambios internas de los Educandos de

acuerdo a sus etapas cronologicas hasta la historia de
cada uno de ellos.
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4.4 CARALT ERISTICAS DEL EDUVCADOR.

Dentro  del comtexto. educativo podemos - distinguir
Jos facelas en relacion a  las ecaracteristicas del
Educador, | por una parte las tedricas es decir, EL DEBER
SER y por olra las practicas, E£L. SER.

De acuerdo con la anlerior division, las
caracteristicas que perienecen  al DEBER SER son  las

siguientes:

- Poseer una inclinacion innata bacia la Practica

Ducente. Esta wes una caractertstica determinante para of
desarrollo de =i mismo y de los demas elementos del
proceso Ensefianza-Aprondizaje. Consideramon: que wus la
caracteristica mas importante Ya que scbre ella seo

.apoyan ciertos logros o fracasos segun sea ol caso, on
la labor educativa.

- Suficiente pPreparacion teorica C(se inciuyen
vlementos pedagdgicos). Esto en otras palabras  viene a
ser el dominio del contenido a nivel Leorico que se vora
enriguecido unicamentle a Lravés de la practica y el
conltacto directo entre Educadores y Educandos. Do
acuerdo con Paulo freire “antes de educar a olros el

mismo Educador debe ser educado®.

- Debe teoner adomas la capacidad de comprension.
Esto no quiere decir que ol Educador daby entendorse
como un ser patornalista ni tampoco caer on el extroemos
del autoritarismo por- impasicion, esta cualidad sea
refiere a poseer habilidades, valores; on sintesis una
personalidad sdélida que contribuyan a situarse en el
cantexto, analizando sttuaciones Y concientizarse de
las condiciones que prevalezcan con el {in de tomar
decisiones objetivas; objetivas en el sentido de tomar en
cuenta las pouibilidades, nocesidades, interesos de los
Educandos de si mismo,

- Caracter. Estou significa lograr un equililrio de
sus wmocliones con relacién a sy medio amblente. El cwal so
encuentra formado por: los Educandos, los Contenidos, los

Hetadps y las Tecnicas y otros Docentes,

Gracias a este vquilibrio el Educador ante mulliples
siluaciones debe evitar la pedanteria, 1a superioridad y

vl extremo buen humer en momentos no opurtunos; debe
valorar y wevaluar cuales debon ser las wvarledados de su
caracltor da acuorde al mamanto indicado dontro de una

situacien Ensefianza-Aprondizaja.



- Capansiad para planeas y cundusir. Eut o
caracterrslica implica una s=2lida tormacion prutesional. .y
un trabaje constante Lomando en cuenta lous elem:ntos de la
Didactica, sstas son: la planeacion, ejecuciznyconduccron y
evaluacian.

£l Educador debe poder commicar con claridad sus
connoimientos a partir de los elementos pedagogicos gue
posee (adenas de tener las baseg dos 1a Teorra de

Dinamica de Grupos, sus  funciones y origenesd.

A todas estas cualidades se dabe agregar un
gran sentido de responsablilidad y un satlisfactorio estado
de salud (tanto fisica como mentald para lograr el
control y el dominic de si mismo y de sus funciones coms
elemento tnteygrante de un grupo.

El. SER

Dentro de nuestra sociedad actual, nos gncaontramos
can que resulta difilceil encontrar a algun Educador con las
caracteristicas que en teoria debe posoer, esto  tliene
como ‘es natural causas suficientemente poderosas para
determinar la personal idad de un Educador de nuestro
Lienmpo.

Algunas de las caracteristicas que pertenecen al SER
son las siguiente=t

- Eg una persona con capacidades, errores y cualidades
humanas.

- Un individuo con iniciativa y creatividad dentro del
acto docente.

- Poseedor de una lIdeologyla propia, de la cual jamaz
se dewprende y se manifiesta a traves de su  accion
educativa.

- Preparacidn Profesional teorica aunque en
ocasiones falta de experiencia practica en la docencia.
Es por eso que el Docente se va formando dia a dia.

- La baja remunsracion econdmica (considero es la
{uente de otros problemas del Fducador).

- La problematica social, familiar, taboral,
ete,, su estado de animo repercute directamente en su
accion docente, llevandelo a la desatencion o tratando de
hostilizar su labor.
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- Debido a la insuticiente preparacion Lecrica v
academica se tiene constantes confusiones.

= En ocasinnes talta de experiencia practica en la
docencia. -

- Hablando del HNivel Superior en ygeneral, algunos
Docent es ne  poseen  claridad de los clementos
pedagegicos y medios que podrian auxiliarlos en su
practica profesional.

Las caracteristizas de la funcion Dacente segun
la UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacien, la Ciencia y la Cultura) se considera la funcién
Docente comot

“a) Una Profesion,

b) una concreta Yocacion Pedagégica,

<) unha Carrera Universitaria,

d) una Carrera al sorvicio de la ciencla y asistida
por el poder de la Pedagogia,

@) una Carrera nunca terminada,

) una Profesion sobre la que se proyectan opiniones
sociales muy diversas™. au

Retomando 1o antertor, consideramaos que la funcion
Docente abarca aspectos humanos, tedorices y didacticos de
tal modo qQque a travées de su correc¢ta lntlegracién, esta
accion va mas alla de solamente el estudio de una
profesién o la inclinacién hacia una actividad educativa,

Para este funcidn Docente es: Una situacién concreta
del Educador que implica su preparacidn Tedrica-Practica
y el auxilio de recursos didacticos debidamente
utilizados en donde &)l aprende y enseffa en el momento
mismo.

Pero ademas de esto, el Educador debe ayudar a los
Educandos al logro de su autoeducacidn y en este sontido su
funcién no consiste sdolo en plandficar y llevar la
direccién del proceso Enseflanza-Aprendizaje, sino también
en orientar y propiciar las condiciones de participacion
personal y la relacioen positiva entre Educando y Educador.
Sea cual sea dicha relacion no debe hacerse a un lado el
sentido de responsabilidad compartida, esto se logra por
medio de la concientizacion que no es olra cosa que un

t11)  Lemun. Op. Cit, pag. 210.
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procesu retlexivo tumando en cuenta nuestru’ rol coms
personas dentro de una amplia sociedad y al mismo tiempo
tomar en cuenta el proceso formativo denlro del cual nos
encontramos en tuda nuestra vida llamado EDUCACION.



45 ROLES DEL-EDYCANDO Y EL EDUCADOR,

Rol w5 el papel desempernado en  una aclividad o©
situacion de aprendiza je.

Dentro del proceso Ensefianza~Aprendizaje entendido
como un proceso bipolar, implica la existencla de dos
elementos humanos el Educando y el Educador.

Ambos  con una vision clata de sus tunciones dentro
Jde un trabajo grupal; su relacion es  activa, Educando
y Educador son entes sociales y csda uno contribuye al
cumplimiento de low fines de la educacion sus tunciones
eslan orient adas a la formacian y desarvolleo integral
del individuo como ser humano.

Diversas concepciones de las relaciones a partir
de los Roles del Educando, Educador:

“"Desde el punto de vista del Ideallismo:
El Educando y
el Educador constituyen una unidad espiritual. La
educacion es vista como una accion de ospliritus,

Pedagogla. Cilentiflco-Espiritual:

Esta condicionada
por el amor hacia si mismos y el amor hacia su
real tdad social, buscando las causas de los fendmonos
soclales.

Espiritualismo Humanista:

£s una relacion
de camunidn espiritual, una penetracién de
conciencia, una incitacion a su solidaridad, una
compenetracion reciproca.
Teoria (oneticas
Dhes acuerdo al
momento de 'esarroello valerse por si1 mismo, mediante la
simpatia, d sciplina, rosponsabilidad, participacién,
conocimiento” azn
Estamos »+ acuerdo con el enfoque de 1a Teoria

Gepetica, ell implica la realizacion integral del Educando
como  indivia 3 =ocial, con orientacien de la madurez
alcanzada por 21 mismo.

B ¥4 ptecionario da lag Cionciag de la EducacnOn, op. cut .

pag. 271,
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Podemos decir que el aclo educativo es una relacion
viva y concreta de dos seres, en donde ambos. aprenden y
ensefian a un tiempo, ambos con una personalidad diterente.
So puede rapresenlar lo anterior con ¢l siguiente esquemat

AMBIENTE

PERSONALIDAD

Dentro de sus tareas fundamentales el Educador
trata de lograr la conciencla real del Educando por medio
de la auto-conciencia.

Ambos interactaan con intereses comunes de
Enseffanza-Aprendizaje, =son indisolubles los términos
anteriores por pertenecer a un mismo proceso educativo.

Sus roles deben estar basados en el respeto y 1la
responsabilidad, ingredientes determinantes para cualquier
relacien de grupo.

Cualquicera de los dos puede tomar el papel
observader, orientador, etc., porque su valor as
igualitarico en términos educativos,
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IMPURTANCIA DE ELEGIR UNA TECHIGA ADECUADA.

La reatizacicn optima del proceso Enschanza-aprendizaje de
cualquiera de los niveles educativos es una preocupacicn
constante en la mayoria de los Educadores, misma no dicha
explicitamente pero s: de manera implicita en sus tareas
escolares. Independientemente  del nivel escalar, cada
£ducador adquiere compromisos para con los Educandos
principalmente de caracter formatjivo, es por eso que @l
proceso Enschanza-Aprendizaje debe tener como soporte una
Metodologia Pedagogica.

Sk la educacion contiene en si misma fines y objetivos
especificos, el Educador debe conocer el mejor camino por
el cual estos se cumplan.

Para esto existe un elemento conocido como Metodelogla
Pedagdgica, (el cual ha =ido mencionado ya en el capttulo
1V), esta tiene como principio general que el proceso
educativo no se efectue en forma arbitraria, sino como un
todo organizado, positivo y formador.

A partir de la Melaodologta Pedagégica surge de ella el
motodo, de acuerdo con HNericii Etimologicamente metodo
quiere decir “camino para llegar a un fin". Y método de
enseflanza es el conjunto de momentos y tecnicas legicamente
coordinados para dirigir el aprendizaje del alumno hacia
determinados ob jetivos.

El m#todo es quien da sentido de unidad en lo que
atafie a la presentacidn de la materia y a la elaboracidn de
la misma.

Sa da el nombre de metodo didactico al conjunto legico
y unitario de los procedimientosx didacticoes que tienden a
dirigir el aprendizaje, incluyendo en &l desde 1a
presentacian  y elaboracion de la materia hasta la
veriflicaclién Yy compatente rectificacidén del
aprendizaje”.

El mismo expone algunos mrtodos de Enseffanza en el
punto de los metodos, en cuanto al trabajo del alumno
aparece el netodo de trabajo colectivo que a nuestro
parecer es el que mis se acerca al enfoque pretendido en el
presente , mismo que consideramos puede ser retomado por

"y Cfr. Nerncy 0. Imdeo. Metodslogiia de lo Enseflanza.
£dit. KapelUsz. Mexco. b, r, pag. 3IPT.



cuabgquier mivel edacativo 'y sobioe’ Lado én el superior,  ya
quir este estahlece gue “El metodo Jdel traba jo colectivo:  es
el oquu se  apoya, - principalmente, sobre la ensenianza en

Yyrypo. Un plan  de estudio es repartido entre lus
componenles dJdel grupo contribuyendo cada uno con una
parcela de responsabilidad de todo. e la reunion  de

esfuerzos de los alumnos y de la colaboracidn entre ellas
resulta el trabajo total.

Este requiere de la disposicion diferente dwl
mobiliario escolar y adecuada preparacion del Educador.
Exs un excelente medio de socializacion dal Educando. El
mytodo der trabajo colectivo puede ser también 1lamado
ensefianza socializada™. @

Indiscutiblemente que de lo anterior podemos rescatar
muchos elemenlos utiles para hacer fructifoero ol proceso
Enseflanza-Aprendizajo en el Nivel Superior, se encuentra
que @ pretende un aprendizaje grupal a traves de 1la
interacci¢n dou lus niembros del grupo, es decir se¢ trata de
una labor tanto del Educando como de Educador en su
conjunto con la plena conciencia de su participacion en el
trabajo grupal, una preparacicon de ambos y la formacion
conti nua.

Hasta ¢}l momentoe se ha tratado lo reolacionadeo a la
metodologia y metodo, S0 ha manifestado una inclinacieén
hacia uno en particular, ahora es preciso plantear una
preguntad Como y a través de gque olementos e puede llevar
a la practica los propositos del mdtodo colective o grupal?

Y la respuesta ¢s contestada en esta maneras “Tecnica
de enseffanza os @l recurso didactico al cual se acude para
concretar un momento de la leccidn o parte del m:todo en la
realizacidn del proceso Enseflanza-Aprendizajeo.

Para alcanzar sus objetivos, un m¢todo de conseflanza
necesita hechar mano de una sorie de técnicas. Se puede,
decir gqne ol aetodo s¢  efectiviza a  traves de las
técnicas ™, »

s procisamente en este momento cuando surgen las
tecnicas gygrupales como un auxilio en las actividades deo un
grupo, a partir del tipo de grupo (ya mencionado an el
Capitulo II> basicamente los objetivos, valoramos si se
debe usar una Técnica de Integracidén o de, o1 proceso
Ensefianza~Aprendiza jov (Capitulo IIL).

(¥} 1bidem. pag. 0e.

) bl dem pag, 237.
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Por ejemploe i en un yrupo de  personas gue vai de
excursisn a un lugar “x” aplicamos una Tecnica de Debate
para CONOCEr oS, logicamente que "o va a existir
concordancia entre nuestros propesitus y lous propositos

que por si misma la tecnica posece. e igual manera si con
un grupo de estudiantes de <ecundaria Se quiere analizar el
tema de la fotosinlesis se puede elegir una tecnica de las
siguientes: Proceso Incidente, Estado mayor, Entrevista,
Foro o Debate.

Esla adecuacicon debe existir a partir de los objetivos
que el grupo prelende y de los prepositos de la tecnica,
por ello es importante y no por demas estla decir que es
sumamente necesario poseer un conocimiento sobre  las
Técnicas Grupales, sus propositos, su mecanica y no caer en
la aplicacidén de la tecnica por el sole hecho de querer
"hacer dinamica una clase” porque si bien existe livertad
para la eleccion, pero no se trata de atinarle a la
técnica, sino de usarla a partir de tener un conocimiento
de ella.

Tamblén en  los grupos educativos dehe existir
variabilidad en su uso, pues la repetlcion por ejemplo de
la Tecnica de Lluvia de Ideas puede hacernos caer en el
aburrimiento y hasta en el hastio de la misma, no abusar
del uso de una técnica por la técnica misma, o por conocer
sé¢lo algunas,

Ya mencionamos los grupos educatives, ahora debenos
conocer las implicacianes de las Técniecas Grupales, en el
proceso Ensefanza-Aprendizaje, tema a tratar on el
siguiente punto.



CLONES DE LAS TECNICAL GRUPALES EN EL
O ENSENANZA-APRENDIZATE DENTRO
DEL NIVEL SUPERIOR.

5.1 S IMPLIC

Las Tecnicas Grupales en la actuatidad resullan ser
un elemento indispensable y de ayuda lInvaluable para el
Educador de nuesros dlas, pues Si reflexionamos un poco
sobre tas miltiples variables que ticnen que ver cen el
proceso E-A, veremos (gite algunas de ellas son: grupos
pumerosos, diversidad de individualidades y de marcos de
reterncia formados a travées de ta experiencita vivida, asy
como  un cumulo de conocimientos ditcerentes onbre  una
persona y otra. Esto da como resultado la personalidad de
los individuos.

Las Téwntcas anteriormente mencionadas, son un auxilio
para todas aquellas personas involucradas en el praceso
Enseflanza-Aprendiza ju ,que se enfrentan ante diversas
variables o situaciones problematicas, ya que el fundamento
teorico de las Teenicas Grupales plantea un aprendizaje
grupal de un grupo escolar, es decir la dinamica grupal que
s¢ da como resultado de la integracion doe personags como
elementos integrantes del grupo.

La Dinamica de Grupos tiene aplicacidon on cualquier
campo en donde se presenten fendwenos grupales; es decir la
industria, el ejercito, instituciones educativas,
orgnizaciones de tipo social y en comunidades locales,

En las instituciones educativas, en el momento actual,
el sector educativo al ifgual que cualquier otro sector
social, emprende dia a dia renovaciones acordes con el
momento histérico imperante, durante las ultimas décadas se
le ha dado auge a la tecnificacton de la enseflanza a traves
de nuevos implementos en la educacidn, coma es el caso de
los medios audiovisvuales, mismos que son alternativas de
soluctidn a algunos preblemas educativos.

Hactendo un poco de historia recardemos que dentro de
la enseffanza tradicional el prafesor era un ser gue
instruye a sus " alwmnos, haciendo una formacisn
ehciclopedica en donde el mando y la direccion del proceso
de ensefianza se da on un solo sentido de profesor a alumno.

Esta corriente conservadora y tradicionalista deberia
ser cambiada para que pudiera existir una Escuela Hueva la
cual se apone al enciclopedismo y a la memarizacion, da pie
a la formacion integral del Educande y Educador en un
proceso dual Ensefanza-Aprendizaje.



Hajo eutle cunlextu se dan Jas Ternicas Grupales que
ome ya se ha venido mencionando se dan en la leoria de
Dinamica de Grupos, inicialmente en fines industviales, con
el auxilio de 1a Psicoleygr a Y posteriarmente son
traspolados al ambito educativa,

En pocas palabras la Escuela Nueva “es una escuela
basada en la actividad del Educando, c¢on una interpretacidn
ajustada a la ciencia de lo que es una moderna Escuela
Activa", [

“Principlos Educativos de la Escuela Nueva:

io. La educacison debe buscar el desembolvimiento
integral del ser humano on todas sus manifestaclones
potenciales. Sostenido por Socrates en el siglo II1 antes
de cristo, sustentado hasta el presente por todos Llos
pedagogistas y pedagogos.

2o0. La educacion debe ser activa, meralista y
bumana, tomando el trabajo como medio formativo, Aparece
despue¢s en el siglo XVIII con Rousscau, mas tarde en el
siglo XIX con Fiche, Pestalozzi y en el XX con un gran
grupo entre los que destacan Claparede y A, Ferriere.

3o. La educacién debe ser por y para la vida,
ligando 1a escuela con la vida y esta con la escuela.
Suerge con Sdcrates, continua con Lutero (XY), Hontaigne
CXVIY, Herbart (XIX>, Ferrelrsa, Decroly, J. Dowey, etec. en
el siglo XX.

da. El aprendiraje debe realizarse de acuerdo con
las posibilidades individuales, respetando su propio ritmo
Yy su particular ftmpulso. Se inicia con Platen, Ciceron,
Quintiliano, Seneca antes de cristo, continua con Humboldt
CXYIIXID, T. Tagore (XIX> y en el XX Rerrire, Claparede
entre otros.

So. La educacidn dehe partic del conocimiento de las
necesidades e intereses del alumnho apoyando su naturaleza.
Surge en Montaire (XY1) continua con Claparede entre otros
muchos mis tan importantes como Decroly.

Go. La perscnallidad del alumno constituye ¢l centro
de _la educacldn, 1la cual debe formar su caracter sin

(LYl Velagzs .Fernandez, Hugo Francisco. ka Kscuela Nueva.
Edut, 8. Costa~Ame. México,D. ¥. 1074 rpdg. K
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Letiunay ‘;\'m‘ caraclertaticas personales, sSutge con Caton
el viejo, Quintiliano, Flutarco antes de cristo, en nuestta
=poca, ‘Elen Key, F. Dupanlep, Deecroly, Claparede, etc.

7o, La educacion debe ajustarse a los estados
evolutivos somatosiquicos. Aparece en Erasmo de Roterdam
CXYL) continuad en el siglo XIX coan Herbart, Augusto Comte y
despuszs con Decroly, ete,

"o, La educacion tiene como bawe la libertad, 1la
conflanza y la responsabilidad por 1o que las escuelas
deben promover un sentido democratico, ¢! autodidactismo,
la autodeterminacion, el libre ejercicio de 1a
investigacicen y del aprendizaje. Cann Socrates antes de
cristo, C. Walff (vIl), Coundorcet (XVII1)>, Herbart, Bertold
Otte, €. Raddie, J. Baley en el sigloe XIX y en el XX
Parkhurst Elena, Horacio Mann, etc.

Qo. La educacion es la soctalizacion de las nuevas
generaciones en consonancla con lo que de ellas exige la
socledad politica y del mwdio social al yue particularmente
estan destinadas. Movimiento del siglo XX con Durkhein,
Pinkevich, #lonky, Paul Barth, etc,

10o. £l fendmeno educativo es autodidactico, ek
alumno debe ser autépomo durante el procesa del trabajo
siguiendo su propia iniciativa, adquiriendo su saber por
experiencia propla, aprendiendo por si mismo. Desde
Socrates, Platon antes de cristo, continuando en el siglo
XVI con F. Bacan, H. Gaudln y e¢n el stiglo XX, Parkhurst,
etc.

110, L.a educacidn debe ser alegre, agradable ya que
1a alegria en la infancia es como ¢l germen de la vida. En
el siglo XV1I Victortano de Feltre, en ¢l siglo XVII
fFerrelon, Housset en el siglo XVIII Pestalozzi, en el XIX
Froebel y en el XX Marita Montessori, entre otros.

12ao. El aprendizaje debe ser ajustado al proceso
silcologico. Pitagoras, Aristoételes antes de cristo, en el
siglo XV R. Cariola, Luis Vives, en el =siglo XIX J.
Jacolot, Herbart, A, Baing posteriormente Ferriere,
Claparede, etc.

130. La ciencia, sélo la clencia sera la base de la
educacién futura, mejor que cualquiera otra disciplina.
Ella responde a las exigencias de la vida. Diderot siglo
XY1II, Herbart, siglo XIX caon O, Willman, Spencer y Binet,
en el siglo XX Lay y Meuman entre otros®.

(L1 tbldem. pag. 124-125.
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Naturalmente 1la Escuela HNueva tiene suficientes
principious teoricos que sirven de cimientos a la formacicn
integral a traves de ta participacion activa del Educando,
en la actualidad la Escuela Nueva hace uso del termino
"ensefianza scociralizada” que no es olra cosa mas gue una
modalidad del trabajo escolar.

“Dentro de esta enseflanza se¢ pretende crear en  los
individuos de un grupo una actividad respoensable, con mayor
frecuencia los individuos se sienten comprometidos con la
importancla de su participacioen dentro de un grupo.

Se da una influencia interpersonal, es decir una vez
que ¢l grupo sze ha unificado como tal, sus miembroz tratan
de influir entre si,se propicia la participacion de
opiniones y se tienden a adoptar las de sus compafieros.

Se da un desarrollo de 1a seguridad en los
participantes que se encuentran agusto en el grupo tienen
menot tendencia 2 la lnquietud ©0 norviosismo a las
actividades grupales y encuentran seguridad o alivio de
tension en ellos". .

“La concretizacién de los propoesitos de la ensefanza
socializada se lleva a cabo dentro del aula y en forma
extraescolar gracias y con la ayuda de 1las Técnicas
Grupales, ya que estas tienen como fin promover la
socializacien del Educando, le ensefia a trabajar en equipo
combatiendo el ecxeso del individualizsmo le enriquece su
experiencia ya que dan pie a la autorrealizacion dentra del
grupo y solicita la participacion activa, favorece la
creatividad, o libera de prejuiclios y estereotipos a
través del analisis y la critica, promueven la solidaridad
y el entendimiento reciproco y resultan sor un excelente
medio para ejercitar la comunicacién®”. =

Por otra parte Jerdnimo Reyes en su obra Dinamica de
Grupos opina que las Técnicas Grupales en una situacion de
dinimica posec las siquientes ventajast

ad Permitir ¥y promover la participacion activa de
todos los miembros de un grupo, por grande que este sea.

bY> Obtener las opiniones de todos los miembros en un
tiempo muy breve.

=y cfr. Hetlo Carvalla,  lrene. EL Proceso Dud&ctico,
Edut. KapelUss, Busncw Alres, 1970, Pag. 180,

N Cfr. Ibldom. pag. 212.



<) Llegar 2 tomar decisiones, ohteuer intormacicn o
puntos de vista de ygran numere de per<obds acerca de un
tzima o problema,

§

“Ademas  las Tecnicas Grupales ayudan a desarrollarc
habilidades deseables en el Educando como: habilidades
para que aprendan a investigar, a comunicarse, oXpresarse,
saber encuchar, saber discutir, saber rrazonar, saber
descubrir, experimentar, actuar en ygrupo. Esto a sy vezr
suponhe Jque ¢l maestro debery tambien desarrollar un cierto
tipo de habilidades que s¢ espera de ellos”. .o

Por todo esto cunsideramss o que el uso de las Tecnicas
Grupales en cualquier nivel educativo y sobre todo en el
nivel superior carcce de desventajas siempre y cuando se
tomen en cuenta los criterios a considerar para su eleccioén
y aplicacion (mismos que  seran  descritos  en  puntos
posteriores a este), ademas es necesario tener un
conocimiento profundo y previo de las Tecnicas que deseen
emplearse.

. Cir. Reyed Rosales, Jerdrumo, Mndmica de arupos.
Edit. Nueva Biblicteca redagdgrea. Menico, D.F. 1084 .
pag. 3P,



5.2 CONSEDERACIONES GENEKRALES PARA
LLEGIK UNA TECNICA GRUPAL.

A partir de lo que proponen los autores se presentan
una serie de lineamentos que no pueden dejarse de lado
cuanda el Educando, al Educador o cualquier persona
integrante de un grupo de cualquier tipo se enfrentan a la
tarea de elegir una Tecnica Grupal.

Desde nuestro particular punto de vista lo primero que
debe tomarse en cuenta son las caractertisticas grupales
CNo, de Integrantes, edades, momento histérico educative,
ademas es importante conocer si se trata de un grupo ya
estructurado o par estructurarse).

Debe tomarse en cuenta el nivel de conocimiento de los
participantes; si se trata de un grupo escolar es
importante ubicarlo y contextualizarlo por nivel y gradeo
escolar a grandes razgos establecer clasificacicnes del
nivel primario, secundario y superior, si se trata de un
grupo de alfabetizacidn es lmportante tomar en cuenta la
edad de los individuos, si se trata de un curso de
capacitacién en una empresa tomar en cuenta el nivel
educativo; asi como si son miembros de algun gremio o
religién, esto con el fin de mantener un respeto hacia los
diversos tipos de ideologilas.

"Asi, por ejemplo, 1la Teécnica del Riexgo serid max
adecuada en gruposxs de mayor edad; el Debate dirigido en
grupos mas jovenes; un grupo de miembros con estudio y
conocimiento previc acerca de un tema desarrollara con
éxito el Torbellino o Lluvia de ideas, el Phillips 6~6
despertara mayor interé¢s dentro del grupa.

El tamafo del! grupo, un grupo peqguefic considerado
de (15-20 personas), en éstos se propicia una integracidn
grupal mayor ¥ en un periodeo de tiempo mucho mis corto esto
da como consecuencia un amblente de amistad, wunidad y
confianza, se llega max facilmente al consenso, Yy se
dispone de mayores oportunidades para 1a participacidn
grupal.

Inmediatamente despues, debe existir dentro del
trabajo grupal la tarea de establecer claramente los
objetivos que se desean alcanzar, esto es bAsico por que si
un grupo tilene claras sus metas, la seleccién de los medios
sera mas inmediata.

En estos grupos podran utilizarse con exito Tecnicas
tales como:



febate dirtyrdo.

Urupo de discusicn

JEstudio de casos.
Estos grupos soun mis  aptos para el uso de lecnicas
informales.

Grupos  grandes, en  este tipo de gygrupos se dan

situacionss  totalmente opuestas a las anteriormente
citadas, e< decir menor iptegracion mayor timidez y monor
participacion, Es comun que por la extension del grupo
este necesile ser dividido para su funcionamiento (tal coms
ocurre en las clases escolares). Por esta razon la

conduccien de un grupo drande exige mayor capacidad y
experiencia pour parte del conductar.

En este tipo de grupos podran emplearse Tecnicas coma:

Simposio, Panel.
Phillips ©-G.
Seminario, Cuchichea.
Faro.

Discernir entre los objetivos a corto y largou plazo,
establecer una aceptacién entre objetivos grupales vy
motivos personales, dada la diversidad de caracteres en un
grupo es muy conun encontrar a miembros que Lratan de hacer
a un lado los propositos fundamentales con 1o0s que el grupo
fue formado y demuestran apatia hacia las tareas que el
propio grupo establece, no hay que perder de vista que todo
individuo dentro o fuera de un grupo tlene intereses
personales formados a partir de las circunstancias sociales
que lo rodean, en el nivel superior pueden encontrarse las
siguientes: (lLa conclusion de una Carrera Profestional,el
logro de altas calificaciones, la adquisicidén de
conocimientos utiles para st misma, etc. )l

Pero en el momento en que alguién pertenece a un grupo
del Sistema Educativo es importante lograr la unificacion
de los ohjetivos grupales y los motivos personales a fin de
tener un mismo camino en donde ambos esten presentes, esta
es una tarea de Sducando y Educader bajo un marco de
conciencia reflexiva,

Una vez que esta se logra se presenta una estrecha
cooperacidn en cl trabajo Las Técnicas Grupales varian en
su estructura de acuerdo con los objetivos o metas que un
grupo pueda fi jarse.

Otro punto a considerar es el ambiente fisico o
material, eete s reflere a tomar en cuonta lac condiciones
y posibilidades de las instalaciones, dentlro de las cuales
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aparece las dimensiofies del lugar, av! coms el contar can
material didactico y mobiliario, puss existen Tecnicas que
requieren el uso de plzarron, laminas, grabadora, mesas,
escenario, etc.

Existen otras circunstancias externas del grupo, de
tipo humano, que de alqguna manera intluyen sobre el éxito o
fracaso de una Técnica; se trata del amblenle o clima
psicolegico de la institucicon o medio donde ha de
desarrollarse la tarea del grupo (medio externo, dinamica
externa, grupos de referenciad. Cualquier cambio que
pretenda establecerse por medio de una actlividad grupal
debe contar con la aprobacion y aceptacion del medio en el
cual se pretende introducirla y no empefiarse en lograrlo a
traves de la imposticion.

A nivel institucional debermos considerar la tendencia
y la politica educativa que rigen en ese lugar, si debemos
rasponder a normas netamente tradicionalistas,
conservadoras o s! exXiste flexibilidad dentiro de la misma,
es jimportante nu perder de vista las limitaciones al
respecto.

Una vez que se alcanza un grade de aceptacién por
parte del ambiente es conveniente empezar a elegir Tecnicas
que son aceptadas y conocidas por la escuela, tales comot

El Debate dirigido

Seminariao

Pequefio grupo de discusien

o lasz Técnicas en las que intervienen cxpertos.

En un principio seran mejor aceptadas Técnicas como:

Seminarioc
Entrevista
Estado mayor
Role Praying

¥Ya que en éstas seran introductorias de un praceso de
adquisicién y ensefianza de conocimientos.

Un elemento impresindible a considerar en este
proceso ex la preparacién del Coordinador como puede ser eal
Educador, €l Educando, el Capacitador o el Dirigente.

La seleccion y uso de una Técnica Grupal exige
conocimiento y experiencia desde la Teoria de Grupos hasta
el conocimiento de las Tecnicas de Integracicén y las que ze
emplean dentro del procesco Enseflanra-Aprendiza je. Quienes
deseen utilizar Tecnicas Grupales deberan empezar por las
mas sencillas en su estructura (Phillips 6-6G), al mismo



“Prempo lasomas parecidas a o las ternicas o mEtodus. Comates,
e la ensenanza (Discusicn yuiada, Seminat lo, Simposiol,

A Lraves del uso de  las anteriores el Coordinador
adquirirsa experiencia para lograr la capacitacicn necesaria
y puder emplear tecnicas mas complejas o novedosas, Por
otra parle el Courdinador posee libertad en la seleccion de
las tecnicas de acueido con sus aptitudes posibilidades
haciendo uso de su creatividad, imaginacion, destreza,
flexibilidad., Na obstante esto, no debe perderse de vista
la necesidad de conocer el valeor y el mecanismo de 1o
tecnica por ello  se tedquiere  prudencia, catitela y
sinceridad cuando no se tiene el conoclmiento preciso de fa
técnica a elegir.

Es mas coanvemente no hacer uso de una Tecnica grupal
que aventurarse a uzarla desconuciendo <Su  frecanismo
hacerlo asi; de esta maner a,su atilizacien no tiene ningun
fin.

Dada la diversidad de Técnicas es lmportanie saber
quet

Hay Técnicas elaboradas para promover el intercambio
de ideas y opiniones (Discusion?;y las hay para lograr
entrenamiento de la toma de decisiones (Estado mayor);
otras favorecen el aprendizaje de conocimientos
CEntrevista); otras facilitan la comprension vivenclal de
situaciones (Role~playing); otras promueven rapidamente la
participacion total (Phillips 6-6); otras tratan de
desarrollar el pensamiento creador (Torbellino de ideas);
otras, en fin, promueven las actitudes positivas CRiesgod,
la capacidad de analisis (Estudioc de casou); ete.

Por otra parte las Técnicas poseen flexibilidad, por
ejemplot

a) Las técnicas en las cuales interviencen expertos
(Simposio, Mesa redonda, Panel, Entrevista, etc.) pueden
ser seguidas por otras técnicas mas participatlivas, tales
como: Foro, Pequeto grupo de discusion, Phillips 6-6,
Cuchicheo, etc.

b> Du-ante el desarrollo de una tecnica puede
intercalarse tra mas adecuadas a ciertos problewmas. En un
Debate dirigi lo, la intercalacién de un Phillips 6-6 puede
ser util par: esclarecer situaciones o conocer rapidamente
opiniones o : igerencias, o activar el interes algo decaidao;
la Tecnica di riesgo puede conducir a veces al Role playing
de una situar (¢n supuesta; un Foro puede resolver dividirse
en subgrupos para trabajar en forma de Comisiones; elc.
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(=D} Es

cortrente

que e un aemento dado  un grupo

grande vea la necesidad de discutir un tema o preblema en

forma mas detenida y con

participacion mas amplia. En

lales casos e] grupo grande se divide en subgrupos
utilizando las técnicas de ese tipo (Cuchicheo, Phillips
6-6, Comision, etc.). Luego el grupo grande se integra

nuevamente con el fin de recibir y discutir los aportes de

los
conjunto.

Grupo grande --

En 1la

usarse allfg,

subgrupos y 1llegar a

En estos casos el mecanizmo est

clase
procedimiento suele dar
entre otras,

conclusiones o decisiones de

-~~~ Subgrupos  ----- - Grupo grande
escolar, por ejemplo, este tipo de
muy buenos resultados. Pueden

las siguientes combinacionest

Foro ——— Phllips o~ ~=-= Foro
Dabate ' Dabale
dwrigido -~ Comiaranes durigide
Didtlago
Enirsvisia---—— Cuchicheo —— Entrevista
arupo de -
dimcumdn ===- Gobinele ——— arupo de
discusidn
pelfcula ---—- rhillips ¢-a ---- Foro
Gonfarencia ---- rhitlips -G ——== Debale
dirigide®. 1
[T Cir. Mericy O. Emides. HMacia urna  pidctica Qaneral.
xdit, KapelUaz, Buenos Airesm 10?78, pAg. 287-240. Ent
Antologla Didaclwca General I Edv. Y. N.AM,
(E.N.E. P, "ARAGONT. ratado de México. 1983, pAg.

100-~207,



Y. 3 AHALLISLS DEL USQ DE TECNIUAS GRUPALES
EN EL NIVEL SUPERIOR.
CCARRERA: PEDAGOGIA, E.N.E.P. "ARAGUN") .

Dentro del apartado sobre la metodologira del presente,
se explica la manera como se flevo a cabo la aplicacion de
Los cuestienarios. Recordaremos entonces solo como
ubjicacion que el procediniento pertenece a l1a modalidad del
muesireo no probabilistico,

Cuando ya se habla terminado la apticacion, tue
necesario loygrar una interpretacion confiable de los
resultados obtenidos, siendo necesario como primer paso
realizar un pruceso de codificacien ya que las preguntas
utilizadas en el cuestionario san de caracter abierto Cver
Anexo I y Il) resultando necesario cerrarlas es decir,
establer categortas de acuerdo al indice de respuestas. £l
siguienpte cuadro setiala 1a codificacion de las preguntas
abtertas a cerradas:



“TABLA DU CODIFICACION DE LOS CUESTIONARIOS
APLI CADOS A EDUCANDOS,

Pregunta .’ Numero Significado.
No. 1 1-0 No contesto.
: 1 Instrumentos, herramientas.,
2 Recursos, malterial didactico.
3 Conjunto de mitodos.
4 Manaras, formas de trabajo.
No. & 2-0 No contesto.
1 No conoce los fundamentos.
a2 Sit los <onoce Yy contesta
X correctamonte.
3 Contasto SI, pero ne
espoacifics cuiles son.
4 Contesté SI, pero no definid
correctamente.
S Tiene idea de los fundamentos.
No. 3 3-0 Ho contestd.
- 1 Contestd solamgnte HO.
2 SI1.
3 Distinguid claramente cada
término,
4 S¢lo da respuesta correcta
a un término,
S No distinguid claramente cada
término.
No. 4 4-0 No- contesto.
b Contestd solamente la palabra
TODAS. .
2 Henciona algunas Teécnicas.
3 No menciona ninguna Técnlca.
4 Contestd la palabra NINGUNA.
No. S8 5~0 Ho contesto.
1 S41lo contestd SI.
1.1 Al tipo de Carrera.
1.2 AL empefic del Educador.
1.3 A la necesidad de mayor
participacidn por parte del
Educando.
1.4 Grupos NUMerosos.
1.8 El contenido 1o requiere.
1.6 Para tratar de romper con la

ensefflanza tradicional.
So6lo contestéd NO.
Al desconocimiento de las

nn
-»
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Signi i cadau.

Tecnicas,

A la talta de L1lempo.
A la falta de motivacion.
El Educador es tradicionalista.

S6lo contestd ALGUHAS OCASIONES,

Al tipo de Carrera.
Al enpefio del Educador.
A la necesidad de mayor

participacion por parte del
Educando,

Al desconocimiento de las

Tecnicas.

A la falta de tiempo.

No se les da la suliciente

importancia.

A veces el tema no Le presta.
Salo se dan a conocer.

Son cosztosas.

Falla de organizacisn grupal.

No contesto.

Dl Educador.

Del Educador y Educando.
Del Coordinador de grupo.
Del Educando.

No contesta lo que se pide.

No contestd.

Las caractertsticas grupales.
Tiempo y tema.

Instalaciones, lugar, recursos
materiales.

Objetivos.

Pogseer conocimiento de las
Técnicas.

Grupales Yy de su aplicacion.
No contestdé lo que se le
preguntd.

No contesto.

Mayor participacién.
Mayor integracién grupal.
Mayor actividad grupal.
Existe amenidad.

Has comunicacion.

Existe interés.

Mayor aproveochamiento.
Mayor unidad.
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Significadu

Existe sistematizacion do la
enseffanza.

Factilitan 1a evaluacion.
Son auxilliares, ayudan al
procesc E-A.

Existe retroalimentacion,

El clima de clase es propicio
para el aprendizaje.

No contesto.

Existe poco control grupal
por @l desconccimiento de las
Técnicas.

Su repeticidn conduce al
aburrimiento.

La mayoria se desconoce.

No se aplican tal como son.

No se expliecan con claridad.

Su no planeacion produce peérdida de
tiempo.

Seo pusden confundir temas.

No hay adecuacidn técnica-tema
o técnica-grupo,

Se puede caer en la divisidn
grupal por competir.

Apatla del Educando en el uso de
Técnicas Grupalaes.

Marcan ciertos limites en el
procesc E-~-A.
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RLSULTADOS QUTENIIKNS DE LA APLICAULON DE
LOS CUESTIONARIOS A EDUCANDON:
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PORCENIAJES

Definen claramente a las Técnicas Grupales 4%,

Conocen los fundamentos de la Teoria de la Dinamica de
Grupos 16%.

Distinguen claramonte los terminos: Técnicas Grupales y
Dinamica de Grupos 24%.

Mencionan algunas Tecnlcas Grupales B83%.

Conside an que la aplicacién frecuente de las Técnicas
se debe a que se requiere una mayor participacion por
parte dr . Educando 23x.

Opinan ¢ : la cleccidon de las Técnicas la deben hacer
de maner: conjunta Educando y Educador 35%.

Consider. en forma acertada, por lo menos un criterio
para la « .ion de las Tecnicas Grupales 96%.
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PORCENTARJES
23
| LBl oLt d

-
L%

VENTAJAS

a) Propiclan mayor participacién grupal

b) Propician mayor integracién grupal

DESVENTAJAS

»

€) Limitan el proceso E-A.

NOTA:

Las graficas anteriores muestran solo los
mas sobresalientes.

24%.

13%.

18%.

resultados
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LHPERFRETAUION DE LOS RESULTADUS OBTENIDOS EN LAS ENGUESTAS
: : AVLICALIS A EDULANDOS, .

. Los " resultados indican que la gran mayoria de la
- poblacion pousee un conceplu  general de las  Tecnicas
Grupales, 1a mayoria de 1la poblacion desconoce susg
tundamentos fPedagcegicos, es decir, algunas respuestas se
refieren al tundamento Psicoligico, otros tienen una vaga
idea, pero no se precisan con  claridad.

Tal vez, si la preyunta se rofloxionara con
detenimiento ten un periodo de tiempo wmayar empleado  al
contestar el cuestionaric)y una parte considerable de la
poblacion  podria 11 eyar a determinar las  fundamentos
solicitados,.

Lo resultados Lambicn indican quue existe mss
confucidn que diferenciacion y claridad en los teprmines,
do Técnicas Grupales y Dinamica de grupos.

Por otra parte el hecho de dque la mayaria de la
poblacién mencione algunas Técnicas, me perpdte observar
que en general 1a poblacién si conoce las Tecnicas
Grupales, (por lo menos las mas usuales), pero no las ubica
de acuerdo con sus dos clasificaciones; es decir las de
Integracién y las del Proceso E-A.

Los resultados demuestran los Educandos de ambos
turnos opinan que la aplicacion, de las Tecnicas Grupale se
debe principalnmente a que se requiere una mayor
participacion por parte del Educando.

El resultado total; muestra que la mayor parte de la
poblacién se inclina a contestar que debe ser en forma
conjunta el Educande y 1 Educador quienes de forma
conjunta ¢lijan la Técnica con la que desean trabajar.

Casi ¢l total de la poblacidén tiene una idea clara de
por lo menos un crilerio a considerar, para la eleccidn de
las Tecnicas,

Los resultados indican que los Educandos de ambos
Lurnos Se inclinanh la mayoria en contestar como ventajas a
la integracion y la participacidon grupal, siendo estas las
mayormente cbservables en su propla vivencia en el nivel
superior dentro de la carrera.

En cuanto a las desventajasyuna parte de la poblacion
se limita 2 no contestar indicandonos quizia la falta de
ellas, sin embargo una parte considerable del total
consideran que las mismas limitan el proceso E-A.

13
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TABLA DE CODIFICACION DE LOS CUESTIONARLOS

Pregunta Numero

Ho. 1

W

w -

1 t
W N O oUW & W N O HswWNO

§
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-
-d

APLICADOS A EDUCADORES.

Significado.

Ho contestd.

Instrumentos, herramientas.
Recursos, material didacticos.
Conjunto de motodos.

Maneras, farmas de trabajo.

Ho contestic.

Ho conoce los fundamentos.

S1 los conoce y cantesta
correctamente.

Contestd SI, pero no espoecifice
Cuiles son,

Contestd SI, pero no definio
correctamento.

Tiene idea de los fundamentos.
Contestd erroneamente.

No contesto.

Distinguié claramente cada
térmiro.

Sola da pespuesta correcta a un
tormino.

No distinguid claramente cada
término.

No contestd,

Contestd solamente la palabra
TODAS.

Menciona algunas Técnicas.
Contestd 1a palabra NINGUHA.

Ho contesidé.
ST
Al tipo de Carrera.

RO,

Formacidn a Hivel Licenciatura.
Al desconocimiento de las
Técnicas.

A la falta de tiempo.
ALGUNAS OCASIONES,

Al tipo de Carrera.

A la necesidad de mayor
participacién por parte del
Educando.

A la falta de tiempo.



Pregunta

No, ‘6

No. 9A°

No. 9B
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Signift icado.

No contests.

Del Educador.

Del Educador y Educanda.
Del Educando.

No contesto.

SI, siempre.

La materia no lo requiere.
En ocasiones cuando las

-condiciones lo permiten.

No contestdé.

Las caracteristicas grupales.
Tiempa y tema,

Instalaciones, lugar, recursos
materialos.

No contesté.

Ilustran la clase, auxilian al
Educador.

Confronta diversas opiniones.
Mayor participacioén.

Rescata experiencias de grupo.
Amonidad.

Acclones interpersonales entre
Educador y Educanda.

Permite conocer al alumno.
Mayor aprovechamiento.

No contestd lo que se le pide,
Se rompe con el tradicionalismo.

No contesto.

No hay desventajas.
Obstaculizan el proceso E=A.
Dividen al grupo.

Hacen perder el tiempo.
Parcializan el conocimiento.
Producen apatfa.
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RESULTADUS OBTENIDOS DE LA AMLICACION DE
CUESTIONARIOS A EDUCADORES.
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RESPUESTAS

Definen correctamente a las Tacnicas Grupales 100X.

Conocen los fundamentos pedagdgicos de la Teoria de 1a
Dinamica de Grupos. 57x%.

Distinguen claramente los términos: Dinamica de Grupos
y Tecnicas Grupales $53X.

Menciconan algunas Técnicas Grupales B87X.

Opinan que el usc de las tecnicas se debe sobre todo a
la necesidad de una mayor participacidn por parte
del Educarxio. 53X,

Consideran que la ecleccién de las técnicas la deben
hacer Educando y Educador de manera conjunta.

Siempre hacen uszo de las Técnicas Grupales . 60%.

Toman en cuenta todos los criterios a considerar para
la eleccién de las Técnicas Grupales 85%.
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PORCENTAJES
4
L

i
a B 4
RESPUESTAS

"~
=
A

r...
|
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P
L]

VENTAJAS
Propician mayor participacidn grupal 33X,
Rescalan experiencias de grupo 14%.

Incrementan las relaciones interpersonales entre
Educador y Educando 14%,

DESVENTAJAS
Obstaculizan el proceso Enseflanza—Aprendizaje 27X,

No ex.sten desventajas con el uso de las Técnicas
Grupale . 20%.

HOTA:

Las graficas anteriares muestran sé¢lo los resultados

mis sobresalientes.



S 144

INTERPRETACION DE LOS HESULTADOS OUTENTDOS EN LAS
ENCUESTAS REALLZADAS A EDUCAIORES.

Fl total de la poblacion posee un concepto propio
sobre }las Tocnicas Grupales.

Con relaciocn a los fundamentos pedagogicos, mas de la
mitad de la poblacion conoce los fundamenlos.

Igualmente a la anterior, mas de la mitad de 1la
poblacién distingue correctamente cada teérmino sin
embargo, al igual que en los Educandos en los Educadores se
presentan confusionos de términos y algunos soclamente
logran definir uno de ambos .

En términes generales los Educandos ={ conocen las
Técnicas Grupales.

Las rospuestas o esta pregunta sefialan que su
utilizacién 56 debe al requerimivonto de una mayor
participacidn por parte del Educando.

Un poco menos de la mitad de la poblacidn considera que
dobe ser el Educador y Educando, quienes de manera conjunta
elijan lax técnicax con las que van a trabajar.

Mas de La mitad de la poblacidn contesta que siempre
usan las Técnicas Grupales.

Casi el total do la poblacidn, al igual que en el caso
de los Educandos toman en cuenta los criterios necesario
para la @leccidn de las técnicas.

Existe variabilidad en las respuestas aportadas tanto
de ventajas como de desventajas, podemos observar que
también los Educadoreos resaltan la participacién grupal
como la principal, enseguida el rescate de experiencias de
grupo y el incremento de relaciones interpersonales entre
Educando y Educador, pero la desventaja mis frecuente es la
obstaculizaciédn del proceso Ensefanza-Aprendizaje.



5.4 CONDICIONES NECESARIAS PARA GENERALIZAR
LA ELECCION DE LAS TECNICAS GRUPALES.

A lo largo de la elaboracion de presente trabajo y
durante el analisis de los resullados obtenldos dentro del
mismo, se pudo observar gue existe un uso inadecuado de las
Técnicas OGrupales, un conocimiento escaso sobre ellas vy
sobre sy Tearia; nu se niega sin embargo que existe un
interes sincera por parte de los clementos del proceso
Enseflanza-Aprendizaje de lograr rosultados cada vez mas
favorables para el logro de los objetivos propuestos en el
ambito educativo.

Antes de dar paso al enunciamiento de coundiciones que
desde mi punto de vista tiensn aplicacion real al momento
educativo actual y considerando las condicienes tanto
materiales como humanas con las que se cuenta, en el
caso particular de la E.N. E.P. "“ARAGON".

Consideramos npecesario sefifalar quoe ésta no depe
tomarse ni como una receta para ol proceso Educativeo, ni
una panacea para dinamizar dicho proceso; debe tomarsole
como lo que oS, una Sugerencia a considerar en el caso de
que se estime conveniente para una mejor seleccién y
aplicacion do las Técnicas Grupales. Se pretende facilitar
esta no compleja, pero =i compromstedora tarea de todos
aquellos que estamos involucrados en  grupos humanos
llamense escolares ¥y no escolares.

Los Educandos y Educadores que deseen trabajar con
Técnicas deben poseer formacién profunda sobre ellas, no
<6lo en cursox intorsemesirales =zino de forma personal y
permanente e intercambiar opinignes eon base a las
experiencias, seffalando errores y aclertos cometidos; esto
enriqueceria aun mas a los elementos Universitarios ademas
les ayudaria a perfeccionar la eleccidn de las Técnicas.

Por lo tante consideramos que dentro de la Carrera es
necesario dedicar en los programas mayor profundidad sobreo
el tema, es importante que se estudien origenes,
fundamentos tesricos, caracteristicas; <abre Lodo los
aspectos y condiciones para la aplicacién de las Teéecnicas
Grupales.

Por otra parte, es importante remarcar 1a importancia
que tlene el poseer conociento previo sebre los temas, con
los que se desva trabajar bajo 2l auxilio de las Técnicas
Grupales.
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Tomar -en cuenta antes de elegir y aplicar una
Tecnicat

~Homento histéorico actual.

~Caractoristicac Grupales, (intereses de los
Educandos).

-Nivel de prepaciton o Nivel de conocimiento.
~Condiciones Materiales y Humanas.

-Harco Instituacional en que nas ehcontremos.
-Objetivos grupales.

Dentro del Proceso Enzeflanza-Aprendizaje es
recomendable:

Usar como Técnicas Introductorias a un Programa
o Unidad:

~Role Playing.
-Seminaric.
-Entrevista.
-Estado Mayor.

Para grupos pequefios (de 15 a 20 integrantes):

Todas las Tecnicas formales.
Como por ejesplo:

-Riexgo.

~Corgroso.

Para grupos grandes €de mas de 20 integrantesli

-Las Teécnicas informales:
-Stwposio.

~Saminario.

~Cuchicheo.

~Foro. .

-Panal.

-Phillips 6-8.

Para grupos de expertos!

~Daebate.
«Semlnario.
~Pequafios grupos deo discusiodn,

A continuacion se presentan cuadros, los cuales son
sugerencias para el empleo de las Técnicas Grupales,
clasificandolas en sus dos grandes ¢rupos.
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TECNICAS

MOMENTO
DE
APLICACION
¥/0 AREA DE
CONOCHIENTO

PROCESOS
COGNOSCITIVOS
UL SE DESA-
RROLLAN  CON
SU UTILIZA~
CION.

ROMPER LA TENSION

AL INICIO DE UN

UNA SITUACION EX-
TREMA.

EN EL  ORUPO QUE CURSO, DE UN
INICIA UNA TAREA SEMESTRE, O UN
vE FRENDIZAJE, AaRo ESCOLAR.
DE CON LA COMUNICA- SIN aug SEA
PRESENTACION CIOMN DE ASFECTOS APLICABLE SOLO SGCIABILIDAD
QUE PROMUEVAN LA A UNA MATERIA O
IDENTIFICACION DE © AREA DE CONO-
LOS MIEMBROS DEL CIMIZNTO.
MISKO.
FERMITIR LA APER- AL INICIO, DE
TURA DE LOS MIEM MANERA INTERME
BINAS ¥ BROS DE UN GRUPO DIA, PARA ROM-
CUARTAS ¥ LA INTEOQRAGION PER PEQUEROS SOGIARILIDAD
POSITIVA A EZQUI- GRUPOS, ¥
FORMANDO FOS DE TRABAJO, COOPERACION
ZQUIFos EN LAS ACTIVIDA-
DES DEL PROCESOQ
E-A.
DKGCUBRIA LA  IN- AL INICIO DE UN
TERRELACION L) = TEMA QUL REQUIL
LOS DIFLRENTELS EJ§ RA DISCUSION Y
QUEMAS 1DEOLCAICOS REFLEXION £ IN- INDUGCION
DESTPIICOIAN O DE  VALCORES: A CLUSO COMO COM- DELDUCCION
Y TRAVES PE LOY FC PROMISO PRS0~
CONSTRUCCION NOMENOS  DE LIDE- NAL ©OM UNMNA DE
DEL. MUNDO. RAZUO, AXI COMO TEAMINADA  TEO- ANALISES
ANALIZAR LA CREA- RlA O ENFOQUE. SINTESIS
TIVIDAD Y EL LO-
QRO A PARTIR DE CREATIVIDAD
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MOMENTO

DE
APLICACION
v/O AREA DE
COMNOGIMIENTO

PROCESOS
COGNOSCITIVOS
QUE SE  DEGA-
RROLLAN  CON
suU UTILIZA™
CION.

BROMPECAREZAS

ANALIZAR LA COO~
PERACION ¥ SINS]T
BILIZAR A LOos
PARTICIPANTES E£N

Al INICID DE UuN
CURSDO, O A Nl
VEL INTERMEDIO,
CUANDO =K ofi-

SOCIABILIDAD

DESAGRADO

DESAQRADO.

LA RESOLUCION DE SERVE CRINIS EN ANALISIS
DE PROBLEMAS o t.a COOFERACION SINTESIS
- GRUPO. Y COMUNICACION
ENTRE LOS MIEM-
DROS DEL ARUro.
PERMITIR LA RE- DE MANKERA INTER
TROALIMENTACION MEDIA, O AL FI- ANALISLS
DE ASPECTOS SE-~ NAL DE UN GQURSO, SINTESIS
SEMEJANTZAS MIJANTES Y DIFE
RENTES ENTRE
LOS MWICMBROS DE
UN ORUPO,
LLEGAR AL ESTA- CUANDO SE PRE-
ANALISIS WLECIMIENTO DE ES- SENTAN SITUA-
DKL TRATEOGIAS FARA LA CIONKS FPROBLE- ANALISLS
CAMPO SOLUCION DE PROBLE- MATICAS EN L35 SINTESIS
DE MATICAS EN L. GPFO. aruPro,
I‘UIIZA.S
EVALUAR LAS IN- AL FINAL DEL
TERVENCIONES DK CURSO,
aRUPFO, A TRAVES ANALISYIS
POSTER DE LA APRECIA- SINTESIS
CION INDEVIDUAL
¥ ORUPAL DX su
PARTICIPACION.
PERMITIR LA EXPRE- OE MANERA INTER
EINTIMIENTOS SION DE SENTEMIIN-~ MEDIA AL CURSO. ANALISIS
DE AORADO Y TOS DE AQGRADO X SINTESIS




TECNICAS PARA DINAMIZAR EL PROCESQ
ENSENANZA-~APRENDIZAJE.
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MOMENTO PROCESOS
. DE COGNOSCHIVOS
TEGNICAS OBJETIVO APLICACION QUE SE DPEsA~
- v/0 AREA DE RROLLAN CON
CONOCGIMIENTO SU UTILIZAa~
CION.
COMUNICAGION COMPROBAR LA Al INICIO Y DE
EN UNO DOBLE HUENA CTAPTACION MANERA INTERME
SENTIDO. DE UN MENSAJE, DE DIA AL GURSO, INDUCCION
SABEMOS ESCU4 SARROLLAR LA Had] NEDUCCION
CHAR? LIGAD DE &SCUCHAR
VERIFICACION
FPRACTICAR ORJETY EN CUALQUIER
VAMENTE LA DES~ HMOMENTO DEL CQUR INDUCCION
TERNAS DE CRIPCION DEIL COM |a, DEgUCCICN
CORUNICAGION PORTAMIENTG NO EN CUALQUIER MA
NO VERBAL. NO VERBAL. TERIA DE CARAC- ANALISIS
TER SQCIAL. FINTESTS
DESARROLLAR ¥ DURANTE E£L DK
EJERGCLTAR LA IMA- HROLLO OE UN INDUCCION
LLUVIA JINACION CREADORA. CURSO. EN  TQ DEDUCCION
oE ENCONTAR NUEVAS DO MOMENTO DEL
IDEAR SOLUCIONES . MISMO, ¥ EN CREATIVIDAD
CUALGUIER MA-
TERIA.
FPERMITIR LA PAM- EN cuasLautn
TICIPACION INDE- HAOMENTO DREL CUR ANALISIS
VIDUAL ¥ SINULTA s0 Y EN CUAL- QINTESIS
CUCHICHED NEA D& TODOS LOS QUIER AREA DEL

INTEORANTES be
UN GPO. EN UN TE
MA DETERMINADO.

DEL CONQCGINIENTO.




‘OBJETVO

MOMENTO
DE
APLICACION
v/0 AREA DE
CONOCIMIENTO

PROCESOS
COGNOSCITIVOS
QUE SE DESA-
RROLLAN CON
sU UTILIZA-
CION,

IDENTIFICARSE CON EnN CUALQUIER
EL PERSONAJE QUE MOMENTO DEL
QUE SE ESTA REPRE, CURSO ¥ EN ANALISIS
A TRAVES DE LA CUALQUIER AREA SINTESIS
SOCIOURAMA GOMPRENSION DE El PEL GONOCIMIEN
LUJAR ¥ MOMENTO., TO. CREATIVIDAD
ANALIZAR UN TEMA EN FORMA INTER-
con kL FIN DE DE- MEDIA ¥ DURANTE ANALISIS
N PAMEL DESARROLLAR DIVER EL CURSO. SINTESIS
SAS CAFACIDADES EN CUALQUIER MA
COONOSCITIVAS. TERIA . CREATIVIDAD
PFROMOVER LA PAR- CUALQUIER Ho-
PFHILLIPS d-d TICIPACION ACTI- HENTO DEL CURZO
CORRILLOS VA DE TAQDOS LOS EN CUALQIER MA- ANALISIS
MIEMBROS OE UN TERIA. SINTESIS
CRUFO.
ENTRENAR PARA LA EN FORMA INTER-
TOMA DX DECISIO- MEDIA ¥ DURANTE
NES. (49 DESARROLLO INDUCCION
ESTADO MAYOR DEL CURSO. SE| DEDUCCION
Q REGCOMIENDA EN
COMISION MATERIAS DK c. ANALISIS
SOCIALES Y ESPA SINTESIS
Rot.
PERMITIR Y FO~- DURANTE EL DE-
MENTAAR LA CRITI SARROLLO DE UN
CA SANA. A TRA- CURSO, CUAL-~
: DEBATE VES DE LA SOLU- QUIER MATERIA ANALISIS
CION DE DUDAS. O AREA DEL CO- SINTESIS

NOGIMIENTO,




MOMENTO

PROCESOS
ST DE COGNOSCITIVOS
OBJETVO APLICACION QUE SE  DESA-
EER v/0 AREA DE RROLLAN  CON
CONOCIMENTO SU UTILZA-
ClON,
FPRESENTAR INFOR~ REUNTONES DE
; ﬁAC!ON COMPLETA EXPERTOX. PUL ANALISIS
SOBRE UN TEMA DE DEN SER VARIOQOS SINTESIS
TERMINADCO, PROFESORES o
VARIOS ALUMNOS
PREVIAMENTE
PREPARALOS .
g B AUQUIRIR INFORMA- SE RECOMIENDA
CION SODRE DIFE~ EMPLEARLA EN AL - .
RENTES ENFOQUES DITORIO, Y EN
H PE UN TEMA, ANALL CUALQUIER I-(OMEE
ZANDOLO A FONDO. TO DEL CURSO PE
RO CON LA PREL-.
VIA DOCUMENTA -,
CION DEL TEMA.
MESA REDONDA LA MESA REDONDA ANALISIS
PUEDE ESTAR IN- SINTESIS
TEGHRADA PraR Va-
RIOS EQDUCANDON
- © VARIOS EDUCA-
DORES. IN MATE-
RIAS DE C. S0-
CIALES,
INVESTIOAR CON uUE MANERA IN- INDUCCION
PROFUNDIDAD UN TL TERMEDIA AL CUR DEDUCCION
SEMINARIO MA PLANEADO POR 0O, © EN LA REA ANALISLS
EL GRUPO. LIZACION DE TE- SINTESIS
SIS, CREATIVIDAD
DESPERTAR INTE- CUALQUIER MO~
RES h 4] QBTENER HMENTO DEL CURSO
ENTREVISTA HECHOS, QPINIONES ¥ GCUALQUIER A ANALISIS
DEMOSTRACION CONOCIMIENTOS ES- REA DEL CcONOCI- SINTESIS
PUBLICA PECIALIZADOS. AC- MIENTO.

TUALLIZACION DE UN
TEMA.




MOMENTO PROCLSON
. I 3 DE COGNOSCITIVOS
TTECHICAS OBJETIVO APLICACION QUE ST DESA™
: v/0 ARCA DE RROLLAN  CON
CONOCIMIENTO SsuU UILiZAa=
CION.
PERMITIR LA EX- CUALQUIER MO-
PRESION LIBRE A MENTO PEL CURSO
TODOS LOS INTE~ DESPUES D UNA ANALISIS
l FORO GRANTES PDE UN ﬂﬁu REPRESENTAGION SINTESIS
{ rO. TEATRAL, FUN-
H CION DE CINE
ETC.
! DESZARROLLAR LA EN CUALQUIE MO~
! CAPACIDAD DE EX- MENTO  DEL CUR-
ACUARIOD PRESAR PUNTOS DE S0 Y/0 PARA LA ANALISIS
VISTA, FAVORKCIEN EVALUACION DEL SINTESIS
Do LA PARTICIPA- DEL MISMO,
! GION ORUFAL.
FAVORECER LA cO- EVENTOS SOCIA-
: MUNICACION ¥ PAR LES EN GPO. (=]
TICIFACION DE EN COMUNIDAD
LOS EDUCANDOS EN (ELECCIONES DE ANALISIS
ASAMBLEA LA OROANIZAGION JEFE DE ORUPO, SINTESIS

INTERNA DEL GFO.
¥ 0K LA COMUNI-
DAD.

JEFE DE MANZA-
NA3; FOR XJENPLO,

Los anteriores procesos mentales,
de acuerdo con nuestra consideracién
usce de las Técnicas Grupales,
sean los dnicos,

son solo

algunos que

se propician con el
pero esto no quiere decir que
usted de acuerdo con su experiencia puede

establecer el proceso o los procesos que se logran.

¥ de acuerdo a Su

criterio emplear

1la que mejores

resultados le aporte de acuerdo a sus propositos.
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UNIVERSTIDAD MACLUNAL AUTUNOUMA DE MLXTCO,
ESCUELA NACIONAL. DE ESTUDIOS PROFESIONALES “ARAGON™,
PEDAGOUGI A.

CUESTIONARIO A EDUCADORES.

El siguiente cuestionario tiene como propésito
racabar la informacidn necesaria para llevar a
cabo un trabajo de Investigacian Educativa, mismo que

pretende llegar a establecer las condiciones, a través de
las cuales se propicie una participacion dinamica dentro
del HNivel Superior, tanto para Educandos como para
Educadores, por medio de las Tecnicaz Grupales,

Por tai motivo solicilo su valiosa colaboracion
a dicha Investigacién dando respuesta  al siguiente
cuestionario.

Materia (%) que imparte:

Tiempo de impartir clases dontro de la Carrera.

Turno en que labora:

Instrucciunes:

Marque con una X" la opcidtn que se ajuste a su
experiencia o bien en su caso conteste brevemente la
pregunta.

1.- Para usted que son las Técnicas Grupales?

2, - Conoce los fundamentos Pedagdgicos de las Teécnicas
Grupales?

Si No,

Si su respuesta es afirmativa, mencione cuiles son:

3. - Es igual decir “Técnicas Grupales® quo “Dinamica de
Grupos™? Por qué?




4, - Cuales Tecnicas Grupales: conoce?

5. -~ Dentro de su practica docente en el Nivel Superior, ha
observado que la ytilizacidn de las Técnicas Grupales
es comun?

SI NO, ALGUNAS OCASIONES
Ha que cree que se debe esto?

6. - Dentro del Proceso Ensellanza  Aprendizaje, a cargo de
quien se encuentra la eleccivn de las Tecnicas
Grupalas?

7.~ Hace uso de las Yecnicas Grupales, duntro de  su
funcion educativa?

B.- Qué ¢riterios utlliza para la eleccidbn de una Técnica
Grupal?

9. - Quée ventajas y desventajas ha encontrado en la
utillzacisn de las Teécnicas Grupales en el HNive)
Superior.

YENTAJAS. DESVENTAJAS,

G

RACIAS P OR su COJLADBDORACTI ON
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, .
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIOHALES "“ARAGON".
PEDAGOGL AL

CUESTIONARIO A EDUCANDOS.

El siguiente cuestionario tiene como proposito
recabar la informacion necesaria para llevar a
cabo un trabajo de Investigacidn Educativa, mismo quo
pretende llegar a establecer las condiciones, a traves de
las cuales se proplcie una participacton dinamica dentro
del Nivel Superior, tanto para Educandos coma para
Educadores, por medio de las Técnicas Grupales.

Por tal motivo solicito su valiosa colaboracidn
a dicha Investigacion dando respuesta al siguiente
cuestionario.

SEMESTRE QUE CURSA:

TURNO:
Instrucclones:
Marque con una “XU la opclén’ que se ajuste a Ssu

experiencia o bien en su caso conteste broevemente la
pregunta.

1.= Para usted que son las Técnicas Grupales?

2.~ Conoce los fundamentos Pedagoglcos de las Técnicas
Grupales?

Si Ho

Si su respuesta es afirmativa, nmenclone cuiles somt

3.- Es igual decir "Técnicas Grupales' que "Dinamica de
Grupos"? Por que?

4.~ Cuales Técnicas Grupales conoce?




3= Como  Educatwds  en el Hivel . Superior, O oba abservade
gue. fa utilizacion de las o Tecnicas  Grupales, -es
camun? : ' - : : :
sl NO ALGUNAS OCASIONES, _
A que cree que se debe esto?

6.= Duntro del Proceso Enseilanza Aprendizaje, a cargo de
quien se encuentra la eleccion de las Tecnicas
Grupales? y Por que?

7.- Cuales son los aspoctos que usted cunsidera se deben
tomar en cuenta, para «elegir ura Tecnica Grupal?

8- Que ventajas y desventajas ha observado en la

aplicacidén de las Tecnicas Grupales en el HNivel
Superior?

VENTAJAS. DESVENTAJAS.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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e “ANEXO 111

GUIA DE OBSERVACION.: T
MATERIA

TEMA, .

TECNICA e RRn
EMPLEADA : , BRI

SE EXPLICO?

SE APLICO TAL CUAL? .

SE COMBINOG CON. .

TEMPO DE DURACION DEL USO DE LA TECNICA -

SE CONCLUYO DENTRO OFL MARGEN DE TIEMPO? .

SOBRE £l EDUCADOR.
PARTICPO DENTRO DE LA TECNICA e -

PERMANECIO EN EL SALON DURANTE SU APLICACION, -

CONCLUYQO EL TEMA —

SOBRE EL EDUCANDO.

PARTICIPARON: TODOS_——__+  ALGUNOS .«

SE MANTUVERON INTERESADOS? .

SE OBSERVO EL LOGRO DE OBJETIVOS GRUPALES? . .

HUBO SALIDAS MOMENTANEAS DE ALGUNOS? .




CONULLUS 1 ONES,

Cuando decimos "Dindmica de Grupos" hacemos referencia a
dos ‘acepciones: al campo de ostudio de la dinamica Grupal,
o bien-a las fuerzas psicosociales que se generan en . un

grupo por -1a intéraccidédn de sus miembros.

La Teorta de Dinamica de Grupos tiene aplicacion en
cualquier situacion grupal: empresa, club, escuela, etc. y
por su extensien resulta ameno y novedoso el uso de
Técnicas Grupales de acuerdo con los abjetivos que se

desean alcanzar.

Las Tecnicas Grupales son medios o procedimtentos
sistematizados, a traves de los cuales cobra forma o cuerpo
la Teorta de Dinamica de Grupos; de ahl que las Técnicas

Grupales sean ¢l aspecto praclico de ta Teorla Grupal,

Para facilitar su eleccidn existe una divisidn de las
mismas esta es: Tecndcas de Infarmacion y Técnicas  del

proceso Ensefianza-Aprendizaje.

Las Tecnicas Grupales surgen en la Escuela Activa, por
ello e puede deducir inmediatamente que las Técnicas
poseen los fundamentos Pedagdgicos de ésta, os decir la
autoactividad y la accién com elementos primordiales para
alcanzar un conocimiento util en 1a vida del individuo a

nivel social ¢ individual,

Consideramos que las Tecnicas Grupales son una opcion
rica para hacer mas activo el proceso Enseffanza-Aprendizaje
en el HNivel Superior, pues promueven y facilitan el
decarrollo de dicho procese y por lo tanto, se convierten

en una alternativa a considerar dentro de una situacidn

.



wducativa.

Es importante aclarar que las Tecnicas Grupales comc
eslrategias melodologicas pucden ylilizarse en otros
niveles,; no son exclusivas del HNivel Superior, pero é¢ste
nos parece cl mas indicado para su desarrollo y realizacion
dadas las condiciones de conocimiento y madurez personal

por parte del Educando y del Educador.

Ademis es justamente en el Nivel Superior en donde se
da pauta a una nueva concepcidn de Educando y Educador ya
que en el trabajo grupal laboran conjuntamente, ademas de
considerar quo ambos enseflan y aprenden en un mismo tiempo.
Por ello en ocasiones se olvidan de sus nombres académicos

Yy pasan a ser simplemente compafieros.

Por otra parte el uso de las Técnicas Grupales en la
Carrera de Pedagogia es frecuente, 'pero con base a las
encuestas y a las observaciones realizadas pucdo decir que
durante los primeros soemsstres el Educando oncuentra
novedosas e interesantes las Técnicas y por ello se cae an
el “abuso de las mismas por la constante repeticién, razon
por la cual en los dos ﬁ!timos afos de la Carrera los
Educandos se fastidian de trabajar con Técnicas Grupales
porque no se ha dado una adecuada distribucidn de 1la

variabilidad y flexibilidad que éstas nos proporciaenan.

Las Técnicas empleadas son las mas conocidas entre
ollag: Phillips 6-6, Corrillos, Debate, Socicdrama. Su
conocimiento es deficiente hablando en términos generales
por parte de los Educandos y de los Educadores, muchos las
aplican, pocos poseen un conacimiento profundo de ellas,
pero me atreveria a decir que unos cuatos logran los
resultados que desean oblener mediante e1 uso de "x*
Técnica Grupal.

15



Una'"gran mayoria no reflexiona suobroe los propasitos

para’ los cuales ban sido creadas, es. decir las fubciunes

que ‘se ' quieren ‘realizar, estas pueden ser: Analizar,
Cri(lcar, Sintelizar, Discutir o simplementy Informar; con
esto se cae ' en el uso de la técnica por la técnica sin un

sentido didaclico, de un aprendizaje socializado.

Loz fracasos que se han presentado con el uso do las
Técnicas, quizd se deben principalmente a una mala
seleccidn de la tecnica, es decir no ha existido una

adecuacion Tecnica=-Toma o Tecnica-Grupo.

Por e¢llo resulta indispensable antes de eleyir una
Tecnica, se debe tener conocimiento sobre ellas, conocer el
tema que se va a trabajar o a informar, despuss reflexionar
sobre las funciones que quUeremos CoORSeQUir; o inmediata a
esta reflexidn considerar las condiciones basicas para la

elecciédn de una Técnica pero vistas on conjunto.

Estas son lox objetivos, condiciones fisicas,
caractertsticas grupales, intereses de los educandos, nivel

de conocimiento de los mismos, otc.

Las: Tecnicas Grupales son alternativas dentro del
proceso E-A, de nusotros depende cultivarnos y formarnos
dia a dia para conocerlas y manejarlas con eficiencia, ya
que la manera como desempefemos nuestro papel dentro del

campo educativo dependera de una decision responsable.

Ellas se ¢ncuentran a disposicisén de Ltodo aquel que se
encuentre involucrado en una situacién grupal y que desee
lograr los objirlivos propuestos en vl grupo con laos mejores
resultadas poribles. No importa cual sea nuesiro rol lo
importante es documentarnos y prepararnos o pecesario

para poder Lrabajar con las Técnicas Grupales.

163
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