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l " T R o D u e e l o H. 

Elaborar un trabajo de .invesligacion. en el que se prt!lt!hd'-" 
presentar objoli vamenle. una vis ion prot esional ospec1 f ica, 
qu .. Jt a lo largo de un.a carrera universilou·ia se ha adquirido 
y coadyuvar al enrlquccintlonlo de la cultura, un alguna de 
sus 11imension•~s. es 11na tarea complt.!ja, pero al nusll.:) 
tiempo, es un reta para lodo profusionisla su cons.lrucciót1o 

Oe5..arrollar un t.crn. espi&clf leo on ol área de 
pedagogia, resulta de ciorla complej11J.¡nJ, porquo dentro du 
esl.oa ciencia, inlcrvi.eno la sul.Jjcliv1dad, decir la 
forMación del hombro como sujolo da la educación; de modo 
qoe el proceso educat.ivo del que s.c-amos producto va a 
constit.uir un elcprenlo dot.ormin.anlo para l.a calidad -=in el 
desarrollo do la invesliQación. 

Asl la noción qua los cducadoru-;. acoplan ~obre la 
educación, sus procosos form.alivos y sobra los ol..enY.)nlo~ 

qua en al la. inlnract.uan, dclurnti.n.artJ.. en su momonlo la 
orionlaclón que so dé al procuso En .. ~c~anza-Aprondizaje. 

La historia nos ha mostrado mulliples evidencias sobro 
la enson.anz.a y el prondizajo, quo nalural..mir.:tnlc parnú.tcn 
aprecl.ar la variedad da clrcunstaocias on las quo so ha 
desarrollado este proceso. 

Circunslanci.-s, cr.aadas por la caract.crización de las 
socieda.des do c¡¡da época y iocJmcnto do la hwuan.idadt 
pali licas, socialos, económicas, ideológicas y filosóficas 
qUIJ han orionlado la cduc2ci6n en gcnoral y por tanto u1 
t.ipo do hoaibre ~que requiere cada. sociedad, los contenidos 
educativos quo han de formar su concioncia, para 
incorporarlo a la vida cultural do l.a inisma. 

En la act~lldad, ~firma Frcdorick H4Jyer on su 
f'edagoo1a Comparada, "la oducac16n es un mótodo .a trAvés dol 
cual puede resolverse la daslgu.aldad social; aunque olla no 
brinde respuestas totalmente favorables si despierta on el 
howribra la conciencia do su-s posibilidades crea.doras~ 
enlondeJ1!1Ds en es la af irMación que es responsabil ldad de 
los hombres crilicos, creativo:;, ref"loxivos, y c.apacos da 
autodeter....t.narso en f t.C1Clón de molas personales y social~s. 

Sobro la baso de estas considora.cionos y do 
experiencias estudiantiles en el Hivel Superior, está 
orirentada la elección dol presento trabajo, cuyo propósito 
os proporcionar a. los docentes al conocimiento y analisis 
de las técnicas GrllPalcs, colll'.l alternali.va.._ qut.! ¡>r·om.unven 
un aprendiz.ajo socia.l y creal.ivo a través dol cual so 
logran los obja~ivo~ do aprendizaje lravo~ de 



.~xp1~ri.cncias. d1.'"-• .ar1ull4utas en un am11iFJnt.u esc:.olai qr.atu que 
p1!r11u ll;:" 110 S<:ilo una adecuada comuntt.:aciOn t-?ntr~ lo~· 
t•lernt,•rtlus de e<..lt.! prucu-su, ~ino ._.¡ dt.!'!.arrollo de 
la~•Ui l ldadcs. y actitudes que conducen al üducando, haci..a ol 
uhjetu de 1;unocimlcnlu de nudo acct1siblc y µr:ictico. 

Su (._•s.trw ... lu1·.a 5.er3 la s.1gu!enlé: una priml'1'ra parto 
dt.>~crl pl i va, l.pm al.Jarca el aspt1clo n..etodol.::igico de la 
invesliyacion, la Tt~orta de Din.ti.mica du Grupos en 
ftJruJamt:ntar:i:..Ju lf.~:')rii::a y ~u aspecto pr&ctico. a.~l coeoc> las 
c.ar.actertslicas. del tavel Educat..ivo Superior. 

La Segunda se realiz..ar,t,. con Uase a urw invosligacion 
de campo,, dentro de la cu.al se urnplc.aran Técnicas du 
ObservacJ.ón, asl como cuustionarios Educandos y 
Educ.atloros do 1 a E. N. E. P. "Aragó11", para ostablecor 
situaciones do divurs.-, lndolc en los quo se plant..eu l.., 
elección de la Técnica m..J.s adecuada.. 

En el Capitulo I conlionu a'!io>poclus du fundamentación 
molodológica sobro ul trabajo f.Jn goneral, el c.a.pltulo 11 
que corresponde al t-t.arco Teórico, es una rosei"\a general da 
las Técnicas Grupales y su .aplicación .al procus.o 
En.sef'l.anza-Aprendizaje; en el Capi lulo 111 da una 
clasificacion du la Técnicas Grupales: ol Capitulo IV 
lr;..l3 propiamente dtl la educación a tUvol Suporior, as1 
COITO de las caraclcr1slicas. y 1-olus: tanto del Educando con10 
del Educador. 

Por Ultimo el Capllulo V estar~ compuesto por los 
resultados obtenidos durante l.a uncuos.t..a y lilS 
observaciones realizadas, asl ca-=' w1 a.JU.lisis de los 
mismos; finalmente las suger«rncias en cuanto a condiciones 
necesarias para elegir una Técnica Grupal. 

Al lérmiuo se eslablccorán las conclusiones, logradas 
a lo largo del presente trabajo da investigación~ 
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CAPITULO l. 



1 .l OSJ ETI VO. 

Dentro de la invqstigAción so prolcndos 

Rcaliz~r un analisis 
profundo del empleo de la~ Tecnica!t Grupales. en el Nivel 
Superior, con el fin do llegar a esl.eblecer de aanera 
sencilla, las condiciones necesarias a través do las cuales 
se generalice su ut.iliz~~J.ón, y promover la participación 
dinamica dül educando un su propio •prendiz~jo. 



1. ~ PLANTEAKIEMTO DEL PROBLEMA. 

Considerando que la niet.odologia del proceso 
Ense~anz.a-Aprendizaje es ol oje do inleracción onlro sujeto 
y objet.o de conoci.U.ent.o y qUQ ésla se inlogr¡a, por un 
conjW\lo de técnicas y procedimientos quo facilitan ast.a 
int.eracci6n. Que adelll.1s est.as t.ócnicas aun ost.ando al 
alcance del Educador en la 111ayor1a do los casos se 
desconocen y si so utilizan so hace un uso indiscriminot.do 
de ollas. 

Se observ,¡i que es indisponsablo realizar un an.1lisis 
ctJ.i.da.doso de las 1::ausas y ofoct.os, que dichas 
consideraciones t.ienen en relación con ol proceso do 
Enset'ianza-A.prendizaje en el Nivel Superior, para 
deteradnar1 ¿En qué modida pudieran controlarse las 
v~riables quo par su caract.er influyera y det.erNnan los 
rosult.ados do di.cho procos.o?. 



1. 3 llIPOTESIS. 

Aclualmenle en ol Nivel Superior se observan 
deficiencias dentro dol proceso Ensef'íanza-Arendizaje, 
l.o\mbién se ha obsorvado que ést.as en su gran m.\yoria so 
deben a un in.adecuado uso y has la en algunos casos por el 
dosconocimienlo do estrategias rnelodologicas, hoy on di.a so 
cuenta con las Técnica5 Grupales que haciendo uso 
adecua.do de ellas resultan ser un gran recurso COMO 

allenalivas on la optilrtización del proceso E-A. 



La cal !dad de la en~el''Lanza, HS un oHJjeli vo que 
conslanlemenle denola la preocupacion de Investigadores, 
Docentes y Educandos: denota también la preocupación 
fundamental de nuostro Sistema Educativo Nacional. 

De acuerdo con la Ley Feder.al de la l::ducación en su 
.arl. 15 sef'l:ala "El Sistema Educativo Nacional comprende los 
tipos elemental, medio y superior sus rra:>dalidades 
escolar y exlraescolar. 

También define cada nivel como a continuacion se 
prusenta: 

Elemental: Hedio: Superior: 

-Preescol .ar -Secund.:aria. -Liconci.alura 
-Pri.aria. -Bachiller.ato. -M..aestria y 

-Doctorado. 
( Art.. 16) (Arl. 17) CArl. 18)" C1) 

Esta proocupac16n, surge a par~ir de cubrir la 
nocesidad de h.acor de la educación un proceso y un.a 
gar.anl1a individual y social quo ol sistema pol1litco 
seftAla para lodos y cada WlO do los Mexicanos. 

En la actualidad ya no resulta aventurado afirmar, qua 
la gran a;.a.yoria de los Mexicanos liene Acceso a las aulas, 
on t.odos los n.lvelos educativos, .a.si como de lodos y c;¡,da 
uno de los estratos sociales. 

La preocupación por educar a un mayor número de 
Mexicanos casi ha sido suP41'r.a.d.-. sin orr.b.argo, p.i.r.alelamonle 
al aspttelo cuanlil.at.ivo es necesario mejorar y elevar los 
nivelas acadéaicos dentro del procoso educativo. 

Ello impllc.1a superar lir.Utacionff:-. en cuanto .ól 

contenidos educ.alivos:, met.odolog1.as y recurso"i::; lros robras 
que de .alguna -.aner.a so idonlifican con ol objeto de 
conoci.Uenlo, por otro lado superar limitaciones que 
existen en el ad:>ienle de la Docen.ci.a come>, actividad 
orientadora do las eMporiencias do los Educadores. 

"' vazqu•z Jo•é d• J••Ú•. Vo.demecum. Cd1.t.. Porrúa.. 
Nénc:o D. r. lPr.S. pao¡i. lP-0. 



l>t.1' rnodo tp.1e. un un afdtt e.Je. C(Jüdyuvat' a r·esol ver, pu1 
'!.U(JIJ&~to en (01 ma ..,,,utt<:illa ~:.tas dit!culLllJ~s., <:Slt" lt 4Laju 
u!> lar a dlr iiJiJo a dos e je~ funda1neutaJ.es <J~ la labor 
etJut.aliva ~~lúS. son: El Ducenlc y l.a rnelodolagla, 
basicamenle en al Nlvol Suparior. 



1. 5 HETlllXJLOGl /\. 

Ant~ cualquier fenómeno de la realidad el ser hllmano 
se caracteriza por ser inquieto ante el origen, es decir 
el porquú?, córro? y c.uá.ndo?, m.\xirne si ese fenómeno afecta 
dir-ectmnenle a -su realidad cotidiana .. 

Real iza una húsquoda dr. datos a través de pistas 
aportadas. por el fenómeno, la busquedn necesita de un orden 
es decir de una .adecuada slstemali:t.ación y asl de P.sla 
forma pasa de ser un simplo indagar, una s.oncilla busqunda 
a una formal y plena investigación. 

Por invt:.st.igación se enlender:i el conjunt.o de 
actividades orqanizad~s a través de las cuales so llega a 
la esencia del fenómeno ya que "la esencia a diferencia do­
los fenórnono5 no se Jlnanifiost.:a dircclarnonlo, y por cuanto 
que el fundamt?nlo oculto de las cosas debe ser descubierto 
rnie-dianle una nclivldad especial, .• " f2> 

En todo proceso de invost.igación siompro eslan 
presentes element.os filosóficos y cicnlificos, la ciencia 
nos aporta recursos que nos orl!tnl.a.n y pormit.on lle9ar al 
fin de nuestros objot.ivos y la filosof1a puede ser 
entendida como "el nsfuarzo sislamát.1co y cri t.1co lendionle 
a capl.ar la cosa m.ism.a, la eslruct.ur~ ocul l.a do la cosa y 
descubrir ol nodo do sor dol existenla." <!U 

Lo ~nlerior os cl~rnmonle comprensible cu.ando 
reconocemos quo cada lnvust.io~dor adopta un.a postura 
C ilos6! lea ant.o el objeto do conocilft.i.onlo y esto es a 
partir de la concopción quo tiene de hoJnbro y do cos;roos. 

CAda uno actúa con su cnrga subjetiva, pero t.rat.a de 
obtener un conocim.ient.o objet.ivo y sist.omAlico, vale decir 
clent.1f'ico. 

Al referirnos a conocilllienlo cient1.fico c~t.J!lrt'"l'l'OS 

tocando el lérRti.no cicnc:la, ést.a es definida por Mario 
Bunge co..::tl "un creciente cuerpo dft' Ideas ••• , que puede 
carac~erizarso corno conocimiento racional, sislemAlico, 
exacto, verificable y por consiguiente, faliblo". 

Ko•ü: Ko:rel. oui\.écli.cc. de to cof"lcre\o. Cdi.L. 

onjolbo. Mé)(i.o;o V, r. tc•s. r3..9. Z7. 

('' 1b1dem. p~9. ~o. 

... 81Jf'19• MCU'lO, Le. Ci.erw:lc. MÓlodo. y 

Edil. si.9lo XXI. •u•no• Aires il.994.. p~9. 7, 
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Por cu11siquiente pod<"JTOS d~cir que la ciP.ncia en 'SU 
eslrtJclura JJO!.t?~" do~ µ•u·ll=''S fundamenlalcs lógicamnnle 
intnrrelacionada-s, estas. son: 

a) Un 5istema d~ irleas eslableGirlo provislonal~nle y 
denominado conocimiento Cienlifico. 

b) Una aclivid~d productora de nuevas ideas, llalftada 
Investigación Ci~nlifica. 

Para propósito~ del prosente os necesario recordar que 
e><islen b:t.sicamronle tres tipos do invest.ig.aci6n: La 
Documental, la de Campo y la ExperiJnOnl:al, en apariencia 
manejan elefnl""nlos que o><cluyen a una de otra poro por lo 
regular se complemP-nlan en la práctica. 

"La Invost.igaci6n Documental co~ su non-.hro lo indica, 
depende fundarM>nlalmcnle do la información que so rec~a o 
con.su! la on documentos cnlondiéndo~e es le t.órrn.1.no, en 
sentido amplio. como todo aquol material do indola 
permanente; es decir, .al quo so puedo acudir collitD 
fuente o referencia en cualquier momento o lugar, silll qtJG' 
se altere su naturaleza o sentido, para que aport.o 
información rinda c~nt.a.s do una realidad o 
acontecimiento. 

Las fuentes documentalos puedon ser, entro otras; 
documentos escritos, como libros, rmriódicos revist.as, 
actas notariales, tratados encl.19slas y conf"erenci~s 

escritas; docurnantos fllmicos, corAO pelicul~s, diapositivas 
filminas, ot.c.: docun':!C!'nlo,; grabados, corno di$Cos, cintas, 
cassetos, ele. 

La Investigación do Campo es aquella en quo ol Mi.sA'IO 
objeto de estudio sirve do f~nt.e do inforiqaci6n p;ara ol 
investigador. 

Consiste en la observación dir~t.a y on vivo, de 
cosas, comportamiento de personas, circunstancias en que 
ocurren ciertos hecho:;. 

Las técnicas usualr.:enle ui.1 izadas on el trabajo de 
campo para el acopio de tna.teri.al sonl la enc:U9Sla, la 
entrevista, la grabación,, la filJU.ción, l;a fot.ografia, 
conformo con C?l tipo de trabajo que sa ost.~ realizando 
pueden ut.il izarse- una o voarias de estas lknicas .al nú.smct 
tiempo. 

Fin.almonto la Investigación Exporila9'ntalt ...s la qua 
propicia la roali7.aci6n do un fenómtJhO ~lanle la 
deliberada combinación de ciertos ole-nlos ..uy 
particulares. Los dalos que se obtienen on un iaoaonlo y en 



1111 llJ•hll d;\d11"'> 0 IPlJft"~l.'lll;,t1 o.:,iltiaLi11t1ll'lo 

ir1·1·111 .. lil1l1· .... t'llYU ... f(H .. ull.11..h'1s. -s1·;l11 •••1td1 ... ,, 
m11··11ida P11 1\111".• PI r f."Íl'.'.:'ITTl"f1fJ fl\lt"!'da h1H 1,lllll'lllto 

p;t:r;¡ qt1t-"' p1 uL111zt.:;i r·C'c-;ull.ados iq•Jalt'~i 

parecidos.·· ,.,, 

1 .• 1-...1 r.i Hn11•r .~. 

v;tl i•ln.7. 1n1 t."l 
in<sl1·111n1:-nl<trsr. 
por 1 u mi:•rtn<r, 

La anterior lipolog!n de la In·1e~.tiqar.í:~:11, lia -;ido 
mar1cionacJ;1 c1•n .-~1 prop•~,silo dt-. rPsallar h:-. ... 1ca1flPnt.P .'l la 
lr1YP.slitja<::i•.)n Oru.-•mtl""ntal la d1::- Campfl ya q110 nn IO>.-,.tp se 
ha rect11·rido i'I 1·d l;as y l<,cnicao:;, p;na hnhnr hPcho 
po~íblf? su r..-...ali7.;u:i.ón. 

Primoranw:.•nlP f11(> preciso hacer llna revisión previa 
1h~l m.aleriiil, libros, confPrf'.'ncias n~c:rilas, rPvislas, 
Ple.; poo:;tPriorfflrt?OlP sn JH"OCPdi6 a la p•alizacl~-n dú ficha~ 
dP. trabajo, tiiblingr~(icas y de an.'\lisi~. 

Una vez rrunido c>l material fuó preciso dl,fini1· el 
ohjelo r:tc- rc;t udio con claridad. las mE~L'l":> a alcanzar, a.si 
como la c;PlPr:r:té.in df.• lo~; m>"clin .... a trav~s dP loe; cualPs 
!llera pc1siblr ll•~qar al lngro de la"io nv:>-las; por lo que Sl'!' 

precisó dr la Enc\IP'ila por mi:::-dio del CuP~lionario, la 
Enlrevlslra diri1,-1icia o estructurada; y a la OUsncvación 
participantt;~ com1 in'ilr1nnt,nlos de la lnvPsligación de Campo 
ya quP. r('~ullan granúc>s auxiliarf-"s par:i. la obt.nnción de 
resull.'ldos c>n una invn~liqaci6n de tipo ~acial. Por lo 
anterior re~ulla i1llerPsanlP y nPcosario el definir a cada 
técnica ÚP InvP.sligaci.ón. 

f~ncuesl;1 para Roja-; Sor·iano 0$1 "una lócnica qu•:o 
consislP c-n recnpit.'lr información ~obrP p¡}1·te do la 
pnhlaciCn ctPnomlr1ada mur>stra, •• ," 101 

La Enr:uesta s<.> oí<>ct i vi za por mPdin ctel Cueslionario. 
Es le no PS. otra CO'ia m.\s r¡uo un conjunto dP. prPgunlas 
~jst.em.~liz;idas, qt1ui no~ sirven poiira obteni:or dntn~, 

lnformac.:ión rlr un sector de> la población. 

Para la Pl.aboraciC>n rlr"l Ctieo~tion.ario fué necr?sario 
corno parte inicial , ba!-.a1-~L .. c:-n r-1 cuPrpo dP la faori_.. que> 
suslunta .al l·rahajo, es deoclr nn ol Marco Conceptual, los 
objPlivn-;, la hipólr.si.,. de la Inv..-.sliqlación. 

Ch. 
lnVA";l\l<;lOC:lÓn 

r-Aq. t.ó. 

ROJO"i Sor\.ono, RoÚl. 

lnVeQ\lg-:ac:lon•i& •oClOlv•. t1dlt. 

p:t.9. t'.17'. 

Téc:ruc:a• oclual•• d• 

Tnlloa. o . ..-. 

ou1 o para roalu;or 

UNAM. Mé)(lCO tc.>R7., 

e 



s~ viqi l.:· cplC" las preguntas relacionariln 
1.Htoclamr.onle con el objetivo central <f,-:>L trabajo, (¡tJe 
fueran sencillas, claras y prP.cisas. Que mantuvieran un 
01 <len lógico, que el lenguaje fuP.ra de acuerdo a la 
población a encunslar y adem.\s que no hubiera preguntas que 
inrtujeran a la respUP."ila. 

En lo r~fJ?rent_f.." a la-s entrevista".> realiz.ada'S estas 
peorlenecen a la modalidad do Enlrevisl;¡ estructurada o 
dirigida en la cual se necesita de la realización previa de 
un ctJcsllonario ver CAnexo 11). Se lleva a. cabo "car.a a 
cara", se necl la al igual que cualquier ent.rovista la 
creación de un clima da confianza para el f'-nlrovist.ado 
(aunque en este cnso no fué muy necesario y~ qUó éstos 
fueron ~ducadorcs de la E. H. E. P ARAGOH) y por razonAs do 
liempo se entraba de lleno al cuesliofliilrio, las 
respueslas fueron anotadas al t.Ármino de la entrevista. 

La aplicación do lo~ cu<?Slion:iirlos s:o llevó a cabo do 
la siguiente man~rai 

Se lomó como un1 verso ;:i l.tt población de la c:i.rrli!ra de 
pedagogla do la E.H.E.P. ARAGOH Cambos turnos) on el 
par iodo escol.ar 87-II. 

El procedimiento para detorm.in.ar la TM.l(tSt.rzi pert.cneco 
a la modalidad del muestreo no probabilislico en ol cu.al ser 
escoge arbilrariatftenle a las personas para conlost.ar el 
cuest.ion.ario. Adcm..\s l~ selección pertenece al llpo 
denominado por "cuotas" el cUJll oslablece quot º'las 
canlldades de porsona-s; .:a cnt.revist..ar son preestablecida~ 

por los oncuost.adoros" 171 
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La sclccci6n de la ntt.m~t.ra se roali~ó como sigues 
lomando en cuenta que el lolal aproxiJhado de oducandos do 
la. carrera es de 1000 y el do educadores e!';; de 80 Cd.ato 
proporcion2do por la Coordin.ación): se acordó t.rab~jar con 
el 10~ de la población es decir 100 odueandos pero un poco 
más de educadores éstos fueron 30. Una vez deleralnado el· 
t.amaf"io de la ftt'Uestr~ se procodió a ~;u distribución en los 
dos turnos: ~e apllc~ron 50 cuestionarios para educandos en 
cada turno. 

Al saber que c.ada turno abarca cuatro seMe5lres (en 
este caso) segundo, cu.arlo, soxlo y oelavo; al dividir cada 
turno se est.ableció que, la muestra a fin de ser 
representativa deberla cs~ar compuesta por 12 educandos de 

Do.•f'IO f"Cl.%, 

tnv••lv~a.c\Ón. l:d\lor•• 
1910. pAg. tO'!!I, 

OU\.ll•rm\n'3. lnelrutr1•f"llOS 

Uritd<".I• M•XlCC.noa. s. A. 



lrf"'~ si::·~ ... trr.•s r.ualquirna y uno !áeria rle 14 dr! lal ma11P.rra 
qu~ al sum.."\rlo-; t:>'l lolal dP. educandos fuura de 'JO. 

En el caso cie los Educandos eslos fu&ron elegidos al 
azar ya que> algu11os dP- í>l Lo-.. laboran ambos turno<; no fu~ 

necesario seler:cionarlo~. por turno. 

Por •Jllimo la Oliservación part.icipanlo, éo;la a 
diferencia de la observación comun requiere de involucrarse 
en los fen'.!lmenos observables. "La Observación par t.icipante 
permile, en cambio~ adcnlr."lrsci en las tareas colidi.anas que 
los individuos desarrollan; sus aclilu<lcs y conductas ante 
determinados estlmulos: ••• " cm 

En la Obo;Prvaci0n ordinaria el individuo qu0d.a fuera 
del grupo, no participa activamonlr.. 

Anton dr. Schullor obra invosligación 
participat.lva dlcn: "El Invo~lig.ador on la Investigación 
p.arliclparlle no necosila h.acor conocer lo-; propó~ilos do ~u 
trabajo. Ni siquif'!'ra no1:('"-;ita contar que va ~"l observar 
alqo. El s~ incluye y va a vivir, tomporalrnonlo, en un 
grupo: "parlicip.a" do alguna rn.anora en 1.a vida cotidiana 
para, desdo eosla posición es ludiar .-11 grupo." «Pl 

Provio a la realización de la observación participante 
fué n~c('"sario elaborar un.a gul.a do obsorvaclón (ver 
anexos) fin da rosolverla al final da las sesiones 
a!iistidas, valo decir que alQunos doce-ntos conocioron la 
razón verdader:a de ndanlrarn.os a trabajar en el grupo, 
motivo que no afectó la realización de la observación 
participante, la selección de los grupos para la 
observación fué '"11 azar, procurando de- 3 a 4. asistencias 
por seme'"ilre en e.ad.a turno. 

Por lo tanto la t~olodologla :será otl.lendida en ol 
sentido Pedagógico es docir,, como un medio a través del 
cual es posible analizar los hechos esenr.:iales del procoso 
de- En-.;rf"anz2'-Aprendizaje,, os decir· con el c.J.r~ctor lógico 
~ur, aporta la Pad~qogla. 

En cuanto a la Teoria que s'.rslünla la melodologla del 
trabajo en sl es en primor lugar, ol posilivisrrv:» por su 
caractP.r objetivo e inslrumenl2lisla ya que so trata d~ un.a 
Invesllgl'lción Descriptiva dobido a quo ésla es apropiada 
al objeto de r.sludio. 

101 llOJo:\• sonano. op. Cü. p:tg. 128. 

schut• .• r d• ¡.,nlon. Inv••llr¡a.clÓn 

CRr::rAt., ro.l2cuoro lohchoa.cAn WÓ'KlCO 1Qtl:S. 

rarhc~pahvci. 

p.ig. J:~ó. 

EdH. 
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Como y;-1 s··· mt-"f1C.i0Jv:1 con ;1nlerioridad PSlt.~ trabajo 
posee un car:~ct~r infor~"llivo en ">U primüra parle, a t.raves 
del conlunido snbro c~l lmn .. "l ccanf.ral y dPnlro rlo la segt1Ma 
un carácter anal! lico y <lescriplivo básicamonLe, por eso se 
hace uso de t.~cnicas de la Investigación DocumP.nt..al y la de 
Campo, lal es el r.aso de las fichas, la encuest.a, la 
observación obsPrvación y la entrcvist.a. 

Todo c-slo con el propósito do organizar lógica y 
racion.allllC'nle los elf:!'menlos que integrarán al pr-esenle en 
los siguienlos capi lulas. 
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MARCO n::oRlC.:O. 

2.1 UINAHICA DE GRUPOS. 

La TPorla de la Dinámica de Grupos surge en la busqueda de 
•Jn n11evo tipo r:le escuela, pretende lograr un productivo 
proce~o Ense~anz~-Aprendizaje, tanto para Docentes como 
para Educandos. Conslanlemenle oi mas hablar de Dinámicas 
Grupales, Técnicas Grupales, sinónimos, que si falla o 
existe una Din,\mica Grupal pPro en realidad, ~qU'¿. es la 
Dinámica de Grupos? 

"La frase ganó popularidad desde la sfl'gunda guerra 
mundial; pero desafortunadamente, al aumentar su uso, el 
significado se hizo impreciso, segun un empleo bast.anlo 
frecuento la Dinámica dC" Grupos so refiero a un.a espacio de 
ideologla polllica preocupada por las forMas on que 
debieran organizarse y manejarse los grupos". 1u 

12 

La din."1.mica de 9rupos es: ol reslllt.ado do las fuorzas 
de grupo. Es elemento oficaz par~ cambiar cualilaliva~nto 
al Individuo". czi 

Ha sido definida por Sargent y Willi.ason cow.oz "un 
movimiento surgido dB la psicologLa do la Gesl.alt.. que 
destaca las fuerzas sociopsicológicas existentes dantro del 
grupo" 1!11 

Exi~len diforentos concepciones para definir a la 
Teorta d1!" Oinárn.icu de Grupos y una de las tú.s complel11.s es1 
"Un cuerpo de conocimientos le-óricos quo porntlto asclarccor 
los fenómenos grupales: d~ la vida oscolar onriqu.-clendo las 
posibilidades docentes, del cu.al so derl van Técnicas 
Grupales que pueden ser utilizadas eficazi:sente en el 
dosarrollo do una metodologia del aprendizaje .... t4l 

Es decir la Oinamt.c.a de Grupos no es un si1119le _.lodo 
sino todo un conjunto de bases leórica's que poslbilit.an las 
condiciones para que la melodologia cumpla su ft.mei6n. 

IU Ca.rlvr"ghl, Oonl""· 0\l"lámi.Ca. d• Or\JpO• Ed"l· Yri.llo.11. 

MéK\CO D. r t.PO•. p:tg. t.11, 

121 Andu•xo. Mario. o"Amica. d• Orupo• s:ducoci.On. 

ANUies. !:d\l. Ynllas. Mé)(\CO D. r. tP813. p3.9. 2:9. 

(;ll Stan•h•ld sorgenl y llt.obert.. C. Yi.\1.\.ol'Tl•Or.! Soclo.\ 

P•ycologv aony/John•on. Lo. oi.n!lm\CO. d• grupo 
la l:d•.1c>:'.lc\Ón. Edtl. A9u\lor. Madnd t.Ptlt., p.!t.9. l7 

C•1 C\nghano y V\llavordo en: Jtoye• Jtowa.l••· D\.nimt.co 
'1• Orupoa Cd~l. Oau•. NéK\CO, D. r. t.994, p.ig. l7, 



El '.,-'"'rmino lamld~n Jlllt-!de rofeori1se, a la-;. tuP.t·za~ ql1".:' 
act.•1;u1 en uu gr·upo l.h~utro riP lac; divf"_•rsas funcione~ l'.! 

inlPrar:clor\PS rPallzadas por los rninmbr·os, a este conjunto 
ch:- fuPrzas f..amhien se le llama Din:tm.ica Grupal. 

Pnr ~PI" un t""rmino t;,n ;lmplio y pa~ar de sP.r no sólo 
una frasP hPcha a 11n <.:ampo dr> conocimi•-·nlos ciPnt.lficos, 
la Teur1a ti~ Din:tmic.a <h.! Grupos, P;<;; nece-..ario Sf:.>f'lalar las 
condiciones qur~ proplci;,;ron su surgimiento,. para 
pos.t.eriorment P- uhic:arla'S Pn r.l f'lmbllo r:-ducalivo. 

El augP del est.udl o de lo"t pnquPf'los grupo-.. se debió, 
en un principio, a trabajos aislados qtw fueron 
desenvolviendo en un clima hi'5.lórico, social ú ideológico 
favorable. Fueron las c01uHciuncs socialeo; de> los Est ndos 
Unidos en la década de los cuarenta ... la-;; quP. significaron 
un terreno propicio par:• c-1 florecimiont..o do los estudios 
sobrt? la Dinámica Grupal. 

Corno es de suponPr'.'i:P. las condicionos Pconómic.a.s. 
propiciaron el estudio do lo"'; facloro..,; dr_. rendim1onlo do 
los grupooi; d('OI lrabJ'ljo en "'l campo industrial. PuP.s s:o 
requer1a un.a mayor producción a nivel Nacional. 

La Sequnda Gti('>rra. H11ndial sin du<la alg1m.a fué un 
factor determinante. surqo la noc~sidad dt'I' roaliz.o1.r 
inveslig~clonos en cu~nto a los fenómenos de cohosividad. 

Dada~ l.a'5 "'nletrioros circunstancias surgon diferonles: 
enfoque~ sobrA la Teorla General do Gruposi 

"L11 encuesta de Jlawthom rrualizada en una fabrica 
cercana a Chicago (1927-1932), inspirada en Ellon Hayo y 
cuya finalidad P-ra estudiar las re?lacioneos entra las: 
condiciones de trabajo y ol rendimiento de los obrero~ fué 
lm est.udio pionero. 

Se analiLaron )' var·iaron condicionas como alu:T".hrado, 
calor. humedad. horario d~ lrab~jo, d~~cansas, sistemas de 
rf!'muneración, ole.• quo llev.aron a los inveslig.adores a 
analizar lo-;; fenómenos psicológicos de grupo. las 
relaciones inlrrpersonales infor1M1le"i: y su.o; implicaciones 
en el rendimiento, a-si como los sistmnas adminislrat.ivos y 
jerarquicos. 

Se ohsC"rvó un grupo de 14 obreros const.anternent.e 
durante O meses Pn su trabajo di.ario nn un paqugfio l;;illor, 
su vida colectiva, s~ valores y sus norma"i. secrotas, sus 
interacciono~ con el rost.o de los lr~haj~dores y su 
eslruc:tura interna, se obtuvieron dos concluslon@sz lodo 
lo que aparlJnlmnenlo era ohjotlvo como las cOlltHcione'S 
exteriores y m.aterialos dol trabajo, t.onian un soonlido 
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p"'ilf.:olc«Jicn y sor.tal; el grupo propicio la formación dP una 
organlzar..J.~n iutormal, o sea, no oficial, cuya función fu~ 
la de mantener un modelo de comportamiento colectivo que 
prot.egit"'ra al grupo en contra de las pre'Siones. 
exler iores. " .,, 

"La soci ologt a de Horeono. A los 21 arios C 1913> r~n 

Viena, Jacob Lew Hnrr.no, estudiante de medicina, lol'ft3 parte 
de tm PXperiment.o de readaptación social de prostitutas por 
medio drJ di45r.usionPs r:!'n poquef'ios grupos. 

De estos experimentos concluye que cada participanlo 
del qr11po po<Jr.ta convertir'Se en agente lorapéulico de los 
demAs, que el grupo posela un.a oxist~ncia, un.a coexistencia 
y una eslrt1clur.a especifica. 

Ya en 1923, KorPno propuso los primero!;; "di.agra~s de 
. Inler.ncción de grttpo". 

En 1925 emigra a lo~ E~lado$ Unidos en donde crea el 
psicodrama en 1928, y en 1932 el lesl sociornétrlco. 

A. palir do 1930 olabora los ensayo<s de llf!'atro 
terapéutico en Viona. A osle periodo corresponden l.as 
siguientes ideasi 

La dimon~ión social os la osoocia d0 la persoiu:lldad. 
Esta es un conjunto de papeles ~ocialo~;, la posibilidad do 
representarlos y de cambiarlos. 

Todo grupo hum.ano llene un.a eslruclur~ afocliva 
informal, que. determina el comportaminnlo do la rol.ación 
enlre sus rrU.embros. 

La convergencia do las ideas do Moreno y de Lewin, dan 
fundamento a la psicologla dD la Dlná.wdca de Grupos". 

"Análisis de F.act,ores de Calcll. Rar-ond üt.tell y sus 
colabor.!idOrP"."i: en la Universidad do Illinols disen.aron un 
planteamiento por me-dio dal cual trataron de deter11dnar las 
principales dirw-nsiones de los grupos, a través de la 
idenlificnción da sus elcnnentos claves; anAllsis de 
factores. 

'º' 

Cfr. Corr-QlÓn. M\.ch•l. Orupo• y S:oc\.•da.d. ltd\\. 

Tl•mP Nu•vo, s. A. Caraca•, V•~t:u•la, IOoOP. pági. t.74. 

crr carl....,rt9lh 
J'nv••h9oc .. 6n Y 
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y 
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E~tu -s1qnifici'I -rtic,,_~ c.,tell- q1w t1rt1..1 puf_•d"" m· .. l1r er1 un 
11ran n•1ntf"•ru dp grupos, un gr;.n ni.1mr-~ro de at.rihutos y 
dF•fermina1 un nuJTY:>ro rtl:iS. limltado rle dimonsiones 
írillPru::andir:-nles, por medio d(~ l:i<s cualPs pueda ser m:is 
Pcon~·mica y funcior1alfnf:.>nto definirlo cualquier grupo 
part.ic11lar en una pohlar:i'.~n U;u.ta de grupos." '7) 

CatfJLl s.ro inten~~a P.n la personalidad del individuo. 
prefPrent.PmPnlt::a en los faclorn~ de energi:ri. habilid;iid y 
dirección. El planl~ami enlo dP C.atel l ha vnnido 
enriquecer los conocimli~nlo,.. de la. Dinámica de Grupus. 

"Psicoterapia rfr• Grupo. El planteamiento 
p-s.icolerapP.ulico nacP :1 principios ch'"l siglo con FrP.ud, 
pero no es sino hasta 1920 r~n su libro "P~;icologla da Hasa'!"i 
Y Análisis dc-1 yo " quí:' inl.C"nla explicar dt?sde P-1 punto dP 
vista pc;icoanaltlico los fenómenos deo qrupo. ·· coi 

Fueron sus disctpulos quiones aplicaron lúcnicas par.a 
estudiar los asper::los rrroci on.-ilos, fundamAnlalmenlu 
incons.cienlr-s 1~n rl proceso do grupo y sus CJ!oclos sobrü la 
personalidad. 

De aqu.t .-,;e derivan ,Jos onfoqucs, do l.¡,¡ Teor 1 a do la 
Dinámica di!!> Grupo~, uno t~s el enfoqun dfll grupo el 
~mbilo sociol·~gico y la do los grupos lora.póullcos en ol 
ámbito dr.l psicont>.lisis,. desde el punto do vi~la del 
terapeuta: "c;iusas. dinámicas lalP.nlos do interacción entro 
cada rniPmhro del grupo, las caulcs p1·oducon y conforman la 
conduela d~l grupo. Para Jos sociólogos: la dinAmica se 
refer1a a las manifestaciones conductualos del grupo y sus 
efectos sol.ir e los individuos quo lo componen" an 

Ahora os el momenl o de lratar a la leorl a do Lowi n, la 
r:ual aporta lo!i primeros elemonlos para el surgimionlo de 
la Dinámica u~ Grupo~ como campo do conocimlonto. 

"Kurl Lewi n C 1890-1947), p'"iic6logo alomin orrtigr.ado .a 
E. U. en 1934 perteneció a una. ópoc.a do grandes e 
importantes nuvimienlos cient.lficos y psicológicos que 
ejPrcieron de aJyuna m.arK."ra influencia. en su pensam.ionlo 

crr. O•r•heníeld. 

To-;-rlo v .CJCp•rlom;:u:i.. l!:dll. THlla•. Méi.ncc. 1D7P. 

pág. to. 
cfr. l"r.,u<i. Sl9mund. P•\colc-91 a de la• y 

-:inálu11t• del Ye. Obra• Completa•. lll. 

F:~tl, Dtbllol•-:a Nuevo. Madrtd tP7CI. pa9. 1Zd. 

•~uaen, Morlhon. Dtnánnca d• grupo p•tc<:io.n~lt•t• do 

9rur"· 1:-::ht. Ltmu•o.. MéXlCO D ..... t(lt'7. ;•tlg. !IP, 
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~ohr e lodo la ( lsica, pues considera que te! prop•_'.J'~i to dP. 
la diuJimica ün Psicologla tanto como en f!sica cons.isl~ 
'S[t?mpn.• en rE!fl?rir el objeto a la situación, en abordar 
la c..:•.lnducla d~ ttr1 individuo o de un grupo en su campo}. 

EslP. ~ampo es e~pacio de la vida, abarca a la per~ona 
o el grupo, el .nmbiP.nle sicológico lal como e"i para 
ellos." tto' 

En consecuencia como seguidor de la corriente de la 
G!?statt Cleorla de campo). Lcwin crea la leerla y la 
técnica para abordar el osludio do las inlorrelciciofl<9S 
entre .los sujetos y su evolución en grupo 
restringuido, la llamada Dinámica de Grupos, qu~ ~s 

teor! a quP. busca c-xplicar los fenón'IO'nos grupales con 
hipótesis y con fact.ores vorificados el terreno 
práctico, olor0"lndolo con ello un carácter exporirrw?nl.al, 
pues sus lrabajt • se dirigen m..'ls .oal laboratorio que al 
campo natural. 

"Para Lewin c-1 grupo os un cXtmpo social onlondldo corno 
una totalidad r.>n 1rovlmionlo Cdin.'\tnic:t), con~tilttida. por 
enlidados sociales co~xistenlcs y a la vez 
inlerdopondientes, cuyo doslino es l~ transformación". u11 

Los elementos que lo integran se hallan delerm.in.ados 
por la estructura del grupo su gónesis y su desarrollo. 

La personal !dad nl igu;il quo ~l 9rupo es un lodo 
dinámico formado por sistemas, procosos, acciones,otc. 

Deo ahi la considPración del grupo como organismo 
que desarrolla tensiones positivas y nn-g.ati v.as. 
delorminadao:; por los deseos y l.i!is defen"Sas. 

Algunos do los princip~les aportes sont 

a) La interpretación de la personalidad como un 
sistema estructurado Col solf) por circulas concónlrico~. 
en el ceonlro se encuonlra el yo inliMD, integrado por los 
valorc-s fundantt"nlale:r; rtel individuo: &-sle s~ encoeinlra 
rodeado por el yo social, que incluye los valores 

1101 
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( t1mt1-"r·l l1h1-.:; 1.on 11tr·os qrt1po~ u suliqr'tJpos y e-11 la periferia. 
·~~ "-"Hcm.•11t.1 a el yn p•Jblic..-Jt qt11'! c.onslltuye el a'".>pectu mas 
~upert icial deo la personalidad, COnY:> los contacto.._ 
inf_er-pP.1·snnales y la'S rP.laciones. 

li) l.~ ut_j lización dr."'l ~~toito de La discusión no 
dir Lgirf<t r:orno una técnica del com·dtna.dor para disminuir 
la.'5 f P.nsionf':>'S, la re<sl'Stf."ncia al cambio y llevar al 
grupo a 11n C.•'Slado de r::rtc;io; qut:o gPnero una lfV'ldiílcacion 
de las aclilur!Ps de .._U"i miembros. A L"o:;lr> proceso le llam? 
descrist0tliza.ción y recristallzación. 

e) La definición de conducta grupal como 1.1n 

conjunto de oparacionos q1..1e tiend(?n a rn~olver las 
lension~s y a rr.slablecer el equilibrio. 

d) La definición dr> espac:: lo deo vida como un conjunto 
que incluye t.odos lo .. ~ hechos qut:" oxislen para un individuo 
o para •Jn grupo, on un momonlo dado on su campo de 
existencia pPr'Sondl. 

e) La visión <1.,,1 grupo corno factor do cambio on 
el contexto '!.Ocial intnocHalo a partir de la influencia 
de cada uno deo sus mlmnbros. 

f) El descubrinúenlo do irnportanles faclorns 
psicosoci.alos qur> afcct~n al c4'lmbio y a la resistencia al 
carnblo, fenómenos quo debr.n analizarse on el conlnxto 
social en quo surgen. 

Dosd~ !1na perspecllv.n histórica puedo considor.arse la 
Dinámlca de Grupos corno convergencia do varias proyecciones 
dP las Cioncia~ Sociales, y cbn mayor amplitud coroo 
producto de- la sociedad particular en quo surgió. 

En conclu~ión: La OinAmlca de Grupo'S echó ralees, ante 
lodo, en lo~ E. U. y los p.ai ....... -; del noroest.o europeo. aunque 
también han existido imporlant.es avances en Israel. Japón 
e India. Al pan?cor, tre~ condicionas principales parecen 
haber sido necesarias par;l su surgimiont.o y subs.ecur;>nle 
des ar rol lo. 

A) \Jn.a sociedad que diera apoyo. 

Hacia f Lnalos de los a.f'\:os 
culluralc-s y oconónúcas do los 
surgimi~nto y crecimiento dP. 

t.roinla, la:; condiciones 
E.U. eran favorables al 
la Uinamica de Grupo. 

"Se l"."Valuaba .nllamonle la ciencia, la lecnolog1a y 
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f'ur entoncF.>s surge la Te>cnologta Educativa. esta es: 
"la encargada dP abordar el proceso Ensef"ianza-Aprendizaje 
en forma sislem.":1.lica y organizada y nos proporclon.a 
eslr ategias, procedi m.ienlos y merlios emanados de los 
conocimientos cienllficos en r¡tte se sustenta". ua1 

Surge con.:> resp11~-.la a tres problemas b.\slcost 
Logr::.r un educación dP m.ayor calidad 1, educar a un mayor 
numero de perso11as y con un rtN"nor cosl1:i. 

Es fuerlcrnentt? .apoy;Hlil por muchas cioncias entre las 
que destacan en ~l ~rea didáctica: 

La Psicologt a, la Teoria de Sis lemas y la 
Comunicación. 

En conclusión la Tecnologi a Educa ti va pl:ede 
considerarse ca~ do recursos y descubrimientos cient1ficos 
aplicados a l;;i educriCión con ol propó~ilo de '"8jorar ol 
proceso E-A. 

Lns otras dos condiciones qua propiciaron el 
surgimiento de la Teorla dn la Dio.!lmica do Grupo fuqron1 

BJ Nuevas profesiones que se desarrollaron. 

Para los artes treint.a un gran número do 
profesione-s d(!f inidas hablan surgido en los E. U., qui za 
más que en cualquier otro pais. 

Muchas de ellas se relacionaban direcla...,nle con 
grupos de gente, y se preocupaban por fhOjornr la calidad 
de su practica, so dedicaron a codlf icar procedi.,..n~os 

y a descubrir principios generales que les s.lrvan para 
manejar grupos. 

C) Teoria de la Psicoterapia do Grupo. 

t1ZI Crulvri.9hl. Of'. CH. pAq. ZO 

Conlraros, 

T•c"ologla 
pedo969u:o•. 

El•o. y 

Cducali.vo. 

ICd\l, Cd\col. 

Og'3ld• l•obel. Pri.nci.pi.o• de 
Col•cc:i.ón do cuoderrto• 

Mé>Ci..Co D. r. 109, pA9 • ..,-7. 
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/\11riq11,_. p111 111 '-'"'nPr.:tl '>''" co11,irlt:>raba 
c:unl'J una rilm.'l d1.- la Psiquiatr1a, el 
prop·:·"S.iln..-. p.._ict:.tl~rap'.!'•Jt.ir.os surgió 
esl r iclaITTPnlP JTY?dir.t1s, r::oroct el cac;o 
An·~·ni mos. 

a la Í''S.Lcol~ra11ia 

usar qrupus 
r::ampn"i nu 

dP Alcohol i cos 

L"omn e~ claro ohc;.ervar, la TPnrla df.'t la Din.'lmic;\ de 
Grupn"i no StlílJC' por gnnPracicn r.·~pont::i.nea. m:t"'> birn 
es el rC>sultado d~ condicionos l1islóricas, culturales, 
y pol1t!ca~, que tiene aplicac.ión no sólo on el ambito 
educativo sino en lodo aquel eu el que existan grupos 
hum.-.no"i. 

ft.:l~l:i Pl momf•ntn "'P h~c:n necc>">arlo ":.Pi'ialar que 
Técnicas Gr11pales y Uin.J.ntic;t'S. de Grupos son dos cnnct'.'plos 
distintos, y como elnnW?ntos did.1cticos) encuentran 
1nll11Y."nle relacionildo~, hecho que> posterlorrnc>ntn 
a.mpltara, ohot,;lanle impnrtanlP desrlü ahora 
con! undi r 1 os. 

Ta.mbi•?n imporl;.i.nle mencionar. r¡ue la TP-orl.a de 
Oin~m.ica de GrupO"'i pr--.-.e f und.a.ntP.nlos í)Uü rP";al tan 
valor con.:> tal dentro del ámbito didti.ctico, so oncuanlran 
de manera impllcil.a, es prnciso rlP.leners:o Pn su m."lrCo de 
referencia para lograr esclarecerlos y oxpl1cilarlos. 

Cont~xlualización do tas T&cnica~ Grupalcst 

Ahora, es ol momento de ubicarnos en la oxislP.ncia de 
las Técnicas comO asp~clo prAclico do l~ Teorla do Dinamica 
de Grupos, en el ámbito rducalivo, so encuentra formando 
cuerpo da la OidAclica. Esta como sabemos, es la rarna de la 
Pedagog1a que so ocupa del estudio do la matodologla dol 
proceso Ensef'ianz41;-Aprnndizajo y do los clemanlos que 
inlervie~n ~n &l, éstos son: Educando, Educador como 
primer término. 

La importancia de la Didáctica se dobe a que esta. 
describe, r.xpllca y funda~nla los rn&t.odos más adecuados y 
eficaces para ol rrejor aprovo~ham.ienlo de los 
conocirnientos, os decir proporciona los clorr.Jnlos 
roquqrido~ p.ara la rngjor conducclón dQl procg~o E-A, donlro 
de ello~ .,.,.., encuvnlran las TQcnic.as Grupales. 

Por otra parte, considerando quo la Educación es el 
objet.n rle estudio de la. Pcdagogl a y sabiendo además que 
P.~la última. es un proceso social que prelende desarrollar 
las capac 1 datlPE d..-1 i ndt vtduo dr.. n\anPra arnPnlca e 
inl Pgr;¡l. 
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l.k• 4)(.u,.rrlo 1·n11 la 11:-y fc•clr:or·at dP la ndur.ai:i·:.u, t'• .. ,la • .---~ 
"pl """'d111 1 u11d.;u1~11l.al para ;ulqttir·ir. lransmi tir y 
.·u. r t-1...-1.•nlar 1 a c.ul lura; e>~ pr oc~·so pPr manente flll~ conl r J boy•:o 
al tlc .. o;arrulll.1 dr.~l Indlvid110 y a la transformación df'." la 
so1:iedad, y es factor delurminanl.-:- para la adquisición dP 
canot:imientos y para formar al hombrr ch~ ni.."lnPra quí:> len9a 
sentido de ~olid,"Jridad ~oci.al". <141 

En .,,,.¡ anler·ior· resalla la conlriUución dP la 
socirdad en osto procnso form.ali vo dPl individuo par.a con 
la sociedad, amho"i elc-JnJ?nto~ indispnnsables para hacer de 
la P.ducación un p.-ocr:-'.'"..o unico, formali vo y cr1.."ador. 

rrec1sament.n para lograr dichos propósitos y par.a 
ayudar o contribuir .a que se> alcancen participan ciencias 
auxiliares talPs como: la Psicologia. Sociólog1at 
Filosofla, Dioloqla, ole. 

Es i mportant.P sPf"lal.ar la rel;ación quo existo entre 
éstas y la f'edaqagJ a, a conlinuación pr-t_•S1."nla un.a brnvo 
descripción de dicha rr;>lación! 

a> Psicolugla y í'e-dagogla: La Podagog1a poseo 
los elementos looricos necr;-sarios p;1ra concubir,, dentro de 
si el procnso formativo Llamado educación, pues óslm .:.-s. 
su objt:-lo dn estudio. 

La P'.'iicolot]l.a por su parte, os la ciencia que so 
encarga del Psludio dP 1,11 conduela hum.~n.a y por su parle 
pro ve~ 1 a Poda.gogi a con un conj unln do ol 1;1montos 
lc>órlco-prti.cticos, entrf? los que se encuentran, las teor1.as 
de personal id.ad para conocer al Educando, l.a form.a como se 
da la adquisición d.-. conocimiontos, ele., par.a la mejor 
dirección dP lo-; individuos, dontro del proceso E:-A. 

b) Sociólog1a y Pcd.igogial La Sociologla so encarga 
del estudio de la sociedad y de sus elernie.ont.os, al ser 
el sujet.o On la. Educación uno dP. estos elementos, .adem.1s de 
ser un ser l's1quico, (e?~ llr1 s.-:-r Soci.oi.l; por ~u p=irle la 
Pedagog141 so encarqa d~ la E•duc•ción tlnl individuo "'º 
sociedad. L~nc.ar 9:.ndo"iP de su fo:·~ción individ~l y '!;Ocia l. 

e) flioloqta y Pc>dagoglai La rol.ación entra amb411S. so 
debn principúlrrK.H1to a quP antus dq roalizar una formación 
integral P~ nfC'ceosario conocer ~u estructura morfológica .. 

"Ho hay que olvidar que- el s~r con rol cual so t..r:tbAj;t;, 
P."i en primPra instancia, un Sür dol.o;ido de> un cuerpo regido 
por determinadas leyes"• 

U.4) Vo::qu•n, Jogo d-> J•llU1". Vad•méc:um, f:dll. ~orrÜo. 

Mél':10:o D. F'. IC11~. pAg. tP'J. 

P•J.:J..:,,09la º"''"'~r..::it 
r~9. 

f:dtt. 
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dJ Fi l1..1~11t: a y 1'1~d.-1qoq: ;i: El 51'1 h111n.-,no po-.r>r:> dr•1il ro 
dP >;1., 111a.') e11r111•¡11:ir->n dp l~ vida, dr,ol niondu dPhido il r>llo 
pur.•t.J•.• dar .-.xpl ii:a1. i17'11 a 1 n•; 1 r-,•n:.·mi-.rio!. q1u.• "ie pr P4>1-•11t rri11 Pn 

~ti ;,mbi 1-~nt ~. 

La Fi lo~nt 1 a 
lo qu, .. 1 ~ 1·nd1~n. 

1·•nlonces una JPfl1:-xit:u1 l•··~rir..a sobtP 

La'.'l. anfPriorP".'> 'Son 1lam.'ldas cionri."l"> auxiliares por1¡tJP 
son L:isicñ!'. sus r~laciones coll la J"c. .. daqoql.a, lamhlñn 
P.Xisten otras llamada;; especialP-s lHat~m..\licas, F'isica, 
Geogr;¡ft;i, Hi ... tori;,, Anlropologia, f"'tc.J, las cu.ale'S 
relacionan con ella, pero su relación no es tan diroct.a. 

GRAFJCAMF:NTE LA RELACION SERIA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

PSICOLOOIA 

SOCIOLOOtA 

ANTROPOLOOI A 
T 

.j. 
PEDAOOOIA 

.j. 

IDJ'DACTICAI 

F"ILOSOrlA 

DIOLOOIA 

?I 
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L/\ UBIC/\C!Otl PRECIS/\ DE L/\ "TEORI/\ DE L/\ DIHAHIC/\ DE 
GRUPOS" Y SU /\SPECTO PR/\CTICO CTECHIC/\S GRllPALESJ, SE 
PUEDEN /\PRECI/\R CL/\RAHEHTE EN F.L SIGUIENTE ESQUEHA1 

TRADICIONA 

PROCESO E-A 

TECNOLOOICO 

TECNlCAS 
GRUPALES 

CRITICO 



F1111Ll;unt.•11t o Pc-dttqól)i CCl. 

La Dint\mica. dP G1-upo5 se hao;; a funrlamt-~nln~ 

Pt:•dagCqicns, f'si•;ol&9icos, Episl.t:.•JTOlcqiros y Socinlónico5. 

Es i mpor t ant P rt':?cordar, ciur> l n--; m'-t. orlos :\el i vo"' 
pertenecPn a la corrif!nte Ped;iqóqica llam;1úa 1.:sc1..J12lri Nuev.-:i 
Y ~s~a inicia su aparición descle final~o:; dPl sJqlo XIX, l~• 

acllvidad pu<.J,"Jqogica e>s concebid.a como un~-i actividad 
funcional primordialmente, nl aprc-ndi7ajo dPb<? parl ir t.frd 
Educando ( ¡;·01_•0 l uc l ón copPrn. t ca de 1 a f'">(/•.i:::-:ir: t C·n mndr>rrru1 

patdocen.t rtsmo). 

"La doctrina dP lo"i 
sentido en la condur:t.a 
importanlP.s con~(>r.11nnr:ia.o:;, 

proceso educativo reside 
cier la ac l i vi dad qut_• no su 
a lllulo d~ una irnposir.ión 
sugerida y orií.>nlada por Pl 
vi vos j nleresos dnl saber y 
Educando; una ;¡el i vi dad que 
decir auloactivid .. "ld". um 

r.Clodo-s acli vo-s rJ;, un 
dPl Educando y ~;ica de ah1 

advir>rlr> qur:o ln fPctmdo dc>l 
una Pspr.c:: t f i ca :ice i ón, y 

c:n<iC)'1 al .ilumno desde afuera, 
P.Xlern.'1: sino de un:i actividad 
11\.-"lest.ro, lomando on cuenla lo"i 
las oxigenci.as acadPmicas del 
va dP dPnlro hacia afuPra, valo 

La RPvolución dn la Educación 
i nf 1 Ul da por DPwPy. 

vit!:i fuortemPnlC' 

John f.>úWPY (1859-1952), nació la cimlad do 
Burlinglnn, p..-,;lado ch,. VPrmonl, rn la región rural de> Huov .. 'l 
lnglalerr:i, PO F.st.ados Unidos. Su pP'n'.tamiRnlo llonf:? 
influnncia dr- Carlos Dilrwir:, Fric-drich lfpgr,l, Platón y en 
gerieral do la fiJosof1ai grioga. Su inler<'.>s contra 
pr i ne i pal r.ment.P r>n l .a oducac l ón. SU".'> prop6si los y sus 
elementos, l.al ns Pl caso de la oscuola. 

"La rscucl<l, para OowPy, no P.-S un prellJtlio de la vida, 
sino m.'ls bir:>n un<l .. ~ocir-dad "n rniniatura. La dr>mor:racia no 
dr.bi? aplazar se-: '-'º las aul a-s, el ni No puedt. .. aprP.nder Ja 
cooperar:ión ~n lrdhajo~ do rirupo. S.-.>gún l>ow<>y, crC!'comos 
sólo en la JnPdid;¡ ron qun participamos col<>cliv;illlt-~nln P.0 la 
-.olución do dificulladno; y problom.;as CQmunos, 

Su mPla hace1- la oducación más dinAmica, 
dPmot:rAlira, par-a qup lriunf<tra una vr.rdadflra sociedad 
liberal. El [ffaqmati"'imn un~-i filo~ofta O)(pPrimF>nlall-.;la; 

'tl'.'J) l.orrovn, 

Sup~ncr. 

11.i-tl.,, 

Edll. 

P•dogogl a d• l., E:r.••f'ínnta 

rorrUa. Méxi.co o.ir. 
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<•I pLu1 de P5ludlo .... debP. ser; pl.ttslico dnbe sf"r plan<>.ado 
f.oupr-r·at,ivaw_.ntP.: su tu1tc.i(>n es ponor en prin'll?r· plano los 
iri•.f:~rC"ses e itif'?ale"i dP. los nif"io">"• en• 

Preparar a los nitlos para vivir en la sociedaci, mas 
bien que lrar.smilirles simplemente conocim.ienlos, se hjzo 
la meta educativa de las escuelas públicns. "Aprender 
h;iciendo" Sí! volvió el lem..'l. popular, y se le 
complPrnenl·~ con cosas lalH".i proyectos de ~Jrupo, 

actividades exlracun·iculares. 

Los profesores sP interesaron por crear en sus alumnos 
lnis habilidades dPl liderazgo, la cooperación, la 
respon<Sabilidad y las relaciones humanas, gradualJnP.nt.e se 
hizo aparente qtrn los profesorú>s, como los miembros do 
qrupo, se vetan obligados a lomar decisiones qu~ afecl.;i;ban 
el curso du los aconle>clmlont.os con los grupos d9 nif"ios y 
que necosilaban principios para. conducir t.al&s 
aconlP.cimenlos hacia finos conslruclivos. 

"A'S1. puf?'s. en 1ina sociedad auténlicamenlf! democrática 
la educación deberla quedar conLrolada por el estado y todo 
el mundo dnbnr1a acudir a la oscuola, independionler."#3nlo de 
su sexo. religión, d~slrcza o clase social"'• 

Al pcrtececnr Los métodos activos a la corriento 
Pedagógica de 13 Esr.uf'""la Nuev.11, lo cu.:::al indica que la 
Teoria de Dinárn.lca dü Grupos pretende: 

a) Propiciar el conocimi.onlo activo y com;1rensivo, a 
través de un lrahajo grupal donlro dal cu.al, so genere 
autoaclividad a través do la inle-gración grupal. 

b) Toma ~n cuenta, la5 condicionf?s. históricas en las 
que se dan las reiacionos grupales y ol contexto social on 
el que so presentan. 

c) Propiciar el desarrollo integral y .arrw:!>nico 
de los miembros di"' un grupo para ol logro de las mttlas. 

d) El Educando, drhP ser aqenle de su propio 
aprendizaje, creativo y social. 

f) Pretende una relación, Educart<:l.o-Educador dln.1ualca 
dentro del proceso EnscManza-Aprendizaje. 

!171 Moy•r, f"n~dot\ck. rod.:i9091 o Compo.rado. J:di..\. 

Po11-Mé)('\CO. Ml-1nce D. r. tPO•. p.\g. l<'0-17!1. 

Ufll Pol•r-

l:ducac\Ón. Cdlt. L\mUco. wex\<:O D. F. 1090, 
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F•1111l.a11 .. •11l 11 l'sJ cul•:19i1.c1. 

L4, Di 11:1micn •h! Grupn~, ti Piar.! s.u~ ha~es ..-.11 1 n r-:-0r l ,;¡ 

de la (:-es.tnl!. f"'.._ prP.ciso rrcot·d.:ir qu.-~ f-sl."l 1:onsitl.~ril ;ll 
f1nmhrP 1n1 "iPr· ¡u_~11sanl'~ Pn dondP. "itl ~lerc.epr:jón y <;.1>11tact.tl 

con J;¡ n~otJid;¡d ~on b~"lslcns para la inl,•qracl<:·n dP sus 
ac ti vid;uJns, -..u aprPndi za jr. 

l>icha inlPqr·a~ión ~e da, a trav~"i dQ la~ ley~"i ~e la 
or9arii zac i .=in. 

La l'"iicoloqta de- Ja G<>5olall., tuvo comienzo y 
adquirié Jn<""lynr Pxito en el campo dr la pert:(:•p< ión; PS d•:•cir 
se basa Pl1 los E.•lefTll'.•ntos, fondo y 01·qani zación. 

Los m.'\ xi mos reprP~>E)'r1lanll?S de la F'si t:ol ugi ."l de 
Campo-Gesta.l l, 
Kohler llllfJ7-1Gü?), 
( 1090-1947). 

Hark Wr:.>r l hei l'Tl(lr ( l BflO-t ~l4 )) , Wol f anq 
Krn·t Koffka C100rJ-1g41J y Kurt Lr:>win 

Trat.,ndo d1"" Psq111~m.,,li7ar- los pr·incí.pin'"i lh~ lil GPslall 
eo;;t.os Psla1·1.an triflll"íSo'"i t"fl l"11'"i '.">iqoiPnlno;; lny.-.-..t 

''l.- La le-y d("' la sn-nK'janza n iqualllad 1~s d<>trr·minanlP. 
para form.."lr qrnpn-:.. 

2. - L.a lPy d0 la proximidad. L1Jo; cjrupos pt:-rcr:oplualPS se 
apoyan de actJPrrlr> a la curLan1a d" la~ p;1rles. 

3. - La lPy del cierro. L•ls á.rP.;1."i cerrada:-; .,.nn mAs 
(>Sl.ablc-s c¡u~ l•1s no cin-radas y, por lo t.a11lo, form.."ln m..\s 
rapida~nte f i~1ur:"s en la p(')rcopción. 

4. - La lf""y de la buP.na conlintJidad. La organización en 1~ 

percepción licrtd~ ., ocurrir-, de m.."lnPra tal qu<'" una parle 
del seg~nlo <li=:o llnaa r·P.cl.a paroco continuar lino.a 
rect..a. 

El cit~rn:o- y 1~ continuidad son aspP.clos para ."lrllcular 
la orqani7.ación. ·· 1tc1 

Por rlln rrcihe Pl nombre> do "nsl.rtJCllJralist.a" se 
rú-quieorc dP P.st.ruclura.s completas par-1 hac:ur pn~ihl.-> el 
conoc1mirnto y asimiSTT'ú Pl aprnndi7.."lje. 

La Tenrla dro la dinAntli:a de Grupo~ conLibr- al grupo 
como un\ ri."l!J rJondP ~1 l'."nw:>nlos ~•e i nt. ,_•gran 
arrrórücat11P'nlf"> para el loqro d~ sus mot.as. 

ltPl lhlo:¡ard Erneul. y Oordon H. Toorlaa d•t 

opro•><h:t'.lJ... Ed\l. Trlllas. MÓ~l<:O tP7tJ. p.\g. 2Cíl-%M. 
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"Lus ¡1«..it,,.:l(.11.JO~ dP la Ges.talt rtrJslr ar ur• m.·.~ 

iul,:"resadns f'11 t.ot alidaries. organiLadas qtJt! en P.lPITll-"nlo-=-. 
aislado!., ,.....,, u,~<:ir, r.onc;ider.arun qttP. el conoclmienl.o s~lo 

s~ logra a trav~s rlP. la experiencia sensorial, experiPncla 
q11e rerleja no s~n'Sar:ir.me5 inr:h.:>pr;tnrliunle'S., 5ino un lodo o 
una estructura total organizada. El organisrro e'S el que 
dPlermlna, a traves de sus respuestas, lo que constituye un 
lodo slgni f icati vo. Ad mi lH entonces, que ol conoci m.i flnt.o 
siempre dependera, en parle, de la naturaleza dP.l organismo 
que percibe". 120> 

FundartV:>nlos Sociológico. 

Para idc-ntif icar é>slos, lenerTZ:.JS que ubicarnos en la 
época de los aF'los lrPinlas del presento siglo, .adem.o'.ls 
considerar, que la Teori a de Dl~mica de Grupos surge 
lnicialmenl~ Pn E.U. y para propósitos do una Pedagogta 
funcional al sistema, en P.ste caso capilalisla CE.U) con 
miras a mayor píorlucción para el be~f icio del 
desarrollo dn la sociedad. 

Por lo tanto esta educación desarroll:ida por el 
imperialisnw:i pnrtc-noco la corriente sociológica 
denominada funcionalismo. 

Dicha corr ienle postula que: La sociedad oslá 
compuus.ta por conjunto de estructuras que deben 
funcionar de man~ra intl'.!gral para el dt!-sarrollo de un pa1s. 

Adem._'t.s, estas nstructuras deben de cumplir con 
funciones que vayan hacia resultados que repercU'tan 
directa.menlü en la uconomla do un pais:, r.st.a corriente 
concibe a la eoduc¡¡ción coroc> un medio do obtener .::ibilidad 
social; es decir a mayorC!'s conocimientos s"Pejores 
oportunidades de un cambio dentro de la estructura social. 

Cada individuo, debo cumplir lJTl.a función cnco1AOnda 
por el sistema alcanzando un desarrollo individual y social 
al mismo tirnnpo. 

~ busca una ~yor productlvid.;,id, .;i un w.!lnor co-s;lo de 
re-c1-1rso$ y con una mayor calidad. 

Fundamento Epislcnvlógico. 

La Epistemologla, os considerada como la Teoria del 
conocimiento, la encargada del estudio, de la relaciOn 

t201 Conlr•t<l•, Clso. Op. Ctl. pA9. U. 



d• ... I !.-Ujf'!lÚ frÓll el -c.1hjelo0 y df~l l'f".l~.utt.arJu q1u~ ~e 9et1r•1~a a 
partir- flp E.•sla.relacicn: e!'; dP.cir dr_a lo quf> llam..'ln.os 
t:OflQt,; l tnl Pf1ll"lo 

Existen lrt."'"i modelos del proceso de conocimiento: 

El primero P'"i el RW?caniclsla, se ba-sa en la Te-orla 
del rei leja. El objeto de conocimiento aclua solire el 
sujeto y ~sle adopta un papel con1emplallvo, agenlo pasivo; 
por eso se dice que f;?Sla relación es mec.1.nica. 

E.l sPgt1ndo es el denom1nad1J idE>al.isla y activista, 
conslslP. en el pr~dominio del sujP.to cognnsconl~ sobre el 
objeto. 

El tercP.r morinlo se basa nn la TPorla del n..>fl.ejo 
inlerprC?tarlil por la fllosof1a m..-irxisla, esl.ablecP una 
relación cogno"Sciliva en la cual suj,~lo y objeto tn.'lnlienen 
t.Jna relación ob jol i va y re.al y cada uno ,;ic l •Jil ... obre Pl 
olro. 

A partir dnl m::idt!lo •¡tJu se pre:s.nnt .. •, on 0L prnrf~<;.o do 
conocimientu ~eor:t la poo:;.lura qui~ se adopte d1..,nlro del 
mismo. 

Dentro d•] r.~a,,.; poslur01~ f'•11conlramos pr.-.cic;amonle al 
Pragrnat.isrw.J, "donlro do lnl concepción, el hombr<? no es 
primordial~nlo un ser esp("CUlalivo y p•~nsanlP, sino tm ~c:or 

práctico, un c;.._.r volitivo, su f:'nlrnrl.irnionlo so aplica 
lolalJn(?nt.e al servicio de la voluntad y dn la acción. 

El cnleh<Hmlenlo sirvr al hnmbrP. ho para indagar y 
conocer la Vf?'rd;1d, '!;ino para qtio ol s.npa conducirse en la 
realidad. L.'l; 1·azón y eol valor dol conocimlonlo humano, son 
determinados por ~sle fin practico." <lt} 

"Al pragmati"'i.mo "'i.e le encuentra antro lo"'i. sofistas, 
ol los daban mas: i rnportanci a al homhrP- que al universo, y 
cre1an que la verdad cambia constantemente y, por lo tanto, 
f"S siempre rrlallva. Charles Pcirca su fundador en lo~ 

Estados Unidos, prnsaba quo ol pragm..."lli~mn erfll primur~mento 
un ~lodo por Pl Qt.rt:P pod!an ólclar~rsn las id~a~. 

William Janw:~s llogó a s.cr uno de los protagonlslas del 
Pragm.at.is111rJ, pnra el la Educación, la fillsofla y la 
psicologl.a eran interriependionlc-s, ya que todas lendian 
hacia una exploración complrla d~ la oxperiencla. La 

T•c-rl a de\ coT">oc~m~•r.lo. t:ddoreia tJn~dos. 
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f1mf'l·'.n del Edur:ador ~ro1·1a '">r:.-rvir de ~lula y amigo, no 
dc:u .. Jltt.."llisllV t~fl fJl aula, el maestro debe alentur, debe ser 
mnt.or rte pro9reso. 

Coincide con Oewey en <;u concepto de educador, por 
P.llc1 a DewP.y '!>e le recClnoce como un pragmatista, poner en 
pr i mer plano 1 os i nt P.r Pses de 1 os ni ríos". 1zzi 

Por ello re~ulla dr. fácil compreon-sión, el hecho de que 
La E$c~.1.Pla Nu€>•.•r:t lenqa bases: en el Pragmatismo y los 
fundamentos de> P"ita "iean la práctica y la funcional id.ad, dc 
los conocimienlo'"i del hombre a través do contenidos ú.llles. 

La Teorl.. n dP. la Di.n.':i.núca de Grupos, posee dentro do 
lns Tecnicas Grupales eli:-mcnlos que propician en los 
Educandos proceSO'"i: anal l l icos, si nlélicas y rof lexi vos. 

A partir de lo anterior, podel\'tlOS concluir que1 "La. 
Din.:+.mica de Grupos c>s un campo de invie-stigaci0Tl8's,. dedicado 
a incrementar los conoci mientas. sobre 1 a nat.ural•za de los 
grupos. las leyes de su desarrollo y sus interrelaciones 
con individuos, olros 9rupos o insliluciones Jnás as.pilas. 

Puede idf'ntificársela por basarse on la lnveslig.ac16n 
emplrica. para obtener dalos do significación teórica. por 
su hincapiP f'.'n la investigación y t.ooria. de los aspoctos 
dlnt:l.micos rlP. la vida de grupo. 

Su amplia conP.xión con todas las ciencias sociales de 
la potencial aplicabilidad de sus hallazgos a la mojarla do 
la practica sociaL" iu1 

tJZI Ma.y•r. op. c~L pá.g. ,.,P~l.,7. 

!Z91 Corvrl9hl. Op. Cll. pág. zo 

26 



..-'.. ¿ Cf)NCF.PTO llE GJ~UPO. 

EJ prr>!'>r>nlF• f.rahajo prPo;ta P.sper:i c1l atPnc.ión al 
t."O>r mino grupo ya que. ést.e es e>J elemento esP.ncial de la 
ff~or1a di:- la Din.4\mic.a de Gn1pr:is, pues uracia"i a ~l surg~n 

las base~ leoricas, razón por la cual el apartado que ~' 
c~ntinuar::i•~n o;p Jlreo;f!nla pretende ser d~l.allado pnra 
r.lara COlllJffF:>OS ión. 

Un elPmPulo indispens.ablP dentro du la T~orta do la 
Di nAmi ca d•:> Grupos, prer.: i samenlP. el hum..·u10, éste 
participa PO Pl lo-s; con c:irqa <>moti va, 
c.ognitiva-idlfO>oló{Jic~ y -;:ocial 1.-.s cualt·•-s Fo>stAn 
pres~ntes ill Pslablc>cE>r "x" rolacionr~s socialPs E>Olre 
individuos quf'.> pPrl(>n<:>r::en a 11n mismo grupo. 

La formar:i~in dr> un 
realizar f une i o nos con 
pues de no as! 
lmpo'!il.iblo. 

qrupo, surqp por la flí.'CP.S: i rlad deo 
ayuda en interr~lación df'~ otros, 
la P.)(i~tcncia hum.an.'l sc-rla casi 

Malcolm y lluld., Koowt~ls. nos dicen "el 9rupo ha sido 
siempre un mrdio import.anle para la re.alización de 
propósi los humanos. 

Primt?ro en J .. , familia, des.pul>....,; en fl'l clan, la tribu, 
el gremio, 1 a comunidad y ol ostado; los grupos h.an ~ido 

tr.;ados como inslrutn(>nto....,; df:! goUiorno, do tra.b.ajo, do 
lucha. dP culto, de rocreaclón y de educación". 

Por lo anterior, rv~1Jlt."l claro comprender quf:" a lo 
largo de 1 a hi s.lor la1 el hombre ha tenido quA vivir on 
const.antc inlerrelación con sus semejante:-;, para cumplir 
melas individuales, flUF! ya en conjunto con otros pa5an a 
ser mPlas comtrnes. Ccimparlir melas comunos es una 
propit?dad prlTOC>rdial dP. la existoncia conlinu;1; de los 
grupos: Las meta":.; del qrupo, orlC!ntan las actividades do 
éste en cierta..: dirPccionPs. 

Los 1r1l(•rf1'se~, <le cada rn.iembro 1 ndi vidual influyon# en 
la elección dr.- una nv-ta par;,, ~l grupo, porquo esa mela debo 
procurar sat is!acción a cada uno de los miembros: do lo 
contrario no s:nr1a ;\CC'plada. 

Oesdf!' los inicios dal pro"Scnlo, ha vonido 
tJl 1117..:indn r-1 t l'~rrnl nn grupo, por Sffr un P.lomanlo c,.nlritl 
dPl m..i "imn, anlPs rJo conli nuar con -su dP.sarrol lo haco 
necesario ostablPt.<tr como ha ele onlondorso ol grupo y quo 
'Sentido hnmo•; do darlo para nuestros propósitos. 

?) 



Exislr:-n diferenlP."i defiraicinues de lo <(lle es un grupo 
,·!t1'.rP. P.llas se ("'Or:.Uf;'nlra la siguient~: "Alude a varia-s 
personas que trabajan en una situación cara a cara en una 
t. arP.a r¡ue requi Prf? su cooporac.¡ óo. por ejemplo 
grupc1 t..le m.'leslros interesados investigar la 
ensPfianza de l:i orlografla". (2~1 

Desde el punto do vista psicológico un grupo es: "un 
conjunto de personas quP entran rn i nlrrrelación enlrt._> 
si, pe>ro .adt"Jm:.a.s y f undamcnlal monle el grupo os un.."" 
sociabilidad establecidil sobre un. lransfondo de 
indiferenciación o dP sincretismo, en rl cual los 
individuos no ti~n~n existencia como tales y onlro quienes 
opera un lransi ti vismo permanente. 

El grupo terapOulico se car;J;cloriza por oslas mismas 
cualidades; 4"l9regando el h<?cho de qua uno do 1 os 
int.c.>granles dol grupo Col lorapeut.a) intorviene con un 
rol ~5pP.cializado y preortutormlnado, pPro qun f:'llo (esl.a 
última función) ~,,. .. roa.liza sobre un.a base en la cual el 
terapeuta. esl3 involucr;ido en el mismo transfondo del 
sicrPt.ismo que e>l grupo". 12CJ1 

OesdP. el punto do vlo;;t;i sociológico el lérR\lno 
grupo es "una designación para indicar cu.zrilquier 
numero dC" p('.>rsonas, grande o pequet"lo, entre las cuales 
s~ han aslablecido tales rel:aiciones que sólo so puede 
ima.glnar aquellas coR"CJ: un conjlmlo ..... un númaro do 
personas cuyas realaciones mulu~s son tan imporlnnlos para 
que demanden nuestra. atención CA.lbion Small)" .. fZ7l 

'"Existe un qrupo c~ndo do$ o más personas poseen, 
como una de las cualidades de sus relaciones cierta 
independencia y cierl:a unidad reconocible. Los quu 
componen el grup1) se hallan fronlo a f'rcnte y forman 
opiniones distintas unos de otros. Hay interacción; es 
decir, cada uno de los componentes reaccion.oi ante la 
conduela do cada uno de los otros". 1z•1 

Las antoriores sólo son algunos ajcmplos de la 
infinidad de definiciones que para el término grupo se han 
elaborado. 

lZ71 

H. P•l•r y N1..1•vo• N•dto• d• Co""'-'rH.CO<::lÓn 

la l:na•f'1an:z:a. edil. ra\do•. tP?c:> 

pA9. tc>7o. 

JO••• Temaa 

Orupo91, lrdtl. Nueva Vi.alón. 

R•Y•• 11.osat-. Jerór.imo. 
uo.ny/Jonh•on. op. c;tl. p.ig. 1u. 

de P&lc.olog1 o. 

we,nc.o D.,., pág. 

OP. Cll, pá9. 
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l',ar.n pi np:·..,i tu-:; d~ ~"'i.lP. "i(_• liari rc. .. lom;uln r->leJUf:!'nlo"S. dt~ 

·llyunac;, t ;al P"> ol ca~o d~ la q!IP proporciona Pichnn 
Rivif'.>íP., "I:.•. tira conjuulo dP. p.-.r~ona!. e.un un <.lhjr!llvu 
r:.c1m•.Jn", al que- i ni Pnta abordar· usun ando como Pqul po. La 
~slnKt.ura d""l PqHipo sClo SP. log1"a mientras ~e O(Jera. 

El grupo opE"rat.ivo tiene- p1·opóslloc:s, prolilemas, 
t·l!t.Ur~os r can! l ictos que d~ben :ser c>-;l11diaclo'S y alc_>ndidos 
por i:>l grupn mi '5.mo, a mmJida qu~ v:tn apareciP.ndo; "i11 

examen se eff"'cluar:.. Pn relación con 1.a t.arril y en función 
de los ohjPl i vos propuest,oc;; ", czP• 

Of? la antE:•rLor se h.a llü9ado ;¡ la conc'-'pción de 
grupo, como una pluralidad d<J individuos rp1e so encuentran 
relacionado..-. a travé~ de un elemc-nlo n~ imporl.ancia comun, 
a partir de dicho elt•menlo se presP.nlan µor si mismas, la"" 
condiciones para roal 1zar melas Pn Lortjllnto. 

En <>l Ambi ln educativo que üS ol que:· no"i 
interesa, el yrupo lrahaja sobre un lt:>rn.."l dn P"Sludio 
dado, ad("!m.'"t."i ~><i .,.len i nlcrrso!'iO l ndi vi rlu.alns quP so tornan 
comunes, miP.nlrZls !ie> desarrolla Pl trabajo "'iO pr~sPntan 

distinto~ a!'>p~clo"'i dol fac.t.or hUm."'?tno, .aunquo ol grupo 
estó concrotalhP.nt~ aplicado a un.a tarea, P.-1 factor 
hurnano liono una importancia primordial. 

En relación dirocla cura Pl factor humano "'ncorilramos 
a otros do"> faclor(:>S conocido~ con ul nombre dP Dinámica 
l nlerna y E><t'f:>rna. 

a) Di n."i.mlca I nlorn.al 

Este tipo de din~mica surgo a causa de quP- los 
individuos llegan un grupo con un.a S(!rie de 
caraclert"sticas propia"t, tales: conn, habilidades, 
intores~~, drsno!>, etc., quo constituyan su porsonalidad y 
que dan pauta al P.st.nblecirnirJ>nlo do l.a Dinámica de Grupo 
dP tipo inlc.>rno enlre us.l.a5 !uarzas SP Pncuantrans la 
identidad. la atrr.:ifer.a grupal; la evaluación grupal. las 
actividades. ole. 

En slntr,..ic..; la Din:ttnlc.a Intorna es la totalidad do 
las caraclerlstic.<1s propin-s <h:>l sujeto y da l.a'"i 
caracterl'ilicas do grupo on general que se ven reflejadas 
eon el lnleTior del grupo. 

IZO! Bleger. Op. Cll. pAg. ~7. 
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bJ LHn.;imlr:a Externa: 

Son aquel! as t Ut~rz-as que aunque se existan 
gr upo se encuenl ran ejerciendo i nf 1 w~nc:: i a 
afectando los intereses de sus inlegranles, los 
~dios y actividades que se desarrollan. 

fuera del 
sobre él, 
objetivos, 

32 

Entre la-s fuerza"S que consli luyen la Din.ami ca 
Externa se encuentra: los valores y las C?speranzas de la 
comunidad, lo~ valor<o>s institucionales, la competencia 
intergrupal. ele. 

Tipos du Grupos: 

En cuanto a la c::lasificación da los grupos 
hum.anos, se dislinquen 5 calegorias, según A. Didior,las 
cuales son: Muchedumbre, Banda,. Agrupamionlo,. Grupo 
Pr.im.ario y Grupo s~cundario, cada uno de esto:!;; l.ipos con 
caracler1~lica~ propias. 

A continuación ~a prf\'sonla 
cada uno d~ lo~ llpo~. 

bravn descripción do 

HUCHEDUHBRE, concepto1 un fenól'hB'no dando los 
individuos s~ hallan rt.:>uni.dos en qran númoro, en ol mismo 
lugar y sin haber explicitamonlo trat.ado de reunirs&. 

Caraclerislica.sl 
-Cada sujeto lrala do saltsfacer 

tiempo una idéntica motivación ind.tvidual. 
al mismo 

-Todos los sujetos se reunen ahl por la misma coacción 
social o debido a los aconlQcinúenlos. 

-Pasividad de las personas reunidas, on cuanto no 
se refiera a la s.;tlisfacción inmediata de su molivnciOn 
i ndi vi dual. 

-Bajo niv~l de los contactos sociales y de las 
relaciones i nlerhumanas. 

-Contagio de PmocionPoo; y rápida propagación dl'I las 
mismas. 

-Su duración puede ser do varios m.lnut.os o do varios 
di.as. 

BANDA, concepto: es un.a reunión voluntaria de los 
individuos por el placer d~ esla.r juntos y por la búsqueda 
de los semejant.cs. 



C.a1 at~ t.f'.•1 l !>t ir..: as: 
-~uo;¡ien'\1•!-n dr. l;a r.xig<.mcia de adapt.arse a tJn universo 

ad11Jto u social y a sus r~9las de pen;;an,Uenlo y c;onducla. 

-or recP seguridad y a'lfecto del cu~l carecen sus 
miembrns. 

-Su objP-livo es el estar Junto,; porque se es seITTf"!jantu. 

-Posee Uh . numero J !mi lado de miembros. exi sle una 
aclhesl~n de ellos a '"iU colectividad y su duración es mayor 
ya quP no pUPde ser de algunas hor.-.~ rnese'"i.. 

AGRUPAHIEHTO. 1:oncC'pf.o: es la reunión de vari;,,s 
personas en un numero pequef'\o, mediano elevado con un.a 
frecuencia n\<"ls o mono-.: gr.ando y con relativa 
pP-r"'""nencia d~ objetivos. 

Caraclorl~lica~: 

-Individuos aislados. 

-Los objP.livos responden ~ un inlorós común da los 
miembros. 

-Fur.ra de la realización de ol.Jjclivos, lo-,; individuos 
no manlienon conlac.::Lo. 

-Pasividad en, 
objell vos. 

la interrelación prAclica de los 

GRUPO PRIMARIO PEQUEnO O REDUCIDO, conceplol 
delc!'rm.lnado nunw:!'ro do persona~ ~n interrelación individual 
entre -s1 durant.o una reunión o una serio de reuniones 
f rPnle a rrcnte. 

Caracler1slicas: 
-Nutne'ro rP~lringido do miembros fin do quo 

se presente una percepc:ión lnrHvidualizada rlo cada uno de 
los otros y entre los cuales ptiedn producirse una gran 
comunica.ciOn lnterindividual. 

-Persecución do los rnism:Js objet.i va~ asumidos como 
objelivo~ del grupo que rosponden a diferentes intereses de 
los mit:•mbros y los valorizados entre ellos. 

-Relaciones afoclivas que puodan ser intensas enlrQ 
ellos y pu~dnn constituir subgrupos do af inidatles. 

-Forrn.n interdopondoncia de los; miombros. y s;onlim.1<1nloa 
d9 solidaridad. 

jj 



-Uni~·:11 moral ·de los integrantes fuer;¡ de las 
re1111ion~s de_ las acciom!'S en común. 

-Oiferonciación rle roles entre sus miembros. 

-Su duracl~n va desde tres dias hasta diez aMos. 

GRUPO SECUHDAR.IO. concepto: es un sistema social que 
funciona regido por instituciones dentro de un segmento 
particular de la r~alidacl social. 

Caracler1 sli cas: 
-La relación entre los miembros es fria. 

impersonal. racional y Corm..')l. 

-Su duración va dF- varios me-ses a varios decenios. 

E lapas de gr upo. 

"En cuanto a ~u lrab~jo el grupo alravius.-a por 
tres fases deCinid.as pc.>r Pichón Rivierc como: 

Prelaroa. Pu~sla en juego do técnicas detonsivas por 
las nnvllizadas por las ansiedades que despiorla ol cambio. 

Tarea. Abordaje do las ansiedades. 

Proyecto. Logro de un.n porlf'lnoncia de los inlegr.zmlo~ 
concentrándose CHl la planific.ación de l.a ·t..aroa." ••o• 

Existen ade~~ otr3s considoracion~s sobre las etapas 
por las cuales atraviesa el grupo, una de ellas es la que a 
continuación Sü presenlat 

"Etapa de Formación: Al principio los participantes no 
se conocen, no existe grupo propiamente dicho, aunc¡ue so 
trate de una serie de personas qua perm.aoecon jWltas. 

En esta etapa la formación, ol sentimiento Cundatnenlal 
es de inseguridad ante la nuov~ situación, y los 
participantes dud.an y titubean anto el hecho de compartir 
sus aci t vidades, sent.i mientas o convicciones. Esta 
inseguridad propicia que se presenta. una .. ro.acción de m.asa•• 
que poco a poco se supera a medida que va. surgiendo la 
confianza mutua. Esta reacción dobo sor sU"pQrada para qt» 
el grupo continuo. 

Op. C~l. p.:S.9. .t:&. 
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El ttp;t dP Ad;tpf ar: i'?t1: En r"ilt.~ ni v..-1, lo.-.. par t it: i paut.es 
tflffo>nt;¡11 r.onnrPr la-.. t:arartf".•r'Lslicas de cada 1u11;.1 para 
111 .. gar il un qradri di:- cont lanza. y n:!-lar;iones inlerpe1 ~onalt~o; 
~H.h:•1:t1adao;. r-pquisito ini.Jisp<!O"inbh~ para trabajar 
j1111t.os.. 

Lo qur:- rPalnv:>nf.ü se iritenla buscar· e-s .-.1 gr.ado de 
".ini:eridarl Y .a11ntr~nlicidad t.Jp los dem..'\s. Una vez f1UP sP 
"qullan Jao;. m.\sr:rtras" ptmd'1' preo;Pnlarse clerla lf"."nde11.-:ia ."l 

mr.lslr:ir ar.titutlP"i de lucha o rlr>f~nsa, P.n busca de poder, 
p11e~lo que no hald&ndose aun ['Slablecido Ja autoridad 
formal puede q<>111·r·a1 "i.t.• hoslilid:uJ c•nlrr.,. los diriqPnl.-.-; quP. 
PSlan en v1a">. d~ o;11rglmlPnlo. Para rp.Jf! lo5. participantes 
pundan o;ent i r·"ie s.equro"i, anl es. es nt>cesar lo rP.sol V(Jr dichos 
con! 1 ictoo;. 

En (!~l.-i f:'lap;i ~C' a~;t..aUleccwn de manera uxpllci.ta, lo"!i 
objetivo~ a alcanzar. 

Elapa de Con~olldacion. En osta etapa las personas se 
encuentran P.t1lr-1_• ... 1, P~t;,;hJcc::iC"ndo la arrnnn1a, la r:rinfianz.:\ 
mutua, la t.ol,...r-a.nr.ia., conslruyéndosf:" en un lodo. 

En r:.>~la alm~or;;fora favorablo, el grupo puede 
aulorregularsu, llegando no :i una sirnplo vFJrballzación, 
sino a una .ault>nlica com1mica.ción de ideas, inquiü-ludos, 
es(tt'!'claliva~ y afP.clos. 

El.apa de [H~olución. T.;arde o temprano, l;;i m..-.yorla do 
los grupos. llegan a un firul. La disolución puede ocurrir1 
porque c-1 gn1po alc.an:r.ó loo¡ objftlivo-,; propuoslo~, porquC' no 
logró funcionar .adecuadarnnnlc o porque t.erm.1 n.i su 
vigencia". ~ 

Ahor.a bi<!n, nnfocando ast.D cl~"t;.ificaclón al plano 
educativo -,;e puedn deducir que nl Qrupo escolar reune los 
razgos suficientes para colocarlo en ol grupo de tipo 
prim..,rio, puesto que el núnmro de intagranles os 
restringido surgiondo de la inlerrolación de una gran 
cor.runidnd y obo;crv;indn";;'' ad~J'!\A'!; •m1' forrn1'1ción clP subgrupos 
basados e11 la ~finldad y con c~racl~ri~tlc~~ particulares 
que f oment;i;n un.a ~ol idaridad, y q11e po"'ioun i nloresos que 
se apartan d~l ohjC!'l i vo comun. 

En la 1nt..errE">lación dP los miembros y en el proce~o 

dPl Logro del ohjrtivo común donde SP puo-de situar a la 
Dlná.mica de Grupos puesto que so dirigP. a facilitar la 
inlf""rrcl<tc:i~n P.nf_r..-. lns ml"mbros para la convivencia entre 
ellos y para el logro, on determinado 1T10menlo do un 

•30 centro do C"Jruanloción. 1Cducnllv11 y Vocactannt d• la 

U"lV•t•tc::i'ld No..clOt""\al Ai...il6noma d• 

Dtr..:tm1-:n do On1p-ow. ráq. !Hl-40. 



,·,t1jf>l l vo cr.htcat i vo, la l puF!lle sf'..•r el ca._o del proceso E-A. 

A"i.1 lamhien hay qtJf~ lnner en cuenta que la educación 
~e rf'aliza en b.-.se a qr11poc; y que los fenórr.enos que so 
producen en ella, del.Jen ser conocido'!- por el Educador a fin 
dP que puedan ser utiliza do~ en bP.ní.!f ic lo del grupo. es por 
ello que la cohesión, la interrelación y el liderazgo que 
se pr'"'senta, por lo g(>nr>ral, on l.odo grupo perrn.ll.an quo los 
sujetos realicen experiencias de aprendizaje ricas, 
variadas y positivas, lo cual puede adquirirse a través de 
los elementos pr.\clicos de la DiMm.i.c--. de Grupos, 
éstos son las Técnicas Grupales. 

Ademas el Educador dobr. lf'.?ner on Ct..hl·nla quo cada grupo 
posee diversas caraclcrlslicns, proyectos y t..11reas,. pero 
que al fin.al ha da estar on perm.3nenle interacción y ligado 
durante un perlado de tiempo en tareas de aprendizaje, de 
ahi que el Educador ha de tenor proscntn las nocosidades 
del grupo y su objetivo a fin de loyrar plena.menle su 
dosarrolla y lograr la conducción del grupo do la mojor 
forma. 

Finalmente ~1 Educador ha do conocor lo ruferenlo a la 
Dinámica de Grupos para poder orlenl;1.r corroclamonlo su 
labor en la actividad del grupo escolar. 



i!. :l ROL.ES UUE l>ESEHPEflAN LOS HIEHBROS DE UN Gl<llPO. 

En la blJ'!ifltJf'!da de sall"if4lr:1Pr necesidades y deseo«;, el 
hombre P.ucuenlra multlples motivos para a~ociarse mc.~diantr. 
la acción grupal. 

Alguno!;. pueden unir~e a un grupo por reconocimiento 
social, otro"> para satisfacer nP.cesidade'"i do tipo 
académico. para realizar aclividarl(>s do tipo soci¿¡l, 
sea cual sea el rrotivo de '1os inlc-granles do un grupo para 
permanecer f.?n el. lo importante os, quo existan inlercsos 
molivacionales para los miembros en gen~ral, la formación 
grupal PS un proceso complojo medianlo ol cu.al, un conjunto 
de personas con una amplia variodad do ohjPllvos, valorP.s, 
aplitudo'!> e inhibiciones individ11alos para la parlicip.ac!On 
en grupos, SC? anlOld.in un un grupo producll vo. 

Una vez t?Slablocid.a la formación Sr? pros.nnl.an Ull2J 

serJ e <lt..• rules que dosernpef'l:an los inloyr.anlos do un grupo. 

Las clasificacionP.s quo se rP.aliz.an t"O los roles so 
establecon a partir da tras c~luqorl~s, tales calogorlas 
sona las dn ¡..,., tarea, 1.-, de la cohosión y do las 
necesidadPs indiv!du~los. 

En lórminos goner.ile$- los rol~s, ya saa que 
pertenozcan a cualquier calngoria, suelon clasif lc.arso on 
dos direccionos: Los roles positivos y los ralos neg~~ivos. 

Rol os Pos! li vost 

-El estimuladorl cuyo fin es eslilMllar al grupo a 
través de la aportación de ideas, sugosliones, etc., quo 
cont.ribuy.an .a sacar avante al grupo, por lo go™tral •ste 
miembro t.r ... ta de conserv.11r t.m clima de cooperacJ.6n y 
p.arlicip.ación en lodos los intogrant..es dol grupo. 

-El acl.aradort qu., se encarga de coordin.ar Los 
idoas, las proposiciones, l.as acli vid.ados, etc., este 
miembro SE> pre-ocupa por quo Las ido.as sea.n el.aras y 
entP-ndi bl o-s par.a lodos. 

-El ori~nlador1 cuya actividad se dirige a 
resumir, pl.anle,;,,r formul.ar prt!-gunt.as que sirvan para saber 
lo que se realiz.a y do la dirección quc:t se ha do tornar. 

-El activistat es aquel quo incita al grupo a que 
decida o realice alguna t~rea deterlft.inada~ es entusiasta Y 
quiere contagiar ~u entusiasnKJ. 
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-El alP.ntildor·: quien ali,_•11la a los otro~ miemlir-o~ 

dPmoslrandn r:nmprc>nsicn y ac~plando los puHlos de vista de 
lo .. <lemas, a fin df'." alcanzar lo-s objeli vo"i en conjunto. 

-El armnnizador: que lr.ata de establecer armonia 
entre los miPmbros rlr-1 grupo y trata de reducir las 
divergencias y los des.acuerdos. 

-El regulador: 
parlic~pacit·n de lo~ 

para hablar. 

se irlenlifica porquP. facilit.-. la 
silúnciosos y establece lo"i t11rno'"i 

-El observador: qtw mira como f~mc1ona ol grupo y 
participa en IC.•l. 

Est..os son algunos roles quü facilitan la 
inleracción y m."lnlenimionlo do los parlicipant.os do un 
grupo, y qtH.? er1 dolerminado momento son motivos importanlos 
para que un grupo alcanco los objetivos que pretenda; es 
por eso quo un misrTV miombro puedo adquirir uno o varios 
roles dependiendo dC" las circun"!iitancias y molftenlo por los 
que ol grupo atraviese. 

Roles Negativos: 

-El agr~sivo: su caraclcrlslica principal os que ataca 
al grupo a la larca que ol grupo realiza, os 
común encontrar en casi todos los grupos un elemento 
agresivo. 

-El obstructor: que dotione l~ .actividad del grupo 
al quPrer volver sobre las d~cisiones ya adoptadas. 

-El inlPrcsantc: que trata do intercalar eKporienci.as 
personal~s sobre el tow~, poro que al fin.al 
contribuye a la actividad dol grupo. 

-El bromisla1 bromea sin cosar y muestra mucho 
desinlc-rós por las tareas del grupo. 

-El domi nadar: t.r:..l.a de ejercer poder on el 
grupo en forma autor! laria o inlerrumpiondo a los deftl1s .. 

Los roles negativos rrnncionados contribuyen a d.sviar 
al grupo del fin propuesto o lralan de obstruir ol 6pli.0 
desarrollo do la tarea, es por ollo que ol oducador ha de 
tener presente a este tipo de miembros para que no 
perjudique el desarrollo de sus actividades y do la 
acll~ld~d dul gruµo en gonar~t 



Existen diversos nw:>tivos y circuntancias que dan pauta 
para la existencia de Roles ya bien sean Hngalivos o 
Positivos. 

Un miembro puede estar de acuordo con los intereses 
que se dan en un grupo e integrarse a él, sin 
embargo puedn estar en total desacuerdo con los medios 
que emplean para lograrlo, por consiguiente desarrollar 
senliminnlos do inseguridad, al menospreciarso por 
sonlirso con manos aptitudes y dosenvolvimienlos de 
otros miembros, provocando un clima hostil y adquiriendo 
asi un rol nog,o:ili vo. 

Otro factor qua influye on la torna do roles 
negativos, o~ la inhibición, porquo un miombro lim.ldo, 
trata de ocultar su timidez y Se? presenta en él 
frustración quo dificull.ol li1 re.alizaci6n do lds taro;i~ del 
grupo. 

Por otra parto oxis.len olor..rinlo= el.a.vos qU<t 
dolnrmin.an la existencia do los roles positivos; son la 
compensación, que so ref lero .al reconocimiento racional do 
la aptitudes do un rnlc-mbro., alcnlandolo .;:i obrar 
posillv:unonla. aunque en algunas ocasiones osto puodo c:ior 
en cngrandocor Pl ngo dnl miombro y producirse un rol 
negativo. 

La cooporación y la racion.;).lización inleliqenlv df? 
los recursos con que so dispone en ol grupo, debo sor 
bien orientada por lo:-;: m1eor..bros, fin deo lograr 
objoti vos. 

Es claro var quo los moli vos p.ara la existencia 
de roles so encuanlran lnlim.amenle ligados a las 
caraclerislicas. individu.alos de los miembros de un 
grupo. es decir su silti.ación social, carAcler y forma de 
ver las cosas. son factores que acompaftan a los miembros 
do un grupo durante las Lareas posibilitan o dificultan 
seguo sea ol caso la rt;talización da la::: mis.m.:i:s. 

Otro de los elementos que so prosonla on l.oa Dinámlc.a 
de Grupo es ni que corresponde al Liderazgo, segun 
investigacione~; realizadas SFJ ha concluido en quo: el 
lidP.ra.zgo se prnsenla debido a: A) "Los supervisores de 
los grupos m.'-ls efectivos estaban mejor capacitados para. 
jugar en papel diferenciado que los supervisores de grupos 
meno".> et ce l i vos, y que cmpl f".>aban ma..s L i empo en planear que 
hacer, r»n proporcioriar los materiales necesarios y en dar 
los p.=t~os necesar 1os; UJ Lo"i mejores supervisores dtJlogab.an 
autoridad en otros, m..1.s qur-~ los supervisores m.."llos; C) Los 
~.upe>rvi-;orC!'-:. m.3~ ef~t..:l i vo~ r:r"1mprobaha11 rnt-.llOS a 1'W:>11udo a ~us 
... ubor di11adu~ y ln~ dah•u1 mayor :.1.poyo quo lo'!; 



efncli vos. y OJ Los super vi sores de grupo con rne Jor 
ejecución, lograban cohesión enlrc sus asociados en mayor 
grado que los super vi sores de grupos dof ici en les". 1321 

El Lidorazgo P.S un elemento que pu,.de adquirir un 
sólo miembro dPl grupo o en grupo en conju.1lo, porque éste 
consisto e>n accionJ?s por parle de los mienthros quo ayudan a 
delernú nar las melas del grupo, a hacer r¡ue el grupo se 
muova hacia dich;is mP.t.as.. a nv-'Jorar la calidad do las 
interacciones. P.nlre lo"i miembro!';, a dPsarroll.ar la 
cohes10n de grupo y a facilitarle recursos. 

Gib y Gib sugieren tma caraclorizaci•_n operante de 
lo...: mucho"i c;"J.SO"i dlfcronlo">. do liderazgo P indican cinco 
amplias cat..ogorlas do funcionas de lidorazgo. 

"-ln.iciaci·~ni manl<!'nQr movimiento la acción 
dPl qrupo, o ponf"'!'rlo n.n m.,,_"'lrcha <EJ. sugP.rir pasos para 
la .acción, iru.Jicar una rrw:"la, proponer proccdinúonlos, 
clasific.ar·J. 

-R~gulación influir sobro la dirección y ritrro del 
trabajo dQ-1 grupo (Ej. resumir, sef'l".alar limilos do tiompo, 
reaf i rm.a.r la mP.la). 

-Inform."1.ción: aporto do información y opinión al grupo. 

-Apoyo: cr~ación do tm clima emocional que 
mantenga unido al grupo y facilite a Jo-;; miombros la 
contribución a trab21jar en 1.-i tarea <EJ. armonizar, 
aliviar las tensiones, haceorso vocero del <;entirnionto del 
grupo, alt?nlarJ. 

-Evaluación: ayudar al grupo 
deci~ione~, melas o proc~rlimienlo"i CEj. 
cons1:?nso, observación •!e grupo'.'iJ... t331 

oval uar sus 
prueba~ de 

En lérmlno"i generalo!.; podemos decir qua so.a cual sea 
el papel d*~ un miembro dí.:l yrupo, so n~c,~sit.'ln C:.'\pai:idades 
especiales para ejercer determinado puesto. La 
existencia da un Lider dontro del grupo po:o.ih111la, 
e-n muchas acasionPs a la mejor realización do las tareas 
r1el grupo. pero un papol dP. Lidor nogati vo puede dP-sviar 
~l camino p--ira la consecución de las tarl~as. 
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2.4 LAS TECNICAS GRUPALES: ASPECTO PRACTICO 
DE LA TEORIA DE LA DJNAH!CA DE GRUPOS. 

Las Técnicas Grupales son un elemento esencial en la 
Teor!a de la D1r~mlc.a de Grupo"S, ya que ésta es la 
encargada del estudio de l.:is situaciones y fuerzas que so 
presentan P.n un grupo, sin embargo, para poder desarrollar 
su labor es nncesario ol empleo da técnicas que permitan 
establecer las condicion~s para qtro los miembros de un 
grupo logren s.u-:r;;. objetivos. 

Es docir la Técnicas Grltpalos son procodimionlos o 
medios sislem.."llizados para organizar y desarrollar J.a 
actividad de un grupo, ~obre una h;_tsc sólida de 
conocimientos: otoqp1do~ por la Teari~ de Ja Dinámica de 
Grupo. 

Toda Tl'or 1 a necP.:s;i ta 
sus funcion'l?~ e>ncornendad.as, 
Oin.\n\lca dl'l Grupos. 

recur~os par:.) poder cumplir 
tal os el ca~a dQ la Teoria de 

En !.oda acción soa oducaliva o no. oxistcn un.a sorte 
de olemonlos que propician el logro do los objttli vos 
planteados por el grupo. en t. ro es los elernnntos: so 
encuentran las Tócnicas. Grupal os, las cualP.s son 
definidas comot "Procr.dimi onlos quo perJ11.i t.cn rount r en 
equipos rlexible~ a los Educandos para inrorm.ar, dialogar, 
:inaiizar. discutir. juzgar, sintetizar y ovalu.ar, sobre un 
lema o aspecto delorm.inado que el m:i;eslro presenta". cu1 

Es decir, !.as Técnicas Grupales son elomentos, 
procedimiento~ o medios concrotos de los qut? so vale el 
Educador para des.arrollar, organizar las acli vidades dP.l 
grupo en general. 

Ademá.s las Técnicas Grupales otorgan al grUpo cierta 
estructura y funcionalidad. 

Cabe sl'."í'talar qu.. las Técnic.nis Grupales lierwn 
fundamentos l.lnto ci cnt1 (leo como ompJ rico ya que ayud.an al 
Educando en su .aprt-ndizaje y trabajo en el grupo y tral.:1n 
ademas de que óstos st:?.ar1 lo rnás natural y rea.! posible. 

Es nc..00cesario mertcionar que no todas las Técnicas son 
utiles para reo~olvcr todos los problemas, sino que .al'Jtma~; 

son m.'\s adecuadas qu.-. of ras p.ara delerm.in;ado objP.ti vo 

•].a• 
Tt ~ ,.,..,1 

Arr..,..,d,z.iio 

,. ......... ,---.o r. 
d•l TJat-up 

PÍ·J· 

1-:·:flt. 
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problema y por ello debe ser necesario una elección 
oport 1-Jna y adecuada. para desarrollar con éxl lo los 
objet.ivos del grupo. 

Exi5len ciertas condiciones que doben tomarse en 
cuenl.a para la elc-cción de una Tit>cnicas Grupal, por el 
momento sólo ser;\n mencionadas brevcl'lll?nte, ya que el lema 
pertenece" a un punto donlro d~l Capl. t.ulo V. 

-Los objc-livos dQl grupo, ósl.os marcarán L, pauta a 
seguir r.>n el tr.abajo del grupo, adem."!.-s. de que exis.lRn 
técnicas muy precisas de acttPrdo los diferenlas 
objet.ivos. 

-El t;un.,f'lo d~l gr-upo; pue<Oilo que a partir dc-1 nümnro 
de sus miembros se puodo P.loqir una l6cntc~ acordo con 61, 
adem.."!.s e>eist.c>n Ll>cnicas que puoden apl icarsu a un numeroso 
grupo y olrao; no. 

-Disponlhil ldados f1sicas y m<1t.nriales; .. Js claro que 
por muy bi ~n qun '"iú di sef'io tma lócnica, poro si no !';O 

cuenta con los re-cursos malorial"""• é:-;la no sora fu1i.cion;tl. 

-Haduroz dPl grupo; ya que, do acuardo a osle 
faclor como t:>l coordinador pui,.-~do program.."lr tócnica~ 

m.\-s participativas o 11\>_•nns participativas según el caso. 

-Nivel d~ conociminnto do la técnica por parle del 
Educador, puoslo que si b"i"lf"' no ma.nnja adocuad."lJ'nf'."nto ln 
l~cnica mucho mr'!nos podrá ll~varla a cat•o, P.n consecuancia 
podr1a acarrear problem.."lo; que por jtJdiqunn ol dc>"iarrollo del 
grupo. 

-Caraclr;-r1-;;licas personalns <lP- los miombros del grupo, 
la ed3d, el grado dr instrucción, ~te::., pu<"d'-' Sí'!r un 
(aicililallor n al contrario un obstáculo para l'!'l desarrollo 
,"ldecondo de la Tb(:nicas. 

L:t Plccctón dc> un."l Técnic.a Grupal rPsponde yran 
me-di.da a las nece>sidadcs y objolivo-; dP\ grupo, pero no por 
el lo se deben hilcer a tm 1 ado otros ole~nlo'!I; que ~on 

lmporlar1lf.•s como el papel dol Educador y dol Ed11cando, lo'S 
cuales s,,.r;..n ti-alados Pn <:ap1 t,ulos pn"it.rrlores. 
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2.9 APLICACION DE LAS TECNICAS GRUPALES Al. PROCESO 
ENSE~ANZA-APRENDIZAJE. 

Se h.."'\ mane lanado con ant ~r íor i dad qua las Técnicas 
Grupales lienRn conn propósito dinamizar el proceso E-A, 
pero para ir pnr partPs se h;icca necesario esclarccor 
cada uno de los concoptos p.'lra postcriormenlo comprender 
los m::>livo"i. para tratarlos como un sólo proceso. 

El concepl.o tradicional do Ensef"íanza carga el 
acento on 1 a pasividad dol Educando: Aprondi :zajo significa 
rolener en la memoria lodo aquollo que pcrcil:)e a lravós 
de los sentidos. 

Tales principios están basados en las Tuorias dP.l 
Eslinrulo-Reospur.-sta, CC:onduc:tismo, Noúconduclisrno y 
ConB-xi oni stTYJ). 

Para éstas el hombro os un org.anísmo mocá.nico. 

El aprendi:zajc so da a partir do un estimulo y 
respuesta,. l;imbién P.n form.11 mP.c~rlica. 

El proct?so E-A ba"ia ol paradigmJ11 del 
Estimulo-Re"ipuesta. 

(E ----• R) 

Por conducta hay que entender t.od.a 
corporal,. mental, que do paula a la 
sujeto su ambient.o sociaL 

actividad; oral, 
adaptación del 

En contra da esta idea, so ponen on acción Pedagogos 
contemporáneo~, y ~nlonccs aprender no significa solo 
retener en la memoria conocimientos, sino adquirir en y 
por la 9\cción, f:>><peoriPnci.as, y on goneral. adquirir 
elP.mentos ulilP'S dí'!' acuerdo.-, los intereses y posibilidades 
del Educando. 

E-;to'!> prinr::ipio"i lionon su apoyo on la toorla de la 
Gf':>--t~l l. 

La TPnr1a ch:> la Ge"itall nos dice: "la t..areoa m,:...,. 
import.'linl.•" d••l .'liprc-ndizajn o-a una formación dino una conrlucla 
inloliqonln, c1·uador~ y fgctJnrl,;¡, (l;:lr.:t. lol)rar tal ubjotlvo 
~nqun (",,st . .o1 SR nur.nsi la ponor .:.1 F.ducan<lo on '°'i t UOJ.ci onc;,s: Jo 

c;u·.\ct.C"r problem.\t ico, a fin de obli9arlo .a resolver por .-;i 
mi-s;mo. lo~ prohlPm;l'.". convirl 11?ndnJo 1h~ \al m.Jnera en un 
,""tqrril ,. d•·· ... ,u prnpi 11 ~"lpr t>Udi za jr.~. 
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vinculados por causas 
finalidad unitaria 

sino por cierta 

Educar dice W. H. Kilpatrick qui un~ Uncir lo mismo quo 
enserí.ar lo unic:o qtJt."" diferP.ncia a las ideas exprt1'sadas en 
estos dos vocablos reside en c-¡uP. Pl concPpto de Ensof"íz~"l. 

o de Aprendizaje>. i mpllca un;i lf'•cnic« conforme a un ~-?lodo. 

Consider;"tmo-; que la educación va m..\:s all.\ de la 
técnica, es un prncP~o corrrple jo quP nece-s;i l•i de eolelT)("!nlos 
que pP.netrPn. Pn la vid:t, lornanrlose en experiP.ncias del 
Educando, t-'>:sle aprt~ndn dP- lo í]UP vi v~ y lo qu~ aprPnde lo 
transforma r-n conduela, si nl Educanrlo ha dP aprnndeT algo 
debe ante lorto vivirlo. 

Vist.o ast e>l /\prnndi 'Z."ljt.> no._. '-"ncont.r-amoo; bajo 
concapción activio;ta dPl mJ"imo 

P;tra esla cnrr ir.ole r.l hornlire 
enúnanlemont.o .,clivn y ri?{le)(ivo. 

crc.-.t i vo, 

El aprJO>ndiz;ijH PS un proco!>o cora\.intJO motli<.:anlP ol 
cual se modifica11 L,s. conrhJct.a-=; dPl s.-.r ht1m..,no. 

El proc~so Ensnf\-,nzil-r\prpndizajÜ' t:S r:ol conjunlo deo 
.aclividadf!S rnalizad;i,s por ol l;lducaruto y ol o<lucador, on Hl 
que ~e tom..-¡n en cw,.nl;¡ sus r-xpericnci.as <anleoriorPs y se 
conjuntan paril hacPr <l•J' .ambos WiPros pensantes y reflPxivos. 

Bajo ~sl., i-nnc.:-pr:ión St?' d;'l la cr<>acir.':in th'! mt>lodns 
activos, qt.JP lP r:i;l un nuevo SPt1li1lo n la vida -'lcliva deol 
Educando, sn lom..-'ln Qn cuúnl•l ..-..us l\Pcr:·~ i dadr>~ ro i nt Pf"PSP"'>, 

Pl papel dPl Edtic;ldor P"<; el <ln nr i 1.>nl ar la ac l i vi dad del 
Educando p<lr01 rtuo ~· .. stP 5P:\ sujPlo dr> s1J propiJ:J ilprendizajo; 
ha jo n-;l.e cambio .:-duc .. 1tivo dr>s.,prlr~cr.n l.-.mbiC.n lo~ 

conceptos dt• H."lP"".lro y Alumno, d'"' r¡uP ">r:>a uno Pl qtJH 
.,prc-nr1~ y ol 1·0 ,_ .. ¡ quP nn"'>Pf'ia, dP VPr a l;i F.n'!>cfí;¡7.a y ;)j 

AprPndiz.--¡j•~ rcmw·, ¡u u•~···~n·~ ai-;;;l.;irfn<; P i11d.PpPndi0nle"i uno dPl 
otro 

Poi- In t..-,ntn r·i>o;.ulta cl;iro qtJt.• ¡iar;1 propó";ito~ rtr~l 

prc-~rnt"', :rn1hoo;. t.~'>rmino"> son e>mpl• .. ;ido"> r.qnjunla~nl.1~ parn. 
rroff?ri rs1-. ;-i t ndn 1111 p1·01;..-.o;.o i::nmpl.-..jo d.- dor11J1~ ~~tl11ucanrln y 
Erhtr:ador aprnndi>r' y Pl1..-~•-.1'i~,n rt un nii-.mn t inmpu 'Sl'n1do amhno::. 
~lL~mi-•nln"i it1d1 ... ~pPr1~ahlPr;. Pn e>s.t.1·· iinpo1·t ;¡nt.-. proc'-'"'º !ioci.al 
flUf~ ah~"lrc.:.a tnd.-,. la vid.ad,. un indivirtun y qt1P r.nr1tu:•.•1nrJ-; con 

.-..1 riomhr~ dP J:d11c: ... ,. i ·:n. 

'l°'S' l ....... ~. l'f"f1Alilln1,, 

J,ope\•J•'Z .\1re:: •\,11:1~. r;. 'J •.u ~1-, 
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CL4SIFICACION DE LAS TECNICAS GRUPALES. 

Es.le c..apltulo lleno como prt')pOsito 1lustrar la 
intur-maciCrt presentada, a lr:ivés de la selección d~ aluuna'"i 
t.t.acnic;.as., p•JP'S resul la imposible prc·~c-nt..t'lrlas ~n su 
\otalldad, para eso so requerirla da la elaboraciór1 dP un 
lral1ajo especial para ello. 

Es rior P.SO qtJf) '.'iC han escogido algunas; dc- la gr;1n 

m."lyor1.a: qut:! ;"lclualnV"nlo rxl-st.r>n PntrP las qur- porlrlamos. 
rrP11cion.ar: El cte-sarfllf?, Compc•tnnci~"l, Venli\11a d~ Johari, 
Islas,. Fantasia~ dPl futur·o,. Ln bols.<l do v.a.Jores, 
R~cor-islrtJcción, Ll ne;1:!> de la vida, f'rueb."l do los tros 
ntl nulos,. antro al r~,s. 

La'!> Tbcniea-s <1rt1palPs han ~ido divirlid:t"> por ;ilqunos 
autores como~ k.i t" f'E:>rr i ni,. Har· 1 a Andur><:;i. G'"•orge De-al, 
etc.; en do~ dirnccionr.s principales~ lns T.&cnica5 e.In 
lnlt=.P9r.ac:tón y laor; T.{•cnir.a.s {"lara Dinami:r::ar J:>l procoso 
Ehsef'lanza-Aprr;-ru.liz.ajr~. Las Prirnor.-1-,; o~t:in dlriqidas 
.<tl intercarnhio .-. intoraGción pr-opia dvntr-o d'-"l gr1_zpo; en 
lanlo 'lº~ las soqunda"i tratan dü lograr- la roallzación do 
t?Xpe>rieneias dr• aprPndi:zaic." dr car:i.c::tcr inlnlectual, en 
función de obj,,.livos y/o propósilos) lo1Jrar en <llcho 
procoso. 

Lo antPr·iclr s~ puedt~ t~squamali7.ar dí'.!' la s1qulento 
m."lhPra: 

DINAMICA DE GRUPOS 

TECN\CAS GRUPALES 

OC INl EnRAClfJN 1 OCL PROCESO E-Al 
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e A p 1 T u L o m. 



J, 1 1 E:CNI t:A<; llE l IHEGf!AC! OH. 

Tuin."lndo on r.onsideración lo anlP.s s.ef'í,'ll ado sohrP tac; 
Tt-cnic.as t.le lhlP.graci~..n, se reconoce su, importancia para 
promover 'tn proce-.:a p"'iic:osocia;l del grupo, en el flUP lodos 
sus el PmPr1t o~ i nt.er acl•Jan en un amhi Pnt.e ag1-ad.able y 
11roduc.. l i vn. 

"La~ f~t:.tdc,"\s que a continuación ser:1n de~cr·ilas, 

puPdP.n ser consideradas lambit.>n cono actividades 
recrflalivas, rlestle el punto de vista del Qrupo. los juegos 
pu~den ayudar a crear una alm!isfera favorable,. a aumentar 
ll\ p.nr·ticlpaci.-<.in, a facilitar la comunicación, a fijar 
normas yrupnlf'->s y a drs<trrollar la capacidad <le conducci611 
lLiderazgo). S11 principal emplPo es para disnú11uir las 
t ens i one-r~. 

Un grupo recion formado, un grupo amplio y muy formal 
o un gru¡1u cuyos rniembroo;; se renuevan frecucnlc1nenlo licne 
a menudo mucl1os miembros que no so conocen unlre sl. 

Para crear sociablllrl01d. Acorcnmlento entro porson.as 
inhibidas. 

Para crear intorés antes de la rr>unión, si~mpre ns bu~no 
qur.o nnlPo; df".• tratar "x" lpma los parliciJ,1anles so sionlan 
motivados por- P.l. 

Para disminuir la lP.nsióni algunos mil"?mbros son 
nalurnlmenla tenso~, otros acumulan ton~ión a rnt'!'dida que 
la fatiga. y f!l ahnrrimif:"nlo invad•:rn la alWÓ"i.fcra, aun on el 
qrupo m.~s productivo. Existe a menudo la necesidad do 
mitigar la lP-nsión se utilizan a menltdo para brindar 
descanso lran~itorio en ol lern..~ quo se osla tratando. 

- Para dosL'°lrrol lar la solidaridad. 

Hucho~ grupoo;; no tienP.n 
sol id ar ld.-1d. Pundf'.>' haber 
subgrupo conn total id.ad. 
tiP.ne miembro~ con t:>Sli\S 
dPs;lrrollarlas." u1 

un sentimiento de !callad 
una gran 
La mayor 
aptitudes 

vinculación con un 
parta da los grupos 

o pueden ayudar a 

Dea.l .... , c'J•':lrgo. Cond JCClÓOf"I y a.eetón d\n.\om\CO. del 

grupo. l:..Jtl. Kapelúu. nu•~• Atr-•• t.PS4. f'l\9, Z7:J. 
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íF.CNlCAS DE PRESENTAClON. 

Objetivos: 

l. Permitir al grupo romper la tensión que cxi te al 
principio de la sesión. 

2. Facilitar que las pcrsnnas. hablon rie sus se>nlintlonlos 
y no solo de sus ideas. 

3. Tener una percepción global de las riquc>zas y las 
lagunas quo hay en un grupo~ 

Húmero de i nlogr anlcs:: 
No mas dr~ 30 personas, si son m.:i.s st.Lbdividir en grupos 
d" 12. 

T 1 ampo requor i doJ 
Aproximadamonlo JTN:>dio mi.nulo por part.icip.onle. 

Disposición flsica: 
En cl.rculo, si son monos de 30, si son mas subdividir 
clrculos dE:> 12. 

Materiales ulilizados: 
Ninguno. 

Hecanicai 
El instructor e><plica al grupo quo el conociarú.enlo 

personal de los participantes es un proc:f!'t~o que se podr~ 
inlensif le.ar durante el curso. pero es necosario que cada 
uno s.e presc-nte al grupo. 

El instructor ·pide que cada quien se presernle 
diciendo cinco cosas que lo caracterlcon y como se sienta 
en este momento. 

El insL uclor hará un"'- sfnlesis pedir:&. a uno de 
l o'S miembro· dol grupo que resuman algunos aspect.os 
comunes de l .. presentación. 



I· 1 E,; TA !JE l'RESEHT ACI <>H. 

Oftj1•I i vus: 
f'1trtni lir a -lo'"O participantes rtar~o a 11onocPr ele una 
m.-'ln~r·.a rel."Jt.ivaITTJ:>nle ráplda y siu t.mnr.Jr. 

N•_JlflPn) dt> inlegrantP"i: 
DiP.Z parlicipantPs minimo. 

Tiempo requerido: 
30 mi nulo"i aproxlmadaJOC1nle. 

Haleriat~s utilizados: 
Una hoj;i •fr• paµel con la pregunta "Qui~n soy yo?*' 
~~crita nn tn p~rtn ~t~úrior, para cada parlicipan~e. 
Lipi z y 1111 al ( i LC!'r para cada t-"'~rsona. 

Dispo~ición fl~ic;i: 

Un.'l hahit;u:i•.:>n amplia Pn la cual los parlicip:\nles se 
pur-od;in 1TY.JV1~r l i brf:.>fllf?'nle. 

Mec..'inica: 
S~ C"nlrPq;t el m._"\lJ~rial il lo~ parf.icipaOlO'S Y SO leS 

dan 10 mir1ut o~ rlurant~P los cuales: dobon escribir 5 
dl1'finir:ionPs rh:> ·~1 ml~mo. F,J in-slruclor pirlP rp.u:o C'Scriban 
con clarid<ld para que los dem..\s puedan loerla"i, con el 
objPlo df• cono<:ero;P uno~ a ot.ro"i. 

Al lPrminar dP. c.•scribir, prondPn las hojas al 
frenlP. dP cada p:irt.icip.nnlP.. Los partir:ipantrs empiozan a 
nlQVf">rSP. como si üstuvieran nn un;• "Fiesl.;i soc-:ial ", p~ro 

sin hahl4lr. El ino;truclCJr pidc.- a los pnrlicipant<:"s qu~ se 
muL>van cada do-;. minut.oo;;,. con objeto do lograr unos 5 u B 
encuúnlro-o;, con difprc>nte-.; personas. 

[)ciospur:•s rlr> Pstn faso -.tlcnciosa, los participantos 
p1rPdPn rroqrP"i<lr ..--nn ;,.r:¡11r-ll~~ rlo"= pPr~nn;to;; flUP lt:.>o; inlnrt:"".:P 
<le In.-,; Pncu,...ntro'."; prPvio. Ahora ya punrlcn habl .ar y so les 
;ud m.°' p:lra 11rr pr,....91mlen lo qur norm.-1lmonle no 
pregunt;¡r1 4,n, 



11 l NAS C:llARl AS. 

OhjPt j vos: 
l?nmper la lensle>n existente al iniciar una reunión. 

PnnPr las bases·pa.ra la formación ulterior de equipo'5. 

lntt?gr•1r a todos los parlicit1anles. 

Permitir a lodos vPrbalizar su tensión y expresar sus 
expectali vas. 

Permitir la apr-rtura ~,, los demás y romper los grupos 
previaioontP con .. t.ilui<los. 

H•.1mer o de i nt egr ilnlos: 
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Pueden srr gr upo-.. nuff'IProsos, desd~ O has la 150 personas. 

Tiempo r1:>querido: 
La pl~t.ica por binas puede durar de B a 15 minutos. 
En el motnf'r1lo dP. las cuarta~ sextas, olros 10 
minutos. Si dPspués de las cuartas se organiz.n.n 
grupos de B, otros 1 O mi nulos. 

Ol!>.pnsici ón f 1 sic a: 
Bancas ~i l la.s intH vidual'-"S• pr~feriblernente 

movibl(~S. Si hay corredor o palio conviP.no incitnr a 
que e ami nf'.>n o s;ilgan. 

Material utilizado: 
Puede usarse p;ipe>l y lápiz. 

Hccanica: 
El instructor indica que para conocer un poco en el 

grupo y para iniciar el trabajo, cada persona buscará un 
compa~ero, de sor posible un hombro y una mujer a quion no 
conozca y plat Lcartln ambos durante unos 10 minutos. 
Despue!'> de los 1 O mi.nulos c.•l iri-:;.lructor int~rrumpe y pido 
qtJP .-:ada bina se junte con otra o con otras dos y conlinuen 
la pl~tica Pn grupos du ct1alro o de sois personas. 

Transcurridos otros 10 minutos puede pedirse que se 
constituyan grupo-; de B personas, o bien iniciar una 
preo;enl ación gcn'"°r al. 

l.a pPr~ona en vf•Z de prr.scnl:irse puedo presentar al 
qrupo o a "'i11 mismo compafiPro inicial. 

El instructor sintPtizarti los aspectos comunes del 
grupo seg'JO las diferencias o sP.mejanz;¡s que han aparecido 
en La prcsenlactón. 



I· ORMAHOO EO\II POS. 

Ohjrot jvn•.: 

D_ividir 1m qn1po en qri1pn'5i pP.t.¡Uefíos, rle mam,•r;i r¡ue -;P. 

ó\U10C>rÜP11 J ~, inf egración y la idenl it ica'ctón. 

N•imvro dr.~ int.P9rant.es: 
f l imil.adu. 

f i Ptnpn rerptPl" ido: 
30 minutos aproxim;1danv?nle. 

lJi spo~iciOn f t ... 1 ca: 
Los par t te i pant 12''5: dc-bt?'r.'\n sent.arse c.IP tal modo t¡tJP. 

facilUPn la formación dQ grupos pequr-f'l"os. 

H<!cánlca: 
Los part ic:ipantns ""º nunwH-.ar:.n asi mismos pares y 

nont?'-s. Lo.._ p;1rt ic:ip;i.nte?s norn~s deberán p;1rarse e ir 
un f"»<lrf'mn ch~l •,al 1.:in y tnrlno; lo~ pilrt?'s lr.'tn :ll roxtrPmo 
r:onlrarln. 

C;id<l par· t. lri pñnlro p:ir 1 nvl lar:t non il formar 
p:trf'ja. 5,~ lns pide invitar a <1lqtJien a <JUien no conozca o 
que cono:zc:ln monos. 

La'.'> p."lrP j;to;; •.ro rPnni r:tn r->nlonC:t?'"'i en dos qrupos y se 
color.ar:ir1 nn J ado'.i. opu(lslos. tlel salon. 

Cada pilre ja, deospuf">s dP. cons:ul tarse brcvC"mont.ct 
Jnvilar:..n a una. pareja dP.l lado opuesln dol ~alón a 
unirselr!"i par:l form..-ir un cuarlotn. 

Lo..-. cu."lr tPtn~ t.Pndrá.n t.rPs minulc1"i para dolibPrar y 
delf?rrnin.-.r a cual otro cuartt:•lo les guslarta unirso. 

Los cuarlPlos sucP.s:ivamenlo p!.!'dir.\n a otro C~"lrlr.lo 

qun SP. les 11n:l. Las invitaciones a rPunirsP puodon no ser 
acP.plada"";. Si unn invil;v:iñn no '"or; acrplarla, ~l slquienle 
grupn har:t 1 a invitación. F..,.t o cont i nt.mr:t h .. 'l"if ;i quP. lndo-,; 
los r:11arf P.lo~ hayan -:;ido P"'irngirlo.,.:. 

Comr--nlar i O"i. 



DE.S!Rllt;CIOH Y t:OHSTRUCCJOH DEL MIJHDO. 

OlljPt,i vos; 
l>e"Scubrir la interrelación de los diferentes esquemas 
lrleologiCos o de valores. 

Clarif !car los dl~linlos tipos de liderazgos. 

Analizar la creatividad y el logro en los miembros del 
grupo a partir de una situación e><lrema. 

H~mero de integrantes: 
En gr11po".i de q p~r~ona-s. 

Tiempo requerido: 
H1nimo de '1.'3 1nim.1los. 

Disposición fisica: 
Po">il>ilid~tl de• que cada grupo trabajo con una cierl.:r. 
indP.pP.n1i~ncia. 

MP.t:ánica: 
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El ln~tructor distribuyo ol grupo on grupos de 9 personas. 

Da l~s siguientes inslrucciónes: 
''Una inmc>ns;¡ t":alAstrofo ha .a~olado la tierra. Dentro 

de 30 minutos: Pl globo lPrr.t.queoo vc~r:i doslruido p<>r 
completo". 

De la inmen~a multitud <le sus habilanlns,. tan sólo 
restan nuaveo personas. Una nave espacial que nada mas 
cUPnla con capacidad para cinco plazas ospnra para 
transportar a los sobrüvivicnles a un lojano pl~ncla, donde 
podrán iniciar una nueva civilización. La lnraa del grupo 
consiste en determinar, dentro del tiompo seNalado, quienes 
ocuparan los unicos lugares disponibles. 

-un saccrdot~. 
jtrPZ. 

-un policta. 
PSposo. 

-un-"' c>spo'">a C"m.barazada. 

-una vcdolle?. 
-un est udianle. 
-un agricul lor. 
-una rnaestra. 

(cada participante lomo,~ por sorteo uno de los ralos). 

La nnvn h;¡ 11 egado a su des lino. El trabajo de sus 
ocupantes C"S decidir cc1mo van a vivir en ad.ela.nle. 



()1Ji -:•r1J:.>"i. l'Pr 1n..'lr1r•r~+'~J1 (•fl 1 a l i t:>I ra, dP.scoUr t:.•ll tp1e, 

1i11al 11tt•11lt::-, ~.,.ta no va a cfesapar·(.lcer. Su tar~.i consiste 
..-.n di"'i:- j di r Cf)Jno van ;¡ vivir en arle! ante. 



ROHl'ECABEZAS, 

Objetivos: 
Analizar r.ietos aspectos de la cooperación para 
resolver un problema en grupo. 

Sensibilizar a los participantes a ciertas actitudes 
que conlribuyPn obstruir la resolución de un 
problema en grupo. 

Numero de integrante~: 
C:u;,.lquier n•.JITlf?ro dP parlicipanlos divididos en grupos 
de seis. Cinco serán p.,rticipantes y uno será 
observador. 

Tiempo requerido: 
Hinimo 45 minttlos. 

Materiales utilizados: 
H«?sas donde so sentarán cinco parlicipanlos en cada 
una. 

Un jtJego de rompecabezas para cada grupo de 5 
participantes. 

Instructivo para cada grupo (opcional). 

Instructivo para el Juez-observador (opcional). 

Disposición flsica: 
Las mesas deben estar lo sufic:iantemento separadas, da 
modo que los dislinlos grupos no puedan observar lo 
quo hacen los de~s. 

Hecánlcaz 
El instructor puede comon.7.ar con un.;,; discusión sobre 

el significado de la cooperación; esto podria llevar a la 
aportación de sugerencias que son e5encialhs en el óxilo da 
la coop~rac16n en grupo. 

El instructor puede hablar de estos cuatro aspectos de 
la cooperación P-n grupo: 

t. Cada persona debe cnle~der ol problei;ua total. 

2. Cada participante <lobo enl4:!ndor como puede 
contribuir para la solución del problema. 

3. Cada rn.J.ornbro del grupo dobe dars• cuont.a dol 
potencial de contriPucionos do los otros miembro~. 



'1. l·~ llf'"r.:esa1 iu 1 f:?c:o11ocer lo~ pr0Ul1:111ia~ el•:- las otra~ 
11•~1 "',•1nao; t.nn f"1b jPt_o de ayudar lo'S a porler dar su maxim."l 
r.onl r i btK t ·,,:·n. 

La·s .inslrur.ciones son las siguientes: ' 

l. Cuando termina la discusión preoliminar, el 
instructor· escoge un juez-observador para cada grupo de 5 
part.iciparale-s Ca eslos observadores se les proporciona 1ma 
copia -de sus instrucciones). El inslruclor distribuye los 
sobres a cada grupo. 
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Los sohres permanecerán cerrados hasta que so do la 
seRal de comenzar d trabajar. 

JI. El in"i.lructor disl.ribuye una copia da las 
instruccionns a cada grupo. (opcional) 

III. El instructor loe las instrucciones al grupo, 
pidiendo a los participantes que pregunten lo que no hayan 
entendido. Ser:.. necesario que.• ol instructor o sus 
asislentQ"i controlen las JOC>'S;\S durante el ejercicio para 
hacer cum¡:1lir las reglas quo han sido est.ablecidas en las 
instrucciones. 

1 V. Cuanrlo todos los grupos han completado al 
traba.jo, el instructor harti. que los grupos discutan la 
P.XpPriP.nci.a.. enfocando la di-;.cusión a loo: sentimientos mft.s 
que a las experi(.>ncias y obscrvacionus. El inslructor 
pide a los grupos que rela.cionon osl. .. "1 esperioncia con sus 
silt1acionr?s colidi~nas. 

V. Es. una burna oporlt.m!dad para realizar el feod-baclc. 

IntruccionPs al· grupo: 

En '?-Sl P sobrn hay di versas piezas do cartón para 
formar cuadrndoo:;. Cuando el instructor da la serial para 
comr.n7-ar, Pl trabajo de lu grupo será formar cinco 
cu..-,drados d~ igual lama~o. El trabajo no sora 
completado hasta que cada participante longa delante do s1 
un cuadrado pJC1rfecto dn igual lam.,No .al que debarAn tener 
los otros. 

Limlt .• ,ciones que se imponen al grupo durant.e est.o 
cjrrcicio 

1. Ningún participante debar.á hablar. 

2. Hingun participante podrá pedir n otro alguna 
pieza o hacer cualquier scflal para que olra persona le de 
una pieza. 



3. Los .(1arlicipanles podr.¿.,n, siu embar·go, dar las 
pit:-zas a lus demás. 

Esl~n claras las inslrucciones? 

El instructor c1a la sef"(al y com.ien:za el lrab.ajo. 

Inlrucciones al Juez-Observador. 

Tu trabajo es en parle de juez y en part.e de 
observador. Est.á al pendienlo de qua cada partic:lpanle 
observe las reglasi 

l. No hahlar, sofíalar, o cualquier otra el.ase de 
comunicaclón cnlre los cinco participantes de cada grupo. 

2. Los participantes pueden dar las piezas a otros 
participantes, poro no pueden tomar las d~ los otros. 

3. Los part.icipanle>s no pll<.•den dejar las piezl.is en 
el contt·o para que olro"i las lomen; ellos t.icnon qua dar 
las pieza direclarncnlo a cada porsona. 

4. Se parm.i le a un miembro dar todas las piezas de 
su rompecabezas, inclusive si y;.i ha fornu.do su cuadrado. 

Procura qu~ se observen todas las rcg:l:as. 
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Olijel,ivost 
Propor:cionar 
aquello en 
mi'?mbrois <h~l 

SEHE J ANZAS. 

ret.roalimenlacion a cada participante de 
lo que se le percibe slm.ilar a otros 

grupo. 

Estudiar las reaccione'S particulares que se consideren 
"di { e~enles ··• 

Ayudar a cada parlicipant.e a aislar .aquellas 
tlimnnsiones de similitud y disimilitud que crea son 
imporlantP.s. 

H•..1mero de inlPgr.antes: 
Ocho a doc~ personas. 

Tiempo requerido: 
De do~ :i tres pP-rson¿ts. 

Materiales utilizados: 
Hojas de similitudes. 

Mecánica: 

I. Expl lca.r las molas dol ejercicio. 

JI. Escriban 10'5 r1ombres de los de~s participantes 
desde el i't'lá~ similar al propio particlpanlo h.a.sla el ft'lOOOS 
similar, en orden. Adornás de cada nombre, so deben indicar 
aquellas caracler1slicas sobre si mismo y los demás que 
sirvan pnra catalogar como más o monos slmilaros. 

III. Utilizar los resultados como recurso de Feed-back. 



llOJA UE SIHILITUDl'.S. 

Tu n"mhr·e ________________ _ 

Hombre Caraclerisllcas 

El mAs 1. 

similar 
2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

e. 

9. 

10. 

El meno~ 11. 

"'i.inti lar. 



ANlll.!Sl S l>EL Ct.Hf'O llF: FUf;R?..llS. 

Ut.Jjf'lt. i vns: 
Esltuliar 1 as Dimensiones de los problemas. 
Proyect.ar- est.rat.egi.a para solución de problemas. 

Nllmero de i nlegrantes: 
llimilado. 

Tiempo requerido: 
Hi nimo una hora. 

Oisposicion f tsica: 
Lo ~s adecuado al númoro de per son:as. ien una 
tal qu~ puPdao pnn1C>rs:o 1 ~s qr-Af teas 
pu~dan ser· vis.las por t.odos. 

Mf!c:ánica: 

posición 
lug.ar y 

l. El ins.truclar habl:tro'i do las motas. dol ajorcicio1 
hac::er un análisis de las distintas fuit"trz;is, po:o>llivas y 
ne9ativas, quo funcionan en el grupo~ y ver cu~los son las 
mas probl~rndlic.as. p.ara intentar resolverla~. 

II. En un lugar visible lraza },¡;¡ siguienltt gr.\flca, 
~xplicándol~ brevonento: 

FUERZAS 1 

"''::::~-1------
FUERZAS 

POSITIVAS l 

E >T ADO IDEAL DEL RUPO. 

SITU CION REAL. 

III. Caid~ pltrlicipanle hace un.a. llsla do fuorzas 
positivas y negativas que oxtstcn en ol grupo. 

IV. Cada quien hace una jer--.rquización de fuvr:z.as, 
tanto positivas como negativd~. 

V. En pcqm~flos grupos ponen en colftÚn los d:a.t.os 
obl~nidos y so ponen de acuerdo en loo:i~ princ:ipaios f"uvrzas 
(fi 6 7). colocandolas en forma gr~fica, s&gún el disefSo 
anlC!rior. 
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VI. En plPlhtr .. io, r:adn pF.!quei1n grupo (lf"t. .. "i•"'flt a s.11 

91:di1.a y r.nlrf~ t.odo".i buscan llf:•tJiH· a una sola yr'tJfica de 
trnt.o f"l qt upo. 

\111. llrtit vez hecha la grt.fica gene;a) del grLlpO y 
vis.lo lo~ problmna"i jerdrquicil.mr:>nle colocados ert primPr 
luga.r, huscar l:tr.licas conr:relas para: 

- at.acar las princip;llP"> fuerz.as nega.l ivas. 
- reforzar las positivas. 
- hacP.r surgir nuPva~ posibilidad~s. 
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l'USTER. 

Oh jet i vos: 
Ayttdar a crear una aclllud de (-valuación y critica 
sobre el t,r;t.bajo realizado. 

H•Jnlf"r-o c1.-. inteqranlesi 
11 i rni lado, P.n grtrpos de 6 a 0 personas. 

Tl('"mpo requerido: 
De 4'3 mi ntJlo-s a una hora. 

Halerialc§ tJlllizadas: 
Un plieqo de carloncillo, pegamento, uno o dos 
plumones y ti jrras para cada cqui po. 
Periódicos y 1evlsl~s. 

Hec3nicar 
l. Se pide .a cada grupo qua cotnt:!'nlc duranlo unos 15 

minuto.._ E>n que ha c;ur.hlado ~u actitud con lo que so M 
hP.cho C?O el t.r~bajo grupal. 

11. Pasados lo~ 15 minutos, cada grupo crearA. a base 
de rocorlPs, dibujos, ot.c., un poslflr sobro '11 cambio do 
actitudes expf1'rinv:-nlado hasta. c..--1 momento. 

Tambitin '$.l:' ptmdr:- pedir que en el posler so exprese ol 
reverso, lo contrario, lo opuoslo a lo quo so ha logrado on 
el trabajo grupal. Se rncontl.enda que so hablo sobro lodo,. 
con el lr.>nguajc dr:- las im.ágonc-s. 

111. Cuando la mayor parle de los equipos ha 
lormi nado. cada uno presonla su traba.jo al res lo dol grupo. 
Se hacen conw"nlarios.. 
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SEHll Hl EHH>S UE Aül<A[)O Y DESAül<At><>. 

Objolivos1 
Permitir a cada per-s.ona experlmanlar la expresión da 
senlimenlos lanlo de agrado como de desagrado. 

Permitir 1nayor litmrtad en la exprusi6n de 
sentimientos de afecto como do agresión en un clima de 
conf ianz.a. 

Húmero de integrantes: 
Grupos de 15 per:o.on.as, aproxim4damenle. 

Tiempo requorido: 
De 15 a 45 minutos. 

Dispo"";icion flsica: 
Un salón amplio un dando se coloquen los grupos 
form.aindo clrculos. 

Kecanica: 
I. El coordinador forma grupos de 15 personas y pide 

a cada grupo que fonnie c1rculos. Cada gruPo se colocara lo 
mas lejos posible de los otros equipos. 

II. El coordi nadar 
con$isto en experiment.ar la 
agrado y du dus~gr~do. 

explica que el ejercicio 
lr.orinsntisi6n de monsajas de 

Los mensajes soran descriptivos y no ovalualivos. No 
so lrata tampoco do lener un di.\logo cun cada parlicipanlo, 
sino simplornonlo de dar ol monsaJ'-*' y pasar con olr.a 
persona. 

El quo recibe el mensaje no conlesla. 

111.. El coord.in..ador pide 11ue volunlariamonle uno de 
cada grupo so coloquu 4i'nfrunlc de un miembro do su grupo a 
uoa distancia de pocos cenll metros y le comunique "algo 
que le agrade do la persona quo lione enfrente". Después 
vaya con otro del grupo y vuelva a expresar algo que le 
agrada de esla nue•ta persona. 
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/'t.•.1 rP•.ult.:t •• ll..Hh1s lu!.. tlt'l L.lrculn. 

G) 

0 
0) 

G 
8 

~ 0 x " voluntario. 

Lueyo s~ ha0o núo con senlinúenlus de d.,sagrada. l v. 

V. ~ cumnnla ol e jorcicio. 

"Cu.ando •Jlill:z:an aducu.-.da1nianlo, osl;.1.s técnicas. 
tienen el poder de c-,;limular muchas olras facetas de la 
dilld.mica yrupal, la comunicación, la solidaridad y la 
descarga emoc1ónal. Cualquier lec1lica aliviadora de 
lensiót1 bi~n ologii..la, proporcionara a lus. miembros algun 
elemento do expcricnci.a comun del cual puaden cmorgor 
nuevos. senlimiunlos de identidad." 121 

tZl D•o.l, Oeorge. Op. ch. pag. 230. 



3. ~ TECNI l'.A~ l'Alo:A l>l HAHI /.A..: LL l'f..'OCESU 
ENSEilANZA-Al'RENDl ZAJ L. 

Las. Te-cnicas para Oinanti zar el Prc:H:es.o E-A, u~t :..n 
ent ocadas a lograr una mejor comprensicn del t(>ma• extnJuslo 
pcir el Educador ademas dt:l' que forrentan un usplrilu de grupo 
y una actitud responsalilc en lodo momento. 

Este tipo de tecn1ca.,; sut-lcn a ~u vez dividi1·se en 
v<1rios tipos, que han sido hc~chas para que se puedan cutJrir 
diferentes objutlvos en la acr::ion del EdtJcador. 

Estas ~on: 



J.,'. t ILt."HILA~; l>E C:OHUHICACION. 

El ~.t..•I l1•1m..'lnu d,-~st.le qu1:1 r1ace l1a'!.l a qtJt.... muL•r(• ~~ 

ú111.ut-11t r ."l rotJeado di:"" üli:P1nenlos lanlo nalurale'!> como nu 
11alurale'5., para e><pre-.:.arse y Ue esla manera se eslalileco 
una rt."l;t.r.l-:ir1 eulrt> el y su nie,Ho ambientt•. 

lJn nif'.u ~.:,. ,,,.xpre~a a travé'S. del llanlu, o de soni.t.Jos 
y11l lu-alf""s, pero al crecer se vale de olrus recursos como 
es el caso de la escrilura, el dibujo y has.la el lonyua1e 
mi mico. 

Conu se sabe el proceso de la comunicación sa t.:ompone 
por:. 

Emisor -----·~ Canal ----- ... Receptor. 
C Hcns.ajeJ 

En términos Sl!ncillos diroroos quu el emisor es qul.on 
emite o transnU.le el mensajL>, el rf.>cuplor ú"i quien rocibe 
el mensaje y este ullimio es ul contenido de la 
comunicación; ol canal es ~1 me di o por el cu.al so onv1. an 
los mensajes, pal.a.liras, s1.mbolo-;, aclitudus. 

La comuntcación puode st.~r rcc1 proca • En el proceso 
de la comun1 cació11 d.sn lll8n'S.aj~·s ocas.iones 
incomprun!-llilu~, confusos y por YSt.o el roceplor pudo 
inlurpretar de m.ant'.."ra distlnt.a a la intonc1on dul mnis.or, 
para evitar tal inc.::idt.~nlt-1; lu'i mensajos delJL"n st;"r claros, 
pr~cisos. y c.::uncre>to·•, dPfit~ ademas L"Xistir congurencia onlro 
nuestro ac luar y nuustr·o fTWnsajc, si el mensa ju cu.nple los 
antL>rion~s requisito~ poden.:>~ garanlizar un.a acertada 
rcs¡1uL•":>la dr.•l rt.!ceplor y .a.si -.:o dará lo t¡ue su conoce con 
ol nombro du Rolroal lmt.•nlacion. 

t~que1n..'llicamc~nte la Retroalimt!nlacion serla asl: 

Emisor ----,.. Canal ----.. Rucoplor ----.. Emisor. 
CMcn~aje) 

lamb1én ex1~ten nivolo~ de comunicación. 
E5.lo se refiere al grado de facilidad o de complejidad 

que puode lüner un mens¡¡je, pues. hay on el longuaje uscrit.o 
ciertos elementos quo por ejomplu.J. por dosconocor los 
tenn.inos. no cnleodamos una poesl a y otros olros como en el 
caso de un cµunto nos s~an f d.ci 1 es y so capten de igual 
manera. 

En el nula esctllar 
comunic•tción: 

d;in e uat ro rü v1oalcs do 



"\. - Heuo;a jc. .. s haltlatlll~ y ha\Jlatl1J~. Sl l.a 
,- utnuni cae l 1'::11 ha d~ mafllcnm !.e el .a1 ª• •.!Slo~ dos l i pci~ de 
111voles de 1.omun1caci·.:'n duhvr:.n t.!Slar t:l'n co11'5.on.in<-ia. Si 
es.l!in en e.out licto, los E.•ccilare-s !a.e santir;,.n desor ienlados 
y conl i nuar~n comunicándose por medio Ut! mensajes 
i.m¡n-ct:.isos, eri un circulo vlcioso. 

2. - lnlcncioues bajo la supcrt lcie. Todas las aula'"-» 
e!ii.lan llenas d~ una variedad de objclivos individuales. 
alqtll1ps de los ctJales esl .;,n en ptJl)na. Tales coRWl la 
competencia, la rivalidad, ele., pu~den dificultar la 
coR1Unicac ión. 

3. - Ac:llvi.dades , de trabajo relaci.01,adus con la 
actividad. 

Los mensajes que se comunican en clase acere.a dol prograni.a. 
de estudios lleva genaraln.:Jnlu signitic.:ado.,;; emot.ivos que 
influyen la form."l en quo se logra el trabajo. (Apal1a 
resistencia al aprondizaju). 

4. - Funciones de tareas y m<.&nlerünUonto, a través de 
la comunicación podeFOC"lS loyrar quo un gruro iníciu t.aruas. 
antes no realizada:-;,. o bien que se n".anlcngnn er1 t..area:.. quu 
logran en grupo y para l>lon de Oslc". 131 

Es pues df~ tal m.agn.i lU'l la importancia de roalizar 
correcta~nlc una comUhLCac1ó11, que muchas vucas los 
fracasos uscolaros en al1,:1unos oslu<lianles se dulJen a al9una 
f.-&lla en la comunicación. Es det>m- dol Educador y Educando 
preocuparse por una vigilancia dul proce~o du la 
comunicación con el fin do garantizar por lo monos en oso 
sen~ido la eficiencia del proceso E-A y no caor en lagunas 
que lo dificulten. 

111) Sc:hmu.ck y Schm11ck. Técn\co.ia de grupo •n lu un•ef"ianz.o.. 

lt:d.1.\.. Pol.K-Méx1.co. NÓ)(l.CO P • .,.. lO&d. pá9. 11':'\-lld. 



UlHIJN!CllCl<m EN UNO V U<>IJLL ':'>ENTILX>. 

J. Experinv.;l'ntar la viveru:ia producida por modal os 
,,. .. comunicac1on en uno y doblt1 senl ido. 

11. [~5r;11br ir algunas impli~ar.:iofleS .cintropologica5. 
y sociológicas subyacentes en los dif er&ntes modelo~ 
de comunicación educativa. 

lII. Criticar el verbalismo en la oducac~on. 

Nun~ro de inl~granles: 
Hasla 60 6 70 parlir:ipantes. 

Tlempo r~quer ido: 
Una hora aproxi madamento. 

Disposicion f t~ica: 
Al rededor t.fr.- unas mesas o on ! arma de salón de 
conferencias. 

Materiales utilizados: 
-Hoja con el dibujo A. 
-Hoja con ·~1 tHLujo U. 
-Papel y lápiz para lodos. 
-Pizarrón. 

Hecanica: 
Priffif~ra parle: 
l. Se di~tr1liuyu un lápiz y dos hojas en tilanco "' 

cada parti~ipar1l~. 

l l. l::l grupo tendr.i1 
exactamenlf..~ en el pap1...'l en blanco 
describir un voluntario, que ira 
palabras cl".Jmo c-slt.i el dibujo. 

como lar ea r<!produci r 
un dibujo quo les va a 
oxplicAndolos solo con 

ExactanK!nle quiere.- docir una exactitud lot .. 1 
forrnas, medidas. purilo!.., det.alles, color:;t.ción, "'te. 

l!I. Se pide un vol11nt.ario para h~cür la descripción. 

IV. En f!sta pr1mora parle ch~l ejercicio sólo el 
volunl ario 'put_•1ff.• hablar. Se le coloca1-d du e~paldas .a los 
part1c1pantt?-s, hahlar.'l en voz alta y clara, cuidando que- no 
l~ vean el dibujo. 

V. Se entreva <~l Dibujo A al voluntario. 

;;¡ 



VI. El t. lt~mpu quf.ada a juicio del volurilat·io. Ha~la 

'1'1,-. t?l con'"i.idero que se.a suf icienle para que SU'5. compatiero~ 
h.ayan rl!'prodo<.ido al diht1jo cot1 fidelidad. 

Sequh<ia parles 

l. Acabad1J de hacer el primer dibujo, lomar la otra 
ho J.a bl .aneo. 

11. 1::.1 voltJnlario vuelve a narrar sólo con palabras 
cuidar los gestos de las lNif)()S un Se>Qundo dibujo. 

111. L.a. diferencia con el ejercicio anterior os la 
si9uienlei eslara de !rento a los parlicipanlos. 

Es.los puedan hacer lo lod.as l~s preguntas que 
consideren necesarias. 

IV. Se entrega al volunlar io ol Dibujo B. 

V. El ejercicio terminar~ cuando lo d•n por 
lerJldnado tanto ol voluntario coa:ao lodos los participantes. 
En •lounas ocasion.s on q~ so dan bloqUQS grup2lo$ fuertes 
el instructor puede suspenderlo A su julclo. 

Tercer a par lot 
I.. Comparar ol lio~o usado en el prifftOro y en el 

s.-gundo dibujo. 

II. Mostrando lm; dibujo-s orifJinales. comparar el 
grado de aciorto onlre Ql prl11nr s1.sle11La de co-.u-Ucaclón y 
el s-oundo. 

III. Co1q:u11irJL las sit.u.aciof"M.ls vividas por ol grupo en 
el dibujo A y en ol dibujo o. 

IV.. Roflo><ionJ1r leóric.amenle sobre l.as vonlajas y 
dfr:venl#jas do cada sisle1ru1. 

Owscrlblr los ~delos oducallvos. antropológicos y 
soc:iales que subyacen en es los osloreolipos de 
co'!""-'2'1caci6n. 
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$ABt::HOS' E.SCUCllAf.!?. 

OUjetivo: 
Evaluar la propia capacidad de escuchar. 

Hun1t.•ro du i nt e'Jr,lnles: 
ll.lmilado. 

Tiumpo roqu~rido: 
15 mi nulos. 

Disposición flsica: 
Parojas, 

Material utilizado: 
CutJ::.lionar io. 

Mecánica: 
l. L::l lnslructo.~ oxplica el sentido del 0jorcicio y 

pido al grupo quu so divida on parejas .. 

Il. Sa dis.lribuyu el cuestionario y su pido quo lo 
rospondan. 

111. Una voz. conlcslado ol cuoslionario por los dos 
miembros de cada pareja. quu ésta co~nle entre si las 
ruspueslas. 
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Sabemos Ese ud1ar? 

Contesta este cuestionario do 
acuerdo con la clave. La ¡1ri­
mera es para responder acerca 
de la situación personal. La 
s~gunda col unu1a e:s par a 
tt:ts.tar lo que est.i1nes <.lo tu 
paro ja. 

1. Mt!' gu~ta oscuchar cu.ando 
alguiHn esta haDlando. 

2.. AcoslunWro anim..::ir a lQs 
demas para que hablen. 

3. Trato e.Jo 1;,scuch.<jr uunquc 
no 1ne caiga Lien la persona 
que eslá haLlando. 

4. Escucho en la misma 
alonción si el que habla 
hombru 
viejo. 

mujur. jovon 

5. Escucho con la misma o 
parecida alt~ru:ión si ol 
que habla es mi amigo • 

6. Do jo de h .. .acer 1 o qtte 
est.aba haciondo cu .• 11do le 
hablo. 

7. Miro a la persona con la 
que csloy hablando. 

o. Me concentro en lo que 
es.t.oy oyt::ndo, ignorando las 
dist.inlas reacciones que 
ocurren a mi alrededor. 

9. Sonrio o demuestro que 
estoy do acuerdo con lo que 
dlcon. Animo la persona 
que esld. hablando. 

Clav~; 

5;;: Totaln~nt<.1 cíHrlo 
4= Cierlo 
3= Puutle ser 
2• Falso 
l= Totaln.:?nle falso. 

YO PAREJA 

. e 



10. l'lt:t11<;.11 '"11 lo qt11• nl1 iJ 

11-•1•.t.111.a 111u t.•"-l;,, d1t:.iu1uh1. 

11·. T1·at.o da.• ~um11rent1er lo 
quf: lllf! dic~n. 

li!. Trato º"' oscudrifi;ir lo 
qul• lllA~· Uico11. 

13. ÜtJJO tes·min.:.w da hablar 
.:i qu1H11 loma Li palalwa, 
sin interrumpir. 

14.. Cuando algu1on qua g:.;:la 
halllar1do <luda en deci.r algo, 
lo pa1a qui) siga 
Jdt.:rl~nto. 

un 
r1;,su1ntJll do lo quo n~ dijeron 

µreuuuto '51 fué eso 
rvdlil\ló'Ulu lu que quisioron 
úuc1r. 

16, Mu abslotitJO du juzgar 
1n·u1rtJlura1111Vulu las ido as 
has la que hayau ternú nado 
do uxpono1·1a~. 

17. Sló> escuchar 
inlerluctJlur sin 

:.i mi 
do Jarnlf..1 

d•:1lor ini n.1r donias J.;1do pnr 

ÍOf'IT\il de hablar, SIJ V(JL, :!.l.t 

voc abul i1r 1 n, 
a par i 1.,•nc l. a. 

18, Exr:ur;ho 
anlJ.Cl(JLAI lo 

19. H..il]O 

aunqt10 puoda 
l{lHJ .,-, ~ do<:1r. 

p1 ...-•J11nt~1~ p.ar.i 
ayudnr al utru a uxplicarsa 

""'~ jur. 

20. l'id..:i, on ca~o nocc~ario, 
que L'l ole-o L•xpl iqu1-~ en que 
s~nl.l.Uu v~l.l usando lal o 
cual palabrü. 

Tola!. 

·13 
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Vi J.:11 lt'/t.CJON, 

Objalivo~: 

ComprolJar que Ell niensaje enviado por el ~misar ha si.do 
captado adecu.adamanle por al t'eceplor. 

Entrenar a los participantes para escuchar anles dt:t 
rechazar o interpretar. 

Aprender a t.rasmilir roonsajes directos que fa.cililen 
la compransion y eviten la dislorsiOn. 

Número de integrantes: 
Ilimi Lado. En ternas. 

Tiempo requerido: 
Aproxlmadamenlo 30 min11los, 7 minutos cada combinación 
do participantes. 

Hecanic.a: 
I. lntoduccicn: 
E.s una técnica de dir-.am.ic.a do grupo y diná.mica mental. 

Consiste en lom.ar l•i idea propuasta por alguien y 
duvolverl.a ;¡¡l lr.asm.isor para vu1 ificar si ._,.~ ux.acl.amunlu lo 
quo al dijo; so ropi le pa1-a lcnur la co1-tu:z.a du li..abor 
comprendido, en ".t-~guit.Ja, y ~oldn1Unle entonces, put.~do 

enviar el propio ~H~Jjo. 

Normal mente conleslainoo; sin cerl i f icación de quo h~mos. 

entendido oxacl.amunlo lo que el olro quorla d~cir, por 
sUrgon much.is discusiones inúli.lc~s y !..(..> piordo liompo. 

II. Ocrnoslración: 
En cada grupo du lres ha.br.1. un :~rbi lo y dos que le 

h.arti.n do emisor y receptor, allu1·n .. lliv.-i11 .... ~ntL•. 

El omisor anvi.ara su mensajo Llo acuerdo los 
siguiente~ punto~: 

1. El mensaje dt.•bn ser di r1_•clo y no muy largo. 
2. Acerca de un solo lem..l. 
3. Tr.at.ando de utilizar scnlimier1los. 

El receptor lo devul ver<l do .acuordo con 
las siguientes reglas: 

1. No simplificar ni eliminar ningun 1nensaj~. 
2. No rt~sumir oxcesi vanunlü, pero tampoco repetir 

al pie de la letra. 
3. No jerarquizar, v. gr. "Lo mds importante que tú 

dijiste•·, ni evaluar-. 

'1·1 



l·.11 ..,,.~1Jlll1l.1 ~~._. i-1.•.al11'ó1 1111;1 e11··11111l1Ji1:ac1C•n. Ll 
i11~l1111.l1.1r p1d~ u11vol111tlar10 q11e t!l1Ylf! un roien-.,.aJt!. Cuando 
hd l•~1mi11;uJ<J <h .. • t1·a.,.1n1tir, Pl i11~l1uctQr dice: "St l•.> 
t:-11lt..•1uh hi~11, lu qut~ lu Ji Jl'l"'-"" < rf"~lJllt!) ~1 t'inal 
p1 vgunla. El·a t:.>sl<.l ln que querido:. dvcir't. E'..sper·.o, ontoncw·• 
11uo ~1 emisor colllf!Sle. En ca'!:.o JI;" una v~r1í icació11 
adit:.•(·.uatla el instrur:lor dice SIJ v•1z: 

"Entonc~s, yn qt_ti1:..•ro rlecir· cp1e o biun. 
''Es.t.o me hac~ ::.uulir " C'Solamc~nlt? uriluocos aporl a s11 
pllhlc1 dí..• vista). 

t>u esle modo el voluntario y el in"S.lruc.lar hal..ilan '3 
o 4 vuce<S, hasta quu t...,l n~canismo t1v la Vf"::1rilicación soa 
bit<tn 1.;apl.:.do por el ~¡rttpo. 

111. I nsl rucc:i ont.•s: 
1, Dividir al 9rL1po en tero.a::.. 
2. Aho1·a los loca a lJSludvs tHlVi;ir un 1nunsajo, 

verificarlo, fungir co1uo dr-bilros c.•n to1·ma rolaliv.-, do l.al 
llW-'.ldo que e .ada uno de u~ledt~s h.ablt..• y ver i t" i qua dos veces y 
~oa ~r~Llro una vez. 

Cada rolacion dur.ir~ ·¡ minutos. 

Cu c:a-s.o du quu .alguion no v1.•r1fique adocoadamenlo 
loca al l1·asmisor tacl.lilar al r(Jc..:upt.or la oscucha del 
~nsaje. 

Put:iodo enviarse mensajes 1icl1cio!>. 

'{) 



1ERHAS l>E COHIJHlCAClON HO VU:t!AL. 

Ubj~tivost 

.. raclicar objetivamente, sin inlcrprelaciones, 1&1 
descripc1on dtJl comp.,rtamient.o no ·verbal. 

Esluc.Ji ar los mensajt:l'S del cuerpo que acompat1an a la 
expr~s ion no verbal. 

Llamar la atencion de los participantes sobre las 
sef'l:ales que cada quiun emita cuando quiera cumunicarsu. 

Humero do i nlegranles: 
Numero i l i mi lado de ternas. 

Tiempo requorido: 
Quince minutos .aproxi madamonte. 

Disposición fisica: 
Un salón. suficiuntemenle amplio para que las tornas 
puedan trabajar separa<las y sin inlE.>rrumpirse 
inlorforirse unas a otras. 

Mecánica: 
l. Formar las tornas. 

11. Los parl1c1punles su denorninarti.n con las lulras 
A, B, y C. 

111. Fase 1. A y D senl.ados uno fronte- al otro. El 
participante A descril.Jc lodo el comportanucnlo no Vt:..1rUal do 
B durante dos minutos. CEl instructor puede, sl quiuro, 
demostrar con una doscripción rdpida nl lenguaje <lul cuorpo 
de olr•a persona, sus ademant-!"->-, ole.) 

descripción no ~or u val uali v¡1 rü 
inlerprelativa. 

El participante C aclua. CUITWJ :.rbilro para ostar SúlJUrO 

de que A no agrega nadd .il c.umpu1 l.inUL'Hl o 1h: B. 

IV. La tern.a d.l~cutu la F".25.C 

interpretaciones, y otras observac1onos. 
lapso. 

V. Fase 2. El proceso 

1. St.-:-t1ti tnit_•ntns, 
surgidas on. osle 

rupi lo, con B 
describiendo el comportanuento <ll.• C, 
arbitro. Seo d.iscule l.a ex.pur·iuncia. 

y A f tJT).']Í onda como 

VI. F.a~e 3. NuevaJll(!nt e se rep1 te Pl proceso, con C 
describiendo a A, y B aclu.:1ndo como arbitr-o. Con"ll!nt.an 
despu~s la exper1E . ..ncia. 



.11 l·~1.11t1._i1'.;. 1h• Hnf 1var1 . .:_.11. 

l.LllVI A m; lf>EAS. 

"Lluvia tle idt:.•as. (lJr.ainslarounqJ provto-E:.• 1...t m.:.xtrn.} 
oportunidad para la inllo'reslimul ac1.:in y l!Xl tac1.-:.n d1• !¡1 

facultac.J creadora de lo~ .inlegr.;1nlt's dul 11rupo. 

Lluvia du ideas Eo>S un li.po dt! intcracc:1c:n de un IJI upn, 
concebido para .aumont ar la. 11 hrP pn::-~1_.nt ac t c,n do• 

idlo'as. s.1.n res.lr1cc1on ni. 1imi.lac1óu r_•n cuanto 
factibilidad. L.-i l luv1a dt..• ide;;.5 t•)1·n;.s posible.• qtJ11 

grupo considere 1.-i~ soluc.iones allPrnativ.a!:.: .a un 
prolilema sin 11ir1yun.a tr-aUa e11 cuanto a ru";,.t1·1cc1unt..•s de 
orvanizacion, in'!il1tuciLin o t1n.;1nc1;1ciC·n, o a 
limilacione~ dtc? apliludos o u~ hJb1l1dou.l1.•S. Toda'!i l."ls 
iduas so11 ac1!pl.;1das s.111 poru~rla~ a lL•la d11 J1Jic10, 
UlOllO'i. rpJL• 1.111..upu~n l.a'.'::. r·L•t_/1J~ prev1amr..•11lL• L'!>.l.;1bl1.!Clda-;;.. 

Lil lluvia du túua:<.> L•s .a mt_•1n1du rt~laliv.1mt!Olo 

l i lire. peru e!>. po~1 Lle 11 uu t.u l d .i un u1u ca probl t:>m.1., 

a sol uc i onüs par· a un ~,;ol o pr·oUl f:!'rna. A vec t.J~ tJn,"l S1!~i on 
dQ IH'011uc1ón dt...• tdua!>. ~uhrt! un campo .&)!Tipl 1u dt!l proUlL'm.a 
pu(!d(! St..•1· St!':JUid.a por un.a S1..!S.ló11 ~ubrv alg1111 "1!..p1 .. cto 
md~ ru~lrinu.idu de dicho pruUl1.!rn.a". ~-el 

t41 lb1 d~m. pág. 222. 

í7 



/8 

LLUVl A !JI: 1 !JE/\S. 

Es una forma do trabajo que p1:1rmi ltt 1 a 1 ibr1::1 
presenlacion de ideas, sin restricciones ni 1 imi lac iones, 
con el objeto de producir ideas originales o soluciones 
nuevas. 

Objeli vost 
Desarrollar la imaginación creadora. 

Fomenla.r el juicio cri t'ico sobre algunos problemas o 
situaciones. 

Promover la búsquoda de_ soluciones distintas. 

F.1.1.cilit.ar la participación de lados los alumnos con 
autonomLa y originalidad. 

Establecer una aln-.ósfer.;). d.:: ideas y do 
que pormila la consideración del 
diferentes puntos do vista. 

Número de i nt.ogranlu!i:: 
Do 10 a 60 parlicipanl~s. 

Tioeapo requuridoi 
Do 30 a 50 minutos .. 

Disposición f1sica: 
Aula do trabajo. 

HecAn!c.01 

comun1caci6n 
lema, desde 

Es neccsar io que el grupo conozca el lema con 
anticipación y saber cuanto liempo liene para osle lrabajo. 

El maestro hará. la 
insistiendo en la forma df? 

importancia del lema. 

inlroducción necosariap 
lrabajarJ el liempo y la 

Se nombrar,:,, un sucrclar io que vaya anoli\ndo las ido.as 
o crl licas, par.a fa.cilila.r su dos.arrollo podr.'.l usar~o una 
grabadora o el pizarrón. 

Cada alumno va expresando libre y o~pont:inaamonlo las 
ideas que se le van ocurriendo un relación con ol t.ema. 

El rnae:stro o un coordinador llcvar."!n un orden no 
permilicndo hablar a varias personas. a la voz, ni de un 
asunto ajeno al loma. 

Termin.-.do el tiempo par.a ln "creación do ideas"p 



rsrn 
SALIR 

ITSiS 
DE rn rm nrnE 

BldL!aífCA 
pa~.:1 •1 id ... 11,1111t-•nlP fa~•~, r¡u~ ~tH.: .. : la cr1lica, Slllll!SÍ<s y 
t:Uncl11~.1...-•n dt:• l.a q111.• f:!'XPllSO pnr trnlo~ Jus alu~os en t.~l 

porio•to anlc.•r i or. 

Las anotaciones hechas por e--\ !m.01:r"lldrio, purn1Ll1r.in 
cuhst-t· var las ideas expuestas. 

Se culmina con las conclusiones y un resumen. 



CUCllI CllEO. 

Consiste en dividir a un grupo 
un lema o cueslión en voz baja. 

Melat 

parejas, para tratar 

Perntllir l.a participación individual y simultánea do 
lodos. los inlc-gr.anles de grupo en un lema 
det.ermi nado. 

Námaro do inlegr~nlcs: 
20 por so nas, 

Tiempo requorido: 
De 30 a 50 minutos. 

Disposición fisica. 
Aula de trabajo. 

Meca.ni ca: 
Se requiero lral>ajar por parejas y casi. en silencio 

para no interrumpir. 

El maestro presenta la progunla o lama a lratár y 
aclara el objell vu que se pers.igua, as1 conn el tiempo de 
que se dispone. 

Terminado ol tiempo, se invita a uno de los 
integrantes do la pareja a informar por escrito u oralmente 
al maestro, del resultado do su trabajo. 

Variantes: 
De todos los subgrupo 

general. 
extr .... ortt. la conclusión 

Se puedo aplicar como molivacion y/o ovaluaci6na 

r.o 



SOCI OllRAMA 
CTECNICA DE LA ESCENIFICACION O INTERPRETACION TEATRAL>. 

Consiste en 1<1. lnlerprol.i.c1on do un prublur.,¡,¡ o du un .. 
sll.uac16n ttn ul e.ampo gunur.al du lóil.S rul•ctunes hu.nan.a.s 
denomina draaatix.ac16n. L4111 ropru~unl.aciOn le.illtr.al <l1;1 
diversos p.apoles es WUI. de l•s; for"""'s llQ.s antiguas du 
co-.uUcación hum.t11n.a. puro ol umpleo eslruclurado y 
dolib.ra.do d• •s.le Arlificlo coJr!IO Tt.tcnic.a Grup;;'1 pre'li.Onl~ 

•1Chos ulemonlos nuavos. L• Escon.ilic.a.ción us. L.UM:1 do los 
oficAC•S naedios conocidos por el ctul ~o puad• 

c:o.un.icar y aoliv.ar a un grupo. Al m.isJAO liunapo us. 
awnudo wi.a d• Las lécnic.as ~s diflcila~ y .ilrriusg.adas du 
aplicar. 

Objeli VOJil 

ld..-nlific.arse 
represeJll.ando. 

ul 

Coaiprondur ÑS a fondo ol 1 ug<1r 
r odoan .aquol 1.::. s 1 l tuc. i ón. 

lbcer un juicio crl lico nw.s rt:to11l. 

NUaitro de inlograntosa 
Do 6 a 20 JMlrsonas. 

Ti•tllpo roquiorido1 
O. ~ .a f>O m.inulos. 

Disposición ftsic.aa 

y el n-10.-tnlo qua 

De &Cllffrdo con las; 1wco:i;itlatl•s s;;u pr111par• "o! 
escenario que sera lo .U.s sencillo posiblo, por Jo 
goner.a.l ..-s.a C•l escrilorio d61l m..&es;;lroJ y silla. Lo 
de.U.s puedo entrar on el lorreno dt1 l.oa i11Ut.gin.aci6n, 
por 1R11&dio da un.a love descripción. 

Mee.a.ni car 
El -.a.ostro hacu una .adecuad.a introducción, sof'lal.ando 

la i111pOrlanci• del loMA y lo qUQc ~u e~pera d~ lo$ •lUMnO~ 
espoclanla5 y do los aclore$J fijar~ lielhpO y 5uleccion..ar~ 

a .loso actores, quianes dobor~n raunirso p01ira improvisar s.u 
dU.logo. 
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S.! uomtuar.:. un di1-eclo1 dt:! «.>sc:er1a t\Ut:! lambien poda·;. 
~~1· U>l loculo1·. 

El locutor haco la pr·e-senla<~ion du la olira 
escenifacación y los inlérprelü>S d.an comienzo y desarrollan 
la uscen.a con la mayor n.alural idatl µosi blo, p~ro sin perder 
do VlSla la objt:olividad indisp8'nsalile. 

El desarrollo di! la .acción no detu~ lntorferida .. 

El profesor lendr~ en cuenta quu la represcnlacion 
se alargue exce'.\.ivamenle, porqlle pvrderia eficacia .. 

En seguida pued(.""' h.ab1 .... r un•1 sesión de crtlica o 
disc.usión, guiad;, por L-"l 1naeslro .. 

Finalmf~nlo viono ol periodo de conclusiones, por t.odo 
el salón do cla~cs.. Esta discusión <"•s, quizá la mas 
importante de la escortlficacion, ~in ser la mas alract.iva. 

Este último poriodo será do 20 núnutos aproximadamente. 



TECNI CA DE PANEL. 

Es el estudio de un l"ma por parlL• Ut.! un yrupo du 
alumnos, deSde diferentes p1Jntos de visla. 

Objetivos: 
Analizar lema con al vocabulario propio. 

Forrw::onlar la invesligac.ión. 

Desarrollar diversas capacidades y habilidades dol 
alumno: análisis, sinlesis, expresión oral, juicio 
cri lico, ole .. 

Número do integrantes: 
De 4 a 6 personas. 

Malurialcs utilizado~: 
Libros, poriódicos, revi~tas. 

Tiompo ruquerido: 
De 30 a 45 mi nulos. 

Mecánica.: 
El maestro explicarA a los alum11os ol objetivo que se 

pretonde alcanzar, r:Omo so va a desarrol Lar el trabajo o 
invitar-los a ecuchar. 

El prin-.r panelisl.a iniciar¿. y duranlo ul tiempo 
delcrmindo, f:!'xpomir:. la parle del t.cm..:,, o st1 punto do vista. 

Ter mi nado el tiempo conli nuar;l Pl se-gundo y as.1 
sucesi vamonle. 

AJ finalizar la expos.ición global de los panelislas 
Cde 20 a 30 minutos) ~1 9rupo hard preguntas, para .aclarar 
conceptos, r~cl if icar dudnot; y pruci sar contenidos. El 
n¡acslro o un al unu10, controlarán este pcricictu. 



Al l ermi na1 • fiel m.1t..~~ l 1 u apl l r ~\ 1.·~t. . .al as t•s l i 1n..:tl i v;~~ 
• HI 1 •."'5.pon•lito"1tl~s. 

Var 1 ault.~s: 
1:.1 t.;.oma puede ser desara-ollado por ul ecp.upo de 

par ... el isla"i., cada uno lrat;,, una p;,,a-te. 

O bien el mismo lc1na desde dif.-.•renlvs punlus dt- vista. 



CORRILLOS. 

Soll pet.¡Uet'ioS grUpO!a. (.<l~:!iodU dO!a. .alURU\tJ'.". lwssl,a IJl.\JIJO~ tJL• 
ocho) quo dl1.cuten dur.u'llti un t1umpo dulitl'rm.in.adu wa \.f.1111..1 

o pOArlu dtt un lt:tma, h.:aisla l ltlfJ..tr .a cune: 1 U'.".lull~!:... Dul 
infortnU" <lv lodos ln!.. •1111pt1!>. so ubt1u11011 cor1clus1onus 

generalus. 

Objelivost 
Ens.ut'\.ar a lf:!-luJ1.ar. 

Favor·ucur ul d1 ;dogo y ul compaf'iur i smo. 

f.l"'.usponsabi l 1 :t.Ar al -..1 umuo dv su propi.o .aprundi zajY. 

Nunwro du i nl uljr.aot u~I 
[)u ¿ a H pur~un.a'.".. 

Tiurnpo requuridu1 
Du 30 • 40 ml nulo'.'., 

Ois;po.,,icióu t 1 ">.l c.at 
Auld y L..anc•s. 

Hecari!c": 
E'.l tt\oHJ:-..tr·u uxpl1c.a.;. lo'.'. alUJnno.,, un quu cun-.l">.lu uslo¡, 

forma d•:!' lr..iohaju. H.ilCu- l.a prt:suul .. u:1un dul lu¡u .... y t l_J.a 
ul liumpu du "Cl.H .. rillo:!-" (20 mlout.1.1~ .lpn1xl11wul.a1r.u1lu). 

El nl.du,tro .altttruHJ °"'"Jtu1un 1..a.,, prununld'."., 
alrodutlur dt.• l.i:!i. (.u..ilc~ <l.1..tlu1jJ.1 ;..u y J.11.tllLJI ~•n h.a~lA 

lluy.O\r ..l COllL lU"..Íü()O!J.. 

El n1..otoslru pJ."i.UJ ¡>•Jr l.•t1l1t! lu~ .. 1Jlllpl1._., lHtt_•nt.-1ndo 

:.,;upvrv1s-.udu. A i .. l1u1 ..a ~c!\o1lJ.<l..- luc1t1· .. 1 U•JfV.,,.lfl 

lug01ru~ y unl1·uy.ot.n .al rn.au!>.l1·u ~u.,, Lurll:lu'!..i.uou'!., 

Su r<!01liL.a Ul).411 ovalt1J.cióo 1lu la"'i. ml .... m.a"i. y ul m.u .. P"'l1·1, 
informa al 91-upo du lo~ ru~ull.uJu'!. ulil.vu1dus ( 1~ ..t. ¿o 
minuto~). 



l'lllLL!PS oc1,. 

Esla lócnica consiste en descompnnur un grupo qrando 
en unidades pequol"ias .a fin de facilil.ar la discu'!:.iOn y la 
parliclp.acion do lodos lo!>. núernhros de u11a reunión. 

Fuó descrito y divulgado por J. Don.ald Phillips, de 
donde le viene el nombro. La c.oml>inaci.ón "0-b'º se refiero 
a que la distribución se hace en grupo'!:. d~ ti porsona5. qua 
disculon un lc>ma durante 5 mtnulos, Uh mi,1ulo por pursona. 

En esencia consislu ._ .. n dividir cualquier t_Jrupo grande 
on otros niti.s p<H.¡uef'!os, donde todo~ puu<l'-"o pdrl 1.ci par con l .a 

misma oportunidad. 

Las dos dificull-adüs. m.'"i'S f1 •~CUt-'nlus en es le s.islcma 
sonl primero, la rnism.a di!:..lrillucion práctica de 105. 
asislonlos y su movili:.r:ación, sobro lodo en y1·upos muy 
nu~rosos; segundo, el rounir toda la iuform.ación do cada 
grupo en un plenario u conclu:,;io1\es. 

Para 1.a pri mP.ra di f icul t.at.1 lo más .aconsujabiv 
conocer de antemano ul l u9.a1 y el núu"-~ro aprox.i madn do 
parlicipanles. y de acuerdo a ello tcnur provisto un sislcm .• -i 
ágil y preciso de distribución du grupo5., .asioulos 
numQrados, lar jet.as de coi'or, ele. 

Para la segunda, tamt-,i.:·n dopontlo tlE.•l grado da 
provisiOri dul coordinador. Noi-rn.il1nunlc si muchos 
grupos y pasa a dar conclusione~ un rupresont.inle do cada 
grupo se hacú- pesado e inlerm.i nablL~. Por e5.la razón el 

•coordinador tendrá. previs.Lo el ~.L~lcnu. dv reunir lcl 
información, como por ejemplo, <.h .. ·J~ndu un v5.p.1cio <lo lic•mpo 
intermedio para h.-1cur 1.a s!nlo"iJ.S Jo la~ o...uuLlU!.ionos, o 
por participación do sólo .alguno-.. uxponuntos oscogido:so .-il 
azar, ..-te. 

Objetivo: 
Permitir conocer lo que opina un arupo de 6 o mas 
p~rsonas sobre un lema d~lcrm.indo. en O minutos. 

Numero d'°~ int egranles1 
Grupos de 6 person..a<i. 



Ti Pmpn r t-•qu1.•1 1 iJu: 
r!O ruinol.c.1~ apruxi11\;ulame11t.e. 

Disposición fts.fca: 
Pl zarrón. 
Salón de clase'!i.. 
Oancas. 

MP.canicar 
El maaslro o los almnnos, d~lJ4::1ri ule11ir una preguula 

concr~la y clara qlw s~a el centro de trabajo y aclarar el 
ol.JjtJ"livo qua so proponv con ella. 

El mat>slro t:!'XplicarJ. a los alumnos c11 qu.:. a 
consistir el lrahajo, insisliondu l10 e¿l tiempo. l::sc.rillira 
en el pizarrón l.i pregunl a quu so ha preparado- Orgarn zar 
a los aluinnos eh grupos do 6, para L'tl lo s~ les dar.a un 
minuto. 

C.ad.-1 grupo nombrara a su coord1 na1lur y ~""'ca-ulatt io. 
Tambi tion ur1 mi nulo. 

A ludu ul •11-upu ~e 1 u permi l1~ un miflulo µara que cada 
uno p..lense la respuosla quo lambión ~ur~1 du un ml.nutu. 

El coordinarlor do cada grupo hará la pregunta a cada 
uno de sus compa1"uros y as1 conleslar·:. ~ucosivament..L' (en 
e,¡;le inlercarnbi.o so omplHa.rán ~ei~ minutos). 

El SP.(:rHtou·i.o va loman<lu not..a du la~ f"úSfHJE..!slas, 
procurando hacL•r uno slnlu~l.s t lvl de catl.i 1nlorvonción, 

S<...> enlrogah al maestro las respuesla'!a y rugrusan a s.us 
respectivos lu~¡ares. El rr\4es.lro h.ar¿¡. la evalu.ación dando 
a conocer los ru~\lllados. 



3.a.a n:t:tHc:As ·DE r1<0FuN012Ac10N. 

a) Técnicas do EXplica.ci_~n. 

ESTADO MAYOR. 

Un pequeh.o grupo a:;;~sora a uno da los; parli.cipanlo~, 

el cual tiene como rasponsabi lidad lomar una Je-cisión 
final, después da h.al>or escuchado la!:. opinlono~ du los 
delnás. 

Objetivos: 
Entren.ar para la loma do deci sionos. 

Ayudar a reunir melorial par-. .isosorar un loma, una 
propuest.a, un ru-oyec lo. 

Ouspcrt.ar la necesidad de buscar asesor1.as. 

Humero de integrantes: 
De 24 a 30 personas. 

Tie11'pO requerido: 
Do l!O a 30 mi nulos. 

Disposición f1sica: 
Pizarrón, salón do clases, b~ncas. 

•Mecánica: 
El grupo se di vide on s;ub<]rupos do 6 a B alwnnos. 

Cada subgrupo funcionara como un servicio du asl~do mayor. 
Se plantea a cada subgrupo un problema concreto y bien 
definido y se fija tiempo. 

Cada subyrupo se reuno y elige un comandante. El 
comandante hace una apreciación de la situación y fija 
pautas y posibles orientaciones, scf'lal:o:i.ndo ol tiempo de 
estudio. 

Cada uno de los inl,?granles del subgrupo del estado 
mayor, delibera y estudia ul asunto, sin l.a inlcrvencl6n 



dt!l "c.omandantL•", co111pa1·an ~olucione~ y, con la aporta1:i.:.n 
de lCJdos, '!.u ret!acl.ar• l.~~ p1opo~icione"S. y/u i:nnclu'!.íunc.o~. 

Las conclusiones su11 prusunladas a su 
respeclivo, el cual loma su r~solucion. 

Cada uno dL> Lus inlegranles colabora eon la 1·edaccion 
final da 1 a cu-úe11o 

Se reunan lodos. los 
conocer las resol uc i oncs 
du llegar a una solución, 

sub9rupos y cada comandante da a 
adopladas. Entro lodos se lrala 
1 a mas adecuada. 

Sa liac..o una uvaluaciLin sobro la forma du tr·abaJo 
llevada a catio, utilizando escalas eslim.alivas. 

Sugerencias! 

Puede aplicarso en lemas corno: 
Ciencias '!iociales. 
Espaf1ol. 



DEIJATE. 

Es la técnica que permito la intervención de lodos 
los alumnos sobre determinados ptmlos de visla o tesis 
pr-esentados por los compaf1eros. 

Objetivos: 
Permitir la critica sana. 

Solucionar dudas y fomentar en ol alutnflos W'l juicio 
cr1 lico. 

Participar en las discusiones, aprender a escuchar y a 
hablar. 

Fomentar la .ir1tcrvenclón domocrAllca. 

Húmero de inlogranles: 
De e a 1 a personas. 

Tiempo requerido: 
50 aproximad.amonto. 

Disposicior, flsica: 
$.alón de clases. 

Hecanica: 
El maestro designará. a cuatro alumnos que presef\larán 

sus puntos de vista y los misroo'!> ser.'ln discutidos, 
les indic:ara la bibliograf í.i adocuacta,. para los ponuntes, 
oponentes y para lodo ol salón. Explic.ar:1 al salón en qua 
consiste esta forma de trabajo, y reunirse en dos grandes 
grupos. Se nombrara. un socretoirio. 

Los dos ~eclores de opirlion eligen dos roprcscnlanles 
ante ol grupo en general. Un st?ctor sera el de la tesis, y 
el olro sector ser~ el que refute dicha tesis. 

Habra reuni..::1nes por separado de los sectores par·a 
estudiar el lemü y decidir quienes los van a r~pres~nlar. 

:JO 



El ":.t.:'Cl.1u th.•l <!-.al·-·ll lfUt;o lt.t ln1_·~1 1•)(¡uJft(_•r Id ll..•SJ"•:, 

(•l •:"'11:1,t.a a f-.hJ~ 1.ntnparv:ros 1¡u1;4 o:;1;:or.=tt\ lns i11dicad1J'".f. lrnr '' 
hdlilc-u OJnl e t!l ~alcu, t:.>><p•1Uit>1ulo su tu~1s. Carla uno lo 
har·a por -.;;.P.-parado lfi mí11utu5. a cada unnJ. 

Ter·minarJa esta prinat!r·a ra,e, el ot1·u uqui.110 pr~~t:-ntn <11 
sus dos con1pat"SU'ros 4u1~ ref ul ar."J.n el lf;!'ma pre'Siunlado. 
Lo harán por s~·parado ( 4 m1nulus c;1da unul. 

En 1.:'l pí:r.an·on 'i.e v.an anotando los f>Uhlos de visl~ qu(~ 

proponen, u las conclusinntos a que se 11'-•tJUt..•. L.a. tosi:i.. de 
u11 lado, del otro, las. oposicion~s. 

EnsHyut.<la, lodo t"l grupo llon•..!' la tJpor·tunidatJ 1le 
inlerv<::mir durante 20 minutos, par.a a1-l_Jt.tn~nlar ~ob1·u la 
lasls o las OfJOSl<;iunes. El 1T\aost1·0 contr-olJ.1·:.. t.. .. ~l•·-' 

dubal~; ul ~ucr~lario anotar~ al fi.nal si !.u J.p1·ucA>a por 
lodo ~1 salón la tesis o la répllca. 

En esle puri.odo ol mae:stro debe sur muy cuidadoso, 
par.a uvilar mc>nopulio dt! <Jl']tJnos, discusiont.JS tuora <lul 
lugar. 

Finaliza con la luclura de las concltJs.iones obtenid .. "15 

por lodo el salón. y una~ palabr.as dul 11~u1slru on forma 
de esll mulo. 

A continuación s•_.o presenta esqu1.nn:1lic.amenlo lo qun­
debe ser 1 a tticnic.a du debato: 

- Prü'!i;.enlación do los trabajos 4.'. 
í!. - Presenl.-,,cion dn la lcsi-» A f>•. 
3 - Presenlación de la lesis U 6º. 
4 - Opositor du l-1 lu!:..is A 4". 
5 - Opositor do la losis U 4'. 
ó - Participación de todu:i 20•. 
7 - Palabras por el mae~lro 6". 
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SlHPo,;;10. 

Un equipo d~ experlo-s desarrolla di f t..•renlL!'S aspee los 
du un loma o problema, en forma sucosiva anle el grupo. 

Objetivos: 
Obtener i nf or mac 1 ón 
los diversos a~peclo5 

aulor izada y adecuada 
de un nú !:.mo tema. 

sobre 

Sumar información, p.ara .aporlar conocimient.os 
esp~ci.ali:r.ados a los alumnos u oyet1lcs. 

Número do inl~9rar1les: 
De O a 12 purson."ls. 

Tiempo requerido: 
4.0 minutos .. "lproxi1n.ad.amente. 

Disposición i-1sica: 
Mosa, b .. "l.n.cas. 

Moct..nic.n: 
El h\.Oloslro nombra un coordin"dor, elige al lema, 

dalortnin..a los aspuclos quu so tratar:... el lwm.a, 
soleccionara los ex1Josi lorus do 3 a ti; cad.n uno lrat..ará lit\ 

aspecto Uol loma. 

Se recomienda que los cxposiloros long.an una reunión 
previa. 

El coordi nadar presenta a los cx{1osi lores, el lema y 
su importancia, los obJot.J.vu~ que SP pr ... londen alc.anz¡w y 
cu.ál sera 1 a Tnl?C:tnica del lral.Jajo. 

El primer expositor inlci,;1 su información, 
aproximadamente on 15 minutos, y asl sucusivamenle lo hará 
cada uno de los inlegranLes de la rtl{js.a. 

El coordinador hace una brüvo sJ nlosis, so permito l.a 
inlt1rvenci6n del publico par.a hacRr preguntas a 
exposit.or, sir1 dar lU<Jar a discusion. 

Adverterici a: 
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s ... JJ•Hf'Ct.• d lit t~llH1~a lh:•I 11.a11el 1.1111 lJ •ht·~r·t!lll.lll 

1lt> tpu.~ 1u1 simposio~~ cardc.;.l·t:t11-r.a pur ~vr nws líH"UtdL. 

Ln iinpur-lanltJ u"s que ·el lensa soa visto con 
lH·ut 111uJid.ad ¡¡lJarc-.rn.So lcldo). sus as.pecto"S.. 



HESA REDONIJA V ~!o.EH! NARI O, 

Es la invesligacion 
para ser enriquecido 
miembros del grupo. 

Objetivos: 

µroí unda de un tema 
con aportaciones do 

en 
los 

forma 
dum. .. 1.s. 

Arl.a.liza m:t.s a fondo algun tema. La parltcipaci6n dC1 
los miembros de un grupo en su aprendl za je. 

Obtcnar conclusiones valiosas. 

Húmero de inlegranlHsl 
De 6 a 10 alumnos. 

Tiempo requerido: 
30 mi nulos aproxi m.adamenle. 

Disposición flsicai 
Mesa redonda, sillas. 

Hecli.nlca: 
Se fijara el lema con tiempo, proparando preguntas 

gula. Se explica a Jos alunu1os ""º qué consiste esto 
lr.abajo y so proporcionan las indicaciont:!S nocos.arias .. 

El m.:ieslro indicara. el tiempo, preparando preguntas 
de la investigacion y do la exposición. Motivar .a los 
alumnos formando los grupos do t.1~.abajo por clecciónJ 
simpali a o sorteo. Se nom!Jrar.\ tJn coordi n.ador y un 
secretario para la mesa rc•dondo:1. 

Distribuir las prcgunl.as para la discusión. 

Al iniciar el trabajo. el coordinador hará la primura 
pregunta invit.ando a que é11lguion la contesto. Podir m..\s 
inlt.•rvención sobro l.a misma. Succ:sivamanto sa anal izarán 
l~s otras preguntas. 

El secretario lomara. nota de los .aspectos in-.porlanll15.• 

Se enlregardn la!: conclll!:iiiones cu.ando ~1 loma s.e haya 
agolado. 

El maestro revisara las conclusiones y deberá. 
evaluarlas. dando a conocer a los alumnos el resultado. 
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E11 t:-1 !.Ómlnar·Jo cada alumnu Ec<)(Jmílt:f lo inve'Sligadu, ~u~ 
a¡u11 l ar.;iw1n!.. y 1.as co11clu'i.ianes obleraidas. Se evi larau 
rc,.,1 ..... 1ic.11111cs. 

AJv[!>rtencla: 

E~ muy parecida a los. corrillo~, con la~ siguienl~~ 

vari anl es: 

Mesa Redonda. 

exftJF.o dQ 6 a JO al UJIUlos. 
raq11iere un coordinador 
y un secrelario. 

Serrú nar i o. 

Ccw1· i l los. 

- e><i ge de 2 a O, 
- es ma~ informa.1,. puedon 

los alumnos. l.r-aLajar en 
peq1uJrios grupos en lo~ 
pasillos, bibliolttcas, 
palio, etc. 

e><ige un lrabajo individual serio. 
debe calcularse el liempo para la 
investigación documental, la 
redacción, las conclusiones, 



<:1 T~cni.cas dP. .Afi.ilisi_~ y Stnlesi~ .. 

ENTREVISTA O DEHOSTRACIDN PUBLICA. 

Un experto es interrogado por tm miembro dul 
grupo, .ante el auditorio y sobre un lcm.a prt.•fijado. 

Objelivosi 
P.;:,rntl lo obtener información, opiniones:, conoci mientas 
especializados, acluali~ación da un toma. 

Evaluar ol aprcndi zajH. 

Húmero do inlogranles:l 
Do 6 a a personas. 

Tiempo requerido: 
Oc 20 a 30 minutos. 

OisposiciOn flsica.1 
Hesa, sillas. 

Heca.nical 
El maestro doberál Elegir dl oxperto y al 

enlrovistador. Designado el onlrovistador, l~ da a 
conocer los aspectos o puntos especiales para que los 
desarrolle ante el grupo. Se elige a una persona "maestro 
de ceremonias" quo hará. las presentaciones nocesarias. 

El maus.lro de ceremonias hace la presentación de las 
porson.as y do los objetivos que se pretenden. 

El interrogador formula la pri rnur•1 pregunta, y ol 
e><perlo contesta, iniciti.ndose un ditt.logo fluxiblu, 
din.á.mico. 

A.si se continuará .a lo Lirgo dnl tiempo dcturminado. 

Al fin.al el entrovist...,do puede hacer una sl nlosis de 
lo que abarco en las respuesta~. 

Sugerencia: 

JÓ 
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El .. "ux1u,,-rlo .. pttt->.J...,.·~t"f un- nw-u~str·n trivLta.Lk.1~. uh,}J.i.llh•.J 
t1~ l~\mtlia,- un-alunu10 'f'J•?·se prt-Jparu.-

Vo-.ria.ntes: 
Eu lugar ·-de un alumno puede invitarse a un equlpo. 



FOl.:O. 

Consiste en que W\ grupo en su totalidad discute 
informalmente un lema, hecho o problema, conducido por un 
coordinador. 

Olijeli vo: 
Permitir l.a libre expresicn de ideas y opiniones a 
todos los integrantes de un grupo. 

Numero de integrantes: 
()o e a 12 personas. 

Tiompo requerido: 
30 minutos aproximadamente. 

Disposición flsicat 
Salón do clases. 

Hec:anica: 
Se indicara el problema o lema quo se va a debatir. 

El maestro nombr~ra un moderador o coordinador, quien 
se encargara de: controlar la participación espontanea 
imprevista y holerouénea de los alumnos. 

Se permitirá. un tiempo limi.tá.do para cada expositor 
Cde uno a tres minutos). 

Es importante que no 
1 a~ reglit-s: dol juegot 
palabra. centrarse en el 
personal. 

se 01parlcn del lema y se fijarán 
Lovanlar- la mano para pedir la 
problema, evi t..ar toda referencia 

Esta técnica so ,lleva cabo des.pués de una 
os.~un1f1cac16n, 1,el1cula,. cla~e, mesa redonda~ So integra 
la rnesa con uno o varios "expertos." quit:nes contestaran 
las preguntas. 

Las preguntas pueden escribir~t1 un papulolas y ser.l.n 
11'-'vad.as al frenlo para quo su.an conla~tad.as; por 
va.-lo,,; axportos;~ 



St-_. «-h~t1er~, di!.lribtür· t:!l use, dt~ la palabra. por .ord•.:11 
l i nt t::•J v1l1f1H el n..-.icJerat.lar·). 

Al ltu-minar el liemp~) previsto 30 núnltlos maximn, 
liar:-er una ~a Oles is- o- r·eporle _Je 'lo' exp_ueslo. 

Extraer poSibles co11clus.iones y evaluar 
subrt: el Proceso desarrollado. 

')) 
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dJ To?cnicas de Evaluaciori. 

ACUARIO. 

Rounion de un grupo que discute sus puntos da visla 
acere.a de un tema, se integra con 6 a 10 personas 
C "ºPECES"), ante la obsevacion de otro grupo do B a 14 
personas <"TI BURONES"l. 

Objetivos: 
Desarrollar la capacidad de oxpresar puntos de vista. 

Favorecer el diálogo y la discusión informal. 

Participar on las discusiones, aprender a escuchar y a 
hablar. 

Fomentar l~ intervención democrática. 

Húmaro de integrantes: 
Da 14 a 24 personas. 

Tiempo requerido: 
30 minutos aproxim.adamenla. 

Oispasicion f lsic.a. · 
Salón de clasos, bancas. 

Mec.anical 
El maestro el.abara las preguntas para "los peces••, 

molivadora"i de la discusión, y las guias de observación 
para los "tiburones·•. Designa a las personas que van a 
expresar sus punlos de visla y a discutirlas ("peces"). 
Elige a las personas que van a observar como se realiza la 
discusión' C "tiburones"). 

Motivar a los alumnos, indicando el valor y al 
objetivo de este lipa de trabajo. Indicar lugar y acomodo 
de los dos grupos. 

Elegir Uh cronorietrista. 



Al lf..rm111ar l.d 1 ie-111po dt~ ubservacj'"'º y Ji!.CUSlé.11. 

d1~.•ril1tJ11 l.a.s pr-eu1111la-.. y la'So <JL1l.as d..=_,. oh~t. ... rvaci•:>11 y 
di~1.us.1·::n; tH·.intt:!'J·an~rtlP. se exponeu las cot1clusinru.·~ 

ultlentdas pf'..lr los pec.,es; ~n seyuida !..t:"" 'da lectura a la~ 

rn:1t.as lomadas por "los lllJuranas", siguiendo la gtJla i.111:.• 
uL"S.~rvac ten. 

Sv li.<act'.t la ll;:'Valuaclcn sol.Jre la forma en que sf:' n~alizo 
.-~1 tralJajo utllizando escalas estimativas. 

Sugerencia~: 

Puede ~ervir para: motivar a los. participante~ en un 
curso. realizar una evaluacion do diag11ó'>.licu, elaborar 
una s1.nlesis al lt!'rminar una unlda<l, un cur:s.illu, 
seminario. 
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ASAMBLEA. 

Es una reunión llpica para informar abierta~nle 
un publico sobre delennin.ado lema, ¡icoplando sugerencias cr 
intervenciones de los oyentes. 

Objelivos1 
Favorece~ la comunicacion y participación da los 
alu=nos on la organización interna dol grupo y do la 
escuela. 

Capacitar al adolescente para una fecunda 
participación en rawtlones públ leas. 

Realizar evaluaciones. 

Húmero de inleqranles: 
De O a 12 personas. 

Tleatpo requerido: 
20 minutos aproxiw•damenle. 

Disposición f lsicat 
S.alón de clasos, pizarrón, b~ncas. 

Hecanica; 
E.l maestro organizar~ las comisiones, dofiniundo los 

objetivos e integrantes do cada una de las ellas. SQ 
nombrarA un coordinador o 1nnEtst.ro de ceremonias. Cada 
cornJ.si6n presentara su pla11 de lr.abajo par.a su 
correspondien~e revisión. 

El locutor presonla a la asamblea,. los personajes que 
presiden la reunión,. dirige un saludo do bienvonida a los 
presenles y se~ala los objetivos do la reunión. 

La máxima autoridad prescnlc, dirig~ unas palabras al 
público y declara abiorlos los trabajos. El coordinador 
nombra al primaor alumno,. quien desarrolla su loma o realiza 
la aclividad que lo correspondo. As1 succsivamonlo se 
desarrolla el programa organizado. La asamblea escucha y 
sus in~ervenciones serón al fin.alizar. 
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l>vspues. di;.- los temas t•scucha<lo~. St! pr·ucedu .a la 
J1st.:.u5.iOri particular· de lus mismos, por med1t.1 del trabajo 
en inosas redondas. También put-don prt,osentarse pregtJntas 
después de las exposiciones. 

En cualquier torm.3, l.a asamblea debe conocer las 
conclusiones y acuerdos a que se lloguo. 

Iluslraciones lomadas de Ferrini Rila y Beal George. 
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C ~ P 1 T U L O I~ 



En lo":i c-apl lulo~ anteoriore~ '!..e tJ.a J" ~.-,.,unl.ado !a T'-~ur 1.a tf~ 
la Uir•:imica t..fu Grui1os, ~u orlf)Hn, sus t u11darlll:Jntos, otr... ¡ 
as1 COftk.l la recopilactan de aliJUUC\'!;. ToL:nica~ Gr-up.alas. 

E~te lit.~J1P. t.umo ¡...irup::;..,,itu Jundam.;.•ulal dt:"tinir y 
carat:l1;:rizar los ~icrllr::trtlus. hunw.nu~ y e1tucal1vu~ a lrave~ dtil 
lus. cualt:t'S hace s.u apcliricion la Oih.::.mica du G1 upo~. con el 
auxilio de las Te-ct1icas Gr1Jpalt::~; ptw-.. ~1n d1c}1us to!lf-~uk!nlos 

s.u r~.al i. zac:ion no ~er 1 a po~i bll:;!. 

E:ilO'!;. •:.>llrn11:o>11I u~ ~un: La E<luc.·u.:¡·::011 ~upt.•r-1ur • E.duc.;;iudo, 
Educador. 

"El Sis.tc.orna Educ.Jlivu conslJ di..' V.Jftos a<;:i;puclos~ la~ 

zonas, las. ~reas y los ni v.:-1 t.o~. L.;:•s zonas son la~ 

dislinlas t>Sferas o modalid."lde!. llu l.a uscularidacJ, tales 
corno l..i adw:ación urLana y rural, lo:i ~ducac.iun olemenlal y 
1.a el1 1-..1cacli:.11 de acJul to~. l.a~ :troas. son las distinla'S. 
especi.tti!idadc!. o l·amif.i.cacionus du 1.u uducacio11 qenoral, 
tales como l.<i educación 11.sica y ostotica, la ~duc.acion 
tecnica y df".l' bachillur~lu. utc. 

Dentro dt> ,,.s\ as zonas o <i.r~01-=- y fuera do ulla"S. pueden 
~sl.ar muchos nlvules, cir_los o 1Jr-.ados. lle oscol.aridad. As1 
oxisl1:1 la Pr-im ... -iria, l.J Sucu11dar-ia o Hcd!a 1 la Mt:Jc.Ji.tl 

Supt?rior o aact1illc_.ralll y l.a Superior o Protcsional•'. 1t1 

La Educac_ion Supoi- iur o Uní. versi lar i a puedo, a su vez 
toner dos ciclos: el do la cultura goneral o elementos 
b.l.'!>.icos pro(e~ion~110~ y la c...•spoci.alización. Cad.a Uho dCt 
asto-:; ni.veles o ciclo"S. puodC! tonur un numoro dolorminado do 
grados o ar.o~ de v!;ludi.o y los distinto~ gr·ados con su~ 
respectivos cur~us, materias o actividades. 

Es cLara1ncntH aprectabl~ quo la t::ducacion Suporior 
conforn\a uno de Lo•:> nivclos (Jn los q1u-.. se ha <livlc.Jicio 
nuestro Sistc-m.a Educativo Nacional. 

La Educación Super1or es nL•ct .. saria u imprc~cíndible 

Uenlro de la compl1~ja sociL"dad contemporánea, poseudora 
de un• cullur a nL\5 amplia. Debido a es.to la Educación 
Profu~ion.:it o, bt:> contribuir a la formación humana. 

El N1vul Suµerior os. creado par.a prop.a1-,..r a los: 

L"'ll\UQ, 

81.blt~t,.ca. .iii;t 13 Ct.Jltur.:i. p,;¡,ci;.~óq>.r.o. ~d.\.l. "-1¡::gl\lal.. 

ft•J.ano¡¡ AH.QIO i_pf)'.'), í·~'3• 321-3Z'3, 



l E11ti V1d1Jr]-.;. 

par l1cu1ar, 
·~n alrpurn :.rf:'a d1;0l i:ou111:111uenlo hrnuarn.1 f:.•11 
y par a al IRi -s.1r..J t i E=rn1pu ~etJui r L t:tnc r·el i ~ • .uuJo 
la Et..lucacicn, mismas quu s~ van presunlanrJo 
los niveles deol Sistema Educativo. 

1 us t iraes dt? 
dur¡¡nte todo-s 
Enlendiéndose por "fin" a lus ideales cuya lor-ni.aciún Sf":!' 

un plano le..:iricu, son lns nlelas ultimas. dl.~ la realiza a 
uducación. 

Estos l1nes a su vez '!..on c.Jtv1dido':i. y cla~1ficados pur 
diversos autores forma distinta. Una do las 
jerarquizac1ones rud.'5 interesantes quu su han µueslo 
pertenece Ranu Hubert. '"Sobre la base de una 
concepción Genética integral del t1nmbrt.!', coml.Jinada 
con un humanisnw:i y un espir1lualismo filosófico, Huberl. 
considera quo el orl.gun de lus pri11c.:ipios y de los fines 
educativos es el siguiente: 

1.- M..adurar.:ión E!i.p~clfic.a: El fH"imt.!r principio 
de la Educación es ayudar al sur a realizar en él, 
sobre el plano biológico, t-1 tipo de su especie, os 
d~ir, asegurar la posc~ión de un or·vd.td~mu ,adaptado .a 
todas. las laraas que do él so espr!'ran. 

2. - Socialización y Profosional iz.ación: El segundo 
principio de la educación os ayudar al ser a realizar on 
él, sobre el plano concreto de las técnicas du la acción y 
de los habilos, ol tipo sociül dol modio en el que ostá 
11.am.ado a vivir. Esla socialización no concluyo si el 
individuo no se pone en condiciones de cumplir en la 
sociedad una t.area .apropiada. La socializacion implica la 
profesion.alizacion que la complemento y que os, 
sisnul l4ne.a1-nonle, considerada por algunos como la mas al La 
expresión. 

3.- Civilización o Culturalización. "El lerccr 
principio de la educación os ayudar al sor a descubrir 
.los valorcs propiamente hum.anos incluidos en los bienes 
culturales de toda especie~ en posesión de los cuales ha 
sido puesto. 

4. - Espiritualiz;.ici::>n o Porson.alizacior1. 
"'AlcanzJ.r lo ospiritu..al, decir el sP.nti1nFJonlo d1:t 
realizarse ast misno sogun las propias e>dgencias 
co~titut!vas, hacer porcoptible quo lo ospirit.ual os, 
a la vez, lo más profundo en cada uno de los seres y el 
medio que pernúte su comunion, es al 4o. y ullirro 
principio de la educaciont Sinlcsis da lo cultural, social 
y corporal, por una parte, y de lo intlividu..al, por otra, 
sobre nl plano de los valores que corresponden a las leyes 
t'undamontalus dol esplritu mi5.mo. <ZI 
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1!1.nh.•mu':.. 1,1.1f1Ll1111 qui: l..a Edn•.ar.1·:·ra ~Ul•Priur 1.~ ... '1'111t:•Jla 

llUf! se d.a .=:~u t::'l Hiv ... 1 Sup~rior· Cal i:uut.lu1r hachilleralol 
'f q11e conlt ihuye a la t:.unlinuacil!in de id c.oncretiz;u:iofl 
de los fines t:"rtucalivos del Sis.t.e11\&J E<.h,calivr.1 Hac::iona.l, y 
µara ~llo es 111.'ccsario la formacioll du profes1unislas 
prepar·ados, &lica y cienlt( icamar1le, t!'lev.ar el nivEtl 
acad<?m1co, asl como la capacidad t1e consl.rucci.:.-n 
le•:•r ico-pr:,c l i1: ac:. dehlru del sabar hum.ano. 

Melodolog1a en ~l Nivel Superior. 

l•1mhien en la (:.ducacioo Superior ap~1.r-~ct!' un eleR"ento 
t.:onocido como metodologta. 

Es.ta E!S. la m..uu .. •ra dt...• cornh1c1r y viq1l.ir la n'.?alizaci•.:>n 
C:pt i rna dol proceso Enst::"ti.arrza-Aprenúi za je. Pasando dusde la 
1Jlaneación, cun1tucción hasta l..a evaluacicr1, 

En toda acción educativa. siumpre nos encontramos anlo 
la lntorrouanlt;o de cual 1l1L~lodoloy1a empli0ar, para cada 
ca~u? y no Px1..:;.l1.? l1na respuesta senc1ll~1 a la ¡interior. Si 
nos ponemos a puusar 011 quv los c..-lur.Mo•nlos con los qui~ 

tr;1baj.amo~ SlH·us hurn;.inos, en los: que existen 
inqtJioludt-~., vatort:-s, inluroses y que al es.lar en un grupo 
eslan proscnles. con Sl."S c.araclcr13.ticas p.arlicularos. 

En este apartado ha t..ralan.:Js de dar una respu~sta 

in!allbl.o como solución a los problemas cducalivos, sin 
embargo podemos duclr quü el proceso molodológico exige 
aoto lodo 'un prot undr.> do1nirüo de los conlenidos, por pnrlo 
de los Educado1~e>s, un uso adecuado de los: rocursos 
materiales; una preparaciófl provia de los Educandos. a fin 
de contar COI"\ cle1nenlns 'llJC necesita cri c~t..o nivel. 

Se dübe tom,.;:1r '~" cuenla el nlvel s.uciocconónU.co de los 
educandos, a•J~ms de ~us inlcrcs.cs, sus caraclcri:;;.tica~ª 

Por lo tanto no exislo un rrv:lodo unico o una surie de pasos 
rigidos a seguir, lo que si es posilJlo es la cr~ación de un 
método ecléctico y flexible.• tomando en cuenta los elL>menlos 
anteriores que permita trabajar con mir.as a una 
concienlización a partir dt.' un aprendizaje significativo 
par.a los '""lenlt>nlos d~l procoso E-A. 

Por otra parle debcllll(.)!; rccordilr qt11~ "el ut.;lustro quu 
doso'.Jc promover l.a par·liclp.acl.ón do alun1nos cona.J 
migmbros do una c.ol.;¡o._;liviJ'1d, d~bg l.:;Jnor un amplio 
conocimianlo acurca da su ~rupo, .ólS.1 como do su gs;.ruclur·.o. y 
sus inlcracciones" 

.,. HoÍo(lla y S~nch.-J::, 

C:ni.eño.i11o~Apr•,..dl .u~J• l. le.r gra.:.!ó. E:di.t.. P\rac.c.l6n 

94u-..ra.l do eo.~c,to.d6n y "'ªjQrOml•n\o d•L 

"'1og•t.tor...o rág. :n 
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4.1 CONCF.PIO UF. EU\JC,.NIKJ. 

Al habl.ar de form.acic.n ¡ffu!Hsjonal debonY"JS rufarirnos 
y destac-.r a los elementos hum.u1os du este proceso, 
ellos son: Educando y Educador. 

A conlinuaci~n se presontan algunos .aulorus y su 
definición do EdlJcando, para postoriurmt1nte proporcionar t:tl 
concopto tn.:ss ~cordt.~ con oslu trabajo. 

Para ltlO!'rn.i.ndez Ru1z, "Educando es lodo ser humano 
.U.enlr-.ii~ vive .. puHsto quo todo aclu do 1·olaci.on vital 
sobre lodo si os Ju car:icle1· social, determina un él 
modificaciones t!c conduela, y por lo tanto, lielll! en 
sentido LATO significación uduc~liva. 

A.rluro Lernus defino al Educando como 1.a µur~una que 
es objeto do la educacion; la que pL1ede cambiar por la 
acción 10ducaliva; os docir, posoe oducal.Jilidnd". 1"1 

N~ssif die~ ... : "si bien en aparioncia la parlo 
acliva dol acto educativo corro por cuQnla dul Educador ol 
pwi.to do partida y el punlo du mira es ol Educando. En 
la autoeducación el individuo so desdobla on Educ~ndo y 
en Educador de si mismo". <~> 

De acuerdo al Diccion...Jrio do l.a Cionci.as do la 
Educación: "Educando, os el sujolo do la educación. El 
quo se educa. El concepto .abarca como globalidad otros 
lérlllinos especificas do fur1cio11us a .;:ispeclo~ educativos 
Cdiscenle, alumno, etc.)". cdi 

Como se puede observar, un ocasiones so consideran 
los térnúnos AlWtUlo, Disctpulo y Educando, 
continuación sa pros:unlan concoplos do e.ad.-. uno para 
posteriormonta llegar a una explicación concreta del 
porqué de nuestra inclinación del lorndno Educando. 

Alwmo es "la persona qu~ l·ocibe educación en un 
cenlro escolar por ol Haoslro. 

1bid.rn. pág. z11-2u. 

<:I> No.sstl. RlCCLrdo. P•da.9091 o O•n•rol. Pueno• 

1"90. Edl\. ...:a.p•lUaz. pá9. 1U~. 

CO> D1.cc1.onano d• la!l Cl•ncla.& d• la. l!:du.co.c1.ón. 

Volu.m•n t. Publ1.c~1.nnu• 01.a9r.innl sn.nt.l.\.la.na. 
Mlhnco. D. F. pág. :su. 
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Ui~l!pula t!!;. i ect·ptur de uua iut l1u .. r11..:i.J. educativa 
":.isl1:>11iai1·zat.Ja Jll t.1po1 ciouada por ~1 Prole~o1 "• 11: 

l)f;!>nlru dE"l presente. el termino Educahdo t-s fffllf::'m.Jido 
1:oroc1: 

Un E-flf111"1nlo activo creadtw d~ su propl<.J 
a1Jrf:c'r1dlzaj1_ ... y que con la cot.Jrdinaci..::u df:!l Etlur.adur torma.n 
un d•Ja dtd:t..::liLo que da a pll=' .:1 proCQSO 
En~~~anza-ApremHzaje. ~ lal manera cons.ide( amos que 
Ed11ca11do, es un termino amplio quP e11glotia la 
creatividad, la concienlizacion y l.a inlerr.:.•laci•:1n c:tHl el 
E1..hJcador qu~ c..h_· acuerdo con la Ens~fi.anz.a. Ac. l i v.-i du-nlro 
c.h:.•l Proceso E-A lnl)ran un vinculo u1d1soluUl•"'• 

Es impc.1rL111le recorUar r¡lJt-: dentro dL• lus. propQs1los de 
la Escuela Activa el Educando e:. .. i.yL--nl1~ de.! ~u prorlia 
edtJcacion y adcnu~ t!!..lú realiza un proce~o df"~ autoeducación 
al ericonlr.ar!.e c-n un contacto úir~cto t:.on su ambiento, ya 
qUt-:!' la uducac.Lon ~e ejecuta gracias la accióÍl del 
ambic. .. nlt-h 

La Escuela Activ..i eslt.. do ;}Cuerdo bn qua el Educ.ando 
aprende 1nas on el inlcrca1nbio con su~ comp.at"h.!ros que de 
manera aislada o unicatOünle trabajando con el Educador. De 
ahi la necesidad de colaborar con un ambiente propicio para 
fomentar un proceso autoeducalivo considerando al Educando 
un ale~nlo nolan.cnlo acli va y consciente do su proceso 
formativo, tratar de hacer a un lado l.a concepcion da 
sujeto pasivo que conclbc la Escuela Tradicionalista. 

i.7> Paq•.lef'lo DlCca.:inono Lcu·rou&a. WSlllaCO. D. f', 1POO. 

pAg. ~., y 12:)3, 



109 

Dentro del contexto etluc.:alivo pol!enios rii~linyuir· 

do~ facetas en relación a las car·.aclor1slicas del 
Educando, por una pa1·te las te.-:iricas e!S. decir, EL OEUER 
SER y por otra las practica~, EL SEK. 

De acuerdo con la anterior division. las 
caracler1s:licas que pertenec~n al DEBER SER son las 
sigulontesa 

Una caracter1~lica principal 
Educando es tener una personalidad 
acoplar so asi mismo para podor acoplar 

quo deba poseer el 
madUJ" a,. es decir, 
a los denu~. 

- Sentido do ad.aplacióh. Esto ~C!' refiere a ob:<affv.ar 
las silu.acionos con un sonlido realista, obteniendo un 
comporlamionlo objetivo. 

Capacidad do control. So ro!ioro al control do 
los impulsos y reacciones oraotiva~. 05.l.a caracl~r1o,;.tica 

se encuonlra lnli.marnantu ligada al modio ambionlu quo 
incluyo ol modio fAlmili.oar y ol modio escolar. 

Disposición para la comunicación. Es la 
caraclcrislic2 ser;.. un elumont.o det.ermin.anle para con 
sus funciones corro miu111bro de un grupo. 

Una conslanlo prcocupa.ci ón por fomentar su 
creatividad a través do un ospirilu indagador, os docir 
un.oa conslant.o búsqueda <lol conocimionlo como ingrodienlo 
da la fon~ción hum.an.OJ.. 

Al igual quu ol Educador ol Educando debe po~eor un 
amplio sentido de responsabilidad tornando conciencia de 
la importancia do su particlp•lción on ol proceso 
educativo dentro del grupo. 

Las caractorislicas quo idonllfican al EL SER son : 

En realidad el Educando dol t-livel Suporior, tiene 
conflictos internos. da por!.;on.alidad y Uu rn.adurez emocional. 

Prol>lemas internos y extorno~. 

Po~;.ce elementos teóricos y prttclicos para fomentar 
asimismo su iniciaLiva y ospirilu indag~dor. 

do grupo, existe hct.erogencidad dl;t 
.algunos introverlidus y otr·os 

En términos 
pC'r'1ioruaJ..l.dad11s., 
exLrovortidos., form.tición loórica antorior variable, medio 



.;,ui.tal 111:.it lu 1j1:11•!I jl per t.•1nt;>r.11.-ult:'S a la 1:la~L· nv:1Jl.:1 y 
l.Jaja Cpof" lo mt.•rto"i eu Ja pot1laci<"11' .d~ la E.N.E.l'. 
AragCJh). 
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4. ) CUNC:Ef' !O lJl E!JIJCA[XJI<. 

*'Aru3~l C. Oa-;!.L no"S. indica: 
Que P-1 t c-rin1nn Educador 

vient:t du dos voces lal1na'S. ex, atuera, y ducer'"• 
llevar i.:-.owJuc.ir. Lleva a lu, homhres la acc.i-:..n, 
hac.erlus 4l1t:t !.e ir.anif .ie-sllHI <lUe1.u.ad.a10L·nl t.'.", ur11·nl .ar lr.J~. 
El siyruficac.Jo d~ la palabra us1 lfacei ~alir, s..;;ac~u- a. 
luz. por101- en t::'Vidl<"ncia. en acc1cn, la~ propiedad~!. 

t acultade'S. conlenidJs en ycrn~ll do un !iUJP.lo. 

Este 1_onL1~plu c-nciert a 
Psicolcyic:o y Filos.·~~I ico dü l.a 
educación l:omu uri~11l.ac.ic.on y gula. 

prof urido 
Ped.:UJCHJ la, 

s.ent idu 
l orna 1 a 

Educador os l:"l hombre quQ 
vol untarla u .tnvl..llunl.ar1amunlu inJ luyo la vida 
espiritual dt;.• SU'!;. '!'.OrM!jé&nle!i, cdevandolos a un estado ln..'lS 

perfoclo, pur lo t .anlo cada homLre u~ Educador de otros. 

Hernánde·L Ru.tz. dicü que: 
Educador '"' un 

elemenlv dc.-1 acto oducal i vo concreto;. os una persona 
que aclua ~ohr~ 

el propósito do 
11no o vario~ indi vi.Juos conc.rctos con 
l lov.ar los una mayor per!"occión. 

Luis Ar·luro Lemus. dice: 
Quo ol Educ.adur 

profesional por oxcoluncia os el 
aquel que po~~eyondo el don 
lleno adem.ls la preparación 

Maestro Educ-dor; 
natural o adquirido 

ospeclflca;. la 
du !.a c~duc.ación autorización y la rüsponsabilidad 

i11tencional y sisten~lica''. cu1 

Rila Ferrini: El Educador sera el animador. su 
unlusiasmo pPrmitir .. :.. un ambiente f ico y uplinu.sta. 

-Tcndr.:1 ~uf icicnlu~ r-ccurso:s. riqueza de 
procedimiento!. y formas didácticas que ln permitan adecuar 
su trabajo al 1rornúnlo y al lugar quo se prosente. 

-La gran vari,3'dad de recursos le d.artt oportunidad de 
hacer siempre de stt s.ali.:m de clase un laboratorio 
pedagógico. 

-Cruar.:.. un .;.11nl.ti unl .. l dv lr ~b.ajo ,¡¡¡'.)r~Jabl .... , 1..,vanl ar 
el tono de voz, mover los escritorios con cuidado, 
trasladarse sin moleslar a otros, ele. 

crr Liin-.uc.. op. i::"a pAg. 310. 
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-Uli l izar th ver"SoJ",. tl111 •. 11nic:.a~. (_;_imbt.Jlldola'i. cuant.lu ~'°'ª 
.,._,.,;.f't~ario··. 1v1 

!:.u ~l arli.culc1 21 c.h! la h.•y f(.•<.hnal de l:'ducar:1.:.11: E::l 
f.:dut:ador es pro.rrnlor, 1:oordinador y agf-!nle dir1~clo d1.:!l 
¡11oceso Educativo. L>et:Jen proporcio11.:..r5.ele los n..ecHos qt1P 
le µ~r1tu.la11 r.;-alizar r;"ficazmeote ~u laU01 y qtJL" contribuyan 
.a !1.U conslanlo peri eccion.amienlo" 001 

llasla el rn::unento se hace uvidenlo la dif erenc..ia en lo~ 
lE=-rm.inos Educando, Maestro y Profesor, .a continuac1on 5o 

presenta una clara diferenciaclr:in para vev1tar confus.iones 
teoricas pQsterioros. 

El termino Kaeslro, provieni:.> del l.al1 n magisler, 
jef"o, Maus;lro. Porsona. de autoridad un al<Jun campo, y que 
por ~llo influye on la formación do los donlds. Es 
un poseodor de capacidades y habilidades para ejercer 
un oficio. 

Oe'!:dO' el punlo de vi sl.a oducal i vo, os aquel quo 
tiene funcione~ de aut.oridad y í.:!l que posee 1.os 
conocienlos dentro de la cnset'ianza tradicional, la 
relación con los alumnos es lineal y se puede 
represonlar a través de la siguiente figura: 

MAESTRO 

"" F•rru"I\., Na.ria. -.c.uo. Ua5•• O\.d<lchc:i.s. 

Progreso. Mé1nco D. F. t.PSO. pdg, 87. 

tl.01 vazquez, José d• JeSUil. \'<l.d .. mé..::um. t:d~t. 

MéX\.CO D. F 109:1, pAg:. tP7. 
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En cu11lra pu"iiCJ"-fl a t)Slo la ú>H ... t-Íianz.<i activa, 
t:!'l l~• mtho Educadur es.t,;. dirigido a t.a r1er sona qu~ al 
se-r un elemur1tu del yrupo sus funcionf::s se encaminan a 
co11lri.Luir r..:on la formaci-:.in iulegral del Educando, 
dicha formacion abarca las esferas cognoscitiva, 
social-afectiva y tlsica. 

l:.l lérmlno Prof&s.or se rt;;"fit;;'re la per·sona 
que proporciona cohocirnienlos; es ur1 lransroisor de 
conocimientos leoricos. pr.l.ctict."ls, &lico~, c1~nlrandose 

en la planeacion y evaluación de la enscf1artLa. Ante 
esto es evidente, que el tórmino Educador ~s mas amplio ya 
que esta persona prelonde el desarrollo de la capacidad 
creadora a partir do una parlicipacion activa y que el 
Educando sea sUje!lo de su propio aprendizaje. 

El Educ-.dor es un posl'!'odor unico dol 
conoc.ir.dento puesto QUt..." siempre va conociendo y aprendiendo 
cosas nuevas en cada momento de su vida. Por lo lant.o el 
Educador puede ser al mis¡¡,r0 tiempo Educando. 

'{ la relación es d.ada da la siguiente manura: 

EDUCADOR .. ------- .. EDUCANDO J 
A partir de la conceptualización del Educador podaroos 

da.rnos cuenta quo su función os necesaria en al proceso 
Ens.of'íanza-.A.prendizaje. Razón por la cual dentro del 
presente entondereroos al Educador coiro un orientador. un 
gula y al mismo tiempo un fac.ilitador do los elementos 
oducalivos adamas,. debe propiciar y conlribUlr a que las 
condiciones ambientales S·E?an propicias para la 
aplicaci6n de Tecnicas Grupales do acuerdo a las objetivos 
que se deseen a1canzar. 

Para que esto sa llove a cal.Jo es nocos.ario quo ul 
Educador tenga los conocit1t..iunto-;.. en primt)'r lugar do las 
caracterislicas individuales de la poblacion con la que va 
a trabajar,. as1. como tonar idea üul modio social que r·odea 
a los Educar1dos ya que las funcionO's dt? ambos usl.d.n 
condicionadas por un sinümero do circunstancias que van 
desde los cambios internos de los Educandas de 
acuerdo a sus otapo1!; cronoloCJ1ca.s hasta la historia de 
cada uno de ellos. 
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4. 4 Cl\RAL:ll>l<ISI LCl\S DféL EUllCAl>OI<. 

Oent ro Ucl co11l t:.•xl n educa U vo podl:l'mos di st i ngui.r 
dos f'acelas ~n ralac1on a las caracler l slicas ctol 
Et.tucadur, por una parle las teóricas es decir, E:':L DEBER 
SE~ y por olra las practicas, EL SER. 

Dt? acu~.-du con la anlcri.or divLsiüh, la!:. 
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caracler1sllcas qua porleneccn al Df.lll::R SER son las 
siguientes; 

Posul:l'r u11a 1nclinaci,,:,n innata hacia la Pr·.lcllca 
l.kicente. Esta ,_.s. una c•H"aclf"..1r1slica delerminanlo para ol 
desarrollo du sl. mismo y de los damas elementos dt:>l 
proceso EnsHfianza-AprendizaJe. Consideramo~..; quo vs la 
caracl'='rlsl.i.c...a uus importante ya que sc,bro olla so 

.. apoya11 ciurlos !ogros o fracasos segun sua 1::·l caso, ou 
la labor oducaliva. 

Suf i e i. l.-'tll 1-1 PI" epar ación loór i c. a { ~t:o l. ne l uytHt 
vlomonlos podagóqicos). l::slo u11 ulr-a~ palabra<;. vicno a 
ser ol dominio dul conlunido a nivul lcoricu qul.·· 'lor·~ 

enriquacido un.ic.:aroonlo a través do la practica y el 
conlaclo dir~clo entre Educadorr~s y EtJucand.os. Do 
acuerdo con Püulo f'ruiru "anlos do uduc.ar ¡l ol1·os el 
mismo Educador dt:>bo sor educado". 

Debe tonur atlom.a~ la cap.-icidad de coinpronsión. 
Eslo quiuru doci.1· 4uu ol Cduc.ador dabu onlondurs.u 
como un ser patornalisla ni larnpoco c.;:ior 011 ol oxt.rcn"K:J 
dol autoritarismo poi- impnsicion, osl.;li ClJalicJ.ad 
refiore a poseer habilidades, valores; on slnlosis una 
personalidad sólida ql10 conlrihuyan situarse en el 
conlaxlo, an.a1 izando si luacJ.ones y conciunli zar se de 
las condicionos que prevalezcan con el t in du lomar 
decisi.onos objetivas; objetivas en el suntido de lomar on 
cuenta las posibilidadus, nocosidados, into1-osos de los 
Educandos tle sí mismo. 

Car~ctcr. Esto ~iu1iifica lograr ur1 oquilibrio do 
~us ~mociones con rol«ción a su medio ambiontc. El c~l so 
encuentra íormado pori los Educ4.lndos, los Conlonidos, los 
Hélodps y las Tecnicas y otros Doccntos. 

Gracias a eslu uquilibrio ol Educador anta mulliplos 
siluacioncs. dnLe evitar la podanlcr1a, la superioridad Y 
ul extremo buen humor on monltdnlos no op'Jrlunost dobe 
valoro;i,r y ovaluar cuo).l-'t::o. dobon Sf"olr las variaúados de su 
caráclur do acuordo al molllililnlo indicado d'111lro du un.o:a 
sit.uación Ensof'íanz.a-Aprundizajo. 



Cap.i11tla1l pdr;i pl.u1P;u y 1.uod111:ir. E•.t.,, 
1;;u-~1r-.lf.Hl'!iliLa impiic.a una S""..:lid."l 1ormac1c11 1wul•:>siunal y 
u11 lrahaju c.un~liUllu loman11o en cuenta lo~ t.:'lem·~r1lus di::" la 
[lidr..t:.lica, .;;.~ta~ son: la pla11eac.1·:.>11, i:!Jt:."CUci·: .. n,Lo11Uuc:ci.on y 
Cval uacion. 

El EL!ucadot detw poder comu11i.car con claridad ~us 
corn:u:inuunlo~ a partir de los ulE•1ne11loc;. pedaq•.'.:lLJicns t¡UEO 
pusee (ademas d~ t ent:c"r la~ bases dL• 1 a feor i a du 
Di11.:urúca db' Grupo~, sus fu11ciohes y or·1~e1K~'!'.). 

A loda-s. Ü'Sl as. cualidad es dobo agregar un 
ur·an sentido de n~sponsabili.dad y un salistac:t.orio estado 
de ~alud (lanlo {lsic:a como montal) pa.-a lograr el 
control y el cJomi nto lit- sl 1ru smu y de su"- t u11c1ones como 
elemento inlL•yr·¿¡ulu de un ~JI-upo. 

EL SER 

lJenlro dt:: nuestra sociedad actual~ nos. uncontrarnos 
con qw? i·esulta diflci.1 encontrar a algun Educador con las 
..:ai·actertstica'!. que en tear1a dello posoer, eslo t!enLo" 
como ·es natural causas su! icit-]nle~nte poderosas para 
delermi nar l ;i pE•rsonal ldad de Educador de nuestro 
llampo. 

Algunas de las caraclerlslicas que· p~rtunec~u al SER 
son las sigu1cnto~t 

- Es una persona con capacid...ides, errores y cualidades 
humanas. 

- Un intUviduo con inic1.aliva y croalividad dQnlro dol 
acto docento. 

- Poseedor de una Ideolovta propi.<i., dé la cual jamaz 
!>e dc!.prendL" y se m.anifiosta trave:s de- su acción 
uducali va. 

Preparación Profesional teórica aunque en 
ocasiones f;llta de experiencia pr.:i.clica en la docencia. 
Es por eso que el Docente se va formando di a a dt a. 

La Uaja remuneración uconómic;:i Cconsidoro es la 
f 11e11t.e de otros problemas del Educador). 

La prolilt!ln:itica social, lamiliar,. lal.Joral,. 
~lL,, su estado do ctnimo rcpE...•rcute directamente en s1J 
acción docente, llevandolo a la desatención o lratando de 
hostilizar su labor. 
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Ot.:·Llit..11J a la 1h:..uticit.•11tt- (11t::opa1a1-i•.:Jn lf-••:·1i1 .• 1 y 
ª' ade-m.ica SE." ti Pt1e cnn!»lante~ cnot us1ont-s. 

- En ucasione~ taita de t!X[H:Oi-.iencia µr.:-iclica en la 
doc...::encia. 

Hablando d•:-1 Nivel Superior en vnrwral, algu11us 
Oocenl e"S. no pos.e en el ar i dad de lns •'!'lt0-tnt:.•nlos 
pedagOglcos y medios que poJr lan auxiliarlos en su 
practica protesional. 

Las caraclerl~li•:as de la funcion Docente segun 
Ja UHESCO C01·gan.izacion de las. Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cttllura) se considera la funcion 
Docente conv: 

.. a) Una Profesión, 
b) una concreta Vocación Pedagogica, 
e) una Carrera Universitaria, 
d) una Carrera al sorvicio de la ciencia y asistida 

por el poder de la Pedagógia, 
o) una Carrera nunca terminada, 
() urui Profesión sobre la que se proyectan opiniones 

sociales muy divorsas··. uu 

Retomando lo anterior, consideramos que la t uncion 
Docente abarca aspectos humanos, lec.ricos y didti.cticos de 
tal PIOdo quo a través Uo :s.u correcta integración, esta 
acción va m.\s alla do sol.amonte el estudio de 
profes.ion o la inclinación hacia una actividad educativa. 

Para eslu t unción Docor1le osz Una situación concreta 
del Educador que implica su preparación Teórica-Práctica 
y el auxilio do recursos did.\ct.icos debidamente 
utilizados en· donde él aprende y enseria en el momento 
mismo. 

Pero adern.,"l.s de esto, el Educador debe ayudar a los 
Educandos al logro do su aulocducación y en este sentido su 
función no consisto sólo en planific.;,¡r y llevar la 
dirección del proceso Ensel'\anza-Aprendlzaje, si.no también 
on orientar y propiciar las condiciones de parlic;ipación 
personal y la relación positiva entra Educando y Educador. 
Sea cual sea dicha relación no debe hacerse a un lado el 
sentido de responsabilidad compartida, esto se logra por 
medio de la concientizaciOn que no es otra cosa que un 

ttl1 L.•mu•. op. Cll. ptlg. s10. 
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l'fUCl?~U 1-et l1?;i<iV1l 

p~r sona"i derit ro lJ1;­

tomar· en cueut a el 
eucoutran1Us en luda 

lum.aruJo i.:uo11la 11ui;. .. stru r·ul c.:nnu 
una amplia ":>oi.;ieda1I y al mismo li~mµu 

proceso lorm;tlivo der•lru del c.ual 
nue~tra vida llamado EOUCACIOH. 
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4, 'j ROLES IJEL EDIJCM4Do 't liL EUUCAL>OR, 

Rol ..:-s el pa¡1el de:o:..empcl1ado l:"n una ac.t i vi dad 
sit.uacion d~ aprendizaje. 

Oontro del proce~o Enseñanza-Aprencli za je enlt!l\didu 
como un pt·ot..~so U.lpolar, impllc..a l.a exi.steJtcia du dos. 
elementos humanos el Educando y el Educ adur. 

_.,mbos con una vision el.al a de sus t unciones dunt1·0 
Je un trabajo grupal; su relacion es activ.<1, EdtJcando 
y Educador son enl.es 5.oclalos y c;lda urio co!llr1buye al 
cumplimiento de lo!:. fines dula educaciou su~ tunc1oncs 
es tan orientadas la f orm.ación y dosarrol lu i nlegral 
del individuo como ser hum ... ·u1CJ. 

[li.vt:0r~as concepciones de las rf?lacionC5. a partir 
de los. Koll.!s dul Educando, Educador: 

"OesdL"" ul punto do v15ta dl..•l Idc.:ili~~"l: 

El Educ.ando y 
el Educador consliluyon una unidad osµi.rilual. La 
edui:.acion es vis.la cotno una .acción de osplritus. 

Ped•gogl a. Cionl l f lco-Espi.r i tual: 
Está condicionada 

por el ~mor hacia ~1 mismos y el anY..Jr hacia su 
realidad social. bu5ocando las causas dfd' los Íl.'llÓtoonos 
socia les. 

Espiritualismo HumanisL11 
~s una rol ación 

de comunión espl r i lual, una penot.ración de 
conciencia, una incilacian su solidaridad, una 
compenetración reciproca. 

Teorl a ( 1.:-net ica; 
De acuerdo al 

momento de iasarroJ..lo 
simpal1a, c.1 scipiina, 
conocimiento' 

valerse:- p0r si mismo, medianlu la 
ru5ponsabilidad, parliciµacion, 

Estamos · acut:!'rdo con el enfoque do 1.a Teorla 
Genética, ell implica la realizac.;ión integral del Educando 
corro indivb:l J $OCial. con orientacion do la madurez 
alcanzada por :?l mismo. 

DtCCtOl"lar\.O d.;i la.11 c~~l"\C~Q.G dfit la Educ~ctCn. Op. Cd .. 

pAg. 111. 
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PmJmno'S. decir· que el acto e<lucalivo us. una rolacio11 
vi va y concreta do dos s.urus, t..~n donde ambos aprunden y 
enseNan a un tiempo, ambos con una personalicJ.ad diler·unle. 
Se pueda representar lo .antorior con el siguiar.to esquema1 

Dent.ro de sus laroas fundamenl.ales el Educador 
trata de lograr la concioncla real del Educando por medio 
de la •uto-concienc.ia .. 

AMbos intoracl.Uan con intereses comunas do 
Ensenanza-Aprendizaja, son indisolublos los lórminos 
anteriores por pertonoccr a un mismo proceso educativo. 

Sus roles doben ostar basados on el respeto y la 
rosponsabilida.d, ingredientes dalernúnanles para cu.al'quicr 
relación do grupo. 

Cu.itilquiora d.a los dos puede lomar el papel 
observador, orientador, etc., porque su valor os 
igualitario en términos educativos. 
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1 tlPURl AHU A Of. f.LEGl R un11 1 ECH! LA Allf:CUA[IJ\. 

La 1-eal izacicri .:•µt im.a del proct.~su En~utianz.t-A.pr~rnli.rajt- de 
r.ualquiera de lo~ niveles educal.ivos. t?s una pr-eoc.:u11acion 
constant~ t:>ll la mayor1 a d~ los Educadoros, mis.ma no di.cha 
e><pl1c1tamenle pero si de manera impllcita en sus tareas 
e~t:olares. 1 ndt:tJ-itotndi enlemontu del rli vel t-!i.C.Ol ar, cada 
Educador adqui~re compromi"S.os para con los Educ;ar1dos 
pr1ncipalmt:tnle do coir,t.cler formativo, e'í. por eso quu ol 
proceso EnsL>flanza-Aprendlzajc deb(? ltnmr como soporte una 
Holodolog1a P~dagogica. 

Si la educación conliE.!ne l.:'ll si misma f iues y objelivus 
espt!>cl ! ic.o!., el E<luca<lur debi_• conocer c:l mejor cam.t no por 
el cual estos se cumfJlan. 

Para esto existe un elemento conocido como Helodologia 
Pedagógica, Cel cu.al h.a sido n)encionat.Ju ya en ol capi lulo 
IV), esta tiene como p1-incipio gl.!ncr.al qua el proceso 
educativo no se efectúe en forma arbitraria, sino como un 
lodo organizado, positivo y formador. 

A partir de la Helodologla Pedagógica surge de ella el 
lllélodo,. do acuerdo con Horici1 E:timC'llOgicamenlo mélodo 
quiere decir "camino para 1 lcgar a un fin". 'I método de 
onson~nza es el conjunto de rnorrenlos y técnicas lógicamente 
coordinados para dirigir ol aprt-ridizaje del alumno hacia 
dclerrni.n.ados objetivos. 

E.l método os quien d~ sentido de unidad en lo quo 
alano a la presentación do la materia y a la elaboración de 
la JIÚ.~p;,a. 

Se d~ el nombre d~ rralodo did~clico al conjunto lógico 
y unitario de los. procedimientos. did!ícticos que licndon a 
dirigir el aprendizaje, incluyendo en él desde la 
presentación y elaboración de la materia hasta la 
ver1Clcaci6n y compolenle rectificación dol 
.nprendizaje". 

El mismo expone alguno!; rrr:•todo~ de Ensef'lanza en el 
punto de los melodos., en cuanto al trabajo del alumno 
aparece el nielado d~ trabajo colectivo que a nuoslro 
parecer es el que más se acerca al enfoquo pretendido en el 
presente , mismo que consideramos puede ser retomado por 



l ua 1 qtü t.•t n1 VHl ~·d11c.al l vo y sulu 1.• t11rl1'J ttJ1 ••I s;11pv1- 1 or * ya 
q11i.- t:st.•:.• t:-.~1 ahl ....,(,;> q111• "El n~l odri 11~1 t r.1tia Ju colPcl i. YI): PS 
•:•l quu ~·;!' apoya, µ1 lucipalnlll'fnlt·, sobru la ~""-••riauza .. ~•11 
yrtiJJo. Un plan dt.~ ~studio es rl:!parlido t?hlro lus. 
compo11unleos dul gr upo cnulr i Uuy1n1do cada uno coi• ur.a 
parcela da res.ponsal.Jilidad de todo. ~la r·eunion dr! 
esfuerzos de los alumnos y dt:- Id col~'boración unlre olla~ 
r·usulla el trabajo tutal. 

E~lo requ1eru de la lh~posición t.Jifut·t!nlu dal 
moblliariu escol.ar y adacuada µroparacion del Educador. 
Es un oxcolcnlo modio dtt socializaciein dol Educando. El 
nlt)lodo dr~· lr;lbaJO colt.."'ctivo puedu también llamado 
enseKanza social izad..i". c21 

Indi~culilllt.!lrw=!'lllH que dv lo .anlürior podumus l'L•scalcir 
muchos olt:tmenlus ulill..·~ p.a1-.a h.acur fruclltc.~ro ol procoso 
Ensef'l.anza-Aprewlizajo io;111 el Nivel Superior, !.;e l!Ocuenlra 
que so prulic>r1th.!' un aprendizaje grupc1l a través dt:1 la 
inter·acci.ón du los miembros del grupo, es ducir so lrala de 
tina labcw l<-111lo del Educ.-1ndo como do Educador on su 
conjunto con la ple-na conciencjJ de s.u 1Ja1·t1.cipac1.on en el 
trabajo 91-up.al, una propar~ci..:..n d11..• ambos y la for-maclon 
conl1 nua. 

Hasla el 1ocJ11)(..•nlo so h.a tr.alado lo rolacion.ado a l.a 
metodologla y 1n0lodo, so ha mani1osl.ado una inclinación 
hacia uno en parl1cula1-, ahora os prt:!Cl.~O plantear una 
pruyunla: Cómo y .-i lravó~ de 4uu ulu11"10nlo5 su pum.Jo llov.ar 
al.a pracli1:.a los propósitos dul m..)lodo culoclivo o grup.al? 

Y la ru~puusl.;;:i us conlo!.lo:H.Ja en esL'li manora: "Tócnica 
de ensot"ianza o~ ol rucurso didd.clico .al cual so acudo para 
concretar un tocimonlo do la locción o parlo dul melado on la 
rual i zaciGn dol proct...•so Enseftanza-Aprondi z~jo. 

Para alcanzar sus oUjol i vos, un n)Ql.orlo t..le onsot""lanza 
necesita !1echar mano do una surte Je lécnic.o1s. So puado, 
dvcir q'lí.!' ul n\Olodu ~u ofecliviza t.r.;avés do 1.a~ 

lécni ca~". 

Es pr-ocisar~nlo en esle momonlo cuando suryon las 
lécn1cas yrupalos couio un auxilio on la~ .act.ividddcs do un 
grupo, a partir del tipo da grupo Cya mencionado on el 
Capitulo ll) bt..sicamcnle los objetivos, v.aloramos si :s.e 
d.t:?be usar ur1a Técnica de Integración o de, el proceso 
Ensef'i.anza-Aprt.:>ndizaju CCapi lulo 111). 

131 lbi dwm pag. 237. 
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Pur ~ jemplu ~i eu un 11r upo d .... ¡un "..nnas. que v.a11 11!.~ 

t1)(CUí""!::OÍ!!ll a Ull lu~ar· "x" apl ic.amu~ Ull.3 ft:-<..nica dl! lJt:lJ,;J,le 
para conoct."'r nos, logicamt_·11lt: que ou t::o><i ~ti r 
coucorda.ncia entr·e nuHslros. p1·opcsi tu~ y lus 1 .. wu11·-:>si los 
que por si misma la técnica posee. Uc iuu<il maner·a 5.1 c.un 
un grupo e.Je est.udiarales. de secundaria se quiero analizar L!'l 
lem.a de la folos.lnlesi~ s~ puude t!'l~cJtr una liE..>cnica Je las 
siguientes: Proceso Incidente, Estado ni.ay<.H-, Elllrevi~la, 

Foro o Oebalf-~. 

Esta adec.:u.ación debe existir a partir de loS objetivos 
que el grupo pretenda y de los proposi tos de la tecnica, 
por ello es importante y no por demds esta decir que es 
sumamente nec:cs.arlo poseer un conocimiento sobre las 
Técnicas Grupalt..~s., sus proposi tos, su mccanica y no caer en 
la a.pllcación de la técnica por el solo hecho de querer 
"hacer dinámica un.a cl;is.e" porqtJe s.i bien exist.e liLerlad 
para la elección, pero no so trata de aliri.arlc a la 
lé-cnica, sino do usarl.J n partir- de tener un conocimiento 
de ella. 

También los grupos educativos debo exi~tir 

variabilidad en su uso, pues la reputición por ejomplo de 
la Técnic.a de Lluvia do Ideas puede hacernos caer en el 
aburrinrlent.o y hasla en el has.tia de la 1nis1na, no abusar 
del uso de una técnica por la técnica mis1na. o por conocer 
sólo algun.as. 

Ya mencionamos lo~ grupos. educativos, ahora debemos 
conocer las implic.acioncs do las Tt.cnicas. Grupales, en el 
proceso Ens.ef"lanza-Aprendizajo, lema a lrat.ar un el 
siguiente punt.o. 
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'j. 1 1 H1"1~1 CAClOHES UE LAS l~CNl CA':..) (jf\lWALE.~ EN EL 
1•1<1x:Eso ENSEJI ANZA-APRENDI ZA J l f>E N rno 

l>EL NIVEL SUPER! OR. 

La~ Técnicas Grupalt:t-.; en la acluali.d.acl n.~sultan ser 
uu elt!lnenlo jmJi.spt"l1sable y de ayuda invaluable par.a el 
Educador dt' r11J1.:!'-..ros di as, pue'!. si rcf ltoxionamc.1s. un poco 
sohre la".!,. m•Jlli~1le..,; varialJlc.~s que l1r.•nt'n qut::.• vc..·r con el 
pr·oct.!SO E-A, verurra.1~ que alguna<s. dt'° (~l ld~ son: grupos 
nurne1-usos, diver~ic.Jac.J de individualidades. y de mJrcos de 
referncia formados a tr·aves ele la expr-tr1eni:1a ·1.1.vida, a~i 

con.:J Uh cumulo <le f:onucimion.los. tliterenlt.:!'S. untr-c uria 
persona y otra. Esto da conn .-esulladCJ la pl~rs.u11ali1..lad ele 
los indi vitluos. 

Las TéLnica~ ,1nlt:·riorinenle mer1c1onadas, s.on un auxilio 
p01ra ladas aquüllas. personas involucrada!!>. <!'n el i.ir·ucoso 
En:!'aef'lanz.a-Apr~ndi za ju , que se ~nf rentan antf~ e.Ji versas 
varial.Jlos o :!.;ituacioru.~~ prol.Jlem._\tico:is, y.i qtJe f.•1 fun<lamento 
teorice U.e las Tecnic~s Grupales plantea un apruruiizaje 
grupal du un grupo cscoLir, us. decir la c.lin..<..mica grupal que 
~e da comu rc:r:..ull.aUo ilt.! la intr.:graci::::11 t..lu IH!r·sonas como 
elementos inlegranLes del grupo .. 

La Dinarnica de- Grupos tioue aplicación on cualquier 
campo en donde se presenten fenornrenos grup.alos; es decir la 
industria, el eJCrcilo, instituciones vducativas, 
orgnizaciones de tipo social y en comunidades. locales. 

En las in:!'atitucione!; üducativas, en t:>l momento .actual, 
el sector educa ti va al igual que cualquier otro sector 
social, t.~mprendc d!a a d!a renuvaciones acordes con el 
momento histórico impuranlc, dur.inle las ultimas dúcad.as se 
le ha dado auge a la tecni! icaciOn de la ense1'anza a traves 
de nuevos implementos en la educación, como es. el caso de 
los medios audiovisu;iles, misn-.:Js que ~on alternativas dH 
solución a algunos problemas educativos. 

Haciendo un poco de historia recot·dcmos que dentro de 
la unsenanza tradicional el profesor era un ser que 
1n~lruye a sus ¡¡lu:-mos, haciendo formación 
u11ciclopédica en dando e). nundo y la dircccion del proceso 
du cns~f"i.an.za so tia en un ~olo sentido de proresor a alumno. 

Esta corri~nte conservadora y tradicionalista deberla 
ser cambiada para que pudiera existir una Es.cuela Nueva la 
cual se opone al enciclopedismo y a la memorización, da pie 
.a la formación integral del Educando y Educador en un 
proceso dual Ensef'ianza-Aprendi za je. 
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Bajo t'~lt! cuulP.xlu ~t' dari J¡l~. Tt:.•r.r11ca5. (j¡ UJJalt.-s i¡ue 
1.:.omo ya se ha veuido me1tcionaruJ,, !..~ t.Jan en la t.t'or-1.a de 
Dinanúca de Gru~,os. ini<.ialrnenle entines ir1du-.;.lr ialt1S> con 
el auxilio de la Psicoloy1 a y posleriormanle 
traspalados al ámbito educativo. 

En poca'S palabra!. la Escuela Nuo-va "es una escuela 
basada en la actividad del Educando. con una inlerpr·etacián 
ajustada a la ~lencia de lo que ~s. ur1a mod~rna Escuela 
Activa". 

"Principios Educativos. de la Escuela Hueva: 

lo. La educación debe buscar el desembolvimit::!nlo 
inle91·al del ser hllJ'n;¡no <!O todas sus manifes.laciones 
potenciales. Sosten.ido par Sócrates en el siglo Ill antes 
de crist.4, sustentado hasta ol prcst?nte por todos lo~ 

pedagogistas y ped~gogos. 

2o. La educación dobe ser acllva, moralisla y 
human.a, lomando el t.rabajo como 1111!:.•dio form.ati vo. Aparece 
despUés en el siglo XVIII con Rousscau, nus l.arde en ul· 
siglo XIX con fiche, Pos.lalozzi y en el XX con un gran 
grupo entre los que destacan Clnparede y A. Ferriere. 

3o. La educación debe ser por y para la vida, 
ligando la escuela con la vida y esta con la escuela. 
Suerge con Sócrates, continua con Lutero (XV), Mont.aigne 
<XVI), H.erbarl CXIX), Ferreiro, Decraly, J. Dowey, ole. on 
el siglo XX. 

4o. El aprer'ldi-z:aje debe realizarse de acuerdo con 
l•s posibilidades individuales, respetando su propio ritmo 
y su particular impulso. Se inicia con Platón, Cicerón, 
Quinliliaoo, Séneca antes de cristo, conlinua con Uumboldl 
(XVIII), T. Tagorc CXIX) y en el XX Rcrrire, Claparedc 
entre otros. 

5o. La educación debe partir del conoclmienlo de las 
necesidades e intereses del alumno apoyando su naturaleza. 
Surge en Monlalre (XVI) continua con Clapa.rcde ent.re otros 
muchos mas tan importantes como Oecroly. 

60. La personalidad del alumno cons.liluy& el centro 
de _la educación, la cual debe formar su carácter s.in 

.. , Velo.si:::-:> ·.FernAnde:z, llu90 F"ron.:laco. La 1c:sc1.1elo. N1.1evo. . 

Edll. e. CO•lo.-A.mlr:. w.C,,;i..co,o. 1-. l974. riª•J· 



le!.i<111ar- su~ c:a1·aclt!1-1!.li(.as pe1·!>011al1t~. :-:>utqt> cu11 Cdl·-:.ll 
t:d Vlcjo, UUillf.ilianu. t•lutarcc:1 a11l~s de (.1 islo, F.->11 J1Ut~St1a 

.:-poca, El •~n Key, F. llupa11l op, Decr ul y, Cl aµar 1::-de, ele. 

7o. La ~ducación debe ajuslar'5.f::" a lCJ~ estados 
evolutivos sumalos1quicos. Aparece en Erasmo de Ralerdam 
<XVI) canti11ua en el siglo XIX con Herbarl, Augusto Comle y 
despu~s con [)t-3croly, etc. 

8u. La educación lie11e e.orno ba!.(: la 11ln.!rlad, la 
confianza y la responsabilidad por lo quu las escuela~ 

del.Jen promover un sentido durnocrd.lico, L"l aulodidaclismo, 
la autodeterminación, eJ. libre cjcr·cicio de la 
invesligac.icn y del aprL'ridizajc. Con Sr.:-crate.,, antes do 
cristo, C. Walff lVIIJ, Cundarcel CXVIll), lh..rllarl, Ber·lold 
Otlo, C. Rnddie, J. BalL'y en el Si1Jlo XIX y en el XX 
Parlchurst Elena, Hor.acio Mann, etc. 

90. La educación os la sociali:z.:acion do las nuovas 
g~neraciones '"~n conson.anci.a con lo que de ellas exige la 
5-0ciedad polilica y dt.•l modio social al qu~ particularmente 
están destinadas. Movimiento del siglo XX con Ourkhe1n, 
Pinkuvich, Blonky, Paul l3art.h, ele. 

lOo. El fenómeno educativo es aulod1d.:i.ctico. el 
alumno debe sDr aulóporno durante ol proceso del trabajo 
s.iguiendo su propia iniciativa, adquiric-ndo su saber por 
experiencia propia, aprendiendo por sl mistoc>. Desde 
Sócrates, Platón antas de cristo, continuando en el siglo 
XVI con F. Oacon, 11. Gaudln y un el siglo XX, Parkhursl, 
etc. 

110. La t:ducación debe ser alegre, agradable ya que 
la alegria en la infanci.;;¡_ os como ul gerr~n de la vida. En 
el siglo XVI Victoriana tle Feltre, en ol '!.:iglo XVII 
Ferralon, Bousset en el siglo XVIII Pes.lalozzi, en el XIX 
Froebel y en el XX Harta Honlcssori, entre otros. 

120. El aprendizaje del.Je ser ajustado al proceso 
slcologico. Pitagoras, Arislólolcs antes de cristo, en el 
siglo XV R. Cariola, Luis Vives, en el siglo XIX J. 
Jacolot. Herbarl, A. Baing pos.tcriormenle Forriere, 
Claparede, etc. 

130. L1 ciencia, sólo la ciencia sor¿1 la base de la 
educ~ción futura, mejor que cualquillra ot.ra disciplina. 
Ella responde a las exigencias de la vida. Diderol siglo 
XVIII, Herüart, siglo XIX con O. Willman, Spcncer y Oinel, 
en el siglo XX Lay y Heuman entre olros". 1'!)1 

lbl dem. po:\g. 1Z4-1Z!). 
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Naluralrnehlt> 1.a E'S.cuel.i Nw·JOVa lit.:'nt! ~uíicí~nte~ 

µrinclpius teor.icos quu s.Jrven c.Je cimientos; a la formacii:;r1 
integral a traves de la participac10n ai;tJva del EducawJot 
en la ac.tualidad la Es.cuela Nuova hace uso del lEtrmino 
'"e-nset'íanza s-oc tal Lza.da" qu~ rio e5. olra cosa pus qut'.l' una 
n>dalidad del lrab~jo escolar. 

••0entro de es.ta Ofls.~i'ianza pretundu crear un los. 
individuos de un grupo un.a ac..tivid.ad responsable. con mayor 
frecuencia los individuos st.· sientan compromull<los con la 
importancia de Su participac1on dentro de un grupo. 

Se da una influenc:la interpersonal, e-~ decir u11a vt.•z 
que el grupo so ha un.if !cado como tal, sus miembros lralan 
de influir entre s1,se propicia la parlicipacion de 
opiniones y so tienden a adoptar las do sus compa~eros. 

So da un desarrollo d.:_. la seguridad en los 
participantes que se encuentran agusto en el grupo lienan 
menos lendcn.cia a la inquietud o norviosisrro .a las 
actividades grupales y encuentran seguridad o alivio de 
tensión en ollas". 1rt1 

'"La concretizac.i.ón de los proposilos do la cnsertanza 
socializada se lleva a cabo dentro dol aula y en forma 
extraescolar gracias y con la ayuda do las Técnicas 
GrupAles. yn que éstas tienen conc fln prorN:Jver la 
socialización del Educando, lo ensu~~ a trabajar on equipo 
combatiendo el ecxeso del individualismo le enriquece su 
experiencia ya que dan pio a la aulorrealización dentro del 
grupo y solicita la parlicip.acion activa, favorece la 
creatividad, lo libera de prejuicios y estereotipos a 
través del analisis y la critica, promueven la solidaridad 
y el entendimiento reciproco y resultan ser un nxcelento 
medio para ejercitar la comunicación". t?> 

Por otra parle Jerónimo Reyes en su obra Dina1nica de 
Grupos opina qua las Tócnicas Grupales on una situación de 
dinámica pos.ce l.il~ ~ig:uiente~ vcntajast 

a) Permitir y pro!TX)vcr la participación activa de 
lodos los miembros de un grupo, por grande que este sea. 

b) Obtener las opiniones de lodos los miembros en un 
tiempo muy breve. 

Cfr. li:l PrCC<j'°O lh.d::i.c.t\C.0, 

lP7P. p,ag, tOd. 

t?) Cfr. Ib1dem. pAg. ZlZ. 
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e) Ll1?tJ#U a lont."H· dr:c1~1ut1t:>S~ olití:t1f!t 1nlur11¡.,1c.i,:n u 
µtmlo!- dtt vi"io~ a 1h·.l' 1Jr ah 01.Jnlif:;!'ro de per ~olla~ a1:•..!rca di• un 
l~ma o pr·obl1!tnt.a, 

''Adenu.s las Túcnicas Gr uµales ayuda11 a desarrollar· 
halii 1 idades deseables ~n el Eciucando comu: halil 1 idades 
pac·a que aprendan a 1nv1~sliqar, a comunicarse, u><pr&s.ar!.e, 
saber .__.~clich.ar, s.~1brc"r <li~culi r, saller 1 azonar, !>.abl.:!r· 
dt:"sculir1r, e><pt.•l 11oc•11la1, act.uar en l.Jrupo. Esto a '"iU Vr.!Z 
~upoll8 que t-1 maes l r u deber j, t arnbi en d~.!'sarrol lar un el er lo 
llpu t.111 hJlill.L<lades que S."1 aspera do ello..,.". ·OJ 

Por ludo esto c.un!i.i<lera1no~ o qlJe el us.u du las TtH.:11i<..:a.s. 
Grupales en cualquier nivel educativo y ~ohr·e todo er1 ot::l 
nivel s.uparior carcco de desvonlaja5 si.empre y cuando -se 
tomen en cuenta las. criterios. a considerar para su elección 
y aplicación (mismos qu~ ser.J.11 descritos en puntos 
posteriores a ~s.le). ade:nus. es nt'!Cesario tener un 
conocimiento prof urido y previo de las Técnicas que desean 
emplearse. 

IBI CCr. lhayera Ros.:i.l-.s, Jeróntmo, P\nd.mt..:o. de orupo11. 

Ed\l. N1..1~vo. Dd:ihol•ca r•dogOg\co.. MGw.tco. D. f". 

pág. 3P. 



•;. i'. COH'->I fJEl<AC! UNE~ GEHCl<ALES l'Al<A 
LLEGI 1-! UNA TECNICA GRUPAL. 

A partir de lo que propouen lus. a1.1torP.s se presentan 
una :s.erie de 1 i nenmento~ qut!' na pueden dejarse de lado 
cuando el Educando, ul EducaUur o cualquier persona 
integrante de un gr·upo do cu.alquiur tipo Sf.! enfrentan a la 
la.rea da elegir una Tecni.ca Grupal. 

Desde nuestro particular punto de vista lo primero que 
debe tomarse en cuenta son las caracterl~ticas. grupales 
CNo. de Integrantes, cdados, momento histórico educativo, 
ademas es importante conocer si se lrata de un grupo ya 
estructurado o por estructurarse). 
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Debe tomarse en cuenta el nl vel de conocim.ienlo du los 
participantes; si se trata de un grupo os.colar es 
1mportanta ubicarlo y contcxlualizarlo por nivel y grado 
escolar .n grandes razgos ~stablccer el.a.si! icacionos del 
nivel primario, secundario y superior~ si se trata de un 
grupo de .alfabetización es import.anto lom.."lr en cuenta la 
edad do los individuos, si se trata do un curso do 
capaci lación en una emprosa lomar en cuünla el nivel 
educa ti. vo; a!.1:1 coino si son mlembros de algun gremio o 
religión, esto con el fin de mantener un respeto hacia los 
diversos tipos de idoologias • 

.. Asi, por ejmnplo, l;i Técnica del Riesgo será más 
adecuada en grupos de mayor edad; el Debate dirigido en 
grupos inas jóvenes; un grupo de miembros con esl.udio y 
conocimiento previa acerca de un loma desarrollará con 
éxito el Torbellino o Lluvia de ideas, el Phillips. G-G 
despertarA mayor interés dentro del grupo. 

El tarn.af1o del grupo, un grupo pequof"io considerado 
de C15-20 personas>, on éstos se propicia una int.egración 
grupal mayor y en un periodo de liumpo mucho mas corlo esto 
da coll'O consecuencia un ambiento de amistad, unidad y 
conti.o.nza, se llega rnts.s fácilmente al consenso, y se 
dispone de mayores oportuií.i d.ades para l A pilrlici pación 
grupal .. 

lnmedialarnenle des pues,. debe existir dentro del 
trabajo grupal la tarea de establecer claramente los 
objeli vos que se desean alcanzar, es.lo es básico por que si 
un grupo tiene claras sus melas, la selección de los medios 
serA mas inmediata. 

En estos grupos podran utilizarse con cxilo Técnicas 
tales como: 



lk...•lJ,¡1ll.• dil l1Jltl1.J. 
Lr opu Je 1Ji sr. U";i. i ::-n. 
Esludiu t..h.! '-ª~º~• 

l~) 

Es.lo~ grupos sun m:..s aptos par a f;"l u"1i:o dt> l~c..rlic.as 

.1nfo1·male'S. 

(jrUpí.JS fjraridH~, ffH este tipo d~ tjrUflOS SE:' dan 
situacion~s tolalmenle oµue~tas a las anter1ornie-nl.o 
citadas, es decir ~nor inl~gracion mayor linudcz y mor1or 
parlicipacion. Es com•.Jn que por la extensión del grupo 
éste necesile ser dividido para su funcionamiento (tal como 
ocurre en las clases escolares). Por es la r azon la 
conducciou dr:.> un gru¡10 grande exige m.ayor capac1.dad y 
experienci.a vo1· part~ del cunduclor. 

En os.tt. .. ~ tipo de grupos µodr.'.i.n cmr1learsu Tecnicas corno: 

Si111posio, Pam:L. 
Phi 1 li ps 6-ú. 
Seminario, Cuchicheo. 
Foro. 

Discernir entre lo~ objetivos a corlo y largo plazo, 
establecer una aceptación entre objelivos grupales y 
motivos personales, dada la diversidad de caracteres en un 
grupo es muy comun encontrar a miembros que tratan de hacer 
a un lado los propósitos fundamentales con los quu el grupo 
fue formado y dcmues.tran apalta hacia las tareas que el 
pr·opio grupo e"'°lahlecl'.:', n<i hay que perder de vis.ta que lodo 
individuo dentro o fuera de un grupo tiene intcroses 
personales torrn.ados a partir de las circunstancias sociales 
que lo rodean, en el nivel super lar pu1~dcn encontrarse las 
siguiente~: ( L.a conclusión da un.a Carrfira Prof os ion.al, ttl 
logro de al t.as calificaciones, 1 a adquisición de 
conocimientos llliles para sl mismo, ele. l. 

Pero en el momento en que alguien pertenece a un grupo 
del Sistema Educativo es importante lograr la unificacion 
de los obje•ivos grupales y los motivos personales a fin de 
tenor un ntls.mo c.atnino f.:n donde ambos. c!..tcn presentes, asta 
es una la.roa do '.:ducando y Educador bajo un marco de 
conciencia refloxiva. 

Una vez que esto se logra se presenta una es.trc.-cha 
cooperación en el trabajo Las. Técnicas. Grupales var1an en 
su estructura de acuerdo con los objetivos o metas quu un 
grupo pueda fijarse. 

Olro put~lo a consi<lurar es el .ambiente !isico o 
ma.t.~rl2J., l?t:;t.eo ~11 re>í.ifl"re a torua.r en r:uonla l.;u; condi.<"ic;in<"t: 
y posibilidades da las in'!.lalaciones, dentro de las cuales 



'aparece la-:. dimr~ll<:.lr_1ne~ del luu.H 1 ;1~·.: r.nmu t-d Ctintar cuu 
material dld.;,,c:tir:o y n11.d lJariu, pu1:.·~ ex.is.len re1;11Jc:a•;. que 
r~uieren el us.o dt:! pl zar r ó11, l .:..mt 11ds., ur 41badu1- a, me~as., 

escenario. etc. 
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Existen otras circunsl.anci.as externas del grupo, de 
tipo hum.ano, q1Je de alguna manera Lnfluyf..•u '!>obre.> el éxito o 
frac.as.o du una Téc.n1c:a; se trata del .ilmhie11le o clima 
psicolOgico de la inslitucion o medio donde ha de 
desarrollarse la larca del grupo (medio externo, din.a.mica 
extorna, grupos de referencia). Cualquier cambio que 
pretenda establecer~e por modio de una acll vi dad grupal 
die-be conlar con la aprobación y aceptación dül mL~dio en el 
cual se pretende introducirla y no t~rnpef"íar·se f~n lograrlo a 
través de la imposición. 

A nivol in-stitucional debemos considerar la tcndcmcia 
y 1~ polllica educativa que rigen en ese lugar, si debemos 
responder a norrr.as nelamcnlo lradician.alistas, 
conservadoras o si C):islc flexibilidad donlro de la misma, 
es importante no perder de vista las lirnitaciones .al 
respecto. 

Una vez que se .alcanza un grado de aceptación por 
parle del alnbienle es convonienle empozar a elegir Técnicas 
que son aceptadas y conocidas por la escuela, tales como: 

El Debate dirigido 
Seminario 
Peque~o grupo do discusión 
o las Técnicas en las que intervienen expertos. 

En un principio scran mejor aceptadas Técnicas como1 

Seminario 
Entrevista 
Estado mayor 
Role Playing 

Ya. que en éstas serán introductorias do un proceso de 
adquisición y ensc~anza do conocimientos. 

Un elemento improsindiblo a considerar en este 
proceso es la preparación del Coordinador como puede sor el 
Educador, el Educando, el Capacitador o el Dirigente. 

La selección y uso de una Técnica Grupal exige 
conocimienlo y experiencia desde la Teort,.¡ de Grupos hasta 
el conocimiento de las Técnicas de Inlegracion y las que se 
emplean dentro del proceso Ensef'tanza-Aprendizaje. Quienes 
deseen utilizar Técnicas Grupales deber.l.11 empezar por las 
m.as sencillas en su eslruclura CPhillips 6-6), al mismo 



111,..mpu la~ m.;;.~ pa1t•1.1da~ a la~o t.:.!íl1lr.1r .. u m-.:·tndu~~ 11·111111111::·~. 

eH l st t~USt1r~anzd t Di ~e 11~ i •: r1 ~1ui ada, Sf!nti ria1 1 u. Si mpu~ i. uJ. 

A lraYO::"S d~l U~u dl! l a"S. anler iOlºt:'S í.!l t:uard1 r1adur 
adquirir~ eKp~riu11Lia para lograr la ca¡Jacltacicn r~cesar1a 
y vudcr emplear técnicas mas. complejas nuvedos.as. Por 
otra parle ol Coordinador· posee li~er·Lad un la seleccion de 
las lt;-c.nicas dt- ac.tJel do con sus ¡iptil11dt>s puo:.ibilidades 
ha1.11nadu uso df~ s1J crí-!alivi<lad. imaqinac.ion, dt?~lreza~ 

flexilrilidad~ Ha obs.tanlo e~lo. no delio pt:r-dero;¡,f.: de vista 
la nec..csidad de cnnoc.er el valor y el mecanl~mu de 1 a 
lt:i.:nica por ello se n:o•qu1e1-e prudenc.1ap L'1Ulela y 
sinceridad cuando l1enu el c.unut..im..ivuto pruc1so de la 
técnica a elegJ.r. 

Es m.'.\S convun1enlc no hacer u~o do una T.:.·cruca rJrupal 
que aventura1 !..e usar La desconoc1eudo 1111...~c.a111smu 

hacerlo as1, d(;.o osla rnaru:.•ra)su ut.111.zac.ion 11u lit:nu ni.nguri 
fin. 

Dada la divcrs.1dad de T~<:.nica!. es 1.111µu1·l<Inl1.:- saluo>r 
qucn 

Hay Técnicas elal..ioradas para proir10vür el int~rcambio 

do idoas. y opinionos (Discusión); la:;. h3y para lograr 
enlrenamlenlo du la loma de dccisionus CEstado mayor>; 
otras favorecen el aprendizaje de conocimientos 
(Entrevista); otras facilitan la comprensión vivencia! de 
situaciones CRole-pla.yingl; otras promuuvcra rti.pid;:imcnto la 
participación total CPhillips 6-6); otras tratan de 
desarrollar el pcnsam.i&nto creador (Torbellino dO" ideas); 
otras, en t in, promuevGn la5 actitudes positivas (Riesgo>, 
la capacidad de an.:ilisis (Estudio deo cas:a5); etc. 

Por olra parte las Técnicas poseen flexibilidad, por 
ejemplot 

a) Las técnicas en l<ls cuales inlf.!rvicncn expertas 
(Simposio, Mesa r~donda, Pan.el, Entrevista, ele.) pued<:n 
ser seguidas por otras técnicas mas participativas, tales 
como: Foro, Pt!queno grupo de di~cu~ion. Phillip:!; 6-6, 
Cuchicheo, et c. 

b) 011 ·ante el desarrollo de una lécrüca puede 
intercalarse 1tr,,. m:1s adecuad.as a cicfflos problew.as. En un 
Debata dirigi Jo, la inlcrc.al¡1ción de un Phillips 6-6 puede 
ser util par.- esclarecer situaciones o conocer rapidarnente 
opiniones o ~ igerencias, o acli var el interés algo decaldo; 
la Técnica d1 riesgo pu~de conducir a veces al Role playing 
de una situar lón ~upuesta: un Foro puede resolver dividirse 
en subgrupos para trabajar en forma de Comisiones; ele. 
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e> l:s car r 1unlu que uu un 111U11~nlo dado 1u1 1:.11-upu 

9ra11dt:t voa la hOC•.·~id.ad do disculir un lema o problema 
!,arma mas delonida y con participación ~s amplia. Era 
tales casos ol grupo grande se divide 1:n subyrupos 
ulilizar1do las lécnic.as do es.e lipa (Cuchicheo,. Phillips 
6-6, Comision .. etc.>. Luego el grupo grande se integra 
nuev.ounenle con el fin do recibir y discutir los aportes de 
los sub9rupos y !logar a conclu:;iones o decisiones de 
conjunto. En estos c~sos al mecanismo es: 

Grupo arando 
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En la claso ascolar, por ejemplo, os.te lipa de 
procedimiento suele dar muy buenos resultados. Puedan 
usarse alli, entro otras,. las siguiontos combin.a.cionost 

IPI 

P'Ol'"O 

o .. a.logo 
ICnlr•vLala.----

Orupo de 

dLaC'-'aLÓn ---

Pel1 culo. ----

Conf•r•ncla. ----

COm\.•Lon•• 

Ph\llLp• 0-0 

Phí.ll\p• 6-0 

Cfr. N•nc1.. o. Jmideo. Uacta 

Edil. ICa.p•lÚn:. Du•noe Aire• 

Antolog1 a. oi.dact1..c:.a. O•n•rc.l 
CE. H. E. r. -ARAOON-,. E•l.:ldo d• 

lP0-%07. 

Foro 

D•ba.le 

dLri.gi.do 

orupo de 

d1..•cua1..6n 

roro 

Deba le 

DtdAcl\.ca. Oen•ra.l. 

una. pAg. ZB?-240. En! 

1. 1Cd1.L. U. N.A, N, 

México. tPB:S. pAg. 



'i • .1 AHAl.lSl:-::. ()El. IJSO DE IECNlCAS f}J.!lJl'ALES 
EN EL HI VEL SIJl'Elo:l oJ.:. 

l CA~~Elo:A: PEIJAGOGI A, E. N. E.!'. '"AJ.!AUON'"). 

Dentro del apart.ado solire la metodolug1.a del pr·esente. 
<.S.e explica la man~ra comu su llevo a callo l.a aplicacion du 
los cueslionar1os. R~cordari::tmos t.">rtluru:.es solo 
ubicacion quL• el procE.•dlmicnto purler1uc::e a la modalidad J~l 
muestreo no probabillslico. 

Cuandu ya habl.a terin.inai..k.1 la aplicacion, lué 
necesario lo~¡rar inlcrprelacion ccmf t.able de los 
rt15.ullados ubll2'nidos, siendo llf.!COsario como priltll3'r pas.o 
realizar un pruces.1J de codi t icacion ya que las preguntas 
utilizadas en el cuestionario son de caracler abierto (ver 
Anexo I y 11) resultando necesarJ.o L:errarlas es decir, 
establer categor1.as de acut:-rdo al indice de rospuest.as. El 
siguienlf..• cuadro s.ct,ala la codificación de las preguntas 
abiertas a cerradas: 
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PregW1la 

No. 1 

No. a 

Ho. 3 

No. 4 

No. 5 

r ... eL.I\ DE COOIFlCl\ClóH DE LOS CUEST!OHAIHOS 
Af'L 1 f'.Af)OS A EDUCANDOS. 

Húmero 

1-0 
l 
a 
3 
4 

a-o 
1 
a 

3 

5 

3-0 
1 
a 
3 

5 

4-0 
1 

a 
3 
4 

1. 4 
1.5 
1.6 

S i g n i. f i e a d o. 

No conlesló. 
lnslrumentos, herra'7Uentas. 
Recursos, material didáclicO. 
Conjunto do métodos. 
Maneras,. formas do trabajo. 

No conlestó. 
No conoce los fundamentos. 
Si los conoce y contesta 
corree lamento. 
Confwesló SI, poro no 
espocificó cuales son. 
Conlosló SI, poro no dof inió 
correctamente. 
Tiene idea de los fundamentos. 

No contestó. 
Contestó solamcJnle NO. 
SI. 
Distinguió claramant.o cada 
término. ' 
Sólo d~ rospuesta corrocla 
a un lárnú no. 
Ho distinguió claramente cada 
término. 

Ho~ contestó. 
Conlosló solamento la palabra 
TODAS. 
Menciona algunas Técnicas. 
Ho menciona ninguna Técnica. 
Contestó la palabra NINGUNA. 

Ho contest.ó. 
Sólo contestó SI. 
Al tipo de Carrera. 
Al empe~o del Educador. 
A la necesidad de mayor 
participación por parte del 
Educando. 
Grupos numerosos. 
El contenidc, lo requiere. 
Para tratar du romper con la 
ense~anza tradicional. 
Sólo contestó HO. 
Al desconocimiento do las 
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No, 6 

No. 7 

No. BA 

HtJmeru 

3.4 

3.5 
3.6 

3.7 
3.8 
3,g 
3.10 

6-0 
1 
2 
3 
4 
5 

7-0 
1 
2 
3 

4 
5 

6 

SA-0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

S i (J n 1 f i c. a d H. 

Tecnicas. 
A la falla <lú tiempo. 
A la falta de nut1vac1on. 
El Educador os lradiciortalista. 
Sólo cont.asló ALGUNAS OCASIONES. 
Al tipo de Carrera. 
Al empof'{o dol Educ.:1.dor. 
A l.a. Ot.>COSld.sd dc.• mayor 
parlici pación por parlt.~ del 
Educando. 
Al dusconocim.iPnlo dü las 
Tecnicas. 
A la falta de li.empo. 
No se les da la suticientc 
importancia. 
A voces el tema no !.e presta. 
Solo se dan a conoc1.?r. 
Son costosas. 
Falta de organ.i zaci•;n grupal. 

Ha con les ló. 
Oul Educador. 
Del Educador y Educando .. 
Del Coordinador do grupo. 
Dol Educando. 
No contosla lo quo se pido. 

No contestó. 
Las caractorislicas grupales. 
Tiempo y terna. 
Inslalacionos, lugar, rocursos 
materiales. 
Objetivos, 
Poseer conoci mi. onto de las 
Técnicas. 
Grupales y de su aplicación. 
No contestó lo que se le 
preguntó. 

No conlestó. 
Mayor pa1ticipaci6n. 
Mayor int.agración grupal. 
Mayor actividad grupal. 
Existe amenidad. 
t<a'S comunicación. 
Existe inlorés. 
Mayor aprovochamicnlo. 
Mayor unidad. 
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Pregunta Nurnaro 

9 

10 
ú 

lil 
13 

No. BB ee-o 
1 

il 

3 
4 
5 
6 

7 
e 

9 

10 

11 

S i IJ n i f i e a <l "-'• 

Existe ~isteni.allzac1on do la 
enseftanza. 
Facilitan Ja ovaluacion. 
Son auxil1ares. ayudan al 
procoso E-A. 
Existo relroal1monlacion. 
El clima de clase es propicio 
p~ra el aprendizaje. 

No conles t6. 
Existo poco control grupal 
por ol desconocimionlo do las 
Técnicas. 
Su repolición conduco al 
aburrimiento. 
La mayoria se desconoce. 
No se aplican tal como son. 
Ho so explican con cl~ridad. 
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Su no planeacion produce pérdida do 
tiempo. 
So puedon confundir lemas. 
No hay adocuacl.ón técnica-tema 
o técnica-grupo. 
So puede caor en la división 
grupal por competir. 
Apalla del Educando an el uso de 
Técnicas Grupales. 
Marcan cierlos llmiles en el 
proceso E-A. 



VI 

"' ..., 
<C ... 
z: 

"' o 
p: 
o 
o. 

Rl::SUl.TM>US OUIENIOOS DE LA Al'L!CAC!ON DE 
LOS CUESTIONARIOS A EDUCAHOOS: 

l~w - -, 
~9. t : '!e J 1 t ~ 

7~ ·i t ' t • . 
t 1 1-~~.1 ' .. ' 1 ' 1 . ' ' ~9 -
,, t , .. 1 ' 1 

~0 - t·· 1 ,,,, .. 1 
~Q _I ¡. 1 , ... ...,., ' ' ¡w, ' t Íl 1 

1-:-1 1 ' 1 

' t 
1-! 

1 ' 1 1 .. ¡ 1 ' lll• t ' 1 . ~ ; \ ... , .. ' 0 

;i¡,~;¡,~¡"~ 

a) Definen claramente a las Técnicas Grupales 94X. 

b) Conocen los funda~nlos de la Teoria do la Oin.\m.lca de 
Grupos 16X. 

e> Distinguen claramante los t~rmlnos: Técnicas Grupales y 
Dina.mi ca de Grupos 24."· 

d) Moncion 10 algunas Tecn.tcas Grupales 03"· 

e) Considc an quo la aplicación frecuonle de las Técnicas 
se debe a que se requiero una mayor parlicipaci6n por 
part.e dr 1_ Educando G3X. 

f) Opinan L. ~ l.;i clccciOn de las Técnicas la deben hacer 
do m.ancr~ r.onjunta Educando y Educador 35X. 

g) ~onslder. c11 forma acertada. por lo menos un criterio 
para la 1 •1. '· ión de las Tecnicas Grupales 96X. 
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"' w .., 
<I: .. 
z: w 
o 
ex 
o 

"' 
Ri.SPUl:STAS 

VENTAJAS 

&) Propician mayor parlicipaciOn grupal 

b) Propician mayor inlegrac16n grupal 

DESVENTAJAS 

e) Limitan el proceso E-A. 

NOTAI 

18". 

Las graficas anteriores muestran solo los resultados 
IMs sobresalientes. 
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LIHEi.!f'l<ETACIOH ni,; LO"' i<ESIJLTAL>US ll~l[HllX1~, EH LA:> EH<:UESTAS 
Al'LI CAIJOS A EUllCAHL>US. 

Los rcs11llac.los in<licari que la gran mayori.a du la 
µoblacion poseu tui conc"'plu general de las Tecni.cas 
Grupales. la m.ayor1a de la poblac.ion de"'iconoce sus 
lundamantos f'c<lagc9ic:os, es decir·, algunas resp11e"Stas ~e 

ref it-rcn al t uruJanM..'rtlu PsJ.t:ol.·!.yiGo, otros t 1encn una va(_Ja 
idua, peru no se r•recisar' cor1 claridad. 

l'al vez, s1 la prt'~unta s.e ro1 luxi.01~ra con 
<lelcnlmlcnlo lcn u11 periodo de tiempo mayor empLtJado al 
conl~star el cue~lionario)• una parle c...ono;id~rabl& (.h.~ L1 
poblacion µodr1a lleyar detcrmir1.-H los fundamt?nto~ 

solit:i lados. 

Lo~ resultado~ l.amLié.:11 indican quu t.'><.l~le 1n.:i.~ 

conl ución qut- di t erenc...iación y e lar idad lo~ lé1·nu no:'.>, 
do Técnicas. Grupa.les y Dina.mica de grupo~. 

Por otra parte el hecho l'1e quu l.a mayor1a de l.l 
pot.ilación ITIC'rn.:ione algunas Tt>cnic<l:... Jt\C pt~rrnilü- observar 
que en general la población s1. conoce las ·recnicas 
Grupales,. Cpor lo mer10s las mds usuales), paro no las ubica 
de acuerdo con sus dos cla!i.ificacione:i; es dt;?cir las de 
I nlegración y 1 as del Proceso E-A. 

Los res ul lados de mues l r an los Educandos 
lurnos opinan qu~ la aplicación, de las Tecnicas 
debe principalmente a que se requiere 
parliclpacion por parle del Educando. 

d~ ambos 
Grupalo se 

una mayor 

El resultado total, muestra que la mayor parle de la 
población s1;.-. inclina a contestar que debe ~er en forma 
conjunta el Edt.1cando y ul Educador quivncs de forma 
conjunta elijan la Técnica con la que descar1 trabajar. 

Casi el total de la población tieno una idea clara de 
por lo meno~ un crilur io a considerar, par.a la elección de 
las Técnicas. 

Los rcsLlltados indican que los Educandos c.Jc ambo$ 
turnos se inclinarlo la rnayori.a un contestar como vontajas a 
la lntegracion y la participación grupal, siendo estas las 
mayormente observabl"s en su propia vive11cia en el nivc1l 
superior dentro de la carrera. 

En cuanto a las desventajas, una parte d~ la publacion 
se limita a no contestar imHcandonos quiz~ la falta de 
ellas, sin emliargo una parle considt:."r.able del lotal 
considerun que las mismas limitan el proceso E-A. 
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Pregunta 

No. 1 

No. 2 

No. 3 

HQ. 4 

Ho. 5 

TABLA DE CODIFICACION DE LOS cUESTIONARlOS 
APLICADOS A EDUCADORES. 

Humero 

I-0 
1 
2 
3 
4 

2-0 
1 
2 

3 

4 

5 
6 

3-0 

2 

3 

4-0 
1 

2 
3 

5-0 
1 
1.1 

2 
2.1 
2.2 

2. 3 
3 
3.1 
3.2 

3.3 

S i g n i f i e a d o. 

Ho cOnles tó. 
lnstrumant.os, herramienlas. 
Recursos, material didácticos. 
Conjunto de tnalodos. 
Maneras, formas do t.rabajo. 

No conlosló. 
Uo conoce los fundamentos. 
Si los conoce y contesta 
correct.amonle. 
Contest.6 SI, poro no ospocificó 
cuáles son. 
Contestó SI, poro no definió 
correclamanlo. 
Tiene idea de los fundamontos. 
Contestó erróneamente. 

No cont.esló. 
Distinguió claramente cada 
térm.ir.o. 
Sólo da respuesta corrocta a un 
tórm.ino. 
No distinguió claramente cada 
término. 

No cont.est.6. 
Contestó solamenlo l.a palabra 
TODAS. 
Menciona. algunas Técnlcas. 
Contost.ó la palabra NINGUNA. 

Ho contestó. 
SI 
Al t.ipo da C.-.rrcr;-... 

NO. 
Formación a Nivel Licenciatura. 
Al desconocittú.ont.o do las 
Técnicas. 
A la !alta de tiempo. 
ALGUNAS OCASIONES. 
Al tipo de Carrera. 
A la necesidad de mayor 
participación por parle del 
Educando. 
A la falla de liempo. 
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P1~cl.)1Jnla 

No. 6 

No. 7 

No. e 

No. 9A 

No. 98 

Numo ro 

6-0 
1 
2 
3 

7-0 
1 
2 
3 

e-o 
1 
2 
3 

9A-O 

2 
3 
4. 
5 
B 

7 
8 
g 

10 

ge-o 
1 
2 
3 
4. 
5 
6 

S i 1J n i J i e a d o. 

No cantes ló. 
Del Educador. 
Del Educador y EdtJcando. 
Del Educando. 

No contestó. 
SI, siempre. 
La materia no lo requiere. 
En ocasione~ cuando las 
condiciones lo permiten. 

No cantes tó. 
Las caracterlslicas grupales. 
Tiempo y lema. 
Inst.alaciones, lugar, recursos 
Jaalerialos. 

No cantes tó. 
Ilustran la clase, auxilian al 
Educador. 
Confronta diversas opiniones. 
Mayor participación. 
Rescata experloncias de grupo. 
Amenidad. 
Acciones inlorpersonalos entre 
Educador y Educando. 
Permite conocer al alumno. 
Mayor aprovecha.miento. 
No contestó lo que se lo pide. 
Se rompe con el tradicionalismo. 

No conlest.6. 
No hay desventajas. 
Obstaculizan el proceso E-A. 
Dividen al grupo. 
Hacen perder el tiempo. 
P~rcializan el conocimiento. 
Producen apat1 a. 
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F!E~ULTAlY.J$ OBTEHIWS DE LA Af'LlCAClOH UE. 
CUESTIONARIOS A Ef>lJCADORES. 

lll•h 
UJ 99" 

'"' se J ..., 
7Q 1 

,,, 
1 « 

48 ~ ' 'I ... ,J z: 59 .. i 
Cal ~ei ] 1 o JQ .. , ~ 

1 g¡: 
2i 1 

~. 

o e 

"" IQ-< 
e 

R&SPUmA¡ 

a) Definen correctamonle a las Tócnicas Grupales 100~. 

b) Conocen los fund~menlos pedaQ6gicos do la Teor1a de la 
Din.l.adca de Grupos. 57K. 

e) Distinguen cl:ir;..mentc los términos: Dinam.ica de Grupos 
y Técnicas Grupales 53X. 

d) Mencionan algunas Tócnicas Grupales 07X. 

e) Opinan que el uso de las técnicas se debe sobre lodo. a 
l~ necesid~d de urua m.ayor parlicipaci6n por parte 
del Educancto. 53"· 

f) Consideran que la olección de las técnicas la deben 
hacer Educando y Educador do manera conjunta. 

g> Siempre hacen uso de las Técnicas Grupales • 60X. 

h) Toman en cuenta lodos los crllerios a considerar para 
la elección de las Técnicas Grupales 85X. 
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1:1 .., 
"' .. z: 
¡..¡ 
V 
e>:: o 
p., 

Jll.SPUESUS 

VENTAJAS 

a) Propician mayor parllcipación grupal 

b) Rescatan cxpericnc.ia.5 de grupo 

33"· 

14"· 

e) Incremenl.an las relaciones inlerporsonales entre 
Educador y Educando 14"· 

DESVENTAJAS 

dl Obstaculizan el procoso Ensoftanza-Aprcndizajc Z7X. 

el Ho ex. stcn desvcnl.ajas con el uso de las Técnicas 
Grupalt.. • 20"· 

NOTA: 

Las grafica.s anteriores muestran sólo los resultados 
~s sobresalientes. 



IHIERPRElACIOH DL: LOS ¡,ES\Jl.TA!J<l~~ OUTEHIIXJS !:H 1.AS 
ENCUESTA.$ REALlZAllAS A EDUt:A!><.lRES, 
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El t.olal Jo la población pusee un concepto pr·opio 
sobre las Tocnicas Grupales. 

Con relacic:.n a los fundamunlos pHdal]OIJÍCos, ITl.<t.s do la 
11\ilad de la pul>lación conoce los fun<larnenlos. 

Igualtnenle a 1.-:. anterior, mas di:!' la mitad de la 
población dislinguo correclamanla cada termino sin 
embargo, al igual qua on los E<luc.andos en 1 os Educadores. so 
presentan con.ftJ'Sionos do términos y algunos solamente 
logran definir uno de ambos 

En t.érm.inos goneraln:;o los Educandos ~i conocon las 
Técnicas Grupales. 

Las. rospueslas es la pregunta scftalan qua su 
utilización so daba al roquurimionlo de m..,yor 
parl.lcipación por parle dol Educando. 

Un poco menos de la ~~lad do la población considera qua 
dobe ser ol Educador y Educ~ndo, quicnos da manera conjunta 
elijan las técnicas con las que van a trabajar. 

Más do la milad de la poUl~ción conlosla quo siompro 
us~n las T&cnicas Grupales. 

Casi ol lolal do la pobLación. al igual que en ol caso 
de los Educandos loman on cuenta los critorios nucosario 
para l~ elección de las técnicas. 

Existe variabilidad en las rospueslas aportadas tanto 
de ventajas como do desventajas, podem:>s observar que 
también los Eciocadoros resallan la participación grupal 
como la principal., onseuuida el rescata do oxporiencias de 
grupo y el incremento de relaciones int.erpersonalos onlre 
Educando y Educador, pero la dosveolaja tn.is frecuento os la 
obstaculización del proceso ~nsohanza-Aprendizajo. 



5. 4 CONl>!c:rONES NECESARIAS f'ARA GENEKAl.!ZAR 
LA ELECCI<m DE LAS lECNICAS GRUPALES. 

A lo largo de la elaborac1on de presente trabajo y 
duranlo el análisis do los resultados obtenidos dentro del 
mismo, se pudo observar que exisle un uso inadecuado de las 
Técnic.-s Gr·upalcs, un conocim.ionlo escaso sobre ellas y 
sobre su Teorla; no so niega sin umbargo quu existe un 
lnleres sincero por· parle do los alcrnont.os del proceso 
Ensetianz.a-Aprendi za jo du lograr rosul lados cada vuz mas 
Cavorables para ol logro de los objolivos propuestos on el 
A.rnbi lo oduc.ali vo. 

A11le:; de dar paso a! annnc:i.amionlo de condicionos quo 
desde mi punto de vista tienen aplicación roal al momento 
educativo actual y considerando las condicioru.!s la.oto 
materiales como humanas con las quu se cuenta, en ol 
caso particular do la E. N. E. P. "ARAGOH". 

Consideramos nacesario seri.a.lc.r que ésta no debe 
lomarso ni como una recela para ol proceso Educativo, ni 
una panacea para dinamizar dicho procoso; dubu lom.arsole 
como lo que os, una sugerencia a considerar on ol caso de 
que se estimo convenienlo para un.a mejor selección y 
aplicación do las Técnicas Grupalos. So prolonde facilitar 
esta no compleja_. pero s1 comprometedora tarea do todo~ 

aquellos que estamos involucrados en grupos humanos 
llamense escolaros y no escolares. 

Los Educandos y Educadoras quo dosoon t.rabajar con 
Técnicas deban poseer formación profunda sobre ellas, no 
sólo on cursos inl<Jrsomastrales sino de forma personal y 
permanente e intercambiar opiniones on base a las 
experiencias, seMalando errores y aciertos comelidos; esto 
enriquecer1a aún mas a los elementos Universitarios adornas 
los ayudarla a porfoccion.ar la elección do las Técnicas. 

Por lo tanto consideramos que dentro de la C•rrora es 
necesario dudicar on los program;is mayor profundidad sobro 
el lePloJ, os importante quo se estudien or.l.gonos, 
fundamentos teóricos, caracleristicas; sobre lodo los 
aspectos y condiciones para la aplicación de las Técnicas 
Grupales. 

Por otra parto, es importante remarcar la importancia 
que lleno el poseer conocionLo previo sobro los lemas, con 
los quo so desea trabajar bajo ,.,¡ auxilio do las Técnicas 
Grupales. 
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To.n.ar en cuenta anles de elegir y aplicar una 
Tecnica1 

-Homenlo histórico actual. 
-Caraclor 1.slic.as Grupales, (intereses de los 
Educandos). 

-Nivel do prepaciOn o Nivel de conocimiento. 
-Condiciones Malorialos y Humanas. 
-fobrco Instilu.acional en qua nos enconlreroos. 
-Objoli vos grupal.es. 

Dentro del Proceso E:n:;;cf'ianza-Aprendizaje es 
rec:omsndablol 

Us.ar como Técnicas Introduclori.as a Wl Programa 
o Unidad1 

-Role Playing. 
-Seminario. 
-Entrevist.a. 
-Estado Mayor. 

Para grupos poquof"íos Cdo 15 a 20 integrantes)& 

Todas las Tóenicas formales. 
Coa:i por oje11"1plo1 

-Ries:90. 
-COngroso .. 

P.a.ra grupos gr.andes Cde lftás de 

-Las Técnicas i nformalest 
-Simposio. 
-Semi nar 1 o. 
-Cuchicheo. 
-Foro. 
-Panel. 
-Phi 111 ps 6-6. 

Para grupos de expertos: 

-Debate. 
-Sealnario. 
-P~quoMos grupos do discusion. 

20 integranles)I 
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A conlinuacion se presentan cuadros, los cuales son 
sugerencias para el empleo de las Técnicas Grupales, 
claslf lcandolas en sus dps grandes grupo!i. 



TECNICAS · 

DE 

RESENTAClOH 

BINAS 

CUA.ltTAS 

f'ORMANUO 

i:.autros 

y 

CONSTltUCClOM 

DEL MUNUO. 

TECN!CAS DE . INTEGRAC!ON. 

ROMP~R LA TENSION 
EN Et. ORUPO OUE 

lNlClA UNA TAREA 

UE: rRENDlZAJE, 

CON LA COMUNICA• 

ClON DE A:!OPECTOS 

QUE PROMUEVAN LA 

tDILNTll"lCAClOt-1 

LOS MlE"O•os VCL 

MISMO. 

r'CltMlTIR LA APER­

TURA OE. L.OS MlE .. l 

DKOS OC UH ORUrO 

Y LA lNTCOKACIOM 

POSITIVA A cau1-

ros DE T~ADAJO, 

ttN LAS ACTIVIOA-

OES O~L PROCCSO 

DltlUCU•IUll' LA 

Tll'.RIU:LACtON OC 

LOS DIFERENTES C. 
aue:•tAS lD!:OL.OOICOS 

tl!: VALOIU:S: A 

TRAVES ca: LOS r~ 

NDUJ:HOS DE LlO!:­

RAZOD, A~l COMO 

ANALIZA" LA CRCA· 
TIVIUAD Y 'l:L LO­

ORO A PAltTlll DE 

UNA SITUACJON EX­

TREMA. 

MOMENTO 
DE 

APLICACION 
v/o AREA DE 

CONOCIMIENTO 

AL INICIO OL UN 

CUll.SO, DE: UN 

SEMESTRE. O 

ARO ESCOLAR. 

StN auc SCA 

APLICAULC SOLO 

A. UNA MATl::RIA o 
O ARE:A DE. CONO­

ClMlCNTO. 

AL tNtCJO, DE 

MANE:ltA tNTl:tO•ilC,. 

DIA, rARA 1'.0M­

PElt Pll:QUl!:ROs 

ORUPOS, 

AL l.NtClO DE Ut-1 

TEMA QUE 1uca.u1¡; 

AA OtSCUS ION Y 

REP"LE.XION !: IN-
CLUSO COMO COM­

rR,Ot.ltS o rr:-pc;n­

t-IAL COH UNA OC 

TE.fl .. HNADA Tl.'.0-

RtA O ll:NFOCUE. 
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PROCESOS 
COGNOSCITIVOS 

JUL SE DESA­
RROLLAN CON 
SU UTILIZA-
CION. 

SOCJABlLIDAO 

SOCtAUILtDAO 

V 

COOPCllACION 

lNOUCClON 

OCDUCCION 

ANAl.lSJS 

StNTESlS 

C"-EATIVIDAD 



TECNICAS. 

aOMPECA•EZAS 

SEMIC.JAHZAS 

AHALISIS 

Dll:l. 

CAMPO 

DE 

~ENTIWIENTOS 

DE AOltAOO Y 

DESAOltADO' 

OB.JETIVO 

AHALlZAlt LA coo­
PIEllACION Y SENSL 

aJLIZAlt A LOS 

PAll.TlCIPANTES E.N 

LA RESOLUCION Olt 

DE PllODLl:MAS DI': 

ORUPO. 

PCll.MITIR LA JU:­

TltOAt..IMENYACION 

DE ASPECTOS SS:­

MEJANTltS y oxrg; 
ENTIU: 

LOS Mtr:Maaos Olt 

UN ORUPO, 

LLl:OAK AL ESTA-

llLECIWlltNTO DE CS-

Tll.ATl:OIAS PAtlA LA 

SOLUCION DE PJtOBLl:­

MATICAS E.N EL oro. 

EVALUAt1' LA:!: IN­

TEllVJ:NCt.ONW::S 01: 

ORUPO, A TRAVES 
DE LA APIUCCIA­

CION INDIVIDUAL 

Y GRUPAL DIC SU 

PARTICIPACION. 

rl:llWITlll 1.-A s:xrRIC­

SION DI!: S!:NTIMllCN­

TOS DE AOllADO Y 

DICSAOllADO. 

MOMENTO 
OE 

APLICACION 
vio AREA DE 

CONOCIMIENTO 

AL INICIO OC UN 

cuaso. o A Ht­

VEL INTCJtMJ:UlO. 

CUANDO se 08-

SERVJC CRISIS EN 

l.A COOPCJlAClON 

"I COMUNlCAClON 

ENTRE LOS MIEM­

DJtOS DEL ORUPO. 

DI!: MAl'llCRA lNTlt!! 

MICDJ:A, O AL F1-

l'lAL DE UN CURSO. 

CUANDO Sf: PP.lt.-

SICNTAN SITllA-

CIONltS PRO!!LE­

MATICAS EN CL 

01lUl0 0. 

FINAL 

CUllSO, 

DEL 

DE MAt.U:.RA INTJ;R 

MICDIA ~L CURSO, 
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PROCESOS 
COGNOSCITIVOS 

QUE SE OEGA­
RROLLAN CON 
SU UTILIZA-
CION. 

SOClAOlLIPAD 

ANAL.IS IS 

SINTEStS 

A.NALJSIS 

SINTESIS 

ANAL.IS IS 

SINTESIS 

ANAL.IS!S 

~JNTESIS 

ANAL.JS:lS 

Slt~TESIS 



14? 

TECNJCAS PARA DINAMIZAR EL PROCESO 

ENSEllANZA-APRENDlZAJE. 

TECNICAS OBJETIVO 

COMUNl<:AClON" COMPROBAR 

EN UNO bObLi: bUENA CAPTA.ClON 

S:ENTIDO. DE UN MENSAJE, JJlt 

SAlll:MOS CSCU $ARROL.LAR 1.A 11A8J; 

CHAR? 
vcan·1cAc10N 

TERNAS DE 

COMUNJCACl:ON 

NO VEllt&A.L. 

t.LUVJA. 

DE 
IDEAS 

CUCJllCHEO 

LUJAD DE l:S'CUCUAlt 

PRACTICAR OB..ll:.T!_ 

VAM~NTE LA OES­
CRlPClON DEJ... co~ 

PORTA MIENTO NCJ 

NO VltUDAL. 

DESARMOLLAR Y 
E.JERClTAR LA lMA­

OlNAClOr-1 CACA.DORA. 

ENCONTAR NUEVAS 
SOL,UCJONES, 

PltlOUTlR LA PAl.\­

TlCIPACJON lNOl­

VIOUAL Y SlMlJLT~ 

NEA O~ TODOS LOS 

INTJtO~ANTES OC 

UN QPO. EN UN T~ 

MA DETERMINADO. 

MOMENTO 
DE 

APLICACION 
vio AREA DE 

CONOCIMIENTO 

AL INlCtO Y DE 

MANCNA lNT1tkN!L 

DIA A~ CURSO. 

EM CUALQUtl:R 

WOMt:HTO Di:L. CU!!, 

s:o. 
li'.:N CVALCIUJE5t M:°t 

TR:RJA DE: CJ\$lAC­

TE:R SOCIAL. 

DURANTll; EL D!; 

IUl:OLLO Da: UH 

CUlt.SO. EN TQ: 

PO MOWE:NTO O&:;L. 

MISMO, \' EN 

CUAL.QUlER MA­

TE:RJA. 

.... ClJAl.0.UlCR 

MOM.ENTO DEL. CUB, 

so Y EN CUAL--

OUJE:R AlUtA DEL 

OEl.. CONOCIMIENTO, 

PROCESOS 
COGNOSCITIVOS 

QUE SE DESA­
RROLLAN CON 
SU UTILIZA-
CION. 

lN.OUCClON 

Dli::DUCCJON 

INDUCCtON 

DEOUCCJOH 

ANALJSIS 

SINTll!:Sl:S 

1NtlVCCJOt.f 

J>CDUCCION 

CllEA.TIVIOAD 

ANAL.1S1S 

SXNTl'.S'IS. 



l[CNICAS 

SOCIOORANA 

PAHIU .. 

PlllLLIPS d-d 

CORRILLOS 

t:STADO MAYOR 

COMlSlON 

DEBATE 

. 

... OBJETIVO 

lOICNTIFlCARSE CON 

EL PERSONA.JE QUE 

QUE SE ESTA REPRF. 
A TAAVES OC LA 

COMPMCNSION DC KL 
LUOAR Y MOM~NTO. 

ANALIZA« UN TE.MA 

CON tc:L FIN DE Dlt­

DESARROLLAR DIVIC~ 

CAPACIOAOCS 

COONOSClTl VAS. 

rnOMOVKR LA PAR-
TlCIPACION ACTI-

VA. DE TODO:!.: LOS 

MUtMQROS DI: UN 

011.UPO. 

ENTRENAR PA•A LA 
TOMA Dlt DECISIO­

NES. 

PERMITIR Y FO­

MENTA.AR LA CRITI 

CA SANA. A TJtA­

VltS DE LA S:OL.U­

CION DE. DUDAS. 

MOMENfO 
or: 

APLICACION 
v/o AREA DE 

CONOCIMICNTO 

EN CUALOUlEft 

MOMENTO 

CURSO y EN 

CUALQUIER AREA 

DEL CONOCIMICN 

EN FOJtMA lNTCR­

Mlli:DlA Y DURANTE 

EL CURSO. 
EN CUALQUIER M,t\ 

TERlA. 

CUALQUIER MO-

MCNTO Uli:L CURSO 

EN CUA.L011:R ~A~ 

Tl:Jl:lA. 

EN f"ORWA lNTER­

Ml!:DIA Y DURANTE 

EL DESARROLLO 

DEL CURSO. 

RECOMIENDA EN 

MATl:ltlAS DE 

SOCIALES Y E.S~A 

ROL. 

DURANTE EL DE­

SARROLLO DE: UN 

CURSO, CUAL-

QUIER MATERIA 

O AIU!::A DltL. CO­

NOCIWl.ENTO. 
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PROCESOS 
COGNOSCITIVOS 

QUE SE OEGA­
Rí<OLLAN CON 
su UTILIZA-
CION. 

ANALlSlS 

SlNTli:SlS 

CREATIVIDAD 

ANA LISIS 

SINTESIS 

Cttli:ATIVIDAD 

A.NALISIS 

SINTCSIS 

INOUCCION' 

DltDUCCION 

ANAl.,.lSIS: 

!;J:NTESIS 

A.NALlSIS 

SINTESIS 



MESA REDONDA 

!;E:,.llNAJUO 

ENTREVISTA 

DEMOSTRACION 

PUBLICA 

··,OBJETIVO 

- --p.ÍtESEHTAR IHFOR-

MACION COMPLETA 

SOOAE UN T&:MA DE. 

TERMINADO. 

AUO.UIRIR INF'ORMA­

CION SODRE DIF'E­

R&:NTES ENFOQUES 

DE UN TEMA. ANAL! 

ZANDOLO A FONDO. 

INVESTIOAR CON 

PROF"UNDIOAO UN Tt,. 

M A PLANEADO POR 

EL ORUPO. 

DESPERTAR lNTC-

RCS Y/U OBTENER 

HECHOS, OPINIONES 

CONOCIMIENTOS ES­

PECIALIZADOS, AC~ 

TUALIZAClON VE UN 

TEMA. 

MOMENTO 
DE 

APLICACION 
v/o AREA DE 

CONOCIMIENTO 

REUNtONES OE 

EXPERTOS. rua:. 
DEN SER VARIOS 

PROf'ESORES 

VARIOS ALU'-INOS 

PREVIAMENTE 

PRCP,'\RAUOS. 

SE i«.l::COMICNDA 

EMPLEARLA EN A!! 

VITOlllO. Y EN 

CUALQUIER MOME!;:! 

TO DEL CURSO PJ,;;. 

RO CON LA rRE­

VIA OOCUNENTA­

CION DE:l. TEMA. 

LA MESA RE.DONDA 

PUEDE l:STA.R tt..i­

Tlo:ORADA POR VA­

RIOS EDUCANDO 

O VARIOS ICDUCA­

DORICS. CN MATE 

RIAS 01: SO­

CIALES. 

DE MANERA IN­

Tl<.MMEDIA AL. CUf!. 

SO, O EN LA RC~ 

LlZAClON OE 'íl:­

SlS. 

CUALQUIER MO-

MENTO DEL. CUP.SO 

Y CUALQUIER A­

P.EA DCL CONOCI­

MIENTO. 

151 

PROCESOS 
t!OGNOSCl flVOS 

UUE SE DESA­
RROLLAN CON 
SU UflLIZA-
CION. 

ANALISlS 

SINTE:SIS 

ANAL.IS IS 

SINTE.SIS 

INDUCClON 

D!:OUCCtON 

ANAt..tSIS 

SINTJ:SIS: 

CREATIVIDAD 

ANALISIS 

SINTESIS 



f 
1 

lECNICAS 

FORO 

ACUARIO 

ASAMULCA 

OBJETIVO 

l'S:AMITJR LA 

PRltSION LIBRE 

TODOS INTE-

ORANTES PE UN OR~ 
ro. 

DESARROLLAR LA 
CAPACIDAD DI: EX-

PRltSAR PUNTOS 

VISTA, FAVORE.CIE:!:!, 

DO LA PAJ\TICIPA­

CION GRUPAL. 

FAVORECi:Jl LA 

MUNICACION Y PA~ 

TlCIPACION DI< 

LOS CDUCANOOS EN 

LA OROANIZACION 

INTERNA Dl:L OPO. 

Y OC LA COMUNI-

DAD. 

MOMENTO 
[)[ 

APLICACION 
v/o AR[A DE 

CONOCIMIENlU 

CUALUUIER MO-

Ml::NTO DEL CURSO 

UESPUES DE UNA 

MEPMESENTAClON 

TEATRAL. FUN-
CION DE CINE 

ETC. 

EN CUALQlJlE MO­

MENTO DEl. CUK­

SO Y /O PARA LA 

EVALUAClON DCL 

DEL MISMO. 

EVli:l~TOS SOCIA­

LE..S EN Gl'O. 

EN COMUNIDAD 

tELECCIONES DE 

JEl'E OIC ORUPO, 

JILFE 01: MAN'ZA­
NAl, POR l:.JEMPLO. 

PROC[SO!i 

COGNO!JCITIVOS 
D\J[ SE DlSA­
RROLLAN CON 
SU UllLIZA-
C\Ot..J. 

ANALlSlS 

SINT¡;sis 

ANAl.lSlS 

SINTl:SIS 

ANAL.IS IS 

SINTESIS 

Los anteriores procesos ncnt..iles, son sólo algunos que 
do acuerdo con nuestra consideración se p1·opician con el 
uso de las Técnicas Grupales, poro esto no quiore decir que 
sean los únicos, usled do acuerdo con su o><porioncia puedo 
establecer el proceso o los procesos que se logran. 

'i de acuerdo a su criterio emplear la que mojorus 
resultados lo aporte do acuerdo a sus propósitos. 
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UNl VERSJl>AlJ tlAt.:lUNJ\L AUfUNUHA ur.: HLXtcn. 
ESCUELA NAClONAl. OE ESTUDIOS PllOFES!ONALES "Af..'.AGON", 

PEDAGOVIA. 

CUESTIONARIO A EDUCADORES. 

El siguiente cueslion.ar io ti une como propó"S.i lo 
recabar la información necL"sar1a para llvvar 
e.abo un trabajo de Investigación Educ;.ili va. mismo quu 
prolende llegar a establecer las con<licionos,. a través do 
las cuales se propicie una participación dinámica dentro 
del Nivol Superior, lanlo para Educandos como para 
Educadores, por medio de las Tccnica:!: Grupales. 

Por lal nntivo solicito 'S.U valiosa colaboración 
a dicha Invcslig.ac1ót1 dando ruspuosla al siguiente 
cuestionarlo. 

Materia Cs) que impar·tc: 

Tiempo do impartir clasos dont1-o de la Carrura. ____ _ 

Turno on que labora: 

Inst.ruccionest 

Karquo con una "X" la opción quo so ajuste a su 
experiencia o bien en su cont..csto brevemente la 
pregunta. 

t. - Para usted que son las Técnicas Grupales? 

z.- Conoce los fundamentos Pedagógicos de las Técnicas 
Grupales? 

Sl No __ _ 

Si su respuest..a es afirmativa, menciono cuáles son: 

3 .. - Es igual decir .. Técnicas Grupales" quo "Di na.mica de 
Grupos"? Por qué? 
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4. - t:Ualos Técnicas Grupales conoc•-""? 

5.- Dentro de ~u pr~clica docente en el Nivel Superior, ha 
observado que la utilización de las Técnicas Grupales 
l!S comuri? 

SI NO __ ALGUNAS OCASIONES ___ _ 

Ua qu~ cret.o qub' se debe esto? 

6. - Dentro dol Procü:so Enseh.anzn Aprendizaje, a cargo de 
quien so uncucntra la elecci~ln de las Tt:c-cnicas 
Gr·uJ.Jalus? 

7. - Hace u:;.a do las lécnic:as Grupal e~. dL•nlro de su 
foncion uducaliva? 

B.- Qué crilorio::; utiliza para la elección do una Técnica 
Grupal? 

9. - Qué ventajas y ÓH5Ven.lajas ha encontrado en la 
util!:zación de las Técnicas Grupalos on el Nivul 
Superior. 

VENTAJAS. DESVENTAJAS. 

GRACIAS POR su e o ~ A D o R A e I o N 
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UNl VERSl DAD NACI UNAL AU'I OHUHA DE MEXI Cú. 
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES "ARAGON". 

PEDAGOGIA. 

CUEST l ONARI O A EDUCANDOS. 

El :.iguienle cueslic•nario tiene como proposi lo 
recabar la información n<:'cosaria para llevar a 
cabo un trabajo de Investigación Educativa, mismo quo 
pretende llegar a establecer las condiciones, a t.raves de 
l.as cuales su propicie una participación dinámica dentro 
del Nivel Superior, tanto para Educandos coroo para 
Educadores, por ~dio de las Técnicas Grupalos. 

Por tal IOCJlivo solicito su valiosa 
a dicha Investigación dando respuesta 
cuoslion.ario .. 

Instrucclonesi 

colaboración 
al siguient.o 

H.arquo con una "X" la opción quo se ajuste a su 
experiencia o bien en su caso cent.este brovemenle 1a 
pregunta. 

1.- Para usted que son las Técnicas Grupales? 

2.- Conoce los fundamentos Pedagógicas do las Técnicas 
Grupal os? 

Si No __ _ 

Si su respuesta os afirm.alJ.va. monc:iono cu.ilos som 

3. - Es igual decir "Técnicas Grupales" que "Dinámica de 
Grupos"? Por qué? 

4.- CuAles Técnicas Grupales conoce? 



',j. - Lomo bhK illldu un el th Vt:<I 

1pJe la ut.1li2ac1011 d.-~ las. 
cumun? 

Supur iqr, hJ c.ilJ~t:H v~cJu 

Techica~ Grupales~ ..,,~ 

Sl ___ _ NO ___ _ ALGUNAS OCASIONES ____ _ 

A qu~ cr~u que se d~üe c~to? 

6. - Du11t..ro daJ Proceso Ens.~l"i.:m:za Aprendi.zaje·, u c.tt.rgo de 
qtdori ::.u encuentra l¡\ vloccion dt:t la'!;. Técnicas 
Grupal us'i' y Por que? 

7.- Cualos s.on lo!.. .:1spoclos quu ust.ed cunsiJora se deben 
lomar en cuent..a, para ~legir ur1a Técnica Grupal?' 

a. - Qué ventajas. y <le~v~ril.:Jj.as. ha observado un la 
aplicación de las TeclJic.as. Grupales un el Nivel 
Supe-rior? 

VENTAJAS. DESVENTAJAS. 

GRACIAS POR SU e o L A B o R A e I o N 

l)ó 
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ANEXO 111. 
GUIA DE OBSERVACION. 

MATERIA------ SEMESTRE---· 

TEMA--------· ·TURNO-·----

TECNICA 
EMPLEADA--------------------------· 

SE EXPLICO? 

SE APLICO TAL CUAL? ____ . 

SE COMBINO CON:·----------------------· 

TIEMPO DE DURACION DEL USO DE LA TECNICA·----------' 

SE CONCLUYO DENTRO DEL MARGEN DE TIEMPO?---------

SOBRE EL EDUCADOR. 

PARTICIPO DENTRO DE LA TECNICA-----' 

PERMANECIO EN EL SALON DURANTE SU APLICACION-------

CONCLUYO EL TEMA __ -__ • 

SOBRE EL EDUCANDO. 

PARTICJPARON: TODOS---· ALGUNOS---· 

SE MANTUVIERON INTERESADOS? ______ _ 

SE OBSERVO EL LOGRO DE OBJETIVOS GRUPALES? ______ _ 

HUBO SALIDAS MOMENTANEAS DE ALGUNOS? __________ _ 



C o N l. L ll s 1 U t~ F. S. 

Cuando decimos "Din:i.mica de Grupo:;" hac:emo~ ref~renc:ia a 

dos acepciones: al campo de ostudio d~ la dinámica Grupal. 

o bioh a las fuerzas psicosocialos que s"' goneran en un 

grupo por la inleracci6n de sus mi~mbros. 

La Tcor·La de Dintimi.ca do Grupos tiene aplicación on 

cualquier situación gruval: empresa, club, escuela, etc. y 

por su extensic..n re~ulla amono y novedoso el uso dt? 

Técnicas Grupales de acuerdo con los objetivos que se 

desean alcanzar. 

Las Ti!:tc11icas Grupale$ san medios p1· ocedi m.1 C:.4 nlos 

sistematizados, a través d'e los cu,ües c:obr;i form.a o cuerpo 

la Teorla de Diná.ntica de Grupos; de ah1 que las Tticn.ic;as 

Grupales sv.an el aspPclo prtlclico de la Teorla Grupal. 

Parai facilitair su olccción e><i!>.tc una división de las 

mismas es.la es: TGcnicas du Informat..:i.;,n y TCcntcas c.k•l 

proceso Ens:cf'ianz.a-A.pr und i -z.a J c. 

Las: T~cnicas GrupalL•s suqJcn en lai Escuel;1 Acli va, por 

ello se pu~de deducir i nmudiatamenl.e quo las Técnicas 

poseen los fundamentos Pedagógicos de ósla,. os decir la 

auloaclividad y la acc16n t.:Oll'll.'l elementos primor-diales para 

alcanzar un conocimiento ulil CH\ la vida del individuo a 

nivol social e irnHvidu¡¡l. 

Consi<leranos que las Técnicas Grupales son una opción 

rica para hacer m.:-1.s activo el proceso Enscf'lanz;i-Aprendi;~aje 

el Hivt!l Superior, pUl;!'S promueven y facilitan ul 

de5arrollo de dicho pn.JCL•So y por lo tanto, ~e convierten 

en uria. allt"rnativa a considerar dcnlro de una situación 



Es importante aclarar qu10- las Tecnicas Gr-upalL"'s como 

estrategias rnelodologicas pucd,:.-n ulilizarsu otros 

niveles, no son uxclusivas do-1 Nivül Superio1~, pero ésle 

nos parecv el m.3S indicado para su desarrollo y realización 

dadas las condiciones de conoci mionlo y madurez pursonal 

por parle del Educando y del Educador. 

Adcm.ls es justamente en el Nivel Superior en donde 

da paula a una nueva concopción do Educando y Educador ya 

que on el trabajo grupal laboran conJuntarrnnle, adorn.ti.s do 

considerar quo ambos cnsof'ían y apr~ru.Jun en un mismo tiempo. 

Por ello on oc.asionos se olvidan de sus no1nbros académicos 

y pas.:i.n a ser simplemonle compaheros. 

Por olra parle el uso de las Tócnic;1s Grupalos on la 

Carrera de Pcdagogia es frecuente, ru.ffo con basu a las 

oncueslas y a las obsorvacione~ roalizadas puedo decir quo 

durante los primeros somaslres el Educando oncuonlra 

novedosas e inlcrcsanles las Técnicas y por olla so cao on 

el -abuso de las mismas por la constante r·opetición, razón 

por la cual en los dos últimos a~os de la Carrura los 

Educandos so fastidian do trabajar con Técnicas Grupales 

porque no se ha dado una adecuada distribución do la 

variabilidad y flexibilidad que éstas nos proporcionan. 

Las Tócnicas empleadas ~on las más conocida~ t:tnlra 

ollas& Phillips ü-6, Corrillos, DoU~lo, Sociodrama. Su 

conocinúe11lo es deficiente hablando en términos generales 

por parle de los Educandos y de los Educadores, muchos las 

aplican, pocos poseen un conocimiento profundo de ellas, 

pero me atreveri.a a decir que unos cualos logran los 

resultados que desean oL>lcncr mediante el uso de "x .. 

Técnica Grupal. 
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Una gran m..,ynr1a JHJ 1ell1nciooa ~ol.u-c• Jos 11rup.:·~ilu~. 

para los cual~!!. hau sil.lo r..r-eadas, os doc.i r 1.as t uoci um"'~ 

que s.e quierera r~alizar, usl.as pueden ser: Anal izar,, 

Crilicar, Sintetizar, Discutir o simplemenlu Informar: con 

esto se cae en el uso da la técnica por la lécnica sin un 

sentido did.lclico, de un aprendizaje social izado. 

Los f rae as os que se han prosonlado con el uso du las 

Técnicas, quizá se deben principalnk!llle una mal a 

selección d._, la léc.;1üca, os Uecir no ha ex1~l1Llo una 

adecuacion Tecn.ica-Toma o T.;:cnica-G1·upu. 

Por ello resulta indispans.ablo ant.Bs do olovir una 

Tecnlca, se debe tener couocimi.unlo sobre ollas, conocur ol 

lema que su v.a a trabajar o a in.formar, despuoés roflexicinar 

sobre las !unciones que queromos conseguir; o lniniJdiala a 

esta reflexión considHrar Las condicionos básicas para la 

elección de una Técnica pero vistas on conjunto. 

Estas son los objcti vos,. cond1cionos fisicas. 

caracl~rlsllcas grupales. interesas do los educandos, nivel 

de conoc1 mionto de los mismos,. ole. 

Las· Técnicas Grupales son allornaliva$ donlro del 

proceso E-A, <Jo nusotros dopenúe cul ti varno~ y formarnos 

dia a dia par-a conocc-rl.as y manejarlas con of1ciencia, y.a 

que la rnanc-ra como do:;ompef'\"emos nuo~lro pa~el donlro Uul 

campo educativo Ul:!'pond~r.3. du una doci sion respousablo. 

Ellas so encuentran a dispos.ición de lodo aquel quo 

encuuntre involucrado un una sit.u¡1ci6n grupal y quo dosou 

lograr lo~ obj1•livus propuesto'!.. un ul urupo con los rnojoros 

resultados po~ iblc.•s. No imµo1-ta cual sea nuestro r-ol lo 

i mporlant e o:s documentarnos y prapar4lrno:> 1 o rn.~ce~ar i o 

para pod~r trabajar con las Técnicas Grupales. 
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