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I " T R o D u e e I o " 

1'rudicitmu1atmt.<: :;e c.:ormiderttlJl• que eJ pror.eso de ensenttnzo -
uprt:udll:uj" l•pli¡:ulJu 111 earnt.011 ; udependl ent.os, yo que el . 
profeuur c.mnenttbéf :cin tmegurarn:f' de <fUe el que.., rec:ibf a J t1 
ensenuma• i1prn11dl eru real8e11t:.e o que aprendiera por lo que él 
ensc.~nubtt, t!Ut.u poMt.urr. rwu111ftt <¡uc.~ si el alu•no no oprendf1t t:ru 
porque no <jUUrftt o porque biológica•ent..e- no pocHu. 

A p&rt.ir· de ent.&i c:oncepcjón del proceso de ltt ensenanza -
uprendl>.a:je poli:61ogcm y J1edagogo11 ha11 l>uoc&do princlpjo:t, 
t(:c.:11ic:uu y ~::l.raLegiUH <JUe Utttünt.Jc~n que dicho proceso se 
ll"vurlt en for•u udecuadu y u:<I hun considerado que uno de ln11 
foraf:lli para logrttrlo trn proveer E:tl prot'enor de conocJaiento:t 
ncerc.:o de Jo yue es el l1prendi2aje, có•o ocurre, qué fact.orer. lo 
dt•\.1:rlll111m .v qur herrYien\.oH y t:.écnlcou e11pecfflcas ne le 
puuden proporcionur, pAra que tt t.ri.vés de ltt enaenanza logre 
•m:;urur el dfJreudizaje, y atti•i11•0 que los prof~sores couozcan y 
11u11~:je11 métodos de c.muenonza y Pst.rnlcgjan <le plunif:"JcaciOn 
cduc:utlva que garimt:.lc:e11 que :<e c:uapJo con el uprendl?.R:je. 

Deul.ro de 1011 HtH:luren e11prC':uuiales Blfli<:o•o dt! Jau 
in"t.lt:.u<:jones exi:<t.e JH uecrsld~d l•p11rot.lvu de Ju c:Apoclt:.oc:i6n 
y t•l mlie:<t:.ru•lent.o por que del>en c:onnt.it.uJr une función 
i11lt-!9rtll si str.•ltLi ctt y per•ttnt:11L~11e11t..e enfor.ada t.ant..o n Jo 
product.lvidud collo "! denarroJ Jo individual t:.éc:11lco y 
pt·ot·~H j onr.J de ~us t..rul.Ju·jadores, 

Por mt:dj o de Ju copttci luci(Jn y ttdj est..roaj ent.o dr.l pernonal 
f.JU<:dc11 provcers~ de unu tct-rie de f'le•enlott indinpensnbles que 
pro)lu~vun y co11:-;oliden ~l procer.o de dcnorrolJo hu1umo en lodos 
nu::. cut¡1tcLo:-., !>oUre Ju l.Jt1nc de una cst..ruct.urucióJJ ópLilDtt de los 
J•l au<:n .Y progrtt11a:r de copac:i Luci611 runda11ent.ados t:JJ pr i nci pj on 
puic.:olóHicos, pt:dttgógicos, :cnciológjcos, <!l.C. a fin de 109rur nu 
efi<:jt:11c:jt1, 

I.o unLt~r; or dv.Ue husi:.r.oc en la fa<:i l j t..ar.j 611 dul proceso do 
t-:1111t:Mtm2.u - oprt!ndi?.U.i(~ upoyudos ~11 t:l acervo t..eórico J,lrécl'.aco 
que notr ofrtn:e11 e:.lgunos tmfoques pt>icológjcon, t:n 11uP.st..ro caso 
Ju t.~orJu c.:ounonc:jl.jvu del oprendizA:je, 



F.xl11t.e11 dlvers<t11 herrn11;ent.1111 dent.ro del enfoque cogno11c:!t.!vo 
que nos "Yudl1 n favorecer el proc:es11•ient.o de lnfor•ncl6n 11 
t.r&v"s del que se dll el oprendl?.a;)e, ent.re t.nles herrnalenl.as se 
cncuent.ran lus e11t.rat.egins preinstrucclonnles llns que ne don 
unt.es de 111 l11st.ruc:ci6n> e inst.rucclon"l e11 1 se refiere n l R 
•ouipul"clón que 11e renJJza o llls •at.erlnles que deben 
oprtmderse l, ode•t.s de J n:: propuent.<ts sobre c6•o int.erveni r en 
el proceso de ensetltmxa BprendJ za:fe JU•ra favorecer su 
detturrollo, (cuapo en el que ha int.ervenido act.ivaaent.e lu 
nlsl'.e•<tl.lz11ciOn de l<t enseft11nzo>. 

Bu jo ést.e panoru•n llurge la pregunl.<t aceren de que en qué •edi do 
la <:Upaci l.twióu lo•r. en cuent.tt éslun herra•j enta:s en l A 
pla11iflcuci6n y conduccl6n de sus 11ct.lvldndes, considernndo que 
los procesen de 11prendl za:)c en 111tuociones J nboral es polleen 
c:arsct.c:rí11t.ic<ts propi<ts que lns det:erencinn del uprendi7.B;)e de 
la educ<tción fcr•<tl. 

Cc.m:dderttaon que unn 
capacl t.acl611 pudrí" 
<.fUt?, ajusladcui é:t 

cont.e•fJl <'n t.1111hl én 
psi col ogí u educ:nt.I va. 

alt.ernat.iva para el <tpoyo educ<tt.ívo en Ja 
ner el dl 11efto de unidades de <tut.oen11el!nnz<t 

1 os cnrnct.erí st.l co11 de 1 n cop<tci tucl 6n 
enfoques y herro•ient.a11 que aport.tt lo 

t:r. por eso que en <:st.e t.raha:)o se •enci onart.n en una pr !•era 
parle lus uport.acioucs de lu t.<•orfu cognosclt.!va del 
E:lprr.ndi?.a·;e, ltts cul.rnt.ef1itu1 en la plcmeacjón de Ju inst..rucción 
que propone, l.Jl.t.si<":u .. enle lus e11t.rolc9iun inst..ruccionales y las 
pr<~inHt.ruccionulcs. J>tt Jgual for•a oe mencionan las 
cartwt.t:r j st.l cus ptti c:opedagógi ca:w: de los cout.enido.s de 
aprendizaje. 

1'odo" l:st.os <•le11ent.os preven! enLes de Jo psicologí o a t.ravtm de 
"'"' uport.e" de t.eorlnr. del uprendi?.n1e lbt.r.ica•ent.e la teoríu 
conduct.uoJ y t.eorío cognoscit.jval, pedAgcgia con ,-;us aport.e:; 
nobre ili slcsiar. de enr:~nun7.a i nnovadorez:; y 10:1 di f'erent.es 11t-lodos 
de t:11nenanzo y Ju lccnologf a educol.i va COJ'IO un conjunt.o de 
IJerrol'l)eutt:w, est..rf1t.egitin procedi11icnlon, ele. que cont:.riLuyen u 
l u HCJl ucl ón de probl emmi en la educoci ón y/o u su opli11i znción 
uporton ba::;cn por& Ju confor11ani6n de unidade:t de uut.oensenunza 
sol.Jre lus cuuleR hoccmor. unfj rcvivión, dentro del marco de la 
eun~nmrnn indjvi<luuli1.ado, fJ11t1lJ1ent.e, se hoce una resenR de lar. 
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¡..nHjbleN üpl ica<:lone:t de é:tt.i.s unldüdcn de au\.oensenanza en lü 
ChlJ!ACl t.acl 611, 

Md "l objct.i vo de en\. a \.e.ttl no es dar a conocer t.C>dos Jo.tt 
cle•ent.os que involucran el procello dft ensenanzo - oprendi?.aje 
dcttde el l'Unl.o de vin\.i. de aprendi?.a:le cognoscil.ivo de t.ipo 
slgnific<At.lvo, !ASl coao, Jo sis\.e•at.l?.aci6n de lo en:tenanza 
cognit.lvo - algniClcc.t.iva para :tu <AplicaciOn en lo capacit.acl6n. 
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TEORIA COGJIOSCITIVISTA DEL APREIDIZAJE 

Dent:.ro de ltts cieuc:j as psicológlcas cxist.cn dlvcr:;as corricnt.cr. 
o e11c11elus que "" hun uvocudo ol est.udio del aprendizaje y ent.re 
t:lJau dt::1t.acu t:l ~nfoquc cognoscjLjvo que se. inl.ere:ia por el 
""t.ucllo de proc<::oo:: de conoclaient.os que ocurre dent.ro del 
individuo parn lograr el aprtmdizu:je. Para loa fines n que ~e 
ttvoca éat.e l.rabajo nos apegare•on t1 ést.c enfoque por lar. 
vtml.ujuu que JJresenl.u en su npl l cación o l ui capaci l..aci611. A 
<=onl.Jhuttcjón uu present..a una reitena de Jo que es é:1t.a t.coria. 

El enfoquu t!OHnosc:i t.ivo del ttprcndizaJe, ue cnt'oco u l & 
h1v~11l.iflac:j(JJ1 de lon procesos int.ernos que ocurre er1 Jos 
i11dJviduoP; tr:.c decir, He i11lt:rcstt t:n conocer Jos procer.os 6 
ft:nómeuos qut: ocurren en las personas cuando aprenden: cómo 
i nur t:r.u l B infc•raocj 6n, <:óao se l.rainsforaa dentro del lndl vi duo 
y "ºªº ést.u jnforaocl6n uprendiclo el't.6 Jl"t." paru hacerse 
man;Cltmt." t.tmt.o en el Individuo como en Ru acdlo Ccit.. en :'luud 
y Puclwi:o 19!17. I . 

J\lnuuoti uul.ores inl.ftrpret..un qu~ Jor. procesos que ten int...ere:ian a 
lou l:.eórjcott couno::rc:lt..lvi:::;;t.a:::;; !'le pueden connldernr co•o 
::1in<'111i11os de pcntHtmlcnLo. o COl'IO proce!'on mentales c:o11plcjos qUt'! 
i11pl lcun J ü nct.l vi dud l nt.clect.uul de conocer. En reol ldod é::t.o" 
proct:~ov: co~moncit.ivon t:e han c:onnjderado co"o operacioner. que 
l11volucrfJ11 ltml.o el conoci•iento del "undo co•o el de las casar. 
que ae encuerit..rnn fuera df" Ja obsp.rvacióu dlrecl:.tt, co•o :;eri& el 
<:ur.o del conoclml cnt.o ul.J!lt.roct.o. Cclt.. en Saa<l y PAchcco l 9821. 

Pnrtt Pouner ( l 979 > lu secueuc:i ación de los procesos 
<.:OH11otcci l.l vott flt: <ll.t dr. lo sigui cnlc munerR i 

.... Htt:V u1u:1 tmt:.rudu 
ui:i~~mtt a t..ruv~n 
ut:nt..ldo~. 

<lt: 
ele 

cr.t.i11ulo::.- Lu 
cutfl quiera de 

iuf'ormacl6n llt!'f1tt t:IJ 
los órganos de lo" 

l.J) Hoy uno uolido.- F.:-t dt!cir, ln inforaaci611 que ent.ra al 
:ijHt.emtt e:: proct:~a<let y produce una .Koljdtt. 

<.:) t:xjnl.t~ unu llCJnoria a corlo pl~zo, en 1tt que se cfect.útm 
011uro<:jo11eu !lenc:illu~, coJlo !iOn lc1 ttoluc;ón <lt! prol.Jle11crn y 
de célt.:ulo. t:u necesurio t~Hclorecor que l:nt.e t.ipo de 



•e•orlil :<e <:aract.erlza purque t.iene uno capacldud de 
al11acc1111'1itml.u ll•lt.ltdc• o ·1_ 2 f:ra11•ent.os de infor .. aci6n y 
que requiere uno con11t.011t.e e:)ercit.ocl6n pora evit.ur el 
olvido. 

dl Exisl.e unu •e•orla " l11r110 pinzo.- Jlqul se ol•nccna t.odo lo 
CfU" uobe•<•ll, y su c1tpor.id1>d de nl•aceno•lent.o es 
aporent.e•ent.c ili11ll.t1dH. lHn e11burgo t.odo lo que sabu•os y 
que t.e11u1101< en 1" 11e11or la " J ar!lo pi azo no 1 o t.enc80u 
ul•1wenHdo de t·or•a coól.lco y desor!Jonlzodo, porque 11! Cuero 
de u11u •ttner& 11unct1 podriuon encont.ror Jos dat:.os o 
l11f:ou11ci6n rcqueridn. Ocurre l.odo lo cont.rArlo, 111 11e11orlu 
o largo plozo esl.lt ext.re11oda•enl.c organi:r.Adn, porqu1• l.odo Jo 
ul•1tce11ado "" encuent.r1> rcluclonado con lo que ya sAhe•os y 
uu ne ol•Rcena en f'or .. a aj11l&de. 

el Dos con:)unLos de procesos de cont.rol. - JI uno '"' le 1 l lfllll 
proc:cN011 i nt.erprel.111.i vo11 y ne en<:orgo de las l nvest.l goc:l one11 
en lo •e11or; u 11 1 urgo pl ozo di 11t.r l buye y di funde 1 u 
int:or•nción cut.re las diferentes e11t.rucluro11 o 
u 1 •ucena•i cnt..on. 

Al ol.r-c• con:junt.o 11e ¡., l10111.t •onllor y 11e encar1111 de supervlRar 
111 :<i:<t.e•n usi co110 el que las lr1vent.igaclone11 de Jo11 proce~os 
i11l.t•rprel.11t.ivor. "con correcl.1>s, y t.a•bién abarca la búllqueda de 
part.lcuhN ""pec:fl:icull de lnfor111Jr.l6n un 11e11oriB a J9rgo plu:r.o. 

Po~ uu part.e Ausubcl 119fi8l 11ost.lcne que no exi11t.e un 11010 t.lpo 
<le ttµrcncHzu:le <:ognor.c:it.ivo, 11ino que exinl.eu diferent.ttD t.ipos 
que dlficr1,11 ''ni.re vi de mnnera c:uaJit.1<1.lva. 

Posl.ulu l.ldbilm que eiOslc vl 1tpr.,ndl:zaje rccept.ivo y el 
opr<•ndi7.u:)u por descubrl•len\.o rcflrH:ndose a lo formo en que se 
üdqule·re ltt infor•ación o lo:; conoclaient.os. 

Aaiai::sao, c:oru;i<lnro que exi:.;l.c el aprendlzuje nignificut.ivo y el 
¡,pr.,ndh.n:)e r,..pol.il.ivo y "" refieren " IH f'or111J en que <•l 
t:onCJ<:inlent.o tHt l11corporudo a ltt eat.ruct..ura cognoRcit...ivu; y 
expl l c1.1 c.¡uu (ml.tts do11 d111eni:l ene" no 11on "xcl uycnt.e11, sino que 
se t:onJUfJE:all. A cont:..iuueclón se onul izan de formo breve codu uno 
de 1011 t.lpo11 de oprendlza:)c 11encion"dos' 



1. Apre11dlz11:i<' Rcc:ept.lvo.- Se reflere " ln Cor•11 "'' que ne 
ttdqulerH t:l conoci•i<mlo o int"oraación. En ~r.tu r.oraa de 
upreudizn:it:, t!l cu11Lt:nido t.ot.ul de lo que se vu o aprc.~ndcr 
se le d6 td que aprende en l'U for•a fl1rnl. f:I p11rt.lclpanl:.P. 
runclo1111 sólo c:o•o rp.c:ept.or. F.1 conocl •ient.o o infor•.,cl 611 
ytJ ttdquirida :u: incorpora e lulcrnteliza en el su:jet.o dentro 
de 1nt c:al~u<:t.urai cogno::Ec:H.jvtt. 

f:u t\st.P. t.lpo d" 11prendl:r.,.:je In iufor•aci6n se incorpora ff 1,. 
unt..rut:l.ura coguoscit.iva eu f'orau arbit.rurju y al pie de Ja 
Jel.ra, ez.t dt!cir ttprend<: de aeaoriu. Pero si lo que se 
uprende de éste aodo no t.i<~ne algún 11i9nif.lcado para el que 
aprt~nde t:ou fac::llldod :;e olvida. 

Cuando HJ1rtmde11os: de attncra repet.i t.i va l.t:ne•os VAri t:t:1: 
desvcnltt:jHs, coao 11on el que lo nueva inforMac:i6n pueda no 
rt:locionurne c.:on c:onociJti<mLo:-t out.eriores por lo que n(l 
üdquier" 1Ji¡111ific1tdo y con ftwilidod se desecha. lldi.11/ls de 
lR i:11p&c:icl11d de •e•orla d" lo" individuos es lh1lt.ada. y ''" 
ccttfo rle no ner osf ve ori g1 n« uól o un ttprendj 7.u;l~ de l. ipo 
t111uj <!l opl:di<:o y lltH:lmlc:o, y t.unque aporent.<~11r.nt.e se J ogrE.UJ 
lttN mt:LtUJ tle couoc:imir.ulo z..:6lo s~ ttJccmzo de mrmP-ra 
Z..:UJ•crf'jt:inl. El t;jprt-11dt~r de bnlt~ •odo requiere de yrun 
esf.'u~rzo µor pftrt.e del que ttprcndt:, lo qU<'! t.rae c:o•o 
const-:cuem:i é1 l tt péordida de 11ol.i vac:iOn en Ju u()qui si<:iOn de·) 
OJ.ff~r1<1j~uJe. 

2. Aprtmdj::io.a;jc por De:u:ubrimiento.~ 'foabllm se refiere a ltt 
formu t!ll c1ue el <!Ouoc:i11iento e i11for•u<:i6n se adquieren. 

En f.::sLc l.jpo dt- uprl·11di?.R:ie td contenido principal que vu u 
tH-tr uJJre11dido, 1w m: lt! dl:t t-.1 µurt.icipt.mt.e :Jino que <:1 Jo 
dt:sc:ulJre p<tr ui 11;~110 Ju i11f'or11ttció11. 

3. Apr·tmcHzu:;c SignifJc:at.jv(I.- St: refiere a la fciraa en que el 
couoc:jmieul.o o inf<1r11uvjón yu adquirida <1s inc:orporadu n Jo 
<•:Jlru<.:t.uru c:og11or:cit..Jvn. F.11 f:;te t.,jpo de ttprendiza:jt'! lo que 
t:l fJUrt.ic:l1uu1t.e iru!orpora a lo est..ruct.ura c:oHnoac:itiva P.S la 
H:ctuc;i u de l u infurmacl<m, porque ést.a i nf.or1to<:i ón ti t:ne un 
:-:i911ifj{~fjdo pura él y n<~ relar:ioutt do mttnt:ra vust..a11tiva c:on 
:.n1 <:st.ruc:Lura. 

., 



Unu d" l'"' v"r1l:.oj11a fu11d1t•e11t.11les dul 1JprundJ7.11;ie 
f'iy11lfcut.;vo vs <¡u<• per•il.<• c:o•prender la nu.,va infor11uc:l6n, 
de l.al •unerfJ que éstor. conoc:ialenl:.os aprendido:; sirven pur" 
11prendli<1Jjea poat.erlore" o "'"r" 11pllcar 111 inforaación 
upr·endj dft tm nut!Vas Hl t.uoci ou~s. 

Amml>el sun111a que el upre11dlz11je nlgnlfic:at.ivo e11 de 11u1111 
i•port.aucia en el proc.:~::so educativo porque- ~s el •ecaniuao 
lm•"no J•or ext:1'le11cla para adquirir o slaacenar i111'or11ac:l6n 
repr.,1umt.ad1t por C\1ulqul or c:aapo dl'I c:onoc:iaienl:.o. l'or lo 
t.11111.o la proporción de lnforaación que puP.dl' 11er adquiridu y 
ttl •ut:~nttdH uprcudj endo si gnS f 1 calJ vn•ent.e es Mucho •ayor en 
co11pari.c:Jó11 <:011 el "prendl:;rn:je repel:.it:.lvo y lml:.o se 
fundaauuLH P-JJ doi: r.aract.erf11t.icun del apreudi?.a:je hu11ano: 

oJ l.ou Heres hu11uuo::s u dlferenciu de lar. co11putadoras. pueden 
ttpr lH1dt:r y re<:ordur ; n•edi alo.acnt.e ttól o unnn cunnt.o::; S t.e•s 
ditc<:rul.os de jnfor•tt<:ión que se les prct;ent.An de uno solo 
vez. 

1'1 El f(:<:uerdo de 111f'oraac:ió11 1<pru11didn 11ectu1lcoaenl:.e t:st.t. 
li11il.ada por el t.i.,•po y por el aisao l:.a11ono de la cant.ldnd 
dt!' infor1nnciOn D aenon c¡u~ !'e repit..a fret:uent.e•enle el 
uprendl >1a:le de la l ufor•nc:ión. 

l.as vl'nl.i•:)as que represenl:.a el aprendiza:Je significativo "" que 
la nueva infor•ación se ir1corpora a Ja que ya ne posee, y ne 
relacionan cle11enl.011 c:o11unen, y hnbllidade,., cormt-.it.uyendo ol 
•isJto t.jeapo f.uent.es de nuevos c:onoci•ient.on. 

Por ot.rA pt:jrt.e 1 pttru que (Jf:Urra el apr~ndizaje si9nit'icnt.ivo 
del.Je de Lomorne en cuenla do:; ~le•ent.os e:iencialc,: 
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- ~:J <111e t.r1U1D111l.e Jo i11for1wc:i6n, que puf!de ser un 
iruit.ruct.or, u11 l jlJro de t.ext..o, un aut.iovisuul, <!le. 

- El 1tpr1mdl z quien •odlfic11r(l su co•port.a11ient.o " t:.ravl!s del 
11µro11dlu•:ie dr. J 1;1 lnfor•c>ci611. 

F.l <¡Ul' \.r1t11n11i \.e 1" j nfor•ncj ón <:ont:.r ibuye Ol 1tpre11dl 7.QjC 
nlgnin <:ttt.lvo orgrmizondo y e11t.ruct:.urondo udecuiod ... ent.e l n 
inCor•f:i<:j(m, poru t!'sl:.o t?l in5t.ruct.or podr6 <:ont.rllmlr c:on 
pri11c:iploa 1mic:ol6glco11 y µedogOglc:on de có•o ndecuor lo 
l11foraoi:l611 k J1tv coroct.erlvt.lctts cognosc:lt:.lvo11 del oprendizo:je, 
e Jaµl1mt.1t11do rec:urso11 dldltc:t:.lcos <•n la t:.rans•lslOn de lo 
111rorauc!On. 

Pr.rn que el t:.rnn1111i11or lleve 11 c:abo l!st.Bs Cwmlone11 <•S necesario 
que co11pre11du l t1s c1.r11ct.er íllt:.l cos que del.>e poseer un •611:.er l 111 o 
c:ont.enldo de oprendizB:iC puro raci lit.ar el opr<>ndlzaje 
ttiHUi f'j(!Ul.ivo, uisi co110 las c:aracterislica%' del µroceno qu<-
ttigue el ttprendl1 .. paro Etdqulrir eJ conociaicnto. 

Por ot..ra Jlurl.e, en i11port.antt!' aencionur el papel qtm desemfJeno 
Ju ovuluttción dcnt..ro del proceso ensenuuza - apreudiza:;e y paro 
elle. u co11l.inuucj6n se ubordarlt brevc•ent.e en que consist.e: 

Eu !Jenf!ral J ¡, fu11cl6r1 de 1" ¡,yo! 11acl611 es deler•l uor <>l grado en 
que vurio!i: ol.Jjet.Jvos, de i•port.ant:itt educaljva, est..tm sicudo 
ulcunzodos ~u reaJidttd. EvAJultr ~n hacer un Juicio de valor o 
<.le ml·r i lo, fJltrn uprcci ur J Ol::S rcnul ludo:: educol:.i voa en l.~r»inor. 
de t<l t'IJt6n Motl:Wuc!eudo o u6 un con·junt:.o especlflco de llt"l:.OD 
"duc:ut:.IYW<, Atmul>el ()968). 

Apitr·t.e de Etvcrjguüir si tales aet.an se ~.st:.lm 1dccmzando 1 

cutdquicr evulua<:ión de los renuJt..odos de la f!'nsenanzo carece de 
:wnLjdo o 11ingt"m rHsult.ado educativo es. en si, bueno o •alo. Su 
v1<lor del.Je co11sidl'rur:m 1.16!0 en \.l!r11l nos del grado en que 
n~ulice Jos fint-s htH!iu los que tiende lu cduuocióu; Huele 
f;\ICt~der eu ocasioneu que los ob:jet:.ivos educut.ivos uo nr. elabortm 
ul 01 ctmtmLtt t~u un µr iuciµj o y l.rtw <:omo cousecuenci a que, ttl sc~r 
cvEtluodcm, 1d el pronrttma üt· enttcnunza ni los rcsulladoro dr.1 
oprt:udj~ujc !-JUBT<1ém 1nuchu relttci6n cou loN mct.Hs que ut: 
perui guen. 
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P1utt A11s11bel ()96111 .. 1 prop6slt.o pri11ordl11l de Ja cv .. 1uucl6n en 
el vl11ll11r t•l oprt•udiza;ie renl 17.ado por el e11t.udi1111t.e en nuest.ro 
<:aso el purt.iclpont. .. , uonst.ll:.uir una <=011probación ob;jet.lvo t.ant.o 
de flUlf pro!Jresos co110 dr. su1.1 reAl i?.A"iorms Olt.l11as dP 11odo que 
al son ,.,,1,;,.Cu<:t.orias puedrt11 l11plant.ur11e l'"" convenlent..c" 
11edlda" <:orrcct.lva,.. 

hp .. rl.e de su fuucl6n do vigillln<:ia, la <•Valuncl6n f.aclllt.a el 
uprundi~u:ju de •uc:Juu: •Emeros. 

F.11 pri11cr luyur, all1mt.11 11 lo" profe11oreu A Cor11uli.r y 11"lar11r 
uus ob:)el.lvos y u co11unic11r BUS expect.at.lv11s a los ent.udlant.es. 

En !<egundo Jugor, el exuen en si e11 l11port.1111t.e experiencia de 
11pre11dizi.:je. Oullgu o Jos est.udi11nt.e11 o revisor, connoHdor, 
'"clorur '' lnl.<•!lri.r 111 11ut. .. ria df' est.udlo, ont.ea de que se 
rcul lee l;, pruei. .. , y duront.e el curso de eat.a de1Je11p1•na uno 
Cuncl6n ele r«vl11i6n c:o11poraule. 

Por Oll.1110, de la ""l•«rlf'ncia de haber sido .. 011et.ldo1J a 
i.prt•claclón ext.erno, los ent.udlant.es nprenden u evaluar 
lndependl enl.c•enl.e r.u:t propios result.atdos de Aprendlzi.;jr.. 

LAS ESTRATEGIAS El LA PLAIEACJOI DE U I•STRUCCJOI 

A cc111t.lnui.ci6n :ie pr1•s<mt.a uuu rf'vislón global de ulg\mas de !un 
<«•t.r11t.e11l '"' qm• pueder1 ffer ul.i 1 izad1111 dent.ro del e11f'oque 
cogncisclt.ivo y que e11t.tm er1ca11lnados " opt.i11l71ar el proceso 
<tn.aenau:¿a - upre11(H z.ai:je. 

Por lo regular cuttndo un intst.ruct:.or ploneu un curso en el r.ucd 
pret.cndc que 101< part.ic!pi.nt.t'" udqulcran y do•lnen 1011 
ol.Jjct.ivos, c:c dccjr. que lD!" purt.icipant.es sean capuces de 
de11urroll1tr l<el.ividades que lott lleven ul logro de esos 
ol>.)ct.l vo11, ue de1<co que t.cngan buenos h61Ji t.os d" est.udio, que 
ueplin r~al 1?.ur re:;úrienes, que ue Utasen cu Jos objelivos dPl 
cur::o, et.e. t:" !lohldo que el 1'xlt.o de t.oda ensellonza depende, 
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"'' Hólo <le log buenos objet.ivo1< y •ét.odos de ens.,n1111za, sino que t.1,,,.., qu., ver t.11mbl én si log ""rt.lclpent.eg poseen det:.er•l nltdos 
cor11ct.erfnt.lcas y "bllldedes. 

A t.odos lun act.vldades o •encras de act:.uar ant.e la enoenan:t.o y 
que dEtn coao connccuenciu un •u:)or aprendJ:r.sje se lea lla11a 
est:.rat.eglas de aprendizaje e lnst.ruccl6n CSa&d y Pache(:o, 
1982.1. 

En t!flt.ll at:cci6n ne •cncionar6 lo relacionado & J fl!I est.rat.cgias 
denl.ro del •orco do 111 pl11neer:i6n de lnst:.rucr:l6n1 esialsmo r:oao 
au i:Jaulf.lr:or:lón. 

I.evjn Cl971l aenc:lone que "uno ""t.rot.egio e:< prlncipHlaent.e un 
•ét.odo o aonlpuJur:lón )Et r:ual focllll:.a el oprendlza:)e, asl pues 
lHs t•vt:.rat.egl "n desearen"'' un papel laport:.anl.e dent.ro del 
proccao unaenon7.B ttprendi?.o:ie. ncnlro de los aodcloff que 
ru11rescnl.un a ést.e pror.e:::o l•odelos de uist.e•at.lzación de la 
"""en,.nza> podc11os ubicarlos eu Ja planeación de lo lnst.rur:clón. 

Todon Jos seres hu1u.mon a lo Jttrgo de nue:.ct.ros vidus he11on 
udqulrldo clert.as cap,.r:ldaden que nos pen1it.c11 ent'renl.arnos a 
e; ert.ou probl e11as di' uprendl 7.aje, por e:l~11pl o out.e un t.e11a 
dt,l..cr1d nado, :rnbreao:1 de acuerdo a nu<:sLran cttract.er S flt.icfls la 
aejor f.orma de abordHrlos ya seu elaborando r~súa~neR, 
~ulJruysndo lo 11lm i•J•orl.Hnt.e. sol icj t.. ando lou objetivos ul 
l111<t.ruct.or, t•l.c:. Todo ello para que no!I ayude a lograr ,,1 
~J.Jrtmdizu:je. 

Dcnl.ro de Jos 
oprendl zu:je 
enuenunza, 
inalr\u:cióu. 

modelon qut: r~present.tm el proceno de cnt1eftunza 
t:.ent•ao:< Ion 11odelos de sist.e•at.izaclón de 

que se ul>icam dent.ro de 1" plu11e1ic!6n de 
la 
ln 

Uu ejemplo dt• 11od!!Jo de sll'l.t•aet.lzaclón de Ja ensenanzo es el 
qui' proporciouo Ander11011 y f"uust:. Cl 970 l. 

JI 



f.;i<'llJJIO dul Kudulo d" Si:;t..,•at.izac:i6n de Jo Enscftanzu IAndersc>n 
'/ FftU!ll.) *· 

F.L.ABOHACIOll OBJE1'JVOS Gf.:U.RALES 

3 f.1.1\BOHACIOll OBJF.TJVOll Elll'ECJFJCOS 

..¡ F.VALUACJOll 

fi IllSTRUCCJON 

Al F.1.1\l!ORACIOll: DIAGllOll'l'JCA, FORllATIVA, SU!fARlA 

bl APLICACIOll DJAGllO.':JTJCA 

.. , 
fl) 

l'OJ3EEll l.O.,:~ 
...ALUllllOS J.OS 
<~QUJlllTOR .>-110----------"1 
llt:CF.~S? 

SJ 

P Sf:J.-LOS 
C"""A~UKNOS L~R>---=------------' 
'<l11JF.TJVOS SI 
Dt!J~SO! 

110 

6 APJ.ICACION F.VALUACIOll 

lllVF.STIGllR 
CAUSAS EN NO SJ 
1' 7.' :1, 4. b' 1to------< 
Y/O 6 

* l'"lt:olo!flu <•<luuu\.iv" Au<lcrson y t'Hlll'\. 119701 Ed. TrillM. 



Le pleneeclón de le lnst.rucclón se lleva a caUo \lnR vez que 101< 
ob;jet.ivo11 fueron aodifl<mdo11 según Jo" result.udos de la 
<wuJuui:lóu diognlmt.lc¡,, o cucmdo Cueron ratificados. En <:st:.u 
plu11eut:H111 dcbert. dc\.eralnarfle que S1<:lodos v t:.ócniccu• cJ1plelfflJ 
el 11111\.111<:\.or pura lograr J 011 ob:)e\.lvo11, 11de11l"' deber t. \.<>ncr 
slcJIJJTe pr<-sent:.e 1~11 cupucldade1< de lofl parlicipan\.<:1< en 
rdacH•n u 1011 hltbl\.on de estudio, ut:.111?.ac:lón de 11at:.eriales, 
et.u., vu que l\st.os t:a<:i l it:.urlln el nprc11dl1.a:le, y c:ua11do lwt:.os no 
11eu11 lo:t odt:crntdon podrll recurrir él J>ro9rftJIHu~ d<~ cnt.renoJl\icnt.o 
t..u.nt.o en el ur.o do <:lert..o mat:.P-ri al, coao en el de dcsorrol lo de'! 
1011 hllbllos de e11t:.udlo. 

Por u;je11plu, :el t:J purt:.lclpanl.e ¡>01<ee esl.ral.eglas q\le no s<>an 
l "" 11lir. r eco11e11dedas, a\lnque Jos at.l.odos y J us t:.ócn l cas sean J as 
mlm odccuodcw el uprendizu:ie se logruré:, pero con man t.ropie:ios. 

F.11 ,,,.1,,. pluneuclón de lu lnst:.ruccl6n el inR\.ruct:.or pu<Hle 
i11vt,11l.l9ur quu t:llt:.rol.c9las huctm los purt:.lcipant:.en; su9ierc <>l 
\JHO de cut.rttt.eyiau <.:oaplement.ttriaR a los qu~ ello~ YH posc<:11: 
t:ltd10rar JltOflrururn de cnt.rcnuaient.o en el uuo de est..rffitcflios, 
el.e. 

C(ln \.(Ida l:st:.u J•luneucl6n !114!:1.(ldos y tl,cnlca.~ de 
euLra\.eglas y uprc11dl7.ojt•s e i11!ft:.ruccl6n y los 
~nst!nunza> clo lo inN\..ruc:ción, Ju i11plnn\..aci6n o 
l.tmdrt. 116s l:xlt.o y el logro de Jos objct:.ivos aer6 alls 

t~n.senanzo, 
11cdlos de 
apl lc:Aci<'>n 
probable. 

Unu V<•Z rcul l zado 1 u i11pl unt.oci611 de la inat:.n1cción se procede u 
upljc:ar ltt lWoluttc:ióu su1u:U"ia J'uru veriCJcar fli ne lo9roro11 o no 
lou oh:jet..ivot;;;. 

Cu\J" 11enc:i ouur que dentro d" 1 11urcCJ de lo si st:.eaat:.i 7.acl 6n d~ 1 n 
cm:a'!nun7.u su corwiderun t..reR t.,ipos de evaluación; dlogn6N\..ico, 
for~ut..iva y suMario. 

L..tt pr imcr 11 indj t:a <d ui vcl inicial de conoc:i mien\..os y/o 
requisit.o~ 'lllt: ponr.e l!l olurnno ont.e.s d<'! lü in!l\:.rucci6n y quo 
e:;l.(:n cu rt-:fcrc11t:í a a lot1 cout.<·mios que se dori4n durunt.e la 
Jnj SJli&. 
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L11 cv11luoc:l6n foraol.lv" se apl le:" dur1mt.e el peri<><!<• 
imct.n1G<:ión, se le conoG<• t.rodiclon11laent.e coao 
p11rc:llde1<. 

de lo 
prueb1111 

l'or l'.llt.lao la evaluación 
Jieriodo de iuttLruc:ción. Ru 
que Ion elll.Udianl.en hon 
p11rbael.ros de c:oaparación 
11pre11di:.":je en relación 11 lo 

suaorl11 se oplic:11 al fln.,Jizar el 
func:ión en cert.if1c11r el grado en 
"lcunzado Jos objet.lvov y co•o 

de ln cant.ldad y calidad del 
evaluación dl&gnóst:.lco, 

11 lo largo de <:si.<• <:aplt.ulo coao eJeaent.011 iaport.ont.eR de Ja 
plune11ción di' Ju in,.l.rucción, He di'scrlbir~n las e11t:.rat.egiHS de 
uprendlzajt•, l "" inst.rucclonoles (preinst.rucclonales e 
in!lt.ru1:Glonnle.sJ 011l co•o algunas coract.eri11t.1cus 
p11l<:opedagóglco" que deben poseer los cont.en!dos d" 
apr<•ndl>.uje. ~:n general lon e"l.r11t.egl11ll se dividen enr 

al De aprcndi?..,je o Inducidas 

bl Japuesl.us intct.rut:c!on"lcs 

En lo:c esl.r1<t.<•g!os lapue:ot.011 lnst.rucclonoleR se Incluye t:.odo 
aqu.,Jlo que se le d& al part.iclpant.e para que logre un •ejor 
opre11dl>.o:le como 1101.erl alefl co11 c:iert.u t.rat.a11i ent.o e:<pecl al. 

En Ju:< enl.r<tl.e¡do:s Inducidos ó de aprtmdizoje ne Incluye t.odo 
.,queJ Jo que <:l port.lc:lp11nt.c hoc:<' para aprender. 

A cunt.inuu<:i6n verc.:•u~ por uepurudo cadEA und de ellar.. 
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ESTRATEGIAS DE APREllDIZAJE 

Son t.od1<11 1<quello11 1:st.r1<t.e!li1<11 que 11e generan en el propio 
11ujt•t.o y <¡ue (::<t.e llega A 1" 11it.u1<ci6n de aprendi?.a:)e las crea y 
ut.11 i?.1< el aisao p11rt.ir.ip"nt.e p"r" qu., uno t. .. rea o aot.erlal d<: 
1<pr1:ndlzuje 11eo aos coapren11lble. 

lle Je dé el noalJre de lnducldoi< t.ualJHm por el hecho de que huy 
qui: "inducirlas• al port.lcipunt.e poru que Jos eaplee. Coao 
1::!1:aplo de é:tt.u" est.rot.egio:t t.oneaos 1011 11lgulent.e81 

- J.1:1:r vario11 veces Hl 11ut.erlal 

- SulJruyar pula1Jro11 cluves 

- ToMftr nol..tm 

Hucer re11\'tmenna 

- Rt:c11r.ri1Jlr lus idetc:t o paltcbra11 claves 

- Jaoglnar dl1Ju:io11 o hi11t.orlet.uo dft lo infonutción 

- f:J ulJor«r 1:j1:apJ 011 

- PH111111r 1:11 los propOsit.os del 11at.urlal 

- F.lttl>orar r.uudros 11inOpl.ico11 
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l.u11 eut.rHLt•gl 011 de uprcndl za:je l•plic1m Ja el uboración de 
i111Jt.rut:t:ione:: que un inst.ruct.or puede dar al parlicipunt.e sobre 
c¡u(, ha<:t.r y cómo hucer pur11 uprender de •e;jor •onera la 
inr"r11uc:i611 y conocJ1tit!JJt.o. 

Ei<Ll• v;1<t.o que ""Jst.cn per"º""" qu« poseen est.rat.eglas que les 
Cucl J; t.tt el uprendl ?.aje y ot.ros no las poseen y est.tm muy 
J htil.1tdw• t:fl (:si.os e""º" se proi:cde u Jo ulguicnt.e, 

al HI 111 pcri•onu posee los cst.rat.cgitu• se Induce a que los 
ut.Jllt:" 

b) fU lt1 per:conu no po:cef!' las er.lrat:.egias se le entreno pera 
qtu~ 1 t.1u 9~ner t:. 

Dnm•crcuu 119681 dl• unA cluulCic:aciOn de Ju1< est.rat.eglos de 
t1pr1mdjzn;ie O inducidtu1 de JCJ$ ::Jguienle aancru: 

ul Prl11uriu.'l 

!JI Apoyo O 11oport.c 

Lan t·:il..rut.c~¡juH de upreud.tza;jc primarian .uon aquellas 
dirccl..wncnlc uu el aut:.~rlal (1 lJrett o 11cr oprr.ndldo. o 
el J'tffljcipunlc hucc de J11Anera prJmarJo y directo 
11ut.eriul n uprcoder. 

que operan 
se" Jo que 
sobre <-l 

EHLt~ autor 1u.:n<:iouo qtw cuoudo un nujclo ne eufruut..u u u11 
11rrt.Hrlul por aprender rt•Ulizurlt act.ivid.,dcs !."len co•o• 
ident.iClcar Jo linport.ant.e d" {,:<t: •at.criul, poru post.t:rlor•<mt.e 
t..rut.ar de co•prenderlo, cou l>mce un éslo int.e11t.ar6 retenerlo cu 
su •c•orJ u o e!it.ruc.:t.uru cogr1it.ivu •ita odelant.e t.rutur6 dt~ 
recordarlo y por (1Jt.imo le dorlt un wro o tso que identifico, 
c:oaprt~udi 6 rct.uvo y rt:ocord6. 

En ) os t.:nlrat.ugi os de uprendi zttJt! de 
u4ut!)Ja:c que doróu upoyo a las pri•orias 
pHtc:ol69ic:o propicio en el individuo, pAra 
Se refiere u que.~ si nonot..ros ncJ est.u11os en 
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y ttpl.1 l.ud put u <:l (Wt.ucUc1 1 (::-:la~ ttt: vt:r lt •t:r•ttdo y :-u:r l• •uy 
tllL'lc;ll qut: <:l uu)ul.u puu<lE1 lley1u 1-. pcmt:1 un lluun 
f."UJn;jc11w•jcmt.o lt:m o:-:l.rttl.uuinn p1 j11nritw. 

T..ut: luvtmt.;u,whmus <fUt: tw JJ1u1 r c:ul j:1,iJ<lo ul rt:::pt:t:l.<• c:<••u un ltw 
tlu DHnHt:r t:uu, (;\. ul. ( 19'1.., > 'fhu•cw /HJ!JHl.<~in e 19'/fO Ju111 rev«:l c.1clo 
qm: «:Alul.c11 J l•lt.uc;iuuu:-c du labl <.wl.lKlltml.cm u11iV(:1·.uit .. uricm <le: 110 
<lt:UUJ 1011,., JUU:VU:f tm\ir ~\,t!tJltltl dt; t•pr t:mU :(.djt: <fUt: ltttJ pt:f •ll.uu 
Jwc.:or uu \WU <;U•Plt:l.u dt: nu p<•l .. cuc;j t.tl c;ouul l.l vo. 

Evl<lt:ul.t1J1u11\.c (::11.uH r cwull.etclu:J Jwccm pmuu:11 t:JJ lét c:oltWur uc:l(m 
<le JJI <•ur u•uu du c:ul.t c:n1111lou\.c, t:u t:l two u11t.1·ul.t:{Ji tm clt? 
,•P' c:1u.ll~u.iu: pr 1M1111 lu y tlc upuyo, ttttl .; :-:•o dttlmr h· c:cml;t:•pl ur 
uc;l..lvltltadtm dt:: 

,,) ltltml.ll.'lcau;l(m <h:l aul.uij,,} 1.,,,,,.,,u11l..t! (J tUf.1c.:J) 1 por 
c:Jt: .. Jl)U tltlf lt: U) Jl1Jf t. \c;lpttHl.t: pr t!UUUl.U!t tOJl.Ull d<~l JDUl.t!t loJ 
<ruu lu yulc: u ld i<lfm\.iflt;u<;)(m, 

i, J C:o•f'' w1ul b11 y r·t:l.t~1u.:l (1u tlc:l JOal.ur i ul , J•Or c::i<:mplu l 11c;) ul r· 
pr c-:-uuul.11:.i tll:-:t.r Hn.tl<lntt <:u ul l.e.11\.<1 <• 1ml.t:r l ul, 

c;) Rt:rnmr des y n:t;UJJf:r u<;l<m <le: lufut •ttcl(m. 

t:l Jt/d,ll.otz de t:til.ucllo f c:o1uluc:l.uts y <ltwt.r uzu:J c.run c;uuduc;t:JJ td 
rtpr trndi ~tt.ic.: t:f,'c:t;l.l vu). 

F.::l.os fllCl!Jr 11111w <l<:ht:r hu c:cml.t:•pltu luN cur uc;l.Hx lnl.lc.:uu de: ltt 
puhlm:l\iu, •'1Jl'u lu t!lldl f'mro11 c;rurnlu:-.r y }(Jt; ohjt:l.ivc>IJ clt: 
upt muU:¿cajc: cll:l t:uruu pcu u t:J c;uul un i11pl t1nl.u11. 

lulc:11tiu JDitml.r u.u 1wjor c~H c:1.1\.r iil.ugl att du 1tprc11<lizujt: pC1fHtt• UJJft 
J•t:t:J<m1.1 inr1yor :-:c:tl• .HU j1ult:pcmclcmc:l11 de: lt1 c:r1ljcluc1 de: Jcm 
•11,l.t:r j ul cm ,, upnwd1:r. 
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ESTRATEGIAS IllSTRUCCJOllALE9 O IllPllE9Tll9 

r.,w uHt.c·ut.c:yluN 1JJHl.nu:c:l<mul l"N ó l11puu::\.u.u ne r·uflurw1 tt lo 
111m1l11ulnt;l.(m o •o<Ufl<:ut:ló11 c.1un t:t} r..:ulj:i-.tc lon •tJt.ur·.i.Hltut t(\u: 

c.lt:huu uprc.:utlt:r·~u~ y quu el lntsl.nu;\.cJr dl• tt lu.!: pftrl.1 ci punl;t::c do 
uu 1:ut :;a <lt:t.unnlnmlu. 

Cc.u1 t:n\.H; •uujfJul1H.:i<m CyH uc:r. :n:-•lml.lc:c1 u Nlnt.f•<!l;lc.;u> m: 
f.Jft:l.mul<.~ <JU<-: lo:: 1111\.t:r lulf!:.: :a:un •tw c..:011pr-e11slblt~tt Jlitra «:l 
J•Utl·.1<:1fH111\.c: y »e t.r;d.ét <lu t1u•jnittl.rur \Jflffi put.Hpt:c\.lvu \'tt.11 <lu 
h• qu<: 11prtm<lt:t·é o l!H\.t. upnmdj cmdu. 

Rc:<.:lbt:u <:l uualu t.· <lu t::il.nl\.c~O flN l•puen\.u~': purtttU: el lnHt.ruc;l.or 
(J duc;cmt.n • 111ptmt:• 111 l'lttl.t:r iHJ 1-:lur l.tu~ c:tu Hctcr int.i cw:a lote 
lltiJl.cH lul<:H <lt: l<:c;\our u:; !:Cm aanipulmlou ch: t~l9u11n .. ñlJHH ll ytJ .~Htt 
t:u HU orgtJIJi~uc;i(m, <ml1n1<;\,uru, <:oul.tmiclu, •o<lo clt: prc:m:n\.tu:Hm, 
c:l.c;. 

F.ul.t1!: (;Hl.r ul.t:Hi ni: f'\JJJC:lCHJtUJ lJf1jo H\JfJUt!H\.(J d~ <(Ut: lll Gffablur· l uu 
t;uro<:\.c:r·1ttl.lt:UU tlt:l 11c.l.cr·lul .. ujc1rurta tl uprm1cl'1~u:;u ck ln 
11t:ruouu cruc: m: i 11vc1luc111 nn t:~t.u •u\.t:r j Hl. 

(!(IMCJ t: j<:11plut: dt: \~j pon clt: c-m\.r Hl~c:ulun LuuttJGOti lott: c:utt.dr-nr. 
HiJJ(Jpl.i<;cm, rt:8únic:utw, y ltm ruclt~.s C.fUtt dHttc;rllum lt1 or{'l11nj21tc:.\611 
<lt:l <;011\.unlclc1 clt~ c.1J1r-tmc1jzu:it:, HHl \.1JJ1hi611 He: ut.ill:¡,rm lon 
pr c:uu11\.c.t; <ltmt.r o tlt: ltt lc:c\.urtt, lcm objt~\.l vcH-s y lnn 111 ucht1n. 

Tu<lciu c:-1t.ou wrn\.t:r j ul t:H <j\U: t:l ; 1wt.ruct.c,1· <lit til JlfU t.iuipuul.t: 
cwl.ú11 r·Hluc;juuHclw: c:cm lo <f\lt: .Ht: J1rt:\.t~r1clc: <l\W el purl.lt:ipuul.t: 
uprc:11tlo y <:un t:l L'ln <lu c.¡uu :-iir-vo c;(JJuO un •Hr<:o clt: rc:t'ertmc;j u (:IJ 

dcn1<lt; l1<Hlrui l u1: por l.c:u <lt:l watt\.<~r i ttl r1uudc11 Ut:r· nr r t~gl odu:: y 
rt:lrH:iunu<ltw cmtr·t: u; puru t:twil)\.ur· el upr<md):t.tt}c y iJYU<lttr u 
lHIJRtmLt.1r y IWjCJrtu l fj •ol·,j Ví.U!)ÓJJ y l ta J•CJ NttVt:l"HIJt!.'t lJ dc:l 
upr c:11cllx.. 

J,11H t:ul.rul.t:!JÍ1.l!i H<: c;JuHjL'ic;tm ~t:U\'llJ O) llOlfWJJt.CJ C:JJ qui; :m 
P' 1::-:w1l.tm c;or1 '<:npc:<:l.c• u l u t:JJttenw1:t,ft o luul.ru<:c;.'t(m, hK1 
\.rnmmuH l UN t~:-J\:.r c1ht:Hi H~ i rrn\.r·um;i<JJJHJ ttn y lm: prui uttt.rucc;iu11ul c:1: 
<lt:J1t!JJdlt:11dc1 H.\ Ut: l t: <l(UJ U) JIHTl.i<;i J•fm\;1: Hnl.tw <le: C(\ll! c;10pj t:<:t: l u 
i m;l,, ut:<;) (JJI <• <lur·rmt.1: l tt mi ~xan. 
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EBTRAGEGIAS PREI"BTRUCCIORALE8 

T .. uu f:Nt".tUl.(:!fjHH prt:iru~t.1uc;c;cn1ttlf:tl tl(JJJ ttC(\IC:))Utc tlUt: St: dlm Hul.t:t; 
<lt: Jd t:11Nt:nun:t.tt u lrwl.rut:c;j(m, t:o•u por ujrn11plu, ul htu:t:rlH:-t 
nilbHt u Jot: pt111.1c:lp1-01t.ett lou ohjt:t.lvci:·: clul c:ur:-1u. 

F:::l~1.w cml.rul.c:tO uu nir vc:u cm Ut:nurul (JHl H • tnLroducir" Hl 
pur·l.ic;.ipcmt.u it 111 hll'oraucj('m, 
c:CJJJ(Jc!\dll y utHml peer lt f.o) 1 

•al.t:riul u uit.u11c:1Cm <1uc: c:u pcu:c1 
c:u11ut.it.uyfm un 1•l ur1l.t:tt•icmt.c1 

l ul.r·uduc:l.or i CJ. 

H1u l,J uy y nuvj tW f J 9'16), .l'lurwion1tJJ <fUt: muna twl.rnl.t:'Uittu Jl<ff :tt!r 
j11l.1·u<luc;l·.01 ltu: 1 t:Nl.tth1Hc:ou un putml.e tml:.ru lo <fUt: t:l 
pnr t.ic:.i.ptml.t: t:cmuc:t: y c;cmcH:orú, <l~hido ii <1\m l:ul.uu m;l.rut.t~utcu·: 
Jll'(JVHt:JJ <lH ul !f\JJJU JUtJJt:Ttt t:JlpO<:tawilm r (:ltfJt!(:t.<• o lu <tU<: fft: l/LA u 
11rcwt~11t.ur coau •ttt.u1·it.1l do t1prtmdj'.f.11:ju, t:ul.u nu dehe u qut~ 
Hwnluiut.nin \JJJ 111Hn:u tlt: rttfurmu:iH purtt Ju i11furJnH<:ilm mmvn 
uuujr lwulo le, c.1uu <:n mttu l10pu1t.tml.t: y <-:Ht:JJ<:lol de: lu Jnj:JMlt. 

f:tcl.un c::;l.rttla:yjuu pr·c:j1wt..1u<micmult:~ 
t:j t <:unnl.tmc.i. tu:, 11r lrwiptsl•tml.t: :-;; 
•W<liu <h: (!}}HU t;t: rt:lt:tt;j(UJUJJ de: 
:-nwl.tmt..l vu c:cm Ju tt8:l".rrn:l.uru 
ttluu.ifjc;l.ivo .hwmlwl 19'76). 

l.'u11t:icrnt1u •t:·lor· tm c;jc:rl.iJH 
lo <Jtlt~ vamcm. u ctprtmdt:r por· 

11fmnrH nc1 u11.Jit.r·urjo y 
cogno:H:l t.i vu ( ttpr·tmdlzujt? 

Duut.10 tlt: }iUl C::-;l.rul.t:Ulfl8 f'IC~l11,"'l.r\H;c;jc111H}C:R <:){W.it:Uff t:C: \,jüJJt:JJ 

loti <•bJel;ivo.!I, <:l re.!10.en, t:I prete.st. y <:I org11nlzador 
w11;1cipbdo. 

Uttt l.Juy y Dtndt;n, l97fi tt!m:ntm t:u qut: c;orwl:tt;.n y ltu-: 
<:u1·tu!l.c:1. 1st. i c;u:i mlt:: j •11ur·t.i:ml.cn dt: c:t.1<ltt u111t de <:nlam c::t.rnt.«:91tui. 
111 •:i rml·.r\u;c.i cmol(:tt. 

OlJjct..ivos. · S{IJJ <:l t:nuucludo tlt: lo quu ttt: p1et.cmle quu Jourun 
loH pr:Ht.jc:.i.pwJl.cw UJJtJ V(::.t. fluu)j:r.u<lu Ju lrwt.r\H:t.:.i.<m. l.un 
<,lJ_it:l. i vun <lt:jd11 clt: c;oul.c:1w1· ltA UHfJt:<:i t'lt:tu:i ón dt: lh <:ou<.lU<!t,ft tt 
r<:r.tll:GtAr:w ul f.'j11ull:c-.ur lu l1wtr\1t:c;i(m. y clt:lm1lt eu¡icu;jfit:ur 
c.1uicm Jw dt: f<Hcljzt1r Ju ccmducl.u Cpnrt.ic;ipnnt;.<:) 1 lt.:a <;011<Ut:iu1u.~.u 
cm l ttn c;uul t:n uc t:jc:cut.u1 l• l.a.l t:<md\u:\.u y por úl l.iJOo, <:l 
c;r ll.t:r lu <lt: <:.itH!ut;j(lJJ 01t.tHt!I 19'/J'.). 
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RE9\lllEll. - f:tt """ f'n"'" que: <:<mi.leme: ln 111fou1m:i6u •l11l•11 y 
re:) uvttul.1! c:CJu rt!llf>C":l.o 1tl •nl.t:r li.l ul <:\11•1 IH«:C: rc:r1:rn11C:l 11. 

C:out .. iwu: l<JH C<JJH:<:pl.<•H 1: jdttLm priuc;ip&lt'n c1t:l MLtt.c1·itc) par-A ttl 
<..,.u.l uc: clulx•rf.t, d<-:lJH :.mr l.HJJ uunr.rtd c:c1•c1 1:1 Mftl~t:rittl tt .uu 
•j :r11c1 rJ.'t vc:l , t:11 <1l.1 tur pal ftlJrm1 t:l r·t:n•llttH1 clnlJe l.t:ner t~l •i ~•o 
ulvnl <lH {JmJt:rtt)jdml, i11clunjvlcltt<l 

y Rl.Jlll.HtGGh'>ll <JUC: t:J •1tl ... ri1tl 
lllu:iulml l9fül, llttrl.ltly y Dc.vlt:H l9'7fll. 

r.tt l'un,.:jóu ch: Jou r·nnt'1•1c:non t:.tl lu clr: •preparar• al J•ftrt .. .i1:jp1mtc:, 
unl <!OJIJO t .. hllh.'t(:n Hl <lu c:o•unlc:cu· ol <:CJut .. cmido clf~ •B11nrt1 c:l~r-a y 
1 ,,,,; du. 

Por \01Jl.j•1CJ, lu rHclr.u;ci6n clt: rcwú.1rnnt?.tc dcbt~ cvlt.Etr 1u1pec:tCJH pc1c:c• 
j 111,01·t.tml.f::-: o t.1 i. v.i ul tut, h<lC1tl1:-t <ltt ul.i l i~1u· voc:&liuJ or io ttl KIJ'l e:, 

PRETEST. · f!tt u11fl firut:l'n c;cmfor•&<llf <1<: u1111 :rt!rjt! cJt: prl:!)unhtt:: 
cluditS 1.mt.t::= <lt: l H j rwl.ruc:cl óJJ. Eut.ttM J1l'f1fl\J1Jt.1t1; Jwr.:t.m r el:'t:r·u1u:l i• 
ul c;cmclf!jMicml.o ó i111'ur111.u:J<m CfUH ne Bclquirirfl. 

Luu rum;t.:. vo:: <• pr·ug\mt.Hs «1tu: 1nwdc:11 t.:ont-.t:ru:r uu JJreteat. J.•Uttdt:IJ 
Nt:t el<: VHr .'tcm t.jpCJt:r <rpc;i(J11 •')Jl.iplc:, :i<~r·uH1Ui:Glff!1óYJ, rolé4r.1(JJJ 
clf: c:c•l UMJJJittl, f.ulnu y ve1 clHclt:ro, rt:ttp\u:st.u IJrc:v~ c:o•pl t:f.tut; enl•o y 
f:llRUyO, 

ORGAllI7.AOOR AllTICIPJIDO. · Por t111 foro1ul.o f::1l.11 t::<l.z ul.ugl" 1.1 c:ntt 
HIUJJ IJlJOjJjt.utl c;cm t:l rt::=.iú•t!IJ ytJ 4ut: pc1r Jo umu:rÍ11 c:u U/He 
JITCJHH, yt1 ::u:t• en t:oc .ltrl m·:<:r i t.u o Jutl'1 t:.clé4. Tu11l1i (:11 putidu 
fJl'f!S(:JJl.ur::t: WI fc1r.,fl ch: pc:lí<:ulrw. ur·f•f.'.'a<!fl,U, •BPffU, ul.c:. 

St: djft!tc:nc:iu dt:l rt::u'J•t:11 11c11 NU c;cmtculdCJ, ytt <JUt:- c:l teEJ(aw11 

l.ttd.r1 lm: jd<:u!f y c.:ci1wt:pt.cin c;Iuvt:u <:011ttml<1<1n <:n nl 11.ul.t:riul, td 
orutt11j::1.mlCJr uul.1<:1711tdci JJCJ .. &ru:jtt t:l •i:t•ci c:ont.enido <lc:J 1'1at~vr·it1l 
ptJrk Hl c:uul ~H: t:) tdl(Jf lt; :tiJJfJ Cf\Jt: ,~,. ul.tl f:] C!OJJl.t:)C t.c1 Ut-:JJ(!Tltl 
tlom)f? :-w ubic.:o ~~l Jnut.cffifl1 t:JJ H1. 
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l.r• /.'tuu;l{m HHflH<;jf.i.<:u dt;l <•f{.ltmi2r.dor nnl.jt:ipc1<to t::t lt. dtt 
"claHlflcar" lo t.t1rutt o •ot.urj ttl ch: nprundj~ujt! p<wt.c~rlor y 
pn:l,f!J1dt: <fue: :u: d(: t:l aprwidlzu:ic ~lgnific;ol.ivo <1ttl •«t.c:rlal t:.N 
d1:c:it t~l t:vll.11r lit •t:•orix11c:il•n dt: ct.r·rul;.iJlo, yu qut: lo 
uut.r f.t.uuiu pt:r11lt.;r/1 <l\m c:l ulu•rio ne: nnt•rtml.u a 11nt.t:rl11lc:i 
ruJ ut.i vn11tml.t: fu•i l ltu t:tt y 110 <lt~l t.odu cle.Hc:ouoc:Jdciu. Rt:•uc:vt: 
udc:•la:: lo (!Nl.tuot.ur l• <;ourJi l.j vu dc:J tcujttl;.o p<1r •u<Uo de Hm 
<:um:t!pf.fJU ctu td:; un<;} tt•l c~ut.o pt:rt.} rwutt:N pttrtt t:l •nl.e-rj al ti 

uprmutc:r. 

Prtro podtH dnt.t!lMinur t:l ccmt~t:nld<• dt:l orgt.rJl:tttd(Jr· ne dttlw: 
mwl; zt.r c:l •c.t.nr i ttl 1u•1·a nl cuul tui: 1:1 uhor1:1rr. y J111c<:r uua l :S.:-;l.a 
clt: Jote t:<1JJ<:t!pl.un qun trt: inc;luyt:n, y it luu <fUt: tu: dnno•inan 
t:c11u:u·11t.os c<•Ordir1ftdoit, 

ESTRllTEUI.115 IllllTRUCCIOllllLES 

l.u11 t-::l.tr•l.c~u.inn lrwt.r·uc;c:louuJun :w11 wnmJlun <f\W el •ttt:ttta·o <ll.I 
nl c1lu•uo "duranta:" Ju t:ruu:ntm~n o lnnt.ruc:cj(m. 

t-:J 1•1·lnc:l1111J 1:.11pum:ul.t: de <:ut.H t.lpo <lH e:-1t.r·nl.tt<JilfN nc111 ltUt 
p1 c:uuul..tw j 11l.1:r t:ul cidtw. E.ul.t: t. i JJ<' de J•rt:gunl .. Et:c ttou l uu que :u: 
lut.nr·culcUJ, Ht! ll! dfm o Ht: lt: hut:tm nl pcut.lcipunt.t: "durant..e" uu 
uprcmdj:1.ujt: dt: 1m mnt.crji.J mwr.il.o uu pr·cmu. Ent.nta prc:guul.1u:: 
JllWtlt:n iul.t:f(;u11lJj t~r·:it: de for11n c:::cr i t.H tm tlJJ 11ttt.er .i td ele prona u 
vcrhttl t:JJ tuH• t~.acpuHJc:S.ón orul. 

Cut111rlC1 Ju prc91ml.t1 HU le hHGt: H) cf)U•no "<lespUélf" ele (j\U!' :u: lt: 
tU(1 lh lJJl'tu-•tu:ióu ptutt <JUt: ccml.t:tct.t:, u l·sla: t.jpu dt: prcuuntu 
jul.c:rculml1:1 :w lt: 1 l ... att pu:;prcuunl.tt. Pr 1mnro :rn dh l u 
i11fc1r•1u:i<m y cltmpul:u :w huce ltt pr c:9unt.1t ,110l'1"t: t:Utt .i ufur•t4c;j(JJJ. 

Dcticle lllt!!JCI puc:dc: o,:urr.ir lu t!<mLrc:tfiCI, prj•t:ro hac~r· ltt 
prt:uuuLu y J'CIHt.t:t iCJratmLH dttr lu .i.ufor1u1c:j(JJJ CflW irwluyu lu 
rtmpuu:-;tu. 11 úvl.t: t.jpo dtJ pruguut.u i11t.t:rc:ulndtt :m lt: llilllü 
prt:prcuu11t11. 
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Rt:U\'Jn l<m m:l.tKU ou (l\W tlC: Jwn l) t!Vftd(J it (!ftho (;{JO rt:l ttc;i(>JJ u J HU 

JJJ cgunt.utt int.C?r<:itl udcu: <!O•O pre y post.. preguntai. ut: hu11 rwt.ttdo 
t:L't:<:l.oN dil"cnmcm <le: caclól 11111• de "llhN, 

P(Jr o:)e•plo, litff f're1,re9unt;us gllJ ttn al part~icif11tntt: u 111 
ln't.tt<(Uttdtt de: ltt jnforaHt:JOn <f\H! <ltffl• rc:npue:-1t.u l:I l:tt1• pr·euunt.tt, cu 
duc:lr t.lcrum tUJ t:Cect.<J l.'aic:iliLOOcar cspecfCico: dur6n unu 
1111.cmc:l(m 111 11prcmdi:¿1tjt: dt:l pnrl;lc:i¡umLe. !ltt di<:t: que lm• 
prcprc11u11lau1 fu<:ilil.un el hprcmdh1njc ircl.e11c:lor11tl fl'uv y llhllt:r, 
1!1'761. 

l.Uff. f'OHl.J1rt:y\ml.ffH fttciJ j l.ftJJ JJO ff(J}O e) UJ>rnr1di~Aje jnt.t~nt:JonttJ, 
ttlnu ul uprondl:t.uju <lul aat.erjf4l al <:tml ne h11c:e rttL'c:r·e1u:iu 1 Ylt 
<¡11t: t:l p11rl.Jc;Jp1mt.c nl 111!.cmt.hr dfff re11pue11l.1t " l1tt1 J10Rl;pr1:11u11011 
l.tmdrh c¡uc: JJrl(:t:r· un r·op11no ac~nt .. Rl <ltt t~oda 111 1rJf.·or·aru;i6n hRHt.u 
urJ<:onl.rttr lu rulc:vm1t<~ u lu prcuunt.u. 

J .. uu ponl•J•rt:gunt.tt!t l."m;iJ it.rtn l.ant.CJ <:l ttpr·ttndi21tje intocn<:iunHl 
"a<¡uel 1tprendizaje del a1tLerial al cual hacen referencia laa 
pregwJLaa• "ºª" el 1tpr1:111ll:th:i" l11c:ide11l.1tl h:l 11prend;:..,:i" del 
•1tt.nriul ttl <!Uf-'l J10 ne rc:J1u:ion1u1 ltts preuunt.aul. 

lfoUím Rnl.hkopf 1 l !160) l 11n prt:uunt.m: l11l.crc:11l ltd1t11 c:vocat1 el crl'"" 
c:on<hwhm·: qutt <;ouduc:nu o producen el upr<mcU:¿uJt:, u lwt.m.1 
uoudu<:l.Aff 11<: lt:tt dcno•Jnu •nl.t:•,,glmi<:i.s. 

1.au pr1:~1tml.ut1 lnt.urc:uludettc no tmr, 11.1 ímicf4 f~or•R <le oHt.rat~gift 
11wt.r·u<:c.iiun1tl, t1i1m <l\IC tt:ii:iut.tm l<u= curtdro11 ulnópt.ic:oN eu ol 
Ml•l.c:rlnl, lcm t:jttrc;j<:lota co•t•lttl.o:i inl;ttrCE•lrt<lcrn. 
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CJIRllCTERISTICJIB PBICOPED.ll<lO<lJ<:llB DE LOS 
<!ONTEllIDOB DE .llPREllDIZJIJE 

f'ur cil.ru ludu, unfo<:!m<lcmo:: ttl vunt.tmidu <ll1 lott •Ei\.ut jf1luu <lt: 
uul.\Kl.iu, <:U du vH.ul iMJtOtl.uuc;)u t:l Luudl~ttl" lutJ <:tU"tu:tt:rlnl.lc:tt:t 
pt1.it!<JJitHlHH<'•ulc;1u: <1uu dt:lum <•llttt~rvor <!Cm vl fju d(~ opt..1-.l~ur Ju 
j Hl'or •m:i 611 <trn: m: pr·ov<:u t:n cU t:JJO:: •ul.ur i e.al tm. 

<!uu11<1<1 r.-1 j11:tt.ruc:t.c1r plurwu un c:nrttc1 A j•pttrl .. lr, rnul):ttt mrn 
unr 11: <le: dC:t,lv1clodutr. Por t:ju•pl<1 1111r1t hftC:t:r \UJfl J•l1mum:itm 
tiut:clc: yuj t•t~m por u11 •odc:Jo clu alvl.t!•C1t.l:1.tu:i6u de~ lh t:11:-wnun:.-:0 1 

<:t11u:c:ific;uc:l(m <ln <•hJt:t·.lvos, c:vuluttt:lóu dlt1u11t'mt.;c:a y :..u•i.rin y 
JI) tlfJf:fff la jJJt;\.r UGGl(JJJ. 

<:c1•0 lu:•u:: m:nolmlu u11turlor1Hml.H, uJ pltt11t:ur la .irtttl;ruc:c:ión, t:u 
t:Hl.tm pltmt:im<lu l tw t:xpur i tmci 11u <h~ uprt~rnu :t.li)<! u propor<;i cm fu· 
ul HfJt.udl1ml-.o, pnr uJ<:.llplo: t:l JP<:todo <lt: t:n:tt:nun:tu tt n+:gul r 1 

lua <::il'.rnt.t:9.it1H <lt: iu::l.nu:<:j(m y ltw cwt.rnl.c:!Jitt:= rlH uprtm<li:tuju 
<(ut: HH \mp<mclrtm Cl iudtU!irtm uu lu:i t1lt11mo:c 1 <;CJmo 1u:<liou 
t.nuU<•VimJultw <tu<: :u: ul.ili:t.rlf·/uJ, trnlt:<:<;lóu dt:l <;out.tmido do 
npr<mdi:tuj<: u l11pnrl.lr o 10:.1 •flt.t~1-.iultw do <mtmftHIJ:f.fe qw: :u: 
t:•plnorlm pur u c:urHluc:i1· t:l pro<:«·:::o <lo uu~t:nun:?.u u11rtmcUzi.:iu y 
uul Jciurur JcJH objt:t.i vcm. 

J-::-1 11ur t:l lu (f\H: t:ll é.Nl.i-. f•HTl.f: Jl(JU CVCJ(!itf HJHI.!: u ) íJU 
<:r.r-;u:t.H1 j Hl.i c:o:-i pttlc:opndt1!JftUi <:rm ch: J ci:: <;oul.tmjdos <lu 

· hpr tmdi :r.u)t!', u::J <;c1mt1 uoabr tlT éJ) gu11ru: l.(:ou.i <:un Jittr lt el u11(1l i ::; H 
<1<: )(JU M1SSIOt:. 

lml.t::: <le: t:out.im111r et: <;cmvt~JJjt:11t.t: twc:lurt<a:r <f\W .ur: <:nl • .itmdt: por 
<:out.t:uido dt: uprcm<lj;t.ttjt:. F.u\-.tmdc:rmno:t por Co11t.cmj<l(l clH 
hprHJJdj :co.u_;~ iA<flH:l Ju~: <m::w;, r:cmCJc:j mi ent.u:: o )111hj l j clnc1c~n CJUf: 
JJtt:l.t:JJclc:mw'' <fll<' t:l ulur111<• mJquieru. I.o:.: t:o11l.e11A<1CJ:1 clt: 
uprc:1HU:r.Hjt: tw :::t:Jet;t:lwum dt: l<m CJl.tjt:l,jvcm <fut: tw pr<:l.mult~u 
l <•Ut ilr t:n \UJ t:,1r ::c1 y <J\W YiJ fuer cm t:::¡1t~t:i 1"1c:udc1:: c:ou 
.wt.c:r .iur j<lml. 



l>t: t•<:u<•rdo (;(JJJ h\ISUlH:) () 986) t.Cl(lUU }(IN (;(JJJ\,t:ni<lc.u <lu 
u11rcm<liXff:ít: <lt:lHH1 tmr pol.mmjul.JAf:JJl.t: ~ignjf'1c:tt\~ivor. o s1:u <J\W t:l 
•ut.c:rlttl dt~ UJ1rtmdl!!.u:)t' clulwr(1 unt;.ur t:Hl;.ruc:t~ur11C,CJ <h: t.ttl 1uuu:r-n 
<1uu <:l purt;.jc:iptwt.t-: lo Ji\mctn lrH;urpor<u- y r1~lt~cic111ttr con 
,uipur.t.cu.: <f\H: t:l yo ~ttht:. 

hd1:•H11 purtt quu 1~1 IHcl.t!f'iul tUHt pot.muúul•tmt.u ::iunu:;c;ut.ivo 
tlulJcrh pcmtmr du:: t°ft<!l.or·uH CJUH tt c:cmt;.jJJUfWi(JJJ tic: IWJJ<:icmun: 

uJ :-Jlyuif."i<:ot.ivi<lll<l l.<•gic;u,·· Su rt:f'lurt: u qtm el c:ont.t:nirlo 6 
•Etl.t:-rinl de: uprt:ndj :t.ujt: 110 dt~ht:rl4 nt:r rd 11rbH.r·nr·lu ui vt.go, 
J•u1·<1tu: 110 11udr·le r·cluc:iunurlie <:011 ltUJH:c:l.ot: qtu: t:J c:ul.ud)l111l;c: 
c;cmo<;c: ¡ir t~v i t11wut.n. flu f."or•f1 <lt~ pn:tuml•uc:ióu clultt:rl• uut.n1' 
1:ouror•udff dt: uc:uur<lo u l u .. ruu:r H tm qut: uprm1du11 l ott :1cr tw 
hUmftOClli 1 t"HllJIOl.tm<lCJ !:U f!\l)\,\JTU, Jtm!JUB y lftU rCtJ)AU <l\H: bH\;lt 
httytt unl.uhlt:c:i<lo. 

h> ::UgnH.'ic;ut.jvidnd Pjc;u1ótJlcn. • :-Jt: ,.t:fit:rt: a qur. t:l t:ont.mddci 
u •ul·.urinl tlt: Uf11·t!JJ<li:t.ujt! debe jnclt.fff t:JJ el pttrl.it:ipuul.c: Ju 
c;o•prtmttióJJ y uiunif.'it:11<lc1 dul J\j::•u. 

Dt:l 11l:i•o mudo <:nl".t: iuvtwt.lundo,. ttuntd o H rt:co•cndflc;l<mt:u ¡itt111 
qut: \UJ 1111t.1:rjttl ¡1<1nuu uiu11if'J<:ut.;v;d,.<l I<iuicu. 

l. l.H c:cmvtmjtmc;;u de lu <lc-:fj11l<:l<m y lu <Jjc1:i{111.~ se: rt:f')ttrt: 
uJ <:11plt:o du \.(:rmiJJCJH 11r·ec;i::cu: c:ouur·utml.un y f.'oll.<1u clt: 
n.lJj{Juodud; lu ch:f:irdc:ilm <lc:ht: c:cmt,u11t:r· ltt HJ1fll ic;uc:.i(in el<: 
t.t1tlot1 lcm ht':r1ni11ot1 rnmvo:-: HJJl.t:n de unurlott. 

Z. F.l uao <lt: upoyu t:inJ•lrjc;u c;c111c:rt:t.o y <lu cmulc1uiuu pt:rl.jmml.tw 
que? !JfU"HJJl.j_c:tm l u udquj $i<:i(JJJ y wa;l.tu t:<:l1d tmt.o dt: lou 
t<l 11111 t:ic:mlou. 

:\, l.n t:nt.imulw;i67' dt~ un tmC0<1ue u<;t,¡vo, crH.lc:CJ, r-t:fl<:Aivo y 
uuulH.i~:CJ por pttrl.u dt:l pr1rt.l<:ipuut.t:, ultml.tmdo1o u rormulttt 
iclt:WJ c:cm hm·H: tm :n1 pr·ofilo voc:ulmlru iu, mu: proplm: 
t:Apuri unt;iu.u y uu uut.ruc:t.uru clt~ l<lr.tuc. 

lM 



"1.· J.u <;(11Jf<Jt11iclucl uJCpll<:jl.u c:uu ltJ Jboi<!rt y lu f:jl<1uuflu 
d1Hl.lu,.tt de <:uctu <lifH:i¡1liJJu y <:OJJ ltt (!:Jl.t<t\.ugio <l<: <:611(J 
c:tuit:íltu lec 11,,1.c:r lit H:;pt:c:11.'.é.<::it <1<: <:ut.n cllu<:.ipJjno. 

b,·· T..1• !{«:lt:<:<:i<u1 y uru1111l:tot;l(m <lt:l c:ont.t:u.idu de· 111 mttl.t:riu 
(;(Jll(J {!IJ "º'"º il Juu prjuc:lpluH qtm fJCl!IWllJ )HU C!HUlidiHlt:H 
t:JCpl 1<:i trw t: j 11\;t:grrHlorw; Jlll.tc ullJ•J j uu y !JCmt:rttlc;::. 

6.·· Lo uruwd:1.11t.:i.lir1 Hh1t.<:111f1l.j<;11 t:u ::«:Guw1c:io <tul mul1ttrittl c:ou 
1J1.mu:it'JJJ cui<ludo::u u Ju urmluttc:lón c1c:J nivul c1c d.i.fi<:uJl.,Jd, 

'l.· C<mur·umic:iH c;cm lcm f'r·inc.:lpjou de: lo <llft:r·m1C!luc;j(J11 
Jlf'<•uu::H Ví1 1 ú::l.c: pr inc:l pio c.t:l.ulll cc;t:, CJ\H; tm j ncUvi duu 
oruunl:tu cm vu 1H:ul.c: ul c;onl.cmjdu u UJ•rcndt:r de: unH mmH:rtt 
tJjJUj)kl f4 ]U J•ir/ualdt: or{JHJlj~udu Jt:tf1rqujc:u11cm\.H 1 <lOIJdt: lttu 
l<lt:uu •lw jn<:J unl vuH y rnn11J j ,.:: :u: t:11<:uc:nt.rAn c:JJ c:-1 fJJri <:t:. e: 
11wluym1 jclc:ov prourcw;vwrwnl.u atmorz n1a11liuu y Mt.H 
diCt:r·rnu.:lo<luu, <:uc.lu \lllU de: t:llw1 vincuJoduu ul .t'OiQHi<ml.H 
uuloh<m nupt:r·i(lr dt: lu Jmurquítt n t.ruvtm <lt: \j{Jttdtuu:: 
tUlimjJttl,.i.VdH), 

tt.· F.J t:•1•l<w dt: rc11JDtW d<: (lt·UHJJi~uc;JóJJ upr-opllt<lw: que :a: 
pr(IJt<•1<;jo1um Jlft:Vim11t~J1l.t: o lt1 w1:mnun.zt-c. 

JJ(Jr· ut.ru purt.t: H\lt:rl.1t (J!J'/tt u y hl, c:cmul<lnru 'l'W l.udtm Jun 
Hit.UtW.i.CIJJt:H (1 t!JCflC!rimu.:i.u!f <¡m; ::e~ pr(Jp(lrC!i<tJJWI fil U)\lJDJJC• Jltffu 
cpw <wtot~ Hptt:mlt1 o 1ourc: lc.iu oh_it:l.lvon f:"i Jodou <lc:tit:n postmr unn 
u1uu11i.:t.tu;l<m J(Jglr:u y \HHI or·ou11l:1.ttc.:i.<m f1nlc.:cal<•uic;u. 

Pt•rl1 qut~ útt\.cm c:o11t.c:11l<l<i:: de: uprt:ndi :.:.ujo pout:t111 t.imt.o 
or·HIJl:t.rn:l(m 1<1ujt;u c:oJRo 11ui.cuJ<19jcu dt:ht:n m:t.fir c;u11f.'c1rm1ulcm 
HC1hrt~ l<m <lOH ptln<:lplcm HjHUi<mt.t:H: 

cd Sm.:t1tm<:\i:u:l('111 JmpJ; c:u l u pr<-:Hcml-.u<:i<m clu lcm inut.uriul cm d<: 
HJ1tt:11<U:t.t1Jt~ t1uu vuyuu ch: l<• mbx HiJnplt: " lo rnfw <;OJl'IJ•lt:jo, 
njguit:rnlc1 u11u 111u:u o mwut:rsc;ju (l:.c:l~H 1wc!\J<1n<!.i.H impllc.:u Ju 
jJJl.t:9r·uc:j(1JJ dt~ luu c;out.t:n"ulou>. 



Pttf'fl C:8l.flhlc:<;1:1 UIJU HCH:tlt:JJC!lU f:nt.rH )(J}f c;cmt.1mlclot: dt: 
opr·tmcli:t.ujo uu dulml'f1 c:CJru;t.ut.ur <ft1t: l.'1Hú l it.tm <• pt:r1til.011 l« 
t.r·m11:fttr <:m;.i u <:JJ t:l HJfft:ncli :r.uje. i:::nt.uncU tm<lo lml.t: pr· jncJ p.l o 
de: l.rmwl.'1:1·c:11c;iu c;o11n l 11 lnfl 1WJH~ia <lt: aprencH.:¿ujc:n pcmodcm 
t?jt:rc:1:11 :-cohrt: 1'1 fl<l<Jt1injc;j(m ele 1nwvC1U f"if'r·cmcli~t1jf!H. 

fin hul1lu du t.runnl.'1:r1:uc:l1i 1•c,:-;it..i.v1, ul 1:1 flprcmdi~ujc: 11uHodu 
fuc;il lt.11 lu 1Jdqu.i::ic;j(111 <lt~ rmHvos 1:Jwrit~nt.C1n u 11prm1<1f:r y cl1: 
l.rurwft:r<:11c;ii1 1u:911t.iv11 Nj lc1 cljf:"lc!tlJt.tt e• tml.nrfit~n:. 

U11 ujHllplo :sc:r1u: c:um1dc.i 1•p11mclt:moN u sc1Juc;icmttr un prohlmnu 
mnl.t:Jtf4t,j c:o ::liapl <:, mnplt:u•o:: <:nt,u GCllJCJcl•.i t!J1l.o por u r1prm1<1c-r 
<1 uc1l tu:; 011ur 1•10111 t:•ttn 11ut.c:mt1t.; c!c111 mlttt c:u1111lt:jc1tt. 

h l u t.rwwl:'t~rt:m:j u C.iimbi im Bt: ln fllll:Clt: c:on::idc:r1ff <;orto UJJfl 
n<:<:ilm rHt.ro:cpt:<:t.Jvu, por (?jwnpJcr <!Utm<to rnwvcm ult! .. fml.o:c yn 
Hf'J tmcli d<m JJlWcltm c:J u:Ji: l" i c:tu· c:ouoc!i •1 t:nt.ou yu u<lqul r i cloH <!on 
djf'jc:ull.ttd e• t:11 :cu c;iwo int-.url.'t:r;r cou c:llo::. 

lJ) f:I ot.10 pr .i1u;ipjc1 pkrU Jograt lL• orgtmi:t.m:ión lógic:H y 
JWic.:oJ (19j <:o clt: 'm c:onl·.c:11ldo de: Aprtmdi ~H:in t;u r·of.'j c:rc: <JlW 
dur uul.c.: lit tm:-rc:nuu:f.u iu: c:cmnc:1-vt: ul J1rC1cuno hu11Emo dt: 
ndqu; :tl ci611 do conoci111j c:nt.011. Htu:rt.Ct ( Ofl c:i l~ > cmnc:jhf: que: 
<wl.c: pr<,<:<mo dtt lld<fuj :ij c:j (m clt: conor:l •itmt.<•N f::tl;.ft <letcto JI07 
c:l pro<mt:u <1<~ 1.'01111fl<:i<m <11: f!CJJJ<:c:pt.on, minmo:; que: J•f!rxiihcm 
J 0:1 proc;cmo:: r:ognu.Hc;j t.l vo:: t!f i. t:tH.:t~:-;. 

ht1ortt hj en 1 t:l pro<:t:::;o clu l:'ormcwi (m d<: c:011c;r:pl'.otc He l J r:vu c1 c:uho 
tt l;.ruv<w dt: Jo for111m;j(m lnlc;iul <lH i111ftg<mt;!l "•entalea" CflU: :H~ 
ucl<JUif!('(:JJ t.THV(!!I dtt :-:ennopt:TGl:J•C:ión y (j\H: .Nt! A)llU(!(;JJUJI (!JJ lo 
llt:Jl'IUY i.fl, 

J-~::t.u:; i111r~ut:rw:-: He G<•ripcint:n y c:cmtrunt.un <:(In 1nwww jml•g, .. n<:s CflW 
n:pt t::w11t.ur1 ohjt:tcm 1 hc~c)J(IH c1 :-:i t.u11C;iomw td11j J urcw 1ml SH 
clc::c\,llC:#lfl l.CJdO.'i Jo:; alt:mtmt.c1tt <JUt: l.jt:nt!JJ <:n c:oxiún y tte c;cmchwt:n u 
lfJ l'orm11<:i<m d<: 1w<:jou1::: k lc1S cruc~ :m Jc:s m:;gnl• UJJ h~rJnino. 

)-;nt.c1:; 11(lf!jo11<:!{ U<: <:ompEd'éUr y <:ont.l"u:-<t.rm con otrw: j11f1HWH:H JHtttt.u 
<JlW HTti<hllllJOm1Lt'! Uf: VéJJJ df;)jmil.émclo úuic.:ur11ml.H Ju:: 11l.rj1Jut-.<1tt <JUC: 
t.\t·1u:rr mi comúr1 l.oclcm Jci:: t!l<~m~11l.c1:; el<~ w1n D'!i.iHmu t:lttnt:. 



Pcu HU porta:. 'J'ylt:r· tl9Bfi) ul rc:l:"nr·lrttt: ft <:Ol'IO c1rgtmi?.tcr Jau 
tu:t.i v lc.luclc:t: n f'TCJJ!ut c:ioJHtr td f:tct.ucU untt: ( tmccmt.rft11<lo!H: uJJJ l OH 
<;C1ul.c:uldcm ch: upr cm<l1:.-.ttjt:l f'tffu J our t1r· un t1prendlzttjt: C!f.'(:<:1.1 vo, 
t;Ufltt}U Cl\W !1C!' clt:lJtm l.0•1t.1r tm c:uunt.U l(Jtc Higui tml.t:!t C:Tit.Hrjosr 

l. lit!O\Wru;j1n;i(m. - St: rt:l:it:f'(: t1 Jn i111port.ttrJ<!iie de: que: <:n<ttt 
c:;cpur· i t:uc;j u :-:u<:c:::l vn m: fun<l<~ H<11'r·t: Ju prt:<.:t:dcmtc~ JH:ro 
uv1m<:<: on lc1 wwlm y J1rof'unclc1 clol t.f:1ttt t.rtthur. 

Z. J11l.t:orur.i<m. · St: rt:f'it:rt: u C]\U: t:l cont.cm;cto dt: 11pr·tmcll~ujc: 
t:o orgw1j<;n <le: t.ttl llWJtfftt <1tm le: pormH.u al uut.ucUtmt.c: 
Jogrccr· m1 c:cmct:pt.o \JJJific:oc10 1 y t1tti11i:r110 uuiCic:ffr :iu:c 
c:cmoc:imitml.cu: tm t.orr10 n lou nlt:1JP.11t.ott qur~ 11tuw:jn. 

f'CJr ol.rc1 lttdci C1mt.unn<lu ( 19HO > cawmlo .u<: r t:fi t:re: ttl cli ::c:nc1 clu 
<;cmt.u11lclo!J clu n¡1rt:11<li~nj<: 1 <;ouuidt:ro qut: <:111.cm clt:htm c;cml.mwr· 
lCJtl <:lt:111ml~CJM hfwi<!(JU dt! 111 c:unt:fiHn:tft y t.:lnnjí'ic:H Jou Hlt:11unl.o:-c 
<ttlt: Jl\U:dtm U)'tt:JJClf:r \JJlft pt:J"H(JJJH (:JJ clCJN WCJl(H!l.cm: Jo qlll~ de:ht: 
unhc:r·, HU dHt.:ir t:l c;uA'tpu pr·lt<;t.\c.:o. J-;J .uuher rm rt:f.it:rt: 11 ltt 
t1<l<1ulu.tc;i<m clt: <:c11H;upt.011 y uJ :mlmr htu:c:r 1t lu udquinlt:l<m cltt 
fJf'OCt:clllliftlJl.UU. 

J .. cm c:l<:JDPUt-.ou 11fmic:on rlu ln t:rumnun:1.o qun clc:ht:n HKt.ar prt:ucmt.ua 
t:u Jcm c;ci11t.cmi<1<m ch: 1tprrmc1i:&Ajt: pnr·u Ju mlqul:-;i<:l(m dt: 
<:oru:t:pl.ou de~ fH:uc:rdo c~CJJJ Cunt.unndu UOJJ: 

o) Dt:f:ini.c.1611.·· t-:11 lt• c11:fi11i.c!llm clt!lu:rfc ct\tt:clur t!lHrC• lnn 
111 Clpj <:cludem <• "''' ll .. ,11.cm c;r i t.ic:cw <fUt: defj ntm tt Jcm c:lolltml.o:: 
clu uuo 11imuu <:l1t1H:. 

hJ Iuttl.unc;jm1 pcmil.lvu:; y 1wuut.jvuu. ·· Se: rc:finro u lu pr<:tt<?1u;lu 
<1H n:;e~11plcm ucJt1rn t:J c:cmc;t:pt.o íc ttprtmdt:r y n ltt 
fJC!Ht:rttJ lxm;i.(111 que !tt: ptw<lt: t1tJC::Hr u clic;J10 t;onc:<:ftl.CJ u ol1run 
nH.utu:iórum; unlmj.umo nl clh.:c:r .iminur t.ocltm ít<f\ICl lun <1uu no 
t <:prc:1umt.m1 1 CI.~ t:l <~A'tttnl.cw t::.amci fil t:H clc:l GCJ11Gt!fll10. 

e:) J-:m:c:ntm:t'.ll ujguit:i<!ut.iv11 cle:J t.<:r·mino.· f..:t t;.l:r11iuo qut: 
l'C:prrmmt.u td c:om!<:pt.c1 clc:hC't(J t.t:ut:r !rjgujf:i<:n<lo purft t:l 
nl umuo 1 cwt.CJ 1::1 lo Cf\U: dHlmr·h c:wnpr (mdHT y rt:l u<:ionttr c:o11 
t~lc:mt:ul.cm :;1JlJi l <et«W. /\qui m: r<:<!CJmicmcln prCJpc1r·c;io11ttr lu 
c:l.j1nc1l<•HÍ" <1<:1 t.<:r·mjno pccrn /;·m;'lljt.ur ::u r:i9n.itic.:u<10. 

?.'1 



Ohtit~r·Vfif:j (111 

{!jt:JJciu --------------CCJru:c~11t.o 11tm Gt:1wrul 

H<:l.udu C:lt~nl.il.' lt:c1 ----------Nivc:l <:mu;t:pt.u;J} 
J 11l.u11r1t:di o 

Ht:<lic;i(m C<mt.rul -----C<m<:upt.on 1'tw 
Pur \,j c;ul arcw 

td <:ouvmwicmt:u dt:l coru.:t:pt.u. ·· ~:u ruflt:rt: ft lttu for·•ttu tm q\w 
<:ttt.t: m: JHlf!Cle r t:pr t;:.u:ntur, Jt<1r· eJtunpl o: t!N<1\wMnn, dlu!fr·om11H, 
f:(1rmulon 1 :.:lml.>0lcJH o :nm 1.'or1r1t1tt <lH 11t:cHc;i(m. 

Por· utrc1 lodo lu m11.ortt mm1<:icJJJu lc1:: ul•<ml.o:: hi'•~icon Cfllt: dt:lttm 
puttt~ur Jon ccm\.tmitlc1u dt: uprt:ncli:1.u:'1t!, puru 111 nclqu):Jic}6JJ dn 
prcic:ecli•itmt.ou qlW non: 

u) Rt:c1ui:-:it.0H. · :1t: rc:l.'it:rH u qut: t!l ulu11110 dt:bt:rlt po:rnnr· lou 
H)t:IWJJl.OH JW(!t::UU i<IH flfffft l lt:VH1 n tatlm \111(1 l'.uruu. 

bJ SiLtuu:ioru:::. · Rt: 1 t:f lt;re u l.ocliJn J tu-= Hi \.UfH:i out·:i tm 1 u:.: <1tu: 
H~ llt:v11rt1 ÍI CUlJO (;} ftTOGCCUmit:JJt.{J, por 1:)c1tplCJ• fl~G(1JJOC!tff 
lcw t::i,.i~ulcm o ::t:Jlult:u qu<: :;e <lun luuur iJl iJJ1<:iCJ d(: ltt 
uc,.i vjclucl; propcirc;iurrn \IJIU m:r-it~ c1c ::i l;u1.wloru::: tm l ttn <1uf: 
::H pucdtm J Juvur u c:ul,c1 1 n uct.ivlclfl(l, iu<li<:ttr lc•t-: n1111r11l.<JH 1 
mttl.t-:rlitltw (J l.'Cf\1jJ)O:; <:On }{JU C!\W 1:t: lllW<lt:n (;(JJJl.Ur Jtftlíl 
llt 0 Vft1 c:l }IJ'(l(;t:cljmitml.<1 t: i11cli<:llf'" 1118 (!XC:t:p<:iOJJt!n (1 (!fWOH «:o 
lcw CJlW c~l 11r<1<.:H<l~mit:11to uo ::1: oplit:u. 

t:) Sl!G\H:IWin dti 01mrrwjout:u. -· Ht: <lt:lH:r{1 clc1r Clpor,.unidttcl <lH (.Jllt: 
nl nJ wn110 J1rcwt~i<f\H: t.:uclu <:omporwntu rlt: 1 r. l.ttrHu tm fir den 
pr·c•nrtwjvo Juml.u l<•~rur \11Ht t:Juc;uc:j(IJI ::ul.'.iufttc:t.or i.u. 

clJ Rut.w: t:rrlldw:.· ~~t: r·t?Vit:rH u :wnt1Ior qu~ rul'.im o 
prHG<:cli111lu1,1.ru: no JH!r 10} l.tm r·t!ttc1l vur li1 t.r.rett o fi 11 clci 
cvil.ur·lm:. 



\h1t1 <lt! J HU c:nruc;t.c~r·l:il.ictw qut: <lelJt!JJ J•u:a•t:r t.c,clo <=ou\'.mdclo dt? 
u11rtm<lj ?.RJ<~ 1-w ruf j t~ru u Cf\U; dehc <ml.tJt <:l nhot·tt<.1<1 o 1•rtm<mt.Hdo 
<le: t.Hl í'ota'lfJ <Jlll: ¡1t:r1tjl.u lu t1iHnif:;cot.jviclr1<l l6ui<:u y 
puiuol<Jui<:o. y 1•uru <:nl.o <lt.:ht:rfJ c,ruw1i:t.ttrH<: <le: l.t1J f.ormn <J\W 
jttffllil.u ) CI HHC!\l(!IJ(;j lJ ( "' tmHf:'t:r<:JJ(:j U) <lt: }(J$ <~lUllf"JJl;(J,1 1 <tU~ 
c;cml.jmu:. 

AL<l\lllAS TE<-'llICAS PARA EL AllALISJS DE COllTEllJDO 

PBru poclt:r Hffftu1\,j;,,11r lo UJJ\.<!rior t!'H oec:t::-tt1rio ~=o•t:l.t:r Jc1H 
c:cml.tmlclot: tlt: t?JU:t:fíouzu u un u11lll .i.uin t:>1hmrnloivo q\H! ucm um:gurt: 
Ju u<lucumlo clt: :;u ucmfor•ut;jóu, poru \.ttl fjJ1 it r:orit.inullcj(in HC! 
no111Jrnu Hlgunnn t.<:w1icrm puro <:l u11td luir: de c:cmt.tmid" 

lmt.crior mtmt.t:, H<~ J1i:1.c1 mc:r1<:i(111 ~:ohr t: J on C:l1Tcu;\,f•r 1 nt.i ctw de loH 
C:hnl.cmiclrm cl1: nprc~11<H :.-.ttjt! y :whr<: l h f:'ormu (m <J\11: <lc:lJefl tm\.ur 
uruuni%.ncluu y u:ot.ruc:t.urmlcu.1. hsimi::110 :u: tWJlt!<:if.'\c:l• qHf? lo:: 
pr·jJJ<;i¡1.i.(IH btu:ic:o!: lH•.'1<1 lou CJUH ::e: fJ\H:ch: orgnni:t.ur y t?t:\.nu:\,\IY'ur 
<mt.<m <:(JJ1\oe11idu:: m: clvrivtm clo lo:: ¡1riru:iJ1}o:t lJLIHi<:oH 
pujc;ol<•uj<:u:t. 

Pnrt• r·twl l~nr l n <1r·HttJJi:t..uc~j 611 y t~!iLruc:t.nrA<:l ón ch?l mul.t?r inl de: 
rn1nc:nun1.u JJ(Jti podt:JDOH hfWUT (!JJ }UH l.(:(!Jli<:H:; el<: UJJ(tliHitt de 
<:cmhcn.',dCJ, t:l mnplt:o ti<! lwl.tt!i tt:<:uic;uu plw<l<: huc;urH<: cm dou 
:11\.ucu:j(JJJt::.:: 

u> <!uundu :-m vu u uirnl j :.o.ur y t:H\.nu:t.urnr un mut.<:r j ul o 
c:ont.miidu 1J\1t-:v<1 1•t1ru t:l t:.•;t.ucliuu\.t:. 

lJ) Ctum<l<1 tu: 111c.-\.c:1Hk m1uli:.:.ur m1 cont.1:nitlt1 <1\1t: vn m:t.t~ 

c:u111.'or111H<lo y :.:olo ne dunt:u t:::t.1'\1<!\.Urarl<• C~luml y f'm:Jwc:o, 
l!l!I?.). 

L.rc:c l.úc:11ic:u.t1 por u w1Hl i::i!; de c:cmt.t•11i<lo Jll1t:clc11 H<?r ele t.lpo 
C!OJU:t:pl.uul; )'Cff 1::jc:mJ1lo ~ ul t.111/11 j !i.i :; <le: Jrtl:t.od(IH, t.<:mri<;m: y 
<'Ul.rul.<:ui u:i. St! hH<:t: \llJ w1t.t j niH dt: c:CJ11l.t~11i<lo <l<: t..ipo 
<:<1111a:ptuol c:uém<\(I 11u:t rt:ft~rimtm l•: t.cur íuu, mC1dt:l<m, lHyt~H, 
pri11c:i¡iiu:~1 uurwrHlh'.llc:i<mt::: y cc111t:f?J1l.un. •r111nhj(m pHHctc 
J luvor :a: o t:uht1 \UI w1f1l luit: <1<: prc1ct~c'timit:nl.<1u, uuw1fl(I 11un 



rHl.'or iatCJH H: m(:l.udcm, 
ttluur tt.mos. Ht.tlu11c1ro:-1 1 D. 

l;.(:c;uif;u::, 
!J!IMl. 

l.(IC!l.j(:ttu, tml.r·ut.c!tfi cu: y 

f:u C!<JJJV«mjc:11t.f: mc:.u;ic•11or <flJU •JO l.(JdlW Ju:: t.<~cnic:tw pnru eJ 
cm:~1 i H.i :i clt: c:ontvniclo conc;<:pt.uul h1t<:tm r <:l:'t:rw1c:i o u 1 u 
<!::t.r11c:t.ur11 int.r111:a:c;u y ff.11t.r.í11sm:u. hJy\mtm t:ttt.lm r-c:fHridtw 
::(J lo /1 1111 l. l p<• <lt? cwt.nmt.ur ~. 

HH fmt • .icmclt: por f:f1t.n1et.\iro int.r·írWc!C:lt <1tt un c:o1H!P.Jll.C1 c:\u-mdo Htt 
J1ttc:t: rnl.'c:rtmc:l 11 u l OH ru:cgoH in<lic:ot;.1 vcm <t tttri l1t1t~c111, c:ri t.~r io:: 
<flW lo:-: componen y <f\lf: Jcm idtml.H'ic:nn <:o•o rtjf:abron clf~ untt 
c-:Jum:. Y fH: Gcm:iid<:rtt c:crx:io t:ut.r·uct.11ru ~xl.ríunnco de ur1 c:cm<:r.pl.o 
<:un11clc1 :u: Juu;n rt~ft?rtmci '' 11 1 n:: r«:J t1c~j cum:u cprn uo w:tuhl uc:cm 
cmt.1 t: don ccmc:upl.CJH. 

J.cm 1.;pol{ <1(! relu<:1cm1-::: qtw uc~ ptu:<lcm t::-:t.Rhlt:<a:r t:nl.rt: lo.u 
1•J t:•«mtc1:r <lt: 11JJ c;cmt.(:JJJ<lo JtlWdcm nnr de! cti fc:rt:ntf?:f l.\pou: 

u> Uclac:it111 clP. rt:cruJ uf to.- C!u1111do Hl f::tl.ud1o de~ un c:cmc-:Hpl.c1 
ttt<fUit-:rt~ 11rc;vjn1u:ut.<: ele•) <lcr1tiujo dt: ol.ro. 

11) Rc~l uc;i(m <lf! 9c:11t:r-HJ j cl11<1. · Cutmdo Ju clf:/'.\11.ic;J (m clt: '111 
ccmc:opl~u ulmr c:11 Jo clc:f luje:; <m d<~ ot.rc1tf c:rnJt:nptCJ.t: mtw 
potl.jc;ulurcrn, <1 1Jiw1 t;u1md(I lo clufi11ic:i(m de: uu c:cmcc:pt.o l'tfu:: 
porl.i<:Ulttr :u: iuc;)\JY<: f!JJ lc1 clf~ uno 1:1tu; 9c~noruJ. 

e;) Rc!luc:j(m c:CJorcl.i.rw<lo.· <!ucm<1u clo:: o mtur conc:u11l.o:: ta: ::il.útm 
ol 11i::mo u\vc:J <lt: Hmwrulictacl, J-1tldJ<~ndo Ht!r lu rc~JiJ<:l<m de 
1wot:itcc.:i6n rnum<lc• lci:r c:onc<:pt.ot: co11p1irt.cu ric~nu<1:1 

judic;Ett.lvn:: c:n11uut:H que: lo:: iclc:11l.j/'icfm t:Clmo 1>ic:1nlJ1"o:t ele: wm 
mjx•c. c:ltu:c:, o bjou lr. rc:lriC!ióu p\Wdc Hf:r dt: cU:-rc:riJflir11u:i<m 
c;wmcto Jott c:c•nGc~pt.cm c:C1JDporl.1m uluur1c1:-: r1w90.H iucUcml.ivon tm 
c:com'u1, pnr o cU f'c:t c11t.t:u tm ol.ro:r <f\U! non u:amc~i ul c:u y Jou 
f'Unc1<m idt?t1l.ifi f:ltr c:omo mi HmlJY o:-: <lu <H ft:r t:nt.c:n c:J lt.,t'U. 

el) NCJ rc:J1H:;tm.~ C!UkJJd(J l(Jn c:rmc:f!fll.<m JJO c:oatpurt.fm 11inu1m11 
<;111 m;t.f~t· f :-ti• t <:u N• c:CJJnú11. 
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hluur1m1 dt!' ltut t.<:c:nj<:un c.h: HJJftl i::i.u y f~::t.tw:l.ur·uc;i(m de 
t!UIJl.tml<lo Jnftn \U:Uftl t:U H(.HJ J IW <f\H: :w hUH11JJ {HJ ¡u;t:rvon 
c.:cmcep\.t1ul nu, lo <lt! Hc,,,.uu11ov Hen~co t•, J 11 clu L<: Xuur1 y ~l. 
Chn.N1UtjJ1. 

Ru:1um.i HJHlCI 1 u ~:c:floltado unl.t:r i <irJll'lt:JJ\.f: n~11u:lonucio uun l itS 
t!Hl.rutc:gj11H W• lit 11lltr1t:uc:ión d~ lu j1u:t.r\W<:llm qut: i•J•lic:u lu 
ut~lllzrn:i{m <le: \t11 11C1<1ulo <1«: r.j::l.t:Xlttl.i~.uc:i('m ch~ lo mu.1ftf1UJJ::Go, nsj 
c;oJAo 1 tw c:ntrul.ttHi tw dt~ u11rt:n~i :,-.ttjt! ttu1t.o j 11<1\H!.icltt.u r.o•o 
i1nptu~:;t.us u i nnl.ruc:c:ionultw, ttcltt11tw de: l ta uch:r:uu<lu CJrguui 7.tt<:i tm 
du J w·: c:urH<.:tur l::t.ic:f1.H pulc:u111!clu9óHit:o.H dn J uu c:unl;.unicluf; ch~ 
n11rt!JHliXUjf? l,fd)\.(I (:JJ J-HI ::iuuifico.t.lvidnd lógic:n C:OIUJ 

p:rjcCJllJfJjc:o, c<11wi<lt:rtt11on <¡tw t:n c:w1vcuicmt;.t: <(tW Jon 
inu\.ruct.ore:-: y pttrl.it:if1un\,(:,s lt-m ut~i lic:n1 c:ori t:l fin clu 
f.'m;j lil.1.r t:l Mptt~ucli:t.uje; urw f{Jr11u el<: td lo :a:rin qu~ lon 
JH1rt.ic;:iprmt.t:tr t:lflt>CJf nrun mm ¡aropios u:ic.~mplo:i, c:uttdro:J 
u; 11('Jp\.i con, suhr11yur pttl nbr11:: clLtYf:n, ut.r.. , y lta pur-t.j oipuc:.l ón 
por pur·t.t~ dt: )cm i.ru:l.rHcturt:n mrr.io Hl dt: i11ctucjr n Joi: 
J•t.rt;c:j¡1m1\·.c.::: :zolJrt: <JU~ huc:cr y c:bJDo hnc:ur pttru t1f1rencl<:f' clt: 
m1:jur 1umt:r·u ltc i11f(Jrmuc:i6n, 11t1Jl'llilmdo:-w t:r1 lu (!)ubor1wi6n d(.· 
oh:it:l. i YOH, prut.tmt., r·t-HúJrtmw::, 1:t.c:. 

f'.u lo <llW cuu<:ic:rrw u) c:w1l.<~11iclo <:::l;.f: clc:lJt: t·ul.nr bicm rUJHl j:.-;ucto 
y t-Hl.rucl.urt1cto ch~ t.ul J.'or11u qut: 110 1w c:cmvit:rl.t: w1 m1 c:ont.c:uiclo 
ir n:l uwmt.u pur11 lo:; JH•rl.l cj pnnte:: ::ino c1ut: lo:c f!JH!ltmj nc:r1 u1 
uJ c:wu;e ch:l upnrncO ~uju <fUt: 1a: <lc~:H~i•; fHffft cd l u HU cau:utu ccm 
t.f:c:uic!tw c:omo J cw clc: Horwmov··}krt:cU u, Co:it.ollectn, Hl.t:., q1H" r1un 
uyuclr111 u t·Nl.r\1<:,.ururlu ele mruwru ::j::\.c:ml1l.ic!i• y mwt.unt.ivu. 

'J'umhi(:JJ c~:: jrupcirt.c111\.o <f\lt: t~l jrwtnu:hcir u<lt!C:\I(: y prnporc:l<JJH'!' u 
lon por·l.ic:i ptu1l.tw 1111 <;ou\.tmHl<• t.o\.ol y orl.i t:ul f.&do m:t.ohl<:c:i t!'JHio 
J 1w r ul m:j c11wH qUt: ::e fl\wden clHr t:u\.rt: m10 y c1l.r <1 t' l em<ml•CJ clt~ 
<:::l.11 milnt:r .u cc1J1l.r j h\lj r l• et c¡uo :in <lú un c1¡1r cmdj %tt:i•~ 
::iuui(i<:o\.i vo. 

J>c1<lc1 qUt: 1•11 J é1 (!itJlcH!l t.uc:j 611 lOH ftt<:\,c•rt~H j nvol uc:ríl<loH :wu l u 
wwofim1%H y nl aprt~JJCH ~.et)<: f:JJ u11 c:cml.t?.xt.o CJf HHUl~.tu:io11ul, :-m 
c:on::icfortt que .1 o :i:.i ::\.t!mrtt. ixoc:i(m cltd pro<:c-•r.c1 <JlW .i.11vol ur:ru lit 
c.:11:a:nu11~11 y <:l uprcnclj:io,uj<~. uni c:cimo lu f1J1t.imij::ttt;l(Ju dt: ltt 
c.:ul i<lud ck h.:\.t'!' 1·11 \,jmo, lH:r11j \;1: <f\W t?) c:t1p11c:i\.1111rlo clm:l'!mf'<!n<: 
cuc.lu v1~~ rsw:: Iw: huhjllcltt<ltm clH::t.rc!Y.uH y c:onoc:lJrdfmt.c-.:: qur. lP 
tt(ln n~c111ur i cl<1~: 1•11 u l ¡r11<wt.o CJW·: CJ<:up11 t:n l u urqwd :t.or:j óJJ; <~~t.o 
ni.i.nmo <=CJJJl.rlh11y1~ u q\1t· cllt:J1t1 <•rHW1l:ltu:i('111 c:ur1o~c:Ct <rtw 
t~..KlH!l.ilmt!JJl.<: f1llC'(\t: t~::ft(:F ttr clt•l J•<!rHOJJttl, (!("Jfl l>t1!W (!JI <~l Jo 
f<1t·mul ttrf, mt:l.,.:; y c1h.)t:l.ivo:: 1· e11J; Ht·.tm y f.'úc:i l mtm\'.t: mcm::urohJ e::;. 
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\lllIDllDE9 DE hUTOEHSEllllllZll COllO 111111 FORfth DE LLEVAR 11 C/IBO 
Lll EllSEllllllZh IllDIVID\lllLIZllDh 

Jm\.<:n dt: <:JJ\~rur tm mttl.t:t j 11, U«!r ¡u t:ouvuni l!ht.t: c1ur· u11 nttr·t:o 
Hf!rwr uJ dc le• <¡\W cH Ju NEoueftanzR Tretdic:ional", con ~u:: 
<=Hr-ut:l.urJ::l.l<:u:: y l :i.111t.nr.ju11t:H, u:ii•lu•o bruvt:•u11l.H l u:: rnmvau 
t.t:n<lt:ru:ju:; tf\m H~ )Hm vtmi<lo f1J'CHtmLu11do últ.i•tt•tmla: y Cf\.U: nt! ltt 
hu <ltmuJRinrnlu "Ltt Nueva F.lfcuela". 

F.n fH!HUi<lh prt:t:t:u\.ar lutr Gffftw\.c:r í ::t.i<:n:t do l u t!'Wwnanzu 
j11<livldurtlj~udcc y 11os\.t:J'ior·•cnl.t: u lttu uni<lte<lt~:i <lu ft\1\~(ltm,c:nHu:t.n 
coao uuu f'hratt <lu l J t:Vfllr u <:ut>o <mt.e \. i pu dH <m:u!nun:c.tt. 

J-~1uu:nttu:;-.11 •rru<U t:im1Al. · F.11 (:i;\.u l.ip<1 do t!Jltct~nuu1.o :Jt'!' htt 110\.udo 
Cf\W t:JC iH\.tm UJ' \1}101-i HrlU<:U\.iVOft q\W tW\.é-tJJ fOrlltl<l<1N tml.TU "10 Y 60 
ulu•uo.t: y <¡tm ::cir1 11l.<:11didcrn ftOr uu ::c1Jc, profeuor, ú::t.o dú <:O•D 
c!<JJJIH:<awr1<:iu <f\U: lH l.<~cnic;u clt~ t!':.CpoHjc:jón Ht:fl Ju <:onturc:nc:;f:f, 
Jo:: c~:;l.u<lluu\·.1m :a: punan \.c•<lo t:l l.i<:JPp<• c~r• l.<1111.r nol.us tioUrH Ju 
<¡lw t!':•c:uc:Jmu, l<•ul<:o es <¡Ut: JJ{l Jlll('(l<:JJ tmot.ttr l.<1<1Ct Jo quH t:l 
U.llflU,ECj l.or (]j t:t:, por J Ct ,,unl.o m\1<:ho:: <lttl.un j1111c1rt.uul.t~:; :.m 
plutd<~JJ¡ l<• <¡\U: jmpJ!c;tt urrn u<:l.!l.u<l pu:-.jvH dttl ttlu1mo ltnt.<~ u1rn 
ur uu ucl.i vj<lttd Vt!r h11l pCJr J111rt.e <lid expoui l.ur. 

in JlrOl."t:!tor :e~ <mft <:11l.u u11t.u Hl pr ohl t!mu clt! rJC1 poclt!f td.tmclt!t 
; umt:<li ul;.tt1u:ul.H u lo:: Hl umuu:.; <¡\W cu1\.lu1 1:ml t j c~ucto c;u11clucl.un 
c\t!!ll!t1l>lt::; <lnbjclu 11 lu 9rm1 <:tml.jrlnd clt! uJumJJu:;, m;t.o hu<;<: qut: 
cli ... 11luuyu ) 11 j JJ\.l!f {H!(:j 611 llll<W\.r (1 •• Hl UIHIO. 

Cllti<lwic:k 119'/91 hu <l1:11om;1rncln "l!od.,lo Cl611ico d" lA In!lt.rucr.ión" 
u J t1 rt:pt"t:!it:nl.m:iúu clt? l u formu cm Cf\lft hu VNddo dc~::nr rol J uncl<• 
1:1 proca::tc1 dt! jn::l.ru<:<:j(JJJ <:u lu:i e:tf:\1t:Jo:: \.ru<lic:iu11u1t~:t dH Ju 
:Jlguiuntt~ lllrd1eru: 

lu1ifl i:.:i.:.i e, 
U\lplll:!O\,(I dt: 
)WJ CCJJJ(Jt:l· r--t 
JPl<m\.u:: dt: 
111ur t~:-:CJ 

~"'t <~HC?JJ\.m:j ÓJJ 

IJit!toclu en li1 
1111.'or 11ttc:l <m 

3?. 

H\1f1u~::\.o f:volwu:l(11J 
C.Jlt'fHJCli:t.Hj<~ dt: )CJU (!CJJJO-

r----. clt:l hl rnrmo ___. c:l1nit:11l.o:: 
<lt:l hl\IJDJJ(I 



Jo~ul.r t: ot.rou 11r·CJbJ crm;w d«~l 11w<1t~1u c:l twico t::: c¡tm l u j uforinnc;i(JJJ 
p<Jr p11tt.t: dnl prof"twor· t::r oruJ, llHc;jc:rnlci tm<• <Hawi<mol dttl 
pi ~ttr r <m y <lt: t!i. <:t l.c1:J 11ut.<:r j tcl c~.u ele: uyudu cU cllu;t.i <!tt. I .. o 
i11fc1tJUcc;i<m <:al.ti 1Jtwt1<lu cm JCJ:: Gorwc:i.micmtcm clt:l prc1fmwr <ftW 
puc:<11:11 no cmt.ur uc;t.uul j xacloH, pr OJl(JTC:J orw pocaw CJport.uJJj díicl<m 
J•Uru tu1u port.lc:i11rcc:j(:ln r1bierl.u dc~l tilu•uo dt1rw1t.c~ ltt: 
prcmcml.u<;lóu, Ju l.'or•H• or-111 uo :-dc:mprc~ ::e: rr.lm:ionft c:cm Jau 
rtwprn.·::L.utt <ruc: ~fut t-.ur clt! 11«: c:x; g; rtm f1 l cm ul t1•noa. 

f.11 c:u1t11l.(1 u l<• r·t:Jm:iu1uuln c:ou lit t:vulu11r.Hm de: Jo:i ul1111111os <~::t.u 
:;u Jwc:n pcmt.nriCJr u ltw prt:::cmtnc:loru:tt dP. infc1r1uwi<111 clt:l 
µrocuuo t~u uluún pu11Lo t:n c:J l-.ic~mpo y un Jrncn •HdiEtnt.c: UJHt forantt 
de: upl ic:uc:l(m dt~ t.t:st. <11w por Jo rcuular H~ dt: dcur tt :wh: vt:ca:n 
c:u <~l l.rmmc!\U!1<1 dHl nno, t:l <ruu uloh{Jra t::to:: t.est.n <~:~ c:J 
pr·orc~.uo1 y tml.lu1 hu:rn<lcm ttl c:cml.t!JJido d<! mm c:onftfftmr.j cw. 

Como ::~ flCJClr·h Vt!T <·ut.u •o<lelo 
uu upruudjzujc j11<:c111plHt.o cm 
uprtmcU :Gt1Jt1 t::: t:rr<11WcJ ytt 
i1111mllttt.u. 

\-.j cmt! ful J tw que~ dt1 r.oinCJ ru:ntl t.odo 
lCJH ulua11ott y c:uttndu uc1, <:l 

CJlW ltt r<:Alh1tmtuc:i<m t::i poc:fi y 110 

Hreucl s. f l 9HZ.l nc~nttl ~ ul uu110:: probl 1:11n:t <:cm lon cuul r.u c:l 
mcw::l.ro :u: tmfr·cml.o puru l luvf11 u <:otx• f!l J1roc:<!ttC1 ele~ ~rwenun?..u -
uprtmclj:;i.ttjn, <JU<: mm: l} <:uren<:ju ch~ rtH:uruon didlu:t.i.C!Ol• y 
mul.<:r lttl e~:; clt• upoyo; i'. > t.eswr gr·upo.u 11u11eroncm clt! Al u1mo:: 
11rovc:r1ic:ut.c:; dt! twt.rHl.<m noc:.iC1f:r.cn1(1~ic:u:: Jiohr·cw; :1> <f\W Joro 
f'l"<J{JfflllUS f:C]U<:ut.j V(IH u IWU\llr dt!jt~ niucho <J1W <lt":"m:ur· j .., ) ) lW 
c:omUGl(IJu::: )1d><1rulcrn Nohrt: lu:: c:uuln~ hu dt• rc~uinw ol 1uw::it.ro. 

f:11 r«:l uc:l(111 o l c1 it11mc:j crnudu Lmt.er i<•t m<:r1l.c .Ht" ptU:rl<: c:ou:;t.nl.ur c11w 
cwl.umcm vjvjf:rulo UJJ p<!ríodo <lifjc:iJ PH Jo que: o t~<hmm:i611 ::e: 
rt!l.'jt!r<~. clt:hido ul ull.o íu<HC:t? rh~ pohl tu:jór1 qut: rf:qujc~rHJJ :H~r 
r.duc;u<lcu•, c::-u:tt1u::ro. clt: prCJf <·:=orHH, WH!OFOft i ul.'r Ue!1t.ruc:t.urtt, 
l ll'lil.H<~i cmtw <1<~ lo:-: prot:<:t:cir<~n 1 ck::~rci<m c1P lon cmt:.ucH unl.t!!:, 
Hl~c:. , t~::l.cm f:'oc:t·.or<!H t~:;t.tm ch~tcrmlnundo 1mtt r<:v; xj <">n ch~ J it:J 
C:tU tl(!\.t!r i::\. iC:ll!"; C]\W ul.'r (~(!("» J lJ 11 (~JHH~t1tUJ:r',ft t.rttdi (:j (IJHt) ... 

NCJ :tt• IHUJ t.oru1clo t~o c:11f•11t.n l cw vur j tthl e~:: CJ\W j 11r J \Jytm un el 
ttf1r·t.·11flj :.-.u.in c:c11110 l ru: c:or 1.c:Lc~r· J :;t.j c1w dn lo twt.rur.t.ur tt 
c;ou11o~c:j t,j vu clt: l nn twl.11dj c111t.•~~, tt ui vc:J ele: dc::-:ttr TC•l l {J de <ml.o:.:, 
Hu c;upuc:idu<l jul.t~lc:c:t·.11111, f'1u:tor·t:H <lt: mot.Jvl1c;i(111 y pc:r::cmul lc1nd, 
::.i l.uuc:icJJJCH <lt· pr IH;t j t:u, ar r <'Hlo:: clt: m111.c~r i u1 u:: ele t:ma~Nuri:t.u, 
t:t.t;., t.P<lo Hf' J111 cl<'jH<h1 ,. un ludo pllr,1 JJovur llll mocklu rJgiclo u 



11r·opun!io11t.r juf.'<1r•uu:i<m u un1pnH 11wrwr<1uuu <1n (Wl.ucllunl.(:U co11u 
ui hCJclcm t'u<-ru11 iuut1ltu1 c:uu uuu twl.ruct.Hr·u i <llmhj GO. 

J\ul.t! t.udu (!H\.11 prc1bJ t:m(tlojc;u e:: c:n11vur1i e11\.H <JUC! ttt= invtw\ojfJ\Wn y 
ttclopl.<m 11udi<1w1 <:(lrr·m:t.ivuH p¡trc-1 <Jtll! <luul.ro <lel J•roc:w«e» 
<=<luc:ul.lvc1 t:t: d(: ur1 mHjcit upr<:mli:1..u.;e. 

l.u Hrn~vu Jo:nmwlu. ·· El muvimicmto Cf\U? :J<: hu clm:hrrol lodu 
hM.:ic:ftJP<:JJl.t~ t:JJ <~l pn:~t:ul.c: ::j9Jo un lo quu c:c111c:jc:r11t: o lo 
p~clunogiu y Jtt pujculuHlu t.itau~ nu oriut:u w1 n\lt.orf":-: <JH<' r.nus tt 

l.ruu yo vunitm clilut:iclrn1du uohrtt 1tll.«:rn1tl'.iVttn J•Uru llt:Vftr H c:ul>o 
<m l.'ormu HX it.ouu <·~l pro<mso t:duc:ut-.i vo. f.:nt.t: .. hvi11j t:nl.o se: 
,,, uoc:upu •tui por· f."or •or <=o•o t:l uutc1nJ1rmHli:1.o "1t~. out.onubit:r 11<1 y 
uut·.cJt:du<:ut:i<m. lh tm::enttn:t.u y H<:l.iviclttd ulamditmdu éj lnl·.t:ru:w:: 
11ropjc1u, uuul.il.u<:i(111 dt~ J r1 J t:c:ción l.ru<li <:ic111ffil por u<:l.i vjdudt::-t 
JH:ruonulc::1 dc:l ttluwmo. l\ l~r.\.t~ 1nuvi•lent.o .Ne le hn duno .. inudc1 
•r .. tts Eucuelott lluevas• IHt:runi L. h. 1977> y <:!t ltt <)\lt: vlnut: et 
<.lur julciu el<: \lllH U\H•vu c:nnc:ep<:ilm de: ltt cclm:uc:ión t:HGolur y u 
lu vt:~. e:: prc1duc:t.c1 clu lnvc~::t. igudorc.H ccm ttllJll j(ln c;cmoci•j ~ul.o:t 
ucltic:ut.i vo:: y pu.i<;<>l (lflj <:o~ pr oucupudo:s por ditr <•l ulu1nno lcu: 
lu:rr ttll'itml.tu: mifi <:iw1t.cH ¡rurtt <f\U: <mt.o:i dH~lffroJ lt:u uu 
~1urttrHli :tHjt~ t:f jc:i1:1.., J•t f1c:l,j<:o y ohjel.i vo clt: uc:\H~r<lu u mw 
<:Hr ut:l.t:r 1 ::t.ic;iw. 

En lli!-1'1 c:ur1 lh upnrlc:i611 clH Rcu:u Anu:t.¡o.i fu<~ c:uuuclu m: t!JAJ•t::¿ttroJJ 
u ele sur rol liu- t!Aflt:ri tmc:i rw dir c:c;t.trn c:cm Ju:t nl \Ul'IH<•.N. }'":l m(:t.uclo 
huu:,,,~j c:c11J::j:.:tt: t·r1 durlt~ y <lt:jurlt: ul1lHrtu ul 11.ii1<1 l.odo \llJ J'l\HJdu 
t:fm (~] ul1Jt:l.o <¡tu: \.p,nyu lu liht:rl.ud dn oltut~rvttr· y l.ocur 
J j hr w1wul.o, tn:j c;umc1 upr cncler u htt<:c:r UHt1 ele~ l OH t:cmus c;o11 flrH'ti 
\'1\.i 1 t:H y prtu:l.l<:o:;. h l:.rttv<m dn un f.roc:c:<Urtl uLt• j11\.ui l.i vu pone~ 
uJ ul<:uru:t: clnl uirio u11t• t:erjt: clt~ mul.<·rittlt:H: <llW lt~ Hi1·veu Jiaru 
.uu upr eucU :,o.u j(~; ú::\.t! 11<:t.odci l.j <mt~ Ht:m<~Jttn:t:o <:<111 t:l de 
J1cmt.c::mor;. 

Hurk eu 1917., <=<1mjt:11~u u clul.><1rnr m11l.t:rluleH <litH1<:t.ic<m <:on Ju 
c:urnc;t.c:r .i:;t.jt:u u :wr ul.j 1 i:1.11clcw pC1r· lo:: t~:1\.u<H 011ht:t1 <lt: matwru 
i11dc:11t~uclj t!11l.e, l:!tl.<i:: mul.t:r j ult~H c;cml.<!JJÍ 011 1111."ormtu:j (111 l.t!(1r i <:n, 
l.rtrt?tt!: u clcwttrrc1Jl11r y c:xpJicuc:icuw:: uut.oilicllt<:t·.jt:un. 

Htw l.r.rdt~ Gurlc:l.cm W. Wci:;htrnrnc· <lt:nrarrul Jó tnt \.(H:11ictt llE1much1 
Plw1 WimH:l.kn. F.l Plm1 d~ Wjrnu~l.kn <:cm::iHl.ló e11 dlvidjr Ju 
j 11::l.n1<:<:i(111 en UJJtt H<~r le: el<-: uu; du<lc:n J J dJn1tdtt~ mócluJ o:;, t!ftdít uno 
c:(l11 :nm pr opj (lt; (l}):jc:l.i vo:: y pt uc:lHw <lt~l pr<•nr<~so f!ClU(:ill.i vh. Ht-: 
prl'por11rc111 pur 11 c:11clu m<1<lulu t.1·Al·.cm y c\mn<lo t1rt1 JJt!C:c~::ario 
1: jur t!i cjo:: que: pc~r nd l,j c~nm ;i J cm f!f:L\HU 1ml.•~H (!P.t.ucH ur <!) \,emu 
J1t<!:;w1Ludo pCJr :;j :ailu y tt 1 il.mo p<~rH<JJJitl IKlutw ;J. D11vicl 19'19l. 



Po11t.1:rlof'Mt"'I·" r.u<: <:ru11<1u t:l Pluo ftord11<111; "'' J!f\;'1 l!. f'. 
~lkjnJJt!r· uugjrj(1 li1 J•oujhill<lml <lt: f.ulir·lc:ur .r.llc1ul11cw uupu<:t:i1 du 
ttdminlu•.rur ucl.i'li<ltulc:-i <Hdl1ct..i<:l1.M u Jo:i 11lu11mo:: y e:: iWJ cc1"0 
)u urwHfhm:t..u pr{IHru11u<ln vi.un<: n ccm:-d.ituir \tJJH 1tJl.~r11u\.ivu Jlfffll 
luc.Hvi<lnttl j ?.ur lu urmufitm:t.u. 

Dt?NJ1\1(!r. uuruib t:l J'Jun Dt1Jl.<•11 qtu~ :u: <lt!Ut1rrollb puru dttr Hl 
mcl.udj nntt: J\lm l lh<:rt~u<l y u1 Jnoni H puro <l<wu1 rol lur uu prc1cn:10 <le 
uprt:-i1dj~.u:iu. 1-:nt.1~ pluo cwl.f\mt.urudu :-cohrtt :i prir1c:}p}on <1tm non: 
ul J.il.u~rt.a<l dl!J 'Aluauo, h> <:0<1J1Hr·t1c:ión o lul.Hroc:c:lón, t:J 
f:tif.'uttr? .. o i11c.U";dw1l. 

Ol.1 <' •<~t.0<10 <tut~ htt 11jdo clt~::nrroJ l mlh htwl.u ltt í't:(:ht• c:o•o \IJJU 
l1ll.c:r·11n~.>vu J111ru <=ol11l»<1rHJ' c1 mth:austtr lott pr<1hl<:•tet: df: Ju 
cm::c:non~ll t.rudic:ionul uu <~l •!Jist.e•a de Instrucción 
Peruonuli;¿uda" fu<: <:rettd<1 por J-'r<:<l s. K<:llur. tu:: 
c:urtu:t.urJNl.icnu <lel ::. 1. P. HCJJJ <<Hlmour ;1, ftht~trifm l96'1)r uJ 
t:l t::1\.\l<lj1tnt.H nv110:.-.u u 8\l propi<1 rlt.mc,, bJ 111 t:o11ch1<:t.H l.t:rJPillul 
t:n t.:HJH~c:i f.' j c:u<lu, e: l 1H1 t~:ic j ut.<~ <:u:ihj gc1, <1) t:l :;:Ui\.t:•u j JJ<:l uyu 
111 J.Jttrl.ic:ipCll:itJJJ <lt:l luut.ruc;l.or. 

C<111<1 fU! htt vi:;\.u t.odoN l~r.l.on pltmtw u;run cm toruo uJ <:::l.mliun\.c: 
y t.011fm u <::;Lt: co110 t~l puu\.o Cuu<lnrumt.ul :iuhre t!l <:uol ni rcn 
l.0<1hU l (IH U(!(.j V j tlH<lt:H <lt: l ti (:!itnw\.\lt'U t:cttJ<:ut,j Vfl, i-:x l»lil!ll 11\'IJJ 
co11l.rover:1j1u: m1 t:l !H!flt~ldo de ,d:jrinnr tii :-;011 u JJO c:l'c:cl.ivtw 
<::zt.11:1 tWG\Wltw y :1i renlmcml.t: puecl<m anurair u le. cmnt:'1ou:u-. 
l.r t1<1i<:jc11111J, puru t:ft:c!\.o:i de~ unu <=ob<!Jl,uro udc:cuurlu :y ::(llitc \.(lclc1 
uJJu <1Jll.j•i:1..uc:i<m ctcl opru11cli :1-u·;c, El !liUuien\;t~ puut.o u tr t1hor 
t.W l u <:u:rntsur1;;,11 i r1cll viduftl 1 :t.uctu co11<1 untt po::il>J r. ult<:rrrnl.1 vtt <lt! 
::ol\u.:H1ur dt:ht.ro <le: 111 r.uul :w ca-:pec;jfjc:ti c:hinc1 torlliA de: 
l•fJl t:11m1t.11c:j 011 u l un uuidn<h:r. cfo hul.c1t!JHH:nmu·.u, <Jur. J1ft?!H~11t.u11 
cj t.:rtu:i t:lt~1De11l.on hc<1r i c.c1:: que: uu:il.t~nt.m1 t:\l i•pl<HRtmt.h<:j(m. 

F.uncn1111~.u Jrnlivj<h111l .ii:.udt1. · PlvurHOH mH.urt::; f\md11rw11l.t111 lu 
jmplt~1t1tml.ucH1u du lwl.t: \.lpo de: t~JJ.'{t:f'íuu:1..u, (i\H: por :nm 
unrod.c~rfH\'.i<:IJH N<• .i\m\.ific:u uut.e t:l prohlmnu <k lf1 t:AJ1lC1t:ión 
<lrnnC1urfJl:l<:o riuc i r.pt:rn c.m lon poj tzt:!: c:n clt•flut rol lo. 

Kl 11\1!1 ( l ~1'79 J tcf j rmtt <J\U-: vnr j" <lt:11u:;indo t!) ) h<:r <~mtmt.o t:r1 t~J 
n\unt:r<1 <lt: J1fOft·!H1rtw u11f t:(Jl'CJ cte l o::i f>C1lu1.e:i y Lt:xtos <¡\W r.t~r J uu 
1Jt:<:t:m1r j <i:J tlt1dri:: l un cor iH:l.e:r; :il. i<:u.u ::ioc:j odt:mc19rt.ri <:tui 
l11pHfUJJl.t::: t~r• l ft uc\.\Hll .i.clod y :;ubre (.uclu t!n lo:: puitH::: c:rJ p<i:: 
<lc:J <l<~t"t1rrc1l le'• Hj Ht: ílClopl.tffH <1m1<.rc1 clc~J <:0111.t~xt.o t:duc:t1l.jvo 1 

) (IH } ) HRlh<l<i!J 11 HO(OCfUCS \;radicionnl HS". ) ,, C!\W , (!::l.f&f l CI, f:{JJR(I 



<:OJUlt!C!tWJJ(!j u lnntlMUtllb) (-'!U , ur.ur ::ou 
<lt?Uurrol Jo twru:rt.d dt: un J•cd:i. 

Por {l\.ro lodo lit:tgftJJ y Dutrn (19KU) ttf'jtmuu quu lu t:cluc:tu:)óri 
irHllvjchmli>a1du no lmpllc:n quh im ult:1ti11t· un ttprtmdl~11)~ 
<:<-.lc:c:l;lvo ni lttu i11\.cruc:<:lcmt!ll <!<.1n l<m <1<:11tm •it:11hron dnl uru110, 
t1jno por t:l <mrsl.rt.rio C!ljmiuu lu fºilo::<1f:Jtt dt: lu tm::c~nunzlJ 
l.nuHc;lcmnJ t:Jt ln <flW uubor<Huu «l hJCUvjcl\IC'I nl tt'!nt.o dttl gruph 
J•IU'U l tt 1tuyor c:o11vcuj mu:ic. ele: ln 11<111j 11~ ttl.r11<:i<in y dt:l 9r·u¡10, 
<:cm c::;\.l• ur:ir1n1u:j611 po<lt?llO:: cl<:du<:j t C(\W l tt cntt<:Nuu:t.ft t.rtt<li (!j crnol 
dll 11rjor i<luduu u Jo:: JH~<:c:r.iclu<lt~u luut; t·.uc:)o1111l t$ z:i JJ t.o•ur t:11 
c:\WJJl.o l1w dlft:tcmc:iua ln<Hvi<lu«l<:H <le: lttn pt:r·tJOJJfUi, 

Rohur l. I!. <l11911(, y ;J. l.. lld!J!J!I ( 19117.l :;1,nnl un ''"" td l.l:r11lno 
"Enuenanza In<Uvidualizoda", ut: hu .:•aplbuclo 111uf:\U:t1M<ml.t: tm lff 
uduc:uc:j611 <ltwd<: Jrnc:t.• mu<:ho l.it:mpo y, no <•hHl.nut.1~. 110 t.it:rw ntJ 
ú11it;c1 uluuifl<:t1clo uMplj1c1u~11l.c• uc:r.pl.uclo. Seuún lo:: nut.orun :rn hi. 
umulu pura tt:f'er i r·t1H L~ •<:toclcu; du c:<lrn:uc:i <m 1my <U uld nl.oH¡ 
dcmtr<1 <lu Hl lo:: <wt.h la <:ntwnfuu·.f• clc:t.urmluu<lu p<1r c:l m.:t~ucH t1ntt:; 
c.~:it.udj<1 ft\ll.u<lj r i !fí<lu, J1l1111t:u <lH c::l.\t<li o iu<h:pcmdl(!11l.t:H. 
t:u:a~nar1~u pt:r-u<mnl h..u<lu, t~t.c:, • l.ttllbi <m u J on mN.o<lot= <1<: t$l·.u<l:i o 
ll\lt: t.lcmtm lu c::u:m:iu dt: :mr lnc\ivjduuJi~htlov :u: l<w hu llttm11dc.1 
u tlltzl.u11c:io, no l'or11ul. jrJ<Hvj<lual. 

luil11lH•m 1-... ttrrH'trJ<lc.!~. lhffl.hu E.· Nou at:Mttl H qu<: cmti cmcl<: por· 
cmttt:ntu1:tu jm'Uvjcluul: "Coao aquella que perailt" el e:tt..udio lilJre 
1tl tJ.eapo, pero 110 con reapec:l.o 1tl c:ont.enJ.do de 111 a11terJ.n". I.o:: 
por l.ic:lpuut;c:n ult:fmY.Em lo:; mimno:: uh:it:\,jvoz: c.m l u:; Htlt.rnt.egj tw 
<ln irmtruc:<:i<111, ¡1cru pronrc:tu11 o dif.'urcuto rrut:twnr.ju ele: \.ic:m11c1. 

J"c:rJJ(111dH:t. hclul lH~r\·.o < l 9'18 > uo:: 1a:nu1 u t.wnhi éu q\H: Ju t:11:wnuu~t1 
l11cljvi<luccli:t.adu <:H uqunlltt <:n Ju <f\W Hl uluinuo \.rolH1J1t <:011 un 
mttl.l.'tiul ttdH<:\H1<lo, t~r1 unn:.: ttGl.jvjdtt<lHLJ <:011<:tt~t.uu, u nu rltmo y 
tlt!~l\'m t:\I 1•ro¡1ju <:upuc:id1tcl, p(!ro uo por t:llo dt?jtc <lH l·.Hnt~r· 
camt.u<:l.o <:cm l<m <lu .. t.tc ralH11hrou <¡\w comr1cirum c:l un1110 c~::c:ol ur. 
F:l utml.lclo j11<0vjchutl clt: ltt pornonu <(lW<1u porf'<:c:t.urwr1\.h 
ul.c11cU<lo. 

l'I <:cml.ill\JfU:l(JJJ Vt:r<:JDOH ) tW VHJJ\.ttJun <¡tw Jn\WHl.t lllJ l u 
l1111J<:rit:11l.uc:i6n el<~ lu c:mmflw1:1.11 j11cljvlch1ttl j:1.udu :wuún 011gr1(! y 
Hr l!JflH e l!-lft1. >. H > J111ct~ pn::; lil t~ t!) c:ul.uhl c~c:j in; <:11\.0 dr. 11f!\.tw 
r t:Hl lnt.un por o <!tt<lfl t::=\.uctj m1\.<;, li> pro11c1r c;j cmn tU vt~r so:1 
nml.t:rjult:N c1 r<:curi10:: pHru lH vcmm~<:U<.:j(JJJ de \UJh <l<:\.t!tmiuttdc1 



•wl.u, u<luplolu1<llJ:.a: u:;:1 u l c•H <:upucidu<l<:f: o uol.t:<!<:<lt:JJt<H• dul 
ju<ljvlduo, <!) pt:r11jl.u t:l l.rul.wnlun\.o lndivi<luHl y JJrivtt<lo <l<:) 
ulumuu cu1111do l!v\.u <:11<:\mu\.ru HlHUJJll <Uf.'h:uJ\.ml, <l> p<:r"l\.t? tf\W 
<:l t:til.u<Uttnl;e J'lroun:UH u t:u pr·opio r; \.110 1 t!) propor«.:i<mu 11Cui 
n:ul imuu\.1t<:j611 iu<UVl<luul <:onul.uri\.t: 1 <tUt: ltt qur. ol:'rn<:t: t:l l.ipo 
upr<rbmlo ·· re11r<1hfl<lo. 

lw:i11i~110 1 Hu!Jr1l: y lirjgflu Cl~K7.) :.innuluu cut1l«::: :mu lm: 
<li f<:rmJ<:j H:; f\111<1u1w11l.ul u:: ck l u <m~t:nmrnu in<ll vi<l\Jfll i x.nclu tm 
r ulu<:j ó11 H Ju <:11:-a!nun:-r.tt \.rudj c:l<iJllll ¡ nohre \·.od<J cm l u f:or-1111 <m 
<flll: ta: \.lt:rw <:oul.rul y _,mu:jo <lt:l "<:dlo <le u11r<:ll(liZitjc ¡wru 
U)<:ttJJZrtr lou fJlOpó::i\.cw <lt! lUH oh_it!\;Jvo:1 y no (!(IMO lh IHdJUTH (:fJ 

<IUH <1<;urr<: t:l 11pr1m<li:1.H.it:, <:::t.tw cHft:rt:n<:ltd1 :-:cJJJ: 1) t:l mmwt.ro 
pro11<1rc;jc111u 1t<m<1N 1H!Cm\.ucjioic11l.un di<lf•c;\.it:on, 7..) luu 11utcr ié1lc:rc 
pruJ•<ir<:l<mun mt11: m:o11t.ut:iminu\.<1n di<1(1<;\.i<;un, :\) :a: dj:;po11t: 
J ilJrHacml..<: clel \,it:11p<1 pnru <J\lr. 10:1 motmt.rcm fJ\W<1fll1 r<:uli:tur m(u1 
l.ruhllj<1 jucHvicluuJ c:cm lutt u:ct.udionl.t:u ol <lt:fjnlr <¡lw <:n lo <¡lle: 
V1•1J u hpr·t!U<lt:r. <:<1110 lo uprtH1<1t:11 y t?l \.ipo <1<: JnU\.t:r J lllmi 
c:•pl<:odou. -1) t:l l.i<:mpo <lt: Hprtm<li!t.it:iu vu1l11 d<: <!Hl.ucHunl.t: u 
c:11\,\t<llt111\·.t:; n<• t:H 11t:<:t::;ur i<i <¡uu \-.c1dC1:-: ttvttnr.<:11 ul miu11c1 r H.mo. 

füi muy ln1pur l.ur1l.o J1tt<:or nol·,¡.r CJ\11! ur1t1 <1'~ l u:: pr t:mj :uw hfuclcur: <lt: 
Ju u11m~nuu~tt '.& 11clj v l<llml ¡ :1.t1cl,. cm l ¡1 ch~ propl ci ur l u u<l<1ul:: le:; ón 
Ck \m uprt:mlj:t.n·j<~ :;j9J1ll'lc:t1\.lvc1 c:J1 lw: <:chtc.:uu<lrn: (f:u\.rt~llu, 
l~'/Ci; Hurt:Jlo, 19'/9; t:r<:<1lwd, JR'Jí'.). Hutt:11u. J9'7Z e1f:jrJ1Ht "Lu 
e:u:un Ju y \.<1<lu:: m1u1~ J l et~: !11:-cl. j \,\H;i<mt:u 'l'H.' l'' et.1:rHl<:n t'rlu<mr, hu11 
<lu \.tmt:r m1 <au:n\.u Ju JQj::jlJr1 dt: Ju:; ¡.1t:ruo11un y dt: lt1 t:d\1c:uc:ióJJ; 
por Jo t.w1t.o :-:u t:uru;Hm 11c1 :wr lt r.rwd1ur t!JJ <~l uen\.jdo 
\.ru<ljcj<JJJttl <lt~ l.r101.<tmi\.l1 cclJIOc:imjt:JJ\.o,•:, :.:.tJJ(I ffiCllj\.ur <~l 
t1pt<m<ll~c1j<: Hl!J11lf.l<:t1\.ivo, t:.:;\.ol1l<:<a:r co11cll<:icm<::: y ,o;j\.uuc:l<n1t;H 
<JUt: )(J 11r(JJO\WVítll, Of'r (?C:t:r , (:<:llf ::<11; y (·::XJH"'!'f j tmr.ittr. <¡\W 1 UH 
<~cl\u:wHlo:: f1\H:<lw1 ul.ilj~hr y vjvjr pc11-<1tm t:llw: mjwnoH Ju 
c:c11i:-dclt!t uu \Jtj lt•:i y vitliu.::w: t:ri l-.~rnl11cm el<~ fi\J JITOJ>io 
c:rt!c1.11iuul-.<1 y t1pr u11clj XU 0ft!. 

Co•<1 :a: poclrú ucitur m1 \UJ \,jpo ch: rn.::t~Mrt11~.tt \.r·uctlr.lo11ul. cm 
<111.'i<:ll loyrur qrn: l.rnlou Jon ulumnu:.: lo9rt:11 \IJHt t~A<:~lt?JJc:lu m1 t!l 
HJ'f wHU :t.u )<", u m:u \111 upr<H1<H :t.Hjt? ::j HJJi f i c;ul.j vo <lt:Jii clc1 '' lu gr im 
<:W1\.iclucl dt: ul l1a111on, c:udEt uno ccm :am JitUJJ; ctn c:ur ur.\.t•r J:;l.ic:im 
p11j<:ol<'•Hlmw. 

11,w uj11 rnnhurHo t:n l~ (!JJfit·nw1~u iu<ljvJ<h1C1Jj:1..odu, lttn c:<111<1l<=lon<"'!'H 
<lt!l 11tJl•(•fl<li ~it:jC! t:C: H<htp\.lU• ti (:fl<ltt \1110 clv }UH ul Ul'hO:; 1 'Jíl CJlH' jt 

(:u\.cm f:t: l t~:i prop(Jrt!l<mr1rtt mwvu j uforlftH<:i ór1 Juwtu qlll! IH1yun 
cl(~JU(1f:trtt<l<t ({\U~ hllll l1)(!U1J~tt<.lo \111 ilJlfHnctlY.H_ie UjH11if:lC.(l\.iVO el<· lu 
i11f."<1rn1,1t:j(Ji, <1u<11i. 

:l'I 



ELl'"..J'IEllT08 QUE DEBE POSEF.H \11111 \lllIDllD DE JIUTOEllSEllAllZll 

Puru l,r ttt.or <1<: up\.j .11j ~ur lo,t; 1ut.t.or lttltHr cll<ltu:ti<:on en 
ln<lii:pt:J1t1ubl t! <:cu1oc:t:r· ttl !.f\1J1<11• <lt: l on t:J t:•«!tJt.ou 11t!(!t?Uttr ius qut~ 
<lcJH!JJ c:uuhm1t!r luu u11idml<m du uu\.ot:JIHt:ntm:t.u. 

Uct!.fJJÚ y Rr·j!HIH e 19'/6) JIU!JU:iUllAJJ q\lt: ú:;t.ttH \UJitlu<len dt:lmn 
c:uul.t~uur l.ud<rt: ltw t:lrnntrnt.cm ru~c:m111rjcuo 1 catpfu:tw ch~ 11<1dur 
11onihl l j l.ttr ttl qut: )(IH Jittr\,j ci11tmtut1 rottl•tml.t: ttlc:1111c.am uuu 
(.'JCC.!HJmu:iu t'JI t~l tlJltt:ruliY.Ujt~. 

hdt!afm quu purtt que? l:n\'.m": \Udcltt<lt:H <lH tt11rcocH:io.a:io r C!ttl•<!n\.t: 
J'Hlflit:j t~JJ y t'uvo1 HY.c:m1 t!l upr·cnclbmjt? <lclm ner Jlt.'f ft:c:l.m1mnt.u 
plcuwucluu; y ccml.ut c:o11 lUH Hit1uit:t1\.t:tt clt?mcn\.<Ju: 

u> Ccml.t:nt~r ul,jt:l.i\IC1H ch~ c:jt,caic:jlm <:lc.rumcml.t'! t:li1H'c:1f.'jr.ttclon y 
w1 \.úr11l11<1u que: l <m pttr\. lc:j 11nnl.<~H p\U~<lm1 m1t.w1dt:t·. 

11) Ir- twuuj<lu11 <l<! rn1u <~vrtl\wcjli11 mlt~c:uu<ltt clu le1 t?)t!C!\1<:.i<m. pEtru 
ffiHC!!f\IJ "'JU: <lt~ <l\H: Ht! )Jft )(lgr·ttcl(J lu (!itfJfWirllttl t:HJH!C:.i f .ic:u cm 
luu uhju\.j vcm. 

c:J C:u11\.tmt:r· lun 1mt.1•riul<~H 11t~cm1C1r io:: JIUfU pretH:JJl.ur loH 
uc:cml.uc: j .al 1:r1l.<m cU <lúc:l,i <:<1H JllH:t~fHff j ou y •~~J\,j 11\ll ttr l u 
IO<:JO<Jf iil'.nt:i<m tlt: l ft:t cttpttc;i<lucltw o juf'<Jrinm;jcmtm ruq\lt:rlrlllf', 

h:;jJ1jH11•<J 1 <mful.i:t.ou q\u: trnl.<m mul.t:rjult!:: ele: ttu\.c1t:ru1t,nuu:tu puo<ltm 
r t:ill j :i-.ur :;u <:ul<lt1ClUHttJ1cJJt.t: lumlu1dom: t·m l cm ni!J\lit~nt.<::1 
t:umpo1wul'.<:u: uhjt~l.i vos, j 1wl.r uc:ci 01wr.. lftul.cr i ul f!H clt~ 
uprt:u<H :t.H je: y uvr.l uttc:ilm el~ l rlH n:i<:<:uc;j OJH:tt. Podumon d(!C:ir <(ut: 
,.,,,, m1jdu<l <le: U\1\.utHJHt~nun~.u <lt:ht:rfj <--=cmt·.nut!r· J(ln u; uuj tmt.tw 
t~ l lHD<:JJl".UH: 

J. J11l.r-u<hH:c:j(111 '' ur~m1;;,,urlor uvummcl<J 

7.. lru:t.ruc:c:j <1uH.t: 



~. Rt~:mmm1 

n. Prt:l.tml. 

fL <:u11t.tuJiclu 

'l. Poul.(ml. 

ll. Ht~ul i•t:nl.tt<:j <m 

ESU lES\S 
S~UR OE l~ 

NO DEBE 
B\Ql\QU.CA 

Todo:.; <w,,ou t:lt•mtmt.on ytt J1ur1 :cido <1r.nr.rit.on <m J•ltHillUH 
u11l.Hriorm1, por lo crnu 11horu ucrn t1vu<:tfft~11ou l1 o.xl.rtmr Jo Mtw 
rt:lt:vtml.t? <lu t:l Jcr::. 

Iut.r odu<:<:i(m u OY'gttni :1.ttdur Avh11:.t.ttdu.... Provp.c: Hl t1pn:ncU ~tt:i<~ 
<ltmclolt: ul par\'.l~lpunl.e \IJJU rt:vlttllm o r·tm'\J•Wn !Jt:nt:rnl dul 
11ut·.c~r ioJ mlu1 <k\.ul l u<lu c:umo un uut~lc:ipo u uu uc:t.uuJ 
c:cmf:rcml.uc:)(m c:cm cd llftl.eriul. P.nhe t:ln11tml.o <1ptj11jztt y 
l.'tu:j lH.n t:l t1J.1rtmdizoje. 

Jrwt.nu:c:lwum. · :-km 1 fU: <(lW :w clflJJ ul JltU'Llc:iptml.r. u11l.C!1t ch: 
111i <:i tff lu lc:ct.u1 u df: un t.mct.o (:ut.utt fum:lc1uu11 c:u110 t:nt.rut.uui un 
prui1mt.r·uc:c:lo11ttlcu ruvon:c:j c.m<lo c:l uprt:ndi ~u:)c.:. 

(Jhjnl.lvou,·· !i{lfl muy i11p<Jl'\.unt.tm pttr« <¡uu Ht! l•o11e11 (!JI <:uHnLtt u 
fU?r el nhuruct<Jfa uj mnpre <J\W ~w prust!JJ\.e UJJCt :;; t.uuc:i(Jn <lH 
HJJttt~nttu:i:.tc ·· uprc.mcU~ffjt: ccimo lo tw Jtt c:tcpttc.:it.m:i(in, t.mnhi~n tm 
c.:cmvf!ni tmt·.t? qut: !U! t~l ul>CJY"t:JJ corr-ccl.tt11tmt.n c:cm r.l proJl(lfli t.o dt! 
<f\W ulc:uru:t-11 lcm l:iJJt!H pur·u lou c:uulcn f:uf!r-on lwGl10H, <lt: 11ci m:r 
cwí lo <tUU oc:tmicmurfu ,cJ<:ríu <il>nl.fic:uli~nr· t!l <(UC.! Jcru 
pur·t.l<:jpont.t:!{ HlC!fUJ<:tm t:l ttprernll:r.u.'rt:. 

R1~m11wJJ. ·· J.tc fuuc;; <m de.: Jos r c:u\'lmc-:11tw t!:1 l u <lu pt·upr.rttr é1l 
purt.jc:ltHml.t:, 1;:wj c.:umo l.umliiú11 <fUt! 1nwdun c;umunjc:ur t:l c:cm\.u11i:dc1 
t:J.11 n y rt1pi.dt11\tm\.c.:. 

PtHl.twt#.· Sou unu H<~rif: <le pnwlmn <flW Ut! d/111 tcl part.lr:iptmt.e 
uul.cu clt! 1 et 11wl.nwt:lf1,, c.:(liJCi r ufc:rt!JJ<:i cc tt l tt iufor.1Htci(JfJ por 
mlqulrirHt,, 



P<ml.t::il •. ·· t•m:j J j t • .-:e el upr·uu<lj :t.uJt~ in\.t~u<:j uuttl y t:J 11¡fftm<li:1.ujt! 
<luJ mut.uriol dul Cf\H! ut: htu:c r·c~rurmu:lu. 

RtH1Jj1uml.uc:i(111.· F::: pr<ipnrt:j<111ur ul 11ttrl.jGiJ1ttnt.u luf.'ormuc:j(m 
ruf.'t~ru11t.t~ u. ::j mu: r·twputm\.uu <• pr·uHUJJl.rm un pl'lU:bu t:cm 
c:or r <H!t.H:: c1 ; 11<:<lf r t:cl.uu 1 <lt~hi<lu tt crue uJ c:cmot:i •luut.o <ln l cm 
tuuul\.ucltm 1wjuru Hl ru11ñi111jhul.c1, 

Cout.t~uiclo. · F::;t.<~ H) <:•en\.o ch~ht! t.•ntur prt!ntmt~t! t!H \·.oclo pr·ucH.t:o 
<lC! ~ruu:nw1?.tt · 11f1rtm<li:t.tt;i<!, <lj::c~l1udu, uuttl j:1.udo y tmt.r\u:\.ur uclo 
dt: \.u) f:oraíl <l\H.: pHt~<lft ::e1· JiCJ\.CJJ(:j U}Jlt-:JJ\,t~ :1; {JJJi r; <mti VCJ porn t;) 
upr·wull~.n:iH <lu ltm f'Etrt~;c:ipuuttm pttrtt ttllo clnhc posc:ur lou 
f:1tc:\.<11tm clt~ 11jg11lf'i<:ttt.ivi<lud J(1!Jjc:u y puicoló9lt:n. 

J.oH <m11\.tmiclu:1 clutw11 cwt.ur trnl.r uc:\.uru<lcm <l<! t.ol 111m<:r·tt <(Ut: t;l 
purt.i<:i¡1tml.u J•\U:<ltt iucor11ur ur y r·<:Jrec:icmur c:c•n u111H:c:l.0H c¡ut~ t!l 
YH HHlH?, 

1'il.-.l>)(m, PH 111pc11'\.w1\.H {i\H~ Hl j11::t.nu:,.c1r· udt-a:uú y fff<•J1<1rt:Sorw i1 
lttH pw \,j <.:; fJfOJ\,t•.'J \IJJ t:cml.t:uiclo \.ul.nl y urtlcuJ uclo 1:::\.ul>J m;j nr1<lc1 
l nu r<:l h<!io1w~1 <1\w ::t: fJW!ClUh <lnr tml.rc-! uno y o\.ro (:}t?RWnl.o <lt: 
<~:1\.r1 1uuwrtt <:<111\.rihuir·/1 " qUt: n<: <l<: u11 upr(mtU:t.uj<: 
z:u\.jufh<.:l.or i urum\.t·, 

Rtwu11i <m<lo \.oct<i lo rm\.t!I i <ff po<lt-!mu:c <lt~<:i r· quu t.rnicw 
C?lt?•uml.cm mtnu:lCJlltt<lcw rt::ml t.un ~:<!r muy i11poruu\.tw 
c:u1wi<l~r lffH(: (!JI \JfJtt \Ud <lml <1<~ tc\ll,C•tHJIH:flim:tlt CA l (i V<!"' 
rH:a11\.un twr t~r;ci.c:t:n Jltffü t:uc:ll)t.ur oJ upr<m<U:1.u.'1u <l<: 
Hit111i1·; <:t1l.j vo; JiCJr lo \.lm\'.u 1H! c1r.t1t!r j w1 l.c11n1tr tm C:\1f:JJt.H 
c:or1<HJir lilJ: f'11llm: Hh lu c:uf1fe<:l\.,u:j(i11. 

'1(1 

Joi: 
purft 

fl\W 
l.lpo 
fHl!U 



FJIPLEO DE UNIDADES DE AUTOEMSERA"ZA PARA (.)\ CAPACITACro" 

Unu Vt!:t. rt!IH~n11<l<1 t.odCJ lo r·t!f't~rt:ul.t! o i.prtmcUzE-:jt: <!OflJHw<:il.jvo, 
cu\.r·ul.t"UiH i 1u:\;ruc:<:1urHtltm y fJrcinut.n1c:c!iouuJ t:tc 1 l<HI c:outamj clou 
dt~ upru11<)jy,a~tt 1 ltu; diVHrUUH \.loc:r1.iC!ltH <f\1~ CJCitl~Un Jlllflt <~lflllC1rur 
lu11 c:cmttmiclou ch: ttpJHJJCll:t.t.ju y lut-: uui<lfld<m <lH t1t1l.otmscríu11:t.lt 
poru llHvur u <:tthCJ 111 t:JJHt?nmw.11 j1uHviduttJj~u<ltt c:orruhurua<Jf-1 d~ 
ocrn:r-<lu o tWl-ucU <1!1 r t~ul j %U<lu:: pc1r <U veri;cu: nut.orc:u cwpc~c; nl .i fllotm 
tm lu •ul.t:r·j u yu 11uuc:ic1JJuc10:;, <J\H: l~orlou bn\.us j nt•l.ru•tmt.ou hnn 
U)dC1 Hf'tH:\.j VOH pttr ti f:fH!i l 1tur t:J clf'Tt:JHlizUJt: tlH •«rmr tt 
vluulrl<:o\.ivn. 

l.u c;upH<:J l~nc:i(m dcut.r u dt: unn t.o•pr·t~::Ct, e::; d~ uuar. htpor\.fUJ<:j n, 
yu Cf\W r.l pt!rmmc~J ::t? v<~ <:nc:uu:1mlCJ rmro lCJHrttr t.\1\.0•0\..l vnc:ión y 
uno lrJ\.(!{ffh<:j(m tm )o <~•1•r·t.·ntt, uui <:<1110 <:ofl<l(:i•i(:nt<1 \;.(:<:n1c:o 
tuip<:<:íul i :1.odo, UHC!t?f:ttr i<• J•Uru <:J <lH1H~1111uno <:fl<:ttz clf.:J 1nu:nl.c1. 

En nuhi<lo <.¡UH uno dn lon: pft:tor. tm ln fmJc:il111 de Ju c:upflc:it.ttc:)(m 
t:U Ju <lt:t.c:c:c:i (m clt! ru:c:cmidnclen Oc? l ut1 11i::J111w, 

Puru n:ttl i :.r..t1r \UH1 h\lt:JIH <lH\.uc:cHm el(: rn:<:tm i<lfult$ ele: 
c:uruu:íl;uc:ión, t::i r1t:t:t!HUr io lltu:ur \111 un/f.l inj:J •i11\mjono <le: \.ocln 
uc:l.ivi<ltt<l <lt:fic:ltml.ci l~JJ c:uc1f• unu c\t: luH t.rum: ch~ \.rnhu:io; Ju ciun 
ncm pt:noil.ir·ft iclc:u\.if:'ic:ur pltmn11er1\.t; loH cUl.'<:rtml.tm t.lpcm dt: 
prohJt:IJttH y 1<111 f.'ucl.c•r~r. <.f\lt~ <lire<:l.u u ln<llruc:l.u1wr1t.e 
iul.<:rvlt:fl<~n en (•nt.ou, llt:<:t:rr·i l 1 J ~l\4 J. 

<!uu11du :w rc-ul i ;1,u lu clt!\·.c:cc:i <m clt~ rn~r.pr,j Oncte:; dH c:up11<:it.u<:j <111 uu 
uutt t:Jnprettu cw <:onvu11lc11t.u <¡\W t1l mlnJPo t.iemJJCI m~ UJ1l ictuH unA 
pnmbtt cli u~J116~Jl.lc:H h Jo:i pHr\.l<:ipnnl•fHJ u <tult!fu:n :w di r·iuj r/1 (:1 
pr·uur·mnu <lt: c:u¡1uc:i l.u<:i(m. l.o lm\.t:r; ur <::1 <:011 r.-1 1·; 11 clu J1uclur 
<l<:l.t'!cl.nr l u:: c:orm:\.c:r 1 nt.i<:us rc:J t:vunl.t;:c dt: t:n<1ft \IJIO de los 
purt~i<:l pcml'.uu pur~ <¡ut~ 1Jtt:1u<l<1n en el 1 ft~ puec1u J•lunettruu l u 
l rwl-.ruc:cl {IJJ <lH Jet •umt·r·u rnll.~ H<lt:c:umlu, 

Dt!J1l.n1 <1<~1 pruc:cw<1 clt: pl i111t:w:; óu dt: l ü i11:;t.rut:r.i<m t$ 11cte:tm11r· ici 
co1u:;<11:rur l.o<lcm lote c:Jt~mtml.n:; Cf\lt: <lt:ht: c:on\.c:ru~r unu \midu<l <lr. 
m1l.cu.,.1i::t!rl1111x<1 t~:•pt.~<:iflcudrw por <for111c y Rri!Jgr. 1J97tn, c:o11<J Non 
) ft j nl.t·hcluc:c:j tiu, 111tcl.rucC'!i<11wt:, <•li.iel.i vur., r hS\lllHJJ 1 prc~ttmt., 
<:nul.md<lo, pciul.tmL y rutd lmc11l.m:i<m <le~ J h mimun JlHuwru <lr.nt.rc1 de 

4J 



lfl l.'nflf! <lu t•l 011~oc:i6r1 <l(!lHm dt!l.t•rininur:m l.un\.o luu 11<:l-.<1<lou, <:0110 
ltm t.ltt:ui<:EW Cfll<! t!llplunrh t:l iuH\.r\Jc!l.or puru pc1dHr lugrnr lo:; 
ul1j<!l. i voz: <l<'l fJ' c1yr i111fl <le: t:llpur.i l.uc:i lm. 

J.u c1uu nr: prt!\.t:u<l<! c;on éu\.c t·.rulHdo t::r qut: lcm iu::l.n1c:t.orn11 
l.t:ll!JUn <:011o<:l•it:nl.u:1 <le: l<• lf\IC: tm <:J hprouctizojt:, c:<'i•u C1f!urro, 
<1n<: l.'uc:t.or·e:J lo <l1:\.t:rmi1Jm1 y CJUl: ht:rr11•inul~te:-c y l'.f.c:uic:or: 
<wpt:c:lfi<:ten :sn J t: JHW<ltm propur<:iunur p11rn C(ttta 11 t.ruvf!u <le Ju 
<mt1t!'nt01~.u tto logr<: 10c:jC1rnr t·l tt11rtm<li~njt: d<: Juu p1trt.ic:if1ttnl.t!n, 
uui•j 11110 <(\W c:o11oz<:fm y muru~jtm •t:t.odcw <le tm1wnt111l'.U qtw 
Uttrttntjc:un <1uo c:u11¡1Jo11 <:on t:l oprcm<l)~Hjt~, huutm<lo:u: tm ltt 
f.'uc:j l ll.ocj (111 dt:l J1roc:cmu dt: enr:efinn~tt - ttpr cncH ~u:·1e, upoyf4dor. t·11 
t!l uc:urvo l~c~(irjcu prt.vt.ic:o <l\H~ 11on CJfJt!C<?JJ olgunon Hr1f'u<1unn 
J1Ulc:(ll(1gic:o:; WJ P::l.t! (:f.U:O lfl \.eorju f:(JfJJJOtt<:H.iVA di!) 
l•pr<mdi:t..tc:jt:, l.c11umdo <HJ c:utmt.n q\lt! lou pn1<:<won dt: uprt:n<U~u:jn, 
en u1'.u11c:io1um l uhorlll t::i potwt~n c:uruc:t.t:ri ::Lir:on propj ou CJU<: l u:-: 
<Hf't:rtmc:ittn rtt~l aprN1tlljo,aJt! can lu t~dur:uc:i<'m formol. 

)-~xiul.t: t~Vi<lmwj.u <l<: lc1 ut:c:u:;jdud clP) \11H1 <lv uujdudt!f: <fo 
oul.ocrwt:nun?..u (!JI lfl <:Uf1Etr.jt.rH!j(111 CVulJ<• 1 <:u><iu, l9Bll, Hl 
llpll<:c11· uuu l!JJtam::t.u <m r~lht:j(m R cHvt~rnou prohJeru:1:t q\m 
ltl.'t!r:\.uu l1l t:l1pflc:it·.fu:iór1, :oot,rH~nlió Jtt upiui<m en cuunt.o tt un 
l'lff.JH!j<1 dHficitmt.<~ dt! lou ::inl.t:mftu ele tm1u-:nur1i.1• dodu que r<:ttull.un 
1m<:<1 t!fuc:t.jvou Jiff.rll <:tlMJ•J ir c:on <:l proct:r.o clt: t:n:it:nttuJ;,n 
uprcndix.u:jt~ y :Je rHflt!TCJJ h/Wi<:o11tm\.H u lote Higui<mt.cm plUJ\·.or:. 

U) 111uu11on proftwiunttlt!:: 
c:c1puc:l l.nc!i611 clt.·:1<mrHH=<·~11 
ac:l.unl i:.i.ndu::. 

<f\W non rt?:ipon::cuhl t·:: clt: Ja 
J u,c; l.<:c:rd c:wJ p:;j <=<•Jl<~<lugóui<:tm 

h> J.n fult.u <lt: <-::;pet:ificución d<! <1hj<·:l.iV<•tc c:<1tuluc:\.\1ul<m <h~ 
im:t.ruc:<:Hm 1wor<len u l u :út.uuc:Hm J uhor·ul. 

<:) t'ult.o el<' in:;t.n111<mt.C1r; <>t•jl't.ivou p,1ro rw<Hr uJ uvuucn <lul 
prt1c:Huc1 ck m1:-u!nw1~tt ·· upr«11di:1.ojn. 

(1) f,{I f.'tclt.u th! pr (lftmi<111Hl Í.'iIDO Y }U 
lm11rovl:1.ot:i<m q\w t19r·11vu el probl Hmfi 
':t.i<:lc prof<miont1l y or.w¡jcmn <m l<1:t 
<ltmc:o11fju11z11 <m l.udh lo c¡ut: pu(·<lu up<1rt.tar 

tt'!udw1<:iu u 
d<• J tt l:ull.u de: 

<Hrnc:\,jvou 
Ju fuuc:ióu. 

111 
\IJU. 

\UIQ 



H) J.u l.r.11<ltmc:;r. u <~vul,1c1r Ju r<?et<:<:ltm do lo!I p11rt.i<:iJ1unt-.u:: uu\.t! 
lou i11nl.ruc:l.oh:m, u::; c:c11w ln <:Vultutci<m duJ sc1l6n <le <:uruon 
y ~l 11ohiliurlo, <:0110 1rwcH<lu puro Clt!l.c?rminAr M)ft <?f;'(i<:t . .ividocl 
d<!l c:urn<J". 

J,(1 tmt.erior JJCIH IJfU:(! JICHWUr CJ\1e (!JI ft)H\UIW: Or!jllJlj?,CIC!iOJJ<:n t!l 

c11Coqtu~ <¡u~ U<i le dtt u ltt c:upnc:il.uc:ibu <w (111ic:u•<-m\.u pnru 
c:u11plir· c:ou lon: rt:C'(\Wr imj<ml.otc Juyulcw, y lt:t noJuc:i(JJJ u (!lll.on 
fJt<•l>l<!lllltl n<• t~f: t'ui.i C!l.llWJJt~ il'llJffft.i r uu c:ur::o, r f!ftl lzilr \111 <:vt:nto 
<• 1umur· tnuc pnl 1c:ul<t, uin<• 'f\W (!R rwc:n::nr i o Hlilpl <!!Ir enl.r t1loH9i f1n 
c.:oMpl t:d.un dt! <!UJIO<:i l.uc:J <m; cunt.<·m11l tm<lo t.uclntt l o:-c ul ~•wnl.011 <l\W 
tco hnn vcmj<l(J 1u:ur:iCJnnrulo o lo l urgo de bttl.<! t1·ohAjO, 
nclm:utmclc1lo:; u lu c:u1H1c:i tur:Hm q\m no:: gnrun~.ic:<,rs proporltr 
Udt!<!\1f1clflll(!Jlt<! fl }OH J1Urt.i<:iJ1ft11l.eH JHtrll e) Jogr(I de )CJU <1l>jt!l.ivo:; 
<lH lu na11r't:::tt y loH :myon J1ropi(I:; y u nu ve.~~ enl-.t!ncler lf la 
<:upU<!j l-.11<!i(111 en :m for1tu .. tm u11pl i u co•u un r•r(l<:two do ~nnontt11~n 
· nprcmdh~oju. 

Pur· ol.ru purt.c, l!H j 11port.r111l.t~ Jwc:t~r TPHUl l.nr l trn v<ml.u:icm quu 
ol.'rc:c:<: l u ut.; J i:iwc:i<m <lt! J AH uuicl11dun <lt? m1l.ot·nucnmrnu pur·u 
udult.cm O-i:t.lffruu11, s. 19'19), y ttd<H:ultnclolon u 1011 prnuromtu-c du 
c:u11uc:it.u<:j(m. 

lwl luH Vt:11\.it:jcm 11rw t:iguf'j<:n\.ivt1:; qut~ pro11<1rc:jursa lt• 
u\.l l j !f,u<:l<m de: l tui unicln<lt:.u clt? uul.otmttc~nun~u mm: 

J.<u: pnr\·.jc:iprm\.f!U uprcn<lc.m o ltt Vt!lo<:idñd mur. c:cmvtmiunt.t? Ctl 
c1/~r:a:lfm 1u1l.t-:rjul(!S de.: <ml-ucli<• <l\W t:ll<JH JH1Nlu11 ul.jJj;.i,ur fJin 
uyucltt cllrt~c:t.tt cll:l ln::l.ru<:\.c.r 1 r<w11pl;.:.-.onc1c1 por c:omplt:l-.o u lu 
cn:-cunw1za t.rucUc:icmul. 

Por u\.ro lu<lo c:x;::tu \.cunl1ll~11. UJJ 1u1yor uprovcclm.rnitmt-.o <m l<•n 
purl.lc1pcu1l.<!H putml·.o que~ 1.1prtmcltm u nu propio r .i.l.110 n clil.'t:rtmr.lu 
<lu c¡u;nwm ttprt:n<lms mmHunl.e 11l~l.oc10:; ch~ t!n:rnnun:t.u t:onvcmc:;<mul. 

/wlmi::m(J, ::e m1purw <¡tw l.odnH lnn purl.ic:iFH•hl.<W Jogrtu1 rsivelHr. 
<lt~ itprC1Vf!CIJetmi rmt.o uní fc1rn1c::s y uJ t-VR<lo~ mmqut~ mm 111 vt:J t!r. dt: 
l!flJit•<:i<lltcl varit:u l.uul.<1 c:omu :nu:t:<lt! un lt1 c:ltct1e ordintcri11, 
A<lcm(J:;, t:.r:\.t~ \.l¡10 clt~ ;11.!:t,ruc:r:i<m t.<JJnr• t:s1 C:\H!1J{,¡1 Jon: <llfer·pnt:jtw 
de <:ftpuc:lclu<l <lt:J pu1 t.; <:lJJiinl.t:. 



/mnflc1<J '' lo cmt~erior ptwdt! 11c:nc:;,mffr::t! ul tthorro cm c:uHnt.o u 
cwpoc:lCJ t:lnjc:o e11 Jou r.imon tm <fue rcwull.e ntwr.:1ar)o. 

F:u i mport.rmt.~ t.111nhi lm J1uc:nr not.ur que dudu:r r.uu c:urm:t.ur; ::t.ic:u~ 
<mt.u t.ipo de t~JHH:ncmzu 1nd1v}cluttl l:r-.tt<lu fttr.i lit.u el u11rcmclizn:'1e 
ui~mific:ol.ivo y Cf{t.r.hlüc:(! c:nrullr.lont!R y ~lt.uoc:iorwn que Jn 
pru1nmvuu porqlw ot:r CHW rc<!\11 uon y ttXflt!riHnc:i ttti cruc~ los 
1101l.Sclpunt.<:!:1 JJ\1cdun ut.J ll:Gur. 

F.n ui:J C:CJ•C• propo1w110:-; el u•plc:c1 de unldetdt?fr dr. t1promU:t.n-jci hn:jo 
t~l c:onc:c:pt.o Ch! npr tmdi :1..ujc~ c:ognonr.i t.i vo de: t.J po ni 9nil.'ir.ot.ivo y 
ol <lt~ l ttn unjdodt~:t clf: m1t..uc~n:wnu11~.E• c:o•o Jwrrtt•l cml.tt:t <m 1 {j 
opt.j111i?..nc:ilm dt!l proc:c!:JO tml:t!nunztt EtprcmcH ?.tt;jn dont~ro clr. J tt 
c:upur.il.Etc:ióu. 

F.u lu:i condjcjon~H uc:t.unlu:; ele 11utml.ro 
1t•<rt1i::ít.o i11pr.r,.t.Jv<1 <le lu <!nlidlfd 
<!UOJ <~:: provJ crum dt! Ju rHul idacl d<! J n:c 
dr. ltdt fit!rnouu:r. 

pait-1 rt:suJ t.u ohvio nl 
en to<lon l o.n c:u•poc, l EA1' 

c:arnc:t.urJ nt.; c:ou propi au 
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