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ITNTRODWSCIOMN

Un problema fundamental a ser estudiado es el que presenta el

sector rural, el cual puede ser desglosado de la manera si-

guienta?

1.

hy

£n la actividad agricola, se amplid la suparficie dedicada
a la agricultura, pero no se asocid la dotacfdn de tierra
con el acceso a los insumos productivoes, ni con la crea-
cidn de obras d2 infraestructura, Ial que provocd que la
gran mayorfa de los campesipos continuiran con formas tra-
dicfonales de cultivo, en grandes =zonas de lempeoral (75%

del total de la superficie cosechada en todo el pafs).

Se ha impulsado a las zonas de riege, dandoles los mayores
apoyos, Sin embargo é&stas zonas han orientado sy produc-
cidn hacia cultivos e alta rentabilidad destinados en
graﬁ medida a la exportacién y a la producridn de materias
primas y forrajes para la ganéder!a Intensiva, la avicul-

tura y la porcicultura,

En el aspecto pecuario, se pl‘actua una ganader!a ext.ens:—

va, cuya produccisn se, h ‘estancado e mcluso ha dxsmjnux-

do en las altinas décadas.

tabi hdad. pero

cx‘as prnvementes del extevwv :

_tanto que en la produr:c.l’ﬁn”l_ i



3. En el aspecto forestal, las politicas establecidas carecen
de continuidad, de articulacién y estinulo, dando como re-
sultad> explotacionas Jinadecuadas, falta de organizacidn
de los productores, tala inmoderada sin la reforestacisn

requerida para repoblar,

Por otro lado, la deficiencia de la infraestructiura en el al-
macenamiento y acopie, en la estruciura y funcionamiento de
las sistemas de transporte y en la comercializacién, ha con-

tribuide en un alto grado al intermediarismo,

Ademés, el sector rural no ha sido ajeno a la crfsis gque se
presentd en el pafs a partir de 1982, por el conirario, ésta
g2 ha combina do con los desequilibrios estructuralas del
sector para acentdar adn mids las condiclopes de rezago, po-
brerxa y desnutricién, que lo han caracterizado en las dltimas
décadasy por ]o gue el pais ha pasado de exportador a impor—

tador nato de productos bdsices.

El Estado como rector responsable del desarrollo de la pacién
ha pretendido dar solucién a la problemdtica anteriormente
expupsta, estableciendo uwna estrategia doe desarrollo, la cual

se expone en el *Plan Naciopal de Desarrollo Rural Integral”.

E! “Plan Nacional de Desarpollo Rural Integral” ge fundamenta

en dos conceptos bisicos:?

1. ta Reforma'ﬁgraria"Integral, qua contiene cuatro propési-

tas basicoss



Lta continuidad y culminacidén del proceso de re-

parto masiva.

La regularizacion de la tenencia de la tierra.

£l fortalecimiento del sector social rural.

1

1

El avance en el proceso d2 organizacidn de los

ejidos y comunidades.

2. El Desarrollo Rural Imtegral cue consolida y fortalece el
proceso Je la Reforma Agraria mediante la articulacidn de
las polfticasi agraria, de produccidn agricola y de bie—

nestar social,

Uno. de 1os snstrupentos gque el gobierno ha utilizado para
pronover el Desarrollo Rural Integral ha sido la Banca Jde De-
sarrollo Rural. la cual participa en el objetivo de la sobe-

“ranfa al imentarié. financiando la produccldn agropecuaria.

. La Ban:a de Desarra!lo Ru!‘a] ‘fomenta la produccién en las

éreas con pat,encz’al i oducf.ivo. con product-ores d2 escaso ni-

“vel: econémico qu': no:tisnen écceso al financiamiente institu-
'como soit la falta de garan-
de recursos natura!es y de
'iv;arsifrcacidn productiva,

é_srx c_os__con precias _.can- )



estructura compleméntarias a la produccitn, organizacidn y
asistencia técnica, comercializacidn de insumos y productos,
necesarios para gue los productopres tengan acceso a los re—
cursos crediticios.

Dél estudio de los esquemas propuestos a traves de mi forma—
cidn académica, en cuanto a la aplicacibén dal proceso de pla-
neacidn estratdgica a entidades lucrativas, como elenento que
promeciona la eficiencia y la eficacia en la realizacidn Jde
mis actividades, considero que éste proceso pueds ser aplica-

do a la Panca do Desarrollo Rural,

Es asf que el presentes  trabajo pretende hacer el esfusrzo de
desarrollar el esquema bisice de Planeacién Estratsgica,
explicitando cada una de las etapas del mismo, para gque fi-
nalmente se propongan los  ginganienios para desarrollar wna
Planeacidn Financiera Estratdgica que promovera el logro de

los objetivos de financiamiento al campo.

As{ mismo, considerandos el esquema propuesto por George A.
Steiner (1) para generar estrategias, en el presente  trabajo
ha desarrollado un modelo de simulacidn que proyecta tenden-
cias fuluras de Jos distintos instrumentos financieros y pro-

nostica las necesidades de financiamiento.

(1) Steiner, George A., 1985, pag. i81.
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EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL

1.1, PropSsito Fundamental.
Con el “Programa Nacional de Desarrello Rural Integral”
5@ pretends “Mejorar el bienestar social de la poblacién
del medic rural e incrementar los a_n‘ve.!es da produccién,
empleo e ingreso, con base en la transformacidn de las
estructuras econémicas y sociales prevalecientes y sus
relaciones de intercambjio, asf como en su participacion
organizada y la plena wtilizacién de los recursos natu-
rales y financieros, con criterios sociales de eficien~
tia productiva, permanentia y equidad, fortaleciendo su

Integracion con el resto de la Nacidn®. (1),

Como puede observarse se pretende corregir el desequili-
brio existente entre el campo y ol medio wrbano, median—

te el correspondiente apoyo a la poblacién del medio ru-

ral.

1.2, Objetiveos Gansrales.

De acuerdo con los propbsitos anteriormente mericionados
y considerando la problem&tica del desarrollo rural, se

han definido los sigulentes objetivos generales.

a) Majorar los niveles de bienestar social de la pobla-
cién rural en materia de alimentacién, salud, educa-

cidn y vivienda, con é&nfasis en las conunidades que

(1) Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral 1985-1928.
5



b

¢l

da)

presentan condiciones criticas, a fin d2 avanzar su-
perande todo aguello gque limita el desarrollo mate=-

rial de las mismas.

Garantizar la sequridad Jjurfdica a las diversas for—
mas de la tenencia de2 la tierra en las ireas rurales}
concluir el reparto de tierras legalmente afectables,
y apoyar la organizacién agraria bdasica, a fin de
propiciar la incorporacidon a la produccidén de la to-

talidad de los predios susceptibles de explotacion.

Aupentar la produccidn y productividad de las activi-
dades econdmicas del medio rural y propiciar su inte-
gracidn baje el control de los productores organiza-
dus, acelerar la capltalizneidn do las unidades pro-
durtivas, asegurar la autosuficiencia en granos basi-
cos, aumentar el abastecimiento de materias primas,
majorar la balanza comercial, y reducir la dependen-
cia externa, dando prioridad a los ejidatarios, comu-
neros y pequeffos propietarios organizados dedirados a
la produccién de alimentos bdsicos y a los que s

ubiquen en &reas de temporal.

Incremantar el enpleo y el ingresé de la poblacién
rural a través del fomento y consolidacién de proce-
s0s econdmicos aut,nsostem‘q’os! '.:pa‘r‘a que .los producte- -
res se conviertan en el 'i_‘actpr_: 'de;:camb!q que garanf;i_-

te el desarrallo socié; de las com.r.dr'r'fc.i.ad;;'s," ;'espet-an-'
de los derechos que estabiécé:'la.Iégis‘lscién.l.

6



1.3,

Objetivos Especificos.

Mejorar 1os niveles basicos de alimentacidn y nutri-
cidn de la poblacién rural.

Majorar el nivel de salud de ja poblacidn rural.
Mejorar los niveles de educacidn en las comunidades ru
rales.

MsJorar las condf’c:’ones de la vivienda rural.

Reducir el déficit de servicios de agua potable y al-
cantarillade en lag comunidades ruralss.

Avanzar en la electrificacidn de poblados, con priori-
dad en aquellos que concentren servicios basices de
bienestar social y de apoyo a la produccisdn rural.
Dotar toda la tierra swusceptible de reparto, prove-
niente de propiedades privadas que rebasen los Iimites
previstos per la ley, de tierras ociosas, de lerreros
baldfos y de terrenos nacionales con posibilidéd de
aprovechamiento agropecuario.

Otorgar seguridad Jurfdica a las diversas formas de
teriencia de la tierra en el medio rural.

Apoyar la organizacién agraria con respeto a su auto—
nomia y formas de participacién democratica canpesina.
Alcanzar la aulosuficfencia en granos b&sicos alimen-
tarjos, gque coadyuve al logreo de= la sobaranta alimen—
taria.

Aumentar la disponibilidad de protefnas, incrementando
en primer términe la preduccién primaria, de leche,
huevo y carne de aves.

Inpulsar la ganaderfa ovina y caprina en zonas de es-
7



rasa dotacidn de recursos, asimismo, eslevar la produc-—
cién y productividad de la ganaderfa bovipa, y apoyar
la apicultura.

Aprovechar de nanera integral los recursos forestales,
para aunentar la oferta de bienas maderables y no ma-
derables, incorporar a los dugflos y poseedores dal re-
curso a la actividad productiva, en forma tal que per-
mitan su explotacién raciopal y su conservacion,
Desarrollar la actividad aculcola y de pesca riberafia
aprovechande integralmente los cuerpos de agua natura-
les y artificiales,

Integrar en forma creciente a los productores prima—
rios a las jinstancias dJe beneficio, transformacidn y
comercializacidn, y fortalecer su participacién direc-
la en la explotacibn de los recursos naturales.
Increnantar los ingresos del medio rural y absorber
mano de obra excedente,

Asegurar el abasto de bienes socialmente necesarios e
Insumos al medio rural.

Desarrollar y consolidar la Investigacidn bdsica,
aplicada y tecnclibgica del sector,

Fropiciar el nejoramiento de] equilibrio ecoldgico y
la preservacion del medio ambiente.

Impulsar la ampliacién y diversificacién de activida~-
des en el medio rural, gque generen mayor nivel de em-
plea e Ingreso, apoyando preferentencente a la dreas de

temporal,



Con este marco de referencia qu es  un extracto del
*Programa  Nacional da Desarrolic Rural Integral
1385-1938*%, procedamos a conocer el * Programa Nacional
de Financiamiente del Desarrollo 1984-1983* publicado
por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico el 4 de
Junio de 1984.

Ambos programas toman 2n cuenta la polftica e la actual
administracidn del gobierno Miguel de la Madrid Hurtado,
por lo gue deben considerarlos dentro de sus planes to-
das agquellas instituciones federales Involucradas en el
logre de los objetives y metas que contemplan dichos

programas,

Ya que a la Banca de Desarrollo Rural (BANRURAL), se le
ha asignado &l papel de "Promotora e impulsora del desa-
rrello rural integral”, désta debe considerar las polfti-
cas que esta_blecen los programas antes mencionados al

plansar sus metas y dbjetivos,

La Polflica de Financlamiento del Desarrollo, que vere-
mos en el rapitulo siguients nos va a Jar Ja pauta a se-
guipr para obtener, asignar y canalizar [os recursos gue

nos ayudaran a lograr el Desarrollo Rural Integral.
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El. FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO

2.1, Condicionantes de la Folitica dJds Fipanciamiento ded De-

sarrollo.

La politira de financiamiento del Jesarrolleo estd signi-
ficativamente limitada por diversos factores, tanto de

arden externe como interno.

La experiencia de México en el pasade reciente depuestra
qua 2l pafs no debe aislarse del mundo exterior. For
tanto, las polfticas que se apligquen deben tomar en
cuenta la situacion y posible evolucién del entorno in-

ternacional.

£l desempefio de la ecopomla internacional en los gdltimos
afflos, caraclerizado por bajas tasas de crecimiento eco-
némico, preducidos volumenes de comercio, asf como incer-
tidunbre e inestabilidad financiera y monetarjia, se ha
traducido en un crecimiento nulo o negativo y en un de—
terioro de las condiciones de vida de muchos palses sub-

dasarrol lados.

En consecusncia, la polftica de financiamiento Jdel desa-

rrollo debe ser consistente con las circunstancias ac-.: . -

tuales y las tendsncias .de la econamfé _x'ﬁt-\e'wrh.'aéz“cr:hia'.l‘fl y,

10



rrollo también estd condicionada por factores internos.
Las principales condicionantes internas pueden sinteti- '
zarse en los siguientes aspectos? la estructura y dins-
mica de la  poblacién, la desigualdad econdmica, y la
configuracidn del aparato productivo y del sector exter—

no.

2.1.1, Condicionantes externas,

2.1

Entre los principales aspectos deol entorno internpacional

cuya evolucidn condicionard la pelitica de financiamien-

bed

. e,

to, pueden destacarse los siguientes! el desempeflo de la
actividad econdmica internacional, sobreteodo en tsSrminos
da cracimiento, inflacién y deseapleo de los pafses in-
dustrial irados;: el comportamiento del comercio interna-
cional, que estd estrechamente vinculado a lo anterior y
en buena medida determinard 1la capacidad del pals para
Incrementar significativamente sus exportaciones; las
condiciones d2 los mercados financieros Interpacionales,
ya que de ello dependerid en gran parte el acceso de Méxi
co al crédito externo y determinard la carga que repre-
sentard el servicjo de la desuda externajs y, finalmente,
la evelucion del mercado petrolero internacional, debide
a que loshidrocarburos constituyen la principal fuente

de divisas para México.

Condjrionantes ifpteprnas.

- El tamaffo de la poblacién y el répido crecimiento que
11



todavia se observa en la actualidad, implican demandas
crecientes de los servicios publicos esenciales, por
lo que el Estado mexicano debe aplicar recursos tanlo
a inversién en infraestructura como a la prestacidn de
dicho servicio basico. La politica de financiamiento

enfrenta asi un dilema entre inversién y consunc.

La dindmica y estructura de la poblacidn también con—
diclonan los alcances del sistema tributario. E'r_1 1982
el 43% de la poblacién fue menor .a 16 affos y de cada
individuo econémicamente activo dependfan 1.9 personajf
ello se traduce en que sélo wna de cada 2.9 persona
pueden considerarse, en una primera Iinstancia, contri-
buyentes potenciales del sistema de Impuestos direc—

tos.

La desigualdad econdmica también representa una condi-
ciopante de la politica de financiamienlto. Por uwna
parte, implicta que la capacidad de@ ahorro se concentra
en un limitado sector de Ia poblacidn, por otra, la
distribucion inequitativa del ingresoc y de la riqueza
condiciona los alcances del sistema tributario.

La dispersién geogr&fica de las unlidades da produc-
cién, ya gu2 para amnpliar la infraestructura bancaria
¥ de recaudaciones se requieren ervgaciones sustancia-
les gue en muchas ocaciones no se Justifican en térmi-
nos de la relacidn costo-benceficio. Este inevitable-
mante limitard la cobertura dJdel sistema financiero,

asf como la fiscalizacidn y el control de cbnf.rz‘buyen-—
12 '



2.2,

' préciicé:rine}it:e tod

tes.

—~ EI sector externo es condicionante de la polftica de
financiamiento, por el elevade monto de la deuda ex—
terna, su servicio y 1la participacidn mayoritaria del

petrdleo en las exportaciones totales.

La Polltica de Financjaniento Jdel Desarrollo {934-1958.

La pelitica de financiamiento considera los lineamientos
generales establecidos en el "Plan Nacicnal Jde Desarro-—
llo”, responde a la necegidad de dar sclucidn a los pro-
blepas coyunturales y estructuurales de la economia, tie-
ne en tuenta la experiencia pasada en la materia y las
restiriceiones interngs y  externas, actuales y previsi-
bles que la condicionardn en el periodo 1984-19688. Asi-
mismo es producto de la plansacidn democrdtica que es-

ta admnistraciédn ha adoptado.

La polftira de financiamiento comprende diversos apeclos
sustantivos de las politicas Jde gasto publico, de empre-
sa publica, de vipeulacién con la economfa Iinternacional

v, en menor medida, de capacitacion y productividad,

2.2.1, Naturaleza. "

La polf t:cade

105 ‘asy . del proceso econémico,
en cuanto considera’la:generacién,. asignacidn, canaliza-

A




cién ¥ uso de lo recurso de la economfa en general y de
los fipancieros en particular, que a su vex Incluyen
tanto lo presupuestales como los crediticios. Su propi—
sito esencial consisle en asegurar una relacidn adecuada
entre 1os recursos que genera la economfa y aquellos
orientados a financiar el desarrollo, ya que ésta polf-
tica se aplica a las finanzas pidblicas y a las polfticas

financieras.

£l campo de la finanzas publicas comprend2 principalmen—
te las politicas de ingresos, gastos y empresa piblica.
Las politicas financieras comprenden entre otras, la po~
liticas crediticia, monetaria, cambiarja, de tasas do

Interés de intermediacién financiera, etc.

En el sistema de economfa mixta mexicano la polftica de

finanzas pGblicas en buena medida condiciona el compor—
tamiento de las politicas financieras. La funcidén érin—
cipal de las diversas polfiticas financieras es, por una
parte, ceadyuvar a wpa Instrumentacién eficar de la po-
litica de finanzas pablicas y, por olra, asegurar que el
sitema financiero cumpla adecuadamenie sus funciones de
Intermediacion y de apoyc a los sistemas privado y so-

~clal.

22,2, Objetivo General.

El vbjetive general de la polftica de financiamiento Jdel
desarrollo para el periodo 1984-1988 ps apoyar fipancie— .

ramente la estrategia econdmica y social del *Plan Na—
14 '



cional ds Desarrollo*, tomando en cuenta Ila retricciones
existentes gn maleria de recursos y asegurando su viabi-

lidad en el contoxto econdmico interpacional.

Para lograr una relacién adecwada entre los recursos
disponibles (incluyendo los que se obtengan del exte-
rior, as{ como la expansidn monetlarial y aquellos erien-
tados a financiar el proteso de desarrello, se tendrén
como prenisas de mediane plaro reducir gradualmente el
d&ricit de las finanzas publicas; lograr un fipancia—
niento sano que permita abatir la inflacidn y procurar
que esta ronverJa a las referencias internacionalesi es—
tabilizar paulatinamante el tipo de cambiod y disminuip
el dJdéficit de la cuenta corriente a niveles acordes con
las posibilidades de financiarlo en el madiano y largo

plazos,

La politieca de f.l‘nanc.t'aegiento participa de manera desta—
cada en las acciones orlantadas a lograr los cuatro ob-
.r'et-ivbs fundamentales del desarrollo que se establecen
en el ”ﬁlan Naciaﬁal de Desarrollo”, siendo estos! con-
servar y fortalecer la instituciones democrdticas: ven-
cer la crisis; recuperar la capacidad de crecimiento} e
iniciar los cambios cualitativos gque reguisre el pals en

sus estrucliuras econdmicas, polfticas y sociales.

2.2.3, Objetivos Especfficos.

~ Recobrar y fortalecer el ahorro interno.

15



- Propiciar 13 asignacién y canalizacidn eficiente y
agujtativa de los recursos financieros, de acusrdo ron
las prioridades de desarrollo.

| -~ Reorientar las relacionss scondmicas con al exterior,

~ Fortalecer el sistema Yinanciero y promover su Conso-—
lidacjdn institucional para qgus se adapte a los re-

querinientos del pafs y realice mejor sus funciones.

Como puede observarse los tres primeros objetivos abar-
can los campos de accidn de la estrategia de financia-
miento gque habrd dJe instrumentarse, mientras que ol
cuarto objetivo responds a la necesidad da  adecwar las
necesidades do las institucionss encargadas de ejecu~
tar muchas de las accicnas y orientaciones que se Jdori-

van de la polftica d= financiamiento,

El siguiente capitulo describe ol mpodelo da 1z -
* Planpeacidn Estratsgica *, el cwal ‘irataremos de
adecuwar @ la Baneca de Desarrollo Rural, considerando las
politicas enmarcadas en los programas establecidos por
el gobierna federal para lograr el desarrollc integral

del pals.
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LA PLANEACION ESTRATEGICA

3.1. Concepto

*Es al proceso en el cwal se fijan los propdsitos se
definan las polfticas, objetivos y estrategias en pla-
nes detallados para establecer una estructura argani-
zacjional que permita wuna contfnua toma de decisio-

nes”, (2)

“La Planeacidn Etratégica es wna actitud, una forma de
vida; requiere de dedicacién para actuar con base en la
obgarvacitn del futuro, y una detlerminacidn para pla-
near constante y sistemiiicamente como una parte inte—

gral de la direccion”. (3)

La consultorfa de INFOTEC ( Informacidén Tecnoldgica y
Consultorfa ) define;
“La planeacidn estratégica es un procese continuo, fle—
xible e integral que genera una capacidad de direccidén.
Capacidad qua da a los directivos la posibilidad de de-—
finir la evoluciédn que debe seguir su organizacién para
aprovechar, en funcidn de su situacién interna, las
oportunidades actuales y futuras gue ofrece el antor—
no?,

; -"La plansacion estratégica es una capacidad desarrolla-

L2) nguwre.r‘lo-ra;_,Oz':Lavio.. 1981, pag. 53.

'(35- S-t;q'ﬁné"lf."G_é'orge-rﬂ.f. 1985, pag. 21.
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da por wna grganixacién para enfrentarse a las formas

que adopta su medio ambiente”.

De las definiciones anleriores se deduce que la planea-
cidén estratégica @s un proceso continue, flexible e in-
tegral Qque da a las organizaciones la capacidad de en-
frentarse a los cambios tanto externos como  internos
que aduopta su medio amblente, y asi poder subsistir.

Es un proceso continuo ya que el plan estralégico se de—
be revisar periédicamente, el plan en nusstra economfa
s2 vuelve obsoleto a muy corto plaze (3 meses en prome-

dig),

£s un proceso flexible s integral, ya que el plan debe
adaptarse a los cambios del medio ambiente y a Ia medida
de la empresa e integral por que debe considerar todas

aquallas variables que influyen en el proceso.

Finalnente la plancacidn estratégica debe aprovechar al
maxino las oporiunidadss y reducir al minipe las amsna-—

zas,
3.2, E! Frocesa.

Rothschild, William E. (¢d4), establece qué s} s desea
planesar estr-atég:’camente-es-'néfesériﬁ'seguir una serie

de etapass

(4) Rothschild, Uilliam'E';'." k976, Céps. 3 ¥ 9.‘



- 82 debe partir de la misién de la empresa; cudl es, en
que medida se estd cumpliendo; come se ha llegado a

cumplir,

~ Posteriormente se revisa el desenvolvimiepio de la

empresa, esto se hace en base a dos enfogues!

a) Efectuando un diagnéstico acerca del entorno de la
empresa, en el que se incluyen aspectos relaciona
dos cond
a.l) Entorno Macroecondmico donde se incluyen —
factores soclales, gubernamentales, tecnolégi-—
cos y econdmicos,

a.2) Eptorno Microeconémico, donde las varifables
relevante son: los clientes, el mercado, la

competencia y la tecnologfa.

b) Elaborando un diagndstico sobre la actuacidn inter-
na de la empresa, donde se incluyen aspecto de efi-

ciencia productividad y rentabilidad.

- En seguida se marca la pesicién actual de la empresa y
la proyeccién deseada de la anisma, estableciendo obje-

tivo.y metas,

~ Finalmente se establece el tipoc de estrategia gue se

adoptard para alcanzar la posicién de percado que se

pretendes?
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al Panetracidn de nuevos mercados
b) Consolidacidn en el mercado en gque actda
t? Retonquista por haber perdide fuerza en su mercado

d) Cosecha

Cacdla estrategia trae aparejado un cuadro especifico da

politicas, supuestos, etc.

Elegida 1a estrategia, se hace 1a comparacién con la o
las estrategias actuales y se determina gque elementos
coinciden y cuales discrepan con el fin de establecer la

parte operativa del proceso.

3.3. gbjetivos.

Los propssitos de wn sigtema de planeacidén estratégica
gue se citan a continuacidn son generales para la mayo-

rfa de las empresas:?

- Cambio de direccidn de la empresa.

- Acelerar el crecimiento y nejorar la rentabilidad,

- Eliminar personag ineficientes entre las divisiones,
-~ Seflalar asuntos estratégicos para cans'idera‘cic:ini de_f)al' :

alta direccién,

- Concentrar Jos recursos en asunf,os fmportant-es' t’:‘u:arr'i'

las divisiones y e.! personal de investzgacl‘én en. aJ

desarrol lo de nuevos product.os D.l'st-r.l'b r:los .bzenes o

entre Jas éreas de acu »

- Desarrouar una mejor J'nformac: 6n para;que Jm-:direc-?:" o

Livos tomen mejores dacismnes.
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- Desarrollar un sistema de referencia para  presupuss—
tos y planes operativos a corte plazo.

- Desarrollar andlisis situacionales de las oportunida—
des y peligros para propiciar wna amejor conciencia
del potencial de la empresa en vista de sus potencia-
lidades y debilidades.

- Dasarrollar una mejor coordinacitén interna de aclivi-
dades,

— Desarroilar una mejor comunicacion.

= Obtener el control de las aperacibnes.

- Desarrallar un sentido de seguridad entre los geren—
tes nediante wun mejor entendimiente del medio ambien-—
te cambiante y la habilidad para que la rompafifa se
adapie a ésie,

- Evitar el desempeflo forzado.

- Capacilar ejecutives.

- Proporcionar un mapa para  indicar en donde estard
ubicada la compaflfa y como llegar hasta allf,

- Establecer objetivos mas reaies ¥ exigentes, perc
dentro de lo posible.

-~ Revisar y examinar actividades actwales como también
hacer ajustes y modificaciones adecuades en vista del
medio ambiente cambiante y de las metas de la empresa

- Proporcionar cenciencla del medio amblente cambiante
para adaptarse mejor.

- Desarrollar lo que otras empresas hacen’, (5)

(5} Steiner, George A., 1985, pag. 63.
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3.4,

Como pueds abervarse con el establecimiente de@ un plan
egtratégico se pretente que las organizaciones sigan
siendo competitivas, rentables y por tanto, productivas

y eficientes,

Polftica.

Patoar Dpucker dice! "Un buen ejecutivo no toma muchas
decigiones. Resuelve problemas genéricos estableciendo
polfticas”, (6)

La formulacidbn de buenas polfiticas y estrategias podra
ayudar a reducir bastante el nimero de decisiones que se

deban tomar.

Cada estrategia btrae aparejado un buen nidmero de politi-

cas, por lo que é&stas se puedsn dividir en:

Folftictas de Mercado - Estrategias de Mercado

Foliticas de Produccidn Estrategias de Produccicn
Folfticas Financieras - Estralegias Financieras

Politicas da Recurgos H. - Estralegias de Reeursos H

3.5, La Estrateqgia Financiera.

“Eglrategia es el marce de referencia en que se basan
las doecisiones gque determinan la naturaleza y el rumbe

de la empresa”, (72

(6) Bierman Harold, Jr., 1986, pag. 9,

(7) Tregoe, Benjamin B. y Zimmerman, John W,, 1983, pag. 3.
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La estrategia fipanciera consiste eon el conjunto de me=—
tas, objetivos y politicas de accidn referentes a la ob-
tencidn, conservacién y wso de fondos necesarios para
hacer posible el logro de los objetivos principales de

1a empresa,

3.5.1. Objetivos.
Puntos donds se concentran las objetivos?

a) Rendimiento sobre la inversion,

b) Indice de endeudamiento total (apalancamiento finan-
ciero),

€) Relaciédn de capital de trabajo.

d) Reiacidn del pasive a plazo mayor de un aflo respecto
al activo fijo,

e) Existencia de caja y bancos en relacidn con el volu-
men de Ingresos.

¥) Rotacidn de cuentlas por cobrar,

g} Rotacién de inventarios.

h) Dividandos por accién.

i) Porcentaje de wtilidad bruta o de contribucisn 'haa)'gl'—
nal sobre ventas. U

J2} Porcentaje de dividendos sobre uti!idades -

k) Porcentaje de wtilidades sobre"veniats‘."'

1) Tasa de  interds sobre créditos a .'r.‘_of_'tp

: n'ra't:f.i.é!HO‘-}'_-
largo plazo. -

m) Merela o composicidn de los créditos bancarios.: . - .-
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Y en general, el lograr metas sobre montos minimos o ad-

ximos de partidas del balapnce

ga

3.5.2.

a}
b
[$
d)

e)

)

gl
hl
i)

J2

k)

1

ml

n)
oJ

PJ

nanciag,

Politicas.

Sobre el endeudamiento cton bancos.

Sobre endewdamiento con proveedores y acreedores.

Sobre pago de impuestos.

y el estado de pérdidas y

Sobre financiamiento de adgquisicionss de activo fijo.

Sobre la estructuracidn de las deudas a plazo nmayor

de un affo.

Sobre dividendos.

Sobre aumentos en el capital social pagados.
Sobre existencias en caja y bancos.

Sobre crédito y cobranzas.

Sobre inversiones de sobrantes temporales de

dos de tesorerfa.

fon-

Sobre niveles de inversidn de capital de trabajo en

inventarios,

Sobre inversiones en activo tijo.

Sobre dopreciacibn de activos fijos y amortizacién de

cargos diferidos.
Sobre revaluacidn de activos fijos,
Sobre ravelacién de Informacidn.

Sobre el aseguramiento contra riesgos.
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Se pretende adecuar este podelo de planeacidn estraté-
gica, al Sector no Lucrativo, siguiendo lo mas cercano

posible el proceso que se plantea en este capftulo.

Considero que esta tarea no es ficil debido a la disper-
sién de informacién, asi como a su confidencialidad den-
tro de la Banca de Desarrollc Rural, sin embargo se tra-

tard de seguir pasao a pase dicho proceso en el capftule

siguiente.
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L& BEANCA DE DESARROLLO RURAL

4.

I,

de-l gob.: erno - fede:'al

Mision.

Dentro dol contexto Naciomal de Folftica Econdmica, al
Sistema Banrural se le ha asignado el papel de “Promotor
e Impulsor del Oesarrollo Rural Integral”. Fara elloc se
ubica dentro del Sistema Financiero Mexicano como el Bap
co de Desarrollo especializada en la atencidn al sector
rural. Junto con este instrumento estan las Sociedades
Nacionales de Crédito y los Fideicomisos de Fomento Eco~
néSmico Agropecuario, que también Jjusgan un papel rele-
vante y complementario en la atepcién a las demandas de

crédito de dicho sector,

Corresponde a las Sociedades Naclonales de Crédito y a
los Fidelicomisos de Fomento .Agrapecuar-io apoyar a gran
parte de los productores que, bajo condiciones normales,
puedan  recurrir al crédito institucional y cuentan con
capacidad de pago que Hhace viable técnica y financigra-
mente los proysclios de  inversién que proponen a la

Banca.

El Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL), ademis da
participar en el objetivo de soberania alimentaria, fi-
nanciando la producczén agropecuana, es el instrumenio

: f'rmentar Ja praducc.lén en las

areas can potencial product..t va. con productares de esca=

exenen accesa al f.lnanc.lammn- :



to institucional por diversas limitaciones, como sen la

falta de garantia y su reducida disponibllidad de recur-

" 805 naturales y de capital, as{ cono su escasa Jdiversi-

ficacién productiva, orientada principalmente a cultivos

bisicos con precios contrelados y baja rentabilidad.

El BANRURAL adem&s de otorgar tLrato diferencial a la
clientela de acuerda con su tipificacibn sociocecondmica
y su clasificacién productiva de dreas y cultivos, pro-
porciona una serie de servicios complenentarios a través
de los Fideicomisos establecidos, tales como obras de
infraestruc tura complementarias a la produccidn, organi-
zacidn y asistencia técnica, y comercializacidn Jde insu-

mos y productos.

. froblemstica.

La falta de coordinacién interinstitucional entre la di-
ferentes dependenrias qué Ipértiéfpan en el dasarrollo
rural, los apayos a act!w‘dades praferentement.e agrope-
cuarias, el respaldo aI crédtto d@ avio (descuidando el

crédzea'refacnonar:’a)-‘ en éreas de tepporal errdtico que

- ne Lxenen suf:ciente znfraest.ructura y sarvicios comple-

6n, capacitacivn y asistencia

indéﬁlx'da cobertura do asaguramien—
Jt.ado baJos ru veles de produccién
réd:’tos awrgados, ¥ por tanto se

Jdo_s de cartera vencida,

'n_di;ibnglpagnte?va;‘_f.qdoi‘ lo  anterior la pérdida cambiaria

27"




debida a un excesivo nivel de endeudaniento, las defi-
ciencias en los sistemas do cobro y en la elaboracisn de
estudios do factibilidad han repercutido en el presu-

puesto asignade al desarrolle rural.

En la mayoria de los ciclos agricolas existen insufi-
ciencias para cubrir los costos reales de produccidn por

la falta de disponibilidad presupuestal.

Los mayores volimenes de crédite se han concentrado en
los estados de mayor desarrollo agropacuario que también
han resultado beneficiados de la inversidén publica y el

financiamiento de la banca comarcial.

Lossistemas operativos npo permiten trato diferencial a
los campesinos, lo cual dJdificulta la separacién entre

log créditos bancarios y los subsidios.

La centralizacibn de funciones y recursos tanto en el
Banco Nacional como en las oficinas matrices de los Ban-
ros Regionales, ha originado ineficiencias en la opera-

cidn del crédito.

For otro lado, la fusién do los Banco Nacionales Agrope-—
cuario, Agricela, y Ejidal para integrar el Sistema BAN-
RURAL, ganerd diversos problemas operativos, financieros
¥ admini.%trativos, entre los que destacan el alto costo
adninistrativo , la falta de capacitacién al personal y

la desproporcion entre el personal de oficina y el da
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4.2. 1.

- rales por orden de impartam::a 5an.'

campo.

Diagnistico Externo.

Entorno Macroeconémico,

Aspeclos Socjales,

= La evoluridn de la poblacién nacional muestra un alto

grado de concentracidn en las dreas wrbanas y una gran
dispersion en las rurales, que se manifiesta en una

disminucidn de la participacién relativa de la pobla-
cidn rural en el total, Mientras eon 1540 de los 19,7
millones de habitantes en 2! pals el 64.8% era rural,

para 1980 hablia disminuido al 33.7%. (cuadro 1)

Entre los estados predominantemente rurales destacan
Oaxaca, Chiapas, Tabasco, Guerrero, San Luwis Fotosf,

Zacatecas, Hidalgo, Michoacdn, etc. (cuadro 2)

Las localidades con poblacidn hasta de 15 mil hab.t't.an—'
tes han estade al margen de las accicnes del desarro—

llo, razén por la cual la estrategia de desarrello ru—
ral integral las incluye como preferentes en su marca

de atencidn.

‘_Las princ:pa]es causas de mortal:dad en Ias zonas ru-— o

mfe.-:c!anes intes-—i




defensa dal ser humario, aumentando con ello la morbi-
lidad y mortalidad, particularmente entre los niffos y
madres gestantes,. (cuwadres 5 y 6)

La elevada tasa de natalidad de la poblacidn rural, es
producto de problemas socioculturales y de acciones de
planificacién familiar insuficiente, (cuadro 7}

A pesar de los esfuerceos desarrollados, la problemiti-
ta educativa del pafs se agudirza en las zonas indfge-
nas y rurales, en donde se registran altos fndices de
analfabetismo. La accisn cultural se ha concentrads en
las grandes ciudades, por lo que las culturas regiona-
les, dtnicas y populares no han recibido la atencidn
debida.

Hasta 1980, existfan 10 wmil 8500 sistemas de abasteci-
miento de agua potable en el medio rural, que benefi-
ciaban a 8.2 millones de habitantess actualmente, se
estima que casl el 65% de la poblacién rural carece de
este servicio, por lo que las actuales fuentes de
aprovisionamiento de agua potabjé resultan insuficien-
tes y se requiere construir infraastructura de un alto
costo social y econdmico.

Del total de poblados que faltaban por electrificar en .
1983, el 1% corresponde al A&rea urbana y el 99% a la
rural, debido principalmenie al elevado costo que re-
presenta llevar el servicio a uwpa gran cantidad d= lo-
calidades dispersas,

Por sus caraclerfticas, los caminos rurales son puy
vilnerables a la erosién que proveca 21 trdnsito vehi-

cular y los agentes «climatolégicos, lo qQue obliga a
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darles un mantenimiento constante, y no siempre es po—
sible debido a la inuficiencia de recursos.

= La construccidn de aercopistas es importante al dar
servicio a localidades apartadas en las que por las
condiciones topogriaficas resulta dificil establecer
comunicacién terrrestre, A la fecha existen 1,255 ae-
rédromos que cumplen con esta fina_lidad.

- A pesar de su insuficiencla, los ferrocarriles y ca-
rreteras alimentadoras y troncales han contribuido a
la comercializacién de los excedentes de produccidn
agropecuaria, y al traslado de productos mineros y m;-
dereros.

Do lo anterior se deduce que en el medio rural existe,

inadecwado aprovechamientc de los faclores productives,

bajos niveles de productividad y produccidn, incapacidad
creciente para absorber productivamente la fuerza de
trabajo rural, niveles de ingreso gus distan mucho de
satisfacer las necesidades minimas de consumo, y en ge-—
neral, la aguda marginacién social gue, en términos de
bienestar campesine, se expresa entre oltros aspectos, en
graves deficiencias en los sepvicios de sduracidn, sa-
lud, vivienda, alimentacién, electrificacidén y comunica-

ciones y transportes.

Aspectos Folfiicos,

- Los procedimientos. ;admini'st.'rat.ivas.; han mostrado ine-
ficiencia por Ia. presem:.la aé,_vfcjbs,. fallas y un pa'q—'

ceso buraca-ét.i‘cdyhléqt : incapaz de responder a la

compleja realidad agraria nacional, que se ha caracte-




rizado por la duplicidad de npormas y procedinisntos
agrarios de derecho piblicoe, con otros de orden civil
v mercantil, inexactitud y repeticidn en las medicio- _
nes topogréficas y la creacidén de instancias adminis-—
trativas no previstas en la ley,

En materia lIegal, se registra wna gran cantidad de
instrumentos Jurldicos contenidos en seis leyes espe-
cfficas, el Cédigo Civil y trece reglamentos, sobre el
funcionamiento de las diversas formasde tenencia, lo
gue obstacwliza los tramites,

Los principales problemas de la tenencia de la tierra
han sido? falta de documentacién probatoria del dere-
cho a la propiedad o a su usufructe; linderos indefi-
nidos; asuntos pendientss de  resolucisn; conflictos
interparcelarips y asentamientos urbanos irregulares.
La irregularidad en 1a tenencia Jde la tierra impi-
de el establecimiente de condiciones Jurfdi-
co-administrativas para que los campesinos sean suje—
tos de crédito, lo cwal dificulta la posibilidad de
aprovechar los servicfos y apoyos nacesarios para In-
corporar sus explotaciones 8 procesos productivos mds
sofisticados, Los propietarios privados por su parte,
disminuyen sus inversiones por la inseguridad en la
tenencia de la tierra, desviando sus excedentes a otra
actividad,

En las explotaciones ganaderas do presentan irregula—
ridades en la propiedad por la falta de aplicacién
de los coeficientes de agostadero a nivel predial, a

fin de expadir el correspondients certificado de ina-
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fectablilidad ganadera para reorientar la actividad ne-
resaria hacia explotaciones lecniffcadas.

— La problemdtica en la organizacidn agraria se deriva
bdsicamente del hecho de que innumarables Institucio—
nes awspiciadas por la legislacién vigente Interviensn
en esta actlividad, lo que ha permitido el desarrello
de una amplia gama de figuras asocfalivas que en lugar
de coadyuvar a la solucibdn del problema dal campo, 1o
acentdan, obstaculizando los programas de organizacidn
y difsfcultando la canalizacidén ordenada de servicios y
apoyos a la produccidn y al bienestar.

En general el desarrollo del medio rural, a pesar d2 la

Reforma Agraria, se ha obstaculizado por Jé indafinicidn

de la estructura agraria, la irregualridad en la tenen-—

cia de lJa tierra y la falta de adecwados instrumento ju—
ridices, lo que ha mantenido bajos niveles de produccidn

y productividad, desemplec, aprovechamiento ineficiente

e Jirregular de los recursos y conflicto entre grupos

campesinoas, compromatiende asf la seguridad y soberanfa

nacionailes.

Asper tos_Econdmicos,

- La estructura de cultives se ha oriepntado histérica~
mente a la produccidn de granns bisicos: malz, frijol,
trige y arrez, las cuvales ocupan una superficie gque

durante los dltimos affos se ha mantenide en alr_ededor

de 10.0 millores de hectdreas y su participacidn en e)-'-“"-:*

total ha fluctuado entre el 52¢ y 65f. (cuadro 8). . - -

- En el pericdo 1973-13983, el conjunto de la pfodﬁ;cién o
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agricola crecid a un ritmo d= 3.3¥ anual, menor en
0.4% que el de la poblacidn, actualmente asta difercn—
cia ha aumentado, (cuadro )

El mafz, cuya produccidn crecid a una tasa del 3.76%
anwal a pesar de wuna disminucién en la superficie cul-
tivacda, debido a wn incremento del 63% en el &rea
irrigada, sin embargo las mermas y las pérdidas, han
inpedido satisfacer la demanda interna. (cuadros 10 y
11)

En lo referente a oleagfinosas? éjunjou, semilia de
algodon, cdrtamo y soya, tuvieron un crecimiento con-
siderable tanto en produccidén (18%) como en el drea
cultivada (27%), sin embargo, actualmente la soya y el
cdriamo han disninuido su ritmo de crecimiento. (cua-—
dra 11

La deeclinacién en la mayorfa de los productos agrico-
las s ha dado como respuesta entre olras causas, a Ia
falla de infraestructura y a 1la baja real de sus pre-
cios de garantla. (cuadros 20, 21 y 22)

El sorgo Hha ido cobrando wna gran Importancia que se
refleja en el creciniento en su drea cultivada, al pa~
sar de 452 mil hectdreas en 1971 a 1.9 pillones en
1983, constituyéndose en el tercer cultive en superfi-
cle y el segundo en produccidén. en amplias dreas de
temporal y de riego el sorge ha desplazado al mafz,
principalmente por la diferencia de rentabilidad que
se obsarva antre ambos cultives, (cuadro & y 11)

El caso de la caffla de azdcar, en e] que divarsos pro-

blemas estructurales hicieron gque el pafs pasara de
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~
exportador a importador de tan necesario producio, sin
enbarge, la intervencién dal Estado ha propiciado que
a partir de [983 se recobrara la autusuficiencia en
azdcar, a través dol pmejoramiente de los procesos de
organizacién agroindustrial, asistencia técnica y pre-

cios adecuados a los productores de cafla, {cuadro 12)

La produccién nacional des carne d2 bovino, porcino,
aves y hueva, cubre la demanda efectiva, aunqus en
ocaciones para reguwlar el mercade y evitar la especu-
lacién han tenido gque importarse en volimensgs modera—
Jdos. Para complementar, e Importan viceras, pieles,
cuaros, lanas y pies de crfa. Ccuadro 12}

La produccidn de leche es insuficiente, por lo que las
Importaciones son considerables, principalmentse las
destinadas al consumo popular. (cuadro 12D

El crecimiento incontrolado de los hatus y rebafos, la
Inhadecuada tecnologfa para manejar las dreas de pas—
torao y la falta de aprovechamiento de los recurses
acufreros, han propicifade la sobrecarga da agostade-
rog, con el consecuente detlerioro de Ios recursos y la
productividad} esto 52 arentda en las xonas de tempo-
ral de diflcil acceso y pobre dotacién ve infrasstruc—
tura. (cuadro 13)

Laldesintegrannﬁn de las actividades agropocuarias y
forestales entre si, ha generado un fnadecuads aprove-
chamiento de los pecurscs y en algunos casos su dogra-
dat fdn.

- Para el gase de  los agostaderos de propiedad ejidal v

comunal, Ja_fa“.a de apoyos técnices y financieros es-—
s



pacificos, y la insuficiencia de formas organizativas,
ha generado la sobrecarga, el rentismo y la produccion
en forma aislada, desaprovechindose consecuentemente
el potencial productive del sgector social. Para el
sector privado, la inseguridad en la tenencia de la
tierra ha propiciade desaliento en la inversidn.

La ganaderia especrallizada, que es la que aporta los
mayores volimenas de produccién a los centros urbanos,
ha estado integrada por un feducfdo numero de grandas
empresas que se dedican a la préducciﬁn de carne de
cerda, pollo, hueve y en menor medida, carne de bovino
y leche., Entre los problemas que enfrenta la produc-
cién de carne de cerds, pollo y husvo, destaca su de-
}pendencia del sorgo y las pastas oleaginosas, que han
aumentadoe considerablemente sus costos de produccidn,
A pesar de ello, estos alimentos pecuarios han regis-—
trado menores incrementos en los precios. (cuadros I3 y
14)

En los bosques templados se haﬁ explotado pripncipal-
mente la conffera, desaprovechando las demds especies
tales come ol encino; en las selvas se han explotado
maderas precjosas y casi nunca se extrasn maderas
comunes tropicales. Tode 1o anterior ha degradado la
masa forestal y limitade 1as posibilidades de in-
greso y enpleo de los dueflos y  poseedores. (cwa-
dros 15 y 16)

En las explotaciones forestales, del 100%, s&lo se
aprovecha entre el 60 y el 70%, el resto que pusde

servir para celulosa ¥y que ests compuesto de drboles
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trol éoﬁre los productores primarios mediante el fi-
nanciamiento, . la tecnoleoglia y mecanismos destinados a
a;segurarse la materia prima.

En general, la actividad econdmica dentro del sector ru-—
ral ha carecido de wuna plancacién integral, los Gobier-—
nos Estatales y Municipales, y los seclores social y
privado han participado poco en la proteccidn y fomento
del recurso; ademis la asignacidn de apoyos presupussta=
les ha sido baja y mal distribuida, la erganizacidsn y
capacitacién de los productores ha sido insuficiente, la

" escaser de los recursos financieraos procedentes de la

banca y fideicomisos oficiales, ha dificultado el desa-
rraollop y la infraestructura y las polfticas do precios

de garantia han afectado los programas agricolas.

Aspactos Tecnolégicos.

- La asistencia técnica ha enfrentado diverses problenas
que se manifiestan en la falta de continuidad y método
de Ios programas, la escasa divulgacidn de los avances
tecnoldgices y el disefflo de los programas que no toman
en cuenta las necesidades de desarrollo del productor
y las relaciones quz deben establecerse entre las fa-
ses dwl procesoe productive. (cuadros 18 y 19)

= No se ha permitido rescatar e incorporar muchos de los
conocimientos eppiricos de los productores, a fin de
sistenatizarios y adecuarlos para ser wtilizados en la
estructuracidn y desarrolle de proyectos de rnvestiga=-

cion, lo que fagilitarfa el proceso de asistencia téc-
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nica al agro,

- No se ha fomsntado el desarrolle integral de las comu-
nidades, se le ha dado poca atencién a la formacidn de
promotores y capacitores, presentindose desarticula-
cién y falta de coordinacidn entre las diversas insti-
tucicones encargadas.

En general la capacitacién y adiestramiento a los pro-

ductores han sido insuficientes y se han cenirado exclu-

sivamente en actividades de Lipo técnico, en 4reas pro-
~ductivas restringidas. E1 enfoqus da la capacitacidn ha
consistide en preparar a los productores para elevar la
produccidén y para modernizarse a Lravés de la Introduc-
crén necdnica de técnicas desarrolladas en otros palses

(beneficiando sélo a la agricultura empresarial), sin

tomar en c‘uenta las conditiones econdmicas y sociales en

las cuales se encuentran, La falta de infraestructura
en la mayorfa de las zonas produclivas a agravado adn

més gl problema del canpo, (cuwadros 20,21 y 22)

4.2.2, Diagnético Interno.

Opgracidn Croediticia.

La operacién crediticia de la instituciodn, ha' orfentado )
sus recursos al apoyo de ac t.l vz‘dades agr-apecuarlas pre—
ferentemente (66% a la ﬂgricul tura, ) “"03’ a Ia Ganader!a y .
8% a la Agroindutria)l, sin embargo, ex:sf.e un. potenc!al-r
productivo en otras actxwdadeﬁ econénucas, ) como la.av.i- )
cultura, la szlwcul_ t_.ura y. la .acuacu.’ L_ura ¢ a ds-
tas sdlo se les ha ‘ésignéﬁo el 6 pop cieﬁtg . (cué—_
' 19 S



dros 23 y 24),

Se le ha dado mayor respaldo al crédito de avio por su
respuesta directa a la produccibn, en detripento de la
formacién de capital que se propicfarfa con una mayor
asignacién de recursos para :réd&ta refaccionario. Ac—
tualrente el 80% de los créditos corresponde a los avios
para apoyar las actividades productivas do los campesi-
nos, e] 18% a refaccionarios leos ruvales Yomentan la ca-—
pitalizacién dal sector v &l 2% restante a otros tipos
de crédita, para auxiliar a los productores en el proce-

50 de conercializacibn., (cwadros 23 y Z4)

La fijacibn de las cuotas de cradito por cultive resulta
de un proceso de ajusie entre las propusstas y las
disponibilidadss presupuestales, en relacién a las metas
‘figiras progranadas, arrojando en la mayerfa de lo ci-
clos agricolas insuficlencias para cubrir Jos coatos
reales de produccidn, agravéndbse. par el incremento de
los costos durante el ejercicio del crédito, traducién-
dose en presiones adicionales a los presupuestes de los

planes de operacién.

Los créditos se han operado, en gran medida, en dreas de
temporal erpidtico con limitados recursos productives,
" sin el aboyo suficiente de Infraestructura y servicios
complensntarios de organizacion, capacitacidn y asisten-
cia técnica, y sin la debida cobertura de aseguramiento,

lo cwal ha repercutido en la recuperacidn de los crg—-
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ditos otargados. (cuadros 25,26 y 27

Los sistemas operatives no permiten trate diferencial a
los campesinos, en ctuanto a dotacién de recursos, nive-—
les tecnolégicos e fndices dJde produccién y productivi-
dad, lo cual dificulta la separacidn entre los créditos
bancarios y los subsidios, y ol otorgamiento de la asis-
tencia técnica y demds apoyos complementarios al crédito

con la intensidad adecuada.

Los mayores volumenes de crdédito se han concentrado en
los estados de mayor desarrollo agropecuario, que tam—
bién han resultado boneficiados de la Inversidn pablica
y el financiamiento de la banca comercfal, reforzarndo

las desigualdades en el medio rural. (cuadro 280

La centralizacidn de funciones y recursos tanto en el
Banco Nacional como en las oficinas matrices da los Ban-
tes Regionales, ha originace iInaficiencias en la opera-—

cibn del crédito.

No obstante que la expansidn crediticia es significati-
va, su penetraciédn ha sida insuficiente debido a la
amplia demanda de grupes campesinos que .adan estidn  al

margen del régimen crediticio oficial.” Cewadro 29)
Operacién Fiduciaria,
$e ha encomendado al Banco Nacianal de Crédite Rural,

S.N.C., la administracion de diversos fideicomisps en
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apoyo al desarrallo agropecuaric, vcon la Intencidn de
atender programas epeclficos en bsneficio g2 ciertas ac-
tividades y sectores de la poblacibn campesina de manara

espacializada. [

La actividad da los fideicomisos complenenta la opera-
cidn crediticia mediante Ia contruccion de obras de in-
fraestructura, financiamientc para créditos refarciona~
rios, erganizacibdn e integracién de unidades econdmicas
de produccién, Introduccisn de Auevas tecnologfas y co-
participacién en los rigesgos o2 la invergidn, fomento a
la produccidn pecwaria y apoyo de ciertas zonas o acti-~
vidades que por sus caracteristicas favorscen la produc-~

cidn Jd2 hule natural, hierba de candelilla y heneqgudn.

Cone parte del procese de camblo sstructural, Banrural
ha procedido a revisar sus encargos fiducfarios para re-~
dafinir acciones y readecuar operaciones, por o qus en
la actwalidad se encuentran 10 fidefcomisos en opera~
cién, habidndose extinguido 10 gque han cumplido su fun—
cidn, Esta situacién ha permitido disninuir el gasto co—~
rriente del Area del 14% en 1982 al 9% en 1985, (cuadros

30,531,232 y 337
Operacisn Financiera,

£l financiamiento de la actividad credificia se sus-
tenta en la recupsracibn de créditos olorgados (55%), -

los apoyos fiscales dal gobierne federal (30%), 1&5 re-
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dascuentos Jde cariera C12¥¢) y la captacisp de recursos

del poblice (3%), (cwadro 34)

Las recuperaciones de crédito, principal fuente Jd2 re—
cursos de la institucién, se wve afertada entre otros,
por los siguientes problemas: sustraccion de cosechas,
baja productividad de amplias superficies habilitadas,
sinfestralidad, insuficientia de apoyos an infraestruc—
tura, asi coma Inadecuadas sistemas da rontral y co-

branza., {(cwadro 35}

La polftica de fipanciamiento adoplada por 21 gabierno
federal indujo un acceso cada vezr mas frecuente al ner-
cado ipterpacional de capitales, debido a su bajo cosle
relative, 1o cual geners wna marcada dependencia del
ermeirédito externoi ello propicid que la estructura finan-
ciera del Sistema Banrural s raracterizara por el wso
progresive de préstamos bancarfos. principaimente sexter-
nos, lo que se tradwio posieriornsnie en wna posicién
financiera vuwinerable a los cambjos de paridad del paso
respactc  al dolar, y a la inestabilidad del mercads fi-
nancliere .internaé!anal éxpresada' por la fluctuacidn de

la Lasa de interés,

La contraccisn del mercado . Interno de dinero, mativé la
recurrencia a la contratacién de créditos a carto'Plazn‘:a
yala vista, ambos con alto costo, lo queha pi-bducfda :

‘wna elevada carga financiera.. (cuadro 363

Oparacidn Adninistrativa.
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La fusién de los Bancos Nacionales Agropecuario, Agrico-
la y Ejidal para integrar el Sistema Banrural, generd
diversos problemas operativos, financlieros y administra-
tivos, entre Jos que se destacan el alto costo adminis-
trativo, la falta de capacitacidén al personal y la des-
proporcidn entre el personal de oficina y el de campo.

(cuadro 37)

Debido a la expansidn de los programas sustantivos—de, la
Institucién a partir de 1980, se generaron fuertes gas-
tos de operacibn, ademds, la fase de expansidn cparativa
no se acompafid de un correlativo proceso de descentrali-
zacién y desconcentracidn de funciones y recursos, gene-
rdndose cuellos de botella en el desempeflo de las acti-

vidades sustantivas.

Actualmente el Banco presenta un esquema de organizacidn
descentralizade que comprende wn Banco Nacional de
Segundoe Piso que norma, coordina y supervisa las acti-
vidades da doce Pancos Regiopales, que a su vez cuzsntan

con una red de 633 sucursales. (cuadros 38 y 33)

A partir de septiembre de 1985 se ha modernizado su or-
ganizacivn y administracién, mediante la reduccidn de
unidades adminitrativas y del nimero de empleados de
27,836 a 24,729, con el proposito de simplificar y agi-
lizar los trémites y procedimientos internos, asf{ como

los que se refieren a la atencién al productor, mediante
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la delegacién de facultades a los Pancos Regionales, pa— -

ra la autorizacidn del crédito, (cuadros 37 y 40

Adicionalmenta se han realizado acciones para tranferir
a los Bancos Regionales recursos humanos, financieros y
materiales, con objete de delegar en mayor medida la to-

ma de decisiones. (cuadro 402

Eroblemitica Fipanciera,

La Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico autoriza a
Baprural un programa financiero anuwal gue contemnpla los
Ingresos, egresos y el déficilt para su correpondiente
asignacidon de recursos fiscales asi como la autorizacién
para Incrementar su nivel de endeudamiento con otras

Iinstituciones bancarias.

En los (Gltimos cuatro affos, se2 ha seguido la misma polf-
tica respecto al endeudamiento, en el sentido de atito-
rizar un Incramento neto igual al del aflo anterior, sin
embarge, las condiciones del mercado financiero, han li-
mitado las posibilidades de la banca maltiple para trans
ferir recursos a la banca de desarrollo, adicionalmente,
se han agudizado los efectos negativoslde‘lé“acumuiacidn

da la deuda y su repercusisn en g{'Fbstblfiﬁahcferb.

La falta de liquidez del’ sistema: bancario ha prqvbcédp

‘que la panﬁg_mﬁltfﬁi ti L ﬁéqdé}él'otbpga_
miento de créd&id" quedando " redue 1 do

el crédito interbanca Jo ' deé  crdditos a la




vista, lo que significa tener que aceptar créditos de
alto riesgo en cuanto a su exigibilidad y a un costo

muy elevado.

Al reducirse ol mercado interbancario, y con objeto de
mantener vigente el pasive acumulado, la Instilucidn ha
tenido que recurrir, al mercado burs4til mediante la
enisidén de aceptacionss bancarias, que para el cierre
dal ejercicio de 1985 representarcon nds del 60X de Jos
créditos que originalmente se pIaneaEan contratar con la
banca maltiple. Estasoperaciones son también opciones de
financiamiento a un alto costo para la Institucidn, con-
siderando que a la clientela de Banrural no pueden re-

percutirse los costos financieros de este mercado.

A fin de mejorar el esgquema de financiamiente de la ban-
ca de desarrollo, durante el affo d= 1985, el Gobierne
Federal ipstrumentd la canalizacién de wna parte de la
captacidn marginal de la banca maltiple, asi como la
emisién de bonos de desarrollo. Estos nuevos instrumen—
tos han permitido sustitwir una parte del crédito pre-
vigto a contratar directamente con la banca maltiple,

sin embarge, las dos alternativas son de muy alto costo.

Otro aspecto que incide en la problemdtica financiera,
1o constituys 1a falta de reservas para hacer frente a
retiros eventuwales de los recursos captados del pablico

que la Institucion se ha visto precisada a atendsr me-—
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diante la contratacién de créditos Interbancarios.

En general los programas fipancierac anuales de Banrural
se complementaban anteriorments (antes o= 1982}, con
crédito en divisas y a partir de 1982 con préstamos de

Sociedades Nacionales de Crédito,

Derivado de lo anterior, los pasivos fnternos en monada
nacional fusron en 1982 do %#6.,448 millones, an tarnto que
para 1953 se incrementaron a $34,306 millones, alcanzan-
do en 1984 $63,164 millones y durante 1985 tuvieron el

siguiente comportamiento?

MILLONES DE FESOS

CONCEPTO SDO.INIC.  CONTRA-  AMORTI-  SOO. FIN.
OI~ENE-85  TACION  ZACION 21-DIC-85
CRED. A LA VISTA 5,943 561,392 567,335 0
CRED. CORTO P. 34,100 59,700 81, 100 12, 700
FINONC. SEC. PUB. 12,500 45,1889 57,688 0
3¥ FINAC. BCA. DES. 0 39,000 13,675 25,325
CARTERA EJIDAL 7,866 61,315 68, 650 531
CRED. FROD. BASIC. 2,755 9,240 11,980 18
CARTERA AGRICOLA 0 9,150 9, 150 0
ACEFTACTONES BANC. 0 148,156 98, 658 49,500
BONOS  DESARROLLO 0 4,838 ' 0 4.838
raraL 63,164 937,991 908,236 92, 509
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Como se puade observar no obstante la recepcibn de la
parte asignada a Banrural del 3% do la captacliédn margi-
nal de la banca multiple, el perfil de la deuda se dete-
rioré al haberse restringido el mercado Jde créditos a
plazo, lo que necesariamente obliga & wun nuevo esquema
de fondeo asf{ como de instrumsentos de= taptacidn que ope—
ren sobre bases mis congruentes con la operativa de Ban-

rural.

Objetivos del Sistema SBanrural para él perioda 1984-1968

Los objetivos que habridn de orientar la accidn del Sis-
tema Banrural, se han definido a partir de los propbsi-
tos de la politica de desarrolle rural integral, expre-
sados en el Plan Nacional de Desarreollo y en los diver-
sos Programas Sectoriales 1984-1988, d&ndose énfasis a
ios siguientes criterios gensrales: rentabilidad social
Jde los proyectos, integralidad en la atencidn a las di-
versas etapas de los procesos proc-fui.'tivos. otorgamiento
de crédito preferencial para agricultores de bajos in-
gresos, expansién de la planta productiva, asf como el
apoyo en servicios Je asistencia técnica y capacitacidn,
y en capital de riesge para la ejecucidn de proyectos

prioritarios.

La poblacién objetivo por atender a través del Sistema
Banrural serdn los productores de bajo ingreses, para
propdsitos e desarrolle rural integral, asi ¢owo pro-

ductores ds ingreses medic que estén excluidos del fi-
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4.3, 1,

nanciamiento institwcional Gnicamente para productos bi-
gicos a los que se rafiere el Programa Nacicnal de Ali-

mentacidn,

Para la consecﬁc:’én de sus objetivos, lo cuales se pro-
ponen a cont..inua:i'dn, Banrural debersd alcanzar una mayor
eficiencia en su operativa, ampliando la coberiura da
sus acciones, lo cual implicard la pecesidad de crecien-
tes recursos en su Programa Financiero durante el perio—-

do.
GENERALES,

- Promover al desarrolle rural integral coadyuvando, me-
diante la operacion crediticia y la prestacidn de ser-
vicios complementarios, a generar un proceso socfal de
cambio que se oriente & la creacidén de condiciones es~
tructurales de cardcter polftico, econSmice y social
que permita a los habitantes del medio rural, en -eI
cardcter de sujetos de su propio bisnestar, lograr el
meJoramiento de sus condicionss de vida, a parlir del
aprovaechaniento integral de su  fusrza de trabajo vy de

los recursos naturales de que disponen.

- Fropiciar el incremento de la oferta de alimento de.
conswmo popular, coadyuvando a lograr la soberania ‘na---r
cional en materia alimentaria y a mejorar Jas céndi?_"
ciones nutricicnales y de bienestar de .J;a,.pc'blécz'dn

rural,

ag -




4.3,

~ Fomentar la creacidn de ocupacién rural permanente, la

retencidn del excedente econdmico y el mejoramiento de
los términosde intercambio, para auvmentar losniveles
de ingresos de les campesinos, a efecto de transforpar
gradualmente al bencficiario de subsidio, en partici~

pante activo de su propio desarrolle, y en ahorrador.

~ Contar con los elementos de apoyo adicionales, a tra-—

hed

vés deo losfideicomisos especiah‘za&os, a fin de gu= el
Sistema Banrural cumpla su funcidn de promotor del de—
sarrollao rural Integral, ya que difficilmente podria
alcanzarse este propésite wtilizando como dnico ins-

trunento el crédito.

Especificos.

4, 3.2.1, Operacidn Crediticia,

= Promover la capitalizacidén y modernizacién del medio
rural, impulsando el crédito refaccionario para an---—
ph'ar la infraestructura y proveer a loscampesinos del
equipamiento adecuado para elevar el rendipiento de
sus actividades y procurar el mejor aprovechamiento de
sSus recurses produclivos, otorgando tratamiento odife—

rencial a los productores de bajos ingresos.

= Fomentar la produccién de cullivos bisicos dando prio-

ridad a las &reas do temporal con potencial producti-
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vo, y tontrjbuir al logro de la metas de los programas

nacionales agropecuarios y de alimentacién.

Fomentar el desarrollo de la actividad pecuaria, otor—
gando prioridad al fortalecimiento dJde la ganaderia

ejidal.

Incrementar el hato nacional mediante el otorgamiento

de créditos refaccionarios a lasactividades d= crfa.

Fomentar el establecimiento y vperacidn de industrias
rurales para incrementar £l valor agregado a las acti-

vidades productivas,

FPropiciar la organirzacién de Ilos productores y Jja in-
duccién del cambio tecnoldgicoe, vinculando los progra-
mas crediticios con acciones complementarias de promo-

cidén, capacitacién y aistencia tdcnica.

Contribuir al mejoraniento de las condiciones, de vida
en el medio rural mediante el apoyo a la construccién

y -mejoramiento da la vivienda de los acreditados.

Propiciar el mejor aprovechamiento de los recursos que
so destinan al medio rural, vinculands el crédito a

los programas de inversién publica y de servicies.

andyuvall; a los propositous de la Reforma Agraria Irite-
'_gral. medianie apoyos crediticios, de erganfzacidn,
capacitacién y asitenc:‘a_técniéa a Iqs‘ Eémpés:‘ncls que
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rasullen beneficiados con dotaciones de tierra.

- Complementar la operacién crediticia con los fondos y
fideicomisos y las entidades filiales que adninistra
el Sistema Banrural, a fin de optimirxar los recursos

disponibles.

- Apoyar a los acreditades para que aprovechen las mejo~
res condiciones de mercado en la adguisicién de insu—
nos, maguinaria y equipo necesarios para su actividad

productiva y en la comercializacidn de sus productos.

= Increnentar los niveles de recupsracidn directa de los
créditos ovlorgados, de acuerdo con la capatidad real

th2 pago de los productores.

— Apoyar la silvicultura, la acuwacultura y en genesral
las actividades productivas del medio rural, comple-
nentarias a las agropecwuarias, con el propisito de
aprovechar integralmente la fuerza da trabajo y los

racursos naturales del medio rural.

4,.3.2, 2, Operacidn Financiera.

= FPropiciar 1a complementaridad de las acciones que rea-
liza la banca de  fomente con las d@ la banca comer-—
cial, a efecto de fortalecer el fipanciamiento al de-

sarrollo pural Integral.
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— Racionalizar el uso de recursaes y aumentar los ingre-
. sos propivs a fin de apoyar adecuadamante el financia-
mienta de las actividades operativas, cumplir con las
obligaciones, y hacer frente a lojgastos administrati-

vos.

= Incrementar la captacidn de recursos del publico y mo-
dernizar la prestacién de este servicio, a fin de
constitwirla en una fuente importante de financiamien-

to.

4.53. 2.3, Operacidén Administrativa.

- Modarnizar la organizacién y adwisnitracion del Siste-
ma para mejorar la eficiencia y eficacja, lograr la
transparencia fipanciera y aprovechar adecuadamente

los recurses humanos y materlales,

-~ Destentralizar y desconcentrar facultades, funcionss y
recursos humanaos y materiales hacia los Bancos Regio-

nales para fortalecer su auvtonomia de gést..ién.

- V;gz’lal' el eJerccho ¥ apHcacién del pragrama de gas-
lo admuustrativo, implantanda para eIIa 105 macanis-
mos de segu:m:ent.o ¥ cnntra.l que pernu tan una adecuada

ut,x.lizacién ¥ dit.rzbuc:dn de Ios J'ecursos.

- Lagrar que Ja _renovacuﬁn mo a! sa cumpla fur-:damenta'

'menf.e en té: mmos pre\rent:vos en todas SuUs acciones a



través de una mayor racionalidad del quehacer publico,
conforme a los criterfos de honestidad, eficacia y
ef.t'f;':'em:ia. En este sentide, se procurard que lasac—
ciones tiendan a lograr estos objetivos en aras de cogd
~-=yuvar de manesra corresponsable y transparente en el
majoramiento de la calidad de vida del producior en el

agro,

4.4, Metas do Reswltados 1987,

Fara 2l cdlcuwlo de las metas de resultados del Sistema
Banrural que se proponen para 1987, s= tomaron como base
los lineamientos y metas gque establecen el Flan Nacional
de Desarrollo 1383-1988 y el Programa Nacional de Ali-
mentacidn, asf como las previsiones de mediano plazo
forauladas por la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos y d_e Hacienda y Crédito Publico 2n relacidén
con el desarrollo rural integral y el financiamiento del

degarrol lo,

Por lo que hace a la estimacion de la superficie a habi-
litar se consideraron las previsiones de ampliacién de
la frontera agricola, asf como la cobertura gradual de
la demanda potencial de financiamiento por atendsr, de-
termninada por la Secretarfa de Frogramacidn y Presupuss-
to en el documento "Concepto de Desarrolle Rural y Par-
ticipacidn del Fipanciamiento en el Programa Nacional

Agropacuario y Forestal 19584°.
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4.4,

Mafzx

A fin de que las nelas estinadas sean factibles de  rea-
lizar se prevé intensificar los esfusrzos do la Institu-
cién para elevar su aeficfencia y oporlunidad en el otor-
gamienio y recuperacidn de los crédites, medianie la
pernanente actualizacidn o2 sus normas y procedznuen!,os
operativos con objetos de obtensr el Splimo aprovecha-

miento de los recursos.

1. Programa Crediticio a Ejsrcop 1987,
- Agricela. (8)

Las melas de habilitacién se traducen en una-part.iéx'-
pacién creciente en la produccién nacional de granos.
bisicos, destacando el mafz con una habilitacion total

do 3,118,219 hectéreas.

CONCEFTG ‘ TOTAL ANUAL

Heetiroas "m'uonés_ :
AGRICOLA 7,179,418 . 922,297.0 R
Ajonjols 7_9,576",_- 9.327 ERC
Algodsn 81,209 51,367, o'f. f

Arroz S 146, 955

Cartanio o 195, 027

Frijol

Sorge



CONCEPTO TOTAL ANUAL

HECTRREAS MILLONES

Soya 208,316 53,665.7
Trigo 629,321 134,962, 8
tros Cultivos 657,382 100,656. 5

En suma el 32.1% del crédito corresponde al nalfzi el
15.4 al Sorge; en tercer lugar el 14.63% al trigo; en
cwarto con 8.85 al frijol y el arroz ocupa 2l octlave

lugar con el 4.52%,

En este programa crediticio se pretende habilitar un
total de 7,179,418 hectdreas que corresponde al 57. 3%
do la proyeccién media hecha en el *Programa Nacional

da Desarrollo Rural 1955-1988"

- ffanadero ()

CONCEFTQ TOTAL ANUAL
Cabezas Millones
GANADERD 777,310 61,608.5
Bovines Leche 50, 792 10,021.2
Bovinos Crfa 250, 985 11,628, 0
Bovinos Engorda INT '140, 533 26,820.2
Forcinas Cria 49,625 4,724, 7
Porcipos Engorda INT 185,375 8,414.3

{9) BANRURAL, S.N.C., Direccidn de Programacién y Finanzas,

Presupuesto Integral 1987, México, 1987,
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. En total se tiene como mela la habilitacién de 777,310
cabezas que responde a las priovridades seflaladas en 2]

"Programa Nacional Jde Financiamigntio dol Desarrollo”
- Otros Créditos., (102

CONCEPTO TOTAL ANUAL

Millones de Fesos

Industrial ' 52,539.2

: Avlcola.A - o 6,774.7

" #Aptcola T'J;‘  _— 258.3
.: Serv:c:o; PR . 22,312, 8

. PiscIcoIa 358.8

‘:*jsggyxgara,. 1,073.0 -

" 'Refaccionarios 135,795

?
s t-ah’ac.t _
_'proyectado un apayo crecienteiar-los: r'édi t.os“:'efaccio-
narios que se ref.le.ra co rédito’ deqla‘b, 796 b ni-
(10) BANRURAL, S.N.C., Direccibn de Programacién y Finanzas,
v Presupuesto Integral 1997, México, 1987,
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llones de pesos gque corresponds al 20% del total de

créditos que se pretenden otorgar por Banrural.

4.4,.2. Presupuesto de Ingresos 19587,

A continuacidn se presenta el Presupussio de Ingresos
del Sistema Banrural, elaberado por la Gerencia de Fro-—
gramacisdn Fresupusstal dependiente de la Subdireccidén -
General dJde Programacién y Presupuesto, {11)
CONCEPTD ' PRESUPUESTO
ANUAL
CMILES DE PESOS)

1. RECUPERACIONES CREDITICIAS 1,029, 407,000
1, CAPITAL /22, 983, 000
1.1. CREDITOS OE AavVIO 669, 568, 000
1.1.1, CICLO P. V., 1985/85 26, 969, 000
1.1.2, CICLG 0.1, 1385/86 8,393, 000
1,1.3 CICLOP.V. 1986/66 315,473, 000
1.1.4. CICLO 0.I. 1986/87 ' 192,227, 000
1.1.5. CcICLOP. V. 1887/57 126,520, 000
1.2. CREDITOS REFACCIONARIDS 25,572, 000
1.3, OTROS TIPOS DE CREDITOS 16, 144, 000
1.5, CARTERA VENCIDA 11,695, 000
2, INTERESES 306, 408, o0
2.1. CREBITOS DE AVID 242,085, 000

C(11) BANRURAL, S.N.C., Direccidn de Programacién y Finanzas,

Presupuesto Integral 1987, México, 1987.
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CONCEPTU FRESUPUESTO

ANUAL
(MILES DE FESOS)

2.2. CREDITOS REFACCIONARIDS 49,515, 000
2.3. OTRGS TIFOS DE CREDITOS 3,229,000
2.4. CARTERA VENCIDA 11,609, 000
II. DECUENTO DE CARTERA 162,678, 600
1. FIRA 47, 740, 600
2. FICART 114,933, 000
II1, SERVICIOS BANCARIOS 68, 838, 000
1. CAPTACION INTERNA NETA 64,000, 000
1.1, DEFOSITOS A LA VISTA 21,408, 00U
1.2, DEFOSITOS EN AHORRO 889,000
1.3. DEFOSITOS A FLAZO 41, 703, 000
2. COMISIONES COBRADAS 696,000
3. INTERESES FOR FREST. CART. RECIP. 3, 827,000
4. BENEFICIOS y FPRODUCTOS DIVERSOS 612, 000
1V. RENDIMIENTO DE ENCAJE LEGAL 3, 187,000

V. RECUPERACIONES DE FRETAMO AL FERSONAL 12,470,775

1. CAFITAL 16,903,375 -

1.1, PRESTAMOS A 12 MESES §,031,270."
1.2. FRESTAMDS ESP, A FUNC. ¥ EMP, 8,781,076 - .
1.3, P. ADG. VEMIC. CAMPO FRON. VIA. . 3,597,029 '
2. INTERESES . 861,400

VI. OTROS INGRESOS 7,241,420
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CONCEPTO FRESUPUESTD

ANUAL
(MILES DE FESOS)
1. ALCANCES DE COSECHAS 28, 867,800
2. RECUP. COSTO FERS. COM. FIlD. HENER. 1,170,211
3. VENTA DE INMUEBLES Y ACTIVOS 1,522, 855
4, INVENT. DE FAFELERIA Y UT. ESCRIT. 2,821,832
&, OTROS 2,288,205
VII. FINANCIAMIENTO BANRURAL 424,960,370

TATAL INGRESOS 1,743,760, 168

De la tabla anterior podenos obervar que el Fresupuesto
de Ingresos para 1987, dependerd en uwn 59% de las
Recuperaciones Crediticias, en uwn 24% del Apoyo Fis-
cal, en un 9.32% de los Descuentos de Cartera, y en un
3.94% de los Servicios Banrarios, por lo que considero
guz la Banca de Desarrollo debe participar mds en los

Mercados Fipancieros, para contar con recursos oportunos

4. 4.3, Presupupsto de Eqresos 1987,

€iz)

Este Presupuesto de Egreses fue elaborado por la Geren-—
fia de Frogramacidn Presupuestal dependiente de la Sub-
direccién General de Programacién y Presupuesto de Ban-—
rural, (12)

BANRURAL.,, B8.M.C., Direcctiétn de Programacién y Finanzas,

Presupuest Integral 1987, México, 1987,
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CONCERTD

(MILES DE PESGS)
I. OPERACIONES CREDNTICIAS
1. CREDITUS DE AVID
to1. CICLG P. V. 1996/86
1.2, CICLD 0. &, 1986/87
1.3, CroLg P. V. 1967/87
1.4, CICLD D. I, 1987/88
1.5 cCrceLa PV, 1388/88
2. CREDITOS REFACCIONARIOS
2.1, FIRA
2.2, FICARY
2.3, BANRURAL
3. OTRAS TiFOs DE CREDITO

IT. AMORTIZACIONES
FIRA

FICART

Focce

A W ko

Fosoc
-III. COSTO DE OFERACION
IV, COSTO DE LOS SERVICIOS BANCARIOS
§. INTERESES FPOR DEFDSITOS EN AHORRO
2. INTERESES POR QEFOSITODS A PLAZG

V. ENCAJE LEGAL
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FRESUPUESTA

ANUAL

1, 262,334, 400
1,087,221,200
13, 699,400
113,435, 400
773,173,000
184, 808, 600

0

186, 796, 600
&2, 753, 500
128,068,200
7,974, 500
8,816,000

58,082, 701
12,743,516
45,349, {68
1t
0

171, {06, 459
75,774,000
E22, 000

74, 852,000

&§,d400,000



CONCEPTO FRESUPUESTD

ANUAL
(MILES DE FESOS)

VI. COMISIONES PAGADAS 24, 000
VII. FRESTAMOS EN CARTERA DE RECIP. 1, 402, 000
VIIl, FRESTAMOS AL PERSUNAL 28,492,483
1X. INVERSIONES FISICAS 2,368, 955
X, INTERESES POR OP. DE DESC. &4, 102,600
1, FIRA 17,733,400
2, FICART 66, 332, 8OO
3. FOCCE 34,400
4. FOSOC 2,000
XI. FONDD OE LA RVA. FARA FENS. PERS. 14,245,068
XII, OTROS EGRESOS 39,366, 502
1. ALCANCES DE COSECHAS 28, 867, 800
2. €OSTO FERS., COMIS. FID, HENEQ. 1,770,213
3. ADQ. DE PAPELERIA Y UT. ECRIT, 2,921,292
4. OrROs 5,807, 199
TOTAL EGRESODS 1,743, 780, 168

Como puede observarse el mayor porcentaje del Presupues—
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4.8,

to de Egresos (72 .4X), corresponds a créditos gque pre-
tende wtorgar Banrural para 1987, siendo &ste de ! bi-

116n 262,334 millones 400 mil pesos.

Estrateqias Financieras.

4.5, 1. Pepetracidén en 8l Mercado Financiero

4.5,

A traviés de los marcados financieros los oferentes y de-
mandantes de préstamos ¢ inversiones a corto y large

plazo llevan a cabo sus transacciones.

"Lbs dos principales mercados financieros sons el merca-
do de dinero y el mercado de capitales. Las transaccio-
nes de instrumentos de deuda a corto plazo o vaiores
negociables se efectfan en el mercado de dinero. Los
valores a large plazo (acciones y bonos) se negocian en

el mercado de capitales. "(13)

For lo tanto se pretende que a través de la peretracion
en el mercado de dineroe (créditos a corto plazo) y en el
mercado de capitales (enisfén de Bonos Fapncarios de De-
sarrolle, e@tc.), Banrural haga frente a sus necesidades

temporales do fipanciamiento.

1.1. Los Valores Financieres,

Bonos Bancarios de Desarrollo.

(134 Gitman, Lawrence J., 1978.
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Este titulo de crédito tiene un plazo de reesmbolse (vi-
da del crédito) de 3 afios, por lo que perpite a Banru-
rural, con la debida programacidn, hacer frapte a sus
_ necesidéaes de fipnapnciamienta. Actualments tiens wuna
tasa Jde interés de 3 puntos arriba de la de los Certi—
fl’r:adbs de Tesoreria. Si a ésto le pudiéramos agregar
wina flexibilidad en ruanto a retire con su debida pena-
lizacidn, serfa adn m&s atraciivo para el inverionis-

ta,
Pagards Bancarios,

Son titulos de crédito con vencimiento fijo y pagaderos
a una fecha determinada y se pueden establecer a corto,
mediano y large plazeo. La tasa de Interds actual esta I3
puntos arriba del Costo Porcentuwal Promedio C(c.p.p +
13). A través de éstos crdditos se podrlfan cubrir nece-

sidades emergentes y temporales.

En general estas fusntes de financiamiento san estraté-
gicas ya que la banca puede contar con recursos durante
lapsos que son  aproplados para las caracteri{sticas de
sus créditos activos y ademds permiten abatir el costo
financiero al disminuir la wtilizacion del crédito a la
vista y la emisidén de aceptaciones bancarias las cuales

pagan adicionalmente tasas de descuento.

Adamis, la Banca de Desarrollu se puede financiar a tra-

vés de:
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El 3% de la captacidn marginal de la Banca Comercial.

Este tipo de financiamiento, ofrece la doble ventaja de
plazo y costa. Por wna parte se dispone de un afflo da
plazo para amortizar el capital y, por otra, a una tasa

inferior en aproximadament2 20 punlos a las del mercado.

Cartera Ejidal

Constituye un renglén de financiamiento permanente, por
formar parte del depésito obligatorio con Banco d= Msxi-
co, con el consiguiente beneficio por representar el mas

bajo costo financiero.

Captacion de Recursos del Publico.

l
Considerando, qua para la Institucibn 1la captacién de
recursas contituye wna  fuente financiera alternativa a
bajo costo, se deba modernizar y ampliar la prestacién
de servicios bancarios (ahorros, inversiones, cuentas de

cheques, etc.),

4.5 1.2, Procedimientos_de Contratacién.

Para llevar a cabo una emisién de valores financieros,

2g necesario que el Consejo de Administracién t-orhe eI '

acuerdo correspondiente, fijando el monto de la emisién, ' .

el plare, la forma de su amortizacién, el. va‘l’cif"fhon;fﬁé:)}; o
la denominacion de los tftulos y la forma de pago de los = '
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intereses, elr,

C:.:m base en el acuerdo del Consejo de Administracién se
formula el atta de smisidn, gque ademis de los datos mén-
cionados con anterioridad, debe contener un extraclo de
la Ecritura Constitutiva de la Sociedad Financiera, in—
dicando el capital pagado y reservas de capital a la fe-

cha an qua se tome el acusrdo,

Una vex qua se haya formulads el acta de emisidn sobre
las bases antes mencionadas, se dirigen para su autari-

zacion arz

— La Comisidén Nacional de Valores,

- La Secrataria de Hacienda y Crédito Pablico (a la Dire
ceibn de Dewuda Poblica dependiente de la Direccidén Ge—
neral de Banca de Desarrollo).

— Al Panco oo México.

— La Bolsa Mzxicana de Valores,

Al Instituilo para el Depdsito de Valores (INDEVAL)

Para aceptarla, no sblo toman en cuenta las caracteris-
ticas Intrinsecas de la emisién, sino la situacién fi-
nanciera y econdmica de la institucién solicitante y
.5us antecedentes y métodos de operacién, indepandient.e-
-nente de otras consideraciones en cuanto al mercado de

valores, control de crédrito, elc
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Contand& ron la  autorizacidn del arta de emisidn, se
protacﬁl.iza ante Notario, y finalmenie se emiten los t1-

tulos.

Paré Heva.r a cabo una emisidn se deben hacer gestiones
axtraoficiales para saber previamenle si existe la posi-
brlidad de obtener la aulorfzacidn, pues debe proveerge
ol tiempo aproximado que duraran los trimites, para que
simulténsampente se ordene la Impresidn de los titulos,
en los cuales debe quedar fapresa la fecka de su vigen—

cia, da su vencimiento y la forma Jde sw amorlizacisn.

4.5.1.3. Politicas.

Con el propdsito de inicifar ¢l sansamiento ds las fipan—
Zag de Ja Institucidn, es indispensable adoptar una po-—
litica d¢ reduccidn gradual y sistemdtica del endeuda-
alento interna, buscando cono obfetive la disminucién
del} costo financiero, y eliminands la contratacidn oae

crdditos a la vista, o a muy corle plazo,

Asf misme, se propone que Banrural scolicite al Gobierno
Federal asumir una parte importante oe sus pasivos in-
“ternos, ne gbstante 1o cuwal, conscientes de la diffcil
situacidn por la que atraviesa el pafs, se proponen a
continacion algunas polfiicas esiratdgicas, pismas que
solo podrdn ser Instrumentadas con la decisidn de las

autoridades financieras.

I.~ Maditicar el réginen de encafe legal en lo relative
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a) 3% para el financiamiento a la Paneca de Desarro-—

ilo.

Incrementar el porcentale actual del 3% de la
captacion marginal de 1la Banca Comercial oue se
destina a la de Desarrolle y, asinisme, qu2 se
asigne a Banrural la parte proporcional que no es

cahalizada a otros Rancos de Pesarrollo.

b) Cartera Ejidal.

Que se incremente el porcentaje (del]l 0.6%) dal

encasje legal en este rubro.

c) Créditos de Habilitacidn o Avio.

Que sean considerados, para cubrir este renglén
del encaje, los créditos que la Banca Comercial

otorgue a Banrural en forma directa o sindicada.

II, Autorizacion para modificar las caracteristicas de
los Bonos Pancarios de Pesarrollo, epecificamente en
lo que se refiere a:l
- Incrementar la tasa de rendiniento.
- Eliminar la existencia de dos series.

- Morgarle reporto.
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IIz. Apoyo del Fondo de Financiamiento del Sector Publi-
co, para que Banrural pusda contar con recursos

emergentes y temporales.

IV, Autorizacidn para que PBanrural se pueda fondear a
traveés do Casas de Bolsa, en otros instrumentos Ji-

ferentes a las Aceptaciones Bancarias.

En genperal, los financiamientos del Fondo de Financia-
miento del Sector POGblico y de las Casas da Bolsa serfan
utilizados tnicamente para hacer frepte a necesidades

temporales de Tesoreria,

4.5,2 Egpecificacidn de criterios para separar operacionas

ge subsidio que implican Beneficio Social de las ope-

racionas conerciales gue snplican Rentabilidad Econs-

pica v Financiera,

Ya gue el 59% de los ingresos de la Banca de Desarro-
1lo Rural provienen de las recuperaciones par créditos
otorgados, la Institucidn debe depurar y mantener ac-
twalizado el padrén de acreditados, asf como egstable-
cer un buen sistema do Asignacidn y Recuperacidn de

Recursos,

4.5 2.1, Criterfos de Asignacisn Jde Recursos.

A la Banca oo Fomento le corresponde atender & los pro-
ductores de bajos ingresos y a la Panra Maltiple la

atencidn de productores de ingresos medios y otro tipo
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de proauciores de rona de riege, separando asf Jo que es

beneficio social de rentabilidad econdmica y financiera.

A esle respecto, Banrural tiene contemplado trapnsferir a
Ia Banca Milliple acreditados de altos ingresos de los
avios agricola y ganadero, cuidando que no desvien el
uso de su tierra de los cultivos prioritarios a los de
alta rentabilidad. Esta tranferencia de acraditades ten—
drd como consecwencia la liberacién de recursos, lo que
parmitir$ atender a nueyvos productores de bajos ingre—

5085,

‘Péra ello, es necesario realizar wuna tipificacidn so—
cioeconémica de las fonas que se atienden en funcidn de
los recursos naturales, el desarrollo tecnolfgico, y Ios
fncices de produccién y productividad, con objeto de re-
adecuar los sistemas operativos y dar un tratamiento oi-

ferencial a los acreditados.
2.2, Criterios de Recu acipn.

Se deben realizar esfuerzos para incrementar l1as recupe-—
raciones a través del tratamiento especial a las zonas
Jde alta siniestridad, as! como la implantacidn de medi-
das de diciplina y rontrel en el otorgamiento de los
créditos, estableciendo para ello niveles mfnimos de re-
cuperacitn, optimizacién de los sistemas de cobro y la
entrega sistemética y oportuna de estados de cuenta a

los acreditados.
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4.5.3. Establecinienteo de un Sistema de Operacidn Descentrali

Zado de Recwrsos Financi 5.

El sistema debe definir las basas que permitan operar
ge manera desceptralizada los recursos financieros del
Banrural, con fundamento en las disposiciones de corres-
ponsabilidad en el gasio de los fondos pablicos y bajo
la observancia estricta de las normas programitico -
presupuestales vigentes. Confiriendo as{ mayor autonomfa
a los Bancos Regionales ep el manejo de los recursos que
le son propios, en relacidn al propésito de hacer mds

oportuna la toma de decisiones sobre su aplicacién.

Los mecanismos de seguimiento y conlrol del presupuesto
y del flujo de fondos que susienta la descentralizacion
dal manejo de los recursos, tiene como propdsito garan-
tizar la disciplina presupuestal indispensable para la
consolidacién y permanencia d¢ wn proceso de esta natu-

raleza.

4.5.3. 1. Objetivos,

Se pretende come objetivo general, descentralizar el ma-
najo de los recursos fipancieros del Sistema Banrural
para posibilitar la toma de decisiones oportuna per par-
te de los Bancos Regilonales, en respussta a las cambian-

tes situaciones que enfrenta su operativa.

Pe manera particular se pretends el logro de los si-
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quigntes objetivos especfficoss

Normar la administracién de Jos recwrsos financiercs
por parte de los Pancos Regfonales, garanf-.izanda agi-
lidad en su aplicacidn para que ésta sea cofncidente
con Ias metas seflaladas en los presupusstos que les

son autopizados.

Atendzr con suficiencia y oportunidad las necesidades
financieras de los Bancos del Sistema, derivadas de
las diferencias entre suys I[ngresos y sus egresos co-

rrientes.

Regular 2l otorgamiente de los apoyes financieros a
los Bancos Regionales, medianie un marco de referen—

cia gque norme su oparacisn.

Atenuar el impacto del coste financiero en las opera-
cignes del Sistema PBamrural, antlcipando con mayor
grado de veracidad las pecesidades de recursos y asf
poder programar su disponibilidad bagjo las mejores

comdicionss e opartunidad y costo,

Efercar un adecuade sequimientc y contral scbre las
aplicacionss de los apoyos fipancieros proporcionades
a los Bancos Regionales y de los pagos efectwados por
cuenta y orden de las dreas del Panco Nacional ejiscu~
tadoras del gasto, a efecto de garantizar el cumpli-

miento de la disposiciones de disciplina presupuestal
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¥ la atencidn a las prioridades y objetivos del Desa-—

rrello Rural Integral.

6. Genéraa' un flujo de informacién regular y confiable
que permita atender adecuadamente los compromnisos de
la Institueidn relaclonados con &l reporte de sus ac—

Lividades.

4.5.3.2, Procedipfentos,

Para procurar el cumplimiento de los objetivos
seflalados, el Sistema debe operar a partir del Presu-
puesto Integral que se autoriza a cada Banco Regional,
considerando; lus dafases presupuestales del ejercicio
anterior, la suparficie habilitada, los créditos auwtori-
zados al campo, las recuperaciones, la captacion interna
y todos aguellos elementos que nos den gl nivel de afi-
cacia y de eficiencia de cada Area del Sistema Banruralt
también debe reflejarse en este presupussto el nivel de
inflacidén do cada regidn, haciendo dnfasis en los pro-
gramas prioritarios, asimismo deben considerarse Ios mo~
vinientos contables que puedan JIncidir en las previsio-

nes Jde flujo de efective., (cuadro 32,

Del calendario presupusstal anual se estima el del flujo
de fondos, reflefando en wn Programa Anual de Fimancia-
misnto los reque:-inu‘ent.os_ de liquidez qu2 permitan cu-
brip las diferencias epire los ingresos y los egresos de
oparacidn. S’e emfien mensuwalmente Ordenss de Afectacisdn

'Presupuestal que actualizan la expectativa del mes pre-
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vigla &n el Programa Anual de Financiamiento en atencidn
a las necesidades reales, lo que permite la radicacidn
de fondos para la operativa diaria a solicitud de los

EBarncos Regionales que los dsmanden.

Corresponde al Banco Narional configurar y autorizar los
Fresupuestos Integrales de los Bancos Regionales, sobre
la base o> sws propios anteprayectos y considerando los
nivelps o2 eficiencia y ef.fr:acz‘a anteriormente manciona-
dos, asy coma los techos presupuestales que establece la

Secretaria de Hacienda y Cradito FPublice.

Los Rancos Regicnales desagregan y calendarizan 21 pre-
supuesto autoprizado, cwantifican los importes de las
partidas que se defasardn para el afio siguiente y la di-
feregncia se inlegra con lo montos contemplades coptable~
ments y con las parlidas presupuestales no e.fercidgs ni
contabilizadas el affo anterior y cuya realizacidn da Ju~-
gar a movimientos de Ingresos y egresos ligquidos que de~
ben considararse para elaborar 1la Proyeccibn Anual de
Flujo do Fondoes con su respectiva calendarizacidn. Esti-
nan as! los requerimiantos de apoyos financieros para
cubrir las diferencias entre sus ingreses propios y sus
egresos corrientes, mismos gque s2 convierten en gl Fro-
grama Anwal de Financiamiento, que a su vez sirve do re~
ferencia para la dispesicisn de fondos, regularizada ne-

diante las Ordenes doe Afectacidn Presupuestal.

El ejercicio del Programa Anual de Financiamiento que ol
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Banco Nacional autoriza a cada Banco del Sistema, se re—
gula mediante la emisidn de (Irdenes de Afectacidn Fresu—
. puestal, gque gsgtablecen la cantidad mavinma de apoys fi—
nanciero a diposicidn de los Bancos Regionales durante
el mes en curso, en funcidn de las necesidades de la

operativa.

La emisién de Ordenes de Afectacidn Fresupusstal se reaa-
liza con base en el avance del ejercicio presupusstal y
de los programas de finapciamiento, y se apoya de manera
iaportante en proyecciones trimestrales de flujo de fon-
dos que los Bancos Reglionales presentan mensualmente,
calendarizadas por mes y por semana, dando flexibilidad

a la rigidex propia de Jos presupuestos,

Con base en las Ordenes de Afectacion Presupusstal que
mensualmente se les remiten, los Fancos Regionales soli-
citan semanalmente por escrite la radicacién de fondos y
en forma diaria via telefdnica la ministracidn a la Te-
sorerfa del Banco Nacional, reportando diariaments sus

disponibilidades y semanalpnente sw aplicacion,

Internamente los Bancos Regionales operardn sus recursos

y los apoyos que por suw parte otorgan para cubrir la

operacisn de sus Sucursales, nmodiante un sistepa anidlo-

go, emitiendo a su vez Ordenes de Afec tacién P;eﬁyban:%Sf -
tal Regional para la UOffcina Matriz y las Ir‘-é;;pé;'t};i"és"" il
Sucursales, y de manera similar al Nag:ionai,‘ radlcaa*én
los fondos a solicitud de las 4reas: aperatwas.de
acwerdo a sus requerimnientos espec.{fic_os.. B o
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A nivel del! Banco Naciopal, ol funciopamiento del Siste-
ma se adecua a las circunstancias de gque en general las
dreas normativas realizan gastos sin caplar ingresos,
por lo que los montos contenldos en las Ordenes de Afec—
tacidn Presupuestal que se emiten para cada una de
ellas, correpondan a sus necesidades de efectivo en &l.
mes en curso, de acuerdo con los compromisos contraidos
en el ejercicio de su Presupussto de Egreseos y sus ca-
lendarios auwtlorizxados, considerands el nival de eficacia

y de eficiencia de cada una de la 4reas.

.&3.3. Marco Normativo.

1. Los Bancos Regionales administrardn directamenie la
totalidad de sus ingresos, a excepcidn de los que se
operen a lravés del Sistema de Compensacién de Adeu-

dos.

2. El Banco Nacional deberd evaluar el nivel de eficien—
cia y eficacia de cada PBance Regional, asf como de

las areas ejecutoras del gasto del Banco Nacional.

3. El Banco Nacional, por medio de la Subdireeccién Gene—
ral Fipnanciera y a través de la Gerencia de Tesorerfa
cubrird el déficil de operacidn que se derive de los
presupuesios autorizados a los PRancos Regionales y
1os pagos de los compromisos contraidos por las dreas

del Banco Nacional ejecutoras del gasto, conforme a
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7.

sus programas de egresos autorizados.

Los Pancos Regionales elaboraridn la Proyeccidn de
Flujo de Fondos Anwal calendarizada por meses, con
revisiones trimestrales, para derivar el Frograma de
Financiamiento Anual que es el resultado de la dife-
rencia entre sus ingresos y egresos de operacidn. En
el Bancoe Nacional se debe elaborar la Proyeccibn de
Flujo de Efeclivo Anual con revisfonas trimestrales,
con la participacién de las &reas ejecutorasdel gasto
y las que realizan acciones para la obtencién oo in—
gresos, para obtener con esto el Programa Anual de

Egrasos,

£l financiamiento a los Banco Regionales y las eroga-—
clones correspondientes al Banco Nacional que realice
la Subdireccidn General Financiera, se ajustard a los
montos establecidos mensualmente en  las Ordenes de
Afectacidn Presupuestal que se deriven de los respec-—

tivos Programas de Financiamiento y de Egresos.

Las erogaciones por gastos de adminisiracidn y de
planes de operacién que realice el Banco Nacional por
cuenta de los Bancos Regionales, se hardn con carge a
sus Programas de Financiamiento Anwal y a las Ordanes
de Afectacién Presupuestal Autorizadas, a excepcidn
de las que se deriven de conceptos que se operen a

travis del Sistema de Coppensacion de Adeudos. .

Las recuperaciones de créditos y olros ingresos que
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reciba @] Banco Naciopal por cuspla de los B‘an;as Re,;
gionales, serén remitidss a dstos para su mané'jo, .
salvo an aquallos casos en Que 58 CONuIca Quo ex:‘s.t'e

excedente en  e! Regionali en esta situacidn serin

abonadas al financiamiento otorgads.

8. Las disponibilidades pxcedentes de Jos Bancos Regio—
nales so remitirin al Banco Nacjonal, a fin de cubrir
otras necesidades el Sistema, svitando mantener forn-
Jos ociosos, o destinar 105 recursos 3 usos difoaren-
fes a la operacidn Institwucional definida en el Pre-

suplies to

9, Los WBancos HReglionales deber&n informar diariamente .
sus disponibilidades a la Subdirgceidn Goeneral Fipan-
ciera, a fin ds adecwar el finmanciamiento a los re-

queriniantss de su operacidn.

Como puede obsoervarse s ps faclible aplicar las expe-
riencias que sobra plansacldn estratégica ha Llenido el
seclor privado, sin embargo las detisio.nes sobra las ;'ne-
tas y ohjetivos de la Banca Rural, depanda.sn de los _ ob_-j

Jetivos polfticos de cada adﬂumstracxﬁn. ’

For otro lado se ha visto que e cada adnn‘nish'ac.:‘én- R

existan problemas y ci rcunstanc ms de.!

que obligan a quienss oJi r.igen a L cada _vez mas. héb.i Ies ) .

para ident:f:carlos ¥ re:olverlas c'cfn portumdad'. .
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En el capftulo siguiente presento un modelo de simula-
cisn de fipnanciamiento que la Banca de Desarrsllo pus-
de wtilizar para proyectar tepdencias futuras gque promo-
verdn la ideptificacidn dge las necesidades de financia-
miente con vpoptunidad y ayudardn a wna pejor toma oe

decisiones,

Es conveniente mencionar gue aste modelo sugliere las es-
trategias de financiamiento factibles que servirdn de

marco de referencia para la adecuada toma e decisiones.

£ RIRTECR
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MODEL O DE SIMULACION



MODELO RE SZIrMAILACICH

Los madelos de simulacidn por conputadora son de suma utili-
dad en la planpeacitn estratégica ya que a través de éslos los
directores de las compafifas pueden explorar alternativas pro
porcionando respuestas rInstantidneas al Impacto de cambios en

el medio ambiente.

Los modelos de sinulacién financiera permiten que los direc-
tivos puedan preguntarse ique pasa si. En general estos mode-
los no determinan la astrategia a seguir, solamente sugieren

posibilidades. ~

Debida a lo anteriormente expueste, he desarrollado en esta
investigacién un modele dJde simulacién para evaluar por an-
ticipado los Instrumentos Jde captacidén y/o colocacidn mis

adecuados en al percado financiero.

Esla evaluacidn se hace considerando la Matriz Potencialidad
dal Marcacha / Atractividad del Inst.ruménto dentro del mercade

financiaro,
El nodelo que se describe a continuacidn utiliza el andlisis

de correlacion para prayéct.én; tendencias futuras y se formuld

en 1éhguéje_bésir: para compuladaras compabibles (FC).
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Consideracrones del modaio, .

El modela que se detalla en el siguiente Incise pueds
encontrar los coeficientes de la curva de regresidén si-

guiente!
Yo = a + bx

La ecuacién es una regresisén lineal y' los coeficientes
de a y b s encuentran por el mStodo de los minimos cua-

drados;

b = SCX-RICY-F) ) 7 ¢ SCX-§112 )

a =y - bk

El modelo tambidn obuene‘ el eoeficients de cbrn‘elaf

cién utilizando la sigt_.t_l'enté.ff&rmma:
P o= (SCX=R) (Y=F2)/C(S(X-RIN2 SCY-FIN221C1/23)

En donde r mide el grado de . dispersién de los puntos
alrededor de la récca'cal_culada‘ por el métado de minimos

cuadrados.

For otro Ja_do_para jdentificar la estrategia mds adecua-
da se utiliza el anéh‘sis da datos presenies, pasados
futures, gue probo}‘ciona una base para seguir el proceso

da pIaneaéq‘;‘iﬁ estratégica.
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52 El Modelo

INICIO
' GERENCIA DE FROG. FINAN.

USUARIO DEL SISTEMA

SUBSISTEMA SUBSISTEMA SUBSTSTEMA

ANALTSIS REGRESION ADMON DE INFORMACION  ANALISIS SITUAC.

- Ec. de Regresién - Datos actuales y — Matriz Poten-
- Gr&ficas y Pronost. pasados, cialidad / R
- Programas para Atracti vi&ad_ )

generar informes

El gerente dsl &rea de Programacisn Financiera jc::ﬁ;nlt.ll‘|1.i'ca S :
al wsuario del Sistems Andlisis de bltuandn Ia urgencia
de pranasucar las Necesidades de Financ.lamiento a futu-?'—, -
ro, as{ como los Instrumentos mis at.ractzvas en eI mer— .
cado fi n'éh‘..—"i.ér-b. ’ ' '
El ‘wsusario del sistema actualiza los archivos de datos
act-QaIeé y pasados que contienan .fnfcl‘rmaczdn sobre las
‘tasas .de. .a'endx'mx'enta de los dfsf-._l'nt-os instrumentos de
: -_captécidn y colocacidn de recursog._ﬁﬁal‘ncier‘as, asi como
los datos de las necesidades da finahc_'iaﬁuen_to actuales

y pasadas.
Estos dat.os scan ut.uzzados pOI‘ el 'hrodem del Sistema de
Anéhsfs de si tuar:ze:'n pala generar distintas bases de

da tos,
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El "w‘ubs.lstema de ﬂn;‘ill‘sls de Regresidn prepara otr'a base
de datcns que cont.iene _la proyeccion resultante de dicho
: anéuszs y genera ‘en la pantalla una grdfica proyectada,
Esta Jnformacidn g2 transfiere al susbsislema que iden-
t-ifica Ja Pobenc:ahdad el Mercadc- / Atractividad del

Instrumenf.o que a su vez genera la matriz del instrumen-

mta correspondiente en la impresora,

Con ésta Informacidn es posible evaluar la estrategia a
- sequir a través de un andlisis del medic ambiente (ex-

terne o interno), de los recursos, de los riegos, etce.
8.2, 1, Fasus ra ejecutar el prograna.

Pasos para la ejecucisn del programal

I, Se pdita el programa (ver ansxo 41) en wuna cnmbu
tadora compatible con I.B,M. y el editor GW-BASIC,

2. Formatear e insertar un disco flexible, en el cual se
grabardn las distintas bases de datos.

3, Al empezar la ejecwcidn el sistema pide el mes hasta
el cual s= va & considerar en e! caso Jde proyactar, o

~bien el nes gue s&  pretende actualizar..

‘4. Una vez que se le da el nimero de mes y <enter>, el
sistena despliega un mentd  de opciones a ejecutar, ya
‘sea para el archive de Necesidades de Financiamiento

o el archivo de  Instrumentos Financieros., Sf se en~
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© o pieza por pr:mera vez,' _es necesarzo iniciglizar los

ar'cmv-:ns (opczdn 1).: 'ecomxenda ‘que al finalizar
una opc:én, Se tec!ee f.ln de trabajo (apcicn 7} y se

--;Vuelva a ejecut.ar- eI programa para obra opcidn,

‘&, El mbdelo pide se de una calificacion al instrumento
(1 Bueno, 2. Regular, 3. Malo), para lo cual se de-
ben tomar en cuenta las caracterfsticas técnicas, la
saguridad en 2l rendimiento, las preccupaciones
embientales, los patropes de conpra del cliente, la
compotencia de los demds instrumentos, las leyes gu-

bernamentales, etc.

En general el programa que se puestra en el cuadro 41 va
pidiendo la informacidn de acuwerdo a las necesidades del

wusuario.

5.2.2, Aplitacidn FPrdclica,

La Matriz Potencialidad dal Marcado / Atractividad del
Instrumento, nos dice cwal es la tendencia dal instru-
mento financiero, si s2 quiere optar por wtilizarlo para
financiarse. Se sugieren asf, estrategias diferentes de

calacacisn para cada instrumento,

El modelo nuestra tambidn cual va a ser la necesidad de

de financiamiento a futupro,
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+#+ACEPTACIUNES EANCARIAS (2B DIAS)  #as
MATR1Z D LA FOTENCIALIDAD DEL MERCADU / ATRACTIVIDAD. DEL INST.
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_PARA EL MES DE MavD DE 1993. 
:Tnsa DE RENDIMIENTD PRONOSTICADO | 73,76 %
FQBTDR DE  CORRELACION . -0, b? ‘ .
NELESI1DADES FINANCIERAS PBUNustCADABf}i ii1,2é5,06‘

FACTOR DE CORRELACION 1.00

85



#A+CERTIFICADDS OE LA TESORERIA (1) #xa
MATRIZ DE LA POTENCIALIDAD DEL MERCADD s/ ATRACTIVIDAD DEL INST.

»% ATRACTIVIDAD DEL INSTRUMENTO **
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" FARA EL MES DE MAYD bE 1938, _

- TASA DE RENDIMIENTO PRONOSTICADD  40.95 %
FALTOR DE CORRELACION -0.88 SR
NECESTDADES FIHANCIERAS FRONOSTICALAS #  111,228.00

FACTOR DE- CORRELACION - 1,00
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x*4  PPAGARES BANCARIOS (2 MESES) .. w#as .

MATRIZ DE LA POTENCIALIDAD DEL MERCADO / ATRACTIVIDAD DEL INGT.
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PARA EL MES DE MAYO DE 198B.

TEH3A DE RENDIMIENTO PRONOSTICADD  41.70 %-

-0, 94

1,00
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Conclusiones de Jos reportes anteriornente nostrados?

- Al anahzar el reporte correspond:ente a las Aceptaciones

Bancal-ias, se deduce qu'e tendré an‘.a atractzv;dad ya que su

_.l'end.l'mienta pranost—icada 73* 630. esté por encima dzl ren-

dxmient.o pronostxcada'par eI gabferno que es del 65%, si-

. embargo ia diﬁpersfén de Ios datos ‘25 un factor que debe
tomarse én cuenta a Ia horl de f.omar una der:is:én (el coo-
fIc.l’ent.e de corre)acmn es de 0. 6‘3) - Por otro lado también
puede observalse que su pat-enciaudad " de mercado tiends a
ser bafa por factores _ta)es. cnn.ro seguridad en el redimien-
to, o5 decir cuando 21 rendx’m:'ento. de wn Instrumenlo estd
constantemente bajando se recomienda inveptir a largo plézo
para asegurar por mds Liempo wuna buspa tasa de rendimiento,
y cuando el rendimiento estd constaniemente subiendo se re-
comienda invertir a muy corto plazo para aprovechar las
bondades d2 las constantes tasas crecientes. Fara el caso
qué nes ocupa el instrumento tiens una plazo de 28 dias, y

1a alternativa result.aﬁbe. .es_ 8 tindiferente), que sugiere

.. colotar en casoe de no éki}stir_* _dtra' alternativa y no colocar

en el caso de encontrar.una mejor alternativa.

= pel repoa-te cor*rﬁpdnd;ente de .la Tesarer!a

"a 91 dfas, so deduc 1a atractivzdad del nsl_t._r_u_mento'

qaé"'béjé debido al

gue ésta tasa de Ianac: e

Facto d bohdaridad a;_ pero su‘;oatenciahdad del

mercado sera alta ya 'que e! mver :omst.a asegu:a el aItu '
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rendiniento por m&s tiempo, se recomisnda invertir en insg-
trumentos & largo plara cuands las tasag de rendimiento de

los distintos instrumentos estdn constantemente bajando,

~ Del reporle de Fagarés Bancarios a 3 meses sucede 1o mismo
gue lo anmalizado en el reporite correspondiente a Certifi-
cados de la Tegorerfa a 9! dias, sin embargo 2l factor de
correlacidn es aun mayor (0.94) y el rendimiento pronosti-
cady es de 41.7, 0. 75 unfdades arriba Jdel! rendimiento pro-

nostirade para los Certificados de la Tesorerfa a % Jdlas.

CUADRD RESUMEH DEL HMODELQ DE SIMULACION FIHANLIERA
AL MES DE MAYD DE 1988

1 I
RENDTMIENTO PRONOSTICADO | VRESULTA

[ H

NDHBRE DEL INSTRUMENTO I 1

: } WCALIFI-! DO 1

! H ICACION !} DE LA |

| DEL GOBEIERND | DEL HODELD |PRONDST IMATRIZ |

— | i | | |
1 ! t 1 !

IACEPTACIONES BANCARING 20 DINGY L% ! 73.% | o t B |
H | ! ] ' !
{CETES (A 91 DIAS) ! &5% H 40,9%% I 1 iB 1
1 1 | ] H |
IPAGARES DANCARIDS 3 MESES | 68% | 41.70% ] 1 I B 1
t | ! ] !

: 1 H ! !

! H 1 !

' 1 1 1

ALTERNATIVAE
A. coLecas

E. IHDIFERENTE -
C. HD cOl CAR
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Del cuadro resumen anterior se deduce, que el mejor Instru-
mento financiero para el mes de Mayos de 19588 es el Fagaré
Bancario a 3 meses ya qt)e por parte del inversionista se ase-—
gura un buen rendimiento en  é&poca de constantes bajas en las
tasas de Interds de los distintos .Instrumentos. y por parte
de la Banca de Desarrollo se tiene un financiamiento a un -
costo menor del que se  incurrirfa si se wtilizaran las acep-

taciones bancarias coma instrunento de financianiento.
Do acuprds a los anilisis anteriores podenos afirmar gue;

- La estrategia es consistente con 2] medio ambiente.

- La estrategia as consistente con las polfticas internas,
estilos directivos, filosoffa y procedimientos operativos.

- La estrategia estd adecuadaz a los recursos de la Institu-
cidn,

- El costo financiero en que s2 Incurre se puede cubriv,

= La estrategia se adapta a la programacidén financiera de la
Institucidn.

- Es5 adecuado el monento de la implantacidn,

90



CONGCLUSIONES

fni ép'llf;;r el. proceso Jde Plancacidn Estratégica propuasto papr
Rothschild,  Villiam E. en su libro titulado “Putting it all
.Togé_th{?'r"":.' "all__sector'. no lucrative, me pude dar cuenta de la
i.mp::.l;;f;all;lti‘al-qﬁe t-fené_ al sector rural v su problemdtica que
":.'_vi-ve, f{éi—_ual no s8lo 4afec.ta al propio sector, si no al

_pals, yé!-c_yue s2 alenta contra ia soberanfa de Msxico,

Es por esto qgue considero que debep hacerse esfusrzos por
aﬁ!i:ar las experiencias del sector privado al sector pabli-
to, en cuanto a‘ procesos  de planeacidn se refiere, para lo-
grar asi la flexibilidad, la continuidad y la integridad Gue
le permitirdn enfrentarse a los canbios que el medio ambiente

1e impone.
Adicionalmente puedo conclulr que’

1. La Banca Oficial Agropecuarfa desde sus inicios en 1826,
s2 abaca principalmente a la atencidn da los producto-
res de bajos Ingresos asentados en Jonas de temporal, por
lo que la Institucién no ha sido constituicla con fines de
lucro, mas bien se le ha asignade el papel de Fromotora
del Desarrolle Rural Integral, es por esto que considero
que 21 gabierno debe darle més apoyo a travis de créditos

con tasas preferenciales.

2, Por otra parte la: Inst:‘t.ubz'dn'debe comp_fomet;er'se a eplicar

en forma eficiente estos recursoes con objeto de contribuir

91 -



a la sobera_nta 'a}ljmentam’a “del pafs e Incorporar al sector
rural a8 las ventajes oo  la ecanonfa modarna, tambisn debe
‘ar't.fcula:j algunas medidas fipancieras, con la palftica oe
apoys f:'scai que Ile destins el Gobierno a fin de evitar
que 135'_?&5#51‘5:!0@5 de  precursoas  limiten 2] desarrollo

innadiato de las actividades productivas bdsicas.

. Frepte é wna situwacidn de alta inflacién, falta de ligui-
dez, altas tagas de Inlerds en la concertacidn de présta-
mos interbancarios y falla de créditos externos, la Banca
a2 Desarrolly debe emplear aguellos instrumentos estiraté-
gicos que le parpitan wn financiamfento sano, cpartuna, ¥

a bajo costo.

roneidarandn dste Gltimo  punto, desarrolle un madelo de
simulacidén por computadora para fdeatificar estrategias,
que considara la matriz Alractividad del Instrumentic 7/ Po-
teneialidad dal Mercado, pmpl..rés'..tn‘- por Gearge A, Steiner
en su ifra ¥ Planeacion Estra'tégh':a" ‘ as! coma un anali-

' utum las ta-

sls de regresidn lineal para. pr-onasti 'ar '

sas de rendimientc de los djst!ntos instrument.as Hnan:.)‘e—

ros., Este podelo puede 5er de a Ia Eanca de

Degarrolic, ya que puede" y&ih‘zap!ujpara denufi'car Ias
necesidades de financiamiento.a:futuro actuar répjd.amen-
te para colocar 1os instrume ! _ncfam:’en!o adacua~

dos,

as un cnmp]ementc: e Ia

£1 modela ant.erwrnrenia descrito

F‘Ianeaczén F.fnanc.:era Estrat-églca para xdenu f:car' las es—'
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trategias de firanciamiento.

Finalmente considero gque la Flansacidn fFinanciera Estratsgi-
ca, resulta un ipstrumento fundamental parﬁ el plantganiento
de solucidn a los problemas de captacidn y aplicacidn de re-
cursos que en Torna por Jdemds necesarfa reguiere nuestro pals

ante la critica situacisn que enfrenta actuaimente.
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1500
1910
1920
1930
1940
1950
1960
1970
1980

CUADRO 1

POBLACION TOTAL, URBANA Y RURAL,

DENSIDAD

HABITANTES
TOTAL . BURBANAM, RURAML . POR_KM2
13+607,272 3'892,876 94714,396 7
15*160,369 4'351,172 in'809,197 8
14'334,780 4'465,504 9'869,276 7
16'552,722 5'540,631 11+012,091 8
19'653,552 6'896,111 12'757,441 10
25'7%1,017 10'983,483 14'807,534 13
34'923,129 17'705,118 17'218,011 i8
48'225,238 28'308,556 19'916,682 25

44'299,729 22'547,104 kL

66'846,833

FUENTE: Secretaria de Programacidén y Presupuesto, Instituto

Nacional de Estadistica Geograffa e Informitica.

Agenda Estadistica 1985. México, 1986,
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CUADRO 2

PORCIENTO DE POBLACION DEDICADA A ACTIVIDADES

PRIMARIAS POR ESTADD

{L 98 3)
POBLACION POBLACION POR-
ESTADO ECONOMICAMENTE DEDICADA A  CIEN
ACTIVA ACTIVIDADES  TO.
PRIMARLAS
AGUASCALIENTES, 148,800 27,647 18.57
B. CALIFORNIA NORTE 370,000 35,332 9.54
B. CALIFORNIA SUR 67,759 14,024 20,69
CAMPECHE 128,256 16,414 36,18
COAHUILA 435,117 73,725 16.94
COLIMA 99,440 30,402 30,57
CHIAPAS 680,081 . 470,100 . 69,12
CHIHUALUA 590,522 134,075 _ 22.70
DISTRITO PEDERAL 3,007,617 - - . 72,876 2,41
DURANGO 312,610 106,586 ° 34.00
GUANAJUATO 885,865 . 167,025 18.85
GUERRERQ 660,033 347,346 52,62
HIDALDO 452,612 . 187,678 41,46
3ALISCO 1,269,954 . 257,253 - -20.25
MEXICO é,456,4655  190,990 - 15.91
MICHOACAN 1 16:
MORELOS
NUEVO LEON
OAXACA
PUEDLA
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CUADRDO 2
{ CONTINUACION )

PORCIENTO DE POBLACION DEDICADA A ACTIVIDARDES
PRIMARIA POR ESTADO

(19812

POBLACION POBLACION POR-
ESTADO ECONOMICAMENTE DEDICADA A CIEN

ACTIVA. ACTIVIDADES TO.

PRIMARIAS

QUERETARO 207,865 66,119 31.80
QUINTANA ROCO 90,037 27,211 30.28
SAN LUIS POTOSIL 474,905 183,259 38.58
SINALOA 520,025 150,703 28.97
SONCRA 437,025 99,316 22.49
TABASCO 298,167 131,063 43.95
TAMAULIPAS 559,034 108,477 19.40
TLAXCALA 156,265 68.473 43.81
VERACRUZ . 1,654,604 729,699 44.10
YUCATAN 337,026 116,646 34,61
ZACATECAS 251,464 151,497 60.24

PUENTE: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidradlicos,
Subgecretaria de hgticultura y Operacién,
Direccién General de Economia Agricola,

Informacidn Agropecuaria y FPorestal 1983. México, 1984
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CUADRO 3

DEFUNCIONES EN EL MEDIO URBANO Y RURAL,
SEGUN CAUSAS, DE ACUERDO A Li

CLASIFICACION INTERNACIONAL DE ENFERMEDADES.

Total

I
111

v

V1

VII
VIII
IX

XI

X1

XIIX

X1v

XVIX

CAUSAS, 1981, 1982,
424,274 412,345

Enfermedades infecciosas y parasitarias 52,015 50,211
TUmores 29,714 31,295
Enfermedades de las gldndulas endocrinas,
de la nutricién, del metabolismo y - - -
Trnst. de inmunid. 25,632 27,039
Enfermedades de la sangre y de los drga-

nos hematopoyéticos 4,330 4,284
Transtornos mentales 3,891 4,383
Enfermedades del sistema nervioso y - -~
drganos de los sentidos 5,987 6,140
Enfermedades del aparato circulatorio 71,412 69,717
Enfermedades del aparato respiratorio 55,036 48,734
Enfermedades del aparato digestivo 31,206 32,878
Enfermedades del aparato genitourinario 9,678 9,686
Complicaciones del embarazo, del parto

y del puepuerio. 2,199 2,166
Enfermedades de la piel y del tejido ——-

subcutdnco. 733 826
Enfermedades sist. ostcomuscular y teji-
do conjuntivo. 2,050 2,294
Anomalias congénitas 6,494 6,782
Ciertas afecclones originadas cn el pe- .

riodo perinatal 26,310 25,430
Signos, sintomas y estados mal definides 27,002 21,299
Causas externas de traumatismo y envenena: . - ' ' .
miento., 69,566 68,224
Capitulo no especificado. 999 904

PUENTE: Sccretarfa de Programacidn y Presupuesto,
Instituto Nacional de Estadistica Geog. ¢ Informdtica,
10 afos de indicadores Econdémicos y Sociales de México,

México, 1986,
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CUADRDO

PERIGDO TOTAL

1973 458,915
1974 433,104
1975 435,888
1976 455,660
1977 450,454
1978 418,381
1979 428,217
1980 434,465
1981 424,274
l9g2 412,345,

URBANO

281,444
295,424
269,672
284,615
284,422
265,901
262,842
269,892
266,959
259,298

4

2

61.3
68.2
61.9
62.5
63.1
63.6
61.4
62.1
62.9
62.9

DEFUNCIONES EN EL MEDIO URBANO Y RURAL
1973 - 1982

RURAL,

177,471
137,675
164,643
166,522
161,535
148,136
158,128
158,186
150,202
146,410

PUERTE: Becretaria de Programacidén y Presupuesto,

México, 1986.
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3

38.7
3l.8
37.8
36.5
35.9
35.4
6.9
36,4
35.4
35.5

% NO EGPE
CIFICADO,

0.0
0.3
1.0
1.0
1.0
1.7
1.5
1.7
1.6

Instituto Nacional de Estadistica Geog, e Informitica,

10 afios de Indicadores Econdmicos y Sociales de México.



II
I11

v

Vi

Vil
VIiil
1x

XI

X1I

XIII

v

X1
XViI

CUADRDO 5

DEFUNCIONES DE MENORES DE UN ARO,
SEGUR CAUSAS, DE ACUERDO A LA
CLASIFICACION INTERNACIONAL DE ENFERMEDADES.

CAUSAS 1981

TOTAL. 47,358
Enfermedades infceciosas y parasitarias 22,270
Tumores 116
Enfermedades de las glindulas endocrinas, de

la nutricdn, del metabolismo y transt. de inmunid 3,232
Enfermedades de la sangre y de los drganos
hematopoyéticos 472
Trastornos mentales 6
Enfermedades del sistema nervioso y de lor drga

nos de los sentidos, 1,263
Enfermedades del aparato circulatorio 1,910
‘Enfermedades del aparato respiratorio 22,521
Enfermedades del aparato digestivo 1,010
Enfermedades del aparato genitourinario 355
Complicaciones del embarazo, del parto y del

pucpuerio -
Enfermedades de la pier y de)l tejido subeutinco 33
Enfermedades sist, ostcomuscular y tejido con-

Juntivo 25
Anomalias congénitas l 5,266
Ciertas afecciones originadas con el periodo
perinatal 23,413
Signos, sintomas y estados mal definidos 3,848
Causag oxternas de traumatisme y envenenamicnto 1,318

Capitulo no especificado 240

FUENTE: Secretarfa de Programacidn y Presupucsto,

Instituto Nacional de Estadistica Geo. e InEorm&tica,

79,056

21,008
186

2,857

439
3

1,226

1,541

18,526
960
59

a5

33
5,416

22,212
2,813
1,273

169

10 aHfos de indicadores Fcondmicos y Sociales de México.

Mfixico, 1986.
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CUADRO 5
{ CONTINUACION)

DEFUNCIONES DE MENORES DE UN ARO, DE UN AROQ
¥ MAS, POR SEX0, SEGUN MEDIO URDANO Y RURAL.

1982
CONCEPTO SUMA IIOMBRES MUJERES NO ESPEC.
TOTAL 412,345 236,592 173,185 2,568
Menorcs de un afo 79,056 43,994 34,498 564
De un afio y mds 324,494 187,268 135,618 1,608
Edad no especificada 8,795 5,330 3,069 396
MEDIO URBANO 259,298 146,785 111,282 1,231
Menores de un aflo 49,409 27,606 21,533 270
De un afio y mis 204,716 116,075 87,896 745
Edad no especificada 5,171 3,104 1,853 216
MEDIO RURAL 146,410 85,184 - 59,990 1,256
Menores de un afio 29,001 16,020 '12,7b4 277;
De un afio y mis 114,258 67,263 . 46,164 83
Edad no especificada 1,151 1,881 ) ‘_'_'_‘1,122“_ o ."'145"' '
MEDIO NO ESPECIFICADO 6,637 o -‘4',643‘. o ."..1'.'9j13_'-_‘- - al B |
Mecnores de un afio 646 .1 '369,;-?“.h;26iL - AT
De un afio y mds 5,520 : :¥3}§j6f.:“'_i;55§; {;  '327‘3:‘
Fdad no cspecificada 471 ‘3f5545f; YRR

PUENTE: Sccretaria de Programacién y. PrcaupuGsto,.;. '
Instituto Nacional de Estadiatica Gco..e In[ormdtica,”

Agenda estadistica 1985. Méxlco, 1986.
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CUADRGO 6

GASTO CORRIENTE MONETARIO MENSUAL DE LOS HOGARES

POR SECTOR, SEGUN DESTINO DEL GASTO

{ PESOS

DESTINO DEL GASTO

Total

Alimentos, bebidas
y tabaco

Prendas de vestir,
calzado y accesorios

Alquileres, electri-
cidad, combustibles
¥ reparaciones.

Ensceres domédsticos,
muebles, accesorios y
mantenimiento
Cuidados médicos y
consecrvacién de la
salud.

Transportes y comuni-
caciones

Egparcimiento

Educacidn
Otros bienes y scrvicios

transferencias otorgadas

MENSUALES)

SECTOR URBANC

SECTOR RURAL.

GASTO GASTO

PROMEDIO. PROMEDIO,

PAMILIAR 1] FAMILIAR %

3,697.18 100.00 1,927.27 100.00

1,819,23 49,20 1,068,53 55.44
385,24 10.42 232,59 12,07
225.34 6.10 85.40 4,43
308.10 8.33 138.06 7.16
123,02 3.33 78.14 4.05
379.33 10.26 168.63 8.75
122.85 3.32 - 10.65 _
59,82 "1.62 24,11 1.26
143,99 3.90 63.67 3.30
130.26 3,52 37,29 1.94

PUENTE: Scecretaria de Programacidn y Presupuesto,

Instituto Nacional de Estadistica Geo. e Informdtica,

L.60

10 afios de indicadores Econdmicos y Soclales de México.

México, 1986.
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CUADRO 7

NACIDOS VIVOS POR SEXO,

SEGUN EDAD

AL SER REGISTRADOS, EN MEDIO URBANO Y RURAL

CONCETPIrTO,

TOTAL

Menores de un afio

de un afio y mds

Edad no espccificada
MEDIO URBANO

Menores de un afio

De un afio y mds

Edad no especificada
MEDIO RURAL

Menores de un afio

De un afio y mds

Edad no especificada

MEDIO NO ESPECIFICARO

Mcnores de un afio
De un afio y mis

Edad no especificada

PUENTE: Sccretaria de Programacidn y Presupuesto,

198

2,
1,

1,
1,

2
SUMA HOMBRES MUJERES
392,849 1,209,643 1,176,563
899,654 965,033 929,790
490,044 243,048 245,298

3,151 1,562 1,475
462,725 738,974 720,340
185,793 601,651 581,537
275,425 136,576 138,093

1,507 747 710
913,825 462,714 448,068
709,050 360,897 345,985
203,268 101,060 101,356

1,507 157 727

16,299 7,955 8,155
4,811 2,485 2,268
11,351 5,412 5,849

137 58 38

NO ESPEC.

6,643
4,831
1,698
114
3,411
2,605
756
50
3,043
2,168
852
23
189
58

90

41

Instituto Nacional de Estadistica Geo. e Informdtica,

Agenda Estadistica 1985,
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CUADRO 8
INFORMACION AGROPECURRIA ¥ FORESTAL 1983

SECTOR AGRICOLA

CULTIVOS SUPERFICIE COSECHADA RENDIMIENTO
FRU%ALES RIEG OHA TEMPORAL TOTAL TON/HA
Maiz en grano 923,088 6,497,356 7,420,623 1,760
pastos 108,686 3,562,397 3,671,08) -
Prijol 216,574 1,779,834 1,996,408  0.642
Sorgo en grano 550,952 966,811 | 1,517,763  3.193
Trigo 730,713 ;2%;3#&;;. 857,099  4.037
café oro 2,793 'i;f§5é}é?é?j: 581,025 0.538
cafia de Azdcar 147.437.  }¥2557:202 _f 504,619 67,591
otros . 2,164,992 lz,6§4,aso 4,259,822 -
TOTAL 4,845,235 15,963,227 20,808,462

PUENTE: Sccretaria de Agricultura y Recursos Hidraidlicos,
i Subsecretaria de Agricultura y Operaciédn,
Dirececidn General de Economia Agricola,
- Informacién Agropecuaria y Porestal 1983, Mexico, 1984.
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CUADRG 9

INDICE DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION ¥
DE LA PRODUCCION AGRICOLMA 1972-1983

{ 1970 = 100 }

PERIODO. VOLUMEN DE PROD. AGRICOLA.
1972 | 106,0

1973 109.6

1974 : 112.5

1975 113.2

1976 112.7

1977 _ 123.7
1978 133.7
1979 - 125.8.
1980 . 138:4

1981 . '; f;g;sff""
1982 . _f.';4§;g.; *

1983 .. 140.3

Tasa media de
crecimiento anual. 3,30

Tasa media de
Produccidn Agricola 3.1

FUENTE: Secretaria de Programacién y Presupuestn,
Ingtituto Nacional de Estadistica Geog. e Informdtica
10 afios de Indicaderes Econdmicos y Sociales de México.
 México, 1986.
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CUAMDRO 10

- INDICE DE CRECIMIENTO DE LA PGBLACION Y
PRODUCCION DE ALIMENTOS BASICOS 1972-1963

{1972 = 100}

POBLACION ALIMENTOS BASICOS {TONELRDAS)
PER1ODO TOTAL ARBOZ FRIJOL MALZ TRIGO
1972 54,660,758 403,192 869,506 9,222,838 1,809,018
1973 103.3 111.8 116.0 93,3 115.6
1974 106.7 121.9 117.7 85.1 S1s6
1975 120.0 177.7 118.). 91.6 154,70
1976 113.4 114.9 . 85.1 . UB6.9.0 ¢ 18519 .. .
1977 116.7 . 140.7 - 118.5 1109, 135.8-
1978 120.1 . .99.6 -
1979 ©.123.5 .
1980 127.00 .
1981 130,3"
1982 133,870 %
1983 137.2 -4
TMCA pEUS S .
1971-1983 3.4 0.3. 4,3 - 3.8 8.3
NOTA:~
TMCA = Tasa media de crecimiento anual.
FUENTE: Scecrctaria de Programacidn ¥ Presupuesto,

Ingtituto Nacional de Estadistica Geo. e Informdtica,
10 afios de Ipdicadores Econdmicos y Sociales de México.
México, 1986,
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ctianrOo 11

ESTRUCTURA DE LA SUPERFICIE COSECHADA
DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS ¥ FRUTALES

1981-1983

{ PORCENTAJES)
CULTIVOS Y FRUTALES, 1981 1382 1983
T otal 19,509 16,445 20,8468
Cultivos 81.1 73.0 70.6
Ajonjoli 0.8 0.6 1.1
Algodén pluma 1.8 1.2 i 1.4
Arroz palay 0.9 1.0 0.9
Avena en grano . 0.3 - 0.4 0.9
Avena forraiera 1.0 1.5 ‘1.8
Cacahuate 0.4 0.4 - " 0.6
Cirtamo 2.0 1.2 . 2.4
Cebada en grano l.a 7 o
Cebada forrajera B P DU
Cebolla _ 0.1‘;!f” 0.
Chile verde 0.2. .
Prijol 1.0
Garbanzo en grano I PY N
Maiz ' _41.3"'
Meldn 0.1 .
Papa 0.4
Sandia B | 1% KR
Sorgo en grano PV LR T ‘ : -
Sorgo forrajero 0.3 - .0;2.;"f:; 0.3
Soya ' 1.9 2.3 2.
Trigo _ 4.4 6.1 5.8
otros 2.9 1.5 : 3.5
Frutales 18.9 27.0 29.4

FUENTE: Socretaria de Programacion'y Pragupuesto,
Instituto Nacional de Estadistica Geog. e Informitica
10 afos de Indicadores Econdmicos y Socinles de Mexico.
México, 1986.
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CUADREO 12

DISPONIBILIDAD POR GRUPOS DE ALIMENTOS
1980

GRUPO DE PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION RESERVAS CONSUMO

ALIMENTQS. {TON.) (TON.) (TON.) (TON.)}  APARENTE
{TON.}
Cereales 16,079,252 5,379,963 24,899 711.25 22,145,751
Leguminosas
Yy Oleagino-
gas. 1,904,094 955,622 48,418 90.67 2,901,905
lHortalizas 4,708,591 11,135 1,068,165 - 3,651,561
Frutas 8,280,952 116,261 644,206 - 7,753.007
Azdcar 2,603,153 . 361,295 - - 2,966,448
Productos pecuarios ¥ pesqueros.
Carne de
res. 1,065,070 1,992 517 - 1,066,545
Carne de
Cerdo., 1,250,800 1,992 21 - 1,250,77%
Carne de
ovino 22,270 - - - 22,270
Carne e
Caprino 30,305 - - - 30,305
Carne de
Aves, 399,230 1,265 31 - 400,464
Camaxrdn 51,726 - 43,606 - 8,120 .
sardina 100,843 1,744 - - -102,587 -
Otros pescados s
y mariscos. 272,725 1,239 7.443 - 266,521 -
Otras especies 30,311 9,244 22,466 - 17,0897 0
Leche de vaca L
{miles de - ) e
litros.) 6,671,544 1,946,910 - - . B618,454
Leche de cabra e T
{miles de - :
litros.) 279,701 - - - 279,701
Huevo 644,427 1,279 - -

645,706

FUENTE: Secretaria de Programacién y Presupuesto,
Instituto Nacional de Estadistica Geografia ¢ Informdtica,
10 aflos de Indicadores Econdmicos y Sociales de México.
México, 1986.
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CUADRO 13

EXISTENCIA ¥ PRODUCCION DE LA GANADERIA NACIONAL
1981~1981

CONCEPTOS 1981 1982 1983

Existencias {miles chz]}

Bovino 35,689 36,834 37,522
Porcino 17,562 18,373 19,364
Ovina 6,567 6,657 6,269
Caprino 10,004 10,290 9,808
Aves 204,847 201,258 193,504
Colmenas (miles} 2,532 2,532 2,757
Produccidn carne en canal {ton.)

Bovino 1,143,785 1,200,544 1,030,167
Porcine 1,306,617 1,365,414 1,485,832
Ovino 23,046 23,748 22,482
Caprino 32,579 33,719 32,338
Aves 430,836 482,491 468,647
Otros productos {ton.)

Hucvos 663,759 690,310 715,259
Miel 70,557 49,928 79,003
Cera 8,957 6,882 10,029
Lana 6,656 6,670 6,415

PUENTE: Secretaria de Programacidn y Presupuesto,
Institutoc Nacional de Estadistica Geo. e Informdtica.
10 afios de Indicadorcs Econdmicos y Sociales de México.
México, 1986,
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CUADRO 14

INDICE DE LA EXISTENCIA Y PRODUCCION
DE LA GANADERIA NACIONAL

1981-1983

{1972 = 100)
CONCEPTO 1981 1982 19823
Indice de existencias
(1972 = 100}
Bovino 130.6 134.8 137.3
Porcino 154.4 161.6 170.%
Ovino 102.0 103.4 97.4
Caprino 108.4 111.5 106.2
hves 281.5 276.6 265.9

Colmenas 135.0 135.0 146.9

Indice de produccién de carne
{1972 = 100)

Bovino 161.8 169.8 -

Porcino 228.1  236.3°°

ovino 113.1 T 11646

Caprino 7.3 1214

Aves 199.9 223.9. -
Indice de otros productos o

{1372 = 100) R
Huevo 165.4 172.0 178.3
Micl 158.1 111.9 177.1 -
Cera 144.1 110.7 S 161.4
Lana 117.9 119.7 113.6

FUENTE: Secretaria de Programacién y Presupuesto,
Instituto Nacional de Estadisticas Geo. e Ipformitica
10 afios de Indicadores Econémicos y Sociales de México.
México, 1986.
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CUADRO 15

RECURSOS FORESTALES POR REGIONES

1584
{Miles demetros ciibicos de madera en rollo)

BOSQUES DE CLIMA TEMPLADO Y FRIO INCREMENTO

REGIORN TOTAL CONIFERAS LATIFOLIADAS DE CONIFERAS
Total 2,099,601 1,650,787 358,814 27,0816
Regidn 1 331,786 292,056 41,730 4,710
Regidn II 325,939 291,213 34,726 7,032
Regidén III 141,121 . 120,213 20,908 801
Regidn IV 214,522 115,823 98,699 1,723
Regidn v 545,682 452,981 92,701 8,279
Regidn VI 306,395 267,636 38,759 3,749
Regidn VII 126,867 101,099 25,768 1,304
s8in regio .

nalizar 15,289 9,766 5,523 214
Regién T

Chihuahua, Sonora, Baja California, Baja California Sur.

Regidn 11
Durango, Zacatecas, Sinaloa.

Regidn 11T
San Luis Potosi, Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuila.

Regidn IV
Jalisco, Nayarit, Colima, Aguascalientes.

Reqién ¥
Michoacdn, Guerrero, México, Guanajuato.
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CUADRDO 15

{CONTINUACION)

Reqidn VI

Oaxaca, Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Morelos, Hidalgo.

Regidn VII

Chiapas, Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Yucatdn.

Sin regionalizar

Distrito Pederal, Querétaro.

PUENTE: Sccretaria de Programacidn y Presupuecsto,
Instituto Nacional de BEstadistica Geo, e¢ Informitica
10 alos de Indicadores Econdmicos y Sociales de México,
México, 1986,
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CUADRO

16

CONSUMO APARENTE DE PRODUCTOS MADERABLES

1982-1984

{Miles de metros cdbicos de madera en rollo)

BRODUCTD

Total

Yroduccidn nacional
Consumo aparente

Relacidén, Prod./Consumo
Produccidn con_escuadria

Produccidn nacional
Consomo aparente
Relacidn, Prod./Consumo
Productog celuldsicos

Produccidén nacional
Consumo aparente
Relacidn, Prod./Consumo
Chapa vy triplay
pProduccidén nacional

Copsuma aparonte
Relacidn, Prod./Consumo

pPogtes, pilotos y morillos
Produccién nacional
Consumo aparente

Relacidn, Prod./Consumo
Los_demis

Produccidn nacional
Consuma aparcnte

flelacidén Prod./Consumo

8,477
11,4496
73.7

5,534
5,833
94.9

2,458
5,153
47.7

245
270
80.7

205
216
94.9

35
59
59.3

8,231
11,176
73.6

4,876
4,965
98.2

2,393
5,397
44.3

721
713
101.1
223
223
100.0

18
~122
-15,6

PUENTE: Sccretaria de Programacidén y Presupuesta,
Instituto Nacional do Estadistica Geo. & Informdtica,
10 afos de Indicadores Econémicos y Sociales de Miéxico.

México, 1986.
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8,982 -
12,202
73.6

5,219
5,305
8.4

2,874
6,132
46.9

648
663
99.7

223
224°
99,5
19
-122
-15.6



CUADRO

17

PRODUCCION FORESTAL POR TIPQ DE PRODUCTO

1982-1984

PRODUCTO

1982

Maderables (miles de metros cub). 8,998

Escuadria

Tablas y tablones
Durmientes

Madera para cmpaque
Madera labrada

Chapas y tableros
Madera industrializada
Desperdicios de madera
Rollizos

Trozas para aserrid
Trozas para chapa
Trozas para posteria
Material celuldsico
Rollo para combustible
Otros productos en rollo
No maderables

Resinas

Rizomas de barbasco
ceras

Gomas

otros no maderables

1,902
1,361
308
215

4

10

2

1
7,095
3,644
235
205
2,458
520

34
66,741
45,500
4,316
1,186
267
10,918

1983

8,748
1,838
1,298
216
299

1

8

3

4
6,909
3,063
713
223
2,393
516
70,695
38,919
6,474
2,757
343
15,183

FUENTE: Sccretarfia de Programacién y Presupuesto,
Instituto Nacional de Estadistica Geo. ¢ Informdtica,
10 afios de Indicadores Econdmicos y Sociales de México.

México, 1986,
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9,446
1,819
1,237
273
285

11

6

3

4
7,628
3,423
648
223
2,875
465
59,204
32,579
5,347
1,714
261
13,056



CUADRO 18
RENDIMIENTO MEDIO POR HECTAREA
SEGUN PRINCIPALES CULTIVOS Y FRUTALES

1981-1983
{KILOGRAMOS )

CULTIVOS Y FRUTALES 1381 1982 1983
Cultivos

Ajonjoli 569 352 528
Algodén pluma 9241 980 984
Arroz palay 3,582 3,270 3,118
Avena en grano 1,109 1,026 1,868
Avena forrajera 17,449 : 6,181 9,016
Cdrtamo 952 1,168 793
Cebada en grano 2,038 1,764 1,837
Cebada forrajera 15,788 6,275 3,824
Cebolla 14,861 16,664 17,825
Frijol 6683 597 642
Maiz 1,812 1,795 1,760
Sorgo en grano 3,562 3,699 3,193
Sorgo forrajero 17,364 25,108 28,937
Soya 1,884 1,226 1,754
Trigo 3,704 4,412 4,037
Prutales, plantaciones y agaves

Alfalfa verde 62,271 56,045 62,792
Cacaco 451 622 567
café oro 511 587 538
Cafia de azicar 66,885 64,766 67,591
Durazno 7,696 6,026 4,889
Guayaba 15,147 14,363 11,152
Mango 8,599 10,322 994
Papaya 21,087 22,798 1,107

PUENTE: Sccretaria de Programacién y Presupuesto,
Instituto Nacional de Estadisticas Geog. ¢ Informdtica,
10 afos de Indicadores Econdmicos y Sociales de Mdéxico.
México, 1986,
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CUAMDRDO 19
PRODUCTIVIDAD MEDIA DEL SECTOR AGROPECUARIO
POR GRAN DIVISION DE ACTiVIDAD ECONOMICA
RESPECTO A LA PRODUCTIVIDAD MEDIA NACIONAL
1973-1983

NACIONAL PRODUCTIVIDAD MEDIA DEL SEC. AGROPEC.
PERIODO {Pesos) TOTAL  AGRICULTURM GANADERIA SILVIC PESCA

{Rimero de veces)

1973 37,692 0.33 0.22 1.14 0.87 1.00
1974 39,432 0.35 0.23 1.08 0.84 .96
1975 39,878 0.34 0.22 1.08 0.85 .97
1976 40,889 0.35 0.23 1.05 0.81 .99
1977 40,505 0.34 0.23 1.05 0.87 1.06

1978 42,269 - 0.35 0.24 ©0.97 0.86 1.00
1979 13,967 0.34 0.23 0.93 . 0.83  1.08
1980 44,791 0.35  0.24 0.82 - 0.81 1.17
1981 45,340 0.35 0.24 . 0,91 0.80 1.24
1982 45,503 0.35 0.24 © - '0.90 0.81° 1,27
19983 43,746 0.36 0.25 . 0.93 0.84 .21

Nota: La productividad media se refiere al valor del producto
interno brute, peor hombre occupado, a precios de 1970,

PUENTE: Secretarfa de Programacidn y Presupuesto,
Instituto Naiconal de Estadistica Geog. ¢ Informdtica,
10 afios de Indicadores Econdmicos y Sociales de México,
México, 1986,
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CUADRO

INDICE DE CRECIMIENTO DE LA SUPERFICIE
COSECHADA Y DEL VALOR DE LA PRODUCCIGN

20

AGRICOLA FPUERA DE LOS DISTRITOS DE RIEGO,
PDR GRUPOS DE CULTIVOS 1978-198D

(1972=100)

GRUPDS DE CULTIVOS.

Total superficie casechada
Granos bdsicos

Otros granos

Rortalizas

Qleaginosas

Fibras

Porrajes

Frutas de eciclo corto
Frutas de cicle largo
Industrializables

Los demas

Total valor de la produccldn
Granos bisicos

Otros granos )
lortalizas

Olecaginasas

Fibras

Forra‘jes

Prutas de ciclo corto
Frutas de ciclo large
Industrializables

Los demds

1978 1979 1980
106.6 §9.2 102.7
96.2 71.6 84,2
122.0 137.8 39,0
131.4 115.5 84.1
119.1 121.3 106.6
12.4 66.8 58.1
172.3 96.7 117.5
128.6  145.2  145.2
121.0 150.7  145.6
115.4 . 115.9 118.6
206.3  .1,602.0 2,764.6
423.6 431.2 583.9
379.4  336.9 669.2
706.6  1,419.7 '1,319.7
421.1 "478.3 411.5
346.9 236.4 262.7
I13.4 "184.7 356.2
646.7 494.8 809.7
473.5 796.8 840.5
383.7 478.8 621.6
453.2 480.2 466.8
1,704.9 4,672.0 1,534.3

PUENTE: Sccrcetaria de Programacidn y Presupuesto,
Instituto Nacional de Eatadistica Geog., e Informdtica
10 afios de Indicadores Econdmicos y Sociales de Mdéxico.

México, 19B6.
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CUADRO

INDICE DE CRECIMIENTO DEL VALOR DE LA

21

PRODUCCION AGRICOLA NACIONAL Y EN LOS DISTRITOS
DE RIEGO, POR GRUPOS DE CULTIVOS 1978-1980.

(1972=10D)

GRUPOS DE CULTIVOS.

Total valor de la produccidn

Granos bdsicos

Otros granos
Hortalizas
Oleagincsas

Fibras

Forrajes

Frutas de ciclo corto
Frutas de ciclo largo
Industrializables

Los demds

Total distritos de riego
Granos bdsicos

Otres granos
Hortalizas
Oleaginosas

Fibras

Forra‘jes

Prutas de ciclo corto
Prutas de ciclo largo
Industrializables

Los demds

1978 1879 1980
427.0 464 .7 667.2
39l.6 370.3 736.0
731.0 1,429.1 893.6
391.8 484.3 515.4
77.7 415.2 364.8
314.9 312.4 421.8
477.4 491.2 721.8
427.2 642.2 655.0
396.2 488.7 725.5
462.5 464.9 536.6

3,981.% 5,657.7 8,576.7
434.5 542.5 861,2
448.4 501.1 997.7
841.2 1,593.0 803.0
506.5 503.4 690.9
443.1 712.2 538.2
318,2 361.4 447.8
479.8 421.4 492.6
399.3 493.0 463.4
607.9 587.7 1,605.5
402.2 485.0 1,078.0
265.7 3,020.6 B,468,1

FUENTE: Secrctaria de Programacidn y Presupucsto,
Instituto Nacional de Estadistica Geo. e Informidtica,
10 afos de Indicadores Econdémicos y Sociales de México.

México, 1986.
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CUAMADRO 22
SUPERFICIE EXPLOTADA EN LOS DISTRITOS DE RIEGO,
SEGUN EL GRADO DE MECANIZACION

1972-1981
(Porcentajes)

a/
PERIODO EXPLOTADA MECANIZADA PARCIALMENTE NO MECANI SUP,

" MECANIZADA ZADA. HERa %
1972 2,234,227 55,2 34.9 9.9 44.5
1973 2,515,858 56.7 5.3 8.0 48.7
1974 2,737,018 58,7 32.9 B4 53,9
1975 3,128,182 64.8 28.8 6.4 60,1 -
1976 3,055,409 62.2 31.3 6.5 55,6
1977 3,179.529 62.1 32.3 5.6 59,9 .
1978 3,238,232 55.4 . 33.4 m.2 L s2.80
1979 2,184,550 60.9 12.0 7.1 602
1980 3,388,034 62.2 32.5 5.3 53,2 7

1981 2,495,184 68.5 27.4 4.1 86.0 -

afcifras absolutas expresadas en hectdreas

PUENTE: Secretaria de Programacidn y Presupuesto,
Ingtituto Naciocnal de Estadistica, Geog. ¢ Informdtica,
10 afios de Indicadores Rcondmicos y Sociales de México.
_ México, 1986.
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CUADRO 23
COMPARATIVO DEL PROGRAMA CREDITICIO PARA 1386 RESPECTO
AL EJERCICIO DEL ANO PISCAL DE 1985
{MILLONES DE PESOS}

CONCEPTO 1985 1986 AUMENTO %
MONTO 3 MONTO L] ;\m lBEgACION
AVIOS 435,495 84.1 741,345 B4.4 0
Agricola 341,221 65.9 576,555 65.7 69
Ganadero 55,008 10.6 94,228 10.7 71
Industrial 23,579 4.6 42,179 4.8 79
avicola 4,687 0.9 7,903 0.9 69
apicola 176 - 298 - 69
Servicios 10,292 2.0 19,087 2.2 85
Piscicola ) - 153 -
§ilvicola - 942 0.1
Ootros Avios 532 0.1
REFACCIONARIOS 72,480 14.0 119,449 13.6 65
Agricola 39,207 7.6 68,048 7.8 4
Ganadero 26,430 5.1 38,470 4.4 46
Indugtrial : 4,481 0.9 8,435 1.0 : as
Avicola . 1,318 0.3 2,212 0.2 68
Apicola 121 - 132 - 174
Piscicola 69 - 1,109 0.1 1,507
Silvicola 763 0.1 843 0.1 10
Otros 91 - - - -
OTROS TIPOS DE .
CREDITOS 10,086 1.9 17,146 2.0 70
GRAN TOTAL 518,061 100.00 B77,940 100,0 69

PUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C.,
Reunidn de Trabajo 5.H.C.P.- Banrural,
México, 1986.
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CUADRDO 24

EVOLUCION DE LOS CREDITOS EJERCIDOS POR AfO AGRICOLA
1980-1962

(MILLONES DE PESO0S)

CONCEPTO. 1980 1981 1982
CREDITOS AVIO 38,977.4 56,563.1 84,203.1
Agricola 24,073.1 . 36,525.2 56,630.7
Ganadero 9,580.2 12,260.3 15,489.4
Industrial 3,201.% 4,824.1 8,026.6
otros Avios 2,122.6 2,953.5 4,056.4
CREDITOS

REFACCIONARTOS 12,987.9 17,464.4 19,986.7

OTROS TIPOS S :
DE CREDITO 3,454.8 3,159.1 2,596.0

TOTAL 55,420.1 77,186.6 1D6,787.8

FUENTE: Banco Nacionai de Crddito Rural, S.N.C.,
Banrural 1977-1982,
Informe de Actividades. México, 1983,
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CUADRO 25
EVOLUCION DE LA SUPERFICIE HABILITADA EN RIEGO ¥ TEMPORAL
POR PRIORIDADES ¥ ARO AGRICOLA

1980-1982

(MILES DE HECTAREAS)

1980 1981 1982
CONCEPTO RIEGO. TEMP . RIEGO.  TEMP, RIEGO _ TEMP.
PRIORIDAD 1 265.1 2,778.7 359.2 3,836.4 489.8 4,005.4
Mafz 204.4 2,085.7 229.6 2,869.3 316.9 2,994.2
Frijol 60,7 693.0 129.6 967.1 172.9 1,011.2
PRIORIDAD 2 661.5 985.5 799.5 1,112.9 8768.4 1;%02.?

PRIGRIDAD 3 355.9 543.3 339.6  513.6 344.9  479.8
TOTAL 1,282.5 4,307.5 1,498,3 5,462.9 1,713.1 5,587.9

PRIORIDAD 2 Comprenden:

Ajonjoli, Arroz, Cirtamo, Sorgo, Soya y Trigo.

PRIORIDAD 3 Comprenden;

Algoddn, Alfalfa, Papa y otros cultivos.

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, §5.M.C.,
Banrural 1977-1982,

Informe de Actividades. Mé&xico, 1983,
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CUADRO 26

CLASIFICACION DE SUPERFICIE PROGRAMADA
POR PRIORIDADES ¥ REGIMEN HIDRAULICO, ARO AGRICOLA 1986

{MILES DE HECTAREAS)

/

CULTIVOS. R1EGOY % TEMPORALS % TOTAL

BASICOS 1,363 71 4,396 87 5,959 83
Maiz 366 19 2,718 51 3,084 43
Prijol 132 7 834 16 966 13
Trigo 512 27 125 2 637 9
Arroz 65 3 137 3 202 3
Sorgo 288 15 782 15 1,070 15
OLEAGINDSAS 331 17 254 4 585 8
Algodén 82 4 4 - 86 1
CArtamo 40 2 111 2 151 2
Soya 182 10 76 1 258 4
Ajonjoll 27 1 63 1 90 1
OTROS CULTIVOS 215 12 441 9 656 9
TOTAL 1,909 100 5,291 "100 7,200 100
) 27 ) 73 100

“

a/ Cifras estimadas.

FUENTE: Banco Nacional de Crédite Rural, S.N.C.,
Reunidn de Trabajo S.H.C.P.- Banrural,
México, 1986,
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CUADRO 27 K

OCURRENCIA DE SINIESTROS TOTALES.

. 500 30.6%
" e
:
21, -
o 3oo | 6.5% 5% 17.9%
=] -
g 200 | 17.8 .
3 .
- A
100
]
80761 Bl/82 B82/83 8364 84785  B5/8

CICLOS OTORO-INVIERNO

2500 | 41.3%

, 2000 ]

=
u
(=
-}
i

. 14.8%

5001

MILES DE HECTAREAS
[
o
[=4
2

1/8 8i/64 u3/4 44/84  8L/8
CICLOS PRIMAVERA/VERANO.
FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S.M.C.,

Reunién de Trabajo 5.H.C.P.- Banrural,
México, 1986.
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CUADRO 2B
COMPARATIVO AGRICOLA

ENTRE LOS DIREFERERTES ESTADOS

ESTADO

Aguascalien
tes.

Baja Calif.
Norte.

Baja Calif.
Sur.

Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
Digtrito Ped.
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacdn
Moreclos
Mayarit
Nuevo Ledn
Qaxaca
Puchla
Querdtaro
Guintana Roo
San Luis P,
Sinaloca
Sonora

(1983)
Sup. TOT. No. EJIDOS ¥
COSECHADA DE_RIEGO. DE TEMP, TRACT., COMUNID.
143,613 38,675 104,938 2873 175
247,061 217,196 29,865 3843 126
57,502 57,502 - 1315 54
454,780 5,521 449,259 648 204
187,981 139,528 48,453 3212 137
124,290 84,987 39,303 593 128
1,523,466 12,208 1,491,258 3201 1222
949,868 262,812 687,056 18542 677
26,820 - 26,820 132 62
581,896 130,736 451,160 6180 768
1,025,076 391,832 633,244 8593 1264
655,479 39,757 615,722 1129 1087
497,306 111,792 385,514 2484 884
1,347,244 49,3337 1,197,911 11500 1259
889,540 167,326.. ..722,214 6352 1041
892,052 - 271,95 20,100 5098 1568
135,959 88,363 2082 213
245,633 93,977 5629 355
229,730 91,831 3264 533
601,712 1157 2468 1040
825,162 (407 6314 955
185,255 128, 485 1589 344
190,017 87,285 - 421 132
980, 461 10,894 1507 969 .
1,060,410 ,667 13545 . 862
744,185 (57T 7465 AL7
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CUADRDO 28
( CONTINUACICN )

COMPARATIVO AGRICOLA
ENTRE LOCS DIFERENTES ESTADOS.

FUENTE: Secrctaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos,
Subsecretaria de Agricultura y Operacidn,
Direccién General de Economia Agricola,
Informacidn Agropecuaria y Forestal 1983,
México, 1984,
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-l o - T T O S S T O T

ESTADO SUP. TOT. Ko. EJIDOS Y
COSECHADA DE _RIEGO. DE TEMP. TRACT. COMUNID.
Tabasco 244,422 - 244,422 1021 536
Tamaulipas 1,616,526 491,395 1,125,131 12684 942
Tlaxeala 246,683 29,372 217,311 1188 191
Veracruz 2,086,176 64,072 2,022,104 7295 2665
Yucatdn 684,444 14,633 669,811 160 589
Zacatecas 1,137,093 98,995 1,038,098 10014 673



CUADRO 29

POBLACION BENEFICIADA

(1986)
CONCEPTQ PORCIENTO,
BENEFICIARIOS 100
EJIDAL 87
PEQUEROS PROPIETARIOS 9
MIXTOS 4
PRODUCTORES 100
PRODUCTORES BAJCS INGRESQS 84
PRODUCTORES INGRESOS MEDIOS 15
OTRGS TLPOS DE PRODUCTORES 1

FUENTE: Banco Nacional de Crédito-Rurnl, S5.N.C.,
Reunidn de Trabajo S5.H.C.P.~ Banrural,

México, 1986.
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CUADRO 30

FIDEICOMISOS EN OPERACION

Para Crédito en Areas de Riego y de Temporal (FICART).
Fondo Ganadero.
Para la Explotacidén de la Hierba de Candelilla {(FIDEHCAN}.

Fondo del Programa Descentralizacidén de las Explotaciones.
Lecheras del Distrito Pederal (PRODEL).

Pe Riesgo Compartido (FIRCO).
Para Obras de Infraestructura Rural (FOIR).

para la Investigacidn, Cultivo y Comercializacidn del —--
Hule Natural (FIDHULE).

Fideicomiso para el Desarrolle de la Zona Henequera (FIDHEN).

Fideicomiso para MApoyar Financiecramente al Instituto de
Investigaciones Forestales y Agropecuarias (FINLFAP).

Compafifia Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO)

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S§.N.C.,

Reunidn de Trabajo S.H.C.P.- BANRURAL,
México, 1986,

127



CUADRO 3

OBJETIVOS DE LOS FIDEICOMIS0OS EN OPERACION.

FIDEICOMISO

SECTOR S.H.C.P.

PICART

PRODEL

SECTOR _S.A.R,IL.

FOIR

PIRCD

OB JETIVOS .

Es el instrumente financiero del Sistema Ban-:
rural que capth recursos de los organismops --
Einancieros intcrpacionales (BIDY BIRF), que
complementados con la contrapartida nacional, )
permiten & la banca de desarrolio ampliar.;—‘

via ¢l descuento de cartera a los Bancos ~ —— -

Regionales, la cobertura do crédito refaccio- B
nario para la capitalizacidn,principalmunte de}f7.V‘
sujetos de) sector sacial, "

Se crea para contribuir a- erradicar T
mas sanitarios, los establos clanﬂestinos dcl 5 {:~}
pistrito Pederal, medlantu 1a operacién dol ,:f_
Compledio Agrogecunrio Industrial da Tizayuca,t'
Hgo., que intcgra verticalmenta 1]

centro de recrin, planta de alimcnt :
de forrnjes, pusteurizndora y distrlbuidota pa Do
ra ol ahasto de leche preferenteoxtzah(nonﬂhbi -
a la Ciudad dc México, y su ﬁrea metropolitana._

Realiza obras de infraestructura 8in, costo pa--‘
ra el’ beneficinrio, 18 e ajn productivi:r-
siexplota-




CUADRO 31
(CONTINUACION)

OBJETIVOS DE LOS FIDEICOMISCS EN OPERACION.

FIDEICOMISO

FONDO GANADERO.

FIDEHCAN

FIDHULE

OBJETIVOS.

de absorver el costo adicional cuando las metas
de produccién no se logran y concurre con re---
cursos a la atencién de zonas de alta siniestrj
dad y de sujetos sin acceso al crédito institu-
cional.

Pomenta el mejoramiento de la ganaderia bovina

y ovina a través de la operacidn de centros de

cria y recria y del financiamiento pecuario, e

interviene en el mercado de lana sucia en campo
para establecer un precic de rxeferencia.

Apoya a los campesinos en la recoleccidn y pro-
duccidn de cerote, refina y comercializa en el
mercado interno y externo la cera de candelilla
Y, con los remanentes y recursos complementarios,
promueve el desarrcllo de la zona candelillera
creande infraestructura bdsica que permita la ai
versificacidn agropecuaria.

Con el propésito de reducir el déficit de produc
cidén nacional de hule natural, fomenta el culti-
vo con créditos para su establecimeinto, desarro
llo durante el periodo preproductivo y la explo-
tacion, Asimismo, interviene en el beneficio y -
comercializa por cuenta de los productores.
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CUADRCO 31
(CONTINUACION}

OBJETIVOS DE LOS PIDEICOMISOS EN OPERACION.

FIDEICOMISOS.

FIDIIEN

FINIFAP

SECTOR_SECOFI

CONASUPO

OBJETIVOS .

Se constituye para resolver los problemas de
ingreso campesino, derivados de la sobrepobla-
cidn dedicada al cutivo y explotacién del hene
gquén y la disminucidén en la produccidn y pro--
ductividad, asi como para identificar el crédi
to del subsidio. Apoya la produccidn y fomento
del cultivo y programas de diversificacidén agro
pecuaria para absorver la manos dc obra exceden
te, dentro del Programa de Rcordenacidn de la -
Actividad Henegquenera y Desarrollo ;ntegral de
Yucatdn.

Es un Fideicomiso de caja, constituido para dar
agilidad y oportunidad a loe recursos que sc --—
destinan a la investigacidn.

Este fideicomiso estd cestrechamente vinculado a

CONASUPrQ, promueve la creacidén y administra om-

presas agroindustriales, opera ¢l andén de subas
ta de perecederos en la Central de Abastos del -
Distrito Pederal y apoya programas presidencia--
les y de ayuda social.

PUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C.,
Reunién de Trabajo S.M.C.P.~ Banrural.
México, 1986.
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TET

NUMERO DE EMPLEADOS.

11,000 -+

10,000

9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

CUADRO 32
EVOLUCION DE LA PLANTILLA DE PERSONAL
DE LO5 FIDEICOMISOS.

10,448

8,926

6,739

4,954

1982 1983 1984 1985

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C.,

Reunidn de Trabajo S.H.C,.P.- Banrural.
México, 1986.
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cuAaADRO 33

MONTOS EJERCIDOS POR LOS FIDEICOMISOS
ADMINISTRADOS POR BANRURAL 1977-1982

{MILLONES DE PESOS)

AHOS FIDEICOMISOS FIDEICOMIS0S OTROS TOTAL
PE CREDITO l/ DB INFRAEST.E/ FIDEICOM EJFRCIDO
1977 2,125 808 1,352 1,285
1978 3,048 2,253 1,478 6,779
1979 5,898 4,137 2,193 12,228
1980 8,525 7,785 3,034 19,344
1981 11,776 10,258 3,715 25,749
19823/ 19,052 1,582 12,323 32,957

1.- FICART, FIDHEN, FIDUULE, FONDO GANADERO, AGROINDUSTRIA.

2.~ FOIR, CANDELILLERO, Y REHABILITACION DE DISTRITOS Y UNIDADES
DE R1EGO.

3.~ Programa.

FUENTE.- Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C.,
Banrural 1977-1982,
Informe de Actividades, México, 1983,

132



CUAMADRO

34

COMPARATIVO DEL PROGRAMA FINANCIERO AUTORIZADO
PARM 1986 Y EL EJERCICIO DE 1985

{ MILLONES DE PESOS)

CONCEPTO.

EGRESOS.

Planes de Operacidn

avio

Refaccionario

Otros Créditos

Créditos Especiales
Amortizacién de Redescuentos,
Costo de Financiamiento

con Bancos.

Costo de Financ, c/Pideic.

Inters, al Gobierno Federal
por contraprest.

Inters. de Captac. Interna.
Encaje Legal

Operaciones de Banca Mult.
Costo de Operacidn
Inversiones Fisicas,
Otros Egresos

Préstamos al Personal
Resva. p/pensidn,
INCA-RURAL

Cto, Pers, en Fid. Heneq.
Incent. a Insp. de Campo
Honorarios SESA

Diversos

TOTAL

133

VARIACION %

1985 1986
518,061 860,281 66
435,495 723,686 66
72,480 116,449 65
10,086 17,146 70
13,344 - -
18,865 35,741 89
48,541 74,141 53
20,721 46,508 124
5,229 - -
18,360 30,259 65
1,793 2,435 (69)
230 120 (48)
69|824 99‘859 43
2,426 1,600 (24)
10,921 16,806 54
4,280 5,800 36
5,167 7,761 50
203 274 s
939 1,189 27
117 115 50
- 1,300 -
215 301 4
734,315 1,167,750 59




CUADRDO

34

(CONTINUACION}
COMPARATIVO DEL PROGRAMA FINANCIERO AUTORIZADO

PARA 1986 Y EL EJERCICIO DE 1985.

{MILLONES DE PES0S)

CONCEPTO.

INGRESOS.

Recuperac. dec Planes de Op.
CAPITAL

Avio

Refaccionario

Otros Tipos de Créditas
Cartera Vencida

INTERESES

Recuperac. de Cred. Esp.

Captac. Interna Neta
Regult. de Op'n. Bca. Mult,
Interéses de Encaje Legal
Descuentos

Otros Ingresos

Reembolso de Fid. Heneq.
Reembolso Pers. Com. a Fid.
Otras Recup. Areca Fiduc.
Plan Nacional de Mecanizacién
Fondo de Agroindustrias.
Venta de Activos

Varios

Recursos Fiscales
Endeudamiento Neto
TOTAL

1985 1986 VARIACION %
337,688  £48,90 92
262,159 483,999 85
232,537 443,516 g1

14,423 18,078 25

10,539 16,117 53

4,660 6,288 3s

75,529 164,902 118

15,770 800 {95)

50,762 27,000 (47)

1,669 2,271 36
83 1,022 1,131
80,630 136,725 69
2,206 3,031 37
820 1,189 a5
360 516 43

4 - -

197 - -
825 - -

- 920 -

- 408 -
199,847 348,000 74

29,745 - -
18,460 1,167,750 63

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S5.N.C.,

Reunidn de Trabaje S.1.C.P.- Banrural.

México, 1886,
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CUADRDO i5
COMPARATIVO PLANES DE OPERACION-RECUPERACIONES

(MILLONES DE PES0S)

900
1 860,281

800

700
648,901

600 |

337,688

MILLONES DE PESO0S.

B
1004 102,687,916

112 B

1982 1985 1986 -
A.- PLANES DE OPERACION.
B.- RECUPERACIONES.

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C.
Reunién de Trabaijo S.H.C.P.- Banrural.’
México, 1986. . :
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9eT

MILES DE MILLONES.

100,000
50,000
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000

20,000

10,000

CUADRO 36

COMPORTAMIENTQ DE LA DEUDA INTERNA
Y EL COSTO FINANCIERO.

B7%
A
“a
Ii;: 528
B
" ass b
1982 1583 1984 1985 1986
A.- DEUDA B.- COSTO

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S5.N.C..
Reunidn de Trabajo S.H.C.P.- Banrural.
México, 1986,



ARO

1982
1983
1984
1985
1986

COSTO POR PESO OPERARO

CUADRDO 37

COSTO POR PESO OPERADO

{MILLONES DE PESO0S)

B8 4

[ AN

014

0,13 4

0,11 1

L
1982

LOSTO OGP ._a_/

20,112
29,623
46,244
69,222
99,858

L] Tk
198 1904

PLANES OP .2/

102,657
163,312
303,612
518,061
877,940

a/ Cifras en millones de pesos.

1985 1906

COSTO POR _PESO

op.

0.1960
0.1814
0.1524
0.1337
0.1138

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C.,
Reunidn de Trabajo 5.H.C.P.- Banrural,
México, 1986.
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CunDRO 38

COMPOSICION DEL SISTEMA DANRURAL.

EL SITEMMA BANRURAL.-Se integra de un Banco Nacional
de segundo pisc gue norma, coordina y supervisa
las actividades de los siguicntes doce

Bancos Regionales:

1.- Banco de Crédito Rural del Noroeste, S.N.C.
2.~ Banco de Crédito Rural del Norte, S.N.C.
3.- Banco de Crédito Rural del Centro Norte, 8.N.C.
4.- Banco de Crédito Rural del Noreste, 5.N.C.
5.~ Bapco de Crédito Rural del Pacifico Norte,5.N.C.
.- Banco de Crédito Rural del occidente, 5.N.C.

7.- Banco de Crédito Rural del Centro, S.N.C.

8.- Banco de Crédito Rural del Pacifico Sur, _S.N;C.( -

9,- Banco de Crédito Rural del Centro Sur, - s;u;c."
10.- Banco de Crédito Rural del Golfo, . - 7_'§.N;é.
11.- Banco de Crédito Rural del Pcninsuiﬁ:,l_ 'é.ﬁ.C.
12.- Banco de Crédito Rural del Istmo, :““? JS.N.&.

Cada uno de los Bancos Regionales cueptan.a sU vez con
sucursales "A* y "B", por lo que en total suman 633 --
sucursales.

FUENTE: Banco Nacional de Crédite Rural, S;H.C.,
Reunidn de Trabajo §.1.C.P.~ Banrural,
México, 1986.
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CUADRO 39

FORMULACION DEL PLAN DE OPERACIONES

BANCO NACIONAL
SUCu ES5 "B"

SUCURSALES "A"
MATRICES DE LOS
BANCOS REGIONALES

DBANCOS REGIONALES

NOTAS:

Los Planes de Operacién jnvariablemente sc acompaflan con
programas relativos a la organizacidn y capacitacidn campe
sina, asistencia técnica, supervisidn, recuperacidén de -—-
los créditos y capacitacidn del personal.

Ver la descripcidn de la Pormulacién del Plan de Operacio
nes en la continuacién de déste cuadro.
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CuUADRO 39
{ CONTINUACION)

DESCRIPCION DE LA FORMULACION
DEL PLAN DE OPERACIONES.

Transmite lineamientos a los Bancos Regionales y éstos a
sus Sucursales para la elaboracidn del Plan de Operacio-
nes.~ Pormatos P.O.

Reciben y analizan las golicitudes directas de la clien-
tela y las de las asambleas de balance y programacidén -
de los Pjidos y formulan su proyecto de Plan de Operacio
nes enviandolo a la Sucursal *A" correspondiente,

Revisan, depuran y consolidan los Planes de Operacidn que
les presentan sus Sucursales "BY y lo remiten a la Ofiei-
na Matriz del Banco Regional de donde dependen,

hnalizan, depuran, validan y consolidan los Plancs de Opg
racién de todas las Bucursales "A® y lo presentan para Bu
discusidn, negociacidn y autorizacién al Banco Nacional,

Verifica que los Planes esten ajustados a los lineamientos
establecidos, consolida los de los 12 Bancos Regionales, -
turnandolos al drea de Programacidén y Finanzas para su in-
corporacién al presupuesto integral y negociacidén de los -
recursos [inancieros con las Entidades Globalizandoras y -
autorizacidén de su Consejo Directivo,

Comunica a los 12 Bancos Regionales la autorizacién del —-
Plan de Operacionces en montos y metas fisicas.

Obtienencla aprobacién de su Consejo Directivo e inician -
el ejercicio del Plan de Operaciones.

FUENTE: Banco Nacional de Créditoc Rural, S5.N.C.,

Reunién de Trabajo S.H.C.P.- Banrural,
México, 1986,
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CUADRDO

DISTRIBUCION DE PERSONAL DEL

NOMBRE

Banco Nacional
Matriz de los Bancos Regionales

Sucursales “A" parte dedicada
al control y supervisidn.

SUBRTOTAL

Sucursales "B" incluyendo las
oficinas de operacidn de las
Sucursales "A".

TOTAL

40

SISTEMA BANRURAL.

4,800

5,500

4,200

14,500
(52%)

13,4400

27,900

1985 1986
3,500 3,000
4,600 3,500
3,200 2,000

11,300 8,500
{46%) {35%)

13,400 16,100

24,700 24,600

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C.,
Reunidn de Trabajo, S.R0.C.P.- Banrural,

México, 1986.
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CUADRO 41
MODELD DE S{MULACION DE FINANCIAMIENTD

5 CL§
& WIDTH "LPT13", 132
10 CLEAR 100
20 DEFINT J,1,M.C: DEFSNG E,D,M,T,W.V,¥: DEFSTR A,B
22 DIM AM(3,3),CC(12) : ..
20 INPUT "DAME El. WUMERO DE MES OUE VAS A ACTUALIZAR O LOS MESES OUE
VAS A UTILIZAR PARN PRONDSTICAR O BAGAR REPORTES" { NES
50 OFEN "R ,#2, "INS.DAT*,91 y
5% FIELD #2, | AS Ft, 30 AS NA, 2 NS AR, 4 A3 Al, 4 AS A2, 9 A A3, 4 AS A%, 4 A"
8 AS, 4 AS AL, 4 AS A7, 4 AS AB, 4 AS A9, 4 AS AID, 4 AS ALL, 4 NS A12, 4 AS AL3 .
s 2 AS Ald, 4 AS ALS .
&0 FOR I=1 T0 31 FOR J=1 TO 33 AHM(I,J) = "g NEXT J &+ NEXT I
&% CLE .
120 FRINT 1 PRIMT “MEMU PRINCIFAL®
13% PRINT 1 PRINT"1. INICIALTIZAR UN ARCHIVE"
140 PRINT "2, CREAR UM NUEVD CODIGO"
145 PRINT "3, DESFLEGAR UN GODISp"
150 PRINT "4, ACTUALIZAR UN CODIGO"
15% FRINT S, PRONOSTICAR®
16y PRINT "&. REPDRIE"
180 PRINT “7. FIN DE TRAEAJOM
220 PRINTtPRINT: INPUT “"ELIGE UN NUMERO "{HUMERD 1 PRINT NUMERD
225 IF (NUMERO < 13 OR INUMERD > 7} THEH &%
230 ON MUMERD GOUUB 500,250, 370, 480, Sh0, 660, 1000
240 GOTD &%
20 REM CREAR UN HUEYO CODIGO
260 BUSUR BAN
TTO IF ASC(F$) <» 295 THEN INFUT "SOBREESCRIBD 7 “4A% 1+ IF ASCO“S1% THEN RETURN
T80 LSET F1 = CHEL(M o
290 INFUT * DAME LA DESCRIFGION j AD
292 LBET Ah=Ab
293 IF NUMER = | THEN =98 .
o94 INPUT “DAME LA CALIFICACION DEL INSTRUMENTO 1. BUEND, 2. REGULAR, 3. MALD™|C
ALIF
2946 LSET AR = MYITITAL M)
290 INPUT “BAME Le BANTIDAD O RENDIMIENTO £H % “{DATO
297 ON NES GOTO 300,310,312,214,314,318, 720,322, 324, 326, 328, 330
200 LEET Al = MESEIDATO}: GRTO 332
310 LSET A2 = MeGe(DAID T GDIO 322
312 LEET A% = MESSINATO): BOTD 332
14 LSET1 Ad = MIKGHLDATON: GOTO 322
316 LEET A% = M54 (DATON: GOTO 332
210 LSET Ab = MESLIDATO) BOTO 332
3m0 LS &Y = MIELIDATON GOTD 322
I3 LSLT nB = MCSH(DATO): GOTO 337
=24 LSET A7 = MESL(DATONG GOTO 332
306 LSET ALO = MKE$(DATON: GOTO 332
328 LBET ALl = MESE{(DATO): GOTO 332
TI0 LSET A2 ¢ MEBL (AT
232 LBET Fdow Pty LSET AA=AR: LEET AB=oB . Lo
255 LSET aleal: LSET AZ=A2: LSET AIrAT: LEET Ad=ad: LSET AS=AS: LSET Abeds -
3T6 LSET AT=AT: LSET ABTAdt LSET AT=A7: LSET ALO=A10Y LSET Ali=Alls LEET AL2=A12
+ LBET ALTsA2: LSET ALA=p14: LBET AlSenlS . S . o
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270
72
374
390
450
atn
418
420
425
4l
480
asy
442
LB
ang
445
LET
a8 2
448
449
450
451
452
453
454
LA
A70
480
490
500
B0

=Q
830
=0}
565
S570
%78
280
4Bz
pidal )
5894
El:h]
V]

o2

%4
o%0

LO2
£03
E0h
608

ON HUMER GOTD 272,374
PLUT ¥2,

FL

RETURN

FUT &2, CODIGD &
REM DESFLIEGN EMTRADN

CUADRD 41
MOPELD DE SIMULACION DE FINANCIAMIENTO
(COHT INUACTON)

RETURH

3 IF NUHER = 1 THEN 4354

COSUl ta0

1¥ ASEL(F3) = 255 THEN PRIMT "HA. CODIGO "1 RE TLRN
s .

FRINT USING "CRDIGD NUMERD HWe“:CODIGO

FRINT AA ¢ IF MUMER = 1 THEN 440

PRINT USTIMNG "CNALESICACLON ddqm™y TV (AED

FRINT US1HE "DATO DE EwnERD WHH RHE L #RYp CVELAD
PRINT USING "iAI0 DE FLEREROD wiin, HEH, B0 s CUSAZ)Y
FRINT USING "DATO DE MARIO WHE L HAR L HB Y CVS (A
PRINT USING "DATO DE NERTL HHe, HH A CVS AG)
FRINT USIHG “PATO DE ™MaY0 AR, WEE RS CVEIAD)
FRINT UsiHg “DATO CE Iunin PUH, HHH, HBY ;CVS ALY
FRINT U3ING "DPATD DE LD Wi, Wik, RR" L CVELAT)
FRINT USING "DATO DE AGNSTO HH, Wali, HN" 7 CVE (A)
PEINT USING "DATO DF SEFTIUMBRE #40, 40k HU"{EVSIAT)
FRINT USING “DATO BE OCTUBRE LLEPUE TS DAY S =TT [ad]
PRINT USIHG "DATD DR NOVIEMBRE  #kd, Hid. W ;s CVELAIL)
FRINT USIRG “DATO DE DICIEMBRE UMW, Hed . dil* 2V A1T)
FRINT USING "fRONOSTICOH #t, wn, b, Hek.#R" CVSALY)
FRINT USING"CALTIFICACLIAON DR FRONOSTICO #HUH“3CW1(AL4}
FRINT USING "FNCI0R DE CORKELACTUH d¥k, e "3 CVSIA1D)
CRG L ey 0 Deaan g MEVT

RETURN

REM sxdravparanavordwneaniay ACTUALTIZAIR UH CODTIED vanpsnsanwssentunéistninliite
GOSUB B840

1F ASCIF%)=I05 THEM PRINT"MAL CODLGOY: RETURN

FRINT Af

GOSUE 293

RETURN

REM savwarn FROUOSTICA CON AMALISIS DE REGRESTON LINEAL tx+rsvs

TOTALx = Q¢ T0VALY = (1 VARY = Oy VARY

GHSLB §a80

FOR 1=1 TO HES

FOTALY = TOTALX 41

TOTALY = TOTALY + EL(1)
NEXT

MEDIAX = TOTALX / NES
HED[{AY = TOTALY / WES
FOR =1 TD HES

Wy = 1 - MEDIAY

WY = EC(1) - MEDIAY

VAR = VARR + (WXauWX)
VARY = VARY + (UWY*WY)
WARRY = WARKY + (WxswY)
HEXT

WR = WARZY 4 VWNRY

MWh = MEDIAY — (WBrnEDINX)
UCORR = {WARKY S ((VARX#VARY)Y ~{1/23) )
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CUADRD 41

MODELD DE SIMULACION DE FINANCIAMIENTOD

LCOMT ENUAT 1ON)

PRINT USING “"LA ECUACION ES DE LA FORHMA & Y = wHb, dHH, 48 + (*Iﬂ'ﬂﬂﬂ ﬂﬂ) X”\N

W
bli PRINT USING “EL FACTOR DE CORRELACION ES Wit NH “3WCORR 1FOR L=1’ TD 15000 tN

EXT
6122
s14
b1é6
518
620 L
HEN

621

YEST = WA + Whe (NEB+1)
LECT F' = Fe1 LSET AA = AA: LEET AD = AB
L.EET1 Al

SET A9

)

ET 14 = MKI4ICALA)

&ﬂ"'
S0
[}
a2
632
&34
6715
£36
837
e
640
L)Y
LAT
&43
[ LL]
&8
&4d
LY,
Hag
&AR
&850
&51
652
654
438
a%9
&40
&bl
&0
&E2
L84
s8h
&8
&H90
b92
a4
o'k
&5H
00
qal
Tire

LSET A3 = MISHIYEST): LGET A1S=MKSs (WCORR)
GOSUE I70
WKL = EC(LYy WD = EC(2) 3 CLS
IF WE1 ¢ WXZ THEM 524
TWE W WXL 1 WXD = WXR ot WML e WE
Nell 3 L= 0 t H2+99F ¢ Xis O 3 %2= |2
NEF FHF{X) = WA + WDeX
DEF FNE(X) = INT((X«100 +,%)/100)
DEF FHHUXY o (L0/tH-L)Y#{d=~L) =~ &
FEM MARCA EL EJE Y
FOR k=0 70 8
LET 8= (AOJE) + &
LET TakriiH-L) /B + L
FRINT TAB!S):FNG(T);
NEXT K
FRINT
REM IMFRIME UN REHNGLON DE GUIONES
FOR ¥=& TO &b
PRINT TAR () g=-"3
HEXT K
REM MARCA EL EJE X
FOR k=0 TQ N-1
LET XeKs (442=X5)/{B=1)) +X1
REM GRAFICA EL VALOR DE LA FUNCION
LET ¥ = FNF{(X)3 1F Y > 998 THEN &40
FRINT INT U100 % v, 51 /100y TAD(FNHIY) I g " en
NEXT & 3 FOR et TO 15000 1+ NEXT
RETURN
KEM #erdndnes FRODUCIR U REFORTE wovnvanassvsend
oosuE ead
YEGT = CVS (ALY

= pl1 LSET A2 = ADy LBET AZ = A3: LGET A4 = A4
LSET A5 o ASE LEET Né = Aoy LSET A7 = A7s LEET AD = AB
= A91 LSET ALQO = AlOr LSET ALl = Allr LEET AL2

- ﬂl“: lF NUHER - 17T

INFUT "DAME TU CALIFICACION A FUTURD i. ALTD, 2. HEDI1O, 3. BAJD “| CRLR LR LS' R

IF YEST = o THEN FRINT “NO SE HA PRONOSTICADD "1 RETURN

DH CODEGO GOTO &90, 692, 624, 496, &89, 700, 702
BT » "ACEFTACIONES DﬂNCHRIﬂB (28 DLASr Y+ GOTO

706

BT = "CERTIFICADDS DE LA TESORERIA (R1)} "t GOTD 706

By = FAGARES BANCARTOS (T HESESR) s GOTO 704
By = " CRERIVOS A LA VIETA “s GUTD Y04
By =" THSTRFUMEMTD 1UM, L "1 GOTD 706
By =" INSTRUMENTO MUM. 2 *t GDTO 708
Oy = " THETRUMEHTO NUM. 2 »3

LR EN
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CUADRD 41
MODELD DE SIMULACION DE FINANCIAMIENTO
{CONTINUACTONY

FUB IF CVIIAIAY = 1 THEW IF YEGT > &% THEN AMi1,11 = "FUTURO" ELSE IF YEST = &5
THEN AMIE,2} = “FUTURD * ELSE AM{1,3r = “FUTURG" 1 GOTD 712

709 IF CVI(A14) = 2 THEN IF YEST > &5 THEN AM(2,1) = "FUTURO" ELSE IF YEBT = 4%
THEN AMIZ,2) = "FUTURO" ELSE AMZ, ) = "FUTURD": Goto 71z

FI10 IF CVIiRn1d) = J THEN §F YUST - 4% THEN A3, 1! = "FUYIURD' ELSE IF YEST » &5
THEN M2, 2 = "FUTULO" CLSE AM(3,7) = “FUTURD"

TI2 1F CQVIInED = 1 THEN [F PLGNES: &% THEN AMil, 1) » "ACTUAL" ELSE IF LCIHED
= a8 THON AML, 2y - ACTUAL " DLEE a1, - "l’\"TUﬂ' "y BODYO 714

TI3 IF CVItADY = 2 THEM IF EC(MES) . 4% THEHN AMI2, 1) = "ACTUAL™ ELSE IF ECINES)
® &3 THEN AMi2,T) = "ACTUAL " ELSE AM(2,7F = “ACTUAL" @ GOTO 714

T8 IF EYIAR) = 3 THEN 1V ELDONES) @ 65 THEN M2, 1) = "ACTUAL"™ ELSE IF ECINES)
= &% THEM AM(3, 20 = “ACTUAL * CLSE AM{3. 30 = “ACTUALY

716 LERIMT STRINGHCZ), 221 "we " j Rl nus"

718 LPAINT: LPRINT: LPH[NT

F20LPRINT STRINGS (7,°0) ¢ "MATIRL! DE LA POTENCIALIDAD DEL MERCARD / RTFRETIUIDI\D
DEL IMGT,*

722 LPRINT SLFR‘NT LERIMT

724 L.PRINT BTRINOW{Z2A, 301" ev ATRALTIVIOAD DEL TMSTRUMENTO wat

724 LPHINT: LFRINT

728 LPRIHT STRINGHR {27,301, " ALTO HEDIAND BAJD"

730 LERINT STRINGS (24,30 | " rreudraanvrrausasrevsinsasnranst

TID LERIMNT STHIMGE (24,2071 . 3 h

734 LFRINT STRINGY (N.:EH"P * " - A L} ] L

734 PPRINT STRIHGE (10,3210 . + » -+

I8 LPEINT STRINGS (10, 32)3"T L] . B B .oaM

786 LPRINT STRINGE (10, T2V4%E  ALTO Yopd LPRINTY o i), 103" »: ";nnu 2
JERUC IV TS P S R A ) . .

AT LERINT SIRIMGS 10, 215 "N * 3 LA "u LPRI
NT STRINGY{5,22)  “ALTERMATIVAS" R Lt -

T4 LPRINT STRING® (10,3210 - [3 B '0"' .
745 LPRINT STHINGI (10,32 1] L} » o e T !“u LPRI
HT STRINGL(Z, 32 ¢"A, COLOCAR" e

748 LFRINT STRING®410.32)1"8 onuﬂipn-l"hﬁoltri'nunbun' kN
750 LPRIWMT STRING® (10,73 ;"L . R ’ l":: LPRI
MT STRING$(Z, 321D, INDIFERENTEY T

752 LPRINY STRINGELG, 320" . [ LI -

754 LPRINT STmNGum."‘n'D - [

NT STRINGS (5,220 ;"C. NO COuOcaR . . D

756h LPRINT STRINGS (10,3011 "A . L - v

758 LPRINT STRINGS (10,37)5°D  MEDIAND g3 LPRINT® »  "{AH{Z{1)5" % "1ARHI2,2
15V R HANMLZ,T1g ev O ‘__\ - S

740 LERINT STRING (10, 32) * e B ST L
760 LERINT STRINGE (10,2750 N B T
764 LFRINT STRINGS (10,3204 E - BEREEE O S SR,
766 LPRINT STRINGE (10, 3281 L uu-r»&nrqiuﬂbu-nnunuuu" .
768 LPKINT STRINGS (10,32)" * y .. ST T s
770 LPRINT STRINGE (10, T2 3 M » Boe B e p e

772 LPRINT STRINGS (10,3001 "C L] ) owl e B SO b



CUADRD 41
MODELO DE S1MULACICN LE FINANCIAMIENTD

{CONTINUACION)

774 LERINT ETRINO®{1Q,32)4 'R - * . H

- 77H LPRINT BTRINGS(10,72)¢"C BAIO " gy LPRINT® & paM(3, 334"« “ghmi(3,2
Pyt MPAMID, Zegt et

T78 LFRINY STRINGH (12,1201 "N - - . *n

FED LPRINT STRIMES Liv, 223D . ] L L0

782 LFRIOT STIRINGS LLO,I2Y 30 - L + L

TEs LPRIUT STRINGE (L0, S0MY" shsrpIRI AP SIS IR AL R At RN P
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