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IN T.R o D u e e I.O N 

La formacióndel p'sicólogo educativo impóne la necesid.ad. de enfrentar todos 
aquellos .retos •C¡ue -implica id pr~ctiC:a :pr~fesionaL Diverso.; ~s 'et c¡:unpó de ac~ 

;··; 

ción de ;este prófosionista,qúc il1Cii.1ye una.gran. gama dé•po~ibilidades.'que van - -

de~de· .• ei pl'~rii~~ni,~hta·c1~.~p;~¿éta5·•psicológic~·s ·ti{voÍu~r~d~s rkeFh~~h~ ·educa ti 
:.-:.-:,;,. 

va Tías fa 'la '.iilvéshgri¿ión de·pro'ceclimientos para fo:soi{1ci6h. cie ~~oblemas concre 

tas·.·~e· .. Ja• .. p;~cf{c~;··· .• ~isd?{e1····dfs~ñ().••·de,,.co~pl~j.os;.s!~~~~~~·.:ae··.ens_~ñ~z~·-apreridiz~ · 
je' .has_~~ e'~)-~áÚ~is_·de~'fareas e~pecific~s de~¿aípefi(lclris en la interacción educa 

t~va·; d~scle: 1~ic:aPa,c:itac:ión ?s:t¿aeducaúvade ptofésio-na1~s aedica?as · .ª ia ense-
-0 - ;-:';- .·oc.- ,,-_;.~~~fo~-

ñanza · h~sta e i 'éi{tren~nientÓ éil' habÚ:i.dad~s ~~le11lént.I1e~ ~ personas coh problemas 

de especi(l{~tenciqn.: Toda~ es_ta{ ac;ti6hd~·~ofrf§"pafte de las funcicnes del -

psic61ag<> e·duC:ativa:_ . -> ...:~/ ~" · 
.-·.:',:-· 

}j:; .. 

Este.trabajo repres~~tá una,mu~~~&aA~. Üi labo'~'qllé'till prÓfésion.ist~ coma· el 

psicólogo. desarrolla en . Lln caso_. cciri~[~t:c;:' 'la ·~uPérvisi6!1 esdü~r':Y, iid~c!ém:i.cil. 

Esta ár:e.a·d~ trabaj~, ·que almi~~b·~~~11pbép~1:tenece'•al crui~1of1e ;{~ adn1ini.straciói1 
. '. . ,' -· - - -·· __ ,. ,,' ', · ..... - .... ·-' ·.-.·- ,. -,' .. ' . 

escala~:,.· 'encüentr~•. e1} la ps.lcologí~ ' !as··.b~s~.~ 

. tan~su--desarfól1a·~ si}°'organiifii:i6rc"-~:",~;~~- ~~ 
.. •.. . ', . 'i·_.\·-.:-~«'.'! · .. 

-~ - "' 

teóricas y dentíficás que fa.mdamen 

Asi puc~,\esta: t,isi~ intenta sistematizar la expe'ri~ncia' de )os supervisores 

y de ii p;()¡,i.á''~~tofi éri la elabor~ción de ~ ~lanuál C¡~1c inclliya\odos los. aspec­

tos teó~ic?s~\nct~d~ló,gi~o~ y organizacionales que sé reqtli~rcn ;ara la operación 

de la supervisión acadtlmica. 
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El trab~j a·;_ de ,te~is ·const~ de tres parte~ fundamentales: ·la· prime'ra, que se 

encueri.traén·_.ié:ls' ¿ápÚ:l.liOs- lího, do~, ;fies y'é-i.iafTo}:se' refiere.·ahas bases ·tic-

nic~. ~ ~e:od~Í~~fcas;:~.lar~:~~cirJr;~~iri~~-él~r¿~llci~· fi~1lqJ¡ es ~l···pro- ·' 

pio_ t:l~~,al~~ :.~r~~-it.~c~~n:;~~;it ~~eÍy.i~}~~í ~c~~é~}=~·::~~~a '~-~·--· caso'.coricreto de 
las .insti tú~i9ries; i112oflibrada;s;~,~f {fu·i~~i#~~Ci.~~a2~ori;1•- í\~tól1~1ria·. d~ i.1éxico, ,·en 

J¡, e•/, ;• ':,,'r ;•;'.), (.;}: :,~•,;, ~·.; '.\',,' ''"; "."; ,"i"•' "'•" •":'·••~,): ' 

, el caprtuio, C'.incci; ·•la tercera;'y. úft1iiia·;\'queiésfa e';l·-.e'i cápí:tulo/se1s', se refie-
;·.'.~- - ->~.-·~.'.'.< ,·,,·, --:1c,: _,._ -~:;: ·-- .•. ·"=·;: -

reª ia·org~1iz~sión·fgpet~~~óf ;~~~1yr~fie~&Y~~~?~·r::"' ... _. ;::· .. ~ .. ·. 
':..,.~~~.L.-.·:·:_:):··· -. ~- .-~~'.',•_r_·.: , ·<.,· •. ,. .:.:::_.::·: :.::¿;·-,. .2 . ..- t~f . · z:,·_1._-,_.:·,;·,. o·, 

- ,' »:;:.;:.:: <:-> : >'.:\:.'.', -ii.' ',·?.;>d -:>¿·~~-·-:.·:" •¡ '~~-.-.:·- ,, • .:~ ¡,.;,.: 
··~.::"· - . ,~-,.··, <:~,,.,· • ' .- ·' ·,,\ ~ " 

.La~parte.sustandal de'"tral'>ajo que_ ~s· el Manual ·a su vez contiene· los élemen 
•_,•'.": _'.;•'.'' •:•;",-.::!'_ ~~ ~ -;7~' ~-!;:;~·.·~·,:;·l;;o,,e --~Í:'.':,- .-2~'\~ ,. +-;:-,. 

·tos própiosi: ~íafc6; 1:'~6;lc:ó·~~ ~~tÓdo16hC:6, lok :obj~fi.y9,s)'·[la~: f~df?h&§' la c:s'- -

;truct~I'f~~~~1z1;ir~·~;1()}ip~¿;ed~i.~I1t:0~·. ~P~~~t#lrac1o ~ál.n~fé!l"i~c\tl}'e .-tres , 

anexos que·· sóri': ci~5;·~~J~¿tÓ!j~bJe~~s.::¿i·~~~~i~{~i~~·,-;Í~~~~j_ri~~t.rim\e11tós y . ~- Mode-

lo ,de f'~2f~J~iento; . Est~. t1ltimo; c~hsti tDye:üria" p~~temuy: impórtante, ya que 
;--o_ '- ,,.-. -.---. -· 

es ~el. íll~rto· de. ~efe_ienciá que da· ?idá··al.~tr;i~aj:o d,e sypervi.sión en tanto que ma.!: 

ca ~os criterios cuantúa~ivos' y'c~t~lit~tiyps cprisi.d,erados en e~ funcionamiento 

. de .una institución .educativa ·• c'¡u~ '.se~ae~foiil' J,~.,~-~h ll~_~i~. y reglamentos que ftm 

. dament
1
an la incorporación de. est~Ji.c>l.;· ,,\ ·:,0~ , .. · .~;, .··. ,. 

<·, -~~;:o:• ·y:;:',___~~.:;~ ·~--~-i0~-.···_/·-,' 
.·:·"~>·-·?f) c:.-,c~ ·'.~ ' ':",.,;..:_:'/.''.' -/<.:.>' 

';,·.-.:·.:·":.--;§:·::,::::<-e.:::::·: 

El ~'!anual elaborado Y. propLÍesto resl.í1d'/pllé~ ,ún· dcí~nento útil en '1a medida -

que cumpra-con ·_1a. fimd6n para-e~"·q~~-tf~éi¿6n~~ftl~ao::'.ike;:guí:a' d.e ·la práctica \ de 

la supervisi6n y dei desarrollo de las escuelas eón es.tudio~ incorporados. 
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I. PS:ÍC:OLOGIA y EDUCACION 

En lds it11ti~nos ti~niP6~, '.)laéedµcación·.:en;Mé~co]m·esiatlo syjeta a 1;1'1 PI".º~ 
. - .- ... ~-. - ~- -~ i""'- :,::,.,·. , __ 

ceso 'dé ·,~·~fi~~~';' ~~~~o,~;¡~;s~i~~~~~~t·~~f ~}~·~~#;i'.ft.~·~2~~~~~~1·~1·t~~~::~~~~,~~~~~~f.J.rn~,. 
todos. educafi.~?~'] •·Todo ello';:con}el,)pn)pósfto~·'dé~méj oraiiifaic~lidái:l de .la• educa·, 

ción· .p~r:jJ2dñ~~~~I~}~~~r..:;~i·~·~\l;··· .... ·~~~~f~~:t.~~f (~tf ~,:.·~¡~~i~~t~~p~f ,:t~~~~·f)'.¡ff~C·.· .. 
~~-..':>" . . +;_:/ . .. - . ,. . .. • ........ - , ./- ~- ·:.::/·· :s~[~~/ ;~;;:.:,·> -:-~:~:=- -.... . 

• ·.;_:_<;· ·<- -~~-:~~:''.;\,; . ,<'¿A?.·_;;'.:·". -. -~·;.~::,~;J:./'.,::: -~":: · , , , - :~~,i~~;t:; ,_ .-,- . ··;;.~,.;:· 

.. 
das, 

tran~Í:Órlll~~i6h ·2Jai:it~ti ~~<·:·~¡'.,ri#'se~H,cio ¿¡~:esta' a1 i~~a·i~5·~runc1~1J~Atnln¡ente· ,i:e~ 
pons~~i J.ia=a"c~~i:lds.~ii6~al~Jii~¡~; ·d~r~e'~~.;t~J¿~if ~c)Í· ~utpridade~ edúc~ti vas , .~ 
profesores,', es1:úaiári1:~¿ ·YiJr~ieii~tiliie~ ci~{·1~.;~aJ2a~i6~( rs'icóioáok, . pedagógós 

Y socio~ .. loi!a?··.·,: c·n·t,.re.· o .. t ... :r: •..• o .• s .. ••·.~···. · ···,•,• ·.·:' ., . .. •r, ' ~• '. •. '?{·• ... ·•'), .. ·X .. '.,:>¡.· ···...:e 
_. e;:,' ·: '·; :. ~;·.\¡: " - . ,. ' , - , . .., - . ' . . 

·- '. ~ ••• ,. •• • ,· J ~- -<--:~:~. ':- ': ·.; :~/~ .. -~<~:~· '\_.·:~:·\:;:::}.~"--
.. ' :_ ·>.! l-- 'c.-('.c:' >;~~:·-:~ .~--~~>~ :•_r -: :: -'.-.:~,.:,·;.·.:~:--... • - •--e· -"° 

-.-._.'.~,----.:':~i.:'·:;·::-.i;:·: ~--~~\, ,·., -' '·'" .;.·:;)'.:· :,·., ~: ;;:.:(::i"' 

ello.es cláro: .la educación; además'de/serun!clereC::hc(hüiiiano,' esilmmedfo para -. , ··.'-.. . '·:· _-.- -.·;.'.·_, _,___·,. __ ·--.":~~ ·.>:<·<<·,::t~~_;):-,~ .. :~~:_-":;;J~.<~?-~-;~·:'--,;.:-/·-.. :<:-::,, ____ ~:::. L:.'~-- :.~-> :·:_\_ , 

la fonnacióri' de recursos htun~o~; ~~; ·C:~?l .... tie~e un.valot; deé:isiv~ .• 
. ., .'>;'. ~·< . 1-' '"~::.>,,i·:i> ·. _.,.; ··-., _- .. ·. ·.. '. 

La capaci~:d d~ •·1os.si¡~{m~~ t~c{Ú;os·~~¡~~ jXri·i~~arel .crecimiento y, al 

mismo' tiempo, ~~ra;!Tiej'~iaf 'l~~ ·c:~1iá~a,:a~/{6s<~'ef~ricios )' • rci~ul~~dÓ~ del proceso 

+~ e' eº(\ ; .. e\ '_;_~•.~_. ··-e·'·''' ''·' 
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educativo radica en la posÍbilid~d de cambie de sus propias;est'~cfo~~s; 1Estos 
• ,- - ,. . - ,. ·•-.' '· • .- .·c.,, . . .-.o-.. ' ··->_,;o"· ·;;,--": ,_' ., - ·•" • " - .' -~_::.;:"· 

a su vez, han .púntéac1o~ tomo coh~ecÜ~n2~a'.ñuévos p~oBiel1l~s; ~n ~~ª ·b~gáhÚ~fi6n - . 
,:;¡.;;·::' ~'.~.:'.: ·e,:.:-:· ·-:,~~-,'~.'.-'.~n~<; ·,<:-~; ::)j~~~ --:~;: ·:;/'<t.~_::··}: ' .. )',. -· _;,·,:. ~é~i- :·,~--";-· :-~-,·~~~;:::i'~i?"' :-·-:·: y•\ 

. ', \.~'.:~. <~ : ~~i::. t~·,.{;fr •.. · .. ... - ,,._ -. , ·i> ~<::.). :·1·.:: " ·- __ -. - '' --~¡ ,:__--~~-~:~--

::t:::;~~::¡;~iil~~i~i,~tr ¡~ri~i;:t~·::1r tlt~~~:~ 
de. conceptos;'comp}á tl1ºe[visi6n·t·y:han·sur~i~o/cítrosc .• com~.•Ta~p.san;:ci6rirY la• .•••.. ~ 

:~~:ttrrs~~1i~~~!~!~~!mf l~!~!l!~:~1~tr:~ 
son al, nuevo. Y•. espeCi~Ú z;~?• •. qÍp~~'.~ú ,de_semp,eñ~t:·~~*'.·~fif~f ¡;1J.;i~~:~:t~r~¡i"s 
los nuevos se'rvicios rcqúiCfre .• •· · ~ .;_~ ~ : ;< ·~·'.~. .~.;~~~-'~~. J']~r¿,;2,}f :ko.' ; 

_,-:·"·~" ·-;~'- ~:~~~º :'~;·-) ~'.-;;~~~:-~~'~?:~:%.;:~~'2- -~~~~_;,~:~~/:" ;.-,- .. 
·> . . , ·.• -~-;-.':·, ·::.'.c·¿j_·,~ -.;.> . . -~-·-

:.:. ~:· -.; ,.•-;,: . '.· ···" -- . ~~-./_;.:: (::~::i-:~-~~:-:·~ '.·r:-
'f ~-.. ~:~:~·-- -,-,- "'_;'·,.-·· ;.·?~; --.--·,. ,-,.~- .·· -· --._,"; 

Todo cambio en las institu~iohes ;b#f~¡.;~~.ci~j~f?lfo~.J:~~~~t~~:~et~~i~~aes: 
L:.! transformaci6n de la escuela i1a tond~¿f_d.~'a. tilla ri~e~a :'nci'~e~ida'd'::ia sU~érvi ~ -

-- --~_:..,, ______ -~:-:>'-""' ··T_:·L._::,-~-:.L:... ~~':L' ·::,,:· . .,.:..,. .. :::- · 
sión. Esto no es una noved¡¡d·, .ya que desde hacé' va~ias'd6tadas existe la.:inspe~ 

. . ' .·· -- .. 

d6n 1 sin embargo, .existen diferencias, impor~arites. ent1:'e está últin1~:y. Ia.süper-

visión. 

Actualmente ningún ;:iroyecto industrial o social .puede• con¿~birse sin tomar 

en cuenta ei servl.cio de los supervisores. Parec~ría alg~ superfluo; ya que s.i .. - ., __ -

hay un cuerpo director y· un conjUllto de realizadores) río sería importaríte. contar 
'.(_, 

con un conjunto de elementos que ·enlace a los qtic dirigen eniuri ~lfo nively los 



s . 

. _ ,. ,·- - ' 

que trabajaJ1 er -l~ pyim~ra .lfnea ~~- actividad. -
,~_¿~ :j __ ,,' ·:'.,_f»' --~~-->~~-~. ~:.:.:, ·-=-~-~,~- '', ' --=e-. - --

,. '• -'>·~- ", '-.;-~ : .. __ ,,: 

}>ero.6ii-~'.-.i~-i_j.~'.:,r~~~{d~ci,i"i~i 'd'~i ni~e~e,~-¡e,stán d±staJ1i:es y requieren de 

es te ·•enla2~( •. -;Ea' b'~-s1:~·-di cta;--.dispb~ic-Í,oh~~~-~~t-~,!-~'.~,ºi~~=-~~e;;;5:~ ;~~len_ cabal y 

efic~zme~te~ tampoco ~s suficiente ebcollciciJÜfento~1:~éÍ~i2o}def1os dirigentes pa-
: ' · .. :.:~(--.--~~-- . . - - ~-','·-·. ·:-< :>.::·· ::·<:.·-.-,"~-,21::;'_:::·~.~-.;::<·;·_:l';:T;-t;;<:'.\'· .. :<'--: .::-:\ ' 

-ra garantizar_ Una guía y orientacióll 'efi¿font~: :;._ 'f!~;·~µJ)~~tyi~ión ~e hace necesa-

rü'. no sólopara c~ntrolar y vigifar sin~_p;~k.'!irstt~tiJ.:-~~:c\0.~~i·.ºrientar ha--

- cia el cumplimiento efectivo de lás norma~ y._diSpos~i~~-~~e"'::~·y ~an¡3ién para que, -

los dirigentes_ tengan información_ verídic-~;-·tiktos; pfeti?o~>y:apreda~io~e,sobj e­

tivas qµe les hagan cono~er ia mar~a ~ a~~ar~-0110 ~~ r~s-fái~~t:i~-~'~f~~iaade,s· - -

de lá institución _a fi~-i~~ 1't~t~~~á~ f pi'os~~~~i~ é5¡j5·'p~.~pi!)r?'b/4ºiln;tH~to~; --

-- ·~ ~·:_.··_:;!:;·,:_ '._- ~,<_-·.''' ··-·-· .,. f':··.; ·"e • - o;' - · · '.--·,:: ._ ;;'. 

Existen y~ficI~c •. :~fü1S'erit~~º~{súperyis:Íó1i'escolar-, ent;¿Úos q11e.s_e encilen-,,-­

trcu1 -los si~uÍ.d~t~it 
- . ''·"' .­

, ,_ ... 
" .~: ,_~, 

. ~ ' 

- .' ' 
' .;· - -

"La supen7isi6n sighifi~a ~yuda técnica par~ el. trab~Jaq~r} no censura y -

castigo para su·s deúcieneias; es eCa1U11Úóri ae~sll·i~liti-y:;11~~subesú01aiio11 de -
. - .. . 

sus esfuerzos. >.La supervisión es -estíinti10; alie¡i.1:0 '.e .irlsf.>Úa2i6n .'' -
-, _,._:--:~.-;:'.". :~.+;."-:"';'.,f·- '.:<' 

- - '--~'- ' _,. '- ·; ·, ~ "• ·;::~: 
_ =- -- =---, '5-__ -, -~r--- --~- ==;_c:;___,;co3'~:;..'.~:._~---:vió-':--:;:_'.:~- ~-_.o::_::-~;:;_-_·~=:C,:.~,:o;,'-=--~2-o-'.-='.--, --,·-=--~~_o 

''Lá sup~rv~s/qn estóia/'.no-·· sólo -ab'arca ios aspe~tos -administratlvosr st~6 
';"";1:;· 

dos los pl~o~.a~'ia ~id~ie·s¿olar, desde el programa hasta el método, de~de los 
•• ';:• • ";e_,;•,,•·,_'; •'·- •'. .· • • • 

objetivos f:iTo~~fiC,C>s.;·hasta los inateriales didácti~os, desde la organización J-Íás 
•\;'.~'· 

ta la actividaclil. ':Crsa",is; 1963) 

Otro concepto dice: 
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1'Supervü;i6n sigTl,if,ica ve~;,1a: ~.~~as de~d~ llJ1~.pl9fo :~úpéior:, ·can el obje­

to de é:oordinarJorfentah dirlgi¡'~y:'co~ifol~r.if§''.:ac:t.i.vid~d~s de la· escuela,····-

. ~:::t:d~~,~il~~IK~;f iilll~~e:::::::~: ·::~ 
bor escoÚr;x'. 9~~~acaila fimci~~;clef¡11es.tfo\cómo1tal .y eomo elemento de coop~ 

mión. por•. ·,~;'~!f '~~;~·~1::~ti~ir1·~.,f~.· Ruh. 1963] 

-·''. · ;· ;.~//- ·'··~\j;,-.'::.f{fii~· :'(;{J~, ·.· ~ .; '·~•-,-- .r;c· -. ':~·;,;;~\[~---~·-: , . Fv • --- ·;<0 -- ,~ .. ,,, 

·rár~ ot'~~~};aGtb?~~,·/~l"Jj~#~it~~i~~~'.J{~~~:S~db~,~~f.~~fd~ ·en .. fornia variada como 

::z~~~~!'~~lt%~~~?1~:~~~J~(~tr/:~~i~i~~v¡~,~~::::: ::.: 
ri~?~-¡¡ '.·I~~gg~[vi~~6~:c8E~~~J=en.>~~Jl/5 .. ~ .ei~e~;~.~;·~J1?!5 ~~.~.#1".os:c6mo ·enseñar (l_e. 

~~~:¡~¡¡;~¡1¡¡f illlllllli~i1J=~~~~::::::::::::~ 
es un clemen 

:i.~;1i4~!~!~i~r~~1~~~~~~r~¡~~~:;;:d~:11t;iz:~,º.:::· 
terna ~duc~t¡Jou); Éhtid: la~ ft~é:T~nd~ del 2J6T;~ de supervisores· se pueden men-

• -. - . . . . • . "~ ~.,.-. . . ; ' .• - ". . i -· . . .. ., ':. . .. ·'' - . 

cionar: asesora;', a'· las. i_nstaiicias 'supériores sobre problemas educativos' motivar 

y conducir el pe~fcccÍonarrüen~b de los subordinados (directivos ekcolares y pe!. 

sonal doc~nte), coordinar relaciones entre las instituciones ed~cativaS. y :.los 
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. -.-- -

:::::::· .~~~~~~:~M~~,~~~t.~;~·~~~i?~t¡~1jrei~·é:fú"~·& Pi . 
' '' ··-',,'. ~~{:,~;. ~i«,:;.,> ;'.:;~ '·'"' --~,, ·; .. __ ;,¡,, ;-.;·,·;~· .. , j "-". - • ·"'" ;,_';:; '·<.·',: .};_:~;--; ;);·)~/:_\,_;~_.i·:;r. 

-·.:··~~· .--~\:.'.·.::•-,c~!f·"·:~~·:;f'. ''";-;-, ::·;f ·:·J"~· ""<· (J;"/-;-~:;-,!-':.:~::~;: ;fJ/ :"~ff:T.-; ';~:,· ,-.~, • .'~\ i 

:::;:,~f ~f f i~Jlli!llllf f fi~~;.::::. 
vidad en· la realizáción del programa,· escolar. ,, La'' inspección acertada consiste -

en; ayud~Ú.;~~\~i:;i,;~f:'.,~~:~P.~~.t.pr~.'~~Jl~~,~~~t~i:~~:~~Ü~}ª.~~f~~~S~~v§ 9u.~_·. s9r,isTgue .. ,que 

todos .en. la escuela desempeñenfuncfones· .. ·conduc:ntes· al l~gro de lcis4~~~s·'dese11 

.. ·:;~i~~~t~1~~j~f ~iJ!~iiiii!i~í~i*~~,~~~;f{pt 
· .. persoJ1~1,.!l~:1;!~i~áid.kc~f\~i~li~ y zander. CF*~·~e~~:~ ~91~i~ :··,~ .:· ~ 

,;.- . ~"~-- ' --- -.-~~'.·-·-" _:j~-0~~:~;~- ~-o: -,.,: - ··~-,__-- _::::~:: <~, ."--~- ~::_~::·,,~!~:~- .-2:.~:,-~::~~; __ .-.,~;- .. 
"' . ~;:~l' ·.::: 

Del ánlÚisis de fas defÍhi.ciones e:-.})uestas ¿~~¡)~~~e. de,,ipr:J?der, át1e ~l obje-
'~'-· . 

·tivo furtdanie11taf áe' lasupervisión es que los ~ct6rei d~l,pr,oceso ,e~ucativo ,des-

d~. los nivelés di.r'é~t:i.vos hasta los .prbíesores, ;eali~e1l. de .la mefor nÍanera'sus 
: . . .. • '. . . •• ,- · .•..• ,. ,•. :·-.. .- . '. '1· ·' ' 

tareas para ~f lograr la, máxima. efii::ienda en'. elpr6ceso de enseñ~za-aprendi­

zaj e mediante la orientación y colaboraci~n entre.el personal de supervisión y 

eTpersonal éscora:f~(clifectorksyprÓfesor(?i): 

Para logra! la m¡ixi~a eficaciá de la:~üp~~isión, ésta requiere de tll1ª org~ 

n5 iación adecuada:. funcional,inte111á )' ,efe~t:iJ~:/ qu~ coricíuzca al lbgrb. d~ los .· o\J 
:\'t~".-:·. · .. :; .. .:;::':~(,'::::-.·•.'.:7,j,·.:~~·:?\.: __ : __ :;~:·(: ~·:/·,~·-:· '.- '•. -

' ., ·• ~ .-:.·, . ; • ·.~,~:: ·. ·,-". ;. • i ·: 

. ·.~··;~"'-',.. · ... ' ·-;,·\.:;:·~:~>-· .. ::- ~.,·:·,r;>. . 
. . '· "_:.:. -;:·,< .. : .. ·.:o: .. ~ _., ;".·.·~.·.~·.;;./ ,'. !'-·· ~: .. ,._. -
,.,_ .. ·~ .. . ... ·.· :.·; .. ' - ' ,. ' - :, .. ~·:' : ;; ·'.''._.' ... ' . 

Hay diferentes rii veles ele o;gaJ1i ;a~ióJ y ·~acl~· ri~,icii', e~~ sü vez,; tfone una or 

jetivos. 
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ganización propia . .' Así por ejemplo una escuela está formada por unidades compl~ 

j as en las que se captan las J1:111C:i~me_s cie·organización administración que recaen 

sobre varias personas, además 'del Diréci:ór. ··.La escuela tam~ién,· ~~ mis.mo tiempo 

forma parte de un conjunto que pertenece a Distritos o z8ria.!; cle''~ll~eñanza, erítre 
·, - .. -,- ". ". ·.,.·:- :.·.- ,_,;•:.···-··-- .o· 

las que pueden existir unidades más co_mplej~s y que al unirse· se'•:il\.'tegran_ ·.en es-
;_ . ' ; '« •. · . . - . :·, ' '' \' '• . ,<;·,,·" • ··~o·" ' 

- ---~ : 

cales, r~gionales o nacionales, qüe múch¡¡s yeC:es sÜrr:Grg~()~· dej~~atura y con--

trol_. (Rojas, 1987). ' ; \ 

que se nicncionaron/· ·•.•~---_ •.. 

..•... J\quí l_a E~tco,tgg~~8--ªPº>'<I e11_~r~ ~iedi~a •J:iLq_ueeIS~§~J~Li~l~Rª_ni~~¿~)' con 

ceptos psicológicos que tienen aplicación potencial: én la orgllJliz~ción del. trab~ 

jo y con los profesionistas idóneos para ocupar cargos imp~r.tantes de diTección, 

control. y capacitación de recursos humanos especializados como son la planta de 

supenrisorcs. 



!), 

La psicología ed\-1cat]-va. tiene_ C:omo fi11aUdad ,, aplicar' conceptos y princi- -

píos psicol6gicos a'.·fi~< d~; 1nejpr~~·f lª ~f ad,hca .e.a~cafiy~•: {Ahcle~s~6n )' 'Fa\l~t, 
•• '• :·:·:'~·\·,·:>\;,= : ."':;;' .t,\''.' :,.; ;·' ).·.~'.f ,. __ ,,,-:O:-":'--:-~:•:t'.·c··, .. -;:,- '~<··--·- -".·,.:~_-· -·-

1977). ;':·::.:/;;·d·,-_ : ·<:;_:·_, - ~:·'.~-'-~.;-_-~,:~:;_i:>: ~~;,/··. ~~~~ ._ ''J .- . :::·_;;>; '/•:: , 
··::_;~f-· ,__ <-~;;(- ,, ::·.·-<L ·'·,;;',-· -· .,..~-\ 

\~':;,:'::; - v• "\:~¡-:,-" .::.·_, ~:;'.i\~\ ,<.;~. :-;~~¡ ·,,~,, -~~~).": ">··· 0;,!-~/;~-

El· obí~~1ii0~¡,f~i~~~iw.~~ii;i;:~H;i~;;;;~;;):;Jit~i,;,gk '" 
bases. ·té01i~ª·~iY c~~n,t rK~~;;;qQ~, cÓrtdü~~ari ª la sis'teínaÜzaci~~ ·¡~:6ri?a y meto-. 

dol6gical·d.~]~1~~~~~~t~'.if:~2~~~.~~ns~ y"además ª ¡;u puesta :~. ~~rch,ajajÓ· crit~-. 
rios pro,f~~i'()~~J-.'ei_·:.~.·.:/1iff' .;·;· '. ·. 

. ··" :·:.:·.-.-~·:~;;.:;~ .. ,, ~;. -- ~F: --,,,,,._ . , ~ 

,. ~· :--1.'": .:, • ·;~}. ' ; -;.~;.;'.'.f: ~~ 0.~:·o0 ,;: ':>l~~;-·_. _ _ . 

~:ec#an~e-~i:~*abaj ci·1ci1 psic6logo realizará 10 c~nd~ce(ht:e para lograr que el 

:-laJ1ual_Be.~.<foi~:iz~c:icl~. rcp~é;~ntc verdaderament~} tui dc'i2d1~~;tb C\ue ~lil los . re 
,-·, '..! -.~.. - . - , ~~"'_·:::¿·::,°'.:·~--º~-,"'_{.-_~_,, -!~ -·-"'"- .oo-t·o-=-'-'-"'-- .-~;-~;:-

quisítos téC!lis~oS"y aéad~micos ¡,ara lograr IÓ.s tesuftacios.-deseadós. Un documen-
¡'• 

to que consl.dér~ Ü1s políticas y,noinia~ .cÍ~ l.~:i.ij;;1:.i~~fi6n ~ue' em,ana y al mismo -

tieroro •-s~a·~~l~ro, .s~ríciÜo y concfsói:lé talmÍiriera~tfue'fad.Ute··su us_o a ·quienes 

va dir~gÚo <'~orno. so11: Directores; ~rdf~s~tes, . supervisores y . autoridades .uni ver. 

sitarias·. 

II. PLA.!.ITENIIEHTO DEL PROBLE:!A 

Dentro de. la Uni vérsida.ci Nac10nál:AufónoJiii( ae"'!.:éxfto;·existe una·· entidad en -

cargada de ,adniinistrar los estudios il1~C>{poiad~i, en' los niveles medio, medio su 

períor y Sllperior, que ofrec~n las'iÜ~t:i.~~~i.~~e·s. ed~c?tivas privadas: l~ Direc-­

ción Gener:1 de 1l1c~rpor~ci6n y ndvair.cia~iiíA L~s estud,i~s impartí-
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dos en dichas instituciones deben .ser idénticos a los. ~iv~rsos planes de estu~­
facultades d~:esta:B~iy~rÚd~~; .. ~·~'-> 

--,---~:···.:.~~~·ve;-¿-~-~-~~~ ·~- :_·{; .;;·,i; -''--·'"''· • 

dio que se 

' ',:, . - •'· ·;,· . ~·{~-:, ·'·: .. -

La 'estructura fo1'1l~i org~Íz~~~~a de esta depend~h~~~ tfuiv'~~sitá~i~. (IX>IRE), 

tiene .dentro. de ~ü~ 6rgano~, lfuo·q~~;~·e l~~¿~~C.íiiiC>fa~·;,Uri~;d¿_~ú~l':fJhci~ne~'más -
·".::-- '- ',_,_·.- <i~-·:_:·· -~ ' - ·~'<-• -.r~·- ,·;: - . \,~:;;·:···;·. 

w,..;ortantes de e~ta Dil°ecci.6h,''. qt;e. esli:l(5uperv.i.si6f1.\;~:~~·:iéfifíte ai Departamen-
- . ' . ' < -·,' -: ... : '· t ·, '... ---: ;¡,• - . ~- _, - ~----· ,.:._:,·.: - .·-~, 

to de Supervisión Académi.ca'. :É~fe ~itL~{i:.i~(~:·~~~~Íg~iz~}.é~ifrabajo de su--

pervisión, hacia el. ctunÍJÚITIÍe~i.·o de sus faú:iories ·· ·.··. ~· ; ,J,:é< 
-,--- -- ---. :· ·;:>.·:~:\ ~ ,,.. - "" ~~-;-~ .. A;;'.~-:·_-. 

';.,.. --~-- .:··., .; ·• -~ ~-- ·• ~;.{ :': : . \,•.:· ·.:~:;,; :,:·:.<'-.:;·> .~ 
,_~":;_ .. _~:·:· _ .. , ---¡~- "" ·';·.~.<·.-f·J~'.' ~--,·,f?; ;~'. '.:<}~· .. ·· ':>.-~'<;~:_~._. 

El prob~e.ma .. ·•.·•·q·~.~ .. ·."gu.·•.~r. ¡.·~.~.t. ·~\ .. i-ril;¡J~·.o." · .. e."~.'.e ... \.'"-.: ~fg"u{ir{f~~ " .. · ...•••. ;.•· .. ; <~ 
- • • " • "' " , ••• _: «::,':'<; ··+··· :;·: .... ·~ ' .... 

La s\Jpervisión en ··!a n. G. I~. R. E. ha, teíUdo.:duran~~ ·~O, ~ós .._Cli\l~~sos obj eü- -

VOS;' rµnd:~l1~i);'pr°dcedliiiiWrtt6i;~--iosJ:i:t1~tJ~f~;~~~;~:~¡{ª~-K2i~"~é~;t:á~áo~ p~'Í-? 19~ - ' 

·~::c:oh:'::'::d:x::::~~~~i~{~i~Í~f ií~l~~Vi::~·::':. 
mi.listrnción, se ·ha cai~acterizaa6.fiói. ser'~iitrliij:"ca:_·Lo~ I'~iu1tidos no ·han mos--

: : . . - _. • . ." •;;;" -· ·,-,'"· . ., ·":<•',:-,.'o.{,.~--;.~··- ;:{•;''.,~·-,\·;:.-e-··'~> <:;'.'.: ., .. ,.,. .. -,· :".• .-.•._ ' 

::::;;:*::!~l1;1Pt~~;'}:to;~~~~¡i{~~~l1[cf r7et ::::::: .. :~:::: 
cL~ . d~ plan~ac'i~n ~'·c;rgaJ)izai;iórt, J~i . t~~b~; 6 ;:iqúe" ha; conduC:iao • ~ la p~~álda del 

e:; fuerzo. hturiano f préifesi&na1 .·dé· los: ~Jbriii1ii;~L \as· ~es~i~~dó~ ;B~~~~ados ···.·~ -
. " . : ·:-' . ~-.' . '·' . '' - '. ,;, - . '.'.· - ,,., ... .'- .,.-.¡ 

·· l1an sidb.en~gtan:µ~r1:~A~O.tH~ii~Yl~ri~~h?.C:~~~n .•tz~T1;¿;?i).I~ÍÜ2J~~:~~~fl}~fllf ~ 
1·:.tn c9nsidcrar la ~ll!Je;Asitsn como lUl c1ci~e~iº. de ªPºYº para.ia·i<J1iu1;,ae decisiCJ~ 

respectl) a la raÚficación o rectificación de la i~~o1P~l'a~i6~ á~'.·e~tu~ios - ·. · 

de las escuelas privadas. 



ll. 

Allllado a lo anterior, la supé~v~si~~ h~:~:rdido credibilidad en sus .dos es~ . 

pacios fundamentales de trabajo:·'cin;la'~sclié1a;intoi-Por~da porque ha asumido el· 
. - ,·_ ,. ,_., ..... - ··J,·:-,,_,_.; .. _:':; ·-';· .-,·/. ..· . . ' . . . 

papel de un proceso mediarite el C:ual\se'persÍgue e' irltenta' desciibrir errores y 
-, _- . -··· . . __ ., .... ~ ,- -.-, ,_ ., - '.. ~ 

fallas; en la D.G.I.R.E. porq~e Iós}te~Últ~clo~no ~on'coñsiitent~s, s:Í.ste~áti--
cos y objetivos. 

Este, es. el;pan0ram~ que·ha 'fndllcido aia elaboración de un trabajq escr~to 
~ ··-.·.-.'. c.: ... :_, :·:· 

qu~· respqnda. las necesidades que la Direcc:Úin General.de Incorporación y Revali-

daciéi~>ti~~e· :respecto a ·1~'st1P~iilis~6íi'. Co · 

· .. 

Los OBJETIVOs • DEL TRABAJO 

.. 
A) Elaborar un.Manual de)rgan\zai;:ión .de la Supervisión Académica que: 

- Sirva re:~:~~Gi;~~f"f~~~·~g9~$l~~ifü~~'e~·:~e;as ~n e.l mejbraíl)iento y 'desarrE_ 

110 ae 1os :estu<lios\i~cóipC>I'.ªºº5. .• 
. .. : :.· ":\-.;· ... ··.;:·-.;,·,,!:-,'_o..'.'>".-··:)·.:_;:;",.·!::~.-'. .. ,~_:·<.·:_,,.-:~:;.-;-:-~::?:~: ';_•' 

:-:s~~~t ir{~~~f~0f ;f ~~~~~~~it~~t::;::: 
las iT1~túu~i·oT1é~. iricb~oi-ada~: ,y · ··,: ~:.:_. ,;;',· ~:.~,, ' .. ;~~ ;{~·?. /·.· 

·:< .. ' .- i': .:,'.:· 2,'t: ' ., /,':, 7;;, !;~ ,, . . -'.:\? ''\"',' .,,,,.-,. . 

!3) Organizar racionábi;erite icis\;~~~G~~8s <l~: {i;~~cifi~~¡ó; '(:bU}\~lNfi~ de lo­

grar lós objetiv~s y f~cio~~s.'piaRt~a~a~' ~n eí'i:.:~ual (d~>brgfu,ización -
- -- --- --=-'e- '-e~-"-"'~- ~-~~-- :;~.c~;--.----~'.~}~S-:-::· '.-·~-~:~~:-.-,·:·_~~; _ ---· 

,_'!> ..• : 



12. 

de la supenrisi6n;;, 

IV. 
. \ 

ELABORACION DEL MANUAL 

4 .1 JUSTIFICAGION 

La elaboraci6n de \lJl Manual de Supénrisi6n Académica en e.l ámbitó de la ps~ . , 
cologia educativa es un intento por recolectar, sisternatÚar y fundamentar ci'en-.. 
tifiqmente los conocimientos relacionados con lapráctié:a de ~a supervisi6n ed~ 

cativa ·y escolar. Las razones que fundamentan la elaboracci6n de un trabajo .de 

esta naturaleza son: 

'·.· 

--'- ~~~·-·;:-· =<-·-~ 

la. No existe un pr()gtélm;{defrofmíicT6n;'~:~ip~~-!"i:IÍ~:i6~ de sup-efyisores. Así, el 

personal de supenrisi6n,· qu~,-~~~ualrneni~:;~~b~~a ~n la D.G.I.R.E .. , 'se h¡i --

e,. fonñad~, en ía ~i-a2.ú~a, :~-i~'.1rn8i~¡~:;::: ci~~§1hi;·i{~I-·~·frz~fló~'.rciÚ1 tados que -

2a. 

~~ :_:,_~~E·:- -:_.':{_i~¿;:,··· -,,,,_, ., , <,?:-

se pr~:tenden. ¡¡icíinzaf I. 'nacia;:i1D:rils'is1:en2ia. a~ tos ~upervisores al cambio -

en.~a c~~c~~c{§!l~'~ta);~·idtf1~~Jo ~{r~q~i-er~ d~ sensibilizarlos con un 

mediÓ, .. ~oniJjei'.ü<lii~a~i'pal-a·kosterJ.o~~nté integrarlos a un' proceso de ac--
•• ·-, .• , •• 1. -- -·--~-~-·.,,;:~~-,. - .• ~:::-•. ~-¡· . 

--t:üa1iZaé16tl>en;·1~-:S:ilP1t°VíSi6ñ°':;.~,··.y":s-c-¿-~----'-~"----

... ;.,-.' ;_,.- .;-~{:y~ .:''.\ ;·.:>:·-_ ,• ,' 
_.-- "''';' 

Con un r.\aríuaii:2¿~º eÍ qÚe ~~ pretéhd{el~borary' difundir en las escuelas 
···".'<. 

incorp~rad_as, ~e e~itarÜ>qtiel~s ~üt~ridéldes y profesores se. sientan sor--
. _,.:' ~;- ·' . . . . . 

prendidos por el desconocimiento de lo qué es la supervisi6n, sus límites,-
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super-

Este 
. ' .. 

c:o1110.t.ma in\lestJgación, en la que participarán: fas 
',_. .··: . . ·" _. :_·. -.-: · .... --,.,- ··:·_.-:· ... : •. _:- ! 

autoridades de la D G I RE , ep dos ~iveles Subdirección y la Jefatura del De-

partamento de Supervi~ión, los ;sU,ervison~s, '·princip~lmente. También se solici-

tnrá 1~ ;~;t;i¿i~~;ci.6~~~;-G:'g:UiJ~_¿~; <lt~;~~:~;¿-;j_~~;¡t_~¿i~;;-;;-~~; estudio~ in 
'·-.-:.' ,·. 

c;•rporados, ya.hast!l.~u~;elJ!~ual haya sid~ totall]lente elaborado; 

4.3. 

l. Se ~plicó tma encúesta á todos· lo~ Su;Jervisores que actualmente se encucn- - -
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tran adscritos a.' la jefattif'áciel Departamerító de Supervisión. Esta encuesta 

tuvo como finalidad·-~~l~rar Ús,~,ono~imientos y conceptos que los supervisores 

tiene acerca de su frábaj o. 

Dicha encuesta contenía siete preguntas abiertas y los datos generales de -

cada supervisor. Las preguntas fueron· las siguientes: 

- ¿Qué entiende por ~upervisiónen las,escue1as del sistema incorporado a la 

UNAM? 

- Según escue--

las princ.!_ 

·· Mencione 
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2. El siguiente paso consistió en .¡malizar y sistematizar las respuestas.. Las 

respuestas.para cada pregunta se dividieron en cinco categorías, excepto -­

lás de la pregunta cinco, debido a que hubo raayor variabilidad. La primera 

"de las categorías se asignó a las respuestas que no corresponden a lo que -

se preguntaba. Los resultados fueron los siguientes: 

PROFES ION 

Médü:os . 

Filósofo ·. 

Econo.11ista_~ • _, _._ 

SUPERVISORES 

2 

1 
~2 

1 

L. 



Contador Público 3 

Lic.en Educación Física 1 

'~laestro1 ' :• . 1 

T b .TAL . 42 

·A"fl'IG!JEfif\j) EN LA SUPERVISION 

;,lenes de l afio 

1 5 a=jos • 

5 - 10 afies 

10 o mas 

.; . 2 

16. 

'• . 

Pregunta tmo: lQu~ entiende por supervisión en las escuelas del sistema in­

corporado a la U.N.A.M.? 

CATEGORIA DE RESPUESTA RESPUESTA 

No. % 

. (O) No corresponde 13 31 

(1) Proceso totalizador 3 7 
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(2) 

1 2 
·, ' 

(3) 

9' 22 

(4) o o 

(5) 

16' 38 

42_ ·100 %, 

Como puede f!.pré~~ar~e~_:las respuecstas de_ casi una tercer'.1 parte. de los en-
- - . . .. . . 

cuestados no corréspcipdió a, lo q•.!e' se estaba preguntando, El 61 ·% de los supe!. 
'. .·.·. .-- .. 

visores utilizan -los ;conceptos de. vigilan¿~ .y control. para deifinir la sllpervi-

s ión j de este.•porce~faje. s6ió\e(9 ·%: iCi dirige a· :áspectos . académic~s' .mientras 

que el 16 % 1~_ce;1td:en:~l·as~é2to acaciémico, ad'llinistrativo yúlc:IÍico de una 

instituciól1 e~Jc:~~J~:yJJ::_fü~\~~b~C:b~ ,lo q~é se.ñalan :,lo~·.Rehalllen~~~; 
·~~;.': .>:~::-:;~'~·";'-; ,' ,., .. ·-_;·.;__,; ;:f.:·.- -- ,,-,-.. e:· ... _.:: \<·.· .. • 

... ",:.~::·(,· ··- ;;··._.';:~; .,,_.·-;;, .. · -~<-' _.,:.-_·.·-·~: ,,, ,-~,. >«·.··.·\\:: .. :/X :..· -. 
. ¡.·--· ~(~- ~-"-- _·>;<--<·:;._~:.__ .. ";.;·_" ·'i.-->~ -~,, :;_\:--:.·. ·-,_~,. -~·/i:·-. ·---~'. 

Pregtmti'c1~~';_ ·. ~~gtÍfi ;~ ciJini,§n/ ¿~~ál~s serían Í~~: Óbj~tlybs .de .. la· super-

visión a las kscuéla i.rlcorp~fo~a~?· ...... :· 1':·· ... :.·.-·. ,,. .· ~.·)~;:··~-,<•:-.•·. 
-· - =~--'~.::- ----~:~~~- .. · '"°~~= --°'-·2~~~::::~L~4'-~--~~-'i.·L~~~~:~C2~= ~,~~ · -· -

• : ; .. · /' . ,~~;~.;:~;,:'~;:;':é'\é,;;;:'}¡~:::. ... 

CATEGORIA DE LA.' RESPl.ÍESTA. .. > .·. 

(O) 

(1) Integraclora .(l~~ti~ució~, DdIRE, ~sc.uela) 
9 

2 5 



,----

(Z) Vigila~ y'cohtrb~a~'.aspectcÍs~~dÍÜnl.str~Úvos 
(3) . Vigilar· y cótitro~¡~:•aspecto~·;acaJé~Ú:o~;C(f~ 

: ··, - • · .. · - •. '• •• ,~-~ .:¡.~':/,~~;:,·;~'' •, '''~·.L • ~ .. ,,, · .•.. <•, '• ·-

(4} 

damenta1merite'·p1ru1~5~··y;'.~rogr~as:;:<ie}e~ti.idio) 
' - . ·"·- -· ,.•. ·-. .. ·,_,;·:,: .· . __ ,_ ... - )"•_"'" -<'.:.·.-¡•. , ... _. 

Vigilar y controla~;~~pe~~l#~~~~é~,~S~? ·;·~ .. . 

(5) Vigilar y controla!" aspectos\"iicad~~fºs, 

ministrativos y técnicos 

º· 

9 

1 

;:·. ,. 

o 

21 

2 

50 

(,42 100{. 
~·-, .. ~·'.;:; ·. _._ ,:-:-: :·" 

_--- .... ___ ,. ,,:.;{ :.··~:>.T 
. ::.~<· - .>; -· -

- ,._ . ._ 

18. 

Como en la preg~ra ariter.ior, lá mayorfá d~:ld~~;líp~fvi~b~~~.,,;~l_.i73 % ¡ cén"-
- - -.- .,.. -:- - .. - ·. --~~·_:__ 

traron sus respuestas en los conc~ptóS' d.é\ffiilililtia~y-tonfrri1; 'Cabe námar e la 

atención. en la confusión que existe. en ~i pers<JI1al- aludido.' respecto a la !=le fin.!, 

ción de supervisión y la determinación de sus objetivos que al parecer s·on lo --

mismo. 

Pregunta tres: ·¿Cu\iles son las ~unciones prioritarias de la supervisión? 

(O} 

(1) 

(2) 

CATEGORIA DE RESPUESTAS . . 

·, . .,_- .. 

Evaluar' 
.,_ :~ ¡·, - .. _.,_:'.-.'. 

cóífü ... º.1 .. •./ 
--, ,, >,·~. 

aspe.~t§~Y~#~~~st[~~i~o~;:, · • 

(3) Ases;.a,r~~.f:}~iR;ff~:'p\~~~-,i1'.,i~liffiÍe?to.··-
d~ las-•dis!Iqs·~~i°'~~~ ac~<léinica7• Ci:tin<laíne!!.. 

talffient~~ ~~~~ii~º~af· d~~~i_r~1\~ d~. las 

clases) 

3 7 

l.6 38 



( 4) . Vigil~aa de, las 'especificacio~es'J:é~icas 

(5) coritrol•y ~igil~Ú;<l~i·¿~li~i~~to-.~e ias·· 

disposiciones institücionalé_s ,en. J& :académi­

co, administrativo y témic? 

o 

. 13 

19 •. 

o 

31 

Para el personal de 5tip'er~~·sil5n l.as. furicioll~s pri~rf(ari~ ~ºíl de asesoría, 

contrqLy ... vigi~aJ1Ji~:,:ie.~+c~Hiiento.'.de )a; •. ?i~~~-s·iFi9~ej\•·•i,ai·~cexno:'J o de- - -

m~estri,-~1'6~~··.~fÍ~i','~~~s;~riát'··~ri·1~.d~l~~~:§.~z3f~~~~~)[~~W26;;~~~~·~st.a.p~r<lgunta, 
el . 24 % {<le~Í~~~~ri&i~t~a:~~J''#i§~on~~:~il1"t•¿o:rf'~'sp&l111eí)c_i'~·~a~ia~~rég~t~,; :~ 

.-·.·~,,._.,- '~-.;;;'., .. ~,.·-.-"·~~,;,-• .:- ·¡-;.;;: ,_·.--.,..,.;-¡,> 7/->.;.~·~,.,,,p~: .:..:,i-_:,~--i--'~-·;;;"~- :;>-,.t;:· -.-<;r>: - · 
- ·~;~;,-:~~~~_,,. .. ,- ·-~-- ··:·;.:~~ . ... ·: .;;. . . . ·-

'·:~-~~--> _"_ -,-<;~:;;; -··~ ~~>,;_;.--:·~~-.:-:;. ~:.-f:-,'~ '/;-~::;'>F-- :-~_,i~·fr._>_~:p~; -"~t'~--~ ;·:·.:···.-·:. 

y .,,:::~~~~~illf !t~~if 1M;~¡(~~~~~i~ oencione. 

·::~;:,, .. . -.:'.x~~,~ .. ';'':~-~·;';/\< ~'.'it";~_: /~t;'.>~'.~~ti~l;:.~:5}'._\~; :~-.~tf:'.·, ·_:::'. __ ,_ · 

cÁtÉdoRiltJgi~~Eó€§:f:kUFh'·. · .• , . 
.. '.,~.);~:':'.''•;1;~~·.-..;x xc'~- :Y'". \:.-· 

'/ ;~'. ::~ .·;¡~¡ -+=:: º~;: I*-·º~;:;r¿: !: __ , '~~, - ~{~~-'~ --~---·-
. , :··.:. ;-,\'¡-· ,'.··;·-~'":°'):;;~·e· 

(O) No. corresponde \'•:i ., '."-.;:/:' \\·. i\ 

(1) P~oce§o ~~t1~ititi- (~~~~s·)~~¡jg~rurt~s docentes~ 
-· -----;-~'-"'..-=-~~;~~~~;. __ ,_:_:.::_o:_ -··'--' .,,___ -':'::~~:__··. 

· alumnos é · in;ti~i;'Ci:tiri~s-:)~- ~----

(2) Proceso ~drni11istrafiv6· (p~~cial) 
(3) Proceso académico.· (par:d~l) 

(4) Proceso técnico(parcia1) 

(5) Proceso académico, técnico y administrativo 

· (parcial) 

3 7 

----z-- 5-c 

1 2 

8 '19 

o o 

. 
10 24 
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(6) Proceso· técnico.:Cacadémico 9 21 

(7) ·Proceso, · ~2~d;~icCJ-admillistrati vo ·.(parcial) 5 12 

(8) Proceso . téenico- administrativo, (parcial) 1 2 

(9) No hubo respuesta 3 7 

En esta pregunta puede apreciarse que el 76 % total de las categorías tres, 

cinco, seis y siete, tienen como respuesta común'el proceso académico esencial-­

mente, aunque en las tres últimas categorías se combine con algunos otros aspee-

tos. Las categorías de respuesta, de la dos a la ocho, se refieren a los pro­

cesos parciales, es decir, enfatizan a~pectos de uno u otro proceso o varios ele 

mentas de cada proceso sin tener un concepto. exacto .. 

Pregunta seis: Mencione las. personas sujetas de supervisi6n, 

(O) 

(1) 

,· .,:.:: ·, ... ,: .. ::·. <,·.··. 

CATEG8Rr~,~~\~~iUEsri\ .•. ·• 

Directivo':~é(i¡iC:o: Director Administrativo, 

plant('docent~, aiumnos ,y personal 

(2) Director técnico y profesores' 

{3) Director, ¡~rofesores y per~cm~.l téi::nico 

(4) Personal docente 

(5) Personal docente y 

RESPUESTAS 

2 

3 

42 

% 

5 

7 

'· 100% 



• 

Llama la atención nuevamente 

registren respuestas que no tienen 

personal de supervisión consideró 

(O) 

(1) 

(2) 

(3) Enllice 

(4) Recabar 

( 5) --Apoyar~ la sup~rvisi6n _ac:a~_ém~~a 

;: l. 

25 ~9 
--

6 14 

s ; 12 

1 2. 

5 12 

o 
' "__.__ 

42 

En realidad las categorías a estas preguntas no presentan.riqueza y varia- -

ción en las f\Jnciones que el personal de supervisión cree qui: t:i.~~e~;,si.n embar¡~o, 
como se puede observar, la mayoría piensa que sus funciones s'on '~á~i~8iÜente la -



?.l. 

de recabar inf~~aciónj servir ,<le .enlace y sóio m 14 % in~luye ade!Jlás }a de 

asesoríá.~. El .6s %~ de las respuestas i•no coúéspOñderi••" corrobOrá que"los super.· 

.. visores· no. Úenén d~ridad en tas funciones· que'.;~cis.~~eñ~.-'. ·.·. Y· .•. 

. {/. .... . 5·~ ;,¡\ ' '.;i· 2~· .. -· -\:"c.;.,;.... , '_, '''.'..-" -._- Y:,~-· -.··-··=-··· ~ -~~~':' .~'-' ., ~-«~·;<¿~':' -~---~~~:ú:(_,. '.<;;·i~":--· i:<··'. ·o;;'(-,· 

ios; resuiticlg; ru~;cih'c;C>n1:tn,<l~~t.~s.·'ía}'c¡L~:rM~~si-J~6ri.~~IJ.~:~'~:~r~~i~,;; i en·~ 
la rnayoria de ·1os casos, el desconcierto, que-~los · ~uperyis~~~s· iienci~·'.'de:rca de 

~e • ·~·· ~-·,~:;/; ··; • :··~· ,º· ·.~; i• ~-iú ,,;:.·- --1'. -~-;-"l\'_-f';_·.;:(.!.< .. •'. ~·b~ , ·,c,.;:,t·'. 

los conceptos. e1e~.eni~1é~· qge sustént~: su }t~€~~·~·~¡1f:·:?ii;r.~~t,~P.~~'~º:J d~1 
personal; eñ~ue~t:~~~?tienci.•más ~l ~i~có ~~ri~ ici~ ~~1i~Fiéh¿f~· 'erifa(§s~~érVisión, -

aún. n~;{i~~~· ~a~~s ~#C:ia~} ~iáÍ~~;Cle 1íi su;Jervisi6n··~~··e1:~BitcNeducativo. 
Obviiun~~ié·est()~:;i~stl1:~dos;deben .tener una}elacitSn es;r~c::ha. con la eficacia y 

r> 
eficiencia ''aé.é~U 'irª~ajo·:c..L~ 

.'·,; 
- <-;-.-' ~' .- ' ._' • 

.. :.-.- .. .:,,:-.:~·--:<.·.··- ··i\,::.-··: 

3. · ne atu~i~óC6ri.1i:>~r''resu1tados• se procedió a:de1:en11iriar los contenidos del -
- - -=--·c;-o=-- -=-, -;~~;,:'~·-/··"· --·,•-- º~'=,- __ ._;_•.':;ce'.'.~ j_ -~ 

i·lanuai; ·Los:prim:ipales:córnponentes,·tueron: ~tecede~t~~)hi~1:6!'icós y leg~ 

les;' un°·~~I'co te6rico-met0dológiccí Y• pof úlún\q' Urimgc}e1()' c~mp&aúvo que -

incluyes_' e_'._.\1as nornias de 1 funcionami~~tb·:'ú)uri~ i~~~if~~l~n c:·6~ ··~sf~dios in-
- - "'\" -

L·..:·: -:-~_-:' 

---->'--, ---~ 
corporados .. · 

' <:;~;;_~_- ,_·.:>> 

'.':: .. ". 

máximo 6 1iersonas. Se re ali. zaron tres reuniones en ias que.· se• 1:iktaron, ana 
-,~;:··.·­

!izaron y concluyeron -lcis contenidos básicos, :de aci1~;do)a!:1ps{te~as que 

para . su funci¿na'lliento cada equipo contó con ;un presicle'rii~~~~Jü· sétretario . y 

un vocal, qi.iieries éur.iplieron con las funci()ne~ ~~~~ÚÚ~a~\~u¡• 1e: fueron a- -

signadas para cllP.lplir el objetivo de. c~d~ teuni6~; .· 



23. 

. . 
La pri1!1era xeúr1~61l tt1Vb como firiaÚdad. establec~r l?s. {Jbt<?ti\fos, ftincio- -

,1,,-,;_ -·--·1·· 

nes. y conc~ptd~>gener.ales:. de.1a"superyis~.6n ~~uFat:.iyaJj.:e~¡.~(con7'~xtó 
.. .. ,, '.·•''-•-- ., .... ,-

las norinás.y disposieiores de ia IÜG.I;R .. E; "' ····• .;:,,,. · .. '.. ... ;,,.·· ·E '.~• 
'. "' ·_:;~~:'.:·-.':."f..,;-'.;;~> . :;,_.'' ~· ~-. , -- ·--•-. -·, •>,;_:~,'-;'.! _:~~~t ,"":-· ~~:~:._, :~::~;.; ~-~-A, -~":} ; , .:,;~;." 

,-~-,,-_; .:,·.:;;; ,-, .. ,_:- '.'/•. :~-- •;;-~J.'.;'..'-;i:,-/ . ::;· '.'<, ,\:,·· • ,._. , •• •·• _ _ !,.e· .,··,.< 

'; ,. ,, ';·:~'.; ¡;_~:~~-- ·,:l:~ "· '"":':~. --~~:r.t ~:_;; :. ~í-.::'.~-·~!;, :.~~:~i'.,~;_o --~~:~i~·.·f~:,\~¡¿~~ .. "~::¿~_~:~ "~~:~:-:_ ~-~;¡~:·.·: i::-i'~:: -~¿~;,~" ':::'> ~;_.~:'.;-~--i. 
La. ;~g~a~?~~~¡~~ t~~º':'por.~9bj~{~;:h¿~~~rj'&~ta~f¿2~~'.~~~ 'rllriflibb'~s; éie·i6s. 
supervisores, Un ºperf~i·. id&al d~l:~~ciJ:\T~~.o~W ;i6i'.;;~Í-o¿.~d~~i;~~o~ dé>sJi_ 

-_, -. ' .:- . , "::'., -·-~·, i' :C', ., ,- {·!':·::.; -· .-
pervisi6n; · • >ú.' •. 

: -~, , ; ;:. 

los :i.ns t 1J:! 

s. 

. .. . 

b) Se desarrollaron cada tino de los temas del Manual. El lenguaje utiliza-

do fue preciso y simple' ya que aunque va dirigido a profesionistas' no 



,. 

todos tienet~ 11:1ª pí'cpa1J1ciür. c:-¡.(~c'~aH::;;.la en los •:onceptos didácticos y -

pedagógicos-•_actuales~ 

c) Se revfsºó y analizó el cont_1.mido final del Ma11uai y se realiz:iron liJ.c:; CGc. -

rrecciones 

d) Se . er_·conienido esencia 1. 

A 
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. V. JIANUAL DE LA ORGAN I ZAC ION DE LA s~ff PERVTSióN 



•.'i 

76. 
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. !.i. ANTECEDENTES 

Desde 

tadas · 

dos 

una 

ti tuciones 

Es conveniente 

que ha existido entre la 

de los supervisores en las 

radas; de ahí que se 

aspectos. 

La superv-isi6n; c;om0-pi'oce)o~cl~~iy19-i--Y 'pafa¡-~1°"=-a--/a incorpo ... ·-~ · 
raci6ri de estudios, se .. empe~6.a.efer~el'desde.1933}año en que 

;·~ 

se cre6 el.prime{ 6rgano'.de(3.icad.o•.a. la.1i:ico'i-póraci6n·•de es.cue-

co. 
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·, ·-

Son escasos los datos:_qúe, ,has~'a el ;mórnento ,I se han 

.. respecto al procedimÜ~tó-;c:d~Jscupé:~vlsiÓd·:~'j;~~iJ~",'en·:·Jas .·• iirsti'-
. - ' "' '" - . :. ¡ 

::::::::·::::~~~~'!í~!~~i~l{t~!~j~1t;~¡~;\:ief:~"::::: 
. ··; :.:.~:~-~-~-;-~_~:.~_:::_g_1_;,,;;_;r, ,::,,~~; ·-,_~1.~~;~yr:0;;~.;:.~zt)J-~:._~'.-~~-;·_r:.•.·•_;:~~ ··¿- --:- ;;-, í' 

····'.'\;:._· . , ~::.di;;-:,;-> -'·,-)/:r,:~~~}<, ";~}':< . .'·,.'.-=·-_,> 

:::~:::!6;1,;l11iílllJ~l~tf i::.d::o::::::b::'º:::· 
··:'J. .;;rY- :l:.~n-_·;?~-,;:.,:~ -.,;c.- {~/;·.~,_,:. j~~:·>~:". 

Los primeros··sitJ;>~~f;é;\·:,.;~~~;~!~'..ci~~'~:T~~~~~~I{c·~s-fa' furició~-· e~ ·'f6J:.t 

;:c\a l:::~it;~~:1~~IJif~l!~~~1~~~~~~~~t~i¡!~:~:ii~~! 
con estudios inc()rpo.r4~;1J~};f:.9;\:~.Ei/i¿s (fe~¿~iñabk '.ihs~étto~~s 

· rales, ya que'p~,dta'ri ~~i{'ít~'ir~é~].·'¿úllip1i1ni~nt:~ aer1'is'-~J10'imas' y 

disposiciones de·-1;t re'&í~~~rit6!i ~ig~nt;s·~n t:ó~as,.1as areas de 

esas insti tucione·~ .. ;.. ,; < · .. ·' 

.;,:·· . ·.. .,.- - -, ' 

Durante lo~~pr}mJ:¡,rgs_:;di(ezi;.años~~d é~~'Ía>.crea ci 6n, de~es ta .'-instancia,~ 

no hubo necesi4ad'' d~ ()Cupai. ~ ur¡ gran namero de supervisores, 

debido a que l~s•fostiiuciones .C:on estudios incorporados eran 

aument6 1a~e~~sld~ci d~'.:reálizar mlis supervisiones; sin embargo, 

nci se· aüme~·~(j ~11tl~ér6' ~~· ~~~~-~visores.; 
.'"' ~·:::··~·'>.\;:~~·'.: )~;/~.·:: ' :. , * ó. ~ "-

-"-;~-=,o_-._;/·.:~' 



En esta mi~·m'~ décad~; se 
,:,' .. · .',-:·: '>-- .':.:' ' ¡ 

elneparfam~ntCJ ae:Inspec-
:;,.··, ,,. . .". - , --~:,..,~~ .:r . 

ción, qu~da~Cio•,111 fre~t:e §e é1 un coordinador;· se organiió a -
. . . " ~ 

;.ste person~'i cii~°c)~,irtspcictóre's ge~~;¡].~~\e'.inspe~to;es ·d~ cate~ 
-·'·f.., :-~-,;.-~ ;:,.,-:.~;:. ~·::.~ -~ 

c1~· a_;_ .. ,wit ato;jg all_ª"i~~g.é5b~~e·i~ti c'on~'rali'a vi geñ te .• ha'cf~ ·19 67'; ~~a:ñ-6 en 

que ~ei~·cE~es•'•6t·····u¡~1d.·t1.'·:0";ns:~i.~~-f·~~fóá g_e~·~;ai de Incórpora.ción y Revalida-.- -
i:ión" de . :''. : ·· 

.· .. "{. ··;.-.~;::::> ·,-::_:_ . 
.,_ . '-:>' .... " ' . . .. -; :::_. :_ ":,; i ' . ~- - ·: .- ' -

-, '>'·-;:.·.·" - '.·.:. 

En el .afio<d~:i9}2,~;'s~ mCJdificó la estructura de .la supervisión, 

y se Üam~;~2~s·d~~{··~ #gúho;/Gspect~res a ótros se les asig­

nó el nombr~~i~Ilt~~-~~_ihspi·c::c>r~s g~n~Eª.!,:~_.},•ii1 __ r~stg, se les 

----.-
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denomin6 supervi~or~s; 

A :mis_Tº}:ñ:o se emp1e6 el término /;upervisi6n, 

yun 
zadas<' 

control:.· 
j ..• ,,· . ,_ sype:rvisiCin 

'~~~.',f:.;~~;:,.~~'~ú<ls .•real i -. 

,--<·,-; ·. -·r-- ,;-,._•·.,<:;~:-. '·.~~;·.':;_'-~'. -;;'',\>j~f~~ ;,-=~~~;i:._?_.:. ·.):-= :-•-".';__:-,_=,-:~;-.:· 

pe2n'Va:•P :-- -"" «;; >:;:,: __ :-c. _f : · ·' ) · 
:.-·-'--'-~·- - ·~:~-~~;~~~-:.=._,· '-., .... ,_-:·i;'.'c- ":.~~·~3 --;_;-\~·;:·,:·,, ·' .•, 

___ :;~~~~";E-=·~:;;_;;,,. · -- :: -""'-·" ·-- · ·-
0
---"'"'- _ -:-{;~:-~: :~-¿~ : ·-- ~:-}·--. <' · - - - -- ~,,··'.~ \ ':.':-> 

• - .. -·-·-·;·.,·. - -~ -~-;"":: ' -· ¡ ' .. ' -.·, -----~\-'.¿=:~;-·td2,_;;,,~~;~:~~:~.:;~~::~;-;.c~; .. · _·_:/:_:--('.<:. 

cabe ac1~i'~~:'que ios ·informes de'.:1o't'fAsp~cfÓ1ift~~'.];·i~'ftfr~ataif{~. 
en c~erii~l;arare1l'ov;r-·o 'nb'-···la-:.·.i~é:~tp\;·f C12i¿~; i:Jli~~~~-~~¿li~1i~·/~ ,._· 

-;._ en afg;~~g·s·;¿~~¿.::'.ie::~r~¿e~f~x~:{¡t}¿_i~·¿~ii2·~6J ~p;::.1-{i~cd~~();~_· 
e ion ·p~{ ~"1;; .·~~nthmamie

0

1~to ,Ól;¡sei~ado ·a ·i;~yé~ de· Ya:· s~per/i.~ -
:,/_:::: ' ,.,_ - ... ·.-. »:::· .. , . .. ,; ~ ' . -;--:~;--~· 

- .·,.·._i;.·.·.-->.1:-:, 

~ si6n:; .··.·;:;~· .· _ 
-.__ --;--.--;-;---_'-.~- -. ...:-;.:-.-=o__éj-'-~/-~-------, 

nuranti-Z~.~;·;;~¿:;~·.ii~-i91~~-;;r;~~-~·.se_utiif~ató~ll'ünos~·für1natos · 
que coñ,t~~j~ri{~a~;\>l~.~pe{~~sYq~~ l1n: .sup'~r\risol".-deb~r1a. ~erificar, 
es·· deC:ir)· .. ~.ii;s.~,P~.ÉV.~3-ir-. ~~~~~"~~ª {i e~ t()s\~~p~ttos•·~·~· 'cumpl 1 an 

Polne.ºa·n'd.ro····.é········gl;:.ia··.ss•·.·~.·-.··t····.· .. ·······-:rf_ .. ao~:rr';mdpat.~s;': .. º.·.·.-.: •. _ •.. '._-.·sl_·._._·1•,:ea:~m~·_:_~a-._.cd.·ªa;-.-ds···•._-_ª __ •.•.•_ .. ·_-,•.•,•.'.ªgPe····-··nf_re1.···.ªª··· .. dl".ºe·······s•·,•_·,•.•.'.·· ;a~bi·~'~\'e<:~ik~j_·~ron·· .e~ 
- . , •e'tl-1~X·q~~-~~f,reÚstra-

ob~er~~d~s .' O ~~i ~dbi~-b an, 1'osj3.S ;~¿i.6s'-:t:i~:~:~6'.-acad6niic os 
-: r-~-º---=:!_-,-~.·.;c;:..o. ·-o'.;;-~co_~';';-;'-~~~-;__'._•:-~;. '_,, 

cialfiac,¡6~: ~ri1~ supfirvisióri'. 

1 

1 
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Debe señalarse que hacia 1'.17~; hulH, .algúnos cambios én la··fo~'rñ; de. 

asignar' realizar e informnr . ' 

pues los su1iei:visores podfon. ren1 izar 

área. 

Cada supervisor 

.quin~ena~ y realizar ~n 

un cóordinador, nonibr;Hf,; 

visión Académicu. 

i";jy 19 8 O,' como una 

.se solicitCi'a los ~upcrviS()1'C;S-'SU 'pnrtÚcT!intióh Y, suge1·encias 

en la elabor:.ci6n de fonu11t.os c~;pecHicos;. se 10gT6 cb~e~er; -

formatos paraclo~ ·.sigÚjcntcs aspectos; planta íisica, labórato, 
--. ·-.·- . . .,, ·,. _, ·-· ----

rio, clnse· te6ric11 y pr;ictic;is ele Jabor:ttori¿; ~xámeires·, é:tics··· .·.·• ·. · ..... · -
tionarios de·exnmen, cnt¡-0.utros. Estos .formatos sufrieron -

transformncioncs :i 1 o 1nr).'.O ·de Tos sigui.entes cuatro :ú1os·, de 

acuerdo con 1:! c.·~wd( r::·ü. ''(' :cu :qi'i i·C:ic tún v re 0 ultaclo5. obtc-

nidos. 

,; 

~ ¡ • 

re.:.: a ! ~: . t 

a la pr~ 
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-'·· 
propuestas acerca de-aquellos aspectos que, tanto en el plano 

supe E_ 

opi-
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crecimiento y. expánsilSn de la enseñahz.a p~ivada:,; tomó .una proba 
' -.---., ___ --_< • -

como 
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cada. 

Para el·ciclo 

·tarea de revisar 

cidir acerca de la 

UNA.'-1, de parte 
1 

educaci'6n. 

de 
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425 

400 

375 

350 

325 

300 

275 

250 

225 

200 

175 

150 

125 

100 

75 

50 

25 

/' 

= = = ~ J!!!!m~o !!!L [~SI~A :·~oR~~oc-!!11' - -
/' 

¡' 
/. 

GMFICA 2 

~FÜRNTR: ftrchl~o n n r R e 



/11. 

5 ;Z; B:(\Si:JS LEGALES. 

LEYES 

,· . -

Ley Org:inica d(~1a'uI1i.vers idad Nacional Aut6noma de México, Arti-

culo 2, 

Estat'~'S6 ,Geil~ra~· de la Universidad. Nacional Aut6noma de México, 

· Arúc~i·o. 

Reglamento dé. Ihcorporaci6n. y .Revalidáci6n de Estudfos, Artkulos 
->-~·' ,. -="··-- .- · __ ._ ... - ""- .. ~~:. 

4, 5, i, inC:is·~~ ,b; e y..d;; 8, 9' 12, 
""': .ce· ·,·,-

, ~-< ;_.\., ··-- - ',';::~·, >. '.' :'-·: '· >;~ ; .. 
. . . . ·'/'·. ·:_ ..... '. ;:, ~-;~'" ''• "·:~:., ~~: :,~~···;-:"< 

DI SPOS I crO,N,~~;.f;;~~R· Cct"~·'~·+~~é ·~'··•= ~C"'~~- . . ... 

' ' 'j •; ,j~{ t. }'.' ; 
Manual ,·de~;;~¡~;~:~·i~~iJ~e.s .i} ~r~¿~dimi~~fos relativos, a instituciones 

, , .- ,-_,s 

con estudio'~ .ili;orp~f~cic:cif:;{ la .. 
:.::·>- .. ~::;>; ' . ··. ', ~' . ;_<··'" .. 

·-:.'._,?\. ,.- ... -

Manual de Organúaci6ri de .sJJ),~iv:Úi6n Académica de la Direcci6n de 
., 

Incorporaci6n y Révalidaci6rÍ.de.Estuclfos de la UNAI>t', 



Las bas.es,legales 

De· acuerdo 'con'-este -Reglamento,·. los Artlculos 4 ·y¿ s·, s'eñalari cfue 

.... 



; .. ;~ 

43. 

·- .,-, ,_ 

VOS C¡Ue una ihstTttici6hicon7esfoclios incorporados ha ae seguir, 
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-- • -o- -·- - -·- - - --- -

---- -

desde el. registro de ·alumnos ha'sta· la certificacié>n de ·estudios, 

El tercer· nivel se. refier·e ·a este Manual de· 'Otganiiadón ·de la 

Supervisión Acadernica en· et que ·se incluyen los criterios y proc~ 

dirnientos de ·super.visión, 



'I 

• 1 

.. 
Mi!llRCO NORMCIIVO 

CUADRO NO. 3 •, < 
PLANTA FI.S

0

!CA 'PLANÉS DE ESTUDIO PROGRAMAS 'DE 
ESTUDlO 

HANTA DOCENTE 

Art·. '.1. para ~ue 
ios estudios pue­
dan '·ser i'nc~rpo

0

rf!_ 
dos' .dcb erfin reu­

nir las siguie!J .... 

~~s conl!icioncs: 

(b) En re Inci6n a 

In instituci6n -­

que. los .iinpartc 

deberá contar con 

las instaln~ioncs 
ft~icns, apropin­

dns (ta lle res:· l!!, 

borntorios, hi-­

bliotecn, cte.) 

Art .. 4 Se entiende 
por ·estudios y ensc­
iinnzas. incorporados 
n c~ta UNA'I, aquc·­
llos c¡u'c se cursan. 
fu~ra de nlln pero 
que cstcn asimila-­
dos" u los que en In 
miSma se imparten .. " 
1\rt. 7 
(e) Contnr ..• con 
los plnnes de esl!!_ 
dio. · 

Art. 

(e) Contar' .• , , 

pro¡:r:mws de es-. 

t11d i o <¡ue la 

'UN1\\l 11pn1ehó. 

Art. 

profesorado •• '·' .. 
que In ÜNJ\M npru.c::_ 

he. 

c_.-
J\rt. (d) que se sanetnn a ln in~pe~cl6~ )' vigilm~cia 

corres oml i~nte·-----,---~~,...-------,,---i 
Art.. a· "l11cluye11tlo 
infonnnci6n sohrc 

--cñt.ln--profcsor~ ... '' 
Art. 18·!.osprofc 
sores nutorizndoS 
no podrún ser sus 
tltuidos. -

• i 

.• 

EVALUACION. 

Art· •. 14 ·Los ins 
pectares pn rtf:' 

--,cipnrlin en laS 
pruehns . y exrune 
llCH •••. , 11 

-

Art. 111: J.os 
cxfuncncs. profe­
sionales o de -
grm:.lo se cfcc·­
tun rán con 1 os 
'rcquisi l'o~ que 
la llNJ\\I esl:ihlez 
cu y con In prc­
scncin de un .. -
inspector de ~a 
Dirección Gene· 
ral '<le lncoq10-
rac i6i1 · y Rcvu 11 
dnc'i6n ·<le Es tu:' ... 
dios. 

. , 
LABORATORIO 
BIBLIOTfiCA: . 1\DmNISTRACION 
~~\TllRlAI. DIDAC' fiStoLM. 
TICO -

Art. 8 ".: ...... Art~ 11 Ln insti· 
'incluycn<lo in .. - tuc16n "dcbcr:í C'.!,! 

'ronnaciún so\1re viar unn list:i de 

. •... los mc~lo. lo1i alt1:n11os q11t• -

de cnscii:mzu. 

(tnllcres, lnb!?_ 

rutor.ios 1 bi--­
hl iutccaJ. 

slllucn l:i cu~cii:1!! 

za' lncorporad;i, 

Art. 12· t:I co'ntrol 

del nprowchm.1i<•n­
to y los dC'111ris rc-
t11iis i tos cscol:ir('s 
c¡1Íc sccxijnn.a -· 
l 0:-; u11hnnos que : 
cu'nrnn enf.cii1111~;1s 

i ~q:Jrporm.Jas ,~t·rfin 
JU~ 1:1i~mos t¡lll' la 
lJNA'I tcnw1 estable 
ci<los p:1ra su5 pr~ 
pios cstudi:mtc!;, 

1 

Art. (d) l~,s instituciones con estudios incorporados deberán "s01nctcrsc u Ja inspecd6n y vi~ii't111cia c:orrcsw.ndicntc". 
. -.. ~: ·~'.' 

me<lio de inspectores. 

si<ln<lcs 'l,lle tcngnp estudios iilcorporndos, 

1\rt, !3 · l,a UNi\'1, por conducto de la lllrncción .ciencr~l de lncorj1omci6n )' llcvnlitlnéiqn· de listu<lios, vigilnrr. ·c.n'i'ns cscuclns )' uni(c.!: 
.. . ' : ··;.1 ;, : ' i'~ . 

el cunpl hn!_c~to de lns clisposkionci~ 1 nonnaS¡ .. :rcglrnnC'ntos univcrsitnrios l'n lo nplh:ahlc por 
: '. ~ .. ::~.!!( . 

·<·•.'•! 
¡. 

rtlliNTE: Rf:GLMll!NTO GHN1mi11. 111: 1N'conP01ti1c1 oN Y 1rnvAi.rn11c10N ou 1;srniii9s. 



46. 

5 .3. Mi\ROO TEORICO Y ME'lbIXJLOGICO 

'• 

S.}. l. Concepto 

. ·, ' -. ". . - .' ·~: ,.. . - ' . 

Para. ~:fe2t.~J· de este Manual, s.e ,concibe. a la supe~vi~r(jri acadé 
'',. ; ::_;},:'..:..; .-'.:.~··-: _. , . ,· - ·' -~·'.:: )>:. --_:·:,: .. --·:~;--:·: ;·-~.-.-?· _-·:;f _-;~ .. ~~>.:. <<·.< .<_' ___ ·_._:-:: . 

mica de la DGIRE como unproceso,.mediaritec'el1,.¿uál;'se.obtie--
•. ' - • ' . ' :- - .~.' ... - - - ~ • - ' .-. ·: •' -. ..• -- , ' .. '" - - • •. , , ' • ' .: ~ i '"'' •·• '·,,_ ·' -~-:-.: ·, ··-:- ' 

.·~s t:ii~<·'·ins'titUd.~riesen<r~ -•· 
·::~)~2::·~;_--__ :;_,t. . ":,: .. -:::.· ) -,.~;:·/ 
l:l:stibJes:~<l_a;;ik9:;:,e~til1.tii~--

veÍ-siciaci··~;-\p¿~ 'c,{;¿J' co~trlbuir con dlchb c~-~~~iniie11to/ · i 
;~- ,- .. - '· - '- "_, . -,. . ' 

. que ias. Xn~··ti~i:ic:~Cíl1cis .e1ev.en ;1a. candad .de :1a ed~caci6~- im 

parteri. ··· - ,;; ; •. , ... 
, :-~-~º::(;~ "-:~}¿ 

:'\ -.- -:~'.;~t:- -~-;·_~:--

í?, 5 te concept.o de' supervi~i6ri académica inC:Íuye tres ideas fun -

dnmen ta{#~~jh ·:'C.~·~"=''··--=-~·-º- --~----~.- ··--
.' ~ ' - . 

. ' ' - . 

La primera\~e. refie~e á l.a supérvisf6n 'como un yroceso, en la 

medid~ ~ü. ~ue se. re~liza a través de una seri~ .de fases sucesi 

vas, e:dt-i~~:e~i{d~1Ímitadas, en las que se en'su~ntian. defini- -

9o's: lósi'~;~;~p~1:os)de1' desarrollo del ;rC>_~esd:edu~ativo de las -
. :.~· 

institú~iorie~-~d~ estudios .:i.ncorporados. que Ae.bcrán s.er super­

v r5ad6~·~~~ i~s· ~p;oc~<limie~ i:os e·1iff't·c~t;;~cnt;~; c]~e.:.~.se-ú?C\ú foren ~ 
para 'elfo;· eP personal · responsab 1 é · ad:~~ réalizaci6n~ y el·pe- -



rfodo ~n el que esta ~ltlm~ se lleva' al 

.y·iólTlar -
cleci~ iones eq4'-~-~r·d,~:~¿:~il~'.~· ~~·j_~:~~f. M :~;~i1~·~·ri~·· .¿~_r:~:j~_abt~e:i6~··•·. · 
que s e.:ill)P~~1:-f __ ei'(iifsie~§Ü~·i'~s:/Y;gar~núz~! el ·¿ú1n_¡S1ifü~nt§ ·de -

lo est:abfeÜd'6- pªrii ia· rn'~6'fpoTáci6n;y 'cerÜficaci6n .de los· cstu 
-·~':-- '' .-·/·-

dios. 
._· ··> ' ,, "-' 

Esta -a1 t:li:~~i:iti~·a~~-~~ci~v~-e-~fitif~:~n~ --~-.~~-----· ·· - -- -
. ····· L'·~-:·-::··~-- <<.; ... > -. 

1 . E~ est~cli6,:~ dhifi~;ü '¡y· l:¿taci6n cl~ lo que, eri conjunto, de 
"'':' ""'f '-,., .. 

fine. elc;ftfnc'j:Ci1!',)iíli'hhtó '<le i'rna\insti1:ú¿i6n .ccluc~tiva ~n·.·rcla-
.::. -· '• 1; ~ : .- •. 

ci 6n _c~A '{o ~~~{;J.HDq},l~;.;i~;'.Y~{ii~~itu~i on~gaci:I,·/~-i~·~.c~a in" 
corpb<r~:dc/}11:i;; ?~6~~-Bniaci~ ); ;2~;i1::iaó coní~~~ \16ciJl. ci>d¿· Fu1lc i o-

namicnt6• cl6 ·1~stit;lci~n6~ con~Estudio~~rrico;póra~&s a la 

UNAM. 

-, 



2. Un ?.lo<lelo de Funcionamiento de tnsti tuciones con E'stlldios 

·, 

3. 

4. 

5. 



,; 

4'J. 

6, Un amplfo sentido de colaboraci6n entre. las~ instrfuc':i.óries 
- ' • -., ~ ',. -e•,; 

d~l · sisteni~ i:~~orpo~a-Jo.f-.lá•J:)_GI~E Pªt~· la consecuci6n de un 
>··· -·---" ,.'* __ ,.,_,,;_;,:.'.iL <L_~:" ,'):,-:· 

ano __ 11iy:ei·:ªstici@B~i"~---~~-'.lo~-¡-e-s't~aio's.i~<9h~?~i~bs1:~~-~r .. 
'·•' ,,_.~:;_;,~;:~; . .. :·.<· -.-. ,,~ .. ::,;~_- .. ~,;: ::.:y~; ·;;·_: :::·>~ ;·;: ~>;~._-·,·->·__ t;:i.i,;"~;);~ ,~r:;'~·v-· · ·"·.1 

::n:~i:~i~~lm1~i~~l~~i!i~l~i~~~~¡~~::::~ 
·•:::·; ~;;n;~l!~~~~~ ....... ·--~;. :''.~~~'·i·. ;s~•c·, i~l:.~lli'i{~f J·.~~-~-~~;;:···•~tj~~/-. Y ~;~· •.. · ..••.... 

_Cada· una ;de:; estas ::lnst1tUcfonés .. tieríe::una'.{identida.d propia.; pro-: 

duC:t:o· d~\ :str~lfi·~~~~~~fr~~ifai~;-t~:;iii~~i~}«~~~~--:4~e'.0;~~j11i'- t~~~r ·-·en 

::·:::~~~~!~1~1i~~tii1~~f q~~i~: ·:~z~~---·-•-·---•--•--~-----•-6_{~~l~~~~i·:'.;~ fo, 
'·}~ .:>~,:;~·.º.°"'-_:. :~~·:"~<~~);>7,<:·,·/: - · ... _,- __ .. , ___ . :~~;-.·~~-,-1.$Y~~~-~':,.~.,~'ZI~;_:~~=-=-=~--

. ¡.-.(~·-:_~:\~_ .. :·;-:-:<' ·' :,_ \ .. '- ·:,. 
Es tas fnstitUcicfoe~;i'.gomo 

r-,;·.--:-,e.OCOo, ~ "c;-cc>'-- ·.'-_.;,_• - ¿ ·,,_·:;,1~ 

poseen 

tidad: que, 

El 

proyecto •compJ'e.nclec ~a< ;::Hloso.f í¡i¡te_d_uca úva7"y~~el{.c:o11Jim_tof'de ' -fi-

::¡::t?~i~~~~~l~tf~if~R~~f ttlt~!llil~~!~~f ~:~::~~ 
adoptad¿~ r.Í~d~~nf,~ ~Í ~i¿'.J~~6 ele. inc-6~pijra~'i6ii y ~ett:i_Íicació-;-

-

.. _.·,.-:.--.- --·º , ...... '... .··;_ ---:; ... 

La segun,~~fiii}:~~de;ística se r~Íiere·'a que 

cada· in~¿!t1(;{6!1 "µa;:a C>r~an·{~¡¡~·se'.ri~~i11is1:~at,ivárndnt~ cooo a 

.ella S:<l!1Y~~ng:¡_1 siempre y-cu~ncl~ se tom:~:.e~ cuenta. para ello el 
=-~o-; o;: - --,--

_-,--=-_e;-_-_, ·--o_·-=~ 



su. 

conjunto de n6rmas¡ disposiciones y prpcedimientos estableci-~ 

dos por iá u~Ai\1 .. eh' ina~erTa~de;,1n.corporad6ity'.é:EiúlfiC:íicí6n de 
_· .. -··-·:-.?,,L~.:- ._·>~\.i·"" _____ .. _·:-:<;· __ :,<-: :_ · /, · ~-.:~.'.'..: ·-<:~'.~-- . _.. . -_,_~--·-:~; :~::, < _. > _ -~'.;'. __ , 

::t:::::;,.if ·~~t\~li~K~~~}:~r,1&~f~f~1;'~~;~f~~:~~sig~J~~'º" 

:::::::]~~~11f:1~i~~1;r~1111~r i~lít~:~~: 
en .el prCJ~~·~CJ ;;~~'. ~·~p~rvÍsf~n '~C~~~~i~~ ~E{~ida :~~~a Direc- ~ 

,. - . -º···· - - ·-;:.. ~ ·, 

ción.· . <·.""' .... 
.. -~:~-

- n'•\'• 

·-:.:.Y 

5. 3 .. 2. 

- . - ~ 'i:"_'' - r_ ";. -"' '.:.'. ·.·: ._ •• -· -:'.; ; '. ~- .' 

El desarrollo· del proceso. educativo que tiene lugar en las ins 
~~~- -: ... ~ -~~~ ·>/_:_ ~·-·- -~-:.:~._ ... : 

ti tuciOl}(;l:s_·)l~(;;ii~J:~Jii'a~~}!l.f.9rpp:r.~c!q~·de, la UNAM, constituye .el 
--.·r·>. 

ob jet?. dEl. e5,tti4Aci;ae~ léifa~~!Je~v,151611 y 1 e . confiere ª . ~s ta .sú ca 
- --~_,_,_ .• ----- .-«.-_::~:._~ > :· 

ráctei acidirrtl.Có~;t~·' f,> :.;u •!)' \;>./~' 
, ~ .. ·,·.·.~.:,,.,~:C;.:.,· ;~,;: -~:;;~~~~::: ' i~~·.' e__ ~,'.: _··• ''#·7": :· .. -_,:·,.c:~ .. :·.-J .) ' ' ' ' ;~::, • ""' 

' '"•" "" f._;:-:.:1. 

El .P ~o,.2.~s:~.:~:~ll-~~-~1i~1}~:f ~2[~?V~~1{~~.~~;.;l~~:1~R~~~áH1d~;~g~l ~~rdlri~~t r-

::2:~ ·~~t~~~il~~~f~f j~ií~~t~íj~~~;~~~~~~}¡~¡~~~*filf t~t:! 
::::::' :~r~~h~~~~í~1•_.1'.•.1r;r ;~~~'.\~i~ti!~i'~~:.~_F¡ __ :.•.t.~-~~:~~~~1'~ 

, -·-::~.~' '~,., ;· ,.;. - -º·.):" ·'; »:· 

:::,:,:·~~\~~~i~~~~~¿~~~~~'~!~~~,(f :~~t~&~f ~~,~~~l~ii~!!~~,~~'.'~ 
las·f~~c\~~~~·~~~J:~t}~ats~n .~~Ue.ifa_5L~;1:'.fyA"daie~··;:de~;:c~afáC:ter··.·o!: 
ganizati\ro y adm:i.riidtr~ti~o .que pefmrten/y> Ú~i{i.d\n el 'desemp~ 

-,---- - ":-0:-o¡;·· ·:,,,:~-~ _·. 



- ' .'JJ. 

--=--.--=-,--- ------- -""'=;=o=-
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Las funcio_nes ·¡i;clJ~_ti:V:as son: Ta: el.e; ad~iriist;·a¿{6.h'· académica 
·. ·'. "'-' .· ., ... "· ·,.·.-,.'.· .:··- '-''.. ... -"-·""·-- ·._,_:!'.: ____ .; __ _ 

y 1 a ae s_efvIC:i~s-~éll.~!íÓr6:~-''.!i~{:~4j~to~iqllé ~~ l'ec¡lli~'i_ert -
.,_ ~ - ·: _'. :;, ··,;::< .. ;JO-:~:¡~~· ·," ··;::/,,_"/ :>:r;""·:"·:"'.·~·J· ~.-.. 

la 

,pr~ .. 

la 
·';---~··.<,;,~'.-! ,~,::_~~~'.·:: --~-¡:~1 '- ::.....- -'-· ,--._::;; ,-_,--=·~:-----

"' f • · · .. · ~. YF- .:·';_:._•·.· ;"_?-_:,"-_ .• :•' • .. ·;;•:;.:.:. .:,;;_.,:,_·_::, ·.·.,_._· grd icor'~~·-· .. ,... ·;;e,.· :-~;:: .,,, < .• ·; ........ ,, · 

::c::~:::0~:01.1fa~~i~~í1ti;~t~lf ~~l~l~~~lf i~Jtf~·. 
que permi te11 ;:.1.,~u§:~,~~W.t·~rii'~~~~~~.1:¡~~:)~~if~·1~ii~~~.T~~}W~·J:~;~~~s ··y 

la re ali zacl.6ri.<le ú:isf:'fuhcf'gii~i'·fo.dj{;t1\Tils;s ;ffe· est'i:is'.~activl~ 
'"' "> ~:·:";, • <',::_.<' e'~"-;, \hÍ_! .'o(-:',_, ,', ~.:.::-.- ...'.,'i-~- ,· -•., :.--:· - • ·-L ·";~_¡--- ·,-:··. ::'-• .';}) ~;•"2:>, ·.: ',. ' 

dad es se }~~fü~.~\111~fü ~i;J:~·ü'.i{fªKf?'º"<lk' J~p~~t~~- p§r;,supeiyisarse; 
- ,- .~'.' '.~_;'_-·':- ·-.-.;?• -.-~'·r -,~-~-·:;,, '~~~~;- '"-",'". 

'._,:\· ..-:.5"" , ·:.: ... , " 

oBJEfosf,'¡ji\~_s'#tinrb tlE :G\LJ'~ER~rsro~;AfÁ~riMicA-· 
·~:-. - . 

GENERAL 

ESPECIFICOS 



• 



2) 



3) 

y 
las 

6 ~iabora¿i6n: contenido temático abarcado y equil! 
brio del nivel de dificultad. 

0 j\plicación y validación: l·ealiz.ar la medición de 
los resultados de aprendizaje y validar -
el instrumento en funci6n de dichos resul 
tados. 

b) Eva}l!addn de la práctica docente: 



- - Só~ 

- correspondencia 'ent,re .el tipo de autorizaci6n pa­
ra im~artir~•cit~.dI'¡L'y 'el d~s~mp.eño< cier-:prbúsor 
en ,~1(~ {.~·~S~~~'.~s·:;;rJ,;i1n{~t ic:as:y 

., ~~:;~: .:·,,~~;t: ~~{}}"· :'.,~(,;:~_,, .. '. -~:{~: •' 

Funcion~s ~~j-~-F~~a·~Y~.·~;,,. ~;;;,::· · F ... 
"'\". ~~;~;·{"·:!:j:f; ,?¡~~- ,,,_~.j:..~~·;;~.--::'; -- - .-. :.- :. . <· ··.' 

• :~·.',v¡'•~::~::{•:,',, '•~':.'¡; 0---. ·.·::.· :, :,;"'" ·.:/','.• 

1) . Admin,i~tiri'~,r6ii\A.'~'aci~mit1l:.; . '.!fata f~nc.~l5ll'. ¿;~1cllprende · las 
ac~1v{tl~~$~-~·i~i .. ?:'.fi[~ft.~~C:i~~~·.y}''.~06~d{~~·¿~6·d.,cÍ~· io'i 're­
cursos humanos';,·mater'i111e{ xiffinanc¡~'.ros ~~H~~~fXcig·s por. 
e1··.·.·iJrqc eso"ie;d{Jt~~i~tlJ._ ;~ r~·~1:~-~~11s~cU~¡~~· -·d:~ -.~u -n~áÚma,, • 
eficúri;II )r ·~;:-¡i~iia;~·~-~·;:~-~obj:Úvci's -~~i·-;ian~~/de .estu 

·;;1,;: :::,~.:~)~~- -.-. -.- :~.i,·-·t;-:-·:, - ~ , ___ _,_--r-~:'.:-:. ,~,~; ,_ .. ,.,_, .. ·. _ .... dios. ·.······"t •:u ··.· ... -~>. ,';-'-',-._··,-' ::'i~~· ·.'~-~~;·-~~~~-;:.'.:37-;/~- ~:~r<-~:~~;-t~ .. ,~.~~j -:~::~:,.o.:.'=-""-- :_,_2-- '--::-~_-,--~.-~;-~-- : 

a) PlaneaC:T611-~i~.ti·¡~~yf~ti~IJ~ci~k ;1c?111Y~~····. 'e~pec~/ica­
meri te· ~.a:;fi .. r,~g·~~~~~c~.~,TI·~.~t~ 1:$'.oi~.r1}sf~e·:·c~a.~ ~\ .• ·~·~~ina '.'­
e. 6n 'de pl:o'fesore" 'l 'rmac 'i a::~ h·ii~éJ·5·>i.:s·1~naci6n 

•. d .. e
1 

'a•···u·l .. a·.•·.;·'.""·:·,{ cé·••,•i;\/2!~'~}{;°.··~¿' :~~)~' •• ú :.,i·.·• ?'·<~·.;2 .--,,,_/_ : . .-.~~~ :· '_ :'~:- ;~~·~::,. ---~·- .-~ \_>~~'.~t~ ~/i~~ ~-;:~~;:·g;~~~i~i>~~~).~ ·_,i·;~ 

- p1a~~~ª~;~~\i:1·.~~~1~~~¡~~~~;rc:on~'ii~i~~·l:i:/ ¿~:¡z~da~ 
. _·~·'-'-~/: .. ~,· .· · .. ;.:.:.·~-.~ ~-?~~;-_/·t:~i. ;::-',:~',::-~·:'-- :::::;::. :. ·.·-, ,v .'.'.i'_:5_,'.(· 

rfo ci~2bi~:t:!';:\ / :.· •.•. :;~·.··.; ~: ... :~·r: .:,~.~.''.'.~ 
_ '..,;Y-'·· ·<-,·'¿;:·:i\i-~·~· 't-.'.1:· :- -~~~~-2~~=~·-??-:-~:_~.-f~~~" --~,-.:_;;_~=-- _"-_ __ _ 

- --·-0-TJo~ai1~~-"<l~·~r~:~7~"J;;ó:~~{d:{~·5¿f'~iióra'fi'q=a'lil~. · 

0 A
1
,

0
I,traa·······rs.:1. ~0.': -b~) ar, d~ P•!ó~~cs.···.ou·.• .. -.:.•mr.·········ep'.'..' .. ~l •. •.· ... :.•.;.:1~.-...• m·.:,, .. :1 .. ·.· .. ··Ce·.····.un,~ .. ·.·.: ... ~t.·.~--.· .. 'p.·0:·1·'··:'··.:.~d~.·.;·m .. e·.········.1_· .• : .. •.·.·.el:.·.-.···nª·.~·.·.~.ts:··.•.: ....•. º.~- • · 

l d~"~x-íim~nes.<· . . . . . . . .- . . áisp<ls:!, · 
c·rones; ·p~l'rdcr~s•,·· s'i~bda,t~}:~}~·kr:'fg-h·6t:·i!t~·.i· / 

. :_,.- ·, -._,' .'·' :;, . ,..'_ ~'.tX°-~"-" _ _,._: ... '/~\./~--;:~_::.:.:~::::_<:_ :}:':;·':~'-:.,_·~-,~-.-:~$~::\'-< ':'· 
b) Elabóracién ·de los C:óntfores•.ácadéniicó ~administra ti 

- '• , . ·.-'.<''' .. '.~ fJ:!,,__ .... ~ '~ ; '·.:;<: _, 

_ -~:-·:;:~~14~-;~:~:L~,-~~~~ :º~~:_~~- -
-iiti1·-Cf€~-f~os· esenC:iaies ... ·· 



• ~f 

5., 
, . 

- - --- =--~ -=-

- elaboración. de los .fegistros de asistencia y cali­
ficaciohei:de ;:és:_Úícú.in~es: 

0 conte~id~ fo3Ly· \',é;,< • 
o acfo~iii~2i6n~w ¡j¡'' 

-,,.:.:;;>·.~~:~:'.. -,:p ~t --

º func.:i.Cinai:Ccüí.ci:'J ';;./·.e 
'" '.' .: : . : ,, -·'.-' ~· .-, -

-· elabdridid~·-;Jg .. i~~s r~gi~'tros de 

ce ~+F~~·ai~i~~f~~~Cfie·'.~rofesore s·: 
o con t'enfdo·;·. ·•· 

. ,_ .. :~\:;;-ir,-·:,;;y:.~·· ;,;}~,i 

0 átt·u' 'a"'·1· ·,1''z"""a···'c· ·'·1··· ó.n. 
. ::::--~{',· 

:·:'"_;: ;··, .· ·.~,~?::;-: '-?~;";;'. '-',_-~.~; .J'.. 

0 func:.1:º;~~Y~~f:-~~.~-·: 

asistencia y avan-

c) su~~~·Jr~!f6~J~Fttg~~~~r1c1e ·ra realización de las. activi~ 
'.éiae~s~;~~j~-~r~1:g?:l3nF ~in.tro~ y .vigilancia. del cunipl F 

'míen to ··cie}ia: ~pfo:!ii-riiná~úfo_dé·. -1 as fh~i101~~Jf ~füi~riÚ- ;­
vas y ~d·j~.1:~§i~·!5i1a¿i·¿~adas con ~1};·i~¿e-~~·~·gcim~~Úv6, 

etné·.··c'n'r1·ec~1a:ªs••.~;.•.c.·.·········:Yi.~-·.6.• .• •.' .•• ·.:·nP;.·e.·;d%oang: .. •ó•·.'.tg1a1·./csa'ns···ormas···•y.·.·.di~~~-s~cXoA~'.~~Jici~,~\.~s, ···que·. sefiaÜi11 ~fas::~~Pt~Í~~~~ ~e L~~t!!_ 
' . =:.'~ '. _< ::·:~:·:~ ~-,:~j;->·º,o-, ''"--:~-;-~~-~ --.. ~ -'- ~'-'°-·~ ., ,~~·:i.' ;·~:°":).-~' -;~~",, /'..'" ~·~-'~-> '.~,±:_,,, ,:":\: , ( .· ~<:\?{(' dio. .· .. ·· ;-.~;:-);::.ú!;'bL~i' , , ,,~. 

_-, -'\'<·:~ :1:-,-::'. .:;:-.~ <· ''""'' _:·;~·~;_:·'.'.:: ·' ~. :·;.-' 

~ · ;_ct1mpf~m~,~~~'.§ .de······i•a s''.' ré~.P#~4b~l.~cf~~~~~/~-~ú?b ~i-, e.do r · 

-~-. ~:a.n~~3~~ilitP9};R~:~r:su.~%0#;~~ii;~:J~~+~i~c¿·~t&f ~~~~~;~ : .> 
0 pl.mt'.u8.1i~11 cl.;y,:{asi~f~~¿ra.~c.; ~ .. ·.· ;. <:~:.:e !.i :')i/' 
·º preci~ión i' cu~;·~·~mien~·o ··~~·!i~~2;·~~ponsabilidades 

-~ .. "J:' ,.·-:'.'·:',Y•' ( :«::~:'• ~ j',,.'- ·~:.,,,:,:, ,•~ ,•;:,.-'"-:/,·;~·,,,.,,,, >.:;;:'.~J·~--. ,f, 

"<V.'~ .· . -· - , ;·>·> : ··: . .,··.. . _,."> . :~:;,;;,. ",é~-f:-.-··"t>'""'·;;.-: --
.>,_J·:. __ :-~!~J · ~- . : .. ~:·:: ... :_-:L: , - ..[_ ··->~~··::.', ?'d ,.~ .. ;·- .. ··.",~;:.~;:/'.: ~· 

2) servicios·d~:~a~ciydX óJ.És'i:~ 'f~~~~~.i\,s~ 'f1~i.füa¡,,#~'fas~gur~r 
la. di sposi e iÓ n':pert ~J)chte)}'\c)pÓ~.tun~ ,'~éf\~o'g.~r~Cjti~rihien -

. tos nesesarios. µ;:ra '1a op'cr~~i6i-f ~dl \;r'6¿es'o<.edlltaÚvo. 
. , - . . 

:--~-- "· - . ' ._ , - .:_~ - ~:-~·~-~- - -=-· . -e--....=-~= 
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a) Planta física:. aulas'· laboratorios, .. talleres, biblip~ 

teca' áreas íie recreación y otras áreas especiales: 

- área to.till .. e . ' .. :,¿: '/:.. .-. 
. ·-' 

- carácte-r ;cl~í~:i·s~iM:í~º~ 28h°tr4'i-éib' ·· 

_ ~:~~n~~Í~};~~1~~~4l~Y'~iu cóOStruidu r libro. 

b) 

o cant~~.~~~:c~'~··:~:~t.···y:'. ;~:- ,>' 
0 - tUncionarrd·~¡n\:;•'·;; "-~ · -.~·.::• 

-._:¡~~~!~Ii~~; ¡~¡~:~f~i:p;~ dO la plántá fisica, 

d( su:§·(~fe,;ln,.'.-,e, n'tVii];~--r~ef\Ti~ios.; 
-" ~~.'=~::.. r ~:-· :~~- ,': .' 

serf~ci~~~~-~3~~~;~~~~j~2,fdé~1C:o ... ,. 
·'"-,, .;y.- ~-· .',:-: ,_, 

- material>clidá~\}có:'Jg,·,\:; C 
:-~- .-·,_- --- .,._, ':-;--;t~ 

º disponibilWá4\ ,.,,, , -,,-

º elabora~'i6ii1':-·}-~ ·;e ?:.'·~ 
.,,.., - "~~- ... ;,-;· 

Q .. · '.,::> · ··t<",~!,:)''.;.~o:~¿~~~dJb:)_•~;-~_:·~~·},~: .•. ~·.;;'.,_--c_ -OC 

conservac1ó.n·;y:,:manten1m1ento 

- ser\ricio;Ú_-g{Jl1ib;~~-c.~rrbs: 
;. ,·;.:)z~: ;.,;'~->~{' ~/· .. -· '<: .• :/-: 

· :· =á~l~~~~t1lf ii~t~I~~:R~~~;:::~:·~----
º organizi~16·11 ci~).j_c)5tf;séi\rúiosif> 

<·-.¡ .. ,·,~L<·'' ~'·:,~..:~·· :< -'·:'.,~:> ~ , -, 

- prÓgrama~.;~~' ~;si).§~~Ji<l'~i~z4ii.l~fií'Fi1~5~· c1ep()rtivas y 

de for,Ilia'E'.~~~.)~~ .. \r~:~~~.~~$.c~t~Í~J5.~?'.iJ,f.~tud,~<ll1Ees. ·_ 

- pro? r .i.m ª,f ,fg?~:·{í~\·~~15,~g.~~\'<l,.~,~J~•!fil~l~~h ji ~-~§·.~G a 1izaci6 n 

doce~t~·,.:it' ·. >'.'' :;;; ,cc.;~¡;:, "· ''"\';'./ ··•·•··•·• • . • :> 
_ .. _··.-:=.~o -~:-~:-.. ~f-'i~";:~.:..~.'..¡-~--·-',~~~- ~~~~~; ~;17---~ - -,,_ '.:~~ ,.- - -";o-:o-.- -

c) Sis tema·· ele :,i1ifo;¡~~i.6~• inst'itúdona1. 



S9. 

5 .3. 3. Metodología Gen.eral \ 

La idea éorlt:e~id'a_ ~~ e,1_ concepto que caracte:i:iza }a supe'rvi,sión -

colllo ,.~ft·~~~.~~.~~;ir~-igef,Wi~:~ ))1 _na.t~rlif~f:ii. :~:e -'.~.~··.~~~.~t~~fr};:IJ:f~.~ ~di- -
de 

una 

las 

A) rn5't:r'úrn~Íl.to's :,}' , 
'é:< --~:].;·::-, "}~~: ~~-,·:'-: - !_'/ 

Para ef~ct\.ia./~ el. piÓ~~s6 de super\/'isi6n se iiecesita-de instru- -
- :-.,\ ·,' ~- :· ,·.¡ .. ' 

mentas pari la .• 6bt:Eirlci6~ de ia iriforrn~ción 'Esta últin1a d~be 

ref lfjaf~V~Féi'~<le:rm;ie;¡~e'ftfo~~~·sp'e'2to~·f$ac:fi~Tciad~stiy'~fu1Ú:iories 
.- ,_ .-- ... - ' - ' :- ,, ~- -~- ' < - . .• -~ • .::: 

del proceso ed~cativci:: .. ·.2· .. r·; :~I J;,>: i/.-~r: ··t.21 ,~j,:. ,, 
-<0

• é{¡_;" )>::~-.:· , , , ';:~-)-'·,:e , ~-J<.'.·-~ · .. -,:7·;_:· •'·e·~· ':..~·,,., 

:::::::::;:t:i~1~i~~~~tf ~1~1~tj~tí~i~l!ll~i!~~{t~;!::: 
representeh·• sa ti.sfact'a_r~arnc'nt~/' Lcl'saills~tri.im~htós" ~·ti~'i·}~:¿~·tilj_ 

.=;,-;:.-== :==-=---o-=--·~,_-_-o=o""C="~-- -oo-~o"~--',-ó=.-=~,.-=--=:-'1-~~-"-':~:¿.:;;__ -<~~~-;:,.'l:.;;_'-'--_o~·l~-,_'._:,;.:_;_::;;;_:, \-.. ··,·~· !! "• -,,,,:·,:Z:< ' -
zarán en este' Manual se .intreg;dton 'a. rlri ff ir .. J~:'t"Ó~'.S:ffi"~dfcadorés 

-dcrivadcisºde cácfa <lspeffcí, act:;i\ridaay/~;f~~2¡~n ,:;~el~ proceso 
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Las~ siguientes: 
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' . ., 

Autodiagn6stico institucional: C:o11.siste dn que cada .. illsti tUci6n 
con st··.·ci ;. · ········••···· ·• cr;· > ········í···\··· :\··± •·.···.·,<·· , .. i~J~~i~'.J:.~X~1I))·.es.-

:~;i!?.l~llf ;1111 llf illllli!lll!i:;'.J; :~ \~°;~;~ehto' 
Para· taTjf;1n·~•.u.tiHz'ará~[los·: .. insttum_entos;;,diseñ.ados<expresa:m·ente 

_· . · .~ :~ ~:ij:. · :;~·:~~i .. ~;~ ~'::·f ~;.~~-~:i~f .;~::;:-: :tl~:;~~t:~~~·' .:,:'.f ~.:;, ·~;~~0~-iJ .'~; ~~·.::~2~~ .: :--~; ~-~~1~::::~;:~;:;r:;;:, '~if t::~.:~f ;~;.;:\tf h:~~~~!:i;\.; f tt·~'._ -~~~;:;r .. J~> :·:-_./ ~ -. :::':-·:; ,-?~::-,-: · :,. 
para·.recolect'ar2ná.1'cinfoim:l'cióny:'~ev:iilUar"Te!+tcúmplimiento'.;enres'"-

to .. s ··• '.a.~1~~~~{~~~~::r~~~~~·~~~~~i~'f ~~~l1Q~f~~~Ji:{i~I~¡_i~'-·~Jet1~~ri·~1;k······;; º~· - _. 
pqrc:ig_~.~~j~f:tsf~},,i:~Tii~t:~·~:i"g.ñ!~n~~C;e~~~i~~[¿taL\aa··~se:·11afa11 ..•. eri'~o~fr~drL;r~······ 
b1emas ·e~-0·r7~5.~~;··ª.4B~.~Ei~,::~·I>~.~g~a~e 'lás ~isi tas de supervisión 
que se j;eq~i~·~an'.2 ~;iC: c0?. }~ ··· •· 

__ --.-· _ · -.,.<:};;;_~~~:~:.-:,.:.~:;·:··.·.; .- ~i~:-;:·,LL·_.- :·_ ,.,:-:-< 

~····) •' . >; '.< . 
"'··~· 

Supervisión del procese ed\itaÜvo: Esta fas~ ;esJá éóii.stituida 
, ·;,':;\,.: ·_,;· .<- •• , '-· .. , .. - •. , '· . 

principalmente·· por:)ll,s .rell,.p'~ones.'·1.·a~}z_acad~mia y 1a\,-Vif~:ta..S'd.e ·s!! · 
pervisi6n 

áreas 

ta<lo. de.J.1;~~tb·d~~~:~;~~~~st'i'.d~·. ¡¡'{i ··¿~:~;6. ··de la .neC:esar{a'.l'iJi~sehé,i¡·de1 · 
s up·e~.vis?i-;\eAC~;~·. ~:~s~·r,i-6~ 11ª d:~.!1;s· •(i u~ciolles .··a·~'¿~~i'~.~ ;;':~~;;~.~ ~\Tª~ ~ 
1 uad6A' .~il'/ ;u,·_·~:'µ4~.p.Jo_1?e-si:·€ria;f'io~~-.·~· ... EÚásC:lts :it~s:'isi reáliZa~·,. 

·.:r::,:: '·'·::\ ;;· ._-·· _-. ··-; ., ~ •«"' ~,;" ,;_';~'.····_.' >·-· . 

rán du;ü~t~'..t:;;Jci ~r;~R6'e~?~i,·~rN >~~ ¿omhinariin •2oniotras.dos 
i eu ~·i ;~~·5 ;<l ed~~~·aici~~'i;i•'; ;üt•:'~~*~~~C-~ci~~~,c~r~co=rn/81cr~",1eioi,~21c'ii(~' t:i ~.· 
otra.·al 0 finalizar ()l0 raism~:.- _,Eiúfti~~ .paso~d~-~~ta~nsc es el 



(,2. 

· ····~::·~·:11:~r?~¡~j~~®t~~~~~~~g~*~~t~~~~0~~~~~;~;: ,_ 
ni6n esÚ' 'l"~iab'icítia'da,idi~ect~me'nté Con la~':fuWhi6Tl·:~si1.u6f1.1iii1:' 

progr~f.lfitica; 'i.~j~·,~g~R~·~~¡~;.c~h"~ci~á ,••,con··· e~ .. ·• ~~5§i;di .. d~;f~f;ia+• 
'. ·-. ~ ' ¡," :. º-,•',: .... 

los problemá~ d8'iii,'á<l6g <le·.•,ia '/;jÓcucilS~ tle'L '~ró~i~P·~?~··~ns~fill'.riza-
aprendizaj e y .•Jccrr ~~1icdci6n •d~l. progi~~ª. ~~·sJ1§~~~'6"t' IVs' .. :o{ 
rrespondien t~s a} tefn~t r\7as de sÓ1uci6~ O. La <{~rtefa /l:lun:i6n 

·-: -~--=·--, 
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servirá para orientar a los.profesores en- las formas de evalua--
' ',•_,¡ -,. • -, ,:-:.~- :.: ·: ___ ,_ • ~-

ci 6 n del apre11dizaje y además.•para re~liiar una e\l:aluációri>del ·· 
-\ .'" 

propio proceso de enseñariza7apreri:diz'aje~,fes '.d~t:ir:(+1~s'.¡~r6b1~ílias 

resueltos y no resueltos de la pºá2fi2~ ~1~~·~t~T : E~;t~'§.d~~ úl­

timas tienen que ver direct,~m~_~t~ co~¡·i'as iJhci&11~~ ef~c~nte y. de 
·-,·,_; ¡,' 

evaluación, respectivame~t:'.:·• :,y:·· ·::e_ 
-- . . .. <-. :».·_( 

.:t~):> .···· ·::-:··; '~:;·' . ·' 
Las reuniones de ~c'~cie~i'a!5'¡j~'.;i'ni¡)6;G~tes eri:'cit ~ivel op~~ativo 

·~ -~1 :;:;.- • e•; :2;: .. ·'!',"· .\'··• .... ; .. ~. 

debido '.a•.1~_sf_~~!~?~~~J!~~,ef~!~~f~~~d~;¿ijfr<l2'~7f:~l}:~s;;_~~;~~;a_-~p_ortuni 
dad···•de iíJfa]Tc::~.~t!M¡1;~~¿-~1~1~m,~~~~·~~:~~-!-'t~:C~~fJi~Ja~1'~11,~"i~jró-s pr_o·-

::·::~r~~~¿~~j~Jtf ~\Ji~I~~!i~~'~i~~~~~f~:!F;t:~ 
prof e~o-lef,e§~Yifü~·~y;1:¿i¡-,•t~'t~fqne s .... 'Ji'j.~¡'~~~·í'i; totalicfad 'de··· los 

'.':.;:.:-:'~'· , __ ,é '" ·,,,,·::;,,,,,,_- ' ' •,; .·{.-:,:~·.;~,\::!'·"' 'f<>t ·,,·:::;.···. ::,,:<::- ;'.·_f~ ,:_"~:.~:_:· 

do ce~! e.~/~~,.;~~:~;·~!.dif s~~,~i~~~,~~#f ,t:~~t~}'.Jr:5Í.~n~'.ri:{~;tJ;t·~.}i~·X·~/¿·~ :i_1it.ª rá 
el· inter.car.ibio-::~ae:expe-r1en·c:rns/en,:tr-e· i'ds]Jp:r·op~i"ó''s't'P'WíeS"é>~c"s:c>"•; 

~ ~·~,- • -._;-;>·, :Y¿·c~- · v· .. -,::·~:;;:;~~ -~;/~\:_~: _.·,_, .. · · • · · :.:~·,;;:: ::-: r..,,. ~{;-t ,\;f'.:~~'..~~/1.: ;_ :-:;-<:«.~i~ . .... -·-·;'-~ 
.-',, -·. .:.: ::f t'~:)_.'. !.{~:.--:{- .. '.:;;G .. : :'.:

1

-<;:\:~~:" ~~~.~~}'._--'. .. -~~ ·---. .. ;.·;:. ·.<Ó_ .. '. ¡,((· /,_¿!:--~·-::'- '.': ·/\;~>: .. -. 
_,: ~ /;:~_.,.- ~::r:::~::\: X:·.L;· ::;é:r -;;;. .· .:.; < ;-;+.:.".:. ;:i:.: . ... ,_,,, ·.:. " ._,_·~.:·iE-::··- y-7.:·~· -;':::;~;:· .. , ... 

~:::~:diti~t~:~~ti~~~~!t~i~i(i!iN~t~~~~~~[~Q~~~"~::~-· 
·.\·.:,.: =oo.~~?J:~::~¡,;: '\'-'~~-;e·---'- ·~;-:.Oc"-- - ··.;"' -·- . ._,., 4 ';"~-"'· 

que lo·. ff>~~~tt•~Sª•R;i.',;·/~X~r~~é:·i·~~.~~··~T~._ec~3M~~·i,i ~r~f:fªf p)11;·. Ade­
más, cub_~~táf;i;l~~/~;t~ff~~J92e·~.:)~~7··e~c_~.~\~~~~.~··:,~~.¡:el?Pi;oces.o 'di­
re.cto .. <l~·· s~'pé~yA~i§.~ ;~11?au1a,.s;\~1~§c)Eat.~r~~s-~:}ªH'.~re~. yo,t.ro s •e~ 
cenar ios·: '.f;a1ta:?~'~;.·?i~mpB; :t~~lst~nc/~·'Y .íJrk§C:µP.a.sióll d~· i~~·'prE_ 
fesoi:.':~.~)Jo~~'t~'.'~[s·~f~1fi=~ri.;~Xt~sf=ª· a_q~e I~~i.s,~).~~~s .P~.~ y¡¡rfe 
de fos su¡)ci~Jf~~~c~. · 



La.s visitas de supervis i6n académica que se realizar1in ··después 

de las reunionés de;crÍtá~; pe~miiirfo .• reCbg~~., éri c~cla'fns'tú:u-
-·--~-, ~ • " ;'e ' -¡_ ; -".,' :;-· ,-, ;:~,; r·: • 
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- ser 

la 

da 

problemas 

%. 
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Incorp~raci'6n 

criterios del 



ESQUEMA DE LA ORGANIZACION GEtlERALDE LA SUPERVI.SION ACADEMIC(ÓGIRE-UNAM. 

lJIRlJCCION GENERAL DE 
lNCORPORACION Y REVA 
L llJAC ION Jlll ESTUD ros 

REUNIONES 

!JE 

CIUTIJRIOS 
PARA El, DE­
SAllROL!.O DE 
PLANES Y -
PROGRAMAS 
IJE IJSTUDIO 
(l'LANIJACION, 
ílESARROLLO 
Y E\IALUA-­
CION). 
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FINAL 

--- -,~, - ---=-;---,- ----.,_;;-;:· -= 
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CAPTURA DE INFORMACION 

-¡, • ..,.,,.,". ,,, . ..-.?' .. •4 

CICLO DE SUPERVISION 
ESQUR!IA 2 

INSTRUMENTOS DE SUPERVISION 

ANALISIS DE LA INFORMACION 

CRITERIOS DE ANALISIS 

DE 

EVAJ.UACÍON DEL FllNCIONAllIENTO i-----+ 
~DE-L

0

A INSTrrilCroN- ~--

EVALUACION 

y 
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S .4. OBJETIVOS . DE ~-LA SUPERVISION 

1) 

2) 



n. 

5 .s. 



73. 

5.6. ESTRUCTURA ,ORGANIZÁTIVA . ' . - -----

' ~-- .· .. -
,•_: .. _-.,.,.¿·: 

Dentro de· ia ünivel's:i.dacl Naciilµal Auton6ma de México , (UJ'lAM) 

existe ·~~a-:'[~pe~g~riÚ~;o.~!;'peéHica. que ~~ .encarg~ d~i :control -
. -·.: '· 

acadén1idij i·'ii<l~fliist:';'¡{ivil d~·los,, e~~ud~o~ i~.éq~poi,-~~o~':la Di_ 

recci.6n • Gerieiai '<l'e 1l12Ü'f~6r~d6ri i ii~~aiiaaci<sit::·df?; E~íuK:i.gs. · 
, ·:.~-.. -_ ... :.•· ... -.<.1.'..<, -.---~"·-·:· < ", :'.0, ··-:, · 

1 
• :,.z':':"<-~:;~~~-} ~-:~;.(::. ;'l'.n~:~<¡:~:; :;_.(::"~ ·· .:,-.:-: .. _:. 7,_ · 

. «.i., ~-"-. ~-,"'._~--:',\:'-·:-:-' "-"':~-~--· ··,·.~-; :·;:·;\: ,·5~- ·~-~~::-;;· :::,-.;--.·"\~':;'; 
--~:-.. ::~-- ,~: - ... -"- __ . ' ' .... _. ,.. ;_ . 

-·- ----. --~- --~~\'.; , " , --~-- ··-:_.;).~: :·~ :..·,~1:~- "<"-"' ···L_S>-.- .~.:,.:_ .:1 . .,,·,·~;_-_;;.: _ ... _. 

Es ta Dhec¿i6ri :c~nno e.~ti:cla~'.~d~~iªPº~,;·,-,~R.~~~u~~;.~~~,i~ti'~~J:if,~~,L~i~, .· 
tema •. ae ~in~pJ:'por~ci6n y :E,ey~i.idaC:i6n':a~/,e~1:·fülicl.~,'LenW1~'}~6rma-

::::.: 'J~;~f}J:{f~~~~%~º~~ff~i~~.¡~:~tl~¡~f iii;·]~{%~' 
::c:{g~~~~l~~~~$~l~~~~g~.f~~~~~~¡~~~Jt~~i~~~~R:;1:, .. 

,,]¡'.} • ' -~ .• -r-':"• ' • ' 

cumpÚ~fe,nt()'de}:1a{. ~~:~t:f.t0~S~.~l1e~: en ,l?,s 'kspec~Ú:.::a2a~JhiHos •'.~ 
y/~ ad1n-inütra~f~ºi Y:_>2,;,B_•<2~~~~t,<li;f:,:,:t ~pcl·~.~a~)~6ri cie :~1~5,.)>'.1'.~nes. 
de. los es tudiqs iri:sº~~Ea.t:~a2Xü:.;;/:~ ·.•·,·" . -.·· ..•. , . ~·.· ... ,_·~-·-_··.;······ /_._~_.·~:,.·.·.·_·.·.·.·_·_.:.• ....... . 

. . ''-'·• -"i';~. -.-• .. ··-"-- ---'- ·' --o::-·-~'.·::.;-"..;-~·,: .. -,--.o-"c-_·-_- - -~,~00 __ •_:-·_~-
-.. ' > ",";> :·<,-.: ::•'..:),( f~}»'.:·:;?::r.· .,-~~-:.·~<.:·:•:;V>..!:~'/,',•:;,-,,, .. ::~/:·',,:;:;~~t>'.:,•~ 

-;,,:. y•• " '.'.;·::- :.~:,:::,' _', r-•:L•,'i,;/'.f·:.;• .~}'.·,;3J,'~~:.:, ~:):'.h)~ '" '·~:·~.1> ',, ;: , ;·,;y.z . '.'~ .. ~>, ', ',•L;··: -

En la DGIRE eX:i'~1:~'ri '<los·•orgarici's;qtie .e'ifári';'.,fri~6iuZi-il~i'ó5%:\}:i_~ect~ 
···.·~·~~te ~~·. e~:1~º,~·~1:~;~ª~·~:~~riWi~~~·~·~ri~~~i:i-~~,tcit~~~"~;;t1>?8"~;;cj ei;'a;::~·.-· 

qura, es :la sub'iÚI'~C:¿i6X, ~·~ i'Ti~~~·p~i~~{6~· q~'e·:,-j\1~t·d'J~J 1a 

n G I R s :.J·ic·~~~p¡~f~Tih;e~~l~~~Ji{;iyWr~~¡;·;~~~~,'.,~~~t'.~~·)f.~}J~~:~~rza-
<·.';· .... ,,_::'.> ;>.;-,,,:,-· ; :,_,·,«.''\/·:-

ci6ngeriera Í';,Y ia~;/'P;~~i~ic~s .-~ª~ª· :·~~eá'ió.'liH.~ ;''{el_'i~;~~Gn,~~· 6r gano 
se' refiere ar< pr~pio•inepartame'rito. de 'st~~}~fsi.6ri q&~ ó~icin ta' . 

' . . ·>~.<.· .. :.-.'_;,.,;':":t ... ·>·~):~:~~;~'.'.:~:".':·:'<: /:.i": .. :~~~r:·>::<.; ;;;_:.:; ; ','..,; ;; .. J_;-··"> < 

asesora;-~ro}~r~~~>,.y'.,ci~~ia~;\a~ !i~t.i~(a~cÍ~s\.'~«~'1~<~·~¡)ervÚi611 -
en r·~1~·~i6'11·~ ·i~-¡~cti);~l~do~ p-~r'frii~I~~st~ñ~i~s?:j~erá-rc¡Uicas su~ 
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perioi;es, 

Una de. ias principales funciones de. esta Subdirección relaciona 

da c6h :1~ •• ~uper\ii~ i_6n .s~. re~i~.re -~·c1t1e'.-~e~'fa f~lebé,p;o_pofcionar 

~:1~;if illl:: .•.• _~_;.t.•! .. i.!!lllf ¡f~li~Jí~.!.!l .•. 1.1.'lllJ!~ltI~:~~ 
.~'.··:: -·;"'"'' ~~-·. "'.. . ' ~~ft-~ '-~~;;. __ ,. - .. ,,. -~rf_'.·-~.- ~\>;';'; ·;~:.::.:· (:'/'·'. ·. \::._ >~~?: . _:t , . ·-~:,::_-<~-~~ ·<; ·: ·.:··;- -~ ·<·'.i_,::J·l·'. ~, ,-,--'.~5::, . _,::2:-: ''.;:~~~~~_r,_ r~r-:,~·;_;,.·.:. k~{:.~'.j\S:·.::: ;,:>·- ... '. 

:•'..~; ,·. , : .·,.,,~;·(~~ú~~:::~~~¡.,:·~~~- _(~~-l,~~:~~~:~;J~~-:fr~h~~~~~~~~:~~-~'J~·:_:· -. ... : ... ''·''r' ,- ... '.:.~::';~;:'.-~/~~:.· : ......... :;¡: ;r-;:_:._.- :;;.>:·· ;· -'.«:_C"?-' 

ª -~.1.~;~,e~~~f )~~~-j~~:~-fi~,1-;t~~:-~,iY~~~:-~~-r;~_~},~;~~-1~~~~~~~~Ai~:~I~~~~f~~§i°'!!·~-!5~=--

::~:~~~~~i~~i~~if !~~~~l~~t~t~~~~~~~t~~~WJ~{~~~¡~t 
1 ¡¡-_--_apJ.'íf~~f~~"t~~,:~~~;~\I#~~*~~,,~~;~~fgaif gir?tª~·i~*tfi~i'il"· ,;~~;~ti1-,·· ~;¿i 

.1.- ·¡' 

. :::;sf :r}~~~tf J~~~~.Jü~~~f ~¡_,_;i~'~!¡~~'!l'~~~tl.:_:_,_ •. ;_•_~-·-·~-~--.:_J_;~_¡~!~~~tL 
'<;!,):.~:__,•,;¡ '• ,- "" '••-• • " • ;••n~•' -·· ~ ,•• <]_·-~,; -':' .. 

j e · Acl e§:is~J,f ~-~~~.~~f 4f ~~ ~~~~-~~.j~~~ ~-t', tcis;ílr_i,,!i~~!9:~;;;~~i~~:~;y;~~_1(s~r e:ty i--. _ 

s 16n · acaa·~~rca ¡y~-,W~íriinistr at1y {.'.( ·.f;og;~ff ~~;c,)\í~~Ii~:.'.:i.~:;;lY!1teión: 
de pr~po~F~~~t-i~~)i_~~,orlllkci§.~J~.J~-e:~¿~·~-~c)f íj·{~~~-~~isiÓn.para 

-rean za1;-~eC0i~S,U6-s tiC:oºcle fas 'Instl f ~~fo~~~~aei"~i'St~~a-·inC:·c;;¡)~ 

rado. 

El personal 'ejcar~ado• d~ ejecut~r hi prC>ceso son los superviso- -

res, quienes ajüstándose ~- ios irJ~a~ieTltos< de la Direcci6n )' 

Subdirec~i6i d~· I~¿();;~¿'r~Jiú~;~;-~e
1

Yac~~;do~on. la organizaci6n -

especúil:a-• def;irribaj·~:{;ia~n~~rán<i~s"~C:tividadcs propTas·_• de la 

supervisj6n, Las .. ful1cion~~ A~ este pe,rs,onal son: 
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a) Generales: 
-. 

' . 

Realizar todas aquellas 'comisiones ;encomendadas. por la -

b) Especificas: 

Estas funci¿nes se derivan de ·las t-re~ fu~tiones generales -

mencio~ad~s: ··> ·· 
'. ~ ,· '.·~ ·~~;_;~~ '., 

superyi~ai~'i.asc~·f.;ef:t~ .el8.boraCi6n Y: uso dé los pr·ogramas 
ciesiiasii'a()~';!·:,y.;;··. ·• ·- . ."' \:!..·Ji ·· 

~-,~'.;_'.::'.>.: ,. :~;:::J~'.-~· .. f,:~~:- _<'.·.'(:. ,-.::·-' ... :_-~:.~)_',~ .. -: .. .-.·:;· '·-~-· 

A::~:~:;:~:~c:f :.·~tfbt-!;;~~~~-e~~-1*·,rae'EÜ~a~~~;~6!fecta .·• el•ab º --···· 
.--:··,'\;~~ r:. --.".·;-./ ·~-r~ ·' 1'' ;··-· ~i'f• ,-,,) •. '- · .. :s;··, --.-,·.::.( - :;c_·,--

ración·.ode ·1íi~tr~riierit~;;,~de evlal.lad.óri.'~·'.;·:>;;i::;; .. •· '·. 
·::·-:«. ·.' ,/.,. " ':¡ ; -~--- :· : ·. ,;:~ '·. .,,_ ;, .. :.~_, .. -. 
-, -··;< .~:/~--: 

A~·isÚf ·a 'ios·• ..• •ex¿riien~s .. o-fcl~naTio{Y,· exW;drdinn;i~s, )' 
: .. · - -:; . .,_ ··.--·· ··.-.-.:-.-

en caso necesario apÍicarlcis. 
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Evaluai el desarrol~o del pr~ceso de ensenanza-aprendiza-
·: .- .: ' . 

je ·el). auias.:·.:l~l)Óra toriÓ_s 'y;tall:eres ·· con .. elo_bj ~to de r~.:. 

troa11menta~····J.~>ej~c;J~f¡fü de ·~r~·á·sar'es :j~-~1\l~~~~ f;r:~¿ª~J 
bar·> datos5~.s.:.rC:a.Ü· ~t -~j\iacia:,\ e:Úc'ieiiCia.,i:'ca~:gif~.~~:c:1a. 

' .• ,¿,<.V .·· ;, • ' .:·' . •••• t. I. ' ... ¡ .<i \i/' '.J.~·"<'. ~;; 

Constatar ···~~e ia.;iaX~á:·,·í~~icá· de ,J.as; i~~trEu'~i6'We~~é'citca 
ti vas i-eún~ )aif'~éhJi'~f.~n~·§. A;e~~~~~ii¡ p'¡¡r~f~~.tt"~~~~·~iéiro 

:" ,_ · · ;: . · ·., ____ , ;: :. -::;~_)'.-<;~ -: ~~~-·~~" .. -<á'.i~: .. -:·.;r~:,¿:_~-. ~'.'-~:.::.: :- . ·:,,::: _.,, .... · .... -,:,~< ~:::-.'.·-. ·-,:.:,.-~·: :':>~i:~,"; '.:;f.}?/(~-;-:; -. -~-~~~-~ ~ .:~.~:~<-
de las, attiv:idades)éducativ.as·~•con•'.estudfos}•:irrcófp,o:rados · :' ... -.. · · -~-~:- ~-~--~{<~: ·"::;:~ ,-,.:'.~-;~_r; ~::-~~:~~l ~?:).-~: .s'."·-->~·~:·);,,_·;:~:;-,,-, · :~~ ~" .. -·,~:,::'.:;5··.· ::f;f;:~,..~f.¿~~ .. >~~~;1~'·- -0:;-:-'~:: .-:·":.: 

-~-f -'·\;; < . . . ,. ~-N:.:- .-'-~:~:',:-.· ·:: .: i.'>c,=,::¡y::·,: .. ~ :~~'i·~~.~~:J:~itc· _.;~~:~-~·; :>,~-.<~·}, '.-~ ··:·:~~t~~-/·t':~~'.~ -~~i:;¡~¿~~ ~~ ~~;~ · '.~: :·:~::. · ~-º~ 
·~:;;_,'',: ;. ';, ,•,3t-.~.)_:_ -.,,.·¡, .. ;, .. · ... .,_.,,,:-.···<· .. ·-·.·, ... o,•-.,·,.•,·, ... ·;.•·"··.,, ,,.- ,.,. ~'.·,'J••;_'._._•·· , 

-; -_ - . -. ,.--. ·- - · .: -_ - _,: .-~:·2.;·-~"":~;'.~~fr.~~'::~-~.é:~~:~'.~::::f'·;:~~{h~~/,\h:-0::~:,~~::;f:>].!i.~: ,~~,,t fP~·4:::~;~\~:~A>:~.;~~~,.~·, ~;Z: -~-~. ;·?" ;.-. · · . 

::~~:~,~¡~~tFJ~~!~k~~t~~~~t1{~~~~¡~¡:~~~f ~::~~1~~r•t.ó• 
áreas dé'fia;·ticiJcci~¡~~~a~yt~JJ'.¡'1~"lú~~i{n;t~*fo·"~f~~iíV6; del · 

-J_' ¡.:<.1..'.:·i.";j'.~-

pro,ces,ci e<luC:at:'iv<l;'¡i ''(e 
--~ -·2-~:. !-;'>'o::~-' .-.~~;:~ 

-·--=-=·o.:_---'--'---'0:', -~2~:;.-.. ']::,:·- .;-. 
. ::'.~/· \.:', -·:· ·: 

,;' ·.< .: ' . : ::;~~{: 
.,~-· ,~·~\,:,::___ ;· .. <,'_' ,.. ' 

·,•;··.,_:~:--~~~:.~_:: ' ... - ·. 

-·· -~~·-~-- - ~'.~ .. ~- L"l:-_;~::~-:~·~:c~ 
Co~rclin~~ y; pr~sidir reuniones académicas de próf¡fsores 

~el if~~~;~{i~co~~o~a~o.. '. J .. i?· ::· .ff;,•··· 
- ~---e~~<;;·~~~} ·:~~~~~~~:~~:;~z~';-.::-~~~~~~~-.-~:, ~~º~~-;~~=:~_;·:. ~:_.~.~.~~-_,,,:-::·;:;_, .'·· < . ::::-'-'::' ·~:.,__~.,_~'· .. ,.. _, ' . . ---=---;-=---~~~~--c.-__ _,___ 

Propici~;.· r~ cf~.r~.~2~6~Cc1á~·.~fft.~,flíl~giJ~t ..•. ·.···q~·u·.cie.:.-.ª.·.; ....••. e(ve .. ··Jª;·e1····úc .. ue;'.c11·.60 .. ns•.·' de 
una superVisi'6n:~n.'el~sa.~.6n·;¡~.:'<c\asé'; . aspeE_ 
tos es éncillles~ el~:,::·~ we:~·.~.6~·:;•<locfinfe y \q~e informe' al pro f~ 
sor de sus. a~ief~o~~:~.i (ij:~J:iif~ ::'} ·. · 

~. ,-:. :-:::·,'·.-'.<,·:(· .t,~.··:~: r:~.(_'.~, 
·~ .. -. ', - ·"¡ j2 ·• ~ '; , ··- ' 

• • - "• - • •_,e ,·:'; :.>·.\·'·~'~;'/:', • 

Promoyex, co~rl}llª;·':; pa~·ÚCip~r en eventos 
~;o-'--'-:· •. - - -~ 

culturales, -



acad~micos y cientificos de .las fo"stitucioriésc 

incorporados y d~ 1~ propia Uni vers ida d. 

Comisiones 

. . -. . - :,-~ ; .-- ,- . , _ 

_ <:> .-·-,:'.:·' -·J·,·· 

77. 

Elabor'~r y ~P1.t:2a~,~~iáln~~~~'.f_4~·i~a~E~~t~fº c)i· é:~plora tó- -

rio s ¡ :~16~·'1iit~·ü¿;~5;\SJ~t t~TiI~~~ j_fidVf~oi~.<l~:.;.. .-~, ~ .. 
,,.._ ; .. _:,~-~t~ ..-J):~' ::.!»'~ '~>:;:· __ -., 

~ -.... ,·:~-~·- :·:!_'.:·- >.v:._ :-~-~~~'.'.;:··,:· ·. ;·.--.. ~----: .. <> 
Emiúr, aiXd~e1~s~acerca. de lbs J)re>i:r~l'l~S': ¡;¡¡l.osad6i ~ue 
pres~~t;i6~~l.l~ ;i~~és~;~~ '~ i~p~rÚr •·• ~á't'~~ra 
por atÜefcí;';:. > 

·:<··:,···::.:'-· 
,-0-0-:0--_._,-'~7 -~~-~.,---e~:,_ 

Represenfa.r)a ¡la .DGIRE•en.~eventos ~ac:ad~micós~ cultürales .. 
' -·>_:, '_-._- ~,,:;_,:·. ·':: ·, ... 

o 2ierififi8b{ 
.-._.;.·_,;,. 

Otra estruciÜra ;~~~·~1 qu(! iritervi'~rie ·~·~~{ ~:rjC:;s§.~~;supe!_ 
visión: es fa DirecC:ión ÚcniC:a.'de' 1ii'..)Jnst.f:tuci6ri' iJic~rporacla, 
que tiene ·como funci6~ pi'.i~~{F~i{ 2ollt~dÜ~ '~ é\ra1tiaf ei de­

sarrollo del jfroé:eso 'educa Hvo:~ ce s~~ -0~1L~aciories s J:eS,p()~S~_ 



bilidades se encuentran esp~cificadas en el Martual de Dispo-

corporado~ a ·ia UN~~1:c·En:;~~~t:é~·~1él~-DG,IREc~sé~élp~;::~;~ so~proílliso 

que tiene la Direcc'ióll:;~fcriicél~Cié"C:él'ci~:-t~Íl~t~,B~$l6É:-;~;~1ei cu!!!. 

plimiento de lo e,stipr:~ª,~~r~;~tf{ ~§:_:}~~t~~&r~1i ;; 
Es decir, el Director (a) 'autorizádo',péi"r)l~\:D(3I~ ü-ilf'vei, 

,, ;:·.,-. ·. -.~·' .. -. :.:i:·::·.~ ;:_:. :::~_-;.:~_,.· ;,::,:;.:~::~-:(:·_~\~.:~~/ <~~{~J'.;::~~::~ft 
tiene las funciones compartidas de ;v:igj_-l~~Si.~'>iJ<;:O, •: ;_ ,: y su-

pervis i6n de las actividades inh~rehté~ ~-i~i~~n'é'~d'f-6ii''del 
plan de estudios. 
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SA m'A TESIS N8 nac 
LIR DE LA biziLiOTECA 

' ' 

5 · 7. PROCEDIMIENTOS PARA .LAS.3ISITÁ.S DE SUPERVISION 



supervisión. 

5. 

7. 

so. 

el supervi­

Ú<insfi ttici6n, quien, 

o profesor, 

. i 

que el super - . 



i. 

8. 

se 

re 

queiiaa para la sup~.r_visi6n:!~~ubicaci6n Hsica del sa-

16n donde se apli.cará el examen, 



?,2. 

8. 2. 

8. 3. 

9. 

supervi- -



n. 

------

10. supervisi6n a Servicios .de Apoyo; -sé-rvicios-iB:bTfofeciirios. 

10 .1. Par~ reallz~J'· es~~ vi~'.i{~, el. 's up~rvisor.· solicitará al 

Directti{~~U~ i'á ~;dndfri~a. ~.{~ \,I~J~o{~~~ ··y. entrevista 
" ·. . ·'- .,~~::.;,_· :~~ ";"/<:"·:··~-· 

rli al encargado ae ella. 



'• 

11.· 
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5.8 ANEXOS DEL MANUAL 

A) indicadores 



oLABORACIO' !JE l'ROGRA~IAS 
/ESGLOSADOS llE ASIGNATURA: 

!J Con~cniúo: 

; J Coherencia 
cont7nido: 

l) Actunli:uci6n: 

1 

1 .. 
1 

1 
1 :¡, 

' 1 
1 

·¡ 
1 
¡ 
1 

¡ 
.¡ 

¡ 

,. 

I N D I C:A D·O RES 

El programa desglosado ·fo.l\tie- · 
ne.: 
u) Cnrútul~con dnfos generales' 

b) Objetivos' gen'ernlCs de la -
. . asignnturn y ·pe cada. unidad. 
cJ',.Divi.sÍ6n del contenido en 
·- _tc·c1li,C-ns --o· 11rlid:1tlc~. 

-'dí ·nosiflcnci1in pro¡pamtítica en 
. tic111po <lcl c111·so scmc~tral o 
:mua 1. • 

e') Procq<limicntos <le cnscñnnzu 
y aprendizaje (previstas). 

f) Uso de material <li<l~cti~o. 

¡¡¡'Sis.tema d'e evaluaciór¡. 

.h)·Apoyo bibliogrdfira. 
i) Hlnbornció11 lkl p1•og0l'nnia -

Jesglosndo por el profesor 
titular o por el grupo de 
profcsor~s ll.c In :is,ignaturn . 

. Coincidend;, éntro el programa 
desglosado.del profesor y el 
progrnma oficjnl ~n·contcnldos 
te"!fitico )'nivel. 

Existencia <le uiw sccuCncin ló­
. · gica parn el aprendizaje de los 

contenidos en el programa des-
glosado. • 

;\ju!itc t.lc nq11t•l lo!-i :i~pcctos del 
prt?gram:1 Jc5glos;:1do, t1uc sea n~ 
cc-sarios, al ciclo ~scolnt co­
i·rc s11opd i c'n te. 

! 
FUENTE DE IÑFORMACION 

SUJETOS 
Director Técnico 

DOCUMENTOS 
Prog ramu of i 
ci:1l <le la.:" 

·asignatura. 

--,· Progrnma Jcs 
g losndo·_~dc _~­
.ns iRnn tur:! · 

·rNSTRUMEtHO/TECN !CA 

Supervisi6n a programas des-" 
glosados de. asign11turn. 

sii¡i,crv rs! 611_ aéud~mica a cla . 



-~ 

1 · . ---.-~ ... :.: ______ ..... ,_., '-·--·- .... , ·¡ 

ACTIV!DAD/ASP.ECTOS 

:LABORACION DE PROGR~lAS DES­
;LOSADOS !JE PRACTI Ci\S DE LABO 
\ATORIO. LOS ASPECT(JS A CON:­
; IDERAR so;.;: 

1) Contenido: 

,.· 

,, /'· 
1 

ZJ Congruencia: 

1 
1 

3) Coherencia:-- ----¡ 
J· 

4) Actuall:nci6n: 

/ 

./ 
• 1 • 

{ '. . . 

(.' 

,-
_, 

/ 

I N D 1 C A D O R E S FUENTE DE l
0

NFORMACION 
SUJETOS 

-.~:Dt! J·c:-t'or, .Técnico"-
- Profesorés ti tuln 

res'· y ayudantes _:­
·· ... dc. lnhorntorio. 

El-pro'grama de laboratódo ~¡;n- -..• 1Úumnos. 
. tie'!c: · 

·a) 'cart1tula .con datos general.es 
b) Objetivos generales lle. la·-~ 

actividad en el laboratorio 
de 1~ nsign~tur~; 

c) 

d) 

e) 
f) 

g) 

Ji) 

i) 

j) 

~~==~e y oa~ero de ln prd~-

Objetivos Je la prdctica. 

Tipo de prficttcn. 

Dosificaci6n de las prdcti­
c~s tl11rn11tc el :1flo cscolpr. 
Desnrrollo"\lc la prficticn. 
Hquipo, mutcrial, inStrumcn­
tos y s.ubstnncius. 
Sis toma de cva 1 üac iú'n •·. 

Apoyo bihliogrfifico. 

Concidcncin entre el programa 
de laboratorio del profesor, el 
programa desglosado y el progra 
mn of icinl en contenidos temDtT 
CDS Y_ niveJ.. . -

l!lciste·ncin de unn secuencia -ló­
gica Je las prd¿ticas en rela­

•ci6n ni aprendizaje teórico. 

Atlccuación del pro1~1·m11.1 de !abo 
rato1•1'o en aquel lus :1:1111..·l;lo~i n~. 
ccs:1rios :11 :1ílo csco.nr prcscnt 

· DOCUMENTOS 
Programa .of.i"_ 
cial Je asig­
natura. 
Progrmnn des-=­
giosndo de -­
nsignnturu . 

- Programn <le -
-?rúc.ticas la-
boratorio de 
nsignaturn. 

•, 

INSTRUMENTO/TECNICA 

c __ Slincrvis.!_6n_a .. r.l'og_rá1nas des-. 
·-·g1osndos·de ·l·nborn-.· ·~~ •. - - :·-

- Supe.rvisi6n a p.r4ecticn~ de. 
laboratorio. 

;, 

-·· 
~ ! , 



,¡.• --·--··-·--.:-- -- ~ ~j ~ ~ r---1 

~~~;w'¡;~~~~~·&d,,:e¡~Ú~~~..:~7~·zas;mi~~¡;¡j~~;~~.m:li~l:i~~l'M. 

ACTIVIDAD/AS~ECTOS 

;J Real izaci6n: 

./ 
\) Instrumento de trnbnjd:/ 

? ., 

') Ac¿esibilidad de las prác­
ticas: 

i' 
1 

i 
1· 

/ 

1 N ¡j 1 C A D O. R E S 

Elaboraci6n del programa de la­
bornto~io en aquellos aspectos 
necc~arios, .al año es.colar prc­
.sente: 

" El progritma tle ·rabera torio 
un instrumento de trabajo pnrn 

-el profcsor'y el nlúm1\o·. -- --

Fnctibilidnd de l~s prft~ticns 
en relación ni .equipo, material 
)'/o .sus tanelas., 

,-

1 • 

FUENTE DE INFORMACION 
INSTRUME~TO/TECNICA 

DOCUMENTOS 

~ ! ' 



.. 
~~~~·~á~~;·:;..:·~:Jf!f:?i~W~ibru:íaE"~~~~1~.it.Sl:t..&~~~~L:iü~Jr~~-zh""4'E~rl)~~'NJiUi-1·tt!.:J .. , 

·- .. ~ 

. ELABO~\C 1 ON Dll rn6GRAMAS DE 
PRACTICAS ESCOLARES DE NIVllL 
L.1CF.NC1 A TURA. ' 

· 1) Contenido: 

2) Congruencia: 

3) Coherencia: 

..... 

I__ FUENTE DE INFJRMAC!ON T.NSTRUMENTO/TECNICA 
I N D .l e .A D o R E s . G=--===-S-U~J_E-T~o:s __ ;---;:i'.:.':o:.:.CU~M::::E:.:.NT:_::O:::.S_..¡_"---'----------' 

-" P1'ograinn de Supervisi6n n programas 1 

if 

. b) 

7·;·c~---- ; '~.--o-_-,-,_,. 

Cnrátuln:con 
y_:_;--_ --. '. '· -- -- , ·_-. 

Objetivos de lit práctica. 
Escé~nrio': Tugnr,; ubiciic 
ciún- (nn<:':<1_1r'. car~¡¡,.Lfc _l~t­
i.nsti tución ·nutor.tzando• 

.. fos nrrict ici1sr, . .. ... 

c) Objetivo de In 

d) Desurrol lo • 

. e) Evahútci6n por sesión. 

--Coi1lci<lcnciñ.--<lc-'-lns prticticU~ 
escolares con el contenido pro­
gr..:1111iitico t~c la n·signaturu tcú­
ricu. 

Adecuación de las prácticas es­
colares de los estudiantes al -
nivnl de estudios v n in currc­
ru profesional.· · 

Trabajo para cuila esfudinnt~. · 

prtícticns, desglosados de P.racticns \ · 
.l;unvcnio~.._ 1 

"'· 

<O 

:" 

:~1..-.a;~-----------"------:------: -----'----··----e--· --.-·- - .,_--o_~-· -"""--~---.,.:o,- -



ACT I:VIDAD/ ASPECTOS FUENTE DE INFORM/1C ION · !-·-----------,:--:---------¡ !NJTRUMENTO/TECN!CA INDJ-CADORES 
---~----------+------~-------~;--(:"-··~s_u_J_E_r_o_s~--,-¡--º-'1'_u_M_E_N_To_s_-;,__---------~--
EJECUC rox llH PROCESO DE EN-

. SES,\XZA-APIWND!ZA.JI:: EN AULAS, 
LAl!t%\TÓR ros. TALI,ERES o· r.scE 

; NARIOS IJE l'I.tACTICAS ESCOLAIU!S 

· 1).Puntu~Jidad,y ~!~ci~idn: 

.2J Organiznci&n de lns.nctivl 
dndes proceso de, ensefh1~zii 
:ipren'dizajp: 

'DESb!PESO 
0

DEL 'PERSONAL DOCEN­
. TE. 

1) Dominio del contenido pro­
gr;J.m:ítico: 

'2) Lenguaje: 

3) Conducción de las activi' 
dades para lograr el 'apre¡i 
di :aj e: 

4) Rctroalimientaci6n del 
nprcndi:ajc: 

Coincidenciit del· tema expuesto' 
. por el profcisor. con: el .temu o 

unidad del .prÓgrnma·desglosndo; 

cdtncidencin en tiempo -_según 
1 o prog r:Jmndo_ •. 

Hstrul!t1lra'ción .dedil clnsc, se 
cuenc:ia lúAlca· de _I:1s.· :J~tivid¡¡ 
tics- <lp-·011Sci1;ií1zü-y _:1pl-c1ÍdjzujC. 

Jim¡>lco J~.;. ti;cli iC:ii; .de llflÓVo y 
de mnterlnles,did~cttcos·~n tu· 

.cl:Jse.~·· •• · ... "<::•:::· 
Mnnej~ ¡l;~fosi~nnl. de los .con­
fcinldó's•temr.ticos en· clnse. 

'·· · .. ·,,_.' 

Us~ ap;ro¡;laÜo del lenguaje. 
Cn¡1nc.idud. de ·expresi6n verbnl. 

·CÍ(1ddud en el 'me11.s:~j;._~-
-~:c_--== _ _._-:_""'_:_ '--o:=--

J!m!;rco de di~ersos procedimien­
.to~ de 'enscnnn:n •. 

llt.11 üuclan de prqccdimh-ntos 
qlic ¡:nra11ticcn. al profesor 1¡uc 

o! ulum11u ·c~t:i' nprc11dic11do. 

Ilirect.or. TC!cnlco 

; "º ~~ .. ,,,,_...;;;;,¡,,_..,....,,_ ... :·-·"·~ ·---· •. ~ ¡ ·1.. ···~·-
. . . . ·, . 

·-~---_______ L _____ . - -· ---=.---,-.=· 

Supervisi611 acnd6mica a clase 



1=::i ~-.¡ r:::::::; 1~--~· 1---A• ·-·-··· ~ 
~~i't.b~~,~~1fQ~Íál~~~'!!iU-o~~~~~t1;¡~:.::,.~~;;:;:;;;¡;;::~~~uu·:::g;r~¿,;~.DWt.l;J...::x:::.t<~Í-~rcti1~·~·:i~.: ... :· .1.Ji 

1 •• 

'· 

ACT IV !DAD/ ASPECTOS 

DESE~IPE~O DE LO~ ES/
0

TUQIANTES 
E); Cl.,\Sc. 

1) Realización °de fos nctivi­
·dudcs para logrnr-cl-nprcn 
dizaje: · 

1 

• ·-· · · -

2) Expresión de d
0

ucins; opinio 
ncs, objeciones. o aporta- -
e iones <l.l tema trnt-odo: 

3) Conductas pértur1bad'or:1s, 

.. ;*. 

·:·---

1 N D l C A D O R E S 

'Pórceni:aj e d'c _ 
erados. en ... lns · 
a_prendizaj e. 

Ntímero 'de•' cis tliu ii1ritcs' cj1~6'-:¡,:1;--­
t ic i pan en ;1Jguno.de--estcis 
pee tos. · 

1Ípo de 

------ ;-._- ____ ·- .-·,;---

Prcsc.nc'ht-\Jc con<l~1cftís pC-rttp· .. 
hadaras ch cla1c. '·. · 

Ntimcro de ·alumnos qup tienen·.· 
conducta~ perturbadoras. · 

Razones que propici:1n lns con·­
ductas pcrturbad 0 ras. 

FUENTE DE· INFORMACION ------1 
SUJETOS 

" 

INSTRUMENTO/TECll!CA ¡ ,, 
1, 



ACTIVIDAD/ASPECTOS I N D 1 t A D O R E S 

EVALUACIO~' oh LO~ Rl,SUI.TADOS·· --.:.·c-:::--­
DE APREND[ZAJE. 

· l) Selección, di5efio y elabo7 
raci6n <lcl'in5trumcnto._ :: 

1' 
1 

2) 1\pl icaci6n: 

/ 

.( 
1 /- "-

• Instrucciones y 
ficnr. 

Preguntns. 

Porccntaj e llcÍ cuntc~1itl-O:: -~:~:Jg'1:4~ 
·• matico corrcsponclicntc cubi9r~O 

en el examen. 
,\ 

Tipo de.preguntas. 
•, -~ " ,_- ( "·,_;_:_ .. ;:: '; ·<; 

Confinbilid¡1d .del· exrimcn •. -- · -

Asignnción do puntos}. tñs 
·guntas; -... ·:··-. ··.·:···.c--t>·-:•• 

Equi libri'o en el pe~o,es:~l'cÚ¡· 
co de culifica~i6n·~:cadn parte 
<lel cxnmen. · 

---- ---- --Peso: e·specHico:. d·e· in 
ción del examen en l~ 
·ción final. 

Elilbornci(in del 'éxilmen 
profesor-titular. 

Ti pe de examen·. 

Co inc id ene in de 1 a fecha y. ho- · 
r:i 111• apl i<·:ición r.in ln fecha 
pl"ogr:u11:1d.·1. 

INSTRUMENTOITECNICA 
DOCUMENTOS 

- .Programa des- - Supervisión de examen; 
·-·glosado.: -, - . 

cuestionario 
de examen o 
ficha. 

- G·1 lcnadari o 
<lo -cxfimcncs. 
Lista de asis 
tcncia y cali 
ficacioncs dC 
alimnos. 

..· 
.:• 



---. _l .'.....-~:;--~-~"-~··,_, e=: l._.._. ·~---~--
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1 
ACTIVIDAD/ASPECTOS 

. H .• 
1· 
1 

{ ! 

1' 
1 

¡. 

~ • !--. 

. \ . 

···-
·· .. 

l M D'I CAD Q RES 

·:Exis'tc1rcln dec-ln-lista· ·10'. ;i-~uni~ 
nos con dci:e~h_o a. ~xamen.. ··· · 

Asistencia• .y' pun~\Jn.1':i.dnd:.ÍcÍ~ 
profesor SinoduL:en· _la :_1pl ic.~7 

c~6n,,uc1 cxnTI\~n •§/'. : e · .. ····~-.-.··· 
¡\s.i stenci~ ·'>·.~pu1itua l idatl • <l~ h·· 
pro fosor-rs inod_n l·":·en":'l.a··UJ?.l lc~.7·"' 
ci6n:: dQl -0C~~mc,n_.-~~q:~.~1:d~.n-~~,:1º .. 

Asistencia y · puntunl:idml 
nlumnos nl cxnmen;· :·:o· > 

1 ' ~ 

·---

IMSTRUMEt-!TO/recN 1 CA 

--·-~j 

".:• 
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!º 

1. '. 

ACTIVIDAD/ASPECTO& 
• 1 

\ÑEACIOX' DE ACTIVIDADES 
·:oLARES. '. 

Apego al calendario'esco­
lar: 

Horarios <!e qnse: '. 

, llorarios· de cxllmcncs: 

... L ... ~-· 
1 
1 

· . ..,.__ 

INDIC~DORES 

-Lns nC:tivÍdndcs ocndémios, es-· 
pccíficomcnte los periodos de 

~-·:clnsc;.,-y ~ cxrtmcncs; - y -lns .. nq nen·: -
démicus: vacaciones y drns- fes- -
üvns ·coinddnn con .. lo especi fi 

·'t!ido én el cnlen°dario escolar.-

.lcoincldencin de lo; horarios re. 
lgistrados en el llegistro de·Gri 
l~~s y lo~ horarios de clase: -

Coincidencia· de los profesores 
registrados en el lleglstro ele 

.Grupos y los c¡ue imparten las 
_ n.s-~gnaturus t 

Coincidencia del número de ho­
rus de cl:isc.rcgisLJ':1t.ln en el 
xcg~st. ro de, Grupps por scmnnn -­
con el que sefiala el progro~n 
oficial de Ja asignatura. 
-~ipo ~e :1t1toriz:1ci611 <le c~t<l~ 

profesor. 

Coincidencia de las fechas y 
horarios de cxn1ncncs rcgistrn­
dos en calendario con lus fe-

- clms y horarios \;ll que s·c -rcn-­
lizan Jos cx5mcr1cs. 

Coincidencia de los profesores 
titulares y/o sinodales regis­
trndos en cnlcndnrio ·con a<tuc-
1 Ios qu~ aplican los.exD•encs • 

FUENTE DE 1 NFORMAC ION INSTPUMENTO/TECNICA 
' 1¡ 

! • 

Cnlend~rio esca Todos.cios' instrumentos ·corisicli.i 
·· .. r · .. · ··1:ir oficinL ..., de·ran .. este'--1°nd1'caclor. -!'ro c·_sores. -

:fr.-~~~ ~;-1~~-;1 ~··-~1~;.. . .. -~---·--·. ; __ ; __ ------
A1 u111"0.s -. _gl_o,sad_os de '; 

- Coordinl1ddr ilc:i-0 ·11sigii:ihira. 
démico. · 

- Directores 
Pro fes o.res 

Prog rnma ofi-
1.: i u_ 1 ·dC 'nsign:i.­
tllrils. 

·ill'lll<'.iÍln aslnnu 
, t ur":1 1 g rupo-prü 
fcSor-hor:1 r jo, -

Programas llcs­
g 1 osudos de 
:t~ i!!nnturn. 

• ·A 1 tus y 
llaj as de· pro fc­
sorcs trnmit:t-­

·das. · 
Krin1cx de profeso­
res, 
Calendario de 
cx(lmcncs .. 

Supervisión en el snl6n de 
clase, en el laboratorio, a 
las prfictlcas, o n cualquier 
otro tipo <le actlvidu<l acu<l! 
mica pro¡:rumadu. 

·upcrvisi6n a c~amenes. 

........ -::-::-~··;.o-_::;~~-~ ... - •• ·.:·:-~=-~~=·;:-~-

'• \ 



! ·' 
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·¡, ·- .. "": -

1." 

ACTIVIDAD/ASPECTOS: . 
: . • 1 

\SEACIO!'' DE ACTIVIDÁDES 
'.:OLARES.·. 

Apego al calendario·csco­
lar: 

• 1 

Horarios qe clnsc: ' 

, Horarios· de ex~menes: 

' '. 

1 N D l C ~ D O R E S 

·Lns activÍ.dndcs académic~s, es-· 
pecfficamente los periodos de 
clase y extrmenes; y las nq aca·: 

·:d6micns: vncncioncs y <li:1~ ícs­
tiv:ts coi11cidnn con lo cspccifi 
cnoo·cn el cnlc1l<lario cscolar.-

.icoincldencia de lo; horarios re. 
· ¡:istrndos en el Hegistro de •Grü 
!¡~os y lo~ horarios de clase; -

Coincidencia d6 los proíbsores 
registrados en el Hcgistro de 
Grupos y los que imparten las 
asignaturast 
Coincidencia Llcl número de ho­
r:1s de cl:1sc.rcgist1·:1dn ei1 ol 
Kcg~stro de. Grup9s por Semana -
con el que señala el progra~n 
oficial de la asignátura. 
-~ipo de :1u~ori::1ci6n de c:1<l:1. 

pro fe sor. 

Coincidencia de las fechas y 
horarios de exdmenes registra­
dos en calendario con las fe­
ch~1s y horarios en que s'c rea­
lizan lbs cxfi111cncs. --- - --------- -

Coincidencia de Jos profesores 
titulares y/o sinodales regis­
trados en cnlcndurio ·con aque­
l Jos qu~ aplican lo~ exn~ancs'. 

- Directóres 
Profesores 

Prog rmnu ofi­
c i :t l, Lle :1signa-
ttir:1s ·.- ·-

iic la<: i ún "si cn:1 
o1ur:1, grupo-pro 
resor·hornrio.-
Pfogrmnus dcs­
g 1 osnúos úc · · 
nsignntura. 

• ~ 1 tas l' 
llajas dc'profc· 
·sores trumita-­
dus. 
K:ínltix de profeso­
res. 
C:i l enda rio de 
cxfimcncs .. 

( 

i: 
i 
' 

: 1 

"¿.;_;_1·. t·. 
Í.~sl:i:umentos ··corlsi · 
indicador. -

Supervisi6n en· el sal6n de 
clase; en el laboratorio, u 
las prficticas, o 11 cualquier 
otro tlpo de uctlvidud ncad! 
rnlcn programailu. 

·uPcrvisi6n n cxGmcncs, 

1· 

"' "' 

1. 

1 

¡ 
1 



¡ 
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·- .. -: 

...... 

ACTIV !DAD/ ASP,E~TOS 1 N rr ¡ e ~ D o R E s 
'1 

ÍIPER\'I SION ·AL DIRECTOR 

Responsabilidades· del- Direc - Cumplimiento 'de rcsiionsabi-~ id!!_ 
tor T~cnico ante 'la DGIRE .- ·des asignada• ril ~lrcctor,se--
y sus obiigacionqs ¡:on los gOn .las disposiciones.No, 4H. 
alumnos dCl· Manual ·.de Jlispo~~cio1~cS. 

' 
P~ccisi6n 

~untuaHdad. Y. actualh11ci6n 

'cumpli~i.cnto de l~s oblig~cio~ 
·ncs ·ante los alumnos scgQn ln 
disposici6n No .. 49 del Mnnnnl · 
de Uls'poslcii1ncs. · 

,.' Cumjlt i111it.~11to preciso tl_c las 
funciones de dJ1·ccci611; control 
y supervisión de las ~ctividn, 
des do¿c11tcs y de cv11l11uci611, 

Rcalizqciún de la•· funciones -
· osiRna<las cff c1· ticn¡10 y lt1gar 

requerido scg011· lns. dis 110slcl~ 
nes de. la DGll!IL 

- Actualizacidn·dc los registros 
tlc co11trol :1cnll~mico. 

' 
ii 
i¡ 

·-"'-"-----+-------------: 1 

!: 
i· 

. . . 

-'---..-----'""_"' ----"---~ --'---'i---+-::\1_~----·~ _ __._ ____ .. :~, 



-------.··---
; 

¡ 
i. 
1 ! . 

ACTIVIDAD/AsREdros 

::- -- .. 

ELABORACIO:> DE LOS· ºREGISTROS 
DE ASISTJ:NCIA Y AVANCE ACADE 
meo DE ESTUDIA~TE~.. < -. 

' . 
1) Contenido: 

i 

1 
" ' i 

:\ 
! 

.! 
·¡ 

2) Actuali:nci6n: 1 

3) Funcionnlidnd: 

1 
1 

1 
' 
' 1 
¡. 
l. 
1 

¡ 

i 
1 
1 ., 
' 

. ........ 

) N D 1 C A'D ORES 

-:.ÍÍntÓs g~hcráles.:.uiumno,: gru, 
: •pº;·~.~t·ll'.~º~·: 'c .j";"oY~'c. . 

llxiStcricfo ·de llstns de 
no~ .. par· grupos: par"; los 

'fe sores.·.' : · . ·: --.- ·.-·-

'-1\c~i~t·;:~ \1é 'asT~tc1ici:tc11 '1''1r 
.~m:r- p"c rmnncn te-.·-:·~.· -"~·:· 

~ :-:'~~~g:~i~ t-1~~ > uc cu¡ ir~ ciicÍ,~nc~? 
for¡n~ periódico, _·, . , :~ 

.·. v~~~ i·~a·o. ~ .. c~-iótl ic~-:.·-dc-\¡.~i·s··~c;·~~-i_n 
y. en! i fic'aci011es. en_.¡,)_ ·srstema 
g~~1~~nl ___ ·~lc rcg.i stt·_o : __ ::~-

· rof bltirnno. · · 

· Po/j:rui>o;· 
Totales:-

FUENTE DE l,NFORMACION 

Utilidad para inforninci6n 
dres de f:uni,lin: · : .=·-.·· ... 
u r i lid ad 'liará- f:i cifrfiri'cadi61t:i-•C..-.,.,,.-<c .• •-~·· .... <·--·~·-:c---
de estudios· de· la DG!lUl,. -

!NSTRUMEtHO/rEcNICA 

clase · 



.--!-.:!.._" 
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1 

ACTIVIDAD/ASPECTOS INDICADORES 

ELABORACJO:.: !JE REGISTROS-DI?-·--·-··-· 
AS!STE:'\CIA Y AVAl\CE PROGRAMA 
TICO DE PROIT<:'ORES, -

1) Contenido: 

';, 

.2) Actunliznéión: 

,. 
3) Funciona 1 idnd :' .. 

!' 

/ 
• 1 . 

¡ ;. .. 

. el sistema general dé.- regis t+o 
~ · de ptofesores debcrn contene~! 

! .'; . . ,':._: 

c~.D.:itos -gencrnícs: nombre, ·gru.-
·'po, turno, semestre o uiio, __ n· 

signo_tura. _ .--" .. -..._,- ---~=---
Registro <le f·cchn y horu de 
clase, pr:ktic:·n, t:ll loro uc-
tividud. · 

·Ucglstro de .asi~tcncia." ... 
- -RC!!istro t.l

1

cl tCm:I- que sc·va•f! 

... 
' 

imp:ortir. 
Registro n In fcch" 
tos scfi:tJados Cll el 
contenido. 

uúi'i<t"d Jcl
0 l'l'~istro iiarn 'Úe!:_ 

tos Jcl centró! Jet :o\'.i1¡1cc p1:0· • 
gramiit ico. 

¡' 

FUENTE. DE lNFORMAC ION 

1 • 

--~~~ppc/~-~~:t:~-,~· c(_~~~if~~~1i:ZaC}:~.n --_~.:-~ 
" .. ~-:- a·Jm.iñ~-t"ruci6n ·ilcndmC!ica. · 

.-· 
~ :. . 
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ACT IV !DAD/ ASPE\:TOS, 

... ~- -· l-

. · 
1, 
1 

i 
1· 

r N n'1 e ADORES 

a)·· deienseñan~a:•y•¿pr~~dizÍljo/ 
(nulnsL\ '.~:· .•.... •:._ >::•>: ··.'·: : 

• b) de~recren~lel~ ~lo cducn~i~t 
Hsica . 

e) ndmlni.strati~~s 

d) de hill'icne ... 

e) do 

f) circuln~ielri 

Cumplimiento de. las 
pacio ·por nlumno en cnda 
los diferentes espacios: 

a)_' aulas 
b) -lilboratorios .... 
e) aul_as especiales: 

.d) talleres 
e) bib Üoteca 

fi 
Kl buiios 

·( 

FUENTE DE INFORMACION 
!NSTRUMEMTO/TECN!CA. 

SUJETOS 
·.:.·.· 

DOCUMENTOS 
·-·--· ···-~ . .,..-- ... ·-· ... 

~· ·- -- ·-·---.··-··-· ---···-.-··•') . ··-

Planos arquitéc- Inventario de Pianta Hsica 
tonicos. 

__ t. 

-·· 
~ : 1 



._...,_,,...,_ ·; .­
-...... 

1 N D 1 C A D O R E S 

cantidad, caractérÚticas y fun­
cionali.dad en ca¡:!:¡ une>. de. los es 
pncios.para :cada uno-de· los• si--=­
guJ.entes _elcm,ento~_:, -.... •.«· 
a) bancas co11 p~letas, • , , 

b l.. m~.~:~~, .:.:~1:~";~{ <~·;·:~ , .:¿:ú: 
~}.·}~~~!:j .. :~~: : . ,, .. ,.,, -··, 
e,):res~iradores . _ , 7, • 

. ;.. _, · .•. :, -~·-; 

círitid_ád ,}ca:l'.~t;rts_tic_as 
tlon~lidad ~n<,cncÍi'. uiió.d~ 

. ¡Íricio~; 'p~ra cada_:~~º Ú-lós 

guientcs elementos:' 
ai pizarl'6n' ' . 

b) mesas de tl'abajo 

el: ven ta nas 
0

d) puértas 
e) ·.w. c. 

f) lavamanos · 
g) mingito.rios 

Para .cada.tipo ·de espacio, cum-7 
plimiento dc-1 a-s·: normas.· de- can t.!_ 
dad y cnracter1sticas f1sicas de 
los servicios generales y de se­
guridad en: 
a) llaves de agua fr1a y cal ien" 

te · 

b)·snlidns de drenaje 
.e) lum,innrias 

F.UENTÉ DE. !NFORMAC!ON 

--------..,------'---...--------:----"------:----· .·--. --. ----· 

INSTRUME~\0/TEcN té:A 
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FUENTE DE INF01~~A_CI_ON"--. __ 
1 

SUJETOS 
l N D l.C ADORES H1STRUMENT0/TECN I CA 

d) éontáct;os el!\ctricos 
e) taT-j as 

f) extr·actores 
g) cxtill.guidores-• 

. 1 



·--,.;·----· ;.~.--

ACTIVIDAD/~spEdros 
. • " 1 

,ERVICIOS DE APOYO .. AC;\DEMICO 

'.l Material di<lnctico ,· 

Servicios 

,. 
1 

;L 
. l. 

1 , .. 
1 r 
! 
l. ,l_ 

bibliotc'cnrlot · 
-. 1 

1 
i 
1 

1 
1 

¡ .. 

1 N D ¡·e A·D ORES 
SUJETOS 

~· ni.~p~hibilldrid'dc. los materia·~ _Dir<:ctor t6cnico 
~les did4ct'icos. requeridos ·por 
lo.s·_ profcsorcs"'parn ctjm'plimic~ - .. Profesor 

·--~·to .... d!-! .sus ·programas. - ·llncurgadn clcl mq-
tcrinl .ditl:íctil·o 

INSTRUMENTO/rEcN re~ 

·. Stifrérvis i~n >~\ir~'ü~;~;ci6n 
<y• i~dmi \i'i s frac).<i~1 .ª c·ad01niCa • 

Li:d:i1·- clcl nccr :o-S~ip<'.!rv_isfÓ•~".-n ~,c-~yicios b1-
·ec i!c libros. hlfotcc":irlos,' 

- C::1t!i_logus 

'rarjcttis. 
l'art11r;1 de od' 
<p_1isi.ci.qn _de · 
·re c.: u r~o~ b i,;. _ 
-hl iogr!ificos. 

ProJ.!rmnu clcs--
J.:lo!':ulo. 
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A 

N 

E 

X 

o 

B 

INSTRilllENTOS · DE SUPERVISION 

• ~J~. 



104 

SUPERVISION ºGENERAL A PhAN DE ESTUDIOS Y 



105. 

11.- Los program3s ~esglosados :1._.1.:~ ~: _:;f~~n_~.1:.ll_I ~:.~-~: -
No .. º 0 

14. -

15. -



106, 

16. - Sugerenciai; 

Firma del Supervisor Firma' de1Director 

Sello de la Escuela 



. 3. -

5. -

7. -

107 • 

o 
o 

. 
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1118. 



109. 

17. -¿La bibliograf:ia propuesta es de f1icil a.cceso y adecuada pa­

ra el nive~ _de la asignat.ura Y,de los. al~nos? Explique 

.18.- Registre sus sugerellcAas,_1kl.1;p_f6'.fe~or en el manejo del pro--

Firma del Profesor Firma ~el Supervisor 

Sello de la Escuela 



l. 

CLASE 

e) 

f) ¿Existe s 

110. 

No 

o 
o 
o 

Si la respuestá es ~0. 1 expliq~e por q1:1:~----------
. - ' - ·' _· '- _·,.~- - " 

~. i1el:progt~ma d~sg{osádo ;· .,.·~,~~'-·· 
a) ¿J3l.~¡}rogfg~a desglosado··in~lu);'.~ ~~Jt~rr;~.de 

b) .·.~t:s;~~h:u:;~:!::::a .·eh .el.~rJJ]"~~~!;•d;~"gfa· .. · 
sado<par~ ,que se. imparta.el tema~de clase 
coin.cide con la fecha de super;vis'.ión? · 

c) ¿El profesor é1abor6 el prog;a~ri;;aci~glosa-
"· · .. .'.dó? ·-·.., ... · ... ---~·-- - . c ___ .:..~·-~--·-·~·':·."·~·-;c~c;°}i.'-'C-':'~i--.~-o; .•. ~··.-·-· 

d) En caso negativo, ¿el proÚ~or patticip6 
en la elabora.ción del P!ograma desgl()s::ido? 

4. Del prq(esór: · 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 



. ·J> 

f No 

c)¿~~:á:¡::;a:º~:c~~~;.Ern el. ~eg=st~~ de :().( ·.o. 
Si ya respuesta, ·es·····~º·~ ie~bü'4ue~por ,: 2~·~.~~L <·· 

-:;.; •', '·.:.-~: ~-:~>J :-;~;::;\;·~~:~·-t>:.:: ~~ -, "<:,>·>-"·-

.f) ··¿Ha'eiahorac]o}ún~plall espCfC:r:fi~·() pár~:~ªé:.:,'.·~~; ~~{{:~~·~ 
· ·S a.rTol lar .. ,eL•tema··,de.;la .•.el as eí\'"'· .•. :, .. ··:"'~:"'·;~"~~ ·'1;· .•.. 

--·g) ·¿'E 1_ ~-~-:rdn·-'.,_ :~~a-~~~~~-~Ef s~:-~~:f~:~1t.:1~4:r,-:.-?g-'1,-,;;;t-e"·~a ~~_'.a ~:::~·c'.i'. ~~~7-~:.::t~;:: _;J~-~- ~-~-_;.,_ 
es adecuado? " ; :• <;• .... t(~<o• .. : ·• .•. .. ·····•·· ... ; .. ; ".·· .. • •.·· . ; . ,::.<:•·•':: »;:•·: .. ' •:::. ,,,;·. 

En ambos .•cas6s' ex'plÍqué'·p·~·r=.~u~·>< ·· '/iL. :;;);: • ·~,·;. ·· .•.. 

o 
o 

~· Ill~l~l~~l!~ii~illi~íiltilf ;~llll~I~ii~~ 
k) Namero. de ~~11~ho~··~r~s~é'11~~sx:~1.:}€~§~·~ .. f.~~.#;)f.~.~~ft?Yfs;;i~n:· 

., . -:·,,/:,-.·~;:·r:-. ~.,.,_ - ,, .,-;;,.,,.::· ,·;·::<<,~'.·,-·· :·.·.~·~·~""·' 

1) Nú1i1ero. d~,·~1J~~~~ pr~~~rÍÚ~ :'¡;{'finaii~Jr #~:'5Gf;eryis\6n: 

111 . 



.y 
112. 



6, El maestro expuso el tema en forma: 

a) p~ecisa y abundante. 
b) elemental 

7 ... El 

ma 

~i 
')i5 

2) 
s;·El 

lO;~L~s á'~d~s ~/o preg~ntas que los ~lu~'no~ plaritearon al 
maes t'ro durante la• e las.e :fue'ron: > 
a) aclaradas ampliamente, 
b) aclaradas parcialmente 
<:).ignoradas 

11:'. 



11. -

12. - El maest rcí cie~k~i9'Í1~· ~'khi~~'~::;~ >_,(';i;,,
5

,,. • , ,. · > 

a) de. ~c~?~~~ié:~:t-m?-~~:~:.~.b?r~~.o·· o corn~p't:a i\;'.~~;.' -~-~peryI_ 
·sor ... , .. _ .... , .. :<>• ·cJ;i' ::::''· .. ··•· ... ·1,;•.. ·<:••· •. :·;¡.,,. _., ...... 

b) sin''re'iaéi6il''c:o'n ei pláÍl ef ª·º'º~;.46i_~o~·~~g:{i6~ C:6~e~t~ 
:~~-l~I1rtt~=;¿~~iX'~E~B}~ .. ~~:~L .~¡;~ ~.ÚlL~\2 ·,cH' f ••-.~-<-

13 :- El 111k~stt6Z1l'til:Cz67 un 'leÍlguaj e' ;a~a. interactUar. con' .. ~¡·1¡l~t~~i~~=~ <" " "> y & ? / < y ... 
En. cualqUi'éra d'~.Ü..Ós}casos, explique po·c C¡U~ .·-_. ----

<:f /:$~.fJ,;_;~ ,~:::-: '.'<-:-'·: ,;-.. - __ -,_..;·\-~~ ,, .-·,., ' _.,-

·:',\:" 

14. - El maestro re(rp,aJAíllfü~.'ii.ªfao.s afu~~os cllanao:. le hid~ 
ron preguntas, le ,plaríteároí{ düdas le a'ieron respues­
tas o le hicieron ¿o;¡¡érit'.~ilo5\C:ol1 ier~ci6n á l~ ~lase: 
a) 

b) inapropiadamente 
Explique por qu~ 
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116. 

·~ir~a del .Supervisor Fjrma de~ Profesor 

Sello de la Escuela 



I. 
l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

SUPERVISION A PRACTICAS DE LABORATORIO 
-SECUNDARIA~ -Y-~~PREPARATORIA--

8. Número y 

9. 

10. 

11. Nombre 
12. 

13. 

definitiva 
no tiene · 

14. ¿Tiene 
poder? 

En caso 

15. ·l. Hay profésór 
16. El profesor 

dcfini ti va 

no tiene 

117. 

¡; 

H 



120. 

17. El avance de prlcticas de laboratorio iegOn el programa deiglosado: 
""-===-----o--=_-o-_=---o-o=--=o=-====---·-=.!'=-·~ ''----o"~"="----=-=---==~=c-===;-=."'-;==;----"'-=--=---:----=--'..'.... ___ ~-o=--===--="'---=--c="~ -~~=--===---=------==--,---·_:=-=-=-==-~~= ---------·- ----- ------ --- -

-. Coincide-cpn2lo~plil;nea:do;~·-- ·ies;tl atrasa.do ••,··-· 
está ·adela'ntado r,, .• • 

En e~ e ~·5 º;t~·e·.:~:i I~:;;~~tfa~~-f-~~e,~-~E~f~~~;}~~~i~~~,ye!.ir .. 9:~ •. ··~·~~.ht .. •·--·~--- :t••.• .. -···.· 
.,, : ·:¡~./- ''1}-.1-.: ~·-o·;\'~':': -<J' ~.<:~,..· ~;-,,-·-·· -··-·-·-~,:;''· 1h~·-·o;;::':"" ;;::'. 

18. ¿Tiene l~,-~i5'fa''."ci~-~-~~is~~-~~'ia ·;;_ ~0~ª~-U-i>.;:~- ~Jl~L ~;'.:, .. ' 
caciones? .; .: .'" -- - ' ,, · - - . '·f•ié' ·'';'.~8'~!2---, - ·· 

,, · =~2"~1~~~~;~1~1~~~~i'~~.5r.rt~$ffe~:.~1~7!~;~~~,t:I~ttrJ~j~ " 
20 •. ~¿~~~n~~t~r~~~~ ;~:~1I~~i!i~~.i~~~f fi~S[.\b~;~~~ ;; ·C;· f. •i 
21. Nrtme~·g <le:'k'forti~h5 pr~ient'e5,~r ~<~; '.f'.'j! ,J'!"'i'T 0 ., • -··· 

·~. - ·~.-:_,, < .',~~: ,:. ·: <.:. ·~-... ~~'·.;~·- '·:·!" > "' ., • ':~-.. ~-_::~-'-___ :_'"-:;.·'"'· -_"-' __ -',C-_-.'i __ -, --""~ -'-. -'_.~-,--"""---'---'-'--'--...::...-----
;~·; -~;,\ --~~'f. ,I_~:·'.: ~;::_.;~-~~:~.¿~ -~~) ··)::;:~-

II . DESARRóüó: DE LA PRACTI éA •. 
1, Los~b)eti\r()J d~ 1,a ~tá~!ika{< • 

a) fueron comUnicados '~!} f~r_ma EÚI'ª;PºT 
b) solo :fueron· expres~tlÓs · -- -~··o; -- ,,~-

~;:· ;:_: __ - .: ~ .. · __ ., "-= 
- --~ <'-: 

. - ·" ---·-: 
) . ,:;~~e:'..~ ;·_,, ~--· c) no .fueron co~uhicados ~ 

z. ·El objetivo de la prlÍct:ica 3gyió sti d~~aiio'fa'o;~, / : 
totalmente -- pa"r~iir~eí'i'te~'.·:=, ·,,. c!f;-s,íh'~.;iriJfg'Üi6 

: : .~;::~:~~:\~;.~t::~;¡~.;0i~~!~~~{,i~!ii.J~~~i~~1·' · .. 
s. ¿ i-:orres11'on-al'ó, ci1 ·~n~-~~~1~~~·~;f'i~c;-,1~~'.~~-~We~~r~-J11f6. q~e 

Sí No 

«.ealizó?·(··- , ., .. : ''·-'/e-,¿,,,,;,:,.-·, _ ._,,, 

En casó negativo, ·~xpliqu: pof C¡úe' __ ,._:-.>'_L.,..''.,..'c_.·_. ----,.--,----------­
____ -- •; ~- -~~~~-~=---~~--~,---::-·:;::-o.~~.~';--'coo~·-;;:~;_~~~-~~;.l: -~;:o:-.7~~~~~~~-f=--=-~-7-~--;,~ --,----.-· . 

6. El profo~or dió instrucciones al grupo de alumnos 
a•:ercn. de ln organización de equipos:y procedimién~' 

7. :~:a~~o:n e~:~~:~c:: trabajo .se fÓrma:~n?, _'-•• ,:..\-"··--.;_._;_;'-<-' .• "-;·:_••.•-'·.·.·-";"-'' -"---'-----'--'-----' 

8. El número de alumnos por equipo cs .. de·-'-. -'·"-'•·.:.:.·_:,-c..."·_-''-':'~;..:."'>~'·".:.·'"',-,-~--'-;--'-.,------
9. Ln orgnni zación y ac ti v idn des de lós · a1umrio~ ~fa'éfl'i,tafdri h'a "re ali- . 

z:ici6n de las práctic:is? -:~:-.. ..., ·.'·'<":-:.~ "'" :-::.<~.r~"'·: ~:.~~· ·<2::.·:;~·:.:~) 
;s·, "··<:· ·->~~r~:;·· · .. ;~~ ·"··~ . >\~¿, 

En caso negativo , e xp 1 i que por qué',·_--'-""";_·;..,:.:.:.'>_,• ."-' ... '-. ·"-'·:•"-'.,"-'••:'-• '-_:_:,...:'_L,;_<_i;""": ,-'-•c·_"'·-'-•,_'_;.'-.-'-··_ .. ·--"-'-'>---"-
----~:1.~~,~~ .. -,---- '~"'',;:;-:~ -:>,-.=:'=-,_-_:...,_~~-- ·-'o--'-T.-:~-?t~- ,0:_1: __ ~..:·· ----.. ,,_ . ·, h:-.; ,-:··· 

,_P·=;;---- --



10. 

11. 

12. 

14. 

... ~~121.·. 

¿Al inicio de l.a sesi6n de lubor,a"torio ya estaba .disponible y oF 
ganizado el equ.ipo; m.ateri~l·y sus~arlcias?·· ' ... · : ; ;. , ... 
En caso. riegátiv6·, 'diga .por· qué .. ·. é'· ;.: •;: "~'f·: . ···· <• 0• , .• c.::· 

17. ¿Los· aiiiffiilos. ffcnc~n-·51:rs~·rt1form·e5·· de pl:áúi2~:s?~.;f~j't ~Et~;~?·~~·ic·s:·;'-·~ ·· 
18. Los informes de prácticas poseen el contenidO ní~niinéJ;(Objet';Lvós;A~ 

rrollo , material, conclusion:es) · .· ··:· 

Diga sus observad.enes acerca del nivel, pres~nta~T~~~· y·¿afff:icaci6n 19. 
de prácticas · • ·.·:···'-' 

20. Los alumnos mostraron com1}or.bm:ie~t();; C¡ye;obstdcufizárori el désarró 
llo de la práctica?... . __ .;.;:.:2:.~ •.•. 

En caso ¡Jositivo. Porc~nt~j¿· d~:a.fuá!Úis que tuvieron dichos co~por 
taraientos .. 



122; 

21 .. Las candi ~ion~s físicas de.l laboratorio permiten el desarrollo de ----1 as ccP r á C-t-1 e as_, --~----------c~----------;c'--~-c.~--~-~~.~ -----<-=-co--:7~--=-=--

22, 

23. ¿Elextin'gúfaorc s'.e- e1ncu'enúa~ en: ~co:!1dic~6:ne~:S:. d-~~ ~s~}-:" -si't¡;,. {;{-·,-··~.No. 
Exp,lique> -·S. .--· ·- - ,/}~, ~g;;,,;;:;c';\\~-.~;'~;,,_ ~'1'-?:;J~f;, iii'ii~h~4f;•::•;l'i\~'.-:%i': .:;:~\'.}±'::A-·;-/:;;; 

Firma Super-ii-_{!:;or 

Sello de la Escuela 

pre~ 

e:q:.;::'::: '~.:~;~(:; t-~ ~y.;/ '.;. ; .. 
·:.r ... ;;-.. ,: .. 6· 

o;;{·;:;~· :.}, o:::>. ~:' "'·-y:: 

Firma del Profesor 



l. -

1. 

2. 

SUPERVIstoN 

superv~sar.? _ . 

10.- Ül p;Clf~SOT ;laho 
:En c~so.negativo, 

·11. Nombre d~l profesbr 

12. 

Explique por qué 

13. ¿Lris datos del profesor có 
horarios de la DGIRE? 
En.caso negativo,diga 

14. ¿Tiene el profesor el 
. En .. caso negativo 

1 s. 
16. in· profesor ayudante .tiene autorización: 

Definitiva Q Provisional Ü otra Q 
No tiene por qué 

123. 

17. El avance <le prdcticas de laboratorio según el programa desglosado: 

Coincide con lo planeado Ü esta atrasado Ü esta adelantado 
En el caso de las dos últimas respuestas explique por qué 

18. ¿Tiene la 1 istn de asistencia y registro de calificaciones?Q .. Q 



-· 

-· 

, .. 

19. Los datos de la listo d~ nsistcncia.y regsitro de calificaciones se 
erfc\fent·1\1rr:~----~----- ---- .-~-~----=-·--=- -~ --- -~---·------·-··---.--~~-.~~~~- -------

-Actuaiiiados ()· ···- Atrasaabs ~--() -Ncf se encuentran O · 
20. f\'úmero de ali:!11IlOS inscritos~en '.la, Üsta•-'--;-'"'--'---'--.---------
21. Nümero:•,ide :•al'timilb.s•:pr~esen_t'es,,::;·, ·-~ ••· .·· · 

'{.;i_;_ -·~:"'_,,'"'":,'-"-';""·L'--. '""' .• -";·_-__ -;-:,;~ •. _ -'-'---_;___..:.:.-.~=-~~'---'--"'-'------

l ~ ~ ~::A::~~~~v~: ~1-:·~~-r~~tL~ ~~jn( ~;~~: ?· -
Q Comuni·c.ados'poi ~liri1;Ú~~o\ -~·. _ __ o Planteado~ ~o r>~1G~~~s,"~ori;_ ;dtié'Titaciq_ri:4ei_;_proíe.~oei-
o No fuéron,plan:teados, ;\ C\''}~?: :• 'iI':;( <• . 

2. El modelo experimental. de la. prácüca s.YP,,7_i;yJsH~-Ee7,~ 
() Planteado p~r ~1 profes~r•i'.'.<- .. . .: ,, • · 

i - .;·:·- ; -- ·_-.::··-_.: ,.· ·.;'-· i: -.·, 

Q Propue,sto por los alumnos baj:~·y:guii(~e~;~,Pr?Xeso~ 
3. El proceso experimental peiínife a1·~a:1üinrio'.idesarr0Úa! la hab.ilidad de 

selecci6n de variables, obscrvaci6Il'Jmiif6diCa'·;<cúe's'tionamiento' .y/bus'--
4aeda a la soluci6ri dé lbs problérna!3'planteii'dos? ,. ,'Si o <N~:O 

·. - . ,•_·, ._ ' .. :::.::. .. ,. -.,..' ,:.:,-_:_ .. _ ·.:·.-·.;_-_. Expl.ique - ·-,Cc.~>'··'~·~·""",'>"'''.ié-'- ,_ - - /.'-·;: 

···!-c.' 
- - - ··-- . - . -.-. ~--~'~;':s_; 

4. ;~~¿~a~!L!·~~~ ~~i)~~t~~~~r 1 ~e la prú~t~~aGe1 __ ;~~ª&:: é• 

Explique --------------"--'-··_·;_· -""·-:::_ ... _~.-~----,-.-.• --: ----~-.--·•·•-'.·------------·--~---_--:-·-... --;~-;,--.-e;,-;:-.-~_:·.:--, 

7. ¿Cuantos equipos de trabajo .se formaron? '>}•\ . '';·:;., .. 
8 .- ¿ Cuan t os - nlu nrn os forman un ;equipo-'-.~~~. ~~:.·-:--_ --'--_-_-"_"""_"""_-_-.--· "" __ --'.~-~~--*-º,":;¡x:_ -

-
9. Cada cqu:i:po tuvó el material, 'equipo y/o susta11cias 'ne~esarfiis'para ~ 

1 a realización de la pr:íctica? Sí. O "• No·~O 
En caso negat-ivo, diga por qué·-"'---'--------'---~-"-''"'--.. -'-'.-------

10. El dominio ele la materia por parte del profeso'r. es:,> :. 

Sufi.ciente Ü Insuficiente 
Expl iquc sus rcs¡rncstas 



J 25. 

11 .. ·El Úngtiaje utÚ.ÍÍaclo por ~-1 pr~-fes~r es: 

Aprop'iádo · O ' Inapropiado Q 
________ ~-1ª2".P-URY,e __ stis~'..,r.é5ptiéstas+.cc,.c'7 .'~e~ · .... ~~-o--c---~~~-~~~-- ~-=-=-~,o---== 

!.·.,::: 
. ,_ ··-..: - . ·.·~;:. '"~;.-;.; 

12. 

Si No 

o o 
o o 
o o 

calificación d.e 

6. ¿Las i.nstala dones de el e'ct ricidád > •;ag[j¡i rfrg'~s'} e €)n~Úeritr'an ·en cori di-
cione~ dé _funcionamiento? -· .... :;. ··-···· •lcf •• • :~ .,~. • . 

7. ¿El ex'l,i.nguidor se encuentra en c&ndicÚines ·de uso? ·-Si Q No Q 
8. ¿En lal~'>ratorio de Química o mtilt:Í.pr~;.ia:regad~rá- de presión se en- -

cuentr;.; en condiciones de uso? ··· i · Si Q No Q 
9. Observ:'idones sobre la segur.ldadJ~i:.i~~oJ~ato:rio 

~~~~~~~~~~~ 

10. Las sug•<rencias' del. supervis'or ac~~ca d.Ú '1abo.ratorio o las prácticas 
·~ -__:·:,-~· • ; ¡. 

·SOn: .·:• 



126. 



127. 



128. 



29,- Los 

31, -

Firma, nom.bre y cargo de la 
persona· que atendi.6. 

Sello de la Escuela 

129. 



Slll'El\V !SlON ORll,\N r:::\C ION Y AD>IL'í 1STRAC10:\ . . . . 
---~-~~-~~.j-0:~7-==JfC\;llE~l·le:\~~- -'~==-~~----~---

~-·-=-: ·'-)_¿/_~ -. - .. <./ 
""-~,,~~ ~-..,_,.:~1~- - -~~~'=>--is~;__:..:~·~,~,-· :~~;~ =---·"- _ 

-·:-i:,~~~:;:;_~L.'/ ·- ~::~-:~" ,__: .,, ,.- ·-.: .-_.:.:_:~;.-:,--= 
Ins ti tuc i6n ._.,..:'---~'-··_:'.:_• -_:·.;.,_é';_:: ·_·..-_>_· ..... "-...:.\...,./,...,·. ·-'-··;.;_~---·:_;._:~_-·.:..·:'"'".,"""' . ...:.::..'-----'--'-'-"'---'--'------ Clave 
Supervisor''. · ··· · ,:;,,, __ ~3;' ;¡>~-;Xi!:: ··.;!{;.:;;,'*,,::,~·;; :'l.: •. ~. _ .. /i< .;' :fecha.> 

: NOTA: L~ '.i~f~ ~~~c~6;~j~~~~t~~7tat-:~\(p~:r.y~i ~-i..611'1~sb~p:jp_od#5sc~ pfopo~_ci on_ii_d_a_, _P_?_r 
el •Ql r,ector.: ff écn1co .:de . la. ~scue.~a aut_~_r: 1:ado por:.Ja D.G. I. R. E . 

..., é ' • ''({;.¡;'.;' •. ~; .~3;; ').\J ·<'.< •có::c :;;e •·• }'' : ; ..-. :;;' e~:'):''/:· \;,, '• 
i i. - Nonib'ié&<le1.Dir~c:t6f.+ · x :,{,; ·' ;::,; '"' ... ·.. .. ::;· ·: · •. , .}~'·011 ~::: !.' , 

Prb:E'e~'i6i?1i--t1'.·;:;r.-~{ :~ .... _. ·~ ! ,~,'.; ~~-( . ' --~· l-!d:;.-a'ii'6TJ~'( i~i'~tenhd'{~' , · 
r Asign~tJ.{~:rimp~rt:ida;'LYé:i10.riri.~ :f •é;• ···> ,,,,_;· ?~-~~;·:~~; '*~::;s~;:'. ''~t~;: ·:r:··•· 

~ :: :·· ;mg:;:i~~~:~:Ii fü~i~¡;~::~:::~~i!~:~~~1f f Í~~flt!:~~ 
f-l.:..'I 

i-:r.i 4. -. 

t·"' 
5 ( ¡ -

,.,a. .... 
. ' 
' ..... 
;.>~~ 

1 

.,,.. 
6. -

f'"·~ 

.... 7. -
,_, 8. -
. i 
...,¡ 

~~~~~¡~~ª el Directbr e'l káfdex d.e ·asistencia~~~.¿1.~,: f~~QJ;.;".r}: .. () 
¿Cómo re ali za el Director .el control sobre el 'avani:~ :J-¡.<);~{J~-~t''{C:o' de -
las asignaturás del plan de estudios? Explique:; > )'•?:! ·a·;:~·; X; 

¿Tiene ld Direcci6ri 
de la instituci6n? 

, .. ',_ 

las listas actualiz.adás de.lcis' gr~pos¿5· 

Número total de alumnos del nivel de estudios in2orp0rado: _"e __ • _ _;.. _ _;,__ 

Número de alumrj.os irregulares (repetidores o que adeudan a~igná"tura~ -
de años o semestres anteriores):-------------------"""--

No. total de alumnos 

No. de.grupos _MAT.~--.,----·-···_·_ ... ·.,..,-.,..·.,.,., 

No. de grupos 
· No. de grupos 

No. total de alumnas 
· (Feme'nino) 

No. total de alu~no~ 
(Masculino) 

130. 



131. 

·-7; 

;--,--:i·: __ c __ • ''..,.'2'.L:E~',;-;;.oc~.··~:'::,;:::c .. "=r".-~S:"'-'~ 
. ~-:~ _:~ :~: .. 3 ,_· , ': . -,: .. ,,;:~-~~' :. 

)---"""~""--··- .~,-· ··-· _ce-e,...:;-+,:__,:__~,:__,:___¡ 
··' ,·~:-;\;_ ·: ·.:::L~ 

__ ....::::._c..:;;;_.:,o:. .::: •.. :::c ...••. '.",:::-.'.-:':;·"7,,,:?'_, ~,..,.-,""'::",-'.:-~+-"-i------1C-----

10.-

__ .;_ 

·.~_;-~·::· ~ ·:- ,'•_ ·_-;_'.; 

11. - Diga sÚs~c1bservacio11r;s ¡1ccrca de la funci~ilÓ.iiff~d 'c{eT sistéma de' regis-
t:ro de a.sisterícia y ca:~Ecaciones. <y -- ' ---· .... :·_"·-·-'-----c---·----

·:~;~"- , :·,, :'": -~~_,'.·' ' _· : __ ·:: _, :: ;,: . ---···,-;:.;·' 

----~-· 
: .. ~:-, _·.;.·'. 

;: .,_:.; -. :~·-:-,':;'-~· _, ,,, ·; ~',·-~·. 

No 

¿:;Jos i:lat.o!; del. si:$1.pn:a :o::t.~n; actuaü~ad1()s? ' .. / o 
-· 

·-. . . - . ·---
----------·-----... ·-\•-, -· 

'3 · · ·: a 'rn s t1º i't1c·1' l'Jn t1º ·'., - : .. , .... J on.s .,ble de s ervit:io:; es co lúe sí' '._(.-.·_-\_-_·. ·_.•.•····-- . - (,.. . . . - . ..:... " ,_, :. '" _;i 

----.. ---·-- ....... -... ·----
copia del registro de grupoi 
con los dictamencs de autori-

-14.- ¿La Direcc~6n cuenta ce~ la 
(asignaturn-gTupo-prcf(~~r) 
ZJci6n correspondiente\ 

CUADRO PROFESORES 

_, 

C> 



''· 
Oc:.--,.·~' 

132. 

Ú. -· ¿Los profosorcs :rcgLstraclos en la rcldci6n ~6ncioriadil. 
corr~spon_dcn a lo.s :'l'·I·~ imparten cáteclra< actl!almcn~c'!: Q 

· ···;1ri1'\{%~f41J·:~t¡~-~~·lr:~\~~º~~Ed·:~;~r1~¿·;z~~~:-~A~~~:~:-=."~;=~~~=~-~~~~~.=·=···· 
:-.:"-¡:·. ;3;- <:;.·: ' - ',:··," ":ii':'<-·' '?~?- -/-,;"': --::;· .. :-'-·<.'/- .. 

-} :-;~-~-- -.-, : ;_;::' <\[_~ ' - - -. __ , -.:;~--~:-:.~: -~~'.\~:::~ -:·,,, -~--}~~--,~~~ ,--_-:-,/,-:;. 

~~:t~~¡ ~s~1~k: ·. ~.( ~Els~~ ,º~~ ·~-~ó,!E~~:~_-,:·.: 12r;;~~~,~-,3~~Ji-i~e~ :~ •..• ~· 
;·:';; '.,.:.:>·- .. _..,,.:- '.;,'_}· . '(':7 ·~, ''.~-~·:\'.: ~:··· --- .. -:~.~--~!};', .T~'.C~ »'.--'-<·:-, :,--

. .:::.: ,s;: ''''"""'"----'--'---'-'---'-'-,.-,.,,... .. --
----\:;}'.:;~.: ~,.~.:~,-; .. ..:i.~~;i.!'.~ ~:,::,<:_~¡_;,· _, __ :".-~;--:+;;){ .::t~~,- ;\\(~ i:/:r :;_-:,>--

Firma del Superviso~ Fir~~ dril Difector 

Sello de la-Escuela 

.. 



Plantel 

3. -

4. - ¿ :¡ 

5,- ¿Tiene espacio 
bibliográfico? 

6.- 1Tiene ~ala de 

SUPEP.VfSION A BIBLIOTECA 

7.- ¿La sala cubre el requis 
L~:>[' 'blación total? 

.8.- ¿ll 6rea de pr6stamo es 

9, - ¿Tl~ne almac6n para material 

'1 o. -

11. - ¿El mobiliario es adecuado para el t 
-alumno- que lo-usa? (medidas, ·comodi. 

12.- ¿El mobiliario (estantería) 
suficiente para la c·ant.idad 
existente? 

Observaciones 
liario: 

J.:S:j. 



1•: 

16. - o ·o 
No. de libros 



; '•!" 
L .. ).J. 

Sí !\o 
- _- .\ -; 

17. - ¿ Tiei;¡e_)ib~~cs d~ temas· recreativos? o o··. 
Namero .;~e'.ii~r'os ~ 

. :·.-:·;_," 

1 s. ~ ¿ rc:i€lffeJ ré'visct'a~\ 
- ., ··.~_,,~-;·~~·- .. - t: .. _-~:-~';' '°" .. -

Naine.r°:.j;.·d~.fi~o.~ecé:i.ónes'• _·_· ·. __ _ 

19 • - · ¿Es tK~it~;~l~iiiiz~d¡s Yas 

·Ü o 
·O o 

20.-
~,')'. _'.~b:;}.)i~ ,·,:-2-;;:;_· :.'.:_:\;._._:·-;;~e ~·.;:- .-."~~Y~ ~,.:, 

~:t:~~~}~t~tt:f~C~~i~~~~ n~z~:./i;~·:}lf · . 
·.•· .. ···.·• ':?. ;S;::'.~;:~,~~,¡;;,:k~:J; c\i;•<;•d\l'•7"trAr ,,;~ r".Cj.~'11)·!·ª r.es 

l. Están ~actualiizifdas"i•.l':fs1;¡fo'lecdones .de 
,.¡ iá r."fo 5'? .......... •;. ;.,,,,,;;;; ;•?' ··>· . . . .'.,: .•. ·; . 

;1~.::~; ·:;~;;~~< >~:;::~~--~:(é• 1 -•. o:: 1· -:i(~-~: -~,,;;, _;_, '";·,~·;_ \·•_,., _:::.-:---.. ~: .',\ 

:-~':~:~ \-:~~~~ .· ·fr;é~;¿~f:!i--~~~;. _- :~"?i; /"--x~~- -';~ .. --. ;:- ~ . ,;~~;~": , 
_;·:~~:~~:;:,-::~.·;,:: ·~~i-'.~)-~·~~f~:.,:·~~~~l: -~\~ '·,;·- - :-:; ··i:;: 

JI. . O(gafi'l~fi~rCI"~i1~ta~'i~T'~.~~~·~v'O?~' ·... . .. . .... 
_-··,;.-:-:.,~·):~~: 21 ,:,~~".:::·::;?~-. ;.,'.,(f.s.~. , --'·"-,'-.. ·~:···,- ·<,> .. ::: __ , 

2 2. -·· ¿ E~t·~~ 'Jefi'i'f~/ó~d~;~}~~f!Ién~~j'.'} se 11 a dos? 
,,,..,, -.. ~.~-------::-;-· .:::.-~-~- .. . · .. ·,_:_ ~-: _,. -

o· o 
de e/u 

o o 2L 

o .o 
23. - ¿quéc\5istenía;~,ie/2~#sif'~c:~d6J'r 'se-utiliza? 

'·:: ·.... >'. ------------
.-:/!'.< .":'·!;~"· ·. ·~::;\~'.·. ·:>':'.:¡:·::~·>·. ;,,., 

26. - Namero de pers,01rns.que tJ·~b'njari en la 

27. - ¿La bibTioiec'ií esát:endida 'por pcrscrnnl. c~'nO >h• ·· 
estudios técni.cos en el área? ,(, ... · ·.\21.}·,., o 

2 8, - Si 1 a 
sonnl que 

2~.rndtc~Í~~§c~~. del :pcr--' 



29. -

34.-

35. -

36.-

38.-

39. -

40.-

Si 

1:\6, 

No 

o 

o 
o 

n 

o 



.f 

ca 

Nombre ~ firm~ de la Pers~na que 
atendi6 ••• Cargo 

Firma del supervisoT 

Sello de la Escuela 

J 37. 
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o 

e 

MODELO DE FUNCIONAMIENTO 



J 39. 

MODELO DE FUNCION:<IJ.HENTO PARA INSTITUCIONES CON 

. .:, ',,: , ~ . 

Esrunfos: íNconroRJ\Dos. 
,· -·, ,\<.; .~ ·'· •. ,. ~:·"'' ., • ' •• ·:; --.·\ :, :<,;. 
<' ~. -~"(,} .. ;;~¡~_'. _·;".~'.~:.; ?j~~·.:~~:;:~-~~:.r ;·:"~"~.'.:·'.·:·;~ ,::.~i;.:·:· .. -·- .·.' ' ..... 

·'-''····;_e,;~:;:'( .0:':'--1-~J' .-·~:".~¡\;} '.'·;~-... -~ · · ' : ;:.;;•.·; {:·;>'".·" •' 

Un mo de 1 o.· de .. i. .. s~n:=~~i;~~~ef F~?~u'f }·~f ·:~h:~~·r:a~!t1'?p~y:~~ .. Ób tener un 
diagn6stico. corifiable':es\el. ;éstabrecimien:to'/de>.cii teriós. váli - -

do:; , que ··~·e·;;:X:r~z~~~.k~~. '..0sJ
1

f~
0

~ht~;~~~:;~(¿~~·X{()·i'.:'i·~~~iX~c!;re·s _··~11e 
·.···:"º' .-.,".!"-. - .... ,(·:,,;': -- ,.·,-.. ·•· .• ,. ·'-">\-. <~:;.Z . ·;-:,:···, 

con s titüreil t!l':~ÍJ .. '..'~. :.~~~l.!~'2 I~~·t f;fffiá¿~<Sn~~l·iF·ri .i'' ···•·•· , 
,,,, ',• ::.·· .;;J'if"' ,,,,--,~- ;·' ·"" \~S ,<.:•- , ,.,: .. :j:.:: • 1 

O<··;' >''..::c;t:''¡~; . ,:.:· 'T:>,g :,;i: . ·&:2))•'.i '.;'i , ·.. • ·. e e • .~ 

:~·r:;~:f i~i1~i1~t;~~~~*t~~;f i~~f a~~~·ª~f~t~~t*~~f~~~}s~ ~:~~-~H~}!º.; • ~: ~· 
-:< .. ' - -~::: .· 

::t :·:.:::·m:1::{f ;:-:;c~;::~tct?c:~;·.:tl:~~:tt~!t~~~ .. ~t{$1~~1~·i~1.:0:;ti:··~~._ 
~>o;-";'~~;._'.Óco' ~··,--~7-:0~~.-;~ .,·-.:: .• - ' · .-'.'\,.';-,'. -".·.--¡·;-, :.·,:,~::: 

nes y ··i~.'T~;:i·rqú)"~··.··-·~·e. ~ui'~ ... ;efta'~tid·~~ét .. ' ~.'Ad~~li!,'Ff()ff!;f~~ik ·.otro 

tipo de. íilctó~'es:.~qJ~·c.()ildflÍ~f1·~~·,!::{ ·.ttri¿iBria;rtúrito'..de':ias .· ~s cu e 

las.,, ·com§{,~ff'pf~~;~·¿;~?:~·c1ii.2;fI\Toplo~io···y·\~ ;igari.Í.~aci611 ·.admi7.~. 
nistrioltiva.:rafticular/ . 

... . t·~?-"" 
--.·'~;-· <;¡'-;.\, -..;. 

Un ~oú16 .JJ'~~J~ úh prOJ:()tJpo. que .. det('!l'tnina~ris liases' o cri t~~ ~ 
rios~~2.:l~/io~s~;:·s~;~~:ientes para decidir l~s.a~;pectos suscep-

' .. - .. , · .. , 
-,-·; :,>.:' ,·: _', -: 

tibles de"es·~ud:Í.O. · A partir de él:, se efécttla un contraste del 

que deriv~. in.f9rmaci9n pertinente acerca.;def fGri~i;~~mi.ent.o real 

de la institud6n y los problemas que\rnfre~ta!l el1su desarrollo. 



110. 

A continuación se explicin y desc~iben las funciones sustanti­

vas y adjetivas, l'ós .~ri.terfos· de eiab()raci6n de documentos, -

la utilidad de las .furici6nes y su. diná~ica. 



141. 

FUNCIONES SUSTANTIVAS 

1 .'.. ESTRUCTURAL P~OGWIATICA 

a) Sistema gen~raL de evaluaci6ri 
b) Act~vidades acadérnicas;de apoyo 
e) Elaboración de programas desglosados 

2. DOCENTE 

a) Desarrollo, de una ¿lase en una aula 
b) Prácticas ~~¿bla~e~ 

,·-::'-- ;::,·· 
-~-_.:~-:~~fa:~~' 

5. EVALUACI()N ',,. • . : .•. 

·· a) ·Evalu~d6ri' ''de/· fos resultados de aprendiz aj e. 



142. 

Los pr?f~sOres deberán tener en cuc11:ta:el:sistema de eválu1,1ción; 

a.CTiri.<lct}fróirar.iiir f 7caíTz;r)af'~~;iti~~iori~~ parcial.~s o fina­

les., ..• de.,ac1.lcrdo;ccon· lo··· 6¿1:i1;Úlado •.cn§1,·y así. registraYlo ··en los 

programas dc~glosádos: 



\..'. .. 

143. 

la Subdirec­

se. ·solicita-



Para que· el 

cuadaniente 

1 • 

144. 

·, . . 
ELABORACION.DE.PROGRAMAS DESGLOSADOS 

el plan de estudios. El profesor puede consultar1o·con el 

director de la instituci6n, 



;;~ 
.... o .l°45. . 

2 •. 

4. 

el 

s. en que. 

7. unidad. Expo-

Oino; qüe el_ 



8, 

146, 

Évaluac.Íó~; 'del t.ema o Unidad; :.~ip9 d.e ex~m_e1te,s, i:>~.s~,de,, las 
caiihá~-{~~~·5; ~e-~-~~Áéa~xÚeit en'. l"i·c~lifi2ació~· sulílai"i:ª ¡: -

ot r~s ·.·,~ct~i~f·J~r~;:d ;t_r.abij,()/c¡ue :formen pa it.e~:ci~ Ya: ·eV¡¡l ua -~ 
- '/i:·:Y~·;~::~;.;~:-,J'.;:~ -~ , 

ciórL suinari·a't"l.~··!i;!~ 0' . \ ' ' 
' - ~ -~ ,. . ,, ., .. ~--·' ·_., . •,; --~ ..• '.' ' 
,_,·~·"- -·.,?c,:o-'-"-: :':"''''·-·._:-;:,1,,-·,>"I-:~;::··· -- --

: ;; •. ;}b\:t:.i .'·•;'''! .:;_; '~: , '. • •• :- :n 
Apoyo·':b.·,_,¡~·f?;i:):·~·r:~o. ·~~;; ·:~·i~'á ¿·fa~ ténta•'o unl.'.dad, :;rJ;o.;idón . 

. e; - - ,¡ ::. • ! • • - • ' '-, ,, • • ••• - • 

de 1Ó sti{~~·b'_~ dci}Ke~t() '~/~~kb~¡'Jit~·c¡~e ~~].,: ai'h~nb ·p~O,tl~á Jti" 
:.·-.. -.. :_;;·:- "'.:.:·. 

lizar co~b :~Í'io~~.--··· .. ) : .... 
. .,.,:-,-

.- ~ ~-;-~¿: __ ~.-

···.·~·- - •::__, >': '.<:.'; . \ ' 

El programa ,desgio;ado 'ria d~b'd~a iii;;it3.l'Se. a. un sAmpfe' enundado 
-- . _. -'-- .... :-.•. "-~-"~ ---

de t~mas j aqu'h;'t:i~)ie•.cii:fel'~nt~s fui{cionci~, e:nt~~. las qllese en-

Ayuda aij1l'qfiJ~o.r;i;a.~6!~~ntal' su trabajo cotidiano y. a res_ 
ti~·id~r;J~J'~~·.~~·¡~·~,'.t~i'~~i)r d~sviaciail ;especto a 10 .. espe-

. - ; ... ;-_ .~.,- >:.,~. ~<;j·~.:~,- ·~\-::: ···:·-~'.:, -~.:.·o::'~·; :::~;~:;· : -.:·< -;''.?:,!-.:;_.-,,:; .<;:-:·'· 
ci fi e a do. •_'._C . f·~s ·•.•;/, .. t; .. -;• •· ,._ 

- >~~-i:;~:. ·i;~-- ·:;.-_-,. ____ ,_.;;,:-..'.·~-~·.:~'i:·- "~·-- '" 

Es una. ~UÍ~;;de ~~~ew~i·l~;:e:~~~ '.~d __ e.nt~rá¡,y .ul)j_cará: al alum. 
,, __ , _,,,;-.. '·· 

- no·-re~sp-é¿to~it~·ios·c;t'ci·lli~.~~o'i'ü}ti<l.lá~·~·,ie'i-ilf~et.to<.lti~cÍ~Zt;ieinpo~.--'"---~--

y los medios que~ien~Rª!ª.Úoi'i.~f 'dc~n.ife,€~.11.4.~·i.~i:~.-,_( , 

PropocdonU ·.al ditcÚ~~ ·¡~;~iJ~Jf r~;~~c~~~f .~:~.;¡¡~ •. ~L. 
dad es del ,·pro'fe~qr~ri{C:ti~riii'!J1;~,~tci?i~i\'~·e.~~~~6 di~ádi1, .. 
co r· bibii~g~~.d~.º( qui:requ.Íer.e\ r··resiJeCt.oiar i~~hc~ P;E 
·graraá.tié_o~~cc:XaLas.i~'rtJiµtil.LE '.J3n'.i~::~~Cl_didrii~~~ la élixec:~ 
ción de }a_escuc~a¡;osca la información proveni~ri~¿y del 

- ---· 



La 

14.7. 

programa, estará en la capacidad de·proporcioriar la infra­

estru~~ur~ q~e el profesor:reqlli~re', pará. q~e, la prBCtica·, 

docente. aréal"l<::e .105 · bbjetivó~~.p;91;·~ers\os, -~ .·· 
• ~>; '~ .'.;~ - ;/.'.;: ',·:,_; -···,~-.·.-_:){· -

·: :·, . .-;.;.;, "·¡ 'if~~:~ ,,_, -;,.,_( i/':'. ~;~--.; 
~-'·'. ·-_;'~:>' ";' -- - . ·. ;,;:,· { ·.-; ·:<):, '. .. ·.':/"·'~{::·:~> _'·\«~;'.· "~~;_x,. ;{\,:. '· ' 

imp o rt:~I1ú a .;di{ ~l"ó~~·~~~ ;:r~.~.~l.1~'~'.~6.;.' .•.• ~.:r .. · .. ·.·.·,;.·,r~;~·i~:~*~-~·~; bti~;ii~5. eh to 
· ~:~;: .':>-.~:: .¿;} ':~r.~-: ;·.«-~:L ·)::: -~~;-1{): - ., - · .-- -_- .-:-rz_, .- ::·;;·:,.:;:: • ~. , 3 ·>¡·,>;.:,:: ·:'' 

cl'a.<l·~·; i'.t~ller ,el ·-.!,··· , .... 

escolar y 

desg·losad.os"df·c~da)u~of~e.{losc·pro"fe$e>re~(qu,et•JJ!Ípa#e~ .l~~·as1gna · 

'"". 'd¡,i}~~~~~~i~~f~f~4f~l~!tt~~~:,',i: ~'. ', ,. . -
' ·. : - . - ··~-'\·:·_ -:· ~'. /.::~----~~-: ::;- .: ~?<:~y~f~-:·).;_-f~--- .'~~~:{ ---~T::·;·-,·« 'fS;i~ -·01~·.;:~'--<~f~<;.,-' ~:~~ • , , '7: -

:

1 

,:::mt~i~~~Js~~!~llíf ~l~ltlf :ª*~~~Bt t~~~~:t:;:. 
tac.fon que···~~estrz'H~ª>'inspt~TI1crítaci6n '.di.dá~t·i~a'¡Je!soDar;.por .10 

q u e ..• ··et.>.pf~,~:~ii~~~~t:i~f.~'.~\~§l·~~~~·~c~~r~.h~!)~M~·\ºdi~~~~;,t·it'.~•i~l ij~ºri·º·•······· 

:::::?:~~~~~~~~f ~~Y~:~::~;~ ':{t;,it,~Jf ¡~~~~~: i~f~~~~~;~, 
de :la .· .. ~si1trid'lúri('párti~·ip~···c1irectam,b~ie<én:~5ta' fri~~eO:> 7·• '· 



148. 



1 

PROGRAMA DESGLOSADO. 

NOMIJRE DE L/\ /IS 1 GN/\TUR/\ :---------'------.,..--...,------,...---,-----­

UIJ I C/\C l ÜN EN EL PL/\N DE ESTUDl.OS:_'-------------------------.,----...,.-

OBJET 1 VOS GEllEHALES : ___ , ·-· '-··-----··------------- -----.,..---:--:----:--,----

NúM; DE CRtDITOS _____ .. •_··-··~-·: --------- ~~L0T!~fl--o•.~-·~-
NüMllRE DEL i'IWFESOR: ,•. <": •· 

----.,-,..-----"'"---~-----:---,-:-c-:---...,.,-:--...,,,-..,.--~------

~uA-:- -
HRs. TEMA o UN 1 IJ".i\o 

;;, tfr..?•···· . . 
--,~-,..,.-.,EBHCAS:--:'.D~E-,,.,EN-S-E---, 

_ÑANZA-APREND 1 ZAJE 

,·' 

1. __________________ ~...__---,-___ --:-:---,--,----,---,--+-----:------l 

-... 
\O 





control 

alumnos 

diferente 

se 

Cnbc 

J.d. 

el domi­

impart:i.dos; 

tener 

que 

ser tan 



t S7., 

a es­

. mediante·'1()~. C:~ri1es se )ogr!! 

a .. iravés_;~¿':j6~ 6bj~tivos e~ 
:~.; ;_~;~~_;.=:~{;~'. ~ ;>,~~ -~-=.--~C-·~:;;_._ ._ 

cfueM inclu~.do eilel>pfogramade'sglo-





-,.- .. 
154. 

• e •• 

to En el caso de éambio ae .. profesor, 

3, 

4, 

s. 

6. 

im 

7. 

en el programa desglosado. 



JSS, 

- - . - , . 

8, El profes'or comenz·ará puntualmente 
·, .. ' 
,:.-,-

9. 

10. 

. ~:oii}f ~~S~:Jgl:l~tf t~~f~i!*:~~.;f :.~::~r•·· cliramente qu• 
;~,¿~~~:: -~~,::·:r:~::\:':-· .. . , --~-!· · -:~:,e ,.-::~i:./; ;:y.".· <3-· , :-~'. ·._ -.-.;.:~ · · 

- '"' .. - , ... -?~(.}_:-:\_:_;:;-_:~=:.:;¡.:·:" .• -.-.:;,-~-'='~<-Y·c> .\;;,.~:;--;;::: ~~: '»,;_~ ~!~ .. " . -. . . 
>·é:'.:~:- -- - -- !~'.{'.p ·,.-;_. :~·':_f' -~~~?~;~; \:.;~t-_;·: ., ->:·. --··:.';'-

Iluraht~'>:'i'.~f¿l'~~~¡;.\;i; iJ: •· _> ._:. 

•J :~ ·;;~~~~¡ff'~~~fo~Í.•r'< :rtJma .~. a Cuerdo con 'º' pro e~ 
---~J~i~~;~g~~[~tt~tdh'.~.~~-~~'.~~-;8ú~~~P~ia ~11~-··haya ·-pla.nea~g ./ 

b). ie> s?~~1,~in~_K?~-~~~~X~z~3:.ii~,~·~}:~~,.·-il'& H~;i:d;~cl¿s ._tju~~'.eJ,,iJiqf ~s:9f;~-~ •. f . 
fi<l1e·'pc¡h·¡}'(¡ifc;;-\~1'{~5r·5()greri;ei aprendizaje/·· ;·: )rj ;,; .. ;:····.·. 

-~::·,·,,:~:V-~~·--·,._,_ ~>:·>-:;;-,_·~"·"""'·-·,_u.· :}·-__ :~ . ..,;;\~:'-~'-':-~- -;,·'-.:'o:-'_):'t: -·~-:- ... _,_._.,_,,._,-_ --·~· <:.:}: .. 
c) . el.•-prcifesór!.i'i?IJ'd~·6~o·no~\i{á'r;'ni_at.~¡.ia1 .;~{dll cti·¿g ',6};"~~icn{cas. 

de ·~P~~:0c::l,~a._;,s·_re.:_·.~-··_.a>_-s·_:ft@;s~~-~;~f~~~a,c~~·~~-~ •• :.-_._._ •• ~d'_·.·_-.•..• _.·e···.:_-_._
1
s• __ "_:_.•-.:ªg•_;_~--:_-l·_fo·.'_"·~.··.()_.s·.•·.·_ra •. _.,: ___ 1n_d~·.·.-_·_~o~_·_·_:,•._'.·"·;·:_l_._-.Y_·.-.:.·_-_;_·.-•. ¡_•.•--~.·-.··_::~---'_rE· .. _·_.-_ .• _-_._-,

0

n·_._ ••. _~ ..•.. ~~'.~~fl1i~!( 
tos '.de _. _ . . .l ::~~~o,~i·.~,rogj-a,#ta . . :caso'· 
de qué: ~1pfo~~so:'f:J~e· •. ii:~·t:~;i~1·~s •c1:i.cüfciiC:o·s 'es1:·6s ·d\~;J~;:_ _ 

·¡ -- ._ ,, ' .,_ :;:-~· ~:'.:. ~ __ , -

rán.-. ser ¡¡c(l~W~~·~'tf.9nfé_nÜ().:.t~~áfic't{, ~1. óbjhixo: de -la.• 
c_lase y ª loZ pr~~~~im1~nt~s<Je e~señanza. ' ifr ~1 profe~ 
sor ~o us~ ~at~ri~l··~ldácticCI podrá exponer al sllpt:):rvisoi: 

=··--~- -_-_:.:,-c7"-'~~~-,,J~;,""-,_~-i~~_;_){;_~~---'-~~; --'----·-:·--=-----'-' 

.sus razones para ello. 

La instituci6ndebe propol"cionar al profesor el mat:erial 

didáctico nec'esario; prbp~esto el1 elprograma. desglosado, 

para que se 16gr~)u~ cias~·e;lciente.. ··· ·. · 

d) el profésor.-debe riió~-;~';ir d'omi~io sobre ,la ~ateria y es;ie-
' ,. ' ·".'' ':,::, ... ·, _, .. · -~ ·;.. ,·. ;·· - . ;". ·.· ".'• ··· .. ,, ;, 

de 

los objetivos, 



e)· el profesor de.be' üsar un lenguij e 'propio de la materia~ 

La 

La 

acerca 

co. 



157. 

La.. segunda fase· es. la observaci8n directa a clase 1 -cuyo marco. de 

referencia sienipre· 'deber~r ~e.r el progr~ma de!>glosad,o;, 
·. ,,,;.---' 

< :~''.'·, 

La tercera fase incluye, al Hrmino de la clase,: unk enÚevist·a 

breve con el profesor,_ para intercambiar puntos d.r'.·~;~-si<l ¡¡cerca 

de las caractedsticas de la clase.· En caso ::¿¡~:.;~~;E~~end~Ciones 
y sugerencias del supervisor al profesor ~sti~ ~i:i'~d~raÍI regist'r!:, 

d~s .en el informe. 



···· ... · 158; 

PRACTICAS ESCOL.Á.RES "• 

Las 

como 
:_ =-,---·,'..-, 

.instructores o ayudantes de laboratorio·, . sujetos<importan".-



159, 

tes en la ~nseñá~ia o'.,c.lj_;;~ri~r1 de dichas practicas. 
·.•-•"--o,---::-.:--=·.: ---·-~ s,~. '·- .i;,.:..:•'' '"'---=.:~·,;;- --·--· - -- .-,,~·:', 

. :'::_· '. .:.~~;:·.·. :.~·.t··.•.:~.:-'. ... /~:. :·:: - ._-.:·T, . ·::-;;'"'· .- ~-r_· _·::-· ;_:.:_. -~-~:: -.-·: «\~ .. · .·. 
"' .-,·"'-¡·•""• "'<i'' ;._?' . ' '"' ._,.,." • 

Para cada tie-

·de 
y. activf~~~?? farnbiért; .. d(i a'cuerdo a 

, cada.,~6dei{~.. ,;,.i[~~Y;~:ks9,~h ·~T~telll{ a~.• ·~·~ •. ;:·c:J~iiifN~·~;('~iia1 Pre 

· · P~Ú:ts·~~~;tl~.~:~~d~~~~~~~f;~i,;·~Eu:d:i•o/·s .e.~~ g~~;t}.~.¿.~·t€it;·~~-~h'.'{~r~i.ca .• a e 
l~:.;.1ó.:1:;;·nc:~~-;~~ ~~r3:a,'~:'.~'. xa.h~ra.tor',io; .. ·::,1n1en~f asY'l'ilE!;/en;ei'.'sist!:.. · 

•· rna 1f·· •. ';:~.~~~~~iK~~ji,C1.~rf üf-re).:i:if¡¡C~~H:1a~f··~·f¿¡¿·es º'éde~·ens eiia!lzª -
a¡i:ren~ÚJaj~ ¡;n 7aUfas'~'Í~b~l~t~fi'ió'pa;a~~1ks a-s.:ignatura'S 7def 'área 

··de·· c"te;;3·i~~ .exp~f í~enia}~1~esi.:o.;.;:.y;. 
. ~. ',=~,-.2~~~ , ·-. --~~ ~-~(:L: ~;<~. ~~~:(:~:~-.:~~~~l:~-i~;,~~-~-~~~~)::~> ~>'... -~-

"-· 
Sin. érnb~rbo /\exis1:el1:asp~cfÓs)g~nerales · aca d~rnico -administ r~ti ~os 
que Ius• i~ifitÜ§i~'rieJ~~?~Á;~J'~P()O~·ais d;ber1in observar en eÚdes.arro 

~;:,~:f ~:~~;*¡~~W~~~~~~i~€~~~:\f d•ro• p, •• ,, . d< '''"'.~~,de 
1. El rni'11frnó .~~ 9;~~úda~ks.~?á_,tie ,32 a laño para los ·~r;~ ri'rj,m~ 

.. ~7ros añosLde1'._J,'achii1_~~~~ .. t~i2xc~tr~~ª"~·a.1:1r'ia_;.,)~-B~-~~·~1,n:s~~LL!I1_ 
el sistema c.c.H •. ya qile.· i~.~nseñanza en es~e;tij)~a·~·h:¡chl­
llerato es esencialmente ex~cirirnen~aL S6lo _el.·~·gfá~ ~~tas 

;-/~>:··./:: 

podrá ser demostrativo. 
. 'º '-'' ',', :, .-.'/; :, ,·, 

2. 

•,O•.,'.'-' ;i:··· 

El profesor tendrii.¡_ :).'ffuos~}rirá al ·sµ)1erv).:~·y~f e·ít~Ía:··de tra 

. bªj º de prfits~.ic,:¡(~-.~r.:~~-hJEª~~~l"io co~· q~~-cybfa~~ f1~~s requis l 
tos de 



11)0, 



161. 

3. 

4. 

5. 

6. 

plirse 



7. 

8, 

9, 

'-~ 

162. 

Eri. secimdariif, y;,'p:rep.aratol"ia ,se sug,iere tener un ayudante do 

cente el'~ úb8Faia~ioicie ia>es~edaf~~id, que tendrá prepara­

do eL eq~l~o;'éiierTal y sustancias, antes del inicio de ca-

da p,;áb.t.1·'.fa>:;.%:. , ... ' ..•. 
- -- ·:}>~-·; \ .: -

-.:, .... · ... .:·:: 

alumnos r1rid~;i'.cle_'¿!id~;·~'.f,á~"tid~/eri ~uaiqufe~!l·cle 'las. moda-
. -";;;-'" , ; ,.- ~ '-" "~. '-

lidades que al su 

de 

~ ~J)i~~;§\rití~:iie ~ , 

-'-~--,,;,_~"-~~,~:-=~Li'.~t~~:~~<~': ~ ··~ :::~~·:::: .'.·:;.:.--·. ~-. -~----:~--:--:~-'":_ 
··: ... Jl;~:~~~~~- );:.:{;~::o:···. - -- ,,,, __ ... -· -·-

10, El ptoffáso_i- de':(a<áslgn~tuia deb~rá llevar un registro actUa 

Úza'~o;;;,p,~'r}emana,_ ~'e asistencias y-calificaciones·d~los 
altiinllÓ~ ;¡i¡:}~rí;a .<tH :trabajo de labora torio; lo. tendrá:qUe mos 

~ ..- ~:'" . . . ·. . , 

t;ar· al,; i;~:~é~vi~or,:~~-e ~~ 1.·lo ·requiera~ ELr'~gÍ;~}~~. o -_una 
'•.-;,~' ·,.·. 

cop ~a· cI_~1:'.fu~;5:~~0}' ~e,btrf··~e?-:Jllªl1~cer en.',e1',1a~~-~.~-~()~r;~?/. _ 

ü. "'~~x~r~1p;~~~;·i~?tf ~~-~s~ti%:,í,7rr•~~"%~\i~~iii1i~"'i~~~;;, 
::n:tt~~rQ~~l~~~~~~~~J~:~~~~J;}~f f i~!1~y7~¡;~il~;K:i1:: t! 
ind~pe·ri~f~rii~~~hf~''. del p~i6p6~d~~iJaÍ /asigri~dd: a·.•.caéla uná 

de las ae:~iV'idaXcs te6rico'.:p+ác:ticas. 



--163; 

12. La instittici~n :s~:i obligada a p_!OveeI~.ª:1 pl,'qJ;es.o:r de la as fa. 
na.tura CiÚ' f11a t~.l.:'i.'á} .y,)s~it_~n_é:':iaír•, ·. :i'ii coílio_ 0de~·'fasi: C:ond:l:ci:~n es' 

--fis icas,/2c1;;1~st~la~io'n~s)'~~~:e¿;~ri'~s ia:l'~ ;e'i~'de~'ari'~Ífo ·- de 
'..~- .. s· -adel'an'.te' _se. 'en··.•c>-o• :_n;_--'.t_,-r· .• _.a,:_;r,.:;n, :_'1-•_'•_•o••s•,;;·~e,_q•.i._u_,e.:r.1: m. 1· en-

las ,pl"aE(~<=~.~-:.~t ~ ª .. __ .. _ _ • 

tos ,n;in'i~b'~~d.~ 'iab9'.r~torió'·en\ C:úanto. ·a.· niH'e~i~i;;'~c¡Krpd• y; sus 
. ", : .. :::.<·Y·;> ;:.~y ·J-_ -,.,··: 

tanc~as't: ~:;, _e_, · '.·;_:> -·:'. 
~ . >'.:;~ . ,. .. e::• ,. ·,-:··/·';' : ," .>, .. 

En lós ::~a;;?s ::e~'~ q~e .la fns(itué:itln tenga foi pl'.~riE.de _prácü~as 

qdue· .e.·m····nª····.~tºe····.,.~cr~'. .•. -.º1:.p_•a'..·.-_-l~ .. _:_f e.-.•. :_;_.er.·.··_dq'.-.u2:_.1_~P-e_xo __ •.•.ª.-···Y).·-·.t_-_ .• _;.-.sªuj.'..;es·_-nt_··~.·-.-.at_-.~nfc:_c1:.9ans.-.:;;,"1~A ~~q4_e_~-~lnJ~ii1:'óiJ'n;íriimos 
_ . , . ... _·. __ ••_·;-.··.-____ ·----······•··· .•.• ~,iJ,(I~~;S,:5>8~St.•:_t_ •• _ •. ·.f.;,:_ •.•. ;_"e,1 visto ·.< •' ::-, ~:·: .. ~- :'{~-::;:\~~··/~t>~ ~ ~_.,_;_-"~~:/~ .. 

bueno'd-e'~fa :subaireccilln' Cie;,JI1co-l"p~:ac_i6~ P.ªt!:;)-€Jt:l}Szar su 
pran:f~1t!;~~~7mat~l"T~i~,~~; e~-~ip~,-Y shs~~~2l~-J·- 0q~~ ~n H se re-

Se.sugiere que: 

·-

El ntímero de --H'um~85 :'integ:~~nte~: cle cada equipo de 't.r~bajo e,n 
el laborat>oHo;séi;J~; d8sT: ,_.-,· }; •,: . ''· e 

.,,,. "' .,;}~~~ :";~':;< .- .~' ., ,_._ -_-.:,._ 

El ~na~.h~~e~~; 5 in· v.~ 
i·f ._-,1~: ~ :_/ ~;? . J 

:· :;~· 

Además 
pieza c!~i{ínat,el'i#Y;:;;<l'eíf::;~:cliiI})6;. i¡:s',t'.'c:~'íllo-'cÍh mallt:~nimi'ent:ó -de1 

-·"¡ •l'i" ', .• ,... .~'.,:,<•.:.~~- .'.·'<:' ,..~,- ' -.:~ 

mismo;,/ :'/ ... •<'r-•.:'::.-/:'i•·<~,-:·:·'-'.i,:''::;;:¡.> •> .• :- ·'·.··>' ' 

Se ti~¿~·---· u~~-_::i{~·:~~h';'~e;;~~~trol••-cl_~.:.>up~r.vision~,s \i~Me :~]. ~sllpe! 
visor r~~Gt:f~ :tndsintesd del infor!TI:e "/ la.5· peti2I'oJ~1 ~ue · 
r<?~Úzl"l;_ d~~-el_obj eto de que_. haya _urí segiiimiénto•-~i:'-lá•propia--­
institucilin, 



1Cir1 

Los aspectos a:cadém.icos que,'deberán tomarse en ct¡enta para el. des a-

3. -

4 ,_-: .. 

6. -

r:ín paraqu~ SUS °COilClusiones estén en:·cgncordancia'COil los -·-



7. 

8. 

1 o' 

re- · 

profesor se via 
·., .biÍidad·/d~/los 'experimen~os(propuestbs, la' el~¿:éi6n '1clecµada 
dÚ equip6,\1~¡¡1:e~iaf y •. ~·~·~.t<l.~cia~·:p~r ~~diears ~.y<•la;.ad~cua -

. . --: . :·;. ~!-~: 

ci6n.del··•eine;fi1Ilc1itb''\ -~-?~{lf.:;ei/:iJ:l'.qf~ifgrd~jJ~bpra~Ório,.' 
... - . =:i~·cim;~~·~fr{;~J~i~i;:~~:fr~~~2t;rt~-n-~a ~/ci~n~e'rl:i~~;~-i;I.~~-0-ta ~~ --

·cidaci":~~i~·.:cifa~·Jf~l''f}-~~~~j~f ~f;;~i;~:l~q\edtéf :~k:Píaíi8~:fidrio·> 
," .. ,.,,, . ;:" "<'.t· ·"--' .· .· ..... ·, < '.'.;:· ••• ' ·, :::"[('<·<"'.(~;. »·)·'.'.":, j :. \'· ' ;; ' ·~'·)':}: /;,,i:.~~¡'; '( 

11 • Admi ni·¡.{ ri~1i·l .. d·~¡· 1'j;f~r~t~:~i-~~'. ••;:;-;• ·~~··.···~~.f-~;jª:~~}0~3~1·g;~.qufe re· 
tjué·~_0 ·if ~ir j¡k¡.~f.·!~:.r••·:~~;g~~~r.~~:d~f~i~~'°~i~t$:~~~-;fJiW~~~;~Jf .;.~·:~·!·~~·i~ 
mente' la cxis tencia ,de material y. equipo -del labor'a torio; que 

· =· sóir~·1f eric-'"ío-sf~~friif6 ~~.~ ~,~;1::e~f~~Qg,.yi~stisi;~-H~i.~~~I~~·J'~~ i:~ 6. ~·.~·er~ · · 
el .. plande trnbajo.• ~~ 1'.funci6n~~t._:~úmi;;rq_ d~~~i,~mr<i~~~o.f}~güipo; 



165. 

que realicen las. actividades necesarias para el mantenimie!!_ 

y material. 

1. 



2. 

3, 

4. 

El modelo' exp·e:ri¡nental 

16b. 

ser .obtenido de .la misma forcia 

operativo. 

activi-

lÓs as­

contenidos pro~ra~áÚcos, 
-~x?P~s+forf, 'C.la?ic1ltt-~i1°'5if~xpii~Ji~"" ~· 

. ·~ : ·«:« .l- : . 

material didáC:~iéo ,:.sapaé:idad. de trans 

misi5.n· de ¿onociJi1leÜiÓs ,:d~bé,·:~A;:~Jia¿i6Ji <lfi¿{ficÓn :los. 

obj eti vqs •~eri.~rai~~ .. <l'~'l./c:u'i~ci ~'p~af,füY~i~~~¡~j'.4~' 1~:~¿si6n, · 
generai\~;.s1~} J~t~J{~;~·t"~i·Iiii 11aqti~ic'fo11·a~:·;\. /e; -

a)'. ac1:Ú~d~~ ·.~· h~~,::i;~,;~~~b~~iv~·c::n,!ia~:i·~·~·~·~ :;;;:i~;ies.is; 
~~-"-".-·~ -~~::~ -~ ~-- - -~: -~---0 ___ :_:~~~; _j\~Sc ~':~t,;:2_~-"~~:°' :,_¿,:_~: -.~.~,:-~~-;,=.:-"=~-~;" -~~~_:- · , ~:i~ ·.;_~:;¡}~ .. , ~~-~~~:· 

inducd.6n. y dedtiC:d6n; 
.. -· ·-'. 



167. 

b) habilidades y destr~za~ en ~1 ·man~jo de bibliografia,~~an! 

5. 

6. 

7. 



168. 
----- -- -- =-co---=o=~- _ 

8. 



16!.J. 

h) expediente sobre reqU!sfciones> c¡ue .~l profesqr .h~ga a la 

administración escola~~ ~~~i ei' f~h~i6~ami~nto del labora­

. torio, 



La función de evaluacill'ri ··~·~ el 

tante, en 

rni.ento de 

gramació~ del 

··:"·, 
. ;- ~~:;'\.:~ ·. 

170. 

~e/~íis'efianza• es muy impar-

La informa--
e:·-,-. ·-.:_;.'.:;·,¡ ••• , ~-•• " 

la. pro- -

·-·._,_;;~.---··\~;-: -,,~~- -;._:···· - , - - . '"!::( :,_.: ;.· 

.~_ ..•. J'. .:~:c '.~ .. {.~¡,;;· ... ' ~r;,~¡:)''}J,,"., ... "''' ·o.> :~¡;1;,_ 

~:,:;:¡¡~1~I{~~ki~~;,~;f H!~~}~,~~~~i~I~'i,tM¡~;~~:~ff 
lle riii;osiciolles •y·. Procedi~iel1 fos~ Rei~tivo.s ·a. :rllstftl.ldibnesicon 

<:-~_-:;-'. ' .:. : ' 

.~il Í:á.~s·~j_~·pa{i~'ipri~¡;' JJO_y?_1fl.,ise:cseña-

la el objeto'y 
--,. 

•'.; ·_ '- :_:· _·_-: ..... 
éxálileiles'á 'que estará sú}eto ,ei;\a,fumíio ,-

De 

la 

La 
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tos: 

---.·,-

1. : El 

2. 

3. 

4. 

5. 

n) registrar los 
. . 

datos gc11crnJes
0

: _nombre
0
dc:Ja instit~ci_ól1, _n_omJ:¡re del alum 



6. 

7. 

s. 

172 . 

. . 
no¡ nombre ele .la ásJgn,atura 1 examen, TI.amero de gr~ 

po···:-¡_ fe.j~a;_cie:Xex~meh\•··· 
"'''"''.·J~;!.::.r: <·~')-;~.: -;_;-, )?·!~'."··i·~);;·;~:-_;'•: - ~--• '-•• - --

b) ::~.-~¡~~}~~t~j~~f ~tj~~~l~::,;r:;5f ·:: :.:~·::~.:~:: .. 
:;r·t~~~1J,~{~~~~~~~¡~1~~~::~:t;U::;rt:::d~rd::~ 
n~b_:_~·--•-~"--~-~-·¿,_•.·.·~_·_:_;~_t_!_._~.J-.n.i~~-~-;f_·_'._·_~_[_._f_Bi<l.;_k_-'/s_·~.·.f_'~-·r1_:~-".:• ~- •,> >>:_ S + ,; C: <> -~·.r valor r. 

e) de .·¿;¡;r~~ü~~(Jir·~~1r'~~rf~g; .. ·: ___ r
1

J.~~~~;~_·'..º_-.·.·_ .. -_~:e~~_;;\v~--.··~.--;_r .. ~: ... ,;:~ .. 
.. ·;·;·. ____ ,.,. ·.-¡..·:.\"_, :=--;--.:i . ''::~ -- ·-·- ,,·~:~~:~: , - -.. ·,:·-~--;~:-:/ 

- . : " .;(.:;_•' ,'.:/i}_,~_-.>_)]~:-:: -,, .· "" ·: ·-.::::-;: - >:>: .:· ~- :- . 
; '. ,.-, .\?: - "' ___ . ; _<;:·\·-.-.-··· :··'.\\":;- '-, -;·;_;_'.;.¡/' --~·_:_-;- ·, ·-;::·~:;.~ :: ; :~~:-~'.-,~, '_:.,: ' :o.5.:,-o;:· {~i{ .·~_;'.:~,~/}>+:'.~ ... ~~~ '· .. : ··~.-

¡,_: ·./;·-:= :·~~~; ~~;·~:t:~~~J.{:i~~-º1;~~s:tt~ ~i~l~ ... ~~:~h:, .. ~~L~~l ::~:i~~. ,:;J:: i_. · F.<-· 

· ····::.::~·t~t~~~~~~~i~~~~~;~f i~!{~~tr-!~~::~I~?{~¡¡¿\'~· ªª'· 
-·~~,~< ,,.:- '.::-'.·/~~f::'¡\~1-; ~'.~:. ·:~.2:t~·;~-c;f<:.~: !:/~~ ;~;-::..·· '·:·; ·-·?;.:· .... ,. ·f '~:' :r.:: ---· 

'.'< , ~ ,. · 0 
• .·.:- •• ;-i• • . •• ,1 _, ~ :•:f.-.. -;:', ". , , • ' '':'·~ ~~ .":-··~;C:- ;;.;'ffé: -¡;;¡/, 

0 
,:·<. ·;;.'~ 

Los ;·~a~ti~~~';it:~'.':~t~"i~h;f~~f¡<l~b~E ~;e~'ar;·e '~·lÓs :¿ontenidos. · 

·de i ·• 11;º~.t.~,€,~:-~?fi r~f ~'1,-~v~·~·~·~·~,lí~Á.~~:~~bi:~~~~J~~~:t~;~r~~~~º ~··~en,'.e.}.-•. •E ri .. 

. _:¿1i~¡ii~l!~~~íl~~~i~!~~tl~i~[t.~~~~t~·~[~~~Jli~i;. --
fes or tendl'á·.quéf~,l)f6porc:Í.onai·io ;\,; Eí contenido; deÍ e'xameri 

~ . ; , . , . . . . '; :. .... , .'" , : -.: , »'e' <.; , • ~,:_·:. ~: 

tiene~ qµe i~l>~i~~~'Giia''mü~~ha ~'ep~~s'enb ti\r~ 1d~\16~·.'~~r1~d- -
mientes qJ~: s~ ~~;i~";i\q~~ld'~~---•Yª ::~ª en·exáTI1eri~s/~arciales, 
ord inaúo1': Ó:.éx~;·~didfriaiio~; ··.··· 

.···':·· .,:'_ .. 
• 1' '• . 

«•:· ... ··• .. ,·. 

. Pará id~ ;~;~~ü'&~~~;;6~inivoi[ ~L;rofesor debeiá seguir todos 
··-·los +iile'amieni:oi2,}1.:;dri[téúos~ ·t~'cki¿_fl?'. ÍJ,ar'a ia Üabórád.i5n de 

los r~.Ü~t~i~().(_·:.""~~·~1·.~t~s~~f ~~b~ ;·cic·o;dar que un examen ob­

j etivo'és m~s cf5'\'.:il 0.a~>c~y~iital"; per~su .. disefi().Y ~fo51:r~c 7 
ción requiere~ ele ~iémh~'y;C:~116d¡;¡icrito; de lo éontrado ··1a 

i" . · .. - ''·. ' 



. 173. 

· ..... " 

e~aluati6n· no ~u~plci su funci6n,-

9. a 

lO. 

11. 

1 2. 

·¡ 

13. 

14. apl i - -

su:;icr-



FUNCIONES ADJE'rrVAS 

1 • 

2. SERVICIOS 

a) Generale~ - planta f !~ica 

b) .Acadfimicos - servi~ios bibiioiecar1os y 
. m•terial.4iddctico. 

174, 



17S. 

ADMINI ST-RACION ACADEMI CA 
_,_ ···'·"-'_'-_. 

-- ,.-~~ - - -,~'.~;: -~ ,':~_,,:e ce~:;~ 

La func:l6n adm{J1is~5~tiva abate~, las act{~(dad~s. de: orga~izaci6n y 
coordi11kis~.6n,d~iras f~c'Gr~G5 :j{Zifuan6:s ,b~~}.ei'iai'~s ·r :Eiríane:teros re- -

. " ,-~".,-:<' - • '·~t:·'" - ,:...~"º- __ :':y_:., 

querido$rpo"i~:frei~?proce;so ~du'cativo. ~.ara ú Ca~sec.uci6r1 .de .su máxima 
e f1~ :e/ '1; ~ Ac_-,:. :':_1.~~;a;~:·~.:-. ;~~~;~;t ,,~._: 

";,'-,: 
;·::<~~-

'f·:·_:, ·"--"-·-. :!f ,- --~ .:.-,. 

Esta ~~~~i6h'(cg~p1·e1üle trés ~spectos de.una ifistitución e<lu~ativa --_., .. 

crd~.~·f ~:~iª¡~n·:'.;··;_a i\~c'tal11en t~ .• ···en ·la ~.e j ec údÓnd•e l(proces.o<.<le_:•e~~7ñan.z a -
\, _,_.,_., ' . 

apiend,:l;za]e:};iá•p1an'eaci6h; d~las• actividad.es e~cóial'es, la: elab.o-

raci¿~'de'.!·~~~tr~ies acad6~i~o-a.~mi~istrati~os Y.los. a~p~~~~~ de di.-
.-- - - --, •• --,·-::- • .--o·co_-- "-~-

te c.2i6ri ·r sJ1-¡e•1~v isJ611 <l(? ~.~s··acü v'ida<le~ académYca.s :y<:;~afu'i1üstra 1: i-

va5·;:qu~:::é~the la 2in~orpbfaé:id~ de ::~stÜ~ios . .· .. · ••. .••• .• ·. , 
. ·-:, - ·;:=;· º· .. -ó;-,-.- _é._c-.· -- ;; , .••,·. ,\--~~~l~;::-~. / _____ _ 

-... '.~~G .. _: ·-:;-. -~=·~ .. 

Pua 1•a.~farieáCi6dde i~sac~ividade~éscoiarhs•Ie•'aébe .tomar•en 
-·-· .. -- '.'.c.'·.· .. (•_ .>.· --.. , "''·"·-,, ,é~.'-"':."'~"-f·, -~.,.:,- ·_-.·:-;.-- :_:_'.~\···:: , ' ·:;;,:_:: ... ·:_·_ :~.:·:.>:,:.- \''..'.,.-·- .. ,- '?-}"/'. ,-:,<:· ., 

cue·nta'': . . ' '" , :}> •.:. ' 
\!~--~---~::::·~~-- ·-·~::¿:_, __ ·;··: :::~: - :''.::;,;;;?>~_;:~--~--/''; ~;~t:!'~ --'·, - -. ,. 

1 :~. El·a~ego ~l ¿f~nd~rfo escºciiafo~í{l.;rai~~.~·~:;dec:f'.t;,:.•i·J~'.~·&1'.fo<los 

.. :~~~1;;:~t::::::~:::~c~:¡;;~~ll~l!t~til?t~itZ::·" ~·· .. 
·- - ,-__ ,, ·'}.::.::_:~- ~ '..·.: • ·;·· > - _, , ·.:;.,-:'~H-;·~:-.. ~~ - - \-±~~/ _\;,.·::» ;:;,-,,~·-:> 

'>·.,:.->"-' • 

2. - ~:r.a:i~. :.~cq~: .. n .... s::a: .. :.·.r.~:.~i.·P?.··~ª:~ .. :.c~· ;S;~,~:.~;¡~;~~;4%;;..~.·~.·r. t.•.:.:.~·.!.'.·.ti.··~··.:.·I.•_h. ~r.:.·:.·:c. :·:rg'~-~·· 
. . < ; ~'s:tuPfo;,; ,, . 

tu fa-grupo "prof cso,r~horfiÚÓ" á~~~·r~.iih~ci"ter ld~i'~tfadQ; .·~f~amcrd 
de horas• por s~ma1;aCpad ¿'~·cir{ ~~fía d~ 1a~·~slg~~t.ti~~t ~tr~'\~onfoI_ 
rna el plan de e?tudi~·s :~1J~~~\1~; ~~st{tUfi~~ se ~ncJcn1:ra ihcor 

-;=-=~·,--

porado. 



176. 
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spn: nfimero: b.tl16mbf;e del. ÚÜp~,. tlon~b.:re'. el~ la: á~ign,atura 1 

nomb.re d~i···r.:~~i~?:;;5.f~~~;~%r~~s·~~·~i;;}~}.~t~~1:e~ .• f~rfia1·~.s·· se-

gó n. el pe~ín···········d r·: '!.t!able·····c······ .... id n ,,,, E·r······t'P~'ª'..'.·····ca da··.•.'' ;t·?:·y pa rn 

'.;~~3~~:-sen.'." 
=-~¡,~;:..;;:/.~~ \Í~ ·-·:~::'.·~: ;: '.~~..;'-' 
,;.-- .. ~~;"~·~.\~~\~-:} :.~;·~:~~.i~~T -~=:_-,~~ -, \~i·~;~--

... ,,,. :,'.',. 

•·¡ ;·::_ .-, " . ,;:y ·-·:', 

5. ]_·~.s. pro'C:,es~s ,de acredi 

.. · t;J~6-~~r~&~~f ~t12~2~~.~w¡~¿;~,~~·~t~·~6~-. ~· 
~-;>_-,_ ... ·- .. ;;;,_,.-;: :.,!'.'.- ,-::·-·.:·:-:<r:··: . /,: 

. ?;~:\~ ·- -·-,--""'".' ,, , -- -,_.. - - ·' 
'''. . - '.;~.-·: - ·-~:~/~:·;~2:(:___;;~~~~~:_:~~:::_::_ - .,~-:--.-.-- -.- A~~-----"~-- :- -·--.,. __ ._ ~- -

Registro.: Cl~\p_f"o:f'~~~:~~;~{. ;:~~-~~-e; · ···· · ... 
- -'(·,;-1,-··· -,, .. ,;j;::.·· -~~}·.=.,::'::· 

.. .,~'.-~ ~ ;·. 

1. 

2. 

Las in~tüú.~iorte$,';'2oñ' ~~ 1:i\:dios iricc;i}p()ra_~os,. median te el Di- -
.-.~~~·· __ ;;,,-;~-'=-:-;;o ''" -;.,-o, •" , 

rector,. deb~ráil,;~a.'ab,C>fa::r .C:kcúi .afÚ:l \fo.registro de . asistencia· 

de profesor~~ :X .de<, ~y'.~#'.~e~13;9grain1ít i~p .. : 
'-''-:"""'·,.:;:,-- .. --

El 
" ,_. ,,,,. v;e ·.-:··<< <~\':.~r- :·;:?;.'_;,:;.~;;;<'.:. >' .:"•, .·, 

con. ~··1'~[:~J~'I~~~~~f ÍÍ~:~t~r~NJ~t[€i:~~n~d¿':,::' ~n · 
·· '· .,. '"¡~:J~e~-~521~~Bú~": t:''eller en 

b.lan.co. 

registi:o 
;·-·:~·:::'.<~y·' : ,·;;-;-'.;_~ 

\~-:-,·:~: .. ' 

.- '· :'\.' - "{·;·:. :: _::::.~ .. : - ,:~:>· -, --:~ .,.. ~::':-;::<-. ;'::;.;~;:~.: ~.:;:~ ... ' : .... ·-. :·:,:.::_:·--:-·}: 

Los i:égi.str~~ deb~'r§Ji• .~.¡'[": fuijcJóna'les:')r.;<los '<liliós organizados 

de tal ·m~~Jr~( tj~~,i~.· pÚed1lri_:•2o:rropb~¿f; f~s?f e~ás·'dé1.• prograr.ia 

y el ndr.ie;C>: ~e ];()ras ,el ás~ a.'e 1 a a·~ig~ri t:J}~. ¡¡{:, ~l~~éritCJ de ] a 

De .esta i;ianera el supervisor· tendrá '1a infoi:m~ 



--·ción -ne.c.e~ari-a--p-~ra~o)Jse.nrnr~--el._av:a.nc~~.pr.~g~ii.11\á!.tc_o __ "ªe~~a,~a 
as igna~~ra..-~.;~: == •'; '., .;•. =· • e;: ' - ' XL·,, · ··· · :. 

:·; ,<t ,':··>~·-·:·: ' -·-e:::_,. .. -~!;: ,. ' ._;/:;': >.-:-r:- - ~- ... -, ___ ::-.-,:; ; -' 
LL·:~_;i~:~~~ ... -.. .-.~/z¡Z:~ _".~:'.-~-(:·. ~ .:·:''fi:_ ~-~_-,-, ~<}t: :s~-;~,_ ->-~~~- :.<:-~ - ··· 

3. 

sión 

la DG IRE 1;.~. ': { 
' ,,.,._ ,,-,• _ ..• , <.-.;::,:-· :?};~t:~'.i'.'~-

. . · ·_. ··· + :;_S§)~}·. . :!(;·:~~ ·.j1,; ·,·;,:[f ';·,:~\~.:.t~~- :;.~~~·,;;¡,:~~;: :·;~·-);ii·. ,~¡, , < ·•·.· ·.· 

4. ;- Los registros· de· pro .esores'd'eb'en:ffacili•'fartla"':acreditación 

de .1ª5· _h,ó·*·~~~-~'f ~;,~~··i'W~i~fi;~~*~;I~;~I~~~~~wi~i~;~rf~!1~~~~~i~[rtr~·i.6~ ·; 
. _:~J:;;·, .';~ - .::;~;. ~:j'.- ~ •. " :::< -~~:~--:~ ·-~··/2'.'·:~:.>~>~::_,,,. ,:-_-~"-· :.~i;·: ;:;J_~: :IB.~~·:·; ·,;.fl .... ;./:~~:'~, "\:::;}~~.,>. ,,·: , . ·:· .' 

·~!_., -- - .• ,._ O··::.-· ·;;:.. ·'.'·7t1:<'\_,._-. ~!:·:~;,;;:t~:~;,:~~,~-;:,_. ·;::y;~r~;~~~~(· ··-··;;:· .. f('--

.·.· .. 'c:~:;{'',:'-}fi;;:J;{~ 2;~· <f -'f;< '~- \, <> . . ;,f;~,--~~[i~}o'i}~:y¡~~; ci :, "':. ~~ - '· . 
El úl tirno asp7cto¡s~:·r.~fiere:'l.l la~ acti vidadeis>de -~.ft~t~·i6il:/y "su-~ 
pervisi6TI,q~-e: ~y;:ii·{i~é'.t~i-Xr-~i~t{i-·k:~::.i~c•~ín~fÍ~ü~fa~·~eaü~~~I~a de:--

~--, .- .. -.-- - -:o",..-''··=------'....- ~e;. -~~·'...;.--=.~·;2¿-_ -.-.~ :_-,-c., ;:C-,;: -. -·:___ ··'· ·'oc:,.·;";:~-'· -·;.-.'r.i ,. :,. -

be cul1lplir,;·_y ise -.sefialá.n· en,:)as -~i~!J95:12ící)te~ 1r§''(f~t·tí~riu-~1:··-

de DisposiC:rofl¿5:;:
1 

.·· ·.· 
- .--- -~--;'·-- ;' ... 

Cada una de l~·¿ _·r~sp~ll.sabrlidades y obligaéion.es· que sereústran 

en las ln~hdioi{~d~s dispósiciónes formará parte de los' aspectos su~ 
:;,</. "·-- . .> 

cepti~;les{a"i{stipérvi_si6n . 
. --- ·:·<,-.- ~:~l~~: '~:_{:',:º··'·~':' ,~·,.·:'.~; 

:· :::>::,?~-~ ~ ':;;~;:f,"-.:,..; ~"';):_,. ~--·,-'.··~: 
·. -. ; ' ',~:: 

. uno de' fo:s. 'Í11á!;{i~pórtal'ltes áspectos. que el ni:rector Tl:knico ·debe 
,.. ~. ' . 

dcim.ina_··•.r-:e.•.'· .. s.··_: '~i::fcj;~:cifÍVd- < E.·.·,·_s. t.@. si_ .. ·gn.ific.·' a._qu.·~·.·. él.···_·.·· .. d._· ·~_b_e_· .. · .. _-co .. 'n.'·_'.o._c, .e. r .• )' · ·. ;c.n . '···-' •. ·.~ .•. ; «: .. T.. _ _ 
.e-:--:"-:-,- O--.'o-;;.o""ºo-o~~~c··-~:·:,:·:~~~~~_f-~;;=:--,"'=-;-~.:t~~-,0-C~~~'.-y~·~..c>_~~;.:.i--~'-'-~0-"'-cé~+--~-....'...;_• • ' -- -· -· · · · ·-- - •» ,-.-_"-'.~o;_: •.... ·-· :••'' ·• ' • .. ' - • 

aplicar'losfaiti'ttiios.Y'..d_isposiciones -;~t~1S:;=¡¡~~;~;~TJ"Jr~·g1iu~·;;~ 
to de,In~ot~~r)1c:;tóh·~·y·. Ré~alidación. de ·Estuélios,.~c,f.;Maht1~~·~::·~e-Di~ - · 

posiciones Y.B~6E~air.iient:os .. para ·1ns'titt;d.one~ ;¿o;W~k.tU,'~Io{.:itico_I 

porad~s y ias. ~irculares que la DGIRE, en;ite ~jirante ei ~.hb e~·~~lar 
, " -- .' . . ·-. - . . ' . ·- .. · ,, . ' 

,;':. 



·,para que el funcionamiento de la instituci6n que dirige se. apegue . .. . 

a las normas. En la parte acad~mica, et Director déb~rli vigilár 

que profes.ores y' alumnos cumpl,an con io. solicitado en los planes 

y programas de estudio, 
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SERVICIOS DE APOYO · GENERALES 

EDIFICIO EDUCi\T.IVO 

El espacio educativo esta ;~onstituid~ p:o:r uno'º varios sitios fí-

::::s d :s :::::::1::,:i¡·¡;;i~ti~j~;~¡f ~l~~~;f,11f~\¡~1itS~,;;;nsmt 
- ....... - - - , :,'. "''' ·:'.''>:::~· ;.-,-.--, ...... ,~,\. . ., •: · '···' · .. ." .. \/:._'. ·d·; ~;2:;;}f):r:.· -,. ·'·e·;::,. ,,,, - . 

En e 1 ·~ d ¡~i~\:~:.i~:~:~{~~i.~(~1~k,G~i1)'i~tc~o~~~f ~i;'"d~~.e0,,\d~r ! i'&~·;;;:i~~{~~·~J.~~es 
para que el .Pr~c~.~,q·;:d.,.~:;t~n~.~ii~Jlza.;~,aprendizaJe' se d~~~;k~cSi''ci~· ;'de' 

. ..:: :--.:,_.:·. :::<:i'!:_::{·~·:·;_;.:~;~-./-.i:/:;:-~··,<\',;~~~;:~·\\; ... :.i:'h':-i·:·:-'.:,'.,Ú~-;-_::.'.0'\ ··----~:;·:' _:_::, ':-¡'·•. '.~;_:~-:~':. ¡",;;-~ -~--~'.«)'.'. .• -:~' _:, 
acuerdo <a':l.os.<prop5s:i,fos de .. ra:.· educac.i5n. .. ,· :·· .),:;;,~~; '2;~i-J:'.~c.:t 

· ~'.-~~~~J·-'. ·\···., f~:~f~f~~:~:~::-~:{~~:;,~~2~--~-~'.~(~~::'~~·~~~"~ ~:;-~~;;;~: __ ·; ;:~"-:: ·: .. '.;:.: ,_-_ · ·_.":·~:. ~- ;_ ··~·'- ·.·c.:·'._:-:··.,--,,-.,,.···---.··-· .. ··'., ~~.--:-· _ ._ 

.. •.·~e;:.~ : . -~~~>=? "••e~~~:;~'~ ... ~·. ··.·~·· j;•,·,~~.:~ft~c~f·t]:~.~'o~~'• ... 

:~,,:f :¡~;~~·~:~~;~:~t.;it~,':r:~;:t~J:¡~g:1~~ií4~1j~;~t Jt~:t 
~-ª ] .. u~·. c¡ue:c~ e"'decide asignaf;.:{~···e-~f fo?·~,~~ñ,~'~'.iiRP~tÍ.~Y;~';,d.~.~]> ;,·:;or lo 

· .. c¡t,•~>b~ra·.· sU ·._.diseño, Üsó, ·~pr:qvecha~f~n(f?,':~;;[.t:~~fü:~[.v~Fiiífi 'se .. · re - -
. ' ~ · ... : ·' - ·;.·--:_~;; . ..: .. L· i·)Y'.i-~'.-:'.·~<·):~>t, (;\o_i;~ -~-.:;,.-?~}~'.,'.(-::.t(~::·.,'.'../~ú-:-'~-'.~~~:i':{:_\·~.<-· . .:-:,-. -:: - ' , . 

qu hr:re. d.e \1na visi5(J integ'r.aÜ e::rnterc!.:isc::i,phn~:na qi.ie''J.nvoluci:e . 
.'·--o· ··.·;;¡:·-·-·· . .-.- ·':='·. '·' -~~~·-:···"". ,.,-::- , -- --7L\:..:- ::· , .,-- . - --.-· __ ,._;: . ,~-.--.-' .;;:,,-_--;- ... ,.,:., - 'º·· - - . _., 

:::·~~;!:t¡i~f J~!~~f }'~ti~1:~~~;'f ~Z~~~~,f~~~~;f H'i,~~lºl;¡' ,::~ 
do ... ·· ... oiré' ri~tb~ d~t~~11Úh~rit~ ;wa>~tfli~ci~onami~~todel plantel 

. - ,·-·,/:~'::[ ,.,:~. ';o.;·:;_'<.·,,. • ':._',~'.::'·_':.::_.':_' .- .. ' . . ' .. - ,_ .... " ' ;:-'.~~.;:: 

·• 0 ~duc~tf~c);c~CS'§~i;,"fuo~ifi{:if~ro~qu~éi-toricfüZ~a~r-~".~i¡;~ci~-~d,uca t·ivo 
. ·.·.·--;_-o -

multiforl11~' y 

Las funciones c~~nci~l~s <que u.~ espacio educativó ,tiene son: 

1. 



i'' 
181. 



- ------ ·182; 

d) -·auxiliares·: despacho·s y oficinas .• 

los 

muy importantes: 



. 133. 

1, El uso,, ·Se caratteri'za pór .la presencia e. inter.re.lacHln de 



. 1 
·--- - ' --_ =-,--=~--- 184. 

1 

2. 

comunicada con 

3. 

4. 

ne 



185. 

5, Area _de Recreacldn 
-, 

sufici!:mte 

6, 

7. 



8. 

9. 

·¡;.c--·-

En el sis tc;n·U< c''..c ,11.,,:, út*'' aillas y ·er riiobilihrlo ·cieb~;~i'n' esici.t 
"--:··.;·.' ,----.,,--.. ,~'.": O'-'; : • .,.-·C,--i" - -, -- '·.:__..:_:,,__.·_, ~·~:·-':;,~"-:-¡--=~'.~-'--:.o_-.-.~'..:·.• 

en condicÍ9n,f~< ap;·opiJ,das .. ·: .. ·~~P~f:ª:t~~li~élr:<4i~áfn~cas ele g1·úpo 

tec~:-~·¡¿··~.~J~?~~l]~ruÍ~~l\c~n }1~~.~~a~:J6n hatuI:al· .yart.if.{cial 
( soLÍ6 O'.!, Lúx)'~'cle ~reieienÚa ;'ccm ventilá,~i6rí ~t~tii~dá. El :frea 
d~ ii·•l)'.ihi:i.C>t'.~.c .•.....•. ? ...•. ·.·.s····.·~.·. ~·'.;d·······~.·.·_··.v .• _-.·.·.:.~.-.-~ .. 1-~.~'.iA . .'_··n···•·}~·,¿gi.6~~~·;:. jiJ;~:á:2{~]~·l;k· ·~'¡:·. 

'.··-'c:;.:::;1:-,;:"·{~.'./:,';;;i~ ---o __ _ _ • ;~_•:.:,. e·-:• ·' d'·' ·,,:\•: ·:· ,{ '.;:.!'"' 

· · ..... · ..... ,.- .... ····· ... ····· ···"·· ·"'"''-····• .. • ... ,•.···· ····· •·'" •cd"e··'c .. '.:-s'•e···r:';v>.·.·1:.c .• 1;:0····.~.·a·"'.•'.•1''o'''s''''···.-.:.juf}s:·u~'a· ·r·' ... •1·'0.'s·'.•·.·•• ··~·e-e. rJ!.() ";;r·~:ª.-.... 1 ... a,_;.~_;ª····~· ·.1:.r .• 1.-.~~.·-...•• s.t_ ... :u ... ·:r.·.-. ª.·.·r.:-.\.-.Y. c_·.:.~.ª.· ... •.·.:r ..•. e_-~ ., , . 
e-···. - .. ,., <,: .. ~f.;::.... -- ·~ Z'_::>: :,_;;~·;.·: ''· 

... ·.:· - ;:.:-· __ .:·, ·.::--.,.'..:·:-:,:-. :::::!:.' :~;.-::.:<~, . . :.-G;:-:~ . . ' ... '.·'~.·.,~: ... ·,·_· .. :. ' .. ',,,_ .·'·_·,.:_·:· ,.,. ·"·· .. '. ·-=--:ii;'- ,,,._, __ ·o,;; .•.. • "::.•. •·:¿-.;.~·"":",.;··,.o:. '>:..::" •"<·\:'~ .•.:¡-.·:· 

La .. c~p ll<i,J,~·<lWn1X~.iíri.:)4,e"~,11.r~~ia\ d.~· 1.e,ú.11r:~:4~1J~riftf-~ír:~liPª.ila~~· · 
. a .u11-gtt~·B ~~ri'i~f6·;0 ,i~t:fa1i~~ Í~' -~~cüe1~~·.···c"~'2e~ílit;~¿g~~y~J¡~º~~~ci~ ··~··~ 
soo ai0~1lg's :: 'chancici/.i'a;: población t~tal ~e' a1~~1~is:~=~ceda ·esta 
caritidád }Ía\:ap~c'iallci ... ·deb.erá, corr'esp6j'1,d~1}·¡f{,1'Q;~:J.~a~!]c1f2h~·- po - -

b'.l.ác'j_6~.' ~·:'131\m_obiliar,i()~.~t,aÚ,~.º.n~~~,~c~t~~~{!~,,Li,~;, . .'~ifa.···de.,con- -
sulta, ;,Pqt .~·és.~s (aprox, .. ~m 1 {.,~:tfo .. 1~o,!g]\~~~t~;·~§~1~érs·i~;s~ri~s y 

sillas" i~cliv'.iaGale~ .. La skÍ~'1 .d~·Y~!2~l;A.Ó~~st~iiL e~uipada con es 
t a"rit~e~1·~if~n¿i orial''yaJ~cr?~r~vl~¡~~ii't'';;cr"ircimffil¡ to del a e ef ~· 

··-->=··::~·:~~? -_t x-;~ .. -: :'.\. ·:;_~-)7 ,...,_,",' ·~:;::::: ' ..• ,_ :'· . :· 

Vº -',-.-· ··- . ' '·' ,·.>._~:'~~:-· . .-': i-.< .. · . .',.'-'·:' ~:.\·.·~=:·. ~:/'<-----· . ·.:·.·:.•.'/•' "·'· 
exH~~t-}Jg:r,.~~{Ih~¡¡; VrsdJ.~<X. acc;~si~le. Un 

·~:'_·. ·:/:J:'> .. '·'; ,(f:< ':i}):'i ~~,;¿':~·' ·t;.'.~,', :z· ,, ' 
. ·. ::, :,·.~"·· 

.. :;·~-'F. :~·.tL,\-.,.·-f:_,, ·:,;._;,' .. :;.¡: 

Sal~.n i;'de}°bifüij~·. f:;~?; 

(Nc~~~i11:~· i·~1·g'~~~ ~jchlil~~a~o tradicional y carreras de li- -
ccnC:Ütuia tjue ib'{ requi~[a11:) 
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1 o. 



Labora:torio 

de ~as y agua en 

elécti>icas de -gas y_ agua en 

Exti11gu'i"dor en 
. -;. · .. -., 

Regad~ra de presión co~ cadena dentro_ de_l laboratorio;_ Esta 

deberá estar ~~ ~ori~'icibnes d_l'. funcionar a_d'ecuadamente. 
- " ' . ··,·. ~:· ' 

1:.--·'"" '" -

j,aboraiorio a~';;Bf&J.0ifr!(: 
,•,/ ¡· 

. ~ "-~~:; -<\E" :.·5~'~,'. :' - . ' 
-:~-i __ ·::. _' -:·: . . :.:· ._ ~. ' --:_ '.:':- , - . 

Mesas _fiji~);c:;(¡~'. :lns;-:alaciones eléctricas, de- gas y agua en 
-- - - - -e ---=-coO"·-'~.-;-_---,¿;j"=.~:-7~---:~o-:-~.:_-.::=::;:~-:~},c::_--'.:i;~~2:~~--_,.:,,_:__;;;,~~-~~~---~:;;___;~~c -~ -, ~' 

servic;:io · :•; •·• .. 
Banccis apr~p.iado~· p~r~· óbs.ervaÜ6n _ 

Vertederos .. 

Ex~inguidor en ser:V~Sj_Q 

Laboratorio Mülü~i~_. ;i, ·: ' 
- -. -·--~/.( .. .-

Mesas fijas c()n I11~t:alaciones eléctricas, de gas y agua en 

servicio. 
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Vertederos 

Extinguid.ar e,n, servicio 

candi . 

160 Lux 

- las e identificadas 

por 



Si el 

nadas ·en este instructivo, d~ber~ 

_D.G.I.R.E. 

190, 

la 
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PARAMETROS RECOMENDABLES, 

AULAS LABORA BIBLIQ. S. DIBJ! ADHON. ESCALJ?. CIRCULA SAN ITA-
TORIO:" TECA JO. RA CIONES- RIOS.-

1. 00 niZ / ALUMNI • 
Z.00 mZ /ALIJllNC • • • 1aiii~·· 

1Mi-:/2SALUH. • Mujeres • 1 W. C. /25ALID 
1 

• 1 
1 LAV/ZS ALUH. 

1 VENTILACION • • • • () o o • ..... ·-
1 LUMINAC ION • • • • o () o o S""'"""' I 

r~~M~~A~~~~. "X {) • • • () () -o o 
~~:.~~ , - • • • • () o o () 

AGUA • • 
DESAGUE • • 
GAS • INSTALACION • • {) 1-. -

1 Hl /EMPLEADO () 
ANCHO • • i1 .. n .t 1 ~n -

EXTINGUI DOR () • • C) • () o 
NECESARIO • RECOMENDABLE () NO NECESARIO. Q 

, .. ,LlJi§'.Al. 



cr 

192, 



tanto 

A 

s 

I. 

2. 

3. 

193. 

de 

ejemplar de 

. para complementar .los 



p. 

_' !'-'' 
194, 



195, 

z:. 

haya 

b) 

)' 

periódicos. para 

que localice 

-El bibliotecario del con-

trol de los ser\riC:l:os Cjile prestala biblioteca (libros 



·, 

prestados, tip~ de pr!stamo, ~sistentii~ asesoi~a~ entre 

otiosr.· .· 

-E.i ü1Jú?~i~E;'!"~~'.t.é11ül"á~ un• de 

ti es'fl1~'i;~·1:a·~~'~·.\i¿~(,Ji{al"' con un presupuesto comprobable mediante 

la( ,n:~t~·~·L3.l~i~~tpi-~.~, ·para adquis lci6n ,de material bibliográf~ 
ca; necés'árfo',··.•f, 

.,:: »<.,_';~:;~.·; ·-:} ~··:: ','.! .• ·• 

~- .. _-_ ·;·_:1~:,. _ ~ ~~ :,.:'.,<s:~-~~-.i;;,~-:,>~~ ;r:.::~.- -·:· 
-§_YJi-~,.~~~~·~~!:.~§I(~~i~t~:~ ~~,· 

-" -(-~'.~~--~~-:~: ·;:(~-~·:.:.l.:,~ 
·.-. ·. ·,,,,-, ,•,-o;c•• .•::·-

Las, sig~~iertes s1Jge,1·encias no forman pa1'te de. los . requisitos 
;-=-- ~-:.:~. ~ 

y no ;~.:·;can~'.i~f r.~rán i:ar¡¡ efect9s.cl~ supervi~l.6n:.y e~al úaci6n. 

Se recomienda que, ademls de los servicios mencionados,' la 
instituCr6ri'afr.e'z'C:~: .. x .·· ... · .. ;·; r 'T •... :, ...• :~_);; ... : :,. · 

,. . . , º" <;.·~ ,.. .. , '" . }f'.-f ... ·:"!.- ~, ;~,--:·, -.• ',':',- .,. .·.:_.,_: ---~~~;- . .-·: ,,._ : :~'-~r;· 

i . E~t·e·r1; ion·z~.~.~:1}~>eE~:i~~~i}i::··~ÁiEt~.~Í;º~~~;/!~~~r~J~~~y1~~·t:~ª· .. 
· pue<l~ éí[g:~~T~'fl'.'r ~iertos2~r;~~~t?s"'~t~.~t~fic,~~::;:~-~rul:~.ural es 

que' ay~deN.~f::9t(~·i~~s_;~-~.t.~~~:a·n~.,~~j;,ell\pÍ:~e~· co?\·-1~~yor ... frecúe~ 
. ·- ···- cia.~_l'o~:,s.~J..~y~~f~~:~~u~;::.ª~P.~~·~i-~a-_~J.hiiote¿a;;:e:e>incr:;confere~ 

cias; exp~~i·e:'idi{es!~<l-~Ádt·~;~~pÜ~de ;\~;en{ar el acervo de 
• ..::::;;, ':"-:_./· -!-.~·-· -.-~-: -.-· 

la bibl~~~;e~r~::~-É~;::. ,;;;: _J:_·} · ... 
-: -,. ;::_.,:-;: _:r.·.• .•. ·.:.L>! -< •• '.·~::- ·?:·,,--: ,-;;:_;; 

; ;;.·. ' "" •,''.\:: - ',';', :'_ 

2. Ser~i~j_¿ 'cf~',f'()fBtd~,i~aoF ~~t{servicio tiene como finali-

dad f~~i1·1fr~' e'i fiat~j~_ dél &s¿~iante. 
:···-· 
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3. Exhibición: dé. material .de recient"e; ~dquisici6n: · La insti-
•• _ .. ;:-'. .. ,;,-',~"·~~'-' ·:·:·.< .,., •. ~,, ,.-'--.< - ·-

tuci6ri po.dri~>t,'erú~r. ·un 'est:a~t;~·.·~·.~.pecifil~':~ N~Yis~a.t~er· ... pa:. 

blico don,a:e 1ri~~ftar~·· .. c1 '.f,~~~/.~~~J .. ;rei:~~~-tifu~11f~~;.{d~·tiifid~. 
Además de.Úi~ rma{ ~~fvirta: p~ia: :motivar ia 1·;;¿{Ji-~ de inie -

vos libros.· 



MATERIAL DlDACTICO 

Uno de los:.asi)ec{tos?q~~/s~~~~jedi;á,a supel'.V_isi~nes:eFqúe ~.e .re 

. 'fj ere al' m~.t~t.i~~,:~,i-~é~~c.fi:~~n··~hf~iid~~11ci,°-fi.or~.é~f~;.·:~1?~:.)r1.ios y 

recursos .q~·~:?;J.~-~rgÍd~'6r'.i-~tF1q~-;'.ñ~f~:·apcS;yd•:aer··.•.-.-_ •• ·1~ .•. '.:.·.·.: ... •0:_•.s·.~.~ •.... ;·.···_ •. '.-.·.···.·.· .... '. __ ·1.·

0
: •. ) .••.•. br,: ..... ~.1oJ··.·.··.~~ .. e•.c.·.···.".·.'._:et·.•_;_ .. :.: .• _·•.·,·.s

1
···.·.' ...•. •vº ...• ~º¡·:··.¡.ds··.··;.<el1se- ~ ñanza~a1if~.ii1~i~án.c·~·a>·~t.:faHf'raf -~~t J.'6kf~· . . _.. . · 

~»· 'Ú~¡. --........ '~'"., ¡,. :·.'Ji.~~:", •/" .· :·:.:"'.,· .. ·;·,·'" ··~:;···,,,_,=-.·._.··e¡.:~- >, it.:. :.'i:~·-'· 
·.; "'·.1,,;·" ~··:-.-:, ·--:;.:.':_._5:·-., . :_,.';!~--~_::~:~~~~--: ¡,,_7/· ,_·:.' . '·. ,,. 

Cada·. in~tffü<{~15~;1·i:o'n e1~·h~12,~ ·iifsCiri~\>t_~a.q~.; .. f"~{~¡{~ ~-i'·•Epmpromiso de 

propofci.§11af -~\. i~a1;~r.i~l di..~"táé§i~~-~f~~4~~}'~~·s~~~;.Jb§ .progra~~s de~ 
glosad ohcic;[r(;~ • p/ofésp.z.ú'tque,';'~~~~pa~~.e:n~:;~t~si;; ~~~'.-Es to:7~igni fica -· 

:~: ;f ,D~:~;;(lJ~~~tif "~~~~;~~~}~{~~}f ~~ijt::t:~;i~:,~º::0::~ •. 
car¡ ;<1,a 'r~~"i:i.C:~ 'las ·~d~u:i.sici6;ries;• 6'~ ~hvi~¡-~\\•k~iit:e11 im'ient:ó :el.mate 

,. ,J ;~> :,·:\_~,-·.- ,, --~:f;<: ;~~·;: ~':~_,;~-. )~;:_: ,,.,.' -
rial ~tue a~··s:_ lo ·reállicre :":·--- -'~<, -~'.-._,,,::--: ~t~~:~ ··,~,-:,~:.-· ~<~- _., .. : ·~-:,<: ... ·.;·:.~;-~.- ·-:; _.:·-:_::-:· ~~---·.;,,_ , .. -(~':· \<-·._ .. ~:-, 

' . . . . • . ' .. ·:·« •.;r. ,; .. • : ;· ·• 'L f'~;~t"·~"'' ;¡~· ::');:" .'.;:i .)i ;'.;-',.• ... 

Por u t'ra ¡)arfo, cada p1;ofe~sáf ·~·~*~~{~{~~[{i~:~;zf~'i~~~~,d~k~~·- ~-f d¡¿•t f~o 
que 'requiera para apoyar sui;-¿i~~'!.s·f'·~!'' df ;;:iiitfü;i~ri'?1:ci'1-~rbfe~o·r 
podrán realizar un convenio·:~c;~r·2~··~·~-~~1·;oiieid~d o el'.prést.amo 

de~~na terial · que-el··proféso'ri~:j:~bg·f-~'.,t-;en-e.l~~ca'so-qu~-:lacpr iinera ···ha- --
. ":·:· ·- :.'·/.~. - ' -º ·• 

ya proporcionado los Jiledios (materiales o econ6micos) para la ela-

boraci6n. 

La t.i ene que poseer material. didtíctico 

sobre todo;pad'~1 caso del bachillerato (secundaria, preparatorja 

y c.C.H;)1):hr;'1d's<árcas de Ge¿grilfía,' Anat.omia,Cicncias.dc la S:i-
~-~-~~~;-;--~ ;~,__,"":~~'-;~-~:,: -- ---- -

·lud, 
-_{_j 

Se sugiere p:ira Geografía que la escuéla tenga mapas ·mundiales y 



material 

ción ellos 

)/ 
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vr. ' ORGANI z.A.t~ ON y o~~RJ\CI bN DE JA SÜPERVI s ION 

;, ;:- :·· ... -'_-_;·,.,:, "-~-· ' _,_ -\ -

se. ha. mendoX~~ci ~ri.üri. ~pari~~~ rui,~~{i?r qur11i,;~~.~~rú~~~I"~ enca~ga~ 
da de i~ or!:an.i:iad.5n CI~ los?~eturs'a5· hum;;haS de¿1a .supei·visi.5n · es ei . ne · 

.. ·.r .. ··· ':;j:--. ·'·~ ..... , .. '.-,:e'-. ·: ... - .·, -"-• -

~::::::~:~;::::~io~:·~~f ·~t~r~~iltt~~i~~~~~~~~::: 
Pl :~·-\t .. e .. a-.d:_ .. o·_ .. s.·.·.·.\_._·•.·.:... ., • :_ .. : ... :· :«'.•' .,._/:"-: ·• · - . 5C '·· - ... _ -· ··- .- .:--. - 'H-~}:~:-~>,:r" ·-· •" 

r• ".·~-};~'•:•.:;::,.,:,{ , <.,:~,·:-,-~-i,• -~ :):._~•"••¡::' _'._\,,'.: ; .:• '•, •' · - -. ·-- .. , - -- -- · · Si~.:~:~-:'.· -~ 
,_;¡··¡ ::'.:'·;f:~-- ·; .. :.< .. 

El pio;6~ftó que s~ p.;rsigue en fa otgan~zaJr5rf:; ~-s ·~-~t~blecer la " 

relaciú: ~~G~. e1 ·.tr¡~ªj c>. ·. ús he1'1:~ient.~. y sli1ü<:a.lizac:i'5Ji;~y ei. µkrsp_ 

mi! ,queJ°";~~l)~ ~:jeE~!.ar. 
~,';;,¿::_ ;-~·-.;-~<;.:-::.·. -.'_ .. 

La ps~~ol~g~a,·, .:_comp <lisci¡Jlina cientifica, •. apora >a·. la organizaci5n 

porque '.~e ¡,'.ro~bi~ion~'. l~s• base~ técnicas y i~s ·insf~J;ílentos para· lograr 

una mejor ~9o~'di~aéi6n en el trabajo y l_os co!1C:~pt~s l;ciqú~ridos para in­

fluir ~fiC:~z1~~]lte e~ 1i condu¿ta de ios'a'é~¿s./:'' Tambi.~ri''tfa a lÓs ¿dJni~­

nistrndcres. los ccinocinÜentos y técnic~s ;s{cbl6gicas ~u~ les peJ'mitan ·· -

- comr;~nder· a~sus· subord:i.i{ados1c moti.va'.rlos~y~orientarlós_ eqla· ~bJ1.1_c:~§.f!.-,.:- --. 
. ' . ' . . . . . ·-

de sus problemas' trataJ1do así, ,de ió~raf. la máxi~~ coope±ación como me-

dio de coordinaci5n mas adecuada.· 

Para elcasb dé l~·~~ervi~i6n educat1vai la organización es un te­

ma mu)'. in~~~~~nt~;' jk~J{<~n~na si~a~áJHos resúltados y efectos que 

·" 
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·'~ .. ' -

se quieran obtener;> U; ¿,.!"dariiza¿ió~' d~·j¡y ~tJ¡)~rvi~i~~· e~ parte vi taF de 
''.". 

1 _;~'.:~•e·- •· ,;_:·,. ' ::~.'· ->~;::o.·.o,.- ·' ~,:_: __ ,,.;,' -·· ,;'- · 

la estructur~ d~ iJi Dcp~rfiiroe~t.~;'}~. c¡u,e f~(¡~i~ré'.·d~.~;te p1:oc:'~ko para -

su desar;C>ll.6 ; üfa~;f~l :~ ~i iágró t1é1ó~ ol:ij eiivÓ~; Úázados'. ... 
<''"''; ·:·~·<--. ._·~.; -:~~:},~·'_;··~~-.; -~/:_~.:-~. 

'V\ .--~.--

ú·1 LA OPERACIO:.J DE LA ORGAi'lIZACIO:'l 
..• 1 ' 

.2ste ~!anual d~ Org:lJ'lización de la Supei.:~i-~ión, m~estra ia sistematiza 

d iín del tr~bajo. de s~pervisÚin. · · ).' A,.col1tinuación se:: expone la ope- · 

rae i6n de la orgrmiZaéi6n )' pfé.J~cdinj:iefü? .~~]1':~ª1Cde"pro.~eso' de su2ervi'" -
;- ·' ~, ~~~~- ,·-,o- -•- T~-~ -.. ;~~:~~,}~-~;:~~~ .. ~~ ~-; - •: ,- ·,-- ; .'•=~- ~; 

'~ ~::.~:;:- _-.' .. --- ' ' - " - . .. ... - .. -
:/~ ·: ;.'. ,-'; ,·1';-:· -· .. ·, - :::> -

· fa ;,g,,,i#c~&\ di~iüii:~~li;ff i~b;: 2 '"'°'Ír,;6., ~,~¡,to en'. 
>:~,.~-.'.::~:·; - ·/'.:. :~·-, ! ,"· 

¡ , El cido ;escÓla,y' .. a~<Uri::iifl?i~~~~i~id~y~ :én nuev~,.períodos. co,n· UJ1 prome-

dio de 19 · dfas li~b~l~sL. ·: . ··.·' 

T 

.::>1ón. 

2. E1 Jefe <l~to6partari0nf()T6r:;Jite~a"e i1rea~11rO&raF.iáriíi11Ó:s H1:í0s ae ·:s1i 

pervisiónque se réqu{~rendurante el ciclo escolar anual tal y como -

se indica ~n el. cuadró 6. . Está pr¿gra'Jación corresponde a las. dif~ 
. . . 

rentes actividades escolares y académicas de una institución educativa 

a lo largo del curso y a la información general requerida para conocer 
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el funcionamiento ?enéral de. la institución; 

3. E( jefe de• ár:~: de s¡jiJeciisiÓli asignará a cada supervisor las insti t!:!; 

cion~s. ~Úe, ~illªJ-ázqueZyisÜar durante cada. período; El n(unero de. ins 

tib~¿O~~~s' lls'i~ad~~ Jependerá del número d.e días hábiles que .tenga -
·. ':'';,\ '-,\':. ,,,:·;,,· ·;·.· .. -.' "· -,-,- ._ ' ·<·. ·, . -. - ·:. :'·-:: 

ca~étp~rj:6ci6; ·~in ~enlbarg~, . el n'r1mero menor asignado será.· de ~~is, ya -.. _, ... 

tre la ubicación de la institución y la 

trabajo del supervisor, los horarios de las · ésé::lleléls y los:)mr~ric)s · .. · ~· · 
~;:,-::-' _i_'o. ~-:-:..,::_ _ _,___,;,,__. 

en que h~···sido contrntados. los supervisores. · <.=.·~-- - ~-~ -- ,-.:.: 

~\··-··, ;\:_: ~~:<·.;;_~ ·-:~:-¡>-~ ;~~ :.~ :::, -
4. Una vez realiznda la asignac'ió~~ las cSfd~fies. d~ ;·supetv{S'i6n'; ;~h }as -

- ~ "·"'~ -.,~-'.-,' . __ , .. _,.; -

::,::::~':1~,¡1,;~¡~,¡~¿~~~~*~t!1~)~i~l~1f ~::k~-
' ,; ·.· <;·. ·.· •... ·• . . .... · ~¿. ;}·•·>;~··•si·.+\'···•\···· .. 

·tadora. >; .. ~.· t1 .. :~• ......... . '" .: , •' ·· .. ''· , · .... · •' . 
,::~Tc--=~'i-'; o;k=._'.:;_ -.-.- ,:-~>i,:; r·,."';.-,~ ..... "fc-'2-,-;S~~~:._ =-'~'-'-=_-'='--'o-'--"-_¿fo~-o..=-..-é==-.~~_,:_:;t,c..::.:: , ~,~.~ - -----? ,__:,~~""-----=-- --;=··--= -=-----=-·-.,,.--- - -

:! ·::::,_:-: '"·_j,> { 

5. El j e~e de; ár~a i~\Tisa. y ~o~dena lás órdenes ;dé sup~rvi~ión péffa ·la en 

trcga. 

6. i31 . jefe de área entrega a cada supervisor una órden de superyisión,. 
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por cada' una ele las fostituCicines asignadas. 

7 •. ·El súpé'rv~sci;:;i'delJ~ reá1iza:l;,i'd9~ vlsi tils ;de superv1s1on en. diferentes -

fecJia~.fa~~~t:f{'~~;~fÍ~~g,]:~~2,f:~~.~~li~it~~t1ci6n'~.~signada, / .. 
.. ~.)-_·;~ ·,'"'>:.{- :, (._ ~::.::;;:·· ':·'.+~---· "•;·:~·'<;·; :-... ·.J: ::::~:: ,·,-, -:~·,,,.-

;'.·-_;:,'/ :; {~--,_-._, . ;7:_'.;.<.:~~i~i'".:·.: _:.'.~ ;¿:·:-~:.::' ·~·."" . ,.-,.,. ·-
::·-:~.- :- -~-. .' .::'\;~· ·;··:);f;r 

.:,~1~1~;~l~%tr~7~~ríf~:~:í~¡1~~?;~¡~'~1~de1~·Jr t~-, 
·_::::_~: • -· ;-:~0~f:·~· _:'.~/~:- ~f-~J:+r~~~ :~:\,,_~,'.~. _ . -~e- ·'/":·'.'.-~l.--:,.~·-.-- .. : ~;v'o.· ·-.t.~:-:_ . . -·., _ _ .. -. _ , . _ . .. . :· _ _ :·_,:~··::~ _. ~'.)Ji:~;_.:::·_-;:'. __ : \~;~ 

cion:nniento.:··~ re~istrará.fos cla.tos:requeridos··~n'.1°:sifol1natos ?'il1s~ -

.thrnef fºi-~~-~~d~~~~lsiin:''.~L~\o;hani.zaÚÓn;'.~~~u~,~~i'~:j~.~áí~~'~i;'~~e•·•·te~ 
·drán 1ug~~'.~!~~~'fügiúg.'·peffen·d~t~~d~ ·1'1;}Jr6í·h;aínWci,1n:i!-icii\/j.~~t~dl'.tsu" 
P.erv~so(y_ l~s<h~;arios <li élas~··d~ la·.~~~~e1:i. · 'i;1.' 7p~~j~¿t~upeé'i'sor · 

. tiene la.dihcrt;Cl y-, r~spoilsa~:i.1{4aa .ae or¡f1ln{~at".'su·:tra~aj c)'iinai~idual ... 
' . :·-e- · .... :··:.:·.; ;"···:"·· -;-;"·--

-_. ."-

·:>··- ~-'.~.-.. ,::_ --:-'. 
Para que~ el supervisor ai.ista a·.:1a fostit~ci6n cri.Ias hOr:i.~ de~ frába~ -
jo; e 1 JJépafi:U;cpib ~é~ sóMÑisi6n tendrá :)erfe~i:runente'. organiwdos - -

1 os negUirci~ 'Je G~u&os ,J~ -l~s-insÚ tti6i.ones •. inc,01;ora~;s' . el11 os que. 

aparecen 1Ü~ clri~e~ ;~~ las· as.igmtu'ras, nombres· de profesores,-tipo de . 
' -·· . - . ·-·· - . ' . - - . 

aut6riZac~6n~dé_c.f\9<1,_p.r.crf~2! y los
0

horarios. de clase, con er objeto -

de que · pu~~m{ co~~~l1:arl~~. ; a:;-;-r:~~~ar adecuadamente las -visfois-~ 
a las 

sistenm se pretende: 

A) • ·~\.le ·:l"Íayci· una· rotación r.íoderacla de supervis01::es de diferentes áreas y 
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--=-=----=;=---o-_c~O,-~,=~--==:-:-~o--~~'--- --¡=--- .' =oc--=-~ 

así evitar la repetí ci6n de sup~~isiones el1 alguna áiJa~e~p~cífiC:a 

ó) 

o en las s~per\risiones especializadas a .clase .. Además perinÚirii'~ 7 • · 

- --- ,. : . ~· ... -~:..-: .: -~'~:-.'. 
realizar la.s · super~l.siones especializadas o técnicas :;,é¡u~:'reg11i~~a. 

la insd.tuéi6n.' :Por otro lado, e~ta rotación pennitiTá~~a1.Caé1.aº~ 
· confiéltiilf a.~1 a~ i a . info1~nación ·<le los. diferented"suB~E~i;~iÍ.~=· r~ue} . 
visit~. ~~.fuls~i-es~~~ia; •· .· .. ; · t 't;{:"~' ··.,; 

."i,'\ •'•.•>:" ,''(,:,:_\ '.• __ _.::. ."•"' • " O• • f :·:.{·.':'.' é,<
0

, nJ•C7,,•. '_~(','< ''\<~~'• 
__ :~:;_;_._y._;~.-::,~_;·0~: ·-.~:-.: ·- - .. , ' : . ,., -. --:.-
-- - - --~.- ,.--_.:. · · -.-. ;.'.'\;-; ; '. ; .. -"-.-·' . ·- _:: -:- _.: <·_,:, :,:') .. ,._;-.. ~:,~:~:-,_,~,,,~?h-:1~J~~~1~~,;:_;):;\~s~:t¡.:.: --:, -> 

Que se ~f~c.tª~~~'i:~~gtli~i~rith de:Ías ·solucib~e~~/}ºs;pTPblema.~.de-,- .. · •. · 

tecta~osi:'. ~~f.~·:qrs~~~~:t·•.f~P~:'·•ª::tes'.tad~~:~+;if,~~g~~~~~'iR·¿f~.t~··--
p1azo,podrfü1 ;ser obsci1:vadai; de ma visita ·a:·otraipor;:tu1tmis¡iló•;superc .•. 

. -_ .:- : .. ::' .. ,._, .-.< .::)-¡:: :;:.,;,..;- --<·>-· . ~-: .. _; .·. · ·.-. '-~·-»·.- ··:/~: : : '.-- · :,- :-;_ ·; f_·;,~;:. · . . :;-0;·{.:.:,'J-r:·"'>.: ~:-;:/,;'.·~:~,:[;l~;-<·,· · .:;·; ... -. - ·· 

:~º~ ~?i~~1~~\J~~13;::,:i:~~á~i~~""~\~i~lf ~~~::~:·· 
gú.-l la inagni tu~ dci?)l"~bl~m; y .. ~µ .~tl~Ei6N; .··• ···.·-~ •• :; ;;~·.::·' ··~~: 

··<~· ····· .",~··~".,:~:-):~·~ .. =:1¿·~;~?!fü~ fE~ -.~~:~::~;:~,:;~~ · );,,;• ... 
Que ·los supenrisores•'eje'tzan'sú lábo'r•'·supÚvisora de'•oi·t~~i~¿~6n y -

ascs~ríh~,·.•.•cutiri~o.·,;a~~jj~~s.hé~f:~¡,t~·.• .. ~iri,;.q~~~s~.Fd~j:i~i~~···i%~oé}a .• ~ªPtura· 
de inforimiÚó;). aé'crca/dei desiii;roüo\de •· f~~\ in~''f•i t:~fi61~e~: . ·; 

C) 

,. ,p - ~~,.-,,, ,';-.>_: .~.,. ~:··""«:\.,·: ,-,;.-· ;. :':-· -,,-.-----' .... 
--':-~4~~::-·_,,,:'.;; .-- - - ·_";;(. ·;. »;:>- :-;.~~-

o ·-;o-;7 ,_. :·'-.''.~'-·?):-\ ,, ·;,c:"'~,:.:C,c_~;~;;-:·.- -:},.~:.'~.-~) "2.";: :-
,.'.·~ -.. ¡'_'~·:;:;,::.-· ;:, .·;· - . . -=----.'·;-"'.-, 

D) Que ia uríi~~t~iciqº<l ~~.iti;;<:onti~~~7i1t~ pfci~d~tc, mediante los supcrvl 

-·- ·· soi·~s ,¿·,ey¡¡;jj~~-g~~~llª~li!~~~~-~I~ti~~()_\~f e sen tan prob 1 e mas o fa- - -

llas. ··' {<e•'' ];: ~\··.··•···- e 

Z) Que en el lapso en que los. supervisores hagan sus visitas, el pcrso-
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· nal adsái to ál Departamento, ·tenga la capacidad para leer,. analizar 
\-·:-·--- < 

y generafl~.s 'in'fonnes 'siritét:i~Cós para él seguimiento . 

. ,--. 

•A1 tern'a ú vamei1 te . a es i~ procédimiéritC> 01::ganizáti \rp' se. propone • tam" ·~ 
.::;.:; ·~.'~·{;". ,¡· .:._;_(.~~------ ~--.;:;~~~ -~ =-'" -·· : __ ;/' ·,,._ 

.bi.é11 ·.cl.GÍlp~irCc:<:>n:·~:J.,p~rá .. f01~ióp ~nig~fotailte Ae.··•sup~ry{si§h:. '1a asesor,í:a. 

--~,-~"--~..:- ¡,_ - ~--'}>_;·~- .;'.:> -. _.;_,L"·• - \ "• 

.. ~es.~qulatíva~:r··~t.1>.i;inj~i~~·~~st~ compÚes~o de aqllelias es~~~las en· las que se 
-~·~ ,_ . -

.. han d~i~ctkcI().2pr~b1e1nasde.Jl!J1cionrun1.~ntcÍ . ncadé.~~¿~ o )cádémico2acbriiriis-

tra¡¡v:~L~}~:s·:;~~~2~~:~\i:eitii'·~oRst¿uído .. 11.tir ~qúélia~ .. iÍ}stitudónes 

cU),~--~1fü~~~~.~~~t12ü~:~.:it~?'.}'.ec.i,~nti :.·.§J¿·~ . ªci? .iill6~;:·aÚás ;· 
:L .. •L ·;~7·· :;;~< •. :;; > ••• - e•> ~~·Le 

~--·-· - _, =~"--i~~4~.~~'!·:'/::;;:;:<,~\;_~~rij ,,-_;;..Wf'-2~-; ;~~-~~;-~' ----=-':.:::.. ~ -~~::_::,-_~ -~ -- ~- .:~;~------~~~-;: --"''' 

·• Para : e Fpi·i~en'. cásoi • el.: ~bj etfvo:2se,i;fi,. qlle~~ás~insÚtÚci'oÍlcs . con ·es --

:~:~~~&~J~~;~i~i~i:i~tf ~~N~i~l~~~!~~¡¡~¿~Á~~;;~" 
prob1e,1Qª~ ~etdc:t.1~º~{.;; .. ~1',~i;j~Eiyc/pianteado;,para e1 sei41do, grui)() es io­

grar c¡Ge .l:sfini~~~¿2Í~Bes;:a'~2at:{~a~c\llílpltlJ1 •1as clis~osÍC:iÓhes r~gliL;~h-
c<~-': _._. ·,,_" ,·.;: ,; ¿, ''"' "«'''.:,' '"";'.' '] '-·><·, '• ''..," '• .' • _. ·, .'·'",·· _.: ,- _..,.,_ • ··.·- <' <"" -- ·' -•-;_· ' ,; 

tarias7'ild.i()5~:~itT1aiSs .~riC:6i'.pb:faci6s ~~dia~t~ la as.esorfa é¡ue ¡lrorJOrcionan 
- -_:,;-;o .; - ~ - .e,-"'.-:-:_:.:/;>. =--,o-~ ··-· - . '---: -~ .- -- .-- '--:o·--~· ;-= .--

los slipcrV,isC>rcs / 

· ~.,. sC'~i:Tata•Üe"quc~los~süpcrvisore?s~1>f opofri:6ncn.~asesoI'ía.',diiecta 1 ·en · - · 

los propios cit~cnarios de las.es~ucilris, al pe:rsonrir de lil institución. 

Un grupo dé supcrvisbres • trabÍij a~á c6l1j untruhente .2on ·1~s autorfdrides de 

la. instit.uéió1r ~¡~ clapfilf~fs de l:l escuela, 
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alter 

2. Al equipo le ser~ ent~e~ada una orden de s¿pervisión.qn fa que se re-" 

gistre~ .los no:nbres . de ·los sup~rvisores del equ{po; ~i n~~t\re de la - -

institución, el obj(:lto.de las visitas; o sea l~ as~sorfa. 
,',:_;:: ·': 

. '.·'~.::;~;') .. ~::· 
·, ' .··.-. --_,, ' 

3. =1 equipo de sui;cirvi~ores 'debc.~á·i~vi~af~<y,\~~~{i~~~ de1:ailadamente to-

dos los ~~e~e<l6ntei"~e--la in~1:iy~C:{ó~,,d~~~~:;J~{;{t~é ~torgada la -
-~. -~~- , - ' __ :)._---,~ :" ·;~~L~~:.~ : . 
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incorporac;ió~ . po~ primera vez ·-hasta .-la fecha. Se revisarán:· -los plarios, .. \ 
-- ' , .--·:- ··. ,' . , 

la estructura fo1~al de la insti tuci6n y sus reglamentos (así, c6mo·';los ,·, 

infmmes ~e supetvi~iónde:·los d~s úiti~os··~os:~i'~>.pedie~t~.qtie s~Já·s~ 
jeto .. de revii;i6n s~(ies SupéT\T.isión 

en la D.G:I.R.:s .. '. 
,,, •.... ,:i·.-· 

, , :t ····· ; .. .(· .•..... 
4. El ,equi1J~· atj,:su!j&i·vlsi6n trabajará cll.rectamente'en la•·insÜtucÚS¡1 dÓn~· . 

.. ~- ·:-:-;;:;,:;-,- ---- - ' -.•- . :---- ... -- - -,-_ º''-- -------,- --· ·. 

,de .se pr.esen~;frfui:;con• el Direc.to.r Tés;n~co_p;fra;e>.-plic~r )C>~ 'n:ot~vos~ df:l •..... 
¡---~,\:.:.r-~ --r la visÍ~ri.;; ~~ ~c~~·d~rán las fechas y horarios de trabajo. 
,.,•,· -

5 .. Los supervisores 'podr5n ·· trabnj:n: .indeper!í:Ú.entc11ente 011 c.l. :Úi~ifiis'."'y. ~·· 

est.udio ~~~ a$p~;tó0 f~c~¿n º· íii·ea. que p1~e.s<mta. pro~.leí~:Jijj;'p?éh:~f:.~ee_ 
-(:-' 

lizar. ia~, visit~·~ h~cesarias y. entrevistas . con: ios e1~catgkcúsi:~~i'iréa: 
.:___·' ---

0 
.. , '' ··, ó -. ~··'.·\~~,~~ct;~:<" 

Dirqctoi} rf~i~~Ar~sc.'. ~r~b~1·:i.torist:¡s), bilfotéc~~{()5; :~l~ii''.·;u·cl, .~;. 
~-; .. ~,:-::~r·~~; ; .. :,<:·.. . \~'~f~ 

J::¡,~ ·~r::. .-.-;(;/ .· ... \:., 
~ ·~~~ -¡·· 

· 6. Cada urio clci.:icis<~u1~~rvisores hará el renistro ele• slis 6bs6rvad.6nes y ~ 
' ::: . .'f ·:...:;~;. ,._: i "i :· • • - -. ·: 

· · elltr~viS't~s,"';tis:fb~á~3;-..cdih';1~;7fa_;nJ;1~t·s~=¡:~¡i5ti'at~· ~;r~ill'í~·ti;t~ 

el trélbaji·.~§~e8Ji;~·. ;1o~;i~fo~~s deb~~r~<~nt~dia;~~; bh ()~iginal al 

. Dcpart¡r,icni:d¡,·~ci;,f~~~~rvl,1iesri )'; '., .•. a 'iii' ~~stiiu~r6h:i 
.·· .. •i·· ··:\; '.F r :} :· 

7. El su~erJiJci'~fof9pb~~i~.;tjl1e p~:ftfcipe, en el caso que así se requiera 

además·· d~i Dire.2tbr; aX~o de l()s ~ncilrgados ciel áre~. e;~ la: búsqueda 
.. '. -,~ · .. y-: .. <.::>~"·:.''.:::.···,·>;·~ . - : 

·dealternativas~para· eFbuen fundonnfaiento del área·;·• Esto :.solamente 

den,tro cie'JOs lír,!ites de co;;ipetenciacdelos que participen: superviso-
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rés y personal._de l¡i escuela. 

B. La~ proJuestd~iqJisci ~~~Ü¿eri deb~rán estar siempre de acuerdo con 

la. fÍ.1Ó~óft<l::~~\Kí~ci~~t~ilc~G}a:-.ae "1~;;~scuel:í. T~bié~ cl~b~~íÍ.t~illarse 

:: •~f,?~~¡~*~~~~~i~.:S';~;f: ~,~é~ d: ',;'b~·.·:,.;~·· 
'::.:> :;~> :•:1,. :t 1E_;.~J_j_:::.···-· _< . . ,_ 
-·~,~\ .:.:-~--~:~f~--~':~:¿;~J·(~:-:~~:</»?'.~: -. . - ".'. . -- ' 

9. Una vezcrealii¡Jdo'ieste t~'~bajO •se élah,orará _el programa de ti_al:l~)o GO 
,. -~,-~"·' . -:·;~¡ ·-:~P:'; ; ;,.·~" ' 

rresporid:l~rrte"~~ign~d~ p~i' las autoridades de la escuela )' el grupo de 
;::<-;e~; :;;'.::_;:f.-_/>'.~!~";:::- '··.~:~-': 

-~-~ ~_upc_fy_~-~-9l~~~~~~;¿:~~~~;;((: r 

·' ,'; .. _-.'~<:,'.~.: ... :,-:l_-;'·'('"'-

.. " ., '. ':.:;_~}--_.· .. ,· 
~:· -, . .2 > -,.:; 

10. Una copiü.:aei?'p~:~grarna deberá entregarse al Departamento de Supervi--

si6~ ;•: fln~d~ ~C¡J~·'és'te t1gúe el ciimplimiento del 1Uismo. 

11. Eri e;t~ m~1nentotermina .la. labor de asesoría del equipo de superviso-

_res. 

6 • 2 - - RECURSOS }IIDj¡\¡"JOS Y MATERIÁLES -

Humanos: 

- 1 ,lefe de Departamento 

- 1 Jefe de área 
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1 Oficial adffiinisfrativo 

65 supervisores. Estbs,se> dividenJ<le)a .. .s'iguierte manera: 

7
5···7····.s,os

11
o' n· .. 1l .. s~.· .. up~se? .. 

11·.~.~.e·s1¡ .• :.s,~: .•. do,er·.•.•e!.§ .. ~s¡.~z.'.2:u:.~e7.• .•• ·.·,,r1.~;e¿1al1;'11.·1:.••z·_·an1.'.•.r ·.~~> "; • , 
....... ·• ....•... '\ .> f··~f~'~W~l#as':.dci:'sliper-

visi6n; .··.·, :¡· L ; ~;.; ; 
. ·~·-l ·-.~. ·: 

supenrisor ¡J.tisd·ito al: Depa!ti:l!Tientó quíi ·apoya en la 

la supcrvisi6n. · 

.. ~~'"s~~~r~f5i,6n ·. 

- · FOrrrÍatÓs'cl~ ·:i.riíóhii;s;de su;1ervisi6n · · 
-----·\--= '-~··:;rc'.:,:~·~·.:.---;{•- o•-~o- ~,o' 

Manual · de ~~peTv:is{6~·· 
·,'·-: ' '_ '., -~·. 

- Inforniés siht~ti~O,s,,rileri~úales ?e)~p.s.•i:>r()91emas detectados en -

las' in~tit~ci~ne~ ·e;~· eit:~~i~~.ih26rI5·br~dos. 
- Planes de estudio,. · :¿ : '> ,\ -''i 

- Manual de Disposiciones 

6 .. 3 LOS .SWETOS DE SUPERVISIO:--l: 

J;\lSTITUCIO:'IBS CO:'-l ESTUDIOS lNCORPORAIXJS 

La institución incorporada como entidad es el sl!jeto de. supervisi6~. -

Los aspectos q~e ,sé tomarán en cuenta par,a la asiW1ad6n de instituciones 
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·, 
a los supervisores són: . 

. -la locaÜzaci6n:geográfic~ y ubicacÍ.6n ,de.la insÚtuciÓn. 

; ~.los ~~ii1?~· "f_¡f~~~ii~:s,;;~~ clase en . que se .. desarrólléln los pla -

.. nes'•a~~~~i~~;6.,!· ? 
;.:~/: <·-.'; ;::.;;:;~~'..( .. -- : .. -:·.--

. Aproxfmad~mei'ite iX~·:;i~~úttif.i'on~s ubicadas en .el. oj; y Zona MetropQ 
• ;: ; ·· .. f. ,, 

litana son: ··-: .. :;~~/:. '-J~~~ _··:::::·: -~~!~ ·-¡~ .. 
/~;~_::,,, ·.~ .~--~ ;,·· > -,- ,·_;t· ---~· L·:·; :-~ : ___ "':::.:·-.· ~--~, , .. : . . .. 

- Í37 phlnes al'! est~di~ en i?l :turno•matt.ltirio 

· 29 pl~e~~;~e ~st~Ídi~·; eri ~l;tuJ11~·~espert:in~: 
4S~J1~;-c~·~a~''t~ti1dio tTcn·~n. a~lfos türnos · 

6.4 EVALUACml:.bE LA ORGNHZACIC1'l 

La evaluacJ6n de esta'fonna;de orgaiíizaci6n consistirá fund::m1entalmen -.-- -.-; - ,_-._--- ·";--:''':;-·,_--"'-'·- ,""";·:~-:..;·?. ;-'-;:.ye''""·-'--- - --··-

te en· la obtcnci6n de datos c;:i.!a)ti~~Ü~os .}'. cualitatl~os que, comparados 

con. Íos datos d~l C:Ícl§ m;t~fjo~:,·-~~!1nlt~'hacer inferencias acerca de la 

-~f Íci~;~i~.:~~~it~~p~~vf~i~~~"'\': *~·· .. -.. ,~=:.-;;~-
.. :'.··(,::',.~J·., ":): ··~;;':. /, '<+. 

,, "< t +, 
Los dato~ cúant.i t~-h ~()s ~eifui: 

Por TI¡ erí.o. d. CI.: > :, r.· ;·, ; :: ; : ,\ ' 
;.:.~. -~\t:· _::,:·:·:-Y'· 

··. ¿caritic1a(f1·a~ füper~isiol1e~ progra'l!adas 

-Canti~aiclc :~0~;~{sib~6s asi~adas. 
~-- - --
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-Cantidad de supervisiones realizadas 

-Cantidad de supervisiones.asignadas 

-Cantidad de supervisiones realizadas 

Por año: 

-Cantidad de. supgl-\T.{s:i.'ones programadas 

· -c:intid(lá d~;~~:1·vi~ione~ realizadas 

Por mes y por 

Los 

~cantidad de sJper~isiories. realizadas por· tipo) por nivel) 

por'.ubÍ.ca¿iónfa¿·1a es~uel~, • 
. ' ~. ' --·. .. ' 

.-:;:--.::~º:)-~ ;:·.;. ':-:'_::'('\ ':·;·'' .:'' ~ -'~'."> . 
--- -~~:::~;'~~~:~~~i-~-:·..-==:·' "·-·,~·'"-·~' 

dato~:. cJa1 fr~t::i~o~ t~¿f;~i~2i~~~aiiecfafficinte·calf la cantidncl 
;L~~o•: ·~~ 

y significati~:i·~~Fdé ·1~'in:fo;m~ci¿n p~i~' eva1udr. l.os di versos as¡iectos 

de una ins.Útución ed~ta¡iv~: in"la m~dida que se logi:e el mayor llÚ'Jlero 

de datos cCan1:itativofo >>waut:~~ivos para la evaluación cie una institu­

ción sé podrá afi1111ar. que la f()lillª de orr,~ización, .los procedimientos y 

fonnatos éstá.11 CtDi1pliendo ía función para la que fueron diseñados. 
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·. 
Otra parte de la. evaluación.' estará dirigida a calificar el desem-

peño 

de su--

mente. 

- Desviación 
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-. 

3. Calidad ·de 1á info:rÍnación registrada por. los · su¡:ier'Visores. en · 1,os infor 
:;·¡·· '"- ._:=-

mes <le ~uper\fisi6n}; . < <./ ·· .. • · · .. · .. /Y .... 

-c,~ddad ;d~¿~pe'r0is~~esJi~Jy~~; L;gJ~g lbll i~.redsos 
:>-~~: :/:;/;~·-: :.::~-: L~~;~; ~/L'..-::·:;:,:+;;,i-; .. ,._-:.·.- - ~---, :-:;:. 

·-Cantidad t:b'f~i··dé,Zi~fcirin~~'jJ¡~¡)f~Ü~~~ ' 

-cant:i<l~a t:Cí~~~;~úfaki~1~~;~/ ./ .... 
'~.-;;, ~-->'l 

:·/r· 
·, ,': ·:.~,·:.:::· f:~ .:~~-)~i: 

,/'· 
-Cantidad de.· sti¡:icryisoi:es que· no cumplen con la organización de 'traba- -

jo 

-Causas del 
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