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'ersonas con problemas’

e 1as func1cncs del




uy Jmportante, ya que
1s’6n en tanto que mar
en el ‘funcionamiento

s y reglamentos que fun

‘documento: Cltll en 'ia' niedida :V-

que cumpla;con la func

O\

“para“el que-fué construido ser. gul de 1a pI‘dCtlca de,‘,:, o

la superv151on y dcl desarrollo de las escuelas ‘con estudlos: 1ncorporados.




ara:enfrentar el crecimiento y, al

ervicios:y resultadosvde -proceso .




los nuevos servicios requiere

Todo camblo en las 1nst1tuc o' es

Actualmente nmnﬁn *)royecto 'mdustrlal [} soc1al ouede cmc ,1r e sin. tomar

en cuenta el 5crv1c1o de 1os superusores. Pareceria alno superfluo ‘ya: que 51

Hay m cuemo dlrector y unl conJunto de reahzadores no seria important -contar

con un conJunto de clernontos‘quc nlace a’ 1os que dlnnen en un alto ive y los




antes y requieren de --

objetivos:f

ta la actividad









‘ganizacién propiaf fAsi por ejemploiuna esCuela eété formadarpor‘

“cuada es la“elaboracién de

“que se mencionaron.

Aqui la P51cologia apoya en"ran

ceptos p91c016g1cos que tlenen apllcac16n potenc1al:en la organ12ac1on del traba

JO y con los profe51onlstas 1doneos para ocupar cargos 1mportantes de d1recc1on

control y cap1c1tac1on de recursos humanos espec1a112ados como son la planta de

supervlsores.



pios f)si;diqol

1977).,

“represente ‘verdaderarente i un documento que. cumpla  los Te -

cnicos y académicos:

-enlos niveles medio,: medio. su

nstituciones educativas privadas: la Direc--

Los estudios imparti-




VTS Tespecto a 1a‘rat1f1c1c1oﬂ 0 rect1£1c0c1oq'de 1a incorporaci6n:de estudlos

de las escuclas prlvadas.
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~IV. : ELABORACION DEL MANUAL

4.1 JUSTIFICACION

. La elaboracmn de' un Manual de Supervisisn Académlca en.el anbito de la psi
‘cologia educatlva es un intento por recolectar 51stematlzar y flmdamentar cien-

: tiflcamente 1os conoc1m1entos relacmnados con 1a préctlca de la superv151on edu

Vcatvlvary escolar. Las razones que fundamentan la elaboracc16n de un trabaJo -de

esta-naturaleza son::

1a. No "e’)_cisté un program

s::supervisores al cambio -

iere de:sensibilizarlos con un

rmente. integrarlos a un proceso de ac--

2a..



4.2 METODO,

,ESte,;txabajo‘ e’plantea como una inVestigac’iQ en la qU° nart1c1paron. 1as

au'tori’dades' de.1a.DG I.RE yoen dos nlveles Subdlrecclﬁn y 1a Jefatura del De-




tran“aascritq”tafl jefatura‘del Departqmenpg:debshﬁerviéién. Esta encuesta --

tuvo como finalidad explorar nocimientos y conceptos que los supervisores

tiene acerca‘de su trabajo.

Dicha encuesta contenia siete preguntas abiertas y los datos generales de -
cada supervisor. Las preguntas fueron‘Ias siguientes:

_ - (Qué entiende por supervision en las escuelas del sistema incorporado a’la ---

v
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;'HEI 51gu1ente paso consistié en anallzar y 51stemat12ar las respuestas. Las
- frespuestas para cada preaunta se dividieron en c1nco categorias excepto --
ias de 1a pregumta c1nco debido a que hubo nayor var1ab111dad La primera

‘de las categorias se asignd a las respuestas que no corresponden a lo que -

se preguntaba. Los resultados fueron los siguientes:

PROFESION DE 'LOS SUPERVISORES

' Fiiéﬁofo

Econdnlsta

Innenleros




.16,

Confcador’Pﬁblico i ,V 3o
* Lic.en Educacién Fisica ©1

Sfadstra L

Menos de 1 afio . .
1~ 5 afjos ...
5 - 10 arﬁbsr;i
10 omgs .

sin dato

Pregunta uno: ¢Qué entiende por supervisién en'las escuelas del sistema in-

' corporado a la UN.AM.?

| CATEGORIA DE RESPUESTA _RESPUESTA
“(0) No .,c‘o'fir'gésppnde’ ' DU , 130031

(1) Proceso totalizador o DS
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)
(3) Vigila

(4,),7 »
joF

respuestas de casi una tercera parte de los en-

cuestados no correspondis ‘a 1o que: seiies’t:'z;bz;”preygunt‘ando.-;Ei 613 de 1o

visores utilizan-lo inir 1a supervi- =

sién; de este.porcentaje ige a aspectos académicos, mientras -




3y

(4) Vvigilar y coht{oi
(5) Vigilar y cdntfbiiar_ aspecto:

ministrativos y técnico

Como en la pregunta anterior,;

' traron sus respuestas eh_

atenc1on en la confu510n que ex1st - T el persona aludldo respecto a la defm1

cion de supervisidn y 1a detemmac16n de sus obJetlvos que al. parecer son 10 --:5

mismo.

Pregunta tres: ‘

Cuiles 'son las funciones prioritarias de la supervisién?

(0Y_No

@) Bval
@ o

)




'RESPUESTAS

(0

(1) a do’c’en'i:es\,; < , '_ ‘
(2) Proceso admmlstratlvo (parc1a1) - 1 2
(3) Proceso académlco (par_ L v : 8 ; 19
(4) Proceso técnlco(p'lrcml) 0 : L0

(5) Proceso acadénuco técmco y admmlstratlvo

,(parcml) e : s , 1024
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(6) T 9 21
Q) b S o1
(8) jProces tecnlco admmlstratlvo (parc1a1)( B R 2

(9) _No hubo respuesta _15

“En esta pregunta puede aprec1arse que ‘el’ 76 total de 1as categorias tres,
cinco, seis y siete, tienen como respuesta comﬁn e1 proceso académlco esencial--
mente, aunque en las tres Gltimas categorfas se combme con algunos otros aspec-
tos. Las categorias de respuesta, de la dos a ‘la’och‘o,‘ se refieren a los pro-
cesos parciales, es decir, enfatizan aspectos de ,@9"‘“;?"??1’0 preceso o varios ele

mentos de cada proceso sin tener un concepto.exacto..

Pregunta seis:

OF.
W

)
(3)

>(4) Personal docente

(5) Personal docente y alumno

10d%



“Llama la-atencién nuevamente que el 29°% uper ncuestados -
registren respuestas que no tienen relacié el 26 4 del

supervisidn -

(2)1'1"1“(ecaba informacién.
: - '_Enléce{a

4) Recébéil :in_fombac;on.

i6n académica

(5) "Apoyaféla upe




icorporados.

rrSeQdiVid' 1a nlantllla de superv1sores en grunos de:trabaj

"fméxlmo 6 nersonas.T Se rea]1zaron tres reunlones ‘e

fueron a--



inalmente -se- pripusiercnlos instru

eser. utilizadosde acuierdo con'los. ~

5,

bj;Séjdgééeriiaroﬁ gadé;uno‘déylos,;émés‘dél Manual. El lenguaje utiliza-

do fue precisoy simple, ya que aunque va dirigido a profesionistas, no



c)

D s

‘todos” tienen wma g paracin

‘pedagbaicos-actuales:
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ncorporados; - ha'deci



bases lega-

marcoitedri -

de supervision.
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tadaéfhaéia‘la

que ha.existido entre la supervisi6

de los supervisores en las instit

aspectos. -

La supervisién, como. p3



“respecto al procedin

“inspeecid

N ! L S
tuciones. con estud

La' forma:eniqu 6n, denominada entonces -

' [se;vigi1éban' 1qsl -

exdmenes :de

studios incorporados

Gmero de escuelas fue creciendoy




fio

11 de Incorporacién y 'R‘ev‘aylfi‘déf,-'-,i '




e cumpli an

siguieron em




s

'as;Lgnar, reallzar e 1nimmm :obrc 1d

. '\'151611 Acadc‘:mlca

"‘; 1980 como unapo

T’IO , clns,e te(wlc"

tionarios de*cxmnen,f enire otros. - E:tos fm'matos ﬂuﬁlcron

“transfdrmacioncs a lo largo-de Yos -SLgun.cntes cua‘,rog:mos de

acuerdo con ‘la-cincryicntit de suoapiicacaon v resultados ob‘t‘e-- :

nidos..

auan siste’

Para ofectos Su Go oovo, Fiao ion o 211.hﬂu 0.

mo Ge SUPETVISTon . Gus v b s ins cupacidaans oy hnbi’lidade‘s, .

28T COMO 1o S0 mu o o en o eee A eada ene do los SkU]k)e'rk\'Jl'.yysg_

[ O B R L B AL CooreTrenn humnnas oo 3:k?')ér)'iéi6h, .
oot ':‘.‘x;,'l B Sl e cn v odnberncin de  ,105 ‘

T o U S Lol CeLpeocscnelng viu o lapro



sido el primer intent

var de ahi'ibéf{@strumentqs de trabajo

Esta Metodologié‘d:?s

colar 1986-1987

da.por é1 ¢am$io nu




propuestas: acerca de aq@éllds~aspé¢tds~QUé,:tantdyén‘elgplano

académico..com




._consecuen




““enfrentar los requisitostqu

_trabaj
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CRECIMIENTO DEL SISTEMA INCORPORADO
1981-1986

. CUADRO 2 -
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5.2, ‘BASES LEGALES.
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T

veghamiente
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1a UNAM {‘ reconocers

“.que’’se cursancfuera




~desde el registro de alumnos hasta la certificacién d
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estudios.

El tercer nlvel se refiere a este Manual de Organlzac16n de la

Superv1516n Académlca en el que se 1nc1uyen 1os crlterlos y proce

‘dimientos de superv1516n.
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. . ENE s 5
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(talleres, labo

ratorios, bi---
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“o ESTUDIO g : MATERIAL DIDAG .
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Art.’7 para que | Art. 4 Se entiende | Art. 7 Art.7: “Art. 14" Los ins | Art. 8 ".0.....| Act. 11 La insti-
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siguen i cuseian
za' incorporada,
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to y los demds re-
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Tos alminos que -
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Un amplio sentido de colaboracifn entr




‘disposiciones 'y procedimientos?

dos por 1a ﬁﬂAM:en materia

sta Direc---

cativo-que-tiene lugar.en las ins

NAM, constituy
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,bi'ggﬂiuafidﬁkdc Ja pfﬂctiéa;doccﬁtéw
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laboratorios, talleres, biblip
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“derivados.de ca
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seguimiento de las medidas correctivas,

institucion que .se encontr:
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servird para orientar a los profesores en las formas.

ci6n del aprendizaje y ademds
propio‘praéeédfde‘enséﬁagza a
e e i
timaébtiéhen“quekvef*qirg

evaluacibn, respectivamer

Las reunione

fesores' p

dé 1b§;supc
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ternativas de ‘superaci6n aca:

1 que labora en las ins-
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5.6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA




son los superviso:-
de la Direccion'y -
on 1a organizacion -
dade s p*’fopy*i‘as',i: d_é Ta- e

de-este personal ‘son:










académicos .y cieﬁfifiéés de.

‘incorporados’




bilidade$ Se*encuentréhhéspetificédaéréniel‘Manﬁaifdé Disﬁd-

‘corporados a '1;

“que tiene la Direc

plimiento de

Es decir, el Dirétfox(é) aut
tiene las funciones compartidas.de vig
pervisi6n de las actividades inherente

plan de estudios,



1 TESIS g
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.

_LAS VISITAS DE SUPERVISION
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a informaci6n adicional re

querida para_ls ‘ubiéaéiénkfisica,délrsa- =

;»iﬁﬂ;déhde;se"aplipafgfel‘examén.':
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ara ‘,‘k'al., i

entrevista
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supervisién-a-la:perso
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v - - FUENTE DE INFORMACION S
ACTIVIDI\D/MPE(;TO INDJCADORES . - — "INSTRUMENTO/T;CN[CA
< . SUJETOS ~ |. DOCUMENTOS o .
{LABORACION DE PROGRAMAS o ' - Director Técnico | - Programa ofi |- SupervisiGn a programas dos-
JESGLOSADOS DE ASIGNATURA:T - EN A - Profesores - s eial de la:- glosados ‘de:asignatura.

e SO Loasignaturalsobe g
1) Contenido: ' El programa-“desglosado-contie- {~~ A‘dm"° e SR mica a cla.
ne: : R g R s Programi des S -

' 1
) i A TSR Zaglosadoidoe iz
X . ! arftula’ ddtos ‘gencrales =~ “asignatury
: , - ‘ : b) ObjctiVDS ‘generales de Tav s P
' . , . ; asignaturn y de cada unidad.
v . M e

- e < D1V1516n dcl Lontcn;do en -
' ' ! : ;tccnlcns otunidades,
! ' i d) Dosificacidn programdticu on
, s L s tiompo del curso-semestral o
) : SR AT anualy . B
[ PR TR c) Prochxmieutos de enscfianza ;
; ' o , B Y aprendizaje (previstas). ‘
. A £)-Uso de material didictivo.

H . -

: g). Sistema de evaluacidn. -
; .

h}:. Apoyo:bibliegrificoe.
‘1. 1Y ‘Elaboracidn del propramy -

v desglosado por ¢l profeser
titular o por ¢l grupo de
profesores de la asignatura,

:Coincidencia ¢ntre cl programn:-
~desglosuado.del plofcsox y el
programa oficjal en’ contenidos
~temiitico y nivel.

2) Congruencia y‘ndg;u“

3) Coherenciainternf del.: LxlbtchIJ dc what sccuencia 18-

contenido®” e “gica para.el aprendizaje de los
: contenidos cn el progxamd des-
“glosado.

Ajuste de aquellos uspcttos dell
progxaml desglosado, gue seing
cesarjos, al ciclo escolar co-
xlcspoud1ontc :

1) Actualizacibn:




ACTIVIDAD/AséECTbs

FUENTE DE INFORMACION

' SUJETOS - DOCUMENTOS

INSTRUMENTO/TECNICA

'LABORACIOV DE PROGRAMAS DES-
5LOSADOS DE PRACTICAS DE LABO
WTORIO. LOS ASPLCTOS A COV-
>!DERAR SON: -

1) Contenido:

h) Equipo, muterial,

ja) Carﬁtuln con dntos general‘g :
"b) Objetivos gencrales de la -

actividad:cn el lnborntorlo
voindelalasigniturali i

¢)-Nombrey pGmero-de La prﬁu-

- tica, )
d) Objetivos.de In prﬁcticu.
¢} Tipo de prictica.’
£) Dosificacién de las préicti-

cas_ durante c¢l aflo escolar,

g) Desurrollio~ie 1a pfﬂctica.
instrumen-
tos 'y substancias,

“4) -Sistoma de cvallucién.:.

j) Apoyo b1h]10qru(1co.

Concidencia entre el programa
de luboratorio del proflesor, cl
programa desglosado y el progra

ma.oficial en contenidos temitl
cos. y. uxvcl

'3) coherencia;

4) Actunli:nciGn::;,

Fxlstoncxa de un1 secuencia lo~

gica e las. pricticas cn rela-"’
qclén al aprendizaje tcbrlco.

Ad0\uacnun del programa de- labo

ratorfo en aqueltos aspedtos nglf.

cesarios al afio cscol1r prcscnt

:Profesorcs titula
:rcs y ayudantes -

,;\1umnqs.,rl

frector. Técnicon)
' cial de a51g-
nittura.

Programa ‘des~
giosado de --
asignatura,

dp Taboratorio. N

al = Programa de- -
ardcticas la<
boratorio de

Programa.ofi-

asignatura..of .-

~_Supervision a pro&ramas dcs-
~—“glosados~de laborai . 7L,

- Supervisién a prdcticas de
laboratorio.




INUICADQRES

») Realizacién:

5) Instrumento dc,trnbaédifrf
') ‘Acdesibilidad de las prdc-
ticas: ]

.sentc.k s

“‘un“instrumento ‘de-trabajo’
“el~profesor-yrel dlumno

: )'/o sust.mu.ls.

Elaborac16n dcl programa dc 1a- "

boratorio en aguellos dspectos
necesarios; al. afio cscolnr pre-

' ! R o B
el @W&.ﬁwh RIS LS’SM?"‘

El programa derrnboratorlo c

Factibilidad de’ is pricticis
en:relacidn. il cqu:po, matcr;n]

68




ACTIVIDAD/ASP?C%OS

| nocumenTos

}NSTRUMENTO/'TE;NI;:'A

' EL:\BOR’:\CIO\' DE PRé)GRt\MAS DE-
PRACTICAS LSCOLARLS DE VIVEL
LICENCIATURA. :

R Contenido: ‘

2) Conéruencia:
‘3) tohcrencin:

4) Capacxdad 1nst1tucion1l

Vo o VN.{..'-A n.'

: }bj:Nﬁmcra de

LIUH;(JHOXQF‘LJf
institueion: dutor P
Jdus prlctlLus)

Periodo en e ‘sorealiz
- las précticas’ Y

‘Ndmcro de! 1lumno.

wCrltcrlu deevaly

do

:é) Ob)ctxvo de ld sc:lén.
d) Dcsa\rollo. AT
-q) rvaluac16n por scsx&n.

“Cotiicidenciaide lds pructlcns )

escolares con el -contenido pro-
gramiitico de lu asignatura ted-
rica.:

Adccuacién de las préicticas cs-
colares: de los estudiantes.al -
nivel de cstudios y o la carre-
T profcsxonul

Trabajo para cada cstud:anrc.

rofesores

“iprfcticas,

’ugrnma de't

[--Convenios.

Supcrv1516n a progrnmas
dcsglosados de pructxcus

£
5
i

-y



. AcnymAD/Asge'cT:os _

FUENTE DE INFORMACION-

J¥~ SUJETOS DUCUMENTOS

INSTRUMENTO/TECNTCA

EJECUCION DEL PROCESO DE EN-
" SESANIA-APRENDIZAJE "EN AULAS,
: LABORATORIOS, TALLERES O ESCE
{NARIOS DE PRACTICAS ESCOLARES]

'I),Puntunlidnd.y pyocisiﬁn:

’) 0rgan12ac1un de las actxvi
. dades proceso de, cn:onﬂnzu
" aprendizaje:

.

1} Dominio del contcnxdo pro:
{  gramitico:

12}

Lenguaje:

3) COHdu&QlGﬂ de las activi»‘
* dades para lograr el dprcn
dl:dJO.

4) Retroalimientacién dcl -_f

uprendx ﬂJO.

”I:'mpl [ o‘ de

IDESEMPENO'DEL'PERSONAL DOCEN-|
. TE .

“ten xpu st
por el proquor,gon‘cl temaio:
; d

Coincxdonc1n ‘en tlcmpo
10 progrumndo

Cir do upovo y
18

dc matcri

mpleo desdiversos proucd1m1en-
)tos dc cnsenan.n.. i

prqccdimlcntos
al plorosor quc

l,apxend{onJo

dtl]lvuLJOn de
quc garanticen,

‘el dlumuu_L‘L

D1rcvtor chnico
rofesorcs'

Supervisi6én académica a clase

16
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ACT]VIDAD/AéPchos B

* FUENTE DE- INFGRMACION

INDICADORES
R e e 'SUJETOS

SOCUMENTOS

[e— E—

[om—

)

!

_ INSTRUMENTO/ Techirca

DESEHPEVO DE LOS LSTUDIANTES

EN CLASE, i :

1) Rcwllzacxﬁn de las nctivi-
‘dades para lograr el-apren
dizaje:

o 2) prre:16n de dudas, op1nxo;

" nes, objeciones. o aportas
c1ones al temd tratado.f

'
. \
i

3) Conductas perturbadoras. .
) 13 v‘ b

t

scradosienilas’ actlvidndes d
:aprcndlzaje

‘ticipan.en.j

"bddoxa: cit LIJ«L
.»Tipo de couduutab pcrtuN

fNﬁmero dc alumnos’ qug
|- conductas pcrturbddorns.

PorcentaJe de! alumno; 1nv01

NGMCro”d

pectos.

tlcncn it

Razones quc prop1cxln las cons’
“ductas perturhadoras..




f R i S

B B

—
[oa——

s s
6 AR AR L el et

AT
-..-....Lw.d.unmww.zwma.w LRI

. . T AR . o : S i, : h SR g - !

- . e e : XN iy .
| o [ SRR po
. ! : S R FUENTE'DE INFORMACTON * ;
ACTIVIDAD/aspectos -~ | .- INDICADORES — —— INSTRUMENTO/TeCNTCA
- e T C# SUJETOS Y DOCUMENTOS
EVALUACION' m: LOS RESULTADOS =z Stor < Progra - |- supervisi amen: -
_DE APRENDIZAJE. : g{ggﬁga el /ugct‘.’..w.l.é"“dé.,cx‘fmcn_ —
- Cuestionario oo
1 1) Seleccidn, diseiio y clabos (‘ontcnldo genern : : dcchxi;?:nr; .
i, Tacién del’instrumento.. ;o “ficha. e
i i R utqs gcneralcs' nombre'del_ . Gilenadario
,',( o of . aldmno, profesor; escucl [ deexdmenes, |,
) TR asxgmtura y grupo. HasListacde asisiooo
: Sty 5 tencia.y: call
. ‘ Co ) - Inst:ruucxones v form'l d ficaciones- de
o } . Cficar,ot v Lalimnos. :
i . . .'—"Pre'g'u'ntx\s. '  :
\ . ‘l’OTCLlltd)L dei LunLandu prugrd Ao
) X Teoot)omat ico (,nrrc:,pcnd).cntc cubmrto : :
. . T en-el examen,
RERENY p
: \ 'l'ipo dc,prcguntns.” "
S . Con’finbilidud' de ; cxmn;n
3 ' /,." 1 o
: P v
i i ' -
i i . . 8
! i . ; 'lq\uhhrlo en: cl pc:o.cspv
i . R co descali
' ' ‘ - ded. examen, -
. l’e561-'c'spééi£ico;.,dc';.lu,,,cu,,ifi
R foreidénidel examen . onila cnl R R - N
. s s -eign I‘ln.ll. ; : !
[ ) K A
] . : Llabcrm:lén del* éxanen por cl
. H e profc:.or ‘titular, -
- E o Tipo de examen’, : -
2) Aplicacién: | R Coincidencia de la fcclm v ho- ) .
ricde aplicacion con 1a’ fechs -t
programada, L :




e, — —
i b

: |
ACTIVIDAD/aspecTos

ma%n&’»’l‘-’—’&? .*Ef" :.ul.'ﬂwm.m NP ONS

: :f SUJETOS

‘/\aistcncz..
- profesor:
i c16n del:examen

ek A51stencm y puntun
T nlumno 1

¥




ACTIVIDAD/ASPECTO%

INDICADORES

AVEACIO\ DE ACTIVIDADES
OLARES.. - .

. Apégo al calcndarw csc
glar' -

-asignaturus:

AL
.pecificamente:los: periodos de
sclaserys examencs;y” las ‘nq-aca-
Gmicas: vacaciones y dius-les

cndo en el calendario escolur.”

'Coinmdcncn de los horarjos -re’
xz,istrados en e] Registro deGru
Ipo:- y.-los horarios de cluse:

Coincidencia dé los profcsores
registrados en el Registro de
.Grupos 'y los que imparten las

Coincidencia del nfimero de ho-
rias de clase.registraden en ¢l
Keplstro de, Grupes por semana -
con el que sefiala el programa
oficial de la asignatura.

'lxpo de autorizacidn de cada -
~profesor,

Coincidencia de las fechas y

horarios de cxiimenes registra-
dos en calendario con las’ fe-.
c.chus.y hox.n‘ms o -que sesrea-t
“.lizan los exfimenes. .

Coincidencia de los profesores:
titularcs y/o sinoddles regis-
trados cn calendario "con “aque=
]los que aplican los. exiimencss

as-actividades -académicas, cs-
vasicoincidan :con:=lo especifif:

- profesor

Directores

“[elosudos deo--

| Ka rdex de profeso-

~(vluvmn asigna
turil, grupo=-pro
-fesor-horario,”

Programas des-

yisignatura.,
.

Lo Altas
Bajuas-de profe-
pE

res,

cxfimenes.,

<Supervisi6n en' el ‘salbn de

‘sores tramita--

‘Galendario-de - §

clase, en-cl taboratorio, a = 1
las précticas, o a cualquier. . {’'
otro tipo de actividad acadé 3%
mica programada.

56




1

ACTIVIPAD/ASPECTQ%

INDICADORES

\\EACIOV'DE ACTIVIDADES

ZOLARES."

. Apego al calcndarmo ‘esco

i lar:

i

, Horarios de ‘exfimenos:

~:L1s actividades’ actd6m1r1s, cs-
pecificamente los periodos de

J.clasc y. exdmenes; y las nq aca-
“démicas: vacaciones y dfas fes-

“‘cado~en el calendario escolar.

1601ncidcncxa de los horarios rel
igistrados cn el Registro de Gru
‘poa y los horaries de clase;

Coincidencia dé los profesores
registrados en el Registro de

.Grupos y -los que imparten las

asignaturas:

Coincidencia del nfimero de ho-
rus de clase.registrade en cl
Reglstro de. Grupos por semana -
con el que seiiala el programa
oficial de 1a asignatura.

11po de autorizacidn de cada. -
profcsor.

Coincidencia de las fechas y
horarios dec cxiimenes registra-
dos en calendario con las fe-
chas y hordrxos cn que se xcn-

“tivas-coincidan con lo especifi

-=Directores: Programa-

- 3y, iy
Proleso turds.

fesor-horavio,

Progrumus des-
= plosados de --
Jasignatura,

3

das.

i e L res,
- Directores:: Galendario de
exdmenes.,;

- Profesores::

lizan ios exfimenes., =

Coincidencia. de los profcsorcs
titulares y/o sinodales. regis-
trados cn calendario ‘con aque-:
llos que aplican los. exil enes.,

ofi-
cial de asigna-

RETACTGI s g
SLUraygrupo-pro

coAltas
Bujus deprofe-|
sores tramitu--

7| KAvdex de profesa-

los: instrumentos cons1
”indicador :

;Supervisitn ‘en¢li'salén ‘de
c]ase, en-cl. luboratorio, a
“las pricticas, o a cualquier
cotro tipo de uctividud ancadé

mica programuda

. .
bupervisi6n a ‘exfncnes,




et

ACTIVIDAD/AspECTOS

INDJICADORES

FUENT!: DE INFURMACION

S

SUJETOS

DO"UMENTOS '

.t
. |
IPERVISTON ‘AL DIRECTOR

.- Responsabilidades’del- Direc
tor Téenico ante 'la DGIRE:
Yy sus oblxgacxones ;on los:
Anlumnos

.~ Precisién .

e

N Puntualead'y_acﬁualizqciGh .

) (umplxmxcnlu plLLlsu U

,Cumplxmlento de TGSHOnSﬂbk 1dn i
<des asignadas #l-Director s6--|:
‘gdn:lus ~disposiciones No. 4H

dcl Adnu11 de Dispo. ciones.

19 del Wnnual

“ funciones ‘de dirveccion, control
oy supervision de las nctivida-

‘dcs docentes y- de CVuludL16n,

ReallquLGn de las- funcxoncsl-

“asignadasieil el tienpo y: lugar
srequerido- sepin’ las. dlbposJLlo
nes de la. ;

DGIRE.

de control acadénico,

Cumplimiento dc-las obligaclo-

““nesante los-alumnos segGn-la.
',dlsposlc16n No.
,,dc Diapusigluncs o

ActualizaciGn:de los reg1=tros




1
1

St oot TL:MM;:MW mumwmmﬁwﬁiﬁ PR T
H i e oY
| ACTIVIDND/asnecros LHDIEAD o RES e DE INF°R4A ciol

l

SUJETOS

: DOCUMENTOS

.i,&éT_RUMENTOV/TECNfCA

ELABORACION DE LO& 'REGISTROS
DE ASTSTENCIA Y AVANCE ACADE
“ICO DE LSTUDIA\FLEF ’

1) Contenxdo.

i
|
‘ !
T
|,
P

‘3) Funcionalidad: '

yoeatificacionesien
gcn"rnl dc roegistrg

dc fdmllln'

ad:par
dc estudios” dc la DhH

ala-certificacion:

Su crv1516n a
dcpluboratorlo

Supcrvxslon a.organizacién
ndm1n15trac16n académica.

- Supervision a'clusc

prﬂctlcasAge




-ﬁ)&ﬁ&

£ u}k:'.:\i.mwm e

t
ACTIVIDAD/AsPecTOS

"mmm< iﬁu'-w Vs

FUENTE DE lNFORMACION

SUJETOS

DOCUMENTOS

ELABORACION DE'hEGISTROS—DB4»

ASISTENCIA Y AVANCE PROGRAMA
TICO DE PROFTSORES.

fl) Contenido: -

2) Actualizaéidn: © 7 oY

3) Funcionalidad:
: P

L Re;istxo de as1~tcncxd.  -

CEL s1stema gcnerdl dc rcglstro‘
dc pxofcsorcs dcbcru contenc

qtos gcncxalcs. nomblc, gru
POy turno, semestre:o unn, -
515natura.,,, .
~"Registre-de-Fecha y “hora de
clase, pld(tlcd, taller-o: dL
tividad.

- ROUIHtTO dcl Lcmd quc bc vn o
dmpartive - :
Registro a la fechi de 105 da-
tos - seinlados.en ¢l aspccto dc

Lontonxdo. i

Utlllddd det’ xonlstno pura cfcu
-tos del cantrél dcl JVJHLO DIO
sxamulluo. : L

86
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|

ACTIVIDAD/aspECTOS, . .

uv-a-vr’— vwmv-—vvv‘«w-“

SR D s;u"‘" »‘d—"'“"’_m“' S

.0

FUENTE DE INFORMACION

| PLANTA FISICA:

i 1) ‘Cardcter ‘de:laico
i cién, :

|
i

'T:b)‘ liboratorios.

.d) talleres

a) aulas’ .
¢) ‘aulas especiales::

ﬁ) biblioteca CeT

f) ‘4rcas de rccreac16n /o edu
-oeibn; ffsicm -

4) bafios

DOCUMENTOS

.tOnlCOS-

65

. ~P1anos arqu1téc- Invcﬁtdriq.de‘Piqnta‘ﬁisica




LN
1§ DidraiisabEToh i

RPN ﬁ as'-rl wisu ﬂrﬁsi.‘-wi‘v;;;‘ AP

ACTIVIDAD/AspedTOS

f

Inn;cAndRESl

FUENTE DE. INFORMACION

-~ SUJETOS

DOCUMENTOS

INSTRUMENTO/ TECNICA

‘) Elementos

pacios:para-cada’unc-de:les;
puientes elementps

Cant1dad, caracteristxcas Y: fun-;
cionalidad. en cada :uno de los. es

£} lavamanos
g)‘mihgitdrios,”; i .

Para cada: tipo ide espncxo, cum-=

pllmlcnto ‘de”Tas 'normas “devcanti
dad.'y:caracteristicas flsicas de
los servicios gcncralcs ¥ de-se-
guridad-en: . .

n) llavcs de agua fria y calleﬁ

h): sal1dns dc drena)c
c) luminnrxas

‘001

s



FUENTE DE INFORMACION

-~ INSTRUNENTO/Tecntca

" extractores

extinguidores. %

FIET o st byt

SUJETOS:

“hocUMeNTOS |

"101
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e s A A FUENTE DE_INFORMACION N
ACTIVIDAD/ASEEdTos,. CLNDTCADORES T - INSTRUMENTO/TECNTCA
i R L e L 5 SUJETOS 0 “"DOCUMENTOS. = L L ki
ERVICIOS DE.APOYO AC:\DLMICO : =
d Materxal dxdﬁctlco Dispahibilidad’de; los’ materi i
; . les:diddcticos: requeridos: por
' los pro[esores para: cump11m1cn . i
o d sus progrnma< g dldeO dcl ma- {
: al dldlttltn i
T tico.por la igstitucion, Lrupo<<T’ ‘
chpxofcsorcs o el plufcxor. :
ervicios o iy
antenimienta’ !
oparioequipoly K
mrteriales dis :
i kllkﬂ‘—~f" ;
| ‘ i
»I ﬁ, Ox;unxzugiﬁn du:‘ Ltuxa do nd-'
= Hoistelondeil
* Presupucslo.' Frecursosbize
: o TELEN shliograficosy
: P Silrggramis des s wn
el glosador . 0a 0| R
. N L
.
i . 5
' . x "~
' g ' Y !
1 . .
. ! 1]
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INSTRUMENTOS .-

103,

DE  SUPERVISION






vt

as ‘asig

105.

No

ras se-

natu

programas.




106,

Firma del Superyisor ' ‘ Firma®

‘Séllokde7lé Escuela




107,

_ SUPERVISION A~

ROGRAMA DESGLOSADO

~Instituci




108.




'17.-

.18,- Registre sus sugérH n'élfmanejo'del,pro--

grama desgibééd

Firma del Profesor = = :  ‘ Firma ‘del Supervisor

Sello de la:Escuela



110.

'SUPERVISION ACADEMICA A CLASE

jaEsta ublcad
anala‘elkplan

OOO?W

‘ En caso negatlvo éel ‘profesor p
.'en la elaborac16n del: g

OO0 O




P 111.
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12,

' Los conocimientos del maestr
a) suficiente




“en -forma::.

s deficient
i

lantearon al -

‘ 'b)"é¢1éf$dés paf¢ié}m¢nté
UU¢)Tignoradas .



tas .o ~1e h1c1e1’~' ]
a) apropladamente

'b) 1naprop1adamente'
Expllque por qué







“Firma delSupervisor

Sello de la Escuela



'SUPERVISION A PRACTICAS DE. LABORATORIO ‘ R T

9. ¢El programa desglo
. a superv1sar '.

11,
12. Bl profcsof tlere autorlzac16

'aeflnltlva'f:ﬂ prov151ona1

no tiene i C prllque por

13. ;Los datos del profesor coincide
horarios 'de 1a DGIRE.?
En cdSo‘neggtiVO,_diga

14.

'15.*
16.
:_dc*lnltlva

no-tiene




120.

7}2{;E1,ayanée de]prﬁhtiéas'de]léboratqrioﬁségﬁnkcljprog:émaideSglosédo;

C);
2. El obJetlvo d“',
o totalmente S

“No

6. Fl profcsor di6 instruccioneés a: |
T tatercatde 1a OTan120C15n de equ1p's Yy
tus dc ‘la pract1ca7

“La‘organizacién y act1v1dades de 10
zacidn dc las pricticas?

En caso,ncgatlvo, c\pllquc por’qu




" “tanientos

rrollo ; material conclus1ones)

de prdcticas

~1lo..de la prﬁctica?,

Los alumnos .mostraronicomno

En caso p051t1vo. Porcentaj;'




21.. Las; cond1c1ones f151cas del 1aborator10 permlten el desarrollo de -

122,

«

| rﬁrf-n cas.?

Firma Supervisor

‘Firma:del Profesor

Sello de la:Escuela:




-11.
12,

13.

V;En caso negatlvo, iqu
- El profesor tlenc autorlzac

,Duflnltlva (:) Prov151onal
‘Exnllque por qué ‘

-En _ caso negativo,diga por qué

Nombre del profesor t1tu1ar

i;Los-datos del profesor c01nc1den
horarios de la DGIRE?

15._¢Hay profesor nvudante do ]aborator10’
16. EU profesor ﬂyudante_tlcnc~autor12ac16
Definitiva'(:> Provisional ,(:) otra (:)‘&cuél?{
No -tiene por quc o B
17. El avance de prdcticas de laboratorio segfin el programa dcsglosado
Coincide con lo plancado (:) esta atrasado esta adelantado
En el caso de las dos filtimas respuestas explique por qué : e
18,

2

“/Tiene la 7Tista deasistencia-y registro de calificaciones?()‘j,()




f
ad

' e{rrff"f 124.

: t=>‘p1:.que

’.queda as
) Expllque

o y Sur respectlvo procedlmlento expe 1mental7

‘laspréctica de ldaboratorio?

Obervac1ones sobre los puntos

'LCuantos nlumnos forman un equ1po

En caso negatlvo dlga por que

(s

Existe: congruenc1a entre el(los) objeti

El profeser cumple con'su”

LOS alumnos part1c1pan acleament

bCuantoJ,equ1pos de trabaJo se. formaron ;

Cada equipo tuvo el mate11a1 cqulpo y/o sustanc1as n
la 1callzac1nn de la practlca7 o Alea
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'sont 2

. ;z, Las

1nstalac:ones‘de electr1c1
_de func1onam1ento°

¢El exiinguidor se encuentra en condi
(En lalnratorlo de Quimlca o mﬁlh

de pre51on Seen-;
cuentra ‘en -condiciones’ de uso .

St (:) No

Observs «1ones sobre la seguf dad

Las sugerencias del superv boratorio o las précticas

FIRMA  DEL PROFESOR = -

TRMA DEL: SUPERVISOR




itiva'
1as listas actuéilzadg

“no’

0, explique’

VSing respuesta es: N




O N G En ';»:di'c}i‘a'S‘ i

relac i6n de «

~complementacién

“otros (especifique




“iLos alumno

‘cacién del examen
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g Fifma,‘ﬁombfé'y cargo-de 1la
persona’que atendi6.

Sello'de‘la Escuela



;7.- Nﬁmero total de alumnos del n1ve1 de estud1o§:1nco pora

130,

SUPERYISTON

- “iTiene- el'
vfesores’

4.-€¢Controla el Dlrecto
~tesores°

: 11as 351anaturas del ‘plan de estudlos7 Expllqué

6.- iTiene 14 D1recc16n las 115tas actuallzada
wde la institucibn?. .-

8.- Nmero de alumijos 1rregu1ares (repet1dores o que adeudan a
~de afios o semestres anteriores): Chae
No. total de grupos"'" e No. de- grupos 'MAT.
‘No, de" grupos VESP.:

de grupos NOC

No. total de alumnos _ 3 i ﬁ.;fNo. total de alumnas
SR i ?(Femenlno) :

’ HNo. total de ulunnos
(Mascullno)
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No.alumos} -

(Ao 0:Sem
T por Arca:

13.- tla institucibnoticnc “escolares

sonsable de servicios

Nombre: o o : .

lacopia del registro de gruUpos .
:r) con los ‘dictdmencs de autori-

14,- ila Direcci6n cuenta cor

(as;gnaturn«grupo-prcf
‘ zaciGn. correspondicnte! . .
- ZUADRO PROFLSORE:

e e
Autorizac lda | Femeninos | Masculino | Total

Total




" 15.

J‘;Losﬁprbfbgorcs_rq
v correspondenta ilos

istrados en la rclacibn

L2

parten cdtedra-act

Firma del Supervisor

Sello de la-Escuela.

" Firma del Director
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Plantel -

Nivél‘ﬂ

Supervisor

¢F1ene espa io’ suf1

blbllOgT5f1C0°
6. -
7= blw sala cubre cl Tequis

blac1on tota17

8.~ »LL’ érea de préstamo cs'adec
 9.f thcne almacén pala mater1a1 d1déct1c07

10.~~41 ene e1 mobllnarlo para el nﬁmcro maxlmo‘
‘de alumnos ‘que -debe atender la b1b110teca7

1. - LLl moblllarlo e¢s adecuado para cl t1po def
TUTralumno quetlo-usa? c(medidas,- comodldad)

12.-'¢L1 mobiliario (cstanterla) del acervof
suficiente. para la cantidad -de llb]OS
VCX1stenLe°

Obscrvac1ones sobre 1i

drcapafidad'y,

llnr1o.,f




‘No. de libros

o o

Obscrvacione




,-
L
<

"espuesta es.

/sonal-que la atier




g

C16n del aCGIV

 ¢Hay un‘rcglamen o

Anote el ho ario

Matutinp
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Nombre y. firma de la Persona que. ' ~ Firma del supervisor
atendi6,. Cargo oo ' : :

Sello de la Escuela .



)

138,



tipo que:determin

suficientes para decidir

 A Qartir‘d¢ﬂé1jﬂée: fécta un contras e,dél,ﬁ
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A cont1nuac16n se expllcan y descrlben las func1ones sustanti-’

vas y adJetlvas, ios

la utilidad de‘l



‘a) Sisfema genéfaifd§1§v5ipéci6h' ;
b);Actividades'acadéﬁi;aSQde‘apoyo , >
c¢) Elaboracién de programas desglosados

. DOCENTE i

a) DeSarrpllbld




14

.y

2




duudé 1§,$ubdifec-

rizacién se -solicita-
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Para que el profesor titular d

* cuadamente con -las igacion

‘,»eLQplanfdé estudibs;g

ﬁﬁlrprqfe$oripdede' thultquQ?confeljw'“

director de la institucién,



efianza

que organiza

lumnos participen activamente en




orientar su‘trabajo cotidianc.y a tec -

1guna-desviacifn respecto a:

~-gramitic

_cibn de 1




.pi‘ograma,, estard en la capacidad déiprbporc.ioriét‘flaifinfrra;'j

- estructura que el profes equiere, para a préctica..







NOMBRE DE LA ASIGNATURA:

PROGRAMA_DESGLOSADO.

: UBICACION EN EL PLAN' DE LSTUDIOS'~ L

© OBJETIVOS GLNLRALES.

NOM. DE CREDITOS

NOMBRE DEL tROFESORV

OBLIGATORIA

NgM,

HRS. |  TEMA O UNIDAD

ECN]CAS DC ENSE-
NANZA APRENDIZAJE

ATERIAL-DIDACTICO

““APOYO. BIBLIOGRAF1CO

"6yl






Yot

untnali--

Cabhe ac]ar' ‘ imientos de ensenanza pueden ser




~~variados como-el nfimero: de profesores que existen.c

“-incorporado; Es

definido a

o0 ‘cual ﬁuedd in¢1uidb.én:el




N
P




men parcial o dc-

~en-el.programa desglo

tfa“naturalezaideberé; parecer

sado,

esistrado




le: ensefianza;

‘podra éXpéne

d)

los”bbjetiVOS}, i

“La institucién debe

~didicticoinecesario

para que se-

él'pf@fééor

de trdtdmi







cuydgmarCO‘de

de las caracteristlcas de la clase.:

das -en el 1nforme.







‘1lerato es esencialmente expe

podrsd ser demostrativo

W






161,

plii"s‘e’,fe'ljj re




a espec1a11dad qué‘téndré prepara-

ta q;as,‘antes del inicio de ca-

t;1es7dé7165*infprmes que los







164

- Los ‘aspectos-académicos/que deberdn tomarse en cuenta para el desa-

 rfdlIo ae

‘experimento

r4n para que SUS Conclusiones estén en concordancia-con-los -







165.

" ‘que realicen ‘las actividades necesarias para el mantenimien

i arda > .xéqu;powyfmaferia1.




El modelo experimental puede ser obtenido de la misma forma

t ue 'ser accesible 'y operativo.

1. desempefio Q¢1igfd£¢sor

pectos que se refierenal manejo de contenidos programiticos,




167,







il .
169,

'h) expediente sobre requisicione:

- administraci6n.escolar para e

.torio,







‘debe/ tener 'los espacios para-registrar los.

, nombre del alum _
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e

cidnirequieren de-tiemno.y conocimiento, .de lo.contrario’la




evaluacién' no cumple su funcién,

“‘nrograma

1477 Un ' c los exdmenes que.sc apli--

a_al super-
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o 'EP-NCIONES Y;AD,‘]"E?I‘IVAS‘ N

. ‘ADMINI’ST&Acip ACADEMIC

.—SERVICIOS DE APOYO
a): Generales;P planta fi 1c"

b) Academlcos - serv1c1os b1b110tecar1os y
materlal dldﬁctlco.;

e

¥









=177,

% i







~para que el funcionamlento de 1a 1nstituc16n que dlrloe se apegue~

a las normas.  En la parte académica, el Dlrector debera V1g11arx“‘\“

que profesores y* alumnos cumplan con 10 5011c1tado en los planes

y programas de estudio,
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SERVICIOS DE APOYO GENERALES
EDIFICIO EDUCATIVO







Es ,v:‘c”i‘éi'o; que:la

‘edificios

i B s




nterrelacién .de

humanos 'y

.Si no estdin construidos




&

1.acceso al pfiblico, comunicada con

activida




espacio suficiente para
las medidas reglamentaria

vidades deportivas




-accesible

‘tradicional y carreras de li-- °




187,




Regadera de presién

debera estar e

Vertederos

“Extinguido







.DGIRE
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PARAMETROS RECOMENDABLES.

AULAS | LABORA
TORIO.

BIBLIQ |S. DIBY
TECA Ja.

ADMON. | ESCALE | CIRCULA |SANITA-
RA CIONES™ |RIOS.

1.00m2 7oL @

2.00 m2 /ALUMNG (-}

TeEE

IMig:/ZSALUH.

Mujeres
1 W.C./25ALUM

1 LAV/25 ALUM.

VENTILACION
CRUZADA

ILUMINACION
NATURAL/

TLUMINACION
ART, 80 A1 60LUX]

IALTURA )
MINIMA 2 50

e 00

®®0|®

oe®e|0
o|0|0|0

AGUA

DESAGUE

GAS

INSTALACION
ELECTRICA

o |eoe000®©ee

1 M2/EMPLEADO

ANCHO
1.20 A 1,50m

EXTINGUIDOR © [ ]

e | ©

©| O

NECESARIO @

RECOMENDABLE

®

©

®
O

No Necesario. O




La- calidad

importante: €n




profesor.para complementar ,los

sada 25 aiﬁmnos;:un,éjempiér»de‘




4. Libros.

-ordenados. alfab

—scllad 0s
d) los.d




trol de los serv

bliotecario que haya

une'locaﬂicexia‘

-E1 bibliotecario.

1 mercado.

revistas -y

un-registroodel con-

,Ia‘ﬁiblibtéta?CIibros

‘éthiCOfeh’BiBiiqteﬁoe‘:




“on un presupuesto comprobable mediante

para adquisicion de material bibliografi = -

o




vos libros. -




ATERTAL DIDACTICO




ue en‘su:programa.

ambién conozcan. qué recursos pucden utilizar.




DE' LA SUPERVISION -

‘ma-muy - importan




~ &1 LA OPERACION DE LA ORGANTZACION

Esté ,\,mual‘* rganizacién de

fin- del trabaJo de super\rlslén

i '~rar'Lon de

e

Si6ny- : : e

'Z.VrEi‘»Jefé‘dé'l,.Dcpar,tamento y.el jefe de. area nrogramamn 1os. tlpos de sx.'"' I

*p"rv151o que;se requ1eren dirante el 1c10 escolar anual tal.y-como -

‘se 1.1d1ca cnlel cuadro 16 ‘Esta’ moprmacmn correswonae a las. (_1fe
f’rentes act1v1dndns escolares y académcas de una mstltucwn educatlva

a lo largo del cmso y a la 1nfor'nac1on general requerida para conocer



sion

visitar durante cada perfodo. El nimero de ins. -

fll:‘m‘méfo," de ,di'és ']1ﬁl:)i1esi que . teng:

nimero. menor asignado ser,

' periodo: que’ los supervisc

rdenes’de “supervisién 'y er
upervisiones realizadas:

- rios considerados:par

tre.la ubicacidn de la institucién'y la ubicacion de:la-cas

~trabajo del supervisor, los horarios de las escuelas

en que han sido contratuadoslos supervisores:

6. £1 jefe de frea cntrega a cada supervisor una drden de supervisidn, -- - °



sv151ﬁnaturas nombres de.. profesores, t1po de

Tos: horarlos de c]ase “con- el ochto -




)
~

Que ‘en el/lapso en que:l

supervisores ‘hagan-sus visitas, el perso-
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w

‘1ncorporac1on»por prlmera vez: lnsta la fecha Se revisardn:los planos, ™ -

irectamente el
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6.2 RECU

S Y WTERIALES

rlunanos:
- 1 Jefe de- Departamento

- 1 Jefe de frea



Matérialé$ :

6.3 L0S SWET0S DE SUPERVISION:
- INSTITUCIONES CON ESTUDIOS INCORPORADOS

La institucién incorporada como entidad es el sujeto de supervisién. -

Los aspectos’ que'se tomardn en cuenta para 1a asig n'de instituciones




210

nstitucibn.:

1 los pla-

Zona Metropo’.

rganizacién’. consistira fundamentalmen

tivos: alitativos. que, comparados.

tan hacer :inferencias acerca de la

ramadas




-Cantidad de supervisiones realizadas

Por supervisor, por perfodo: -

,Cantldad de superv151onesf151gnadas

-Cantldqd de superv151ones reallzadas




Otra parte.de la evaluacidn estard dirigida a c’a‘lyi:ficar,,el desem-

a

los-criterios;que se tomardn’en cuenta para







°Anderson R.C: o
‘ P51colqgia Educatlva ~la‘ciencia ‘de-la-ensefianza: X,el agrendlzaje
o Vbhx1co‘3Ed1tor1a1 Trlllas

SraVO‘Séntﬁcz J.. y Wendoza vaarro E.  (1983)

Estrategia: para el disefio, 1la construcc1on y'e ‘uso '65'espacios

ggggggivos Gruoo de Estudlos sobre F1nanc1an1ento de la Educacién, .
Serie Prospectiva -diio 2000 Instltuto Latlnoanerlcano de la Comuni-
-“cacidn’Educativa. ' o

" " Enciclopedia Técnica de la Bducacién, (197§j

‘Tuno I Espana ;-Editorial Santillana.

rranseth J. (1979) '
- Supervisidn escolar como nuig,,

México, Editorial Trillas.

iGarCia Ruiz; R. (1963) ‘ )
“Principios_ y técnica de la supervisién escolar,

Héxico, Biblioteca Pedagdgica de perfeccionaniento Drofe51onal:f S

Instituto Federal de Capacitacidn del Magisterio, SEP.

Guerra Rodriguez, DlOdOTO (1987)

La descentralizacién educatlva, estrategla para el desarrollo ,
l€xico, Editorial Leega. R :



1 gac1ones ‘Educativas,,

Sessini de Elizalde, ,
Encuentros del.I upe isién-en el nivel medio
Arnentma Rcv1s

No. 14 , p. 65 72

stitito de Investigaciones Educativas,

Rojas Nava, R. (1987) , _A
Fundamentos' tedricos de organizacién’ ducatlva I Prlmer curso, [

studios” roflesilonales Aragon, U\IAI

i%xico, Escuela Nacional:de
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