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e A p I T u L o No. 

I N T R o o u e e I o N 

A) Antecttdentes 

La disciplina de Ingenieria Industrial abarca muy diversos y 
V-'lrl"ldos •:onocimi .. ntos, un oigritsado dit la carr•r« d!f ln<¡lfhi'!ria 
Industrial puede reali%ar lar••• •n múltiples actividad•• hum•nos 
c9n ba·st.1Jnt'is posibilld-'ldes d• 4kito. desd• .actlvidadotS .altamointe 
tecnlcas, tales como tiempo~ y movimientos, planeaclÓn y control 
d,. .activid-idlfs, des.srrollp dtt productos, rn.an•Jo Y utlli:::acidn do! 
computadoras, construccion de inmu9bles, etc. hasta actlvidade~ 
un poco ... enos t.fcnic.as P,.Or nat1.1r•l•:::a, como ison ttl man•J•:) de 
personal, la adminlstracion de empresas • in~luisive de•arrollo ~n 
el campo de las ventas. 

Por todo lo anterior consid.u·o que mi carr.era 
h•rr~mi~nta que si la utilizo con intlfl1gen~l.a 
mucha5 satisfacciones de todo tipo y especie. 

es una muy bu~na 

mlf puo1d• r-.rd i t•.1-31" 

En ml c-J.'JO Pttrson<t.l 1 mot ha 1nt.,resiido d-.r'larroll.arrt1.ao esP4•!ial1.1ent<! 
en lo concerniente a manufactura, y dentro de esto el aspecto d~ 
m·ln>!Jo do! m.:it.ert.:iil"?s, ya qu~ •!onsidlfr"Q qu>1 tfsto'l r"lfPr"?·H~nl.a.n 1-3 
part.r medular de cualquier empresa m4nufacturera, ya que 'lst.:. 
conciern.i .a l.1J1 tr>Js p.arllfS -:n q•.1.t dot forma g~neral s~ .;tn<:u~ntr 3 
dividida una emprlil'Sil de ecte tipo, hablando norin .. lrncntof d.;o 
1.1>Jrc.adotecnia-vent-!is, fin«nz"1s- administr.acl•;n y producción. 

El punto en donde éstas tres áreas se unen es, sin duda en los 
tnv.rntarios, C-'da uno doJ los trtts di ferentrts puntos de vist"" q1.1t!I 
tienen diversos objetive¡ y t~nciones específicas qu>J cumplir, 
por .rJotmPlo 1nercadotoJcni4l par.:i logr.;ir 'IUS Plane~ do!r vient.a. d"Jbli d>J 
contar con sufici.:rntes roa-cursos pt•opios y ade111a1 debe de cont"llr 
con eMistotncta suficilfnte y .rn algunos casos ilimitada, p~otmisa 
que pon• en pr,;rdicho las func Iones di! las otras dos arrtas, 
producción y fin41.nzas, ya que la cantid"ld de piez.as que 
producción puede fabricar y finanzas puede financtr~ es muy 
diferentrt dot lo que lfh roJalldad el ~rea deo m.ercadotecnia PUlfd.¡ 
do.:spl.a::a1·. 



' : . ' . 

El P-1rr.aro · .ant~-~ior. ·¡.oil'.pru~~n·t··~-;- ia· probi.¡¡m.J'tic.a rundam'ilntal d11 
cu..i.lqui11r emPro1sa, ... anali:ando· d11 forma mas gr.ifica la idoi>a 
·"J.nt,~,._tor- 'podtlmo~ r-aopru'!¡11nt~rl.a d11: l.a 'fot"ma stguh1ntes 

Mkf 

Fig. 1.1. 

La eJecuclÓn de un plan se enc"entr-.a delimlt.:ada por la 
_inters~cción.de las posibilidades dol l.as tr11s •re.as. 

Otra manera de enrocar el probl•ma es el anállslt1 de la l•Y de 
los r~ndiml•ntos d~crecient>ts en comblry.aclón con ~l conc'iplo de 
límite de posibilidades, ya que por ma9 recur&os ~u" poso1a la 
'imµ1·910a 11n >tl 4re.a d• rtn.an::.as si l-!. C<!P-'lcidad productlv.a no es 
t¡uflcl•ntem~nte- orande para el pt"OC'1SO de los insumos, fruto de 
la CJ:ltJ1tctdad rin.anciotrol d• 14 -emPr•~a, no >t1it.-ar./ uttll~.ando los 
r~cursos de forma ~Ptima. 

PROOUCCION 
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En •sta ~r4fica l.a orden~d.a al orig>1n r'fpr41s.,nta los recur~ot 
(po»ibles de h.acer líqutdosJ con que cuenta cada una de las 
.íreas, )' la"-:urva qu• d<1scriblfn roepr"1S"1nta la c .. ntidad d• ple~o!l• 
que se PUofden vender, f abr· icar o financiar re11pec t iv•motntc, 
1J.tiliz1tnd~ l•=>• r•cursos Profvl.amlfnt• m111ncion.ado11. 

El are• sombreada representa la frontera de posibilidades de la 
'ffl'IPr>111.a. En 14 .actt.J.alido!ld es muy frect.J11nt>1 .,,ncontr.u· oempre11.as 
que se tienen frontera de posibilidades delimitadas por l.a. 
capacidad fln.anciera, o s1;1.a, qr.1.ot d••p•t·diclan 9n •lQun Qr"1do su 
capacidad Productiva, o su fuerza de vvntas. 

9) Por que los inventarios? 

De .acu'l!rdo a l.a problemática plant•ada en la se.cctón' anterior, el 
ÓPlimo .ap1 :>vech•mi•nto dlff los r..icurso'I pu•de pe.rmitir extender d.¡ 
una manera muy importante la frontera de Posibilidades d• l~ 
.¡omprotsa, •11P•C Íf icam~ntlf los ·i nvlilnt•rio• reun.an l«s -
caracterlsticas )' conceptos que las tres ireas de forma 
indtvtd•J.sl y <1n conJunto r•quier<1n p.ar• tocar.ar sus obJettv.:is. 
entonces la Justa medida de inventarios representa 1.a •rmonI~ 
entre l.a probl"m'tie• de producción. mere•dotecnt• >' finan~a11 dd 
una m•nera conjunta e idealmente Óptim•. 

Los beneficios de •mpliar o reducir •1 nivel d• los inventario; 
deb•n de obedecer a un Pl•n global •n el que si •• reducen los 
b>1neftcios. d•b'frin de 1011r encarnlnados • otro "n<1goclo" q1..1., 
redituará en un pore•ntaJe de utilidad m.ayor •1 que se obtendr/a 
<:•:in l• inflacló'n t11tni.¡ndolo como 111<1rc•neias fÍ10ic.as. 

Si la pol{tic• de la empresa es ampliar el nivel de los 
invent•t•los obedece • dos factorlf'I princlpalm•nt4 por un lado l~ 
inrlación. ya que pu•dc ser muy dif{eil que otro ,.n•.;ocio" 
proporcione l• "uttlid-!d., c:i•.1• otPrll!sent• otl tien>1r los fondos COh•O 
mercanclas físicas y por otro la c.arestí•, .al estar asegurando el 
servicio al cli~nte 4 un coste que qul•n sabe 11i lo Justifique. 

El estudio del comportamiento de los inventarios en est.a té'sis, 
se <1ncuentra dividido en tres p.artes de .scuerdo a cada uno de tos 
enfoques (producción, m~rc•dot•cnia )' finan=as), por eJ~mplo, en 
el capitulo dos "El lnvent.srio como r4C1Jrso es impt·oductivo?" Sol 
cu•stiona 1.a reducción de costos en el aspecto de finanzas. la 
111.á>tlm.a 1.1.till:z:aclón d• lo• equlPO'I )' 1• fu.,r;:• d• tr..abaJo •n el 
aspecto productivo, Y por dltimo en el aspecto de mercadotecnia 
sot 'l~tudi"' •l nivel de s•rvlcio ..,¡ client•. 

3 



Por olr.a p.arlot .,11 r..aPÍlt.Jlo tt•e3 "Principios B<Ísic•)S p.;ar.,i •l 
Contl"ol de los Inv.rntar•los" estudia en su pr"1mera parte al9unos 
c:onc•Plos .ac:otrca d.t los modelos ba'"Sicos d>.1 control do! 
inventarlos, lllt1 i¡¡eneral estudia y des.ar-rol la al punto de reorden 
corno 'liOh.1cló'n <'lUnque "" •l c.ap!tulo cu.atro complemotnta~ e-.t.a 
metodología, incluyendo los conceptos de MRP <Planeaclon de 
Requotrimlotnlos de M.aterlales> dentro de un .ambl,¡nt.t t{pico de la 
industria farmac¡utica, sli¡¡utendo con el c:onlo?nido del c:ap{tulo 
tres, "studia .aslmt,.mo.

1
los c:oncotplos dot la leY d• par•to 90-20 Z 

conocida en terminolog a de inventarios como c:lasific:ac:ioñ 
A.e.e, -!!.t1lr11lsmo, l"'!Pasa los t1111mas q1.1>f repotrcuten ,,.n el cálculo 
del tnvental"to de cont ing111ncia par•a la maaimi::ación del servicio 
al cllent( a un costo 11sp~c{flco. 

En el cap{tulo cuatr"o e1l•Jdla mao¡ a fondo la problem,.;:lica que 
Pl.ant11.an los lnvent.arlo11 dotntt•o d111 la lndU'iilrl.a farm.aciÍutlc.a, en 
la prim111ra part111 estudia lodos los llpos de invotnlarlos d111 un.;a 
mano1ra conJunta y dinámica, *n la 2da. anall=a por separado los 
dos tipos dit insumos clásicos, la• tnaler·las prim.as y Lo• 
m.11.tlfri.ales de .acondiclonamio1nlo. Aslmlt0rno, lfSludla d'i forma 
dinAmica el comportamiento de los lnv·ntarios semi-elaborados, d• 
control de c-sl ld.ad, .acondicionamiento y pr·oducto lermtn..ado. 

La lnfl.;aclÓn es un fem~meno pr.actl~am11:ntc nuevo, o mtis bi•n lo 
nuevo as 14 dimensión que h.a adquir•ido, las t.a-ias de lnfl.aclón 
que variaban antre un 5, y un 10?. o hasta un 20Z anual, no eran 
pt·aocupanleo¡, potro .ahor"..,, l.a situación es diferente -'11 tenoer 
tasas anu"!les por ar..-iba d.el 1001.. Esta t.asa ha hecho posible la 
impot"t.anct .. qu• h.a adquirido la P•::IS"1s1Ón d• cu•lquicr tipo d• 
inventarlo, ya quie el solo ho!!cho d.;r po11ei1rlo pu~rt .. _.epr«sent•r un 

~~::~ ~~· .. ~~:~~¡0:s ~~s b ~;~po~~~~~e '4~¡,.~7da:~peJ lsmo y en re-11 l ldad 

l.~ lnfl . .aclón 4H:ist• y no s.11b'!ml!ls e1J•nto mas e)(lstlr.;Á, pero lo quo1 
s( s&b111mo1 es que po_. lo pronto debi1111011 dv aprender a vivir" con 
•lla, s.ab•r sort••rla d• 1Jn• manotr"a qu9 no la estimule y q•Je 
tampoco nos per•Judique, con es,to quiero decir, 

1
que el contr•ol de 

los lnvllillntarlos corno protecclon de l.e. lnflacton, es un• de las 
tni1Joro1~ 111str•ati1gias y es en 9.en.:rral la Pr".:rmisa que .des.arrolla 
asta tesis. 

4 



El o.:aPltulo cln•.~ "l • .a inrJ.a•:io'n )' lO'S Inv'IJnlartos un ot11foquo1 
Global" es en "11 que SoJ fu~lonan los dos conceptos. ,,¡ control de 
los lnv.,ntarlos )' l.a infl.:iclt5n. En o!l PriMofr tn.:iso nos habl.a d'f 
generalidades. después inclU)'e otro~ temas como contabilidad de 
inv~nl.arlos, flnall:::.ando "'n l.a dltim-3 p.at"loJ •:on stmul.;acionot'I 
di'leftadas, de tal manera que se pueda entornder lfl concepto de 
costo d• .almacenar q•Je 'i'I el direo=t<1rn'1nt" .t11f<iCl4do Junto con el 
costo de pedido por <itl f111nóm11no dti la inflación. 

Este tr'lb.aJo no 'fst1..1dl.s la lnfl;¡ci6n com•j tal, dntc.am'fnl'lil 
considera quq existe. la inflación es un tema muy compleJo y su 
"tsludio no compel'lil .a 4st'f lrabaJo, cu)'o •:obJetivo fund.amotnl.al 1.1'1 
el anáttsis d.;t los invo1ntarios y su cor.iportarnlento a travls d'fl 
ti~mpo en .{poc.a dot lnfl4ci~n Qalcpant.,. 

Por óltimo .en el capitulo VI "Conclusiones" •" habla de los 
t"esult.ados logt"ados -in i;rl e'll•Jdio )'des.arrollo de •'Slol traba.Jo~ 
4st.as conclusiont1s debotn de ser• considoet•adas como concorptos y no 
como regl'9.s Par.a 1.a torna d>1 dotclston>!~ YOl qu" "" el .át·ea. d• 
cont.~ol d~ Inventarlos ninguna situación es 1qent.ica )' obviament~ 
son .af"ilct.adas por una garna m•J)' v.ari<tdi do,1 P<lr.;imottr_os .. 

• 



CAPt·1ut.o No. 2 

EL INVENTARIO COMO RECURSO •••• E J lmPl"'oduct i.vo? 

2.1 Oen\llr<&.lidado1s 

En esto1 .c•pltúlo •e ••tudlarJn Únlc.amente tos inventarlo& 
C•::tmo un rer.urso par.s pod'!r '5<&.ti•f.ac11r las n11c'l'Jlidades de •.in 
mercado deter·1ninado, o sea, la'f vo?ntas de productos 
let•rninados a los clienles, l.as c.v.ntid.ade• )' pol(lica'l 
dptimas se podra·n estudiar a lo largo del cap{t.ulo V, en et 
quot se 4studian dianlro do1 un panorarn• económico 9lob.al-

El fl..iJo de los inventarlos lleva una secu"lncl.a lÓ~ica cuyo 
111nr.adoan<Srnllinto repre•'illnla un ciclo económico fund.arnoent.al y 
se puede observar en la figura 2.1. 

---- Ft.J.JJO DE """""° 
---- Ft.J.JJO ce:~ 

Flc;ura 2. 1 

Puede ob••rval"'se a partir de la figura qua al fluJo de los 
inv•ntal"'los 1• da Vida •1 •l"Stern.a, 9raci~s a •ll•"''I .a>ci'Slot 
ftuJo d• dinero, que es tnver•o al ftuJo de lnvenlal"'ios. 

Los inventarios garantizan el fluJo de productos fabricados 
del fabl"'lcanl• al distribuidor, de éste al d\lltallista, quq 
bl•n es 111 proveedor lnicl4l, este ciclo tien~ divers•• 
compllCaciones P•ro en gener~l siempre repr~senta un ciclo 
cerrado. 



La a~tivida~ del control d>? los invtntarlo• QS 'WTI 
consecuencia del maneJo de recursos limitados como lo son 
los tres si9uientF.1s1 

CAPITALi Inversión y redituabllidad d• ••t~. 

MERCADOi Poslbl11• ventas· dot t..allt.f~~·t;,,;.'l-, -M~ro:ado:1>,. 
Comp-;ttencia. 

CAPACIDAD PRODUCTIVA1 Estudios de la capacidad ins
talada, posibilld~d d~ maximl;:ar ~u ulili
;:ación. 

Observando esta •ituacidn d• una maner.a 9.,.-.;,fica podemos 
observar la flgUra 2.2. 

PROOUCCION 

J../----l-N_V_EN_T.~Z\R~-10--~'>,.J,. 
DEMANDAS ~ RECURSOS TOTAL.ES PROOUCTI\l'OS 

PRONOSTICOS 

Fioaur-a 2.2. 

FINANZA.S 
CAPITA:-. = FINANCIERA 

En general podemos decir, que lO!i inYent.¡i,1·los son un plan de 
.ataq1..ut 41 mercado· r11uy cornpleJo, ya q•..1>? '.:l•l pl.antt.an diVF.1rs~s 

situaciones en las qu~ se ponen en conlr~punto las treps 
.áreas fund.:i.1n>Jntales doe •..1na Empres.a, F1n·1nz.!l.s, 
Adrnlnlslr-aclón, Nercadot~cnla., Venta-;¡ y por último toda .el 
4rea t~cnica y de producción. 

D~ ésta situación se d~sprenden las polltlcas de Control de 
InvF.1ntario~. estos tres s~ctore~ en combln4cion ~on 14 
dlrecci&n del.it·mlnan la política dptim.a, el problO?ina 
fund-1menlal que ·se pl.anl!!.a es el si9uient1111 
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Prodt.Jccion.- Pod'9mos vendi;tr por Yna partq todo lo quo1 
nu~stra Dirección Técnica y de Producción pueda fabricar, 
•ntonc•s d•b>1r.;rmos d>1 fin.anclar todos ,los lnv.;rnt•rlo"S quoiill se 
reciuieran para ase9ur.at· una fabricacion eonstant.e, nuestros 
lnv•nt .... rlos <Jera'n d>1 Yn nivel impot·t.anle. 

Mercadotecnia.- Nuastra ár>1.a de Mercadotecnia y Ventas nos 
informa 1.a c-!lntld-~d doi Pie;:<1s qyo1 p•.J>!d<fn v.;rnd.;ir, y.a que por 
condicion<1s propias d" sesmenl.acion da mer·c.ado tas ventas se 
ven condicionadas a c•..ao?slion.;r-s m•r·~adolo!cntc4s, tales como1 
o1l pro1eio del producto, la calidad, la pres<?ntacid'n, la 
po..ablieid<id, etc. y las Pol(tic.as .a '!ilf9Uir Qn el control dEr 
1,os inv>!ntarios ser.á la do? cubr•ir los ra'!u"lrimi.entos de Jsta 
ar ea. 

Finanzas.- La restr•icciÓn qu.;r ha tomado mucha fu 01r:.a en la 
o111ctual .dad es la O:::·JP<lcid.llld fintinel-ir.;i. d.;r la ernPra-sa con 
re1pecto al mantenimiento de los in11 .. nta1•ios, mano de obra v 
t.a 9'!n.;rr4lid-J.d dot los <;1t11>to1. lo'l invenl..!lri•:>S .adquirh·án et 
nivel que se pued.a so1tcn'1r, considcr·ándose conJuntamant"i 
con 1.a C-!IP-"lCid.ad di! prod•..acct•3n, y el Poder da distribucid'n 
dir la EtnPrlllsa. 

En realidad ~st.i:.so sit•Jac1onc<: se cntreme;:clan y unti solución 
9an'lr-!!.lrnvnta oJS un punto rnotdio oE:ntre l.1s tr·es. 
Históricamente, la sito.ación fa• .... :>rec!a .'.!.l .áraa d<S" producción 
qu'f por la -111..1•-?nci.lll d"' •:..:.rnp.;ifii<l-S comF'i'tidor.as o:?n el rnerc.Jl.do, 
y por al bajo costo dal dl.n•.:ro, ya qu.,. los inter·e•.?-s e1·an 
muy b.aJO'lli y l.:..'l prol.'"?~d~r.?S Pod(an d..;ir~t! •:!l l•Jj•:. d<:J d-'!r 
condiciones de pago ,,11..ay ei<tens.n», las compaílías pre.duelan 
producto~ q•Jll o;ir.an baratos fJn.Jno:::ierqmente v ,,,uy 
vendibtes;por otra parte, si s.atur·.aban al 111c1•cado 1.:-cal 
pod(.an recurrir a \,i.s '?i:P•:>rtti•:lones. Est-:i sit•Jc;Ct•5n <:t! 
modificó al saturarse los m<?r·cados d.,. aba-steci.rnient<:>. va que 
l•:>s n119o•:ios emPe::ar.:>n ~J pt-.::.lif>lr.ar, Entonce5 '<l'ntr·an ~~n 
Juego olros aor;p.ic:tos, tales comc-1 "CuO?r·r·.as de Pr.,.cios", 
c-artieter-('!iticas de mi producto, Pr'!!'.lent.'lcicn.;is doa ml 
producto. publicidad. 1nlrC"1, er.ipaquc:, si-. tema d~ 
dl10trib1..11;11Ón, sqrviclo ~l 1;1li~nt>1 y otros qu.;r <Jon 
pr.actlc.aniente estudios d.ir M>!r·.:atlotecnia, l.:a cuqslion er".a, 
·p.ar.o. q•..1~ fabricar lodo lo qu~ pued.J, <Ji en realida<i lo, qu>1 
puedo vendqr a un c:osto acaptablq es mucho m.;rnor?. Lo unlco 
quq logr·.;r,r-!a 5er!a una ao:urnula•:iÓn o1tn rnis inventarlos quo1t 
terminar!'a por ahogarme, Entonc~s 1.a prioridad con respecto 
a los inventarios los d~termln4b4 el área dq Mercad~lqcnla y 
Ventas en base a sus famosos "Pronó11ticot1 de Vo1nt•s". 
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Por •.Íllitri•;), • .a. sili.t<\Cio;n s~ <:'lrr·-ib-.a ccld~ v-i;: frl_:S y <!l Cot;\o 
~'i! los insu1,1os, io;at-i1·i-.al..-::. I', hur,1ano~ erQn cada vil!= matores. 
el fin~nr.iar.ii~nto C•;)'il"lb-.a in.is p•:>r' d1v""r"1~•<> circunst.an.::i-;as, 
f'leva.luaclo:•n,..s, inflar.iÓn y polCtf.=.as gub~1·n.ament<11':!1i 
Prinr.iP·1lm.;¡nl>!, ~l fin.,,n•:l""mi.,.to !;oi -ixt.;,-nd!a. p•:ir V.!lt"los 
m'llses, dt>sd-i qu~ Cli' comP1'aban los in;ur.ios, s-i anal i:oaban por 
·~ontt•ol de .:alld.ad, S'l f.tbrio~-tbll, So! acondlcion.;i.ban Y por 
Ultimo s.e vo!!ndCan con todo; lo;; r.;rtr-asos y lo¡ tl~rnpoll 
muotrto'i q•.Jot in'.101•.J•::ra <ti'lta soi!c•.Joenci-1, impido.Jo que l.a. 
rotación d>?l caplt.al Sli' logr~ en un tiempo Óptimo, por lo 
qt.Jv lo::os r-~ci..n·sos s'l emp01~aron .a V'lr 11\'i!t'm.a.dos y la fronto:ira 
de Posibllidado!S s.;p l'olduJo ar.in m;Ís tomando como llmite de 
la.ti l=J11ibil.t.d-!!.dots lfl poder- f.t.nanci<irO d.t 1.a Empr-.es.a. 

A contlnuaclon se Pl.ant~a la pregur'ti inicial de esta inciso 
p.ara 1!'1da un.a d'! las tre..;.s .a'r.,~..is .::on l.a adv'!r-totnci.a de que 
la solucion 9!fn.rrallf,ente es la m.rzo:la de los tres enrociues. 

2.2 Enfoqu~ Productivo 

El invent.arlo como recurso produC"tivo tie-ne una import.;r.ncl.a 
fund.;unent.al, ots '!l moidio con ~1 cu.al S'i' l•:>9ra 'i'l nt· .. el de 
servicio a v.rntas, conc~pto qu,.. es la prioridad pr-lnclpa\ de 
t/st• d11par't.am'i!nto aunado .;r, otros r-'lctor'!s C•;)mo t.,tduccid"n de 
costos, r1u1Klmi:ai::lÓn de rdcur·sos, .,te. 
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En la fi,91.11"4 a •• terior la llav111 $'-1P>Jrio1· simula la tasa doJ 
recepclon de mat..rrlas prlm.as y m.ateriale,;. el envase-..-mcudo 
r~presenta la capacidad d..r los inv~nlarios OJn sus difer111nlo1s 
ntv.il;rs, la llave lnt.u·medi.a la lasa de fabricacto'ñ y la 
llaY>J 'infOJrior, la l.asa dlll s.;¡lida doi V'!nt.;i<J. El obJoJti ... o 
·fundam~ntal ·de fabricación es el evit.ar que la dltima llave 
qu9d• sin fluJo para lo cual. mloJntr4s m.ts arriba soJ 
encuentre el nivel del envase con respecto a tos inventarlos 
m.ás s•gura so1ra• l• salid-1. final. oJsto ·:ib ..... amo1nlo1 si el nlvitl 
de los inventarios en los dif..rrentes componentes es 
homogJneo. 

El inv~:itarlo diisde al punto de vista Producci.;n mas qu11t 
productivo lis el •l01m•nto quot logr·a b<01l-11.nco!ar al nivel de 
servicio, la capacidad instalada y el fa.:lor tr.abaJo, la 

=~~:;:~~~~ó~"d!nv=~~~~!~:d~:7ª ~~ ;:~~~~:&-npt·~=~ci~i=:~: ~= 
error, l.;a optlmlz:ación doil uso d'!l eq•JiPo, o1tc. por otr.a. 
Parte si el inventario es muy bajo el nivel de servicio a 
vent.as S'ill vara' t"lltd•Jcfdo, Y<!ll q•J'ill con cualqtJio1r .alr<tso como 
Por ejemplo: atrasos ..-n los tiem;~s de entr•va de algún 
insumo. descompostura dotl .¡quipo p'11.ra la f"lbric.ac-io'n del 
producto. recha;:o de m.;ateria prima o bi.en, de materi.al1119, 
ausentlsmo de los tr.;¡baJador'ills, o cualq1Jtcr otro 
impond<1rabtc d..rntro del área d<e fabricacid'n, 1U! co.&ra.' en el 
f.at!dico ro1npimienlo de lnvenl.at·lo <m-1.S bio:1n con...)cldo como 
rompimiento d'! stock>. y ..rl costo de t<1n<1r los inv..rntarios 
baJos S• ver(.an tncr'illmentados en altas pr~porclones por ..rl 
costo de faltante, adema's. de> los proble1nat1 que ti.,ne> ésta 
ár•a, e.abe 1n9ncionar qu<J cualqui<1r Voill"'ioilcldn en l.as la•<Ss dlf 
V•nta provoc.ar{an el mismo efecto, por esto como veremos 11tn 
otl inciso corr•sPondi.,11t.r .a m'irc.;¡dot••.:nia lo!i necesld<!id es la 
«Mactitud de los pron&sticos de venla9 y mas aún cu.ando se 
1n<1.neJan tnv•ntarlos C•JYO• niveles son "pell<;rosamente., 
baJos. 

Generalmente los directivos del area d<i fabricaci¿n Y 
te'cn"tca, tl•n'in su rn.tHirn.;a Pr'!ocupacid'n •n •l niv•l d• 
servicio, ya que qene1·alm"1'11to1 se sl.;onlen complacidos .al 
pod..rr d.;arle al d'illpartam~nto d'ill V<Jntas todo lo que pld9, stn 
embargo, la pl"eocupoao.:io·n por los nivel•• de inv•nt•l"iO• e• 
1no1nor, qsto• dos concqpto'l son dir•ct4rnente proPorctonal•• 
como se ob•~u·va en la f !gura 2.4 
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O LO 20 ~ ...o ~o 6.0 
NlVEl.. O&: LOS~ Ct...NDa.OES ~> 

En la f i§lt.Jr"a se p\Joifde ob41i!f"Var l.a r•l.a.c lon que guardan le1s 
dos .:onC"!Ptos. Nivoel d4' l•.lS inv'!fnl•rios •n unl.da.d'iS 
monotarias Cab•í~•> y nivel d~ servi~io •n porc~ntaJes 
(Ol"d'1n.a.d.al y POd'olm'-'s dedtJC'if" "'""" a 111;iyor·c'l inv..,nt..arios 
tcndr'1rflOI norMalment.r un m.:ivo1· Sll!l'r"vieio a ..,_.nt.a~, esta eut"V'a 
tl•n• un• P-'Wndlll!l'nlc mayo,- en los por-ctl!'nt.aJ-'!1i de S•E!t"Vio:io 
inttl!'1°11\•diof. y va tendiendo a <:~ro ha9la que lo9ra el 100Y. tic 
1'91"VJcto. q~• aunqo• s.e incr•m~nt• h.ast.a tóOZ n•..in~a p.;.cJ,·.:.' 
Sflt" m•yor por• ,,.,.,, invental"iof. qu~ •« toifnQan <va.·10~ .,;i.utcr~~ 
ni•'lllan la i:io-..ibilld.a.d de qu• ... x11it<1. un 1007. doJ S'irvi-=io .a U•l 
costo de inv«ntarios ra:onable). 

Conctuyto:tndo lo r•fe..-ent" .al •nfoc:gJ-t: p1·r.1d1.1ctJvo l-1'5 
n•cesldade5 de inventario ~on prJmordial~s. y «l co~to d~ 5u 
f4ll.a -d>lcb•r-•'dlf t·>f:la1:ionar con<:'!P1.os o:omo: ~l costo d« dotj.ar 
de v•nde,-. de pat"•,. li.nea~ de producción. de re~ut"so;; 
lmProd~Qtivos ~n ~•nera1. d•b• d• ~ost~41'"S~ y se PY~d• 
obt;.arvar su cOJnport.ami.rnto a-n la fig:ut•a No. 2 .. s.. en el 
inci•o corr~spondi•nt• •l enfoqu• Flnanclero~Ad•inlslr~tlv~. 
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·El inventarlo d~sd~ «&te punto dot vista es •l recurso 
m~dlante lfl cu""l 'Se lo9r~n superar o fracasan los planes d• 
ventas, la facturación, que es normalmente la medida del 
in9r11so dentro de 14 otmPr•s.s '5ot .dofbe d.¡ co111paral"' contra . los 
niveles de los inventarios para asi poder determinar la 
m.an'fr-9 Óptim.s c·~mo "Se d'1Sllil'.an .;ubrir lo• Pronósticos tulut'o1i: 
•n lil.:tner'al tos roitportes de los niveles dot invenlal"ios se 
l"•ft•r«n dlfP'lndi~ndo de su obJetlvo o a la'J vent~:s 
histor-lcas o a los futuros pron&stico~. 

Observ .. ndo los niv•le9 dot inventarios por s{ solos "" 
t.i'rminos mcn•tarios no nos dic•n nada. en r•alidad, poi• 
•Jemplo1 'li yo tuvl.e1·.a un invo,int.;u•to 9lobal de 60 Jrtillono!I 
d• pesos cuál seria el par.imetr"o que mtt pudiera determinar 
si mt nill'!l _,s alto o b<i1.Jo'?, obviam,¡¡-nte q1.1e l.a.s venl~s, 
porque si mi faclu1«o1ci.Ón promedio fuera de :SO millones, mi 
invent.ario s9riia pqlt9rosam.;rnloi b.aJo, cubrirl.a a lo u1ás, un 
mes v medio d11 vent.as, <iln el cual deber-!a de comprar, 
an.allZ<1r, f.;abrtcar ac-ondtcton.;i;r )' v<ilnder '!l producto, "Sin 
ernbargo si fuera de 60 millones. mi inventario como en el 
e.aso anterior y mi f~ctur4ctón en pr"omedio fuqra de 6 
millones,mi nivel es demaslado alto, Pues en ese nivel 
n~cosilaría por lo menos de 10 unid4des d~ tiempo para poder 
daspla:ar mis eKi~tenci.:1•~ Cabe 111~ncionar qua ést.a 
cobertura d>Jbe d• hacerse variar de .acu"Jr-do a. 1J1s 
caracter!sttcas dttl producto, esla idea se desarrollar•· Máo; 
arnpliarnente >!n otl itÍ1foqu>1 flnancl•ro. 

La elaboración de los pron,l;stlcos d.e la d.:mando. comp~t01 il 

4s'l., enfoqu• y 14 v•racldad con l.::i realid-5d poermit-? •..tn m-tJo:· 
funclonart1io?nto de lodos los d~partamcntos, los datvs <'l'..te 
•!',,tos proporcion.;i;n 'ion m•..tY ÓtiJ.,s p.:ira rf.J;¡r las melas de 
venta. asi como para meJlr pr.:iigramas d~ promoción. Con 
re'ipecto a los proPÓslto11; gl!n~r4le-a do! l.a dire·~ctén como 
coordinador di! flnan;:as-produccid"n-m•r"cado, son tambie"n muy 
importantes. 

Sin embaruo, para que los datos de los pronósticos de la 
d9manda ~•an &tiles en el control de los inventarl~s Y d~ la 
producción, es importante que se encuentren disponibles en 

•fo5Pr 0m0afqfui~o',• PdUe4da traducir a la demanda de los renglones 
.. ... material, demandas de tlernpo en 

~l.:islfi~~ciones espe~!ticas d>il equipo, demanda'i de las 
habilidades especfficas de la m4no de obra. etc. 
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Figura 2.3 

Por otra parte y refirlindonos_a s~,r•la~iÓn con el enfoqu.r 
fin<1.n;?.a.s los pronó3ticos ·de dem11nda deben de r11Pr•scnt!lr Uf!!. 
Pt"11tvisio"n monct•ria que permita ·reali:ar las Votnt<1:1 
pronosticadas. 

L• problem.ltiea quo? pr•esotnta l• elaboración de pronóstl.:.:'!i 
•• 11n rQ.alid"1d l• 0:<1P.acldad d• priadeclr •l futuro s., p•1'id<11 
logr•ar de una man.rr-a tan fácil como complie.a.da, pero en 
ambos c<1sos deb•~ de conocersw muy • fondo l~s 
caracter{sticas del mvrcadQ en g.rner~l. 

L•s técnicas p.¡r.a, la 11l.a;.,or<1ciÓn de los pr..:inósttr.os p•~otd'fn 
ser t.a.n sencillas como una te"cnlca de "fiJar- y dibuJ;ar" en 
que se observe el P4S"'do inmediato Y se o:alcul~n o ~lbuJ~n 
l!n.ras de meJor- aJuste que indiquen mediante un<1 simgJr. 
•Ktr.apol.aci&n (m{nimos cu4dr-1dos P•.:ir- •J•mplo> 011 i::ironósti.:o 
para el p'ilr(odo siguiente, o t.ambieºn,.. pu4den so?r t'1n 
comPlic<1dos como s-tr!an ..J.1 rne~cl.ar concvptos como d-?m.and;,. 
t1111tdia, tendencia promedio, patrones estacionales, pat~ones 
c!cltcos Y las variacion•s 41 az~r •lrededor de ~ste patrón 
básico. sin emb4rgo el Juego de la oferta y la d11tmanda es 
tan imPr~d'Cibl• qúe mucha"I vec'l!"I un buotn prond'stico q•.i'='d.J 
muy leJos de la realidad. 

Sin vmba~go, las est~ategias para lograr un bu•n seguimiento 
dot l.as desvt.acion•s entre los pron&sttcos y la re.a.ltdad 'SOM 
muy variad•s:i'n 911n11ral podormos decir, que var!•n de acu~rdo 
a div~rsos factores. tales como1 la tempor•lid•d de los 
Pr-cductos en cuestid"n, eforctos de la tendencia. etc.. las 
t~cntcas ~ds usadas son las si9ui~nles1 
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1) D.rmanda Media 
~) Prom"1dios pondo1r.ados 
3) Prom .. dios &HPon~nciales ponderados 
4) H4todo di! PronÓ"Bl leo con 'llfrto1s de Fourll!lll"' 

En sei;uida se &lfPlicar;¡¡/ brev.rment.111 la utlllzael~n y 
car4ct~r!sti~c.a'S de .al'ilun•::is m.;todos. no obst.ante •l oSll'IFll•o de 
Pl"'Omed1os movll•• e>1pon•nelalt1s ponderados., cl"'otemos que '•• 
al qu• m•Joy m'todo quo1 s• puede utilizar d• man•Y• 'il•neral 
dentro d• la 1ndustri4 farmacéutica ya que engloba en su 
c'lculo los factores c!cllcos, o1stacion4les. al •~ar Y 'SU 
•~nsibilidad • las desviaciones ro1pl"'es•nta un tiempo m{nimo. 

l) Demanda H9dia.- Si9nifica el promedto de todos los datos 
pasados paya construir las b~ses d~ las estimaciones 
futuYas. ~sl• m;lodo es •Hlro1madament• sencillo y d~be 
de utlli:arse en productos cuyas situaciones sean muy 
oast4bl•s q1J• l.a<i vo1nl.;r.s ., luct•.11fn lnvor.rlabl'Jmoent11 
alrededor de la medi.a, 9,¡rneralmente ill tipo d.t pyoduclos 
que debo1n de evaluarse d• @sta manera "Son productos 
maduros, cuto mercado se encuentra perf.:?ct.atn1lnt.r 
d•flnido. Un '!IJ'!lmFllo dot "l'ite m.;lodo ~e pu•dlf observ.at" 
en la fiGura 2.6 

""""""" EN .. 
CE PEZAS 

Flguy.a 2.6 

2J Promedios Ponderados. Este m.Ítodo toma an consid•t•.aci~n 
los d~tos m~s recl~nt•s y asigna ponderaciones d• 
acuQrdo a pol(tic~s pro1establccldas, por eJemplos 51 
cuento con los siguientes d .. tos: 
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A1'0 

7~ 
76 
77 
79 
79 
so 
SI 
82 
83 
84 
85, 
86 

VENTAS REALES 
.<Unh:l<llde'll 

12.0 
14.0 
14.0 
l:5. o 
20.0 
24.0 
23.0 
23.0 
22.0 

No ser!a valldo considerar las v11ntas re~l•s d~ los 
Prlm•ro'I aftos, p1111s, 111 producto et"a JÓv•n y •l 
desar1·0110 qu• lOQr·o" sot dsltio prin~iPalmentw a su 
pvrm.anlftncla "" <!l rnotrc<l!ldo, a su promocion, •te. qUof Sol 
1'"6altzo" durante los ª"º'I slgutentds,ahora bien los 
pronósticos p.ar .. lo<J aílo'I futuros dotben d11 t·11allzar°"• 
ponderando la importancia que la tendencia del Producto 
por una p"rte y del merc .. do por otra, una ponder~ctón 
v4lida para este ejemplo seria l~ sigutente1 

En el .. fto .. eo el 10.or.. "" .,¡ .. al •l 20:<, llln .,1 .. 82 .. 1 
30:<, y en el 40.0:< restante nuestro Pronóstlco serta 
entonc•'fi 

Pronostico .. 84•24 <.1> + 23 t.2> + 23 (.3) + 22 (.4>~ 

22.7 

Este pronó'stico •• logr• • p4rtir d• l•• pond•r•cion~s 
qu• dimos no obst•nte pu~d•n Y•riar d• •cuerdo a l• 
•KP•riencia, el promedlo para '84 •• mas alto que el de 
'83, y éste h4b{& t•nido una ligera disminución. ~ln 
emb~rgo, •sta dtsmlnuclón ad•m.ás de estar considerada en 
•l promedio, no •• puede o no se d•b• considerar co~o 
d•finitiv• para consider•r que las ventas futuras ser-.an 
menor-es 
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3) Promedios 2HPonenciales ponder•dos. E5le m~lodo es una 
~ompllcacidn d91 m~todo anterior, la dntc.a dif•rencia •• 
que se trata de una tn<1ner• eHpOn.:tncial loS dalos 
P.Qs4dos, con esto y con 1.Jn<111 vart"lble d• .amortiguamiento 
se logra una respuesta interesante en la variación de 
los pronósticos, la forma general d•l al9oritmo es la 
sii;uient•r 

ft • Ít-1 + o(. ( o. -fc-1 ) 
despeJ ando1 

. f, • "' o. • <t '- o<·l f,,_¡ 
Eñ .. -cfo!Íde ·. 1 · 

........................... ( 1) 

.•• ....................... (2>. 

f"t "es::. el_ nuC'VO. p~orl&St ico ~romedio. par.a el per {odo 
_curso •. 

·~~-1-: es •i prOmedio-predicho·.,n &!timo término 

OC. es la ~~.,.-~4nte d• <1mort igu .. rnt'tnto 

Dt demanda efectiva en •l perlodo en curso 

on 

En I• ecu.actC:n (2) s• puede observar clat·o1rniant• l.as dos 
componentes del pronóstico por una parte De que 
r11Pr•••nt4 l.as V4ri.J.cionQs de ta dernand.a actl.i·:>.l .;,;f.,ct<1d.a 
porc(~· es un porco?nla.Jitt ponderado de acuerdo a la 
·imPoriancia de 4ste factor. y por otra parte tenem~• 
que ea el Último pronóstico promedio afectado por la 
dlferencia,d111 1 a .alf.:¡ sl nosotros consideramos a alt.a • 
.2. estaremos considerando el aox de las posibles 
variaclonot• .al az.al'" incluida.s en Dt el :<!OY. es de 
a.cuel'"do a la illtirna infor"MaclÓn <má1i reclanle) lo que 
nos da un mari;en de va.ria.ctón d~l 207. d• a.cu~rdo al 
Promedio histórico. 

En genel'"al podemos decir. qu~ los valores paquefios de 
tendr-a~n 1Jn fue,.-te •f~~to 5l.l"!Yl:t-1dor, qn e.amblo, los 
valores altos reaccionat•.ln mlÍs rápidamente ante los 
cambios rqales de la d~m~nd-a, la ecuación <2> pu~de ser 
de ser i la en teºrmlnos qu• re f leJ en una si luaei Ón 
histórica ma~ a fondo, y ~sto se consigu~ poniendo la 
·variable ~ en te•rminos de su respectiva A... y 
alfa sustituyendo ;\l~ en la misma ~euaciÓn de la man•Ya 
Si'Olulenter 
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ft-1 = ot.Dt:-1-+ c1:.:ac>~-2 
y sustituyendo t1n.(2ls 

~•~O~' +·(1 .. oc)[O\Ot-l + 
de manera ganer.al la 
maneras 

.- •••••••••••••••••••••••• (3) 

(1. l-F ••••••••• <4> 
-oc. t-2] 

serie qued.ar·C.a d• 1.a slQUient• 

F~ •."'-De + ot.Cl- oc) Dt-1 + c<Cl- o< >2 De-2 + 0((1- ot>3 De-3 • 

••••••••••••• •""Cl-<><i" Dt-• • c1- <><l .. 1 Fe-(.,.I)·····<s> 
En dond• podemos exlend•r la serie eKponancial hasta el 
p4s4do que d•se<1mos consld•r-.ando 14 pondotr<1ciÓn de .alfa 
que pat•• nuestro caso específico m<ts nos convenga. 

4> MJlodo de pronósticos con s•rles d• Fourier. La 
utlli2acién d• computadoras en rl cálculo de pronósticos 
han hecho que resulte corn•rcl.it.lmoente r•cllbl• •l •mPl<io 
de modelos matemáticos deo pronósticos muy sofJitlcados, 
las S•ries de Fouri•r nos dlcoan que cu.alq1.1ier- función 
periódica tes decir estacional>, se puede r~presenlar 
por medio de una seri• matem,tica consistente en un 
término constante. mas la suma de términos armónicamente 
relacionados de senos y cosenos. 

El desarrollo de este tema no lo realizaremos en este 
tr.abaJo, ya que no es el obJetivo fundamental. sin 
embar90, •n la bibliogr•fia (1) "sist•mas de· producclon 
e inventario, planeacion y control" de Elwood S., Buffa 
y William~ H. Taub.er-t_., se •ncu"lnlr-a un.a •mplia 
exPlieaeton, y en el 4pendlce d.e dicha obra •• encuentr.a 
un programa codificado en Fortran de dicho lema. 

Ei enfoqu• mere4dotécnieo es muy importante Y podemos 
concluir qu<1 el prondstleo es fundah1ental en el •Studlo 
del· control de lnvent.arlo<s y de l• produceio"n, del 
financiamiento. Los prono~tlcos infiUY•n en los planes 
y dlseflos de las lnst.alaelone<s f(sicas, asi como en 14 
oper.aclón.o la meJor utlll:aelÓn de las misma~. por 
..lllimo, los efectos inflacionarios repercuten de m•n>1rc1 
fundamental en las técnicas d• pronosticar-, ya que el 
mere4do se puede constr~ir o expander de 4CU•rdo al 
mercado en cuestión, como veremos en el enfoque 
financiero. 



2.4 Enfoque Fir1.ar • .:i"'ro 

kas Empresas farmac,uticas manti•nen ciertas cantidades de 
bien'!S o Pt'Odt.letos pat'"' hao:01r postbl• su propia -~~tlvldad 
oconóinica, la existencia inevitable de estos stocks absot"ve 
f•:indos que S'f ti'ln'i!n que proo::ural'" v admlntstr.at' 
(inane lct•arrien t.;r. 

En iaenct'al los balancofs financlot'os 
P•:isibl.gos tipos dlf lnv'i'nt.srto en •Jno 
gen~rico de existencias, o bien alguna 
sin embargo, •::•:imo V'lt'Oimos en '!l inciso 
se el; 1lflcan en tr•s 9randos ramas. 

engloban todos tos 
solo con ;un nombro1 

denominaclon s imi lal"', 
3.2. los lnvvntarios 

1) Mal01rias Prim"s v N~l'!rlal~s d'! Confec~lÓn. 
2) Oran.iles, semi terminados 'f productos •n ·Proc•so 
3) Prod•Jcl•:i3 terrnin.;i.dos. 

Y cada rama tiene diferentes imPlica.::ion'fs financieras, va 
q1Je el costo S'I lncrernent.a al incl1Jir en C'lda pn.so .algun 
Pt'OCeso que obvia1nente l"'oi!Pr"e<1cnta al¡;¡un costo como lo son la 
m.tno de obr.ai. depr·eci•ici•;:n dotl .¡qtJiPo, etc. 

Et problema ba-ttir::o quq h.ay qui! re-solv..-1'" e'S llfl de m;:i.nt.1ner el 
nivotl 9lr..b.al d'll inventario llfn fun•::iÓn do! la v•nt.a. Es 
indudable qu'I en prln~iplo, cuando m~s reduci~o ••a mayor 
sera• ta r'lntr:i.bllld.rtd <Jloh.il d"fl o!icllvo poseído por la 
empresa, sln emb-ar90, un lnv~ntarJo 111cco?sivamente r>1dueldo 
Pl.antear-'Í p~·1:1iiloe1m-:1-. ~n ord~n a la produecid"n v, 
sub&~cuenter.1,..nte a la venta, v puede por· consl!iuiente 
.-r.,ct.-r itl volur.1.¡¡n .J~ .;sta <::On la con-siguiente pérdida d>1 
rli!nt.abi 1 id.ad. · 

Para la determlnaeiÓn del nivel ideal de los tnv•nt•rios 
do;iboera' to1nartio1 "" eu'fnta ta lnfl.ación, v.a. qu• an Hixieo l• 
•Hislqncla de •t'ste faetor ha hecho que los beneficios 
cont~bl•s derivados d'! la simple alza d11 Precios de tos 
stOcks han eomp"1nsado otra desvanlAJa •eond'mlca, ya que la 
P•rdtda de poder d• compra por tvn .. r itl capital tnv.~tido ~n 
inver1t.arios, pt'ovoca una situación compromottedora par• la 
ernpr'fs.J., 'ld'lirn<1s é'Sla polCttca .11leisla puvde "q•J9br.;r.r" 
llevando como eonsecul!ncias fuertes perdld•-s par.a las 
•rnpt'es-'ls quot mo11nto!nÍ-an 'IY.C"!siv•:is stock~ rev.oalor..,,dos 
P~riódic<1mente conllevan a una 51tu~eidn d~ atas~o 
fin<1ncil!rO de n1uv dtf(c1l S"1llld<1. 

.. 



L"I situacion ~=ori·:;nr1lc.-i que pl;:.ut ... .a la obt.::n·~lÓn de m.!lt~r-1a 
1>r·irn.a Y rn .. 1l•:ri<lloz11. P•Jed-r 11':119-Jr a <;o?r s.atisf~"\ctori.a. PIJ.'tls, 
ruuy c.:orr.urH1H!nlc -:..:: 109.-.in c.-~'d l to;; comef'c la1cs que oln 
i>••n•{,,t.Jos Je .;alta inflación adq1Jlo!1rlin •Jna l!Qport.anci-a 
P,.imor·dial, y.a que por ejemplo una t4-s.a de inflac-ioñ del 6Z 
rnlilns•J"ll implica un .ahorro 1nens1Jal de 1Jn pcn-c.,ntaJe cr:iorno 
e•st.e, si l-115 condiciones negoclacl.o.s son a 60 d!as ó!l .ahorr·o 
"ioJr<l otl 12Y.. L<'l-s o;-mpro;!s.as h'ln >1<itr•Jctur"'do condlcion4s. ..in 
las que o?"stc tipo de situa•:-iones son rep ... ,·tidas .introJ •mbos 
tcor11pr""'d•,r y v ... nd~dor >. 

El in,rent~1rio de los productos; en proc~so seo ca1•acl>?ri:.a por" 
lill lncl'-a11\0?nto d>J lr".\b4Jo -til de r11°"'t.;zri-1:; prim.1'S Y m-!lt"'rial"1s, 
lo qut: se ve reflejado .en el co!.lo del producto, e'ste costo 
~"'""'"-"lrn>Jnt .. 'So! p.aga "!.l cont.,do, por .1d'!l..Jntad•:1, o lil'll 
Pcr"Íodot;, d<! ti.er.1po rnuy pequefios, lo que Y~Pl"o!Strnta otra 
tnvarsi•,n, ya qu'! >!l proceso no r>Jpr-es>:1nta una antrada 
econó1o1ica.. 

Por Últi1r10 el invanla1·io dot Pt'oducto te1·n1lnildo fiJil ~u nivel 
loMando 'in cuo!fnt.a 141 pol(tic..-i qtJ'l! la >Jmprlfsa de'S~'ll 
desarroll'1ir en or-den a sus ventas, o sea si una emp1•.isa 
q1Jio;rr., to,tn-er un c.:>1o1Pl'l!to st.:1ck d• 1:a·odu•::-t.:1s p.¡r·a qu .. -asi 
cualqui•u· venta pueda "tocr r.~rvida ..-ápidarnarite o bien por el 
contr.arlo pr-'!fi>!t"">Jn rat1·.1~·'ll" 1-l'l t:nlr>:1'l·"l'I evit<lndo d>t l!tst• 
modo la acumulaeión de stocks d~ produ.:-tos lerrAli.ado:;is en sus 
almacenes. 

El pode,- desa1·1·ol lar una te'cnic.a par-;i. .o.nati::ar y medir" 1-:i 
imporl.:inci4 .abs•:1l•Jt-l y rel-lltiva dul st•::i•:k, -;u e•.1oluci1::r"'n, s•.l 
pieso dentro d<rl conJunto financler·o de la er.1pr-e1a y todas 
cuant-!ls c•J>:1sli•:1M'!S l l•v.a r::-e-n1i'JO ~l h>:1cho d<t qu• 101 .activo"S 
de las ernpr.:sa.-~ apare::ca una partid;i. de l?l>la natu1•alo;J:ca, es 
o11.l90 q1.1~ intet•es~, no s.ol-lrnenlo1 .al prcopio '!rni:oresario, sino 
ti!mb ie'n y much.:i, a sus. prov~.adores, banqueros, po11 ibles 
proisla1Al-st.a11, ele. No ob1;t.anto!, en 1•:111 b<1l.¡¡,n·:~s el -stock se 
ienc~01ntr.a onglob.a.do en una sol-a rúbrica, y ni slqui•t•a 
m~ncion.a o1l m.;t•::ido, ultli::ado p.ara la valor•<:lÓn, 
contabilid.ad, etc. de est.a. 

" 



El prlmo!!r Paso es el comp,·obar la~ variacion•s: en ..,1 volutthH1 
d'fl stock "" funcl&n dof l.as v•rl4clon.,s del volumen d~ las 
ventas, ya que el 1tock varia "" Pt"Opor-ción dir•.:ta al 
volum•n de t.1s v11nt#3s. Por consi']ulente un« v.ari.aclón.>!n et 
sotck que no t""sponda a una variación del mismo so1tnlido d~ · l•• vent.i,• no:is lndlr.-t.ra' q1..1e al9i.In olro f.a•::tor es~a~ Jugand~, 
var-ios melodos ctKlste11 para determinar la relacton entre.lar; 
V'fnl..1s y otl volr..imen del stock. 

Un Primer anillsi1 •S expresar el' stock final ..::orno 
pore•ni-'Jct dot l.J.s '.r'l'nl.J.s do!l Potrlodo, sin embar-;o, los 
Inventarios no se encuqntran valorados a tos: Precios de 
vlfnt.a poi" lo q1..1• "" ... r .. m.a'J st9ntflc•tlvo r•lacion,.rlo con 
lOs costos de lo vendido, para poder explicar meJor e~ta 
slt11.ictón, pr-oponofmos 1!1 s1._.,io1ntot eJOJrnplo de un .. empres.a 
determinada. 

Ano 1981 

Ai'to 1982 

Existencias al to. de enero 
EKistencl.as .al 31 de dici•mbre 
Venta• anu•les 
Costos mercancl4s vendidas 

Existencias al lo. de cnól'ro 
Exlvtotnclas •l 31 dot dicl•mb~e 
Ventas anu"lles 
Costos mcrc4nc.1.ns v,.ndid.as 

270.0 
.274.0 
sao.o 

. 702.0 

274.0 
462.0 

'·"ºº·º 960.0 

El p~oblcma conslst• en determinar la 'Slluaeión de lO$ 
invent4rios en los dos •ños, •1 .an.&tlsls m.a"S '!l~ncillo co•~C" 
)'a dij imo9, es con11ld'2rar- a~ costo del stocSi como porc.:!ntaJc 
de" las vent .. ~. de l.a m.;in11,·a st9uienl•: 

En 19811 274 >< 100 
------------· 39.0% 

702 

En 19921 462 X 100 
------------- ~3.77. 

660 

'º 



Con lo que obviamoenl.r obloenemos datos 111as 1"o!'dlo?s, ya que la 
re'IP'ilCtiv-& dlf'fr.,ncia enlr'I .ambo• roapr01'l.;rnt.d l~• m.á~·9<1rn.;rs do1 
utilidad. El 39.0Y. de 19BI no• indica que la cobertura que 
lotno1mos .,n lnv.,nt.f.rio nos c:-ubre nu<estr~"' nec:-••id.;id'I• de 
V•nt.as durante el 39.0~ de eJercicio siguient., siempre y 
c1.1ando las v•nt.as "" co111porlo!n d• •Jnél. m.an•r• ":111m•J.ante, 
.andlogamenle el 53.7~ de 1992. nos cubre nue&tra• nec•sidades 
d• mitdlo 4f'io (consid11rando) q1J'I nu•stro• •tock Sot o1no:u'lnlr"a 
uniformemente distribuido) 

Otro procedimi•nto es calcul~r 10 qu• •• ~Qn0~4 como 
rol4clón d~ slo~k y '"' c4lcula de manera inversa a la 
"cobertura" que .anleriormenta calculamos, asi en nu:estro 
eJemplo seriar 

En 19811 702 

274 

En 1962r 860 
------· 1.9 

462 

Lo que significa que en el primero de los afios, el stock que 
.a fin de affo l•n!amos h4b!a "lido vendido dos v•ces y m'ldia. 
Ya que en 1982 ap~nas habla dado dos vueltas. 

Al9•Jnos an<1ll1ta1 •firman que el stock de~ fin d& .¡flo no 
Pu•de ponerse, slsnificatlvamo1nt• en relacion con las venta~ 
de fin d• afio, ya qu., l~ v~ri.;t.o:lón dotl lnv•nt.¡rlo a lo l~rgo 
del afio no puede normalment11 permanecol'r d• una ms.111io·01 
o:onstant• por div•r11.a:i c1J'91. lon111 t:Qmo son la l.ampQral i-d<td, 
la toind•ncla y otros •n la fisura IIt.B, suponemos un 
•J•mplo •n @l quoJ se pu~d• visualizar esta situacioñ. 

.. 



En.•'ll• vráfica 'le ob'l•rva •l comporl.a1nienlo d.il invenlar"lo 
• lo l.arGo del .ano~ tarnbt.in '111 ob'lerva •1 co'llo d• v•nt .. s 
acumulada; '.de inanera··que •n diciembre repr.esent• el 100 por 
cien doil ··costo.· anual, "" •sta Gr.¡flca se obsoirva l• 
slluaclón de nueslro eJemplo en el año do1 1961. 

Contéfl'IPlando 10 anl•ri~r··es lnl•r•'lant• incluir en nu•-str.a. 
-. rti!lac lÓn algun factor que obServe ·,.'Ita • l luac lÓn, que 'let" !a 
en r•~lidad un promo1dio pondcr~do d• la 'lltuaciJn d• los 
inventarlos.,,· -

Oes4r~ol land;,- é~ta idea· en .termino• malema't.ico·s, : lo." ideal 
IJ\ i 11 :z:.ar una .. •cl&aC ión expon•nc ial . pondttr.ad.a. en . la .·que· 
inclu)'a Jste Prornordio "de .lnvoent•r.lo ,1•· e~·~. serta·a.. · · 

.. " 

•• .. 
:, 1 ·~. · Ol·~.~ · •• :·.,~_: 1._~.: ~. >; .J~~-~·.~:·~~';-·: .:~::x~:·~º"út~:~!.;;;~~:;~~,~-~,:--/::,;: ,. _;_.:::~.-- . 

E_n donde el primer .. termino;. rep.-esent4r{a~:l_a~ si tuac l_on -·.ao:: tual 
y el segundo 14 · 'li tuac lÓn :·.:·;;lo: la.-o¡a_~.- de~::.'.ftodo_-_._el; ano, las 

var i4b l.~~'_ i ne l~ ~-~)~~~~-~~t:;'.:'.tP~~:~?;~'.~Í{_{\<~~'.f f ~~~y.~:~~j~·~;?.::;:?· ·:· 
· Í .. :~inventario'!,promedlo:Ponderado-; 

i'.' ·~<·::-::i':,-,_o,,~·7,(::N8· ,d, ·:..::~:_;>;~~} ·~':'.'\::~:~~<:.:;;:·'5/.-,, r;:. 
al con" t•nte.'d•'/am<1r-t iQu.a.111iento ;'. ·". . 

· >.'' . ·:::;.';~1<'.{/·:;~;::·.~·.ui":,:::,.~,!f.~-;;,:.-;·;.;',''.~!/:~.:c .. -:::'.· -. _ . 

· .T~-i :. ·.1.~,~~:~~t~·~,:,'.~tr~~~~~i-~;J.f,~~~r~:et:. pér todo· ant•r tor 

_:·)a:;;_.•,- lnv .. ~t~-~-'~~;;~;~~·':',~~~:::~.~;~~--.. _ 
y r•pr"e<Jenta···.~ l.á:.Po'f1der:..aClC:rl·"·.qu•· nosotros dese.amos darle 
.al. P•r"ÍÓdo flna1·;:i;?•l'"/iiegundó··;,t.(rmlno · o1n re.e.lid.ad -se 
d•scornpone de· 1.a. rnan'.tr.a :s1suiente1 

+ ••• 

la-(k+l) 



Si s~ di•P.,,n• d.z clfr"l.s 3'iP.;u··ad.'l'i a 1-ts dtslint.as C<1lof<;or!"l.S 
en que vimos, debo?r{a d.i cla•tftcar-se el stoek, .t'ste sistema 
d• "ln.Íl l sis puede aP l t.:ars'1 '3otPar.:id.:irn'fn l>i .a c<1.da un.a d>! 
ellas, ast los dalos r-.;rsultanto?S tien,~:i ma:.-or- proti:lsto"n y 
son m~s Jtil•s p.,¡r.a la tom.a. d<t .sli;un.- d..?•:lsld"n 11npot"t.;iinte. 

Claro está. que en el fondo, con éstos ratios lo Único que 
s~ p•J'!d<I cons•<;uir '!'s 1.1no1 mo!Jor inform.ación sobro11 1,. 
situación de la empresa. Pero sl no pueden ser- comp~ra~o• a 
lo largo d~ una s~ri• de .aff~s o con los rallos d.i l~s 
empresas del sectc>r que Pudié1·amos considerar 
"norm.sl l ::.adas". l.a. sti;nl f le.ación de 1"1.S ml11m.ois qu.,.:la 111u:.
t"educida.. 

En conclusl¿n podemos pensar en una amPr<tsa que no mantenQa 

:!~k~a~: "!l~~na~~~:s•;m;~;~~ l~!n~~ 1:ro~~~!~• :~nt~~~CP.~~~ 
comPl•J (sim& or,..<!lnl:::ación p•ra progr.amar l~s comPr••· ).\'S 
diversas fast?S del pro~eso y las eHPadio:-ion•s' de producto;.;. 
tllt"min•dos sin posiblof "rror. visto asi que los sti,:icl.s 
"compran" or~arit::actón, Ya que a mayor c:.¡¡ntid.ad de stock.¡;. 
meno'S n•o:its.aria sera' ~st-lil cornpleJa organiz.aci&n ,j¿ 
proi;ramaeló'r1. El bal.11nce entre al cQsto de la or'ilani::.uciór, 
qu11 los stocks co111Pr.an y •l C•=>slo de manl'fnirniitnto do1 los 
propios stocks as el qu"? nos d.i l• medida del volu111ct1 
_.d'iCU·ldO d• 'ilock11 a 1n.sntvn'lt"' itsto se plJoidOil obi!loirV-'lr orn l.a 
figura 2.6 '9n la cual sa pueden visualt:ar los costos "" lo~ 
q•J<t se lncurr<1 cuando oel r • .l.vcl d• 1011 lnv~nt.arios n•:i •S .zl 
ideal por un lado, los costos • .,rfan lncr•mentados Po•· 
cu•stlono1s coruo ralt1ntes, roturas d'I stocl:, •:apao:-id-'lrj 
improductiva y otr·os. Y por otro lado loo; cestos r..-::r'Í<J. 
flnancl.amtento. obsol~sc•ncla. m•rmas. 'lle. 

Figura 2.s 



'e A P 1 T U L O No 

.P~INCiF'tós'sASICOs PARA EL.CONTROL oe INVENTA~IOS. 

3. !' MODELOS BASICOS- CE INVé.NiARIOS 

·3.1--. l. EÍ. Model•:> Cl.;.'°sico doi inve11t.arios 

Es\..:! modelo t.ambi~n conocido como "modelo dienles deo 
sierra" e¡¡ mu·f sene i l lo y <!f ic ient.>Jo, tod·:Hi t.:-;s 
sisternas de control de invent.al'ios, oásl.c:'11 ·f,:>1•11>ó.:l•:•s 
en su esenc i.a. P•:>r ést.~ m.:idelo 611ic.'j,rnant.~ ..:;·..i-: 
introducen en su conforniaci&n otros concept.os ·.::01 .... ;. 
co!ito'3 de fa.lt.allt.d, de ~xced.:nt.e, de producci·:rn 
cont.inuc., ~te., como:> vert=ri10~ post.t:!ric•rni.:.nt.e. 

La nomenclat.u1·a -=!ull' ut.ili:aremos sera· la si9ui1ii1t¿: 

ne 
neo 
&, 
R 
QI 

cu 
CP 
p 
L 
B 
I 
s 

Costr_. Tot.al incrt=riu=inlal 
C•:>sto l•:>tl<l incremantal ,5pt.imo 
Tc.r .. al'\o det lot..;. , 

2 Tamal'\•:> ,j~ lot,;, opt.imo 
Presupuest.o anual <!!!°\ un1dsd~!i 
C•.)St•:i de r11~ntener ~l inv~n*~a..rio 4onual 
C.;.st . .;. Uni tcu·ic• • 

3 Costo d~ preparac1on por pedido 
Floito de pc:.dido o d.a reorden 
Ti~mpo de ~nl.rega .. 
Inventario de proteceion 
Niv~l de i~vdnt.~rio 
Tasa de v.ant.as 

En forr11a general con t.:¡de.s las variabl~s ant."'s 
mencior.adas ;;;e comportar{a de la forma giguie1i.tr.-: 

'~~~-~l-.aM!~~;3!;!!Ml!ll!i.-l-~-':.,~~~~ 
~ ._____,.___-----"'---->----

F19ur,;, $.l. 

La func iÓi'"I a opt.iri1izar pu~de ser ·una. do? l;;.:. 
siguient.:i~ t.r=s: 



i1.;xi1H-:1 ut.ili:acion d-=l "'..;¡ui=·-=• p_t'~-i·:1t .. ::t1 .. ·0, 
r11axi.tni.:::acid'11 de las v.:nta.s al a=~'l.I', •:. minir .. i.:::ar 
cust.os ~n t.od.:•s lo<> niY€.'1"'s., esto;; tr~s enfc . .;:¡u.:s 
fui!ro11 e;,tudiados -:n =-1 c ... Pitulo II y t.om;;;,nd.:i -:n 
c:u.:.nt.a qui:, 1~ infjacic~n .:.s a.lt.:., 1..,s perspecti·,...as de 
111ad.:etin9 est.a.11 bi~ll J,:,fi11id.:.s y l~ ca;:iacidad d~ 
prodUcc:1Ón .::.s 'un c:c•st.o:i fijo de m10-nor importancia. .;iue: 
los .::iue t.ra.•:rí;;., u11 exced:=-1~te ,;,n i.nVIS!ntari.•:i 
considera.rt1•:.s .;:;u.e la función a. optfmi::ar corre-spo11de 
a lét r'.;.dLICC i&'n d ... cóSl•:.S. 

coslc.s ru..,r91n;:.les 
ser'1a11 o:s>!11c:ialment.e 

en 
los 

los que 
si.9ui'3>n.tes 

Este es un costo .:¡u~ var"1a segun el volum~n 
aln1c.cenado y e-1 cost.o unitario del matoarial c· 
producto .:¡ue se emplea coi • ..;, uno de los factores e-n 
la.s f&rn.ulc.s del lote econ1.{mico de ccrr,pra y del loti;;, 
económic~ d~ producción. 

La Manara d-e c.:ilcularlo parte del valor del cos-to 
unitario 1,11utiplicad·::1 por un Porcentaje que 
rePrl!lsenta el c.ost.o de alrnacenamiento que a su vex 
incluye los factores qua a continuacioñ enlist.amos: 

Inteir~se;s s•:,bre el capital invertido en las 
.,..xistencias (en este pu11to se d~be de inc.luir el 
porcen·taJe de inflación que con respecto al 
·costo del di11ero e~ist.a) 

El ·.redor del esp&cio 
relación con el valor 
planta. 

ocupado por los almacenes en 
del espacio tot~l da la 

Sueldos y 
intervi~nen en 
almacenamiento Y 

prestaciones 
las :onas 

de embarque. 

del 
de 

personal 
recibo;. 

q{Jo& 

de 

El costo do!! primas de seguros por el loCal y el 
valor de las existencias. 

El c•:isto de depreciación de las instalaciones de 
los equipos de almacenamie-nto y de· movimiento 
d~ materiales. 

Costo por' mern1as Y obsolescenc'ias. 

Mantenimiento d~ l~d in~talaciones 1m~estos 1 
otros gastos. 

2S 



L• m.:.11ei'a da c:aolcular .:::sl-: c·:.:.i..o 1·,,..:~;:.r-<"ll..., un 
¡:.1•obl~hla d~ rr.~d~~11:. rr,a-3r.itud -,a q¡_;¿. '5-=t ~-=c-==;i ·.::~ 
conto·r c.:on :::;t.vd1c1s dé t.i.::-1,rFo'c·S y r .. .:.v1 t(.J l:!nt.c•S -:lat.::is 
del" CON;:-•:·r;,._;,r:.i~1"1t .• , hi-:;t.~.~ic·:i C¿. la Ínfl:.c1d'11, -JSi 
COi•lC• !O:Sl.ifuacic-11e;; fut•.sra.;; v \'.•t.i•.;.s o::i:ut? 9éno:.-r.;.l:,.¿.nté 
pu.ideío s·~r r~pre;;~1·,t~1j.:.,; Cc·r.;.:, un porc~nta.je d>i-l 
costo unit:;.l'io. 

B). ·Cost.os de pr~parc.ciÓn d.:.- un .:·i=dldo de t.arua/'\o Q 

El ·costo de ?repara.e i1::'11 .;i d~ pedido:. di! cor.ipra es. la 
sun+a d~ todos los sast.:is nn~.o.les inherentes c.r.l 
abast.ecimient.:i de n,ate.rias i=-rima,;, y ms.t.eriales, 
dividida entre el nur.1ero de pedid•:is de compra y al 
d~ pr,..Paracio''h por p~r(odo de lien1po 

Este concept..o seo. é:tn•i:-1..fa 
Procesos de fabrt~acton, 
fact.oras de preparaciéon de 

si Sii!' consideran Jc•s 
-=1"1 c:iue si:. incurre .en 

fl,áq•..1ineo.s, líneas y ot.f'os 

En la si9ui~nt~ 9ra'fica ~a ob;ervé:t al cornportamiant.~ 
gen.eral da estos cost..c:•s en diferént.es t.amar.os de 
lOt.~s (Q) la curva r.:pr~s.::ntada. con las iniclalds 
TIC rePres.:.-nt.ai el costo i ne re.111ental t.ot..al . que s.., 
obtiene de la suma d.:.- les dos costos ya estudiados: 

Tic 

Figur¡i¡ 3.2 



*n dc•nde anal i ~s.ndo ··cada .. ter~~.i __ no:. tene:mos: 
Casto d~ m&it·~11e~: 

\.·.CH ·-_~Q 
~-~ - ,'::.~· ~ . .,·-.~,~~·;_.7;.~.~.·~~~····.·.·~~--~·~ (2) ." 

.v ' CH .--ds ':el ?r'Ocuc to:i·d.i1, '.ci{.., : ~.{~~~- et': P~.i:-~~1.~·~~.i~ · 
m~'nt.animiento -e$\.imaé:i · an1..1a1· 

·y sub~istituyendo 

ne • cu CH o + -2....!! 
2 .. Q -'···············:.······',.(lº) 

y Fuo::.to c-11,1e bu.i.camos. el punto."I .. 1.:.1"lde la p.:.ndi~nt.,,, 
M;J d.¡r i var,10; co11 r!!spec to a Q 

dCnc> .. ~+~ 
dQ 2 Cf" 

CUCH CPR .. o -,---¡¡o 
despejando tenemo• quo-: 

Qo .. v2 CP R / cu a¡ 

EI neo quedaría: 

TICa • ..¡2 CP CU CH R 

Análo.,;i'ment'3- obtenernos 

No• R/Qo 



.,,, . 

To • _Q2 • _!_ 
R No 

tiempo entre fabricaciones 

En el c.P~l"ldice uno s!i.' "'-'ncue11t.rc. E.ol desa1·r·:d lo d<?. un 
prograr.ia '!!1..1~ ·r~c..liza i:;ostd c.;t'tculo y perndt..:- r ... c.11z<ilr 
siruulacion.t:s di! acu.:.rdei c. los ·1ival'sC•s vc.lc•rt"•E> qui:;. 
s?. l.;. quieran dar a Ch, asin1i~r11.;o, se e1icua-nt.ra une. 
s inoul e.e j oÍ"I cc.n dj v.:.1•sos v.:. lor~::; a manera da 
ejercicio. 

Pc.1•l! €dE-n1i;:.·l ir i car €'Ste rn°:.d"1lc• considc-raremo~ un 
product..., X C!n tll .;iu ... 11.;o ,..xist.:.- t.E.omPoralidad t el 
in9rE.os.:i al ínvC!nt-ario St• r~.;.lizc. p,,;ir i ..... t.es de cc0n1¡;.ra 
d .. t.ii:-n1?.:1 Q , d~t.~rmi11,;.r el 'TICo si ;iu.;.stro 
¡:..,•.:.nc~st.1co c..nu.c.l d~ venta:. P .:•::. i.,;iHal a :.:~10,000 
P'!'as, nue,;;t.1·.::i c.:istc d.;. i:-r.;.¡;,,;,;·¿.,.:: 1.5n ~·:ir P~·j1do ,;.:; d~ 
$ i:2(l,000 y 1·.~·.:.::.tr.:> C(•°'>tC• •:l.Z• "'"'11t.i:.-1"l8r CH .;:s de 
170~ y .;.J cosl•:. w11it6rÍ•::l .:-fi ,jo;, .i:03.7S 

T1Co • 2 CP CU CH R 7,190,180 

Qo 2 CP R I CH CU • 10,347 .44 

No • R / Q .. 29.95 

T • D.J3 

Esl.;1!> l'il~Ul l..JtoJ.:,,;, 
o~t.imas Qo ) C!S 

7,1so;1~:0 c.:•n 30 

n•:>S dt ,.,.., o=.uti nu.:.s1..1'él.1i 
de 10,.147 e implica u11 

~~·di C:os po:..1• nfic, 

cant.idc.d.:1s 
TICo d~ 

Parei ,;.st~ tij,;.mplc P•:<d.~roos con~iderar dos situacion~s 
i:aveiln1~nl.if vi:flid~~. l<i Priro"1rc. ~s que incluye 
únicamc.nt~ ~l i11v~11t.ari..:i dtl> pre.dueto t~rminado y por 
la ot.ra .,:ir~,;. i11cll~Yti tc·d"s lo;; nivele.-s d~ inve.-ntario 
,¡n cc.nju11to, n~1.;.str.::i p.'0'3l'Cthla d~ v,¡11t&s. y 
Qtia:;.te_.cir.de_.nt.o -=iu.:.d.:H•!a d~ la forno.:. sigui.:rnte: 

1"""' 

Figura 3.~ 
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S.1.2 

Este! 10-:id~lo .;.s axtr.en1adarnent«i sencillo y consid~r.., 
una. s 1 tuac ú::'n norMa l éll lc.dvs 10:1 5=1it.. id·')S, 
.;.tiastecim1.:;nt.•:>, v.,nt.:;.'5, t'!t.c., ;:....:.r Jo .:¡u¿; -..e n.;.il 
inclu!d·.:> ot.ro t.il:~•.:> d~ variabl=;:; ~ • .;,,s aleat•.:>rias, C•:>n1•:> 
~sca-;rz, p 1•ec ios "" ~se c. I;. f <:-1 t.antes, etc . , q1..,::. 
;d,.:.t.~1·n1i11a,, riu;.dificc.c1•:in ... ,; a los ,;,basto:-cimi~nt.•:is Y ;;. 
las v"'nlc.s, c..:..b.,_. Ménc ¡onal' qt ... h:! ·este tuod.,.lCI 
representa un c1;.1.:;t.o id.:-<Oll, ya que no t.i~r.~1-; 
colctionú-s t.c.,1.:-s cc.m•:i: invE.nt.o..1•ios d.,. pro•jucciJn CB.1 
falt.anlds, ele. 

Modelo Cl¿sic.:> con cost.os die esc..,séZ 

La i:st.ruct.u1•acion do? la co1t1;:.rcialización ~n l.:;,.; 
PrOdi.'Ct.os en la in..::iu:.t..ria fnrmac.?ut.ica :;upon~ ld. 
posibilidad d& h1;.n~ jar ia escas-=-= como p.;.rte d.,, 1 
r.iod.;d<:•, yr. ql.le- jos intt?1'ni..=.di;;,r1os ~os.een cit.r.:-• 
i.nv..,1ilari·:i ~u.~ pue•:J~ p.arf!!Clñmi!-nl~ cubrir i.os 
ni-!c~sidc.dc-s del lll"'-'l"cado. Le. do;:·cisi.::"n de ma11.:Ja1· 
un inv.:nt.ari•:i d.;. 4'sto=- t.ip·:i implica ma·s exact.ili.!d 
en las ,:,.nt.r.;,gas r una rc-ducclc.~n Pn i.nventa.r1c1s, 
ttl ut.il iz~r .;iste ,,.u.jo? lo repr~S>!1ita t.a-n~r u1i, 
fQlt;..nt.e par.o. pc.st.erico1•n1~nt.e cubrirle• como Sit voi• 
"'" la sigui¿nta- ~-;rC:fica: 

Figura 3.4 
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L.;. ÍLH'tci.::°•1 a opt.ir111.::ai- :.=ríe. la llilsma qu'2 ¿.;i ,;;.J 
r¡,,_,d.?l•-' cl.;{:;ico, ij11ic::i.r.,.;11t.e :;"' t.:.1id1•{c. qu" incluir "l 
cosli:i p.;i1• "-'Seas.a;::, ..:;u.a .:-n i<f,~lidad Si: pu.:·d.o! trc..ducir 
~n il\1p.:ind¿.ra.bloe, Ya ..:;u.;. ést'2 c.:..st.o se .:ibtieii= e11 
bc.$t- a LH·, bl..1811 .:r.•n•:.cit1)I'2nto d.:.l r.ic-,·cad•:>, ~e- Plat1t.i:.an 
cuE>Sti.:1110:-:. como ¿ ;:-•:O•.~l';f ,;,! int ... rm.:-diari.o -;;urtir 
todos lo'::i r,--:-q1.,1,;,riru1.:-11t.•:>5 d.;>l •·i""rcado?, ¿.=.:-..:ist.irC:. 
al91!n1 at..ráS•:l '211 ruis t.i.:.1l"'P•J:S ~:;ta11dard?, ¿po:>J1·;;..• l;;. 
CC•t1•~.::t.;.nc1;. abs•:•1'vt?r ¡;·art.¿. .j~ tul r .. .!!1•cc.d•:O al su1·t.ir 
l•:.5 re•:;u.;-r¡n,1,;;.nl•:>S C•:.11 rr.:.;-3 •::O.:>•:irt.v1·.id.o.d':' .:,t . .:., .;:,n 
:;.;,i1~·ral ¡;.:;..:1.,,.r,1.:•5 d.::c 11·, ·.:¡u.;. 1•:•5 ;;·r•:>cuc t.:•5 ¡,,..,.j•...iros dt!! 
.;u,ipl 10 ;:r'2stL;it•:.i pu~0j.,;,1 :;.;,1• r .. ;.n,?Ja.d•:i'i c.:.n 1,.11"1 "1<:·d·'3'lC• 
el.a ~st~; ti~··'• RO:•l' ~l c.::•nt1'.«1•i.:•,_ J~·s. el¿. r,;,ci.:.nt.:.
c.p:;i.r1c1Qn .;:;uo? ca1•:;.;...1 ~n u,·,¡, .:.:.n•.J1Cl•Jil d°"' ,¡:,,;cas-=-= 
te:ndrln ¡; .. :•sttotjid.;..•:,.;,,:; d,;, s~··· .::·l·o:·j~,:«:•5 :1 t.:•d•::.s lc·s 
..,sft.J~rz.:;-; r.;.~li:=a•.::'•:i; p:oora .-j;.,• ;.. C•J•'i·:.c.-~r ,..¡ prod1.1ct.u 
5.rl'(.:.11 van•:•s. L.;. r,h:,t..: .. ;,.:;l.:09f¿, ~c.1·c, ,;.J c.::'icldt:• ,;.s. ¿.n 
b.=..s~ al c1·ito?ri.:. . .:,·.;1st-:-1-. .;.l·?U•'I·::.~ c.l·::i·:.rítrn·:.s -=-n los 
.:¡v.:_. se cr.011:;10~.,,1·c.,-. d¿¡t..:.¡, tc-i.;,s; cc•1 ... :; P""n"ll'ac1.::"n del 
r.i,.,.rc,...;:1.:;., cc•1idi.t:i.on¿,:; •:iti- ¡.,.. .:•;.r .• ;=-.;.t-:;1ci..,, inve11ta1•i•:.s 
•:J~ l.:.;; 11it..:•rt11.:.-d1.:.rios y •:•tr.:.o., '=ll•o? 9.:•n'1-rc.l1 .. ,..,,nt.e s·:.n 
est1rr,;¡:.,l.iV•::.s, u bi-211 •.1t.1li::C-1'.'ldc .;l crit.>'3-ri•::., a 
Tunci..:~11 do:- •:•Ptirut::Elr l..:091•.t.n.:J.:• l~ rnin1r.11::acioí1 d..,l 
TIC p.:,ro:. ar .. :ira. :.d.:.r,1;;.•.:; d.;. C•::-nsid.,,1·ar ~l costo de 
mant,;.n~r E--1 invo:-nt¿¡rici ( CH :., ~l c.:.stc• dc-1 P"d1do 
e ep ) , s~ d"b~ d.,, const•j.:ror un CQSt•:i dd ~sea se::, 
l« ,:.cu;,ción .;¡v,¿,d.;.ríc. d.;. la f.:.rr,1a :si:<iuienti?: 

TIC "" Costo d•:- Pddid·:i + C•:.st•:i d~ ruc--.Pt.e1-.~I" + co:.to d~ ~:ac:as.;:: 

ya que: 

En donde o?l co:st.:• d.t- pedid.:• PO•' pel"ÍC·do .:.s de ep y 
~1 C•-'St..:; di:- rr.anlen-=r .;.l 1nve1"ltar i.:i un pQr(odo '3eria: 

T, • 
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Y. c.l C'osto medio de eSccrse:: durante el tiempo del p,e.r{odo en .:¡u.a
no existen inventarios es: 

Ca ...9....::..1!! 'X -2 . l. . 
' ea e g - Im> 

2. 
Ya que: 

Por lo· tanto el ·-TIC en un ciclo de duracio'n es: 
. . &.. 

TIC ·•.CP +CU -- +Ca 
. 2 R 

e o - IImu>" 
2. 

EcuaciÓn.ciue derivamos e igual~mos a cero para 
localizar los fll!nit11os de la función. 

TIC • CP 
R ~ -+cu--+c. tl . z Q 

Q- lmu: f 
2 Q 

Ecuación en la qua s~ in~luya una multiplicación de 
los n~meros de p~didos al aMo R/Q para obt~ner ~l 
anual. 

La'S ecuacion~s d'Ptimas serian: 

Qo • V2 CP R I CH ' ./ ICll • Ca) I Ca 

Imaxo •·V 2 CP R / Qf ' ../ Ca / (Qf +Ca) 

neo - .../2 CH CP R • Jea I (CH + Ca). 
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3.1.3 

1 
!! 

MODELO DE UTILIZACION Y ABASTECIMIENTO Sli'lliL. TANC:ü 

Est~ mod.:!lo como su non1bre lo indico 3'2' r.¡fier~ al 
tipo de inYentario en el c:¡ue el c.bc.st_Fciloi.:.nt.o y leos 
vent.a~ seo realizan ~n forrr.a s:111ultanea, es d~cir, 
c:¡ue el lngreso de producto ai inventario y las 
v.:-ntc.s se reiOtl izan en ~1 mismo t.i~r.ipo, con l& 
salvedad de c:¡ue la tasa de ingreso es m•Yor que ia 
salida lo .:iue permite parar l!n d'3'l.:.rminado rnomt!nt.o y 
ónicami:nte pé'rruitir salidas ha&ta c:¡ue se agotan 
e:-<ist.,;,ncias 'I se repite 11uevcH1H!nt.e el ciclo. 
Gr,ficanient.;.o la- sitl.lacicrn se comport.c..rí.:. como 
"cijspidas" ,je la forma siguient.e: 

' 

~~~~~<---~--'~-
Figura 3.5 

En dvnd~I 
r tasa de utili?acioñ 

p t.asa de producciÓ~ diaria 

tp pe¡{odo de producción 

t · tien1po da duración di!l cliclo 

ObViamente, p ~ durante el per(odo de ingreso 
los invdntario·se acumulan a una tasa igual a la 
diferl!!ncia entre·ambas p _ r, el nivel n1cbcin10 de 1-:os 
inventarios sera".ent.onc:as: tp e p - r ) análosianient.e 
al nivel medio ser~ 

ni.Vel medie • Cp - r > 9. 
2 p 

C 1 - r / p ) _!l.; 
2 

ya que se producen Q unidades en el lote, a la 
tasa diaria de D , durante un Peri'odo de 

• y substituyendo estos datos en la :~uaciÓn 
anterior 
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Y calculando··el ne Para este mod~lo: 

nr:- cP~ + CH(l-r/.p Q 
Q 2 

c¡ue- ··si 
obtener 
da.n laS 

·lo derivarnOs e igUalarnos 
los rn!nimos dol! la funcidn, 
siguiantes ecuacionas: 

Qo • y C 2 CP R l I CH ( l - ' / p) 

ne- V2cPatR(l.-r/p)
1 

a cero podernos 
los cuales nos 

La ut.ili::aciÓn de é'stei niOdelo r.lentro de la industria 
farmacéutica deb~ de estar dirigida a productos de 
importantes cantidade.s de píe::as de producto 
terminado vendidas, para obtener un gistema .de 
control muy dina"mJco en el c¡ue la situación de los 
inventa1 ios en un tieriipo_ t no es tar1 significativa, 
los inventarios en ~tránsito~ de producción pueden 
rei:>re!!íentar casi el 100% dal inventario; 



3. 2. ESr~A1:°EGIAS EN- EL. coNrRoL.-oE Los INVENTARIOS 

3.2 •. 1. INVENTARIOS OE CONTIGENCIA 

El inventario· de conting~ncia vi<!ne con~ r~5Ult~óo 
de las variaciones de la dem•nda )' : de ... ··leos 
variacioM<!!iJ de tiempo dd entr<19a d~ los su11ti11istr•:l!I. 
Con esto querenu::1s decir que si al~uno de Jeas· d.:is 
facto res mene ionadog son rna )'Or<!!I que los val ora·s 
constantes del n1odelo clásico por a\s;un.r. 
circun!ltancia imponderable 11uastro · inv>!-ntar-io 
"caer.Í" en un nivel rero con lo que el servicio al 
cliente Sli' suspender.: y nuestro nivl!'l d,d' Sdrvici•::1 
bajara• considérablernente. 

Si consid.:r-an1os la si9uiente fi9ura, en l&. q1..1<': 
estarnos co1isiderando 1...1n invent ... rio de cont.ingen¡:ic:. 
de valor no pOd'l!mos concluir .;¡u~ mientras c:¡ue r.ia·1.-:,1• 
sea éste invent.;.rio, rnenor- sera .. el riesgo d-e que st.o 
agoten las ~xistenc;~-

Figura 3.6 

El problema consiste en di!termine>.r que niv&l de 
inventarios de contingencia, es "l CptiMo, 
balanceanc.Ddesde luego los ·costos de p1tdid1!1 · de 
alroacenamid:nto y· de faltante. Res•..ilta cor11plie6d•:. 
aislar éste úl ti roo costo en . la .. industr1a 
farniacéutica muchas v~ces y d~pendiendo dotl Product.o 
una rotura de inventario puede· ser mortal parñ el 
desarrollo de un producto nuevo· que trató d>! 
percibir a1suna porcicín del merc~do; por ~1 
contrario un producto maduro puede dejar el :i1~rc.odo 
y re91•esc.r a ~l sin un costo - mayor i'l qui;. 
e,trictamente se refiere ·a las utilidades oir&ctas 
que r.:ipreisenta comercial izar P.Se p_roduc ~o. · 

~:..: 



Ld. d.at~rr.tin¿,,ciÓn d.a O:st.a in..-.ant.c.rio de c.:.int.ingencia 
debe de desarrollarse ea part.ir de un .:istudio 
.ast.ad!stico, quia nos indiqu.:i las variacion.:is que se 
han observado hist6ricament.e con las ventas de cada 
producto, para desarrollarlo es nEicesario hc.cer· un 
estudio de significación y escoger la distribución 
que 1riás se acople a. nu.ast.ro modelo, entre otras las 
ma.~,; frecuentes en dsle te1~a. s•=in La distribución 
noro1a.l, la de Poisson y l.:. negat.iva exponencial 

Posteriormente se d~cid~ acerca de las pol{ticas de 
la. empl'esc. de acuerdo al nivel de servicio que se 
desea, tlsta nivel se tvma cc111sid"?rando simulaciones 
de acuerdo a costos qu~ corres~onden a porcentajes 
de servicio. 

Teniendo el nivel de servicio deseado se calculan 
los invent.arios desead•:is considerando los siguientes 
algoritmos: 

referidos al tiempo de entrega L. 

Para eJemplificar la met.odolog{c. que se utiliza para 
el cC:lculo consideren1os el sisuiente_ejemplo 1 que 
considera a un producto en ..:iua la temporalidad e5 
nul& y ló viOa del producto sa encuentra en una 
etapa Mi1dUra: 

PRODUCTO "X" 

Ventas n1ensuales, .• , ..• ,., 

'82 '83 '04 

Enero 62.S 87.6 30.9 
FE:brero 73.7 79.9 68.6 
Marzo 46.5 52.9 99.9 
Abril 25.6 51 . .1. 65.0 
Mayo 46.S 71. 7 105.9 
Junio 55.6 54.3 138.S 
Julio 47.2 35.6 
Agosto 69.5 61 .2 
Septiembre 58.0 117 .o 
Octubre 40.4. 27.S 
Noviembre 65.7 45.5 
Diciembre 99,.7 53.0 
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se·· puede considerar ciue 
es -h•)mogá'nt!a- a lo largo 
existen en las ventas 
propio del mercado. 

la demanda: de ¿-s t.e prC.dUc to 
del aNo las variaciones· c¡ue 
se deberi al comport..amí.:into· 

El siguiente paso consiste en agrt.:.par·- los''·diitos 
un histograma d~ fr~cuencia· como sigue~·-· · ·-- · 

.de 20 a 30 •.•.•• -•• 2 
30 a 40 ..... .-.-.2 

" 40 a so ........ s 
so a E? -·· ••••.. 6 
60 a 70 ... · .. -.. ~s 
70 a ªº ....•..• 3. 
so a 90 ........ 2 
90 a 100 •••••• : •. 2 

100 a 110 ....... , •. 1 
110 a 120 .. ~ ..... l 
120 a 130 ·'• .. ; ... o • 130 a 140 . ..... , •. 1 
140 a ISO ........ o 

TOTAL: 30 

·.en 

El ·_tamaMo de la· mue.-stra Si!! determina de acuerdo a 
las·perspectivas del departamento de marketing, y a 
un análisis ~e sensibilidad que marca la 
est.ad!stic:a, el siguiento!· ·paso, es determinar la 
dist1•ibución a utilizar de acuerdo a ot.ro análisi:t 
estadístico. 

Considerando c¡ue la distribución normal e$ el 
parám~t.ro con1parat.ivo de nuestro caso y c¡ue lo 
utiliz:are11i10~ como modelo, podefl"¡.:.s desarrollar· el 
cálculo del inventario de cont.ing~nci.a est.udi.ando 
úniceiruent.e las verrt.as no esperadas de la manera 
siguiente: 

Demanda medi~ esperad~···~···'·67.9 
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Acumulc.ndo la.Probabilidad.de ciue s~ presente alst...1na 
venta seria la si9uie11t~! 

" 

· 150 :: (o m~s·) 
"140 
136 
120 
110 
100 
90 

.so 
70 
so 
40 
30 

.. o.o 
99.9 
96.6 
96.6 
93.3" 

·so.o 
B3~33 
76,6% 
66.66% 
30 ,30% 
13.3% 
6.6 

A partir de la curva anterior, podemos decir, que el 
50% de las veces correspo11de a una venta dt! 60.0 o 
menor, la m.:-dJa. qye en este caso es de 6.S.25 
correspondería a un poco más del SO~ de los casos y 
i?lsi sucesiv.:.m'"'nt..e gener ... d izando a un mayor 
inventario un m~jor servicio, ya c:;ue si vendenios 1"10 
piezas ceintidad qt~e únicamente corresponde al 3.33X 
d-=- los ca.sos que representa u1ia posibi 1 idad mínima, 
debere111os de t.ener un inventario lo sufic1ientemente 
grande para poder surtir las requisi,~nes dal 
mercado. 

El sigui ~nt..e paso es determinar las políticas de la 
em.e1resa con respecto al nivel de servicio, en e#ste 
caso siMularemos el problema a varios nivelias de 
servicio deseado. 

Gráficamente la curva normal se comport.a de la 
manera siguiente: 

_., -... +11 

Figura 3.7 

37 



P;:rc. 

" 

en la c:iu.:.o el 100% esta cc•mPrendido ·de a ~ y 
.aol 9SX, en d.~11d.:. se ~nc-uentra ubicada la seila, el 
prc•ble-ma cons.isl.:.o en determinar .r:l nivel d-=: servicio 
o ·sa-a, cual S8'ra o:l e.rea que bajo la curva oPtitl\iC:e 
los costos. 

Conociendo la desvic.ción e.ost.élndar de nu.:lstro 
problema de 26.47 y el nivel de servicio deseado, 
podemos det.:.rmina1• le. de.omanda esperada, as! por 
ejen1plo, si deseamos un nivel d~ servicio del SIS~, 
deberemos de.o contar con éd inventario ciue a 
continuacit11 calculan1os! 

En donde n est.a .. referida al p.:orct-nl.aje de servicio a 
la distribuc1611 normal quo:- se ~st.c{ ut.ili;::ando, y a 
la desviación est.andar de nuest.ro caso· es~ac{fico, 
asi un 95% d~ servicio corresponde a unan~ 1.65 y 
consecutivamente~ 

un 99.9% o 65.25 + 3.1 C26.47) 147.3 . 97 .5% o 65.25 + 1 .96 (26.47) = 117. 1 . 95.0% o = 65.25 + 1 .65 C26.47) = 10$.S . 90.01. o 65,25 • J .29 (26.47) 99.4 . SS.0% o = 65.25 + l .1.'.14 (26.47) 9"2.77 . 75.S% o 6~.25 + 0.68 {26.47) 80.24 
" 65.0% o 65.25 + 0.39 (26. 47) 75.57 . SS.0% o 65.25 + 0.13 C26.47l = 68.69 . 50.0% o 65.25 + 0.00 C26.47) 65.25 

El nivel do los inv-nt.arios de la dl t.ima columna so 
refiere a un p..:ircentaje de nivel de servicio da la 
primera columna, el costo de mantener es•:.s 
invent.arios se podra•calcular de la forma siguiente: 

Optimamente debera"n de comparc.rse los costos da 
almacenaje y de Pedi'd.:i que- represent.an los costos 
generados a partir de un inventario y el ·c ... sto d.., 
aeotamient.o bien conocido c~mo rotura de stock, l~ 
metodología Para el cálculo d~ .fste Gltimo costo es 
muy imponderable como ya dijimos, .::n seneral las 
empresas SQ conforman con implant.;.r en sus políticas 
un porc:ent.aJe d.~ nivel de servicio, sin embargo, 
describiremos brevemente como se podría calcular 
éste costo. 



En prir,,-=r t.~rn1ino, 4sti! cost.o d~·be do:-· incluí.• el 
factor utilidad .:iu.;.. "SI:!' pu~d~ o:.bt-<?n<Tr con10 la 
dif.::rc.ncia .;.ntre el cost.c.o d.:tl producto y o;;L1 1=>1·ecio 
di: ve:-11l1'\, obviament.~ d<? los p1•oduclos .:iu.:- no s~ 
surt.i.:.rc•n pc•r fal t..a d,¡;, ~xisl.:.nc i.;.s, P•:Ost.:.-riormenl~ 
d•"?be incluir .::n ;;u ca"lculo •:itr•:i;; fact.•:ir.:::; r.-,ás 
int.angiblt::s con•<:• la p.,!'rd1d::o. del el it:~nta, ill,a.gt::n en 
.:-1 r.-• .:rcad•:., Pa11¿.trt..ci1S11 ,j.;. la r.•:ir.i¡;.¿.t.::ncia y ot.r•:.s ,;,n 
general, cad,.. prc·ducto d,..b,;. d¿_. sa1· calculado:• dt' 
rn;;.n."?ra diferent.:: y.;. -=!Ui! l;.s ;;ituaci.:i11.:s cambia11 d.:: 
acu,;-rd•:: a fact•:ire$ co1>i·:o t'l.apa .::n ¡,c._ Gl•a St!' ""nci...·ent.ra 
la vida del Producto. P·:.r <?j-=ri,cil 0:.: ;;\ ;;¿, lrala;;e d.;,. 
u1i product.•:i rpaduro, -.u.,, su 1u..-i·c~·d·:i se .::ncu~nt.1·a bien 
d~filiid·:i dent1·0 de su clas¿, l¿,rap~i.Jlica, .:.slo 
reprf~s~nt.ar{a .:¡ue ~~l cc•st.o d.::•l f..,iilc.nt.e 5'2' reduc,¡:, a 
los lol.:<.r'3.a-11as da- ut.il1J;;id G.;il r.;,sp.;,r.:,.iv•:l pr.;:iduc:t•::i: 
roor Oll'CI F•arti< ~i .:il ¡:n··:·du( l·:• Sf~ .;,ii~uent.ra '""" ?len•:. 
dé!sa.rrollo y ca~rncs .:.-1i u1i f"'-ltc.1ile al C•jSto .:iu.:. .,.sti:o 
inopl ic,;. s.-. lif1 ro<:pr.:s.;.iit;ocl•:. ~·or l.:.s cc.ndicic•n.:i;; .:.-n 
leos ~u.;, s.:i .:.ncu,:i,.ilra -=-1 m.:rc'"'"d.:i, ..;-11 dl siguiente 
dia91•c.rua so;. F·u<"d? c0t.s'°'1•v.;.1• ~st.a sill1"3-cio11: 

COSTI:I CE FN..."tiUNTE EN L-4t. 'VIOQ. DEL. 
F'ROOUCTO 

; -!'--
---~ Q ~L ~ 

"""""' ·~ 
,._.,.,... 
~ - ~ ! ,....,_,.. 

-~ """"" ..--u<~-~ _., 
~ ~~-

AOI RENDIMIENTO SOBRE ~ INVERSIOf'\I 

Las c~ntida·:la:. qu.,:, .:.-slo r¿.present.a tienen ~ue 
tabularse d~ acu¿.rd•j a lo:os pla11es dq Vd'ntas .;:;ue se 
tengan p;;i_ra el futuro, si ¿.l nivel de ventas que se 
deseC:i ad~uirir s.:.- compara c•::intra. los rie,;;9os de 
c.bast.ecin1iento ~n n•Jr,.erc• de 1ne:.;es, obt..;:ndr!a.mos una. 
e;;timac ión .:iue an410:09é-ruent.e se ti'°'n.:; que com¡:.arar 
contra. los cost..•:is di? rt1ant.,;,,ner .:!l invent..tH•io. 
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do 

do 

do 

de 

do 

do 

Hast.~ ahora ~;11c~l1•&nt.~ h.:.mos consid¿¡r.;.J.:• C·:·r•"' 
par.;tr.1¿.tros ~l ¡::i•:.:>ible excedente d<i> J.;,,; ve11taa, p.;.¡·,:i 
t.ambi~11 d.:.b~·1••:>S di:: consido:'!rc.1· las •1;,.1•¡,;icic•n.::·s en •'º"" 
l1~mp1:.,; dd ¿.11t.r.:-·1« d-t los l+1:;ur11•:>;;, ya <t1J.<! u,; 
falt..;,;nt..:.- d.ri ést.o;;. t.1pi:;. at.ri'lsa .- .• p1•im'=r<:1 1111,=.t .. c.n-:1~ 
t.od•j el proca:;o ¡::ir•j.Jl•.:t.ivo y =-·:i-;t;,¿.1•i.:i1·r, . ..,nl-:! l;;,-; 
Vi?nta., al .., .... ¡.,;_.¡r 1,;11 inv.t-nt..,~·jo c1.:•t.>"1'min,...d•:. .;.11 al-;ii.!'n 
,;•roc'°'so ir,ioaiitr::..s ..:¡v.;, ·.iu.::!st.r•:. 111'•;;-nt..ari.o d•: prvdu.:t..o 
terr.11nado ..,.., i:.ncu¿,nt.1•.a an rotura d·~ st.:..:~. 

La rn~tod•Jlo-;ía p.;..ra ll1"l i11ventari•:> de co:i11t.in·.;i~nc·i.;¡ 
qv* nc•s cubr:a d,:. l.:<s v.:<riac1ono;-s d.,,. lc·s t.it:•l••P•:<s º"'° 
entrega d.;, iiue:;.tros prove,,,.,jores :;;;e pued¿ calcul.:.r ,J,,. 
una m:anera si mi la1• .;¡u la USitdC. f,11 ~l e as.e• ~.,. 1.:.::. 
excesog d.:, v.:-ntás. 

Al ... -..tudiar ¡..,:;. p.:•sibil.id-ad"'s d.,,. c:;ue nu,;:~tros 
atras•:>s se pres~•it..en y sum.:.;•lo:>s .::•::.1, l1u~st1·os •}xc,:;.s•:>s 
d~ v~nt.a5, ~·o: .. jrÍ~m·:•s org,:.njzarlos d~ ri1-.n,;·ra <:¡v~ 
forfl1.:.m1:.2 un d1a91•c.t.1a d•:.- -'rb.::il d~ la f.:irm_.. 3igui.:nt.~: 

DEMANDA TIEMPO PROf:AE:TLJVAO 
ME NS VAL PR03~8ILIOAO EtJTREG.; PRü8A8Il. CONJUNTA 

20 • 30 6.6G 1 5 ~SX 2 665 
2.0 so• J.. 3.33 
2.S 25Z l .G1.,;5 

3CI a <O 6 .1;s 1.S 1 .s:;s 
2!0 :;:,::;.::::: 
2.S I ·.156.';o 

"º a 50 Jf •. 66 1 .-s 4. JG5: 
2.0 8.33 
2.5 4.165. 

50 • 60 :20.00 1.5 • s._o 
2.0· 10.-0. 
·2.S 5.0 

60 a 70 't6.66 i -~s'· . ·4.16S 
2·.o 3.333 
2.s· " 4;-16.S 

70 • eo 10~00 1.5 2.5 
2'·. o 5.0 
2.5 2;5 
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d* 80 

d• 90 

d• 100 

d• 110 

de·.120 

d• 130 • 

·. 

• 90 6.66 1.5 ... 665 
2.0 • 3.3::l3 
2.S " J .665 

• 100 '3.GG 1 ;S 1 .6.;S 
2.0 3.33?! 
2.5 " 1 .665 

a 110 3.33 1.5 " o.e32 
2.0 1.666 

:z.s o;s:..~2 

a 120 3.333 i'.s o:s33 
2.0 • 1.606 
2.5 0.l332 

a 130 º·ººº l.S ·,¡¡ 
~ 

2.0 
2.S • 

!40 3.333 1.S " 0,63.2 
2.0 t .€GG 
2.S O.B~El2 

----------10!'.•X 

En el diagram& del árbol anterior est~mo3 a~ociando 
una p1•ob.o.bilidad d·· que ocurra un suc.;.so a la .:iue 
ocurra. otro y el nón1ero de la d-=r':l!cha corr.::sponde a. 
la prot.abilidad conjunta dCI una ve-nta y un t.lE!h•?O 
estimcido d.a- e11trega de 2.S. 2.0 y t . .S mes.:.s 
respeeti.vamente, si nosot..ros quisii;,'rcHuos CQn-.1dareor 
un 90% de -servici•::i, la metodolog{c. del c:á.lculo ~eríc. 
Ja siguient.-.: 

Prb. N% = .2S (n + Cn+l) . , ..•.. N) + 
.OS C.n + <n+l) + •.•... N> r 
.25 (n + (n+I) + ...•.. N> 

Prb. 90% = .25 ClOO> + .5 (100).25 (60) 
= SO-X 

Lo que nos djce .:iuc.- pará un niv"..l de servicie• C:.:.-1 
80% n~c.,;.sit1u11os una cob.:i.rtura d~ 2.6 r,1,;,03~,; , 
~u~dCtnUo fuer~ los casos ~n que nuestr~$ ventCts 
fuesen may·:ires a 50 unidc.dl':s y un t.i>ifllpo ª"' ~nt.rega 
de 2.S n1es&s, si n;uJt.iplice.n1.:is nuestra CC•bert.ura de 
2.6 meses por nuestra m..;.dia esperada obten.:-nios· ..:1 
valor ~n pjezas de nuest.ro inventario. 

2.6 C67.9) ~ 176.54 unidades 



Aplic;:..1idc• '"':;lo ¿, la industria fc..r1,-,,:.cj;4lic.c. c.c<trt't 
r~r.:ncio1iar .:;¡ud' 6nicam>?-11te ;;¿, h"'bla d~ inv-=ntc..ri•=>s d~ 
product•:i t..:.-rminado, los t.1.:.rnPC•S d.:. i.<nl.r€::sa Pl•O::di.<n 
s~r •·ist..:;s C•:>11~:> el lte1+1?0 z.cumulado en que el 
pr.;av"'"'do1· su1•le f~l prodll.:tc• n1a:; el t.i.:.r11po d¿ 
e.11C:l1s1a d-=l pro.::1uclo dfr p;;.rle de control de 
calidad, mC1:; €::1 tiE.-m;::·c• de prc•ces.:is, cuarent.ena, 
lit·.:raciones, .:.te. 

S1n i<imbargo, ulili:and•:• .:.st.a Met.odolo9Íá se pueden 
i11cluir cue:.liones C•:>ruo:> las pr•:>bo.bilidadt!s de .;:iu~ s;e 
1·.:.:chac.=: u11 lote, o una rnat.€::ria prima, de que se
o..,scor¡1po119a. l~na n1C:qui1ia o iiiclu:.ive otro tiPo de 
f<oct.01•1?s qve c·bserven la t~ndencia de los precios en 
el mercado. 
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3.3 SISTEM;¡S DE CLA3IFICACI!JN A,8.C. 

Esto;,. si'3tarua tic.ne CC•fl\O final id<:i.d rc.duc ir íd t.i'*foF·O, 
~l esfu-=rz•:i y el cost.;:i. c-n el C•:>1;t1.,::il d"i! los 
invantari.::•: En l.:. industrie. f.;..1•r11ac~utica 
t?1;.::01itr<'lmo..:; va·ri•:is ti~·:";; d.;, inv.,.nt.<orios an p1•im.;.ra 
instancia PC•d-=:+1.::•s /!\anci.::·n.-i.r li1s s.:.1~:. t:i<lsic,;.s q1.1e 
forru.;.n la partt? acti-.rio. d,;.-1 pr•:iducto, ad<-?ma"'s d~ .. l•:.s 
¿.xcipi.;.nt..:_.~ q1,..1.;. sa raq~iic.1·-?.n p.;..1·c. le. foro1ulac1on dal 
pr.:iduc to y l.:is ;.;;. l.;,.1• tc..1 i=s c•:ili q1Jt? do:C~ d.;,. 
aceor.ditioo-ia1•~¿, ¿.J pre.dueto P-«rc. <:;¡l4& ~u¿.da c.ntrar al 
mercc.d·:i co11 le. pres'°'n.:: ia y cal i•jz.d d'ptimas. 

los cc•fl•ponent.as c¡ua fcq•1r1.:.n .._.1 Prod1,..1.::t..;. varían muchc. 
do;, c.cu"S'rd·:> a 1.:is C•:.st.;..;;, ye. ~ll<-? .::1 cvr.1po1;antc. 
fund.:.r.i~ntal r,;,prr.s,.:-nt.:. ,;,n r.11,1.:hos CilSC•S un al to 
po:.rc.:.1;taja dal c.;.;;t.:i .j.:,l p1vducto. Sin .:.r,;barg.:i, el 
cc-int.rol qua "<>•:.b1'* tst•:•s p1•c.ductos r,:,pr,;,s.::ntan la 
mi1i•:ir!a en núr .. ar•:i d.:. r-=ii·=:il•:ines, d~b,;, d~ ser más 
e.st1•ict.o, y:.. .;.¡u¿! un<:. r•:d.aL.i•!.n rol::<Y•:ir repr.o.se.ntc. una 
inversión en 1r.ve1it.ari.o ro;uct-1•:. r .. en•:ir; utilizar éste 
t.ipo d* contr.:•1 ;;.a1•;. L•:.d.;:os le•!. r~nslc.n€~s ,;.•..,..= resulta 
i11cost~abl.:., ya que .:.-1 ti.:.r.~F·O y esfuerzo lo dedican 
en gr¿..n parl.e Unicc.r.1€'11t.:, a uiie. p.;,qu.o:ria P•')rción del 
total de re119l.:1n~s d·~l invo:-ntari·:i .;;u~ a1;·3loban lil 
n.ayo:•1• parteo d.:.1 valor t.ot.al dEd dinero que suma al 
inventc..t io. 

Por e;,;.mplo, ~e ha vi"'>t-o qu.¡. lilS rir1,presas 
farma.:4uticas, c.;.n muchvs millones de pesos 
invertid·:•s ,;,n lils salt'-s ;;.ctivas les resulte. 
i11c.:ist.1=bl,;, 11.:-var u1; .:.stri.:to co1;trol sobre los 
excipi..,nt.t'ts, t-o.lo:~ como..-.: f<i::t.1.:ar, lC1ctC•Sil1 
Prr..Pilcingl icol, hidr·5~~ido de sodio, etc , y sobre 
leos rr1,:.ti!rialEc-S, t..:tles CC•r·•C•: -cstuc~oi-s, et.ic:iuet.as, 
inst.ructiv•:is, i:.'tc., d.:, poco ~r,..cio unit¡;.rto que por 
su sran div"1rs1d<>d d~ t.iJ:.·.:•s y esP,,.cificeicion-es, 
ocupan la ri·1aYor ~.-:~rt·= .j~ loo;; ri:.-n•;lon.:s di? su 
in ... ant ... .-io y ;;o:•l=.mi::nL-i:: suruioll lln~ p8qu.:.~ét pflrlé dal 
valor total inv~rti•:::l•:i e1i ¿,} mis1110 inventario. 

D.n la prc•bléo1.c{tica pl.:.nte-«da en ,:,1 pO:rrafo 
anlerior,s~ d<:;;:?r'i'l'·d<: la nec.:-sldo.d d.;. co1isiderar un 
sist~ma -=n el .:iué Si.< obst'-rv* *sta sit.uc.ción. 

En la cla$ificac1ó1; A, 8, C los cbrnponenl~s d~ 
producto quad¡¡on de acu,¡:,rdo a su valor,siend.::• 
qu.e: 

los 
et si 
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A> Incluye a los roroduclos .:¡u.;. por su alto c.::•sto de 
ad.:¡uisición, por su allo ve.loo• .:n .:1 inventario, por 
su utili:::ación cc•ruo nial.?ric.l crítico o debido a su 
C.Portaci&'n dir.:-ct..á a las ulilidad.:.s, n1ei'.:cen Uli 1001:. 
d.;.1 ~~tricto contr~l 

B> Comprende a.:;1..1el lc•s a1•t(culos que por ser ele 
menor .::osto, valvr ~ it1tporlani:ia su co11lro:.l r,;.quier.:r 
menor .asfuerzo y md.'s bajo conl.1•01 .;odminist.r.-..t..ivo. 

C> Son los art!culos de baJ•:i co'::ilo, p.;ica inv~rsiÓ11 
y que sin C!mb.;.ri!•:i, l<'< falta di- ellos impide le. 
fc-.bricació11 de los pr•:iductos. La• inversid'ii as baJ•, 
go:ineralr,ient.::o lo.s cc•11diciones de crédito son 
aceple.bles y con esto se pel'mile la -=xistencia d~ un 
inv~ntario de contingencia mayor. 

Este sistema d~ clasificación tiene varias 
modal idadiS-s entre el las las más P•:opulares son las 
siguientel!i: 

1) Clasificación Por precio unitario. 
2) Clasificación por valor total 
3) Clasificación por utilización y valor 
4) Por aporlación a las ulilidades de venta. 

Y estudiar.:imos 
el las en fo1·ma 
estudio ac~rca 
compor lC11mie11to, 

el 1 uncionamiento de cada una de 
9~11eral, P•:ister iorr.1ent.e, haremos un 

de la curva que determina e~te 
asi como sus algoritmos de cálculo. 

1) Clósificación Por precio unitario 

E;;;encialmenle C•;)n.,;iste .:n determinar los costos d.:. 
los p1•oduc lo<u, organizarlos descend,;.nt.,s.rnente 
p•::>sl~r iormenle, se real iza l'n'"'°' e lasi f icac ió'n 
consid..ara11do ~l 1si de los r.ansl•:ino?s como clase A, 
los de r11ayor cosl•:i, el 20% como r.iat.:-rias 8 y el 
resto cc•r,1ci C. La utilizacicr11 de o?ste tipo deja su 
criterio Pi?t.rCt la loma de decisiones. 

2) Clasificacio'n Por valor tot.al del inventario 

Est.e tipo se cla$ifica d.: acu,;,rdo c:on los valorl!s 
reales de las existencias en los cont.eos c{c 1 icc•s, 
en general, las existencias se valoran y se 
clasifican obteniendo una lista descendente de los 
costos de los inventarios la cual se clasifica de 
acuerdo a las politicas A,S,C, 



3l Claslficac:iÓn P•7'1' ut.i 1 i:::ación y vc.101• 

Este tipo d.=- cle.sificac1611 es le. ~ue rua'S ri=flej¡¡. u1~c. 
situación futura, ya ...:iue part-e d.;,. un pronóst.ico t n•:• 
de una siluacio"n histórica .• S-= L•"'-Sa o=n ~1 vali:ir •=<ue 
t.iene cada a1•t.ículo St':s;un t:!l re.~ul te.deo d·"' 
fl)Ult.ipli.:c..r el precio unit.ari·:i d* cada .!-rtfculo P•::,•· 
su c:ons;umi:- prom.:.dio e-~p.:oradci. Al1nque un po:ico ru.!-s 
laborioso o,01u.:, }.:i,; dos ant.:,ri•:io·e.s, 4'st.: stst~n1.:. d~ 
clasificaciC:n c.:•nt.i.::n¿, dut<:•s n1.::J;S ;·""ales y cc.nfic.bl.:.s 
para el estc.bl.:-cir1üenlo 1j.;, p•:il!lica,,;, y la l·:ima de 
decisiones. 

Una da lc.s r;,::c.n.:.•s principc.)es ~<.<ra preferir ,;..sl,;, 
sist.:-ma es ~~.e ~un::;u~ el inv<'2-nlci.1·i·j c.;inten9-=i d.;.l0'2 
v~rÍdicos e.cercad~ la:. .:.::.:ist.encias en .:.l nr•:ir11'2'nt<:• d.., 
v.:-rificci.do, n·:i refleja las 11ecesidód<?s d~ cada 
art.ícuio. Pued,;.. suced¿r, por ejemplo, .:¡u.,. el dia e;; 
qut!' se rea.liego.,..¡ conta•:> cíclico un.:.. exisler1cia e::.t..;.' 
agot..oida o .:-n su r11Ínir .. •:o n1vel o POf' ,;..} co:int.rario c;ui• 
este" e>-:co?dida ..;.n su nivel l.:i .::iue pc.dr(a lle·,1.:.r c. 
cabo una d'1risi..::n cuya t?íiciencia no sea le. c~ptimc.. 

4) Por aport.acioÍi a lc.s ut.ilidad~s de ventas 

La clc.sificci.ci¿.n A,8,C cc•n e""st~ crit..;-rio 
considerac i.51i las u~\ 1 idad.;os a qu-= conlleva 
de lc•s i:<rt!cul•:os y la:; cl;;,:;ific"J de acuerdr_. 
de los tri::s cr1to?ri•:>s ant.e-ri•:>ro?s. 

t.oma e-n 
cada u11o:i 
a al~uno 

Esta clasific.:..ci6n no es muy ut.ili:::ada, ya .:¡ • .,..,;. lc.s 
variaciones al a::ar de las uti 1 ;.d;;.d.;i.s da cad.:. 
pro¿uct.o son nien·:•s -:ont.rolabli;.s .;;ue los cc·st..:.s d.;i 
los insumos. 

Para consid.¡.rar los c.:.st.os de l<:•s insu.oos i;.n lJna 
cla;;;ificaci•:in A,8,C debe11 de ut.iliz.s.rs"'° los sist¿.mas 
de CC•st-=o c;v.;. uti 1 i·:::a }¿.. e.onrpr'-"sa .:.nt-re los q1.-1!? se 
e11cue11tra el UEPS (ólt.imas entradas, primdras 
salidas) .;iu~ tiene una tendencia a 111ante.on10.•, ;;ilt.c•s 
los invente.ríos por efectos iníl:::i.ci.:ine.rios, el PEPS 
(primeras f!nt.rada.s, prim~rc.s ~alidas>, que tiene la 
t..a-nd.a-ncia ¿, tornar los costos mas act.ual.:s 
ma11t.eni~ndo el costeo do lc•S invent;;irios casi a 
valor higtdric..:i, el de precios promedio .;¡ue es el 
mas E"c;ui 1 ibrado ,.. ot.ros como los de Vétlor estin1ado 
de reposición, etc. 
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L~ curv~ .:¡u,:. descl'it..:. este cor.1portc.mii!>nlo se 
rc-presc-nt.a en la sigui~nt.:- figu1·c.: 

FiSul'a 3.9 

-,. 
La .;-cuñc ior, di:o l¡.. curv,;.. es: 

ia • ontilea (les ( 1- r )) 
X 

En d~nde fil es· lñ péndient.e de la 'curva oan un punto 
dado. 

y es el Porcent.aje · del vc.lor · del inveontario 
(ordenada) 
x es el porc.:.ntaJe de a1•tfculos Cabsisa) 

la forma id-=al es el clásico 80-20% e11 la .:iue el 80% 
del valor del inventario re~rEsenta el 20% de los 
renglones d.:-1 invent..;.r i~, substi t.uyt!ndo .:-stos 
vcdorea i:>n la ,;,..:uaci6n obt..,.ni;,mos: 

m • antileg (les ( 1 - .Bll .. 
.2 

.00032 

.:¡ue l't:-Present.ar!a el valor de la pi':!ndient.e de una 
manera id.:.al. 
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C A P I T U L 0 A 

TIPóS DE INVENTARIOS DENTRO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA 

4. 1 GENEFiALIDAOES 

En.la industria farmacéutica el fluJo de inventarios varía 
mucho de¡:.,:;.ndiendo de diverseis factori=s, entre los que 
F'Odo?OIO'S mE:ncionar, lc.s características propic.s del producto, 
la c~pacidad instala.da, la cornerciali::illci·:fn del producto, 
lc•s tiémpos de fc.b1•icaci&n )' c.n~lisis, .:iotc., sin emba1•9l-., la 
9tjnerc.li•jad de los Pr•)d1.ictcs si~u~n la si·.~uient~ si:cuencia 
l (.>9i ca. 

INVEfJT,;RrO 
DEL ----> 

PRO\.'EEDC1R 

INVENT;.RICI 
02 LA -----> 

EJ1F'F\ESA 

IN\.'ENTAF.'lU INVENTARIO 
DE -------> DEL 

JNTE;\llEO CONSUMIDOR 

En do11d~ pod.:1110,s 1:;b01•!-rvor GU•l' :oc curn;=-1-: o:l ~rincipio de la 
f19u1·a 2.1., y.:. o;iJ...1~ Z.>$> J<Jgr~ ed cii:l·~· i::-cc.ni:~r,dco proput!sto, 
,..xpresado ,.,., t..,!:r1.1in·:;,; d•:.o ti.HnP•:>, l~ duración di:.l ciclo 
de:tii;iré!,-d~· $~t· f •• 10.ncic.d~ do<! al¡;:i...:na. 111;:,;,,:..ra í,ntr~ prc•"'"'~dor, 
fe.bric:c..nt~ e interr.1.;,.diari.:..,;. E11 l.;. fisura. s19uie11te st!' 
;:·u~de .:•t>t.¿.rvar t=-l f lujó di! lr:•,; 1nv,;,-nt.arir.is y s~l 
financ:i;.mi,..nt•:; en ~;no. ·;rt;Tic:a ,:j,.. t.i.<?M~·;1: 

1PACNEEOOR1 ~ i""1"ERMm.ICONS1.AYO 1 
FlNACtAMIEN'T'O ~ IN\fEN"mnlOS 

T.O e.o ao IO.o llO -

_.,. 

Fi~v1•a -1.1. 



·. 

Podemos observar que an esti! ¿,.j.:,.r.,plc• t1emos propu.:.~to::• un 
ciclo c•::in dur~.c:ión d.a. t:? r11eses, an lo-s cu.;i.l.:.:; el 
financiarui-=nt.o s.:. d1st..ri:::.uv.:: ele una ma11era dif,;,re1-.t...:: al dé 
po-s.;o.:.r J,;:i,; in·.'entari·::i~, 0.:.1·, el prim.:.r pa3•:i .:1 provc.¿dor .:;u,;, o 
su vn::: cumple vn ciclo sinoila1· pu.::d.;. •:.t .. orgar un c1·.¡{.:lit.c• 
cornercial a la erui:·re·5a farruactfutica l•::i .:;¡.)"' le p.:rmit.e a Jst.:.. 
C•p.::rar en s1.i or9~~ni:::ac1&n into?rn.;. de 111odo qu.:.o al el.;.bora1· 
sus product.:.s •:>l•::ir-;a ·¡ .:st•:i por cu.:stion.:s 1je ru~rcado u,·, 
crr.'di to muct10 r.iayor al int.errnedíario, qua le p.o-1•rr1i t¿. 
trabajar do:. una manara desaho:igad.:.., ya qui:!' su i11v.;.rsiP'h ¿s 
financiada p~-.1· 1-.. empresa fc.rr.1c.ctvt.ica 'I i=>or óltirur.:• ,;.J 
invent;;.ri•:i del const1n1id·:ir final que sir11plen1t:.-11t.:. repres.:.nt.a 
la Previsión d.:.- i::'~t,._ con r.:.spect..r.o al ful.uro cc.nsurno. 

Est~ gr.Jf ica va.r{a much·:i d.;, a.cuo:rd·:i ei l;;. i=mpre:;.:., t.ipo ,j¿, 
prc•duct·., durc.cit.n d...- lo,-. pro;.ces·:•s, etc., sin ,:,mbc.r~o, l;. 
forma g~nerol indica.·~u,~ .;.1 porct?nt...;.jo! 1j.;, fi1ianciarr.i.,;11t.:. ;.~&:::. 
.;.] to c ... -.rresponder," invr.rtatd,:,rn.¿.nt.e a le. efi1Presa 
farme.cJutica. El e:;tudic. de l·:is invt?nt.ario.,;¡ de le. ~1.-,¡::o,.esa 
para d~terminar :;u-:. niv.:.-les ~ert11it.::n opttroli::,;,r el 
financiamiento d.;,l ciclo, pe.re. l·:i cual e= 11e.:.:sari•:o .::•:·rioc,...r 
las c ... racter{st..icó·~ d.:~ cc-.d" un;1 dii leos clases. 

Est..o! inventa1•i•:o d~ l.;. e;"¡1pre,;& r¿.presenta a lo,; 1nsurn•:is, 
pr.:•cesos,, tie1opos ml.'ei•t...:as, et.e. que interv1.:.-ne.-n en la 
t.ransforma.ci&11 y comerc1:0..li:::a-c1•5n d~ ::..13 producto'!i, 'l'n 
gi!neral i::·c•démos cc•n;.1Jerar las siguientoes clñs°"'s oe 
inve1-.t.;.rio:1: 

1) Inventarie• d.:: máteria. prin1a 

21 Inventar1•:0 d• mat.:-ria.les de confecc iÓn 

3) Inventario de pr"orluct..eio:. en proceso d• fé'bricaciÓn 

4) lnven\.ario d• granel e.:; ' sc.miterrninados 

5) Inv.,;inta1•io d• r-rodoc te•=> en procesa d• acondi e iona-
miento 

6) Inventario de prcductos terminados 

7) Otros inventarios 

El problema fvndar.ientacl ~ue estudia est..a tesis .:s el de 
deterniinar el t.iempo de dura.e ió'n de t..odos est.os invent.arios 
de una manE.·ra Ópt.ima, qve los costos de rnant.ener el 
inventario, los cost.os dR rRposicio'n, los costos de lot~s de 
ccmpra, et.e., sean finoncieramente &ptimos sin que esto 
af~cte .:.-1 nivel de servicio al cliente y la organización 
int.erna de la empresa. 
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Un;. gráfica de t.té•l•f-'º obsi::·rv;..n•:1•:• -=st-.;. cl¿1siiic.;.cic•n y 
1iuest.1•.:. .::-jeff•Pl.::> ant..::-ri•'.)P, ¿.¡; .:-l ~u.;. t.::.n(E<r,..;.s un invent.e.ri•:O 
dio la éfl1¡:>ri!sa d.;, 6.8 ru.:s .... s ·.:ou~·:iar(a d2 le. f.;..r1,,a 51gu1.;.nt..:.: 

~ 
MRP· PLANIACACION POR 

PERIOOOS CE TIEMPO 

o 1::. r~~~ 
1 =-1 

2 -
" --

Figur.;o. 4.2. 

Esta fisurc. reFr¿•:;eiit.,;, el fluj•:o de una 111,;,lt:•ria primñ y/o 
r.1;..t.~rial ·:fa &condiciona:r1ie1it<:1 d,:,:;d~ .;iue e,; i1d.;¡u1ridc1 por la 
c.111Pl"é!'SCO, h:.::.t.a que fif> pe.rt.e d.;, t•n inve-nt~rio de producto 
t..:ior11iinad 0:i p<1.s~ndo F'O:)r proc,;.sc-s, ·;;re.no;. les, ~.i:irobac iones, 
._..,ondicionacl.::• y ot.1•c•s, Si!' pvede ver .;iu.;. tcidas éstas 
act.iviciad;,,i:; ~..;. 1•.,,ali=0tn en .; . .3 r11.:ses en prom.::dio 
d1~t.r1t.uido~ do?. la si9vi,:,1ite 1,.an'er,;,i: 

INVENTARIO 

Mat.E:riales 
Materias primas 
G1•an.;.les y Serni ter1n. 
P1.,:::iducto t.i:rminado 

TOTAL 

E~ISTENC. CONSL!MO (X) INDICADORES 
(:5) (.ll COSERT. ROTACION 

6.S 
138 
68 
63 

334 

12 
33 
so 
5:3 

53 

5.4 
4.1 
1.3 
1.2 

G.3 

.18 

.24 

.77 

.83 

.166 

~~: 1 i~~~~~s 1 ~n~ª~~be~~~~~i~~~o~i;d~c¿~~sr¿~:c:i~nr~~~~~ne:n :1 
de rnateriale.-s c;v.:- suman -5.4., sin ,,,.r;,bar90 1 al anali:::::ar la 
columna No. 1 v.::mos qu.;! su e;dst.encic. .::-n valords es baja 
En lá industria f arh1aci:;'uti ca el rnantener · i nvént.ar fos al tos 
en r.1at.ericiles Puede re~ultar una buena e!it.ra.t.egia.. 

En sc.guida se estudiarán cada t.ipo de inventarios e"studiando 
las características que cada cual tiene particularmente, 
ónicanient.e que lo clasificaremos de la siguient.e manera: 
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JncsuruoJsl ..::¡ue rc.pres..,nt.a ..:.s..:nci.:.lni,;,.nt.e lcis materiales y los 
r11c.t-=rtc.s primas. 

Proc,;,.~os, S,;,.r11i elc.bor.;.dos 
inve1,torios ...,., feo.brice.e t&n, 
seti1i eláborádo:•s 

)' Gran.·· il.'<s; incluy,;,. lc•s. 
c..co1id1c ton,;,~11er,to, 9ran~les y 

Pr<:lducto t.c:or;,dnc.do; cor,,prr:ndc. r:l inv.:.ntario de prodt..ictos en 
cu;1sibilidad de vender 

Otrc•s inv.::ntaric.s; so= incluti:-n .c:on E:iste punto los invent.ari ... "ls 
obsol.::t.js, recha=c.do'3, e11 pod¿.r de algun niaquilad•:ir, et.e 

En la gr~fica d-i! la p~91nc. s.i91.do?nte s..,. puedlé observc..1· l;.. 
si;,cue11cic. d.:.- los cor.1po11entes de un producto determin<sd·::i, .;,n 
prir.ie.r inst~ncia t.,;-1"1,;..r.io:. un ingreso dlé .insuruos de materl~ 
prima y hlñ ter 1a1.;.s .;iue s:e almacena, s.:.- anal izan, consuhlen .:.-1 
lc.pso de tie:,,¡:;.•:i de.- si<isuridad c .... n .:col que. fueron c.d..::¡u1ridos y 
por último lnsresan a otro inv.:.nt»i.o que serte. el .j.,,. 
procesos y s,¡;.r,.1eletb1::irc.do:.s, en este inv,;,ntc.rio corno verE!r,1os 
se fabrica y accJ11diciona. el producto, asi como tambi.?n se 
consume el tiempo cJ,¡;. seguridad con el c¡ue fue previsi& sti 
fabricación, por Último i11gresc. al invent.ario de pr•jduct•::> 
ter111i11adoJ c¡ue se redu;;E proporcionalr~ente a lo larg;;. del 
ii.:mpo por efect•;1S de las ventas que tenga propia111enie el 
pre.dueto, hc.sta 11.:-gc.r a su n1lnimo E:in el c¡u.,;o se vui;.Jve ;;. 
repetir el ciclo. 

Normc.lme.nte la fi-l?ricaci&n y ac.:;.ndicionamiento de t-stos 
productost se realizan por lot.es de fabricación q:.1e ,:11 
gen.:.-rc.1 se calculc.n t.or11andc• "7!n cu.:.nt.a los siauient.i:.s tres 
puntos; capacidad de la maquinaria., ventas Promedio 
mensuc.les y reducción de co!!ót.of;, O::ste punto sera tratado en 
el inciso correspondi~nte. 

La part.e su¡;:oerio1• de la grc::"fica nos da un par.1n1etro 
comparat.ivo considerc.ndo el inventario de forma 9lobal, 
muchas veces debe •:ie incluirse leos invent~rios en tra~sitc• 
ya que los ef.;,ctos de impo"rta.cion~s )' e:.<:poriaciones en un 
pancarahla actual, de divisas cont.roleidc.s puede. rep1•es,;.nt . .;.r 
pa~os por adelantado o m="s c.ún al contado, lo incier ... .,:.. de la 
estc.bilidad i!con•!omica °"" efste sentido h~ propjciado c¡ue el 
ar.;oa fin&nci~r& d,;. las e111presas estudien el comPortamient.o 
d,¡;. lo n1c.neda y real ii=en sir11ulacione-s e:~ parjdad, quo: 1.._.s 
permita reali:;:ar un pr.;.supuesto .je e.groa-sos con dLv,;;.rsas 
alternativeis ¡:;.are. cubrirse mas eficientemente. Sobre todo 
a~u~llas empresas transnacionales ..::¡ue requieren de insumos 
básicos paril. su funcionat11iento. 

so 
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S.a p1....1edoi! obs.:.1•v;:.r ~ut-, la ;:-z,,r1_-a 1,-1¿s b.:.j;;. d.;-.1 inv.:.-1it.;,l'i.:• 
'31•:.bal C•:.rres,::..;irid7 ~-~;,ctaru-?nt~ c.l n•Ori,..,.ito .:11 .:1 •:;1J..;. ,;;.:,. 
r.:iciben leos tns;;r,1C·S rj¿. r .. ;..t.:cori;, i;-rima y ,-.. ;.t.erial.,,s, de forru.:. 
ideal ceoni•::i -s-ste." .-¿.¡:.r-:s.:;.ntada la ft9ura, .;.l inv.:nt.~rio d~ l•:.s 
insurr1Ct:i es .:.:-ro cuttndo te.n;:.mc·5 o:-K1sténc1;,s de ~raii.:.-l=-=> / un 
nivel c.c.¿ptc:\Clt? ¿.11 pr.:1duct•:. t,;,.r:id1iad.::i, .:-nt~n·jt~nd•:. ¡:;ta 
il•·cff i e,;, s.:.- c•:>nipr.:.-ndt? el engr¿,n..,Je ·::iu.:i -=><·i ste r.r.ti·~ l..:is 
inventari•::is, aunqu.: la •1r;f1ca r.:ipre:;;:.:11t.a -:-1 :•::im,;..:.rt.:;..r.ii~nt.o 
di= un solo Product.o )' no si::: i:-ued.¿. 9.:.-nerali:::-.;cr ¡;.iaro '""l 
universo de pr.::oductos <:¡u.:;. mc.n.:,.jai ..,sta empres.;.. 

El comportamient.<:• de- los inv.:.ntarios de forr,ia. tot.<-.1 ci=b,s, d¿, 
t.:1id>ir a u11a dStabili:zllci.!.11 ..-:iue se puede- r.¡.pr.;sentar •:::l,;o l"' 
fortua sis;uii;:nte: 

Figure:. 4.'1 

El eje de le. ordenada qu~ r&~resenta el n1veJ de lo~ 
inv~1itarios puo:d~ se-r medi•:::l•:io :.n divers.:.s unid;o.d.:;.s C•!itu.;o l~ 
son las unidado?s nron .... t.;.rias, o bti=n lc•s 1ndicac:...--.1•;:,s 
e.studiados en ~l capítulo d•:i,; cCtfll•::O son la rota.: i~1i y su 
in1,1ers.o qu~ é:!S l~ C•:·bertura, ~"' r=.ocC•Mi.;onda utilJ:::.=il' 
cualo:iui~ra d>i- esto:. d..:.s indicadores, )'a qu.;:. r•·-=-dir u~i 
invi:.ntaric co11 unjdad.:.s h1onetar1as ,;,.n p.,,rf.:·d..:·s d"' inf Je..:1•!.n 
representarla un& pe11.::1i&nt~ P•::o;;it'.va c..:Hisida1·1..ol<? y no 
arpojarí~ datos r'°'alo=s p.;,1•c. el o:,j,,.tivo de ~vc.lu;or un 
inve11tario. 

El niv&l al cual d.;,be, de to=nder .:,.1 inv;;.nta1•it.., d.;.tJé.' de St-.r 
fijado de acu.:-rdo a las polfticas d.: la er.ipre~a. i0-n é;:.o.:c. -j¿ 
inflación las en1pri;:sas fijc.n .;.;;te. nivel ltlUY be.Jo y,;. -::it•é- la 
ir.versión .:¡u& 1·.;,~rese11tto es consid¿rable P•:ior los int¿res.:s 
que S•:obre el la debe de ¡:..;.9.ar. 
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i':h l.::•s -si·.:.i..1.;-.... t . .:,~ i.1c 1:-..;.~ ::;¿, ,.:•;,:.~":H::.r¿."' ~;,d:. u1i·:• de l.:.s t.i;;·c•s 
de 1n~~nlario, d~scr1b1~nu·~ su::. c•r~o:terCslica~ 
fundc.riiental.:,s, .:,ii e·i s1:iu1.:,.n, . .;, c¿.r;;.{t.r,..lo :.to' 11icluir~ le. 
~.1fl~c i·.:-"'n 'lLr>? ~s -=-1 ·~l t irioo .:-st.u·ji•::i q~1~ 1i.:ce,;i ta.r.1.:i:; pa,rc. ·.::ue
en ese r • .}<;;. .. :• co.~{t.td•:• s.;, su.itd.:.-.1 1.:.,; 111vel-:s d.::i ir.vi<ntc.1•io 
e11 cc.d;;. iina d.:- SLl5 s""cc ion-:;; 

4.2 lnvf:nt.,:.rio ~-le insuruos 

Los inst...ni•:.s p.:..1·a 1J11a. pl;;.nta farr,1,:.c.Íut.ica. son niuy varic.d.:is, 
ye. que: s.,;. 1nclL1Yi!•l e1i ~l. t..;o•.:k• lo concerni,..nt.e a 
r.1anlen1n1i~nt.:i, c•:.nt.·.;:il d.;, cal i·:l.;.d, 1 ¡r,·.:iie-:::_.,, •::ific inas· P•:ir 
t•n'O> p:.rt.e, f ;; .. :.i· o:•t.r« le·::. : ist ... 1111•:•:; .;;u,z,. forman part . .e de la 
fo1·mula.c1•::i11 y .,.mpa.;,ue ,_;~¡ pr.::i-:lui:te> .,.n '!11 

El cont.r.::-1 de l•:.s J;or•:.•:k1ctc.:;, ro1enci•:·11a::t·:•s """ c.rir11.;:ora 1nst.a.1cia 
n•:irr:.a11 .. -:nt~ >?S rn:is senc1ll•::i, y,:. •:;u,:;. c•:.roi•:i l;;. 1nv.::rsi·~n <:-5 
ce>m;;-lt"J'..Jvc.ruttnt,;, :.aje. :..:. ~·1.;.;,d¿,. ._;!.111=:;.1• u11 sist.,¡.ri1:. sencillo 
de ri1!nir.1os y ro.4;<irno5, •)l •:::>i:.J*t-1v.:• d-:: ..{-ste lrabaj•:i consist.,.. 
i-11 .:.l .;,¡;t.t1•j10 d.;. lc•s 11isur ... :.s ·.:;1.1.:.• i•:•rro;.n pc.rt"" d.a la 
form..llaci•~;i Y .;,r,1paqu.;, d.;,.l o:r•:.ducto >?11 ;;;( 

Los i nstorw:is c;u~ 
produc t..:. .:.1i s!, 
las cuc..l.:,,s SC•n; 

fc•rm;.n ;:·~t1·t.a de Ja fo1•1 .. 1.d~t1•:111 ·:• ,..MP..,·:ive d-:!l 
s..- pu .... ::1.:.11 clasificar .:,n d·:.s ·.~raiides r,¡.,mas 

En .t.llas se dc-bc-n de tt.1c..:,nt)·ar t.od..:•s los 1nsur11os quto 
requiere .:1 d~p.:-.rt.c>r11.:,1it.·:::i d ... ;.-r.:.ducci..:.'h, i1icluye11d•::> en 4st.e 
la act1v1dc..d do? ~Cc1;"1d1c1..:·n~ru1.,.nt..;., generc.lmen{.¿. y a 
diferencia .:1.: ot.r..:• t.1p.:. •:le industrias Cc•::imo la do'i:' 
cosm~t.icc.s) el v~lc•r ?i'C••,,,:,o:Ji•.• di: 1nvt:ntari.;. do? r11¿,t.i:';'ic.s 
prim:..s es nouch•:. ruaY•:.r '1'.J'°' .::1 ·.:l-= r.-.;.t¿;ori.al-::.:;, d-:= conf'.:cci•511, 
ad¿.mc{s quí: las 11>at . ..,ri,;,s ?rir11as t.10:-n.;,.n entr~ c•t.r.;..s CC•sñs, 
gra•:f•:i d& act.i'ltdad, cert.1ficc.•.:l•:is Q;;, c..1i~l1si.s, c1&rtc..s 
neco0:sidades físicas de ~1~.:.c...,n;.ruj,¡.nt.o t i:.,¡.,;,per,:,t.ura F·<:·r 
ejemplo) tarc:is, .:.t.c. ¡;-.:.,• •Jt.1·?. P<'<l'l~ l•.>s i1iv.:-nt;,rio;; dr,? 
mal<O'i'ri~l.;,.s de C•:·nf.;.cci6n qu-=.- i1·,.;lu;·¿,n :r-.tr,;_. ..:•t.rc•s c.rtí.::ulos 
com•:i .:.stuch-=-s, "'li<:iu,..lc.s, i1i:;trL1ct-i,.,:i~. pa¡:.*lo::s, frE<st•::is 
Lapas y ,;;.n 90:-r . .:r=il lc•do 1.::- qu-:- se ut.i 1 ic:'"' pc:ira <:cn1t...,n.;,r o 
e•(plic;.1· >?l ccnt~nido d1:d Pr•:.ducto:.1 t.io=n.:n otro liP•:'.I do:. 
F=·roblc-mát.ica qr.i.:- 9>?'1C.•r':!lr11.:-nt.;;. s= refi.;>r.:. a carc-icter{st.ice-s 
f{sica;;, c.-:in1•::. l~yen•.::"e.;;, t.e:<l-:i,;;, diruo=nsion.:..;;, .:.te., p·:ir ~stas 
dif.:;r,;-1icieos s.:- d,;,bo:-1"1 .je, í-st.udieor .;st.c•s invE:ntarios por 
,;Eop;¡,,rad•::., slri:.-nd·:. .:-1 d.,:- r,1.;.t..:rias prima~ -al prin1ero qu,:. 
.:,st.udi &P.:.ru•:•s. 
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A.. 2. t . Inv.:ntarii:i de Mat.~riaa Prii1as 

L<.o Probl.,;.m~t.ic<1 q•..1.;, i=-leint..c.:. e-s>t.e tipo d,¡, in·-1e:nt.;,rio.,, 
¡:.u~de ser r<asi...<alta c.:.ui u11a 0:l=-sificac16n A,B,C, 
todo:·s. la·¡;¡ ;natoC!rie.s pru.-,.:.s <:¡ut: f•:ir111an pc.rte d.?l 
?1'0ductc se pua..:11':11 cla:.ifi.car ei; d•:IS tipos, l•:IS 
cuales son tas sales activ.;,s y los excipientes, 
incluy¿ndo -:-n estos t.:is ccn¡;¡.;orvadi;ir.as, 0:11dulzt.nt.es y 
otros, en 9ener~l las d1ferenci.:.s d~ los cost.os 
.:.1itr.a las s::.l~s ,;,.ct.iva.:; y los e;.;ci?i.;.ntes fort .n .:-1 
criti::-.-io pare. definir las mo.terias Pl'imas d-2'1 tii=-o 
A, o B o bic.n C, si ob:;;ervamos la figu1·a '!i!i:;uient.: 
en la que n•:is r.iuE!stra los CC•ll•POnent;:,s en un 
C:rbol, pod.:.moa obs-::-rva1 qu-: l &s rr.a t,..r i as priftta.S. '"/ 
alguna.s ve-ces un mi'terial Cs.;.sún le. =structurdción 
del proc~so) s~ un!ar. en un p¡ooc,...;.:. p;.,r.;. obleMr un 
renglón d.:. niv.::l superio.-J 2, .:.n ree.lidad est.c. 
f i9ura se puade c..r.ipl iar ya .::;1..1.:- 111uch.:.s vec.:s las 
mat.e-rias primas r"'~uier"'n da un proc.::so antes ce 
ll~gar a lo fc.bricacii1'11 d-=1 granel. 

GRANEL. 

EXCIPIENTE • 

Figura 4.5 

En rec.l idc.d el ni val pr.;i.>d.:.- sél'r m.;s bajo, entiéndase 
que .1st.os niveles los d.a-termini! la formulación del 
producto y un ej.:.-mplo ser{~ un proct~o de 
microni:::::ado, o uno dti- secado, •:-O uno de mezclado, 
et.e. 
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Para los iln•?S ,:;"' .,.st-t- t.rat•¿.j•:• con:.1d~r.;.r,;:.,·11C•5 ':.!l'.:.0 el 
Pr•:iduc:ti:i .:.11 cu ... -:;t..1.::'11 \.ten.,, en ~u .:,;;,lrllClura uneo. 
materl~'\ pri~r-« A y to'sti'I n•'.•S d·.'<t~·rr111n.o.1·,,{ J~s ;:•olít.icas 
·~pt.tmas d.,:, c•:ir •. pr.;., .:...;1 C•:>n•·:> consi·:;ui.:11l.;,r.-.. n1tt:' .;¡.¡ 
cicl.:.j.;: d~ f~bri.:<:.ciC.n vi·nt.as y ,¡,coiidicion::icii:o, y._,_ 
qu,~ la c:.:>r1•?r~ s.: r,..;:.11::.;. ;:·ara. ~111a <:ird~n .a<;;p.;¡.c[fic.;.., 
l .:•sr:.nd.:• cc•n "'~t..;. u11,:. r.::·•:it.Jc e i J'n de i nvi:.ntar tos 
co11;;,i.-:".-~rabl•?, y;;. que !.:is i1ivo!'11t.:.rio,:•s di: cont.in3.:.11cia 
<unci•:.nan d...; un"' f!l;.n.o.-r¿, clin<.!;.,1c.;, ¡;;.1•1111.;;rar,i~nt..:- ~n .o.-l 
invenlari•:i ,j.;¡. nt;>l.;,ria ;:-;·in.a, p.:i,.;t~ri•:.rru.;int.e r.n 
9ranel0s y i:·i..•r Úl t.ir.1-:• .:,n ¡:.·1·,;.,:J,_;, t.o t,:.r11iino.d•:. pa1•a .:¡u.:. 
nu¿,vc-r11e11le -.;·~ r.~pit.;. ""l cicl•,, d.;. ,,tra h•C.no?rc. :;.;, 
t.end1•(c.11 inv.::nt.;ri<:•:> d.;· C•:>rit.1n:=i.:~11cic. i-11 cadc. niv~l 
de iliv.:nta.rios. Lo.:. P·:>lÍtic°';; d,;. c•:•rupra d~ l•:.s 
.:•t.r,;.:_=; f,1,;.t..;-1•¡¿.=. prÜ•1'<5 f: t (': Si' F·O:•drf:.n ,;.slru.::l~irar 
.J°"' ~1.;.n.~ra .::.'.Je 1;;.s & S"': f'>:!·~u1,;,r,;.n c~·j;:~ -=l·:.s cicl•:.::> d.;. 
l<.<<;; mat ... ri;;,;; prir~;os A 'I l.;.:; C' s"" rt'-..:¡u.;,rir(.;.n et.da 
tres cicl•;¡s po:·r ·~deit1Pl•:>. 

El n1-=.-rcad>:• d°"' l,;.s ,,t,;.1-t-rii:<O. prir,,as y mas C.l.i'n el do:. 
lo,.; '°"'~e iPienles -:;eneraln"?nte 58" satisface con 
t.i.?fl1F-Os q.._. -:i11lro?g,;. cc.i•t.;.s i-J.<Ct-PC ic:'n r-,e.ch,;. d,.-, c:,l9unas 
in1portaci•:.1ie:o, ~l 1.1.;,rcad-:i .j'"' l;.s ,;:des .o.ct.ivas es 
mas cornpl icad.:> ya .:;u.._. p,:ir las fl ct.uacion.:.-s 
cambiarias, la.s ta,;as de int..;.r.:;-'s, la inf l=.cid"11 
prci1,1ocan ..:¡u.;. lC•'i f=ib1·1c:.r1l..:·~ el.? p1·1nciF·1c.s eict.ivos 
des,¡;~11 al isu.:.l ..:¡l/C. tod•;¡ ,,..undo financiar la r11enor 
inversi¿"n posible une. tend.;•ncic. c•b:..:_.rvada. en est..:; 
!o.S~t-ct.•:. es la t~ndencia al 111<:>11oi;o•:ilio, y esto se 
c•rigina cua1ido .:1 fc.b1•ic<.<nle .:;;=1 pr1nciPi•:-. activo S.? 
da Clienta d1:io ~ue frl puede c•:.m ... rciali::ar el producto 
Pl.ldlendc: con <"·St.•:i •;,bt.,;,ntor lin tuc.rgt-11 de ut.ilidad 
mayol', y c.b-;;orvi.:nd.:i una r11::.y.:.r por e id'Í1 del 14;:,rcado 
ya c¡u..- pu•·!di=n ofr,;.c~r prt.c ic•::> ro1é'S ccmipet..i t..ivc•S, 
pues, en de.do caso .,.11.,s 11.:i c.:ien en el recurso !Je 
importar lei s;;,l, y-. .:;u.:.- actuc.ln•t-nt . .;.• para qu.: le-s s.:a 
pel'rni t.id.;. una irn;:·.:irtac ¡,,., d~ .,.st.~ t..ipo deben de 
comprc•bar .;iuc.- ,;,l r .. ~rcad•:• no s.¡_• ~ncu;:,ntr~ cubi..-rt..o 
con la fabricación nacional 
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Est.~ in·1~11+,,;,:.rii:i cor11•:> ya diji1,1c;; ;;,.;. t?•lc1..i.,,nt.rc- _ fpr1.ia<;lO::• 
PV•' los c•:•!H!:-'•:.,··.:.nt.rs rJ.;d !"'r<:u!!uct..:. CV"d fvnc l•:>n ;;;•:·•·· 
•:·.:•t.o':1t~r v t?:·p\icar .,,1 co.it..;on1•:•'. d7l 111i;;.M•:>, l.;.. 
fu11ciDn di.•l ·:h:!>,;.I':~., i.•r. >.:. ¡;;·r.,,s-:-r.L:..c;•:~ii ·:i?.l :::·r·:•d•.•·:t .. :i 

:i1•~.~;~.;~~~d:·;t¡, 1 ~,.~~:~t:;~·-~~~:;~1, .. :.~, .. ~.,.~~ r '.~~!c-~~·:>l ~} 
~;,o,ju~;~·{~~•:•C•jol~~;,,~ ·;~1.;,¡~,';.:,~,~IÓ .;:~ lí ~ r;¡~, i~~.~~ ¡ i!~~r:..11,~: 
rt?fri-~.;.,•¡¡oci•=:n, •:> ~i ló r,.¡¡orc¡¡o ~t.r.c-.s. cl1.;,nt.;,;;. dt?b.;;..1 ,j,.;. 
-'•><Pli;>li<•"Si• ~-·:·cl·~·S <f'St•:•;:. r,:.curs•:·s! no, C•b'5tant-.:>!. l.;i.,; 
r-=·:iu1s1t<:•:5 irid1sp.:-r,s¡;,,bL.:s .:;;u.:- t:!L : 0:,.::l19.:i sc..n1.,;:..1·1·:-
?st.~bl~c.:.- s•:·1·. ¡,,,¡~ var • .:.d<:·S yd '4U-2 o?n l.:.'.;; S.rl. ' ... ., 
.,.¡ Cv.;i.:::lr•:i e . .:;;,1c•:i "°"tst,:,n ?1'0yoi-ct..:i;; .=;,n \.;.;; .; • .J,c;. 
co1ist.c .. 1 tc·d~s },¡.s 1-2~.;·nd.;.;. con la.;; -!!"'"' ,;,·l P•"Cu:il•ct.:> 
d.:b.:- d-? sc.111• al r,,¿1•c,¡.,.:J,j, cu.;.lqui.:-1• c¿,1.1bi.:o QU.;. ,;.;_. 
rt•.:olic.:. .:-n i<l f.•l'O:•duct.•:• deb.;. dt-- 581 t.r.;.r .. lt.i-d•:• F-O:••· 
v (.;.s 1-::..;etl .:,s y óF 1··:•b&d0:i ?•:ir é";; lc.s .::¡.;;o¡;>"''-''j-:,1ic ta<:>. 

Lios 1•,;.ciE!r1t..;,s d1<:-p•:•sic1•:•r,.,_o; i::n .:.-st.~ SE!t,t.id·:i F·::.1·t.<?1i 
dal D.;;oi::r-:t•:• .j,:. r-:i·1«,;.l d'"' l¿, Madri•J, y .:.-11 .;¡ 
ru.:.-ncj.:.;,;¡.11 .:•:•'i,,.;, d'2t.,;.n .:,·.;: s-~l1r al 1 .. .,,.rc~d.;a l.:•s 
?rod1.Act•:is, ,;¡.nlr.:, •:itr•j5 cc..rnt·i•:i;; un•:i .j~ los :>.•Í!i 
in•?Ol' t..;.11l . .;.s. ~-=- t•l d,;, hc•o1c•-;,;.:.-1'.-1=.:.1• l ;;os i:·r.:.-s•,nt;.c ic.r."';. 
d~ lo:; i:·r>:o·:lu.:l•:>S -::;ufr c•:111t.n13¡¡. 1-:.s m1;;r,1;;.~ SCtl..;ci' 
eict.ivc..s, C• S'2é<, o;,1 s~· i11::.n.?J<'I 1.on.;. ctpsul.r, .;•.:• 
.:loranf,;,nicvl d.., ~(l(· n .. ;. y ad.;,r1ic.s .:,,-, ,;.¡ t.i-?r.:.:.oo ~.,, 
€.'llCU~·nt.ré< •:•l-r•:·~ lc.!:.":-1·¿.,t.;o1•ic•;. -=.•.~0 ru.;.1it'·};:·n c,(i:;.sL1l<.<s ·:•;;. 
r.18Y•:ir e- n.en?r d·:>Si fice-e idn. lod.:is los l¡¡.aor.;.t...:.rio:·;; 
d>i-bt-n ¿,,. ~.:.t..:.nd.:.1•1=or~t:· de: ;.cuérdc• ;¡. let pri•S"--'nt-«c1...-~n 
qu~ .,,1, 1iúr.1;,,ro d..- ct;;>sulc.s y dosificaoci6n r .. .;.n.;,Je. -:l 
Cu,;,dreo t::.::sicc•, .;.';;t.¡_• E!j.::r,oplc• lo -:¡u<; t.r;.tc. d~ hacer í<S 
111oslr.:.r -=!'-'•? mucha:" v.;;o,.:,:,s .;,stos inv,:,nt.ú-rios n.:i 
do?P~nd.;.n d.:. la ruistu.:!I €:fl•Pl'i!S.;.., Lln cat••t.io c•rdenad·:• ?or 
.:.t Cuc.¿r.:. BC:sico d.:.b.:- d.:. res?et.airs.:- y aun.:;¡ue en 
.:.lgunc.s ocasic•ni:.-s Pl'C•Porci•:•na ?ld:O:•:'s par.:i ag.;.t..cor 
t?Xist.t?nc ~as el r11ant..?no:-r un inv.:.iit.ar io al to o 
deo;,~,,.l.ance-c.dc• con i·esi:-e-ct.c• a lc•S cor1.ponentes d,:,l 
product..:, pued.: representar la obo;ol~scencia de 
cc•nsider.;,bl.:.-:; capit.al.:.-s. 

Los rn.;..t.erialt:"S los ¡;;..;id.:m.:is considerc.r an d•:.s grand.:.s 
raruas, los .;¡u~ se ut.tlizan par~ r.l llE!nado df' les 
product..:.s, t.a.l.:.;; c.:in1-:i: freo.seos. tc.p~s, CdS'-1uillos, 
tubos (d°" alu1.dnic• por ,:,jernploJ jeringas, ,:,t.c., qui:, 
aun.:;¡u.:. en reei.lidad se ?Ueden c-=rnsiderar d.:.nlro del 
or.:iceso de .coc.:indicionc.rnie-nt.c•, h•uch.:is laborat.orios ·lo 
unen con el proceso d.:,. fabricación de acuerdo c. lc.s 
lir11it.ac16n.:.s de su e.:;¡uipo. 
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Esté cu1-.l.;:• c..,_..¡-._,.,,•.-·~,.;:.:.,· ;,:,1.,•.;.l/.:-1 .:., _~c. :,u.,,. l.:. 
~pr.;ib;:..ci-!11 ¡: .. ;:i:r p.;;•;;.¡. .:;: .... c•:.nlr 0:.l ,~ c.;.lid.;.•j .:;i-;,l 
s.:·r•1i,¡.l~t",•:•r.;,,deo ;;,nt-,¡.s •:!.=.- .,,..,, -=-nv.;.<:.«•:!V '°' 1t~ .-n ~~1 c.:.::.c• 
d-? un r,¡,chc..=o .~¿, u1·,;. 0-:-11,.;..;¡;¡,, P•:·•' .;..J-;,r .. ;:-l·:i; ,:,1 
..;;~'!:.~~H":hc i<:• oj..;, l•:•S t.~¡t":•f> -=i•-~.:· 1•,:,~·r,;,:;¿.n\.<o ~U ,;,nvaf,.:•, 
cat .. ~ .:.11;;.•:i1r ·~l.-: t.::id.;. ,;.;o.:;1.<ri 0jad caus:.. un c•:.st.::i 'f ..¡.n 
i!St.B .:,:,:;.;:. t"St-.:. CC•Sl-•::i .;~st<or[.:. f'i!F·l'<'-Si:l"ll-C..d•:• F·C•r ,;,l 
li,...mp.;i l'l'ou.:.rt•:> qu,~ q,¡:,11,:;•,:, ..¡.¡ :;.r1tlisis P•::ir p~rl,... ~.J.;,l 
d¿.pc.rl¿¡r11'="r'lt-•:. dot- (:.::i11t.r 0:d d.;, C;..J i(1;.d, <'-1'• al'?un;..s 
..¡.r,i:::ir~s.:.s ,¡:,sl.;,. l-i.;.;,1po 1 .. u.;.1•t•:- s.:: "?11cu.;1"lt.r.;, c•:•11si1j-:,rado 
.:ie-11lro d;~·l proc.::-sc•. 

Y .al otro.:,. 91'llF·•:> d.;.- ro<.J<t.,,:.1·i~lt-s ·::;~E-· ,•¿,¡:·rt~s .... nt.c. l!!n sf 
lc.s ii!llqll.:.t.as, -=sluch,;,s~ inst.ruct.iv.:.::; y •:>t.1·os -:;u.; 
l°"'ng.:.n le.. funci•:~n .j.;. l'•l•Plic.:.1', C• dos1f1car ,;,n 
itl9uno-s cc._:;:.-:,s, las car.:.cl<'tr(sticas •::¡ue ¿.l 
SC!l!lii!l.O.t>•:o1•ad·:• t-t<l"IS:&. 

El valora1· ,¡..J 111v.::l .:;,,. l·:•s i1~· .. ?11t . .:.r1c•:> (.pt.1111•:•:. -;iu,;_. 
dab-:o de ..:,,a-:.t.ir .::11 l•:.s .:.l111ac."?11.:-s d.: r1ic.t..:ri;;.l.:.~ Sil' 
pued~ leogr¿.,r .od des.;.1•1'.::il l~.r un sist.,;1rn;:. en e.-1 -;¡u,::, s,;i 
b.e.la1icc..:n l•'.lS ceo;;t-.:.s .j,;. faJt,¡,,nt.:!s co::i11t.ra l·:is ·::1.: 
: .. :.nt..'21·,1m1ent•:• ~ r?c.<.:-did·:., ,;·~ .. .:.l1c,; .. :/.:• en i:l c,:.p{tul.::· 
l<nt..;,ri.::.r, u11a clc.stficc.c1•~11 A, G, es= ;:;ou-=d,:;:. leoqr¡¡,,r 
C•bs,;,,rvc.ndo ,;,·¡ 1nvrntaric• .j,;, f•:•rru.;. glc•b.:.l p""r<:• la 
CU.:!stión a •::ibs.;..rv;;.r es ·:iue fllUCh&s V•?tes un 
co111pc•ni-nt.°" ci:-•r·iO:• un r:;tiict-1? d.;. d.:.-t.:.-rn1ine.do prc•ciu.::t.o 
e:s A rnie11t..ras •=t1Je su .:t.1•::¡<.J.;.t.:. .: instructivo pu.::-::1a1i 
s.:.-r E: .-. e ;..-or ,;.j..,.¡,.c..}.;. y ..=-s.t•:• C·C~sic•narfc. -;¡ue lc•S 
i11vd11l-e.rios est-uvi¿.1•an •j.:s•.:.lanc¿.:,.j.;.s, rnuct-.as vec.:-s 
pu.:.d.;.- func 1C•li2<1' .;.] e.siru¡:.o.:.r t..:· .. :J.:•s lc•S mat..,;,ri.;.l.es 
".::<elusivos" .jo;. c.:.d.;.. d¿.t.¿.rr.iiii.:.·j.;. pr·=-·=l•ct.•:> y hacer 
lina. cl.!ts1fice.cJ.:.n A, f;, C F'·:•r ~rl1F'•:•s, cid mant:rc. -:;ue.
los c.:.1,1bi·:is ~n ¡,...y.:,.no::i.as, pr~si?nt.aci..:.n.;.s, rnarcas, 
,;,le ne• im¡:oiic;iu-=n c0 bs•:•lt1~c.,.nci.:. ,;,n nin9Ún r.:-ngldn y 
.:-st.o o.:bido.;. ..;ui:. .,;,l crit.;.rio qu-= s¿. utiliza,...., la 
comr-r¡¡. di! un•:• do: él le•:. '51.'• ¡;.ncu€•nlrc. r.,uy s.::o .. :,janLE< rd 
d~ los demás. 

En 9E<neorc.l ?etd-o.-ru•:>s di?c1r, gue l'!l <.t•"'st.ecfo,i,a.nt..c• ci0: 
los material.,;,s no irr.plica difi.:ullc..d en 1-:is i:>r•:ic.:s•::is 
dii! fe.brice.e it.n d.;. e.-~t.o.•S, y¿. gli.;, 9.;-r1.<:rc.lo1ent,;, se 
real i::c..n p.:.ir l-ipoqr.;.f (a, mold<:•::l y ot..1·os, por lo 
mis100, J,:. Si•9'-lrid.;..d d.=r los .;.bas\.i!cir11i,;,nt•:>S €•S t..ot..al, 
d-= ,¡,,cuerdo e lei. s"'o;u1·id,¡,,d qui:. ~l ri1isrno pr•::iveedor 
F•ro¡:.oorc i ci11.:., ,;,s i m?•:•r Lant.e C•bservqr que los t-ieropc1s 
de rei:>•::isiciC:n d.;. los roateri.:.les son larg•::lS, ya que 
u1i ir¡,p1•esor, PC•r ej,¡.mf-'lC• ne• F'O$l'!.:- un invent..C<rio de 
impreso3 o;;u?. pu.::da surt.ir d~ forma inmi?diat-a como 
ocurre en í:!l c..b<.<.slecimienlo:i d,;,· algunas n1at.arias 
primas. 
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En 1.;o 91'.,:fic¡., ~1-.tt-rior, p.:1.::lt-ríoC•i; obst-r''./;,.r t.l'e.!. c1clc.;; 
d.::. :"éobri.:;;.ci~o-. y c.c.=-r··:::lir.:ic.r;ar.;i.:.nt.:> ·:J~ ci¿.l"lO 
Pl'Cldi.ic t.c•. En ;:;>r ir;.itr t..?r1.,1 r.c, __ =r.;:u.::.nt.rú el 
in·1>?1-.t.;.,·i.:; •:l.::. rt.;.t-?ri¡;. "'r1r .. a., .,:,.n -:.: .:.;;;.l.:.,,::¡• Y ~·· 
s-:.n &os p1)nt.r.:•s fon lO:•S .:.•..;,;,. .:;-:,~-:,r,, ... ~ r.:<!' r.o-citiir i.;;; 
mat.;.ri:.s pri1r,;;.s act1·.1.:.s ~·...1-= r,;,pr.;;,;;:.;.it.an -=l sl'u.;.,;c. d~ 
l;;. in·.1ersid'.1 p~r¿., nvo?st.ro ~j-.1 .. ,:;.lo .:..:.n;;1.:::it:i·~r?r11c.s .::;,.,.;.:. 
la c.:.1"tt.idé .. ::I .~pt.in1;. d.::. i,,.,.:,,t.¡;,.ri.:> sl·~bal .,:,.: 
raabat>t....-ce.rneis cad;;. ciclo, l;,.s .j¡;.t.anc1;,s .;u~ "ªY 
~ntre A y 8 '1•.;.pt'.;.>S.;.1it.<-11 1a fr¡;.cci·::'·1 d.;.l ci.:l·:> ~n .:;.l 
que s.;. encu-:.ntra¡-. le:. in·.1t;nto..•i::";; do: conting-:nci.:o 
:din.:-;rdc<:>~), ,..¡ t.i.:.r.•~·=- d.,:, o.n~li-si~ ~·:ir- c=-."tt.r•:.l ·='"' 
c~l id.:.d ! .:-1 t.i,;.mp.;. d.:, :;urtid•:- do? las c~rd.;.n-:,s o.a 
fabriCé!.CiÓn qu¿ ¿,5~,;,c,iiCé<.fn¿nle S•:0\1 }.;¡:; ¡:.unt.<:>S 8, a• 
y 8'' En la s-:s;un•:lil p.:ort.;. .j.:;, la 9ráfica se obsérvé:i 
el comporlaF-oient.o .je l•:>S invenlc..ri.:is de l1):it~ria.les 
para llenado, .:¡u,;, .:oun.;iv,;, n·:• si:-; •. ~""' s.,. ut1l1zo.n el 
incluirlos le da un ,;.spe~l<:> 9er..:.rc.l al ej.:.rr,pl•::i, l·:is 
punt.o"E C y C' !'-On lc•s puntos en .:iu.:. nc.s dt;t.c.1.1•::is c.=
abasl.:-co:r -=l inv•Hilal"io pare. .;iu¿. d<Jr.;.nle d·:is c1cl·=-s 
complet...:os n<:• t.::t1·a::-m•:•s la nt.ct.stda.:I d« .:.tro 
abas lec ir.d.::nlo, Se .:it•servo. .;¡u.;. l.;,. di.st.anc i.:o ent.r~ C 
y S eosi coM..:o C' y B'' son lc•s t.i.;.-1,,~·:•s, n1.;.s t.);.le.nsvs 
que en el caso de las m,;.l;;.rié-.S Pt'irflas en el ~;,.1* ;e 
a11alizan ¡;;or c..:onlrol de calidad, seo -=urten peor.;,. leo 
órdero de f abr ice e ión r¿spec ti va Y t.ar•obién se 
encue-nlra el inv~nt.eirio de- contingt-ncia .:;¡ue ccmo )'a 
dijin;os se n1u.:ve 1je "Jna ro.;,ne\•a dina=r;,ica a lo largo 
de los inv.:.ntarios e~ insurw:-s, ?.roc,:,.=;.:::•s, 
semit.et'minado:is y Pl'•:>duclo t.erminado:i, por ult.in;o en 
la parle final de la 91•J;rica se '°'"Cll<?nt.r~ el 
coniport.amient.o do:- lo;; invent.e.rios de lné-.t.erial ':le 
empaque, c;,ue se cc·r.ip<:>rtan de una mo.nt.ra similar a 
l<:>s de l len;;odo, 1nican1ente que se ,;,ncuenlran 
desfas&dos, débido a ~ue al s~r fn~ric~dos los 
productos ingres.;,.n al alr<1acen de serniterminados lo 
que lle11éo consigo un nu¿.vo ;;inálisis, ~1 tienipo d.a-1 
ciclo que considera el inventario de c<:>ntingcncia ya 
mencion.;,.do, y por 6tt.in10 la fracción del ciclo en 
que se surten los product<:>s para que se 
acondicionen, los puntos E, E' y E'' ,•¿¡presen ... an el 
instante en que se acondicio:>nc- el producto, el 
ebastecimiento de este inventario se considero cada 
dos ciclos del de fabricaci~n. 
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Cn i!l •<di·111i:·lo •-. .:. con.;1d·~·•·.:.r•:on las P•:Ol i t.i cc.s. d.: l.:. 
un·,pre;;a, d= acu~rdo a u11 d.;,,;c-.r1·01l•::> 0~1t.;;r1•::or -=n el 
c¡ui! se incluyen claftific;:.ci'-'n.;.s AS e =n ruot.,;,riales 
y mat1rtr'i.a prirua, ca11tidad &pt.ima C <.t•:i), an.:(lis1s de 
laS contingencias, 91•ado du inflación, totc., en el 
capítulo dltim,., en el qu~ se incluil'"n l.;,s factores 
de inflacicl'n s ... di>Sa1•rollari:un ¡,,]9oritmo i!n E!l que 
se incluya un ejemplo .;-=-11eral 

Para complement.ar lo anl.i>rior 
~jemplo d~ _,POl lt.ica.s a se9ui r 
clasificocior1 ABC, d.:i mat.E.ri<f.s 
ent.r ... mezclan con los materiales. 

podernos poner 
de acuerdo a 
prir11a.s y cor.10 

un 

•• 

Malériei.s Primas "A" 
Pll ciclo Mei.teriales "A" p/ 2 ciclos 

l'lateriales "B" p/ 4 ciclos 
M-tériales "C" p/ 6 ciclos 

Materiales Pri111as ''B" 
p/ 2 ciclos MateriEtles "A" p/ 2 ciclos 

l'lat..:.riáles "B" o/ 4 ciclos 
Materiales "C" p/ 6 ciclos 

Materias· Primc\s "C" Materiales "A" p/ 2 ciclos 
p/ 8 ciclos Mat.:iric.les "B" p/ 4 ciclos 

Mat+lriales "C" p/ 6 ciclos 

NOTA: Para"t.Odo ciclo menor a x meses. 
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Oi:.o lei ar1l.:-rior dc.ducimos c;ue esta en1presa tendra' en 
.wxistencia dos ciclo:.s d~ matel"iales A cuando la 
existencii\ de materia prin1a C tr!s d8' lres ciclc-s, li!!. 
aclaracid'n al calce de que un ciclo debe de ser 
rfh?nor a x noeses s.:i despri:.nd,;,. de que Si un e i el o del 
prod1jct•:i o?~ dF..omasi.ado largo las exist.:-ncias de los 
malE':!rial.:o~ en caso de sc.r C, sercín mur e:i<t.c.nsas, 
anC:logati",ente suceden en los A y 8, por eso para 
utili:::ar correctamc.nte est.,;., tabla se debe 
a.nteriormente hacer un c.n.rlisis que p~rmita· 
predetermine.!' los cri t.erics Para la t.ohia de 
decisio11es. 
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seiria 
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Fisura 4.0 
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En dond.:. A, A' y A'' =·~·n le•!> ;;--unt•:•s ~n les ·.:;i..;.,, s~ 1nic1,:: • .:-1 
ciclo y obJ¿.l~1,·an..;.11ti;, s.:in r.l 1nst.a,1t.:- er1 ~u.;, 1n,_;iresa1-t al 
1nv&nt...=.ri..:i d* r .. c.tl'!ric. F-'l"Í•)•C. lu-;. ,;.ct.ivos di'• los pr..:•duct.c•s, 

LoS puntos Bi 5' ~ 8'' .;.s el i11=-tc.nt~ en .:;u.;. el inv.:.11t.a..rio 
d-= mal~!ria; F-r1t11as s.:- .:.:invJ,:.1•t.;, ~1i preoc,;.s•:. dí:o fZibric.;.cic:'n 
r.v=-di¡,;1(.e u.-c. .::ird;;.11 esp.;.c(ficc., .-11 es',,os se incluy-:11 ~l 
F-•rocc-!".-o lÍpicc• d.:;¡. c::.d;;. i:•ro::•ducto d¿.F-t.ndi~nd•:• d<it sus 
carc.cl¡;.r(=;tLc<o;;, F•.:.r .:-J.:,n1plo:.; l«s c.;.?sulas, "-'11 cuvo pr.:ic.;,so 
5<" roo::•::cla. ~<· ¡;•rt:-CC•mPrtr..'"', s.:: s.:,ca., ;;.o, r.iicroni;;a, .;.te. 
d,..per-.-Jie11•j•:> •.:el t.i¡; .. ;. de c<o";::·~ula, .;.11t.1 ;¡. vtr•:-s podemos 
r;,,;.nc 1.:•na1• .:l.;. ¡,..¿.i;,o.ra .;.,;.11,¡,1•~, 1 pre.e .;,s.:•s ccrw;-. lc•s d.:.-
i;1_.e:c tc,i;.l.:s, C•:>fll=rimid.;.s, cr.:-r.,a,; y P•:-u.ad&», li-:ifili::ad•:i:;, 
Jar.:.t • .;,., :;iraJi·"°d.;., ~te., t.c.-:J..:•S estr:.s prC•Ct'-'5C•:S t.1,;.n.;-0 l-ittr.1¡;;...;•s 
d~ durc..c10:Í11 d¿.finid•:.:;. 

E;1 _,,:;t.,;,. ._o...:11t.•::- °"'"" nt'·CC:-'-Co•'l•:• cc .. ·.:.i•:!E-•'<-r io:. c<i,...:.L ici;.d 

~~~·:~'.~t.t~~; .. ~~.~., ~-:~1"~;¡;;~.~~ .. ~·~:[ iz~rt~,.)I I~~r ~;;.~ra1~,~;; d~! 
fc-'-•;•1caci~:.n 'i :.c.:0 .1dic\•:•na.r,,1.;.1it•:. ·:-0-b-:11 _ co.isider.;;.rse a 
"'.:.1·t.i r rJ.:• i.:--c~ i111..·.,o.n{..;,,· ic•E. ..:v.:,. _ t«n:=--:-n .:.n prc.cluct-.:• 
t.;.1·~•llli't•j•;. •i,:,. 0:0\•=.; C:·!'":""!c•Cl•:• Si c•:.1isi•je-r~r·1·;.,; ..:iu ... "'l -:-qu1¡;- 0;. y 
ln •.l:-.t1·1t•L.-:1._~11 o~· 1;;. ¡:.J¿.,1t.:. ,;,n -~.;.11.o-r·~1 .,_...,, P•'O:•(Juct..:· ..:/¿, u11a 
stlli¿.c¡,':n hL-;l.~t1,: .. •J"'l r"fr1'c¿,.;,;., ;; 0:>:.1t.t.:_;.,4,1t·~ 't• CaPacir.Ja.d 
211st-c.lo..•:J;. nr.• sc•r.¿.' J¿. .!,¡:.·t.11,,¿,, F'':•r ~.1<:-r•·Plo:•, l1r1a '°'''1~rt:st.. 
f¿,rw¡;c,flilic.:- ·::i·...1.0: t.UV•:O c•:.nt:c..t..•:•!i ,j,;. "".:-nl..;;. ü1~ort;;,nt-es p.-.1•c. 
cub1'l!' J.;.:, 1·.~·c-::s1.j,:.c;;~;; d.;,l (v~d .. c• GC:;;1.:c• i'll dt:t.:-rndnadc. 
c~p$Ul:., tll\":• -~i....; r=ii ,;:,,.,r 1n·,·-¡r;;1.:·n'"'·~ 1n,¡;-•:.rt."'nl€:s en 1.:. 
¿..:JQui<;;ici0n .:Jel ..-o;:;u1~·~· ... sc:-.. .:1c.11;- .. ~,.;., ,..,.•re• pc•st.~·ric•rr.1,;.,nt.~ 
J;.s v1~11t&s .;iu>? v"""n{~ 1·-:~11.:;;.nd•.:i ¿.¿;:;l.;, cli.:-nt,;. s.,. vini¿ron 
.:.t.aj•.:i, ¡.. P•::>r ,c.;.n,:;igui.:-11t~, u11 popc.:,11t-'='j« dt? Ja. cc.Pacid<od 
pr.;;,d~icliv;. qu.:,.j.;i ·:.::,sol°"t.':i p.;:or lo r~.;,11c·s ~.asta CfUR s.;. ton • .;; u11ii> 
.:.slrat.:.gi.;, de- r.1~rk10-t.ing .:;u.;. ,c:-err•iilc. le- ut.iliz.ñcir.:n c."pt.1r;,~ 
del ,;,quip•:•, ¡;-o;.r olr:. ¡:o;,rt..,_ y ,:;:isiLÜ•?nCo 11u.;.st.ro ejer.;plo 
f."C•dri.:. dc.l's.tt ¿,J c.:.s<:• invt0-rs-:i e.n e-1 qu.:.- las vt-nt.c;.:; 
pro11cstic.adc;.:: sup ... r;..n le. caF.:<c1ci.:.d inst.c;.l.:.Oa, p.::r•:i que sin 
...-n1b;.rg•:> .:-1 cost-c• d.;.-1 t-..:;uJ¡;.·.:· .;.~ mu;· ,;,1.:.-v~cJo y él 111..=trciodc• 
f luc tiJa ,j¿ u1ta r.1e.nerñ ,;.,n .;;u.:- .;.l r l*sgo de ca"1!r en 
inut.ili:;:i<ci6n d.:-1 egujp,_., .;os lat.E:-nl.€.-, w..1chc.s v<?c.:-s SC!o 
recurran a maqui la;;, c•.:in todos l·:is costos qu.;, ~stos 
r¿pr~sent.:.n. 
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El ti.:.~;,:·o c-:•1 .. ;:--:.rt.ido:i cc•n l·:. ..:¡u¿. ro?s;:oi;,ct;. c.. lo. ulili::::.:.ci•:~n 
.j..;,l -:..:¡ .... i~·:i ¡;;·,;.,•¿, .::.;-t.;.•'MÍl1tt•::J•::> .er•:0duct.>::1 ..::-:~.: do;. C•:>IHiid~1·,;,r5.:. 
s.:•t.,..,,, l•:•d.:i cu0<1•dv J.,. cai=·.;..::1d..;.d t•s ; ~·•or, igt..ial o mu,. 
?dr.:ci.Ja a la,; 1i.;,.c¿sid,;>·J~,; J.:-l .,::rui: .. :o •:.:•: :.r•::>duc:.tvs qu~ . ~..;. 
f;:.bric<.in én e&.et '"°..:¡uiF-c•, le. r1.ell.">d~•Z.:i.;{rt >-·C.1·.;. le. ¡::.ro:,.91•;,ruc.rJ•:•n 
de aclividad.;,s en .:-1 e.;iuiPo pu¿.d,;, r-:-<tli:;:;..r~e C•:ons1o.J.:1·a11.:i 0:0 
le·:. c1clos. dt· l.:os i=·rc .. :ILict.c•s en le;; e,•.lt!: van ir,.¡;.·lÍcilc•:=; i"' 

cant1d<1d .:i'ptin;;. d¿. f¡:,brirac1c."n :::iu.:o a ·;¡u v.:-;: co::>nsic'¿.rc. 1.:i~s 
pri!&U¡:·u¿.st•:•S dé "'"'nlas, ti11t.:0r1i:es t . .,,.nd1•?1f'•'.•S ~inc. ;o•rr .. s """'"':1r 0 n 
din~Mic;. F.:n 12' <:;u.;, un ciclo d.:- u11 pro:.ducl·.:. >:s dif.:,1•>:11t.;. ai 
del cd .. rc•, PO•'" l..:• tr.nl.;., un·=• &E: f.;.brjc.;.r~ '••-<-"- f1•t·c~t.:.nt..t'·l••<:nt,,. 
~u.:i ..,1 ot.ro y ¿.j -::sc,;.lon.;,1t1i>i.'•1l•::> d.:, ,;._clivtdad·~s :>t? •"t:al i:r.a 
b.:il:.ncea.ndo l!n€::<o<., r.s-dl• .. 1.:.nd.:. t.1,;·t•1c•:.:. r .. u.;,.!"'tC'•S .:. 
i n'1o?nt.a r t •jS . 

Es nt'-Ct:-~21ri•:• ~ • .;,.-.c1.:.,1¿¡r ;.;:.11,bi€::n le.:. c.cliv1d,;,des d.;. 
1•,:,a.::o::>ndlc io1i,;,r,11>?11to, pr.:.v 0:1cc..::10 >i.'n gr.;.n l"'art..;, F'•:ir l·:>s carubios 
cJI? pi•.::·cios, .:.lof''-'c.lucion"'s .:i,.. clie.nt.::·s, cc.r1•t:..io,; de 
pr.;.s.;.nlc.c ión, proo,,:.c i•:in,.,,s, °"l.: . 

.a . 4 F'ROOllCTO TEM'i1 I tJAQ(I 

f.sle- inventario ~"s. .::-l .:;v~.· SE-- ,¡,¡icu.:.nl-1•;;. e-n Po~ibil idad,;.s .;:,:, 
.,.nt re;,r al r,,o?rcado, su c•:ir.1p.:ortc.m1enlo tÍptc•:> •.:s ~l dt? dient.F.::S 
d'C' s1erra, la dt'..•l-.:.rr,1inatiGn do:- E.U nJ·.¡eJ ¿;pt.in•·=· d<-t..fi F·~·r1,1r 
dt: l•::>s niv.;,l.,.s d~ vo?nl<>s .;; 2' 5<! pr.:-l-r.ndan 

Los in.,.,;.nt,;1•l•:•S Gl'"' s.;, "'ncu.::•ntr«n e.n t.r.:r,sil-c• fc•1'ni<•n p,;,rLt:: 
d>: .:Sta clc.s!ficaci•!on, la tmporlc.nc1c. fi11~11ci..;.r-. .j.: -=-s"-•'-' 
invt:.nt..a1•io ""s fu11d;;.1,,.;,1ital, y,;, .;;u.:_. c1:•n lo =jUe s.r1 •···•cu,;,nt.ra 
pandi.:nt-t? i:-or c•:.brar r.;..=-r.:3e11lc. los ingresos d•'ll l.:- ~r,,¡;.rr:.c. <.. 
cort.c• ;:-lc.zo. 

En el cc.pft.1..il.::• c.nt.i'l'Ior se "'sti..dJarc•n lc•s ro .. :•cii'los bots1cos cit"! 
inv,..ntc,r1.:.:;, "'-si co:.r.1•:0 su,; ntve-1<:-s d>: co:•11t.in9,..nci.;,, s111 

.::•1 .. b.:.1•90 i:!l · CC•nl1•.:.J s.:.ri!nc za 1 ír,1pl ic.e. l•l1á 1·~t.roal ir.1ent.ac 1c:n 
•::1,.. le. tnforr.ic.o:. i¿n ..:;ua p.:,roii te. un.;.. ao:ción .::orrt?ct.i·.1a lo:> 1+1As 
din.::'nlica po~tbJe,, o:;.st.a inforruac1'5'n s.;. 9t-.1er-a precisar1.¿.nt.t- .-:·n· 
"!l 111vent.ari•:> d~ pr.:.ducto::> t.¿rr.linado Y af.,.ctw o::hrect.~ ... it?llt.:- a 
los invcntario:os de insu1+1.::.s "'-' indirt'.,ctari1,.,.nl,;. a 1C1s procEc-sO:•.,; .,. 
seri1ielaborad·:is, pi.re. esl..:i el sist.en•a d.:- infor-.i.Ón d.::b.:. 
r¿.l;¡o.cion.:.r cc•nc;;,ptos cc•1r.~"> pron•:islicos di! v,¡,_.nt..:.s, pr-01u-:;od1c• d* 
V•~nt;;.s reales (d.;.-I Últ.ir10 trimestre ¡;...:ir c,.j¿rnpl•:i) l:;;.pacid.;,d 
Productiva y ol-rc•s ya ..:¡u.;, el cc•rro;:-ortc.ri1eint.e> t.{picl'• t1,;.n~ 
variiociones al a:;:ar C•:itr,o se observa"'" la si9uie11t.,;. gráfica. 



Figura A..3 

Est..:.- ej.;,noplo representa una situación crític..-., ya c;u~ las 
ventas reales repre::.-=nta11 ve~ y Media ap.roximadam.:-nte las 
ve.ntos pronost.icadas, an la primE.-ra s.;.ccicrn de lú gráf.ico se. 
observa el p.lan original de ventas y de producciJn, e11 l.;. 
i11t..:.-rrn~dia las ve-nt.as r.:,.aJe,s sin c;ue se har..-. modificodo c-1 
plan d.;, fabricación obs-Írvese que .:1 inventario si:- ronipirJ e1; 
diversas ocasiones, la uJ tin¡a pal't..:.- d.., la grc-"fica l'E.oPF'e.:;Bnt.,;. 
le.s acci>:>nes y decisiones .:iue se tuvieron .:iue to111e..r ¡:iarc. 
cuorir los e)(ces•:•s dc.- ventas, con esto s"" tuvieron qu.,;, 
adelantar, los insur,;os . F!IO•::lificarfl·:is ¡:irograrut:ts de 
fabrice1cion y acc.ndlcic•narn1ento logrando;. tin s.o-rv1cíc• a 
v~ntas del t00%. 

Este tiPO d8 i>st.rat.:¡.9ias F-lit?dt?n sisten.aJ,i::arsc..- de acut?rdo a 
un disel'l.:i ~11 el .:iue la .velocidc.d d,;. respuestas se deterr.iln.;o 
por deis factort?s fundarnen~.ales; la nu.:-va estirue:.cj\.-.•n de 
vetntás, punto que estu.jia~.os en el capítulo:i 2 enfo.;;ue 
r11erc~dot~cnica, y los tien1pos .. de reposición d~ los 

,.rov~edo:ires. Las estrategias r.1as generalizada-.. son las 
siguientes: 

a) Sistemas d~ ca1itidad fija 
b) Sister.ias de ciclo fijo de re·~rden 
c) El sisten1a de reabastecimiento optativo 

En la ir1dustric. fartné<ce"utica se utili::éu1 féobriCllCion....-s pc•r 
l>:>tes lo .:iue hace qu~ nuestros invent.srios se revitalice;1 
por cc.nt.idades fijas Cr.orr.ialmt?nte> y un ciclo fijo de 
reorden de acuerdo a la tempora.lidad del s:>roduct.o, las 
desviaciones a los pronóstico:. de ventas se absorben ton.c.ndo 
cual.:¡t .. dera de las d.:is Oi:>Liones o amp.liando una orden en 
cantidsd o bien adelant.&ndo en tion1po. 
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E1"l l.:. sisui.t·nt.t:! t1..:•jc. S8 F-'ui=•:IB ..:.t..si•rvc.r ••l c.;.1¡¡port.&r.1ié-nt.o 
co11junt..:i do:- t..:iclc.:. los invc11tario,:;, pr.:iduct..;. l+:,rr,1i1ia•:1•::>, 
:::r<;n..-!leos ~ insu1,1•:•s cu<ondo itxist.-=n v;,p1.:icio:i•1~$ .;.r, i=l volur.,.,., 
d"' va-nt . .:..::S, J;;t.r. V•::ilun1en d-=- V611t.a.~ ~;; ..;il ~.l.rC:r;,.;,t.r.;. princ iFal 
p,;u•u l¡,, t..:,111,s ...:"' .:i.:.c isic•n.;•s í.'n i•l '""''~"'jo d"::! t...:•d<:•s !O$ ntve:-1~--.s 
d•:- inv.,.nt.ari·::>S, 11.:i obst.ant10- so: d~J:.en d.;, c.:•11'iid.;rar lo;; 
F-1;,,n<'·S d8 11i>?rc.;,dc.1 •• .,,.cni "'' la t..~1-.i:l.:inc j .a d~· la 1 {r-a t.etrapiut.i ca 
y ot.r.,$ f.:..ct.or~s. 
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CAi'ITIJLO No. 5 

LA INFLACION Y LOS INVENTARIOS 
ur~ ENFOQUE GLOBAL 

.S.1 GENERALIDADES SOBRE LA INFLACION 

La inflación no es un fenómeno nuevo sin embargo nunca ant.es 
se le h;;.bÍa prestad., tanto int..e-r.;{s y preocupación al mismo 
tiempo, muchos países habían sufl'id.:i .a"st.e fenOmeno incluso 
inflaciones gal.,pantes en diversas ocasiones de la hist.::iria, 
pero est.oii períodos correspondían a situaciones Políticas Y 
econ6micas bien def1ni.j~s y su duraci•:)n era relativamente 
corta. En los últim.:>s aíl·::i~, sin et1·,bargo, y acentua'ndose a 
partir •je la cris1:;; del Petrdle•::i, la inflacid"n ha estado 
presente en la mayor parte d~~ pa{s~s en desa1•rollo a unas 
tasñs antes inc•::incebibles llag.;.;ido inclusive a P•::ircentaj.:s 
mayores del 1, O•)V% 

La problet11ática que prese11ta esta s1tuación es muy 
co11·1plicada, ya ~ue el tie111p.::i ql•e llev,;,mos Villien.:l·::i con 
inflación es r.iuch•::i Y ¿11 ve::: d~ di;;minuir aument.a lo que 
ple.ntea «ni c:u-:-st1.;011.:onii!?nt•j m:.s a fond·:i do:?l futuro: dabe~1os 
apr,:n.je1• a viv~r con inflación?, definiti,...amente las 
tendencio.s y esru.-·r:z:•::i.:> gubwrn;:,..;¡¿ntales se .:sfuarzan para 
co~•b-l;f.ir este prc·~lenia, sin en;b-3.rg.;¡, las Pl'esiones a las que 
son sc.r.ieti•::k,s •:ibl19:. a t.:.mar •::tecis1one::; inflacionarias, 
tall0'5 cor.1.;:i: tr.c:rem"':ntar el ci1•c:utante, tncret11entar el Pl'dCio 
de los biene::; "f s.:r111c1.:.s qu.: pr•=>P•:>rci•::ina el éstad.:i, l.:is 
imPUt?st.os, ~te. Est.::i obli3a asim1St1\0, a que la iniciat.iva 
Privada increr~ente preci•:>s pai·a que su negocio lo siga 
sie11dC1 y se ci.:-rre el cicl·=> c•:inoci~nd·::.se mas comunmente como 
esPtrrtl inflaci·:.11ar1a. 

Esta situación hac.:- F"·al't.1cuL:.1·fllente difícil .:;ue la inflación 
vav'<t a decrecer 1•.efp1dar.;e11te. 1Jf1a da las medidas más 
eficacea (quizás la Únic~) paru red1,11:::irla es la contención 
n1011etaria que Po11drín en circunsta.icia~ a niuchas empresas, 
con el consiguient.e de,.;e.t;r,pleo que provpcar!a el cierra de 
lc;s mismas. 

En t1a!<ico, especÍficanient.e la inflación se ha ac::antuado en 
l.;:i;:; Ól t.im.:.;; a!.,.j3 1·:1 que h,'\ inf lu{do r.•::it.c.blemente en el 
d~terioro del valo1• de 11uestra m.::in~da, el pes~ fr.::nte al 
d~')li'!r y ~1-eric1011c.m•:>:> dolC1tr por.::;ue la ma.yor1a de las 
tran;;acciones inti::rnacionales se hac::en por medio de dólares, 
Ya qi..ie <=3 la moneda filas fu-arte e.:onó111icc.n1ente hablando 
Para ilustrar lo ante1•ior veamos .:!>l siguiente eje111plo: 



Pria-c i o da ún d<! ternll i1ado 
-.;fi f¿.'.rentes: 

ai-.tlculo en dos· mercados 
. 

. . ··.· . ' ., ' · .. ,. i;ELACION 
·He:xl:co ESTAD. ·UNIDOS., DE EQIJIV. ·-

: __ .-_ CM.U.) (M.N.) EIJ PESOS . . PCR DOL..:.K' 

En-:ro'B2 . 150.00 1 . oo 150 - - - - - - - - - - - - - -· - - -- --- - - - - - - --
Enero'.83, '298 ,5,G Ci11flacion 1.0.C ( inflacíon :::s-.:.. 14 

.. ó.:l 98.9%) dal .SJ:> 

A Partir d~l_ ~jei;:plo anterior poden1•:IS explica1· que 
d.=tarn1iiiado a.rticulo v~le 150.:)0 y 1.00 r.e5pect.i1.·..,r.,-ant~ 
dos me1•cado$ di<atiiitos, sin er.;bargo, al paso d~l tiam=-·:i 
unv de l·:.s d.ü<> merca·:l•::>S el aui11ent.o de .;;u Precio -:s mas 
en otro lo que provoca una pérdida de coilt~et.itiYÍO<.d en 
mercado;; 1ntern,:1.: i•:.né\le,; P•Jr e~o el Pa1s ,¡n ..!l que 
inflació'11 es /\ld)l'OI' "=-be d~ recurrir a 1.Jnil devaluación da 
mor.eda. 

1..in 

•n 
ª" 

su 

H partir de lo ant.:ol'io1', P•:idr{a decirse que as conye111.:.nt.a
t.ener u1i inv:ntAri·:i un tant·:i ::;randa da loS pr.:.duct•:is d:i 
in1port.;ición, lo CUdl Pll~d~ ser modifi.:ad·:i ,:ior la P·:ind.er.Jo.:::ión 
de los si9uient~s f~ctoras: 

1) M-:1.::;uisic1dn d~ una deu·::lü en d·:Íla1•as (cvn al .:::•Jn~i:;ui.anr,é 
r i>::Sc;!·:J) 

.2) Ries90 inher~nte al almc.cenaje, p1•oc.:-so y deteriorv de 
la r1.erca1<c ía. 

3) !r.l?VSÍbi l ida.::1 d'"'° di S!=")O·~r d~ l f~id,;¡ para Otro tipo ~ 
proy~ctos y otro~ 

La po11da1·;:ición d~ estos fact•:ires 91!-neralrnente se .traduce en 
un co:ato de r.1;;.nt¿nar ya estudiado en lino' de los . cap!tul.:>;i 
anteriores y .;:;u~ p.:i:steriormente sera' &mpliad·~. 

Volviendo a la inflaciÓ1~ en ti.lxico, P•=>demos ob:;ervar la 
tendencia a travé!:i de los anos en al sigu1€-nte C!Sc:iuema. 4:. 
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•f'uent•: Exem•n d• l• •1tuec1Ón 
publicocion del Sanco Necion•l d• México, 
Enero da 1984. 
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aconámtce da Kó'>1ico, 
volumen LX, numero 698, 

En donde le curve 
promedio y le curve 
manaterie. 

1 represento al porcantoja da inflación 
2 al cracimianto promedio do lo besa 

Le tnf'laciÓn an Haxico tiana una tandancio cracianto, sin 
ambora:o la administración del Lle. Miaual da lo Madrid ho puesto 
an pra'ctica madidaa paro al control d• a1ta f'111námano, 1111 primera 
instancio reduciendo ai a:o•to pública y an 1oa:undo plano 
reduciendo lo boaa monetario o circulante, sin amborao asta hacho 
no quiera dactr qua aa va yo a lo&r•r uria inf'li:icici'n d11.:1ojo del SO 
~por la manos an los aia:utantaa saia años. 

Por otro lodo le inflectdn qu• •~P•rim•ntan lo• pe!•~• 
desarrollado• como loa pe{a•• da Europa, Eatadaa Unidos y ~•pon 
que aeneralm•nte eon los que •urton lo• tnaumoa que ruqui•r• la 
industrie 'farmacáutice para su funcionamiento aon m,UY baje• 
o~ilen entre un 4 y un tO '· ••to provoca qu• adamas de la 
inflación d•l pe{a •• tan¡a que incrom•nter en un porconteJa 
debido e tr•• fectcir11s principal.os: •l. tipci de cambio, l.a 
inflaci&n nacional. y l• in'flaciQn dgl pai1 d• oria•n. 



c.1- t.?rna d~ la inflación crea r,;u.;:hus P•:Jol.a#micas, 2n este 
trab<>.jo p1•opon~:io ·la::; S•:Joluci·jne::; ..:;•.Je c-:•n::>id.?ro m&s 
sutisfact•:)r1c.mente, sin ;:.rr.bargo, n-:i::; concantrar2r.1•:)S 
direct.;.;,12nta ¿n la pr.;.bl.:mático.. .;;u¿. Pla11t¿a la inflaciÓ•"t 
como tal, ni mucho men.,.s un esll.i•ji,, d.;i las circ:un:;tancias de 
¿sta, co:insidera pues, .:::iLioi la inflac:io1i 'O!:~i::;t.e y -:iu..! 
rep2rcute directc.me11ta en la en1p1·.:.sa .;;ue r.ian.:ja invental'ios. 

s .1. 1 

Salvv ,;;,Kc:e?ci·,.n~s. las ,;;,r,1p1•esas mantien.:n ciertas 
co..nti.::1ad.?s de bi-=na::; •:> pro.::iuctos para hac=r posible 
su propia activ1d<:1d .:con•!.r.1ica, con est•:Jo nie refial'o a 
..:;ue lñs en1i:re:;o.s ~l'ª ~-roca·:;;.n ·,-/.,. r,;anL.1f.;tct1.<ran d:.ba11 
.:le tener i11va1·ti.jo parte de sus activos en 
n,-::rcanc!e<s. y .:fst;.s c.:.r.1·:0 vir.t•:.s en al capitulo ? 
p1;ede11 se1• vistas d\!!sd-~ divers·:.s p1,,n1tos de vi:;ta. 
::;ie1"1d•:. el finñ11cie1··:1 el .;;¡u,a. es afectad·:> p.:.r Je. 
inflación. 

[! prc.blem<1 bá:;icv "1Ue hav .:;ue 1·,:.s.-:ilv.:1• es ..;l de 
m.;;.ntan.a-r el ni ·~·.:l ,;;d..::cuado de stoc:. s en Tune id'1i ga 
la v~nta. Es indu.j-3.ble .:;u.:t, ..:.11 pi•inciPio cuando mas 
r.;.jucid·:> s.:a el st .. -:ick me..;r.:,r sei·~ la re1itabilid<1d 
glob~l d.:l F.acti ,...,-, P•:.seÍd•:. P·:.1· l,;, -=IY•Pl'-=sa, por eso en 
lin~<0.:; g.:1~ral.:s los fact·-:ii•es r,1as 1r.1F·Ortant-=.-s son: 

1) El sto.:k d.:? seguridad 
2) La r.;edidñ ·:!el lote ..:.coit&mic•:i d.:- c-:>r.1r-ra 
3) la p¿rsp~ctiva d<::! la evoluc1oñ de lo~ precios 

(inflac·id\1) 
J.) El volur.icn previsto d~ producción 
5) El costeú d.: r,1ant..::1;iruiento de :;tocks 
G> El costo d·::i l.,:.t; 1·e·:urs•)S 
7) Condicior•,:;is d~ c:.:.rnpra (.:.ptimi;:c-r cre~jitos •:lel 

proveed.:.r) 
8) La longitud d~l pr•-:iceso p1·oduC"t1vo 
9> El inipcrte d.::il val•jl' Rfiadid·j 

10) El volur.i..:n da- producción previsto 
11) El volun;an y las Pol í t i.cas de ventas 'f otros 

La evaluaci¿n d~ los niveles da inventario fueron 
estudiadas .?n el capitulo 2 Y. .:n 9.:neral las 
clas1ficam•jS en d•::>sJ cob.::irtui•a Y rote'·ª,n'i~º,·.n~ ~uª• ""no• como e:(pl i e amos .:n su mwn1.:nto S•)n _ -. 
son r,;uy afectadas por los 2fectos inflacionarios y 
dc.n un panorama finc.nciero un tanto cuanto n1as 
re.;ilista. 

Hao1~11do e;.:puesto de mod•:> descriptivo Ccap.2) lo que 
l•:is stocks son, como funcio1ian, d.: que variabl.as 
depend~n y como pueden ser anal izad•:)S desde el 
;.ngulo financi~ro, solo n~s queda centrar el p.::¡rqu=~ 
d.:! los.stocks. 
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C.n realidad, las empresas mantien,¡¡,n stocks po1•qve 
s:ola111ent-a co11 -:-llos s.s- Pt.ied""" durant¿ cortos Pa.r!odos 
de ti'3-mPo, producir a un ritmo d1:..;tinto al d,¡ JaS 
ciJmPrcl.:a ·~a n·,¿..ter ia Pr i111,;. o van·:i=r a un r i tn10 
distin.:10 al de producción. Por t.anto, los,, st.o.clo:;i 
son com•:> ~1 v-:;lant.e ragt.ilili:d•:>r de la Producc1.::.n 'f l"' 
vent.::i:, g1•acias a ello-:;; Puede desconect~ri1:il>' una y 
.:itra sin que a~re=can rupturas v an el rit1110 
productivo o ~11 ritr,,•:> de ventati. 

S.1.2. E'enli'ficio::; infl~cion;:.ri..;)s .:i inflación da btin-i!!fici·::>? 

A p~rti1• de todo lo ante1"1orrr.e11te e)o?Uesto tiene 
iln;:orta11tes imPlicacionas p.a<"a la Oiracc1dn •::a las 
er.¡p1·esas. Cc.ncr.etom.:nte si c•::>n:>ideran1•::>::i qu¿ lo~ 
Preci•::>'3 ~e hc.11 mult1Plica0:i•:> p.;;r "n" \l'ec¿.s en lvs 
últin1vs ai'l<>'Oi, la re11tab1liaad de las empre;;~s .:;v~da 
grav~me.it<i- .,.f..,ct.,,.ja 2n l~n doble sentid-:>. En primer 
luga1• ten¿m·:>~ .:¡1,¡.;: l;;¡, C•jnta..:>ilidad cla'si.:a d~ fo!'fr,a 
l.;,si resultad.:-.:. r<?a1'3o;;, poi• ej.sn1plo: ;:-'r valoril-r las 
n1~:iri:i!ncfas o po:jl' c-.rga.r L•jni·::i amorti:::ac1ó11 una 
canticiild .:it • .:- h<'I;::.:- ir,1P 0js1ble Ja re?osic1.5n .:1el ;.;::tiv·:. 
de qu..: se tr!I t..:- :, ~11 s123u11do:> lug-ar t.:!'ner.i.:.s .;;u.:!' lu 
re11tabil1.:oa..d r~«l vie•1tl r,otrbl.?r.1ent¿. Liflu[d~ pvr 1"' 
inflo':1.Ci•St1, i"<l .;;1;e d~ comprar -a-11 el n1vn1i:-11t.o cP01·tun•:i 
o no /'iace1·lv v utiliz.c.r Ce ni<l:nera c01"venie11t.:- 1.;,s 
fvndvs 92;1~f'~d.::>-;; P•:>r la empr¿sa o no hace1·lo ~u-=de 
llevar a la ¿,~.~resa de beneficiO!i a ~.irdidas 

U11a buenJ Pai·te .:;¡¿1 prc.blen1a esta~ en la cnficult,¡¡d 
d~ deterr.11r .. ;r una n-..:d1da ad.?Cw.3da do! la 1nilac1.:rn, 
refirieí1dano':l con est•' .:i un incr-aniento s;enerali:::ad·:> 
da Pre.:i.,.;, e::; Cecir, .je la rnaycr part-= -=--= los 
bien~s y sai·vicíos producid•:>s ?•.ji• le. econooila. 
Ah•:>r'"' bie1;, si .ista au;¡.,..;,nto fuera ..:!Strictar,;ant~ 
p1·op..:irci.:>11~t para to.jos 1•:>$ bienes y servicios 
pr·::-OOci•j.:¡:;,, l~ .r,¿.:;ti..:la do: la inflac1-:iÍ"I s~rí""a muy 
f<Ícil, tc;uar(a;.1°::>s un aPt{culo i:onc1•eto Y el 
increr.1ento .:;ua ésta Sl~frió .an un p~r(>:>do d=- ti.:- ;:i..:i, 

s~r!a el grad·::i d~ inflación de Wd·::i el unive1•so de. 
art(.:ul.:;si .:,¿ c>so. econor.1ía. 

C~via.mente, ei.t,o 110 es lo que ocurre en la realidad, 
ya .;¡ue cada ortículo re;;ponda ir.dividual111ent..: a la 
ley de la oferta y d.:n;anda lo que hace que- cada 
..:niPresa tenga su propia tttsa de inflacio~n, ya c¡u.:;. 
lvs i nsunios Pa1·a una en1presa son di fero!ntes d., los 
da otra 'I é;;ta ~ su ve= de otra, ate., incluso hay 
industria~ c;u.: 11•:> tienen inflación mas bien una 
deflación C<.JMO es el caso~ las calculadora:; por 
ejer.1plo. 
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La inflacioh, sa calcula pues an base a un 
consumidor medio a t.raves ct.:i indice de loa Pr~cios 
d~ con;;u1110. Al~u11as eC·.)nonnas COl'll•-' la alemana no 
tienen inflación y no obstant~ lo ~nterior, tienen 
productos c:;ua suben· de p1·ecio pero obvian1ente 
taMbién tieoon los .::¡ue bajan da precio Pernian~ciando 
el prom¿dio d~ r.1anera constante. 

Cu.;.nd·j u1;a empresa tiene un e;.-cedente, ya gea p<Jr 
beneficio,.;, P•-'r inversid'n, etc., y d~saa de al!¡luna 
manera n1a;<ir,iizar su~ uti 1 idades f.i,¡>ne11 d.:.s can11nos 
p1•incipalme11te: el primero as invertirlo en 
inv~nt.¡:.,rios, .:on e;;to se protege de incr=111entos en 
l;:.<:i pre.: t•;)S d<:) ¡,,,. in:.;um.;.3, y de la carestía c:;ue 
pued-" e..:1stir: al 3e'iltH;·:l·:i es invertirl•:i e1; otr•.) tipo 
de 11egocios cuy,.¡ :;eleccio'í1 d...:i:ien·::1.;; de la diraccion 
(Poi• ejaniplo ,;;,br1r un« <:.ucUr3al) l&s utilidade:;; ,,:;u¿ 
!:>¿ obtengan .:;',:- cada. una d~ la-:; d•:.5 c?cion.:::·s pu.:.den 
~·=r íl1L1Y difer.:nt~s. ·°!.? he:ci-•• ~ :.l prit.1.:.1•a opción 
!:?>an~ra1r.1.~nt..e ti en" n;u.:h·> nias s¿sur idad que la 
segur,.j::.., ·1a .;;¡ue el riesgo de la s.:.gunda es niucho 
niayor, POI' otra p~rte la pr1rn~ra tiene un ma·rg.a-n 
?r•::>POrt'i•:ir.al al 'v'rtlor d~l di1ie1•0, y l<• segunda pu¿.j,: 
t.en .. ~r u11 rendimie11!;0 aún mayor, para que se vea mas 
cL=1.r•::i pu,:,.j.:n cor.1par;.r.;.oi las do:.s gro.ficc;,s siguientes. 
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esta~ do:; graficas ~on el planta-amiento de qye' hacer 
con el li.:;:uidoí', al cabo del tiempo y anali::&r.•:I·::> l.:::is 
resultad~s pu~den suceder dos cosa~ o,ue el plan 
al t~rno tanga é;.:i to o nó, com·::> mues+;ran ·las dos 
gráficas siguientes: 

$ 

.~ 10~ 

evaluaCión de-1 plan .:Je 
invantarios 

Figura 5.4 

-$-

evaluación da-1 pl¿¡n 
alterno 

Oa-finitiv~n1ente, el plan alta-rno tioene po::;1bili.·:::l<i~~,,::.:; 
d~ fracaso, per.:> tan1b1a-h tiene posibil1da..!:.-s . .:,:, = ,~ 
a-1 rendimient.:> s-:a t.ún maY•:>r que el Flan :i"1 
inva-ntario:;;, este rieS:i·::> a:; anali:::3d•::> Y a!.lto.·z=:.d·::> 
por la dirección, la au·:l3cia y visid'n C.:>n que actde 
d.:pe11derá d.:1 4;.:ito o fracñ.s•:i 0:lel Pr•:>Yecto, :.-i. :o::;to 
dal dinero es muy alto si la inflación es •:l.,;.i 100:¿ 
el plan al tern.:::i deb.= p.:;r lo <ü.:n.:;s de 11:.-s:..r a. ese 
porcentaje. 

Los principios contables generalmente ac;~tados no 
tienen. a-n cuanta el fer,.~nieno inflaciunario, en 
consacu..rtncia, los beneficios contables .:;ue obtienen 
las empresas Pueden tener l~na buena parte de 
inflacionarios, es por ello, que en los Últimos 
&l'fas, sa han suscitado vi...-as cr{ticas .:i_l sist:ma 
clásico y se han prepuesto soluciones alternativas, 
atacando principajn·,anta .:!•:IS principios bás1eos de lñ 
mencionada contC:ibilidad. 

a) Los activos s•:1n val.:.rad.:::is con moneda corrí.ante 
cuando es cor.iprado dich·:> activo. Entonc,;,s siempre 
que haya p.:;r tanto activ·::>s ad.:;uirid.:>s en per{odos 
dist.intos hábra"' moneda de di fere11te p.::1d:ir 
adquisitivo dentr.:> del balanca. 
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s 1 -. 

~,; · .. ;.'~ .:.<.11.;,;i.:<:~ .,,¡ • .=•.ipi·.,; r.;,il¿.Jc.i1 .::-1 v.alcr d= !Os 
".·:i.1v.::;:; ad.:;o.:i1•i.:k0 :; al costo, -=s decir, no consideran 
·~· ·,;c,,101• d¿ li\ r.••:.neda ~ tr.:ivé;:. d.;?l tier11P•:i. 

t;)i 7:"5t:G s<?ntido se han dGsarrol lado ,,¡./todos para 
<?UDs°"na1· estas s1tu.:.:..ciones, alsuno3 da los cuales se 
.:·:in·1;,,l'liarC:11 .:!n ~l siguiente inci'3o, n•:i cbatante la 
co:;nt,.;bilid~1d fisc.:>l dE:Oe d~ ser a~rcbada por el 
~·,bt.:;;.rno :::>·~r lo .:;ue les m4't·::.d·j3 ...:iu.? se con1entar~n 
+.~n.::11·.;."n c.:.mo objetivo el inf·:-rr.1ar la situacio"n da la 
.!1ul!r.;,:;a. deS•Je un punt.:i •:!¿ vista int.a.1•n..:). 

C•:ir1T,.:;bilidad e Inflación 

l:::i..:; ~ltarn.;.tivas a. la í:..:)llló<tbilidad clC:sica pueden 
.;.;;1•1.i:::>..:11·se en tras ranias L::1s cu.ates son: 

1) Conta.bi l idad ajusta.ja al 11i vel general de 
~1·ec io;;. cuyo ;;c.nceoto se o.asa en transforniar el 
"-d.i.•jr c.,:. los mov1r;,ia-11t.:,s al co.:;to .::a. la moneda ern el 
•t.•:..1;.;::.11t·:i o¿.l cie1•re de la elab•:irac1ón del b3:lance. 

·.:.1 C·:intabilid.;,.j Por .:-1 c·:i.:;to .:!e rePC\.:;icidh, en el 
;;1.;,.l se valoran las e:(ist.;:ncias al precio actual en 
.;;l ~~~l'Cñ·:l·:i (an el rú·:>mento .j¿l cierre). 

3i C.:-nt..;.bi lid<rd Por el c•:isto 
..-.I nivel -:·~n¿.\·,;d .::e Precios, 
d.;, las d·:.;; anteriu1•¿.s. 

de reposición ajustada 
• 1e es en s! la unión 

E:;ta;; t.re;; • cpc1on,¡.s s•:in ni·:>tiv•:i •:le e5tUdio de la 
ins;~il.ter!a econón11c • .,., ya Gue funciona g.;:neralment¿ 
C:\lculan·:i•:. voi.lor~s futurva a Partir de un capital 
inicial, o;stos m¿'.tod•JS Pueden d.?sarrolla¡-se más 
~r.1.:.liam¿nte ::on o::l u;;.;i de las c•:ir.iputadoraa, ya que 
~,; .·,1a11.1.P•Jlac16n d~ fo1•r.i.:. nlanual es muy ~xtensa y 
rut1r:.:..r1a 



!:-. 2 lNCLUSIO~~ Dé. LA INFLACICN EN LOS tl(.OELOS DE INVENTARIOS 

C·:.~10 her.t.:is visto des.je el cap{tulo dos hemos dad•:J tres 
0•1fo.::iues diferente;; al inventario, si11 embargo, la infl~ciÓn 
afecta ·::iirectaniente .a t..ni•:J de ellos, -=l a=.pecto financiero, 
,:..,r otra parte la factibiI idad d~ este rubro d.:pende 
.=,..:;imi::;ni•:. de lvs otl".:is as;:-ectos, el niercad·:>t4cnico Y el 
P1·oduct1vo, por eso estudiaremos un subinCi$O Para cada uno 
ue ellvs. tvm&n•j.:i c•:.r.1•:> función •:.bjet•:> la reducción de 
r.o;;t.os, si.:nd•:> <:'Eita reiterada por la capacidad productiva y 
el niv.:l .:;e s.:1•vicio. 

Post<?riorm~nte en 
;:cmo parár,1etro d.? 
las conclu:>io11.:-s 
PolÍt1ca Óptima Y 

Aspecto Financ ie1•0 

el s1g1...11ente inciso "la tasa,. de infl~ció'n 
decis1on" (S 3) se e;.ar.11nara11 en conJunto 
particulares Para po•:J·~r llegar a una 

P•)dt:r entrar a l.;.s co11clusi·:.n.:s g.anerales 

La ~imul<i:ciÓn c:i1..;e reali::arenios, partira~ de las foÍ•mulas que 
propusimos .son .:1 ca;::i.(tulo tres las cuales son: 

Don.je como ya vinio~ cada variable representa lo siguiente: 

Qo cantidad Ó;::i.tj.nia a f.abr i car 
Qp Costo de fabricacion por ord..,n 
Cu Costo unitario 
Ch Cgsto de almacenanüento en :i; anual 
R Numero de pie::as Pronosticadas para venta 

Adicionalmente tenen1os: 

TICo 
TIC 
No 
T 

Costo total incremental Óptimo 
Costo total increr~-=ntal # 

Numero de veces de fabricacion óptima 
TiemP·~ promedio antre fabricacion y 
fabricación en anos. 

Observando las variables anteriores, pademos •jecir, c;ua las 
mas cr!ticas son el co;;to de alniacenar .CChl y el costo de 
fabricaci6n CCp) lo ~ nos obliga a estudiarlos ~ una 
~anera n1as profunda. 
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P.:.ra ·el .a.;;tudii.) de ~st.a;; vc.riabl¿.s, her,\•:)<> recu1•1·1d•::) a la 
Prima1·a fase •1e l;;.:; simulaci•::)n~;; ,;;ue es Precisam-ante 
det..e1•r,1i1Hlr varios valc1·.;s t.;nt.ativos ~l.'? n•.)S permiten 
vbserv"'r el "~u~ P'"'Sal'Ía si.,. " o bien :o..i "tenen1os est.js 
rangcs c1·!t.icos", etc. 

a) Costv de r.1.::..ntener 

En el ·c.;i,pltulo d,,s, hab(an;o-:;; obo;;eT'""Vado ciue ei c.:ir,·.po1·tamiento 
de esta variable es el siguiente: 

Ca 

Figura S.S. 

de donde ob$ervarilOS que a mayor inventario t.en.::m•)S r+•é)'or 
costv. 

Esta variable se ancuentra expresada en un porcentaje an1..1e.l 
e ili:cluye la ponderación de las :;iguientes variables 

~.1) Intereses sobre el capit.a1 inve1·tidv e11 las 
e:cist.enci2'.s. Est..¿, Punto esel princiJ:·al .;;;tudi.:i ca
esta tesis, ya que s2 ~eben considera1· fac:tore<S como 
el porcl!intaj~ de inflación que in1P1ica un c:osto de 
reposic:ió1i diferé11te al inic:ial. 



N:;1.t.;ria ;=·rima n<ocional 
fl;::it,;:ria prir.1a irr.port<>da 
Pl"jductos .:n ¡:roceso 'f ser.1ielc.borados Ci100, HIJI) 
9~$t•);:¡ de f abr i cae i.5n, .;te. Por es t.o pod..;mos supone!' 
una ¡;i¿¡tri:: p~ra det.:rmiliad:a .:mpre.:;a, en la. q<.:e se 
pueden ob;;;ervar est.os porcent.ajes d~ maner,,,. diferente 
y de .:tct;.:.r·::l•j a t.ni punto de vista LOn tanto conservador. 

Materia P1•ir;,a Material 
Ai'I·:> Nétl. irr.port. Acondic. 

'82 (hist.) 311. 421. 42% 
'83 (hist.> 3-S;; 83'4 83% 
'84 Chist l 8S1. lOü:t 1001. 
'85 (estitol) 85% 1oc.::. 100% 
'86 (.;stim.) 90> BOZ SOZ 

C.;:;lculo e:>tir'ha·:!O d.: la i1iflacio'n c.1 ci<:rre de cada 
al"!c1. 

Para estimar u1i porcentaje Único d~b~mos part:.ir de u1i 
prasupuesto estin1a·.:io de c 0;,nsu~1.:t 1=-ar.., cada uno de los 
insur,\•:)~ Poi· eJ.::ll"•Pl•::i.: p<1ra .:1 .:.ílo 'C.S. 

m.P. in1port. 
m.P. nal. 
11;at.i'tC•)l1d. 

T-:.t.a l: 

PnESlJPlJESTO 
Dí:. EGh.l::S0.3 

10, (..0:) 
4,001) 
2,000 

16, OC10 

r. ESTIMADO 
G~ IfJFLACrüN 

8.$1. 
100% 
100% 

COSTO ESTIMADO 
F It~ES CE ' $!. 

18,.SOO 
e.ooo 
'1, ººº 

30,500 

Entonces .al porcentaje pro~''""'dio estim.~·jo s.:ria: 

Estir.1ado fin :::o,soo 
1 - -------------- 1- = 1. 91-1=. 91 

;:oresup.inic. 16,000 

Qu.; sar!a el porc.;ntaje estirrtado para.ese ano, e-n lo 
subsecu2nte al ref.;rirnos a este punto hablamos .d~ 
este Pror11edio. 
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a.2) El valor del 
en relación con 
planta. 

espacio ocupado por los almacenes 
el valor dal espacio total de la 

a.3) Sueldo v pre~taciones del personal que 
interviene en las zonas de recibo, de alma~enamiento y 
de embarGU•L 

a.4) El costo de las primas de s.ag1J1•os por el local y 
el valor de las existencias, 

a.S) El costo de dep1•eciaci¿n de las instala.Ciones da 
los e~uip.::is de alniacenamiento y movi111iento de 
materiales. 

a.6) C•jsto de mermas y obsolescencia. 

a. 7) Mantanimiento da las instalaciones, impuestos y 
otro-.. gastos. 

Ta111an•::io:. en cuenta los factor2s ·antes m.ancionaaos 
¡:.odemos diseñar una matriz en la '=tUe incluy?>m•jS los 
porcentajes que en algun>Js casos son, a nuestro 
criterio y en •jt\"•:lS son C•:lnstantes historicas d2 la 
e111presa, d'":sde un punto de vist..a conservador hasta uno 
totalment~ inflacionario nc.s conven;a para los 
objetivos espec(f :c.:is (vf!r .apend!ce B). 

Est.•:-s son algun.ia estimaciones ~n porc.e:nt.aJes de los 
cost•:-5 de- '"'lmacenor.1ie1ito desglo!ados en cada uno Ce 
sus component.tts, es t.a mat1• i <:: la uti 1 izarem•:-s 
posteriorm.:nte- i:i<>ra simular c.:in los diferentes 
porcentajes calculados 

b) Costo de pr..-paraciÓn 

El costo de prepar<Jc io'n es lo suma de todos los gastos 
incurrioos ,..,, el r.:.-.:¡u.;¡rir.üento, la programación, los 
cambios en las r11.3quinas, en los procesoi:;;, etc., en 
sene-ral tod.js los o;ast.:is .;,n mo.no de •jbra directa e 
indirecta, asi com•:i los gastos de f.;.bricacién qi..ie se 
enclientran incurr1.jos ef'\ unz.. orden es?ec{fica. 

Tomando com•:i ba=:;e l·:- anteri•jr, este co;;to se com?lica 
ya .:;ue est.~s factores tambi.:.-n llev;.n consiso un 
porcentaje de inflaci&n y sus t..end-=:ncia no es de 
manera horizo11tal. Pa1·a s1mplicar un poco este costo 
lo coniiidararen;o:;; con una vigencia anual que 
representara' el promedio estimad.:-. ¡. 

7g 
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Para eft!'ctoo; de nuestra simulacio~1-consideraremos · .:¡u.: 
cada Producto tiene u1i cost•:i de preparación corno el 
que se Pres.anta en la ..siguiente- tabla: 

10 
20 
30 

40 
&O 

60 
70 
so 

90 

27,000 
25,000 
24,000 

18,000 
17,000 

3.s.ooo 
42,000 
38.000 

35,VOO 

52, 000 
s2,ooo 
52,000 

-52, ººº 52,000 

G2, Ol.)c) 
.S.2,000 
.c.2.000 

s2.ooo 

1.5,000 
15,000 
15,000 

12,000 
12 ººº 
22.000 
22.000 
22,000 

94, 000 GRIJPO 
92,000 CAPSULAS 
91, 000 

82,000 GRUPO 
81, 000 COr1PR!OOS 

109,000 
116,000 
112,000 

GRUPO 
LIOFILI
ZADOS 

lS,000 102,000. POMADAS 

Cantidades por •.:>rden 

En realidad, el costo de fabricación se co/'11Porta de la 
manera siguiente: 

e 

de ¡a srá;ic~ arite~ior podemos concluir que a tam~Mo 
0e- lote mayor~·- el costo da fabricacid'n por pieza GS 
menor, o _sea.que supone que el costo de fabricación es 

·constante independienten1ente del tamai'lo de lote, lo 
que cambia·es·e1 costo por pie~a. 
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De lo anterior, podrlamos suponer qua- nos conviene 
fabricar los lot~s lo mayor posible, pero el balance 
se logra como vim·~s en el cap{tulo dos al lograr la 
combinación de estas dos variables, logrando un mlnimo 
que es el punto de intersección de las dos curvas.,. se 
puede observar en la siguiente gráfica .:¡ue tambien fue 
inclu{da en el ca?{tulo antes mencionado. 

c .. 

Cp 

Figura s.e 
SIMULACION ASPECTO FINANCIERO 

Esta simul~ción al igual qua las posteriores fueron 
reali:adas en un~ calculad·~ra pro;¡r.;,mable Texas 
Instrument modal•:> se-e el programa .:iue se utilizó se 
encuentra en el apindice A, así cor.io tambien su r.lodo 
de ut..ili::ación. 

Continuando con los prear.ibul•:.s d~ la simulacioÍi, 
podemos d.:cir, .:iue los alg.Jritr.i·:is se encuentran e11 el 
capítulo dos, y que SUP•:in..::r.t•:is u11a .:n1Presa farmac.i'utica 
que mercadea die:: productcs, ·=-= les cuales se 
encuentran distribuÍd•JS en cu&tro grup.:is y cada uno d·!! 
ellos re.::;uiere un Pr•:ice':>O de fabricación diferante, 
los costos da preparacioñ los consid¿iramos constantes 
de acuerdo a la tabla 11umer·~ S.S da este 1uismo 
c-'lpftulo, los presupuestos, costos unitarios, los 
tiemp•:is de fabricacid'n y otras variables son ficticios 
y esta'n a manera de ejemplo, se r.ealiz.arán ocho 
simulaciones variar;do en cada una de ella.s el costo de 
alr1H:ice11.aMiento d.::: acuerdo a la tabla No. 5.4. 

Este aspecto fina11ciero termina con las ocho tablas 
que sig1.;e11 las conclusiones. se tratara'n en el inciso 
siguiente (5.3), conjuntamente con los otros aspecto"S. 
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C A P I T U L O No, , 6 

. . . . ... •. 

A lo laraa de e•t• trebejo•• he-•ido •umamente· reiteretivo en 
-·cuanta o ••parar lo• tro• diferent•• ·enfoqu11• :que con raspecto el 
manejo y control de inventerio• eici•t•n en --les tr11• áree• d• 
mayor importancia dentro de un.111 empre•• f'ai;me_~áuti_ce, .a•ta• •Onl 

1) ENFOQUE PRODUCTIVO 
2) ENFOQUE HERCAOOTECNICC 
~) ENFOQUE FINANCIERO 

Hablamo• en el primer capitula de ••ta trebejo da como influye el 
manejo efici•nte da inventario• paro extand•r al máximo la 
frontero de pa•ibilidode• da l• •mpra••i con'••ta qutera decir 
qua la dirección cama coordinadora de e•t•• tra• a'roa• debe de 
observar las nea••idada• y requerimiento• de cado una de ell•• de 
manare qua dlrecci&n ll•va e ceba une funci&n 111od11redore ontr• 
le• tr•• Ór••·~,. 

Tomando •n cuanta la premisa anterior lo• 
oomantnramo• d••d• do• punto• de vi•te, on 
hablar•1110• da la occ1Ón moderadora de 
po•tariormenta hablare1110• d• cada uno da lo• 
ai•lada. 

1) ENFOQUE DIRECTIVO. 

conolusionas la• 
primara in•tanoia 
lo diracci&n y 
enfoques da formo 

, 
A lo lorao de todo e•t• trabaja 111 ha hablado da qua las oreas da 
manufactura, mercadea y finanza• no po•e•n lo manera adeouodo da 
manejar "el todo", con respecto a loo inventario.11 dentro de une 
indu•tria farmocautico ya que cada uno daba de administrar al 
mi•mo recuraa daade diferente• punto• de vioto, an aeta enfoque 
hobloremos de la "viaio'n aanaral de ad111iniatr"ciÓn" que COlllD Yill 
mancioºnama• daba de maderar la• ·tras ároo111 ba•Óndose en un plan 
alob•l tomando an cuanta qu• al· problema a ser rasualta •• la 
ef'icianta asi¡nac1Ón acono'~ico de recursos limitados. 
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' El pr-i••r pa•o ••ra definir el CC?ncapto da· diracoion 

"-Dirwooi~n ••la actividad o tarea 
de determinar loe objetivos ·da Una 
oraanizaciÓn y luaao diriair al per
sonal y lea otro• raour•o• da la or
aanizacia'n en la exitosa conquiste da 
dicha• objetivos 

todo asto •• loare an baaa al ciclo a•rancial quo raprasentamoa 
en la aiauianta fiaurai 

El ciclo aareno1Gl •• ain duda una matodolaa!a •onoille y 
aficianta para llaacr a un objetivo al cual debo de aer avaluada 
an baaa ~ loa objativoa y metaa quo previamente aa fijaron, para 
lo cual eataa daban da sor planificadoa y avaluados previamente a 
au ajaoución desda cada uno da la• trae anfoquaa dando principal 
'nfaaia a la planificacioñ dal noaocio o aaa daa~a el punto da 
v1•ta financiero, po•toriormonte a la pl~niftcacion de le• v•nta• 
y por Último e la plenificaoi&n do producoién de acuerdo al 
die¡rema •i¡uianta: 
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DIRECCION GRAL 

L....'.P:.'.:LA~N'.:'.:IF~IC::A~C::::IO'.'.:N~A~NANC~~IE~R~A~---, objetivos 

1~PLA~N~IF~ICA~C~IO~N~PRO~D~U~C.=_Cl!!!O~N~:;.--¡ recursos 

no 

PLANACACION OPERATIVA ~--1 rrateriales 
materid prim• 
horas 

_....pl<ln no 
"-atlecuado. =~-----1 y.¡ 

EJECUCION OPER<!l:IOWIL 

PLANIFICACION DE INVENTARIOS 
ENFOOUE DIRECTIVO 
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Como podamos ver en le fi¡ure anterior le prioridad mayor •• le 
da al •nfoqu• finenci•ro, post•riorment• el erfoqua marcedct•cnia 
y por ~ltimo al enfoque productivo, ••te •• en r•alidad la 
motodolaa!a que proponemos, na obstent• y como so pu•d• observar 
an la fiaura~ ant•rior todos los enfpques po•••n une 
retroolimentacion qua parmit• la optimizecion de cede uno de los 
plel"e•. 

A lo larao del cep!tulo S realizamoe alauna• •imulacianes 
vl!lriendQ dnicem•nte al co&to de l!llmecar1er, sin embara" estas 
eimulecionas se puaaon complemanter haciendo variaciones en la 
cantidad de plazos prttsupuostadae { aspoct" marcadote'cnico] y les 
cestos de preparación (oepacto productivo), para •n bese o estos 
estudio• podar definir •l plan dal naaocio d• forma Óptimo y 
definitiv111. 

2) ENFOQUE FINANCIERO. 

Le plonificaciÓn del naaccio qu• vimo1 an al inciao anterior 
correspond• o ••te •nfoquo en el que se deban do coneid•r•r lo• 
•i¡uient•• puntee: 

• 
• 
• 

Yantas ••timadas 
Costo d• V•ntae eetimedo 
Mora•n da ~anencies 
Gestos operacional•• 
Beneficio N•to 
Inv•rsión ; 
Rendimiento sobre le invoreion 

Pod•mos observar que el trabajo de planificar el neaocio ea basa 
principalmente •n los activos da la empra2a de le cual auerda 
importancia principal •l nivel de los inv•ntarios. 

Es importante consid•rar qu• todos eetos puntos incurr•n •n 
porcantejas de inflacián debido ol transcurso da tismpo en al·qu• 
•• loaron los objetivo•, pQr asto razén •• la he osianado .mayor 
importancia qua 101 anfoqu•s productivo y comerci01. 
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Por ••ta m11me razo'n·todo1 •1to1 i'ector11 deb1n da 11r evaluado• 
contra otr•• to••• o b1n11i':tcio1 qua proporc1on4 otro t:tpo d• 
n1¡octo1 tan 11no:tllo1 como_ la ta•• de retorno an.:tnv9r1:ton11 d• 
renta f1Ja ·como 1•1 bancor:ta1-o·b:t•n da r1nta variable cama l• 
bol1a .de volor19 y tan complicada como la elaborec:td'n de un 
proyectCJ ·e larae plazo, o al ·lanzam:t1nto da otro lt'nee d• 
productos,· la oon1trucc:tdn d• otro laboratorio 1tc, 

En el eoplt°ulo num1ro 2 :lnc:l.110 4 de 11t1 trabajo heblamo1 d.11 la 
problem~t:l.~a de ••to planif:l.caciQn, comentomoa que a1t1 1nfcqu1 
v1!a 11 tnv1ntario como una :tnv1r1tJn atabal y propu10 qua pera 
avaluar 1:1.tuaciÓn real de 101 inv1ntario1 no deb1ria d• tomorae 
como unidad•• monetar:ta1 sino como cuelquiera de lo• 1nd1cedorq• 
•iauianta•1 

t.- Rotecioñ de lnventerio 
2.- Cobertura de Inventeria 

y •d1c1onelmenta 1• propu10 une panderecion pere hecar me• 
eF1Di•nte ••toe indicedore1 con re1pecto e la inFlacioñ. 

En be•• e loe modelo• d• inventario qua vimo1 an el cep{tulo IlI 
y e l•• simulaciones del capítulo V podamo• concluir que este 
tipo d• trebejos e• de primordial importancia pare le tome do 
docieicna• ya que permita comparar •ituacionea con diveraos 
porcantej•• de inFlacián y permite a1imi1mo tomar diver••• 
opciones en cuanto e la inversión de recurso1 y ~inenciami•nta de 

, estoa. 

En r••umen :.ta anFoque debe de 'ijar: 
Objetives da v•nta• an unidades monateries 
DbJativo1 da aanancioe en unidade• monatarias 
Objetivo da inversiones en unidades moneter1•• 

para lo cual toma en cuente l•• •1autanta• astrataai•• qua la 
permitan lleaor a los objetivos mencionados: 

Estret•aie• de mercadeo 
E1troteai•• de producci¿n 

que eeran les do• siauientes puntos a analizar. 
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Habiendo •ati•fecho lo• objetivos de le pleneeci~n financiera 
ahora el •i&uianta perómetro de dacisidn eará la planificeotán de 
l• vento• qua dabara" d11 avaluar a detalla al plan de ventee 
propua1to por el enfoque finanoiaro considerando las ventas 
a•timada1, al m•r&an da &•nanciae, ate. d• modo qua daapua~ da un 
ana.6lie1e d•tall111do por produeto •• puedan ouantifticar las 
cantidad•• da articulas a •ar fabricados, doto qua •aro~ la 
entrada a la avaluacioñ del plan productivo da la empresa. 

3) ENFOQUE MEACADOTECNICD. 

Oeepuae da contar con al plan financiare el ai&Uienta punto •• 
evaluar esta punto desda al punto d• vista comarctal, para lo 
cual inicialmente debemos da da~inir al concepto da planificacidn 
d• ventes: 

" La planificecián d• vente• determina las 
tasa• da venta• de todoa lo• producto• en 
términos de dinero y unidad•• requerid•• 
pare cumplir can el plan financiera M 

La• perémetros que se deben de ooneiderer el realizar le 
planificecidn d• les venteo •an loe •i&ui•nt••: 

• PleneeaiÓn Financiare 
• Pron09ticD• da ventee 
• Productos nu•vO• 
• Procesas de Febricacián 
• Nivela• da Servicio e~ Clienta 
• Canela• ,da distribucion 
• Promacipn, Publicidad 

F1jacion da Pr•aics 

Podamos observar que al trabaja de planificar les venta• •• beaa 
principalments •n analizar al plan financiara compararlo can le 
situacioñ del mercada y can loe producto• qu• maneje la amprase 
para s•nerer LAS TASAS DE VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS EN 
TERMINOS DE DINERO Y UNIDADES REQUERIDAS PARA CUMPLIR EL PLAN 
FINANCIERO, pasteriornutnte e1te plan serd evaluitda por •l a'r•a d• 
prcducctén. 
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Al¡uno• de lo• punto•·• con•iderer en la •leboreoiJn del plan da 
venta• •Dn lo• •i¡uiente•i 

1.- Reali:er lo• pronJ•tioD• lo me• ••acto y varÍdico 
po•ibl••· ·E•to •• pare no interFerir en l•• actividad•• 
productiva• y financiar•• da le empreea, en el cep!tulo 
II incieo 2.3 ••hablo" de lo• mitodo9 q~• •• pueden 
utili:er pera calcular los pron&•t~co~. de ventee, 
hablemos da metodo• •encillo• como rear••ion lineal y 
metodo• me•" oompleJD• como prom•dio• ponderado• 
e•ponencieles, y tembien comentamos al¡un•• ¡u!as pare 
que · da acuerdo do lee oerecter!stico• del producto •e 
utiliie un matado u otro. 

2.- Fijar astrate¡ie• ¡anerelas de 
ciertas ciroun•tencias puede ¡onersa en 
mercado, oelided o precio, sin que aeta 
inver•iono• no plena•d••· 

manara que en 
pr•eencie en el 
implique ar•ndee 

3.- De · ol¡une manera tonar lnformeoiJn d• lo• nivel•• 
de inventario que poseen lo• intermediario• ya que puede 
•ar un par•m•tro d• daci•i&n en el manejo de 
prioridad••· 

. 
4.- Loe pronostico• d• ventee deben da reoli:or•• con 
pleno conooimiento'del-produoto,. del mercado y d• lo 
empr••• con esto oubrimo• la neoeaidad da conocer en 

· que' . p~rt• d• su' ciclo de vida •• encuentra un 
determinado ort!culo, l• tendencia qua tiene en •u clase 

· tereplÍutica y por ~ltirno lo• obja_t~voe propios de le 
empresa. 
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S.- Lo m•• reel de un pronÓ•tico de vente• •• que 
falle por ••o mi1mo deben de ••i•tir plan•• alterno• que 
permiten ••lver el plan de vente• de un frace•o que pudo 
••r ooa•ionedo o bien por un exoe•a de venta•, por el 
decaimiento de e1ta1 o bien por elaun imponderable en el 
~rea de Fabricación ( coma un rechazo de control de 
calidad, le de1compo1ture da un equipo,etc. ) por e1to 
inclu!mo• en el capitulo I:I:I: .. Pr:l.ncJ.pio• e¿1ica1 Pare El 
Control de Lo• Inventario•* alauna1 e•tudioe como al 
ce'lcula de inventer:lcb de cantinaencie, ca•to1 de 
~eltente, coneidereciones en cuanto a utilización y 
eba•tecimiento simulte'neo y ccisto• de escl!llrlez, 
estreteaie• que pueden ••r utilizad•• pl!llra que an be•a a 
une ratro,elimentacicín del ,;rea da venta• y del área dv 
fabricacion •• pueda volver a normalizar 101 invantario1 
de acuerdo al plan :l.nicial, e1tudic que pre•enta~OG en 
el capitulo IV ~Tipo• de Inventario Dentro Da Ld 
Induetria FarmacJutica". 

4) ENFOQUE PRODUCTIVO 

Oe9puJ9 de contar con el plan financiero y el plan de venta• el 
punto e eveluer as el plan productivo pare lo cual inicialmente 
debamo• definir el concepto de planiFicecián da le produccio~: 

* Le plenifiaecién de ,Produaoio~ determina 
·lee t•••• de producoian y loe rocureos re
querido• para lazrar el plan de ventas y el 
plan de inventario• " 

La pleneeciÓn de la producción en realidad •• ba•~ en la 
evaluoaiÓn del plan da v•ntae, el cual •• comparada centro lee 
racur•o• productivo• di1ponible•, an lo •i&uiente tablo podamos 
ob•erv~r ••toe Factores: 
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Cop111cidad To•a• 

• Ndmero de Laboratorios 
• NJmero de l!nea• de 

Acondicicnado 
• Número y tipo• de 

l!neas de produccic'n 

• Unidad•• fobriCodoe.por período 
•Unidad•• Acondicicnodo• ·por parlado 
• Horas productivoa / par!odo 

• Número de Turnes 
• NÜmero de Hombres 

ma'quino 

Pcdomos ob•arvor que el trabajo de planificar la producci~Á se 
baso en ca'lculo• de capacidad d• lobricoci¿n y-d9 acondiciona-
miento re•pectivamanta. 

1 

_ · ; _ ·:·: '·:- _. '. "' 

Desdo al punto da viste labricocion 1111 plonific111cion·1a realizara 
do acuerdo e les noro• nombro/maquina que se. requieran para 
cubrir con el plan de ventas por ejemplo encapeulodcroe, 

· 1 iofilizodorl!ll •, área• eate'rile•, micronizadoro• etc.· 

Daada ol punto do viato acondicionamiento •• debara' de avelUor: el 
número de horas hombre/máquina por ejemplo enbliatodoroa, 
doeificodoro• etc. 

En el op.ndice O praeentomo• un ajamplo da 
la producci¿n an •lle como podamos ob•ervor 
loe p~onóstico1 d• v•ntaa, y aate plan •• 
fuarze productivo. 

. .. 
una plonificeci~·n 
la Jnice entrad• 
comparado centro 

•• 
'º" lo 

En al memento da realizar la plonoacic'n product1va •• importonte 
considerar 101 aiauiantat puntea: 

t.- Le planaoci&n anal control da lo• invont111rio1 da 
metaria prima y de matarialat garantizan al 
funcionemiento de la planto productiva Y da 
acondicionamiento da una forma eficiente, balanceando 
1!n11u11a, norat máquina y nora• nombra, permitiendo 
tiempo• muerto• y tolaranoi111• parmiaibl••• 
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2.- En al nJmaro da vaca• qua se daba da ·fabricar o 
acondicionar un producto intervienen variables·como el 
costo de preparación. 

3.- El parDmatro NIVEL DE SERVICIO AL CLIENTí que 
comantamo1 en al capitulo II en •l ·inciso 
corraspondiant• al enfoque produotiVo •• "be•tanta· 
raprasantativo ya qua con el obtanamo• al porcantaja,da 
lo• pedido• y/o venta• qua pudieron ser entre¡;ado•; 01:_'·: 
clienta y an ba•a a Q1 puada •er avaluado al plan· da 
produccián. . -~ ' .· -
4. - Le plonificdcion da lo producciion raquiara "pera •u· 
correcto funcionamianto la moyor oantidod da inventoric• 
po•ibla, paro obviamanta •e ancuan tra limi ted.o ·por-· los, 
pero'metro• financiero•. <·. 

, ·>._.' _·,_· .. :::·::· •_1:;; · .. : .. 
9. - Une buena ploni.,ioacion da le produccion P• .. r. mite que 
la• actividad•• da control da calidad .••. ,~·raolitan 
eficientamante. · - ·-· 

6.- Lo raduccidn da costo• an al árao p~oductive ae 
loara aracioa o una buenól,. plonaociJn y el daaorrollo de 
tóonica• d• febricaoicn y acondicionamiento mas 
eficiente•. 

?.- Le a~i•toncie da un departamento da mantenimiento 
aficianta p11rmite qua lo• plana• productivo•, so pueden 
concebir ma• oare•ivo: an cuento a tolaranci~• 
permisibles. 

e.- En al capitulo III estudiemos lo• principal•• 
modelos d• invantorio•, en ellos •• con sida ro ron 
parámetro• da aeta enfoque como capacidad productiva, 
tamaño da lota, tiempo da fobricec1Ón ate. obteniendo al 
numero Óptimo da v•c•• o fabricar al ort{culo, lo 
intarasanta da e•t•• formula• as qu• incluyan en •u 
calculo variable• da lo• trae anfoquaa, finonciaro1 como 
al co•to da almacenar, co•to total incremental ate. y 
marcodotécnica• como al pra11upuasto da piezas enuali:i11do 
o!!dicionolmante "' oata• f'ormulos, •• comentaren 111launa• 
astrotaKias para al control da invanterioa, como al 
calculo de inventario• da ••Kurided, costo• da asceaaz 
metodoloa:lo "A~C .. por111 al control da inventario•, •te·. 
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9.- La astrat•aia d• Inventario• ~ABC" •• ba•tanta 
u9ual an la indu•tria farmacéutica, •in •mbarao aunque 
•• una ta"cnica da punto da reord•n pua1a complemantarsa 
con concepto• MRP qua otoraan una optim!zacián •n la 
planaacián y control d• inventario•. 

ID.- En al capitulo IV comantamo• lo• tipo• d• 
inventario an la indu•tria farmac~ut!ca y eu comporto
m!anto1 vamo• como lo manara ideal da manejar eato ea an 
be•• ola t•or!o da Ja PLANIFICACION DE REQUERIMIENTOS 
DE MATERIALES, con alauno• concepto• d• punto da raordan 
•obra todo an al balanceo da inventarios en producto 
t•rminado. 
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APENDICE A 

SIMU~ACION No. 01 

Costo d• .almaco1narntento <ChJ • 6,4 X· 

No, Cp R Cu Qo TICo No •. 
'· .. 

NOMBRE PDCTO. Cp4sosJ cu~tc1-ic1~1 ccoSto CC-int.p/ Cml l lones <No, •• anu•lesJ Unil•r.J f.,.abrlc. ele pesolJ veces 
· optlmtJ al a.ftoJ 

GRUPO CAPSUl.AS 

RR 10 94'000 140,000 96.75 12,879 2.043 10,87 

SS 20 92,000 1'000,000 ::u.so 46,S39 3.9.53 21.s 

TT 30 91,000 300,000 . 45 27,2~0 2:001· 11.0 

GRUPO COMPRIMIDOS .. 
uu 40 82,000 120,000 106.70 10,60.4. : 1 ~:~;; 11.3 

vv "º Sl,000 12,000 . 62.77 ~4,34!5 447,349'- 2,76 
.... ·:, 

,,.·· 

GRUPO LIOFILIZADOS 
,-·: ,'_·,· 

ww 60 109,000 240,000 . 120,'50 _16~271. 3,21:1 14,75 

" 70 116,000 160,000 1420.80 
. 

';3,991. 9.300 40 

yy 80 112,000 18,000 69!50 ... 6.179 30 

GRUPO POMADAS 

zz 90 102.000 310,000 410.80 9,688 6.'527 32 

TOTALES! :?6, 129 174.!5 

A-1 



SIMULACIOllÍ. No. 02 

. Cp R 

NOME'RE POCTO. ,lp9101). <unldadts·" 
anu-tl•1>.' 

-·· .. ·; 

ORU~ CAPSULAS·,<. 

RR 10 94"'000 140;'000:'.< 

SS 20 92,QOO _) 1 ~-00o;·ooo 
"' ,. 

300;0_00··· 
•' 

TT 30 91;000:-

·,:O.e "•"" 

74 '• 

ºº 
(Co1lo lC.¡nt.p/_ 
Unitar,J fabl"lc. 

d'pt lm.¡) 

96.75 12,'!103 

.s1.eo 4':1, 182 .. 26,406 

GRUPO cat1P.R1ttiOÓS~·: '' 

:~~-;..:,;:-0~.;70 ;· :' '' ¡;o;·~~·,''. 
"' 40 ~·O!>~.- ,10,29'5 

'N so e1;000_.- -. ': •1.:'12~ 000 ·.-·· 62.71··:· <".;, 218 

' ' 
·•·. 

' 

GRUPO LtOFil.l?AOOS. :,. 

..... 
•' ·: :i:;o~ -~·~:.·. :· '1sr796 "" "º 109,000· .-:-240,000 

" 

1~~~eó-~ XX 70 116,000 160,090. 3,8_74 
" 

69so.:·::: (y eo 112,000 18,000 57! 

GRUPO POMADAS 

z¡ 90 102,000_ 310·,ooo 410.SO 9~406 

T o T A L E s ' 

TICo 

lml l lon•-t lHo. · dii 
d-t PtfSOil vec111s 

.f.I 4~oi 

2.1 11.2 

4.07" 22.1 

2.07 11 • .¡. 

1.911 11.65 ... '2.s.+ 

3,312 H5,2 

.-9.!51~ 41 

6.9e'2 31.2 

6,723 32.9 

37,215 17'7',< 

A-2 



SIMU~ACION ·No. 
0

03 

Cp R TJCo 

NOHSRE PDCTO. (Ptsos)·.·- lunld,¡d•1 
• ;inua_J.i•s> .. 

.·., -
cco-~i'o"' ,--·ci: ... nf."p_/;-.:-<mi11an•1· º'º· d9 · 
-UnJ l•r:·> ,:_ (.abric~~:'\ d•: Poflosi Yofc4s · 

· · -·, ;.{pt im.f.L·-.:::· ··_ • · ··'· · -11 · .ai'loJ · 
------------------------------.:..----------~-------------------- ;•. -_ _,_. ··<·~.-- :·.,_,;-:'.~".' ' . ·'. 

ORUi'O CAPSULAS 
. ··<·.: __ -~··· ·_. ··-,::: . -.. 

' . ''. :?.·, . '··- '. .: __ -:_: "': ·=- . ' - . : . ..,-~,, ':'./~}-~ - . ' .. :;:.y- . ·. 

•. Ho:óoo ';;;!:i~~,}'.'i,-!~~jiii: 201•• 11;51 

·-,~.0909_ •• ·.·0~~00o0;·~ .• J.·~·'·:·~.·:.-.•. · .. ~.:~~~;: ":' .. . =_~·,.??:::-~-:~;.:·.,,: :_~'.?~: .. ;_'4~1ea ·:·-.; , 22. 7!i · -

RR 10 -.94"000 

SS .. 92,000 

- '' ~,~'{/}:; '~" 4-J .. 2;-126'.' :11,6.s 
. ' -~, :1 .:·.~ ''"; <i' •• ••• ·:, .. :., • .'\<. J ·.•, :,_ ._,' .. .__ -, .. 

TT 30 . . 91,~oOo:,-_-. 

. ~'.'."> 
., .. ,.' .•• ;.. • ·""··'>·;·-_·:-· 

F\U l IDOS. . . ·;,.·. -:· . 
O PO COHPR H :· .. _.,--;, --... ;-; .-,{~~·.'.;· .'..-.-'.;; _.-,· 

uu -io · .~~-;_Opo;._::~·::.{ :120,'óoo ·.~, \::~ ió6~ .. 70 ,;-· ,-... 10,012 

w so s1,9?y_. ··.:.· .. '..~-~~~g_\~(~:-.,~~2.77'.- ·;·:··:-i."10~·-'., 
' ' . : ,: · .. _; ;· ._: <:.:::.~_ ;;:';. '>.:;·:•:·!-. '.· ;_,:·· 

úRUPO ~-IOFt,lIZAD~' ;·-;, _.-.·,·~· :; .. '.-'. ':: ,;):_'·.,~_-;·_, 

"" 
.XX 

yY 

':-, 

·60 ,_ ... 109.0oo>·:'·· <' 2_4ó;·ooo: : · 12o~so 
.. 10 ~- .. .-,-.'~~~·;·o~o:;· ·,·t~~~~::~o;, ·: . 1420.eo 

:· ' .. ·;,·~· 
eo·: .- , Y.1!2·;-oOó': -<-":',<"1s~·_oOO. 

'::\::;¡,'" 
61"0 

. GRUPO, POMADAS 

zz 90 410.eo 

T O T A L. E S 1· 

15.361 

3,768 

561 

9,146 

· 1.965 

.474 

3.405 ..... 
7.191" 

6.913 

38.269 

11.9a .... 

32. 

184.89 
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$1Ml1LACION No, O.J. 

No. .. R. · C·J-· · _aó .· TlCo No. 

NOMBRE POCTO. 

Cp 

(pfsosJ '<unidad~• ·: CCos,to ·.-.: (c4nt.pt" <mlllon•s .<No,;d'f · 
· anu.al<11l. ··_····.un:lt.ar~J fabrico · d• pesosJ VofCQS 

d"Ptlm.ar_-:,. ·.al .ai'loJ 

'·:--:·:;-.<:". 
~ '· 

ORUPO CAPSULAS-

RR 

SS 

rr 

GRl•PO 

w 

w 

GRUPO 

"" 
" yy 

GRUPO 

zz 

T o T 

10 94~000·.,-' ·: i40~0oo. :::_~·r:s:1~/ ,:._:~:~·.i'~-;~~1 2.222:: 
·<92;00~· ··};~~~:~·óoó\: -_,_-. -~r:·~o .. · -.:-:i2:;~ ·---4·,3~~:· · 

91,000 .. :. '-> 30~·-ººº "''>:-~~; ~-: ,.,, ,;.';;;ó~S:_-:_ --:: 2.1a3· 

:!O, 

30 

COl1PRINIDOS . 

•o 82,000. 120,0~0 .J06.70·' 9,750: 2,018 

·-;_'1·2.-0~0· :· 
,·;·.:. 

"º 
.. 

·:·;ef~~oo :62,71 :-.. :i,9~; :·· ._486~~47_, 

LIOFILIZADOS . .. . 
óO 109;000 240,000 -120~~0--· ,'. 14,960 3;497 

70 116; ??º .- 160, 000 1420.eo .:_ . 3,669.". 
. 

10.11~~ 

eo 112,oop :18,000' 6950 "" :7,3'¡3 

POHAoAs 
90 102,000 ·310,0oo 410.80 8,907 7.099 

A l ES • 39,265 

·11~82 

23,36 

. 11,99 

12,3 

3.0 

J6.0 

43.59 

32.9 

34.9 

tS9.e5 



SINL!LACIOtl No. 05 

Do TJCo "'' 
tl0/'1SRE PDCTO. <P•~o•> - _ iu~i.d~d~~· -:·-._:'<~stO - . tC.anl~·p/ <111lllon•1i (No. dlJ 

·-- anuat;111~.. ,,Unlt•r_.> ,;fabrlc~ d• Pi'IOt) v<1co1s 
'-, o"'pllma> ,al al'lo) _,;.:.. ____ . _____ ;...:.:.;._ __ ~--~7------~------__;-----------•-'------

-- -.'./ :~·.'. 

ORLIP~ CAf>S_~ULA~_º_._:',·:._ ·;~;.:, ·,:;_,:.''.::-~:. ,:,_,. ,_ ,_,, 
'.i :- . 

·,-:· 

RR 

SS 

rr 

. -.•.:'.-· -.. ,_~·· .-:- . ' •• ~: . . :::~:f ::;'{~~:~::::' : ~;::: ·_ .. · .. · 
30· ;1";0~~·::~-:;~:~;:3óo:oo~·-': ·· ,-45 

-· . .-.. 

w 40 ·'92;c;ioo_ :c·1~o;OoO .106", 70 
.. . .. -'-··· 

w so. ... 8i,:00o;. )2,000 62~11 

GRUPO LlOFJLJZADOS. 

"" -.óO i09·;~~0. 24c;i;OoO 120.so 

xX '.10 ,116,000 · 160,ooo·· 1420,80 

yy so .112,000·-'. ; 18,000 6950 

GRUPO POMADAS 

zz 102,000 310,000,_ . 410.80 

T O T A L E ·s 1 

11,547. 2.219 12.12 ' 

41,728 4.409 23.96 

24,3$7 2.238 12.3 

'·"°" 2 •. 069_ 12.62 

3896" .. .4-S9 ·3.07· 

14,SSS .. 3~5S6. 16.45 

3;579·. 10.372-
.. 

. 44;70 

·-_533 .; 7.560 33.75 

e;6s6 7~27? 35.68 

40.295 194.¿9 



SlM'JLACION N6. 06-. 

·---·R Cu Qo - TlCo- No. 
;.:··· 

NOHERE 'PDCTO •. 'tp•~c~) 't.Ji\idad~,- '; . JCo"slc~·-:-;;_:--té.:i~t-.P(_' linl l ló~tr; :- Ufo.' d~ 
·.¡__ :-anuale1>"-- - -.:Unl_t_ar~>-:-·_f.abrlco: de p;uc .. f,,'vou:eio 

----·--------~--~---j:~.:::~ ·. ~_; ~-i-.;~:·~~¿~~~:~~--~---~----~~:~~~~: 

GRUPO CAPSULA$\.-, 

RR 

SS 

TT 

10 

20 

30 91,000 

GRUPO COHPR1HIOOS 

40 

"º 
92,000 

01,000 

GRUPO L10F1LIZADO$ 

60 109,000 

70 116, 000 

vv 60 112,000 

GRUPO POMADA$ 

" 90 102,000 

TOTALESs 

.. 

.,_,, ;;,·>;'·:·' 
~:·::·· ·' 

-----¿º·ºº~·-•---•-- ···:..~. -·>:i .. JE .. -- ,.:~;: --i•'.·i· 
l'Ooo,000:· s1~eo_.::-.·-'-':40,1,~i~,. ;:4:.~16· .. -~.t.'54 

300,000 45 :-.'~3;-~:¡-1:-,: .. 2~·213 12,5;-

120,000 

12,000 

240,000 

·160,000 

18,000 

3~0,000 

106. 70 

62.77 

· 120.so 

1420.80 

6950. 

410.BO 

9,2$3 ···2.·119 

3,eo.i .su 

14,244 

3,494 

8,481 

3.673 

1¡;>.623 

7,74-\ 

7,4'56 

41.269 

12,'?2 

3.1~ 

16,64 

4'5.79 

34,'S7 

199.36 

A·6 



·srMULACION No. 07 

Coi;to d4 .11lm~c>1namii!nto lCh> .. 1247. 

No. Cp R Cu Clo~' · TICo 

NOHBRE Pt'CTO. (p'fS05l (iJntdad~,··. ·.lto,to ,. _ •lC:•nt·.p¡ . tmlllon~'i · ·. 
<11"!.Uol~'l'.J Unitar-¡ ,- ·.fabrlc. -

· ·,&pll111aJ 
·: de. P•sos) 

. ,•' _., 

GRUPO CAPSULAS 
... ,, ,,_-;- .' ·. -,· 

RR 

SS 

TT 

· tcf°:·. · ·. ~~i/o~~: .. ·: ··.: 1~40;'000: ·.-.. '.;;'. ·-,··96'~,.~~':· 11, 020·· 

· 20 92,000;· .• ,::~·~;~~~.~-º:··.. ~t;~~·c ..... 39'.a2·j _. .. 
30 .. ;~·~-~·~~-:~?~--; :··300·;000'.::: · ··· -i'.:~~:':, ,-, ;·:'.·) . 23, 213 · 

' .. . '. /: ~- ~~:.'·, 
\_,~ :-:.:~· -.-·. -:~~\·_·.:: >.~·, .. · 

- .. - ¡__· -, •• 

oi;uP1:1· .. :é~R-1HÍOO~~:'"':':;_:_: -.~::. 
•.• '1 - - • ,- -.: •. ·,¡ ' :-~- -,,_ -

: . ---~ :: ...... ::.:('.}.~~;-gz?(:;~~r{l:~¡~~ <:: . : ~::: :::· 
~·:,:-. ... .-,-,~ .. ·-~:.;','. ·>·-·· 

·, ... .';·~º. - :-);: 

cRÚPO-'L~~~IL.-~fAD~'·f,'. ,:.:··-: -_·-:;-:_ . . ... - .. 

i•ó ; '?f,,~~-.·.; :"'º·º~º '"" XX · :10, · -.:.:- 1 i6;ooo· · ·. ', '1to.Oeio·: .:1.:i20.eo . . ' . 

V'/ : ÚJ,o00"~ · 6950 

ORUPo : P~tt~ÓA~ ·-: .. · : 

lZ . 90. 102 •. 000 _310.~00. 410.SO 

9,074 

-3, 718 

. 13,922 

3,.:¡15 

"ºº 

9,290 

2.16S 

3.757 

10.S69 

7.92::! 

7.628 

42.224 

tlo. 

lNo. d• 
_,,. .. <:<IS 

" .afio) 

11.7 

~5.1 t 

12.e:c. 

12.2;: 

17. 2.? 

46,S4 

35.37 

37.39 
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"' o 
~ 

Q 

z 

"' o. 
< 

FACTOR 

o.l) intereses .... 

a.2) espacio .••• , 

a.J) sueldos ..... 

a.4) primas ...... 

a.5) dcprecl11c .... 

a.6) mermas y .... 

a.7) otros ..••• , 

TOTAL 

e::~~ 
!l1i.. 11 g ••• U C::M C:: 
M otl a o:I 

111 u .::i"' 
u~ lll ~ 
·~ . lll o:l 111 :::1 

• u • 
o:I otl""1 e::< 
~~ . 
~ .. 
o:I lll 'O " u u o .,.,., ". ~ s g § 8~ 
lll u C'C. • • • ·~. e:: o o:I 111.-1 
¡,.),...¡u e::" 

• ""'''""' ~~· CU~ 

"" ~· 
~ 111 !1 
111~111 
~ . 

CM 
~g " tC 
~ .. 
""" i::IU •> u e a 
.,., " & o ""'=-,...¡ c. u • :::1 
M C:: i::I a.I . . ~ 

-~ o:I 111 o., 
..J lll 111 u 

1 

35 

4 

B 

6 

4 

2 

5 

64% 

llUHERO ll E SJMUl.,\CJOlf 
';" 

2 3 4 5 6 7 m 

45 55 65 75 85 . 95 

4 ' 4 4 4 ' 
B 8 B B B 8 

6 6 6 6 6 6 

4 4 .4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 

5 5 5 5 5 5 

74% 84% 90% 104% 114% 124% 
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