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IRTRODUCCION,

31 comnle s desernvolvimiento de2 1la econemfn mexicana -
en los ltimos %708 a tratino urureisniun un2 -roblemdtica ruy
extensa, la cuil tienc comc¢ reflejo las necesarian trunsfor
maciones & la esir.ctura -raoiuctiva el pafs, vals que cre-

ce an pohlecidn & T que ey nece

o 3atiaf cer en nus core
cientes derandur, ¥y que hace neceaaris un ecfuerzo ouy gran
de nar:. resolver nositivone:te y en beneficio de lag mayort

as8 las yz impoatergebles condliciones del derurrolle.

E1 %obie’no ae lu Repdtl ica mesiunte el Tlun Nacicnal
de Desarcollo 18H3-108R m creudo un instruzernte de Polftica
Beondrice y Socinl nue pretence im-ulsar 21l éezovrollo Ael_
pefs jerarquissndo laos objetivor y luv metad nacionu’egs ude
nde cde concertur lug fuerzuaa de lou iiverans Sector€! ~r'Oe-

ductivos,

Bet. mteps de crisis gunlovinte que 4 creado graver dd-
ficultacus finuncleran 7 linitintes en T ofertp nreductivae
aunsoas 2 desentubilirm.clioner acondricas estricturales y de

8t gil@ader verinnules, huce pecednvio €Al tar 24T T0C R Jee

mos cup.cey in logrir el «ictnce ontile e los esfusrzae de

1lo: civerscr se-*ares [a Yo vgeiecad, IF entonces yoen ere

gerdice oo 1 Par e s 3valunzliin Te Trayictas Yo-
el slgrificreidn corecisl cozo inmtrunentnl o~ u-oyo ¥y
e . frovf3 el oa_=Te3 s oeus téeonicna mrovorveionpa 2 lom -

{rgerainnisdne nty wriveles como L2l Jecto= TUlico y To-
eial, wtpunce - e Lo elezenton tdernicos ; ecnré-icor recesa
risg rurn nruellaT =ravectnd cue, ader 88 dle sar reditinnles

za s mean.ee ral, Tos recuorinierntos ssrecffices 32) Tafls,
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Fetorolfgicamente, el cizeno tel proceso <2 investiga
cién lo »nlanteo »ar etarns, guidndome r~or el VRAZ:80, en 1a

Investigucidn Scondumica (+).

Justificaneldn,.- 31 mntivo »rincinel nara llewur 8 cu-
bo esta investigncidn es el de sf es juztificable amrlier -
les ins*alaciones rroductivas de un: Ploricn e “nvusen de
Cartdn 2 sp iendas de nue 12 rroluzeidn rezionil de envases
de cartdn u rentenido un creociniento irreanular durante el -
perfodo 10821085 desido =~rincinzlrenie 4 125 rrohieman de

escuces ¢ wateriss primas que afrontd est. Induutrisa,

Lo produceidn total refionsl de caridn mantuve una 1a
ge de crecliaiento medio arunl del &,15, EZn 1283 registrs un
decrenento del ~1.%% con resvecto el ujjo unterior (#). Y de
que existen importaciones nero solo para la sona frenteriga
¥ verfmetros libres del Pafs y dichue imnortmciones son na-

ru cajas iopermeahilizadus y decoradus par: emoacur freses,

Paru 1n renlirecidn de esta itvestigucidn y de-sus im
plicaciones en mzteria de volftica econdmica se realizé. re-
corilucidn de inforues y Cn1oS en la Jecretarfa de Trograms
cion y Presuruesto 7 en la Cdrmary Nacionn) ¢e lasindustrias

de 1z Celulnsr y fel Tunel,

(¢) Zurita, C. Jaime, "Lus Pautus del Rid:£0 en la Investi-
preidn Scondnica’, (Vizes,) P.3. UhaX (pp. 26-lct y  w-
262-200),

(£) Dato« e 1z 3.P.P, (3ncuesta Industriol Menzw?
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Poruulacidn del Provlemn,e L98 ~resuntas nue mc ayuda-

ron o ~lontear oo for o] orahlenn goners) e este estudio --

fueron:

1.;3xiste en el Pufs nroluceidn suficients de miteris =rima%
2. gierfaconvunierte izvortar materine =rimus”

et les Sbricas 30 env.tes e our

crente Alstrivuida 1z tlunt . oroductiva de en-

vases e cartdnT

iLove e fas @e curtsn atd

de envuses de cartdn 3stisface a 1z demondua?®

vl fe cnrtdnT

JIxivien sustitutos wars laz ca’=s ‘e curtdn”

s

a, ;ué recursos finaincieros son necesuarios mura 1a amolic-
cidns
10, ;ué *iros de incaniivesetarga =1 gorierne =:-rus l& vro-

Aduccifn e eston proluctes?

Diugnbatico.- Jalo aue existen nunerarze Incustrics -

fredataies ¥y otror e wraceso e extansidn en furentes 2o
nias fe) wifs y o~ue sera conaurrir ol mercuds hdacen necefde-

rip 2 onvin ue cug =raiuctas e wrnranues cuse ofrescnn el

-4 -
mfnime Ja commiied ) U0 T et oA et Yimo o
ect? tenden’y auge, meras 1000 lemipiin er N la anva-.
men a0 0tS s Tesnts o Yar cpcmotes e ttra 4ting ramn
- ' g - FRR I - H o L iy “ ~ -~
aeny ToYimoowilona, mootere, Sl4tc oo, 1 ot4n, eto,, ofrecen
wanpar  oanta, T ocu2 rroasicla gkl zoresiizrefevencin Je 1a8
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se lon~uliza y meennicTov con 1ai tue ovara,

Cuz) serfuw 1z orcidn 1écnicu mifs 20

cifn we laz »linta,

Log recurros firercieros para llevar o efecto 1l am-lic-

cidn e 1u wlun da erLvaues ¢na cariii,

T1 Yarco Tefrico.- Para 1n “owrulacidn y evaluucidn de
nroyecto er necesarina realizar los simdentes etonas:

TouGio Ge zercedo,- 31 ohietivo del ertudio de mercado

en un nroyecto ctizmar L ocurntfa ce los Mia
nes o servicios -rsiverdentes ce wnn ruveve. unided de nro-
Caceidn cue 10 coarunddad ent o rf: dissuesto a adoulrir w
feterninifos oreclios, It c.ontfa remrecents la demenda
degoe ol rulto fe yirtl G0l rrayectn e esarcificn mza
Teoun perfate convencion:) (Ln o rmar, un wno w ootro} (L),
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XII1.

a la reslimacién de un ectulio de mencadn, coms nirte -—
del documento del =royecto, se requiere en vrincinio de-
finir cuxl es el o Jetivo funtuimental, mara lo que Be --
rluntean tres -remuntas cue generaloente ge hace la cien
cia ecorndmica:

L'wé se desen rroducir?
(Pare quidn se desex nroiucir?

:Cémo seri el flujo de esa produccibn?

Yor lo trrto, se —uede levir que exicten tres o™ietivos
esnecificoe a definir dentro del estulio de mercado, ez
to es: el wroducto, e) rconvumider y nl sictema de distri

bucidn del wradiucto (o).

2ngenierfu del Proyevcto.—- La ingenderf. del nroyecto se
refiere a acuellu narte del egtuiio fue e ralacion: com

su fuse t&cuice, e decir, vou Y -artici~ieidn de loo
ingenieros en lae etapus'de estudio, instalacibi, puesta
en murch2 y furcionumiantc de1 nrayecto (=), C bien, o1

obietivo de 1z ingenierfa del nraoyecto er cefinitive y -
esvecificz los factores fijos y v.rindlaes nie commonan el
gisteci, Ademds wn ver definifos y ermecificudos lon

Y

fuetoreg, unear Fuc intferrelaciones le 1. muneri ode -o

]

wrneivg cue ey wacicle oLrl o wadar i felar T oy dia

PURTTS  H

i

rroctetiva (o),

Y ROLBF "tufa - e U Taravileidn y Tvilusncién de Proyec-

tos Ze IrverziAn”

) obv. Cit. n.
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c) Tamasio y TLocaliracifi,- Cunnun ce habl. nel tauafo Ze un

a)

o)

rroyecto se suele sludir a ru carneeidad de nroduccidn du
rents uwi nerfodo de tiemvo de funcionsciento aue se con-
siiara nomul vara lis clrcunctireing y tino le wrayecto
de cue se trate, Ta localizazcidn ofs adecusda mare una -
auevy unilad praductnra de-e orientarue hncin los mirmos
chtetivos del rnmano $ptimo, estn es haciu i phtercidn

e 1o mAxin:

‘e suamnecia, =1 ose *raita del inversio-
nizate wrivedo, hacin ln obtencidn del co-to unitario mf-
nimo i s~ conrilera el nronlema desde @) wunto de vists

social (-).

aspectos FTinencieros.- Conrrende lu inversién, la wroyec
cifn e los ingresos y de lor gactos y las formas de f£i-
nurc.usientns ~ue ee vreven nara toGo el rerfodn de U we
elecucidn 7y +e cu overncilng 1 2stuiio ceurd dezostrar
“ue e) rrayectn —uede re Yizarge con lof recurcors firan-
cievo:r wiwsoninles, In it et oy se w'ilizsn infonuacip
nes n -tenidina en 21 estudio de nercndo ¥ en el estudio -
tdnotico o de tazane y locrlizacidn (&).

Avaluacidn Teondaics y Tocisl,- 1 W blur de eviiuacién
fe mrayents e inversifn enienlevemos Nue se irata undea

v exelunivimente ie 1. econfnica, Tir embirgo, derntro de

it sanTaerta shooo o hocer s 7 oifn ontre ey
0l 8y wwivela o oevaluneidn cceicl, An e nrimer tive e o
cvr luoeidn, Al o ameresoria 27 oansliner i vwrayacts Je dine

LLPRS Moul v~ w1 mrenercocifn de weayectna", SIGLO



XV,

versidn, cuids simolerente cue lor Angrefas esrarados -
gesnh suficientes reri cubrir sus gistos fijos y de overd
cidr y de que adends le quede un anolio marpern de utili-
dadee, En le segunduz, 8n cambio, debern considerarse cosd
tos ocnslon.les a tarceror nus *al verz el emwresario ori
vudo no alcenza a detectar o sinnlenente no le conviene_
reconscer; dejern de tomarse onL cuenta & ! mismn, bruefi-
cios socialer genersios vor 1. inversism y oue no necesa
riemente van a contridbuir a que el emnresario tome 1la 46

cigidn de invertir (x).
- Ya Hinftesis de 12 Investigncidn,

1. Bl desarrollo que a demostrado la vrocuceidn de envases_
de cartén en los €ltinos cuutro azes y fundasentalnente
el estimulo gue el Gobierno ectd d:=ndo a lus incustrias_
cousur:iGorus de envuszes para gud planes de extansién we-
Liunte el Tlan Racionsl ce Decarrollo, nermite vislumdbrar
un ireregentsn sustoencinl en 1o derurde de envases de car

téu.

2, Li. nrineci-wles industri:s coanouzmidorar de envaseo de oo
cur‘én son: Refrociones Autonmotrices, Culzado, Vateriu—.

les Eldctricoz, Trowunt~o jlinenticies 7 Tr cuctos Parna

ch.tizon, soeanttoite e st i omae Gring
Tun eryhsec 1oL oneecnr Ae axictir sustitutys cormo
a0

(x) 1.ra, G, 3-neoo ) Wiotan Tt

el Trogroow Tacion T Ja Coer

Seci=turiz de Yo Fraoadenci,



- Cajus Znvazes Je Tllstico

“

- Caus y Bnvicez de Polivronileno
- Culer v Zrvruen de Vnlera
= Cefsn g Snvase: ¢ TotSi

Fero con un ¢osto muy o°r encina del ne los envarea e .

cartdn, o que dn ~referencis mor este productn,

Actunlmeste exiztern fibricas Jde Envuses de Cartdn en cua
tro autidades del Pafs: Cd, de Wéxica, Tiuevo Tesn, alis
co y Guunujuato, consideradluas como industrislies ¥y darta_
cuntnse nor su congtanie dedurralle l: ciudad é- Léén, -
Guana juato que ez donde se anlic: o1 estudio, yn que es-
ta ciudaéd cuenta con w. mercado muy amolio y de fecil --
accero, adenis de 1.3 facilidades en cuun*s n la disvornd
bilided de ipsunos I:idirecios y se-vicior auxiliarea cue
hay er lo zopa micSin que ge encuentrz uhiczadéa en un vul
%o intermedlis al wrinciw.l fluio de materia vrirma de loa

centras productives 2 los recentoresn,

Varinbles,-~ 3e uzfilie: eatas como las curucteristicas

0 nroviedades cunlitativas o cuuntitativag que nresentan --

ias unidades de anflisis en esty investigmcidn, ellas son:

- Variable Iudererciente (Vi) = jAumerto en la demanda de en

vases de ecurtdu {causa),

~ Varisble DJecvenciente (V?) = Tumane de la »lunta (efectn),

Bleme:tas TAgicos,- AL hader un aumen<to en lu demandsa_

de enveses de cartdi, ue huce necesario un aumento en la --
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- Instrusentos:

1. ®icha de Trabajlo

2, Gul. de Observuelisn
- Instrurmentalas:

Bvuliacidn de Froyectou,
- Sintéais del Nuidn,

CaTITLIO 1I: Donce 32 nwestirs un nuinrens general de la

ramz profuciora e mivises doocortia

, crasae 1o wdeiby
tos genéricos de los pradu-ios ohjets de 2otudio, luv -rine

cipules carscterfsticen fisico~tlernicas, las =mincie:

goft en You Aifvrorcer Tl oaa Thu o rtrlsles foniumitaraa v opor

o, todns weuellor wraluciaors cue ern oun voawentsy -0 2

4}

en coprortivtue en custitu’ oo,

CATITULC 11: Nende 8¢ analiz: el mercaco repgion.l en »
sus pgpoctos de aemands, ofvrty y o1 percado de rmatorius -
prisas. ELl est.uuic de la cdeacndz se encuerire iutepr:zlo vor

un andlisis del coumortamiento, cuan*ificacidu, con:icionan

tes y prozeccianne de lu den pdn, ece Seoupoanartadn cue

se refiere g 1rg rribcinales resn ¢ in.uz'‘rias conmailoe.

Fia
Tulk,
I oendlislc e 1o o aferdn snoua v ol nluers e Vit oo

vrincipiles epnresis rroacucicras de envuses de cavhén,los-
rrecios, y Lov cwhuales “o Histrisucisn a5’ counn SU -rayece -
cifues. 1 tionmypo,

Je annlirza 0l mercade fe materius wrizad en FUSNSNeCa-

voeidn, lseani f1lidad, fuetes ne 2 erstecislens




to, preciog y canales ce comerciilizacién,

CAPITULO IXI1:¢ pnquf 52 h:ce naencibn = lg unicucidén peo-

gritica de 17 vlsnte anaizunio lo- fFuclores ffaicos

, natu-

rales y socinles nque irfluyer directumente en 1z loculizo——

cién, Tamsién me heula el nrocefs de rroduceidn, el

tino -

de mrouinuri-c y enuino -ire €132 -~roceso, redizstri‘ucidn -

de 11 mlantz, werssnal em=mlondo uof coma Jon rerneripientos

de miteria nrima necessria onrd 1o nuevs: rroduccidn,

C.PITULO IV: Zn #1 nue se snaliszan lou as-ectoan

i
cieros tomundo en cueita lu inversidn, o3 canital de

Jo, 1z estructura de los costlon y gastss, 147 wentarn

tuday, el nunts de aqudlivric y 1 coecldn Q2 lon

finzucleros, Aden

finan-
treba-
nroyec

estaios

s 8¢ muegtra leorTia ol ovunto de victs eco-

alst
ndxuico si es renta le o no &l mroyectn, Je hece un andlisis

de 1. evaluncién vrivuda, socie) y de sensibhilidad.,
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1. CaPITUIO T KARCO GHLU¥a0 Wi La ol o PAOLI CTORA DY SNVA-
SES DR CATOL,

Y098 ervuses de car*én, comuwurente 1lamuadns enian, son
utilizados por las ind.strias: Alimenticia, de) Celzads, Re
facciones Automotrices, Cosubticos, Indusatria Eldetricn, -
Dulces y Confiterfa, Jupueteria, Quiries, Licores, Vestidos
entrs otras, como cohternednres ¥ nrotectores de sus nroduc-
tos. Para 12 elaboracidérn de eties envawes, 1z ramas industri
al usa papel pare empatue Kraft y Temikxraft, Ios envases de
cartfn varfar en su tamaio y capacidad segun ) tinc de nro

dugto que van a contener, vor o general su forma es cubica,

T produccifn ve este tiro de anvase en la nroduecidy -
total a lo largo 4l perfono 10821080 ascendid a 84% mog--
trando unz tasa promecio anual de crecimiente de 21,187, Ta
participacidn que presenta indiew 1w imveartancia cun tiene

estr producto en el contexto neciondl (ver cuwuive No, 1-4),

Tui mersrectivas de Yo rame productsrw de envases de -
curtdr vara los proximag diez oilnn, no ewirece matificarse -
suetunciulnente, Bl incrementn de las {rdustrvine dea alimens

to y calznio -cue nara Lo Tama prodictors de envuses de car

weirt o lun

tén ion 1as i significutivas - i
pertanecianter o aste rame a festinor o fires asflevrron oo-

e oroduccidn de epvwaros de oortdn pars dar atasto a Ta de-

mald . ie fichor cnvagea,



CUADHO 1-4,

EVOLUCION DE TA PROULCCION 1E CAJAD

D ENRVASES DE CARTON

(toneladas)
PXRTICTC
ENVASES 1982|1983]1984|198 5{109 8 b PACION (<) THAC
CAJAs wE CARTON | 178,306 | 179,127 | 356,837 | 208,019 | 302,865 B4 21.18
ENVASES Y ESTU-~ | 34,2081 41,675 | 57,668 20,296 | 21,000 11 -1.17
CHE" UE CARTON
OTROS PRODLCTO: | 10,962 | 10,860 | 23,577 11,868 13,001 s 76,00
DE CARTON
TOTAL 223,536 | 231,662 | 438,082 | 231,083 | 336,867 100

FUENTE: Elaborado con datos de 1u Encuesta Industrial Mensual, S,.P,P, 10RZ.1af¢




CUADR

EVOLUCION DE T.A PROVLCCION

0 1-a,

DB CAJAC O ENVASES DE CARTON
(tonelndan)
- T TYTTTTTTTTTTTTTTTYPTTTT T TPARTICIC
SES 2 Q Q

ENVASES 198 198319842098 5(198%0 PACION (%) THAC
CAJAS WE CARTON | 178,306 {179,127 [ 356,837 | 208,919 | 302,865 84 21,18
ENVASES Y ESTU- | 34,208 | 41,675 | 57,668 20,296 | 21,000 11 -1.17
CHET DE CARTON
—————m e B W -
OTROS PRODUCTOS | 10,962 | 10,860 | 23,577 | 11,868 13,001 b 76.00
DE CARTON
‘LOT AL 223,536 { 231,662 } 438,082 | 131,083 | 336,867 100

FUENTE: Elaborado con datos de 1u Bncuesta Industrial Mensual. S.P,P, 1082.10806




1.1. El producto.,

La clasificacidn de lns envasen de curtdn obedece nrin
cipalmente al tivo de cartdn con nue se elaborun, entre los
Que se vpueden melLcionar los siguientes: corrugndo, microco-

rrugado, compacto, de fibra sélida, etc..

- El cartén corrugado es el que sSe usa en empaque contra
choques, o nhien tiene un mayor grude de compresién, da
des lavs caracter{sticas que le pron-rciona el acanalsd

do de su flauta.

- El cartdn miericorrugado tiene una flauts muy pequefia
que lo hace aproriudo para cubrir directumenge el nro-
ducto o bien vpara uszrla conn cand interna del empacue
Una de sus principalez ventajns es su cuxlided para a-

ceptar impresjioner en Offset o Plexogrdficas,

- Bl cartdu compacto estd elaboruds con parel semikraft
Z

con un granuje que vurfa entre 100 y 400 g:+/m de acu-

erdo con la fiexihilidad que se le quiera dar y se usa

LY.

tuchien parn envalver directame.te Loz productos,

- EY cortdn de fibri s47idn se elabora a base de ldrinas
Ce varel gris o fe apan, regniod unof & 2Atr.r hasta te
ner la consisterncis ol cartdn, es uwtilizudo senerpl—-

AL

menie er 1o fahricuecisn e lzs cafas de cou n, Slen.

3o su vwrineiral ventain el bajis cegton de nroduccidn, Ug
te tino ce cart’n ests ciendo sustituldn, cads ver méds

nyr 21 curifin comructa ¥ aleroenrrugda,




1.1, EY Producto,

Ia clasificacidn de los envases de cartdn obedece vrip
cipalmente al tino de cartdn con Rue se eleaboran, entre los
que se pueden mencionar los siguientes: corrugudo, microco-
rrugudo, compacto, de fidbra sdlida, etc..

- El cartdn corrugado es el que se usa en empaque contra
choques, o :iexn tiene un mayor grado de compresidn, da
das las caracterfsticas que le pronm-rciona el acanalad

do de su flauta.

- El curtdn micricorrugsco tiene una flauta muy vequefia_
due lo hace apropiudo paru cubrir directumenge el onro-
ducto o bien para uszrls comn cupd interna del empanue
Una de sus principales ventajins es su cuulided para a-

ceptar impresiones en Offset o Plexogrdficas,

- £1 cartén compacto estd elaborudn con parel semikraft
, Z

con un graneje que varfa entre 100 y 400 gr/m de acu-

erdo con la fiexihiilidad que se le quiera dar y se usa

turbien pars envolver divectame.te los productos,

- El cartén de fibri 387°1ida se elahora 4 buse de 2dwirnas
de varel @ris o e apui, Teguios ulor w otr i hauta tz

ner lu consisgtencic el chrtdn, os utilizudo senerpla-

[

serte er la fabricucifn e lazn cnies ée crlzaio, siena
<

deo su vrineival ventaia el baio casto de ornduccidn,
te tivo de cartsn estn ciendo sustituldn, cade ver mds

por el cartdn commucTa ¥ nder.ocrrugndn,



Ahora bien, los envases de caritfn también se pueden —-

clasificar de acuerdo a su presentacidn en plegadiros y ac-

mados,

- Los envases plegadirzos son aquéllos en que por medio -

de una maquina sua jadora se hacen los cortes y plie- -

gues de la cajia y se deja liatas para ser armada nor el

clente, las ventunjas que tiene este 4¢iro de rresenta--

cién es la funcionalidad de manejo y el ahorre en ecra

cio que representa entregarlo de esta maners,

Dentiro de esta presentacién existen cinco variantes --

fundamentales cue 8e Ajustan, en un nivel

la= necesidades de

- Cujas plegadizns
- Cajas plegadizas
- Cujus plegudizas
- Cajas plegadizas

- Cajas plegadizas

los demandantes,

con fondo automfticn,
con nlegado lineal,
con cuatro esquinas,
con dodble nared,

para Armar con goma,

estdndar, a_

- Los envases armados, son aquellos que se entregan al__

clente ya listos para su uso, tienen la ventaja de aho

rrar tiempo en el amuado aunque ocuran mAs esvacio,

Lentro de las cojins armadas éstas tienen dos formas de

nresentacidn a saber de acuerdo a 1los rejuerimientos -

marcados por las ecpresas consumidoras,

- Cajas armedas con vegamento,



- Cajas armadas con grapas,

Tos productos objeto de investigacidn del vresente es.
tadio son los envases nlegudizos de cartdn comrecto y micro
corrugadn que ectualmente se wenden en el mercado, cuyos u-
sos y aplicaciones estan enfocados a vroteger bienes de con
sumo frdgiles, s manera de ejemvly se pueden mencionar; las
cajas ypara calzado, galletas, bYotellus de vino, pestas de -

dientes, gelatinas, etc..

Una vez definidoa les tipos de productos investigados_
‘a continuacién se dan las vrincivales caracteristicas en -
cuanto a la forma, fragilidad y noruus del vroducto en los

diferentes tivos.

Bn el tipo corrugudo cabe aclarar que existe una varie
dad bastante amplia, que permite envusar sin riesgos. 3Ixis-
ten cuatro tipos de cartdn corrugado u ondulmdo, de acuerdo

con las siguientes normas:

a) De una sola cara,
b) Je doble cert {tres capse o paredsr serncillas),
c) De pared doble (cinco caras o pared doble).

d) Triple cara (siete capas).

El vrizero se usa dnicamente como =monjie contre cho--
ques: el Ultiro neo es ¢é usSo comén, Tor ofra paris, »arg --
obtener el certén corrusudo, Bste debe ajustarse, en su par
te interredia llamads "alma" A "flauta", a ~ierias norzas -

t8ericas iuternacion-lzente zrentudns, nue se sefalan er le



siguiente tabla:

TIPO DE AITURA LE La PASO

FLAUTA PiaUTA mm, mm.
A 4.6 8.7
B 2.6 6.2
C 1. v.4
1.1 1.4

Los tinos de corrugado: u ondulados més usuales en el
mercado, son lo# clasificados con las letras B y B. Siendo_

el clasificado con la letra B cartin microcorrugado,

La distancin de una onda a otra »nudian {opase) y 1a altu-
ra del acanalado de la flauta (ondu), se fijian sesmin sean -
1as uplicaciones espec{ficac del procicto., En el caso del n
canalnoo B (microcorrugado) la ecuidistancis y alturs de la
onde son la® mds chicas y se uau sodre tndo, varw envolver
directamerte los artfculos o como cam intarna de emmanue,_
As{ nmisme vermite envhsar con nenoret rieagns l1as wroductos

poT Su buenrs wesistencie,

Hay ¢ns tivns mAs de cartén corrugndn: uno imoerneatle

al agua J otrao, rene cnte a4 le ‘mmeds

del medio amdierta._
3in embarpo estas recuieren de otra mequineria y enuivo di.
fererte, el cual ee sustanciulmente més costnso, Su ventaja
er el alto grado 4e durabilidad en relucidn con el products

tradicionsl,



R,

1.2, Usos,

Los envasers o empiiaes de curtfn cubren varias funcio-
nes y necesidades de 1las enpresas consumidoras, entre las -

nue destacan weriucioalmente;

- Proteccid: al nroducto.- Bl emnique debe estar diseffado -
tomendc en cuents as carncterfaticas técricas y las pro-

piedades del vproductn que va a ir dentro,

21 tipo y grado de proteccisn recesario en un empaque eg-

tan determinndes por 1ss condiclones del mercads,

Todo empunue debe proteger ul productn contra los riesgns

siguientaes:

1) Riesros derivados de las condicisnes umnientales (ca--
lor, frio, agua, humedad, luz, etc.),

2) Riesgos ff{sicos (vibracidn, imomcto, nerforuciones, --

compresidu) .

LV
~r

Riesrs3 varioa (insectos, roedores y microorgunismos).

’

- Puncionalidmd, - El emvinjue dede ser fdcil de maniobrar, -

atrmctive r wrdetico.

- Promycibn v Ventas,- Yas ventas de autaservicio han wrove

r

ceco oue el emvwacue cobre endn yver mayor T.rza como uh in

vortante afente de ventas, yau ~ue en muchas ocnsiones del

atructivo de su dizedlo imrreso denende la decisidrn da la_



comnra de un vroducto, por parte del cnuskmidor finsl, re-

sultando el envase el Unico mensajle comercianl a éste,

Ahora Ybiern, la orinciv.l utilizacidn de los ervases de
cartfn, es la de contener onroductoS, que pweden ir desde pe

queflios artfculos hastu maquinaria pesada,

Entre los princinales artfcules que ze nueder ernvs3aar en es

te tipo de cajas, se seilalan a continuaciéun los siguientes:

- En cajus de cartédu comopicto se envasun: dentr{ficos, gela
tinas, vinos y licores, gulletas, harinas, lapices, rega-

los, piezas eléciricuas, ete,

~ Bn cejas Je cartfi corrugndlo se ecmvacan: rollosm de vwvapel

sanitario, cujus de galletas, bolsas de dulces, etc,

- BEn cajus de cartén microcorrugedo se envasan galletns, —-
calzedo, Tocos, etec, Cabe hucer mencidn nue este tino de_
vroducte se introduio al mercado hece poco tiempo relati-
vamente, 1o ovstente, cada vez ha ido abarcandns maysr ndm
mero ¢» inductrias consumidoras dadus susd caracter{sticas
que le pevmiten cubrir coun uaynr efiencra las LPCPPldSaGS

de los dexzndantes,

- T&as cuas e curibn de fidbra 2olida envasan principalmerd
te cnlzuadn, aungie estun siendd desnlazicdny eada ves nds_
w3 las cojas de cartdu microcorrugade aque presentan una

mayor culidad,



CUAJRO Ro. 1.3,

10

PRINCLIPALES CartACTBAlOPICAS JE LOS ENVASES UK CARTGH

TIPOS JUB PRODUCTOS

vSsSo0s

YVERTAJAS

Eavuses de Cartén
Corrugado.

Ravases de Cartén

Microcorrugedo,

Rnvases de Cartén
Compacto.

Emvases de Cartén
de fibra sflida,

Embalaje de una
gran cantidad -
de productos,

Envasado de ca}l
sado, galletas,
focon, etc,

Ravasado de pro
ductos medicima
les, vinoa y 13
cores, gelatina
pagtas de dien.

tes, etc.

Bs utilirado ge
neralmente en -~
el envasado de

calsado,

Pernite la transportacidm -
sin riesgos de los produc -
tos, ya que es reistente a

la compresién y al impacto.

Mayor calidad, me jor presen
tacidn, se puede hacer im -
presiones er (Offaset y Plexp
grafia.

Pdcil de manjodbrar, flexid-
ble ahorra espacio, acenta

impresiones de todo tiro

Reaiastencia al desgaste, ba

jo conto de vroduccida.

PUENTS: Rla®orado con base en investigacidén directa.



11.

Los envases de cartén, por sus propias caracter{sti--
cas ofrecen grandes ventajas en Bu utiliracién, por lo que
cada ver estan siendo demandados en mayor escala, entre es

tas ventajas se puedem mencionar las siguientes:

~ Pacilitan el panejo de los productos en cuanto a trans-
portacién, almacemamiento y exposicién en apnaqueles de
venuta.

- Protegen al producto que cubren,

- .Pienmen gran resistencia a los golpes, compresiones, etc.

- Son prédcticos y funcionales,

- lLos dibefios con Que van impreds03 los hacen ser un ins—-
trumento de nromocién y venta de los productos.

- Som ligeros y féciles de manejar,

- Tienen um Sencillo sistemsa de armado.

~ Ahorran espacio,

- Tienem menores co8to® comparados con otros productos -
sustitutos (pldstico, madera, latén, etc.).

- Somn higiénico® y mo contaminan & los preductos,

~ Son de fdcil desacho y puedem volver a industrialisarse
1.3. Proauctos Sustitutos,

Actualmente, existen en el mercado una sSerie de vro--
ductos que podrfan considerarse como sustitutos entre los_
que pueden mencionarse: cajas y empaques vroducidos con ma

terial pldstico, polipropileno, madera y latén.
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Las cajas y empaques de pldstico, tiemen caracter{sti
cas que superan al cartén, principalmente en resistencia y
presentacién, pero com la gran limitante da ser un materi-
al muy costoso, por lo que Unicamente se usa para determi-
mado tipo de vroductos, Esto ha orovocado Que tamto su o-e#
ferta como su demanda compArada conr la del cartén sean re-

ducidas.

Las Cajus y empaques elaborados con polipropilemo, ti
emen ciertas caracter{sticas que hacen que compita com las
cajas de cartén, Ro obdstunte, la presencia de este produc-—
to en el mercado, mno ha modificado 1a creciente demanda de
las cajas de cartén, pues no se cuenta con la fortaleza su
ficiente del mercado para soportar un costo mds elevado, -~
tanto por parte de la empresa que demanda los envases, co-
mo por los consumidores finales guienes, por transferencia

serfan em dltimo caso los que pagarfian el costo del emvase,

Las cajas y empaques de maderu y latén, son los que -
me jor resistencia y presentacién ofrecen y 8ém utilisados_
exclusivamente en articulos de lujo, yu Que tiemen un cos-
to muy elevado, comparsado con el cartén y los otros produc

tos sustitutos.

1.4, Andlisis de las Reglamentaciones (Oficiasles para la ®a
bricacién y Venta de los Troductos Seleccioaados a --

Padbricarse,
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La Di 'eccién General de Rormas Je la Secretarfa de -.
Patrimonio y Pomento Industrial, es el érgamo que aprobd -
las siguientes Normas que fucron publicadas en el Diario -
Oficial. Asimismo estd encargado de vigilar el cumplimiem-
to de estos ordenamientos, as{ como promover su elaboracién
com el objeto de proteger al usuario naciomal e internmacip
nal.

Dichas pormas han sido realiradas con la cooperacidn_
de las propias empresas fabricantes de envases de cartém,-
organisnos gubvernamentales y los consumidores de estos pro

ductes, dichas normas son:

1) Norma Oficial Mexicana EE-84-1980 "Envases y embalaje._
Bavases de papel y cartén., Determinacién de la resistea
cia al impacto. Método de Cafda libre".

2) Korma Oficial Mexicana EE-75-1980 "Envases y embalaje._
Papel y Cartén.- Determinacidén de la resistencia al re-
vemtamiento”™.

J) Rorma Oficial Mexicans EE-T71-1979 “Eavases y Emdalaje.
cartén corrugado.- Cajas tipo Teleacépicas para envases

de citricos em estado fresco".

4) Norma Oficial ¥exicana BB-70-1970 "Envases y Embalaje,
Cajas de cartén corrugado.- Engrapado”.

5) Norma Dficial Mexicana EB-70-1979 "Envases y Embalaje,.-



v)

)

8)

14.

Jeterniraciin de la Resistencia a lu oscilacidn y la vi-
bracién”,

Torma O0ficial Nexicana EB-44-1074 "Determinacidn de la -
recistencia al aplnstariento del onduluco del cartédn co-

rrugado”,

Forpe 0ficinl Mexicana 3ZE-42-1073 "¥étodo de aplastumien

to para cartén corrugado”.

¥orpma Of:ciel lexicana EE-40-1973 "Determinacidn de la -
resistencia a la flexisn esidtica del fondo para emovaque

¥ embalajes de cartén",
Rorma Oficinl Mexicana ERZ-27-1072 "Determin:cién de 18 -
resistencia u la absorcidén 2l agua, para empagues y emba

lajes de car%én”,

Los obvjetivos de 1las normas es establecer las caracte-

risticas que deben cumplir los elementos de envases y enba-

lajes de cartén.
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2, CAPITULO 1II: AKALISIS DEYL MERCAZO,

Se estima necesario que antes de estudiar en forma de-—
tallada un proyecto, tener una idea lo méds eproximada vodi-
ble del tamafio del mercado en cuestifn y que este correspon
da a lo previsto, Es conveniente entender la nocién de mer-
cado en un sentido amplio, hay que incluir en ella todo el_
ambiente en el que ia empresa ha de vivir y al que ha de a-
daptarse, llamese a esto clientes, proveedores, competidoe-
res y toda suerte de restricciones tunto técricus como prolf
ticas, ffsicas legales y administrativas. En consecuercia,-
el estudio de mercado tiene por onjetivo sumirnistrar infor-
macién valiosa para la decisidn firsl de invertir o no, en

un prnyecto nroductivo dado (1).
2,1, Comportemiento de la Demanda.

El anflisis de la demuanda es el proceso mediante €l o~
cuil se logran determinur las condiciones que afectan y mo-
tivan el consumo de un h“ien o servicio, evaluando simulta--
neanente la cantided o volumen adquiricdo de 1los bienas bajo
estudio (2),

Para el andlisia del comportamiento de la demanda se -
recopilaron datos cde les esta(fsticus de la Bneunrsta Indus-
trial Mensual 10P2.1086 y Au ~a Vemoria Zstadfstica 1985 de
(1) Gufsa pura la Formulucidn y Svaluacidn ée Proyectos de -

Inversién, PFOLIP no. 65~07.

(2) On. Cit. p. T4,
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la Camara Kacional de las Industrias de la Celulosa y del -
Panel (CNICP), entidad dedicada por completo al estudio del
comportamiento de todo lo referente a 1la celuloss y el na-~
pel y sus derivados por lo que sus estadf{sticas son conside
radas confiables, Se cuenta adeuds con los datos que propar
ciona la empresa a la cual se le aplica el esztudio y en es-
te se idertifican comn datos obtenidos en 1la investigacién_

de campo.
2.1.1, Cuantificacién de lu Demanda,

Para determinsar el consumo nacionsl aparente de enve—-
ses de carién, se ha tomado en considerecidn que no existen
importaciones ui exportaciones de dichos envases, siendo en
este caso 1z produccifn actual el drico purdmetro mara medir
dicho consumo.(ver cuadros Kos, 2-4 y 2-B).

Bn este sentido debe aclararse que para efectos de la_
cuantificncifn de la demanda se ontéd por tomur la wroduccidn
iminl al consumo en virtud de que los consunidnres de enva-
ses de cartidn hacen sus compras sobre pedido lo aue eviden-
temente permite deducir que as empresus no mantienen stocks
de inventariocs, Lo anterior se dehbe a nue cada consumidor -
tiene sus propios requerimientos en cuanto a las caracter{s

ticas de sus envaeses de cartén.

La.demarnca regional de envases de cartdn se ha venido_
incrementando paulatinamente en todo= los remglones de la -

industria en general,
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CUADRO No., 2-4.

PRODUCCION DE CAJAS Y ZNVASE.. DE CARTON
(toneladas)

ANOS CAJAS Y MNVASES DE CARTON
1082 223,526

P Gt et o v st e

19¢3 231,662

10984 428,082

1985 241,083

................. -

1986 326,867

-4

PUENRTE: Encuesta Iundustrial Mensual,



CLUADRO Mo,
PRODUCCION U2 CAMAS DI CARTON

“(tonzladas)

2-8,

19.

PUSNTR:

Camari: Nrcion:
fel

-
("
hd

Pavel,

J

1=

—— e e e e o s o o

o e o 1 e e e s ot - m——- ————
ANOS CAJAS DZ CARTOR
- - -
1975 281,207
197¢ 319,272
1¢17 147,615
SR L s U S 4
1278 276,405
187 9 400,060
T e e e -
1080 442,184
I SRRV WU - ]
1981 439,229
. e e e e e e e e e e o m e e immo]
1089 2 440,842
USSRV YU
1e82 404,204
1600 4 406,056
P e e e W S S Wy Gy U D T S . G S A $) U dun Wy r— S " B Y ST D - g W ot —a = -
12 P8 n2n,0nn

1a Celulonsa y
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Anklizendo el cuadro Ko, 2-C se puede deducir que las_
principales industrias son 1.8 del calzado, refacciones au~
tomntrices y galletas,

2.1,2, rrincipales Areas @ Industrias Consumidoras,

Las principales dreas e industrias consumidoras de en-
vases de cartén, fueron obteaidas de los datos que, en in..
vestigacién previa, realizada por la misma, proporcions la_
expresa en estudio, Bicha informecién fué detectada através
de una investigucién de las empresas oferentes y de un sis-

tema de cruzemiento de informacién,

Uns vez definide esta informacién se aralind su conrsis
tencia y se procedid s la interpretacién de la misma, con -
10 que se conformé una participacidn porcential de la demun
da de envuses de certén por ramas industriales (veass cube-
dro No, 2-8).

De Jos resultados obttenidos se pudo ovservar que exis-
ten seis ramus induetrisles que destacan en el consumo de -~

envases de caritfn estas sons

Tes industries del Calzedo.- Las empresas de estn ra--
ma indus4ripl fueron las que obtuvieron la mayor varticina-
ciérn vorcentuzl (12,8'), estas empresas utilizan cajas de -
certfn grie o de aguu, de certén microcorrugado y de cartdn

compucto.

Industrias de Refncciones Hutomotrices y de Vateriales



Cl...10 No,

DR.aNsa REGIOLAT DS SiV.i3s

dald

v

(Tonelndas)

———— - e ——— g ————
F owcZrceToO 1efs 1084
S P T -_1 __________
Caizaio 17,712 7,404
ateri=” Eldetricn| 4,201 4,04
Refzceimes 41,026 | 1,58
Falletas 27,258 26,027
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Calzado 12,R
Refaccicnes JAutomatrices . 11.1
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Alimenticie 8.6
Gelletera 6.8
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amacéoticy €.0
Juguetere 5.1
nbalaje 8.1
Yiretera 1.4
tros 6,8

FUEIIT3: Eluborado con b&s3e en dntus obtenidov Aurante la in

vestigacién de cravo realizsde.



Elf€ctricos,~ Tuy eppresas de estos rum+s industrimles ocupa
ron ¢}l segundo lugur de particinacidn vporcent.el cor el - -
11.1% resrectivacente, estas ind.strisg utiliznn Zas ecatas-

rlegadizas de car<dn comracts fundamentalzente,

Lae Industrins de Dulces y Confiterfa, Cospéticon y A-
limentng vpurticiparon con el 2,47 resnectivamente, utilizan
emniques de cartédn de diferentes tipes, entre 153 que desta

can el cartén compacto, microcorrugndo y corrugado,

Por lo que respecta 2 les demds indusirias, utilizan -
todo tipo de envuses de eartdn y aunque t£i dbien en volumen
tienen consumos sustanciales, de acuerdé con 18 ovninién de_
los nroductores, estos potencinlmente podrfan ser mis atrag

tivown,
2,1,), Andlisis de low Pactores Condicionantes de la Demanda

Yos factores que condicionan la demanda son basicamen-
te las preferencias y necesidudes de los usuarios eon; tiros
adecutdlos de ernvases de cartdn para el empaque de nroductos
vroteccidn al rroducts y costo. Las condicionantes de la de
manda son: calided del nroducto, vresgentacidn, nrecio y ti-

empo de entrega.
¢,1,4. Treferencias y Necesidades de lo= "'suurions,
Le estructura d¢l factor demanca se orouentr: formada

en Su pAyor varte mor emwnresss de lu industiria de 1o trams-

formac.4dn teles conmog



Procuccidn de gulletas, vinos y licares, zevatne, nroductos
eléetiricos, etc., asf{ coms rara enraquer de aquellas emvre-
sas de tivo agroindustrial, comn =24n: 1a3 envasadaras de —
frutas y hortalimas,

Los envases dv cartdn son conridertdios comn bienec com
vlementarios de las dends actividades oroductivas, haciendo
vor sus caracterf{sticas, mds fdcil e) meneio de 1as produc-

tos, reduccién de costn: de transvortes, etc,

hhora bien, les preferencias de las ernvpresas consumido
ras ¢. envagses ce cartdn, se encuentran divididas en una =-
gran varieded de productns que actualmente se encuentran en

el mercudo,

Entre los vrincipales envases de cartdédn se pueden men-
clonar: envaszes de cartén compacto, cartdn corrugado, cartén

microcorrugndo, cartdn de fibra solida y cartoncills,

Toe envuses de cartdn compacto son los mfs utilizados
debido a sus caracterfaticas que lng hacen adecurdos vera -
resguardar ung gran cantidad de productos de consumo final_
frégiles, idicionalmente son 3¢ dbajo costo y su facilidad -
para acertar imvresiones en offset los hacen un instrumento

de comercializucidr, asf mismo, no contanmipan los productos,

Tos envuzes Ge ¢Lrtdn cArTuguido son 10d que siguen en
importancia, las razones n'c imrartontes wara utilizarles -

son: bain costo al que se adquieren (al ser un costn indi--
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recto las cmpresus tienden a reducirlo), a criterio de los_
usuarios, cubdbre adecuadamenye sus necesidades de protecciédn
al producto (generalmente e:tos envases son utilizados para
enbalaje de productos que van a ser trunsport-dos a grandes
distancias).

Lot envases de carténchllo ocupan el tercer lugar en -
utilizacidn, 1a rarén vars la compra de .estof® vroductos en_
8u bajo costo, no obstunte, este producto esta siendo desp=
lazado por los otros cartones,

Los envases de cartdn microcorrugado actualmente aon.-
poco utilizados principalmente a dos factores: vor un lado_
su relativa reciente introduccién al mercado, y mor a un ci
erto desconocimiento del mismo, sin eamdbargo, han ido incre.
mentando su participacién en el mercado durante los dltimos
aflos, Bustituyendo a otros tivos de productos (comnacto, fi
bra solida, etc.), esta situaclén se debe a que su utiliza-
cifn ofrece mayor seguridad a los productos que se envasan_
en elles, su costo es sumamente bajo y ofrece buena calidad
y oresentacidn,

Tos envases de cartén de fibra solid;‘son productos u—
tilizados en empresas donde los art{culos no reculeren que_
108 envases sean atractivos, e2 su bajo costo la rarén mds

importante para su utiliracién.
2.1.5. Condicionantes de 1a Demanda,

Te macuerdo con los resultados de la investigacién rea-
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lizada, independientemente de los factores de fndole técni-
co de los envases de cartén, que son muy importantes en la_
motivacién, existen otros aspectos complementarios que limi
tan o condicionan la decisidn del consumidor resvecto a la_
compra de determinado producto.

El principal factor que condiciona la demanda es la ca
lidad del producto, dado que las empresas buscan envases —-
que les permitan tener un mayor control de la seguridad de_
los artfculos que se van a empaquetar en ellos, este factor
acumulé el 27.69%.

Bl factor que siguié en importancia fué la presentaci-
én (27.86), ya que como se explicd anteriormente el envase_
es un instrimento de publicidad para el producto que contie
ne, por lo que mientras mejor sea su presentacién, mayor a-

tractivo tendr{ para el consumidor final,

Bl nrecio ocup$§ el tercer lugar en importancia (23,4%)
ya que para las empresas consumidoras, la compra de 1058 ehe
vases results en una elevacién de sus costod indirectos, --
por lo que buscan productos que cudbran sus necesidades de -

seguridac¢ y a la ves tengan un pracio accesible,

El tiempo de entrega de los productos fué el otro fac-
tor que las empresas consideruaron como una gran corndicionan
te para la compre (21,2¢), ya asue nars evtas es indisvensa-
ble contar con los envases en cantidad y tiemmno orertunn, -

pues un retraso en su arrovisionsmiento acarrearia graves -
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consecueucias en sus cperaciornes {(ver cuadro No. 2-B).

En los productos sustitutns el factor de raynr prefe..
rencia buscado mor el usuarin lo ocups la calidad del rro--
ducto, ern cuanto a caracterfsticas de reaistencia, durabili
dad, etc,, hecho nue evidencia que actualmente lns pProduce
t08 “tilizados estan cubriendo en forma parcial las necesi-

dades de les industrius,

E1 segundo factor de atractivo aue busca el comvnrador_
en un producto sustituto es el dz un precio accesidble, el -
cual guarda uns intima relacidn con la elevaciln de los cos

to8 indirectos de las emnresas conx:amidorasn,

Otru caracterfstica deseads por el usuario es el hect
de que desean un praducto de facfl manejo, tunto en almacen
como en sSu uso, este es debido a oue 123 enpreses pretenden
ahorrur tiempo de muno de obra con 10 que readiucen Sus CoORw-

tos inairectos.

De 1o anterior se raede concluir que en general 1as —-
preferencias futuras de los usuarios de envases de cartén -
giran =1 redadar de ln paysr efectiviaad del producto, nue

se derivy de wun increments en lus necesidnrdes tan*o en rusi

-

stedeciv corno en ~roteceidn de 1o ardticulnn e Twa emwrelas
irdustriales, ce *al punera rue ve muade afirnar tue las ne
cesidudes de oo ronsumidores se verun ratisfechas en t:unts
que los nnductos gue se intr-dusean en ol mercad~, conlun-

te: las caracterfsticas mencionedns :nteriormente,
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ClU~LRC No, <-Z
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PUENTE: Elaborads con base »n dutns o teinidag durante la in

vestig.cidn de canvro,



Bn 1a adguisicifn de envases de cartdn, la maysria de_
las empresas consumidoras los acqi.ieren directamente del fa
bricante (81.4%), mientras que el 13,1% realizan las compras
por medio de un distrituidor, el 5,5: restante 1o hacen en_

forma indistintsa,

En las condiciones de pago fe anrecio que el 18% de lon
usuarios realizan la overacién de contado, en tanto que el
30.6% utilizan el crédito a 20 dfas (contado comerciel}, y_

el 47.6% goza de un crédito que vs desde un plazo de 60 & -

90 dfas, el 39% restante lo hace indistintamente,

De lo antericr se deduce que en la actuzlidad en la —-
corzra de este tivo de productos prevalecen las overaciones
a crédito,

2,1.6. Proyecciones de la Demnnda,

Parza hacer el andlisis de la demandd futura de envases
de cartén, se procedid a su estimacifAn bajo el supuesto de_
los planes de crecimiento de las emnresas demandantes, por_
tivo de industria, lo cual vermitid obtener la posidle de--
manda renl de envases d- cartén para los proximos 10 aflos._

(ver cuacdro No. 2-P).

En este sunuesto la demandéa vresenta un crecimiento --
susiancial pasanfo en numerns «>solutes 2o 105,031 tonela--

das =u el afjo base 1086 g 2125G,082 en 1006, (1),

(3) ta demostr=ci‘ln xitemética para le rroyeccidn de 1la de~

nunde Se encuentra er. el anexo



Bn 1la adquisicisn de envases de cartén, la mayoria de_
las empresas consumidoras los aagi.teren directamente del fa
bricante (81.4%), mientras que el 13.1% realizan las compras
vor medio de un distribuidor, el 5,5 restante 1o hacen en_

forme indistinta,

En les condiciones de pago se arrecio que e) 18% de lon
usuarios remnlizar la overacidn de contado, en tanto que el
30.6% utilizan el crédito a 20 dfas (contado comercisl}, Y
el 47.6% goza de un crédito que va desde un plazo de 60 a -
90 dfas, el 385 restante lo hace indistintamente,

De lo anteri~r se deduce que en la actualidad en la --
cor.;ra de este tivo de productos prevalecen las orperaciones

a crédito.
2,1.6. Proyecciones de la Demanda,

Parz hacer el andlisis de 1n demandd futura de envases
de cartén, se procedid a su estimacidn bajo el supuesto de_
los planes de crecimiento de las emnresas demandantes, por_
tivo de industria, lo cual permitid obterner la posible de--
manda renl de envases d- cartén para los proxinos 1C¢ aflos,_

(ver cuacdro No. 2-%).

Bn este supuesto la aexanda oresents un creciziento -
sustencial pasando en numerns ohsolutos de 165,031 tonela--

das en el afio base 1086 & 24250 ,083 en 1906,(3),

(3) Te demostirzcif: mitemética pare le wroyecaidn de 1a de-

nundsz Se encuentra er. el anexo
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Cade hacer ls aclrracidn de gue este sumiesto esta basadn -
en la teorfa de nue las condiciones de comercinlizncién con

tinuen como hasta la fecha.

2.1.6, Determinacién de los Productos con Nayores Posibili-

dades de Introduccidn al Mercado,

Por las caracterfsticas que nresenta el mercado de en-
vazses de cartén, tales como: precio, durabilidad, vresenta-
c¢f8n, protecciér. al producto, etc., se puede mencionar en--
tre los vproductos con mayores posibilidades.de introduccidn
al mercado a los envases de zapatos, galletas, productos a-
limenticios, materiales eléctricos y refuacciones automotri-
ces. En el anexo se presentan las estadfsticas refe-

rentes a las caracterfsticas antes mencionadas,
2.2, Cgmportamiento de la Oferta.

La oferta es unu de las fuersas econdmicas que se da _
en funcién de la escases de los bienes o servicios y de los
factores de la produccién motivados por un cierto margen de
utilidad, esta representado en el mercado por un conjunto -
de vendedores, que ponen disponibleun determinado mimero de

bienes, para los consumidores con poder adquisitivo (4).

(4) Stomer y Hague, "Manual de Teorfe Econémica" Bdiciones

Agfuilar np. 26-27,
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2.2.1. And4lisis de la Oferta,

Las enpresas productoras de envases de cartén se encu-
entran ubicadas bdsicamente en cuatro entidades del pafs ——
(Ares Metrovolitana de la Ciudad de México; Area Wetronoli-
tana de la Ciudad de Monterrey; Area Metropélitana de 12 -
Ciudac¢ de Guadalajara y Ledn Gto,), observdnisse una pAYOT
concentracidn de estas empresas en el Distrito Pederal y Ea
tado de ¥éxico que en conjunto tienan el 35.M del total de
fdbricas 5.

La ubicacién de las empresas obedece fundamentalmente_
al tipo de mercudo que abastecen, que es el industrial y es

t4 localizado en las zonae antes mencionsadas,

FPara una mayor cobertura de ventas, algunos de 1oz pro
ductores cuentan con renresentaciones en el interior del --

pufs asf como agenten de ventaa ewvecirliradns,

Ta estructures oneritiva de Zichus empresis 8¢ encuene-

tra dividida en dos grandes dreas:

1) arem Induetria’,- Su furcifn princi-al es 1la de procesar
la materir rrims y obtener envases e cartSn para sus di

ferenter” us0s.

(5) =1 el Anexo ge wressnta el nombre r locnlizacifn_
ae princiveies emnresas rroductorss de envases de -
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2) Ares Comercinl,.- Se encarga de ls comevrcializiacidrn de —-

los orofuctos en todoc los Estados,

Parae 1= mejer cu.ntificnciédn de 1lu vnraoduccibn regional
de enveses de cnrtén se rex1iz4 une uivisfor de los mismos_

en doce grandes grunns:

1) Envases le curtén nara calzado

2) Ervuses de car“én para materiasl eléctrico

?) Envases de cart’n ~ara refaccioney astonotrices
4) Envases de cartén pare galletus

5) BEnvases de cartén rera cosmétiens

6) Zuwvuses de cart4n para dulces y confiter{fa

7) EZnvases ve caurtdn rare nrofuctos slipenticios
£) Suvuver de car+tén ~ars regalos

2) Bnvesce de cartdn rara productss farwmacéuticos
10) Znvasez 46 caridn per: jupsuetes

11} Bnvaser e cAYifAn tera vinos y.lincres

12) Znvases de caridn mara ctris wa2og,

Ta rrodurcidn de onveses de carln durunte el verfodo_
10821686 mantuvo un creciaiento muy irremilar, nasande de_

102,921 tcneladns en ol orimer aia, 1 1:£2,0R% Yepeladar en

el Lltins, Yo oue re-resentd Ui v redis cnuwnl e ereci-
Jerta cel st (ver cusvro Na, o =),
Taor ©. vaolumen <o vracacclfn, 1om mbros cue mds partd

ci-ararn f.eron: galletas con el 26,47, reficciones outamnao

trices corn &1 21,1° ¥y ealzado coan el 17,1%, ecin se exrlica



K38

Can30 Yo, 2.8
FRCLLCII0H RAZOLLL L0 WL ZL 23 CL3Ton
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CQuCEITC

Cuiriun 17,713 17,43 19, 21,163
Vuterial Zléctrico 4,0C1 4 cld s, Fon I PR
Refuccinnes 21,02¢ 21,597 24,571 <L ,106
fullaetas 7,258 26,027 10,34 1o ,6P7
Corméricos 7,137 7,04 7,001 8,557
Sulce- 1,1¢0 1,18¢ 1,242 1,422
Alimernticis 4,408 4,130 4,00 5,267
Puara e~ los 2,715 2,072 1,040 2,243
P céutions 4,460 4 ,3C0 5,071 RIS
Cufuntes o ull PR ] 2,014 2,100
Licores 4,337 4,200 4 ,E87 S, 1F2
Oiros 5,545 L 753 ©,%4F 6,715
Yotul 103,02 102,70 INE 20 127 off
TN ALCL -1.5 12,8 6.5

BLobTle Slnnre . s eon b o3e en wator de la luvestigfacifn de
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en funcidn de aque son los wroductos mdAs demandados actualme
nte ya gque las industriae consumidoras de 108 mismos, mues.
tren una gren dindmice,

2.2,2, Precins de los Froductos,

Ta formacidu de precios de los artfculos fabtricados —
por la industiria de cajas de cartén, obvedece principalmente

a dos fuctores:

1) Caracterf{sticaes Intrinsecas dael Productc,-~ Como son el .
tipo de curtén que se utiliza en su fabricacidn, ndmero_
de tintas cue requiere el disefio, tamafio de lc caja vrin

cipal,

2) Aspectos cGe lNercado,~ Entre estos se puecen mencionar el
1z escases de celulesa que da lugar a vuriaciones sustan
cinies en el precio de los papeles (kraft y semikraft),_
que son empleados en la elaboracidén s los distintos ti.
pos Ge car'én nary cojas y epvases y, las caracter{stie-
cas del mercudo en condiciones oligorSiicrs (minoria de_
emoresas integrades sobre mayorie de emvresSas melinnes y

pequeZas ne integraias),

Cabe hacer oty qus el vrecio ée estor »r aductos

®

& -

mucho nds econfnlen tue el @@ lou rrovuctos suceddnens gue

se eprcuentrsn act elmerte ern el mercadn, mner lo cue tienen

ura mEyer .emnnas en Las iferenptes romas induetviales,

Ty el cunara Ko, 2= se puestran Los wrecios de alpuros
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de los producton rds revresontntivss de seuerdo o 9us carac

S =

terfeticas, En el cuadro No, Z-I tarbien se incluver lo
nrecine de Alguncs envusen considerudas como sustitutng a -
efecto de que se ruedz esteblecer au comraracidn en costos

2.2,3, Caneles de Canercinlizacidr,

Bl sistems de distritucién de e8tn incdustria mse carnc-
terize por lu nmoca intermedincid:i cor rue cuenta, ya nue u-
n: ver terminado el wnrnaceso e fabricucidr. los vwroduntores

procenen A 5y comerciulizucidn e trwords deg

- Venta Directa: el €6, de 2 nraduccifdi es vendids di--

rectamente nor ¢l fakriconte, es3to ez debi o rrinciminen

te a cue cadz uno de 1o fons. 1ared mare: sue wronisn o
reguerinientos en cunnto & Jdiseio, tamtailo, farna, ete., -
oor 1o nue generalmerte no en unn produccidn en serie si-

ne sobre mediuo,

- Diztribuidores: E1 2,5 de la nroaurcidn de envases de -
certdn es vendide n través de tistridbuldnres, Tos cunles_
ern su nayorian formen varte {ol eusflernas de ventas de 1n5~
enmrafiias nroductoras, Tste siatenn de distribucidn nroe-
norciols grunces veltnius tant~ o 1.m enrresss productie-
rus como 2 las consumidures, FTar owis oarte, s omnrTesas
fabricentes puecen vlanesr col. 1- debids antici-zeidn ou
rradueeidn y nor 9tro las ermresss consumidnres ovtienen
195 pred ©<08 » menores wrecioeg 1 no tenrers nue reccrrer

uie lirTEy gacen e intermed.urins,



CUADHO Ne 2uH
PHECION DE LOS ENVASKS DR CARTON MAS REPRAESENTATIVOB
(pssca por unidad)

MATSR1AL CON_ QUK ESTAN BLABORADOS

IPTPO DN ENVASE COMPACTX! NICKOCURRIIOADG CORRUNALW CARTONC1LIO WED1DA
{oms,)
Ca'sado 10%,00 105,00 - - 27T x 6.5 » 9
- 92,00 - - 20: 3 40
- - 553.00 - 100 x 80
Oallsias 101,00 - - - 35 x 2% x V/
- 48,00 - 22 x 15.5 x 11
Nalatibap 50,00 - - - 10 x 2
Pulges 10,00 - - - 15 x8
31.00 - - - 35 x 20
271,00 - - - 2% x 25 x )0
- - - 103,00 12«7 x?
- - 221,00 - 43 x )6 x 27




MATRHIAL COK QUE

ESTAN BLABORADOS

PIPC DE ENVASE CONPACTO ®ICRGCCRRUGADO CCRRUGADC CARTONCILLO MEDIDA (cme.)
fnmuu - - 55,00 - Mx10x9
F""‘““" 66,00 - - - 20x 7
66,00 - - - 28 x 40 x 10
24.00 - - - 8x1)x8
- - 550,00 - 100 x %0
- - - 63,00 20x 8 x4
Paraagdusiges 32,00 - - - 10 x 15 x 10
153,00 - - - 40 £ 30
12,00 - - - 10x5x9%
- - 10).00 - 18 x 15z 1)
- - 229,00 - 50 x S0
- - 6%9,00 - 100 2 100
glizagtiging 219,00 - - - 60 x 70
140.00 - - - 21 x )
100,00 - - - 3 x 30
Fefaggicnss fytopotriges 18.00 - - - 1027
- - 110,00 - 32 x 3 x17

3¢



XATEMIAL CON QUE SSTAN ELANCRANOS

FIPC DI ENVASS CONPACTO

KICROCORRUCADC CORNUAAC CARTONCILLIO MEDIDA {cme.)
ter o _Kléciriogs 63,00 - - - 20 x 14
74.00 - - - 20 x 40
- - 230.00 - 50 x 50

Ligeres 124.00 - - - Bot, 34 1t,
- - 406,00 - 60 x %0
- - 461400 - 80 x 50

FUENTK: Kleborado con base an detos obtenidoe durents ls investigmoidn do campo

realisuda.



CUADRO Ne 2-I,

PPECICS DS ALGUNCS SNVASK: CONSIDERADCS COMC SUSTITUTOS
(pesss por unidad)

PIPO DB CaJA MEDIDA (cwe.) PRECIOS
Eaders 40 x 30 x ) 701,00

25 x 15 x4 85.00
reliursiane o Pelioreailege 57.5 x 35 x 19.5 1917.00

45 x 36 x 30 2527.00
fata 1 Kg. 545,00
m 3B x 2y 17 3400, 0

MIENTY1 Klaboradn oon bece eh datos obtenidna durante la invastigacidn de campo realisada,

Uy
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Ahora bien, en 1o que se refjera n dn cictr;bucifdn sen
€rédfica de Tew ventas, se -—uede sbrervar cue exiate una mar
cacn refionalizacidi nar varte de log fadbricantes de envuses

de cartén,

Tos riveles a nue se maneiun las vertas son los sisui-
entee; el 28,007 de las arodyctores re:lifan Sud ventas a -
nivel estatal, er cecir, unicozente en el estu’o en nue es-
t4 instuluin le plenta; el ¢8,0%% re:liza sus veitas en los
estados mledajios a dounde se encvuentiral uicacoer (regionmle-
mente); el 3t.84% hace un:z coberturr nucionnl y el 6,260 .
realize parte de sus vertas en el extraniero (6) (ver cund-
dro No. 2-J).

Existar ciertcs lineanierntnas nue e

=:. la comer
cializucidn de envasea de caridn, entre los cutles 8¢ oue—-

den mencionar: forma de pago, vromaciones y @escuentos,

- Pormu de pago.- Tas emrresas fabricuntes de pnveses de car
tén han consideraco tres farmas trucicionslel do pufo: we
contado; el 26,32% de los praductores reclizen sus vontas
de rigurorzo contaio; contnaoo cemercial (30 ufac), este tf
po de transsccidi er Ltilisnuo var el 0,847 de lor ofewe
rentes y: créiito a 00 y OC &fas, este es storgado vor el

20,R4% de lus emmresus (ver cua.ro Ne, Z-K). Zaba hacer ne-
tar que en lec circunstmicias actusles de la ecornoxfa, el
créiéito a 37, bC y °° dfas se oncuentra en vizs de extin-

cién,

Asizisme, cabe hiecer zesalunients de nue las ventas --



CiasRQ Lo, 2.3

21 :TRIBLCIC GR0GR.LPIC, wa Lal VIELT.S Ll AWVAUEE DI CARTON

JIGIRIELOICH GLUOGRAFIC. TOUCULT AT
I tatul 20, 0f
Regiorul 2R, 05
Nucional b, B4
Bxvortuciin 5,26

TO0TaAL 100,720

PLELTE: Bluborzdo con base en datos de la investigacién de

c.z~0 realizacsa,



CUADRO N¢ 2.-K,
PERINCIPALEC FURMAS DX PACC UTILISADAS EM LA VENTA DE ENVASSES DY CAMTON

(poresntaje)
CONDICIONRS D& VENTA EMERKSAS PRODUCTUFAS DE IMPPSEAS CONSUM]DORAS
SHYASRS DE CABTON DE SNVASRS DE CARTON
(venta) (compra)
Fontado 26430 18,44
Fontado Comercial (30 dfae) 36.84 31.78
Crédsto 36,84 48,60
braze
N0 dfen 46.43 58.74
i diae 17.86 20,28
bu dfee 10.71 6.2y

FULNTE: Kleborado con bpsn an datod obtenizcs dursnte la investigacion de campe reslisalsa,

€y
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lus realizan en un 52,51 Lab planta, el 46,93% las hacen
con flete pagudn y el 0.56%¢ restante lo hace indistintamen-
te.

- Promociones.- Lav enpresus yproductnrus de envases de car-
tén realizan muy woca vromc~cidn a sus productes, ya que -
dadas las caructerfsticas de &stos, tienen asegurada la -

venta totul de los misnos,

- Descuentos,-~ Los descuentos que 1a8 eupresas otorgan a -
clientes estdn en funcién directa de los volumenes de com
pra que reelizan y por prouto pago y van de un 3% a un S

sobre ¢l valor total de la compra.
2,2,4, Proyeccidn de 1la Oferta,

Con sl objetn de p.der visuclizar el vosidble comvorta-
miento que tendra la oferta de envased y cajas de cartén du
rante los siguientes diez aflos ge realizéd unn proysccién ba
jo e suruesto de los planes de exoansién de lus2 ezypresas -
vroductoras, debido a los anbiciosos planes de e¢star emnre-
sas, Conforme & los datos obtenidox e«n lu investigaciédn de_
canpn les empresns tendrur una tara media gnunl Jde creci- -
niento de) 24.8% durante los proximos 10 afles, llegando a8 -
éener una produccién de 1'410,b66 tonelslas yara 1796, o -
sea un 119.2% mds nue en 1786, Estos datos re plueden obser-

var en el cuadro No.2-L.

2,2.5, Balunce Oferta-Demanda.



COADRO ¢ 2L,

PROYECCION DX 1J PRODUCCION DB ENYASES DR CARTON CRECINIENTO ESTIWADO POR 143 ENFRCIAS PRODUCTORAS

(Tﬂnllohl)

FowcsrToO 1986 19871 1988 1989 1990;1-;91 1992 1993 1954 19295 1996
Celsade 26,454 33,067 41,33 51,668 64,585 80,602 100,391 129,538 156,671 195,526 244,M6
Matarseles Sldovrices 6,409 8,011 10,014 12,518 15,647 19,58 .M 30,414 37,951 47,271 59,112
Pefacciones 32,748 40,937 51,168 63,956  19,9¢4 99,771 124,514 135,393 193,901 242,026 Jo2,mq8
Falletes 40,859 31,07} 63,847 19,802 99,153 124,471 155,365 193,896 241,982 301,944 316,968
Cossétieos 10,659 13,)7) 16,654 20,818 26,022 32,473 40,530 50,581 63,129 18,119 98,317
Puloss y Coafiterfs BN 2,238 2,798 3,457 4,312 5,456 6,809 8,498 10,603 13,235 16,517
8linenton 6,%8) 8,229 10,286 12,838 16,012 20,038  25,03) 31,041 38,989 48,658 60,725
Pare Regole 4,054 5,068 6,335 1.8 9,898 12,352 19,416 19,237 24,010 29,963 31,)u6
iarnac4dtygon 6,670 8,331 10,47y 13,027 16,78) 20,321 29,361 31,65 39,500 49,296 61,572
Pugue tee 3,887 4,858 6,013 74591 9.4%9 11,842 14,1719 18,444 23,018 28,726 35,851
bioores 6,478 8,091 8,44 10,554 13,197 6,460 20,547 25,64} 32,002 39,939 49,844
Piroe 8,394 10,490 13115 - 16,394 20,407 25,514 31,911 - 39,832 49,1n 62,039 71,424

cTal 154,98) 193,726 240,479 300,601 373,749 468,934 385,233 730,370 911,501 1,137,554 1,419,666

FUSHTS! Blaberads oon baue en dstos obtlenidos durente la imvestigecida ds campo reslinzads,

1
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Br lo referente al comportamiento que guarda 1ls oferta
en relacidn a 12 demanda, se pudo odbservar que la primera -
(ofrrta) devende de la segunda {(depanda) ya aue la vroducc-
ién se haria sodre pedido, y por lo tanto creceran al mismo
ritmo hasta 1986,

Bsta relacidén de igumldad que se venfa dando hasta 10~
86, empiezs a tomar caminos diferentes a vartir de este afio
y durante los proximos diez, tiempo en el cual la produccidn
de cajias gy envases de cartén emplera a ser insuficiente va-

ra poder cubrir los requerimientos Je la demande,

Bstos datos se pueden visualizar més facilmente en el_
cuadro Ko,2-¥. en donde se observa que mientras la oferts -
crece con upa tasa mecdin anual de crecimiento del 24.8¢% 1la_
demanda lo hace al 33,8%.

Bstas comparaciones del future comportumiento de la o-
ferta y la demanda 8e han realizado conforme a los datos od
tenidos de las empresas productoras y consumidoras ém 1z inp

vestigacién de campo realizada,

2.1, ¥ercado de ¥aterias Primas.

i .2.3.1. AnAlisis de 1la Disvonibilidad de Materias Primas,
Para noder entrar en el andlisis de 18 materia orima,-

es neceszrio estshlecer gue ls materiz wrima, esta comnues-

ta por napel kraft, semikraft y para empacue,



CUADRO ¥* 2.4,

QCNPARACION DE PROYECCIONES DR OFERTA CCRTRA DEWANDA
(Creeinionto setimado por 1as. ampresss)

kowcEsto %5 - B6 VANIACION 86 - B] YARTACION 87 - 83 YARIACION 88 - B3 YVARIACION 89 « 0 YARIACION 90 = 91  VARIACION
: £ $ ] 5 4 s

orERTA 154,98y 29.0 193,726 25,0 240,479 4.0 300,601 25,0 39,749 23,0 460,934 25,0
ﬁmnt 163,031 330 220,115 13.0 294,%1  )4.0 393,001 3,0 530,918 4.0 119274 3.0

ALDO - 10,048 - 26,449 - 26,449 - 94,410 ~145,229 - 246,340
TeMtestiu o b bearpAto L e VAVYLRINY A o N8 FARTACIOY 49 « 96 YARTACTON
) 1 b | b | ]
oPSNTA 589,233  2%.0 130,310 25.0 911,301 25,0 1,137,984 23,0 1,419,666 23,0
DSMAnDS 969,442 .0 1,305,536 35.0 1,768,438 350 2,399,282 340 . 3,299,983 3.0
Ba100 - 380,219 - 579,166 - 83,937 - 1,262,178 - 1,840,311

FJENTES Claboredo eon Bese on datos obtenides dursnte 1a 1mvestigeoidn de compo resliseds,

°Ly
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Primeranerte se annlirard la disponibilidad del parel_
kraft y semikraft, para lo cual se observa en primer punto_
la produccidn de estos dos tinos de panel, teniendo en ori-
mera instancla 1la produccidén de papel kraft que en el nerfo
do 1982-1986 a tenido un desarrollo con uns: tasa compuesta_
anual del 20.54% vpusando de un volumen de wroduccidn de -« -

118,370 toneladus en 1982 a 153,548 en 1986,

Con un ritmo mds activo crecid el velor de la nroduce-
cfon, 8 una tasa del 153.8% anual, siendo de 2+200,770 mi-

les de pesos la vreduccidén en 1982 y de 2¢* 3¢9 ,ARS en 10P0,

Siendo insuficicrte la vproduccid.. nacional de nADELl w—

kraft ha sido necesario recurrir a 148 imroriaciones,

21 segundo tivo de prpel es el semikraft, cuya nroduc-
cién en el perfoco amterinrmente monciornann mostrd un creci
miento de 218,544 tore'udas en 1902 a 103,08 en 1086, 1o -
que representa una tasu metin anual de creciniento del - -
16.1Y%. el valor de lu procduccidn mantuvs urs tasa de creci
miento 4Bl 2117.64% puranac de 2'25C,%0) miles de penos en -

1082 a 291085 ,u04 en 198b, (ver camirs HWa. 2-R.Y,

4 nive” ml~bal, la nroduccif: Ze low lot naveles anali
zados cracid con una tesa del 17.0°T anual en volumen y del
125,417 en vulor en los afos LNEI-1986, Tomurdo en cuenta -
los i2tos ya menclonados el condume pecional arareinte a te-
nide un crecimients con ubLe tasa commuestc Lusl del £,35%_

en el perinco ewn estudio,



CUADKO N* -,

VCIUMEN Y VALCK OF 14 PHODUCCION DE PAPSL XKHAFT Y BKKIXHAFT

A Fes _PAVEL YHAFT PAPEL SEXIYRAPT
VOLUMER LY PRODUCULCN  VALCK DY LA BRCDUCCICN  VOIUMSH DY LA PROMUCCICN  VALCT 3§ L& PRODUCCICNM

{(toroladas) {pesca) (toneladan® (peson)
1982 118,370 2,730,119 217,544 2,790,511
1982 93,372 2,016,314 n96 704 5,197,136
1284 216,753 11,717,654 456,291 21, M08, 697
19385 150, V11 14,60, 400 319,799 D AL DD
1y RG 153,543 29,307, 88y 303,08} PR, 405,604
T % AC 30,94 -—;;.85 16,11 117,66
SUENTS! Bncuvets Indu:;;::-.:.e;;;;l 2,P.P.

‘ov



cuaDNt Ne, 2-0
PROCUCCIOR COUNTLA  CCHSUNC APARSNTE

PAPKL PATA S¥PAQUE

PRODUCCION 422 )T7 2ob4liior RRMRRIMMAENNS VI -0 S 1 SRS (I 0 0 B B

LR VOLUMEN 4 3¢9, VOLUNEN VOLUNER £ 1NuTU, PROU, WAL,
(mens.) B/ANC ANT. {mens,) (mous, ) §/AR0 ANT, s/consume

t9 1y 159,018 - 27,696 786,714 - ¥6.47
1t 976 A24,89) 8.68 30,69) 85y,586 B.79y 96,41
"9 888, 287 1.0 34,893 913, A80 8,00 96,20
19718 956,005 1.54 40,664 996,669 8,00 ¥5.9°
919 1,013,687 6.03 8s,386 1,099,073 10,27 92,23
13280 1,108,477 9.3% 222,92% 1,331,404 21,14 83.76
1981 1,119,659 1,01 108,468 1,278,127 - 1.6 21.17
19802 1,106,330 - 1.9 124997 1,179,327 - 397 93.81
1983 1,153,153 4.7 53,109 1,212,762 ?.19 95412
1984 1,198,159 3,90 29,103 1,273,262 1.00 97,95
1985 1,761,187 5.76 28,906 1,790,088 9.46 97.76
1986 1,327,520 5,26 33,285 1,380,805 5.48 37.55
T M AC 5476 5.38

FULNTS: Cémara Nacionsl de la Industria de 1s Celulosa y el Papel

“3a
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Por Ultimo se tiene el pane’ vATA enmnanue, en €813 ww
produccidn la muteria vrimz se clurifica en rapel y cartone-
cillo, a nivel global la nroduccifn de -ane’ roipra emsaoue -
tuva ur crecinicnto con une tosr Telia enu-l e crecimiento

del 5,26% (ver cuadro No. 2-0).

Bxisten trece estados productores e nuvel mnara envae-—
que, de 103 nue destacan treygy Istzdo de Wéxico, Kuevo Teén
y Distrito Pederal, entre loa trez tie:.en el 68,4% de la --

produccidn total (ver cuadro Ko. 2-P),

) Refiriéndose a la importacidn de ésta materia orima, —
nodrfa decirse que ha sufrido varieciones consjideradbles, de
bido a que la vroduccién se ha incrementado pare cubrir el_
mercado nr.cional., Del verfodo aralizado, del aflo 1975 A - -
1¢8n, lus importaciones crecieron en un t0.188 vromedio a--
nunl, mierntras que vnara el perfodo 1081.1086 decrecieron en
un -3}C,50% promedio anual., En reswsen el incremento de las_
imvortaciones er el verfodo 1075-1986 h n crecido con una -
tasa nedis anusl de creciziento del 14,817 (ver cusdro Ko._

2-Q).

Far: lu fabricacién de envases de cartén, se utilizan
diferentes materias orimas, siendo las mds imvortantes:; el_
papel, los vneganentos y la tinta,

Yoz vrincipales tivor de nuvel nsue se uwtilizen son: 2l
Kraft y femizraft, Ie. fiferoncin enive estoz raneles es nue
el oricern estd elwboradn ¢on celuloss nuevs ¥y el zesundo -

e unu necclia e celulsna y desrevdinia de zonel, En cpli--
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CUADRO Mo, 2-0Q

IXPORTACICN DE PAPEL POR TIPOS

TONR1ADAS

\‘""5\¥ 1975 1976 1971 1978 1979 1980 1981 1982 198} 19R4
APYLES
Coucké 9,007 4,518 4,293 5,158 17,430 36,580 26,551 12,025 6,535 1,790
Cartoncille 265 - - - 7,519 14379 6,439 7,291 2,636 418
Cartonoillo/Liquidos
conds $ibles 21,000 30,693  34,N4% 38,452 47,177 53,611 34,535 41,087 27,780 545490
Kraft N.D, n.D, n.D, N.D. 3,327 39,348 25,281 4,02 20,577 6,904
Veai-Xrsft N.D. N, D, N.D, H.D. 23,952 106,542 26,900 17,797 6,975 10,40}
Diros psrs empaque 6,431 - 848 2,712 2,470 16,045 14,31} 2,80% 1,191 1,708
Fotsl 36,703 35,27 39,186 45,822 107,816 2%9,50% 139,119  8%,072 65,640 96,19}
Prosedso £ - = 3.90 11,10 16,93 124,38 150,40 -47.93 - 37.07 = %2.80 =~ 59.80

WOTASY (1) T.M.A.C, 14.81 £

(?) N.D. ¥o sexiste pomibilided de dssglosar
FUKHTEt Cémars Yeciona) de 1a Industris de la Celuloss y del Papel
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éad el pavel kraft ec mejor yu que ofrece meyor resistencia
e la carge,

El pavel se ciansifica también en "Lirer™ y "Nedium".
21 "Tinaer" es ia cans de vapel aue forma 1ln cara exterior -
del cartén corruguio y el "Medium" como au nombre lo indice

forma le marte intermedin del curtén (fisuta o corrugndo),

Bl negmrernto se¢ encuentra integrddo wor diferentes na-
terizles senin el uso, Uno de los negamertos comdnmente uti
lizewos €5 a bese de wlmidén, borex y sosa; cuando Be requi
ere gue ¢l carién sea resistente =l apur, el oegamento es -

unt mezcla Ce nlmidén y resines.

Jerendiendo del uso que ge vh oa dar al cartén, a veces
se le agresa alsin aditivo nare darle melor ecnbado, cuendo
es requerido en el wroceso c¢e innresidn, e bien a hrcerlo -
resistente =1 ague o & algun:, otra sustancia,

Tos gditivos gue mde se utilizen son: ceras, agentes -
imrerneadbilizentes, plastificantes, hmedecedores, disper--

santes y ant{ségpticos,

Tas *tirtas vara la ippresifn :on otras Je las materias

mrimes tilizelaz, ~ere 1o fab

cvelfr. Ga Yoo onfas, ya tue
poar lo reueral &sto s venden imereses, en une o mAsS tine-
tan, Tas $intas ce clasificin fe zeuerdo 2l *irn fe imopreci
AT wn o que se won ¢ uwtiliznr en: tintas fleyncrdficas o base

de agun ¥ %tivogrAficss o tase de glicdn v tintas de offaet,



HR

2,2,2, Precios Ge lns KFaterias Pripas,

Los preciyn de lcs principales raterias vnricar rara 12

elaborucidn de envenses de cartdn son: (€):

Puvel Kraft [ £20,855.00 / Tonelada
Semikraft $ 164,205,00 / Tonelada
Pegamento $§ 171,430.00 /) Tor~iala
Latex $ 922,500.07 / ronelade
Tintas ¢ T,IIY,T .00, Do luda

2,3.3, Puerites de Abastecimiento y Mecanismos de Sumanistro,

Los princirmales vroveecores de materia para 1z elabora
cién de envases de car:dn se encuentrarn ubicalam en las pri
nelrvales gonas inductriales, En el anexo Noe T se fuede a--

preciur su ubicacién,

Dentra de lo gue son izs condiciones de venta existen
varin: ountos rue son imvnortantes, como lo 8orn el tino de -

industria al que ao destinn 1o zeteris, 1os cuannles de disa

]

tribucién que utilizan lozr rcroveadarer, 21 rnivel al cunl se
mulefan Las ventae, ¢l otargunient: e dezcuentos, por men-

cion v alrurns,

- Pormnt ce ZoLra,- AL lus exvratas »rovendoras de muteria

w

vrima, se punefun tres rormas de averncidny al contadn,

contado comercinl y créiite,
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Las conliciones de cobro mfs signilicativas gan lacs

que se re.lizan al contudo, ya aque ¢l 507 de lus cmrresas -

rezlizan bajo estu modulidpa sus veyptac,

- Los czuales de conpercinlizacidn,- estos quedan definidos
comn ce..eles directos vror las Sigiientes razmones: Se encu
entra ausente de especulacidn o curlquier tiva de interse
vercidn; se dd la verta directa rlanta-consumidor y estéd
se circunscribe a un mimero reducicdo de consunidores; es
voc> vrobable encontrar maeteria orima de vent: al menudeo
en. 1oz voldreres renueridns por catn: una de 1as enpresas_

demandcntes,

- Nescucntos,- POr 1o que ge refinre a este nzpecto, cahe -
mencionar que 28ias enpresss no otorgul. ningin tino de --

descuanto esnpecial,

- Indurtrias de deftino ie 1la nateria onrima.- Por 1o nue re
specta 1 este rengldn, el 75° ¢e 1 vraduccidn de materia
orima se destins 2 lu industriu e envases y el 257 res-.
tente ae desting o 11 industris iprresors

2,2,4, Preyencidrn o T Dispoiibilidrd e Pateriis Primss,

Pare g mroyeceifn o Lo Jiasvonisilidal le materia oy
ma, 2e *om$ an consilerscidn 1o praiuceddn recional 3 osu -
comportamie:nts histdrico, obtenlsinase de 28i: panera 107 -

~
L

pasisles volénenes rtara 1ng nrax.uos diez aflos,

Ta w-ad.ceifdn Do memal o mars entendra ury tasa
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medin enual de crecimiento fel 5.4% durante los proximos 10
aflos, 1o que sipnifica pasar de un volumen de 1,331,054 tom
neladas ern el aflo buse, a 2,252,173 en 1006, (ver cuadro Ko,
2.p) .

Es imvnrtante hacer notar que el ritmo de crecimiento
de la produccién de envases de cartdp crecera a le par que_

el crecimiento e este tipn de Lienes,
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3. CAPITULO 111 25TLLI0 TECKICO.
3.1. Localizaciém de 1a Planta.

"1a locelirecidém mds adecuzda purn ums muevu umidad pro
ductora deve oriemtatse hacia 1los mismos objetivos que el -
tamafio §ptimo, esto es hacia la obtenciém de la maxima tasa
de 5ﬁnalc1a. si se trata del imversiomista privado, y hacia
la obtemciém del costo umitario mimimo, 5i se considera el_
provlema desde el pumto de vista social,

El estudio del emmlasamiento consiste en umalizar las_
variables, que se pueden llamar fuerszas locaciomales, a fim
de buscar la localizaciém em que las resultantes de estas -
fuerrns comdus¢ds & ume mexime tasa de gamancia o a um mimi.-

mo costo umitario”, (=)
1.1.1. Gemerulidades.

La ciudad de Leén Be emcuentra udbicada em el Estado de
Guasaiuato, el cual tieme una extensidam de 3'050,770 tmaz,_

teniendo al morte womo vecimo a San Luis Potosi, al sur Mi-

choacan, al este Queretaro y al oeste Jalisco.

Dentro de sus princivales caracterfisticas f{sicas se -
emcuentran las siguientes; 1885 mts. de altura Sobre el mi-
vel del mar, com uma temperatura media de 19.9°c. y un cli-

ma comsiderando Beco templado. Lu ciudad presenta uma extem-

(=) Mamual de Proyectos de Desarrollo Ecomémico, Cevpal,

p. 111,
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8idn de 1,183.20 kma,, el 3.87C del total del Estado, con -

usa potlaciém aproximada de 741.) miles de habitantes,

Por lo que toca mlos servicios que vresta la ciudad, -
se puede decir que son todos , tenicudo servicios de imfra-
estructura, de cominicaciones y tramsvortes, y por lo refe.
rente a 8ervicios municipales 11 ciudad tiene todos, como .-
som: Policis y Bomberns, Bamcos, Hospitales, Hoteles, Uni--
versidad, Bscuelas y Atracciomes Culturales, Tramspirtes co

lectivos y Viviendas en renta.
3.1.2, Isfraestructura.

La infraestructure que ogrece la ciudad de ledm se pue
de decir que presta los servicios més importamtes y mecesa-
rios, suficiemtes como para tener uxna de las zomas imdustri

ales mfs importantes del pafs,

Dentro de estos servicios se encuentra la pavimemtaci-
6m de la zoma, que Jucgm um importante papel en el sentido_
de facilitar el acceso a ésta zoma industirial de la emergfa
eléctrica irdisrensable para el funcionamiento industrial,
el dremaje, servicio necesario pars el desperdicio que vroe
vocan estas vomag, importamte tambiem ex el caso del gas il
dusirial, impresindible para un buen desarrello y el alumb-
wrudo, eléctrico.

S¢ ha dejado al <ltimo el servicio del agua, eato es -

por la import:mcia que tienen para la imdustria y nue debi-



do a la sobre exp.lotaciém de cste biem em la regién, la ci
udad de Tedm esta presemtando Berios problemas con el abas-

tecimiemto del agua,
3.1.3. Comumicaciomnes y transportes.

La ciudad de Ledn, €3 uma cludad particularmente bHiem
comumicada, ya qua los meaios de comumicacidédn con que cuem-
ta la ciudad som: Carretera, Perrocarril y Aeropuerto.

Las vnrincipales ciudades con lua cusles se comumica por
medi> de carreteras soam las siguientes: México, D,P., con W
uma distancia de 386 kms.; de la ciudad de Sam Yuis Potosi_
la separam 197 kms. , damdo acceso a la parte noerte del va
fa; y ~or dltimo, cuenta con carreteras que comunicam 2 la_
ciudad con todo el Eatado.

Por via terrestre la ciudad tiene transvortes como: ca
xidn fordmeo (carga), autobus fordneo (pasaiero), medios que
facilitam la liegadu a la chudad,

Emn materia ferroviaria tieme la ruta del ferrocarril
que va de México a Ciudad Juarex, Chihuahua, conectamdo a -
la ciudad de Ledm con casf toda la moma centro, Bajio y lle
gando hasta el morte del pais,

Adicionalmete la ciudad cuernta com un aeropuerto vara_
vuelos naciomales.

Zm lo referente a los servicios de comunicaciém 1a ciu
dad cuenta com t=2léfomo, correos, telegrafo y telex, coa -
los cusles la ciudad esta comunicada tanto a nivel naciomal
como internacional,

Asimismo lz ciudad cuenta con radjodifusoras pronias y

geflcles de televisién que llezen de la Ciudad de México a -



las que se agrgn su propio camal de televisién.
Haciendo uns sintesis de los servicios de comunicacién
Y transnorte que tieme la ciudad, se puede pensar que ofre-

ce todo tipo de facilidades y comodidades,
3.1.4. Acceso al Mercado.

Debido a que las ventas de las cajas de cartés onjeto_
del pressnte estudio, se pretenden realirar imicialmeate e_
aivel reglomal, teniendo como principal soma ds consumo la_
regidn del pajio, resulta evidente que la locmlisxacidén de &
la fdwrica em la roma industrial de Yedén es idomes desde el
punto de vista gedgréfico,

3.1.5. Disponibdilidad de Mamo de Ovra, Bmergia Eléctrica y

J

Terrenos,

La pobluociém ecoméuicamente mctiva del Estado de Guana
juato es de 621,854 personss aproximadamente, le gque quiere
decir que es el 21.47% de la powlucidn total que es de - £
21P06,175 habitamtes aproximadamente, todo ello para 1680

Si ee toma en cuenta que la poWwlacidén de la Ciudad de_
Lebn es de 743.1 miles de habitantes y que la podlacidm eco
aémicarente activa es de 152,6 miles de ha“itantes anroxima
damente, 2e puede decir que existen une buena disvomiwilidad
de mano de obra y persomal profesional, ssto dltimo awvalado
por el hecho de gue en la ciudad existen un Wuen mimero de

escuelas técmicas y umiversidsad,
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Em lo referente a emergfa eléctrica, existen programas
de electrificaciém que atiemden satisfactoriamente las mece
sidades de la imdustria y del campo, Para poder cubrir es--
tas mecesidades el Estado de Guanajuato tiene dos plamtas -
termoeléctricas, que se encueatram ubicadas emn Salamawca y_

Celaya, repectivamente,

La planta de Salamanca cuenta com dos unidades de 150-
EW, cada uma y dos de 300 M%, ceda uma, estas umidedes hanm_
sido ampliadas gltimamente, adempd de temer ume umidad de -
turvogas de 16 MW,

Em Celeya existe una umidad de 9 375 KW, y dos de - -
16 500 KW. cads una, con un total de 958.3 MW, entre 1843 —-

tres,

Ademds, la distriducidn del fluido eléctrico por todo_
el Estado se realirza a través de 31 sudestaciomes de trams-
formacidm, distribuidas estrntegivamente‘para proporciomar_

energfa a todc el Eétado.

Por dltimo, ern lo referexte a la dispomidilidad de tew
rremo, la ciudad de Ledm revresenta ume 4rea total de la %o

aa imdustriel de 22C has, cor una_érea dispomivle de 70 has,
3.2, Ingenieria del Proyecto.
"El obietivo del estudio de la imgemieria del proyecie

es definitivo y especifica técmnicamente los factores fijos_

y variables oue componexr el sistema, Ademds, uma ver defimi
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dos y especificacos los factores, buscar sus imterrelaciomes
de la mmnera mfs precisa aue sea posidle para poder imstalar

adecundamente ln umidad productiva" (=)
3.2,1, Proceso de ®roduccién,

Pare la faoricacida de emvases plegundizos de cartém com

pacto y microcorrugado, me utilisan dos procesos diferemties:
- Cajas Plegadizas de Cartém Compacto,

El vroceso se imicia com la llegada de materia prima a_
um almacén temporal, de donde posteriormente pasa alas magui
mas impresoras, en donde de les pone el diseflo a las Eamimas
de cartém compacto, el cual puede Ser en dos, cuatro ¢ més -
timtas segum los requericientos del cliemte, De cada lamima_
de cartém salem varias ca’'as, el mimero varia dependiendo —

del damaflo de las mismasg,

Una ver acatado el proceso de impresifu, las lanirad -
soa transportadas a las maquimas suaiadoras, em domde se les
hacen los cortes y los pliegues que necesiter para ser arma-
das, de aquf som transnortadas a uma mesa dorde se efectua -~
el despepitado, es decir, la eleinin-cidn de los =obramtes -

del corte.

Pinslmente son ~levados & una maquina vegadora, em dol~-
de se engomam las partes que as{ lo rquieram, para que voste
riormente pasen ul drea aonde seram emprquetadas y asf faci-

liter su mamejo para la distribuciéa.



- Cajus Plegadizae de Cphrtém Kicr-corrugado.

El proceso part la fadricacién de emvuses de cartén mi-
crocorrugado plegadiro, se imicia com la llegada de los rol-
los de papel semikraft y 1as laminas de certém compacto al -
alnacém, de donde som tramsyortados el oprimero, & la maquima
corrugadora para su cvrocesamiento de acanalado o flauta y pe
garle la cara posterior del papel, y la Segunda, 8 la maquim
ma impresora, estos dos procesos se pueden hacer em forma si

gultdnea.

Unua ver termimados anbos pebcesos las laminas impresas
y el papel microcorrugardo son llevados a una maquima contra-
eacoladora, en donde Bom umidos com pegumento y coriamdos em

lamimas, formands de ests munera el cartén microcorrugado,

De aquf son transportados a 1las maquinas Suaadoras em
donde se le hacen los cortes y pliegues que el producto re—-
qutere para su armado. FPosteriormente son llevados 2 una mes
sa de despepitado, en donde se elimina el cartém sobrante --

del corte,

Pimalmente, son llevados a3 unud maguina pegadora en dom-
de se emgoran las paptes que lo requieren, para que posteri-
ormente 8e pasem al Area donde seran emvagquetados y asi faci
litar su mane ‘o para la distriducién.

3.¢,¢, Capacidad de Producciénm.

Actualmente la empresa estan traba‘ando en um 70¢ de su_
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capacidad imstalada, es decir 17,160,000 envases al aflo., ES-
1o 1o logram trahajando dos turmos de 8 horas cada umo dis—
rianente,

El calculo par 1987 serd de un imcremento del 40%, el cu
al hace aumentar la produccidn a 24,024,000 emvases amuales.
Este aumeato aerfd posible com la imstalacidm de le mueva mg

quimaria, adquirida em 1686,

Cane hacer motar que a mecida que pass el tiempo y va--
yan adquiriemdo un mejor conocimiento de la mueva maquimaria
las proyecciomes de produccidm para 1087, 1087 y 19" se fe--

ran incrememtando en um 30% amual.

Para 1986 ae estima que la empresas alcanzard em su to-
talidad la capacided imstalada, llegando su producciée a los
98,057,140 envases amuales,

3.2.3, MBaquimaria y Bquipo.

Actualmente la empresa en cuestiéam cuenta com la maguia
maria y el equipo necesario para la ootencidén de envases ple
gadiros de cartém compacto y microcorrugado, cor uma capaci-
dad total instalada de produccidm de 24,514,285 envases por
afo.

Los requerinmientos del mercado para les rroximas 10 afios
se verimn sumentados sustancialmente, por 1o que la empresa -
deherd incrememtar su cavacidad instalada en um 100% por lo_
menoB, com el 0 ieto de cubrir su mercado actual y adm temer

excedemtes que le permitam ir abarcamdo um mayor mercado.
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PRINCIPALSS UBCCIONES QUT INTEGRAN ET, PROCESO 3 PRODUCCION
DB ERVASBES LZE CARTON

CONCEPTO UNIDAD
HARIA PRINCIP
¥dquinas impresoras (dos tiutas) 2
Mdquina offset’ (cuatro tintas) 1
MAquina corrugadora 1
Caldera 1
¥Acuina contra encoladora 1
¥dquinas suajadoras (mecanicas) 4
Mdquina troqueladora+ (autondtica) 1
¥dquinas engomadoras 2
Kéquina pe_gadora+ 1
£WIPO AUXILI AR
Tanoue diesel 1
Guillotina 1
Cisterna (almacenamiento de agua 1
Bquino de laboratorio (control de calided) lote
Yontacargas 1
Bauino contra inceniins lote
Reloj marcador de tienuvo 1

Tanques varios (coapbistibles, condensador,

pegarentor, ‘intus, ete.)

(+) Esta maquineris es la gue se refiere a 1o amnliacién,
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1.4,4, Terreno y Rdificio

El térreno y edificio con el que gctuélmente cuenta la
fdbrica es suficiente y recesario como para roder cubrir —-
las necesidades de capucidud instalada y proyectada. Al te-
rreno corresponde una 4drea de 2,000 mts.z, en tanto aue de_

construceidn se dispone de 2,201,83 uts, ©,

Bn la distribucidn interna de la fAbrica, le sona de -
. 2
maquinaria cuenta con 2,000 Mt8, , en tunto que 1as ofici—-

nas cuentam con 201.83 mts‘ de construccién,

Los costos del terreno y construccidn se encuentran en

el cuadro siguiente.

CUA.RO Fo. 3-aA,
G08TOS DE TERRENO Y ELIPICIO B La PABRICA ()

SUFBRPICIE CO3TO UN1IT4RIO

COKCBPTO Yits,? $/18.2 COS20 TOTAL

Terrenc 2,000 § 18,4%0.00 $ 16,000,000.00
Construccidn 2,201.83 $ $0,276,00 $ 110,699,205.00
TOTAL § 147,590,205.00

(') Precizs corrientes en Ledn en 100

PUENTE: Blaborado con .ase en datos nronorcionadns por la

em~resa,



3.2.5%, Personsl Bmypleado

T0.

Bl versonul necesario pars el efectivo funeisnsmiento

de 1a2 planta y su divieién por denartementos en lu misma es

el siguiente:

CUAURO No.
PLANTILLA BASICA LE PERSONAL PARa La PLaNTi: ER PROYECTO

DEEPARTAKERNTO .a}a::rf-:— Salario Salsrio
Diarioe Anual
PRODUCCION:
(Personal de Confiunza)
- Cerencia de profuccién 2 24,746,00 18,064 ,850,00
-~ Supervisores 2 11,039,00 8,05%,652,00
(persorial Obrero)
- Operadores 60 8,102.88 177,452,072,00
- Comodirnes 4 3,682,255 5,376,085,00
- Estibacdores _4 1,682,225 5,276,085 ,00
Sub-~-total 72 214,328,744.00
AN STAATIVY
- Cerente General 1 20,602,00 10,837,653.00
- Jefes de Oficine 3 12,541.00 13,732,395.00
- Secretarius 1 4,155,000 1,516,57%.00
- Auxiliar de Contador 1 4,280,00  1,%€2,200.00
- ilmacenistas 2 4,015.0n __2,03n,950,00
Sub=total e n,570,028,00
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DEPARTANENTO [o- 8¢ Tra- Salarin salario
baadores, Diarin Amuil
D1.TRIBUCION

- Choferes 2 4,5%0,00 3,321,500,00
~ ¥achdteros _Z 2,527.6% 1,845,185,00
Sub-total 4 € ,166,675,00
GRAlL TOTAL 84 260,075 ,357,00

- -

PURNTE: Datos de 1r Conisidn Nucional de Sueldss y Salarios Vi-

gentes al 1° de Abril de 1987 y Estimuciones FProvias.

Al gran total devenguclo anualmente por concevnto de sue
1ldos y ealarios, hebrd que =dicionarle 2} conceptons legales

que song

- Cuotae al Instituto Mexiceno del Seguro Social (I.V = 8,)
- Papgo de cuotas al In8 F ON & V ITT

- Pogo del impuestn vor concerto de educaciédn

A continuaciéu se observa el coato anusl de los concen

tos anteriormente citados,

~ Codtn anuwxl de sueldoa y sularins 250,075 ,357.00
- Cuctas al T.M.5.5.0 37,511,302.00
~-INPOKAVYIT §° 12,503,768,00
- Bducacisn 1 % —2,500,754,00

TOTAL 302,591,182.00

(+) La cuota del Seguro Socixl, se estdmé de acuerdo al mop
to nue otras enpresas vagan vor sueldos similares y es
svroxizadamente del 15 %, .
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3.2,6, Requerimientos de ¥ateria Prima

La nateria prima pere satisfucer los requerimientos me
nsuanlee de le plantz actuul es de 30C tcnedadas de papel —
(couché y semi-kraft); 60 toneladss de tintas, durante los_
doce meses gue se va & laborar y ac{ poder cubrir le nreduc
cién Bugeridéa de canjes plegadizas de cartén microcorrugndo_

para calzudo y que es de 17,160,000 unidades®,

En este volumen densual de materia prima esta conside-—
rado 1la merma que sufre el cartdn a travds del proceso de -
fabricacién, que es amproximadamente del 10 . Yos precios -

en que se cotizan actualmente las materias nrimas son lo8 -

siguientes;

= Couché $ 240.00 / Kg.
- Semi-kraft $ 164,00 / Kag.
- Pegamento $ 173.00 / Ke
- Tatex $ 922,00 / Xg.
- Tintas $ 3,321.00 / Kg.

Adicionalmete, en e) proceso de fabriceoién se utilis-
zan otros insumos como 3on: Estopa, Bsponjias, Cinta Masking
Trunos, etc., cuyn costo anual se estimé en el 34 del costo

total de los insumos, con base en los datos de la empresa.

(+) Ls produccién vzra 1086 se calculé con buse en 1a meaw
guinaria actuxl y en los pedidos mensicles de cajas de

cartén plegadizas para ese aflo.



CUALRO Ro. 3-C.
VOLUMEN AliUAL DB XAT3314 PRIMA Y SU CO5TO

(1286)

COKCERPTOO REEIRIMIENTO COSTO POR TOTAL ANUATL,
ANUAL (TONS.)  TONELADA+ (PE503)

(Pz505)

Papel Couché 1,800.0 2309,850,00  431,710,000,00

Pavel Semi-kraft 1,800.0 164,205.00  295,569,000.00

Pegarento 720.0 173,430,00 124 ,869,600,00

Latex 106, 2 922,500.00 a7,960,500,00

Tintas 8.1 3,321,000.00 __26,900,100,00

Sub-total 977 ,028,200,00

Materiales indirectos

(est>pa, goma,cinta

masking, trapos, etc.) - ____i.qgg‘lgg‘gg

COSTO TOTAL 286 ,808,582,00

(+) Cotizacién al 1° de abril de 1087
31.2.7. Layout de la Plenta

Para la posidble redistribucidn tanto de las dreas de-
las unidades gue son necesnarias tomar en cuenta pera pro-—
yectar uns planta industriul, dedicade  la manufactura de
envases plegadizos de cartén compacto y microcorrugado, se

elabord el plano anexo, el cual tieme ademds como provosi-
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to ayudar a orientar en forms gereru) el diseflo o proyecto

que 82 reeliza ep fo me mis definide sobre dicha planta,

Por otra parte, la redisntriducidn y arrerlo de Sreas =
seleccionadas se determind c-n base en las nedesidades opew

rativas aque 1as empresa en nroyectio teundria,

Pars determinar la recistribuciédn del drea de produc—-
cidn se considerd el dimgrama de vproceso como vunto de var-
tida, ym gue este lleva une secuencia en la elaboracién de_
los productos; dicha secuencia cae dentro de la clasifica--
cién vor proceso, vnoT lo que, el arreglo estd hecho bacado_
en la secuencia del vroceso considerundo los espacios sufi-
cientes vara muniobrar derniro ue moruas de seguridad acepta
bles, arf como procurando ncue el maredio de materiunles sea -

el minimo, ya que este concento en algunas ocaciones suele

glevar log cnstos de orndurceidn de unsa manerz significativa,

Bs recesnrio aclarar que ro se .uectran en el diagrama
lus Arens hacia donde nodrfs tener uns futurs erxpanaibu la_
plonta, ya que existen nlanes de oxnansidn cue contemnlan -

el trazlado de e plantu a ntro lugar,
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4.1, Yanto €e 1n InversiAn,

Iuverzi 4o Yiuiz: Tatel oo

oy Lo ometiseibn fe Ta Tentg

COrCEZPTO YLIOR

¥acuiroria ¥ Equi-o (1) 2 4240307 D00, 00
Cani*:l %o Trabaio (&) 10472 422,00

TOT AL £ Rl1o'~71,473,00

4,1,1, Capital ce %radbajo.
1e 86
COKCSEFTO VALOR

Compr: de ¥rieria Trita $ a77+02§,200,00
Komine de Produccisn ehO rTh ART 00
Gfevtes ue AduAn, y Viar, STTEC 750,00
Afun Tu? y otraon Te720,660,00
vaterinles Indirectos 9 770,382, 00

Jutereses 2:54101,475,00

TOTAL $ 1'%c7,546,P24,00

(1) Je refieve a Yns cotizaciones on a7 nroveelore:s gelec—
clonvdon:

banwineria Peasdyrn Jooansersg AR eIl IaT
Yoenuinaric Trorueladora Pobst AL 14T, 000,000,060
Yesuinarit Inrresoare olland 1Z4R00 00D, 00
(¢) Certenmnlo unicw . te wi 477 e inCrena ta en 1 comnrn_

o

A}
8 Iranmnon meT.

en o incarec

e metoerin erime, woteriel

—
T rrocaerih L g aes LILSan e 00 otvos rihron
co altars con 1. umwliocelfn,

(3) Inctuye intersr e anonrafiesosl Gy U0



Fars 1a conmnra de l1» macuinarit necezirtia pars 19 AMee
rliucifn se rretende tromitar un créaito ce ivis en el Fone
do de Saruntfa Indur+ri«l (PCGAILY, onar € 1P41500,700,00, -

ACtualmente el POGALIN otorge este tiga de crédito & u-
na tasu ¢e interes del 81,27 % anuel y con un vlazo de napo

de dss aflos,

T1x forma el tue se canrirfia 1o comnra de la menuinaria

serfa de la slguiente munera:

Recursag

GOKkCEPTO CANTILAD (PE5C.) PORCENTAJE
Costo Totnl § 4<4,350,000.00 100,00
Recursor Pronios $ 2£1Q,9%0,000,.00 56,52
Créaito ¢ 184,500,000,00 42 48

4.1.<. Bestructuras ue Coatos y Gustos,

- Costos Pijos Anuules,

coLEeCLePTO YALOR

¥ano use Obra $ 250,07%,397,00
Pevreciaciones y imortizecinnes (1) $ 14,020,602 00
fastn: e adedn. y Vitan, (2) Lo bl AR o0
Interesen 2irsncieros 2.5,101,475,00
TOTAL 5£°,354,47§.°0

{1) De acuerrin al €anrlone cue cigue

(2) Incluye: Yoz, teldfonn, correo, teldprafo, neterial le_
Timriera, otc, Undo elln nar. oficinas ((t()f,:\i-':pr-;r‘(;o un
1 del totul e ectan pugtas),



ESTA TESS MO BB
SAUR B! LA BIALITER

- Jenreciucisnes y amsrtizeciones.(l)

COLCEITQ VALOR TASA  DEP, Y AORT.

Bdificio e
Instuluciones 3 110,708,0n0,00 348 3,121,240,00

Manuinaria ¥y

Bouino 125,0C1,400,00 T4 £,Rf10,20F 00

Gastos de

Instelucisn 9,225 ,000.00 5 % 461,250,00

Mobiliario ¥

Zaulvo de Ofra. 8,228,700,00 1c < g22,°70,.00

Bquipo de

Transnorte 1,820 ,5%0,00 20 % 165,210 ,00

Gastos de

Organizacidn 4,612 ,500,00 5 < 210,625 o0
Sub-tntnl $ 14,022,003,00

¥aauirarvia y

Jruino nueva (2) 428 130 200,00 a0 84,570 000 ne

TCT AL 98,500 ,c03.00

(1) e ~cueria u lu Tey del Innuesto 3obre la Renta (16F0)
(2) e zeazran gan 1os plunen ce la Zm-resh, de cambiar las
inatlLclane s e nl ot n o relinno nTaro eg recoe-
ahtensm. un mevrivo de denrecincidn uce~
cita fener ui.. rrlerva vars llevar a cabdo
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Co=tn® Variahlaa (L)
Q,O . C E T v A .0 j.d
yateris prize $ 917,0}9.200.00
yate 8 es 1xc1rvckos 9,170,382.00
Agut 1z, ete: 5.404,4b2.00
T
Tt 0T =& L 3 992.21?,044.00
4.1.2 Yentad.
1af ventnd nroyectaﬁas pare ia plantu en cuestién ge -
eatinarol como it continuacién ae puestré de acueréo 8 108 -~
usvcctwa dctecfndoe 21, €l perciioe
YInTe oLl jofb
?ruarptuciﬁh Calns plegndizas de
car* B micr«corrugﬁdo
yerntas en
yidades. 17,160,000
Trecin estint0
o7 wnLi@rie 9?.00
']:;101‘ es‘-j"f:_(.(a
~pt:l &¢ gerAnd. 8 1‘69‘,680,006.00
3 i;~‘r‘«;tr camataTe pae e ~recid e wventd eath col
cprereeo el Leadactor nl COLﬁhDiGOT £l (Bmpreﬂas 1pius-
\riules).
_._g_——._¢--—ﬂﬂ —
(1 32 Aetulle ce eato® cn;vovinﬂ ae pptéoen jpeino® ante-




81.
4.1,4, Tunto Ge Snuiliorio,
Se fefira coco el runto en rue lo: dipTesas pon {ouBe-

les u 1ns cnctns y los gerton, € bhien, el nuntn de equili--

ario vi on 2er anuel ern cue las ermaresas no pxnunl ni vierden

y & martir del cuwl ver c¢-da unided -

cianxl verndids se em

rniezan a tener o pererer uwtilidsrden,

T4 evuluacibn uel pulilo de enuilibrio es:

Tunto de Tauilidric = Cnntan By Sna
b {ehd
1- Costos Yarisbleg
Jentas

Susti tuyerdo ne tienen:

Punto de Bquilivrio = 546,254,472, 00
1~ L VAR A

1reRT 608,00, A0

= SAC,04,472.00
A0
Yunto ce Squilidrio = 1P372,276,172.00
Ln uiterior 1.0 o0 nue el

slants en Trayecta ge eno.eitra

PR N T -
S Ty o2

te runto 68 ceuilibrio, e teoria, se nlesizrrd al decimn -

ez e avoeraciS rorayiradanente,

3



L W Y-A

PTEYO DB RaNlILINDRYE

atos
€ cscarTo 4 3 ‘ 1 1] ’ 10
ceoTes .
108 342,334.41) 349,354,413 349, 34,473 349,334,473 349,354,473 34Y.384.47) 347,334,473
o
Tanlsniae 118,040,270 2°93),054,108  3°050,973,043  3'O38,973,04) 3°058,973,043  3°038,983.043 3°038,973,04) 3°030,973,04) 3°0%,973.063
10rE%e
™°R TITTS PO, 54,000 SOITH,011,040 ST I,044 SUOTRST0 A0 IUITH 00,360 SR04 9UTIE, 010,044 3UNTEINN, 344
rate e
EILImIe 1°339.808,9%3  1°139,008,939  1°139,008,939 1°329,008,939 1°3)9,000,999 1°309.008, 939 1°3)y,088,9%9
£ 2Ercm ’
s ITny .90 .0 73,90 n.» 5.0 5.5 .90




LI BO A

PEYYO ¥ BaqUILIBETO
stos

¢ cocarr ] t 3 ] 3 ‘ 1 L] ’ 10
costcE .
nios 349,034,813 MIOSLATI  MEIHATY  MTIETY MPOMLAT MY OMATY MRIMAT MIMLETY 00T 390N
xre
VARIADIEE V037,040,939 1°010,04),270 1'333,056,108  3°038,¥7),04) 370531970,04) J°OSE, 910,04} 3038, 99),04)  3°038,913,043 3'058,973,04) )'0%0,91),04)
100PE300
TON YENTAB  20)34,)37,000  30040,637,600 3'918,054,800 S0AT2,500,044 SUATR, 00,040 FUOTR, 000044 SUITE,011,044 SUUTE 0,040 3T, 000,344 3NTR30, 044
s
AQUILIENIO U359, 088,939 1°339,008,999 1°339,008,979 1°3)9.008,939 1°3)7,004,999 10339, 500,939  142)9, 8,939  1°339,088,999 1°3)9,008,939 1°339,800,9%
fErIce
s TESUS % 3.8 13.68 1”0 ”.0 13.90 .90 13,90 B 13.90

"o
ne
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L5 Futaor ?ixaucinras ?Voyacxa\os
- l'royccr-ién ael Bntzut? ae peruidaes y gnrenciss.
zn el cundr? vo.4-B se puesiran 1a utll-UJﬂP‘ apuales_
que 8¢ generan er. &1 h.rnvwnto gel © qroyecto 1Aa8 custe? yard
an * pa:&ir sal prime?” afio 1ag1 T4, fo2 NSO Q’LFR LS, oad -
en el adecim® ano.

PuLTH i cluboravxﬁn de €1 estafio de nerdldas Yy ganan--
cien F€ conziderwron incrﬁvatat sgmeatrales ae un 23f en -
108 snlari ¢ Lrant® 103 arimeToed rine? G R

Bl 1res$uma AT 4, conTlit de At m-*uinnrid nvceuq.,a_
R TR ) urn.inc"x e TPCLD? en yobt
PuT 10P1 jopf ue consiaeT® el ™HED ael nrestaro y -
de lo¢ inke“vqu gﬂuxa 95 TWo! eate.
se cnrnideT? cono 0tTo% productoss 1a ventg dael aespel
cicio POT ynidad fubricada en $1.7 peson V0T uridaé,
ve este socunerte ae geneTss Yoo &tns ﬂPCufﬂ'iOS ats
108 movimxentos cont raple? o este nroyeciO.
[ gva v ci 51 Trivadt.

Bl pet o ntilizado [ PRTEREVIRY el oresente vrnyncto‘
fue ©1 0 1a tatS R T rcndimiento (1113, cue 5¢ defl
ne cor0 1., tesis de AV tarTes qut ‘gu.‘u 108 bexe;lcioa netos_
actit N ipai s el VTOJGCNO con ine coatos® actn;;izqdoﬁ del -

4__4



Ll
PIOTICION DL DITL

D0 ¥e ke 3

30 M PERRITAN T SN

fasenrre 1 i
2 A z ) h ) " 1 A 1 10
Yostes 1U681,650,000 PU354,397.000 3°060,651,400 1T 654,00 3012 Sav, 30t BPIT, 999, 308 SORT I 340 srenr, et g 3THYZLA00 0 ST et 0 ST ML 0
Soseas
feara te Yeanay
Paverie Prima P08, 200 $2347,055,480 $UTTH, 909,302 FY3e0, 479 380 1003, 174,00 30005, 108,006 37009, 9T4, 208 FP0GH T4, 00 3009, 114,00 30008, 004,094 11004,174,07%¢
Favs dv Coes {1} 230,068,380 J4P605, 039 489,084,001 643,002,008 680,983,087 0504, 904,178 0206, 306,135 10108, 908, 748 TOP06, 006,128 10704, 108,198 10906,9%4,7)8
Tt b erntee et AN LA §7,1%2,008 13,308,184 18,001,021 30,095,144 32,091, 14t 33,098,744 3,484 148 10,05, T41 3051, 1ed
bias, lat, Connantities, oos, 1ot 500 10,808,914 44,031,681 1,041,084 BRDNE ] £),747, 04 1,100,004 BROREY 23,741,204 13,160,008 13,741,054
Srpreatesinmee 1,574,813 81,095, 31,813,813 a,833,81) 81,134,88 6,104,048 81, 11,49 01,734,849 11,134, nan,K LI RN
Ansrtt 112,300 112,500 111,300 17,500 13,300 118,300 112,300 152,300 ¥t 300 119,308 QIRY
F3i114s Breve BP.OOTOPE  SIRIT. ALY 633,485,800 834,198,500 YUAEE,TIN063 D TAL N BIBI84, 1M M8, EthOMG I3 BI040 1,104,136
Saness :
tattre §n Qporanidnt
Geeren de dboes. ¥ Voeao STAIN0,T 51,150,750 T,INO.II0 FLI0,150  3T085,130  ST,10,150  STINLIM ST,TINST SHI30,130 31,1300 31,730,719
Gasten Pingneiorss {1} e 190,177,690 19,045,903 - . — —~— - . .~ P,
Sosy
Sures Prodoeme (3) £9,17¢,000 40, fa0ph00 33,013,000 69,070,138 3,705 BTN B LN LN N 0,717,431 o, .01
110004 aetes ¢o Tapeseeee 300,080,208 264,060,808 £1),315,035 504,008,506 U, TR B0, 160,601 890,760,628 230,750,481 930,780,401 830,180,800 830,140,674
Besees
tarzeates Bades 1w Reate {é¥H) 34,603,017 131,008,971 237,410,915 2,358,017 DA N LM IS AL TR 3T RN 351319461 157,319,461 b L L) 113830480
Pogares g QtH100dw 30,045,818 M,4v 0 £9,33¢,80) 90,401,850 17,611,383 43,014,048 85,076,047 83,014,047 95,014,088 9,014,082 83,076,748 o
e~
Hilidel o3 Tierelote 193,804,003 104,810,887 294,408,451 (34,300,601 %4, R22,504 4DE NE,0M (D8, 3e5,000 108,383,098 (08,165,099 409,169,000 408,343,094 °




85'
2iszo ern ub tiemwo oatermi.e o,

Je eligis ente m8tady yu ~ue nranarcisnu wi indicadnr

hopagdnes de 1. repcubilic el oToyrets cuands Aaste ferie~
re eendicientse zri.xle. variabies, as! tamdier cornsaiders -«

cost s imnlfcitys de alpunor factores wroluctivae,

Je efect.§ e ¢4£Y 1n ¢a 1. TIX pir: el wraoyectn 5 em-
ores . conercial Unicamente, couziierundo log recurses nue -
serdn rrovarcisiados mor unt inztitucifs firanciers y nue -
formen pirte el rago de 1a motuinsria necasaric =ara 13 am

olizcibn,

3ste cflcilo prrmite cosscer 1un tasa de inte~fs nds a2l
t. fue u. persous intere. snda on iLuverilr modrla nagnr sin
nerder dinero, si todor lor recursos finarnelierns son nresta
dos y el oréstamo fuera pagado nediante los ingresns del a5

oproyscto a medidn que estos se Ju-sen recidblernlo.

T1 wroceuirientn g2puiio vara li obtencibr de 1n TIR -

col.3istid en lo sipulente;

z) 3e oabtuvo el fluls de wraocuccidn suasndn a las utid
lidates Cespufs ce inmuestos y reririo de utilidades, los -
interesus gancri-s =3r el wrayacts, 277 oamo luy devrecico
ciosnes : crmortizacioneu. (Cuuzcro Yo. 4-C)

-

b)Y e lnocommarieifn ol Tludn o4 =ealuccif cor P e

Tluin se inversiones, e ob*.vf =1 Tl fo L=y e elfectivo,

A ounl 32 oe%ulliTA a1 s tasan de T4 4 00 £ phcenienine



e6,

se aaf laos flujo netan ua efectivy gotunli-cios para cuda

uni e lar tasas (ver cuadron In 4Dy Nod-B).

¢} Ya cumetoria de los flujos netns de efective actuad
lizauos datermird el “eneficis wctualize« .o var.. cadu tasa,
Unt vez obtenidos dichoa eneficios netor ve mvlind 1p f4r-

mulas

(i2 - 11) (BFAI)

'5.‘?.‘1.1 - BFAZ

y 3e oztuvo un? TIR pira el nrayecto de 1N1,04 %

4.3, Bvaluzcifn Zocinl,

Por pelio de 1lu TR spcill, ¢e ¢onoca cunl e3 13 Aapor-
tacié:r 4« proyectn £ la ecorori{n er, gen2ral, 31 vrocedimi-
ento €3 :1 =i ::9 Nue se emnlea mari determin:r Y. IR nrive
da, con 1x unieca cdiferencia de nue el flugjio de nroducecldn -
se oatiene de la suni ce utilidades retes, imvuestos, reear
to e uwtilidales, =auelios ¥ 2alarios, icrtereson, devreciaaa

ciones y amortizuciones, (Ver Cundro Lo, 4-P

Turs el vroayecto, L. tado litern. e oTen

nl es Je 138,59 (ver cunaros I'n4-Gy lo4-H).

& CORNCerse -
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€]l comporianiento de la tass interna de rendiriento para el
vroyecto em el caso de alteraciones en el flujo pato de efe
ctivo. Estas alteraciones puecen darse por vuriacién en la_

inversidn, los costos, los ingresos, el periodo de instala-
cién, etc.

Bl anfliais pura el proyecto sc reulizé sunoniendo wa-
risciones ecn los cortos ae vroduccidn y en los ingresos, En
el cuadro siguiente wuede verse el comportamiento de 1; TIR
dacdas lus variaciones menciotadas (la Tasa Internz de Rendl

miento pars el proyecto 6s de 101.G4 %)

COMCEPTO + 10 % -4
CO3TO L& FROLLCCION 8z2.0 1x7.0
INGRESOG Y VihTAS 118.17¢ 87.34

Conmo pusde verse en este Cuailro resumen, un aumento en
lo. costos ce produccidn reducirfa la utilfdad y la TIR hay
ta un 82,0 *, mientrar que unn reduccidn de estos incramen-
tarfa los margenes de utilidat obtenidos meciante el vrecio.

Tir. el ¢c..¢ ¢e yvarlaciones en 1o ingresos uwra diemiam
nucidi .¢ ectos esteris muy nor awio de lit tasa interna de
re:ncimienty nevns oo ln ver, estorfa var epcina Jlel runto de
ec iTivria rar Yo aue tu afectieidn no vecls muy significes
tive, Tare o1 covo e own slaen*o eoste ert rfa oun 16,82 7 o

ot ancon o v Yo Pova lnterne de Repdinmiento,



CUADRO N¢ 4 -(C

SALSTIOS DAL F10JQ DR 14 PROPOGCION
DAML LA ALIAGION FRIYADS
alo  UTILIDAD IPIRNBRES  DEPRROIACION  AMORTIZACION YOTAL
1 1741893,687 190¢127,4%0 874895,873 112,500 413;029,710
2 2941488 ,637 78106}, 825 871893,87) 112,500 4571560,855
L) 4341393 ,482 - 87189%,873 112,500 £221902,0%5
4 564;822,%5 - 873734,0869 112,500 6521669,074
S 408)3635,098 - 875734,869 112,500 4961212,467
6 4084365,098 - 871134,0869 112,900 4961212,467
7T 4083)6%,098 - 871734,069 112,900 4961212,467
B 408y)65,098 - 8717134,869 112,500 496)212,467
9 408(369,098 - 811134, 865 112,500 4964212,467
10 408,36%,098 - 871734,869 112,500 4963212,467




CUADRO W* 4.0

SALSUIL (BRL TIAHIO NETQ DB BYRCTINC

EARA_LA_BYASSS20Y PRINADA

afo FLOJC TR IBVERSIONES PLUJO DB PROTOOCION

FLURO FRTO DE NPECYIVO

O O~ O\ Ww - 0

-
o

4243350,000

4131029,710
4571560,8%%
$229902,0%5%
6521669,874
4961212,467
4961212467
4961212 ,467
4969212,467
4961212, 467
49632123447

~ 42443%0,000
-~ 4131029,710
4571%60,710
5221902,0%5
6%921669,874
4961212 ,467
4961212,465%
4961212,467
4961212 ,467
4961212 ,467
4961212,467

=]



CUADRO Mo 4.:

QOTENGIQY R IQ2 REWELICION ENTOS ACTUALIZAROZ

BAM L4 YALTACION PRIVADY
a0 PFLUJO WETO DE  PACTOR PR DES- FLOJO ACTUALI-  PACYOR DR DES~  PLUJO AOTUALI-
EPECTIVO CURNTO AL 80 § 5ADe AL 8% £ SNBSS AL 90 % AP0 AL 9O £
.
0 -~ 42413%0,000 1.000 - 4241350,000 1,000 - 4243350,000
1 413)029,710 0,541 223,449,043 0.526 2171253, 627
2 4571560,853 0.293 1344065,330 0.277 1261744,357
) 522,902,035 0.158 861618,524 0.146 161343,T00
4 652,669,874 0.086 $61129,609 0,077 304255,580
3 4961212,467 0,046 224825,713 0,040 191848,499
6 4963212,467 0.02% 125409, 311 0.024 101420,461
1 4961212,467 0.013 7648007482 0.041 51458,337
8 4961212,467 0,007 2473, 487 0,006 21977,27%
9 4961212,467 0.004 11984,8%0 0.00) 11488,637
10 4961212,467 0,002 992,424 0.002 992,424

m‘ «124104%,14)

“A, - 871432,897




CUADRO R ¢

o

EARA L4 _BYALUACION RQCIAL
ARO UTILIDADES IRPFUBRTON YEPARTO DB SURLDOS Y INTRRESRS DEPRECIACION ANORTIZACION TOT4s L
UTILIDADES SALARIOB
0 153,834,373 1341605,0717  129048,828  2501075,357 - 87189%,873 112,500 5231737,635%
1 1745893,681 1%);031,877  361436,18%  342)603,232 1501127,6%0  B7:1895,873 112,500 983)107,11%
2 294;488,657 25731677,5715  6113%1,803  4691366,437  7%1063,825  87189%,373 112,500 1'24%19%6,670
3 4343893,682 3803531,972  904602,850  643303?7,019 - 87189%,873 112,500  1°637;068,896
4 5643822,505 4943719,692 117;671,3%5  8B80;953,867 - 871734,869 112,500 . 24145¢514,768
5  408336%,098 3571319,461 B853076,062 1'20641906,798 - 871734,869 112,500  2*1451512,788
6  4083)65,098 337¢319,461 851076,062 1°2067306,798 - 875734,869 112,500 2°14%5§%12,788
7  408436%5,098 3571319,461 85;076,062 1'2065906,1798 - 871734,869 112,500 2°145)512,788
B8  408736%,098 35771319,461 B853076,062 1°2061906,798 - 871734,869 142,500  2°14%,512,788
9  4085365,098 3571319,461 B85;076,062 1'2063906,798 - 871734,869 112,500  2°145,512,788
10 4085365,098 3573319,461  851076,062 1°206,906,198 - B87:734,869 112,500  2'145,512,788

()



OQUADRO N® 4 -G

SALCULC DI 1IDI0 NRXO DR ATECTIVG

RARA_ LA NYALUAGION PORXAL

ako PLUJO DR INVERSIONES PLUJO DE PRODUCCIOR PLUJO ¥ETC DR KPRCTIVO

N P~ O AW N = O

-
o

4241350,000

94%1101,191
1'2451956,670
116371068,896
2'14%)512,188
211451%12,788
2'1451512,788
2'145)512,788
201453%12,788
2'1431%12,788
2'1451512,788

- 42413%0,000

9451101,111
1'24%1956,670
1'6371068,896
2'14%)%12,768
2'1451512,788
2'1455512,788
2'1451512,788
2'14%1512,788
2'14%4%12,788
291451512,788

0
N
.



QBTENCION DK }O8 BENEFICIOS WRTOS ACTUALIZADOS

CUADRO Ne¢ 4.4

PARg LA BVALUACION SOCTAL

alo FLUJO NETO DR FACTOR DE DRS- PLUJO ACTUALI- PACTOR DE DKSw FLUJO ACTUALI-
BFECTIVO CUENTO AL 85 € ZaDo AL 85 £ CUENTO AL 90 % ZADO AL 90 £
0 424,350,000 1,000 - 4241350,000 1.000 - 4243350,000
1 9453101,119 0.541 5113299,701 0,526 4971123,184
2 1'2451956,670 0.29) 3651065, 304 0,277 3451129,998
3 14637068,896 0,158 25846%6,886 04146 23194012,059
4 21451956,670 0,086 1841514,2712 0.077 1651204,639
5 271453956,670 0,046 98;693,680 0.040 854820,%92
6 2'1454956,670 0.025 53,637,870 0.02% 45105%,811
1 2'1453956,670 0,013 271891,692 0.011 23,600,663
8 2'14519%6,670 0.007 15;018,603 0.006 1216873,089
9 2'1455956,670 0.004 81582,059 0.003 61436,544
10 2'145%1956,670 0,002 43291,029 0,002 41291,029

BNA, ~ 1'1031301,096

BNA, = 14000;197,709

*13
v



CUADRC e 4.

~SALSPLIO DY _TIN.

WWEAUACION PRIVADA

om . Mt (tz - \!) (uAI)
(3m,) - (mma,)

85 + (90 - 83) (124;045.143)
(1241045, 143) - (871432,897)

8% « (%) (1241045,143)
364612,246

85 «+ §20122%,71%
361612,246

m e

8% « 16,94

TIR « 101,94

re



CUADRO ¥* ¢ .
SALGNIL 2% 14318

BYALUACION B0CIAL

L I (v, - y,) (o)

(mu,) - (’“‘z)

8% « (99 - 8%) {1'1031301,996)

(1'1033301,096) ~ (1'0001197,709)

85 + (2) {1°1033301,096)
{1031103,387)

85 + 315164509,480
1033103, 387

85 + 53.50 |

TIR » 138.50



ot

CUADRO B* £{.K

ALLLISIS DR SENSTDILIDAD PARA VARIACIONES EW_LOB COST03 DY PROJUCEIOR
allo DISNIRUCION 10 £ AUNE¥Y0 10 ¢
Y - 4241350,000 - 424)1350,000
1 26130%7,000 1713:449,000
[4 1571020,22% 96;437,328
L) 971340,286 358347, 114
4 871248,62) 393194,436
b] 264038,988 113653,009
6 141720,469 61120,455
7 T1710,722 3,205,953
8 41295,848 13748,701
9 21102,924 874,351
10 11401,949 382,500

7R 1M ¢ 82 %




CUADRO We 4.7

ARALISIS DE SEWIIBILIDAD P4R4 VARTACIONES RW [O8 JGRESOS
allo  prsmiwucion 10 § AUMEW?O 10 §
o - 4241350,000 - 4243350,000
1 2771727 ,4%6 1%6;7119,800
2 1681 144,785 85;34),928
3 1045711,214 4711916,186
4 693704,814 31,137,978
5 291951,997 91745,001
6 151724,798 53116,125
1 8;236,799 21679,875
8 41452,800 11461,750
9 21246,400 730,875
10 11437,600 487,250

TIR 118.7 ¢ 81.3 ¢
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Q9.

CC.CL.LI0ohE. 1 3UQChZ. uaClul ae
T2 anftisir e irtevrretacidi de 1n inform=cifn curntia-
tntivn y cuslitativa, obtenid. curarte 14 investimocidn, ha

ce mosible cerivar las eisuientes concluziorez,

-« L4 cluzifiencidén (e Lnn envarer e ecnrisn ohecdece zl tivo
de caridn con ue se eluboran: corrufuro, micwacorrugado,
commacto y e fidra #&lidu, A®inismo, &e wcuerin A su nre
Bentecidn tunbiérn existe otrn clusific:cifrn: envases de -

cur+8n plegn iros y envames f2 carcdn armados,

= Los er;vanes o emra-ued de cartdy cuhrenl vari.s funciones
¥ necezidacex e Lio enrresus consuniaor ¢, entre larc nue
destuc:n princiswlmente: nroteccifn s vroductn, fulciona

licdadé ; structiwo, “ajo cottn, hipiene,fanfl derecho, etc.

- Ix wrinecinn) utiliz-cibn Ce lon cenvuszes es 12 de contener
wroductss, , desde venueros artfculos, hust: miauinsria pe

8aca,

= Zxirpten e;. el mercaco sroductaz Zurtitutos como son: cAe-—
ing y envases de vlédstico, wclivnronileno, m:-iera y latén,
nern ~uk Cozmvhr *ivimente er ChEftns, 28NS AILVANAH SOT mw

s8s curos uw lo® env.Sel y cilns ue cartAn,
T oan’tigis dal meres:o .0 envase. de cartfv, fe encunitra
cratrivulco @) 138 CATTuLnTu8, Tar  .as Lo artrinles ¥ - -
doce tieren eSienty 122 nctividndes

orincinales cluicer dol

froustricztes destucnrid lor de e) srea metranalituna de -



100.

la Ciudus e Véxico, "onterrey, fuacalejurs y Tr4n,

Ta rame industrikl nue rariicivpe con el zayor nercerta je
e venzriua lo constituye sin cuda, la inuuatriu del calza
do, de igual menera, [ .s induririus de refacciones automp
trices, materiules eldctricos, culces y confite~ie, cosnd
ticos, ulimento®s y farmacdutica se constituyen er. demanda
ntesg del orocucto. Ze ectima cue estas industrins, conjun
to agsorden el 70 % de la vroduccidn nacional de envases
de car'én, J.o que exnlica el nue lea incdusiria que los nro

uee hoyu registruco un cecurrollo varsalelo con 128 ramas

industriales ilemandantes,

Tug empre8us =raaucioris 2e envuses de cartdn Se encaeni-
tran ubicudas adsicizente en cuatro entidades del nufs, -
aren metropolitana Je lu Oiudad de Mexico; Monterrey, Gua
dala jars y Ledn, otaervandolie un: ayor concentracidn de_
estus apopresas er 2l Distrito Peleral y Tatadn de F&xico,

aue en coniunto tienen el 25,7° del totlnl de fdbricas.

in lo refererte al comportaniento aque rurda la oferta en_
rel:scifn a 1z den-nda, gc paudo obsarvar que la oferta de-
vends ce la demandsa yi que la procduceidn se harfa sobre -
vecicdo, y wor lo tunto, cre.e=dl ol mizsmoe »ftoo hast: 108
26,

La formicifn se 1o vrecios as los zrtfculos fabricaung -
nor la indurtris de eal ooy enviEel se curtdn, onedece &
princivalmerte a aos fuc+ores: curactericticas intrince~-

cas el nroducto ¥y a lorm usneerns del mercnao de luas mute
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rige primuss, B1 vrecino de lau c.}s y anvases de cartén es_
wwthd nis econdmics que el de los nraductos suced4neos, vor
Lo aue tlener una grun denaife en las ciferentes rammg judu

strizles.

- Lz meteris orima esta compuesta nor vapel kraft, cemikraft
y para empanue, a nivel global lu nroduccidn de purel pa-
ra cmpagque mantendra una tasa medie anusl de crecimiento-
durur.te los proxinos diez aflos del 5.4 %, Z1 ritmo de cre
cinierto ée la produccidn de envases de cartén crecerd a_

la par que el crecim.ento de este tipo de bienes,

~ La Plants nroductara de euvases de cartén se enc.entra u-
cicada el la ciuéad ae Tebu,fto,, que cuenta con los cerw
vicion 5t imvortantes y necesarios, suficientes comn pa-
rec. S8er una ve lap zonuv inausiriales g importuntec del_
~afs, Entre estoy servicios ae encuentran el de ravimernta
ciér =~ 1u 7zonn intustrisl, drenale, guy inlustrial, ener
£lu, comunicuciones y transvrortes, 1.uo de obra y perso--

nul -~roferionul.

- centrn Le Lu o ingenierfu el nroyqcto 2e ge eéncuertran dos
nragenas 68 produceisn: mura cifew plegnuirzar de cartdn -

CAr .M Yy mETL 0.7 rlesiiizis e cartén micracorruigado,

Wl ot ©oennoLe Yo mfe e cdllow eniet o S obis

1S © v .tiaan G rroduceibn wetusl e de 17,160,070 envaaa.
sor L owno, €91 lo errliccifl ve mretelie aloahfer LLH —w

G eeLfn e TP A0 arvurses al ujio,
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Ln mnress elents e0n la mooulnaria Yy eGuins necessrio na
ru rroducir 4,524,080 envures ul ajlo.

El terreno y euificio actuales son sufiwientec mara cubrir
las necesidades actusales de can:cidad instalada y la vro-
yectada,

Ta plantilla de rersonsl 1a inte;v=n 86 gentes diegyribui-
é.:¢ en las fre.s de produccién, personal nbrera, admings-
tracibdu y ulstribucidn, siendo este versonal suficiente -

nard lu cenacidza insteliva y nroyectana,

Tos volunenes Jde muteria prima care satlaTrcer 1o0s recue-
rizie:tos e materia prina anuales, sctuvlrente, ron del

oré. ;. ¢e 3,00C,7 tonelatas le parel,
Bl anfiilisic firunciero s {ntegro (e luy siguiente rmanera:

Youio de¢ in ioversionglrtegranco mor lu manuinaria y ecul-
pe ecesarin pura la ennliecif.. con un co: to totul de -~ -
$ 124,350,000.00 ¢el curl el 50,52 % um cubre corn recursos
wrovios ¥y el 42,42 € con un crédito fue se trunite en e)_
PCGal.., ¥ vor el cu-itul de trabajo c. dn ircr oento de -
i Convrn ue umterit nritus del 40 .

Trtruotlrs o £astas Y Nctare dntepr:ds vor los cottas -

- ter (ura e asvn, dosreciusiones, arortizncio-

L, "antow le s astrucidn y ventun, i1 tereses FinAafe-

cluraad y coacton weriadblen { nntevis wrima, uw-terinles in

o - DI, N
siroeciod, oo, Lm, ety
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ST estulo o ety pomacesnd Teztion Le ras04 ) aa) o
SEte Lecumrto Tiunlclero wravd 1IT1E des orars 40ds el
rerfady wraductive LirTr e Vi en Larensa =no el trared

carsa de Ton ud 74,7 willotes de opeaos e 10677
hiastn ¢ 4003 mrsrloen 1706,

- La ev Taieif . cconfuicn el sragestn ra re-Ylz4 toc4n des

Ge el nuitn fe vigta ogrresiris U oceamd Cel o social, connide

cue ol ocuvads’ recunrida mura 1l cmwlic Ffouncse a

créizts parcinliente, Too tases consideraius comn referen

Cia TaT lvlialT sobre Lood s ow b rrayects Tueran dnsg

1. -ricer:, £%
nrésturn 7 la

nor

Lidag el

Lo3 resultados
al y nee estd
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TVAT que aLte
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~ue reprass; tuby el coxty A0l czpite)l en -
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gererar orsrt.ridades de euwlos wurps la no laciérn crecien
te 22 11 rofifdn, 2ue es en sL pay~Tiy zuno de obra no ca-
lificaca, ni e de diistrivudir ) jingresn entre el sector

muyoritario e ln regién.

Jel andlisis raulirans o le largn dR) smavonie ectudio,

se deswnrende gue o1 wreisinte yproyects tiere Lo flctidili
T 2

dad positive, <8 decir, muestra todar les conilciones que

rucer. —~oaible culificarls coro e alta vianlidad,

Bn vistu de ius civrcumstuicles andlirs.us se reconiernda:

. Jue lz emvresu envlfe su caracidad instaleda_
oor 1o =eros 11 doble, con lo nue estar{ en -
rositilidedes de cubrir las necesidales de au
zercemuo 41ctuel y ad:r terer excedontes mart &r

aunentanco fu nurticinicidn dentro del totul,

. Divercificue su =roducclfr. hicin otrn tivo de
i.dustrias, como le farmacéutica, cutorotrie
y uraratos eléctricos,

. Jue increrente su eafuerro de v ..tes de trl -
parera ~ue le 3en potidle paarcar un nmajor v

ren e Tmercalo,

., qwe se re.lice u.. 23t.dins cocvlenenturia de o

ingesierfe de detzlle en onde se Vean e arn.

e
Fau.Gid Ya: wsoectes de ingenierfa de) oroge

b4

yecto,
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