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lx. 

Ill?RODCCCIO?:. 

::n comnle j1 C!eaor.volvimient.o C" la econ•m!n mexicann -

en los '1lti=io!l :•fio~ !!. tr':li·io !i~.:re,:i.-:!.l un::. -roble!ll<~tic':\ ¡r_uy 

extl!r.i;n, la r;u:;J. ticn(· co:<1c reflejo l:l" nece~<1ri<1n t:rhr,9fo_r 

mucion••S f1 l~- .,s tr .. ct;;.ra ·· ri<. .. ctivl1 .... ! pn!s, ~!s que cre­

e~ ~n '{'lo~;lP.ci:~n c. ""~: r¡ue t"!!i r.Pc~:-::.~rir.· 3~:.ti.Jf ·cer ~1: t1:us crs: 

ci(·ntes der:11• 1::.:t:, ;¡ ·1ue h.'.!ce neceaario u.n P.~fue:-1.0 !Juy gru,n 

de pnri. re.:ol'ler ~ositivu:::ie:.te y e1~ be1:eficio d•.• 1t\H '.!'!!.yo!".! 

ae la:.; y'.;. imnolltergeblP.:'" C'JJlñ1cion<!~ del de?1,rrol:.o. 

E'. l}obic>'T.o oe lu. Re11\!.'t;lica n;e.1i!E•te e:.. l1'!.I1 :iac1 onal_ 

de Tle1J:1rcollo 1:83-l~eR 11. cre:.i.c:o '.m ir.str· . ..::,..1.te de Polftjca 

ductivoe, 

Bat:. -.t~l"' ·ie cr'. sis gnlo"":.:~te C:l.<e :i cr<>:tdo t!!'l'Ve!' di­

fic<ilt<-.l:1;9 !in:c;;c\er-a!" :¡ 11r.:i t~r;":.e!! en -_, o!<>"'.'•r. ,,r11r.•,i:-tiv:i 



x. 

l'.<.!to•:olc'.leicam•,n~e, el (:isl)riO 1el r>roceoo < '~ inv'!stim! 

c16n lo :ilanteo :--.:ir etR~cis, gi.ii~i:ñ,,::ie ~r el )'.RAZ: 80, en lR 

Inveetie•1c16n ::coH·.'ímicR (+), 

.7UBtificnci'1r.,- ~l :-"0~ivo ,-,r11.ci"'l:i. "'.lnr:.1 :1ev-.;r 9. cit­

bo e'ita invr>stie:i,cii':n "s el •iP s! eo ~u'1t:! ficable l'lll'1T':ier -

Curt6n a s:t i e:r.c•,.1 r\p nae 1 ··: l'ro:~t.~ci.5:-1 regio:-.:.,l ·1e en'r.l.l!es 

de c'i r+.fin " :'~!J; t;;ni do ·.;n cr·~ci;:;j ·~nto i !'1'•~.::::ti".:J.r dunw t ~ el -

-per:foi.lt) l<;R~~-lt;85 ... !e··,i~o ....,~in(·i~, .. 4 ,_!":en:c :t i'J~ ""'!'°),\i~~l~J c!c 

esc~ce7. <.~t: ::.-tteri:1s -prime.3 r¡ue t1fr)!.~6 ,~ .. ~-t ... ~ ln11'.4'.;trit!. 

Lu produ<'ci~n tot.:i.l repomü de cnrt6n uantuvrJ un'1. t,li 

se ª"' cr1?ci::1i'1?1to !:: .. di0 Hmml .~e:: t:i.r' .. :::n l''83 regi!o:tr6 un 

decreuento del -1.~~ con resuecto nl uño ~nterior (!). Y de 

qu.e cxi~~ten im'¡l0rt1scionea nero solo -para ln v.•JI"" front1>ri111.'\ 

y pcTÍm•~tros Jibrell del J"9.!S y nich1tt• im".lOTt'lriones l'OD Tl<~­

ru c&jas iI:Jpenn1m\ii li?.¿¡.d !iB y t:ocoradus rar" omn'.i ~~1r rresa11. 

P11r11 ]•~ rer1llr:nci6n rle e11ta ::.1.vei:tigaci~n y de·aus 1,.!2 

plic11cioneu "'n oi::tt-riR do N>lÍtica ei:on6ciic9. !le ri;nli:o,6·.·re­

cor11ucid'n de inforn.er, y i.'.1<.to5 en l:s .ie,..'!.'etflrÍ!l cie !"roer"11'.\!l 

cion y T'resur.uesto :1 ien :!.•1 C-i:r.:ir:, ?lacion,..1 i',. lMin•h::ctriae 

ne l!'. Cc1-t1lf)Rr y ie1 '!':!~el. 

--------------------------
(+) Zi.rj,t.u, C. ::ür•e. "L1·.s !'c>utus del R.:..;:EO er. lu Invei:ti­

c::.c1'5n -=:con<bic:t". (?.'.i::eo.) 1' .3. l;J,_\1{. ('P'P·. ~6-lt·tJ y 

2&2-2~~'. 



XI. 

?o!"'::n..t:·irj Jr, .~-=;¡l !1:-i:)~~~r.-·r..- !.:'):l ....... ~~1~t.1'J ~u~ ::e 1J.yu11 ~­

ri'f" ~.1 -!. 1. r:~.~hr C·-· ~O!' 1~1 !'T'1~l~!l C'_..!t1•.?r''1l ·~'!' P~te eSttldio -­

fu.t•!'OT1: 

1.¿_~xl~!~ en !-!l !':..,fs ~.!"J!•_;,cc:i~r; t1Afjci•~r,t~ ".!e m· .. ter!.!.:. ~rl'T,!l"'? 

&:. ¿:~&;?r!ci~onvMn:i~r.te i::no .. ~t•1r r:~:...t'?!"i~f'. 9Jri:!! 1 .• s-:-

3. ¿."io:¡ sufie1,_·:1t~s l·:~;; ..-:.c-1.u 1·1 ~ fi--~l·:"":..c:!~ ;~,. •'I:•r·.:es ":'? C!.t.I 

4.¿,~.Rt,! ,:elü-~.-·.:-:r?r.to:• ~iPt:.ri··uidu ~ .. ~1 ::l.~nt. 

vasee i •! C'.::-t.5~:".' 

tP."? 

t. ¿t.·-~ l)fert::i C.e ~ny:_1s~s r1e cnr't,r5n 3~ .. tia~~~c,_..., ::t 1:: f°!eT"'!:!.nrltt"? 

B. ;.:=:xi~.·:,:'n s· .. ~Bt! t.ntos ":'ar~1 l""\s ca -·~:!i ,~~ c:..!"'t5n" 

9. ;.~é r~cu::".?.o:--: f!h!1:.~~ ~ros !>On n~C'-·s::.ri':'~ ":'l:..r:\ 11 3:n'O!i.-­

c16n"'i 

10. ¿.·~ü.~ ~i~o.~ óe inc·~!."' ... iví);;o~~~=·¿:;.-. ·•l c~o·,.i 1.?-rno -::·rtt 'l.t::. !"'ro­

<lucci5n ~e est~~ D~o··~cto~~ 

.• ~::' , •• ,_ •• ' -:i'!"r!-r:~n 

.~{; .. ·,- ··.· · .. ~ .... ).: .... :-.o. 



"> Ca:.~ se!"!H l:! O'r'Ci .'5n 1 ~cnl Ch tL1~u J.t .:.c1.. ·:Jrt -~ !':•. l·. 3l."1~l i.2 

ci~n ·•B l~ nl~nttt, 

::1 ~·C!.!"co ;'e~rico.- P:1°'.'" l'! 1 J!':n1lari~r. y 1>vu~u·1ciiSn de 

un T\!"'·?]Hcto e::- n .... c·~z ·,rio r• .. .1111.f~r ::-.~~ !.;irr.Jf1 nteB P.t.~~:'~'s: 

u) ~n:u~io ¿~ =crcetl0.- ~l 0'1¿~tivo d~l e~tuc~io de ~~rcnrlo 

en \u·. n!''.:'.Y*'-~cto c'):\~:i~-t e en P.~ ti:!!· .. r ~J. c~1~,r't!.\ Ce :oz ':11~ 

nen o ,;e!'Vicios -1·:,ver.i .. r.i.rJ: C:e ·"1.:. :·n<:>v•. \'11i.iad e'<! r.ro-

1+·.lcci.~1¡ ·.-:v.i.:· 1,., ('"l:'.\.l!.Í·~'.'!¿ pn': r!-:. 1 ::-;"'.""'... 0 ~tf'..;. fi. ar.nui!"1r s 

;, '4: i '.'') ·: .. e o. 

{-) ·::EP.~/ ..... ,~ "l.'-.1 .. '..·--, ·--·~ !"rt.,:n.1 cto~ r:-;:- ::t~::·.ir!'"·i~1o ·~eonll..,,ic:":l" 

(r.:'• :-L, .::·:·, ~ .. l 1 ~r·.o, :~l, .,.:..,t) 



XIII. 

a l¡1 re".:i~.;_i,cí6:i ·~e ub e;..'"'.:.A•'.i.o ._;p ~e~c!lrlo, cor.o ~~rte -­

df'l ..:oc;,.¡;¡•::~to dPl -roy•.'cto, se r1?<;Ui1:r" t'll "ri1;ci nio de­

finir cu:1l en el o ~etivo fui.'1-.c:or.tal 1 "'fiT!l lo i;v.e ee -­

nl;u1t.er1r. tr•!S "'l'errun1AB rve ee:-.eral!::,,nte s•i h'lce lA. cieJ: 

ci;, ecor.6mic9.: 

¿·~~ SP. '1esflr1 nr?CT\1cir'? 

¿J'ctr~. '}Ui~n :oJe de:Jef< T'ro·•ucir'? 

¡C6mo ser.1 el !"1ujo de e:rn. -rro·Jucci6r."' 

11or lo t~·Lto, Re -:'lleCe -:.e,~iJ" ;u~ PXi~~~en tr~s n'·,,.:~tivog 

Cl.'T1ec!ficoe a 4efinir c:t?ntro del estucHo de nerce(:o 1 e:>:­

to e-s: el "1rodt.cto, el con"ur.li0or y <!l si :>tei~a dt> dif1tr.i 

buci6n tie: -rod~cto (o). 

refiere a anut:-1~_t N.::.rtr. r~P,~ PS~~.:10 r..ue !~'~ -r;.~.~;~i·"'n:~ c1'n 

su f...,se t~r;:ic1.1, tL! ~ec-i r, ¡,,:o;.. l·~ -art ll.'i ~tcii'Sn r f' 1o~· -

iueenií'rO~ er. L-.i: et•l;--:1s •ie eR~u,lio, i1».,t;~l.:.ei6r. 1 ~)uest,:, 

l"ll tr. 0 .rCh<! J fa;·cioz-,•.:1i;,n1!: d·"l n~0;H••:t0 (-). (' bi.-r., '!'!. 

ob:Htivo de 1~ !:.t:'--"nier.f•\ dr1.. nr'Jyecto '?!' ....:.efi1dtivo y 

e!! rro e·: f l C ~ lo.-· ~c.\(' to ~·t_\,; f l ._:o~~ j' V .. _...._:_::. ~l·J.•· ·-:·~e .~ :'~-.,-,:.;:in ~°2 

~istei:.-t. A'lí!t:lal~ v.;. vu·r ·~Pfit~.1 ~os y e::-~eci!"icnüo!: 10=' 

fe.ctori:-s, -...:-·.f''lr ;-~:.: 1!11 r¡r~J :icior:es :e :·:. :n.!lH'r··1 :i~!' 

(-) Ob. Cit. "'· 



XIV, 

e) : e:.!';. do ~· T,oc1tli ;'. 'ci .1; .• - '.:t.: -.;;u.~ ~e hab 1., ··:,, l tcuc1:'.no :: e '.l.!l 

'!'l"':l,i'PCt<:l !le ::mi>le "'1u·::ir a ::.• C·''='"'-cir!-,-; <le .,,ro,:t..cci/!n el~ 

rc: .. t~: v.;i ·rwr!o'1o r;e tiP.!TI~ i!".! ~u11cion'·-~i":'r ... o riue sP. con-

•i!·~~r:-t r.·J~~l ''rF-\rr1 l::!.~ c:-irc\.ll1st.·1.<'ins.y tiTio .!P. ~rrJj'f.!Cto 

c'e •:u--? C-t? tr<:te. Ta locC\'!i7!~Ci~n ::1·t~~ ~ir1Pcu·H1.t\ Ni.r~! un:t -

c~i~etivoe óel ··~1~:¡0 6o~i~o, est0 es h.t(i~ 1.1 ohtP~Ci~n 

de 1.;·. :..1Y.ir.: ~a.::i: ,:~ ,t;'.L~1t.cia, r:i se "'·! .. ·:1 ·.t ·!t~l inversio­

r.i:.~tt1 ~r-iv'. . .-!o, h-:.ci~1 ~:·. obt 0!1C"i6n de~ c·_,·-to uni ta.río m!-

::;ocio.l (-), 

d) .;s~.ectos ?in1~J,cieros.- Gor:tT'"':"'Pllf~e l~~ invt•!'"oi6n, 1~ ":"roye..s. 

c!-1n c.~ los iJ~creGo:: y C.e lor- t;:'i0tos y :..1~ fornas 11e fi­

n~~:.c .. :i:~i~11to '""Ue Ff"! nre..,,Bn !''ir.:J t,oúo c1 ~er!o~i11 de su --

nes 0 te~i~D3 nn e' e~t~dio ~e nercn~o y ~n e! e~tu~io -

~.!c1.ico o i: .. t-o::•<:~0 y '.J~0·."..i7.:,.ci~r. (&). 

(:..) e -. 1-;it. !'·· 

!.:a' ::·:>· , ' , ,..., --.- ...... _. 



XV. 

Yera1~n·, c~i~r· sim'O::.<i::-e:.te ."ue 1.•?: 11:p:re!1Ml enr«'l"!»ios 

se,<;L su!iciei.tes r<.r·1 cabrir Rus g".stoo: fijos y de orer~ 

ci6r. y de ']t.I! ml e?Jáe le r,uede u1. tmuli o lll•·r~er. de ut.i li­

daGeE, Er. li. segund'.i, 1111 cambio, debe:: co11!liüerarse Cl'l"~ 

~'~ ocr~=~ior ..... lcs ::.i. tcn·cero:., qu'J •.1:'.. ve?. t?l Ct:l'"re~nrio nr,! 

nido hO ••1 Ct<Il7!i a detectar o RiI:1"lenente no le conviene_ 

re.:;n:i'.lcer¡ de H)f. de to¡;¡arne el• c;,.er,toi &. ! oismn, br-1,efi­

cioa sociele::- e-cn.:>r.! :•rn ~or l•• inver8i.~D y nue no n<'ces~ 

rirunente van " coLtribuir a r¡uc el ec,,res'l.rio tome ll\ d! 

ciei6n ue invertir (x). 

- La :Ji"6tesii1 de l:~ 1r,vestig".1ci6n. 

l. El desurrollo q1,;e a ~e~ostr!ldo la ~roC:ucci61, de envases_ 

de cart6n !IL loe i!1 tL1nn c1.<:i tro :i.:~o!l y f\<t1clu.::1!':1tnlnente_ 

el ee":imulo c¡ue el '}obierno ect.,t tl::.J1t'o a ltü' in.:;•.;etriun_ 

co:;:;w:cicio:us de c1.v"2H' para sud plllilea ce ex·::.•nsi61; n:e­

L.it<nte el rlan J\ucior¡¿¡::. c-.e De::'1rrollo, ..,enni t.e vislumbrar 

lin i:-:crr>r.:e1.•0 ~1u::t~0.r1cL-.l en 1•1 é!e~ui.dt' .te e1:v~sel' de ce.r 

t6n. 

2, J:,u. !l!'i;:ci :-~~:!..ee i !~<h .. d1tr1 :.3 C'")r.~it.._'i:li.;.r) ~e:.:..· Ce e:-1vafte~ de -­

cu.r• 6n ~on: Refr;.~ci·:i;.~~~ .. ~.ut)::.·:itr!ces, Ca:7,.,,:o, J.'ater:i:J.--

1e~ E~~ctrico~ 1 :~1c.:_4C;1-.;: .. i.~.!~1PLtici0~- :J r~ ~'l ... cto~ ?Z.tj! 



XVI. 

e a.~~~s y 311va.~e~ \le J'l.~dtiC'.' 

- ca:us ;¡ Env·•.v e~~ de l'•Jli 't'ro.,,1 leno 

- Cr. ~&.: ~- 3·r. v•~ ;~ t:' ~" i!r ~:h ~~era 

rero co'1 ·"n c0s11') m-.iy -i·r e:·1ci·~a d•l: r!e lo::> rnvaees ~e 

Ckrt6n, :o ~ue dH -referenci4 nor eRte producto. 

3. ;;.ctual~<r .. to exi~te:. f•.\bricas .ie E:.vhS!.!;1 de Chr1~11 "n cu~ 

tro f1:1tida.ien ~•;l Pa!s: Cd. rlt> Vt'xic<:l 1 r:ue·10 t-e~n, ,"'111]. 

coy '1utUH:ij'.A.ato, considera~as co~o !íttl\,..?tr~,~:es:; ~--~·t··.­

car..c!il~f! ~or ~~ cor!l!''t<int~ dP.~tt!""!"'1llo i.: ci\~¿;11_; ti· Lédn, -

Gu.u-.a:ua~(\ que "" cor.de se aT1lic:, .,1 es't',;,iio, yn qu" e!l­

ta c:iuó¡,.d ct,er1ta cor. ;.r. mere-ido rJl\~J amn1io_ y de !aci l -­

o.cce:'o, ac!et;'1.R de l .. s f'.Lci l1da<~efl e:. C'-'a11•') ,, l!! di~"'º~ 

b.!)idec1 ~t· ins\4.':!1)8 ::.di~ec 4 0~ y s·-~ ·v:.c~.oB ~u .. xl:i·1re." ~ue 

hay e?: ln P.ODR ~·¡.: n ':.,1 •¡i<e ee er.c·~ent!'~ un:.c -,.c'.n en un rUE 

to inten:;e(,L1 ul nri:.Ci'X.1 flu:o de matp;·iu -erlir.a d~ 1011 

c~1.trl'I:~ nr•1dtocti V<'.' e .:i 1ol'I r('CC1'tor•rn. 

Var l• ... blet', - 3c .: ~fL••!:. e ;.t t:i n e e>!l'.o 1 nn C'iracter!ati <' 3.9_ 

o TJro,..ie,;i.dctJ c1..,,~itativas o eu:.intit11t:.vat< '(Ut' .,.,re11entar1 -­

las 1..niC.aces de ar.·'lisi s en «>stu. inve.~t1 gaci6n, ellc.s son: 

Awn••:-to .. r. la de::i .. r.<:·1 <!e e!! 

VC..Sf•;.~ ~le c~.: .. _,~u ( C~\U~.Hl). 

'::..-:iaño cie la ":'l:.nta (efecto). 

Ele:;<>;. tJ8 T .. ~gi cni•. - Al haber un ¡1\;..-:\t>n":o en la demanda_ 

de t•nVal'i:•!J ce c"1r' ~1., :-:P l~..1ce 1:ece:;:\ri<1 un aw;iftr1to 111: la --



~ Eo~ ~,dio ··:e o'.·!-caLo 

.{¿ lnE;ei.ic:.!"i:!. '.P.: '."lr,,yecto. 

!.- ~ .. :-I. 
., 

•· -... ., 1 -, • 

T C'i:.1;: ' .--· .- .. , ' " ., 

- I .<l ('. •):e':. 

,_. .. 

;{'{11. 

yl ,Ar.':i::it; e~ l.·~ Cer:~~r~I~:!. 

Y ,\;1,~:i.,:,· CT!! la OfP"t·,, 

·r "'.•"'\;· V V 
1 

•r , 1 . ., ·7 

..(!, ::: )!i V 
·7 1 -¡¡ 1 - o 

..... -:_ .• e.r.~l""" ,- ,. 



1TilI, 

Co :·: .. ; .... ~"..tri.;.·~·.1.r2·~·! tf? !:: cr:1r,tiC.c.c" r, v·1 "'._·¡;-~;. :.iCr:_ .. :r:..e., ~~ 10~ -

t?[lVf.~,r?P ~~ C:l:"'1~!·, ::'.í.~~:·r.t':- le. -=·~!'~"';'P~.~, . .r·i~~~ ~·f;·~ ··1~·-c-- ~o Ct'JU_Q 

cert.?!:.·"\:' lcl fo!· l ::._ .: e r-·-:~· ~ ,...\.:.~ .... f .. t~:":-'0 - se retien_ 

r'.:CL~17.:'.r ru-:.r.! ; .. ti:f,~~or ~.:.~1 I~"Ce:-ii~:~·-~e~; ~1: cui·: l.AI-."':. Ce !a!:' 

;:'ü.Ttl!ü qt..P. COIU'l"ln,.~1. l~· rle~:.u1 1.'.·.1 g:ob·il. :;H1>: """!"°0C't:(:ii::~er.t.o -

:-e:?~'i tJ: t•or .. oce :·: 

::.) Sl n:!:-. 0 ..-, :ict·,::.:.' e•: c)~ ... r·.·:c:i ·e;¡. 

b) El Ih~··~ern -1te1.c: .. ~ ::•· '_'l)í.l.--:'°...l!.:) .... c::~. 

e) Dor.t!e efect\A.t..:. 1 ~l~ C01! ··r.:.::: :o.~ co1¡,¡;~....r:·i·~!"'J!"es • 

. · 
e) Vo~"" ?.r. Jj cor; -r:·J, 

~' Cua,,C:n efcict~ .... i.n ~ ;!!.~ cornrrc:J.:J, f!"'C· .• (·J.~·i: .. Ct: i.an co1u ... r-a.F. 

h) C')r·1 r•· \H=Il '-·~··c-·.~t · ~~ 1.: .. :- a.'1c.islo1Hs:.. ,~.;. C•)íhf"l!"'e., 

i) r~os <!~\.!t)~ ··.:.: -r~.~:.cto. 

j) I1«lic~t.ci,):·.Pe er• t~:i.. CJ.L··,:0 d.P :CJ·~ h:~bit1!.~ Ce cc~.":""'I'"e .• (~). 

- "':t.r: •.. : l' 



XIX, 

l. ~ich~ Ce ~r~bajo 

2. r.ur,, de Ob2erv·,c1(n 

In11trur.:e1: tal'3"': 

r'J.rn.::. pr._"'l::!u.c""vdrt:. .. ~,: -~~·:.~: .... ;, ..... d .. : e::. r~ ~ ... '\, ·~:::~t -: ... ,_.., l.J •" 1 -t,··ib.:.:, 

tOS [Cn~.".".iC·~.:; (.\(~ 10B J"r."H~'.·"'!.US O'"> • .:'.-' .... ;) ·.it~ ;;"t•.H'.lO, ]::.•: ---ri.n-

Cipt.lC& cnrs.ct·.~:r.!::..;tica.~1 f:l.si'2'.o-t·~C:.ic:13 1 10,·i ~..,..ir .. ~1~~.i.~en ll• 

CAJ'I·rt.1,c Il: :ion''" 11e :lfl?.li:r..\ el nicrc,ic:o r1>f"ion .• : en .. 

S\4i; rc!lrccto~· ~e ueri:.i.."ld", of1Jrt·1 ¡ e1 r.:e:rcnclo <le r.at·•rit1!I -­

primas. El est·-,no Üf! lR de::tc·.l1é¡¡. se eacu~r:tr,•. il1tep:r:.Jo ror 

un an:1J.isi11 del co11"'0:-tu,1lil'n'"º• cuttn•lfic.1•:i•fo, cor.:ir.ion.:~ 

t.es ;] ~n~Qj'(!Ccj ,,r ... f!!! t\ .. _. 1'.J. t:P,.-: ;'.r.lri. • t. 1 .:: 1.!·..::.'·:~ .. '-d' 8.!1:~rt~.¡:1r, ·~:.te 

se r~fiere ri. ;n~ rtrj1,c·iT"..._,,l ... ~~; '!·e-.¡_.:-; 1..."" i~ .. ·.•e'r\:-.~ conr.;'"::d,lo--

:rPcios. :./ lo~· c:..:.:..~l~J 

ei~nP1. i.: ~ 1.~r.1~0. 



xx. 

to 1 ;irecio:: y ca1•a) es <.:e coJ::•]rei·1lizaci6n, 

ralPe y :.ioc1ale3 11ue ir_fluye:... di:-ectC1"ll'r.'.€ •·n l:o, loc"1lizu-­

ci6n. ~r\r.i""::;i~n ~e r.-·.·,:M ~el nro=~ ..... ~-:i ,,:p r:"11 ~U"~i~n, P) t.i-10 

C.e m.r~C!,Uint.:.ri·~ j' f'f'!\...Íno ... ~rt· c!:.:..~.:i,) --coceso 1 !''"·.~i:.;1.rj ':'.JC"'i6n 

rle 1·1 -nltt.nt?..' 'tl(•rs )!."i.!. f·::.~1·~n1!0 ·.~!~f .:~n~ii ] ,):. !' ... f:ncrir::i ... ;1tos 

de n:~tcrifl ~rit".1:1 nec~sari~ ~·.r.1 1: n'.¡r~.,:: ?'!"':J'hJ.•':'Ci·Sn. 

c,,p:r-;'i.!LO IV: :=:n c•l '!U" E·~ 'T..'.~i ;'.:i:1 lo'.; ~[l ~eC'ton fin:1n­

cieros to:;:¡;¡n<lo l'n cue•,t!l lu l r.ver.:ión, <'1 cr,"':i t;el de tre!bu­

jo, 1:·. e;;tructurn rie lo!'. co»toi• ;¡ [~.:sb-, l·,- 7<'11t·1!' nro;ie..!:: 

n&:Itico si es -:-ent::. le o no el nrr;i·eC't0. _:,. h ·ce u1; :.1i_1~ illi s 

de l ev~lunci6n T'Tiv:..a.._;, tioCiHl y •'E' ::;er:.<;Prilid:-;d. 



HOJA NI l. 

CAPITULO N~ 1 

FE-UNAM-198_J __ _ 



1. CJJ>IT!.'!.O lt ?i .. ~'tCO :J::;. ::·{~'. ¡,;.: L·· .t..J .... rno:,: C1'0'1A D-,; '.·:fl'/A­

SE;:; :l'~ CA 1TQ!;, 

T.os er...vtts~!-1 d~ r..1r•6n, com~.nur.r .. J11.e l~!un~tl.:,,~ ~~~ . .-a~, ~on_ 

utilir:ados J:.·'lr 1a>: i1:c'·,Jtri1t1i: A1imcnt.ic:ct 1 a ... 1 Cal?:~rh, R~ 

facciones Automotl"i cel" 1 Co~wéticM1, Indu:~tri" Eli{ctri<'", 

DulceH y Co11fi tArf¡¡ 1 ~"'-<e-..i<>t;,rfr, 1 '.;!u!rntr.e., Licore", Vef'tidos 

entr ... otras, cooo cor.tr>r.•><lnres J ~r'.ltertor"s de suR nrod1Jc­

tos. Para le. elubore.ci6r. de e:tcs env~1~•·s, 1s. rum:i. i1:d1;str,i 

al t.i;ii. poipel pAI'B em'!)A:ue Kr11ft y ::emikr9.ft, I os t>r.vaHM< de 

cart~n VR.r!ru, en si. t•unuilo y C•3r-hcidao segur, .,¡ ti T'O de nr2 

dueto que var. a conter:er, !Cor l•) eencr!ll s1; forna es cubicP., 

T,fl 'Ol'•llÍl,(!d 1 1. ue est;o; ti ro <le í1?lV!l.Re '!11 la nr0ducci~J¡ -

total !l 10 larro dPl perfo~n 1~~2-1?~~ ~~Cendi6 B e4d mO~-­

tranao urw tnsn uromeéio am.<.•l de crecir.i l'llltn de 21, lF\''.. !,a 

par~.icoip<tC'i6n r¡ue '):ll'eSf'n1.a iridic•, l•, in:r>'•l'ta.nPia r.un tif'ne_ 

est,... pr•,c'.ittcto en ej contexto ue.cion~l. (v8r cu 11i1·n ?io. 1-A), 

to j' C8.l7.11¿(j -CU'? nar"Ct ~.;.~ :"'Hr:lfi rr--.d·:ct,1:--f,. 1:e Pfi.V'~~H'f: r-1~· ('~_!' 

t~n «nr, ~--ts ::·~~- ~~v~:fjc·~tjy~,~ - 1:-J; .. ('i..;·~ .!\ ~ _.:i ~rl:-lu~t.r·i.1~_ 



CUAi>HO 1-A. 

EVOLUCION DE J.A PROlllJCCIOfl ;¡<; CAJAS O ENVA:.il::S DE CARTor: 

( tonf' l"l~t1 R) 

ENVASES l 9 8 2 l 9 8 3 

CAJAJ ..iE C.iRTON 178,]0ó 179,127 

El•VA3s:; Y E:>Tl.í- 34 ,¿b8 41,675 

CHE~ :1?: CARTON 

OTR(lc> l'RODUCTo;; 

m; CARTON 

·rOTAL 

10,9b2 10,flbQ 

223 ,536 231,662 

1 9 8 4 

35b ,R37 

l 9 R 5 
PXRfrcr:--

1 9 8 b PACION (4) 

2t'8 ,919 302 ,865 84 

57,6b8 20,296 21,000 11 

11,868 l3 ,001 5 

438,082 331,0flJ 336,867 10() 

FUE?;TE: Elaborado con datos de l~ Encuesta InduRtr1al ~ensual. S.P.P. 1º~2-lOPb 



ENVA0ES 

ENVA~;~; Y E:iTlJ­

CHE:::: lJE CARTON 

CU1\iJHO l-A. 

EVOLUCIO?l DE J.A PRO\Jt!CC:ION :1¡,; CAJA:~ O ENVA:.;Bs DE CARTON 

(tonPl•\chi~) 

1 9 8 2 l 9 8 3 l 9 8 4 

17B,30b 179,127 35b,837 

34,2b8 41,675 57 1 bbf\ C!0,296 21,000 

PXR!rcr:-­
PACION (") 

11 

OTRo;; l'RODUCTO;i 10,9b2 10,BbO '13 1577 ll,8b8 13,00l 5 76,(ln 

DE CARTON 

'NJUL 223,536 231,6b2 438,082 331,083 336,867 100 

FU~ITB: Elaborado con datoH de lh Encuesta InduMtrial ~enaunl. S.P.P. lºB~-1on6 



1.1. El Producto, 

LR cl•1~ificaci6n de lo!.1 &í•Vt:\Se~ de ci.rt6r. o\J•;dí!C'! nri.n 

c1pallllente al tiTio do C!lrt~n con r¡ue se ele.bor'ln, entre lo~ 

qut> se ~uP.den mei.cionur lo~' eiguier.tN1: corrugotdo 1 aicroco­

rrugado, co~pacto, de fibra sólida, etc •• 

El cort6n corrugado es el que se us" Pn emPB']Ue contr!l 

choques 1 o :oi er. t ieae u1. m:iyor grudo de com'Preni 6n, d~ 

daa laio caracter!t.Jtica:; que le pron•rciona el aciwalali 

do óe su flauta. 

El Ctirt.'1n m.tcricor!"l.lg!!do tiene unn f1RUt"1 cuy 'Pequei'.a_ 

que lo hace upro!liudo par"' cubrl r di rect.n .. '!len$e el nro­

duct:i o bien ~ara u~:"rln cor..n C<>:--:: in1<>n:A. del P!:IT'l\~Ue 

Ur•a de SU!' prinCi>'61Cv V•Jl,t!\~llS C>: SU cu;,lid"d ~"ll"a a­

ceyitnr impre:-<loner en Offset o P'lexognUi c.R!', 

El cart~1. compacto cst.;t elabor!l.c•-, cry1; pa,..~1 semik1·aft 
¿ 

con un gram1je que Vlt!"fa entre lf)(\ y 400 p:/m l1e acu-

erdo cor, lb f'"cexihi'!.idnu que se le qu.iera dar y se U!11! 

t!~hil"n -parn PI:v~lver diTectur.ie .. t~ "_o¿< )'ll"óducton. 



4. 

1.1. El Producto, 

La cl•1si:ficnci6n de lo~ envt'lseri de chrt6r, obe•h:ce 'Clri_n 

Ci'P'\llner,te al tino de cart~n con ']Ue se ele.bor•1n, entre loR 

qut> se 'lll.<t.•den mei.cion.ar los sigui er.tes: corrugttdo, 11icroco­

M"1Jg&do, co~T>&cto, de :fibra s6lida 1 etc •• 

El co.rt6n corrugado es el IJUe se us>t en empar¡ue contr!l 

chor¡ues, o '•ier. tiene w. mayor grado de comprelli6n, d_g. 

aas lat; caractertsticf\s r¡u" le prori~rciona el acar1nlna 

do de su flauta. 

El c11rt.<1n mi:c!"icorruga.do tiene unn flauta muy 'Clequeña_ 

que lo hace upro-piudo pun. cubrir üirect.u .. '!lPn$e t>l nro­

duct:i o bien para us"rlo como cu.-p:l inten:n del er.i,,al'_UP 

Ur;f\ de SUS pri!lCÍptÜC.:l VPl.tajnB e>i SU CU!<Jidt:d '?-'l!"!l a­

C0J')tl\T impre1-1i ano< en Offt<et o FlexognHi cas, 

El cartiSn compacto est;t elnborii.é·1 cor: !l;i:-el se!!:ikrnft 

con un granfaje que vu~·:ra entre 100 y 400 ¡rc/m¿ L~e acu­

erdo co:. ]¡, flOxi\'ii1idud que ~e le qc.ieru dgr y se una 

tlu::nien parn Pt:V'llvcr directu.::1~ .. tt:! '..o::; -riroducton, 

de ~fi~~~H: €°rl~; ') ¡;p 9.i_ ... ,....:: 1 regt.,:'J::J ·.,.,.;.o~ :.::. ".:lt;· .=.· hf;!..:tt\ t~ 

r~e; la cor.~1.:..ete:~c:_~ ·~ .. ·~ Ch!~;.~n, ~s t.-tili1~u.¿o rer..e:""al--

CC $1~ ,-,r:.1 • ..:-~·rnl VeJ;1!J.~U. Pl b'I:•' C!'2+,.J dt~ ;ir.-,ch,cci'5n, "!~ 

te ti"''' de cart ~r. estn c:eml0 zi.sti tu~c-i, c?.cr, ve'/. :ntl'.s 



5. 

Ahora bler., lofl envases de cart6n t!l.lllbiér. se 1lUeden -

clasificar de acuerdo a su presentación en plega~izoa y ar­

mados. 

Los envases plegnd11101J son aqu~llos en que por medio -

de una maquina suajudora se hacen los cortes 1 ulie­

gues de ln ca:n y se deja lir<t&. para ser armada nor el 

clente, las ventajas ~ue tiene este tino de nresenta-­

cidn es la funcionalidad de manejo 1 el ahorro en ee'"'!! 

cio que representa entregarlo de esta manera. 

Dentro de esta rresentac16n existen cinco variantes 

fUndamentales aue se a:ustan, en un niTel estdndar, a_ 

laR necesidades de los demundante!l, 

- Cujas plegadi:r.ns con raudo nutom/,tico. 

Ca~as plegadizas con ))legado lineal. 

Cu~us plega.:iiEHS con Cl~!l tro esquinas. 

ca:as plegadizas con doble l)llred. 

- Caj!J.S plegadi?.as par!l amar con goma. 

Los envases <>.111J::idos, son aquellos que se entregan al_ 

clente ya listos pura su uso, tienen la ventaja de ah2 

rrnr tiecpo en el IU:'!lltHlo awv¡ue ocu;,nr. mAs esnacio. 

:ientro de lni" C'!l~ns armad!ls éstas tienen dr>B formas de 

preeentacidn a saber de acuerdo a los re.1uerimiento1 -

marcados por las ci::presas consumidoras, 

- Cajas armadas con '!)egamento. 



- Cajas araadas con gr&pas. 

I.os produc":.os objeto de investig'"ci61: del nresente es­

ndio son los envases t1leg11tii:i:os de cart.·1n comracto y raicr.Q 

corrugado que actuRlmente se venden en el c~rc~do, cuyo~ u­

eoe y aplicac1oner. estan enfocados a proteP,er bienes de coE 

e'Ulllo frligilea, " manera de ejem'!'"'' oe m.:.euer, mencionar: las 

caj'iS T>ara cnlt:!ldo 1 galletas, \Jotel las de vino, '!'fiStns •le -

dientes, gelatinas, etc .• 

üna ve1. definid :>B les ti ~os de proch;.c":.os i nvesti ga.üos_ 

a continuaci6r. se dan las urinrin-:ües caracter!sticas en 

cuanto a la r~naa, fragilidad y nor.ühS del 'tlroducto en los_ 

diferentes tinos. 

En el ti'Po corri...gado cabe aclar!'r que existe 1rna vari!! 

dad bastante amplia, que permite envusar sin rieseos. 3xis­

ten cuatro tipos de cart.Sn corl'\.g!ido :.i onduludo, de acuerdo 

con las sigi.¡ientee normas: 

a) ~e una sola cara. 

b) :Je doble> car•: (treio car-"'e o r..-.treJ.-:-f St>1.cilb~). 

c) Do !JSred doble (cinco caras o uarei:l úoble). 

d) Triple cara {siete capas). 

ques: e1 ..!ltit.o r..0 es ~e uso com'l!r •• J'or (d!'3.. nR·:·"t,:), -oara -­

obtener el cert6n corI".iL'"''º• trnte dr1be aj~:citar~", er. fl\l 'Ni!' 

te inte~·~t:1i?. ll~a11.~ "?:.n::. 11 
!"') ":l·~iu~.ei.'', ~\ ''i~!"''~~.is n0~as -



oigui.ente te.ble.: 

TIPO DE 

FLAUTA 

A 

B 

Q 

JI: 

.... J.TUR"' ~J!-! 

fj,,,.uTA mm, 

4.6 

2,ó 

3.7 

1.1 

L11. l'ASO 

11111. 

8.7 
6.2 

'. 4 
3.4 

Los ti~os de corrueado~ u ondulados más usuales en el_ 

mercado 1 son los cl!\Bifica<lo8 con la11 letras :'3 ;¡ E. Sitmóo_ 

e) clasj !icado con la letra E cart1n microcornigado, 

L6. distar.el•• de w1a onda a otra 'lll<if\ (tJ1111r.•) y l'\ altu­

ra del e.canalado de lu. fl1-mta (omlH), se !i~an set'l1n sean -

laR a~licaciones espec!ficac del prod~cto, En el caso del~ 

c11nalftoo E (microcorrur.a,fo) ln ePui·li11t•u;ci!• y alt-.ir·l de la 

ondu son las ml1s chice.0 y se urit. sobre tndo 1 rer-. "llVolver_ 

dir<:>ctamer.tP. lon art!culoR o como ca1"11 int»rna de emnar.ue,_ 

As! :::is::;" -cen~i te PnVT1s11r con nenorN· riPl'[Ml l'"ls ~r)r'1;ctos 

por su buenac-esiHt.r>::cin, 

al ªB'---~ ~; iJtr1~, r1?~e-· t'.'~.tP ~l l.L ht~Ptl·:.;! '~t?.1 ;o.>1~io a:l~i'?r.ta._ 

Si~ Pmbareo estas requiere& de otrq m~quinPria y enui-co di­

r,,.rer.tP, el cu'll es st;;'ta1,cL:.lmer.to? m~~ cn:<t,,80. Su ver.ta¿a 

f!I' el 1\lto grado ".e Cl•rabilid.1d en rel•.ici6r. coi; ••l T'rod~.ct~ 

tra<iici onal. 



p, 

l. 2, Usos. 

Lof' er.w1si>1' o erop 1 ' .... es cie C'i:·t'ir, c:¡'brer. v-.:irias funci')­

neR y necesidades de les e~nres~s cons~m1dora~, entre las _ 

que cest11.car, 'N'illCi'ORlmente: 

- Protecci6¡, al nr0ducto, - El '3L1I''.ií!t.<e debe eatnr ciiaeüac]o -

tomP.n<k en cuent<i la:: cttr><cterL1ticas t.ilc1.icas y l1ts pro­

piedades de: producto ·1ue V"fl a ir dentro. 

El tit10 y grado de protec<'.'i,11. rceces!lrio er. un ernJl!lr¡ue ee­

tan determinados ror las c')ndiciones riel merc'ldo. 

Tod'l emw~';UC cebe proteger :il ¡roducto contra lol• riesgos 

sí gui e:~ tes: 

l} :ti11s,.os Jerivitdos de lllf r.on·:ichnes "!1',"lientalea (ca-­

lor, frío, aguh, hun,etiad, lu r., etc.) . 

2) Rieseos f,{sicns (vibra<'i6n, imnP.cto, nerfor:1cionee, 

co¡;¡presi611). 

2) :ties•'')il V'lrio::> (in'1E'Ct0t•, roe11'Jres y ¡:¡icroorgarJ.m:on), 

- l"'.i.r.do::.alidl'ld, - El 1>~rh~Ue debe ser !áci l de nar.inbrgr, -

at~cti V·'J 2' t1r1frtico. 

- Pro:i1c~6r. y Ventas.- ras ventas de m:t'lS'.'l'vicio han ~rov_Q 

C!:'~º nue el em-.:-ac_,:e cobr" c·11h ve:· m¡1y.:ir :'.'.r·za cor::o "'n iE 

~or1a1.tf! :\fer.1e ~!t? v~nt~tB, YH ·~u~ i-:-:: o.u.ch~~: ocnsiones d~l 

atr!tctivo de !>'.< di3•~~o u:rre:io dener;d'.' la ilecisi61; dP. la_ 
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comt'ra de un ...:rodi.;.cto 1 ?Or ?"Irte del cnt;s*mi<lor final, re­

sultando el envase el 11nico mensn;e comercinl a ~ste, 

Ahora bier,, la urinci1h: 1.4tiliZ'1CL~1. de los er.vi.ses ~e 

car<.6n, es lR de contener nroductos, que P11eden ir dePde 'P.! 

quef10B art ! CUlOS h!Ult~ l11Rquin1:1ria pesada, 

Entre los pri.ncin&:es art!cu.los que se uc.eder. er.ve.sRr en ª.!! 

te ti'Po de cajas, se seilalan a cor.tinuaci61. 10ti siguientes: 

Bn ca:us de curt6:. comn.:icto se envusllr.: dentr!fi coa, gel~ 

tinas, vinos y licores, gul l•d.as, hari1ilis, l't-piceo, rega­

los, pie¡.~s el~ctric!:in, et~. 

- Bn Cfi~•1P ,:e c111·h~!. corn.;g:-,.!a se CUN\Cé1ll: rollo:-1 <!e "N>rel_ 

Bani tfll"iO 1 CHjUS de ea lletas, bolsas lie dulces 1 etc, 

En cRjliB ti¡, cart6n ::licrocorrugndo se ~nv'lsi>n gullett;s, -­

calu,do, focos, ete. C!:ibe hi<cer i:1enci 6n r1ue ent1• ti T'O d<>_ 

'!>rod·..1ctl) n.:; ir.trod'..l,'o til mercuuo hP.ce -poco tic>m:-.c:> rel.:i.ti­

vami~nte, 1:0 c'Jstante, cudtt ve7. h'.'1 ido abRrc'lnc\f) mnyn'!' n'!a 

mero e!» i 1:du:ctria!" consu .. '!lidf)r!iu clt1d!:l s ::;us cara e~., ··!;it i cas 

que le 'IH.''"'llli ten c·.1'c)rir coi. :.:•1yf)r efic•tctu l'<S r.ecf'f'idades 

de los dP~~nduntes, 

Las cti ~ •iS ,¡., eH ~t6n de fibra soli'3a er.va:;an nrinc! 'Ofilmer.Jo 

te c: .. ::~~¡·.i0, :~:;n~·;.e_.. esto.n ~iAU..i.) dc:i!'l~:r.·1C:i..~.: C~Hi!l ve7. r:ufs_ 

;in· l<<!" cccj:t.s r. .. cart6u r::ic!·ocorrugadll que uresentan una 

muyo r cc.li.:ad, 



TIPOS ~X PRODUCTOS 

bv&aell de Cartón 

corn.,gado. 

BaYanee d• Cartón 

Ki crocorru,gado. 

.lnvanee de Cartón 

Cocpacto. 

lbl.vanen de Cartón 

de fibra e~lida, 

cu..uao 110. l-!l. 

o s o s 

:Embalaje de una 

gran Clllltidad -

de producto•. 

:Envasa.do de ca,1 

az.do, galletas, 

tocoo, etc. 

Bavasado de pr2 

ductoo medicill! 

lea, rtnoo 1 l.!. 

coree, gelatina 

paatu de dieJl.­

tes, etc. 

Be utilir.ado ~ 

neralmente eu -

el enYReado de 

calando. 

10• 

VENTAJAS 

Pen.it• la tranaportaci6m -

ain rieago~ de loa produc -

toe, 7a qi.e ea r.intente a 

la compret1i60 1 al 1m¡-acto. 

Ma7or calidad, aejor nrese! 

taci6n, 811 ,,uede bacer a -
presiones ec Offeet 1 Plez2 

graUu • 

Pdcil de aaniobrar, 1'l•Ki._ 

ble ahorra eepacio, acepta 

i.Jlpree1onea de todo tiro 

Reaietencia al dentaste, b~ 

jo cooto de nroducc16a. 

-------------------------------------------------------------~---
PO.&hTS: lla~rado con base en 1nveetigac16n directa. 
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Loe envases de cartón, por BUA propias caracter!eti-­

cae ofrecen grandes ventajaA en su utilir.aci6n, 'POr lo que 

cada ves eetaa siendo demandados en mayor escala, entre es 

tas veatajae se puede• mencionar las eiguieates: 

Pacilitan el manejo de loe productos en cuanto a trans­

portación, almaceaamiento 1 exposición en anaqueles de 

ve¡¡ ta. 

Protegen al producto que cubren. 

tienen gran resisteucia a los gol pes, compresiones, etc. 

Son prácticos 7 funcionales. 

Los diseftos con que van impresos los hacen ser un ins-­

trumento de promoción 1 vent~ de los productos. 

Soa ligeros 1 !'ciles de manejar. 

Tienen UJl sencillo siste!llh de armado • 

.Ahorran espacio. 

Tienea menores costos comparados con otros productos 

sustitutos (pldstico, madera, lat6n, etc.). 

Son higiénicos 1 no contaminan a los preduct0a, 

SoL de fácil desacho 1 puede• volver a industrialisarae 

l.). proauctos Sustitutos. 

Actualmente, existen en el mercado una serie de ~ro-­

duetos que podrían considerarse como sustitutos entre los_ 

que pueden meLcionarse; cajas y em,.aquea nroducidos con m~ 

terial plástico, polipropilen~, madera 7 lat6n. 



Las ca~ae 1 empaques de plástico, tienen caracteriet! 

cae que supenin al cartón, principalmente ea reeietencia 1 

presentacióu, pero con la gran limitante de ser ll.ll materi­

al au7 costoso, por lo que dnicamente se usa para detera1-

aado tipo de nroductos. Esto ha proTocado Que taato au o-• 

ferta como au demanda comparada coa la del cart6n sean re­

ducidas. 

Las cajas 1 empaques elaborados con polipropileno, t! 

eaen ciertas caracter!sticas que hacen que compita coa las 

cajas de cartón. No obstante, la presencia de este produc­

to en el mercado, ao ha modificado la creci~nte demanda de 

las cajas ~e cartón, pues no ee cuenta con la fortale•a ~ 

ficiente del mercado para soportar un costo máe elevado, -

tanto por }'.l6rte de la empresa que demanda los enTSses, co-

110 por lot.i consumidores finales quie•.el', por tra.ns!e!'encia 

serian ea 11ltimo coso los que pe.gar!ru1 el costo del eavase, 

Las cajas 1 em}'.l6ques de madet"li 1 lat6n, son loa que -

mejor resistencia 1 presentación ofrecen y oón utilisados_ 

exclusivamente en artículos de lu~o, 'rlJ. que tieaen un cos­

to muy elevado, comparado con el cartón 1 los otros produ~ 

toe sustitutos. 

1.4. Aaálisis de las Reglamentaciones Oficiales 1J11ra la ?~ 

bricac16n 1 Veatb de los !'roductos Seleccioaados a 

Pabricarse. 



La Ji ·ecci6n General de Normas ue la Secretaría de -­

Patrimonio 7 Pomento Industrial, es el órgano que aprobó -

lae siguientes Roraaa que fueron publicadas en el Jiario _ 

Oficial. Ae:lsiemo eet' encargado de vigilar el cumplimiea­

to de eetoe ordenamientos, as! como promover su elaboración 

coa el o-jeto de proteger al usuario nac1oaal e internaci~ 

D&l. 

Dichas nol"llae han sido realiP.adas con la cooperación_ 

de las propias 1111presas fabricantes de envases de cartóa,­

organismos gu\enramentalee 1 loe consumidores de estos pr~ 

duct9•, dichas aoraae son: 

1) Norma Oficial Mexicana EE-84-1980 "Envases 1 embalaje,_ 

Ba'f!lees de papel 1 cartón. Determinación de la resiste~ 

cia al iapacto. •'todo de Caída libre". 

2) Norma Oficial Kexicana E!-75-1980 "EnTasee 1 em\alaje._ 

papel 1 Cartón.- DeteI'll1naci6n de la resistencia al re­

Teatamiento". 

3) Noraa Oficial Mexic&Aa KE-71-1979 "Bavases 1 Emlla.laje,_ 

Ca~ón corni.g11do.- Cajas tipo Telescópicas para envases 

de citr!cos ea estado !resco". 

4) Jorma Oficial ~exicana EB-70-197~ "Envases 1 Emlla.laje._ 

Cajas de cartón corrugado.- Engrapado". 

5) Jol'llla ~ficial Mexicana BB-70-1979 "Envases 1 Embalaje.-



:Jete:r.:i.!.r."c: !n ée ln ResistPJ.Cia n 111 osci:a.cilSn y :a vi­

bracilln". 

t.i) !:orna Oficial 1.:exicana EB-q-1074 "Deter::ii1.,1ci611 ·]e la -

rei::istencia nl wpl::stlil'.":ent,) a,,1 ondi..lr1co del cart611 co­

rrug.i<lo". 

7) ?loI'l:la Ofici:1l L'.C!:.ücn.nn EE-42-1<:'73 "Wt<t0d::i de B':llaetu!'1ie.n 

to para cart6n corrugado" • 

8) Noma Of;cie.l J.:exjcar.a EE-40-1?'73 "lieten::in:ici6n de la -

resistencia a la fle:xt6n eetática del fer.do para l?llluar¡ue 

y embalnjes de cart6n". 

9) !ionnfl Ofici••l i.:e:ICici•!·fl. El!:-:1.,-1º'73 "D.i-te?·mi:;:,ci,~n de la -

reeiatencia u la abnorci6n al a,gua, rora einnaqi;.es y em~ 

lajee de car~6n". 

Los objetivos de lf1S normas es establecer las carncte­

r!sticas que deben cumplir los elementos de envaS<?s y emba­

la~es de c&rtdn. 



HOJA N.!. l~ 

CAPITULO 

FE-UNAM-198-~---



16. 

2, CAPITULO II: AllALISl S DEL KERCA.:.:O, 

Se estima neceeario que antes de esturli11r en ronna de­

'8llada un proyecto, tener una idea lo mds aproximada ~b&i­

ble de.l tamai1o del mercado en cuestión y que ente correspo,a 

da a lo previsto, Ea conveniente entender la noción de mer­

cado en un roentido amplio, hay que incluir en ella todo el_ 

ambiente en el que la empresa ha de vivir y ~l que ha de a­

daptarae, llames e a esto clientes, proveedores, competi.do .. -

nis y t.oda suerte de restricciones tunto técnicas como t101i 

ticau, f! sic as legales y administra ti vas. En consecuer.ci a 1-

el el•ti...dlo ue mercado tiene por o:ijetivo eumir.ietrar infor-

11aci6n valiosa para ln decisi6n !ir.al de ir.ver ti r o no, en 

un proyecto ~rocuctivo dado (1). 

2,1, ComportF.iiiento de la. Demanda. 

El !U\l!lisio de la dem•mda es el proceso 111ediunte el -­

cual se loaran detcrmi1.ar las condiciones que arectElJl y mo­

tivan el consumo de un \•ien o B•ffvicio, evaluando ei:nul ta-­

nenraentc la cantidad o volumen adquirido de los Menes bajo 

estudio ( 2). 

P9.r« el wu11isi!'I del cnm't)ort=ientn de la demanda a~ -

recopilaron llntoa ce les cst"t- !:otic..,s ._;,, lél ~ncv.·:>'ta Inchrn­

trial Mer.sual lOí'.2-1º{'.b y ..i,~ :_a Wemoria: Zstad:!stica l<lfl5 de 

(1) Gu!u !)l•ra l!i For::t.~,1cii'.111 y ~vuhiaci~~' c'e Proyectos de -

Inversi6n. ?01,::;1> •Jr.. b': -07. 

(2) 0n. Cit. p. 74. 
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la Camera ftacional de lne Industrias de la Celulosa 7 del -

Pariel (CNICP) 1 entidad deuicnda por completo al estudio del 

comportW!liento de todo lo re!erente a la celulosa 7 el ll!l-­

pel y eus derivados por lo que sus estad!~ticas son consid~ 

radas conf'iables. Se cuenta además con los datoe que propo.,!' 

ciollll la em~resa a la cual •e le aplica el eetudio y en es­

te ee ideLtifice.n comn datos obtenidon en la investigación_ 

de campo. 

2.1.l, cuantificación de ln DeaRnda, 

'Para detcrmillkr el consumo nacional a?Brente de enva-­

eea de cart6n, ee hb to1:1ado en coneidere.ci6n que no exieten 

ial'portaciones ni exportaciones de di cho e enYa.s es, siendo "!ll 

este caso la producci~n actual el ~nico purdmetro '!"'\rtl ~edir 

dicho consumo.(Ter cuadros Roe. 2-& 7 2-1). 

!n este sentido debe aclararse que lJl-lra efecto• de la_ 

cuantificr.1ci6n de la dewanda se ont6 '!'ºr tomur la nroduccit'ln 

igu•~l al consumo en virtud de que los consUJJid,,res de enva­

ees da cart~n hacen sus compras sobre pedido lo que eviden­

temente permite deducir que '.l'.B e:npresus no mantienen stocks 

de inventarios. Lo anterior se debe a que cada comn.:.midor -

tiene sus propios requerimientos en cuanto a las caracter!~ 

tices de eus envases de cart6n. 

La. demar.ci!l regional de envases da cart~n ae ha Tenido_ 

incremez.tando !)tlUlatinmnente en todos los reRglones de la -

industrit< en general. 



CUA:JRO l'lo, 2-A.. 

PRODtCCION DE CAJ .-s Y .;llV,\03. D3 CARTO?l 

(toneladas) 

18. 

A N O S C;.J .i.::; Y :rnV.>.SES ':lE CARTON 

l 9 8 2 223,536 

~-------------------- -----------------
l. 9 ¡: 3 231,662 

~-------------------------- --------------------------
1 9 8 4 438,082 

~---------------------------- ----------------------------< 
l 9 8 5 341,083 

~-------------------------- ----~-----------------------
l 9 8 6 3~6,867 

~--------------------------- -----------------------------
PU:r.:?iTE: &ncueuta I1111uatrial 1l1m11t.al. 



l 9 7 5 

1 9 7 ¿ 

l '? '7 7 

1 ? ; 8 

1 o " Q 
- 1 • 

1 ': ~ o 

1 '? C\ l 

l 9 8 J 

l ".' !' 4 

C~'.~HO !lo. 2-!l. 

PRO:mc~ror. ;¡z CA .. 1 AS m: CAilTO?I 

- (l'on~l,<<l asl 

19. 

C.AJA.3 DZ CARTOl! 

281,21'7 

347 ,615 

376,405 

400,'?6(' 

439,229 

440,1143 

4'?4, 204 

FV.:.:1:::;;;: C:'.l.l!!Rr;,, 1:r·cio11 ~:i.. CP · ~<:; !!"'. ·,,c~.'!."it:s d~ 18 Celul.,se. :¡ 
re: Pu·;el. 
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.lnhli&!'.ndo el cuadro ?lo, 2-C se puede deducir que las_ 

principales industrias son l~s del calf.ado, refacciones au­

tomotricee 1 galletas. 

2.1.2. Principales Areaa a lntlustrias Conswnidorae, 

Lao principales 4reas e industrias con~urnidoras de en­

Tases de cartdn, fueron obteaidas de los datos que, en in-­

.eotigacidn previa, realizada por la g1Blllll 1 nro~orciona la_ 

empresa en estudio. Bicha ir..!on:mcidn !ué detectada atravée 

de una investigacidn de las l!lllpresas oferentes y de un eis­

teaia de cruzamiento de in!o:n:iacidn. 

Una ve~ definid~ esta in!ori:;aci6n se a~alif.ó su con>i~ 

tencia y se procedió a la interpretación de la mis~~. con -

lo que se conformó W1A. participaddn porce1~ttal de la dem~E 

da de envase8 de cnrtdn por rwnae industriales (veaeP cua-­

dro J;o, 2-8). 

De ioH resultados obtenJdos se pudo o~e~rvar que exis­

ten seie ramas induetri1<les que destacan en el coneumo de -

envases de cartdn estas son: 

!,as ir,dustries dl'! Cttll'.P.do.- L!'ls emnresas de estn n-

111a induw•.rinl fueron las '}Ue o~ tuvif1ron l!\ mflyl)r t:n rti ci TlB.­

ci6r, porcer.tual (12,!Y), estas em!lresas utilizan ca~as de -

certl!n E"?"if' o de aguu, de ce.r~ón l!:icrocorruga<lo y de cart.6n 

com'!)r..cto. 



----------------- -------- --------- ----------- --------

---------------- -------- --------- ----------- --------

lceH 

u.~e?. ti cio 

R!'"d ~'!falos 

arme.c~;.. ti C'lB 

17,':'l.3 :: ,4.? 4 1 '?, P3 •i 
4 ;oi 
<J ....... 4 ,¿ .. 4 .! , ~:'5 

t:1,c;26 - l ,51'1 24 ,5'.'l 

27 ,2<if3 26 '927 30 ,6:?4 

7 ,137 7 ,024 7,991 
1,12" l,~80 1,34.:! 

4 ,40fl 4 ,339 4 ,93¡, 

2 ,71'.' 2,672 : ,040 
4 ,4-t.t 4 .:~(. 5 ,orr; 

2,003 2 ,c;61 2 1 r:14 

4,337 4,4:!69 4 '85'7 

5,845 5,753 ó ,'545 

-------- --------·- ___________ ... 

21 .. ~_l.: 

~ '12 

2(, ,10 

3 2 ,68: 

8 ,52 

1,4)_ 

5,26. 

:: ,24_ 

5 ,3 3 

3 ,10 

5,Hl 

O T A L 103 1 921 102 13b0 116 1451 123 198, 

----------------- ------ --------- -----·~--· .. --- ----·· ~ --
P'JE?•TE: Elaborado cor. ba!le er.. do.tos de lA ir.v ... stie'lci cfo de 

Cúl!ll'.:O rel)li?.".clO. 
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Cal1.ivlo 

laeft\ccicr.,.f~ ¡\;¡to;-;,-,tricr.s 

~~teri~les Eléctrico~ 

Dulce>J y Confi teriR 

CosC14tico,,. 

¡t.limenticjp 

".;elletPra 

~e vilos 

)'ann>1c~·_, tic~. 

~'TUr,uetere. 

Emb9.laje 

W'i r:.e. te ra 

Otros 

12. f\ 

11.1 

1:.1 

8.6 
A,6 

p.. 6 

6.~ 

6. o 
6,0 

5.1 

5.1 

~. 4 

6,P, 

.·.:. 

}l'ljfü;T3: E1ub-:-redo con bf.~e er. ñnt•1•· ob1en5ñ·)~ ".'.4-:"!ihte lk :!.r, 

ve~;tiga<'i6n dt> C'1.:;1TIO re<ili7«·.dc., 



>1 
~ - . 

31~c-tricos.- !.u~· »i::t1res'I~ <ie est:'.s rum·,s ii.-\i.;.~tn Rl~s ocun2 
ron el SPgundo lue;&.:r- ciE nartici-:;aci~r. norcer.t• . ..,l cor: eJ - _ 

ll.1.:; res'!"ectivr.u:.entP., est•.\S in·L~,·t.ri~n '.ltili:1r;11 ::.ar> ca;as­

plegadi&al! c1e car-:6n comr,.ct"J fu:;<'.e.mt>r.talz::'lnt.P., 

I,ap, Indu.<itriJJs de J\l1ces y Confi ter!n, CoRm~tico!' y A­

limet:+ . .,e p·Jrticiparon con el 13.tf'. re,,nectival!lente, ut.iliui.n 

empaques de cart6n ce <Hfere1.tes tip0s, er.trt• 1'" que dest;5 

can el cartón coropacto, llÚcrocorrugndo y cor.'"';ea<\o, 

Por lo que res~ecta e las de¡::dr inc~s1rias, utiliz~n -

todo tino de envttses de cnrt6n y aunque i;i bien en volumen_ 

tienen conttuooa suotanciales, de e.cuerdD con lr. onint•n de_ 

los nro<luctores, estos notencí '11::.Pnt<• nod"!":!an 11er ¡::,fo atraE 

tivoe. 

2.1.). Aru1lis1~ de los Factores Condicionllntee de la Demanda 

Lot> factores que con~icionnn la del:l~'nda son basicrunen­

te las pre!~rencies y necesidudes de lon usuarion eon: tinoe 

adec1.<i.doa de cr.vnses de curtdn par.i. el em:Hque de nroductos 

nroteccidn al ..-roducto ;¡ co~to. Las condici :mar: tes dP la d! 

mandF\ son: cnlidnr:l del nroduc~o, t'res»n~ •\Ci !In, nrecio y ti­

eir.po de er.trega • 

..'.,l,4, freferei:c!.as y l'iecP.i;idadee <le lO!> "'suurios. 

f,e e~.truct-...ra dc.j_ far,~:)T d8::;·.,r,~:a se Cl.Pt.lentr:1 f(lr:t!ldEl_ 

en eu on;¡or t-arte .,-.or eonresas de l~• il••lt,::11·ia e<? 1:'. tru.s-
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'Procl\;.cci61: de f'jll<'tae, vino" y 11c"r<'fl 1 7.i-;.nat'>fl, nrocluctoe 

el~ctricos, etc., as{ corr.-) rbru er.irar¡ur>P ele 'lquellas emrre­

sas de tioo aeroindustrial, cl'lmo s')n: l:•:> PllV<•S!Hll'lra" de _ 

fruta11 ·,; hortaliv.aEi. 

TJos PUVHtH?B d·~ cur11~r' Bon conrid•1 r 1:'.loe corr.o °l'i~neE" co19 

plementarios de los decds ac1ividades nroductivRs, haciendo 

por sus caracter!sticu!O, m1b f11ci'.. o~ mHnejo de l0n tir0duc­

tos, reóucci6n de cost.~t rl.e tran<i'!lortun, etc. 

!.hora ~ien, las 'Preferer.cias de las er1'!lres'1s consumid..Q 

ras e, envases ce cart6n, se e1;cuentrar. divididas en w1a 

gran V!i.rieded de prnduct"s q11e actualmente se oncuent.ran en 

el mercudo, 

Entre lo" rrincipnles envase2 de cart6n se oueden men­

cionar: envases de cnrt6n comp!o1cto, cart&n corrugtido, cart6n 

microcorrugudo, cart6n de fibra solida y ctirtonci llo. 

Loe envuses de cart6n compacto son los m1fo utili7.ados_ 

debido a sus caracter!ntic!ls que l/'J!l hace1: urlecur<doa nera -

resgu&rdt1r una grur. Ctir.tidad do prod·u.ctos de consumo final_ 

frágiles .. 1.dicionulr.'.e1:te llOn :le ba~o costo y !lU facilidad -

'!)Bra '<Cetittir ii::nreRiones en offset los hnce1: ,;1; instrument.o 

de comerci1>li7.Hci6r.., a:d mis~n 1 il') contaoiimi. los prorluctos. 

T,os env~.Ee:, ce c:.r:.~n C'?I"l'"ü.r::<''"º son 'º'' •¡ur. siguen en_ 

importi.r.cia, las razones ::i~:; i.r.i':"·1rto1~tes ~ar·,1 >.it"..li7.arlos -

son: ba~n costo al que se acauierer. (al ser \lll costo inái--
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recto las empre sus t1e1:den a recluci rl o) , a criterio de 1011_ 

usuarios, cubre adecuudru:iente sus necesidades de protecci6n 

al producto (generalme11te e: tos envases son utili:i:ado:; para 

embalaje de :oroducto• que van a eer trunsport•dos a grnndes 

di stancie.11). 

Los envases de cart6nci1lo ocupan el tercer lugnr l'ln -

utili?.aci.Sn, la rar.6n :oara la comrrn de -estoe nroductoa ea_ 

au bajo costo, no obst1mte, este producto esta siendo dee:o­

lazado por los otros curtones. 

Loe enva:rns de cart6n lllÍCrocorrugado actualmente eon -

poco utilizados principslmente a Lioe f'11ctores: :oJr un lado_ 

11u relativa reciente introducc16n nl ~creado, y Tior a un ci 

arto descon•JCi1dento del mis1110, sin e:nbargo, han ido incre­

mentando su participacidn en Pl ~ercado durante los dltimos 

af1011, auetitu;yenno a otros ti,,oe de ,,roductos (com-:>11cto, fl 
bra 11olida, etc.), esta situación se debe a que su utiliza­

ci6n ofrece aayor seguridad a los productos que ee enTaean_ 

en elles, l!IU costo es aumllllll!nte bajo y ofrece buena calidad 

y !)re11entaci6n. 

I,os envases de ca!'t6n de fibra solida' son nroductos u­

ti lizaC.01:1 en empresas 1\onrle los artículos no reouiaren que_ 

los envases aetrn Rtr1\Ctivos, es su bajo costo la rnr..'ln mds 

im~ortante p.~ra su uti~ir.aci6n. 

2.1.5. Condicionantes de ':.':!.Demanda. 

JB acuerdo con los result~dos de la iovestigaci6n rea-



li~ada, indepenaientemente de los factores de índole t8cni­

co de los envaaee de r.art6n 1 que son muy itqJortantes en la_ 

aotivaci6u, existen otros aspectos comulementarios que liml 

tan o condicionan la decisi6n del consumidor res~ecto a la_ 

compra de determinado producto. 

El principal factor que condiciona la demanda es la CA 
lidad del producto, dado que las empresas buscan envases 

que les permitan tener un mayor control de la seguridad de_ 

los artículos que se van a empaquetar en ellos, este factor 

acu.muld el 27.65"'. 

!l factor que sigu.16 en importancia fu~ la presentaci­

ón (27.6"), ya que como se explicd anteriormente el envase_ 

es un instrblento de publicidad para el produoto que conti! 

ne, por lo que mientras mejor sea su presentación, mayor a­

tractivo tendr~ para el consUJ!lidor final. 

Bl nrecio ocup6 el tercer lugar en importancia {23.4<) 
ya que para las empresas consumidoras, la compra de los en­

yase::: reHulta en una elevación de i;us costos indirectos, -­

por lo que buscan ~roductos que cubran sus necesidades de -

seg1.:ridac y a la ve• tengan un rr~cio accesible. 

E'!. tiei:ipo úe entrega de los productos fué el ::itro fac­

tor que las eo!'.'reeas consideraron como una gran condiciona.!! 

te nara 1.r:i col!lpra (21,2't.) 1 yu r;ue nar_, eut_.,s en inrlis':"ensA­

ble r.ontar co11 los envases en cantidad y tiemno O!'ort\mo 1 -

pv.es ·.m retraso en S\1 a:rrovisioneciento ace.rrear:!a graves -



n. 

consecueucios en BU!! o reraci oi:.es (ver c:uaó ro lio. 2-B), 

.En los producton sJ.ntitutne el fR~t.•Jr d•.> tr.ayor nre!e-­

rencia buscac;o nor el usuari'.l lo ocupa lfl calidad del T'ro-­

ducto, er. cuhr.to o ca:r-d.cte::-!aticas de rt.ilister.~ia, u~rsbi1,i 

d1ul., etc., h.echo n_ue ev1der:ciu CJ.u.e actuulmentP. 108 :nroduc­

tos "tilir.ados esto.n C'.lbr:..::nciu en fori:ia r".rci,11 la2 necesi­

dades de lae induetriHs, 

:!l segundo factor de a trar-:ti V? '!Ue busca el comnrarior_ 

en un producto austi tu to et• el d~ un -precio ac<'.'ec.i ole, Pl -

cual guarda unH intim11 reln.ci6n con la e1evnci1r. df' los co_!! 

toe indirectos de l¡rn e111!lresas con-"'~-:ii<.loras. 

Otro caracter.!st.ica deseada por el \.Hl\:nrio l!'S el hoc'..o 

de 'lUe desear. un rrn<lucto de !ac!l ro.anejo, ·tt-mtn e1~ a:.macen 

como en su uso, esto es debi~o a 'lUI' l~s e~rrenes ~retenJen 

e.!lorri<r tjempo ce m»:.o de obrl\ con 1o c¡ue r>"\u<:•!~. 1<us C'll'-­

toe ioúirP.ctos. 

De lo antPrio:r se r;ie.:e conc:>.iir quP >'ll e"r:er:1l 1ss -

preferencias !UtL.ra!" ce loR U!-11".!l!":'..os de envasci; de cart6n -

eiren ¡;}. rcder:.ir d.- lt. Ulfl.J'?l' ~fcctiv.~r.!!d diol rr'>cucto, -:ue_ 

se a~rivn dP ~n iurre~entn ~n l~l' nec~sidn~Ps thn'o Pr. rtl•J 

q\.4e lof. :'~~l"f·,;ctos r.u.:· se ir:tr--.~'.:eean en ol ~ercaL!.-·,, c0n~un­

te;, las cRrftct1•1·!stic•1s menr.i.om1dr:.<1 ·.:nterior.ne1:te. 
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S.L.F. ~.s 23 .5 27 .5 2.3. e; "!.1'0 
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vestig·,ci~n rlP. C'l!'I"'º· 



En la edquisicL'ln de envases de cart6n, la may.,ri!l de_ 

las e!l:q:iresai; consumidoras loR Rnqt.ieren <lirectnment.e del f_!! 

bricante (81.4~), mientras que el 13.~ realizan las compras 

por medio de un distribuidor, el 5,5"; restante lo hacen en_ 

fo:n&a indiatint.a, 

En las condici.,nes de pago se a~recio que el l~~ de loo 

usuarios M-Fllizru: la oriar11.ci6n de contado, en tanto que el_ 

30.~ utilizan el cr~clíto a ~O d:!as (c"ntado comerc~e1J, y_ 

el 47. 6'. goZ8 de un crád i to que V<t Jesó e w1 plt1?:0 de 60 e. -

90 d!as, el 3 &,(, rtstante lo hac» indistintamente. 

DP lo ont':!ri'•r se deduce que en 13 actualidad en la -­

coc;.ra de este tillo de productos prevalecen las o-i:eraciones 

a cr~dito, 

2,1,6, Proyeccionl'>s de la Demrtnda, 

Para hacer el an~lisis de lr. ñemon~~ futura de Pnvases 

de c!lrt6n, se procecii6 a su estimE".ci6n bajo el supuesto de_ 

loti planes de c,..ecin:iento de lan emnresaR demanc!antes, 'Por_ 

tino de inñustrie., lo cual tiermiti~ o>itener lri 'Posible de-­

mande. r•m! de •mV!lse.s d·:· cartón riaru los proxiraos 10 afios._ 

(ver cunero No. 2-f). 

:Sn estf> su'!li..:esto li\ ue::nnC.a nresent.!'. un creci::üer.to -­

s·.;.stm::.ciAl :OSS9c•cl0 en 11\<J:e?'•lS c,···SOlutOS 3i.' lb5 ,031 tonela-­

das en e! e.no bBSP 1"~6 a ~·259,aRJ en 19°6,(3). 

()) '!.a iler.:ostr~,ci ~L :::1ter.:é.tica ~:::'!1 :a ,..royec:"!i·1r. ele la de­

t1i..:1úa se ecci..:er.t.:--rl er. el ,..nexo 



:Sn la ad qui sicL~n de envi,ses de cart~11 1 la mayori E\ de_ 

las empresas consumidoras los Ernq 1. i eren d lrectamente del f.!!_ 

bricante (81.4~), mientras que el 13.L< realizan las coro~ras 

por medio de un di6tribuidor, el ~.~ restante lo hacen en_ 

!o:ru;a indistinta, 

En las condiciones de pago ee ar.recio que el 18--J: de loll 

U8'\H1.rios rt'aliziu: la O'(Jeraci.Sn de contado, en tanto que el_ 

)O.~ utilizan el crédito a ~O d:!as (c,.,nta<lo comerc:!.a1J, y_ 

el 41. 6'. goza de un crédito que va desde w1 pl1l7.o de 60 a -

90 d:!as 1 el )&f, restante lo hace indi etintamente, 

DP lo nnt!?rinr se deduce que en la actualidad en la -­

cor:-.,;n de este thio de productos prev11lecen las o,:eracioneo 

a crédito. 

2,1.6, Proyecciones de la ~llHUlda, 

Para hacer el an~lisis de lP. ~emnn~~ futura de envases 

de c~rt6n, se procedi~ a su estimaci~n ba~o el eupuesto de_ 

lo~ planes de c~ecimiento de len emnresas demandantes, por 

ti PO de industria, lo cual 1Jermi tii1 o'itener la posi b1 e de-­

manda r•ml de f';ny-,.iies d·: cart6n ?Urn los proxin.os 10 silos._ 

(ver cunero No. 2-1). 

En est'! eu-pi.:.esto lét ne::i~mdr; nresent!.l un cri:>ci::ier.to -­

s;;s~ .. ur.cir1l '!lasa"ªº en n1~err1s ,,"·•solutos ':.e lb5 1031 tonela-­

das ~lle:. ai".o bas" ;.n!16 a 3•259,qP.3 en 19°6,(3), 

(l) !.a o'.le~:ostr-~ci.~i. :::;·1te:::ática !Jl•!"Ei '-" ,-,royecr:i.fo ¿.,,.la de­

mi.:id~ se er..ci.;.er.tr¡.; er. el "nexo 
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Cabe hacer l'l. aclr>.raci6n de que este sut1Ue1:1to est11 basad" -

en la teor!n ~e oue las condicioneR do comercinli?.ncidn co_!; 

tinuen como hasta la fecha. 

2.1. 6, Determ.inaci6n de los Productos con 1r'.ayores Po si bi li­

d ad es de Introducci&n al Mercado, 

Por las caracter!sticas que nresent11 el mercado de en­

Tases de cartón, tales como: precio, durabilida~, nresenta­

ci4n, protecci6n al nroducto, etc,, se puer.e mencionar en-­

tre los '!lroductos con mnyoreo posi bi lid1vles de introduccidn 

al mercado a los enTases de zn'!'l8tos, galletas, productos a­

lisenticios, materiales ellSctricos y ref11cciones automotri­

ces. En el ane:ro se presentan las estnd!sticas refe­

rentes a las c&racterísticas nntes mencionadas, 

2,2, c.-portamiento de la Oferta. 

La oferta ea una de las fuerzas económicas que se da _ 

en !unción de la escasea de los bienes o servicios y de loa 

factores dP, la producción motivados por un cierto aargen de 

utilidad, esta representado en el mercado por un conjunto -

de vendedores, que ponen dieponibl~un üet~rminado m1Jnero de 

bienes, l>8ra los consumidores con ~oder adquisitivo (4). 

(4) Stomer y !tague, "Jl!anual áe Teor!a Econ6mica" Ediciones 

AP.Uilar ~p. 26-27. 
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2.2.1. Análisis de la Oferta, 

Las e?:l~reaas productoras de envases de cartdn ee encu­

entran uhicadae bttsicamente en cuatro entidades del p&fs ~ 

(Aren Metro'!loli tana de la Ciudad de f!'.éxico; Area )'etrono1i­

tana de la Ciudad de llionterrey; Area :r.etrop•li tana de la -­

Ciuda<: de Guadalnjara y Le6n Gto,), observán<'.o::ie \ll\a J:Jayor_ 

concentruci61: de estas empreaba en el Uistrito Pederal y E~ 

tado de V.éxico que en conjunto tienen el 35.?< del total de 

tdbricae (5). 

La ubicac16n de las Bm!Jresas obedece tundamentalmt>nte_ 

al tipo de ~ercudo que abastecen, que ea el industrial y ea 

td localizado en lull zonal' antes ;:oencionRLin~. 

Para uM mayor cobertura de ven tao, lllp,unos de lr.-s -pr,2 

ductores cuentan con re,.,resentacinnos eu el intenor ,~el -­

pufs a~! como agenten de venta, e•~ecir.lir.Arlns. 

T,a eeti-uctuni oi;er:,tiv<i de '.l:icturn empreD·1s se e11cu<>n-­

tra dividida en iioa grqnJe:o Area~~ 

1) AY'e'I jnr11.~tri>!l .- Su f'.•r.c~ ~¡, pril1ci•".al eo 111 d.1 p~'Jcesar 

lH. :::uteri: r-rir.'"· y obtei.E'r envase~ :P. ca.rt15n -::iars ~us dá_ 

---------------------------
(5) 31. e: .A1lexo se Y\resr~:~~";a ~".. nol!lbr,.: :.· 1.~c11li?.aci ~n_ 

de 1:1~ n:-incil'e.:'..P~ em,..re:o<an "rodt•ctoras ñe envases de -
car~ 6n. " 
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2) Aree. Co:uerci.-.1.- Se "ncargR de l!i come1·ci•.tli1.'.lci6r. de -­

los nro~uctos en todo~ loe EstaJos, 

para l•-- !!lejcr c1,:.r.t~flc:\ci61~ tie h1 ;1r"Jducci6r. re¡;rionnl 

de enVE<Res de cart6n se re¡,lir.6 unf! uivis!~1. dr los mismos_ 

en dnce granee~ ir-unos: 

1) Envase~• .l¿ car-t6n '\Urf\ calzr.éo 

2) Er,~.ses de cP.r•6n partt material eHctrico 

?) E1.vases d.P cart~n •-.a.r11 refacci'n~e>i !lc.toontrices 

4) ErNaaer. de c?:r"t6n para gnlletas 

5) :Snvase:• de cnrtlln ro!'•\ c0::r:iétie0s 

6) &nVH!!es de car•,1n -pnr:i d'..llces y confi t"da 

7) Envr.::.;e•· t'.e cfirt6n .,-.t>r:. """)t'.11ct<J!'l r,11r,e11ticlos 

f!) 31.v&.ue::- ce car~lln ".'<1rh regalos 

?) :Snva1c1r;~ de c1<r1.6n r.flru '!lrod;;ct·.)n f!\n:!&céc.ticos 

10) ;;r.vqsr·c> ".l1> cnr1,,~n pr!r'' ~uei.et.es 

'!.1) Envc.se!"' ·:e cf1.r1 ~n T'b.r·..1. vitlO:' y lir.cre:-i 

l¿) ?:llVHSP.8 Ce CRrt/ln ':>!ir!> ctr1S ~::!)E, 

'fu T"¡r.,úJ.rri~:1 /1~ ···i.vHses (~e C~"!·~ . .c;n d1J-r"ELte t·l '.'c-!~ño_ 

lºRJ-lCE-6 mantuvfl ur. c!'ed::i: P.?. to ;:¡\;e' i r~o>l:'\.:>1r 1 """""'~mltJ de 

1.:::: ,MI~ ·\i:-11P,l•1<1rH' en_ 

'.~P·:: ·. ~1·_i:;~. iP c:-eci-

j-:1" ·-. v·:l . ...ri.e:. '~1· ...-::·.1•.qc, ~ ~t;, : J~,: ~.nr :·--· r:l-.'~ ":ás ';':':lrt; 

c.!.:-ar.:r. :. ~ron: €'0.~-"!.eta!.": c:,:1 r~: 2t..4'!~, r~:!_cc:in:-.~:: ?':t"-~f)-­

trices coi. ,,:;_ 2:;., ::.-·. '.J cc-!::_7.,,,:0 C•J:. q 1_ 17 .1··,, P.~\0 se eY.'1'1.icn 
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er~ fu.nci6u de ~ue son loR nroductos más demnndados actual?:!_! 

nte ya que las induatri'>:? consum1doras de los mismos, mues­

tran unn n't<n dinámica, 

2,¿,2. Precios de lob }'roductos. 

La formacióu de precios de los artículos fabricados -

por la i~d~atria de cajaa de cartón, obedece princinai~ente 

a dos :factores: 

1) Caracter!eticas Intt•ini;ecas ael Productc .- Coi::o son el -

tipo tle c0<rtóll que se utilir.a en .su fnbric,,,ci~n, nd:merci_ 

do tirat.an ('Ue r~qui ere el di sei'lo, tatJai'lo de la ca ja nriE 

ci l)B.l. 

<::) Aspectos C:e J.:ercmlo,- Entre esto:.< se r;t.f.>C::e:1 :::ericio:-.ar el 

le. e"1CBAl'S de celulosa r¡ue ~a lugar a Vbriucionei; su~ti<,!! 

cinJ es en el precio de 1oi< pa.pele;J (kraft y se?níkraft) ,_ 

que son e¡¡.pleadot1 •m la !•1Rboruci6n io los •Ii:it~lltl)!l ti­

J"OS ce co.r«~r. n.-¡ru c!:!~afl y envnse~1 y, las carac1.flr.!riti~­

ca11 ciel merctido er; cor.ti 1 dones ol i gcr5 l i cns r minr.•ria de_ 

em-::"r&c¡,s intee;radns sohn; ffiuy.>r',¡.. cíe .. n:~resas :ne·:~i.,r.~e y 

nequetnF n0 integra~es), 



)b. 

de lo!" nrod,~cto1< n:ll'.s rC'l"re:r•i.tc,tiv~,s dC' [..C'.ier<1o " !!\:R c~r'I;?_ 

ter!t.tici;.R. En e1 cuadro No. ¿_I tll1:bien se inrh;yPr, los -­

nrP,cj11>' tic, l'll~nc·n Pn'V~AP:'I C'1nside!""ciº~' ce>r..o ,;\1!"tit\.tos a -

efi;cto de r¡11P se ..-.ued:>. e:ite.blecer su COrlT'ür"J.ci·~r. en COE"!:O!?, 

El siL•tecm J1i dif;t!·i tucif.n de eBt?. ir .. ~.us"riél. 1'e carac­

teriz¡¡ por l;, ~oc& inter:o.ei.:j ;,ci6:. cor rue cu1ir.t.a, ya '1UC' u­

n:: ve1 ten::iriEuio el nr,.,ce!'.o :·e f&.br:'. chcirh. los T>rorlu.'!t0res_ 

te a r:,uo cedr: un0 (1e 10:' t:·o:.~ .:1:~·'. ¡1't·8 m·:rc·: E'.lP ~r0~i·"~ 

recp.Áericie1¡tos en c·-.;J>,fl'°t 1) t:.. di~Pf~o, tnr.;,,f~o, '!'nrt-:a 1 etc., 

en ~i.' el'.! yo::"ÍJ\ fcnin.··:11 ~!"t~ ~ ~.::1 f: .. i: .dJT"7 .. ~ l~ P VPTi • 11 ~ 1\ e ln:=:_ 

cn?:i'rt:.f • .!.a5 ~'!"0··iuc~or'\P, :;~tf' ~·i.c~•f?.;:iu :1e r'.1_st.t·ibuc~ón nro--

reccrrer_ 



TI!'<' D~ CMVASg 

~ 

n.1 '•••• 

!lzJ.lll.1111 

2UU! 

CUADRO M• ~-11 

PR~'CIC'f. DS LPS KHVAS~'U D~ <:ARTl'ff MAS REPRC58HTATIVC'B 

(p••o• por unida~) 

ll.ITliR lA!: CON !l!IK S3TOH !:!:A !IO~ A DOS 

CO~PAC'l'(' M l CRClCllPllllQA IX\ CORRUOAllU 

105.w 10),0L\ -
- ?2.00 -
- - 553,00 

11J1,UO - -
- 46.00 

)\l,Oú - -
1v.oo - -
l7.00 - -

?~, .oo - -
- - -
- - 221,00 

CAR,'Cl~C l!.1.0 MSDIDA 

(om•.) 

- 27 I 16,5 I ? 

- 20: ' 40 

- 'ºº " 80 

- 35 X 25 I 1'/ 

- ?? I 150) I 11 

- 10 x I? 

- 15 I 8 

- 35 .. 20 

- 25 11 ?5 x lO 

10l,00 1? ' 7 11 ? 

- 43 " )6 11 27 



!!aINU ~K ~11 lf8T.ll SLA~oRaoos 

l!'I PO DE iNVASi COlllPACTO lllICl!CJCt'RRUa~ 00 CCRRUOAt'<' CARTONCJLIJJ MEDIDA (CM,} 

"!.. ·- ..... - - - 55.00 - 14 X 10 X 9 

Coe.,.u-w 66,00 - - - ?.O X 7 
66,00 - - - 28 X 40 X 10 

24.00 - - - 8x1)•8 

- - 550,00 - 100 X 50 

- - - 63,00 20 ll 8 • 4 

... P•a ... gtil)()• 3?,00 - - - 10 X 15 • 10 

153,00 - - - 40 X 30 

1?,00 - - - 10 X 5 X 5 

- - 10),00 - 18 ll 15 • 1) 

- - 229,00 - 50 X 5ll 

- - 659,00 - 100 • 100 

ia11.- .... ..... 239.00 - - - 60 ll 70 

140.00 - - - 21 a lO 

100.00 - - - lO a lO 

hfann< n••• Au tn- tr 'n•t 1B.oo - - - 10 • 1 

- - 110,uo - l2 JI )? JI 17 
, ... i.-.------ P' 



!U'tlU, COK ~p: SSI~M il.:AIK'RAl)()S 

Ir f P(I Dl CllVABI Cllll,ACTO JU C~OCOIUIUOU>C• CORllUOAlX' CUTOlfCJLLO 

••ter••'-• lllctrlco• 6),00 - - -
74.00 - - -
- - 2)0,00 -

U¡¡w 1'.)4.00 - - -
- - •06,0ll -
- - 46 "'ºº -
---

l'IJF.NTCt Clebcredo ccn bo•t •n dato• ob\tnldo• d~r1nt• la ln•••tlgeotdn do campo ronll1ode, 

llf:DillA (CM.) 

?O " 14 
?O ll 40 
50 ll 50 

Bct. l/4 h. 
60 .. 50 
60 :r 50 

.... 
·O 



ll'O Jll CAJA 

CUADllO N• 2-I, 

PP!ClrS ll! ALOIJNCS fllVASI~ CC!!SlllrRADCS COllC SUSTlTIJ'ttlS 
(puu por unidad) 

lllDIDA (e•.) 

40 r JO r J 

~5 Z 15 X 4 

)'),5 :Jl J5 X 19,5 

45 r J6 X JO 

PR!ClOS 

701.00 

8).0U 

1917 .'") 

?5~7.ou 

c;•c "'' J .. ~··., 



41. 

AhorH biP:--,, en 10 ~t;e ~P ri·~) PrP. ri "!~~ 1~i~:t,r~buci~r. f.13.2 

eTáf)Cb dt -~!:.!"{ VPr,t¿u 1 ..::~''! -\~~,:.:í.' 'JbFe!'"V:.i!' (:l .. U cXi.JtP Ul".:l mn.r 

C&.t:~i refi,ono.li7..r10:61¡ ~ír 1:'h-r-t•~ de 1os fHbI'i c~nit!!~ de er.V'.1.f·•_?d 

óe C9rtlln, 

tá inst1ü11.l1¡ lu plr.nt<o<; el <.:&,()<";': r ... ,:i:".« fi'ú' Vf!:.taf' en los 

estados ale<liu:oio a do1.cie se en;·,:e1.tnu, u •ic<t•·of' (repJ..1r,Hl­

mente); el )b, 84-(. hac" ur.:: cobertt.~'H 1ucion~•l :1 eJ r._ 26'(. _ 

renliM. '¡l<lrte c!e sus ·.rer.tas en e1 e:xtrtin:ero ( 6) (ver curul­

dro ?ic. 2-J). 

!:Xi~tor. cier~cB "..11~e!\r.!.~r.1')s r;·..;., .. ~t~ ~:.gi.~~~~ ~·-· 1..a ,:o::~r 

cializac16r. di:' envases de curtlln, '"n tre lo:; e~~ leR ª'' :-:;e-­

den mencionar: form" de ¡x.go, n~.:>m·.1ci.1r.es y d o>scuPri toe. 

'P'ort:H de !)!!f'.O,- Jas m::"res'l.s fnbric'<r,tes d 0 e~·rru•!'s dP car 

t6n her, consiclcrn.!o tres fnr::ia11 t:n;.: ! cior,u:e~ . .Je '!'.'':ffri: 

cor.tado; e: 26,3;:>", d 0 los 'Pr,1cl'..:c-t0r~•s re~.li1."n sus V"nta!" 

de r:iguro1.o co11t1rno: c.:intc·.11~ co:nerci•tl (30 uf.i::), <'!'te tl 
uo de tr"1;::;.,cci.~1. t>: .,tilir.~ .. :o 1'1'lr o'.. 1 b, 84"'· de lo' ofe­

rente~ ;¡: cr~.:·. to a l>(' y ºG ·~:!'is, eete es jtOl'>:Rdo 'Oor el 

:u. ~4~ ~e lhs P!~1nr(·~:~$ (v~;- C"'.·t ~ .. J l\n. 2-1-:). t;n.~·~ hn.c~~ ::c-

tar 11ue en l_p.;· ci rc:..1.i>t"•.ci:is Bct-.1,,1.is de la f!cor.o:·f9, el 

cr~di to a ~.·-, br :; ""."' J!as se ·:r.cu.:··:.tr-i1 ~n "Ji :t.!3 de extin-

ci ~n. 



2r.. o: 

: b, 8.! 

5 ,26 

100. "1(\ 

l"LZ..::;;;: :io.:li.b·Jr:~<i·:> L011 ba:Je en c..;tos r]e lb inve11tigaci6n de 

C-·=· ~o r"-' '!.1c~~~11.. 



CUADRO N• 2-r, 

PP.l~Cl!'AL~':: l'\'P.~AS D~ ºACl' ll':'l!.l:!ADAS t!I U Y~ll':'A Dr. EllVASs:l Dl; Cl.l!'l'Cll 

(pnreant.Je) 

ONDlCH•~i¡s Vil' VKNTA 

~nntedo 

~on\ada co ... rciel (3~ ~fa1) 

~r•dlto 

JO ~h• 

,,, di .. 

~U 4fH 

OPRt>>;A:O Pll<JD<J~1\ !'AS D~ 

~llVAS~S Di CA~ TON 

(vente) 

~6.J~ 

36,1\4 
J6,84 

46,4J 

!i'.86 

I•>, 71 

~MPP'>"l!A~ CON1'11M1 l.(•RA:l 

!Jl1 '.\!!VAS~ IJ~ CAR'l't•ll 

(no11p,.e) 

1A.44 
Jl,?8 

48,611 

)8,74 
•n,?8 

ci,:>'.J 

11JbNTl11 lhboro~o con bp•• 011 ~110• obtan1:101 dllt'1nto la 1nvoottc1elOn do 01•po r11l111·lo, 



~4. 

lus reali?.ar. e.i: u.n 52,51•. Lab planta, el 4b,?3~ las hacen .. 

con flete -oaendo :¡ el 0,5b'. resthnte lo h.uce indj Btintamer­

te. 

Promociones. - J,at: •:!t!T'res¡.;s rrc.1;h .. ctl)r~,5 de er.vases de car­

tón re1üiz11n muy noca -crolli"c:i <'In a f'us nroductos 1 yn riue -

dadas lal:l carHcter!stica!:- de ~stos, tier.r::1 a:::.e.gurada 18. 

venta total do los mismos, 

- :iescu<c'ntos.- Lo!l dcscuer.tos que las e1:1preflat> otorgan a -

clientes están en fu.rici6n directa d" los volui~er.es de co!! 

pra c;.uc reeli:>an y por pronto na.-:o y viin de un 3~ a un 5'i 

sobre el valor total de la Cotltirn. 

2,2.4. Proyecci~n de lR oferta. 

Con el ob~etn de p ·ller vi11,1r_:i.7.ur el 'Posible comporta­

miento c¡uf: te11c~r11 la ofertu óc enVlH•es y ca,'as dP cartón du 

rant.e los sig1.üentca diAZ aiiofl !le r<!nliz/S un" proyecci&n \>_!! 

jo el sur.ue!!to de los pla;.es dt! e:r;oansi6Jl de 1:1~ e::rresns -

'!lroC.uctorall, uebido a los hl'Jbi c:ioso~' pl<>nei< rle ••sta.i emure­

sas. Conforr.ie r> los duto1J obterüJo~: •·n l•~ invetit.ígac16n d"­

CB.Jl\P') lt:s er::pre:ms ten<lrur. u11" ta!•fl me<l!" i:u.:..!!l ..te crecí- -

mier.to del 2l .et. ·it.r1<ntt: lo~ ,,r0ximcs 10 ailos, lletnndo a -

tener ur.~. }.'ro,htcd6r; de l' 41'? ,cbb toi,r>:,, '.as nara ir-r;i&, o -­

sea un 115.2·~ más i:\.ie en l"fo, Estos clatoi> ~-"!pueden obser­

var en el ci.;.~,C.!'o No. 2-L. 

2.2.5. Blll1<nce Ofe~a-DemandR. 



CO.IDllO J• 2-1., 

l'llOnccJo• 11! u mruce101 111 :rnun lll CJ.ll'rOI CUC!~ln'l'O IU!'C.100 f'(>R LIS Dll'Ull.d l'f!OllUC'IOR.15 

(T»n•hh•) 

~OICIPTO l 9 6 6 l 9 8 1 1 9 8 8 l 9 6 9 l 9 9 o 1 ~ 9 1 l ? 9 2 l ? ' l l 9 !) 4 
9 

11194• 26,454 )),067 41 ,3)4 51,668 64,585 &o,60~ 100,571 1•5,5¡8 156,671 

~at•r••h• SJ•ovloo. 6,409 &,01t 10,01.4 12,516 15,6'7 19,5.•8 !'4,}11 )0,414 )7,957 

"lflCIOllH• l•, 145 C0,9)7 51, 164 6),956 19•JH 9~,771 174,514 155,JH l~l,?ll 

=·11 .... 40,8)9 5',07) 6). 84• 7?,602 90, 1)) 124 ,4?1 155,)65 l?J,896 •c 1,962 

=oadttoM 10,659 l),l•l 16,654 •0,618 26,on )2,41) 40,5¡0 50,561 6), 1'5 

INlooo 1 CoatUorh 1,1J1 2,2)8 2,798 ),497 4 ,)72 5,456 6,e09 8,49~ 10,605 

Ul••M>o 6,58¡ 8,::29 10,266 12 ,858 16,072 20,058 25,0¡¡ )1,:'4t )8,?8? 

P1r1 a111l1 4 ,054 5,068 6,))5 7,918 9,d~8 ,, ,)52 15,414 19,2¡9 24,010 

· .. rr.t•co.!.J\ioo• 6,ljll 8,JH 10,4:--1 1),0>7 16,,eJ 10,l'' •5,)61 ¡1,651 )9,500 
~ . .,.., .. ),887 4.~58 6,0l) 7,591 9.4~9 11,8.12 14, 779 18,cc4 7),01~ .. , .. , .. •,478 8,097 e,413 10,554 l), 19• 16,464 20,5H 25,64) )?,002 

º"'º' 8,)94 'º··~· u,115 16,)94 'º•''' 25,514 )1,917 )9, 8)7 0,111 

~ O T l L 1)4,98) 19),726 740,479 )00,601 l75. 70 468,9)4 585,2)) l)0,)70 911, 501 

ftlllTlt lleMre•• ... 'M•• .. ••to• ob\ea14o• 1huaUi la l•H•Ue•o1da •• c1epo r11Uud1, 

l 9 9 5 

195,~~6 

47,)71 
74• ,026 

)Ol ,?44 

76, 779 
1),?)5 

48,658 

29,965 
49,2i¡6 
7~, ¡76 

l9,?l9 
6?,0)? 

1.137.5'.>4 

1 9 9 6 

244 o'll6 

59, 119 
)0~ 1 04!l 

l76,Se8 

98, ll7 

16,517 

60o'/75 
)7,)96 

61,5•2 

l5,85t 

49,~4 

11,c•4 

1,419,666 

.. 
VI 



46. 

En lo referente al comporta.mie1~to r,ue euarda la oferta 

en relfLcidn a 1'l demrmrln, se '\)Udo obriory'1r que la urirr.P.ra -

(ofP.rta) denende dP. lu segunda (decar.<la) ya que la nroducc­

i6n se haría sobre nedido, y por lo tanto creceran al mismo 

ritmo hasta 1986. 

Rata relf\c16n de igu1\ldad 11u(- se venfa d•mdo hasta lª-

86 1 empi ezn a tom11 r carunos diferer.1 es a narti r de este aí'lo 

y durante los 'Proximos die:z, tiempo en E'l cual la producción 

de ca~as w envases de cartón emnie?.u a ser insuficiente "Oll­

ra 'P<>der cubrir los requerimientos Je la demande. 

Estos datos se puede~ visual17oar más !acilmente en el_ 

cuadro lfo.2-M. en donde se ob8ervR que mientras la oferta -

crece con una tasa medin !l.llunl de crecimiento del 24.~ la_ 

demanda lo hace al 33.~. 

Estas comparuciones del futur9 comportu.mi en to de la o-

!erta y la demanda se han reali7oado conf orce a los datos o}! 

tenidos de las empresas productoras y consumidoruf' dn 1:1 iJ: 

vestigaci6n de Clll!lpO realizada, 

2.3. Mercado de Y.aterías Primas. 

2.3.1. Análisis de la Disponibilidn~ de ~aterias Primas. 

Para noder entrar en el análisis de la materia urima 1-

es necesario cstsblecer que 111 oaterin nrioR, esta com'l'ues­

ta por !l<'-Pel kraft, semikraft y para empanue. 



COICSP'l'O ~, - 86 YUUCIOI 86 - 81 

f. 

OFEl!Tl ,,.,,el 2,.0 19), 7'6 
DlllUDl u,,0)1 )l,U 2'0, 17) 
SU.1)(1 - .10.~e - 26.449 

,. .. ,, .. , ... , .. - " 

" 
IOFIMTI ~9,,2)) ''·º l J0,)70 
11m1an11a 96,,4,2 }6,0 , , )0,,))6 

i:!IL:JO - )S0,219 - n,,166 

CUA!11m 1• 2.a. 

ot'llPIHCIOI DI l'!IOTICCIOJllS DI OFlllTA ccma DllUlllA 

(CH•t•i••to HO-..do Jt01' laa lllprt•H) 

U~UCIOI S7 - M YUIACIOI M - e9 UUACIOI e9 - 90 UftUCIOI '° -,, 
f. f. f. f. 

2,.0 240,479 u.o )00,601 2),0 37), 749 2'·º 469,9)4 
)l.0 2~;,., )4,0 )9,,011 34,0 ,30,918 l4.0 l1,,2u 

- "'6,40 - 94,410 _,,,,n9 - 246,HO 

..... , ... "' .. ,. "''"'J.l".'f'l'I ··~ . ,,., n•Hrtr-t -~ - q6 U~IA~lrl 

" ' " " 
2).0 911,,01 2),0 1,lll,,)I ''·º , ,419,666 2,,0 

l'·º , , 168,438 l'·º 2,)?'),28.• 34;0 ), 2)9, 983 37,0 

- e'6,9ll - 1,26t,l?8 - 1,8.10,311 

rJlllTll lhbore4o ........ ta •eWI o'-ttal•H dwran\t h h"IU&aolc1a 4.t 01.,. l'tAllled1, 

UIUCIOI 

f. 

''·º 
15,0 



Primerw::er:te ee aillllir.u.rd la disponibilidad del 'P6T'el_ 

kra!t y aemikra!t, p&.ra lo cu~l se observu en primer runto_ 

la producci6n de estos dos ti no!' de panel, te1úendo en ori­

mera inotnncia la producci6n de papel kra!t que en el ner!2 

do 1982-1986 a tcnic!o un denr.:-rollo con wi.-. tasa co:nNeBta_ 

anuttl del 20.54~ t>BB1U1do de un volumen de uroüucc:!6n de - -

118,370 toneladns en 1982 a 153,548 en 19Bb. 

Con un ritmo mds uctiva creció el vol0r rte la nroduc-­

c!on, a una tasa del 153. B~· anual, si ene o de 2• 2'X) ;na mi­

les de pesos la producción en 1082 y ~e zc• <LP,~P5 en inP&, 

Siendo inRufici ..:r.te 111 uroóucci6 .. nnci onill de T)Rnel 

kra!t ha sido nccesHr\o recurrir a las i=nortn~iones. 

El secur,rlo til10 de 'OHnel es el scmik~·-.ft, cuyn nr'ldUc­

ci6n en el pP.r! oc o <1mt e ri •irnen te mei:ci or.H"" oo~• t r6 un cree,! 

miento r.13 2ll:l,544 tor.e'.~u3a~ <>n l<'.1('2 a ~rn ,0e2 er: 10P&, 1o -

o_ue represe1~ta unn tn:ca m<?t!i(; flr.u:il C:e crPci~.:en~•J ücl 

16.11~. el valor lle 1n prod;icción :::antuv•:· ur'. 1 tasri ~e <'rec.!_ 

mi<>nto dll ::!.l7.6V. pu:o''.H•ªº de 2'.~5C 1"-9: !ni!e:' ¿,. oe:1os en -

l':l'.2 a 2~·~P5,,,04 en lªRb. (ver c1wir"> :;ri. 2-?:.'. 

los 1:~t.os y11 !:.encir.llltl~io~ r::. c0!i'11.1.!:1:-' ~nr.ir::in~! 1r~~~n~e a te-

11iü.o \.i.n creci:iie1:~1 co: .. "'1 .. -- ta:Ja co1:1:11 
.. ccit, .. r~'J.:.ol Cel 5.3~_ 

en el perieco PL estu~io. 



C\lAPkO M• ?-1(, 

VOLUMEN T VAL('k U! 1..1 PllL·O'ICCll•H UK PAPSI, ~HATT Y B!PllKHAr.' 

______ __..fAl'Kl r.HA t'1' -------
Vl'J u.~:;~ u~; rtt<•D!ICl l\'N VAi \•k !''i lA !'HC'UU~C ll'~ Vl•l'J~Sll u~ LA PkO!lll~C}(·~: VALl'f '.l!'i L,\ r:,<:nuccirn 

(to~oladoa) (po•oo) (tonoladu" (peaon) 

1 'l fl ~ 118, 370 

!--------------··-----------------------------------·---------· ... 
1 'l !I 4 

1 9 8 5 

i--------------·-·----
1 ~ R 6 Jt•J ,o~J 

------------------·--------------w-• --------------------------·--·------
1 ~ A C 16,, 1 

~-------------.. -·--· -- --------------------- ---·-------------- ----------
:i·u~N1'!\I ~nc\&uMt• Industr1u1 Mcnouol ~.P.P. .. 

o 



C:UADIN ~o. 2·0 

---- Plí6Wc616!'f !Pl'Oh'flr.!M~ e e fl s 11 IJ o XT 
1 ¡¡ \) ~<ILU~!.11 f, I~C'IQ, VOJ!l~3N VOt UMEN ~ lNU'l'O, P~C•ll, NJJ., 

('!(1N8,) '1>/A~C' AMT. (T<:ll~.) (TNlh,) sfARO AH'!', S/COHSU)IC 

----' 1 
9 1 ' 159,018 '1,696 166,114 :16.47 

9 ·1 6 A?4,S93 8,66 )0,693 85,,586 8,7, 96,41 

1 ? 1 ., B!l81!B? 1./ 1 )4,593 9'),111\0 fl.oo ')6,?~ 

9 ·¡ B 956,ou; 7 ,54 40,66~ 996 ,66~1 A,oo 95,ry~ 

') 1 9 1101), 667 6.0j 85,386 1,099,013 l\l,?1 9?,?) 

1 ') !\o 1. 108,41;1 9.3~ '1?,9P5 l,))1,404 ?1,14 8).?6 

1 9 6 , 1. 119.6,9 1 ,01 108,466 1,?'8,1?7 - 1.·16 ?1.11 

9 íl ? 1, 1061 ))O - ,, 19 ·p,9n 1,11:,1,J?'f - j,'f1 ?3.81 

9 6 1, 153, 153 4.~3 5;¡,109 1,?1?,~6~ ?.19 ?5. 1? 

9 A 4 1, 1';1A, 159 3,90 ?5, 103 1,? 1 3,?6? 1.uo n.:15 

1 9 e 5 1,"'61, ,e;-. 5,?6 2ll,')o6 1, "J0,088 5,46 97,76 

1 ') 9 6 1,.1?7,5?0 5,?.6 )J,?85 1 ,)ll0,805 5,48 n.,5 

T M 1 C 5. ?6 5,38 

----
FUt:NTS1 c• .. r• Nocional do la lnd110 \ria do la Colulo•a 1 ol Papel 

n 
·? 



I'or '11 ti:no 3e tiene el p:1n11 -:;aru el".11'<"~ .u~, en eAt3. -­

producc16n lti mf>terin nrim?. De c'l•trifica en rn?P.: y cttrton­

cil1.o, 9. 2:ivel e!ob:..il :~1 r.r.11 !uc"'i"~l~ ñ~ --.c:i;ie .. ...-._,r~:r--, f:J:J""qni_ie -

t..ivn ur, crocir.ii0:~to c1Jn '··'•'º t;:.~: :::e,~i.J anu·l .:e cr•"'i'."iento 

del 5 ,3tr; {ver cuadro No. 2-0), 

Exister. trece estados nrod·¡ctci'.'es ae nanel Mra eona-­

que, de los 11ue destacan treHa Est~~o dn ~éxico, Nuevo Te6n 

y Distrito :Federal, entre loa tre!: tie:.en el 66,4't, de la -­

nroducci6n total (ver cuadro No. 2-P). 

Refirjéndoae n la importación de ésta materia nrima, -

nodr!a decirse que hi. sufrido variE.c::.ones considerableo, d~ 

bido a riue la !'roducc16n ae he. incrementado pare.. cubrir el_ 

mercado nr.cional. Del t>er!odo analizado, del ru'io 1'?75 a 

1980, l~s im.,ortacionea crecieron en t,n t-0.1/'lf nromedio a-­

nunl, miE'r.tras 11ue narn el ned'.odo 1º81-1086 decreci<.•ron en 

un -)0.5°' procedio ai:;ual. En rE'sUL1e1• el incremento de las_ 

im~ortacionee ei:; el ner!odo 1975-1?66 h n crecido con una -

taan oedia unu1.<l óe creci:::iento cl•!l 14. 8Y {ver cm,d !'o No._ 

Far·, l~ fabricacl6n de envases de cart6n, se utili~nn 

1'.ife'!'en~es 1nate'!'iiu1 nrimas, siendo las m!1:s imnortantes: el_ 

papel, los ~eeano1.tos y lR tinta. 

'Lo:.~ ~rir.cire,leO tiro~· .Je r)H"'."€1 ~U.C Be l4tii...i?.'?.l- ~30n: -:•:!_ 

KMft :.J .::e:..::!.r~.:·F~ft. r.1 • f.ife!"·::.r~i:1 ;:z:1-!'~ e!:~oB r..C 1 Tle:~s ef ~'lE­

e1 ~rir~er') e~,1.d el:..bor·eti'> C'H• celul0Rr1 nt..evi. y el .'3erundo -
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cunl!O Ro. 1 - a 

IllPOkTACICM nx PA~SL POF TIPOS 

'l'ORK1.ADA9 

~ 1915 1916 1911 1978 1979 19SO 1981 198? 198) 19A4 
Al''Ul>S 

O\l@C 9,001 4 '578 4, ?9} 5,156 17,4}0 )6,560 26,551 1?,0?5 6,5)5 1,,~o 

er\onc1llo ?65 7,515 7,)19 6,439 1,?91 ?,6)6 416 

erlonclllo/Lfq\lldo• 
-u•1 .. 21,000 )IJ,69) 34,045 38,452 4?,17? 53,611 )'i,5)5 41,087 ?7 '780 5,5~0 

refl 11,D, •.D. M.D, M,D, ~,)?1 39,348 25, ?81 4,002 'º· 577 6,904 

••l-lrof\ 11.D. N. l>. N.D, H,D, ?) '95? 106,54? ?6, )00 17, 79? 6,9?5 10,40) 

\roe per• ••p•q\le 6,431 848 '· ?1? ?,4:"0 lb,045 14,313 2,805 1,191 , , 71l8 

o\ol )G, 10) 35,?11 39, 186 4~.8?2 10?,816 ?591505 135, 119 85,0?? 65,640 ~6,)9) 

------------
roHd1o f. - 3,90 11.10 16,13 1?4 .)8 15~.40 -41.9) - )7 ,07 - ?2,80 - 59,l.IO 

--------
MO'l'ABt (1) T.M.A,C, 14.81 ~ 

(?) M.D, llo IEil\I pORib1l1dod rle dooglo•or 

PUKIM'll C .. •r• lloolonol dt lo lnd11otrle do la Ctl11la .. 1 •hl Papo] 

• n 



54, 

dad el pe1'"lcl kra!t e~ me:or ~~ 1ue ofrece mayor resistencia 

e. la ce.rE:B. 

El J)ll!lel '3e clnsific-u taobit1n en "J,J.r.e:r" y "Y.'.ediu¡:¡'', 

31 "~,iu1r'' es l!o> CEi:"f'. el;> nape1 qu•~ foJT1lt lri curn e;:terior _ 

del car16n con-ue-n;\n y el "lo'e•iium" corr.o :1u nol!!bre lo indica 

forna le !°)úrte intl"n::,,r:in 1lel C!,r'<~n ( f1 :·lita o corn:.f!'.do), 

EJ. 0ceai;-• .-r.to se (;f,C'uentra :! nt.ecnido 0or 'li fe r.-r, 1. es rr.a­

terj: ~.ef 1:1eo!n el uso, :.!110 ue lo!-! nee<>s.er. tos conn.1nn1er.te at.!. 

lizeuo8 es a bese de u.lmid6n, bore.x y goBu; cuanco se re<¡u.!. 

ere que e1 car16n se'1 rPsi;;ter.te '"l A.f.\11·, el uegruncmto es -

ur.i-· me1.c.1a de >:l::litl6n y rERir.r,s, 

Je;e1;1'iM.do del uso i¡uc ne v·: n der nl carl6n 1 a. veces 

se le ngrefa alr-~n !'\ditivo nnrp •111r~e mP:or ecr.ba<lo, cw•ndo 

es requerido en el ~roceso éc i~~residn, D bien A hnccrlo -

res· ... titer.te r-_1 aet<e. o !! «lgun:. otra sut>tar.c-in, 

in~ editivoP suc c1~ se ~·!li~hn non: ceran, aPentes -

imrer-ea'bi 1 i7.untes, nlh!ltific•int.ef', !n~~cecedores, i'i,,uer-­

P.:::.1.tefl y rtnt !fJér.ticos. 

:~,,,1't··~ (· 1 c.:~':'. c1'J :·_ :: c·i,._.! .. ~s 1 7e. ~ue 

:,;-; ven·' Pr. i::"Cre:H,s, e¡¡ '.-ll" o mfts ti r.--

-';r. t:i. ¡u{~ ~~e v~,.n (:. i..;."ti :¡1.--~!" P!1: ti~t.a .. f!.ex''l:"l'"~fic~~~ ~ bttf:e 

de e.gi.;r, y ti-rnf'."!'~f:ic":.s "- t<1s;. üe fl~c6n y tiril~.s r1e off,,et, 



T,o!'i nrP.ci!-ln ,',e 1¡;s nrir.c.!-::ialP3 r:aterios 'Pri?::.&.R r-arn l" 

elnbo~ci6i; de e1,V!111es de cart~n aon'. (t)~ 

PUnP: Kraf1. 1 ¿: n ,?5·'. r:>O I Tonelada 

Semii<rnft 1 164,205.00 / 
I '~onela~a 

Peenmento 1 17J ,.pn.no I Tor"-~l\~A. I 

Latex 1 922,500.00 I i'onelada 

Tir1tns ! -- ' .. 
• 1)0 :':i1..-:~~~i 1. - ~ J 

<!,3.3. l"\wr.tes de Abastecimiento y Mecanil'a:os de Sumániatro. 

!,os nr1nciM~en 'Provee<.:uren ~e mat<>ri;;i para lE el?.bcr_!! 

ci6n de er.vase:i de car':6n se enc1..entrar. ubicR ~"'' en ln11 -pr,i 

ncir..ales ~onas it.du::;trinler .• En f'l anexo No, T 11e f.ueiill s-­

preci¡,r au ubica.e! 6n. 

De1.1.ro 'le le' qut> ~on j '"'; "01.dicion .. ::: ·1e ven t.!\ existen_ 

varin" pun1 os ~'lP snn ir:i'!'l•)T~RnteR, cor.;ü 1o sor. e~ ti-:i0 dt> -

inü1.,st.r·i.r• a::. '1tll' f1" ce,,ti 1;a l;. ::.1-. teri!•, 1J0 c-.n'11l's de ci !"-

1'rima, SP t:'.'~ne:,un tres :'o!-::ns de ·J~ernci6n, al contsdn,­

cont<!ÜO cooerci!,l y crér;:to. 
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Lo.e con:iciones ·1e cobr'.) m·~s ;,i¡:.r.i '.'i c·!ltivirn "or. l~.~ -­

que !:E°" :·e _).i7.~tll fJl contuc¡o, Y--:,1. <?td~ e~ :1()"'~. <1c- :i~r r:mri'!"~~11s _ 

re::li7.1n b-.zo est>.l c0d•1liñen eus Y"1.toic•, 

Loa c::Lalef: de cooercin1~z;.cl6n,- e!.ltos '}aednn definidos_ 

coitn ce;.E.les Jirect·Js r·Jr las sipui entes ra7.onPs: Se encl: 

entra au8er.te de especulacii51. " CU"l'J«l~er ti rn iiR inter°"'" 

ver.ci6n; se d!Í l;. ver.ta ::irect'\ r~antn-cc-r,su.'!li<lor y est~_ 

se circunscribe a un m1mero reducido de consur.idores¡ es_ 

~OC) ~robable encontrnr materia prirea de vent~ al menudeo 

e1; lo.= volitr.:er.es rer.ueri11·1s por ·~'!"':·: '-ª"' de las e::ipresas_ 

de:r.'lr.c'."nteo, 

:!)esc•.<"litos,- J')r 1.-, r¡uP se r<fi·~re a este n:cpecto, cabP -

mcnci onl!r 'lue estas eoprcshs no otorgal. ninp;jn ti T'O de --

desc· ..... ·~1~t o es'Pcc~n 1. 

Jr,•l~.~:~·it•5 n'! iiestin0 ·'.e ln on.te:-ia nri::ia.- Por l"> l)Ue r~ 

iopect'l. •· este rcn¡¡:llln, el 7'1~ dP '.:: ':"!'.11!\<Ccilln c'e :n11te-riF1 

u:rim,1 se Jestir.~ ,, lu inJu?trilt .'.<! envl\ses y el 2i;< res--

tente 3e destln~ ~ 
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mec:ln an· ... 'll de crecimiento ñel 5.41' dur1nüe lo!• proximos 10 

aftof.1 1 lo <¡ue Bil?llifica ~as~.r de ur. volu::ien de l,33l,05il tlNO 

nalndas e1; el 1.-1:10 buae, a 2,252,173 en 1?9ó. (ver cuudro No. 

2-R). 

EA im"O<"lrtnnt e haC'er notar qui> el ri tn:o de c:r9CiJ11iento_ 

de la prodv.cci6n de envaae.s de cart.~n creceru a ln ~r que_ 

el crecimiento tle este tir.n de t.ie1:eH. 
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), C,.Pl7ULO III: E: .. iTl.i..ilO TBCNICO. 

3.1. LocaliaRci6a de la Pll\llta. 

"Y.a loce.11zoci6a más adecu::?.da parn u.aa auevu lllidad 'Pr.2 

ductora de~e orieatat'.ee hacia l"s mismos o'bjetiTos que el -

t!llllutlo dpti110, esto es hacia la ohtellc16a de la maxim11 tasa 

de gruaaacia, si se trata del iaTersioaista privado, y hacia 

la obteacida del coato uaitario miaimo, si se considera el_ 

pro~lema desde el puato de 't'ista social. 

El estudio del emulaaamiento consiste en aaali~ar las_ 

T&ria~les, que se puede11 llamar fueraas locacioaalea, a fia 

de buscar la localizaci6a ea que las resultantes de estas -

tuer~ae coaduo~d a UJlB maxima tasa de lllaa•cia o a ua mfai-

1110 costo uai tarto•. ( =) 

3.1.1. Geaeralidadee. 

La ciudad de Leda se eacuentra ubicada ea el Retado de 
2 

Guaaa~uato, el cual tie»e Ulla extensi6a de )'050,TTO bna ,_ 

tenieado al aorte womo Teciao a San Luis Potosi, al sur •1-
choacaa, al este 4ueretaro y al oeste Jalisco. 

Dentro de sus princi~nles car~cterísticas físicas ae -

eacuentrBJl las sio1ienteo: 1885 mts. de altura sobre el ai­

vel de~ mar, coa uan temueratura media de 19.9°c, y UJl cli­

ma coRsiderndo seco tem~lado. Lu ciudad ~resenta uaa extea-

(=) Masual de Proyectos ce Desarrollo Eco•dmico, Ce~al, 

p. 111. 



¿ 
sida de 1,183.~0 k:ma., el J,87'( del total del Estado, con -

uaa potlncióa aproximada de 743.3 miles ue ba,ita.ntea. 

Por lo que toca alos serYicios que nresta la ciudad, -

se puede decir que son todos , tenieudo servicios de iafra­

estructura, de comtnicaciones y traasnortes, 1 por lo refe­

rente 11 servicios muHicipales l·\ ciudad tiene todos, como·­

so•: Policia 1 Bomberos, Baacoe, Hospitalee, Hoteles, Uni~ 

Tersidad,. Escuelas 1 Atraccioaes Culturales, Traasp·1rte11 c2 
lectivos 1 Viviendas en renta. 

3.1.2, Iafraestructura. 

La iafraest~ ... ctura que ogrece la ciudad de I.eda se pll_!! 

de detir que presta los servicios más importaatea y aeceea­

rios, suticiflates co1110 para tener ur.n de las zo:aas iadustr.! 

alee auís 1mport*1ltes del pa!s. 

Dentro de estos servicios se encu('ntra la '08rlmeataci-

6a de la zoaa, que juega ua imnortaJ:1te napel en el sentido_ 

de facilitar el acteso a ásta zoaa industrial de la eaer.tda 

eláctrica indi~rensable para el funcionamiento industrial,_ 

el dreaaje, servicio ncces11rio parn el denperdicio que nro­

vocan estas Fooaae, importaate tambiea e~ el caso del gas i~ 

duetrial, impresindible para Wl buen desarrollo 1 el alna... 

•rado. el~ctrico. 

s, ha dejado al ~ltimo el servicio del a~a, esto ee -

'!JOT la importt ncia que tiene11 para la iadustria 1 riue de'oi-



do & lb eo\re exp_lotacióa de ~ate \iea ea la regi6a, la ci 

udad de r,e6a esta preaeatando serios problemas con el a'aae­

tecimieato del agua, 

3.1.3. ComuaicacioRee 1 transportes. 

La ciudad \le Leda, ea Ullll. ciudad particularmente ~iea_ 

comu..icada, y-a qu~ loe meaioe de comWúcacid~ con que cue•­

ta la ciudad eoa: Carretera, Perrocarril 1 Aeropuerto. 

Las principales ciudades con las cuales se comu:a.ica por 

me di' de carreteras eoa las sigui en tea: Méxic", D.r. , co1t li 

uaa distancia de )86 leme.; de la ciudad de Saa Luis Potosi_ 

la separa• 197 Jcms. , dn:ado acceso a la parte noerte del u~ 

!s; y ~or dltimo, cuenta con carreteras que comunica• a la_ 

ciudad con todo el !atado, 

Por T!a terrestre la ciu.dad tiene tranflportee como: C.,!! 

JRid• forúeo (car~) , au to::n1e foráne" (pasa,' ero) , medio e que 

facili taa la l l egadr1 a la ciudad. 

Ea materia ferroviaria tieRe la n.ta del ferrocarril_ 

que Ta üe México a Ciudad ,1 uare11, Chihuahua, conectaado 11. -

la ciudad de Leda con cas! toda la aoaa centro, Ba~io 111~ 

gando hasta el aorte del país, 

Adicionalmete la ciudad cuenta coa un aeropuerto nara_ 

vuelos Jlllcioaalee. 

Ea lo referente a lo3 servicios de comunica.ció• la ci~ 

dad cuenta coa t~l~!oao, correos, te!egrafo 1 telex, coa -­

loe cuales la ciudad .;ata comunicada tanto a nivel nacioaal 

como internacional. 

Asiudsmo lr.. ciudad cuenta con ~dJ.ollifusorae prot>iae 1 

seftales de teleTiei6n ~ue lleean de l~ Ciudad de M~xico a -
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las que se agrgn su propio caaal de televiaida. 

Haciendo una síntesis de loa serTicios de colllUJlicacida 

1 trunsnorte que tieae la ciudad, se puede pensar que ofre­

ce todo tipo de facilidades y comodidades. 

3.1.4. Acceso al ~ercado. 

Debido a que las ventas de las cajas de cart6a o~jeto_ 

del presente estudio, se pretenden realir~r ia.icialJ!leate •­

aivel reg1oaal, teniendo como principal aoaa de coasUD10 la_ 

región del ila~io, reeulta evidente que la localisaci6n de• 

la fd\rica ea la ~oaa industrial de Ledn ee idoaea desde el 

punto de vista «e•gr,!ico. 

3.1.5. 'iapoa.i~ilidad de •sao de O~ra, Raergia EJ4ctrica y 

Terrenos. 

La !>Obluci6a ecoa6:.1icamente activa del Este.e.lo de Guan.! 

juato e~ áe 621,854 persoJW.s aproximadamente, lo que quiere 

decir que ea el 21.47< de la po~l~c16n total que es ~e - _,!. 

2!1'?6,175 habitaates aproximadamente, todo ello -para l'?t'O 

Si •e toma en cuentu que lu po\lac16n de la Ciudad de_ 

Leda es de 743.3 miles de bRbHa»t.es 7 que la poolaci6a ec.,g 

a6micwr.ente activa es de 15').b mi leo de ha">i tantea anrotia:,! 

damente, se puede decir que existen una buena diat10ai\ilidad 

de mllllo de obre. y ~ersoaal pr~!esional, esto ~ltimo &'Jalado 

por el hecho de que en la ciudad existen \Ul llueia a'1mero de_ 

escuelas tlcllicas y u~iTersidad. 



EA lo re!eren te n eaerg:{n eléctrica, eXisten programas 

de electri!icacida que atieaden satis!actorirunente las aec~ 

aidades de la iadus+,ria y del campo, Para poder cu'llrir ea-­

taa aeceeidadee el Estado de Guanajuato tiene dos plaatae -

termoel~ctricas, que se encueatraa ubicadas ea lalamaaca 7_ 

Celaya, repectivamente. 

!,a plñnta de S11lama11ca cuenta coa dos u:nidadee de 150-

MW. cada Ull8. y dos de 300 MW, ceda UJ1a, estas uaidndee ha•_ 

eido ampliadas *ltimamente, adem~á de teaer UJ1e uAidad de -

tur'llogae de 16 ft!W, 

Ea Celaya existe w;¡¡, uaidad de 9 375 KW, y dos de - -

16 500 KW. cadé! u.na, coll un total de 958.3 Jl!W, entre las 

tres. 

AdemAs, la óiHtri'buci6n del fluido eléctrico por todo_ 

el Estado se re&lige a través de 31 su'llestacinaes de traas­

fonnac16a, d1Rtri~uidas estrategiwameate J.'llra ~ron~rcioaar_ - , 
eaergía a todc el E~tado. 

Por dltii::·1, en lo refere11.te a la dii•poll:i'lilid!H\ ne te.P 

rreao, la ciudad de Leda representa u:aR área total de la·~ 

•a iadustrial de ;!29 has. coA '-'ªª.área dispoai'llle de 70 has, 

3.2. l1geaieria del Proyecto. 

"El ob~etivo del estudio de la iae:eaieria del 'Proyec*e 

es definitiTo y es'Pecifica t~cnicam~nte los factores fi~os_ 

y variables que coc'Poner.. el s::.steoa. Además, Ua1\ Teir: defia! 



dos Y especific<,co~ lo:o !P.ctores, buscnr aua iaterrelacioae11 

de la maaera más precisa '!Ue sea posi'ltle para poder iastalar 

adeeuada.meate ln UJlidad producti ye." ( =) 

J,2,1. Proceso de ~roducci6n. 

Pare ln faoricac16.a de e.avases plegadi:i:oe de cart6.a co,!! 

pacto y .aúcrocorrugado, ee utilisan dos procesos difere.ates: 

- Cajas Plegadi~as de Cart6a Compacto. 

El tiroceso se illicia con la llegada de materi!I prima a_ 

u.. almacén temporal, de donde p0steriormente pasa alae maoái 

aas impreson.s, en donde ie les none el diueilo a las tamiaas 

de cart6A compacto, el cual puede ser en cos, cuatro o más -

tiatas segull loe requerii::ientos del clieate. Je cnda lamia!\_ 

de cart6a sale.a variRA en ,'ns, eJ aijnero va '.'ia denendi endo -

del '8mR/1o de lns mismas. 

Una veY. acatado el proceso de impresi6n, laA lamiaas -­

soa transportadas a las maqui.aas aua.~adoras, ea do.ad e se les 

hllceu los cortea y los plie~ea qu~ necesi tell pnru ser arma­

das, de aqu! soa trnnsnortadas a Ulla mesa doade ae efectua -

el despepitado, es decir, la eleir.iin-.ci6n rle los sobra11.tes -

del co::-te. 

PinRlJneate son · leTados n Unft mar¡uil\n t>flgadora, ea doa­

de se e11goma11 las p&.rtes que as! lo rquiern11, para que !!Ollt_!! 

riorme1ite pasen al área nonlie seraa enpr.quetadae y !1.B! !aci-

11 ter su mB.Jlejo para 19. distribuci6a. 
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- Cajas Plegadisae de Cnrtda r.icr'corrugado, 

El proceso para la fnbricaci6n de eavuses de cart6n mi­

crocorrugado plegadir.o, se irsicia con la llegada de loe rol­

los de papel se~ikraft y lHS laminas de cartón compacto al -

al!:iacAa, de donde son trans~ortados el orimero, a la maquiaa 

corruga.dora Pflra su !)rocesamiento de acan11lado o flauta y ~ 

garle lt> cara nosterior del papel, y la segunda, a la maqui• 

aa impresora, estos dos procesos se pueden hacer ea forma 01 
111ul tánea, 

OJIB ves tenniaados !!Dboe p~6ceso'° las laminas impresas 

y el pupel microcorrugado son llevados a una mnquiaa contra­

eacoladora, en donde son unidos con pegamento y cortados ea_ 

lamiaas, forinand.? de esta mUJlera el cartón microcorrueado, 

De aqu! son transportados a las maquinas sun:adoras e» 

donde se le hacen los cortos y pliegues que el producto re-­

quiere para su armado. Fosteriorrr.ente :1on 11.,Tndos a \llla mea 

ea de despepitado, en donde se elimillll el cart6a sobrante -­

del corte, 

Piaal:mente, son lle'F!ldos a unH mnquilUl pegadora en doa­

de se eagoi:;an la:" pa1tte~ que lo requieren, pRru que posteri­

·Jrmente se paAea al área donde serru1 em'Di1quetados y u¡¡.! facj 

litar su mane o para la distri lluc16n. 

).~.~. Capacidad de Producci6R. 

Actualmente la empresa esta traha~ando en ua 7('(, de su_ 
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CBpacidad iastalada, e• decir 17,lbO,OOO eaTasee al &!10, Es­

to lo lognua. tranajaftao dos t~naos de 8 horas cada u.ao dia-­

r10J:1ente. 

El calculo par 1987 será de un iacremento del 40-:, el C!! 

al hace aUJnentar la producción n 24,024,000 eaTaaes aauale•. 

Este sumeato aer!a posible coa la 1aatalnci6a de la aueTB ~ 

quiJlllria, adquirida ea 1986, 

Ca'le hacer notar que a mecida que pa.se el tiempo 7 TR--

7an adqu1rieado un me~or conocimiecto de lR aueTa maquiasr1a 

lae proyeccioaee de producci6a para 198P, 1~8'J 1 19- ·. se i-­

ran incremeatudo en u.a )()'( aaual. 

Para 1996 se estimn que la e~presaa alcRR7.anl: ea lJU to­

t11lidad la capacidad iastalada, llegando eu proüucci6a a loa 

98,057,140 esivase:i a.rauules. 

).2.), Maquiaaria 1 Equipo. 

Actualmente la empresa en cuesti6a cuenta coa la maqui,. 

RAria y el equipo necesario para la o >tencióa de enTa&es pl! 

t!;Bdi~os de cart6a compacto y microcol"l'Ugado, coz uaa ca'¡lflci­

dad total instalada de producci6• de 24,514,285 enTases ~or 

IU1o. 

Los requerimie:utos del mercado para lea nroxim-~s 10 a!'los 

se yerá.a aumentados aust8J\ciallllente, -por lo que la empresa -

deoer' incremeatar su ca~acidad instalada en us 100( 'DOr lo_ 

menos, coa el o )~eto de cu\rír s4 mercado actual 1 adA teaer 

excedeates que le uermita• ir abarcaa.do ua ma7or mercado. 
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PRI?ICIPA.I3J :i.SCCIONEJ QLl3 IliTEl'."r.U?I ET, F:~nCESO :J"S PROlll!CCION 

DB El'lVA!:iES DE CAR'i'Oll 

----~-~----------~~~~~~~ 

CONCEPTO 

IAQUI?iARI.\ p:!HiClP.\L 

Ml1quinaa impresoras (dos ti1.>tRs) 

Mllquina offset• (cu.atro tintafl) 

llAquina corruendorn 

Caldera 

Má~uina contra encoladorn 

Miit:quinas suajadore.s (m<:icanic<1B) 

M~quina troqueladora• (automática) 

Mdquinas eneomadoras 
+ 

~áqá1na pegadora 

'QUIPO AIJXILI ;.R 

Tanque cUesel 

Guillotina 

Cieterna (alancenamiP.nto 1e agua 

Equino de la'.1orntorio (co¡1tro::. de Cf\litle<l) 

W'ontacn.rgus 

Equ.1 !'O contr'l iI<cen:iins 

Reloj murc~uor de ti~~no 

TanqueF v1.1T'ios ( Ct>i.jb1~~ti.b:.a:-4 1 cor~-:er~0;:,.<lo2, 

riesnr.en~o:', ~11.t:·.~·, et.<'.) 

UNIDAD 

2 

1 

l 

l 

l 

4 

1 

2 

1 

l 

l 

l 

lote 

1 

lote 

l 

-----------------------------------------------------------
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J.2,4, Terrono y Rdificio 

El térreno y ed.!.ficio con el que !'.Ctuabente cuenta la 

f~brica es au!iciente y necesario como ~ru poder cubrir 

lea necesidades de cnpacidud instalada y proyectada. Al te-
2 

rreno corresponde una áre!l de 2 1000 mte, , en tanto oue de_ 
2 conatrucci6n se diS!JOne de ¿ ,201.RJ rute .• 

En la ái~tribuci6n ir.tP.rw1 de lr, fAbrica, la v.on!'I de -

maquinaria cuenta con 2 ,000 1i! ts. 
2 

1 en t<tr1to qua l8B ofici­

nas cuenta!! con 201.83 mts<: de con:otrucci6n, 

Los costos del terreno y conatrucci6n se encuentran en 

el cu~dro siguiente. 

CUA.iHO No. )-&. 

GOSTOS DE TERR~O Y 3.JlF!CIO ;..¡.; LA lAIIUCA ( ') 

cor;c!Wl'o SUFERPlCIB CO.:iTO Ulll'l'.dlO 
'ita,¿ l¡\'.ta.2 

Terreno 2 ,000 $ 18 ,4'iO .oo 
Conetr~cci6n 2,¿01.8J 1 50,276.00 

T O T AL 

em~reaa, 

costo TOT.u. 

• 36,~o,ooo.oo 

a 110,699 1 205.00 

1 147,599,205.00 
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3. 2. 5. Persor;!ll Empleado 

Bl r;ersoru.l necee11rio pare, el t>fect.ivo funl'!ioru>.miento_ 

de la plnnta y su divJto.i6n por ñel"artemont.os en 111 miflma ea 

el sieuientt: 

CULJRO No. 3-B. 

PLMTlLLA BASICA ,;¡; PERSO!iAL PAR .... J.,, PLnt;T.~ Ell PROYECTO 

------------------1110":"--ae-irre:---·-----:--------- --· ------
nu p A. R T Ar. E N T O S1üario Sal&rio 

'aajadores, 
DiH ri o.. Anual 

--------------------------------------------------------------
PRODl.JCCION, 

(Personal de Confii.nza) 

- Cerencia de proclucd6n 

- Supervisores 

(fel'Borial Obrero) 

- Operadores 

- Comodir.e11 

- Estibadores 

Sub-total 

,,¡JJ;;l !ó J 5T,\;.TI Vu 

- Gerente General 

- .7efes c1e Ofici1.é:. 

- Secretaria.e 

- A.uxi:!.iar cte Contador 

- .b.l!I!acen.i etas 

Sub-total 

2 

2 

60 

4 

J 
72 

l 

3 

1 

1 

_g 
e. 

24,746,00 18,064,850.00 

11,0>9.00 8 105P,652,00 

8,102.138 177 ,453 ,'J72.00 

3,682,25 5 ,376 ,0115 ·ºº 
},6112,25 5,~16,08"i•QO 

~l4 1J2A 1744,00 

29 16cJ,oo 10,837 ,653.00 

12 ,541.00 13 ,732 ,395 ,()Q 

4 ,l~ 5 ·"'"' l ,;.16 ,575 .oo 

4,280,00 1,5&2 ,200.00 

4 ,015.on 2 193ri 1oo;n1Q_Q 

:.in,579 1 02A,oo 



D E 1' A :l T ,;. t.: E 1; T O 

?l·•TiU BliCIQI\ 

- Choferes 

- tlach&terof\ 

Sub-tot'l.l 

GRAl• TOTAL 

¡;o, dt- Tra­
bn:E<rloren, 

2 

z 
4 

84 

So.la ri'1 
Dü1ri? 

4,5:0.00 
2 ,r, 27 • 6;-. 

71. 

.3al'\riO 
Am•"l 

3 ,321,500,00 

l. ,B4~. i.Ri; .no 
:. , l6f, 1 6f'5 ,n0 

J.P'GS!-IT:&: Datos de lP. Co1üsi611 l't•Cionnl de Sucld'.'ls y Salarios Vi­

gente5 aliº de Abril de 19fi7 y Estimaciones pronias, 

Al gr1U1 tot!ll ¿eve1;guco amv.:mente '!'Or conce.,to de su~ 

ldos y salarios, hr.bro que ·cdicionarle ; cor.c1>ptos legales_ 

que 50ll: 

CUotae al !ui:;tituto ~:exiceno del Seguro SoC!.R1 (I .v " ~.) 

- Pego de cuotaR al InN F O N A V ITT 

- Pago del impue!!tO nor concerto dr! educ?.ci6n 

A co1:ti11 ... aci6u se obsPrv11 el costo anu•,l de los conce.:2 

\os anteriotiDent.e citado::!, 

- Col'to anu,,1 de sueldos y salA.rint< 

- Cuoths al I.~.~.S. 4 

-I!IPO'RA.Vl'r 5"°• 

T O T AL 
---------------------------

250 ,075 ,357 .oo 
J7 ,:;.i1,.:03 .0('· 

12,503 1768.00 
2 .::.oo ,1~ •LOO 

302,591,1e2.00 

(+) La c• ... ota dP.l !·~e-.iro Soc~c1l, se estlám6 de acuerdo al IDO]: 
to 'lUe otras ennresu:: r:ae:un i:or e1;i>:!,~o:; simi:!ires y es_ 
a'!:roxi::u<:.~uiler!.te del 15 ~. 
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3. 2, b. Requerimientos de V a t.F!ri a Prima 

La onteria 'Primn 'f'éTP. sntisfHcPr lo!! requerimientos m~ 

nsuulee de la planta actual es de )OC tcneladas de uapel 

( couch~ y semi-kra!t); 60 toneladhs rie tintas, dur1tnte los_ 

doce meses que se va a lRborar y n.:::! poC:er cubrir le. Tir0dU,E 

ci6n sugerida de Clljas plegadi21a11 de cartón microcorrugndo_ 

para cal:r.c.do y que es de 17 ,160 1000 unidades•. 

Jln este volumen -enaunl de materia primu esta conside­

rndo la merma que sufre el cartcSn a través del proceso de -

fabricación, que ea aproximadamente del 10 ~- Los precios -

en que ae cotizan actualmente l:.is 1:v1terias nrions son los -

siguientes: 

- Couch~ $ 240.00 I Kg. 

- S"111i-kraft $ 164.00 I Kg. 

- Pe!8Jllento • 173.oo / Kg 

- Lato: • 922,00 /Kg • 

- Tinte.a • 3 ,321.00 ¡ i:g • 

Adicional.mete, en el rroceso de fabricaoi6ri se utili­

zan otros insumos como son: Esto'¡lS, Espon~as, Cinta Masking 

Tra~os, etc., cuyo costo anual se esti~ó en el 3< del costo 

total de los insumos, con base en los datos de la e&qlreea. 

(+) L&. producción nr:.ro. 19e6 se calculó con buse en la m~ 

quinaria actu,,l y Ar. lon '!)edidoH meni:;.,,~1es de cajas de 

cnrt6n plegadizas ,,ara ese año. 
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cu .\..IR o J(o • 3-C . 

VOL'.-'Y.EN Alíli.U. D~ ~,.n;:-n .. PRD!A y .;;u C03TO 

(1986) 

-----------------------------------------------------------
e o N e E p TOO lraQt~DlIE?:To 

AlilJAL (TONS.) 

Papel Couch' l,8oo.o 
Pa"Oel Semi-kra!t l,SOo.o 
pegamento 720.0 

Latex 106,2 

Tinte.11 8.1 

Sub-tota.l 

•ateriale11 indirectos 

(eetJ'flll, fi!Oma,cinta 

aaeking, trapoe, etc.) -

COSTO TOTAL 

COSTO POR 

T01lBLADA+ 

( Pz:JOS) 

23 9 ,850. 00 

lt.4,205.00 

17:~ ,430.00 

922,500.00 

),321,000.00 

TOTAL ANUA.Y, 

(PESOS) 

431,730,000,00 

295 ,56C) ,000.00 

124,869,600.00 

CY7 ,960,500.00 

26 .9QQ .10Q.QQ 

977,038,200,00 

986,808,582,00 

-----------------------------------------------------------
(+) Cotiaacidn al iº de abril de 1987 

3.2.7. Layout de la Planta 

Para la posible redistribuci~n t3.nto de las 1ireas de­

las unidades que son necesP.rias tomar en cuenta pera pro~ 

;rectar Ullh 'Pl11.1:ta industrü.l, dt?dicada !1 la manufactura de 

envases plegadi7.os de cartón com'¡lB.ct" y micro corrugado, ee 

elaboró el plano anexo, el cual tieae además como ~rouosi-



to ayudar a orient!\r en fom<;. p:ir.~rccl e1 ciseí'\o o ,.,royecto_ 

que se reali7.n en f?'"::lFt !'l1s dt>finidn sobre <licha planta. 

Por otra parte, lfl redif•:ri':luci·fo y :irr1>flo de <ireas -

eeleccionadas ee determin6 C·•n bnse P.n las neóesidFtñP.s O!'•­

ratívns C)Ue las emnresa en '::'lroyect'.l teudrín. 

paru deter:nillJJ.r la recistri buci6n del á.rea de produc-­

c16n se consiñer6 el diagrama de nroceao como nunto de Tiar­

tida1 ya que este lleva una secuencia en la eleborric16n de_ 

los 'Productos¡ dicha secu!'ncia c11e dentro de ln claBifica-­

ci6n nor proceso, '00!° lo que, el ~rreglo está hecho ba~ado_ 

en la secuencia del "roce!3o cont•iderar:do los esracios sufi­

cien1es -oara m!Uliobrar der.:ro ..:e non.as de neguridnd acept~ 

bles 1 ad: co::io procurando ~ue e' ::i•1r.c ~o rle !llateri«:!.e!! sea -

el rni1.ioo, ya que este concf'l'to en &l¡:wnns ocu~'icme11 suele_ 

elevur lo~ c'lstos de ti'!"Cldur•·i<'>n de u111, ma.ner:J ~·1¡m.if1c~ti vn. 

Es r~oce~~.rio ncl1:1rhr <p~e r.0 :;~ ... iJ ... "l•~tr'..r. en e! 11.in.gram~ 

lHP 6.!"e1 .• s hi:iciu ·ior .. -:~ fl:;<lr{•. tP.IV~!' ·11,:- !\1~1.tr~i eY.!""1nsi6n la_ 

p:r,r.ta 1 ya r.ue e:ici~ten .,,~_1nP!' dP "X!"'lnfli~n r'.tc contt>rnn1au 

el ~rR::l•iÓo dr~ l!! p!::.nt~i a. l')tr·o lue::ir. 
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Ln. · l1ebor•.ci1r. º'' 1o:> c,tlcc.l".ls, ett hi:r.o 1.o::-:11r_rlo corno -

b&ll<' lo~ ici t:u: er.•,es eler.ientoo: 

a) r.nce1i?.:1ci6r, dP lu plnntu en la ci1.c111u de J,e6n, Gu<tn'ijU~ 

to 

2 
b) I'rt:cio del terreno nor !:'· , a co!>ltoe <le 1986. 

•) 

e) Co~to ae con~tr~cei~~ nor m~, a costos de icP6, 

e) Costo do r:;,.111.d;-.c•.ri11, dP --cc.ertio . lL yn exi~t~nte y ln -

c;uo ne. V!i a nc!i:;ui ri r. 

f) 

f) Coi<to rie tHii:;1.i:.ici6n ce i::ut .. r1" r.rir.i11. '1e ::.cue.r-do n rrn­

ci ni- di:- l'_'.let 

•ric .. , co:-4 ..... : .. ~ ··~~::, ~te. 

~OT.~: r~r.! l:.s ~:·~yec ionc~· fe ~ti::~-~rnL ~r~~~·'E conRt~ntPP 

\:P infé, y:., ~,.e ... ~. ~rrJ.r;n •e 11.fl··~c::Sz:.. :,nltr'!. en tan~ 



e o i: e E r T o 

~~~ui~· ria y Eiui"o (1) 

c~~~·-~1 ~:P ~rnb1~0 (¿) 

4.!,l, C~pital üe ~rabajo. 

e o i; e ;; r T o 

Co!l\'f\!"'~ de t:r. ten g !"rir~a 

l"omiroF de Pro(1\.:.cci~n 

A~•1 LU7, y o1.!">" 

rat~RiMles In~ircctos 

'!OT.:,.L 

l o f, b 

"77. 

_J..\. I Q R._ __ 

__ V_,}_ 1, O R 

977' o: Ei ,200. 00 

<:50•r"7:» ,1<;7 .00 

r;,7 • 7~.r-:., 7r=.r., oo 
'7 • 720 1 660. nr· 

9''?"70,3P2.M 

2 ... 5•1Cll ,4J.i.a.QQ 

(1) )f' !"Pf:!.~-re 11. ~n.n C')ti?.f1eio1:it~~ '"~"' ~-º·~ n!··~ver~·lnr"P:: ~e1<'c­

cior.~·((\f1: 

l1:~''1v.in;1!"1.:~ ':'r':'lr:t;el: .. icior:, nob~t .. \U 
rc--\,~ro·\l .. i' !:-~r"'!"eS'J'.h°'. 1o!:and 

~ 2• z~.; ,"rn.0,.... 
l.! '7 , v<'<:' ,0n0. r.c. 
l'.'·~ • <;rr. ,r.00,rr, 

(¿) Ct;:.t':_~r..:.n:ú U!.lC't .. ' ! ~.'J u1. t.r · .t"' il4C!",...:.H:: ~ 1J .--.n 11 cri:::'!'!"fl._ 
ce mc-~~i~:"'i'.:.. r.ri:::·, ::i· t.-r·~. 1 ~_:, :- ir~<;t!~~'c!_i;.· e .:.:.~14:'.f)f~ -.h""·­
::~ ~rii: ...• cr·i'•!. :._r"':.'/ 1 ~'' r;·.·'~ LiL( .. r.·'1 ·f.· "'...0.1 o·~·o~ r.~~r'q!~­

E°P rt.~t;:i;'. con"...- ·:.:~.'t"'.~.: •ci~n. 



r.lit,ci6n se 1">rete1.1:<> tr.:::itnr ur, C!"¡(,1i10 ''" .'-.vr,, en el Fon­

do r.e fjftri.r.H!1 !n·'u.'"ri •l (FC'G,,¡:;), tirn• $ 1P4•'inO,r'nf'l,00 0 -

Act;..,,.J..1111?1.t<: P.l :P'OGA.ll; o torea este tit:ri <le r.rédi to &. u­

ne. tiu•11 ~ .. 1n1P.res del 81.37 "1 anuP.1. y con un T•lw,.o ele reeo 

de dns aí1os, 

!.2' formh (•J, :ue se CJ•;r i r.!11 J ~: c<'.lmnra <Je la. mP'!Uina rüt 

seri1< <i<J la s1 eu ! <>nte muncr;..: 

Recurso!! 

Ci. O li C E. P T O 

Costo TotHl 

3.cc·c1rf'or· Proriina 

Cr6rii t'l 

e o i. r, ::: P ~ o 

•'.ano ti" Obra 

t 4¿4,350,000.00 

s 2,9,P~o,nrn.no 

' 184 '500 •ºº" ,(1(' 

Denrt>c:iin:iones y } • .t::ortizncinr.es (1) 

~astn: Le ~~~6n. y VtnR. (2) 

lntere::i~:i '! ü.'<Id.:i e ros 

TO':'f.L 

(1) :'.)e 11.ct«·:·<!n al cP.:1r.l0!7•· r 1;e :•ie.ie 

100, OC' 

56,52 

43 .4B 

____ V._..A L .9 .. ..lL __ 

250,075,357.00 $ 

$ 14 ,,.,:u:- ,(;e; .o('I 
(,." ,0Lt. ,r~P,.nr-. 

2 .. c::, 1/'l ,d..,i:; ,no 

(2) li.cl .• ye: Ti~?, te)(.~,,;_,.,, cnrc·••o, tel~f?'>fO, n?."""riBl C!P._ 
li::i-ri 87.t<, ,,1 e. "'..'oc o <'l 1o n-.,r,. ,,fic!.na:i { <'fJr,:ii·'"-:--.r.·:o un 
iryt,. del tothl ''" 1>~·1;.)'.: l"':<"t0?). 



Edificio e 
Inst><l!icionea 

Instc.luci.fo 

l\'.obí li<> 1·10 y 

Equino de Ofi.a, 

Bqui po de 

Traiisnorte 

(lastos rle 

Oreani7.aci6:, 

3ub-+otf'!. 

!J'»qUiI.'t~'ÍR y 

'°;"·"ino l1\1PV') (Z) 

T C T 11. L 

rsn 
SAl.lH 

rr:i1s 
DE U 

Híl HEBE 
oHli.rn r 6" 

T 4 J J.. Off, 'l A>! OR'l'. 

i 110 1708,CN),Q(l 

9,2c5 ,oro.oc 

8,228,700,00 

4,bl~,500.00 

7"' 

5 < 

lC '1. 

5 (, 

• 3 ,;.21,240,00 

461,250,00 

2'\r. ,62<; ,(\(' 

$ 14 ,02'.' 1vº1 .00 

8.! 'er¡r '".0.0 r.0 

ge , "'0<:-,-;:-.;-3 • oo 

(1) :.•e ':CUel"'" '.t lt T,ey c1P: l.'.1nue,<to :fobrf' l•\ ~e1.ta cc~l.~ 
{-') ::·P ~!(' .. ,~~~··.~o C'">:. i_,·)...: "9~'.\!tQ~. 1·e la 2!: .. "r""~·~., ~~e C!.m\·ip.r l~s 

i:; . ..;;t ~~ .• .:.:;::ir.•"> -;.,__ · •. t · r. ,:: :·· 0 ,.i .r..\) .,· H70 re r~co­
:-.f•,,. ·.b:·~ ' ..... ~ ·· -'):,~er.I!"'. u:: .-.e'!·i·i;o de dt"'rireci1:1ci~n ~ce­
Je)";.~·:·!. '"\tti ~·,:·:·· :t·\ 1e1:.-~r ~.i. re.:ie~·v~\ ...... ~ ..... r:-. ~:PvH.r a cabo 
I~: :jr•)it") l' • (),, 



g_Q~ 
1:at.e-riEt ¡i-ri::.fl 

y_tttP··i.!!.'.es 11.c'..r"c'tos 

so. 

~ s 911 ,o;!l ,200.00 

n,110 1;1'.2.r0 

? ,404 ,41;2.00 ::;:.::::::::::_:::::::: 
i ~~2,21; ,044.00 

L•' ven"º "'°y.o t•'" !'ª n' l" ,i• n '" on """ti 6• " 

••"""'°" ''"º " oon ünu"i 6<· '" •"''"" " •'""'º • loO -

•«•' n. t.C i .In Ce<~°' !' 10!<"°' '·'' " -c'\1"*~11 :'.'.iC~"Cl'),.ril['t\~') 

11 ,1bC1 ·ººº 

«;>?.00 

tric.:.es). ~------ -"" Sl do w '1• ,, e ,. 'w ",_,. '"' o,. ' ' V ' d ". ;.co \ "' an"-

ri ·1 r~ fl. 

........---· 
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4. l. 4. l'\.u.to <.ie Srp ... ! li.lrio. 

y u r1<rt.ir •ie~ ct.:.l t\Cr e ·l•, -..midF!<i ··.•:"<:'11'.llwl v"r-<'iflg :!le t!!! 

't'i~?.C-!"i 8 t~n.._!' 0 ee(.f!rcr '.;.t,:).:.rl;·dC!J. 

S\..stj~.ye~do ne tienen: 

1- ~ton yari1.b:!,P;;i 

'/Pr.tas 

1-

"d ('. ,.,_ 4 1 4 ·p 1 '='" 
• 4f'\ 
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'1o1 

C CIC1'1'0 " 
CO:.ltol 

ruoa ,._,,U4,11l ).tf1l)l,.filJ ).lf,J"410! ,.,,,,_.,cTJ "'ttl)41IH )lt,J"4,,Tl ,.0,)"4101 "4t.l'Mi,4ll "4t.Jtc,ui ,.t,J)l,UJ 

atlM 

u11n1• 1')-U,).f;O,Ut t•tto,t4),UO •• ,,),0)6,tN )'O)l,nJ,00 )'0)5\fl),00 J'O')l,n),Oil) )•O')l,tfJ,OU J'O)i,fU,a.tJ >'°"'·"''°'º J'0"8,f1J,04) 

JIOPnce 

f'<'I• ''"" ,.,,..,,,,,000 >'*••"•'°° ,.,,,,.,..,aao ''tt'·'"·)M '''TI•'"')« '''''·'"•).U s•n1,stt,l44 s•n1,'"·""' s•111,,,,,,.., s•nt,,11,Jo 

tt.•~H 

••nL1•10 ,.,,,,111,,,, ''llt,MI,,,, t'>tt, .... ,,, 1'))t.•,m t')Jt,Mt,m 1•ut,M1,,.,, t•ut,Ml,m 'ºUt,w,,,, t')lf,1118,,,t ,.,,,,eea,m 

"·'' u.u )).61 ,,,,. ,, ... .,.,. .,,,. .,,,. ,,,,. 

',"O 
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'" el cu"•'" '. o .4-• "' >""''"" l• util"' v'.ee "-''"' l••­
""' " E"""·an "· "1 h ·.d pnt" ó el •"''''·º 1" "'" '" v.r). 

oC· ·• ,. "'' A n''" "' uM ., . ., 1' ,f'.·) ,u fe ,. l ·te'•"'"ºº' -

>•'" '" e 1obor.ct 5n de < 1 "\ "'º '' nor' ,de• 1 "'""n-­

c1•• '° """'""''''°'' i<·•"''º" '"' ,,,,,r.~•l" •'' un "' rn -

eh el a~cimO a~O· 

El rr•• u~·' .,,,,, ,., """''" '" l" m"'·" 1 º"''" ne•''°''"­

nt:'f<' "\.'> tll~·!'li'_\c!.<'ll: >•e t""r:\. 'b~ cr. 1.of.t. 

Tu'" l oP1 - 1 oP f "' '°'"'''°"' < l -<• d>'l •"'' "'º ' -
ae 10P in1.e;'•:~P5 getil':l';oS nOl' .. ~te. 

sr """'''''" uacn º"º" or -.euctos, 1• voe,'.• 6'1 •"'<'E 

CiOi o •°' un 1 d oé f• ><i<" • '" $1.1 n• '°" oor """'" 

El e•'"' o ,. ti\\'-'·"º •~ '" e>' 1u•· r e 1 or• • -'· t• nroY"' to_ 

C-' • 1 •'.e ln «"' > "t•CC·" 'º "'""•' "''º ( T1') , oUO >' ;,.<.! 

ne coco l• ta•·• d• \> ter«• o•' iOU· '" 'º' "'"" i oi" •-'"­

•"'' 11'·"' .. '" -.·A nNY"''° '°" l'' 'º"'°' "'··"""'''°' .lel -



CVIJlllO l•l.f"8 
rtl01'MCJOf NI. _,..&JO )ii tl'Ulltd f UbffUI ..... ,,. 

.l.......---1--- lil--, ..... ''"1·'""'·0')) t'))f,Ut,or» ) '°'°•''' .• 90 1'1'8,8~,M4 ,.,ft,,,,,\U )'tf',)t1,)U ~'tfr,~\1,lH 

'''"·"''·~" ''t17.~tl,).4f 1•01,')1t,1u ''t11' 1 ~tt,)U .. _, 
~:...!L1Wlt 

'""" ,,., .. .,,,011 1 •00 '')O,•H1CAO ''flt,nt,,•« f'JH,Ot. )e1 )'CK11i,1H,1>M )'CO),UC,t">' l'00) 1 th 11U' J'OOt,•H,IJ?' )'°""•'H,ot' )'~•" .. '°" ,.o.n,1u,01t 
••"•••hu Hl ºº•°''·)" JCP160J1flt •0,>14,0T ,o,ou,01, ~Q,tH1"'T ''m,t04 1Hf ~·t06,f')4,1fS t'tot,Wf.JU~ '''°'•t<'-'10! t'l°'•'''•"s '''°'·'=-t,1}5 

.••• ,f. ... , .. .~ ...... "·'·'·'·' \' tf, ,.,,!),, n,11t, "• )01 0,t,,41 )!'},0~\,'41 ,,,0')1,Tct )0,'°'''"1 )O,t1t 1Ut >º·º''·'" )1 1 0~t,JH 

hu, ""'• h• ... U•I••• .... '. ?:'1~,St,.Q 10,e~,uc t4 1()1t,Mt ''·"'·°",' t),UT,fot f) 11U,tr.Ñ t),?0,10<6 fJ,U1',,~ n,u1,r.:i4 º·'"·'°' l),Uf,t.>6 .. ,, .. , .. " .... ti.tn,eu 11,191,#11) s1 1 ttS,llJ af,an,eu •1,1.u,ht 11,1u.w' e.1,n.a,M9 •1.Tlol1&0 11,ni1.~o 11,,u,to tr,1u.ht .. , ..... , .... tU·,)00 t11,,ou 111,'°° tU,\QO tU,)00 .,,.,OQ ttt,)OQ Hf,\!10 ur,,oo ttt,,oq '"'""" ltltU.t4 ... ._ Mt,oo,ou. ,,.,,,,,u, Cl,,IMl,UO IM 1 01 1 l0f 1•14,,TU1D6,, ht,t~ • .,. .. 11•.1a..,1M h&,1~.tM 11!,lN,tU tte,1u,u.c ttt,11.f,1)4 ...... , 
e .... ,. •• °""••H•• 

•••v• '' aa .... ' , .... sr,no,uo '11l,O,l"º )1,!lO, t)O Jl,7'0,1)0 "'·"º'"º ,T,1)0,f,0 IT,T)O,T)O t7 f T)Q, ,,,., ,,.,,o, no ,,,,,o.no ''•"º•ºº o ................ (1) 1)0,0116)0 n,°'l•ª'' •••• 
·--.. -111 

.,,.u,ooo .......... ,,,ou.,... .,,o,o,t)t ''·'"·'" .,,,,,,,,, .,,ftf,•ll 1f,lff1Ut •tttn,rn tf,ltf,t)T .,,,.,,,,, 
'"' .. .., ....... , ..... _ Jto,, .. ,,,. ,...,,,,,a.o 'º•''&.on ~.011,)04 11 t1',Ttl1"t .,'O,tU 10t "º·'"'·.,, t,0,1t0,Ut '4)0,t$o,Ot "41 Ttc1,•tt ·"°·"º•''' ...... 
l•r~HtH '•""• h ltetit (Oj) º'•'º'·ª'fl 11J,O)t,9tf ,,,,.,,,,,, )t>','11,)fl º~'"'·º' ))1.JU,i&•t nT1)tf,U1 JSJ,)t,,, .. ,,,,,,,,d1 ))l,J''·''' Ul1lH14U 
.... ,., ...... u ..... ir,04111,ert ,. ...... \9' ,,,,,,,.~, 90,C-Qt.~)O '"·'"·)" ''·º"·Col' ª'•<rU 104it 8',01,.°', ''·º"·04' •~1011,on &1101',:-'Jf ()) 

-"' 
'"' .... ••1 ,,., ••••• t,),llc,>H ,,4,ftf),"1' ,, .. ,."4,07 .O.f,&71,•u "'·•.u,m 4M.,.,,o-t4 4M,)t, 10ota IM,}61,013 ,.,,u,,on f0.,)6,,0tl tOl,)6,,014. 



(\5, 

3e e!ie-1~ P~".:e ¡:.~~., .... ) r ~i,e "rn..,~rci')n~ 1.:. ir.1Hc·Jt'or_. 

h~"'>o1r~ne') .-'13 l 1. rP.r.• ..... ':11 li .. :: .. .:: ·~e: n~.)j''·ct.., c\....-1r.;~; -.nt'! r,er.@­

r& •er.diI:iPn°t"J~ ..;r.-1~~lf:: V!\!'i·tb'¡?~, ~E! t--t"O'bier. C')!".~i .. !err1 

co~t •!.> i:r.'t'll!c!t1~ de ::i!cur10:- facto!"'<' 0ro·2¡,()tivot'. 

e;;.:·!:, r::ro,.."'rci-;~.~tCoF. no: .. ..... : .. ·\ 11.2.ti ~uci!\.;. f1r.ni-.ci~!"q y i:u~ -

f!)rt'l~h ·~nrte .~1 NJ.EO e:~ l~ e =:ui:. :':"'~ .... r.,!can:.ri .... .-.. r!\ la ª!U 

n!i ·~c11r., 

::ste c~lc·.;.::.o !J"r::li te cnr:~c('r l:, tus,, iie int.e~?. c~s ~1 

t•, -:ue \.l.r ... tl'1r;.,)U!< i~.te!"P. :.r.: .. , <'f, i;.v.,rar ,,,~r~a T>f.€11!' sir~ 

ner,¡er <\ir.ero 1 111 to<.ioe lo;; rec:t.rsos fi11'•r.cle~os eo~i T1rest~ 

dos y el -,,r~stw:io !•..;..,ra tl-ig'ldo ::ie•!i,1r.t"' los ine-res•1B del M 

'Droy'icto ;;. ::-.e..:ió~ '11AC e.sto:i se i'i.·•si':: recibier.do. 

:'.l ~roce~ir.::. onto s-1e-..ii i'J -r.ur.i l·-. obte1;d c'lr. de ln TI• -

co1.sisti<'I er. lo ei,~..üer.te: 

e.) 3e n~t;.;.vo el !~u..~) de .,,:-.,i:ucci6n Hll:l~1~''" a l!t." uti• 

li~r.r~.-,n <.C':::!'O\llis '"ª ic1'!'1U"~~o~ y re,...,rt.o 0::e uti:ida.i:ies, lo!' -

1r.teree~::~ gJr.or~---: --..; :")'!"' •:'!. -!"'·1:.¡~ct.,, -::.:::~ t:"?t::0 l·\.:-! ,t~T"rP.c-i·~­

ci.,r.~:! :: "=o~·i7«.ci'l:il':;. (Cu.:!úro ;;o. 4-C) 

flu:•1 :¿o i!'1V~!~Si")nf .. !;t ::e- o\~..,_.V~ .. : :'"''!..~.~,, : .. ·• 1 :~ ~~pc+ivo,_ 

~~ ~-...Pt: ::e l,)c.i.;· .... :....1.i7~ ~! l ~ tH.s:-~n de c.:6!- j. '?" ~, o··.~.e!-.i ~:~:o-



P.6, 

li?a •• oEJ dfJte:uir.6 el '1•!t1~•ficiJ •~c":unl.17<' .. i 1"•1r•, ca-!" ta::.<'l, 

Une ve?. ohtenic1oa •!ich·:i.1 'J'J!ieficioe 11<>t0>' d! !i't'll "6 lP f6r-

mul:!: 

:'IR 

y :ie o': tuvo unri TIR n1r-1 el -:>r'.lyecto de lnl.'?4 < 

tacl~:. d'·1 !'ro;;rr:c:to e l" ecor.or:fn ~r. !'."'ll'>rdl. ~l 'Orocecimi­

cnto ea .- , :::; l ::o "'U" :ie e':ln'!.en ""' r;, t!e t.er;"in ·.r 1 .. ".'! :t nri v_g 

da, c.;r: 1•1 \.<."1::.cn :::.ifPrer.ci-• ~e ';ue el f1u,'o de n:-o~ucci6n -

tle OJtie11e de la 31..on'¡ CC? 1.til!cJ..1dP.3 r,etP..' 1 l!:!TllJ.P.:;tor. 1 rl!'l"'.'._!'. 

to ·!e u~i li.:a.:e;;, ~ .. -,i.:o:; y ~-':-ri·J.;, i1.tere!li1!1, det:recili--

ciones y li:nor1 i?.~1cionf'e, (Ver Cw1rlro :;o, l-P 

t.,4. An~'!.i.si!.'7 d~ ~~0-:: ... :.bi.:!.U ... 1!, 



el com'Por..amiento de 111 tasu interr.a óe renrlii::ier-.to tlllra el 

l>I'O,Yecto en el cnso ele nlt('raciones en •l !lujo neto ~ .. et,! 

ctivo. Estas alteracioMrn tiueéen darse por v>.1riaci6n en 111_ 

inversión, los costos, loD ingresos, el pftriodo de 1natnla­

c1dn, etc. 

in an!.lisis l)ltra el 11royecto ac re:,11?.6 sunoniendo Ta­

riaciones ('fl los co~tos ae nroducci6n .Y en los in(l'eaoa. En 

el cua~ro siguiente nuedc verse el comportW11iento de la !IR 

dadas luo V-urlaciones mencio&adaa (ln Taan InterJlll. de Rend.! 

miento part< el proyecto eo áe 101.94 1'..) 

CO?•CEPTO 

C03Ta .Ji; l'RODl cc101; 

u;c~::;o,; Y v~,TA.:J 

+ 10 'f. 

e;¿.o 
118.?L 

- 10 4. 

n.1.0 
~.34 

Cor:io pu"de v~rse en este cua,lro resul:len, un aumento en 

lo, costos t:e oroc'...cci6n red\1Cir!a la utili<iad y la 'Iil ba~ 

tn un 82,0 , , miP.1.tra~· r¡ue w¡>: re<lucddn de evtos incr..,men­

tarfe los ~arge~eo de utilirlu: obtenido~ ~edinnt~ el ~recio. 

r,t.;.Ci6~ .. e e .. :to~ ~~:t.rfei r..tUj' nor a·,u,: 1., ._.._e llt. tu:;a intern~ de 

rt•:.'"ir::•·J:. 4 1 71(l!~0 ~ la vez, ~;>~ !"!a. r.)r PJ.cl:..1.1 -~e: .-.u_n-t.o de_ 

~(>·i:i:>ri."} :<'' !o ~:t.~ ,_'"" .;f~-.C"-t...:.c:l.5:. r.o ~f~~-tri. ~.aj~ si~~ifiC!:!.­

tiY'.!. T'~_,!"~ ··1 c· . .:.~·o .t' ·.~r:. !J~j~.:~! .... J f.!:;t~ e:~t r!~\. ~ln lb.Q.2" -



CUA:mtl 1• 4 - e 

PMt LA gupg¡or PIIIAd?t 

do UTlllDil 111••• !m'lm!UO 19'1 A...rtl.&CIOI ! O '1' AL 

, t1'189l,HT ,,e,'"•''° 8'71695,67) 112,500 t1310!,,710 
1 2Mt48e,6'7 7't06),815 8T t "'', en 112,5()0 45715'0,8'5 
l 4.'41&9),t8t 8'7189,,&Tl ,,,,500 5111901,055 
4 '641811,~ &'711.l4 • 86j 112,500 ''''"'·8'74 

' 4081)65,098 8717.'4,8'9 111,500 49'tlt2,467 
6 4041)6'·°'ª &Tn.w,_, '12,,00 496t2t:',4'7 

1 4041)6,,0911 S7tTl4,869 "'·'°° 4961217,467 
e 40813',,098 87 ll J.4,8'9 112,,00 496attt,467 

' 4081)6,,098 8'717 )4, "'' 
tu,,oo 49't2'2,467 

'º 408,)6,,098 er1n4,869 112,500 4961212,467 



dO 

o 
1 

2 

) 

4 

5 
6 

7 
8 

9 
10 

CCl.lmO •• 4-D 

cw.cgLOi J)IL MJO QT9 ¡a RJC'llJO 

J'UJJO 111 Jl'fllSJO- '1D.1'> DI PIOllOOCIOI rLUIO lftO 111 IPIC!UO 

424,3~,ooo - 4241),0,000 
41)1029,710 •· 4U1H9,7'0 
4571560,8,5 4571'60.110 
5271~2,o,, ~2.~2,0'5 

6,21669 ,874 65!1669,!174 
49'!212,467 4961!11'.467 
4j61:tt12,467 49'1212,465 
061212,467 4961212,467 
496121?,467 4?612H',4'7 
(96121<1 ,467 4~1212,467 

4961212,.4n 4961212,467 

('J) 

'º . 



cu .lllltO • • 4 - t' 

P!fllglQI ¡1 leQP ll!!ll.IPIQ§ ll'tO§ AQ1VALIZ6~ 

P'ilA W !!Al&A2I~! ?JIB~ 

AiO rLUJo Jl'l'C DC PACfOI • JllS- J'UJJO AC'l'\JALI- J'A C'!'OI! :DS DllS- rLUJf! AHUALI• 
UIC!IfO cunTO u. e• f. 1619 AL 85 f. -AL 90" U'DO AL to ft 

" -
o - 4241150,000 1.000 - 4241350,000 1.000 - 4241350,000 
1 41:'9019, T10 o.~1 223,449,()f3 o.5t6 111125l,'2T 
2 45T1"0,8'5 0.293 1)4¡065,330 0.177 1K1744,l'T 
) 5'21902,0'5 0.15& 861616,524 0.146 T61l4l1TOO 
4 652,u9,&r4 o.086 5'1129,609 0.077 ')0115515&> 

' 4961212,467 0.046 22,az5, TB º·°"º 191848,499 
6 4961112,467 0.025 1214°',)1, o.ot1 101420,461 
T oll9'1t1?,467 0.01) '44'WifU 0.011 51458,lJT 
8 061212,467 0.007 3147l,487 o.006 t197T,IT5 
9 496t!11,467 0.004 1198.C,&50 0.003 11ca8,6l7 

10 061t11,46T 0.002 992,424 o.oot '91,424 .. , ·1241045. 1') ... , • 871412 ,897 



''º UtlLil>AJ>ft llPU•'l'OI UPAlt!O 1>1 
UTILl'DADllS 

o ,,),8)4,)73 B4160, 1077 )?f046,8:!8 , 1l4t89),687 ,,3,011,p77 )61436,185 

2 294¡488,657 2,7 t617, ,,, 611351 ,8o3 

3 04189),682 3801,31,972 90,602,8,0 

4 5641821,505 494t?19,69<' 1171671,355 

5 4081)6,,096 3571319,461 851076,062 
6 408¡36,,098 3571319,461 851076,062 

1 408136,,098 357' 319,461 851076,06? 
8 4081)6,,098 3571J19,461 851076,062 

9 408136,,098 3571119,461 851016,062 
10 408136,,098 l57tl19,461 8510T6,06:> 

CUADftO W• 4 · r 

llUILDOe T I ll'ftl!llJllS W!'t!SCUCI01' 
SAIARIOll 

"'º'ºl,,357 87169,,873 
3421603,?)~ 15011?1,6!10 871895,873 
4691)66,437 7,106), 625 811895,an 
6.e)10)?,019 871695,1173 
88o195),667 8717 34 ,869 

1'<'061906,798 67173•,86? 
, '2061906. 798 8717 34 ,869 
, • 2061906 '798 87173.e,869 
t •:>061906, 7P8 871734 ,869 
, '2061906, 798 87¡734,869 

, '206,906 '798 871734,669 

AlklllTIUOIOI 

111,500 

112,500 

11:>,500 
11:>,,oo 

11:1,500 
11:>,500 

11?,500 

112,500 
112 ,500 

112,500 

112,500 

f O f A L 

52lll37,6l' 

"'''°'·"' ''24,19'6,670 
1•6371068,896 

2'1451514,788 
2'14,151:',788 

2'145151<',788 
:>•145¡512,788 
2. 145, 512, 788 

2•145, 512'198 
2' 145.~U2, 788 

., ,, 



.&lo 

o 
1 
2 

) 

o4 

5 
6 

7 
8 

9 

'º 

OUADIO r 4 ·· ú 

w.qn.o p1L n&JiO W pi fllm~ 

PABA w IW.pACIOp PRIW 

PWJO 111 nnntnom PWJO DI P1t011UCCIOI n.uJo niro DI DIC'fllO 

4241),0,000 - 4?41),0,000 

94,1101,111 9451101,111 

1 '24,1956,670 1 '2451956,670 
1. 6371066,896 116)71068,696 

2'1'51,12,186 2'145J5U,788 
2•14,,512,788 2. 1451512. 788 

2'1(5¡~12,788 2'14,1512,788 

2' 14,¡512,788 2' 1451512. 766 

2114'''121786 2•14,,,u,786 

2 • 1451,12 •1se 2' 1451512 t 788 
2' 14,,512,788 2' , .. ,,512. 788 

·O 

'" . 



"º FWJCI lt:TO Jm 
IPSCTJYO 

o 424,350,000 

9451101'111 
2 1 '1451956,670 

3 1 °6371068,896 

4 ? '1451956 ,670 

5 2' 1451956,670 

6 2'1451956,670 

7 ?' 1451956,670 

8 2' 1451956,670 

9 !'1451956,670 

10 2'1451956,670 

CU.lDllO 1• 'l· H 

2!1J1'!Clº" DI w¡, P!l!!J'lCIOIS nros AC1'114J,IZ.lpo1! 

?!RA ~ sv4~u,c¡2w BO!CIA• 

rAcroR u DIB- rwJo .tcruu1- PACTO!! DI D!IS-
CU~ll'!'O AL 85 f. UDO AL 85 '.( CUKllTO l.L 90 f, 

--------------... ---··--
1.000 4:.>41350,000 1 .ooo 

0.541 5111299,701 0,526 

0.293 3651065,30.C 0,277 

0,158 2561656,eU 0.146 

0.086 1841514,272 0.071 

0,046 98169J,680 0.040 

0.025 53,637,870 0.021 

0,013 271891,692 0.011 

0.007 151018,60) 0,006 

0.004 81582,059 0.003 

o.oo:<> 41291,029 0.002 

llll.l1 • 1'1031301,096 Blf.l2 • 

FLUJO .lC'!'U.lLJ-
Z.lDO AL 90 f. 

4241350,000 

49711~3, 184 
3451129, 998 

2391012,059 

1651204,639 

851820,592 

451055,811 
23,600,66) 

1:>187),089 

614)6,544 
41291,029 

1•0001197, 709 

·o ,., 



CUADl!O W• 4 ·· 1 

..wflto f!JtM TlL 

1llJJJIC~ PllIVADA 

- ª' + ~- º'} (1g110i4,.1.J) 
(1241045,143) - (871432,897) 

• 85 + ~} (J2410j,,1,Jl 
36t612,746 

- 85 + ~!01¡~5,71~ 

3~161:>,246 

.,., ' . ª' + 16,94 

'ª . 101.94 

' ,. 



CO&llllO J• 4 .J 

wcvw I!I w :un 

IYALUACIOI 80CIJ.L 

Tlft - '1 + ~'2 - ,,> ( .. •,) 
(!llfA 

1
) - (<U&2 ) 

· ª' + (~ - &,L.iJ•1011Jo1.026l 
(1'1031J01,096) - (1•0001197,709) 

- ª' + {'}) (1'103J30J.Q96} 

< 1031103, Je1 > 

- s, + 5'5161,0)~ 

JOJI 10), 387 



CU.UllO J• t -K 

AJALl!l§ D!~IWILlpAD PARA YARYACIOIJ!! I! IQ! C()SJOS DI PIC)l!OcclOI 

do Dil•IIUCJOW 10 • ADID'l'O 10. 

o - 4tt1no,ooo - 4241)~,ooo 

:>61 ¡057 ,ooo 17)14-49,000 

2 1s11020,n5 96¡437,328 

3 971340,286 551lot7'114 
4 871248,62) 391194 ,4)6 

5 2610)8,988 111653,009 
6 1417~,4'9 61120,455 

7 11110, 122 ),205,953 
8 41'95,848 117415,701 

9 2¡10?,924 8'74,)51 
10 , 1401 ,949 1e:r,900 

fll 111 ~ 82 f. 



07. 

CUADRO I• 4 -! 

Al4p!l!._Ill spn!J¡.JpAJ) P4,!!A fjlJ#CIO!P p (,()! l!QlllSOI 

''° DISlllUCIOI 10 • AtJUl'fO 10 -

o - 0U41l~.ooo - 4~41)50,000 

2171727 ,456 156;719,800 
2 16811« '785 85 ;J~.l, 928 
) 1041711 ,214 471976,186 

' 691704,814 )1, 137 ,978 

' !91951 ,997 91745,001 
6 151724,798 '" 16, 1:>5 
7 8;2)6,799 21619,875 
8 41492,800 11461,750 

9 212,6,400 no,875 

'º 1107 ,600 487,250 

TII , , 8. 7 • 87.) • 

--------
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Cü. e:.. _.101.:. -¡ ·.:::LCL.:::._,,..c1u:.¿;~ 

:::•. ,~r..".".1:1.i: <: ir.t'!:'r!'t>t•1cl ~:. ce l•: i:.ftH"::"CiM1 cv• di­

t11tiv•< ;1 cu-clit11tivn 1 o'Jtrn;i1i. r:;!":.r.t0 :~ inv.-st1.!;.·ci6n, h.:;! 

cP. r':l~!b1e Ceriv~r 19.s ~i~u..i~1~t~!.' cor.clu::1or:'~~. 

l.>:t c"l:1::=.ifi.c~1ci6r.. c"e ,~·".>!\ nr:V·J.~··P;. .~r· r."t~·.~1. oheCPce el tino 

de ce.rt•1r. con ':t.e S•! <!L>oorrcr.: cr,'!'!"1..f""º, i:;i~ .. ocorruf11C1o, 

t'Olil':":bCtO y ·:e fibra !'i':lióu, .\!"in;.:1m" 1 Ce '!Ci,;l''!'·!n >\ !'<U ':'lT_!! 

RP1.1:nci6n t¡,,;:.biér. exi!l 'e ot:-P. cl:\,,ific.:r:16r.: enva!'.P!l ce -

- 'Lo:; P!1':b.Gt:!.f: o P.r:.r:!:·..,¡_ea dr: c:.. .... ~~1. cutr(l:. v~t!"'i·.~ '"u.:-.. ci'l::e::i_ 

y r.&Cfl:!iC;1~~1'\'~ ·l': l;.n e:--~':""re~!:..1 ~ c-,:.s .. ;::i(; Y!"·!-., ~r~tre la.~ r:ue 

ó~stac•:n prir.d -:-.<ill:l~nto: .-,r,Jtl'cci ~1• ., 1 ':"ro.:'. u et o, fui.cinr.~ 

li('.ac'. j atrt,cti•o, ">"~º coi:t.o, h1f':iPn,.,!fl~!1 der<?cho, et.e. 

I;>. T!:'J.r.r.! ~ ... ~ i.;t1 J i7"·~i~i. ~e !os •JI.V'..l!Hl!~ ,.r, l'l de contener 

Tirod...;ct?s. 1 desde "'enueto2 l\Ttlculns 1 h~tst•' i:;,r;uir.aria t>! 

8&.éA., 

- ?:xiPtfln e1. <'l !:!P.rcr,•:o tiro..i«ct·)!' :vct1t1;t"s co::io son: ca-­

~9.:J ;¡ er.V-:1.Bf'R ri., rlástico .. ".lclinró..,i1eno, :n·:~er'l y l9.t6n, 

n~ro -:; ... ~ Cr')=~·v.r "ivl.Cf:"I.~e ~r. ~-i3":"1~·, et:;r, P:.v~1f!·~!.; $Or: --

:-:~~ c1.1::,~ t.:.·~ !.o~ ~r.v .. s1_~;- ;¡e~:·:~ .;<! c.~~ .. ··,~r.. 

·1iril1cinhl•1!3 r-i:.. .. ·.·~eé· <!o:.· H t:<?1.e:. !·.:Oi·';.'" l·c:: ~•ctividc.c:le!!! 

j.:.~>~ft'I'i-~"'..e~ ('!µ.-"t!ic:.r • ..:.:o ~.-:!: .··:,. ~1 :1r€';! ::l"··!"',..,·:i~.ito;!n~ de -



100. 

!a rrun"' ir.J:.s trih:. i;i.;e r.<>rt '..ci '[\(' con Pl ::ayo r 110 rcer. tf'. je_ 

de der.::,nua lo co;.sti t~.ye !'.:.r, <~udu, lH ln<1t.<iltriu. Jc>l cal?..!!_ 

do, de igi.<r..l r:ir:1.e:-1', : .s ir .. !1.~ '.!"iun <'.<:> refnccjone1' autom,Q 

trjceR, ma".r,'.'i'.1lE:H r>l~ctr:co;;, 1:1~l<'"S y confi+~~i~, cosr.:_1 

ticos, ;.,li;:iento!'! y fun::.-.c~utic::: F.e co1:f.ti11,ye1, P.r. deman•:.!! 

ntee <lel uroc\..cto. :'e e::-~ina sue estr1R ii.J<..s1 ri>is, conju,n 

to i.·:snr!le11 el 70 ·~ ue lh uroc!ucci6n nucio!!al <Je envas!'s_ 

de cartdn, r.o ql.Oe "xnlica el ':UC J.i:.. 1rn:u~1ri•J 1¡-.. e los nr_Q 

<J·.;.ce hh.)'t• re¿::i stra..:o t<n ,¡e::1'rrollo n<>r·.1le] o con l~~s rum1iil 

1uh;.str1 :;les 1em<•11r.lttntes. 

trar. ubictd<.!' 1<1!"ic.,=en+e en c1.Rtro <J1,t.iilndef' del n<1!s, -

are11 me trono :i t&r,a ,¡e !.ti Cli,.¡lip¡J de 11'.exico i fo' ontcr1·e y 1 Gu~ 

dula jar" ;¡ LP~11, o't:!'!ervar.<!.:inP. uru 111.ayor c:rncentrnci61• ne_ 
ent!t~ ~r.rore~as "I' '!l :~i,,tri to !l'e~t;>r:1! y ~nt"ü" dP. p,·ifxico, 

~Ue en C'Jn~unto tie1~& el ~~.7f Jal tot~l ee f1bricas. 

>r. lo ref11:-.-,1 te i.l C'Jr.inor• . ..u:ii.:-r.to que i:c~rd!', lit llf<?rt<> en_ 

re'..·.ci6:1 a l~' de'.::.-rid'<, re U<lGo obs~:-var que la ofertn de­

~nd·: c.~ la r'.e:n .. 1:-.u!l :fl r:ue !..« nroc,,c"i6n se ha-:-fa sobre -

'l)e,:1(:0 1 :¡ r,o~ lo tHJ.to, ere e:··h. "l ::ii:o:n•) :·~t··o h;1:'tt l?J:l 

86. 

nrin.ci '!'l!l~er.t'.' ""· uos f:tc~nres: cnrv.ctc~!cticet.s ir.t~ir.~e-­

cas .:e:'. ;irod..;cto y a lo:c :,~;~~e-:_,):: d•!l -::ierea·io de lc.11 :nt\t~ 
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ri~~ orin~ .. s: nr~cin ¿e l<..~ c_~H y o~vaaes de csrt6n e~ 

~~ch0 e~~ ecn&6~1c0 Ql.A el de lol ~r0Cuctos auced~neo~, ~or 

~o n.1.e tie1,e1. tu;u gr•IT' ,¡~"""J r'c·. P.r. la~' 1\iferer.~es rati>t~• iu".i,!;! 

11tri;,lea. 

L« mf1teria nrimh esta compue::itu nor nurel kraft ,·.~emikl"nft 

y para f'lll~'!ue, a ni vcl globa: h1 n!'()Guc'- i6n de n.:1;el ~ 

ra empaque r.iantendru unn tastt medi<.. anu~1 de crecln:iento­

tlür>.ir.te loa proxioos diez años del 5.4 .-:, ~l ritmo de Cf".! 

cin!.er.t0 ce lu produ.cci6n de enV!l!'!ea de carttSn crecer' a_ 

lc1. p;cr que e::. creci::i.ei.to ce este tip0 C:e bienes, 

Lu Pl&ntu nrou~ctara c!e euv><ses de cartón se enc .• entra u­

_·iculi,, el• la Cit.dud ne f,e61i 0'1to, t que Cuer1t!I COI. l<J3 ~fll"lol 

viciou !:l ~· im-:· 1rt.1:~tc~ y lit'ce:~-~rios, :·l;.f1cie11te:_• con·J pa­

r,. Aer Ldl<l 11.; :111• 7.or.u·: iu.it.wtriule,: r.{.i i11¡:·Jrt>1nte" Jel_ 

.-a!s, !':ntre ;:~\1,,u nervicio:J "~ <'l1C'-'t! .. traJ1 el Je "'EIVimer.t.a 

ci6r. '"'' l" "º¡¡" inl1.!:l!·j~d, órenn;<e, /!.IJ.'l ir,:u:;trial, ~ne_! 

g!u, cor.::uuicacio:1e:.1 y tr:ownorte::;, : .:ti.o º'' ob!'a y roreo-­

nul -r.:>fe:,ion1:l . 

. f}!.t , .. ,, • ~ 

~!"0c~~.,)~·i r..;. r,.ro~u.cr:i·S:~: P''-r·· c.:~··tt 7'~efh1.i7t~~! C.'? cur-+~n -

c·.1r~:·, .. c··.¡) ~,· -~·:rí... ;: . ~ r< n:; . . i7. ~:~ •:'";' c·-.!"·(~n r:iC"!'·""\CO!'r:.f".lOO. 

·.e 
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L~~ ·::i-ir~n·, c . .r:~:~-t ..i co;¿ l<.l ::,· "'_\..1ir.u rl. 1.l y ~<¡~i T)·'.:' r.~ces:1rio ~ 

r'!i ~ruü= ..... c!.r t'4 ,:1 :4 ,;...e~, "1!lVhFe~ hl a11o. 

El ter:-en'' y eui !1 ci ·J actuales ~'º'' &1.<f ie1ente r rora cubrir 

las necesidades actuhle& de CaD:citihd instalada y la nro­

yecti&da, 

T.a !'la1.tilln de ""rsoi.a:!. 11' ir.t.ic:·,,:1 f.t, ger.te11 d!e)ribui­

c:..or .. ,. la:i .~rt• .s r'e producd~n. n.,r;,01 .... 1 llbN'r·::i, adminifl­

tr11ci61. y ,;itttribuci6i. 1 sie11do este "Oers.Jna::. s:•f:cier.te -

ri:::i~1 11).fi .:P :;::1tP.r"'l~ l1:'"1':~lt !1L ... :i.lc~-¡ r ~('t'1l-1 1f.":~Lt.e t ~· ... -,r¡ 0~1-

0!'c!· 1. (' <! 3 ,t-0~.' tor.e).:,é '"; .. !e ri·irel, 

)'oh~O Je :_,.¡ i~:V•!t"ttl.llr.:lr.te{'T'•'!O r,(ir l!! m~_if?u.inaria y ec:ui­

po :.t.>C'.?flctri•1 r,:.r:1 l'< CTJ':'li 0.ci~ .. cor. ur. "º·to tob.l t'e - -

a·~:.:4,J~r:,600.00 •'el cu!,::. el 5t.,5~~ '-'~ cu1'r<> ror. l."t'Cur1<oe 

r.r~»d)>< y e:!. 4;,4r ~ co11 \ir. C'ro!dit.o ~.v.e ae t,·~,;::.ite cr1 el_ 

lC·Gn.1.·. J 'O"r e: r:~ .. i l.a::. r.'.e tr:l·.,~•:o e· •• án i: C'r ;:ií!:,tri de -

:h ('rJ;".,.':"'rt~ U(~ '~Ftt.~!"'lt•. 'ilri;-:a del 4J ~ 

r.·~~:, ... =.~~:>-J :.1.? ~";.·.:::i1 :str 1 Lc.: 1~l. y v• .. 11t·:1~~, !1 te~eSP~· :ri:1nn­

c::..t.~!~•)f~~ :,¡ e;..1~~t ·1~: v:•.r::!b:o:.··~ ~ : .. ::t•~'="i;;. ..,:-i:::a, :¡;~.teri,les 1.,n 
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j' :; 1. ·<'~ ,.¡ ( ,·.~~., .(J .. ..,.-,;. -

~ ev ~ ... :r.:i 1
• cco1.1.. :(··t ':":"': .... ~~,1:.;P·. •.·' z ~ !"'P.~"' ~.7fi 't -·.1 :-i Ce!! 
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-·1r 
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¡_,) 

e f' ! .; ":!1 er¡nre~ar,! 
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g011.0rar nr)rt ,;·.lcntl"!C dr, ~~.-: .. ., -:.r:· ~'1 '!'lº :.\Ci~r. C't'f!C'if!ü 

te ª"' l.• rofi~r. 1 !Ufl to.> '!•·· "'- csy-.:-!!I :::·.i.o de .,bra 1\t'I ca­

lific!lca, ni 1'1 de ':i1>tr!.b'..ir 1"1 ir.f!l"""sri f'r.1:re ,.-:_ !'ector_ 

;:;1.<;¡:iri. tari~ :e '-'• reri~r .. 

::lf'.'!l ai-H~:i::.::3 r•J::!i:-:t~·:· .. : .-:l.::!!"'¿·') c'...a~ ... ~·l''·":~~ .•. ~~t-..t!.io, 

~f! ñesnrt!nt.:t:: r¡l,.;.e .:'!l -.re ... f;tt,te- rrjyi:_·ct') tie!.€ .. :.--. f'--c'~bilJ. 

da.e positiva, ··e ciecir, ~;..estra tll.:<i:· "(l:; c')r.iiciol:":- o;..e 

tuC'!T. -oeib!.e C1\lifi.nwrl:'l coc:o de alta vi>\' .. i<lad. 

~u.e, l:'.. em"OreB:i &r.1,.,:'.. !fl ¡,u cuNJ.cic.-~ in11ta:aaa_ 

"O.·r lo ::e:.oe '\l d,,b,_e, co:. lo ~uf' el'ltartC en -

:::e !'C~,:o ·ic tc.c. l 'J :ii!:. te1.• ::" f!'J:C'"'' ~:i te.o:> n'.\ r-. 1 r 

au::1enta1.do Pu 'Ot,rtici.,.·.1ci61. ter1tro del total, 

• :::aver!"ifii;'.le su ~rod..1cci6r. t-• .oci" o"rl'.I ti~.o de 

i..cu~•tri'<S, coito le. f'1rtli~C6<.i.t.ic,•., ,\~to?:-otrir:,... 

y rux1 ruto11 'l:éctri cos, 

·~e i1.cre:-.e1.te su ~a!;..;err.o de v .. tsis de tn1 -

i::en i" :-.erc·.co. 

ir.g~:...:.e:·!e de 21!t~~11e e:-.. • or.de se vean ~. '!'."ro­

'!".,,.-...._da.: "';..): :.!l~-:octo~ ~o ir.re!~iP.;!a dr1. ":'.'T"!i-

yect;,, 
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