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INTRODUCCION:

El Gohierno Federal, en su afdn de reformar el Sistema Penitenciarie en la -~
Repiblica Mexicana, intenta conjuntar, tanto en el plano técnico como adminis
trative los conocimientos, experiencias, sugerencias y ensefianzas apoyadas por
los adelantos cientificos y las distintas disciplinas de la conducta Lumana;
para tal finalidad, el Departamento del Distrito Federal crea una estructura,
siendo esta la: DIRECCION GENERAL DE RECLUSORIOS Y CENTROS DE READAPTACION ~-
SOCIAL, organismo cuyas funciones primordiales son las de coordinar y adminis
trar el Sistema Penitenciario, con el propésito de propiciar la readaptacién-
social de los internos, sobre la base de la capacitacidn para el trabajo y la

educacién.

Ante la necesidad de desarrcllar un Sistema Cientifico, Técnico y Administra-
tivo en lo referente al tratamiento del delincuente y de esta manera dar efeg
to a las medidas eatablecidas por la Direccidn General, son creados los Reclu
sorios Preventivos del Digtrito Federal, que por un lado sustituyen a la anti
gua cércel de Lecumberri (1900-1876) conocido como el “Palacio Negro" y, por

otro, da origen a un nuevo modelo penitenéiaric;

Iniciando el sexenio presidencial del Lic. José Lépez Portille (1976-1982), -
se inauguraron Reclusorios en los Estados de la Repiblica y dos en el Distrd
to Federal; el Oriente de San Lorenzo Tezonco, Iztapalapa y el Norte de Cuaue
tepec el Bajo, se thicia una etapa més en la hiétorla del Sistema Penitencia-

rio de nuestro pais.

En esta accién, Méxicc demuestra a nivel mundial la preocupacién que existe -
por lograr una total y absoluta reforma penitenciaria, anfocando bdsicamente-
la readaptacidn de los delicuentes a una nueva vida, para incorporarlos a una
sociedad de la que han sido rechazados con o ain razén, pero a la que perteng
cen gin lugar a dudas.

Con ésto, los interesados en lncursionar en el &mbito penitenciario, llémense
profesionistas, técnicos o estudiosos, tienen como misién fundamental realie-
zar y unir grandes esfuerzos, de acuerdo a cada una de las disciplinas fnvolu
cradas (criminélogos, psicélogos, pedagogos, trabajadoras sociales, etc.) pa-
ra lograr reformar y/o proponer sus conacimientos, a fin de ser puntos claves

y gestores de cambio en la compleja terea que es la readaptacién social del -



incerno.

Sin embargo en la préctica, los esfuerzos del personal técnico, profesionis-
ta, se dan en forma aislada e incomunicada, obstaculizando el enriquecimien-
to de los programas inter y multidisciplinario que se realizan en cada uno -
de los Reclusorios preventivos del Distrito Federal, y a la vez, dificultén-
do la retroalimentacién de las funciones técnicas y administrativas, mismas
que deben ser estudiadas como un proceso permanente, sistemitico y organiza-
do, Bajo ese tenor, el personal responsable en desarrollar actividades en -
ﬁateria pedagbgica adolece de dicha sistematizacién y organizacién, repercu-
tiendo en la falta de coordinacién e integracidn de los procedimientos tanto
en el plano administrativo (orientacidn, estructura y filosofi{a institucio——

nal} como en el aspecto técnico (importancia y tr d ia-deila pedagogia

en el contorno penitenciario y los alcances de la misma).

Es por ello que el objeto de ser, de la presente investigacidn busca los si-

guientes propésitos:

12 Aportar las nociones bédsicas y elementales respecto a los objetivos, fi-
nes y organizacidén de la Direccidn General de Reclusorios y Centros de -
Readaptacidén Social que todo estudioso de Pedagogia debe conocer,

2¢ Circunscribir el campo de la pedagogia en el &mbito penitenciarlo. y el

mas 1mportante'

3¢ Que el presente trabajo otorgue la informacién suficiente a fin
de que el pedagogo reconozca, ubigque y defina los problemas existentes -
-sea de tipo organizacional o institucional- que repercuten en el contex-
to pedagégico, as{ como servir de base para proponer y fundamentar hipbte
5is y/o recoger ideas o sugerencias que induzcan a la innovacién yfo -—-
afinacién de las posibles metodologias aplicables al sistema penitencia-
rio, desde el punto de vista educaf!vu, o depurar estrategias; para que -
con base en todo lo anterior, se formulen estudios posteriores con una --
mayor exactitud, dando lugar a esquemas de investigacién en materia peda-

gbgica dentro del entornoc penal.
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CAPITULO I : Antecedentes Histéricos y Generalidades de la Direccién Gene—-
ral de Reclusorios y Centros de Readaptacién Social del Depar-
tamento del Distrito Federal.

Cuando se habla de "cérceles", "reclusorios", "penitenciarfas" y similg
res acepciones, se degpiertan actitudes y reacciones de diversa indole; so-
bre todo en aguellas personas que jignoran en su totalidad de la materia al ~
respecto, © lo que es peor, personas que tienen idea de la materia pero con

un enfoque totalmente diferente al nctual:

Por citar algunas de las reacciones sobre el tema, se mencionardn en w-
términos generales: temor, desconcierto, rechazo al tema, criticas destructi
vas, incredulidad, inquietudes, etc., inclusive asocian dichas acepciones —-
con les sucesos que prevalecian en aquel entonces en la cdrcel de Lecumberri

tales como: corrupcién, "torturas", represién, asesinatos, extorsién, etc.

Todas estas respuestas no son mas que sintomas de una falta de orienta-
cién y desconocimiento tanto de los antecedentes histéricos como de las gene
ralidades del Sistema Moderno Penitenciario. Por consiguiente, el contenido
¥ desarrollo de éste capftulo, pretende situar y ubicar los momentos actua -

les del sistema.

Cabe hacer la aclaraclén que en el subtema: "Antecedentes Histdricos",
se haré referencia, s5lo en aquéllos acontecimientos significativos, remon--
téndose a partir del afio de 1880. Pudo haberse situado en épocas mis anti--
gﬁas sobre los “Sistemas'" o “Modelés" carcelarios en la Historia de México,
pero se considera que por la riqueza de fuentes de informacién y contenidos
en la materia, implicarfa una propuesta de trabajo tratado en forma diferen-~
te, a manera de una investigacidén bibliogrﬁtica més profunda y sirviendo in-

cluso, para otro tipo de disciplinas humanisticas y/o sociales.

1.1. ANTECEDENTES HISTORICOS:

En el affo de 1881; el entonces Gobernador del Distrito Federal, Dr. --
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Ramén Ferndndez, crea una "Comisidn Especial®, con objeto de que en ella, se
estudiaran algunas reformas del CSdigo Penal promulgado el 7 de Diciembre de

18711

Para fines de 1882; la comisién propone modificar y establecer en mate-
ria de tratamiento penitenciario, basado y ensayado en Irlanda, un ... "Sis=
+<ema de atenuacidn gradual y progresiva de la prisién"...z Sustantivamente
se¢ sugerf{a que la duracidn de la pena, se determinara segin la “buena” .o -
“mala” conducta del reo, lo que permitirfa {segun el casao) aliviar las condi
ciones de éste en el penal y reduccién del tiempo de prisidén, o hacer més =

dura su estancia y aumento de condena.

Aunado a este dictdmen, dicha comisién anexa un proyecto arquitecténico
para construir una nueva penitenciarfa. No fue hasta el afio de 1300, que -
después de varias correcciones de diversa indole {presupuestales, administra
tivos, arquitecténicos, etc}, se llevara a cabo la inauguracién de un flaman
te edificio, mismo que por su disefio y estructura, facilité aifladirle otro -
sistema penitenciarioc, reforzando al propuesto anteriormente, se trataba del
sistema "celular" del preso, consistiendo en esencia, en la incomunicacidén -
total del individuo inmediatamente después de su ingreso a la cércel (recien
haber cometido el delito} o mal ccmportamien.to durante su estancia; esto con
los propésitos de que la restante poblacién aprendiera la leeccién para -—-
evitar el ejemplo y disminuir la contaminacién que en los demés ilnternos pu-

diera producirse,

La entonces Secretarfa de Gobierno (1885) aprobd el proyecto de cons--
truccidén del edificie, mismo que contarfa con 724 celdas destinadas a hom -
bres. La obra fue confiada al Ing., Militar General Don Miguel Quintana, esco
glendo para tales fines un predic de 45,000 rn2 de superficie en el oriente -
de la ciudad.

1.= Or. José Barraghn (Introcuccicn y Recopilacién) 'Legislacidn Méxicana sobre prescs, circe-—
les y Sistemas Penitenciarica”. (1780-1930}.- Biblioteca Mexicama de Prevencidn y
HReadaptacian Sccial.- Instituto Necianwl de Ciencias Penales.- Secretaria de Gober
nacin.- Serie Legislacién /4.~ Mxico, 197. Pag. 23l. -

2.~ Fugnte de Infarmacidn: 'Memoria", Departamento del Distrito Federal.- Direccidn Ceneral de
Recluparice y Omntros de Readeptacidn Social. Méx, D.F. 1982 Ipreso en Editora -
Lithamex, S.A.- Pag. 21,




La edificacidn del penal concluye en 1897, y durante los tres afos pos-
teriores, el prayecto, por razones de funclonalidad sufre algunas modifica -
ciones, aunque no serias, originando que el “penal de Lecumberrl"3 fuera --

inaugurado el 29 de Septiembre de 1900, 4

Las celdas (o crujfas) fueron en su origen para habitacién individual,
con cama angosta empotrada en pared, lavabo y un retrete o excusado. Hecho -
de gruesa lémina metdlica y la puerta de entrada angosta pero alta. En cada
crujia habfa celdas de castigo para aislar al reo por mala conducta. Los que
daban muestras de encomienda, se les permitfa nada mis que una mesa y silla.
Los incomunicados e les daba el alimento en su celda, los restantes comfan

afuera al salir del trabajo.

A manera de asegurar la vigilancia y custodia de los presos, sin necesi
dad de aumentar la plantilla de elementos policiacos. se optd por disefar en
el edificio, el sistema "Radial"™, que se caracteriza por la construceién de
una torre en forma de poligono, sobrepasando de altura a los edificios del -
penal. Desde la torre un vigilante dominaba perfectamente las azoteas, espa
cios descubiertos, accesos, jardines, entradas ; talleres, centro escolar, -
auditorio, almacenes, cocinas, comedores de empleados, pasilles, etc., situa
da la torre en un punto estratégico que dominaba inclusive la entrada al pe-
nal de todas las personas de visita, familiares, personal administrative, de

servicio y defensores asf{ como la entrada a todas las crujfas.

Y por Gltimo, las crujfas fueron dencminadas por letras desde la "A" -~
hasta la "N*, en donde instalaban a los presos de acuerdo a las siguientes ~
caracteristicas:

1.~ Delito cometido

2.~ Antecedentes

3.~ Conducta y trabajos gue realizaban.

3.- Nomixe que de acverdo a sus rafces vescas, Significa lugar "ueno y ‘ruevo.— Este menire se
aplics a tierras fértiles ganadas para el cultivo, en los primercs afivs de 1a Colonin, que-
dando una zona despejada para una rueva generacidn de agricul toxes,

SERGI0 GARCIA RAAREZ.- "El final de Lecumberri® (reflexicnes sobre 1a prisidn).- Ed,Parria,
S.A. México, 1979 Pag: Nan. 18.

4.~ Grm citada, Dr. J, Barrogin.— Phg, 525,
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Clasificacién destinada para los internos:

Reincidentes.

Delincuentes Sexuales.

Delitos imprudenciales.

Reincidentes acusados de Robo.

Acusados de robo pero para la poblacién joven.

Narcotraficantes y Drogadictos,

Presos que desempeflaban comisiones o actividades especificas y
mostrando buena conducta (panaderos, cocineros, mandaderos, —-

ete.) no importando el tipo de delito.

Los de recién ingreso, para su estudio de la futura crujfia -~

correspondiente.

Presos que habfan desempefiado algin cargo plblico, como agentes

policiacos.

Interrcs homosexuales, cualquiera que hubiera sido el motivo de

su ingreso.

Conocidos como delitos de 'cuello blance'. {Fraude, abuso de -
confianza, falsificadores; o sea delicuentes profesionales, in-

teligentes y de grandes recursos econdmicos)
Delincuentes llamados polfticos,

Internoe cuya conducta molestaba a todos y perturbaba las aeti-

vidades del penal.

En total eran 724 celdas destinadas a hombres en la penitenciaria de Lecum-=

berri.



SISTEMAS DE RECLUSORIOS - 1800.

Paralelo a la inauguracioén de la penitenciaria de Lecumberri, se inte -

graron otros establecimientos penales del Distrito Federal:

1.- En las cabeceras Municipales, existia una cdrcel de "Detencidn", donde =
€a nrartirgban las primeras diligenclas de las autoridades correspondien
tes y la extincién de penas de arresto menor.

La unica excepeidn fue la Municipalidad de Tlalpan, con organizacién més

formal para la detencidn, prisién preventiva y extincidn de condenas de
arresto de mayor tiempo.

2,- "Carcel de la Ciudad" (en la ciudad de México) destinada para arrestos -
impuestos por faltas a los Reglamentos de Policfa y Buen Gobierno. (Fal-
tas administrativas),

3,- "Qércel de Belem", en ella los reos cumplfan condenas de reclusidn sim -
ple u ordinaria, pero no considerades a que ingresaran a la Penitencia -
ria, por la no "gravedad" del delito, o porque al ser cangiderados a in-
gresar en ella, no era posible por falta de celdas disponibles.

4.- "La Penitenciaria de México", albergaba individuos en términos generales:
a) Sentenciados a prisién extraordinaria.

b} Sentenciados a quienes por su mala coﬁducta se aplicara retencidn.

c) Los condenados a reclusidn simple, pero que por su mala conducta no -
podian permanecer en las carceles ya descritas, y que por solicitud -
del alcaide y aprobacidén del Gobierno del Distrito, eran trasladados.

5.- Por ﬁltimc‘estqbn la "casa de correccién para Mecnores®, con dos Departa-—
mentos :

a} Departamento de Educacién Correcclonal.

b) Departamento de correccidn penal.

REGLAMENTO GENERAL DE LOS_ESTABLECIMIENTOS PENALES DEL DISTRITO, 1800,

Fue promulgado el 14 de Septiembre de 1200, (segin Diarie Oficialjs, -
por el entonces Presidente de la Reptblica, General Porfirio Dfaz, que cons-
taba de 40! articulos circunscritos en tres Titules:

Titulo 1 : Contiene las disposiciones comunes a todos los estableci

mientos penales del Distrito

5.— (xa Citada,.- Dr. J. Barragin, Pig. a1
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Titulo Il : Disposiciones especificas para el funcionamiento de la -
cércel general. (Edificio de Belem)
Titulo III : Disposiciones referidas a la Circel de la Ciudad de Méxji

co.

De manera global, se atenderd el tftulo No. I, que de alguria manera --
eran aplicables en forma similar a los posteriores t{tulos.
El tftulo 1 se formaba por 9 capftuloa, a saber:
1,~ Conduccidn, entrada, trasladé,y salida de presos.
2.~ Disciplina y régimen interior de los penales.
2.1. Condicién y divisién de Departamento
2.2 Entrada a las personas libres.
2.3, Prohibicién de cobros de derecho, regalos, ete,
2.4, Correspondencia de presos.
2.5. Introduccién y posesién prohibidas.
2.6. Alimentos
2.7. Limpieza
2.8, Régimen de la conducta del preso,
2.9. Faltas y correcciones disciplinarias en el interior de las
cérceles.
3.~ Empleados de las cérceles.
4.~ Archivos,
5.- Estadfsticas carcelarias.
6.~ Presos que tenian que ser hospitalizados y condiciones para ello.
7.~ Inspeccién y vigilancia superior.
8.- De las disposiciones sobre la ejecucién de la pena de muerte.
9.- Reglas generales.

Ain y cuando no tiene por objeto hacer una glosa de dichos ordenamien -
tos penitenciarios, vale la pena c¢itar un Articulo, para conocer el tipo de
normas que en aquél entonces (1900} estaban en prictica:

Articulo 77 : 'De lag faltas disciplinarias y sa penas y de los delites cameticdes en
el interice ds 1 chroelos'®
Las autoridades a quienes queda encomendada la inspeccién
de las cérceles, segin el Art. 139 de Vigilancia de Carce

les, podrén imponer a los preaos, por via de correccién -

6.- Ctxa citada.~ D, J. Baragan., Pig, 425



disciplinaria hasta por 4 meses continuados, las agrava -

ciones siguientes':

I.- Privacidn de leer y escribir,
II.- Disminucién de alimentos.
IIl.- Aumentos en las horas de trabajo,
IV.- Trabajo fuerte,
V.- Incomunicacién absoluta con trabajo.
VI.- Incomunicacidén absgluta con trabajo fuerte

VII.~ IncomunicaciSn absoluta con privacién de trabajo.

Se partia de la premisa, que como reclusorio, el edificio ofrecfa las ma-
yores medidas de seguridad y custodia, y por ello, ei un individuo era consi
derado cor "alto grado de peligrosidad social', o por no ser AFECTO al Co --
bierno establecido, debia ser gegregado del medio social, internindolo en el
penal.

En términos generales la organizacién y administracién del penal, mar——
chaban sin grandes problemas, pero por aconteceres de la lucha armada de la
revolucién, se origind, el inicio de una trascendental deformacién en su fun

cionamiento interno.

La cdrcel de Belem, (situada contraesquina, en frente de la Ciudadela)-
fue parcialmente destruida, con motive del cuartelazo conocido como la “Dece
na Trigica”, hubo fugas de algunos reos, los otros fueron trasladados, por -
seguridad, a la Penitenciaria. Finalmente la circel de Belem fue clausurada-
en 1933, y los internos (hombres y mujeres) que en ella se encontraban proce
sados o sentenciados 8 penas menores, fueron trasladados a Lecumberri, origi-
nando la modificacién de instalaciones, es decir dejaron de ser celdas indi-
viduales para albergar de 3 a 8 individuos de todo tipo, taito sentenciados
como prccésados. ocasionando una promiscuidad ¥ problemas que no existian -

anteriormente.

Esta circunstancia implicé un retroceso en el régimen penitenciarie, -
pues ailn y cuando Lecumberri no fue una Institucién "modelo” desde el punto
de vista del penitenciarismo moderno, habla sido construfda para sentencia——
dos de conformidad con las ideas imperantes de la época, y fue considerada -
la mejor de América Latina en su tiempo; su reglamento y normas eran con--

gruentes con la finalidad de cobtener el arrepentimiento y la enmienda del -~
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delincuente, pero de alguna forma se vislumbraba el inicio de actitudes huma
nitarias, pues se empezaba a tomar en cuenta la manera de ser del individuo,

para sancionarle o estimularlo.

En 1971, Lecumberri tenfa 3,800 internos, poblacién numerosa y hetero -
génea que dificultaba otorgar los servicies de atencidn, en idreas de activi-
dades ocupacionales y educativas; inclusive no habiendo locales para recibir
a los visitantes o familiares del reo, se llevaban a cabo en las propias cel
das de éstos, obstaculizando cada vez més el funcionamiento. No existi&n De-
partamentos para visita conyugal, lae celdas fueron también los escenarios;-
pero desde que Lecumberri dejé de ser sclamente penitenciaria para ejecucidn
de sentencias, y se convirtié también en cérecel preventiva, la reclusién y -
todes les servicios y neceasidades, dejaron de ser individuales, y por ello,
en visita {ntima el reo tenfa que solicitar a loa demés ocupantes de la cel-
da que la abandonaran momenténeamente, lo que provocaba faltas de respeto y

morbosi{dad entre internos, contaminando atin m&s la poblacién.

La excesiva poblacién en las crujfas causaron fundamentalmente que se ~
cometieran abusos de diversa fndole, pues dentro de éstas imperaba la "Ley -
del més fuerte" déndo lugar a la “venta" de servicios de los demds internos,

estableciendo asf una forma de "auto-gobierno”.

REFORMA PENITENCIARIA.

Evidentemente Lecumberri no podfa continuar con las condiciones antes -
descritas. El 29 de Diciembre de 1970, se promulgd la "Ley Orgdnica del Dis
trito Federal" estableciendo que corresponde a la Direccién General Jurfdica
y de Gobierno del Departaments del Distrito Federal, la administracién de -~
las cérceles y reclusorios ubicados en el D.F. Esta direccién Juridica fue
producto de la fusidn de dos Direcciocnes gque dependian del D.D.F., la Direc-
cién de Asuntos Legales y la Direccién de Gobernacién.

Para el desempeflo de las comisiones correspondientes de dicha Direccién
General, se cred la "Comisién de Administracidén de Reclusorios" del Distrito

Federal, cuyas misiones eran:

a) Administrar los reclusorios.
b) Establecer las politicas adecuadas para el mejor funcionamiento de -

los establecimientos.
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¢) Fijar las orientaciones para el tratamiento de los individucs suje--
tos a la privacidn legal de su libertad.

d) vigilar el cumplimiento de las disposiciones Constitucionales en la
materia, derivados de los Cédigos Penales y de Procedimientos pena—
les, y adadiéndese posteriormente, las que establece la "Ley de Nor-

-
mas Minimas, sobre Readaptacién Social de Sentenciados”’
Como principios 8e adoptaron:

1% Dar un trato humano al reclusc. °

2¢ Fortalecer la-adecuada reintegracién del interno.

Para su organizacién y funcionamiento, se auxilié por 4 oficinas ¢oordi
oras, (para asuntos administratives y legales) y un Consejo Asesor (asun-

técnicos para la consecucién de dichos principios). Aqui se pensd por -

primera vez en la historia descrita, rodearse de personal calificado, para -

la

.-
2.~
3=

integracidn de dicho consejo:

Un representante de la Secretaria de Gobernacién,
Un especialista en criminologia penitenciaria.
Un médico-psiquiatra penitenciarista,

Un asesor en ‘medicina.

Un asasor en trabajo social.

Un Psicélogo especializado en Criminologla.

Un asesor en Educacién y Pedagogfa Criminolégica.
Un asesor en Seguridad‘y Custodia,

Un asesor en Arguitectura penitenciaria,

Un asesor en trabajo penitenclario. {Capacitacidn}.

En la préctica este organigrama no llegé a establecerse, y la comisidn-

administradora, desempefiaba funciones con una modesta organizacién.

En aqhél entonces exiatfan las siguientes Instituciones, en el Distrito

Federal:

- Céarcel preventiva de Lecumberri.

= Penitenciarfa del Distrito Federal para hombres,

- Cércel de Mujeres,

- CArceles de Alvaro Obregén, Coyoacdn y Xochimilco,

7=

Proreilgech an el Diario Oficial, el dia 19 de Mayo de 1971, y en viger desde el 19 de Jundo
drl miso oo,
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- Reclusorios Administrativos.

Dentro del marco humanista de la Reforma Penitenciasria, se establecid -
un plan para ¢onstruir (1972) recluserios modernos que permitieran proyectar
y aplicar todas las reformas, que en materia penal se venfan dands. [Las «-
autoridades respectivas autorizaron la construccidn de 4 recluscrios, ubicdn
doios en los puntos cardinales de la Ciudad de México, por lo que se les 1lla
mé desde su inicio: '"Norte", "Sur", "Oriente" y "Poniente"., Finalizendo el -
sexenio del entonces Presidente Lic. Luis Echeverria Alvarez {(1970-1976) que
daron conclufdas dichas obras de dos reclusorios: Norte y Oriente, permitien
do asf clausurar (26 de Agosto de 1976) una Institucidn y una ctapa histdri-
ca en materia penitenclaria: LA CARCEL DE LECUMBERRI, cuya poblacién fue alo

Jada en dichos reclusorioa.5

La Comisidén Administradora de reclusorios, estuvo en funciones hasta el
dfa 26 de Octubre de 1976, fecha en que se publicé el Decreto del Congresa =
de la Unidn el 19 de Octubre, adicionando una fraccidn del Artfculo 36 de 1le
Ley Orgénica vigente, credndose asi la "Comisidén Técnica de Reclusorios' pa-
ra administrar los egtablecimientos de reclusién existentes en el Distrito -

Federal, asi como la expedicidn del Reglamento de dicha Comlsién.g

Desde su inicio y parte de 1977, las actividades de la comisién técnica
eran el de organizar (en colaboracidn con los Directores de los dos Recluso-
rios, Norte y Oriente}, las funciones y el organigrama de éstos estableci ——
mientos, ya que no era aplicable el ya obsoleto reglamento que habia estado-
vigente en Lecumberri; ademis de otras actividades, la principal fue el de -
contribuir y sentar las bases fundamentales sobre la creacidn de un reglamen

to general de reclusorios.

Finalimente, por acuerdo del C. Jefe del Departamento del Distrito Fede-
ral, el 4 de octubre de 1977, se dispuso la constitucién formal y la crea
cidén de la DIRECCION GENERAL DE RECLUSORIOS Y CENTROS DE READAPTACION SOCIAL,

como unidad encargada de la administracién de los establecimientos de reclu-

8.= Detrds de todo ésto, ya existian modificacianes de que fle cbjetc la ley Orgdnica del Depar
tamento del Distrito Federal, a fin de desooncentrer a las Delegaclones Foliticas, las fa—
cultades de adninistrer los reclusarios y cireeles, (¥ochimifco, Alvaro Coregin, Coyoacn,-—
etc, de fecha 31 de Diciantze de 1972,

9.~ Artfculo 2o, Trars{torio, del Decreto mencionado donde establece el reglamento, la reinte—
gacidn y Nunciaws, pae el Ejecutivo Federal.
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sién, dependientes del propio Departamento del Distrito Federal., Esta Depen-
dencia sustituyé a la Comisidn Técnica de reclusorios; que con anterioridad

a la fecha, habfa venido cumpliendo iguales propésitos.

1.2. DIRECCION GENERAL DE RECLUSORIOS Y CENTROS DE READAPTACION SOCIAL.

En este subtema 8élo se describirdn aquellos objetivos acordes a la in-
teneidn del Capftuleo.

Como toda Direccién General, es la encargada de coordinar, vigilar y —-
con el poder de mando de las Instituciones, cumplir y hacer cumplir lo dicta
minado en materia legal correspondiente.

121, 08JETIVOS®

1... 'Establecer log linsamientos y politicas de reclusacios y centres de readspiacidn
social, para que estn Institucién cumpla oo eficiencia las firciaes de reinte—
grar a la scciednd a las persones gue por algum circustaneia han sido privadas-
de su libertad carporal, apoyavkose para tal efectn en las disposiciones omenadas
por el Departamento del Distrito Federel....' .

2... 'Plaear, airigir y controlar las Progrems de trebajo de tda la estructura de ~
Raclusorics, para cumplir cabalmente o les metes, previamnte establecides, a -
trevés de meconiomos de evaluacidn y aupervisidn que permitan en su case, ir - ~
carigiands posibles desviaciones....'

3... '"Fommtar los programes de resdeptacién Soclal, para proparcionor a 1os inbernss,
tn medio digno de mmmgm-.im, par medio de actividaes labarales, educativas,
cultureles, sociales y departives, que les penmita na reubicacidn pefcolégica, =
o beneficio de ;B familias y del Pais...."

1.2.2, FUNCIONE S

"Eatudiar y proponer al Jefe del Depectatents del D.F. los criterice generales y
Lsmadvﬁnmmdvasybéadm&lubsﬁnzimdemusi&\mmli
car* a los intemos tratamientos de readeptacifn, oo beee en el respeto a 1a dig-
nidad de la persona, el trabajo, la capacitacitn pare €l mismo, la sdracidn y 1a
comnicacian faniliar y social y los medios terepéuticos aconse jables.

"Ordenar y vigllar que an 1os Omntros de Rechisidn se implnte a lcg intermes eds

cacifn o la orientacin de las sitoridades edacatives..."
10.- Mal dn Orgmizacian y Procedimientos de’ la Oireccifn General de Reclusarics y Centros —
de Reacbpincién Soclal. Septiembre, 1961,
11.- Manml de Orgmnizacién.- Gbra citada,
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Por el contenido descrito en las funciones No. 2 y 3, cabe realizar al-

punos comentarios al respecto.

Independientemente de la fundamentacién legal vigente que apoya a di -
chas funciones, y que, en su oportunidad se establecerdn en los capftulos --
correspondientes, se encuentra notoriamente la necesidad de ponderar y respe
tar los mis elementales derechos del ser hunmanc, dado que se gefiala el mundo
circundante, en donde cualquier persona estid insertada desde el {nicioc de su

vida,

Se parte de varias premisas bésicas de fndole filos6fico, respecto al -

sujeto que es llevado a un RECLUSORIO PREVENTIVO.

Al hablar de "tratamiento de readaptacidn® se estd presuponiendo que el
individuo, ha tenido una conducta atentoria a la integridad social, implican
do con ello, una muestra de inadaptacién a la vida social.

Frente a esta gituacién, el trabajo organizado, la capacitacién para el
mismo, y los estimulos que sobre preparacién y educacién se le otorguen, son
considerados como instrumentos PILARES para lograr la reihcorporacion del su
jeto a la vida social y econdmica y de la cual, ha sido y estard separado --
por tiempo 1nderinido.12 pero que tarde o temprano ingreseard en ella nueva-
mente. )

Se habla de Educacién Especial, ya que parte del hecho de que el indivi
duo en su procesos de crecimiento, maduraci6n y desarrcllo, tomande en cuen-

ta todas y cada una de sus particularidades, sean cuales fueren, existe algu

na (s) limitante(s) o impedimento(s) que obataculiza su Sptimo desenvolvi —

miento, ¥ con base en todo lo anterior, se determinarfan las medidas técni—-

cas y/o cientificas en materia de educacién especial para lograr finalmente-~

Bu posterior incorporacidén productiva al grupo social de que forma parte,
“Inplantar & los Institciones de Reclisién sistenes de canicacién y trato qe
ontribyya a mejarar el fuxcionanients adninistrative y la arganizacidn técnica,
a5l caw a prestar wa atencién eficaz a las necesidades de los interos y a 1as
sygerencias y quejas de sus familiares y defesares...."

12,- Se utiliza este thmino, ya qe el sujeto (camo medida preventiva v deade el pnto de vis—
ta legal) & Intemade en uo de los recluxrics, e o mu sihuacidn jurfdica se deter-
mina. Si la di n de su legal, indica culpabilidad del acto que se le ssta

, #8 trasladado a 1a Penitenciaria para cplir con 1a sentereia. Bn el caso con-
trario, obtime 1a 1ibertad inmediata; el tiempo puede ser desde las 72 hre., hasta das —
aive reclufds, Dracién establecida, segin la ley vigote, en wn proceso jurfdico,
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9... 'Dirigir y adninistrer el Contro de Adiestramiento para persanil de reclusarios =
del Departarento del Pistrito Federal,..."
10... 'Grgmirzar la estadistica en los reclusarios para determinar los factores crimind-
grroe oan fines de prevercidn social en el Bistrito Federel..."
12... "Coadywar en Jos programas relatives a la prevencidn de la delincuacia o de in—
fracciones, on gu caso, de quienes se encuentymn sujetos a un procedimianto pohal-
o adnin{strativo...."

.Ante tales funciones y objetivos que ‘tiene como responsabilidad la Di-~
receidn General de Reelusories, fue necesarias crear dentro de la misma orga-
nizacidn, dos Direcciones, a Tin de apoyer a las tareas que tiene asignadas.
Por un lado, se crea la Diraccién Operativa, que como su nombre loa indica -~
tiene como funcidén principal: proveer, vigilar y administrar ianto recurgos-~
materiales, humanos y financieros para el buen ‘(‘uncionamientn de log reclusg
rios, Por otro lado, la creacién de la Direccidn Técnica y de Readaptacién —
Social que tiene como principel finalidad la readaptacidn del interno, por -
medio de técnicas, métodos y estrategias profesionales que pueden ser aplica

dos en el Ambito penitenciario.

En este sentido es importante subrayar que ésta Gltima direccidn, es -~
—por sus objetivos y funciones-, asf como su organizacién Ilnterpa- clave pa-
ra lograr la razén de ser de la propis Direccién General de Reclusorios; por

esto, a continuacidn se describe de manera general su organfzacidn:

OBJETIVOS DE LA DIRECCION TECNXCA:la

1... "Estzblecer en los Centros de Reclusitn y Penitenciarios, los critericc a seguir en la
irvestigacidn de los factores bigwsioccscciales que influyen en la actividad delietiva -
de wn individuo, pera lograr conccer a fondo lae casas que la originaron ¥ la form de
manejar 1a Readaptacitn social, 2 través de wn equipo hureeo, compuesto de profesiona—
lea tinicos cepacitados.,..”

2... "Determinar con bese en estudios téenicos, la politica a seguir, en relacidn a la tora-
pia ocpanional de loe internos, para logner gue estos persinas tengan desde el monto
de su ingreso, hasta su liberacién, un twbajo digw...."

3., 'Dischar, implantar y adecuar el progrema general de Cpacitacidn Téonica a los inter—
™8, para ue estas persaras tengn las elementnos rrvesarios que les permita aprender o
perfecciorer wn oficio o activided productiva elevande de esta manera su capecidad tho-

13.~ Mmal de Organizacidn ¥ Procedimientos de la DGR y (RS, (bra Citxia
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nica o profesional, durente su reclusidn ua vez obtmida su libertad™,
4... 'Spervisar, regilar y controlar el procedimiento de externecidn temporel  cone medida
de tratamiento, que el Casejo Técnico de la Direccidn Goreral haya indicado, oo base -
' en las politicas y lineamientos que dicho cansejo Témico tiene establecidos..."
S... "Plancar, dirigir y controlar a los Reclusarice Preventivos, sobre los sistemes operati—
vos que se utilizardn para lograr la readaptoncidn del individo que ha perdido su liver—
tad v se encoentra en procesa, .M

Como se podri apreciar en los objetivos planteados de la Direccidén Téc-
nica, se pretende bisicamente encauzar -a todo aquel profesionista- en el Pa
pel que debe degempefiar dentro del &mbito penitenciario, asf como los esfuer
208 y compromises que debe asumir ¥ aportar tanto personal como profesional~
mente, Las aportaciones que emane el téenico y/o profesionista acorde a 1la

rama o especializacién académica respectiva, deben obed a la ién

de los objetivos mencionados, asf{ como permitir que dichas aportaciones sean
retroalimentadas por los restantes profesionistas a fin de que surjan pro —-—
puestas de estudios, investigaciones y programas técnicos con un enfoque mul
tidisciplinario respecto al tratamiento individualizado y progresive del in-
terno y por ende, lograr su posterior readaptaciSn a la sociedad.

El personal antes referido, esid insertado en el organigrama estructu--
rﬂ.\l4 de esta direccidn de 4rea, el cudl, en la pasada administracién sexe =
nal, fungfan como Jefes de Oficina {ahora conocidos como Jefes de Departamen
to dentro de la Administracién Piblica Federal) mismos que desarrollan las -

. actividades propias de su competencia de acuerdo a las funciones especificas
de la Direccién citada.

FUNCIONESIS

a} Debe, en primera instancia, de coordinar las actividades y programas de -
trabajo de las diferentes oficinas que tiene a su cargo la Direccién Téc-

nica, tales como:

Subdireccién_de Servicies Téenicos:

1.- Oficina de estudios biopsicosociales.
2.~ Oficina de Terapia Ocupacional.

3.~ O0ficina de Capacitacidn Técnica.

14.~ Se anexa al final del Subtem.
15.— Para efectos de mayor claridad, se describen no oo cita textual, sino en téminos cpera-
tives,
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- 4,- Oficina de Tratamiente de Externacién.
8.~ 0ficina de Medidas de Seguridad.

Subdireccidn_de Servicios Educativos:

1.~ Oficina de Contenidos Programéticos,
2.= Oficina de Pedagogia.
3.~ Oficina de Evailuacién y Control. (En materia educatival.

b) Organiza y dirige los planes de trabajo de éstas.

c) Establece los lineamientos y politicas a seguir en sus diferentes oficl
nas.

d) Vigila el cumplimiento de las politicas que en materia de Readaptacién~
Social marca la Direccién General.

e) Establece en el Centro Administrative de Integracién Soclal,l6 los pro-
gramas de carécter técnico emanados por las oficinas a su cargo, y las-
polfticas y lineamientos que seilala la Direccidn General.

f) Controla el desarrollo de las funciones que realizan las oficinas, as{-
como evalla los resultados correspondientes,

g) Debe mantener y fomentar las relaciones de colaboracién con Dependencias

" del ﬁepurtamento del Distrito Federal y demfa Entidades del Sector Pibli
co, en lo que concierne a la Readaptacidn Social.

h) - Se elabora e instrumenta campafas comunitarias para la prevencidén del -
delito,

r
En resumen: la Importancia y trascendencia de haber creade la Direccién

Técnica y de Readaptacién Social, como &rea de la Direccidén General, es el -

apoyar el cumplimiento de los servicios educativos; de estudics integrales-

de la personalidad; la Clasificacién y Coordinacidén de la atencién mééica -
asistencial de la poblacién de los establecimientos y finalmente el incre-;

mentar y consolidar las actividades del personal para los reclusorios,

16,~ El Centro Administrativo de Integracion Social alberga a todss aguelles (harbwes y maje-
res mgyores de 18 afios) que han incurrido en faltas adninistrativas, ya sea por el Regla
mento de Policda y Buem Gobietrys o descbedeciando a th merdatn judicial, que implicen —
arrestos desde 36 horas hagta 15 dias, o multas que varfa de acuerdo a la grovedad de la
falta cometida. (Escdndalo en la via piblica, desacato a las autoridades judiciales, me-
mejar en estado de ebriedad, faltas a la noral, ete,)



1.3. RECLUSOR10S PREVENTIVOS

La Ley que establece las normas minimas sobre readaptacién social de -
sentenciados (promulpgada en 1971) plantea la necesidad de crear institucio--
nes que permitan alecanzar el objetivo -razén de ser del Sistema Penitencia--
rio Mexicano-: ‘Readaptar socialmente al indlviduo sobre tres grandes ver-
tientes; el trabajo, ia capacitacién para el mismo y la educac&én"l7

Producto de lo anterior, se culmina con la inauguracién de reclusorio -
preventivo Norte (1976), posteriormente el reclusorioc Oriente y aproximada--
mente 3 afios después el reclusorio preventivo Sur. Todas y cada una de las -
acciones encaminadas a lograr el objetivo ya citado, se llevan a la préctica
en dichos reclusorios, cuyas instalaciones, disefio arquitecténico y organiza
cién interna es compatible con el Sistema penal, mismo que debe ser progresi

vo y técnico contando con periddos de estudio, diagndéstico y tratamiento.

Dada la importancia de obtener estos fines, el presente subtema se desa

rrollard sobre 2 marcos referenciales:

a) Marco reglamentario~juridico y

b) Marco funcional y operativo -interno~ del recluscrio.

a)- Marco reglamentario-juridico :

El Reglamento de los Reclusorios del Distrito Federal actualmente en vi
gor, fue expedido por el C. Lic. José Lépez Portillo, ex-presidente Constitu
cional de los Estados Unidos Mexicanos (1976-1982) el dia 14 de Agosto de ==
1979, con el propdsito de asentar el conjunto de ordenamientos que en mate--
ria penitenciaria deberan regir en la capital de la Repiblica. Las bases =
reglamentarias de los reclusorios capitalinos, se derivan de los criterios -

generales en la Ley de Normas Minimas.

La Ley de Normas Minimas, que tiene como {inalidad servir de fundamento
Jjuridico para la Reforma del Sistema Penitenciario Nacional, ha tenido su -
aplicacién en los reclusorios del Distrito Federal. En virtud de que las -
facultades de las entidades [ederativas, -a quienes el Artlculo‘18 de la Car
ta Magna les concede la prerrogativa de organizar el sistema penal en sus -

17.- Articulo 2o, de la “ley de Noms Minbmes sobre Readoptacidn Social de Sentenciados'.- Se-
aretaria de gobesmecidn. - Direccidn General de Servicios Coardinadss de Pre—
vencidn y Beadmtacién Soclal.- Tmreso en Multilith.~ 1967,
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refpectivas Jjuridicciones~, la adopeidn gencralizada de las Normas Minimas
ha sido posible a través de los convenios celebrades entre el Ejecutive Fede
ral y los Gobiernos de los Estados. La aplicacién de las Normas por parte -
de éstos, ha trafdo consigo un desarrollo reglamentario de acuerdo a las pe-
cularidades de los lugares donde se esta llevande a la préctica la nusva =
transformacién penal, '

El reglamento de reclusorios, est& formado por 153 artfculos constitui-
dos en diez capitules, que abarcan, ademds'de las disposiciones generales, -
todos lag aspectos sustanciales gue se refiere a la Ley de Normas Minimas, y
gon: finalidades, personal, tratamiento preliberacional y asistencia a libe-
rados; remisién parcial de la pena y demés normas relativas a las {nfracecio-
nes y a las correcciones disciplinarias, as{ como les hechos meritorios y —-

las medidas de estimulos.

Bl reglamento estipula la organizacién del trabajo en los reclusorios —
en funcidén a las facultades fisicas y mentales de los internos, de sua habi-
lidades e inquietudes particulares, asl ¢omeo un sistema educacional orienta-
de no sélo para insiruir al recluso, sino para integrar su personalidad y -

facilitar su reincorporacién sacial,

Entre otros aspectos sobresalientes que contiene el reglamentos de los -~
reclusorios, 5 encuentra: el derecho a la asistencia médica; a condiciones -
higiénicas y dignas para la vida de los internos; a profesar el credo de su
preferencia; a la capacitacién para el trabajo y @ les actividades deporti--
vas, recreativas y culturales que contribuyan a su desarrclle integral.

En el capitulo dedicado al personal de las instltuciones de reclusién,=-
el reglamento hace especial énfasis en que el sistema penitenciario sea diri
gido y administrade por un personal culdaddgsamente seleccionado conforme a -
su vocacidn, aptitudes, preparacidn académica y antecedentes personales.

Tanbién gse prohiben los cagtigos crueles y el uso innecesario de la -~
violencia contra ellos. Asimismo, fueron desterrados de los recluserios los
llamados "sectores de distincibn®, origen de i{njustas discriminaciones y --

fuente de corrupcidn,

Dentro de las bBondades que atorga la ley Minima para Sentenciades, -—-

existe el beneficio conocido como: “remisidn parcial de la pena" y se basa -
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en la reduceion de la pena privativa de la libertad en funcién del interés —
del sentenciado por rehabilitarse, puesto de manifilesto en el correcto cum —
plirmiento del trabajo, notoria buena conducta y perticipacién constante en -~
las actividades educativas; circunstancias que han de ser debidamente compro

badas por los organismos técnicos ceorrespondientes,
bY- ¥Marco funcienal y operativo - interno del reclusorio .

Antes de entrar en materia, €5 considerable puntualizar que: para efec—
tos de complementar ¢l proceso readaptativo del interno, se utiliza el SIS~
TEMA PROGRESIVO E INDIVIDUALIZADO fundamentado en la base jur&dicnla ¥ cuyas
técnicas modernas sefialan medidas que van, desde los mecanismos de recepe«—
cién en el penal, hasta el procedimiento preliberacional del interno. Como —
sistema que es, debe someterse a un conjunto de reglas o principios para po-

der ser aplicado en sus mejores términos:

b.1.- Proceso inicial, donde al individuo se le realiza un estudio de
personalidad en el momento que quede sujeto a prcceso jurfdico, -
considerando las circunstancias persoriales del recluso. Dicho ==

estudio deberd ser actualizado periddicamente.

b.2.~ Paralelo a esta accidn, se toman an cuenta los factorass de orden—
interno y externo que lo llevaron a delinquir; su edad; motivos -
de su detencién; tratamiente que corresponde administrarle y -—
demés datos significativos (en pro o en contra) del interno. (Pro

cedimiento selectivo-clasificatorio).

b.3.~ Proceso de Ejecucién. Consiste en poner a prueba, por distintos -
mediog, al recluso, siempre y cuando, inicialmente el interno de-
muestre y manifieste su Interés para lograr su readaptacidén so -
cial {via conductual y/o peticidén verbal}. Atendiendo a la pro -
gresién del recluso, se conceden mayores mirgenes de libertad den
tro del establecimiento; es decir, se conffa en las conductas de
los internos, (una de las pruebas que se le ponen al recluso), la
disminucién de lé vigilancia reglanentaria en el trabajo (pruebal,
y la posibilidad de realizar tareas (otra prueba) fuera de lo --

penal.

18,- Art. 7.~ Gbra cltada "ley de Notas Minisas".- Pag. 6
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De acuerdo a las rospueStas satisfactorias que haya dado el inter
ne en sus primeras prusbas, se inicia el tratamiento preliberasio
nal donde se autorirza el traslado a instituciones abiertas o cér-
celes sin rejas, permisos de salidas de semana o diarias con inter
nazidn ncecturna, o bien de salidas en dias hdbiles con reclusién
en fin de semuna. La concesidén de todos estos beneficios esta —
sujeta a un satricts andlisis de la evelucidn de los internos y -

dentro de la maxima seguridad para la sociedad.

Las salidas transitorias ofrecen la posibilidad a los recluses de
mantener y fortalecer sus relaciones familiares y sociales y -—-—-
encontrar el camino adecuado para su vida en libertad. (Tratamien

to preliberacional).

Cabe sefialar, como factor importante, que en cada reclusorioc pre-
ventivo existe un departamento denominado "Servicic Social Peni ~
tenciario', cuyo personal perteneciente a la Licenciatura de Tra-
bajo Social, estimula el contacto de los reclusos con el mundo -
exterior, otorgandoles las facilidades neresarlas para comunicar-

se con sus familiares.

b.4.~ Proceso Evaluativo. Con la finalidad de asesorar la aplicacién in
dividual del sistema progresivo penitenciario, se cuecnta en cada
reclusorio con un Consejo Téenico Interdisciplinario {érgano ree-
tor del reclusorio)} i{ntegrado por el Director de la Institucidn,-
los Subdirectores Técnico y Administrativo, el Jefe de Seguridad
¥ Custodia el Jefe de Talleres, el Director del Centro Escolar, -
el Jjefe del Centro de Observacidén y CJasificacién: usi como los -
responsables de cada una de las secciones de osta rama de obser -
vacidn vy clasificacién, misma que avalan y conprucban a través -
de observaciones directas y/o breves estudios de investigacién, -
el procedimiento inicial y terminal del sistema para con el inter

no.

Hasta aquf, se seflalan las actividades apropiadas y elementales que im-
plica el sistema progresivo e individualizado. S5in embargo aln y cuando la -
culminacidn de)l sistema podria interpretarse como un planteamiento aimplis-

ta"; por lo contraric, esto es el resultado de una verdadera labor de equipc
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ge trabajo suficiente y eficiente,

QRGANIZACION-¥UNCIONAMIENTO POR AREAS.

En la actualidad, con miras a enriquecer, innovar e integrar las accio-
que implica el processo de readaptacién, la Direceidn Genreral, por conduclc ~
de la Direccidén Técnica y el Consejo técnico de reclusorios, conjuntan pla--
nes, programas y asesoramiento técnico para la concresidn de éstes =n las -

areas v secciones que conforman a la Institucidn.
1.~ ESTANCIA DE INGRESO, ({Area primera)

Aqui el sujeto pueds permanecer hasta 72 horas, periédo de Ley durante~
el cuil el juez podrd dictar libertad absolutoria, condicionada, con priva--

cidn de la libertad corporal y sujeto a proceso,

Las funciones especificas en esta =stancia de ingreso son las sigui=n--
tes:

a) Practicar una exploracidn y un dictamen médico del estads psfquica y fi--
sioclégice, misma que egté prevista en el Artfaulo 272 del Cédigo Penal de
Proredimientos, y wuyo resultado se deriva el conocimiento de posibles -
lesiones fisicas o trastornos psfiquicos dignos de tomarse en cuenta y de

ser atendidos.

b) Se realiza una ficha de identificacién general del sujeto, con apreciacio
nes especiales de tipo social y para facilitar que el consignado puede -
tener contacto por la via mis efectiva con sus familiares, 3llegados o -

defensores.

¢} Se le hace saber del derecho gque 1l otorga la Constitucién a que le sea -
nombrado tin defensor de oficio penal o que &l opte por un defensor priva
do, pero siempre habra un defensor. FEn ese momento se "Promueven fianzas
de interés social", y significan aquellos preceptos que establece la  ~--
Direccidén General a través de su drea juridica, donde el individuo puede~
ser apoyado para facilitarle el depdsite de una fianca, permitiéndole ob-

tener su libertad (cuando as{ preceda) de manera inmediata.

En raso de que se detecten en estos primeros contactos alteraciones menta

a
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n

‘les que hagan presuﬁlr un estado de inimputab&lldad,lg se hari saber de -

inmediate a la autoridad competente por los medios conducentes.

e

—

por Gitimo, se conteﬁplan dos fases: una llamada de orientacidn en donde-
al individue (que posiblemente permanezca en privacién de la libertad cor
poral, sujeto a un proceso juridico) se le da a conocer el significade, -
la trascendencia, derechos y obligaciones de éste en el penal; la otra -
fase, llamada de asistencia consiste en que el internc recibe apoyo en el
orden que lo requiera, procurando evitar los severos trastornos de angus-
tia y depresidén que una consignacidén carcelaria provoca en la inmensa -~-
mayoria de los sujetos.

2.~ CENTRO DE OBSERVACION Y CLASIFICAGION. {C.0.¢.)3°
(Area Segunda.)

El Centro de Observacidén y Clasificacién (b.O.C..) constituye el micleo
técnico de la Institucidn, y €3 en donde se practica un andlisis del procesa
do y su circunstancia concluyendo con un estudio integral de la perconalidad
para que, en reunién del consejo interdiscipliqario, se resuelve sobre la -
clasificacién e iniciar y proseguir el tratamiento del internoc. Para la -—-
realizacidn de dicho estudio, se contempla que el interno debe estar de 15 -

a 20 dfas de permanencia en el centro de observacidn.

La funcién bisica del C.0.C. es: realizar un estudio “BIOPSICOSOCIALY -
al interno; del citado estudie se deriva la ubicacién del mismo dormitorio,-
zona y estancia, otorgando una explicacién de la conducta delictiva, pero —-
con un enfoque dindmico con miras a sensib{lizar al individuo en el trata---
miento que se le pretenda dar, Aunado a ésto, también se procuran crear las
ceondiciones necesarias que facilite la participacién del interno en el traba
Jjo con grupos equilibradoszl de tal forma-que el interno se convierta en el
objeto y sujeto de cambic a través de la educacidén; capacitaciéu para el tra
bajo; el trabajo productive; la cultura; el desarrollo f{sicn y la recrea---
cidén,

19~ mmm\s - E3 un témino juridico que clasifica a todos aquellor sujetos que antes,
darante y d-qués de la meM5im del delito qn_ tc le Snpuiz ng‘umta:m mal‘a —
pleni esy par 1o tanto o tenfan la woluntad Yeareciante't . —

la uﬂe el
?ﬁdi"“" "’” Qam‘}'%"’ d&“"“}ﬁ *‘é”?%?&m“‘*ﬁf*e R
bién recluids mxbxtiunlais Penitenc.
20.- Sepnda érea dande és llevad el £nten1o (htz hacer la aclaraci@n que la estancia de in—
greso y el Centro de(tsehnmidn estén separas fisicrente, esto es, orbos tHeyn o\ -
proplos edificios.

21 .- Se cstableom algras dindmicas de gruw, tales uun: la orgmizacidn de cparativon
y/z‘)xg: trabfo e eapalizen a la cannidad hacia los medics productivos E‘Ynlmh'mxén
entre otras.
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Por la variedad de especialidades técnicas que se encuentran en el cen-
tro de observacidn y clasificacién y dado que las funciones sen las de -~-
actuar interrslacionadamente, se creé un instrumento denominado: “Expediente

Unico Multidisciplinarin"zz. mismo que tuvo dos propésitos fundamentales:

- Aumentar la fluidéz programitica de cada especialidad relative al ——-
tiempo de aplicacién en sus estudios y/o técnicas respectivas.
- Permitir que la informacién vertida en el documento, tenga uh enfoque

inter y multidisciplinario.

Dicho expediente esta formado por cuatro secciones que equivaldeian --
{para un mejor entendimiento) a 4 "tipos" de datos a obtener; los cuales a -

continuacidn se presentan;

I.- SECCION DE INGRESO.

Es reallzada en la estancla de ingreso y consta de dos fichas: la médi~
ca y la socioecondmica, La primera debe observar las condicliones psiquicas y
risiolégicas del individuo para contar con un diagnéstico de salud o enferme

dad y la segunda para dar cuenta de la situacidén de indole social del mismo.

II,- SECCION DE ESTUDIO.

La seccién contempla el perfil de personalidad del interno, asi como =
las directrices mis consistentes para el establecimiento de la clasificacidn
que propicie: la funeidn readaptativa; la convivencia arménica; evite la con
taminacidén criminégena y cocadyuve a la seguridad de la antituciénza.

Para el llenado de ésta, se regquiere la participacién de 5 distintos -~
departamentos (disciplinas) los cuales, integran al centro de observacién y
clasificacion. Los datos que aporta cada uno de los departamentos son en su
esencia, los objetivos especificos de éstos; por lo anterior, cuando se esté
gefialando la informacién de cada disciplina {para el llenado de la seccidén)-

implfcitamente se estari menclonando los propésitos y Ambitos de accién res-

pectivos,
2.~ Este mie se v rebxmlbw:ﬁaxb onforme el intermo posa a_las dreas respectivas —
g.l ﬁio, ainén;te cuando el hﬂividi trasladyio gl ?0 C., su mvs
e pnxxrc anada es a de ingreso,
23 nii}i%ﬁh temente de Fﬁ;:nuua tanbin cabe resaliar que de esta seccidn ya
in ae remi te 1gu-z de a alss pnra lee efectss de la individualizacién de la pe
co Interdisciplinario'.

-1} to 1lamado
Andanentads en log erticules Sd 7 52 del Obdigp Peral vigente y articulo 34 del Reglamen-
to de Recluperics.
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ESRDIO MEDICY Datos relativos al estada de salud del individue, abarcande-

{ubicada en la historia clinics completa y exhaustiva del inc=rno, cen--
estancia de . ssticos i coni . a
ingreso cluyendo con un diagndstico; prondstico y tratamiento adecus

do, as{ como las observaciones e indicaciones médico~legis--—

tas que correspondan.

ESTUDIO DE TRABAJO SOCIAL : Del trabajo social se dard a conocer la argani
{Departamento) cién familiar evolutivamenpp. antecedentes laborales, situa-
eifn econdmica, habitat, relaciones con el medio de todos -~
aguellos datos impoertantes que permitan retroalimeatar el --
estudic criminolégico;: tales como £l seflalamiente de las cir

cunstancias del hecho cometido y dafios causados.

ESTUDIO PSIQUIATRICC : Deberd indagar sobre la posibilidad de la presencia~
(Departamento) de alteraciones mentales significativas que impliquen aten——

cidn mediata o inmediata.

ESTUDIO PSICOLOGICO : Conaiste ep un andlisis clinico, donde sec realiza la

{Departamento) labor de psicometria y exploracidn mental, discerniendo so~-
bre alteraciones orgdnicas; coeficiente intelectual; rendi--
miento intelectual; intereses, aptitudes, configuracidn y -—-
estructura de iu perscnalidad.

ESTUDIO PEDAGOGICO : Se exploran los antecedentes académicos, determinande
el nivel méaximo de estudiecs, apoyado por prucbas cognosciti-
vas para ser corroborades los datos aportadoes por el interno;
deteccidn de secuelas de problemas de aprendizaje con la —-—
lplicgcién de pruebas psicopedagdgicas respectivas que permi
tan diagnosticar los problemas de esta indole, su prondstico
y tratamiento correspondiente al ceso; histeria cultural; --
deportaiva; actividades artisticas desarreolladas, recreati-«
vas, formes de diversidén y entretenimients, Asf coma debe -
seflalarse las indicaciones de capactiacidn para el trabajo y
las condiciones més adecuadas para su programacicn dentro de
los métodos educativos, ponderando hébitos, valores y funcio

nea superiores (memoria, retencién, agudeza visuanl, =tc.)
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ESTUDIO CRIMINOLOGICO 24 : Apreciando todo lo anterior, realiza el estudio com

pleto y dinémico del delito, valorando y analizando los ante
cedentes de conducta que podrian involucrar actitudes antisg
cialeszs o parasocialesz6. establece la historia de la dind-
mica familiar criminégena y consecuencia de esto (en caso de
existir}; marca les contextos sociales diverses; posibilidad
de adaptacién y concluye con un diapnéstico del nivel de -~
peligrosidad, temibilidad, as{ como los tratamientos corres-

pondientes al caso.

Obteniidas las 6 fichas respectivas, se integra toda la informacién, pa-

ra dar pasc a la tercera seccidn del expediente:

III.- SECCION DE SEGi}IMIENTO.

Esta seccidn proporciona un marco que permite observar la evolucién y -
evaluacidn del interno dentro de la institucidn, determinando de egta manera
los indicadores que demuestran los puntos propicios del tratamiento; ademis-
favorece y permite ldentificar los procesos de readaptacién, confiabilizando
el pronéstico de la conducta del interpno para su futura liberacién.

Finalmente se tiene la:
IV.~ SECCION DE TRASLADO.

Eg la recopilacién de los datos obtenidos por las secciones I, II y III,
con el objeto de ser remitido a 1la autoridad ejecutoria de sentencias priva-
tivas de la libertad corporal. Es decir, cuando el juez lleva el proceso =
jurfdico del interno dicta la sentencia y con ellc la privacién de su liber-
tad, éste debe ser trasladado a la Institucidn correspondiente27 (Penitencia
ria de Santa Martha o Islas Marias) para cumplir con la condena impuesta. En

sy T R L) m-.-ai" e o e g?ﬂ.zaci&\ ial y o6
as.'AC a
diges morales existentes', 'Ensnlfa las mla-:fcorca soc.lales irﬂfgcidm{ —

\ 1o, etc.)... P
W%m& e, bist mciul’ iﬁoﬁ‘f.... o

"Diccionario de Rsieolog{.a".-ai'd.— Fando de Qultum &nu&uim.— Madoo,

1970,
25.~ Ca'dx: hrmoclul Aq.euas i tudes cpestas n.i. diametralmente rechaza-
den poc 1ag e decir, am il smm avz 1a arganizacidn so—
Cl%?l’i ves 8jamplo: Ptmt:nu:i&: vagt:ia, ceifn, alomo isro ete. ",

27.-m1 vir\ al respecto. Par eetar en calidad de smtenciadd no puede pervenecer—
mevantivo, lag reazones de esto ya han sido explicadss en 1inces anterio-

RS.
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el supuesto caso, esta seccidn servird para poner en antecedentes al perso—-
nal técnice responsable de la Institucidn designada, permitiendo asi, secuen
clar la progresién readaptativa o bien realizar cualquier tipo de movimiento

que sobre el internc en particular se requiera efectuar,

Concluyendo, toda esta labor del centro de observacién y clasificacidn,

se deriva como parte importante, en dos lineas prioritarias:

- Las normas para el tratamiento de readaptacidn en términos generales,
y particularmente para lo educativo, la participacién en el trabajo y

trabajo productivo, y
- la clasificacidn del interno, dentro del reclusorio.
A manera de complementar ésta lUltima linea, resta mencionar algunos =«
puntos de relevancia. E1 objetivo primordial de la clasificacién pretende -

facilitar las condiciones para el tratamiento progresivo del interno; las -

condiciones se pueden resumir en $ 4ngulos:

Aclimatar, en la medida de lo posible, a los internos dentro del re—-

clusorio.
Propiciar la convivencia arménica entre los internos.

Favorecer que las medidas de tratamiento emitidas por el C,0,C., para-

el interno, sean aplicadas en sus mejores términos coadyuvando ul se-
guimiento y evaluacién de las mismas.

Evitar la contaminacién erimindgena.

. Contribuir a la seguridad de la institucién.
Los criterios clasificatorios, deben observar:

~ Edad.

~ Escolaridad.

- Estado Civil,

- Tipo Delictivo.

= Calidad delincuencial (reincidente, multireincidente o primodelincuente).
- Ocupacidn. )

- Capacidad Intelectual.

- Tipo de conducta (parasocial o antisocial),.

- Situacién Juridice

« Preferencia Sexual (homosexual o heterosexual).
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Visita Familiar y Visita Intima.

De acuerdo al art, 12 de la Ley de Normas Minimas, expresa textualmen -

te:

+es "La visita Intima, que tiene por finalidad principal el mentenimiento de las relacio
nes maritales del intemo en fama sam y moral, no se cocederd discrecianalmente -
sinos prevics estudics social y médico a través de los cuales se descarte la exdsten
cia de situaciones que hegan desaconeejeble el contacto Intimo..."

Los programas de visita familiar e {ntima son técnicamente planteados y
conducentes a la readaptacién social, permiten mantener estrechos los lazos
familiares, asimismo reproducir de alguna manera las habilidades sociales -~

que necesariamente.se pierden cuando el sujeto es recluido.

La visita familiar fluye diariamente con las limitaciones reglamenta --
rias indispensables, facilitando ean todo lo posibie que el contacto sea ver~

daderamente frecuente dentro de lo permitido.

En la visita familiar es en donde el grupo nuclear puede gozar de las -
relaciones padres-hijos gue son fundamentales p;ra el buen desarrollo de sus
integrantes;: esto es ha apoyado ademés en la labor que se viene efectuando -
en las Estancias Infantiles y Centros de Integracién Familiar, cuyos propési

tos se pueden circunscribir en tres lineas:

1.- Proporcionar servicios de cuidado y atencidn a la poblacién infantil --
preferentemente compuesta -en primer término- por los hijos de los inter
noa, seguido por hijoa de empleados de los reclusorios y para nifios de -
la comunidad.

2.- Brindar educacién preescolar.

3,~ Realizar todo tipo de acciones que sirvan como base para relntegrar y -
mantener la vinculacidn familiar coadyuvando as{ el tratamicnto readapta

tivo del internc para con la comunidad,

Asimismo la visita familiar es controlada y se permite que cada inter~
no reciba hasta S5 personas. El control tal como el reglamento lo indica, se
lleva con base en registros y documentos, teniendo las precauciones de segu-
ridad para que no se vaya a pretender la introduccién de elementos u objetos
prohibidos.

En cuanto a la vigita {ntima, los requisitos son estrictos bajo previo
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estudio social y aprobacién de la directiva de la instituclén, éste incluye-
la comprobacidn inicial del estade civil que incluye el matrimonio o en su -

caso el concubinato, o la unién libre debidamente comprobados.

Como pre-requisito indispensable para llevar a cabo la visita intime, -
es el de efectuar a través de estudios de laboratorio, un control médico con
el fin de evitar cualquier contagio venéreo o de cualquier otra indole infec

ciosa.
Servicios Médicos en los Reclusorios.

En el Reglamento Interior del Departamento del Distrito Federal, Artfcu
lo 27 de la Direecidn General de Servicios Médicos, Fraccidn III de dicho —-
articulo, expresa:..." prestar lo8 servicios médico-forenees de oonfamidad con 188 leyes
y reglamentos de la materla y suministree atencidn midico-quinirgica a la poblacidn interma de
lcs reclusarice del Distrito Faderal.."

Los objetivos de estos servicios son: -

a) Detectar y tratar oportunamente las enfermedades degenerativas que se en-

-~

cuentren.
b} Controlar y vigilar las enfermedades transmisibles.

Realizar el control de enfermedades prevenibles por vacunacién.

~—

c
d
e} Brindar atencidén de urgencias.

-~

Otorgar atencidn Odontolégica.

f} Establecer programas de educacién higiénicas.

g) Proporcionar orientacidén nutricional.

h} Definir las indicaciones de hospitalizacidn cuando sea el caso. Siendo —

>

asf, se atenderfan los problemas médico-quirlirgicos que fueran necesa—--

rios con los recurscs adecuados de orden material, financiero y humano.

Departamentos Especiales de Medidas de Seguridad.

Como se menciond anterlormente, los departamentos especiales son para -
aquellas personas que legalmente son declaradas inimputables de la responsa-
bilidad del acto cometido por sufrir de un trastorno mental ya sea en el mo-
mento de la comisién del hecho ilicito o porque sufren alteraciones mentales

en tanto eatén sujetos a proceso y/o cumpliendo sentencia condenatoria, ——-
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deben ser atendidos en dichos departamentos. Para ello, en el Centro de Raa-
daptacién Social Sur existe la atencibn para los varanes y en el Centro Feng

nil de Readaptacién Social para las mujeres.

en este sentido existen programas especiales para les inimputables, ob-
servando tanto las ¢ondi¢iones dptimas de seguridad como la situacién psiqui
ca del interno previos egtudios y andlisis cuidadose, Las acciones programi

ticas que se ofrecen son de diversvs tipos:

- Programas de alfabetizacidn,

- Actividades manuales sencillas.

- Creacidén de objetos decorativos personales

~ Siembra

~ Cria de animales domésticos {(conejos, pdjares, ete.)

- Artesanfas. .

Se intensifica la ensefianza del cuidado de la propia persona en su asec

y habitacidn intentando fomentar habites de limpieza,.

Para concluir con el marco funcional y operativo que nos ocupa, se pre-
sentard a continuacién el organigrama de un reclusorio preventivo, preten —-
diendo con esto complementar el tipo de organizacién y funcicnamiento ya -
mencionado en términos generales y que prevalece en los reclusorios del Dis-
trito Federal.
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CONCLUSIONES

CAPITULO I

El penal de Lecumberri fue seriamente afectado en sus Ultimos diez afies-
de funcionamiento, sin embargo las instalaciones del edificio fueron --

ejemplo en otros palses del Continente Americano.

De no ser por los aconteceres de la revolucién armada, probablemente hu-
biera tenido enormes adelantos en materia penitenciaria, ya que el siste
ma carcelario empezaba a considerar al individuo como sujeto y objeto de
readaptacidn, desde el punto de vista cientifico, es decir, se alberga--
ban las posibilidades de que el interno era susceptible al cambio.

La reformas jur{dicas y administrativas dieron lugar a lograr el apoyo -
de profesionistas para explorar la naturaleza biopsicosocial del indivi-

duo.

La promulgacién de la Ley de Normas Minimas y el Reglamento de Recluso -
rioa fueron adelantos que complementan la pol{tica penitenciaria del «=

Eatado Mexicano, en su esfuerzo por readaptar a los delincuentes, favore

cer la prevencién de los delitos y la educacién de los internos, a fin -

de lograr su integracién a la sociedad.

De acuerdo a las leyes respectivas, el objetivo miAs ambicioso del siste-
ma penitenciario mexicano es: readaptar al individuo, con base al traba-

Jo, la capacitacién para el mismo y la educacidn.
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CAFITULO Il.- EDUCACION EN EL AMBITO PENITENCIARIO,

E]l sistema de Lecumberri tuvo repercusiones en el penitenciarismo mexi-
cano actual en todas sus esferas {legal, administrativa, organizacional,etc.)
habria que resaltar entonces lo relativo a la educacién en ese sitio, ponde-~
rando en forma somera su evolucién tanto en el plano técnico-filoséfico como
en el jur{dico. Para efectos de tener una visién més completa al respecto,-
se hard mencién sobre algunas personalidades en la materia, con el propdsito
de dejar asentado los esfuerzos y aportaciones que sirvieron inclusoc como -

base para reformar acciones educativas en este particular escenario.

S5in embargo, a pesar de que en el plano educativo se ha enriquecido con
los afios, existen aln ciertas limitaciones de consideracién, y en términos -
generales pueden traducirse en un sentido: que dicho enriquecimiento no ha
sido como debiera ser, es decir, el aspecto de la educacidn en la vida peni-
tenciaria no es lo suficientemente rico ni en cantidad ni en calidad de -—--

informacién y esto significa, a pesar nuestro, un retraso.

Es por eso que en el capitulo presente se desarrollard bajo estos dos -

vértices,

II.1. Acontecimientos Histéricos:

En el Reglamento del afic de 1900, respecto a la institucidn, se seflala-~
ba:

1.~ La instruccién comprenderd: Lectura, Escritura y las cuatro primeras re-—

glas de Aritmética.
2.~ Los reos que ignoren lo anterior, deberdn asistir a la escuela.
73.- Su asistencia a la escuela, 'deberd ser de una a dos horas como minimo,

4.~ Las labores de la escuela, terminarin a las doce del dia, y en la tarde-
hasta las 17:00 Hrs., pero nunca después de esta hora.

5.- Tan pronto hayan adquirido estos conocimientos, los reos dejarfin de asis
tir a la escuela.

6.- Se nombrardn los ayudantes necesarios, a razén de uno por cada veinte -~
reos, o0 fraccidn que exceda de diez.

7.- De preferencia, los ayudantes de las escuelas, serdn los reos ilustrados

que no tengan oficio y observen buena conducta,
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Ante tal pancrara, es evidente que la educacién apenas si cubrfa en una
minima proporcién las necesidades individualew, y tal vez las de) pafs, A -
pesar de que no se encuentre documento alguno escrito, se asegura que el -—-
punto nimero siete scfialade fue realizado tal y como se cita, es deelr, los
reos mas ilustrados == encargaron de la instruceién, al nenos en las prime -
ras cinco décadas. (1900 - 1950128,

De 1958 hasta 1976, el Centro Escolar de Lecumberri denominado: "Venus-
tiano Carranza" fue dirigide y atendido por personal internc exclusivamente,
asesorado técnicamente por la Secretarfia de Educacién Pdblica (SEPY, a tra -
vés de la Direccién General de Educacién Primaria. En agquel entonces, ya -
existia inclusive la reforma hecha al artfculo 18 constitucional29 donde Be

expresa claramente en materia educativa:

.."Los Gobiermos de la Federacidn y de los Estados, organizardn el Sistera Paal, e 85
regpectivas jurisdicciones sobre la base del trabajo, la capacitacién para el mismo
¥ la educarién com medice de readiptacién social del delincumte,,.™

En 1969, concretamente el Reglamento del Centro Penitenciario del Esta-
do de México, habla de educacién académica, cfvica, ética, fisica,estética y
social; implicando todo esto una concepcién mAs amplia respecto a los &mbi -
tos educativos; la incorporacién en el conocimiento y el respeto de los vals

res de la sociedad circundante.

La escuela de Lecumberri al incorporarse a la SEP, estaba provista de -
biblioteca, cierto ndmero de aulas, una plaza pequefla para los actos civi -
cos-culturales y una sala reducida para confercncias y espectaculos. Asi -

mismo menciona el Dr. Sergio Garcfa Ram{rezao

refiriéndose a lz escuela Ve -
nustianc Carranza; manifestando algunos comentarios que scn dignos de mencio

narlos:

- En 1974-~76 el Consejo Nacional de Fomento Educativo, alentd un patronate -
para der apoyo B la escuela Venustiano Carranza. En ella sc destacd el tra
bajo del Dr. Eusebio Mendoza Avila.31 empefiado en establecer y prograrmar ==
acciones educativas, con un grupo de maestros-recluses (profesionistas, -

comerciantes, industriales, exmilitares, etc.) Mantuvo la escusala con normas
28.- (ra citada, - Manoria.- Direccitn Gereral de Reclusorios.

- Diario Oficial de fecha 23 de Fetrero de 1955,

20.- 0 GARCIA RN(DEZ “El firal de Lecstberri”. (reflexiones sixv la pﬂsibn)- Ed,Pormia
S.A.~ México, 1979, Pag. 83-87. (ﬁ!a’hﬂrqmell)‘ Garcin tor del Pe
ral en el pcrlﬂdo 1974-1976) -

3.~ Ex-intermo de Locumberri, sbeuelto a los dos aiwe de prisidn,
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de disciplina, las cuales (seflala el Dr. Garcia Ramirez)...'n* atreverfa decir ~

g estas norves eran respetadss en forma natural y mymra"\a".lg.

La escuela, a juicio del Dr. Garcia Ramirez, era considerada una zona-
tranquila, en donde era un verdadero privilegio ser profesor o alumno de --
ella y/o tener alguna comlsidén docente o administrativa, ,.."pareceria ser —-
~camenta el Or, Garcia Ramfrez— que se esforzaban en olvidar el munde donde estaben immerscs, -
participaxd y comranetidndose a cane diera lugar en los mrograres de lam.ela"s?...

Continva €l Dr. Garcfa Ram{rez comentando: ..."los intermos crgadzaban fies—
tas clvicas, actividades recreativas, concurscs aulturales, cursillos, lo que fuere, om tal de
o pasar domsiak en lo que para ellos significaba, ser preso de anbemi“‘?.‘...

En este aspecto, se contd con miltiples actividades: civicas, deporti--
vas, culturales, etc., y sobre todo actos escolares como la entrega de Diplo
mas a una generacién de alumnos que concluyeron su primaria. Todas estas =~-—
actividades {considera el Dr. Garcia Ramirez) eran ejecutadas por diferentes
motivaciones en los internos. Seiiala ..."por el deseo de permanccer distrafdos; por-
atraer aniges y visitantes; par el deseo auténtico de terminar sus estudios y Superar sus de—
fs:tm"%.., en fin, cualquier justificacién era ganancia a efecto de no pa ——
gar un precio demasiado alto: ..."ser contaminado por agdl mdio arresador de corTUp- —
cién, miseria y dxm";i.. caracteristicae que eciquetaron a Lecumberri en sus —-
tltimos afjos de vida.

El Dr. Garcia Ram{rez, al igual que el Lic, Alejandro Diaz de M6n37 ha

cen referencia sobre el trabajo realizado por el Dr. Eusebio Mendoza Aviia -
en materia educativa durante su estancia en Lecumberri. Por tal motivo es de
interés para los fines del trabajo, citar una breve resefia sobre el particu-
lar, ya que es considerade como uno de los pioneros en educacién penitencia-

ria.

El Dr. !endozaas, reflexiona sobre la problemitica del hombre en reclu-
§ién, sosteniendo que, salvo raras excepciones, el Individuo reclufdo tiende

a sentirse minimizado, gue d{rlcilmeﬁte logra sobreponerse a su situacién y
;2" Obra cu:ada.- Sergio Garcia.—'El Final de Lecumberri” Pag. B4

ién
Acuﬂrzz:im Elaely ta: sorml. }mumgm m:g mse=

pera Reclusarios; D.D.F.- Duu:tr:r L\c. Javia- Pifia y Palacios.~ Alumo: Ale
Jandro Diaz. de l.e&n.— Septiembre de 1977,

MENDGZA EUSEBIO, DR. "E: para el anto de un Sistera de Edxcacidn -
Abierta pars Adultos en Reclusidn'.— Telleres Linotipogrificos de la Eascuela Naciaml de-
Artes Gréficas. CET 9/ 1975,

E
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y en donde refleja su moral y su fuerza espiritual en total decaimiento, e -
incluso, es abandonado en muchas ocasiones por sus familiares y amiges, con-

siderdndose un hombre explotado y denigrado fisica y moralmente.

1ee"Se trata de adulteos, en muchos cases desadaptados soclales, oon wn bajo nivel eultural pon-
provenir de estratos socioecondmicos precarios, bgjo 1a presidn de factores de arden judicial -
oon crisis emotivas y precapacianes de oarden perscnal y familiar principalmente en el aspecto-
mﬁnlm":’f. .

De alguna manera, las anteriores afirmaciones, invitan a conjeturar que
el Dr. Mendoza iniciaba su labor educativa desde el momento de mostrar su -
preocupacidn en conocer, por un lado, las caracteristicas més predominantes-
~anteriores a la reclusién- del individuo, y por otro, comprender las nece-
sidades manifiestas y/o encubiertas que demandaba el interno durante su -—-
estancla en el penal. Esta actitud tan bdsica y trascendental debe ser con -
templada por el personal responsable de emprender cualquier accién cducativa,
ya que permite objetivar que tan receptivuao se encuentra el sujeto ante —-

cualquier procesoc educacional.

£l Dr. Mendoza, siendoc Director del Centré Escolar, disefia un modelo de
esducacién especial para adultos en reclusién, apoyadc en sistemas de enseilan
za abierta mediante la desescolarizacidn y el autodidactismo. Inicia con un
censo estadistico del perfil de estudios académicos de la poblacién de Lecum

berri, cuyos datos se presentan en el cuadro siguiente:

CUADRO Moo 7

Aimeno de (1974=1975)* ?’%“m o

Intemnos | wpveL DE ESTUDIOS Acapengcos [T Mo
50 - Analfabelas - 9%
1,500 - Primaria Jncompdeta ~ J6%
1,000 ~ Primonia Completa - 25%
750 - Secundaria Completa - 7%
500 - Preparatonia y Licenciatura 3%
=4, 100 =100%

{Totall

39.- Obra citada,- Mendoza Avila Euseblo.- Pag. 70
a0,- Ehtiéntne términn ooFD €el:... disposiciones intelectuales y afectivas f:
&5 para e basa y répida kf:glacxdn de cualquier tipo de uiaitxux e >
DIOZICNARJO CE PEDAGOGIA.- Pail Fouquié, Ed. del Valle de Méxio, S.A. 198t.Prg. 37,
* Ctre citads Mendoza Avila Pag. 78,
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La metodologia y los procedimientos pedapdégicos y diddcticos eran apli-
cados por parte del personal docente (internos}), quicnes estabsn ascsarados-

por la SEP.

En los niveles de educacifn bésica, media basica, media superior y supe

rior fue planeada de la siguiente programacidn:

{1 velLES:: AREAS ATENDIDAS:
- Educacién Elemental = Alfabetizacién.
- Educacién Eapecial = Personas con limitaciones mentales, de-

nominado Grupo “Alfa'; eon atencidn 8 -
sordomudos y otras anomal{as provocacas
por el uso y abuso de drogas,

Grado Inicial (enuivalente al lo. y 20,
{Primaria) aflo de Primaria).

Grado Medio {equivalente al 3ro. y 4o.-
de Primaria)
Gradoe Final {eorrespondiente al 50. y -
Bo. de Primarta}
Materias: Espaiiol, Matemiticas, Cien —-
¢ias Naturales y Ciencias Soclales.

- Educacidn Bisica

Tiempo compactado: 6 meses.

Horario: Lunes a Jueves con hora y me -~
dia de clases diarias. Viérnes: “Taller
de Lenguaje®™, repase y actualizacién.

~ Educacidn Media-Basica Inicialmente se establecid el Sistema ~
(Secundarial de enseflanza escolarizada con Tele-se -
cundaria, pero por la poca flexibilidad
del modelo educativo (dadas las caracte
risticas situacionales en el penal) se
cambié por el sistema de ensefanza -
abierta, asesorado por la vocacional -~
del Instituto Politécnico Nacional.

Se iniciaron las gestiones formales con
el colegio de Bachilleres, sin embargo-
(Preparataria) al parecer no llegS a consolidarse ya ~
que para ese entonces {1976) acontecfan
los trdmites de clausura del Penal.

#

~ Educacidn Media Superior

“

Al igual que la antericr, me establecie
ron los copntactos con la Universidad Na
{Licenciatura) cional Auténoma de México (UNAM) y UniZ
versidad Auténoma Metropolitana {UAM).

+ Educacién Superior

- Cursos Opcionales = Idiomas d¢ Inglés y Francés.

También gse recibid asesoria del Centro de Estudios Cient{fices y Tecno-
16gicos para la instalacidn del “Circuito cerrade de Televisidn que permitle
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ra la difusidn y promocién de las actividades formativas e informativas del
Centro Escolar. La concepcién, elaboracidén, aplicacidén y evaluacidn de los
programas educativos estaban a carge de los internos, previamente selec¢iona

dos y capacitados por las Instituciones de enseilanza correspondientes.

Todas estas actividades realizadas en el centro se reflejan de acuerdo-
a la estadfstica escolar al 15 de Junio de 197641 (dos meses antes de la -

clausura oficial de la penitenciarfa) y cuyos datos a continuacidn se presen

tan: ) .
TOTAL DE INTERNOS
SUBTOTAL: ACREDITADOS:
1.- Alfabetizacién - 68
2.~ Primaria @
Grado Iniecial 83
Crado Medio 206
Grado Final 191 480
(estudios reconocidos
por la SEP)
3.~ Secundaria
Primer grado 76
Segundo grado 20
Tercer grado 26 122
4.~ Vocacional :
INSCRIPCION 8
5.~ Idiomas :
Inglés 58
Francés 45
Mecanografia 15 118
SuMA: . . ,786%2

Finalmente a manera de concluir lo referente a la educacidn en Lecumbe-
rri, se seflalarén algunos aspectos de relevancia del "Reglamento Interno del
Centro Escolar" expedido por el Dr, Mendoza en conjuncién con otros internos,

en el mes de Junio de 1975, que sobre el particular preveia:
Normas Mnimas_para loz Profesores de Nuevo Ingreso:_

1.~ Contar con escolaridad minima a nivel de preparatoria cuando se trate de
servir a 1a educaciSn primaria y una escolaridad minima a nivel de Licen

41.~ Cbra citada,~ "La Edwacién oo Medio de Prevercidn..." Pag. 3
42.- Considerese nimeros relatives, ya gue en distintas fumntes se encontraron diferencios en ~
las eantidades, sin ser significatives.
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ciatura cuando se trate de servir a la educacidn secundaria u otros nive
les educativos superiores. -
2.~ Tener un minimo de dos meses de interno.
3.~ Aprobar satisfactoriamente el exémen de ingreso al servicio.
4.- Estar dispuesto a capacitarse pedagdgicamente para mejorar el descmpefio-
de su labor docente.

.
8.~ Haber asumide y mantener una conducta ejemplar durante su internamiento.

a) Observar disciplina y buena conducta dentro y fuera de la escuela;

b) Cumplir puntual y eficazmente el desempefio de sus labores docentes;

c) Estar en estrecha colaboracién con sus COORDINADORES respectivos;

d} Observar los lineamientos generales aprobados cn cuanto a metodologias -
pedagégicas y procedimientos didécticos, sugiriendo con la mayor responsa
bilidad el mejoramiento de los mismos; -

e) Asistir y cumplir con los cursocs, seminarios o mesas redondas que organi-
za 1la Direccidn del Centro Escolar;

T

Cuidar con la mayor responsabilidad, la disciplina de los alumnos, para -
que ésta se traduzca en un mejor aprovechamiento educativo, la preserva -
cién del buen estadoc de lae instalaciones del penal, su mobiliario y el =

equipo del Centro Esecolar; y ,

g) No podrin aprovechar la escuela ni las clages para hacer ninguna labor de

proselitismo y doectrinas de tipo politico ni de cualquier indole.

Para otorgar el nombramiento de Profesor a un internc, se geleccionaba-
cuidadosanente a los candidatos de entre aquéllos de mfis alta escolaridad y
de buena conducta ¥ que tuvieran ademés, buena voluntad para desempeiiar es -
tas funciones; los nuevos profesores eran capacitados a través de las expe -
riencias personales de los de mayor antiguedad mediante pléticas y material-
que se recibfa por parte del personal de la SEP, as{ como la visita de confe
rencistas especializados en temas relacionados en aspectos de la reclusién -
e invitados por las autoridades del establecimiento a propuesta de los direc

tivos del centro escolar.

De todo esto, podemos deducir algunas conclusiones de 1a labor educati-
va del Dr, Mendoza Avila, puntualizando en los aspectos peﬁagégicos a los --
cuales favorecid y que cimentaron posteriormente las bases relativas a la =

educacidn para adultos -con una variable por demds significativa-: la priva-
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cién de su libertad corporal.

Las actividades educativas obedecieron a ciertos principios metodoldgi-
cos de ensefianza, y con ello {en primera instancia) el propdsite filoséfico-
de la educacién en dicho ambito: ..."Indxir al individmw a comprender, a querer y a -
sentir que es el astor de su (Etim..."da

Esta premisa se compatibilizaba con el método: Educacién no Directiva.“
en donde la aplicacién en el terreno educativo se basa en los principics y -
técnicas establecidos por Carl Rogers para la psicoterapia. Segin este méto-
do el educador rehusa juzgar y, con mucho mds razén, tondenar o prescribir:-
(como el terapeuta, observa y escucha en una “'actitud de consideracién posi-
va incondicional") y espera que el sujeto tome por sf mismo conciencia de ~-

sus errores o de sus faltas e inicie una conversidn.

De acuerdo a esto, el papel que jugaba el profesor-interno observa esta
actitud, propagando asi la identificacidn entre sus compafieros; con una comu
nicacidn efectiva y afectiva entre profesor y alumno. (Factor decisivo para

cunlquier proceso educacional).

Las largas horas de convivencia extraclases entre profesores y alumnos,-
que muchas veces se daba entre compafieros de un mismo dormitorio, permitia, =
una continua pesibilidad de consulta de orientacién, no sélo en los aspectos=
escolares, sino en lo que es mds importante, los aspectos humanos, de orden -
sentimental, familiar, jurfdico, que al establecerse, reforzaban la imagen po-
sitiva del profesor. Estas caracteristicas se dan cuando los miembros de un-
grupo se educan unos a otros por las relaciones que tienen entre si, y el pro
fesor representa el papel de consejero, y en el caso de sesiones en clase su
rol era el de "monitor” que se limitaba a responder consultas en tanto el gru
pe organizaba sus propios métodos de trabajo. Esto Gltimo obedece a la técni-
ca de enseilanza conocida como el “Principio de no Directivtdad"45 o "autoges
tidn" que en términos pedagégicos es un sistema consistente en abolir todo po
der en el seho de la clase.

43,~ HUBERT, RENE.* "Tratado de Padagogia Ganeral'.— 7a, Edicidn.- Atenso, México, 1975, Pag. 658

44, ROGERS CARL Y KINGET M.~ 'Psicoterspia y Relaciones Humnas" Jo. Volimen, Ed. Trillas, Ma- -
drid-Mixico, 1976,

45,~ Cora citada.~- Paul Folquié.- pag. 48.
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Respecto a ias demandas individuales se aplicd la técnica didictica lla
mada "autoeducacién"46 cuya actividad educativa incumbe esencialmente al su-
Jjeto, limiténdose los educadores a propiciar a éste un medio favorable para
tal actividad; método que en un principio se le dé a conocer las diferentes-
actividades para que el individuo eliga cualesquiera de ellas; elegida la -
opcidn se le inicia y orienta en dicha actividad, para que posteriormente se

le deje en libertad en su ejecucién del trabajo,

Por Gltimo, cabe mencionar que el interno que aceptaba el compromiso de
ensefiar a sus compafieros, requeria de un gran valor para enfrentarse a s{ -
misme, a sus problemas; su labor, que implicaba gran responsabilidad y al —
truismo, propiciaba un mejoramiento por constituirse un ejemplo a sus compa-

fleros,

Todos estos aspectos fueron producte de una gran inquietud del Dr. Mer-
doza Avila para establecer y optimizar el sistema educativo en reclusién cu~
yas ap@rtaciones son (y deben ser) bases para estructurar una educacién peni-

tenciaria especiallzada.

En 1976, la organizacifn, administracidn e innovacién educativa se ini-
cidé con la baja del Centro Escolar Venustiano Carranza de Lecumberri, dando
paso al registre de los Centros Escolares de los reclusorios, solicitando el
alta de dichos centroe en la Direceién General de Educacién Especial, lo que
fue autorizado por la Secretaria de Educacién Piblica, Los reclusorios Nor-
te, Oriente, Xochimileco y Alvaro Obregén, asi como el Centro Femenil de Reha
bilitacién Social contaban con centros escolares debidamente registradoes con
claves de movimiento interno, claves de registro y certificacién de documen~

tos oficiales, persconal especializado y Directores escolares en cada uno.

En el mes de Mayo de 1977, se hace inminente coavocar a una reunién a -
los Directores Escolares de los Reclusorios en la Direcceidn General de Educe
€ién Especial; el objetivo de esa primera reunién, fue la de plantear la -—-
necesidad de adecuarel programa para adultes de la SEP por el Centro para el
Estudio de Métodos y Procedimientos Avanzados de la Educacién (CEMPAE). Como
resultado de varias sesiones de trabajo se obtuvo un primer programa de --
*contenidos minimos" en el cual participaron por el Reclusorio Narte con -
la revisién, planteamiento y seleccién de objetives y contenidos temiticos -

del 4drea de Matemdticas en sus tres niveles.
45.- (bra citada.~ lbbert René, - pag, 659.
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A fines de 1977 los reclusorios, orginicamente, quedaban a cargo de la
Comisién Técnica de los Reclusorios. A esta comisién se hizo llegar una prg
puesta para la creacién de un Departamento de Pedagogfa Correctiva con un -
objetivo general: Unificar criterios de programacidn,metodologia pedagédgica y
certificacién de estudios para su aplicacidén en los Centros Educativos de los

reclusorios.

Aqui es de importoncia resaltar la inclusién de una de las doctrinas de
mayor relevancia en la ciencia de la educacidén: La Pedagogfa. Diseciplina -
encargada de poner en prdctica las técnicas educativas para hacer frente -——
{junto con las otras ciencias que ya existfan en este dmbito) a las exigen -

cias del medio.

Con ella se crea la coordinacién de actividades educativas., Durante -~
varios meses se trabaja en equipo con los directores de los centros escola ~
res, quienes promueven la organizacidn de un primer seminario para el perso-
nal docente de los reclusorios. E. te se l1levé a cabo teniendo como sede el
Recluscorio Oriente, y durante 5 dfas consecutivos en Agosto de 1978, se con-
té con la asistencia de la Direccidn General de Educacidn Especiazl y el per-
sonal de todos los centros; las conclusiones de ese importante evente sirvie
ron para normar los objetivos y accicnes de la Coordinacién de Act{vidades -

Educativas, con las cuales se trabajarfa durante todo el aflo de 1978.

La organizacién de las actividades educativas, desde sus inicioa sufrié
diversas modificaciones, a través del periSdo que abarca de 1977-1982 lo que
dié principioc como: Coordinacidn de actividades educativas, fue pasande por
otras denominaciones sin cambiar sustancialmente su dmbito de accién, hasta
llegar a convertirse en una: Subdirecci®n de Servicios Educativos, con tres

oficinas que son:

a) Contenidos Programiticos.
b) De Pedagogia,
¢) De evaluacién y Control,

El propdsito de eatas oficinas fue el de ampliar los servicios a dicho
nivel y ante la urgente necesidad de evitar las improvisaciones, el personal

de la subdireccién programé las actividades a realizar, partiendo de un ---
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anélisis situacional por el gue atravesaban las instituciones; se aprovecha-
ron las experiencias y aportaciones de los profesores y surgieron nuevas —-
formas de llevar a cabo la aceidn educativa con los recursos existentes. La
ejecucidn del trabajo quedS adscrita a los centros esceolares de cada uno de
l1os reclusories y en cuanto a su normatividad quedaba a cargo de la subdi -

reccidn de servicios educativos de la Direccién Técnica de Reclusorios.

Programa Técnico Educativo Vigente: (1982)

1.~ Alfabetizacién,
Meta: Proporcionar a los internos analfabetos, en el menor tiempo posi -

ble, la preparacidén m{nima en la lecto-eseritura y el cédleulo.

Descripcidn del Programa:

ATENCION A DOS NIVELES: HABILIDADES A DESARROLLAR:

Coordinacién Motora Gruesa.
~ Coordinacién Motora Fina.

- Discriminacién Auditiva.
Esquema Corporal.

Atencién.

Meporia.

Ejercicios preparatorios a
la Lecto-Escritura.

a) Simple o Elemental

Leer,

- Escribir.

Operaciones aritméticas -
bésicas.

b) Funcional o de Introduccisn

Este fue desarrollado y retroalimentado por el Centro para el Estudio -
de Medios y Procedimientos Avanzados para la Educaczién. (CEMPAE). Posterior-
mente el Instituto Nacional de Educacién para Adultos (INEA) toma el proyec-—
to atendiendo:

2.- Primaria.
Meta: Asegurar las bases para que la persona pueda alcanzar como minimo~
al nivel de conocimientos y habilidades equivalentes al de educacién -~

elemental.

Descripcién del Programa:
Areas que se imparte: Espafiol, Matemdticas, Clencias Naturales, Ciencias
Sociales, Educacién Fisica y Educacidn Artistica.
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NIVELES: HABILIDADES:

Lectro-Escritura.
Realizar operaclones mate-
maticas fundamentales, R
Introduccién a las activi-
dades culturales,

a) Contolidacién de las destrezas
culturales bAsicas.

t

t

b) Manejo de Métodos de estudio ¥ Superacidn Personal,
de orgenizacién para el traba- Solidaridad y Participa -~
Jo. eidn.

Adaptacidn

)

]

1

Educacién Media-Bésica.
La etaps de Secundaria se imparte siguiende el sistema de enseflanza -
abierta de la Secreterfa de Educacién Pablica (Ahora INSAY.

Con el plan de estudios, los alumnos que cumplan los requisitos estable~

cldos por la Direccién General de Certificacidén y Acreditacidén de estudies,-

podrén obtener el reconocimiento a sus esfuerzde a través de eaémenes deblda

mente apraobados.

.-

So—

Bducacidn Media Superior.
Ante lz apremiante necesidad de satisfacer la demanda de internos que -
concluyeron la secundaria, se propuso implantar la preparatoria en siste

ma abilerto, con reconocimients oficial, basado en el programa vigente.

Educacidn Superior.

En este mpartado, cabe hacer mencidén de los alcances que se tuvieron en
materia educativa y se coucretaron gracias al apoyo y colaboracién de la
Universidad Nacional Auténoma de México, mediante el convenio con la --
Direccidn General de Reclusorios, habiéndose logrado instaurar el Siste-
ma de Universidad Abierta de la Facultad de Derecho, mismo que se inicid
el 11 de Mayo de 1982, en el Reclusorio Horte. Se extendis al Reclusorio
Sur,

Lla finalidad de este proyccto es que los alumnos al obtener su libertad,
continuen sus estudios acudiendo directamente a la Facultad de Derecho -
en Civdad Uniwversitaria,.

Programa de Biblieoteca.
El programa pretende servir como elemento y medio de difusién de la cul=
tura y centro de desarrollo social de la pablacién.
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El1 acervo bibliogrdfico, estéd apoyado por la distribuidera de libros de
la UNAM.

7.~ Actividades Culturales, Recreativas y Sociales.

Como objetivo central, esta actividad educativa se encarpga de concentrar,
programar y dar a conocer los eventos de cada Institucién, a manera de -
organizacién de eventos competitivos en diversos aspectos para fomentar-
y retroalimentar las capacidades culturales, recreativas y sociales del

interno.

Hasta aqui, se considera haber sefialado que en materia de antecedentes-

de la educacién penitenciaria del afio de 1900 a la fecha ha side cubierto.

Dada la extensién del material informativo en cuanto a las normas juri-
dicas relacionadas con el tema, solo se c¢itardn algunos articulos legales -
provenientes de:
1,~ ‘'las Reglas Minimas para el Tratsmiento de los Reclusos de la Qrganizacidn de las Nacio-

nes thidas (o).
2.~ "la Constitucidn Folitica de los Estados Unidos Mexdcanos'',
3.~ '"laley de Namas Minims sobre Readaptacién Social de Senterciads™.
4.~ "“El Cidigo Penal para el Distrito Federal en Materia de Fuero Gomin, y pra toda la Repd

blica en Materia de Fuero Federal',
5.=- "El Reglamnto de Reclusoring del Distrito Federal".

Bajo ese orden de importancia, se harén algunos comentarios de interprg
tacidn al respecto, ya que por dicha interpretacién es en donde nace la filo

sofia educativa en este contorno.

En las Reglas Minimas para Reclusos de la 0.N.U., se encontré un cap!tg
1o sobre Educacidn que representa las condiciones humanitarias minimas para-
el trato de los prisionercs y que dice en su capftulo de Instruccién y -
recreo lo siguiente:
Art.77.1. "Se trrardn disposiciones para mejorar la instruccidn de todos los reclusos capaces

e guovecharla, incluso Instruccién religiosa en los pafses en que ésta sea posi -
ble'",

*La instruccidn de Jos analfebetas y la de los reclusos jévenes serd obligatoria y
ia adninistracién deberd prestarle particular atencidn'.
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Art.77.2. "La instruceitn de los reclusos deberd coordinarse en cumto sea posible, oon el Sis
tems de Instruccién Rlica, a fin de que al ser puestos en libertad puedan contd —
nar o terminar sin dificultades su preparacidan.

Art. 78. 'Para el biemestar fisico y mental de los reclusos, se argsnizardn actividades re —
creativas y culturales en todos los establecimientos"

La llamada instruccién a la que hace referencia este capf{tulo hace énfa
sis del aspecto cognoscitivo, proponiendo que la instruccidn sea una obliga-
cidén y un derecho, ademis sugiere que la misma esté coordinada con la ing --
truccidn piblica, para que los documentos que se les extiendan para acredi -~
tar su escolaridad sean idénticos a los de cualguier adulto que haya acudi-

do a una escuela.

Por otra parte se le brinda oportunidad de cultura y recreacitn a los ~
internos déndoles actividades deportivas y culturales para su bienestar fisi

co, psiquico y social.

Referente a la Constitucidén Polftica de Méxica, en su Art. 18 pérrafo -
segundo establece que: "Los gobiernos de la Federacidn y de los Estadms, orgmizarin el -~
sistema panal, en sus respectives jurisdiccicones sobre la base de trabajo, la capacitacidn pare
el mism ¥ 1a edwacidn caw medies para 1a readpiacién social del delincuente... queda per
fectamente establecido que el ¢riterio gue se debers sustentar en relacién -

con el delincuente es propiciar su readaptacidn a la socledad.
"Ley que establece las Normmas Minimes schre Readeptacitn Social de Sentenciados'.

EL Lie. Mario Moya Palencia quien funpfa en aquel entonces (1971) como
Secretario de Gobernacidn, comparece en la Cémara de Diputados el 21 de Ene-

7

ro del mismo afio 4 , expone los motivos de la inlciativa de esta Ley, asf -~

como sus alcances:

«.."Se requiere estructurar un sistema penitenciario acede con nuestros mendatos conotitcio -
nales, mimo gue repercuten en: readaptar a los delincuentes, favoreser la prevercidn de los
delitos, la refarma y educacidn de los recluscs y la necesaria reincarporacién secial del -
excarcelaio. ..

...'"la prisién, pe 84 pyopia natigaleza, despierta en el ser humano sentimientcs de sbardono,~
soledad 0 angestia’ ..."La sentencia priva de la libertad més o de la dignidad..."

«.+'Se pretende un sistema de educacién no solo para inetyuir al recluso, sino pare integrar su
perecnalidad y facilitar su reincorparacian a la sociedad...”

4q7,- Ora citada.- "la edweacidn oomo medio de prevencidn.. .
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México, en la Ley de Normas M{nimas, respalda a la educacidén como —--
elemento necesarioc para la compleja maquinaria de readaptacidén, en los --

artfculos siguientess

CAPITULO I Finalidades

Art, 2, '"El Sistems Penal se organizari sobre la base de trabaje, capacitacidn para el miamo-
¥ la educacidn como medics para la readaptacidn social del delincuente".

Para poder realizar la individualizacidn tenemos que partir del estudioc
personal de cada individuo a tratamiento: estudio que estd especificado en -

el articulo 7o, primer parrafo y dice:

«»+ “El régimen penitenciario tendrd cardcter progresivo y téonico y canstara, par 1o venos, de
peri&ios de estudio, diagdstioo y tratamiento, dividido este Gltimo en fases de tratamien-
to en clasificacidn y de tratamiento preliberacianal, El tratamiento se funderd en los re-
sultads de log estudios de persomalidad que se practiquen al reo, los que deberdn ser —
actializados periddicamente, , .

La importancia de laos estudios de personalidad queda especificada en el

mismo articulo, segundo pArrafo que a la letra dijce:

vee "Se procurard injcfar el estidio de personalidad del intermo desde que éste quede sujeto a
process, on cuyo cana sa bamard copin de dicho estudio a 1a artorided jurisdiccional del-
que amdl depereda. .,

Art.9... "Se treard en ¢ada reclusario uh Cansejo Ténico Interdisciplinario, con finciones —
corsuttives necesarias para la aplicacidn individual del sistema progresivo.. .

+oe VEl oorsejo, presidido por el Pirector del estahlecimiento o por el funcionario que -
le sstituya en sus faltas, se integrard oon los mierbros de superiar jerarquia del -
persaral directive, adninistrativo, témnico y de astodla, y en todo caso, formardn —
parte de €l un m&lico y un maestre nommelista., .

La educacidn es conceptualizada como proceso de significacién integral,

quedando establecida en el articule 11:

.oo'la edracidn que se imparta a los intermos no tendrd solo cardcter acaddmice, sino tambien
civico, sacial, higitnico art{stico, fsico y ético. Serd en tod caso, crientada pr la -~
ténica de la pedagogla cxrrectiva y quedarf a carge, preferentanante, de maestros especia-
Lizados, "

Art.16..."For cada dos dfas de trabejo, se hrd renisidn de uno en prisidn, siovpre que el —
recluso coserve baena canducta, participe regularmente en las actividades educativas-
que se argmniocmn en el establecimiento y revele jor otyos datos efectiva readoptacién
social, ésta (ltima serd en todo caso el factor detenminmte para la coneesidn © nega
tiva de la remisién parcial de la pena, que no pocdrd fundarse exclisivamente en los —
dias de teabajo, en la participacidn en actividades educatives y en el bun comports-
miento del senterclado..."
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'Cidigo Penal!’

TITULO TERCERO

Aplicacidén de las sanciones.

CAPITULO I

Reglas Generales

Art.52..."En la gplicacitn de 1as sanciones panales se tendrd en cuenta: la edad, la educacidn,

1a ilwstracidn, lan costurbres y la cadicta precedente del sujeto, los motivos que lo
impulsaran o determinaron a delinquir y sus condiciones econdmicas. . ."

“Reglamenito de Reclusorios del Distrito Federal.
CAPITULO I. Generalidades.~ Articulo do. :
«+»"El Departarentn del Distrito Federal, emplemrd an a8 establecimtentos de reclusidn, medics
edratives , morales, terupaiticos, as{ caw el trsbajo y la capacitacidn para el mismo, y -

lmfmdeaismmdiMMQ,aﬁn@fmmnrathnmmmimNm}_
va a la vida en libertad..."

(20, PArrafo) Artfculo 6o.

.."Se astablecerdn los sistamas pera la realizacitn de las actividades lahorales de crpacita -
cidn para el trabajo, médicas asistenciales, edxatives, cultrsles, recrestivas, deportives,
sociales. ..

CAPITULO IV. Del Sistema de Tratamiento.- Seccidn Primera, Generalida -
des, Artfculo 67. Fracecién III:

v.+""Se tmark en cumta la sptitd fisica y mental del individmo, au idn, A 1 -
denecs, experianciss y antecedmtess loborales..."
Fraccién VI:..."la paerticipacién de los 1 ael de produweldn m serd cbstinlos

para que realicm actividedes educatives, aﬁsﬁm. culturales, departivas, dvias. =ocia
les, y de recreacidn,.." .

Seccién Tercera.- De la Educacién.- Art. 75:

o'l edicacidn que s iparta en los reclusarics se ajustars a las nomes de podagogla aplica
bles a los adidts @ivados de libertad, en cmlguier casp, la de carfcter oficial estd a-
cargo de paranel docente artarizado, Se impartir§ edeacidn primards a loa intemos que o~
1a hayan conciufdo..."

Articulo 76.

...-umtmmmmmmmmm,ummm“-mm y
progranos que astarice la Secretaria de Edracidn Allica para este tipo de esteblecimion —

"

+s.'L2 Direccifn General de Reclusarios y Catros de Readaptacidn Social, podrd convenir con la
propia Secretar{a, o o otrae irstitxcioes edxcatives piblicas 1os aveglos que precedan —
peara que 108 internes puedan realizar o continer diversos eshadios en el periddo de reclu —
aidn..."
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Se puntualizaron en los aspectos juridicos mids relevantes en materia -
educativa. En el sigulente subtema se abordard 1la segunda vertiente sefiala

da previamente en la introduccién de éste capftulo.

II.2, LIMITACIONES DE LA EDUCACION EN EL CONTORNO PENITENCIARIO.

El propésito del presente apartado es el de establecer varios puntos de
vista dignos de tomarse en cuenta, los cuales se consideran que han restrin-
gido, en cierta medida, los alcances de 12’ labor educativa en dicho ambito,-
as{ como dar a conocer los elementos que pueden ser causas limitantes en la

materia.

Por lo anterior, las limitaciones se plantearan en términos genéricos, -
8in intentar ahondar demasiado en ellas, de lo contrario se correria el ries

go de desviar el enfoque del estudio propuesto, ’
Aspectos_Legales-Filosdficos;

Por orden de importancia, se citard a la Constitucién Politica de Méxi-
co, en su art. 18 primer pérrafo:,.."sslo par delito que merezca pam carparal hebed lu
#r a prisidn preventive. £l sitio de ésta serd distinto del que se destinere pera la extin —
cifn de las penas y estardn arpletamente separados, .."

De aqui se desprenden dos conclusiones:

1.- Existen fundamentalmente dos '“tipos' de prisiones: “prisiones preventi -
vas" y “prisiones de extincién de penas o para sentencias ejecutorias". Las
primeras son los reclusorios preventivos en donde es alojado todo aguél indi
viduo que se presume cometidé un hecho ilfeito y como medida preventiva ~
es reclufido en ese tipo de prisiones, es decir, se iniclie un proceso jurfdi-
co que implica la cosprobacién {o no de ella) de la supuesta comisién del -~
delito que se le esta imputando. Para tal efecto, su estancia o permanencia
en reclusién puede ser de 72 horas (por dictdmen Jurfdicoc denominada: “aute
de formal prisién"), hasta dos afios en calidad de "procesado”". Entre ese ~-
periédo de Ley puede suceder que el sujeto sea dejado en libertad (por falta
de pruebas en su contra) o ser trasladado al otro tipo de prisién por haber
recibido sentencia condenatoria o ejecutoria con privacién de la libertad —
corporal, implicando con ello la comprobacién del delito que se le acusa.
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En sintesis, la diferencia sustancial entre ambas instituciones, es gue
en la prisién preventiva el sujeto puede o no ser responsable del delito; en

la otra prisién el sujeto es responsable del mismo.

2.~ Por el criterio mencionado, la poblacién que componen los reclusorios -

preventivos se caracteriza por: .

a) Poblaecién flotante, (No existe la seguridad respecto a la permanencia de
tiempo del sujeto en el reclusorio).

b) Incertidumbre sobre la culpabilided o inocencia del sujeto ante el delito.
(0 motivos de su reclusién}.

c) De acuerdo al Art. 36 del Reglamento de reclusorios, sefiala: 'El régimen inte
rior de log establecimientoe de reclusidn preventiva estard fundado en 1a presuncidn de la-
ipaAhxtﬂJidnd o la inocencia de 1o interres..."

Ahora bien, la Ley de Normas M{nimas para Sentenciados como se¢ ha sefia—
lado a detalle en temas precedente, hace referencia sobre los aspectos y ==
lineamientos que deberin constituir el sistema penal. Sin embargo, en el -
art. 1B de la misma cita: ..,'"las presentes normes se aplicardn a los procesados en lo —
conduoente, . ’

De un breve andAlisis se deduce que:

1,~ La Ley de Normas Minimas est& destinada (como su nombre lo delata) a los
sentenciados por resolucién ejecutoria. No a procesados exprofesamente.
Aqui cabe cuestionarse: yQué impacto tendria si existiera una Ley clara-
¥y coneisa exclusivamente para procesados cbservando todas las condicio -
nantes del caso? yQué y cémo debe de interpretarse ,.."lo condrents..."?

2.- Al respecto, se estd de acuerdo que tanto procesados como sentenciados -
se hallan sometidos a la misma variable: estar privados de la libertad -
corporal, {(medida cautelar o precautoria en los primeros, y penal en los

segundos) unos mfs tiempo que otros.

3.- También se sabe que el procesado puede gozar de algunos beneficios que -
otorga esta Ley (de sentenciados) pero, ¢hasta dénde se puede alcanzar ~
el objetivo vertebral del sistema penal en el caso de los procesados -—-
v« ""readaptar sccialmente al delincuente...''?

Reacdaptar es un término que en a{ mismo d4 por supuesto que cl hombre -

estuve alguna vez adaptado a su medio social, y que por incurrir en una con-
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ducta atentatoria al sistema de convivencia social, ha roto con ella, demos-—
trando desadaptacién en el mundo social en el que vivia. (Qué tan aplicable~
operativa y funcionalmente es este vocablo en sujetos que al afio de reclu --
sidn pre\}entxva la resolucidén juridica dictamina no responsabilidad penal en
el delito? :.Implicarfa desadaptacién en aquellos individuos que por impruden
cia cometen un delito? ejemplo: el atropellar en la via piblica a una perso-
na que nor negliecencia del Gltimo, Se did el accidente?; ;0ué criterios con-

viene manejar en estos casos?

Estos cuestionamientos pertenecen a aspectos mis filoséficos que lega =~
les propiamente dicho, sin embargo, las primeras se desprenden de la Ley.

Por otro lado, independientemente del concepto filoséfico-institucional
del término readaptacidén y que en su oportunidad se hablara mis adelante de
ella, se describirfin los beneficios de la Ley de Normas Minimas que los pro-
cesados pueden adquirir, asi como en aquellos gue no son accesibles a ellos-

por razones jurf{dicas ya expuestas:
Beneficios Legales para procesadog:

1. Atencién individualizada.
Clagificacidn con base en los estudios de personalidad

n

3. Derecho a la educacién, trabajo y capacitacién para el mismo.
4. Fortalecimiento de las relaciones familiar y conyugal (en su caso) del -

interne.
Las no accesibles:.

1. Tratamiento preliberacional (Gltima fase): S6lo se ejerce cuando sme ha -~

dictado una pena y ésta se estd ejecutando.

2. Remisidn parcial de la pena, que no puede cperar sobre el encarcelamiento

preventivo, pues no existe ain pena que remitir.

Ahora’ bien, ¢Porqué se habla de ﬁadnptaclén ¥ no de reincorporacién? o
{reintegracidn? o ¢srehabilitacidn? o ¢recuperacién social? o ;resocializa ==
cién? No es la intencién polemizar sobre la aplicacién o el uso mis adecua
do de algunos de los términos sefialados, sin embargo se deben hacer algunas-

observaciones al respecta:
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B).Se habla indistintamente de éstos vocablos, el Dr. Eusebio Mendeza , -=-
utilizé y definié a la vez, la palabra: rehabilitacidn: ,..'"debc entenderse -
poc hacer qe el intermo sea respansable en lo social, faniliar e individial...", «.."lo —

Zrar qe el intermo entienda la parte de responsabilidad social que tiene; que camrenda -
algna de las causas de su comportamiento, para con la sociedad, para o su familia y para
con 61...%, “rehabilitacién slgnifica para nosowres ... fortalesa de cardcter, volintad -
para superar cualquier sitncidn diffcil y mxchas veces injusta®... cerrando sus comen
tarios menciona: ...'dsbe entanderse que ru:hataciﬁn‘r” social pan todag 1as medides =-
que par diverscs medios se paen en p#inica.piﬁ lograr que un intermo carrija s actitu
des que lo camyjeran a um ilicitud, cusndo de verdad existe..."

b) En distintas leyes se habla de readaptacién y rein:orporacxﬁnﬂ. Sea cual

-—

fuere el término, se podria cuestionar:
1.~ ¢Qué tanto afecta la no determinacidn y unificacidn de criterios respec-
to al uso correcto del vocablo en procesados para lograr el objetivo --
central del sistema penal mexicano?
2,- ¢Qué tan valida y necesaria es la seméntica para coadyuvar que los me —-
dios o instrumentos sean congruentes con el fin que se persigue?
3.~ SeAhabla incluso que la prevencién y readaptacién social son la misma -
cosa, lo unico que vari{a es la oportnnidn.d o tiempo en que una u otra se
practiquesz. ¢Qué tan subsistente’es eate criterio?

De cualquier forma, se es de la opinidn que sf afectan estas discrepan-
cias y méxime si se habla de procesados, porque en dltima instancia aln es -
vigente (para ambas “"calidades jurfdicas") la insistencia de aplicar una --
herramienta pilar: “La educacién como instrumento" para un fin: lograr la -
readaptacién social®.

Partiendo de este principio filoséfico, (dejando al margen propositiva-
mente las anteriores inquietudes) toca ahora hablar scbre 1os agentes o ===
intermediarios de la educacién.

La educacién me ha quedado en manos de maestros, mismos que en el trans

cursos del tiempc fueron sofisticéindose y eapecializéndose en esta Area. -—-
2B~ Obra citad, - "La educAclén como medio, . . Pag. 21

8,- 0onj el DOr, Mendwa e intervco profesares. Idem. Pag. 22,

.- Se carbia el timino indistintarente sin repsrar an la diferenciacién de ambos.- 1dem. Pag.

23,
8l,~ Seflaladb en apar-tados enteriares,
2, - Cra citada.- 'la edcacidn como medio de prevencitn y ...
“Lic. Pifa y Palacios. Pag. 23
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Maestros que en un inicio concebfan la educacién como la imparticién de ma-

terias, clases y actividades de toda findole centralizadas en las escuelas.

Se puntualizé "a la fecha)} porque ain y cuando existen los llamados --
Departamentos de Pedagogia, la tendencia persiste referente a que €n los cen
tros escolares se '"norman" y "operan" los servicios educativos como programa
prieri t:urlosa.

La educacidén estA en manos de maestros normalistas especializados para
instrumentar y llevar a cabo una sducacidn correctiva, con una didéctica es~
pecial, para asi lograr en “modelamiento' de conducta del sujeto. Precepto -

asentado en los documentos referentes a los Programas Técnico-Educative.

Esta intlinacién o tendencia de que sean los maestros quienes desarro -

llen, planeen y operen el gueh de la ed ién, estd fundamentado en las

leyes en forma expresa. (Ley de Normas Minimas de la Bducacidn): ..."Sed en to
do caeo, ardentadas por 1as téonicas de la pedegrgfa carrectiva y quedars a cargo, preferente —
rente - de omestros aspacializados.,."

En México, la Pedagogia dirigida a infractores y delincuentes data de -
poco tiempo, En las cérceles suele haber profesores normalistas, maestros -
de "nifios normales" o bien catedriticos reclusos con mayor preparacién que ~

sus compafieros.

El- esfuerzo por mejorar e innovar las tareas educativas, se inicié hace
algunos afios en la Escuela Normal de Especializacién de la SEP, fundada por
el Dr, Roberto Soliifs Quiroga“, donde su lucha versé en pro de atipicos y —=
delincuentes. La Normal incorpora la especialidad (para los egresados maes -
tros normalistas) en: "EAracifn de Deficiantes Mentales*, {en primera instancia y
posteriormente la de: "Infracttres e Inadeptados Sociales™. Con el transcurso del -
tiempo los maestros egresados de dicha eacuela, empezaron a ocupar las Direc
ciones de los Centros Escolares de los menores e infractores, Consejos Tute-
lares y de reclusoriocs, qua por los cargos y especialidades referidas empie-
za el esfuerzo para conceptpalizu que "tipo" de educacién es congruente con

el medio.

En la publicacidén que difunde la Escuela Normal de Especializacién para

orientar a los aspirantes a ingresar en: "Educacién de Inadaptados e Infrac-

53.~ Fostericmmte se amalizard este divarcio que existe entre el Depto, de Pedagegia ¥ los —
gxm escolares de los reclusarics.
5.~ B, «~ gl final de Leciusberri..." Pag. 87
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tores" menciona el objetivo general: “"Formar profesionistas al.amente cali-
ficados para la atencién ée= los sujetos con problemas de desadaptacién -
social en sus dif¢rentes manifestaciones: infantil, juvenil y adulta, propor
clondndoles los elementos de conocimientos bdsicos en las &reas pedagdgica,~
socloldgica, psicolégica, biomédica, politica, antropoldgica y legal, que -
les permitan detectar, atender y adecuar las medidas necesarias para lograr
la readaptacidn social del inadaptado, actividad que desarrollardn en colabg

racién con los integrantes de equipos interdisciplinarios".

Para alcanzar dicho objetive de esta drea 'Meestros Especializados en la Edca
cifn de Inadaptados e Infractores", se requiere cursar B semestres, con distinlas -
asignaturas que a juicio nuestro, sf{ validan su incursidn como agentes de —-
cambio, mas no como personal normativo en planes, programas, técnicas y ==

teorfas pedagégicas.

Debido a las razones histSricas y legales ya expuestas, la ocupacién de
puestos "Normativos" i saber: La Subdireccidn de Servicins Eduecatives de la
Direccién Téenica de Reclusorios, como en puestos "Operativos': los Departa-
mentos de Pedagogia en los Centros de Observacidn y Clasificacidn yVDirecclg
nes de los Centros Escolares de los reclusorios; son ocupados por maestros -
normalistas egresados de la SEP, coh la especializacién cursada de "Inadapta

dos ¢ Infractores".

En el periédo comprendido de 1979-1980, se -llevaron a cabo reuniones de
trabajo por parte de la Direccidn General de Reclusorios y la Direccidn Gene
ral de Educacién Especial, en donde se origind el Programa Rector de las Ac-
tividades Educativnsss. Ajustaron contenidos programitices, objetivos: de ——
aprendizaje, materias, etc., todo ello con base en las existencias y necesi-
dades de recursos humanos, materiales y financieros, incluyendo la planea —-
cién e imparticién de un curso para maestros aspirantes a ocupar plazas en -

el érea educativa del Reclusorioc Sur.

Todas estas acciones loables y de gran trascendencia permitieron enri -
quecer la sducacidén penitenciaria. No obatante, de todo ello, surgen interro
gantes: (Qué Injerencia tienen los pedagégos en éste campo? yPor qué se o
instrumenta, se planea, se dirige y se norma la accidn educativa sin involu-
crar perscnal estudioso en la pedagog{a? ;Cémo se tiene conceptualizada a la

5.~ Citado en spartados anteriares.
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educacién?, a la (pedagogia? Si existen los llamados Departamentos de Pedagd
gla, ¢por qué no es ocupada por pedagogos? iEn qué forma, lo expresado por
la Ley, sobre la preferencia de maestros especializados, ha influfdo para -
que por primicia se contraten los servicios de maestros, f:umparatlvamente —_—

con los pedagogos?

Mencionadas cuestiones cbligan entonces a referirnos a qué se le llamé-

limitaciones "“Conceptuales' y de tipo "técnico".

Las del orden conceptual se han agrupado tres universos de gran trascen
dencia: PEDAGOGIA, EDUCACION Y EDUCACION ESPECIAL. Respecto a las de tipo -
técnico se circunscriben las aportaciones y existencias de proyectos y/o -—-
eatudios tecnolégicos o cientificos que han habido en materia pedagdgica en

reclusién.

Por la importancia del tema y para loa finea del trabajo, la conceptua-
lizac{én de dichos universos seri tratado en el siguiente capftulo, propo ~—
niendo el marco conceptual ldeal o deseable en reclusorios. EL marco concep-
tual educativo vigente, se abordard en forma general en este subtema y de --

acuerdo a documentos y leyes existentes.

LIMITACIONES CONCEPTUALES:

Retomando un poco lo establecido en lfneas anteriores, se manifestd que
la tendencia educativa debe coadyuvar al proceso readaptativc de manera tal
que todas las acciones educativas deben estar enfocadas a este fin, mismas-
que estfin delineadas en el primer parrafo del art. 11 de la Ley de Normas =
Minimas..."la educacidn que se imparta a los internos o tendrd sélo caracter acadmico, sino
tanblén cfvico, socdal, higiénico, artfstico, fisico y ético..."”

De estas acciones (propiamente dicho) o fmbitos de la educacién se pre-
tende que el sujeto inicie un proceso de reelaboracién valerativa tsnto per
sonal para con la sociedad, Dicho de otra forma, de acuerdo al marco concep
tual y files6fico que estahlece el programa de trabajo (1983) en el drea —
educativa, definen que la educacién es informar y formar; es propiciar que
aflore ia potencialidad del individus o través de la cultura como un sistema
de desarrollo integral apreciando los valores del ser humano con sus manifes
taciones (artes plémticas, misica, danza, poesfa, otras). As{ tanmbién debe

incrementarse el nivel escolar,; capacidad para el trabajo; actividad labo -
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ral; orientar la conducta; vivenciar los valores éticos y ejercitar los hébi
tos.

Puntualizan que las estrategias centrales o actividades rectoras de to-—
das y cada una de las acciones, para lograr lo establecido por la Ley, son -
dos:

a} Incrementc escolar e

b) incremento cultural

Todo ello enfatizando tres medios para lograrlo:

1.~ Orientacién conductal.
2.~ Vivencia de valcres.
3.~ Ejercitacién de hébitos.

El procedimiento se ventila en los centros' escolares de los reclusorios,
como 6rgancs reguladores de toda esta labor, No obstante, cabria formularse-

una inquietud ante el marco presentado:

- ¢(Que tan alcanzable y exitoso es y ha sido dicho marco, ante las caracte~
risticas que componen la poblacién de reclusorios visto en puntos anterio

res?

De hecho estd claro que la conceptualizacién de la educacién tiene como
tarea, informar, formar y reformar actitudes que implican necesariamente --
tiempo, facto} determinante para: detectar, planear, organizar, ejecutar y -
evaluar los propdsitos de la educacién. De aqui surge la primera limitacién:

variable tiempo.

Se habls de "alcanzable" y "exitoso". De acuerdo al Plan Rector Educati
vo, las metas mon ambiciosas, es decir, el objetivo educativo central se ——
sitia en el nivel del "saber ser', y no tanto como el de "saber" o "saber -
hacer”, aplicable ésto a la poblaclén adulta aumenta el grado de dificultad,
ya& que no se trata de proporcionar conocimientos intelectuales, sino de sen-
sibilizar al sujeto en su "modus vivendi" y "modus operandi" que han caracte
rizada la trayectoria de su vida en afios, y con base en esto se logren las -
"reformas" (en su caso) educativas. Fenémenc que en s{ mismo obedece a deli-
cados manejos, sustentados en serios estudios con niveles de profundided, y'
sobre todo ia receptividad del sujetc para ello. Bajo este planteamiento se
deriva la segunda limitacién: la no receptividad del sujeto, ya que en la -
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mayoria de los casos, éste no ae considera desadaptado y por lo tanto no ne-

cesita ser readaptado.

Cabe replantear entonces, squé tan alcanzable y exitoso es todo lo enun

ciado con la segunda limitacién?

Se considera que mds que limitacién ccnceptual en sf{ misma, respecte a
la educacién, ésta es preconcebida (desde el punto de vista legal) en forma
ambigua sobre procesados y sus variantes, © interpretada (desde el punto de-
vista filoséfico) en forma ambiciosa -no funcional- para dicha poblacidén que

se presume estan desadaptados.

Bésicamente se han expuesto las limitaciones de cémo es abordada el w-—
aspecto educativo en el medio y la correlacién de variables. Resta mencio =~
nar la ultima clasificacién intitulada “"limitaciones de tipo técnico".

LIMITACIONES TECNICAS.

tsta clagificacién pretende dar a conocer qué tipo de aportaciones, - -
cuantitativas y cualitativas existen relativo a la educacién penitenciaria -

en los tultimos aﬂosse.

En forma por demis lamentable, se encontr$ que en leos (ltimos 5 afios no
existen referencias de estudios clentificos, ni proyectos registrades (tesis
y/o tesinas) en materia pedagégica y el medio penal. Iniclando por la escasa
o nula existencia de recursos humancs, es decir, salvo dos pedagogos de pro-
fesifn que actualmente laboran en uno de los reclusorios, no es concurrido -
este campo por la pedagogfa. Es comin encontrarse con maestros normalistas,-
pero no con pedagogos. Se ignora a ciencia cierta la{s) causa(s) que origi-
na este fenémeno. Podria aducirse a la falta de informacién y/o a la insufi-
ciente demanda-oferta, o bien al deaconocimiento de los alcances que se pue-—

de lograr en este medio o simplemente lo virgen de-este ambito.

Sea cudl fueren los motivos, lo cierto es gque a la carencia de recursos
idéneos en el medio, trae consigo la pobreza en cantidad y calidad de proyec
tos de investigacién. Se cuenta con breves estudios exploratorios realizados

56.~ No se abarderén afice anteriores a este margmn, en virtxd de que los logros y avances en -
1a materia, han sido seflaladn an temas anteriores.
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an el reclusoric Norte, respecto a la pronta deteccién de problemas o tras -
tornos de aprendizaje en adultos (quizd el mis serio en su ramo y el (nico)-
realizado y ¢laborado por maestroa, pero ¢on la misma tendencia: la no inter
vencidn de pedagogos en proyectos educativos. Aunado a esto se tiene referen
cia de la "Memoria del Sexto Congreso Nacional Penitenciario", realizado en
Monterrey, Nueve Leén en 1976, cuyas "comisiones de trabajo" se dividieron -
en 10 temdticas, siendo la Nimern diez "Pedagogfa Correctiva", Las conclusio
nes a que se llegaron sumaron catorce, mismas que fueron trabajadas por diez
persconas. Las 14 conclusiones se circunscriben a las referidas inclinaciones

en materia educativa;

a) Incremento y trato preferencial a los egresados de la escuela normal de -
especializacién para aplicar la "pedagog{a correctiva® en el campo.

b} Incorporacién de sistemas de enseiianza en sus respectivos niveles educatl
vos.

c) La planeacién como organizacién y direccién de los programas educativos -
deben estar en manos de profesores especialistas auxiljados en todo caso

por internom de dicho centro, previa seleccién.

Se insiste entonces, en un aparente divorcio interdisciplinario entre -
pedagogos y maestros; y de aqui la posible causa de la inexistencia de los -
primeros en el Ambito panitenciarioc y bajo eée orden de ideas: la carencia -
de estudios y/o proyectos pedagSgicos en dicho contorno, dindo como conse ——
cuencia Gltima y directa, una supuesta confusién asobre tres grandes dimensic

nes y conceptos: pedagogia, educacidén y educacién especial.

En ese tenor, tanto las experiencias y précticas profesionales del peda
gogo, como el encuentro de documentos escritos o aportaciones del mismo no -

se tienen, Del por qué el objeto de ser de la presente investigacién.

Se considera que las anteriores afirmaciones nc son mas que los efectos
y derivaciones de los dos tipos de limitaclones que se han citado, arras —-
trando con ello las pocas fuentes de informacién y bibliografia deil tema.

Es aquf, que con base én estos planteamientos, se iniciarén los marcoa-
propositivos del presente estudio, emprendiendo con un sustento conceptual -
a manera de sugerencias, para dar pie a los proyectos educacionales que re -
Quieren necesariamente la incidencia de pedagogos como piezas esenciales.
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CONCLUSIONES

CAPITULO 11

La Fducacién en Lecumberri, fin¢d bases lo suficientemente sélidas para-
ser marco de referencia en los programas educativos vigentes en materia-

penitenclaria.

Cualquier tipo o sistema educativo que se pretenda adoptar en el entorno
penal, debe estar basado en el conocimiento del individuo, tanto de su -

pasado y presente, como de su futura préximo.

El aspecto jurfdico es base y cimiento de cualquier tipo de administra -
cién o sistema que se quiera adoptar, ya que la interpretacién de las le
Yes marcan las lineas y posturas en cualquiér sociedad.

Toda tipo de reforma a la ley, sea omisién, adicién, derogacién, que Se
sefiale en materia penal, tendré alcances y trascendencias de todo orden:
social, cultural, filoséfico, polftico, administrativo, técnico, econdmi

co, etc.

Por las caracteri{sticas de poblacidn existente en los reclusorics, 108 =
alcancea y metas de la educacién se ven limitadas, en virtud de que la -
estancia del interno ea impredecible en tiempo.

La incuraién mayorista de maestros normalistas en comparacién con pedago
gogos en el Smbito penal, manifiesta un divorcio de estas dos grandes es
feras, lo que en contraposicién debe ser uno el complemento del otro y -

ho aparentsr rivalidad profesional,
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CAPITULD III : EDUCACION Y PEDAGOGIA EN RECLUSORIOS.

En el presente capftulo se establece la estructura técnica y administra
tiva de la Subdireccién de Servicios Educatives, a fin de ponderar por un -
lado, la importancia y razén de ser de este organismo, y hor el otro, la =«
situacidn organizacional que prevalece actualmente en dicho organismo, trady

cido en algunag problemfiticas que repercuten en su funcionalidad.

Posteriormente, se conceptualiza la EDUCACION, la PEDAGOGIA, y la EDUCA
CION ESPECIAL en sus respectivos contextos teéricos con los siguientes props

sitos:

a) Dar un marco referencial que permita -dentro de lo posible- delimitar la
naturaleza informativa, formativa y Ambitos de aplicabilidad de dichos --
términos y as{ evitar confusiones conceptuales.

b} Con base en lo anterior, se estars en condiciones de validar la importan-
cia de la pedagogia aplicada en los reclusorios, situidndola en las &reas-
de competencia, con algunas sugerencias enfocadas a sus principales apor-

tacicnes en el entorno penal.

III.l.~ Situacidén actual de los departamentos de pedagogia en reclusorios.

A manera de ubicar adecuadamente el titulo del tema propuesto en este -
apartado, es necesario seflalar -a grandes rasgos- la organizacién estructu -
ral de la Subdireccién de Serviclos Educativos, puntualizarido suas funciones=
técnicas mis sustantivas y su operatividad administrativa. De lo anterior -
e desprenderdn los obatéculos de este organismo desde varias perspectivas.

Como se ha seflalado en capitulos anteriores, la Direccién Técnica de —-
Readaptacifn Social tiene a su cargu'la Subdireccién de Servicios Educativos,
érgano que por sus funcionea b&sicas debe formular, normar y vigilar los sig
temas educativos que se pretendan implantar en los reclusorios preventivos.

Dichas funciones se traducen en programas, planes y acciones cuyo obje-—
tivo génerico debe facilitar el desarrollo integral del interno para fines-
readaptativos, El cumplir con dicha meta significé atender las tres esferas-
de la Gestalt del individuo: la cognoscitiva, la afectiva y la psicomotora.

Por su naturaleza, estas esferas son convertidas en los tres principa -

les programas educativos, cuyas finalidades son:
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1a.- Incrementar el nivel escolar y cultural del interno. (Programa cognosci
tivo).

2a.- Favorecer la actividad laboral. {Programa Psicomotor). e

3a.~ Introyectar en ei interno los valores vigentes en la sociedad y ejerci-

tar los hibitos de conviencia social. (Programa Afectivo).

En esencia pretende cubrir la informacién y preparacién de los conoci -
mientos elementales para promover y elevar el nivel escolar del interno. di-
chos niveles -pertenecientes a un sistema educativo- son: Alfabetizacién, —
Primaria, Secundaria, Preparatoria y Fducacién Superior57. Se incluyen -—-
carreras técnicas, cursos de capacitacién, adiestramiento, e idiomas prin-

cipalmente.

Programa Afectivo:

Consiste en proporcionar tratamientos psocipedagSgicos que permitan que
el interno adquiera actitudes de orden, trabajo, responsabilidad, ayuda y -
gervicio a los demés, basados en una escala de bulores éticamente estruetura
dom de la sociedad a la cual pertenece. Se deben registrar los cambios de -
comportamiento y actitudes que demuestre el interno por el hecho de convi-~
vir con los demds. (Aceptacién, Responsabilidad. Respeto).

Para elle, &1 supervisor o responsable delvprograma en su etapa de eje-
cucién debe de participar con el equipo (compaRferos) multidisciplinario, --
para una mejor evaluacién y valoracién del programa,

Se requiere fijar las pautas de comportamiento individual, con base en-
una toma de concienclasa ¥ de responsubiliyad.

Se persigue que mediante las actividades de educacidn ffsica, deportiva,
recreativa, artistica y tecnolégica el interno exprese su psicomotricidad ¥y
por la efjercitacién de dichas actividades complemente, amplie y fortalezea -
57.~ 3 niveles y stepos fmron descritos en el Cmpftilo TI.

58.- De acuerdo a 1n glosario elsbarado para eston finss, ce define oom 1a reflexdén y prvctica
de determinados hibitos. Se debe ayudar al interno que elijs, decida y se coprareta om de
terminedcs valores semn individmles o de gpo. Om ello &8 permitind nomar la condcta —
é:::::?s' sentimentos, etc.,) proyectada en actitudes, Técnica grupal de la Educacién —

izada, .




59.

sU° formacidn. Desde el punto de vista de actividad tecnoldgica se entiende -

la terapia laboral.

La formulacién y disefio de estos programas fueron una de las aportacio-
nes mis Importantes de la subdireccién, misma que propusoc métodos y técnicas

que por la riqueza de contenido vale la pena mencicnar.

Se dio a conocer cémo el personal docente debe planear y programar sus

actividades:

a) Programacién por objetivos, en donde se centra y define la conducta termi
nal que se desea alcanzar en la persona. (Mediante la seleccién y defini-
cién de actividades}.

b) Programacién anual por semestres-A

o} Programacién quincenal.

d

Plan de trabajo, especificando los temas a tratar, su extensién y termina
cién.
Gufas o Fichas: Técnica de instruccién personalizada, con base en los -—-

[
principios psicopedagégicoe que fundamenten la enseﬁanza.59 Estos princi-
pios no son técnicas nl procedimientos, sino orientaciones aplicables a =
la labor docente. Genéricamente sa les conocé como "Principios de Indivi=-
dualidad", emanados del Sistema de ensasfianza personalirzada:

ACEPTACION.- De nosotros mismos como somos. Partir del conocimiento y -—-
aceptacidn propla para asf entender y aceptar las diferen —-
cias individuales, lograr el respeto hacia las personas de -
acuerdo a sus propias limitaciohes y posibilidades. Esta —
aceptacin implica una adaptacidn cont{nua a aquello gque nos
afecta o motiva, Aceptar en toda caso, que cada quien posee
una personalidad propia y definida.

RESPETC A LA
INDIVIDUALIDAD.-En la medida que el individuo logre su propia aceptacién —-

{quién ea 81, ddnde est&, qué lo rodea) en esa medida, esta-
rfa en condiciones de responder al nivel que se le estd =--
pidiendo. La responsabilidad (o capacidad de responder) esth
en funcién de cada uno,

PROPICIE LA ACTI

VIDAD CREADORA.-Debe considerarse como una cualidad y cuyas actividades o -
conductas pueden manifestar 1a existencia o no de este prin-

59.— RITA FERRINE.-"Hacia we edxacidn personalizadh”.— (uns altmvativa en La edracidn) Edi-
txres Mexdcanos Uhidos,S.A.-México, 1986, Peg. 46-47




60.

ciplo: Imaginacidn, innovacién, iniciativa, originalidad, -
induccién, espiritu de investigacidn, espontaneidad, etc.

Traducidos estos principios de acuerdo al escenario que nos compete (re

clusorios) se pretende provocar que el interno:

1.~ Se responsabilice de su propioc aprendizaje.

2.~ Siga un ritmo de sus propias posibilidadea y limitaciocnes.
3.- Conozca y respete las diferencias individuales.

4.~ Aprenda lo que realmente necesita.

Lae gufas son un conjunto de sugerencias -en forma fragmentaria- para =
orientar la realizacién de actividades concretas, los tipos de conocimientos

que se deben adquirir y el seflalamiento de las capacidades a desarrollar.

Implice elaborar fichas (gufas)} con un proceso didéctico, (sea inducti-
vo-deductivo, de investigacién, o por un anélisis) con acclones directivas,
de ejercicics o de control. Ademis se cuenta también con las de consulta o -
informacién, ampliacidén y recuperacién. El trabajo es individual y el maes -
tro dedicari la atencién a los problemas de estos colaborando activamente.

Por ser una poblacién flotante, esta es una de las pocas técnicas que -~
se¢ adaptan en dichas inatituciones, pero es necesario practicarle al interno
un exfmen pedagSgico para ubicarlo en el grado y tema que le corresponda, —
garantizando as{ tanto la ﬂm\.uzaclén de su trabajo, como el fomentc al ——-
autodidactismo. .

f) Puesta en comin:
8) Dindmicas grupales.
h) Sistemas de evaluaciéxz.

Y para enriquecer todas estas actividades, la Subdireccidén se auxilia -
de tres oficinas adscritas a su cargo; las funciones sustantivas se enuncian

brevemente:

- De Contenidos Programéticos:

Se proponen las unidades temiticas de los planes o programas educatives, con
sug respectivos objetivos de aprendizaje, plan de actividades, tiempos de ——
ejecucibn, recursos didécticos, controles evaluativos y técnicas pedagbgicas
de enseflanza-aprendizaje que faciliten la asimilacién del material.
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- De Pedagegia:

Se diseflan las estrategias a seguir en la aplicacién de la pedagogfa correc-
vnﬁo; as{ como las sugerencias de los modelos y pruebas especificas explora-
torias que permitan la deteccidn de deficiencias en el aprendizaje, su gra-
ficacidn para la interpretacién de resultado; las propuestas de criterios --
pedagbgicos para coadyuvar a la clasificacién de internc en reclusorios -——
{estudio pedagSgico que comprende tres etapas: Entrevista inicial, aplica --

cién de baterias psicopedagégicas y exploracién cognoscitiva.)
- De Evaluacién y Control:

Sus aportaciones deben verzarse en proponer formas de evaluacién y control -
de avance de las actividades educativas, registros de asistencia, expedientesg
escolares y formatos valoratives de acuerdo a 108 programas emanados del mis

Coordinando estas actividades, la Subdireccién estA en posibilidades de
ofrecer los servicios educativos, los cuales, por conducto de los departamen
tos de pedagogia de cada uno de los reclusories, son recibidos y canalizados

para su ejecucién,

A manera de complementar esta Snrormacién. se enlistardn en térmipos -~

genédricos, los servicios educativos de la Subdireccidn:

1.- Instrumenta y formula los planes de trabajo técnico-pedagégico para su -
aplicacién en reclusorios,

2.~ Dictamina los criterios pedagbglcos que deberfn utilizarse en el estudio
de los internos.

3.~ Promueve convenios y acuerdos con Instituciones y Dependencias Oficiales
que validen la inscripcién, acreditacién y reconocimiento de los estu —
dios realizados por el interno, de igual manera, referidos convenios —
incluyen la asesorfa para retroalimentar los programas y planes de estu=-
dio en sus contenidos, métodos y recursos.

4.~ Propone y define la celebracién de reuniones periddicas involucrando al
personal técnico y docente existente en todos y cada uno de los recluso-
rios, a fin de evaluar y valorar tanto las necesidades propias de estos,

ges por recursos humanos, técnicos o financieros, como supervisar 108 —-

€0.- De anuerdo a mnciamdo glosario 1a definen oo el conjunto de procedimientos, thonicas =
educativas e instructivas, con las omles se intenta la crreccidn de 10s trestomas que -~
pusde presentar el educandd en su inteligacia, lengmje, motricidad y adeptacitn.
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avances en materia educativa.

Autoriza y coordina todo lo relativo a los sistemas de ensefianza abjerta
otorgadas por las instituciones para la realizacién de cualquier nivel =
educativo.

Revisa y autoriza los programas o planes que se derivan del personal téc

nico o docente de los reclusorios.

Selecciona, capacita y autoriza la contratacién del personal técnico y -

docente que solicite ingresar a reclusorios.

Controla y administra todo el material didictico utilizable y requerido-—
por los reclusorios: catélogos, textos, libros, papelerfa, equipo audio-
visual, ete.

Evalda y autoriza la realizacidn de eventos, festejos, ceremonias de -—-
carficter deportivo, recreativo, civico, cultural o social que deseen --

llevarse a cabo,

Coordina y asesora la labor técnica y del perscnal de maestros proponien
do programas de capacitacién, actualizacién y/o especializacién didécti-
ca para las tareas de docencia en los Centros Escolares.

Propone la metodologfa béisica a seguir en cualesquiera de los planes o =

programas educativos.
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De acuerdo al cuadro presentado:

A=zInstrumenta, coordina y unifica las acciones educativas, utilizando la pri
mera instancia: el Departamento de Pedagogia.

B=Punto central de recepcién, en donde retrocalimenta la asesoria propcrciong
da por "A", para que posteriormente Sea enfocada y aplicada la labor educa
tiva conjuntamente con los Centros Escolares. .

C=Aplica y realiza las acciones sugeridas, enriqueciéndolas con aportaciones
y adem&s, por estar an constante contacto con el intarno, juega un papel -
preponderante en el seguimients, evaluacién y evolucién del programa y del
interno. :

Queda entonces establecido las funciones de la Subdireccidn y su rela -
¢ién para con los departamentos de pedagogfa e indirectamente con los cen --
tros escolares, Se procederd a enunciar las funciones bésicas del departa -
mento de pedagogfa sin ahondar en ellas, ya que ¢l siguiente tema de este —
cap{tulo se profundizarén solc algunas, austenténdolaa con sus determinadas-

aportaciones.

Retomando un poco la trascendencia del Centro de Observacidn y Clasifi-
cacién (C.0.C.} en cada uno de los reclusorios, se iniciard por mencicnar -
que en dicha #rea se derivan los diagnésticos, pronésticos y tratamientos --
del interno. Estos tres criterios que deben abordar los distintos departa -
mentos del C.0.C., (psicologia, pedagogfa, criminologfa, etc.) deben y tie -
nen que estar basados en técnicas, métodos e instrumentos que permitan tener
confianza en los mismos; esto obedece que el eséudio que se realiza en el —
sBujeto deben ser lo mis objetive posible, de lo contrario obstaculjzarfa =
atender debidamente sus Areas deficientes.

Cada departamento del C.0.C. debe aplicar las técnicas y los instrumen-
tos acordes a sus respectivas dreas. En el caso particular el departamento~
de pedagog{a ademds de ser el vinculo {como se expresé en lineas anteriores})
entre la Subdireccién y el centro eséolnr, debe observar su labor bajo los -
siguientes objetivos:

A - Emitir un diagndstico

B - Dar un pronéstico

€ - Sugerir un tratamiento

Para su cumplimiento, minimamente el Departamento de Pedagogia debe -
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desarrollar:
FUNCION:

1.~ Realizar las actividades de entrevista y exploracién pedagégica para el
lienado de la hoja del Expediente Unico Interdisciplinaﬂ.os1 correspon ~
diente a su ficha.

Actividades:

1.1.~ Evaluar y elabora el perfil del internc con base en la aplicacién-
y resultados de las pruehas exploratorias psicopedagdgicas y ==
cognoscitivas.,

1.2.= Dictaminar la escolaridad injcial del sujeto.

1.3.~ Propaner de acuerdo a criterios pedagégicos, la ubicacién del —-
interno en activideis educativas plasmadas en la ficha correspon -
diente.

1.4.~ Con los datos recabados elaborar un diagnéstico inicial.

FUNCION:

2.- Profundizar y complementar los estudios realizados para su adecuado pro-
néstico y tratamientos pedagdgicos a seguir.

Actividades:

2.1.~ Consultar el expediente inico completo en las distintas éreas téc-

nicas,

2.2.~ Integrar los diagnéstiéee de las diferentes especialidades, a fin-
de unificar los criterics detectados y emanados por estos.

2.3.~ Analizar el expediente pedagégico personal del interno, en labor -
conjunta con los maestros deél centro escolar, para ocbjetivizar el
anélisis bicpsicosocial del miamo.

2.4,- Proporcionar elementos de informacién bésicos para el tratamiento-~
del interno y en el caso de los analfabetas, revisar exhaustivamen
te lom conocimientos empiricos, aptitudes y habilidades.

61.- Véane capitulo I.
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2,5.,~ Informar al interno sobre los resultados del estudio, concientizé&
dolo de las limitaciones y potencialidades educativas que posee y
que se espera desarrollar. Asimismo, con énfasis y especial cuida-
do se deberi atender de scobre manera los intereses y expectativas-

proplas que exprese el interno.
FUNCION:

3.- Representar al departamento en las reuniones interdisciplinarias y parti

cipar en el consejo técnico consultive de la Institucién.
Actividades:
3,1.,~ Asistir y participar en las sesiones c¢linicas interdisciplinarias.

3.2.- Involucrar, en su camo, al maeastro en dichas sesiones cuando se —
trate de determinado interno, y en donde el maestro conoce directa

mente su evolucidn.

3,3.- Informar periddicamente de lo realizado a la Subdireccién de servi

cios, para su conocimiento y asesoria técnica que se presente.

FUNCION:

4.- Canalizar, invariablemente copia del expediente pedegdgico al centro —
escolar contemplando el diagnéstico, pronéstico y sugerencias de trata -

miento para su apl:icucién ¥ seguimiento.
Actividades:

4.1.~ Integrar el expediente con las pruebas aplicadas y documentos reca
bados para ser sancionado por el Director del centro escolar, y --

as{ cumplir con las fases de retroalimentacidn.

4.2.~ Actualizar y remitir diariamente al centro escolar, una relacién -
de interncs atendidos en el C.0.C., con las anotaciones y cbserva-

ciones a que den lugar,
FUNCION:

5.- Coordinar el funcionamiento integral de l¢s Centros Escolares, de log —

reclusorios.
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Actividades: .

5.1.- En lo administrativo, se tendrd conocimiento permanente y actuali-
zado del movimiento del perscnal, procurando cubrir las vacsntes -

tanto de profesores, cuidando la calidad profesional de éstos,

5.2.- Conocer las estadisticas de maestros adscritos al centro escolar -

y candidatos a promociones.

5.,3.- En lo técnico, celebrar reunioneu'perlédicas con el personal docen
te, a fin de delinear las estrategias a seguir a manera de cumplir

con el seguimiento evolutivo del interno.

5.4.- Supervisar sistemiticamente la corrects aplicacién de planes y acti

vidades programadas.

5.5, Evaluar el trabajo del personal docente.

Por todo lo anterior se puede llegar a gque el interno opte por propio -

convencimiento por tres grandes esferas:

a) Capacitacién para el trabajo. .
b) Educacién
c) Trabajo

No olvidar que se consideran estas tres esferas como tratamientog -

readaptativos para el interno.

Como se puede Apreciar las actividades del pedagogo son puntos claves,-
toca shora mencionar de igual manera las funciones y actividades del maestro
~profesor que se encuentra en el centro escolar. La importancia del maestro,
sparte de dirigir el aprendizaje de estos sujetos, deben estar lo suficiente
mente capacitados profesional y humanamente pera crear y/o preparar el  -—
ambiente necesarios de cada interno. Pera ello, es mis que sugerible que el
maestro tenga un Sptimo equilibrio psfquico, profeundo conocimiento pelcoedy
cativo y rica experiencia prictica; paralelasmente dominar las técnicas y re=-
cursos didécticos.

La pergonaiidad del maestro juegan un pape! mis que trascendental, dado
que son -en determinado momento- factor precipitante o disparador de cumles-

quiera de las acciones emprendidas para y con =1 interno.
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En este sentido se estéd en plena concordancia con el Dr. Eusebic Mendo-
za Avilaaz, que sostiene que el maestro {interno o no) detecta las problemé-
ticas existenciales de cada interpo, pretende la resolucidn de las mismas, y
en objeto receptive de las demandas'ufectlvns. psiquicas, emcclonales, etc.
El alcance de este factor es mis que obvio mencionarlo, sélo resta enfatizar
gue de no haber alguna identificacién desde el punto de vista humanitaric -~
entre el maestro e interno, ningin tratamiento posible de cualquier orden -

tendria la misma efectividad y repercusién como lo contrario.

Ahora, bajo la perspectiva técnica, los maestros tienen la facilidad de
detectar las perturbaciones en el aprendizaje que el sujeto pueda manifestar
e incluso problemas que no fueron previstos en su estudic inicial; eete fend
meno es posible identificarlo dado que estan en constante contacto maestro--
alumno.

La funcién maestro-vigia en dicho sentido, aumentaria las posiblidadesg~
de obtener éxito con mejores resultados en cualquier plan educative. Por lo
tantec, compete;

FUNCION:

1.- Vigilar y controlar la organizacién funcional y operativa del Centro Es-
colar,

Actividades:
1.1.- Administrar y preservar el buen estado de las instalaciones, equi-
po, material y papeleria asignados al Centro Escolar.
1.2.~ Organizar el funcionamiento de la biblioteca fija y una circulante.

1.3.- ganizar actividades de tipo educativo, social, cultural y recrea
.wvo en loB que participe los internos del Centro de Obaervacién y
Clasificacibén y centro escolar.

FUNCION:
2,~ Proporcionar up Servicio asjstencial a los internos,

Actividades:

2.1,- Formular un plan personal para el interno, consultando en su caso-~
62,— Véase capitulo aterice. v, Mendcea Avila.- Op. Cit.
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FUNCION:
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al Departamento de Pedagogfa, para su asesoramiento y apoyo logis
tico en el mismo.
Informar al interno de las condiciones y lineamientos que regiran-

su vida escolar,

Dar a conocer al interno, el plan de estudios al cual estard suje-~
to.
Adiestrarlo en el manejo de libros, auxiliares y todo lo referente

a su proceso de enseflanza-aprendizaje.
Prepararlo en técnicas de estudic.
Promover el trabajo en equipo.

Registrar en la ficha pedagdgica los principales rasges de conduc-
ta observados en el interno.
Informar y canalizar los problemas y anomalias que surgan durante-

el tratamiento educative y requieran para su atencién, la coopera-
cién de las demds &reas.

3.- Operar y dar seguimiento a las etapas evolutivas del internc y sus res -

pectivas valoraciones.

Actividades:

3.1.- Rendir los informes pedagégicos que le sean solicitadeca, asi como-

3.2.-

3.3.-

3.4.-

3.5,

los porcentajes de poblacién atendide, comparada con la poblacién-

general segin su escolaridad.

Supervisar la actualizacién de los expedientes periddi .
Hacer &1 seguimiento de los internos en las actividades escolares~
que participen.

Entregar el expediente completo de los interncs promovidos -~
y dados de baja ﬁor libertad o traslado.

Canalizar y supervisar que los expedlentea'de los internos para su
envio a la Penitenciaria del D. F., estén debidamente completos.
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FUNCION:
4.- Brindar apoyo y asesorfa técnica en los programas de sistema de ensefian-~

za ablerta en todos sus niveles.
Actividades:

4,1,~ Solicitar y coordinar la determinacién de fecha y horarios para la
presentacidén de exdmenes ordinarios, extraordinarios y a titulo de
suficiencia.

4,2,- Participar y asistir a las reuniones de trabajo y equipo que se -

requieran,

4,3.~ Propiciar el tratamiento interdisciplinario del interno, estimulan
do la comunicacién e interreclacién con los dems departamentos -

técnicon.
FUNCION:
S5.= Cumplir con las comisiones especiales que se le asignen.
FUNCION:
6.~ Concurrir a juntas de estudio, concursos y reuniones de caricter oficial.

Genéricamente podria decirse que las funciones y actividades especifi -
cas de estas tres lineas: subdireccién, departamento de pedagogia y centro -
eacolar .han sido expresadas. sin embargo en 1la préctica cotidiana ver{dica -
mente no funciona como se ha expuesto. Existen diversos cbsticulos de todo -
orden que se traducen en diversos esfuerzos e intentos pero sin coordinacién
alguna, esfuerzos aislados, duplicidad de funciones e inclusive discusiones-—
respecto & los campos de accién tanto del pedagogo como del maestro en este
contexto.

Para ssr mis clarc en lo anterior se enunciarén las problemiticas exis-

tentes, iniciando por la cabeza rectora, es decir, la subdireccién:

—- La educacién penitenciaria es manejada preferentemente por maestros norma
listas con especialidad en inadaptados e infractores, extendiéndose en —
los propios departamentos de pedagogia. Sobre el particular se considera
ia mayor de las limitantes existentes ya que ante las escasss oportunida -
des de poder contratar personsl, se tiende por la opcidén del maestro espe

cializado que el pedagogo. De ah!{ que la incursién de este Gltimo es ——
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" casi nula ¥ que s6lo se cuents con dos profesionistas de egte ramo en  --

todo, ¢l aparato de personal penitenciario,

—~ Consecuencia de lo anterior, los planes, programas y sugerencias de toda-
indale, carecen en su mayoriam de las aportaciones académitas que puede -

brindar el pedagogo. .

-~ Desde el punto de vista administrative la escasez de personal disminuye -
seriamente la capacidad potencial de la subdireccién, respecto a las fun-
ciones rectoras y normativas, con ello se origina un aumento de dificul -
tad al pretender supervisar, retroalimentar y homcgenizar tanto los pro -
gramas emanados de dicha &rea para los reclusorios, como en aquellas inng
vaciones que surgan en un reclusorio y requieran (por su factibilidad --
operativa y técnica) ser implantados en los restantes penales.

~~ En funcidn al punto anterior, los profesores actualmente son los responsa
bles de elaborar el estudio pedagdgico del interno, que en ocasiones ni =
siquiera ge desarrolla en el propio departamento del C.0.C., sino en el -
centro esecolar respectivo, restando con ello‘seriedud profesional a esta

tan trascendental eatapa.

Tocante @ los departamentos de pedegogim, cabe profundizar un poco la ~
situacidn prevaleciente. Visto anteriormente, este departaments debe reali -
zar tres fases o componentes que forman el estudio:

a) Entrevista
b) Prushas psicopedagSgicas que detecten problemas de aprendizaje.
¢) Pruebas cognopcitivas

Tales pasos o componentes deben estar fundamentados y especializadoes, con -
sbjeto de obtener datos confiables.

La entrevista, en sus términos mis generales, es considerada como uno -
de los medios de informacidn bésica, por lo cual es utilizada por 4odos los
departamentos del €.0.C. En el casc concreto de pedagogpfa, su empleo, técni
cas y pracedimientos, fueron objeto de estudios {razdn de esta investigacidn),
en virtud de que gse detectd que en loa diferentes reclusorios carecian de — '
uniformidad de criterios y procedimientoa de trabajo, sntes, dursnte y des -
pués de la aplicacibn de la misma, lo cual redundaba finalmente en la obten~
¢ién de datos innecasarios y no muy confiasbles. Por otro lado, el instrumen
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to, como tal (la entrevista) difer{a en calidad y cantidad tanto en nimero -

de reactivos, como en la informacién recabada de cada unc de los reclusorios.

Los departamentos que tonstituyen el C.0.C., salvo el de pedagogia, -——-
cuentan con sus respectjvos instrumentos de deteccidn, diagnbsticos y trata-
mientos, que valoran al sujeto en diferentes etapas del mismo. Pedagogfa, --
manejada por maestros, se concretan a la situacidn escolar del sujeto, apli-
cando indistintamente entrevistas, sin registrar aspectos relevantes, refe -
rentes a los "problemas de aprendizaje del sujeto",

Las entrevistas inicialea se aplican, sl no por maestros, por ayudantes
o empleados administrativos como etapa inicial. Exist{an solc en un reclusg
rio {Norte), pruebas psicopedagdgicas que pretendfan medir alteraciones a -~
nivel de memoria, visién y la lecto-escritura. Aunque es un buen intente de
acercamiento para obtener los requisitos indispensables gue debe tener cual-
quier instrumento de medicidn,para lograr la objetividad en el diagnéstico,-
fue cuestionada por el personal que labora en los diferentes departamentos -
de pedagogfa, en virtud de que en dicho intento carec{a de lo elemental en -
cualquier prueba de medicidén: .

a) Validacién.
b) Estandarizacidn.

e) Metadologfa previa de investigacién.

En ningunc de los recluacrics preventivos e inclusive ni en las ofici -
nas coordinadoras y asesoras para 1os reclusorios sobre este apartado, exis-
te un pedagogo de profesifn. Partiendo de egte hecho era de notarse que el -
enfoque, preparacién, visién de los trabajos, proyectos o investigaciones a
realizar ten{am que ser diferente y de hecho as{ era. AB{ el departamento de
pedegogfa no tenia razén de mer ni de existir.

Aunado a lo anterior, llegd incluso a cuestionarse qué tan necesario ——
era la existencia de estos departamentos, a tal grado que se pensd en trasla
dar dicho departamento al centro escolar y que funcionar& como 'otra" ofici-
na més del centro.

Todo ello trajo como congecuencim perder la perspectiva de 1o que impl{
ca laborsr en equipo; (dentro del C.0.C.} Fenémeno que se pudo comprobar por
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la incursidén de pasantes de pedagogfa en los reclusorios, les cuales logra ~

ron detectar el divorcio que existfa entre ambos profesionistas.
Las causas principales fueron:

1.- Hermetismo del perscnal docente al pretender sondear los avances y pla-
nes educativos existentes alin y cuando se reiteré el propésito de con -

Juntar esfuerzos, unificar criterios y delimitar campos de acecién.

2.~ La existencia o no de la ficha pedagégica en el Expediente Unico, para
el estudio del sujeto nc afectaba.

3.~ El cueationamiento sobre la importancia del pedagogo, ya que con log —

maestros especializados se cubrfan todas las expectativas educativas.

Fue en 1983-B4, cuando se penad verdaderamente en echar a andar los de-
partamentos de pedagogia, de acuerdo a la estructura nrgmizuclonalsa ¥y en -
donde se establecis lo sigulente:

1.~ Se destacS la necesidad e importancia de los departamentos de Pedagogia
en cada uno de los reclusorics, asi como en la participacidén activa en
en cada uno de los diagnésticos, prondsticos y tratamientos, a fin de -
funcionar interdisciplinariamente. La ;)rgnnizaclén para dicha partici-
pacién era un dia a la semana y como parte del reglamento interior del
reclusorio, se realizaba la reunién con carécter cbligatorio, de 108 ~-
Je:!'en de depertamentos, con el objeto de discutir, unificar y estudiar a
nivel més profundo, un caso propuesto por el jefe del C.0.C., y, para-
ello, todos lc;s Jefes de departamentos, ya deber{an tener aplicados los
instrumentos, conclusiones de! estudio y el andlisis correspondiente.

2.~ Se propuso el incremento del personal idéneo (pedagogos de preferencia)-
para los departamentos de pedagogfa, a fin de retroalimentar la calidad
profesional ya existente.

3.~ Se exhorts a los responsables de los departamentos de pedagogia y cen —
tros escolares que realizaran una mayor coordinacién, a fin de evitar —
duplicidad de funciones.

Bajo esta labor se logra de alguna manera retomar y ponhderar el alcance
63.,~ Planteads al inicio del cepitulo.
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que se tendria por la cxistencla en funciones de estos departamentos.

Pero aiin la tarea no ha terminado, a pesar de que ha habido intentos -

importantes, faltan vencer obstfcules como:

- Dificultad de fndole émico, que repercuten en la imposiblidad de mate-

rial necesario para el desarrollo del buen funcionamiento de los deﬁarta -
mentos de pedagogia.

Ingistir en la labor de convencimiento (tarea por demis diffcil) en rela -
¢cién a la importancia de este departamento, tanto para con la autoridades-
y personal técnico de los reclusorios como del profesorado. Reforzando ——
esta asituacién con las aportaciones en la préctica que tiene el pedagogo -
en este campo.

- Las dificultades inherentes a nivel galarial, 'que dificulta el incremento-
de profesionistas y el "burocratismo' que impera en las instituciones --—-

penitenciarias,

Finalmente, las probleméticas actuales son originados por la e?cusez —
{0 nula) de personal de pedagogia en este &mbito, redundando por principlo -
en:

a) Confusién teSrica y contextual de los términos Educacién, Pedagogia y -—
Educacién Especial.

b) Desconocimiento de la incidencia del pedagogo por &reas y consecuentemen-—
te las aportaciones de éste en las mismas.

De ahi el proposito del segundo tema, en donde se propondri el marco —-
referencial de dichos términos, para poder situar al pedegogo en las distin-
tas freas que constituye la estructura penitenciaria.

I11.2.~ MARCO CONCEPTUAL
111.2.1.- Educacién, Pedagogfa y Educacién Especial:

A fin de darle una adecuada ubicacifn del tema, se debe profundizar un
poco en los concepios esenciales de la presente investigacién.
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Para emprender el estudio de la educacién, se requiere en principie -
plantear la etimologia del término: Educacidn, del latin "educatio': acto de
criar {(animales, plantas) y por extensidn: formacién del espiritu, instruc =
eién. E1 vocablo latino "educatio" se deriva del verbo: "educare", formado -

por Ve" - (afuera) y "ducare" {guiar, cunducir)ed.
8

En su forma mAs primitiva y general del vocablo educacidén, la distin —
guen par la ..."socién ejercida por un ser soxe m..."ﬁs
consideracién la magnitud y enfoques que se le han otorgado al fenémeno de
la educacidn, ésta ha podido evolucionar y enriquecerse de acuerdo a diver -

, 8in embargo tomando en -

sos postulados y corrientes del que ha sido objeto.

Por principio. la educacién es considerada como una ciencia, y como «-
tal, sBu tarea cientifica se enfoca al eatudio y explicacién de una de las -
realidades de mayor complejidad que se manifiesta durante el trayecto de vida
del individuo: su propla formacién, es decir, la formacidén del ser humano; -
este fenémenc es en ssencia el resultado de la integracisn completa y cabal-
de las facultades y potencialidades més auténticas y mis significativas del
individuo, para su plena realizacién, desarrollo y perfeccién que es suscep-
tible.®® .

Bajo este orden de ideas se propone teniativmente definir que la educa
cién sea el conjunto de acciones e influenclias que inciden en el ser humano-
dentro de un determinado contexto (realidad) y cuyo objetivo es el desarro —
llo intégrnl del individuo, a fin de contribuir al desenvolvimiento arménico
¥ completo de sus facultades y aptitudes, lograndc as{ su perfeccionamiento-

como al bienestar pfopio.

Para que se de la '"educacién'" en un contexto determinado, impl{citamen-
te se habla de un proceso, cuyo inicio se da por el encuentro de dos hombres,
individuos o grupos que al interactuar se activan una gerie de mecanismos —

tendientes a alcanzar un determinado fin u objetivo.

Eata interaccién se desarrolla bajo tres grandes entornos del contexto-
humano: el Bioldgico, el psicolégico y el social. ’

4.~ IMITED QUISEFPE. NERICI.~ 'Secia \na didictics peneral dindmica".- Ed. Kapeluz, Busnos —
Alres, 1973, Pag. 2.

5.~ FENE HUBERT,-"Tratad de Pedagngfa Generel”,— Ed, Ataneo. M&x. 1973,

6.~ Idmm.- Phg. 3
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Desde el punto de vista biopsiquico, la educacidén busca que el indivi -
duo llegue a realizar y a construir (en los términos mds éptimos deseables)-
su propia personalidad, y esto en funcién a sus posiblidades reales e intrin
secas, esto es, el individuo al nacer, trae consigo por herencia toda una —=-
diversidad tipolSgica, misma que se traduce en determinada estructura morfo-
1légica, en definida anatomfa de su cuerpo, en el funcionamiento fisiolégico-

de su organismo y en la maduracion biolégica de todo lo anterior.

Con base en este proceso bioldgico, la educacién pretende conducir, ca=-
nalizar y emprender la propia formacién del individuo y con ello la estruces
turacién de su contorno psicolégico y de ahi su personalidad. En este Glti-
mo concepto cabe citar una de las teorfas mAs aceptadas en el quehacer cien-
tifico, sostenida por Sigmund Freud67, creador del psicoanilisis, el cual —
geflala:..."1a peracralidad se comtituye desde la infancie por la integracifn simultinea de -
1a madirerién biorginica, 1a familia y ¢ aprendizaje social, con todes 55 inplicaciones y — -
tramsformaciones de las etapas © periddos por 1as que pasa el nifio hasta covertirse en hom - -
tre., "

Se deduce entonces, que no es posible emprender la formacidn del hombre,
{ya explicado como el desarrollo de las facultades humanas que constituye el
objetivo propio o el fin inmediato de la ed ién), sin al indivi -

duo en su primer contexto biopsicolégico, en el cual esta inmerso.

De acuerdo a este principio general, en donde la educacién inicia su -
proceso con el hombre, toca ahora mencionar uno de 1los fenémenos de mayor =~
influencia (quizf el miz impactante) que recibe el indiviuo y elevado a ni -
vel cientifico: La Sociologfia., La mayorfia de los postulados bisicos de la -
educacién parten desde un enfoque social, definiendo & la educacién como un
proceso netamente social, cuyas finalidades, elementos, procesos y resulta -
dos participan de manera directa y especifica, ll&mese historia, cultura, ==
valores, visién del mundo ovde las mismas relaciones de los hombres entre a{
y con la naturaleza.

Durkeimaa, ubica a la aducacién como un proceso social que se {nicla —-
por la transmisiSn de las generaciones adultas a las jévenes de todos los -

conocimientos, habilidades, actitudes, valores, modelos de vida, formas de -

67.—- CALVIN S. HALL y G. LINDGEY.- "La tear{a psicoanalf{tica de la personalidad.~ Freud.- Ed.-
Paidis. Busws Alres, 1974,
68, DURKEIM, EMILE.- "Edrecién y Sociologfa”.— Ed, Shapire. Caleccidn Tauro, Argentine, 1974,
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pensamiento y que en su conjuntc equivale al bagaje cultural de una sociedad,

La interrelacién del hombre con la sociedad facilita lo que se denomina
como "socializacién" cuya accién y efecto permite que la nueva generacién de
J6venes miembros de una sociedad se conviertan en individuos capaces de -—-

desempefiar diversas funclones que exige y demanda la compleja vida Social.sg
3.2.1, .- Pedagoih:

René Nubert7°, postula que la pedagogfa -en concordancia con otros auto
res de 1a materia- debe ser el conjunto de términos *"tedrico-précticos' que
busquen fundamentalmente reflexionar sobre los sistemas y procedimientos de

la educacidn.

Tecoria,porque al eastudiar el hecho educativo como una reflexidén, plan -
tea y segrege sus propias doctrinas explicativas, permitiendo aterrizar los
postulados y fines de la educacién (de manera abstracta) con la realidad con
creta y circundante del i.rxdivivdlm.—’:l La pedagogia es el vinculo entre la -
educacién y el hombre; vinculo que debe fundamentarse en teorfas que despren
dan y eatablezcan proposiciones y conceptos fundamentales, tendientes noc «-
solo a explicar o reflexionar sobre la esencia de la educacidén, sino llegar-
al pleno conocimiento, objetivo de los elementos, métodos, procedimientos ¥y
aplicaciones de las acciones educativas, por lo que la pedagogia le df el -~
carfcter de ser técnica de la educacién.

De ah{ que por el hacho de poner en accién, la complejidad de la educa-~
cién para, con y 8sobre el individuo, la pedagopfa se manifieste en forma -—-

préctica.

El aprender pedagogfa significa poseer un amplic cohocimiento acerca de
la explicacidén de la ‘realidad, en prédctica satisfactoria de los procederes -
educativos o en comprensidn adecuada §el significado de su acci6n.72

El aplicar la pedagogia eguivale a pretender resolver los diversos pro=-
blemas concretos relativos a l1os elementos de la educacidén, a 8us métodos o

a sus Ambitos propiamente dicho.

69, -CARLOS MADRAZD .~"Educacidn, Derecho y REadeptarién Sccial”.- Instituto Nacional de Clecias
Ferales.- No. 23, Mdco, 1985,

70.-RENE HSERT. . .""ratado de Pedagogfa,..” Op. Cit. Pig. 5

71.~XEE MAMEL VILLALPANDO.-'Didéetica de 1a Pedegogfa’.— Ed. Farum, 5.4

72.- bid. P&g. 13
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La pedagogfa, entonces tiene per objeto elaborar una doctrina explicati
va-reflexiva observando la teorfa y préctica a la vez, respecto al estudio,-
la seleccidn y la aplicacidn de la labor educativa, emprendidas dentro de —-
ciertos marcos institucionales y tendientes a concretar la formacién del hom
bre en sus tres dimensiones: el biolégico, psicolégico y social. Con lo ante
rior la pedagog{a no es exclusivamente ni ciencia, ni técnica, ni filosofia,
sino todo en su conjunto y de acuerdo a las articulaciones légicas que se dé.
En este sentido José Manuel Villnlpando73 establece las implicaciones o modg
lidades de la pedagogfa y sus fines mediatos e inmediados.

Sostiene cuatro estilos de investigacidn pedagégica. entendiéndose esta
como el conjunto de procedimientos tecnificados que permitan por un lado, -~
conocer y ahondar sobre la filosoffa de la aducacién (debe ser) y por el ——
otro, reflexionar y objetivar la aplicabilidad de los postulados (métodos, -
fines, etc.) de dicha esencia educativa. (Poder hacer y tener que hacer).

73.- Ibid. Phy. 14
* Vedse (uadro Sinfptice aiguiente.



ESTA TESIS N® DEBE
SAUR DE LA BIBLIBTECA -

INVESTIGACION PEDAGOGICA

a) Empirica

: No es un modelo de investigacidn en si misma, -
sino los conocimientos que se logran mediante-
-accién, Pretende obtener datos sobre la subje-
tividad del individuo (sus particularidades -
biopsicosociales) para ajustar la labor educa-
tiva hacia el hecho educative y con base en -~-
una realidad concreta.

b) cientifica: Andlisis=la pedagogfa determinari y conccerd -

INVESTIGACION
PEDAGOGICA

los elementos que confluyen e integran la rea-
lidad educativa del sujeto. Causa y efecto me-
diante la obtencién légica.

Sintesis=Es la reunién funcional de los elemen
tos que constituyen a la educacién y la con —-
gruente operatividad de factores.

Observacidén=En donde se aprecia cdmo se di& el
fenémeno de la educacién, acciones, efectos, =
actitudes de acuerdo a cierta realidad, hecho,
circunatancia o contexto natural.

Experimentacién=Debe responder cual es la de-—
terminacién de un problema y precisar propuss-
tas de solucién respecto al Ambito educativo -
y sus actos mismos,

Eatadistica=Empleo de métodos matemiticos de -

terminados, a fin de interpretar los resultados
obtenidos de los pasos anteriores.

c) FilosSfica: Pretende y debe interpretar el significado y -

d) Normativa:

.sentido de la educacién, logrando llegar a la
comprensién y explicacibn de los aspectos (va-
leres, fines, esencia) que se dan dentro de la
realidad educativa.

En esencia consiste en determinar, de acuerdo-
al establecimiento axioldgico®, 1& naturaleza-
de la educaecidén que tiene que darse y su eva -
luacién para realizar esta posibilidad.

Para tal efecto se debe de auxiliar de la ——
“Deontologfa™® pedagbgica, misma que determitia
rd qué es, lo que debe alcanzarse, cémo se de-
be actuar, quién realizard el proceso educati-
vo, qué es lo debe darse en la educacidén y su
camino fundamentalmente.

Eatas cuestliones se traducen concretamente en
obras legislativas, normas y acciones politi -~
cas educativas imperantes, contexto real y fi-
los6fico social existente y todos los precep ~
tos inherentes a estos aspectos.

* Entiéndase el témino com .. .'Diaciplina
de 1as marales...'".~ Dicciaerio de Pedagngla.~ Paul Roulquie,— Edit, del Valle de México,—

mé%@lmm,mmmwlmmhﬂmamﬂm&:nml—

& S

"' Ibid...

i Slcedfica que estudia los valares, en egpecial  —
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EPéFlP!PEdﬁ’_ Para llegar a la concrecidn educativa, mediante su conocimien-
to, interviene la pedagogfa. Su elemental tarea es explicar la naturaleza,-
esencia, relaciones, formas y elementos que inciden en el fenémeno de la edu

cacidn.

Para alcanzar dicha concrecién, la pedagogia ofrece responder -mediante

la investigacién~- las implicaciones que se dan en un hecho educativo:

~ Reflexiona y explica lanaturalezay sentido real de la educacién.

~ Determina la forma de realizarse y/o los requerimientos indispensables -
para que se logre y enriquezca el fenémeno educativo para y con el indivi-

duo.

- Administra, proyecta y establece las maneras de proceder para educar y los

caminos que para tal fin deben observarse.
3.2.1 .- Educacién Especial:

Téenica de la pedagogfa que consiste en aplicar coordinadamente el con-
Jjunto de disciplinas cient{ficas que atienda al individuc en sus diferentes-
procesos de crecimiento, maduracidén, y desarrollo.

Dichos procesos pueden manifestarse en una serie de limitaciones, mis -
mas que pueden ser de origen orgénico, (lesiones cerebrales o impedimentos -
figicos) psicolégico (transtornos emocicnales, afectives, problemas o disfun
ciones de personalidad) y social (desajustes en la organizacidn familiar y/o
escolar, falta de estimulacidén o simplemente por una pobre instruceién acadé
mica.)

La educacidn especial busca en primer.instancia diferenciar y diagnosti
car mediante procedimientos técnicos j cientificos la naturaleza de dichos
impedimentos, sean manifiestos o encubiertos, gue obstaculizen el desenvolvi
miento de sus esferas biopsicosociales, y en segunda ingtancia favorecer y -
alcanzar el méximo desarrollo de sus potencialidades substituyendo o compen-
sado sus limitaciones o excesos.

Con base en lo analizado anteriorments, se observa que la relacidn entre

educacién y pedagogfa representa el aspecto tedrico-préctico de un mismo --
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proceso dindmico humano, que por ende, son inseparables entre si; aln y cuan
do ambos por su parecido etimolégico infieren gufa o e¢onduccidn, su prinef -
pal diferencia radica en e) uso y sentido que se les da a estas nociones: la
educacién trata de precisar un hecho y pretende designar ese hecho humano, -

la pedagogia estudia y concreta ese mismo hecho.

IIT.2.2.~ Importancia de la pedagogia y sus rcspectivas aportacicnes en el -

entorno penal.

Para entender y comprender la importancia que tiene la pedagogfa en to-
da la estructura penitenciaria, se especifican, en primer término, aquellas-
dreas en las cuales con mayor o menor grado requieren la intervencién del —

pedagogo y bajo ese marco, las aportaciones del mismo74. Con la incidencia-

por freas y las tareas respectivas se d tra la tr d ia de esta ——

profesién.

El Pedagogo inicia su labor en la Direccién Técnica de readaptacién So-
cial y concretamente, en la Subdireccién de Servicios Educativos:

- Proporciona asesor{a técnica dando orientaciones concretas a sus aspectos-

explicativos en:

. Programas de Actualizacién y Superacién Docente.
. Programae propedéuticos e inductivos al personal.

. Programas permanentes de capacitacibén y especializacién para el personal
directivo, técnico, administrativo y de . custodia existente y de acuer
do a su vocacién, habilidades laborales y profesionales fomentando efec-

tos multiplicadores de la capacitacién con instructores internocs.

. Programas auxiliares que coadyuven a la administracién de recursos huma-
nos en la seleccidn, contratacién, valoracidn y capacitacién del perso——

nal que desee ingresar a reclusor;cs.

Programas de trabajo interdiasciplinario que generen, a través de la expe
riencia personal y profesional, sesiones dindmicas referentes a los avan
ces programfticos por Areas, retroalimentando asi la interrelacién depar

tamental e Institucional.

“74.— La raturaieza infamativa de las sportaciones serdn p. por ¥ aéricos, en
el entendido que tare su implantacidn deben estar sstentados par téonicas, planes, méto—
des, procedimientrs, estrateginsg e irmovaciones que para el efectn se requiera instrumen -
tar.
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. Programas de asesoria técnica pedagdgica en donde se proponga, formule,
planee y se innove tode el sistema educativo en reclusorios.

+ Programas de Fomento Tecnolégico y Cientf{fico que promuevan la investi-
gacién de proyectos y/o estudios en materia penitencieria involucrando
las distintas disciplinas. El programa puede enriquecerse con eventos-
¥ reuniones de intercambio nacional e internacional sobre las Ciencia -
Penales, aumentando en su mdxima expresién la coordinacién con el Insti
tuto Nacional de Ciencia Pena]es75 ¥ Academias de Investigacién similar.

Poateriomente y de acuerdo a la estructura funcional del reclusorio76.~

el pedagogo debe y tiene que incidir en:
A) Estancia de Ingreso:

. Programas de senaibilizacién a los internos. Su propSsito serd diemi ——
nuir en lo posible, los factores psiquicos y emocionales que produce la
privacién de la libertad, (ll&mese angustia, depresién, ansiedad, agre-
sividad, etc.), auxiliada con técnicas didécticas y psicopedagégicas —-
que faciliten la asimilacién del material,

. Programas de induccién. Se pretende que mediante las tédcnicas audiovi -
suales y grupales se le brinde al interno la orientacidn necesaria -—-
respecto al funcionamiento integral del reclusorio, sus normas, dere ~—
chos, obligaciones, beneficios, posibilidades, estructura y naturaleza-
-razén de ser- de la institucién con sus dreas constitutivas. Ello, —
con el propésito de aumentar la receptividad del interno para con los -
programas institucionales y favorecer la comunicacidn inter-personal —
que le permita al interno reducir sus temores y tensiones, producto de—

su reclusién.

AmboB programas tendrdn, en todo caso, el mismo fin: evitar los senti -~
mientos de infravaloracién que experiementa y vivencia el interno a su
llegada al reclusorio.

75.- Por decreto pblicado en el Diardo Oficial de la Federacifn el 22 de Junio de 1976, se — -
cred ] Instituto Necional de Ciencias Pamales oo un arganiam descentrelizado del Go —
bierro Federal, que tHane por cbjetn, principalmente, la favecidn de investigadores, pro
feames y espacialistas en Ciencias Penales, aaf camo realizar investigaciones ciuﬂifh:n
sobre estas materian, la difimién de las mismen y presentacifn de asenarias a las pervonas
e istitciows que Lo soliciten.
— Véage primer capftulo,
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Bajo esta premisa los programas referidos, se enfocarian a dicha incli-
nacidén y su diferencia radica tanto en su planeacidén y ejecucidn diddctica -
{técnicas y métodos) como en la naturaleza aplicativa de ambos, es decir, el
primero serfa para aquellos sujetos con grados muy elevados de tensién y —--
stress emocional, que dificulta en gran medida, proporcionarle cualquier ser

vicio asistencial, Y el segundo para internos con mayor receptividad.’

b

Centro de Observacién y Ciesificacién.

+ "Estudio Pedagégico".

. "Programa de Orientacién y Reforzamiento de sensibilizacidn € induccidn
. Programas de Capacitacién para el Trabajo.

. Programas de Estancias Infantiles y Centros de Integracisn Familiar.

Por lo novedosc de este programa (1982) cabe ahondar sobre la organiza-
eién interna de estag eatancias, en las cuales el pedagogo, en una labor con
Junta, puede asportar sugerencias desde varios dngules a fin de coadyuvar a —
la 6ptima estimulacién afectiva y motora de los nifios.

Su distribucién la cengtituye cuatro &reas principales a saber:

1l.- Area Administrativa
2,- Area Operativa Académica
3.- Area de Asesorf{a Técnica
Se dan asesorfa de Indole juridico {a las esposas de los internos)-
psicolégico, wocial,.y médico. Se involucra a los padres de familia,
4,~ Area evaluativa.
Se valora la participacién activa del interno en los programas edu-
cativos del hijo.
Programa de bibliotecas

Centro Escolar

A continuacién se presentard un diagrea de flujo que demuestre el campo-
de la pedagogia en la Direccién General de Reclusorios y Centros de Readapta
cibn Social.
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Finalmente se establecerdn las asportaciones que puede realizar el peda-
g0go en uno de los centros adscritos a la Direccién General de Reclusorios,-
denominada: Centro de Sanciones Administrativas (visto en el primer-

capitule del trabajo).

Dada la naturaleza de funciones del Centro de Sanciones se imposibi-
lita implantar un sistema educativo similar al que operan los reclusorios, =
por tanto, las actividades propias de éste e circunscriben en funcién al ——
siguiente objetivo:

1.~ Atender las conductas pre-delictivas y pera-sociales a través de siste -
mas de asistencia y prevencién social que tiendan a modificar el concep-
to de represién administrativa.

1.1.~ Disefiar un sistema técnico de asistencia social con fines preventi

voe.
1.2.~ Proponer campaflag comunitarias para la prevencién del delito.
1.3.- Sistematizar criterios de prevencién del delito.

1.4.- Proponer investigaciones de factores que determinan la conducta -
delictiva.

1.5.- Elaborar sistemas de evaluacién de las acciohes preventivas y de -
readaptacidn socjal.

Dentro de este cantro se realizan actividades de prevencidn social, mis
mos que deben cumplirse de una manera eficiente come parte de la polftica -~
criminal general que evita o procura minimizar aquellas desviaciones de con-

ducta que pueden culminar en la préctica de ilfcitos,

Para estas actividades de prevencién social, se ha llevado a efecto un
plan piloto que radica en el Centro de Sanciones . ¥ la comunidad -—
aledafla esté formada por los habitantgs de la colonia Huichapan en Tacuba, -
D. F.

Se tiene la intencidén de que como apoyo y participacith de asesoria e «-
investigaciﬁn, dstos programas se extiendan coordinadamente a cada una de «~

las Delegaciones polfticas del D. F.

Para la realizacién de estos programas se comenzé por detectar grupos -
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cuyas caracterfsticas pronostican una proclividad hacia las conductas -
antisociales y encarandc la modificacidn de la dindmica de estos grupos,
puede reducirse en nimero Jde sus componentes que llegan a cometer deli-
tos. Se trata de una accién, desde todos los puntos de vista, justifi-
cable, siguiendo los lineamientos de que si en los recluscrios se trata
a aquellas personas que presuntamente se les denomina delincuentes,” en
las actividades comunitarias propuestas se harfa la labor de profilaxia

y de higiene social comunitaria.

]
Las necesidades de este tipo de programa se cubren con: un departa
mento proplo que existe en la Direceidn Técnica, un jefe del mismo y =~

personal técnico adserito.

El mérito del resto de la labor, estarfa en que de los propios —~
habitantes de la comunidad, se extraerfan promotores de prevencién so -

cial para evitar o disminufr las conductas delectivas.

Para todo ello, ae réquieren planes y programas educativos tanto -
en el interior del centro, comc fuera de €1, mediante acciones de ense-
flanza que coasdyuven a la prevencidn del delito, Cabe mencionar que ahi
también se ‘realizan estudios exploratorios del interno que, aunque con
menos profundidad cuantitativa y cunlibatlvaﬁente. €stos pueden servir
comc marcos referenciales que permitan beneficiar al individuo, familia
¥y comunidad.

Hasta aquf se ha tratado de englobar la importancia y aportaciones
de la pedagogfa y bajo easta dimensidn, la presente investigacidén selec-
ciond para su estudio una de las aportaciones de mayor trascendencia: -
la entrevista para fines pedagdgicos, considerada la primera etapa del
estudio que se le practica al interno y gue se realiza en el Centro de
Observacién y Clasificacién del Reclusorio; sus conclusiones y propues-
tas serén planteadam en el Capftulo miguiente.
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CONCLUSIONES

CAPITULO IIT

La fluidez funcional y operativa de programas, plénes y accicnes
en cualquier tipeo de estructura organizacional., depende necesa-
riamente de las ireas normativas que para tal efecto fueron crea
das; de manera que de soslayarse o restarle importencia se corre,
el riesgo de duplicar funciones, implicando con ello, el dispen-
dio de recursos humanos, materiales y financieros.

El desconocimiento reapecto a la injerencia del pedagogo y sus ~
aportaciones en el entorno penal, tanto de las autoridades como
del propio personal técnico y administrativo ha sido el factor -
clave de la falta de investigaciones y proyectos en materia edu-

cativa.

El centro de cbservacién'y clasificacién es el &rea de mayor ——-
trascendencia y alcsywe dentro del nﬁhleo técnico. Por ello, el -

comprender la esencia de la labor que de ahi se emana, es causa-

Justificable de la incursién del pedagogo en dicha frea.

S.-

Dada la naturaleza de la institucién, se propone que a la pedago
gl{a se le conceptualice como el medioc organizacional de las téc-
nicas, de los métodos y de los instrumentos que permitirén hacer
posible y factible loe propéaitos y fines mediatos e inmediatos-
de la educacién. Por tanto la pedagogfa estudia, prepara, cimen-
ta y facilita el camino que la educacién va a recorrer.

Tanto el maestro como el pedagogo, representan -en conjunto-, la
columna medular y él soporte del sistema educativo., De estar se-
parados, 8in coordinacién y, aunado a ello un desconocimiento de



sus respectivas materias y campos de traebajo, los proyectos ema=
nados de cualquiera de los dos estarfan al margen de tode cali -

dad profesional, o dicho de otra forma, estarfan inconclusos.

6.~ El perfil de poblacién que se obtuvo en la muestra del
C.0.C. del Reclusorio Preventivo Sur oscila btajo las -~

siguientes categorias:

Delitoc de mayor incidencia = Robo.

Procedencia = Distrito Federal.

Edad promedio = 30 aflos.

Nivel miximo de escolaridad = Primaria incompleta.
Estado Civil = Casado. *

Oficio previc al ingreso = Taller-Mécanico.

7,- Las variables de mayor influencia en los resultados -
obtenides son: la ansiedad, angustia y stress emocio—-
nal; debidos a la pena privativa de la libertad corpo-
ral.
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CAPITULO IV.- LA ENTREVISTA

La entrevista es la parte fundamental de la presente investigacida,
sus respectivoa componentes han sido subdivididos secuencialmente en -~
varias lineas. Inlcialmente se darin a conocer las caracteristicas gene
rales de la entrevista y las distintas clasificaciones existentes de --
esta, para poder dar principio a la segunda linea intitulada "La Entre -~
vista para Fines PedagSgicos". En este apartado se planteardn las justi-
ficaciones necesarias sobre la importancia de este instrumento y que, en
dltima instancia permitird delinear cualquier programa técnico educativo
que se derive del Departamento de Pedagogia en el Centro de Observacidn—

y Clasificacién (C.0.C.)

Bajo el marco anterior se establecerfn los objetivos principales -
que obedecieron la realizacidn de esta investigacidn, los cuales tratan-

de:

a). Ponderar y mituar la entrevista como el medio més valioso y apega -

ble para la consecusién de los fines que persigue el sistema penal.

b}. Seflalar y sugerir las caracteristicas y variables més significati -
vas que se dan durante las etapas del proceso de la entrevista a —
fin de sensibilizar al pedagogo-responsable- de realizar el estu -

dio pedagdgico del interno, y sesevsass



¢). Plantear el disefio mismo de la investigacién cuyos resultados es-
tardn versados en proponer la "ficha pedagdégica" en su primera -
etapa (de tres) y que en este caso se trata de la entrevista, con

su guia respectiva y conclusiones generales.

Para dar comienzo a comentarios que permitirédn secuenciar el res-
to de la exposicidn, se mencionard la definicidén de la entrevista, —
seglin Sullivan77 ¥ cuya conceptualizacidén es la que m&s se ajusta al

tema tratado en este estudio.

«ves "Entrevista es, principalmnte, um sitecldn de connicacidn vocal, en un grupo-
de dos, mis o maos wluntarismnte integrado, sdre ua base progreajvamente —
desartoliade de egerto ~cliente, can el propdeito de elucides psutas caracteris-
ticas y vivir del mijeto entrevistado, o names que eperimmta como particulss: -
mavte productares de dificultades o especiaimente valiosas y en la revelacidn de

las cumles espera cbtmner al@in bereficio”...

Fragmentando esta acepcién de la entrevista se comprenderf mejor-
la similitud entre la gituacién que se desarrolla en los reclusorios -

¥y la definicién propuesta por Sullivan.
«..."ENTREVISTA, SITUACION DE COMUNICACION VOCAL"....

El internc durante el transcurso de la entre\;ista en muchas oca -

siones no s6lo ae comunica "verbalmente'! con el entrevistador, sino que

77,~ HARRY STACK SULLIVAN.- 'La Entrevista Paiquiftrica".- Bd. Paique, Bumos Alres, A
gmtina, 1974, Pag, 25 - 28



da seilales o indicaciones de posible trascendencia y significado, - -
tales como: aspectos delatores de la entonacidn, ritmo de la conversa-
cidn, dificultad en la pronunciacidn, etc. La comunicacién “verbal® u
“oral™ no es mi&s que la transmisidn de palabras (lenguaje verbal) que
manifiestan un mensaje en forma directa vfa - "boca" -, y la comunica-
cién “"vocal" son aguelloa wensajes qu; transmite el sujeto {lenguaje -
no verbal) sin el uso de la palabra expresa. Dichos mensajes son pro=-

yectados en distintas formas: mimica, gestos, posicién corporal, ento

nacién de voz, ete.

Por lo general el internc antes y durante la entrevista, utiliza-
mis la comunicacidén vocal que la verbal., Esto es importante. Sullivan
considara que,el no prestar atencién a los componentes no verbales no-

enriquecerfn los cbjetivos propusstos de la entrevista.

Profundizando sobre este aspecto en particular, José Bluger7a par
te de un supuesto béisico: soatiene que "El ser humano posee ajstemati
zadamente o no, una serie de pautas conductuales, actitudes de compor-
tamiento, formas de pensar o sentir, percibir, etc.,, y que en su con -
Junto o por el repertoric que se tiene, demuestran en Ultima inatancia,
rasgos de perscnalidad'. Aunque la ;ntrevlata no e8 un medio determi~
nante para abordar con profundidad y extensién la verdadera personali~
dad del sujeto (méxime en su primera ocasidn), si permite crear las --

condiciones necesarias para que el entrevistadc pueda exteriorizar --

7.~ XEE HEFR.- "Teme de Poimlegfa’.- (Entrevista y Grpos). Ediciones Nueva Visidn,
Buerce Alrez, Argmtire, 1978,
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parte de si nismo en funcién a ciertos indicadores de importancia., ==
Tedo aquello que manifieste en forma evidente o no, es lo que facilita

ré poder uiferenciarlo con sus semejantes.

Dado que la entrevista consiste en cbtener informacién oral (como
inicio del proceso} a través de una p;racna (entrevistado), y recabada
dicha informacién por el entrevistador directamente, implica todo ello
una situacién de "cara" a “cara". Dicho de otra forma, la entrevista —
en su acepcién més amplia es un medio de comunicacién interpersonal --—

quo tiene por objeto recabar o proporcionar informAcién.

1.~ Caracterfsticas Generales de ia Entrevista.

Como punto de partida, es importante tratar de encuadrar un marco
general sobre la teorim y técnica de la entrevista. Este campo tan ——
amplio y complejo ha sido sumamente estudiado, de tal manera que hoy -
los expertos en la materia no han podido llegar a una conceptualizacidn
tunica y definitiva que permita describir en su totalidad a la entrevis

ta y mucho menos en sus técnicas o estrategias a seguir.
Cada entrevista en particular tiene una serie de caracterfaticas-
que en ella acontece, y en funcién a ser conasideradas, se aumentarfan—

las posibilidades de éxito o no en la misma.

Se iniciaré por el objetivo especffico el cual debe estar prede -
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t.~minado para precisar:

a). El procedimiento a seguir.

b). La informacidn que se pretende obtener.

¢}. El ambiente o campo en el que se realizarf.

d). La duracién de la misma.

Comv se establecié en lineas anteriores, una de sus caracter{sti-~
cas bésicas de la entrevista es la "situacidn de comunicacidn vocal®;-
posteriormente con base en los propésitos de éata (objetivo, tipo de -
informacién a obtener, etc.), se desprende otra de sus caracteristicas:
situacidén grupal®, ya que en la entrevieta participan dos personas —
como minimo: cada una con roles adscritos y adquiridos en funcidn de:

- Los propésitos del entrevistador.

- Su marco de referencla espec{fico.

- La mituscién especial en que se desarrolla la entreviasta.

~ La estrategia dentro de la cual se incerta la entrevista.

~ La téActica o encuadre, dentro de la cual las conductas adquie -

ren su signifiecado.

Por lo tanto, de acuerdo con José Bleger, tanto el entreviatador-

como entrevistado constituyen un grupo, en el cual ambos integranteas -
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estan interrelacionados.

Respecto a la "voluntariedad" que menciona Sullivan en la ent(e--
vista no existe en el campo penitenciario. Recordemss que eon o sin -
razén, son sujetos privados de su libertad corporal, y que la entrevis
ta como tal la "aceptan' vcluntarian;nte *a fuerzas". Este hecho y al
no tener ninguna alternativa a su "ilcance, el interno minimiza y sosla
ya las entrevistas que le son apl.cadas por parte del personal técnico.
Fendimeno que de entrada disminvye la exitosidad y las finalidades de-

eete procesc.

Los motivos que originen la anterior afirmacién, obedece a diver-

sas variables: '

a). Las tensiones que provocan la reclusién del interno (por el -
aimple hecho de haber perdido su libertad corporal) ccasiona-
cambios si no trascendentales a{ permancntes en cuanto a su -

equilibrio biopsicosocial,

b). Paralelo a lo anterior, el interno vivencia presiones de or =
den econSmico que pesan sobre su familia, las cuales en muchas
ucasiones'v1Ven en condiciones apremiantes de indigencia; de
orden psficolégico que con fracuencia le lieva a la desespera ——
cién y de orden jurf{dico en donde sucede, en un gran nimerc de
casog, el retraso de su procesc legal, Por tanto, dicho suce-

so afecta directa o indirectamente su propio desenvolvimiento-
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natural, proyecténdolo en varias Areas de su vida personal y-
social por ejemplo: en la familia, en el trabaje, en su supe
racidn personal, etc.

¢). Cualqujer tipo de entrevista y sobre todo siendo de primera -

ocasidn es una situacién nueva para ambos integrantes. En es-
te sentido, lo desconocido suscita ansiedades, es decir, temo
res de inadecuacién en donde el entrevistador también se ~—=

encuentra inmerso.

Al respecto, Bleger menciona ... "Ambos se enfrentan oon um situscidn -
descamcida ya que no se timnen pautas estabilizadns”.. 'Exta situecin al ser desono-
cida su efecto provoca en los intagrentee ua ciertn desorganizaciin de la personalided,
ymmﬁuhm'...'hmma&umj&m—

&amlmfmumlaulesm"?.

Al establecer 'una interaccién entre el entrevistador y el entre -
vistado, ¢l altime no responde lnicamente ante el significado de las -
palabras que pronuncia el primero, sino también a’nte la interpretacidn
que le asigna a la conducta del entrevistador. Por lo tento es impor-
tante inaistir y enfatizar que el entrevistador juega un papel- prepon~
derante y que su conducta {(manifiesta o encubierta) influird en gran
medida en la exitosidad o no de ia entrevista. Es por ello que el -—-
entrevistador debe mnilzar sus propias motivaciones y el significado~

que adquiere para é1 la entrevista.
.- Op. Cit.~ José Hiegar,- 'la entrevista,..
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La propia personalidad de guien entrevista entra indefectiblemen-—
te en juego por la relacién interpersonal {(entrevista) ya que por el -
hecho de sondear la vida de los demis implica directamente o no la - -
revisién y examen de la propia vida del entrevistador; personalidad,-
conflictes, frustaciones, etc. Del por qué el entrevistador debe ~—

observar lo que ocurre.

En el caso concreto del departamento de pedagogia de cada uno de-
los reclusorics fue evidente y manifiesto la carencia tanto para la —
homogeneidad del instrumento de la entrcvi;tn como éal, asi como del -
perfil profesional de los técnicos encargados de ésto. (Ya explicado a
detalle en el capitulo precedente).

Y es aquf, precisamente donde el trabajo pretende establecer algu
nos lineamientos que sirvan de "base" respecto al proceso de la entre-

vista. Dichos lineamientos son:

1t~ Las variables y consideraciones que deben observarse durante-
el desarrollo {procesc) de la entrevista, buscando as{ sensi-
bilizar e intreducir al personal de nuevo ingreso en lo refe-
rente al aspecto educativo y en forma particular al personal-

del departamento de pedagogia del C,C.C.

29- La propuesta de la entrevista como instrumento y medio de cap
tacién de datos de informacidén que tienda a ser significativa

para uso exclusivo del departamento de pedagogia.
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3%~ Y por tltimo, los planteamientos y conclusiones generales gue

se derivaron de 1a breve investigacién de egte trabajo.

Continuando con la definicién de Sullivan, sostiene que el propé-
site de la entrevista es ...'Elucidar pmrths carmcterfsticas de vivir del syjeto

entrevistak'...

Se considera que en esta linea es lo que textualmente debe impe -
rar en todas y cada una de las entrevistas de los distintos departamen
tos, es decir, la finalidad es el de inferir aquellas pautas caracte -
risticas que vislumbre la personalidad manifiesta y de ser posiille, ==

las "encubiertas” del sujeto.

Por otro lado, en la relacién de er_\trevista se configuran una =
serie de fuerzas, entre ellas estd el entrevistador. Este no es solo-
un cbservador pasivo de lo que ocurre en la entrevista o en el entre -
viﬁtado. 8ino que interactia con é1 y desarrolla en ese campo conduc -
tas, que al igual que las conductas del entrevistado, tienen que ser -

consideradas como "emergentes! de dicho campo.

Un fenémeno emergente ocurre en 'respuesta" y al mismo tiempo en
Yestfmulo" o "situacién desencadenante de" las conductas del copartici

pante.

Emergente en un sentido amplic es por lo tanto cualquier conducta,

sea concreta o simbolica, manifiesta o latente del entrevistado o del-~

entrevistador.m
80.~ Lauis Sharderer.- 'La entrevista, su thonica’.- Ed. ariens.- Madrid, 1975, Pag. 25.
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Ejemplificanda lo anterior, podr{a hablarse de un emergente *“tipi

co" o "comin" que aparece en el campo que nos interesa: El SILENCIO, -

las causas u origenes de esta actitud en particular pueden ser mu1t§ -

factoriales y aunque en ocasiones se considera que el silencio es un

"vacfo"

de informacién es todo lo contrario, connota componentes emo ~

cionales del vinculo de ambos integrantes.

Bleger habla de silencios paronoides, depresivos y confusionales,

los motivos pueden ser de diversa indole:

2.

3.

S.

De

Por haber agotado un tema {(caso especial de silencio confusig
nal).
Hostil o agresivo contra el entrevistador ( silencio paranci-

de}.

Porque el entrevistador ha percibido en &1 algo doloroso que-

le cuesta trabajo expresar con palabras (depresivo).

Por competencia con el entrevistador (es un desaffo sobre --

quien tolera mis el silencio.}

Anticipatorio, en el cual el entrevistado espera una seflal --

del entrevistador que le indique dhe puede seguir adelante.
Reflexivo.

Por fatigs, después de una larga exposicidn...

soslayar lo mencionado en li{neas anteriores se estaria en peli
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gro de no respetar - al menos - el aspecte fundamental (tedrico) de -
1a entrevista que Bleger describe ...'"Dado que la entrevista reside sn um re-
1acidn hmara avtre dos 6 MES personas en 1a cual um de e integrentes debe tratar de
amber lo que esta pasandd en la mism, debe actuar segin ace corocimiento™...  ...'El-
msber y achar 1o s tares fAcll,puo es requisito elamental del antrevistadae terer el
cxecirianto del campo en dande se desarrolla la entrevists, parque de 1o amtrario -
e podria correr el riesgs d¢ quiln dirdja y renipule la entrevista sea el entrevistado,

¥ 0 el entrevistadoe®, , 2

En otrss palabras, se enfatiza la importancia de gue toda persona
que tenga la funcién o tares de realizar entrevistas, ha de comprender
correctamente los problemas inherentes a las mismas. Se debe poner -~-
especial interés no sélo en conocer aquellas pautas de conducta actual
o existencial de la persona, sino log;uu_- una verdadera comprensién del
quién, qué y por qué de las mismas, cuyo origen fundamental estén basa
dax en experiencias pasadas, que en muchas ocasiones son productoras-
deldirtcultdes. Sin pretender realizar sesiones terapéuticas, ni to-
mar actitudes .;!u paternalismo ante los problemag gque se detecten, cuan
do menas si seria convenlente ahondar en aquellas situaciones gque nos—
permitan comprender en forma somera, las experiencias dolorosas o va -

licaas en la vida del interno.

En este sentido cabe mencionar que sl pedagogo puede (y debe) com
plesentar y enriquecer sus observaciones con el Departamento de Psico-

logia, ya que las entrevistas que se realizan en dicho departamento -
&~ Opus Citd.~ Blege 'la entrevista...”
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ademds de caracterizarse por ser de mayor profundidad, se apoyan con -
los instrumentos adecuados que pretenden medir aspectos de personali ~

dad del sujeto,

Ahora bien, independientemente de contar con el auxiiio del proce
dimiento anterior, s{ es importante analizar que sin esta posesién -de
datos que de alguna manera permite reflejar aspectos bisicos de la per
sonalidad del interno, resultarfa ininteligibles las declaraciones y -

1las observacicnes del entrevistador acerca del interno.

Otra de sus caracteristicas es delimitar qué o quienes se benefi-

clarén con los reaultades de la entrevista:

a), En el caso de una consulta psicoldgica o psiquistrica el beng

ficio mayor serfa el mismo entrevistado.

b). La que se lleva para fines de investigacién, el beneficio se~

rfa para el entrevistador, como para la misma ciencia.

¢}. La que se realiza para un tercero {una 1nstituc16n).82

Todas implican variables distintas entre sf, las cuales deben con
siderarse con base en su conocimiento. S6lo as{ se esta en poeibilida
des de decidir el tipo de modificariones que se requieren para actuar o
intervenir sobre el campo de la entrevista (lugar, ambientacién, acti-
tudes, conductas, modos, etc,). Ademds resalta que las dos Gltimas ~-

entrevistas -exceptusndo la primera - requieren invariablemente que el
82,- Oxa citada,- Jood Bleger.~ 'la entrevista,..'”'
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entrevistador actte de tal forma que induzca, motive y fomente intere-
ses para que el entrevistado participe “activamente" en el desarrollo-

de ésta.

En el caso de los reclusoriocs, el sujeto al ser llevado al C. .C.,
tiene que prestarse a que se le apliquen seis entrevistas multidiseci -
plinarias, y dado que no tiene un real conocimiento del por qué es -—-
estudiado y entrevistado, intuye que por la entrevigta realizada y ei-
estudio practicado obtendr{a un beneficio: ser dejade en libertad. -
Este pensar y sentir del sujeto se ahonda sobre todo en aquelios inter

nos denominados primodelincuentes.

Como se explicé en el capitulo precedente, los estudios técnicos-
del interno mSlo coadyuvan a que el juez del casc retroalimente su cri
terio y decisién, wmas no logra realizar la esperanza del interno.

Resumiendo Ee mencionan puntos que se consideran b&sicos.

El entrevistador:

‘ .
a). Debe comprender que en las entrevistas, sean cuales fueren -
sus metas tienen como comiin denominador, un objetive Gnico: -

obtener datos sobre el entrevistado para fines del departamen

to de pedagogia.

b). Cuanto mayor sea la pericla en la conduccidn de entrevista, -

se logrard con mds éxito los propdsitos que se persiguen.

c). Debe mer demasiado observador en aquellas inquietudes mani

fiestas o encubiertas del entrevistado.
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e).

).

h}.
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La actitud, emergente o conducta, es un modo de comportamien-
to que se manifiesta a través de poaes, posturas y formas de -
ser del individuo ante situaciones de diversa indole del me -
dio ambiente y que de alguna manera se transmiten en un mensa

Je de comunicacién verbal y/o vocal.

Durante el desarrollo de la enhtrevista, surgen en sus milti -
ples manifestaciones actitudes que expresan determinado mensa
Je de comunicaclén y por su oportuna deteccién o no puede fa-
vaorecer la relacién o producir efectos contrarios y hasta a -
veces nefastos. Es por ello que el entrevistador debe anali-
zarse introspectivamente y descubir por sf mismo o a través -
de ayuda profesional cudles son las actitudes gue proyecta --—

ante el interno, sus causas y efectos de las mismas.

Toda primera entrevista, en la medida en que constituye una -
gituactén nueva, desencadena en el entrevistado y entrevista-
dor angiedades, y darante su transcurso se puede pasar muchas

veces por estados ansiégencs .mﬁs o menos transitorios.

Por tratarse la entrevista como una relacién interpersonal -
esta no puede ser fija, es decir, confluyen en la entrevista-
una serie de consideraciones que la convierten en un acto di-

ndmico.

En el proceso de la entrevista, existe una interdependencia -
e interrelacién de ambos integrantes., Este fendaeno se da -
como producto de la conducta iniciada por uno de ellos, (en -

este caso el entrevistador) y, conciente o no actia (intencio
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nalmente o no) a manera de est{mule, provocando as{ la conduc
ta del otro (entrevistado), el cual responde en funcién al -~

estimule enviado,

i). En todo este procesc la palabra juega un rol importante, pero
interviene también la comunicacién preverbal o nc verbal; ges
tos, actitudes, timbre, tono de voz, etc, Este tipo de comu-

nicacidn es altamente significativo para ambas partes.

También hay que tomar en cuenta que en la medida que el entrevis~
tador sea sensato en sus preguntas y evite ante todo las improvisacio-
nes, el entrevistado (que en el comienzo de la entrevista mostrd ser -

renuente), resultard notablemente comunicativo.
4.2.- TIPOS DE ENTREVISTAS:

Antes de sefialar las clasificaciones mAs generales que se le han-
asignado a la entrevista, Be mencionarén algunos aspectos de importan-

cia,

En el estudio de la entrevista como técnica, teor{a, proceso, me-
dic o imstrumento debe y tiene que ser enriquecida por la investiga —-
cién, misma que propondr4 las reglas y prccedlmlenfos en su aplicabili
dad para tener en la medida de 1o posible = mayor confiabilidad y vull

dez de la informacién vertida en la entrev[sta‘a3

£3.- Gbra citoda .. Bleger. 'TLa Bntrevista...."
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Cuando se habla de investigaci{én en una entrevista se refiere a -
una actitud bésica del entrevistador por la cual este se somete a prue
ba contfnuamente as{ como las hipdtesis acerca de la conducta del en -~
trevistado en esa situacidn.

Por investigacidn se entiende entonces una actitud o conducta --

especifica del entrevistador,

Se sabe que no existe ninguna férmula que al ser asumida por el -
entrevistador garantice la creacién o un vinculo adecuado con el entre
vistado, sin embargo para estimular la participacidén de éste dltimo —-
debe el entrevistador observar ciertos roles convenientes para evitar-

resultados infructuosos. Por Ejemplo:

« Se ha enfatizado la necesidad de establecer que el entrevista~
dor sea un observador participante, cuyoc papel no solo se resu
me en "Observar' al entrevigtado sino también la relacidén que

existe entre ambos.

La cbservacidn, como se sabe, es considerada una técnica de inves
tigacién, la cual debe estar acompaflada por dos procedimientos inheren
tes a ella; la hipdtesis y su verificacién. La forma correcta de ob -
servar la entrevista es ir formulando hipdtesis que se van verificande
y rectificando de manera que se enriquezcan las hipétesis previas. Con

cluyendo por tanto que la entrevista es de hecho una lnvestigacién.a4

84.- (bra citada.- J. Bleger..."la Entrevista,..”
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El enfaque primordial de este trabajo, se dirige sustancialmente-
a sugerir determinadas actitudes bAsicas que el entrevistador debe asu
mir en funcién a los resultados obtenidos de este breve estudio. Di -

ches actitudes bAsicas se traducen en:

1. El encuadre de la entrevista. Entendiéndose ésta como: los -
objetivos de la misma; los propSsitos del entrevistador; el -~
lugar; la situacién “especial" en donde se desarrolla; el -~

tiempo y

2. El conocimiento y la observancia de las fases y etapas de la-

entrevista.

Respecto al inciso nimero uno, esta prevista en el disefio de in -
vestigacidn y en cuanto al subsecuente inciso se circunscriben cuatro-

principalmente:

2.1, RAPPORT:
Este término significa “concordancia", “simpatfa" y es una -
etapa de la entrevista; que tiene como propésito disn;lnuir -
las tensiones del molicitante. Un trato cordial ayuda a ~-—
‘eubablecerlo. preguntas gque no pongan en tensién al entrevig
tado, interés en escucharle y evitar ante todo, el sarcasmo,

la ironfa, las interrupciones, etc.

El rapport consiste en que el entrevistador explique antes -
el objetivo de la entrevista, sus motives, etc,, es decir, -

“romper el hielo".
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Frecuentemente este acercamiento inicial no se realiza en -
el terreno verbal, mino mis bien a través de actitudes: mos-
trdndose cordial y amistoso, es decir anticipar al informan-
te la naturaleza de la entrevista. Por tanto se pone énfa -
sis en la necesidad de que el entrevistador debe crear un ——
buen rapport con el entrevistado a fin de conseguir datos -~
para el diagnéstico y permitir que el entrevistado obtenga -

beneficios de la relacidn,

DESARROLLO:

Propositivamente fue intitulada esta etapa, la cual pretende
en esencla sefialar la accidén que se da durante la entrevista,
es decir, en donde se esta poniendo en juego los objetivos,-
propésitos, fines de la entrevista, la captacién de informa-

cién y/o datos y la naturaleza de la misma.

CIERRE:

Es cuando se da por terminada la entrevista, anunciando el -
final de la misma y dando oportunidad al solicitante para —
que haga las preguntas que egtime pertinentas manifestando —

sus impresiones sobre la misma.

INFORME DE LA ENTREVISTA:

La tarea del entrevistador no termina con la redaccién del -
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informe. Es aconsejable que para si mismo realice una crlti

ca sobre 1a entrevista realizada:

- ¢ Se pudo establecer el rapport ?

- ¢ Se alcanzd el objetivo ?

-¢Se logré dar aeguridad al entrevistado ?

- El entrevistador ¢ Mostrd tranquilidad y sin presiones ?

- ¢ El entrevistado estimd que vglib la pena la entrevista ?
Adends de la autocr{tica se considera recomendable establecer un-

seguimiento del entrevistado: comparando la valoracidén contra las con -

clusiones eatablecidas en el resumen de la entrevista.

De acuerdo al marco general presentado se han establecido - a ---
nuestro juicio ~ ciertas condiciones indispénsahles a tomar en cuenta-
para favorecer el encuentro entre el pedagogo encargado de aplicar el
egtudio pedagégico en su etapa inicial que es la entrevigta y el inter
no. Elio a fin de reducir cuantitativa y cualitativamente en lo poéi—

ble los errores que pueden darse en dicho encuentro.

Ahora bien tocante a los tipos de entrevista se clasificaron en -

dos fundamentelmente:

a). Entrevista abierta:

Algunos la denominan indistintamente con sindnimos, tales co=
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mo "libre" y "no dirigida", pero independientemente su esen -
cia es la misma. Este tipo de entrevista se caracteriza por
no exisitr un orden prestablecido a seguir para la obtencién-
de informacién, La hilacién de los temas surgen esponténea ~

mente.

El entrevistador con esta t3cnica especifica, tiene mayor li-

bertad y flexibilidad para actuvar, y las preguntas van de -—-

acuerdo en funcién a la inter i6n (or tas) del inter

locuter.

Blegeres refiere esta técnica como una forma en donde ae ob -
tiene una mayor riqueza de datos acerca de la personalidad -
del entrevistado. Los aspectos mencionados pueden considerar

se, hasta cierto punto, como ventajas de la misma.

Su deaventaja:

1, No es confiable como instrumento de investigacidn, pues -
interviene en mayor grado el juicio inmediato del entrevis
tador.

Esta limitacién puede redycirse en la medida que quién se-
encarga de hacerla, sea previamente capacitado y adiestra-

do como se ha sefialado enfatizadamente.

8.~ "0p. At. Josd Hleger “La Entrevista®.
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b). Entrevista cerrada:

Al igual gue la anterior también es denominada por varios nom
bres "dirigida" o "estructurada", Consiste en que los reacti
vos ya estén previstos tanto en su orden como enh su forma de

planteamiento. .

El entreviatador conduce la entrevista de modo tal que las —-
preguntas al estar predeterminadas no se puede de ninguna -—-

manera alterar dichos planteamientos.

Cuando el entrevistador sigue un plan previamente establecido,
utiliza generalmente un formulario, que sigue el orden de 1la
propuesta de emplec y donde estan anotadas las preguntas. A -

esto se le denomina la entrevista dirigida.

Su procedimiento bésico es el de establecer y relacionar de -
antemano los reactivos de interés y hacia ellos dirige la con

versacién.

Estandarizando la entrevista cerrada se pueden reducir peli -
gros de subjetividad. Este proceso consite en formular pre -
guntas previamente establecidas, a través de un formato del -
cual no puede salirse. La uniformidad en las cuesticnes gro—

porciona mayores Indices de confiabilidad.

La ventaja fundamental es que la "cerrada" permite una mejor-



108.

coparacién sistemdtica de datos propios para estandarizar un-
método. Su desventaja es que este tipo de técnica se constri
fle en un simple interrogatorio restandole profundidad y espon

taneidad. .

Ambos tipos de entrevista tienen diferentes alcances y por lo
mismo diferente estructuracién, reglas de proceder, fines y -
propdsitos; mas sin embarge los tipos tienen un denominador -
comin; la entrevista es la Unica posibilidad que tiene el -~
interlocutor de hablar de s{ mismo con alguien que desea que
no lo juzgue, sino que lo comprenda. De esta manera la entre-
vista actda regularmente como un factor normativo o de apren-~

dizaje.
4,3.~ LA ENTREVISTA PARA FINES PEDAGOGICOS:

Para poder aplicar el tratamiento concerniente de los siastemas: -
educativos, de capacitacién para el trabajo y el trabajo productivo al
interno, se requiere necesariamente realizar el estudic de personali -
dad sustentado por las distintas ramas que compone el centro de obser-

vacién y clasificacién.

La ejecucidén de lo anterior se logra a través de la aplicacién —
del Expediente Unico Multidisciplinario, que esta compuesto de logs -

siguientes apartados:

a) Ficha de identificacién.

b) Dictamen médico de lesiones.
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Estudio sociecondmico.

Estudic Psiquidtrico

Estudio pedagdgico,

Estudic Psicolégico.

Estudio criminoldgico.

Dictémen técnico interdisciplinario..
Estudio de seguimiento.

hoja de registro de conducta.

Hoja de traslado.

En dicho instrumento y concretamente-el que nos compete, el Depar

tamento

de Pedagogim, debe formular la entrevista que permita regis --

trar y manejar los datos proporcionados por el interno bajo tres dmbi-

tos primordiales.

1.

Datos personales:

Que como su nombre lo indica es obtener el nombre, la edad y
el tipo de delito el cual se le esta imputando. Al respecto -
cabe hacer mencidén que puede ser omitida esta linea en virtud
de que el interno pasa por seis Areas que de "entrada" son ——

los datos que se le pregunta.

Historia escolar:

En esta Area se pretende establecer si ha existido continui-—



110.

dad en sus estudios, duracidén de los mismos, papel que jugd -
en ese ambiente, relaciones con la autoridad, {profesores) —-
relacién entre sus calificaciones, su potencial y su necesi -

dad de reconocimjento. .

Eg posible obtener informacién sobre sus interes vocacionales
¥ la relacién con las tareas que ha venido desempefiando, la -
objetividad en la decisién para elegir la carrera, estudios y
su grado de dependencia en cuanto a la manutencidén de sus —-=

eatudios.

Asimismo deben ser objeto de atencidén: su infancia (desde el-
punto de vista de estimulacién educativa), los grados obteni-—
dos en las eacuelas donde estudio, las asignaturas de su pre-

ferencia, los trabajcs realizidcs, el rendimiento escolar y -

sus relaciones interpersonales. BAsicamente serian loa enfo-

ques sobre la historia escolar.

Historia cultural:

Por 4mbito cultural se entiende la deteccién del desarrolla -
de costumbres, ideas, formas de ver y sentir su "mundo" y el

mundo circundente.

Las manifestaciones o expresjones que adquieren significado -
en esta drea pueden traducirse en diversas actividades, que -

en forma directa (activa) o no (pasiva) el interno ha viven-
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ciado alguno vez ¢n el trayecto de su vida:

Actividades:as

Artisticas: Teatro, misica, pintura, artes pldsticas, arte -

drématico, etc.

Deportivas: concursos, tornecs, campeonatos, ligas de futbol,
gimnasia, basquet-bol, tenis, box, volibol, etc.

C{vicas: Festejos, celebraciones, etc.

Reacreativos: Talleres de teatro, hﬁslca, artesanias, juegoss

de mesa, etc.

Intelectuales: Ci{rculos de lectura, ciclos de conferenciag, -

copgresos, simposia, coloquios, ete.

Aunado a o anterior, se suglere obtener datos que puedan ser sig
niticnti;os para fines pedagégicos, como lo es la historia laboral. En
esta Areca del sujeto, se pretende concocer los intereses profeaionales;
posibilidades de progreso; circunstancias en ias que el individuo =
desarrolla gu trabajo, oficios, ocupaciones, (forma de ganarse la vida)
la velocidad de progreso de individms, su estabilidad; sus ingresos —-

econdmicos; su actitud hacia la autoridad (jefes). Sus habilidades —-

86, Planteaks en tEymines genéricos.
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para relacionarse, el tipo de supervisidén que ejerce; en resumen: la-

manera general en que se desenvuelve en el ambiente de trabajo.

Finalmente, restar{a afiadir alguncs indicadores de importancia =
como son: el tiempo libre del interno. Agui ge buscarfa obtener infor
macién sobre el uso gque hace de su tiempo libre, para precisar la mane
ra como canaliza sus tensiones y hace usc de su responsabilidad perso-
nal y los preyectos a corto plazo en donde bAsicamente se desea cong -
cer como se pretende proyectarse al futuro, realizarce y autodetermi -
narce &n sus metas, aa{ comc conocer el grado de objetividad que tiene
en la evaluacidén de sus logros con relacién a sus recursos disponibles

¥ reales.

Haeta aqu{ se conaidera haber seflalado los aspectos y caracterfs-
ticas bédsicas de la entrevista, y el tipo de informacidén a obtener ~--
para fines pedagdgicos, con ello se estd en posibilidades de entrar a

la investigacién del presente trabajo.
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4.4, DISENG DE INVESTIGACION.

La realizacidén de este apartado esta fundamentada en la utiliza -
clén de diversas técnicas e instrumentos de la investigacién social, -
como son: la entrevista, su proceso, gufa o protocole, as{ como la —
observacibn, registro de variables y la interpretacién gréfica de re -

sultados.

Objetivo General de la Investigacion:

“Proponer la técnica de la entrevista estructurada o dirigida, =
garantizando la confiabilidad de datos, con base en una ficha -

pedagdgica propuesta en el &mbito penitenciario."

Objetivos Particulares:

1.1.- El investigador aplicari los cuestionarios propuestos por los -
reclusorios preventives, a fin de observar situaciones de acier—

tos y eérror en el manejo de la ficha pedagdgica.

1.2.- El investigador aplicard la ficha pedagégica propueata, para -
efectos de eatudios comparatives con los datos que se obtengan -~

de las fichas ya existentes.

Objenvc.m Especificos: ‘

1.1.1.~ Identificar los aciertos y errores.
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1.1.2.- Deseribir las variables dadas en la aplicacidn de la entrevis-

ta.

1.1.3.~ Proponer alternativas de investigacién de mayor beneficio, de-

acuerds 2 loe recultados obtenidos.

1.2.1.~ Comparar los resultados alcanzados de los dos tipos de cuestio
narios aplicados.

1.,2.1.- Observar y registrar las diferencias de variables detectadas -

en los grupoe de aplicacién,

1.2,3.- Proponer un nuevo modelo de cuestionario, guiéindose por el cri
terio de mayor eficacla tanto para el Departamento de Pedago—

gia como para el Ambito penitenciarioc.

1.2.4.= Verificar la funcionalidad de la técnica de la entrevista.

Actividades:

a) Seleccién del reclusorio preventivo para realizar la investigacién.
b) Seleccién de la muestra por cuota.

c) Aplicacién del cuestionaric utilizado en reclusorics a grupo con -

trol.
d) Aplicacién de la ficha pedagégica propuesta al grupo experimental.
e) Recoleccidn de datos de ambos grupos.

f)} Procesamiento y andlisis de la informacidn,

Registro y cuantificacién de las variables observadas y no previs -

4

tas en cada grupo de trabajo.
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h
i) Sefalamiento de las limitaciones metodoldgicas.

-

Muestra grafica de la investigacién.

J) Alternativas a proponer con base en los resultados de la jinvestiga-
cidn,

k) conclusiones de la investigacién.

La investigacidn se llevé a cabo en el Reclusoric Preventivo Sur,
cuya poblacién a principios de 1986 (febrero) fluctuaba entre 310 y ——
320 internos, de los cuales se seleccionaron 70 sujetos para estar en
posibilidades de integrar dos grupos de trabajo: grupo control y grupo
experimental. La captacién de loa lntegrantes de cada grupo se hizo -
en el Centro de Observacidn y Clasificacién del Reclusorioc mencicnado.
Ambos grupos fueron heterogéneos en edad, presuncién del delito imputa
do, estado civil, escolaridad, procedencia natal y ocupacidén u oficio-
previo al ingreso del reclusorio, es decirz no hubo control en dichas-—
variables.

Los criterics de inclusién en el estudic para cada grupo fueron =
su situacién juridica (procesados} y primodelincuentes, es decir, que
por primera vez hayan delingquido.

La variable dependiente en la investipgacién consistis en el regis
tre cuantitativo y cualitativo de la actitud positiva y/o negativa ma-
nifiesta y evidente del sujeto, antes, durante y cierre de la entrevis
ta.

En el grupo control se determinarcn dos variables independientes-

an el estudio:
1l.- No se establecié rapport alguno.

2.- No se proporcion$ ningin tipo de informacién adicional mas que la-

estrictamente necesaria.
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Respecto al grupo experimental:

1.~ S{ se establecid el rapport de la entrevista.

2.- Se dié la informacidén necesaria,

Una vez seleccionado el campo de aplicacidn y los grupos de estu-

dio (35 integrantes en cada uno} se procedié a la aplicacidn de la fi-

cha tradicional de reclusorios al grupo control, mismo que,previo a un

sondeo de campo, se eligis el proveniente del reclusorio Oriente. {(Ver

anexo No. 1.)

La declsién de utilizar el instrumento de Oriente, obedecid a -~

los siguientes argumentos:

a) La naturaleza y estructuracién del cuestionario, se versa en forma-—

[+]

c

—

exhaustiva sobre los aspectos escolares, culturales y deportivos --
del individuo, a diferencia de los existentes en el Sur y Norte. ——
{En el Centro Femenil no se encontrd ningin tipe de instrumento).
Se detectd que por el niimero de preguntas relacionadas en el cues -
tionario, la informacién a obtener abarcaba con mayor profundidad -
la primera de las tres etapas del estudio pedagégico (entrevista),y
dado que el objetivo de esta investigacién es el ponderar dicha eta
pa para poder llegar a la consecusién de las posteriores fases del
estudio, coadyuvando as{ a disminuir el margen de error de las mis-
mas, me determind Qu seleccidn.

Se encontré mayor disponibilidad para realizar el estudio por parte
de las autoridades respectivas del Oriente y el acceso a sus insta-

lacicnes.
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FICHA PEDAGOGICA

1.~ ANOTE EL NUMERO DE EXPEDIENTE, NOMBRE (S), APELLIDO PATERND, APELLIDO

MATERNO,

2.- DATOS ESCOLARES:
Historia escolar:

A) Analfabeto

8} Analfabeto funcional:

c

Nivel y grados cursados:

D

Otros estudios:

E) Cambios de escuela:

F) Desercidén escolar:

G) Indice de reprobacién:

H

Dificultad de aprendizaje:

I

Documentos obtenidos:

J} Interés en iniciar o con
tinuar sus estudios.

3.~ ASPECTO CULTURAL:

A) Centros culturales:

A.l. Asiatencia
A.2. Frecuencia

causas
Forma de aprendizaje (lugar, perso

na con quien aprendié, edad).

Primaria, Secundaria, Preparatoria
Vocacional, Profesicnal.

Carreras cortas, técnicas.
Causas razones
Causas

Grados o materias, Causas,

Clases o materjas de preferencia,-
rechazo, dificultades en el apren-
dizaje. Por qué.

Certificado, constancias de estu -
die, titulos o cédula profesional.

Causas.

Bibliotecas, Hemeroteca, Museos -
Salas de Arte.
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'A.3. Interés que lo guia

) A.ﬁ. Peféonas que lo inducen

A.é. Personas que lo acompafian

“A.6. Tiempo del que dispone para este aspecto
A.7. Inasistencia

A.8. Causas

B) Eventoes Culturales (seminarios, congresos, conferencian} ate.

B,1. Asistencia

B.2. Frecuencia

B.3. Interés que lo gufa

B.d4, Personas que lo inducen

8,5, Personas que lo acompafian

B.6, Tiempo del que dispone para este aspecto
B.7. Inasistencia

B.B. Causas

C) LECTURAS:

C.1. Habito (formacién, motivacién y periodicidad)
C.2. Tiempo disponible

C.3. Tipo (literario, cientifico, técnico, informativo, histérico, =
polieiace)

C.4. Lecturas preferidas

C.5. Formas de adquisicién de los libros

C.6. Bibliotecas particulares y/o piblicas a las que asiste
C.7, Circules de lectura y/o pliblicas a las que asiste

C.8. Escritores preferidos y razones

C.9. Proyectos de lecturas

ACTIVIDADES ARTISTICAS:

{Teatro, Misica, Pintura, Danza, etcétera)
1.~ Arte que domina {formacién y motivacidn
2.~ Arte de aficitn

3.~ Forma de aprendizaje (formal o informal)



4,- Proyeccidn (inicial, actual y posterior)
S.— Tipo o corriente de inclinacidn

6.~ Tiempo dedicado

7.- Frecuencia

8.~ Espscticulos artisticos a los que leste'(audiciones, obras de -~
teatro etgétera),

V. MEDI10S DE DIVERSION

CINE:

1.- Frecuencla en la asistencia
2.- Tipo de peliculas preferidas
3.- Actores favoritos, causas

4.- Personas que lo acompaiian

TELEVISION Y RADIO

1.- Tiempo disponible y frecuencia
2.- Programas favoritos
3.~ Compafifa de la que disfruta en estas diversiones

JUEGOS DE MESA

1.- Jueges que domina
2.~ Juegos preferidos
3.~ Formas de aprendizaje
4.- Lugar de préctica

S.- Compafieros de juego {familiares, amigos, compaileros del trabajo,—
etcétera}

6.~ Experiencia

7.- Eventos de participaecién

V1. ASPECTO DEPORTIVO:

VIDA ESCOLAR
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1.~ Impresiones sobre las autoridades de Educacién Fisica {agrado, -
desagrado,causas).

2.~ Participacidn en clases, equipos representativos, campeonatos.

3.~ Deportes practicados

VIDA EXTRAESCOLAR:

1.~ Deportes de prdticas y equipos formados con amigos o compaiieros -
del barrio, del trabajo. Impresiones y experiencias.

2.~ Deportes que practica actualmente. Causas.
3.- Deportes de aficidn

4.- Frecuencia y tiempo disponible a especticulos y actividades depor
tivas

5.- Proyeceién.

VII. RESULTADOS DE LA EVALUACION PEDAGOGICA

1.- Aplicacidn de baterias para la deteccidén de problemas de aprendi-
zaje.

¢ ANOTAR TODAS LAS PRUEBAS QUE SE APLICARON

1.1. Tipo (8) de prueba (s}
1.2. Areas que se midieron
1.3. Evaluacién de cada baterfa

2.~ Aplicacién de pruebas de exploracidn en el area cognoscitiva

2.i. Tipo de prueba

2.2. Areas que se abarcaron
2,3. Ubicacién egcolar

2.4. Nivel escolar

2.5. Sugerencias para la correccién del drea deficiente y tiempo -—
aproximado

VIII. DIAGNOSTICO PEDAGQGICO
Anote el (los) transtorno (s) que presenta el interno, de acuerdo a -
las siguientea categorias:

Dislexia, discaleulia, disortografia, dispraxia, disfasia otras, ---
(especifique}.
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Consecuentemente fue aplicada la entrevista pedagdgica "propuesta"
al grupo experimental., Los reactivos que aparecen en la misma, han -
sido modificadas cn virtud de los resultados que se obtuvieron por la

anterior ficha aplicada al grupo control. R

Las modificaciones que se realizaron fueron circunscritas en cin-
co aspectos principales:
a) Omisiones.
b) adecuaciones.
©) Adiciones.
d) Inversiones.
e} Sin cambio.

Las razones de lo anterjor y para efectos de claridad, se diseilo-
un cuadro de concentracidn de datos, lo cudl permitird demostrar en —-
términos generalea las problemiticas presentadas en la ficha de ‘reclu

sorios" durante el procesc aplicativo de ésta, as{ como el encuadre de

mencionados aspectos y sus respectivas argumentaciones: {Anexo No. 2 }.



ANEXO No. 2

MODIFICACION DE REACTIVCS

(Omisiocnes, Adiciones, Adecuaciones, Inversiones, Sin

Grupo:
Control.

REACTIVO
a)

b)

e)

d)
e}

f)
g)
h)

1)
Fil

asl.

a.2.

a.3.

" a.4.

a.7.

a.8.

MODIFICACION

Adecuacidn

Sin cambio

"

Adecuacién

Adecuacidn

Omitida

II DATOS ESCOLARES

ARGUMENTACION

~Pregunta que no fue etendida
en su primer planteamiento.

" . .

-Reactivo sin dificultad de -
entendimiento.

-Reactivo que originaba eva -
8ién y omision de respuesta,

-Reactivo con dificultad de -
entendimiento.

II1I. ASPECTO CULTURAL

122,

cambio)

/5

Grupo
Experimental

REACTiVO

a)

b)

c)

a)
e)

r)

g)
h)
i)
3}

Centros Culturales, {Bibliotecas,

Museos, hemerotecas, etc.)

-Reactive con dificultad de -
entendimiento.

" "

=Reactivo que origind evasién
y omisién de respuesta.

~Reactivo con dificultad de -
entendimiento

" "

~Reactivo operacicnalizado -
para efectos de mayer clari-
dad.

~Reactivo ya previsto en inci
sos anterjores {a.l,}

" "

a.5.

8.6,



MODIFICACION DE REACTIVOS

(cMisiones, Adiciones, Adecuaciones, Inversiones, Sin cambie)

Grupo:
Control.

REACTIVO

b.6.
k.7,
b.8.

c.4,

G5,

b) Eventos culturales: Seminarios,-
Congresos, Conferencins, etec.)

MODIFICACION

Adenuacién-
Adicidn

Adecuacién

Omitida

" "

Adecuacién

Adecuacién

Omitida

Adecuacidn
Adicidn

Adecuacidn

ARGUMENTACION

Con dificultad de entendimien
to y su adicién para dar lu -
gar a ambos tipos de respues-—
tas (si no).

Se operacionalizé el reactivo
para mayor claridad.

Con dificulted de entendimien
to se operacionalizd el reac-
tivo para mayer c¢laridad,

Operacionalizaclén del reacti
vo para su mayor claridad.

" " H

Prevista en el reactive b.l.

" " "

LECTURAS

Con dificultad de entendimien
to.

Operacionalizacién para efec-
tos de mayor claridad.

Por la naturaleza de la pre -
gunta este reactivo fue ade -
cuado en el siguiente, a fin
de poder deducir el tipo o --
corriente literarea prefe
rida del interno. AdemAs se -
originé dificultad de entendi
miento, con evasién y omisién
de respuestas,

Fue complementada por el reac
tive anterior.

Origind evasidn y omision de
respuesta.

Operacionalizacién para efec-
tos de mayor claridad,

2/5

c.l.

c.2.

c.4.

©.5.

123

Grupo:
Experimental

REACTIVO



MODIFICACION DE REACTIVOS

{Omisiones, Adiciones, Adecuaciones, Inversiones, Sin

Grupo:
Control

REACTIVO

c.6.

c.9.

8.

MODIFICACION

Omitida

Adecuacién

LECTURA
ARGUMENTACION

Dificultad de entendimiento -
qQue causd evasién y omisién =~
de respuesta.

Prevista en la seccidn: Cen -
tros culturales.

Prevista en el reactivo c.4.~
Dificultad de entendimiento y
prevista en la seccidn: Cen -
tros culturales.

Operacionalizacién de la pre-
gunta para mayor claridad.
Con dificultad de entendimien
to.

IV. ACTIVIDADES ARTISTICAS

(Teatro, misica, pintura, danza, etcétera)

Adecuacién

Adecuacién
Adicién

Adecuacisn

Con dificultad de entendimien
to.

Operacionalizacién del reacti
vo.
Dificultad de Entendimiento.

" " w

" " "

Por las adecuaciones realiza-
das en las anteriores pregun-
tas, se cambio el orden de ——
apiicacién inicialmente plan-
teado en la entreviata, para
efectos de mayor coherencia e
hilacién de informacidén a re-
cabar.

3/

Grupo

cambio).

5
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Experimental
REACTIVO

8.



MODIFICACION DE REACTIVOS

(Omisiones, Adiciones,

Grupo:
Control:

REACTIVO
1.

v
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Adecuaciones, Inversiones. Sin cambio)

MEDIOS DE DIVERSION

MODIFICACION

Adecuacidn

Sin cambio

Adecuacién

Adecuacién

§in cambioc

Sin cambio

Adecuacién

Sin cambio
Adecuacién

Adecuacién

CINE

~RGUMENTACION

Operacionalizacién del reacti
tivo para mayor claridad.

" " i
" " "
Operacionalizacién del reacti

vo para efectos de mayoer cla-
ridad.

_TELEVISION, RADIO

-La adicién obedece s que por-

la existencia o no de dichos-
aparatos, se sabrd anticipada
mente la omisién o no de este
apartado completo.

Operacionalizacién del reacti
vo para su mayor claridad.

Solo se adicioné las razones-
o causas de la pregunta.

A pesar de que.se originé eva
sién y omisién de respuesta,-
se encontro que por el esta-—
blecimiento de rapport, se =
provocé la respuesta de infor
macién solicitada.

JUEGOS DE MESA_
{(ajedréz, cartas)

Con dificultad de entendimien
to.

" " "

Operacionalizacién del reacti
vo para efectos de mayor cla-
ridad. Origindé evasién y omi-
8ién de respuesta.

Reactivo que originéd evasién y
omisién de respuesta.

a/s5
Grupo
Experimental

REACTIVO
1.

2.

3.

2.
3.



Grupo
Control

REACTIVO
5.~
6.~

ANEXO No. 2
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MODIFICACION DE REACTIVOS
(Omisiones, Adiciones, Adecuaciones, Ilnversiones, S$in cambio}
5/5
. Grupo
JUEGOS DE MESA (ajedréz, cartas) Experimental
MODIFICACION ARGUMENTACION REACTIVO
Sin cambio " ° " 5.~
Adecuacién Con dificultad de entedimien- 6.~
to.Operacionalizacidén del -~
reactivo para su mayor clari-
dad, :
Adecuacidn Operacional 1zacién del reacti 7.
vo para su mayor claridad.
Con dificultad de entendimien
to.
VI.- HISTORIA DEPORTIVA
vida Escolar
Inversién Por funcionalidad se invirtid 3.~
el orden de los reactivos, --
pretendiendo coherentizar e -
hilar la secuencia de informa
cidn. Este reactivo correspon
de al ultimo en su orden (No.
3).
" " Reactivo que corresponde al - 1.~
al No. 1
Con dificultad de entendimien
to.
" " Reactivo perteneciente al No.2 3.
VIDA EXTRAESCOLAR
Adecuacidn Dada la naturaleza de informa 1.
Adicién cidn este reactive se subdivi
(1.1.) dié en 3 preguntas, a fin de~ 1.1,
(1.2.) que su aplicacién permita ma- 1.2.
yor fluidez.
Omisién Prevista en las adicionales -~ ==
Dificultad de entendimiento.
Sin cambio " ” ”» 3.~
Adecuacidn Reactivo dividido en 2 pregun 4,-
Adicién para mayor fluidez,
(4.1.) 4.1,
Adecuacidn Se operacionalizd el reactivo 5.-

para efectos de mayor clari =
dad. Con dificultad de anten-
dimiento.
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El producto final de todo lo anterior, did como resultado la ela-

boracién del instrumento propueste para fines pedagégicos, (Anexo No.3)

GRUPO EXPERIMENTAL (Propuesta)
) 1/6

FICHA PEDAGOGICA
I.~ ANOTE EL NUMERO DEL EXPEDIENTE, NOMBRE(S}, APELLIDO PATERNO Y
APELLIDO MATERNO.
_HISTORTA ESCOLAR.
I1.- DATOS ESCOLARES.

a) ¢Sabe usted leer y esenibin? Causas,

b) ;Donde aprendis? joon quién? (A que edad?

c) Niveld y gradvs cunsados: Primaria, Secundania, Prepara-
tonda, Vocacionad y Profesionad,

d) Otro4 estudios: connercs contas, técnicas.

e) ;Se cambié usted de escuelda mas de una ocaqidn cuandy -
estudiaba?
cPoaqui cree que ae dis eate cambio?

r) sOunante el transcunso de su educacisn, abandoné alguma
vez aus estudioa?
Caunsas,

g) ¢Reprobs algin aio escodan, ;poaqué? Que matenials) -
aepababa regularmente? Causns.

h) Dificudtad en el aprendigaje: clases o matenias de prefe
zeneia, rechayr. Causas. - '

1) Docimentos obtenidoa; certificados, constancins de estu-
div, titudo, cédula profesional, diplomas, edc,

J) Jnlerés en indician o condinuan sus esiudins. Causaa.
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ANEXO No. 3

HISTORIA CULTURAL
2/6

" III.- ASPECTO CULTURAL

a) Centros Culturales: bibliotecas, museos de arte, hemg

rotecas, etc.

a.l. cNa asistidde a biblivtecas, musevs, sadas de -
arte, clrculos de lecturna? cpoagué?

a.2. oA cubd de eldos ha asistido con mbs frecuen ~-
cia? .

a.3. Qué intenés tiene cunnda va a esvs lupanes?

a.4, ;Algina veg alguién o ha inviteds a esvs duga -
nea?

a.5. JCuondo usted he ido, va poa lo zegudai sodo o -
quién o acompoiia?

a.6. cTenia tiempo disponitle para in a estvs luganes?

a.7. AWITIOA.- (ya prevista en el aeactivo a.l.)

n.8. AUTTIOA.~ (ya prevista en el 2eactivo a.t.)

b

~

Eventos culturales: seminarios, congresos, conferen -

clas, pléticas, etc.

b.l. Respecto a dos aeminarnios, cwngresos, etc., ;la-
ted ha ido alguna vez? ;porqué? fambas aespues -
tasl.

b.2. ¢A culid de eldos ha asistido con mas Lrecuencia?

b.3. (Qué intenés tiene cumndo va a esvs dugones?
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2/6
b.a. cAlguna vey adguién & invito a esos lugares?
b.5. Cuondo wated va, por do negular lo hace j40do? o
Jquién acostumbaa acompaiiardo?
b.6. ;Tenia tiempo disponible para ir a estos duga —
nes?
b.7. OMITIOA.~ (previata en ed acactivo b.1.)
b.8. ONFT704.~ (Previada en ed acactivo b.1.)

Lecturas

c.l. jAcostumbra usted leer? ;poaqué? lambas aespues
tas)
fopeivnad = :le gusta? ;poague?l

c.2, Cada culndo?

c.3. (MITT0A. (Prevista en el neactivo siguiente)

e.4. Cutl es su lectura preferida? :porqué? ;Algin ~
pensonage prelenido? ;porqué?

©.5. Como adquiene sus Librnos, neviatas, etc,?

c.6. MITTDA. {prevista en la seccisn: Centros Cultu-
xales)

c.?7. MITTOA. (parevista en la seccidbn: Centroa Cudtu-
rales!

c.8. OMTTTDA. (prevista en ¢l reactivo nimero: C.4.)

c.9. ;Tiene planeads leen alge en especial?
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IV.— ACTIVIDADES ARTISTICAS. 476
1.~ Ahora en zelacibn con da misica, leatro, pinture, -
danga, ete., ccual de estas actividades artisticas -
de gusta? cporqué? ’

2.~ ¢Realiga alguna de ellas? _Cada cuando? Qué acti-
vidad le gustaria aprenden?

3.~ (Como apaendis esta activided artistica?

4.- Tiene planes pana realigan esta actividad profesional
mente? v g0do pur aficidn. ;poaqué? fen nespuesta -
negatival

S.- De acuendo a da variedad ded campo artistico Que per
mite ecspecialigarnocs en determinada actividad, poa -
ejemplo: en el género musical esla: aanchero, bo.lerw,
clisico, aomantica, etc. ;Cubl le guslaria dominaa?

6.- ;le dedicania usted su tiempo disponible?

7.~ ¢Ha asistido a espectbculvs antisticos como: audicio
nes, concieatos, obras de teatno, ete.?

8.~ sPor do negulan cubnds va?

V.- MEDIOS DE DIVERSION.

Cine:

1.~ ;Cade cubndo acod«tﬁbaa ir al cine?

2.~ Tipo de pedicudan prelesidaa.

3.~ Actores favorditos. Causas.

d.- sle guata in aodo o por Lo aegular dlguién o acom -

paia?
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Televisién y Radio:
5/6

1.~ Fiene usted T.V.? ;nadin? (respueste alinmativa )
cQue tiempo al dia oproximodemente, le dedica a la -
vz '
¢A da radio?

2.= Programas Lavonitos (cmbos medival jporqué?

3.~ Compaiia con quién disfruta le televisisn, Radio.

Juegos de Mesa:

l.- (Cudd o cuiles divensiones que le wy a mencionaz, -
pracéica y/o domina usted? ...afedze3, pin pon, can-
tas, domind, juegos de tablew, etc.

2. Cudl es su juego prelenids?

A= Quitn de ecrnaeid a jugando?

4.~ ;&n donde acvstumbna practicendo zegulemmente?

5.~ Quidnes son sus compaiieros de fuegn? (alpin Lomi -~
dign, wn vecino, compaiiero de {rabafo, etc.)

6.~ Como Lué que adquinib esta experiencia?

7.= gAlguna vez ha participedo en algin evento foamal -

como campecnaloq, foineod, eic.?

131.
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HISTORLA DEPORTIVA 6/6

VI,~ ASPECTO DEPORTIVO.
Vida Escolar:
1.« Depontes practicados. Causad

‘2.~ De qeuendo @ Aus experlencios, Stuvo usted impresiv-

nes desagradables o agradables con das autoridades -
que le impantienon da educacibn fisica? ;A quée lo —
atribuye usted?

3.- Panticipacién en clase, algin equipo repaesentativo,
etc,

vida Extraaescolar:

1.~ Depontes que practicn ectucimente.
1.1.- ;Alpim equipo fowmado con compaiieros, amigos,-
vecinos, etc.?
1.2.~ Qué tipo de impresiones ha denido en esta —
practica depoativa?
2.- MITIDA.~ (prevista en lus adicionales)
3.~ ;A que deporte es alicionado?
4= ;Asiste usted con negularnidad a espectdculos deporti
voa?
Lubles?
4= ;Tiete tiempo disponible para practicar su de-
pornte favorito?
5.~ ;Tiene planeado practican elpuna actividad depontiva

en especiad.



4,4.1, RESULTADOS:

GRUPO CONTROL:

Durante el desarrollo de la
entreviata, se registraron-
mediante claves y simbolo-—-
gia los resultados obteni -
des por este grupo. Para -
el efecto se utilizé un cua
dro de concentracién de da—
tos para peder vaciar toda-
la informacién que se esta-—
ba obteniendo,

En dicho cuadro se consigné
la siguiente clasificacién:

Actitudes manifiestas o
evidentes consideradas -
de orden positivo y nega
tivo.

b) La duracidén en minutos -
por cada uno de los miem

tros del grupoc control.

La divisién de éreas o -
secciones que compone la
entrevista de "recluso -
rios" de acuerdo al reac
tivo correspondiente.

<

El tipo de actitudes referi
das se obtuvieron y regis =
traron en funcidn de la con
ducta manifiesta o evidents
por cada integrante, mismas
que fueron traducidas en —-
términos operacionales; 1la
incidencia respectiva y las
cbservaciones a que dieron-
lugar,
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GRUPO EXPERIMENTAL:

Tocante a este grupo, se utili
24 el mismo procedimiento em ——
pleado en el grupo control, cu-
yos resultados fueron vaciados-
en el cuadro disefiado para tal
fin.

8e respetd también la simbolo—-—
gia y claves aplicadas en el es
tudio anterior, asi como las
actitudes registradas en un ——
principio, (Positivas y negati-
vas, )

Cabe seflalar que dentro de los
resul tados obtenidos, fueron de
tectadas conductas no previstas
en ambas clasificaciones de ac-
titudes. (Anexa No. 5)

Adends del punto anterior, son-
seflalades en dicho anexo, los =
reactivos omitidos, as{ como =-
los que fueron agregedos. La ar
gumentacién de eastos cambios ya
han sido descritos en lineas -
anteriores.
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Resultados respecto a la -~
aplicacién de la entrevista,
el registro y la cuantifica

eién de las econductas. Se -
presentan en el anexo No. 4,

En términos generales se pretende distinguir mediante los anexos-
4 y 5 respectivamente, las diferencias significativas que se encontra-

ron, siende estas:

Cuantitativamente:
a) La reduccién del tiempo de la entrevista en grupo experimental.
b) La disminucién de preguntas no entendidas.,
Cualitativamente:
a) La eliminacidn de actitudes evidentes de orden negativo.
b) La reduccidn de respuestas evadidas u omitidas.
¢) La aparicién de actitudes manifiestas de orden positivo.
Por lo anterior, serén presentados los siguientes cuadros compara

tivos as{ como el registro de las actitudes manifiestan o evidentes de

orden positivo y negativo.
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ANEXO No. 4

‘ 136.
l GRUPO_CONTROL '
faras wress voans: | Paas 1 [oe]  |osoveoe: )
7 -Muzmmcn&ﬂmp&mdmw— 1;2:2:8;10;19; Se @i @ gugn ex=
noce AL ALADCET Juidion viyepee. a4 i ? penimentud.
2.~ Fastidiv, ehorinionto, cranciv,~ Se dic . gy ex~
agpanting. 1;7:12 4 15. 4 pevinnial,
.~ Pratnaicn de bumear an fnse e -
<ida pdaiies .ez;.mt&u. hdea?-
o Aua? m..‘?&ma.i/#dm— A se dis @ pug
As, pew amo dwva me wba tayw! 558 y 2 4 exponinnind,
oo~ Dintraccion, <insegunidad, juogn an Se di5 a et
obletnys COMMWBAriesssrerirareonces 8p11;20 ¢ 25 5 perd 5
o= B o ven, nd aaben do wtidided de
Az evtrevistn, idewuopia anstn-
Lanevie pora hablar de - fabafo ~ 1030408;9;10:14;
wo da ingusticia de a estoncia e 19;20;22:27: 31 y A s dis e el —
7 Y 33 12 o o
/brzmn;zma@dew;, miza de
apty; nequaslng y oipresiones an M sedis el -
pu&:b‘m dbiammntes. veeeiianens B2y B 4 oup expatinautal,
D~ Moo neviosim; auwbraciin de
Moy @lpas e da sidda; se pana, 455974202 M e dis moel ~
/iemdzz.dmazwe.dem. Xy 8 gugn expeninaind,
ATTUES FETTIAS:
1.~ Acepta el H
1. Qreca aus sewicios e do - Se dit av gug o
[ T3 7 77 S 17 4y 15 & .
2.~ Oowaestin m.terewza &
2.1, to el signdilionh de =
qzmm.(mdwa— 2;6:18;26; 30 y Se dis a1 giyo x4
eaesiesentisaanasee B 6 porinnial,
2.2.&dmad,mdemtmnvpn Se dis @ g ox-
4o newiow que sc siale. . 6 y 13 2 porimnitnl.
2.3. Sin saben el notiw de da -
avirevistn, desar xobor a- 2167 00 M se dii o g
wtididd. By 7 exponimautal
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ANEXO No. 5

138.
L oo experanentar___J
172
Yoi7ries morzsas wgiva:| Prags | [aw | [escvcoes: |
1o~ Internupeidn continua por~ ;
que desconoce qu aituaeidn Se dis en grupo
Furddhed e iiiiiriinranenns 5:26 y X2 2 controd.
2.- Fastidiv, abunsimiento, -- Se dis en g/:ﬁpu
canANCly AgpendinDeesecas 13y % 2 condaod.
J.= Pretentidn de bromear con~ )
base en das sigulentdes zes
pueatas; cantes? o Jahora?
cAuera?, Tnonda: jontes -
no, pew como chura me a0~ Se dis en grupa
LI Y — ——— contavd.
4.~ Diatracciin, inseguridad -
de aespuestas, juega con - Se dib en grupo
objetos ceRCnUdiesssrasas 14 1 contaod,
5. Poa no ver, nd aabder la -
utididad de la entnevista,
inteaiumpla conatamente -
para hablan de su trabajo-
/o de injusticia de su == Se dib en grupo
estancia en reciusoriv, —— — condaod,
6.~ Agresion por la alza de -
w3, miradas de neo; res-
puelas y expresiones con - Se dib en grupo
palabras altisonontes..... —— -— controd.
7.~ Motorio neavivaimo, sudo-
racidn de manos, godpes en
da siida, se para, 4e sien
£a, desea irse, desepera < Se dis en grupo
(OMecvasieannnsosnncasons — -— contnod.
AD PREVISTAS :
al) Pemasidade informacibn, ==
2gdevs, explicaciones ain - Mo e 2S5 en
4en godicidadas. . iiiinen.. 21 y 26 2 grupy wniaod,
bl Sidencioa prodongados...... S804y 26 4 M ge dis en

gaups controd




| ANEXO No. &

7.

2.

al

&)

c/

1 GRUPD EXPERTMENTAL

| G7ues maarzess rarws )

- Acepta el Trabaju:
1.1. Olrece sus servicios -
en o que se nequiern,

= Demuestaa intenéas:

2.1, Pregunta el significo-
av de palabras o reqc-
tivos que no entendis.

2.2, Se disculpa de antema-
no pon o nervivso que
de 4ienteiecrirnancnse

2.3, Sin saben ed motiw de
de entreviste desea 4a
bern au utididod,

AD PREVISTAS:
Acepte cooperar manifestendo

au deseo crdaborar en la
eNievisldieecceensnsssnasss

tabla espontlnecmente.......

Ao entendia el sentido o la-
utilidad de detenminadas pre
gantas, eim: ;Qué impontan =
cia tiene que vaya wno 4o0ldo-
0 acompaiiado @ ciertos luga-
aes? ;Imponta 4l adguidn “me
ka dnvitado o no?...........

d) Recelo en contestar, tewon -
descontionga

£

412:8:10;20:23
y 32

1:2:8:9 4 12

1;3:12;18:28;
3oy 35

9:10;71:16;17;
19:20; 24325:27;
30:32 y 34

1:6:7:25;30; ~
iy 35

3:6:2:15 y 31

22
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J
2/2
l T AL: I OBSERVACTONES
Se did en grupo
? controd,
Se dis en grupo
5 contwd.
Se did en grupo
7 controd.
Se dis en grupo
— control.
Mo se dis en gru
12 po controd,
A ge did en gru
7 po controd.
Ao ge 2is en gau
5 po controd.
& se dis en g
H po controd.
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Como se pudo apreciar, la inclusién de las variables en el grupo-
experimental, ampli6é las posibilidades de obtener no sélo la informa -
cién que sec solicitaba, sino ademis datos adicionales y comentarios =~
personales del propic interno. Con esta apertura se facilité alcanzar
el objetivo central de la entrevista utilizada: obtener en el menor -«
tiempo posible, mayor grado de materi;l informativo por parte del en -~
treviatado para fines formativos en materia pedagégica. Del porqué la

. insiastencia que esta primera fase del estudio pedagbgico es determinan
te y trascendental para aumentar la garantfa, validez y confiabilidad-
de loam datos que nos proporcionarfa el intérno en la segunda fase —-——

{pruebas psicopedagSgicas) y la Gltima de ellas (pruebas cognoscitivas}.

Otroc de los resultados finalea que se dieron fue la reduccién de-~
ansiedad y atress que experimenta el interno, es decir, disminuys en -~
forma considerable la agresividad y violencia manifestada inicialmente
en el grupo control. Lo anterior puede deducirse por las sigulentes -

causas;

1.~ Mayor claridad y fluidez de las preguntas, permitiendo asi esta -~

blecer una mejor comunicacién interperscnal.

2.- Establecimiento del rapport que consistié bésicamente en: presenta
cién psrsonal, los fines que persigue el centro de observacién y -
clasificacién, los cbjetivos de los diversos estudios que tendré -
que someterse y el alcance de éstos, la importancia que significa-

para él y para la inatitucidn respecto a la veracidad de los da -

tos que proporcione y las limitacicnes que tiene el personal mul-
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tidisciplinaric en relacién a su situacidn juridica.
3.~ La observancia de todo lo que implica el procesc de la entrevista,

¥y

4,- Las actitudes y roles que representa el entrevistador y entrevista

do.

PROCESAMIENTO DE DATGS

Con la informacién lograda, se obtuvo una de lag medidas de tenden
cia central, siando este la media, asi como los parcentajes respectivos,

Los datos a investigar i‘uercn:
a) Delito imputado.
b} Procedencia natal,
c) Edad.
d} Nivel de eacolaridad,
e) Estado Civil.
f) Ocupacidn u oficio antes de su ingreso al reclusorio. ’
De acuerdo a los productos reunidos y organizados, se buscé la -
forma mis idénea para la representacifn grafica de los resultados, asf

estar en condiciones de visualizar mejor las tendencias y caracter{sti

cas mas descriptivas de la poblacién a que el pedagoge se enfrentard -
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en el momento mismo de su incursidn en el Ambito penitenciario.

El tipo de graficas utilizadas fue la conocida: "Grafica de Dis -
persidn’, en donde e manejan lasm variables independiente y dependien-
te;las tendencias que se observarén son lineales para sefialar las ex =

trapolaciones que se dieron durante la investigacién. (Ver anexo No.6)

SSlo se observard en las grdéficas la simbologfa utilizada de fle~
chas continuas y discontf{nuas, a fin de gefialar la diferenciscidn de =~

resultados en los grupos de trabajo.
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4.5, LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION.

En cualquier proceso de investigacién suele p'resentarse en mayor-
o menor grado determinados obstéculos que, de acuerdo a su naturaleza,
pueden © no en un momento dade invalidar parcial o totalmente los —
resultados finales; por lo que es importante seflalar las limitaciones-
que se dieron en la presente Investigacidén a fin de posibilitar al -—-
investigador (pedagogo} interesado en el campo penal, de diasminuir o -
eliminar en su casc, fallas o elrrorea postericres susceptibles de cone

terse.

Por lo anterior, este apartado tiene la finalidad de dar a cono -
cer las restricciones que se incurrieron durante este estudio, para -~
que de esa manera sean consideradas para futuras investigaciones y asf

erradicar en lo posible dichas fallas.

lo. La poca disponibilidad que se contd respecto en tiempo, recursos-
humanos {personal de apoyo) y materiales (insuficiente informacién).
Bajo dicha limitante se afectd la seleccidn de las técnicas de -
investigacién para recopilar la informacién, es decir me requirié-
haber conjuntado técnicas complementarias como las "encuestas" que
permitieran dayr a conocer las opiniones, sugerencias o datos gene—
rales de acuerdo a la utilidad y funcionalidad que le confieren a
la entrevista derivada de "reclusorios” y la entrevista "propuesta'™
la aplicacidn de “escalas de actitud" en donde se pretenderfa (den
tro de los miltiples objetivos a proponerse} obtener inrormaci'én -
sobre la intensidad relativa en la manifestacién de determinada -=-

actitud de los internos para con una situacién en especial, por -
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citar algunos ejemplos puede valorarse la importancia que le atribuyen
al proceso de estudio el cual son sometidos, otro de los ejemplos po -
dria ser: lo que les representa la Institucién; las diferencias cuanti
tativa y cualitativamente entre los multlreincidenms’ ¥ promodel incuen
tes; la observancia y seguimiento del estudio pedagdgico antes y des -

pués de la investigacién, -

20. La intervencién de factores de dificil control, por ejémplo, la =
posible {nfluencia que se pudo haber ejercido durante la aplicacidn de
los instrumentos, traduciéndose ello en la personalidad de los gue —
desempeflaron el papel de entrevistadores y/u observadores, asf como de
los mismos internos, por ejemplo: mezclar las interpretaciones y comen
tariogs del entrevistador con las respuestas obtenidas per los internos;
eacribir con letra ilegible o emplear abreviaturas dx;l‘{clles de desci-

frar.

Este factor, a pesar'de haber sido previsto mediante una previa -
preparacién de los entrevistadores y as{ familiarizarlos con el ambien
te, el lugar, el trabajo en si mismo, etc., se debe de considerar un -
cierta margen de error, debido a la falta de tiempc para lograr un Sp-

timo contrel y organizacién al respecto.

Por Gitimo cabe sefialar la omisidn de hipdtesis planteadas en

esta investigacidn. Lo anterior obedece a lo siguiente:

De acuerdo a los propésitos y finalidades de este estudio, se -

expuso que la misma es de caricter exploratorio, a fin de captar la -~
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mayor informacién posible sobre el campo penitenciarioc y la incursién-
de pedagogo. Por lo anterior las técnicas aplicables de recoleccién -
de datos utilizadas, serviradn como base y fuente de datos de hipdtesis

futuras a comprobar,

Basicamente se han determinado las limitantes que se dieron duran
te las etapas estudiadas, resta solo describir las sugerencias y obser
vaciones (con base en lo expresads en lineas precedentes) que se consi
deran adecuadas para continuar las investigaciones pedagdgicas en este
contexto. Para ello fue necesario incluir otro apartado intitulado: -

“"Alternativas Pedagégicas ",
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4.6, ALTERNATIVAS PEDAGOGICAS.

El pedagogo interesado tiene un amplio campo de accidén no sole en

la propia organizacién administrativa de reclusorios como ya ha sido -

especificado, sino con base en los resultados obtenidos.

Ahondando sobre las aportaciones y alternativas pedagégicas en ma

teria penitenciaria, pueden ser circunscritas en los siguientes aspec-

tog:

1.~ En

b

<

L)

}

)

-

p—t

la entrevista propuesta se pucde investigar:

La comprobacién y aumento de validez informativa, de acuerdo a-
los reactivos propuestos.

El aprovechamiento miximo de los datos reportados en funcidén a
lo significativo de la informacién.

La clasificacidn y determinacidn de aguéllos reactivos -claves-
que lndicaran las necesidades, expectativas, conocimientos, -—-
valores intereses, actividades fisicas, intelectuales, soclales,
manuales y todo aquello relacionado con la formacién del indivi
duo.

La viadilidad y factibilidad técnica y operativa de establecer=-
o determinar la validez de pardmetros evaluativos gue permitan-
ubicar, con amplic margen de confiabilidad, el nivel escolar, -

cultural, social y deportive del interno.

Bajo este mismo marco, se puede indagar exhaustivamente el inte

rés en iniciar o continuar sus estudioa escolares; cabe afiadir una su-

gerencia, cuando el interno noc desee terminar, iniciar o continuar --
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sus estudios académicos se puede programar un plan motivacicnal basado
fundamentalmente en los intereses o aptitudes que haya manifestado el
interno por otras &reas (no necesariamente el académica) para que se
inicle la labor de convencimiento y sensibilizacién respecto a la im -~
portancia de elevar su nivel escolar. Por otro lado se puede altemar
{con mencionado plan) técnicas audiovisuales didécticas que proyecten-
el Sistema de Educacidn Abierta o cualquier otro método de estudio a -
fin de orientar, reorientar y ubicar al interno de las ventajas de -—

dicho sistema.

Dentro de todo este plan motivacional, se sugiere afladir las
actividades ligadas directamente con el trabajo u oficio que desempefia
ba previo a su ingreso a reclusorios, la compatibilidad de elle con -
los estudios factibles de realizar y la amplitud inherente respecto al

campo de trabajo en donde se puede desarrollar.

2.- Tocante a la segunda etapa del estudio: "Pruebas psicopedagdgicas-
que detecten problemas de aprendizaje', se presentan las siguien -

tes aportaciones:

a) Realizar un anAlisis y seleccién —con técnicas y bases cientffi
cas~ respecto a la bisqueda de informacién y referencias biblio
gréficas, que permitan identificar las pruebas o tests existen-
tes sobre la medicién fundamentalmente de alteraciones de len -

guaje, auditivas, visuales y de memoria para poblacién adulta.

b

En caso de la inexistencia informativa de la anterior propuesta,

se puede realizar la deteccién y seleccién de pruebas o test ——
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poblacién infantil que pretendan medir posibles alteracio-

nes o ancmalfas en el aprendizaje, a fin de realizar la investi.

gacion y metodologfa requerida para:

b.l.

Todo lo

=confiable-

Confiabilizar las pruebas seleccionadas.
Estandarizarlas en México y posteriormente en los recluso-
rios preventives,

La validacifn correspondiente,

anterior, con el objeto de contar con material téenice -

para fines de estudios pedagdgicos, y cuya informacién per

mita detectar las deficliencias y carencias que adolezca el interno --

sobre los procesos de enseflanza-aprendizaje con la variable mas impor-

tante: la privacidén de su libertad corporal, recluide en cualquier --

institucién

penitenciaria.

3.- La tercera y Gltima etapa de la ficha pedagdgica consiste en la -

aplicacién de pruesbas cognoscitivas que faciliten ubicar con un ==

minime de error, la escolaridad del sujeto. Las propuestas de —-

investigacién son:

a) Instrumentar, detectar y seleccionar las pruebas de conocimien~

tos que compruchen el nivel de escolaridad que el interno Sos -

tiene tener.

Este fendmeno se da con determinada frecuencia, es decir, el -

interno al no poder constatar su maximo nivel de estudio, por -

aducir el extravio de papeles oficiales, manifiesta y determina
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el nivel correspondiente, que en muchos casos, es informacidén -

falsa o contradictoria.

De cualquier forma, se pretende idear los pardmetros evaluati -
vos igﬁnena para cbtener datos confiables y verificables de los
estudios académicos real{zados por el interno, incluyendo la -
informacién dada en la historia escolar cerrespondiente a la -

primera ctapa de la ficha pedagégica.

Biasicamente se ha planteado las tres principales aportaciones que-
puede desarrollar el pedagogo. Dichos planteamientos implican una --
ardua y exhaustiva investigacidn con las bases cientificas requeriples.
Ademas como se ha mencionado reiteradamente el problema central en =~
cada uno de los Departamento de Pédagogia es que, a la fecha, no exis-
te la uniformidad de instrumentos, ni técnicas propuestas, y sobre —

todo falta de comunicacién interdepartamental,

De acuerdo a lo anterior, el realizar ¢ investigar cualesquiera de
las tres vertientes, conllevarfan por un ladec, a la exploracidn de ——
diversas temAticas de estudio y/o especialidades en la rama educativa-—
¥ por otro, la elaboracién de los diagndsticos, prondsticos y trata ——

mientos en materia pedagdgica.

De este modo, la investigacidén queda abierta en pos de futuros -
trabajos tan necesarios e indispensables tanto para el pedagogo y Su
desarrollo profesional, como la meta planteada en todo el marco del -
Sistema Penal Mexicano: la readaptaci6n social del delincuente y la -

prevencién del delite.
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Previo a sedalar las conclusiocnes del Capitulo IV, se considera a juicie

personal, expresar algunos criterios que me invitaron a reflexionar du -

rante el desarrollo de esta investigacidn. Ello ccn el propésito de sen

sibilizar al pedagogo interesado en incursicnar por primera vez en el -——
&mbito penitenciario.

1.~ La educacién no debe pensarse que es la panacea para la readaptacidn

social del individuo, se debe en todo caso, tomar medidas que conduz
can a la preservacién de la dignidad del preso, el mantenimiento ‘de
su equilibric y salud, a la permanencia de sus vinculos familiares,-
a la subsistencia de sus dependientes y a su educacidn y recreo. -
Todo lo anterior por vias alternas de readaptacién social, es decir=-
que se parta de que no todos son desadaptados, y gue los tratanientcs

no llenen exprofesamente el enfoque readaptativo. Esto es importante,
porque debe tomarse en cuenta que la prisién preventiva va contra la
presuncién de inocencia, dicho de otra manera, se encarcela a un «--
ciudadano de quién se presume es inocente.

Mencionada inquietud se derivé en primera instancia por la filosofia
inatitucional que a la fecha prevalece en los reclusorios, y por -~--

otro el meditar que hay maneras de actuar, de pensar y de sentir que

8ori, en muchas ocasiones, externas al individuo, pero que poseen el

poder de ejercer coaccién sobre :1; dicho con otras palabras, es de

importancia considerar lo provechoso que resulta otorgar el benE
ficio de la duda al interno cuando se esta por primera ocasién en --

contacto con é&L.

Desde el punto de vista de administracifn, se es de la opinién que =«
no basta la existencia de preceptos legales en materia de educaciédn,
también es preciso una accién administrativa gue permita realizar en
el plano préctico la involucracién de todo el personal que le compe-
te directa y/o indirectamente la labor educativa. De otro modo se —-
correr{a el riesgo de incurrir en 13 serie de problem&ticas plantea-

das en esta investigacién.



3.~ Deben observarse inquebrantablemente variables que prevalecen en el
- medio penitenciario, los cudéles de no ser detectados ni muchc menas
mane jados, 1la accidén rectora ~ estratégica educativa serfa infructug
sa. Lo anterior obedece fundamentulmente a la sugerencia de que las
autoridades ubicadag en la Subdireccién de Servicios Educativos ceu-
pen el miximo tiempe posible en partiecipar actlva'.mente en las pro --

plas instalaciones del reclusorio,

4,~ Se egta en plena conviceifn que en la medida que el interno acepte -
su realidad, sus responsabllidades y sus compromisas para con €l mig
me y con la socledad, en esa medida se facilitars la reintegracién -

y la autosuperacidn de &i.

5.~ La Pedagogla como ciencia, técnica, arte y disciplina fue incluida -
en el Sistema Penitencliario a rajz del camblo de Lecumberri {3976} a
Reclusorios. Y como definicidn tentativa y propuesta de la Pedago —
gia aplicada en el 4dmbito penal se sugiere:

La Pedagogia: interpretacidn técnica y préctica
del fendmeno educativo y las maneras de proce-
der; caminos; hechos; acciones; conveniencias;e
estudios situacionales y circunstanciales del -
individuo, asf{ como la factibilidad; perspecti-
va, limitaciones y prospectivas educativas.

La finalidad de las citadas reflexicnes, sugerencias y posibles conclu -
siones personales, es con el objeto de coadyuvar a normar el criterio —
necesario para con este medic tan inexplorads per los profesionistas ——
pedagopos y a la vez interesante, siendo este: el campo penitenciaric —

mexicano.
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CAPITULO IV

Por la naturaleza y contexto social que implica un reclu
sorio preventivo, la técnica de la entrevista dirigida -

para fines pedagdgicos es la iddnea.

Conocer y preveer determinadas barreras de comunicacién-
factibles de surgir durante la entrevista permitird =---
aumentar la objetividad de datuq y resultados en la mis-

ma.

En 1a medida en que la dinAmica de la entrevista sea de-
sarrollada en sus mejores términos, en esa medida aumen-
tard el grado de validez y confiabilidad de la informa -
cién y datos otorgados.

El adecusr determinados rasgos de personalidad ante el -
medio existente, permitiri reducir situaciones de error-

durante la entrevista.

.
Las feses de la entrevista como: rapport, desarrollo y -
clerre, lograreon disminuir cualitativa y cuantitativamen
te las actitudes manifiestas negativas.
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CONCLUSIONES GENERALES

El penal de Lecumberri fue seriamente afectado en sus tltimos diez
‘afios de funcionamiento, sin embargo las instalaciones del ed{ficio
fuercn ejemplo en otres paises del Continente Americano.

De no ser por los aconteceres de la revolucién armada, probablemen
te hubiera tenido enormes adelantes en materia penitenciaria, ya -
que el sistema carcelario empezaba a considerar al individuo come
sujeto y objeto de readaptacidén, desde el punto de vista cientifi
co, es decir, se albergaban las posibilidades de que el interno -

era susceptible al cambio.

Las reformas Juridicas y administrativas dieron lugar a lograr ele
apoyo de profesionistas para explorar la naturaleza biopsicosccial
del individuo. '

La promulgacién de 1; Ley de Normas Minimas y el Reglamento de Re-
clusorios fueron adelantos que complementan la polftica penttencle
ria del Estado Mexicano, en su esfuerzo por readaptar a los delin-
cuentes, favorecer la prevencidn ée los delitos y la educacién de

los internos, a fin de lograr su integracidén a la sociedad.

De acuerdo a las leyes respectivas, el objetivo més ambicioso del-
asistema penitenciario mexicano es: readaptar al individuo, con --

base al trabajo, la capacitacién para el mismo y la educacidn.

La Educacidn en Lecumberri, fincé bases lo suficientemente sélidas
para ser marco de referencia en los programas educativos vigentes-

en materia penitenciaria.
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11.~-

12.-

Cualquier tipo o sistema educativo que se pretenda adoptar en el-
entorno penal, debe estar basado en el conocimiento del individuo,

tanto de su pasado y presente, como de su futuro préximo.

El aspecto jurfdico es base y cimiento de cualquier tipo de admi -
nistracién o sistema que se quiera adoptar, ya que la interpreta -
cién de las leyes marcan las lineas y posturas en cualquier socie-
dad.

Todo tipo de reforma a la ley, sea omisién, adicién, derogacién, -~
que se sefiale en materia penal, tendr& alcances y trascendencias -
de todo orden: social, cultural, filoséfico, politico, administra-

tive, técnico, econdémico, etc,

Por las caracteristicas de poblacién existente en los reclusorics,
los alcances y metas de la educacidén se ven limitadas, en virtud -

de gque la estancia del interno es impredecible en tiempo.

La incursi6n mayorista de maestros normalistas en comparacién cone-
pedagogos en el &mbito penal, manifiesta un divorcio de estas dos
grandes esferas, lo que en contraposicién debe ser uno el comple -

mento del otro y no aparentar rivalidad profesional.

La fluidez funcional y operativa de programas, planes y acciones -
en cualquier tipo de estructura organizacional, depende necesaria-
mente de las &reas normativas éue para tal efecto fueron creadas;-
de manera que de soglayarse o restarle importancia se corre, el —-
riesgo de duplicar funciones, implicando con ello, el disprndio de

de recursos humanos, materiales y financieros.



13.-~ El desconocimiento respecto m la injerencia del pedagogo y sus -
aportaciones en el entorno penal, tanto de las autoridades como —
del propio personal técnico y administrativo ha sido el factor clg

ve de la falta de investigaciones y proyectos en materia educativa.

14.~ El1 centro de observacién y clasificacifén es el &rea de mayor tras-
cendencia y alcance dentro del niiclec técnico. Por ello, el com --
prender la esencia de la labor que de ahi se emana, es causa Justi

ficable de la incursién del pedagogo en dicha 4rea,

15.~ Dada la naturaleza de la institucién, se propeone que a la Pedago -
gia se le conceptualice como el medio organizacional de las técni-
cas, de los métodos y de los instrumentos que permitirén hacer po-
sible y factible los propSsitos y fines mediatos e inmediates de -
la educacidn. Por tanto la pedagogia estudia, prepara, cimenta y —

facilita el camino que la educacién va a recorrer.

16.— Tanto el maestro como el pedagoge, repreaentan —en conjunto—, 1a
columna medular y el soporte del sistema educativo. De estar sepa
rados, sin coordinacién y, aunado a ello un desconocimiento de sus
respectivaas materias y campos de trabajo, los proyectos emanados -
de cualquiera de loe dos estarfan al margen de toda calidad profe-

sional, o dicho de otra forma, estarfan inconclusos.

17.- Por la naturaleza y contexto social que implica un reclusorio pre-
ventivo, la técnica de la entrevista dirigida para fines pedagégi-

cos es la idGnea.

18.- Conocer y preveer determinadas barreras de comunicacién factibles-
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2l.~

22.-

de surgir durante la entrevista permitird aumentar la objetividad-

de datos y resultados en la misma.

En la medida en que la dindmica de la entrevista sea desarrollada-
en sus mejores términos, en esa medida aumencar:é el grado de vali-

dez y confiabilidad d& la informacidn y datos otorgados.

El adecuar determinados rasgos de personalidad ante el medioc exis-
tente, permitird reducir situaciones de error durante la entrevis-
ta.

Las fases de la entrevista como: rapport, desarrollc y cierre, lo-
graron disminuir cualitativa y cuantitativamente las actitudes =—-—
manifiestas negativas.

El perfil de poblacién gue Se obtuvo en la muestra del C.0.C. del-
Reclusorio Preventivo Sur, oscila bajo las siguientes categorfas:
. Delito de mayor incidencia = Robo

. Procedencia = Distrito Federal

. Edad promedic = 30 aflos

Nivel miximo de escolaridad = Primaria incompleta

Estado Civil = Casado

Oficio previo al ingreso = Taller-Mecénico

.

. .
Las varjables de mayor influencia eén los resultados obtenidos son:
la ansledad, angustia y stress emocional; debidos a la pena priva-
tiva de l1a libertad corporal. :
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