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' : ' \ _______ 1'3~ _ ¡~,11'.7 . j3'c_>Ol,OZ;J : 70/Z37 • 3 13DZ .3117 ,277 l,3~,405 l 

- ~-=- 1:.s~1:.::,~:1~: ¡;'.;i;ii~:::¡ 
~:: -~~ :-:- · 1~~~ ~~;1 :-.:_T }.~ ~~:~:1 

1 
\41 C:SI~ ¡z,?'~~13;~-4,~~ -c-_l•_~ . j'° ~I~~ .. l'J110l5 I 

' ' ' 



AVTOMO\llLES. 
-f"ROMEl7IO ANUA.L ~~·1s2. 1%. % 
F"ROMEt710 ME»Sl>AL 312,728.08 
~MSt710 GEMA.NAL 3a,OqJ (UNA. GOLA D\RECCIO~) 
PR.OME.DIO t1IA 7, 107 . ..q7 ( ~.? l'RDM). 
~MEDIO HORA -ml,11~.86 (4H5. CRITICAS) 

~oause.:; 

f'1COME~ ANUAL ~2.?,327 
'Pla:>MSi'IO MENSUAL '2.1 110. '38 
Plc:OME~.66.MA~AL SZ7 ."'4 
f'ROMS\7k:> 'V\A qt;r.q3 
ProM5VIO \-ORA .24 (4tt<;.. ~li1CA5) 

CAMlót.&S pecA~. e)(fORIAC\0\-\ 
~M=~•o Al-11.lAL ~11, ~. 86 
p¡i?,oM6M MElJSOAL 1"~405.33 
PROME\7l0 GE.~AN~L 4.13?'-33 
PROM&V~ HORA • 1?0 



CAMIO~e:<S l7E CA~A IMrtJRrACION 
PRO MEl7l0 ANUAL l!l""ZI I 1<3 3 . ..:fq 
PROM5~10 MEN9JAL 2,~3 
Pl<OMEDlO SE.MAt-.IAL 6~. ~ 
~M5DIO 17\A l\?.GQ 
PROMSDlO HOl<A ·\~ 

?SAIOl-JES 
ProMe.PIO ANUl\L. ..,.1,227, 08? 
IJMA SOLA P\Ri;cc\ON (ó;.13, 542.SO 
~=~to MENS\)AL si, \ZJ. 54-
P~ME'710 6E.MA\JAL IZ, 182.1'3 
Pl<OME."110 l/JA e1;32.4.0Z 
f'ROME.l?IO HORA .387 

~OC\C L.Eí,Ae. 
PRDM~IO N--1\lAL .... 4 G33. IH 
~OMEO\O MEl-lSJAL 386.09 
pgoMt=l7LO D'IA \i (<;;.-G DIA<S) 
PROMSD\O HORA •z ("*'S. ?~oM.) 



año 
' 

---- -- - - 1 -
1 
1 

AOID~ILll,51'3,2 
1<031,;¡?1Z 

65CO~\~: 

1 

cia klía hora 
f'"ítico 

'24',,'14 isAMR'.l 311i8 

\GEMA~A ~5-S '171AG VE ACt\\l\l,7At7 
\4~R\0(CAl"\IO~CA'i<GA) -79 \"'\'5/?IA. 

o 
·~ 
.J 
w 



20 ~-
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1 

1 

a 
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m a z 

~ 
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1 
i 
i 
L. -. ..... ___ _ 

-. -. 
A MONTER"EY 

ESTADO 011[ 

NUKVO L.lt'ON. 

E.U.A. 

-. ..... _,,,.,...,. 

A CD.VI 



ADUANAS CE MAYOR IMPUR IANCIA 

B 
! l .t t l t 

---- _________ • --- ;¡( ___ ;¡( ____ ;¡( ___ ;¡( __ 111 

ú 
.!l 

WIJO.LA.~i;ooT.. f' 121.4· 21.z 11.7 · ~ _ 316 l 

(n-,..,z;..,;y.¡td, t-1_11.54 ·:--7 - ·¡20~~---z.¡-¡ -y~--
- 1 . - _: -- ---

IJ~li:.llZ 'l.: M q.I : 12.8 -¡ 9., ! 14 l Íf> 
Gl7 . .l\lARcZ 1 :f 1. ~- ~· ~ l ~. 3 • 46 : _~ 
:~~ TA1 'F ~.O ~.2 'J?. 5' ¡ _S7 _ 14:3 
~ro~ 1:i: · 5.7 . ~-3 _.;;;.o : '2 1 38 
- ------- ---- ----1----+-- -- -~-- -- ·- -- -- . -·-- - .. -- - -- --- --- --
mlJAIJA s.c:::. ,"F 1 s-4 • 2.~ s;.2. • 40 GO 
- - - - ---r---t-- - ,_ 1 - . - - - -

NO/E.Al.ES 5.l:¡: : 3,q ; '3·'3 _ ! 3:8 _)_~ _ '!4 _ 
ME'JICAU B.c.¡-¡: : 3.7 3-~ ; 3A '·t¡;;{. 44 
MATAMOROSt'F J'Ji>.4 c;..2 : 4.~ - "4--- -~ -¡ 
- ----- -- ~~J_ ~:;,;- ~ ~~,'j[::~J ~-¡,-- 1 44 -- i 
TOTAL. SJ2% J).S"o/ .. 83.c;;t 

' 

.J 
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440 

"""' 
400 

""º 
""" 
""° = 
:000 

""º 
2GO 

240 

· 2eo 
200 

'ªº 
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'ªº 
•40 

•20 

100 

90 
eo 
60 

40 

20 
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CANTIOAOES EN MILES DE MILLONES DE PESOS 



•.~oo 

'·"""' 
l,4CXl 

l,3?i0 

1,300 

1.200 

1,1&0 

1,100 

1000 

""° 
900 

""" eoo 

700 

700 

600 

600 

"°° "°" 
"""' 
400 

"~º 

"°° 
2!10 

200 

""' 
m 
m m-·~- -~···-~ m 

Ct\NTIOAOES EN MIL.ES OEt MIL.LONES DE PESOS. 

i -¡ 



... -·-.... , ' ·, 
·,. / ,,. 

EST.Q.00 DE 

-·-. 
-1. 

CANAL 

o 
u::INOORIA 

. OSTIL l!!!:LVIRA 

TA 

º1!1!~~~¡;¡¡¡¡¡¡¡~~~~~""~¡;;""~~~""~¡;¡;¡;¡;¡;¡;¡¡¡¡¡¡;¡;¡;¡;~~ ~. 
DCA~: r;7DO,OOO o CONCll!!:NTRACION o CONCl!!!:NT .. ACION 

D CONCl!!!:NTRACION 

AL.TA 

1!!!:.U.A. 

01Rl!;CCION" 
A~Ull!!:NCIA 

TUAISMO 



~AíOS. CE'NSC l'i'iO 
s.P. P. 

R:>BLAc.IOt-1 CV. ~~-
1q~o -+,4, 140 HAS-
1~10-+ 13'1,3J~HAS 

¡q RO--> 220,000 HA8 
2000 ~~??,000 HAB 
(~·Ui.0~!70 ~te EL 
IND\Ce 176 ~) 

PARA EL AÑO 2~ 
se. Ei€»1\MA -raNeR 
Ull\A. TASA MEDIA -
¡;;>eL -4. 6 "Yo • 11\JAAl>l
IE 93\6 ~IOPO 
se ESf'~ UNA~ 
{}UCCLO~ 6~ EL.~ 

c:.lMEt .. no. 

fOBl..J>CIOl-l ¡;o¡;c: LOCA LI V'AP. 
CIU17AV REY>-OSA. 220 ,OOo \-W5. 
1..05 ALTO? 5"° 
CO>.l~. RE.Y~ ~~ 4<11 
e~I~ ~~o <?RA~VS l,~-!IG 
L.0$ CA.VA.Zo~ 11 t13 

EL GUE.12.~S¡j o "'3 8 
ellVO AL.l=REWV. 60~Tll- 11700 
VARIAS. SJ\~5. Z~1 %l' 
IOíAL i;:t-i EL MUl-l\C.\PIO. 2.~~,':¡1~ 

?A~ EL ANO 2{)(X) eE.. GAl...CIJLA UNA.(!'.¿ 
81AC\OtJ "176 '?15 ,000 HABlTAt-lTB.5 BI 

l'OVO a \'-l\}tl\ClF'IO. PARTICULARMENlE s..i 
LA C9. 176' R.e.yi-.x:s;:.. SE CN.allA 5lJ \JNA 
f'OBLAClON ve 4Z??,O(X) HA~. A'-"Rú
~lA':).SE A<tl\l\ CE~J:>..., "17EL go o/o l7S' -
LA Ft'BlAC\Ot-l iOfAL 17t=L MUtJlc.lf'\O. 
EL IWDlC6 l7Ei CR6ClM\SITTO AAUAL -
MaIT6 ES t76"L \> .có•/o. f'óR. LO cbU6 ~ 
\O A~S CA.5\ 5E. HA. QJ?Ll~. 



/ 
\ 



EL- ii~ 17E LA R:lBL¡...ciot.l es URaAAA 
EL "°"º COE\.\TA CO~ G~V- 17E AGJA ~
lí'eL \Zº/o <l>ll6 GE ~R\lf>A Et-.\ FOeL.XICll 
RU~AL a 3o/o C\lSNTA COt-\ E:SIE ~\11-
ClO. 
EL 10o/o V'E. LA f06LAC\CN íl~E ~E

..itue Y ~CAf!TAR\L..l..AVO. 
EL l??'o 1'\et.\6' Sl~lA eLE:.c::.iR1cA. 
6L go 0/o 1'le:Ne AL\JMBRADO R.IBUc:O. 
EL~% ¡,;¡e \..A ESlRU~ ll\AL c\l~ 
COl t"A\l\MaJlO. 
LAS cAI l65 60N CO>Jll~ ~ WRJ\N 
N\IME~. 

~Al-l5~RTS fUBUCO "to'R~~ ~ 
TA)(\~ I ?eG~, A.\l't'Oe1JS55. 
HAY ~ft'~ 1='0'R.AAEO ·E't=\Qel\'E 
R)RMAVO ~ Alftb'BOSE'S 17E ~q' 2-°',, 
A\llO~ Y f'5i"iOCAiC!~\L. 
C:\lalt"A CON tt;1ro eL Ea>\}\P'AM\SlJTO 
\l~NQ M.\~\t-\0:~\\l\SNDA, 1-\0Gffi"Al. etC", 

o z 
i 
:::J 

ID o ' i 



-----------·---- -- -

17\lR.AITTE. SL ~ll'R'SO VE Lo:; 

At-106 \q81, \'182 T'UG E:LAl30!C:APO EL -

PLAt-1 1'11\lt-llC:\PAL V>E: 17asAR~OLlD u~~ 
NO DEL M\lN\Cl'f'\O DE: KEYNOSA ThM?S. 
ENTRE coy os OBJ ETll/05 PRI NCIP.AUS 
5E:11El-IE LA Rí:ORDENAc:ú~ IJReA
t-.IA Pé:l- M'JN\C\P\O Y DE: LA C\\ll7AD, LA 
CR6b.C\0~ Ve= ALbU~.S P'ROYc:ctOS 
~ 'lt-lR?i\ESTR\lCrURA COl"O LO SO'N -
LAS lJ!JBIAS 1\-.J5TALAC\ONl::,S O~ LA~ 
J<jTA AWAA~L . 

.Gt= 1l8NS EL S\~ FiC:O-EN_ 
LA.CE

1 
~S ES UN ~MA DECO

M\}t-.\\CAC.10}-J fOR ~~1/LO ~E ~R61~ 
PA~A ~ ~L. 'Pl'?DYti'CTO 

GE: C.0)..\5\~RA'Ñ LAS LC.\(e; '<'RE 
01.AMEN'lbS TA.LE.'6 CO KO LA LEY -
HAC.8}.:t'i/A'R\CA, EL i<:.E:f::>LAMEtSTO i/B -
CO'NSíR.\)CC:.\OÑES, AS\ COMO ELc:Q 
'O\bO VE ADW\NN.;¡í7E*TRO ('EL~ 
l"\A. 





Al7\JA~A 
OrlCl"-IA ESTA~LEC\l7A ft:>R eL GOEMeie~O llE 
lA ~C\01'1 E~ LAS COSTAS, ~tJTE.R/6,AE.
RoP\leR'ie& Y~R05 Afl~E::;, A~ 17E~ 
CAUZAR LA ~V'A Y sALIDA DE~~ 
C'>f.i> EN EL íS~RllQRlO Nk:IOt.lAL. 

GA.RlTA 
!..OCAL ESíABL5C\t'C) roR LA AD\JA>.V:.,ozo_ 
tJA 175 l»S'PECCIOl-.l 175 GU ~UR\St?ICCION ~ 
fA E:L 17E5PACl-\O, ~Y l.JIGILANCIA _ 
va LAS OPERAC.k:>ÑE'S y MAt-1\0BRAE. c:WE 
G5 ~ EN l71Clb L11GA'R. CU~TA CO)..\ 
~NÁL 175: \J\STAS,. IN'TER'le.\TOR5S1 

'f'S<SO~,c.L ~L ~e.:;c;;Uo.Rli"O AV'UA~L. 
P~ GU vEiSPACHO, CONlla?LY 'Jl""LA>J
C\A VE. LAS ~k:».le:; Y MAN\O~ 
COt..\S'f~ 175 LoS SERl!ICLOS. COMF'IJES_ 
~ va f'E~sol-lt:..l, co..:i LAs s1~1-al 
IE~ ::t="V~CI0\.313'5: -

ffi 
a 1 
.J ' a z 

i 



..le=FA WRA V~ PJ\JiO. 
SU ::f\)~G\ON ~ ORGANIZA;c:: Y \J\l.Ó\l.AR. 
cN LA 6Ar;?.1Th REC\BS lt.:l~CCIONe:; l7El.. 
J&"Fe re A17UAl-tA. 
SERIJlClO ~a RECA\Jl7AOOÑ 
lUÑCIDÑA CON \JlGí/:'G Y A\l)(\L\A'i<!ES . 
~IJ\ClO 9E. IJIGILAACJA 
"f\JNCl.D~A COl'J \)Ñ COMM\VAITTS O CABD DE 
RE:SGUA'R.VO. 
ZONA LIBRE:. 
RE611"\EiN TEM?ORAI.... Y Dl~AKl.CD '208~ 
LA :r1<A~~A -t=ROt-)1BF:.l?A l7E zi KM.¡;. 
EN LA CUAL LAS OP~ClONSS AP'JANS 
~ ~oe AAY GE 'RE:AUCBJ.l d>llSP'AN
~c~ li'E:L "PAGO pe l\lf'Ue::>tO::> Y -
R~SITOS 56-l"eGlALE:::!'S . 

.ArRr\C\)l.DS G~C\40 
IMY'ORTAclOt.l Ar. LAS ZCi't'JAS us~ VE" -
c¡a¿¡o.:; AR"rlc:\llOS ~A USO y CZ)ÑSOMO 
VE gJG 1-\.ABITAITTE:.S. 



MAd>\llLAliORAS. 
EMt"Re:;;As BIGAMBlADORAS <t>\JE FO~ 
HACER IMFOITTAclONES A\TIDi<IZAPAs ~'R 
S. \-\.C. P. 
CORRE!itr~ Fls:c.AL. 
AllaJll7A d>\lE. all~E. VE LA tf.A'RífA A L..C:F-> 
f'A~ rl'3CALES. 
CONDllCC\Ot-l 
CAMlO~e:; <'.ll\JE. IMFORT"A."1 M~CIA Yci"E 
lD.S> COt-\D\JCE IJNA PSKS:Ol.JA 'PeL Re5-
GIJARDO ¡ l?6 LA Go\RITA N.. l'"Alló :r\.S'CA.L. 
CA.'KGI\ "'Fl~L.IZAD'A · 
CAV?GA e~ CUGIDl?IA co~ IMr'l)E!G\OS CUB\Ei_? 

""TOG· 
~ Gl).l 1=\SCAUz.AR. 
cA'KGA EJJ C\lS1'.)t7\A ct>UE NO . AA ~llA_ 
DO IMP\l8510S. 
CARGA. eLAÑCA: NO . lt.R=lAMt>SlE. 
CA'i!"A V6 PATIO'. CAR.hA M\l'( \lOUlMl\.llSA 
cAí<':A DE Ul'7AR ESP. : l~LS. 



íUF!\GMO. 
8..:1. '? % --7 E)f\R.A>·Llm::O 
17. ?o/o~ NAC\Ot-lAL. 

F'l<OMSl/IO !7S OG\Jf>AC\0~ R:>~ AIJTOMO\JlL·· 
2.? PA~Nc'l'?'CS 

CARGA 
cA\'ACIDA.D V'E Al.JTOT~ANSfO~~~lO).\. 
MES~ 4GEM.At-it>.S 
1.5El"'IANA. 4 ~.G Cl\AS VE ACn\JIPAP. 
HOl<'ARIO --; q H5./V'lA. 



1 CARGA 
(lllD SE:'. CONSIDERA MA4>UlLA) 
3.? 'ro ¡.,¡AL.{V'EL TOíAL 17E. ~83,77Z, 7~) ~23, ".:lZ~,:i'f".14 $ 

. 3.7 IMP. NM. (VEL l:>lAL t7E. 3-47,.,12, 3'71) ~ 12, llG,0"32,000 $ 
3.':7 G'ICP. NM..(VEL IVTAL 176.3-35,~0,40'7) --)- 11, 147, 414 ,ó:X:> $ 

iuport:ación $12, 176 /:J32,()(X)/ 1'3, l~11;o)l. 4 635', ,t>4. 70 TON ./A 
exportación $ \l1 ,47,414 ,ax:>/?, 062ltí00 -7 2, 320, ?0~.00íCli-1/A 
!)análisis exportación 

IOOº/o ~AlJlOT~A~C:.PORT"S ~2,3ZO, 106.00 TCJ»S.//>#jUAL.... 
l?o/o !;)(fbRl"!>CIO~ COMO~ ~ ::?l'f-i, 105»':10 IONS. 

9~~ EXP. LEGJM, ~fAS Y li'ERllJ~~ -j. 1, '':'72, 600. to 

COMUI\\.- 34S,~.qo/30Tt>IJxc.AMIO~ == ll1G03.53CAM./A\:lo. 
LE~M. -~/f72, "00-10/3oiONAcAMlO~::: (ñ,7'53.330..Yl./A..~o. 

Plc:O MENSUAL. 
COMUN.- U,603.?3/12ME:F..LG -1- 9~1CAM./Mes 
L.E'-\JM.- 65, 7'33-~3/4 Mt?5E5 4 16,438.:3:3 cAM/MES 



f'ICO 171AR\0. 
COM\lN.- 9'77 CAM/M.(46SM) -7241.75/5.?vlf:.6-744~/DlA 
L~\JM. - \~1438. 3~CAH/M (4SEM)~4, l09.78/7.? 171AS~14lcN"Í/DIA 

TOTAL ~1'3 lcAf.1/íllA 
PICO HO~\o (li.33% VGlíllA) 
1'31 CAM / 17\A 1< U'. ~3 ----7 \~ CAH\Ot-.lES POR HO~ PICO 

o°o ---} 4,~ 10N/ \;R. PICO. 
o"o lt.'6.iAl..AC\ONES PAJC:A 150 CAM\01-.lSS. ~ HORA. 

aduana 
lll:i:M~ P'l2PMel710 í~MITT= E>(YOg\.AC\ON -7 e5 MIN . 
lc.;10 cAM/ t;~ )( ee;. := :3 7?0 Mlt::'J/GO MIN = 03 ~AClO.::./Hf: 

garita 
ílSté\fO PJCOMEl710 ~\"FIC-AClON ~ I? MIN. 
\'?OCAM 1- 17 =- 2,~?0 MtN/60 M\..i = 3H e:::.PAClo.?/\-\'R. 

!)análisis importación 
100 o/o ~AIJTOTAANSf"ORTE-7<P3?, 8o4.lOTONC::./ANUAL. 
fó3?~ $'04.70 IMP COM\JN /.3010>-is >tCAMlON = 21, \q~.#3cAt-ylA 

PICO MSNSOAL ( IZ"/o l"'IC.O V'\A'i:::\O) 
e1, l'33~ CNI\/ ~o )i \2 = 2., ~CAM )1 Me.s/4sCM .:= G3?. 9CAM. 



PICO 171A~l0 
21~0\M ll MES/4'Ea'l:=-~3?.'JCAM/ ?.? 171AS:: 117."5QCAM/t"IA. 
ll?-~CAM/91A l( 30 iO~ -7 3,4~8.00\lJt-.lS )f \7\Á 

PICO !-'ORARIO (¡~.2'7'~) 
11?.~ CAM )( \6.2~ = \9.18 c:AM/ HORA PICO.--....> \'3cAM. 
1 g .1 ~ cAtJI / HQgA 'l. ~ I0>-1 -)- ?70 iD~ X HORA PICO 
o"o IN~L.AC10NES PARA \0 cAM\ONl:::S EN \-10~ "PICO. 

garita 
iEMA:> -i-RAMtrE IMPORtACIOIJ ~ 45 MIN. 
~ cAM X 4? Ml...i == 8% MIN/WMIN = \4. '2? ESf'AC\oS/~. 

aduana 
PIA PICO = ~~g W»Gx V'IA 
AUllACeNE's. -
f'SRMAlJGNC\A. PROMEDIO~ 12 DIAS 
3,4~g WNS'>/ PIA X 12 171AS = 41, Gl0 Wl.JS. 
V'E::NG\vAP PRoMEPlo Gl2AL = \TON/ rn3 
\IOU}ME.t\I = 411~10 rn? 
COlS\t7S<AIJVt:J LA i:;;::;rleA Y"ROMS'DIO ~ 2. 20 rrn. 
41,tól" 'ftl~ /2.20 =18, ~\/ rr¡"Z 



ARE=A DE AIJ-i\ACE.NAMIE.~10 "' \& I '317 rrf!-
1/IGTRl BUI~ t=N : C\JBIERíAs 

COBE~IZOS 

t7ESC\.lBl~AS 

Pl-AZUEt.A . 
1>tNl7EÑ.-
TIEMPO DE MA~l013AA 1/G cA.R~A Y PESCA~-}1010~. 
770 TO't.15/1-\0f":A f1CO /10 TON X 1-t:JRA = 57 E'SF'A:~ FOR 
\-\ORA F'ICO . 

maquila 
PA"TO.:S ES !'\M~. 

IM?. 2s>0100010l6/ANUA.l- ?,208it:>N/GEM. ~l>l/DIA 113!0~/'rrfl;., 
~P. 2001000 ~S/MU~L 4, l~10tJ/G6M 7?7-ro~r;1A l331?li.1/WJP.4 
IMP. 113ToN/l-IR. /::so TO).) )(CAM\OÑ ~ GcAKLOtJESxHOf::A. 
S(?. l3'8TO'tJ/'rlR /90~ >< cAM\O\..l .....¿. 7CAMlONe:;x1-llJRA., 

~ljE. \Mft)RrA.CION 4S Ml>J. ~x47 '='270 MIW/~t-\llt=.{?e:P . 
...¿ 4P E6?Aeto.S ~ l-IORA. 
"Tl<AMITE: EX~TA.c10~ ~rF\c)ic\o'f.l l'?Ml).l. ei<\7=15 M1~. 
7? MIN/"° M\t.l. = \. 2? 1:5"'f'AC los Pt!JR HORA . 

• 
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1
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'5.0º/o oa IOTAL ~IO~AL (-41 \36,oo:>J 
f'l<OMSV'lO A"IJ\lAL -4206, ISO "TURISTAS 
PICO ME:.~SIJAL MSS CRITICO ~ J.\lUO \IPº/o 
4' 13?,000 Y. 16--? 14, <GO<ó ( \llACIOAAL) 
"201&.,"1CS0 )(\~ -733,0!0 llJR\5\AS ~ MS'S 'PICO. 
:33,080/45EM -7 g,z7o\\.l~ISTAS ~ SE.MA~A 

f'\CO ~IM<!\O 
:t='lt.:l 9E: GSMAtJA 3S 0/o 
S,210 ')( .35 ~ 21 W4.?-W~AS 

E~AA...U6.R05 84.?<=>/o -? 21445. ll? 1U~\S\As 
N.tl.C\01-lA\..l:::o:S l~>-S% ~ 44~-<óS IUR\SIAS. 
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5STE N\)EVO PRO'fECIO ~esoro..s 
UN ME:jOJC' Af'mVECHAMl6110 Y IBo I:EL~ 
Lo '( EGF'PC:IO YA cpU6 SE HA ESl1lDIAlb 
Y 6U5CAt:O E::L ~~Et.Jo IV'~ fH?A 
d;AJE SE. DE5Al2roLLE EL CDMPl.El:> ~ 
NAL CONiODA.5 si.l5 -f\lt-IC!ONSS E:i"N UNSQ 
LO S\TIO Y CON R::>S\Blltl/A!JEE; Pe-Cl<E... 
CIM\s-\iO INMEiDIATO Y A TVTU~ YA c:::OtJ 
ESTUDIOS Y f'!a:l~Mt>S RJR EfAf'NS 
EVITAN~ EL ~OMIENTO IR~k:JNAL 

.sE. BlJSC.O UN LU~AR' A oglu.faS i;:t:: 
LA CIUDAD '( 0RJ6510 A LA ZóNA PE 
<:::~E:Clt"ll~TO PB LA MISMA, 'De lAL 
MANEAA ~U6 C.OtJ EiL PLAN t'¡¡¿a;ltJR. 
lJR0A.ID V'E. ~E'<NOSA. sE E.\11\E LA 
SA\Ut¿AC\DN ~E COIJST~<X\Ot-le:> EN 
LA ZO~A. Y e:NVUeu/A >JOEVAMENlE 5 
TA f"A~E DE LA fi?DtJTSAA ~ 
ro EL- MISMO "PROBLEMA ¡;:1E LA A<;., 
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1VAL: FARA. LLE~R A ELLA 1-\AY dllE 
C?UZAR IOPA LA C\UDAD I ISllENC:C 'Di. 
FldJLTAJ/ PE ~ZAR. EL CANAL DE A'IJ_ 
ZAL9UAS '{ l.UE'bO SL ?{C()PlO za::Al..QSA 
1UJ2At-lDO ESIA ZONA. CON Vct-\\aJlf)S~ 
lNTENiAt.l CR~ LA FRAflUA. 

l::N ESTE~~ "te~SNO cON~ 
SUPER-FICl6 MU'< e<TE.NSA S6 rtJTE
~N m¡::;os LOS EL.SMei-rn::s dAl6 
Hú'( DIA ,se Sk:llENTRAN DISf1 •Sl> 
'( ctiJc o::A5 \OAA~ feRD\D)'ss;' ¡;e lle<_ 
fO Y 171NelCO; ASI lENE:MOS d;l.)8' 
LDS ALMACENES i;;:s" LA ~ 
<PJe ESGt;N Et-l EL c:Em"l<O ~ 
A OOJPAl2 SU LJJ~ 9l e::::\b SrtlD 
LO Mis. l'-10 ~ a>N EL Wk.AR PE 
12&ll.Slc9N PARA CAMIO~. SIGOISi.. 
PO UN 11 AAN MA SSTRo'1 -ro i::;c::is U:S 
el l=:MEN'lOs ct>Ue-D~IAN :tONaONANDO 



EN C:VNDIClONes Of'rlHAS ~o 
DE: vt-iA GRA..i ca\JLA a:Jt..l sus :¡2ES_ 

f'\::i:::flV/>.S ~MAÑ2AtJA5. DICTICS 
SEMe/1.llOS SON: G~ITA 1 OF\CIN/€:. 
DE. LA GA.RrrA, ~LER'ONES ye m~ 
(21>- l\IGPEcCIONj P~A AlTTOS '( °*1101JS 
f'EE,Aro6,, .BO~ Y ALMAa:Ne;;i;e 
LA ~NA.,, SERVICIOS f'Ai?'A L!2S ~~ 
t:es: SANO& '< VE:SitroRE'Sa, <DM ePoR 
'( ~l< PARA l<:IPO EL CDMF'l.B:IO 
TALL6fi?e5 'Pe. MANTENIMle!-liO(~t-.l 
~A, t-\et<a?&F::IA, f'IITTO~ ..lA'RPl~IA)-
9JITANOO ctivs se COt..lVISRI~ eN R\lf
~A$ S.L. sPl:flClO. 

CON LO ANTEl<IOR SE Lb'°'ICAl<2A 
E\JITAl< LO d/UE .ACONTS:E. CON \JtJ 
5lN ~VMS20 DE cOt-lS'fRltt;lates 
c::\)\JS SOt-.l DIGeÑA.PAS PA~ 8..l!EM 
fO ~e:;5t-.l1'8 SI~ CO~l~tz a 



TIEMRJ TVlU™ y se \JEN ~a:os 
COHO '. V8Sll\3\ll.DS> ctoE sE: a::it-!\llS<IBt.l 
EN óRClNAS., ESTAC\ONAMIENlDS d06' 
W>iGA~ A.. S5l2 EOVEf.:é:AS y ~\-ll~ 
~EUSlS '1CZ?Pbl\:?S' DS" LAMIAA f't~ EN 
lA5 .A20TEAS. A:t=UERA A01Cil·"O~\Le; 
$tAC\ON.A(:OC 1-l~ 8'l ~ -F\LA 
R?12. CARe::::e"R DE Ul~"R ~~ ES\A
CIONA\<SE. 

EL. Pro'(ec ro SE LlBeRA pe LO~ 
....,, e::.-=-.¡¿to¡:¿ e~ NC:O U~ EOULE.V~ cti(E 

E:5í~A U~ A ClEI< ICS. g)SS IJIA 
L8S P~A COMU\Jl CARSe'. Cé:lt-:1 l.A cu[ 
DAD, U~MlEitJT?7S f'~A. LAG CA~ 
TE?'AS. DLCHO 80ULEVAi$> PÁ.~ 12~ 
~\LSS I l'ENPRA VN ~t.l CA~BLl..ótJ 
~BOl.APO AL ce~ '( fO.Dl?A. Cl2E"
c~ A l.QS EiXTI<:l:iMDS,, MEJO~'PO'{ 
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CO t-:i LO d>UE K'55PeCT A A lA VRBi\ 
NIZACION SE HAN Cl<~t:o 3C\~l
TOS CON S\l5 R8Sf'Eal\JAG Sll?E:R~ 
ZAW-SS SIN SEMAfü~, MAN~ 
REtO~~, ZONAS D5 Eml2!9~ Y 
Ha'Z.CLA, AG.IU~N~ EL TAANSrro 
D\Cl-lOS Cl\2GU ITC6 .GON: 

c.IM lTO O g]f'~Kl>.~Z.ANA C'.Jt=\Q~ 
l• 1' l<EVIS\O..,e:G 
11 11 ALMAcae:;. 

C::O~IDeRAArosS <:\'JG re ~ A 
\.AS Nla:BSID~ ~ UNO fil~~ 
CE\< EN SIJ fWflA Q)f'SR~A~ 
ailB\D'.) ÜN 01<'CEN ~RriO. Y 
El- ftA~ KA&stRC> d1'JE: Tl8N6 fOR 
oa.)ST\~O a:>~~IR. CADA ÉLEMSJ'tO 
OSL a::>MPI E \O ADOA~L. SE~t-1 S.U 
.JE~l<dilJIA PE IMRJRTANaA '< mQ 
~PA.D DE ~MB\O DE TAL MAN~ 
<:lUE TENSMCG: 



1:- COJ.lS'TI<UCCIOl-l DS LA ~TA (l'?I~§ ¡-
RA ~SJlSION) 1 

2:- URB/'-NIZAOO~ DEL ~~at:l ! 
~=- eDIFICIO DE dFICltJAs PE IA~. 

RITA CON ESTJlo.c"IDNAMIE~ Y"UI.~ 
4.- GALEROJ.Jes PE: REVIS~ A••l?J\ 1 

.A\JroS Y CAM10Ne5 1 
7 :- ALMACBNE'S ADUANA · 
~-- SE:~lClOS -PARA E"Mf'U::"A~: 

COMEt:OR, eA'NOS y UEGTl~ES. a'.)i;E 

G.l>ó 'f TA~e5 De MAt-lleNIM\EmO. 
LOS WES ~IMEROs ru~\OS SE W'~b}l 
EJJ LOS ~IM6\Ct:G fRES AÑOS 'fl.O.S 
Sl~IEm"e.s ST"APAS EN LOS .3AiJos 
Sk:;OIENTSS SE lt-ilaARIAN Ut.k'.:l fr)i?UW. 

Et--1 e5rA ie5IS ~UEDA'l?IAN A20-
f\J8S ICG A Nl\JEL ANIEPfi?O)"eCtO l..CS 
rut-rros 1,2,. 4,s,~. Ds::A'RroLI..AtJro-
se EL Pl"?O'f~ a:>MPLB10 VEL 1 
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eDl:rtClD f'RI Ne\ AA.L. ortcl Nib6 re LA ~ 11 
RITA, UNIDAD c:PIJE AL.Bel2~AA ELCó~- 1 1 

WOL DSL COMF'LE.le> AVIJN-JAL. 1 

CON kESfalO AIDS VeM.AS e~ 
iOS 4'UBDA"R!Ml UBICAt:OS Y D~ 
LLADCS .SE:IG()t.:1 s\l E"SllMACIC>t-1 i:;e 

ARe=-.,t.G ,su R?.slBIUDAD pE CRa:n~ISl 
10 ysu 1~ct0N ~Blt?JS -
Kl5MóS. 

~LIZóJ'.li:o LPG úb.~at>G<a: 
~ERAL.es ¡::e 1-l\Jes~ EiDl:ftC\O A~ 
s,b.~UAR 1EN8t'<I05-'. . -

SE P1CO'í'eCíARA "CE ""TAL M~ 
aue cAt:A D5f'END9"C/A e:;:;1e u~ 
DA i::€ LAS DSMAs y sE'"A AlllCSJ-
~IE:NlE "< ~ezcA DE AG\JSRPO A 
SUS NS:S5IDADeS. · t::tN1120 Pe Ut-.1 
éiRAN 8SP,b.Q,O cDN t::úBlSS "(~IR-es 

ALlUJ<AS. 
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PEONTI<o DE LA 1<alO\LAc='Di..l ENCOml<A
MCG E.LE.M6Nlns c::We HACEN N~A. 
LA VE=T'INl.C\ON .De LCS lNS"li<UM~ 
"F\N/li.NC\E:~ <it>E ~NJ112ARIAN LA 
\JIABlLIDAD ECOt-X)Mlc:A DEL MISt-'ó/TO
M.At-.100 6N aJEJ.flA'. 1 º IM'f'06SIDS 

1 IMP\.l~ 

z., D5l<ECtl05 
3o Pl20J;llJCTVS 

DE"NT120 PEL. S\5TEMA l't?\9UTA\<l0 et~ 
TE EL 1Mf'Ut:S10 pe PU)S'JALIA ~e ES 
eL INDICA~ PAl':A RELU'PSRAR EL Q'.2S 
iO DES LAS 08~ l"UBUCAS ~ 
ES AF'UCACO ~92: !::L. ~BIERNO Del. 
e:SrAOO COl-l EL o~EJWO 'De M~ 
LA P\a'.)F\~ AVt'\81-lTAN~ fUJSVAUA 
YCVNSg:\)ENIGMaJ\G a.. P+=El71AL C::OtJ 
LQ; N\leik).S \IAL.O¡¿e::; P9L SJ6l0 
"?\Ct:ftCiAl?CG ~ LA ?E~VAClON. 



2 De~HOS 
EeN CONT°RA"Pl<85 \il>xCIO Ne5 Al.Q5 SE@ 
VlClQS POBLletlS C:YR2.SC\Da5' f{:il2.e:L 
6:STAOO.SE 'f'ljSPE}.J Ll.E\JA~ C:Oi--to IN
~e-as CO~AITT~ ft")R V6'2E"
CHC6 f'8l<CIBIC:OS fOR vnuZAC\al 
DEi LDCALSS / ~IEDS' COM6l':'OAI s;: ~ 

3~~ 
INGR5505 dl\J6 EL ESTACO a3Tl~ 
>Je G\JANW ACiOA COMO Ac;,.ans ~ 
Rb'C\0 DE:L DE5A'RR:n.LO B:ONDHlCO 
EL bC>BI eRN0 DGL e:srACQ SS2:A 
.EfL ~MOID'R , '( EL TlfO DE lt-l~ 
SOS di\le ClB'TEiN W\AN A:>~ 6SA -
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o VEITTA DE:_ TE~~ :ra;~

LSS AL6~ ·A l..D5 N~ 
85 VIALe5 
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IPAN\ZARs.e: +eRJ.1'6 pe n1rT'S?cA!JIBO 
CO MSROAL EN\¡2-E. AMBAS ~}.I~ 
D6SIACAr1'\ro LA INDJS~A KA.d:AlllA
OOFA. 
o COt-lCECl0~8S 
O!) Mero12 EiMPl.H.A DOS 
o ADMIN\STRAClO~ De BSíAG\O~le! 
TOS 
o c::l<EPOOS t:E l~GTl\OCIONSS TINAN_ 
C\Eli:l>-G 
a f"A~ De12ECHDS f'A~ \GO ffi 
LA AN\l~A ~ITA .~ LA JNµG
íRIA MA~~- BXCL\ó\VAM01l5 
o DEl2e::tlCG ro~ \PO DEL f'\)eJTE 
o?~ DEl2e"CtlQS ft)g ALMACaIA 
~E E...i A~ANA -
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e~~ ~ l3<fOITTACIDN. l'-V.)~IMlelJ"to.S
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A l?ELE';ACIOt.J .S.H.C .F. 
l. ..JEFE. PE f'UNTO 
~AA ESTE Pf¿JV.Alb GE HAN vsa: 
MlNAro t.A5 .slGOlaITE!S A~: 
·~ P6 ~~10 
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l. l. !SALA DE ...l\l~í.A5 
85?.AC'tO ~A. Ge5IONeS i;E~ 
i?A.10 DEL 't7E::t.E~ µE'fb Pe 
PtlITTó) CON .SOS SlBAL~N!G · 
cAPAcl PAD PA+?A S f't?~wi& 
COl-<1UNICACIO~ D\~e:¡A a::>N EL 
PR\\JACO. 

YOBILIARIO 
·t-IE'5A ~AA 8 f7a76. 
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1 :z. IDILET '(/o ~o COMPLElO 
W.c. LAVA00. f::.EGA'PS<!A Y C!-º 
5Ef 1'7\.~ ~RPAf:O'f'I\. 

Moe1u~10 
·CL.06t=l· 
·IN.e. 

W=rwo ~aDUAeQ. JIDH, 
n-JíER:Rt=LAcloN ·COMAN~TE ~ro. 

A-1 . a:l\ITiA.BIU~ 
· PERs'ot-.JAL..AM. 

2. COKA.N\7ANTE. l<~ A~ 
M15MA5 CAFACTER~ f1::\VJIOO 
.jEf=S í?S -PUNTO. lt'1CL\JYE"~ 
O'E 55::::f<tlDRt::> I ~ ~ Lla:§ 
~Y SILWNla>.~lClD ~ •. 



IN IE\<ELJ>o,CON A-2 ·..l51 e Def'O~lO 
· C:.ONTABILIP'Al7 
. Pa&ot-lAL ~. 
·R~~ 

1.3. SB::l<::Eí~AG. (W!..) 
A~ f"A~ Z ~ETARIAS aJN 
S5Ck"llO~IOG, ~EPE:Nz,t.6,.. ~ 
PARA MAd>Ul~. Z..SILLA6. 

M001UA~IO 
2. ~ílORI0.5 
2 C'REPBt-rzAs 
:2 SILLAS ~~¿r. 
26\ U.AS. f\IBL\CO. 



1"1~B.Acl01'l 1:3 · ffiV,i>.ro.J.R)Nl? 
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1: S ~ F"ARA ATBN:::tot-.i AL Rl6LICO 
CD~/\~ PG V N HALL a:::i t4 
ll!:::NTRO 'P~ LA CUAL HABRA~ 
~\l'Ol<kJ PAl<A VNA Fe~ 
NA V'E ~IENTP-CION; Asl MIS
MO HABRA TABLe¡;¿v:::. P'E IN
fbRMAcON. Mósl?AVDR KM\. 
(INCLUYGNt:;o .:::A.JA). 
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MO~ILI~ 

·MOSWJ>RR 
·SBA.N~ 

IN rt::~Elk()N · ~BULO 
· A~ót='lCINA. 



l.~. ~A '176 ~eA.JO A\ENCIOt-J 
AL PUBLLCO. 
LUGAR PARA -¡ ~NAS.~ 
CUBl?AN LAS .slt:PULS.NISS. ~ 
Vl.5TA<;;,, IN 18f?VSN1DiZE!S1 ~
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1.1.2 SECC~ DE Jllctc.G Y AJU5iEE> 
PEP~AMEN10 ?A~ t:ic6 ~ 
SONAS co~ LAS MISM~ ~e=
ce:;IVAPSS PEL ANIEKlO'f::. 

1:1.3 ~ta'T"A'M5N10 PE l~Mllitk:i!>. 
~IERe PE" ARS'A AARA4 
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llCUllS V'E ~NGrl0(2) 3PJ.))l. 
Ml6MAS NS'C851r7Al7CG PEl....lb 

14)(7='18112" 
1.1 .s. ¡:;;eprv DE: provee.~lA. 

A?CHWO Y Q9fl~. 
eot6TARA PG· ON ~ 
LU~R PE i?ABAJO ~A IJ»Á. 
'PSRSOAA I E5 IAATES He\A
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0.1. ~ ~ Ml<GRACloN. 
rn~ DELSG:'\vo, ~e& --,-e ~ 
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·~no~ 
·U~S+:!J 
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9.1.'2 .GALA DE ~Ot-líAG 
es~ ~ =e;:;1ot-le::; r;;e; 
~6AXJ J:7EiL. PEl-5~ C01'l 
S05 COLA~.CAP.i6Ct~ 
.r,i\l<A .9 f"EICSONAS. COMUtJlCA
COl-J PlRECTA a'.)t-} EL ffi~ 
tiEi.. PEil s<=Aro . 

l"'Oe'>IU~ 
. tw'E5A -l"Ai?A 8~ 



2.1.3 ER:iZ:GIARIA(2) 
/>f?JEA. W'\AA ~ECRBTAW. l=eL 
~¡::o CON ~R VE"~ 
ft:AA ~~ 2. f'E:K'Q?~ 

M'BIUAl<IO 
ISILLON 2.~ 
1 MCEA IA16'CAL 
l p::c~ liORto 
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3@8M2 

2.1.4 MOSTI?A~ .P6 ~)-,1/>J...f(J_ 
13UCO. 
CONGISiE EN \JNA ~ PE . 
iMBtUO Vt)NP8" ~ RGGl5 
1l?A LA E::t-.nRAPA Y sALJVA 
Dt:=: IVR\ST~,, W>.CIDNAL&::; Y 
SXTRAN.)S\<"C6. 
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APiS\ PARA 8 se::R6\t\"RIAS 
(05). COt-iSTARA>-l PS ~llQ 
RIO '1' ME:5A ~AA MAd>IJllJA Y 
CRE'PEt-\ZA, ~~ P/A~\\JO 

r-.o-.- M00UAR~ 
· Ba::RllVRIO 
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·C~ 
· ARCt\\IJO 

a.1.6 s>~Ras 
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o PLAN ~UN\CIPAL V'E DE!SA~UO ~ 
NO 176 RE:Yi.lOSA TAMAl\Uf'AS. 
~li=HBR'E ¡qg¡ 

o MMJ(.bll.L DE e:sTAD\SflCAS BASICAS 
17El Ss::i~ COMUNICActONES '(T~NS 
fOR"fE5 . s.?.f'. \~21 

o esTAPISTICAS 1~92 CAMIOOS '(f'Oet!TES 
lt:PEFALE5 PE IN~p=o:; '( ~~ 
CótJ E::'l(OS.. 

AV. eA)A CAUFo~\A '< HAt-IZAl-l\U.O 
~ex. p.f" 

o ESTAO\Si!C/>6 l'3~2- \C3B SEco'l<t:::I~ 
VE ~E.NDA '( CRE.Prro PIJBUCV. 
P~A~ AD.lA~AL. DIRfillótJ PS 
ADUANAS. 
AV. ZO DE NoVIEMB~E. 
ME)(. o.:¡::. 



o INVEST!~l~ P6 cAMR/ · 
eN LA ~ARITA IITT~NAL RE:'(NCSA T~. 
IN~~N. e.CAP. JUA» :fE~NMm JOI~. 

o -l<~ME~lO PE G'O~\JCCIO~E:S. 
TA~VLlfl66 1"18 

e:> NO¡c:.MA? liie JNGE.N\ERIA ·PE V'l:Selo 
1.M.~ 

ENE::RO, \GJJZ. 

o AT'ONIES V'E U~BANISMO 
Af!ti>. SDIJA'Rro EICl-\MAN· U.L~ 
M5~\C.D \q &O 



o Af\>me:G pe a:>~\ci-\ 
A1'tP. ESt"E:BA}l \JIUASAmE 
ME:.'ilCO 1q1q 

o lt.lil'ODUQ:I~ A LA ~~CIDW AlitWl
~\O\. 
EPWARD. T. WHttE. 
EPtTORIAL TRILLAS 
Me:'il.CO, A~ l'flq 

a .SISTEMAS DE ~t;eAAMleJlO 
IW~O.DUCCION AL f'l<ó(ECJ::) Ala'.Wtte:TOl 
CO. 
EVWAAP. T. W\-\\iE 
li:D\10RIAL 1R\L.LAS 
ME\Cta::i I ..)UL1o \~1q 

o Mb.~VAL HB..\Jée ~FA l~Alk10NE!> 
IN~. SEt<""-O ZEfEPA 
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