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INTRODUCCION 

Hoy en d~a. se .·.'reconoce que e1 ·control de J.os 

invent.al"'ioS'-es.-úriá:- iUri~i6n· clave par.3. mejorar J.a -

prooductivÍ.da.d y:. ·c~n -/~ste·--PJ'.·a~(ted~iento se, h.a crea

d0 un vasto ·ca~~-~:·d~:'::¡-~V~iti~~Ci6il acadiímica e in-
·, ·. . . -·- ',_:_\ - ' ~~ -__ ,·. - '.' ,\·., -- '-:<' -, ·- • --~-·- . .;1·, ... ----- •. ·: .. 

dustriál ·de' ,·1~s'·; ~(;f;CéP_t6s'~--y·: ni6t0do~· .. :en_. esta rama. 
~ , ~ '~-~-.:.:.;¿'.-. . ·.::·: ·-·L_\' ·:.·::..·' --< .'.·'.,,;.·--'t 

• El p;o~6.:~~*i~H:.'!~~~f;~~~~r~~~iz~~;~pHca" es -
tos desarorollos.-!:a-~ una·~ empresa·'.:' que '.'siendo: parte de 

J.a ind~-st~Í~--~{¡J~;{~~-~i--~~~:,{:·jg~;?~~~~~¡f·~·:.~~:~'.-_ _-;~:cili.tar -

~ mej º~~" ~7··~f~~iJz~~~t~á~~i~~·¡,i(i;~~~·tk~. de·. nuest"a 

ind u stvia -, ·., __ ~u .. i:s_!=l~/ ~,?.7,~,~~i __ ~e~·~<Y ~--~~~--º-ª. ::-?v:i-_n<71pales pro-

blemas •·af;?ritf ;id~ .. ~jj?1fü;).]~~1~·~ •. '..·.··••····.···· 
E1~:-~h~{{-~Í;~ ·se'~hace -sobve .... ~·~·a:-· eritpvesa que l:"~ 

cibiendo'~·coni~~f.~~~i:Jf~~~-~;~~~~:·:j_~'~- divevsos componen-
.- ·,. >-,-;."-,:,_:·,:,_ .. __ ':;-,/-[~~r'.;.~,:,;{;:,_.- ., .. 

0 
.• • 

tes de .un. motel:".~ en--;sus·:: devivados de 4 y 6 cilin 
· __ , ._,_,-. __ ,;-l--~>-_~:;:;;-,~~J:'.~!),1·-·,-~!::· ___ :_.- : . . • 

civos _en_:L __ monta;_una::i·inea que ensambla 220 moto:ries 

L6_ 'y_ á4_a·:_,·i~-~~·r:~~:-~[:l/,~--:~lica los modernos t~picos 
del co~tr·o1'-:\1e _. i~:V~~t.3~ios. 



Actualmente la administraci~n est~ funciona~ 

do en un ambiente de · mayores cambios que en ~p~ 

cas ante~ioreS. L·~-~ administradoreS deben estar 

preparad·o·B ·a . e~ir.~~·tá~. ~st6 s movimientos y a des -

Plazars~- -~-in· -~.i~~-~·-;: ~d~c;u~ndo .las necesidades de la 
< ·' - --, • ,, •• 

empreS~-- ~-J.:~:·ci~~-~~i~:,- camb~-~n-te y- aprovecJ:iando esta -
. ",- '.,, ·~~ .... - ._. 

·La' .hi-~tÓ~~i''~:~,:~~·~-~-tr·a la- necesidad del hombre 

de implem·en:~:~:~~~'.::;_~~-:~ad~i~~ .. ~~raci~n a su vida, dentro 

:: , 6:::·e~¡~:i0ti~~:t~~~::e:::· ::t~:~:é::·:::::. un 
tratado _-ci~'f P~in·'~·iii~~;'s '.·~de :.~rganizaÓicSn~ · sin -e~bc!rgo, 

-·¡;.. .. · ,,_ .. _, ··- --· 

ri6h·-"wi~s·t~~<.ra~i~-~-. su _proceso de inveStiga.cic;>~ 
s~ -b~~6:·_:esenc~a-i~ente en el análisis de las· oblig,!_ 

ciones:.y· ta~eas de los jefes de taller, en los -ad":' 

·ministradores de primera l~nea y.la interacci~n_ de 

-~stos con s'us empleados; el descubrimiento_.de.·Tay

lor fue que algunos hombres eran eficientes para -

cierto tipo de trabajo y en otro no lo eran, así 
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defini~ la idea de· la selec"ci~n y adiestroamiento -

de l~s trabajadores;- es-ta.bleci~ normas para l.os 

trabajadoI"es y _ll:t_i_liz~. la_ especializacic?l, en el:lc:is, 

asimismo defini6: ........ / \ < . . . .·· · .. 
a).-, La ::;~-d~~,~~iS·t·~~-~;.i.~0, ~~b~-;,~:~:k_~~-:~~i\:é-rifc>'~U~ 

; e .::·:- ::S:'..-_,.,._~,:~\..f}i~-'-c:.~~::.,;,·;·-· "1_:_-~f ._,,.,, __ ;;>, __ _,,. . .-.• ,;. 

científico':: eri' _ve:i,·~ ~e;i.:~;_ern~f~i~?~,,'.-:). J--~/~~:ifY~'. ·::;:·_ .. _ ,_-: 
---·~> .·.y-.,-,·:·-J··'.·;:, , .. ·:~:·:;¿~:~;;'::-~'), ·.: ·' '' -;; : -

b > • - :-. s~:'~-~:·-~_Y;t7~¡;7:j:~~~;:~;±1~4~;~~~~~;~'~\t~~:1;'.J.it(i~--~ri'~?s~ 
asigri_ando, a;1: ;trab'aj.~1:doT':-:adeci.iádO~s:.pi:rá·~:cada · seri.e 

de operacio~es~·N·c4'\1J{~J!iJ¡j~¿~~~~)~~~~~:(;~~,:~ •... , • 
cr;.:...-.- HaY'';qUe··~1ogra:r>f~;°("_co6¡)éra.ciOn<"éritre" ·:el 

-- ': ,_ :_· --.. :·-.: ... ~·_:_-··:;·-·-,··:::_· '' -.~:.:· :.;:;~:·::.;. :.:~;;;..:;;:~,..,.-; 'i,:-~_-,,¡_-:~:-'.,,~ .. i--~("-'' ..... <'. 
personal de :;·la-'.'admin·istra.ci.6n .;yjde:~los_-~tl:"abaJado -

t: ·> __ :;._i'; i>f <_:~~:~'.:1Jf;~~~~g::{.;1\h'.'; h~.'.;·~-;}\: :;~;_:_:%¡;>;: ··: -res. 
·.. . '·" .. ·:-.. ·· 

, --, · ··· '.·: ·,-" ;_~nf(i;i\'.~{.s:~?/~:(>':~<-;: ':~,~ ·-_-,.:<, 
··d>·:·~c H~;.:~qJ·~--:~'SCOge·r_-_ .. 1os· __ me:jo_~,es· .. mec:i"ios ·de -

. . "-T•;'·•·;:• :',:,¡,:,;-::.~~;;,;:;··; .. <./·•.•·.,-·. 
produc~ic?n · ·ecOn6;;.i·c;a-~ ... __ , - ' 

e).··-: ~_J.i~Y:,:q~·~·,.1·ogr.at> 1~ especializaci~n de 

los traba·j.a.d0r0s_:·a 'fin- de aumentar la eficiencia 

de la prO~.U~~'i~~. 

f).-_Hay que crear una tendencia hacia el e~ 

p~ritu de prosperidad empresarial e individual. 
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. ,- '' '·-: ., 

to ·en el.---t~~~~~~>-·-;.;· .. ~.: .. <-.,~--~ ~ ~::·~--~'_:~· 

Gantt · pÍanf:~ 1a po'..i:~11~ad'de p1anea2'. cada 
- ' '· ,·•, 

tarea ·:de __ un~ _ ~á-~,-~in_~_;·--~~~-ü~i~~~d_o_·-~-~-a·j>·:'._~-~·s:_~_;-~run-~~as_ en 

l-a-- p-~oduéCi~~ ~-::_-piel~-~~~~~-:. ~-~_,;_::~:~_i.>~~J~~-6~.~~, ·-: J.as -car-

gas de _ias·.~-m~qU_ina_s · '.á~-·j>O-dt.~~> .i.'mp·¡:~m~n·tar. un pro 

·grama de fe~t1a;: d~.- e~t~.e-ga':_:d'e_: a1 ta· ~~.x~-~ti:~~d, 
r~~om~~-~~--: el _:e~ta:b1e~Í~-Íento '·.de'_ ti'1:'-depa~ta Gantt 

· Fl:•ank _Y. 'Lillian :'Gf1be~·fh ·::i-~~~-~iaron 
•'•; ·¡_·_:,, . ;\ ... 

que· ciefitífÍ.~O_":- e-~:·:-::éi\-~:g-'.¿UdiO'.:·d~-, ~ovimientos, lo 
. : ..•. _, __ :;,->_ :'.:.';:~:- ;·::.:!-·\·:~'::·-~·.:_:¿.:.,,.'t_~;:-/<'' ."~:.:,:;·:~ ::'.~ _; '·-:- ._ 

grande .·cor(·· e:sto\menor_;:desperoicio_-·tanto en tiempo 
_·- .--., ' '~ :; '." -;_;~::.<;;~:~_·,~-.<:/,;·'.,-i:.'.\' :;·::-;__-:-.:·:·(- .:: : :·; -· 

como- en "::f!s:iC_o:·:~---~:cirik/ eS~ti~i.a.:b.:i· l..;¡: .Pl'~ducci~n y 
Li1li.3il ·. ·e-"i'-.::,~;~·~:~~~ '.~:'t~'f~~-t~:¿~~-¿,-c~";_:~bos contribuye . -

un enf o 

' '- < '';:';º ), ·•,o;,..•;. ;; .. \.,o'<;,_~c-(·-·C.:. 

"º" a los estÜcii~~,~~~\'!".">'.\~"~' . 
As! :ip·~-~~:;.¡.ay1o·r;· ~-~;t'udió" 1a mejor posibilidad 

.. -~ .... ,. ''-1\ -

de eJecÜtar.'~Ul-1. -p:r·~~~sO· .-d.é ·-'~ariufactura, los Gilberth 

busca~on- ·=~~i t-.~~:·:·d··~~·P~_~dic~~~ .-~~ mo.VimÍentos innec~ 
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. . 
saro_ios e_· inefic~elÍtes y -_Ga_ntt- ia·'forma .de control 

de la producción> eSt-0 -·sucédió en Estados Uriidos 

de Nort~am~ri·c~:~ _ m·i~ni:ras ._-·en Fr~~ci~ Fayol se 

preocupe:;_ d~ .1-6~-:-::i>~i-~~ip.io~ . gen~raie"s de la. admi 

· nistracit?n·~· .:és_t~di;~~-d~-.:; l~'Ei escálones d_e la empl."'e-

sa >. todÓ·-.:. ~~1:~\.i~-~,j~'.,~:~~:)_~-~ ~ p_~ii:n_~ros paso~ :_de ,la .. a!!_ 

ministración ·,:cieil~-Í-f.iCa . 

. La i~d~.;~~~.~~~fom~t,;i:i· ·es ·ú~ ic~só ,ú~{~o - . 
-.,s.;~·->:·- ;,;-·~; :; ~ _-.;.·i:; .... 

de la a_pli~~~i6~_:_:d~_::__1 __ ª;~a~-lI1i_niS_t.~a·~-i_ón ___ Cieritífica·; 

además:. e~-----~~~ \'~1-:;f~~;-¿,~~\:;.;·.?i;~~~-~~i~~-~~.' ~~--:ideas~ 
que ·son la'· base ·.-~;-{J_:~:~'!'6;¡~i'iA·~·~·-_:·; ::·~~:j~:·;r~m¡e~tO de 

la -indUst~l~{·:.:·'.~~;·~-.-~:\"ff.·,···._.~,~~;~f~~~~.;- -~:f:é6 ._:i~~: Producci6n 
;,.-,;·.-,- ·.,.,-. -<· - - . -

en masa ·basado tiri'-:;iOs-·--p.UÍlté:H3 :-' _·.:-,.... ,;, .. ,,.,,.,-· (''. 

Movimi~~to·;·_d6'.::1a·-·i¿ne~- de ensambl~ 

I~t~g·~·~~i6~_-:_'d~:-·-~nsamble y fab?>icante 
•' . . . . . ~- - . ' . . 

Bajo este pr-ocedimiento la industria autom2 

triz surge como 1a mayor en e1 mundo, los Estados 

Unidos desarrollan técnicas de administraci~n y -

se convierten en los creadores de la productivi 

dad y con ello en los l~deres de la industria au-
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tomotriz. 

Ú;,a -:vez··c~ricluida::~a, s~S:Und.a guerra· mU.ndial 

y práct.icamén.te,:_:.-s-in · ·re-cur~:Os:·:·-~.:'t'P6-ri ;_--ton{.i'.·las ·enae~ 

ñanzas de·. 105-. ·a·oct~_~e·s_: l>í'i _:~i~~~;~\~:~~¡-~~ :'~- JOseph. ---- .,,_,,.. __ , ____ ,_ , .. _ -';:.,·. "- . 

:~f:~r~:~;.:t~i;r~)~~~~~j;t,rn~~~~~~r~~i:~:~: )f.::: 
l.izan'do- -como' herramienta,_ p:r>1nc1pal.~:·e1 ·-control es-

tadístid6 ~~;'.J~]~~~~~~f~~§~{t~¡~t.·(< • 
- El. Siste'ma~:japonés:~eS-~pUés ~·una mentalidad_ 

,: :.· ;¡·,,_--, ";:r_;<,:.·tr:;_~<;~~--:~}~;;::vr:t\·:·.- .. __ =f : ~ 
y estX.~t·e·gj,~ 'adminiStrativa'>_que ccinsidera todos -

los ~~~~~~~-~ r~-~~~~~~~t;~i-e'~- ·para. lograr productiv! 

ªªª y _-_--~-~ii~~~'.~~;~~~W;~-~~-.. (' _ 
,. ," 

.-Piafita: ~.· ~q~ip·c;,.: · 
.· trá:b~'j-~·\~{',: Z.el.a~iones entre pl.anta espec~

=_ ficioS ;--

tiacilol.o'g~a corporativa; 

autom-atiZaci6n. 

M~todo _de- _trábaj O. 

cargas uniformes de trabajo; 

control. KANBAN; 



- optimizaci6n de recursos. 

Relaciones humanas. 
. . . - ' 

- ambiente· es.tahi_e:~,;,. 

- cOn.fian_~i:l :-.. ·Y, ~~~i ~~.~-2:~n; 
- acti ~ud~-~~.:~-~e-~eñ~:i~'i'~k-;~ ·-. . --·.-.-' _-. . ~ -- ' - __ .,. ,_ ... -.- - - - .. , 

·'i7: ;''.~- :,·, -· - . 
- círcuioS->'de· '.éáii·d·ad ;-

. ~ ;.-':,>.~:~~-~ ->~ - -,_ -- . --

Re1a'ciOries~ .con _:Pr~-~-~~dores .. 

7. 

___ _._ 

- ~~~t~~g~s·_ ~~-·-- p~ogra~a- ·y que se cumpla con -

los reqU.i:'Sit~s ,(no devoluciones). 

La aplicaci~n de Jap~n se puede reducir a: 

a).- Elíminaci6n de desperdicios¡ 

b).- Mejora de productividad cont~nua¡ 

e).- Manufacturar con inventarios pequeños; 

d).- Respeto por la gente. 

MéxicO como muchos ·cte · 1os· pa_fses occidenta

les debe adecuarse a esta_.nueva rei..:olUci~n indus-
',• . '' -· 

trial para tener._ ·art~culoS_--c6~P.etitiv~s con "cal,! 

dad mundial 11 y' en e·1 ''caso: de·, los 'in.ventarios se -
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debe olvidar el viejo sistema usado para comprar -

materia prima y sustituirlo por las nuevas ideas. 
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1. ANTECEDENTES 

En todos lÓs .siste~as de operaci~n, ·del ti

po que éstos sean, es necesa:roio ·: der.idir qué ~eber~ 

hacerse y quién es el e~··~~·:rogado de ejecutarlo, si_ 
'· ,. ' ·_- .... -_._-_ - . 

no tenemos una -definici6n'· exacta de esto no exist! 

roá un buen c_Cn:it~1·;_pu~to --b~sico para la buena eje

cuci~n d:,,;. -cuaiqúi·er--.'e~presa, as~ pues es preciso -

implementa:ro ~or~riós de trabajo que est~n de acue~ 

do Con las ,,ac1:_i.Vidades de. cada depal"tamento, así -

como p~e~a_z:oc;t'.1"·:,_i'nstrucCiones espec~ficas de las di.!!_ 
. . ''- . . 

tintas_ actiyi_dades que se llevar>án a cabo y deta -

llar éstas-para evitar en lo posible er:roores que -

afecten e1 buen furiéionamientO de la secci6n de 

trabajo. 

Se deben·- tener en· cuerlta. muchas cuestiones_ 

de tipo admini'stra.t.~vo--p~ri..:·-:.1.ie-,r"ar a la pr~ctica ·
un buen control y ~n-:··~~d-~~---~ituaci':1n ·en especial se 

implementarán los ~i·~e"r_e_ri:teS- sistemas o es'trate 

gias requeridas1. _no .-e·s lo_ m;smo tener un con'trol 

para: la capacidad· dEi .. las máquinas y las cargas de 
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trabajo que pueden dar abasto, e1 orden consecuti-
' ' 

vo requerido en 1as operaciones ·:de eri~amb1e, las -

exigencias t!cnicaS ·d~ ~da-· el·e~~·nt·ci~, · o.:··e1·; ·con1:ro1 
' ' - ' ·--" ' ' 

y uso de los material~s-.\ Para·· cad~:_\i~-6 -d·~· ~stOs 
puntos ~e pu~de --apli~~. ·~l'g~ :_-di;~l>~ii1::~-;~ '.-_Par~_--1~ --~ 

.. -.·. ,_. :_'-·' :. \-.-:C_:,'~-,'-:-.~ o:--.:----·---,-;,~-,),'. - ''." 
pacidad de las lnáquinaS~-"q~_i_Zá;ise:,:_'.:J>C>~d_r~ .incluir. un 

sistema de con~i -e~i~d~~~~~~>:·~-~- r~~~~s~:: en -e1 

caso de las operaciones-.. de' ~~~~bi~';'.S~;-re"qlliere 

una "ruta -de proceson; con i~~--:_-~-~{~~ri~ias t~cnicas 
tenemos los diseños de ingenier~a y con los mate 

riales un buen conti."ol de inventarios. 

En el sistema tradicional todo este contro1 

se apoya sobre bases en 1as cuales puedan regis 

triarse 1as observaciones que se hagan en la 1~ea_ 

de ensamble, tomando e1 avance de la producci~n, -

1os rechazos sufridos por no cump1~r a1~n produc

to o proceso con los :r-equisitos o e1 suministro de 

materia1 a la línea de ensamble.; todo esto tomando 

como base el programa preestablecido~ 

En este mismo sistema se utiliza para e1 

control de materiales: 
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a).- Emisic;Jn de ~rdene.s_ que pongan en mar -

cha 1os p1anes _de_ p~duc.cic;>li en: -i;as:·f~ch:as·.:asigna~ 
das .. 

que 

b)~- ·v~~i'fl~~~iti~--~-d-~{)i8s-~>niát~~iaies en 1o -
_ .. ,-~-, · .'"~-.--/.'.',.' :,:_·/-'. ::'.«:.fé/-::~~.'<-:=:::f,\~-'e>'. ---· ':_--~:-,\-

reSpecta : ... a :_1os.·.pl~_Z'?S ::_de,, ent~ega.- establecidos. 

-: _ .. ' -_;:-:'_'._--_· \;:;~:_;·-~·~;;\1!!f:~-'.~~~~f:?t~4~~;~.1~'.j~.:~-~~;> .. -; o):=< .· . . 
_C> .. - -·.Control.-':. dé ":la cantidad ·de submontajes _ 

. ' -·' :"', ·--·-.:,-· ., __ . 
y de1·.-tr~~~jo._ en_---.é~X.So ·que -sea rechazado en cada -

etapa-. d~--- in~-~~c-~ic;>n. 

d)·.- Emisión de ~rdenes para r-eponer piezas 

rechazadas por control de calidad. 

En la administración, el control tiene como 

funci6n preparar todo lo necesario para el inicio_ 

de la producci~n, además de efectuar una inspec 

ci6n y llevar un registro de los avances en la p~ 

ducci6n de manera que se mantenga una comparaci6n_ 

continua entre lo planeado y los resultados reales, 

la siguiente frase nos puede definir cual es la 

idea que se maneja para este sistema: 

"El control será eficaz en pT'Oporci6n a la 

exactitud con que se observe cada peso def1 
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nido de la serie, de·. Cclmbios pr0d~cid0s en -

los materiales.~~~~·.~- -.eÍ cÚ~~:i:".uPle_;-p'u~tO- de_ 

~ista -de:- cantid~d·~'.,~-'aiid.3d:;·:_:'~i-~mp:O ··y. lugar" 

En esta fra~e s~,,~Ci~~;,~~t2~6~r i~ ¿eá de_ 
·. _ - ,-:-'. ~-,-'';)·L·,-_''.é'-:-'.i..::-::.:,:7.~,;_-~'",i('.·,_:;·.'\iz:.+/·-:,:;.~_,_:,-:.:_~.t._.~,.,:,~:-'--_.- , __ ,_ . . 

corJ:O_egir ··para_, i1·evar_~-_a·:-_·,bUen -:' _téríniiio_'=' la -_ proau·cci6n. 

_ f -. ::; ... -~- ·-~---~-(:~.Ii:iE'.~~:.~;;;·~}-~jX;\:~~~1~~~~(~~~~ .. ~;;,;:\: __ :_·;:º...: - . 
La·. i:lisposici6n'.;de'.\16SJ~~de¡)ci.rtamentos ·de la 

, ' · · '_-;. -.- -~ ·' -, __ ~,--\·.>.'.?::N~'},:;:t~'.&'.t¿t{c~t·~~~T~~~~gq;~'.:-~j{•;}~~~~-? ·, ·(f:!~':·;'.-- :._ --_:._,. __ ' , 
planta,-·. las·· insta1·.:ii:cióries~y-:(-'la~::inte:rre1a·c'i6ri :de 

los a'irii'~~~ri~-~~{:':Jg~~~:;·r~~~~~;~~1~~1=::~1i;~f2~~~~~-i~'~ iY\/;i.~s . 
· . ,-.. ·- :-.. :/ !. ~::~:;;:~~:;:~~: .. _~ :/Y/.:.i~\2;~;'i;~?!~;'.¿~1i~~d:.0~t(~~~-1'2-;~~:f~if~-~·~{~l;-ti·-__ :~_-:~.- .. ; . .- :: ·,, ._: 
proveedores · que·-;;-abastecen ·,·depende·:. de:·:l:a ;:circula 

: ·: • ·.-_ i : .-:: ·;: ~.·: \' : :_:?::·~~-~h:\\~~~;~ :~:t:¡;.~_:;;11~~-.::~:11;,'4t:~:r~r:~rt;'i~~'i°'l;.~¡_~;J/::~.,~.?- ·:/ .. :,-:-:- · :-;:·:· ->:- · · 
ci6n -·del--.'-tr'abaj 0~0:-:: eátas(disposiciones·~·_de ·:.carácter 

::::r::l:;::i,:;~~~~~~~~¡~1~~r~~~~,f~~(i~~.::'· ~ 
de las operacionés1;:es·~.f1Jado__í1nexorablemente.-' por 

el. pr6ceso,,d~,.JK~~~~1;~~~~~~~~l~¡:~~~;f it\~.~~,,·,'.\'i•·····• . 
'i::~: --a:utO?-i ZaC-ió11".~- pa~á:-¿ o·én?iehza~'[.lá -, prOducción 

·:· :·:-:-- ;-:;-: :-_-) .. {>::_-:::J~t~; .. ;,~·:~\1::.~~ii;;;o1,:i~·:~:;:\:;:,;Y;•·:~~;~r.::.·~.~--:-'.:<,--. ·, . _- -. · 
se da Pc:>r medi'o'·.'de:~ó~d~!J:e.s·~_de'.Yfabricación ·o prOdu.= 

• . : ._ .. _ " :' '.' ,.,;, _:-~.'>::y;, .. ,_~-'.~:,'.;~;;;".?-:)'{t,,.,(!;:&_\ ,':.'::::;.-.::,.: -. ;.. . ' 
c16n en: masa_,- ·.º.::: ___ e:n·:_'~'l_a_s __ --;_1~_du~:tr1aa_-· ~-ontinuas las t?!: 
de~es deb~~--~.~.',-~·.~:~·;?;~;.r~'~:~~.~~~~·\~~-~~-:--~-~ . simplemente 

un acuerdo táci'tó·.,,QUEi--~-éíB"be;;á_::de 'm.antener· una pro -. - . ' ... ,,.- . ' -.·. - -. 

ducci~n dada du~an~e.·_.-un:-_··per~Odo futuro; normalmen

te en este tipo de -ilú~_u~tZ.i~, C(¡ue .inclusive corre~ 
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pende a la del .trabajo)~ se._ma~tiene -uná .meta·_. de -

producción que debe -~~~-::-~ulnpii.da:·~_-:·~:f:o.da':°.~~S-t~-~ e~-
. ¡.--

to i1eva ·a· q~e~_para ·pade-r·_:_'cllmPiiZ.-:_~on'.:·1a:nieta:---f'ija 

da se desCuide, ia·_-·caiidii~-:~_:,~_-tant~-;:ef{_:e1°.::;;;¡t:~~¡a1 -
.- - -- ·. ~;,:.~ -·_ :-: ,:::-·.~;;;_,,: ·:_-.;<."!~::, _:.:; __ ~.,\,:.:::·~- ,~:~-if--_>-:·3_:·:.;~_};_.::· -.·' -i. 

que ~-~; re.ci;be_:~· de ~.1os~¡proveedores·;'como_: 1os·~·ensam 
:: .-~, .. ~' ;; ·-_- .- , .. ---~-~-:--+··;":;\;;,,'.·":t;;~1-~'"(;~i~J:':~f~~-;t~;~~/J:'.t~::: !_:_:;fo}':·~:~;-~'.-:". __ -. _. - : 

bles o· subensambles::··armados'.·:· en·-~la:· propia·~.planta. 
· .. · · ·, · ~; __ :,?~:-~: .. _:~-~-~-::;1.~r::?~º:~'.~~]f:~~;~~~'.~~;;1?;i1:;;.'~' -~::<''.··'·-.. -- .- '·· : -' 
Los:-obj e"tivos·,·:pe·rs·e·guidoS'.~_.a.1:~ ·emitir '-6rdenes -. 

·de producd16ri .. ~::-);;~·!i11i~f~1~:~W~~füf,;''·'.,······,·.· .. 
a·>.~ ---~ser.V ir:.- d0 :-:)i úCJ.eo, ;j-,ara>· la,-. compil.aci6n 

' -.·' -'. --- .-_.-; .. -:' ;;~,--~.;.::_::;::·:::'.~:~/:-~:",/:>?1>iff:~,!;lt/:.~~(-'!:,,:'.~-~:.:.: ·.·~ -__ 
de datos ya_. :S_ea·:'_pa~,¡:¡:_ .. ·:_1_a:~órct_e=n·;:_eri".su;conjunto o pa-

ra 1os. com~o~~~·~.;~/ff1f~~~~;~f~á ~ 1os procesos de 
l.os · compori~~t;E:,s_-.• : .. :_:_·:;:::~·:' -~ .,~--: ,¡-:(, ·· :·.-. -·-. · · 

•• «• • - f.;\\.(,::·'-:"· . 

. bl .- se?;\r~*-~~·~~ri'{i:}~~ partida para 1os m~ 
canismos de Cont-?-°;;i·: :::-·;::-: ~:·.- __ _ :.:_i 

La compra o rE!inStala'ci6n de· materiales en_ 

experiencia de los compradores o a las exigencias_ 

de la línea de producci6n. 

También se cuenta con un gran número de pe!: 
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senas que dedican su tiempo de trabaj~ a -"seguir" -

el material., generalmente esto se_ 11.É!~a ,a_-cabo. poi:-~ 

v~a telef~nica haciendo con.tcico .. _cori -_el ·-_·p~·6~~é-do~:,-p~' 
ra verificar fechas de --~a1idá:-;.d'~·.:~~b_a'.~~,~~-;~_;·'.·6.~iítid~d 
de piezas enviadas, t·ran~'Port~_--.:\.it-iii~ád·~-::_-p~~: ei '-Pr2 

veedor, cos~º- a~~ _!J:la_-t;e:~Iaf, .. -~·te:;~:·:{'.;?:~~-~~~~~~;·~~'::';_·,;:·,._"-· _. 
::! : _: ,.:~~-.. :'_\:/~--~~~:J~~;~:1lY?~~,i~~f s::,:iR'~I/~~:-::- ;'~:_._-;:,,:-: -· · · -

'Ahora~ y --g~~,-~~~~·:al~uso_·.:ca'da·-,~vez'.:más:,-generali 
zado ae la:·c~~-~~i~-d-ó~a-';:::~:~~~~ci~~~-~¡:~~~--!::':~~~;;~~-~cibajCi · s·e -

f aCi lita~ ---d~--: :~~-~{~¿.~:~~i~J~:~~~i~i'~~!·;~i~iJ~~t_~,~~~~.~'.~~:a'<--~~-ª -
11-e~tr~ctii~a<:d~-{- -~~~~flii'~f¿'-!:'.~~t\~~!~~7ri~~¡~~~~i~:: de -~-alguna 

m~n~"~ > eri ii;.~~,~iK~f~«f~~'.~~,;2~~);.~:~ie de informa-
ciones ,sobre-; el~· proveedor_;.·y/;materiales a usar, asf_ 
--. · -- :_ · :.-:·~'--:::t:x: .-~_-~:::·::~~~~-::1: ii5~,'.·:-~::~?~;:,_::,~:t:l.~-·---~?:-. :·::·,t·::·_,;::;· ,_, . _ : 
como_ Cant_id_ade:s~;-qu~_'·(~_s·e __ ;~~--ie~e~_,'.:_en_ ~bodega, materiales 

en ·t~4~~l~~sc~~t~'~t~f~~0;W3~fi~~~ose en ia Hnea de 
ensit.mble·-~·'.,_todci.'-~eSt"a'._;;irifcirmaCi6n .-ayuda a controla:ro -

ios. ~~~~~)~~S~~·;·l~d~~t~{G,;;·~i··. 
-Es precis-o-'.manej·arc• g:roarides cantidades de di-

/. }~:----~'-·;.~-:-.\_.'.~:~:_:_~_::-j;;,:·:_'..\f::'."~.:.; ~'.:'. :)-_ ., ,.-. • 
nero Po3:rá P.o.d~;~;··: ·a~s-~g~_r_~Z,. ~:.l:a/ t_ransPortaci?n de los -

. matez:iiale~---.:·y.~--\~~-~~>~~:-::~~-~'.--~~~Eú~to a otro se puede :roe-

queri_r el: u~o_-.-d~-- ~stos:_--bÍen se-a de· carácter normal_ 

º extraordi'na:;i'.o. 'Y~·::---_~J-~ .. ~~:algunas ocasiones es necea~ 
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rio transportar a1guna pieza o ensamble ·por avi?n_ 

~cualquier medio. m~s·r~pido· y costoso que· el· usa

do normalmente ~sto-es. debido a' urgencias que de -

p:roonto se pÍ'>és0n-t~n por la necesidad de producir 
-.. ' . . ' ~ ' . : . ' ' . ': -. ' ' 

de acuerdo·:a-.. la meta '·,fijada. 

·Ade~.Í~ --~~:::'.~~_c{U:{er>e tener gran:- Cantidad de -

proV~É!cÚ:il-~Ei'./di~~~~~ibies .- pai:ia -no te'ner qtie _detener_ 

la producc~_c?n por la falta de material;·: en.-las ·em-

presas .. ~de :_'ln-aYOr:;·s~:Z,ie-ct"ad·· _se __ ti~-n~n ·_uno·~:: ·~~~'.~e~d~- _--
ries. aprobado-a ·.:_:~-~?.~-~--cacf~ ·-pie Za~: .. si:i-::. e:~b'a~g:;_::-:~·n·· __ aig!!. 

nas ·.~e~~~~-~~,~- :'~-~.-recibe :~1-,- ~~-te~i~:i:_':.--d·~·:_._:¿;:~~Íq~i-er ' 

y no permiten'· una- pia.iiea'Ci~~\Y.-\USO ··.adeCuádo del 'd.! 
. -- .. ~- ">::~:; ':•~;~:-~:-.i_; ... ,,· n· 

nero, veamos '·º :-·:·>-' .: :'/ ·, ---;: ._, 
El basarse _ef(:::ia ,~·e·xp-~Z..'ieii-Cia·· de un compra -

dor es aceptabl~- ·y~;- q,.i'e· ~i ·:- ~orlo~e todo ·el movimie!l 

to de e.id~ ----~~~t~·': ~~~:_; ~-s1:~--:a -~-~u cargo, sin embargo_ 

se puede dar: e_l c"aao de eStar. abasteciendo a la 

planta un inVian-ta'rfo muy grande que adem~s de man

tener p~rdidas por el costo mismo del dinero en e~ 
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te tielnpo, . con e1 tiempo, y _por cambios ~l prod.uc"to 

arrojar~ el tener material obsoleto que ~eber~ ser_ 

desechado o implicar~ gastos y no dejar~ introducir 

el cambio· en el ~omento m~ adeCuado, as~ ta.mbi~n -

el material puede perder Sus propiedades originales 

y dejar de ser un proCiucto'utilizable, esto pues Í!!! 

plica gastos extraordinarios y no considerables al_ 

momento de establecer un presupuesto, quiero recal

car que hoy d¿a es muy importante la movilizaci6n -

efectiva del capital. 

Por el contrario,si el inventario es reduci

do o menor al ~ptimo, se puede presentar· un caso de 

falta de material lo que ocasiona que la 1¿nea deje 

de ensamblar aqu~, se debe llevar una compra de 

emergencia y esto produce una caída en la calidad ~ 

parte de otros gastos. 

Los "seguidores 11 o personas que est~n en CO,!! 

tacto con los proveedores para saber el estado, 

avance o localizaci6n del material, gastan mucho 

tiempo en el tel~fono, además de que generalmente 

se cuenta con un eQuipo ffiuy fuerte en cantidad de -

estas personas. 
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El. tener -una· gran· c,antidad de_ prov_eedores -

a l.a líne~ · ~e·-~-~-~-~a~~l.~ -~;,-a: ·en:- ·de~;_imen'tó. de l.a c~l.!. 
dad, como ·-ya·_:he,iibs·-.:--d:i'Cho:: .. ' ·punto :\,-~si_·~·i,' en: el pre -

. :- .- - -. •' '- ·.-' ' -

Sente d~_-:i·o·s_ tprcid_ú:ci_t~--S'~·:_;~ __ ~·st_o_--:-~s; ~;d~bidO '._~--:~~u_e-_:: l.Os · 

. prov~edór~~ B~):i,f [~r:t;;fic~:~~~~%~,~Er~~~~j,c~( siem-
pre para·: l.a empresa;.~.por . .-::10.:.tanto_.no·:pueden·- o no -

· -·.- ·' ', --- -.-:;:. ·: ;·-~:_.;-;l~~~~-'.k~:r{-~;~;~;:i{~:.;;-·h</.\.'§::~::.-;;:_:\')·S~-~,~~-;;:'.~~-.:..;'.7!>~'"' :{\;'·-·· 
leS ··rnt0X.eSa·_: inver_ti'r(en·;mejoiiar-1,-l.a~:ca:.i~idad ::ae ·sus 

. _ · --,_- ·.· •_ ~;'.ó ·:·!~:,;_~~-f~if-;o:;tlf :-;:¡;:"t·'~:-_"f;.t\-'.i~ré~··:' :~:N-:~-:·-''1~~i ;; :.~~_?;_;:>_·.;;·,~-:~. ,., '.,:' ·_ 
pZ.odu6t~~-:-:debidO\,·á~<1á·:;;p'ocá:~::(ef;ui:-idat(._\1."e"».VerSe_-_ re 
· - .- '·--· :: ,~: :--~'.:-_-; :; --'-~·~:!'".~\~::_;,; ::.~:;~ ~.f:-~ f:-.1P:~S:{f~-~::r.-~f; -f~1':'~:¿¡r i':-:,:,:_:"~i~~!~~ ~:-,:::;:-;·:>·>~ _., -: 

· tribuidos:.por.:1os:·zne&ocios·~\:·en\'iidheSi6n"·:a'.·.esto, - no 
. -: -_. '·.-: -.><,-_:-::·:;<-.-.<.;c_;:._~;"::(\~~f --~-:;,:~:·', ~~~::.:;;:i;,::{;;:·:'3,{·'.~~<·1;;;~~~·'.;(g,~;.:;-:;:z.::.):-~~ ~-~ :::: .. -. :· :. 

·se pUede: t~rieZ."·Un.i---POt!tica.:".aé'::pi'ecirOS·,:_:bi.éri"-,est?ii.tc 

t~~a~a ::~ ;_:~¿::·á%~g~·~~'.~:;~~~~,;~~i\i\~-~~~-~;í~'~~;e~'.f~6~erd,o: a -
- .. -·: • ": -.. <-- ~- -.:. '.'":;;-.~--·-'· :-... 6~:x- :-:::_;:·:\·J --:~----- <'.;-'-;<~;,_;~~~:;:,_:'.~~;';~('-'-'.-<t'?':· .\'-:> ·. 
las· ne ces idadeS _'_de;. Ci!da-.,·morñérito· ;:.:1."es}_-deéir; alguna 

::~:· :~1:::f 1:~~l~ít1~~~x~~-~~:~; 
· socie-dade~': de. co~-~-~~~ :-:~//~-~--~,~~-~h~i%-~·~j~·~~o 'es ·la 

... · ':'; . ' - . ' "" .·,;:¡~" _:: "i:--·· :: 
nuestra. . --":-;:-.:-.; .¡; ·'.:}. '.~}-~-:;<_\>> ''.>':~:-;'.:::·:.',:;'.\.;·-' 

- . Des pu~·~·: ·de ;-hati~~·;~:-~:ir·~a~~~f~~~~'~: __ ~-1 t-i-mos-

puntos, vemos :L~·'· n~~;~esi~·~,~;:,:.~~;~:,-;~~re.senta un cam 

bio en ia admini~~~a.~i~~' cÍ,é 1as e;,;~f~s"as siendo 

\'';:" 
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uno de.·los .P~rit~~·--.p~i~cip~les: ~l: bu.en' contX.ol de 

los ~ater·~~i;~·~:~--; En el ~~--~6-~--d~- ·teri·e~·-'~n pr>ogX"ama 

bien-· es~~bi-'~tiid~----~--d~·-:-~~~~i:~~~.":_-·e·~'i 1:-~~;~~o~ :· al. máximo 
·---->--.'-' "/_-_,' · •. :,'- ' •;'• 

106 exced~liteS d~:-::~-~-n~e~tari_?s_·;-:.:ia·: .. _~a~·ta :ae mate 

:::~~a::spf e!f~'f f~'~I~t~~~~~§~¡~1~~i~r:;::::::s~ 
y a ·que' el"~.matero_iai\;e·s~_é_t'a~~:tii?riipO·;'-;,.::s~-;:puede ·t:ene1"' _ 

· -_; :··>\·_·_: ,, .:·. ,: '._·-:~:_'.·_,l¡ :,\'.;';.-j'.(;:_~:::/:'..;:~_?t ~\¡;;\_.~".' :y·.:~:;~J{:·~~_1S;~)'.i.~;:~ ;~::,~·' ,;•_<_--.: 

un pr,~g~ama_.\·.':1_~)·.~.l"'.ª~ªP.~1."!ªci~n-:·-~-~~.C.tiv~: y 1os pro -
veedores ~:~~1_.::~-~~-~-~:;·~-~i'i··i~~-~~~~<~:-~~I~v~Ü--~~·f~~ ;_-~-:··--~~mPar-
tir· -~¿~:·_ Í~: '.-:~~~~~~~~/~~:r,~i±·tf~~!;;~;~~?~~i:r~~~ ·.Y de nego

ciacione~\~·~;~'.;~{t~d~~it~~i;~;~,~~~~-~~~h~~:-, ~~~t~s Ya 'que_ 
· ._:: . - . .''-.;- ~'.-'_: ·'-· -~-:-: '.::-"·:_>:;<·:':i:í:::N,r~;fr_~,-y~--'-~·::::: .. .-.. :. '-~-~ > -

ellos saben· -_q __ u:e/:1_a·;:p,av_ti~i_7~_.c_;6n_h ~n- .. ~l. ~egocio es_ 

:::c::::r:n 8:e~:~t~1tfü"f.t~~tf ::: e:a d :::r:u:e:r:::: 
cado nacional. y -·_de 

.._.,. 

eXPor.tac~?n· 

De acuerdo. coft-:1a· re~ista ·Automotive Indus 

tries en el. art~culo de_t!tul.o "TÍ1e Genera.l. BackS_ 

Off 11 la General.Motors a nivel. Cor-pOraci~n. apli 
cando un sistema parecido-a1 p~oPuesto, tendr~a 

una ganancia de 9.e millones de dólares. 
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2. INVENTARIOS 

2 .1. Modelo de control. _·de inVentarioS·.-:-. 

El controL de l~s in~<!~t<lri~s ~~ ha torna-
,.,_: . . ;:,. 

do una funci6n ~·muy -~·impc:>rt·ant'é;~'Pá:rá.-~,é:\J-aic!Ui"et. ___ ~m -
.~- , , ·-·-;._.-.'e.e ··:y:-\ ·~f'<~/,'Í-.:/-:(;\~_··\;\('_':~~?:·;_.' 

presa des~e que en ,1915 ~se;prestó atenci6n -a.1 'de-. 

sarrollo de mé~f.;di~,.~~i*~~~{~~;~¡;~.~~;Ú;~d6s a ayu-

da!" a quien toma-.-las:~décisioni?sz:para :'10·s niveles 
. -.:, · __ --,~~ :_:,, :-:{~-~/,;~'Jtf~~;,~vt~:~;; ~, ·::~;;:·. ,_·_:.-· ,'.-~;' .. 

6ptimos de i~vent~ro_ió_;:'.-'.dej:~~-ª-~e:.::Puri_t_o·· a la fecha -

y sobre todo ~ ~~,~-~'-:-~·~:/~_;:~_:.:~~~~~ª--~. se han desarro-

llado instrumento~--- anáiíti~:l~~ -cada vez más refina 

dos. Esto es debido ··.á'.<~·u'~~~<i;~ra muchas empresas,_ 

los inventarios son las cifras más importantes 

del lado activo del balance, cualquier problema 

con los inventarios, bien sea grande o pequefio, 

puede producir un paro a la producci6n y ésto re

dundará en fracasos en los negocios para las em -

presas. De no existir artículos en el inventario_ 

para un negociante puede ser la p~rdida de alg~n

cliente. 

La administraci6n eficaz de los inventa 
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puede .hacer: ti-ri~·- ·_'c?~tritiuci~n mu:Y' significa ti 
las_ g~:~-~nc~~:~--- d~, _l~::_e~p~-~~~-'· '-~-d-~~á~ de!. aume!! 

En el caso' d_e -. t'enér: qUe--~sati'sfa·ceY'' 1a. de 

manda de los usuarios, de requerir :1:.ieinpo- para 

transportar artículos de un sitio a otro, se debe

rán llevar inventarios de proceso y movimiento. 

b) .- Inventario de tamaño de lote: 

Se compran o manufacturan más unidades que 

las necesarias para el consumo actual, esto es d~ 

bido a que se puede obtener ci~rta.economía con 

lotes más grandes que con otros más pequeños me 

diante descuentos por compras en cantidad o ces 

tos totales más bajos. 
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e> • - Inventarios variable's : 

cuando c~no"cerrios la- demanda ,de un. artículo 

variable puéde resultar .. nlá~.·:_eco~_~ffiÍco ·p_~ra una_· .e!!l 

presa P~r~iti~ .. qü-~-- o_.sCii·~~-"'·s~s-:- 1nve~taric>s Y. n_o -

sus nivele¿· d~)~~iÜ~fir6&.,:·'.:.,·Yi,:-,éf_·,:'' 

·• d~ •·~·• ~"~.~·~fJ,s~~-~J;]~~~~~~~~~~6~'.r __ . 
s1·. ·se~'.requie~e ;mantener:·- un: suministro ade-
,- _. '.-:_·_:., ·,. >- -~:::,:·-~~;;':-;_.!;-.:·-t:<t·\~'.\'.·~~<·<::L:·· .. _ ,.~ < ._, 

cuado ·: d_~----~~t,í_~u~-ºs __ X_P_~r_a_·:. __ c~a~~~--'.-_1_0 __ : ~olici ten los -
. cons·~¡d'~~-~-~-~;~-:-_j-~~~t~~:~~~·;;~~·~;r~~~r:- ~~:.:--~~:~er :Éal tantas 

de ·e~i~f~~:¿i~~:~,~~~i~~;:
1

~it~:~~:~-~-~:~;~-:~~flteri_é-r existe~cias 
de seg·~~.i"d.'ád:.;'::.--~ -''i :.~·:f:// :;.::i · ' .. -.. :' 

,- _,,.';, ·:·· ':'' ·;:· -~·-:·,·" 

, -L-~ _,·p~¿~'~·ifp-~~-~~-n fun·damenta1 de 1a adminis-

traci.6~:"'e~-~-_di?fÍii..iti.vamente mantener 1os costos t~ 

ta1es d~',_.:~p:~~:a·~¡-~-~ . de 1a empresa 1o mlis bajos po-
. ::: 

sib1e: y '·-.d~; ;¡-·iií :ia ilnportancia de desarro11ar po-

1íticas de 'inventario adecuadas a 1as necesida 

des de·1a misma. 

En rea1idad existen dos decisiones bási 

-cas de - inventario: 

a).- La cantidad a pedir cada vez. 
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Escoger .cualquiera' d~ est~s--::dos· r_esU.1ta pe 

ligrosO ya .que 's.i: pedimos Una~· ~ra~.'-c'.~~-.id~-~ d~-. -

piezas con el f iri de aminorar costos de cólocá 

ci~n de pedidos aumentará nuestro cos'tci por. _mant.!!_ 

ner inventarios y viceversa¡si pedimos pequeñas -

cantidades suceder& lo contrario, es decir, los -· 

costos po~ mantener inventario disminuirán y los 

costos por colocar pedidos aumentarán. 

Llevadas al extremo se tendr~, con cual 

quiera de estas rutas, un efecto desfavorable en 

las ganancias, la mejor soluc;6n es un compromi

so entre los dos efectos para aumentar las ganan

cias e ingresos sobre los activos totales. 

2.2. Costos de inventario. 

Para lograr elaborar y cuantificar un rnod~ 

lo dependemos de la deterrninaci6n del comporta' 

miento de los costos correspondientes. y l_a:. ~pli- · 

cación pr~ctica de estos modelos es p~oporcional 

a nuestra capacidad para obtener los datos de co~ 
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tos que ser~n definidos; y ~stos deben ser determinados 

por estudios especiales que debemos considerar c2 

mo costos de: 

Artículos comprados: es decir aquéllos 

que requerimos para elaborar nuestros 

productos y los obtenemos de fuentes ex

ternas a la empresa. 

Ar>tículos manufacturados: los que son h~ 

chos por la empresa. 

Inventarios de mantenimiento: pérdida 

que sufre la empresa si hay faltantes en 

sus existencias. 

En los dos primeros se tratará que los co~ 

tos sean iguales uno del otro y el tercero es ne

cesario -aunque debe tender a cero- si la empresa 

ha decidido mantener inventarios. 

Para el control de estos costos diremos 

que: en artículos comprados o manufacturados es 

relativamente simple ya que tenemos el apoyo suf! 



, .,, 
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ciente.(requisiciones, ~rdenes de compra, aca 

rreo, etc.), "sin ·embargo -corno J.o habíamos di 

cho antes·;_ requeX.im.Os de estudios especiales para 

det~nn·i·n~r\· ":~~~~·'. ·~·o·~to~-," elaborados por 1os depa!: 

-t:am~n-~~S:-:·d-~·/~~~~~~·~:: -~-~-C~b~, contahiJ.idad, etc. En 

el_ c~-~.~~,·~-f :~~~~~::~f~~~t~-~~-?lt_~r-iOs. _de mantenimiento (o 
e_xistencia> .. -~éStos · són ·.difíciles de detel"minal" por 

.-__ :·_--._: -: .. ·:;_:_-·:.-,,\;-:_, __ .-:::'. .''': ·- ¡· ' -·' -. . . '. . 

'n() e~.i-s'ti;:·~:;~g-i~tros. suficientes, podemos hablaZ. 
-.;:·._,-_ 

. 'de-~' -_i~te·~~-~:~~/Cdin.ero invertido en inventa:r>ios), 

--~eiU~_c,·~.-~:~-~;np~~stoS, almacenamiento, obsolescen 

cia, _etc. 

2.3. Método clásico de inventarios. 

La p~imera versi~n de1 rn~todo c1ásico de 

inventarios se debe a F.W. Harris, sin embargo 

cOn frecuencia se menciona como 11fc5rrnu1a de Wi1 -

son". Wi1son era un consultor que aplicc;> este mé

todo; el primero en publicarlo fue F.E. Rayrnond 

en 1931, tratando de explicar como se podía am 

pliar este método aplic~ndolo a condiciones exis

tentes en la industria. 
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El objetivo del m~~Odo cl~sico de inventa

rios es determinar el·.tamaño del lote .CQ) en con

diciones ideales, tales como:·:·· 

- S6lo un artículo ·en-· inVeiltar'io. 

Demanda del ar~Í~u16·· ··,:--;::·~~-:·~n~ sola ta -

sa y quien tom~ '. -_iaS ·:::d~:~:.:i:'~i~~e~ la con.e_ 

ce de antemano .. cq')_':i-.: ... -, . 
. !.";·-: ••. ~: . ;·_,,,, . 

- Se conoce el _tiemp~ ·qu_e.··:ta~cia_ este artí-

culo desde que --'~úe·~:i>e;~~~o----~"a.-sta su reci

bo en el i~yent~;~~~'.-<~.~-f~::_: 
!:-,--

' ··-, :,_~:·:;-' 

En la figura 2-1 · _apB._reC~--~:\.úia --.e-st~u-ctuJ:1a 

supuesta, se tienen- (Q) .. ~ni~a_des·_-y __ se. hace uso de 

éstas, cuando el nivel ·da··-ihventá.riOs baja al pu!!. 

to de reorden CP), se coloca un nuevo pedido para 

alcanzar la cantidad (Q) 1 e1 tiempo que se tarda-

rá en reestablecer esta cantidad es 1lamado: 

tiempo de entrega de dotación (L). Una vez con 

cluido este punto se repite el ciclo. 



~ Q 
~ 

.g CTamafl.o 

..... de lo
§ tel 

(t) Tiempo 
en1:re co -
rridas 

Tiempo 

Fig, 2-1 

L Tiempo de 
entrega 

26. 

p 

Inventario 
promedio 

Punto de 
reorden 
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2.4. Lote econ6mico. 

Hemos establecido el tamaño del lote en 

condiciones ideales; debemos ahora desarrollar 

~ste, pero tomando en cuenta Que hay costos opue~ 

tos a la administraci6n del inventar~o. a_este 

nuevo término lo llamaremos tam~ño econ~mico del 

lote (LE) __ , aunque existen diferentes formas de 

llamar a este concepto, como pueden ser: canti 

dad econ6mica del pedido C CEP), CTIC) o CTELY.-, 

. . 

Una de las características de este ·-~oricep·-. 
to (LE) es: a medida que a~menta~os .-e-~---.t~?;.~.ñ~· :del .. ' 

lote aumentan los costos por. man'teniffiieJJ.tO::y_-_:dis

minuyen ios costos por·pedido¡ -~·:b1eJ·~->-~~:·-~-~~i·~~-.Í. -·-
-"-.,-.J 

nuimos· el· tanlañ~ de_1:. ·101:e·,, a~rsmin-~y~·n~¡i~'~·-_:'._·~~-~-:-;.: 
' --', '-:: -->.' _,' .· ·:' _,,_-, -"~-_::;_-\:.·~.; ,::~ ::,;/.~·;:,!?~~-~>''.';_5~'.-_:~::'-:~ -~~- ;:_ ;_: 

tos por man_t_en_~mi __ ~_?rt,o: __ · ~~:-_ áumé:~:~_á:n (1:0s:_~':co6!.º~-·:' P_~it 

pedido ... · El · .. 1:'1Jnªr ii .ec,~l1~ff '.'.?;~;f~!i:¿~J,~i\f~~~,'.f;; , i¡,f · . 
cantidad«. dE!- la- orden-,;-_(pedido'l::.;.é¡Ue'.~disminuye_,· al mí 

'. :.-·. '; ··' : .. -.;:.,_~:.:,;· :--:>?:~~' ,·-:;;;;_~~~·(:}~~;''.-/1,t_-.::--::¿,~~;;;\;_>;~::,:::.i-.'.">!·'·-', ~~- -~::~:·~; ;· .- -: 
nirno · ei ·costé:> anu'alr:. C puede~. vazoia:r\ el•.~ período· en· 

base a laS_' n~-~-~~i;áa·d-~~::,~:::·-Íá'~;~~t~·~;~-r-;~~~~~-- del 

pedido ·cio~-º -~i-- de1 -·~nven~_·ari'~_.-:·'~:~~~~-~~¡;¡·~~~i·e-nto. 
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Para determinar el lote econ6mico existen 

tres métodos: 

. Este·:!Jl~todO~.-táni.bi~ri·: eá_.conocido como méto

. do de tante~';:y-~~~-~_::(~-~";;~~fci-;::m·~-:"d~ conocer ei ·lote 

econ6mico {LE-) ~~:''S\i·S~:-:p\~i:~~~---:;·~c,~·:· 
•'.r' .--~:,!'.'.'if;·.,,,'·.,·~'; '-<~~:";-;:;. · .. 

_ . ~ _ , . -. -,:-J:C'.·.~::_::··.'.-:-~}:;_\~:'•¡,/ o::;--_'','_'..',:. 
a) ~~---EáC6ja6e:-.,úná.{~_éaiitidad ,de· _tafficlños posi 

---- -·.;..;¡o;:;"Y'>. ,;.;,,;¡-.;:;~---·;.:'.',-~'. :-:,-· •. . -. ' 

bles de lotes p,,;,;,;a,sU ~coiripJ:.a.·'. ' 1
• ;,-, 

.. b;:=:~~~-~~h~~~;~,~:~~~,tJ~~~.d ~~~a1 de cada t;! 

mafio. de 1K-t%q~tt;fJ~f j,~tjt{¡~~@:·1i0,; • .· 
e).·..:. Esc6jase'·C-1a'-;·cant'idad,.-de Pé'didos que -

- . -. .:.:: '.,··.::,.· __ · :_ ·.:,.; ::t;;;_:{."::(.:\-\i;;~:·~·.:-i:,:;~~;._;_ :~~-· :· ·: _ · .. ' :- -' 
di smi'nuY,.;.c a1-- mínim·o·:··e1-~:COStO ,--:total 

·'.''-,/·G-'-"·· .-.~,_' .• ;'; __ ·:~_\>·~;:·-~!-:\:::-· ,,,.-:,:: :-: ·" 
-:- ,' ,·' _?:{· . '·- --~..-

. . --, . - _ _, - . -"·-~·-... -_,. ·--_ í' .- ':· -- ' 
En e1·. métódO; tabu,la~_<o :de·. tanteo se hará -

'.-:'. >:· •\'>'.-,.,-_, .. ·.:.· . 
una tabla· .-c:iue'.:,.ci:)ilt'erl.·ga> iOS .-,-d~t-oá 'referidos en la 

figUr.i 2-2. 



(1) (2) 

Pedidos Tamaño de 
Anuales - l.os lot.es 

(3) 

Inventario 
Promedio 

( 4) 

Costos de 
conserva
ción del 
inventa -
rio 

Fig. 2-2 

(S) 

Costos de 
prepara -
ción 

( 6) 

Costos to 
tales -
anuales 

(4 + 5) 
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2.4.2. Método gr~fico. 

Podemos obtener ·:t~_mbién e1 tamaño de1·1ote 

con costo mínimO de una f?r~a. gráfica, ·en. -es-te mé 

todo teneinos. que_ ayu.dar~~S~ dÉL° i:~~;-~t"~~S_-,d~·¿, rri~~o= 
dos Ctabuiar y.- m-a1:·e-~~~t¡·~~) ~~;:~·,~~~;~~~=-~'~"~-~~;~~--~~----'de· és-

tos. 

el 

. Resulta ~b~i'ó: ~~~:~·a:,~>·q~·~t{~l~-~-~-~-r~·ay~r- _sea -

tamañci. del_,·_iJ~-~·;)~~;~·~~-=~~~~~~-,;,~~{;;,;;·i~~~¡J::,:~~~--- aca 

::e:: 7:t:º ,¡;"·):,_;·~~~t~~~~!rfü:;té~~t:~:tK 
. -.- - - .. - ·,-. -, '. . 

recida a l.a moStraaa.·-' ·en_'-:;ra·¡ li·~~f~). 2..:_3. · 

tama-



Costo 
.( $) 
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Costos de mantener inventario 

Tamaño del lote (Q ) 

Fig. 2-3 

b).- Costos de preparaci6n. 

Asimismo podemos hacer una af irmaci6n gen~ 

ral acerca de éstos, pensando que dependen del nQ 

~ero de veces que se formulen ped~dos anualmente 

(o la unidad de tiempo establecida) y el costo ·

marginal del pedido; la gráfica de"costos de pre

paraci6n se comportaría como la figura 2-4. 



Costo 
e$ l Costos de preparaci6n 

Tamaño del lote (Q) 

Fig. 2-4 

Una vez teniendo estas gráficas y recor 

dando que LE es la suma de ellas,podemos encon 

trar tanto la curva descrita para ~ste, como el -

tamaño del lote.con costo m~nimo (Qo) que se en -

centrará en ···e1· ·cruce de las curvas de costos para . , .···-,: 

mantener inventariO y costos de preparaci~n Cfig~ 

ra 2-5). 



Costo 
($) \\ ____ /_LE 

~~~~~~-j~~•Tamafio del lote 

Tamafio del lote ( ) 
con costo mínimo Qo 

Fig. 2-s 

2.4.3. Método matemático. 

13. 

CQ) 

Este método se base en la ecuaci6n que ya 

conocemos. 

LE Costos para mantener inventario 

+ costos de ~rep~raci6n. 

Costos por 
mantener -
inventario 

Costos de 
preparaci6n 
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Partiendo de esta·ecuac~~n y de algunos d~ 

tos que a.contin~aci?n expresaremos, e1 método m~ 

temático toma forma. 

Q = Tamaño· del. .·1ote. --.:--:--,_ -: .. ::. :_-.. :.;., 
Val.ar de~~º·d~·st~, de -~-~"ria'./u~:id~é:r~-- -: · e = 

. I = Costos':.~cl~~:~-~:~;:;lr-~--~~~~:~tarf"~·-,·. expre -
- . . -~~-~ ·-:~~- ·e:·• ,·(- ;'.::."\?, -:: ··_ , "." 

_ saaOs ·. c~mO·. porc·erit'aje·:_.:de.1·:·v~10r ae1 i!!. 

R = ~:::::;:r~~;~~~~l~~~~~t~i~~rF¿"ª· 
e p Co'stos-· por:·:'Pedido~_:\colócado";'. ;·· 

. = · ·c~~,t~:/~~~ti~'i:(ic;ii~!',~~~~~~'.Gri'~- ~ J~i~ad d~ i!! 

Los costoS--: total.-e'S·._:.~a.~gadOs ·-al inventa 

Cantidad en i!!, 
ventario prom~ 
dio: 

X 

C X I 

1 
Ch ··J_ 

Costo anual.. por 
tener una unidad· 
de- inVentario en 
existencia. 

= ~ Ch 
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Los costos anuales de pedidos como sigue: 

R X Cp = R Cp Q _J_ ll" 
-1._ 

Número. de pedidos Costos- por pedi 
anuales. _dos colocados.-

LE = ~ Ch . + R Q Cp 

~ci6~ . .. No. 1 

Habíamos encontrado anteriormente que en -

tre estos dos costos existe un .compromiso para e!! 

centrar Q y es v~lido igualar: 
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Q • \j 2RCp 
Ch 

~>' , __ ' ''. 

Por el ,·-~·~6h6 de·,·;hab'~r:''i&ua:l~d-~;estas ecua-
---~;c;~_.;, <f-:·;-, .. -!;:--: '.J-'/ . .,-,-

cienes Ccostos·_.por·->m~ne.JO':'de'.::fnVe'rltario ·y cos 
. '•i"'i-. '¡;;·.. ., 

tos de pr~p.iraCi6n >\PC>d0inóS' ,-deC.iY.~:qUe ·· 1a -ecua 

ci6n No. 2:--~:~'.- __ '~i- ::~-~a~o::i~·~'t- :,-~~·~'~'~· é~~: e1 costo mí-

d(LE) • 

dQ 

Ch·+ R Cp Q 

Igualando-a cero: 

uso de 



Ch 
T 

Ch 
T 

= 

RC~ 
Qo 

Qo2 Ch = 2CpR 

Qo =~2~KP 
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= o 

Ecuación No. 3 

Podemos sustituir la ecuaci6n No. 3 en la 

ecuación No. 1: 

LEo = '-J 2CpChR 1 

El número óptimo de pedidos o corridas de 

manufactura por año (No) y ~l tiempo que media e~ 

tre éstos (to) para la solución 6ptima ser~: 
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No = R 

------'-Q-º--~~aci.~n No. 5 

En ia ~e"c~i~i_-~~ No. 3 hemos- encóitt:roiidÓ cp-- -

Ctamaño·-de ~¡~~,~----~P¡-~m6·;:,.:-_--~~-n ·emb~~go~:~. n¿- _di~e si .. 

los cos_t_Os· -~c:;·t~i~~ :~on--_\nrriinió o mSXiriios· con re~ -

pect~ a ·1a cantidad· ec~06mica de· pedido._ Emplean

do; la pr_ueba_ d~ la -segunda derivada se.'resolve 

:rá el probl.ema. : 

:: o + 2RS >O qr 

El resultado positivo de la ecuación indi-

ca: 

a).- Un punto mínimo en .el costo total del 

tamaño económico del'lote. 

b).- La curva· de costos totales crece ha -

cia arriba. 
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2.5. Costos de la escasez. 

No podemos· pasaro por':a1to _que cuando exis

ten fa11:a~tes-',~¡)ara co~ii'~.~~r:~_·u:n .tamafio de lote -

- (Q) se ge~~~~;~-_-;··~ri ··:;º-~~-~:~\::'.iq~_;·:,~·,..,, __ :~~-~~~m~~-:_· CÍeter~i~-
nar la ~ejo~~;-cia~~id~-d··'--~~l/~l·/~~~-¡~-~·:-~é_~~rid~--h~Ya- -
f aitarit~~'-'·, :'·-~<.:1·~~°'i'.d6~~~::~~~;~i~~~~~~;:.-:\~-i~~~·;~;~;~;~~i'6n '.· d.e 

la -_-cant-idád:.·;·dei ---~-~~--id·6·-;;~-¿-~~:~~~;~-~~?A¡-~;~i de -inve!!. 
- . ·i·~~ .• ' - . 

. tari'?-- _úri~~~~-éij·t;:/~_-{'f~~~--:;Y-:' -~-úPó~~~~s- q~e- 9.:.vm.:ix -

· au1:o;náti~~~~ri't-~:;' ~~,i-~_i~-f~~-e:~~-, loS ·pedidos pendien·

té's~ 

'En la figura 2-6 podemos observaro una gr~

fica ejemplificando ésto. 



''º· 

t, = Tiempo durante el cual hay balances de 
inventario positivos. 

t. = Tiempo durante el cual hay faltantes. 

t3 Tiempo total. 

X 
¡¡ 
> 

Tiempo 

fig. 6 
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El costo medio del inventario cuando hay -

existencias en é1 (en tiem~o t 1 l es:. 

·Ch Vmax 

2 

como: 

= 

Costeo para mantener inventario en: 

t 1 = Ch Vmax2 

2R 
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El costo medio de escasez Ct 2 ) 

Cs CQ-Vmaxl t 2 
2 

Y.ª que_: 

::: Q-Vmax 
R 

' ' ' 2 
- . _c_s~C~Q~-~V~m-a.x~l~ 

2R 

El ces.to en ~n .tiempo total ( t 3 ) ser~: 

Cp + 
' ·.• •. · ... . f 
Ch-Vmax 

2R. 

,;'_; 

Para obtener .Li::,_ ::~~ 

LE 

. ~--

' ' 2 
--Vmax) 

.2R ,'. 

No. __ 7 
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Obt~nide>._Qo y.·Vmaxo- debemo.S- hacer derivadas 

pa:ciales de LE (ecuaci6n N.O~ 8) _-con :~_especto a Q 

y Vmax: 

Q ~-~::::·· ~2:.:R:_p_R;..';.W.:'.· :.····:.C:.h;:::c:::'.;:.•;.:•c::.·":.·,.' ,.-,;E:O:c:!:'~ªc.i.6n No. 9 

No. 10 

LE:o = l2clic. pR 1 J•'cs .1 
·. ·• :'1 . .. :· ... _.!Ch +·es· - - · 

··. · - · ·"_ --.-_-"' -· Ecua'?i6n Ho. 11 
-· -.·._, 

. ' . . -_ .,--_ .. ,, _. ·• 

Como. Vma~: ~'~· mé-_n6r. :~Qu~- Q; i.Eo_ '.es menor 

en el modelo 6iá·s·i~~~ _l-~ ·mismo ;.'s·Ú~~de· en Qo. 

2.6. Descuento·S por· compras· en· grandes cantidades. 

que 

La ~ompl'a ~n grande~ cantidades puede ser 

o no ti~-n~fic·~ .-'~-~'ra __ ia ~~~~e!sa, .tiel)e ventajas y 

desventajas· de._. las· -cuáles vamos a enumerar algu 

nas principaleS: 

a).- Ventajas: 
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Costos unitarios más bajos. 

Costos más bajos de pedidos. 

Menos agotamientos de existelicias. 

Costos más bajos de transportaci6n. 

b).- Desventajas: 

Nayoii~s -costos -cargados al:· .. ·i~Veri-ta.;.. ': . 
:·rio. . ,_. ,·,;: :;~·~<~ 
-~ayeres'. ~~~~-e-r.imie~~~s1t~-~~~~~~·i :t·:í~~:, 

.- - _,,, ',,-.--.··.' ,. 1-~.~::-_ .. ;->_'.,-:·_~-:-·''j~:'::-' -- - -~-
-Mayores, posibilidades~"de·:'Orear·,·obso--·· 

- ·- ----- .- ·. -. __ ,. .... ·-,<~',:.: ; __ :'.:· .:/;¿:r:_~','.:<s~::1;:_,~\~;.:;-,;~-~\'·"f;'-~:::.;;: :;.;i-/;(~. '~--~~ 
~lecencia_-;-_>::de:terioJ:.9.>Y:::deprecia:ción 

· d~• :~n1~:~·~~~rí'~lf ¡~¡:·:~1'~~~~~1;:2'·'I '~·~'.'. · .. · 
Formas pl:'i.ilcipal"."s'.i_p?r~ ·' eva1ua.r_: ~ci~:.'_.d~s 

cuentos por d~m.· Pr~s-: en Sr~~d·~:~-'~-~~tid~-d~á.-:~i~~-/CUa 
. . . . •. . . . -

les m~st~aní~~ -_~ri~-~-g~i.da, --~cl·~~~'~cd~ 'q~-e--.-~·~·~:-.::-co~ 

nocen de antem~n~ el---ti_~mpo de
0 

-ad~u-isic_i?~: y la 

demanda, siendo ambos constantes. 

2. 6 .. 1. Comparación de costos. 

Para las situaciones sencillas de un solo 

cambio de precio,el procedimiento podría ser como 
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sigue: 

a).- Ca1cul.ar Qo con·base·a 1as fórmu1as 

apropiadas. 

b) .- s~ hace: el. .,estudio del.' _costo del. ar - . 

tícul.o cOn -el. ·des-~~~-;,~6_-LC"~>'·;·-
· ·c) .- s~·:·co~pa·r:afi-~· Qó'<y-~b: 

-~i:;--Q6:es··menor qu_'7 b se utilizar& 

<¿;;y ( 
Si-bes me:nor que Qo S"e rea1iza un 

· ~~~~~-¡~ ·: d~, ~os,tos incremental.es a -

fin de decidir si real.mente b resu!, 

ta· m~~-~s ~<::¿~toso para l.a empresa·. 

2.6.2. Cambio de precio. 

El. métÓdo de cambio de precio consiste en 

determinar una sol.uci6n para l.a cktida"d 'd~l. pee!!. 

do con mayo:co i.mporte (pesos) qu,e l."~s~l.te econ6mi

co pedir al. precio ofre:cido con ·_el. descuento, se

util.izar~ l.os siguientes t~rm~nos ·: 

X = Cantidad del pedido mayor (pesos) que 



A. = 

D = 
Cp = 
s = 

I = 

N = 
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resUl.te econ6mico.pediz:i:.al.· .. nienor pre -

cio unitario. 

A~t i~uas ,: ~~·c~s.i·~~-~·~~:.;.·:~~Úai~ú.> ( ~osto . 
. " . ,. ;-- ' -~ . ' 

del ·mate~~ª~Z-~?-;~~/:~?~.f-~-~~-~?~:. 
·ne_Scueilt'O ~-,_._ c-~mc;:,.p_orc~ritc:Íj e,:', de A·.~-

.·~::::d:~1i;;~s~}~;~;~~~t~~e~~:::~·l. de•.•-
la -oferta(de/descuento·.-~·-,;-:' ;r:.· 

~ .:.· .::--/-\· .'-(-:;:. ':·,~1-~;~_~':;;}.::·~· . .:::,,; :->:·:;:'\,-:,_:, :,;~ .:--, . ,-- ,. 
c_o~~º:'., Cl:"u_él_~~-~~ct.r~ª--~º--·_·:·a1/inventario ·cpO~. 
~~~~-~:j~:-,.'~~~i-~:·.'i·~-~~~~~~~~ _·:~~~~~di~) .. 
NúffierO .. -d~ r_~~~,~-~6~-: 

·.'.;'-',·" 

a) ... -, Pri~~~~ encontraremos la cantida·d 6p

tima de ·pedid0-' CS) ,-d-.ÍVÍdi~ndo el. costo. ·del mate 

rial en un· añ·o ·CA> entre e1"n~mero de pedidOs 

CN J. 

S = A 
Ñ 

b).~ Determinar 1a reducci6n de1 costo de 

pedidoS - Cp , , ·restando e1 nuevo costo de1 pedido 

de1 costo de ·co1ocaci6n de pedidos que prevale 

cía. 



47. 

El Costo actual,· de· pedido Se obtiene·_c1e1.:.. 

an~igtio consumo en pesos (A). ~.ivi~l.ido·-:~~t·~-~- 1a 
cantidad óptima de _Pedid_o, C S), y in~it;~pii~á'ri~-~ po;r 

Cp. 

.:.;-,. 

:··· -.:_··::_:·.--.·:<.~> _ .... ---~:_:. . -. - ._;. 

El ·nuevo costo._de· 1i~cí'i:do'~ ~-~ .. --~1.-:-'nueVo -6~nsE_ 
- '\• ' - : .-. ·-_--. . - ·-. ·.: ... - -: . 

mo en pesos, A-_ (1-D) 'divl.d.id~:·e~tre. X,".¿¡- tama . '·· '. ' . _.' . 

ño en p~so_s -dé los nuevos p~didO·~·'multipl..Ícado 

A (1-Dl Cp 

X 
-... 

' ' ... -
La redüc6ión· del cOsto total de las unida-

des, debida al precio 'ünitario más bajo, se obtie

ne d~- m~l~:iplic~·;. las necesidad~s anual.es (A) po:r> 

el descUentO (o>··- a·. DA; .debe ser agregada a la re

sultant~- d~- la .. clif~ren'ci~ entl"e costos de pedi 

do (aCtual y_ ~~~ig~O>- ~bteni~ndose 1a ecuaci6n: 

A 
S Cp 

· A C1-Dl Cp x + DA 
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Lr.to debe ser igualad0 al- c.ost'O adicional 
. . 

cargado que resulta de conipra"r -e~ -ca~tidades ma-

yores, esto es, la cantidad de p~~Í.~ci· mayal.". para 

hacer pedidos CX) se divide .e~tre:-_:2 y_ se multi -

plica por el costo cargado_a1_inventario (I) ob

teniéndose: 

X I 
"Z 

De aCuerd.o · C~fi:··i~--- éái1tid~d: -~-C:~h6n\Íri:a ._~¡-e p~ 
dido antes. de1· _d~-~c-U--~-n~6~:/:.~:¡:_::-~~-~:_f~ :::~~~~-~~º:'._:~-~ cal"-

cula desPués.- Í.a_--c~nt.i_dad .~:~6-;;~_m·~~-~'-:ci~_-peciicÍo (S) 

se mul t'.iplica por· ·;i..a_ ·mita·?~ d'~·í,.;:~:~S·t~- .ca~gado al· -

inventario CI/2) es deci~: 

g 
2 

El costo adiéio~a1 cargado es: 

XI_. SI 
2 2 

Para _poder encontrar X (nuestro objetivo)

igualam6s y desarrollamos: 



~ 
s 

A(l-D) Cp + DA = f I 
)( 

.fil. 
2 

49. 

Mu1 tipi':Í.camoS · t9dó ·.por' X para obtener una 
• '2 . . 

ecuaci6n de··1a.:fornlcl c~~:ci~át·i~~··.Cax .+bx+c=O). 

x2r _ 
2 
~ - ACpX + ACl'-D)Cp -· _DAX = O 

2 S. 

.!. x2 + cll 
2 2. 

- :~ _; DA)X + ACl-D)Cp = O 
s 

Recordando: que: 

X = --~b--_~_·-.,¡~· ~b_2_---'4"'A~C 
2a 

Y poro semejanza·hacer: · 

a = I 
T 

b = - _g_ - ACp - DA) 
. 2 s 



i 

1 
i 
~ 

X = 

X = 

e = A(1-D)Cp 

~ + A~p .+DA 

Por lo :·tatltO: 

SI ACp 
T.+ s 

• 
so. 

2 .. . .. · . . 1 
D")-4.C§l (A(I~D)Cpl 

.· 2IACp(1-Dl 

·-:>:·'.': .:~ 

~:(?,::· 
. ,__.,,: ''. .. -_.-,--'.. ... ~-· ---,:·.·:e·. 

_e:'.~->:·: - .,·_ E~ua~,i~~\- NÓ~ :·i2 

Reso1viendo.; e~:;J1ii·t~?::i~b, ~iEndremos · 
,c: .. r :. ,0• ;, ,;;-1( ·:. ·., • ·-· _, · · 

la mayor Cantia~d~, de-'/Pedid_cl-. ~-5p·~:~~~):<.·_~j"ilS'.;:·.~-~:~<P~ecis~ 

;:~e::r ~i;::u~:::!fvf t~~f~~ªf f f 1lt[;ni:~~~:p::5r:= 
z6n de 9ue lt?·. _q~·~co' q~i(! ,-~~~-:·~~~-~~-~~~~~~es _el. :-valOr . -

máximo de'-X; 



so. 

e = ACl-D)Cp 

X = 

;,· , .. , :<; ,; _ _.;_ ·)·"' .. ,''::.·:._l,'.--.' o:i-;-:-,":·-· · 
' . , i"r· :-e-"'."::""~·....,_·,...-.;....;.;.;.__...;..;.;;.__;.__~ 

S2I +·A~p +~Á {~ t~/'~1·'G,!:Á~~''0\JA>2 -. 2IACp(1-D) 
X = 

. ·.:.~: . . ,. : ·. 
'';_,~,:,:: ·:; .,:_-: .. :_:.: ~--;- - _ ... 

Ecua~i6~ No. 12. 

.. -· ··-.... ',. 

Resoiviend6 .X. ~n-_·e~t-~- -~·cUa~i~n, obtendremos 

la mayor cantidad··de pedi~o (pesos.) que es preciso 

obtener, resul.tando· éste .. el precio unitaI'io. m~s -be_ 

jo. El sigrio· -_nega~i~o--_des~Parece poi." la simple ra

zón de que·10· único que nos interesa_es el valor -

máximo de X. 
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2. 7. Punto de renovaci6n de pedi.dos_ y. ·e.xist_encias de -

seguridad. 
. . . 

_En -los_ inOdeios .de :-:~n'~e~-~~rio .. :·~~terio;es, -

en ~lgunas -oc.3~i-~~c~~~-- n6·. hay /~'e~¿~i~d~:~, ~_ig~~a-, lo 
' - ' - " -.--., .:::-¡:;. ~' .. 

cual pro_yoca un -p~~blTma. · '.-. -- ·.-;. · · 

La ;~~s-~~~~-,~~:~¡:~~~,~-'. ;~--- :~~-iar. ~~S ---~~-~i¡siOnes 
difícilmen~~---, ~~~~~e,> ~~~-t~ ·-e~~--ad~l~ntÓ de'~~:d·q-~_i_S.;_-·· 
c16n;- co~O_, ia -"d~mané:ia -d~ ~rtídUi~·~\-~·En~:-~1--;_·_ca~·º···'de··· -
que est~~;~-~l~-ª ~~'.:f-~~~-º~-es- .. :~ean . r~l:iti V~'~'rit;~--~"6·6n~·ta~ ·· 

. -.,,_,} -_ .' .·".'.e ·---.-; ";t':.,.;· :<·.':~:_'.;'·':-~·;_.,_ .';·:'·,··./·::/.\·/~-:.~, ·};)_;}:_~·;~'¡.\_'.-'\'.:"i,ii_:;\?-.>:><_-3 --: 
tea·. y predec'i.bles·~· d~::._antemano, '.',;os~:·m_odelos>-Pre. 

,_ -- .- .·.;, __ -__ ,.- --',;, '-"'' ._--.. ~~.·.,. .. _ .. ,_.,_ ... ,.~:i}/:;,;:_-/,;~~·:;o.~::·i-.'.:_:'(,,-;._: .· 
vio s. _n·os,:-ctá:ri~; una-:: aproxim.3.Cf6n~·.i.báátari'.té\ cJ:.eible :,: 

.... ::·-'. :> ·_ < ; •. :-)_,_;,; ::. -:):.:-~~;; }'; i_;~:;::,::)-}_;:";'.::,~';'.'~~-{~)'.'\~ift3:~~·t:;:';;~~~,\-\i:~ /: ·:. 
Agregu~~~~ _.:·a_·. é_~-7~ -~.-:;~---e~---:-~r~~:J.-~_~ª-~-~-~;~~o:bt_e:-"~~ ).:~~-ª_:·_._in-

f orma~Í6n p~~~i,~~':%g,~i~·,~.~';.1~f~K~~&i~~~~~:~~\i~;.;>~ ·. 
con un: estudio·:-:apropiado_'.-'de;.:.1os_._cc:i'stos; se:;._obtienen 

, · · :: ·_..:_·:.·.-, ·-_ ; . -:'. '.. ,:-' ¿_ ''.:: ·:;:¿,:,:-.;\\i'YA:~;·.~~-~J-r:.?j,'.·:;~ (•'·:ii.'.,:·~_::;f~:.:t~c.;k.1,~\t ;,~; t-:::.--·.:-{: :_.: 
resulta dos., r0l.ativamen~e ;·acep:tabJ.es·-,~~no·,~olv_idar_ 

: - · · · ·. - ·:;· .. · :_".:·: ':. :-)./j_:-~·¡:-:_ -,;:_;·:.~:~,:i:,¡·1_;;~-j:>.~_F:-;._r.~/.i,:~'.~t%~~,-_>~;}\::_;;;_~:i·;'. ~.:J,.-:·:' {. ·. · · 
·mantery~r :una·_:·:es_tioiCta~~Vigil',incia::_sobre:~-todos :-los - · 

·-:·-~:-_:_.;_·:·.:<__'~"~\{.\'::~~~':';~~'..;~;;:,~-:¡:;·:;.):_ .. ;');:::;0,:_'ó:_'- .. · .. ' . :·_ . 
factores -de-·· CoátoS -~·~;- e·s·_:· imj)or.tante ·.:·debido_ a ·que -: 

: - '·._,.--_.___.:,_::_:,_:.:;¿-:;__;.-:.\;=::-_,~~~,:.~·:-~:~'\'.;;;·:-,}i.::.-.r"-~ .-.-, ;"· .. -- . 
cualQuier-·ca'mbio'c; Ptiede_ ,·afectar', Ci:>ilsid·e·r~bl.e~ente . 

.. -::,,._,. "< •. 

los r·es~1 tcid~~ }-~-: .. ,,,- ') .... : 
' ' - ' 

No· ~n ,' t~·~~:--: ·las· S.i t'uaciones de inventario, 

las· suposiCiOnes .. r~1aci~nadas e.en las cantida 



"' .. 
'C 
~ 

'C .... 
§ 

52. 

des econ~rnic.ás de p~~id~ son. ~p1Ícab1es~ ·En 1a f,! 

g~ra ·2-i :e.ncont~·amo·s· ·u-na:· g-~~f1~a_---d~- a:c-~erdC; a las 

suposiciorieS y· 1a cUal eS difícil de·_ encOntvar. 

Punto de recibo 

LE 
Q 

Punto A: Colocaci6n de pedido. 

ta: Tiempo de adelanto •. 

Q: Cantidad de inventario. 

Fig. 2-7 



"' 
~ .... 
e 
" 

53. 

La figura· 2-8 nos muestra una situaCi6n 

más real del punto de' colocací6n de·pedido y uso 

de inventarios. 

A 

Real 
Ideal 

\. 
\ 
\ 

\ 

\ Q ----,.---------
\ 

Tiempo 

Fig. 2-8 

LE 
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Debido a. faétores· no -controlables-, bien 

sean externos o ili_i_erno-~., ·;-~a::·. á_e~-<;L~·~~ de_ --Ínv~~-~-~ 
Y"ios pued_e: ser m_ayc:>:~:\ o: ffiené:>r_:;dé: lo .esperado. 

''-·.-,; ::;:· . 

si no .,{"~~;}~~~P~;~~~·~Jn~·~~ iierie.un -
inventario,;·•~f:;~~rf ~t~{.'.:~~~tf~~;:;.r~i.~J.~d·~fs~~~ e ven-· 
tu al id ad -~' '-ocurrirá~Yun)>,:.agotanli:en:fo~; de-< exf stenc ias , 
· ·: ,·,.>:o· __ ._.,..-,. :_:-~:·:Ji;·:·<;_~;:;~\~:¡>\;_:,:;:t/:~:i.';;;'.C/::1{'.-r,'\::,<' ... ~:.':,:,:o::: .. ~:.;.>._-,- ~::-; __ . _ . 
lo· cual .. acaroreará;sin'i,duda;'falta::de;'.ganancias· y -
. -_: . -- . ' -:_]·~. {'.! ,:\¿::,~.~:.··;7.f~~}r;y¡~H~ili)i¡';¡;:t;;Jqi\'.~t.,~:~:t~~'~:;~)lY;·~1"~~rJ._~·~.°''.·:::-~ -:~;·· ,· . ·' :-. ' 
pro~abl_em~n~.~.~~:c. P.<?.r},cil':~.;:'l,~.~-?j. p~~~:i:.~~~- ·-~1.¡'.~fl~-· .la ; figura 

2-9 --p;;,d'em6~:;·. J~:~:~t;;W~-~·!i~~~p~,~~~~~~~~~~:cfk~Y;l'i
1

~,~--- Cte exi~ 
t~~-6i~·~-{:.'~-ri: ;t:~~:~:i1-.i~~~'.;;f~t~~~~igf1!~~t-'l~f~~1:ii·~~ ·es ~ 

·-:,-. -' Y~ -:·.;;1;c'¡:~X:.'.,(';.:_·~~--;~,.-:;:.ii,T:~~-·:~:-.:.~;;;_'.;\\\'.:~t~?.'.iJ;:\:}•/,'~::\:'.·:~,«~-::•_., ·.·· :. 
hacer,: nota~ .. :· que ~-:.e~-~--ni y_el\:·:del.1-' in_vent~rio_-_-_ no -. vuelve 

-: " :_;:" .: ' '--':::·:::--:>';_: :" :~+~;·i.''.{:~·.0--:}p;",.(/_~,~:,-~·;,~;;·\-~f;~/~:_:[~,-~~J,:-~-:"~~"_:_'.!.t/,·~:~<·-.; ·-:::.: ---.· . . ' . 
a, su punto .. or-iginai·,·.-. como)nos:;.marca-~-1a"_:referencia 

. ' - --. _, ·: .. , . ,:. "-·· ; .. -- _;_,_ ';;.- ;-·' ' ., '" ,_:-,, .... , ' . -.. :--.· ... ::-. '' .. 
de la-- fi-8ur~-'. 2-~·7_-~·-.'.··e-¿t~(:~·s-~:·debid6·: ·~.·~'.QUJ::·s,e··requi·e-

"·-· _-·· ..... _-, .... __ .-.:,:- -- .. · .-.. 



ss. 

El punto de renovación.de Pedido podemos -

definirlo como; la condici~it_._-qu·e· indica .a. alg1:-iien ·., 
;.·-.- .. 

que hay que coloca:r- un·p-edi-do,.dé compra _p_ar~ __ r.ep2_ 

ner las -~Xi~~e~~Í~~', de --~-&~~-rit~-~Í-~::_:·~~ .:~_íg_~~ __ : ~~-t:ic!i 
.· : .. -::<.·.·.~~-'.·· ... -.. ~-?~--~;,:,: :~~'.: ~.··.· :~! '::. -'-· lo. ·./-~-- ·' .;:/; -- . -._, ;· 

.. ~~{v~~.ff .i/;,i~i.f ;1~iz~~·,~~~-~l~~~·;.i·:;;~ ·1'ª.· .. im- ·· 
poÍ"tancia ·de las.~_(dOs·,.variable_S~2qu·e·:~hemOS/pres·enta · 

- ·~-; .-::-... --~ -· ·_- :_:; \·:- ;_ ·:~'7.\~~_:::·/; VifI~.:;_~0:3,;?.~f %_;c:,~~1\t~~l~f};-i;":,::_~;~-~i~:~~~ '-: ::·;._ ~(-: -':-~, '--,--
do como, puntos::a·;:cU_i.c!ai:-·,"':,'.c_O~~-UmOjJ.y>.<J·iempo;;:de_-· ade- · 

• - - ·,º," ··-: _,_: .. ·:~-~~.{¡-~J_:;~{f'~tf~,,~~~'i/~'<$:¿h.,:.1;'tJ>~f~¡r~:t:~;1i -~:\7:;~·::·-;;. :~':\,:.-.;::.:~:.:_.' _·.:- -·. 
lanto. :, El ,cálcul():_-del·CPuntO·:tde z;ren'óVaC·i6i1"·:-de(pedi 

0 .:-.' -__ , : , •. ,-, -.:_'i.'.:fr,:_ü,;,~~it}§if.4'.,~f~~'¡/iitSr?;,:.S\itf {~~:; :ll\i'.;;;1~r::c\Y;·}f-'>-<-'.-'::;_;:(=·. --: :_~- -
dos lo podemos\obten·er.~:'al·;i mul tiplicar·,;el'.{ con su 

.. :- ' ·-: ~ .. -· ... _::-;::·:~-:---~J'-~t:::\.\_:¡~~~~:'\:'f~P-~ 'i}~?.*~~f}~:#<>.::ri;'r~/-i.~<-Yt'S~~-:-;;-;l:: ·: '" 1:·_. ',· 

mo e cantid~d; diar>ia.: de'~,unidades)c:por_ . .-el.'·:tiempo -~e 
• ' ;>".;,•J.,·' ;,~« • .-<t'Jf;->"'~''.::r~~·~~_rll-'¡ ,::,,;:;;•;;_~ '1,,1;' ·,. ' . 

ci.del.3.nto·_:.-e-n:·,; días.'·, Sin11embcir'go';-f-~¿"qué ¡-debe' hacer> 
·<·; · :::~. ::/'·:c>~~¡_;;r;r~~~~t;~:;l)~;{B~f:~1¡i!;:71:::.]~'.~;.·<(~\'~'~ 1-::';<~·::~. 

una· empvesa ,,p_ava'.'evitarr._~~s_.;_agotá.mientos· .de exis-
. -.·-· :• -·· -',:: ',.'}"/·:_;,.5-.~-:~;;.:·::·>:~:~~'.~:;f!;.~::T¿\;~-:.~~~·>'.:i'.;_".'. ,'-:'-'.:'.:· , 

, tenci'as?_- La·;.re·spuesta·;.es~'.1a::'adici6n de éxisten 
. - . . -·.' :··_:;·:-~· .. '.·!:;'·_,-·:_<:,,~/\'.;¡\:'¿;;;:?\:·-~:(:;[~;/'.~_.;;_;'.,.;-;' .: 2-: .... '.>· >- '·~, ' . 
cías de:: se'gU.ri'da'd'.•·a ~-1-0f(~'Cálc,úlo_s anteriormente 

. - -- -- {:!1'. .~:: - ;;;·.•;_.:;:":· . ·"···"·· 
most~.i~lo-~ ~·:~:: .~-·:' '.,;:~-:.' .-'·.~·· · 

·"::: . '·,.:;; .. -.·. '• , .. 

--.-.·Pu~~-¿~·:: de '~~,e·~-~~~-ci6n de pedidos = Promedio 

en 

·_ dia6·'+ Existencias de seguvidad. 

El tévmino "existencias de seguridad" es -
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Tiempo 

Fig. 2-9 
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Punto recibo 

-· Q 

Agotamiento de 
existencias 
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Q 
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Tiempo 

Cantidad fija - tiempo variable 

Fig. 2-l O 
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Tiempo 

Tiempo fijo - cantidad variable 

Fig. 2-11 
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el in~entario adicional que se.mantiene como. una 

Protecci6n contra la posibilidad de qu~·ocurran -

agotamientos de existencias, y requi.er_e cte ·un co!!!_. 

pI"'omiso ya que, como· hemos y_i~t:º -ant_é·S-~- ·el --~--~ante.:.:. 

ner un inventa~io alto-- nos. cauSarí~:·:.~o·s .. t~s-· ~itO~:, 
-- ::.-, ·-·,-..-

POI1 otro leido ,. __ esta:-... -~~g~~id~'~·-·;·ri~-~~;~~·r1f0~:~·;:~~~:~--C~so 
de un agota~iento · eii '~x.i.S·t·~-~?.iá~,: '. 9ue;"a_·_ ~-U . vez 

tambÍé.n incrernerita·ría---i6~-:-~o~-tO:~·; :::·-~~~~----~~-_:puede -

aprCciaro e1 lle~:~· ~---:-un·~·: ··~o~~-~-~-~;;'. ~~~~-Llit;::i · ba~tan-. 
te difícil. 

El empleo de las priobabill.dadeá es un 

buen enfoque y-nos podemos basar en· esta tabla: 

CONSUMO DURANTE EL 
PCRIODO DE RENOVA
CION DE PEDIDOS. 

NUMERO DE VECES 
QUE SE EMPLEO ·~ .· 
ESTA CANTIDAD.: 

PROBABILI
DADES 'DE 

.CONSUMO. 

')'. •;'•C •' 7 

paso p_ara_'.:1a: · ~~i~_f_~~'~'icS~:- d-~~{".· en-
'·,' . 

EJ. primer 

.foque de probabilidades,-. c-oriSi-Ste' erlº:.a'naliZá.i> ·.ios~ 
.-,;~ _, . ., 

registros anteriores· _de.,Cad~, ~rtr~U10>de:.7 invénta-
• • • ._ • ·- ·--·. , .•• - -- ',J -. 

ria,· a fin de ·que. a~igne;·Uri-·:'p'¡;-~¡:;-~-~~-;,;:j-~':':·d''~::;·p~:6~:~_bi 
lidad a las dive~saS .c~~-ti:~-~:d~·5:·:·'.·~-~-.;-~-¿~~~mo -,·d~~~~-



.;::-·· 

60 • 

te los·pe.didos. 

El' pas.o Siguient'e Consiste en expresar .Cb_!. 

jo el mismO.-for~~to'.. de· tclblaS) una que .. refleje 

los co.stoS to:taleS ~~úa1e~·- de cig.~-Í:~mi~r\t·o. de exi!! 

tencias~ 



EXISTENCIA DE 
SEGURIDAD 

PROBABILIDAD DE· NUMERO 
FALTA DE EXIS - .. DE FAL 

TENCIAS . : . TANTE1': 

COSTO ANUAL ESPERADO COSTOS ANUA 
·LES DE AGO-* TAMIENTO DE 

EXISTENCIAS 

* Número de fal tantes x P~o~abiHd:ad de que haya faltantes x Costo unita-



Costos de las existencias de inventario: 

EXISTENCIAS DE 
SEGURIDAD 

COSTOS ANUALES 
DE AGOTAMIENTO 
DE EXISTENCIAS 

COSTOS ANUALES CARGADOS 
AL INVENTARIO (SEGUR! -
DAD) • -

ir Cantidad en inventario x Co~~o. ~n~~l-.- :· 

COSTO TOTAL ANUAL 
•• 

ilh Costo de agOtamiento de:- ex¡~-i:~-~~i~:~ "~- C_ostos cargados al inventa-

rio. 

Este seria·· el pa'~o final :.·Y ·_1a 're·spuest·a. la obtendremos al 1eer la -

Ultima cOlum~a _-d~- ·1~ tabla. 
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2.8. Inventarios e incertidumbre.· 

En .. buena Parte'·.'de· las.·~?.ªª~º1:1es, laS varia-
,_ .... - ·_ ' .--_-

bles de ··demarida .;-Y·~ti~~PO .- o de ·adelanto no son .con-

trol.~b1és .' · ·E'~-t-~·· ~~~·'._-i~~~~-"a _-la·-· __ ;~oma d'e; decisiones . 

en .condi-Ci~n-~~; :·d·~ y;~_C'~-~_t:¡~U~br:~ ;·:: ~Xi~~en ;:_d~·s· ·enfo--
.- ·-- ... ' . --···--- . 

que~ empleados "co~Ú-nmenté para-- .. ~¡_: ~~ntrol· ·de·. in ve!!. 
~ ,_ .... ! "' ;-:··.·· < 

tarios: en-· 1_0_-~:--:·ei~:e.'.·::_~~~-~-ª':::i_~~L~-~-;¡\~:~~-~-:':~. :,: ,_,·;·<:,.,, 

l.ote. 

a) . -- ~~-~-~-~~~¡~{~-~-~¿: bb·~~·t:~-t-~> d~{ ;~~-áfi~ del 
,..,./_:, :':::-~.< . /:--·. 

b) • - M"ii:~tknimien.~ó 
: '. ,\ :'· ·-, -- ',i ·'··, 'I, ' 

~-Co~~t~Trt-~ ·,del I>el--S:odo 
·,->·,. 

de colocaci6n · de· pedid-o~ .•. ;· .-,·-. · 

En el primero. ,elnpieamo·~- i~ · f6·~~,:¡l~- -de;. la ' 

cantidad econ~mi~a: ci~l--.P~di."dc;,, mantenemos' ii-j~- e1 

tamaño de lot_e y va~iámos a nuestra convenienCia -

el per~o'do· de colocaci6n .de pedido.a (figura· 2-10)·, 

en el segundo punto se var~a el _tamaño· de1 · 1ote 

(figura 2-11). Es importante mantener.un_ inventa 

rio de seguridad. 



64. 

-"' 2. 9. La computadora y 10s _ .inventavio·s. 

Dentro .d~i:-~~nt~o1·-. d-~;:los·:--,-in~en1:arios mu -

chos cálculoS .ido:~~~-~-_f1a·,:·~-i~-~~·~i~~~a--, __ .por.: ej-~mPlo, 
. . . '•' ··-·- .. ,-. - -·~ . 

_-,.-.. 

La· figura' .. 2.:..12 :·Ílos:-·mUE:s.tra' una representa

ci6n gráfic~··d~ 'ést_a; se··~·~en:·c;;i'a __ donde la infol"ma -
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ci?n se recibe-en_forma d~_archivo y se hacen 1os 

c~lculos y. compara0:i~nes ap_rovec-hando- la _informa

ción -derivada de: ios archivos y de-un conjunto -

de reglas -para to~~r la decisión final. 



INFORMACION 
RECIBIDA 

CONJUNTO· 
DE: 

REGLAS 

éALcul..os .. · . 
. . . •. y. .. ... 
COMPARACI.ONE.S 

Fig. 2-12 

66. . 

RESULTADOS 
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Como todos sabemos, la computadora es una 

herramienta muy importante para el desarrollo d~

bido pl."incipalmente a la eficiencia Y rapidez d_e_ 

sus cálculos; también facilita por la-._.cariticicld;-

de informaci6n que puede prop<?rcio_nar,;-:. la'. toma~: 
·-. }.'· 

de decisiOnes. ·-.:· .. ::.'. 

tal."ios. 
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3. APLICACION 

. .;.. ;,:·-.- . . ' -

Jap~n ha_ ,basado __ su cr~cimien1:o-:en·- u~·á._ nUeva -

:::::::í:ª =::::·. ::I'.i~if ª.tl~~tiJ~~~~it~~.~i~rr:nyb~ 
se a una· ~cd~~~'dé'ccir,~rol:,estacl.ístico\'y ca1idad-

ante tod·b-·~, ~-e< ~6~~~t~~~;~:f '.~:;ri:~~~~1~-~~?-~~~-b~~-;'.;~~:~d· .'.·~~~. -~~~ 
ducci6~ ·-~n·. rn~'~--~;/~;~fi'~:J~c¡·-~¡iiid~~1:~-~hf~~;/·d-~-~;' ... .- .-

'._~-:::j~-~ __ ,_'i~~:t~¡~:li0\~:~~~~~if~~i~Af~~~Z2JgG:1~l~:::: .f 2t~~;_:;::; .. :·.-:'._:~-:- -
a) • - -:El.imina·ci6n ::_de '.;_de"Sperdicio·'.· __ , . 

. -. -.-I"·'_--:: :.,,:::·:-: 1~:<~:;<~,i,\:·:¿;~.'-::1~:;-~'/ ·;_:~-~·""?;_'. -·_·: -_ ·: .. , : ,_ .... 
b) -~ ._ · Mejora •_._.é:::oritinua'.. 'de . productividad. 

e·). -· ;~~-s~,~~<~::}~:~-~';.Ti:~:::~-~~~~~,;-·:· ; .. 

En' ':_'·eStt:·:;:-~~z.i~~~~j'~·-·._ ~~ --t~ma;~ este ~l timo, el co~ 
·-----. 

trol de inV~nt~~-i~~<;,'._·'pii.ra- .. iievarlo a una línea de -

ensamble '~~·:·.~¿~~:r~:~·~~'~r~cesando 340 motores de tipo_ 

L4 y 220 de',· 5·:·-~;{J'.irid~o~ diarios. 

· La .. -;~~~·~~~-~-~: de inventarios es s6lo una táct! 

ca par~ io&rar i6s objetivos de: mayor calidad y m~ 
jor pro_ductividad-. 

La reducci6n de inventarios se deberá llevar_ 
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a todo nivel; administrativo y pro'duct-ivo (éste S.!:, 

rá el que nosotros analizaremos). 

Como los prop6sitos y resultados· mas eviden

tes que se· obtendrán con la reducci6n··del-:tama-ño- -

del 1·ote citaremos: 

'; ;~-.-

ª) • - Promover el mefo-~a:~:téO'tO': 'a~::_;_i~ -: calidad. 

b). - Reducir· el f iiianCi~_¡·e~~?.::-.~~~~~~- _in-Venta 

ria. .Ji,~'..:)¿~--~--:. --~-(Jf'.:;.:~;~1~~~)~~r-~ ·;;--.-
e). - Red~cir --~-~-.:~-~arl~;~::~--~-~-tJ:,;i~-~!~~~;,~1 ~ 
d) • - Incr"emen:tar · la ;diSpOrl:ibilidáé:f: de espa ·-

cio. -.; '\-~!¿~~-iilt:f ¡;it:::·~~:::::;:~_·:~·:,, :~¡_' __ : __ -:. 
. .':--;; .. [ ·;_~·/!:~:.:·.;.<_c:;i.,>; .. ;\ _v .. ,_.-· .. - · 

e);-__ Verific'a_r_'::.,.vifúlal~e-n_:.te_~~~-z:i.:rapidez las. 
· - · . .:> ~·--::'_ ~,;-~·'.) i';~\-;::-~::1-~~~~;F:;~:::;i;;:,~~:·;~~~:x.-:_, ,..·::_·,:··, .. 

can1:idade s ·.':' q ue·~::est~n-:_,' en '(los',_ contenedo 

r~.~ · •• ·,:·;~ ;ofi'.3f :;~ij-~)i~;.:c\/ ....••...•... ·. 
f) ~ ~ Reduciv ::.-1~-~_.::~ti~~po,-s)_d:e _-;_ en_tv_eg·a. 

g) ~ -· Áh~-;~á~~:-~~'~:~:{;~-~~~~-~~~:~~~~~-.~·'.·:,~~~:~enedoves·. 

da en :: ::~~:::: ~~·t:z ;:~~~rf ~1~~:;::~1:· 1:

0 ::::= 
ble tvabaj ar e~~ io·1:,·~~-· :_~~~-~~~~-:~. ;-p·{~~eandc:> · la entr~ 
ga de pieza·s de_ los proVeect;:,r~·s·:. ~:..·~·-sin:_ tiieVar. los -

: :,-,y.-

costos poro troansporota~·-pocas" ti~i'd~dé~' _de ··al~~n pro~ 
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dueto. 

E1 tema tiene gran interrelación con: la se

lecci6n de proveedores, almacenamiento, transport~ 

ci6n, operaci6n e inspección, por lo tanto todos -

estos puntos serán tratados brevemente bajo los s! 

guientes criterios: 

A. Selección de proveedores. 

Es claro que los proveedores juegan un papel 

muy importante, tienen que ser confiables, ya que_ 

no se pueden permitir rechazos en la producción, -

·10 que implica un gran control de calidad por par

te de ellos; para cualquier contratiempo se maneja 

en cada pieza un pequefio lote de seguridad que se 

utiliza en caso de ser necesario mientras se reci

be el siguiente lote, siendo este último el que t~ 

ma su lugar. 

Entre los proveedores y la empresa existen 

objetivos comunes y relaciones a largo plazo, la -

negociaci6n está basada en el análisis de costo 

que se hace de cada pieza y se busca también mane

jar el mínimo posible de documentos. 
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B. Almacenamiento. 

El mantener un almacén con muchas piezas ge

nera elevados cof:itos, la ba3e tiE• este proyecto es 
·_: ; -- - _ _. - ' . . - . . -- . ,. ;· - . . 

que al:terier un almacenamiento reducido tendremos_ 

una simpli-ficacii6J.1 del proceso.· El ideal japon~s -

es: una pieza _pitra J~~á- _P~O~ucf~-. 

Como·. sé Piant~~---e~·-lcl.'teoz.~a (Cap~tulo 2), -

la computadoz:oa d~b~· .3.Yudaro ·a··' ~ajorar la transport.! 
. ' - -·--··----- .. ,, . 

cic;ln que se ve seria-ment·e·_· ~f~_~tad~_ por esta i_dea -

de llevar un control e~~;'i·~-~~-:::·._d·e··. ló-s · inventaz-ios, 
. - ·--·'· .·_. . -

es necesario está~,darea.··y.::~~-j-~~a~--~étodo·~-, así· co-
• ---· .•., --- .,.,,,, ____ -O:-'·-,.: - ' -

mo creax> garantías , de-_ déSem¡leñO ~ ·:_<Eil ::-cuanto : ~i·: __ l:'e'C! 

:: ::x:::e:~ª~.:e d:ª:~º~µ'.~~lf,,\~,~~r~ª"~,-~~Ú~~dº -.·. 
''· "e-"' :~:~.;-~~~,:!':•:~:. -: .. o"'.'.:-" 

<:.~;;)t<:: :~(-~'~'-0' . ';---" ' --D. Operaci~n ~----~ 
-.. '" ''" -; .. :,-c'.:-,\~;'-.-/:·)·i- ,r'· 

"Eficiencia·-~~:,_·_ ~-~~~;~:6~~~a_-.._:y- _mejol:'él contí 
~ .- -... , ' - - - ' 

nua 11 , cambiando ei. ·.~iiti:~~o::-:~i'~·~ema· d~~ -~mp.uja~- por_ 

la id0a de_ jeÍlar·. o -:e~~ia_~···':'- -:i-~ -~i~ui'e~t~. oper'a.~i~n 
solamente. e1 mat·er~a1: ne'C::eSal:'io~ __ esto_ .·cónduce a un 
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flujo más ~incronizado.· 

E. Inspecci6n. 

Cada operadt?r. debe se_r res pon abl~·· 
0

d~·.· .la ca

Íidád de ·su 6pe·r~-~i6~-;-,-.i:o ·-q~e iiéva ~--~reduéir_···la 
in_Specc;:i6~-~- -M:i.s~6:-:_·_6'.~i t.-e-;i·~ ;~~·e .::d·~b~:-·;,~P~~;-~-~'·:~· los 

proveedor~s .. tomando 0 en :cuenta <q."Ue ,:_ia· .. :;;a~:i.dad se h~ 

ce, no se -inspe_cciona. 
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3.1. Línea de ensamble. 

·En el diseñ·o, de la l.íriea de ensamble se bus 

ca Pro¡~oi-~i.i._i~:~-~~-~;-:_ el: _tener -Un flujo ·de material_ 

corvecto ~ .:cori·\~-St~. se-. ~~~~
0

a· _ ~ue-~_el·_~ itb~stecimiento 
de mat~Z.i~-_:- ¡;~bn~:~·F,p~e'z~~-':,-~~·: ~~~ambie·s ~ sea. lo mas 

'·> '. __ -,:' .··/., ,'·¡;· .• eficiente. PC)d~le: :.,',;, .;;(('J\,:i;i.{,i i •; / ... 

· -É~ -_ ~-¡ '·._ e·j··~~p-i'o:: ~-nal,iz'adO.:~~en_·:_~~l.:r-preseJlte tra-

::~:~ :o::e:~::t~:I~~~~~{t~;'i{i~!:·~:~:e::a:::o-
requeridos para." c~da 1:_c;:>pe~aci6n -,_en .. paroticular, 

- - - .:·;~."------,·¡-,-1;~»·.'.""','~~,:jij.;.--.~/},':;::;_----~,-: .. _''·_ .. 
constará -de 4° __ carriles\h-OrizOntales (o proincipa 

les> en los ~us:~iN~~.~~~~ff ~{ c~bo la mayoría de 
las operaciones';~:,unidOs·;.p.Or ·:·t;;es. ·-c·arriles vertic!!, 

' ·. -_·_ _· :.'_:·-:<-:~~A~y,•.:~':}·Aé:_:.':~_-:::\~<-~- . 
1es (o :seC_lln.~a.~i._o_s.>_:; .. /u_11~:;·~e _: 1os'- cuales será e1eva 

::n:::~::r:·tj~r~~i~rEi~t0tt;::::~ q:.: :::~:.:e:::~ 
::e~:::,,:::·· ~~f ~l;~iI~.f !~>~:t:::,,::• u::::::a::o = 
1a ~1 ti~a ~.h.o~~.:--~~~"~-~~,~~,~~:~-i.?.~-:.\-::~~te -~·~·teria1 ser~~ 
iden.tÍficcid~· -p-o~·-:n;ediO'· d~ <t·~~·j'~ta~ Que ·sustÍtui -

~' -, .. 
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rán a las piezas ensambladas, es~o .· e.s ,· por cada 

pieza utilizada habrá una ta~j·~t·a :.Pª~ª h'acer la 
· .. ·.:-,_:·.:·_.-. 

r-eposici?n· -. _, ____ > <.,>_ 
. ~~,-> ;··-~./;'. ,.y- -; /: <.- ... :._· - ._ 

Al· final .d~·>L~ :-lín'-éa-:-de;:e-í-iS_á.rrib1e·/teflé:t~emo·s 
. -- - . - , . -;: :":_· .. :'-~~: ,·:·_'."':/>_;~L):·~~--~;',~:~::,.~'-~;:·;;_,, ·,_~~-_.:,'e'.,-,:-., .. ·->,~-'---~::-._., -

una secci6n' :·denomiriáda::--o!!prueba'.(de:-''.énceridido '!,--en -
_. • ·-. ~---> : ·, -S' ': -,::; --~;- ':.-·t,_::/3~::,;:{f~r-?~'{;t_.'-~-~b-i~:J.1f .:::-}::{c }/;._:-. '.~-~:.'.-.: ;: :·,-.,:.-: 

. la cual· se probará:·.el\moto~7:·encendiendo-·este·· pa:Z.a 
· -- · : <·_·_; :_:-.·.::;:::_:.:-.. :,·:::::~o:.;.:;:f(~'~-:~{)~1x:0;:?~:'.;c~~g:;,i,!,i.~:·;-::.·;:i:,.,,-.:,:·:: .·_-;.:_-_.· : 

asegurar_ ·su ·buen, estado;·.ren~~;caso.--,dado~.de·,que; en· -
- ,¡ •· ::: :-. : . '.:., ~;i-:-):_:~·~~f:A~~,._~;:;;:,:;:ZtJ>~-AHé,~/2\;'_H,~~z:/JJi:~~,~~.¡; :.'-~<::: .. ·.::·:<:·r:·. -_.:>··_ 

algún mot6r.· ,·se:~º d.e':teC~E?j~cUa~_C¡Ui_e~'.?fállcí;· ¡)Odr.á.~. ··sev 
; ' ,:: ___ :;;; -.,; '::-::' :· ;.¡,';j -~;~'i?:{:'.;,~-·:>:~fiit;._;,_-.,~;.~;t.':·i;;t ~:;·/¡{;(~~)·;;,~>:,.:,{~_ :;,::;{._,'. ~: '..: : 

reparadO -. eñ::·un·a:f líriiia.::de·'~·r·éparac·ióñ 'táit-erná· ·,a e.! 
. --_ '.·.:::.--.. ·~,,;' >:·~.;-;::.~2.~:/. ·:i:(~~;:f>;¡_~;;;i~J.::,i;tt~-ft:?/j~;,;,~>~;/;(tf~}_;;';.\,:f;·.-:.·:,i,' -·::::_'> . . : 

ta secc_ió~· ;,·) la>-.. cl:ic:i-~·~.~~~-;Jt,~ ~:t:~bi_ér:i~;-~~'.•.·uná\, Celda 

de encen~lct~· ~~.\0§l~~1;1~~*i\t~i:~Ji{l~~~tf if "jf :.: .•. '. , ·. ·, 
En uno .;-~~ ~'1Q-S·~:-extremo·s':,~ de"'.o1"a·:-p1-anta~_·c inicio 

:o ·:~:::~~:3~11ll~~1l~:'.:':'-
guardarán las-· piezas;:: re_qúez;:i:d~s\._par~_';.1a elabora 
ción de~ mo~or·; ,~\<~--~.·,:.:~·~:·:})~'{\;JfrS~:'.'t}~:~,'.~'.·y.;· .... · '· ."·.:· , 

'-,~· i-.<- ,;._:.:. ~·-:· :-'>~y;;.:);_:-;. 
-;,"·,'.(;,"·_":: __ o;·-.-

,' - ,: ,-;, .. - .. ,, :.- .. -.· 1:• , ... , ... ,--r-~ ·--'·'". 

b) .- Almacén:;de.:.producto.-terminado: mismo 
. •' ~'. ':":~<. ~~::::·~ .. ~:-;·,:. ':'. ,:-'.'."'-.'~:: ·:.; \· ' : 

que servirá pára,,colocar··,_e1-.:produ6to terminado 

dispuesto- a' ~~ro·.·: ~;~~r-6a~-6 :·· 
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E1 almacén tendr~ también una secci~n de co~ 

trol de calidad ·c:i.~vidido_ a_l _igual· en: materiales -

(comprobav~,-q~~- la~ :P.ar"te·s: e~tregadas por'-l"os· pro

veedores -~-úmPi·~~---.·:~6~·'.'e~.":--di~-~fio) ~ ·~~o·du-ct~ .term'ina' 
. ' . 1• • -, _, ·., .. _.";.'~--·-·, - ·.-.-¡ ', -, ' - . -· ' • :·. -

do ese ·.~er;if'.ic~~:Ye1 .. ::b~en .... :~s·t-~do d~_.·-~u~~tr~---,~~od_uE.·· 

to). El .pj;~-~~~·1;¡;\;~e/mant~ne~_-·Ün -~6J.o_:·li:~~:6¿·~--- 0-b~--_:··> 
' • -, - '··· .,.-. ·_:_:.,.. __ '.;;<;::~-:-':--'.:~,: '..' '< :~ .. --.~'·-;\'e:·¡·' t-;_:-_ :e:\·(··:·;:-;·:~:;_'~~.:'.· ;~-t:1:~-:~~;-,"~);\t~ 

dece ·a <~manten-er:. _en>u_-".:\sol_o_··':P-\lflto._, _ª -~-lo_s _:.:t_r_ª,?.ªPº_r.:'. 

tes .. ~~~~º ex.\e·~~~~),'é"6~~~fr:'.'~·r,~~~~~~~[~~};(f~,~m;,·.~i~ 
ternos -. Cmóntacargci.S )_-'. mantenielidó ._así:-: 'nue.s:tra :·_-idea 

· --·-: · -~: .. '--.. :-.e>·.:,-:·:=.:.'---~,!~- '. '/_{~:-.:. :,:;_; ·-::: ~-;,_-; ·_··:-{::,::~:,¿" ·-·,:<1,;;::.-~>~:>,:·::; ¡;,_;_~ ,~·:;,:'.i_~;f,-.~-";,\;:.:: ;_-
pl"inc ip.:il :'<. un·:~_:buEú1 \ flUj_O- de -mcit_er1a1;.~CVev. aP~ndice -B pa~a ;~-~~--=_cte ___ P~~:-~~-~ -_.~ --~~t-~~iái~;~J'.t-~:t-i;~~d~·:;_:p~-~~-- -
cada opéZ..aci~nr 
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3. 2. Inventarfos. 

Para e1 caso .de es~.ª .empresa en._1a cual se 

manéjan cerca de _200 partes y que en cada.una se 

.requiere··:_tener inventa:t.io, es muy imPOrtante. el 

buen contro~::d·~· los mi sinos.; se. _ut.Í._-1i-~a~-~ Pa~a.-. 
éSto- las·::f6rinu1as· de tamaño de lote· Con :costo_ mf -

nimo ~ · número 6p1:.imo · de'· Pedidos yº :ti~mpc:>. de''··'ehtr!:_ 

_- ga, as~ como un inv'entario de s'egu"ridci.d' p'or-. ·cada· 

parte: 

Recordando que: (1) 

Q = .~ 2. RCp l. · 
- º . .. e~ -_-._ 

Donde-: 

Qo = 
R = 

cP = 

e;, = 

e;,. = 

. . . -.-:..:- .; _:·' . '' ' ' .. - . .: -

-Tamaño de·i· 1o-te .con ·coSto- '~ínimo. 

CanticÍa<:J .-·_to1:a1 nie.nsucll _. r~C¡Ue~idá. 

Costo ·por. colocár_· Un_;¡)edido. 

Costo_ mens~al;:.:p~~-· m~nteri~~ un in 

C X I 

(1) Estas f6rmulas se desarroi1árcin en el Cap~tu
lo 2 de· este· trabajo.· 



Donde: 

e = 

I = 

Costo de la pieza por unidad. 

Costo.por· inventario. 
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Tenemos:-

= ~ 
Los val~~~s-:, ~e.-:'~ ~-~n~tan~~~ >: 

= 

= 

= 

4400 · n;tji~r~·~-,(~-e~. ~ ._·. :.;::' ·:: - '.. · . 

5 o O o.·. pe~ó~)p~~idos (g~stbs •. aclm¡nis-
·.trati vos .. pa~a···colocar_,,-::_recibir. ·Y., p~ 
gar. :la-' ord~n,:. ?e,-,;_.~Bmp ... ~a) .·_.::.' .. ·.e~' 

I = 1 5% < '.'.'• ,, . '~ •,; .. > · ·.,C.·¡ A\'i<:• ~\. 

Sin embarg6;~~~~m:~.~{ó~~i,Ij;; :~',;;,~~~ih~~ c~nt_! 
dad constante __ ·~- :.-~~;~:~--~-.¡~~f*f ~~~-~:·.~(~~f.~\~-~'.:~~-~~~~~--.·,~~;!·'.~-~~ el 

motor, req'uiera·· máS·:-de:;:-ui:i«~~:·pi·e·z:a~·':-'pOr.::·io· _tanto: es __ 

válido. modif;i'C:ar!.·-i:~:.-~,~~-;~:~J~-,~·~'~-:~~;am:~~o de: 1ote e·c!! 
·?·' ··~· ~· ·, .,,-.·e-· ._.- ' 

n6mico muliiP.li~~~and~·:·;:~9-~·::.~:.:·_·-'9~·~':·:-~~;~·}:L°a." cantidad de 

pieza -p~-~ mot·~~-,:_:~~~-~-~ ':'·:· 



A = 2RCp 
I 

Pov lo tanto: 

= XA 
e 

, <Pie·za-6/pedido) · 

Substituyendo:, . 

Ar = 2(11200) (5000) ··= 7. 46,.x 
0.1S 

2(6800,. 
,,. .. ___ .. . 

A4 = .. ·c5000>· = i¡; 53 X 

··o; 15 · . 
AS = 2(4Íi00) (5000) = 2.93 X 

0;15 .• 
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108 

10 8 

10 8 

Recordarnos · .. tain~Í'é~ ia ecuaci6n para número -

óptimo de pedi~_os_.,-. 

= 

~ .·. '. ( pedi~o~ /mt:!s'), 

'qo 

= 
_l_ x· 20 días· CDIA) 

R N
0 

2 O días. ·-de. Producción. 
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Los pedidos se har~n semanal> quincenal o -

mensualmente con entregas de frecuencia diferente 

(diario, cada 3 d~as, etc.) se"g~n lo indique el·

estudio y se buscar~ estandarizar las entregas. de 

cada proveedo~_. 

. ' .. 

PARTE . PROVEEOOR No.PARTE '!'Ri:C:i:occ) . CANT uso 
Monobl.oque CIR.INSA ': 493M6p1 21' 352;00•. 1 4 Cil 

.·_::;>>· :·.· .... •,;'' ': .·' . 

4;SJ·;c:·1áª- -. i1~·5'-~.? ... ~r~~~ªª~~~tr~ga. 
21352 

< :"• ... , __ ,:.·~;. _.' .. •,·:;. _., ,_,_ .. 
~ ~ ; . ' 

Debido a que\~~·~pf~~1.i~n:~~~ m~tci7'es L4. di~ 
riamente: .. _.-., .... ~ . :•··,· --,,-;-_·, -

··- './-· ··--· 
~':-· .-'/·.'· ', 

Pedidos senl~riai"éS ;_-_:~-~;;:-17'o-o:· pi~zas. 
- Entreg·~~>Cti~-~i'~:~·:;'d~:-.~34Q _·;piezas. 

'lapa de -
Punterias TROQUELMEX 693X3685 644.00 1 6 Cil 

EST~ TESIS 
ShUR DE LA 

ftO llEIE 
í!lSLIQTEC~ 



llUJIA' 
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Q0 = ~ = 674.51 piezas/entrega 

No = 4400 = 6.52 entregas/mes 
674 .• 51 , 

To = 1 = 0.153 mes = 3.07 día 
6. 52 

Pedidoa_--,se·manales-:'de ~17_00 -piEizas. 

Entre-g~~- --,-~~-:-:~~~~~~:· ·~~-:z~i:;:-'-.'~;~~~~ :.-3 -' -d~as·: 
Iri~etltarÍ.O /ctci·:.:s_·e~ü~·idact, ·220::.'pieZ~-s. 

·:::.,;,; ·:); ::; ;·~-:-:_:-)·_,:;:.'::;(:-; 

-BLJMO(·-······ 3_9.3'.á'.~Vk:;f12a: .. ~.º/·• lf/6 4/6 .. CIL 
,-~-. <' · •. -.--.» 

= 2r4csaooi""-i6c4'4ooÍJsoiio· = 5389.94 piezas/ 
'· .. Ci2a'>_co'-~·15f. ,-,.. entrega 

= 

-< '.: .. ;.- ..... - . ·'?' .,.,. . . -

. ·,i·{~á(¡Q·)--~~--ct·¿~~-,)'~ ···: ~'. -:·~. s4 ·-eri~~~g-as~mes: 
539!);94 .. · 

, , 

~·-=._;o.iOQ:·~~S·= 2_--d!as._ 
- · r-'.: ':. -.:;-. -~ -\' ··,, i .... \"'. : 

. ''-'·~ '• 

= 

- 'PedidOS :· sema~~J..es: .d~: -;-; 
- É~tr~~~~ :·.-d~----5~:-~·o··::·p¡~-~.-~~-. cada 2 "días. 

In~~~t~r~~ d~'----~-~-~u~i~-~d 2680 piezas._. 

A_contiriuaci6n-se· mostrará una tabla, la 
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cual contiene los siguientes datos: nombre del 

proveedor, parte afectada, número de parte, uso -

en motor, tamaño de lote con costo mínimo CQo), 

número 6ptimo de pedidos (No), tiempo 6pt.imo· de 

entrega (To), pedido (pago), entrega (frec"i.iencfa.>: 

¿cada cuántos díaa?, número de piezas,_por -pedido_:_ 

(piezas), inventario de seguridad Y·':cl.aS.ific·~·-

r.ión de la pieza (clase), :tomando :.'e~"'·cd~·ntá-:'la 
,._.,. 

participaci6n en el_ costo tO,~il:1.::,_d~l>riio.t'or"_:,y::·e1 

tiempo de reorden de ia mi-Sma:; '.' u'ria'.·,"piéia ,--~J:ase 
"AA", es considerada c-~~t·i:6.~·_.f·,:-." ·-:::_'.,::2;;:' ::: __ -_.::·:-.'..-;. ,-~," 

- .. ->i . .. : ·->','~V _q_·,::.>.': ---~-~. 

Toda esf.a . inf'o~zli~~i."6~:: .-~~é//~-bt-ti·Jc!;·-~---~'ri-.~ ~~:>~~tu.:.. 
.-. __ · ,.:.- .. .-,::.-_,;·.;.:~:;);1\;~;;:-:_'.'i'.·--.. ;_~:-·:_~¡~-:-~:-.-._,._·:-~> _ .. ,- . -

rJ io particular . de:: cada ::nu_m_e~~-·:'. :dfl_,; __ pa~t-~f; __ s_im_i:~_ar_,_ al 

::::~::: ·:::t:rsi~~~~l~l~~g1:t~;_ 
pieza. · '•·· ·: ·.:s.t~'.~}(!:~K~'.':_·\• >··.·· ·· 

El· p_roces6 ·.:.~~\ ?.!1·y~~~~~-~.i,~:~-}~_e_}i1!1ct'uaci~n se 

int:.rod~j-~:-.-~ --~,~~ c6mp';jtcl.dcira :"POr ~:ii{edih'.'.:~i~;-~ ~-~ª. -h~j a · 
de . ~a-tos·, ( ~~~-6,. i~-: ~~,~-~-~--~~~::_~;~·~·_.;~¡~;-:'~~:i~~-¡:~n~-~ --h~j a)= 
que c~ntie-ile la- i~form~C-~6~ 'é:JJ'e··_se::-_c'it.::i-·:a conti 

nuaci6~ :_.-----~~~-t~~a~ ·Utilizada e~ :-'cad.a· ··motor "tanto -
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L4 como L6 (uoo motor), cantidad requerida al mes 

(R), costo por pedido CCp), costo por pieza (C>,_ 

costo por inventario~(!) y adicional a todos es -

tos datos los cuales son necesarios para -des-ar';'o

llar la f6rmula de inventarios, Se -_tienen·: los co!_ 

tos del uso en motoi- Lll y L6 (.por - mo~~~,)--_:.'·~ E!l .co!_. 

to total _(L4 y L6), es_tos t-~~-s .. ~1~:¡~~-~-\~.-~~- -~·~_ili
zados para oMener .• el .. ·.est.udio'.·d" p:~ffcil'iic:i.6;, de• 

ambos mo1:.ores .PI'~s~+~~d,6,,d~~~~fi(~~~J~~;~~E~Hd~ -
proveedol"éá •. ·-Por· nio1:iVóS .. ::<ie.':--z:'ep13"tiCi6n.:.:·de·Cinforma 

.. ·:- :-:: '.: , '. :.;-:.:...-:.::-' !. ;_::_ :.;(i_. :·'..~·;1-'id.-:." /$~/~~~~-í/!·~~-1;--·,:_1-"':>_;., .. ::,;,: .: . -
ci6n y· _espació_, no_;_:se-_:;,illc1ú:Yóie!rit/E!1V/t~abaj O _· .. ·1as h.e_·-· 

· · . · ·. · · '. '<,"::::: ·>:·::;·-. ~.:·;:\,:·,;"·:.,i~Y~;~,-i'~~:í'~iV.\~~:!;!1:;:;.y~~,'/::·- :·-:·:· :· '· · 
jas de, datos·. 9ue ·' amparan"tla;\tot:.alidad:ide':..-;laEJ ... par>-

tes • .•' • ·.· ••.. ·.: · •. :.".;~~~!;:t~~~~;¡~~f i{~~J!~,~~~~~~~f "[''.!; s ';·,··. . 

. ·:Esta -.tabla··r está; dis-eñad.S.~_, p'ara::'fo!ici1merite · P2_
. ·:: .... ·_ .. >:/ ·::·:; .:2\-";- :it;.~~{.,:f :{.7;:~}~f~-r~ ~~1i:~.:1::1~;::;;:~,;-,~;~_:'i~·lii:\',\.'.:.'.::~~;i;\,:1·~: ~·'.-_· ... _ -· 

der saber_. cUal·quiel:>a·~-de-··¡los':;dcltos~;reguerl.dos y· 
- -: :·: __ :~:._,_:_.'.··~;'·:·i/i::~y·::(.~\i~}:~::'i~-Y7\:{},I;r;:1;)',;¡; .. ;ñ~-'.:i:t:{[S.~:~.'.~;~:·:;i {',~.·<._~<-:., ....... 

que son .bás.icOsi:-para~~e1t;:_cOntrol·';;,de}i'nVentarios, .- : 
'" , ·--: '-·/'·"-':".; /V(/(:)_i'.~:.;{0;~~~l:xt;-;;.:J::f ~~:.'.'.~'.~.0::;·tiJ:~:-~~~;ii~.Li~;{,S;>':· ;~:- ~· '--':·· -, - . -. 

así· _también·" és_,-;relcit'iVaJnentEr,?'se"n"cill.ó -~ el::··introdu-
: '-~~-.. ,.;\,i-~:~:¡::::-::,_,_~J;;¡{.~~;~~;(5:'.\~i;~~:·¡;¡,;·-3,-i)' ~:~.'f~":'.·~::.:·2: _;~ \:,~'.:·:~- :· ~ _. - ; 

cir> .'1os·; dat.oa··+;a1'~ba'n·cq·;._'·de·.' . .:1ri~f0rmaCi6n_:-de · .. 1a · compu 
· · .. _- · · ._: . .> .:, ... -~.:- '··~~>/~,,-~ :,;:·:,:;.;;~·~c~;\!.:L-;::_~~ .. ;-!·~,;:<;_~~~if·~;~·~:"·~f-~;:.:·::·~ .. ;_.·~ · -''·°":- -' .-, .·- -
tador.:i _ p:er~~~~.1:~:··.'.:.-~e .. r~.im~.-~.n~a·~.m.~~-.;)práctié:a ··de "tra-

bajo de.~ ¡~i~~~:~~~;;,~~{H~:f ,·!;¿fo'~~ifn ~e presenta un 
diagrama de· flujo',;_del; .. programa·;· .,,, 

-,-.~T~·~b~~ _1os· "~~-~ve·e~~re·~: se. 'en~ontrarán en or

den. aif~l?~ti~~. , .. 
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DIAGRAMA DE FLUJO 

81\L,\NCC DE PROVEEDORES 

t::NTRAPA·'cp·. = Costo· por 
.. _.,· ~edido. _/.; . ., __ 

n 

= Costo:: Por 
Inventario 

.-;· .,· 

·; ¿: (Xl 
i · = 1 

ENTRADA 

P$(Xl = Proveedor 

ENTRADA 
D$'(X) = Parte 

~ 
ENTRADA 

N$CXl = N/P 

ENTRADA· 

U$(Xl = Uso 

A 

- - . . 

'. s~· :'i~~roducen da-
· tos constantes de 
costo por pedido 
e-·.inventa?"io: -

Se introducen da-
tos de: proveedor, 
descripci6n de la 
parte, número de_ 
parte, uso por mo 
ter, cantidad a = 
usar en L4 y LS, 



as. 

A 

ENTRA!)A 

L!.¡(X) =.Uso_J:iot.,.Llf:--

ENTRADA; 

L6(X) -- .uso ~MOt'. ts~i~·=:·=. 

CT(X):Ll¡(X)+L6(X) 



SQRC C2"'RCX>"' 
CP)/(CCX>"I) ) 

NoCX> : RCX~_/Qo(X) 

'l'o(X) = 

BG. 

Se calculan: 
cantidad de pedido. núme 
ro de pedidos y tiempOs
de entrega C6ptimos), -

'Comparar 

si- ASCX)·: 
11 MENSUAL 11 · 



F(X), :::. ABS(TO(X) )· 

ISCX) = P(X)/f(X) 

Calculamos; 

- Frecuencia de entrega. 

·• Piezas a entregar· cada 

Inven~ario de segu~! -
dad. 



V 

D 

C.$CXl 11 CLASC 11 

CLASIFICA 
P$(X) 

Llt(X),':L6(X) 1 R(X), 

Cp,C(X>,, ·.1 •. _:·L .... CX>_. 
L6(X), CT(X) 

••• 

- Introducimos: clase. 

¿se requieren m's piezas? 

W: Se -·Usa en el_ programa 
··de porcentaje_-de. partí 
cipaci_~n ,- · -

. ", . ---. ;.; . -- . 
Se -o~d-~n"an ·. alfabéticamen
te los _proveedores. 

·---' 

Im¡)resión dei' nombre del 
proveedor. 

Impresi~n.hoja de datos. 



IJ.C:CX), N~CX), 
lJ$(X)·, QoCX), ·.- ·. 

NoCX). ToCX>, 
A~Cx>', ·¡;·c·x1·~.-.-PCX?. 

no 

V 

89. 

ImPrasi~n "balance de -
· provP.edores" ·pie:z:ae de_ 
cada proveedor. 

®= 

.. 

Porcentaje de parti
cipación. 
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98. 

A continu~cii?n se presenta uno:i gr~fj,ca ejem

plo del comportamiento del 'inventa~~º-· _:¿··~r- ·balan

cín N/P 511.iX36lfB, en la cua.1 se Observa ~la~á~en·t.e 
que son util¡zada~ ·_.di-.;?.¡am~nte :l~s ··4a-~·Ó, p;ezas._~n-

. - .. - '•' •, -

tl"egadas por ei pro-~e~d~r~:·: El·_·pE!didO_ ·se' heleé:_. Serna-

nal y la .entrega d~~~-----~-~~~ -.-~;i-~~-ia·~ -: ~- ,'s··~{~:-º·~-~-~-¡~e~~
un inverital."'io. 'cte' ~e··g·~~ict.;d~ ·de;>SS;ci .. ;~-~~~s::_:_10- ~~.e--

. . . . . ~ ~!· 

significd que'. ~ria-~iai1~: d-~i-· Pro\feed6ii~<para :~ste· . , _____ ._ -··· , .. ' 

caso "ACEROS :DE. CH:Z:HU_AHC!A"' .a_1_:·i:O,:.;_e!.1~~eg".l~: el 'mat~ .. / •"' 

rial de ··acuerdo ·ai;.re'qú.isi tO·;::~i'.i-}·p_1~?j_ta- __ -<P'a.~arí.i · - . 
.,,_. ··- ' , -_. --' .. ·" _,. ____ -- -·' _- _, -- --, .. >-;· .. - . ,• ' - • 

por falta·_ de ·P~~~as_ ~:<áciU~, _:"'cOit -~:~-~~~'.:_:e:i~mpi·~;<se .· 
p~ede _-s,~il~i~ :l~~: Í~~·o~~~-ri~'i·~~;,:¿:~-·; ~~a' -d~fi~·f~-i".)n. cla-

ra a los -·pro~:e-~~o-res ·y· una · fuer'te· respu.esta de és-

tos.; 

-El_ caso mostr.3.do· _es una semana de producci6n 

ideal, así como la respuesta.del proveedor es exc~ 

lente. 



(j) 
w 

EJEMPLO DEL COMPORTAMIENTO DE INVENTARIO 
5~~~--'----'----'--'---'-'-·~-'-'-~--'-"-~-'-'---'--'---~--~~~-

BALANCIN 514X3648 . ··. • INVENTARIO DE SEGURIDAD 
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Cl 

-!--!-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

-.1 .9 1.9 2.9 3.9 4.9 
TIEMPO COJAS) 



100. 

El estudio o pOrcentaje de participaci~n -

nos enseña el comportamiento del mater-ial referi

do en costo y piezas. 
. - . ' ' 

El. po-rcentaj e de . c_ostO~ ;- -: nos_,. permite· cl.as.f 

ficar al rnateri.al ·de·'acuerdo·-_a··_SU-"-'im:P~r~·ancia en_ 
- . - - -' ··- ~- -.. ._ .. - --o,.-.··--.-. ,,', --· ---- . -- . 

el motox> ( clases··.A, · 1{~~~-:~i'.:,: __ -,:,(::•~~\--~J~~-~-~-t~ca.'.·.·~i~ di

vidir el cOsto .-de -_cada. ·pfez:¿-~--~Á~~-e ·~1··::~6~:~0-: 1:ot-al 

del motor; 'su: .l>I'~:~-~~~-~-~~A-~-~'.;.~~:~-~ .. ~~~fe.I:f.~~~~-~-~:~~~:e,: . 
(%$). 

. . ,."'., .;;-.:;;:-_-.. ~·!'.-:;":;.;.-:,:::«-;-:'' •:-., .;-;,~--- ·; 

. - ·_ -_ -· .-!'. -~-:xt::-tJ:~-'.;~~:~::'.·~~·'.4J~~f.:f~5:?:~:~_~;:·:·,,,, 
El -~~ré-~nt~:1·:~ :. Cf~; :·pie·z~;;;\';.;::~--~·;:·o'bti:e'n-e · ·ae. d-i-

:~:~:ª::6:ª:::::d 1:e t:,t:[:!~~~:~~:t!~~f~jti:~:: 
. ··.";' ,' :. -~ • ;o . ' , - .. 

do en cada ·motor.-· 

>" __ -.. : ., ,, . ·'- ~ 

·Con' estOs dos datOs ·Se --P~.~~_;ea~ el .. co~¡)ort.! 

miento 11ABC 11 del inventarió~ 

Los resultados qu~ ·~e~er~n .en·::b'ase ~ la i!!. 

formacic;>n con la que anterior"rnente<se aliment~ la 

computadora personal. Se agrega·también el diagr~ 

ma de flujo. 



101. 

DIAGRAMA DE FLUJO 

"PORCENTAJE DE PARTIC! 

w 

PACION L11" 

Quieres· por
centaje de -
participa 
ción 

si, 

CX) 

i ; 1 

"Balance de 
Proveedores 11 

NO ( ) _ rr•r 

LEER Localizar: Proveedores de 

LEER. N$CX>·; 
LEER L11(X): 
LEER· L11(X) 

programa "Balance de Pro
veedores". 

Localizar: Número de par
te y costo de pieza.· 



1 

Lll(X) = O 

"º· 

1p2. 

Depurar 
Usos: S6lo se uti 
zan partes del mE 
ter L$. 

V= Y.+ 1 Numerar. 

D$(X) • D$CY) Reordenar informa-
N$(X) • NSCY) ci6n. 
Lll (X) . • ·.Lll(i")·: 

. 
54 Sll-+Lll(Y) Calcular costo me-

ter, 



H$ :. CLASlrlCACION 
".tt . 

cLAsrrrCA- C4(Y) -

z Z+l 

Ct1(Z) = C1'('i) 

rc11 (?. )::. (C4 (i~) ~S4 )t'rjQO' 

103. 

Impres. i?n_ cla.sif'icaci6n. 

Ordenar de a.cuerdo a co~ 
~o- Cde mds o menos) . 

. Numerar. 

Reordenar_ inforrnac:i6n. 

Cálculo de procentaje de 
- costo. 



3 

DSCZl • D$(Yl 
NSCZl NSCYl 

Z, DSCZ) 1 NSCZ),. 
PC4(Z) 

PT4 PTti+PC4CZ) 

pp4· = (Z/Y)-H- .. 

8$ = CLASIFICACION 
"A" 

104. 

Reordenar información. 

Impresión de; número 'con 
secutivo, par~e, número
de parte y·porcentaje de 
costo • 

. éá1cu1o·_de'·pOr~·en·taje to 
·-tal -:de costo por- clasifI 

"··cación.-·· -

··--c&iculo ·de ·porcentaje de 
piezas_por clasi~icación. 

>'--"""'º--->< n 



Totales~ po~centa 
jes de costos Prll~ 
porcentajes de 
piezas PP~ 

8$ : CLASIFICACION "S" 

SIGUIENTE 
C~(Y) 

105. 

Criterio clase "A". 

Impresi6n de tota
les 11 A11 ; 

Cambio de clasifi
caci6n. 



n.r--c 8$ = CLASirICACION 
"B" 

Tot~·1es poré_e_·ri·~~j_e·::·-~de 
de- -cost0s--'-PT_4-~>po_~~~i! 
tclje -d~-- Í>i_~-~~-S ,-)'_P~·l!_:_ 

. . . 
,.~.-;.,~•~'••'~":,\.¡, .... .-..:, ;,,..-,<.,~.-~-'·~~~· '"'~->'o<"'-i'utr.">,,.·, '"ºº _>: •·• 

106. 

no 
o 

Criterio clase 11 911 

· ImPresi6n totales 
11911 • 

. .i.-.:;._., ... 



1: 
1 
1 

' ' 

o 

BS = CLASITICACION "C" 

PTl.4 = O 

si 

6 

107. 

Cambio de clasificaci6n. 

SIGlJIENTt 
~4('i) 



107. 

BS CLASIFICACION 11 C" Cambio de clasificaci6n. 

PT4 :: O 

W PP4' 

o SIGUIENTE: 
C4(i')_ 

Criteioio clase 11 ci1 

si 

6 



6 

TotaluD, porcentajo de 
costoti PT~. porcenta -
je de plczas, PP~ 

y 

H O 

108. 

Impresi6n totales "C" 

Preparar para programa 
participaci6n L6. 

I::l prograf!la porcentaje de participaci~n LG 

es idéntico, excepto el tomar como base de datos_ 

el costo de LG(X). 



TOTALES: 

109. 

PORCENTAJE DE PARrICIPAC!Ol\I L4 

lf OESCRIPCIOl\I Nlt-' 

CLASIF-"ICACION ºA 11 

l CARBURAUOR 
2 MON08LOQUC: 
3 BIELA Y f-'IS 
4 C IGUENAL VN 
S MULTIPLES 
6 CABEZA 
I D!STR!t:UIO 
8 CUBIERTA EM 
9 ARBOL LEVAS 

10 BOMBA ACE 
11 AMORT TORS 
12 BUZO 
13 BALANCIN 
14 BOMBA COMB 

493Ml610S 
493Al601 
4:)30")635 
414Cl6"9 
493Ll6fü 
4:13A2b40 
493V3699 
49381722 
493X1613 
593F0652 
414C2629 
S93X1626 
514X3648 

593M46104 

PORCENTAJE DE COSTO · 
PORCENTAJE DE PIEZAS 

CLASIFICACION "B'; 

15 BOMBA AGU 
16 CARTER 
17 ARNES BUJ IA 
18 BOBINA 
19 TAPA LAT 
20 EMPAQUE CAB 
21 TAf-'A o¡ s·r R 
22 ROTULAS 
23 TAPA f-'UNTS 
24 ENGRAl\IC: 
25 ACEITE MOT 
26 fILTRO AC 
27 BUJ!A 
28 SELLO TRAS 
29 TUBO 8/CARB 
30 SELLO OC:LN 
31 St::LLO cm 
32 VARILLAS EM 

5931(2656 
493E0661 

493Y36109 
S93Y46134 

493Xt6'/2 
493A2642 
593J-0b2B 
.S93X36Sl 
493X3684 
593Xl6~S 
69:jW"JbU3 

~98C:i2bll2 
593Y4bi'8 

5518C:0667 
4Y880811J7 

593!00668 
593Cl6119 

S93X364'7 

20.067316 
14.6487:18 
9.563706 
9.399737 
º/ .5261(>1 
6 .691164 
4.141071 
3.9bbl25 
2.532941 
2.32369'2 
1.839332 
1.481894 
1.223935 
1.080548 

86.486360% 
13.333333% 

0.910404 
0.699l83 
0.689492 
0.675771 
0.659992 
0.53651-)1 
0.6131'/4 
0.477499 
"J.3~9~74 
0.3Yl0S5 
"J. 38:844tl 
u.338"2'2~ 
u .33'/.543 
0.3~6170 
0.328:624 
0.308728 
0.288146 
0.287378 



110. 

" úE:Bl:R L 1-'t.: 1 (Ji\I N/t' ~ .. 
;33 l •iRN!LLIJ CA b93A2644 0.21:Jl28b 
34 TIJt:HCAS tlAL S98X365ti) 0.-26619~ 
36 Cl)J lNt::Ho f;l 593U0&38 0.2Si'9ó9 

TOTALES: PORCENTAJE Dió COSTO 9.372349~ 
POR(;t::N'fA.J E út: f-'1f:.2AB 19.047619~ 

CLASIFICACION "C" 

36 TERMOSTATO ó93t(3689 0.244924 
37 EMPAQUE TO! 598J0631 t-).213365 
38 TORNILLO RL 5931::0670 0. 211307 
39 EMPAQUE MUL 493L16126 0.1770•)4 
40 TAPON ACE!l 593626111 0. l"/1516 
41 INOICAOOR 593.J0639 0 .162597 
42 é.MPAllUC: LID 493E%65 ·0.15848'> 
43 t:MPAt~UE L/l 493EJJ663 0 .158480 
44 SOf-'ORTE:: TRA 5~3A&6º1':J l-). 137212 
45 t:MPAl:JIJC: 8/A 5931(265"1 lt). 131724 
4JS Cl)J!Nt:::TC. lN b~:3Al6l 7 "-'. 128980 
4/ GIJ.HNC: l'E BU b':;l:!iAl61..)5 0. t~B9t:¡;J 
4l:: OASlJLlNA O':;l:;lWUbl28 ¡.;J. 1~/bl<JB 
49 t:.SMl-=IL rt. bY:3W"J6';:l/ i;J, 12:34':;11 
blJ MANGUIORA b':;l:.:,:tt3b':;lb "J. lt:>Sbb4 
61 CUBl!OtüA 'f t:. b':;l:.3t:.:;;i:,90 0. 1VJ29"J9 
52 HOti:f..,llJlLLA 614t:ll"/:t.l l<J.O:tbltJ4~ 
S:3 >:iAL!OA At3UA SY:3t(3692 ¡.;J.¡.;JC.:U9Sb 
54 C:t1f.'AQUI:. TIP 4~3X3b8& u.o/Bt:~/ 
Sb t::.r1PA1~11;t:: CAR .':o~:.:lf"llbl30 fJ. fJ/341<J':il 
56 ToRNlLLU MU 6Y8Llbtl3 u .fJbY~/8 
SI rt)RNlLLO rn b:J;::}.JUb32 U.06bt;b'..i: 
58 "fl)RNlLLI) (;U S':i18i:.:1·12·1 "J.Ubb8b¿ 
59 COJ l Nt::: re: rl O'::il::.:Al6l'::il U.fJ6Sl/Q. 
6U (;QJ lNC:Té: l::; b98AlJ:.0/ '> "JbSl lb 
61 l'ORNILLI) RL 598t:}Jb6':il 0.060373 
62 ll)RNILLO TL 59:~xt677 fJ. U603'13 
,;·-:. N ABRAZADERA 593K:.:l6'::ilb fJ .0S62S7 
JS4 TAl-'ON SY3Al611S 0.053513 
JS5 EMPAQIJE .T/U 493Xl6'14 IJ.051455 
66 TORNILLO CA SY3Ml6131 0 ,>)49396 
67 TORNILLO TP 593X3688 "J.049396 
68 TORNILLO ElA 5~8t(26S8 l<).038419 



111. 

f-'ORGt.NH\.Jé üt. PAR f l(;lf-'ACllJN L4 

~ Ot::.SCR I f-'C ION N/P ~ $ 

69 S01-'l)RTE üéL .~~3A6659 'J. ")34303 
70 roRNILLO RL S93E0671 '-'· 03018/ 
71 8!RLO HUR1 .. 1 bl481 i'IZ<il 0.'J288lb 
72 ABRAZADERA S9:3Y36102 O.fJ28!29 
73 A!o!RAZAUERA 593F06114 0.028129 
·¡4 PERNO GUIA 593A~6123 () .. )26')70 
75 PERNO GUIA 593817117 ") .02b07f"J 
76 EMPAí.l,1UE S/A 593K3694 0.025384 
77 VALVIJLA F/A & 93FOE.11 ti 0.02&384 
78 BIRLI) TAPA 593A1655 0.,)24012 
79 EMPAQIJE G/T 593t(:3&93 O.U24012 
BO TORNILLO su 593A66b0 i;J,$o)23326 
81 TORNILLO RL 693X161& ¡;J. 022640 
82 TORNILLO se 5g3("¡4&133 0.019.210 
83 C0Nt.CT0R .S':':36261 lb "J. "JlB524 
84 COMPIJt:S fl) 6':'3Wt'..1)4 ") .1-)16465 
8& 1Af-'ON 6':'36~612b 'J.0164b5 
86 fOHNlLLO e r o~:::t~::j6':' i li!. IJ16465 
87 ·¡ OkNlLLIJ ~A b:.i:::t:..361:.!':' "J ,(..Jl646& 
>::8 GU4A IONI> Cti O~::J::;t'.lb".i.t:.J o. ~14t:.J64 
89 Cll4A AM "f R::; b~fjt,;¿1:,.·¿4 u. ttl4¡;Jb4 
~~) CMPAl .. 'VC: 81C s::i::;r14t:..1::-:2 li),01~849 

91 tf'lf'Al..)IJt 01.s b~:3y;.:;1;.,1 lt) l ".l.t:!lliJ491 
9" nJRNILLO 81J 69:.:a- "Jc.s::: "-' ,li"Jl1'J4~1 ,_ 
93 TORNILLO 1-\'I 6':1:.::c:¿i:.:3:3 li,),c,;J"J~60ó 

94 TORN!LLIJ 8lJ .';i':;l:,::y.a.1,:.18.S i;J . "J"J9bi;J.b 
% 'fl)RNlLLIJ s·¡ 6!:1:.::A6bBO 0.0UB':ll':I 
96 fORNlLLf) tl ! -~':l::}Y:.361".I:.:: u . liJi;J8'.:!:83 
9/ GRASA MOLY b ':l:.::W06 l ~4 "J. liJ~fli' lB 
98 í:iRASA UTH .l,;14W"Jbl21 t) . "J0.S4>.:;$ 
99 8UJE P lLlff f) &93Al6!1 U. "JV3430 

10•) IOENTIFICAC .s:i:;:e0i::11::} 0.003430 
101 TUERCA 81RL 593H>654 "J.li.102744 
1()2 ROLDANA EMP 59:3X1612 0.li)02058 
103 ROLDANA AMR E.9:3C2&122 0.002058 
104 ROLDANA PRE S93C2634 0.002058 
10.5 NAFTA 593W>J698 >J.>J00048 

10'). º""'ºº"' 
TOTALES: PRORCEN rAJE DE COBTO 4. 141'..i:9')% 

r'IJkCt::NTAJE CJé: F'IE<'.AS b&.6&66&/% 



112. 

PORGEN.to"-l.JE DE PARTICIPACI(IN 1_6 

• DESCRl p~:11-1i\J N/F' % • 
CLASJFJCACf(•N "A" 

CAR8tJKA:JOñ: 698MJ611~6 17.572935 
2 M(iNot;;L¡)f~UE 698A1t:(l2 1€ .. ; 658:39 
3 BIELA y PIS 698Dí:l6.36 11. 787:384 
• CIGIJ;:N~L VrJ iE.93Cl61(1 8.91)7225 
_; MULTIPLE.:. i;•:f3LlGE:2 7.089253 
6 CAf-.::E:'A 693A26Al 6.127397 
7 CUBIERTA EM 69881723 3.632942 
8 OJSTRIBUIO 698Y8611)1) 3.626333 
9 ARBOL LEVAS 693XJ614 3. 184156 

10 80ME:A ACE -598F06.S2 2.034856 
11 BUZO 598)(1626 1. 946541 
12 AMORT TORS i31'1C2630 1. 656963 
13 BALANCJN 514X.3648 1.607698 

ror;1LES~ PORCENTAJE DE COSTO 85. 339-582% 
PORCENTAJE DE PIEZAS 12.381-)952% 

CLASJFICA<:".lON "B" 

14 80M8A COMB 593M46104 0.946285 
J.5 BOBINA 593YA6134 Q.901176 
16 ARNES 8UJIA 693Y36110 i:,. 845303 
17 BOMBA AGU 5931(2656 0.797241 
18 CARTER 693E0662 0.741968 
19 ROTULAS 593X3651 0.627219 
20 TAPA LAT 693X1673 1).583962 
21 EMPAQUE C:AB 693A2643 0.524485 
22 TAPA DISTR 593J0628 0.449387 
23 t:iu~rIA .S93Y4678 0.4A3379 
24 ACEITE MOT .S93W0603 0.402826 
25 T ..... PA F"UNTS 693X3685 1) .386905 
26 VARILLAS EM 593X3647 0.377485 
27 TIJERl:AS 8AL S93X3650 0.349656 
28 TORt~ILLO CA S9.3A264.d ,, . 344850 
29 ENGRANE 593X:1625 0.342447 
30 COJINETE 81 59:;:01)638 Q.338842 

T1)TALE$: PORCENTAJE DE COSTO 9.403365-Z 
PORr.ENTAJE OF.: PIEZ.:.":- 16.19íJ476%. 



PORCENTAJE DE PARTICIPACION L6 

~ DESCRIPCION N/P 

CLASIFICACJON "C" 

31 FILTRO AC 
32 SELLO TRAS 
33 SELLO DELN 
34 SELLO CIG 
35 TORNILLO RL 
36 TERMOSTATO 
37 TUBO B/CARB 
38 EMPAQUE TO! 
39 CUBIERTA TE 
40 F.MPA<lUE Ml.IL 
41 COJINETE IN 
42 COJINETE SU 
43 TAPON ACE IT 
44 EMPAQIJE L/I 
45 EMPA<llJE LID 
46 INDICADOR 
47 SOPORTE TRA 
48 EMPA<lllE B/A 
49 GASOLINA 
50 ESMALTE 
51 MANGIJERA 
52 H<)R<lU 1 LLA 
53 TORNILLO Mll 
54 EMPAQUE T/P 
55 SAL! DA AGIJA 
56 EMPA<lUE CAR 
57 TORNILLO TO 
58 TORNILLO Cll 
59 COJINETE TI 
60 CO,T 1 NETE TS 
61 TORNILLO RL 
62 TORNILLO TL 
63 ABRAZADERA 
64 TAPON 
65 EMPAQUE T/D 
66 TORNILLO CA 
67 TORNILLO TP 
68 TORNILLO 8A 

593626112 
593E0667 

593E0668 
593C16119 

593E0670 
593.(3689 

693B08108 
S93J0631 
593t(3690 

693L16127 
59:~A1617 
593A1605 

593626111 
693E,~664 
693E0666 
S93J~)639 
593A5679 
593K2657 

593W06128 
593W0697 
S93K3695 
514B1721 
593L1683 
693X3687 
593K3692 

593M16130 
S93J0632 
59381727 
593A1619 
593A1607 
593E0669 
593X1677 
593K3696 

593A1611S 
693X1675 

593M16131 
593X3688 
5931(2658 

0.296187 
0.294384 
0.270353 
0.252329 
0.237911 
0.214480 
0.196456 
o .186844 
o .180235 
0.179034 
0 .169421 
o .169421 
0.150196 
0.147192 
o. 144789 
o .142386 
o. 120157 
o. 115351 
0.111746 
0.108141 
0.092521 
o. 084110 
0.081707 
0.075098 
0.070893 
0.064284 
0.057675 
0.057675 
o. •>57074 
0.057<'74 
0.052869 
0.052869 
0.049264 
0.046861 
0.045059 
0.043256 
(, .043256 
~). 033644 

113. 
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P<lRCENTAJE DE PART!CIPACION L6 

ti DESCRIPCION N/P % $ 

69 SOPORTE DEL 593A5659 0.030039 
70 TORNILLO RL 593E0671 0.026435 
71 BIRLO HORQ 51481712') 0.025233 
72 ABRAZADERA 593F06114 0.024632 
73 ABRAZADERA 593Y36102" 0.024632 
74 PERNO GUIA 593817117 0.022830 
75 PERNO GUIA S93A26123 0.022830 
76 VALVULA F/A 593F06118 o. ,)22229 
77 EMPAQUE S/A 593K3694 o ,,)22229 
78 BIRLO TAPA 593A1655 <il. <il21027 
79 EMPAQUE C/T 5931(3693 o. 021027 
80 TORNILLO SO 593A5660 0.020427 
81 TORNILLO RL 593X1615 o ,<)19826 
82 TORNILLO BC 593M46133 0.(116822 
83 CIJNECTOR 593G26116 0.016221 
84 TAPON 593G26125 0.014419 
85 TIJRNILLO CT 593K3691 o .')14419 
86 TORNILLO SA 5931(36129 0.014419 
87 C<lMPUEST<l 593W6,)4 <).014419 
88 CU#A ENG CG .S93Cl620 0.012316 
89 CIJflA AM TRS 59:3C2624 0.012316 
9') EMPAQUE B/C 593M46132 0.010814 
91 TORNILLO 80 593F0653 1). 009012 
92 EMPAQUE DIS 5'33V36101 0.009012 
93 TORNILLO AT 593C2633 0.008411 
94 TORNILLO BO S93Y46135 0.008411 
95 TIJRNILLO ST 593A5680 0.007810 
96 TORNILLO DI 593Y:36103 •) ,1)07209 
97 GRASA MOLY 593W06124 o .')•)6759 
98 GRASA Ll TH 514W06121 0.004806 
99 IDENTIFICAC 593806113 ''. oo3ci04 

10•) BUJE PILOTO 593A1611 0.003004 
1~)1 TUERCA 8!RL S93F06S4 0.002403 
102 ROLDANA EMP S93X1612 0.001802 
103 ROLDANA AMR 593C2E.122 o. 0<)1802 
104 ROLDANA PRE 593C2634 0.0<)1802 
105 NAFTA 593W0698 ,, . 000042 

E~· PORCENTAJE DE COSTO 5.257053% 
~· P<lRCENTAJE DE PIEZAS 71. 428571% 
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Despu~s de h~ber · presentadÓ l.Os i'>esul tados 

del balanCe·de proveedores y el,estudio dE! parti

cipaci6n de p~~te·s: en·_ fortri~::~~:~-. t~~:Í:~~-:-~on· d~tos -
.. . . ,-.--_ :·, .. _ :- '·· - - ,' >_-_.,,.-·<:·-·,.- ·, __ >_1_<:· .,• 

arrojados. p~r.;. ~n_ si_mP:l.e_ per~ .. ef_ic_fen_te·_-:Y. pr~Ctico 

sistema computari-Z.:idO ~----_-se':·p~~t-en_d.Eiº-~~ostr~r en· fo~ 

ma gr~fi~a · e~--:~omp~:rt~i~lie~~'~;_;:,~,~~--~~-t_?~-:~ri~-~r~i'b-:. 
·:·· 

Las · gr~ficás'· in~i~·id~·~:· ~ '.-:.6~hiih:~~~-i?n··, ~o~_ 
perm:Lten corroborar 1a, i~p-6'f.-~-~,~~i:~:;;_,~--~{/b·~-~-~·. Uso -

de los in~~n1:ario~ .·. -, ·;·_·: , :.'_-:-~:\\~~\\f:;;::;2.~ -~;_:~_!~':,-,~~-: ~_'.;> .--

,,-.-,~:-:.:» _ ;_'-:1\:/~~:0$~'.\;;i~}~~.;-:~:.~~~:,~:\~~,c~~, -~::·,· ~;-~· 
En prii:icipi~ ·1as gr.íficas·,\-enI~forma;·de-:ba'·.'_-

. -. __ -,.~ .. .:, ,_,/Z·~·~:1:·_:/~.V~l0~'-~'~:·.s~~>//.:~}~;::~:--:~t:_' "" 
rra de1 porcentaje., de:. partiCiPa'Ci6n.{tanto'.~~de. pie~ 

.- · · ·;_ :-.;-;-.'::;;;~~f,'é:·¿;;,"v-<'it-(4i1~4-(i;~ori~.f :;<:·:~,:_.~,:-:_'.-., • 
zas como de costos· no_s !·'..P~rmi te-'.!_apr~ciar:;_~\· 1o si-' 

guien te : ··.·•••• .'.:\j"~~.:i~~~~;i¡~~~;jif t,~f ,', •. · ·.· ... 
Tanto par.a: e1::- __ moi:or!~_L11\;-'CC:nTI()·'.;par8.'~e1:.tipo:: 

. :,: :1,;~ ;*· :»iih;-f~~;~·Sr,~~~,.~p¿z¡.;:,¡~;~~~0::~5_?.i\' __ ·::;_~_:::;::_~~-~-T:,~._ :; .-·, , :-
Ls ·las pieza~ q~_7,· requieren-.:;,un'.;cuidado:cmuy:·estric·· 

'.:~ ,, '.:~ :-;/::~t'.f>:~'-::~Lr1:'.~~:J.;tf ~-ó''.;;,/'_-r:,::::·_:;~;-:-':' ;::.1;\ :, ; ;.-, -
to (CLASE. A) _.:~on<m1:1Y-- ·_p_ocas:~para:~ambos _caso.a, --ape-

na ª ªº brepa~~.: :, ~1-:.-.--1 ·il'i3 :,.·' i·L.-i."'.f:: .. :'_~9_·i:~.--;~~:~g~.}-.j~~.r;~-~:.; :--,~'~ i·k·--~-:-~-, > .• 
. - ' ' - /:.- ·- .· , -

._--- ._:--."-·'--'ó_·:_.-:--º ... '/:-'·'->'~>::~._:.:---.;_:,:1:,:~:.{;::~~Y'-·-t! _ .- e _ _. 

por ei Coritr.3.rio" las ·pi~zas·:.-clasificación :· 11c 11 
:-.. : .• ' - -' • '., __ ,_.o<.:. ~ : -_, ¡_ •• ' ._ •• • ·- , ~ ' •••• - ,• 

que por sU natUrá.1eza~ "só"i-i_--::_~~-¡,o-s-"(~mP-~rt.antes·, re 

presentan e~>~i-:~~i~~-:Llf. {¡~_: __ 6~.7_\;Y,:-para él ,motor 

L6- un ·71\. 
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. En el -párrafo .ant€:~ior se· utilizaron· las· 

frases "un cuidado muy es"tricto 11 . ai·:_ref~rirnos a 

las piezas cl.ise :'-'A" y 11 p_?r_:;su __ natllraieza rne~os 
.; ... , 

importantes'-' en el caso. de -··las. contenidas: en l..á 

clase .11 c 11 ~- :E·l :e1e-~e:~to:} ºj,U:ez."- ~-:d~-/~'St~s ;:ql·;,{s-ÍfiCa-
. :}'· ~·i'.' ·- ·. 

cienes.es el cost'o. -·.\::·:·;e':-: .. :/): -->." ~<.·-· <.:·:·· 

Como ya • hab~~os ~~~~.~~.t~Tu~:?.i5·.~~;t~~io, ~~· ·. 
costos es la pavfe· inedular_ -·de·: 1a ·::á.dministra:ción ' -

__ ... ----: .... ,·· .'s,,:_.:,:~:.~·--=~{f(~;~-,'.{~·~--\~~r:~~-:~:~;_·: :_';:~: . .; __ ·_ _ 
de una. empresa~- _las.~, Piezas ':.clcise·i} 1_At1.:;·.~éi;>rE!:seritan -

.. ___ · --·-" < :_ -:: ::-_, ._,~::~:-_·:_,_;:. <\:,:;{~~:f;\/.'.ifi~;t,,::~\~~-~;~~~;~A:<:L-::_:-:·.;-;-·/- · -_ -. 
1a mayo:ría del ··cOs"bo::-de1::;moto~·;·;~-eS'~.poi'.::-eso::que·. el 

·.. -.'.: -_· ----- __ -: :.-:-.:: :_- -_ :-.:_>-:'-"~~/:~>:-::-.::.::;~-f.;\'.,; ::~J,-~!:<:__,::;,.; ,¡_~~~f~~;:~;;;;_~f,_;~-';,?~_:-:~- -(1 ;, ::-:: -~· 
cuidado_. a · e1las·"en ·.t~á.risPCrrtaCi6Íl·;·:f_áiíriáCériám'ien·, 

.to' etc.' ~s . i~P,~2tJ~~:;;i,¡f ~:~~~;~t~~;;~~;f~/¡~:i.~\ . 
· T~~·emO~~:·: como ;·e J emplo:I. e1-?.-nloñob loq ue ··del;' mo

·._ .. - _-. __ :":---: :·_:_:. · _.:.::::. _;_.t~-'-"~::--r.1 ::::-:·!iri.,~::-0'·:t:t;?:~r~;~1~;_;...-r~·e·;:_,·0t::~//:_',:;'.'.' • ·' 
to:r L6: .su .pó:rc.ent.ije_~:de•,Costo·res{de1\16~2~ con 

. . - - ';_,' .. •""'.:;:l_.'-i~{(:~c:-{?i(~-;~ __ >_~:·\~ºJ""'~-··t/f-:· ::~i,<~·,{)/'.·~1~ .. ,' ·_. . 
Y.especto al ·totcil 1 ,de1··moto:r;~·además:::_el' ,tamaño de 

esta :pie'~k·_;ini~{'i~~--~'.Zi~:~-:éi~~-~~~-i-~~:·;~'it~~~-~'.~:._:-c1·e'·: aimac; 
·_ -:- ·--:-· '• ·_- _ .. :_-- _. .,_: >:"-- _:._:, :_:;-;-:,, _:_,_ ~--· ·._:: :-'. ~:,·:;_.·:-':;·: .'}_::/~---'; ·." ·_, "'._ 

naj e; el· _teriei> _monc;>blo'qUes'~:-"dornlidós-~1 -_.,para 220 m_2 

to:res·· dia:rio-s nos _:-i~P.1i~:a '. ·~;¡·~-~b~ ·;de ·,.~~Z.o~i.mada.me!! 
te' 7 millones de pesos dia:rf.imente ·al- pi:oecio que_ 

se tom6 como-base al hace:r el 'c~lculo, lo que ·:r~ 
p:resenta el costo de ~o moto:res comp1etos, de ahí 
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1a importan?ia cte estas piezas, 

Por el contrario las piezas ,clase 11cu tie

nen un impacto muy pobre en el costo-.--del~ niotor~· ·.;.;-:.-

estas piezas y reducir con -~.:1.-1~ 1.9. ~~-i~_i:.iidad: de 

un paro.de produccit'.)n po_r -~~11:_~-:-de' ;n-~t'~·~:¡~ ·p~~Ína..::_ 
--:·; ;:_;.-. ·-- - _,,. 

por> menciona?' algo. _;··<'.:·.-"· ::·i(-.\ ,._-~Y--:·.'._-.;~:·;~~.-
~a gr~fica. liil_e~_i:~--ri-~~;;'. ¡J~i·d~~:i;~71·a;:·~-nte 1.i 

::m::::t::. i:r::~::::~ .. c~~~~~f;t1~~~~"-,t~~~e'!.;;cd~ pa- . 
.. . · . _ :-_:·_;:_;:,''''--: +,;~t~~:-~:-'.i::t:t::f1{lH~:"t~~i~~~-)_\~:::-,t~:::.. :_; '.:·, ,- _._ : ~ 

Esta nos_ -dibuja-~,'cási·_;eft:,'.·.forina·;;_ideEt.11'.la: CU?." 
-_' -,- ;~-- -_- ;·_::··. -~'::>7\ :~\::::~·::~;~~;;~:-0:t~\,_'~·\::::¡_~~-- -.'.·!; .· ___ :;//~-:-- -~<< ~.. ' -

va . proeterídid_a, q~m-~ _- ~pt~~Cl: (E!ry'_.::~1;~-~::1 -~~~s:~f ~_ca?~·ones_ 

del tipo ABC; z.eafi?-riiarlctO ~--J:~:--:'~:ii·6·h~'.~-~¿,:~ · ~~.f~;i~;i:-
dad .. 
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3.3. Proveedores. 

La seleccie?n de prove~~o;es s~ har~ previo 

concurso ecoric?m-icC>_:-"E:fectUad~_. por". el :-D~par>_tamento_ 

de Compral:J y_. cu.~p1:1.~~'~o ;al·: 1oot.·:con·· i'~·~·:··e;:,aiuaci~ 
.---~·--

nes de. i~gerii9r,íii::_a·-:~'ª-ª:··::·_n_e· __ c,·e·s}d_~-~'~_-s:··-:de,._:·c¡·is·e·ño, s6 

lo así ~e~~~---~i~'i~~'o,~-:;:~,~fl,:~1·ú~~t-~~.:,:~~~:~~-~:~· 
'"' ·'.~-~-·- - ~- · .. ooc,~---<~--.;·-~·-,; .. ,;,_.-, ,'-': 

·Est8s.·p~;,~·~.~~~:t~~·~~~.~~:~~p,hf~t~E~~~.ª1·. pro-
grama establecido~ _para::_cada'·'parte,_y' ·cumplir con 

::e:::ª:: ·•::r:, í:~t·~~n~~~l~:f 1~f ~tªi::ª:1 m:::ve~ 
-.- e; -.¿:;/\:~ ,;·, -~::' ··- , . -- . 

. ' ,'·/!~ ·<.< ... :;,~ . ::::-::·· . 

-~s- im~~r~~~~~- :recOrd.9.:r> :10 antes -mencionado, 
' - -· ' ' ... 

1os p~oveedor~~:_: j~~~g~ri'·: ~~- i~P~~t·~~t!'S-i~o· pape1 en . . 

der.· 
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CONCLUSIONES 
. . . 

Para mejol"'ar __ J.~- pr~ductividad y, calid::i.d,. y -

para elimin.ar 6ost~s ---de .~:~l~~-~-~-~a~i:ent~:," se· requie

re de un buen ~o-~t~ol-·:-'d'.;; : i~Ve~ta~ios ~ ·-_ · 

Los 10-gro~:- ~-~te-~i··.cf~:~:·: por/;~_: -iltdustria ·_ja pon~ . 
sa nO-s ·indican -:·:~~~::::~~--~-~-~rii~_s·" -~,~~~Ui·i--~-:~~--- ·_;a_j-~~~~-~-' Para_ 

ser cOmp.etÍ-ti,;O~, -i~g~arido'_;·~-~~~~~~-~~:~r~~ .;·~~-~_CúJ~tc:>~~ 
de calid-~d --Y' ~r;c:t·b:~··:~~'. iliVe1-:'ffiUñcfiiti'.---

La productividad es: pr~~~~;r ·~¡~/¿ll menos_ 
- •.. _:·_:_~_;·,.'-: .. -~'.~,':~'',:.·>--·,.· ·,, <:.;:-

recursos. Para: · p_oder 'participa:r .. _con es_e_·--_rnenos,, una 
·, .. _,. - - "·'-- •' - ', ~:~: .-.. ·, --- ' ;;: . ;·, .·.: ' -~ . ' 

buena herramient~ ·es "éi'~.~.~-~~i.f~J.>~'.:~r~.~~;~·~~~}~~~~~~.~t-arios. 

Si· ten~m~s· .. ~.~·.··n·~,~.~~t~i~.K~1~~~f:~~l~1,~J1~~i~ci6n 
de inventarios efectiva•.y.:;mant.enemosi.~n~··a1macé'n pe 

·. , '.:· .. \.,·.·::c~.;::;~~-~i;·:_,~;~"jC~~:~ ';J:i~~;;~:'~~:.{;-';~~~}":ü,~~;.\:.:.i. : ~ :: -: 
queño, eSto nos "11evariá·,-.:a~ c:>btene1·\"i,Costos 'más bajos, 

tener espaci~ --P~;~ :··i'~6~~~~:~~~~~{f1J~~~~'~¡~·¡~ .'.de ·prE 
. . ...... , .. __ .'.·:-:·::<t··~,:t~~'.~'~X{:~)-~r_,;.?}s:·;~;'.~:{·',~~-;_:\\:::.-.):--.;.· ::.= · 

duccie?n, reduci:i:>:<ei·: peZ._sOn_a.1''.·~:Pa.x:-a:·:: ei·.,:. m.3.ilej o ;-_de ma- -

teria1es y e.n .· &e_n·¡;'~1 ~'.t~~;~~-.:,~~~~,~~~6~-~·0 -,~~s-· simple_ 

que traerá como :·r~;~n·s~'C\i~~'cii_~-·-;ü_~:·.::~~j-~:r .. ··C?ntroi· dE!_ -

1as piezas •. 
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Los· p'roveédo~es .. se·.-_Ve~~·n--. Oblig~dos ·a mejorari 

y producir pr~d~~~~'~: -.de :~~i~-~~:~~-. 9?n-fi·~t,·~~ ... Y ... Cum_ 

:::r a c::e:::ot~:~::;~:em[t:·t:tª~:::~fi,t¡::·~~··· :~"~··. 
menta~;sn·· la ~~~~~;~~'~¡-~"k:~·,,,,. ··z;-~,.>. :·f:·; '/}::; .:~~ ;·_:;\:;:_ . ' .. . _: 

, ~·- F1'.: .} ~;~{--'.~'.~f'._.ó,:~~-:,_"-:(:f,f::,¿ir_~:'-:\0~;~:~ :-·-.:_.::_~:. _', .;~:: -~~ 
El-e e~"i t~·~_-.'iá· Íri~~~cCi~ri:::·:ap1iCárido·_~-1a'.' i'dea: de · 

- _, --· ',_ ... _ ·--~~:-~·;;;:~~~~}~.~'_:~~~é.':<~;;;,.:;_~~áJ:ii1';--~,-i1~'fi:f.:/;b.\~~~-~:'.~~/.:.,._. -'_:·. ,.-... -.: -. : 
que todos. los._,_ operal."ios-;; son"'.~responsabl.es ~.-de'· la-·. ca-

, . :._,: _-<": .• ~>::}:'.~ -';_·~y:·,:;·~:::,;\<~.:~~~}~i:',~~~-<:.%12(J:~'.;\'.l1:1:;5i?l_:_i:.:;;:t:_:':,':_,_:;:-~~;~-.;,-;-:~~ ·<::.·:_ ' . 
lid ad,·. benef ic1a :<'en"' el-.';·cos·to ~; de·::-produ'cci.6n: dé': los 

mot~res'. · .. ~·.·. i~~~;·~~~~{~~t~&~~~~:i~~~\~i1~~~1';;;:i},,i,,~v~~ ... ·· 
tarios-- ayudará:· a-:·_ tenet"..',;un~;fl UJ ogde"0:matet"iales- -,más 

· _ · --: --: .. :--,:-~··'. :; .. -.:_':\:.'-~::>,r~:.); .:,;:-,1.flF~tJ~~·f';J;>o/:~f!!:~i;~j~:.:,t~c.~".f~:~f\~_-;;.:J(>'.''.) o:.:;,·,-;·::_.: -
sincroni:Zado_ -. y f .ten~e-z:á ;:·a·~, ~l-~nift.na~,.:.l'.dE7 sper~i;_é_iO_s _:·: e· 

· .. _:_-_: ,, .. :,- -._· · --, __ :_:_.~)t~!;,;F ~X~~~$;~~!?;;:¿ A~~~;~~~~~i.;1~/.~~J~¡~~;~;?~'tV1:~ .. _::~/:,_ --::. -_, . 
En '-resuril.'eri·;-->México--:·debe~, CNnb'iar.' la·: inentali' -
, __ , '"·~-_ -: :-<.:( ·-'._,i·r::··-::di:- .:-.\·'. -:i-~1:·~~~)f~:·~~f-!:F~, ~r::~i-P:-;~~:2,~}}J~~J:{;j~;:?;;'i::·:·; :: <;:;-:-, ;: :_: :_ . : 

dad de producci6n·;'y}tomar;:la:'s·,:ideas~:_que·.·;han,-·revolu 
. , ... • -, _, •,·':~~-:·,:·o, .. ·.'<.' ~ ··:;-,~_;--:;-.e~~;->··:··:~"~-',_': ·: :'.':-.<'~· .. ·-;'-'_; --·' :-- -,_ .. _ . -

cionado_. 1a: 1ndust7:'=~~·=· En nuestro ·.~~-ª~º;_;el ·,;.co~t~ol_ 

de inventar1os ~--~e·d~c-i~~:~,-~~-~-to-s ce ;6p'e~-~c-i6n -,-~ i-ó·:,- --
·o ~C , -:-. _, •·-·,;,o,, • · ·~ ·~-. _1, · , , , 

cua:i r~dUríciar~_:: en ;-·m.?jo;;_~:~aiidaa>·Y pr~~ios más· com-

petitivos. • 
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No.DE 

APENDICE 8 

RUTA DE PROCESO 

OPERACION DESCRIPCION 

10 Colocar monobloque en transportador de rodi
-1los con la cara del carter hacia arriba. 
Limpiar con escobi116n el barreno del distri 
huidor y barrenos de la bancada. Sopletear = 
barrenos ciegos. 

20 Pasar monobloque a la lavadora con la cara -
del carter hacia arriba. 

30 Sopletear galería de aceite, inspecci6n vi -
sual de monobloques, bajar monobloques defe.s. 
tu~sos del transportador. 

40 Impregnar con sellador los barrenos de tapo
nes de galería de aceite (frontal, trasero y 
lateral) y de tap6n trasero de árbol de le -
vas. Ensamblar tapones correspondientes en -
barrenos impregnados con sellador, Insertar 
pernos guías para ensamblar la cubierta de -
embrague. Ensamblar válvula bomba de aceite 
y conector del filtro de aceite. 

MODELO-PARTE 

MONOBLOQUE 
L4-493A1601 
L6-693A1602 

VALVULAS BMBAS. 
DE ACEITE 
L4-6 593F06118 

SELLADOR 
L4-6 593W0604 

TAPON MONOBLO
QUE 
L4-6 593A16115 



No.DE 
OPERACION 

so 

DESCRIPCION 

Desensamblar tapas de la bancada, colocar ta 
pas en charola, limpiar asiento del cojinete 
trasero, seleccionar y colocar cojinetes en 
la bancada y sello trasero superior del ci -
gUefial impregnado con aceite motor y aplicar 
séllador en 1a tapa del cojinete trasero,des 
de la arista trasera de la ranura de retornO 
de aceite hasta la arista posterior de 1a ta 
pa. -

MODELO-PARTE 

CONECTOR FILTRO 
DE ACEITE 
L4-6 593G26116 

PERNO GUIA 
L4-6 5931317117 

ACEITE MOTOR 
L4-6 593W0603 

SELLADOR 
L4-6 593W0604 

SELLO TRASERO 
CIGUEílAL 
L4-6 593C16119 

COJINETE CIGljE
ílAL DELN.SUP. 
L4-6 593A1605 

COJINETE CIGÜE
ílAL TRAS.SUP. 
L4-6 593A1607 



No.DE 
OPERACION DESCRIPCION 

60 Ensamblar buje y roldana de empuje del engra 
ne del distribuidor. Ensamblar buje piloto = 
de la flecha de la bomba de aceite. Impreg -
nar los muñones del árbol de levas con acei
te motor y montar árbol. Montar cigUeñal en-

70 

samblado a monobloque. · 

Lubricar muñones de apoyo del cigUeñal con -
aceite motor. Seleccionar y colocar metales 
en las tapas de la bancada y sello trasero -
inferior del cigUeñal. Ensamblar tapas en la 
bancada. Insertar cuña en la tapa espiga del 
cigUeñal. Centrar cigUeñal. · 
NOTA: La tapa No. 4 deberá llevar un birlo -

(L/D). 

MODELO-PARTE 

CIGUEílAL Y VOLAN 
TE ENS. -
L4-414C1609 
LS-693C1610 

BUJE PILOTO 
L4-6 593A1611 

ROLDANA EMPUJE 
ENGR.DIST. 
L4-6 593X1612 

ARBOL DE LEVAS 
Y ENG.ENS. 
L4-493Xl 615 · 
L6-693X1614 

ACEITE MOTOR 
L4-6 .593W0603 

COJINETE CGílL 
DELN .INF. 
L4-6 .593Al617 

COJINETE CílGL 
TRAS.INF. 



No.DE 
OPERACION 

80 

90 

100 

110 

" DESCRIPCION 

Colocar soporte ·para transportar motor. del:. -
trdnsportador de rodillos a .transportador me .'·· 
cánico. ·.. -

· Pasar motOr. ·a - transportador :~~cá~::t"~~ 
Verificar apr.Íe~e_· de-'io~ ·:-~·~rn.iii~-~,):~:e 1:;_:~a_s .tg 
pas- de la bancada· (60-70-_"Lbs.pi~.>.-. .:,'.; .. ':;:_ .... :.:,:,.· 

Ensamblar birl.o ·de. i.a hO~qti.ii1a~:·d-~'}~~·tir~iiü~ 
impregnado con gras·a ·de.-.litio~····nar "torque. a· 
birlo.(30-50 Lbs.pié). E~samb1ar:horquilla_.-
de embrague. · · 

MODELO-PARTE 

L4-6 593A1619 

CUJ<lA ENG. CIG"ÜE
RAL 
L4-6 593C2624 

ACEITE DE MOTOR 
L4-6 593W0603 

BIRLO TAPA CJTE. 
No. 4 !../D 
L4-6 593A1655 

i HORQUILLA DE El:! 
BRAGUE 
L4-6 51481721 



No.DE 
OPERACIOii DESCRIPCION MODELO-PARTE 

BIRLO HORQ. DE 
EMBR. 
L4-6 514817120 

GRASA DE LITIO 
L4-6 514B17121 

120 Ensamblar cubierta de embrague con tornillos. CUNA 

----· 

Colocar buzos impregnados con aceite motor. - L4-6 593C2624 
Sincronizar engranes de distribuci6n. Ensam -
blar engrane del cigüeñal, Limpiar cilindros ENGRANE 
con aceite motor. Insertar cuña en cigüeñal·- L4-6 593X1625 
para arrastre del amortiguador torsional. 
NOTA: Las cuñas deberán ensamblarse paralelas BUZO 

al cigüeñal después de la instalaci6n - L4-6 593Xl626. 
del engrane de cigüeñal. 

ACEITE 
L4-6 593W0603 

CUBIERTA DE EM
BRAGUE 
L4-493B1722 
L6-693B1723 



No.DE 
OPERACION 

130 

140 

DESCRIPCION 

Ensamblar tapa frontal· con torn 
amortiguador torsional con torn 
plana y roldana de presi6n. Apl 
sellador en el cigüeñal y cuña 
tar amortiguador torsional. 

11os. Instalar 
11os, roldana 
car compuesto 
antes de inse,::: 

Bafiar con aceite los anillos metales y mufio
nes de biela del cigileftal. Seleccionar meta
les para bielas y tapas de bielas. Seleccio
nar pistones de acuerdo a las tallas y tapas 
de cilindro. Colocar metales a bielas y ta -
pas cte bielas. Ensamblar biela-pist6n ens. 
NOTA: Verificar posici6n radial de anillos y 

no_ maltratar cilindros con ensamble de 
p_istón. · 

MODELO-PARTE 

TORNILLO TAPA 
DIST. 
L46 593J0632 

TORNILLO AMORTI 
GUADOR -
L4-6 593C2633 

ROLDANA PLANA 
L4-6 593C26122 

ROLDANA PRESION 
L4-6 593C2634 

COMPUESTO SELLA 
DOR -
L4-6 593W0604 

BIELA PISTON ENS. 
L4-493D0635 
L6-693D0636 

COJINETES DE BI~ 
LA 
L4-6 593D063B 

~ 
w 
w 



No.DE 
OPERACION 

150 

160 

170 

180 

Verifica?' _t_allas -_ d~-~-:j:;i_~t~riek-~ · Dar apriete 
resuerido a tueré::as»i de\ bielas ( 4 2-4 7 Lbs. 
pie). Git>ar_,.cigUeñal'. para-. detectar defec-

;~;~~¡J~~f 1i~,~~··~''"" """" 
Insertar~-.- p.~ rriOs·t• guías-;;pa.ra:;_e_l"-' _ensamble __ de 
la cabeza •-.-~En_sam.bl~ro,/Cabfiza' e_ri_s>.:a mono_.: -
bloque_-_con :'empaqúe.:y;-;-~tornillos·-::impregna ·
dos con·_~_" s'ellad_Ór .'·~~ Colo_c'al-> . .'tap6ñ ·,·en ·el -~·ori 

. ficio tubo··.-nivel'de::aceite."" ·- · -

MODELO-PARTE 

ACI:ITE 
L4-6 593W0603 

INDICADOR Dl: 
TII:MPO 
L4-6 593J0639 

PERNOS 
L4-6 593A26123 

CABEZA ENS • 
L4-493A2640 
L6-693A2641 

EMPAQUE CABEZA 
L4-493A2642 
L6-693A2643 



No.DE 
OFERACION 

190 

DESCRIPCION 

Colocar varillas de empuje. Aplicar grasa 
disulfa~o Qe molibdeno (10\ l'b) en la su
per.ficie esférica de los balancines. Colo 
car balancines con ró~ula. Aplicar sella= 
dor a la po~ci6n inferior dond~ empieza -
la ·cuerda del birlo del balancín. Colocar 
tuercas en los birlos de los balancines. 

MODELO-PARTE 

TORNILLO CABEZA 
L4-6 593A264• 

COMPUESTO SELLA 
POR -
!.4-6 593W0604 

TAPON GPVO.TBO. 
MED.NVL.ACT.HBLQ. 
L4-6 593G26114 

VARILLAS DE: EM
PUJE 
L4-6 593X3647 

TUERCAS 
L4-6 593X3650 

BALANCIN 
L•-6 514X3646 

ROTULA 
L4-6 593X3651 

SELLADOR 
L4-6 593W0604 



No.DE 
OPERACION DESCRIPCION 

200 Apretar tuercas de bal,ancines y calibrar 
claro de balancines. 

210 Aplicar apriete como sigue: Tornillos de cu 
bierta de embrague (25-35 Lbs.pié). Torni -
llo de amortiguador torsional (40-60 Lbs. -
pié). 

220 

' 

Ensamblar bomba de aceite con abrazadera en 
el tubo de succi6n. 
NOTA: Aplicar apriete a tornillos 100\ como 

se indica: Tornillo para sujetar la -
bomba de aceite (100-132 Lbs.plgs). -
Tornillos para sujetar tubo de suc 
ci6n con abrazadera (45-65 Lbs.plg).
Tuerca para sujetar abrazadera a bir
lo de tapa de bancada (20-30 Lbs. 
pulga). Este apriete se aplicará como 
sigue: 
1.- Apretar tuerca hasta tope. 
2.- Aflojar tuerca hasta que· tenga 

juego la abrazadera. 
3.- Dar torque requerido. 

MODELO-PARTE 

GRASA DISULFATO 
DE MOLIBDENO 
L4-6 593W06124 

BOMBA DE ACEITE 
ENS. 
L4-6.593F0652 

TORNILLO BBA. -
ENS. ·A BLOQUE 
L4~6 593FQ653 

TUERCA PARA BIR 
LO -
L4-6 593F0654 



No.DE 
OPERACION 

230 

240 

250 

DESCRIPCION 

Ensamb1ar bomba de agua con empaque y tornillos. 
Ap1icar apriete a torni11os de la bomba (13-17 -
Lbs.pié). Girar motor para checar si existe 
arrastre o rozamiento y/o golpes en árbo1 de le
vas, cigüeñal, biela y/o pistones. 

MODELO-PARTE 

BOMBA DE AGUA 
ENS. 
L4-6 593K2656 

EMPAQUE 
L4-6 593K2657 

. TORNILLO BBA 

.AGUA 
·L4-.6 593K265B 

Ensamblar.soporte 
ni11os. Comprobar 
aprie.te máximo· de 

delantero en cabeza con tor-- SOPORTE DELAN. 
el giro libre del· motor a ··un· L~-6 5_93A5659 
50 Lbs.pié. 

· · TORNILLO SOP. 
DELAN. 
Llt-6 593A5660 

Colocar 4 guías para ensamb1ar el carter·. c61·6·~ -:TÓ~~~L.LO.·Y RLo. 
car empaques al carter. , · º"·_TRAS. 
NOTA: La cara precementada deberá i~stal~-~e,_-.~n · · L4:.;.s:: 593E0669 

contacto con el carter. 
Colocar sello en tapa trasera con sellador •. Eri-_ ·-,TORNILLO' Y RLD. · 
samblar carter. Dar apriete a los tornillos ·:·_del .',· __ :_RIEL.' .. ':-.-·. ~ -- .· ·, 
caroter como sigue: Lateroales (1/4-20 UNC-2A) :·_,<L4:-5·,-_593E0670 · 
(40-50 Lbs.plgs). Froontales (5/6-18 UNC-2A). ·- .-·.:¿Á.~T~k-.-·.· 

L4-493E0661 
L6~693E0662 



No.DE 
OPERACION 

260 

DESCRIPCION 

(60-90 Lbs.plgs). Posteriores (1/4-20 UNC-
2Al - (72-90 Lbs.plgsl. 

r.nuamblar tapas laterales con empaque y 4 
tornillos c/u para dar apriete (45-65 Lbs. 
pule) a tornillos. F.nsamblar soporte trase 
ro para transportar motor. Calibrar y en = 
samblar bujías. Calibraci6n de huiías 
(.040" - .045 11 de claro). Dar apriete a bu -
j!as 100\ (17-27 Lbs.pié). 
NOTA: La cara precementada del empaque de

berá ensamblarse hacia la brida de -
la tapa lateral. 

MODELO-PAR'rE 

TORNILLO Y RLD. 
onN. 
L4-6 593E0671 

TAPAS LATERAL~S 
L4-493X1672 
L6-693X1673 

EMPAQUE 
Ltt-493X1674 
L6-693X1675 

TORNILLOS TAPA 
Ltt-493X1676 
L6-693X1677 

BUJIAS 
L4-6 593Y4678 

SOPOR1ºE 
L4-6 593A5679 

TORNILLO SOPORTE 
L4-6 593A5680 



No.DE 
OPERACION DESCRIPCION 

270 Reparar como se requiera fallas del motor en 
proceso de ensamble. 

280 Poner a tiempo el motor co1ocando muesca del 
amortiguador torsional coincidiendo con la -
marca de la placa indicador de tiempo~ 

290 Instalar múl tipl.e de admisi6n ,"' empaque y -
tornillos. 
NOTA: Verificar que la cara de asentamiento 

monobloque esté libre de suciedades y 
aceite. 

300 Pasar motor a ~transportador d.e rodillos y C.2_ 
locarlos .sq~re carro. esp_ecial. 

310 Aplicar apriete·a_tornillos de la cabeza (75 
-85 Lbs. pié). . . 

. . 

320 Marcar_núme~O-de- s.erie deÍ·m~tor. 

MODELO-PARTE 

MULTIPLE DE AD
MISION Y ESCAPE 
L4-493L1681 
L6-S93L1682 

TORNILLO MULTI
PLE DE ADMISION 
L4-6 593L1683 

EMPAQUE 
L4-493L16126 
L6-693L16127 

... 
"' "' 

'. 



No.DI: 
OPERACION DESCRIPCIOtl 

330 Colocar guía~• para 1:21 en~1~•mble de la tapa de 
punterlas. En!3amblar lo. tap;1 de punterías 
con empar¡ue. /\pl.ic.::it"' apriete u los tornillos 
di':! la tapa dt:? puntcr!as ( 3 5-4 5 Lb~. pulg. ) 
NOTA: El torque residual mínimo en los torni 

llos da la tapa 1Jesnuéo 1le la prueba = 
dt'? encendido, :.;crá 10 I.b:;. pulg. 

340 /\plica1• ap1•iete a tornillos del r;opo1•te de -
lantero (25-30 Lbs.pié) y del soporte trase
ro (35-45 Lbs.pié). 

350 Cnoamblar salida de agua con tornillos y em
paque en cubierta de termo~tato, verificar -
posición de termostato. Aplicar torque a tor 
nilloa (25-30 Lbs.pié). Aplicar torquc a tor 
nillos de salida de agua (18-2~ Lbs.pié). -

MODELO-PARTJ:: 

TAPA DI: PUN'l'J::
RIAS 
L4-493X3684 
I.6-693X3685 

CMPAQUC 
L't-493X3G86 
L6-693X3G87 

TORNILLOS 
Ll1-G 593X3688 

EMl'/\QUE SALIDA 
OC AGUA 
L4-6 593K3694 

SALIDA DE AGUA 
L4-6 593K3692 

TERMOSTATO 
L4-6 593K3689 



No.DE 
OPI:RACION 

JGO 

DESCRIPCION 

l~nsamblar manp,ue11a de bcimba .de aglla a cu
bierta de termostaLo. Apretar tornillo de 
abrazadera con torque a- (12-18 Lbs.pié) -
quitar soporte del motor. -, _ ._ ·, 
NOTA: Los extremos de la.manguera deberán 

sobre:Jalir 1/16" de la .abrazadera. 

MODELO-PAR'n: 

'1'CRNILLOS CUB 
TEHMOS 
L4-6 593K3ó91 

J:MPAQUE CUBIER
TA DE TERMOSTATO 
L11-6 593K3693 

CUBIERTA TERMOS-
1'1\TO 
Lll-6 S93K3690 

TORNILLOS SALIDA 
DE AGUA 
L4-6593K36129 

MANGUERA PARO DE 
AGUA 
L4-6 593K3695 

ABRAZADERAS EN -
MANG. PASO DE AGUA 
L4-6 593K3696 

11 



!lo.DE 
OPERACIO!l DESCRIPCIO!l 

370 Reparar como se requiera. 

380 Pasar motor a transportador elevado. 

MODELO-PARTE 

390 Colocar mascarillas para cubrir todas las pa~ ESMALTE 
tes que.no van pintadas. Pintar motor. L4-6 593W0697 

400 Quitar ~ascarillas de protecci~n. 

410 Llenar de aceite el motor (ver nota); ensam -
blar bobina soporte con tornillo; localizar -
entrada de bomba de aceite para ensamblar dis 
tribuidor con empaque a motor. Colocar subeñ 
samble de abrazadera con tornillo a distribuT 
dor; dar torque a tornillo de abrazadera c11= 
27 Lbs.pié) 
NOTA: Llenar con 3.5 CL4), 4.5 CL-6) Lts. de 

aceite. 

llAFTA 
L4-6 593W0698 

DISTRIBUIDOR 
L4-9493Y3699 
L6-693Y36100 

EMPAQUE 
L4-6 593Y36101 
L4-6 593Y36102 

TORNILLO 
L4-6 593Y36103 

ACEITE 
L4-593W0603 



No.DE 
OPERACION 

1120 

DESCRIPCION 

Trasladar motor de transportador elevado a 
banco de prueba y preparar como sigue su -
inspecci6n: Colocar dispositivo para veri
ficar presi6n de aceite. Colocar bomba de 
combustible, empaque. Conectar cable de co 
rriente directa. Ensamblar filtro de acei= 
te. Colocar cable de lámpara de tiempo a -
cable de bujías. Conectar manguera a la 
bomba de agua y a la salida de agua. Colo -
car carburador a múltiple de admisi6n, em
paque y tornillos y sujetarlo. Colocar tu
bo de escape a múltiple de escape Cs6lo p~ 
ra prueba de motor). Arrancar motor conec
tando dispositivo al amortiguador torsio -
nal. Poner a tiempo el motor, marcar con -
cincel la posici6n del distribuidor. Veri
fica~ presi6n de.aceite. Localizar fugas-· 
de aceite en motor, carter, tapa de punte
rías, tapa de punterías, tapa de distribu-., 

MODELO-PARTE 

BOBINA Y SOPORTE 
ENS. 
L4-6 593Y46134 

TORNILLO 
L4-6 593Y46135 

TAPON LLENADO DE 
ACEITE 
L4-6 593G26111 

BOMBA DE CMBLE. 
L4-6 593M46104, 

EMPAQUE 
L4-6 593M46132 

TORNILLOS 
L4-6 ·. 593M46133 

BOMBA DE GASOLI 
NA -
L4-6 593M46104 

CARBURADOR 
L4-414M16105 

1 1 



No.DE 
OPERACION DESCRIPCION 

ci6n, tapas laterale~, distribuidor y sello 
trasero, poner sello de OK o tarjeta de re
paraci6n según el caso. 
NOTA : "A" La presi6n de aceite de 16 Lbs./ 

pulgs. 2 min. a 700 R.P.M. y de 30 a 
45 Lbs./pulg.2 a 1500 R.P.M. la vál
vula, del filtro de aceite opera a -
una presi6n de 9 a 11 Lbs./pulg.2. 

Desensamblar las partes del banco de prueba 
conectadas al motor. Drenar agua. Trasladar 
motor a transportador elevado. 
NOTA: 11 8 11 Con la línea de vacío desconcecta 

da y el motor trabajando a 700 R.P.M7 
MAX. deberá poner en ignici6n el ci -
lindro No. 1 dentro de una tolerancia 
de + 0° - 2º como sigue: L4 y L6 Bº -. 
deberá usarse para la prueba de encen 
dido en plantas solamente. El tiempo
inicial deberá observarse sobre una -
línea radial, proyectada de la línea 
central de cigileñal a través de la 
marca del indicador de tiempo. 

430 Reparar como se requiera mtores. rechazados 
en banco de pruebas. 

440 Drenar aceite del motor. 

MODELO PARTE 

CARBURADOR 
L6-614M16106 

TUBO BMBA.CARB. 
L4-493B08107 

TUBO BMBA. CARB. 
LG-693808108 

EMPAQUE CARB. 
L4-6593M16130 

TORNILLOS CARB. 
L4-6 593M16131 

GASOLINA 
L4-6 593W06128 



No.DE 
OPERACION 

450 

DESCRIPCION 

Colocar tap6n llenado de aceite en tapa de 
punterías. · 

460 Aplicar apriete al tornillo dren del car -
ter (12-20 Lbs.pié). 

470 Pasar motor de transportador aéreo a racks 
de motores. Quitar gancho a motor y colo- -
car el gancho en el transportador aéreo. -
Reponer o reparar partes faltantes ó daña
das. 

480 Colocar etiqueta de identificaci6n del mo
tor en tapa de punter~as. _ 

MODELO PARTE 

TAPON LLENADO DE 
ACEITE 
L4-6 593G261~1 

IDENTIFICACION 
DEL MOTOR 
L4-6. 593B06113 
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LISTA DE PARTES 

DESCRIPCION' 
,~ ,' CANTIDAD 

'nuM. DE,PARTE 4 CIL 6 CIL 

Monobloque ,49JA1601 1 

Honobloque 693A1602 1 
Buje piloto bomba 
aceite 593A1611, 1 1 

Cojinete cigüeñal 
delantero ·supe -
rior 593A1605 4 6 

Cojinete cigUeñal 
delantero infe -
riol" 593A1617 4 6 

Cojinete cigíleñal 
trasero supeI'ior 593Al607 1 ,l 

Cojinete cigCJeñal 
trasero inferior 593A1619 1 1 

Birlo tapa cojine 
te No. 3 L/D - 593A1655 '1 1 

Tap6n de monoblo-
593A1ÚÚ que 3, 3 

Cabeza de cilin -
dros '493A2640, 1 

Cabeza de cilin· ·-
dros 693A2641 1 

c.:ibe~i(·.-
·.·.' 

Empaque de 0,'49JA2642 1 
Empaque de Cab·ei·.i --: ,_ 693A2643 1 
Tornillo· -d,;-·-~ab~--~_:;·-

za :593A2644 10 ,14 

Perno-guía cabeza 5;:. 
ens. 593A26123 2 2 

Soporte d0la~~~-~o 
motor., 593A5659 1 1 



147. 

C A N T I DA D 
DESCRIPCION NUM. DE PARTE 4 CIL 6 CIL 

Tornillo soporte 
deln. 593A5660 2 2 

Soporte trasero ffi,2 
tor 593A5679 1 1 

Tornillo soporte -
tras. 593A5680 1 1 

Etiqueta de identi 
ficaci~n de motor 593806113 . 1 1 

Cubierta de embroa-
gue 49381722 ·. 1 

CubieI"ta de ernbra-
gue 69381 723 . 1 

Horquil~a de embr~ 
gue 51481721 1 1 

Birlo horquillo de 
embrague 514817120 1 1 

Tornillo cubierta 
de embrague 59381727 6 6 

Perno guía cubier-
ta de embrague 593817117 2 2 

Tubo bomba CM8LE a 
CAR8 493808107 1 

Tubo bomba CMBLE a 
CAR8 693808108 1 

Cigüeñal y volante 
ens. 414C1609 1 

CigUeñal y volante 
ens. 693C1610 1 

Cuña engrane ci&<:l~ 
fial 593C1620 1 1 
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DESCRIPCION 
e A. 11 ::r I n A n 

4 CIL·.• 6' CIL .· 

8~.i~~e~~~~ero_ de_ :.": s9-3'C:f~¡--;:~'\:/-~>;:.";:-1~·-· :. 

¿~~:~!:::::·;:::~ .· .. t;~!~f,~,~T~t"r9J;l.>;~'. ··,;.~'·· •{··. 
siori:al· '"- -~: -.::-·:-'<º693C2630 ,·,: ,,· ,, ~-

:::~:~~;il~J!r10·~~~i:tt~Íi~~~}~j:~·.1·· ...• ·; ·· 
_ guador tovsional-.'~}:·_,:;,593c_26~i~:--<::~: >· . :1 

Bie1a·y 
ens ~--'. 

Biela·:Y: 

Empaque 
do 

Empaque 
do 

. ''~---. 

·''-' 

·/_' ., 

.. - . ·'.693E0664' ;· 
·-·.:· 

Empaque L/derechO- 493E0665.i 
Empaque L/de~e~h¡;;;··; --···._,_~93ECisf;'s: :· 
Sello trasero 593E0667 

-.--: 

1 

,·1 

4. 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

6 

12 

1 

1 

1 

1 
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DESCRIPCION 
C A N T I D A D 

NUM. DE PARTE 4 CIL 6 CIL 

se11~ ·ae1antero S93E066S 
Tor"niilO Y. :rld. ens • 
. tras.. S93E0669 
To~-ni.110:· Y, rld •. ens. 
delri.. . 593EOS71 

TorniliO-: Y-~·:_-~1d_--.~1e_i_::, 593E067D 
aomb-'a';-d~ ,áce·1te.: ·· --· ·-s_93Foss2 
-Tor~iiíc;· bO'riib~--:--~:·} mÓ: 
n~_bl~qu_~- :.-, " .. ,_;- __ ·:-' 593FOS53 

ssáiosJ.14 ~Abraz_~d~~a_':::;:·-~-_:· :',_~:·:--
Tuerca··-:· a·;:.biX.1ó': -~: .. 5 s3·F0654.' 
V~l vula -- bOmtia->d-~/~:,::::_ - .. · ... 
aceite' ' .. :·--:. ·-"·:·, 593F061t·a-

Tapón::--1l~n~d--6 ~~-- - ' 
aceite· 59;3~2-6111 .. 

Filtro de- aceite 593G26112 

Tapón orificio_ n_i -
vel de aceite - . 59.3G2s12·s::. 

Conector filtro de 
aceite s9-3G26l.:i6. _- .. 

T~l6n de distri~u - sS~-;~~-28._,.:_:·· 
Empaque tapa de dis 
tribución - ·. --,_59~J0631 .. ·. 

Tornillo tapa, 'de · -: ' 
distribuci6n · 

Indicador de t.iem.Po 
Bomba de agua 

s93Jos32 
. 593Josas 
·ssaK2sss 

1 1 

4 4 

2 2 

14 18 
1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

B B 

1 1 

1 1 
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- ·. -· .:· ,. : CANTIDAD 
DESCRIP.CION/C NUM. DE PARTE 4 CIL 6 CIL 

Empa~J~·~:-_bb~.b~;·.>d·_~ -
agu:a .• .. .- ~, . 

· Torniii'o. ·bo·n1ba-'
. de7_'·agUa'' ,._:_~:-:' ·---

Te~~6stató:. ·,/> 

593K2657 

593K2658 

593K3689 
. cub.ie~ta ·. de;·.~ter-- · · 

mostato .,·,<_·'.:~-.:': · · 593K3690 
TO'~hii1'~·,:'ci~b-i'~-~-~-<·:·. - .':_"· 
ta :de .termos-ta.: .: · 

~=:gU.era Paso· ~~--'~-:~-< 593K3691 

agua · - · 593K3695 1 

Abrazarl~ra . .. -·· ,-_-."·/_'.593·1(36.ss 
Salida--d~ ag~a-. ·:ss3K3692:,:,..·· 

Empaque cUb-i'erta :-~ ';. 
de termostato 593K36,9_3 

Empaque salida ·. -
de agua :_59_aKa·_Gs4· · ,_ 

Tornillo salida - · -
de agua - s:9-3Kasl2s 

Múltiple de ad mi ' · · 
si6n y escape = 
ens. 

Múltiple de-adnii 
si6n y escape_::, 
ens. --- ,. __ .. 

Empaque. m~l: tiPle_ 
ens. 

Empaque múltiple 
ens. 

. . . 
.,._ ... 

·, 6~3ÚSS2. 
_:': -' :'_·-:~.·' - ~- ,_.: : .. 
.49:iús12s 

693L16127 

1 1 

~ 4 

1 1 

1 1 

2 2 

1 1 

2 2 

1 1 

.. 1 1 

1 1 

2 2 

1 

1 

1 

1 
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DESCRIPCION 
C A N T I D A D 

NUM. DE PARTE 4 CIL 6 CIL 

Tornillo múltiple 
ens. 

Carburador 

Carburador 

593L1683 

493M16105 

693M16106 

Tornillo carbu'ra- <0i _;-._;, -,-; 

6 

1 

1 

dor> · ·.·· ··· · . :-·593M1G131 4 

r~~~~f i~li!~'''·: 
combu_st 7b~_e;,, :'--_-,¿~·-' -:<~'.;~'.',--,:' 5 9 3_Ml.J 6_1 ~ 3 ~-:-:-_~ · 

~=:~~:.::.::~~~~'.t:f~&ll~~~~;~;:,,,-•. ;········ ~ . 
Esmal te>motor.c····t""~c:,~·~:-_:. '-'<:5 9_3W_0697·:.:- .. -... - X 

Ga.so.liná. · 

Arbol. ·de· 
engra~e 

Arboi ·de·. •'., r 

engrane ens.-:.·- --.:·.·,-".· i693X161ll 

Levaiitav-áivúiás 
(buzos) 593X1626 

X 

X 

X 

1 

8 

8 

1 

1 

4 

1 

1 

X 

X 

1 

12 



152. 

DESCRIPCION NUM. DE PARTE· CANTIDAD 4 CIL . 6 CIL 

Tapas laterales 

Tapas laterales 

Roldana emp.eng. -
cgñl. 

Tornillo y rld. 
seguridad engrane 

Engrane 

493)(1672 

693X1.673 

593X161 

sgaií~is 
593XÚ25 · 

Empaque tapa late-
ral. · - 493X16i4 

Empaque ta~a iat~·_;'..·> , :--~:·--,-:-~--·\· 
ral ·-· __ ;-; ._-.,- .::593x1's'7s 

Tornillos taPa.·la~:. ' .. : -.-.. ' 
teral · · · ·-:..:··-- : 593X1677 

Tapa de p~nt~:~-Í~~}~;t~: /~-~~-:~~,~ 6'~ 4 
Tap.3. de punterías·:¡ . .,: ~93X36BS. 
Varil~a-~_-}:! __ ~~~~-~~~x~c~)::;} .. i(g"a·X36'~~7 
Tuercas· bala.~crn·,,;::_;_'._,":_c~.: s9aXa sSO 
. R6tú1·a_'. ba'.1a~·º,r~·::~~~:~·,_: .,~, .. ~-~·axa ssf 

~~:~~e :~ª~~ ·:~~:~:?:07~i· .. ~'./f~:;--~-~-3·s a~ 
Empaque::~~~:~ :~,Unt~ ->~:-
rías - · .. -·1 .,· ·.<; ,· ~93X3687 

Tor~-i1iO ·:tapa pun_"7' ·· .. ·_ .. -·'·' ~ .. ·--· -: 
terías :,<-·s9ax3s8·s 

Balancín 

o·iSt'ribuidor ens. 
Arnés·-cables- de 

diStribuidor_; · 
Arnés cables de. 
distribuidor 

,,, 593X3648 

693Y36100 

493Y36109 

693Y36110 

.. 
2 

2 

1 

2 .2 
1 1 

2 

2 

B B 

1 

1 

B 12. 

B 12 

B 12 

1 

1 

6 6 
B 12 

1 
1· 

1 

1 
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CANTIDAD 
DESCRIPCION NUM .. DE PARTE• 4 CIL 6 CIL 

Empaque distribuí 
dor ~· 593Y36101. 

Abrazadera · · s93_x·a-6la2-_· 

T~~Í~~;º- d_istr~, __ , __ ·-<··~~~:,~-~:6:i~~ _,:.; __ - .. -,.-... -. 

Bobina de ·encen"ct.f._C:;; ,>::··.··-''·· 
do 593Y46134 

Bujías 

Tornillo 

·.· •· . s9a1'467a 
-b~~i-~:-ª· )'._'.:,~-- ~-:: · -5 9·aY:4-sí·3 s 

1 1 
. 1 1 

1· 1 

1 1 

4 6 
1 1 
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GLOSARIO 

Adrninistraci6n: Acci6n- y_ 'ef~-ct·o-··_de·_ dÍ.:rig-.Í.r -la. -~c2 
. n~~íá." ~:_: or&~niZ·~~';:-:-p¡~~~a~ ·:Y· con -
·troiaz. --~--~·_:iln-~;_; ~-~tidad ·;.~ 

Control de 

Control de 

: -e, -, . 
-· -, ,•.- . 

·, .. i'' ',,e:-:' 

.procés'oJ:-· __ Di~i&ii~-~-:}1·:._ad~i.rliStra_r_<ti_;_.pro-
., --g~a~~,"·,:·t:~~,.f~~~~~J6i6_~-~-\1-~:~~~-; P~odu~ 
>to':-:~<f- --.,,:-,.:-- . ';,-----_. ':;.·/ ;; . .: · -... ~ '.'C 

·-··. 0·1.'- "'-,: .. _ -: --:::.· ::'.<~--'" ,:--: - 1:.·:.·;:1,'· 

pr~d-U'6~-~-~h:f_:: Procecliini·erat6·~ -~~/~~;~i-os; 
"POl-/·_·-ios .. --~uaieEl"':iSe':.'_-a·e·t-~rmina~-- Pro-

.. · ::a;::p~~~i;~::~t~o~::ti~:~~~:~ = 
su ej ecuci6n -Y~ se~ reún"eri ,,-y· regis
tran datos_ ·Park"·---:e·i-~'~c;n·t~cii'-.:'d'.e __ : 1·a 
fab~.f~-ac-~{6~_ '_de- -~c;J-~~dc; ·a=.·, 10-Ei ''Pla-

nes. 

Ensamble: Uni6n, ajuste-~ · a60·p1'~-~i~·ñ't;J_.·_'."d_~; d~_·versás 
Pieza~;'' d_~ ~0~-~·:_._·:~.1'~9_-~'._f~r.:;m ...... ~ri __ ·_~n-. to-
.do._ ·!·_--,-· :',;·: 

... _, \• : ; -~- ' 
·_.,"' '.-/:: ;•: 

Herramental: -Instl:>timento··. Ut'.ii-ÍZ'~dg:_:p~-~~ :·¡~ ·fabri
. -caCÍ.6rl' o .\!:n-~a~b1e·'.'.d~::·_u~~ ··pi~za. 

Hojas de fabricación: FormaS .en, ·las.:cuales se _de-
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talla los m~todos a seguir para -
dar -forma a üri producto. 

Hojas de ruta: Formas en las cuales se ·describe 

secuencialmente· 1as OP,erac'iones_ 
de un ensamble~;-

Línea de ensamble:,.· una _·_fu~~-i~.h :\~;~·: .. fa··r CU"ai ·: i~~ :· C?P~ 
ra,~io~ .··estan,:'dire'd_~-~~~nt~ ~énvU~1·:.. 
tos .~n .··ia -·prodúéci6ii:.:cte<.ún·.::nr0duC_'_, · 

to • · . :~:, __ ~--:~,:-;;:~:~::·:-~::(~;~ ~:'~,~~-:~I~1~~f'.%If~~:!;~:;\?;·,.~~}-~-:_;·~: < 

"'"'"" .. ···~':!1"1¡~~~-i!i~f ~t:1t7'"' 
Lote: Grupo de unidades;_\de-'.<un·:·:producto'{fabricado~·

. ·,,_,.,;,_ ' - -,, -, -, .~.:- ~·-: .\.·--·~';_/ ... ·.;.'-: ; .. :,.;, :-.:.-'.·;;;.":o>;~:.''·f.!2-·-;.':;;_:; '::;-.-: . ,_. :-' -. "".""' 
en-~condiciones -~identicas·.-?.:-\ · '· ,. 

,_., .,·,-,~ .::>~,·,,,i ,~:: ·:- ·_: ;''' .,;f ...... ,, ~ _ ··~·/::~ .·~ e·:';,_·-:: : 

Montaje: . Arm~r ~~=~t.!~f ~~~~~1i 0-~f ii~t~~l~\~•de~uad~······.· 
ObsolesenCia :' ~Part"e~r que'::\ de'j6 -~,de ;~'ser.:~utilizada·~ 

.: ·/; ,~~!f:~;~j~E:i\1~}~,~~:;~if~~::~~:.',~~~fjt~.~~{~:;?;~.;.::~-< 0 .'· - -·. --

Proceso: FaSes ·:suCesiV'a:S-'.'.·~de1:-:UriY1:feri6m'eno·: 
--:.-- --:: ::"z~f;r-:;~if:X'.~'.S~~f:l~}L_.: .:;'.,:·?· · ·e·~.·, 

. . - ,. ' :, ''. .. · -.,:;< ··-':';,,: •. -:;:'. .. ·'-.. ,'',."">.-: ;."-":• ._ ·:: 
Producci6n: ·Acci6n:-:de'·:fabr.;c·a~ .. un_¿_producto. 

- . ' .. -'- -~;·:,J'.:..~·:-;;.':-:''._:;'''.'•'=':.":'.':;;;.·~;_-,.f,,~"' -,~--:- -,,:_ -. -·- .. . . 

Pr0ducci.6n ·en· ma~",~': _:."EfeC·t·o, ·de· -;rab~i'C.3r repetida -
·.; .. ~e~1t~ -.·un· p·~~-d~~t~ ·en gioandes can-
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tidades. 

Sistema de operaci~n: Conjunto de principios orde 
nades sobre la fabricaci6n-de un 
producto. 

Submontajes: Ensamble de varias piezas que· se üti 
lizarán --en la fabrica~i~l}_ 'firlai-::: 
de_' un ·-~rodu-cto :. 

. . 

Tarjetas de instrucciones: _Formas en -las·. cuales -

se dá una· orden ;cte :·P:t_'0d~.6c_i_c;in": br_!! 
vemente·. 
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