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INTRODUCCION 

Lo indust-riÓ de: lo. -éstopo en H6:ii:ico de-iaando una es--
. . ', . ' . 

true tura _más sólid8 1- Cofiststente, pOrtie~do desde el anñ 
-'.· ~¡---: ... -.· ·.·.-_.- :,; "' : ·' . . . • -

mercado hasto.la:orsanizaci6n·adminiatrativa. lisia de 

. ,-, . . . ' 

proyecto;'" ·_la __¡,-r·1mCra __ . eSr.o· Cu.ñd~meri-ta lment"e Cn .lo otracci6n 
._ _, - . ;'.- :, -- ' -:,~· . -~ , .. _-' --:-~ -- . 

de _lD~ :accionistas.;en;:una .. in~cr816~ d~- -_esr.e r.1Po1 l·a scsun. 

da. en que··~--~ 'f';~i~~~<.:~~~·.;:~b-~~rva~i~~es persono les compruebo 

-p~br'e en un tema que, resÚlta de que. ~x¡--~~-~- tnf_1l~_~o~i'~:~~ ia~J­
- 11a:i. :e-ape·c·i~-:~ ::1-1i't~r:~~-,.~~';:;;~: _:· .. ; ._-_:> . .-.·:: 

:.~·E~~ ~bj;;t"i.;·c;·~'·d~·:~~~-t·¡¡: ¿~-~f~ ,/!: EstUdio· de. factibilidiid. 

poro . ~a : ~~~~-~F~~~:~:~-~;~;fd~~'.-~ ;~_::,°,_:::~:~~~ f t.-~~:~--~,,º&;~'-~,~-~-~-~ ~---~-~_'.;-.~:e_ d_~-~ p ~L 
· diciO :"l;.!x til~ :: e8 ',"obri'r_..-POsibiltdades ;·_con 01:; déseo··. de , conl!, 

·:::.¡¡_jff ~i~i~f~~¡}~~~¡¡~lt~~!~J1.,;:.;·:: 
.·:'.; Se_ presenta_'~.un.;_capl tulo";_or lantado·1 a}:.; proceso· "de· fabr!. 
}~-:.- - : · S-:-.:~::, · ... ". : f:V.I {~~t;)'.~~;~~~:f'.,-'~~~:~:~~';_~·--;~jff,'.·{.'.~:V;;:!-~:~~<~i~·-'t>~>~>~:: '.··>_.';: f :· : · 

cae 16n·-·en ~ dOnde ;·se': plantea';"el:)~camino::'.Pa!"o ·-~lo · producci6n ·:de 

d i e~;~.-:- ~·~ ~ ~r:~:f ~.21}t'.'.'.~{~~*~~~~f,~¡~~}~~!~~~~~~~~Ji/tf '.f t%:5;~ ·.-';'::-~,·~~:.: .. _.,_ :·:~::-: .:· 
-H'a.8 :Odelonr.e·;· J en;:-:los•_copítuloa:',referentes' a·: la distr!. 

• : , ,' '.:-,;·-~:;.:·i~.\.;_:.-1··,,?i:\~;'.j_: \·¡'"';<~:,:-:).;¿~':;·.:O:/tn .,.;-:· '.: :-"· · 
buci6n _de planta, 1 tema que;,'en 1 formo/personal considero IDU)' 

":. • .. ·:---''" -:~'-"'-- ,_' ••. ,'~ .. -•. ,._-.. '.. -.··•-•'""'-\~_, ... _,_·i<·. - : ' 
delicado, ·desde :'é1:- p·un_tO' ilO;-·vtst~:-:de';'lB ··1n8e.~-~~rla pues de 

--'\•!_.- ·;., 

_aqui ·parten .una '"serie: de -_a_spcc_t~s.": ~mport_O:nte~ 0 tales. Como-
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sonnl 1 otros que siempre 

pe_!. 

vn'H -,ref¡-e_J~·do·~-;--~~--- i~~. co~tos· de. 

producci&n~ .. ·, .,, ;;~~· 

Existe un úl timO .cn-pi_CU_10'-." .·Es ttidio '. d;~ fnctibilidnd 11 

donde me· ~~fu~'ri·~-, J¡~·i';;-.i~~,~-~-(~~;~· .~\ ;~~Simo;.e·l'"coñtrol >del -

11nneJo e~,~-~~~i~~---.-:'. q·~~;:·r·;;s~1i:ii""·S~-~- J~\;~~i:-~ :-.d~--~~~-~--~~-; imJÍo.r, 
.; -~ ~- __ ._,,- .---.: ·;.·_,"o>f· .:.·· 

tanela. en la -- tomo'" de . decisi6n '. má's . a·~·erta'da ;" ~a·ra el desa-- . 
: " ' . .· :- . -:- '-·,"- , .. _-_.¡ •. :,, __ ._ .. '.-'.' _,_._.'.,~--; ,º ::,': :.'·,-. ~ .... ., ' • .'·. : 

rrOtto d 1 - t'""-' -,-;,-.,,_.;. - )" -- ' . . /,. ··~ -, . 
e .. proye.:~.-º~ ":",:: _ .<<\-:·:;_,-; ·-.·_:·;'.i(;:::-:-'-" •.:--; 

A ~anera~ de-. Conclusi6h: Sé:. Or_r·e·cen ''108 ·'.-_YehtGfU8 ~ 1 de.!.· 

véntoJ'us de .diéhi:i o'si:IÍdiO;·,·miSiiins·· q-~~-.;::on·t'r1b~:Yen_.con ma-
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Chap6n. 

Hueso. 

Pabilo. 

Barredura. 

Hebra 

CAPITULO II 

EL PRODUCTO 
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EL PRODUCTO 

El ap.rovechamiento de los desperdicios textiles cre6 

una nueva.industria, teniendo grandes ventajas desde el -

punto .de ·.'.lista ·eco,n6mic·a. · 
' ' 

Dentro de estos desechos textiles se cUente con va--

ríos tipo~_ que.-. son: 

Chapi5n: 

Sale'de>Ias :'e~~·.¡.¡-~·; que son las .•Aquinas que ae li•i-
- ,--:, -~·, ' 

tan e:itclu&i'v~D;Oftt~· ·a~ limpiá-l- · j ··peinar el alaod6n, liste se 

utilizo' -p~·~:~·,"·;~:~;:~~··: (;~\~··{'{i;~d~~-e~· .la ,filtraci6n). relleno 

de Co
0

lc~:-~~--~~ -';~'.~~~:~"'ó·~~~ ~·~~~~·~s~~ : .. · 
. ,-~: --~\\: ''·.~·'';• . 

.... "'.:.:~:', ~ . ' -. ·, . .- :" ' .. 
·- .. -.. '-' ' •. " ;:\"·1 :·¡ ~::: 

Hueso: :~,,_.: .. -. ::..:;c"·i·:-._,.',''" 

Es,t~ ~3~f:il~faX;:i~;~~~~/ ¡i.~nda "batiente" que H.-

p¡·a .1-·abre ;'el~al8.odi5n;.11·se ºu_tiliza en el relleno de col--
·":'"'. - .c.,.,""·''''·""'• :.; 

chane& ··y·; b~j~/;_~if"oiii·b·~-~·~-L~6at·e·-'liQ'y qu~ l_impiarl~ antes de 

u t i ¡-i z ~ ~ ~ ·a-;:i ü;.~~:~ ~~~: i! b ~"~~ ::-;H; ¡' .·. ~-~~-~ ~ ~-
. ,._ ' ,.·,·-· ., 

. C. <(·:;;~i'?<:~;;:¡. ~·-;·:,o·:~·);.;!·/':~~-:; .' ':· 
.. -.. ,._ -. '''.""·"'" ':.:-;:-e 

Pabilo:_ .. :: 

Est·e- -~-·~i~ó~~i;¡·¡~·1-~-";:_-~~i'~- :·~;-_:~~·~:· ~4,qu~·~'as. llamadas "t-r6-

. ciies·~.'.- ;· :--~-·~:'.·i·~-s:')i'í;i~1ld:~~ :.,-~~·~-~~~-~ ~::, 1'~·;. .. ~·~~·{~s ··~-.~~n ·el hilo 

hociendO ·g·t'~-~r:'~-.>~;.~n:._ .. ·-~~i'~ci~·~d· ·,;i ·"al¡od6n .·e~-·· forma de ea::.. 
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piral 7 •i•ultAnea•ente lo enrollan en conos; airwe para 

bajo alfombra• 7 ta•biln para la fabricacJ6n de estopa.-­

iate ea el que queda en loa canoa después de aer sacado -

el hilo para llewarselo a los circulare•; se utiliza para 

la fabricac16n de eatopa pero en •ucho •enor cantidad que 

el desperdicio de los circulares. 

Barredura: 

La barredura sale de todas las mAquinaa, ea el que se 

suelta 7 cae al piso, se barre, se •uele 7 sirYe para bo­

rra, bajo alfo•brs• 7 relleno do colchono•. 

Hebra; 

La.hebra ••le de loa "circulare•" que son 7a loa que 

tejen el alaod6n conjuntamente con fibras aintlticas, co­

•o el pol7later, nylon, etc. !ate queda en loa conos 7 es 

la •ateria prima que a nueatro proyecto concierne 7 aerA 

procesada para la fabricaci6n do estopa co•ercial; cual-­

quier l4brica teatil cuenta con este tipo de •ateri•l en 

cantidades necesarias, 7 si estas fueran 1naufic1ante•. -

eaisten estableci•ientoa en el Distrito Federal, donde se 

aeleccionan loa desperdicios teatilea de wariaa partea de 

la RepGblica Heaicana, 7 de los cuales se puede aoliciter 

la •ateria pri•a necesaria. Estos establecimientos cuentan 

6 -



con materiales para sartir a f6bricaa de eatopa, de jer-­

saa, de colchones, de tapetes, de •echudoa, etc.,. 

Anterior•ente se •aaufacturaba productos para la li.!!, 

pieza de •6quinss 1 •anos pero era de•aaiado costoso; co.!!. 

aiatla en la fabricaci6n de jergas con desperdicios que -

despu~s de ser utilizadas deblan ser layadas, lo cual el.,!!. 

•aba su costo considerable•ente; sucede lo contrario con 

la estopa, Ja que a peaar de tener un costo •ocho •enor,­

ea bastante aaa rendidora 1 abaor•ente. 

El desarrollo que la industria de la estopa ha teai­

do en M6xico ha sido reducido, ato e•bargo la de•anda en 

el •ercado ·de este producto, ha sufrido un incre•ento pau 

latino previ6ndoae que au ••rcado tendrA un desen•olvi•ie,!!. 

to aucho aa7or en loa pr6xi•o• aftoa. 

En vista de lo anterior 1 apro•echando la aituaci6n 

actual de tener un •arcado poco coapetido, he decidido -

llevar a cabo eate proyecto. Tomando coao base la produc­

ci6n de "estopa de pri•era o extra", utilizada ~n trabajos 

arteaanalea (pintura, pulido 7 encerado) donde ea necesa­

rio qae esta aea blanca, para qua al contacto con loa pr,g_ 

duetos qul•icoa (tinner, n1uarrls, etc.), no ae deatifta. 

Eat• tipo de estopa ae fabrica a bsae de habraa aaa••• de 

al1od6n, pol16ater, etc.,. 

Y la "estopa de ae1unda o de color• que ae utiliza -
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para. li111piarae las ·111anoa ,_ limpiar mliqutnes industrirtles 

1 automotr-ices; .dOTi<le ria '-e-a un factor di!! importancia_ el -
" ' ._: .' .. ·-. - _--. -

que la e8cop1t'· ~e: d~Scift~·~ 

: La·. ma;~~s-;,: ~o-::-~a~- P~r~o.na~': ~-ien~an: · qu.e ·este-· pr~duCco 
se neéeai tci -·~n. can't.idedes -~-na¡a'n10 fic~-nte.S ~ p'e-~o · ia _ r!!a-11-

d·a·d; ~s:- ~~-¡:~'/: -, :!f·~ <~-~~-~~~~- -é~n~id~r_a_ble ;e:i;isti~ndo · una __ de-

·aanda-:-Potenc_i~1:-_; __ ~u:f .' a-~~aeti ~a-·· en -_-e-sC~ S~'aft~<\l_i_b~ 

El 'objetiYo·-·de Cs't~. t·~~b-~j:o -es· lo Pi'a-~:~-~~~·6~·-.;.' .indus:- · 

tr~·a~Í-z~_e~-6·~::; _·,~-ost~-~:~{i~-d~--~ .-~e-. ~·n·~ ·. -pl~~tá·; reS~nei-adora .·-... 
del de~ P~r d i~i-~:·.- '~·e,. t 1~'.} __ 1 l~~!~d:~~i~~-b·~~· .Ti:J_~;;~-~i{~'~·:':º~J~~~-~·~~o· 

a~-. d iJ o.' a~~-~'~ l~~-~~~ te -~-~-;-~·~~,~~~'.-~.:~,~--~~~j~~~f !-;~-~-~_i·~t~:~;~1:;,~-:;.:,;:/_~-~#_:. 
cea ; . ~-{r~~-lare~: ... _-~~·~ '~~~· . proeesada': con.º e i-:: f'in --"de :'pr'ódu-

c ir es topa cOae r ¿ i·~ i ·~ ·::· :<~'.:":·:::~~;\;;};~~~~}~<~;~,:-~. ::~.~.~~.::·--~.'.1:i\1.:·.·-(·- .-:::_~:j: · -- -· -. 
-~ ·,,, e '•"•' 

tl ale r cOdCi · eñ' 'M6 á i'co ~ !-:_:=:;~-~-~;·~:·:~~\~-f~i:~,¡~~(.,~::_:~·~·-·~·~·,-' ~~n ta r ~ 
na flbriC.8.'~.en: ei DiS.t:>r.itó Federal)aon: at:racti.YOs, la::mat.,!?_ 

r 10 prima Oa _:-aC:ce&i_b_1-e :'¡io~-:: ia; Srnn·:._ e8-~t 1da·;( de fAb'~¡C~a -

tex it lea- 1 "estr1blec:1·m1ei\tos;' d6-dicadoS, á ·re.colectarla~ 
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CAPITULO III 

ANALISIS DE HERCADO 
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ANALISIS ~E MERCADO 

. . . . . .: . . 

En -_es~e copttulo _s~ hftbl~r4 __ .~oi6~e·~·to·. de. olgunos d.e 

loa renglones en loa ·cuales~ tiene .·aplicaéi6n natO·.·produc-

-~,~-'--· ',·,,,-:-·· ~.::;~_,:·::_~: ---~-:o-·· 
,- ;:; ,, " . " . ' 

, En ·priraer :~ ~U·~-~'.~--?~,i;:~~;:·:~~j;t·~-~·~¡~~-;, ~-;;:.1'!_-~~-~-~~-t ~~~~'. tÍu~-
tomotriz. 70 . que ,.:ia. ;· P,lo~,ta-,(obj eto-;_dO. eS"e~ :"o·~ tudi·o·; .. dedi-

; ·.::,. ,:::~ ;;·:<. ·,',-'. ·• ·,;_;',·:;.i/j;'_;\c;•~· ¡;· :.>~ ' .. ,_:'. > '::.f:'._, -."\{: ,.:_-[} ~~· ·: t,: ·,: _· , .. '. 
car6 ·uno· gran: porto> de :.·su;, producc16n "o> eate:'fin. Al 'rr?r"e·-

rir no&· o .'~~,~-~j.:~~%:~!-'~l~f í~~~J~i~!:~:~~~1~~~-;~!~t~~;~:~f :ri~-~ ~~-de'. __ ~~-. --
gran cantidad, de_ equipos;de 'transporte eaiatentes tan aó-

. -.: '. ·: ._:~-::."~-·-'_::;<--,¡ /;)_-,_:._.:.;)>if-"i;;:\\~.-;-,ti';:,é-,~,~Íi{~"'.J.i?'.'¡{·{\'1-'i}'l/f~'¿f;.:; ~ .";",_.:.: ~':-.. :", -_ 
lo en el~. Diatri to_,-_F_ede_rol ·¡~¡_toles 01co1110~-l!neas-j'de.' autobuses 
· ·. . : ::- .,:_.:._.:-.--. '. :;·,-_::.>:.;~1 :-·T::'·T· ;~_~&:;'.'J"i.¡'c..-,;/4:.~.:~(:0)5..:~'.·;1,;,\<:';'.',~;:.:;;f~-"r~-:-:~:--:'·; ·: _._- : '.·: _, : · · '_" 
1 · .dem.lis Compaftln&~ de·'. t"rañápor'tO 0 :._'quO. debido'· a ·;su _,tamafto .-

: · :·· :::-, _ \._1~ ~--::.\-,':1~:; ::::r.::.\·~f.:.:"-·??--~.:·;/1.:tY-'.;.,:r;;z?;·;:~·~\\;t:;- ,:;;}:)~;,:.~ A~1l" !,,·;z:::-, .. \'._,':.;" .-- _-.. :, :- "' · 
el· de par tame.n ~o",-de ·,lman ten_imi O!J to~: o~) d e~;.Sum~¡:_impor tan e ia 

·: i'. en . 6.i; ·;-¡~'.:{-"~;f:ÍÍ;¡~,~~!~;~,~>~:i~~;~!~-~(Pft~lf~~~-~~fd·~~;:i~~~~~-!~-"~: .:_· -, -.. 
·" , .. -'~. '.' \: ,,-~_;.:i~·,.::.~~.:::;~>;,~~-5~~'.,'..:-:.:-: ·::-/;_;;;_~j(''i._.;:;.-.:_,;_;:;:;¡~;;:~:-' :f.:.;:,."-{·::-:: ' :¡/,: -.- ·;_-

:En"' un· c41culo.:{a·proaimado·o"'.~se1Iestima~:una<-:flota· de ---

~S-_~--~ ºº-~ ,:"~;:~·~::~~l;;~~~·irts~J~~~,t1~;~#~~~:;~~~~:~\~~:~A~~~~~r~:~:.'./~-~-: ~ --~-~ ·. 
diera -.--un mantenimiento;cnormal·f:;·do,'dos_, toneladas .. mens_ua_les 

. " , -;,'::,"': · :._'.·_.\\.' :;::;.::~ ::·t~ '.~>Xl<!~:LNJ::/,~t~~;_:i:;;·_;;li~.~;:, "•:i,1;{;~.~Y«~}f .. ).:\;,\'. :;~~-;_ :~ .. . 
por cada .mil.;_.-camiones ;r.'esto :'-nos,-- darta:--una l"demanda·''d e: .Soo 

~·on e l~--d·~ -~·:::_.~-~~f ~~~1;~~f ;~'.~;~~~~;~~~~~~;~i1:~~~;1~!~~;:~:t~~'.~;~-~F./: ~i -~ . "·. . , 

· tOmar:--.· "en., cu en ta·:·a ::todas ~:las.~fli bricasS que;_dan -._1aontenim1·en- · 

te;-'¡¡-· 1a~ ::~~~~-f~~~:~:i~~-~~~f~;~;:~ii:~:x·~'.~i-~:¡:~-\:·~~~-::~>~~~-~-~~:~~~"-~as·-~: cr~ 

q u e-~ a'~~-;~'~~~~~-~~.~~:~~~~~ ~f !~-~.;~;;~'.~-~~~ :~i:t¡1r~1;~~~;:~{;~~:~1~~:;: :~'.~;t:., ~- =_· .--- . 

Refi riindonos, a ~"--:7.;.f.~ler Ja~-~:--~-~efaccionarias ;, ferre~ 

ter!~s, -:- ta1.1e.r'é·~ ~U-_t,c:>m.;,t·~·1c~·9·:_ 7 -dé· P1·~.;-:~-~-ª ~-- ~¡~·~:~~=~. de -::::. .. .. ~,,: .' 

to. 



pintura. se tiene·una dema~da aproximada de 600 toneladas 

11en~uales de. esto.pa dé primara o extra, _sin considerar r~ 

tulerOs, ·1-!neas aéreas f. pequeños comercios. 

Segt:ilÍ'" Jh,.OstiSac
0

ion'ea··re~l1zoda8, la producci6n pro­

•edio d~ ~~~~O~~·'· e~- -d~:.~~c;J. t'o~-eladaa mens~a l.e.S por coda fA­

bÍ-ica;. ~·¡ ·~1s·_~ritO Federal cuenta e~ la actualidad c.on 12 
·. '.. _. . . 

f4briCa·~;-: 1.0.'_:q·Ue',·,--~_Os,'-'dA un 'promedio de 840 toneladas men-

~'~ales, ~ l1a_j._:'~U-~<h~~~r_;:--~.-o-~8 r que 18 producci6n actual no -

~~t.is¡~~e :_- ~'~:::d·~-~~:ri~-~: re~·!~' cft·n· es aa!, que se descrubrt6 

qu~ -~~·~r~~·édt.o ;~~' F~-rroc~-rr11~s. NacionalOs de Héx:i.c~ se i!!. 

· · _.trcidu~'e·:· ~~,~~<-·pr~duc to';- en-: ~anti.dad ca. conaide:rablea ,' al 

~~-~s;.- .. c·~~--.-~-~~o .--~e ~fi~ma que el proy~~~o ti~·n·~ f~ndamentoa 
's6lidos para llevarsé a.cabo. ya que contar4 con u~ merc~­

do. b8stante prometedor. 
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CAPITULO IV 

PROCESO.DE FABRICACIOH 

Almacenaje 

Cortadora 

Estopera 

Empacadora 
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PROCESO DE FABRICACION 

DESCRIPCIOff DEL :pROC~SO f_ HAQUINARIÁ EHPLEADA 

"' ; . 

llorli uno ~reY-~_.-_: d-~~~~--~¡-~~_-115n: de.',-_ loa _poaoa o· seguir de!, 

de lo entrada de la.mater1a''primá; h·astft;1a'_ solida· ·del pr!!, 

dueto ·para·_. su :-~,i~~--~~-~-~~-~-:~~--~'. 1.: v~nta·>-
'-~ -·· :-,. .. 

-- . __ ,;:' 

Almacon.BJ e·: ~~- ·:·\:-,, ·:_.-::_::.·;: 

· ·.-L~ -· heb~~ -~-r~-~~:~,'.-~;-~i~f~~-¡:¿~'{-d~· e,; -formo de pocas de SO 

k1 l.osio~-0~:>1-~,~~~~~-;··l·~·~'-':_:'.~~~~~-~s :·~-~·~:~~-~ ·:p~sadoa son 11 e ya -

dos a la bc;;de~~,!~<;cO~~--,~~:¡\uibla :~~n~~onad~ anteriormente, 
. _. ··_ -~-!-)·>~--- _,_ . __ -_· .. -«" .. \•\• . 

por- ser: esta ·materia·. primo f4cil, de. adquirir en todas las 
... - -"-- . :' ~.-':·.-:·:::.: ~ .· .. : _- _- . : 

6J,oé8s . del _año-," no~ ea:· necesario - olmacenar gran cantidad -
:::·· ' .. -.-::::;;_~~·;:/{::>.:'~'.·~\:_-_:.;_'.}' -, - • 

de las· misma;·· generalmente ·ea suficiente con tenor hebra 

para'_ el ·_ t_r·~-~j)-~i-~'~ f ~·s::· ciJ:_~~: ·da la fábrica, esto es, 25 to­

, ·nelodas'·· ~-p·¡:~-a·i·~-~-~i~llianta·~ 

... :.; _:~ :-,·.'.::.. ..• -.· ;_,,: ::"· .. .-,_,. -· ' 

Cor·t~d~-~~;-: .. , 

·A1:.saii'r:_d8l'almaCEn 1. despulis de haber sido desemp.!!. 
·:;· 

'~odD: el mate·r:1a1·;. es colocado en una banda tronaportadoro, 

qu~---l~---~¡·~yor4 ,,h_a--~ia la cortadora. Esto m4quina estG pro­

Yista do -- dos tambores con cuchillas horizontoles colocadas 

tran.sversallÍ!ent~ a· la bando ·que transporta la hebra. 

- 13 -



Lo nli~entnci6n se hace por la parte donde se encue.!!. 

tro la ·.bando tra_n·ti-Po.rt~~-º~º-.1.nfe~_ior; ,,aie.ndo t"o banda. au­

per.1Ór lo. ~~lid-l.'_~::-1ist~·: ~ub~ con,-un._6ngulo .de ·60• 1 uno -­

longitud· .de_- ·u·~«~~tr'o·, -p~·~~ .' qu~· l'ii ·h·~·bra )sea desear.anda au-

tomáCicA·~~n-te ~~::}~'.e·~~~;~-~~-.~~ 
·, ,,, 

:·~- ·<', ·. 
·'.;_.·,_ . .-:,,,,;- .-;.·,- -

· EatoP~~-~-~,,'·',.~.--~:;: ·"·-_.,,(~;~:;::.etf~J-}:,~.~~~;.~~:; ·-:-.·, ¿~··.-- _.,. 

Erl ,- fíSt~: m6quina·.-~'11Dmáda'·: ~~~~-~~?~~:·~~~-. se· lleva a cabo 
~· ' . ..,~". -,,,... - ' 

el ~eo·c·o·IÍdic~o~:lam'10ht'á.;{dei;Una;\c&"rilD·~-, La·_·,fuoc:16o inicial -
. _. ;: . .-: '.-~,:,- · ·, :~·.,¡;·.;1:~J;-'-~:-}/~·'-; ;;,\···-"!-t'.t/·:._'_). ·::::~r--~:<.;-,i~\ .. :;_;·;:_,·:·~ ,_,. __ .· _-· -· 

es ·la de limpiar,. 7:1' peinar; la;' fibras que.¡,yienen· .apelmazadas • 
. : . _.·. ·; .c::·:'::;~i"':.l~;.':~s:·~-::~;5.z::<~~J.~r'.~ff:'Ht:;-;~'.°3.f':\c'"?7:.(:_~:.·'.::.-. ·.;' ' -. ·. · 

·Este -.proceso' se-· logra~.por.!.medio: de~un - tambor-7: .de una serie 
...::. /_. 0 :'.::::\::-~~\~-i\.,~f·:·;¡;!,.:;'.¡\.·.::-{:;,~'..::~_í).2'-'-\?~~;_:;:~.;.:.;:(~º~r,;\~;) ·1 ·~; :, ~- · .. - · . - . 

-de - placas-:c6ncovnsf·~ambos_~pr_ovisto:s.{.de; ptias,:·-que. se_' despl.!!, 
· :· •· .. · ·,·.·.,,,_._'.\\ >·:-::,-.-.\;.-;,\!;'':(_>\•.-~(');;._)_-:· .. :t'.'.:.':':~_''.~' .. '!·._ C/~':;\'f;':·.: ·\e•,·,/>·'-', -. ··'.-, . · 
zan en-_ sen~ido'.: Contrario": Dt(del"(:tó"mbori·:: e'n ;·listas~ placas•. 

-- " . · .. '. _·_·:·<-·<·' .: :-,;_-::,-· - '~·,\.;.' :---~:·,i>""·~l·'i-\• '(·•_._'"<;·,:·; ...... _' '·"·:' ,: • ' . · .. - . 
llom"odos ch~·pcÍnes,: (de: aht-;:~l',o"ombrO ~dé:l,; desPerd icio' lla-· ·_. 

._. ---.. ·.: -·"· · _: _ _.. :',·: .... ' '.:,· -·::::!s(·;.:)-)~.;.,>,t,··.A;.;)_~·c:,:,,~ .. --~-\,:'.;.x.:_-:.:··,-'.:J:-' :',.;· ..... ~.·:·' :"·· · ·· 
modo .chap6n) ;·,-se.e.quedan.· aronrcantidad ;, de_~· las:~ fi broa .:que·'· . 

:::.:::::F::~·m::::~1.i1i1r e1r~1iilii;1:m1. ·· 
dos. poÍ-·_-1as_- ptias del; tambor,·,- tambiEn;.son·'.recogidas ·por i~~-- ·. 
. - . ',. ___ .,,~ ... ~.•,,;.-;•,.;· ... ;.- .•. :, :.:· ...... ~-;._ ' -

chapo.nea, iSstos una •e~.:·que _ _.de:ja.n_,;··.et"-·'._-t,-flái~or~:;'·p~in~-i_po~ -~ son 

:::::::::::. ::.:::t:·::·:.::~ ::·,ff2~1~i1~·}~~ff~:!.t:· .:~-
tes mencionado trata de ri!veS-t1'r~. el:' ·~,~~f;o¡: .i:~_1iiS plac~~ ·:­
C:6n~~.a·s. con- c¡á.,~~ en lugor.d~: P.ti.aa _pa'ra. que .desgorren 
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. . ' -

la hebra, en el rodillo que .se.'a.enc.iOiia'-ae enrollD la he-

b-ra Ja desgarrada, misma' ~Úe----~~r_6---p·e:sa.Ío ·y: llevada a la ::: 

empacadora-. 

Empacadora: : -:.:--;· '..- _:~,··,- ::;_ - ,.· . 

El· ·pr~duct'~-.- se" peso· J e'ml;~:~~·, en. Pac.'aS·_-_de 50 _.kiloSrn-:-.. ,-.-- -- .·.- . ---
mos •. utili~-o~do ¡;¡.'mism.o ·.~·ter.101 de' empaque de -'1á: pacas 

.. , ... .._.-
de la moteria_·:-pr_im8 ~--Es te_ mátOÍ"ia l<:de_:-:Cmpa:q u O ':8s _C'olocodo 

prensa·-~ que" e:S.un 'c~·j 60:· d~:--~~- .;;~_t-~~_.--d_~:- -i~'~·g-~. ~~-~-::·o .-5 

metros 'de·:-~·nc.ho.- ··,.; ,._·l ·• s:: -.;.-~i'r·~-~ -;.d'~--- ·"ait'~\·:,:i»~~·:. ~~º~i~·, d~: piilon-

en la 

cae, es. compr~~id~. ~-8~~~-- el··t.·am~ft~··d-8"\o ~s:-meti~s' de. alto.' 
'. -:;:· 

La .estopa· obtenida: pasa al· BlmaC'&(<·de :. pro"ducto term_t 

nodo. 

Hasta aqu1 _~1 _pr.oce.~o .que. 

e.ar estopa comerc.ial. 

·:,\:;.:: 
recibe:la h~brD'Pora . ;,,;· 

- 15 -

fobr,t . 



CAPITULO V 

EQUIPO REQUERIDO 
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EQUIPO. IEQU_E~IDO. 

' . . : ' '• .· - . . . . . 

De acuerdO a lá-a. ~é~-e~Í·d~·~-~~, .. ··;~~n&id~~and~ al~-unas 
limitacionea (_· como·:_:las;:-~t't·;·~~-~:1't~].·): .;.7.~~-~~o¿Je-~do' la ca­

pacidad de .-10>.ésio·perii ~º,:·se ;,-~~¿-~d¡~:S'.~-~~:~-;~~ :'~.;~,d~~·ci6~; an_y_ 
'-;:: ,_t·; ·.;-';!··, ¡'.'·' 

al de 18 flibriCa· ,¡e·r.t!i-de __ .600 _.t.orí8ladaa·; 

Conaid~ra~~S:· ~ UO;:·:-~~ :, t-~:.,;~j''ia°-r.t!i':· normaIJaCni:e. un turno 

-h~~1.~:-.·-.~~·-~-~-~:_r~,~~~;~¡?Tii:~:~:~~~~~\:.-~:~~:;:~·a··~-~·d,~.--:.7 do 7 que el n.Q. 

mero -de ·dtaa laboralea·-:al-:.afto ;son ·.300, contando con 52 a!. 
: . . ,. --.- -~_:e~;\·><·~::·.:•._-:;·'· 

bados,. por lo 'tanto"'.e1::númaro d8 hora'11 de trabajo en el 

afta· -~~~Á.: d~ :· 19~4· -~-c,-¡;:"~·~:·_<~·~~--~i.a ~;:oducc16n horaria sera de 

308.64- t¡.; pero ~~mo_,~eb~~-oa.con11iderar que por difere!!. 
·:·.-.- -.--·. . --- ·,· -. 

tea causas· la·a, hOraa de· tr.ábajo no 11100 exactamente las 1.!!, 

dicadas,·7 cOmo·-_deseomos tener la producci6n anual esta­

blecida, hablarE de una eficiencia del 90% 0 esto ea 277.7 

ta/hora·~ 

Cortadora. 

La producci6n promedio de esta 11lquina es de 300 ta/hora 

1 7a que la materia prima no aufre 11ermas se deberl contar 

con: 

277,7 X J,0 • • 9259 • l 
300 
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por lo tanto se utilizai6 Una cortodo'ra. 

Estopera. 

Esta m6quina. tiene .:.una. pro_dU~ci6n pr.omedio de 
300 Is/hora, Ja .que, aqu_l_'. tampoco se ·s_uf_r.·e merma ten­

dremos: 

277.7 >][ 1.0 
300 ,;; -·~256 •. ·-1 

.-._ ... _._·:: __ ·,~.).--.--,: - - . ": ---. ----:· ... 
por lo t-anto ·se ut.1li~&-r6- unB:."estopera. 

Bdscula. > . .. •. .· 
Se utilizar6 unB~ b6scu~.a' do So 18:_-por que .cada paca peaa 

SO Is. 

Empacad~~ª.· 

Esi~ ~m~~co-dOr8 tiene_-. la cOpacidad de empacar 7 P.!. 

ces/hora 

· 7 pacas/hora-. X _ s.o I.s./pa~ca'• 350 Is/hora 
. .-;;-_ .. - ."..'.·'.'.-.'.·" 

21;·~7,~:;.:'~:~.:~·· -.:.1914· - 1 
350 

por lo tanto so util.izar6.una empacadora. 
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CAPITULO VI 

LOCALIZACION DE PLANTA 
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LOCALIZACION DE LA PLANTA 

'Se cuenta con un terreno en lñ_ carretera al AjuSco. 
--- : .· _._ - ' 

1 su direcc16ri es· CitilCauiÍ>IS. ~squi_nO _ _.con Chema;ii:._·_en_:la -

colonia-. HEr'oee ;-de'_ Pa~diO,rn~-~~-- HE.Xi~~)._: D ~ _r:· ';': f'.i_~~-~:_._-~!l-~-< ~upe~ 
ficie de. s-o-~ ,;¡_. ::~o~---::~~·p-~d~- -~~-~~--~~~--~~1::'·;e;:t·r1t·~-1;~-~ ~-- ~¡~.~ 

' - -' ~: '.' : :------ ~:J ,_.~;.: .. : ·.:: -_- ;-_._.,_:;: .::·(.-- .-, ·-: -:.-<:"! ,, • 
que· no_s 'puede 'llevar_:. a :'._i:::u_elqui er'-: paÍ't_e::-·diit_;-18 .::Ciúdód -de' H§.: 

' __ , - ' -- ·" : . .'.<\:,<,{·,_:·_;'.,-':/:: .. .':~~; ':::.-:,<:X_' .. <.'_;;:.,.>,·:~'i:-~/q;:O.]<c;:·\_~·:-ú--:" '_';_o", o:• 
ll:ico, donde .•se· ene u entra ·:n·uea t ro·, factor :.m4s-Zimporten to: - -

, . ~ ~-:."->''·: -:.-.. 1~:··:,·'.J;:~·>-:.:'~-;~;-:,:~;,.:_:L:.;~:·;~_:;., -;.:.;~.:-,;-·. -:_.,_-:,. .. _._ .. ::_:· :·•-· . _ .. - ... -. .,. . , __ -
e 1' con trO de\ co_nsumo ;-C:ASt:';miamo ·;:' ea,;ne.cesar_iO-; tomar.'ÍlrÍ ·- ;.._ 

e u e~ .ta. :--i ~ . : ~ i--~:-~ ~~J ¡· ;¡~;~;;~·~!:l~'~::~.i~~}·:~~:~~~I-~:;1 ;~~{~~\:;? ~:~:~-~-¡~-o~~ n - , 
,: :· : :· :-:: ~-, _ . .-·::'~_:·~-.:,~:::.ioEt·~~';:'-·{;:·;_:.';_~},~·-.:.~;L'::'.·~~·::::~ '<\~~-;,:0.-:;:;~·,.:~\f-.;·«1.::· / ;:.:: . 

do ·-10 ante_rior)ae,-. tiene_n -; l_aa_-~siguientea·'_Yan taj se: 

... : : ~::_~·-::·:~·-:, .. ~, ~-~~;,~ :i;{t~~:~ii~{z~f ~g;~)~~:~}~~t:~r~*1:~i~h~f 1~f r 1;~_:,~;::,;~:· ::: ·.·:: 
l."'.' ··E1:::D1atrito·-'.Fedoról·· es,~Un-, centro;:in-duatrial por 

__ -... -· , .\ . .'\' . .-.. , ·:.- :;-;: _,_.; _:_-!_;-<;;;·;~:'''.-::': ·3,'::·~-'.lit_''-t\::\s?~-' ::~,::'~-'.,::;' .• ~:-~ro<·~--_;-": .... _ 

••<•l••ci~'~f·.:KXi~Mirt~~~f~l~J~11~~Í~'l~§t~~f:H'j .,._ · , · 
2 .~ 'LÓ·_ mate ria '.,prima~--ªª ,,_do111aaiado":1accesi ble. po.r ·la -

e-e rea nt o · -~-~-- i~~·~ri-;~~~'é~~~~\~!~·~~:-ii'~~~:!'9~~J!~;;¡~;~--~~·~';~-·i':~-~i~·¡-~n t~~ 

. ~º·.-.~~-~~-i.~_~.~~i-.i~-1í-~~:i):~;~j¡{~t,~:~~~S}¡:~:sj;!~t~~H~E~~:f~~~ti:~:·::r;::_,~-~~~~-~--~ :· 
me teria·.-Prima---;prO Yei:ii'eRt·e~:·én'}Un :-:6o:t··'. dé: la , ci'ud'ad_: de Puebla• 
-. . _.'. :·_- ~ '..: -. ;.~; :·~\·'·'/i¡-¿':-;i>;·; 5:.;_;_:j,'"~':t'(.~'~~:f',::_: ;_:'),:.;~{\F/:;L-.~~-:-·,;_.(~·:;:·-<·~,:- '.··>';'.~. -_.·_· · · __ ,_ 
estado·_ tell: til ~ por .."e,111:celencia; ·:rea te- hecho. soluciona.: el , pr.2. 

. , - ·- - . - ' •... :: ,)i·;:;'_~~-~.:~-__';:.'.;!':~_';f,;·:\"_;-,_,,,¡~· .···<'~.,:~e:'-'\•:_·.'-.'.·~-,_,_:_''_-,:_.,:.-.·:.-.:,.~-'-.'..·, 
blema de almacenaje"ya .que,_teniendo. a·.'mano~"la materia pr.!. --' __ _., ... -_. "<' . .., '·'··· --. . ·;;; 
me a~lo · eS_~--n~Cesário ,'a1mn·c·e!Jar ).'u_n.O\pOtiuOaó· _caritidad ·de la 

• - -_ - • '_, -! • - ''• _,_ - --:- •• • .---- • --- .-, •• ' ' -. • :-., • .,,,; ••• ;, ' • '·' -
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J-."- Los centros d~ Consumo de' i:aAs import.Bncia para -

ln estopa san, el -~-iS-tr'i:t~. ~~derÓl _7 _los estOdos de Hore­

los '1 Gu~rrero.• 

4.-·-,La ·Ciudad.de':Hé11:'ico ·es·-1a-mejor comunicada del --

pete ya· que cu~nta ;co~·-carretcras, f~r·r~carriles· y lineas. 

aEreas a ~os _p_rincipoles ciud_ades de consumo en· la __ Repú-

blica· Me:.ii:ican8~ . . .. · .. 
Poi- 'tOs motiVOa· antes e:.ii:pueato, adcaitiS de _que_--lOs--S.!!, 

cios residen en-~-~- ~-iud~d:~e:'.HéX:~C~, t'tCncn ÍaZOs c~'mer--
', -··· .. ·- . . 

ciales .es-~abléci_do8_" 1:.cuentan· c~n· un terre_n,o que sa_tisfa:-

ce todas las' necesidades, el ·:pro7eC_to ·"catli fUndamentadi:i, 

7a que estos .son factores importa~tes que in.fluirAn en el 

é:.ii:ito de ~a emPr-~sa. · 
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CAPITULO VII 

DISTRIBUCION DE PLANTA 

Generalidades sobre diseno J distribuci6n-de planta. 

Objetivo de el disefto de diatribuci6n de planto. 

Elementos b6sicos a considerar. 

Fases de la preparaci6n del planteamiento. 

Procedimiento. 
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DISTRIBUCION. DE LA PLANTA 
. .. .· . ': - '', ·: :·'· _< -:· . . . ' . 

• ·Cenera lid a des. so~·re -.~ ~'.~~n·l·,_,--/~-~·~.~~,·;~'b;~:~i-~~·'.:: d~ ··.'pl~n~~ •. 

Aparen t_ement'e e·s.··.111·~;-~-_sñnC-:1;1i'O·-, c_Ól_o_é.ai:; _los. eq~ipos i.!!. 

. dust r iales sobre ;-u RO'--:· s-~-p~r!i~.i~··,'.7:_'; re~·co-~O:da.ri~~. una_- r. otra 

.:::::::::.::;1:~~r~1~~1ru\~~1m1;:s:'.::::~ 
vocaciones·:·en '·' 18 :.· Utilizaci6n"_;dCl ·espaci'o ~ diá'~~~ibl_.!-• ~·--red~.!, 

. -~·'·:-·e: :-'.:~c .. •:.'-':'.'-:\' ;:,:~~;!:,J>C,if'<f°"'.<·e}.~l"'> ,;_:~ :'''. .' -::.,:o~-..-,:,: __ .,_·: 
tribuCiones ·; costosas\en>cua'nto~_:a :·modificaciones d~ ·.mu ros r 

eª t r ~ c t _u~ª s:.:_ :::: ~:;~_.::.;iSSl:::'.:;~.:;::~~;t~;~~~~j ;1ri_~~~;Ii~~~~~];~~1];~\~:/~~~j~~: ::(;·_{ · .. '.'._:-.: :_. --··:;''.. -.. ·.. _:·, 
·una buena ;dist ribuci6n(de'·: planta•~· o': equipos· 'industria · ,,, .. :. ·---- -'.- :·' ::\:' -; :.::: ;:- ,.,, ;.,; < ·-;~·;,;.-);;;.:,;:.-.~ .. ~;'.¡ -~_:.'.>'"i':,._- .. '.-~.-.::\''-''' ! ''{ --.,: ',-: '. ,.,,·. . - -

_les presupone. el! diseno_: do). un:~plan':'pa ra,»:colocar :_el , equipo . 
. . :- . \: ·. .- , .'" : .. '_-- ·'/ :."'·_::~·.·;:'.·:·_:.'.:-:;,<~;:~4rcc:,')¡¡J:(~,\(¡':~:-..:\i,;~r,::!·;,:;-::_;(".'.-~; '.;:;.e_..::.,.·:. : \ -.. ·., , ;· -.. 

adecuado·~· de ·tal.' forma ,·,:que~ pueda :·'lograrae·;·-la ,.maror ·.efi-- · 
' - f ·, ' , _- '. ·, • -'.-,;·.~ .. ' • ' f,'>'i'.;".;;· .. ~·,<"","'~·--.>"·;·:h::.':'.'·-.: :':'.:. -,:: :·:' --·: 

ciencia 'r el 1116xi1110· de econom!a durante el proceso _de: pr_g_ 

•·ºº'º"·· • ·· ........ ·::,~: .. <;v;,;··~~~;·k'1~l .. Jf~~/:'.~~f ~:¡wJ%1Jz :;;-•.·•. 
* Obj ~-ti:vo del· diseno; de ',distrl buci6n-· de :,planta;·.'.'!- · ',-' · 

_ Ei-:·~bj·~~:f.-!:~~,~~~~ i-t'i~:·.~¡~~i;·~·;v~,~~:~:_;~;~:~~:~~~d-~':~:¡1::·-t-~'~-i-~·¡6~· del 
¡-; .. ,. _, '..'~ ·~·;;';.;;~;fr.;:.¡;~~\;c.f'0:._./\::.'.,i'J.~·.c".i·~'-;;·:·_~:~'so'.'!-.".>-.-''·:, :.-:-,-:."- .. ·. 

equipo t :_ ma tCriales';_,:,:per·sonat ,·:·:·dé'i111'anf!ra~ ~qUe:.'SG';:'p'Ueda' ob-

t'e~·e~·.: i~' mAS:::'~ii-~i~¡:~~t~~~i2~¿~~-~~'f·~~:;~:~'~(~.·~:~~i~~io.~a1·. pÓsible. 

·. AGn cUa·~·dC::' ~ti'.~U'i't~ l-~o-&-t'~~c;_~:7<¡¡'if.Í'c'f1'.-_;·~n'trOduc'i'r CB111-
c .- -, .'' ·' . \'\ - ·'.__:.-:..'-..-.::.~ •• - ' ' :-' - . . ' -

bias en 1-a· . ~ is~_rl b·uc,i6n-, r~_ ,·e~,~.stOn.t.e • '!i:t~r6. ~que.- ~nallzar 

con oJ o cr!t-iCo-·. C8da" -p~~_t._e· --d.0 .-~a - d~·~tr.ibuCi6D:_..:de planta 
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y del equipo indus~rial. 

Cuol(¡uier_, d istribÚci6n ineficiente de. laS · plOntaa· --­

tiene como-resultado-un _au111 nt'~) en loa·~Ostos~· D~ár~éia-­
damente: much~~ d,e .. _C';.~~S ·co~t-~&''_.SOn · i'~·~:~n~-~bJ.·~~· .J, , con_se-­

cuenteme.nte • ··nó ·de- -f ~~¡-¡. ·e:11:p_o_s·i~i.6n·. -:~~j ~mPlo~.--de estos -­

problemas ·son:· .. -.-;-):;::-.·.:;-'-;:;/;·~:: :;,~~1:., f;:~ ·:>·- ;_.·:~;:, .. -y. 

-El i Oc reaíén. tC,- e-~ ~-;·111_88·0.~ -~ 1{; ~-~'r.a· .. ;;¡~·d_i_ ~~c_·t~:;·:·IJ(>~-::e 1 ·_ mo w imien to 

de 11u1 ter¡~~;es::e11"ces.¡;~ };f~~ :_\(. \'.l~.r''':-~·· <.i~\ :. -·. 
-El retr'asO~de··:~~;~~~~;~~~~~~:cd;-b1'dO~a' los :~-~eli~~. de botella. 

-Espa~ioa' dé_S_p~i-d i~'i¡;d·o·s ~:;, __ ,_ . -::;-._._:_.: :~ : 
•· .• ~ - ¡.•,"\,"·· -~:-,-; ;. .• 

-Huewos gastos d~; ors8niz~~i6n ~-.--
·:.:,/'_:::--": .);:·;: .,_)·;~··' ">-~_-:_---

- -~. -,_ .. 

• Elementos ·b:Ási~~~ a .CO·-~-~\-~-~-;~r~--
. ' .. 

1) El produ
0

ci:o o'·material (P): lo.qu1;1 debe fabricarse o -
. · .... .:~ 

prodÚcirse~ 

2) LB cantidad 'de woluiien-~Q?: el nGmero de productos que 

deben ser fabricadoa~. 

Ea~os .--~i~~e-n-t'~a: son primord_inlea a todas las dem6s -

co~dicio'ne~ en ~o-dO:.t_;ab~jo :d~._·p~a~teamiento. Una Tez ob­

tenida la_ i.nfor~ac_+_6n:":-i,tc·~rca· _ de.--l~s p_roductoa y cantidades• 
. - . --·- .•,· .. --·.- - ···-· 

se deberAn analizar.· otro& .elementos,_ taies como: recorrido, 
. ',• -· __ , -. .-·_''·,' :·:J '.:'·'._: 

servic:ios áne11os. J :'tiempoa.·--:-

· 3) Entenderemo~--p~-;-;·~--~-~~~~i~~ ·(R;:t·-~~ pr.Oces~ y orden de 

las operaciones, . l~s .. ia6q'U1Qii~ .'~-- 1-~~:,_i~~t~f~~-ion'~-s necesa-
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rias depender4n de las operncion.es n_ realizar dentro_' de la 

producci6n• Por lo tonto. el. reCorrido de t-~~b~Jo ·en los­

zonas de oc ti ~idod~s · ditpe;~d~n- :~~-1 ::.~'~d~·n ·.d.-~ -las .... -¡;p~-~~ci~nes. 
. - -- .. " .... -- . -- --........ ", .. - . 

4) ser•i~iOs a~~~º~' es) . -e~-t·~~ ~ sO-~·: ~~~'i'v'i'-d~·d~-~ :·:; ,· f ~n~ione~· 
que son neCesarias .. Pfti-s _cu·~·;'ii~~-·co'~.· ·'~} :~·ob.f~t"!';~._, t·~o:z'ad~. 

Es to~.· -sor Y:~"c ~ º:~:_:'.~~-~~ ~ .. "<~~-; ,'~/:f::~_e.;.':·f:5~.'.~~~i-~: ... ,_·::~;~.~'.-~\:t:~~·~, ~~;,'.·,':.";,~: .. ,,; :~ ;.; ·. 
Hantonimien to,.-: taller> de :re·paraci6n·,:·;. Oficinas ·.'.de> producci _ . 

6
n • . Y ~~ti_~-~~-~~ (·~~:.\~~·_t]~~f:{g~;~{(;{~;t~:~~f :~$~.~~~i:;:;~~Jl:'.~)f;;:··:·::;~~-~~;,~:~_-.. :._'. :·~ · .-

:- En' conjunto los _:aer_V icios~onexos:,llegan<a · ocupa·r,. mAa; 
•• - • • • _:::·.

0
• ';.'.;/;;_~'.j.~;:,;_;);f~~i~J¿~:;\··:;,Ht'.:~!·°rG;:/·-,:<.J-!:,;t 1 1i·:;1.";·i:t~;-,._:·:>'.-;,·;·:. ·::¡~;-,_,,\.,::::·.· -.. -' 

espacio. que_- 10s,_'sitr•icio1i.~ def fab~ié:_áCi6n :'-{de:,;Dh.1'., la::,impo.r.·· 

tan e ia ,_·de -, ª; .i~~f t:~~:i~~~ji:~~&,~;~Á~~g7;~t~~~~.~~:i~~~J-~"i1:;;~:'.~L~~;;~:;·:<~·;i·-:.'~ :, . __ , 
5). E.1: é.i·~~~~- (T): ,.permi te·(precisar~.c uando·,d e ben~ fobricar_se. 

---_-_;., -~}_,_;s:·\~)~.~""~;\· .. ~1{<'¡~~~f'!11.f.:1;_.•·,·r>·:::~::·,,::~~''"i:.O,\,:·: ... .:__: :,· ... .-.•: ;:-
los . prodúctos :::;Tambil!in' influ1atel;:.tiempo ':'de';':los'-:procesos. :: 

__ · .. · . .:· . "-:-:: .;.~;,~ :_;~·-~;-.-!·; :' .. :/~''.J~,}-.:....•:~,;~}}'.".~·~:':f-.~,.;.±1t~-~\>-~-~~.ií :·J:<'·:.;_:~~+:: s;,:: ¡ :>_"/-::...: · ·.:: 
de · ope roci6n t·:: tombil!in _;'in f 1 UJe.'2.e_l:l t iempo\,empl ea do··¡ en'-'. cada 

·-. - .. : ::. ,,_·._;:.,_: · .. : .·:;,.;·::-~>::-::;;f:i ,;,.:<}'.7¿~~;i .• 0.f1\~rt~{~,*' ;_:t;\'f..)·.f.:..'~~::t,)r,;1.tp.?.;::!i:·- ·;t.:;'."-.-·'.~:=·.--~ 
operaci&n •. -es :'el·:'que::determinarll'~ en :porte,:· el~proceso ·:. J :·1a 

• -.'· ,- _:_. ·· -' ··;-; :.;:_;-fx'2;:'/-:.x:;·-~·-~;'.·,-,:,;:;;,:;.\'.~\~~.\~-~s.r,-;:;-:t~·f:c0;~/,,~-~·:}::: (,y_:;~{}·;·:~-:·:::"/ -._ :.- : .. 
elecci6n ·del· equipo .;:..El'·.:tiempo;:serl.'iuno~· de ~.los-:- elementos · 

'· . ·e:_ ,·~ :·;' :''.:·.·· .. ·: ., ~;\'.\;·;:';'Lr·~:_:-;;;,';:~,-~·'.'.·~.i:','.~:-:':.!?!i:;;:_:~',_~,\:;;'.,;.;;::t .. : :.'>'. _'; ·>:.:.-· ;,': :_-: ·,: -~'/ ·. 
, escancie les: para·:. equilibrar :·1011-:.'puestos·: de 'trabajo', las "in·a 

colaciones J ~~', ·l·;~:2·;~-~~r6·~~1;tJl~ej:c1¡';'fi (' /' . , ; : -
* Foses de -la pr.ep.~.'~-~C:.i,~~~:·~e_¡~_~:l~~~:~~~--~~¡:~.~·~r~:". ·: .. -. 

Existen cuat"ro .'fases·.-.p~·~a .- lo: p·ieparaci6n; de un plan-
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Pri111era fase. Localizac16n del 4reo o distribuir. 

Aqut se decide donde.se localizarA el 6reo. Esto no 
- ·-· -. -_ - _, '· . . . 

implica que sea._ un prOb.lema· de_ una nueva ubicaci6n. Por -

lo general.consiate--en-;.determinor· ai la nuevo distribuc16n 

•• .... 
tualmente, o bÍ~n •. en·-·e1· Arca de oficinas que quedarte l! 

bre · p~~a·.-: .;~_·t~:·· ~ .. r-~~~~~--~·~r-~·i .:·n~~".~_· __ ed¡f¡_~Í-o 
0

adqu1 rido. o -

en cuálqUié~a'--:~ótr¡;.·---.'~ú-Per fi-~ie · dispoilible lo· cual eatE de 

acuerdÓ con ·~-~-~~~--~~-}~:~~~-~ho~:.: 

' -·. --.-) __ :· __ .;_: ·-·-~:··:·:'\,.'{1-/':_ -:.-;<··.·,,-:' 
Segurida _. faSe·.: Planificaci6n d~ :·1a·: distribuci6n general. 

Esta fase, em'piez-a ,'~o'i(',-e-1 :·estudio, del :producto,· dC 
,; . 

la cantidad: il· ·pró-d~-Ci~},·,, 'a·u·&"_: r"elaC·ionea; -~1-· siguiente pa-

so .es .'.e~- --~ni:i¡~¡~-·~~:j~,:: ~-l~j--o.;-d'~:::·m·~'i:e~~~les ~- Adem4S . del _.4-
rea de· pr~'du~c'':Í.-6n-,: __ debe;an:. est.ar:_"ir1t~8-,:-ád~'á- ·, 'p1áñead~s 

. . .. -.. ,,_, '• ,._._, .· '" . . - - . " - ' ' .. ' . - - . 
las _d 1 f e~en-~es'· a~·oa_~ :_·~~·;::;~r.vi~_ib ·; -::'p~·~_:-'·l~: .q·u~::_~~-~~ :_-n~·cesa­
r lo de Sor~¿:¡¡~-~: '~1·'d18~~~~.-~--:. 'rá'i.o C: io-~~ 1·;.\i ~ · ;¡¡·~-t 1-~-id~d e~· •. 

~ . . ' . ' ; .. _,,j. . . 
Estas_ d~·~ · 1i1Vés-·t1&8c'ioh.eS ,'o.st'Aii ;·Co';..b1·n·¡¡d&á·:'eRc'-i.1n·: dia 

grama de _flujo '..J /o.· d·1aar·~·m~ ·.- r'e1ac;'io~~!1<-.~·~·;:-~-~-~~ ~¡-dá·d~s-. E:-· 
. ··~·. -~--

e~i:e proCeso·; _ 10.S .'d1 fer"érités :are~s·. de, a·c't-i Y idades ._o_. depa.!. 

tam~n t.os. est~n-· ~~~·1 i·4 fiC·~~~·-~t·~-'- ·d¡:i~r·~-~ª-~~~:-i1ii·n-,:-ti~.;r_-.:e~· '-
-cuentft el· ·esp-~cio ac~u~l del': teire'Ro';·::_cDn ~~~'{'.;-f~rÍ-: de.: _lle-_ 

aa r: a los ·:n~-c~-~idades-.- d~ · eiÍpaC:io ~ ;: El>'.a.ñ6l:i.8'1'a -debe¡.-, hO:­

cerse de la· m~qui~~ria . de-1 ·_ p~-~-~~-~o t d~~ _;.~:~~~,~~;-Íl~c·e'~~riO . 
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'1 de los serYicios aux'i.lia~os in-Y~lucrsdo~. 

Post.erirmente· compararemos' la~'.' ne~e~icÍ~des de li rea -

contra el espacio :~}.ª~~~i~bi.~-~ .·-
'···-., ,;' .. '··'-.;::-:;:;_::- ---.·-: ··::>-· -~--

Tercero .t:asB': PrePar·a·ci6n :·d~:.:·ia/d:Í.'St~~bú-c'i6n · ~e"t~-~ltida. 
·Es-ta" f~áe'·~:{~:~l~,~-:1:i'~~ C~'iococ.16~ 'Jl!i:á'cta .d-~ cada pieza 

, . - .. -.. -;, :·_--~. ·,._t_i·: -F.;,'5;_¡~,>~.-;::;_/ ~~~;:-'::;\;<~:-·':~;~: ;·);,'.'. :: -.~··."'.: ·-- i-: . : ... , 
d ü· maquinoriB··; o':' eqUipo \~;-codo ;~ltilor'l'de --_t rab.oj o; cada pasi-

1~~~: ,---~-~-~:~;~~?!;b:i~~t~:;~ii~~~ttf~;it~~~7:~~~:!·~'~_'~-.-:::· __ ~a~a-- c.ado una 
de los 4reas/"de,_actiVidad ;o·Jdepar_tamonto ·_que han sido pu­

,_ . ·'·" .... ·'.-_- --,;:-.·-~~~}f:.-·+)··;.'.F!¡;\"._/:-i~ir;:.~~Cf,~;:,~·f::{:.:\(:¡~·::;~J/i:;~- .. ' 
estos ·en b_l.oqtJe_:_~en,::lo '.:distri buc~6n!_.gen_eral. 

. .., --: . .- ' ~ ·:·. -. -~'':' ')i' /S~'..'{;:;';~,~~-;,..J~~·:~~1·1.i:';f.;;~; ·.;. :"1", ,._,_~--/,_ ·. ' · 
Algunos.· reoj us tal' .t.o-..la~ distri buci6n general tend r4 n 
"· --.·:- ·:.> .. :~«···_-.y~··1:-~~_-::.-•.r~_i:~1;c::~~iG~~;~~:\'~\:f'c":~_~.1 ~-~;~; ::, - - • 

que hacerse,/pori.-'lo;;que}'es·~importante '-no. ser demasiado C!,. 
. -. -': __ .-·._.. <\,_'.·>'- -/~>~~ ;,:.;;~\·~:•x-:x'._¡i;"J;:~Z~;t"~-;-.';';;_1-¡~<,-.-_;/'.:- ··;-:_:. _' 

t_ricto·: en·:una':·:GP.íic.áé:1'.sñ~•iauf_.·r1sido ,'de 10 a'nalizado en la 
. : : .- , ; :: .:>." -~" :::.;.-i,,_E 1[;~:1id;;:,~.\~;?;.f.;·~º-'r~'!.,J'.,::~:,~--'~~-:;~, -:.-·:' : : :: ·, · 

segunda -.fase.';" .. Se,~podrA/.cambiar.:'.y·:·ajustar· dentro de limites 
_· .... :.::'::.);·._;.,;:·-~~-"3-ti·\~~~·;;-:¡t~:.·.V3~~·'°:.: .,. _ . 

permitidos;-;sesfin.~.lOa"~détallesi dentro do cada. lirea que h,!!. 

:'..:::;~;;11r~¡¡~;b·i•'.''·"·· ........ . 
midad de lo _ direé:Ci6n ·:y/· l_oa•,de_Spla'zam_ien t_os __ · d:: t-~:~~·ladO~ -

ind isPensa bleá. · u~~,·~~-~~-'.~~-~·~;~1~~i\1~~';1iit"~;:¿-~;~-~-~:·:~ -~:ª~·º·; .. q~e-
. ' -,'.:·:· .-.:::_.-~.''.:')'~.:~_.;·!::·;g:,;.:~~:"'.~,::;·;·:¿:--."";--;·,;;~, .. ·~-~ .. ·;_~·<!';':"·::_ . .. '·: .. 

dan a fin por doftnir_ ·. u_n:·_,_gra~.-.'. nfimoro:: _de· _det_allea ._ concernie.!!. 

tes a lo 1nstaliici6~, --~-~Í{:'.'.g~-~~-- ~1-;~í~t :·:d·~ '.t~~-~~~~-~. de- lis 

mliquinaa '1 de'l eq~fp·~-.;· 
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Esto !ose puedo sor estudiada por otro grupo que sea 

el encargado de las ihstalocioncs.·s1n embargo. el rcspo!!. 

sable de estudiar la distribuci6n, dcberA- tenor un Omplio 

conocimiento de esta !ase 1 esta-r,A pr:t!porodo. poro iocorp.!!. 

ror su trabajo _a.ello. 

p,oc•:~·;::::~i~;~~to' ,~:io;el esun• 'º'"ª ~'a~nhadn de 

enfocar los. ~-':·~,e·_~t~_~::· d~-~~dist"i·ibuC.-160 >C~~~-1-á'~~-·e~-::!or~or 
u~···cuftdi-o -~-perocto'riai 0:--i1-.;····fnses·;·:,una··. serie :·de"-pí-'oc~d1ai1en-

. :e-.. .\ '.-< 

tos; un:· Co~j ~¿t__~ cie:_,-·normos ;_q-~;- ·Pe~·.;¡t·tail:: ide.rit'.iri'car • · YDl.!!, 

rar J. v_is~al.-iz-a:r, 'tOdO~-,- i·~·a :.-~iem-~htc;;s clue '. in~~rV __ i~n-én en lo 

prepára~i-6n ··de1: pl~ntOa.¡;i-enC·o~--·· 

A continuaci6n-moatrar6 el proc~so racional para la 

prep.ai-a~·f.·6~· .del ·-_pl~n;e~mien_t·o. 
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FASE l. LOCALIZACION 

EDIFICIO·, 
ACTUAL 

EDIFICIO 
. MODIFICADO 

.FASE 2. DISTRIBUCION GENERAL 

.:-1 DATOS BASICOS l­
ec.._;_;--~ IP, Q, R, S, T. 

FLUJO DE 1 
MATERIALES -·-t---:---:;;;:;:;;;;¡:1 ;::;;:;::;;;:----i 

DIAGRAMA DE 

EDIFICIO 
NUEVO 

-RELACION ENTRE 
ACTIVIDADES 

~---~R~E~L~A3CtI~O~N~E~S:;::;-----\ NECESIDADES DE 1 1 1 ESPACIO 
ESPACIO . DISPONIBLE 

CONSIDERACIONES 
MODIFICADORAS 

DIAGRAMA REL,! 
CIONAL 

LIMITACIONES 
PRACTICAS 

PLAN "A" PLAN "B" PLAN "C" 

---------- •EVALJACION DE' ~ 
!ALTERNATIVAS r--

FASE 3. DISTRIBUCION DETALLADA 

DISTRIBUCION DE 
MAQUINARIA Y EQ. 
FISICO 

FASE 4. INSTALACION 
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He. apogar6 a >~:Ste.· 111l!tod~·, 1.á qUe considero qua es un 

procedi111iento organizado' 1 st'stem4tico por lo que har4 de 

lo res01Uci6n del problema .algo,re.lat.iva111ente-f4cil. 

Esto ~~··'..~i_sni_~·J;~;: ·_q~"~ : cuolq uior proble111a de· distri ~.!!. 
c16n deb:11 ténCr-·úna ·solu.Ci6n_·s~~cil

0

io;.'.~-J.n~· que; mi!dionte 

el procedi111iento siotem4tico mencionado, '.sor.ll_pos.ible ide.!!. 

con 
_· - _: .·,' . ' .. ·. _- ". 

el fin de.· sanar .tiempo J lograr .una mo7or eficiencia, 
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CAPITULO VIII 

HETODOLOGIA PRACTICA PARA EL DISERO Y DISTRIBUCION DE 

PLANTA DE UNA FABRICA DE ESTOPA 

An4lis1s de las cartas producto-cantidad ( P-Q ) 

Tipos de distribuc16n. 

PreYisiones. 

Proceso a - seguir para· el an411sis P-Q. 

Gr4fica P-Q. 
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HETooaLo.crA PRAc;~cA- ~:~-~-A-: EL-: orsE-Rc? Y · or~·T·~;euc~on DE 

PLANTA DE ''.UH¡::-~~BRI,CÁ '.'Ó~ ESTOPA 
< ·::·;;_:\ 

- .- '~ .. --;·· .. 
• A~41-isi~- d'e ___ ia.s' cartas -prÓduc to~cftn~idad', (_P:-Q) :/_ 

·-.-·,,.,-, --- . _, .- -- '' .. " 

En -e_1-.-,é:_8P_1:tulfJ_:;'_a_nt'er:iór_?ªº--;_ha':°PüCSt'o-. en :eV1dencio los 

dos. ele111e-~-t~-~ -_-¡Ú·~-~~-~~'.~~~~Í'~~'.:_;-~t~~:.__'¡~-~:'~-~e se :~-¡,~;~---~odo 
··- ¡--.-, <'-' ,, ·- ', . .. .. ~ ·: : .. : .. ;. " . , 

p r ~ ~ ~ em~, '. :~ ~-- -~ ~-~:~~-~~~,~ ~-~ \tE-I:;~;:~: Í_~;-_;~-_~ ,~,~-~~:-~;t~ t-: !; _' _1~~ :: _~,i ~ .t_. i. _d ~ -~.. ·_ 
En cási >t_odos';·_los;_'aspect_o~ {dó :, l_a_.; ~ndustria ··hay,. una i.!!., 
. . - _____ :, __ :._ "i. _·; __ ,_,~_'..'.·:·.: __ . __ .,s:_·(·. __ -_,, __ ,:~::;_: ... - -;'-· _.-____ . _ . . 

terrelaci6n "desproporcionada .·entre·:los .elementos· que inte'r 

•_ 1 ~ n-e n_ -~ ~:~ -~ ~'\_·~:~,:)~-~~ T ;~ ~.~-rXi:J ~~(~ :~·,\_:~!~~~~~~{~;i,.~ ~~ ~= -~·-~¡°:~-~~-·e a en e o n ~ 
~."ra.DOa.: qÍIC el'_- 20%: de.\los ~clientes ::son; res.ponsables ·del .;._ 

·.-- .o.' -~-«_.-,_-,~ ._' . '.! - ; - -, . - - . 

~~~--- -~--~ ___ 1 ~~-:ª:.: .·~;~~-;~;B_f·,; ~:~-,~~-~;; :;_,_:~:-· ~f {~~-;I'.'~.~/-~:~~:!:_.~'~, -,'·~-~',\ :P_~:~d u~~i 6n _ -, 
se dispersa'en·(el:'.,_70%'.:de.~"-los~_'product~s;-- co1110 .. 10· ~ucat'ro la 

1.rlfi~~ '(-P.~Q) :'.'.;s·t·~-'_:¿;;~-~:~_".'r~~'~i'a ·las, :~~-~Í~~-~:d~-~ d_e produc_­

to;,-. ~e. ~i ~~· :;,-:· b~Ja" p~~~-~~c16~\ · ..... _"' 

.-"~~i'..-2.:' 

Q 

~ , . 

GRAFICA (P-Q) 
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Los artlculos en el 4rea "A" son fabricados por t~cn,! 

cas dC producci6.n mesiys, en tanto que lo~ del 4rea "J" 

son producidos en distribuciones en planta del tipo por 

tr.abafOa ··o_ por lotes. Los ortlculos que ost6n en el lirea -

_ int~i-m·e~ia, ·ao~oralmente· significan una combinaci6n de !Os 

ti
0

pos :d~:··prod1Ícci6n modificada, producci6n. en grupo, o de­

partamentos de proceso en linea. 

1.- Tipos de·distribuci6n 

a. Disti.buci6n por procesos. 

Esta distribuci6n se utiliza cuando el mismo equipo -

de p~ÓdUc~i6n debe', fabricar diver~os tipos de piezas. Como 
. . 

7a he -~encio~é·~~-.-: _el· .volum.en .de producci6n es relativamen-

te ~-~jo:·:" 7-·~,~-an·=. ·~:~-~'rid.'~:-.-.-~:~ .'. .. to~a·~. puede· ser mu1 grande• nin&.!!. 

na -~~é~-e-n°cia ~~~:>~;¡;e,f~~~~~-~-~&-- en ·pe rt~cular se podrli utili--

zar ct.ÍÍtnd.o :aé< trat·e \'de·::.-iauCiuia· piezas. ej em. taller industrial. 

·:_:: .. ;.:.:;: ··::_ ,--.~,'.~-~.<-.'.~'.}.ri .. '. .. \;,~;-~.~-}, .. :~;{·.~J'. .. ~: .. ;~~.:~~.?: :,;:.;:~ : ·- · .. -, 
' :~:-:· 

Sus ~~-~,~~ti:;~~:{:}~;f\,;':1;f,J;{~l~::{}~:::J, ::,.;:,o:,;/,.:.::::-· 
+. .- -" .... :.:.::.; ·.:,;:-J "·\:~~/_;~~-.;:\,; ;>_~f,~' '• - ' . ~ ' 

L_os t~-~baj ~º-ª __ ~~<~-~1~~~~:::-~.e-:: ~-~º-º_,rdo ,_ª :~~ª, d.i_sponibilidad -
con . lo- que. se.: t'iene~ ma70r,;;fle'xi bilidad ;,_;'., .. 

+ · S~: -~-·~~~-t··:·-~-:~·7:~·~:·.~:·~.;'~~'.:;:'.~~'.~{~·~~:~~0~:~~~-~~-~d~·-~·tos; ~si·. ·~amo ··a ~ 
.. ,,._ ,- .- _, ·~""-"''""' •:/._,.,:· ' ,- . 

camb'i~a-.,~-n- la ~~~·~-~'ri:~i·~ de ~P.;;·aCiOn-~~·~ · 
.. " '··' ... ,·_. 

•'\ ' 
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+ En el é:aso de_· r~il~-··d.e ,-~'i:~.á~.- .!qui.Po ~-1:--r.rO.b~·j·o puede P.!. 

sor a:_ótrB mA.¡ü1·n~ ·-u 0Pér'ac16n'·sin.·~:i'r.-~'i~~-~:-~-.-·-~~;or~cnto la 
<·/,>:" ;- .. .'.;< ,._ .. :_,. ·,,, __ ,_._ . -

pro11ramaci6n~· -.-.- ",·-._.,,. ,-. ,.,\; .. ;-/ ·::t··:~-~-.:-.~·~'.>·.-::··· 
+ Los coiitos: ~~~:_:~{f~:~:f~:~-~~ ;·~o:~-{)8~~~~?~--~·r;~;~~-~,~~.~;;,~equeftas . 

. ·-::'.<:f-1:_«'·~.;--: ;-~·:-·-:-:--,'. '--·- -~:-;! <-.,_:-,- __ · 
- '::"· ~ ~.' -·;)-;?'!: ~-~_'.\:'.~.}~ :-•:- ;:.,-.;'~- ·' 

·<:0·~ '.-'' -2-~<;·:> ·: ·~:-X·_!,;;,::.\~>x~ ... ·;-: .• 1
: •• ,, 

b; Distri bu.Ci6nt:·pc1r·. producto~ Cn', 1 th'e~a ~· ': ·'- ';:-.". _. >),--~ 
--,,: · ... ·- .. ' -. ; .,:\.::·-~;,"°'~!.;~::_~",;;~- ~~5;~~~ .. .!,f;;_·;_;;,ú:.;-::'i):~-/.;l1."i.;.?/"'·;":"·:, - · --: _. _ , 

Las. instalsciones'fde;é-trabaj o_-.,J /o.-\m4quinas-' est4n arre-

s 1 ad a·~ :·~-~ .. ~~c~:~~~--1¡;:f~~':'~c,;¡~~!~:f~~~·~,~·~~~~-·i~:· l~-.: o 1 ~e-~ é':t 6nd de:: nn 
, :. '.<::_.'-,_;_..'.':~ :.~,l\~:j ~'-;;·:;~"'-'.;:'~(\~:jl;:~;;~·;:;[Jo.:~t~~-;--'.·~:';_\, :_'.,.,;.;-~¡ ;':_;'. ·_ '.' :. · ·> :. · 

pro·d~'i:to"; :las·.'oporai::.iones7·suc0si vaS -_'son"· realiZadas ·una in..: 

11edia~~~-~~-~~~-~:~-:-~;~·~r,~:¡~-~.'.i:1\ti~~~;/f.~·~1~'1'i~·~i~:;.",-~-~-,~Ú~'~e -e1' ma-

te_ r i,~ 1 ~,~_·,.?~.ª·.-_'.~P. e.~e.~;1._6c~~;,c~-;~~,f ~~-~~-~-·n{·~~~a·~-:10 · 'fi1a ~-¡-~-~-t-e .: 
ejem~" ar•adora ·~de·:.autOmoV tl1!s ~\',~:~'.- ·:::_:¡,·::;·+·:· \ · 

Sus c~rac~•:;f il~~;~·J~~~~~'.}/~~;, ;:,·:, ···• .· .· . 
; + La· secuencia:· 16gica '' ,(orderíadD ''mejol-a- _la: c~O~d~naci6n .de~ 
-~r~d~~-;~~_'~-: > _ 1;:..': :.::}l~",~'..-;·~;'.;\'_:':_::.;'..~f,'' .... ,:~ '' \'.. ,-.·._--: ·-

,. - '.,:",'. ,_.,-,.-., '.; 
+ Har _"men0i".·"ciúi~id8d_.-_de·· liit'te'rtal' en· proceso • 

... ,.,.,-.:-1·" -- :,· •. 
+ HOnor· ~~v1Í..)'é'n'.t_~:,''.i1é 1 '.a;a:t·~·fi8~es ~n ·'~i;t·u·d de las menores 

d is·t~-~ciss _. ~'n~'.~~ ':- ·io~'. ,~-~-~~-t:'O~ ,._.d~_-.- t-~-~bs·J·o •. 

+ El r_eco;~ido ___ dél t~ab.Oja se hace mediante· rutas directas. 

+ Debe tener un _volúme·n ··ade_cuado· parii la utilizoc16R rozo-

noble del equip~. 
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+ La demanda del· producto debe ser muy estable. 

c. Di~tribuc16n por __ ,i>Osici·.s·~- fija • 

. El comp_?~_e_~te·_--P __ ~iiacipGi" permanece ftJo··-coi1cur~iend0 a 

El todos. ·1os '·e1C:mezi t~~-:_-d-~\l~ '. pl-Od ~CCi".sn·~'.'-_.c~-mo _. sOn: mano de 
,-.,,.,·:_-,:.:- ' 

obra, ma_ter~:ai_'~~:'. .. 1~_.-~cl~U-_i-~~~'.~\-~~.~-~ eJ 8mp10·: ·f~b·;¡é:a~i6~ de avi.!!. 

ciones .-· 

- JS_-



De los tipos· de _dis~r~b-uc:Í.6n: que se ..;encionon, de fin!. 

tivamentc el que al proyecto concierne es el tipo b. 

La secuencio es 16giCO J_ordenada •ejorando la coor-
.. : -··- - ,• --

dinaci6ri" dBl Prod:Úcto •. · 

- Henares .di'áta'n'ciaa tiene' que recorrer el producto. 
' .. -.~· . ' .·-. -_. \·,. ----.-_-, ,.· -.. ' . 

- , Las. rú"tas ·son directas; . 

- llobrl un Yolumcn adecuado para la utilizaci6n razona-

ble del equipo. 
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DISTRIBUCION POR PROCESO: 

TORNO TROQUEL FRESA 

TORNILLO 

TUERCA 

RONDANA 



u 

"' 1 

DISTRIBUCION POR PRODUCT01 

TORNO 

TORNILLO !ni 
FRESA 

TUERCA 

TROQUEL 

TROQUEL 

o 
ROSCA 

CALVAN 

RONDANA 

O O·· .... ·.··· .. ·.· .. ·.··.·•··.· . - '. ·: - ~ . _. 

-·-- -. 
' - ,• -- . 

CALVAN 

r-D-i ··~· .. - ,-, - ' .... 



2. Preyiaiones 

Es •UJ- import_ante relacionar. P_ 1 Q con T_ (tie•po) ~ 1a 

que se deberil pr_epa_rar, 1;1~·- pl-~ntea-• .Í-eD~o-- con Yiata."al futu­

ro. Esto sisnifica~que·las. cifraa·_de·P .. _J __ Q deberln:resPon-. 

der a una~ ·c~n
1

~i~¡·~n·~~: .que -'~z·¡·at·i~~:~-: .·§a' t~~-~~-.--i 
El p-i~~~' ~~---·d~-~~¿:16-~ .d-e -~:~-~ -~'~e~_i~--i·onO~ -~er~ en fun--

. ci6n de 18:: naturále
0

za· del .pro1ecto 1 loa· cifras diaponiblea. 

Po~ .la". sén'e'~~i·_.la. pr~-~cupac~6o_·--~el e•preaario Ya de dos, -· 

cinco o diez: aftas, e_n general 6nicamente se pueden eatabl.!, 

car las sran'dea opciones politices 1 objetiYoa de la e•pr.!_ ... 
3. Proceso a seguir para el anilliaia P-Q 

Ea neceaario hacer el enlliaia sobre P (ssrupa~i6n de 

productos o articuloa por naturaleza, caracteriaticaa, CD!!. 

dicionea de fabricaci6n) J luego sobre P en realci6n con Q. 

En ambos casos debe Yerse las prewiaiones futuraa co•o ae 

muestra en loa pasos siguientes: 

a. Clasificar todoe loa productoa (piezas, •aterialea u o-

troa aegGn loa casos) en grupos de caracteristicaa semeja!!. 

tes. 
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. --.. . '· . - .. : . 
b. Hallar laa·_-tenienC1aa· de:· iaá Princi:po1es: é:er~cterS:sti..:. 

:,. ,_.,· -
cas de los· ar.upo~· de -pi~duCt'.os: .. _:J·--~ro-J~Ct~J-1°as 'al: __ futuro. 

··(·; 

-~~-:~--~- ·:-. 
. c. Definir'~una 'Cen~id-~it ·ca·nu~·l: .( o·_:ái.ens.uBi )_c•Pr.·ovista para la , 

producc16n' · ~~~ '¿-~-~~ -,~-~--~-~:{~'-~:{~{i?~:~:;~~-~~~;~,:~~'.~'~'{~{~ .' d_.Cnt:r-~ de 

cada ar upo - d ~- _ .~ ~;~-~-:~ ~~~~,~-/~~-:~#f ~{~:~'f~~J~~t ;~;~~:f :~~~;~ii=;~-~~~~;~· .. 8 ~u-~:º· • u 
ordenar los . a_rupos ,-; en: orden~ decreciente-.de;-csntidades. 

d •.Trazar ~.: .:~~¡~~:(ft~~~'~ii~ifg~J~ji~:'L. P en las 

abscisas ,-J_.'Q l!n'· laa·, ord'enadaa.;\ ·:.~-~, .·-.. ,,,y:·· i'· . 

. _: _:. :._~::,>·~_,;··:\:~-~~:~:~;.~~~J~;-;J¡:~~;:(:~~~~~~:;;?~\<~:_ ,,_:·,:·." ;. ; " - ·. 
e. Eát~di~-~ ·esto'&~ aftAlia1ii _,_'pa'r·a·:;1a8·.~l6aié:a~ •di visiones o 

c o 11 b in ~-e i~~~-~: \s-~-: .. -,~~-{i j'i~!~,~ ~ ~ ~_;;· ~-:~:~-~-~·~~,~~ f ~-~ ~~i: ~-n e,á :~ 
. ~- 't;_:¡._'.. • )•'._¡ ... -, .. ,-~+,; ~-·-- •. , ..... 

-~:' >; ·v· ; :,_· • .. , .... ·,,_·1-•c:_,.-__ . ' • - • 

• ••• ,,c. r-Q:... .•· · ·p:W.\~{,ii~;flf(i~\(. ' ;. . 
A C:oniinueCi6ñ~·des8rrolla1-67:e1,:-a'nAliais' P-Q de ocue.t 

do -º lo ezpueSt:·o---~:~:~'~¡.iói-ia~'~r¡-~~;~;::~:_\''.7: .. , .. , ·;_,_,-.· 

: !~~ ·:'.· _._J.:!~{~;; "'ff::\~~:'.·.2·_}3· ,::,._;;:.·:-.;-, '§}< ~;·.::::;· .' 
.. '·· .- '.-: ~ '- -,>;·:\ ;, :_.,: -::-.:~:'.'_.:, ·.;'·i-'.'! '.:~-_,..'.j}/~~-;·,,;·_:'.~.<';·~-,:. :· 

Paso uno Clasi ficar-:~todoa . .-·los'..: productos ;en·.- grupos de ca-
-;.,:::,,.:•.,,-·.'..'.·;_::..... . -.. _--·-;;.',·,-., :-'• ·<- .. ,._,, 

r ac ter S:s t:icas semejan tes • " ;- ,. · ;:,~:~:~l,_~~rl-; ::;;~[-~ ~~ ~:_,;· _ --· · 
Dentro de la - f-¡_t,-¡.J:·~¡.¡{6~;~:-¡;:1'Ci.lú·~·fy·9)--Cf;¡·'f·~·9-t;·Qp-8 son se-

. ,., , __ -\ -.~;;"'_.,,;,~:"'"·': . ~-· .... "-: 

mejan tea en carocterlst.ic88\'fO·d~·9 .'é11Cuí(.-1o·a ... 6iiiCos cem--
- -'::,' •':·.'i';: - ·- ',. 

bios Bon; si es estopa de: prim~ra 'o;_d·;;·:aeu~nda,' o bien, 81 
~:·.--: __ :-,· .-· 



difiere" en sua,..idad .''.Ca.be- e~lerar qu·e-· s~ieme~t-~ ~n. este -

momento no' e~Íst~n-·. d:¡f e~~nd¡~-~·. sr:;.:~des· poro. clasificar en 

dos o mAs gruP'os :.dtre·ren~es~-:.:~ 
·:·:··,•:'. 

.~,-. : . . ... ,-;: 
Poso ·dos; ·ff·a11~~- ·l~·~-~;~;~~~~·n·~¡~-~ _de -.~·i·~-: ~~·¡~-~~pol'es' caroc--

- <" _:·_,-._· • .' '- '.>: ''.":'.'. ::~·\:-.' ~'/~. ·:._'>.'-•_".o'':·<_;·__.-~'.;_;::~- _.c.•-•-';'.. ,_ 
teristicos '.de : los:;.·grupos·.:do·,~pt:odu'ctoa:~ 1::.:proyectarlas .81 -

f U t U·::.~ ~~> ;;t:~~~1~"i~;~!;;&{i~i~"¡~~:f~iJ.~rhS CD rac-

te ris.ticii&': de':; !Os;· p rcid Ué t"Os ':;8oR~~ti"i .:1i8.re·a ~·,_.LB:· prod ucci.6n 
.. -':: .. ':-: . .''i-';;-'~ ~;.:;:_~~;tg:?-~Sl: {'2~-!:1;~~~\'.:".:~,':>,<;:::~'i:"};.'f,;~:.->.~::_'.; ,_ -_·tJ '.<2 .-; : 

es Pe red~ PBra -.1oa~·an.oa ,-·aiguiente&'.T no·; of recé ·:cambios radi-
.'·_'- _ -,<.':_-·,;(,~:;:,:~-:\<,:'.::~.>~i~·;i~.o:--v':;~.i:~~':~>',{;;~~:-?.·:;~:'~);:_;_-.:~-~-_--:'_.-º·. · 

cales en ··loa :·_produCtoa ':por .. ;10;1 que1-la :-c1asificaci6n dada -

n~ . su f ri'~·--~ ;~~~~J;f f ~~i·j~~~1~r{~{~~:~?~ii~~1/~~;.'.-:::~'·"~'. .-'.."_,~ . . 
P~ •• •··~· ~~~,i,i?il)'~'~F{i§~'r~t~~~~X; 'L ••••••l> P•••ts-
ta pa·r-n :'i~ 'prodUcci6n (de'' cada~:·art!culo ~ · 

:': -:::-.-:·;.'.'):~:~:,,:--'.-~·~(•._t>.;f·:~~:h1-'-';:;¡);;~'.~:;i;'t~::-i'.:;y; .)~--'.:~,- ~' ' ' 
Como'.;se-:defin16; en,', el:."capitulo::anterior • la pr~duc--

ci 6n: ~ ~~,~~:~ ~:~:~~,+~.i,ií~~if'.,~i~~;~¡~~-ii.-~-~ ~·:·;·: i~ , -~ rod u~Ci6n de cada 

tipo ·de :és_ioiui_:''._~_e'_P~n~:e-(de_r: ~~~~~,~·o-~-' Honojarl! los dos ti--

pos, :j -~.~--t.,o_~'.~f,~H~'-~-F;~-~,7~~,'.,~·~~\~:r'~'d!'.,~~:_' ~·~ el mismo 1 lo can ti--

dad de. cl!da,_una·_,'depende;.,de _la esigencia actual. 
-·:,~=· >/;": --: ,::.:.-

-~a;o cuatro: · __ Trazar, una gr.lifica a escala con P en las ab.!, 

ciaa.a -; Q <en~ -1·~~ ~;deniida·a; 
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Q 

100 

TONELADAS DE ESTOPA DE PRIMERA Y DE SEGUNDA 

p 

Paso cinco: Estudiar.estos enilisis pera las 16sicss diy!_ 

&iones 0-CÓmbtnaciones de actiYidedos. 
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CAPITULO IX 

· MATERIALES. 

Manejo de.materiales 

1.- Cantidad -;~el··.p~~·du~-to·· 
2. - C11r~c,t1!1~"1;sti~~~~ ~.: ~-¿~·"::~~:~cÍ.ucto. 
J.- Ftujo·-dé- . ..;aceri8'!8s.'" 

4 .- Eq.uip~ ··de·_ ~ª·~.-~Jo<· ·\,_. 
s.- C11ro-ctier[8t'iC-a!:t~;~i-~as: de ·.1as f4,bricas 

,,_:;,,·-.. ;; <·:. 
~lujo de'-mfttOri~.1.'.;S_>· ·,::; 

1. - , Determin.Bci6n .~~;;i: mitodó' ~~J.:: ~·~41J.sis d~ flujo 

2. - Determ'in~·c:i~~- '.~~t· ~~u-J º: de=.-ma i:erialcs 

:-.: ,"_, J_· . 
Diagrama de proceso. para··la' estopa de .primera 1 segunda 
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MATERIALES 

• Manejo de·materiales 

El mane.jo ,de. metor.iales es la preparaci6n 1 coloca-­

ci6n de los •ismos para fdcilitar su movimiento o alma-c_!!. 
. . 

namiento • .-.Co!DP_rend.e todas las operaciones-·a "1as que se S.!!_ 

mete el product_o. etce·p.to · oÍ ~ra·b~Jo: de. ·el~Í,~-~~·~i6n'; P~-OP1.!, 
mente dicho~ ·; .:.< ·_··.-.. ' .. ·:>< 

por~-Es recomendable, adm_itir esta definiC~;~~~a·~·p·j:¡-~ 
que la mA:ti~a"; ~~-~~·~-~I~--,.-~·n·;:_~{ aliiOÍ!jo_."d&\·~~;~:,.~·ia:1é·s··.-s6lo ·so 

. . .- ' ·-' - ' ,_ - .- ... - • . ,,-, - ,,.;·~-~-.·-~;\< ;:~-- - .- . - ' . ' -
consigue estlidiando. la:. 1u1rcha·:del·:producto:- desdo - su·-. primer 

· . -· . • :: ·.· -~ -; '.'-' .: ;;·;._ .:,~:::·,;· -".>\·:·:>:.:·:··~-;;:,;~~--;~.'.-i<;>:,_~'.::~·;!)i."!.;:· -· ·:.';o;_•;:- · __ ,;-. , . 
•o•i•iento ··co•o·: •a_t_e_ria_'.':pr .. i-~~ •'.'\ha .. ~t-a ·.: ~-º: ::pún_t_·º_'_' de.'.. c_on.sumo 

definí ti Y~.:·. A81: ú~:::·.·~'~'.~j:~~~i~ ;:~-~-~~~-{'~i:é~·~-~;~~:i·Í~~·~01 · ~n· ~n 
_ . - ..... - -.:. ·.- :.'·-~;~_=,~-'.;,: \:'.~>::")..-:.-.,-:o',,~;/~':;~¡j:~~- _:J-.<: _- .\v,::·_·:::.·1;-.~·>_ .. :-_. 

modo apropiado•· reducir&,. autom4ticamente ;:la :,cantidad de 
.. _._ :.- .: -: .. , __ ·: .. )-':·--¿.,j.:·_;,.:.··r'.·7·~·,::;:.:·,:;:,-.:;;-:;:-;;_::~l:i:\·.-:~~~.~,;-:,,;··/, :-'·::<_-....... · --- - __ , 

•anejo :innecesario ',J,11 aisnificarA·;:que;:los.:•aterialea pro-':" 
'' ,~· ~ '_.:-._~ ·_:,.;,_.~.: ·::>\·-~;.;;::>'<'.'ci ;,,·:-;_-~ -. '»:·:·;·~ '. . . ·- ·· 

8 rasaron' ·con: C&dQ-, moyt .. iento. :: hac·ia '.•la•. terminac16n del --
_, ,_ ····· .. ; .. ~, ·,l': .,'..:·,·\~r::~.:~<j·f.\\~-::\· 

trabajo. .,~,<-; .• ,, ~·:--;~:-': _ .-.'.: 
.·:;·;-;:'.,·:·";_:•;··~.;:=~•\:;.:\;:_'· 

El: ob'j Bti·~~ ~:d,'~_:.'.,~~: ~;:.~~-(mati~j o: :d·~-'.-ii~~e~-i~l~a · ser4 mo-

ver el mat"ei-"i81:·· '~ .;:~.: 
"',, 

a. Hacia· aú termincaci6n: sin~-r~trOcesOs ni cruces de ciL 

culaci6rÍ.. 
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b. Sobre. el mismo elemento:· sin trasbordos. 

c. Suave 1 rapidamente: sin Confusi6n, ·demoras o.manejo -

innecesario. 

d. SegGn la distancia_ mil~ corte: aiti .recorÍ'idoa "iargoa • 

. ::· - : . -:_; ·:_::-< -- :. :·:: - . : _·' -.... : . . 

·a. Filcilmente:. sin moYimtento ·~-~'~1e~:~-~-~a:':1~~, ·da,: ~~n.eJ o'.--_· 

. . 
f. Con aeaur~dad: _sin' peitSros. -~~~~ .-h·ombJ.e~ .' .. 1 

' ...... .. ,. ~·' . •. ;·;-:: 

' : . 
aiaéerÍalea. 

.•;_-..:.: .•.;:. ...·;: ·,. 

8. Econli•icame~ ~e: -.-~1··~- ¡;-~·¡.p~r ;:~·~<-~~~-~~~ ,·;;,;;}~~-~~~;"ni re-­

querir YGrioa YiOj ea CUand'O:;\..-no _: SertB: s~'f'1c¡·~~ ~e; 

- '~ 

i. En coordinaciliti_: con .. ~t-ra·a·:m~n1P~1aci
0

onea: ·sin aren ca.!!.. 

tidad de "eq.Ui.pO_-. dé~-1110.nejo "diferent;; quo no pueda ser int.!, 

arado. 

Loa mater.ielea ilue serAn manejado.a, se pueden aarupar 
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bAsica~ente-' e~:.- ~~=¡:id~~-:.\1.I~~fd:_~~ J :' aa~·~s •· J~·.- sean, manejl! 

dos p.or pia~8~ .. -in'd'1-~iduale~- ,~,n-~C·~~·~~~-ado~es·, · p·lataformas 
. ,"·-' 

. (pal f~ta) O-:· 8 &ra.nal_~_'.· -,•_-_/:-'.:." _,_. ,_.,, ~ ~.'::- <:·, ',' __ 
Los 

0d.iTe~~-~s:-f~-d~-~~~·s·;°q·Ue;'.·h8bC:A que,considerar Í!n 'el 
·':' -· -:-,',:'.{, _1,,::,'_:--';:-;·~:<~L:,;· .. ~.;:-:~· .. ~·;-.,~:e: 

anliliais ~dal iiianejo de:materiales_~son:.~>:-~ <.:~,-~ 

-. ' ._,_.·~}~~:::':-:~;:;~~t~\{{~~g~~~~~~(~~~~-:~'.:~-.::'f:;."_·,·.:· 
1) Cantidad del·.producto:-.;al~·est'udio···de-'este" tftct'or se 

: . , - _::.~O;'_: -• ·-:,':.:. ·-~.-:-o-'-~::':;!;<fi~:,;-f-,';'.':h.'$<~,l:);_-\;';;(J::;_-, ·.: .. :- -.' ----- ._ :: , .-
, basa en·_ los ·_ problemaa'.id e ~producci6n,, ·_.en· -las· listBs :· · <'. '':•_,.-: __ ,¿;.,_':.:--i{~.~;;.-~·;·i!::*:-;!.~~_i\;~~;:;'-¿~_,_\:;:.'.~(:;;},': -: - .'.o' · 
- de-' materiales:::- Ea tas;: listas ;,a-on :_necesarias para dar 

~ .. -::·_, -,.-_ .. _:~ ·:.: .'.-:;_·>~~::.~_,:/;.::'l:r):;~·r.:..:;·::·:1,,-¡-_::<\;_,--:,-:.'·, > ... ·. - -
a -conocer -1~,a"'.'elementoa.':co•p~~~netes del producto, 

que haa ::~~-~ m~n-eJ~i~-é<en '-"ió'ií:.'deliarta.aientos de produ­

cci6n o en l~a ·'=,,-p~;~-i:¡·~-~-~-~: '~--~- ·,~-~c~_pci6n y olmocena-

•ienta. 

2) Caroctertaticas_del producto: las principotes caras 

terlsticas que influyen sobre el manejo, transporte 

y almocanamiento de las flbricas son: 

a) Tomafto: largo, ancha y alto. 

b) Peso~ peso por unidad o por unidad de valumen. 

c) Far•a: plano. curT0 0 compacto, irregular, etc. 

d) Riesgo: frlgil. exploaiTo. t6xico. corrosiTo, •• 

e) Condict6n: inestable, caliente, hGmedo, sucia, •• 

Se deberl tener especial otenci6n en loa procesos c~ 
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7ae coracterleti.cas tensan .influencia sobre. el •anejo o 

puedan ·afec.t"ar '111· persOn·Q1 que t~naB.contacto con. loa •a­

. tel-i~les~ 

3) ~ depende del orden en 

que ··eUcecÍ.an i~·~·.:·~~~~-;¡¡;·f~~-~8· ·;. es uno de los factorea 

que . • ·is~ i~f J.u-~e ~~--.E~; a~ t~~~-· ~'~bre él ea, en la •a1or 
' '.· .. :· ·. ··::" • ... 

parte· de' laa f4bricaa,.·e1:·aejor medio de dis•inuir 

los costos~. La car~'ctel-tO:t"tcB·· de este factor es que . ' .- .. . '. 

ae puede ·1ieyar 'a cabo sin·, necesidad de efectuar ni.!!. 

auna 1nYera16n auplementaria para adquirir nueyos 

m4qu1nes. 

4) Equipo de" •anejo: el an4lis1a de este factor puede 

consiet.ir en un _eatudio del equipo eaiatente, con la 

finalidad de conse¡u.ir utilizarlo con m4s rendi•ic.!!. 

to. Puede tembien consistir en el estudio do un nu.!!_ 

YO equipo J su 1ncorporac16n al a.istema de •anejo de 

la f6brica. En la figura 1 se muestran loa aimboloa 

de equipo mis usados. 

5) Caracteriaticaa fiaicas de loa f6br1ces: en muchos 

casos, éstas const.itu7en un factor li•itat.iYO de loa 

métodos aplicables; las paredes, columnas, pa•imento 
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de loa aueloa J laa. cars8s admt_ri~.-~trablea .sobre e.!, 

tos• la ubicaci6n de las ~ins~alaci~!'e~, etc., res­

tringen la aelecci6n de: ~~ar.Bto_s _.'1. d~ _ t116todods de. 

•ani pulaci6n. 
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TRANSPORTADOR 

TRANSPORTADOR DE ELEVACION 

TRANSPORTADOR COH MOTOR 

() {) () 

TRANSPORTADOR COH GRAVEDAD 

TUBERIA 

TRANSPORTADOR ELEVADO 

TRANSPORTADOR DE REHOLQUE 

- so.-



GRUA POLIPASTO 

POLIPASTO CON BASTIDOR 

GRUA FIJA 

GRUA SOBRE RIELES 

ELEVADOR, 

CABLE AEREO 

GRUA APILADORA 
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RIELES 

CARRETILLA MANUAL SOBRE RIELES 

~I (.) () 

.' ·. ·, '. 

FERROCARRIL l_N.DUSTJÍIAJ... 
·):. 

HONORIEL 

._ ·-' ' ' . . Z== .. ' .. 
.. : . 

' 

. 
' 
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HOVIL 

CARGA HANUAL 

-A 
CARRO HAHUAL DE DOS RUEDAS 

"cr-
CARRO HANUAL DE CUATRO RUEDAS 

~ 
CARRO HANUAL ELEVADOR 

CARRO~PLATAFORHA HOTORIZADA 

~ 
HOffTACARGA 

~L 
CARRO GRUA 

~ 
TRACTOR PARA REMOLQUE 

GRUA ~TE HOVIL 

VEHIC~E CARRETERA 

_jh 
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SIH RECIPIENTE 

GAS 

LIQUIDO 

A GRAÑEL 

IHDIYIDUAL 

·[]_.··.· .. ·.·.•.··.·.···.·. . " - -

' ' 

SS 



CON RECIPIENTE 

BOLSA· 

CAJA, CARTON, .~TC.: 

r-i 
LJ 

BARRIL, CILINDRO 

BANDEJA, CESTO 

- S6 -



CARGA INDUSTRIAL 

PALL&T, PLATAFOKHA 

PALLET CONTENEDOR 

1 1 
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1) La transportaci6n del·materi~l s6lido llamado estopa 

ser.!!í: sin retrocesos "ni. 'cruces de circulaci6n; sobre 

2) 

J) 

4) 

5) 

el mi8m~ eleaiehto\.Ct~~~apor~·~i~-r~·d~ remolque); sin -­

confllaiones . ~·u~~t~ _--·qu'~-~:·_e.l)_·:re-~.~-~.~-~;!~ es - uno; el peligro 

ea casi ·n·u1-~ ·m1a\n¡, ~d-ea-Pr~~éUPante; '."en una sola pieza 

sin viaJCa ~:inec·e~;'éi·~~;/;'·::~~--~~~·cíi-.din&ci6R Con la produ~: 
._·:,.~:, -~.~,:~. ~:_.:_.''..:/;~~~;·;:::.:.-:-· 

. ci6n ' ., ; )~· >~.:~{;~;;)~;·iti·':~ ' 
caracter.lsticaa" del ·;·próducto: 

. . · .--~ :· .. ; .. ·:· .·!;:/ ;" ;;,;·¡~·; r_¡/·,,,_:::::·::·"'/''-.~·,;~c; ,_ ,: ;{. 
a·. "Tamafto:.·1·.o.·-x· 0~5-"x~o.S,• .¡;- ... 

· -· b • · .~ ~-·~ ~·~r_:.~;·~~r~'.;}~:~)'J~~-,]_ff ~~~-~} \~- :,:-~~{:: :.. ; : 
· c. Formo:;_ compacto" c6bico. ;,. 

. y,;_.:·,_,;_:c ,,:.>·::.:.f.'.::í;'.;1_·-'.=.'.~' 

d •. RieBgo :. : ~1.n&Un_c)~-~-~. ;\·,: -

e. ·co_n:di'~'i¿~J~\~-¡-~-~-~~~;-j •' 
. .:.·.:·.::-..• '.(:::':_i:_.'.>.¡):_; ... ;·;. __ .·. ·_i._::. ,.. ,_:_.,,/;<:.._(.\' 

-Ei; flujo .. ea ·.·u,~:o'i'J ':!:,º:~atante~.·--
- > -:~ .. " . ·5. : -~;;_~ ... ;.-;: .. ·-~ 

-.~·.'/ '« .. ,,., <,,. 

El tra·n~po·r·t~-,· s~i-:+6,\;-~··:~~~·-'; ~;·ª~~portador de re•olque. 
-~::t~" e:;> >· ;:.,/~'.'.~ ··;.:." ;)._'_ '_,_ 

Las. ca_r-aCt·er .1i~;~-c~1;::~~, !~·;,_·~,~ ~~~:~ª fuer6n hechas de a-
. ' ·· ... ~··~: .. ':'.·',~;:~>:1;_:_,·;h,,, 

cuerdo .. a :laa'.'ne~es~da_des; ".claro est6 que es un factor 
. .: . '· .. ·' '·---.-..-:.-.., __ ', 1. " 1 -,,,. . ::.-
limitati yo, mas:. no-' intransigente pudiendose en un futE_ 

ro ~~t~-~ci-~)~~:: ,~~·~.~~:~r~iba-~ pensar en otra bodesa 1 
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hasta poner ·otro flibrica e.ere.a del mercado mas lejano; 

se pueden hacer muchas adaptaciones quizlis .necesarios 

péro entonce~~ se. p~drli pCh&ar en la s0luci6n. ahora 

cumple su· cometido. 
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• Flujo de materiales. 

. . . 
Despu6a del proiUcto - ·,--~~ -~~n~idud, el tercer ele­

aento b4sico para reaol-,.é~~.--Ío~' p·;~b·~~~-~-~~-_-d:~¡. diseno 1 la· 

diatribuci6n de plan_ta ,·._ea: 1~ _:·,~~~~--~;'.-~~:,.~~~O~·ea~ _--

Ea to indic~ como _aer6 hecho _e·l producto. El proceso 

ea establecido eacencialmente·por 18 selecci6n de las o­

peracion~a. 1 su secuencia que producir4 el articulo J lo 

cantidad deseada. en un tiempo de operaci6n 6ptimo 0 ade­

•4s de qué se inyolucrar4n otras consideraciones. 

La ruta de proceso ser6 la informac16n b6aico para 

el anlliaia del flujo de materiales. Na deber6 aceptarse 

una ruta a menas que ae sepa que es razonablemente corre.!:_ 

ta; ea ala. se roeatudiar6 esa ruta siempre que ae crea 

qua pa'ede ser mejorada. 

Para el flujo de materiales coda paso en la ruta -

del proceso ea puesta a prueba can lo siguiente: 

Eliminar: Lea necesaria esa operac16n o puede ser eliminada? 

Combinar: Lpuede esa aperaci6n ser combinada can otra op~ 

raci6n o acc16n? 

Cambio de secuencia: Lpuede aer combinada o cambiada la 

secuencia 3 

Mejora de detalles: Lpueda ser mejorado el •6todo para -

realizar la operaci6n o el equipo. 
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Una vez satisfechos con la ruta de.proceso, puede 

. emplearse el an6lisis ·d.!l ,· tluj'O . d~· 11a't·e-~i~lea • 

. El an2l.Ldel;lu]'. d: i~~Jri~¿s in~ol~crs la -
. . ', -·_. ' :- ·'.' ' , ._ - ·- ,· .- .-. . ' 

. deter•inaci6n·:·de."la: aecuencia'1111s efectiva de •oYi•iento 

de. met:~í-'iá·i··¡;;¡·'.-.:a:·_·~ra.~'.&~' d~l p·roc~áo .- 1 .. la int'Bnsidad -~ ••a 
nitud' del, mismo'.:· UR flujo de •ateriales efectiYO signif!. 

ce .. que .. eatoe :se _'aoyerAn progresiYamente a traYis del pr.!!_ 

ceao, - siempr8 aYanzando hacia· la terminaci6n J sin exce­

aivoa rodeos. 

Este anAliais es escencial donde todo •oYi•iento de 

aaterialea ea parte importante del proceso, tanto cuando 

los aaterialea son ¡rendes o posados. srandes cantidades, 

o cuando loa costos de manejo son altos comparados con -

loa coatoa de operaci6n, almacenaje o inapecci6n. En eate 

tipo de casos extremos, se desarrolla la secuencia de fl.!!, 

jo deseada, ae diagrama eate flujo directamente incluJi.!!. 

dose loa requerimientos de espacio. Se hace uno pequefta 

investigaci6n de loa aerYicioa de soporte J se oatte la 

conatrucc16n de la Carta de Interrelaci6n de Actiyidadea. 

Los aer•icios de soporte son simpl,emente to•adoa C.!!_ 

mo una parte de loa consideraciones de modificaci6n. 

Como resultado de lo anterior, el an4liaia de flUjo 

de •aterialea ea uno do loa pasos primarios on el diseno 
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r distrivuci6n de planta. 

1) Deter111inoci6n· d~l_- lli.étodo' 'dOi a~lii'tsi~- d~ :flujo: 

un· proJOéto ·d~dO-~ -~-.C~~o:>gJi~~--'-p·a~~-.- e·s·t~-{:S·e::h:"OCe-·-.refCrénéia 

a la cartá -p-Q-~·- diido---qUt;':';f~~~Súiii·~i-s;-:d~-: ~i'u·j' ~:·v~r-ta · co·n - el 
. --·: . _,- ..... _._·: '.:.;:: ;'.~,~~"~~-/·,-.:,·:: ... .-:_; .. ;\'.';;_;·<-: .. :::. > :_~ .. _.¡ ' 

voiú.mon -"J:· la --variedad.:de·¿ loe ;_orticuloa'.. a·! producir~ A: ~on..:. . .-· 

t¡~~'~ci6·~-~ ~~~-,~~-~¡·~~'.?~:~~j~~~~~i~~~~~~;~~,:'~·;~-~--~-~·~'.1';-~;;'.~·/;{i-~h~ an6-

.~~;;; ,:°ij;j~l~iltf f ~~,!~:?..:: .•.. 
- Para varios?procosos:· o:~artic·uloa·¡'.'.' usar•·,_ la'.. Carta de· Proc.!. 

~ ~ -.d ~-,_ ·:~-~i:~i'~~f~~;~~~i~;~1~l~~~~~~:(t~~~w~;J~?ff f f iN-~::f i~~~:::.:;:,~;;:;:~[ ~:;:·»· '. ..... :· , 
--".Par&' muchos ,.:procéSos ~o;':aiticu.los /á8r6·.-~c:onven1en te cam_--

b¡~~·~~~--:_:;;U{!·!;~1~'.r~-~~~~~'!;Z~~~~'~f¡;'.~~·~-~\~i;6:~;i~;~-~~~~~~- -'.~·~1l t~ár 

. ::::::.;ljf ;~~~:{~·~J~f ~f~i~~"f~~~~1f~~i:;.~ .... · ,. 
__ ,_;:_-.-.:. :;;\--,C"· '·" ,. " , ,,···.:-::'; :.>)·,_-,; .,::· .. -~--:<:--· 

Aqul el '.punto "_P~~-~·~1-~~~~-~a,:cl~~~::~~-;~,'i~:~~e_réRf~~ - ~~~~do~- P~.!. 
den ser utili'~ad-Os ', p·~rG·· di vel'.BBS; condiciones . de ·procesos 1 .. -,. .- ' . 
vart~dod- d.,- :·ProCl~~t~~-. 
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2) Determinoc.16n del flujo de Al&teriales-. 

Para_sobor.que Para .. él plantaomicnto 

en cuosti6n e~---n~-¿~-~~r-i~'~:~·~¿··Ord·a'.·t-.:qu~'_·loa productos a fa­

bricar ~on __ . __ p}'-~·-:d·~~-:lo '.·~j~-i---·i'~,~~-~~: que ae puedo utilizar 
··.--: . 

la Carta de.-Proc~~o d'é. oPeraci~n. 
Antes de·'11t!va~·a cabo ·aate anAlieis, eo necesario, 

•encionar _·u'itos:~-spoCtoa iapot'tantea en cuanto a simboloato 

J for•~ de diagramado. 

SIHBOLOGIA: 

SIMB-OLO 

o 
e:> 
c:::::J 
o 
V 

Oporac16n 

Transporte 

lnapecci6n 

Demoro 

Almacenaje 
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RESULTADO PREDOMINANTE 

Producir o realizar 

Desplazar 

Verificar J/o ajuatar 

Interferir 

Conaorvo;r 



. . 
NORMAS PARA LOS DIÁGRAHAS DE PROCESO:-.. 

\ 

- ··. Ef'; i:razD' ·ho"~~~o~!:ái _indica_ la .. - __ .. .. ·> 
~~eaOiá ~-de' 10s':·pr-oductoB ·en el 

pr~¿~~~ .· ~~-i~~:P_.~:~~~-1a~\-~ 
. :;:;·;:- \:',/,; .. '.':-"·-""' 

' ~1:'-'i--;" 

. .': .:·\_~- .. _ ... '._,_- _..' 

. E1:·t-rázo ·.wertical ·indica las 

etap~s-_del proceao por orden 

.cronol6¡1co. 

PRODUCTO COHPRADO ( O MATERIAL ) 

Para efectuar el diagrama, e.!!!. 

pezar en la esquina derecha de 

la hoja, primero con la pieza 

mas importante o por aquella 

con mas operaciones. 
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DIAGRAMA DE PROCESO PARA LA ESTOPA DE PRIHERA Y. SEGUNDA. 

S Operaciones 

1 InspeccilSn 
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Dosempn~~do .· 
del. material: 

,·. 

·cort~do~_:_-d~l ····' 
material ::•: 

-;-, 

Desgarrado< .- .. 

del ·DiBte"rial": 

" : .. · ··.:.;.::: 
Pes~d~>dei·: 

··Empacado. ~·~i·;;:'-'. . .> 

product~·- fi:-. 

rlá1 .. · \.:;,: . . -:.-;~';~·-.. ' 

-~erif.ic'~:~i~-~: .-" 

·finai'· 



CAPITULO_X 

RELACION ENTRE_LAS ·ACTtYIDADES· 

Tablo relacional de ectiYidedea 

Procedimiento pare eateblCcer 1-a - tabla 

Diagramado de la ralaci6n de actividades 

Normas para el trazado 

Procedimiento para el trazBdo 

Diagramo relacional de recorrido de los estopas 
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RELACIONES ENTRE ACTIVIDADES 

.. ; ,_ 
La--: tabi~ -~-d~- '~~ia~·i:~~--~~--~'"· tiíbia'- :·relacional es un cua-

. ·' ' . .- .. -_;.--:··,._,,,.-_:,;•,?-)::.;;~.o,:-··--·- ._ -.' 
d ro organizado· en· ,diagonal·· en: el:_' que· aparecen las relaci-

ones entr~ -: c~d~ ·:ac·¡i;~~-~-id>ji. 't'O-da<s· -188 dem4s actividades. . . . ~ --, . .., .-. ... . . 
_._. ..... -: . __ :··-,-,'·--'· ,_. . .\''"-<:·~~--. ;•-r_.,~. :--,.-.-.;: . ·'. 

En la·.· figura - sigui en te:·. muestro _.-,el,. principio sobre el cual 
- ' ... '. . : ·' ' ··-" •. - '>'.'"-'-lj:;:."-·'''\"º~-:: ·.. . ;·;'."< . 

se. b~s-~ : ~-~:-:·t'a-~1-ª,·.~ ·r::;;ytf~{:::·.i·,_·_~<-'.::. -,- . 
. Esta· tabla muestra';las -actividades 1 aus relaciones 

. \·,_.'-:<:~c~-;_~¡;-\.>'F'~;'-/~::<;•_::,··-::::·.· ,":--: 
mutuas._ Adem4s'.-eva1Ga'.;la-'.importancia de la proximidad en-

·----.. , .... ,· .. -~-:~>~~-/-~,,,y•.·~-·:·' . 
tre las actividadea.~apo14ndoae aobre una modificaci6n a-

,,·-. ::"-- ,··-:-:::',:t,;:;·~1!-'.ti·:~t~¡<;::J.-i:.::.:.:-.:.::1·'. 
pro piada;' -~on~~i_tu 1_G_ \~~-º·:.de _lo~ instrumentos m4a pr4cticoa 

1 m4~- .. ef~·~i~~;~~ ~-~f~~;-:'~~-~par8~, un planceamiento. La tabla 

permi t·e_ i.i tegr'ilr _: 1~~-·;._.~-~rvi'cioi._ :a_nexOa a loa servicios pr.!!. 

ductivo.a 7· operaC:iÓ-n~l8a·,·.a~em4a. permite preyeer la dis-
·'..·'·.-

posici6n de .. los _·Sery·¡~J.'~S -, de· las oficinas en los que a­

penas ha1a r·e·~~;r~id~",·d~ p-rod~ctos. 

El funcionaiiiento'd~::la tabla es claro: cuando la a.s, 

tivtdad ~itu~d~ .an;:'1~/irn~a.'.deacíende.nte 1 se corta con lo 

activid~d rep·~~~~-~t-~~~-----~O·r __ l.a linea 4acendente 3, tenemos 

detarmin~~~~ -1~~. -~~i.~~~on~~ entre 1 1 3. Cada casilla re­

presenta· la.--ini8raGcCi6n ·de dos· actividades. Lo que pera,! 
·· .. :-- _.:,. _--::·. 

gue la tabla_ea· mostrar .q' actividades Y&n a aproximarse 
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y_ cuales deben alejarse, 1 en general, poder voluftr 1 re-

gistrar todas ·tas.- relaciones. 

Co~o .. co.sil~a est_4 __ - d~ vid ida horizon talm'en te-· on ::. ~'C!'~: pft~. 
tes:· la ·superiOr.'·-: rCPreSe~t~: c;-1 :-válo·r~:·_dO' -a·p_rOX 1iii8ci6n ·¡_ · ·, :· 1a' 

," ,• ' .-.,.-: .;·--,._·: ·.-,.-->·'.-'·'. 
porte 'i_nferio_r, n~s .'ind lea_· ,los . ~~z.~n.e_~: q~e :n·~-~-,han °: 1-rid Uc·1.:.. 

do a ~Iea·i~ est._e· valo~.:::P.~_rB"· C~d&~r-~1a·ció'~:-e~·¡~,~~~·.L-é·~~~~~:~. 

ces, un· ~a~o_r_ i 1 ;--'~~~o~~\;'~:~;f}~f~d~-~~~1~.~-·.:.-i~':~~-f~~t~i-~:-~:~:::·~}'_~{·:· <~,:". 
L~ es.Cala dé :'v_olo~e·!';; paro··: la-.'- proXimidad,_'..de.:;-Io~ ~.ac'ii~'. .. 

• •' ' ' ·. ;:,·.:-- <~.·.-_-.'_·.'·-.-:::~·::~ ,-/::--\.-t>'i-~·."·>::.:-'.3~iJ'i;"77::'i~''._·~-;:~/'.o'> »: ~:;: 
vidades · queda·. indiéada ·-'-Por.o-las·, !Otras i :•_>., Et'I o O ;u, X •. _,·,:· 

CA l Co ~ r~s •. ~ •• ~···~ :~·:,~t~~it~\}~~··~~~~!-1f.~~~~·i~~;;~f~:i~p;~·~.bl • 
e E). Co~~-~sp:~-~·~=~<:~ :un'a'.~:-"· prox'iaiidad - especial mente'. importan te . 

: : : .·.~: :;·::::;~;;-~Ei:~:~i~}~~?~i~}~r~f Í ¡~f ,i~~\~2,,)),;··· ····. 
(U) Corresponde_"_a-',_uno _;-proxim_idod;í si~}impo,rtaJ)Cio-'. ( \ Uniportont )_. 

, : _.· -: _:_ .- -_:_'-;-:·,_,¿:L.-,..:-_._\~/:~::-~;c:::>;;;s;.::},!,v·:!~\;:.t.-;:'::~·-:.~;;'.~'<'~-~·~~t::..~~,·;>.~·-'-,"f..'.~-- _-. ;·:i-:·'.' S: :· ·· :-. "· 
(X)'. Simbolo ·nega ti vo:;·q·ue-,sisn'ífica \~No-/aconseJ áble 11 ,';.~·':<\,'. : 

, _ , .· .. -_;:~-~~-:r:r:-t;¡~;(t;~~t~~~~~~~~~1.t~~~~i~i~~f ;l;~f f~1~iY,~tJf~:!~~{i;~~;~:~ '.-1: .i ·,·-., .. --
La voloraci6n ~de ?las_;acti v_idade_a;'esf:i;iia_s:;stgnifico ti ya 

. . . -~:..:.~e~~· :'·, . ,·,:~;~:·/);i.'·\:.:¡.i.:'.i-'t_\V-;f.:.-:':c.;¡_¿~;;-;!_;~;·~~:'..~.)-.''':!f.::f,~;}·~-:;-,;;_:~'.(;_;/'.';:-·.·:·.:; ,· 
si ya acompaftada ;.de );unos 1-,j usti ficoci ones. ··:Para:. cada-· una" de· · 

•:·::·:2·:::i;üt :~;&ft:~~,~~f H~3f ~~~~tf¿{!¿~f~~{ff !r:·~~::l····ó .· 
tiYos en el' recuadro(corrospondiente''Sin'-grandes.·dificulta 

des • Gr.aci~~~: . .-_ ~-:~ ~~,t~ :~:~:·~~ ~'-~i'.'_::~~,(~~~;:~-~~;/~~~:;!~~.~~:r'.~ .. ~~.'::-~~~-~: f:~ ~.~-~-~º -
de informacion'es en la -m-1Sma_:h~Jja, -:s·i~ .. q·u;;··s~a ·necesario 
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rellenarlo en exceso con observaciones. 

Hornlolmcnte los motivos de·. ~cercamiento, o alejamien­

to entre-- los actividodes''se redllc'e'n. de a· .. ª 10. A continu!!_ 

ci6n muestro algunas de los pr_inc~p.al.es .. r_azones • si bien 

existen muchos otras: 
•";.-

' ·~ 

2) Util izaci6n · d~-1" mi8mo, áa'~.~r1Di. ,-· .-· 

3 > convo•~.~~~·~t~rbif~}M.'.,°':.t~f.J'•:f ~ 1,1.· ~ ~r~éc1on ~ 
_ 4) · Recor_rido_- ~ ~./~º~.\~.:~~:·~-~-(,_~~-~;'.;_·:~.~;;~::,.·.:·" .. ,e 
S) Uti lizoCi6n .. de, los': mismos:'._equi pos i'i1d·~~'tr·t'~·f0s. 

· - .. : :. '- ·:. -: .· .. ~, -. .--:-,~~.-:, ':·-'··'! ~:, ·_:·;;,.-,::if«"~· :.·.;-;.:;_• ·:~\:!_.~.;:.:<í-:-~-:..; .. <-::·y:_· 
6) Ruidos, , polvos .',-:salubridades, ·~.humos·;): peligros. 

7) Im~ort~~~is '·d~ ·1g~ -~·~'F.{K~:~~~-.~~J:~~f~;++~:.;~;,~;: .. -:;·,· 
B) Importancia .·de·. ioS'-Cé:u;··coCtOaí administrativós · o·,..de in·-­

"·>".-.· 
•:"~- • ;_, .. '<:?'; .. ' ' ' 

,, 
,. '• ' ' ' ::.· .. ' ~; ·.--,-~< -. .: ... _..\ 

9) Di st rBccio-~~S '..o '. ~"-~-~'~i~:~~.~:~~~,~-~-.~. ('¡~ -~ .}·· -·· 

ID) .Ins¡ÍecCi6n o·: contrOl~\:·.\ ·.~;·;·-~>·~--~( .i~";:.,';,-.,:;:,-.' .. ' 
.. · -.-.·,.'>·'.·.~~:::;><·,·-·-.<.\'.;--· ·.- -.. -. - ' . 

:·:·~·-:;:::;~\; (; . ' :-'.~::: ::'< 
Es necesario" decir·:,,qú·e·· :anº'::lií:_;,_·m:iiJ¡;,~-1,:á '\i'e _ _.: 1~8 __ Pr~JeC.t_os 

cerca. do: la ·~it_~~- ·.-~--~~,:i~-~~:.E~:~;~f .. ~·.i,f~~\ .. ~i}:~_~.f'.~.~;~;~:~:·~~.~a;do·~ por 

la letrá "U'_'· .~in -.. i.mpor:~_a!lcia ;,, e_n·_. 'este·.·-~,.-~~-. e.8. :. niOJ ar -no 11!!. 

nar los recúadrós c.o·n .los motiv.os\·:,pará·:aho~rar· t't'~~Po · 7 

conservar ,la claridad', S1h---·~mb&r80~· ÍÍIO_' d~b-e: tisé:.ribir la 

letra. ~u". en l.o pa~·te s~P.erio~-- ~~~~;e·~~o'~~-ferit~·;~ftra q 0~0 
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quede constancia que no se-ha olvidado ningún recuadro. 
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2 
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4 

5 

6 

7 

• 
9 

10 

ll 

12 

13, 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

.... ---·~··'-·•"·J~- >. 

Cosilla que muestro lo reloci6n 
entre loa octividodea 1 1 J. 

.. - 71 -

Importancia do la relec16n 
e mitad superior ) 

Motivos de dicho im 
portoncia e mitad = 
inferior ) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

• 

Justificeci6n de los 
valorizaciones de los 
proximidades 

MOTIVO 



* ·rrocodlmiento pera estoblecor .la tubla. 

El procudimiento u seguir para establecer lo .tubla 

vurlo, ontro ~t;~·a r~·~onca ·un func16n do .la 1nclua16n o -:.·' :. . . : 
cxclu'ttilin· du 1·0el° Hurv·1c1Ds'nnuios o uu11llinroa en loa oc-

t 1 v ldudos de· "ProJ u~~-J 6~\ .. ·.' p~·cd·~-- .u ti l iza-r~~ __ ul d:.f~~ ~u1110 dal 

aoporodu, 

Cun nd u .. s_o·· tienU_i(- ·v_ú ri~~- p-rOdU-~ toá :-pa:ra:; o·.n~·.11.'z~~-: ~.yo 
so. t Ic~~" _ dc-fi·.~·td~~->·1_~·ª -_:_;.r~~~-~ ,':'d:O -.~1_~-~~ .. ··~,.;~.~-i~-l ~-~··:;·.'.o>~-o~·:.~ini. 

t11 loc tonca_- yo' ·~Jli:~é-.t~~_t_~·a_ :· ~-"_-: ... u~:::~:d·i·f·i~:1'0·~\'.e'a:>~·a·_n·~~":1·~."_-·(e - e 

::: 

1 :::.~::. '::::·~:~~;;~:f ~¡tjf ;,~bt~~:::!f ;~~·,¡;::::::. 
m 1nne1:6n,_ ·;_du. _._ ~ ,~.~- :;-~_~t~~~~t.~:~):2.:;.~'.\\[:~~'.:~~-~-~---~-;i~ ~,.:.\~·/.~út~:(~;~~:if.;~;:_: _::·: _'_::.~_,_- ;: .... 

. No _obstan te;_ q"uu _ ruudon.\VDI" lor.'::.los· .,proced 11111 e_n toa .. : paro, 
, ' , , --~ •) • "'' • '~ "•,o'" :'.J;.;'.;;_; •:.;,_;_ .;,:,.,. ; •i" • <'] ,• •.','" ·" 1 "•• " • •" . " 

e ato bl ecer lo tá ble{~·.de:·~r'eJáC.t"D'nea: ;•·,fl:·.ca·n t'iiiu~·c-16ÍI:; 11id !Co 
·' . · ,_. --.;-· :>.--:." <;;.(F/::::',~; ·;-;::r,: .. ·::¡_.~¡,.~·~~.!::3::·::r.<;::;1: (-,;.~:'--'."--:: '·'-""~- ·_ ~.;: :---_,- ":·· · -.~- : 

l ua . pasos' sunornlés~·qúo'_aiumprO.tse;::1Jeva·r4n :n·_·:'._~u-bo .1 :~::.• · · 

0 l Id·~.''.' t <••' •. ,~:f ~j~~f i'.'N~i!~l~~~t.f :l{!{~.·;i~i'.~'./ •....... ·.·. . .· · 
l) ffoc'er· .. un~ :lista· . .-·de::du"perto1110ntOs,c. Aroas ;'. 'OpOr"e.ci.2, . 

. ; ..... ">" .. _,, .,·, ·-_•¡ .... -_,;,-~;:,,;:.;:,<:;:~~~.;_;_o::_:::~~:·.;:)-.:·,, .• .\,-,, .. _ ... ;-_.,. 
·neo; , compru6bcso; con ,lJoa~,supcrvinores ·o: ser~n te_s 

------- : . : .. '' _ .. ' :,. :-.·:' ·-~'1.·_.:::_':':.~·::,¡ ; ;--:,'-<~, :;.;;¡_, .. :.:··.,: ;;;: .i\ :'( -:':-)>-':·'', .. -- :. ' 
de .,d ap·artomen to'_. inVolucrftdoS ~-;la· termino) os.la· y ol · 

co11tc'n1d~· 

2) AsruPái- ·:1as _oc t1 vid a des ,·,i;iemej ~:O tos o:- aq uol los que 
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depend~n de. la •iB•a persona. 

3) No utiliz8r 11aa de .SO actiYidadea en· una 11ia11a t.!!, 

bla; asrupar_ con anterioridad· J efectuar otras t.!!_ 

bloa ai111ilores. 

'. - '. 

b) Numerar loa actiYidadea en la.tabla relacional: 

1) ·Anotar pri.áero"_loa aCtiYidadoa productiYas J lueso 

10~ -~~~:~~ci_~-~:;~~C· "si :"~_,incluyen loa aeryicioa au:r.,! 
- ' ·:- -_ ' .: ·-:- ~ : - ' ' ': _-:'' . 
lia~e~· _O ~-~e-~~8- en las 'actiyidadea de producc16n). 

2) :Inci .. Uir,_1-~~;;ele11entoa fijos o conatrucc:Lonea (el.!!, 

·~.~d~l-ea~i t·ra~iiifor•adorea, etc.,.) 

c). D~te~~-¡~~~ .Ci. establecer lea relaciones 114a conYenientea 

para cadi: p&Z.-·da··actiYidades J loa que lea justifican; 

esto ~ue·~~· ·r~a.li~ai-so por: 

'l) ·~-~.-:.~~n·o~-f~i.~nt~p do pr4ct1caa de operaci6n •· 

2) Visita& o reuniones con los jefes de loa departa­

mentos o loa reaponaoblea de las zonas. 

3).: Ei.:plicacionea en grupo, pero registrando los datos 
. - . ' : . 

d~ .áoRera indiYidual. 

4) La cerconla -de octiYidodea J los 11otiYoa poro ea­

tablecer los cifras que indiquen loa espacios ne-

ceaarios. 
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d) Establecer una tabla relacional o partir do los anota­

ciones, ,obserTacio_nes, c6lc'!l':'s 7 ·oprovacioncs recibi­

das acerco de loa di~tintas.relaciones:. 

l) La tablo sir·v~---~Dra·º·coa:Pr~bar·-si ·s·e- han ~xa111inado 
tod-~s ··las r-el~ci~~-~a. e~:~re~--~~d~S- laa o:Ci.v.ids-dos. 

2) Obtener la "op~Ov8ci6n. de la··"~art·a. · 
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1 Llevar paca a 

2 

3 

4 raa a o 
ea topera 

a 

s eagarre e 
material 

6 Lle•ar producto 
a empaque 

7 Pesado 

e Empaque 

9 Verificac16n 
final 

10 

11 

12 

13. 

14 

15 

16 

17 

19 

19 

20 

21 

22 

ESTOPA DE PRIMERA Y SEGUNDA 
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DIAGRAHA RELAcroNA.L DE· RECOR.Rr.Óo y io. AÍ::TIVrnAnEs 

,· -·.- ._· .:< _-·. . . ' 

Uno. ve~ eá~~·blec.id·a:· ~a--t~b:la . .-~-~ .'a"cti,vid~ci'eá el a·isu!. 
... ___ ,_ 

ente. paso_- a --so-¡uir. e-s ;'-: di-~iú·aiiúú;.--:-es·t·a·~ ii1tOrm-Oc-16-ri; -
::··.: '._.: "¡.. ,¡':_' /· ·.- ',' .. :.> --_-:::i.;:::·:-;:·.:·: ,-'.(._:;:_.;;. .';·~· .. ·;··:·-.. :. ·._ 

En esta.- e.tapa se-.. desea· .. ·l)_bt_~.ne.r..:-~na_:.r.~~!e.sentac16n ·v.! 

suol . ~e_ ::i-~_- ~'~·f_;;~:~~-~.~-~:~-;:.s~:~;~~,t~;~::~~~ir·~j,~;~lit~t};~;\m~_;-~,:--~_:-. :-A~~-~a :·s~ ._. : 
est.15 tranafiriendo::;la .~ rela~_i_va:. importancio Lde_,~lo; cer.canla · ;: 

de-· é:ada. ·a~~¡·~idD'd ~~-ri_-.:~~'.~:~~~~~·~-~}~~~:~-;f).:~?~)~~,i~~~-=-~··: ~- ~~·;~~-~do. 
, _ • -.... ,.,_.-_··. ,._,; _ _-_,, 1{«'.:;;·~:t::;""·1:t:-;;~é.;:\~:--'."'-:'.':;;.-;3 -"''>~:y1"--~' ~,:r ~- ·_ .. _._- _., -~ .. , ._ 

EstO a ·un, ari-eslo"-'áe0a'r6fico·.·,.ESte' ;&rreg"l"o·,'debe:' loc&lizor 
·.. ,. _.: = - _ ·._:,. ,:- ·. ,:·.:·"::-:::·.~--:;·-:.:1~~º;'-'.:',-;.,1:;_: .. i-;r, ,r_>;'-::.i'S-i-:":~c_·,.~~,:::·.:~>¡,·:·.< ·?-"-'_ ~- :·- _ ;-:_ . . ·- • : 

. las acti V idades '_de ::o·cuerdO·rcon" .. 81'(gradÓ: de·: cercá'n!a" prees 
.. ;_.: : .. _;. _·. ·_._ '<'.·~-;: ::·.\,_'.·.:.:_;_:.,;>~·~ '.~·.'>';'.; .• ;i:-:::;~.}--:,";',;., .. ,_.,1. -~.' ·.' :: ·- _; ...... ' J -

c r 1 to a n ~~.: ~-º ~m-~-~ ,ti~~I~:~;i-.~~y;:·:~-'.{).~;~.1:~'.~~:{~~;y~;'.~:~:.:~ .. ~ .;:<-' ::.:·:.· · 
.:-.. ·~:_-,~:· :;:,:_;~,(·;,: ".:-~; -

• D¡ag~·am&'d·~ '.de·: f8..;.;r.el~c16"n · d'á- "aCi::i.~t"diidC"S: 
-; • '~-',':-".~·_;.- e·:¡. 
, . ;-:·~;, :::.~·/:,,/r.·,·:·-' ,.· 

'H~chas ·:t~-~,rit_é_~~-::)'~j'.,Z~:!~:~.st·~_n't_eS ·para establecer. ol di!!_ 

grama; generalmente; se·; parten:- do. lo~-.-da~~~, registrados 'en 
\"'.;··;· ..-. 

la ·ta~ls po,ra_.t~~-~-D.~,~:~~--·:,,éi~q':'.ecla. :s.;· einp.ie_za por las rela-

ciones m4s. ~.;;'~~-~-t~n-~~~ :~ .. fie .--;.igue· despues con las que lo 

son menos:·--:.;: .. 

enr.ea: 

1) Un conjunto Bdecuado J sencillo de símbolos para 

identificar cualquier actividad ( z.ona ,o equipo 
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1ndustri81). 

2) Un ml!todo cualquiera. que permitft_ indicár· .18:_-·p_roJ:! 

mi.dad rolo t-iva de,. _los :ac ~i v_idode~,:- >:lo-: la_; direcci6n 

J la intensid_ad· rc.ia-~i-va~·d~·l:re-~~r~idO:. de,'i"os pro 

duetos·; ; ._ :-:<-. .·;: / -~-··:-:• ,_.:;::~~---- .. -~~;-.:~~:'.:-~,--~-;\: -~:_,:·(~:: .. ·.~'-; .. 
El d1_a·~-~-~~~- ~~ r-~·d·:~ri~~---estli'_eatablecido:·da itel f.2,~ 

ma ·que·~ ·ª1
_·: ~: -~q_~.~_.i/-~~~-::·::~~~~~--~:~:;·:'::~~~~t~-_t:~;_:_;~.:~(-i/:;;~'.f,fi-~~~t :~~\~~f.,~.1~:~·7_; 

Sin embargo estos· diagramas :.no "deben· ser, muy- complejos ·al 
. -_- ' . -- < -: ... _ - :~·:' '_'. ''.' -. - -' i : ·.; :. ,;; ;: -~ ~j~ -:~.?: ¡:.'.':-~_~;~: '}-;_. -~·;:- / ~/:~/.:~:l.-·.:.~·é'·t-<·- ~-' 

principio 1 -ol. contrario - éuani::·o-_·aias·:&eñcilloS·::yi'.C18ro&:-Se\· 
' ' ': ;_-.. \ ::·-:.:·.- .. _ ·.-:· :'""':-:··:::,::.~:-·.-';~\:<··;·;·~-~::::.::::._:i-<·"::·')/·_:,~-~.:;:{':t~;:.'':':: -

construyan mejor. ·ae' entender4n .,._Posteriormente:: se,:aftadirA, 

mayor inr'o~m,ac-i6~-' ~-~sia··-¡~~~·a·~---.~,~ -:~-{~:~~;~s.·~::~~~~~~--~~~-¡-~;~:·~~:·'~·::', 
.:~·- - _.-.> >·:.-;~;::,>: •... -- ... -, .. : ""1';._ 

. Ahora bien, os :común·. tener.' varios~ productos: o éiá-~e-s··'" 
' , -.. . -.. ·-.. .;-.:~,:~;:·/;_•~;;1\":'\:o•·'..\'/;_,,_,·~·'' . .. :_-. • !• .. 

de productos para diogramarlos. Eate-diagroma·puede hace~ 

se de dis't:i.n-~as:--m&n·~-~as: -~/._ .. ;~: :··.;: .. :.• ··--~":;_¡·:":~~~:·_~:,---,~~:\ '\;,;,·· 
~'-. . ·:~~ -~-".?- ¡_~·::·:·,,:::; .·.f.--·· -,. ,:-'''\-~{-": 

1) Pue·den ha~·~rs~:-'vor\~~:-~-¡~~~.;~·~a~.~:·ü~~·. para· cado pr_g, 

ductO ·o _'·gru.Po d~·. :p·iodu·~~-~-~. á'iJ!';·c_~mo, un~ par~ los 

sel-victós. ane~os.':.va eSt~bie"cidos ·loa· diagramas 
;.;-, 

ver.· la. -p_osi b_;i.'i"t"~od ·:de ,cO.mbiOarlOs ·en uno solo. 

2) Puedo establecerse.un' solo diagrama utilizando di.!. 

- ·tintos·· ~O~o~e~-~ le-ti-as:~ número~ paro representar 

los distintos productos. 
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Cuando el diagrama.' este ter111inado, representar~: tei5-

ricamente,. la. relacii5n ideal de ·las actividÓdes "iTidepen--, 

dientemente del Area·· requerida poi-o cada.unó. El'diasr'áma 

se encamina al arreglo o disposici6n ideal·d~ las diversas 

acti~idades; por lo mismo, se prefier.s dt:asr"ama·r indep~n­

dientemente de cualquier conatrucci6n ·existente'. llabr4 -

tiempo despiles paria ajustar la disp.osici6n ideal a .los -1!. 
. . . 

111itaciones prlicticas J/o a las restricéiones de.la cons--

truccilin. 

• Normas para el trazado 

Las ·n~r111as_ utÍ~i.zada's co~prendOn:··. 
1). Un simbolo. por. tipo de áct.ividad., 

2) Una cifra· c.onVencional· para cada· actividad. 

3) Un nti111ero d~·.-·trazo.a para· la inten·s1dad del rai::o-­

rrido o·.·el ··valor·. de ·l~ .~~r~xi"a.·a.ci6n. 

4) Color convencional, :Í.gÚal"a.~ríte·par.a .la_ miamo"iñte.n 

sidad o ·valO-r ~·e·_.-a.pi,-.oXtmac.Í~~.-.: su uso ·.es:opcional. 

En la .. tabla ·relBCi~nai·, ·. ~~- ~~pieza, por marcar loa u­

niones .de ti~~ "A"_•_ Se -dibuja· el·_.alÍ..bolO correspondiente 
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al tipo· de actividad 1··s inscribe· la cifro. en·el interior. 

Se une. entonces~··· mOdi~~~C :c~~~~i~;·::i-~-n~~~; :·a otro actividad 

"A", rep.rosént·a·d~ 'p·~:~ su.·simbO}~~-
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Cuando se han dibUJado todas las relacione8 tipo ,•A" 

se ogregÓn las uniones que siguen a continuaci6n er.-:orden. 

do importancia, osea las acti;,idades tipo "E"_.- Para·;i~~ 

"E", se trazan trea lineas entre. loa almholos,- loa cualea· 

lleyan el nfimero de acti•idad co•o loa a.it~riore&·/ 

Quizlli en eate momento sea neces.i..rio-;-~G-h8c~~--.:.e1· ~ibujo· 
,, .. ,.)< ,,;-.::,·· 

para que nos dé un esque .. a seosr4fiCC>: .;,9·7cor:r·eci·o·;· .. , .. -
Se agregan a continuaci6'1' la¡.- ··ü¡;¡~·nea 1.:tipo' .•1• ,-· ut-ili 

. --- - •, ·~.'_.:;·.- . - - -
zando una nuo'a h.oja o hacie_n~O, un_ nueYo,.'a~reglo sobre lti. ,_-, 
misma hoja, mejorando el .dibujo ·7·_,~a;_.'o'r10otaéi&D de las .!. 

ctiYidades; A,E e I~ 
: : 

Se sigue ol -•is~':' 'Proéedi°•ieiltO' paÍ-a las uniones tipo 

"O" 1 para las u~ioáitS ·:'~"!~:~-.:--·~-~~ .. 
De esta forma ~~~d~~ ·-_'~-~-C~i"~-,~._.~uchas sr4ficas antes do 

llBsar a la adecua~-~~--::~~-' import'ante darles un orden antes 

de llegar a la ."soluci6n: ea decir, cuando todaa las actiy_! 

dades de la-tabla Ja han sido colocadas en la srifica con 

todas laa uniones de proaimidad o alejamiento. Debe darse 

este orden con lineas (E), (I), (O) de mediano lonsuitud, 

lineas (X) largas. 

En cuanto el diagrama queda terminqdo, representa la 

forma ideal pare distribuir las sctiYidades, independient.!. 

mente del espacio que requieran coda una de ellas 1 antes 

de qua se tengan en cuenta las condiciones modificadoras. 
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.. 
. 

. IDENTIFICACIDN DE LAS.ACTIVIDADES .·e 

. ' ' ' ~ - ' . .: .• ' - '_- ' : ' - . . ' ' 

TIPO DE ACTI.VÍDAD~ 'sEcTOR' o :EQUIPO SIHBOLO COLOR 

o Rojo 

C:> Amarillo 
.·.· 

\7 .. ···.· 1 
-Naranjo .· .. 

. ·,:_ :, -CJ.· .. · :Azul 
.. · 

~.·.· .. 

. 

Nota:'· 

<:;··No;· deseable· 
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• Diosroma relacional de recorrido de loa estopas 

l) Identificar. por PIOdio de nombres ·J nG_meroa, las 

actividades a inclUir en el .diogramft: 

H" 

2 

3 

4 

s 

6 

7 

--· --'. ,_; .. .-,.- .. :..,_ .. , . ··-· .:._ 

, ACTIVIDAD 

Doae.aipacado .:d.~l imat-e'ri~l ~ 

Coi--~od~"--d~·~- m~t-ori~l·~ ·· 
De'a8orrado ·d-e:Í·:·.:~~i:er-i~l. 
Pe~-~~~·'.'.:~-~-~,_- ~:r.~--~ ~~-~o.·. 

'"':" > • 

Empacado del _.P_r-oduc~o. 

Veri!icaci6n·final. 

·Almacori. 
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Diagrama relacional de recorrido 

4 

7 
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CAPITULO XI 

ESPACIO 

Determinac16n do espacio 

Inventarlo do maquinor~a Y. equipo 

CAlculo .del especia_ requerido 

Loy out 

- 84 -



ESPACIO 

*Determinación de espacio. 

Hoeta ahora ac ha ignorado-el espacio;-pero ahora 

que se ha establecid.o lo .Ítsp~si~ilin · ~~'c,gr6fico. de las d.! 

Tersos actividades involucradas. debe determinarse el e.!. 

pacto paro cado' actiYidad. DospuEs se ajustar4 el espacio 

o Aren ol '.diagrama. R.elacional de· Act:iYidades: al becar e,!_ 

to, se determinu el diagrama _Relacional de Espacio. Eete 

diagrama es una distribución de planta burda. Cuando es-

te d:iaarama sea redispuesto J refinado, basandose en las 

consideraciones modificadoras J sus limitaciones pr6cticas 

se tendr6 entone.es la distribución de planta adecuada. 

Paro saber que localización es·la conYeniente debe 

conocerse el espacio requerido. Este espacio se conoce as 

nernlmente de una estimación aproximado. calculada sin ns 

cesidad_de un·an61isia extenso. Sin embargo, este capit.!!, 

lo trata .d·e.:la determinación de espacios que permitan un 

trabajo eficoz;po'rs l~·distribucii5n general. Paro esto se 

cona1derá'1 lita' ciii-octerlsticas de la 111aquinarJ.n 0 equipo J 

soryicioa·, -_para· obtene'.r_ los requnrimiontos generales de 

espac~o. 

Existen blsicamente cJ.nco maneros fundamentales P.!!. 
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ra determinar los requerimientos de espacio; estos dos m~ 

todos t.ienden a coia'pr~bD~~e ent.re sl~:para dar mayor ve­

racidad a los resultados. Estos caminos son: 

·a> El cfi1~uio. 

b) L~~ ~o~'ve-~·~~·~~~~~, 
c) ~o_;-~a9'_-d~,:::~.~·~-~,~~,~~; ;·,;,.; - :·:\:<:-// 
d) oi~ti-1.bU~-:16~::·,fe' _:--pian:t;~- ··_¡;p'r_~:1:1·.~-~dO-_;_ · 

e). T~~d~~~1::_:· 1 ;~-~~·~c~:1·6~-. ·· -> 
·.-<:.<:,;:.'.': ..... _:_:: ,.:._.-::. 

Est.&n" i~diC_~-d,~_~'-'en· ·o~-~~~·- de -~~~~r :·~--~-·act·i·tud J - tom-

biEn eh ordén":: de:··u·~~---'_;.;45: fr~lu·e~-t'e>~ E~.·~- fa- d-isCribuci6n en 
. _.:. - '.':' -- __ .:·.: . _. ___ '',:·--- --- .. -- . -

cuest16n ·; emplear.E ·.el;'.mltodo ·"del. 'cilculo - para la produc-

. ci6n, J el m~-t~d~_'._ .d··~·'.: f~~ .normas '.:d~··::·~~~acio Páro .lfta 'ofi-

cines.' 

. ' -_ ·: -:_:~_::::·'..-'.· .. , __ :>:"<~{·-·.-
Antes de uiillz'ár-'_ei_ mfit.odci

0

·d8l·-c6_lculo para dete.r, 

minar las neceai
0

dad~a ,d~ espacio, ea. preciso identificar 

las mi.quinas 1 el ·equ:i.po ·involucrado, por lo cual deberi 

elaborarse un inveRtariO anadiendo los metros cuadrados 

que requiera cada uno, 

Para cate fin ezisten numerosos sist.cmas de clasif~ 

- 86 -



caci6n, todos ellos vlilidoe. -Pero. ninguno_ ha sido ·';'doptodo 

uni versolmente .-

A continuac16n.present6 el inventario de la .diferente 

maquinari~ y -e-quip~. ·. 

Noto&: 
~'~~ ~ ,· 

._._<"·.,·._::_.·_.._ ..• -" 

a) En ".ias· dim·;nátonit&. "do"i: ~q~t°po,· 81 -·ancho incluye el - ·- .. , - . 

e~pO:~i~ -,·dei--:'oP·e~a-~~~.!j .~ar· eaPaci~ necesario paro -
.-.•. _,-.:____·~:;-<:\--'._e,~.~·-"-·'.~'.:'>.-.. -:-·-.- .. -· . 
deaplazamiento~:no~matiY_o :,hacia atr4a. 

b) El· dia, i~·b·~-¡.~':l_'.--~~-~-s~a dli ,-~- hra. menos une de comi-
", 

da~- es ::·d~~¡ift'z'(.~~~·<>-"· 
. :· __ :. '. :.;::' ;_::;:; .. 

:·.:·.' .::·;·,·:-·. '.~:¿:,:_~:_~):;,-.::· 
Solo.ezistirl~equipo.en'el 4rea productiva sin contar 

con un: ~~-~Bi°~'~'~;~{~i~- i;~:' ~~~,-~~~cÍ6n 1 mantenimiento • 
. . . - ; .·; '• -:·;~;_-.-'· 

~ar~a-· ~_S_to-pe~a· 

1 empacador~-.-
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7.00 

7.00 

2.64 

' 2.00 

' 2.00 

z 4.00 

z 2.64 

. 4.00 

. 14.00 

28.00 

. 1.00 

53.00 

•• 
•• 
•• 
•' 
•• 



• C4lculo del espacio requerido. 

Para calcular el .':'apacio requerido páre el 4ree de 

producci6n e~~l~~·~6· el 116todo del c4lculo. 7a que por lo 

aeneraL es, el;·.a·~-. pi'eciSo. ·· 

E~-~~~,i~{~e~'te -~}-' m6todo_ in•olUcrB- la :·d·e·~~rmiit8c'i6n 
de la conti

0

dftd de'-4r8a ·p·a~a ca.da ele~ent·o de e~pacio, mu! 

tiplicadó .Por ·ei: aam·~rº de .. e_le•entoa requeridos· para ha-
.. ',' .·." ·. 

,cer el-· ~f.ab'aJ°o. 

Par~~-·p.ian~as .. 1ndustriales coda Ólemento de maqui~.!._ 
ri11:1. equipo eat4 liatado 1 reaiatrado por el ·Areo que . .a 
cupa eri .91 Íiismo. por el aren requerida pof. el ~pererio 

poro mantenimiento 7 para depositar el aa_terial, todo- -­

ello constituyendo el 4rea total por m4quina o por equ~-

po. 

Ilotas~ 

Cada o~eraci6n en au tiempo- e.9t4ndar_ inClu18' el P.2,r 

centaje de tiempo de espera, la· efiC,i_en_cfa·.ii:aperada ·J' de.!. 

balanceos. 

Se dijo anteriormente que e_ro_ :~.~~~-~·~,:-~~~~.-por.'lo. me~~­
nos almacenar materia prima para· 15 dios··_ dO:·tr"abaj~: (25 

toneladaa) las cuales necesitan un eápaC:.io- d~ '·36:· m' con 
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eetibu de_ 7;poCaá :Por lo 111enoa, 

El ·aren ,protluctivo necuaito do 53 111
1 y un almoclin 

da producto terminado da 36111 1 ¡ outo nos da un 4reo requJt 

rldo de 125.m' .• 

E~ --~0~·1bi~ estimar. el aspoclo re-querido para afie!. 

nnH de acuerdo al nOmero de peraonul indirecto que habr4 

y an baso o_ lo. norma d"e .111 1 por porwono, 

TlflO DE PERSONAL 

Jcfoa u ¡orUntea 

de departamento 

.Socrotariaa 

Empltiodoa 

HETROS RF.QUERIDOS 

15 

• 

• 
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OHSERVACIONES 

Incluye espacio 

para 111cau de juntos 

Incluyo espacio 

poro 1116quinaa de 

escribir y archivos 



En base a lo anterior: 

Gerencia 15 •• 
Secretaria 9 •• 
Compra-•enta 6 •• 
Sanitarios 2 •• 

32 •• 

El resto del terreno se usar4 como Ares de caras 1 

descarga. 

Pensando a futuro, definiti•am.ente la capacidad de 

las •Aquinas puede triplicarse en turnoa 1 en espacio da 

al•scenaje podrla pensarse en crecer hacia arriba. 

En base a lo estudiado 1 de acuerdo a las tablas la 

diatribuci6n de la planta quedar4 como aiaue: 

Oficinas 32 •• 
A rea productiya 53 •• 
Bodega 36 •• 
Almacl!:n 36 •• 

Total 157 •• 
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. 

• :..;_'O-- - ···- -. ~ 

Contundo con 500 111 1 ~ 1"!;7 _111". cOnstrutdos tenemos un 

4ruo de car11n '1 doscitr&n- do 34:.t_ 111'.·,_ 

- ,.-'. -;:,·:_- ·:·_-:. ·- ':· 

. En ·b~~~-:_.~ -1·0:_.e"·~~-~-¡:~d~ti de acuerdo o loa tnblns 1 

RUit111to· 111nnor11; 
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LAY OUT 

l. Bodes a 

2. Arca productiva 

3. AlmacEn 

•• Aren de carsá ~ 1 descaran 

5. Eatacionamiento 

•• Oficinas 

Superficie. 500 •' 
Di111ensiones~· 20 X 25 • 
Altura de la nove. · • del piso a_ la rampa • 

Escala·; 125 

Acotaci6n. · Metros ( m ) 
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11. 2.1•-. . 
1 ~ ~ ' .. 

' 1 
.. 1 !f.3~ 

.s. .. . ~ 3.fa ' 
:;¡.1!1 

"'·"'" 
1 
1 

3 
" 

1 'Z. 
" 

.... 

,, J 
'-f 

"' ... 

5 

"' ~ \ ';) 

'l ~ :!!·-

1 

~~~ ' 
" 

1 • 1 8 

- 93 -



BODEGA 

l. Area de bodega 

2. Area minima para manejo 'de- materiales 

Capacidad mazima ·.:-25 ·ton, ·: • 500 pacas 

~1.0 x·o.5-x 0.5 m" Dimensi6n de :las.pacas 

Volumen--·· · ---}2'~:~¡:-( .. ·~-~d-~--~-;-~a·~~~ • 1 m" ") 

;~ --:.'. :·;:, ' -. :·:" __ . ~ · -~> .. 12 5· ·~- _;. 
' . . 
Nac"esidad 

Estiba _7_·pacaa.··· 

Altura ;n1n.i~~-~- 3.5-.-m .' 

suPerf~cie ·de la :bOdeáa 3.6 m" 

Escala 1 :_ so·· 

Acotaci6n "Hctros ( m) 
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.---------
J 
1 
1 
1 
1 
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NVHERO 

2 

3 

• 
Superficie 

Esc~la 

Acotsc16n 

AREA PRODUCTIVA 

HAQUIN~ DIHENSIOM 

Cortadora 4.0 X 1.0 

Carda eatop. :4·.s X J.O 

E•Pa.cadorá ,·.-.. 1 ·º X o.s 
B4scul"a .'-.-·1·.o X '·º 

5J •• 

l : 1S : 

Hetros ( 111 .) 
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&SPACJD REQUERIDO 

7.0 X 2.0 m• 

1.0 X'·º 
2.6 X 2.6 

2,0 X 2.0 

•• 
•• 
•• 



~ 
• 

J 

d 

~ 

~ -
ll . 

" ~ 
n 
~ .. 

z.. 

3 

--- • AREA REQUERIDA 

wAREA OCUPANTE 

' 1------------, 
1 

: fI] 

.. ••• • •• 



OFICINAS 

Superficie .'-32 •• 

Dimensiones e.o x 4.D •' 

Escala 1 : so· 

Acotaci6n Metros C m ) 

Gerente .. _IS -~-
;¡.-

Secretaria 9_m' 

Compra-venta 6: .·,· 
Sanitarios. 2 ,~-~\ 

•aai,..do ae: tomó ·la d~c-~·~i6~ de ··~a~uci~ loa: eapacin111 con el 

f{n de .que·-1o·a ·~~rvi~1~'.i/·'p:a·r~ e•ple_~doa ·entrar.In dentro del" 

~fa~~ p~eau~u~ato quedan_.d~· dÍ:!o la atautente manera; 

Gerente· 

Secretar~ a .1' 

Compra venta 

Sanitarios 

1S •' 

Quedando de esta manei-a S.3S m' para loa sanitarios de 

loa empleados provistos -de 'rega~era_~.:l·~~~·~ra -·~ _v.c. 
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CAPITULO XII 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

Inversi6n- inicial 

Capital de trabajo 

An411sis de costos 1 punto de equilibrio 

Estado de resultados pro-forma 
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

• Inversi6n inicial.· 

Se considera. calidad.-de'_ construcci6n de segunda; e! 

111entaci6n.de roc~\v~lé~n_ic'o; .Piso~-~de .~omento pulido, es­

truc tur_a; Concr.eto'· ~Íl .. ·col-~mn'BS ~-J.: ía'et6lic~- en:· tBchos para 

la nave, lo_~aa __ p_ai":~-¡-~~----~-:~·-f¡_c{n:a~·-;~u~~~i, roca:: y·~lc4-n~ca J 

tabique~· h~rre~ Í~; . .-~,-~··tAl"1~~ :·de'.--:f te_-~r·o-, en techos 16mino 

. pin~ ro ~ca ·.,:a].:~~~f> ·-.o~·~·~.-;~-~~<_.-~:n·_:--~~ r-~~ ~-:.:·~-p~ reo tes 
. .. '· .. -.·.· - .,_ .. , ·,- ' -· ' en ~ave J. 

oplanadOs: en.oficina is· Co.n :·. a~Ulej_oa eil bonos, 

Inatolaciones;" 

Eléctrico·;·:- a_i.1111~~~~c·¡-~n '·rn-~:~s~~i-a·i ,.-d~' · ~ua t·~-º. h·t¡os ··e 1:r1-

f6sica. a···b_.ijá\ -~~n~_i'.~~':_)_: ~~~·::d1s·t~ib~~--i6~:-Bpa~e'~t~-- ~n tubs 

r S:a Condui 1:---~-e~I lÍ~~-.:en" ~~:~e·. -~~:':·i~~l ~a~.-.-~~ :_ofi~·ín~~ ·; - 1Íu~! 

balaatra en·., todas las l!ireas :interiores¡ --~-t"u~br~-d~'-. ~:ii:-t~-ri'~- ·· 

or coñ-:rá-~oi~~ e~~~-~-~~-d-~~. ~:~ ·::·ai~-.~-~~:~ 
Htdi:-Áulicá; _·~n P~y.c~ ~~r-~.'.-~~r·v·i~i:~~ ~-zonas: d!!.tia'_bajo; 

sanitarios en.tubo de fierro negro para. bajadas pluviales 

J drenaje:·,·-~a·l~daa· ·~:1 'drenoj~::m~·riicfpa
0

l~, 
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a) Edificio y terreno: 

Terreno 500 111 1 

' $ 20,000/m" • $10 1 000,000 

Nave induatriali 

· Bodega 36. ai' 

Area de trab.iÍJo :53 lli' 

Al•acEn 

: ... $·-·9·0·,·000/m" • $11 '250,000 

·._··;,:$180,000/m' • $ 5°760.000 

$27°010.000 

. '_,; ;._'. (:~-- -

b) Contri buc(6n_, ·'.licencias. de - c0nstrucci6n, 
''.~ ,;. • 1 ~ ': .-.. 

Yi~tO- bU~no_.- dé''_Ope·tac'ith.;·~·;: Ú~D-: d~ S~eto, 

erÍer ~ ~·~·: ·~J'.~~ ~-~ fl~'.;··~: ~·~·;:~v ·~~ • .-~:~ie~ to de. la 
·~ - ' \ 

' red de·. ~g.ua·~-p~·t:;.b'i~:~~---_d·r;~~ies:. 
'·-- '· •'· ..... ,,, ·-. -._, .. . . 

' - ' -- -- ': :., : '·_·--. ,._- ·- ···:~ -': ·' . - ' . 
nerales>qúe·-. p·erm!.-teR-.~~lculor un· coa-to 

por esto-~· co_n,~e_.~-.i·o·s·:_·~e· apr~:11:imadomente: . 
s 5 1 000.000 
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- - ,• ' . 
e) Maquinaria~ eq~iP,o- -, ·. h~rrami'onta: 

Hliquina _ cort.adOiB- ·to;rtil (u11.Dd11) 

Carda .fe~~~p~~~~·;:.,-·;·-
B&scula aut.omf.tiC-~ de SO l:ss. 

Lote· de. ;'her--iíi_m~~é_~-i:-~ ,-~~r~- •anten. 

Pr-en~~ --_eliPOcado_~.8.{d~ estopa 

d) Equipo ~da transporte: 

Ca•ioneta de redilas de 3 ton. 

TOTAL INVERSIOH INICIAL 

• Capital de trabajo, 

s2 1 000,ooo 

$6'000,000 

$1'200,000 

$ 250,000 

$ 250.000 

$9'700.000 

SS'000.000 

$46'710.000 

Para el c6lcull') del capitel noecesario se req.uiera 

una eat.imac16n de los ~01u~~nea iniciales de venta. 

Se estima·. \U\ par'todo de 4 semanaa. 

Materia pri111~--·--30. ~o~-~--.'-.:\ .. -
> - -;·: . '.·.:_,_ 

12 ton •. -¡,&rO:'.,eatopa e'stra. ·. $ 350.000/ton. 

18 ton ... Pª:C:º estopa ~~1-or~· $ 2~0,000/ton. 

$4 1 200,000 

$4'500,000 

Ha no d.e º-b~'a ·. (~,-:· 6 .-:~-~~r~\~'~ ::) $ 135,000/mes/e•p.$ 810,000 

aaatos g~no~alas; como chofer 

saa~lina--/;'l'~~- · a,~ua -~te.·.~. 
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$10 1410.000 



* An4lisis de· costos 1 punto'- de equilibrio: 

. . . 
' •'. 

,Lo f4brica producirA dos tipos-O-calidades de estopa 

eJ:tra J de color ) ; sin emb~r·g~ __ nDib-~a tionen el mismo -

ma raen de Ut-ilidad ~ 

EXTRA 

Costo directo de la materia primo (rs) 350 

700 Precio de Yenta 

Costos fijos 

Hano de obra directa (6) 

H. de O. indirecta 

Secretaria 

Energía elActrica 

Combustible yeh!~ulo-

(2) 

Mantenimiento' equipo J Yehlculo 

Papeleria ; diYeraOs 
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POR HES 

$ 810,000 

210.000 

250,000 

35,000 

120,000 

70,000 

100 ººº 
SI '660.000 

COLOR 

250 

500 



• Punto de equilibrio: 

UTILIDAD •.PRECIO DE VENTA -(COSTOS+ GASTOS) 

UTILIDAD.(I)'• PRECIO DE VENTA (X) -COSTOS DIRECTOS (X) -GTOS GRALES. 

o-1oocx.>.::~s~«x>~1 •66.o."ooo 
0•350x-1 1 660,000 

x•4743 ta/mea 

Esto es solo produciendo estopa 

extra, J se deben vender 4743 Ig 

por mes para absorver los gastos 

fijos. 

-0•70D(.75)x + S00(.25)x - 350(.75)x - 2S0(.25)x - 1 1 660.000 

0•525x + 125x - 262.Sx -62.5x - 1 1 660,ooo 

0•325x - 1 1 660.000 

x•5107 tg/111es 

Esto ea el 75S de estopa de pr,!. 

. mera J SOS de estop8 de color. 

0•700(.S)x + 500(.S)x - 350(.5)x - 250(~5)x - 1 1 660,000 

0•(350 + 250)x - (175 + 12S)x - 1'660,0DO 

D•6DOx - 300x - 1 1 660,000 

0•5533 Ig/mea 

Aqui tenemos SOS de cada una. 
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0•700(.25)x + 500(.7S)x.- 325(.2S)x 

O• (175 + 37S)x - _ ( 81.25, + 187_.S_)x 

0•550x --269x· - 1'660,000 

x•5907 Is/mes 

O•SOOx 

0•250x 

250x - 1 1 660,000 

1'660,000 

:1•6640 Is/mes 

250(.75)x - 1'660,000 

1 1 660,000 

Con 25% de estopa de primero J 

75% de estopa de segunda o do 

color encontramos el punto de 

equilibrio. 

Esto es 1001 estopa de color. 

Do ocuordo· a una inYostisaci6n realizada deac_ubr1 que 

se tiene un promedio de ventas en las f6bricaa do estopa -

del 40% do estopa de primera y 60% de estopa de color, 

0•700(.4):1 + 500(.6)x - 350(.4)x -250(.6)x - 1'660,000 

0•580x - 290x - 1'660,000 

x•5724 [g/mes 

Esta serla la producci6n •inima 

necesaria para abaorver los BB.!!. 

toa fijos. 
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,_.,__, __ . ___ . 

• Estado de resultados pro~forma. 

Ventas esperadas'"~ 30- To_n • . .. 

Eztrs 12 - t
0

on~l.adil8 

Color IB toh9fadas 

:->-·--~-: 

Co8t0B, de :Y~'r{tit-~--; · 

Hebra- extra -12 Ton. 

Hebra_ ·coloi- . 18 Ton. 

·. ($700) 

($500) 

($350) 

($250) 

Utilidad 'bruta o'contribuci6n marginal 

Gaatoa · fijoa 

Utilidad de operaci6n 

Castos de ventas 

sueldo vendedores (2) 

Viifticos 

Gerente 

Comisi6n sobre ventas (5%) 

Amortiz. eq. de trans. 

Amortizaci6n maquinas 

Venta nata antes de impuestos 

Impuesto sobre la renta 42% 

Reparto de utilidades 10% 

UTILIDAD NETA, 

3 aftos 

3 anos 
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(COSTOS-MARZO 187) 

$8'400,000 

$9 1 000,000 

$4'200,000 

$4 1 500,000 

$ 600,000 

$ 400,000 

$ 400,000 

$ 870,000 

$ 140,000 

$ 270.000 

$17'400.000 

$ 8 1 700,000 

$ 8'700,000 

$ 1 1 660,000 

$ 7'040,000 

$ 2'280,000 

$ 4'760,000 

$ 2'000,000 

$ 476,000 

$ 2'284,000 



CONCLUSIONES 
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COHCLUSJON 

DeapuEa de- haber.llewodo o cabo paao a paao laa o~ 

aerwacionea particulares de eate estudio ea razonable 

concluir ·loa siguientes pasos: 

El- .iiercadD' potencial e~ •U7 grande. 

Ea· un· mor-cado poco competido por lo que se tiene f!. 

cil ingreso a 6ate. 

Loa aocioa cuentan con loa •edios suficientes para 

lleYar_ a cabo este proyecto. 

La contribuci6n •arginal ea de eleyada tolerancia si 

se considera que el producto se elabora a partir de 

un deaperdicio. Lo contribucion •srginal ea del 50% 

Ea i•portante cuidar la rentabilidad del negocio a­

unque esta wa de acuerdo con la·inwersi6n inicial. 

El resultado de este trabajo ea en un 70% e•p~rico 

puesto que la informaci6n al respecto. ea practica•ente 

nula. 

A pesar de que la inwerat6n podr!a ser •aa rentable en 

el banco serla solo a corto plazo por que el costo del -

dinero cada d!a ea •a7or. Por otra parte se puede llegar 

a crear un patrimonio. considerando tambi~n que se abri­

rAn fuentes de trabajo 7 todo esto ayudara al desarrollo 

del pala. 
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Desde el punto de vista econ6mico podemos tambiEn 

concluir que lo empresa ea.costeable ya que el capitel de 

la misma serA de.$46 1 710,000.-.y por el.estudio realiza­

do en el ~ap1tulo.correBpcindi8nte encontramos que esr.o C.!!. 

p1tal redituar6 ~n:·ss_:C,-neto, lo c~al :es mUJ satisfactorio 

dado el· mo,nto del ·,capital •. 'considarada. 

·Po~;Ot-ra',;~·~rt~·,:~el .. :~omo"se -muéstre en los puntos de 

e~uilibri~·; d~:;·~~>:"~~-~-~·e~;¡~~~-~-~--.. encuentra en 20:C, estO es, 
,-... ···-·· ¡ 

cu.°-ndo:.18_':'-Pl".'Qdti~'c·~-6~·;: IÍ·e·a.-:1.&,uB-l ·. á.i-; 20% .-de las '_Yen tas . esp.!!. 

. ~ad~·~._¡~-~- -~-~~t-~'~~; i-~·~~i'~-~A-~: A~-:~~~-: ventas no .-habiend~ ni 
~/·.:.:-··~-.... ~:.'./:;,,,".;;·,·-: ... ' ... ,\. _ .. - ... ' '' - . 

pfrdidaa_-ni,'aanancias.i,c.0110· se_ ve· se tienen marsenes •UJ 
. '··.--.'- -:·:;:.-::·;_:_~' \.:·:;-~;-1/~·;'.•";:.:'.:>~-· . .-~·;.- :::)::.·_;.·:;: ".":'.-/.·' .<,-··:_; ,.,; .·. ·.·_·: .. ,; . 

-amplios ·asesu_rando:ae.:_c,:on ·_esto ·.la ,;.coateabilidad- del neso-

·.c,i0. -~.:.d.• .. ·.·.·~~ •. ~.:.;~.:;n0;.:•r··.· !_·:.~.~~.:~~.•,-~10:.:.-~,··.· .:..·.: .. ::~:E1::'.ª.:· ;~~-:ma~~-liíleá :_aon·---0:1' 2o:c _ de una 
... 'ji_rod_Ü~ci_6ia.: O&pa·r~da J que· es 

•enor ann· 1~~,; __ ~a·;'_é·~;~,~:~,~~~-~ ·:·.~-~)¡~~~;:~-~~;b:-~I~'.~ .. /~:~o' .. ·.iiuO · ha1 que 

Í:o.~~-~r: -~~·~ POd-er ·. e~i:r.at' ._- Bi'-.iaOrc&dO-:iíbati"endó.·; pi.ei:1os y a! 
ta· cali·~'~¿ ;:;-~,.~- ~'.\: ~:\.- · ·.·, ... >".~,- -~_-,,'_. ;:.:('¿/:·.~:;: './'~\:< ·. 

· Ea·t-.,~··~··~0~;~~~~-~~~)t~~:;~;~~~Jf~,;~:~~:{~--~-~;~.!·~.~~1-~·- de' la econ6-

m1a de l·~:,P~~-~··~·'. ¡)_·~~-.~~.~-: qu~ .. ,r.a~1~_?,, ~~ .. pi ia1 t': miinO ·_de obra como 

18 .•ate!'_iB pÍ'i~-a:~~n'.:en~·su·_:.t..Otalidad de .. nuest~o pala, por 

lo que .el p-roJe·eto ·-ª~;- ;-~~·¡~-¡:~-~·~~---· 
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