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INTRODUCCION
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INTRODUCCION
'”Ln'1ndusiéi5:dé‘15-éﬁéﬁpn'eh'HﬁiicoudQEEndn una es-——

tructuru mns sélida y :onaistentc. particndn desde el and

lisis de narc ‘ln oraanizuci&n administrativn.

'w nns razones princlpnles un:ivnu el es:udio de ashe'-

brdyc:tu imcra esto fundnmenKulnente cn 1n ntrncciﬁn”

a 1nvcrsian de es:e tipo' 1a sugun

B




. lu fal:a de espnciu. 105 cnellos de botella. exccsn de per

sonnl ¥ n:ros que sicapre vnn raflejudus en Ios costos de
.producciﬁn .

Existe uu 1timo" cnpf:ulo-" Estudio de Iac:ibilidnd"i




CAPITULO II

ElL. PRODUCTO

Chapén.

Hueso.
‘Fabilo,

Barredura.

.Hub;a“
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EL PRODUCTO

El hpruvuchawiento de losa desp-raicios textiles cred
una nueva 1ndua:ria. :eniendo 3randas ventajaa desde ol -

,punto de viatn aconﬁnico..g

. Dantro dn eatua dose:hos textilea ae cuentl con va--

rios tipog_quc'snn.

chébﬁn;"r ol
inle 1 s nﬂquinns que s¢ limi~-

orrn;(utilizadn an .. la filcracién). relleno




piral y aimultineamente lo enrallan en conos; sirve para

bajo nlfol‘tas y también para la fabricacifn de eatopa,--
Eate es el que queda en los conos despues de ser sacado -~
' el hilo para llevarselo a los circulares; se utiliza para
'in fabficaciﬁn de estopa pero en mucho menor cantidad que

el desperdicio de los circulares.

Barredura:
La barredura sale de todas las miquinas, es &l que as

ayeltnly cueral pisc, se barre, se muele y sirve para bo-
rra; bajo alfombras y relleno de colchones,
1
Heﬁraf
Lo-hebra aale de loa "circulares”™ que acn ya los que

tejen el algoddn conjuntamente con fibras asintécicas, co-
mo el polyéster, nylon, etc, Este queda en los conos y es
Wln materia prima que a nuestro proyecto concierne y serd
procesads para la fabricacifn de eatopa comercial; cual--
quier f8brica texti]l cuenta con cdate tipo de material en
cantidades necesarias, y 81 e¢stas fueran inauficiqntes. -
exiaren eatablecimientos en el Diatricto Federal, donde sze
seleacclionan los desperdicios textiles de varias partea de
la Repiliblica Mexicana, y de loa cusles se puedo molicitar

1a materia prima necesaria. Estos establecimientos cuentan

-6 = \



con materioles para surtir a fSbricas de estopa, de jer—
gas, de colchones, de tapetes, de mechudos, etc.,.

Anteriormente se manufacturabs productos pars la 1im
plieza de mfiquinas y manos pero era demasiado cosatoso; con
oistia en la fabricacifn de jergas con desperdicios que -
despues de ser utilizadas debfan ser lavadas, lo cual elg
vaba su costo conaiderablemente; sucede lo centrario ceon
la eatopa, ya que a peaar de tener un costo mucho menor,-
es bascante mas rendidora y absorvente.

El desarrolle que la isdustria de la estopas ha teni-
do en México ha sido reducido, sin embargo la demanda en
¢l mercado de eate producte, ha sufrido un incremento pauy
latino previbndose que su marcado tendr& un desenvolvimian
to mucho mayor en los pr&ximos afios.

En vista de lo anterior y uprov?chaado la situaciln
actual de tener un mercado poco competido, he dacidido -
llavar & cabo este proyecto. Tomando como hase la produc—
cién de "eatopa de primerm o extra”, utilizsda =n trabajos
artessnales (piptura, pulide y encerado) donde es necesa-—
rio que osta aea blanca, pars qus al contacto con los pra
ductos quimicos {(tiuvner, aguarrés, etc.), no se destifia.
Eate tipo de estopa oe fabrica a bane de hebras suaves da
slgodbn, polyéster, etc.,.

Y la "eatopa de segunda o de color™ que sa uriliza -



. paras, liwpinrsa las nunos . 1implar msquinas industriales

¥ nu:nnn:ricen-

‘dnﬂde no es un Eactor de 1mportuncin el -

que la us:apa ae des 1ﬁa.

La uarnrxa de lua petannaa piensnn que. es:e producto,-:

‘an-nnntidades 1naign££1can:as. pcrn 15 renli-'"

"istiendo una, de-jf

‘dedicados ' a re:olectarla.'

te:tilea y eatahlecimientu



. CAPITULO IIIX

ANALISIS DE HERCADO
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" ‘ANALISIS DE MERCADO

En este cnpt:ulo ua huhlnrﬁ'nolamentn de nlgunos dn

‘loa runglones en los cuuleat :.lnne aplicaciﬁn ‘aste" roduc—

ngsE%;aziu—'

Ref rién a

herlpa nnlle;as' utomotrices y de . pintura endas de —-



pintura, se tiene una demanda lprnxlmnda de 600 toncludas.
nensuales de es:opa de prinora o extrl, sin cnnsidernr ro
tuleros. linaas aﬁreaa y pequeﬂos cumercios._'

chﬁu invcstigncinnes realizudas._ln producciﬁn pro-

’ -udin de estopn.es dek70 toneladas nensuales por cada f[&-

Fada.al cuenta en la a:tunlidad cen 12

a real; :nn es aaI. que se descrubris

pa£a° con estn sé afirma que ‘el’ pruyecto tiene Eundnmentns

aﬁlidoa parn llevarse a. :nbn. yn quu con:nrﬁ con un: mercu—

do baatante prome:udor.




CAPITULO IV.

' PROCESO -DE FABRICACION .
Almacénnje

ICurtuqéfa"

‘Estopera

Enpacaﬁorg
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" PROCESO DE FABRICACION

DESCRIPCION ‘DEL'PROC ébrt:&nnuiﬁAniALtnrngAbX‘

prs una breve deacripciﬁn de loa pnnns a seguir des

de');:nhifaau'ﬂé la L nlidu del prg

5 Iau du‘la f4brica, esto ea, 25 ta-

iﬁﬁtén ¥ deapuds de haber sido desenpa

a'colocado en una banda transportadora,
ara hucin 1- cortadora, Esta miquina estd pro-
vista de dos :nmhores con cuchillas horizontales colocadas

tranareraalmenge a 1la banda que transporta la hebra.

- 1:'-



Lu ulimentaciﬁn ae hac! pnr 13 pnrte donde se encuen

:siendo la banda. su-

-:rn 1a hnnda transpor:udorn 1n£er1nr

perior ln anlid éstn sube con uu ﬁngulo de 60' ¥y una =--

ebra sea descnrgudn au*

"'chapones. ﬁsiés.uﬁi

tes mancinnado trata

cﬁncavas. CDII clavoa_

-f‘l£ ;'



1a hebra} en el rodillo que se menciona ‘se enrnlla 1n he-'

P

bra ya dessurrada, misna que ser& pcsadn y 11evada a 1a e

enpa:adora."

Enpncndnr

mos. utilizando el miano nnterinl de empaque dc_ln pacas

Wasta aqui o1'ﬁf§9e§ougﬁn_fn@ibu- th;bfémfu;a fabri

" car:'estopa comercial. -

-~ 15 =



CAPITULO ¥

EQUIPO REQUERLIDO
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"EQUIPO REQUERIDO.

' eaidndes. c.naidornndo nlsunna

--Da a:uerﬂb‘a iga‘n'

'linltncion-s (. cnnnﬁlns de capitnl) conociando 15 cu-

- e laﬁproﬁu:ciﬁn horaria serf de
1308 64 ts_ ¢ cono dabenos conaiderar que por diferen
'Htes causna Ias-horas de trabajo no son exactamente las in
_dicadna, y cono dnseanos tener la produccisdn ahual esta-
{blecida. hablur! de una eficiencia del 90X, estoc ea 277.7

- kg/horai -
Corfidora.,'

La:producciﬁn pronadio de esta miSquina &5 de 3J00 Eg/heors

} ya que la materia prima no sufre mermas se debers contar

coen:

277.7 x 1.0
—— e Sl = -
300 .9259 1

- 17 =~



por lo tanto ae utilizach ﬁnatcnrtad#rg;

'Estoperh.-'

Esta mﬁquinn tieul una producciﬁu promedio de
300 Kglhorn. ya quu aqui‘tsnpnco Be sn!re merna :un~
1dremoa.' : L

por lo Euﬁto'se'utilizari‘unajhstopééa.t

‘ nns.';ux.a el

Se uttliznra una bnscula du-SD tg por que cndn paca pesa
50 Kg. ) T )

Eupécad6¥$.h

Esnn cupacndo _ﬁ;ehé.lhléhbaétdad'de empacar 7 pa

.caslhorn

poer lo tantu'sclutili#;rﬁfuna-ehpacaﬂora.

- 18....



CAPITULO VI

LOCALIZACION DE PLANTA
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LOCALIZACION DE LA PLANTA |

‘Sé cuenfn cnn un terrenu'en la carretera al Ajuaco,_

y su direcciﬁn es’ cxtilcum lB esquinn co Chemax. en. 3=

fcolnnia Héroesi

- 20 -



3;; L6  centros dc consuwo dc mﬁa importuncin pnra -

1a estopa ann.‘el Distri:o Federul

loa estados du Mnre-

loa y Guqrrgru"

-;LnKCiudad de Hﬁxico es la mejnr comunicada del--ﬁ

farrncnrrlles yllueas

pnis yn qun cunntn‘ck nr.etéras._
nérens a lns ¢
blica Hezlcuna

Pnr 1os notivos nrtea'

_cios residen &n ‘1a Ciudad de Hexico, tienen lazus comer--,

clales establecidos y cuentan con -n :errenu que sutisfn-:

"ce todns 1as necesidndes.'e_ proyecto es:a fundnmontudn.

-yn que !stos uoa factorea 1mportantea que 1nf1uir5n en nl ‘

'é:itu dn ln emprusa.-

- 21 -



_CAPITULO VII

DISTRIBUCION DE PLANTA-

Generalidades sobre disefio j'distrihucién-de pianta;
Gbjetive de el disefo de distribucién de planto..
Elementos bﬂai:ps 8 conaiderar. - S -

Fasea de la preparacisn del plhnheémfen;ﬁl','

Procedimiento.

”22-



©  DISTRIBUCION DE LA PLANTA .

%#Erfbud{éniquﬁlhntn."i}

oéfpﬁu?pdé in

- vocacione

' . tribuciones;costosa

Liés]prépupéhé”

tndé;ﬁqqﬁ “de’ tal

z'bibs‘bnila'diatrihppiﬁn

'con 6jof§r1‘



'.fprnduclrse.

¥ del equipo 1ndustrin1.‘- Q

Cunlquier distrihuci&n ineficiente de 1as pllncas -

ticne cono resultndo un numento en, lns coatus“Degracin——

dnmente nuch
'cuentementn.f

problemas son

klofqhg debe fabricarse o -

2) La cnntidad de vnlunen (Q)'.el-uﬁmeru de productos que

_deban ser fahri:ados. g
Ea:os elenen:os aon prinnrdialea a :odas las demfis —

cundicioneu en tndo trnbajo de plnnteanientn. Una vez ob-

tanida la infnrﬂaqiﬁn ) cn de los productos y cantidades,

ae debarﬁn-anglizq otros alenentoa. taies ccmo. recorrido,

el proccao y orden de

las oparaciunea. laa/mﬁquinas Y. las instalacionea nacnsa—




'_':eanientu

riaa dcpanderén de laa nperuciones o renliznr dentro de la

prnduc:iﬁn. Por 1o tunho. el recnrridc de trahnjo”en 1aa--

WY
nnuxos=11ega

Existen cuatr Eases'paru 1a: prepuraci&n de nn plan-

- 25 -



Primera fﬁsé. Loculiiaciaﬁ"del frea o discribuir,

Aqui se dccide dunde ae. localiznrﬁ el &rea. Esto no

implica que sea’ un problemu de una nueva ubicnciﬁn. Por =

_si la nueva distrihnclbn

giﬁién,ién el de oficinas que quednr!a 11

o -

uevo edificio adquiride,

ela:iones"el,siguiente pa-"

;eraa de la mnquinarin del.proceao. dgl qquippihééq;£r16 

e



Y de los servicioa auxiliaroa involucradns.-,f:

Pusterirmanue nrnrenua Ina necesidadeu da Srun -

de cada area que ha,

1a confor -

nstalaci&n,

m&quinus‘y dél:eﬁﬁiﬁg.

;727', B



'Estn Inse puedn ser estudiada por otro grupo que sea
'el encnrsndn de las lnstalaciunes..Sin_emburgo.‘cl respun

aabla de estudiar ln distribuciGn. deberé tencr un auplio

cnnocimiento de estn fnse : cstarﬁ prfpnrndo

nru 1ncorpo

-rar sy trabajn a elln.

Procadiniento.1:

-tua._un cunJunt_ e parmitnn identificar, valo‘

rar'y. visualiz 1enen en 15

'prepnraciﬁn-dal planteaﬁianco ‘_7-7-

A con:lnunciﬁn'uounraré el pro:esn ra:ional para laj-

preparacién ﬂel plnn:eauien:o.j"-u‘h

-.28 -



FASE 1. LOCALIZACION .’

' EDIFICIO . - EDIFICIO
/MODIFICADO . . . NUEVO

EDIFICIO. - -
_ACTUAL - .
. FASE i.:nIQTRIBUCIonCENtkAL

e T 1DATOS BASICOS
P, Q. R, 5, T.

" FLUJO DE . | RELACTON ENTRE

'inATERIALes.éf*[. — | | AGTIVIDADES . -
FRREREEUIS H DIAGRARA DE
S e RELACTONES '
. NECESIDADES DE| __| ESPACIO
 ESPACIO . — | DISPONIBLE
. : L . DIAGRAMA RELA
: CIONAL :
CONSIDERACIONES T LINITACIONES
NODIFICADORAS PRACTICAS
PLAN "A" PLAN "B" PLAN "C"

-‘h~h__‘h-—+;;;Eg;%;%i_ﬁk}f”",;ﬂ’
ALTERHATIVAS

FASE 3. DISTRIBUCIOK DETALLADA

DISTRIBUCION DE
HAQUINARIA Y EQ.
FISICO

FASE &. INSTALACION

- 29 -



He upagar& a este métudn,_ra que cunsiduro quu es un
1prnc2dimiento orsnnizado y aistemdtico por "lo que har& dé

la resoluciﬁn del problemn algo relativamente f&cil. _:j

Es:o noisisnificn que 'ualquiar problema de distrihu

:clﬁn deba tenes _ 501uci6n_aenc111a.,‘1n9 que,'wedlante

el procedtmientorsistemﬁticn mencionado. séra poaible 1dqg::

tif!cnr con facilidu' cada coan ‘en- su juato concup:o. cbn"

ﬁel fin de gnnnr tiempn y Ingrnr una ma:or eficiencin.'

- 30 -



CAPITULO ¥YIII

METODOLOGIA PRACTICA PARA EL DISERO Y DISTRIBUCION DE
PLANTA DE UNA FABRICA DPE ESTOPA

Aakli'sia de ias cartas producto—cantidad { P-Q )
Tiﬁqs de distribuciﬁﬁ;

Previsiones, ° R

P¥ocesé a saguir pnfn'el anilisis P-Q.

. GrAfieca P-Q.

-3 -



HETODDLOGIA PRACTICA PARA:EL DISERD Y DISTRIBUCIOH DE

FLANTA DE UHA.FABRICA DE ESTOPAn

cowo lo'mucstrl la

‘las variedudes de produc-

:£o§}de:;ién“y baje produccidn

_ GRAFICA (P-Q)
R



LAs'arcIcuida en.el Avea "A" mon fabricados por técnl .
cas.dé pfédﬁcciﬁh ﬁasiva. en tanto que los del.ﬁren-"J“ _-:,
son: producidna en distrlbuclones en plnnta del tipo por---
trabajna o por lotes. Loa articulos que astﬁn en. el 5rea -
iinterwediﬁ. sonera]mente sisnirican una conhinnciﬁn da 1os

" tipos - de prnduccién nadificadn. producci&n en’ grupo.'o de-

‘par:anlntoa ‘de pruceso en llnea.

1. Tipos do distribucién

-ainniatiﬁdtlﬁn bor procesos.

Esta distribuci&n ae utilizn cuando el mismo equipo -

ﬂeiproduccién dabe !abricar divarnou tipos de plezas. Como

“ya he n:ncionadn. el vulunen du producciﬁn es relativamen~

=ejen- taller 1nduntr1n1.

la disponibilidad -

‘ant ‘como a —



"+ Se ndnptn E&cilmentc a: una demnnda 1n:erw1tente.j” 

+ Bn el :aso dedfalla

sar a. otrn nﬂq 1na u Operaclén sin alterarse: nnyormeutu la‘

'prugrnmnciﬁn

_fﬂLup,costos:du produccién:son;bajoa_para serie

”distanciau entre’ los pues:ns de =rabnjo. _"'

RN

+ El recorrido del :rahnjo se hn:e -edian:e rutns directas;

-+ Debe tener u

.nablq'dei.ééuip;.

- 3% -

1 :rabnjo puede pn_

pgdhcﬁﬁq{_ 

oordina?iﬁﬁ:del

olunnn udacuedn parl 1a utilizn:iﬁn razn--'




+ La dﬁnhnda_delﬁproduCto ﬂebe_ser muy estable..

c. Distrihucibn por’ puaici&nrfija.

El componente principul'permnnece fijo cnn:urriendn a

761 todos 1os elementos de:la produc:iﬁn. cotio aon. nano de
| en] Eabricacién de nvia

) ob;a. mataria e

~ a5 -



De. los tipos de - distrihu:iﬁn que se nuncionnn. defini

tivamente el que ul proyectn concierne es el tipo b.

- La aecuen:in ns 1631:5 y ordenadu nejornndo 1a ceor-

atéfiul'en proceso.

__;'ﬁénnEbﬁ,Ji§ééﬁhiu§}tiunquun recorrer el producto.

3‘LasT;ﬁtaq'donfdifécthb:J

= Habri un volumen éde:undo para la utilizacisn razona~

ble del equipo.

- 35 -
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TORNILLO.

DISTRIBUCION

POR PROCESO:
TORKO

TUERCA

RONDANA




CALVAN

l

DISTRIBUCION POR PRODUCTO:
TORNO TROQUEL
TORNILLO
FRESA ROSCA TCALVAN
]
(%]
@
i
TUERCA -
TROQUEL GALVAN ..

RONDANA



2. Previsiones:

Bs nuy 1nportaute relucionar B y Q con T (:ieupo). ya

que Be deberﬁ prepnrar un plantenuiento con viata al futu~ o

fd. Esto significa que las'cifrns de Ply Q_deberinrrea on—w

'_der ‘a unas’ condicinnaa que ‘e iatirln nﬁs tarde

£1 plazo da‘duracién da lns previaiones serﬁ en fun—-

fnn:urale:a dal proyec:n y lns :1frnu diaponibleu.

'iciﬁn da 1
"Por ln sencrnl 1a prencupnciﬁn del e-preaarin va da dua, -
nln:a o die: nﬂos. en general finicomente ae pueden estable
cer las 3rgndea opciénea poli:icaé Yy ohjetivaa de la empre

[-1. 98
3. Proceso s segulr para el an&lisia P-Q

Es necesario hacer el an&liais sobre P {agrupacibn de
productes o articulos por naturaleza, caracteristicas, con
diciones de fabricacifn) y luego sobre P en realecién con (.
En anbos casos debe verse las previsiones futuras como se

muestra en los pasos siguientes:

a. Clasificar todos los preductas {piezas, wateriales u o-
tros seglin los cascs) en grupos de caracteristicas semejan

-39 =



bios Bon: si@s'aq;b}m't_ﬁe’ primer. Tde seuu_nda_.__q bien._-al '



Paso dos: '_H‘a.llnr las: tend

la: aniériof. la produc—-l

Q?a;n ;u$Efo: T;azarhungfgrﬁfina.a escala con P en las abs

cisas y Q| n -—15';' '6;'¢;n3dn'§_.i
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600
TONELADAS DE ESTOPA DE PRIMERA Y DE SEGUNDA
100 . ¢
.

Paln cinco: Ear.ud.lnr eul:us anﬁualu para 1au lﬁgicaa div:l.

' a.tones o- combinacionaa de nctividades. .
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CAPITULO IX . -
" MATERIALES ™ =~

HaneJo de nn:eriales_

1.- Cnn:idad ua] produ:to

R hornas para los diaarumas e proceso”

Diugrnna de proces para ln aatopn de prilera 4 segunda

- 44 -



MATERIALES
- thgjo de materfales
El nanejn du nntarinlns es la prepnracibn b 4 cnlocn-- .

) ciﬁn de 108 -iswus pnra tacilitar su novimiento [} aluace

nnnientn. Couprenda todas lns operacionea 8 las que

wetc el’ prnduCto. exceptu ol trabnjo de elnhoraciﬁn prop

- mente dicho

_.55 -



b, Sobre-el mipno elcﬁento}‘siq Ernabnrdcﬁ.f

c. Suave y rapidﬁquhte;Jsin ébhfhsi&n!‘dgmoras_o“nanejo -

1nnecugar;p.5,

) nl:nnzar el nateriul

1. En conrdinaciﬁn con otras manipulacionea‘ ain sran ¢an '

‘tidnd de equipo de manejo’ iferente quu no pueda ser inte

srndn. B

. .~ Los ma;&fﬁaleﬁ que serﬁﬁ“ﬁunejndda. Be_bueden agrupar
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ra aean manefa

-’ dna por pinzas 1nd1v1dunlen ‘an cnntenednrcs. platuformas-

conhidqfdr.hb‘el

:anﬁliéi;T

1

etes dnl prudu:tn,

quélhﬁnrde nanajarae en’lo epnrtanentos de produ=~

-:ci&n ‘o an 1aa oparncionaa_¢u racup:ibn y almacena-—
u!entn.;' : ' )

2) Caincteripticéa;dgl‘broduétozrlah principales carag

teristicns qﬁe.infiufen sobre el manejo, transporte
. y ulihccnauientu:dq-lis fihyicnﬁlsoﬁz
a) Tamnﬂo:.lgrsb.'&ﬁ:ho:y_alté;
.b) Pésu:.pesn pdr ﬁnidad-n”pnr:nnidad de volumen.
c) Forma: piénc; CUrvo, ;onﬁnﬁ:o; irfesular, etc,
d) Rieago: Erﬁgil; exploaive, tSxico, corroeaivo,..

e) Condictén: inestanble, cplienfe. hiimedo, sucio,..

Se debers tener especial atenclidn en los procesos cu

- 47 -



yas cnracter!a:icas tangan 1nfluencia sobre el -aneJo o

puednn afectn

'teriales._i'

3y

&)

5)

'que sucudan

L}Parte da laa Eibricua.l

al perannal que tenan contncto con lna ap-

qu- -ﬁs lnfluye g l'nctuar.sobra &1 es,en la mayor

el anor ncdio de disminuir

'los coa:os. La cnrac:cr!aticn de cste factor es que

se puada llavnr a cnbo ain n-ceaidad dea efectuar nin
guna 1aversi&n nupleqentarin para adquirir nuevas

miguinas.

Equipo de -nnejo. el  anflisis de esate factor puede
consia:lr en ‘un eanudio del aquipo axistente, con la
£1nn11dnd de conseguiy utilizarlo con mEs rendimien
to. Puede tamblen consistir en el estudfo de un nue
Yo aduipn ¥ su incorporacién al sistema de manejo de
1a fébrica. En la figura 1 se muestran loa aimbolos
de equipo mfs usados.

Caracteristicas fisicas de las flbrices: en muchos
casos, &stas constituyen un factor limitativeo de los

mitados aplicabies; las paredes, columnas, parvimento
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de loa suelos y las carsas ad é;f&ﬁieb;aéﬁre es

tos, la uhi:n:iﬁn de las 1nstn1nciones ete
tringen la. aulecci&n dn apuratos y de métododa de

nanipulaciﬁn .

- 49



TRANSPORTADOR

TRANSPORTADOR DE ELEYACION

i

TRANSPORTADOR CON MOTOR

O

TRANSPORTADOR CON GRAVEDAD

TUBERIA

TRANSPORTADOR ELEVADO

7

TRANSPORTADOR DE REMOLQUE

OO .



L ELEVADOR

GRUA POLIPASTO

'7 POLIPASTO CUN BASTIDOR -

/g\

GRUA FIJA ;
amm somuz RIELES S

T

PDLIPASTO

, ;_.g

' CABLE AER

?’

- GRUA APILADORA

T

- 52 =



. RIELES

CARRETILLA MANUAL SOBRE RIELES .~

FERROCARRIL INDUSTRIAI

- HONORTEL .
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MOVIL

CARGA MANDAL

x

" CARRC MANUAL DE DOS RUEDAS

N

CARRO MANUAL DE CUATRO RUEDAS

CARRO HMANUAL ELEVADOR
CARRO COH PLATAFORMA MOTORIZADA
HONTACARGA

CARRO GRUA

TRACTOR PARA REMOLQUE

GRUA PUEETE MOVIL

YERICULO DE CARRETERA

o8
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- SIN RECIPIENTE

GAS

LIQUIDG -

INDIVIDUAL
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CON RECIPIENTE

BOLSA

. CARTON, ETC

. BARRIL, CILINDRO ' . .

-BANDEJA, CESTO "
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CARGA IKDUSTRIAL

PALLET, PLATAFORMA

PALLET COXTEXEDOR
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1) La :rnnspnrtaciﬁn del wnterial u&lido llanndo estopa

serf:. ain re:roceaoa ni crucua de circulnciﬁn. asobhre

el nismo elementolttranﬁpor:adnr de renolque); aip =--
"do us'uno. el peligrn




hasta pnner ‘otro fﬁbricn cerca dul nercndo nns lejauo-
1 punden hacer muchaa adaptacionea qulzﬁs neceanriaa
pern entunces se pndra pensnr en ln aoluctﬁn. ahnru

'cumple su: cumetidn.f '
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* Flujo de materiales.

Deupu&a del produc:o y la cantidad, gl ter:ér—ele—

manto bﬁsico para ranolve 51 diseﬂn y 1la"~

diatribuciﬁn de plantn, ) uta de prncesn.

Bstu 1ndicn cnno aarﬁ hecho el prnducto. El prﬁcesn
es cstnblecido escenciulnunterpor ln Belacciﬁn de las o-
purnclonge.y au uncnengia que prpdu;ir& el articulo y la
cantidad daaenda}ldn un tienpéide operacibn 6ptimo, ade~
mis de que aa involucraéﬁn A:rau consideraciones.

La ruta de proceso seri la informacifn bfisica para
el anSlisis del Flujo de materiales. No deberf aceptarse
¥na ruta & menos que se sepa que es razonablemente correc
ta; a8 mia, s= reoestudiarf easa rutes siempre gue se c&trea
que pnbde ser msjorada.

Para el flujo de materiales cada paso en la ruta -

del proceso ea puesto s pruehba con lo siguiente:

Eliminar; ies necesaria esa operacifn o puede ser eliminada?

C;nbinar: ipuede esa operaclén ser combinada con oira ope
racibn o accibn?

Caombio de secuencia: {puede ser combinades o cambiada 1la
secucncial?

Hnjorulde detalles: lpuede ser mejorado el m&todo para -

realizar la operacifin o ¢l eguipeo.

- 50 =



Una vaz sntiafe:hos con 1a ruta de procesu. pueda

‘ewplearae al’ anﬁliais del’ £lujo de na:eriales.

del flujo aterialas 1_ nlhéfd.la‘;

;de:erni‘-:iﬁn de 1a aocuencia uns eEectiva de -ovi-iento

de’ nateriale trqgﬁf"dg¥_procqsn_y”1p intenaidad o uea'

nitud del, uismo.;ﬂﬁ flﬁjé de'intgriéleu'efictivo'nignifi

J:a que eatou sc uovnr!n progresivamente a tratéa del pro
,'Q:esu, aiempra nvnnzundo hacin 1a terminacifn y sin exce~
-uivon rodena. '

Este anflisis es escencial donde todo movimiento de
-Qéerinlea es parte importante del procesn, tanto cuando
.lgﬁ'-ntarinles son grandes o peaados, prandes cantideden,
.b“cuando los costoa de manejo son altos comparados con ~
los coatos de operacibn, aloacenaje 6 tnspeccibn. En ente
tipo de casos extremos, se desarrolla la secuencia da flu
jo denmesdn, se diagrama aste flujo directamente incluyén
dose los requerimientos de eapacio, Se hace una peguefia
investigacisén de los servicios de scporte y se omite la
conastruccibn de la Carta de Interrelacidn de Actividades.

Loa servicloa de soporte son simplemente tomados cg
mo una parte de las consideraciones de modificacifn.

Como resultade de lo anterior, el anfiiais de flujo

de materianles &2 uno de loa panos primarics en el disefio
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'y disrrivueisn de planta.

1) Deverminacifia’ del

@6£0d6 Héilnnﬁi3s;

[

”'Péqié del preble

o7 Aquiiel.punte

'dén_bériﬁtiifiudéé para’ {vehSas;tundicionesldeTprocuaba Y
.  vﬁfieaqﬁﬂﬂé prbdégﬁo‘ . e :

-';-62 -



2) Betnrninnﬁlﬁn_ dé_l l'flu-j& tl!e”'a-‘ai:eriarlgs'-._ I :

“para. anbur que uétod t:l..li.r.ar para el plantauuicnto

en cuuatiﬁn cs necesnrin racordur quc 103 productoa a fa~

bricar aon snlo dos la: ua que s& puede utilizar

1a Cnrta de Pro:esn de Gperncibn..
. Anr.aa de llevar a r.nbo aate unﬁlisis, ea necesaarvip,

nenciunar unua aspucl:os inportnntcs en cuanto a aimbalogia

T fornu de diagruu_ada.

SIHBOLOGIA:

SINBOLD TIFPC PE AGCION RESULTADO PREDOHINANTE
O Opaeracibn Producir o realizar
ED Transporte Desplazar
—3 Inspeceidn Yerificar yfo ajustar
. Pexora Interferir
v . Almacenaje Connorvar
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NORMAS PARA LOS DIAGRAMAS DE PROCESO: . = :°

-Ef trazo,horiznntnlrfhdgﬁn:ia -

B ;Bl trazo vertical 1nd1ca luu
_etlpaa dal proceao por orden

"Acrunolsglco.i"'

PRODUCTO COMPRADG ¢ 0 MATERIAL )

_Para efectuar el diagrama, em
pezar en la esquina derecha de-
la hoja, primerc con la pileza
mas importante o por aquella

con mas operaciones.
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. DIAGRAMA DE PROCESO PARA LA ESTOPA DE PRIMERA Y'SEGUNDA.T'

'.DeﬁemﬁnEQdoi'
.'deliyntetiﬁl

_'Cotgédo del

5 Operaciones
1 Inspeccibn

- §5 =



_ _CAPITULO X . .-

RELACIOR ENTRE LAS ACTIVIDADES =

Tabla reluc:l.onal de nr:r.i.vidades
Procedimlento pnra as:ahle:er lu tnbln_-;
Diagran_ado de la rqlaci&n_ de’ uc::vidndas
Normas parn:el trnzado o B .
Fro:edintento para el trnzado

Diggrama relacional de rucorrida de las eatupua
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'RELACTONES ‘ENTRE ACTIVIDADES

T parar un plnn:uauientn. Ln tabla

on aerviciou

'pnruite 1ncesrar /anexon a loa servicios pro

'duc:ivoa 1 uperacionalea -ggnis.'bernite preveer la dis-

posician de los.' Ty de‘Iés oficinas en los que a-

penas haya recorrido = produc:os.,'

El £uncionamiento de ln hnbla ag claro: cuando la ac

tividad aituadn'an 1 Iuen deucendenta 1 se corta con la

actlvidnd repreaan: da po lu llnen aacendente 3, tenemos

detarminadns laa relacionaa nntre I ¥y 3 Cada c¢asills re-

.;,\_-.

' preannta ln 1nterae:c16n de doa uctivldudea- Lo que persi

gue la tublu ns unatrar q actividades van a aproiimarae
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Y cuales deben ulejarse, y en gonernl. pnde; voluar y re-

sia:rar todas 1us relacionea.

tes'-la superior representa ]

ces. un vnlor L 4

La . valoracié

,'siiéq:géogpangd;

des, Gracias a"este cundro se

- 88 =




rellcnnrln en exceso cnn ubaervacionea.

Nornnlmente loa motivns da ncercnmientn ] alejnhien-

‘to entre- las’ uctividndes ae reduce

. de B:n 10 A cnntinun

.ciﬁn mucstro alsunas de las principalea razones. si bicn

uxia:en wuchna otras

'15 Surtimiento de materiales

Utiliznci&n del mismo:matarial.:

- 69 =
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quede constancia que no sc ha olvidado ninglin recuadro.
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?'Pronnd}mxeﬁtb'pard'astuhlecufulu tobla,

hl procudimicn:o M aeguir pura uatnhlacar la tuhla - -

vur!n.—nntro ntrns rnzonna un Iun:iﬁn dn la incluaiﬁn o —:

'a:clunlﬁn dn 1os-nurvicin nnuxoa o uuxllinrun en lua .c-

tivldndns de prudugcién 'Pucde u:iliznrue 01 dinurnmn dal'

.rn;orrido du You praductus y “la t-hln da relacionua pur:-"""

'snplrudu. 0" b an_uombinur ns

‘ Cunndu sn tlenun Vurlou prdductoa para"onnllznr‘u yn'

“ contenld'

2) Agrupnr lau n:tlvidudes aemejuntua‘o nqu-llns qua

'_fizl;uu



dependen de la misma- peranna._.-
3) No utili:ar nas’ de 50 uctividndea en unu -1--a ta

bla: aarupnr con’ unberloridnd y efactuar otras’ ta

blas ninilnres. f:"”
b) Numnrar;lhayncﬁividndéa én;iﬁftnﬁ}i?rula£lonhl:

-l)-@nuianpr#ié;ﬁ‘lné‘édi;iidndes productivas y luego

~L§ ihéldyen'lnu servicies auxi

"lns actividades de produccisn).

;c) Deter-inar R establucur las relaciones mfis convenientea

paru cada par'de uctividades 14 los gue las jusatifican;

: gatn.puede_renlizarsa por:

3@) 31 énnoclnian:op de pricticas de operacidn.’
"E.f)1V1a§taa o raunionea con los jefes de los departa-
i lénc;s'o loa responsables de las zonas,
'{l;jjfﬂxplicncionea en grupo, pero registrando los datoas
.:i;de nnnera individual.
.4) La’ cercan!a de actividandes y los motivos para es-

'L'tablencr las cifras que indiquen los espacios ne-

- cesarioa.,
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d) Es:able:er una tubla relacional a pnrtir dn las anota-
cionea. nbscrinciones._cﬁlculoa y nprovaclnncs recibi-”

dns ‘aceren de laa distintas relaciones

l) La :nbla sirve pa‘n com robar ai se han e:aminado

tndns las relncionas lntra:todns las nc:ividadns.-

2) Obtener ln up_ovnci&n de ln car:

- 74 -



ESTOPA DE PRIMERA Y SEGUNDA
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. sramn

DIAGRANA RELACIONAL DE RECORRIDO Y/O ACTIVIDADES

Unn vez eatublecida 1a tabla de sctividndes al sisui

géheralm-nt

':ciones mﬁ
‘:l aon men'o's
" Lo pun:oa'nncen:ialeu pnrn un trazudo sun 1ou aosui

'en:ea' E i.'

ﬂl) Un conjun:u adecuudo y sencillu d- aimholos pnra

1dentlficar cualquier actividnd ( zonn o equipo

- 76 -




‘1ndus:r1n1)

.'2)_Un método nualquiorn quc pernita indicar 1a prcxi .:'5'”

‘__midad relntiva de as actividadea'

y/o la direccisn = -

ducto ° krupo dn productns. nn! cemo uno pnra 105

servicios nnexus Yn eatnblecidoa los dinsrnmaa —'

var la posibiliind- e cuuhinarlos an uno 5910.
--2)_Puade ea:ahlecorse un’, solo diugrumn utiliznndo dis

i‘:intos colorea. letras o nﬁnerou para reprasqnhar

‘

1oa distintou productoa.
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Cunﬁdo'elﬂﬂiéardna este'téfmiﬁado. rcpresentlr& tuﬁ-
ri:aﬁcnté. lu relaclﬁn 1dcn1 de lus actividadcs 1ndepen--l'.

dxennenente del Area’ requerlda pnrn :adn una. El dingrnma:

. se encamina ol arreglo o dispnsiciﬁn idcnl d lua-diversls.r?'

}*ac:ividndes-'por lo miamo. se prafiere dinsramur indepen-:"'

dlentemen:e de cualquier :ona:ruccibn axis:ente. Habrﬁ Tan

las - 11'

tiempo duspﬁes para ajustar la diaposicién idenl
. mitacinnus pré:ticus y/o a las restriccionns de la cons-—;

truccién.

* Normas para ¢l trazado

. Las nornan n:ilizadas comprandln.f

1) Un siwbolo por tipo d-'actividad..-_.

2) Una cifrn conven:ion 1:par'

.3} Un nﬁmero de trazoa paru 1a intensidnd del ruco--

"rrido o: el valor de ll aproximaci&n.:

4) Color convoncinnal 1gua1mente pnra la mismu 1nten.

lsidad o’ vnlor deunpruximuciﬁn suluso 1N upcionnl.-.

-,a.Proch;ulgnt§Epayﬁlﬁlwtféiﬁq§,

o Eﬁ'laliibiu:re;gdioﬂél.; eﬁénpigza*pof hnf;nr 1ﬁa_ﬁ—
niones Hé-tiﬁé “A"ﬁHSefdibuja;eiﬁniﬁﬁolénéoffesponﬁiehte

:_.58:;_.



" Se une untonces -edi

.al tipu aé nétividad la cifrn en: el incerior.

s;otra actividad

'."A"..reprouuntndo por

- 79 -
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Cuandu sa. han dibujadu todal laa relacioues tipo"a“"

'Bu nsregnn las unioneu que siguen a :ontinuaci&n ]

da Inpnrtanciu. osea las actividadaa tipo 2

A E - I.

:tividadeu'

1 luboifanie darles un orden antea

llegur a la udecuada.

de llegar a la solu:lGn. as dccif, cuando todaa las activi
dndes de la tablu yn hnn sidn colocadas en la gr&fica con
todnallns gniones de p;oxinidad o alejamiento. Debe darse
agte orden'con‘linea! {E}, (I}, (0) de mediann longuitud,
1fneaas (X) largas.

En cuanto el dingrames queda termingdo, vepresenca la
forma ideal para distribuir las actividades, independiente
ments del espacio gue requieran cada una de ellas y antes

. de que se tengan en cuenta las condicioncs modificadoras.
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"SIMBOLO " | - COLOR . | TIPO DE ACTIVIDAD]

‘-Amarillo | transporte

. -Naranfs ::| Almacenaje;

- . LI T e T e
“ AKOTACION PROXIMIDAD

&

Sin:imporrancia;

No: deseable




* Diagrama relacional de récorridd de l&a éstdpas
1). Identificai‘. por modio d- nombres y nﬁmerus, laa

nctividadcn a 1nc1u1r en n1 dinarama.

Ne
)

.

.3 }

T4 fi.Peando‘del prnducto._ o
5 mepacad 'de1 produ:tﬁ.__
6 _\'erifinaciﬁn finnl.“- ’

7
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Pisgrama relacional de recorrido
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" CAPLTULD XTI
- ESPACIO
Decerminnciﬁn de nspacio
__Imrentnrln dc muquinaria y nquipo"

Chlculo del espncio requcrido: :

Lay out

- 84 -



ESPACIO
*Deterninacibdn de esapacio.

Hasta ahora ac ha ianofudnfei-ééﬂécio;-ﬁuro'ahérn
que se hi_astabiacidp'la'éiép;&;éiﬁp;éésgrﬁffén:de ids ﬁ;
varsas achlvidadcs involucrndua..dhba'dctcfnlnurse el es
pucid.parn cadu‘acnividdd. Dcspués se ajun:nrﬁ el espacio
o ‘drea al’ dingrnmn Relucional de - Actividadea al hacer es
'ho. ae detornina el diusruna Relacionnl da Espacio. Eate
giasrana es una districhiﬁn de planta burda. Cuando es-
te diagrnun.acn rédiapuestﬁ y refinado, besandose en las
conaideraciones mpdif;cadoras y 8us limitaciones précticas
ée‘tendrﬁ'éntoncﬁs 1a disﬁribuciﬁn de planta adecunds.

Pnrn saber . que localizaciﬁn es-la convenliente debe
conocarse ellespacio rgquerido. Esne aespacioc se conoce Be
nc;nlmnnte de unn-aétinncién aproximada, calculada sin ne
éesidad'de uhlaﬁﬁliaié éitenso- Sin embarge, eate capity
10 trnta de la detnrninncidn de espacios que permitan un
'.trabajo -ficnz pura 1a- distribuci&n general, Para esto se
,:onaidarun 1as carncturisnicas de 1a uaquinnria. equipo y
_aervicioa. pqrg_ob;gne: los requoriuientoa genetales de
'_espacio. f,‘. L )

Existen bﬁsicluente cinco nanerus fundomentales pa
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ra determinur los requerinien:ns de espacio' estns dos ué
todos tienden a cumprnbnrse en:re 31. pnrn dar mayor A

racidad L los resultados. Estns‘cnminos soni-

'a)szl c&lculo

.,bI'Laa converstone

; Normas,de

cuestiﬁn.

.clﬁn[_

cianI

. 1 nétodn delfcﬂlculn pora deter.

Aniea-de ufiiiza
minar las ne:esidadcsrde espaciu, es preciso identificar
las mﬁquinns y el equipu involucrudu. por 1o cual debers

elaborarse un inven:ario aﬁndiendu los metros cuadrados

que requiera cnda uno.%i;

Para este [in exiaten numerosos sistemas de clasifi

' - g6 -



caciﬁn, todns ellus vﬂlidoa. Pern ninguno hn sido ndnptndo

universulmentq.,

A conttnuaciﬁn presentb el inven:ario de la diferente

naquinarin ¥ equipnf

Hutns‘

n) En luu dimanainnna dnl -quipo,'él:ancho incluye el

el aspacio necenario para -

hncin atrﬂa.l

‘menos una de comi-

.4'1’gmpnh§adrgl_ 2,64 x 2,64 = 7,00 w'

53.00 o*
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# Célculo del aquciq r;quérido.

Pa}ngcnlcular el eapa:io requeridu para el ﬁrea de

—prodﬂééi&n;euplearé cl u&:odo del calculo. ya que_por_lof

. generul eqfal nas precian.

Esonminlnanta el uﬁtudo involucrn la deteruinaciﬁn.

':du ln can:idnd de irea pnrn cnda elenento de espacio.'nul

‘nﬁmnrn de elementoa requeridos pnru ha-"

;cer al trabnjn.

Para plantua 1nduatr1a1¢n cada ulen:a:u de nnquiua o

-riu y uquipnfcaté listado ¥y resis:rado pcr el Erea que o

e fcupa en st nisno. por el dren requerlda por el operariu

para lan:eniniento y paran dcpositar el uuterinl todn.-—
‘ello :unatituyendo el érea total por n&quinn o por nqui—

.'pé; )

Neotas: . S 50 S S
Cada aperacifn en au tigﬁpaleﬁﬁﬁndnffinéiqré>il por
centzje de tiewmpe de espera, ' ficta esparada -y de

balanceos.

S5e¢ dijo nnteriorﬂente que ern necesario,pnr lo me—'

nos almacenar materia priua para 15 Ias de:trabajo (25

tonelados) las cuales necesitan tn- 68P3=1° dBIJG m’ ‘?f
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estiba de 7'pn¢aé ﬁor lo menos.
E1l° irea productiva ne:uaitn dq 59 m’ y un almnc&n
da prnducto :ornlnndu da 36m i esto nos dn un nrnu requg

rida de 125 L)

Eu poslblo ustimar el eapu:to requerido para ofici
nas du ucuerdo al nﬂmern de persunul indirecto que habré

y on bnan n lu nurmn de m por persona.

. Butas normus son las sigulentes:

TIPD DE PERSONAL METROS REQUERIDOS OHSERVACIONES

Jofes v geruntes - ) Incluye eapacio

de departamento 15 para mesa de juntuas
.Setrecarias 9 Incluye capacio

poro mfquinas de

escribir ¥y archivoﬁ

" Emplendos . 6 -




En basec a e anterior:

Gerencts 15 m*
Secretaria 9 =’
Compra-venta 6 m?
Sanitarios 2 m'

32 o'

El resato del terreno se usarf como Srea de carga vy
deacarga, .

Pensande a futuro, defininiraugp:e la capacidad de
las mEquinas puede triplicarse en turnos ¥y en espacio de
almacenaje podria pensarse en crecar hacia ;rrihn.

En base a lo estudiado y d; nﬁueido a las tablas la

distribucién de la planta quedard como sigue:

Oficinas . 2 nm

L )
.Area_prnductivu 53 m"
.Bndaga 36 '’
Almacén 6 m*
Total . 157 m*
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chtundo cun 500 m % 157 m :cbnatruidou.teqemosjun 

“Arun de.curga’y duacargn dn 34J m

hn hasu ‘a’ lo eatudi dn y de anuardn 8 lus nnblns y

dlugramas. lu dis!rlhucl la plnntn quednrd dc 1o ‘ui

'guiuutc mnnuru.-f
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"LAY OUT

1. Bodega

2. Area_productiv&_

3. Almacén

4, Arcn de cﬂrsa r

des:arga

' 5.'Eutaciunamien:o-

6, Oficinas '-'."f'.

i Surerfiéie{”

’ Dimensioaea."

,Altura de lu naQe:l

Eacala.

Acn;ac;ﬁn;U

'1f500 @’

20 x 25 M
l n del piac a 1u raupa.'
1z 125 07

_fﬂefrys' (m)

=92 -



2.1

1383

T T I 4 B
[34

4 +
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BODEGA

. Area de budegl -

2, Ares’ mInina pura hancjo de matcriales -

Cﬁpéqidud_mq}iﬁh;
Diménﬁiﬁé:d;:iﬁ - pa Lo
-Volgn;p: {:il‘
‘Weceatdad
E;tiSa
':Altura m!nima
Superficie.d. ln ‘bodegn’
Escnlg]"j- '

'icoéﬁdgﬁn '”fhé:roﬁ_(im )

- 94 ~



. — - — — —— - )

_.fi!.J I

- 95 =



AREA PRODUCTIVA. .|

NUNERQD
1 .

2
. 3 "
4

Supéffi:iﬁ- '

Escala’

hcntaciﬁn

| MAQUINA

 Cor£adth¥.

Enbé?q&pra'

Carda” eatap.

::::1 175 ¢

'Hgﬁrog_ (m)

- 0f =

" DIMENSION
:17;p'i &:0 N

2.0 X 2.0 .m

'ESPACIO REQUERIDO

7.0X 2.0 a

2.6 X 2.6 m



[N -.q_ T M

.88,

1
-3
5.5%5

FES A T

+4+ 4

9.25

e s AREA REQUERIDA

— — —- <AREA OCUPANTE

¥‘la



OFXCINAS

Superficié "'_ ‘ '::£7332.;' ‘
Di-enainnes SR 8.0 X 4_.'0'-‘_
‘Escala 1 e ”fli:kSOi_i"
Acotacidn - ..;‘il-f”h‘ﬂetrdé;g:ﬁ.),f"'

'Gerente’f':

Secretaria'r.'

: Gnmpra~ventn-

-Sunttarlos

COn e1 fin d

-naiaﬁo ae :onu ln de:iuxﬁn de rnducir los eapa:‘ns con el

-.fIn de que loa servicioa para,elplaadus entrarﬁn dentro delf

nismo preaupueato quednndn de lu aiguinnta nanern-

Gerente . 0 . 15wt

Shcretnr!a Ea

Compra venta . ‘10 m” I

Sanitarios | '1.6§:ﬁ'T'

Quedundo de eata manera 5 35 a* paré'ibavsdnifariog‘de

" loa enpleadoa proviutos de” regadera'

-'gg ~ ..



4

, 315

395

V.ow

245

-
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CAPITULO XII

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

. Inversifn inicial
, Capital de trabajo :
Anﬁlisis de costea y punto da uqullibrio

Estndo de. reaultldos pro-fnrnn 7'"‘
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¢

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD .

. I*'Inrerai&ﬁ iniéipl;"'

Se :onsidera :nlidad de constru:cién de segundu. ci

.'pisos de cnmento pulidn, eg-

‘tructura

la qnéé.lldans purallaS'oficlnna 'muibu; rochﬁvolcﬁnlca'y,j

en techus lﬁninl

_Instniaciénpa

':Eléﬁiriéa}:altﬁentacién

'ficinas. iluwi .
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a) Edificio y terreno:

Terremo © .7 .500.m'. .z § 20,000/a’ = $10'00D,000

Nave 1ndusr.ria1: ;

faudega

Area’ de trd!{djo' i

”A;-a:én;{
$790,000/m” = $11'250,000
180,000/m" =-_$% 5'760,000

Ofiqinns'}j
T $27'010,000

pnr uahoa conceptn _Hgfﬂﬁrniiﬁédhmenhe;.

§ 5'000,000
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c) Haquinnria..equipo y herraniunta"

Héquina cartnd'rn tnxcil (usnda) $2'000,0G0

'Carﬁn (eatoper $6°'000,000
Bﬁn:ula uu omi $1'200,000

& herran $ 250,000
Prensn enpncadora de aatopa $ 259,000

$9'700,000

o ﬁ)'ﬁquiﬁo de tr@népdffa:

- Camianeta de redilas de 1 ton. $5'000,000
TOTAL INVERSION INICIAL $46'710,000

b Capital de trabnjo.
Para ol c&lculo del capital neeceaario se requiera

una eutinncibn de lnn volunanea inicialea de venta.

Se - ea:imu un pnriodu de 4 _semanas.

_Ha:eria prinn 30 to A = .

12 ton.’ L. '$ 350,000/ton,  $4'200,000
18 tnn. j
;Hnnn da ob

1uz aguu c:c...} o 3 500,000

'E_gasolina

..Iug‘_

' $250,000/ton.  $4750D,000
% 135,000/mes/ewp.3 810,000

$1G'410,000




* An&liais de costos y;pungécdg-éduii;br16:1_ ‘

Lo £5br1ca prndu:iri doa tipos o calidndeﬂ de estopn

( extra y de color J. sin euburg'“'nbas tienen el mismo =

nlrgen ‘de’ u:ilidad.

7 - . TR ‘EXTRA COLOR
Costo directo de Ia macerin primn (Kg) 350 250
Preciu de. vents ; ::'}'}.__' i (kg) 760 500
Gastos fijos - . pom mEs

Hano de obra directa (6) _ $ 810,000
M. de 0. indirecta ‘(2) © 270,000
Secretaria ;H . :f o .. 250,000
Energfa elécerica PR 35,000
Coubuatlble vehlculn o i- 120,000
_Hnn:enimieu:o equipo y veh!culo 70,000
Pnpaleria y diveraosruf o -_100,000

ST $1'660,000
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* Punto de equilibrios:

UTILIDAD - PRECID DE VEHTA -( CDSTOS + GASTOS ) )
UTILIDAD, (I) - PRECIO DE VEHTA (X) -CO5TOS DIRECTOS {(x) -GTOS GRALES.

"u-ioutx):sso(ij-i'sbb.uoo

' Qu350x- 1'660 000 ‘
3;’:-&7&3 lglmea
. Esto es solo produciendo estopa
extra, ¥y se deben vender 4743 Xg
por mes para absorver los gastos

fijon.

‘0=700(.75)x + S00(.25)x - 350(.75)x - 250(.25)x - 1'660,000

0=525x + 125 - 262.5x -62.5x - 1'660,000 '

©0=325x - 1'660,000

| x=5107 tg/mes - ) _

B :Es£6”e32§1 751 de eatoﬁa de ﬁrL
'_nera‘y.sﬁz:&e'estéph de coler,

O=700(.%)x + 500(. 55:'- 350(,5)x - 250(.5)z = 1°660,000

O=(350 + 250)x - (175 + 125)z - 17660,000

0-600x - 300x — 11660, 000

O=5533 Xg/uesn

Aqui tenemos 50X de cada una.
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0=700¢ "25); + sub(ish"ﬁ 32'5'( .25)x. -.250(.75)x - 1'660,000
0= (175 + 375): -« e1. 25 + 187, 5):1- 1'660,000
© 0=350x = zeo: -1 550 onu o
.x=5907 !glnes )
.Con 25X de estopa de primera y
"752 de eaatopa de segunda o de
_"" ' ‘. R .- 'I:Dlﬂl' encontramon el punto dE

equilibrio.

Q'SDOS - 250x - 1'660,000
O=250x - 1'660,000
C x=6640 Kg/mes

Eato es 100X escopa de color,

De acuerdo a una investigacidn realfizada deacpbri que

se tiene un 5romedio de ventas en las f&bricas de estopa -

del 40% de estopa de primera y 60X de estopan de color,

b-?DO(.&)x + 500(.6)x - 350(.4)x -250(.6)x - 1'660,000

O=580x -~ 290:x - 1'660,000

xm5724 Kg/mes
Est; saria la produccifin minima
necesaria para absorver loa gas

tos fijos.
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* Estnde de resulfndqé pfoffufﬁsn;

Ventns aapurqdaa - 30 Ton..

Extra'

_Utilidad bru:a a contribuciﬁn morginal

':Gnutns fijus‘
Utilidnd de opuraciﬁn

'_Gnstos de vantas

='1z coneladas’ ‘t$700)
3IBItgpe;udan-($500)

($350)
{3$250)

’ aueldo vendedores {2)

Yidticos

Gerente

Comisién sobre ventas (5%)

Amortiz, eq. de trans.

Amortizacifn maquinas

Yenta neta antes de impuestesa

Impuestn sobre la renta
Reparto de utilidades

UTILIDAD NETA,

42%
10z
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$8'400,000

$9'000,000

$17'400,000

$4'200,000

$4'500,000

$ 8'700,000

L " T )

s

{ 3 afios ) §
{ 3 atios Y $ 270,000

600,000
400,000
400,000
870,000
146,000

$ 8'700,000

$ 1'660,000

$ 7'040,000

$ 2'280,000

$ 4'760,000
$ 2'000,000

3 476,000

$ 2'284,000



CONCLUSIONES
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CONCLUSION

Dcapués de hnbar llevndo a cabo paso a paso las oh
servacianas partl:ularea de eate eatudio es razonable ==
'concluir los siguiantes pasos:
: = El- uercadn potencinl es muy grande.
"-fEa un mercado poco competido por lo que se tiene f8
"-:11.1n3reno a gate.
= Loa uoﬁi&a.cuéntun con los medios suficientes para
rllevar'é'cabn este proyecto.
.= La contribucidn marginal es de elevads tolerancia ai
ae considers que el producte ae elabora a partir de
un desperdicie, La contribucion marginal &a del 50%
-~ BEs importante cuidar la rentabiltdad del negocio a-
unque esta va de acuerdo con la’inveraisn inieial.
El resultado de este trabajo es en un 70X empirico
puesto que la informacilin al respecto, e¢s pricticamente
nule.

A pesar de que la inversifin podria ser mas rentable en
el banco se?[a soio 5 carto plaze por que el coato del -
ﬁinero cado dfn es mayor. Por otra parte ae puede llegar
a cranf un'putrinonin. considerando tambifn que se abri-
rln‘funnpaa_de:tfabnjn y todo esato ayudar# al desarrollo

del paia.
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Desde el punto de via:n.econﬁmicﬁ‘poddmés :unbién. )
concluir que la eupresn as costuable ‘ya que el cnpitul de
la mllna serd de. $46° 710 000.- ¥ por el es:udio renliza-
'do en ‘ml capi:ulo correnpcndiente ancon:rnmos que es:e ca .
pital redituari un’ 58: neto, lo cunl es muy sntiufnctnrio

:dado al mnnto-dcl capital conaidaradu.‘

aa” encuentrn en 20%. esto ee,_
' '202 de las ventns espaf

entas no hubiendn n1

‘un hfenun ”nrsunes ‘muy
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