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GENERALIDADES DE LA INDUSTRIA SILVICOLA 

Dentro do\ sector Industrial so encuentran las lnduslflas extractivas que a su \lez, se subdl\lldon 

on recursos renovables y no renovables. 

La Industria de la SU\llCu1tura se loca1\za dentro del grupo de las Industrias exuactl\laS 

renovables, que por su naturaleza está cons\ltulda por el culUvo y apro\lechamlenlo de los 

bosques y a su \lez Implica una tecnolOQla y economla lorestal. 

La explotación do bosques se Uova a cabo por medio del ap1ovechamlento de los bosques y a su \laz 

Implica una lecnolOQla y economla loresta1. 

La explotación do bosques Sil llo\la a cabo por med\o del aprovechamlenlo do los recursos 

maderables naturales y parllendo de esa base, os corno en nuestro pals se reaHza la Industria 

loroslal que a través del tiempo ha ocupado un lugar lmporlanle en las necesidades del hambre, 

debido principalmente a sus caraclorlsticas natu1a1es que han tacllilado enormemente su uso y 

apro\leChamlonto, utl1lzándose primero como combusllble, utenslllos domésticos y para la 

lab!lcaclón de Vl\lionda, hasta la construcción de modios do lransporte como cartelas y 

embarcaciones, en las que uUlizaba prelorontemonte maderas locales que Iba solocclonando do 

acuerdo a los resultados obtenidos. 

Tomando en cuenta las caractorlsticas lanto tecnológicas como los usos para los cuales serán 

destinadas, aceplaci6n del mercado y precio, es menester agrupar en grandes conglomerados los 

dllerenles tipos do maderas para que con base en esta división se puedan ldenllflcar y/o 

dllorenclar éstas. Hay un ordenamiento con base en lundamontos talos como el lugar donde so 

localizan. la dureia, sus apllcaclones, la conlormaciOn propia de la madera, la duración, la 

suscoplib\lidad de lnlaccl6n de Insectos, honQos, resistencia al fuego y a la humedad, etc. Por 

es1os eklmentos se clasifican prlnclpalmente en dos grupos que son: 

1. De clima templado trio, 

2. De Qlma tropical. 
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l. DE CUMA TEMPLADO fRIO 

Oontro de osle urupo se encuon\ran principa!mome las especies de conlloras, que por su 

na1u1aloza viven en este lipo de condiciones cUma.l\cas, entre las que &nconlramos a los 

pinos, el abolo, el oyame!, el pinabete, el cedro blanco, \os encinos, el lrosno, el alle y la 

pa!mma. Algunas do es1as maderas son consideradas do baja clase (oorrlenies) pero con el 

uso que se les da son de grao valor comercial, pues son ulill:r.ados para disllnios y variados 

propdsllos y es por ello que e-.:isle una subclasilicación cons!stenle en~ 

1 • Comerciales 

2. No Comerciales 

1.1 • MADERAS cot.t::ACIALES DE CUMA TE,,f'LAOO FRIO 

Son llamadas oomerclales por el gran aprovecham\rm10 que se les da, por su lácil obtención 

en cuanto a su reproducción como crccimlenlo, c.arac1errs1icas 1ccnolbgleas, apreciación en 

el mercado, fácil de lraba)ar con máquinas y herramlonias. A eslo tipo de maderas se les da 

prlnclpalmonio usos para la lndusl!ia do la conslrucción, fabricación es1ruc1ural de 

mucblos, bastidores do pue11as y pa1edos, cajas para la 1ransportacidn de diVersos artfcu!os 

y lodO lipo do utilítaciones en las que os necesario grandes vohlmenos do madera. Son 

denominadas come1cla!es por set do bajo CQslo y gran ulilidad. En esla c!aslflcacl6n se 

encueniran la rnayolla do los ptnos y el ayacahuite. 

'.2. MADERAS NO COt.'ERCIJU.ES DE CLJM\ TEt.'PLAOO FRIO 

Son aquellas que por no encontrarse agrupadas en forma abundanle, se les da esla 

denominación o por no reunrr los sfgu!enu1s e1omenfos: carac!orlsllcas tecnol6gfeas no 

adecuadas, que el árbol en si na longa la conformación de un verdadero a.rbol, que el tronco 

langa muchas ramificaciones, gran cantidad de nudos, talla corta. Por cualqule1a de eslas 

razones, la madera ya no es aprovechable. La celulosa y los aglomerados son fabrtcados oon 

maderas no camen:;lalos o despordicio de las comerelalos. Ejemplo de bs!as también gen los 

pinos, 

3 



2. DE CUMA lROPICAL 

Las maderas locallzadas en este tipo de clima son muchas y variadas, existan algunas 

especies que alcanzan un desarrollo Impresionante y qua hacen caracterlsUcas a es1as 

regiones da una vege1ación exólica, puesto que la abundancia on precipitaciones pluviales 

permito que el suelo permanezca hümedo siempre y por ello, un constante croclmlonto de 

todas las espacios. 

La mayorla de las maderas enunciadas en esta clasificación son consideradas do al1a calidad 

por la estimación que o\ mercado los da, por sus caracterlsUcas 1ecnol6glcas y escasez para 

poseerlas. Aunque exlslan especies que no tienen esta candad y por ende, al Igual que en las 

moderas, de clima templado trio hay una subclaslficaclón consistente en: 

1. Maderas comerciales de clima tropical. 

2. Maderas no comerciales de clima tropleal. 

2.1. MADERA.$ COMERCIAlES DE CllMA ffiOPICAL. 

Se les da esto nombre por ser ttbundantes en poblaclón, caractorlsllcas tecnológicas, ttl.cil 

obtención de su madera, apreciación muy grande en el morcado y por la uUllzación que so les 

da, por e\omplo: esconcla1mente en la fabricación do chapa, IScíl de trabBJar con méqulnas y 

horramlenlas, e1ab0raclón do cuchllleria y varios fines docoratlvos especificas. 

Centro do estas maderas se encuentran ciertas especies de encino, e1 chico zapote, el gateado 

amarlllo, tzalam, mora, slricolo, barl, polmax, jabln, machlche, bajón y las maderas que 

siempre han llamado la atención del mundo, las cuales son al cedro rojo, caoba y primavera 

Estén Incluidas eslas especies por ser las má:s comorclates, aunque Ol(lston dentro del clima 

t1oplcal una Infinidad do maderas susceptibles do ser ulillzadas. 

2.2. W.DfAAS OOCOIJE.RCIALES DE CLIMA TROPICAL 

Son aquellas que carecen de abundancia y además se las da asta donomlnaci6n porque la 
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conlormacldn del árbol es Irregular, no re Une las carac:lerfstlc:as 1ecnol6glc.as requeridas, 

llenen poca resislencla. durabllldad natural l<\cilmonte atacable por diversos 

mleroorganisrnos e lnsec!os. Dentro do esle ordenamienlo, se enmarcan un sinnúmero de 

especies, como la Ceiba, la amapola, el apompo, /aba. 

Exlsle una clasificación muy importante lomando en CQnslderación la dure::a y la vistosidad 

del baleado de las maderas, las cuales se encuoniran 1an10 en poblaciones de clima lemplado 

frlo, como de e.lima lroplcal. Se formula ta s!gulente agrupac.i6n: 

a) Maderas di.iras 

b} Maderas blandas 

e) Maderas preciosas 

a) Mador as duias: 

Se les da este nombra a las maderas que por su lormac:IOn orgdnlca llenen una 

es!ruc.1ura celular muy cettada '1 estdn Impregnadas por diversas sustancias que les 

dan asla caraclarisllca y por lamo, su rosíslenc!a es muv prolongada. Es ~sla la tetón 

subslanc.lal por la cual se los denomina duras. 

Los p1lncipales aprovechamlanlo$ dados a estos lipOs de madera c.onsfslen en: la 

alaboraclón de barricas, durmientes para ferrocatrll, mangos para herram!enlas, 

tarimas para carga y descarQa, empaques parn maquinaria pesada, pisos, cuchll!t11la 

tina, Chumaceras y fabrieaclOn de embarcaciones. Denlro de este grupo se encuemran 
prlnclpalm0n10: varias espacias de pino, encino. chico zapote, gateado eminl!lo, 

fresno, barl y shlc:ole. 

b ) Maderas blandas: 

Son aque!!as que llenen una eslruc.tura b\ológlca esponJosa v casi todo su tronco es 

albura v no duramen. Se caraclerlzan b~slcamente por: mucha 11ex!bU!dad, poca 

durab!/!dad, 14cll de atac:ar ¡»r microorganismos e inseclos y que al ejercer una 

presión sobre ellas no ofrecen roslslencia. 

Esta clase de maderas son u1mzadas prlllc.lpalmente para la fabtlcaclón de celulosa de 

madera y lableros agramara.dos (madera comprlmldal. 
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En esla ctaslllcacióll se encuen11an muchas especies do p+no, higuera, chacal, oyamel y 

algunas esPJjcíes que a pasar de su tronco duro, sus ramas son blandas c:omo el ttaya. 

e) Maderas preciosas: 

En alguna 11poca se !es llamaba maderas preciosos al cedro, a la caoba y a la primavera, 

después se agr09aron a esta denomrnacidn el nogal, el palo de ros.a, la mora, el fresno y 

el slricole. Sin embargo esta dcslonaciOn en la actualidad no t(ene nlrtguna validez, pues 

ed!.len muchas especies que 1íenon caracter!slieas tecnológicas que en algunos casos 

son superiores a las de e!;,\as maderas. Pero no podamos eludlr o evitar el uso que se les 

ha dado y segulra dé.ndose!os a las maderas preclo!.as, como para la fabrk;aclón de 

muebles linos y de alta calidad, e.k:u!luras de madera y terminados dncora\lvos de una 

oran cal!dad y duración. 

Son apreciadas eslas maderas por los labrican1es, escul!ores, artistas y el mismo 

consumidor, que es el Ultimo poseedor do ollas. Su es11macl6n se debe a su heleado de 

exlraordlnaria belleza, su colorldo, su duración, su lé.c\\ 1a11ado, su olor, su 

resistencia al paso del !lempo y fínarmenlo dobldo a su explotación lrrac!onal y 

excesíva, han llegado a escasear estas especies, por \o que no se pueden encontrar 

lé.cilmente, al grado que en nuest10 paCs, comando con zonas propias para su culllvo, no 

se realiza tina correcta planoac!On para su e)!plolad6n y se ha «egado a la necesidad de 

tenor quet Importarlas. Por lo anlos mencionado siempre seguirán conslderéndose como 

maderas preeiOsas. 
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CA.RACTERISTICAS DE LA EMPRESA 

Las distribuidoras de productos lorestales, como cualquier otra empresa, debo cumpllr ciertos 

rAqulsltos y reglJmentos que marca la ley para poder empozar sus operaciones normales y 

tunclonamlen10, asl como tambiOn se establecen los regislros y documenlos que debo elabOrar. 

Deben llevar una relación con organismos y dopondonclas quo rigen la operación de las 

distribuidoras de produclos lorostales, 1enlondo como linal\dad el cumpllmlenlo do las normas 

ostablecldas para que las empresas se desarrollen con plena libertad, oncauzada dentro do un 

marco legal. 

la organización conlable os Imprescindible para el empresario para evaluar su slluaclón y 

consocuentemonle planear objetivos sobre lodo sl so considera que la Opoca aclual es mutante y 

por consiguiente se deberla adoplar nuevas lécnicas comerciales y linancloras para que la 

empresa permanezca es1able. 

las caractorlslicas financieras consU1uyen un elemento fundamenta\ para que la empresa pueda 

desarrollarse y es vilal la coordinación onlre las a.reas admlnlstrallvas con la dirección 

llnanclera para que con una buena ptaneaclón puoda cubrir sus necesidades financieras. 

En el campo de la comorclallzaclón de productos lorestales, podemos decir que en nueslro pals no 

se han ulillzado los procedimientos Idóneos de organización y dirección de empresas, ya que el 

sentido emplrleo ha prevalecido en el medio y diUcilmente encontramos empresas con una 

es1ructura organlzaclonal moderna. 

En cuanto a la lnlormaclón financiera que genera, es Importante la apllcnción de los diferentes 

métodos de ané:llsls con el !in do poder evaluar el comportamiento tanto llnancloro como 

ndmlnls1ratlvo y operativo del negocio. 

Es Indudable la Importancia que representa para es1e tipo de empresas la Intervención do 

proleslonales debidamente capacllados y en concreto la del licenciado en Contadurla, ya que sus 

7 



conocimientos deberé.n ser de oran ulllidad para resol>Jor los problemas del neooclo, como pueden 

sor las deficiencias do la comorc\allzaclón. o la falla do inlormaci6n financiara voraz y oportuna. 

que sor.ti delermlnanto en la loma do decisiones. eslo s61o por mencionar dos aspoc1os do oran 

rolovancla para los nCQoclos. 

Debido a lo anterior y entre otras causas, tuo lo que di6 origen a la lnqulo1ud de desarrollar el 

p1osento Seminario do 1nvestioaci6n Contable, en donde utilicé el método espocmco, que es el que 

se apllca de manera especial a ciertas arcas de la Investigación clontlllca y que puede usar 

Indiscriminada y combtnadamome 1odas las ciencias. Siendo las luontos do Investigación do tipo 

mlxlo o sea la comblnaci6n do la documental (la que so olectUa a través do documentos: libros 

conlables, adminlslratlvos, financieros. lisc:ales, etc.} y la de campo (estudio dlreclo de los 

len6monos en el lugar y 1iempo en que so dosnrronan: enlrevistns, correspondencia, etc.). 

Todo esto con la llnal\dad do dar a conocer algunos aspectos de carácter contable, flnancleros y 

llscalos do las empresas dislribuidoras de productos lorostales con el propósito de despertar el 

lnlorés a esto tipo de empresas, a las nuevas generaciones de proleslonalos capacilados para que 

oon sus conocimlenlos colaboren al desanollo do oste Importante soelor ocon6mlooo de México. 
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ASPECTOS LEGALES 

1 • REQUISITOS 

Uno de los requisitos indispensables que deberá obseNar lodo neoock> establecido en México, 

es cumpllr con las obligaciones de carácter fiscal Impuestas por esl Estado, con el fin de 

poder realizar sus oporadones denlro de un marco legal que permita a la empresa k>grar sus 

objetivos. 

En este loma e•pondrO brovemonle algunos de los requlsilos legales que deben cubrir las 

distribl.lktoras de productos loroslales formalmente eslablecidas en México. 

1 , 1. DE SU CONSTmJCON 

La Ley General do Sociedades Mercan1ilos, en su arllculo qulnlo, exige que el con1ra10 de 

sociedad nocosa1lamen1e debe celebrarse en escrllura püblica otorgada con tas solamnldades 

de derecho y que dicha escritura de fundación se Inscriba en el Registro PUbllco do Comercio 

donlro do los quince dlas siguientes. 

El Reglamento de la Ley Orgánica do la lracclón 1 del Arl!culo 27 Consllluclonal establece que 

antes de que legalmente quedo constilulda una Sociedad, deberá de solicitarse a la Secretarla 

de Relaciones Exlorlores el permiso relalivo. 

Asimismo, las escri1uras de adquisición do bienes ralees por parto de Sociedades, deberán 

Inscribirse en el Rogislro Püblico de la Propiedad previa autorización de dicha adquisición 

por parte de la Secretarla de Relaciones EJ1\eriores: 

Sollcltaré autorización correspondiente, a la au1oridad respectiva do la localidad en donde so 

encuemra ubicado el neooelo, para uso de suelo. 

Oenlro do las principales cláusulas que debe contener la escrltur a constitutiva, menciono 

las slgulenios: 
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a) Denominación, domicilio, objeto y duración: Se refiere al nombre con el cual se ha de 

ldonUlicar al negocio, as! como el lugar dende estará ubicado y el tiempo de vida que se le 

estima a la empresa. En cuan10 al objeto, se reliere al lipo do actividad a la que se dedicará, 

en nuestro caso deberá relerlrse a to siguiente: "La compra-venta, lmportac16n y 

e.portaclón de maderas naturales e industrializadas; establecer talleres, agencias, depósl\os 

bodegas y sucursales necesarias para cumplir con el objeto soc:\al, tanlo en la RepUbllca 

Medcana como en el extranjero·. 

b) Del capllal social y de las acciones: So debe establecer el monto Inicial del cap\\al 

social, as! como el numero y el valor do las acclonos que lO representan, senata.ndo las 

caractorlsUcas do éstas, es decir, si son nominativas, al portador, transleribles o no, ele. 

También habrá de Indicar si las acciones están cubiertas parcial o totalmonlo, as! como los 

derechos y obligaciones que conliornn a sus tenedores. 

e) De la adminlslrac16n y dirocc\6n do la sociedad: Se refiere a la lorma en que se nevaré 

a cabo ta administración de la sociedad, una voz en marcha. Por ejemplo, si estaré dirigida 

por un administrador Unlco o bien por un Consejo de Administración, además de las 

lacuhades y ob\\gaciones que se le conlieren para el buen manejo del negocio. 

Además de las cláusulas anteriores, es Importante que la e:r.crltura cons\llutlva mencione 

que existen los permisos necesarios concedidos por la Secretarla de Relaciones Exteriores 

pora operar, asl como la cortillcacl6n del Notarlo PUblioo y sobre lodo, los número con los 

que se puede locallzar la escritura constitutiva en el Registro Público de la Propiedad. 

1.2. OESUCONTABIUOAO 

Las distribuidoras de productos forestales. como tDda sociedad mercan\il deberá observar las 

siguientes obligaciones de tipo legal con relacl6n a su contabllldad: 

a) De los libros y registros: Uevar los libros y registros de conlabllidad de conformidad 

con el Código Fiscal de la Federación (articules 28 a 30) su reglamento (articules 26 a 
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'41); la Ley del Impuesto Sobu1 la Renta (articulo SB): la ley SobrQ el Impuesto al Valor 

Agregado (articulo 32>. su regtamen10 (artreulo 46); el Código de Comercio (arllctllo 33 a 

46) asl como los que »oven los con!rlbuyentes aún cuando no sean obligatorios. 

Los libros y registros deberán estar auioritados, por la Soc:retarla de Hacienda y Crbdílo 

Ptíb!leo y entre otras disposiciones se refíere a las siguientes: 

Cuando se reaUcen operackmes en moní!da e11:1ranjera deberán registrarse en moneda 

naclOnal al \ipo de cambio vigente en la lecha en que se concierten. 

El tipo de registro contable que se vaya a utmzar, podrá ser manual, mecanizado o 

elaclrónleo, cumpUendo con tQs requlsi!os que para cada caso se es1ablecan. 

Los libros, registros y documenlación comprobatoria de los asientos 1espoetivos, asl como 

las dllciaraclones y comprobantes qua hagan conslar al cumplimiento de las obllgaciOnes 

fiscales. deber.in ser consef\lados en el lugar en que so eneuart1ra e.stableclda la 

admlnlslraci6n principal del negocio, duran!& io anos eonlados a part!r de la focha on que sa 

presf:tntaron las declaraciones con ellos relacionados. 

Deberá lo1mular un estado do pos!ción llnanc!era y levantar lnvenlarlO de existencias a la 

lecha en que termine el ejercicio, de acuerdo con las disposiciones reglamonlarlas 

respectivas. 

La lac1uraclón o documon1ación qua compruebo los Ingresos del negoclll y mi:pod¡das por el 

mismo, deberén cubrir los requlsltos que lija la ley para darlos va!idei:, como son: número 

de Registro Federa! de Contríbuyentes: nümero do C&du!a do Empadronnm!ento, as! como el 

nümero de 1eg!s1ro asignado por la camara de Comsrelo que !e corro.sponda, on nuestro caso, 

la Cámara Naelonal de la Industria Maderera y S!mitaros. 

b} Los otros requ!s!los logares: 

1. Tramitación "e la Uceneia sao!larta ante la Secretarla do Salu", asf como la licencla da 
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lunclonamlento olorgada por la misma dependencia, 

2. lns.crlpclOn ante el Registro Federal do Contribuyentes de la Secretarla de Hacienda y 

Crécillo Público. 

3. Tramitación de la Cédula de Empadronamiento ante la Tes.orerla del Distrito Federal, o 

del Estado respectivo, para electos del 1.V.A. 

4. SoUcllar la concesión y permiso para la instalaclOn y tuncionamiento de un negocio de 

compra·venla de productos loros1ales ante la Secro1arla de Agricultura y Recursos 

Hldrillulicos, por modio de la Jelatura del Programa Foreslal y de la Fauna. 

5. Regls11arse e inscribir a sus 1rabajadores en el Instituto Mel(lcano do1 Seguro Social, 

comunicar IOs avisos de altas. bajas y modilicaciones del salarlo, asl como el entero do 

las cuotas obrero patronales. 

6. Proceder a ins.criblrso e Inscribir a sus trabajadores en el lnsli\ulo del Fondo Nacional 

de la Vivienda para los Trabajadores, asi como enterar las aportaciones que para tal 

electo han sido establecidas. 

7. Eslablecimiento de tas Comisiones Mhc1as de Seguridad e Higiene en el trabajo. 

e. Registro y desarrollo de los planes de capacllaclOn y adiestramiento de los 

uabaJadores, ante la Unidad Coordinadora del Emploo, Capacitación y Adlestramlenlo 

(UCECA). 

Las disposiciones antes enumeradas son a mi conslderaclOn las más importanles en cuanto a 

requlsl1os legales se refiere, que deberá cumplir la empresa tomando en cuenta la 

loglslaci6n fiscal establecida en Mél(lco en el momento de realizar el preson10 estudio. 

2, A\ITORIDADES QUE LA REGULAN 

En este capllulo me reliaro a las diversas dependencias y organismos qua da una u otra 

manera ln!ervlenen o reglamenlan la lorma en que deben realizar sus operaciones las 

dis11ibuldoras da productos loreslalcs, y de las cuales menciono las siguientes: 
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2. t. SECRETAAIA DE REV.CICt~ES o:TERO'ES 

Departamen10 da permisos. En esta dependencia se deben realizar los trillmltes da solicilud y 

concesión del permiso conespondienle para poder Iniciar las operaciones a las que sa va a 

dedicar la empresa. Como he enunciado anterlormenle. es1e raqulsllo es básico para la 

ltaml\aclón del ac1a constitutiva del negocio, Esla sacre1arla también lnlervendrill 

conjuntamenle con la Secrelaria do Comercio y Fomento lndustrlal para promover en su 

caso, el oomerclo e .. 1erior de la empresa. 

2.2. SECRETARIA DE COtlénclOY FOt.ENTO INDUSTRIAL 

2.2.1. Dirección General de Comercio.· A esla dirección corresponde, además de 

lomenlar el comercio e .. terior, lijar las tasas arancelarias de lmporlaclón y e._porlaclón, 

asl como vigilar la distribución y consumo de produclos. 

2.2.2. Dirección general de Normas.· Deparlamento do Inspección y verificación de 

posas y medidas. En el caso de empresas madereras, deberán cumpllr con el requisito de 

Inspección y vorilicación de sus Instrumentos de medición como son: melros palrones 

utilizados para medir la madera en labia: metro "Doy1e" utilizado para medir el volumen de 

la madera en rollo o tronco, asl como relojes checado1es, básculas, pesas, etc. 

2.3. SECRETARIA DE PAOGR.AMACION Y PRESUPUESTO 

Dlrecci6n General de Estadísticas.· Departamento de Censos, Anualmente se debe presentar 

anlo esta dependencia la lnlarmación necesaria sobre las operaciones do la empresa, con el 

lln de que so puedan elabOrar las estadlslicas económicas del pals. 

2.4. SECRETARIA DE HACIENDA V CREOITOPUBLlCO 

Básicamenle se encarga de vlgilar el conecto cumplimiento trlbularlo a que eslán sujelas 

las empresa, ya sea en su carácter de causantes o blon do retenedores da los diversos 

Jmpueslos y cuotas. Para lograr lo an1erior la S.H.C.P., se aulCi11a en la Dirección General 
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de Fl1caUzación, encargada de audllar flscalmenle a las empresas o de revisar el dictAmen 

realizado por el audl!or ex\erno. 

2.4,1. Aduanas Flscales .. Controlan ta lmportad6n y exportación de los productos 

toroslales, a través de los respecllvos pedimentos aduanales. Esta dependencia deberé 

coo1dinarse con la Secretarla de Agricultura y Recursos Hldrauncos y la Secre1aria de 

Comercio y Fomento lndusllial. 

2.5. SECRETARIA DE AORICUL n.JRA Y RECURSOS HLDR.AULICOS 

2.5.1. Subsecretaria Forestal y de la Fauna .• Esta dependencia se encarga de la 

conservación y eprovecham\enlo de los recursos lorestales del pals, as! como de regular la 

explolaclón, transpor1aclOn y comercialización de maderas y productos que de ella se 

deriven, como son: trip\ays, duelas, lambrines, aglomerados. cnapas. listonados, etc. 

Para el estric10 cumplimiento de las disposiciones antes senaladas, las empresas 

comerclales disUibuidoras de productos torestalcs. deberan ajustarse a la reglamentaclón 

senalada en la Ley Forestal y su reglamento, cuyos articules mas relevantes me refiero en 

seguida: 

LEY FORESTAL. Titulo Sexto, del Transporto y Comercio. 

Articulo 122. "Los comerciantes de maderas y productos lores\alos deberan satisfacer los 

requlsllos que fije la au1oridad forestal para establecerse. 

Al solicitar la autorltación respectiva, dcberAn sonalar los lugares donde se ubicaran sus 

establoclmlenlos, b0de11as. almacenes o depósitos y deberan senalar a sus pr\nclpales 

proveedores•. 

ArUculo 123. "Los comerciantes do maderas y productos forestales tionon la ob11gaclóan do 

manlloslar mensualmente sus exislencias. sonalando los depósitos, estableclmlentos, 

bodeQas o almacenes donde se encuentren. Esle informe deberé contener el registro de los 

movlmienios o venias efectuadas durante el periodo, asl como la documentación lores1al que 

ampare las exislenclas·. 
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Artlculo 124. "l.os adquirientes de maderas y produclos lorestales deberén recabar la 

lnlormac\ón lorestal ollclal que ampare sus compras y éstos a su \lez, esté.n obligados a 

Hansmlllrla". 

Articulo 125. "El seNlclo loresta1, en todo 1iempo podré. lnspecclnar las zonas forestales, 

depósllos, establecimientos, almacenes, patios, plantas y damas lnstalaclones para 

cerciorarse de la e,.;actilud de los datos proporcionados por los Ululares de Jos 

aprovechamientos y por los lndustrla!os y comerciantes de las maderas y demé.s productos 

lorestales". 

REGlJ\MENTO FORESTAL Tl\u\o Noveno, del Transpone y ComorclO. 

Arllcu1o 243. "El transporto de productos loresta!os del lugar de la explotación a los 

almacenos, comercios, plantas de preservación o industriallzaclón, centros do consumo y en 

general a cualquier olro lugar situado fuera del predio deberé. ampararse con la 

documentación oficlal que senale este roglamenlo". 

Articulo 244. "La documentación oficial para el transpone de produclos loresta1es cons1aré. 

"'" Gula lorostal 

Remisión loros1a1 

Permiso general de reembarque 

Aulorlzaclón de reembarque 

Certificado do explotacl6n 

En caso conlrarlO, las personas que no cumplan con estos requlsllos se haré.n acreedores a 

penas y mullas que marca 1a ley". 

Artlculo 245. "Gula forestal. Es el documento que aulorlza el transpor1e de produclos 

loreslalos del predio de e-plotaclón a lugares tuera de él, como patios de almacenamiento, 

depósitos, plantas de preservación, plantas 11'\dustrlales, centros de consumo, etc. 
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Las gulas loresta1es deberén especificar el volumen y detalle de los productos que amparan y 

el plaio de su vigencia, que no podra exceder de un ano contado a panir de la locha de su 

e•pedición. 

Deniro de los diez dias siguientes a la lecha en que se hayan agotado el total de los produc!os 

que ampara. o al de su voncimiento, debera devolverse la gula torestal a la oficina 

e•podidora, acompanada de las remisiones lores1a1es que no hayan sido utilizadas•, 

Arllculo 246. "La gula lorestal se oxpedira por septuplicadO y se dislribulra. de la slgulante 

lorma: 

1. Original para el titular del aprovechamlonlo fo res tal. 

11. Ouplleado para la empresa porteadora. 

111. Triplicado para el Departamento Técnlco y de esladlstica de la Secretarla do Agricultura 

y Recursos Hidrti.ulicos. 

IV. Cuadruplicado para los Departamentos de Aprovechamientos maderables y no 

maderables de ta propia SeCfetaria, segun el caso. 

V. Oulnluplicado para la oficina forestal mas cercana de la ¡urlsdlcci6n del predio en 

explotación. 

VI. Sextuplicado para el expediente que se lleve en la ollclna expedidora. al predio en 

explo1aci6n. 

VII. Sepluplicado para la Ol1cina Federal do Hacienda corrospondionto a la jurisdicción de la 

oficina expedidora dn la gula. 

Ar11culo 261. "Los li\ularos do aprovechamientos loreslatos tienen la obllgaclón de novar 

libros autorizados por el delegado torestal de la zona, para regls1rar los produc1os y do 

Informar sobre los nombres do las personas a quien los venden. Las autoridades lo1os1alos. 

lendrén acceso a estos libros, siempre que lo juzguen pertlnontew. 

2.s.2. Olrección General de Sanidad Vege\a1.· Dirección General de Ap\lcaclón 

Cuarenionarla: So encarga del control y lumigación de las maderas y productos forestales 

impor1adas. verilicando se encuenlren en buenas condiciones y libres de plagas. 
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Cuando los productos cumplan los requisitos do sanidad, esla dependencia expide los 

Certificados Fltosanltarios de origen, aulorlzando la movilización de productos vegetales 

dontro de nueslro pals. 

2.6. SECRETAAIADESALUD 

2.6.1, Dirección de Inspección Sanilarla .• Oficina de Higiene Industria!: Oenlro de 

las alribuciones se encarga de la autorización para el luncionamlento de las empresas 

madereras, verificando prevlamenle la ubicación del eslablecimlenlo y las caraclerlslicas 

de sus operaciones. Otorga el visto bueno de ubicación, para que con base 3n ello se tramile 

la solicitud de la licencia sanitaria. 

2.6.2. Oficina de Higiene del Trabajo.- Encargada de vigilar y aulorizar el 

lunclonamlento de las empresas en cuanto a requisitos de salubridad mlnlma que deben 

observar las empresas madereras. 

2.6.3. Olicla11a Mayor.- Dirección de Licencias: Con baso en la tramitación de las 

soUcltudes mencionadas, esta dirección expide la autorización de la Ucencia sanitaria 

correspondlen1e. 

2.6.4. Secretarla de Desarrollo Urbano y Ecologla.. Departamenlo de prevención y 

conlrol de la contaminación ambienlal. Subdelegación de Ecol:>gfa. Encargada de vigilar y 

asesorar lécnlcamente a las empresas, con el lin de adop1ar medidas para disminuir la 

conlamlnaclón ambiental producida por vehículos do molor, maquinaria y equipo que 

produzca ruido, polvos, gases, etc. y que sea necesaria para la empresa en sus operaciones. 

2.7. SECRETAAIAOE TR~YPREVISIONSOCIAL 

2.7 .1. Subsecretaria del Trabajo.· Procuradurla Federal. Se encarga de regular y 

hacer cumplir las demandas obrero·pa1ronales. 
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Depar1amento de Vlgllancla y Capacitación del Trabajador. Se encarga de vigilar y hacer 

cumpllr los planes y programas para !al eleclo, con la Unidad Coordinadora del Empleo, 

Capacitación y Adiestramiento. 

2.7.2. Subsecretaria de Provisión Soclal.- Dirección General de Medicina del 

Trabajo: Se encarga de vigilar el correc10 cumplimiento por parle do las empresas, de los 

reglamen1os establecidos para la prnvcnclón de las enfermedades y accidentes de los 

trabajadores. 

2.8. INSllTUTO,.,.;XlCANQDELSEGUROSOCLAI... 

Tiene como finalidad garantizar el derecho humano a la salud, la asls1cncla médica y los 

servicios sociales necesarios para el bienestar Individual y coleclivo. Los patronos deberán 

Inscribirse e Inscribir a sus uabajadores en el Seguro Soclal, asl como liquldar 

bimestralmente, el monto da las cuotas obroro.paltonales. 

2. 9. INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE lA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES (INFONAVIT) 

Una de sus principales !unciones ccnslsla en administrar los recursos del FNV, que lo 

permlla olorgar linanclamlento a los trabajadores en lorma barata y suficlenle para: 

a) Adquisición de casa habitación. 

b) Conslrulr. ampliar, reparar o mejorar los bienes Inmuebles que hayan adquirido. 

e) Pagar pasivos contraldos por es1os conceptos. 

Las empresas madereras también llenen la obligación do aportar al lnsliluto en torma 

blmoslraJ el So/o del 101al del salario lntogtado pagadO al lrabajador sin cargo para el mismo, 

con el fin de crear y mantener el tondo que permita a sus 1rabajadores la obtención de las 

prestaciones anles mencionadas, as! como relener a los trabajadores que hayan sido 

lavorecidos con algún crédito, un porcentaje de su salario establecido por el lns!iltJ!o para ta 

amortización del crédito. 
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Entre citos, los anles expueslos son los prlnclpales organismos y depondenclas que rigen la 

operación de las distribuidoras de produclos loroslalos, teniendo como finalidad el 

cumpllmlen10 de las normas eslablocldas para que las empresas se desarrollen con plena 

libor1ad, encausadas dentro de un marco legal. 

3. REGUIEN TRIBUTARIO 

El propósi10 de incluir el presento tema en el estudio, no es el de hacer un analisls 

exhaustivo de la leolslaclón fiscal en México, por lo tanto sólo me limitaré a sonalar algunos 

de los diversos Impuestos a los que están sujetas las empresas reloridas. 

1. Impuesto Sobre la Renta.· Es10 lmpueslo grava los ingresos en olecUvo, en especie o en 

crCdilo que modlliquen el patrimonio del contribuyente, proveniente do productos o 

rendimientos del capital. del trabajo o de la combinación de ambos, o do los que sonala 

la Ley. 

En lo que se refiere a las distribuidoras do madera, su ingreso gravabto queda sujeto a 

las disposiciones de los Titules 11, VII y VIII de la Ley dol lmpueslo Sobre la Renla, en su 

carAc1er de SocledBd Mercantil. 

2. Impuesto al Valor Agregado .• Es1an obligados al pago del IVA, las personas ffslcas o 

morales que en el terrllorlo nacional, realicen los actos o actividades siguientes: 

l. Enajenación de bienes 

11. Presten servicios Independientes 

111. Olorguon el uso y ooce temporal de bienes 

IV. Importen bienes o servicios 

El Impuesto se calculara aplicando a los va101es que sonala esla Ley, la tasa del 15%. 

El !VA en ningún caso se considera1a que forma parte de dichas valores. 

Las distribuidoras de maderas son causantes de esle Impuesto, lanlo por la enajenación 

de bienes como por la impor1aci6n de los mismos. Por lo que se refiero al punto 1, el 

contribUyente 1rasladara dicho Impuesto a las personas adqulrentes de los bienes y 
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podra acreditar el IVA que la trasladan sus proveedores an sus compras nacionales, o 

bien pagado en la Aduana por las compras do lmpor1aclón, lenltmdo que declarar 

mensualmen1e la diterencla del IVA trasladado menos el \VA acrcdilado. 

3. Impuesto Sob1e Produclos del Traba¡o.- La empresa tendrá la obligación do retener y 

enlerar mensualmente el impuesto al que asten suje1as las personas que le presten un 

servicio personal y subordinado y que por esto concepto reciban Ingresos en efectivo, 

por salario y demás prestaciones que deriven do una rolaclón laboral, Incluyendo la 

participación de utilidades y demás ingresos que marca la Ley. 

4. Impuesto del t% Sobro Remuneraciones al Trabajo Personal.· Esta lmpues10 es el que 

las empresas deberán pagar en forma mensual y se refiere a la canlldad que resuUe de 

aplicar el lo/o sobre 01 \ola! do remuneraciones pagadas al personal. 

s. Apor1ación del 5% para INFONAVIT.· Las empresas deberán declarar y liquldar en 

lorma mensual la canlidad que resulte de apllcar el 5% sobre el total de los sueldos y 

salarlos pagaOos al personal durante dicho periodo. 

6. Jmpues10 Sobre Importaciones.· Las empresas madereras, genealmen1e so ven en la 

necesidad do lrrportar madera de otros paises, por lo cual además de pagar el IVA 

correspondiente. deberé. pagar el Impuesto de lmporlación de acuerdo a la tasa vigente 

en el momon10 do la operación. Estos impueslos son retenidos y cobrados en la Aduana, 

a travós de un Pcdimen10 de lmponaclón. 

Los impuestos y cuolas mencionadas anlerlormenle, en general son las mé.s Importantes y 

comunes a las que eslán sujelas las distribuidoras de maderas y sólo me he referido a ellos 

en lorma breve como parle lntegranle de los reglmones tributarios en las empresas citadas. 
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CAPITULO 11 

ESTRUCTURA CONTABLE 

\ • Organización Contable 

2, Elementos de la Organización Conlable 

2. 1. Manuales e lnslruclivos 

2.2. Ca\A!OgO de cuen1as 

2.3. Documentación contable 

2.4. Libros y reglslros 

2.5. Informes contables 



ESTRUCTURA CONTABLE 

t. ORGAHIZACIOH COHTABt.E 

La organización contable en las empresas disll1buidoras de productos lorestales, as! corno en 

cualquler lipo de empresas, persigue la eticlencia en la contabilidad, siendo necesario contar 

con un plan coordinado que permita controlar los elementos requeridos. para el registro de 

los hochos y operaciones, es1ableciendo principios estructurales del sls1ema de captación de 

datos, para obtener la información necesaria en lorma opt>r1una, clara, veraz y conliablo 

puesto que la empresa con!ara con intereses propios y ajenos bajo su control. 

Generalmente en esto tipo de empresas. os el Contador Público quien tiene a su cargo el 

eslableclmlento y supervisión de la organización contable, de tal forma que permita 

responder a las necesidades de lnlormación y control que requieren los directivos del negocio 

y que les servirá como baso para tomar decisiones do trascendencia para el buen 

funcionamiento y desarrollo de la empresa. La impor1ancia de contar con una conlabilldad 

bien organizada os muy grande, ya que produce inlormación digna do confianza y se tendrán 

los elementos necesarios que, junto con el personal IOcnlco permiUrán 1ener una adecuada 

coordinación y supervisión do los dilerenles campos o arcas de control. 

Cuando en las empresas so loQra una buena organlzación contable, se lacllila la obtención de 

buenos resultados, dentro do los cuales podemos mencionar kls sigulenies: 

a) Oue coadyuven los ejecutivos do las dilorentes are as do la empresa para llegar a los 

fines previslos por medio de los planos ostablccldos. 

b ) Obtener la evaluación de la eficiencia dol pesonal encargado do 1a contabilldad, de las 

operaciones y da la opor1unidad en la realización de la misma. 

c) Modificar, ampliar o mecanizar los sistemas de conlabllldad, para obtener ta 

lnlormaclón necesaria acerca de la productividad de la empresa. 
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d} Hacer estudios especificas, especiales y rutinarios que apoyen a la oerencia en la toma 

de decisiones. sin por¡udicar el proceso de la contabilidad normal de la empresa. 

Como pueda apreciarse, la organización contable es imprescindible para el empresario, ya 

que sin ella no podria evaluar su situación y consecuentemente planear ob\olivos, asl como 

estudiar los dlleren1es caminos de acción para lograrlos, sobre lodo si consideramos que la 

época actual esta sutfiendo rapldos y trascendentales cambios de carác\er económico y por 

consiguiente se doberan adoptar nuevas téenicas comerciales y linancloras, con e\ propósito 

do que la empresa permanoica establo. 

2. ELEMENTOS DE U. 0RGAH1ZAC\OH CONTABLE 

Para que la organización contable pueda cumplir con los objelivos prevlslos, deberá contar 

con la integración de los siguientes elementos: 

2.1. Manuales o lnstrucllvos 

2.2. Catti.k;igodocuen\as 

2.3. Documentación contabkl 

2.4. Libros y registros 

2.5. lnlormes contables 

2. 1, MANUAlE.S E INSlllUCTNOS 

Manual os un documen10 que contiene en lorma ordenada y slstemé.tica, lnlormaclón e 

Instrucciones sobre la organización, palltlcas y procedimientos de una empresa, qua se 

consideran necesarios para la me¡or ejecución del trabajo. 

El lnst1ucllvo es 0110 documen10 que se encuentra dentro del manual o fuera de él, y sirve 

para Instruir o e:io:pllcar una actividad o lunción en forma analltlca para que se ejecute de 

una manera lécil, precisa y completa. 
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Los objettvos de los manuales a Instructivos pueden ser tan diversos como uUllzacl6n se les 

dé, sin embargo, se pueden onumorar algunos: 

a) Uniformar y controlar el cumpllmlento da las rutinas da trabalo y avilar su alleraclOn 

arbllrarla. 

b) Simp\ilicar la determinación do responsab\lidadas con la finalidad de evitar lanas o 

errores. 

e) Faclll\ar las ravlslonos do auditoria, para la evaluaclón del conirol Interno y su 

vlgllancla. 

d) Ensenar el trabajo a nuevos empleados. 

e) Aumentar la eficiencia de los empleados. lndlcAndo\es lo qua deban hacer y cómo lo 

deben hacer. 

1 ) Facilita la supervisión del lrabajo. 

g) Ayuda a la coordinación del trabajo, evitando lagunas, 

h) Permito el anaUsls y critica para el me¡oramlento de los sistemas. 

1 ) Promueve la ellclencia y reduce costos. 

¡ ) Facilita una mejOr organización paia la distribución do\ trabajo. 

En la empresa deben e:dslir tan1os manuales e instruclivos como necesidades tenga la 

misma, esto es, para que 1odas y cada una de las !unciones o actividades que se dosarrollan en 

la empresa estén respaldadas con estos documentos. ya que gracias a ellos se evita que el 

personal 1enoa la idea de senfüse indispensable y también evita la duplicidad de !unciones. 

2.2. CATALOOOOECUENTA.S 

El ca1i\logo de cuentas os una relación de nombres o conceptos que sirven para captar y 

conlrolar los hechos que en lorma do valores integran las acllvldades y operaciones de la 

empresa, determinando el modio del que se valo la ontid:1d para registrar, detallar, agrupar 

y anallzar sus operaciones consliluyendo por lo tanto, uno de los olemenlos de la 

01ganlzaci6n contable. 
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El objelivo da esta catálogo de cuentas se traduce on las ventajas que debe proporcionar y do 

las cuales enuncio las siQulen1os: 

a) Que sean sencillos y li\c:Ues do recordar. 

b) Que pllrmilan que dosde su inicio las oporaclonos se puedan caplar, clasificAndolas y 

ordenándolas en forma escrita y permanente. 

c) Evfla los errores. ya que nos indica el conduelo por el cual debe canallzarse cada 

operación. 

d) Unllica el criterio de las personas para la aplicación de cuentas, debido a que !odas 

usarán el mismo o uno igu<'.11. 

e) Facilita la consolidación de cifras cuando la empresa cuenta con sucursales, pues10 que 

en ellas eitisllré.n las mismas cuentas y crilerios de apllcacl6n. 

1) Su mano}o es muy sencillo, por lo quo produce menos esfuerzo mental, siendo lácil de 

recordar. 

g) Por lo fácil y rápido do su inlerprotacl6n y aplicac16n se traduce en economla de 

tiempo. 

h) La asignación de nUmoros claves a las cuentas, subcuen1as y sub·sub-cuentas, reduce 

el esluerzo en la escritura y es sonclllo de aprendor1o do momorla. 

1} Slmplilica el registro de las operaciones en los documentos y llbros correspondientes. 

J ) Permite una lnmediala loea!izaci6n de las cuentas. 

k) La enumeración do las cuentas permite ordenarlas y clasllicarlas de acuedo con los 

estados financieros. 

1 ) Se adaptan a los oblativos y caracterfslicas propias de la empresa. 

m ) No sa requiere persona\ altamente especializado. 

n ) Por medio de su slmbolizacl6n, se determina la naturaleza de la cuenta. 

o) Acepta cambios en su estructura para el registro de nuevas operaciones y 

consocuenlemenle para la in1egraci6n de nuevas cuentas. 

Este catalogo o plan de cuentas debe ser coordinado con el objelivo y estruclura de la 

empresa y no debe lnlerlerlr ni sor obstacuUzado a su voz por el lunclonamlenlo oroénlco 

del negocio. Debe lener la sulicien\e \lellibllidad previs!a que permita la lnlercalaci6n de 

26 



nuevas cuentas, asl ~mo la acep1aci6n de variaciones tuturas según el desarrollo de la 

empresa. 

Para que el caté.lago de cuantas sea aliclente y tuncional. debe cumplir con los slgulenles 

requisitos: 

1. Que su expresiOn slmb61ica y nominativa, sirva de Indice para que pueda apreciarse en 

conjunlo. 

2. Que exprese en forma slmb6hca y nominativa cada cuenia, subcuenta y sub·subcuenta, 

unallticamente por medio de un lnstruclivo en el que so detallen conceptos de cargo y 

abono, la lnterpretacl6n de su saldo y referencia de las contracuentas que deban 

alectarse correlativamenle. 

La s1mbolizaci6n consiste en adoptar cillas, letras. o la comblnaci6n de ambas, a elec10 de 

ldentlflcartas. El procedimiento mas usual para la slmbolizacl6n de las cuonlas en las 

empresas distnbuldoras de maderas, es el numórico y se basa en la asignación de números 

en forma slstem;U1ca hasta Integrar una clave. 

A conllnuaciOn piesenio un ca1a1ogo de cuentas utillzado en las empresas a las que me 

re!iero, utilizando Iros nlvelos do análisis. 

CATA!.OGOOECUENTAS 

1 O O, AcUvo Clrcutan1e 

101. Caja 

1o1. Fondo lijo matriz 

102. Fondo fijo sucursal 

103. Fondo lijo taller 
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102. """"" 1o1. Banco lntornaciona1 

102. Banco Me:.;lc:ano Some1t 

103. Bancomer 

104. Barco BCH 

103. Clienles Mayoreo 

101. Cliente A 

102. Cliente B 

103. Clienle C 

104. Cllenles Menudea 

1 01. Cliente A 

102. Cliente 8 

103. Clienle C 

105. Documen1os por cobrar 

101. Cllanle A 

102. Cllente e 
103. Cliente C 

106. Deudores diversos 

101. Funcionarios 

102. Empload::ls 

103. Trabajadores 

104. Otros deudores 

1 07. Almacén matriz 

101. ca:te 

102. C«to 

103, Maple 

Cta. 3585-7 

Cta. 7684-4 

Cia. 0276-9 

Cta. 6542·6 
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1 º"· T1oplcales 
105. Duelas y lambrlnes 

106. iriplars y aotomorados 

1 OB. Almacén s1.1ausa1 

101. ca::ts 
1 o2. CecltC 

103. Maple 

104, Troplcales 

105. Cuelas y lambrines 

l OS. Trlplays y aglomerados 

109. Anl~ipos a p1011eedores 

1 O t. P1ove00or A 

102. Ptc:weedor e 
103. Prove&dor C 

120. Activos ll}os 

121 • Equipo de iransporte 

1 o 1 • Camlooelas 

1 o 2 . camones 
103. Trallers 

1 0.4. Autos 

122. Maquinaria y Equipo 

1 O 1. Montacargas 

1 02. Cepntado1as 

1 03. Sierras eléculc.as 

123. Muebles y enseres 

101. Escrilorios 
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102. Mé.qulnas da escribir 

103. Calculadoras 

104. Archiveros 

140. Cargos dileridos 

1 41. Pagos antlcipados 

101. Pagos provisionales (Impuesto al Ingreso de sociedades 

mercantiles) 

102. Otros anliclpos 

142. Ocpósllos en garanUa 

t O 1 • Por renlas 

102. Por llanzas 

14 3. Interesas pagados por anliclpado 

101. Banco lnternaciOnal 

1 02. Bancomer 

1 O 3 • Sana:> SCH 

144. SegurospagaOospor anticipado 

101. Seguros contra lncendio·malrlz 

102. Seguros contra incendlo·sucursal 

103. Segu1os equipo de reparto 

200. Paslvosacortoplazo 

20 t, Proveedores 

1 O 1 • Proveedor A 

1 02. Proveedor B 

1 03. Proveedor C 

202. Ac1eedores diversos 

101. AaeedDrA 

102. Acreedor B 

1 o 3. Acreedor e 
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203, Documen1os por pagar 

1O1 • Banco lnlemaclonal 

102. Bancomer 

103. B<n::.oBCH 

204. Impuestos v cuelas por pagar 

101. ISPT 

102. 5% INFONAVIT 

103. 1'"/o sobre Remuneraciones al Trabajo Personal 

· 104. IMSS 

1 OS. lmpues10 al Ingreso de Sociedades Mercanl11es 

106, \VA 1tasladOOo 

220. Pasivos a largo plazo 

221. Proveedores 

1O1 • Proveedor A 

1 02. Proveedor B 

103. ProveedorC 

222. Acte&dores 

1O1 • Acreedor A 

102. Acreedor e 
103. AcreedorC 

223. Documentos por pagar 

101. Banco Internacional 

102. Bancomer 

103. BancnBCH 

240. cuen1asdeCaplta1 

241. Capllal Social' 

2 4 2. Reserva legal' 

243. Resollado dO ejercicios anlerlores• 
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244. Resultado del ejercicio presente• 

(º) Sólo con dos niveles de aná.llsls 

260. Cuentas complementarias de activo 

261. Estimación para cuenlas incobrables 

262. Depreciación acumulada de equipo de transporte 

1O1. Depreciación acumulada de camionetas 

1 02. Depreciación acumulada do camiones 

103. Depreciación acumulada de 1railers 

1 04. Depreciación acumulada de autos 

263. OepreciaclOn acumulada d& maqulna1ia y equipo 

1 01. Depredación acumulada de montacargas 

102. Depreciación acumulada de cepilladoras 

1 03. Depreciación acumulada de sierras eléclricas 

264. DepreclaciOn acumulada de muebles y enceres 

1 01. Depreciación acumulada de escritorios 

1 02. Depreciación acumulada de maquinas de escriblr 

1 03. Depreciación acumulada de calculadoras 

104. Depreciación acumulada de archiveros 

300. Cuen1as de resullados acreedoras 

301. Ventas 

1O1 , Ventas malriz 

102. Venias sucursal 

302. Otros ingresos 

101. Intereses cobrados a clientes 

102. Ventas do activo fijo 

103, Varios 

400. Cuentas de Resultados Deudoras 

401. Devoluciones y bonllicaclones sobre ventas 
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402. Coslodeventas 

1 O 1. Costo de ventas matriz 

102. Coslo de venias sucursal 

403. Gastos de ventas malriz• 

404, Gaslos de ventas sucursal' 

405. Gastos de administración matriz' 

406. Gastos de administración sucursal• 

407, Gastos financieros 

1O1 , Intereses pagados a banoos 

1 02. Comisiones y situaciones 

1 03. Intereses pagados a proveedores 

408. Otrosgastos 

101. Diversos 

(") Sólo con dos niveles de análisis 
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CAT /tJ.JXD GENERAL DE s..e::t.JENT AS DE Gtl.STOS 

1 O 1 • Depreciación acumulada de equipo de 11ansporte 

102. Depreciación acumulada de maquinaria y equipo 

1 03. Depreciación acumulada de muebles y enseres 

104. Sueldos y salarlos funcionarios 

1 OS. Sueldos y salarlos empleados y trabajadorns 

106. Prima vacacional 

1 07. Tlampo axtra 

108. Gratllicaclón anual 

109. Provisiones, liquldaclones y gratllicaclones 

11 O. Fondo de ahorto 

111 • Cuotas patronales al Instituto Mexicano del Seguro Social 

112. lNFONAVIT 5% 

113, 1% Sobre Remuneraciones al Trabajo 

11 4. Manlenlmlonlo de oqulpo de transporte 

115. Mantenimiento de maquinaria y equipo 

11 6. Mantenlmlenlo de muebles y enseres 

11 7. Combusllbles y lubricanles 

11 B. Placas y 1enenclas 

11 9. Otros lmpueslos y derechos 

120. Higiene y limpieza 

1 21 • Previsión Social 

122. Estlmulos al personal 

123. Preparación del personal 

124. Maqullas 

125. Fletes y acarreos 

126. Propaganda y publicidad 

127. Vlálicos 

128. Honorarios 

129. Cuelas y suscripciones 
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130. Arrendamiento 

131 •• Gastos notariales 

132. Primas de seguros 

133. Fianzas 

134. Telélonos 

135. Energra eléctrica 

136. Donativos 

137. Estimación de cuentas Incobrables 

136. Herramientas y accesorios 

139. Pasajesloca1es 

140. Diversos 

141 • Comisiones 

1 4 2 • Gastos no doducibles 

Lógicamente, el catalogo de cuentas debera ser disonado por el Conlador General de la 

Empresa, siendo necesaria su autorización por parte de la Gerencia General para ser 

Implantado. Un requisito Importante a observar para que el catálogo cumpla con sus linos, 

consiste en controlar eficlentemenle las altas, cambios y bajas, necesarias para su 

actualización. Para tal efecto se deberá disonar un formato sencillo y claro para ser 

utilizado cada vez que deba ser modificado el catálOQo de cuentas. 

2.3. DOCUt.ENTACION CONTABLE 

Se entiende por documentos conlab1es, aquellos do los que se sirve la contabllidad para el 

registro y control de las operaciones y que se originan dentro de la empresa, tales como: 

pólizas, facturas. recibes, notas de cargo y de crédito, vates, remisiones, notas de enlfada y 

de salida del almacén, hojas do medición y ctJbicación, relaciones de cobranzas, notas de 

cuentas por pagar. avisos de altas. bajas y modificaciones de salarlo al personal, etc. 

Para electos del presente estudio, he considerado la documentación conlable, en interna y 

externa. 
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La documenlaclón Interna es la que sa refiere al aspocto de control que competa únleamenle a 

la empresa y respecto a ella sora hacia donde debera concentrarse la a1encl6n del 

organizador, ya que esta documanlaciOn deberá ser disonada de acuerdo a las necesidades 

requeridas por la empresa. 

la documentación lnlerna debera contener dentro da su ldenlllicación, el rubro de la 

empresa que la dalermlne como da su propiedad, esl como todos los registros de carac1er 

legal para los documentos que lo requieran. 

La documentación externa os loda aquella que se reciba de otras entidades con motivo de sus 

transacciones y sobre las cuales se caraca absolutamente de control en cuanto a su diseno, 

pueslo que deber.a aceptarse, siempre y cuando reúna los requisitos Indispensables da 

ldanUllcaclón y legales. 

Como consecuencia de lo anterior, debe quedar eslablacldo que no e1Clstlrá una sola operación 

realizada, que no asta amparada por el documanlo que la respalde, lo que slgnlllca en lodo 

caso, la comprobación. los documentos comprobatorios deborén estar sujelos a un e1C!man o 

análisis, que 1endré como objolo: 

a. Qua esté en condicionas de verificar que la operación realmente se electu6. 

b. Qua la operaclOn so reallzO da acuerdo a las condiciones Iniciales propuestas. 

c. Que el documento llana todos los requisitos necesarios que las leyes establecen, para 

darlas Ja calidad mercanlll como prueba o documenlo comprobalorlo. 

d. Que esté el documento a nombra de la empresa con quien se realiza la transacción, con 

el fin de concaderle los derechos sobre el bien o servicio. 

2.4. LIBROS Y REGISTOOS 

Consllluyen la memoria de la empresa, puesto que guardan hechos y cifras para su consulta. 

Esta memoria ayuda a la dirección de la empresa en el planteamiento y programación de sus 

actividades, ya que comparada la aduaciOn registrada con los planes, se pueden observar los 
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benellclos o determinar las fallas. 

La necesidad de lener los libros y registros, ademas de ser una disposición legal que obliga a 

llevar cuenta y razón de las operaciones mercantiles, es la de localizar hechos y cifras, asl 

como dar respuesta acerca de la acluaclón po\l\ica, procedimlenlos y eslado o condición da la 

empresa, de tendencias registradas y de historia, ya que a través de ella se puede obuiner la 

lnlormaclón necesarla de todo lo relacionada con ella. 

Los registros deben ser senc111os, claros, completos, uniformes, verldlcos, pecuniarios, 

para que la Información clasif1CBda y procesada proporciono la má:xlma ulilldad. 

El avance de la tecnología ha beneficiado enormemente al Contador, ya que la creación de 

dispositivos mecá:nlcos y e1ec1rónlcos contables, auxlllado por maquinas calculadoras y 

mecanismos multicopistas de registros han simplificado y dinamizado la labor de recabar la 

Información ahorrando !lempo y esfuerzo. 

El sistema de registro uUUzado en las empresas a las que me refiero, generalmente consiste 

en procesar la información en lorma mocanlzada, ulltlzando para la1 electo una mt'lqulna do 

reglslro dlreclo, alimentada con los datos recabados y codificados en las dllerenles pólizas de 

Ingresos, egresos y diario. El registro so realiza directa y slmulténeamente sobre las 

tarjetas auxlllares y tarjelas de libro diario, posterlormente se roglslra la lnlormacl6n 

requerida en las holas del libro mayor. Todas estas hojas deberá:n estar folladas y 

debidamente autorizadas por lo Secretarla de Hacienda y Crédito Público. 

El mismo sistema de reglslto os utllizado para el movimiento do Inventarlos, teniendo una 

cuenta para matriz, otra para sucursal y la UIUma para taller y mercanclas en transito, en 

donde se Incluye el control de enlradas, salidas y existencias de cada producto, asl corno el 

registro de costo unitario y costo promedio. 

Para electos del presente estudio, he clasllicado a los libros en principales y secundarios, de 

acuerdo al siguiente cuadro: 

37 



L&\05 PRfNCIPALES 

2.5. \NFOAMES CONTABLES 

Diario 

Mayor 

Inventarlos y Balances 

Actas 

Caja y Bancos 

Cuentas por cobrar 

De salidas 00 almacén 

De compras 

De venias 

Degastis 

De operaciones diversas, etc. 

Con este ncmbre se designa a la fase expositiva o resuman de tas operaciones de la empresa, 

y que se obtiene a través de los registros de contabllidad, en forma escrita y de acuerdo oon 

las lécnlcas y principios do contab\1\dad generalmente aceptados, mediante eipreslones de 

conceptos y cllras, llamados comünmen\e ·estados Financieros·. 

Los Estados Financieros son documentos escenc\almen1e numéricos que proporcionan 

lnlormes per\6dlcos o a lechas determinadas, sobre el estado o desarrollo de la 

admlnlslracl6n de la empresa. 
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Los Informes contables deben cubrir los siguientes requlsllos: 

Claridad y precisión 

Veracidad 

Oportunidad 

Forma 

Claridad es la oxposic16n sin rodeos del asunto expreso que debe 1ra1arse. Precisión es 111 

concentración exclusivamente de IOs datos relerldos, asf como de las cllras numéricas· 

correctas. 

Para la veracidad y e,.;actilud deben contener los datos fidedignos que puoden sor sostenidos 

eficazmente en cualquier momen10. 

Los lntormos contables pueden sor ordinarios y ox1raordlnarios, periódicos y ocasionales, 

por io que el organizador deberé tomar en cuenta osle punto para que sean Utllos, ya que de 

otra manera la \nlormaci6n carecen\ de Importancia si son presentados luma de tiempo. 

Respecto a la lorma de presentación, de ésta dependeré su fflcH y rápida Interpretación, por 

la claridad de su redacción, adecuada a las cilras numéricas que en ellos so Incluyan para 

destacar ciertos aspectos lmportanles logrando asl et lin de la lnlormaci6n. 

Es Indudable que el !in prlmordlal do la contabilldad es producir lnlormacl6n, la cual entre 

otras cosas persigue: 

1. Toma de decisiones. Porque ta Jnlormacl6n financiera debidamente analizada permitiré 

al directivo decidir C'.lfll es el mejor camino a seguir, para blon de la empresa y de sus 

Integrantes. 

2. Control. Porque por medio de los Informes, so puedo conocer y evaluar IOs resultados 

financieros y operallvos. 
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3. Detalles para conocer las operaciones que se dertvan de cada 1ransaccl6n, asl como las 

condiciones en que lueron realizadas. 

4. Análisls. Para calcular el elecio de la operación o gasto en el lo tal general y pormillr 

su conlrol matemallco. 

5. Protección legal. Cebo apegarse a las disposiciones Hscales y a airas disposiciones 

emanadas do las leyes y roglamonlos. 

En las empresas dlslribuldoras de productos forestales, los Informes conlabtes mas 

uUllzados son los siguientes: 

a. PRINCIPALES 

b. SEOJNOARIOS 

1 
Estado do situación financiera 

Eslado de resultados 

Eslado de origen y apncación de recursos 

Es1ado comparallvo de situación financiera 

Estado comparativo de resultados 

Estado Prororma do resultados 

Estado comparativo de venias 

Eslado analltlco de cuenlas por cobrar 

Estado de lnlormaclón sobre rendimientos de lnvenlarios 

Estado comparativo de costos y gaslos 

Estado de cuentas por pagar, etc. 
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CAPITULO 111 

CARACTERISTICAS FINANCIERAS 

1 • Objetivos llnancleros 

2. Necesidades da financlamlen\o 

3. Fuentes da financiamiento 



CARACTERISTICAS FINANCIERAS 

1, OBJETIVOS FINANCIEROS 

Los objetivos financieros en las empresas pueden ser tan diversos, como diferen1es son las 

organizaciones una con otra. Esla situación parte desde el ml$tnO momento en que los 

accionistas o dlrec11vos de cada empresa persiguen objollvos generalmente de carácler 

lucrativo, pero debido a que los negocios en Mé1dco operan bajo el slslema de la libre 

empresa, cada una de ellas recune a ios fines que más le convenga para la consecución de 

sus objetivos. 

A contlnuacl6n enunciaré los ob]ellvos más comunes que se lijan en las empresas 

distribuidoras de productos lores\a\es: 

1.1. Es\ructura llnanclera 

1.2. Establlldad flnanclora 

1 .:3. Obtención de utUidades 

1.4. Salistacci6n et consumidor 

1.5. Objetivos sociales 

1. t. EsmUCl\JRA. FINANCIERA. 

El objetivo es mantener una estructura sana en el negocio, para lo cual es necesario contar 

con un capilal propio sullclonte, capaz de respaldar en cualquler momento, ya sea la 

exlgibl\idad de sus obligaciones, o bien para hacer fren1e a fenórTienos económicos talos como 

lnllacl6n o depresión. 

Este aspecto es muy Importante, considerando que la estructura financiera óptima, se ubiea 

en el punto donde la ren1abllldad del capl\al propio es máxima. 
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1 .2. ESTABILIDAD FINANCIERA 

El dirigir y controlar una empresa, lleva a los directivos a su mAxlma responsabilidad, que 

es la de mantener una organización estable en el aspecto financiero y consecuentemente 

obtener mejores resu1!ados. 

Es vital por lo lanto, que sus decisiones estén respaldadas por un anAlisls eficiente de la 

lnlormaclón financiara, y determinar el grado de llquldoz, solvencia y rentabilidad de la 

empresa. 

1.3. OBTENCIONOEUTLIOADES 

La !unción do planear, organizar, Integrar, dirigir y controlar una empresa, Implica que \os 

duenos o accionistas tengan como fin coml.in el obtener un méxlmo de rendimiento a sus 

Inversiones. 

Partiendo de esta base, se debe considerar que cualquier Inversión que so eloctüe debe 

proveer de antemano el grado de riesgo a que se somete dicho capltal, por '° que seré 

necesario estimar los costos, gastos e impuestos que los que se tendrá. que incurrir para 

obtener una utllldad razonable para el Inversionista. 

1.'4. SATISFACCIONALCONSUMIOOR 

Este objetivo es muy importante en este tipo de negocios ya que si se logra la satisfacción en 

los consumidores, se lacilitaré la labor de ventas y consecuentemente el ingreso podrá. ser 

superior. 

Eslo se logra por medio de una polltlca de precios Justos y razonables de un servicio 

eficiente al cllenlo y sobre lodO a ta calidad del producto, ya que generalmente el consumidor 

de maderas, es el artesano, el carpintero, las IAbflcas de muebles, etc. en donde la calidad 

del trabajo va estrechamente relacionada c.on la calldad de la madera que se emplee. 
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1.s. OWETIVOSSOCIALES 

Me refiero al lnlerés que despierta la empresa y sus resullados a todas las personas que 

colaboran en olla y a las que en determinado momenlo, pueden Integrarse a ella. Es decir, 

edstlrá.n ma.s tuen1es de irabalo en un negocio próspero que en aquel donde su situación 

llnanciera no sea del todo saludable. 

Una retribUci6n Justa a los trabajadores, como pago de sus servicios, 1es da 1a oportunidad 

de cubrir sus necesidades ba.slcas de alimentación, vestido, habllaclón, educación y 

distracción. De este modo, la lnlcla\lva privada apoya al estado en la dil!cil labor de 

mantener una eslablUdad socia!, esto, lndependienlemen1e de los recursos linancleros qUe el 

gobierno caple de 1a empresa, por medio de la acción !rlbutarla. 

2. NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO 

Las necesidades de llnanclamlento en las empresas comerclales, suelen tener diversos 

orlgenes o causas: en los neoocios a los que me refiero, se hace u~ del financiamiento ya sea 

lnlerno o externo, princlpalmenle por las siguientes razones: 

2.1. Por su necesidad de abastaclmlenlo 

2.2. Por el flnanclamlento do ventas 

2. t. POR SU NECESIDAD DE ABASTECIMIENTO 

Este tipo de negocios sulren la desventaja de que el abastecimiento de sus lnvenlarios es1a. 

sumamene condicionado tan10 a problemas cllmatolOglcos como a la !alta de capacidad 

eoonómlca de los aserraderos, encargados de la explotación comercial. 

En cuanlo a problemas de clima se refiere, se puede decir que es prácticamente lmposlble la 

oxplolacl6n de maderas en épocas del eno en que las lluvias provocan deslaves y destrucción 
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de los caminos y brochas que conducen a el área escogida para tala de árboles, ya que 

generalmenle la madera considerada fina o p1ociosa, como la caoba y el cedro, se IOCaUza en 

las zonas cemrales de los bosques. 

Una vez locaHzada la zona que se va a explo1a1, es necesario montar un aserradero lo mas 

cerca poslble, con el !in do evllar al máximo el a11aslramlen10 de los !roncos quo van a ser 

aserrados. 

La repercusión linanciera que tienen estos contra\lempos en las companlas dlslribuidoras, 

es que, conociendo esta serle de condiciones, se deben planear y obtener los recursos 

necesarios para ptider adquirir la madera en gran volumen, con el fin do abastecer sus 

Inventarios en forma suliclente, para poder hacer llen1e a los cuatro o cinco meses del at'\o 

en que es bas1ante dillcH conseguir la madera directamente de los productores. Eslo origina 

también que en determinados meses del ar.o, las Inversiones en Inventarios aparen1emon1e 

sean exageradas y dó la Imagen do especulación. 

En vista de lo an1erlor, la emp1esa tendré la necesidad do soportar una gran Inversión 

prác\lcameme lnm6111\ en sus almacenes, originándose nuevamon\e la necesidad de 

financiamientos a corto plazo, hasta el momento en que los excedentes en inventarlos 

empiecen a sor vendidos. 

Como se ha mencionado, los aserraderos y explotadores de maderas suben también de este 

problema, y han optado por exigir a las distribuidoras el pago anUclpado de la producción, 

es decir, antes de Iniciar la explotaclón do una zona, ésta ya debe haber sido vendida y 

recibido ciertos anticipos, mo\1110 por el cual las dlstrlbukloras son las que llnanclan las 

operaciones tanto de explo1aci6n, como de aserllo do la madera y consecuen\emenle, estas 

U\\imas son las que deben ob1enor los recursos necesarios para dlcha operación. 

2.2. PORELFINANCIMllEWODEVENTAS 

Debido a la cantidad de tiempo requerido para entregar la madera a su destino, se 
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lnmovillzan grandes cantidades de capital en forma de tondos sin liquidar. 

Cuando el distribuidor vende al mayoreo, generalmente es sobre la base de una letra a 60 

dlas, la cual puede ser descontada en un banro y de esta manera, obtener fondos Inmediatos. 

Cuando la venta se reallza al menudeo, generalmente se ofrece del 2 al 5% de descuenlo por 

pronto pago a 1 O dlas después de la locha de lac1uraci6n o al prado neto denlro de IOs 30 dlas 

de la lecha de la factura, siendo necesario para la empresa cobrar un porcentaje de interés, 

generalmente un punto arriba del vlgenle en crédilos bancarios, en caso de no cobrar la 

factura a su venclmlenlo. 

Lógicamente lo anterior lamblén alecla el aspecto financiero del negocio, ya que mlenlras 

más altos sean los volümenes de ventas a crédilo, la recuperación del eleclivo será más lenta 

y la lnmovlllzaclón de tondos por esta snuaclón, puede dar origen a la necesidad de 

financiamiento. 

Considero que 1o anteriormente expuesto es lo mas comün en cuanto al oWJen de la necesidad 

de financiamiento, ya que generalmente en las empresas comerciales sus Inversiones mas 

lmportanles se localizan en el renglón de inventarios y en cuentas por cobrar. 

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

En este punlo me refiero a la gran cantidad de formas de financiamiento a las que puede 

recurrir la empresa para saUslacer sus necesidades financieras, las cuales las he dividido 

en luenles ln1ernas y fuentes exlernas y es1as Ultimas a su vez. en corto, mediano y largo 

plazo. 

3. 1. FUENTES DE FINANCINM:NTO WTERN0 

Se refiere al conjunlo de recursos ln1emos o propios de los que puede hacer uso la empresa 
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en un momenio dado, como son: 

Venia de activos fijos Innecesarios 

Olsminucl6n del capllal de Jrabajo 

Aportación exirao1d\narla da los socios 

Utm.tacl6n de reservas 

Capitallzaei6n de deudas oon los accionistas 

Capllallzací6n o re!nvets\6n do utilidad-Os 

En las dlslribuldoras de productos forestales, la capfta!ización de deudas con1raldas can los 

mismos acclonls1os y la ro!nverslOn do las u!i!ldades, son las prlnclpa!es luenlDS de 

flnanclatnienlo Interno, esto es porqu& gonera!mente a los socios les es más rodlfuab!& 

desl!nar sus ulllídados, e Incluso sus recursos propios para Incrementar las oporaclonos 

yJo sanear la es!ructuia financ¡era de la empres, que dí1Jg!dos hacia otro tipo de 

Inversiones. 

3.2. f'UENTESOE FINANCW.llENTO EXTEflt-«) 

De acuo1do a las necesidades financletos quo longa la omprosa, ésta puOOe recunir a luenu1s 

de crédl!o ex\omo mds1snios. 

Debido lamb!én a las mUUiples attomativas con quo cuentan kls negocios para la ob\onción de 

dicho crédllo, es de gran lmporlancla quo el gereme financiero conozca las venia/as y \os 

lnconvonlentos de cada chise, as/ como las condiciones de pago y requlsllos que deben 

cubrirse para la consecución del crédito. 

Las empresas a las que me refiero prelerentemente recurren a las lnstltuclonos Bancarias, 

as! como a proveedores y acreedo1es vla cródi!os por compras de bfanes y seTViclos. 

Oentfo de los principales crédilos bancarios a dlsposlclOn del negocio enuncio los slgulenlos: 
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3.2.1. Financiamiento a cono plazo.· La banca otorga a la emprosa préslamos a cono 

plazo. destinados principalmente a apoyar el capital de 1rabajo. El banco para poder otorgar 

la llnea do crédito o préstamo solicitado, generalmente reanza un estudio de la empresa por 

medio de sus estados financieros y acta consli\uliva, con el fin da dolermlnar sl el solicitante 

es sujeto de crédito y conocer el grado de dilicullad que tendrá para recuperar sus recursos. 

Entro los créditos más comunes a cano plazo están los siguientes: 

a) Préstamos directos o quirogralariOs sin garantia: Los otorga ol banco y se conceden a 

un plazo no mayor de 180 d!as, que pueden sor renovados a su vencimiento por otro 

plazo Igual, con un cargo adicional por comisión. 

El tipo de inlerés en estos créditos genoralmonlo es muy alto, tomando en consideración 

no solameTI\o el Interés nominal pactado, sino el hecho de qua es cobrado por anticipado, 

lo que aumenta considerablemente la tasa y si además a esto se lo adiciona que 

generalmente se so!lcha ·roclprocldacr, es decir que el deudor 1ione la obUgacl6n de 

dejar en dop6sllo una parte considerable del crédito obtenido, con el fin de mantener 

saldos promedio convenientes para el banco, este tipo do crédito resulta sumamente 

caro. 

b) Prós1amos directos con garanlla: Es1os préstamos lienen las mismas carac1eristicas 

que los anteriormente mencionados, con la excepción de que se dan en garantla bienes 

que son propiedad do la empresa. El monto de estos créditos no puede ser superior al 

70% del valor de la garantla otorgada y generalmente las empresas recurren a esle 1ipo 

de créditos cuando la cantidad que solicitan es mé.s o monos considerable, 

c) Descuen10 de documentos: Debido a que las distribuidoras de maderas realizan gran 

cantidad de venias al mayoreo con plazo do 60 dlas, es común que los documentos 

recibidos de cllentos pondion1es de cobro, sean linDnclac:los mediante la en\rega de los 

mismos a \as Instituciones bancarias, quienes los operan conlra una llnoa de crédilo 

previamente ostab!eclda. 

Los doscuon1os de documen\os generalmente no exceden de 180 dlas y operan con un interés 

slm\lar al do los prés1amos directos. 
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También esle 1ipo de créditos, el banco le abona a la empresa la diferencia que resulta del 

valor del documento menos el monto de los lnlereses causados por el plazo, segün el 

vencimiento de la letra de cambio y si esta no es liquldada e la \nsliluclón al término del 

plaz:o, el banco la carga automállcamente e le cuenta de cheques de le empresa, 

3.2.2. Finenclamlenlos a mediano plazo.· Le banca puede otorgar a la empresa 

préslamos a mediano plazo. prlnclpalmen1e destinados a la adquisición de inventarlos, 

maquinaria y equipo y para liquidar pasivo con el fin de mejorar la liquldoz dol capital de 

trabajo. Entre los mas generalizados están: 

a) Préstamos de habllltación o avlo: Este crédi10 lo otorga ta banca teniendo como garanlfa 

el bien que se va a adquirir con dichos recursos, es decir, si se van a adquirir 

Inventarlos, se habilita la bodega en donde so oncuenuen localizados los bienes 

adquiridos, o si son deslinados a la compra de maquinaria y equipo, el banco eKige la 

fac1ura origina! de dichos activos, asl como el seguro correspondiente para ambos 

casos. Esle crédito con garantra sa concede a un plazo do dos a tres anos. 

La liqu!daclón se efectüa por medio de amortizaciones mensuales, llimestrales, 

semestrales o anuales y a la tasa de Interés prevalecientes para Jos préstamos directos 

o quirografarios. 

b) Prés1amos relaccionarlos: Esle Upo de créditos también se otorgan con garanlla 

prendaria y el plaz:o que establece la banca generalmente es de cinco anos. 

La amortización o lorma de pago y los Intereses, son semeJantes a los senalados en el 

párrafo an1erlor. 

3.2.3. Flnanclamlenlos a largo plazo.- Los financiamientos a largo plazo son muy 

escasos en MéKlco, se puede decir que prácilcamento no exlslen, a eKcepclón de los 

préstamos hipotecarlos con gnrantra de Inmuebles a un plaz:o de 10 a 15 anos, con tasa 

ajuslabla. 
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Un medio de flnanclamien10 a largo plazo en el que la banca ac1üa ünlcamenle como 

Intermediario, es en la emisión de obllgaciones, pero debido a los muy altos Intereses y a la 

conslanie variación de los mismos, se ha dejado de usar en Ja propoclón que se hizo 

anterlormenie. 

Para concluir con este punto so puedo decir que el aspeclo linanclero en la empresa 

conslituye un requlsl10 fundamental para el desarrollo do la misma y es vital la 

corrdinación entre las diferentes a.roas admlnlstralivas con la dirección linanclera para que 

ésta pueda reunir los fondos necesarios y utillzarlos elicientemente. 

50 



CAPITULO IV 

COMERCIALIZACION 

1 • Caraderlstlcas del Morcado 

1.1 • La humedad en la madera 

1.2. Secado de la madera 

1.2.1. En forma natural 

1.2.2. En lorma artlllclal (eslulado) 

2. Fuentes de abastecimiento 

2.1 . Nacionales 

2.2. De Importación 

3. Ventas 

3.1. Zona Metropolitana 

3.2. lnlerlor de la Repübllca 



COMERCIALtz.ACION 

1. CARACTERISTICAS DEL MERCADO 

Los usuarios de la madera en Mél(ico se pueden dividir en tres grandes grupos, los cuales 

son: 

a) Fabrlcantes de muebles: Son en su mayorfa pequenos tabrlcantes y artesanos, habiendo 

s61o unas cuantas lllbrlcas de gran capacidad productiva, 

Usan maderas blandas y medias, pues casi lodo su proceso es con herramientas de mano. 

b) Industria da la construcción: Tanto por parte del Gobierno como de la Iniciativa 

Privada, se usan maderas corrientes para las cimbras, madera de media calidad y 

preciosa para los acabados y duras para los pisos. 

e) Industrias diversas: Abarcan una gran gama da labricanles de distintos productos. 

Usan la madera como componanle de sus artlculos como son; culatas para rllles, mangos 

para cuchillerla y herramienta, lámparas, regalos, articules para el hogar, ele. 

1. 1. LA HUMEDAD EN LA W.DERA 

El vapor de agua ejerce en el aire una presión propia, la presión atmosférica es la suma de 

las presiones del aire seco y del vapor da egua. La humodad de la atmóslera viene dada por al 

vapor de agua en un porcenlaJo muy variable sogün o\ lugar y la Opoca, está presente en la 

tropósfora. 

Los mismos faclores que determinan los climas actúan sobre la humedad del aira. En las 

regiones tropicales a alias temperaturas se encuentran asociadas elevadas humedades y 

decrece rápidamente con la latitud (en el Ecuadro es elevada, mientras en la zona árida de los 

Alislos es baja), asl en nuestra latitud la humedad disminuye con la salida del sol, con 

mlnlmos en las horas de la lardo y aumenta durante la noche. Es una evolución el(actamenle 

opuesta a la da la temperatura, esto se el(plica por el hecho do que durante el die aumenta la 
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temperatura y la evaporación, a la vez aumenta de manera ma.s ra.plda la capacidad del aire 

do mover vapor. Lo conirarlo sucede por la noche durante la cual puede alcanzarse el punlo 

de sa1uracl6n y la lormac\6n de roclo. 

En nuestro cllma los médmos valores de humedad se dan en los meses 01ona1os y los 

mlnlmos entre et Invierno y la primavera. 

Las zonas boscosas son muy húmedas por lo que los arboles absorben gran canlidad do vapor 

de aoua y cuando el tronco del a.rbol os cortado en tablas, conlionen oran canlidad do agua y de 

ma\orla propia del proceso biol6Qlco de las plantas. La madera cortada al perder humedad 

por la acción del medio ambionlo (evaporación) cambia sus dimensiones (se enjuta) y si se 

usa hümeda en la elaboración de cualquier produc\o, al disminuir de \amano provoca 

distorsiones en dicho produc10. Las smas quo so enchuecan, los cajones que no abren, las 

cubiertas que se rajan, los mangos de horram!en1as que so zalan, etc. 

Considerando lo anterior, toda madera debe estar seca (a ta humedad amblen10) antes do ser 

trabajada. 

1.2. SECADODELAW.OERA 

El tronco debe sor cenado en lablas para poder qultarle la humedad, la madera entonces 

puodo ser secada en dos IOfTTlas: 

1.2.1. Secado de la madera en forma natural,. 1) Por el CALOR que hace evaporar la 

humedad en la madera, y 2) Por el AIRE que remueve la humedad que salló a la supeñicle 

La mejor manera do secado natural, es colocar las tablas separadas unas de otras por o\ canto 

y sobre todo por la cara, poniendo unos separadores en cada lendido de tablas. 

Las estlbas de las labias colocadas en sus separadoras deben tener una lncllnaclón con 

respecto al terreno de s• para que el agua escurra. Estas estibas deberán estar do 
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prelerencia a la sombra y orienladas de norte a sur para que el sol no dé directamente sobre 

las cabezas de las tablas. 

El tiempo que toma la madera para secarse a una humedad aceptable (Bo/o a 12%), depende 

de las condiciones atmosféricas y sobre lodo de la dureza de la madera, asl puede sor que: 

la más suave en 25mm de grueso 1arde 60 días en secarse 

la más dura en 25mm de grueso 1arde 365 dlas en secarse 

Las dosvenla]as de este secado son: 

1. El !actor económico de una Inversión estálica. 

2, La taita de uniformidad en el secado en1re una labia y o\ra. 

3. El deterioro de la madera por dos motivos: 

a) El ataque do IOs hongos que manchan la madera e Í'lsectos que 1a plagan 

b) En el caso de las maderas duras, slencto el secado muy lento y de las capas exlernas 

hacla el centro, las libras (capas) ya secas reaccionan, se contraen en mayor 

propo1clOn que las que no se han secado, provocando rajaduras y torcedu1as. 

1.2.2. Secado de la madera en forma artificial.· Las venlajas del secado artificial 

(estufado) son: 

1. Uso casi Inmediato de la madera 

2. Evita et de1erioro por hongos y plagas; rajaduras y torceduras 

3. Secado uniforme de la madera 

Existen varias técnicas de secado artlllclal de la madera, de las cuales mencionaré las 

siguientes: 

a) Secado encamaras de humedad, calor y aire. Este secado es el más usado en el mundo y 

consiste en colocar a la madera de la misma especie y mlsmo grueso a las cámaras 

cerradas (con sus separadores) saturar a la madera con vapor caliente manteniendo 

una continua c\rculac10n de aire, poco a poco y de acuerdo al grueso y densidad de la 

madera se disminuye la humedad de la cámara, manteniendo o\ calor. Todos los dlas 
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deben hacerse con!roles do la madora, haciendo modiclonos directas do las labias o do 

cambios en et peso de la madera deloclada en la muostra. 

El !lempo que tarda el secado en esto procadimlonlo dopando el grueso y do la dureza; 

las maderas suaves tardan de 1 a 3 dlas y las maderas duras tardan de 1 a 20 días. 

b) Slsloma de condonsaciOn. En esle sistema no se usa el vapor, Unlcamenle calentadores 

eléctricos y airo y es rocomondablo sólo para madera~ ::uaves y medias y menos de dos 

pulgadas de grueso. Esle sislema es mas lenlo que el antes mencionado. 

e) Sistema do secado al vaclo. Para secar al vaclo se usa un cillndro o autodave en el que 

se mole la madera separada por placas de metal, so cierra el cilindro, so provoca el 

vacío dentro de él y las placas se calientan pasando ot calor a la madera, el agua de la 

madera se evapora y al no haber presión del aire sobre la superficie, /a humedad sala 

rápldamenlo. 

Eslo proceso es rápido y muy caro, por lo que la capacidad do los cilindros es muy poca 

por eso as recomendable sólo para maderas muy gruesas o OKlremadamonto duras. 

2, FUENTES DE ABASTECIMIENTO 

La producción de la madera es estacional, porque durante la época de lluvias los caminos por 

los que se saca la madera en rollo de los bosques se vuelven rntransllabtes. Por esla 

carecterístlca les distribuidores de productos forestales deben hacer sus compras dentro do 

un lapso de ocho meses (de dlclembre a jullo) para todo el ano, manteniendo invenlarJos 

elevados. 

2. 1. NACONAL.ES 

Los proveedores nacionales son: 

En algunos estados la Paraosla!al monopoliza le aclivídad lorestel y en olros los aserraderos 

compran et rollo a los ejldalarlos o paquenos proplolarlos de la reglón. 
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2. 2. DE lfJPORT ACION 

Se importan maderas de Centro y Sudamérica, ya que la producción nacional ha sido 

deficitaria, sobre lodo en cedro; a estas maderas se les debe considerar como no reno11ables. 

pues requieren de 60 al'IOs para ser maderables y en nuestro pais, la silvieultura es casi 

nula porque entre otras cosas 1a presión demogrAlica con11lerto las sel11as en tierras de 

cullivo y ganaderla. 

De Estados Unidos se 1mpor1a nogal, encino, maple y otras especies para usos espec!licos 

Industriales, como: madera para tiros de minas, equipo textil, etc. De Alrlca se lmpona 

madera en reno para 1a labricación de chapa. 

3. VENTAS 

Tomando en cuenta la caracterlstlca clcllca de la producción de la madera, las distribuidoras 

de productos lorestales sirven de abastecimiento constante a los usuarios. 

Considerando que existen muy pocas IAbrlcas grandes do muebles y que algunas de éslas no 

cuentan con lnstalaclones de secado, se ha tomado a 1a madera estufada como una 

caracterrstlca competitiva de las distribuidoras de productos loresta!os. 

Otra caracterfstica competitiva es la especia!lzaclón do la madera de caoba y cedro. 

3.1. ZONA~~A 

3.t.t. Mayoreo.- En mayoreo se considera toda venta que ocupe un camión completo 

que equivale a 5,000 ples de madera. 

Existen dos lipes de clienles: 

a} Fabricantes de muebles, se les vendo madera estulada. 
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b) Madererlas, en su mayorla compran madera sin estular, a los que so los entrega 

directamenlo del proveedor. 

3.1.2. Menudeo,• So cuenta con tiendas, a las que los clientes acuden persona1men10 o 

hacen el pedido telol6nicamcnto, ademas se tiene un cuerpo de vendedores para atender a k>s 

ctlontos que asisten y hacen pedidos. Se entrega la madera a domicilio sin cargo extra en la 

zona metropolitana. 

En este grupo exlsle una gran diversidad de clienles que \legan a comprar desdo una tabla 

hasta un podido considerable. 

3. 2. INTERIOR OE LA REPUBLICA 

La mayor parte de las ventas en el lntmlor de la Aepübllca os de madera sin estular y se 
envla a madererlas directo de los proveedores, tanto nacionales como del ellranjoro; la 

madera estufada se vende a labrk:antes de munbles. 

En las costas. el consuma de la 10\alldad do la madera es el codro y en el resto de la RepUbllca 

eslacaaba. 
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CAPITULO V 

INFORMAC\ON FINANCIERA 

1. Naccsklad del anállsls e inlerpre1ac\ón de los eslados financiaros 

2. Evaluaclón de la actuac\On llnanclera 

2.1. Análisis de razones 

2.2. Punlo do equ!Hbrlo oconOmlco 



INFOAMACION FINANCIERA 

1. NECESIDAD DEL ANALISIS E INTERPRETACION DE·LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Es sumamenle lmportanle el esludio de los diferenles mélodos de análisis de 1a información, 

con el fin de poder evaluar la siluación financiera y los resultados de las operaciones 

realizadas por el neooclo para determinar si la empresa cuenla con una sotvencia adecuada 

en el presente, que permita una establlldad hacia el luturo, proveniente de una 

productividad bien dirigida, que produzca sus rendimientos, !rulos de los cuales lo 

lnverslonislas esperan ser merecedores y participes y con base en esto, tomar las 

decisiones más adecuadas, siempre respaldadas por el conocimiento ma.s profundo de la 

realidad económica de la empresa. 

Esta necesidad nace de deducciones o inlerencias de las variadas comparaciones en los 

mismos eslados y que nos pueden Indicar, entre otras cosas: 

Las tendencias 

La situación financiera en un momento determinado 

La obtención y distribución de u1Uidades 

Excesos o Insuficiencias de las Inversiones 

Deficiencia en las venias 

Determinación de coslos y gastos excesivos 

Admlnls1racl6n inadecuada 

Pollticas mal fundamentadas 

Rendimiento del cap!tal Invertido 

Necesidad de recursos ajenos, ele. 

Indudablemente, esta Información Interesa en primer término a las personas que estan 

estrechamente relacionadas con la empresa, como los Inversionistas y directivos ya que es a 

ellos a quienes afecta o beneficia en mayor o menor grado cualquier resultado. 
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Olras personas a quienes 1amblén Interesa la slluae!On o resultados del negocio son: a las 

auloridades para oloctos Impositivos, esladCsticos y económicos; a los empleadOs y 

l1abajadores de la empresa, ya que ellos también participan en los log1os del n&goc::ío: a 

proveedores, acreedores, Instituciones de crédito, efe., por las transacc:lones realizadas o 

crédilos concedidos, al pUblico en general o bien a posibles tnven;lon!slas. ele. 

2. EVALUACION DE LA ACTUACION FINANCIERA 

La Información qua nos brindan los eslados financieros, no s.on lo sulicientemenle e11p!lc11os 

pata determinar y conocer 01ros lacto1es que ayuden a mejorar Ja situación de la empresa en 

relación a la solvenc!a, establildad y productividad en que so ha venido dosenvolviondo la 
vida del negocio. Es por esto que al anti!!zar se deberá tener y aplicar los Olnocimlontos para 

ir adicionando dalos a los estados linancle1os, que sirvan de base para opinar sobre la 

capacidad adm!nlslratíva de la emp1esa. 

Viéndolo desde olro ángulo es lticll suponer que un estado linancíoro no sólo rolleja 

s!luaclones normales, sino que está sujala además a que queden plasmadas delieienclas do 

capacidad y calidad de las personas que registran las operaciones y elaborar los cslados 

llnancieros pot lanas naturales de tOdo ser humani:i y en de!ermlnados casos por qué no, de 

errores voluntarios, Jos cuales puoden subsanarse en lodo o en par1e med(ante la auditoria 

praclicada por un Contador Público. 

También podrá establecerse- el uso de !os es1ados flnancleros para un debido asesoramrenlo, 

no sólo de tipo financiero y/o edmfnlstraHvo, sino también en el aspec10 liscat muy de moda 

en cualqlfiar época. 

Por lo que todo Individuo u organ!zaci6n que se lnlerese por la prosperidad finart(;lera de una 

empresa debe considerar necesario revisar culdadosamenle los estados financieros do la 

misma. \.as ra::ones linanc!eras y el análisis del punlo de equllib1!0 econ6mlco son 
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lnslrumentos UUles para lnlorprelar y evaluar los eslados financieros, adomés ayudan a 

formular las preoun1as debidas y a determinar las éreas que requieren més atención; 

proporcionan también Indicios de las causas de una slluación debililada o mejorada. 

2.1. ANAIJSISOERAZONES 

El ané.Hsls llnanc\ero llene cler1as llmltaclonos. Posib1emenle el problema principal sea la 

tendencia a concenlrarse en las razones y porcenlajos como si fueran finos en si mismos y 

no se les dé el significado que se merecen. Si se consideran las diferentes partidas do un 

balance general y de un estado de resollados, existen litoralmon!o clenlos do poslbles 

permutaciones y combinaciones de estas cllras. En lugar de realizar un sinnUmero de 

cálculos de es1as razones, es mucho moler loner en menlo una idea clara do lo que so 

pretende conocer acerca de la situación do la emp1esa, para luego procodor a usar o disonar 

las comparaciones mas apropiadas. 

Existe la dllicu\1ad do qué esténdares deben usarse para que sirvan de base de comparación 

con las razones obtenidas del ané11sls linanclero apllcado a las dis\llbuidoras da madores. 

Las fuentes de eslé.ndares se dividen en: 

Internas que se derivan del pasado de la companra 

Externas (industriales) que se obtienen del promedio de un grupo de empresas do giro 

slmllar 

Se puede decir que en MOx\co es nula la aplicación del método lndustrla1 por las slgulen\es 

desventajas: 

1. Juicios personales en la elaboraclón de los estados financieros 

2. Cierre de balance en lechas dlstinlas 

3. Diferentes épocas y sl1uaclones (Inflación o depresión) 

4. Empresas slmllares pero no ldénllcas 

5. Ca renda de dalos 
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La es1adlstlca quo se puede obtener en nueslro pals, es tan poco veraz que resulta Imposible 

su aplicación practica, por lo que no es posible oblener una baso de comparación con o\ras 

distribuidoras de productos forestales. 

El método de razones financieras simples, consls\e en relacionar cifras de conceptos 

homogénoos de los es1ados financieros y de su resullado obtener consideraciones que sirvan 

para apoyar la Interpretación acerca de la liquidez, estabilidad y rentabilidad de la emprosa. 

A connnuaclón se eio:pondra.n las razones rimmclcras ma.s comunes: 

Anfll!s!5 de la 5nty1>nc!a 

Activo clrculante 
Razón clrculante 

Pasivo circulante 

El activo clrculanle constuuldo por los bienes disponibles garanllza la cobertura de las 

deudas próximas a vencer. Para tener una solvencia circulante buena, de acuerdo con el giro 

de la empresa, su relación puede ser menor de 2 a 1 de acuerdo al uso del crédilo como un 

auxiliar económico. 

Activo disponible 
Prueba del ácido 

Pasivo circulante 

En esta razón se considera la liquidez de la empresa mediante la utillzaclón de los valores 

h\cllmente reallzables que serian el activo circulante monos sus Inventarlos. Se considera 

buena una proporción que vaya de .20 a .so. 
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AnM!sfs dt1 In eslab!l!dad 

a) Estudio del capilal 

Pasivo total 

Capllal cantable 

Pasivo circulante 
Origen del capllal • • • • • • - • • • • - - -

Capltal coniable 

Pasivo lljo 

Capital contable 

Estas razones son utlllzadas para conocer la proporción ex\slen\e entre el capllal proplo en 

relaclón can el capital ajeno. Respecto a la primera razón se puede acep1ar como relación 

mttxlma la de 1 a 1. Respec\O a las otras, es convenlenlo que la segunda da ellas sea superior, 

b) Esludlo del clelo económico 

Ventas netas a crédl\o 
Rotación de cuentas por cobrar • 

Promedio de cuentas por cobrar 

Al tomar la venta a crédito mua se compara con el promedio de los saldos mensuales de 

clientes, dará. el numero de vacos que este promedio se desplata a iravés de las ventas. 

Compras netas a crédlto 
Rotación do cuenlas por pagar 

Promedio de cuentas por pagar 
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Indica ol nümoro de veces que se desplazan las deudas a corto plazo por adquisición de 

mercanclas o ma1oria prima, en retaclOn al tola\ de tas mismas adquiridas en el ejercicio 

que se canaliza. 

Las dos razones anteriores \ndiearán indirectamente el resultado de la ap1ieac!On de una 

buena o mala pollllca administrativa por lo que on terma general podrá doclrso. que 

mientras do un desplazamiento superior mejor será la politlca administrativa seguida. 

360 
Convertibilidades 

Rotación de cuentas por cobrar 

Se sabrá si el crédito concedido eslé de acuerdo a la política admlnistraliva y se recuperaré 

en el tiempo razonable, para no entorpecer el clclo económico. 

360 
ConverllblUdados 

Rotación de cuenlas por pagar 

SI se compara esta relación con ta anterior, reforenlo al crédito concedido por la empresa, 

se sabré. si ésta trabaja con ventaja de crédito o no el que le conceden sus proveedores. 

Do lo anterior se puedo deducir qua mediante un dato qua represente el número menor de dlas 

de rotación en cuentas por cobrar, será mas ventajoso ya que la duración del clelo económico 

sor;\ corto y mas rápido so recuperará el electivo. 

l\oá!ls!s dg la pmduc1!y!dad 

Esludlo do la ulllldad 
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Ulilldad neta 

Caplla/ contable 

Utilidad neta 

Pasivo lolal + capl1ar contable 

Ulllidad nora 

Venias notas 

Es1as razones muos1ran o/ rendimiento ob1enldo, de acuerdo a disUntos factores y ademas la 

eficiencia de la polltlca admfnlstrallva. 

la primera razón senara Ja producllvJdad oblonlda de acuerdo a la Inversión propia. 

En la segunda razón se tomaran on consideración no solo los recursos propios, sino además 

los ajenos. 

La tercera razón dará ol rendimlen10 que por cada peso de venia obliono la omprosa; 

Mientras mayor sea el rendJmlenlo obtenido, será índico de una mejór ·pc;illllca 

admlnlslratlva, qua redundará en una siluaclón financiera solvento y establo. ._,. 

Es necesario comparar la ulf/ldad con las venias para precisar si la empresa está oblonlendo 

el resullado normal de acuerdo al giro y volumen de sus operaciones. 

2.2. PUNTOOEEOUl.ERIOECONOMCO 

El anállsfs del punlo de equllibrio económico os la Jnlegraclón del sfstem~ de éoS1eo dfroclo 

con el álgebra para erectos do planeación. Se utmza el costeo dlreclo," pues se hace una 

separación enlre los costos lijas y los varlables y se utmza el álgebra pues a lravés de la 
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ecuación general do la recia "y .. m11. • b•, se va a determinar lundamenlalmente canlldades a 

vender, para no ganar ni perder, que es en escancia, lo que el antllisls de punto de cqullibrlo 

busca. 

El punlo de equllibrlo es uno de los mAs avanzados o Interesantes, por entrar al terreno de 

las estimaciones, predeterminaciones y presupuestos, dando una !acota distinla de otros 

métodos que se basan prlnclpalmente en datos his1órlcos; también se utiliza para planear 

volúmenes de venias para obtener utilidades o precios do ventas. 

Los elementos del punto do equilibrio económico son: 

1. Ventas.- deberán sor lomadas en lorma global y además como dato adicional, el numero 

de unidades vendidas. 

2. Costo do ventas y gastos de operación. Estos se dividen a su vez en: 

a) Cesios y gastos fijos: Son aquellos que por su propia naturaleza no varlan en su 

Importe de ejercicio a ejercicio, o b!on el gasto que so va a elecluar de acuerdo con 

los planos que la companla tenga en pcrspocllva para el futuro y se determino de 

antemano, Como e¡omplo encontramos: sueldos de oficina, deproclac!6n en llnea 

recta, cuotas del Sogurns Social, ren1as de oficina, etc. 

b) Cos1os y gastos variables: Son aquellos que comUnmenle varlan con relación al 

volumen de ventas que efectúa la empresa, pues10 que a mayor volumen do ventas, 

mayores gaslos en la negoclaclón. Respecto de es1os gastos encontramos: 

comisiones a los agentes, horas extras, etc. 

c) Costos y gastos seml!i¡os: También llamados somlvarlablos o somlcons1an1es. Son 

aquéllos que dan elasllcldad en delermlnar si un gasto o costo es lijo o variable, ya 

que varlan según el crl\erlo, o sea que el Importe del costo o del gasto puado 

cargarse a uno do los dos grupos anteriores o bien puede prorratear entre los dos, 

se tienen aquellos que por su naturaleza no se definen con exac1itud y suscitan 

controversias, por ejemplo: el pago del lollllono, 1elégrafos, correos, etc, 
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Para desarrollar el anállsls de punto de equllibrio, se utillzan sistemas de ecuaciones 

simu11áneas, en los cuales la ecuación do venias llene como ordenada el origen O, dado que si 

no venden ninguna unidad el Importe de ventas va a ser cero y la pendiente será el precio. LA 

ecuación general para venias es la slgulenle: 

En cbnde: V • Ventas 

P • Precio del arHcuro 

O • Cantidad de unldados 

V• P•Q 

En el caso de los costos, se considera a los costos fijos como la ordenada al origen, pues haya 

o no ventas, se incurre en estos costos. Los costos variables se convier1en en la pendienle de 

la recta, pues conlorme aumentan las ventas de estos artículos, el monto de costos variables 

aumentará. La ecuación general de los costos totales se convierte enlences en: 

En OOrde: CT • Cesio total 

CF • Costo li/o 

CT.CF+CV·O 

O/ • Costo variable (unitario) 

O • Cantidad de unidades a venderse 

El anaUsls del punto da equilibrio parte de la premisa de que las ventas deben sor Igual a los 

costos para no ganar ni perder, es decir lenlendo una utilidad cero. En forma de ecuación: 

V. CT 

u.v-cr.o. 

67 



Sus\\tuyendo los valores de ventas y cesio lota!, la ecuac::i6n queda de la slgulen1e manera: 

PO·CF+CV·C 

Despejando la cantidad (O) a producir, queda: 

a - O' 

p. cv 

Como ya se mencionó, el anéllsls de punto de equlllbrlo se utlllza para planear volumen de 

ventas, para obtener ciertas utilidades predeterminadas y la lórmula oeneral parte de que la 

utilldad es la diferencia entre las ventas y los costos lotales. En lorma de ecuación: 

U•V·CT 

U • PO· (CF+CV·Cl 

U • PO • CF • CV • O 

U+CF • PO·CV•Q 

U + CF • O (P • CV) 
U+ CF 

a -
p. cv 

Para hacer la representación gréfica del modelo de punto de equilibrio en el eje de las X. se 

gralican las cantidades a y en el e)e de las Y los Importes de ventas y costos. Se acostumbra 

senalar una recta paralela al eje da las X, indicando que a cualquiera de esos volúmenes de 

ventas, los costos fiJos son cons1antes. En forma gréflca se expresa: 

V C 
E O 
NS 
T T 
A O 
SS 

V CT 

1 
1 ----- ___ _¡ ______ CF 
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En los mercados Imperfectos, el modelo de punto de equlllbrio ya no considera el volumen de 

venias como variable a buscar, sloo el precio al que se debe vender un detennlnado producto 

para oblener dolenninado lmporle de utnidados. 

Despejando la variable precio (PI del modelo de punto de equllibrlo con utilidades, se 

obtiene la siguiente ecuación: 

U+CF+CV·O 
p • • ••••••••••••• 

o 

Dentro de las desventajas del modelo de punto de equilibrio estén las siguientes: 

a. Considera precios de venia y costos variables y fijos, sin lomar en cuenta el volumen de 

venias. 

b. Puede considerar un solo producto. 

c. Se olvlda de considerar los costos semllijos. 
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CONCLUSIONES 

La comercialización de productos lores1a1es ha representado desde hace mucho llempo, una de las 

actividades més Importantes, no :r.6\o de nuestro pals, sino en el mundo entero, ya que de todos es 

conocido que gracias e les cualidades de la madera, su uso y aprovechamlen10 es prActicamente 

lllmltado. 

Es lundemental establecer la organización técnica, económica y socia! para que con esto se 

fomenten planes de acción, en apoyo a la planeaclón Integral que garanticen el desarrollo do las 

zonas forestales, el bienestar y superación económica del sector campesino, el me}oramiento de 

la indusula ac1ual, et establecimiento de empresas rentables y la atención para el bosque; por 

1an10, se deben concentrar los esluerzos en tener capacidad organlzaclonal, administrativa, 

conlable, linanclera y técnica para tener una creciente eficiencia oconómlca. 

Se deberla Impulsar y dar aUclentos lisi::ales e lndustrlales. e!ldatarlos, comuneros, pequol'los 

propietarios, etc. que permitan aumentar la producción ac1ual, sustituir parto do las 

Importaciones y generar nuevas eJportaclones que mejoren y equilibren la balanza do pagos del 

pals; 1ambl0n Incrementar el rendimiento de los bosques naturates y crear nuevos bosques como 

tuentes de abas1eclmlento y unlformldad de las maderas, En la modida que los recursos forestales 

sean mé.s abundantes y de mayor candad, podran servir de mejor base econ6mlca para generar 

Ingresos, empleos y perml\lr el crecimiento de la empresa. 

En lo que so refiere a la organización contable de la empresa, se le debe dodlcar una mayor 

atención e Importancia, puesto que de ella se obtendré leda IB \ntormaclón necesaria para 

lac111tar la toma de decisiones de la administración y si ademas ésta es rápida, oporluna y 

verldica, podré ser considerada como el centro neivloso de la organización. 
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En o\ aspecto !lnanclero, es Indudable que las decisiones tomadas por el ejecullvo financiero. 

deberén es1ar respaldadas por un conocimiento lmegro tanto a nivel prolosional, como de la 

empresa misma, con el fin de encontrar las soluciones adecuadas a los problemas linancloros que 

pueda tener la organización, prlncipalmen1e en épocas de grave Inestabilidad económica como la 

que atraviesa actualmente nuestro pals. 

Como he mencionado anteriormente, una de las principales metas que pers9ue la empresa, es la 

evoluclón y desarrollo del negocio, de una manera rápida , firme y sostenida. Esto se logrará 

cuando además de contar con una eficiente y eficaz organización, so desenvuelva con la libertad 

que proporciona el cumplir con las disposiciones de carácter legal o impositivo a las que esté 

sujeta. 

Con lo an1es descrl10, es mi Intención desperlar el lnlerés de las nuevas generaciones 

profesionales hacia las empresas madereras, para que con sus conocimientos colaboren al 

desarrollo de esto lmpor1an1e seclor económico de Móxlco. 
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