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INTnODUCCIUll o 

El prosente trabajo aparece como producto de lo rovisión 

y anlilisis do di!erontes ruentos biblio11r&ricos y her.ierogrli­

ficos que e bordan, directo o indircctomente, el toma de 1a 

Cormnción de docontea del nivel de educación primaria, os! 

como de lo experiencia tenido durante m6s do tres años, co­

mo fonnodor docente, en un Proyecto de la Secretarlo de &du­

cac ión Pública que hu tenido como prop6si to introducir una 

Propuesta de trabajo ("Propuesta para el aprendizaje de la 

lengua escrita") 1 en el primero y segundo grados de educación 

primaria, para la ensoünnza-aprendizoje de la lengua escrita. 

Los objotivoa que hoo1011 perseguido en la roalizaoi6n 

dol trabajo a11n: 

-Analizar nlsunos de loa elementos que intervienen 

cotidionomonte dentro dol contexto escolar, contr6ndonos en 

t>articulrir, en aquellos que so rolocionan directomonto con 

la osesoria técnico. 

-Es true turar un panorama general llo algunos de los 

eler:iontos quo intorvienon on la conf'onnnción do la relación 

osesor-mnestro en torno o lo osesor!a técnica (epistemolligi­

coa, loborolo11, do lo propia i"ormoción tonto del asesor como 

dol maestro, principalmente). 

-Confonnar una bnse que permito aproximarnos en la ºº!! 
prensión de la a11esorta técnico en longuo escrita, dentro 

dol Ómbito do un Proyecto que insido en los dos primoro• 

grados de lo escuela primaria. 

-Proporcionor una bnse que ponnita i"undo111cntar en un 

i"uturo, la realización de políticos, ostrotecio• y accione•, 

en torno o lo osesoria técnico dontro de la oscuela primaria. 

Ahora bien 1 LEn donde roeide la importancia de lleYnr 

a cnbo ol dosorrollo de una invostigaci6n sobro este tema? 

Primeramente hay que considerar <1ue acciones como loa 

emprondidoa con este Proyecto deben ser motivo, para quienes 

nos dedicamos al campo do ln educnci6n, de pro!'undo rorloxión 

y anñlisis, dodo quo ella• ae constituyen en intentos por 

realizar transformncionea en el aiaten10 de oducaci6n de nuea• 
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tro Pala. 

Por otro porte, opinamos que resulto importante invcst! 

gor los coroctorlsticos quo asume uno ronna de trabajo como 

lo es la oseoorlo t6cnica con moeatros do 1os primero• gro• 

dóa de la educaci6n primario, ya quo esta se coní'ormn como 

uno posibilidad quo pormitiria hocer vioblo uno transformo• 

ci6n en la oducoci6n de la escuelo primario. 

En el capitulo I ae abordo el aspecto institucional de 

la ssosoris tócnica 1 desde loa objetivo• que do la "Uovol~­

ci6n Educotiva 11 tienen que ver con el Proyecto, los objoti• 

voa del l'royocto durante los diferentes años en quo ésto hn 

oporado 1 hesto llegar al trnbojo del aaesor tócnico y del 

docente 1 analidondolos a partir de los "mo1lolos" que lli 

institución Cl•royocto y escuela primaria) conforma para tal 

rln. D~sicomcnte en esto capitulo nos hemos apoyado an el 

enf'oque que sustento llduordo Hemodi, quien ha estudiado el 

ocoionor del docente como ensofionto, o partir do lo tJomor­

coción quo do tol accionar ae roolizo dosdo el currlculum. 

En el copi tulo II desarrollamoa 1 en liuaas r;oncrolos 1 

un morco que contemplo olE:Uno• do los olemontos que juzga­

mos cobran relevancia, en lo estructuración tlel contexto 

espoclfico en donde se genero la asesorln: ln csc11cla pri­

m1>ria. Para tal fin it>clu{mcs un anlllisis de lo escuela 

desde su as¡>octo cotidiano ( retomando loa trobojos quo 

sobre111n vido cotidinna e11oolor" ban desnrrolledo autore• 

como Elsie nockwell 1 Justa Ezpoleto,nuth !toreado, entre 

otros). Te~ninomos este capitulo considorondo lo rolsci6n 

asosor-mneatro en lo oscaorio t6cnica, centr6ndonoa en loa 

aapoctos de "aocializnción" del trabajo docente, el trabajo 

cotidiano eDcolar del mnostro de primnrio y lo formoci6n 

del Raosor técnico como fonnodor docente. 

Finoln1onto on el capitulo 111 oabozomos nuoatra pro• 

pie concepción (apoyóndonoa en el morco do la Psicologia 

Gon6tice de Joon Piagot y la Teor:la de 11> Diologicidod de 

Paulo Freira) sobre como entender a lo oaeaorle técnica 

y al trabajo del asesor tóonico 1 desde lo que croemos puede 

llezar a ser una eut6ntica visión tranaformndcrn. 
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1. LA ASI;sonIA TECNICA DESDE EL NIVEL INS'l'ITUCIOllAL. 

Ante• de adentrarnos en el conocin1iento do como se prod!!, 

ce la asosorio tAcnicn con maestros de primer y seguncto grado 

de educación primaria que porticipon dentro tlol i'royccto1 , 

creemos quo resulta convoniento ronlizor olr,unas consitlcroci.2 

nes en torno a un ''x" m\111ero de olcmontos , o nuestro juicio 

importnntea, que d~sde el nivel institucional la envuelven y 

determinan. Por tal motivo, habremos do iniciar nuestra expo­

sición haciendo un.s ref'crencia a ellos, tratando ele oviJcncinr 

on todo momento, cómo es que so produce dicho relación y, ol 

mi•mo tiempo, en fJUe medida ella cobra importancia , cunndo se 

intento comprender el trabajo del asosor técnico( como uror­

modor docento 11 ) y e1 del moostro2 (como 11 enscfinnte 11 ). 

En cuanto o cate dltimo (maestro), solo diremos por el 

momento, que aun c1uu1do clentro de esto apartado 6nic.:imcnto 

:boca.moa roíc rancia a &l como enseiiontc no dejamos de \lOnsar 

por ningún niomonto quo su situ.lción, si es· qua quiero ser 

analizada con cierta profundidad, merece ser considerada, fU!!, 

daC1ontaltacnte, com .. -, la do un trabajador qua con una infinidnd 

de "toreos" o roolizor, se muevo dentro de un contexto ospe­

clíico que es la escuela prirnatlo. 

A lo anterior agregaremos qua el on&l'isis que oqul hog!. 

moa nos hobrll de permitir posteriormente (Cap.XI) constrastar 

la 11nonna institucional", con loe realirlodes que se viven 

cotidionomcnte (en lo asosorio t6cnica) dentro de la escuelo 

primaria. 

1 T6rmino quo utilizaremos a lo largo de este trabajo paro 
ro:forirnos al Proyecto de aplicocilm de la "Propuesta pnra 
el oprendizoje de lo lengua escrita" (Proyecto Eatrat6¡;ico 
o I'royo c to IPALE) • 

2 Er.1plonrcmos en el curso Je nuestro exposición el. tón:iino d_!? 
ccnte, cntonf1icndo por 6sto ol trnbnjn1lor de lo cnc11cln 
primnria que roolizn, entre nlp;unns de sus octividi.idcs, 
la tran~miai6n do co11oci~ic11tos socinlmonte vblidos, o pnr­
tir de una intornccibn dirocts con los nlmanos, en una relo­
cibn cnsefinnzn-aprcndizoje. 
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a) Anóliaia de loa objotivoa del Proyecto de aplicación 

de la 11 Propueata para el aprendizaje de la lengua 

escrito". 

En el año de 1984 ruó creado el Proyecto de aplicación 

de la 11 Propueeta para el aprendizaje de la l~ngua lll!lcrita11 • 

Su origen ae remonta a la aparición de loa "Proyootoa 
Eatrat6gicoa" de educación del Eatado, mh11oa que a au vem 

ae enmarcan dentro de loa objetivos de la "Revolución educat,! 

Te" iniciada on la presenta nclministraoióa. 

De dichos objetivos dos son loa que ae relacionan direo­

t .. ente con el Proyecto do aplicación de la Propuesta: 

1.-"Elevar la calidad de lo odnce'ción en todos lo• DiT!, 

l•• a partir de lo formación integral do loa docente•"• 

2.- 11 n11cionolizar el 11•0 de loa recurso• disponib1e11 y 

ampliar el accoao a loa servicios educativo• a todos loa moxi­

~t con atención prioritaria a las zonas y grupos deafa­

Yorecido•"J • 

En esta linea, loa Proyectoe ostrat6gicoa tienen la fi­

nalidnd de " ( ••• ) aoeguror la realización do los objetivo• 
(de la Revolución educativa) y facilitar la movilización y 
el avance de lea actividndea del Sector en lo dirección da­
aeado( ••• )114. 

En el año en que fu6 creado el l'royec to ae eetnbleci6 

como objetivo del rdamo: 11 Elevnr el aprovechamianto escolar 

de la oducación elemental ea las zonas urbano marginada•"'. 

Eate objetivo fu6 el mismo para el aiguiente oño escol•r( 

1985-1906) dado que el Proyecto mnntoniose a6n operando co­

mo 11 Estrot6gico''• 

No en sino en el me• do octubre de 1986, siendo ya el 
tercer afio do existencia del Proy•cto, que 6ste dejo de 

ser "tJstrotégico 11 para conetituiree como un Proyecto de 11 ope-

3 Pollor Ejecutivo Federal ,SEP. ,l'ro~rmo Naoional de &ducacibn, 
Cultura 1 Heoreación De orte 19!l -1 88. ,~16xico,196ij ,pig,38, 
tor""i'üb'rayado ee nuestro • 

1¡ lbid. ,plig.46. . 
5 SEP.,Lo• Proyecto• Eatrat6gicos, p6g 12, 



raci6a nonoal" de la Subeecretnrla de Educaci6a Elementel, 

La deciaión que 111oti'YI> tal eituoci6a obedeci6, e decir 

de l•• autoridad•• educeti'Yaa, a loe reaultadoa que ae obta­

vieroa en el aprendizaje eacolar de loa alumno• cuyoa ••••· 

troa habian aplicado la Prepuesta durante lo• doa a6oa eaoo-

1,re• anteriorea y en donde ae obeGr...6 ano enonoo di••inu­
ci6a en loa lndice1 de reprobación , E• entonce•, aieado ya 

el Proyecto de "operación normal" que •• plantea co•o obj•t,!. 

"º prlncipal:"Elevar la calidad de la educaci6n ••diant• l• 

aplicación de la Prepua•t• para el aprendizaje de le lengua 

eecrite, en le• doe primero1 grado1 de la educaci6n primarion7 , 

llagamoe un anóli•i• de le que hasta aqul oe ha exp11ceto1 

Por ane parte resulta clero qne ced• una de las reformas· 

educatiTae que deode la alte burocracia de la SEP eon formula• 

da1, responden a una politice ••pacifica de la admioiatl'8ci6n 

•n turno aei como a le política general del Eotado •exicano, 

E•to resulta aún mucho a6a claro ai recordemoa que en cada uno 

de 101 aoxenioa de •uestro rlici•en "reTola.cio11.ario11 olmo• ha­

blar de reformas y revoluciones en el Sector educetiTo: 

A nuestro juicio éato no obedece aino a uno necesidad, 

del prorio Estado de pre1entar1e co•o •1 Te"'rdadero 11 promotor 11 

de lea cambio~ y transformacionee que ae generan en el Siste­

ca de educación nacional. Por otro lado, d~ hac~r creer ~ue 
11 ai1ore si se noe Yiene le auténtica fi.eYolución en educación 11 , 

de que ailore a!., cor. :a.~nyiaión y patrioti-o" de nuestras 

autoridades, babréa de aer consideradas y satisfechas laa de­

monrl•s que por du:-ante mucho tiempo han sido formulod&.!' por 

el •o¡:ist•rio. 
1:0 deja de ob•eM·arse en esta actitud ,torobi,n, el 111011-

tener le concepcibn de que la"Re•olución de 1910 si~ue d¡ndo-· 

nos sus frutoe:, ahora cocno raoTi .. iento "in•titaciooalizado11 , 

propiedad del partido en el podPr:"La ReYolucióu cobalrando 

de nueT0 11 • 

6 Un 9l ji de proi:iociÓr. eD 1981t-19~5 y ua 92,s,; para el año 
escolar •i~uiente. 
!.!.!!.• Subsecretaría de Educación Ele•ental, 1'G~l1, OGEt ,Proyec­
to IPALl:,~ocumento inform,.tivo,Hbxico,19Bf.,pog.3. 

7 Sub5ocre~br{o de Lduc,.cion J:;lemental,UGEr,DGEL,Hanual dt 
Or~"ni~ación del rroyccto lPALt,Hbxico, 1987,pég,25 
Vali<e decir que tanto en u•o y otro nl>i.1'ti•e: el de l• l!eTo• 
lución edncati•a y el del Proyecto zyp.i:; ,ae hoce referaDcie 
a la di••inació• de la reprobación aacoler. 
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Por nue•tra parte ereemoa que •i bien todea las pollti­

eaa edueati•a• in•trumentndas en eada r6gimen ineiden diree­

tamente en la educoc.ión nacional, hay que conaiderar que mu­

chos de los cambios se generes desde las propias hasos del 

•iatema: con la part.ieipDci6n de loa 11 padres de í'amilia 11
1 de 

loa maestros, las luchas sindicales etc. 

Una aegundD rofloxi6n irla en torno a los objetivoa de 

la Revolueión Edueativa y los del Proyeeto de aplieoei6n de 

la Propuesta. 

LQu6 debemos entender por "elevar lo eolidotl de la otlu­

eae i6n" 1 Aunque este punto <¡uctla un tanto vago en la oxpo11i­

oi6n que se hace on el Procrama Nocional de EducRci6n 1 Cul t.!!, 

ra, Raereaeión y Deporte 1984-1968 (l'NLCRD) 1 vemos sin eobo.!: 

go 1 que tonto como objetivo do la fleYolución educatiYa como 

d~l Proyecto de aplieación do l:i Propuesta (siendo ya IPALE), 

~. lo asocia a do• aapectoa1 

•formaci6n de docentes. 

-eí'icioncia terminal del aervicio(porcentajea de promo­

ción y tambi6n, aunque indirectamente, de deserción). 

Hay que deeir que lD formDcibn pera el' ejercicio de la 

docencia •e inicia desde la ~ormación del sujeto como alumao. 

En ef'ecto, como se ha puesto de manif'iosto en varios º.! 
tudios sobre la f"ormaci6n do n1aestl'oa, un sujeto se proparn 

para este trabajo desde au experiencia inicial como alumno 

de una escue1a8 • En esto sentido, la preporaci6n que logra 

tenor en la Escuela Nonnal •o ea •ino uaa continuaci6n 1le la 

que ya deade tiempO atrás (primario, secundario •• ) ha ido cona­

truyendo.Este misma formación so ve onriqucciüo y prolongada 

con su experiencia dentro dol ~rupo. 

Resulta ontouoos que on cunnto a la fonnación doccnte,no 

do be de ponerse única.mente el énfasis e11 lo capacitación do 

aquellos que se encuontron ya en ejercicio, sino también en 

8 ~· Elaie, Hockwol1, Ser maestro, estudios sobre el traba­
jo doconto (antologla do diversos a.u torea), t-16xico,SEP., 
19B5 1 Cap. l. 
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la de qu iones apenna so inician dentro de este recorrido co­

mo alumnos. 

t.a revisión de Plonoe y pro!;ramae do estudio de loe dif,2. 

ronles ciclos eacoleros, resulta un punto nocosnrio ecompañ~ 

do de , p~ra equellos maestros que ya eatAn con grupo, unn 

substanciel •odificación de algunas de sus condiciones de 

trabejo: salario, preatacioaee etc., a11l como de cierto• de­

te.,.inantea que lo "atan" en su próctica diaria: autoritari.! 

mo jer&rquico 1 burocratizaci6n de la docencia ( excoaiva 

carca administrativa), etc. 

Estas acrinn a nuestro juicio nno de loe tantas medidos 

a tomar destacando que, como señala Corlo• Imnz, antes quo 

caer en una polltica burocrotizonte y oredenciolisto 11 (que') 

asocio el incremento en la calidad de la educoci6n a lo mera 

prolongaci6n de loe eetudioa de loa docente•; ce decir, (que) 
asocia diroctamont•• la calidad de la enseñanza impartible, 

con la cantidad de nivolea escolorea que 1011 docente• pueden 

acreditar onto los nutoridorles correspodientosn9, ea menes­

ter reconocer une serie de elementos quo enYUelven el traba­

jo cotidiano de maeatroa y alumnos, para detoruiinar de que 

manero ellos inciden (favorable y desfovorobiomente) en la 

"calidad ectucativa" que ea lo que se pretende mejorar. 

En cuanto a lo eficiencia terminal del servicio, resul­
ta patente como un anóliai• social de la situación actual 

de nuestro pala es omitido totalmente en el diogn6atico que 

se proaento en el l'N~Cno. 

Verclodoromcnte la eficiencia terminal del servicio da 

educoción primaria en nuestro po!a arroja cifras alarmante•: 

.... · del 50" do loa niños que ingresan a la escuela prima• 
ria no logran concluir el sexto grado. Junto con ésto, el 

~orcontnjo mós alto de roproboci6n escolar en primaria ae 

concentra en ol primor y sozundo zrndo
10

• 
9 Ca.rl.os, lmnz, 11 lnnificoción oducntive y deoorrollo en el 

tl6xico do hoy,M&xico, Revisto t'oro Univeraitnrio No.60, 
19B5 1 rioi; lt5. 

lOParo los niios oscoloros 76-77 a 80-81. 
Vid. Emilin,l'orroiro,G6mcz l'olocio tlorgorita,Jl.l\6lisia de 
Iñ5 crturht,cionns on el rocoso de A rondizn e rle lo 
Lecto-ancritura.,fosc cul.os 1 y 5 1 tt xico, SEl 1•l>G1·;~,1902. 
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A 6ato •• podr6 aludir COCllo ea Crecuen.te, laa caructeri!. 

tices individuales de los propios alumnos, o la Corma de tra­

bajo quo realiza el maestro dontro del oula, que no atiende 

a laa porticularidodos do cada niño. Ponsomos que si bien 6s­

to ocurre on olgunas escuelas, la explicoci6n do fondo pode­

mo encontrarla en que tanto alumnos como maestros se encuen• 

tran como sujetos sociales, dentro de uno aociodad closisto. 

En última instancio los ''característicos individ1 alea" 

de los alumnos obcdocon en parto a la closc social de lo 

cual provienen, lo que les permite contar con un 11 copito.l. 

cultural" mós o menos rico , a partir del cual inician su 

aprendizaje escolar11• 

Por otra µarte, el método (o Propuesta) quo el maestro 

aplique, no rosu•lve ni con mucho esta diferencia social 

ya que, como en alguno ocasión cxprcs6 alguna maestra: "ni 

haco que los que no tongon tengan 1 ni tenat>oco lo contrario". 

Lo (1ue en todo coso sucedo, utilizando una u otro estrotc­

gia de trabajo dependerá , tonto de lo quo aqui se est& 

aefialando,como de laa caractorlsticos especificas ~e los con­

textos en donde &stas se inscriben. 

Creemos que la mismo actitud de algunos gaostros do to­

mar poco en cuenta a loa :.lumnos que "no sa
0

llen11 derivo en 

porte de la ideologla transmitido sr,ciolmente, en donde el 

doeento 1 como un instrumento del sistema capitalista, pre­

mia los "logros personales" de eu• alumno• y caati¡;o (el. ig­

norarlos es en al una Corma do castigo) a. los11 flojos 11 que 

no hocen el menor esfuerzo por apronrtor. En este sentido 

resulta perfecto pora el sistema crear lugares especiales 

pura niño• (alumnos) con problcmos en !!!. aprendizaje, ya que 

éstos lloE::;nrtoa a funcionor como espacios on donde se vnlida 

la idea de quo el fl'"Ocoso oscolor es debido a uno cuestión 

meromo11te 11ersonol. 

Ahoro bien, Ll\u6 se logra con nmplior los posiuilidodea 

de oducpción a todon los n1exicanos 11 con atención 11riori tario 

a los zonoa y gri.1po11 dcsf'tsvorecillos"'l Kn realidad mucho y 
ll. Christian lloudolot y l!o¡;or Estal>let desorrollan wuplia-

monte esto idea de lo Teoría do lo neproducci6n en el 
Cap. IV do su obra La escuela Capitelista, México, Siglo 
XXI,1981. 
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J'IOCO a la vez: croemos que esto no es una rer,al:la qua hace 

el EHtado, sino una obligación tol cual •e marca en nuestra 

Cons ti tnci6n l'ol1 tic a, os! como un dore cho que todo mexica­
no tiene de recibir educación (en e:ns "Priincro11 nivclea) en 

forma grntuito. Quiz6 la oportunidad que se les "brindo"a 

estos grupoa y "zonas urbano marginados" sea, paro la mayorla 

de ello•, la de poder fracaeor e•aolarnrente y de constatar 

par al miS1Dos •n vocación pare el trabajo manual y no para 

las actiTidades 11más eepocializsdas" que 11e aprenden en la 

escuela. 

Aal, y psra finalizar este apartado, a6lo diremos que no 

es con lae"bo1u1ade•" de una Propuesta para el apretldizajo 

( que al las tiene) como se logrará atacar de fro~te el pro­

blema de la reprobaci6n escolar en loa primeroa grados de 
la escuela primoria. 

Sabemos que en ol fracaso oaco1ar intervienen múltiple• 

factores: tonto la forma de ensefionza del maestro , el auae~ 

tismo (que tombibn es producto de le segregación social que 

el •istemo hace de "1011 que uo pueden") etc., pero quo, como 

hemoa venido tt1encionando, en el rondo subyace un problema 

de dimensiones sociales. 

V•le aqu1 preguntarse1 LPero no aca•o el Proyecto pa•6 
a convertirse en un 11 P:~oyecto de operación normol 11 preciaa­

monte por babor disminuido ln re1irobnción on los grupos 

ntendidoa1 Diremos • é•to, que la aplicación de lo l'ropue•ta 

oontribuy6 a ello en dos aentidos1 por uno parte, en el cambie 

de actitud de f'lgunos moestros, en cuanto a consiclerar ol pro• 

ceso que sigue el niño para la conatrucción del conocimiento 

de la 1enguo escrita y en dor1vor 1 en consocuoncia, •itul'cio­

nes de enaonanzo-o~rendizojo acordes con osta concopción y, 

taml>i6n, al hoberse utili7.ado on algunas do lns ontidndoa 

participantes criterios ¡>aro la promoción de 1011 alumnos, di­

ferentes a los que se consideran normalmente en estoa grado• 

de lo escuela primaria en donde 1 "paean"los que soben loer y 

escribir (desde una concepción de odulto) y loa demás "•a 

quedon". 

Craemos que a pesar de au exten•i6n 1 vale la peno citcr 
•' 1 ... , t'1n • c¡11 •• 1 ~ • 1•'\ j ,. 
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~qul una re1fexi6n hecha por Emi1ia Ferrairo quo alude a un 

punto que ca•i al final hemos tocado: 

111ln el caso del sistema educativo, habria que prug\\ntor 
se si no es éste quien al:u:lndona al desertor, al no tener es-: 
trategias para conservarlo, ni inter6s en reintegrarlo. O 
por lo monos si esa 11deserción11 obedece a unn actitud indi­
vidual como au nomb1·e lo sugiero 1 o coincit.lon con olla indi­
viduos que comparten circunstancias econó1nico-sociales que 
les hocen dificil purmauccer dentro do las reglas del juego 
que son propuostas ¡1or ol sistema. 

En otros t6rminos, se trata do un problemo de di1nonsio­
nes socialea quo de la consccuc11cia de voluntades individua• 
lea. Ea 1>or ésto, quo creernos que en lu~or de 11 m~lcs cudémi­
cos111 hobr!a que hahlar de selección social del sistema Bdu­
cntivo; en lugar de llamar 11 doserci6n 11 al ohandono tle la 
eiiC'üei"a, tendriomos quo llamarlo "expulsión encubiertanl.2. 

b) Lo11 modelos institucionales en la ..,esorio t6cnica • 

. (El 11 deber eer11 de aso sor y docenio). 

Con lo que hasta esto momento hemos expuesto, se ha. in­

tentado dejar en cloro que, a nuestro juicio, la utilización 

de una determinada ostrotegie de trabajo dentro del aula, no 

reau•lve una diferencia entre loa sujetos alumnos que es bó­

aicamente de orden oocial. 

De oh! que, con todo y que reconozcamos ciertas venta­

jas en la utilización de la I'ropueata (en contraposición con 

loa 11 m6todos de enseñanza11 ) no dejamos por ello de observar 

que en realidad estamos muy lejos de poder 1ogror lo ton 

pretendida "elevoci6n de la ca1idod de la educaci6n11 (di11-

minuci6n de lo reprobación escolar ••• ). 

Ahora bien, si la I'ropueeta por si sola no garantiza el 

logro de los objetivos plontcedos por el ~royccto &Qu6 von­

tajas(y dcsventajos) son los quo prcaentB en co1:1pnroción 

con los ml!todos de o~sciianz•? lEn qu6 medida tonto una como 

otra f'onnn de trabajo 11modclizott11 la actividad del oacstro 

coNto enseiianto y lo l1ol ilSenor técnico como !'armador docen­

te? &Qué otros elementos, desde el nivel institucional, in­

tervienen en dicha iaodclización'l Esta.a son algunns de los 

prei~untos que oric11tan el desorrollo c.lcl presente apartado. 

12 L.:milin Ferroiro, Los sisteinns de escrituro en el desa-
rrollo tlol ntfi~~~lbxlco,Si3lo XXI, t?R~,(i.tt.17. 
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Venmoa: 

Al hahlar de la oeeeoria técnica necoearioMonto tonemos 

q'ªº hocer rnforcncia ol trobojo del ososor t~cnico del Pro­

yecto y ol dol maestro de primaria (primer y secundo grado). 

Concobiromos de momento a la asesorla eon10 la reloci6n 

quo 1e establece entre a•eaor y maestro en torno • la Pro­

pueata; relación qué se produce • partir de accione• concre­

tas de ambos •ujetos teniendo como marco gn espacio eepecl­

Cico1 la escuela primaria. 

La soporaei6n que de momento eatahlocomos entre estos 

dos hoceres ee aolo con Cines de e:o:poeicibn y on,lisis ya 

que reconocomoa que en le prlctica, aMboa se condicionan y 

determinan mútuamente. 

El anólieis a realizar seré en lo que corresponde el 

~ institucional es dedir, a la aeria do ideales y ea• 

pectatiYoa que la inatitucibn Proyecto IPALE e institución 

escuela primaria, conf'orman para el ejerc:lcio del trahajo 

de ambos •ujetos. 

Iniciaremoa con al trabojo del oaeeor t6cnico del 

Proyecto y el modelo qua de 61 •e tiene. El caao del maes­

tro lo deaarrollaremos en el punto que sigue a 6ete, sabe­

dora• qua. en su conCormación porticipa el primero de los 

•odeloa señaladoa. 

1.- El trabojo del asa•or técnico como "capacitador" 

y 11 auxi1iador 11 de1 docente. 

El trabajo del ••e•or t6cnico del Proyecto se encuen­

tro a nuestro parecer, modelizado. 

Esto es lo que iutontl'rcmo• rle•oatrar en el presente 

apartado, analizando de qu' tipo de modelo ae trata. 

l'artiremo• de que toda inetitaci6n conforma, explicita 

e implici tamcnta. runcione• ospeclficua pera el dea•rrollo 

de un trabajo (aea aste proCa•ionol o no), 

El trabajo del aaa•or t6cnico, por lo •i ... o, no ••copa 

e 6ato. 

Su hacer ae encuentra demarcodo an ténninoa ila e:o:pecta-
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tiv•• Y acciones • efectuar. En tanto que dicha• expoctati­

vea y accione• •on ~ormuladaa ain conaiderar a loa sujetos 

concrotoa que habrán do realizarlas, podemos hablar de la 

existencia de un modelo. 

Com(lortimo~ ~1- conce1>to que de aodelo •ns ten ta Eduardo 

Remedi, como aquel conjunto de 11 accionea inscritas y acepta­

das" para el buou desarrollo do uno actividad, "intlcpentlion­

temento del sujeto concreto que las aoatiene y la situación 

particular eu la quo estli inscriton13 • 

Eate modelo encuentra una de sus expresionoa, en el ca­

•o del maestro como ettsoñunte 1 en ol curriculum, 11 espacio 

particular en que socialmente ao sistematizan, en t&rminos 

da selecci6n y orden, los contonidosn
14 • 

Paro el trabajo llel asesor (que tombHn os en parte 

el de un enseñante) no existe un determinado 'currlculum 

( cuando menos no explici todo asi, con este tbrmino) poro 

s:l encontramos docunentos que uoa hablan de au hocor: 

f'uncione• y 11 tareaa 11 quo oporocerían como normas de trabajo 

a seguir e ideales 110 perfección a lograr. Unas y otras nos 

hablarlan de un 11 deher" (tonto pftra lo que 110 !.!?.• como para 

lo que ae ~). 

Ve amo•: 

¿c6mo debe de 11er y que debe de hacer un eaoaor del 

Proyecto1 

"Los maestro• quo desempeñn.n la f'unci6n. de asesores 

t6cnicoa del Proyecto provienen de la Direcci6n General de 

Educaci6n E•pecial¡ fueron seleccionados tomando como cri­

terio sor docentes en actiYo (que tuvieran a au cargo un 

grupo) y gue hubieran aplicado en años anteriores la Pro­

puesta paro el oprendizajo de la lon(luo escrito o que tu­

vioran nlt"nnn csreci.:ilido.d nf{n a 13 Ollucnción
1115 • 

13 ~1..huirdo,Homcdi, C11rrlculur:1 accionar docente en Bncuon-
tro sobro disoiio curricul01r 1noinorio , Son Juan de Aras:ón, 
UN,\1<! 0 1lNl'I' AllMiON,1962,pÍ>g.1!!6. 

l~ Ibid., plg.129. 
15 ~ecretorlo do Educ~ción Elcmontal,DGEP,DGEE, op.cit., 

póg.8, (el eubroyndo eo nuestro). 
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Esto, en la casi totalidad de los casos, se cumpli6, 

Sin embargo, LQu6 tipo de trabajo realiza (o puede rea­

lizar) un oaesor que 1 aunque tiene "alguna especialidad arln 

a lo cducnciÓn 11 , no cuo11ta con ln oxpcrioncio de haber npli­

ceclo lo Propucata.7 yo que 1 tal como lo señala el documento 

informativo del cual citamos unn parte arriba 11 (la•l actiTi­

dades (del sse11or) consisten en capacitar y auxilhr a loa 

Blaestros en la aplicaci6n de la Propuestatt16 

El tomar a sujetos que no tenian eata experiencia de 

aplicación de la Propue•ta para incluirlos como aaeaorea 

t6cnicoa <lel Proyecto 1 '"' el ceso del actual año escolar 

(1986-1987). Veamos: Cuando el Proyecto se inicio en el 

año de 1984, existian alrededor de 50 aaeaoros distribuldoa 

en un total de ocho estados de la nei>ública y el Distrito 

Federal. Con la ampliaci6n que se hizo del l'royecto en el 

año escolar 1986-1987 1 eate n6mero llog6 a incrementarse 

considerablemente, siendo para eate mismo año cores da 500 
loa asesores repartidoa en quince est.>do• '/ el Distrito 

Federal. 

Nosotros considora•oa que la dete"7tinoci6n de haber 

incluido a personal no conocedor da la Propuesta como asesor 

t6cnico, respondi6 a intereses de diversa indole& 

Ambo• Direcciones argumentan que el haber ampliado la 

cobertura del Proyecto obedeció al 6xito alcanzado en lo 

diaminuci6n de la rsprobaci6n oacolor en aquellos grupos de 

primero y segundo grado de primaria cuyos maostroa aplicaron 

la Propuesta dur4nte los años escolare• 1984-1985 y 1905-
1986, Sobre 6sto ya hemos hecho algunos aeüalamientoa en el 

punto anterior¡ lo que ohoro 11gregarlnmoa es que 1 el haber 

aumentado el número de grupo• implic6 a su Yez, aumentar el 

de aaosore• ya que, siendo mayor la población a atendar, ae 

hacS.o neceaorio contar con mÓ• personal "capacitado" que re.!. 

lizara el trabajo de ase•or!a 1 lo que permitirla continuar 

con la estrategia iniciada desde el primor aña de capacitar 

16 !.!?!.!!.•• pis.U, (el aubrayado •• aue•tro). 
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al moeatro en au lugar de trobajo1 7. 
Lo que aparece a nueatro criterio como explicación de 

todo &ato ea que ambas Direcciones, Primaria y Ea¡>eciol, han 

intentado (y logrado) crear una aatructura lo suficientemen­

te ¡:;raudo del l'royocto q11e impido. an doseparici6n en loa 

años siguientes, máximo considerando que nos encontromos al 

final del actual sexenio. 

Esto en al no noa preocupa, al contrario, deseosos ea­

tomoa do que el conocimiento de la Propuc sta se extienda ca­

da voz más poro, el tratar ·de extenderlo de este fonno (in­

tentando hacer creer que realmente •• lor,ran loa objetivos 

trozados
18¡ traiciona en parte algo de lo que desde un inJ-

17 

18 

La asesorlo al maestro ae realiza u1cdianto viai tas que 
efectúa el asesor al solón de clases( una como minimo a 
ln semona) otor¡;&ndole o cada una de ellas el tiempo quo 
61 considere nccanario y taMbi6n, con lo roolizaci6n, nl 
inicio del año eGcolor, de un 11 curso de copocitociÓn" y 
uno reltnión t6cnica monsuol con los maoatros quo tiene 
o su cor:;o. 
!'.!.!!• Subsocretaria de Educación Elemontal,DGEP,DGEE,op. 
cit. t>Ag.8. 
En realidad no ho existido un an6lisis sorio en ol Proyec• 
to ou cuanto a loa resultados que en &l se han obtenido: 
se hoce incopié en quu lo promoción alcsnzoda en los 
grupos en donde se aplicó lo. Propuesta fu6 de alrededor 
del 90%,ain embargo, como hemos ya señalado, loa crite­
rios de protuocibn q~1e "supuesto.mento" se utilizaron en 
ellos, fueron diforontes a los de los otros grupos (aquo• 
lloa en donde no so Dtllic6 la Pro~ucoto); 1>or lo tanto, no 
vale hocer compnrocionos ni formular conclusiones ton 
aventurados clacto que la tormo en co100 se dctonnin6 11ol pa­
so" del alumno al grado aigniente fug dif"eronto en cada 
caso. 

Por otro lado, iQuA hace suponor quo todos Jos raocstroa 
que a11licaron la Propuesta con su grupo tomaron como úni­
co o principal criterio de pro~ocibn el opreRdizaje lo• 
grado por el alumno en cuanto o lenr;ua escritn'l Aun cuan­
do a todos e1los se les hizo lo indic~ci6n do guiarse 
por tal criterio, tc6mo sober si rcalmonte lo hicioron'l¡ 
bien pudieron hnbor tomndo en cuenta 11ora decidir "el 
pase"del alumno, el Dpromlizajc logrotlo llOr ésto en nlr;u­
na de las otras !treos del Progrnina (por ejemplo motemt.­
ticae); as1, un alumno pudo haber estado dentro del cri• 
terio señalado por el Proyecto y al ·misa10 tiempo con un 
11 dioz 11 on mntem&ticos y es por esto dltimo que el mnoa­
tro lo promueve ••• 

Finalmente, aun cuando realmente la oplicación de lo 
11rot1t1osta pennitioro uno mayor pro1noción (lo cual no ea­
t& co&nprohndo 1hulo que no hny 1lo.toQ hosto ol momento 

. ·:. 
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cio se plonte~1 cepeciter el maoatro ••• ye que, ¿qui6n copee! 

te sin eatar minin1omonte ca¡iocitodo1 
A 6sto podrlamos egrogor lo oxprcaodo en olguno ocasi6n 

por la Pro. Gúmoz rolocio 1 actual Directora Gonerol de Educ.!. 

ción Eapeciol1 " el 6xito del l'royocto consiste en que el 
maestro do primaria se lo capacita pennonontemente para que 

pueda realizar le aplicoci6n de la l'ropueate en su grupo, 

contando con el a1>oyo constante del a•eaor t6cnico que cono­

ce los Cundomentos téúricos de la l'ropuesto y la fonna da 

utilizarlo on su grupon1 9. 

Ante lo que hemos dicho podrá argu1 ·entorse quo o ato 

csao(aaosorea sin experiencia de aplicación) ea &nicomonte 

el dol Distrito ~·ederal (en donde mh del llO" del total de 

asesores no ho •1•1i11111to n11no• la l'ropuests y os personal que 

proviene de lo• Liceuc lntur1u en Paicolor;ls y Poclngogln de 

la Escuela Normal < Snperior de M6xico -generación 1982-1966 y 

de lo Dirocci6n Gcnorol de Educoci6n Pritteria2º> sin embargo, 

dobcmos de oonsidoror que es preciaomente en el Distrito 

Federal en doncle •e concentro m6a del 25:¡ del total· de ase­

sores de todo el po!s ••• 

Es bien cierto, por otra parte, quo ~os propio• oae­
eore• ae les capacita pormauentemente en el conocimiento 

de la Propuesto paro <."''º a su •cz ellos copaciton a 10111 ma­

estros que tienen a su cargo; do cualquier manera nnostro• 

argumcnt~ciones a este respecto aon los siguientes: no e• 

lo mi!mo decirle o otro como aplicar algo cuando uno ya 

tuvo la experiencio. de haberlo aplicado que cuando no se la 

ha tenido; no es lo mismo, como hubo de decirnoa en alguna 

ocosi6n una muestra, 11 1ft toorla que estar toree11do 11 • 

-con~int1los- quo asl lo domuostren):LEs Asto l1abor 11elo• 
vndo11 el oprovechnmicnto C.tlColor7 ( Véoe:e lo c¡uo el roe­
pocto ya hornos seiialodo en el inciso 11 0 11 de este copl.tulo). 

19 Conf~rencio. importido en Cholula, Puobla, a los aaesoroa 
t&cnicos del Vroyecto; junio de 1966. 

20 El 20 ~ restonte ea personal que proviene de las Uniclode• 
de Grupos Inte¡;rodoa (OGEE:) y de Liconcinturaa en l'•ico­
logla y Pedagogla de diCerante• eacuelea y Univeraidade• 
del Distrito Federal (UNAM; ENEPS Aragbn, Acntlin, Cole• 
gio da Pedagog!a etc.). 
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Móa aún,agregarlamos que todo sujeto que de una u otra 

manera se enfrenta con otros en una relación osnefianza-apro.!!. 

dizaje, tomo una determinoda posición con respecto al con­

tonido que ha\JrA de enseiiar (o aprender) ' LCuál podr6 tomar 

aqu61 que creyendo enseñar so sabe ddaconoccdor del conteni­

do'l En parte ••ta s:l.tuC1ciÓn haco del asesor un 11 vcnc.lculor Je 

Pro1meata•", en tanto quo al intentar enseñar lo que no sa­

be, habla de un contenido vaclo. 

Quiz6 el Terdaclero oprendizaje on este caso empiece por 

reconocer la propia ignorancia y por intentar construir, 

junto con el otro, el contenido. Digar.1oa que 6sta ha aido la 

aituoción de olgunoa quienes han visto la necesidad de apren­

der junto con el moestro de primaria (de aprender más de lo 

que •Uponlan podrlan aprender ••• do apronder lo que ee lea 

d~jo deblon de onsofiar ••• ). 

Creemos que eate reconocimiento no aolo e• necesario 

para este ca.ao •ino pera todos loa casos po•iblea, siempre 

y cuando se acepte qui! el conocimiento se construye ien re­

l•ción con otros. 

Ahora bien, considcrantlo los dos casos, e1 del asesor 

qne no ha tenido lo experienc io de haber aplicado lo Pro­

puesta y el de quién •i la ha tenido: LC6mo
0 

coµocitor al 

docente?. Si on ol primer punto ln pregunta obligada ea : LC!, 

paci tador do qué?, para ambos ho!Jria que formular: 

LCopacitadorea ~?. 

~l problema. de ln aseaorlo puea, no eatriba únicamente 

en que el asesor conozca ol contenido c¡ue se supone habrl 

de enaeñar sino, fundamentalmente, en la Conaa en co•o •• 

asuma el trnbajo lle posibili tor que el docente construya 

eso conlenido. 

Soi1alarcmoa que on el Proyecto, como en muchns otras 

instituciones que se dedican o lo cnpacitación, o la as~­

sorlo se la ha orientodo solo hacia el primer punto. 

Preciscc1os sin embargo pu.ra evitar con!uaionos; Aai 

co1110 nucstrn intención no ho sido o\Jogor ni hacer drí'ensa 

de loa llomatloa 11 porCilcs'' q110 1'dobe 1' de cubrir todo aapi-



- 17 -

ron to ol (l:robjo de cnsoiionte, cuando hoblomos de la no ex­
periencia en lo o¡ilicoción do la l'ropne•ta por porte un 

gran nútnoro do asesores( y on donde •olo prctenclomoa mnr• 

cor lo doovinculoción exietento entro teorlo y préctical, 

tampoco lo ea la do inainuur lo conYenioncia do formar a 

loa asusores en cur•o• o a partir de "formulario•" de "co• 

•o aer buen eae•or". 
Ta hemo• dicho que no• apartamo• del intento por mode­

lizor la t>ráctica de enseñanza. 

Vemoa en última instancia que para dor raspueato a 

e.1e 0 cómo 11 en la asesor1a, hace f"alta con11iderar un anlli• 

•is de las formas bajo las cual•• •o realiza ••te trabajo 
y de los contexto• en loa ouales oe inoerta (la escuela 

y •na 11R1icromundoa"). 

Un on&lisia de cómo se produce la aaesorla m'• que de 

cómo 11 deberia" de producirse. 

Creemo• adem6a que ver ael a la aae•orla permitirla 
con9ideror que el trabajo del a•esor no puede circunscri­

bir•• al de un 11 t&cnico" que capacita y auxilia al docente 

( ain tomar en cuenta el contexto especifico en donde am­

bo• •e mueven), sino al de un interlocutor con quien puede 
establooor•o una relaci6n de di&logo, aprendizaje m6tuo 

y un proce•o de interacci6n. 

2.- El trabajo del docente como enseñante (la en•eñan­

za oprendizaje de lo lengua escrita). 

En este apartado analizoromo• aquella parte de la acti­

Tidnd dol moostro que consiste en la do aer onsoíionte de nn 

grupo, enseñanza q110 delimitare•o• a la relación que e•table• 

ce con los alumnos paraln tronsmisión y conatrucci6n de con~ 

cimientos a partir de lo explicitado dentro del l'ro¡;rama In­

tegrado de primero y segundo grodo de prilllaria y de la Pro­

puesta. 

Hacemos esto precisión <lado que consideramos que el ••­

estro de primaria , como trabajador de una eacuel';', realiza 

diariamente infinidad do acciones que van mia 0116 de laa 
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de •er enseñante do elumnos (por ejemplo, participar en com! 

siones, colecto•, ceremonias, ensayos y concuraoa). 

Al mismo tiempo señalaremoa que esta acción de enseñar 

no aiempre e• realizada en f'orma conaciente ¡1or parte del 

maostro ya que éute 1 en su hocer cotidiono, dentro y fuera 

del sol6n de clases, transmite infinidad de conocimic11tos, 

valores, conco¡iciones del cundo, etcétera, que no siempre 

ae encuentran contenidos en los Programas. 

Lo que aqul nos interesa resoltnr en última instancia, 

tal como lo hicimos en ol punto procedente, es ese modolo 

que la institución conCorma (institución "escuela primoria 11 

e institución Proyecto IPALE) para el ejerciéio de la prác­

tica de un sujeto: próctica-ensefionza, sujeto-maestro. 

De inual formo hnbrowos de annliznr, la posición del 

maestro fronte ol m6todo y ol contenido y su relDción con 

el currículum. 

Partiremos coruv. humos dicho, de loa Programas Integra­

doa de los doa primero& grados de primaria y de la· Propues­

ta. 

Aceptamos, sin embargo, que 11ara el ejercicio de esta 

actividad intervienen una amplio voriodod do modoloa que 

no únicomonto devienen de loa Programas ofiéialea o de laa 

Propuostoa didácticas: por una parte, ln concepCión que so­

cialmente exbta eu dotcrminndo momento hist6rico de lo que 
11 debe" ser el trabajo del. maestro, por otro lodo, 1a do la 

escuela primaria como in•titución (y cnda escuela primnria 

como 11uni~ad escolar••); m6s aún, la que el propio docente 

tenga y a partir do la cual oriente •u trabajo,etc6tcra. La 

€orma en como lleguen a conjugarse estas concepciones en cada 

coso particular ( y en donde puede hat1lorso do coexistencia 

de concepciones divergentes, de ncoptoción, rechazo, vnlora­

cibn de nlzunns o <losva1orizoci6n <le otros etc.) es lo que 

on ln prbctico dctcl'lllinar& po1·to de la actividad del mnestro 

como onsoñante. 

Con todo, noeoi~ros quisiéramos hacer referencia el •o­

clolo inocrito <lontro del Programa lntc¡;rado (primero y se­

gundo gratlo) y ln Propuesto, por considerar que si bien 
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cnrto onsoünnto roolizo un trabajo dnico, singular y diferen­

to on si mil!lmo,todoa, on general, como maestros del 1Jroyecto 1 

se cnfren ton al roquorimiento da realizar el icho trobnjo " Pº.!: 
tir 110 estos documentos. 

Como hobremos de tener oportuniclod de obserYor, la modo­

lizoción on coda coso opero de manera diforento (Procramas 

Integrados y Propuesta). 

Nos referiremos al Programa Integrado 21corno currlculum 

y a la Propuosta como una estrategia de trabajo que se in­

cortnria dentro da 6ste y a partir del c~al el maeatro abor­

dorio lo onsoñonza-oprondizoje de la lon~o escrita, teniendo 

presente el logro do los objetivoa terminales del 6rea de 

Español· que aparecen en el f'rogroma. 

Lo diferenciación y relación qua estnblocemos en cate 

momento entre estos do• documentos hebr6 de ser comprendida 

m&s profunllomonte a lo largo de la exposiei6n que har;omo11 en 

las siguientes lineas. 

Partiremos mencionando que de•de el mo1Donto cu que i.ni• 

cio el oño escolor, e todo muestro del Proyecto se le propor­

cionan varios docuomentos, entre elloa: 

a) "El libro del moe•tro" (que tambi6n se le denomino 

Progrot11a Integrado} en donde se señalan: loa objotivoa zene­

ralea de la oducoción primaria, lo• objetivos generala• del 

gro do al que •e refiere ol Programa, las 6reas do oprondi­

zaja, loa objetives de lae 6reoa( generales y eapoclficoal, 

el m6todo a emplear pora el caso del área de F.apnñol ( o 
11metodolop:ia11 como se le denomina en el Progr11ma del segun­

do grodo), las actiYidades a reslizar y la forma de evalu3r 

el oprondizaje escolar do lo• olumnoa. 

b}La rroµuosta , quo consta de tres partea: 

21 Utilizoromos .la expresión "Programa Inter.rodo 11 para rete­
rirnos a los Programa& Integrados de primero y segumlo 
grndo. Do no hacerse la c.liatineión entre uno y otro Pro­
~roma onti6ndase pues, que oludimo• o ambo•• 
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.El manuoli en donde se menciono el concepto do oprondi­

zajo ( o impl!citamcnto el do cnnoiiunza) quo oricntor6 ol 

'trabajo con los ol.ucmos, el proceno do odquisic1l>n do lo len­

gua escrito y lo orr;nni7.oción lle los nctivic!tu1cs • 

• La guia do cvoluf\ción: on donde su espccificon los cr.! 

torio• 11tili~odos pnra lo el.aborocibn dol mptcriol , el ti1>0 

de evoluoción a realizar en cadn momonto del afio escala~, la 

t6cnica de administrocibn y la forma de rogiatror 1011 re11ul­

tados obtenidos • 

• El poquote de !ichaa: en donde ae prcsenton sur,erencias 

do uctivi 1 'adoa a realizar en el transcurso dol año. 

Ante• de iniciar con el an6lisi11 dol primero de ellos 

(Programo Integrado) vemos la convonioncia de hocor algunas 

consictcrocioncs ~enoroles en donde se cloriCicnr6 lo r1osi­

ción o partir de lo cnol roolizaromos dicho análisis. Nneva­

mentc mcncionnrcmos qno pnrtimos de entender por curriculum 

"(aquél) es1•acio pnrticulor on que aocialmento se aiatemati­

zan ett términos de so lección y orden, los contonidos"
22

, con• 

cerieión que se articula con aquolla otro que vé dentro del. 

mismo currículum la existencia. rJo tln modolo, explicito o 

im¡,licito, que el docc11to del>e tle cubrir. 

rodemos of"i rc1ar que el currict1l\1m articula una amplia 

voriod~d do imposiciones quo signan el trobnjo del maestro 

en la ro loción enseñanza-aprendizajo. Dichos imposiciones 

irínn 1Jcsdo ln deninrcttción del contenido, lo mototlologla 

o utili.-:or1 hosta los niveles de porticipoci6n de los aujetoa 

(mocstro, alumnos 1 quién easeiio, quién aprende) etc. 

neconncemos por una porte Q\1() paro la aelecci6n de 1011 

contenidos existe uno dcterminaci6n desde 1o sociol yo qne, 

es desde esto nivel f1UO se occpton, validan y ler;itimon 

t.leterminudos con tenido e n trobPj nr dentro de lo escuelo. Acep­

tamos que dicho solocción no es en modo ol.guno neutra,. •ino 

que respondo o ncccsirlodcs porticulnrea ñe uno dctorminalla 

clnse social; con todo, reconocemos también, quo los mismo• 

22 Et!uardo, Jten1ctli, op. cit., pbg.129. 
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requerimientos socialos en cada momento hiat6rico hacen ne• 

cesario q11e 011 lo escuela se ensañen detenninadaa cosos y ae 

excluyan otros, por ejemplo, la importnncia quo tiene octuo! 

monte el oprcnder -y enscñnr- o leer y a eacrihir y lo que 

pudo haber tenido (por" lo moyorla de la población) on la 

aociednd "1exico del siglo XV. 

Combinación de interese• particularea y requerimiento• 

aocialea del sistema. 

Sin ombargo, LPor qué la jorarquización do estos conte­

nidos?¡ LA qu6 obedece la secuencia de prosontación? 

Vemos en listo la existencia de una 11 lógica 11 intorna del 

curriculurn, 16g-ica que en ocosionos intentarla conf"undirae 

con un supuesto ."orden natura111 en los ciencias. Al mismo 

tiempo, ostn11 16gico11 no llaga a "coincidir", los más de los 

veces, con la del propio sujeto que habr& de aprender ni 

con laa poaibilidedes do accionar del aujeto maestro que 

habrá de onseñor23 • 

Dentro de esta dimensión aparecer!a el método como un 
11 camino 11 seguro y ordenado que garantizarlo al docente el 

poder llogar al propósito (objetiyo) de antemano planteado. 

Curriculum y m6todo(6ete como parte de ar¡u&ll que con 

un orden único, le •efia:Len ol maestro un comino ol que.debe 

do ajustorse. :, 
Junto con 6sto encontremos que para el ejercicio de la 

actividad dol mooatro como enseñante, la institución toma 

como modelo 11 del buen hocer" el que el mnostro se opcgue a 

la serie de expectativos que dentro rlel cnrriculnm se men­

cionan (re!lt\Otor el contenido, loa objetivo11, 111 secuencia 

de los activi~ndoa, los mlítodoe a utilizar etc.). Aal, un 

maestro sorá 11mcjor11 o 11 poor" aez(111 máa o monos se hoya a­

cercado n lo normo establecida. Como homo11 dicho, este modelo 

23 Asi;>;nnmos "1'uncionoa" espcci1'icaa 1 ol 11l11mno aprender y 
al maestro enscfiar, con el reconocimiento do que o·ubos 
aprendan y enscfion en torno a los contenidos oscolnr~s. 
Nuestros polobros 011 aste caso •e orientan o selíalar 
que en esto. relación enseñanza-aprendizaje, moeatro-alun1no 
se encuentran en niveles diíorentea do conatrucci6n 
de de terminados contenido• curricularo•• 
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puedo coincidir o no con la fo:nna en como el propio maestro 

oriente su trabajo diario o con las expectativos socialea 

que sobro su hacer ao tensan. 

A este respectt> es importante destacar que a pesor de 

que en olgunos ocosionos hemos encontrado cosos de muestras 

do primario quo roalizau uno lec tura de su propio práctica 

más o.116 del modelo establecido por el currículum, ello no 

gorontiza sn 11igún nomcnto lo posihilidod de no caer dentro 

do otro(s) modelo(s) que i¡;ualmonte lo 1>trapan como, por 

ejomp1o 1 e1 considerar que el "n1ojor moostro 11 no os ol que 

utilizo el M6todo global de análisis estructural, sino el 

"oclécticon o bién, el que "el mejor m:,ostro 11 no es el que 

onsei1a o loar y a oncribir o lo1J niiios mediante los 11 planas11 

sino el quo los pono o copiar dol pizarr6n infiniclad de pol.!!, 

b~os y oraciones, etc. 

Desof'"ortunodon10nte, como vc1noa, se sale de un modelo 

para entrar (aunque de manera diforontc) o otro. 

Ahorn bien, en cuanto al alumno, igllales npre·ciacio­

nes podemos hocor en tonto que tambión a Ó1 ae le juzga y 

valora a partir de lo que so ospora rcnlize ( como ºbuon 

olumno") a lo lorgo de su aprendizaje escolar. 

En '1.ltima instuncio no romper con esto.a mocJolos lleva 

al n1aostro a sostener un doble ideal, el suyo como ol de un 

"buen maestro" y el del alumno corao el de un "buen cstutlian­

ten. 
Romper con ellos sin embargo, no ca en modo alguno cosa 

fócil¡ aqubl que lo intento puede vorae reprendido y son.cio­

nado por la instituci6n (y oati¡;matizado por 11u11 propios 

compañeros, ¡1adres de familia) quionos adcm6s llc~on a juz­

gor1o co1i10 un "mol onsoñontc 11 • 

Consillormuus r¡uc, a pc~nr ele que en rilgunns cscuclos 

pri1:mrias existe, por pn.rtc de las Uircctores e lnftpcctorcs, 

cierto pcrnisihil itlad ¡Hu·n 11uc ol rnocstro opto ¡1or nnn forc10 

do ensci\Linzo propin (siempre y cu:indo 11 cn~ciio lo que doUe 

de ensoñar" y cumplu con los objetivos plnntcodos), la escue­

lo \lri1:1oria como inntitución, cuida, vigila y controla que 

lo c1wcl·nn2.o se rcnlicc tol co1no lo 111~? c,,n los ctis¡iosicioncs 

Ofic:inlC!;. 
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En ol otro extremo encontramos quo a vece• ol mismo tnaoa­

tro . so convierte en defensor del modo lo requerido desde el 

currículum el cual, cotno hemos dicho, puede llegar a compar­

tir { o n occp tor acri ticomente) o tamhién o asumir, por a · 

no tanor que nlJonllonor una fonno de trabajo que ya conoce 

y 11 domina" y en donde un. cambio o abandono le gonerar!.a un 

nivel da an~iedad. 

Con lo expue•to hasta eate momento pasaremoa a realizar 

una revisi6n m6a detenida tanto de laa partea que forman al 

Programa Integrado como del modelo que subyace dentro del 

mismo: 

El contenido ~stá ah!, hay que enseñarlo. 

Los objetivos generalas expueatoa en el Progre•a (que. d!, 

rivan do lo niorcado en el articulo 3o, de nuestro Constitu­

ción Politica) no ao encuentran, tampoco, sujetos al erita• 

rio dol moostro1 hoy que guiarse por ell.os. I::n (1ltimo inft­

toncia pensamos que estos objetivos tratarian do dar unidad 

a lo edueoci6n quo imparte el. Estado. 

En l.o referente a las .6roaa da aprendizaje (que so elter­

nan con el criterio do 11 intograci6n" por Unidadea y M6dul.oa) 

conaideramoa hay una ventaja y desventaja a lo vez: incluir 

desde loa t>rimeroa grados ciertos conocimientos "tradicional­

mente" (anterior a la Reformo de 1972) pensados como no no• 

cos~rios pare loa alumnos do estoa grodoa (por ejemplo lo• 

concernientes a i:<lucaci6n t>Dra le Salud) t>Or un ledo, por 

el otro, el que la integración que de ellas se hace obliga 

o. quo el maestro no puoc1a on lo mayor1o de lea ocasiones 

modificar, variar, etc., los contenidos de uno área on par­

ticular ya que dicha modificaci6n o variación implicarle le 

dosintos:roción del propio Programa : Z.C61110, por ojem\)lo, ox­

treer l.o referente al lirea de llspoiiol del l'rograma, sin al.t!. 

rar l~integroción con las otra• lirees (metemótica•, c. So­

cioles, c. Naturales otc.)7 

Si,por ejemplo,un maestro considera •ea ptra lo forma 

de enseñanza de l.a lengua escrita, LC6110 introducir 6sta sin 

alterar las rolociones horizontales y Terticalos de lo• 

contenidos de las 6rea• al. interior de cada Unidild y M6dulo? 
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Nuovmnente 1 el pretender "facili tarle 11 ol trabajo al 

docente lo encadena a uno 11 red curricular" en donde, pera 

la modiíicoción de uno parte, se tendrio que desestructurl\r 

el todo. 

r:o nos inclinamos 11or lo desintegración del Prozromo, 

sino por.· el que os ta integración preacnte una cierto flexihi­

lillnd que le permito ol 111aotstro poner en juo!:O su crel'ltividad 

¡>ara introducir, suprimir, cambiar, alguno porte dol Progro:aa 

pudiendo consorvor, de la monora como so presentan, aquel.las 

otos 110.rtos con las qua si cst6 de ucuordo. 

Al1oro bien, en lo que toca o los objetivos espcclricos 

do las 6~eos, sefialaromos que ~stos opnrccen rotloctados en 

t6rmiUos de conductas obscrvohles: conductas q\10 evidencia­

rían (garontiznrion) el hahor lo:;rado el oprondizaje del co!l 

tenido llosoodo: 

11Con los actividodos do este módulo ao protenrlo que 
el alumno logre: 

Identif'icar 1011 •orvicios quo hay en su cosa. 
Reconocer la utili~ad de lo energia el&ctrica y el 
aguo como servicios de la caso. 
Expresar, a trov6s dol diólogo, sus observaciones 
aceren do lo cona como sntisf~ctorcs do sus neceai-
doJos. · 
Identificar en onunciodo11 palabras relocioit.:idas con los 
servicios que hay en •u cosan24. 

Lo que aqul se evidencia a f'inal de cuenta•, es una CO,!! 

cepci6n do conocimiento y aprendizaje escolar proveniontea 

de una linea consductista, la cual atravieaa a todo el Pro­

gro•a25 • 

2/l SEP., Libro del maestro, primer grotlo, >16xico, la. edi­
ción, 19ÚO, pAg. 137. 

25 l\nostrn ~1firmocibn pncde sonor un tonto rollicol; con todo, 
c110111Jo hnl>lumos Jo 11 contluctismo 11 en los l'ror.ramDs Intar:r,!!_ 
dos lo hacamo.H en 'función de que rcconoce1:1os que tDnto en 
los objotivon de ctich11s Pro:~rollaS como en la mDyorlo do 
los actividades y form~s de cvolunción del oprcntlizoje que 
on ellos aparecen, se 11ncc rcfcrenci3 ol n1ircnclizajc como 
lo 11 01lquisici6n do conocimiontos, l\6bitos, hobilido<lcs y 
nctitudos 11 vistos todos ellos desdo uno concepción lJUG lo• 
hnce opnrcccr ccmo "conductus11 posib ! es ele ser obst!rVarlas • 
cont.rol.'111ns (y hDstn mcllidt'ls) por ol docente. 
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De11de estp conco¡ici6n. el Pro¡;rama 11e11ola para el 11111e11-

tro el tener que valorar ol oprondizoje dal 11lumno, 6.nicameu 
to o partir do lo obsorvodo en &ate 6.ltimo, 

1:n esto sentido volvertomos o seieñnlar quo desde el curr! 

culum se asi3non í1lncionos especificas para uno y otro aujoto 

(maestro, alumno), las cuole11 reeulta dificil evadir en tanto 

que ella• ea cristalizan en las actividada• contanidaa an el 

Programas 

"Para lograr lo• objetivoa propueotos ao sugiere que al 
alumno; 

( ... ) 
-Digo enunciados qua se relacionen con la actividad 
anterior (representar mediante alg.S.n juego teatral 
las formas de utilizar algún aervicio da lP casa). 

-Obsorvor, guiado por el moestrO, lo• enunciado• 
escrito11 en ol pizorr6n. 

-Repita, junto con el moestro, la lectura de lo• enun-
ci~doa'•26. . 

Ninguno eecapo: la rcalizaci6n de le actividad implica, 

en la moyorla de loa casos, la actuPci6n de Pmboa: do quien 

la dirige y de quien lo continúa. 
Vale lo pano centrornoa, dado que el trahsjo de aseao­

rlo se le oriento (deade el Proyecto -modelo-) a la fol'111a 
de onaofionza de la le~guo escrita, en ol método quo pora e•­

te fin se "propone" en el Pror.:rama. t-1E.s que partir roro nuea-

No dejamos de rcco11ocor , ain emborgo, le inCluencia 
(a11nque minima) do otr:is corriontoa psicológicas como por 
ejomplo, lo l'sicolo¡;lo Genética da Jean Piol!;ot. 

Vemos a os te rospec to que en ol l'ror;rome se re tomnn al­
gunos concoptos do dicha corriente (como el 11 sincrotismo in­
fantil"); o por.ar de todo, no porlomos decir que por este 
hecho puedo coneidororac ol Progroma como olaborodo doliido 
boseA l'iogotionoa ••• 

Lo que cu Último instancio permitirl<>, a nuestro juicio, 
definir como 11 pio;:;otiono11 o conductiate al l'rograma seria el 
concepto de conocimiento y de aprendizaje del cual se parte 
(pora uno defiuici6n de conocimiento y aprendizaje desde l• 
Psicologla -Y Epietemologle- Gonétice, YÓa•a not• 30), 
26 SEP., Libro de1 moeetro ••• ,op. cit, 1pig. 1790 
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tro an6liaia de uno detinic6n de m&todo 1 señalaremos las ca• 

racterlsticos que presenta ol que de acuerdo al Progrmna, 

al maestro lo tocarla utilizar en el primero y segundo grado 

do 11rimorio (ninguna detinición puco.le ser mós clara quo el 

on6lisis mismo). 

l'or otra porte tengamos presente que este es ol método, 

se supone, el maestro del Proyecto dejor!a de utilizar (en 

el caso do qua no gu le por el l'ro.:;snma -contenido del of-ea 

de Espoñol de dicho l'rogromo-l para en su lugor aplicar 

la Propuesta. 

Veamos: 

11Para lo enseñanza de la lecto-escritura, el progrllma 

intogrodo propone emplear el m6todo global de an6lisis ea­

tructurol 1127. 

La palabra 1•pro1>onor11 estnria puesta, a nuestro juicio, 

en un sentido meromcnte tigurodo. Si bien existe oficiolme!!. 

te la libertad poro que coda moostro utilice el m6todo do 

•u agrado ( el que"m&a le f'uncione 11 , el único que conozca 

o bien, con ol. que a 61 le enseiioron, por ejo111plo), ¿c6r.io 

poder ejercer esta libertad si el Globol de on6lisi" oatrus, 

turol aparece estrochomonto. relocionodo con los conteni­

dos de los otros &reas? ••• Dificultad que pOr otra parte, en-. 

frenta también el asesor del l>royecto en el momento de rea­

lizar parte do su trabajo con el maestro. 

Ahora bien, con rospucto al mútodo seiialado 1 opttntorc­

moa que en él se hace reCorencia a lo lecto-escrit'1ra y no 

a la lengua escrita, lo cual implica en este caso, no solo 

el empleo de un t6nnino ditorente al do la l'ropuesta sino 

una forma muy particular de concebir la ensciianza-oprendiz,!. 

je do este conocimionto28 • 

27 lbitl., p6g. 71. 
26 CüD'ñtlo utilizn1uos el término 11 conoci1.d 0 uta" ,es con un 

sc11tido disti11to en cocln caso. 
'l"or. un lodo conocimiento ( o conocimientos) como el 

conjunto <lc 11 :Jaborcs 11 construidos por lós hombres en ol trans 
curso de lo historia, los cuales forman parto de 1.:is distin­
tos Cionc:ios (y ctuo luogo aporecerlan dentro do los l'rosra= 
~os oficiales como 11 conlcnidos 11 ). 

Por otro 10110, y to;,1L1ntlo como boso n la Epistemologio. 
l1cnéticn do Jean Ping.ct, conocimiento como u11 proceso en 
al <JUC ol sujeto desarrollo, en su relación con lufi "obje-
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El t6rminQ lccto-oscrituro supone concebir de mnnora 

viuculudA ... lo que os la lectura y. lo quo os 111 escrituro. 

Jtintóricomonto, 11 desllo un punto do vista general, la 

tonr'encia do lo evolución de la onseiionz.o de la longun 011-

crito. on 1., oecuolo público es lo sis-uionto: A) Lo ensañan• 

zo rle lo lec tu ro por un lo<lo 1 y do lo escrituro, por el 

otro¡ B) Lo enseñanza de la lecto-escritura; y C) Le en•e• 

ñanza de ln lengua escrita.( ••• ) El •egundo por!odo 1 el 

de l.o loct.o-eecritura, oborco desde l.os(oño•) sesenta 

has to pasados los aetenta02 9. 

Esto tármino, como observomo•, es ya empleado desde 

hace bastantes año•• En 61 encontramos ln idea do quo se 

dehe de propiciar la en11eñonz11 no 11eporede de lo lectura 

y escritura, dodo que uno favorece el eprandizoje de lo 

otra y viceversa. 

Considoromos qne en esto e:xpreaión (locto-eacritura) 

•e reconoco ya , qua ni la escrituro os una simple t&cni­

co do trazotlo de srot!.011 que solo tondrio que ver con loa 

movimientos musculares de lo mano, ni que la locturo ea 

uno técnica de doecifrado que solo tendria que ver con l.os 

movimientos oculore•. 

Sin omborgo 1 a portir de las invostigocioncs que en 

los últ.imos oñol!I ne !~~n renlizodo en nuestro 110111 y en 

otros partea dol mun1lo sobre el procc110 de con11trucción 

tos de conocimicnto 11 eetructuro11( a lo por do ~onccptoa, 
nociones, nporocionos intoloctuoles). En este sentido, 
c.:1be decir, r¡uo el conocirniC'nto oporcccr{A como el pro­
ceso mcclionte el cual el sujo_to conQtruyo estructuras da 
coróctor intelectual. interoctuondo con el medio: cono­
cimientos ("soboros") 1 objotos !'isico•, !'enóinenos ele la 
ronli11od etc. 

Creemos que, de ncucrdo ol contexto en donde oporozca 
cado uno do estos t6rminos, quodor6 cloro a c11ol de loa 
dos sentidos estoraos hPcicndo referencia. 

29 Ueotriz, Hodriguoz et. ol., Ln ensoii.nnza de lo lec to-os-· 
criturn v la nctiviüod reflexivo del ni110 en la cons­
truccibn clol conocimiento do lo len a escrita en ol 
oula del primor grado., Monterrey, M xico 1 mimeo, 1985, 
p&g. 3. 
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de lo lengua e•crito30 (tenieudo como marco a la Teoria Peic.2, 

genótica y a la Paicolingu!atica de N. Chomaky31)se ha reco­
nocido, entro otros, tres aspectos que a nuestro p.:ireccr 

30 Cuando se habla del 11 proceso do construcción de la lengua 
oscri ta", so lo ¡modo ver desde doa ángulos: 
-corno pnrto del proceso r:enorol de dcso.rrollo del conoci­

mio11to. 
-como un proceso do construcción de diversos aprendiznjes. 

En esto sentido, cuando decirnos qua el niño construye 
el conocimionto do la lengua escrita, estomas hacicntlo es 
pecial énfasis on el dcsorrollo de estructuras y cu la -
oporición do mudos do orgonización rolat:1vnmonto estables 
en esto dominio, los cuales idontificaaos (denorninm:ios) 
como niveles de conceptualización. Esto no nio!;n sin cmbo.r 
g~J que 011 el transc11rso de esto desarrollo el niílo no -
Vh)'li construyendo n su vez, infinidad de aprendizajes sobre 
el propio aistcmo de escritura. 

Asl, por ejemplo, un niño que 1lu1'".:n1tc totlo el transcurso 
dol oiio escolar hn pormonccido dentro de un nivel 11 sil6hi 
co", no do jo \>Or ello de ha.her opron<lido 1nuch¡is de las -
carncter!sticas <lel sistema, como puo<lon acr:lo dircceio• 
nnlidad, lo scr;1:10ntoción de polobrLis al escribir etc. 

Por otro lodo, cuando 11ablaruos riel 01>ro1tdizaje de la len 
gua escrita el ónfnsis 1o poncr.1os en lo construcción de -
las caractoristicaa del sis temo rle escrituro. Bllo no supo 
ne, nuevamente 1 c¡uc en este 11roccso el niiio no voyo doso-­
rrollondo su propio conocimiento. En todo caso, cabe nclo 
rar qua en algunos ocasiones cunndo el sujoto no ha acce= 
dido o niveles do conceptualizoción mhs evolucionados 
y rnóa equilibrados, no por ello, nl interactuar con el 
conocimionto:longua escrita, doja do poner en juogo las 
estructuros y los modos tle or;;nnizoción rolotivor.rnnto 
estol1les con que basto ese mone11to cuo11ta. 

Ni quo decir, y 11ir,:uie11do aún o l'iaJ.?;ot, que el aprendiz~ 
jo mismo aupono también procesos de orr,oniznción 1 do cqu,! 
libración, do coordinoción y construcción do csqucmos cte. 

Esta aclvrncióu lo hocm:ios con lo intención de t¡uc se 
e11tiendo con quo sentido cmplc~mos los cxprüsioucs ''conoci­
miento de lo lengua escrita11 y/o 11 oprondiznjo do lo lengua 
escrita" osl como 11ora evitar la CC\nfusión (que ha sido 
frecuente encontrar en olgunos estudios que intentan vin­
culor lo 'foor{a l'cicogcnótica con el aprendiznjc escol.:"lr) 
c11nndo se <]Uicro COL1prcndcr lo que es el c.lcsorrollo propia 
1i1ontc tlicho, t;1l cor.10 lo c••11cihc Pi:i:~ot, y el ._l¡.rclidizojc­
( se 1 rodu::o.:c., éste lillimu 1lcntro o fut!rll ilcl 'lorco e¡;cul~r) 

Yi.!! 1 ol rc!;pccto: .TP~111 l'i.-r.ct 1!1.::!snrrnllo v npr .. n;di7 . .:ljc 
y 1 o on11ilihn1ci0n tic lns cstruct11r;1s c111·ni tiv.:1s 1 l r<,hlc­
mn cr.nt l"ill 11cl ilL!S,,rro11o Cop. I., o.mLos ou l !'licol~c­
n&tica Y :;.Jac.,cibn, ::~11".1;nrita \iÓ1;ioz l'nlacio (co1.1pil~1Jorn) 
Mt.xico, $Bl1-0EA 1 llGEE,1986, .3s1. con10 lo l>ibliot;rnfÍ.3 quo 
sobro lon~un cscritp se incluye ol fiun1 del truhojo. 

131." Vi•l. l~1:1ilio, Fr.rrciro, J.os BÍ$tc1.wfi 1lc c:;crit11ra en f'l desa­
rt=Ol to del 11iiio 1 :·tixico, ;;dit •. •i:;lo .\.:~I,19011 1 C01p. l. 
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son fundn1:1ontolos , los cuolea permitirlan conceptuolizor a 

la lectura y oscriturn come lengua oacrita32 ( indepondion• 

tamonto de lo Conna on como so procede para eu oneoñonzo-opre~ 

dizaje) o nobor: 

-El hober dodo cuenta de que lo que- ea J:iui;Ulatlco •• den!!. 
r11ino como 11 adquisición11 de la long:ua oral, no depende 

ni de le imitaci6n ni del reforzamiento selectiye, 

•ino de un proce•o de conetruccibn a partir del cual 

el niño trota activamente do comprender le naturaleza 

do lo longua que •e habla o su olrodedor. 

·El reconocer que tonto al escribir como al leer, el 

aujeto hoce uso de su competencia lingui•tica ea decir, 

del conocimiento quo inconscientemente tiene de au 

propia lengua ( competoncia que poro su estudio fo1"111al 

ee lo divido en tre• componente•: ronolbgico, sintlict!, 

co y aomC.ntico). 

-El considerar que la escritura (si•toma de escritura= 

lengua escrita) no puede ser considerado como un c6diso 

de transcripción grÓCico do las "unidades aonores" aino 

como uno forma do representación de la len¡;ua. 

En eeto •ontido, al decir len111a escrita estamos hacie~ 
do primordiel relevancia al uao de un sistema de repreaenta­

ci6n de la lengua 33 , la cual ndquiere tombi&n realizaci6n 

en Co11nl' oral. 

32 En la Propucstp se utili"o en ocasione• el término lacto-­
escritura poro reCerirso o la len~uo escrito, ounquo au 
significoción es la que E. Ferroiro he scíloledo en su• e•• 
tudios y quo es lo que nosotro• tombión oqul emploaco•. 

33 tlocomoa lo diforenci.oción entre lenr;uojo y lcn,CJ:Ua en lo• 
sir.uicntcs t6rmino!I: el lenguaje como un aistcmo de sir.nos 
quo sirvan poro comunicorse {que to1:1Uién opnrncen en lo• 
onimolos que no son de lo especie "homo") y lo longuo como 
uno fo cul tod exclusiva clel sor humano qua le po:rmi te comu 
nicorse a partir de un conjunto finito de elemento• en don 
de ae obtione uno producción infinita (polebroa, oracionoi). 
Vid. 1 Jose(ina, Garcia, Textos de aroyo. lntroducci6n o la ' 
t'iñrod.stica, Nb:ico, E•cuelo Normal de l::apecializoclba del 
estado de Campeche, 1985-1986. 
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Estas con•idorncionea sOn importante• ya que de acuerdo 

a como so concoptualice la lectura y escrituro dopenderñn, 

las derivaciones podag6gicas que se bogan para eu ensoiio.n-

za oprondizajo.En of"ucto, como afiniu1 E. Ferreiro' 11 ?\inguna 

prActica pe<lag6gico os neutra. Todas ostin npoyodos en cierto 

modo do concebir el proceso de oprondizoje y el objeto de ese 

aprondizaje 1134 • 

Ahora bien, continuando con el método que se 11 propone 11 , 

seftnlarcmos sus inconvonioncios, múltiples, si considernmos 

que se orientan a modelizar la práctica docente y a concebir 

la onsoñanza-oprendizaje de la lcnguo escrita desde una visi6n 

bastante e strechli. 

Paro el empleo do1 m6todo se mencionan cuatro etapas, a 

sabor: 

A)Etopo do visualización de enunciados. 

D)Etapa de análisis de enunciados en palabras. 

C)Etapa do on6lisi• do palobros en silabas. 

D)Etapa do o!'irmución de lo lectura y escritura35: 

El orden que debe do guardarse en las etapas ea necesario, 

dado que cualquiera da ellas supone la realización previo 

do la ontorior. 

Encontramos oqul quo el criterio de ordea, propio del 

curriculua1 1 aparece taL:1bi6n en el método como elemento defi­

nitorio. 

Esta !'or>;ta ordenada de organi7oci6n y presentación del 

contenido guorda, como hoi:nos ofinnado 1 una lbgica pro¡iia; 

16gica quo :•in embargo no se a.iusta a la del sujeto alumno. 

LPor qu6 os necesario realizar primero un análisis de 

las 11olobras del enunciado y posteriormente posar al análi•i• 

de los ~!lobos 011 palobrus? 
11 1·:1 método !;C apoyo en el principio de ln porcc¡,ción 

r;lobol tlel habla y en la comunicación orc-1 eu r.oncrol, yo 

que ésto so prolluco sic111pre en dotcrminados contextos (ía­

milio, omigns 1 oscuoln ctc)n 36 • 

34 Bmilin, Forrciro, Proceso de ;,lf"llbctizoción, ln Alfoho­
ti~~ncii">n nn flrocoao, lls.,\s., l~dit. Uihliotcca \luiv~.,rsi1:., 
ria, l'.H~L,pli~. 17. · 

35 s1:a_1 .,t.ihro rlcl :rncstro ••• ,pa.cit., pll¡;s. 72 n 75. 
36 l.!!l!!.·' p5¡;, ,1. 
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"Cuando ol niño empieza a hablar, el proceso de compro!!. 

sión ontro ~l y los personas qtto lo rodcon so realizo median 

te cnnnc\ odos con sontido i;lobol1137. En lo aqul dicho, se -

111onificnto un trospolor lo formo. en como el niiio adquiero ol 

si:itcr.in ele lo lon~uo oral o como se inicia en el oprondiz11je 

del sistema do eocrituro. Hoy que reconocer que, aunque ambo• 

•• encuentran 1ntimamente rolocionndo11, cada uno de ello• 

implica procesos diforenciodos. 

En todo coso, portir de una concepción en la que se aCi!:, 

mo quo lo adquisición de lo lengua orol so produce o portir 

de"enuneiodos con sentido global" no ayudo on ·nada pera ex­

plicar ol proceso que •igue el niño paro construir el sistema 

de la longu11 escrita. 11 ( ••• ) los discusiones sobro lo prócti• 

co ali'abotizadora se han centrndo en' la pol6mico 11obre 1011 

métodos utilizndos ( y sobre loa principios psicol6gicos so­

bro los que se apoyan)( ••• ) Ninguna do ostaa diocusiono• ha 

tomado on cuenta lo quo nhora conocemos: las conceptualizacie 

nos do loa niño• sobre el sistema de escritura1138 • -

Otro criterio de orden que aparece en ~l m6todo , e• lo 

íormo en como se procede para lo enseñanza de las di~oren­

tos letras do nuestro alraboto: primero los vocales, postcrio~ 

mente, y on este orden, los con.aonantes:s,t,¡ m,p¡ l,h,v¡ n,d¡ 

11 1 y (fonoma/y/) o,qu (roneme/k/); r,rr (t'onems/rr/)¡t,ch¡g 1 

gu(i'onemo/g/), r(fonomo/r/l, z,c(fonemo/s/) u,g,j(fonema/j/)¡ 

h,k,x. 
Lo importante o destocar es que cuolquiero que seo el 

orden do proscntoci6n do los letra• o la í'ormo de procodor 

para onolizor los enunciados en palabro• o las palabras en 

s!.lol>os, no se considera en ningún momento ni loa nivele• de 

conocimiento que los alumnos traen en el momento de ingreaor 

al ¡~rado, ni sus cottceptuolizacionea •obre el sistema de e•­

cri tura( LQu& hocor bajo lo 6ptico del 1n6todo con alumno• que 

inician el grado conceptuolizondo que "escribir e• dibujar" 

o con oquellos otro• que 1 en el plano llel aprendizaje de 

37 Ibid. 1 pog.71. 
33 Bmilia,Ferroiro, Proceso de Alfebotizeción ••• , op.cit., 

p6¡;.16. 
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algunos de los coroctorlsticae dol aiatema, llegan ya sobi6_!l 

dose las letras desde la .!. hasta la .!. ? ••• l.llay que enseñar­

le a a estos últimos algo qua "f¡a saben?). Esto que hemos señ.!. 

lodo, del método o ntililz:or en el Progro01a Inte::;rado dol pr! 

mcr grodo de pri1norim para la onsoíinnza <le ln locto-cscritura 1 
os aplicable también o lo C]Ue dentro dol '~ror.rnma Integrado 

del segundo r;rntlo so denomina como 11 mutodologiu 11 "que orga• 

nizo gra<l\1olmontc los contenidos del espnfiol''; b5sicamca1te 

el criterio n SO!;uir continúa siendo el mismo (orden 1 joror­

quizoción, etc,). 

Aún más, podrÍPmos decir que estas caractertsticas que 

dol n6todo global hemos soñaledo , son propias de todos los 

m6todos de enseñanza de la lecto-escritura, indepondionte­

mento de si son de marcha auoli. tic o o de marcha sintética. 

Sintetizando: El m6todo propuesto en los Prosramns del 

Primoro y segundo grado para lo onsoñonza de la lecto-cscri­

tura, guarda un ordon Cijo (secuencia de pasos ordonaJos), 

ontoblece una houaogunoizaición en loa sujetos alumno11 (lo 

actividnd a realizar os lo 01isma pnra todos ollos); no per­

mite al mnestro rescatar los aprendizajes que los alucnos 

tienen •obre el ais~ema de escritura al iniciorse on el apre~ 

dizoje escolor de ente olJjeto do conocimicu'to y, f'inolmcnte, ~. 

evitn el considerar loa niveles tle concoptuolización quo el 

alumno vn construyondo tanto fu.ura co1110 dentro del sal6n 

de clases •obre el propio sistcm11 (lu escrituro. 

Parce iora que le consigna del m6 todo fu ora: INo al a pro!, 

di:>:aje y conocimiento pre-eacolorl y !No 111 aprendizaje y 

conocimiento extra-eacolorl 

neitcromos:Lo que aqu1 expresamos con relación al U16todo 

glohol de análisis ostructurnl os aplicPble o todo t'16to<lo 

de on~ciionzn, si es que o éste se lo reconoce como una :for­

mri ordcnru1o clo procodcr \loro lo ensciionzo. de unn dctorrninoda 

disciplino o poro lo transmisión do conociraicntos 39. 

39 !lo negamos que ln transmisión consti i.uyo uno ¡>arte de la 
onsoiillnza, sin umb.,rgo, reconocemos que lo que el maestro 
transmite al ulumno, es procesado, necesariamente, por 
esto 6ltimo Ct&~nclo 011rcndo. 
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Esto nos conduce nuevflmcnto a considerar quo el tioestro 

se oncncntra otropntlo por lo "lógica del n16todo"; 16gica ún! 

en, que intento c.Jnr cobcrcncio o su pr6ctico como enseñante; 

que porsir;uc evi t.1r todo "error" ("horror ol error") o 11 ctcs­

vinci6n1' ¡>osihlo en s11 occibn do onsofior. 

A f'inol de cuentas, el maestro quoda convertido on un 

•ltjoto sostenedor de un di•curso ("f'ormulario", "recetario") 

bocho en otra parta 1 circunscribiendo •tt hacer al de un sim• 

ple inatrumontodor o troductor. 

}>ora ol coso de lo onseñonza-aprendizoje de la lengua 

escrito on el priD1oro y segundo grado de la escualo primaria, 

lo Propuesta ropresentarlo en parte, una posibilidad de tra­

bajo diferente& 

Poro la aplicoci5n de lo Propuesta se consideran los o~ 

jetivos terminales de loa dos primeros grados de la educoci6n 

primaria40• 
Los objetivos especlricos del &rea de Español como lo• 

actividade• que se plantean en ambos Pro,c;romns para dicha 

6ree 1 son excluido• al pplicor la Propuesto. 

Para la selección y organización de las octividodos a 

realizar en el transcurso del oño, la Propuesta plantea 

considerar los niveles de concoptualizaci6n que loa alumnos 

tenr:an sobro el sist;',"'º do lia lengua escrito. 

Nosotros ponsomos quo ha.ria f'olto. tonar presento, poro 

rcolizor esto programación do actividades, no ~ola ol ni'Yol 

de conceptuolizoci6n en escritura sino tombión, loa diferen­

toa oprondizojos que los alumnos hoyan construido sobre los 

coroctoristicas del sistema de escritura, como por ejemplo: 

tJ~nde puede reolizorse una lectura (dibujo o to:cto); cuál a• 

lo diroccionolidad que del.Je de seguiroe poro poder loor e 

escribir un texto¡ cubles son loa grofismos portinonto•(con• 

voncionolea) poro escrihir y leer etc. Aprendizojoa que, 

como hornos ya seüolDdo, son Yerdaderos conceptuolizacione• 

4o Ro~ro este punto y lo que sigue basto finalizar el cap! 
tuJ.o, v6ase:Propuesto pa·ra el aprendizaje de lo lonr;ua­
~,SEP. ,UGl::E,M6xico,1986. 



del propio niño que dependen do 8U [iroceso de desarrollo. 

Este deíicioncia que sofialamoa en la Propuesta obedece 

a que reconocemos quei para que el nifio pueda hocer uao del 

aiatema de escritura como medio de comunicación, no bostn 

co11 que llegue a un nivel de conceptualización 11 alfobéticoll 

( en dondo so occpto ya, quo a cada sonido del hol>1a lo 

corresponde, gonorolmonte 1 un gro:Cismo quo lo representa) 

eino a que com1>ronda los reglna y carnctorlsticas que le son 

propias a dic110 sisloma. 

Con todo, o.un cunndo la f'ropuesta marca el considerar 

solo ol 11ivol do concoptuulizoci6n alcanzado µor el olu~no 

en coda momento del aílo escolor 1 vemos un gran adelanto con 

relación al m6todo: se parte de lo que el alumno 11 sabe 11 y 

no de lo que el 1111itodo dice dobe do sabor (e ignorar). 

Paro esta solccci6n y organización do nctividn~es 1 

al maestro so le proporciono uno 11 r.;u1o do evaluoción11 que co~ 

tieno cuatro evaluaciones o q1licar 011 diferentes moCicntos 

del afio oscnlor, y a partir do las cuolos se dctectnr1on los 

niveles de concoptuali~.ación do los olunmos y las 11estrt,to­

gias1' que utilizan c11ando se enfrentan o los textos y tra­

tan do realizar una lectura de ellos. 

De esto mano ro• un roo.ostro desconoce éualos serf.in las 

actividades que realizar& en los meaos do enero y f'ellrcro 

(pensando que acabo do aplico.r la. primnro evaluación, quo 

se soiialo varo el mos do septiembre) yo que tm:1bién desconoce 

cuales serán los niveles de conceptualización que tendrán 

los olumnoa para esas f'echos. 

Ahora \Jion, las actividodos que contienen los tarjeta• 

(:Cichoa) nticndon, de acuerdo a su color, a un nivel de 

conceptunlizoción 011 porticulor: l'rusiláhico, Silóhico y 

J\lfohi·tico, oun c1101111o , sin c1~11tor:~o, cualquiera de ellos 

puedo ser utilizmla porn c11nlcsquior grupo do nil1os con un 

ldvol ele concoptualizoción 1lif'cronto ol sefinl¡1do por le tar­

joLo, siempre y c11at1tlo se 011ec6o lo octivid~d a ose nivel 

en perticulor. 

Co11sirlcrm.1on esto uno gran ven tajo: flcxibi 1 idotl pnr.:i 

el 11·:1..,,~¡u 110 •Hwn,. :•ntc y íll\11.lihls. 

!'or olrn l':lrtr. uo~.:ilarur.ius- t¡lle ·nnn cuundo la- tiu·jctn 
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morco el desorrollo de uno octividnd especifico, dicho acti­

vi.ünd ntlnroco aolo como sugoroncio que, como tol, e·l maestro 

pu o de tomar tal cual so ¡1reaenta o bien 1 hacerlo modificncio• 

ncs o vo1·iocioncs siempre y cuando contin(1e considorondo 

los niveles de canccy,tuolizncibn de los o1umnoo. 

Lo importonto en este trobojo os, biíeicarnento, que el 

rnoostro toma en cuenta la•"hipóteais" del niiio sobre el si,!. 

temo. de escritura, asl como el proceso que, ahora •• parte 

conocemos, recorren los nifios para lle~ar a construir la le~ 

gua escrita como un objeto de conocimiento que permite la 

comunicación, entre otraa cosos. 

Aporecer6 sin embargo la siguiente pregunta: LPor qu6 

Propuesta de aprendizaje y no ~de enseñanza1; la dif,S 

rencio salto o lo vista: la l'ropueata permite flexibilidod 

en su aplicaci6n41 , el m6todo obliga a una rigidez. 

l.Por qu' de aprendizaje y no de cnscfionzo'?Lo que aqul 

so intenta os hacer 6n:fasis en que el alumno es,bóaicomonte, 

un sujeto r1ue, •i se lo permite, aprendo intoroctuoncto ac­

tivamente: un aujoto constructor de conocimientos. 

A nuestro juicio, sin embargo, no recl1azomos quo el 

tnoontro quo aplica la Propuesta 1 est6 en ronlidod ensoíiundo. 

1o qne hoce fol ta en todo coa o e• ubicar o partir de donde 

os quo on ocasioneo se critica a "la enseñanza" y o cual 

concepto de enseiionza es al qu.e se hoce rcf'eroncia. Si a• 

habla de la enseñanza como la acción de un sujr.to que tran~ 

mitc conocimientos( y que cree que tal cual loa transmite 

los aprenden loa alumno•) 1 o como el deposi tnr contenidos 

ocolJodos en las ºcabezas vacioa 11 de loa alumnos, entonce• 

sl,lo Vropuesta no es de ensofianza. Poro ai se concibe a la 

onscíionza como lo reloción maestro olumnoe, en torno a de­

tcrminutloo conocimientos y a partir de la cual ombos hobrén 

do aprender, entonces podemos hoblor de una acción de onseiior. 
41 liemos utilizado en reitcrodos ocoeionea el termino 

"oplicnción11 para referirnos o que el mnestro emplea yo 
seo ol r.1étodo o lo Propuesta. En el •egundo caso cohe señ.! 
lor que ello no se hn hecho sino en un sentido oeromonte 
figurado yo que, estrictamente hobalondo, la Propuesta 
no se oplico: no es un material terminado y corrodo en •! 
mismo. En todo caso el 111aeatro que aplico la Propuesta no 
hnce sino consi1lorar, en au acción de enseñar,· el con.cop­
to do cnsofionzo-aprondizejo quo en olla aparece. 
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~ato Último i1loa es la que nosotros pensamos priva den­

tro do la Propuesta a pe sor dol nombre que a ella se le ha 

nai¡:;nado. 

Creemos que, con lo oxpuoato, habr5. quedado claro el 

por qué lo l'ropuosto guorda en cuanto al método diforcncios 

dioinetrolea; no rigidez, no homogoneizoción, no negación de 

lo que los alumnos soben y pueden llotor o saber y desarrollar. 

Con osta cotnpori0ción hornos intontodo establecer que la 

dií'erencio básico entre 1116todo y Propuesto estli on ln r.ionera 

en como en cae.la una rlo estos í'ormoa de trabajo se concibe la 

reloción ensoiianza-oprondizaje 1 asl como en la porticipnción 

que se piensa el maestro puede tener dentro do ello. 

La concepción de cnsciianza-aprendizaje do lo rropucsto, 

pensomoa 1 doborla do hocorso extensiva a todos las óreos de 

los rrogro1nos Intogrudos y no ser solo aplicable en lo que 

toco ol broa do Espoñol (siempre y cuondo ol maestro susti­

tuyo Dl m6todo con J.11 l'ropuosta), 

Por el momento, y dados las carocteristicos actuales 

del Proyecto, al asesor le toca solo incidir en esto bre~ 
sin cmborgo, Lllosto dónde on esto posible?; LC6mo onf'rentor 

una concepción (la do la l'ropucsta) con otra (la del 1~rogra­

ma}, totalmente opuostos, sin croar conClic1:o7 ••• Crocmoa 

que al ieunl que en el niño 1 el conf"licto debe de crcorse, 

poro tambi6n dobo de resolverse, 

El moestro ( y el asesor} no pueden continuur oscilando 

de una forma de ensoiionza a otra. De una concepción a otra. 

De una Propuesta. que presenta una accuoncio de oplicaci6n 

Clexible a un Programo con un orden Cijo. 

Pugnamos poi'- el cnt'1bio del l'ro,groma (su• basea) to1nando 

en cuenta los puntos que oqui yo se hon señ.:i.lodo. 

Csto cvit~rlo cl111tinuvr con lo que l1~sto la Cecl10 so I10 

i11lo11totlo ruolizar c11 lo as~soria y en el trobojo del docente: 

vi11c11lor los t.emos de lns llnitlvdos y 111Údulos dol r rozromo, 

con ll\s octivitlodc!I de lo l'rol'llc»ta y, o su vez, propicinr 

quo tollo acto de lectura y escritura que so 11rcsonto en cun!. 

l'JUior punto llel rro~roino. \ y de los 11 lihros ,Jol olumno" 

q;1c c. en clondc éstu Últir.10 rcPliz¡t 1:mchos do los octivi~odea 
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vor el l 1 rogromo seiialadea) se oriente de acuerdo con lo con• 

co11ci6n q110 de onsciionza-aprendizaja ae menciono en la Pro• 

!'110BlO. 

No nos enroñemos sin embargo, sabor.los que debemos de 

tener on cuanto quo lo vcrtlodora intogroción de esta concoE. 

ción so lop;rorlii solo cuando el propio maestro 1 en su hacer 

cotidiano, la tomo en cuenta. 

La Propuesta puos, no guarda las carncterlatioae del 

m6todo sin omborgo, LNo doci1>moa al inicio de n11eatr" oxpo-. 

aici6n quo hobrlomoa do considr.ror al Progr11ma Intogrado y 

a la Propueat11 como dos intontoa por modolizar 111 actiTidod 

del mae•tro como en•eñonte7 
En el primor coso yo hemos expuesto nuestras razonea. 
El segundo es el que meroco •er.aclorodo: 

Nos rctoriremos pora ello a una parto del manual de 

lo Propuesta que alude al "tipo de maeatro" que ae pretende 

se11 aquél que la apliqua1 

"En el 6mbi to escolar, el moeatro que des6e contribuir 
al dosorrollo exitoso dO eus alumnos en el proceso do apren­
dizaje, hohr6 de recordar y tener pennanentemente en euonta 
que el niño1 
Ea un sujeto octiTo ••• 
Duda •••. "42. 

"El maestro que comporte 1011 planteomientoa de esta 
Propuesto octúo de lo si0uiente manero: 
-Conoce o c"da niño y lo ree~eta ••• 
-nespoto ol tiempo quo ceda niño necesita ••• 
-Obnerva como lo• niños van modif"icondo sus hipbtaaia y 
actúo en consecuencia ••• 

•l'ionna í'ren to n codo ai tnoción, que tipo de pre!!unta• pueden 
sor odocuodas poro que los niños reflexionen ••• 

-Croo situociones de conflicto cor;nitivo 11 '13. 

Diremos que resulta cloro que eata ~oruao de pensar el 

trabajo del moostro como cnscñonte, rcaponde a una concepción 

tJif'cronte a la que oncontromo• en los m6todoa de onaofianza de 

lo locto-oscrituro poro que, sin emborio, dicha ooncepci6n 

(visto como 11popol 11 del m:>ostro) u apego a ser un modelo da 

doconte, que trabaja en un contexto determinado y eapecit'ico, 

olvi<lbndose ln dimonoión sociel 1 institucional y hwoena de 
!12 SEP. ,Dr.EE, o~, cit, p&g.36. 
l¡ 3 .!.!!.!.!!.• 1p6ga. 96 a 990 



- 38 -

este trabajo. 

Si precisamente se eat& en contra en la i~ropuosta, de 

homogeneizar o los alumnos no atenüiendo a aus diferencias 

y particuloridados, igual dcbecsos de ostar en dcsocuordo en 

trotor de iguolor o aujotos que dosde lo personal y lo la­

boral ( y yo hemos dicho desdo su si tuoción <le el ose socinl) 

guardan diferencias entre si. 

l'untuolizemos: no estamos en desacuerdo con que el ma­

estro considero que el 3lumno os un sujeto activo, que ne­

cosi ta tiempo para aprender, que duJo e te., o que "conozca 

a cada niño y respote eus caroctor1sticns 11 , lo quo dcci1nos 

es quo cada situación de trabajo de coda maestro es di~cron­

te y que en ocasiones, las condiciones institucionoles, la­

borales, materiales, otc., no le porr.,itcn esto. 

Asi, "cumplir11 con 6sto que e stobleco la rropucsta ea 

aolo posible paro un dotori11inado grupo de maestros. 

Uny .'111j.euaa no pueden cubrir toda esto serie de expccto­

tivoa seiialacios. 

Por ohoro únicmaonto ogrogor!amos que tanto uno como 

otro caso (ol que sí los cubre y el que no) pueden sor ona­

lizodos a partir de lo que sucede dentro tlol contexto de 

trobojo doconte.~l~ ~odo caso, hasta paro aque1 maestro que 

ni cubre con el"pnt1n1 11 ostoblocido, que ni se apego a la 

concepción de onseiionza-oprondizaje que sustenta a la Pro­

puesto y que,en fin, ni siquiera hace el intonto por 

ca1nbior au f'ormo de enaoñor la lengua escrita ( 1110 tradici,2. 

nal"), existir{on siempre una sorie de doterminontea y ele­

mentos que ox¡olicarian el por qu6 de su forma do tr<lbajo. 

Entender 6sto os, creemos, máa importante que ~edir 

(exigir) el cumplimiento rlc un 11 popol"• 

i;n oste 1;,is110 sentido oñadir!or.ios quo al igual que 

pora ol cuso dol 111ocstro, 110 vnle l1nblur pora el caso de 

11 1os vru1ros de fm.lilio 11 de unn formo de porticipoción simi­

lor en tullas c11os (punto que aparece un poco más flexible 

en lo quo sobre 11 01 papel do los padrea" se mcnci ona en la 

Jlrot1nosto). 

Como hostn ~lj,1\Í hcr.108 visto a pesar do quo lo Propuea-
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to aparece como una formo de trabajo diferente a la del 

m6todo rle enso:ionza, el moostro no escapo o la modelización 

110 su prActica como cnsoílnnto: 

-llay un pupcl r¡uo cuhrir(quo señalo 10 Pro¡1uosto). 

-Hay un l'rogroma tamhión o cubrir el cual, aun ct\ando vorie 

on lo formo en como se trota la enseñanza-aprendizaje de 

la lengua escrita, mantiene en •u• dem6a •rea• una deter­

minada 11 16i;ica11 que intenta atar al maaatro ol modelo. 

Tendremos oportunidad de ver, en el cur•o de las •iguien 

tos p.3ginos 1 que estas no son loa 6.nicas doterminantos que 

atravioaon la actividad cotidiana del mao11tro1 unas cn110 •t.!. 

dur~• y otra• caao elemento• que en •l miamo• conatituyea 

•U hocer¡ que lo conforman. 

Reconocerlo• e• bbico, incidir en alguno• d• ella• 

para modificarla• ••t para no•otroa, un compromiao. 
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II. LA QIJIEDRA DEL MüDELO y LOS ELEMl;NTOS ~:sTnUCTUllANTJ::S 

EN LA ASESOnIA. 

Lo que pretendamos en esto cap! tul o 011 hacer notor, f'u!!, 

domcntolmonte, quo una concepción homor;eneizante desde lo 

que en ocasiones se percibe a la escuela (y a los sujetos que 

1a constituyen), impido realizar una co1nprcnoión tlo ella, as! 

como do los distintos fonnos posibles en como se inscribe el 

proceso de fo~11oción clocento en el espucio escolar. 

lloblomos de lo 11 q11iobra 11 del modo lo (el do la insti tu­

ción Proyecto "P?ALE) paro evi<lencior que el "deber ser" 

conf'ortnodo 1 no corrcs¡>oudo con un¡, realidad que 1 como ya 

hemos dicho, es tnúltiplo, hotoro:;énoa y plurol. E.aperamos 

que ton to en ol primer como aogundo inciso do e ate cap! tu lo 1 

~sto quodo snf'icionte1nonto comprendido. 

a) Lo oscuela, los sujetos escolares y lo dinÓt•tico 

osco lar. 

LPor qu6 incluir dentro de nuestro trobojo uno re!lexi6n 

en torno a la escuela primaria, a loa sujetos escolares que 

en elle porticipon y a loe di116micos 11uc ori su interior se S!. 

neron7 Por principio de cuentos señaloromos que tonto el trpb!. 

Jo dol moestro do J>rimer y segundo srndo de primaria como el 

del asesor t6cnico del l>royocto, so dcsorrollan dentro do un 

contexto particul••r y espcelfico que os lo escuola pri1:lnrio. 

Por otro parte 1 que es enmorc6ndose en este contexto 

que se generan dinámicos y proceso• de diversa lndole los cu~ 

les dependen , entro otros aspectos, de los 11hoceros 11 concr.!. 

tos rlc los sujetos que partjcipon activa y cntit1iano1.1outc 

011 lo vic1a cscc>lnr,todo lo Cl1al inlorvicno, e11 rnoyor o ~1onor 

mo1litlo 1 011 lu formo en cnr.10 cu cotl~' csc~!cla en l•nrticPlnr 

(y e.un et.do 1:1ocstro y o:>csor on cspcci..Cico) se realizo.'.'! la 

ou~sor!o tócnica. 

Es por ello que consitloromos quo, en esto sentido, vale 

lo peno ndontrurso 1 n11nquo ulnima•ncnto, on ol conoci11icnto 

~lcl .r.., tbi to u:ico.1.:'r 11 \•:·ii.uu·i~" y;l 11\10 ello aos h:1hr!1 de pcr-
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mitir, en un ser;11ndo momonto (inciso •i~ionte)f analizar al­

gunos de los distinto::; f'ormos en cotno ae incorto lci o&e•or1a 

t~cnico dentro de 61. 

Co11 todo, queremos hocor 6nfPais en que cuondo hohlomoa 

Lle la "escuelo primorio" nos es tomos rei'irio ndo concretomonte 

a uno infinic.lod de espocios heterogéneos en donde, como herno• 

dicho, ae generan práctico• y dinámicos di•er•o• (l•• c11ale• 

no corroaponden en •u toto.lidad a •itl1ocionea de en•oñanza·­

eprendizajo) y en donde no únicamente participan, aunque al 

como sujetos principalo•, maestros y alumno•• 

Es desde esta perspectiva que reconocemo• que, en real! 

dad, 11 1a escuelo primoria" osto cont"ormado por uno enorme 

variednd de "tipos" de escuelas y que cada una de elloa, con 

las t•orticuloridodoa que les aon propio•, •e conatituirlan, 

m(u q11e como los"lugaroa do trabajo del oseaor t&cnico del 

Proyecto 11 , como los ln&ores do trolJa;io de mnestros 1 olumnos 

( de quione• crean a "lo. o•cuol.oo." todo• los dios). 

Nuestra exposición trotor& de Hr \J6•icomonte doscript! 

va, y, a la vez, intentar& re•catar la experiencia que he­

mos tenido como e•esores t6cnico• en un gran número de eacu~ 

los primario• del Di•trito Federal y de otros de diferonto• 

astados de le República (Quer6toro,Durongo,Chihuahua), lug~ 

res estos últimos a los que hornos asistido para realizar 

reuniones de capacitaci6n de compañero• maeetro• y aaonores. 

Deeir ''descripción" no implica la ausencia do un cier­

to ;•rada de sn•Íliah; en todo enso lo que r¡11cromos subrnyor 

el utiliznr 6ato t6rmino es ol hecho de que, por el mot1onto 

( y atendiendo e lo• objeti•os de nuestr• inve•tigoci6n) no 

n••s habremos do avocar a hacer una explicación de la• cauane 

de todas y cada una de lns situaciones que ciqu{ moncionemo•• 

Lo que por ehore noa interesa reaoltar es el cnróctor 

singt1lor y hetoro:;éneo de un deterininodo e•p1>cio del contex­

to Racial el cual, con tan solo dos palabraa, denominamos 

como 11 escuela primario" aal como tambi6n, poder aeñelar en 

que medido ello cobra importancia euando •e reflexiona •obre 

la formación de docente• del niYel de educsei6n primaria. 

Voan1011: 
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Verdoderomonte, poro quiene• hemos tenido la oportuni­

dad de conviwir dentro de un cierto nG.r.1ero de escuela• J>ri­

morioa do nuestro pa!s, no nos quedo sino reconocer ol corás_ 

ter •ingulor y heterogéneo de cada una de ellos. 

t::s precisamente do este concepto tle 11 hetorogoneidod11 

que pnrtb1ns. 

"Z.QuA es la oacuela'l 11 aparecorlo como una pregunto obl!. 

snda dentro dol contexto de nuestro trabajo¡ ain emhorgo, 

responder o ella, no es en modo alguno coso fácil, ya que 

hacerlo implico ubicarse en una (o varias) posiciones posi­

ble11: 

Como a:finna Elsie Rockwell, tanto en lo teorla hereda.ria 

de il.., :Vera;l.6n positivista (Durkheim) como de lo versión 

critico (Althueser), lo escuelo ha sido vista como un oporoto 

oatptal. 11 (• •• )•U pertcnencio ol Estado la trons!'onao automt1 

ticomcnto on repre:-:ontonto univoca de la voluntC1d cstota1111: 

Sin oml.1.Jrgo, ya seo que lo. voamos como11 la institución" 

en donde se inculcan los "valore• y los nonuDs cornuncs a la 

sociedad y se logro la eroaci6n do los doroc11oa cívicos y 

lo justicia sociol 11 o como ol "aparato idool6gico 11 del l::stl!_ 

do Capitolisto en donde so 11 roproduce la idoologio do~innntc 

y los rolaciouea sociales de producción112 , 'no hocemos con 

ello 11ino odvertir tsn solo , uno do sus aspectos (el m6s 
11 documentodo 11

1 el quo destoco au existencia homog6noa). 

Por nuestra porte compartimos ln posición do que lo 

escuela, co1;¡0 uno do los nporotos ideológicos del Estaclo 

Capitolista, reproduce la división de lo sociodod en closes 

7 la idoologio dominonte 3 pero, tnmbi6n Yomos que concebir 

solo a lo escuela de esta manera ( o de lo otra: versión 

positivista) puccle condl1cirnos o olvidDr ( y nut1 a ocultar) 

ntw cierta cn 1 .liil.:·d üo elementos i,'.;t1.•lme11to ir.1porto11tcs. 
11 La escuelo sczuromcnte no es la miscsa en todo el mundo 

1 Elsio, HocJ~uoll 1 L;i c::>cucla relato de un iroccso de construc• 
ci6n incut1cluso, itoxico, Uocl1racntos DlE,19 J,p g.5. 

2 Ihill.,p!íg.5 
3 Vid., Christion, lloudclot y Roger, Estohlct, Lo escuelo Co­

¡;rt"a1 b;h (todo lo obra), fléxico,Edit.Sir,lo XXI, 1')81. 
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copi to lis tn 1 ni siquiera en los poíaes de A.-nórico Lotina
1111

• 

llajo asto ofir1noción, y conjuntomonte con nuestra expo• 

ricnci.a, es qno ocoptomoa que junto con eso historio docume!!, 

trulo cf:'cxisto otra historio, quo en oños rcci.entos apenas 

ho ctupozodo o "documontarso 11 y q11e nos hohlorio de uno 11 eacu!!. 

la primaria" compuesta do roalidadea múltiplo•; oecuola {lri­

maria heterogénea en donde confluyen infinidad de hiatoria•1 

historias de los •ujeto• eacolarea, de quiene• "la constru­

yen" ( 11 la hncen 11 ) con su trabajo diario¡ historias de ls• 

"unitlodos oscolores 11 (escuelas concretas) 1 construccil>n del 

edifioio escolor, formaa de organización dol espacio y al 

tiempo ol interior del mismo etc.; historias de loa contexto• 

sociolea en donde elles se ubican etc ••• 

&a osi r¡ue Teta.os que lo que llamamoa "institución e•CU,! 

la primario" se compone (y dsecOt11pone) en infini<lod de espa­

cios con caractorlsticaa, cada uno de elloa, únicos y singul.!!. 
res. 

No queremos nf'innor •in nmborgo que este carácter 

variado hetoro3&neo y particular ~e lo eacular •ea producto 
de la casualidad; m6s bien que &l apareceria como el result,!!. 

do de un confluir de historias las cuales •e entrecruzan en 

un momento y lugar determinado. 

Mencionaremos a ~continuaci6n olgunoa oapoctos quo nos 
• J 

penuitirón fun~omontar porte de lo que basta ahora solo li-
geromento her.ios Yisto: "escuelo primerio11 hctcrog6nea y het.!. 

rogoneidod al interior do cado escuela primaria: 
.Los •ujoto• e•colores; LQui6nes •on ellos? la pregunta 

porccicro tener una respuesta f6cil 1autoridodes (desde qui,!!. 
nos so ul>icnn en lo• olto• ni·nles de la jerorqula inatitaci.!!. 

nal do lo Sl::P has to los directores e inspectores escolares), 

moostroa, alumnos, padrea da íPmilia etc. 

Sin embargo, 1:16s all6 de oataa"etiquetes11 , LQuiene• •on 
ellos?; LO es que podemo• pensar que al utilizar al t6rmino 

~ Elsie, Rockwell, op. cit.,pág.3. 
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11moestzles 11 ( o euele•c¡uier otro de los c¡uo hemos apuntodo)est~ 

mos hnci~ndo roCcrencia o un conjunto de sujetos que guordarian 

en su totalidod corocteristicas i<lónticos entre si? ••• INo l 

ncconocemos que si bien do lo to tolidod de sujetos que 

tJ&rticipa.n en la escuelo primo.ria existen dotorminn1!os 11 grupos" 

que co1nparten ciertas coroctcrísticas entre s! (co1:lo por ejem­

plo ''los po<lres de familio 11 cuya coinciclencia en lo paterni­

llod nos permite identificorlos como "paUros") tae1bi6n e• cic!: 

to que, al interior do estos "r.;rupos" aparecen difcrenci11s 

sicnificotivos, lo q11e h~co que ¡1odnmos decir que ~oda uno de 

ellos so constituye en s! mismo como un ser ~nico y sinrulor. 

Como ofirma Agnos lleller, el hombre (que nosotros denomi­

noi:ios sujeto) on tanto "particular", posóo determino.dos cnr41c­

torlsticas, cualidodos, ,ctitudes, puntos de vista, senti~ien­

t~s y V.31orcs que hacen de Ól olguno l1uico e irropctillle. 

"Todo ho1ubre singular es un ser siugulor porticular.Coda 
ho111bro viene al mundo con dc~crninorlos cuslidodea, ac ti tutlos y 
diticultnUes que le son propias( ••• ). 

No 11s necesario gastar 1nuchos palabras so\Jro el hecho ev!., 
dante do que una cualidad, aunquo n'1turol, es siempre social, 
sociolizotla. 11 5. 

11 (Todo) hombre'pcrcibc y manipula' el l:tundo en el quo na-
ce, 'parti0ntlo sicmpro de sl misno 111 G. · 

11 ( ••• )rosul.to que 'no existe nin~n her.abre sin c:wtivacio 
nes 1n6s o meuos porticulores' • os1 coe10 noüie sabe por cxpo .. -
rioncio <lirocta a prop6sito de la vi,la ni de los dcm6s 11 7. 

Ea entonces en este sentido r¡ue reconocemos lo unicidnd 

y pertieulorid~d dol sujeto. 

Por otro lado, aeeptemo• toClbilon y siguiendo sGn e lleller, 

quien so ubico dentro de la Teorla marxista, que el. sujeto ea 

o lo voz social e hist6rico: 

lln oujcto que ror n .. .,ccr dentro rlo 1111 si stcrno de t'roduccibn 

i...;1,.it..:i.Li!Jto C9 un 11 sujcto 1~c closc :;ociol 11 • 

5 ,\~ncs, Jicllcr, !.iociolo, 1v tle ¡., virln cotid:ia110 1 Dorcelonn 1 

Cdit. l'cnlnsulr,1');7,1,;15.35. 
6 ~-. ··6::-.J(. 
7 .!!.?.!!.!• ,¡·5rr. 110. 
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lht sujeto que no prooxisto o la historia ni e11 tompoco 

p1~ut1ucto tlo ella: un sujeto quo so hnce con y 'en lo historio. 

l"o1lcr.10s o:;rcgor o 6sto que el sujoto 1 en tonto que nec!. 

Aorit1mcntc cntohlcce rclnciones con su entrono im.1ctlinto. eren 

dicho entorno y a lo vez se creo y tto vé ere-ido J"Or 61. 

Finolmontc corapiotomos el concepto do sujoto, como "hom­

bre particular" (socia'l e histórico), con el do 11 11ujoto coti­

diano" es decir, como el "conjunto de octiYidade11 que con11ti• 

tuyon su pequeño mundo"
8 • 

Desdo esto perspoctiva es que oceptomos que coda sujeto 

tiono un cúmulo tle cnroctorlsticos que le son propina y que 

o su voz ese sujeto, "al reproducirse y reproducir su pequofio 

mundo" ( y ol "me1liar" entre bl y su entorno) reoliza infini­

da•l de octividodea 11uo al tiempo que le son conotitutivoa lo 

son tombión de eso 11 pequeíio mundo" y del 11 gron mundo11 (de la 

sociedad, del sistema, do los instituciones). 

J'or lo que toco ontoncos a loa sujeto• que en la oscuola 

primario porticipan diremos que ceda mo de ellos •e muevo 

dentro do un contexto 11 porticulor" 1 espcclfica', concroto e 

hist6rico y que 1 al rniamo tiempo, e•tos sujeto., on tonto 11 po.!:, 

ticulnros 11
1 os11ecl!ico11 etc., 11 crean" •u contexto ol cuol incide 

diroctP~onte en lo que ellos •on y hocen. 

ror tal motivo debemos oclaror que aun cuando en maestra 
:, 

exposición hocemos una división (meromente formol) do lo vitlo 

escolt1r en :sujetos, qui6nos •on, qué hocen, dinómicas esco­

lares o te., olla no 110 debe a que do hecho ponsenioa quo oxi11-

to tel divisón, al contrario; ai olgo no• interesa roaaltar 

( y rescntar) os, además del ceirhcter eminentemente hetero¡;ó-

neo de lo viclea ese.olor on primnrie 1 el hecho de quo tot1os 

estos olcmontos se influyen y conjugon mútuomonto para dar 

vida a lo complejo y dinñcice 11 trama oscolor". 

8 !fil. 1 pbg. 12. :concepto que a •U Yez se desprendo del "co!l 
copto abstracto" 011e el. mismo autor menciona sobre t1Yida 
cotdiana" t'conj1111to. de ectividodeB que caracterizan 111 repro 
ducci6n de los hombre porticulare•, loa cuolea, o au Tez, -
creon la posibilidad de le reproducción social"(p&g.19). 
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A continuación vomos a proporcionar algunos referentes 

en dondo prodró constatarse e•to división. Ello• apuntan a 

proseguir evitJenciondo lo naturaleza heterogénea de lo escue­

la primaria, que es el punto del cual hemos partido, os! ta!. 

bión, an oriouton a responder prc&untaa toles corJo: 

_¿qu& tonta vorietloü no es posible ancontror e11 los 
1111occros11 do sujetos particulares que, onclavarlos en 

di~erentos contextos, montionen sin erubargo uno coro= 

terlstica en común: la de ser 11 direetoros 11 , o lo de ser 
11mnostros 11 , o 0 olumnoa 11 , o "padrea de familia" cte.? 

-it~u6 tontas formas QO os posible encontrar o partir 

de las cuales los sujetos escolares 11rncdian" con su en­

torno (con lo que acontece cotidiónar.tente al intl!rior 

dol edificio cscolPr) 1 

-l.Cu611to voriedad tle rclociones y din601icos entre los 

sujetos escolorcs no llegan a producir•o al interior 

de tli:forentes escuelas'? 

Prl!guntas c:uo, más que reepondorlos en todo su extensión, 

( LQuién Jlodr1o1, ¿Quién JlOdr!a dor cuento en forma oornplcta 

de lo infinitonontc hotrrogéneo de lo vid:i escolar en 11rimo­

ria?) son oportunitladu.a poro hacer algunos señaloiniontos y r.!!. 

flexiones sobre el 1.unto que nhora nos ocupb. 

Veamos: 

En nuestra estancia en d~forentes escuelas de todo hemos 

encontrado ••• 

Directores que: 

-osiaten frecuentemente a la escuela en contreate con qui!. 

nos so ausentan por largo• periodos de ella; que vi&il,z,n y CO,!! 

trolan al mncstro ( o ol monos intentan hacerlo) frente a qui!. 

llC!I le 1l01n un;i i11fi11it:i libcrt .. 'lü t..lc trabajo; r1uc opin.-•n nl1icr­

tor.1cnto sohro infinidod üc eventos quo se üan cotitlinnar.1cnto 

on li'.l csc11clu (cono la .lscnoria técnico con los 1.1acstros de 

primer y sor;•.111do !~rollo) o que callon¡ que sou sinceron o que, 

por 1.\iodo, por sc11tirHc o su vez obsl~rvodos y controlados 1 
intcntnn <l~r i1ni'.l i1~3:~cn difnrc11ta unte los otros de lo que 

1·c;ll .r:11lc s.u.1 y ~1;u:\?u,. 



-11ce1>ton collodnmente (o al 1nenos eso porocicro) loa 

llr.cisionos 1¡110 1os son impuestos \1or antorido1los de :i1ós alta 

jCrtlr<p1Íu c¡no lo suyL\ (por ejemplo como fu6 el cel!lo tlel Ois­

tri tn l'ooloral , tlnronte ol oiio 1986-1987, ol toner r¡no 11 incor• 

por·nr" n sus m.:Jcstron de primor r;rado · ol l'royocto IP/\l.E) o 

q110 so oponen on f'ormo más o menos obiorta a el.las; que apoyan 

u obato.culizon 1 que pre~;entan indif'erencia ente lo que suce• 

do en lo escuela o bien un morcado intor6a,etc ••• 9 

-conwocon a los maestros a juntoa periódicos en la• quo 

so troton ssuntos de diverso 1ndolo como 1 lo fonnoci6n de 

comisiones de limpieza, do vigilancia, de venta de alimento• 

etc.; o lo formaci6n de lo 11eacolta0 , la asignación do tareas 

ospcc1ficea para eventos ospocialea como : al l11a de los madre•, 

ol d1n del niño, ol cumpleaños do olgÚn colega etc¡ o la rcv! 

aión de 11 ovoncoa do trobajo" de grupo, lo rei.lacción de oficio• 

( on donde so so1icitan motorin1ea que le aon necesarios a lo 

cscue1a, o en donde comunican, a otros autoridotles 1 otro tipo 

<lo nocesidm.le e, de reclamos, do desacuerdos etc) ••• 

Ni qttc decir que hay quienes no realizan rounionee¡ ae 

volon de otros mecani•mo•: comunicaciones por·oscrito de lo 

que los mnestros 11 deben" de hacer, so pena de recibi_r alguno 

amoneataci6n ••• 

Autoritcrismo Y;,decisiones colectivas¡ estricta discipl! 

no y posibilidad do moverse dentro do ciertos m~rgenea m6s o 

monos flexibles ••• en fin, procesos varios que se dan do ttno 

a otro e~cuela o que coexisten al interior de una sola. 

En cuonto a loa maestros l..quA no docir'l; ignolmonte het.!. 

9 A osto habrlo que señalar que loa decisiones impuosloa no 
llo::on 11 ni directo ni oxpllcito1ncnte desdo los oltos nive­
les de lo Socrotor!o <le Erlncoción 116.Ulico en dontle so r;o11-
ton y dictan las politicos educativos oficiales. Cuottdo 
estos pollticos se presentan en lo escuela, yo hon sido me­
diiulos por uno serie do niveles do autoridad, coda uno con 
sus particulares 'roslos de juego'"•.!!.!!.•• Elsie,Rockwell, 
,\ccrcomionto a ln realiclod 011color en La eacuolo, lugar tle 
trabajo docente, MExico, DIE, Cuadernos de educocHm,1986, 
plíg. 3'). 
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ro~~neo nos resulta el ponornma10 

Maestros: 

-( y esto en casi todos ellos) con un excesivo trnhojo 

odministrPtiYo {llonndo tle 11 liataa 11
1 de "cuottros de conccntr.!! 

ción do elatos de los alumnos 11 , "cuoJros do cvnluoción do los 

olur:111os", 11 1·o!;istros do ovolunción de la Propuesta" etc.) 

-quo 11 so flan su tiempo 11
1 como ellos misr.ios dicen, para 

realizar cutos y otros nctividodea ( las cunlcs los son re­

r¡ucridof; por sus autoridades) 1Jontro del aol6n tlo clases, rro.!!. 
te o c¡uionos, por tenor un grupo numcroao que 11 utcnder", se 

ven obligados a tenor que ronlizorlos en aus cosos ••• 

-que se oper;o.n o los lirogrnmos oficioloa frente o otros 

que no lo hacen (oun cuondo lo r.ullyorio ofinnn, ante los au­

-t:ori1loc.los, seguirlos "al pie tlo lo letra"). 

-<¡uo repiten ( o intent.:-in repetir), forn1as de trobnjo con 

los l\Ue ellos 'fueron educados cuantlo alumnos, frente a <}\tienes 

intcnton realizar innovnciones. 

•quo con 'franqueza cxproson 11 copior11 ltt í'onno de trohnjo 

c¡uo hon ol>sorvndo en otros coler;os !rento a c¡uienes r.1anifie!;ton 

sor los únicos 11 outoros 11 de aquello que utilizon. 

•quo dnn libertad ol trabajo do loa ofur.inos; que prOt·ician 

l:• porticipnncibn 1 el intcrcorabio de opiniones etc., frente 

a quienes aun quoriéndolo ( y otras veces a ¡•esor rle ello), 

montiouon o los nilios en sus bancas, sen todos, sicuiondo una 

inCiniLl.od do 11 ritualos 0 y en donde c1 orden y el silencio npar!. 

corlon como gorentlos ( o cuanllo monos co1110 los re'luisi tos in­

dispcnspblos) a partir de los cuales 110 lo:;rorlo el Pprendiza­

jo escolar. 

-quo cxpr11sms11s dcsocucrflos, inquiotu<les,nspiro1ciones,so• 

hro lo .¡uc ne hizo , se hoce o se ¡denso hnccr on dctC!ri'1in.:ulos 

tl!'-pocton de la vi.·l.:1 escolar en controstc con quienes C>llliln, 

lll l~stc punto nur!1 on.Jli~~ru.lo con mñs detollc, cunndo nos abo­
r111c111~R nl osttt1lio <le la rclocibn ascsor-~oostro on ln ~sc­
oorih. 
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acatan, asumen, etc., las detcrminacionos oíic1oles, ya •ea 

por miedo, conYenioncia o en ocasiones por franca opatia. 

-que osum~n reaponsobilidudes (o6n m611 de las quo se lea 

dele~an), frente o quienes hacen el intento por evadirlas 

porque ''los quito e1 tiem~o''• 

•que establecen rclncionos ( y 6sto en todos los casos, 

aunque la i"onna de llevorl os o cabo seo diferente en cadn 

uno de ellos) con podres, autoritl.:lc.lea,osesores etc., y en 1011 

cueles puado obaervarse simpot!o o antipoilo, oceptnción o 

rechnzo o te. 

ltepi t6moBlo nuevamente: en todo esto participan loa his­

toria• de los sujeto• quo hocen lo vida cacolor. 

LY los podres y los alumnos? 

De todo existo. 

Podres que: 

-•e interesan en porticipar activamente en la vida esco­

lar m6s all6 de lo que la escuela misma les •eñala :omo l!mi­

tea1 o bien, padrea que van 11 s6lo cuando ae les lloma 11 1 que 

"no •e les ve moa que en las juntos o al inicio y término del 

año escolor 11 • 

-se oponen a deciaionos ton1odos •in su· consentimiento 

(•obre todo cuando tolo• decisiones implican uno erogeci6n de 

dinero por porte de ellos) o bien, que ae ojuston e lo que"la 

Dirección y/o el maestro lea señalan". 

En cuanto a lo• alumnos,Lqu6 no decir?1 

Apuntaremoa que al igual que pera la mayor1a de lo• pa­

drea do fomilia 1 au participoción se encuentra circun•crita 

1a moyoria do las vecos, o lo q11e loa otros (a\1toridodoa, 

maestros) h;icen y proponen como í"orr.ms 110.ro or~nnizar ol ento.!:_ 

no y lo vido cotidi~no escolar. 

Su participoción es, con todo, f\Jndomontnl: ln fort:1a en 

como ellos 11ml!dinn" el acontecer cotidiano de lo oscuelo mor­

ca rumbos, obre cominos, señala posibilidndes, tanto para rea-

1 lznr 1u11t11 rtcuc lunoe u !'or1:1a::1 do troUujo y Ju convivencia os­

color yn arroii:;oldos, cor.10 para introducir o !;Cneror otros. 
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Co1.10 alumnos, los niños que conviven cotidionamcnto en el 

espacio cscolor, ostal>locen relocionoa no solo con los sujetos 

maestros, sino con otros sujetos, tambión alumnos (y niños a 

1o vez): pleitos , jucsos, situociones do comnro11cr{o y rivo­

litlad, otrDVicsnn el ocontoccr <lo oulos y patios cscolC\ros. 

Su escoso poder de decisión, en la moyorio de los cosos. 

se compensa, en ocasiono11 1 con las posibilidades de perticip.!!. 

ción qua sus padre• logron tener:"Lpor qu' "la" aat6n cobrando 

• mi hijo a•te material7 11 l'tpor qu6 "la" negoron la entrada a 
la escuela a mi hijo7 (cuando al padre da familia no ho podido 

anvi1>rlo con el uniformo re¡;lamontorio) ?" etc. 

Ahora bien, a todo 6sto que hemos r.1oncionodo, podrl11mo11 

agregar qua tambi6n eneootromos hetorogeoeidod en otro tipo 

de aspectos que, con similor importancia, morcan el acontecer 

cotidiano de las oscnolas1 

No podeinos nogor que lo fol"t'ta en cocso se encuentro orgo• 

nizPdo el Sistema do educoci6n primaria en nuestro peis osto­

bleca diferencias al interior del conjunto de escuelas prima­

rio• que lo componen. 

Por otro lado, tampoco 011 posible ignor:,r, que las caro~ 

terlsticos do los ospocios en donde se dosorrolla el trabajo 

escolar (edificios escolares) os! como de loa contextos en 

donde estos so encuentran inmersos (ámbitos sociales in1nodia• 

tos), influyen de mancre diferente en lo vida cotidiano osco­

lor, Lo relación do hecho existo (escuelo llmbito social), lo 

que en último instancia se hace noces,1rio reconocer es do (tU' 

mnnera se produce en cada caao dicha roloción. Do r.1omento no• 

concrctorcmos en porticulor (si es que al1;ufon puclle tlUtlhrlo) 

a evi<loncior esto reloción 1 mencionando olsunoa ojeml'los 

que, c0t10 hemos dicho, provienen de nuestro propia experiencia 

dentro de lon escuelns primarios: 

Uno de los diferencias que podamos 1:1arcor con respecto 

al primer punto mencionado( organi7aeión del Si•tema de educ~ 

ción primoria)es la existoncio, on le totalidod de lo• catados 

de lo República, de dos formns de orgonizoción y operación o 

nivel primario: estatal y federal (lo que hocar ver que 1 ao 

reolirlud, lo conformocióo del "Si•tema" ostC. dada ,en dos porte•). 
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Esto, oun cuontlo porccioro ser tan solo uno dií"orancia 

úc nombre• trao consizo lí' nporición de sitnociouos que_ PPD!. 

ton o unu cierto poblneión do trollnjodoros de dotcnninodos 

hcnní'icios quo pr,,porc:lo1111 UEl Sistcmo 11 , como por ajcmplot 

ol porcihir un mnyor s.->lnrio si so portcnccc o lo primr.rn 

do los furr.ias du or~:oniz.:1ci6n soiio1Dt1oa qua n 111 scguntlo 

( alredodor d<> $10 1000.00 por plaza en ol oiio do 1966) o hi•n, 

el que a los maoetro• dol Siatema eatatal, lea aean prcipor­

cionetloa algunos recursos ( como 11 est6nciles", 11 gu1na do·º"'ª• 

luoción11 otc.) y no os! a los que portonocon ol otro Siatame 

sc1ie:lodo. 

Eatos di:forencioa, sin emlH1r,go, proaent1tn o su vez von­

t11jos y dosventoja11 poro ~no y otro caso: hny moostrou quo 

preí"ioren no recibir el ntotoriol que so les brindo, pnrque 

snben quoºa la lo.rg:"º ae l.es 11 holJr.6n do cobrDr" o bion, porque 

como con los "guias de evoluución", 0 no los sir-ion roro no«lo'J. 

Por otro la.do, hoy tembión oscuelos do turno motu.,ino, 

do turno vospertino y, por supuosto, oscuclns ·que comporten, 

utilizAndolo en diferente horario, un mismo edificio. ~n oca-· 

sionoa el que los moeatros y nlumnoe aaiaten en un dotenni~odo 

turno puede revolor situo.ciones tDlos como: trollojnr en el· 

turno controrio, sor estudiante (y maestro -o lo voz), aor un 

o1umno 11 cxtrn edad" e~c. 

El que el oct:ific
0

io escolar funcione en los dos turnos aca­

rr•• & en ocasiones Situnciones tan osi>ccioles como, por ojcE! 

plo, el no poder hocer uso do al~uno parto <.lcl sol(1n tfo clnsoft 

en formo portnanonte, dodo que en ol turno controrio, tar'1hi6n 

se utilizaró esiD misml\ pnrte y nccusi to estar despojada. 

Ahora Uien, continuando con el segundo punto (cnroct<?rl.!. 
ticos (lo los edificios escolnres y do los«contcxtoR« en dnnde 

catos a:o inscriben) r:icncionoromos olgo true de mouwnto 11oroci!, 

ra evidente e introscendente pero que, sin embargo, gunnto 

to.inhi~n iruportonc io on a1 ocontecor de los escuelas primario•: 

la exil!Jtencie do edificios o scolorea ºviejos", 11nuovoa" ! en 

proceso de construcción. 

A este respecto recordemos que como yo ha sido aeñolado 
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en diferentes eatudioa
11

, el lugar en donde se llevan a cabo 

Jetormintidas ectivitlados, marca un "x" grado de estructuraci6n 

y ordenornionto do la roalidnd. 

As!, no ea lo mismo pensar en un odiíicio oscolor de re­

ciente construcción, r¡ue en otro ya 11 vicjo" on donde, cu este 

ú~timo, los salones gunrdo 11 uno dotcnninodn confi¡;uroción 

que loa hoco aparecer en oc¡¡siones como dol siglo XV: salones 

con 11 estroüos 11 los cuales invitan e pcnsor quo, quien o.hl se 

ubica, es el que 11 saho 11 y el cinc tiene la totnl ou toridcul; 

o bion 1 salones en los <1t10 el 11 lugar del m~estro 11 es idc11ti­

ficnhle desdo que se entra y on donde s6lo que 61 lo penni ta 

puedo alguien Ocupar au sitio; o también ( y 6sto en el orden 

de los elomontos motorioles que acomp~fion -y participan- en 

lo configuraci6n arquitect6nica del sal6n do clases), bancas 

que e•tán hechos para sor colocadas 11 de !'rente a. 11 ( de !ren-

te al maestro, "al que sobe 11 ) y no de otra manera Con circulo 

por ejemplo), obstoculizándoso con ello la intcrncci6n dirc_s 

ta entre los propios alurnnoa. 

Quiz6 de esto Último provenga en parte lo expresi6n tan 

Croc11entemonte escuch3do on los propios maestros de estor 

"frente al gru110 11 , y no 11 con11 el grupo ••• 

Soñaloremos con todo, c1ue si bien los 
0

elementoa moteri.!,. 

los del edificio escolar morcan un cierto grado do estructu­

ración de la realidad ( y en los que tambi6n puede o.preciar­

se unp forma particular de concebir a lo realidad eacolor y 

la relación onseñonza-aprondizoje), au intluuncio puede lle­

gar a ser relativa, do¡·endiondo de lo que los propio• suje­

to• hagan y de 1 o manera en como ao relacionen dentro de 

este espocio. A•i, una closo puede tener lo mismn roloción 

vertical 110 outori,lrll mocstro-olt1mnos, sent:1dos estos 6lti­

mos "de frente a. 11 que si. se colocnn to1los en circulo. 

Fiuolm.onto, y solo l ;ira ilustr¡ir lo influencio 'iUC lle­

~o a tenor el ¡¡uo l~ vida escolar se desarrolle en un edi-

11 !!:!!•• :-:ichal, Fouco.ult, Vi4il¡ir v CiJ.stiJinr , Háxico,Edit. 
~iglo XXI, 19fl7,pb~s.199 o ~Jo. 
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f'icio que se encuentra aún en proceso do constrt1ccibn, monci,2. 

naromos un aspecto yo sefialodo por Ruth Mercado en nn estudio 

etnográfico realizado en "x" zona del pois: 11 En estos oacue­

lost los g;1stos tic operación, mnntonir.dr.nto y 1•nrcinln1cnto 

los ole COUiltn1cci6n (del eoliCicio escelor) son po~odos vor 

los poolros de Camilio(.,,) 12 • 

Ahora bien, concluyendo este punto, le vido escolar co~ 

mo homo• dicho, guarda relación con el émhi to social inmedia­

to en donde esta se desarrolla. 

El que el odit'icio escol.ur se encuentro ubicado en una 

zona "rural" o "urbana" o en una 11 ocomododa" o de ascoso• 

rocuraoa económico11, puede ser indicativo, en olgun"s cosos, 

de qua los sujeto• que a 61 asi•ten provienen de datorminádo 

sector social. Sin embargo, moa allá ,Jo esto , lo que nns int!. 

rnsa de momento deatacer es el hecho de que as! como lo (}UO 

BUcede al interior dol ediCicio escolar participa octivamrrnte 

en lo que a au Yez acontece fnero del mismo, de igual mnnera, 

lo Yida cotitliano de los sujetos que so muevan on un ,dotenai­

uado espacio ( ¡:ao¡;rófico y social) intorviene · de r.mncra de­

ci•iYa e• el existir diario de la escuelo, 

"(.,,)cada •·•cuelo estC. imbrincada on el proceso hist6ri 
co de su ó111bi to social inmediato y es en eso sentido r¡ue no -
puede pensorse •obre ellos de monoro nislodo 11 ( ... ) (ya qua) 
ol contexto socio hiA.t6rico particular( ... ) pormoa y defino ·l:r 
con dif"erente peso en' ·codo 1uger lo Yid" rliorio do ln escuela" • 

Valga como ejemplo en este sentido el 11110 en ol ~.;unas zonas 

geogr&Cicas del pala t los olumnos tic non quo ·ausenta.rae de la 

e11cuel11:, por lorgos periodos de tiempo, para dedicarse n act! 

vidado• que les son necesario• ( y o su ve~ requoridaa)por el 

contexto sociol en donde ellos se nbican ( tales como ol cult_t, 

YO de lo tierra, lo eloborocibn de objetos a1·tcs~nales 1 la e~ 

mercioliznción lle los miamos etc.)., 

12 nuth,Morcodo, ~1c'i'1C~~rim~rJ..L.~!~~1.u!!.n.2:_uE!!_~. 
E.'ll?.!!1-.!!:.. cotidiono,Hflxico,DIE, Cuadernos da Invosti1~ocion 
EducatiYa No. 17, l9B5, pbr,, 131. 

13 Ruth, Mercado, Uno rof"loxibn crl tico sobre lo noci6n "••­
cuelo- comunidad" en Lo. escuo1o..,lüjt8r"d8tr~oj_o~e, 
M6xico, DIE, Cuodarnos-;¡¡;-¡;¡rucocibu, 1966, p&g¡:° 1ilí--W.-
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lla•ta este punto pode•os decir que hemoa concluido el t,!_ 

ma que n.oa propuaimoa trato.r en el presente eportodo. Sin em­

bargo , oata exposición no constituye aino apenas 1 una mira­

da un tanto rlipida y genorel do olgunoa de loa aspectos que 

signan el acontecer diario de lns escuelas prim~rias y qt1e, 

cc;>mo hemos dicho, los hacen aparecer c<>&ilo es11acios ainr,ularea 

y hoterogéneos en si ~ismos. 

Acloraremos por otro lado que esta expo•ición no aepira 

a aer un 11 rosumen11 1le lo escolar; intenta ai, poder ser, una 

aproximación que non permita odentrarnoa en su conocimiento 

y realidad. 

Con todo, no deja da ser posible ciue elguien pueda pre­

guntar•et ¿ Por qu6 hacer ref'oroncia a eatoa aspectos y no 

centrarao exclusivamonte ( dado quo a lo ase~orio se la oric!l 

ta -dosde la inatituci6n l'royecto IPALE- a 111 .c:>pecit~cióa 

al docente pora que aplique la Propuesta) en el trohajo que 

realiza el 1Uoestro co1no enseñante? 

Sobre ltato ya hemoa hecho algunoa señalomiontoai no ea 

posible comprender a la asesor!o ain comprender a sn vez el 

contexto (los contoxtos) en donde so inscribe. Aún m!.s, aho­

ra agrego riamos s no e• posible, si realmente ae intenta inci­

dir en la Cornrnción. del docente ,querer ver "la realidad esco­

lar parcializándola ea decir, conaiderando solo al~unos de 

loa hacerea y ospacioa donde el maestro actúa y participa 

cotidianamente. 

Hacerlo os! aupono nor;ar uno relación que de hecho exia­

te ¡ enteaderla ha sido uno de lo• prop6sitoa de ••te apartado. 

b) Una aproximaci6n en la con•trucciÓD de la asesor!a 

t6cnica. 

Con lo ex¡inesto en el punto precedente 1 her.sos intentado 

eyidencinr un aspecto, a nuestro porecor de importancia, c¡ue 

carocterizo el acontecer de lo vida escolar en primaria: 

la heterogeneidad de elemento• y procesos que en ella se dan. 

Lo que n cnntim1acilu1 hnhrnmoo rle do!:io•rrollor ea un in-
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tcnto por oproxim;trnos en ol conocimiento y onC.lisis de olgunoa 

lle los olmacntos quo intervienen en lo rcloción que se estohl.!!, 

co entre nscsor y maestro en. lo oncsorio túcnico. t;u calo nprox! 

ri1Dción :..•eró tmubil•n uno dr. nu••::tros l'OPÓsitoH 1uostrnr co1no oa 

t¡11c dichos clctnontos cohrnn rclcvonciu 11odo 1¡.ic de unn n utro 

fonnn condicionan tanto ol hPcor cotitliono de osctJ.orcs y mue!. 

tros conoo a lo ososurio noisma. Este an6liais hsbr6 de permi ti!: 

aoa finalmente (Cap. III), hacer alt;unoa considerocionea en 

torno a la concepción que do oaesoria t6cnico y trebejo de a•.!. 

11oramiento lecnico Tomos como vi.">hlos paro hacer , tonto ele 

uno como do otro, auténticas 11ituaciones trnnsf'or111odoros. 

1.- La reloción aseaor-moostro en l• asesorlo t6cnico. 

los sabores, el trobojo cotidiano y ln formoción 

para el ejercicio do ro1-mnción <locontc y enseño~ 
za en la osoºsor:l.o técnica). 

tlomos seii.olodo en el punto anterior •1ne el trebojo del 

moc•tro ( y el de cualquier otro sujeto que participo en lo co.!!. 

rorma.ción de lo vida escolar en primaria) e• en si mismo sin­

gular y hotorogéueo. Bato cobc docirac toctbiEin. en lo que se 

roriore al asesor técnico. Lo he terogcneidad a la que aludi11•0• 

est6 dacta, como homor.; .visto, entre otros 0•11octo•, por la 

biogrofl.o y i"ormoción 11ersonol del sujeto que <lespliogo octi­

virlodea espec!.f'icos en un contoxto t1ndo 1 por los condicioae11 

moteriolos14 de trabajo, por lo rolocibn antro osc11elo y 

6mbi to sociol inme<linto etc. 

Confiidcrornoa que el ¡1riñioro rle los Dspectos orribo men­

cionodos reviste rundamontal importoncia ya quo el no• permi­

te señalar que, cualquiera que seo el trnbojo que so realice, 

invnrioblemonte se incorporan elemóntos de lo vido poraonol 

a dicho trobojo. 

Esto incorporoci6n 1 con todo, no necefloriomento implico 

.. i"''i"'•"• ('".-,-.""'r loidcu de Coñci"iCTones motorioles abarco m&.11 que lo• 
locolcs o i~plemc11tos fisicos do los quo disponen los 
moostros. Son tnmhién conc.licionos nJotcriolos las 1,outos de 
ori;onizoción del ospncio y Uol tiempo en codo escuelo, osl 
como los controles efectivos pora •U uao 11 • 

Elsie, Rockwoll,Ruth,Mercodo,J,.11 pr6ctica •loe ante y la for-
1i10CiÓn tle meeatros en La oscuOln,lugor ••• op.cit.,116g.t.7. 
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que el sujeto que la realiza tenga plena conciencia de ello. 

Ea to •e explica en tiarte, ai convonimoa en que la cons­

trucción de conocimientos on el homhre es un proceso que en 

si mismo conllevo un cierto gr11do de 11 inconscioucia" ("sobares" 

que ee tienen sin que el sujeto se percoto lle ello) y, ¡.;or 

otro lndo, porque nuestra propio actunción fronte y· con el 

mundo, no se 1·roduce nunca en fonna pnrciolizodo ( el sujeto 

quo trohaja como docente lo 1wco desde lo que es coC1o persono). 

Asl 1 por ejemplo, en ol momento en que un mocstro desa­

rrollo uno. actividad con los nlurnnos ( y en donde se 11 supoul1ria", 

11 debor:ln 11 de comportorse solo cot!1o ensotionto), puede 11 no d.:irso 

cuento" que au actuación se encuentra itnprcgnada por una cie!: 

ta centided de ele1nentos qufl, quiz& solo tonconciolmente guo~ 

den reloción con el tema que en ese momento se aborda. 

LQu' olementoa aon, en todo caso, los quo un 1110.cstro in­

ciorpora a su trallajo? ; sobre 6sto no es nocosorio utilizar 

muchos palobros pnra responder que ello siccpro hal>rá de Jcpe.!!. 

der del propio sujeto , osl como <lo los situacioneo y proble­

mas concretos con los que so enfrente en un contexto dcterrai­

nodo. 

Ahora bien, considerando lo que hemos venido sosteniendo 

en p6ginas antorioros, de her.toa de marcar qu'e e stn incorpora­

ción no se constriñe únicamente o las acciones que como ensc­

iiante ofectúo el maestro dentro de lo escuela y que, o su vez, 

la naturaleza de dichos elementos asl como los dominios o los 

cuales corresponden son, en verdad, muy llivorsos. 

En efecto, tal como ho111os podido constatar a lo lorgo de 

nueatra experiencia en la osesor!a, calla maestro, en su.hacer 

cotidiano, "recurre" a uno serie de saberos los cuales, en un 

dotorrninndo noc1cnto 11e su trabajo, lo son ú tilos p.:ira cn:fren­

torsc o l.:i r.Js11l11ciÓn de Hiiuncioncs que el propio rncüio üm".de 

so Ucse11vt1olve le prosontn: lo or~anización de 11 ccrcoonii1s" y 

concursos, la ndr.linistrnción de la cooperativo escolar, la 

prepllr.:1ción de unu reunión con p.:>dres de foi.1ilia etc., conoc,! 

miontos (snbcros) c¡uo, como hc11os apuntado, son rle uno notur!. 

11•·.•.n .11v111·· n ( ,:1 .. 1110 111~ .• 1111 .11·, 1'1·u.-,1·~1111,1r 1 1liri::_i1·¡ cuino rula-

cion.:\rsc con distintos s11.Jclos y en tli ft~rcnles mou1cntos de la 
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vido escolar, etc.) y qne lle~on a corroapon1ler con lo 4uo 

como olumno, trabajador, miembro tlo un grupo f'omil ior etc., 

se cxporir.1entó 011 tiempos ontorioros. ?li que clecir en esto mi,! 

mo sontido, que el 11 prcsonto" misnto 11cl snjoto, cor.io su posoclo 1 

11orticirn tnmbién dentro tle este procoso. 

l~a llojo esto óptico que vnle reconocer entoncus, que si 

el l'royecto planteo como objotiYo "cambiar" lo actuación dol 

docente en lo que concierne a 8\1 hocer como onsef1onte de la 

lonr,uo escrito, tambil!n os "º este ámbito el que llo.~on .. en 

contrnrse lo incorpornción de uol>ores constituidos en momen­

tos 11iforentes do lo historio del sujeto, los C\1olos so t1ocon 

presentes, d6ndole o su trrshojo un sello porticulnr. 

Esto q110 ofinnomos para lo ensoiionzo-oprendiza.je tto la 

lon~10 e scrita es oplicoble o to1la octivic1od do enseílonza 

que el 1l1oastro dee¡ilier;ue 1 seo cual fuere el contenido que se 

obordc. 

Consitieremos ahora olgunos do oeloa olomantos 11uc inter­

vienen en el proceso ele 1."ormoción del moestro como onseiionle, 

prccisondo hasta donde seo posibla, los momentos tle11dc donde 

6atos arraigoit: 

Como ha si1lo puesto de muniíicsto en di'f~rentes estutlios 

que trotan el proceso de Cor1n•lción de docentes del niYcl de 

educoción primorio15 
1 lo"socioliz11ción1116 poro el trohojo de 

enseñante, se encuentro iní'luido por toda una serie do ni volea 

o mo1nentos por loa c1ue ncce· aarinmonte transita ar¡uól quo hnbr•. 

do dedicarse ( o so dedica) a esto actividad. 

La experiencio te1:ida como alumno de uno escuelo (prtma­

ria/secunrlaria), lo que a su voz ( corno .olumno tombi'n y futm·o 

docente) se tuvo dentro de lo Normal, lo pro¡1in prbcticu ol 

tenor que trobojar dentro de uno ccqelo ospcclf"ica, son to1Jos 

ollos momentos importon tes quo von conformondo ol snjot.o (qtu1 

lo "socializan") y que do i~11al nianora l~ (Jermiteu irse cona-

15 v~Oiie-Tii' '01ii1iogrofla'q11e se incluye al final del trohojo. 
16 Entendida como un proce•o 11 partir del c1111l el sujeto moe• 

tro ae npropio de conocimientos, valorea ate, coneidnrudoii· 
sociolrncnte lor,ltimos y de im6gcnea 11 it.lcoloa 11 (a veces no 
conscientemente odc¡uiridos) y que constituyen •u visión-­
concepción sobre el hi>cor doconto-cnseñonte. 
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tituyendo divcrsna concopcionos sobro el trabojo de enseñante. 

Ni qno decir qne en cado caso on particulor el peso de 

un momento de cato largo proceso do socialización llego o ser 

mayor en compornción con los otros. Ni quo decir tzu.1bi,11, que 

en la 1·eali1tad que ae Yive en el trabajo cotitliono de la doce~ 

cia, dif!cilmento os quo pueden encnntrorse casos"puroan oa 

decir, mocstroa a 1011 que solo una de ostas 11 eto¡1os fOTinDtivoa" 

los ha influido para que su práctica ae defina de la rnonera 

eu como es. 

En último inst1mcia tondrlar.10s que reconocer en ca1ln l'!lAe,! 

tro en 11articular !!...J:~~~tcncia de diforentes niveles~ 

formnción, coexistencia que en unll gran ciayort.o de cosos lle­

go a aparucer como contradictorio: ror01os de :ictnacióu en la 

en so fianza que respondurlen o 11 ic.lealea11 1
11 modelos 11 , 11 nivulca de 

identií"iaclón11 quB, compararlos entre al, monifiostnn sustenta!:. 

se en voriPdas concepcionoa aol>re lo que e• sor enst.:fulnte (s.2, 

bre lo que ea -digamos "deberla do ser"- le enscilouza, el 

epruudizaje, lo escuelo, el hombre, la sociedad etc.). 

''La docencia ea uno rle loa trabajos m6s''visibles 11 , al 
que est5 expuesto todo aqn61 qt1e pasa por el aistema ollucutivo; 
por ello, impl.icitarnonto se van f'orc.1Lu1do in16gcncs del trollojo 
del mooatro desdo uno tem¡1rano ednd.Aa1, quienes llcgnn a ser 
maestros ae hon apropiado en ol transcurso de su cscolari:i.oci6n 
de loa valores, los conoci~icntos considerados lo~lti~os y la• 
f'onnaa de relación corocter!eticas de lo escuelo"l7. 

Junto con lo dicho, debemos de señ•ler que asl cono hobl,!. 

•O• de un proceso de socialización en el caso de los docentes, 

tambi~n ea necesario reconocer que loa oseaorca mismos(quienea 

en •U mayorio cuentan con la experiencia de l1aber aido moestro• 

do primoria) ltan atroves~do a s11 voz por otro proceso, que si 

bien no es idéntico ( ninr;11no lo es) los ho confor.1orlo a coila 

uno de ellos de ~1ot1er~ si11~t1lar , lo cual les confiere \tn~ 

mnnera propio de concebir todos ac¡uellos ospectos que parlic! 

17 Blsio, nockwoll (compilnción), Sor ranestro, estudios sobro 
el trnhojo doccnte,116"ico 1 ediciones el caunllito-SEP 11985, 
plí¡;s.17-iS. 



pnn en la 'vicio escolor.Este punto, coMo tondrcmc11 Ol1ortunit!;11t 

1la vor cu pá~inas posteriores, rcviAto una cnorrae im11ortllncia 

rnro ol tomo qnc 11os ocupo• ya qlle en lo confrontución de om­

l>os 11ujotos (asesor, moostro) y do SllS sohcre!J, es como se 

llcfine en bueno porte lo nsosorin mismo. 

Por otra rorte, es tomando concionci a do estos ns11uctos 

que potlemos afirmar entonce• que "n e•e intento por "combirir11 

111 font11 de enscñonz11 de la languo escrita, el ""º"ºr llago a 

encontrnr•e con que, de hecho, cada maestro de los que nscaor11 

montiene on su hacer como ensotionte concepciones difo1·ont.e• B,!?. 

bro el proceso cnsoílot1za-oprcndizajc en geno~al y ol <lo lo 

lcnsuo escrito en porticulnr, roz6n que por sl misma aupont1rfn 

teatlr!on que consit.Jornrso "estrotcgins" rliforoutoa poro cndo 

uno de ellos, co111Jucentos a lo roolizaci6n 1101 trnbojo do us! 

sorloi portir de lo tiue codo i11ar.stro e•, 11 sabo'1 y hoce, y 

no de uno i~oa '1abstracto 11 ( irreal) quo conlleve u pe11snr 

que e• po11i!Jle Qsoeoror a todos lol!!I mocstros do i~uol formo. 

ltast& aqui hemos tocndo nn p11nto ,, nut•stro parecer iwpor 

tonte : cado moostro se muevo en funcibn do diversos idoolca, 

mortelos 1 etc., que orrDi!;an da momontos diferentes de ••1 for­

mación ( cosno docente. y coa10 sujeto p:i.rticulnr. ) y que ai.z¡, 

n1tn su trBbajo como enseiionte. LQult otro11 elementos, sin e1a­

borgo, intervienen en ln relncibn asosor-moestro en lo usoso­

rio1, 

Hemos dicho en pbginos anteriores que el trobnJo r1cl mo­

eatro do cducnción primoria no imrl icn 1~nicomente lo uctivi­

tlod de onseñante; a ésto ogrc~nrinmos uhora que no to1la ac­

tiTiclod docente supone su rooli:z:ación dentro do los limite• 

del aol6n de clasesa 

A modo de ser mñs cloros en n~cstrn exposici6n, a~rupore­

mos en doa grundea rubros el trobojo que el mno•tro realiza 

en lo encuela , durante el tiampo_quo pcrmonoco en ello& tra­

bajo ruero/trnbojo ñentro del aalbn do cloaoe. 

Por lo que re•11oc to al primero de los rubro a nnotodoa 

solo mnucionoremoa, como ejemplos, olgunoei do laa activirltule• 

que frecuentemente hemos podido encontrar abaorven parte del 

tiempo lnl>ornble del maestro: ori;onizacibn de fest.ojos, ensa-
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yoa de coremonios, organi~~flción de la cooperativo escolar etc. 

Esto noa lleva a reconocer que en cmcbas ocoaiones el que 

el moostro 11 doscuide 11 o no aaigne el tiempo morcado a loa ac­

tividades del 11ros:rC1ma, obedece a sitnociones que, como vemos, 

llegan o escapar o aus posibilideides de decisión. De igu0il 

formo, y ya en lo que concierne .ol trabajo <leutro del sol6n de 

closea, podemos comprobar •1ue este com¡ironfle un sinnlunero de 

toreas e•pecíficas ( lloni•<lo do bolotDe, documentos oficiales, 

cuostionorioa, 'hojns de <latos est~<listicos, liatas de nsiate~ 

cio etc.), 11ue tambi6n otravicsnn la actividad coti1lio110. .del 

docente y que, de una u otra formo, le condici.onnn p.'.lra que 

au trabajo se vea 1h1liniitodo por loa ticmpoa y espacios que la 

propia institución lo impone. En este sentido ea que Ternos 

entonce a, el \'lor qu6 de que, en ocLiaionos, algunos ~1ac5tros 

se ven llevnrlos a tener ql\O recurrir a la puesta de octivictn­

dea <lentro del sal6n de clases en donde el objetivo os tener 
11 ocupados" y 11 quietos11 a los ol.U01nos : 11planos 11 , coloreo.do da 

dibujos, elaboración tle un "di·bujo o cuento" etc.,aun c11onJo 

dicha forma de trabajo no corresponda con au(a) concepción(cs) 

de cnscñonza-oprendiznje, pero que a1 les pcrmiluq<lnrse su 

tiempo" para la rcalizoci6n de las octivid~des buro~rfilico­

odministrativas que lns autoridndes les exi-gcn. Ni (\lle Llecir 

que esto o.ctitud ta1abi6n oboduccr{a ,on al¡;unos caiaoa, o la 

contidod tan grande de olumnoa de que a •t:ces constan loa 

grupos: 11 ( • •• ) el maestro enfrentD cotidiannmcnto lo obl igLlt,! 

riodnd de la asist~ncin do los nifioa y las limitaciones del 

trnhojo con grupol!I nuuseroso•. La necesidad rie cuetotliar a loa 

niños, a l~ vez que ae les enseño, es otra condición inelu­

dible <lel trabajo docente, frecuentemente olvidado en pro• 

puestos pel1u:~Ó!;icas 1118 • No,sin emhargo, llt!g,·1cse o inferir 

do lo i1uo ;iq11! nn.(ltfll'\OS, qur. cst.:ls son lnn 1'n1icns ra:~oncs por 

lns que un mDcstro ¡melle rncurrir a "nctividodcs llu ontrcto­

ni1.dento1119 ni, ta1n1~uc Lodos lou c1nc~tros utiliz.vu lns 
18 Elsie,ltockwell, Ser nncstro, ostudios sobre el trol1njo tia-
~. O\>e cit. t pÍlg.65. 

19 en las que 110 nc:;nmos qno qniz5 el \lropio nlmnno llcsue a 
oprcudor sin que l::sta hubiorn sido el objetivo del maestro. 
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mis~ns ' 1 ostratusi~n 11 poro onfrcntorso a 1B nccosida~ 11e to11or 

que dosorrollor un trobo.Jo que no costu1lmentc se le donotlilla 

on \1arto co1110 burocr&tico-pdn1inistrntivo .Croo1nos quo, rcolr.1c!l 

te, poro cutcni'nr el por quó do las for:wn porticul;•rc?s Jo e!!. 

soñur do entlo. 1~u1ostro, h6ccac nccosario introduc.irse en lns 

cond icionos reolos cte trobojo que en codo col\ texto ospoc!.fico 

privan y que, como hon1os visto, determinon en 11 xi1gr11do trsnto 

•u quehacer de ensoíior como au hacer en to.nt.o trabaJador de 

una escuelo. 

Con lo dicho prccodontemonte se .. ho intentado poner de 

monif'iesto dos cosn11: en r;eneral, los mocstros del nivel de 

educoción primorio ( on donde se incluyen cvidontomonte, 1011 

de primero y segundo grado, de <londo \Jósicomcnto hemos cxtro! 

do nuos 1 ras oprociociones) se van onf'rontndos, como trohojn•t,2 

res encolaros, o tener qno dosnrrollor, po rololnmonto 1 octivill,!!_ 

des de enseiíonza y \Jurocrático-odministrotiYaB ( dontro O fllo­

ra del sol6n do clases) y, junto con áato, romitirae o los ºº!!. 
diciones de trabajo del n1aestro resulto pr:lmorl1ial poro enten­

der au octllor. Consideramos quo on la relación asesor-maestro 

vole tomorse en cuenta 6sto por dos rozones: el aoesorumicuto 

110 coustituir!o, pnra muchos docentes, en uns activit1od m6s 

que hoy quo"otonder"( Yiaito aémonol del asesor, plononción 

y •plicoción de octivi•!orles, aplicación do ovolunciones pP.ri6-

dicos, llenado de registros do concentración lle ov~luocionon 

de los olmnnos etc.) de entre los otrl's tontas <pie )"O de por 

s! les exir;o su trobojo diorio en lo escuelo y, por otro lodo, 

si ol ohjetiYo del osesor( tol como le sus tanto ol ·rro~ccto) ea 
11 co111Uior11 lo formo en como el maestro enseño o leer y escribir, 

tendr!on que determinarse, como puntos primeros, el qué y el 

por r¡n6 de lo que el mneatro hoce. _Este quorlor& un tanto mfls 

clnro con lo exposición que a continunción horor.1011 de lo qtie 

hemos encontrado en lo oseaor!u t~cnica y que rofibreae al 

hocer dol ensc:ionte on leng-ua escrita. y o los 11por f1U~s 11 aubya­

ccntes on dicho hoeor: 

Co1.10 ya hemos dejodo ver con ontcrioridod, coita mneatro 

utilizo 1tn m6todo en porticular psra enseñar " leor y o es­

cribir o loa alumnos que, do hecho, en muy pocos c~aos llega 
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a coincidir con ol sefiolado en el Programo Integrado del grodo 

respectivo. Hoy sin emborgo, también, cosos de maestros que 

no utilizan un m6todo dofinido (olguno de entre los tontos de 

que se tiene conocir.iionto) vero que gu!.en su hncer sobre este 

punto en cuestión, considorantlo olguno(s) de los principios 

.:;oncrol.es que co1nprondon o oquollos( itticiar por l:i letra y 

de oh! partir al análisis del enunciado; insistir en el alw1110 

en la copia de textos proporcionndos por el propio mnostro 

etc.). Esto nos lleva a tJlontoernos la sii;ui~nto pregunta: 

Ll'or qu67, Ll'or qu& lo utili,rnción do tantos 1:16todos/o formas 

de onseüonzo de la lengua escrita, cuando que todos los maes­

tros comparten en cor.iún un \1nico Programo ( el del prii::cr o 

segundo grodo) 'l. Nuevnmcn te aqu!., resultan inú tilos las"expl! 

cooionea11 que intonton soünlornos a loa tnoostros. 11 trndicio• 

nolistas 11 fronte a los 11 octivos1' o 11modornos 11 • 

Creemos que lo explicación o todo esto viene yo Uándoso, 

de algunn forma, con lo quo a lo largo de este capitulo homoa 

venido exprosondo: codo hocor de cado sujeto particular rcspo!!. 

de tonto a un 11osado ( quo se hBce presente) cor.io o un presen­

to que DO TO consti"tu!do por iníi nidad do circunstoncins que 

•o producen en rorm.1 rolilcionada, con ese mismo presento. Lns 

respuestas pues, a este planteamiento que liamos fonaulodo, ca­

brlan aor variPs: el 1nocstro utilizo el método 11 x 11 porque ea 

con el que a 61 1e enseñaron; porque es el Único quo conoce 

o bien, porque os el que él aprendió en la Normal { y lo que 

ah! ae aprendió tiene la garantía de ser 11 lo correcto") ;porque 

e• el que prescribe el Proi;rama ( y no aplicarlo le supon<lria 

uno sanción por porto de sus Bll torid:sdoa inmediatos quienes, 

en algllnos cosos, realizan ''supervisiones'' constantes o l~ 

grupos paro vigilar que se respeten l.Ds disposiciones oficio­

los); porque os el <:ne 11 t:1cjor muttcjn 11 ( oun cnntu1o ¡medo llcgor 

o 11 r.1.:l11ojar 11 otros, 111:1ñs o r.1Cnos bicn 11 , pero cor.1ldor le zcuc­

rar1D un cierto nivel de onsiedod); por_quc es con el que ha 

visto so obtionon 11rnejorus resultl\dos 11 (cuotulo ho trobajatlo 

en otros o~cnolos o c11onrJo hn tonido 011ortuni1lod 1le prononcior 

:.m uplicoción por ¡•ortc lle otros colcgoi;; clcl mismo grodo y 



do oao nlisma escuelo ·); por11nc es nl "ni&s motlPrno" ( 11 10 dice" 

tol 0•1tor)ctc ••• 

Lq116 tlocir onte osto gotno t1o rozones posibles ror lps flUO 

nn 1:1Dcstro nt1lico ttn 111étorlo on porticulor en Lut;nr c1o otro'l 1\uo 

VOi•:onto, insiRtimont no os ~Jino cor.iprondiomlo el t1or qu6 1101 

octuDr del onl'leHnnto co1:10 puedo portici¡iorso rcolmcntc 1 011 un 

intenta por modii"icor clicho actuar; modificación quo no stl'(lO• 

ne dende nuestra concepción, un 11 su3orirle" o "intlicorle 11 en 

"dotide:ei1t6 mol" y por qult lo est6 1 sino un verdndaro ¡>rocoso 

de ctif•loi;o en donde se doboton tonto los formos e.lo onsoiionza 

quo el maestro sigue, las condicionos do tocio !ndolo qua a ello 

le llevan, como el propósito mismo dol asesor por conbior, 

madi f'icnr, 11 susti tuir 11 etc, unn pr6ctico quo en ni 1nis111a tiene 

su roz6n de sor. Con todo, sabemos que ello es tli!'1cil por mu­

chas rozones; de entre ollao hobrio (iue troor nucvomonto a 

nuostro cliscurno el que ol oscaor se le pido el cumplimin11to 

de un 11 papel 11 ( do un •no delo), en donde en muy t>oco so consill_g, 

ron todos estos elementos que hemos tocndo. Con todo, tumhi6n, 

hoy qno tnencionor que doda lo canti<lod oxogcrodB do maestros 

qua en ocasiones lo correspondo a codo asesor atontlcr (siete 

por plaza, onnque en la rcali1lnd los hoy que tienen nueve o 

diez), poco tiempo es del que se dispone o lo eemono pnra ha• 

cor de cada visito dl" osoAoromionto t6cnico, uno situación tle 

auténtico di61og.o (. ;: 11cou diez mocstroa o mi corgo, npcnns 

si te11zo tiempo do llegar y decirle al moostro lo qua dcborá 

de hocor en le aemona 11 ••• ) 

Ahora bien, hemos hosto oqui onali~odo nlcunos clo lo• 

oler.1entoe que portici¡H•n octivor.ionte en lo conformución 1to le 

relación ososor-Maostro pero que corresponden bósicnr.wnte, al 

se~1ndo tic los aujotos de dicha rt·laci6n;LQu6 cnho decir on 

lo que rospcctu al asesor? Aun cuo,ndo hemos hecho referencia 

a 'l por momentos, creemos que resulta noccsorio dotonorso 

un ftDCo sobre lo quo tle su porte so juego en esto vlnculo. Va! 

go mencionar, como principio, que también el tr11bajo del 11se­

sor se encuentra determinoño por toda uno serie de circunsto~ 

ciaa ( yn onolizodas en el Cap. I), los cuale• hemos c11racleri 

zoüo como 11 cuml'limiento ctel moltelo
11

, por otro lodo,, qua 01 -
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ignol que en el ceso dol maestro, el asesor involucrD en su 

hocor como unseñonto ( ensei1nnte do enseiiantes) saberes per­

tonociontoa o su pasado ( y presonto) formativo. En esto sont! 

do, LC61no oa qua estos olon10ntos influyen en lo oscsor!.o'l 

Vcoinos: 

.\un cuondo porocicro dellorlaso tenor co1:10 aceptado ol que 

todo• los asesores del l 1 royccto 11 doficnüon" y comp.Jrten una 

dotcnninada concepción aobro la onsoiionzo-oprontlizajo lle lo 

lengua escrito ( lo do lo Propucsto,"por supuosto 11 ••• ), cncon­

tr.3moa qua 1 do hecho, 6sto no llot~ª a rcsul tor os!; por nues­

tra cxpcric1tcio en loa ya tros ofios do vida dol Proyecto 

sobernoo quo lo posición que los asesores suortlnn con respecto 

a aste punto, vorlo en co1lo coso: l1or un latlo tendriar.ios o 

un cierto gru¡10 do aaosorcs que al oh:frontilrsc en lo ascsorio 

semonol con los lllilestros 1 muuifiost.on 11 dcf'ondcr". lo concepcibn 

de enseiiouz.a-oprondlzoje que sustento o lo l'ropuosta ( y o la 

rropucsto mismo) ain on1borgot l.quó ton rcol y cierto os ose 

1tconvenci1niunto" que purocicron toner'l Nuevm!1cn to 1 aqul 1 ten­

drlomos que iJontiílcor cuales son los rozones que se cscom.lcn 

lietrlis do uno llCtit11d llotorminotla ••• s 
Aso soro a qua 1., dicen. n1 mncstro 11 111pl!c¡ueee 11 l:o Propuesta 

porc¡ue rcolment~ os t6n convencidos de lo qúc ella os y rcprc­

aonta1 o porque lo consideran 11 la 1116s motlornn11 o bien, porque 
11 10 dico la Teoria11 l ea lo ~6s 11 cientlfico 11 etc.Volcase 011ui 

mencionar con todo 1 que en esto mismo rubro pallemos encontrar 

coso• de asesoro• que muy a posor de montener uno 11 situpntlo" 

por la propuesta llegan a "aconsejarle'' ol docunto, recurra 

a otra 1."onna cte trobojo 1 diferente a 6 . .._;ta ( gcneralmunt.e lo 

que el propio maestro sogolo ontes de sor ascsorcu.lo) 1 por roz~ 

nos qua tambi6n llo¡~on a ser •nuy 11ivcrsas: por tliíicul t~1l 

poro currc11tarsc a \1110 ruloci6n QllC su¡lonc lo ~Ct?cr~ci6rt de un 

cierto ~:r•1do do vnsic1"od (nnsiotlnd por la onsiec.10'.lt..I •¡UO sohe11 

hn 1lu vrorlucirso on ol docente), por tcCJor anta la irnn¡;cn 

que los proyecto un rnocstro con 111ós e~p~ric11cia y mh:l conoci­

mientos sobre el temo que los que ellos poseen o, l'orque sene! 

1111111nul1• 1 lrn11111 1111 lr11l1ttJu clln frn1h.:u 11-ru!Jpousohilitluc.l(".si­

~uc con lo q110 sicm11rc· hns trobnjocto y si quieres aplico lo 
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Prnpunste do voz on vez11 ) cte ••• 

rihora hion 1 por otro -loclo, oncontrn1nos el coso de otro gr!J._ 

po clo ososoros que rnunifioflton tenor un convcncin1icnto por uno •l!. 

torr.dnodo 1'01,np rlc trohojo 1101·0 lo cnscñon~o do lo lcn;,ua cu­

critu y c1uo no ea lo que corrosponrJc con lo rropuosto, nicn,lo 

os!. q11c llcson o cx¡ironorlo ol moostro "aplico x· método de 

enseñanza" a pesar de ser asesores de este Proyecto. Nuovomcn• 

te aol>omoa que en 611te como en todos los cpsos, son ciuchna loe 

razones posibles que explican el por qué de esto Comn do ac­

tuar: osesoros que defienden "x" t:i6todo porque q11iz6 os ol que 

o ellos les dió 11 buon resultado" en su e;1rnricncio posocto como 

maestros o porque, posiblemente 1 os ol único q\le conocen (y 

lo único que como ososores puoden oí"rcccrle ol moestro) o T'º!: 

que 1 tombi6n 1 os con el que o ellos les onseñoron, en fin, por 

todo lo serie de rnzonos que yo hc!moa oxprcsedo con anteriori­

dad cuando nos referimos al moostro. 

Tomhién aqui podemos hl\llor situaciones en donde los oso­

sorcs le "proponen11 al mnostro aplicar le Propuesto aun o pe­

sar de no "simpotizar"con olla ( o oun o pesar de no conocorln) ¡ 

los cnusaa 1 cotno se supondr5 1 vuelven o ser varia a: 1>or snhe!:, 

ao 11 vigilndos" por los autoridodes del Proyecto, por snborse 

rlotlositorioa de uno consigno ("las actividades dol asesor con­

sisten en copncitar y :~uxili~r ol doconto en lo nplicoción de 

la Propuesta ••• ") cte ••• 

Con lo dicho hosto aqul croemos ho\lr6 q11cdodo claro r¡ue 

en lo roloción osesor-moestro npnrccon con ir;unl im\•Ortancio 

los sobarca y formos de actuación del primero corno del BOl~UtHlo 

do los sujetos de llicha roloción, ya que da lo quo do cadn uno 

de ollos se ponga en juo&O on l~ osesorln rlcpendor6, en cier­

to modo, el logror incidir vordodoromoute en ol octuar del 

docente como cnsoiionte. 

Volgo como l\ltime rofloxi6n, ol que ,el trobojo de t'o1·mu­

ción de docentes que so realizo an el l'royocto, merecerlo ir 

ocompaño,lo por tollo uno serie de medidos que pennitioran o au 

vez incidir en lo propio t'onnoción de quien ea en o•te co•o, 

1-ormodor do docentos. 
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111. CONSIDERACIONES FI!IALES. 

Como se señal6 en lo introducción, este tra\Jajo ha intoll 

tado aor, b6sicamente, una aproximación en el conocimiento 

do ln oscsorla tócnica, onali:r.Ónllol.a en algunos de sus aspec­

tos: institucional (considerando elcmontos de político esta­

tal en motcrin educutiva, de normotividod institucional en 

materia do fonnoción de docentes y de cnseiionza escolar) y C.!?, 

tidiono (consirlorotulo algunos de los elcmantos que conf"orr.iou 

lo vida escolar y que partici¡Hu1 en la asesorlo r.iisuia). Con 

todo, existen dos itleas centrales que estructuraron y pcrmi ti!. 

ron dar cierta unidad o lo ohor<lndo en todo el trabajo: lQu6 

ea lo osesorio t6cnico"l¡ Lll•lcia donde orientar el hacer del 

ososor t6cnico como f"orm;1tlor docente en lengua escrita."l 

Ahora, yo con ol ont~lisis roo lizo do en ol troboj o, potl~ 

mas ot'irmar c1ue esto formo do plantearse estos intorro¡~antcs, 

escondo tras de sl dos folsos supuestos: el de creer que la 

aoosor{o os en si un 11 algo11 que puoc.lo conocerse y, ol. do 

considerar que existe 11 unD fonno. 11 (~ formo) de oct:•or cot:10 

asesor. En o!'octo, ai hien no tlejnr:1os de reconocer c¡ue existan 

ciertos olemontos qne uporocon como constont.os on lo asosorS.o 

t6cnico y c¡ue, tmnbi6n, os Ucntro de esta tjuo el ttsosor asume 

uno o vorios f"ormns do actuación con y ante el docente (en 

los que implicito o explicitamente se bollo una concepción 

sobre el trobojo de osesorio) 1 tanto elementos coiuo conccpci.2. 

nea intervinientes solo cobran sentido cuando so los comprende 

dentro de cado contexto y momento histórico porticulor. 

Ue aqui que, responder al cuestionomiento : L Qu6 ea la 

asesorio'? 1 supongo, poro nosotros, el tener quo seiialar cuale• 

son a11ucllos constantes que portici¡•'"1n en lo relación a:.iosor-

1.Hh?stro en torno nl p1·occHo ilc for1.1nción docente pero, sobre 

tollo, cómo es cric tintos ~e coiahinan y concrctL!óll\ , con otros 

elo~c11tos propios de caJo contexto ( quiz& no ton constontcs), 

en uno inf"inidnd do situncioncs diversos. De i::;uol cioncra, 

por& responclor ol sc~nnllO cucstionn1:1icnto: Lllncio dón,tc orien-

1 .• 11• t•l 111h:11r ·~1·1 u:1•·!·01· 1 c:1•11t•1.11•:. 1i:11; .. :.1! 111·1:1• .·rio rrc:1u11,cur 

Ll !:o 1 crt1,"t,'l'.t•i.:·.t\ ~· sin'..ulo1rillo~1 ··1: ciuln rol ,1c·ión aucsor-mae!. 
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tro porn poder rlor, vor1lodoromente, uno contcstoci6n quo so 

oproximo o servir do or.ie nt:,ción en este sentido. 

Asi, y hnbiondo mcnci011tldo quo do hecho on ol tra.hojo 

tlol nscnor so uncucntrni uuo "x" concepción sobre el nsosoril-

1nic11~0, vo1.10s 1 en \:st.o t1ut1tido 1 lo convcnicnci:1 do pruuuncin,t. 

nos Rohrc cual os 1 o c¡uc nosotros pcnsnmos 1 pcrr.ii tirla reol­

mente constituir o dicho trabajo en una instancio do auténti­

ca transfonnnci6n en el ectuar docente como onseiiante y 

trabajoclor. 

Consideranos que1 

-Lo rolnción a.sosor-mnestro se produce en un contexto 

concreto que proscntn condiciones ( lnhornlos, s11ciolas, 

ocon6micos etc.) llefinidos (much~8 voces defi11itorios). 

-Codo S"1joto do esto roloción pone de si (conscic11tc e 

inconsciontemonte) lo qtto os caina tr11boJ1ulor y persono 

(sujeto porticulorl. 

-En esto relación ombus sujetos intoroctúon camunic611üo110. 

-Es dosdo lo quo comunican ( en forrno o no verl1ol) c6ino 

lo comunicon y por qu& lo comunicnn que se estnbl oce 

en r;ron metlidn, unil fonno (.)otenninoda do interacción. 

-En este octo comunicotivo codo sujeto montiono on un 

pleno consciente o inconsciente uno posición opi stcmol! 

&icn, con roloción al otro sujeto y nl contenido de l.o 

que comunico. 

-Es desdo este plono que so significo lo que se· recibo 

y transnli te on et icho ne to. 

-Lo cor.mnicoción puede ser concebida por el ose sor como 

uno forno 1Je imposición o rle rliblo1;0. 

-Es desdo esto pri11icro !'armo que se llc~o o coucobir a 

lo ososor1o como un 11 i.·ccctnrlc 11 , "indicarlo", 11m~u·corlo 11 

ol docente, lo c1uo 11 dcbo de hPcor 11 en su trohojo. 

-El di&logo 1 segundo fonno 1 morcor~o lo posibilidnd de 

onfrentorso con ol otro on un proceso do onsoiionzo­

oprondizojo mlituo; diÓlo¡;o problemotizodor r¡ue 1 entro 

oso sor y mnoatro, no ton1!rio por qu6 circunscrih 1 rse 

o6lomonto al octuor del so¡;undo sino toml>i6n 1 al 1lol 

asosor( os{ como n los elomontos quo cotirlio710111cnto 

int.crvicnon on lo escolar ·y o los qua desdo fuero do 
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61 -no ton modio tos- to1nbi6n portici¡ion). 

-Asumir esta posición supone conocer y comprender el 

contexto y los procesos que en el lugar de trahnjo do­

conte ~e vivon cotidionomonte. 

-Dobot:lr que os lo que ol rnoestro es, hoce y por qué 

lo hoce, os punto angulor que posibilitaría reolraonte, 

un cn1.1bio ,Je nctuoción del docente, reconoci6ndoso 

11 su vez, que en este proceso de diálogo { y construc­

cibn do conocimientos) se dan avances y retrocesos, 

se punen en juego muchos 01ocunis'!1os de dcfonso (por 

porto rle ambos sujetos) como alto que ineludiblemente 

aparece 011 todo comino hacia un cambio. 

l!:videntornonte esto que hemos dicho supone tonto el do­

aechor 1.1uchos de 1011 íormDs de oporor del l1 royccto cómo do 

1oa concepciones quo sobre el fonnor docentes en él privan. 

QuizS tcngomos de momento -o a final do cucn tas- que confor­

marnos con cambiar nuestra propia concepción a mÍls <le sober 

qua lo transfonnnción de una institución resulto siempre 

dif!cil, si no imposible. 

Con toüo, esperamos hal>cr contribuido con nuestro propio 

esfuerzo D iniciar un proyecto ( el nuestro, este que aqu1 

anotamos) que logre hacor posible una transformoción de uno 

de loe sectoros de la educación de nuestro pa!s. 
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