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CPROLOGO -~ .,

"Parn asegurnr 105 mejores resulr.ndos. 1a otg'nizh-cién

del :rnhn_‘[o- productiva '. l:i_qne "_,q\_se ‘ser dirigidn y -controlada

por personns que ._cnpnC1dad ejecutiva
¥ ,.que_:po_s_qnql, 1o de {'un' mecénico a

: de un’” merr:anc:i.as= producidah y. del

P rcialmcnte tengan . también,

e como; observur.?regls:rnr. analizar

10 'demﬁs que encra -

én'.".-o'atecta. lu.ecnnomia de la'produccién ¥ el coal:u del

:jzproducto llny m_u_r._!;_oa ._buernos 1ngen{eroa mecéntcos y tnmhién :

’ hny muchos huends

"'homb're-i" de negocios pern rara .vez se_ —

E t:oruhinuu en unn soln persann. Pero estu cmnbinaciﬁn de cuali-'-‘ :

.‘:dades, junto con- alguna habilidnd como contadur. en una—

-~ o en' més. es csencial para 1a adm'ln‘ls:rul:ibn prﬁspara de esta-

blecimicntcts 1ndusr.r'lales, y nlcan:n su"
-_si se reune. en unn soln persunn, calif

sar, personnlmente o ﬂ r.ravéa de ayudnntes

Yale. and Tounei _en




ar:iculo que publicb en The Trnnsactions oE uhe American Soctc-

ty uE Hechanical Engineers cn mayo de IBBﬁ

! El seﬂalahu que;

1os ingenieros dcben' preoeuparse por la' rentabilidad de susf

dectsioncs. Hastn en:onces “los

ingenier 8. béstcumen:e ,5€

preocupabnn por hacer fre

contado que 1os cos:os eran un- recio’necesario ¥’ rclntivamente”

.incon:rolnble que

la - naturaleza._ Frederick

fpor 105 canceptos

Taylbr 7516 que

inggnteria.inddé;fiél“;

‘ia:épocn.

;‘eILg:

'como por ejemplo launiversidad-rde S:anford que. di:c-

J El ingeniero industrial es: aquel al que e’ concierne

puni‘re 1a, mejor o:gan;zar. gen:e._ tnformaciéq.

‘dnban por . “des- .



dinero y';mater{ﬂlés ;ﬁnraf prodq:if: y_‘distrihuir_.servtcios y

‘productos”

0 cl tccnolﬁgi:o_de Georgia que de(ine o 1n tngenierin

industrtnl de 1

siguiente nera°f"

'“Ln ingenieria 1ndustrial es nquella quo . provec unos'
Eundnmentos béstcus de ingcnler{n ¥ fortalcce lns 1turaccionos'

cntre 1u tccnologla R la direcctbn.. ‘La principal fueran del

.progrnma rECne en; “un sblido ¥ - bién conrdlnudo nucleo de cursos
en unﬁlisla dc sistemns. dtsenu de sistemns. los cuales vuelvcn'

o rddner'pcsadnmente, sobre las cicncias de. ingcnterin. clcn—

cius bﬁqicus ¥y cienclas seciales.

Por utrn ‘porte,- también existe un purfil bien dcfinido

para el tngcniero 1ndustr1n1'

-' Tnce1igenc1a prﬁcticn.; o
";:'Creanividnd s .
;'.Habilidades_dc comunicacibn
- Liderazgo - ‘
- Do@iﬂo thenico
- Visién generﬂlisté
Pensamiento analitice sintética

" = Sentido humano



Con todo lo dicho nn:eriormente queda bién comprendtdo  f

1o que el tngeniero indusbrinl hace ¥ 1que hnbilidades debe

de tener paru deaarrollur bién ese-trubajo.

Precisnmente uno.de

:'trial' és

1n:ervlenen

yec:us

e1* control‘

que

slcanzarlo.




fn-fondo-y 1a infnrmnctén que las soportn debe ser presentadu
en forma slsteméticu. -Esto nas dir& 51 el proyecto es sccia1- 
" mente :onveniente ¥ ecun&micnmente rentnhlc. Ln tercern fase?

rnué'-estableceré ulgunas dlrectrices y ﬁb}ﬁns‘:g segu{r :parni

;untrulur el proyecto.._asj-;comof gcoﬁﬁﬁdﬁﬁibnc generulesf'

. que hay,que_:umplir.

‘mente
elf

-.def tanta




'burdntc:ei_desn:rnlloldc csta cvaluacién, iré dando
rétomendactbnes'-peft{nentcsfle' idéns _Euﬁdamentalés pufn la

me jora de los sistemas existentes,



l1.- -IbE-NTIFVICACIDN DEL PROYECTO .



" 1.1 INTRODUCCION'

I..u leche poara consuma 1iquido. n.unsl:.l:uye una magnifi-
ca bebidn si se le compara con otras, ‘como los rc_frescns embo-_‘
t_:clludos. jugos y’ ot.ros productos t:|:1.\rasurzuljc-.is,-_e'llca:lﬁfz.‘= la cerve- .
za, el vino, etc, Como alimento, sélo es inﬁiﬁpqnsuﬁiéj'p.a_ra_
el lnfante en complemento o éustiﬁucibn de 1a 'lecl-m .at.arrna'.'
cn tanto no pueda consumir orras’ fu:-.nr.cs de nutrientes indis-,l"
‘"pensables para su desarrollo. : Fuera de es\:u:etapa, 1n leche

para consumo liquido estd mus reln:ionadalcon e1 gusr.o'y ln'_

costumbre que con la nut‘.ricibn.‘ Esco ‘sedebe a’ que cuntiene:

alrededor del 87% de dgua_y por tnl
nutrientes en. los’ volumunes Ty

comparacibn con Euentes_,_ de ‘

y ocros que 1ntervienen direc-‘

I:Bmem:u en> su 'procesu. ) baju los actuales sistemas de produc-'
cibn._ A éstn .se suman 103 colr.us de t:nnsportaci&n. pasteuri-'
-zncién y mnnejo '_n generul r.on equipo especializndo de un
pl‘oducto qm. conr.iene 870 kg dl: agua por r.oneladu. Ho ohstance.'_'
los preci_os _de',,otrns_ e_bidus de .menor:g:.n’lidpd tambi_érln.,-_sun'

elevados y -en ocasiones muyores que. la- leche paéiéu;iznda.



El Eomuntn a la: produccién de 1eche es unn dc las prioridadc:

del gubierno, p01 las siguientes ruzunes.t'{'

. La “Iechc"ﬁaéﬁeﬁi ﬁ_""ﬁdbida' du'_.

mayor culidnd que utras alternativas }

por‘tn_

unu demundn creciente._ La leche procesndu comn queso y ctro;

razén mantiene~'

der1Vudos representn una fuente impornunte de nutrientes indis- o

pensable parn Lubrir los requcrimientos du ‘una’ poblacion en:f

dumenco.

2. Existen recursos m@muy impb;:phtes .compuestos por

producCorbs de gran experiencia, gﬂﬁudb .dé buena cn}idnd.“i'

instulacicneb ¥y equipes que bajo "los actuales sistemaslfde
produccidn estan sieando 5eriamente BfECtudDS ‘per el ‘fendmeno”
inflacionario, Ferlejado  en los costos de produccién, | por

1o que el apeyo a estns.hpidades de_prdddqéi&n us uno neceaidad

- urgente,

-3. Dentro de un’ esquema- de desarrollo

| }éQiQﬁgly;liéf
g producciﬁn dc_,leche : e

hnjo temporal en’. ére

capacidad de mantenimicnco

calidad: que--las ‘pépivas., donﬁe:

1a producciﬁn de lechgl




__1a.. En talea condiciones'

1o

a mahtener. exploteciones rentables.

b) Arena irrisndas de pcqueﬁn snperficie yln aisladas.

cuya éxplotacibn * hasn n?;cultivos convencionales -rcsulta

_cada vez menos rentable. debido a1 costo de maquinarta ngrico-

-1a produccién de’ 1eche con . Eorrujes

perennes. cnsechndo_‘ 1rectamente cnn el gonndo permit;n elimi-

'nnr o nl menos minimirar 'e1 uso de 1n maquinnria agricoln.

? L5"'produt£i6n de leche nacionnl duran:e el periodo B
1970-198q;'tuvo un crecimiunto medin anunl de 4, 1:. guperiur'
al jcreéiﬁinntu dumﬂgr&fico de - nueatra pohlncibn..-'Ddfdn;;.,
cl pcriodo 1981 1982 este crecimiento se reduju abln al },31'

"{inferior .a 1la tosa de crecimian:a‘ demogra[ico)
Hubu

unn'

franca disminucibn

en- ln oferta 'de la

-_mento- de cosnos snhrcpusb con crecu

precios auturi&ndns para 1a lach

}pqs;édriiabian
e 1ndu5tr1alianc16 : ‘



.. de 1o 'fgderacibn. con bazeds similares
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La escncia de este programa Era'la'dcftbmpgnsar'ln
folta de incrementos -en precios, subsidinndO' 1héL‘£asé§-_de.:

interés crediticlas y otorsando- certificados h" ﬁfoﬁ&cibn:

fiscal (CEPROFIS), estableciendo’ una, relacl&n enbre el precio-.'

y el salario minimo ¥ propiciur c1 1ncromento eo. 1a prudu::ibnﬁ-

¥ en la productividad. Es:n solucién ‘en tcor{a. no'pudo lle

varse a la précticn principnlmente por invnlucrn

demasiadast

dependencing gubernamennuluq ¥ na definlr clnrnmente-una mecﬁ

nicua Dperativu ndecuudﬂ.- )

El 5 du abril de 1983, la-aueva ndminlatracién publicn
cxpldié el nuevn progrumu cspccificu de pruduccibn, —nbasto

¥ control du 1eche de vaca 1983-1988, en nl diariu oficial

al programa anterior

¥, trétqﬁdo de “evitar las faltas que se¢ habisn presentado

-anteriormente en reclacidn a la falta de coordinaecibdn y 1la

ausebcid_de una meclnica operativa adecuada, se crea un grupo

_de':trnbnjn suxiliar al gabipnete agropecuario; sin embargo,

tropscurre 1983 y no se logru implementar el progriéma, Eunda-
‘mentalmente por la nusencla de recurses de la federacién.,

. Es ‘en enero de 1984 cuanndo se agudizd mis el prnhlqma.désfultu

de 1eche. Del mis alre nivel del gobierné [aderal'se'inst?ufe

a la SECDFl pors que con el auxilio de la SARH fijen un precio. :

-base que represente una utilidad dcl 201 5uhre 105 costosi f

de produceibn por litro de lcche, esto bin ahlndonnr 1n posibi--ﬂ

lidﬂd de continuar con los suhsidios previs;us.y.sin-degappree_

o
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cer 1a relacibn precio al pfibli fqalqrid5

Antn esta: 61t1ma medida e genera una'reaccibn posi:i—_

.quedn ahajo de 1n programadu, emanda credici-

_cia deé los produc:ores. resultado de: los problemas econbmicos

& los que se estaba enfpentp“d

A parelr del segundo semcstre de 1983 se incrementn

la demanda crediticia ¥ se termina el afio’ cumpliendu con las
metas de de%cuen:o' durante 105 cinCO primeros muses - de 198&
se empiezan o canalizur recursos Iinanciuros en Luntidad sufia
' ciente que reflejnn yn el 1ntcrés de los productores par inver—
tir en esta 1inea de” produccibn y._que si se - muntiene 1a p011-~

tica da revisibn”cuatrimes:rnl de precios ‘en baose a cnstos,

se  iré consolidnndo contribuirn-'significutivamcnte 'f.ia"

reactivacibn de estu'linaa : f"f" ;’f_?_, .ff

'dtrd'jﬁd ‘_}a lecherin Enmilinr ,§¢ un utercero':cn upoyol a 1a
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lecheriu tropical.

Par lo yue se refiere a la lecheria altamente tecnifi-
cudu t|u(.‘ i:'t'mtribuye‘ con mlrededor del 22% a la ofertus total,
peru con mas del’ 802 de ‘la oferts de leche pascteurtzada, se

unnlizurun,cuules uryn sus ventajes y cual ers lu problemitice

4 resolver.

La crisis que- ;gudlzb a partir de 1981, obligdé a

los pruductur.r.‘s a hacer ut.m‘ fuerte presidn de selocclién de
‘ sus vﬁ;ns iechgrus.'quedﬁnﬂnég.cuﬁ'155 mcjdres peré qucdbnduse
rumbién con un _c;pucidud 'iﬁétuladu slin “ﬁtilizqr del orden

del 15 a) 25X%.

_Cabe. uﬂlufar_'gue “hpﬁﬁ‘ productoreﬁ _que . tuvierun-xque

- veader  todo su. gnﬁaﬁo.‘leiiét;cndﬁ 'un.‘nﬁﬁcrp signifi;ﬁtivo
de. empreans sln utilizurse' eatc'tipb de lcchcr!n é;‘el que

requiere en unu primeru 1nstun:in llennr su cupncidnd instnlu-

da. En ch: Lium1o el progruma de importaci&n de vuquillus

'de 1a SARH juho un papcl importante. al éudl'FIRA. en teorin.
upo)b con lus recursos cruditicios apropiudoa y con 1as adecua-

CiDnQS.nECESﬂriﬂb-‘ Tumbi(n se traté de [0mentar 1a cria auclio-

nal de vuquillns. que tumhien 5u,yl6 pfcctadn-par ln crisis

yu cltudn."

A finales de 1983,_FIRKHin§hruy6 s sis oficinas prima-
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rias pars que promovieran la canalizaclén . dn”créditos refaccio-
nories para la cria y desarrolle de hecerras de razas lechnrus,'
siempre 'y cuundo las mismas quedaran como vucas en pruducciéﬁ:i

'dentro du lns empresua de los prcduc:ores acreditndos. '_*

Hoy en din se di:e\que Méxicn no nlcanzurﬁ su autosu-:'

[icienciu 1echnra sino haste la proxima ducadu. Esto se. debu

,hJslcnmentc. a que ln produccién. industrialianion y comerciu-.f' 

- lizacidn del luacteo cste aujuta & uny serie de controles ofi—
cinles que retraen la actividad . oy pruvncu que 1;3 gnnndore
'cstéﬁ sacrificande vuquillns lecheras.antes qun-explqtnr}ns;”
EI Estudio de refecrsncian sciiala que la producélén ”lechcrn

,actual registra una reduccidn cercana . al 20, -comparoda con

la del afe posado a estas mismas fQChus.
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1.2 DEFINICION DEL PROYECTO
E} pr6yectoié§{1Qfﬁreaﬁibn‘dé;uﬁaiﬁldnté.pdsteuriza—

dora de’ leche 'y ﬁfﬁéesnﬂ;fnmdqﬁlhétﬁqér:In cual contard con

los siguientes recursos e instalaclones:

.~ ~Vacas ‘lecheras., ::

e La plnnta hsnar dcirsonorn,
mus cuncretnmantb e masillo.gliz
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1.3 ACTIVIDAD Y PRODUCTO PRINCIPAL

Ld planta produciru 1eche. _Pnra ello.»ée mapntendra

un adecuado ‘control de los hntoa tnnto en nlimennacién. comop

en ciclns biolbgicns y defusamientos de los mismos y.'se man- .

tcndré tapbién, un equipo de ordena en huenns condicinnes.

‘Por oira'parte se,tendré un equipo procesador.Apor
medio del cudl, se obtendrén derivados ;alcs ‘eome’ quesos .y .-

yogurt,
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1.4 OBJETIVOS Y METAS

Se der.erminnr!n 1a rentnbilidnd y oEiciencia del pro-

yectc en :ues:ibn y en su defecto. 1a no - conveniencia de éste.—

“La planta productor de' 1ec.he pasteurizadn ¥ productos 1uctens._'

crm:arﬁ de ; prccisumen:c -‘i:'or‘:

proyecta tra\.arﬁ de‘

—obtcncrlas uaundn _1a estrategia:dc la diversi[icncién.x oa_eu"

produciundo 1ncteos .




. I1.- PRESELECCION



19.
2.1  REQUISITOS GUBERNAMENTALES

Uno de 105 mecanismus ndOp:ados pnr el gubierno fcde-f'

.rul pnra dnr uﬁ‘ nrntnmiento integrﬂl a ln prohlemétiCa por‘ -

productu son los programus de fnnento espccifico.' Instrumentoa o

priucipules dc Eomento 1ndustrial.

_el- poder udquisltivo dgl :aa;gri' los principnles 'rubros'-

del. gnsto de'lus_iumillﬁgu. se. ha‘definido'en El;t

paquete hﬁsico de'consumo populnr e 1ncluido-en 1'progruma"

inmediuto de reorduna:i&n econbmicn

-Estoé

'_prbgrnhhé diagnustinnr

de

la . publ?éibn;
cnpngidad- ihgtalndﬂ

y hﬁmahbsldisﬁﬂﬁib_

1&8‘ mén537

o' _‘_,P_roar,!mu ,d@" '

entados a., protegerf.j'



Eomen:o especitico par producto partirén de un anélisis inte-'

gral .con el propbsitn de’. definir politicas claras que permitnnfi

graduar el £nmento en términos de lua prioridades estahlecidas

‘o aivel nacinnnl._.

‘producres tde consumo hﬁsicu. sinq:
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que. la poblacidn pueda acceder. al. consumo éfectivo. de los

bienes.

;105 progrnmas especificos:

De acucrdo con lo an:erior.

de - fomen:n por productn.o Ilnens_dc.productos incluirén,'en

genernl 105 si'uientes elementus

en’

recientes,

ealizar.‘ desgregndas Bl
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del sistema.naciﬁn&i‘§e-p1nngéc;§ﬁh

7 Definicién y cuantificncibn de las apoyos y es:lmu—

185 metns

gctores .productivo -

; jﬁgﬁitﬁé;dnal en 15:

pluocibn ¥ wééghimienno' en - el

,“se ‘harén acreedoras

specifico - -

1. Promover

pasteur;zaduras-,1nvoluéfa@£s‘ ,abasto dé'



leche, con el fin de' crear . lu"in[rdestructura productivu e
industrial que permita alcnnzar 105 uivnles de praductividud

descndos ¥ umplinr las cnpncidades de cap:ucion y prucesamiento
" del productu.-” o
2. Impulsur‘ ln ‘modernizucibn del '§écLof, mediante -

la obtenciun de mejores lndices de'productividad.,hdemﬁs de

rcducir grndunlmcnte.ilﬁé importacionns dq; ;echqj &gscremada

en polvo, luchg evnpnradd‘; de@qtqas-mqtcridé_pfimns deﬁivadng.

1atfihﬁir:g

‘o' 'convenios’
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como- los eétipulujos“en la ley de ﬁlaneacibn obtienen estimulos
' espén&ales én”#baaﬁo de métérius primas claboradas o coutrate-—
dﬁé por emprcsas publicns. c#timulns fiscales por efjiciencia
ﬂprp&u:tiva- autoriza:ién .pnra imﬁortar insumos, maquinaria,
_EQUibé,,) sus pnrtes,'y cnmponentes cuya oferta nacional sea

'insuficiente.‘ncceao n divisus del tipo de cambio cnatrolndo-

npoyos financieros con tasas prefernnniales de interés; apoyo
hl acopio y distrlbucién  'e 1eche ¥ apoyos uxtraordinurips

z‘para preaervar Ia rentabilidad ndecuada 8 la inversion.

‘WE:boni reSpecto a 1a pnateurizucibn del producco.;riﬁﬁ:
cstimulos.generules que ofrece el’ gobierno federal ronsisten,.
“asi ] ‘misma en créditos Eiscales por la senerncién de nucvos
L_Embleos. huevas inVErsiones ¥ por lu ndquisici&n de mnquinariu-

¥ equipo de Eabr;cncién nacional. Tnmbién se. contemplan ‘apoyos

especiales en rénglones 'semejuntes i ,p;oducciun

:ﬁfimaria.

ren lns del programa de
fomenta‘; industriu._ pruduccién

primarin y pasteurizac r

Prnﬂﬁcciﬁn;?rimarin

-‘Inc;;mgﬁéé?]sqé hutos-eﬁ'42 anusl; con el fin de
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" estabilizar el .iniéntﬂrio lechero. especializado ;y' ﬁuméntari

la produccién de leche £rescn en 7: nnunl. para asegurnr 1a:

.nutoauficienciazle:hera:dql-pais. '1argo plazo.fr

- Procurar e

bnunl.:de acuerdohnrlos indicadnres‘de'aumentu de 1n praducti—

vidnd que estnblezc

‘Hidrbulicos.

Sacisfacor F'naciunales

en CGndiciones comcrciales. la demundn de 1e:he de 1ns plantas‘
Vpastcurizadorns. medianhc 1a celebracibn de contra:ns globales

de comercialigncibn 'ngruindustrinl cnu los pasteurizndores.

Imanteniendo Bus precios dentro de 105-niveleslestablecidus.i

de B80T del volumenlpro: s.dn.

necesaria,

- Promover la‘ qqséf?p;iéﬁ':de;}cdnirﬁfdsj globéles de



cumerciulizacibn agroindustrial con 1os productores primarios,'

laf:ohalidnd"
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2.2 MOTIVOS PARA LA REALIZACION DEL' PROYECTO

'_Exis:ﬁn'ﬁfd}fbs' - 5 Fque” 14, F‘:;.juéﬁificﬁn )

crecc ndn5id

zndq;_tgmbfén-séihn pensadpgcpma‘
_Edcién_fin producci6n de

;queso ) e1 yogurt.v

resulta factiﬁle;“
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Los-daé‘ﬁltimQS'ﬁoEifos, curresponden n una inquietud

miu resPe:tn al pracio'cnntrolad
'alimenticios: :

Esta inquietud é_ hasn

de venta controladf

que suiren vnrios productos,"



1I11.- ANALISIS DE FACTIBILIDAD



‘ag

S 34 ESTUDIO DE HERCAUO

3.1.1 LECHE Y CUNTROL DE PRECIOS

ne cndos parn‘ contro1ar algunos
'fﬁ;ééioé. ; o ;in;dnhahlqsl'ejemplos de
.gicﬁé'{iﬁ:ech cibn ”eégahilidud; de precios.
‘;u§“f£} l ‘ .ﬁqé de 1u5'.merCunCius que

'_controlados -y'-cntre'

“ellas,.

 Uti1izando 1os Vnstrumcntus bﬁsicos es posihle unuli-'

-.Anr con sc cillez algunas conlecuencins de un control de pre-Vﬁf’

'_'cios. , El diagrama siguiente ilustra .““ m¢f=9¢°-t'=°n ;y sin

) prccio contrulado.
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"El .precio de tontrol se establecerd jpor

abajoe del
equilibrio, de shi que se

‘definy como un precio tape méximo

{(PT). Al. precio tope habrfi un exceso dur demanda (ED)} por

que - la ubntidui demandnda serd mavor que 1a coancldad ofrecidad

al precid‘tupe Ta qantidad_demuhdadn es “mpyor yue al precio

'du- equilibrio, mieut%ns "que la. nweva cantidnd ofrecide es

menar quc la Driginal.- 81 el precio tope se hace evlectivo,

“la cuntidud 1ntercnmbiadn qucdnxﬁ detcrminuda

por la cantidad
"bfrecidu (QO].

Quinan ticnen 1a fortuna de obtenrer lua mercan~-

'_cia eat&n nparcn:ementa en mejor situacibn yue sin el precioc. .

- ;ope. jen cnmbto hﬁhrﬁ economins doméstices due tendrin que

L odejar ¢u‘guqspm1r_9sun

bicn p:sqrvisio y_resultarén perjudica-
"t o R . )

-“ient as . mﬁf Liempo dur; un contrnl y més e[ecnivo“-‘

-Bun. Serﬁ

'us perj ta 4

ni a_la industria. T El cuso da la 1echn.f

'Qs ilus:rntivo- el control de s prer1q nu sblo hn reducidu'

-In cuntidud ruducicndo lu ofcrta
_fucura, dLstinar e; :gqnado*

dc-leuhe,_v

confudqracibn mexicana.‘ situadu enzre

los.26° 20‘3'32 29!

d'laticud nnrte. Y entrn 195 ch 15“55‘

lnng. occidentul d' Esta limicndo al norte pnr los
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tefritorids de Arizona Yy Nueva México. pertenectentes o los
_ Estados Unidns de Nortéamcricu: vl este por el estado de Chi-
huahua; - al’ sur. por el de Sinaloa, y ul ouste por el golfe
de California., Su superficie es de 197 973 kildmetros cuadra-
_dos, El nrigen a écimologiu de la palabrp Sonora no es bien
‘conoéido; Unos créeh que sé deriva de la voz Seciiora, transfor-
m;du désﬁugs en Senora y por Oltimo en Sonora, y oLros suponen
‘que procede de la palabra Soncta, nombre con que los antiguos
indigenas de una rancheria, cerca de Huepsc, designaban las
" hoiss de ﬁaiz de -que se servian parn cubrir sus hubitncioncs..'
VSoncré .se: hallaba poblada por diferentes tribus, olgunas du
las cuales adn subsisten. Ya en 1531 la expedicibn que dirigia

‘Nudo de.Guzmhﬁ_extendié sus correrius hasta ¢l pails de Sonorﬁ.

inQadido 9 afios despubs por Francisco Veazquez Coronado. Fﬁrﬁo;'
se asl 1a provincis de Sonora, que comeasaba en ci Yuqui._.
sirviendole de l1limite &l sur la provincie de Os:{muri'_y' al
" rumbo opuésco el rio Gila, En esta comarca entro el cnpitﬁn
Macfas Lobe Pereira en 1636, recibicndo cntqnteé ios primeros
misjoneros Jesuitos. A fines del sigle XVII se habinn_fﬁndpdo

~muchos establecimientos con indios Pimas, épntas"y seris. -

Cuando en 1786 el conde de Gulvcz dividiﬁ el virrcinn{é-eﬁ_ f

12 intendencias, formose Suna da ellns cen. laa provincias de‘%

Senora ¥ Siﬁaloa,_lns cualcs constituyuron una, solu prcvincia/”'

después de 1a indnpendencia. hasta que sn sepnraron en 1823.
Pero segin ‘1a conﬁtitucibn federnl de ‘1824 Sonurn y Sinuloa-

formaron un solo estado. quedando nl fin definitivumente sepa- &
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rados én”IBJO.

3.1.3 SUELO Y CLIMA -

El sueld dc Sonorn es montaﬁusu en la parte orinntal

'ntruvesadn de

par 1n sierrn‘ mddfe occidentnl.

:del 'fo:man‘

cnﬁndua

Exis:en s1erras en el nur:e.-sur

y el'oeste 103 accidentes geogrbfiu '

cqs:era :uns:ituye una zona plana:K

Cbl‘l

elevacibn dc tsébre el

_‘lﬁd"metrqs

75 kilbme:ros al ‘sur 'Elﬁ

ic- Col radu hasta 1n bahia de' Agiabnmpo.

gy- ex:ensos_ vallcs lnngi:udinalesf‘..ﬁ

el mar. con 250;ﬁ



34

sur del literal c¢on penetracidn  hacia el norte. El resto
'dql estndo clima frio en las altas sierrns con nevadas ‘en
la parte noreste. Los nortes de otofin e aniarnq.dcasionan

heladas en algﬁnus lugéces. La 1lluvie medis anual del estado

- eg de 340 mm.

En- nuéstgo: phib _e1 'mejnr 'ﬁlimn pafa la 'producgibn'
de '1éche lo :icné-'el estado de Coahuila. :éste Hestndo' tiene
un nlima seco ¥ varin muy poca por 10 que es’ muy ‘conveniente
para- la produccién de 1eche. .El clima hﬁmedo pucde n[cctar
" el rendimiento dc 1a _vuca yn que esta suda mucho. Es por

eso quc he es:ogido ln regién noroeste dul ustndo de’ Snnora

pués es ulli pre:isnmente donde existen condiciones parucidas-

4 las del_estado dqicpahgila,

3.1.4 OFERTA Y DEMAND

fde ln' poblacibn
de



'._parn ntender lns necesidndes de 1a comunldnd
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mililitros dinrios percépita ¥ tonnndo en cucntn 13 poblaciﬁn.:

to:nl del estudo de Sonora, existe una demunda potencial insn—u .

tisfe;hu.

En Sonoru no existe:‘suf ciente p}uduccién de

w_producto tinne que ser trnido d

12 cstados de 1a-repqh11cu;se ‘Wan
de leche por 1la faltn de. ‘ obierno Iederal a. 109;1”

productores, Eqn Sonora 'ag‘ dinr;oa

130,000 litros;
‘de leche mientras que la dema 0,000 11t

pasteurizacibn.

Al respec:o. 1a Se L
escablece las normna de cnlidnd ue debe cubrirxlﬁ;iécﬁﬁﬁﬂeéti;J

‘nada a consumop humnno

B iPréceer]de;animule

y. tulor normales y

exenta de . muteriaa antisépticns conservndoras o t&xicas.

1qcﬁe ff'"
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3. No contener pus, sangre ni bacterias. patcdgenas.

4, Estar envasada en la Eorma y con 108 requisicos

que preved el reglamento. Ademds deheré llennr las cnracteris-{

ticas generales fisicas ¥ quimicas siguientes'

a)
. b)' |
<) < =0 G ) E ‘ment : i "-"-: . més

" de 1.5 porimil

e) antosutpéimépdé'ﬂ#_ﬁh Brs

De las razas existentcs espenialiandns ‘an producclbn.

/de leche sobresalen la Holstein y Pardo suiza. .ncupando un’

primer 1ugar la.. produccibn dn 1n primeru ‘por’ su’ mejor adnpta—
Cinn ‘a lns chdiciones exishentes En la rtgibn.1 El hato_COn

el que empezaremos :sern . cargar -las vn2as

dé‘nueﬁn cuenta._se usnré Pardo Suizo ya que unn caracteristica

de este nnimal cs éu bu na prod

'se prcsenta 1u produccibn ‘mhs": hnja}:uumenta un 103 siguientcs
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meses hasta diciembre, para iniciar de nueve el descenso - de .

manera gradual,

Lns indices medios eatu:ales de produccién se conside—u:_'_:

ran gceptables siendo de ll litros dinrins, nunque ‘en cundicio-:

nes ndecuudus de manejo y- nlimentacibn el

son 15 litros diarios por nnimalfui”

‘yue

ndustrin:

un cricerio anl de 710 que

1e:hern.!

Este problemn no solu se pfcse 
u:ros. Por ponur un ejemﬁlo. me pre lencial’ ©
. complcmnntnrio, sennlo | p.oduccibn 'nhcioﬁﬁl‘*de 'iechgghuA
en 1979 tut de 6,914 ' |

millones de 11:;05, el Instltuto Nuclo

vente mencionaha,’

;ﬂefizﬁgﬁjﬂxsééhéiaél‘éétﬁﬁdiddps_
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produjéron 6§._16-m1110nes de 1litros y generarun un valer de
.prnduqciéﬁ ‘de Sbb.ﬂg millones de pesos, 'su comportamiento
‘a trﬁyéﬁ'ﬂe_lﬁs afios fué con tendencia al aumento en todos
;iéé_tnqos excep£uando el del volumen qué disminuye en 1977
“para continuar nuevamente a partir de agul la misma tendencia
anterior., .Dichas dismlnucibn fué prﬁducto del estancamicnto
dél precio medio por litroe, el cual fuera de ese aiic se presen-—
-ta también creciente en todos los demés. Quisieru -&arl hp
_ejemplo de 1y dificulcad que presenta el interpretar 105 dntns'

.propurcionados por el gobierno-

De acuerde = lhs tendencias que se“'pfeSEnﬁhbdn en

1981 se :alculo 1a siguiunce tabla.

" GANADO .LECHERO ~“PROD. 'DE LECHE

Ao . (No. DE CABEZAS) . T (MTLES ‘DE LITROS)
198y T 23,9420 71,568
1982 ogs,oBl 75,952
11983 ©26,158, % . 80,336
19847 27,182 - 84,7121
1985 .. 28,160 " 89,105
© 1986 = . 93,489
otes? 97,874
. 1988, o 102,258
'FUNCION . OPTIHA'__ POTENCIAL . * . LINEAL

INDICE: DE'REGRECION.- .0.9800 . o - 0.9019
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Podemos obscrvar en  ests gréfica ‘el -incremento de

cabezns dé‘gunado snual’ y obvlumente.-el_inc;emenéo:exiatanto

en la columna de litros producidos.' Escu no nos resulra extra—.

ﬁD pues “si uumnntn el ganndn. ﬂmhién aumennn ln prdduccién

de li:rab, pero si nnnlizamas minu:iosamente la gré[icu. rcsul-

tn ‘que - le vacu es mas productiva en el transcurso del tiempa.

Sabicndn que lu vaca tiena un perjudq “de produ:cién dé - 300

dlus,tenemus Quefpnru{fg}

.1981

"f(73'56§31?0001.:;1'ﬁ}QéQ iitros unuaics}chbezn
23'9’.2 s - .

-—#mgdﬂég—— - 9 96 litrus dinrioalcnhccn
T 3000

1084

(84 ?ZLJLIDDOJ
27 182

= ﬁ}i?T iiirps anuales/cabeza

3.177

300

S ICIN

lD 39 licras diurios/cabcz

1987

= L97'81£)(i0991_ 4&3;263'iitéos snunles/cabezn
- 29,995 S T

- 3,263

- ='1D.88.1litros dlarics/cabeza
. 300 . e »
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; No podemoa admitir que cl gnnudo sin cnntar can una
ulimentncibn Y. condicionesl_de produccibn.-mejures. BUmMeRte
su productividad asi porque si, inclusive las condiciones
son més dificilies cadn-vez, asi quo suponemos un mcjorumien:n

-dc la nlimentacibn. cosa que nunce se mencion&.

La informacibn proporcionnda por el. gobiurnn de ningu—_
’ na'manéra es la real peroc nos pucde dar unn;iden. de lo unico
une si estanos sesuros es que existe un déficit ﬁues.japarn;
de que todus las fuentes cuincidpn ,gn g;}q. 1a . impor:nci6n

de leche 1o confirma.

Aunado & todo lo anterinr pudemus nosotros 1nclusive
" ecrear mas demandn con lo cual refuerzn mos la convenicncia‘
del proyecto, claro, cunnando con ln uyudn del gobiurno; Fre-

'cuentvmente se invora pnra justificnr el malburatado. 1a debi-

jlidnd del puder de compra. Euto as 1nnngahle pero -dista mucho

de ser siempre un urgumunto vﬁlido._ Huchos dn lua que renun—

'.cinn a_ cumprar 1/2 1ihr 'he, pretendiendo que es muy

'cara, no vncilnn en pugar mucho. mﬁs por unn pcquenu butellu

L ode beblda gnseusa que‘sntisfnce au paludar pero casi no les

nucre. Serin neccsario que una verdadera cumpnﬁa en favor

de la 1eche Euern rehlizndu.‘sohre todo con "medios audiovisun-
les cunndo hny annlfnbetismo.: Ho ohstunte los margenes consefn-
.tidos a 1ns fﬁbricns no ' les permiten absorver cstos gastos.
}_quq~cn deus lns“pnises del-mundollas ‘poderes publicos. sicm-
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pre disPuEsnos (no queremos decir que hagan mal) de imponer
normas mds y mds severas, no creen necesario advertir al publi-
co y decirle que satisfaciendo las nermas la leche es mucho
mis saludable. La gente del estado de Sonora tiene un alto
.podcr adquisitivo y por otre parte, el estadu de Sonqrn :amhiég

.tiene up indice general de precios al consumidor de 105 mas-

baojos en el pols, osecs que ¢l incremento de los précios,es"””

de los mas bajos duraate el aie, esto segﬁq ﬂatosi§g11;ﬂﬁcl;
(Instituto Nacionnl de Estadistica Ggoéfufig ] .Infdym&t?ca);‘l
Con lo que respectas o quesos y mnntequillas. en Sunorn

existen  muchus productores diseminndns por nodoa 103 lugares
¥ no representan- cn renlidad unu fuerza muy. grande.-pues codn
'qulén. trobaja pur su cucnta ¥y précticamcnte es éstn. en la
mayorip de los_caaos,;una umprean_ﬁnmilinr: ‘Si a, csta empresa
. se le'dicrgfdﬁ-giro”fise arganiaafa'éh Edfmé. ‘se podrian obte-
ner mejores: resultndas pues definitivnmente la dewmanda existe.
Existen pocas empresas que procesan la leche aqui en el estado
y pnsiblemente e)' problema de ellqs see’ la distribucibn y
I_obviumente el saber canalizar a todos los'productores_existen-
-tqs. _Defiﬁi:ivnmgnce t$mbi6n en este caso, ln promocldn puede

sumentar la demanda. l o 7 - :

El yogur: ‘es otra- oportunidnd pues e1 producto biéﬂ
Podrla_ adquirir grgn -demandn: entre' 105 restﬂuranteros dcl.

estado. Este es un ﬁercado virgen que tambign pudriamus.atucnf
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pues ademds este producto upartc dc ser saludablb. es refres-
Cﬂntﬂ y~ propicie pur ‘el -clima que preﬁominn aqui. Tumhifn-
nos tratariamos de calo£a£ entre 1as firmus imporcantes que
mhnejpn es:a-‘cluse de pruductos en el _estado.,_ya- Que-.tudu
el Qogurtl'que hny' en Sqnorn se: 1mporta de otrasi pé:tés de l

la repliblica.

estado lo :» ieche,

el proyecto en chestfl i demanda .’

del valor alimenticio de ln'lnch” gcbgyzntfﬁ cﬂqtidnd L

de demanda. potencial’ in;at;sfecha

e Para el quesu y el yogurt &g ha pensadu unos cnnuleé?5

de distribucibn directos al comerciant o ul restaurantero

efn SuU caso, aunque. como esto 1mp11cn coano _qiversqs.;pndrin-'



mos llegar o un acuerdo cdn IEILDS
que  algunas veces. vayan ellcs por

podria ser esto al principio.

La_demandn :anCo del yogurb

1ncrementarb unualmen:e eﬂ un 20%'_‘

primer~aﬁb:.'f,ﬂ_ﬁ':_;" 1000

seéuhdo_aﬁo:l":_"' ﬁ?lgnﬁ

216 kg

tercer ado: _-j _k:iﬂéd}

259~

“'llBOﬁﬁg(J{g'defqueso. -;fif

y

‘el

43

combinarnos de. manctra

producto, sobre todo

como ‘1a del queso se.

Vo T

kgldid“de yogurt.ﬁﬁ‘

:ﬁg}ﬁiﬁ_ﬁglyogurt.nzf

‘:queso.-i~a.‘

-kﬁ?dip ﬁé:yogurt.f
kﬁ[djé'“éfqueso.?“"'
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3.2 LOCALIZACION Y DISESO DE PLANTA

Los edificios y el equipe son componentes importantea;
de una instalacidn para la elaboracidn de productos im_:tea's.,
Ingenieros profesionales y fabricantes de equipe ayudan él
disefio ¥ construccién de csces unidudes; El gerentce de .una
instalacibn de elaberaclién de preoductos lucteos debe ser capbz
de evaluar las implicaciones de ingenier{a de ambos componentes
a fin de asegurarse que su instelacidn y equipe le _pe_rrhi_;tin--

manejar a satisfaccibn lo leche j"lus prududtos lacteos.

Una instalacion .que elubnra pruducto.e-. 1acteos maneja'
productos alimenticins vallosos, voluminusos y muy perecedt.rus,
que deben’ protegerse 'de“'lc': ‘ contaminacién exterior producida -

. por olares. substancias*" "-'lnicronrganismos } otros.

rnal.erinlcs indeseables ; sa'nc:miento del 1ugur

en donde ﬂl»,int_:gri_o__r de ]os

mismos v del : 1 el producto ha de

recibir la protcccién que requicre

3.2.1° LUGAR PARA LA EDIFICACION

Las “ cnracteristicas qu.e' dcbc reunir' un lugar piu_'a N
que sca ndecundu para ln cdificaciﬁn de‘nna instnlacibn para )
1a. elahorncibn de- pruductos 1nc.|:eos ' _sé' tjc_.‘lm:_ionun ‘eon - la

disponibilidad de 1la leche '--crudu,'- 1n prux..lmi-(]luﬁi a. un buen.



'nercadd. un suclo bien drenadeo que no tenga propensidén a inun-
darse, buenns‘cnrreteras. un ghostecimiento adecuado de agun
potable, suministro de energia elécrtrica confiable ¢ idonea,

facilidades para la eliminacién de deseches, una fuente spro-

plada de mano de obra, precie coenvenicnte del terrcno._bhjus.r:”

costos de edificacibédn y la disponibilidad del cﬁuipu. mﬂﬁtgni} *

miento del mismo, piezas de repuestos y refacciones,

La instalacibén deberd disedarse _de tul ‘manera

en el Euturo pﬁeda expanderse verticulmunte -y por 10- mnnas,,f:

_un dos direccionus horizontalmente. Se~requierc .unBs canst;uc-“

Y Areas” de' ruccpcibn, 105 muellcs de

'1@5 ’enhradns _al

nlmacén de.

escoja,
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3.2.2 ORLENTACION

La diregci6n de los‘vientosldominnntcs.:gi.potcﬁc;al
‘291 de verano. la urien-
iconsidefaci:
S

.LQ; piéus ‘éﬁ?ﬂﬁhg riﬁstﬂi#ciﬁﬁ _du. productos locteos
deben ‘1nc1uir 4espnclul pnru fﬁrabajé;.  ph;h el nﬁuipo que s8¢

requiore inicialmente y pura dh; pdaibié' equipo adicional.

hl diseno' ¥ vnlumen de unni pie£n  de equipo determinnr& el

'espucio quc cupe en El suelo. Los :unquea de almncennminnto

'ci]indricos vurcicnles requieren de menos espucio en el suelo

'1smn nupacidnd. ' No ‘obstante,

nen: el interior'del edificib, pueden

Lus_ tanques cilindricas de

cnnques_ cillndrlcus

1harizontnlesrconA561o extremo: en el interior del cdificlo




y el resto en lo parte cexterlor, se reduce mucho la cantided
de suelo que se rcquiérc. Los tanques de nlmscenamiento para
“la 1qghc. éilindricos. verticales, alslados, denominados tam-—
hi&n siLos. a veces se¢ instalan complecamente fuera del edifi-
civo. Entonces oo utilizan substancielmente espacio de suels
o.lpisu. Cualesgquiera porcidn de tanyue de a!mnccnnmion;n
fuera del cdl[lclu requiere Jrea de terrepno con una cimentacidn
udécuudn. El gosto de tales instuleciones a menudo s menor
quc'cuando ¢ colocan en el interior de una instalacidn, pero

el mantenimiento ¥y servicio de tanques exteriores pucide ser

difieil,

Los fabricnntés] podrin determinar 1lps dimeasiones
de su equipo ¢ inclulr éi-csﬁncio de suelo que requierec cada
pieza. A'gépa“ﬁfeu dehq‘aﬁadirse todo ¢l espacio de trabajo
que'se.necesite.f‘Ln;‘agigﬁﬂﬁlones pera los espacios de trabajo
deberan éc;rdiﬁcb vnces*ei espacio de suclo que ocupe el equipo
con nn:'ménns dé; un metro ‘entre dispositivos de equipo. E1
Eyéa cn-pifﬁi§o pd}u é1.nlmacén de articulos sccos y ¢l espacic
para ofleinﬂ;-debéfé'ser'cnda uno un 25% del Area del piso

total éejla‘instalnciﬁn.

.

. Los neeesidades del espocio en el almacén refrigerado’
dependerdn  de cuante producto se va a almacenar, el tamafio
‘e 1a forma de 1los paquetes o reciplentes, si s¢ embalan en

Jaulas o se ponen on ceajos, y la altura & la que el producto
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niﬂélhaf&ﬁﬁﬁién. a ulturu del

se apile o ncomode durance

decuados

al equipo. ospccialmentn o 105 grandes uunques de - almacenntile

to, ln cnrgu dc trnbujo v trﬁnsitn.

nlmncenndn en [fio,rlaborutorio y nlguna i

estar

provistos de desngues des:inados

un mdximo posible. de [lujo o eflu'

deberd ser uniEormé. Por cadn ﬁD

'tal del nivel del piso deber
de lcm dirigidn haciu'el desasﬂc
S 3.2.4 PAREDES;j:‘

Debldo que es-m

1u:abmds£3rn de 1us cunr--

tos de elaboracibn dc prnductos 1' . ‘_tengn muchn humedad.




I - los productos dcbeu d
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ul‘ nénbndo-d_c 1a éuperficle deberd no sdlo proteger las parcdes
de ésr.a’:'humcdnd. sino, tumbibn hacer que sen fAcil de 1impinr..
"Reviste especial consideracién la construccibn del techo.lAen
- ci‘.ﬁ{fea _dé elaboracidn de 1a instalacibén., Las vigas_ _des‘crubtcr"—.
‘tos 9_-'riel’esl de fierro o concreto reforzﬁdo ﬁlberg'aﬁ polvlo:
‘.y"b'zcrns'ur;: 'qim_ se clerne en la acmbésfera de la insr.n]acibn ¥
--'pueﬁE'.cbn:nminnr tanto ol equipo come @ 105 productos. CEL
'mejor r.ccho es aquel que tiene una supurficie 115a y hurizontnli.- N
- Lcs dispositi\ros 1uminosos empotradns o colocudns dent.ru del
'tcchu son més _limpios que nquellos que "'sé; auspenden. : Lus
ventanas deben de eaf.ar adecuadnmenterconsr.ruidns y asendas
B tl'. fin de- propurcionar luz : y ven!‘.ila:ibn l:onven ient’.es.l_ﬂ .lA_Ss

marcos y telus de alumbre dehen ser fﬁcilcs de 1lmpiar y ascar-

se [:‘ecuentemente. R

"3.2.5 DISPOSICION DE;LOS:CUARTOS

sl:ar separadas'dn 1n5 uaadns para

-V_re;ibir._ elnbornr .u nlma'enu

los productos. Estos ul:imns

son._‘el almucén dL'., cumbustihle‘ '.para_ln caldera, el garage,

_el tuller de repnraciones y 1os' cunrtus de compresores. ‘La
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oficina se debe ubicar en daonde haya un minimo de ruldo’ ¥
de'trﬁnéito. Necesita estar ubicada de mancra que tengu fhcil

udcceso para los abastecedores, clientes y \isitantes.
" 3.2.6 VENTILACION

Si; se escoge ndeéundamentg. el :lugur de 1a i}lsfélﬁciﬁn
deberd estar ubicada qn‘.un' area -en doﬁdu la a:mﬁsferu este
uxontu..dg pulvo} bdsura.-_hhmos fy' gasés ;o- vnporcs y olorcs
que’ Vpudi.q_-ran .afectar 1la .cnlida.d ‘del 'product_o. adcmus que se
ncceéifa de- una bucﬁa_.ci;culaciﬁn dé aire pdrﬁ- que el Arca
e crabajo nu's.c lsofo'q't'le. y‘_rusi' las persconas puedan trabsjar

mifs eficientemcnte.
3.2.7 OTROS EDIFICIOS |

-Ilhstd aquli uﬁicé‘mcntc nos hemos referido o 1s plonta
_procesudorn dc 1m:tens fall:nm!o paor la tanto el estahln leche-
ro. -El establo com:aru con lus siguientes divisiones'

- Sais:dé-' ordefia "espins de pescado”.

-’ Cunrta dc leche. N

'V—V:::Almacén. _. e

El establo lechero no ustaru muy alejado de la plantn

procesndora.de lncteos,.de tul .munpera. quc nl transpurte de
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leche a la planta ‘sea’ répldu ¥ efectivo., Tnclusive. se verh .
1a posi.hj.l:ldﬁdren el estu_diu4 écnico de transPurtar la 1echc'

directamente por.tuberia.. -

Al 1gunl que e'ﬁ la planca_procnsadora dc lac:eos.'

en cl ‘establo ‘se cuidaru ln dispusici&n de lns cuurt.os ¥ losl B

desniveles que deben exisr.ir.



- 3.2.8
1.
2.
3,
4,
5.
6.
7;

17,
18.
19.
Zbg
21,
22,
23,

LAY OUT GENERAL

'Recepcién de lechc fres:u.

Reconsti:ucibn. :‘
Fnscgurizacién;-

Emﬁuque'de leche, -

Manufactura de yogurt.'

Munufn:turu de quuso.
Incuhador de yogurt_
Refrigerador.

Almactn de quaesc.

Empacado.

"Almacén 1,

Almacén 2,

Almacén 3.

Almacén de’ partes disponibles.
Taller de mantcnimientn.
Pluntu de refrigernci&n._

FlunLn de nbun.

. Generndur diesel

Apagudores eléctricos.

DIicinas.

Luburntoriu. .

Despucho de personnl.,"

Almactn de dctergente.
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3.3, ESTURIO TEEYICO
3.3.1. FL GANADD
1 tipu_de raza.que:utillzuremos parn nueétro proyec-—
. to, serﬁ_gltganﬁdb Holstein Friusinn cl cudl tlene su- origen

‘en Helanda.  En los pniscs curopeus se 1n_oncqcutrn como un

unimal cde’ ﬂohlé Tpropusitu...oqcn. para leche y para carne.-

' Fn lna Fstudnswﬂnidos sc deaurrollé un tipa ‘eon. més altn pro—Q‘

B duCCiép;dg_leghu ;uc lucga fue dlstlihuidd en América .uLiuu.

;ﬁf3é;¥6rfcurﬁéﬂé;{sbicu de ‘1o raza ﬂolst}iﬁ ck'bléncof‘
manéhaypﬁdq-ﬁeﬁ?d;:;En ccosiones,  se ubscrvun njcmplares coufu
'”muﬁEEhérf@jég;L{Lalpﬁohhpciéq.de los dos :ulorcs es var{ahte.
. inﬁnhﬁej'stémp}c”:ddbe"scr»khlnnco el 'uhdomen. “la’ horlu de 1a‘J

" cola 'y parte _de las: extremidades o i pcsof promediu, de _Inb:

ihghpfas ndﬁiiué.és de' 600 o GSO Ki. los. machos siemprn tianu_f'

pééds superlores,‘ ilcgnndo" subrepasur__io 1200 kg._' Fste
 .tipo de gnnndo es uno du los: mus grandes y sua curacterlsticus
‘son- bastanto deftnldns. Las hembrns prcsennun ln formn tipica".
”pg}aggulnr. que’ caracteriza a las razas 1echeras. Fn 5enern1,
ln;iéﬁim#lés de espé-ruza son dbciles. nduptnblcs r f&ciles.
de mdnejhr;- Lng_vncas.ﬂqlgtein son ‘las mciorea pruductorus-
de lechc; .Por'éh alta pruddccléﬂ. 1os animales.puros de’ raza
.ﬁols;ein no  soportan h{én- ios* climns :ruplcules;"puré 'ﬁsgg'

no s nuestro caso.
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Como ya lo mencionamos anteriormente, €1 Pardo Suizo
se utilizard para cargar-a las vacasg en la épocn de aporeamien-
to, vya que este animal se caracteriza no sdle por su produceibn

de leche sine también por su produccidn de carne.
3.3.2. TIPO DE. TERRENO Y ALTMENTACTON

Ocuparemos un terrenc  de Sz hc..tareas _l_ais cuales

es:arﬁn divididns 12 pnrﬂ construcclﬁn y ediffciu de - 'plun'tu

Y IDD para forrajes.. ,':'

Para 1o'gr.nr. nueétrt; produccién de ' .i\e:.i:hé,‘ .nos v.'.r.\rmu's‘-
a basar en forrajea 1rrigadas mcdiante pastoreo. '.1’1 sistema.
consta en la utilizacién de praderns establecidas cnn especies'
en su mayoria perennr.-s.' para proporcionar a lns,_\_'acaszln ‘mayor .

parte de sus requerimientos de mantdnimiento. y'pr'ﬁducc‘l_ﬂl'l'

.de. leche, lo que aunndo al uso del . gaﬁudo pnra -'}.u césécha"

del forraje medionte pnstoreo rotnciunul hncen posihle minim‘l-. :

zar el uso de la maguinaria ngr{cola, ahar.tcndo"

de alimentacidn. )

dé

‘l.'.os‘ sisr.emns

1as de su operacifm

costo st.- sumnn
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obhra extra para manejo. Cuando la alfalfa y otros forrajes

_suﬁ henificados. a la cgsecha se suman las maniobras de Jjuntu,

cmpague, colrecc-[én,_ transportacidn, estiba, molienda y 1la

puesta en el pesebre. El;l el caso de los ensilajes, o la cose¢-

-cha: s¢ suman maniobrns de acarreo, llenado del =zilo, prensado,

extrncciﬁn del material y  la puesta en el pesehre. Tantao

en el caso del eﬁstlnje ;omo el del verde plenso se mancja
_un"gran ‘volumen de forraje que contiene alrededor de 700¥p.
de apugs ﬁor cada tonelada, 1o que eleva Qignificattyumen:e-

‘el costo de alimentaciba,

La ﬁentficﬁci&u disminuye el peso .del féfrhjé 'qué
se manecja, pere ademds del <costo qué reprcsentn el' uﬁﬁ de
1a maqutnar{a pora su proceso. se tienen murmns considerables-
de hojas (parte con mayor cnntenido de nutrientes) y pérdidas-
por 1luvias. El ensilaje y verde picuso tnmbiﬁn representan

‘desperdicic de forrajes por Efectcs del viento en el momen:n

de la cosecha. £l uso de lus nnimnles para 1a cosenhn del’jﬁ

rorrnje mediante pastoreo se traduce cn un nhnrrn constderable"

por efecte de eliminur el uso de la maqutnaria y mano dc obru._1.

. Por . lo que'fnsﬁécta a.

afa}iﬁpﬁgéﬁiﬁﬁ;ﬂidj,a;a:iéqﬁé;nf
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cuando han sido llenadas tules-necésidades;-uttliza el remanen—-

“te para cnpordn.-

" NIVEL DE ALIMENTACION .~ . #SO DE LOS NUTRTENTES
/2 RACION .o 0 MANTENTMTENTO -

- 3/s RACTON . - S MANTENTMIENTO LECHE
RACTON TOTAL o 7 MANTENTMTENTO LECHE
'_SOBRE-ALIMENT.\CIQ_:} S  MANTENIMTENTO LECHE GRASA

'1’ar.u la. mayoris de los cases la base de la cconomia
en " 1la .prqdu.écibn de leche es el forrajec tosco, debido a su
.ménorhcnsto en relacidén al. de los concentrados, De aqui que
‘la lechu:'rnas bn.r:_xrn se _obticnc cunnﬂu se cubre la mayor propor-
'cilﬁp posible de _iqs roequerimientos de mantenimiento y produc-
cidn n_;n base u. este tipo de forrajes. El objetive fundamental
de.l'si.stemn de produ:‘.ctﬁn que nos ocupa es el de abatir E.l
.rfnt':ximo costo de. alimentacidn, .legrando que la vacas ohrt:engnn_

médi‘untu el pastorec la mpyor parte de nutrientes pnsihlcs.'

'-El-lngru'"dr. los nbjetivos.del sistema dn produccibn_‘-'

depender&'ﬂn"' gra'ti"medtda del discno de 1a pradera Y de un

umncjo ndecuado dc la mi.sma.'

: Para'6bténfcf_-'.uu-‘!;'.p:jqduc.-;g:_i'._ﬁn efieiente de la pradera,
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es nacesariu jen primer. 1ugur hacer una selecciun cuidndosa

de las cspecies forrnjeraa que ‘entran en sy compostcibn.

. Debidu _'u"_":.'llc“:s: éondic':lb.nes._ élimﬁt‘téné' . quc; i;rellom'l nan .
.en r.'l estudo de Sanoru ¥ :omantio en c.onaideracibn los re.-:-mltn-x'
dos de 1u : investigucién 'én mnr.eriu' de: forru -ics ' 1,_rri;,ﬂd_ns._‘
'ﬂsi como de muItiples experienciaa prﬁct:lcas. 1u prnde..rn':léberﬁ‘
-estar compuesta de vnrias espe:ies para qur_- puedu suministrnr )

-forruje de l:alidud duruntc todo el afno,.

Por .otrar [Snr"t-c.‘ con’ el obietn du . redljcil;'-:;l m.éx'l.'mo
el uso dcl.equ{po' mecnn‘lzudo. la muyur{a tlv.- lns espcciew dehe—
radn se perenue# o,semtperenm.s : Con e1 ohjetn de cubrir . eqtns
?equisttnsl._ se hlla_-_ disanndo una -’ prmiera ; compuLstn e_n un 602
de l'a ss-uﬁerf{éte-p'o'r ulfalfa : en &OZ por bermudn cruza |

subrc sembrado con Rye Grass anual_ durunce cl periodo invernal.

E1 hermud -5 tntalmentu‘ perenne'y 1u ;altulfa dura

. por lo gencral r.l p'r lo que se requerlrﬁ de un

'minimo de : mnquinnria para : rcstnblecimiento.._.- -l.u : siembru.

bermuda ea anunl.f pern en la mnyorlu‘""

(le lus c:n.so cuho m'dinntt. e}. paso de ‘una sembru-,. :

_dorn stn Vningun otro‘. .raha_jo u1 suelu.

_"'I'ndus estas '

'1nbores se pueden realiznr mediuntze maquila.:

.para evitar ln-'

:'invcrsibn en mnquinarin c implementos agriculns.
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3.3,3. CARGA ANIMAL

Con. cl ‘objeta de' compensar 1u5 Eluctunciones en. la"
produccién de la prudern ¥ - evitnr el nimpanismo.'el ststema”
.prevee el uso de una . alimentacién complemen:arin (amorniguador)'
quel.estJ compueste por paja de ,t;ign. :meluza. hnrinolina.
grana de sorgo o cebada molida y.ﬁro&é;_ﬁi'fénshﬁo de amorci-
. guador se Iimita @ 5 613 kg. pur nnim5£ pof dla.ﬁsn;vn:IOﬁ 
cd4Sos en que se tenga que sacar a los antmnles du la prédpfu
o en é&pocas de trunsicién ”j, escasez de forrnjes.. uéésiéges
‘ estas en que el amorLigundor es admintstrado a- Iihre consumo,
‘dandose aﬁemés ! kg.'de grnno por vaca'al din en- 1a saln de

ordefia. Los requerimientos de consumu dal gnnadb en rGIRCién

con la produccién de 1n praderu y su dis:ribucibn nos da 1ugar,”'

pora deftnir,laxcarga' imal pnr hccturea que sera de S.P:

Para evitur de ttmpanismn debera pustorcar—

se primero en 1u 0] a ra dc Bermuda—Ryc Gras

L

f}&( 5morttgundor dcberﬁ de snr ndministrado al_“

'3£tnaliznr 1n nrden
'Cuundo se es:a puscoreando graminens ¥ altalfa el nmortiguador
:dgbg 'se;j administrado gn' el ‘corral _dé' dgscansn--durance--lu

pthaheﬁcin‘ﬂe las'Vnc35 en-e1 hiamo.nu

y.dnspués en .

de 13 mannna antes de inlciar ei_pastureo.rr'
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3.3.4. LECHE, QUESQ Y YOGURT * .

En - Ta’ indusnrin de productos lacteos se utiliza prin-

cipalmente leche de vacu y cn cnntidndes menores. la de coabra

Y dn ovejn.‘f th

300 d{a "

vnca produce leche duran:e nproximadamente'

poateriofcs ul' naciﬂien:o de ‘los crias, La 1leche

'”producidn‘durun:e 105 primeros 4 dias es 1nudecunda para la
Nproduccibn de productos lﬂcteos debido a su diferente composi-

_cién.ﬁzu'f

:kSénfélnﬁef&éﬁlécﬁe:se 11hmu calostro.
‘:En'iufcdﬁﬁﬁhtcjéane];é:}e?hu'influyen los sigutentes

factoress; :

_+”_ann y edad de vnca 1Lchera

'“+"Etapa de.. lncnnncias

+::Hétodo de ordu'
t.+f‘ESthO qe,qalud,

¥f"§11méﬁ;gd1§pf

-La t L 1asi£tca segﬁﬁ su énntcnida ‘dc

grusa y de presencin de 1mpurczas.__de

microorganismos ¥ de olores extrnnos.
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Los principales ;ompunen:es.de'la leche son los si-

. guientes:

.+ Aguu
£ fSnles minernles fﬂs
'+ Lactosa’

.+ Grasa -

”Vitéﬁiuq§ 

es agua.‘:Ed estn .

"diferenccs Iormas. '

La grasa es insoluble al agua y pur e:to .se encucntrun

en la leche_en'forma de'glnbulos grnsus Iarmundo una emulsién;.

Una emulsién‘ es la' mezcla de pequennsi gotas -de_iun.'llquido_

¢n otro liquido sin que lleguen a dtsolverae. Una éhuléibn
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puede ser es:ahle 0 incstable.. La leche cruda es una emulsién‘

inestable de, grasa en zugua.' ': tiempo, 1n'4-

en

de aminoécidp combinn:ié -5 estc51 aminoﬁcidos en la'

mélecula determina as cnracter{sticas de 1n sustancin.-:;f-, |

Lus prateinns ‘de. 1a leche son 1la cnae{nn,'ln albuminarJ
¥ 1n glnhulinn. La caselna de la leche se cncuennra combinuda”'
._con' coleio "y ‘fosfatw en forma coloidal. Lul Caseinn. es la
materia prima para los quesos, La albumina ¥ la_'giébplinﬂ:
son solubles, pero se vuclven insolubles por un.caiéntgm{edﬁﬁ

a mas de 65°C. Este cambio de vstado fisico pnr:cplgn:qhiénﬁb;-

s¢ llama desnituraliznci&n de la proteina.

Las enzimas son compuestOS prateinicos-que
_1oa procesoa' btolbgicbs.' La accibn deij*x"
de 1a temperatura y del-ph del medio.

~_reducen su actividad.wf 
70 y 85 C.,aq_inqc;iv

éuientés éhiimaé
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- .Fog[dtdéa.Ef‘Se inﬂctiva a tempcruturas- mayores

a loa 70 C. .La presenciu de

Bta enz-l.ma indicn que 1a 1echei-

‘no 8¢ ha pasteurizndo n'ln temperatura adccuudn.

& los 80°C..
le;he_hd éiH

“catalasa

1iseyfhﬁ:”

Esta enzima. sec 465&51

ba ja.

-~ Xa#tinoxidaas
elaboraqlbﬁﬂ
des. En;;

1a accibn =

en este

“a tembééaﬁﬁra;éiéGhﬂq
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Otre enzima que puede encontrarse on la leche, es
iIa reductasa. Esta sustancis no es una enzima lactea, pero
es producida por microorganismos. La presencin de la reductasa

en Ia leche indico que 1a leche esth contaminada con microorga-

nismos.

Lo cnnﬁidud de grasa en 1a leche es variable ¥ depgndé
de 1a raza } de 1a alipéntactén de la vaca.  La grasa cont;thuj
ye mucho al saber y a las propicdades Eiéicas_ de la _leéhe

.y de los productos . lactcos. La grash. esta dist:ibuida.'en
1e leche en forma de gotitas o glahulos, rudcudﬁs d“ unh-ﬁell-
cula que coﬁttcne lecitina y proteina. Esta ﬁelfcula permtfc

que los globulos queden en emulsién,

L.a lactose da el sabor dulce a la inchc.. La ia:tosa
estn compuesta de glucosa y de gnlactosn.u Las buctertas lbcei- .
cas pueden transformar 1la lactesa. eon écido lﬁctico.r Es:n'
acidificacidn no es deseublc en el cnso de ln 1eche pnra consu-”'

me, pero en la obtencibdn de producnos lac:eos.: cpmo .yogurtl

y queso, la fermcntactén de la: 1actosuien ﬁcido‘

ééElﬁ;”djefhg

una accibn conscrvadora,

ros, fosfatos

© - principales san’
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El cuntenida de sales cnlcicns es. importante ‘an 1n nlimunta—
ci&n.- porque estas favorecen ‘ul crecimiento de los huesos.
Adembs las sales da nalcio hienen gran influen:ia en 1a cuagu-.

lacién de 1a leche cunndo 'sé_ clubura queso. } Sin -cmhnrgo,'

al pastéhrizur la:léché; una pnrte de cstas snles dc calcio~

" se vuélvan insoluhlea. inféf: esto .se agrega una cantidad de

cloruro de calcio a la lechc pnsteurlzuda desttnada a ln elabn-

raci6n de quESQ.‘

Lnf siguicn:e_ nabln proporciona el

promedto Cde . 1a”

'.:omposlcién de nlguno tipos de 1eche°'

'ﬁspgdtc " h




en la elaboracién de 1a 1leche. La accién de estos 4cidos’
afecta los fenbmenos microbiolbégicos, la formaciédn de la manto-
quilla vy 'lu precipitacibén de las proteinas. A continua:t&n‘_

mencionaré algunas caracteristicas fislcas de 1n leche:

- Acidez promedio de la leche cruds = 0.165%
- pl (grade de sacidez) = 6.6 _(soluqib_n' ligeramente -
dcida) 7

« Lo densidad. de la leche a 20 C = 1.030 g/ml

L{il-:lnc_he ':on;tituye un excelente sustrate para el
.desatrollo de mi-._croo-rgnnismos. Estos pueden proliferar rapida-
me.nte.__en_ cl?_i.:; ¥ provocar transformaciones descables e indeseca-
t':l_.e'.s- .lLﬁ.s' b.aci;_éri'a.s_ licticas y algunos mohos sc aprovechan
en la o'btcni:;lén de productos como mantequilla de erema dcida,
lechns fermenhadns ¥ queso. Estos organismos se empleen en.

’ forma de cultivos clpeciales.

Los quesns. sca cunlquiera ul procedimiento seguido."_'

"_para prcparnrlos. se’ componen en general de In caseina‘o mate'
.ria nitrogennda de 1n leche, : ‘
de : m:jhr.écn ¥ a proporciones muy
) olor y sabor lués o menos Euertcs

sales | umoniucalcs, 5 'e'tl:
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_aun exis:iendo en cantidadea excestvamente pequenas son sufi-

3.3.5.. PROCESOS:

La stguten:e tabln muestra lns diferennes nrntamientos

]que se realizan
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* (TRATAMIENTO .-~ TEMPERATURA - - .  DURACION. - RESULTADO

" TERMIZACION

. REDUCCION
. PASTEURIZACION FRRR
. CLEN 30 MIN - REDUCGCTON
720 SEG " REDUGCION.
o ALTA 12 sE6. 7 REDUCCION
;HLTRAPASTEURI S S
| ZACION. .4 SEG : .0 "' ESTERILIZA-'
P _ ST CTON T
tsTsaiLIZAciON:f '35 MING S ESTERTLIZA-
R i -TfCION '

'és"déé:fuif los

:germenes, alteran--

‘do lo menas posible 1a composiciéﬁ y 1a oatructura de la leche.

Ln pustcurizact6n 1entn ea el trntamiento a 63 < durante 3o

minuhos en formu diacontinua a ventaja de cste método es

que las propiedades de’ 1a leche no se madifican.  Sin embargo..

"pnra obtener un prnductn de buena-calidad, ln leche debe tener
un bajo conuenido inicial de gérmenes porque el efecto germici—
da de eate mé:odo no es muy elevado.% Los otros métodes de
~pasteur1znc16n anhn-con:inuos— }Lfse efectuan en ‘. cambiadores

de placas. Con eﬁtos.fse rechéra el 902 del calor, precalen- :



tando la leche a posteurizar cdhf}p_1e¢he5yhlphq:gu}lzﬁdg;

. R

del 'quesc consta’d g fundamentales: ..~

" Cuagilaciénide. 1a:leche .

="§gpa}qéibn

RS

elt_péoccéq,'_1a.;£dbr{cuct6n
o - réquezﬁn‘

" del yogurt es el
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siguientez

;-:Es:undariigciande la leche

- . Pagteurizacién M

L,tﬂaﬁogené;zdbibﬁ

"~ Concentracibn’
©i: Slembra;

”iEn;asgﬂo’

3.3.6, HERRAMIENTAS' CONCRETAS' DE';LA - INGENTERIA  INDUSTRIAL
T APLICADAS, ALLPROYECTO’ TR T
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notahlonentn.eucten:e que ‘se ap‘ltcn ‘en forma rutinarta pnra'

.1‘2501\"01' problemas inmensos _en 1as cnmputadoras ractunles.‘

.excep:o

Siempre - se usa  una -compu:nddra problemaS‘h5*

mas pequenios.
Un: problema que se presenta

a un costo minimc. En

NUTRIENTES o

PROTEINA ..
CRUDA . - °

NDT
. -
COSTO
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cesta por kilogrumg?defsjihéhﬁo'eﬁ ﬁqaos.

inimiznr;-elchoSto

total

por lo Lanto si
500 'x5,61

se

ue pasn es_que e1_.ﬂ
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.de lns‘cdulesﬁ

'_516 625 Lg son de ann de trigo
4 350 Rg son

;1azp;975*k

ldudé* el CGNTROL

| podemos noso:ros tener en: alma:én-
Claro eaté que ln-
necest-

tcnimiento y cansumo.

nsi como cambién.

37; R;;§; de,b;nsqu fi
:‘.QI? éoé#qtﬂé érdenéf:
' C2w= po&;o-da meatener el inventarioc
S o, e
b
4 DE afsuerst:;

'ditn exactamencc_'
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-T = Tiempn del ciclo N

CT = Custo tutal”ﬁ

" CTU = Costo e

6pttmo dellciclo.'sup}epdo que -

'3h1-co§to:de'
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Méquinas de .con:abilidad- cér teclna

"ctuadas por un’ mn:nr,

casi cumo calculadoras sefemplearon ex:ensnmente. y se mejora-

ron ‘en forma notnhle durante la primer 1tad de este siglo.i

‘_Lns primeras COMPUTADORAS clectrbniCBs o gran ES:nln aparccie-f

'_ron despﬁés de a Segunda Guerr

'generaciones de COHPUTADORAS se ha reducidn'el tnmano. aumen-h_

tnndo 1n velocidad Y proporCionando més 7versatilidud. Hoy

en dia el uso -de la CDHPUT&DORA en'las empresas e 1ndustriusf'

as préc:tcnmente un requisito importunte pnrn que estus man:en—

gan su cumpetitividad. Estn es’ utru herramtenta'de 1a ingenie-f

‘procesos

una de las vacns-

paéf@s{. _p:pqﬁéciﬁh; éerfmednﬁcs.

etc... .

En las siguientes o



To, .-

5.8

.82
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Esdue-a de distribuciém de una pradersa de 100 Has. con capacidad para
500 vacas.
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3.3.7. PRESUPUESTO Y FINANCTAMIENTO

En afos  recientes 1los negocias recnnocen 1n necestdad

'o

:'lurgo 'plazo

rgnnizar de'

necesitan ‘para 11evar
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i

contra las expectactones, mediante informes compuratiVOs raza-’

) nados. organizados y sisteméticos

paru

t:as:cogna. toma:

eTfp}écié

:tén seré del 5% ‘anug

El préstnmo‘ ﬁo}'4crédi;pf'féfacdioﬁﬁrto‘-se pagarh
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'p'ﬁ aﬁosicon una tasa asnual promedio del 114% sobre el capital.
El crédito entrard en vigor en el seguﬁdo afio, E1l capital
se papgaré n. 20% anual sob.re el_capi_tal_ injlciul. * El prestamo

k'bcf, crédito hg;npécuario tiEné. las mismas condiciones que

el prestasmo refaccionario. -

o Lﬁ'demnnda se incrementa en un 20% tanto para el

_.YOgurt cono ﬁaru el queso,



E5TADQ DE POSICIOH F‘INANCIERA )

{EN WILES DE PESOS) .° . =;-ama'’

ACTIVO PASIVO - .o
CAJA 300737.13  ACREDOR A ~* . 650000.00 -
BAHCO 509237.13 ACREDOR B -1000000.00
GANADD £50000.00 IMPUESTOS © ~ 300737.13 -
TERRENO 89400.00 PTU -~ . .- T 27086.35
HAQ.Y EQ. 470000. 00 . R

DEP, AC. -47000,00 :

INST. 400000, 00 CAPITAL . . . ,
DEP., AC. -30000.00 ————————— el .

G. DE INST. ' 30000.00 CAPITAL 50C.  449400.00
AMORT. &C. 21500. 00 UT.DEL EJER. ~273670.78
TOTAL 2400874,26 7 TOTAL - . 2400874.26

ESTADO DE RESULTADOS
(EN MILES DE PESOS)

VENTAS HETAS '

LECHE PASTEURIZADA © 534765.00

QUES 226800.00

SootRT 540000.00

1301565.00 1301565, 00

EGRES0S . ' ‘

COSTO DE PRODUCCION : 350469.50

GASTOS DE ADWINISTRACION 260313.00

DEFRECLACION 77000.00

AMORTIZACION 1500.00

GASTOS FIHANCIEROS 0.00 .

729262.50 120282, 50. 7

INTERESES POR INVERSIONES  29191.76 = - .. 20181,767 - -
UTINIDAD ANTES DE IMPUESTO IR B 301474 26
IMPUESTOS . C T T 0073t
PTU . - ‘ SR ' SR . L i-2T086.35° 0

UTILIDAD - T e T ar3ea0. 78




ESTADO DE POSICION FINAMCIERA

ACTIVO.

CAJA : 101835.69
- BANCO 179237.143
GANADO 6850000.00
TERREHO . 134400.00
MAQ.Y EQ. 470000.00
© DEP. AC. -94000.00
. INST. 400000.00
. DEP. AC. - -60000.00
G. DE INST. 30000.00
AMORT. AC. 3000,00
TOTAL

1305476.82

" (EN MILES DE PESOS)

PASIVO

ACREDOR A

ACREDCR B
IMPUESTOS
PTU

CAPITAL

CAP1TAL S0C.

UT.EJER.

TOTAL

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS NETAS .

© | LECHE PASTEURIZADA
“'QUESO - - C
YOGURT -~

EGRESOS -

*CASTOS DE ADMINISTRACION
DEPRECIACION ' ’
AMORTIZACION
GASTOS FINAKCIEROS

INTERESES POR INVERSIONES
AUTILIDAD AMTES DE IMPUESTO
1MPUESTOS

PTU

. UTILIDAD

{EN MILES DE PESOS)

7%2270.24

612360.00

.1458000.00

-

' 2802630.24 .

840789,07
560526, 05
77000.00 -
©1500.00
1881000.00

3360815.12 -
623540.91

520000.00
B00000.00
32703.02
2943.27

149400.00

ANT. 273670.79
UT.DEL EJER.

29759.74

1608476.82

’ 2862530.24

-3360815.2
'623590.91.

65406.03-

Y L32703.02
~2943.27

29759.74
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ESTADO DE ?OSiCION FINANCIERA

----- e - ANO 3
- (EN MILES DE PEBOS} - mee—-
ACTIVO PASIVO
CAJA 1348775.31 ACHEDOR A 350000,00
BANCO 1459984, 41 ACREDOR B 600000,00
GANADO © 650000.00 IMPUESTOS 1407414.59
TERRENO 134400.00 PTU 126667.32
MAQ. Y EQ. 470000.00
DEP. AC. -141000.00 CAPITAL
INST. 400000.00
DEP. AC, - =90000.00 .
G. DE 1UST. 30000,00
AMORT. AC. -4500.00
. TOTAL 4257659.72 .

ESTADO

CAPITAL SOC. 149400.60

UT.EJER ANT. 303430.53

UT.DEL EJER. 1280747.28

TOTAL 4257659.72
DE RESULTADOS

(EN MILES DE PESOS)

VENTAS NETAS

LECHE PASTEURLIZADA
QUESO

YOGURT
GANADO

' EGRESOS

-, COSTO DE PRQDUCCION
'GASTOS DE ADMINISTRACION

DEPRECIACION Y AMORTIZACION
GASTOS FINANCIEROS

INTERESES REC1BIDQS
UTILIDAD ANTES DE IWPUESTOS
IHWPUESTOS

PTU

UTILIDAD

1966512, 42
1652119,56
393672960
400963, 20 B
795632478 . 7956324.78
226660847
1511072.32
78500,00
1504500 [4]s] .
5360980.79 .. -5360980.79
’ 219455 20
281&829 19
-1407414.59
T o126667.32

1280747.28
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CONTROL DEL PROYECTO

.
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© 4,1, CONTROL DtL PROYECTO

El ‘control es la culminecidn nnturul de 1la plancacibn
f el an&lisis. Es la fase motora. la pruebu,‘el-estado de .
avance. Es 1la parte donde-ia pruducclbn renl se cumpnra conru
la producciﬁn planificadq vy, si cnrece de Iundnmentos.. és -

‘"la fase en 1la que sec  inicia la replaneacién o un unﬁlisis'

mas cuidadoso. El control de la canttdad es’ de incerés univerJl:;

sal para la praduccian. Princtpin con 1a pléﬂiacibn du
prcproduccién. .
ramiente de las acciones correctivas
ras chtenidas por medto dc las

des de connrol. Sc han tnn o

'judores que‘evtten 105

" mide’ lé' cnlidud de .

La inspeccibn Einal verifica-la ca

nndn ¥ peor ultimo cl cliente da el

En” muchas ﬁedidns'dé'contrul_de.cu}idﬁd  :cantidad -
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se . cmplean prueﬁas estadisticas. Dtros procésas. dénﬁ:é ‘del
siétema de produccidn se puede:ll evaluar ;ambién po.r quio"
de métodus estadisticos. La variacidn. os de esperdr#e. : Los
conteptos cstadisticos de cnntrul indican c.u;an\:o- puede v'a-r'l.ur

el rendimientoe anres de que se pongah en pellgro lns normas

del proceso. Se pueden _disenar experimentoa pnru deducir

las inferencios en un proceso do ‘lnfurmnc_i&u_! limicada,

L.1.1. CONTROL DE CAKTTDAD

El cuntral de la prnducci&n Liene el dnble propbsttn f
tle dirigir'ln ejecuci{m.

as actividades plunendas : previn- -

mente n¥ de vigilnr'su dasnrrollu _' paru dcsaubrir ) cnrregir-

. trregulnridadas RETEY; "de ‘13 cnn:idml se l:om:enr.ra en

‘_Vespecto.‘ 1a t’uncién
roducci&n. Lna planes :
tes. para’emp ender unn‘ accién. 185 cuales':" T

.que mﬁquinns ) opernrﬁn. S

Lucgu. 1&5 ncciunes '8

endimientu que ‘se

ila

planeo__n", Ein de”prqporcionar ..retroalimentacién necesnrin" )

" parn unu nucvn pl neac_ 1nini.ar 1as acciones correcto—

rogs.’

"En -el caso ‘de ‘nuestro. proyccto  podemos citar

.los .
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siguientes ejemplos:

-~ Numero ‘de’ cabezas de 3anndo que estarén en prnduc-'

cidn: 500 los primeros flos y 740 el ter:ero._'-i”

- Nimero de taneladas de féfﬁ je

rea:

Alfalfa * 1%
e veind

- Canttdad de nli‘ent

Bﬁﬁléménthriorﬁarhfel'ganaﬁof

A.Kg por. nnlmnl por diﬂ.

e Produccibn diarin dellcche

7500 1itros los prime-—

ros: 2 afios: ¥ 11100 litroaxel':ercer

_fﬁﬁfé§§ghamientu de - la prodhéd{bﬁ:HeAJéchE el primer.

Leche pasteurizada

-Quqsqi i ~180 Kg.)dih

?bgur£ "‘

1250 16, 77 71000 Kg. /418
7500 1t/dia - PR
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- Aprovechamiento de la prodhc:ién de-leche el segundo

afio:

Leche pasteurizada - 4056 1t.. _
‘Qiese - - 7 " 1944 e, 0 -216.Xg./dia
 Yegurt % {500 1g. - 1200 Kg./d{a’

17500 1c/dia | ¢

- Apioﬁéchpmiéntoﬁde'16 pro§qE:;én:&e£Ieghé el tercer, °

afo: ] ‘ S e e e

._Leche:pasieu;izaga'_f6969 1t.;

259 Kg /dia o

Quesa _:“T“'”zaal lt. o
o _1&40 Lg /dia

Yogurt .

Aemﬂnda; téﬁtoiﬂdéi;_qééso -

de- queso y de yogur' na vez.cuhplidu éstu -ié Héﬁéé gehy

destina a la produccib 'Esto es debldoﬁ

de’ leche pastuurizadn ;

a'que el 1itro destin ul yogurt y nl queso se vende‘mas

caro: que el que ae destinn n ln pnstcurizaci6n.n~'
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4.1.2. CONTROL DE CALIDAD " -

El1 'cdn:i;ol ~de dad”] 'a:.,se:_:,uer'l.d'j.n':'t'bth"l de

insumos transfo rmuc. 6n

de la ' organiznciGn.

':"If:bs_ ~organizaciones™ para’ la, o'bt:enc'iiﬁn-“fdn""laf-calidud_ 7
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varian ampliamente, pero tudas ellus depnnden del apoyn activo

‘de 1a: alta udmtnis:rncién pnra, integrar los esfuerzos en 'y
"dentro de_los departamgntqs -
oyecto podemas citar . los

A R i )
imento.'del ganede no este en malas

lalegﬁespgdcedizde apimales sanos,

1é‘ieghgﬂsen“purp_:limpial de oloc y

" celor nermales. -

e 'Cuidar}“due_"ppf dohténhn pus, - sangre ni bacterias

pacbgenas. -

'- Acidez en: '5cido 16ctico,_‘_u %ﬁénoq"aé"I.é- hifjmﬁs_;. .

de 1, 7 pur m11 en 1a 1eche.

- Lactosa.no.menos dgﬁdﬁ érs.:ﬁb; ﬁ11'éh'ia_icche}'

Que la pﬂéis:éhéidﬂfdéli;dﬁéabf:y* gél ‘yogurt' sea .

la adecunda. :"'
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4.1,3. CONTRDLZDE?PROCESOS'

Un pru#eso cé_hn_métb&o'pnfa producir alge. Un siste~
ma'se'deéarrolla’é“torno'd-hn'brocesé estrnfég{co. su raiﬁn
 de ser. Un mal Euncionamiento en unha opera:ién sin importancia_
aparente puede 1nterrumpir Iu conttnuidnd de un procesu mnyor_

¥ eliminar lus objetivus del sistema.‘ En:esta forma, e}_con-'

‘:rol del prnceso se’ ex:iende_ desde ‘el ffuio” husta?_ih‘ffdiﬁz-__

indesenblea '}ﬂ"poki‘

,gpnru detecturlas_son tas’ pruehns de hipétesia y 105 métodos“f

:He inferenciazcstudisticn.;

La ' prueba :delihipbtesgs es ‘un ‘medio’ de - evaldar las

Ldsf mediosf,"
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condiciones del mundo real. Esiposibie_que-los modelos esta-
disticos empleados paran 1a§ prueEns de hipétesis no se apliquen
‘ton obvismente como algunas forﬁésfmatcméticns.'pcro 1a necesi-
dad 'dé' realismo es igunlmente_ importnnte. -ﬁl prqbicmn que
' se- esta considerando _;Pnduce directumente ‘s hipbtesis como -

lps siguientes:

1. Ln can:tdad promed mpa;adé ho&&dcﬁtro'de rgci—'

'pientes es 1a misma cantidud empnCadn durunte el dia anteriurf

en-cada recipiente

2. Un procedimiento mejorado de :rubnjo hn-reducido”

el. ttemp6 ,nccesariafnpntn' prodUC1r unn unidad cunndo ‘ad 1e

compnrn con nl anodo nnterlor



V, EVALUACIOR
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5.1, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

‘ El]_uéo Kéombinhdﬁ' que Lse; haga del ganado.,:ﬁéquinas,_,
manofde:qbfh;f&éfiééLterrénos-yjédificios._qlimenfo;y f@frﬁjéé;;

determ@nufé,1n br6ddctividad de 1s empresa.’

os recursus consisten en articulos y servi:ios rea-

5‘11?':

'les.J.ber” consigutente cuando se’ consumen ‘en roduccibn,{

e - efectuun gastos ‘ruales. cuyo 1mpurte puede_ al:ulurse 'éﬁ;
dincro. ; Como .aumentarj 1a- prnduc:ividnd significa producir
. mns utilizando los mismoslrecursoa. equivale :ambién a hucer_'

: bujar los costos munetnrios y nbten r:mayores hEnefiCios neEos-.'

" por unidnd de producciénr

nc:ores_ que -influyen -en

ue eacapan al con:rol

‘tengamos “un contrel directo
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sobre ellos, estos .se ﬁuedgn'preveé;'adnchadgm@ntg.¢'

?arn:_eleﬁnf\ ‘5p*od4c;j?‘ﬁad- 81:‘ﬁ6*1m05;éélﬁpreciga'

1a :}.éciéﬁ de"'_ t'odSs

e T

'empleador y trahajndnr

,'E1: goblerno ‘pﬁede crear 3condicione ; favorahles-'a

1@5 estuerzos de los empleados

uumentnr la'productividad Para ello ‘se- preC1sa' entre o:rusﬂ

cosas:

- Disponer de ,progri;;s_ équiliﬁfédh§ _de'”ﬂdsurrollo'

econbmico,

- AdOptnr fiég médidna:ﬂnééesdrihs pars mantener el

nivel de empleo.

tomérr“en

cuenta, es 1a ventnjn qu

omun{ﬂaqf ‘gobierno,. -’

:=tr'bnjndores pura‘ N
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. a0 de produccibﬁ; desde criar Yy - mnnejar las: \‘h_l:as Héééa ln‘
obtencidn’ del produ:to termtnado que en ﬁuest:;o ‘caso es Iu_
"leche pasteurizndn.__. Es:e sistema 1nte3rado nos 11eva a.- munte-_
' ner un con:rol eatricto tanto en los requerimientos de alimen-

r.acién del ganado para Iogr' ‘una, muyo ,Vproduccién. como- en

ci&n de costos .‘eri*_"'
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'Jun:o con .un. equipo de repnrtn adecuado, podria llevar a lograr

mnyores all:anl:es. .-

-El gobierno en sh in:erés por fomentar la produccién..

f:bn-ﬂ

de’ leche para Bu :ansumo,_ debe de 11egar n_

105 produc:ores, como _"<‘ ejemplo dar acilidudes parn:;

nbtencién de crédltus. facilidad pnrnzln im‘orta 16n“de equ{po:

a fin. pcrmisos y requerimientas

Por otrn parte eI prndu tor tendri

cir un m{nimo de lechg-pgsceurizad: parn‘su;cunsumo directo.

El proyecto es eﬁéﬁbﬁiéahgpte fnpﬁible

ue cumprome erae.. n prudu-& -
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