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PROLOGO 

"Para asegurar· io·s m~joi:es. ~é.Suit"ndOs, _la org.8nizaci6n 

del trobojo producti_vo
1 
•• ti.ene :que ser ,dirigido y controlada 

po~ peri:>onos ·.que_:; tengan, · 110 -: s6f..o., bu~no capacidad ejecutiva 

y que ·pos~an. -t"OS· :·Con~·ci~<i-~:n-~o-~·: .. Prúcti.cos .de un mecánico o 

de. un in-s . .!n¡~r-~;_. -~·~:~-~'~·ri de -~ns, ··:;~~~a'~~~'o~--. ·,producidas y del 

µ r.occso · · ~.mP.1~~-d~·~ -.",",_:.~i n"o: :-;:: q u~>·~,i~p-~·r-Cta lincn te tengan también, 

un c~ln~C ~!l'~·~~:t.-~:,··p·.~~~.~f.·~,~-.:.;_~:~:·,,.~.6·~~->"0b~e".r~-~-~: '"re.g~lst re r, a1ia 1 izo r 

y co_mparor._· __ -~o:~_-,_h~~~~~s >.~:s_e!Jc"ia.i~~-:·.~:~<:ret'ación cun salarios, abas­

tec.imi.Cnto~~-: ~ue~t-~S· d~·,:· ga!'tos, y todo lo demás que entro 

en, o ' aieCtO, · ·1~- .ecOn'O.m!a · de' la producción .y el costo de.l 

lloy ·. nluchéis· buenos- ingenieros' mecánicos y también 

hoy muchos bue.n~s 11 homb'res de negocios"; pero rara vez se 

co~bi~on en unn .. soia persono. Pero esto· combinación de cunli-

dadcs 1 junto con a}gun~· habilidad ~·omo contado.r,_ e"n _.~~a:·:-p~rs~~·a 
o en· más, es· esencial para la administroét6Íl

0

.prbs .. ~~-·;·ª---~-e·.::eSt~-
blecimicntos ·industriales·, y alcanza· su 

si se reune en una sola persono, 

trav~s de '.·'ar:u·d~·n·t··~s·.~:' el ·;~u~.~-.i:~~a·m-iénio ·: 
·-~:·' J• • . ..:¡ '·''- ,_ 

departemen~os ·.de· ."un·'· n"egOc.iO',,:_ y.;. paro·· ·aub'ordirior · 

cado uno de. ellos al .. desarróllO ~;.:~~:~¡-~-~:~<~'J~-í'.''.'·i'.~~~-:¿;~:~_:j: 
.~, · .-:).{:s;~~~f~,~;~·.:.¿~°"':;~:•_, }.:.i .. ,'..'.'C 

·····"' "'"" -·-~·i',"/:: '.-,' ·.: ·.;.; -

Esto ero : _1 o : ·q ~~' :·.:~ ~:~:¡~ '-'_l~~n.~y· 'j'·:f ~t'.~-~-;- :./;)~' ','.· ~-~ · ~~ompai\ !a·. 

Towne en, su ort!~·~}6 .1.~the>· i;/g-irÍC-ei'; as 'E~ono~ist", 

sor, pe.rsonnlmente o 8 

todos los de 

Yo le and 
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articulo que.public6,_~n The Transactions .of the American Sacie-

ty t1f Mcchanical 'Engine,ers e~ .mayo de lBBñ. El Señolobu que 

los ingenieros deben ,sus preo_cup_a.rs~ por la ,',"~cnt~h·iii.dod de 

decisiones. llasto so en to.rices los <-.in~·~-~:¡.~;r~s .. bá·~-icamente 
frente a-·1as· ~~i:~~~-~~ó~:.-y.' do.bon' po.r_ -des-preocupaban por hacer 

contado que los costos.~-~~~ u~-- p-~-~¿t'~ _··-~-:-~_e-~~-/¡~ 
. incontrolable que habiá ··que p_~gor; ___ Per&": 'gDlui·r ia· batalla o 

la-naturaleza. 
·"·-,. .,, .. 

Society a· f Mecha-nico 1 En&-iiú!-~ r S· ~ (ASME):¡ ..::·q·ue·d-ó>,_inuy impresionado 

por los concepto.s_· __ ·¿~;-~:.·:~:;·-r.~(~~-~--~:{; {~:~f(\~·{; ~6-~~:~_i/~~-~,: s~ . conoce o 

Taylor como el .. ·•!j>a.dre'.->de· ·,10::'.0."iil"geii.te-r.1e:.;·t·n.dllS~·rtB1 11 • lo que 

po re~c a~r~P i~-~~~. cn·_:'.·~~·;·;::_i~·~:\·"~'~·~··;io~~;;.s-~:·~~U·e' re-nl i"z6~· .·y· la époco. 
· ~:;;:·:·:;~-:~'.'\'.:>~!r):~~i;_i:\'.:L'.:i:'.•:-;;·_·;~·.-·:<;· .: ·:·.~: --_, .. -. 

En tanto q'~·~ :/iá ,··ri:lvolucibil~:•"lndustriál,'·_·d16·. n'uevas fuentes dC 

en·c rg i1l ... _q ~.e·; rác.~i'·i f~·j¡;f~·;::·ii.~~}{~ti~··~-~t~'.~~~~·¡'f~-~·~~-6~: > .. ·. ;o·y lo,r .· oí rec tb 

· e1. •.co.~copt.~ .. ·.~-~/i.~.&t}~rf,\~~'.~~J~:~)~3fi1:;;SJ'1.n,~•r< ,:.·.Pros r•m~r e1 
t r~ baJ~,- e: ra. :'res pansa bil ldad ':de :.'10 :,ingenierie. \\-

.... > uf ,'·~~-~$~~Wi~J~t1~~t~~~~·iil;i~~i}.:cr?ol •• uno carrera 
co!lsol id_odo-,,.e.n.\·.v.o r.ies:·~ uni ...-ersido~es ~: del}''mundo:' y -juega>: 'un pape 1 

imp~-r ten; ~_:_·_.~ .. n:·
1

'-~;r~~~:~;f~·~:~~:·;·\~t~~:::'~~l::;_~::t:~.:i~o_s· ~-é_.: ~A 1 g U n··a s .·un t ~ ~ r sida~ 
de~:-- ha:~: -d~-,fi'~~J~i<:~~i~~·1~~·~R-~;~~,'it::·.¡~-~~~.'~--~.·:,~'~:- '.i~~~n ic ro ·lndu ¿t ria·1·, 

como po ~ :~·'j~~,~-~~:~'.\0t~)~,'~'.~~{tf.;,~{~.~~~~I~'.~.:.·~~~,i·~ _R,_f º,~ ~·, que di ce: 
,_:,;•;;,• :.:•; -~ ,.,,,. 

cual •• 
·"Et i·~Seh·{·~ .. -~d~\-~--~·diis{~-¡~~--::es. 'O:quel al que le concierne 

in·~:~-~-~;· .fri·~·~a .-_-pera ·._.~.:~.~~-~¡z·n-~-. gente, informacibn, 
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dinero y _mater1.eles poro productf: y distribuir servicios y 

productos." •. 

O ·et t~cno16~ico ~e Georgia ~ue define o lo ingen•erlo 

industrial ~e tac·:~-i.:~:~i~,~~e::~--Brlero: 

"Ln :i~~eRi~r.io. tndusti'tol es aquella que provee_ unos 

fu~dom~nt~~ ·básic~~ de ~ngcnler{n y fortalece los itcroccioncs 

entre. lo tcC.nologtn y la clirecci6n. La ,principo~ fuerzo del 

programo recae en uri -s6lido y bi6n coordlnudo nucleo_ de' c~rsos 

en onlilisis de sistemos, diseño de sistemas, los cuales vue't.vcn· 

a reioer pesadamente, sobre los ciencias de ingcnicrln, cien-

e.los b6s1.Cos y ctcnctos sociales. 

Por atio porte, tambi¿n existe un perfil_ bien definido_ 

poro el ingeniero industrial: 

InteligenCio práctico 

Creatividad 

Habilidades de comunicaci6n 

Liderazgo 

Dominio técnico 

Visi6n generalista 

Pensamiento analltico sintético 

Sentido humanei 
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Con todo· lo dicti_o onterior_mente ·quedo bi_~n- comp('endtdO 

lo, que el ingeniero i.ndustrtnl hace· y que ·hábilida'dcs debe. 

de tener poru desOr_rollor· bil:n ~Se· tr?b.ej0 7·.-· 

Prectsomente. -uno_ de , l~s -_ ~1~ob·~·ja·~- .-,~~l<. _{-~-~~~-¡:e'C-~.- -indus-. 

trinl· es e1· de ~ .. ~~l~-~_.r;:--P'roy_eCt·o~-~~~-;~;:~;'"s-~
0

5_'.:_~:-~;~~{:e:'!li: '.---~-º-,. -~-~~b~jO 
paro el i.nsC·ntero'-; Ín_d~S-~-r~'~l'/' yo ~-~·~·-;:·~~'. "{~::·h\ia·iú-~éi:b-~.,.-~·~:·:.p~:o-~·;· 

y e e tos t'n tC ~ ~ Í~·nc n : . . -~ i.:'.<·d t's~ ~~~/.:_, >.:,~-~;;~/~~ .. ,-~ ... d··,•.~.~ .. -.·_·:.~ .. ·.:.·.·.· ... -~ .• ·.'.•,· .. ·.·_:~_·.:;-;~~-'.-~.-:.~ :_;'.~~;fa:;_< p l_a_~ c·ac Í 6R ; 
el' control~--· lo 'proi~-~m-~~-~/~,~-;'.·:T~~~~i~~;\ ~'~a.n·C-~n--,'global .• 

Un proyecto e~· uno ·eiD.pl-éS~_'.·a .. ·i-~o·i··¡~·~·-;-/ 'de'Sde'··_ti'Oc~-~·-':.,_Ün >i~~-~·~·110. 
hasta uno plÚ n to" ente ro·, \~· ~:·-~:~.~·iU~¿-~~.~~'.-;-~·~:~.: ;'~~; -~~~-º.s · no_s dirá· 

si esa _-empres.o:~ reo.it-~~r· .es· f~c;ii,h},~':'.'.~~~:·~,·?~~~~--'./:.~·· 
... ' ·- ·.:· ;.:-

e\•oluóc t~~ "_~e:·.; !-~·~ .. ;_:·~:~~\~~I·:t1:~~~;~:~·\·3_· r·~~·~~ ·: .. 
; · .. -·' (.' ,, '::_:- -_ ., .•. ,·;.:,;:·:_:-..,-·.-:< 
. '·-'· 

-::::::;;·~¡~;(f ~lf ;f ~lÑ~.:;:·«· '"'"•-
COn trol: y: ;Evaluac t6n·:- del;;.p roy ce tO" ::·.- .: . --

.. · ·J.; f:;~c'1(1~tR,~i~;*iiW;IHmI;·;~&~,t . :. · 
En ,,l~ foi:1_e·-. dc''.disiaiio-~·nos1;:avocnrcmos o :C:Oncretor esas 

ideos que,; hemos -:.~~-~~::,~-~-~,,¿~r~:~;~i¿~~,~¿~c~?-~~~,~~:·:::~·ie:ri~: _el' Ob;Í-~-ti.vo.-· 

que •• deseo r~11;i~?~J,~>(~f;WilffHI~~'f:":~~~~ ~.'Jt 0 ÓhaJar, poro 
o lconzo rlo. f:n -al · aná 1 tsts_::del ':·P roycc to, '.:i'~~·::.:•d·-l:f·~-/~·~·te~ ·. ~1-t.~ [-~ . 

nativos mcrc~~ot&~ii·~·~:o·~:_:: y .f;,__;-~C~~-i~'~'i~ll~ -:i~-lj~~·:·: '&~r-_: estud iade~ 

Ló 



a Conde y la tnformaci6n que los soporta debe ser presentada 

en form'a slstt!mática.· Esto nos dirá si el proyecto es social-

mente con venten te Y. e
0

corlómicamente:, rentable. ~a tercera Case 

nos establecerá. algunas dÍr,eC.trtces y normas a. ·seguir. para 
.- ' ·, ' . ,·. ' ·. . . 

controlar· el proyecto, asi como .re.coriÍ¿nda·ct"On~s .-:-generales 

que hay _que cumplir •. 

·.·' ' . ' 

Esta tc;sis. trata !J':l. _·pr~Yccto 

el cual, su 
-_, '-. '- ' ·- . _,; 

pC~ul iaridad·;. 'resul.t'a" muy __ i~-ie-res'ante. El 

proyecto en ~cn_~-i~~-:.'e~·-' la c.va-1Ua·c-iórÍ, de _una--:~ian·t~ p-rcid~ctoro 

.... '•', 

Eri ._-·Mé~·tc·~-.-

y control: _de 

debido ·a ·-'J.o'S:_:·al·t·os· --~~,.~~os···;\í~ pr0dUcci6n 

.' s-u·~·~·~·,;.· la .. i"~-~~~; ~,es .. ~\--¡ {~ i.~ - _log~n r precio~_:· .Qui: 

un p recto. -:q uC -: g~ __ ra ,n,t,i_c;e -./~1'.-'·:, ~D-.n ~~·~.~.~-i"erit·~. li~'. '·'e~Plo t_ac tones. 

renta bles.. . ; P~'ec t sa'mCn te» '_e-~~~·- .. _ .. trabo jo:_./:-~;~.;~·~: c~·mo·:: ::o~·j·~ .. ~ i vo 

é1., d~t-er.m·~·~-:~:.· ::i'á .::~:~~·t'a'hi.i'id,ad .. y >:~_(t'7.·1~~:~~º.',·'.d.·~.1 .. :·p_~OY'.é~~-o .J>ai-8 

que~ -puedB 

que ~:amb. Íé·~· ;-- · --~·i~.~~:r.:~~;~~~~~~'(/:~:~::_t~::~·~:~·' ";d·~~irÍ()S. ·par~ ,. sOi ~~ion ar e 1 

problema de >r~~t·a'b·t"Íid'~·~-_: en' eStc!.:;·n·~~:o'cio, ·"que ·es ·de tanta 

impo r t;~nC-ia pa.ro .,·n~e~ .t.~·~·-:·~·~:~-~--~-'.::'-
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Durante el desarrollo de esto cvaluacl6n, trf dando 

re~omcndactones pertinentes ·e ideas Cundamcntalcs poro la 

mejora de los sistemas cxt~tcntea. 



1.- IDENTIFICACION DEL PROYECTO 
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1.1 INTRODUCCION 

La· ieChe poro consumo liquido, cunsti.tuye una mngnlfi-

en bebido si se le compara con otras,· como los refrescos embo-

tcllodos, jugos y otros productos envesados, el cof6, la ccrvc-

zs, el vino, etc. Como alimento, s61o es indispen&obl~ para 

el ln[ontc en complemento o sustituci6~ de lo leche mat~rne, 

en tonto no puede consumir otros fuentes de nutrientes indis-. 

pensables pero su desarrollo. 

paro consumo liquido 

costu.mbrc que con lo 

estú mús 

nutrici6n, 

Fuera· de e"sto Ctap.o, lo lei:he 

rclociona'da .con el . . . gusto y ln 

··~-~- ·deb~ ·a· ·qúe·-.-contiene · . ' ' . Esto. 

nlrcd~dor del 87% de ague. y por: ."tal· r~·~¿·ri:·~ spo~to !AUY pocos 

nutrientes 

comparación 

en 

cou 

los volúmenes .q-~_e se· ·,·ecostumbra.·r·.consumi·r· en 

fuentes de' mayo'r' c·~,~·ce-~:~·;·~ci·6~' ·.:~·~;~~~ il~t~ie'~tes 
como t)Ueso, carnes; p·e~~~do ~,,,.~~·~·;~:.: 'j\~U·e.~~.:·: .. ::<:,;-_.:..:·· 

• '••:L'; ,• ,,. •.'1'• ''•; ,),: ·:.'/'' ::.: ':~': # -<;··; 
'·; .. ·,•,,,;e;,\' _c.- '-· >' 

El ·tir.j¿:ic,'_ ·'.de-, ¡·~:. ,'~~·:~'~:~:~-;·pt-~~·,, c·~n';¿~º ;~:~_;ti4~t~·a.' <·se,: hn · 

incremC:R todo c~ns"Íll~-~-~·,~:l~;~~'h~¡·~-.-J:,'.'~~-b·¡·~-~~.·'.. -~ii:'./ alza··:-:~'~ · l'o~ costos 

del ga'nada~ :.:i.'6~::::_ gra'n:os,. :.¡a ·--~aquinaria ·.a-grii:.o-1a:'; ,salnrios,· 

~~m b~S~Í bi~~\' · -~.n-~ ;"~:¡.~< ·~]_·~~·t·~-;·cO: :_:y, _:ot~·os que·_; ~n t~~vi-e~~n d i·.re'~~··· 
tomen te en. su ·P;.:o~·~~~o·; - bajo los actuales sistemas de · Produ·c- · 

cl6n. ·A ésto ·se suman· los costos de t"ro~spor.ta-~i6n~- p-á.St:curi-· 

zaci6n y manejo·. en sénerol con equipo especializado de un 

producto qúe contiene 870 kg _de"agua- pór 'tonelada·. No obstante 

los precios de otros· bebidos de menor calidad también·. son· 

elevados y en ocasiones mayores que la leche pasteurizada. 
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El [omento a la. prodocción de lec.he es uno.· de las Prioridades 

del gobierno, poi· las. siguientes·_ razones:_ 

' ' .. - : , 

1. · La · leche c'orÍstit_uy~ ,uno bc_bida de 

unu -dcmundn creciente. La leche·; proc~SOdá como·-_queso,y _otros 
- - > ,-· ·. 

dcrivudos represento _un~ fuen'te. impol-tnnte- -de ~uti-icnt·e~ -1-ndis-

pcnsoble para cubrir· los reqúcrimientos do'!. una .. población en 

aumento. 

2, Existen recursos muy importantes compuestos_ por 

productor~s de gron experiencia, gonudo de .buena calidad, 

instalaciones y c11uipos que bajo los actuales sistemas ·de 

producción cstan siendo seriamente ofectudos 11or el -f~nómcno 

in(lacionu~io, ~cflcjodo en los costos de producción, por 

lo que el apoyo a estas unidades de prciduc¿i6n os uno necesidad 

urgente. 

un e~quemo .- de::-desarr.01Íó.: 'reSi.on-~1 1 .la 

es· :u·no····alteinativa· 'i~~-o~·t·~~te:: puro ·_._el 

uso adecuado de· recursos- ~ii~~-~',éO~o:- "-.,_.•_<;:_:·,'.:"·.-: 
de leche_ 

3 •. Dcntrll de 

' - _'"'-:.::!.-~-,-' ·:/;_-·, - - --
o) A8:os~o~er~-· con ),-pOteil.cial :,para -.,e1_-~ e-~-~~biec-1.Di¡ento 

,; . ., ''.·,:· 
bajo temporal en_-·Are~s redtu~--~.daS<d·e.- e'Spe"C1Cs. perC'nri'éS de 

capacidad de monl:en:i.mien't·ó ._y. i~~¡-:{d~d--. c¡ue :··:1_os::_ hat~vay·, 
mayor 

donde 

lu producciún de lechr!, 'suma.d'a:-' o· .i'a' de: la - carne ___ contribuyo 
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a mantener. ~xplotocioncn rentnbles. 

b) Areos irr_igodas. de pc'1,Úeña s1:~~r~¡cie y/o aisladas, 

cuya explotaci6n en bBso:· o cultiv'os·: Convencionales resulta 

coda vez- men~s -re~to~l~'.. d~bid~_ a:l·:_cas:tci. de maquinaria agrtco­

la. En iól~s~~ondicio~e~~-·lo pioducci6n de"lcche con forrajes 

perennes, 

nor o al menos minimi?.ar -el uso de lo maquinorie agr!colo. 

Lo' prol\ucci6n de leche nocional durante el periodo 

1970-1980; tuvo un crecimiento medio anual de 4.1'%, supe·r-t"or · 

al crecimiento dcm.,grÓfico de nuestra poblnci6n_. 

el periodo 1981-1982 este crecimiento se rcdujo·s6lo al 1.3% 

(inferior o lo tasa de crecimiento .d_emog~ú-f_iC~). En· 1983 

hubo uno franco disminuci6n en - lo oferta· de le :··_.pr0ducci6'r\. 

Ln principal coz6n que ofectD a. lo ProducCió:~·.-:- .. f~ .. ~-.~;-~:-~ri_.::_,~l;-·i·~~re~ 
,_., . ' - . ~.; .-

mento de COStOS sob t"C('IU sb • .-COR '.·ere~~-~': ·a o<l<?s ~·;,i_.n'c·re·m·en:·t'o-$ ~ de 
'·"· '•' ' :._-::·:,,·_ .. 

precios autorizados pacB .la leche: __ p·a·st·CU~~i'z·odá\':~,t':·--· ------­
. ;::, .',·;- .. :,'.~t;'. ·:·~ (})·:.;:'.~ ·' 

. ' ' . . _· --'_.. '~\. :·:/\'.(:~{:;;;.i::;~.<-:;,~::-1.:y'.~\·!.;>~~-<_./ ·, ·. 
Dndo que \in .:~f~_r~~ ·di:! ·:1oche·rposteuriz8do-~estú, intimo-

men te '1 igo~n · al - ' con_s~U_táo :·; dO·:·~~·;~~-!\:~~~:~:~,~~~::~~-~v~:¡~;c:~'.~'].:~~~º-:" ~-~bi·~~¡·t,n_: 

:~ :::::::: .. •.::::::.:1t;~~~,;i~f:~~~ir~:~.~\~fJ~t~:F.~:t: .. ::c: ::::: 
de 1981 . un·: ¡lr08.'io'mO>-:"dC-' - fora~n to':;: de:.;- producci6n , ·. :.-:;·~~-t·~u rizoC-ión 

·e indu~:~:-ri~·Í·~·~~:¿¡·~~:·;. do :f~:¿he ;;-de . vaco. 
·,:; ,;;- ~:.:' 
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Lu esencia de este progroma ero la de compensar ln 

falta de incrementos on precios, subsi11iun.do lus tosas de 

intcr6s crediticios y otorgando certificados de ~rom~ci6n 

fiscal {CEPROF1S), estubl.cciendo una. rel-ación".etitl-'c el precio 

y i!l su lurio mínimo y propicinr_ C:t .incrcr:i"~nt_o, ~~'.la p_roducción 

y en la prollUctividad. Esto soluciún en tcor{n,· _nO ___ pud·a_ 11e-_-

vursc a lu práctica princip11lmen_té por involuCra'r: dcmasioda·s-: · 

depende11cios gubernamentales· ,- no d~[in~r· ~1~ia111~"n_t-~--_:-~~a .mecÁ~·­
nicu operativo adecuada~ 

El 5 de abril de 1983, lo nueva udministració~ péblico 

expidió el nuevo programo cspcclfico de producción, abasto 

y control Je leche de vaco 1983-1988, en el diario o[icial 

de lo federeci6n, c.on buses similares al programe anterior 

y, tratando de evitar lus [altas que se hubion presentado 

anteriormente en relación n la falta de coordinoc.i6n y lo 

ouse~c.to de uno mec.6nicu operativo odecuudo, se e.reo un grupo 

de "trabajo auxiliar al gabinete ogropcc.uurio; sin embargo, 

Lronscurrc 1983 y no se logru implementar el programo, funda­

mentalmente por la nusenciu de roe.ursas de la federoci6n. 

Es en enero de 1984 cuando se agudizó mús el problema de falto 

de leche. Del m6s alto nivel del gobierno federal se inst~uye 

a la SECOFl poro que con el auxilio de lo SARll f_ijen un precio 

base que represente una ·utilidad ·del 20% sobre los costoS· 
.• . 

de producción por litro de leche 1 cst.o sin ¡lbond_oriar· _la· posibi-

lidad de continuar con los subsidios previstos y .. sin .desap~rc-
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cer le rel'aci6n precio al P.úb~.i.~a:-:selorio· ~.inimo. 

reecci6n· posit·1·.:.. 

va·. de los produ~t~,r~s-.::·1ec~·~,r~~· •. ::~:i·1~:c~·~a:i~~nt~-. _ot\uelros ~iga_dos 
e la .oferta de le -~~,~~~.--P~-~-8' ~'~.s~-:~-~-r\'~~~¿¡·iri.:.-':/-· 

Por_ l"o q~e· .. se r~fié~-~--: e-·fIRA·~:d·~-r-árite· _1981-1982. y 

hasta el 'primer semestre de:_-·19_Bj,_·_:a·u·- ~~nhi·1-~8'¿:í.6n d'e recursos 

quedo abajo de lti pro-gr'am8da,->debido'-.·o,.'i'~~º:baje:_:dem_ondn crediti­
" ... 

cia de los producto res, -resul·t~.d~ :·. de-'. ~oS '; ·p·rDbi.em~s .. econ6micos 

u los que se estaba enfrentor\d_~-. 

A partir del s~gundo; sem_estrc de 1983 se incremento 

lo demando crediticia se teiminá "e1 dilo cumpliendo con las 

metns de descuento; .durant~ ·.105-· cinco primeros m~ses de 1984 

se empie~an o conalizor_ r~cursos [inen~icroo en Llintidad su[i­

cicntc que reflejan· yo -~1- intcr6S -~e los productores por inver­

tir en esto linea de".pro,dúcc·i·ón Y,• qu.e si se mantiene la Poll­

ticn de revisi6~· cúat-rim.esi:.rnl' de precios en base a costos. 

se ir6 consolidando' y-> contribuirá ~igni~icotivamcnte a 

r:enctivaCi6n d~ e~~~:· .. :~.i~e~·~", 

.-. -·:'..':::·)\_:·-·-:'·_-.:_. _ _.·.-: .. -:._ . - . 
Ante ·~eSto~.,si.t_uBc.ión,-·-f1RA -_-d:Í.sé'.ñó. uri programa· de __ apoyo 

a . ta p·r·OJ~~ci¿~. '.'1'u'.~her·ii'-.:·~·-~~O~-~CC·1--~nd~- 3 sr~ndeS .. rrentes de 

ncciÍin: ,. ~~-~ · .,·~~~:~ci--~~~d'o·· ··~an ·:_ l:n:".-. leche ri~ .al tomen te - tecit'i f icada, · 

otro ·con y. 'un tercero en ·apoyo, u la 
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lcchcrlu tropical. 

Por- lo que.se refiere <a la lccheriu altarncnte tecni[i­

cadn 1¡uc contribuye con alrededor del 22% a la ofe1·tu totul. 

pero con m6s del 80% de la o[erLa de leche pasteurizada, su 

analizaron .cuales cr11n sus vcntnjus y cuul cru la ¡1roblem6ttca 

a resol\·~r. 

1.u criNin que?· agudizó o purtir de l98l, obligó u 

los productor-es a hacer una fuerte presión de sclccciún •le 

sus vucns lecheras, 11ucdún.dose con los mejores pero qucdúndusc 

tambión con unu capacidad instalada sln utiliz.or del orden 

del 15 al 25%. 

Cabe ut:lurar que hubo productores que tuvieron que 

vender todo su ganado, existiendo u11 n~mcro significativo 

de empresas sin utilizarse; este tipo f\e lcchcrln es el que 

requiere en una primera instuncin llenar ~u cupocidod instnla­

do. - En ese Liemj)o el programo de importación de vaquillas 

de la 5ARll"jug6 un papel importante, al cual FJRA, en teoria, 

a¡1oy6 con·. los. recurs'os ·crediticios. apropiados y con los adecuo-: 

cionc~ necesarios. Tnmbi6n se trut6 de [o~entnr la· criu nucio­

nul "de vuquillns, que también se vló o[cc.tada por lo crisis 

yu citudn. 

A finales de 1983, FlRA instruyó u sus ·o[iclnas pri~o-
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ria~ puia que promovieran la canalizacl&n de cr•dito9 refuccio­

narios para lo cría y desarrollo de becerras de' rrizus .lecher11s, 

siempre ·y cuando las mismas quedaran corno· ·,.u_cas en·, pro-dÚcciórl · 

dentro de las empresas de los productóres acreditadoS. 

Hoy en dla se dice ,que 

ficicnciu lechero sind hasta la proxima dAcad~. Es.to .se ·debe·, 

hd'sicomente, o que la producción, indust'riali2:ación y' comcrciu-
. ' . -

lizuclón del lucteo este sujeta a una serie de ·cont~ol~s ~fi-

ciales que retraen la actividad y provoco que. -io.S ganadores 

·estén sacri flcando vaquillas lecheras antes que explotarlas. 

El Esludio de rcfcr~ncin 8Cfiula que Ja producción lechera 

actual re11i stra una reducción cercana al 20%, comparada con 

la del uño posado a estas mismas fechas. 
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1.2 DEFINlClON DEL PROYECTO 

El p['oyecto' ,eS la· creación d.e. uno. rilontn posteuriza­

doro de leche y p?-_oce_sad?r·a,. de 18ctcos,· la cual contorú con 

los siguientes rec;ursos e-insta1oclones: 

Vacas·· lecheras.-

Ar~o de- rt~ll~ __ Y·_. Past'1i~i'eS:~:-

Cor ro 1 es~-, ~~Í:-_~ biO-_s:'. y'~-81MO:¿c;1CS_ ~_. 

Planto postc~~¡;~~~O:r~ Y 'Pi_ó-cCsodOrá • 
. -- -- ;~ . -- '\: _.-, < 

Equipos·. paro' OrdCñO-~ ..... 
·>; ,.''.·:' 

. ·Equipo Pr,ac·csOciO:·r'· de: lo .·1ec11e·:. 
·\'~··.·--: 

La pion ta· 

. - ~-

,,,,. ·> --. ·~ ;,,. 
nstO';ú'; ~it--~~-dú_.-. en 

--· . 
de Sonoro, 
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t.3 ACTIVIDAD Y PRODUCTO PRINCIPAL 

La plant_a producirú leche. Pura ello, se mtintcndrá 

un adecuado control de los hatos tonto ·en nlimentaci6n, como 

en ciclos biolbgicos y defosamientos de los mismos ·y, se man­

tendrá también, un equipo de ~~de:ñ~- e~ ·.bu-ena·~- condiciones. 

:Por otro parte se tendrá_ un equipo procesador,. por 

medio del cuál, se obtc"ndrán dertvad,os ·ealcs como qu_esos y 

yogur t. 
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1.4 OBJETIVOS Y METAS 

Se det~_r111tnor!i la rentnbilidod ·y_ l"ficiencin del_ pro­

yecto en c..uest~.ó~_,Y. ~·n_ .. _~u -d.efe~_to, la_ ~o -··conveniencil:l 'de éste. 

Lo plo.rit_a. · P'rOd-ué._t~ra.~ de·:_-lech~_ poste-~i-_iZBd_~ Y prod u e tos ·1octeo s, 

trotaré _de .. -~ba'~t~-~~-r> el --~~t.á.~-~- de Sono_ro, p'rc"~::Í.So~_~ñte c·on 

.,;""· 
Uno' de ·los pri-nctjial~S-:o_bje_ti~\,-os' de r..unlquie_r empresa 

es gen~rar-- ~-~~'i'.¡~~,-~_e:~-:·- por --10 --que -·este - lJroyecto ·trotOrií de 

obtcn~r-laS': usando' 'la :·_:;c~ .. ~~-'!'t_~·g·~~ ~-e:.' la· -tÍiv~~siEic·a~_i¿n, osen 

produc.iuÓdo_ 10·cteos. 



11.- PRESELECClON 
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2.1 REQUISITOS GUBERNAMENTALES 

Uno dC los .mec~niSm_oS. Ddoptado~ pOr el gobierno fcd·e­

rol pora· dnt"· url tratamiento integral a _·10 p_roblemátiCa por 

productci :s.;n-..10~ program_B·s ·_de· fo"mentO_ espec.ifico. Instrument.Os 

p riuc i pules ·de· Comento - i.'ndu·a t r-i'ol • · e~t-&~ -~~-~-e~n-tndos . a . Í> ro·~~Qe~ 
el poder odquis'itivo d•l salario· .'Cil··los. principales 

del gasto - de los_ lumillu.s; 'C:af::y 

paquete bósi'co de c.on:¡umo po~_uln_r __ e -i~~l-~id"ó,- en ·.:-e,i·. -pro&ruma 

inmediato de rcordonaci6n·e~~ri6~ica:· 

: ,:·'~·-;::_·_; ,, '< 

Estos programas -- de : 
0

foinento ;.'.P~_rmi ten_. di~gnostic.ar 
• • I_.' 

la trnycctori.n rccic~te: .Y-. lo '-J>_rOb_1e~,~~i~-~-'--.!l~Ct_u11i en ·coda uno 

de los 1_ 1 n.ens ·y ·p rod~·c t~~··:.~~:?~-;,~~:-~~~._)_:'.-'.'.,~·~}-:~~~~-~-}~~~··::::~.n_:~:-~ ~.e "la:-· pl~nta 
productivo nacional:~~ede:sotisfoc~~~los.·requerimientos· bAsicos 

' , '' .• ·".'('•. -'.i'¡,'r,'./c ;'. 

de la pobt'aCi6n o ·se> _eS·t:ab_l~¿:~·".-\á-~ __ 1::::~;·,fa:~'~--P_ot_e~cia11dad de la :·::::::: .:::::::;¡}l~l~i~1ºi0t'~; .. ·;· ........ . 
A Part1\--';·_ .. d,(i1:~~'diagR6é.i:1c·a·.:~':se~:.~·dete"rmiriBn · las __ metes 

· . '-,-<· -,_-, .~:;'.f;:.;~'.\.'_.f:;\:Jo;o}'j,~ .1,'!'.]i:'::'¿~~/.:{,?(-,;:~::/\2.'.:. ~ ',; ::.~,: -- ·'· · · · 
a nlcanz_a r ,-, -.: los"~J.lineamientos;,,·.·estra tég icos · · ·porn·~··:. ·iógra'rlas 1 

~: '/': ·;'.1-::.;:.~.::;~>i::~-~~'-'·t·iz;::;zf:'.~;:)-~{.~:·;:~;::.~:.-~-~,,,.'i'o/~~- · _:;: __ · ~ · ·' ·-~· _ . 
as! como . .- el; esf uerzo<::odic ionoli).-que '.-'.es:». necesario ... rliOliz

0

ár :: en. 
_. - - :~ ;; :.:~-.'.~::<_-~:;t:}::;:_~~·?;;;:Z·\~;:/~·0~:':;~l~~:.'«'!1:<:~:-:·:~_;·;'.':Y:.: ·>··: . .-.- .. ·.:·, 

materias de 'inversiones'(y-\apoyos-. - '. _ .,_;_,~---,·-·';-
.... · · .. · · · ... i~-:,.:_?'-;,.,.r::-.:'.L,' •• ·_::<::~:~.)<<:<?\t:>_;_-:;~.-;/~::? ,,.,,, 

.... :':':"; . . ; "', i: ;:-~·: =:·".''.;~. -.'.'.""·.'.·.-- ·.' ,.,. -. 
' '" ' . .,.~·.. ·:". - •'': "_}·;-:-'./".'.: ' . 

. A diferencio. de :-los-..ineconismos. tra:di.Ci~n-oies de·_ fornen-
~ .e_, r, '~· :·. "' 

to· 'induétr-i.ol-._.bD-·aOllOS·-,·on· apoyos gc~&'riCoS~' :1os programas de 
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foment.o espccí(ic:o por productO p~~tirán: ~e .un· ·~·nli:iÍ.sis. intc:­

gral, con el propbsito de deCinir poli_ticas-·c1aras que permitan 

graduar el fomento en tkraiinos de."_los· P.ri_O.~idodes. est~~iO.~idns 
a nivel nacional. 

·-:_:;_:<, :\·:·;_! 

El esfucrz<> -d~ con.Ce-~t-~~-i~i~/ -~~~:-'.~;¡:B:=-~~-rma-: de ···coi1-~ra--
tos y convenios Cei;;br8li~·¡-,~-.~-¿-~-;-~<~ -~{' ~~:i:~'~-~~~'::;-t~:~~ral y los 

purticulores, en;-~~~- >_q;~~ · e~-~~;,~t'.·~-~·:~:~~-~-~-P:~~~-eten_:.:'o- :·.~:~~~d-~~~;- y 

ctistrt bu ir- ~-ª~ t'idú-de~ ·:d1i:;·: i;·1·e·n·e_s·_,_;'de .• 1~ac-~er~fO.~ -~ '- eopc-~i.t'iCa·e·1~nes 

normal~Zá~i~s-•. ' ~-~i · --.<-~~·r;~ -~- :¡'.~_c';-~~~-n-~~~r--~ ·:~~~- -~r-a·d¿:~~ i v i~Dd '.' y. en 
,• .. ' ... ' .. -._, . . . -.·:·· .. ,._ -·.·_.__ "' ._. 

su caSo,_ ca¡)aCÍÍ:ar· B~:fl~:;.-_fUe·~~íi",~d-~'-''~~~t;·~·~¡~ -ñece.Siirio. A :-coinbi"ci 

do c~_tDP.r~'riii·;;,:~; ::;~::~~-.,_ .. ·s-~b_ie ~·no ·_: __ !Cdei-111. oto_r_ga. ·. Uná. serie 
de ·eSiiinulos' '8~'i1ei-ai'e's·,:· :-'~si '.·.~:~~~-::<:~~1:~.ª~::.~~P,~~~·.f:_~{~~~. por it-~e~: 
de·_ product:O's · )itie·': J>Ot:m1·t.e·~. ·i~~d ~ci r ,~·y ~-~esu r.a.'" _ _. e·~·¡·: ·:_1o_·sxo .. de ' !Os 

metas d~.i~he,6s ·"º"······." .. "¡;l; .)/<. : . 
- ·-<~·, ';. '.,;·:-. ' ,• -· 

En:--i"()'s·:- c~n\•e"ii'1(J8'.; ~ :.~ón t_r·~._t __ o~_;':'·3:_e_,_·- inC1'~y.cn_;· __ -~-~-~-: __ mec_ani:¡"". . 

· ::::::::::•:t::1~~iti~~:r;¡~~&;~~15·~.·:A:rt:?::·::::: 
. ,,. . .- ,>.:,;:_'.:.ir~~,::,~(~:. .. · ,:·-::. :',~ .;.:.· ·~~:,.. ;··;· 

. Lo , ~·~:~~¡.;·-~1··¡;·:\l'e: .. :.·~c~ rt~-:-~-~ ~-~'~da .uno -:.de '1~-~ ·iine"ns · consi­

dC-rodoS" $'e_f';vi.~"c\ll~~-:'.o ~i~~~~~);·~-~"i.o:' de·' j)QdCf."· bd_q.Ufsitivo, ;8xpces·n­

d~ bst·n. _- ~--~::"-°~i_~~~;"';¿.~·~;~:~~~·~·;·d~': . .-·-iaS.-':~~P~~Ci·os . con·., ~-c·a-~~-.;-~~--. al _s~1~~10· 
m1nitno _de_ '~~:~·~r~<-q'~-~·::--~'~'--~-~:~·~~~·r:~::·~·o·:_·-~:&~-~-- la pi-od~CCi.ón:. ·y· dispo-. 

nibilido.d ·-.~~n-:rai' '·d~ ,,::_¡~-~- ·:ProdÚc~Os ;de·· conSumo·. blu~ico, ·sino 



21 

que la población pueda acceder al consumo 'efectivo de los 

bienes. 

·De ·acuerdo. con: lo a·11tcrior, -los programas eSpec!ficos 

de fo-mento por producto o· lineas· dC 

lo genCral ¡·~~- :s1s~i~~--t~-~ e~:~~ent~:s-:··~ 
-; ~~:, 

~·~~~~ .. ~-· ·-.·· 

1. un- ·r·e·s·i~~~~;, ~-¿.:,-· ~1'.~~~;·Ú~;~~~-;~o· ~-~:~ /i·-~- ·e~v-aiu~~16n recien-

productos .. incluir&n, en 

te · r · 1a _ p ra·~~-~~~6 t_i~~ -ttc··~-,~~-~':.':'.~Ué~,.: ~-n'.f·~·~:~.c-~'' el·. prod úcto ·O-: 1 tn.ea 
.; .• '-'• j ::-;.; - ·:.,. ::.~· -'~ _:_,. .. _:- .. ; ·, 

en · e u e S ti óri :_. _;~., ~:;/·-~ ,·.;_·,. ",-. ,· :";;.,_ ::-~ ' .,--_'e·.-~·,·. 

<:;.,: -~~-~:;: .:};~~~:,~:~~:~','.:~.:';~~'.{·~:' '.;·.~~:::~/_' - o-.. ::..:.-:·~::.·--: .. -
2; -'· · i.·o·s- :;;'b~·i.-j~-~J~'.J~:-:-'·~Ci,~'~'~~zi·~~1~~:~~i~:;·~. _'~·~: .;~ñ--~-~- · -~~c-~o_n tes·~· 

, . . \'J,: ,_{r'.:-.,~:-~;::~-.:::·i. -.>'.:, .. ·':':;"'' --: .. ,,.', -
us 1 como las· p·r·o yO-cC i 'óii.e'S"' noCe·Sri'itas ~<1 ·-,~n., <.f.'; .. ~-;<- · •:-¡ 

.·.·.· :::;;2'('i;i:?i91s~t~i;¡,,;g*':·:, :: :. ·'. 
3 ~ -~-- ~º·_s: ~~:~:~-~,~~t~~ ~·~;/~'.~-~ :~:~·~·~;~ ;·~ _P_~~.~ehd~·~· _:··-~.léon-~o r con coda 

proa rama,·-~- rcf i riendo;' ·est'oS~.: tan to ... < la<est ra tcg ia .-de recirdenaci6n 

econ6mic~. ~¿·~o'--~·--. i-~--~:'J·i.~'i:~:~Jt~·j_\·:·:'f:~~,~~~U~r0-1\~:: · ·.:-:.:. - -

"!'Wz.;&~'.~'M·;.;·.',5;::::· é ; ·•· 

4:~ 'L_a·, cURn'tiftC8Ci6n··de~::ias _métBs. ·anualeS a alcanzar 

para los, ~P-.~/·i~i-~·~ ~~~.:~,':.::~f:~-~.~~-i~~~~.(: .•. :.Jé,··.~.:.~~/<.:,::~:.':_:·.-
· · -'.,.-. ·¡:,].',;«;..:_·:-· .• ;:; - ' 

S-.-.. ~ ·~1-~~:~~~-:~~~~;~;~''._~- :d~-"~-~st·_fBt.e81-~ _.P~.r~ ·_el logro de las 

metas proP.ueSta_s-· 

6. · Acc:iáne·s •l 

igual que- l'as e_Sl:rategia~ •. de acuerdo. cOn las_ cuatr-o vertientes 
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del sistema nacional. de plnneaci6n. 

7. Definic~6ri Y.~uarit~f{caci6n d~ los apoyos y esti~u­

los q"ue· conduscan el -.c~~·~_fimi~n~,º-· d·e_.'-~a-s'. :m~-~~s. 

e. . C~.~~:i~:~{~-º~ ._::·::·~'-~.~-'· -~1úúúueil' _-1·0·5·· _SCct·ores productiva 

y distribllt1Va:·. 

ejecuci6n··.de 

;_:·. 

i o~· . ·¡.j·a-,b~-~-{~'~;-~-;·- '~{; .'<:-·~-~ ~-i ti¡.¿~ 6~ 
~- ':-;;;-r.:;,, .,,,,._. 

cumplimientO' :de:: iOS 'éómP'i-(úiaiéoS; 
... ;·: ' ·- -~ · . . -: . :~- < ·",:_O.>/,''·\~-,> 

.' /' -· 

institucional en la 

y _seguimiento en el 

.11·-.: s~n'.ii'a-~e-~;:·~:; __ '.:qu~'/" en_·su "cn'sc:i~·- se harén acreedoras 
;, ... _ ·:·; .· 

les· PBrt~s. _por - iñC.Um·p1·1m1e·n tO-~·.: ;:.-.' 
.... '''"''· ··- .,·,· .,, ) > 

.,··.•>.:.)_~·,··:::-·. <] e·;•::;:'.-<'.' ;:,' 
. Ante-··la .-:pr~ bl¿;,¡á ticii::-.~x·1ste~"tC' •. ~{~:'.·_pro~ ~~-me: .~sp_e_~lfico 

de ·p~~-du-~c-~6-ri · .'.~ha·~~~·'_; y~_.:·:·c~;~.:~.:~~·t;··~~~~-/(~;~h-~-;·/~-e;-.,~-~~,~::_:'· d-e-~i-ne ·:la 

ins·t~u~C~:~-~-ci6'n ~~·>>~'~-~-: - é~trát~si-~ ·-·.'.t·en:-d1~neéi: a·--~- ·rBC-fo~-~-iiZ8r. 
·- .. ",'"·· ..... - _, .... - .--. '• .. 

y ordene r- :·los_ e,s.r'U'é rz·~~/"QU"e'·;:e-~ ·: 1~ri. t_e-·r'i~-;· de_;-- r ci'i1;··en tó·--.: o ~;1a·-_, .. µr-oduc-
... ' .- '. · .•. ;:;·:,;.::.:;: <·i,',! ···"-'"" ":i""-

ción ·primario y·· -p.ó.steur~.zñc_i6n' 'realiza ·e1:-.-gobierno fed·e·ra1·. 

Pera ell~. m·e~~i:~n~~--.'~~-~ · S18u~~ni:C~ ;--~~·Iri·~:¡:~·o~:(~\:~~~--j~:¡·~~:i:· ·.;-,-' 
. __ ·---~·:-- -~-- .! .. : _ _ . <::.<;_; -· :;:--~ : .-. :_.:: 

.. - >,:·_··~::.-_._:-.. :--? ;,._:~ '. _,. 
l. Promover· y·_ 'e~timuliir ·.a=·. los-_ &_(lria-d_e·r-oS ·y· pl'ontns: 

pasteurizadoros involuCi-udes en le _p_rO~d_ii'c:"Ció'íl·- _·_'y·. abasto de 
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leche, con el fin de crear. lo infraestructura productiva e 

industrial que permi.to alcanzar los niveles de productividad 

deseados y ampliar las cnpucidodes de captación y prucesamiento 

dC?l producto. 

2. tmpulsnr lo model".nizución del Sect.or. mediante 

lo Obtención de mejores indices de _productividn-d, además de 

reducir graduolmcnte. los importaciones ··de leche descremada 
. . ' .--- ... __ ,.· .. 

en polvo, leche evaporado· y·de,.ot~as- moteiius pri~ns derivados. 

3. Procurar el abasto .. suffc.icntc y ~p~rtuno: por_o 

SOtisfuccr lu de0mondo de 'lo ;~·ab'ia·C~,ó~~::·~rev~iS·f~- -~ m'~di-~no PÍ~zo, 
u precios que nied idO's i- en - :·:ié_r¡¡;1··~:~-~·\ del ::_:~~d_ei- -~:~q~_:Í.s Í ~ :f~o · de·. 

-.. :. ,.·,:: 
los trabajado"res;· se vayan· :ré-duc"ieii'dc; a '-tr·t't'VéS· .. del::t~erriPo~: -- ;''· 

,,:_-;-.: ··:.;; ::~~';.: '·i-'>,;_:· \';.:! ,,-, '-.·, ·,":.-'. .- .- .-. -.~ :::;;;:>-.~· . ·._ 

, e.ª n,, ,:ª«:. ~ .. c;;:tl~~ii,~;~{,!,t~l?0}i't:c~f~!€rf ii!l\·f~:l .•:::~:: :: 
f ederoi a·. -qúien~s:,:s,i.:imC'n <' cl-i:·C_sf u.e r_zo;.; de_--;;_-p rodu.ci·r ·.'y ,;:;·d-.i·-~t--ii b~i r 

....... ::;·:::~~~~$~~~~Jt~f '~~i;~.c .. :. .. · 
leche· _incluyen ·crédi tos.\·fiscales::.;por·:. n·ueva·s'.~ inversiones-, . odq ui­

. -, - '3'-~' _;~'.;·.-;--::.: :'_,~·,;'.;\.:'!· _._._c,:0.!~· ¡,._ <_);-~y,:<·t·.~¡j'.}_;,:: ;.1;:-;~.;.:'.<.:t,_~·-':~----._:-,_\ :-.': : ·. :·_ 
~ic 16~-~:de-:: saRá.do· ._:i_ec_hC rO_; .. de:,~:ca'i tdiid ~- eSpCCt'!fco __ d~;_: .¡:._·adquisición 

de. maq~t·n_-~ri_~ Y<eciUtp~) d~-- i'~hr¡ca'~.i~~-:·~~·~¡:~-~~¡~:-~'-·.,·~:.:·. . , 
_ ... .:_: -:'~:·: !·, :_\:·,-_, ,\_ .. --·;·: . ... ., ·:.-.·-¡: .. :'Y·: .. 

. -~·- _ .. ; . i' 
-'-' ... -.- .... _., 

Los. Prod_U~tores ·,·que· ,conCer.ten: 'controtos·.·o .convCntoS· 
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como· los estipul1:1.dos. en la le)' du planeaci6n obtienen est!mulos 

especiales en·-.obesto de materias primos elaboradas o co11troto-

d~s po~ _emp~esas pOblicos; estímulos fiscales por eficiencia 

productiva; outorizaci6n por~ importar insumos, maquinaria. 

equipo, r sus partes, y ·componentes cuyo oferta nacional sea 

insuficien'i:e;"·· OcCeso'_a divisos del tipo de cambio ctlntrolado; 

apoyos :r1nrincieros con ·tasas preforenciales de inter6s: apoyo 

al acopio y distribÚci6n de leche y apoyos extraordinarios 

para pre~~rv~r la rent~Liiidad adecuada a la inversi6n. 

Con re_specto a la pas_teuri:cución del, producto, los 

estimulas generales que ofrece el gobierno federal· consisten, 

ns! mf smo en créditos fiscales por. lo generación de nuevos 

empleos, nuevas inversiones )' por lo ad,quisi~ió~ de maquinaria 

y equipo de fabricación nacional. TÚ.mbi.én se.co.nterapl_an ·apoyos 

especiales en renglones semejante~ a producción 

. primaria. 

. . . . ": '·. ·- ... ·_.- -·'· :_:';-~ ..;.'¡·.-- . .:. -

Por Su. parte,· .los.··~~in¡)rOmiSóS e~p:~-~:~Í·i.Co~- qu·e ·adqui_e-
"' ···:·-· 

rcn los sectores· P~oduc:t.:ivC)s-,·-~·.·.:_~_"i\(; .C_i· morco.·. del programo de 

fomento se div.iden ."-~·~;:;·i~~~~:.:·~·e ;-,)o industria·:· producción 
.. _ . '.· "_., .,..._ .... " i ; 

primario y posteurizoción·:-,_:· '.1: :·---- -

,,- . 
- -- ., 

. ; .-::._·: 

Producción~ ~·ri"sn~:~··¡~ :::··' 

Incrementar sus· hotos en 4% anual, con el fin de 
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estabilizar el inventario leche~,ó ·especializado y aumentar 

la producci6n de leche· írc!ICO en 7% .nnuol.' _para asé'gurBr la 

outosuf iciencio lechera del. pais ·a largo· -plazo. 
;¡·_ .. 
·., 

... , 
- Procurar- _e.l i.ncr·em·en:tO · pr-ome·dio' d~ 

0

prod~cci6_n -"!sea/ 

anual, de acuerdo.,a_ .ios_-__ :i:nd-ic.Bd.~f-~.s d~- au~e'tú:·o, de -la- producti­

vidad qu_e e'stoblezc_a ·. lo Se-cr__,-t.8-ria· ··de _Agricul~ura y Reé:urSo's 

llidróulicos~ 

en 

SatisfacGr, '\lc·nt.·r-~ de --·los mercados -·_'Ílacionale"S y 

~ond-.Í.cio;n:~-~--- ~.'~~e rc·iale~-... la demonda ·de teC:lie · de :i'ús Pt~ntas 

. . 

de comerciolizoci6n ~groi~dUát"rtnl' con los pasteurizOdores, 

mo n teniendo sus ·precios -~eó. t_ra·· de! . lo~·· -n~-~e¡Cs·~ e.'st~ blec.id.os ·.·: 

PestcuÍ'izBc.16~ de L.eChe· 

',; 
< 

-: :<·. 

··'1 ne ~·~~e:~-~-·~:~ ... ·:-'.-~·~·::: P~.;;d~.c-~~~6-n' de· , lec.he·. poSteurizodo-

cuando menos un 7% .: .. ~~~u·-~·{:(· '.:~·~·.nt.en·~.~~~-~.:-:_..'~~~·;·:·~p~e_c::io0s .:·de ve.nta 

al .públi~·~ 'd-ci~t~o <d.e: l.Os··. niv.elCs·· est:ablecidÍ:Js ~· ._:.-·· 
--... :-' :; .. · .-: .. -._":. --._, ... 

• ·._ ;~ ;;: r . .. - ... 7;.' 

de 80% del 

,. ~-~ . ~' .':· . ' - " 

Destin~·;· -o-· 1~·, p~odlÍcc.i 6n:·.·d~:.'."bi~-~e·~_-,: b&~i'~o~ -un .-Uiinimo 

volumen ',P·~~'~:~.~:~;do, . su je~.º; :;a ',-que· exista ~~- :·:·d~maniÍ~ -
necesaria. 

Promover la suscrf pci6n de·.-contratos globales de 
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comercioliznci6n Bsroind_ustr~ol con-- los ·prodlictoreS·.·.primarios • 
. - ' ' ,. - : ' . .' 

asegurándoles· en todo' momento_ -la ·:adQuisicil)n- de--·· le· c·oto~idod , . 
•" .- \'..;~·:.-~; t' ..._,-~·e :; -... _'· 

·- .. - _:-.."·r-- ··_ .. "_,. __ ,. .>.,1_-

.- ·---.:--_,- ····: ·-', .. ~.-.:·~· ·,:,·· •;-' -

;~~: _Am'p1.iai<·~~~: irl~;~~~l~~i~·~es·(;p"í:·i:icuran do: ·a·l~aalZBr. mayo-_ 
. · _·. · -~':_: '.'. :_~-_,~~~:o-;.;¿::·~~(·c_';-;h:.~:¿.;) . --~---":.: - ... _. .___ .... _ 

res niveles de·- p i:o~_-uC_t.iv_i'dad ·, !\,'~~.;::~-_ré·s~_eé. __ t __ º, ~-:·' 108; :'-'i.ndicodores 

de aumerito cÍe _ia _:p,~~:~~~-¿~~'~;~'.~~\j~:~~·~:~]d·J~_·_"b:~:~~-~-~¿: e.n ::·1~-' relaCt6n · 

volumen·. d.e pródli·C~i.Í,n/~O:r:~~-::~,:·ui'ti~~~ --~-~pi·ea·d-~·s 

de la producci6n. 

,, 
-. _.., ~ -.. ; 
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2.2 MOTIVOS PARA LA .REALIZA"cION O.EL PROYECTO 

motiVo's ·.- q~c. a · ~i. :.su'.s.to justifican 
. 

P'i-é s "e_n_t c·:~·pro )H!:C tCt :'·:-· 
... - ,_• ~;:·~: •. ";- .: ,<", ,·· •-" '.: ·.: ' 

e_·:~·-:~::.; .. ·:··· '·' ;:. .,,:_:.:,. . ·_. ;·. 

la realizaci6n del: 

-·--.~ ·: 

1. ·· ActúBimcnte ~:;:-~-~-¡:~·t-e S~'..:~n :;_._;·~-&-~1-c-~:t. :::coOsid e ra.b1e·· : de. 

1C.ch·e en· el '-'~~t~~d-~-r;:,::-~1-~~~-·-~'¿'~~~-~' '.'i~::._O·U-.n.-~.· .. ·.~ .. ··;s···':'q~~.-\ ·ra '. ~J(úii.álitúi ! si O bh.1· 
. ' -.· - :' . ..,,t ¡» ;- ''!."-' • '• ,,. :.; ·- -.. ,. . ,., '•.,-. ' ;· ... 

crece . debido'--- ~:J.:,'i"áfini·~·n:to. ::,~:dé;-~ ·]'.-~·,:51,;p~J;-].·~,~-li~· ;' :,'._:i~:od-eriioic!' Coitcluir 

que · cxi ste··· unó":: d~iu~~;iíi'-/p~·te·~·;:;·f ~l;: :Í~:~~~\:~-~'.i'~'~-hío ::~~-;-:--z-~a'~-d~~: 
._ ::,_·,_ ., .. , ,,_,-":-{_;,; -:;~> :'.-'.···;,>'··· - <' 

zadu, 

;:./>'···< ,:-.:.:-: '";·:· :;;\::· .. ;, .. ,._ .. ·.;-:-· 
'2 •. A_unqllc :· ~l ::·~pr-~d.~·~ ~o\ ~.':'_~-~-~-i p~~-~:; e~ . ./_l_B>l.~~-h~ _- ~-ª.s.teurt~: 

también : se:, ha·-:;· pen'Sa"d·o---.--~Q~-~·::-UnB:,_:_ ~ó-S_(b.Ílidád .';:de·.- -di v~i-si fi-

caci6n. la produ~ci6~ de'·.:prO.dUctáS,;-~d.eriYados --c·om·o:: ió"·.-s'on el 

queso y el. yogurt. PR'ra-'-· esto~·~·--dOs: jirO~ Uci:os',. ~~:mbi~~ e~'i'~~·e- ,'. 

un mercado pOten·cial :.;:-~d-~-~&~::.;~,~~--: p·~-~-~}~·~,--~~·--~s~-d~; -~~ri·t·~~:i.~-d~~_.-. 
. .-_,·,.--'. >r> ·~:-- ·:.,_ :-:-"-~ > . 

3. ·;.. pesar_·~~·:·.~~,·~<~~~-~~: :-~~,~-~-~:·~.O ~s·p·e·~·.~~·~-~-,~~.~~-~ ~l¡idi:l-'¡f 
definí ti vomen te >Pu~d~--~'.;:-~eí-_)'-U'n'·X n·eg-oCiO, ·. ·r·cnta bie·:.O:<'Si·~>'s:,~::--- tDma'n . 

· <--·_:·'·<>''.·. ·:_:_:_:·:s:;.,:;.t.C::/-.\-~,:-\· ;>.-.. ::·- :_:~· ... _· ·_ ,)_:·_~:.-.;-,'. . .-. ,,_ .. -~ ; . -.· .- , 
las medidas : _adecuadas:- ·.:~a_ra, ·~-,su· >_i_m.P.lsn tac_i6n /·Y ;·:,.'ópl'.!''r.~C~~tj·::: y. si · 

•• canalizan ',1·~;!'~26t'.~r~ir~~tP;\x~~. :~~ ·~ .·obie'rno del , ~t·d·, 
-.:4~ .. Po'~·--.. ·¡a-~ ~--~,;ii¿{~-~i·~--~·j/c~s .'de-i. pi~Y~~t~, ~Ste pU-ede · 

.,,,_ ·,-.",. ;.- . • - ¡ .:::, ~· ' --" 

res,~ltu~.·:-. sumainente·: ejempl_ificativo si resulta factible; . ya 

que 'en ,.'·n·~-~~·~\~,~;· e;a'í'~::· __ :~·~. >~~¡;¡a~~·n.te complicado hacer negocio 

a ~~--r t.i~ ._ ·_d~ ,·:J."~:·;-~'.~{;t;;:::·· :· 
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Los d0s 6lti~~s,: motiv.os, · cOrresponden ·a una iriquietUd 

mio respecto ·al Prec.io_:-~~nt'r~?ad~. que._ s_ufren_ varios 

alimcnticiÓS del_·-~~-~-~{~ __ m·ex1_Cano .. ·- ESÍ::a ·.in-quietud 

productos 

se 

en l~ pos1bi11·d~d de Podc'i··c· h~~cr .. ·ri~~~~-io m~"ncjandó _Un.a pliinta 
'-. _._ -. -: 

productor~ de -·_].'~ch~ .,.ia·.-_: é'.Ual_ 'Os-· un :'~'rod-~c-~-o -· b·á'Sicci. con precio 

de·· ventá c-~-n~:~~1-a~·o. 



111.- ANALISIS OF. FACTIBILIDAD 



J.l ESTUDIO DE -MERcÁDO 

3.1.1 LECHE Y CONTROL DE PRECIOS 

. . . 

laS> presi!Jncs 

biernos·_ 'i~-i~~-~e~:~~~:. :-. '~d '.:1os · -ni·erciidDs 

La'. --¡~fl-~~16~~: o~m·~nt~· 

poro 

30 

pero que los go-

controlnr algunos 

pr.ecioS, · p~ro i~·.--.'Ji:iSt~ii&.< muestro incont:obles ejemplos de 

dicha· irit.-~~,~-er\ci:¿~·:;·;a·¿:~o; __ -~·~-,)~p·Ó~o- de estabilida.d de precios. 

Los B 1ini·e:n·t·~5: :;¿·~ic'~~;c_~ h~ri--: ·sid:O' · · unus de los me reo ne ius que 

han ··t·ri¿id:b-~·-' C'CJ~'._; ·;·~·~:~ ·,~.;·;;~-~-~¿-~~nC t'á · ,-:~-rec:i~s- controlo dos ·y entre .-., ... 
ellas, ~Oi:'~nt ·rap;,'~·5; ;á·-i, l~~:<¡~·c·h·e-~ ·. Pr_idicromen te· qu isic ro expl ice r 

un· poco lii·.:·~~-~~-1:~::: é~O~~~mic·a ·de_l -~~~t-~o¡ ··de preci.os·,· 
. ::~ ~ .. -.·_;., .': . -:·_ .:---. -

' ' -. _·<:,_._. ·,. -" -
·ui1i1~e-Rdo' 1·os 

,.. . . . 

ins-trumcntDs-' blssicOs ·es posible 01n11i.-

~ar. con 

cios. ·El dieSremo sii;uiente ilustro un: mercado, -con . y sin 

preció con-trulado. 

p 

Pm 
Pe 
Pt 

Qp Qe 9Q 
ED 

o 
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El precio do control se estnblccerli por obnjo del 

f!'quilibrio, de uh1 qtH! ~e definu como un precio tope máximo 

( P!). Al prc:cio tope habr4 un exceso de dcmnndn (ED) por 

11uc lu ~nntldnd demandruJu scrú mayor que ln cnntidad o[recida; 

al precio to}le lo cdnt.it!nd demandndn es mayor que al precio 

de cquiltbrio. mienc~ns que la nuevo cuntidnd ofrocido es 

menor .que lo original. Si el precio tope se haca c[cctivo, 

lu cuntidod lnt~rcnmbtada qucdnt6 determi11uda por la cantidad 

ofrecido (QO~. Quienes tienen ln (ortuna de obtener lu mcrcnn­

cin cstl111 upnrcnteme~t<! en mejor situacJbn que sin el pc-ccio 

tope; en cnmb
0

lo hab-rb. econom!as domésticas que tendrán que 

dejar d\.! <:_Ónsumlr a.se:. bic'n··_a _se_rvicio y resultarán pcrjudicn­

dus# 

sea, 

. ,- · .. · 
Hientt·dS --~ú:~ ·.:¿i:clllp-,; d._u.rll un °Cont~ril. y más_ 11 e{ectivo'1 

. serb-·:~ú·~·- ¡l-e~_j·~·;;~:-~}u¡- :~:lo industria. El coso de la leche 

os ilust_riltivoi - e1· CO'nfr-01 de sU'· p~e·r..if) no s6lo ha reducido 

· ln cuntid·~-~ :~~-~~-c'id'~ .'.Oct~~~--. Sino,:que Ost~ reduciendo· ln a·rérttl 

futura·,_. po_rque --l~s -~h-na·d·~·rOs 

vacuno .n US(!S.' d1rQr~~;~es: qu_c. ·_Ía 

-··;'' 

prefieren · destinar 

prod_~cc:i_~~ ·de ·leche. 

el 

Estado ·.:de' -1~ ---.-~o~.f~-de.;a-~·16~·-: 

26°2.01 Y, 32° 29~, 4411 i.a-,ti·t~d -norte. 

mexicana, situ·ado entre 

los 

long, o'ccident.nl Está, limitado al - norte por los 

/ 
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territorios de Arizona y Nuevo México, perlenecientcs u los 

Estndos Unidos de Nartcamerico; ul este por el estado de Chi-

huahua¡ al sur por el de Sinaloa, )' ul ouste por el gol[o 

de California. Su superficie es de 197 973 kilómetros cuadro-

dos. El origen o etimolugio de lo palabro Sonoro no es bien 

conocido. Unos creen que se derive de la voz Señora, trans(or­

mudo despuJs en Senara y por 6ltimo en Sonora, y otros suponen 

que procede de la palabra Sonata, nombre con que los antiguos 

lndl.genos de una rencherla, cerca de llucpoc, designaban los 

hojas de maíz de que se scrv{nn por-n cubrir sus habitaciones. 

Sonora se hollaba poblado por di(1?rentes tribus, algunas d~ 

las cuales aAn subsist~n. Yo en 1531 lo expedición que dirisln 

Nuño de Gu=m~n extendi6 sus correrlas hasta el pals de Sonoro, 

invadido 9 años dcspu6s por Francisco Vazqucz Coronado. Formo-

se as:l la provincia de Sonora, que comcnsnba en el Yuqui, 

si rvicndolc de limite al sur la provincia de Ost!muri y al 

rumbo opue~to el rio Giln. En esta comarca cntr¿ el capit6n 

Hat{ns Lobo Pcreiro en 1636, recibiendo entonces los primeros 

misioneros Jesuitas. A [incs del siglo XVII se hnbinn [undndo 

muchos establecimientos con indios Pimas, 6pntes y seris. 

Cuando en 1786 el conde de Gnlvez dividi6 el •.'irreinnto en 

12 intendencias, formase uno de ellos con les prDvtnCies_· de· 

Sonora y Sinaloe, los cuales.constituyeron une soln··provincio 

despu~s de lo independencia, hoste ·que se separaron _en 1823. 

Pero según lo constituci6n ·federal dc:'l824 Sonora. y Sinulon 

formaron un solo estado, quedando nl ·fin···def.i~itiVnmetlte scp.a-
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radas en 1830. 

3.1.3 SUELO Y CLIMA. 

El s~elo., de So.n.oru es montaii.ciso en lo. parte oril!:ntnl 

atravesado' ·do·:· nci~~~·-.-- a -s·ur por lo _sierra madre occidental. 

Las cst.rib.aci.Ones' .·d-e. --~:~te __ s_ier·;., al pr<Jlonsnrse. por' el·- i:C'ntr'O 

del estado- ·forman ::C1lñri.dds .:Y eJl:tensos valles ro~titUdinl).Íes 

por donde . . . 
)' este del Pstndo 

' . el· norte~ sur 

··per~--.h~ci·a 

c;os disminÚye_n-, y .:in. '~l~~~ci·e·. ~OS¿~-~~-- -~~-~B~ituy~ ·~-~na·_ ·-z.ona pl8na 

con ·_clcva~ibn- de _;lOÓ: -~-~~-ro~-:- Sobre ~l ·>1¡_V~~-,:~-~.1 ma~, con 

kil6metros :de .. ~-~dha·:.en '¡,;~·,_·n_o·r_te> r·.·_7.5¡ kil_6metro~ al :sur.·· 

250-

El 

dosc.mbocad .. u_r·~-.:-·4el ·r-10:- éo1i;;~~du·----h'á~-¡:~- la· ,bah in de Agia.bampo. 

En gene-~al .; l:~~ - é~~-~--~--~·: .. ~-:·~: ;---~~~~:~,-·~,º~ ··-_b·~-ja:s. ·c_on- i:zedoito,.s __ -dc_ poca 
.;·.~-; :-" : 

' . .:· .;, 

. . _·E1.:· ~-1·1~~>\:;_~-f1~-j~~~~di! ... 1a· ~-o·p·_~St'u!:Í.a~· ·!=t>'rlip_i-e\l~e ;·_t;es 

regio~-~~:-". lQ '· Nor~-~s- ~~ ~' ·;;·~-~;~-~~- ,-.· ~-~~-~ ·. "des&rtit:o· ·.,con ,-_ ·t~~,~~r~tti rU > 
·medtn ·-unua1-~';_~,n--:'· _(~---_::~-~8d0~ c~-~~-igi~dO~ · e~t-reRioS~·:--~-'y· :1fuv1aS" 

'os·cas~s·i·~~s:-.. dtirante ·i·~:J~¿·'' ·e¡ ·:~firi~--· ~Có-iopr,on·d~ '.·]_·.;;~--. ·~-~-~¡·¿·i~:¡.:o.-s 
-... _. "'•;"'. 

d~ Saii ___ L-u.i.s_:_. R-1~/ c-~-.l~~¿-d~-1"-(Pii~r"tO.'".PéfiB-~:CO / ;¿~·bO'i{~-~ · "Trin'cheras ,· 

.Carb6, "- nen.:iamiri-:: ,Hi 1~"1 '.~(5~~~;: :'~i~~e i _:.: ¡¡-~,;~.- •l~'¡:~~·~·r~~-~ : _ _._y >: p-,;;:~~-,- de 

Íte~mos_i _1 i.o. :~ ·-·"<El Cl iiDB · :::su b't:' ropita·l .. e·~.·--~ iuS .-' i~dC~~S.__ y--, v~~1es ._ 

·se .loceli~n. -en ún8; -i~-j~-.:- qun'..'corQPre·n_de _¡~¡, ceritro hosta el 
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sur del litoral con penetrac.i6n hacia el norte, El resto 

del estado clima fria en las altas sierros con nevadas en 

la parte noreste. Los nortes de otoño e invierno ocasionan 

heladas en algunos lugares, 

es· de 340 mm. 

Lo lluvia media anual del estado 

En nuestro paiS el mcjnr e.limo paro lo producci6n 

de leche lo tiene el estado de Coahuila, este estado tiene 

un clima seco .Y varia- muy poco' por lo _que es muy· conveniente 

poro le producción de leche. El clima húmedo puede afectar 

el rendimiento do la vaca ya.. que esto suda inucho. Es por 

eso que he escogido lo región noroeste del cst-odo· d~ Sonora 

pués es alli precisament_e ,: donde existen con'dtéioncs parecidas 

a las del estado de Coohuila.: 

3.1 ~4 OfERTA 'l_.DEHÁN~.A'·: 
. -, ... '. ' . >·.J ... : 
··;' '. .·-.- · .. :·· ', ' -

Siendo ·1~--,;~ech1(:U;~·,~p_;,~-d~--:-~.~-- :··¿o·~-:~¡t~ valor Pr~teinico .· 

: : :::::t}º::'.:16:·t:E0:JJ;J~I·~~:~::::::;,:::s::c:i:6:n~ • :::::~::~ :: · 
de los -~o-n~~-~i"d~-;:~-~'·::·:~~-~-~'¡.'~-t~"~-~;¡·:/· -c~;¡¡ós-;\:S"Í.n-, · ~m~_argÓ -._~ ~~:·, o~-~-ia 

"~ ' 
Una . tende.nC:B·_-. ~~ ~-;c.rcé. imieO to .. ·def.lá -'e de~ond_O. .'. gl_'~~ii'i::·_,P-o-~;-· e.1'-'_:·Q\iiñen-: 

to de . ·1:-o-. P_~bi~~i-6n. · ·ES" 1'~-~·~ia-~l~ :·que d. e.· ~i:.'"t'~·~~ii/: ·a-1 :;._·~;~,~-·te'í-ici 
' - ,, 

de ·la ~;-~-0~-i-~~ció·~:-.:·d·c ·i'~·s: .. '.N~c,io_nc~ .Un.idBs para ~-10. A_~-~i.Ctilturn-
y Alimentación. (FAO) que· recomie·nila un :'·d~;n~~-mri·: ·:~·in'i~o· ·. ~~·~ 500 
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mililitros diarios percúpit·a y tomnndo en cuento '1a.- pobl~ción 

total del estado de S_onora 1 ·existe una ._deuÍnnda potenci81 in so-

tisfcchu. 

. ·.- ·- .'.,. ; .. ,··.< . _·_ ; <'· 
·.En Sonoro: n_C>:.e.Xis'tc< sllfi~'ien'te:: _pioodui:CióO_ ·de ·'lcclie 

para atender ._laS neccsfdo~es de· 10 - ~~~-uni·d~d·;· ··po_r.:-:l_o· que. el 

produ_cto -:~icn_e- que ser .t.rÜ.:t'do: dC -~t·-~-~-~/_:··~st~-d~~ _éom-~·-. ch-ihuohua 

y Bajo ColiforniU. ·El trn~·¡.·· la· 1C°ch-~: de·--~~-~-~:,¡ 'CSt(ld.os'; signi-

í.ico un por 
• .. ·. 

el . cost~--:-~-~---'· 1as _- fletes y: 'Ptpó_s ~ 

pero éste no se 

esta controlado 

puede rccupe ro r. y.o -.:·q u.~: -~-i-\ p:r~Cio :_ d-~-- -iá-: léchc 

como ya lo ·sabe'mos. n~'.S'~~-~¡-~--~-j\'\;"~-~\~~- ahora, 

12 cst'ndos de la repliblica. se han ~. -~C'.ti~Ud.-~"~;··d'c · la., ~-~od~c~ ión 

de leche 
.-,,:.;_ 

falta de: npoy'? . del :(g~·j;':i_~-~.n~·., ·red~~~l a : los por 

productores. En Sonora se consumen __ f~~.':·tj~ó-'_·- ].¡·i:~:¡,:~-- diarios 

que la dema'ri~-~ ,--e·s·: __ :d~'.:;:2(ú:i,Ooo' '~·_i-~'{r:~s·- para 

~~::>:'.:· ::. 
de leche mientrá's 

pasteu ri .:ación .• 

:<_· __ .~: '/'.::.' 

Al respecto; ·la s·Cc re t~·~f 8-'{d-~: f;'~'J.ub:~ida'd - y -~ ~i-~Í:.enc ia 

-. c~l ~~:~;~od t::~~~\;~'~-~~-·::·é~-~-~\-; :·. 18. ·¡e·~ he ·:des ti~- : establece las normas de 

nada a consumí:> humo~~--~·:-
----,C.' 

1 • 

. . >--·_:_';_\: 
Procede-·r de: ~-rd:~~-1·~--~ ·.-~-~n~~:~ 

,.-,._ ·: . .-: ... --',,--. 
·'.'.'.;'•i-_:_,_. 

2. ser_: -·p·~:~-~~.-. -~_iui~~-~;-- d(? -. olor" y. e'olor normales 

exenta de materias ariti's-épt_icO:~ co_RserVadoras o - tóxicas. 

y 



J •. No contener pus, sangre ni _baC:t_erins -p~'tbgenos.· 

4. Estor envosndn en la forme y con .los requisitos 

que preveé el reglamento. Además deberá llenar ·i~s. Car~cteri~-. ' . -

ticas generales fisicas )' quimicas. siS_u~~-~~--~~';" 

-----:-· 
o) Densidad a 15 grndos'-cen17ís·r':'iO._s·- ~:·,_;··:-

b) Gr e d O refrnctom~ ti-i~Ó .. _.a-'·::~~::'·~~~~~~-~:'_¿(?~ t·_{ &~.ad _Os 

e) Acidez en ni mós 

de l. 7_ por_. ~{l.· 

d) dC ·l. 1 ni más 

e) 

:.-.-,_. ':.<;.~_. :. :. -
:· ' -.:.-__ . ' . -, . 

L.nctosa ·no -menos.·~:·~· 43 · 8~S-~::··por .m~l ~ 

De las en producc16n 

de leche sobresalen· la llolÓtein y Pardo suiza, ocu¡)ando un 

primer lugar la. producci6n-:d~:-.ia·· primera por su mejor adapto-. ,' ' -. ·-·_ 

ción· a los condiciones· eXisténtes en- la r<:gión. El hoto con 

el las vacas que efl!peza~cmos seró H.ol~-tei~: --~~r:o_-.'01· .-cargar 

n_ueva _cu_enta ,-· s'e usor'ú .'~a·-~d·~·: ~u-Í~o ya que_
0 

una ,-caracteristica 

de este animal _-éts'. -~u :--bu~·n~<~-~:~u-·~·~i¡~--~: '~d~ . Carne. 

de 

producción. d··~. ·-ie-~h:~·i;'. '. c-~~":-.c·n:·: ~~·~: -~~&-~~- ·-~~~ ·_-jU'i1·~----r .. á~~~~to- ~::_~u~ndo 
presenta la .. ~-~~-~t"~-~:~·¡·b·ri·: ·:~-,:~~ _-b-~:j~\ , .Ó.uméñ ta.- en los siguientes Be 
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meses hasta diciembre, paro iniciar de nuevo el descenso· de 

manera gradual.· 

Los lndices medios estatales ~e ·pr~~~c2tb~. se·¿onsid~~ 
rnn uceptobles siendo de 11 litros. dint:i·o~·, a·~nqUC·_:-;~_.. ~-~-~dtC:~o- _ 

nes odecnndus de manejo y olimentecibn el c-omú~- -::de\1',;~~n~do-~ 

son 15 litros diarios por animal. 

que nos proporcione datos 

un criterio r-cnl de lo qúe' pasa ·en ta '.'tRdustrio· lech_er~. 

Este problema no solo __ ~-e p·re~~-~'t-~·- en este' sector-sino'en muchos 

otros. Por poner ·-un·. ejcm·pi~~:, en .--{<)ij-~ e1:- inC~~~C ·'p~e-sÍ:den_ctOl 

leche complementario ~e~~·l~· · __ q~~-- lÜ -~rOducC.ibn · nilcionol de 

en 1979 fué de :6,914-~a·-:·millOOés -~--~-: _i~~-;~~-.- :c1_ InStituto · Nácio-

nal 

ese 

uno 

paro 

de la L'e¿h·c·~ 'nicnc·iaaióba'.' 6~··64i.·9 ·.millones de litros .Poro 
·.-_·•'-: · .. :: . ,- .·, - ·-

mismo''·oño ·y'>otro::f:~·e-né.c~· m'éncioñebo,'. .tombi~n po.ra ese. año 

pr~·du~~i:~~~>d~: :'.·6;6s2:'B·~:mii'i0n·~·~·.'de -litr~·~>;·_ Es >por ·eso .. que 

ob.teÍ\er: ·.uno ,\:·~'~'~:·:~~-~~:¿~·'-.'lo mas Ce·r~-·~~~·-- ·o·.¡.10 ;:..;·re~·~~~-~-d .. 
es convl!niC~·-~~~.:¿·o~~'¡'~~-~>v-a· rills·. fueri teS-. · · Pllró .-· el_'.' .. ciiS'c>. ~-~·:;--~¡;.~~·~~ 
~ r a~ i o~-·. ·:~· ~',~ ¡·~,:/~·~;~~·~;\: d:~:.:::~}~·{';~:~:; t_~:~:n:~~.·;-:.·d.~ ·.:-; i·({ ·A sO Ciá'C ¡¿·n _ : S'o~ ~-~ e~-~-e 

-._:;· 
de P~.stc'ü-~'¡i~·¡·{6'h::;'d'~L~~-~-~h·e:~,:;·Gü·~dal~p~ ·. éu_tiér'reZ.-;' i."ukCn ~-· o'~tuve 
los: datos p·r~-c:Í.s~s ,~·~ .. ~·~-:·; .. ~·f'crta .--. Y: .J.'8': ¡:~~~~r¡'d~ .,de:· ;--f~:é:·h~-.~ en·: -~l 

•. , • ' . .- • ', .•. -; ., ,:,>'··. 
e-stado- ·d~:- s~~~ ~~:~· ,'-:':_:.i. ..,._.- ... ; ,·,, :~-:-·. < 

En 1980i ·Un nú~ero de 23-,458 cabezos estobUlodos 
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produjeron 69.16 millones de litros y gencrnrun un valor de 

producci6n de 504.89 millones de pesos, su comportamiento 

a través· de los años fué con tendencia al aumento en todos 

los cosos exceptuando el del volumen que disminU)'C en 1977 

paro continuar nuevamente a partir de aqul la misma tendencia 

anterior, Dicho dismlnuci6n fué producto del estancamiento 

del precio medio por litro, el cual fuera de ese año se presen-

to tombi6n creciente en todos los demhs. Quisiera -dar un 

ejemplo do lu dificultad que presenta el--inteFpretor los datos 

proporcionados por el gobierno: 

De acuerdo a los tendencias ·que se presentabon en 

1981 se calcu16 la siguiente tabla: 

GANADO LECHERO ·PROD. DE LECHE 
A.RO (_!'lo. DE CABEZAS) (MILES DE LITROS) 

1981 23,942 71,568 
1982 25,081' 75,952 
1983 26, 1.5~ 80,336 
1984" 27. 1.82 84,721 
1985. ~8 ·• 16'0· 89,105 

1986 '·29 ,096 93,489 
1987' 29,995 97,874 

1988 
'---¡: 

30,,86:2 102,258 

FUNCION OPTIMA': '·_.POTENCIAL LINEAL 

INDICE DE~REGRECION: .0.9800 0.9019 
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Podemos observar en esto gróíica el incremnnto de 

c.abe~ns de g~nado ununl y obviamente, el incremento existente 

en la columna de litros producidos. Esto no nos resulto extra-

ño pues· si aumenta el gunnJo, t<Únbién éumentn la ¡1roducci6n 

de litros, pero si analizamos mtnuci_osa_mente la gráfica, rcsul­

tn que la vnc.n es ·mas p·roductiva en e'l trnnscuC"so del tiempo. 

Subiendo que ln ·vaca __ .ticnU un periodo de producción de 300 

dlus .t~-netnos :q·ue- -poro: 

1981 

1984 

1987 

!71.568)(1000) 

23,~42 

2,989 litroD nnuulcsicnbczn 

2 98<J· -~- ~-~~6 {'itr~s dinrios/cabc:<::n 
300 

rs4.121){1rioo> ~ 3, l7_7 litros nnuales/cnbcza 

3· 177 l_0.39 licros 'dÍnriOs/cnbczn 
300 

'< ·9;·' 87 4->-é 1'00~) .. 
29,995 

'.J 263 

300 

··J,263- litros anuales/cabezo 
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No podemos admitir que el ganado sin contar con una 

nlimentoci6n y condtciones de produciibn mejores, numt:ntc 

su productividad osi porque si, inclusive las condiciones 

son más dificiles cedo vez, osi que suponemos un mejoramiento 

de lo olimentaci6n, cosa que nunca se mencion6. 

La informaci6n proporcionada por el gobierno de ningu-

no manero es lo real pero nos puede dnr uno idea, de lo 4ntco 

que si estemos seguros es que existe un d6ficit ·pues, aparte 

de que todos les fuentes coinciden en ~~-l~t la importación 

de leche lo confirmo. 

Aunado o todo lo anterior pud_em_os nus_otros inclusive 

crear mas demando con lo cual refuerza mns la conVenicncia · 

del proyecto, claro, contan~o con lo ayudo del gobie~no: Fre­

cuentr:mente se invor.o PP;ra juStifictír. el· malburetedo, le debi­

lidad del póder de compre. ·Está. es ti:inegeble _pero dista mucho 
. , . . 

de ser siempre ·un orgum~nto v&lido~ 

cion ·e comprar 1/2 _ litro de :·.l~~~-Q~ 
. ,-.·, .·_, 

cera, no vacilan en ·pag~r· · much-o in&~ 

Mucho~ de· los que renun­

. pret~n-diendo que es muy 

por uno pequeño botella 

de bebida ge~eosa que snti~face su-· paladar pero casi no les 

nutre~ Serio 'ncceEiario que- _uno .. verdadera campaña en favor 
, _.- ... , - '_·_:· <,_-·--'-'· .:·-.-

de le ·leche fuere'rcalizodo, sobre todo con.medios oudiovisue-

l~s cun~~o -·.~·~~-:~~o_l_fa·b~~-is~o·.: No·- obstante los margenes consen­

tidos a las ·f&bricos no· 1es permiten nbsorver estos gestos. 

Poro en todos·· 1os paises del mundo los poderes públicos, sicm-
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pr~ dispuestos (no queremos decir que bogan mal) de imponer 

normas mds y mds severas, no creen necesario advertir al p6bli­

co )' decirle que satisfaciendo las normas la leche es mucho 

más salutlnblc, Lo gente del estado de Sonora tiene un alto 

poder adquisitivo y por otra porte, el estadu de Sonora tombi6n 

tiene un indice general de precios al consumidor de los más 

bajos en el puts, oscu que el incremento de los precios es 

de los mas bojoR durante el afio, esto segón datos _del INEGI 

(Instituto Nacionnl dt: ~stndlstica Geografía e Informática), 

Con lo que respecto o quesos· r mantequillas, en Sonoro 

exi stcn mu chus productores diseminados por todos. los lugores 

y no representan en realidad U'nU. (u.crz.o muy 'grande, pues codo 

quien trabaja por su cuenta y ri:ácticamentc es l:sto, en la 

mayorla d~ los easos, una cm~resa (amiliar. Si o. esta empresa 

se le dicra~un giro y se organizara en (orma, se podrían obte­

ner mejo~es resultados pues definitivamente la demando existe. 

Existen·- pocos empresas que procesan la leche nqui en el estado 

y. P?Siblementc cJ problema ·de ellos seo lo distribuci6n y 

obviamente el-saber canalizar a todos los productores existen-

tes. Definitivamente tambi6n en este caso, lo promoci6n puede 

aumentar la demanda. 

El yogurt ·es otra opo.rt_unidod pucS el producto bil!n 

podrlo adquirir gran demando entre lo·s restaur_anteros 
0

dcl 

estado. Este es un mercado ·virgen q·ue' tombien podr~amos .~tocllr 
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pues udcm6s este producto aparte de ser saludable, es refrcs-

cunte :r propicio por el clima que predomina aquí. También 

nos tratnriamos de colocar entre las firmas importantes que 

m·anejun esto clase de_· product_o7' en_ el est<ido,. yo que todo 

el yogurt que hny en Sonoro-_ ,se· _importa de otras partes de 

la república. 

3.1.5 CONCLUSIONES DEL ~siuÓtOD~MERCADO 

truir la planta-~ 

"-'~--' ., t-:>-"· ,, :. 
-·-;-

-- -
1~:~-~i¡~~-~:~-r~;,~~:· 1~~-~~-f./ ~-n::-:'~-?~-d-~. s~- ''podría 

Es,. en : lil-·,-iC g{óil·::;·-~'or·oa·ste·:~·dci· . ~·~t~d o~ 
. ,---. ·~~,:.;~·-.:;;<<·.:t:¡ .. ',.-·. ';.'. '/ ·:-,:':';,·.: _-. '; 

•.-~_,_.;:···-' --\~';(>.~-· .. :.-,. ·-\·». 

cons-

Exist·e:; un :-dbfi~i·t·~:-d·~~;·;~--;O,ooo ··;]:!"~'ros·- diaiios :en 

lo -~u~l·' '·ju~t·i~i~'~·~:·:.:?~:~j·~i::·~~·: ;;-~-~'~•:,: r_~~-~~¿'_;~·-.: :o .-lB 

ol 

estado leche, 

potencial ins~tis'f~-c~B'-~<_<J:- ·_:_·;.:;;;;-:'.~?'·_>.-:: .,, ~·,· .. 
-;· · .. :;·· '-.->.' -,~'f :/··,,.'_ /~, ,-~ --.,, '_:~\'.. :· : .. , 

' Ex p¡~~~~~·~ -un' : p'oi:_~~::::~~:s T-~··T::·:pti~to::·'.il~tc ·r1or :qú iSiC ro 

d ce ir que no. ~ólo .. Cl ~.~me~ t;~-: ·¡ie :i~ ·: .'Po;~~i_~é:~~~~- ~'/ f'ri:f'.~:¿.·:~ Ú·~·a··--·,ilcriiO:ndo · 
sino que ex is tC Un·._se_c-tor. d~ ·'1;a'. ·p~·b·ia_?.i_6_~. ;:qci,e_-:' ~-~--::~·~.'·t~·:_:-~-~~~-¡·~;ii·t_'c · 
de 1 valo_r u.'limen t·Í.~io· de io-... ie_ch~·;·. POr :'lo''._qU'~·:· ~~iy' otro :c'on tidad 

.. , .. ,-., -.:: 
de demanda. potencial "insatisfecho. ' 

;, .:· 

de distribución 

·y·o'~u-rt '&C .. hll ·-~en_~-~Jo --~-no5 ,-6an·~-t~s 
.· ,·- :'-_:·_.' , .. " ' 

Come-rciontc· o· ol 're~·taUr.anéero 

- Poro .el_queso_ y. el 

. --. :· .. 
en su coso. aunque, co~o esto_ ~~pl-i'có costos div~rsOS ,_ .p-odÍ'io:_: 
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mos llegar n un acuerdo con. ell.os )' combinarnos de manero 

qu<: algunas veces va)'an ~llos por el producto, sobre todo 

podrie ::>er 'esto ol principio_'. 

La demando tan~o · del yogurt como la del queso se 

incrcmcnt~rá anualmc~t-~--e;~ --~n 20%: 

primer año: 1000 kQ/_d lo de yogur~. 

180 "kg/d{li'_ de• q~eso. 

segundo año: 1200 kg/_dla de _yogurt, 

216 ks/di~ do queso> 

tercer año: 1440- k
0

s'/ din ·d~- yogur t. 

259 k8/d:ta (¡[! queso, 
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HUNIClPlOS 

l.- ARIVECHI. 

2.- BACERAC. 

3.- BACUH. 

4.- BAl'lAHICUI. 

s.- CABORCA. 

6.- CAJEHE. 

7.- CANANEA. 

s.- ETCHOJO,\. 

9.- GUAYHAS. 

10:- HERMOS!LLO. 

11. - HUATABAHPO. 

12.- MOCTEZUHA. 

13.- NAVOJOA. 

. 14 .- RAYON • 
I• 
! 15.- SANTA ANA. 1 
!· 



... 
¡ 
;-



'º!!!: 
t,(,,.~l.'!. 

( ·~cti¡ ... 

,. 
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3.2 LOCALIZACION Y DISE~O DE PLANTA 

Los edificios y el equipo son componentes importantes 

de una instalación paro la eloborucióu de! ¡1roductos lactcos, 

Ingenieros profesionales y fabricantes de equipo ayudan al 

diseño y const["ucctón .Je estas unidades. El gerentP de uno 

instalación de cloborución de productos luctcos debe ser capaz 

de evaluar los implicaciones de ingenicrla de ambos componentes 

o íln tlc asegurarse que su instuloción· y equipo le pcrmi.tnn 

manejar u sntis[ucción lo leche y los productos lactcos. 

Una instalación que elaboro productos lactcos manejo 

productos alimenticios valiosos, ·volumin?sos y m~y perecederos, 

que deben protegerse de lo ccin't~m:Í.nación exterior· producida 

por olo~cs,· substsncin.s' quimicnst· ... microorganismos y otros 
. . : ·. · .. ; 

msleriólcs indc·~·Cable·s:_: ,LBs .n~ri:nns_. <(e·· ·sa·n-Camiénto del lugnr 

en donde se . enCUc~ t r~n >io&'· '..'..!~ f: (1~1_0~_-,,_·.- d ~·1 :. in te ri,o.r de 

mismos y . del·· c.q-~·i.'po_,<.· d~bC!ri..-.·:~-~·r_::-~·!gÍd~s .. si~ el 'p
0

roducto· ha 

réci b·i;. -i.o · pr~;·ci~'~'i6~: q ~e:. ·r~·~¿-¡é:r_~· 

3.2.1 LUGAR PARA LA·.EDIFICACION 

los 

de 

Las caracteristicss que debe" reunir un lugar paro 

que - sea ndecuodo poro· ln cdificnc-i6n. de una instnlacibri para 

la eloboracibn de productos locteos, se i:clocionun con ln 

disponibilidad de lo leche crudo, ln" proximidad a un buon. 
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mercado, un suelo bien drenado que no tengo propcnsi6n n inun-

darse, buenos corrctcras, un ebostccimicnto adecuado de aguo 

potable, suministro de energía eléctrica confiobl\: e idonca, 

facilidades paro la climinnci6n de desechos, uno fuente opro­

piudu de mano de obra, precio con\•enicntc del terreno, b·ajos 

costos de edificacibn y la disponibilidad del equipo, mDnteni-

miento del mismo, piezas de repuestos y ~e[uccioncs. 

. . . 
Lo instolaci6n deberá diseñarse de tal. mBnei·O 

·-.··.· 
·que· 

en el futuro pueda cxpandcrse 

en dos direccion~s horizontalmente. 

verticutmcn-te Y. ··pO·r-·',~~ menos 

Se .. rcquie·rc :ün~, COnst:"Í'uc-· 

resistente en los lircos.-'deri·t~.:~ d~-. l:~:·._·¡·~~~~·-.. 
a· un tr6.n~-it~ .p_cS_·~~~-i··.como·<-sOn· 'i"os. 

cibn especialmente 

laci6n es tan que sujetas 

áreas de recepC:i6n-, los ~uri lle~· - de· :>.~·e_~-p-~:~-·~'-~} ·:y:r 1-~~~:.': ~-i~'?-~ '":-en · 

rC_'C r'i ~~--~O~/.b~n ·::_. ~_; ~·~-~ .. _d_i s't i-1 b_ü_c_i6n las 'entradas al almacén . de 

de los· .iOcalés debe· plañea~s~ co.n<: tcid·a-:·_'~ú'idád~-, poro una .. mayor 

_c~mo_didad·-, _c~'.~-n~m_i.-.8: 'y ·p·-~ri~~-c~¡·6·~. del :pr~·¿~'Ct:~',~\- --·--~:,.::·:_, _._;~~:_. 
·:,;_·. ·.·_~·: __ :./\'-: "'.-· -!--'-·-'" \', 

. • .,· •' i, ·,.¿", _., 

·El volll~~n--. y~-'.~.~-~-~~:;~i!St'i-.~~-~:~.-~~:f?~--~-~;~:~ .. ¡:~'.~~~';:o:,- o- efluen-

te de una 'i.RstolaC'i6n ·_-:de· >ei:~·b0:~~·-c{6~::_.·'.--~-~,>-:~-~·~d~CI:~'~ ,: __ l~cteos, 
.-:· 

-_ ,~, ~.a\n'mie·~.é~'.;: ·:~~·/' _;~'¡· ': ;;~¿bie·ma la. posible necesidad_-.' de:, su de su 

:;,.:. 
de un -lUS:ar· p~rtiCU.iBr .-'ptir:¡¡-;;f0·:.1n.St018é.i6ri>·. _TOdos· estos· datos 

- ' - - - .- >' -- ' ' • 

deben ·c~-~~id.;~-~-/~~ .-:-~~id~~·~;s~-~-~~·t¿·.', :·~n t~s:: 'de que •• escoja, 
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3.2.2 ORIENTACION 

La direcci6n d~ .los ·vientos dominantes, el potencial 

de cont~mi~e~16n. cÍ~·i-; a·i·~~·~:_.; t8 t:~p;;,-~l-ofi~ ·.d.~i lUgor }" el occcso 

• corrctcros . .--~e~~ -·~··~~~'.¡i~,~~·~~:':: ·~uond~ - _-se:· fije posición 
'-'.---oc;• 
PUcife:.s~~--·tridc.sCnblc lo r.Xposici6n 

& re~~::~-~ -:1~·::·1·~~-~~-f~--~1-6íi -:~:-l;·c·~~¡': de ve ron o. 
. r.-

de ·.ciertos Lo oricn-

taCi6ri dC l '·· ~d-i '[ i:~i·~ :_c;~,~-~~;~·>d~-~-~ i~¡-~~~~e · toMando en cu en to estas 

consid~roci-Onc~. 

3, 2·. 3 PISOS 

Los pisos en uno ·1nstoloci6n de productos loctcos 

deben incluir éspoCio poro trobejnr, paro el equipo que se 

requiere inicialmente y poro un posible equipo adicional. 

1::1 di-:ieñO Y. volumen d~ una piez~ de _equipo determinará el 

espacio ,-riuC Ocllpe ,'en el sue10·. ·Los tanques de olmacenami1tnto 

cilíndricos ver·t:·i~oie
0

s- req'~i,~r~n_ de menos espocio en el suelo 

No obstante, 

los ·-pr-imeroS·; .. :S1'··sc"<u'-biCft'n:: en- el'. iri_ter.ior dl:?l edificio, pueden 
, -. . ' - -·· . - ' ' . ':~ ' -.~ 
req~erir,,.::-u'n ···i::échO md.~ --e1~'vodo'~ Los tan.que~ cilíndricos de 

moyo~.: diómet r~-: son·~;~&;¡:;:; Cor. t~·s ': Q'u~-.:· __ -1os .,-de· un - d iémetro menor, 

_.poru un·a·; inislli~\~~~".~n"C-idn(l"• ~ '.-~:-L~s-_ p·ríme ros : rcq u·iercn menos espacio 
. ' ' - ' .,, ....... ···-- - '----·· ' :· , __ .. ' .. -:-.º'<' --.. - :_ -,-- .·. ' 

en Cl sÚ-ei'¡;_~'.:S.i-':.i:'~-~---;:-i~Sj'-_·~·Oio~-~-::hori~.·o·~-t-il1ii.énte- y niás si se lo 
·-.. 

hoce-. _vcrtic~ihle'.fi_t_~--~~/ - ·Donde,,·;:se; :--d~1ri~on' ·.tanques 

· h~rizo'nto~:e·~::"·~·~h- -~-6:¡,~:·:·un:-:-c_x_t''.;·e~~'_ ·~·n' ~·~·-interior 
cilíndricos 

del edificio 
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y el resto en lu parte exterior, se reduce mucho lu cuntidod 

de suelo que se requiere. Los tanques de nlmuccnumicnto puro 

la leche, cillndricos, \'crticolcs, uislndos, denominados tam­

bién silos, u veces se instnlnn complctamc.>nlc fuera del cdifi-

cio. Entonces no utilizan substnnciulmcntc espacio de suelo 

o ¡1iso. Cualesquiera porci6n de tanque de olmuccnomicnto 

fuero del cdi(icio requiere Jrca de terreno con una cimc11toct6n 

udccu11du. El gu~Lo de tules inst:u loe ionca u menudo es menor 

1¡uc cuando i:;:c colocun en C?l interior de unn lnstuloci6n, pero 

el mantenimiento )' st!rvicio de tunquc8 exteriores ¡1uct1e ser 

dificil. 

Las fabricllntcs podrán determinar tus d.imcnsioncs 

tic su equipo e incl.11ir el cspnci.o de suelo que requiere cada 

pieza. A. esta "6reu debe ofiodirse todo el espacio de trabajo 

que se necesite. Lns asignaciones poro los espacios de trubojo 

debcr6n ser cinco veces el espacio de suelo que ocupe el equipo 

con no menos d~ un metro entre dispositivos de equipo. El 

~reo en el piso p~ru el olmoc6n de orticulos secos y el espacio 

¡1oro o[ici.nus deb.erá ser codo uno un 25% Jcl órco Jcl ¡>iso 

total de. lo instoloci6n. 

Lus necesidades del espacio en el almoc&n refrigerado 

dependerán de cuanto Jlt"Otlucto se va a nlmocenur, el tomoño 

o lo forma de· los paquetes o recipientes, Hi se embolan en 

Juulos o su ponen on cajas, y lu nltut"o u la que el pt"nducto 
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. . - ' -
se apile o acomode dui-antc··.cl· alinaccnomient·o. ·La= altliro. del 

techo en el cuart~ 'rrl~ -P~~d~_·::.-~~-~-~~ --~(~_-Ct_8_d~:-'·'~ci~ .;l;O·s· re_quisit·;;,s 

de las instolnc~onCs -~cCfi~¡~º~·-·:_:~-~:~~ <ei<cn·f·ri'~d~_, y·· 10 rea-~i~ci·l.~-­
de la tcmpc ru.tu !'.º'. en .'el · mismo~·.. :~:~ri-. :·ro ros·>].~-~- , ··i~-éti-~:9. :;a·l t~~-. 

:.:;->.::\ /• __ .. _. ·-:-: 
en los cunrtos_f~~-º~'~ <·.~;.:.<:,i_··---~·- ;;;. ,:-:._·.:--:-'.:; ·:>: 

/_:_:::'.·,··· '•e-,•' ••• ,. 
'~<' .- .. ;:~'.; ·.;_ . -: : ;,' . ~ -. ' ..... -. 

Los ·p'1Sos ''de ·:::-1~~.'}_~:~t:~-i~~-.¡·t;:n ._poro , __ que: sean -~·d.-~;d¿ndaS· 
t icncn · que ._ser-.; d'~-~·~·b-ies, ~·cs·1-~t-~~-t-es'" o -, i·a·s -- -~-~:¡~~~,_.; :""_'-~:~-~-~~-r·, 

., ·.·: 
limpiar ,y no ser ·r·~·~:b~~:~,-~·~·s·~·:; 

Lu cimcntnci6n y estructura di! pisos. dcbc_-ser ___ 'c~_n[lo~·:~c-:s~Por.tu.r_-· 
. - . ' 

al equipo. cSpccialmci1tc U· -los grandt!S tnnqucs···de· iiiiri~~'.~,R~m·1-~ri··~-

to, lo "curgu d.c trubujo y tránsito. 

~- .-i 

ulmncenado en !tío, lnbor-utorio y ulgunn-s· ~tf-Os~·.:-d_e·b-e"i-áh.' ten~~ 
, .... 

un declive adecuado poro tener· u~ dreniíd~·· co~V~-~i-~~~-~~:~···/:.:'.D~b~i:6ri-~'> 
---.,-

estor provistos de desogucs _des.ti~a-dos ""O:·:,-mllne'jOr·,--ro·pidámcntc 

::b:::•::, ::::::: .. ~" p:1:~:d: .::louc:ot••::.i~i~:Gt?}~J~'t;:~.tt:: 
t.01 del nivel· del piso deberá :-h~-~·e;:::·::~·~~ :•i:~-~~~cRtc;:h.uC-io · áb~jo 
de 1 cm dirigido hacia· 'cl"des'o&ue·;· •! ··~'.'.··:.-.~ .. : .. ::·::-¡.·;.·· :_.~:. :-.--.' 

;-, 

J.2.4 PAREDES --- ... 

DCbldo ··que: es mu1. común qU~-: ~-~:- Bt-;.¡.d~fe~~ dC- lDs' cuar­

tos de elaborocibn dé ¡il-~d .. ~~-~-~-~ lO:cteos ten&n~ much~· h-u~~dod. 
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el ncnbodo do la ~upcr(icic dcbcr6 no s6lo proteger los paredes 

de esto humedad, sino, tumbi6n hacer que sen f6cil de limpiar. 

Reviste especial consideración lu construcción del techo en 

el área de claboroci6n de lu instoleción. Las vigas descubicr-

tos o- rieles de fierro o concreto reforzado ulbergan polvo 

y bitsuro que se ciernl! en lo atmósfera de la inst.a]ación y 

·puede. contaminor tanto al equipo como u loS productos·.. El 

mejor techo es oqucl que tiene una superficie liso y horizontal. 

'Los dispositi".os luminosos empotrados o colocados dentro del 

tcchO son más limpios que aquellos que - se sUspCndcn, Lus 

ventonus deben de estar .adecuadamente con-stru-fdns y· aseadois 

a fin de proporcionar_ luz y_,_ ventiio~ió·~ - ·c·onvenientes. Los 

marcos y tt!los 'de cllambre deben ser- fli.ciles d~ __ lirrÍ¡}i~r y. asear-

se frecuente~ente._. 

·· .. 
·3. 2 .5 DISPOSICIO~ Í>E:·. Lo-S CUARTos· 

·~; : './:'. ~- .. ::-/:_, - ~-.--_. . _·, 

Uno· Í.n~ta· 1~"di·6~-->.-d:~--: · ~i.a"~-~ ~~¿¡'bn .: . de · productos loe te os 

necesito _d·e-~·uni~.h~-~-- ~~-ortos·::~ <"·;\=i~~·~-~. cOda·. uno déstinado o un 

uso en pá:rticuló~>j·_,-:·.:En ;_~~;~o·:- :~-~:yd¡·~.~~c~tC.~-,. produCtos codo 

ci.iarto' dc--~~l-~;~·raci6'n ,o úrea. 

uno 

Las áreas que 

producen polvo_·s, bB~U~ü· ;- 'gró~U 'Y·-- h-Umás que pudieron contaminar 

a ·1~s .pr~d~-ct~~<~·-~~~~· 'de'.·cstor -.'-'~~-p~r~~~s· de las usados poro 
' . 

recibir, elaborar o -Bilna_c.eÍlor los- -productos. Estos últimos 

son: el garage 1 

el toller de reparaciones· y "!Os cuartos de compresores. La 
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oficina se debe ubicar en donde huya un m1nimo de ruido y 

de trúnsito. Necesito estor ubicada de manero que tenga í.6.cil 

acceso para los abastecedores, clientes y visitantes, 

3.2,6 VENTTLACJON 

Si s~ escoge adecuadamente, el lugar de la insialaci6n 

deburú estor ubicado en un área en donde lo ntm6sfcr0 este 

cxcnto de polvo, basura, humos y gases o vapores y olores 

que pudieron ofcctor la calidad del pr"oducto, odcmús que se 

necesito de una bueno circuloci6n de oirc pHro que el área 

de trubujo no :;e sofoque y osi las personas puednn trabajar 

m&s e(Jcientcmcntc, 

3.2.7 OTROS EDÍFICIOS 

ll~st~ aqul ~nicamcntc nos l1ernos referido o la planta 

procesadora de lactc~s faltando por lo tanto el establo leche­

ro. El establo contará con los oiguicntes divisiones; 

Sale·~~-ordefia "espine de pescado'', 

Cuart~ -d~· leche. 

Almacén, 

El establo lechero no csterú muy olcjodo de la planto 

procesndora de locteos, de tol manero que el transporte de 
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leche a lo planta sea rápido }" efectivo. Inclusive se verá 

la posibilidad en el estudio t6cnico de transportar lo leche 

directamente por tubería. 

Al igual _que. en la p·lan-l:~ p_rocC~-adoro"t· de lncteos, 

en el establo sc·cuidar6 la disposici6n de_los cuurtos y los 

desniveles que deben existir. 



3.2.8 LAY OUT GENERAi, 

l. Recepción de leche fr~sca, 

2. Reconstitución. 

3. PasteurizacióO. 

4. Empaque de leche, 

5, Manufactura de yogurt. 

6. Ma11ufoctura de queso, 

7. lncuhador de yogurl 

B. Refrigerador. 

9. Almacén de queso. 

10. Empucudu. 

JI, Almucl:n l. 

12. Almacén 2. 

13. Almucl:n 3. 

14. Almacú11 de
0

partes di~ponibles. 

15, Taller. de mantenimiento, 

16. Pluntu de rCfriger~ción. 

17. Planto de ogua. 

18. Gcncrodor.diesel, 

19. ApagodorCs C1éctr1c~s. 

20, Oficinas. 

21. Loburatoriu, 

22, Despacho de perso.nOl. 

23, AlmaCl:n de detergente. 
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J.3. F.STl'IJ10 Tl".r:\'TCO 

3.3.1. F'.I. GAS.\00 

El ti¡10 rtc ra~a 1¡uc utillzurcmos JHtril nuestro proyec-

to, scrlt el .i;onii_du .llolSt-cilÍ Fricsion el t!uÚl tlcn1• su_ origen 

en Holanda. F.n los 11niscS curopCo's se lC" rncucntrn c.omu un 

unimal de dohl~ prop6sttu, .osca, pnru leche y pnrn curnc.-
·. - •' . 

En. los Esta~~~~ll~i~os .se dcsnrrol16 un'ttpo con. m6s alta pro-
·-.. . ---

duccl6n de leche_, __ 1¡uC! ~Ucgo_ fue distrtbuld;.i en América 1.utinu • 

. F.1 cofor· carnctcrtsticu de lo ruz11 llolst-cin c·s blanco 

manchad_o, de 'nc¡fro. F.n oCnstoncs, . se observan cjc",'IJ.larcs con 

manc:hDS _i-,ojus·.' - !.a propnrción de los dos colores es varinhlc, 

-aunque siempre debe ser hlnrico el ahdnmt!'n,· la· borla de la 

cola y parte de las extr-cmldudes el _peso p_rome'1_lio_ ·de las 

hembras odUttas es de 600 u 650 Kg. tcis_ machos_ sicmp.rC ti.~nen 

pesos superiores, lll!¡;ondo o sobrepasar los ·1200 Kg; Este 

ti.~o de ganado .es uno du los m6s grandes y sus coractertsttcos 

son bastante definidos. Los hembroS presentan ,la· forma· t!¡1i.co 

triangular, que caracteriza a las razas lecheros. En general, 

los animales de esta. ruzo son d6cilcs, adoptnbles y ·fáciles 

de manejar. f,as \•neas llolstein son. les mcJorl!s produ_ctoros 

Por su alta producción, los ani.males puros de rozo 

11olstcin no soportan hién los cltmos troplcul<!s, ·pero este 

no es nuestro coso. 
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Como ya lo mcnci.onamos ant~rlormcntc, el Pardo Suizo 

se utilizarA para cargar a las vacas en la época de apareamien­

to, ya que este animal se caracterizo no sólo por su producci6n 

de leche sino tombt6n por su producci6n de carne. 

J.J.2. TJPO DE TERRENO Y ALTMENTACTON 

Ocuparemos un terreno de 112 hcctareas las cueles 

cstat"Ón divididos 12 para ·coristrué.ct6n y edif.fci'o de planta 

y 100 para forrajes. 

Pare lograr nuestra producci6n de leche, .nos vamos 

a basar en forrajes irrigados mediante pastoreo. P.1. sistema 
. . . . . . : . ' . . 

consto en le. utilizac.:16n dC 11r6dct"os cStabfcCidaS con especies 

en su mayorla pe~ennes, para proporcionar a las. vacas la mayor 

parte de sus requerimientos de m~ntcnimicnto. y pr~ducci6n 

de leche, lo que aunado al uso del ganado pnra lo cosecho 

del forraje mediante pastoreo rotacional, hocen P.osible ·minim·i-· 

zar el uso de la moquinarin ngr.tcola, abatiendo lDs costos:, 

de olimentact6n. 

fuerte 

pro.du'cci6Ó /qii.C. ~·-i·ri"C.1u·y~-n-. -::Le-' :c·osccha ,. 
"/:" 

p rocesami.en to_ mecnni za do ·d'e - · 1os ·: :.~·.º~-.r_D j'eS":·r<~~·q 'uie'rCil ··/di:i'·'· u'fia. · 

in Versión : de . meq:~:¡~:a r_t·~-~: -e '. t~P'1_emCn t:os -,. a·g rt.CC)1~S"_'B'·. c~·yo 
· .. -- . -' ··· ... _,_ - _; 

de su -'-opér.~c-~~~--~··; ñia~ten·1m.~,c·n 
··~ ;. :' 

se sumen las o. Y: .mano- de 

Los· ststémns de 

y 

costo 

.. ; 
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obra extra paoo manejo·. Cuando lo alfalfa y otros forrajes 

san henificados, o la cosecho se suman las mantobrns de juntu, 

empaque, colccci6n, transportación, estibo, molienda y la 

puesta en el pesebre, En el caso de los ensilajes, n ln cose-

cho· se suman maniobras de acarreo, llenado del silo, prensado, 

extracción del material y la puesta en el p>!scbrc. Tanto 

en el coso del ensilaje como el del verde: picoso se maneja 

un· gran 'valumen de forraje que contiene alrededor de> 700Kg. 

de aguo por coda tonelridn, lo que aleve stgni.ficnti\'Omente 

el costo de alimentación, 

Lo hcnificnctón disminuye el peso del forraje que 

se manvja, pero además de] costo que represento et uso de 

lo maquinaria poro su proceso se tienen mermas considerables 

de hojas (parte con mayor contenido de nut:rlenteS) Y pérdidas 

¡1ur lluvias. J::l ensilaje y verde picoso también· representan 

desperdicio de forrajes por efectos .del. vient6·en el momento 

de lo cosecha. El uso de los animales· para lo· cosoclui· del 

forraje mediante pastoreo se traduce ·en· un nhorro ~rinslderable. 

utlliza los nutrient.es 'de· .·1os·:·roi-rájCs ·quc":_:Cotlsume _eil· primer 

térm tno Pª ro man ~_ener: ?u Pe~_,o:_;_~~-~ Pa·~·.o:~\· .. ;~-~b ri:~-"-~~ ·. ~ª~~·:::;eq "-~ r~~ 
miento entonces ut·i~izO ·:·.~~·rrBjes ;·po~o ·<11.r~d_u~~~-; teché y sólo 
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cunndo han sido llen~dns tules necesidades; utillza el remanen-

te paro ~nRordn. 

NlVF.L DE ALTMF..O.:TACJON 

1/2 RAClON 

3/4 RACJON 

RACION TOTAL 

SO~RF.-ALIMENTACION 

USO DF. LOS NUTRJF.NTF.S 

MAN'íENTHTENTO 

HANTF.NlMIENTO t.i::CllE 

MA:\TE ..... TMTE~TO LECllE 

HANTF.NIHTENTO LE.CllE GRASA 

Paru la mnyorlu Je los cosos la base de ln cconomln 

en ln producci6n de leche es el forraje tosco, debido n su 

menor costo en rcloct6n al de los concentrados, De nqu-l que 

'ln leche mas bor~tü se obtiene cuando se cubre ln mayor 11ropor­

ción posible de los requerimientos de mnntenimil.?nto )' produc-

ción en base o este tipo de forrajes. El objetivo fundomcntnl 

del sistema de producción que nos ocupa es el de abatir el 

máximo costo de nlimentac.ión, . logrando que la vacas obtengan 

mediante el pastoreo lo mayor parte de nutrientes posibles." 

l'.:l. logro de los objetivos _del slstema de producción 

dependerá en gran medida· del ,diseñó· de ·lB pradera. y de un 

manejo adecu~do_ de. la misma. 



es necesario en primer lugar hacer una selección cuidadoso 

de los especies forrajeras que entran en su composlci6n. 

Debido o ·tas condiciones climáticas. que predominan 

en el estado d.e Sonora 'I tomando en consideraci6n los iesulto-

dos de la inves~igoci6n_ en materia de forraje~ trrigadtis, 

ns! como de múltiples experiencias.práctlcas,· lo prn-de-r!l. deberá 

estar cojp~esta de varias especies par~ que puedri suministrar 

forraje de calidad durante todo el año. 

Por otro parte, con· el ob.1i!to :de' reducir al máximo 

el uso del equipo mecunizodo, la· mayoría 'de ·las espcc.tes debe-

rán se peren11es o semlperenn~s. Con el., objeto de .cubrir estos 

requisitos se ha diseñado una ·pr.0.de~o compuesta en un 60% 

de lo superfi.c~e por alfDlfa y ·en 40% por bermudo cruza 

sobre sembrado con Rye G~oss-~nu~i dur~ntc el pcr~odo invernal. 

El 
0

bermud(i y la alíolfa dura e~·. t~.:~·~·lme":~~ perenn~ 
por· ~o g'ene_ral.·d_~_..:·3·,:-;-e.·:_>'4:·.:~--fiti·~-.-· Pór .. ~o _que se requerirá de un 

mínimo -- de maquinaiiB. ·paro.··· su ·-·restablecimiento.. La sicllÍbro 

de Rye _G.r:o.ss···s~b~~---e~--: .bermuda. es ·anua·!~. re,ra_ en. lá_ .. IÍlnyarl~ 

de los :·caSOs-Sc <1icVará··~ -Cabo.·mCdtnnte,- el paso de· ·uno -sembro-·,_,_,· .. - . 

dora stn. hacer ··.-~'t.~·.8-ú~. ·_otro suela. Todos ·estas 

labores se pueden realizar ll!ediante ·maquila_,,· para evitar la 
. . .. 

i.nvcrsi6n e_n niOquinaria e ·implementos agrtcOtas. 
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3.3.3. CARGA ANIMAL 

Con ·el objeto de compensar ·10~ fluctuaciones en la 

producción de la pradera y evitar ·el timpanismo, el sistema 

prevee el uso de uno alimentaci6n com~leme~t~r~n (~m~rtigundor) 
que estl compuesto por paja de trigo, melaza, hnrinolina, 

grano de sorgo a cebada molidB y urea. El' consumo de amorti-

guodor se limita a 5.613 kg., pur animal por d{a, salvo los 

casos en que se tenga que sacar a ·las antmol~s 'de la prad~rn 

o en l!pocns de transición y escasez de forrajes, ocasiones 

estas en que el amortiglaador··. "es ·admintSt~ndo ·n libre· cunsumo, 

dandose además kg. de gro~-º p~r vaca:· ~l dio en· la salo de 

ordeño. Los requcrimie_nt~s .. de·· consuma del ganado _en -relación 

con la producción de:_lo.pr~d~ro. y su distribuci6n nos do lugar 

paro definir la _C.argo.onimal .. :'por hCctarea que sera de 5. 

- ~" -'. :,-~- :_:._·._ :-._-·:·_+-,- -·. ;~ . ' . ,. .· 
··Paro e.vitar _:p-rOb1·e;;.a·s."_de.- timp-~ri~sm~ .de~e~d pOstor.eor-

. -.,;,.-" 

se primero '·e¡,· lo· .. p·_r~·de_~n. de BEirmudo-Rye - Gr8sS.': Y. · dÓspué_s en 

lo alfolf8,· El· .omo'rti-guador. deberá de ser administrado ... ·al 

_finolizor, la ó.r·~~-fi~:. ~~---·ia m~-fi-~n~ 'arites de iniciar .·el·::~~st~_reo,. 
Cuando· se está pastoreando gramineos y alfalf_o _el ·o,~?r;~igu.ad~r­

debe ser administrado en el corral de desCaR-so dure'nt'e · ·1a 

permanencia· de las vacas en el mismo.· 
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3.3.4. LECHE. QUESq _Y.YOGURT 

En.·lo industrio de productos lacteos se utiliza prin­

cipalmente_ iechÍ! .dC ·vaco y _·en cantidades menores, lo de cabro 

·y de _oveja.. LO_ vaca prod_uce leche durante aproximadamente 

300 d{as .. Jl.~-st·e-~iÓ~Í'~S . .--- oí . noC.imiento de los crios. I.a leche 

produci-dÓ - ~-d~";o\lt.e los·· priml?r~s· 4 di.as es inadecuada para lo 

p~-od~cci-'6n ·de. Pr~du_ct:o~ _ locteOs debido o su diferente componi­

ct6n. 

En lo com¡iÓsici6n 'de lo le~hc influyen los sigu Lentes 

factores; 

+. Rozo y_·edad· ~~-~ª_vaca lechero 
. . ', , ..... '· 

+ Etapa ·d_e_.1·oc·t~n~ie 

+ H6todo.de\ordefio~ 

+ Estado de_ salud 

+ ·· AlimCntact6n :: . 

. + ·c1_tm~ · 

groso y 

Lo leChC·· ·cruda·. se··. _éÍasi.'rtc~· según 

de "p:rot~-.in'~'": y .. seglan ·lo. ·Presencio 

su contenido de 

de iinpurezas, de 
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Los principales componentes de la leche son los si-

guientes: 

+ Agua 

+ Soles mtiierales 

+ Lactosa 

+ Giasa 

+ VitBnitnos 

leche es agua • En- esto 
. . · ... 

agua se· enc~~n~~an· lcis ~iros componentes -en'~tferentes formes 

de soluc'i6n. · 

La·s·:_ -~~ l·es· -.;.Y .. '.' i~-~-t-~So' ·· -~-e;_.;<~nc·üe·n t·~-~'n.;:' disueltas en · el 

. a g un : r O r~D--n d ~,--: Ü h·¡¡.-_::--~-~ i~·:¿ i t;~·\v:~·r·d·o d ~ ·i o'.' : ~/;-~~:::-:m:~~::~'i'.1:~ :_ ~ d -~ .. ;-1 ~-s ··. __ -su~-· 
tan e tas· ·pr'O~~~'in·1~8'.:~:~ )::~:¡:~i;~~~~:~:~-~-_l'u ~:~-~-s_·.c··.- ·y7' ~Or~a--~,." , c~njun ~os de· 

va rioS · molecut'~:~--. --~<~Sin-\ cniba·~go r:· .. ;eStOs : ~-o_n_jun_i:os. -·son·,_ tan peque-
.' " -, ·-_ : . . - j<';'.-'". - .-·< '- -:. "<·•< :/ .. -: .. ,:.' <·. ·-·--.' . ; 

ños,: que_ ·..i,·a·_ '~~'~:f~,:~X;~:~_~,;:_~;:~-~~~-~::~~-7-~:~-~;~-~:t-~ · -léS;·'.mi~~os 'cO~nc .t.ei{~·t i-
cos ,que." una "Soluci6n~,::verdadera~-. E·s·t·C:_. i:_ipo de Sotúc't6n se 

llnmn . ~~i ~c.Í6~ -.: ~-6-¡.;-~~ ~-i,~: .. 
';.:'_:'_'_:·:_ ".:::-_··-,- ,._, 

-::.::L~ s_rn~a :·.e~·: ·-i~-~~¡-:tibt~ .':~i-:- agua ·y : po~:·: ~s·t·~ ·.~e· e-n·~~e~ trnn 

en la 

Uno emulsÍ6n es · 1a mezctB'. de. p17queñas gotas de un ·liquido 

en otro liquido sin-_que lleguen, o disolverse. Una emulsión 
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puede ser estable o inestable. La leche crudo-es uno emulsi6n 

inestable de. _grasa en agua.· .,Desplllts de. ciei-to.· ticm~o, .lo 

graso se estra"t~fica en,-for'ma·: de .nut·o. 

en 

de 

pr~te·Í~o-~- ···y 

.orriino
0

á~ id~'~ ~-e 
c·-~-z~--:~--~:~:> ::.'k~-~~-~ -·\i~~-t~~c-t"~-~ · ~st'Dn' · cOmpueStas 

LB·:· comb~~-~-ci6n~".-dC. · e'S-tOs<. ~~~-~-o~C:Í~:~~'.-- en lÓ 

L~~ pr~telno~ de la leche son lo _cose{no 1 lo albumino 

y -lo globu_lino. Lo caselno de lo leche se encuentra combtnudo 

con calcio y fosfotu en formo coloidal. Lo caselno es lo 

motcria prlme paro los quesos. La albumina y lo globul ina 

son solubles, pero se vuelven insolubles por un calentamiento 

o más de 65°C. Este cambio de ustodo físico por calcnta~iento· 

se llamo desnaturnlizoci6n de la protelna. 

los procesos bi.o16gicos. I.n acci6n de. ias· '.enzimós d~p~nde · 

de la t:empernt:urn y del ·Pll. del .medio. L·~s ¿~-~p·~~-~'~'u··.r.~~:-~~;·ns 
reducen su aCtividad •. ·. ~-... te~·~~~~~u-~n_S: :·~i'eV·~~Q~,' eri.tí-e ·:·_1os· 

70 y 85 C,, se. inactivo la may'?.r: :por.te. de las. erizimO:S~~ 
. >······ 

' 

En la' l'Cc_h·e .cruda .. ilOfmaimeRt·C- se_·_ encuentran las si.­

guient:es enzimaS: 
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Fosfatllsa. . Se in.se.ti va a temperoturos mayores 

e los 7o 0 c. L~ presenci~ de -esto enzima indica que_ lo le¿he 

no se he posteur_izodo _o '-lo_ tempere'l:ura ·adecuado. 

·pe~~x¡da_.S-~~- SC -i~a~·ti~o--:-- a· t_i;:~p~r~~-~-~Os -'trieyores 

e los aoºc. - si · eS tD _'· enz·f~la·: ~-~-t~--~: oU~en,t'~:-~:e;s_i.·g~ ii-i'~-á-ri1 ~--:~-~~::-lo 
leche ha _s tdo. p-~-~-~-~ .. ~~~-~·Z_a:d-~.-~---~ _: Uóca-- tcm·j,_e·r·~-tu·~9·_,_·e1e·v·ad'~-~-. · .· 

:_ <\'.>\~_:;:.· .' -~:--~::~·::·~~~;,~-;- :'"-_~!i;:::·:¿,i~:;.:_?. ':'}::·~·::·_~'.-'..',;'. ·-: :- . ' 

Ca ta Ins~ ~·· E;;.•/t~•i.f ~; ·;~~4.~.~;if,\j.~;~ii¡1.'~n t ldadcs 

mínimos en la leche·· de, ve-c1i"s'.·sona·s~--:~·-Ynca!i·~.erifermos;de mostitts 

:::::::· b:::::,::· ª;;:ª.°ªi;':~~l~~.i.i,~~~Ji,~1j1Í~~~}im'.~.i···c:·~.::~::·· 
se i.nac ti va por "ttno , past.eU r~zaC ió-n. ,:O;,::temp~io. tUr.a:.-:bnjs'. ' 

L i po sn • ...•. F.s ta; ~.~.1~1~it~!i~lf ·~it·~~ir;:;;~:t(~au.· g l t·sc.r inª 
y sus ócido's gras_o __ s.· ·- ~óá':áci"dos:~.:provocan'.-'olores,:.-f::~ii'bo:~Cs 

desagradables en. ln le~h"~:;'f:~'.•'.,{;~'.~~f!~~1¿;;'.'~~:~t~·'I::~~~-~~~~Ia,••· 
Esto cnz ima se in oc~ i. ~~ ·:por-; una·-'. paste u rizoc tón '. :n ·._ tcmpe ra tura 

baja. : • • . ~':'Hif f~~~}~}~Jl~l]t~~f~~~tfr¡~~~¿;._;:;'· ~ .. 
Xori. tinoxidasa ~-::/~';¡Su·-:;~-p r_e~ei:i.c in;.';·:~s ~<t!!!-por:tan te _ en .. lo -

e lnbo rac-ión :·de · 10~--i~ q:u·~~~:~j¡~~Xi~~;i:.~~f~fc~-,~;~~-:¡:~;>;,~:~~\:·~·-¡.-;:~,i~-~~·~- holan-. · 
, _ _.-.·-:::~··>/.::, ·t:_\\-.<;'.:;,.-i';.i'\~'F:,;},?{S<,\:·,:-/\\\·_;.O:,':~::;-~:Z·5" ;<,~;;;:···: :': . ; ': : . 

des. En . p rcsenc in:;: _de.-:._ ni t r,o to_s_,~· de·:.~: po_tosio_>,'.. ayude·.' :·e:-:· ·c_~ñibo ti r.: 
le acción _·dé i&B:· b'~-~·~·~i-i:~-~-?~li-~:t'.i·~·~·~,~-; -~,-.,Q-U~.- .~-~~:d~¿_cn, sriét~s 
en es te ttp O de · ·_-q~~-~-~- ~ :-,·_-:.'~~: ;.!:¡~~-~~~ ~: .. -:. ~:~··~_.:. una · .. p~-~,~~~-: i-~:~-ci'ón 
a tempc~aturo ~i~;~d~:¡ 
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Otro enz'imo que puede encontrarse en lo leche, es 

lo reductasa. Esta sustonci.a na es una enztmn lacteo, pero 

es producida por microorganismos. La presencia de lo reductasa 

en lo leche indica que la leche esta contaminado con microorga-

nismos. 

Lo cantidad de grasa en la leche es variable y depende 

de lo roza y de la alimentecibn de la vaca. Lo grasa contri.bu-

ye mucho al sabor y a las propie~adcs rt.sicos de la leche 

y de los productos lactcos. La graso esta distribuida en 

tu leche en forma de gotitas o globulos, rodeados de una pclt-

cula que contiene lecitina y protelna. 

que los globulos queden en cmulsi6n. 

Esta pettcula permite 

La lactosa da el sabor dulce o lo leche. Lo lactosa 

esta compuesto de glucosa. y de galactosa. Las ba
0

ctertas láctt-

cos pueden transformar lá lactosa en. ácido. láctico. Estn 

ocidi[icoci6n no es deseable en el coso de .}o leche poro consu-

mo, pero en lo obtenci6n de productos lecteos, como yogurt 

y queso, le fermentaci6n de le lectosn;·~~n .:.~.C.i"d·~ .·.l·&~t-ic~ ejerce 

una occt6n conservadora. 

. ·.·: .·., -

·Lo~ sOles:'° mtn.er~i~s.:.o~:·centzos. ~·~·-.lo. lechC ~~~-· ¿·ioru-

ros, fosfa to·S ~-: :·~-~íi~-t~'~:/ :.~~--~~;o~O t;~:_.:-y.-· .. :·c.{t rn t~&·. 1.6.s· m'tnriro l~s 
principales son . ¿-~-1~_¡~·:· ao·d.io, ·potnSto,·- - ~~·s.óes~-~-. y· h~erro". 



71 

El contenido de soles colcicos es. importante en ·10 alimente-

cián, porque estas fav-orecen al ,crecimiento de los huesos. 

Adcm&s las sales de calcio tienen gran i~Clue~cia en la cuagu-

loción de la leche cuando se c~obora queso~ Sin embargo, 

al pasteurizar la leche, una porte de ·--cSta's "soles de' calcio 

se vuelven in~olublcs. Por esto se agrego uno cantidad· de 

cloruro ·de cale to· o ·10. 'leche P~.~s--~~~-ri.0i~~-~-:: -~~~-~t i~~da'. o lo e la bo­

rac ión de queso. 

Lo sigu{<:nte· tablO proporciono ·el ·promedio de lo 

composición de alguno_s_ tip·Ó~--·_·d~; -l~ch~: · 

Especie V.e~,······· Cobra ·. Múj_~r_:_ ,- .. " ,., .. -._, .. 

Ague 

Grasa 

87,5% '. 8_7' • .-6% ~::: · ·:: a1·. 6'%. -· 

.; :3·:~:·¿% ':)- .. ;.~:_.~~.~'7% ';'. ---.. 4 •. 1,;·: 

3-~.2~ :-; ... · J~:4x-· -Prot.ei~a·· · ·J, i-~;~~.',<::.:~.-:. 
La~~~·~s"~ . =-.;_\ ~·~'.~i-\ ':· .. 

'.,. ;;,\• , .. ,_... .;_,,,· 

·sales 

.. '4.ii% .. • :-4·.2:::. 
o'{~'i;':- -;.;:;·,,'!:~--~·a·%:· .. ". 

...... 
. '-·'-\:: -

Oveja Llama 

81.5% 86.-5'% 

7.5% 3. 2% 

5~6% .3. 9% 

4;,;% 5.6% 

¡ '."0% ·a·.sx '.'. 

- . ~ ·.·.· : . -: ~ . . ::·::·~;-~ i 

• .. ·-.LB:~:¡,~-~~~- --,tie~~-::·_~:·i~-~ ·.r.~a~~~~ '::,·i.t~cra'?c~~~: .. :. -~·~ic:~: y. o roma 

d~ i·i·c~-d·~ ~ :- ":·Ei'-~ s~ b'Or-:. ·. ·dUti_e:. '. p r·ovte.ne. :'.de . ·fa ·-·1ac tosa m'ientras 
·~-- ~~-· 

~ i. --a r-~·ma·':·~it;_!1-e·;',_'P;~-i"~d iP~im~:~_t,~·-_:d~ .. :i'.ri> ·s r~-~~.~ .: - La~-. leche · t ieiie 

ca lo r' 1 ig':e.i".am_~n.te· -:·:_b1D-n'CO ~m~·~i i 1e'R'tó ,·,',dc·i;1(úi,:.' --~:.: ..•. 1~ grasa 

que 

un 

y a ·la casetnB·. La . p;:~sen.~i.~-~ de :~~¡~-~~ -tl~-~~; .. ~~~~--~-~~~-rt&n~ia 
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en la eloborocil)n de lo leche. Lo acci6n de estos ácidos 

afecta los fen6mcnos microbio16gicos, lo formaci6n de la mantc-

quilla y lo prccipitnci6n de las protc{nus. A continuact.6n 

mencionaré algunas coroctcr1sticas fisicus de lo leche: 

Acidez promedio de la leche crudo • 0.165% 

pll (gr-odo de acidez) .. 6,6 (solución ligeramente 

ácida) 

Lo densidad de la leche o 20 C • t.030 g/ml 

La leche constituye un excelente sustrato 11aro el 

desarrollo de microorganismos, Estos pueden proliferar rápida-

mente en ello y provocar transformoctoncs deseables e indesee-

bles. Las baci.:ertas l&cticas y algunos mohos se aprovechan 

en la obtcn~i6n de productos como mantequilla de cremo 6cida, 

,lechcS fermentadas y queso. Estos organismos se emplean en 

forma de,~ultivos especiales • 

. Los quesos, seo cualquiera el procedimien~o seguido 

para ·prepararlos, se componen en gerieral de la·.·cos~t"nii o. mate-
.. --'_:· ··-. ·-· .'.· 

de la l~ch':?~ unido'"º .·con.tidod~'S 'vnriDblés' ria nitrogenado 
' ,-''. ,- , .. 

olor y 

a ·proporciones :_muy -·_pequeñas_ .-.de -;subst"ancias __ de 

mds o menos ,fúer_tCs .• - ;~~-~~~:-como: áCid~s'._.-·grasos~ 
. ------' 

amoniacales; . etc.,. '¡lr_~~--~C:: i'd_·~~:_:--: p~i_' ."lo. :_ ~~~-~~-~t-~~'{6~ '• que 

e-~,~~ ~-ime~,t~-1:; y 

sabor 

de manteca y 

soles 

en mayor f.o de los co'sos . se :,les· hoce que· 
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. . . 
aun e'xistiendo en .cent:td8des excesivamente_ pequeñas. son ·aufi-

- .. -, -
cientes para impr~s-iánar··: el .. ~entido ·del·~ gus·t_a··;· .en tal forma ... _. - _. , 

que solo por _él': se ~u.~d:~:::d·~·t,~-~~-i-~·~¡: ~:8~ -p~-~;:ed:énC·i~. : ·· 
' ->' : .·.·-->·.-. ~--~ .-- <' - - ,,-_ ., ".; 

- .· .~.-, ·.·<:>: .:{;~- .;_',•-''./->:.· . ~:-.:- ,.·, -::,_:, -.-: 

• 0 r · · m• •,1ºL·:. ,:;"cj;::~~j,;ii;,7}ii~ti~s;1!},~R~0,",;ctii~: '.::;::::::::: 
de la a cid iftc8ctb:n:".p0r:{~18_s;,·bac_te-i-_iás :: .. _ 1_6c~_icas ~-\-:.1B:s /ProtÉ!: ine s· · 

·. -'. ·._ ··,.. _ _.;:_::· __ '.·--··:~·:_;·~::>·,~:',:{\~!/:·~?:~?-;:~<.;<:':(:_e;: '.'°);';~:;·.~-:<,':C:·:·.o '.:-'.1:,_cf:-:-:",L;--:~-',;';_ -.;;~; -': : · ::·':- ··- __ : - . ' 
de - la -leche_,:-se·_~cuegUlán/yl~'se;{Prectpitnn~\-';-Luego •"- l!stas·:·protei-: 

nas.: -\;~~-~-~--~ ~ :~t\~~,g.¡~~:~;~.¡i;i(.~¡;l,;~·;;~~:r~;\~:~{-~~~-~~-¡i~~¿C-td·os-~· ~:·.;~'~ar .. .-"e~~t-o 
r~z6D ,:: : ¡:~~::'.~ '{·¡~~~~~f,f~~~i~~~~_!t~~~1~~·;p~~i~:~~;t·~i~'.~-~;~~:'.:'~~:~:or ·- [¡Ue ;:.Í~~~ no 

e e r~e n tad ~ s·~-~}~~:i~:~::~-~ ~;~:J.1:~.-~~~F~~-~:¡-~{~o~'.:~::-:~_~,~~~-~f ~~~~i- ;·:· ~~ s · --~~-n~c id Os 

esto -~-~··' y_o¡~ r~--~---\ _·;,~:_:_;:~;!;;~_.; \ '~:.:-·· ,' ··;:';·_-';_>'.''.'.-}_'.~; .-._:: '· :·-::· «;.;::: :.--
·; ; • ,· . . ;·_: J :~·_;} . .- •. ; ' 

;-.•. :. ~ ',.'.._;;.·- ,:_, ,<,_. '.:-.:'.~ · .. ; .. . _-,-;. •i"; ··:.-.'-· .,.-.,:--

<·<E}:-_-~-~;~ u·;'~-~- _;;;:,;~}l;i~:¿;~-~~:·~:~~~--!;·j:-p·~--i-~{·i:.·,_.:- de· ·1a .. i~tÚ1e. ·. en tero 

o _de~-~re~~-~~:~ ;:·. · .-E~-~e ~'_::·-~-r~-~-~-~-_t_~:,-_;_.~~.~bi __ &:~.--.: Se. conoce como leche 

~'~:-r:~·~-~--~iahÓ~a~-- yogurt 

es ·la q ~e: t te!'e · Úfl- e·1e~·a·do· -¿On t.·e·n1dO .:de-· p rotet_n·as:~ 
. _, :::_._·_:)'_· 

3.3.·s.·. PROCESOS· 

--" La' sigutente·:tablo. muestra los- dtfél-~n-tes __ ti-atamientos 

que se real izan '.en , la -¡~~-d~~t ~i~l i~-~-¿-.¡_-¿·n, de 18 leche: 
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TRATAMIEN~O .TEMPERATURA DURACION RESULTADO 

. TERHIZACI.ON, 63·~· 15 SEG. REDUCCION 

PASTE.URiiACroN 

-LENTA _·6s~c 30 MIN REDUCCION 
- ·.- '' 

PASTEURIZACION .-<-->:.-º<BAJA: .. : 1s•c.: · 20 SEG REDUCCION 

PASTEURIZACION 
ALTA-·' ·-. es•c ,· 12 SEG REDUCCION .. 

ULTRAPASTEUR_I- ._, 

ZACI_ON 1so•c 4 SEG ESTERILIZA-
CJON 

ESTERILIZACION 112•c 25 HIN ESTERILIZA-
·ctoN 

El Objetivo· de la p~~~-~u~-i-~~:~_{·¿·-~·· ·es_·. déstruir los 

g~rmenes pa.t6gl!n·o~ y .. la' 111-ayo·r·{a -~~ los"_o~~-~s:'.:s_.!-~~~~:e~;- alteran­

do lo menos po·stble la composict6'n :y.:1~'.--~~t~u~t:·ura- de la ieche. 
. •' . 

La postcurizac_i6n 'lenta es 'el 'treta.mtent·o 8 63ºC durante 30 

minutos en forma disco~t.tn.ua,; '·La-. verit:aj8 de ·este método es 

que las propiedades de· la lecJie .. _.no. s'~·.: ~o~ÍÍiCen. Sin embargo, 

pero oh.tener un· producto ·de b~~,~-~·. c'Sti.d8d',: ··is leche debe tener 

un ·bojo contenido i·nicial .de gl:l-m~·ncs.: por.que, el efecto germici-

de de este ·método no. es muy .·elevado~ Los otros métodos de 

p~steurizaci6n son ·.continuos y se efectunn en cambiadores 

de plecas. Con estos,. se recupera el 90% del calor, precnlen-
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tondo la leche- a· paste11riz?r con_ 1.a_ le'che_,·ya _past_eurizade~ 

: ':• '.' 

El y.' otros . queso, •• _~ "~ª .... ,. ;d~· ;Xt~t~ ••. ·· ,r•s· 

e omponen tes,..- lBC teas·;·';",-- Esta m~~-~-¡~' -·-~e :!~~:-~:~~~::_;_de_·: ~-6' ::_ (~~~- ~ ncuosn 

de le l~ch·~· 

La opero-

·- '.EStO:nda-riiBC.ión.: dO_,:lB·•.10Chc 

Siembra ~¿~/,i"j'''.~~:~;e i.,, .. 
•,e,'<· ,~,;~; ·, 

~-~a 8'~1-~·Ct6:~ .. d_e_--'_1_~·::.c:ase_1na· 
c:;;,r·~~-_._d~~-'.;'18 ;:iiiaSO: -.cu~jadn ., o-~-~~~;:~-~:~~:_-: -,"·-·-. 
·f.Í-ofd·~--~do:.:? · 
: ~~d~--~B~ ib~'~ -, 

,- :·;.: _'.: -

:·m&s el 

··: :: ;'.:}'.' 
__ c~~s-~ 1 Se ~ón·'- de: la·- teche .7 

-

Sepa~-~-~--¡~-~-.- .. ·:_Y 

~-- ~~-~~-~~ .. ~-· ';~~; ... .;. >--
Ma·d-~~a~-~6-~ ~-del- ~q~-~:~o'-. 

proceso, lo ·fnbrtcactón 

cungulo_ o requez.ón 

El proceso., para ,la,·· elaborac'ibn del yogurt es el 



'.'\. 3. 6. 

Estondorizaci6n: de lo leche 

Pasteurizeci6n 

llomogeneiz8ci_6_n_ 

c0ncent~ieC_i6n . 

. Siembra, 

.En·v~s·~·d~; 

· i:ncub_e-~i6-~ · 
. ;Rerr1se~ ~-~-1~-~·-.:i··' 

A PL1_cA~~,-5_-/: AÍ.,i .• p_·a~Y ~~:~ri_:>: 
LA 
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ING_ENJERIA INDUSTRIAL 

Duro~t¡~;~;.~;;(,~¡"tT~;(~,b~jo' ,, ~'.~m~~ ··· es~odo . aplic.•ndo 
olgÚnos'.· conceptos·cdeº·::1or.- inp,enier:l.e .r~:d\i;~~:-~\~Jf· p_a~o su: ·m:e'jor' 

- ·:·"- ·.-:.·,. :::_. -:~-~->- ·. -·,·-~:-:<\-~\:.~:~:;-;:::~·~;.:.:.: .. "!.-.... "·:~·-_:··:_:~ .. !:': --~z-·_, ____ . _..,._ .... ~~- -:-· -- -_, --
re a 1 izeci6n·; ':-· p er~----~:_exi!!'ten·' ~-her r_a-mient_a·s-.\--: mOS. ;:·c:on'c retás ·de lo 

· ·' -'- _'. _: .. ;,:..)_·~:·-~::;':~·,'.:~r,::_:·,,% :~-.:-.~~-'-,~\-·'.;,_~¿.-:.: ~f(.-;:1:·::~~;:¡\:,·'Y,{'.-:'.~,:\~c<'-<:!:<_::_,:_ .. :.::.,. -' 
ingenter{8: indu striol,_':llis :.cual.es-·: VeremoS, .. 0 ·=Con t inlieción 

...... · ·~ ;;',: ;~rt::.;;r,iré:·:Mi1Mis:f :~,¡~~;x\;;.(~{.;:1y!,':<i11t,,·~·A·F \ . . . . . 
, La:.:_ P_ROG_RAM~CIO~ ~·- L I.~EA_L:~~ t ! p _icamen t~' !<trate :¡-l: e~'·'., problema 

de . : _aS i~·~.~ ~ ·'. ;¡;¡; u-~-,~~-¡::._~;ii~i~-:~··~~::¡~¿~;i~~.;íZi~{~Jt~~ifl~';~;.:~/~~J~~~;é~-~-;;·r ~S 
"-',..'.,-:e-,;·:·.;,:_,-';::"<'"·\ !¡-;'.~~-i'.-..".'.7',~:f:!~,~~; ,'; ~-'.~:";~:.;\'.;-~'~.--~'.:':\·'.l!·'~: .'.'i:;'• ;_-.,'.' 

en -le nie"jol- formB: posible~ es decir; optimemeRte -~-,-.. :.:;;:·.;]:_·-.~:-'·"· 

. ·••: · ...•. ····E',;.:·,.Y.' .· ;··:'¿~~:l:»;.\~·! .. '.c§·.1;;;,:tL : •.. :.•.·•.· .·· · 
< .'-:_:~i_'.. -ni&t0(t'o r~·.s~.~~.~EX :: __ ~-~ ,:-e1·.:·: .. pro~ed:tm.~ento.:·, general pe~o 

resol ver :P rci b1ema·~ --:de ,- ~-~Ogr'iu~ii¿·l',¿·n'.~· lfRea1·. >,~ Est·~-· es. un método 
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notablern.cntc eficiente· que se aplico en formo rutinartS para 

resol~·er problemas inmensc;>s en los comput8doras __ :actuales. 

Siempre se usa una co;nputodoro excep.to_ paro ··1.oS problemas 

mas pequt:?ños. 

un problema que ,:.se_- p;r~-ª~-~:~;~:·;_;:~:-~~-~;~~~~~"~.:~~-'._;(:r·~·é,-y·~-~-~~-: es 

el de satisfacer ciértos r_eqUei-tC.tentOS_fdCX.~ultr"~c;-~.6~ -~d~t;~'s.'B_-R_a~D 

o un costo minimo. ~n :,;~-~-· _:·_·~-~-~~:~/~:~~~fJ,~,i~~~;~~J.:~{t;~~:;;: .e.i;:. ·n6·m.er_o. 

en kg de cada tipo ·:de·. ing red te~--~-~ n~~:r.1_r1v~·:~'-b_6_stcó·.: C'Onten.tdo-: 

en un kUog ramo de cada ~ip~}d,e;~!~t.~f~?ril.Áiiii~;,~:11:i~::1i~ reque-
rimientos de nu t.~ ic i6n:··.'.::~~;:;~º;;.~~~~f}i${~~~lmif J5:?',~,·~~'•··· ..... :·.········. 
NUTRIENT~S 

PRDTEINA 
CRUDA 

NDT 

COSTO* 

. d º nd. ' .• :·.: ~tr~W~?f i~::i~~f,;~.~,~·~;!!'•r• .. :,, .. 
. :C·•. lK¡·.-_de::·h~r.inoline· 

D. ,_l_Kg · d~ :, ~-~~-~O_~-~-~--~-:~-:~,rgo. 
urea .. 
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• costo por kil,ogramo de ·Bl mento e!'_. pesos. 

** En· reei:i·~·~d .": e1:. -.-~--~·~,~~·';.·¡~'~'~,~-¿~;,/de· .. Prot-~i~a cruda 

es de r. 695 KB ·.Y -- ~r::.d'e: 'No·f_\·esY'li~·:-:aK~'~',:_-\0 :,:_:-~;~-~ :,:_~-ª~º ·es que el 

consumo: de· f~r-r!ij_e_-. en· i~-- ~~-~d'~}~'-:1-~:~:\¡_~':'.:'~l. :~·-~,~-~~'.~-.. --

";·,: ::';·::,.:, ::_~::~_:~:;.-~j:~,;>::: :;:;:ifti~l~'.~'.:~1;;;'.:i2 :·~'~;·~;·--~:?>-e·.-:.,.,.-~ . , 
. Apl i'i::O:'ri'dO · · é1-:;·:~ni&i::ódo -,:,-·simple'x :_-.':'p-ar ;':minimizar el ·costo 

"""• ''·"";:;¡~·if i~~¡~,~~~ .• 1 ... ·1.·.'.·.'.: .• ,, .. ~ •.... 1,~l~¡fr··· 
,'_'.':-:1';, ,;~ ... _,.. _'..-;~--;:;:, - --:: ·'·-·º 

total 5.613 .Kg .. ·c<•.O;¡.·::· .. ,_.-,:- :·.,··' 
-. _:· ~-~-~-~-~ :'tót'O l:'·'~ -. s·{2-21~554669 

-.--,l'.-:~";:~:':(/ \'.'-' ; 1'.•;; 

.,,:-· -,-~:,_:<:_·e:.-:_.:,_<;:_· -, '· _ _.' .- '; 
vaco .. C.Dnsumtr& S~Jl_lJ\d't·O.rioS. durante 

. -•.. ,-;,_•.' ·.-¡._,. 
-Ceda 300 dios, 

por lo tanto st:~on·:sao.~ec~~rentonces~-' 
~<·.''' O-''' :o·:~, ... . ·, • '- . , 
.... :-,:y:,,~ 

Debido' a que .. :.-: C:n-:·>~i ~--p~-i.m~r-; semestre -del 
: r •• :. , , ·'. -

proyecto se 

' ' - .-. '.:: .. _.,_.·_:·.· ;:>- '·,'::-' • _: '.- --:: '. 

2806.S·::~- 15~-:.,-~· '~~-ci-:~-~.'7·5- "Kg :-~-~~~Í-~s 



DF. 

que 

y 

de las ,c:uoles: 

Al6,625 Kg 
A,350 Ks 

. 420,975 Kg 

son·d~ 
son de 

,,-. 
c.os~o. ·t_~·~:~¡:,-;~ :'.,p.> 

._ " -,.-·.:· 

paja de .. tr.tso 
ut"ea 

semestral.• :-17 ;·060,850. pesos 

~:·:.·:_:'/~--'.:·_-~.-;:;-_:-':· --_>· --~-~ 
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el_. CON'TROL 

LOS 

Un& ._·¡·~~-~r~~~J~ ~_e-if.amt'e-nta'· es · stn .'duda 

INVB~;A~'1o·S-::· ;··.::;:'EStft" <~-~-~~:~~1.ent~-., nos di-e.e . exactamente 

cOnt_¡:d-:a.~·:<~~- :ma.t·a:rt_~- :~·~-~uia·, jio_d_errios," nosotros tener en a l.mac&n 

c:unnto 'tiempo:~ tenemos . - •.. ,, . que pedir. Claro está que ln 

cnntid11d·-~·1~·a·~-~,~-~d~·-· es · .. le '6PtÍm8 de "acuerdlJ a nuestras necesl-

dedeS: de -·costo ·de ma-~tCnimie.;to _y consumo,·. ast como· cembihn 

el t¡~?ID~:~:- '·-~:~~~~~-~~:.~~:·. e1: .. QUQ, ... he"mos de vol .. ·er D ordenar. Para 

··.¡lus·~~o~ ... ~'.-~~,'~~~~~-i·~·~·.:, ... :h~ esc:_o8ido de nuevo el alimento (atQortt-

gu~~~rl.'~-~~, -~-;~o~i~~ :e1 ~-~-~~:do~: 
~,_:>,_ ,' . . ·; :· ' . 

Los ·variabl-CS·\~e·· ~:ste 1110de10· serien: 

'-«·" 

. r. ·:~~~-~,n~-~\·t·a 
Q .:·c~:~ti.d~'d·. a -~¡.¡i'~·nar 

R • R~:zéÍ~-"-. lle consutno 

C_l• Costo- do ordene r 

CZ• Costo de mantener el inventario 



T • Tiempo del .ciclo 

CT 

CTU 

Cost'o 'total , - , -­

Costo totBl ;u~i~-~~i~ ·,. 
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Se des.ea --~~-n-~-C-er~·.-¡a-:·~~~~-id~d -ópti."~~ o -p-edtr de alimen-
.' . - - '' ' ' -- -.- . 

to paro el· g~n"~-~-o·'~·í"y'~;~el:~t-_~_jC_íDP~_-:=,:·~P.t.imo ;de-1_.-.. ~:t_clo,, -~o~tendo que 
•-;•_ ,. 

el consumo de·_ al'tui~-1}-_to·;_:~ .. e-~:~5:.~ .. C_f':~-~ ~,_'.··ton 

c1· ... 400 

C2 • 2000 

30 

R •· _2.B -

QO - (2 ·R 

QO -· ·c2_·-x· 

cr 
2.B 

QO 5. 7,966 

I é21.1 /2 

X 400 1 66.611 1' 2 

diti.r Las·,· Cl costo de 

·TO • Q0tir'. •· ... 5\ 79_~:6/2-·;s • 2~07 dios 

TO .;·2;'dias·,·-

comercio les._ Y-: de°<1QS- ·acttVidBde's ·_-de ·producción se ha~ta'R .,labO:-., .. ,;· ,_,_.-,;,.,-
. rtó.sam~n·t~- 'a :·nia"nO "."· :";A;'. f.fn·a 1·es-·: del -:'.'s1''g,lo: ·:p·~~-8.do ~ : se di~: a tenctón -

o in. iiJud~ -pc;~'.··m·ii1~'-:~¡~~·.!~~4'-~:{-~a~'.:· d·e cont.~b¡·~-;dod 0-y .. ·se ·1~tr~·d·u~­
je '"º~ . i··ns ."-:i_o r je~·~:.~. :·P,~·/f ~:~~·d~~~~ ~ª.t:º; C1. : ~r~c.~S:m·t'.~ri'~~-- 'd~-----~datos ;· 

.··.• .~ 
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' '. 
Máquinas de co~t~biiidad: con. teé'1os · Bctuad8s 'por un motor, 

La's · pr_tmera_s· COMPlÍT.ÁDoR'As clect'r6nicas o. grUn .escota aparecie­

ron :des~-u~~·-- de 1'~ ·,·~~"g;.ri~~ · GUer·ra· ·H~ridt-el'. En la·s. _-si-guientcs 

gencroctones>de COMPUTADORAS Se -hO·. reducido .·el tamaño, oumen-
. ' ' ' . 

tanda to· ve!locidad más· ·ver'satilidod. Hoy 
: . . - . . . 

en día _el uso ·de lo COMPUTADORA en:las' e~presas e industrias' 
' . ' . ' 

es p~ácticomente un requistto.impor~an~e poro.que estos ·manten-

gen su competitividad. 

r!o industrial la cu.61 en nuestro pi"óyéct:o.: nos. ·pu_ede servir· 

concretamente p~ro: - ·.-

Llevar un ~o~-~-,;~!Í:;·.;- a·u·t·a·m~~-t-·1z-a·d·~·: ·,d~' ,:,:io's< pr~cesos_ 
. - - • --·¡¡,·., .-~;-:. -; ,.-. ~ .. ' - • ' • ' 

de postcurizoci.6n ·y ••. nla~%i~~~~l:~~1t~~;~~y•~~os~;r,f:••·:.· ... 
· AsigneC i6n ' .. de:~ los ';'.·'el imentos ).; d ieriemen te ,:·Y.·:~ en forme 

·•. '~··/ .. ~ .. ~r~::rt1i.~1t\~i¡ f1:·~~,~-~·t:}i',~:c'/-""f.: );:·t:_;. ;';; 
~u tomó tic~ - t rázi!~d-~~-~: una-·; curva: ;'.de .:~_~loctancia,-'_,y ~-:·~ j':l~·tandolÓ o 

1 as n ec es t dad~ s: 'd fi; ·h~·i~~~'.V~I~~[={~~~(~~J~-~~~~{*;f~}!~~~;:1;;V~~ _:.' .. j: ·. · 
_,:_.... · . \:,,~f ~~-~,~;f~~)f~'~.~.'.~~,-~l·;~~~r .. :~-;~-:~-·· .~.·:.~;:~·- _. . 

. _·: Uso . de ··.poq u~t·e:sctco~p_l.et_~-s.:_.' pe_r_~ _._:l:l_e1,1._e r, la ·~on t:~ b.11 i-:' -

dad y ·lo· si tulle ióil·:_'.··-¡¡ri~~~~:{~~:i,:~:~;~~:~~i~:~;~k;:b~~:~: ~j .·»:· ~:::·>·'..· ; 
. :-.. __ ·_·.~-.:" \;:;··- . ._... - ' -

El uso·:·-~-~':': a ~chl ~'-~·9· ~~~~:~:-~··: ·:·_,i:.;i;~'.v:~.;::_:~.n- ..... -~~:n-~ r~·l · de e~ de 

une de les veces; p~cÍ rCS. ;,.~·ac.~'_m_~en·to·," -~-~od ~~c·i~n; eilfermedndes, 

etc ••• 
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6c;>. J:las·. 

RYEGRASS 

40 Hl'la. 

83 

Esque•a •e dlstr1buc16~ de una pradera •e 100 Haa. can capactda• car~ 
soo·vacas. 
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LACTE A 
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3.3.7. PRESUPUESTo·y FINANCIAMIENTO 

'•' ...... •' . . En años ·r·eC:i·¿'~te'~· los "n~s'~~Ci¿s :r~·co~ocen le necesidad, 
·>;" - .- . ·: -'· . -

:~ ~-1~:-~t¡_f~:~~~-~-~-:~ 
''•y -

de ut.iliz8r '.la p_lezo o 

_de_ p ~onos.ti~~-l'.-l_&:_S_ .;,: .~~tos·· .. 'fiiiiné:J,;8 ·:_1_8'is'O_: .Pi'B~-º-- no - son e_xpuesto_s 

::n::r:~:::i::Ji~~·~~i¿~~:f e·:;;;t~1:~.~¡:;~_~N:;~,ª:~·:,::· .cb0i0:nle:::. 
'é-~eás- específicos,,, teles comol ·ventas -futuras',''.-:(éi-o8a"C.i.ones 

· ·_: :: __ -_ ·_: :-:.~- ;··: -//.:-:_.·c~;_::~--::,:~,~-':\t:~:-/·-'.;:~~:?t~:-:--:~-::~;--.f~:~;:.::;_~1:~?~;'. ::,:~~·'.:'.\:,'.:;( _;~ ;_\".' ,;i-.'.'..-/.::_, :~ -:_,-~-:-:,-.. " ., -. -
éept tal izo bles :.-a (-largo_-.- plezo"1'.":_'in vest igec iones'.: ex tensos 'y_ dese-. 
_ _-_ _ .. ·; .... ·-· ... ~: ::-i··~ . .- :<:::·.\ ,_?;.r:~<\:7:.~~:.::)::·-'.~;--.:~:.~·,~,·,,-.;;.(--~; 1:.r:~_:,_:,:;:{~~;:·:;;·.·:i,;:=-'-;\ - - ·. 
r ro 11 º.:: _d:e.·_:_:ª ct_i v_i.-d 8 d·-~:s_ .• '.'i.·Y}· re·q_ue ~-',:imi,~n ~ º·ª-_ ''..fi'na _n c.ie r ~-ª ~-; · ·L.~/ ~-i-~.~i.~ . · fice c i 6~ •. ~;,sa rit~~.i;q~:(~~·;~i',,~·i.~{~').~.~~,igE,)~f~~;cf ~;;,~r'• e~·.·· e u r so 
mas proba ble ... ; .. d·~-· · .. lJ?s .. ,:,e.ve~ t_os;>o..0;;_~1-"~ me.rsen>:_-_der;: prob~bi_l ida.des •. 

. T~·~n~- .. , q _~ ~ ..... ~:~·r:i.f';~.~;;~\;~:t:J:'.~.:~~ ~:~~~:;f. f~)~~:~:~1t~~~J.i~\~~t!f~:~~~:~~iJ::.~H-~:~.~-~--~+-i·, 
"pii rD .. hii i i"a r: lÓ_s .. '.mejo res :' Plu nCs:: a''-'. Cé»r.to/-plBZo <r-'.:toma r,:.las -,dec i-

;. , .. ' . . . -. . ' •-:~- ":i-/.i/.'.:·,'.;J,::':_:~·:~:>::~,_;~-~lJ¡/~';·:i:?'f,it·;,~·~:;5(<f ~~:/\-;'..) _,:_¿:_:~,: i ·:· :_· ,. 
sioiles mO".S. ·:5-~bi~~s.~--/ 18 -gerencio.',·.debe•::'.mirer.'.:\en·:' el: .. '.:_futuro· • .-.: Le 

- .;,: · ·, -. -' :-·->::\.'-: _.-,:,~:.·;_ .. -~.:~:;~:~·:·:-.~·',~.<:;t~t~r;f)(:·;· ;;t~;-;·: ¡:f}_;.;-r_·~t~;::- :., .. ;:- '; =:·_: : ; ··" · 
P,lan i f_ica~,ión·, ---e:; · ia ~gº:' , ple~o:·~. no.'. ;'el i,mine·,'.~:,l~s,<·'.riesg"os·, .. "! po rq uc 

t•••r · r¡~;~.. es •1a :.:~~W! ~,~t~~~~J~$~~~~~'t!i~~f~~,i~;)~i:~.( El 
re'sU.lt~do- --_fine!".-. de·_.~~·~-· ·'exitosa!'-", plánifiéO:c.·1óó!;.: de_:_'·.~ganeñcies 
a largo plÜz~ ._~s·: ·1~:: ~~:~-.~;i~-~-~~~':{~·,~~;:,~[~·~f~~~~f:i:~,tV·~_:t~;~:~~-'.?~~·;!~·;··: .'/p:~rq~e· 
6sta es le Única ~ª'~~~~,:.j;R{?~~~:~~~,'{~,;~:~~~~'i~~\.·~~p,eserial 1 

·La plOniftcoc_ión .. _a "1ar8á,_:p·1az·ó'-"".·tia;·_a·i~O-:;··dO'rinidá'.-COniO -"él pro~e-

so · co'nt_t.-nUo_: ··y . :~~~t~m-&;~\~'~~-\\i~;i;,~~~l~~-~c~~t,7i·~~{i-~_-{X~-~~:~.'.-.;p·~~-:enie~ con 

el mejor-. c~)no~ .. {~¡-~-~:~·~'(:.pO~¡-~-;·~<;'¿~~-:;'.'~j-:·: .. :~~:J~~O::·,:·,~:~-:~.- organizar ·de 

manera m'etódicS :,:·10-~ "e'SruCrzoS que· se :·~~·~~-~~t~~- pera ·11evar 

cebo·, e~t~s· .:. d·~c·~·~·¡~·n:~·~ ,"y . -~:~d ir_. e'l :_: ~~·s~l ta.-d ~-- do· les a mi ames 
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,· 

contra las exp.e-étactones, mediante :infoi'mes comparativos rezo-. 

nados, organizados -y :·siS.te~-¿·t·¡~-~~·~.' 
e·,~. 

- · Lo-s · :~:~~:d·~-~--~-¡~-~-r~.-~--:~-~-~-~ado ~)·-_·, __ ot,ros ·. fac ~-O_r-~s e~On6mtcos, 
io·s· · ~nt".!~e.d_~~tC_~ -P.ª~-~~,..·1a -P·~:~-~i .. r"id_a·ci:6n ·a fortiien 

PB r a': es te ~-~o~fi~~~~:~~-(~fj;~:r,~!ñ,~~--~:~-~{f¡;f.,:,'.~-r·~-~:-~:-:;:.:~.-~:>:·, ~~-:~·n·l ~ de pos tC 't 6.n 

f tnencter& · -~par& ·.:· .. 3 .:;!·años·.:: que.:::·. 1.Rd iq ue 1>los ,. saldos · e_nt ici pedos ·- ' ... , . ·' ,,-._ '_,_. . ., __ :;~--" _ .. ,·;:•_;::··----"';-.. ·.·- ,·,_-: ··-· ;_~ --- . .. 
dé.· ~aia:,·· los ·util tdOdes· cst,. las;. hay __ ·. j°~~->--p~s i ".'ºs.: eti:. ·;. , para 

ello. he formad~',•,,A~~~.d~~i;;'J~,;~K,:~~~,~;; ·~.t~~.:~~ras cosas, toma· 

en. cuento _1o;r··;;~·@N?iJ~i";;,·i'';~,,·c·::'··•,•-··--·-_· _. 
Su pongo ·.-un •,:_suiaento·'· de_l_''-50% ·,_.sem_es_t: rol'" p~;-~-~·:e¡.". ~ r~~-~~ 

::.:::.:::tfa~~~~i!!í~~5;51;;;;,;,;• .......... . 
L'n :·tasa;>paga_do e_·, por~( el:.;, banco : -'.~--~-:\_-:·d·~-:. · 122 .-~6%-. anua 1 

sDbrC lu -~nve;~-~:6.~}'.~-~~ .. :-~·-~~i!',~0f,'!Jl,~·;•;, '.· ........... · 
;·· "< -'.·-. _, ,- ~::.::y.; ·,·:··.''. -·.-
'· ·~---;;;:· -~·:J/'-:,',•-'I>~·'¡.!_~-.'. ;·, .. ., >.·,j;. 

- El PTU· es-.'devun·-;:9% ;·¡ij,\ii:li·; s'Obr'C :'i·a··!i utilidades. 

"<: :::\ ·-:;-~}\~-~~;::-~·~:'~\- :::'t'.:é: ·:~--~ ::-
. "".':_.~-L~-~ -d.eP ¡:-e-~i·~-c-i6·~-: -s~f.i1 ,. dei :, io: :_.anua 1 · para ··la .maq u.in~-. 

· . 0--.-~ ·· ,~'"7.,0··.1¡·~ .. ·:,;• ;• 
ria y equipo 7.5%;.anu.al par.a l.~-s··.:1·n&té10·Cio~·cs ·Y· ia ... amortiza··-

, '. ' ,,.,,····_,,_, 
ción será d'e1 -sx··.a~u~l.~·; ·e 

·', ·_; ·,..'. . .. ·_,_.·:_<.>.· 

El •"p~é~-.t~~·~:· por crl!dito refocc'ionario se pag.ará 
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a 6 años con uno_ toso nnuol promedio del llA% sobre el capital. 

El crbdito entrará en vigor en el segundo año. El copi.tal 

se pagará n 20% onunl sobre el capital inicial. · El prestnmo 

por_ crédito ogropccuerio tiene les mismos condiciones que 

el prestamo refocctonarto. 

Lo demanda se incrementa en un 20% tonto para el 

yogurt como paro el queso. 



ESTADO DE POSICIOtl FINAUCIERA 

ACTIVO 

CAJA 
BAHCO 
GANADO 
TERRENO 
HAQ, Y EQ, 
DEP. AC. 
INST. 
DEP. AC. 

{EN MILES DE PESOS) 

PASIVO 

G, DE INST. 
AMORT. AC. 

TOTAL 

300737, 13 
5092:;7 .1:; 
650000.00 

89400.00 
470000,00 
-47000.00 
400000.00 
-30000,QO 

. 30000.00 
-1500.00 

2400874.26 

ACREDOR A 
ACREDOR B · 
IMPUESTOS 
PTU 

CAPITAL 

CAPITAL SOC • 
UT.DEL EJER. 

TOTAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

(EN MILES DE PESOS) 

VEHTAS UETAS 

LECHE PASTEURIZADA 
QUESO 
YOGURT 

EGRESOS 

COSTO DE PRODUCCION 
GASTOS DE ADMINISTRACION 
OEPRECIAClOfl 
AMORTIZAClON 
GASTOS FlNAHCIEROS 

INTERESES POR INVERSIONES 

UTil,lDAD. ANTES DE IMPUESTO 

IMPUESTOS 
PTU 

UTILIDAD 

534765.00 
226800.00 
540000.00 

1301565.00 

390469.50 
260313.00 
77000.00 

1500.00 
o.oo 

729282.50 

29191. 76 

.AÑO 1 

. 650000.00 
·1000000.00 

:;007:;7.1:;. 
27066.35. 

149400.00 
273670.78 

2400874.26 

1301565.00 

-729282. 50. ' 

29191,75· 

----------601474. 26. 

-300731:1}. 
:-27066.35 

273670. 76 
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA 

(EH MILES DE PESOS) 

PASIVO 

101639.69 ACREDOR A 
179237.13 ACREDOR B 
650000.00 IMPUESTOS 
134400.00 PTU 
470000.00 
-94000.00 CAPITAL 
400000.00 

ACTIVO 

CAJA 
BANCO 
GANADO 
TERREHO 
MAQ.Y EQ. 
DEP. AC. 
IHST. 
DEP. AC. -60000.00 CAPITAL SOC. 

30000.00 UT.EJER. ANT. O, DE INST. 
AMORT. AC. 3000,00 UT,DEL EJER. 

---------
TOTAL 1608476.82 TOTAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

(EN MILES DE PESOS) 

VENTAS NETAS 

LECHE PASTEURIZADA 
QUESO 
YOGURT 

EGRESOS 

COSTO DE PROOUCCION 
GASTOS DE ADMIHISTRACION 
DEPRECIACIOH 
AMORTIZACION 
GASTOS FINANCIEROS 

IHTERESES POR INVERSIOHES 

UTILIDAD AllTES DE IMPUESTO 

IMPUESTOS 
PTU 

UTILIDAD 

7322'(0.24 
612360.00 

1458000.00 

2802630.24 

040789,07 
560526.0~ 

77000,00 . 
1500.00 

1881000.00 

3360815.12 

623540.91 

AÑO 2 

520000.00 
eooooo.oo 

32703.02 
2943.27 

149400.00 
273670.79 
29759,74 

----------
1808476~62 

2802630.24 

-3360615.12 

623590.91 

65406.03 

-32703.02 
-2943.27 

29759.74 
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA 

ACTIVO 

CAJA 

(EN MILES DE PESOS) 

PASIVO 

BAtlCO 
CAtlADO 
TERRENO 
MAQ. Y EQ. 
DEP. AC. 
INST. 
DEP. AC. 
c. DE IllST. 
AMORT. AC. 

TOTAL 

1346775-31 
1459964.41 

650000.00 
134400.00 
470000.00 

-141000.00 
400000.00 
-90000.00 
·30000.00 
-4500.00 

4257659.72 

ACREDOR A 
ACREDOR B 
IMPUESTOS 
PTU 

CAPITAL 

CAPITAL SOC. 
UT.EJER ANT. 
UT.DEL EJER. 

TOTAL 

ESTADO DE RES~LTAOOS 

(EN HILES DE PESOS) 

VENTAS NETAS 

LECHE PASTEURIZADA 
QUESO 
'iOGURT 
GANADO 

EGRESOS 

COSTO DE PRODUCCIOU 
GASTOS DE ADMINISTRACION 
DEPRECIACION 'i AMORTIZACION 
GASTOS FIUAUCIEROS 

ltlTERESES RECIBIDOS 

UTILIDAD /l.llTES DE IMPUESTOS 
IHPUE$'l'OS 
PTU 

UTILIDAD 

1966512.42 
1652119.56 
3936729.GO 

400963.20 

7956324 .• 78 

2266608.47 
1511072.32 

78500.00 
1504800.00 

5360960.79 

A'ílo 3 

390000,00 
600000.00 

1407414.59 
126667.32 

149400.00 
3034;10.5;1 

1280747 .26 

4257659.72 

7956;124.76 

-5360960.79 

219405.20 

2814629.19 
-1407414.59 

-126667.;12 

1280747-26 

92 



IV. CONTROL DEL _PROYECTO 
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4.1. CONTROL DEL PROYECTO 

El control es la culminación natural de la plancaci6n 

y el análisis. Es lo fase motora, la prucb~,. el estado de 

nvoncc. Es_ lo parte donde le producci6n_reol:se c~mporo con 

lo producción planificada y, si carece· de fundamentos, es 

la (ase en la que se intcta lo reploneación ·o un onól.isis 

mas cuidadoso. El control de lo cantidad _es _de intei6's.·u:.i.1.ver.­

sol ¡1oro lo producción. Principia_ con'· la ;tn:~~Oci6n de le 

prcpcoducción, avanzo a troVés d_el_--despaCh~-~- ~-~pt~.ri-·:'.·,~-~:';·~·~r~-su..: 
romlcnto de las acciones c-orrCctivOs' y _tia-ce: é.i"rcU1·ar:-:1a'S·,.mejO­

ras obtenidas por medio de les·,criticBs ,·heC..ho~~>~-~~~~-9-: ·o'~--~lJ.¡~~-_;; 
·.:< ""',, ·. ,, '' 

des de control. Se_ .hnn in:t~-~·cí:UC.i_~~-:'.~
0

~:~--~-~+ _(_i,~~~n}-~:-~~~\-~·~--r.,~~~- ~~S-~,~-7 
ver problemn:s de Control<mú.S >~~mP1ejO:~-; ._.·_,. :·1• · .. ,:~-~:"--.:·¿ ,,,, ,:.--;> <·-,,_.;:,<<-·, :::y."·'·'··' 

-:-: ,.?:~~~~,·:~~/-:;~{;{~Ú:~~-' -~:~<:-_X:f:~:--'. :t~. 
El -contr_"ol·-·de ··i'n Ca'i'idO·d-:: afecta•.- o -tcosi \todos ~l~s 

elementos de un sistema ·_-:d·~ -:~~--~d-~-~~-~--6~·-;;;\'.-~-'.~~~'.;~:'.~·:¡·~¡~~k~;~:~·~:~~--~~Í·,. 
producto esto blecen, la~ ~~:~~d·1-¡·{~~ji~;ri'-~--~-.~::jX;.~:~~;i~1i*:-?;~.~~~·i~:~ ·:· J'r·~-~~~ 
jadores que eviten las errores'.: ,F ;;~;;;,{~0~.-~~~.;,_r.J~o't::(~~!¿p{~diin. 
mide· JO cálidnd de ·los :t"nsu_mos;'.·:·d~}-;·~P-~_,~,C,-~~\?.;>¿;~.e -pr~-~_!lcción. 

~:· ,::::::::: ,•:n.:0:::::,::·::n:~lrl .• ;~.~~~/2~i[«6°d~~::~:r:::::~ 
nodo y por último el- _Cli~nt·~ ·;-~:~;e¡_;, ~'.~-~~-d-Í~t'¡j·." 1 ~:-¡¿·i'.¡~:·.> '..'\',_-·;·. 

,. :-''.-;;'.::e:;·' 
.:_:.,-. -

: ::; : .,.,, -. ' '. .. 
En muchos medidns-d~: control': de._c~~idad ~· Cantidad 
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se &mplcan pruebas estad{sttcns. Otros procesos dentro del 

sistema de producción se pued~n evaluar también par mcdto 

de 11\étodos estadlsticos. La variaci6n tJs de esperarse. Los 

conceptos cstud{sttcos de control tn~ican cuanto puede vortor 

el rendim\ento antes de que se pongan l!n peligro lns n<>rmns 

del proceso. Se pueden diseñar expertmcntoz paro deductr 

las inferencias en un proceso de tnfurmacibn limitada. 

4.1.1. CO~TROL DE CANTIDAD 

El cuntiol. de la pr~~~cci6n tiene el .doble prop6slto 

de dirigir Ju . - " . 
mente y de ViRllor ·SU· deso'rr~-i'l~. poro-. dcsc'ubrir ·y corregir 

. ,¡ - . 

trregula~t~adcs. ·. ;.._Ei :·cont'ro1; .de··.la cantidad se concentra. en 

lo obc~nc ¡ú~ 'dC'• iá- ,-_~-~-~~º-~-11C~-t:6~;.:~·~'~(;~'d~;·.: de8tro. de los limites 

la función de lá facha ·dc;'e~·tr~a~.:-:¡,·rom~·-t,i.da .-~. Q!~;ce·''r.e~pec"to, 

de control es ,·1a ··;¿a-~·~:.~:d~: _:~~·~;ib";, ' .. ~d.~··:·i~~;-:p·~~-ducei.6~:. L'os planes ... ;:.: e:\-·· ~­
convierten en .6r.denes ·;·p~~·á··.·~mpr~·~dc~··una· ecci6n 1 • las cunlcs se 

Cstableccn 

cuales serán l.:as .Opci--ac'1o·nes :f· . .-c·Uon:do: deber·1in ·11evarse. a. cabo. 

Luego, las occtones :sé·, c~~-~:a.i::,0:n .. :'.-~·<;~: .. :·::·~l · :.ren:d'icdte.~to que· se 

planeo o (i.n ~de ~pr'o¡>~r~:i'~:~·~~. ·;la~ ·~et·;~o\··L"meri·~~c\6~· · ilceesDrio 

paro unn nuevo .P-laneac~ó·~--ó ".'Pá.·ra·· :in<tc1a:r los_ ~acciones Co~róc·t_O-

ros. 

En ·el cnso ·de nuestro proyecto podémos citar . los 

¡ 1 

'/ 
1 
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siguientes ejemplos: 

~ Número de cabezos de ganad~ que es~ar~n en produc­

ci6n: 500 los primeros-·2 ufios y-.740-~i tercero. 

- Número de toneladas_ de. fo_rroje pooducidos p_or_ hectn-

reo: 

Alfalfa 1. 23 ,ton/Ha·~ .-_de ·promedio~ !'lensuacl 

Rye Grnss 2.13 tón-/118 -.de',::P~~--~~---dta·m~~~ual 

- Cantidad de alimento <.ompie;;~~~~rio.para el ganado• 

4 Kg por animal por_ dfa·._.-:· 

r·roduC~tbn dt~-~t"~ ~.de· ·::i·~~~-~-;; 7_5_00' :-litros los prime-

ros 2 años·. y 11 ~oo: l~itros·' e1·- ~er'cei-o-~-

. . . :-~:~:_.:.:"<<- . -· .. , ' : .- ·--·· . 

· - · ~~ r~_v_~~-h-ll~i~-~-~?·:· ~{é:-.·,_1~·:_--p_r~iÍ-ucC i6ri_· d_e .1.echÍ! el . pr imcr 

año: 

Leche Pa~t.:~u;riz~d-o -4630 "lt. 

Queso 1620 .lt. 180 Kg./die 

Yogurt 1250 lt. 1000 Kg./die 

7500 lt/die 
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- Aprov~¿hamicnto de lo producci6n de·leche el segundo 

año: 

Leche pesteuri~eda 4056 lt. 

Queso 1944 lt. 216 Kg./d{a 

Yogurt 1500 lt. 1200 Kg./d{o 

7500 lt/d{a 

- AprovechamiÍ!nto de 18. produ_éci6n: d~.-re_c_he el tercer 

afio: 

Leche pasteurt:i:ade '"6969 lt. 

Qu~so '2331 lt. 259 -Kg. /dio 

Yogurt 1890 :it. 1440 ._..:g·./_d{a 

11100 'lt.: 

0

po~-em~-s __ :: ob~~-rv'a'~ -la· demande tanto queso 

como del yo8urt: Se ·esto. iri-~-~emed~~-nd~. Cn un- 20%. Onuol. Tariibién 

obserVemos :que· :p~~me-rO·~~n~e.~'-.~~.:_._tr~~º-· de -:cumplir .. · con· la_· demando_ 

de que5:o y de _·yogu_r.t~-.Y :-~'nB.:vez. ·cUrriplido és_~o';:-:·i~ dCrÍi&s.··se 

destine a· ia, prod~~~i'6rl'· ~-~ _i_~-~h~·- Pasteur-iza.da~. -E~tO.: eS debido 

a que. el li_tro ... :-d·~·s.tÍ-~~~¿··: ~l _·YOBU~t y ~l queso.-se ,.vende, :mas_ 

cero qÜe C1- qÚe· 'Se--déstiÍln 'a la·:_po-stct.ir-izoci6n. 
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4.1.2. CONTROL DE.CALIDAD 

El ccintrol ·de calidlid abBI-ca· ~te · s-~cuCRC:i.a 

·_El 

Los 

res.- 'eR ··-el:. ProCesO::. de~ :·~-~.;~"~~~-~~~--~-'.i'6~~--~' ~1L-~~~:~-~--d{8'~;~'-~if!l.~~d·e·. -~c;~·tr~1 
· m~ d.e n.- -~ { -,\.-~~-d:t"~¡:~~ -~~:: '.~-e:; , U _n -. ··1J'Í' Oc es O ::'pa··; e'j·~:j ~~:~~-·~~~:~'1.:~:·:~;{-~s ·: ~ b j,; ~-1.:.· -

voS :- dC , le p·r~~-~~-~-~6·~--~_-' :_.-: T~~-~,~:/.~.~-·_;_::-:~·:~~~i~:~;zjj::":~;;i,~~:~;~;f.~:~~~;_.1-~~~-~-:,1 ~,d-Dd 
depende:-- de. la: coopernci6n: .de ::mucho~;.;'._unidodes;:;operantes:_den~ro 

de. la. orsanizaci6n; su é~lt¡\ ,Í~,,·~~~·~71~g:;.;5{,~~hcntc . los 
clientes o los cuales sirve."/'·.- "-:-;~,...;-~ · ,"•_:.--,,"•:··,_,,"·:·;;: 

' -, '•' -- ·-;¡ .,, .. ;_· '."~-· ;~:_·-. :.:·· . 
\,' .'::,;· .'.• - ' - ·'' . . ~:(~: . . ·. ,'•· ;},:.'-~~'.~~~~~~;!"'.:~~--~;::/.-',:___ ',., -"'- .-

' • • .·: : ... ·' ' : .. ;<.':'. :•_ ,_;; :'. ,' 'i. ,,.:.·.,~:-_':~?',.: ~~~~~-·<-~-! ''-:··- -, . •c. :·· ·--

: P.r od ~-é:~ ~-~-~-~:': -~·,é .).f::~t~-~- ~t ~~:~P,:r·\:~·.i·~-~ :~,'~~:; ~~:~'. .·:: .~ ~- '.-p rc;c-~ ·s_o. 

ca paz de p rod uci r ·__. de~: ecuer.do !'~/-con' ·.;_~lns';'_.! espc_ci_f icoc io_nes - . del 

:::•u::;· .ei:~n:~i;"l~f ;i~;{~id~~t~:;f ;/}~~~~g~:::.:t.~::::::~·: 
_por - "i!l ·. proceSo ·-'{ .;·.Le-'·-"econ·omin~-·! de -.1-'ln.:c prcc isi.6n·:: ·1ii1 ;::;·~-.j-~:{¡:1i·~~-- :de':.,. 

' ,,. ", · __ : __ .. : ":.:·-.:~"''.:/'.: .. :h·;~(\? ::.':.!.'.-:i~'.::;t·:-;:-i'-_:.~'-.;;-:.~ .'_' '.!_"-. -, · ... : . .-:·>> - ' -
1 a ex oc ti tud:·l._'rCloé tOnii''.X:·_él.'_•,: cóiit.o_/-. 'del·: 

0

'.ca"(>i tal ::·por a ~ lcanz'o r 

u na - ~~ ~ ~'.~-~:,~-~~b~-~~!~·~,~-:?¿~:~:'.~}~~~~{~'~~'~'·~'f~·¡~-¡~;~~~-~~::·.~--a'~<-' ~¡-~-:o~ ~~: p ~ ·rodn ~-
· • l sumin•~.:~:••:;'~Wt':·r.~{~i'f:S:ia¿'f~i6~;)?~"~º ·¡~~ .• ... ~n~iaciorics 
entran en,_; cuolquier,.:..;..'pro_ceso;·,~-de:_ :,~-,~-~~;:t"iiC'~'i'[;~~,,-;: ~]:" ·-:~:~sió-- dE! la. 

: -'.'_:_-_>,'':·----_,_·:· --;··_·,-;:"t·-_ _-,.-:.\• :;\i,;·· ... ~-!~;~::::-:.'">''_ •} ,. - ;: '. ' •(:· 
vig i loncio :, pe'ra ::. re~~~~:Cfr_.~- errOre~,-'":~ .. cbe--;; _~nmb.~-'tn estor-. relacionad a 

con lo ~-~~~{·;:16;~~~ déi¡_Í~~-\- ~--~~~·J-~,~-t.?S·.· -~-~ ;:,·· 
. , __ -~; .: , , ... ,._. , ;-

La 

ó ;go·~ i~o:~~~~;~:~-,_, -~:~-~~-:;·.le.-' .6,bt.~~~Í6-n 
: -~-

la calidad 
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var!nn ampliamente, pe~o ·todas_ ellÓ-s dep_erl_den del apoyo activo 

de la alta odministr0ci6n_ .. pera 1;ntegror los esfuerzos en y 
' : . .. - ' ' 

dentro de los depertameritos~ ,,._-_. 

En el,: c~S~~_:cd't! nu~:~~~o - , P~~-~-~-~~t'.Ó· 
:.• " 

_stgu ientes, ~-je~p {a'~--;_:f~ .. _, ;.::,-.-~ · ., -.- (<·.-_: •-:·' - •:'.'_;·_,~·> . ,_-__ ,' 

podemos citar los 

Cuidar. _''q'u~::- la ·lec.he- seo puro, limpie, de olor y 

color normales. 

Cuidar que_ no contengo pus, - sangre ni bacterias 

pat6gcn8s. 

'Acid-eZ en .6.cido ·_lácti_co, no -menos de 1.4. ni más 

de 1.7 por mil en ·1a -leche. 

- Lactosa.no.menos :de 43 

Que y· del yogurt seo 

la adecuode. 
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4.1.3. CONTROL DE PROCESOS 

Un proceso es un mét'odo pnra producir algo. Un siste-

ma se desarrolla· e torno o un proceso estratégico, su raz6n 

de ser, Un mol funcionamiento en una operaci6n sin importancia 

aparente puede tnterru~pir la continuidad de un proceso mayor 

y eliminar los objetivos. del sistema •. En esto forma, el con­

trol del proceso' se, e.lc:ttez:id,t;!·-.·desde ·el fruto hasta· la ro'iz 

de un °stste~n _de p~OdU~-~16~~: 

y un flujo ~on_sto_~_t_e __ ~_ de-'· _P _r_~_d º-~'t_o __ s _,,-_t_er_~-_1n_ª:~_o·s,_.::no~'·_·_s_on.,._ ~ce.esa rin-

men te i nd te ti>S -.d~ .---~~~;·P r-~~-~-~:~-J~'~:-{Ü;~~ ~i·~-~ > ·:~-i _.~i~:~·~i'~;~ ~·~-- -~·~'a-'~_-ente 
puede. ocul tu Í-. i~-Í-i ~~:',;:·~~ :.·jJ a¡~:¡ ~-:r:~d ii'C t·'~·; ¡', : -~nC~'b·t-i.·~ . ,·o·~e ~n~i:on'es 

·ine' tc ü~~:·;º~~ff }.f~~~~ff{r;t'f,f{~",i~'. df Y~·f ;H~.~tf· •.• ) ~od uc~· . 
ci6n; Para/de teC-ta r .. ~:y';.t.-Con t role'r_'>lda··;-désviaC iofie"S::_Cón· · ~-~-~~-~-é t-~. 
a .. los :-n~--~~~~:.:;.~;-~-:-;~~~,'.~~-f;~~;~T~'~;~~~~-;~~::i~n~:-~ .. : 1~-~ ·':~-~~-~-~-~··~ '.-.-~~- Í -~~~~-t Í ;_· 

go r-. sU·~ ·,- co·~-~-~·~:::·~~:\::if ;~~:::·(~1~·~;~~:~¿ i~:-.~ .-nt.'.::e1 -:_·~rr~-~ ;·:~·i~~· lri · ·r_C-~oc i~n 
causo· Cfé<~-~--'. 'Són-!·'.::év't"deRces/:· i~'a·_~·1:-~:·:··q·~~-·· se :l"ncur.i-'c·, .en tilgu~n 
pé~.~:i~--~.~ .. : ... ---L·~;' .. ;~~~:~;~~~:·.;~~~~~-~~·-~-~-~ entonce·~ ··en probar ... los: octivido-

~ - .. _"-~. ·::·-_ --·, .. _-.- -_ .· .. --- ... · . 
d eS ·_,,-e tu"óies'::_y~·,'ded-iiCi r :.par·t· i1/rldO · de >do t~~~- ·i~~a"~p 1·e~'.o~: ~¡·.- e~tá n -

ocú.rricndo.' .. ~~es;/tOciOr1es· ".fnd~~ea·b·~~S y por que~- LOs medios 
--'-:.'· . '·,-

poru deteCt·o~lOs :: ·~o-R·. ias .··pru-eboa" dé hiP6tc.sis- y .. io·~- · métodOs · 

de · inf-l:rcnci'e'·.-~~-~-~d {~:·~-i-co ~. 

La prueba de hip6tesi_s es un medio de evaluar ·las 
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condiciones del mundo real. Es posible_ que los modelos esto-

~lsticos empleados poro los pruebas de hipbtesis n~ se apliquen 

ton obviamente como algunas formas :ma.~cmáticos. pero la neccsi-

dad de realismo es igualmente importante. El problema que 

se esta considerando conduce direi:.t.úmentc o hip6tesis como 

los siguientes: 

1. La cantidad_ promedi~ :empacado hoy dcÍltro de rect-

picntes es 

en cedo recipiente. 

':··· • :- _;: '_· >~.'.· -. :::.· ' \:::::: .'C :· •• :: .. •' : • ' ·::_'.. • 

2~ _Un· pr'oc:::Cdi!Íl~cnto: me_jor~do de ~ro-'boj·~· h~ ·reduc'¡do 

el tiempo_ ne'cesorio -poro' pr'oductr. uno unidad. cuando se le 

comparo con el método·· ont·c··ri~~-~-



V. EVALUACION 
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5.1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

El uso combinÚdo que se hogn del sanado, .máquinas,, 

mono' de. obr~ •. d~·.¡~~-terrenos y edificios, ~limento y f~rrnjes, 

dcterminor6 .ln prodtictividad ~e la empresa. 

_. __ · _', 

Los reCuisoS "consiStcn en articulas y servtcios, rea-

les. ·Por' Co!l.~_igUtence Cuarldo se consumen en .. la p~oducc~ó_n 

se - cfectuon gastos reales, cuyo import'7 puede_ ·calct.ilo.rse en 

dinero, Como aumentar la productividad :~1g~tr1d~ producir 

mós utilizando los · nif~mos recursos,. equivale tanibién ·a 
•'" . ' 

bojar_ los. costos monetarios ). . o·b~e~~r·; ~Uf Ores, benefii::ios nc~os 

E~isten .-~~~~~¿~· algunos factores· que influyen en 

la _que escapan al .control 

de lo misma·. C~m·a·: po;.·;~jemplo :. 
·,:;]':-' ·· .. -. 

_,., .· .. : ·:' ::-

-· Ef: ni v~i.~··; ~·e~'e·;~'i-,: ~~~;:· l~ '. d-~mand a ·de. bienes 

El ·~'~·~· t·m~ :n<"~-r'.i·-b:~~~·~'~ fo'·.· 
L~~:·:.::t·~-~'.~s<?d.:~,·~ .. ;~4.~·k~:~~~.'.-'~:: ;_'. :-._·, . 

. La· d-i's·p-O;;i bÍiiéiQd''·-~e: 'ina te ria prima 

- La.;~~,{~ :d.¡{·.:~-~--~·~:p''ó.--:~·~.~,·~=u'a·d~ 
- La falta ,-de .. <man·o de·: ÓbrB ·:·calificada' 

.,:_. ' 

Sin embargo·.· aun_que:· no ', tengO:mos un control directo 
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Sobre ellos, estOS ·SC pueden 'preveer -adecuadamente. 

Para elevar la prnd:ct1\idad ·.el' 'múximo· se ·precisa 

la Occi6n de todOs' los sectores 'de·· lo'· ¿·¿munida.d: 8obierno, .' 

emplead-ar.~ ·-trab_aj~do·r:·· ___ -

. ' - . --
gobierno puede crear éo·n:-dtciones a 

los esfuerzoS'; de los 'empi"E!ados y 
' ·- -- -- . •'"- - para 

aumentar la productividad. Para· ··e11~--'sc · .. ~'r~·C:'t~l:l• entre otros 

cosos: 

Disponer de progrL~as equilibiodo~ de ~esorrollo 

econ6mico·. :· 

Adoptar las medidas necesarios puro mantener el 

nivel de_ empleo. 

Tratar· :_:de·: crear- op"ortuni'dedes 

desempleados.o sub~~pica~~;; ;<¿·· de empleo 'poro los 

donde -el 

·¡ .... 

·ES to 'tii:!fie;~·:PBr:t.·1C:U,1~r.- :·importancia' en· nuestro 

d'e'sem¡)1eo_?~~n·st-i·t·ü'y·e:::¡j'~ J~:i~\r~'.-:·~~o·i;J.·~·~~-; 
:-· >;.r:' -:.;:.'.·:·.~ ;- "'-~1:-: ~;··':.<":~-.X.<'~· ,:~ 

pr~~~( .~.~.;tº· .. ~~ • .,;<.~t~ ~"~ ·.h~f 
cuentB, ·es 18 V_e_nt·~·ja· C¡Ue·:~-~p·r,es·~~t·a·. el. i~~cgro'r ,todo' el _proce-

.-·.·.-

pais, 

· .. -' 

El tomO.r- ·en. 
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so de producci6n; desde criar y manejar las· vnces hasta la 

obtenci6n del producto terminado. que en nuestro· caso es· la 

leche pasteurizada. Este sistema int~srado nos ·11eva a monte-

ner un control estricto tanto 'en' los requerimi~ntos de altmen-

taci6n del ganado pera una mayor: como en 

el contl"ol de los costos_.que· e_st_o :'·~.~pi~-~-~)~·._~·~-{_- _Co~O la reduc-

ci6n de costos en t~aii~-¡,~·~-t~-~·16~-- ·de leche bronco de otros 
,,.., ... 

lugares de prodlli:'cf~n_._, :,_~~-;ª "est'C_ ·, f_f~·::_ es. d·e ·.suma· ayuda la 

utiliza e i 6n de '": 0

he r ra:m·..:~·n ta-~":~-d-~ --'1á ':'.·1n~--é~·re·~~~- :~ ~i~~t~-¡-·~ 1 tales 

como la ut.11 {~-a~f._6_~- ·':d_~i '.:·-~~~-~~~o· _\;~;~-~-~~-~_X",·:- .un:,: buen ,cOritrol de 

1 n venta rt os y'-'. la '~·1·~~·~~·c·i~~'::. d~· ·. l~ ::p ~~d'~·~:c.{6.n\·:,·· :·C~ ~·1:r ·_ ad ~~:rt~-r 
que si no: Son· :.:·~p·~:,:~:~d·~~-.,.,:.~~.~~·eCUBd~~~nte·-. -~s~~~·~- herramientas .• 

. se cor re el'- r t~_sso~-.- de.·. e1e~·ar:-' ~.-í~'s ~ ;-¿_:~-~:~.~:~:~ .~~; ~:: .. -·-ilé:~~~Cc i6n:. por 

lo que is - ~~-{!~~~·_¡-~-~:.--· d_~·;_.:}~·-~;~.~·~·~ '"r~~·u·it_~·~:~a-:. -~-6~·t·~~~·~~duc~-~te, 

: :ri:: 1
0
;• :: ::e :::n dhi~~bni:;}.:11::~ :;C":,it f ¡y~I{:i~i·~;tg[i~.i~Y ahorran~ 

.·.' - . :·:;·;.)}.,·.·· .. •.·.c.'.• .. >.~,?{::. - . -~ . ,. ?:;·.;- _. 
·;r~. -.<:.:~:c·:l;::.,'/,~'.1;<~i)f{t/;-:~~:-~\;._..·>.-, . 

. · :Urí Se-sun·d-d_··: '~'S·p~c·t'o "'.:no.;:, m·enOs-"!.tm11ó rtOn te ::-': CS, -.:~:1-~ q u~ 
.'-. ,' '_, .--: ·.- "·> :-. ";•:::?-' ::/;;t~''.;'/'f:>}~_q< /(~th~:i'.:~~\'"--i: .. ·.·lf··,:·.:'.·¡-::::,:_;, 

e portir·de ·la ··obtenci6n'~de4laYleche~~~steurizada e~ista uns 

1 n te 8 ra~i6~ · -~~c-~·e ;·.-~·~··~·¡~:~:~: .. :i,J-~~·¡{~-~~'i.'~'.:;~;-~_i!{~;~·~ .. ::,·_:~~~:i·~·: ;·e'i: 61 t i~o 
. __ _ · • __ .-_; .. -. ··~·;.:':._'. '.:\;(1;A_;~·'.·- r,:.,~y:'~:~W:,:'.,1-~~I·.-;·_,,~."l'é-';~..,.,:.~ .. :'.·~::··-·_ ': __ '. ··- ... 

consUni id ~r· con, - -produc tos:,>.;;lacte'os\:~d e .-1. may·or--',-. valor· '. .. Ds ·~·es~·do· • 
. ' .. ·... ,; '·:_·. ::'.'-"-::·:.-> :.:·.··':\ .~;~.::·.:> . .-:;>~".,;:,;'<i~~~--:_.;~~~"; o: ...... -.,.. • ' , 

' As{ se·_. podrá .:'obtener:··.01 t~s·;',ingr_es.os,' por_' l i e ~~O\ ~n't l-c&ado ~';Po rq~e 
· ·: ·.: _·; . .,.;,, -·-'<',:-~-'::1_'-,::~'i/".::::·;."1:~-':>:."'ci;.-~··· :.-:'· .-:/.-· ;; 

coda ·-_l t t'·r~_ ;---.~'~·":, ,1e ~": b-U·sca·rá·.~~·'s"aCar1e: . e·1 "l m~yo·r .-: · ing.reSo post ble 
.,,;. ,_.. ,--:: ''• 

·-;· ';'·"" 
son el· queso y ·el en 

y~gurt. .Lá fuerz~i':_·;de'-.V.C:ri-taB·.,qu~' en- un,.futuro_ se. puede obtener 
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junto con .un equipo;de reparto ·adecuado, podría llevar a lograr 

mayores alcance~. 

El gobierno en su ince;és por fomentar la. producci6n 

de leche· .Poro su _consumo, debe. de llegar a un _.acuerdo· con 

los productores,. ,como por ejemplo da'r ·facilidades·- par~ la 

obtCiict6n· de; crt:di~o.~, facilidad para lo:importaCt6n··de·.cq-uipo 

a fin, permisos y rc_querimicnt'os .' l~R-~i~~<oc~-~·-~'{~'1-~-~--.: etc ••• 

Por otra ~arte el Pr~-du~to·~- .·t·~:nd.rtn·':_.~-,ú-~:'c~~-~P-~o'~:~--~-~:~:~,t?"<a _produ­

cir un rn{nimo de l.eche past,eu;·t"~a-do·\,-·~-r-o--,;~-~--- ~-.j·~~-~~-~--, directo. 
. ' . -·.· .. ; ' ' \·' . 

El prnyecco es ec~~6micamente facti~le, 
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