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INTRODUCCTION,

EL CdNTRATO COLECTIVO DE TRABAJO COMO PUNTO DE EQULIBRIO EN LAS

RELACIONES OBRERC PATRONALES

En la presente investigacidn realizaré un estudio de una
Inatitucién Jjuridica que ha tenido, tiene y seguirid teniendo
una enorme importancia. Dicha 1Institucidén es el Contrato

Colectivo de Trabajo.

Dadas las circunstancias actuales, en donde nos encontramos
en una situacidn Socio~Econdmica y Politica muy dificil,
considerc al Contratoe Colectivo de Trabajo, como el punto de

equilibrio en las relaciones Obrero~Patronales,

El Contrato Colectivo de Trabajo surgid a ralz de 1a
lucha de 1la clase en inferioridad de posibilidades en las
relaciones Obrerc Patronales; la clase obrera, Dicha lucha no
data de hace 85lo algunos afios, s8ino que se remonta hasta la
época feudal en donde la clase oprimida y explotada comenzd a
organizarse y a luchar, aunque de una forma incipiente, para
conseguir un trato y un Status digno de un hombre.

A través del tiempo, es evidente que ha habide y segulri
hablendo una clase © grupc en el poder, el cual es el

detentador de los medios de produccidn. Inclusive en el Estado



Spcialista, existe de hecha una clase conductora y detentadora

de los medips cde produg¢cidn,

En un Estade Capitalista, como 1o es el nuestro,
1égicamente se acentla de una forma notable e innegable la
relacién entre la clase dirigente & detendadora del capital y

la clase subordinada & trabajadora.

Debide a la disparidad o desigualdad que prevalece en la
denominada relacién Obrero-Patronal, fu2 y es necesaric due

existan medios legales.

Trataré en la pressente investigacién mi objeto de estudioc
desdes un punto de vigta Spcio-Fcondmice, Politico y Juridico,
Para poder comprender el nacimeinte, desarrolle, finalidad,
principios y requisitos del Contratpo Colective de Trabajo,
conaidero fundamental el que me Uubique en los planos

anteriormente mencionados.

Al igual que otras Inatituclones Juridicas, el Contrato
Colectivo de Trabajo surgid como una necesidad primordial para
el desenvolvimiento de las relaciones CAPITAL-TRABAJO. Dichas
relaciones son la hase del indice de crecimiento de cualquier
palis, al ser ambas en coordinacidén, la fuerza motora de

productividad y desarrolleo. -



Por 1o anteriormente expuesto, en el presente estudio,
pretendo desarrollar un esquema completo del Contrato Colective
de Trabajo, y también propongo clertos elementos que podrian
ayudar a que cumpliera cabalmente su funcién equilibradora y de

Justicia.



1.~-ANTECEDENTES DEL CONTRATO COLECTIVO

1.-CONCEPTO LEGAL DEL COHTRATO COLECTIVO DE TRABAJO.
La Ley Federal del! Trabaje vigente define al contrate
colectivo de trabajo de la siguiente forma:
ARTICULO 386.- Contrateo colectivo de trabajo
#s el convenio celebrade entre uno o varios -
sindicatos de trabejaderes y uno o varlos pa-
trones, o uno o varios sindicatos de patrones
con cbjeto de establecer las condiclones aegin
las cuales debe prestarse el trabajo &n una o

més empresas o catablecimientos.

El té&rmino utllireado por el leglslador es muy discutido en
la doctrina por la mayorfa de les auteres, ya que consideran
que definitivamente, dicha 1natitucién no tiene naturaleza
¢contractual,. Se considera que dicha terminologia de contrato
colactivao de trebajo se has mantenido, dado que en nuestra
leginlacidn, doctrlina, Jurisprudencia, préctica, etc.,, Be ha

generalizado y aceptado dicho término. (1)

Se conaidera Que el té&rmino contrateo, le da una acepcidn de

mayor obligatoriedad y de acuerdo mutuo & dicho instrumento.

Hasta la fecha se sigue adoptando la figura Jurfdica del
contrato como la idenl para 1a ranllzaclén de Tfincs

1. Cfr. BUEN, Lozano Nestor de. — "Derecho del Trabago".
4a. Edicifn, Tomo II, 1981, Edit. Porrla, 5.A. MExico,

D.F. MEXICO, pp. 734, 735.
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expresada por las partes que intervienen y que en consecuencia
se obligan.

Las expresiones mids utilizadas por autores qQue np comparten

ia idea Oe que s5e le& denomineé contrata colectivo son:

Reglamento corporativa, canvenciones caolectivas, convenlo

colectiva, concordata intersindical, tratado Linrtersindical,

pacto sindical, etc,

Entre los autores gue ytilizan la expresldn de contrata

colective wme encuentran el francéa Paul Pic; 1os italianos:

Ricarde Richad, Ludovico Barassi, tuisa Riva Sanseverinp; el

chilenia Alfredo Goet# Berrios; las mexicanos: Trueba Urbina,

Evgueric Guerrero y Castorena, entrg otros,

El término "convenciones colectivas de trabajo" también es

utilizado par varios autcres tanto mewicanos como extranjeras,

como ®s &l caso del jurista argentino Pozia,
Alvares dei Castiilo,

los mexicanon

y el Maestro Mario Ds La Cueva;
venezclano Rafael Caldera,

y el
entre otros.

También existe una marcada tandencia en varios autores per

utilizar el términe de "convenios colectivos de condiciones de

traba&jo™, como €4 w) caso ¢e los espafioles Manuel Alonsn Garcia

¥y Manuel Alenso Olea.



En Alemania se utiliza bdsicamente la expresidn de “contrato
de tarifa", aunque algunes autores se refieren a dicha

institucidn como “convenio coleetivo™. (2)

Comp se puede aprecliar por los distintos puntos de vista y
¢plniones que existen en las diversas legislaciones y autores,
seria imposible el universalizar el concepto gue se le debe dar
a diecha Institucian, Intervienen situaciones Jjuridicas e
histéricas que de una u otra forma justifican los diversos
conceptos, Lo cierto es que en nuestra legislacién, aunque
varios autores no £stén de acuerdo con dicha terminologia, se

le ha dado el nombre de "“contrato colegtivo de trabajo".

2.-ANTECEDENTES GENERALES.

Desde las é&pocas mids remotas, los hombres se dieron cuenta
de que, si bien la naturaleza era generosa en gu
produccidon, é&sta era suiceptible de me jorarse con el concurso
del trabajo. Sin embargo, el trabajo, en los infraestadios de

la sociedad fue simplemente corporal,

De acuerdo coa el conceptoe mids antiguo, con marcada
influencia religiosa, el trabajo no era mds que una expiacidn,

un castigo, percibiéndose un desprecic absolute por el trabajo

2. Cf£xr, 1blada. pp. 736-728.
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fisico, asi como por quienes lo realizepan.

A partir del Renacimiento se conceptida el trabajo desligado
totalmente de ta religién; ya se le considera como un medio de

obtener éxito y ascenso dentro de la escala social. (3)

Con" el surgimiento de la Revolucidn Industrial se inicla una
época decisiva en la historia del trabajo; el desarrollo de
grandes industrias va acompafiado por el surgimiento de la c¢lase
obrera pero, a 8u vez, la explotacidn del hombre por el hombre
alcanza su mias alto grado de deshumanizacidn. Viene el
desplazamiento progresivo de la fuerza y de las herramientas
manuales por la maquina. La fuerza muscular del hombre fue
sustituida por las fuerzas naturales como el viento, el agua y
el vapor. {4) Se puede decir que este fue el

primer gran fendémeno de la Revolucidn Industrial.

A raiz de esta situacidn, surgen diversos elementos que
caractearizan a las socledades industriales, como eon: a) Los
novisimos instrumentos de produccidn, miaquinas y fabricas.

b} La clase burguesa come propletaria de los medios de
produccidn,

¢)1 El proletariado que trabaja manejando las miaquinas.

d} El salario, precio del trabajo del obrero.

e} El capital, productc del trabajo, c¢oncentrado en la clase
burguesa.

3.Cfr. RUIZ [E Q#vE2, Arturt, El Derocho Coleciivo del Trabajg, 1979.50, Popular del Traba jstar

texico, D.F. LOOM.p, 17-19.
a4,0fr. OBVA, Lario de 1a, Sintesis del Dorecho del Traajo, 1965, €d, UMW, LGxico, DF, p,37,




Como consecuencia de tedo esto, comienzan las grandes
migraciones de la gente del campo a las ciudades. Esto trae
aparejado el exceso de oferta de mano de obra, los bajos
salarios y el desempleo. En las primeras ciudades industriales
pradomina un amplente anti-higiénico, propicio a las
enfarmedades y un triste pancrama para el trabajador, Los
ocbreroas, sdemias de vivie en dicha situacidn, se enfrentaban al
liberalismo econdmico con sus doctrinas de la igualdad de los
hombres entre si y el dejar nacer, dejar pasar (Laissez, faire,

Laissez Passer}, gue dio origen a la no intervencidn del Estade

en sl desarrollo scondmico.

€1 marco histdrico imperante en e)l momento trajo como
consecuencia las malas condicionee en las fibricas, excesiva
duracidn de 1a jornada de trabajo, inseguridad en el empleo,

salarios insuficientes, desamparc absoluto ante las

enfermedades, el parc y 1la vejez, explotacidén inicua del
trabajo de mujeres y de nlifios, etc. Yodo ello basado en los

principios de una economia libre que, en su afén de ganancia

de jabe &l proletariado sin medio de defensa algunc.

Qurante el siglo XIX sobreviens un levantamientc contra tal
posficidn, Esta resccisn encarpa primeroc en el socialismo que,

con base en un Analisis econémico de los hechoa, trae consigo

un cambio total en la idea tradicional del trabajo. Casi al

mismo tiempo el cientificismo desarrolld una nueva moral de



trabajo.

Este socialismo no se inclina propiamente hacia un cambio
radical de la sociedad, sino hacia el progresco de la ciencia y
de 1a técnica, proponiende un orden racional en donde el

trabajo se congtituya en el mejor bien de la humanidad y del

progreso.

Gracias a todas estas influencias y a las presiones
ejercidas por las asociaciones obreras, a fines del siglo XIX

86 hace necesaric liberar al hombre del trabajo inhumanc e

instaurar un genuino y auténtico humanismo.({5)

El siglo XIX fue uno de grandes avances, se inventaron: el

telefono, el telégrafo, los motores movidos por petrdleoc, 1la

electricidad, los ferrocarriles, etc. En el progreso del

sistema liberal se injcié 1la reglamentacidén por parte del

Estadc de las condiciones del trabajo. En el Gltime tercio del

siglo XIX se establecid ia proteccién legal del trabajo de las

mujeres y de los niflcs en la mayoria de los paises poderoscs.
Se redujo la jJornada de trabajo de los adultos de diez a ccho

horas. Surge en 1880, en Nueva Zelandia, el descansp semapal

cbligaterio, asil come 1la conciliacién y arbitraje. Se
instauran lcs seguros sociales, en 1833 se crea en Alemania el
seguro obligateorio ;ura enfermedades., En 1B74, e) de accidentes
de trabajo y en 1889, el de velez y enfermedad.

§. Cfr,0p.cit,RUIZ de Chavez, Arturo.-El Derecho Colectivo del -
Trabaijo. pp.40-49,
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Los derechos de asociacidn y oe coalicién fueron reconocidos

respectivamente en 1864 y 1884, quedando constancla de la

fuerza y capacidad de unidn y decisién de la organizacion

sindical. (6}

A finales de)l mismo sigleo se acelerd el crecimiento

del sindicalismo. Algunas de estas aspfilaciones evoluclonaron

como organizaciones interpacionales, ampliando su perspectivas

de desarrcllo, En 1889% se cred la Segunda Interniciunal. la

cual recogid la iniciativa norteamericana de la celebracidn del

dia del trabalo, el 1° g8 Mayo de 1886, y decidid organizar &n

1890 una poderasa manifestacidn internacional +{:4 los

trabajadores. (7) Desde entoncesa se ha tomado al 1% de mayo de

cada afo como el ala en que los obreros tienen oportunigad de

ratificar sus derechos y solidaridad.

Otro fendmens importante para el desarrolla posterior del

mundo, se manifieata plenamente a finales del siglo XIX. La

nistoria wuniversal bhabia sidp bdsiceamente europea. Dicho

continente conaideraba al resto del mundo como tierra coloniatl

y dé obtencidn de materias primas. Dadas las caracteristicasa,

la técnica y la civilizacién las demds naciones del mundo se

infiltraron a través de 1la economia., Deade entonces ae

delimitd ia divinién tanm tajante entre los paises con pragreso

téenico e inoustrial y las ecolonias o paises en vias de

6. Cfr. 1bId. p.11.
T.

Cfr. SUAREZ, José.-Las convencionms Coloactivas de Trabajop mn
la poctrina en las Leglalacionas Extranjeras Espafola.
1967, Ed.Arce.Espada.Barcelona.ES5PARA.pp.181~183,
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daesarrollo convertidos en 2onas de influencia, Se dio la pauta
del Tercer Mundo y surgio la teoria de la divisidn
internacional del trabajo, misma que sostiene que cada pais
tiene asignada una funcidn y determina que es

-necesario que alguncs paises produzcan materias primas para las
naclones ' fuertes y compren, para cerrar el circulo, las

mercancias elaboradas por éstas. [8B)

El sigleo XIX fue testige del esfuerzo de dichos pueblos en
vias de erecimiento per hacerse independientes ¥,

posteriormente, de las luchas por mantenerse independientes.

Dadas las circunstancias, era imposible superar 1la
inferioridad econdmica de dichos palses, Tampoco se lograba la
emancipacidén del trabajador, por 1lo que se plantea como
imperativeo necesario, con fundamento en las ideas marxistas, la

forma del poder a través de la lucha politica.

Los sindicatos se convierten en la fuerza principal de los
partidos socialistas porque llegan a considerarse como la forma
superior de organizacién obrera. La subordinacidén de 1los
sindicatos, a los partidos politicos fue la base del

i
surgimiento de la social-democracia.

Como reaccidn contra las tendencias moderadas y evolutivas
con matices anarquistas, surge y toma fuerza el sincicalismo

8. Cfx. Ibfad. pp.187-193,
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revolucionario, que exige accién politica a 1los sindicatos
mediante la acclion directa, sin tomar parte en asambleas
parlamentarias. Establece que la emancipacidén se debera a los
propios trabajadores, la accidn directa es el arma; la huelga

general y la antimilitarizacién, sus principios fundamentales.

t9)

Se puede apreciar que la accion politica de los sindicatos
se desarrolld en tres formas: la conformista, gue no ponia a
adiscusidén el orden legal existente y deseaba Gnicamente la
obtencidn de prestaciones econdmicas; la pacifista, gue estaba
de acuerdo con el cambie pero no mediante la revolucidn social,
sino madlante medidas graduajles y reformistas con las que se
podria incluso colaborar con gobiernos y partidos con ideas y
principios diferentea; y la revolucionaria extremista, gue
dessaba la transformacidén economica y social del orden
existentes por medios violentos y por accion directa de los

obreros,

En 1824, en Inglaterra, se derogaron las leyes de coalicidn
de 1789 y de 1800 contra los aindicatos, y se declardo licita su
organizacidn, Mis tarde surgiS la organizacidn de los grandes
sindicatos, cuyo objetivo era proteger a sus miembros bajo las
consignas del mutualismo, y luchar por me jarar sus condiciones
laborales sin actuar necesariamente en politica. En Francia

tuve vigencia por mds de 70 afos Jla Ley Chapellier, que

9., Cfr.WILS50N,Rodolfo.~Relaciones Obrero Pantronales.1955.Tipogri-
fica Editora.Argentina, Buencs Alres.ARGENTINA,., pp.64-73.
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prohibia que los obrercos sg reunieran o se organizaran. Fue
hasta 1B84 cuando de}d de tener vigencia dicha leoy, otorgandose
a los trabajadores el derecho de coalicidn y sindicalizacidn, (
] En Alemania, en 1869, se expidié e]1 decreto gue concedia a
los trabajadores el derecho de asociacidn. Al expedirse las
leyes de Bigmarck, se declararon ilegales las actividades de
los sindicatos. Al derogarse estas leyes, se inicid el
crecimiento ininterrumpido de los sindicatos alemanes, En 18B&
aparecié la Federacidn Americana de Trabajo, la cual buscd
conseguir sus objetivos mediante la presidon econdmica y la
negociacidn., La primera guerra mundial propicid 1la rapida
expansién de los sindicatos, se dieron concesiones pero que
Gnicamente prevalecieron o subsistieron durante la guerra, ya
que posteriormente se prohibieron las huelgas y el Estado
volvid a otorgar su ayuda incondicleonal a la clase patronal.
Esta utilizd medios represivos: esplas, rompe-huelgas,
inclusive cred sindicatos proplos de la empresa para debilitar

y destrulr a las crganizaciones cobreras, a0O)
3.=-ANTECEDENTES INMEDIATOS.

Pasde el origan del sindicalisme y durante su desarrollo
tuvo que definirse el anhelo econdmico de los trabajadores de
quedar incluidos dentro de lo que empezd a llamarse
contrataciones colectivas, Por lo mismo, la historia del
contrate colectivo estid Intimamente ligada a la historia del
10. Cfr.CUEVA,Mario de la.-El Nuevo Derechoc Mexicano del Trabajo.

2a, Bdicibn.1981.7.I1.Editarial Porrida, S5.A.México,D.F.MEXICO

PP.249-251,;3B2-387.

-
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sindicalismo. Ambas se encuentran inseparablemente
entrelazadas. Los sindicatos, como los contratos colectivos,

son producto de la sociedad industrial moderna.

En los principios de la Revolucidn Industrial, 1les
conflictos de trabajo terminaban con el perdén o el despido del
trabajador y fue &esta sityacion el principal motive de
inconformidad. Posteriormente en algunos palses existid el
recurso de acudic a tribunales judiciales; pero casi siempre se
reciblan sentencias adversas o contrarias a los intereses de

los trabajadores. (1}

En la actualidad, la mayor parte de los palses han
promulgado leyes para la solucidn pacifica de los conflictos, ¥
se chliga a las partes a recurrir a un tribunal especial para
intentar la conciliacidén que, enh caso deé no lograrse, da paso
al arbitraje, Este, en algunas liegislacicnes, tiene ol
caricter de veoluntario ¥y en otras, de obligatorio, En nusatro
pais de acuerdo con lo establecido en las fracciones XX y XXI
del articulo 123 cConstitucional, el arbitraje en materia de
trabajo es obligatorio, en materia individual, en tanto que es
potestativo para los trabajadores y obligatoric para los

patrones en materia de huelga.

La prictica de los convenios colectivos tiene gran arraigo

en los paises occidentales, en donde diches convenios denctan

11. Cfr. INSTITUTO DE EDUCACION OBRERA.-Resefia HistSrica.l1981.
C.T.M.México,D.P.MEXICO.pp.38~47.
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un notable progreso en la lucha de los cbreros, constituyéndose

incluso en anticlpo de la Ley, y en muchos casos, superdndala.

Desde otro punto de vista, se plensa que esas conqQuistas

representan la renuncia a ciertos privilegios por parte de la

burguasia, ya que sacrifican los menos, a cambio de su orden

com(in,

En algunos palses el obletivo principal de los sindicatos es
el de concertar con el patrdn contratos colectives en los que
se fijan las condiciones reguladoras de la relacidén de trabajo,

durante un perfodo determinado, 51 el sindicato tiene
reconocimiento legal, tales convenlos obligan {nicamente a las
empresas que han intervenido en su formacidén o que se adhieran

poasteriormente a ellos,

En otros cascs, la convencldén se celebra entre una
asociacién obrera y una asociacidn patronal y obliga entonces a
tocdas las empresas afilisdas, También existe una tendencia a
otorgar & ciertos convenios una fuerza cbligatoria general,
Estos convenios se denominan contratos-ley.

E} desarrcollo de 1as convenciones colectivas
ha 8ido evidente y por medio de las mismas --
se han logrado, en forma paulatina, inmejora-

bles prestaciones, aun cuando parezca que la-

lucha de clases se ha desplazado de la calle~
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a la barricada, al escritoric o mesa de con--

venciones . (12

tos antecedentes histdéricos del contrato colectivo de
trabajo se pueden concretar bdsicamente en dos grupos bien
definidos, que son: Los antecedentes remotos desde la €Edad
Media hasta el siglo XIX y los correspondientes al sigle XIX y

siglo XX.

Los primeros antecedentes relaclionados con el actual
contrato colectivo de trabajo, de a acuerdo con la opinidon del
Maestro Mario de la Cueva, fueron dadoes a conocer por algunos
autores alemanes como Philipp Lotmar, quienes descubrieon que
en su pals varios grupos de aprendices y maesatros habian
celepbrado entre sl pactos colectivos de trabajo. Philipp
Lotmar cree haber descublerto dos contratos ceolectivos de
trabajo celebrados por los tejedores de Speyer en el aila de

1351.012

€1 primer contrato colectivo de trabajo celebrado en Estados
Unidos fué firmado por los impresores y sus patrones en el afo
de 1795. Sg puede decir que Holanda fue el primer pals del
mundo que promulga en 1908, wun Cddigo Civil cuyo texto
raconocia y reglamentaba el Contrato Colectivo de Trabaje. En
el afio de 1912, el Cédigo Federal Suizo de las Obligaclones fue
reformado, Iincorporiandosele articulos como e} 322 y 323 que
12.ALVYAREZ del CASTILLO, Enrique.-Estructura de las Convenciones

Colactivas Ordinarias_de Trabajo.Revista Mexicana del Trabajo
T.IX,No.3 y 4.Mayo-Abril.l%62.p.68.

13.Cfr.Op.clt.CUEVA, ,Maric de la.-El Nuevo Derecho Mexicano del =~
Trabaje.pp.395-398.
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declan:

Art. 2322.« Las reglas relativas a las con
diciones de trabajo podrdn establecerse -
entre los patrones y los cbreros interesa
dos por contrato que los patronos o aso--
ciaciones patronales celebren con los o--
breros o asoclaciones obreras. El1 cohtra
to colectivo no es vilido si no se redac-
ta por escrito. Si los interesados no fi
jaron la duracidn del contrato, transcu-—-—
rrido un afoc de su celebracidn, puede ser
denuncliado mediante aviso anticipado de «
seis meses.

Art. 323.=- E] contrato de trabajo que --
celebren obrercos y patronos llgados por -
un contratc colectivo, es nulo en la medi
da en gue dercgue éste. Las cldusulas nu
las quedan reemplazadas por las del con--

rato colectivo.

€l CSaigo Suizo constituye un piso {mportante hacia 1la
solucién del protlema. E1 contrato colectivo serdi un contrato
por su origen, pesro una vez celebrado devenia 1a lay ds las
partes, por lo qua los actos gue lg contrariaran serian nulos,
Pademos considerar al Cldigo Suito como el primer puente entre

el derecho Civil y el ODerecho del Trabajo de los siguientes
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aflos.

Austria y Alemania dlictaron leyes similares. Mexico,
expidisé, en 1917, normas legales sobre la materia mucho mas
avanzadas que las de otros paises, Dichos ordenamientos

jurldicos serdn tratados mas adelante,

En el afic de 1919, Francia siguid los pasos de estos paises;
Rusia, en 1822; Suecia, en 1923; Italia, en 1926 y Espafa, en

1831, (19

En Inglaterra, cuna del movimiento laboeral, se ha regulada
el trabajo por medio de convenios., Por lo general, la facultad
normativa la ejerce Onicamente el sindicato o la asociacién
profesional, mientras que el Estado se limita a registrar los
aguerdas © convenios y a vigilar su cumplimiento. Ya en casi
todos los palses del mundo se han dictado leyes que consagran

el contrato colectivo de trabajo.

Oe acuerdo con el pensamiento del autor espafiol Alejandro
Gallard I. Folch, se conaidera gue el contrato colectivo de
trabajo es un producto del siglo pasado, en virtud de qQue en la
Edad Mecia y en los aiglos siguilentes no existia la asociacidn
profesional y la clase¢ trabajadora no tenia conciencia exacta
de su posicién y valor dentro del fendémeno de la produccidn,
.Fua neceﬁario que 8l Industrialismo del siglo XIX limitara, con

sus consecuencias sogiopoliticas, la concepcion de la escuela

14.cfr.Ibfd.pp.382~384.
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liberal, que {impugnaba la coalicién de trabajadores, la
asociacidn profesional y la reglamentacidn colectiva dél
trabajo. Paro al permitirse libremente a los obreros
organizarse, fue posible el desarrolle sindical que trajo

apare jado el desarrollo del contrato colectivo de trabajo.

Dsspués de este periodo se reglamenta el contrato colective,
aungue 8¢ estima como una institucién del derecho Civil. MAas
tarde, #n consideracion a su naturaleza Juridica, se le incluye

dentro del derecho piblico.

En la evolucidn histérica del contrato colectivo sa
distinguen cuatro etapas que marcan su desarrollo en las

diversas legislaciones:

ia. Etapa.— El contratoc colectivo se encuentra prohibidoc en
virtud de que el derecho colectivo no existe permitiéndose

solamente la celebracién de contratos individuales,

Corresponde a este perfiodo la organizacion de la sociedad
dentro de 1a escuela liveral, la cual nc permite la ascociacién
profesional, y, por ¢llo, los primeros allos del siglo XIX son

contrarios a la existencia del contrato,

2a. Etapa.,- 5S¢ tolera la asociacldn profesional; al no

estar prehibida, se pueden celebrar contratos colectivos, pero
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esto no guiere decir que este contrato esté reglamentado.

3a, Etapa.- Se reconoce en todas las naciones el contrato
colectivo, aunque se le considera como institucién del derecho
civil y, desde egste punto de vista, al pretender conocer su
naturaleza juridica, se elaboran y desarrollan las doctrinas

civilistas.

4a, Etapa.- Por Glitimo, el contrato se considera obligatorio
para 1a clase patronal, quien lo debe celebrar cuando asi 1lo
axijan los obreros y, ademas, ya no se considera como parte del
derecho c¢ivil, sino que se empleza a conceptuar comp
institucian de derecho piGblico. En México, forma parte del

Derecho Social.

4.-EL CONTRATO COLECTIVO EN EL DERECHO MEXICANO.,

Existen diversos e importantes antecedentes del contrato
‘colectivo de trabajo en el derecho mexlicana. £1 maeatrc Mario
de la Cusva recuerda que, en razdn de nc estar prohibidas 1las
livertades de coalicidén y de asociacldn profesional, su
celepracidn fue siempre licita, Menciona como antecedentes,
entre otros a los Reglamentos de trabajo, de los Cuales el mis
conocido fue €1 “Reglamento para las fibricas de Hilados y
Yejidos de Algodon de Puebla”, de 20 de noviembre de 1906 y que
motivdé el laudoc presidencial contrario a los intereses de los

traba jadores que origind el conflicto de Rio Blanco. {15}

15.Cfr.0p.cit.RUIZ de CHAVEZ,Arturc.-ElDerecho Colectlive del Tra-
bajo.pp.23-27,
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El movimiento de la Revolucién trajo aparejada una notable
proliferacion de leyes sociales y de proyectos; El presentade
por Rafael Zubarin Capmany, entonces Secretario de Gobernaciédn,
a Venustiano Carranza, el 12 de abril de 191% es, tal vez, el
mas importante, ya que contiene todo un capitulo, el VI, que
trata precisamente del contrato colectivo de trabajo. El
apartadc sexto de dicho proyecto recono¢id que *"el contrato
colectivo era una novedad para nuestra legislacidon" y admitid
que debid acudirse a proyectos extranjeros franceses y Suecos.
Este proyecto entiende la figura en los siguientes términos:

La ley industrial que consiste en obtener la-
mayor suma posible de trabajo Gtil por el pre
cio mas bajo, tiene siempre implicaclones - -
humanas, ¥ es de justicia y utilidad evitar -~
los frotamientos y conflictos que engendra,
creando inmstituciones que faciliten este pro-
pémito. La agrupacién de los cbreros permite
a éstos disponar de una fuerza de resistencia
grande para oponarse a las aplicaciones dolo-
rosus de eata ley, y el contrato colective
viene a gser como el medio legal en el cual -
puede criatalizar esa fuerza de resistencia,
previniendo las huelgas de actos de viclencia
manifestaciones pacificas, y facilitando la -
conciliacion y el arbitraje. (16)

Otro antecedente de importancia ecs la "Ley de Asociaciones

16 .0p.cit.BUEN,Nestor de.-Deracho del Trabajo.pp.745,746.




22

Profesionales”, de Agustin Millin, del 14 de diciembre de 1915,
para el Estado de Veracruz, Dicha ley sanciona indirectamente
el derecho de los sindicates para celebrar convenies destinados
a la regularizacién de los salariocs, horas y condiciones de
trabajo, &l ordenar la imposicidén de multas a los patrones que

se nieguen a otorgarlos. (17)

Salvader Alvarado, en su ley de trabajo para el Estado de
Yucatan del 15 de diciembre de 191%, regula la celebracion de
“convenios industriales" seflalandce gue son los que ligan * a
una wnidn o federaclidn de trabajadores con sus patronos
organizados © no, y sdlo podrin celebrarse por tiempe fijJo o

para una obra determinada"“., (1g)

Otros antecedentes naclonales se encuentran en la 'Ley sobre
Asociacliones Profesicnales" de Cindido Agullar del 8 de febrero
de 1918, para el Estado de Veracruz, ctuyo articulo %o. repite

la disposicidn de la Ley de Agustin Milldn.

La “Ley de Trabajo" de Gustavo Espinosa Mireles del 27 de
octubre de 1915, para el Estado de Coahuila, que

sustancialmente repite el proyecto de 2Zubaran Capmany. (19

En el Artlculo 123 Constitucional, en su teato coriginal, no
se menciond expresamente a los contratos colectivos de trabajo,

si bien podrlan entenderse referidos en el proemio que sefala

17,.Cfr.1bid,.pp.747~748.
18,.Cfr,FLORES VERA,Lecbardo.-La Naturaleza Jurldica y el Desarro-

llo del Contrato Colectivo.1961,Ed.Borges.MExico,D.FP.MEXICO.
p.103.
19.Cfr.1bid.pp.105,106.
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que las leyes de trabajo que expidan el Congreso de la Unién y
las Legislaturas de los Estados, "Regirdn el trabajo de los
obrercs, jornaleros, empleados, doméstices y artesanos, y de

una manera general todo contrato de trabajo".

El maestre Mario de la Cueva afirma que 1la legislacidn

laboral posteorior al Articulo 122 menciond en forma ceonstante

al contrato colectivo, en versicones generalmente equivocadas.

También lo incluyeron los Proyectos de Ley para al Distrito y
Territorios de 1019 y 191%, el Proyecto Portes Gil y el
Proyecto de 1a Secretarfa de Industria que sirvid de base a la

ley de agosto de 1931.
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IT.-CARACTERISTICAS DEL CONTRATO COLECTIVO

1.~ NATURALEZA JURIDICA DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO.

El problema de la naturalecza jurfdica del contrato colectivo
de trabajo ha sido tratado en una forma muy amplia por los

autores de las diversas corrientes de pensamiento.

Las variadas doctrinas y tesis de 1los distintos autores
ubican a dicha institucidn en el lugar que estiman le
corresponde dentro del munde del derccho. _En las diversas
teorias se apregian claramente las marcadas divergencias que
existen con respecto a B8i el contrato colectivo debe
encuadrarse entre los contratos civiles, como ley, como figura
sui generis o como una figura i{nnovadora surgida por la 1lucha

de una clase social.

A continuacidén expondremos brevemente algunas de las
clasificaciones, corrientes y teorias, mas destacadas con
respecto a la ubicacidn de esta {nstitucidn dentro del derecho.

El maestro Néstor de Buen realiza la siguiente

clasificacidn: (29

A) Teorias del Derecho Privado,-

Pado que la figura del contrato colectivo d& trabajo aparcce

' 20.Cfr.0p.cit . DUEN,Nestor de.-Darecho del Trabajo.p.749.
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en una época en la que todavia no se reconocia al derecho del
trabajo como discipiina autdnoma, los Juristas enfocaron el
estudio del contrato colectivo de trabajo con apego total a las

figuras contractuales del derecho ecivil.

Pebido a que desde esa é&poca los autores no han podide
unificar su opinidn con respecto a la naturaleza juridica de la
institucidn, surgieron varias teorias, entre las que cabe

mencicnar las siguientes:

a) Teoria del mandato.-

La asociacién profesianal que celebra un=-
contrato colectivo de trabajo representa-
loas ascociados, siendo, por lo mismo, man-
dataria de vsllos. Los autores que expli-
can as{ el contrato colectivo, hablan pri
meramente de mandato convencional y des--

pués de mandate legal (21)

Emilian Georgesco da su opinidn con respecto a esta tesis,
afirmando que es falsa, ya que la subsistencia del mandato
depencde de que subsista la voluntad del mandatario. Incluso el
contrato cclective se puede celebrar aun en contra de la
voluntad de algunos asociados, También en su opinidén, los

futuros miembros ratificarin un convenio celebrado al entrar al

21.Ibfd.p.750,
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seindicato, mas no otrogan un poader. Con respecto al mandato

legal, argumenta que no existe tal, (22)

Charles de visscher dice a este propdsito, y refiriéndose a
la ley francesa, que "Permite al sindicato representar a los
obreros en 1os contratos, pero no les da la misidén de celebrar

esos contratos, ne les confiare ningdn mandado,” (23}
b) Teoria de la estipulacidn en favor de tercero.-

Segun el concepto de André Rouast Qque invoca Camiro, "La
estipulacién para otro... Es un contrate por el cual un
individuo 1llamado estipulante, estipula con otro, 1llamadeo

promitente, una prestacidén en provecho de un tercero llamado

beneficiario. " (24

Nuestro Cédige Civil establece en sus articulos 1868, 18689 y
1671, gue se pueden hacer en los contratos estipulaciones en
favor de terceros, pero dicha estipulacién hecha en favor de
tercero hace adquirir a éste, salvo pacto escrito en contrario,
el derechc de exigir del promitente l1la prestacidn a que se ha

obligado, Asienta también que,

La estipulacidn puede ser revocada mien-
tras que el tercero nNo haya manifastado —
su voluntad de querer aprovecharla, E€n -

22,.Ctr.Ibid,.p.751.

23 .Ibid.pp.751,752.
24.1bfd.p.753.
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tal caso, o cuando el tercero rehuse la -
prestacién estipulada a su favor, el dere

cho como no nacido,

A la luz de 1o que establece nuestro Cddigo Civil, se ve
claramente gue en el contrato colectivo de travajo no se dan

las caracteristicas de la estipulacidn en favor de tercero.

En el contrato colectivo no se pactan derechos en favor de
determinados trabajadores, sinoc de las categorias. For otro
lado, no es admisible la revocacidn unilateral del contratec
colectivo por parte del patrén sai los trabajadores no

manifiestan su voluntad de querer aprovecharla.
c) Teorla del contrato innominado,-

Easta teorla, que por su solo nombre se explica, desconoce
elementos bdsicos y caracteristicos del contrato colectivo como
1la sclidaridad, 1la presién, el interés comin, etc. Ademis,
légica y necesariamente, al contemplar el tratamiento que le da
la Ley Federal del Trabajo al coentrato ceolective, se llega a la

conclusidn de que ae trata de una figura nominada.

Las tesis anterlores descansan en la concepcidn contractual

del pacto celectivo. A gontinuacidén se mencionan algunas otras

tesis.
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Tesis de Planiol,

Este maestre francés, rechaza el nque se clasifique al
cantrato colective como un contrate innominado, sefialando

respecto de los contratos colectivos:

“5e denomina asil a unos contratos que afectan a grupos de

personas a veces muy numercsos, y es muy util, a veces

inclusive necesario, que se celebren. 5i se tuviera que

respetar la regla comin de atender la buena dispasicidn de
todos 1los interesados, nasa se podria hacer: siempre habria

algunpos recalcitrantes, que harian fracasar todo por Bu

rechazo. Por ese motivo existe para esocs contratos colectivos

una regla especlial: 1la voluntad de la mayoria hace 1a Ley; los

oponentes quedan vinculados por un ceontrato al que se han

agnheride. El contrato se forma ontonces por ufha voluntad

ctolectiva que sustituye aqul la suma de todas las voluntades

individuales."( 25)

Tesis de Kelsen.

Hans Kelsen ewpone 5u punto de vista acerca de loc que &1
llama" convenciones colectivas del derecho social", sefialando:
El principic de autonomia caracteristico -
de la convencidén, a saber, el principio de-

que la convencidén (0 la norma establecida -

25.1b%4d.p.753,
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por ella) no pueda engendrar derechos y - -
obligaciones sino para los sujetos que manl
fiestan su voluntad en el momento de la con
clusién, se encuentra limitado de manara —-
muy peculiar en una categoria de contratos-
gque han adquirido en la Gltima época una im
partancia cada dia mayor: las "convenciones

colectivas del derecho soclial . (B}

Tales convenclones representan de manera -
muy ostensible un grado intermedio entre el
acto jurldico y la ley, no sélo porque esta
tuyen normas generales bajo la forma conven
cional, sino también porque el principio —--
de la autonomia tiplco para el acto juridi-
co, 5 en ellos francamente relegado a un -
segundo plano por €l principio de la hetcrg
nomia, caracteristico de la ley. Fues la -
convencidn celebrada entre los drganos de -
las asociaciones patronales y obreras regu-~
1a de una manera general el contenido de la
relacién de algquiler de servicios, de modo-
tal que en el momentoc de la conclusidn de -
ciertas categorias de contratos de trabajo,
los contratantes-obreros y patrones« sdlo -

tienen libertad para decidir cuil debe ser-

26,Ibid.p.753,754.
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el contenido del contrato. La determina --
cién del contenido de la relacidn de alqui-
ler de servicio, los derechos y cbligacio--
nes do los patrones y de los obreros, son -
fijados por la convenclidn colectiva, es de-
cir, por un orden que ha sido creade por in
dividuos distintos de aquéllos qué conClu-—

yen los contratos de trabajo concretos. (27

Este ilustre catedrdtico conasidera que la convencidn
colectiva €5 una convencidén aun cuando establezca obligaciones
y ‘derechos en relacidn con personas diferentes de las que la
hayan celebrado. Aunque acepta como condicidn esencial que el
pacte colective es, en rigor, un conptrato, en realidad plantea
ya la verdadera naturaleza de la §institucidn, considerandola
eaencialmente normativa, derivada de un arregloc celebradoc en
forma obligatoria y con un continente predeterminadeo, que esta

muy lejos de apegarse a la naturaleza contractual.

En las anteriores opiniones se advierte la intencidn de
otorgarle al contrato ceolectivo una naturaleza contractual,
aunque leos autores reconocen gque un adecuado andlisis del
contrato, serviri para demostrar que suUS elementos esenciales y
caracteristicos no se dan en esta figura del derecho del

trabajo.

27.1b1id.p.754.
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B).- Teorias Negativas.
a).— Tesis de Duguit.

Critica el concepto tradicicnal de querer de una u otra
forma encuadrar a dichos actos Juridicos dentro del marco de
los conteratos. En opinidn del profesor Leoén Duguli. los actos
que erroneamente se han denominado contratos colectivos, son en

realidad convenios - leyes.

Establece que el contrato colectivo es una categoria
juridica absolutamente nueva y totalmente ajena a los cuadros
tradicionales del derecho civil. Le da el caracter de wun
convenio-ley que regula las relaciones de dos ¢lases sociales,
ya ;ue no es un contrato que produzca obligacilones especiales,
concretas y temporales entre dos sujetos de derecho, sino que
es una ley que establece relaciones permanentes y duraredas
entre dos grupos sociales; es el régimen legal aegﬁﬁ el cual
deberdn pactarse los contratos individuales ehtre los miembros

de esos grupos. ()

Da una explicacién a esa combinacidn en la que atribuye a un
acto convencional el valor de un acto legislativo, expresando:
Esos contratos colectivos suscitan una cues

tidn de derecho piiblico de alto interds, y -

28.CEfr.DUGUIT,Lieon.-Las Transformacionean Generales dal bDearecho -

Privado desde e1 Codifo de Napolebn.2a.Edicibn,1912.Franclaco
Bealtrhn,Espafia,Madyrid.ESPARA.p.146.
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que no haré mids que indicar. Acabo de - - -
hablar de los ¢onvenios-leyes; pero no ex—-—
prasan esas dos palabras dos ldeas que se ex
cluyen? jLa ley no es el orden emanado de la
autoridad soberana, imponiéndose como tal a-
los subditos? Ha sido eso -responderia Du —-
guit=; peroc ya no lo es, o en todo caso no -
lo es de una manera exclusiva., En el derecho
publico moderne, esta en vias de realizarse-
una evolucidén apndileoga a la del derecho priva
do. Al modo como desaprece la autonomia del
individuo, desaparece la soberania del esta-
do. De la misma manera que desaparece el -—-—
derecho subjetivo del Estade, el imperium. -
Dado esto, nada se opone a que clertas leyes
s8an una regla establecida por un acuerdo --
pactado ontre dos grupes soclales y sanciong
dos por la fuerza natural de los gobernan --—

tes. (29

El maestro Néstor de Buen L. afirma gue el contrato

colectivo o pacto normative de condiciones de trabajo es un
acto juridico propioc del derecho soclal, pero no exclusiveo, aun

cuando en su @structura actual no exista otro, al menos en el

derecho mexicano, con el que se le pueda equlparar, Establece

que dicha institucidén debe ser incluida entre 1los actos

29,.1b1d.pp.155,156.
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Juridicos y no entre los actos legislativos, sdlo per razones
formales, de¢ origen, ya que sus caracteristicas: Generalidad,
abstraccion y obligatoricdad, lo equiparan materialmente a las
leyes., En ellos interviene la voluntad, pero limitada
estrechamente por la Ley, por lo que su fundacién es

secundaria. (Jo}

l.as ideas del maestroc Lombardo Toledanpo, distinguido
catedriticc de Derecho del Trabajo y también lider obrero, con
respecto a la naturaleza y caracterisjiticas del contrato
colective de trabajo son trascendentales y de un alto espliritu
soclial. Propugna por la teorfa del contrato colectivo de
elecucidén que comprende los siguientes aspectos: A} E1 contrato
colectivao mexicano no se encuentra definido en nuestras leyes,
El error procede de la Ley de Veracruz de 1818, que lo entendid
como una especie del <¢ontrato de trabajo. B} ta lucha
obrero-patronal desbordd las leyes y desenvolvid el contrato
colectivo en forma <consuetudinaria, Por lo tante, para
precisar sus contornos debe acudirse a los contratos colectives

vigentes y analizar sus defectos:

La clase obrera pensd, con aclierto, gue la
dnica forma de llevar a la practica no sole
las garantias que el Articulo 123 preceptua
ba, sino también muchas otras no consigna--
das en la Carta Magna, era la organizaocidne

30.cfr.Ibid.pp.756-7568.Cfr.0p.cit.BUEN,Nestor de.Derecho del Traba-
bajo.pp.756-758,
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sindical, para enfrentar la corporaclén de-
los trabajadores a la fuerza del patrén, 1%
mitando esa fuerza y convirtiendo las rela-
ciones entre los jindustriales y obreros en-
relaciones de sindicato obrero y empresa., -
Por tal motivo, las mis importantes conse--—
cuencias y los anlcances y resultados del -
contrato de trabajo en México'no debe ju;—-
garse a la luz del contrato que consignan -
las Leyes, 8ino que deben estudiarse en los
estatutos y en la costumbre contractual de-

los obreros . (M)

Es necesario distinguir el contrato colectivo Europeo del
Mgxicano, ya que aquél es un contrate normativo, mientras que

el nuestro es un contrato de ejecucidn,

En el Derecho obrero-mexicano se han unlido tres elementos:
la ascciacidn profesional, las c¢liusulas de exclusién y el
contrato colectivo. En el deracho eurcpec el empresario,
después de 1la celebracidon del contrato colectivo, conserva la
facultad de seleccicnar & su personal. En el nuestro, la
solucidén es distinta, ya que en virtud de la clausula de
exclusidn, la facultad de designar al gpersocnal corresponde
enclusivamente al sindicato. La consecuencia inmediata de este

cambijo redunda en la inexistencia de las relacicnes

31.CUEVA,Mario de la.=- El Huevo Derecho Mexicano del Trabaljo.pp.
425,
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individuales de trabajo; el sindicato contrata el trabajo con
el empresarioc y lo presenta por conducto de sus agremiados, por
lo que entre los trabajadores y empresario neo se forma ningdn
vinculo juridice:

En las relaciones de trabajo las partes son

el patron y los sindicates; los obreros - -

miembros del sindicato no contratan con el-

patrono, Para ellos, sus derechos y abligg

ciones respecto del trabajo se rigen mas --

que por el contrato de trabajo, por los es-

tutos del sindicato. ({32}

El contratc de ascciacidén que celebra el trabajador en el

momento de ingresar al sindicato es el contrato mids importante

del derecho obrero mexicano.

El sindicatoc consigue el trabajo para sus-
miembros, aquilata la amplitud individual—-—
de cada quien, su celo y su f& puestos al--
servicio del preograma general socialista --
que lo gula... Y cuando contrata con la - -
empresa jamis personaliza los serviciops pro
fesionales de sus miembros; habla siempre -
en nombre de los intereses generales gue re
presenta; en suma, actua y funciona como --
una institucidn cerrada gque defiende a una-
clase frente al patrono., {33)

32,1bld.p.426,
33.1b614,p.427.
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Al ingresar el trabajador al sindicato adquiere la obligacidn
de cumplir las dJdisposiciones del estatuto sindical y, en
ejercicio de esa obliacidn, presenta el trabajo coentratado por
el sindicate con el patrono,

Todos los anteriores pensamientos manifestados por el propio
maestro Lombardo Toledano en €l congreso fde derecho Industrial
de 1924, En pocas palabras, é1 mismo resumid sus ideas en los
siguientes términos:

En nuestre paf{s, el contrato colaectivo de -
trabajo, es8 un verdadero contrato de tra- -
bajo, por lo que en &1 se fijan el salario,
la jornada, las indemnizaclones, los des- ~
Cansos, etc,,. Has partes en el contrato -
colective son, por tanto, el sindicato obre
ro y £l patrono; les ebreros en el indivi--
dual no contratan; el sindicato es el que -
suministra les servicios prafesionales de -
los trabajadores a la empresa, elige a los-
obreros y califica sus derechos al trabajo,
de acuerdo con las condicicnes de aptitud,-
habilidad, etc: especificadas en el contra-
to colectivo de trabajo significa un dere—-
che permanente al trabajo... Como nc hay «--
contrates individuales derivados del colec-
tivo, 1la rescisidon { o despido del trabaja-

dor) s6lo la pucden realizar de comin acuer
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do el sindicato y el patrono o el poder pli=
blico en caso de controversia., Por lo tan-
to, para evitar confusiones de terminolowe-—
gla e interpretacién, asl como para las ven
tajas sefaladas en lugar de llamar al con--
trato de trabajo contrato colectivo o con--
vencidn colectiva, debe llamarse contratc -

sindical de trabajo. (4]

El1 Maentro Wario de la Cueva opilna con respecto al
pensamiento del! maestro Lombardo Toledano, que es un punto de
vista un tanto utdpico dade que vivimos en un sistema

capitalista.

En la Ley de 1931 nto hay dato alguno que permita suponer que
ae tomaron en cuenta sus ideas. Con respecto a las clausulas
de exclusidén, el maestro de la Cueva indica que implican la
pérdida de la facultad del empresario de seleccionar a los
trabajadores de su nepociacidn, perc una vez que ha ingresado
el trabajador a la empresa, su Unica relacidn jur!dica en lo
gque se refiere al trabajo, se da frente al patrén; ya que éste
paga el salario (sin que pueda hacerloc por mediacién del
sindicato), cubre los aguinaldos y primas de antigliedad, paga
las indeminizaciones y las cuotas del Seguro Social, determina
la forma de realizar el trabajo y da por termipada o rescindida

la relacidn, en la inteligencia de que solamente el trabajador

34.1b1d.p.428.
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puede reclamar el despido.

En la fraccién III del articulo 134 de nuestra Ley Federal
del Trabajo se establece que son ohligaciones de los
trabajadores:

Desempefiar el servicio bajo la direccidn-
del patrén o de su representante, & cuya -
autoridad estarin subordinados en todo lo-

concerniente al trabajo;

Opinidén del maestro Mario de la Cueva sobre la Naturaleza de

las Convenciaones Colectivas.

Considera a las convenciones colectivas como un efecto mas
de la i{idea del derecheo del trabajo cemo un derecho de y para la
clase trabajadora. Rechaza definitivamente la postura
civilista, defiende no sdle la separacién, sine también 1la
gutnncmia del derecho del trabajo, E3 un derecho nuevo, es la
fuente formal por excelencia de las normas laborales, distintas
y. en ocasiones,- en oposicidn con las leyes del Estado.
cConsidera que por esu finalidad, que es el propdsito inmediato
de los sindicatos obreros, las convencionea colectivas son
fuentes formales del derecho del trabajo, presentes y futuras
en una o varias empresas, en una o varlias zonas econdmicas,
regicnes geograficas o ramas de la industria y del comercio.

Las convenciones colectivas son un logro de los trabajadores
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para imponer a 1los patrones condiciones decorosas para 1la
prestacidn de sus servicios, asi como lograr un Status de vida
mis digno y Justo. Las convenciones colectivas tienen uno de
los caracteres de las normas juridicas gue es su generalidad,
ya que no sdlo se aplican en farma exclusiva a los miembros de
las asocliaciones obreras que firmaron dichos documentos, sino a
todas las personas que presten sus serviclos en las empresas,

En pocas palabras, define a las convenciones colaectivas como el

motor de la justicia social. QO5)

Es obvio y digno de reconocer aque las convenclones
colectivas fueron impuestas al capital y al Estado por la clase
trabajadora para plasmar condiciones de trabajo que atemperaran
las explotaciones del trabajo y aseguraran un minimo de
existencia decorosa para los trabajadores. Esto no significd
una concesion etorgada graciosamente por nadie, sino que
constituyd el fruto recogido por la clase obrera después de
largo tiempo de sumisidén, injusticia, explotacidn, etc, que

tuve que sufrir antes de poder alcanzar tan preciada meta.

Dentro del Derecho colectivo del trabajo se pucde afirmar
que las convenciones colectivas son la fipalidad inmediata del
movimiento obrer6 y de la huelga. El maestro de la Cueva
indica que esta institucidén constituye 1a expresidn de un
dereche de clase, ya que su celebracidn es obligatoria para el

patrén, y debe contener cada vez normas mis favorables para los

35,.Cfr.Tbid.pp,.419-425,
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travajadores,

En opinién del Dr, Hector Santos Azuela, Se pueden sefalar
tres vertientes entre las doctrinas que explican la naturaleza
juridica del contrato colectivo. 36} Utiliza el término de
pacto sindical para denominar a la institucién ﬁateria del
presente estudio. Las tres vertientes sefaladas por &1, son:
El contractualismo laboral, tratado dentra de las especies del
contrato. E1 normativismo sindical al que le da el caricter de
ordenamiento juridico y eclecticismo laboral, al que considera
como un negocioc juridico complejo, que participa de 1a

paturaleza normativa de la ley y del caridcter privado del

contrato.
A} El1 contractualismo laboral.-

Esta dectrina considera gue el pagoe sindical es una nueva
figura Jjuridica con naturaleza y caracteres distintivos, 1la
cual constantemente se confunde con diversos contratos civiles,
como lo son ¢l mandato, la estipulacidn en favor de tercero, la

gcstién de negecios, el arrendamiento, los cantratos

innominados, etc.

Para Francisco Ferrari, la convencidn colectiva es un
contrato, ya que las partes Que intervienen en su realizacitn

tienen cardcter dec personas de derecho privado y el interés de

36.CEr.INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS.-Boletlipn Mexicano
de Derecho Comparado,.UNAM.Mayc-hgosto 1983 ,El1 Pacto Sindicat
gn 53§§c0-99.5i5-525
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1a catcgoria profesional que representan es de cardcter grupal
y no plblico. Los efectos del mismo dnicamente trascenderdn o

afectarin o las partes signatarias, (37)

pentrc del contractualismo laboral, el pacte sindical es
exprgsd o tacitamente un convenio sinalagmitico y oneroso
discutido y aprobado por la empresa y el sindicate de 1los
traba jadores, con el fin de establecer las condiciones
genarales en gue los servicios deberdn prestarse dentro de una

empresa o0 rama econdmica determinada,

Tapia Aranda opina que los slementos del pago sindical y del
contrato individual de trabajo son iguales, lo dnigco que los
distingue es que el primero rogula relaciones de cardcter
colectivo e intervienen o pueden participar en su celebracidn
uno o varios sindicatos de trabajadores y un patrdn, varios
patrones, un sindicato patronal o varios sindicatos de

patrones. (B)

B).- El normativismo sindical.~

Los seguidores de esta corriente consideran que el pacto
sindical tiene wuna naturaleza normativa similar al acto
legislative, en atencidédn a su eflicacia general, abstracta o
imperativa, cuyc objeto es regular de manera voluntaria las

relaciones laborales de las diversas categorias profesionales

37.Cfr.Ibild.pp.520-522,
38.Cfr.Ibid.p.521.
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en las diferentes empresas o ramas de la produccidn. Por tal
razén, su eficacla rebasa el interés particular de las partes
signatarias, uniformando las condiclones laborales para

hacerlas extensivas a todos los trabajadores de la empresa. (39

En opinidén de Alfonso Guzmidn, no se trata de un contrato, ya'
que los sgujetos que intervienen en su firma no requieren el
cardcter de personas Juridicas que regula el derecha civil; tal
es el caso de los sindicatos o de los grupos de trabajadores.

Por sus efectos, a diferencia del contrato, el pacto sindical

produce situacicones Jjuridicas opjetivas, generales Y
permanentes. El contrato genera situaciones juridicas
subjetivas, {individuales o temporales. El pacto sindical

confirma 1l1la decadencia del contrato, pues en efecto, no
etimoldgica ni juridicamente puede hablarse de contrato donde
no exista; por sobre todas las cosas, es un acuerdo de

voluntades espontdneo. (g

Por su esencia, caracterigticas y fines, el pacto sindical
se asemeja a la ley, toda vez que reglamenta, con pretencidn de
universalidad y fuerza imperativa, la actividad profesional en

los diversos sectores de la produccidn., Qi)

Para Ubaldo Prosperetti, las contratos normatives se dividen

en dos clases: unilaterales y bilaterales. En un contrato

3g.Cfr.1blada.p.5213.
4D0.Cfr.3dem.
41.Cfr.1dem.
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normativo unilateral, las partes se compromcten a dar a sus
contratos futuros con terceros un contenido determinado; en los
contratos normativos bilaterales, las partes se obligan a
conservar un contenido precisc dentro de los futuros contratos
que se celebren entre si, ©o bien frente a terceros. El
contrato colective es, por lo tante, un contrato normativo Ue

tipo bilateral, i43)
C) el eclecticismo laboral,.-

Los autores segulidores de esta tesis, intermedia entre las
corrientes anteriores, consideran gque el pacto sindical es un
negocle juridico comple]o que participa de 1a naturaleza
normativa de la ley ¥y del caridcter privado del contrato.
Consideran que el contratb colectivo de trabajo requierc de un
convanlo previo, libremente realizado entre las partes sociales
© sus representacliones respectivas. Pero asi también, por su
eficacia, objetivos y cstructura, constituye un conjunto de
disposicienes obligatorias, roglamentarias de interés de una

determinada agrupacidn o categoria profesional.

Se trata de un acto tipico de derecho pablice que uniforma
las condiciones de trabajeo de manera obligatoria imperativa e
igualitaria; pero también de un contrate de cardcter privado
que nace del acuerdo de la representacidn sindical de los

trabajadores y la empresa, y que afecta wunicamente al personal

42,cfr.1b1d.p.525,
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empleado en ésta, o cuande mis al grupo comprendide dentro de

un sector determinade de la produccidn.

Far su pretensidn de regular en forma general y abstracta
las ralaciones laborales de una empresa o rama de la industria,
se asimila a un reglamento. Por su aplicacidn, limitada a
cierto grupo o sector profesional, que no comprende  la

¢olectividad entera, se aseme ja al contrato.

Para la doctrina italiana, el contrato colective de derecho
comdn tiene eficacia de contrato para las asccliaciones

profesionales signatarias y de norma para los particulares. (43

Como se aprecla claramente, e) pacto sindical es entendido

como un acto formalmente contractual Y materialmente

legislativo.

Segin Baydn Chacon y Pérez Botija, el pacto sindical no es
un hibrido de ley y de contrato, sino un sistema normativo de
erigen contractual. Ea un complejo de normas obligatorias
emanadas de los grupos socliales, con independencia del Estado.
Se trata de wun sistema que supone una duplicidad en 1las
contrataciones: Por una parte, el contrato colectivo firmado
por los sindicatos, en el que se fijan las normas generales

conforme a las cuales deberdn de prestarse los servicios. Por

43.Cfr.1bld.pp.525,526.
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1a otra, los contratos individuales de trabajo que habrin de
celebrarse, respatando las bases del contrato tipo, con cada

uno de los trabajadores de la empresa. (34

A partir de una conferencia de vicente Lombardo Toledano, sc
revoluciond en nuestro pais la Teoria tradicional del contrato
colectivo del trabajo, desarrollindose la tesis de que el pacto
sindical es un ordenamiento de ejecucién inmediata. Par 1la
generalidad de sus estipulacliones, desde ¢l inicio de su
vigencia, se aplica automiticamente a todos los trabajadores de
la empresa, sin necesidad de duplicar el compromiso laboral,
mediante la firma de contratos individuales de trabajo. Es
suficlente con que el trabajadeor ingrese a la empresa o
comience a prestar sus serviclos para que se apliquen en su
beneficio las disposiciones del pacto sindical, y en general,

del derecho positivo del trabajo.

2.- REQUISITOS DE FORMA DEL CONTRATO COLECTIVO DEL TRABAJO.

Los requisitos de forma que debe ...{cumplir llevar,
contener)... el contrato colectivo de trabajo, tambien llamados
requisitos externos de los actoes Jurldicos en general, son los
que seflala la ley federal del trabajo en su articulo 390, que
textualmente dice:

El contrato colective de trabajo deberi ce-

lebrarse por escrito, bajo pena de nulidad.

44 .cfr.1bld,p.526,
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Se haré_por triplicado, entregéindose un - -
ejemplar a cada una de las partes y sc¢ depo
sitari el otro tanto en la Junta de conci--
liacidén, la que despuds de anaotar la fecha-
y hora de presentacion del dogumento, lo re
mitira a 1a Junta Federal o Local de Conci-
liacidn vy Arbitraje., E1l contrato surtirid -
efectos desde la fecha y hora de presenta-~-
cién del documento, salvo que las partes —-—

hubiesen convenide en una fecha distinta, -

En el articule transcitc se estipula que el. contrate
colective deberd celebrarse por escrito, bajo pena de nulidad;
se hard por triplicado, entregindose un ejemplar a cada una de
las partes, Yy el restante se depositari en 1la Junta de
Conciliacidn y Arbitraje o en 1la Junta Federal o Local de
Conciliacidén, en este Gltimo caso, se remitird a la Junta ae
Conciliacidon y Arbitraje correspondiente. Para el Lic. Eusebio
Ramos §5), los requisitos de forma que debe reunir o contener
el contrate colectivo, son:

a) Forma escrita.

b} Depdsito.

¢) Publicacién del contenido de 1a convencidn colectiva.
d) peterminacién de los salarios en el cuerpo del

contrato colective o en el tabulader anexo.

45.Cfr.GUERRERD, Fugenlo.-Manual del Derecho del Trabajo.i2a.Edicibn
1981.Ed.Porrtéa,S.A.México,D,F . HEXICO.p,327.
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Por lo que se refiere al tercer requisito de los sefialados
por el Lic, Eusebio Ramos, el de la publicldad, la ausencia del
mismo, independientemente de ser imputable, cn todo caso, o 1la
autoridad del trabajo, no afecta al contrato entre las partes
aunque si a terceros, e inclusive se ha estimado que el simple

requisito del depdsito da publicidad al acto, al menos entre

las partes.

con relacidén a la formalidad de los contratos colectivos de

trabajo, el Dr. Alberto Trueba Urbina dice:
Acerca de la forma de los contratos colecti-
vos existe verdadera unanimidad entre los -=-
tratadistas y las legislaciones, cosa ficil-
de comprender dada la naturaleza de los mis-
mes, La forma escrita o decumental del - --
contrato colective la exigen casl todas las-
legislaciones, entre ellas la nuestra, gue--
de manera expresa dispone que el contrato --
colectiveo del trabajo deberd celebrarse por-
escrito y por duplicado bajo pena de nulidad.

Por lo que se se refiere al requisito del depdsito, el mismo
autor opina: “... La finalidad del depdSsito es garantizar una
situacién juridica para las partes; sin que esto implique, por
lo que se refiere a los terceros y a las propias partes,
limitaciones para impugnar el contratoe an un Juicio

contenciose, sujeto a los procedimientos respectives, Se puede
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decir que el depésito persigue el mismo fin que el registro de
determinados actos civiles y mercantiles, esto es, darle
publicidad al acto y constituir un beneficio para los terceros
porque el registro de estos actos les da oportunidad de hacer
valer suS derechos ante el tribunal del trabajo
correspondiente."{ 4}
La Suprema Corte de Justicia de la Nacion, en ejecutoria del

3 de abril de 103%, Federacifén Nacional del Ferrocarril
Mexicano, al referirse al obleto del depdsito sienta la tesis
siguiente:

El depdslito del contrato colectiveo de trabajo-—

tiene por objeto darle publicidad al mismo; por

lo tanto, no puede produclr efecteos entre tar--

ceraos pero si entre las partes.

Conviene anotar que existe cierta diferencia entre la falta
de registro de los actos Juridicos civiles y mercantiles y 1la
falta de depbsitc del contrato colectivo de trabajo; segdn el
articulc 390 de la Ley Federal del Trabajo, los primeres, la
falta de registro no priva al acto de que produzca efecto entre
las partes, sinp gue tan sdle ocasiona que no pueda ser
oponible & terceros; en tanto que la falta de depdsito, segin
exposicion expresa de nuestra lepislacidén, priva de efectos

legales al contrato.

Abundando sobre el reguisite formal del depdsito, el Dr,

46,TRUEBA Urbina,Alberto,-Nuevo Derecho del Trabajo,6a.Bdicibn.
1981 .Ed.PorrGa,S5.A.Méxl o,D.F.MEXICO,pp.234~216.
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Trueba Urbina estima que: * Cuandoe la Junta de Conciliacidn y
arbitraje o la autoridad municipal ha anotado el dia y la hora
del recibo del contrato colective y acordado que se tenga par
depositado para todos los efectos juridicos, desde ese momento,
de conformidad con el articulo 390 de la Ley Federal del
trabajo, el contrato colectivo producird consecuencias

legales*, 47}

Las Juntas Locales y la Federal de Congciliacidn y Arbitraje
por ningin motivo pueden negarse a recibir el contrato
colectivo, a menos que exista una causa justificada, per que de
no ser asi, implicaria un acto ilegal y, ademd=, un motivo de
responsabilidad previsto en la Ley, ue a su vez establece la
sancidn consistente en una suma de dinerc determinada, y en
caso de recidencia, 1a destitucion de gquignes se nieguen a
recibir el contrato colectivo de trabajo, para gque se tenga por
depositado y surta sus efectos Juridicos, La causa justificada
ne puede ser otra que 1a que proviene de la falta de firmas y
otros requisitos obligatories; y conforme a 1la tLey para
desachar las cliusulas del contratoe que contengan renuncias a

los dereches que protege la ley,.

Las facultades y obligaciones de 1las Juntas especiales se
encuentran establecidas en el articulo 616 de la Ley Federal
del Trabajo, gque a la letra dice:

Les Juntas Especiales tienen las facultades

47.TRUEBA Urbina,Alhberto.-Huevo Daerecho Procesal del Trabajo.6a.
Pdicidn.1982.Ed.Porrfia,S5.A .Héxico,D.F.MEXICO.P.411.
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y obligaciones:

I. Concecer y resolver los conflictos de tra
bajo que se susciten en la rama de la indug
triap o de las actividades representadas en
ellas.

II. Conocer y resolver los conflictos a que
a que se refiere @l articulo 600 fracc. IV-
que se suciten en el lugar en que Se encuen
tren instaladas;

I11. Practicar la investigacidén y dictar --
las resoluciones a que se refiere el art!cg
lo 503

IV. Conocer el recurso de revisidn inter ——
puesto en Contra de las rescluciones del --
presidente en ejecucidén de los laudos;

V. Recibir en depdsito los contratos colec—
tiveos y los reglamentos interiores de traba
jo. Decretado el depdsito se remitird el ex
pediente al archivo de la Junta; y

VI. Loa demis que le confieran las Leyes.

El acuerdo del Tribunal del trabajo aceptando ¢l deposito de
un contrato ceolectivo no es recurrible, no sdélo pordque el
ordenamiento juridico respective de la materia declara que ¢n
contra de la resolucidn de los tribunales de trabajo no procede

ningin regcurso, sino por cuantp las partes © los terceros
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tienen expecdita la accion para ocurrir ante dicho Tribunal a

cjercitar su derechos en la vida jurisdiccional.

ta Ley Federal del Trabajo concede, como se puede apreciar,
un intefes especial al depdsito de los contratos colectivos de
trabajo. ta importancia que eostos ceontratos tienen en la
regulacidn de 1las relacicones obrero-patronales de nuestro
tiempo Justifican sobradamente la preocupacién del legislador

en esteée punto.

La funcicon de recibir y registrar laos contratos colectivos
de trabajo, es cxclusiva de los 6rganos jurisdiccionales, y la
importancia de estas actividades radica en gue los contratos
colectivos producen efectos juridicos desde el momento en gue

son depositados ante las jJjuntas de conciliacidn y arbitraje.

Los actos gue se realizan en los casos &4 que me he referido,
en que intervieonen personas interesadas en comprobar
determinados hechos y asegurar determinados actos, no son
precisamente voluntarios sino se les podria calificar de
necesidades juridicas, y constituyen procedimientos
esencialmente administrativos, pero revestidos de formas

procesales que son proplas de la llamada Jurisdiccidn graciosa.

De todo lo anterlor expuesto se puede concluir gue el

legislador ha sido muy consciente al prcocuparse por legislar a
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fondo en lo que se refierc al depbsito de los contrates; se
puede apreciar inobjetablemente la gran importancia que reviste
el que los &érgancs administrativos responsables de la materia
del trabajo tengan necesariamente registrados los contratos
colectivos de trabajo. Esto viene a establecer un control
fundamental, tanto para los patrones como para los trabajadores

y para el proplo Estado,

Para reformar lo anterior escrito con respecto a este punto
diremos que la ausenecia de requisitos de forma que no scan de
deposito y de fijacidén de salarios, dan lugar a la nulidad
relativa del contrato. Si se tratase de la ausencia oel
requisito de depédésito y/o de fijacidén de salarigs, entonces

estariamss frente a una nulidad absoluta,
3.- Requisitos de fondo del centrato colectivo.
Independientemente de gue sean cubliertos 1los requisitos de
foerma necesarios en el contrato colective de trabajo, éeste
deberéd necesariamente, para gue sea valido, los requisitoz ae

fondo.

El Lic. Eusebioc Ramos sefiala como requisitos de fondo los

siguientes:

A) Capaclidad de los sujetos.
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Existencia de su voluntad,
Ausencia de vicios de la veluntad,

ta licitud en el objeoto.

Ley Federal del Trabvajo, en su articulc 391, establecs:

€l contrato colectivu contendrd:

1. Los nombres y domicilios de leos contria--—
tantes;

J1. Las empresas y establecimientos gue - -
abarque;

II11. Su duracidén o la expresidn de ser por-
tiempe indeterminado o para obra determi-—
nada;

iv, Las jornadas de trabajo;

V. Los dfas de descanso y vacaclones;

VI.~ El monto de los salarios;

VII. Las cliusulas relativas a la capacita-
cidén o adieatramients de lps trabajadores -
en la empresa o establecimientos que com- -
prenda;

VIIi. Disposiciones sobre la capacitacidn o
adiestramiento inicial que se deba impartir
a guienes vayan a ingresar a laborar a la -
empresa o establecimiento;

IX. Las bases sobre la integracidn y funcio

namiento de las comisiones gue deban {nte—--—
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grarse de acuerdo con esta Ley; y
X. Las demds estipulaciones que convengan -

las partes.

El articulo 394 de la Ley dea la materia dice a la letra:"
€1 contrato ceolective no podri concertarse-
en condiciones menos favorables para los -
traba jadores que las contenidas en los con-
tratos vigentes en la empresa ¢ estableci—-
miento.

También en la fraceidn XXVII del articule 123
Constitucional, apartade A, %e eStablece que seridn condiciones
nulas y no obligardn a 1los contrayentes, aunque Se cxpresen en
el contrato:

A) Las que estipulen una jornada inhumana--
por lo notoriamente excesiva, tada la indo-
le dél trabajo.

B} Las que fijen un salario que no sea remuy
nerados a julcio de las Juntas de concilia-
cién y arbitraje.

C) La que estipulen up plazo mayor de una -
semarna para la percepcidn del jornal.

D) Las que sefialen un lugar de recren, fon-
da café, taberna, cantina o tienda para - -
efectuar el pago del salarie, cuando no se-

trate de empleados de esos estableciemien——
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tos,

E) tas que entrafien obligacidén directa o in
directa de adquirir los articulos de consu-
mo en tiendas o lugares determipados.

F1 Las que permitan retener el salarioc en -
concepto de multa,

G) Las que constituyan renuncia hecha por -
el obrero de las indeminizaclones a que ten
ga derecho por accidente del trabajo y en--
fermedades profesionales, perjuicies ocasip
nados por el incumplimiento del contratoc o-
por despedirsele de la obra.

H) Todas las demds estipulacicnes que impli
quen renuncla de algin derecho consagrado a
favor del obraro en las leyes de proteccidn
o auxkilio de los traba]adores.

Asl tambien la Ley Federal del Trabajo, en su articulo So.
establece ciertas estipulaciones que no producirdn efecto legal
51- se establecen o contemplan en el contrato colective del
trabajo. Dice a la letra:

Las disposiciones de esta ley son de orden-—
piblico, por lo gue no produciri efecto le-
gal, ni impediri el goce y el ejercicio de-
los derechos, sed ascrita o verbal, la esti
pulacion que establezca:

I. Trabajos para nifios monores do catorce -
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aflos;

I1. Una jeornada mayor que la permitida por-
esta tey;

I11. una jernada inhumana por le notoria- -
mente excesiva, dada la indole del trabajo,
a Juicio de la junta de conciliacidn y arbi
traje;

IV, Horas Extraordinarias de trabajo para -
los menores de dieciseis aflosy

V. Un salario inferior al minimo;

VI. Un salario que no sea remunerador,; a --
cio de la junta de conciliacién y arbitraje
VIi. Un plazo mayor de una Semana para el -
pago de los salarioes a los obraros;

VIII. Un lugar de recreo, fonda, cantina, -
café, taberna o tienda, para efectuar el =--
pago de los salarios, siempre que no se - -
trate de trabajadores de esos establecimien
tos;

IX. La obligacién directa o indirecta para-
obtener articulos de consumo en tienda o -~
lugar determinado;

X, La facultad del patrdn de retener 21 sa-
lario por concepto de multa.

XI. Un salario menor que el que se pague a-

otro trabajador en la misma ompresa o esta—
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blecimiento per trabajo de ipual eficiencia
en la misma clase de trabajo o igual jorna-
da, por consideracidn de edad, sexo o racio
nalidad.
XII. Trabajo nocturae industria, o el traba
Jo después de las veintidds haras para meng
res de dieciseis afos, ¥y
X111. Renunrcia por parte del trabajador ge-
cualquiara de los derechos o prorrogativas-
consignados en las normas de trabaid.
€n todos estoa casos se entenderd gque rigen-
la Ley o las normas supletorias en lugar de-~
las cliusulas nulas.
Por otra parte, el articulo 34 de la Ley Federal dsl trabajo
astipula:
En los convenios celebrados entre los sindai
catos ¥ los patrones que puedan afectar de-—
rechos de los trabajadores, se observardn -
las normas sigulentes:
I. Regirdn Gnicamente para el futuro, por lo
que no podrdn afectar las prestaciocnes ya d&
vengadas;
Il. Mo podrén referiree a trabajadores indi-
vidualmente determinados; y
1II. Cuando se trate de reducclidn de los -~~

trabajos, el reajuste se efectuard de con~—-~
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formidad con lo dispuesto en el articulo --—-
437,
ta Gltima fraccildén del articulo anteriormente transcriteo se
refiere a que en el caso de que fuera necesaria una reduccidn
de los trabajos en la empresa o establecimiento, necesariamente
seran reajustados primerc los trabajadores que tengan una menor
antigiledad. €sto constituye una medida de justicia para los

trabajadores que tengan una mayor antigiedad-

Todas las disposiciliones legales anteriores, establecen
requisitos de validez de loa contratos de trabajo en general,
consecuentemente de los requislitos de validez de los contratos
colectivos de trabajo, los que, al contravenirse, se tienen por
nulos,. Esto significa que no produciran efectos, y se les
substituird en algunos cascs con las disposicicnes legales
conducentes, resultando como consecuencia afectados de nulidad
absoluta en cuanto a las contemplacicones que vayan en contra de

lo establecido por la ley.

El Dr. Trueba Urbina, comentando el contenido de los
contratos colectivos de trabajo dice:
El contrade colectivo de trabajo contiene-
el derecho autdnomo que se crea por los 512
dicatos patronales., £1 contrato colectivo-
de trabajo no podri contener ninguna cliusg

la inferior a las establecidas en el art!cg
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lo 123 Constitucional, en ia Ley Federal de

Trabajo, costumbre Laboral y jurisprudencia

que beneficia al trabajador..." (a8

En adicidén al comentario citado, consideramos que una de las

caracteristicas esenciales del contrate colective reside
fundamentalmenta en 1lp facultad otorgada a los grupes scclales,
o sea a los representantes de los factores de la produccidn,
para dictar las normas que regulan sus relaciones de trabajo.
Teniendo como limitacién el no afect;r 1as garantias o derechos
minimos a favor de los traba)adores contenldas en el Art, 123

Constitucicnal y en la Ley del Trabajo.

4.-L05 ELEMENTOS OEL CONTRATO COLECTIVO DEL TRABAJOC.

De acuerdo con la doctrina tradiciomal del acto Juridico,

especialmente las escuelas italiana y alemana, sostienen que en

todo acto Juridico se conjugan tres elementos, a saber: A)

Elementos esenciales, B} Elemantos de validez y C) Elementos de

eficacia. Los primeros son presupuestos de existencia del acto

juridico, 1los segundos constituyen (dnicamente elementos

estructurales, en tanto que los terceros son exclusivamente

requisitos de eficacia.

El contrato colectivo de trabajo, en el momentos actual,

presenta en formd clara los tres tipos de elementos a que se ha

48.1bild.p.4z20.
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hecho mencidn. ahora bien, en virtud de la impoartancla que
tiene la conducta observada de hecho on matceria de trabajo, es
importante sbservar que un pacto colective en 2l que falte wun
elemento esencial, causa por la que podria calificirsele de
inexistente, puede surtir efegtos entre las partes, generando
consacuencias ccondmicas y Jurldicas irreversibles., Asi pues,
la falta de un elemento esencial determinari que e} documento
{contrato colectivo de trabajo) carezca de valor caomo tal, con
‘todo le qgue elle pueda suponer en cuanto & posibles
intervencianes de organismos sindicales diversss, pero tendrd
absoluta validez en cuanto a gque en su centenido se observen o

implanten un conjunto de derechoas en favor de los trabajadores.

Para tener una idea clara y precisa de los elementos a que
se ha hecho referencia, a continuacidn analizaremos cada uno de

ellos, siguiendo la clasificacidn proputsta poer &) Maestro

Nastor de Buen.
A) ELEMENTOS ESENCIALES,

a) EL CONSENTIMIENTOQ.

Definitivamente la veolwuntad constituye un elemento escencial
en la creacidn de desepvolvimiento del negecie Juriaico
laboral, Ain siendo un acuerdo de voluntades un tanto relative

el que existe en el contrate colectivao, se habla de



61

consentimiento. Por lo tanto, resulta necesario analizar las

giguientes situaciones:

a1) Los Sujetos.- Es necesario que la voluntad sea emitida
por un sujeto determinade. Tratindose del patrdn, el sujeto
podrd ser cualquier persona, fisica o Juridica colectiva que

sea titular de una empresa o de un establecimiento. (49

En lo que e reflere a2 la parte trabajadora, en un contrato
colectivo necesariamente debe estar constituida en sindicato,
como se desprende de la simple lectura del articule 2386 de 1la
Ley Federal del Trabajo. En tal wvirtud, 1la coalicidn
accidental de trabajadores © cualquier otra urganizncién_que
ellos constituyan ne son suficientes, por 8i mismas, para
celebrar contratos colectives de trabajo. (5q) Los sindicatos
son los facultados para exisgir la celebracidn de los contratos
colectivos. Esta situacidon tiene otra caracteristica que
consiste en que el sindicato que exija la celebracidén de

contrato, debe ser el sindicato maycritario.

a2) Modo como se expresa el consentimiento, En el caso del
pacto sindical, el consentimiente debe ser expreso y constar
por escrito, Asl 1o dispone el articulo 390 de la Ley de la

materia,

a3) Momento en que se perfecciona el consentimiento., La Ley

49.Cfr,.BUEN Lozano,Nestor de.-Deracho del Trabaio.pp.763,764.
50.Cfr.I1bid.pp.754-766,
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condiciona la eficacia del contrato -colective a su depdsita
ante la autoridad correspondiente, E1l deposito noc es un acto

esencial para la existencia de contrato colectivo, pero si un

requisito de eficacia.

b) EL OBJETO POSIBLE.

El objeto en un conirato es la creacidn o transmisidm de
derechos y obligaciones de contenido patrimonial. En el pacto
normativo de condiciones Je trabajo se pueden crear también ese
tipo de obligaciones entre el patrdn y el sinsicato, pere su
objeto esencial es el establecer un sistema normativo que sirva
de mpdelo a las relaciones individuales que se constituyen en
la empresa. Ahora bien, de la misma manera que se dictan, en
base al acuerdoc, normas generales, abstractas y obligarias,
también se acuerdan otras cuestiones que atienden a la vigencia
tamporal y territorial del convenio a los procedimientos de
revisidn, etc, (51) ‘

Puede afirmarse que lo esencial en el contrato colectivo lo

constituye el aspecte normativo, ya que inclusive podria

pensarce en la existencia de un convenio que no contuviera los
otros dos elementos, esto es, la cliusula que establece
obligaciones especificas entre las partes y las gque atienden a

la eficacia temporal y territorial, En sSu lugar, se aplicaran

51.Cfx.1hid.p.T76B.
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las disposiciones de la Ley.

El elementc normativo es, por lo tanto un elemento esencilal
del contrato colectivo y estd previsto en la Ley en el articulo
391, en donde ha quedade claramente establecido que en el caso
de gue faltaren las estipulacones sobre jornadas de trabajo,
dias de descansoc y vacaciones, se aplicardn las disposiciones
legalen., Sin embargo, hay un elemente sine qua non, gQue
consiste en el convenic sobre la determinacidn de los salaries,
En opinion del maestro Mario de 1la Cuerva, el elemento
normativo son 1las cliusulas que determinan las condicionses
individuales o las ¢ondiciones colectivas para la prestacién de

loa servicfios, (5}

B) LOS PRESUPUESTOS DE VALIDEZ.

Los Presupuestos de validez en el negocic juridico laberal,
son la capacidad, el libre albedric, la licitud en el objeto y,

excepcionalmente, la forma.

En lo que reaspacta a la celebracidn del contrato colectivo
de trabajo, el libre albedrio o sea, la voluntad no viciada, no
es una condicién sine gqua non. Esto es aail debido a que la
voluntad patronal no tiene la alternativa de negarse a celebrar
el contrato colectivo; por otro lado, es legitimo que 1lo haga

bajo presidn, es decir advertida de que si no accediere a lo

52,.Cfr.I1bid.pp.767,766,
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solicitado por la parte travajadora, &sta podria estallar wra

huelga. Por lo gue se refiore g la capacidad de las partes,

édsta se encuentra regulada por sistemas Juridicos distintos, ya

que respecto de los sindicatos debe de estarse & 1a Ley

labioral, mientras gue la capacidad patronal se encuentra regida

por gisposiciones civiles, mercantiles ¢ administerativas. Un

¢lare sjempio de lo antecrier es Que con respecte a  los

patrones, tratindose de personas Fisicas, la capatidad para

celenrar un contratec colectiveo de trabajo se adquierc a los 48

afios. Por lao que respecta a la parte trabajadera puede

telebrar un negocie laboral a los 16 afias. Para la celebracidn

del pacto sindical, la perscpalidad de 1la representacidn

sindical de los trabajadores $6 debe acreditar mediante la

certificacién que expidan las autoridades del trabajo, al

registrar el sindicato. €1 patrdn a su representacidn

profesional deberdn acreditarlo mediante la exhibicidn de la

escritura constitutiva de la empresa o la documentacidn

expedida por la autoridad laboral registrada.

La ricitud en ol objeto.~ E1l pacto sindical dnicamente puede
tener un objote, que €5 el establecer las condiciones segin las
cuales debe prestarse el trabajo en una g MmA3 empresas o
estavlecimientos.

La forma,- En ¢l articulo 380 de 1la Ley cc la materia se

establece Que el conhtrato colective de trabajo debera -
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celebrarse por escrite, baje pena de nulidad. También es

necesaric que se hapa por triplicado para que asl gquede en

manos de¢ cada una de las partes wun ejemplar de dicho

instrumento, y el restante se tendrid que depositar en la Junta

Federal o Local de Conciliacidn, segun el casoc, en donde sé

mantendri registro del mismo.
C}l LOS ELEMENTOS OE EFICACIA.

La Ley sefala, en su articulo 390, que el pacto sindical

surtird ofectos desde la fecha y hora de presentacidn del

dogumento ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje, salvo que

las gpartes bhubiesen convenildo en una fecha distinta. Esto

atribuye al depdsito la naturaleza de una sondicldén suspensiva.
Se puede afirmar que en realidad el contrato colectivo existe
daage su ¢celebracidn paro no surte efacto si no es depesitada,

Hay ocasiones en que las partes lo respetan y 1o cumplen, pera

unicamente estardn cumpliendo una obligacidn natural, o sea,

carente de accidn, Un ejemplo claro de ello es gue no seria

positle plantear legitimamsnte un conflicto de hueiga por

viclacliones de un centrato colectivo no depositado,

tas partes pueden determinar la duratidn del pacto sindical

o expresar si se trata de una contratacidén por ticmpo

indeterminado o por obra determinada. Esto se encuentra

establecido en el articulo 3¢t fraceldn I1I, de la Ley de la
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materia.53)

%,~ CONTENIOO DEL PACTO SINOICAL.

El contanido de este negocio laboral comprende das
categorlas de relaciones: las del sindicate como ente colectivo
frente al empresario, y Ilas relaciones particulares de los
traba jadores Cuyo contrato individual rgglamenta
automiticamente el propio pacta. Dentro del cuerpe del pacto
sindica) las disposicienes contenidas aemn &1 se¢ dividea en 1o

que podemos llamar tres categorias:

At.,~ Cldusulas te cohtenide prepondarantamente

econdmico.
8).~ Clausulas de cardctar normativo.

£}.~ Cliusulas de naturaleza cantractual o

instrumental.

Al.- Contenido €condmico.~ Dentro de las clidusulas de

contenido estrictamente econdmico encontramoes el montoe, forma y

cobertura del salario, fampbién los eclementos accesorios de

retribucidn, laos giferentes tipas de indemnizaciones, otc. En

ocasiones también se incluyen ean los pactos sindicales

digposicicnes que complementan cl régimen de seguridag spoial,

53.Ccfr.2bid.pp.765-772.
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como la conpstitucidn de las cajas de ahorro o de fondas de

pensiones para efectos de jubllacidng el pago de

indeminizaciones diferenclales en los vases de enfermedades y

accidentes; el pago de indemlzaciores npor paro parcinl de la

empresa; etc. {54

61.- Contenldo normativo.- En Oplﬁién del maesteo Hario de

la Cueva, el elsmento normative son las cliéwvsulas que

determinan las condiciones individuales o 1las condiciones

colectivas para la prestacidn de los servicias. t.as primeras

son las noermas gue pueden pasar n formar parte del contenido de

los contratos individuales de trabajo. Las sogundas se

refieren & cicrtas obligacliones que cantrae el empresario ante

la comunidad de trabajadores) pueden citarse como ejemplo -

dice ¢l maestro -~ leos servicios socialas gue se obliga a

prestanr el empresario; hospitales, campos deportivos,

departamentos sanitarfios, centros recreativos, ete. (5%

E1 primer grupo esta representado, en lo escncial, por

algunas de las fracciones del artlcule 391 gue seflala que: el
contrato colectivo contendrd:
ess IV, La Jjornadas de trabaje; V., Los dias-

de descanso y vacacicnes; VI. €1 monto de ~-
los salarios... VIT. tas cliusulas relativas
a }la capacitacidn o adiestramlento dge los --
trabajadores en la empresa o establecimien-

54,Cfr.0p.cit.INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS."Boletin

Mowicano de Derache Comparade."p.53.
55.0fr.Ik1id.pp.534,5635,
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| Z-1- WP

El pacto sindical reglamenta simultineamente las relaciones
sindicales entre la representacién patronal y la sindlcacidn

obrera, asl como las relacicnes individuales de trabajo. (=)

El contenido normative del pacto sindical debe comprender,
dentro de nuestro ordenamiento laboral:; La Jornada de trabajo,
los dias de descanso y vacaciones, {articulo 201, Fracciones I,
i1, IV, ¥y ¥V, VII, VIII y IX) El maestro Santos AzZucla no estad
de acuerdo con 1la concepcidn tradicional que incluye 1a
capacitacion y el adiestramiente de loas trabajadores o la
formacién de comisicnes mixtas, dentro del elcmento normativo.
Estima que éstas carresponden a las estipulaciones gue regulan
los compromisos directos entre las partes soclales: sindicatos
de trabajadores y empresa. Por lo tanto, guedan comprendidas

dentro de lc que el llama "elemento instrumental o

compulsorio", {(57)

C}.- Contenido Instrumental.- La doctrina alemana ha
clasificado este elemento que el maestro Baltazar Cavazos

denomina compulscrio, en tres tipos de disposiciones:

a).- La qgue establecen el deber del sindicate de cumplir con

las normas del pacto.

b).- La obligncidn del sindicato de promover e influir en

56.Cfr.Idam.
57.¢fr.1bid.p.535.
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los trabajadores, para que respeteon la parte normativa.
¢).=- La obligacidn de tregua sindical, entre las

agrupaciones celcbrantes. [(88)

La obligacidén de tregua sindical es el deber del sindicato
de no recurrir ni estimular la priactica de los mecanismos de la
lucha sindical, en especial 1a huelga, respecto a las materias
que integran el pacto, en el caso de surgir problemas o
alteraciones imprevistas que no fueren exclusivamente gravosas
para los trabajadores, o en relacidén con aspectos que no

estuvieren comprendidos dentro de dicho intrumento,

También forman parte de este grupe, por lo regular,
compromisos directos de la empresa con ¢l sindicato, las
llamadas cldusulas de consolidacidén sindical, que se dividen en

dos clases:

La cléusula de admisidn.

La clausula de exclusion,

La primara obliga al patrdn a wutilizar Unicamente 1los
servicios de trabajadores sindicalizados y que le sean
proporciconades por la organizacién sindical con la que tienc

celebrado contrate colectivo de trabajo.

ta segunda compromete al patrdn a separar de su emplen al

58.Cfr.1bid.pp.535-537,
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trabajader o trabajadores miembros del sindicate gque por
cualgquier causa o circunstancia hayan sido expulsados del scno
de la organizaclidm sindical con la que tiene celebrado contrate

colectivo de trabajo.

6.~-CARACTERISTICAS DEL CONTRATC COLECTIVO.

El contrato colectivo tiene las siguientes caracteristicas:

Al Obligatnriedad.- Hemos diche que de conformidad con el
articulo 387 de la Ley Federal del Trabajo, el paterdn que
emplee trabajadores de un sindicate tiene obligacidn de
celebrar, cuande lo seoliciten, un contrato colectivo. En caso
de negativa, la ley autoriza a los trabajadores a 1ir a 1la

huelga.

B} Extensibilidad.- Esta caracteristica deriva del articule 396
de la Ley mencionada, que establece que las disposiciones del
contrato se extiendan a todos los trabajadores de la empresa o
eatablecimiento, aunque no sean miembros del sindicato,
incluyendo al personal de confianza salvo que exista, en este
Gitimo casoc, disposicidn expresa en contrario consignada en el

miamo contrate colectivo.

Cc) Inmediatez.~ Esta consiste en que el contenido de las
cliausulas del contrate colectivo regulen de manera automitica

las relaciones individuales de trabajo, diandoles contenido.
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Precisamente el objeto del contrata colective, segin sefiala la
Ley al definirlo en el articulo 386, consiste en establecer las

condicionegs segin las cuales debe prestarse el trabajo.

7.=FUNCION DEL CONTRATO COLECTIVO,

Existen diferentes aprociaciones seobre la fTuncidn de un

contrato colectivo, fundamentalmente dependiendo de la posicidn

de clase desde la cual se analice, a saber:

A} De acuerdo con la ley, la cantratacidn y nepociacién

colactiva tiene por objets ostablecer las cohdiciones de

trabajo &n las que se van a prestar les sepvicios. €s e}

documente que Tormaliza el precio y condiciones de pago de la

fuerza de trabajo y las modalidades en que se
misma,

prestarid 1la
Esta funcidén responde al objeto que la ley sefiala en
dafinicidn,

5u

8} Para los traba)adores, el contratp, en su etapa de

revisidn constituye el medio legal para obterner modificaciones,

cominmante mejoras que los trabajadores van obteniendo en su

lucha. Para los trabajadores, la revisidn del cenptrato c§ 1a

oportunidad de mejorar su nivel de vida, el monto de sus

salarias y prestaciones. €En fin, mejores condiciones de trabajo
y de vida,

C) Asimismo, los trabajadores consideran que la revision del
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contrafto colectivo puede ser un medic para ejercitar el
caracter democrdtico de la organizacidn sindical. Algunos
sindidatos de pbaja participacidn suclen movilizar Gnicamente
alredgdor de su revisidn bienal del contrato y anual de 1los
salarlos. La revisidn constituye una ocasion favorable a 1la
reunifin, a la discusidn, al estudis, a la relacion zon otros
trabajadores. €s en este seotido, un medic de formacidn
sindical y politica, una gpertunidad para enfrentar no sole al

patrdn, sina también de madurar como organizacldn sindical,

) Para las partes que intervienen en la contratacidn, el
contrato, en su etapa de revisidn, constituye una oportunidad
paral] dar salida a inguietudes, Iinconformidades, ajustes que
requieran la reclacidn 1laboral. L.os patrones comdnmente se
niegan a conceder peticiones en el periecdo de vigencia de un
confrata, aun cuando estén conformes en acceder a las mismas,
debe esperarse a la revisidn para canalizar
institucionalmente la modificacidn de condi-

ciones de trabajo" y evitar el “"nefasto ante

cedente de violentar su vigencia,

ta revislén es una ogportunidad para evaluar las relaciones
obffero—patronales en su conjunto, €5 la Mids importante ocasidn
bignal para tratar problemas de fondo, interpretaciones de
clifivsulas, criticas, aclarar malos entendidos, modificar

precedimientos, Ho es extrdafio gque un funcionario de personal
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pierda su cmpleo luege de una negociacidn colectiva © que un
dirigente sindical o delegado sea deglarade no grato para la
empreso. Tampoce lo es tanto que un representante adquiera
poder y prestigio luego de una brillante actuacidn en la forma
en que resolvid los problemas que en el seno de las

negociaciones se presentaron.

E) E1 contrato colectivo en su revisidn pretende constitule
“sogcialmente™ una tregua €n la lucha entre la clase trabajadora
y la patronal. . En virtud de las condicones de explotacidén a
las tque se somete a los trabajadores en la sociedad
capitalista, &stos tienden a 1luchar por arrancar mejoras
econdmicas y soctales a 1a clase patronal., E£1 contrato
colectivo pretende neutralizar esta lucha a través de un
“tratado de paz", Por un pericdo determinado, ambas partes se
comprometen a respetar sus términos y a no vioclentar su
relacién, fijada en el contenido del cantrato, mientras éste na

expire.

€ata funcidn constituye ¢l motivo de mayor interés para los
patrones; de aqul que a travéz de diversos medics legales y
spciales octorguen el cardcter de inmodificables a las
condiciones de travajo en el periodo de vigencia del contrato.

Este caracter de acuerdo temporal entre clases cs mas bien
una pretemnsion que una realidad, En la medida en que los

trabajadores s¢ organizan y fortalecen, tienden a rescatar o
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imponer condicicnes mis favorables para la prestacidén de sus
servicjos, Por 10 guue se refiere exclusivamenie a los puntos
del contrato, constituye una etapa on la lucha dr clases y abre
otra: la del cumplimiento y la de la mejora, dependiendo del

cambio de correlacidn de fuerzas en su favor,

F) Para el Estado constituye un medio de control econdmico,
En efecto, la contratacidn colectiva se ha convertido en un
instrumente regulador de costos y salarios,. Los "topes
salariales" impuestos par el Estado e¢n los Oltimes afos, no
confesados plblicamente, pere firmemente cumplimentados a
través de la contratacidn colectiva constituyen un elemplo de

esta funcidn,

G) Para Estado y patrones constituye un medio de control
sindical y politico. S1 l1la organizacibén sindical se constituye,
entre otros fines, para defender y mejorar las condiciones de
trabajo de sus agremidados, y ¢l contrato colectivo es el
intrumento donde se contienen dichas condiciones, es fdcil
deducir la intima relacidén entre ambos y la tmpertancia que
tiene la libertad singical para lograr una auténtica

contratacidn colectiva.

uUn sindicato que es titular de un contrato coect'ivo ticne la
facultad y oportunidad de representar o sus agremiados con la

lucha por mejorar sus condicivnes de trabajo. Un sindicato que
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no es titular, representa mis que otra Gosa, una eapectativa de
defensa y ropresentacidon, En Tin, derecho de asociacidn y de

contratacidn ceolectiva van unidos de 1la mana,

El despido acordaca entre lider y patrdn, e incluso la
cldusula de exclusidn de aquellos delegados que se distinguen
en la contratacidn colectiva e5 cosa gue sucede en ocasiones.
La consigna para impedir que determinadas orgalizaciones
sindicales sean titulares de contratos colectivos también
constituye wuna prdctica desleal. En fin, la contratacidn
colectiva a espaldas de los trabajaderes constituye uno do los

medios parp contener el avance del sindicalismo en nuestro

pais.

terecen especial antecidn 1los llamados contratos de
proteceidn que se dan en nuestro ambiente, no sdlo para limitar
la lucha por me jores condiciones de trabajo, sino
fundamentalmente para impedir que los trabajadores soliciten la

firma de un contrato colectivo a través de un sindicato

genuino,

€l contrato de proteccidn es aquel que se lleva a cabo a
espaldas de los trabajadores, entre un sindicato y un patrdan,
mismo que s¢ deposita en la Junta de Conciliacidn y Arbltraje.
En virtud de este depdsito se impide que otra organizacidn

sindical soliclite la firma de un contrato colectivo en virtud



76

de ya existir uno firmado y depositado. De modo que si leos
trabajadores deciden organizarse en un sindicato de empresa
deberdn primero solicitar el registro de su sindicato, cuestidn
que les resultard muy dificil; y si consiguen eSte registro,
deberin obtener a través de un  Jjuleio y un recuenteo, la
titularidad del contrate colective que detenta el sindicto
aspurio. S5i se orpganizan en un sindicate industrial, deburan

recurrir al segundo paso.

En una encu@ésta sobre 1la situacién sindical de 1los
trava jadores de la industria de la construccicon, Dimitri A,
Germigils seflala:

«»s la debilidad de sus efectivos, sino - -
igualmente en el hecho de que la adhesidn no
se lleva espontdneamente; los resultados de-
la encuesta han demostrado efectivamente que
la pasividad y la constriccidn Juegan un pa=-
pel capital.

Es asi que alredcdor del diez por ciento

del conjunte de los obreros sindicalizades ha
declarado que fueron inscritos sin siquiera
hater expresado su deber de hacerlo, e inclu=-

so que fueron obligados a ello. (3

Ante este panorama, los trabajadores se encuentran con que

existe un contrato colective firmade a sus espaldas. Que de

59.Cfr.op.cit.RUIZ de Chavez,Arturo.-fEl bDarecho Celectivo del -

Trabajo.pp.52,53,
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solicitar el registro de un singlcate, deben enfrentar 1la

politica de control por parte del Estado.

asi pues, la contratacidn a2 través del llamado contrate de
proteccidn se presenta como un eficdz medio dge control sindical

para la patronal y Estado.

Mario de la Cueva comenta con relacidn al proyeccto de Ley
Federal del Trabajo de 19879, cdmo la representacidn obrera se
negd a que logs trabajadores participaran directamente en la
contratacion colectiva,

La segunda cueatidn que se plantec se acupaba
de la representatividad para la celebraclidn
del contrato colectivo, La comisidn analizéd
la poajibiligad de crear una norma que con——
tuviera una soluclbén democrdtica, esto es,~
que la asamblea de trabajadores conociera y
aprobara el proyecto que habria de repre---
sentarse a la empresa, las cotrataciones y
el acuerdo al que hubieran llegado los re~-
presentantes sindicales y la empresa. FPero
la representacién del trabajo no vio con —-
simpatia la propuesta porgue mermaba sus —-—
facultades y abria una puerta hacia un - -=

sindicalismo democratice . (ep)

60.CUEVA,Mario de la.-El Nuevo Derecho del Trabajo,.lilstorin,bPrin-
clpios Fundamepntales, Perecho indicidual v Trabajog Especialos.
1972.E€d.porrGa,S.A.MeXico,D.F.MEXICO,.p.27R,
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1I1.-VIDA DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO
1).- SUJETOS QUE INTERVIENEN EN LA CONTRATACION,

Previo al estudio de las partes qgque intervienen en el
contrato colectivo de trabajo, es necesario hacer una reflexidn
acerca de dicho acte juridice. En este inciso analizaremos en
forma pormencorizadas desde los puntos de vista legal,
doctrinario y practicoes, los Sujetos o partes que intervienen
en la contratacidn colectiva de trabajo y sus caracterisiticas

fundamentales,

Desde el punto de vista legal, el articulo 386 de la Ley
Federal del Trabajo determina en forma especifica quiénes
tienen 1la facultacd de celebrar el contrate colectivoe de
trabajo, y a efecto de dejar perfectamente claro este concepta,
a continuacién se transcribe dicho ordenamiento legal:

Art., 386.- Contrato colectivo de trabajo-
es el convenio celebrado entre UNO O VA--
RIOS SINDICATOS de trabajadores y UND O -
VARIOS PATRONES © UNO O VARIOS SINDICATOS
DE PATRONES, con objeto de establecer las
condiciones segun las cuales debe‘pres— -
tarse 21 trabajo en una o mas empresas oO-
establecimientos.

De la lectura del articulo transcrito se desprende que los
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sujetos o0 partes contratantes pueden SEr uno o0 varios
sindicatos de trabajadores ¥y uno o0 varios patrones, ©0 €n su
cast, varios sindicatos de patrones o une de éstos. En tal
virtud, es claro que la Ley 1limita en forma especifica 1la
contratacidn colectiva, a las organizaciones obreras legalmente
constujdas y las personas que por tener ung ¢ mds trabajadores,
tienen 1la categoria de patrones, Por lo tanto, el multicitago
c;ntrato colectivo de trabajo sdlo puede celebrarse entre las
personas que tengan la categoria de sindicate de trabajaderes y

de patrones,

A fin de consolidar este punto, procederemos a transcirbir
la opinidn del Br. Héctor Santos Azuela al respecto:
+xs POr definicidn de ley, son sujetos prima
rios del pacto sindical, por parte de los --—
trabvajadores, sus organizaciones sindicales:
una o varias, segin las circunstancias, y --
respecto de Ia empresa, uno o varios patro--—
nes,o en 5uU €aso, uno ¢ varios sindicates de
patrones. Como derecho de la sindicacidn --
obrera, su celebracidn podrd ser exigidn por
el sindicato titular cuando la empresa utili
ce los servicios de dos o mds de sus trabaja

dores afiliados... &1l

Es avidente que la opinidn de Santes Azuela, coincide con el

61.0p.cilt.INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS,.-"Boletin Mexi-
cano de Pereche Comparado®,.p.527.

ESTA YESIS MO OfNE
SAUR OF LA BIBLIBTECA




‘comentario que al respscto hemos manifestado en este trabajo.
Ademas, e8 idéntica a la idea que la Ley #xpresa al definir las
partes o sujetos que intervienen en la contratacidn colectiva

de trabajo.

A fin de seguir un orden 1l6gico, es necesario hacer un
estudic respecto a las partes o sujetos gue intervienen en la
contratacidn colectiva de trabajo. Ya ha quedado claro y
suficientemente analizado, quiénes son o deben ser estos
sujetos. En tal virtud, a continuacién haremos un anklisis de

los conceptos de sindicato de patron:

Para comprender el conceptoe des sindicato, resulta
indispensable transcribir la ogefinicidn legal de dicho
concepto, la cual se encuentra contenida en el articulo 356 de
ia Ley Federal del Trabajo:

Art, 356.— Sindicato es 1a asociacién de --
traba jadores o patrones, constituida para--
el estudic, mejoramientc y defensa de sus——

respectivos intereses,

De la lectura de este articuloc se desprende que el sindicato
es  una .orgalnzacién en donde los miembros integrantes se
coaligan para defender sus intereses comunes, que cada uno ds
los socios o miembros de la organizacidén que cada uno de los

socios o miembros de la organizacidn denominada sindicato tiens
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la obligacidén de estudiar los intereses comunes de todos los
soclos o procurar el mejoramiento de las condiciones de cada
uno de los miembros en 1o particular, asi como defender los

intereses de la organizacidn como ente colectivo.

Para mayor abundamiento, la Constitucién Politica de nuestro
pais, en la fraccion xXVvI del articula 123, establece quienes
pueden y tienen el derecho de constitule sindicatos o
asoclaciones profesionales o cualquier organizacidn aniloga, y
cudl es la funcién de dichas asociaciones. Con el propdsito de
dar claridad a este punto, a continuacidn se transcribe dicha
fraccidn:

Art. 123.- Fracc. XvI.~- Tanto los abreros- -
como los empresarios tendrdn derecho para coa
ligarse en defensa de sus respectivos inte- -
res, formande sindicatos, asociaciones profe-

sionales, etc,

Como se puede apreciar, tanto la Ley Federal del Trabajo,
como la Constitucidn Politica de nuestro pais, resaltan en
forma especial que los sindicatos tienen como cometido
especifico y primordial; la defensa de los intereses que ataflen
a los miembros que integran dicha organizacibdn; en tal virtud,
consideramos que con lo expuesto queda claro el concepto de
sindicato, sin embargo, a efecto de ampliar un poco mas el

punto en cuestidn, haremos alusién a la opinidn que respecto a
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este punto vierte Arturo Alcalde Justiniani, en la obra "El

Obrero Mexicano'.

Los patrones, al igual que los trabajfado--
res tienen derecho a cocaligarse en defen--
#a de sus intereses en sindicatos, asocla-
ciones profesienales, etc. Sin embargo,es
poco usual la formacidén de sindicatos pa--—
tonales por miltiples razones, entre las -
cuales pueden incluirse:; la dificultad pa-
ra unirse en forma tan estrecha como lo rg
requiere el caricter de un sindicato,su po
seicldn ventajosa que suele tener ante los-—
seindicates de traba jadores controlados, y-
la formacidn de diversas agrupaciones ta--
les como la Ceoncanaco, Concamin, Canacin-~
tra, Coparmex y otras, gque representan y -
defTienden sus intereses, ademds de que la-
imagen popular del sindicato se considera-

mis propia para los trabajadores (g2

Al hablar de participacidn de los trabajadores en la
cantratacidn c¢olectiva, debemes referirnos, necesariamente, a
una situacidn mis general, a las condiciones politico-sociales
que determinan finalmente esta participacidn, Y ello es asi,

porgué la contratacidn colectiva como parte del guehacer de las

&£2.ALCALDE Justiniani,Alberto.-El Obrero Mexicano.l1985.S5iglo Veine
BENSUSAN ,Gracicla. et al, tiunc Editores.Mioxico,D.F . MEXICO.

Pp.135,136.
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organjizaciones sindicales y de los trabajadores, va intimamente
ligada al derecho de asociacitén o a la libertad sindical que
exista en un pails determinado. Por consiguiente, y en aquellos
paises en donde 1la libertao Qinoical y los <derechos o
livertades fundamentales del pueblo son negados,
simultineamente se niega el derecho a participar en 1la
contratacidn colectiva. Tal es el case, por ejemple, de los
regimenes dictatoriales los cuales niegan todo tipo de libertad
al traba]ador, no s&lo para crganizarse, sino para defender sus

derechos elementales como asalariado.

En el caso de Mérice, el derecho de contratacidén colectiva
sdlo puede ser ejercido por una organizacion sindical
legalmente reconocida; lo gue hace que el dereche que
enunciamos, esté intimamente ligado al ejercicio del derecho de

asociacidn sindical.

Buscando una mayor democracia y la participacidn permanente
de 1os trabajadores en la wvida sindical, se establecen
estructuras sindicales que dan el pader 2 la base; organizada
en asambleas departamentales, asambleas de delegados, asambleas
generales, comisiciones funecionales, etc, A través de todas
estas instancias, se¢ va definiendo al cardcter democritico y la
posipilidad de participacidn de las trabajadores en el rumbo y

direccidn de su organizacidn sindical.
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En la contratacidn colectiva, el sindicalismp busca una real
participacion de los trabajadores en la elaboracidn del pliege
petitorie, Su descisidnm en cuanto a los ebjetivos de cada
revision contractwal, la participacidén en la administracidn del
contrate, etc... Los trabajadores tendrin entonces posibilldad
g decidir cuando estallan o ng una huelga motivo de la
contratacidén y cuindo aceptan o no la prapuesta patronal con

relacidn al pliege presentado.

-Ahora bien, cuando los trabajadoereds tienen la posibilidad de
participar en la contratacidn, de infTluir en la elaboracidn de
las peticiones, Que ea lo qQue expresan en la contratacion?
Principalments la satisfaccidn de sus necesifades inmediatas y
mediatas, de tipo econdmico, sacial y de trabajo, Bumento
salarial, ¥ prestaciones Gcomo vacaciones, aquinalde,
me jJoramiento del servicio médico, viwvienda, ahorro, mejoras en

salubriday e higiene, seguridad en el trabajo, disminucidn de

1a Jornada de trabajo, etc...

Habiends quedado explicado el concepto de sindicato,
procedemos a tratar el concepto de patrdn a efecto de que queds
debidamente estructurado el tema de los suletos en la relacidn

juridica gque se establece por virtud de la firma del contrato

colectivo de trabajo.

El concepto de patrdén, desde el punio de vista legal, se
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encuentra contenide en los articules B, 40 y 20 de la Ley
Federal del Trabajo. A continuacidn transcribimos dichos
ordenamientos, a efecto de analizarlos y obtener un concepto
claro respecto a la calidad del sujeto depominado patrdn en la
contratacidn colectiva de trabajo:

Art, B. Trabajador es la persona fisica que

presenta a otra, fisica o moral, un trabajo

personal subordinado. Para los efectos de -

esta diéposicién, se entiende por trabajo -

toda actividad humana, intelectual o mate--

rial, independiente del grade de prepara- -

cién técnica requerido por cada profesién u

oficio.

Art, 10, Patrdén €s la persona fisica o mo--
ral que utiliza los servicios de unc o va--
rios trabajadores.

Si el trabajador, conforme a lo pactado o a
la costumbre, utiliza los servicios de - =~
otros trabajadores, el patrSn de aquél, lo-

sera también de éstos,

art, 20. Se entiende por relacién de tra-
bajo, cualgquiera que sea el acto que le -
de origen, la prestacidn de un trabajo --

personal subordinado a una persona, me-~ -
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diante el pago de un salario. Contrato in
dividunl de trabajo, cualquiera que sea -
su forma o denominacidn, es aquél por vir
tug del cual una persona se obliga a pres
tar a otra un trabajo personal subordina-
do, mediante el pago de un salarijo.

La prestacidn de un trabajo a gue se re--
fiere el parrafo primero y el contrato ce

lebrado producen los mismos efectos.

e les articules trascritos podemos observar que tienen en

comdn lo siguiente;

Que el patron puede ser una persona fisica o uma persona
moral o colectivaj; gue la calidad de patrdn se adquiere por el
hecho de que una ¢ varlias personas fisicas le otorguen 1la
prestacién de un servicio personal y subordinado mediante el
pago de un salario. La calidad de patrdén se establece por la
relacién juridica laboral que se crea entre una persona que
presta un servicio personal y subordinado, con otra persona que
lo recibe cubriendo un salarioc a la persona que lleva a cabo el
sarvicio personal pactado; es decir, el patrdén, por virtud de
la subordinacidn que existe entre €1 y el trabajador tiene la
fagcultad juridica de mandeo y a 1la vez el derecho de recibir el

servicio personal pactado.
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Come podemos observar, el conceptoe de patron ng puede
entenderse desligado o ajeno a los conceptos de trabajador y de
relacidén de trabajo, pues el caracter o calidad de patrdn
deviene del hecho de recibir los servicios personales de una o
varias personas; que por el hecho de prestarlo adquieren la

calida de trabajadores,.

Ahora bien, es importante destacar que para la Ley Federal
del Trabaj]o, come lo gbservamos en los articulos transcritos,
et indispensable gque el servicio personal prestado por el o los
trabajadores sea subordinado, es decir que en 1la relacién
jurlidica de trabajo, por virtud de 1la subordinacidn se
establece la facultad Juridica de mando de}l patrén y por otro
lado el deber Jjurldice de obediencia del trabajador. Dicho de
otra forma, es la facultad del patrén de dirigir al trabajador,
y el deber legal del trabajader de seguir la direccidn ordenada
per su patrén en lo que se refiere especificamente al servicio

pactado.

Con lo expuesto, consideramos que queda clare el concepto
del patron. Por le que se refiere este punte, sdlo

concluiremos con algunas reflexiones adiconales.

Las empresas suelen hacer investigaciones complejas y
amplias antes de resolver el lugar o el momento para la

instalacidn de una empresa. Se toman en cuenta los beneficios



de orden fiscal, fuentes de abastecimiento de materias primas,
transporte, mercade de consumo, eic. Dentro de estas variables
s¢ considera la de orden laboral:; cuidl es la estructura ¥
capacitacidn de la mano de obra, organizaciones sindicales que
actdan en el medio, conflictos laborales existentes, niveles de

conciencia politica y social, exc.

Todas estas situaciones se dan en la realidad dada la poca
honcetidad de 1lcos patrones para con gsus trabajadores y de
algunos lideres sindicales gue se prestan a la simulacidén en

detrimento de los propios trabaladores,

Afortunadamente los casos de simulacidén entre sindicato y
empresa se dan sdlo por excepcidn pues en la practica, los
contratos colectivos de trabajo son realizados por
reprosentaciones tanto patronales como
sindicales serias y honestas y en casi la totalidad de las
veces dlicho pacto cumple cabalmente con les fines ara los que

fue creado.

La sindicacidn forzada de los trabajadores atenta no sblo en
contra de su derecho a la libre asociacidn, sino también en
contra del de contratacidn colectiva y de huelga, ya que si
cxiste dicho contrato sindical, el mismo se hard .presente en

los diversos actos de la vida sindical,



2.- PERSONALIDAD JURIDICA QE LOS SUJETOS EN LA CONTRATACION
COLECTIVA DE TRABAJO.

En virtud de que el contrato colectivo de terajo es un acto
juidico en sentido estricte, las partes O sujetos cdntratantos
deben reunir diversas caracterisiticas, c<¢omo es el caso de
tener la personalidad juridica necesaria para la elaboracidn y
firma del mencionade contrato colective de trabajo. Esto
resulta légico s1 comprendemos gque por wvirtud del- contrato
colectivo de trabajo, la representacifn obrera compromete a sus
agremiado, en tante gue la representacidon patronal pacta a
nombre de la empresa. Resulta indispensable que dichos 5ujetn§
tengan la facultad de representar tanto a la empresa como al
sindicato, Para que el contrato c¢olectivo de trabvalo pueda
gurtir todos sus efectos legales, la personalidag de la
representacidn sindical de los trabajadores se debe acreditar
mediante la certificacién que expidan las autoridades de
traba jo, al registrar el sindicato. El patrén o sSu
represcntacidn profesional deberin acreditarla mediante la
exhibicién de la escritura constitutiva de la empresa o de la

documentacidn expedida por la autoridad lavoral registrada.

Para mayor comprensién de este punto es convenicnte observar
y analizar los preceptos legales que rigen la personalidad de
los sujetos en la contrataclidn colectiva de trabajo. A

continuacidn se transcriben los articulos conducentes de la Ley
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Federal del Trabajo:

Art, 36%.- Los sindicatos deben registrar -
ee en la Secretaria del Trabajo y Previsidn
Social en los casos de competencia federal-
y en las Juntas de Conciliacidén y Arpitra--
Je, en los de competencia local, a cuyo - -
efecto remitiran por duplicado:

1.- Copia autorizada del acta de asamblea -
constitutiva;

I1.- Una lista con el nimero, nombres y do-
micilios de sue miembros y con el nombre y-
domicilios de los patrones, empresas © es--—
tablecimientoa ¢n los que se prestan los --
servicios;

II1.- Copla autorizada del acta de los esta
tos;

iv.- Copia autorizada de acta de la asam-— -
blea en que se hubiese elegido la directi -
va.

Los documentos a que se refieren las frac--
ciones anteriores seran autorizados por el-
secretario general, €1 de organizacidn y --
el de actas, salvo lo dispuesto en los esta

tutos.
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Art. 366.—- El Registro podrd negarse unica-—
mente:

1.- Si el sindicato no se propone la finali
dad prevista en el articulec 356;

II.- 51 no se constituyd con el nimero de -
miembros Tijado en el articulo 364; y,
I1X.- 51 no se exhiben los documentos a que
se patablecen para e] registro que se esta-
blecen paca ¢l registro da los sindicatos,-
ninguna de las autoridades correspondientes
podra negarlo,

Si la autoridad ante la que se presentd la-
solicitud de registro, no resuelve dentro -
de un término de 60 dlas, los solicitantes—
podridn requerirla para que dicte resolucion
y si no lo hace durante los tres dias si- -
guientes a la presentacion de la solicitud,
se tendrd por hechoael registre para todos -
los efectos lagaleé. quedande obligada la -
autoridad, dentro de los tres dias siguienw
tes a expedir la constancia respectiva,

Art. 367.- La Secretaria de Trabajo y Pre--
visidn Social, una vez que haya reglistrado-
un sindicato, enviari copia de la resolu- =«
¢idn a la Junta Federal de Conciliacidn y -

Arbitraje.
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Art, 36B.- El registro del sindicato y de -
su directiva, otorgado por la Secretaria de
Trabajo ¥ Previsidn Sccial o per las Juntas
Locales de Conciliacidn y Arbitraje, produ-

ce efectos ante todas las autoridades.

Los articules anteriores eatipulan cudles son los
lineemientos necesarios para que los sindicatos posean una
personalidad Juridica, vAlida, reconocida y registrada ante las

autoridades competentes.

El articulo 11 de la Ley de la materia establece:
Los directores, administradores, gerentes —
y demids personas que ejferzan funciones de -
direccidén y administracicén en la empresa o-
establecimiento, serdn considerados repre--
sentantes del patrdn y en tal concepto lo -
obligan en sus relaciones con los trabajado

res.,

Es por ello que {nicamente podrin desempefar ¢l caricter de
representantes legales de una empresa o establecimiento, las
personas que ejerzan funciones te direccidn, administracidn &
gerencia como lo son los directores, administradores, gerentes
y demas personas que desempefen este tipo de funciones, En tal

virtud, solamente estas personas estarin facultadas para
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realizar contrataciones colectivas. Por consiguiente, serin
considerados como representantes del patrdn,

3.—- CONCEPTO DE MAYORIA EN LA CONTRATACION COLECTIVA.

El sindicalismo y la contratacidn colectiva estin dominados
en nuestro pals por dos principios fundamentales: el de la
especialidad y el del mayor interés profesional., De esa manera
s6lo los sindicatos gremiales o de industria podrdn celebrar
contrato colectivo con el patedn, En segundo término, si
concurren varios sindjcates, sdlo tendrd derecho a firmar el
contrato colectivo o, en su caso, a administrarlo, el sindicato

mayoritario dentro de cada especialidad.

Las diferentes especies de sindicatos que regula la ley
determinan que en una sola empresa o establecimiente se pueden
celebrar diferentes contratos colectivos de trabajo. Esta
sucle ser una situacion ingonveniente, desde el punto de vista
patronal y también desde el punto de vista de los trabajadores,
ya que s8i no hay wunién, 1la fuerza sindical serd menor.
Inclusive el derechoc de huelga, a partir de la ley vigente,
sdlo puede ¢ jercerse por la mayoria (art, 451-II), lo que hace
poco recomendable la pluralicad sindical.

€1 legislador resolvid con buen juicio el problema, al
gisponer, en el art, 388, lo siguiente:

Si dentro de la misma empresa existen va- -

rios sindicatos se¢ observaran las normas si-
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guientes:

I,~ Si concurren singdicatos de empresas o in
dustriales © unos y otros, el contrato colec
tivo se ceolebrari con el que tenga mayor ni-
maro de trabajadores dentro de la empresa;
I1.- 5i concurren sindicatos gremiales, el -
contrato colectivo se celebrari con el con--
junto de los sindicatos mayoritarios que re-
presenten a las profesiones, siempre gque se-~
pongan de acuerdo. En caso contrario, cada~
sindicato celebrard un contrato colectivo ==
para su profesidn ; y

I1I.- Si concurren sindicatos gremiales y de
empresas o de industria, podran los primeros
celebrar un contrato colectivo para su profe
sidn, siempre que el nimero de sus afjiliados
sed mayor que el de los trabajadores de la -
misma profesidn gue formen parte del sindica

to de empresa o0 de industria,

Se desprende de los supuestos legales lo siguliente:
A) La concurrencia da sindicatos de empresa o de industria, o
uy ambos tipos. En tal supuesto, deberd celebrarse un so0lo
contrato colective con la organizacidn profesional mayoritaria

{articulo 388, fraccidn I},
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B) Lo concurrencla de wvarjios sindicatos gremiajes; supuesto en
el gque la empresa procurard celebrar un Bolo contrato con la
totalidad de los sindicatos mayoritarios de las prolesiones
reSpeétivas, si éstos lograran ponerse de acuerdo. En casoc
contrario, deberd firmarse un contrato colectivo con cada
asocliacidn gremial, de acuerdo a su respectiva profesidn,

oficic o especialidag (articulo 388, fraccidén Il).

C) La concurrencia de sindicatos gremiales por una parte, y de
sindicatos de empresa o de industria, por la otra. En este
caso, la empresa deberi celebrar un contrato colectivo con cada
una de las organizaciones gremiales, en que representen un
nimerc mayor de afiliados al de los trabajadores de la misma
profesién, que pertenezcan al singicato de empresa o de
industria (articule 388, fraccién IIl). Como ejemplo de
coexistencia de este tipo de organizaciones sindicales puede
mencionarse el caso de las empresas muebleras, en donde
conviven simultineamente sindicatos de ebanistas, carpinteros,

barnizadores, vendedores, etc.
4.~ EL ESTADO: ARBITRO Y PARTE.

El Estado no s6lo promueve 1la figura creando la ley que
otorga el caricter de derecho a la contratacién colectiva, sine
que también aplica é€sta, interviene en la conciliacidn de 1las

partes y ponc @n marcha los tedios represivos de los cuales
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ejerce un mongpolio. Asl tenemos que:

Al.~ El Estado toma parte creando las leyes a través de su
poder legislativo federal y da vida a otras normas derivadas de
la aplicacién de la ley, por condgucto de la jurisprudencia
establecida por leos tribunales del poder judicial federal sobre
lg jnterpretacién de 1la constitucidn, leyes, reglamentos y

tratados.

La Constitucidn, en su articulo 73, fracciénX, establece que
el Congreso tiene facultad:
Para legislar en toda la Republica sobre --
hidrocarburos, mineria, industria cinemato-
grafica, comerclo, juegos con apuestas y =~
sorteos, instituciones de credito, energia-
eléctrica y nuclear, para establecer el Ban
co de Emisidn Unico en loa términos del ar-
ticulo 28 y para expedir las leyes de traba

Jjo reglamentarias del articulo 123,

B) E1l Eatado participa en la resolucidon de conflictos ante las
Juntas de Conciliacidn y Arbitraje. S1i bien es cierto que
estas juntas tienen un cardcter tripartito-trabajo, capitai y
gobiernc, nadie puede negar que es el representante del
gobiernc el que en algunas ocasiones e jerce mayor ilnfluencia en

la decisidn final de un laudo o resolucién.
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o1} Aéimismo. el Estado intervisne a través del registro de los
sindicates, €n efecto, concreta esta particlipacibn en su
cardcter de representante del sector gobliernp cuande se trata
de sindicalos de compatencia local que son registrados ante una
Junta tocal de Conciliacidn y arpitraje, o bien ton el caractar
do autoridad administrativa -Secrataria de Trabajo y Previsidn

Special cuando se trata de sindicatos de competencla federal.

D) E]l Estado media en las intangias oe conciliacidén., Si bien

es cierto que ésta ha siocc entendida como unra gaestidn no

prejuiciosa que busca el entendimionto de 1as partes, la

participacidn en la conciliacidn per parte del Estado es cada
ves mas Tirme, sobre toda <uando ue trata de defender 1los
interenss del patrdn. Cuande la contratacidn colectiva en
firma o revisién ha sido planteagds por el sipdicato, con avisc

de huelga, y las partes acuden a la audiencia de conciliacidn a

que se refieren los articulos 926 y ©O27 de la Ley de la

materia, esta particlpacidn se concreta.

Cabe sefialar que en la practica, la consecuencia para los
trabajacores de no asistir a esta audiencia consiste en el
archivo del expediente mientras que para los patrones no tienen
caridcter trascendental, ya que teniendc la junta ia facultad de
emplear medios de apremio para gue conrcurran, tan 8dlo hace
constar Su negativa a la sonciliacién,



El Estado desarrolla ceoen mayer amplitud la denominada
conciliacidén, tratindose de competencia federal, por conducto
de la Direccidén de Conciliacidn o de Convenciones, segin se
trate de contrate colectivo ordinario o ley, respectivamente, o
cuando es de competencia local a través de la Direccién de
TrabaJo y Previsidn Socia o instancia que el gobierno local

dedica a esta tarea.

La tarea de conciliacidn se ha sofisticado sensiblemente en
los Oltimos afios y se presenta como un medio eficaz de solucién
de conflicto, Creemos que efectivamente se ha dotado, sobre
tuedo en materia federal, de funcionarios conciliadores mas
preparados profesicnalmente, pero no podemos calificar 1a
instancia como neutral en los conflictos. Es, en la prdctica,

un medio miés para concretar la politica laboral del Estado,

€) E1 estado interviene en algunas ocasiones intimigande en
diversas formas no sélc al transgresor de la ley, sino también
al movimiento sindical. El Estado en clertas ocasiones resuelve
represivamente por medieos diversos, desde la amenaza, al
despldo o la violencia policiaca contra los sindicatos que
pretenden la firma de un convenio colectivo, la detantacibn ael

mismo, o la exigencia de cumplimientoe o revisién de éste.

f) A medida que se ha desarrcllado la economia, el Estado

"participa come patrdn en ciertos centros de travajo. En este



caso se manifiesta con mayor claridad el cardcter de adrbitro y
parte que desempefia en los

conflictos laborales.
5.-DURACION DEL CONTRATO COLECTIVO,.

La duracidn de la figura juridica gue el pPr, Heéctor Santos
Azuela ha denominado como pacto sindical, serd indeterminada
por la regla general; pero Cuando su naturaleza lo reclame, se
podrd estipular por tiempo fiio o bjien por obra determinada.
£1 legislador, en base a consideraciones de técnica Jjuridica,
unificdé la terminologia sefialando la duracidon del contrato
colectivo por tiempo indeterminado, por tiempo determinado o
por obra determinada. Lo anterior se encuentra en el articule
381, fraccién I1II, de la Ley de la materia, que dicas

ART.391,- E1 contrato colectivo contendri:--
I1I.~ Su duracidn o la expresidn de ser por-
tiempo indeterminado o para obra determina -

da.

Dadas 1las expericncias sociales y econémicas de nuestro
pals, se ha considerado que la permanencia de las condiciones
suficientes de trabajo tiemen wuna duracidn promedio de dos
afios. Esta consideracidn en la actualldad sufre de atagues y
contradicciones profundas, ya que es inegable e indudable que

dadas las tltimas alteracliones financieras, tal consideracidn
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parece entrar en crisis, Es por ello que en la actualidad se
requiere de un ajuste permanente eén las condiciones de trabajo
estipuladas en las contrataciones colectivas de trabajo. Es
una necesidad el afinar los requerimientos o exjgencias bidsicas
de la clase trabajodora, a 1la situvacién imperante cada dia.

Como ¢s5 bilen sabida por todos, las revisiones de los pactos
sindicales tienen gque ajustarse a los cambios sufridos por la
economia nacional, S8i nos basAramos en el c¢riterlo de la
revisién bianual y anual de condiciones de trabajo y de
salarios respectivamente, caeria la figura juridica tema del
presente estudic en desusc e ineficacia, ya que no cumpliria
¢on una de sus funciones principales gque va la de establecer y
mantener el equllivtrio en 1las relaciones entre capital ¥

traba jo,.

En tal virtud, nuestra legislaciédn reconoce la presuncidn
juris tantum, de la duracion bienal del contrato colectivo,
admitiendo la demanda de su revisién con fecha anticipada,
cuando asl lo determinen las necesidades econdmico-saciales.
E)} contrato colectivo de trabajo surge como consecuencia de los
reclamos de la economia moderna, frente a la problemética -
cambiante de los confllctos colectivos. Es por ello que
constituye un procedimiento permanente, e1 cual no culmina con
su celebracién formal, sino que se renueva cotidianamente con

los preparativos de la siguiente revisidn,
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8.~ LA CONTRATACION POR OBRA Y TIEMPG DETERMINADOS.

Uno de los fendmenos mds interesantes en el dmbito laboral

de nuestro pals poer su rescnancia en la situacldn de desempleo,

es la contratacidén eventual,

Bl audaz manele par parte de los patrones de las

dispasiciones legales al respecto, da lugar a que ellas sean un

inatrumento efitar para mantener a los trabajadores en una

permanente inseguridad e imestabilidad labeoral, EI utilizar en

forma incarcecta o maflasa los preceptos relativas a la

contratacidn por obra o tiempo determipado, &8s una actitug

desleal del patrén.

La Ley Federal del Trabajo establece, claramente, gque la
regla general es gque al contrato sea por tiempo indeterminadeo,

Lo anterior se confirma cuande la Ley define que a falta de
estipulacicnes expresas, la relaclion seri per tiempo

indefinido, unicamente por excepcldn procede 1a contratacibn

temporal,

Oesade wun punto de vista legal, para determinac 1a

prutedencia de este tipo de contrato, 8 necesaric atender & Ia

naturaleza del trabajo; si éste forma parte de la actlivioad

narmales de la ompresa y la naturaleza del trabajo a8

permanente, ia, —contratacisn corrgcta es por tigmpo
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indeterminade. El contrato por obra determinada sélo puede
celebrarse cuando lo exija su naturaleza, cuando ténga por
objeto sustituir temporalmente & otro trabajador y en los demis

casos previstos por la ley.

Otro ejemplo es el caso de las contratos por la inversidn de
caplital determinado, contemplados en el articulo 38 de la Ley
Federal del Trabajo. FPor lo poco comiin de esta contratacidn,
solamente sefialare que Se presenta cuando un inversionista sdlo
se obliga ante los trabajadores como patrén durante el tiempo
en que dure el dinerc que se invierte, Este tipe de relacioén
se da cuando el negoclo en que se invierte no garantliza la
reditunsbilidad del mismo; se permite contratar de esta manera
Gnicamente cuanda se tenga por objeto la explotacidn de minas
abvandonadas o paralizadas y comprende la restauracidn de las
minas, asl comc la explotacién de aquellas que carezcan de

minerales conteables.

congruente con el principio sefialado, la ley dispone que si
vencido el términe gue se hubliese fljado, subsiste la materia
del trabajo, la relacidn quedard prorrogada por todo el tiempo

que pardure dicha circunstancia,

Anora bien, 1la pridctica extendida de la contrataclén
temporal demuestra que el principlo aeflalado es violado

sistematicamente por 1los beneflcios que este desconocimiento
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proporciona a los patrones, En efecto, la inseguridad generada
al trabaJador por no saber si le renovardn o ne el contrato,
hace que defienda los minimos derechos gue le otorga la ley.
Los trabajadores gque se encuentran en esta situaclén rechazan
en muchas acasipnes cualquier intento de organizacion
independiente o democratizadora, ya que su afillacién a un
movimiento de
esa naturalezn serjia suficiente para no obtener la renavacidn
de sus contratos. .,

asi, el patrén que considere que el traba]ador resulta
indeseable por su participaclén en el movimiento u otra razdn
similar, no tliene que exponerse al page de indeminlizacidn en
caso de despedirlo injutificadamente, simplemente espera a que
venza el término seiflalade en el contratoc y se abstiene de
renovarlo. Si el trapajador demanda por este despido, el
patron se defenderi alegando vencimiento del contrato. La
Gnica responsabilidad patropal sard la de cubrir las partes
proporcionales que por cepncepto de vacaciones, prima de
vacacliones y aguinaldo se hayan generado, Este despojo de
dergechos es apoyadoe por una jJurleprudencia que sefiala que
“cuando sa celebren contratos laborales sucesivos, el Gltimo

sustituye a loas antariores, que deben estimarse cancelados”.( )

Una de las consecuencias que genera este tipo de
contratacién, es ¢l desconccimiento de la antigliedad del

trabajador sujeto a la misma, y en consecuencla de los derechas
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¥ :prestaéinnes guwe se derivan de ella -la jubilacidn entre
at?os-; existen incluso algunas ramas industriales, en que este
mecanismo, es utilizado, come en la contratacién toxtil y
automotriz por ejemple. A pesar de lo anterior, los casos de
trabajadores que han sido contratados sucesivamente hasta por
guince afios son multiples, Las proporciones del problema
gquedan a la vista, ya que al trabajador afectado de esta forma
le guecda un so0lo recurso!: al "vencer €l contrato”, demandar la
celebracidn del contrate por tiempo ipdeterminado, o© bien
solicitar la prdrroga del mismo, S610 que para tener éxito,
teca al actor (trabajador), de acuerdo con una tesis
jurisprudencial, la obligacidn procecal de probar, para el
primer supuesto {(otorgamiento de planta), que las actividades
que se le encomendaropn eran ''normales y permanentes'. Y para

el sequnde, que “subsiste la materia que da origen al trabajo™.

Estos critericos de la Corte pretendean tener una
Justificacidn doctrinaria con el argumento de que noc debe
confundirse el derecho de los trabajadores a la continuidad de
la relacién laborallmientras dure la materia del trabajo, y las
causas que dieron origen a la contratacién, con la pretensidn
de los mismos para gue Se les otorgue un puessto de planta,
Itiaptras aguel derecho se satisface mecdiante la prérroga del
contrato en términos del articulo 30 de la Ley Federal del
Trabajo, el derecho al otorgamliento de la planta, requiere la

dempstracidn de varlos factores: que existe la vacante, gue al
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redlamante tiene mids derecho que otros trabajadores y que ha
sido propuesto por el organismo sindical, en los casos de
contratacidén colectiva, cuande exista la cldusula de exlcusién

por ingreso.

Por lo que se¢ refiere a la reclamacidén de prérroga del
contrato, el obrero necesita probar que subsiste la materia de
trabajo, y para la demostracidn sat{sfactoria de este fendmeno,
existen muy pocos recursos. Ademis la determinacidén de si su

trabajo es o no de naturaleza permanente, es complicada.

En este campo de la contratacidm temporal, 1la legislacidén es
ambigua en muchos mspectos, dando lugar A gque la interpretacidn
de la Cprte se haga en forma atentatoria contra los

trabajadores.

En sintesis, puede afirmarse, que este tipc de contratacién
et el mecanismo jideal para garantizar al sistema capitalista un
férreo control de su personal, sobre la base del temor o
ln;egurldad en el trabajo. Asl, los trabajadores acatan la

disciplina laboral ante el temor de sar despedidos.
T+~ REVISION DEL CONTRATO COQLECTIVO,.

Como un logre hacia la democratizacidn de las relaciones

obrero patronales, el contrato colectvio podrd ser revisado
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perifdicamente, en forma absoluta o parcial, a solicitud de
ruilquiera de las partes. Lo anterior se encuentra contenido
en los articules 397,308 y 389 de la Ley federal del Trabajo
que a continuacidén se transcriben;

Art,387.- £1 contrate colectivo por

;iempo determinado, indeterminado, o

para obra determinada, serd revisable

total o parcialmente, de conformigad

con lo dispuesto en el articulo 399,

Art. 398.- En la revisién del contra-
to colectivo se observarin las normas
siguientes:

1.- 51 se celebrd por un sélo sindica
to de trabajadores o por un silo pa-
trén, cualquiera de las partes podré
solicitar su revisidng

II.- 31 se celebrd por variocs sindica
tos de trabajadores, la revisibn asg -
hari siempre que los solicitantes ra-
presenten el %1% de 1la totalidad de -
los miembros de los ajndicatos, par -
lo menos; vy,

IIl.- Si se celebrd por varios patro-
nes, la revisidn se hara siempre que

los sglicitantes tengan el %1% de la
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totalidad de los trabajadores afecta-
dos por el centratp, por lo menos."
"Art. 399.~ La solicitud de revisidn
deberd hacerse, por lo menos GO dias
antes:

I.- pel vencimiento del contrato to-
lectiveo por tiempo determinado, si -
éste no es mayor de dos afios;

I1.- Del transcurso de dos aflos, si
el contrate por tiempo determinado
tiene duracidn mayor; y,

Iltl.- Del transcurso de dos aflios en
los cases de contratec por tiempo in-
determinada o por obra determinada, "
Para el computo de este término se
atenderd a lo estableclido en el con-
trato y, en su defecto, a la fecha -

del depdaito.

uUna situacidén que resulta totalments improbable e&s gue al
patrén pudiera Interesarle demandar la revisidn del contrato
colectivo, cuya modificacién podrla operarss anicamente en
beneficio de la situacidn de los trabajadores., Ciertamente, no
podrian estipularse condiciones menos favorablea a las
establecidas con anterioridad y, por consecuencia, no podrian

abatirse los contenidoes minimos establecidos en la
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Constitucidn, la ley, la costumbre o la jurisprudencia,

La reduccidn de las condiciones de trabJo puede realizarse,
en casos de excepcidn, mediante un proceso técnice (el
establecide para los conflictos colectivos de naturaleza
preponderantemente econdmical, ¥ en virtud de una sentencia

colectiva,

Cuando se trata de la revisidn de los tabuladores por cuota
diaria, la sclicitud de revisidn debe hacerse, por lo menos,
treinta dlas antes del cumplimiento de un afio transcurrido de
ta celebracidén, revision o prérroga del contrato colectivo.
Esto de acuerdo con el art, 399 bis de la Ley Federal del
Trabajo, que dice:

5in perjuicio de 1o que establece el -
Articuleo 399, los contratos colectivos
serdn revisables cada aflo en 1o que se
refiere a los salarios en efectivo por
cuota diaria.

La solicitud de &ata revisién deberad
hacerse por lo menos treinta dias an=
tes del cumplimiento de un afio trans-
currido desde la celebracidn, revi-
5idén o prérroga del contrato colecti=
YO,

En opinidén del maestro Néstor doc Buen, el derecho a la
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revision puede ser ejercido por cualquiera de las partes en el
contrato colectivo. For regla gencral los patrones hacen Caso
omiso de esa peneficio lecgal que es de dudosa eficacia, ya que
la solicitud patronal no tienec un apoyo paralelo a la amenaza
de buolga a que pueden recurrir, para el mismo efecto, los

sindicatos de trabajadores {art, 450 fraccidn II)} (&Y,

Como quedd asentade con anterioridad, la causa real de la
abatencidén del ejercicio del derecho de revisidn por parte de
los patrones, es el no mejorar las condiciones de trabajo

dentro de la fuente laboral,

En mi concepto, el espiritu de la revisidn anuval es ajustar
el salario a su valor adquisitivo anterior mientras gue el de
la revisidn bienal, es el otorgar condiciones de trabajo
cengruentes con el desarrollo de las empresas. Con la primera
s@ resuelve un problema nacional y con la segunda; un problema

particular de la empresa o establecimiento y sus trabajadores.

Se ha sostenido que la fTirma o revisidén del pacta, hace
presumir el equilibrio entre los factores de la produccién por
un plazo de dos afios el cual no podra ser alterado mediante el
estallamiento de una hulega gue tenga por objeto uwuna nueva
revisién o la modificacidn de las estipulacgiones concertadas.
No compartimos dicho criterio, puesto que ni la ley ni las

autoridades del trabajo pueden limitar el fondo de la huelga

63 .¢fr.0p. cit.BUEN, Nastor de.-Derecho del Trabajo.pp.7B0-782.
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sin lesionar el derecho de libertad sindical y la mecdnica de
la autodefensa profesional per excelencia, En efceto,
corresponde en tode tiempo a la coalicidn mayoritaria de
trabajadores, el determinar el estallido ce la huelga, cuando
considere que se ba afectado su interés profesional o alterado

2l equilibrio entre los factores de la produccidn.

Por disposicion expresa, el pacto sindical se prorrogard por
Kun término igual de duracion, o bien, c¢ontinuard por tiempo
indeterminado si ninguna de las partes demanda su revisidn en
los términos de ley o si no se ejercita el dereche de huelga
{articule 400 de la Ley Federal del Trabajo). Esto, para
algunos autores constituye una sancidn. No lo censideramos
asl, pues nc puede castigarse la abstencidn del ejercicio de un
derecho, en el supuesto que nos ocupa, la facultad del
sindicato de +trabajadores para revizar 1las condlicilones de
trabajo. En todo caso, la omisidn de referencia podria
consicderarse como la aceptacidn tdcita del sindicato para
prolongar la duracidén del pacto, si se requiere, por tiempo
indefinido, peroc s8in detrimentoe de que cuando se eastime

necesario demandar la revisidn correspondiente.

Para computar los términpgs de la revisidn, se csetarid a las
estipulaciones del pacto sindical, depiéndose acudir, ©n su

defocto, a 1a fecha del depdsito.
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8,~ TEAMINAGION DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO.

La terminacién del pacto sindical puede operar dentro de

nuestro ordenamients, &n los siguientes supuestos:
Al.- Por mutuo consentimiento de las partes s
ciales {articulo 401, fraccidn I de la Ley Fe
deral del Trabajel.
8).~ Por terminacidn ge la obra (articulo 401,
fraccidén II de 1a Ley federal del Trabajo.
Cl+= Por cualgquiera de los casos comprendidos-
en el capltulo VIII, titulo VII de la ley (cau
sas de terminacidn de las relaciones sindica--
les} {articulo 401, fraccidn III, de la Lay Fg
daral del Trabaja}.
D).~ Por el clerre de la empresa o estableci~-~
mients {articulo 401, fraccidn ILI, de la Ley~

Federal del Trabajol.

En el cass de¢ terminacidn del contrato o de disolucién dei
sindicato titular, las condiciones de trabalo permanecerdn
vigentes dentro de la empresa o establecimiento respectivo

{articulo 402 de la Ley Federal del Trabajoi.

Agrega el legisiader, gue sl calebrado el contrato colectivo
un patrdn se ilegara a separar del sindicato que 1o suscribid,

este instrumento seguird vigente, con tadependencia de las
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relaciones que el palrdn pueda tener con el sindicato o
Sindicatus e los trabajadores gque esténr a sy Servicio

tarticulo 402 de la Ley Federal del Trabajol.
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1V.~ PASOS A ASEGUIR EN LA CONTRATACION COLECTIVA.

Y.~ LA CONTRATACION COLECTIVA EN Su ETAPA DE PREPARACION.

Una adecusada preparaclén serd la mefor garantia de una
negociacidn favorable para los intereses de los trabajadares,
Asumir la negociacidén en forma espontinea, puede derivar en una
experiencia gue haga retroceder a la organizacidn

en  su
conjunta.

La preparacidn, la realizacidn y la evalwacidn posterior a
1a negociacidén no son etepas mecanicas. Asi, el anilisizs que
debe llevar a cabo el sindicato, si bien 1o wubicamos come
primera parte de la preparacidén, no significa de manera alguna
gue dicha tarea concluye agqui, ya que la reflexidn parmanente

en la vida sindical es un factor que, en forma constante,

wmagificen la correlacidn de fuerzas existente entre sindicato y

patrdn,

La preparacidén de la comisidn negociadora también eeonstituye
~
una tarea constante. Una preparacidén mecdnica y un aprendizaje
recetarioc, pueden resultar negativos para las actlvidades que
s+ contemplan para el futuro. Cabe recordar el case doe una

comisidn revisera que, al 1llevar a cabo sus actividades

preparatorias de capacitacién, en todo momento partid de 1a

idea de wuna actitud patronal agreaiva e instrunentd diversos
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mecanismps de defensa, a fin de impedir que esta actitud
patronal los colecara en posisicdn de desventaja. Al llevarse
a cabo la negociacidm real con 1la empresa, la comisidn sindical
asumid una actitud de gran tensidén, y antes de que la emprasa
manifestase actitud agresiva alguna, la parte sindical ya
estaba defendidéndose de supuestos ataques gue no existian,
reduciendo la conducta flexible y natural tan necesaria en una
negociacién contractual. El ecjemplo contrarico también es
vdlido y quizd mds comin, cuando el sindicatc acude a 1la
negociacidn sin prepararse previamente, confiando en que, sobre
la mesa de negociacian, podran elaborar respuestas
improvisadas, Esta falta de preparacidn tiene como primeros
efectos, el provocar gran inseguridad en la representacidn
sindical, fortalecer el centraliesmo en la misma, limitar la
participacién y  dificultar el logre de los objetivos

planteados.

La preparacidén debe ser una tarea permanente y colectiva que
permita la firma o revisidn del contrato colectivo en términos
favorables a los trabajadores y, ademis, brinde una experiencia
para la comisldn sindical negeociadora y que fortalezca al
sindicato en su conjunto. A).~ DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD.

al.- Andlisis de la realidad nacional ¢ internacional.-
Dependiendo de los recursos y de las condiciones particulares
de cada corganizacién, conviene hacer un andlisis 1o mids amplio

posible sobre la realidad econdmica, pelitica y social del
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pals, asi{ came en el planc internacional.

A continuacidn se sefalan, de modo enunciativo, algunos
asprctos que podrian tomarse en cuenta dentro de este anilisis;
¢l cardcter de 1las crisis del sistema capitalista y Ssus
parvicutaridades en ¢l casto mexicano; su alcance y efectos a
corto y medliano plazes, as! como la forma en que dichas crisis
recaen sobre los trabajadores. Tomando en cuenta que el centro
de trabajo no estd tan solo 4nfluido por la situacidn nacional,
sino que estd suleto a una divisién internacional del travajo,
date sufrird los efectos e influiri eventualmente en las causas
do los fendmenos inflacionarios mundiales, politica de control
de salarios, transferencia de utilidades al exterior, fendmenos
que afectan las condiciones en que labora y vive gl trabalador,
las utilidades de la empresa, loz ritmos de trabajo, niveles de
desemplec, etc. En el plans nacienal, la politica econdmica y
laboral que implementa el goblerno on turne, y, en particular,
los limites que éste pretende imponer a los trabajadares en sus
salarios, a través de los topes salariales y otro tipo de
medjdas, ta relacidn existente entre los precios y los
salarios, y como consecuencia, la pérdida del poder adguisitivo
He éstes ultimos y su repercusidén en las condicliones de vida
el travajador ¥y su familia; los incrementas salarlales que se
han convenldo en el mercado ¥y en particular en la rama

tndustrial a la que pertenece ¢l propio centro laboral.

En fin, ubicar e} marco genwral gue rudeard la negocilacidn,
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permitird una actitud mis objetiva, tanto de la comisidén como
de la propla organizacidn sindical.

B}.- Andlisis internoc y externo de la empresa.
posibilidades econdmicas.- Para una organizacidn sindical en
un pals ¢apitalista como el nuestro es de fundamental
importancia obtener la mayor informacidén sobre cuil es la
posibilidad real de la empresa para acceder a las pretensiones
econdmicas del sindicato. €sta informacién resulta, en
ocasiones, dificil de ohtener, ai tomamos en cuenta 1la
frecuencia con la que se simulan los estados contables y 1la
actitud tan comin de los patrones de negarse, por sistema, a
las peticiones de 1los trabajadores alegando imposibilidad

cconomica,

En la etapa de reparto de utliliades a los trabajadores, la
comisidn que los representa tendri acceso a informacidén que, si
bien o¢s limitada, puede servir como indicader sobre la
situacidn econdmica de la empresa en ese momento; tal es el
caso de 1la declaracion del impuesta sobre la renta y  sus
anexos, ¥ del andlisis que pueda ampliarse con informacidn
vertida por la comlsidon representativa de la empresa, para el

propio page de utilidades,

Entre alguneos otros aspectos gue pudiesen tomarse en cuenta
para su estudie, sefalaremos los siguientes: anilisis de los

estades financieros, balance general y cstado de  piérdidas y
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ganacias, ¥ en casc de ser posible, un andlisis comparativo de
estos estados en varios ejercicios contables. Andilisis del
estado de costo de produccién y wventas, que nos permita
determinar la participacidén de la manc de obra en los costos
totales de produccidn, los voldmenes de produccién de la
empresa en un momento dada, el costo total del producte, asi
como el volumen ge ventas y los precios de venta unitarios. La
situacidn del preoducto en el mercado importancia, calidad ¥
grado de competitividad. Los planes de expansidn de 1la
empresa, sus inversiones en activos y el volumen de sus pasivos
y capital, éstos con el fin de determinar el grado de liquidez
¥y solvencia de la empresa. La relacidn con otras empresas
naclionales o extranjeras, el conocimiento sobre los verdaderos
propietarios de la empresa y las caractepristicas del grupo al
cual, en Su caso portenezca, incluyendo su influencia politica

y econdmica.

C)l.~ Andlisis interno y externc de la organizacién sindical.
Entre los diversos aspectos que pueden contemplarse conviene
analizar la consolidacidn interna que se haya logrado en la
seccidn o en el sindicato. La experiencia de lucha obtenida;
el nivel de conciencia y, en general, el grado de organizacidn
y de participacidn en los diferentes niveles del sindicato; el
grado de cgemocratizacidén de 1la organizacidn; el nivel de
ralaciones que Se tengan con otras organjzaciones sindicales o

populares; el numero de afiliados can relacidn a les
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trabajadores libres y de confianzaj el avance de la formacidn y
ia fuerza econdmica del sindicato, tanto en su patrimonio

comin, como en su fondo de resistencia.

Los aspectos sefialados nos permitiran determipar el nivel de
fuerzo organizative, politiceo, material o ideologice, con gue
cuenta la organizacidn para enfrentarse al capital, con mativo
del eventual movimiento de huelga, Se trata de no sobrevalorar
nuastras fTuerzas ni subvalorar las mismas, 5in embargo, no
sdle en el plano de este enfrentamiento conviene la realizacidn
del andlisis, tambidn constituye un instrumento gque permite a
la organizacidn orientar la negociacidn en un determinado
gentido, desde la misma elaboracidn del pliege petitorio, En
efecto, si se trata de una organizacidn con un bajo grado de
participacidn, se debe buscar agilizar las formas que permitan
a les trabajadores involucrarse ampliamente con las diversas
etapas de la negociacion., Se debe tratar de contemplar en el
propio contrato colectivo y en sus planes internos de politica
formativa, establecer planes y preogramas de cgducacidén que
promuevan la participacian, En fin, el andlisis de lo que

somos nos llevara a determinar lo que podemos hacer.

3Y.- Ananlisis de la relacidon obrero-patronal en el centro de
trabajo.- Esta parte del amdlisis se ve involucrada por los
dos factores de la produccidn, uno en relacidn con el otro.

Determinar si el nivel de estas relaciones es estable
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positivamente o, de le contrario, sl la relacidn ecstd
arablematizada por diferencias  permancntes, Para ¢s5tos
efectos, o©0s importante conocer el cardcter real de estas
diferencias, la medfida en que las mismas son origimadas por
deficiencias del patrén o de la preopila organizacidn sindical;
Evaluar el nimero de revisidnes que hayan existido en el pasado
¥y el tipo de relacilones gue existen con el patrdn en otros
centros  labegrales; detorminar qué@ aspectos, en Su Caso,
dificultan la relacién, asi como cudles son superables a través

del diilogo o de medidas administrativas diversas.

La contrataclion colectiva implica una revision integral de la
revisidn obrero patronal. Constituye una oportunidad para
eclucionar problemas que sSe han presentado en la wvida
cotidiana. Mds adn, tomemos en cuenta que para una
orginalizacidn sindical es importante buscar reglas de Jjuego
claras con el patrén, que no lleven al desgaste permanente al
sindicato sino a su consclidacién sin gue esto quiera decir que
las diferencias de clase sean superables por la concilliacién.

2.- LA ELABORACION DEL PLIEGD PETITORIO. ORGANIZACION Y

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES,

Al.- E1 proceso de consulta para la elaboracidn del pliego

petitorio.- Con relacidn al proceso de consulta para la



119

elabaracién del pliego petitorio es importante sefialar lo
aiguiente: este momentoc de la vida sindical es conyuntural, por
cuante permite que la opinidn de los trabajadores Se exprese en
razén de 1o que éstos consideran como mis importante de

conseguir en su contrato colectivo,

Hay organizaciones que¢ han caldo en el vicic de considerar
gue el comife ejecutive es el sindicato, o bien, que este
érgano de poder en el sindicto os el que debe resclver lo
fundamental en la lucha de la orpganizacién. En relacidén con la
elaboracidn del pliego, consideramos que €5 un error el que
solamente el comité ejecutiveo Intervenga en ello. Esto impide
que se realice el proceso democratico de consulta y

participacién de la base en ese momento tan importante.

A partir de la opinidén de las bases, manifestada en sus
asambleas generales o departamentales, de la discusidn y aporte
de los delegados y, finalmente, con la participacidn del comité
e jecutivo seccional y naciconal, en su caso, se debe construir
un proceso de abajo hagia arriba, que permita la realizacidn de
la democracia como punto de avance en la consecucicn de los
objetivos de la organizacidn natural de los trabajadores: el
sindicato y, concretamente, la elaboracidén de wun pliego
petitorio que recoja realmente el sentir de los trabajadores

sindicalizados.
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Bi.~ Determinacién de objetives y jerargquizacidén de 1los

migmes,~ En la elaboracidn del pliege petitorio se debe

5

gantemplar la estrategia general de la negociacién. En ol
pliege se cancreta ila politica raivindicativa de 1la
organizacidén sindical y se fi}an los objetivos y prioridades de
éata., Asl, antes de Farmular el contenido especifice de dicho

pliego, tonviene ubicar los objetivos de la negociacidn que ge

aproxima.

Convertir en ob jetlvos claros las necesidades

Y
pretensiones, significa ubicar &stas en cuanto a su tiempo, a
corte, mediane y largo plazp; en cuapte a &BuY  amplitud,

genecalen o particulares; en cuante a su estabilidad,

permanentes o transitorias; en cuanto a su cardcter, politico

o relvindicativo, ¥y , eén genegral, en cuanto a la importancia

gue tianen unos objetivos respecto a otros.

Les objetives generales o pula global hacia donmde debe

dirigirse la negociacidn puaden descomponerse an otLros

objetivos mis precisos que deben ser diferenciados para la

formulacidn concreta del pliego. Conviene que los objetivos

sean escritos, discutidos y acordados en el seho del proplo

sindicate.

Es comiln encontrar 2 represcntaciones sindicales que sianten

haber logrago un gran éxito en una negoclacidn por haver
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obtenido incrementos salariales muy altes, reduclendo el éxito
de su gestidn unicamente a esos logros, pudiendo haber otros
fines gque no se evaluaren para determinar el raesultadeo de 1la
negociacidn, 81 bien es cilerto que el incremento salarial
puede ser la peticidén mis sentida de los trabjadores, el é&xito
en este sentido no significa que sec hayan alcanzado todas las

pretensiones,

Un ejemplo de lo arg podria ser la fijacidn de objetivos en
une negcelacidn es el siguiente: establecer la finalidad
pricritaria 'de recuperar y mejorar el poder adquisitive dal
salario, ¥ como objetives adiclonales, convenir clAusulas
contractuales que garanticen 1la estabilidad 'en el empleo;
eatablecer y ampliar prestaciones que garanticen la integridad
¥ la =alued personal y familiar; crear procedimientos que
permitan alcarar las condiciones y términos ¢n que deban
prestarse los servicios; sefialar instancias que permitan 1la
participacién de los trabajadores en la gestién de la empresas;
lograr apoyos que fortalezcan la infraestructura del sindicato
¥y permitan el mejor ‘logro de sus fTines, tales como apoyos
materiales a la educacidn y formacidn sindical, instrumentos de

informacién y movilizacidn, etcétera.

C).~- Mecanlsmos para el cumplimiento del contrato y su
administraclidn.- Al elaborar el pliego petltorio, debemos

Busear mecanismos Y2 cumtlimiento del propio contrate que so
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incorporen a éste, En algunos preceptos, nuestra legislacidn
1aharal favorece al patrdn para que éste pueda incumplir las
obligaciones contraidas. En cambio, existe una amplia gama de
sanciones en contra del trabajador, si &ste ne ajusta su

conducta a las normas vigentes,

E1 patrdn puede recurrir desde la amoneéstacidn , que pudiese
estar contemplada en el reglamento interior, pasando por la
suspensién en el trabajo, hasta 1la rescisién de 1la relacién
individual de¢ trabajo. En cambio, el trabajador cuenta con
medios reducidos y poco eficaces para exigir ¢l cumplimiento de
s5u3 derechos) en lo individual, la sancldén mayor seria
rescindir la relacién laboral patron, exigiendo la
indemnizacidon  correspondiente y perdiendo el trabajo. fara
lograrla, existe la difjcultad de probar las causales de la
rescisidén en el procedimiento 1laboral, En lo colectivo, 1la
presiéon mayor es la huelga. Esta desventaja del trabajador es
una de las causas que plantea la necesidad del contrate

colectivo.

Cuando el trabajador se niecga momentdneamente a prestar el
servicio, la consecuencia segura serd su despido inmediato; si
falta =a sus labores sin incapacidad médica o justificacidn
comprobable, la consecuencia serd la suspension de su trabajo
sin goce de salario; si seon varias las inasistencla, el despideo

podrd ser ol resultado ude su actitud; sin cmbargo, cuande el
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patrén incumple sus obligaciones principales, no sufre mayores
srnsecuencias; en ¢l peor de los casos, se le gbliga a pagar su
adeudo, ¥ sl se trata de una cantidad de dinera, nl siguicra se
reclama el intefes sobre el capital adeudade, razén gue en

muchas ocasiones le permite y le invita al incumplimiento,

Esta situacidn nos obliga a acompafiar al diseific de 1las
normas del contrdto colectivo, Sus mecanismos de cumplimiento.
Pondremos un ejemplo: En una fabrica de vidrio era comin el
retraso en €l otorgamiento de las vacaciones al personal,
lleganda inclusc a otorgldrselas hasta con un afio de atraso, En
una y otra ocasién, se buscaron distintas soluciones qu
fracasaron debide a que la empresa finalmente desculdaba las
cantratacliones de nuevo personal Y los calendarios de
vacaCions, provocando el atraso en el otorgamlento de esta
prestacién, Llegado'el tiempo de la revisidn contractual, los
trabajadores incluyeron en un pliego petitoric una cldusula que
sefialaba que por cada mes de atraso en el otorgamiento de
vacaciones, la cmpresa se cbligaba a conceder un dia mis de
viaciaclones en ¢1 periodo correspondiente. A partir de la firma
de este mecanisme de cumplimiento, la empresa procedid a
establecer medidas oficaces para otorgar las vacaciones a los

travajirdores cn el ticono que correspondia.

%o sble cliusulas con pena implicada constituyen medios da

cumplimiento adecuado. dWuchias vecos conviene estavlecer las
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formas concretas de cumplimiento, sefialar las instancias de la
administracidn que participaran, detallar algunos
procedimientes, precisar fecha en que sg llevara tal o cual
paso tendiente al cumplimiento, crear comisiones especiales y
disefar articulos transitorios que fiJen a su vez las formas
concratas para que el cumplimiento de la norma se lleve a cabo

en forma efectiva.

D).- Intepracidn y evaluacién del pllego petitorio.- La
formulacidn y redaccién especifica de las peticiones en forma
clara, conteniendo ordenadamente los objetivos, prioridades,
mirgenes de negociacidn y formas de cumplimiento en un
documento eserito dirigido al patrdn, significa integrar el

pliege petitorio.

En ¢l pliego podemos separar las peticones en los apartados
propios del contratc o segin 8y naturaleza. Asl, se
presentaf&n agrupadas las cliusulas administrativas, sociales,
sindicales y, finalmente, las clausulas econdémicas, incluyendo
el tabulador de salarios. Este ordenamiento nos permitirid ir
conociendo lgs avances en la propia negocliacidn o, al terminar
el procesc de firma o revisidn del contrato, evaluar sus

resultades finales.

Evaluar el pliego petitorio significa constatar su contenide

final con relacion a los cbjztivos previamente fijados, asi
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como a la tdctica especifica que se esspera implementar en el

momento propio de la negociacidn,
3.~ INTEGRACION Y PREPARACION DE LA COMISION NEGOCIADORA,

Al Representatividad,- Es conveniente que ae vean
representadas en la comisidn nagocladora las diferentes A&reas
de la empresa, a través de los delegados por departamento, por
oficip, especialidad u otra condicién profesional, dependiendo
de las condicienes en cada centro da trabaje. En la medida en
que sea representativa la comisidngociadora, se reduce la
distancia que eventualemente pufiera existir entre esta
comisidn y los dSrgancs de decisién sindical, sean éstos 1la
asamblea general, el congreso general, el consejo de
representantss o el comité de huelga. Una comisién negociadora
amplia obliga a una preparacién mas compleja y profunda, siendo
el medio mis iddneo para garantizar que la negociacidn
colectiva cumpla con su papel formativo. Esto no gquiere decie,
sin embargo, que la comisjdén deba ser excesivamente numerosa,
ya que tal composicidn va en detrimento de la eoficiencia y 1a
coordinacidn. Cabe sefalar que la comisidn puede funcionar a
traves q: subcomigiones especializadas en Areas o en labores

especificas, para lograr un mejor desempefic.

2.~ Capacitacidn.- Las formas de capacitacidén de la comision

negocliadora pueden ger diversas. Desde la mis sencilla comc
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son el conccimiento del pliege petitorio, a4 través de su
repetida lectura; la previsién de los obstdculos gue a la luz
de la experiencia se han presentado en 1as negociaciones
anterliores; la realizacidén de eventos gue incluyan al anilisis
de la realidad nacional & internacional; la revisidon de 1a
politica general y particular de la organizacidn sindisal; el
anilisls de los objetivos de la negociacidén y los fimes
organizativos y politicos que pretendan el sindicato con esta
negociacién; hasta un tipo de preparasidn vy educacldén de
cardcter permanente que contemple eventos de larga duracidn ¥
medics mis acabados, a través de instrumentos audiovisuales y
dindmicas de grupo, incluyendo los sociodramas como simulacidn
de la propia negociaclén, Esta (ltima técnica es aplicada en

Las citedras impartidas por el doctor Héctor Santos Azuela.

€Y.~ Conocimisnte y dominio de les aobjetivos de la
negociacidn y del contenido del pliego petitoric.- En toda
preparacidn debe buscarse que los integrantes de la comisidn
negociadeora tengan nperfectamente claros los objetivos de la
misma y @gtén en capacidad de resumir independientements de los
problemas de lenguafe, los grandes lineamisntes de la tactica a
segulir, Evitar gue la negociacidén sea tarea de& un pequefio
grupe, aun cuando sea l¢ mias eficiente y honesto, debe ser una
preocupacidn, ya gue come hemos dicho, la negoclacién de wun
contrato colective no pretende tan sole mejorar las condicigones

de trabajo y de vida, sina también formar, educar y ejercitar
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formas de participacidn de la base trabajadora.

Conviene acompadar al pliego petitorioc de documentos
auxiliares que sirvan de apoyc a la comisidn negociadora.
Expresar en palabras sencillas la finallidad de cada peticion
ruede ser un instrumento valioso come guia. La elaboracidn de
resimenes o cuadros sindpticos, que a partir de la sintesis de
las ideas fungamentales nos permitan socializar las tareas y
prever los obstdculos, es una forma de crear los puentes que
den acceso a }a participacidn, c¢ome garantla de que la
negociacidén del contrato colectivo conatituya un medio de

avance global de la organlzacidn sindical.

D).« Flexibilidag en la actitud de la comisién negociadora.-
El pliego petitorio debe formularse tomandoe en cuenta las
posibilidades reales de obtenerlo. €s comdn que los pliegos
petitorios sindicales excedan las posibilidades reales de la
negociacién; podriamos decir que este "pedir muche" para
obtener “mucho menes” constituye una fuente de manejo
demagdgico de 1las necesidades de los trabajadores, que

seguramente provocari un desencanto posterior.

La comisidn negociadora deberi prepararse ne sdlo para
fundamentar las propuestas contenidas en el pliego petitorio y
responder a las eventuales objeciones que se le pudiesen

plantear por la patronal, sino tampién para modificar sus
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peticiones de conformidad con los mirgenss de negociacidn
previstos, los lineamientos recibidos por fganos de decisidn
sindical y la correlacidén de fuerzas gque se vayan presentando
en cada unc de logs momentos. Capacitarse para tener una
actitud flexible significa po =éloc entender que deberin
eventualmente reducirse las pretensiones, sino ser capaz de
valerar los puntos en los que convenga sostener esta actitud,
retirar una u otra pretensidn, y ajustar el contenideo del
pliege a los andlisis que sobre los objetivos &e vayan
generando en el seno de la organlzacldn sindical. Prepararsae
en una actitud de negoclacidn implica tener el mayor dominio
posible sobre los fines que cada punto del pliegeo petitorio
pretende, asi como valorar en forma realista las posibiljdades

da obtenerlos.

E).~- Presentacidn del pliego petitorio.- Presentar el pliego
petitorio significa hacérseloc llegar al patrdn a fin de que
dentro del término legal tenga congcimiento de &l y esté en
posibilidad de darle respuesta, Al respecto, el articule 922
de la Ley Federal del Trabajo establace:

Art. 822.~ El patrdn, dentro de las cuarenta
y ocho horas siguientes a la de la notifica-
cifn, deberd presentar su contestacidn por es
crito ante la Junta de Conciliacién y Arbitra

je.
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ta splicitud para revisar e} contrato colective en su

integridag, © 1los salarios, puede & no acompafiarse del

emnplazamienta a huelga. Formular las peticiornes c¢on la

advertencia dJe que, ei1 las miamas no son satisfecha se

suspenderdn las labores en las instalaciones del patrdn, es la
via mis comin y mis conveniente, sobre tode zuando ce trata de

un sindgicalismo represantativo, ya que la hueiga es el arma de

presidn de que disponsen los traba}adores para vender en mejores

condiciones su fuerza de trabajo.

F).~ ASPECTOS LEGALES,

El pliege de petlicionen, cuando se formula con emplazamiente

de huelga, debs reunir los requisitos que sefala 22 articulo

920 de la Ley Federal del Trabajo, a saber:

a).,~ Que se dirija al patrdn formulando las peticiones y

anunclando el propbsito de ir¢ a 1l1la hueigs 81 no son

gatisfectias, expresando concretamente €} objeto de la huelga y

seflalando el dfa y hora anunciada de estallamisnto, o el

término age pretuclga.

b}.~ Presentarls por duplicado ante la Jjunta o ante la

autoridad de tratajo mas prixima o autoridad politica de mayor

lerarquia en el lugar, si la empresa estd ubicada en lugar

gistinto al de regidencia de la junta,
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¢).- E1 aviso para suspender labores deberd darse con seis dias
de anticipacidén a la fecha sefialada para suspender las labores,
o con diez dias de anticipacién cuande se trate de servicios

piblicos,

El pliego de peticiones debe acompaParse de una promocidn o
solicitud dirigida a la autoridad ante 1la gque s8se actla,
solicitindole que haga llegar al patrén el pliego de peticiones
anexo, A eate escrito, diiigido a la autorjdad gue
corresponda, sa debe anexar el documentc a través del cual se
acredita que la directiva del sindicato ha quedadc legalmente

registrada.

De acuerdo con el articulo 692, fraccidén IV, los
representantes de los sindicatos acreditarin su personalidad
con la certificacién que les extienda la Secretaria de Trabaljo
¥y Previsién Social o la Junta Local de Conciliacidn y
Arbitraje, de haber quedado registrada la directiva del
sindicato. Indepenulentepanta de esta forma de acreditar la
personalidad, de acuerdo con el articule 693 de 1la ley
mencicnada, las Juntas podran tener por acreditada la
perscnalidad de los representantes de los trabajadores o
sindicatos, s5in sujetarse a las reglas sefialadas, siempre que
de los documentos exhibidos llegaren al convencimiento de que

efectivamente se representa a la parte interesada,
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Conviene , en tode caso, acredlitar la personalidad de
canformidad con las reglas seflaladas en el articulo 692,
fraccién IV, ya que de otra forma deberia estarse a la facultad
mencionada de 1la junta, quien en la prdctica resuelve no

acreditar la personalidad de la organizacidn sindical,

El presidente de la Junta de Conc¢iliacidn y Arbitraje o
autoridades mencionadas, segin 1la ubicacién de la empresa,
deberdn hacer 1llegar &l patrdn la copia del escrito de
emplazamiento dentro de 4B horas siguientes a la de su recibo,
y el patrdn dentro de las 48 horas siguientes a su
notificacifn, deberi presentar su contestacldn por escrito ante

la Junta de Conciliacidn y Arbitralje,

Cabe mencionar el contenido del articulo 923 de la ley, tan
controvertido, ya que el mismo es producto de la reforma legal
del 1o0. de mayc de 19BO0. Para algunos constituye un atentado
mis a los derechos de 1cs trabajadores, pues otorga facultades
al presidente de la junta para ho dar trémite a un
emplazamiento cuando no cubrea determinados requisitos, pudiendo
convertir tal facultad en una auténtica calificacién previa de

la huelga.

Esta disposicidn legal establece que no se dard trimite al
escrito de emplazamiento de huelga cuando éste no sea formulado

conforme a los requisitos del articulo 920, esto es, presentado
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par un sindicatc que no sea el titular del contrate colective
de trabajo o el administrador del contrato-ley; o cuando s5se
pretenda exigir la firma de uwn contrato colectivo, no obstante
existir ya uno depositado ante la Junta de Conciliacidn ¥
Arbitraje competente.

Se dice que esta reforma es conveniente para los
trabajadgeres porque permite que en caso de que el escrito de
pliege petitorio con emplazamiento de hwelga sea formulado
incorrectamente, e5ta negativa al tra,ite hace posible B8u
correccidn, también el evitar daflos irreparables a la fuente de

trabajo y a los trabvajadores por luchas entre sindicatos.

G).~ ASPECTOS PRACTICOS.

Antes de depositar un pliege petitorio, conviene revisar
exhaustivamente su forma y contenida, Hay casos en que las
representaciones sindicales presentan pliegos petitorios con
errores, los que mas tarde repercuten en la viabilidad de 1la
huelga, afectande el futuro de 1a organizacidn sindical.
Conviene revisar el- mecanografiado, los nombres de la
organizacidn emplazante y empiazada, sus domicilios, la rama
industrial que permitiri a la autoridad laboral asignarle 1la
junta especial que corresponda €n su casc, el objeto de la
huelga, el dia y hora del estallamiento de huelga anunclado, la
claridad de las peticiones y el ahuncioc de que si éstas no son

satisfechas se estallari el movimiento de thuelga. Confirmar
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que la personalidad ha aido debidamente acreditada con la copia
certificada de la toma de nota del comité ejecutive, expedida
por la autoridad correspondiente; que el escrito esté dirigido
a la Junta de Conciliacidn y Arbitraje competente; que gquienes
designan por parte de la organizacién sindical tengan
facultades estatutarias para ello y que el documento vaya con
las copias suficientes. En fin, revisar el documento en sus
elementos esenciales de c¢onformidad con las disposiciones

lepales sefaladas.

Al presentar un pliego de peticlones ante la autoridad
taboral para que ésta lo haga llegar al patrdn dentro de las 4R
horas siguientes bajo su responsabilidad, conviene sequir el
tramite que corre dentro de las instancias administrativas de
oicha autoridad laboral, Es decir que el acuerdo donde se
ordena emplazar al patrén se lleve a cabp, y que el expediente
respectivo sea asignado a un actuario o enviado ante autoridad
exhortada para que por su conducto se lleve a cabo la
notificacidédn. Cuidar que la notificacidn se lleve a cabo antes
del término de seis o diez dfas que en su caso sefala la ley,
evita problemas futuros que, 8i bien es cierte, no son
imputables a la organizacién emplazante, de levarse a cabo el

amplazamiento sin otorgar al patrdn el término de prehuelga.

4,- LA CONTRATACION COLECTIVA Y SU TECNICA.
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En la negocliacidn del contrato colective incluyen 1los
diferentes factores que le dan un contenido u otro a la
correlacion de fuerzas existente entre sindicatc y empresa. La
forma especifica de negociacidn dependerid del tipo de patrdn ¥
de organizacidn sindical. asi, no podrda ser igual una
negociacidn entre un sindicato de trabajadores de una pequefa
mina de arena ubicada en la ciudad de México, que una Empresa
Paraestatal de servicic o una Universidad. S$in embargo, en
todas ellas debe buscarse que la preparacidén, realizacidn,
evaluacidén de la negoclacidn, se ajuste a la politica general
del sindicato y, en particular, a la politica reivindicativa
que la organizacidn sindical se ha dado, para asi jr
respondiendo a los objetivos y prioridades que den contenido a

eata politjica.

Al,- Acreditamiento y facultades de las comisicnes,

una primera cuestidn que suele presentarse a la
representacidn sindical de la comiaidn negociadora [.1:)
determinar el cardcter de sus facultades. 51 dicha comisidn
puede por degcision propia, llegar a acuerdos con la
representacion patronal o si antes de convenlr debe acudir a la
asamnlea u otro ©Organc de decisién sindical para gque sea
autorizada, Para el patrén es muy importante tratar con una
comisidn facultada y desea ¢ontratar con la segquridad de que,

si llega a un acuerdo, el mismo se considere como definitive,
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para ir avanzandoe en otros puntos del pliego petitorio.
También para el sindicato es importante tratar con una

representacidén patronal capacitada para obligarse.

En las negociaciones que se llevan a cabo con representantes
patronales y no con al propietario directamente, la
representacién patronal tiene cominmente facultades limitadas.
Sin embargo, el nivel ¢e autorizacidn es desconocido para el
sindicato, En cambio, si la representacién sindical tiene
eatas facultades limlitadas, eato es miAs fAcilmente conocido por
la empresa, ya que sus decisjones gse toman en jinstancias en
donde, por su naturaleza colectiva, pueden existir mimebros que

informe a la empresa de tales acuerdos.

Aqui nos enfrentamos a un problema que debe afrontar la
comisidn negociadora sindical. (Debemos pedir facultades
amplias a 1la asamblea o solicitar a ésta un nivel de
autorizacidén, como serla no reducir nuestras pretensiones de
incremento salarial bhasta un porcentaje detarminadgo? LPedir
facultades amplias a la asamblea significa que el sindicato
deposita en la comisién el resultado total de la negociacidn,
sin que se encuentre sujeta a los Srganos de decisidn sindical?

(54 la representacidn patronal dice estar totalmente facultada
para llegar a acuerdos y exige trafar a su vez con una comisidn
facultada para obligarse, debemos aceptar dicha exigencia

patronal? ¥y de no obtener estas facultades, ;Se convierte a la
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comisiGn en un simple "corre-ve-y dile”

Sobre estas interrogantes debe tenerse una discusidn y
acuerdo previo de la organizacién sindical. Es importante para
la empresa y para el sindicate que los acuerdos que formulen
anbos sean obligatorios. pDe otra forma no seria viable hacer
bropuastas gua tiendan a acercarse a puntos de conciliacidn o
acuerdos. En todo caso, las propuestas por parte de la empresa
serian muy conservadoras esperandc siempre una evantual
contrapuesta para cuando la representacion sindical haya hecho
sus consultas, Esto se ve claro en una negociacidén en la que
se revise el contrato colectivo de trabajo en su integ;idad.
implicando propuestas diversas sobre el contenido del

clausulado y no solamente la revisidn de la cuota salarial.

Por otro lado, la representacidn de la empresa dice tener
facultades limitadas por criterios y objJetivos previamente
acordados, no necesariamente por puntos especificos. Ante la
parte patronal, no debe sefialar sus limites y debe ostentarss
como facultada para llegar a acuerdes, reservindosa el derecho
de acudir a sus instancias de decisidn cunade }o considare
necesario. La subordinacién que debe existir entre la comisidn
y los drganos de gobierno sindical, es un aspectc que no dabe
discutirse ante la parte patronal, ya que se trata de una
relacidn entre wuna instancia ejecutoria y una decisoria;

aspecto autdbnomo del sindicato.
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Asl, tante la Eepresntacién sindical como 1la patronal
estarian en igualdad de circunstancias; facultadas, si, pero de
acuerdo a limites que sSus respectivas instancias superiores les

hayan indicado,

Cabe reafirmar gque por lo gque se refiere al sindicato,
mientras mds intensa sea esa comunicacidn, redundard en mayor

peneficio en la vida democritica del mismo.

B).~ Reglas para la discusién y acuerdos.

Es comin preguntarse cdma empezar las negociaclones y quilén
dabe jipiciar el uso de la palabra,. Una vez precisado, en Su
caso, el cardcter de las facultades, conviepe eatablecer las
reglas y condicones a que sSe sujetarin las pliticas de
negociacidn entre las culles pueden tomarse en cuenta las

siguientes:

a).- Lugar en que se llevarin a cabo las pléticas.- Nos
referimos al domicilio especifico en donde se llevardn a cabo
las sesicnes furfuras, tomando en cuenta la eventualidad del
nstallamiento de la huelga y, en este caso, las pliticas en la

etapa ¢e post-—huelga.

bl,- Dias y horas de reunidn.- Dependiendo del objeto de la
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negociacidén, grado de complejidad de las peticicnes y extensidn
de platicas eaperadas, deben fijarse los dias especificos en
dque 8e programen las reuniones, tomande en cuenta 1las
actividades organizativas diversas a las pliticas que debe
llevar a cabo 1la cgomisién, come la consulta a la base
trabajadera, entre otras, Un exceso de dias de reunién puede
provocar esxcesiva lentitud en el avance y posible desgaste
innecesario, Un nimeroc de sesipnes muy reducideo impiden, en
ocasliones, la sportunidad de razonar adecuadamente las
propuestas de ambas partes y c<oncluir en acuerdocs claros y

adecuadus a 105 objetiveos planteados.

por 10 que se refiere a las horas de reunian, pueden
establecerse horarios de inicie y terminacidn, dejando abierto
dicho horaric para los ditimos dias previeos a la terminacién
esperada, a fin de ajustar dicho horaric al avance concretoc de
la negociacién. Consideramoa poce recomendable trabajar
jornadas excesivas gue tiendan a ofuscar la buena disposicidn

de las partes y a cansar innecesariamentes a la representacidn

singigal.

asi mismo, cuando el pliego petitoric ha sido formulado con
emplazamiento de huelga, creemos aque defar el pesoc de las
negociaciones a los dias dltimeos antes del estallamiento tiende
a dificultar la comunicacidn y los resultados satisfactorios,

La practica de llevar a cabo negociaciones el mismo dia del
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estallamiento de hulega es poco recomendalbe, pues puede
provocar un estallamiento mal coirganizado. Conviene anuncgiar
con anticipacién a la patronal que las pliticas terminarin, en
su casoe, a mas tardar el dia anterior a agquél que se haya
anunciadoe para llevar a cabo el movimiento de huelga. En
dltima instancia, llega a ser mis convenlente estallar
organizadamente la huelga anunciada y continuar las pldticas
una vez que las diferentes comisiones que participan en la

huelga estén debidamente instaladas.

c)l.- Uso de la palabra.- En este acuerdo inigcial puede
establecerse en qué términos hardn use de la palabra ambas
representaciones a fin de evitar el abuso o el temor a 1la
participacidn. Es comin que cada represantacldn nombre un
titular por cada una de las partes, que otorgue a sus miembros
el uso de la palabra, En otros casos, se llega a acordar la
designacién de un presidente de debates nombrado en forma
alternativa, E1 establecimiento de estas reglas constituye un
saludable freno a la prictica iIncorrecta de algunos -asesores
juridicos y secretarios generales, que tienden a sustituir al
resto de los integrantes de la comisidén, y convierten en

diiloges personales lo gue debe ser un trabajo colectivo.

d).- Método de tranbajo.- £n este aspecto, se acuerda con
anticipacidn la forma en gue se va analizar el pliego

petitorio, En la prdctica, tratindose de una revision integral
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del coentratc colectivo, suelen analizarse en primer términe las
cliusulas administrativas del pliego petitorio, posteriormente,
el clauvsulado en prestaciones, incluyendo las sindicales y,

finalmente, el tabulador de salarios.

Capbe sefialar gue debe ser preocupacldn de la comisién
negociadora buscar métodos eficaces que tiendan a facilitar 1la
negociacidn, la mayor claridad en las mutuas propuestas y,
eventualmente, el acuerdo, En ocaslones se constata que en
negociaciones que pudieron haber tenido resultados
satisfactorios no lo obtienen tan solc por un inadecuado método

de dlscusidn,

el.- Formulacidén de actas de 1los acuerdos parclales,
Después de cada acuerdo especifice, conviene formularlo por
escrito a fin de que no exista duda alguna sobra los términos
del mismo, En ocasiones se propone que cada acuerdo sea
redactado y contenido en hojas independientes que permitan su
mane jo y posterior integracidén en el acuerdo total. Dejar para
el final la redaccidn y formulacidén de éstos acuerdos puede
provocar confusiones o falsas apreciaciones sobre el alcance
especifico del punto acordado. En todo caso, s€ debe tomar en
cuenta gue el acuerdo obligari a las partes hasta en tanto

exista un acuerdo fimnal.

fl.- Reccsos.- Son los tiempos de suspensidn intermedia en
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las pldticas de negociacidn y podrin realizarse cuando
cualquiera de las partes asi lo requiera. En ocasiones suelen
cstablecerse recesos fijos cuando se han acordado jornadas

extensas de reunidn,

l.as conniciones particulares de cada negociacldn indicardn
la necesidad de otros acuerdos iniciales que regirian las

platicas,

5.~ MANEJO DE RECURS0OS QUE INTERVIENEN EN LA NEGOCIACION:

AMBTENTALES, PSICOLOGICOS Y PERSONALES,

ta organizacion sindical debe procurar la existencia de
condiciones ambientales que favorezcan la comunicacién, la
participacién, el andlisis, la toma de decisiones y la
formulacidén de 1los acuerdos entre la comisidn. uUn ejemplo de
prdctica incorrecta es colocar a la comisidn negociadora
separada del secretarto general y del asesar juridice del
sindicate y asignar un lugar a é&stos al lado de la
representacidn patronal; de tal manera se implde que la
comisidn sindical en su conjunto esté al tanto de los puntos de
tiscusldn y'pueda efectivamente participar colectivamente, La
ubigacién de la ceomisién negociadora en una mesa circular,
asiynango el lugar mis distante en frente al secretario general

y al asesor legal del sindicato, tiende a favorecer la
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comunicacién y la participacidn, toda vez que el conjunto de la
comisidén se encontrard en medio de los personajes gue suelen

hacer mayor uso de la palabra.

En aquellas negociaciones en que se permita la presencia de
la base de trabajadores, debe tomarse en cuenta esta
circunstancia, buscande que las 1instalaciones tengan la
amplitud necesarlia para que puedan escuchar las discusiones.
Cabe seflalar que esta prescencia tiende a favorecer los
objetives de la negociacidn y, por ende, los de la organizacidn

sindical,

Entre los factores ambientales se incluyen las diversas
condicones materiales que rodean a la mesa de negociaciones,
comp son un espacio donde los integrantes de la comisidn puedan
colocar sus documentos y tomar notas, un lugar en donde ambas
representaciones no requieran estar atendiendo asuntos ajenos a
ta negociacidén, donde no existan ruidos que perturben la
concentracidn necesaria, un lugar con ac¢cesg al transporte
colectivo que acostumbran wtilizar 1los trabajadores para

trasladarse a sus hogares, etc.

Por factores psjicolégicos se entiende a aquellas actitudes
tendientes a colocar en posicidn de ventaja a una
representacidn sobre la otra. Las representaciones patronales

acostumbran preparar hasta los mds minimes detalles; plantear
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un panorama cadtico sobre las condiconec econdmicas de la
empresa a fin de ir creando un ambiente favorable a Sus
propuestas, incluso amenazan con el clerre total que traeria

come consecuencia segiin dicen, la afectacidn a las familias y a

1a economia del palis.

Otro recurse comin es, después de una propuesta determinada,
amenazar con romper las negociacionas levantandose
repentinamente de la mesa, pretendiendo que sea la
representacidén sindical quien solicite continuen las pliticas
por temor a ese rompimiento, En fin, los recursos aa puaden
aprecliar hasta en la misma forma de hacer la propuesta. un
gjemplo serla plantoar las propuestas en forma de preguntas que
tengan aparentemente una respuesta diffcil. "iSuponemos que
ustedes no son tan irrespongables comp para pedir mas de veinte
dlas de aguinaldo?". Pregunta que, si Se coentesta
afrimativamente, daria como consecuencie que la representacidn
sindical es irresponsable, y &i se contesta negativamente,
pareciera que acepta uno la propuesta de los veinte dlas de
aguinaldo y cn ese momento la representacidn patranal daria por
convenido el punto y sostendrlia que ya que existe acuerdo. En
caso de gue la representacién sindical, una vez ubicada en la
aiscusidn, alegara lo cantrario, la representacidn patronal

replicaria que *"estad echandose para atras”,

La patronal suele hacer propuestdas acompafiadas de  la
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exigencia de gue se dé respuesta en ese mismo momento, hacienda
gentir a 1la comisidén sindical que, aungque sea en forma
atropellada, debe aceptar, porque de otra suerte perderia 1la
eportunidad que se le pofrece. En términos generales crec que
las decisiones repentinas son  poco favorables a los
trabajadores, porque impiden analizar el alcance real de la
propuesta y su ubjcacidn dentro de la satrateglia general de 1la
negociacidén, ademis de que suele ser falso que la propuests
patronal se retire, ya que es parte del nivel autorizado que
tianen previsto, salvo representaciones patronales que Bsuslen
ser improvisadas. Evidentemente, la actitud que debe asumir la
reprasentacidn sindical depandera de las condiciones
particulares de cada centro laboral; tratfndose de empresas que
preparan poco eus negocliaciones, habria que acordar con
anticipaciédn a que tipo de proposiciones conviene dar una
respuesta inmediata, 8in dar tiempoc a que 1a representacidn

patronal cambie de opinién.

La comisién sindical debe tomar en gcuenta gque,la labor de
negoclacidén es un trabajo de equipo y que en la medida an que
la participacidn indivicdual tienda a 1la realizacién de 1los
objetivos previamente planteados, se obtendrin resultados
favorables. Apoyarse en opiniones de los propios compaflercs de

la comisién levanta la moral del grupo.

En términos generales, podemos afirmar que contradecir
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piblicaments aun miembro de la comisldn ante la representacidn
patronal favorece la abstencidén y da oportunidad a la
representacidn patronal para colocarse en una posicidn de

ventaja.

Crear un ambiente de respeto mutuo y de seriedad no
exagerada resulta favorable para ) ¥-1) trabajos de las
comisiones, ta agresidn, la ironia excesiva, 1a falta de
seriedad, crean relaciones de tensidn y convierten en asuntos
personales aspectos de& clarc contenido colectivo. También
conviens mantener un ambiente de tranquilidad, de seguridad y
naturalidad, que favorezca el razonamiento, la argumentacién,
la cuantificacidn en los aspectos de contenido scondmico y, en

su ¢caso, la toma de declsiones colectivas.

Las representaciones patronales tienden a llevar al tarrano
de lo personal muchas deo las discusiones que deberfan tratarse
coclectivamante, ya que los temas contenidos en el pliego
petitorio sindical no son producto exclusivo de 1la comisidén
negociadora. Los patrones llegan a aprendersd los nombres y
antecodentes de los integrantes de la comisidn sindical,
tendiendo a wun trato de tipo familiar con objetivos de
cooptacidn, de anulacidén, cuandc no de chantaje abierto.
Existen patrones gque 3in haberse preccupade jamés de la vida
personal de les trabajadores, repentinamente conccen hasta el

nombre de sus familiares, el lugar en donde viven y hasta sus
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gustos y afinidades.

6.- EL RITMO DE LA NEGOCIACION. LA INICIATIVA PERMANENTE.

Por ritmo de la negociacidn se entiende una actitud de

iniciativa permanente para el logro de acuerdos.

Una adecuada preparacidén y una coordinacién eficiente debe
freocuparse por tener presente la totalidad de leos resultados
esperados en una negociacidn y el nivel de avance en gque se van
encontrando las platicas en cada momenta. Recordar gque si bien
es cierto que resulta dificil no asumir temas generales o
anecddticos, deba mantenerse un nivel permanente de aportes
para el avance progresivo, de acuerdo a los intereses de los
traba jadores, €ata preocupacién permite a la comisién sindical
ser fuente de iniciativa en las reflexiones y propuestas que,

consecuentemente, reditua resultados favorables.

T.—- ARGUMENTACION, FORMULACION DE PROPUESTAS Y REDACCION DE
CLAUSULAS,

La clara argumentacidn o fundamentacidén de las propuestas
parmite un ambiente favorable a la conciliacidn, ya que muchas
veces la formulacldn de una peticidn impide conocer a la otra
parte cuidl es el objetive que se pretende con la misma, La

ubicaciédn de estas razones abre l1la posibilidad a formas
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diversas de acuerdo con la patronal, que pudlesen colncidir con

el obJetive que la organizacidn sindical se ha propuesto.

Al formar el pliego petitoric tomames en cuenta gue déste
cantenia una serie de objetives y prioridades y que éstos
eatarian presentes en la etapa dinimica de la negociacidn, De
ahi que la formulacidn concreta de una propuesta no
necesariamente debe ser aceptada en los términos exactos en los
que lo hemos considerado iniclalmente en el pliege, siendo
susceptible, en consecuencia, de modificacidn sobre todo en su
redaccidn o diseflo de forma, sin que esto implique

necesariamente la pidrdida del objetivo.

Citaremos un ejemplo, tratdndose de una reviaidn integral de
contrato colectivo en cuyo pliego petitorio se contemplan
peticiones de diverso cardcter: *“Los asuntos individuales que
se deriven de la aplicacidn del presente contrato cclectivo se
tratardn en primera instancia entre el delegado departamental 'y
el jefe de departamento respectivo. En caso de ne llegarse a
un acuerdo, se trataridn entre el comité ejecutivo y el jefe de
relaciones laborales." La peticidn anterior se plantea con el
fin de inveolucrar a los delegados departamentales en el trato
de 1los oproblemas cotidianos, permitiendo su capacitacidn,
incrementando la eficiencla de la geatidn sindical y
fortaleciendo la organizacidn en cada area de trabajo, ademis

de constitulr un factor que coadyuve a la seolucifn de los



148

problemas en el lugar donde Sse genera, La negativa del Jjefe
tenderi, al menos, a hacer razonar su negativa soc pena de
llevar el oroblema a instancias superiores dande
automiticamente su posicién sera revisada dentro de las
instancias propias de la empresa y tratada con gotro nivel da la

representacidn sindical,

51 ante esta peticién sindical la empresa hace una propuesta
alternativa donde acepta la primera parte relativa a la
intervencifn de los delegados, pero por lo que se refiere a la
segunda parte, propcne que en caso de no legarse a un acuerdo,
los problemas sean tratados con el gerente de relaciones
industriales =-nivel jerdrquico superior al del jafe de
relacliones laborales- parecisra que la respuesta patronal es
aceptable aun cuando ho colncida exactamente con la propussta
aindical original. La razon estriba en que en la respussta
patronal se contempla el objetive de participacidén de 1los

delegados.

Cuando existe claridad en los objetivos, la redacclidn puede
ser diversa, Es comin observar que el aferrarse a una
determinada redacci6n impide la posibilidad de avance en una
negoc lacién, incluse hace perder de vista el objetivo mismo,
que es el fondo de 1la propuesta, Si consideramos que el
lenguaje permite plantear una idea, wun compromisoc © un

procedimiento en diversas formas, debemps concluir que la
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redaccidn se puede formular, a sy vez, de maneras diferentes.
to fundamental, en todo caso, serd que la redaccidn sea clara vy

exacta ¥y Que exprese l1a idea de fondo 1ligada a nuestro

objativo.

Cuando nos encontramos con que la redaccién de wuna
determinada clausula constituye la base de la negativa
patronal, un medio que facilita la negociaciédn es hacer a un
lado la redaccidn integral de la peticidn, discutir las ideas,
¥ una vez puestos de acuerdo sobre el contenido misme de 1la
cliusula, elaborar una redaccidn idonea al c¢riteric de tas
partes. Conviene que la iniciativa en la formulacién de las
redacciones sea del sindicato. Adoptar una actitud comodina,
permitiende que sea la representacidén patronal quien formule
las redacciones y Gnicamente sefalar si se esti de acuerdo o
no, resulta desventajoso, ya que quien redacta incluye los
términos de su posicidn. Resulta mis diflcil el papel de
argumentar la negativa a una redaccidn propuesta qua formular

la misma.

Por dltimo, cabe sefialar la importancia de gue las
discusiones se uven con base en el proyecto sindical. La parte
que propone los documeéntos base de discusldn lleva ventaja en
una negociacién, ya gue tal documento constituye 1a expresidn
de un modelo global de obletivos, de medics y de términos de

cumplimiento, incluyende su sentido e interpretacidn futura.
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B8.- COMPORTAMIENTG ANTE LAS AUTORIDADES, -

La autoridad laboral pretende evitar a toda costa que el
movimiento de huelga anunclade estalle y, en ese sentido,
conciliar a las partes. No necesariamente busca la solucidn en
lo posible de los problemas planteados en el pliego petitorio

como deberia ser el interés de la negociacidn.

Debe quedar claro que lo fundamental es la preparacién y
organizacién interna de la comision sindical, confiando en que
sus propias fuerzas le permitan que 1la intervencidn de 1la
autoridad influya en los aspectos poasitivos para los
trabajadores y se constituya en un real instrumento de
conciliacidn y de orientacidén sobre puntos que las partes no

han estado en posibilidad de conciliar.

Una practica que despersonaliza a la comisidn sindical y
crea un ambiente fundado o infundadeo de desconfianza es que la
autoridad solicite reunirse excluasivamente con la coordinacidn
de la comisién, sea é&ésta el comité ejecutive y/o el asescr
legal del sindicato, reunién al margen de la comisidn en su
conjunto, que confirma la actitud de deaconfianza a las
representaciones amplias y el aprecio a los acuerdos de cdpula
4que tanto favorecen a 1los5 patrones y a las autoridades,
Creemos que esta practica es inconveniente en términos

generales, ya que impide a la comisidn en su conjunte conocer
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informaciones que pudiesen orientar su criterio soore los

puntos en disgusion,

ta comisidén singdical debe tomar en guenta gque de acuerdo con

la legislacién laboral, al papel de 1a autoridad as

eminentemente conciliatoric en el pericdo de prehuelga, de ani
que no esté facultada para asumir geterminaciones sobre puntos

de controversia en la negoclacidn, aungue tal consideracion

jurigica no anule el papel pelitico gue dicha autoridad tiane

al margen de la legislacidn,

9.~ INFORMACION Y VINCULACION CON LOS ORGANDS SINDICALES RE
DECISION.

&e debe tomar en ¢uenta que la revisidn salarial ¢

contractual es un evento que influye en £1 programa general de

organizacién vy lucha singical, por lo Que la tendencia a

centralizar y reducir la participacidn, si bien es cierto que

podria estar fundada en prazones de esxperiencia y eficlencia,

resulta poco cenveniente para la organizacidn sinpdical en su

conjunto. Si consideramos que el evento de la negoclacién

pretende no e8lg obtener ventajas reivinsicativas

para los
traba jadores, sino también capacitar y ejercer el caricter
democridtico de 1a arganizacidn, denemos concluir que la

comisién negocindora estd supeditada a las instancias de

decisidn con que la organizacidn sindical cuenta. En ese
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sentido, debe seguir dichos lineamientos buscando la mas amplia

participacidn,

Las comisiones negocladoras se encuentran, en ocaslones,
frente a la disyuntiva de informar o no a la base trabajadora
u¢l avance de las negociaciones, temiendo que por el cardcter
amplio de la informacidén, la empresa tenga conocimiento de 1la
misma y utilice esta informacién; esto, sobre todo, cuando la
informacidén se refiere a tdcticas especificas a desarrcllar en
el futuro, De no infermar, el avance de las negoclaciones se
reduciria al nivel propic e las comisiones y los trabajadores
estarian impedidos de participar en el ajuste de los objetivos

y prioridades establecidos para la negocliacidn.

Consideramos que la representacidn sindical debe asumir el
cardcter propic de la organizacidén a la gue pertenece, esto es,
gue tratindose de una organizacidédn democrdtica =-si bien a8
cierto que cierta informacidén puede llegar a la empresa- es
mayor 81 riesgo de desligarse de la base trabajadora. En
consecuencia, debe buscar dar una informacidn amplia sobre los
avances y lineas a seguir en las pliticas futuras. Esto no
implica que la comisién negocladora tenga que detallar las
tAicticas concretas o la forma especifica en que se harin las
propuestas a la patronal, ya gue dichos detalles podrdn ser
reservados exclusivamente al ambito de la comisidn. Este o3

uno cde los aspectos de mayor dificultad con los que se enfrenta
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la organizacién sindical. Hemos constatado gue hasta en las
organlzaciones con una prictica mads democritica tienden a
desligarse de sus instancias de decisidn, llegande incluso a
temerles y alegando que los trabajadores no entienden las
dificultades porque no estdn en la mesa de negociaciones,
prafiriendo cencluir o casi concluir las negociaclones antes de
dar una informacidn, o pedir orientacidn a las instancias de
decisidn; aungque es cierto qgue por falta de experiencia, de
informacidén y de mecanismos iddneos, las instancias de decisién
dificilmente pueden orientar a la comisidn negocladora, gque por
su participacién directa en la negoclacidn cuenta con mayores
elementos de criterio, en algunos cascs esta incapacidad de la
base para entender leos problemas de la negociacién colectiva es

producto de un sindicalismo desarticulade.

Es necesario asumir el reto de enfrentar las instancias de
decisién y de compartir con ellas los rieages cemo Gnica via
para ejercitar la toma de decisiones colectivas y ubicar a 1la
comisidn en su correcto papel de extensidn, de instrumento de
los trabajadores; no de uwna instancia autdnoma, fuente de
decisidén y de ejecucidn que limite 8l avance organizativo y
politico del sindicato. En efecto, el avance reivindicativo

nohe sar acompaflado del avance ideoléglco y organizative,

Existen diversos medios para vincular a la comisidn

negociandora con las instancias de decisidn sindical. Los
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tradiclonales serian el voletin informative, el informe a 1la
asamblea general, el andlisis junto con el comité de huelga, o
la asamplea oepartamental. Conviene que esta informacidn esté
ligada al programa general de lucha del sindicate y a 1los
objetives que en su integridad se han planteade para la
negociacidn, exponiendo la informacidn en términos sencillos,
de tal manera que las instancias de decision estén en capacidad
dJde orientar y ajustar los criterios y lineamientos a que deberd

aometerse la comiaidn negociadora.

Una comunicacidén permanente permite que el avance de las
negociaciones, los cambios o reducciones en las pretensiones,
sean compartidos entre 1la comisién y las instancias de
decisidn, de tal manera que al concluir é£stas, no exista
decepcion por los logros obtenidos y divorcio entre ambas
instancias de representacidn sindical. De otra forma, puede
presentarse la cuestién de si sc depe o0 no solicitar 1la
autorizacidn de la asamblea antes de firmar el convenio final.
Cuando se ha recorrido el avance de las negoclaciones, las
aprobaciones se van dando cotidianamente, de tal manera que la
comisién negeciadora podrd conclulr sin divorcio de sus

representados.

10.- EL CONVENIO.

€1 convenio es el acuardo entre patrdn y organizacidn
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sindical en el cual se contienen los tdrminos con los cuales ha
culminado el oroceso de negociacidn. Deade su formulacidn
conviene participar en su redaccidén, esto es, no dejar gue la
parte patronal lo dicte a su antojo y pretenda posteriormente
injicamente preguntar a la parte saindical si no existe ningln
inconveniente. Hemos dicho que esta actitud con 1lniciativa
otorga ventajas sobre la otra parte, y la formulacidn del
convenio es la etapa en la que se maniflesta claramente esta
actitud, S$i no se participa en la elaboracidn del convenio,
quien 1o dicta fifa los términos y condiciones que 1la
convengan; reduce o deja de incluir aquellos que no le
convengan, ¥ una veZz elaborado, tiende a minimizar o reducir al
absurdo las observaciones que le sean hechas por la parte

sindical,

Hemos dicho también, que no es5 conveniente lilevar a cabo
negociaciones en los momentos inmediatamente anteriores a la
fecha de estallamiento de huelga anunciada. Esto no solo
porque el apresuramiento reduce !a capacidad de analisis y
decisidn o porque la preparacidén de la huelga y s8u
estallamiento correcto se ponen en peligro por la indecisidén o
la eventual falta de comunicacidn, sino también porque los
convenios elaborados en estas condiciones pueden formularse

ingorrectamente y provocar posteriores problemas.

Al concluir la revisidn integral de un centrato celectivo de
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trabajo, el acuerdo final suele establecerse de dos formas, En
primer término, a travdés de un convenio en el gue se dicte el
sentido y contenido de los acuerdos o ta redaccidén exacta que
quedara contenida en el contrato <¢olective de trabajo; en
segundo, la redaccidn integral del nuevo contrato colectivo de
trabajo aque regirid 1las relaciones laborales, debidamente
mecanografiado y con copias suficientes. Por 1o que se refiere
a la primera forma, consideramos poce conveniente elaborar los
convenios conteniendo dnicamente el sentido o contenido de las
clidusulas, sin precisar la redaccidén exacta y 1los téminos
precisos de las msmas, porgue esto evita problemas de
interpretacidén o diferir problemas para el future cuando la
parte sindical haya desistido ante la autoridad correspondiente

de su pliego petltorlo con semplazamiento de huelga.

El convenioc debe responder a las diversas actas que como
producto de las platicas fueron levantindose, En caso de
huelga estallada, no deberd ser levantada ni deperid existir
deslstimiento, hasta en tanto sl convenio haya sico debidamente
formulado y firmado, Insistimos en que lo ideal es ir firmando
los acuerdos parciales de cada sesildn, en los que se contengan

la redaccién y términos precisos de cada acuerdo o cldausula.

Por altimo, sefialaremos que el convenic debe ser clara,
formulado por escrito con suficientes copias, debidamente

firmado y ratificado ante la autoridad de travajo.
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11.- EVALUACION DE RESULTADODS,

Una adecwvada evaluacidn nos permite revisar el camino
recorrido, la preparacidén que se llevé a cabo, la forma en que
s5e realizaron las actividades previstas, las experiencia
obtenidas de la negociaciédn y el avance oprganizative y
formativo que s8ignificd haber participado colectivamente en
este evento tan importante en la vida sindical, En ocasiones,
la etapa de evaluacion se descuida por considerar la poco
importante, dando mids importancia a las tareas de ejecucidn que
se presentan en el campo de la aplicacidn del contrato
colectivo, © porgue una vez reallizado el convenio se cree,

ingenuamente, ganada la guerra.

La negociacidn de un contrato colectivo de trabajo es parte
de la politica general del sindicato y, en particular, de los
objetivos y prioridades que en materia de reivindicacion, de
me Jora de condiclones de trabalo y de vida, el sindicato se ha
fijado para si. pe ahi que en ese marco global conviene
realizar la evaluacidn a fin de que se aproveche la experiencia
tambidén en el campo de la politica raeivindicativa pueden

conformar la politica global de la organizacidn.

51 con la negociacidn se ha lograde avanzar ¢n el terreno de
recuperar o incrementar el poder adquisitivo, peroc obtuvimos

limitadamente los objetivos planteados de fortalecimiento de la
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organizacién sindical y quizd minimamente los de establecer
mecanismos de cumplimiento, tales avances y 1limitaciones
deberdn contemplarse para ajustar los objetivos y prioridadas
que regirdn para el futuro, incsistiendo en que la formulacién
clara y precisa de esta politica es medie {ndispensabls para
4ue la organizacién sea, efectivamente, una tarea colectiva y
mxistan las formas concretas de participacidn, Gnica pgarantia

de la vida democritica de la organizacién.

La evaluacidn y la previsidn son partes inseparatles dentro
de un proceso de lucha sindical, comec 1lo son el avance
reivindicativo y el avance ideoldgice y politico. Criticar los
mecanismes de elaboracidén del pliego petitorio, el grado de
realismo al formular su centenido, la actuacidén de las
instancias de apoyo a la comisidn negociadora, las relaciones
obtenidas, inicladas o fortalecidas, la comunicacidn lograda
entre esta comisidn y las Instancias de decisidn, en su caso;
el desarrollo del movimiento huelgulistico, el nivel de
conciencia y de organizaciaon obtenidos, son aspectos que pueden
contenerse dentro de este proceso de evaluacidn. El resultado
de la misma aportard elementos que deberan tomarse en cuenta en
el futuro, scbre todo s5i las crlticas no se personalizan, no se
quedan en ataques personales y circunstanciales, sino que se

conviertan en reflexidn sobre experiencias colactivas.
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V.- CONCLUSIONES

1.~ El1 contratec colective de trabajo surge como una
necesidad socio-econdmica politica e nistdrica ge
reivindicacién de la clase subordinada., Este es el instrumento
mediante el Cual los obreras pueden ir obteniendo
paulatinamente, condiciones mis justas y favorables en sus

fuentes de trabajo, y por lo consiguiente, wuna forma de vida

mis digna,

2.~ Contrate colective de trabajo, figura Juridica, tipica
de wuna disciplina diferente a los contratos: E]l derecho
sindical. Muchops autores y corrientes, han querido de una
forma u otra, encuadrar al contrato colectivo de traba]o dentro
de los contratos civiles, dentro de la ley & como una figura
juridica que participa tanto de los contratos civiles como de
la ley. El contrato colectivo de trabajo, tiene origenes,
caracterizticas, fundamentos y finalidades propias, Forma

parte de una disciplina distinta y autdnoma,

3.- E1 pacto sindical constituye un mecanismo de superacidn
irraversible de los intereses de los trabajadores,
Esta es la figura donde s2 plasman, paulatinamente, las
conyulstas obtenidas por los trabajadores dia a dia, para
prectar sug servicios en una forma mds humana y equitativa,

Cada revisidén del pacto sindical significa mejoria en las
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caondiciones de trabajo,

4.~ Es imperante que aumente la adopcldn de concicncia de
clase por parte de los obreros. De esta forma las agrupaciones
¥y asociaciones de trapajaderes lucharan cop mayor interés y
resnopsabilidad por los intereses comunes.

5.- Negesidad de concientizar a 1los obreros para gue se
agrupan en sSindicates democraticos y  con  alto  espiritu
revolucicnario. Lta wunion hace 1la fuerza, Sindicatos que
Gnicamente buscan el beneficio de unos pocos, no cumplen can su
funcidn primordial, Se reguiere de participacién y conviccibn
para llegar a las matas Fijadas. Sindicatos tipios e
improvisados significan retroceso en 1l1la carrera por

una
sociegad mas Justa.

6.- Una adecuada preparacién de la comisidn negeociadora serd
la mejor Qgarantia ae una negoclacidn favorable para 1los
intereses de los trabajladores, Una preparacidn mecanica y un
aprendizaje recetarioc, pueden resultar npegatives para la

chtoncidn de logras significativos.

7.~ GContrato colactive de trabaje, balanza para lograr la
wstabilidad soclal. Se deven fijar condiclones reales y justas
de trabajo, ésto traerdi come consecuentla beneficic para ambas

partes contratantes, Para qué sea posible la produccidn en una
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emprasa, se necesito mano de obra, Para que se requiera mano
de obra debe existlr una fuente de trabajo gue lo exija. Una
necesita de la otra, ea por ello gque 1las relaclones
capital-trabajo dehan ser Justans ¥y reales. UUn contrato
calectivo de trabajo sano, facilitard el vivir en una sociedad

11,

B.- Es imperative el poder veolver a realizar las revisiones
e salaprlios en forma anuval, los ajustes constantes de palarios,
traen como consecuencia el inmediato aumente a bienes ¥y
servicios y por ende, al daesbocamlento de 1la jinflacidn. Se
roequiere de compromisos serlos y reales entre el Estado, el
capital ¥y el trabajo. Adopclén de politicas econdmicas y
sociales adecuadas, nos permitiraf el tener un MHéxicoc mas

sblido y estable,

9,- ElI movimiento obrero organizado en Mé&xico es c¢laro
clemplo del sindicaljamo respeonsable y concilliador. Gracias a
su madurez ¥ cohesldn, se goza hasta el momento de paz social,
Entes colectivos podernsos e lrresponsables son la peor ameanaza

parn el orden juridico.
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