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INTRODUCCION

Slendo &1 derecho un conjunto de normas que rigen la conducta
del hombre que vive en sociedad, apacece en cualguiera de las

actividades que ¢ste realize dentro de su vida cotidiana.

Todos aquelles actos en que las personas en lo particular se

el
derscho privade, como Son nugstrias relaciones Camiliares, las

encuentran involucradas entre sf, se hallan regulédos por

propledades y blenes que pOSEEMOS, lap compras gue en nuestra

calidad de consumidorses reallizamos o el negeocio on el que trg
bhajamos.

Como podenoa ver, aun en formna involuntarias y en muchas oca--
glones sin darnos cuenta de ello, por €l hecho simple de ser

personas, nos movemos dfa con dfa dentro del mundo jurfdico.

Es de todos conocida, 1a& importancla que en nuestres dfas ha

adquirido el comerclo a nivel IiInternaclonal.

E1l gran desarrollo tecnoldgico gue se ha venide percibiendo ~

durante las dos Ultimas d€cadas de este siglo, el crecimiento



de las grandes potenclas, el rezage de los pafses subdesarro
llados, tienen su fundamento en la foarma que el comercio se -

ha manejado en el mundo en que vivimosa,

Las mismas relaclones y conflictes internacionales que sufri-
mos hoy en dfa se rigen por el interés gque en el ser humano -
se ha despertado por la bisqueda del impulso al comercio y a
1la induntria, gque se traduce en generacién de nuevos empleos,
fundamentales para que la familla, que esa la célula de 1la spg
ciedad, encuentre su medio de vida asf como un intento cons--
tante’ por marcar el caminc hacia la solucidn de nuestros pro-

blemas que se fundamenta en LA PRODUCTIVIDAD.

Este panorama de la situacidn actual en que vi#imos, hace que
la regulacidén mercantil vaya cobrando mayor interdés incluso
entre los que no son jurlstas, y dentro de esta rama del dere
cho, la sociedad andnima viene a contribulr a la solueidn de
muchos de los problemas que el desarrcollo del comerclo y de -

la industria presentan.

La sociedad andnima, ha surg i d o como un instrumento que -
permite a las personas la ereaeidn de grandes empresas, en -

donde puedan moverse capitales sustancioses, sin que ello im-
plique demasiado riesgo en ¢l patrimonio personpal de los indi

viduos que integran la socledad anénima.



La crisis econ§m1ca por la gue atraviesa el mundo actual, -~
d:ficulta a las personas en lo particular la realizacidn de -
fuertes inversinnes, ¥ €3 por e€l1llo que hay una tendencia ha--

cia la unién de fuerzas que la sociedad anénims nace realidad,

Las leyes mercantliles no contienen la rigidez que percibimos
en otro tilpo de legislacidn, como es la penal, ¥y por ello per
miten que los criterios de interpretacidn que se desprenden
de ellas puedan manejarse de un mode un tanto cuanto lexible,

gue hace mucho mfs interesante su estudio.

El tqabajo que presento, pretende dar un pancrama de 1a forma
en que se lleva a ¢abo la administracidn de la socledad anéni-
ma en el Derecho Mexlcano, ¥ a su veZ comentar algunos aspec-
tos que desde un puntc de vista personal no han quedadb debi-
damente regulados, o que por la forma en que se en;uenbran re
dectados sus artfculos han dade lugar a confuslones o confron

taciones de criterios.

Cabe mencilonar que la costumbre ha jugaodo un papel muy lmpor-
tante en el manelo de la socledad anénlma. ¥ya que en ocielio—-—
nes el tratamlento que se ha dado & dlversas situacliones, ha

prevalecido durante varios aflos entre jJurlstas, comerciantes,

o las mismas putoridades competentes, sin que podamos encon-



trar una debida l‘undamentaci{m legal,



CAPITULO PRIMERC

OROANOS DE LA SOCIEDAD ANONIMA

1. LA SOCTEDAD ANONIMA

En el mundo moderno, el comerclo ha alcanzado el rango de ac
tividad preponderante en cualquier tipo de cultura, pafs o -

religlién de que se pretenda hablar.

El desarrollo tecnolégico e industrial, asf como las venta-—-
Jas que noo presentan las vias de comunlcaciﬁn en nuestra -
era, le han dado un gran impulsc al comercio, colocéndolo en

un primer{simo lugar en 1a actividad de todo grupc sccial.

Son pues, las saocledades mercantiles, de gran importancia -~
ya que es por medio de ellas gue pueden unirse capltales y -
esfuerzo de varias personas fisicas para el logro de un fin

comfin.

En nuestro Derecho Mexlcano, la Ley General de Socledades --
Mercantiles {Art. 1°}, reconoce las sigulentes clases de so-

cledades:

I. Socledad en nombre colectlvo
II. Socilecdad en comandita simple

1II. Socledad de responsabilidad limitada
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Iv. Socledad andnima
v. Bocledad en comandita por aceiones
vI. Socledad Cooperativa,

De las diversas clanes de sociedades que hemos mencionado, -
la més comin, la que por su estructura y funcionamiente re--
sulta mfis (til y adecuada a las personas gue de alguna for--

ma se dedican al comercio es la sociedad andnima.

Sabemos que hay tipos de socledasdes mercantlles que de una =
u otra manera se estructuran en base a 1las personas fgsicas

que las integran; sin embargo, la caracterfstica esencial de
la sociedad andnima, viene precizamente & ser una agrupacidn

de capitales.

Es por demfis intentar agotar el tema de la gocledad an§n1ma
en el Derecho Mexlcano, médxime gque durante afos, estudiosos
y expertos del Derechc Mercantil tante mexlcano como interna
cional, han estudiado, discutldo y analizado profundamente -
aspectos diversos d; esta socledad, y dfa con dfa nos segui-
mos encontrando con.nuevos enfoques, nuevos estudios y pun-
tos de vista que slempre mantendrén a la socledad an§n1ma en

constante evolucién y desarrollo.

Es muy interesante pensar cﬁmo se ha lopgrade vingular 1los -

intereses de diversas personas ffslcas e integrar sus capl-
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tales hasta crear un ente Juridico al que la ley ha dotado -

de personalidad.

La sociedad anénima, asf{ comeo las demis socledades, se nos -
presenta como una persona que es susSceptible de adquirir de-
rechos y contraer obligaciones, tiene un nombre, un domici--
lio, un patrimonio proplo, tiene una existencisa dentro del

mundo Jur;dlco, ¥ lo que es mé4s importante, goza de capaci--
dad.

El objeto del presente estudio, es realizar un anslisis de -
alguncs aspectos del Consejo de Administracidn de la sociedai
anfnima que Se nos presentan en la experiencla diaria en es-
te tipa de socledades ¥y gue crean conflictes, tanto de inter
pretaciﬁn de las dlsposlclones legales, como debido a la au-

sencla de éstas.

Con dicha finelidad, este cap;tulo pretende establecer un -
esbozo de lo que la socledad andnima es y la forma en que la

integran sus Srganos sociales,

“La sociedad-anénima posee una estructura Juridica que
la hace ecspecialmente adecuada para realizar empresas de —-
gran magnitud, que normalmente quedan fuera del campo de ag
cilén de los individucs o de las sociedades de tipo persona--
1ista, que carecen de capital sufilclente para acometerlas o

que no consideran prudente aventurarle en una empresa que,-
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de fracasar podria conducirleos a la ruina y que, en muchas -
ocapiones, ha de subsistir durante un lapso superior al de -

la duracién de la vida humana®. (1)

La socledad anénima es, de entre lasa socledades mercantiles
que la ley reconcce, a la gque se ha denominado "“sociedad de
capitales", por ser la aportaciﬁn de guienes la integran, el

factor fundamental de su constitucidn.

asf, vemos que la Ley de Socledades Mercantiles, en su Art.
87 la define como "la que exliste bajo una denominacién y se
compone exclusivamente de soclos cuya obligaci@n se limita -

al pago de sus acclones™.

Con arreglo al Dereche Mexlcano, podemos declr gque "la socle
dad andnima es una socledad mercantil, de estructura cplecti
va capltalista con denuminaci§n. de capital fundacionnl, di-
vidido en acclones cuyos soclos tienen su responsabllidad 13

mitada al importe de sus aportaclones." (2)

Para que una socledad anﬁnima pueda constitulrse, el Art.8%9

de la Ley General de Sociedades Mercantiles, nos exige!

(1) MANTILLA MOLINA, ROBERTO L.- DERECHO MERCANTIL, Vigési-
moprimera edlcién, México, 1981. Pdg. 324

(2) RODRIGUEZ RODRIGUEZ, JOAQUIN.- TRATADO DE SOCIEDADES -~
MERCANTILES, Tomo I, Sexta edlcldn. Méxlco, 1981. Pdg.
232
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Que haya clnco Boclos como minimo, ¥ que, cada uno -
de ellos suscriba una &ccién por le menos;

Que el capital social nho sea menor de velnticilnco mil
pescs y que esté Integramente susaerito.

Que se exhiba en dinero efectivo, cuando menos, el =
velnte por ciento del valor de cada aceidn, pagadera
en numerario; y '

Que se exhiba fntegramente el valor de cada aceldn -
que haya de pagarse en todo © en parte, con blenes -
distintos del numerario.

La ley reconoce dos formas en que puede constituirse la socie

dad andnima (Art. 90 de la L.G.5.M.):

a)

b}

La conatitucidn simulténea, que es cuando acuden an-
te el notario a constituir 1la sociedaéd las personas
que otorgan la escritura soclal {(futuros accionis--
tas).

La constitucidn sucesiva, que es también llamada --
por suscripecidn pdblica. En este caso, los fundado-
res redactan un programa con el proyecto de estatu-
to8 ¥ lo depositan en el Reglstro Piblico de Comer-
cilo. Las personas a las que les interese 1lnvertir -~
recngerﬁn 8u auscrlpciﬁn'y depusitarﬁn en la insti-
tucién de crédito designada al efecto por los funda
dores las cantidades gue se hubieren obligado a ex-
hibir, Una wvez que el capital fue suscrito por los
futuros accionistas ¥y que se hicleron sus exhibiclo

nes legales, se convocari & la reunién de la Asam-
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blea General Constitutiva. (Arts.92 a 101 de la ——
L.G.8.M.).

La socledad anénima se constituiréd ante noterio y constard -
en escritura plblica, debiendo inscribirse en el Registro Pd
blico de Comercio. Esta misma formalidad deberd cumplirse -

cuando la socledad se modiflgue. {Arts.2° y 5° de la L.G.S5.M)

La denominacidn de la socledad an@nima, nos dice el Art. 88
de la L.G.S.M. que "se formard libremente, pero serd distin-
ta a la de cualqulier otra sociedad, ¥y al emplearse 1r§ siem
pre segulda de las palabras "Sociedad Andnima" o de su abre
viatura "S.A."

Debemos recordar que el uso del nombre de alguno de 1los so-=
cios constlituye la razdn social y no la denominacidn y ésta
es utlilizada en otro tipo de sociedades mercantiles; sin € M=
bargo, no es procedente su apliencién en la socledad andni-
ma.

El capital de la sociedad, Be constituye por las aportaclo--~
nes de los soclos y-éate se encuentra integrado por acclones
que estfin representadas por tftules nominativos que sirven -
para acreditar y transmitir 1la calidad y los derechos de so-
clo. {Art.1l11 de 1la L.G.S.M.).

Las acclones serfin indivisibles, de igual valor y conferirén

iguales derechos y cada accidn s@lo tendrd derecho a un vao-
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.to. (Arts.112,113 y 122 de la L.0.5.M.}. La ley permite que —
el capital se divida en dlversas clases o series de acclones

con derechos especiales para cada clase o serie, {(Art.112 de

la L.G.8.M.).

"La distrilbucién de las utlilidades y del capital social, se
harf en proporcién al importe exhibido de las acciones."({Art.

il7T de la L.G.5.M.3}.

La socledad considerarf como duefio de las acciones a qulen -
aparezca inscrito como tal en el Reglstro de Accliones que lle

vardi cade socledad. (Arts.128 y 129 de la L.G.5.M.).

La forma usual de transmisidén de scelones e3 el endoso. (Art.
131 de 1a L.G.S.M,). Sin embargo, es necesarioc que pe haga -
la anotacidn respectiva en el Libro de Acciones Nominativas
que al efecto lleve la socledad. (Arts.128 y 129 de la L.G.
5.M.).

"La personalidad jurgdica que nuestros ordenamientos -
legales (Civil y Mercantll) atribuyen & las sociedgdes re--
quiere de una estructura orginica de que deben estar dotadas
estas personas morales y gue aparece claramente definida y
particularmente delineada en la socledad andnima."

"El Art.27 del Cédigo Civil del Distrito Federal dis-
pone que las personas morales cobran y actidan por mediode los

Arpanos que las representan, y en las socledades andnimas, -
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como persona moral de naturaleza mercantll, se aprecia una -
delimitacibn de funcionea de manera definlda que correspon--—
den a cada uno de los Srganos que constituyen a la socledad,
que permlbirﬁ fijar la responsabilidad de las personas que -
desempeilan las funciones correspondientes & cada uno de esos
érganos, y timblén crear la certeza y Seguridad que deben te—

ner las relaclones entre 1la socledad y loy terceros.," (3)
Los érgancs que integran la sociedad anénima son:

- La Asamblea General de Acclonlstas

- El de Administracidn

- El de Vigllancla.

2.- LA _ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

"La personalidad jurfdica tiene un carficter fundamen-
talmente instrumental y se estructura con base en la adistri-
bucidn de actividades entre los Srganos de la sociedad y por
medio de la cual, se crean esleras de competencia para cada
Sdrgano, a la vez, s lepitima la actividad de sus titulares

y se unifica la actuacién de todos ellos, en la personalidad

(3] OALINDC GARFIAS, IONACIO. CONFEREHCIA.~ COLOQULIO SOBRE
LA SOCIEDAD ANONIMA COH OCASION DEL CINCUENTENARIO DE LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.- U.H.A.M.
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de la socledad.
"La unifleacién de las voluntades de los soclioa encuen—
_Lra su mixima cxpresidén en la Asamblea General de Acclonistas,
pero easto no implide que esa unificacidén o coordinacién de vo-
luntades también se manillleste o ne exprese en el Srganc de
Adminlatracidn ¥ en alguna manera en las funciones que corres

ponden a los comisarios, como drpano de Vigilancia.™ (#1)

A la Asamblea Qeneral de Acclonistas la ley le ha asilgnado -
el carficter de "érgano supremo de la sociedad™. (Art.178 de

la L.G.S.M.). Esta asceveracidn en la actuazlidad puede ser —
muy discutible; sin embarge, no es motlve de este estudio -~

profundizar en ello.

Es por medio de la Asamblea de Acclonistas, que puede hacer- -
se valer la voluntad de los soclios que son al fin y al cabo

el alma de 1o socledad.

Encontramos que en el Derecho Mexlcano se regulan dos tipos
de asambleas de aceclenistas: las generales, que son aquéllas
a las que podrdn asistir todos los acclonistas;: y las espe-
clales, que serfin en las que se revdnan les soclos ﬁnicamcnte
de alguna cateporfa de acciones, cuando éstas senn diversas,
para aceptar las medificaciones al contrate constitutive que

afecten sus interesca. (Art.195 de la L.G.S5.M.}.

(4) GALINDD GARFIAS, 1GNACIO. CONPERENCIA. Op.Cit.
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En cuanto a las Asambleas Generales, €stas se dividen en tres tipos:

a) ' Asamblea Gereral Constitutiva. Esta se da en el caso de la constitu
cién ‘sucesiva de la socliedad, una vez que el capltal social ha sido
suscrito ¥ se han hecho las exhihielones legalesilos fundadores, den
tro de n plazo de gquince dfas publicardn la convocatoria de la Asam
blen General Constitutiva (Art. 99 de la L.G.5.M.).

b) Asamblea General Ordinaria. Es la ssamblea que se reiine para tratar
cim.lquier asunto de la sociedad, menos los enumerados por el Ary.182

de la L.0.5.M.
Es usunl gue se plense que la Unica Asamblea Ordlnaria es la que debe ce-

lebrarse una vez al afio para tratar los asuntos a que se refiere el Art. -
181 de 1a L.0.S.M. ¥ que las demfs serén todas extracrdinariss. Sin embar
g0, las Asamblens Ordinarias podrfin reunirse cuantas veces sen necesario -
para la socledad slempre y cuardo por lo merns se relina una vez al aflo & -
dlscutir 168 asuntos que establece dicho Art. 181 de 1a L.G.S.M.

Eét.o, tampoco significa que cads vez que ge reilnon los coclos ¢n Asamblea
General Ordimaria, deben discutir el informe de los administradores, o nom -
trar adminlstradores o comisariecs, ni fljar sus emolumentos. A mayor abun-
damlento, los estatutos pueden establecer que los nombramlentos de los Con
sejeros se reallcen cada dos o tres afios, si asf lo consideran conveniente
los accionistas. Se reqmr.‘l.n_i un quorum de asistencia que represente el 50%
del capital en primera convocatoria (Art.i89). En segunda convocatoria, la
Asamblen se reallzard con los presentes {Art.191 L.G.S.M.}. Los acuerdos se
tamardn por mayorfa de votos.

e)’ Aszmhlea General Extraordinaria. Serﬁ 1a que se redna para tratar to-
dos aquellos asuntos que por Su importancia requieran de un Quortm -
especlal, tanto de asistencia como de votacién,
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Entie estos asuntos, tenemos todas las modifilcaciones a los -
estatutos de la socledad, emisifén de acclones privilegiladas o
de bones, asf{ como fuslones y transformacicnes de la sociedad
(Art 182 de 1a L,0.S.M,}. Se requeririd un guorum de asisten-
clu en primera convocatoria que inte g re las tres cuartas -
partes del cepital soclal y las rescluclones sicmpre se toma
rdn por las acciones que representen cuando menos 1la mitad -

del capltal social. (Arc. 191 de la L.G.5.M.).

La convocatorla a Asamblea de Acsclionlstas, deberﬁ publicarse
en cl periddico oficlal del domlicillo de la sociedad, © en

un diarlo de los de mayor clrculseldn en la entidad.

51 en el momento de la votaeldn se encuentran representadas
todas las acclones, nNo seré necesaria la convocatoria. (Art.

188 de la L.G.S.M.).

Esta convocatoria deberd contener el Orden del Dfa y la fir-

mard quien la haga. (Arts.186 y 187 de 1la L.G.S.M.).

Corresponde al Administrador o Consejo de Admlnlstraclﬁn en
primer término, y 2 los Comisarlos en caso de ser necesario,
canvocar a asamblea cuando la socledad 1o requiera. {Art.

185 de la L.U.S.M.}.

Las actas de las Asambleas de Accionistas, se asentardin en
el Libro que para ese efecto autorice lg Secretarfa de Ha~--

cienda, (Art,2B-ITI CSdigo Fiscal y Art.28 de su Reglamenin)
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encuadernado, empastado y foliado, (Art.34 del Cddigo de Co-
mercio} en castellanc, (Art.37 del C§digo de Comercio) y de-
berfin ser firmadas por el Presidente, por el Secretario y por

los Comisarlos que concurran. {(Art.194 de la L.G.S.M.).

Las nctas de Asamblean Extracrdinarias,y aquéllas que s5ln ~=
serlo cantengan acuerdos que deban inscribirse en el Regia—-
tre Piblico de Comerclo, deberén protocolizarse ante Notarlo
Pdblico. (Ar£.180 de la L.G.S5.M., Art.21 del C&digo de Comer

clo y Arts, 29 y 31 del Reglamento del Reglstro Piblico de -
Comercio).

Las resoluclones tomadas en asambleas, son obligatorias inclu
so para leos que votaron &n contra o estuvieron ausentes al -

temarse la resoluclidn. (Art,200 de la L.G.S.M.),

Las asambleas serdn presididas por el Administrador Unleo o
el Consejo de Administracidn, & falta de disposlelin expresa

al respecte. (Art,.193 de la L.0.S5,M.).

Es muy comin en la bréctica, y aaf{ sueclen disponerle los es~
tatutos, ante el silencic de 18 ley, que funjan como Presi-
dente ¥y Secretario de la asamblea, las personas gue degempe-~
fian esos mismos cargos en el Consejo do Administracidn de la
sociedad y en su defecto, las personas que designen los oc-

clonistas,
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3.- L ORGANO DE VIGILANCIA

"La vigilancia de la socledad anénimn estard a cargo de
unc o varlios comisarios, tempeorales ¥y revocables quienes pue-
den ser nocloz o personad extrafas a 1a goeledad.™ (Art.164

de la L.G.5.M.).

La estructura orgféinica de la sociedad permlte que la distri-
bucidén de funclones que la ley otorga conlleven a un2 marcha
organlzada, Justa ¥y al mismo tiempo préctica de la sociedad
anénima, que como ya hemos menclonado, en la actuslidad se -
forma de und conjuncién de capitales que pueden estar distri
buidos de forma tal, que ni siquiera permita que los acelonls

tags se gonozcan entre sf,

Lo clerto es que la ley ha pretendido dar a la cocledad and-
nima la estructura mﬁs convenlente reuniendo la veluntad so-
ciul en las asambleas, consignando 1la administraclén y repre
sentaclén de elln en el Consel)o ¥y deslignando a uno o varloes -
comisarios que vigilen la marcha sccial o fin de gue la actum

cidn de los conselercs sea l1la mis adecuada.

Le ley permlte la designacidn de un solo comisarioc o varios
de ellos, designacidn que estarfi a cargo de 1la Asamblea Oco-
neral de Acclonlistas. £n caso de ser dos o mds, €éstos debe-
rdn actuar en Torma colegliada como lo hacen log administra-

dores, frente a 1a socledad; sin embargo, deberdn responder
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individualmente de sus actos. {(Art.169 de 12 L.G.S5.M.). E1 -
Art.165 de la misma Ley, establece una serle de elrcunstancias
por las cusles una persona estd impedida para ejercer el car
g0 de comisario, como es la inhabllltaclidn puara =jercer el -
cotercio, el ser empleado de la scociedad, empleade de una go-
cledad acclonista, por m&s de un 25% del capltal, o empleada
de una empresa de la que lz sociedad en cuestidn sea accio--
nista en mis del 50%, o que tenga algdn parentesce con las -

congejeros.

La ley no establece que 1os comlsarios deban reunir determi-
nadas caracteriIsticas para desempefar sus cergosa; no obstan
te, se ha domentado por a2lpgunos autores 1a necesidad de que
el lepglslador contemple el requlslito, pora poder ser comisg
rio, de tener conocimientos de contabllidad por las funcio--

nes que desempefia. (5)

Los comisarlos serdn los encargades de vigllar la buena mar-
cha de la seciedad, principalmente en cuanto a la actuacidn

de los consejerocs ae reflere.

Ellos deberfin cerclorarse que adminlstradores y gerentes o-
torguen la garantia que la ley les exige para asegurar las
responsabllidades que pudleren derivarse de su carge. (Art.

166-J de 1la L.G.3.M.).

{5) Ver MANTILLA MOLIMA,ROBERTO.- Op.Cit., Pé&g.H32
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Asimisme, loz comlsarios serfin los regponsables de exipglr a -
los administradores, una 1nfarmac16n mensual de sus activida-
des que ineluya un Estado de Situacidn Pinanciera y un Estado

de Resultados. (Art.166-1IyIII de la L.G.S.M.}.

Los comisarilos rendirin un Informe Anual a 1a gsamblea res--
pecto de la veracidad de 1la informacidén presentada por el Con

sejo a dicha asamblea. (Art. 166-IV de la L.G.S.M.).

Podpfn asistir con voz pero 8lp voto, a las Asambleas de Ac-—
¢lonistas ¥ a las seslones del Consejo de Administracién (Art.
166-VI1yVIII de 1la L.G.S.M.), y en general, deberdn vigilar

las operaciunes de la sociedad, (Art,166-IX de la L.G.S.M,)}.

4.~ EL ORGANO DE ADMINTSTRACIOHN

El 4&rgano de Admlnisbraci§n puede ser unitario o colegindo.

"El Srpgano administratlvo de la socledad lleva al ca-
bo los actos de gestidn de los negocios soclales o en una -
expreslén més clara, de gestidn del patrimonio soclal y de
represenctacién de la socledand.

"Es pues, un §rgano necesario para lg actividad de 1z
sociedad y el conjunto de poderes y de obligaciones que 1m-
ponen las funciones del érgano de administraclén, tlene ca-
rficter eminentemente representantivo de la socledad frente

a terceros ¥y en esto se distingue de los otros Srganos so-—-

I N
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clales.
"Al mismo tiempo, todas las eptribuciones que tienen los
administradores seon instrumentos jurfdicos para cumplir les
deberes que les corresponden como titulares del drgano del —

gue forman parte." {(6)

Son los mismos accionlstas, los gque desigran a las personas

en que habrin de confiar ia ejecucitn de los actos que acuer-
dan en asamblea$ ¥ es & los accionistas a quienes deberfn ren
dir en forma anunl el 1lnforme de sus actividades, de la situa

elén financiera y de 1a marcha socinl.

El Consejo de Administracion funcionarid como érgano colezia-
de en el gue las rescluclones se toman peor una mayoria de vo

tos.

La ley intenta gue los iIntereses de la mayor parte << los ac
cionistas se encuentren representades en el Jdrganc de admi--
nistracién (dereches de 1lp minorfa) y asimismo serdn los ac-
cionistga loo encaréadoa de revocar a aquellos administrado
res que consideren que deben dejlar de formar parte del Consg

Jo.

Los administradores podrdn nombrar gerentes y apoderados que

los auxilien en el cumplimiento de su cargo, sin que por e-

(5) GALINDO GARFIAS,IONACIO. CONFERFNCYA.- Op.Clit.
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llo restrinjan sus facultades. (Arts.li5yl50 de la L.G.S.M.).

"Se ha hablado de ung distribuclén de competenclas en-
tre los SrgAancs por virtud de la cual, aunque ?o en una mang
ra rigurosa, l& voluntad de 1a persona moral se forma eSen--
clalmente en la asamblea de acclonistas. Se podria declr que
es en la Asamblen en donde se fljan las lfneas directrices -
de la actividad de la sociedad, en tante en el crgano adminis
trativo 1la socledad lleva al vabo los actos de gestidn de los
negoclos sociales o en una expresidn mis clara, de gestiqn del

patrimonic social y de representacifn de la socledad.” (7)

"En esta manera, toda la actividad de los §rganos, gl-
ra en torno a la flnalidad de la sociedad y es esta flnalldad
ia que imprime cohervncin a la estructura orgfinica de la2 so-
ciedad andnima. La desvincldn de 1la actividad de las titula-
res del Srgano de la personz Jurfdica o del emplec abusivo -
de las atribuciones que les corresponden, es deelr, el ejer-
clclo de una actividad que exceda de las funclones del Srga-
no {incompetencia) o de las atribuciones que corresponden a -
la persona que actia como titular (falta de legitimacién) -

compromete la responsabllidad de ésta." (8)

{7) GALINDO GARFIAB, I. CONFERENCIA.- Op. Cit.
{8) IBIDEM.- Op. Cit.



CAPITULO SEGUNDO

LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA

A_TRAVES DEL CONSEJO

1. DESIGNACIO“ DE_LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

t.a designacidn normal de los miembros del Conselo, estardi a -
cargo de la Asambles General Ordinaria de Acclonistas, con--
cepto que se desprende del artfculo 181 de la L.G.S.M., que.-
en su fraceidén segunda establece entre las ocupaclones de di

cha asamblea, la.de nombrar al ADMINISTRADOR o CONSEJO DE AD
MINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

Ocasiconalmente, ¢l nombramiento puede realilzarse en forma -
distinta, pero eato obedece a la sltuacldn particular que se
presenta y que la mismz ley contempla c¢uindo el comisario de
1a socledad, aesﬁn el Art. 155 de la L.G.S.M. tlene que de--
signar con carficter provisional a 1oq Consejeros faltantes -

para que pueda lograrse el quorum necesarls de asjistencla.

Al nombramiento de ConselJeros que se reallza al constituirse
la socledad, el maestro Roﬂrfsuez Rodriguez lo denomina "Nom-

bramiencto Inicial."
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"En el caso de fundacidn simulténea, debe constar nece-
sariamente en la escritura constitutive el NOMBRAMIENTO DEL -
ADMINISTRADCR O DE LOS CONSEJEROS y en eate caso la determing

c¢ién de los que usen de la firma social.

"En la pr&ctica mexicana, lo habltual es que los socios
declaren haberse reunido en Asamblea General Ordinaria y ha-
ber hecho estas designaciones, de lo que el notarie da fe en

la migma escritura constitutlva.

"Sin embargo, esta celebraclén de asamblea, no pasa de
ser en la inmensa mayoria de los cases, una simple riccién,-
ya que nunca se celebra innecesaria (sic). En efecto, la
compa}ecencia simultinea ante notario, autoriza a los soclos
=la ley lo exige- a determinar de una sola vez sus adminis--~

‘tradores ¥ representantes.

“En el caso de rundaciﬁn sucesiva, en el programa de -
fundacifn se determinari el sistema administrativo de la so-
ciedad y en la Asamblea General Constitutiva se proceder§ al
nombramiento de administrador o de los consejeros y a la de-

terminacién de los que usardn de la firma social.® (9)

No comp arto con el maestro Rodrfiguez Rodriguez ia idea de

que la Ley ‘exige" que al constituirse la sociedad deba ha--

{9) RODRIGUEZ RODRIGQUEZ, JOAQUIN.- Op.Clt., Tomo 1I, México
1981, pbp. 92 y 93
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cerse el nombramientoc de Conseleros, 8i blen es clerto que el
Art. 6° fracecidn IX de la L,0.5.M.,, menciona entre los requi-
s5itos de la escritura constitutiva el nombramiento de los ad-
ministradores y la designaci@n de les que han de llevar la -
firma soeial, también lo es que de la lectura del Art,B8° de
la misma Ley se desprende claramente que no es §se un requi-

sito esenclal.

El maestro Frilsch Phillipp a su vez, tamboco piensa que 1lgs

diaposiciones legales sobre el nombramiento de los adminlis--
tradores, al constitulrse la& socledad, sean de tipo imperati
.vo, aunque "esata siltuacldn conceptual no se opone a que en -
la prdcticas se pueda aprovechar la escritura notarial cons=-
titutiva de una Bogiednd an@nima para que contenga también

la primerna asamblea de la misma sociledad, por medlo de la -

cual se eligen los drganos de administracién y vigilancia.®

{10}

Con relacién a la prictica que suele seguirse en la funda--
a16n simultfnea al acudir los socilcs ante notario a constl-
tuir 1a sociedad, es muy discutible que la declaracidn de -
haberse reunido en Asamblea General Ordinaria, esté apegada
a los preceptos de derecho, hecho que el proplo notarlo asienta

~en la misma eseritura constitutiva.

(10} FRISCH PHILLIPP WALTER.- LA SOCIEDAD ANONIMA MEXICANA.
México, 1982, pp. 2B2 y 283
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Poco se ha profundizado en el andlisis de la valldez Jjurfdica

que tenga esa primera Asambles General Ordinaria; sin embargo

intentaremos Iincursionar en este tema.

Estamos consclentes que 1a socledad es un ente jurfdico crea

do por la ley, a quien se le reconoce el carficter de persona.

La ley nos dice gue la personalidad de las personas [{{sicas -
se adquiere por el naclimienteo, y se plerde con 1a muerte.

(Art. 22 del CSdigo Civil).

5in embargo, no nos dice cufndo una perscna moral adqulere g
sa personalidad y cuﬁndo la plerde, pero puede deducirse que
en 1la misma forma que las personas {Islcag, las sociedades ad
quieren capaclidad jurfidica con su nacimiento y la plerden con

su extincién.

El Cédipe Civil nos dice: "Son personas morales: IIT- Las sg
cledades Civiles o Mercantlles®™ {Art.25). Sin embargo,icufn-
do nacen estas personas morales? El nacimiento de una perso-
na ffsica es evidente, sin embargo, el de una persona moral

es creado por 1la ley, por lo tente reguiere de un reconoci--
miento expreso de &ésta dado que la persona moral es intangi-—

ble, es un ente Juridico.

El Art, 2° de la L.0.S.M. &n su primer pdrrafo, nos dlce:
"Las Sociedades Mercantiles Iinscritas en el Reglatro Pibli-

co de Comercio, tienen personalidad Jurfdica digtinta de la
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de los socios"; aplicando este concepto a8 contrario sensu, -

tenemos que las socliedades mercantiles no insecritas en el Re-—
glstro Piblico de Comercio, no tienen personalidad jurfdica

distinta de la de los soclos.

Bandera de salvacidn para todas las teorfas tradiclonales --—
gue hemos venlido arrastrando, resulta el tercer pfrrafo del

citado Art. 2° de la L.G.S.M., que a la letra dice: "Las so-
cledades no inscritas en el Registro Pldblico de Comerclo, =--—
que se hayan exteriorizado como tales frente a terceros, —--—

consten ¢ no en escritura piblica, tendrdn personalidad jurf
diea.”

Sin embarge, de este art;culo se desprende que sdlo hay dos -
formas de que una Bociedad mercantll adqulera personalldad -
Jurfdica: .

1. Por la inscripeldn en el Reglatro Piblico de Come—cio de
su escritura constitutiva,

2. Por la exteriorizacidn frente a Lercercs de guien se oB--
tente como Bociednd; conv1rbiéndose en una socledad irregu—-—

lar.

Hay quienes plensan que la socledad adqulere la personalidad
en el momento del acuerdo de voluntades de los toclosd de —-
cerearla ¥ en la suseripcifn del capltal. Sin embargo, recor
demos que no estamos frente a un contrato de compra-venta,-—

sino frente al nacimlente de una perscona Jurfdica.
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Otros uplinan que el momento en que la soclaedad adquiere au -
perasonaltldad, es al protocolizarse frente a netario la escrl
tura constitutiva, ya que el reglstro produce Unicamente efec
tos declaratives, nunca constitutivos. Al recpecto yo me pre-
gunto: el notarlo, al plasmar en escrltura piblica los esta-—
tutaos que reglirdin a una sociedad, jestd dande fe de un hecho,

o eatd produciendo efectos constitutivos?

"El artfculo 2° de la Ley General de Socledades Mercan
.Llles. éxplicltamenhe declara dotadas de personalidad jurfdi-
e tanto a las socledades mercantlles inscritas en el Regls—
tro Mibllco de Comercio, como a 1las que se hayan exteriori-

zado Frente a terceros con tal carvdeter." (11)

Respecto a las socledades inscritas en el Reglistro Piblico -
de Comercio, Bu personalidad jurfdica es evidente y nadie 1a

pone en duda.

A las socledades no inseritas, exterlorizadas frente a terce
ros, también se les reconoce personalidad jurfdica; sin em-

bargo, zqué sucede con estas rocliedades 1rregulares?:

a) Pueden ser declaradas nulas, aunque su cobjeto no sea 11f
cito, {Art. 2° de la L.G.S.M., piirrafo segundo),

b) Su guiebra se tendrid como fraudulenta,{Art.27 del Cédigo

(11) MANTILLA MOLINA, ROBERTO.- Op.Cit., p.194
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de Comercio).
c) Sug representantes responderén del ‘cumplimiento de loe ag
tos juridicos que realicen frente a terceros, subsidiaria, -
solidaria e llimitadamente, sin perjuicio de su responsabili
dad penal. (Art.2° de la L.G.3.M., pérrafo quinte).
d) Loa soclog no culpables de la irregularidad, podrén exigir
la responsabilidad por dafios y nerj)uicios a los culpables y

8 los representantes o mandatarios. {(Art. 2° de 1la L.G.S5.M.-
in fine). ’

De lo anteriormente expuesto puede deducirse que, si la ley
le ha otorgado a este tlpo de socledades irregulares pérsong
lidad” Jurfdica, es inlca y exclusivamente para proteger loa
derechos de terceros de buena e, por lo que la regla genersal
aerﬁ que las sociedades mercantlles adquleren personalldad -

juriﬁica al inscribirse en el Registro Pdblico de Ccomerclo.

Hay que recordar que el Art. 3008 del Cédigo Civil, que dl--
ce que "la inscripeidn de los actos o contratos en el Regis-
tro Pdblico tlene efectos declarativos", se estd refiriendo
dicho articulo a lan socledadesn y asoclaclones clviles, asi
como a las fundaciones y asoclaciones de beneflicencla priva
da. (Art. 3074 del C6dlgo Civil). En cuanto a las disposi--
clones del Registro Pdblice de Comercio, contenidas tanto en

el C6digo de Comercio como en el Reglamento del Reglstro Mer
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cantil, no contienen ese precepto.

Por otro lade, el Art. 19 del Reglamento del Heglstrs Pibli-
co de Comercic establece que 1la inscrlpciﬁn, es requisito pa-

ra qgue los documentes gue ﬁsi lo requlieran, surtan efectos —
frente a terceros.

Plnalmente, el Art. 19 del Cddigo de Comercio, establece gue

1s inscripecidn de las socledades en el Registro Mercantil,es
abligatoria.

Baja este orden de ideas, juridicamente es imposible que se
celebre la primera Assmblea Seneral Ordinaria de una socle——

dad que todavfa no ha nacido.

Sin embargo, la prgctica gue de ha seguido no resulta 4N ==
grave como parece a 1a vista. En realldad, se trata de un -~
error téenico, pues 81 blen el Art.6°-IX de 1a L.G.S.M., es-
tablece que la escriturn constitutiva deverd contener el nqp
bramiento de los adﬁinistrudorgs ¥ la Qesignacidn de los que
han de 1llevar la firma sccial, el incluirlo como parte inte-
grante de los estatutos nos llevar;a al problema de que pa-~-
ra sombrar a nuevos miembros del Ceonsejo, se tengd que con-
vocar a una Asamblea Oeneral Extraordlnaria y reformar estp
tutos.

Lo que usuaimente sucede, es gque este tipo de deaignaclones
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se plasman en clfiusulas transitorias que no requieren las for
malldades de las modificaclones a la socledad.

En este caso, pese a qhe se le denomine primera Asamblea Gene
ral Ordinaria, estamos en presencia de una serle de cliugulas
transitorias que podrén modificarse en Asamblea General Ordi-

naria. (Arts. 6%, 1Bl y 182 de la L.G.5.M.)}.

En concluaiﬁn, pese 8 que el nombramiento de administradores
se contenga en la escritura soclal, no debe formar parte de
loa estatutos que 1la regirgn ¥y en consecuencia, el camblo de
Consejeros, de ningdn modo deberf implicer reformas a 1a so-
cledad.

Una vez agotado el tema del nombramiento inieial, para los e
lfectos de estec estudle, pasaremos a tratar el nombramiento -
de miembros del Consejo de Administracidn, para cubrir vacan
tes.

El maestro Rodrfguez Rodrfguez, lo clasifica de la sigulente
maneras;

"a). DesignaCiﬁn provisional extraordinaria; hecha pa-
ra evitar la paraliéaci§n del funcionamiento de un Srgano de
car@cter permanente, esencial en la vida de la scciedad. A -
ello se refiere el Art. 155 de la L.G.S.M. fraceidén II, que
gutoriza a los comisarios a designar con carécter provisio-

nel al Administrador Unice o a los Consejeros necesarios, -
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cuando las vacantes de éstoa impliquen la falta de quorum es-—

tatutario.

"b}. La provisidén definitlva; corresponde a la Asamblea
General Ordinaria, bien sea en asamblea convocada expresamen-—
te para dicho fin, bien en la reunidén anual que debe celebrar

se con motivo de la aprobacidn del balapce.

"e). Provisidn mediante los Conseleros suplentes; la e-
xistencia de Consejeros suplentes no estf prevista en 1a Ley

Mexicana, aunque sf estd establecida en la prfictica." (12)

El maestro Vﬁzquez del Mercado opina:

- "E1 nombramiento de adminlstradores, se hace generalmen

te por la asamblea; 8ln embargo en los estatutes puede esta-
blecerse que en casc de naber un Consejo de Administraciﬁn. -
éste podrf designar a los administradores en algunas o;asio--
nes.
“Cuando la adminlstracidn de le scciedad esté a cargo de un -
Consejo, 81 por alguna razén faltare uno o més de los adminis
tradores, los estatutos podrﬁn eatablecer que el nombramiento
de éstos lo hagan provisionalmente los administradores restan
tes, en esté caso, los administradores provislionales continua
rén en su carge hasta que se celebre una asamblea." (13)

Esta teorfa no ea aplicable .al Derecho Mexicano; parece mss

{15 HODRIGUEZ RODWIGUEZ,JOAQUIN.— Op. Cit. pp.93 a 95
(13)VAZQUEZ DEL MERCADOD,0SCAR, - ASAVBLEAS DE SOCIEDADES ANONIMAS,
Méxleo, 1971, p.154
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tien, extrafde de 1a Leglslacidn Hispaena.

Este concepto no corresponde a lo establecido en el Art,1%5 -
de la L.G.3.M., ya que sefiala en forma expresa gue en caso de
no reunirse el quorum estatutario, los comlsarios serdn los

encargados de designar a los Consejeros suplentes.

En lo personal, concuerdo con 1a mayorfa de los autores, en
que resulta mis prictico y no se contrapone a las diqupicio-
nes legalesn, que los estatutos contemplen el nombramiento de
Consejeros suplentes por la misma asamblen, quienes serén los
encargados de desempefiar el cargo de los propietarios, que -

por algin motivo lleguen a faltar.

Por otra parte, si en las acclones se consigna el derecho de
los socios de vigllar el manejo de la sociedad y dc votar en
las asambleas, entre otros, luego entonces los Consejeros no
pueden elercer un derecho de los acelonlstas incorporado en

lasz accilones.

Es cierto que la ley establece en el Art.15% de la L.G.5.M.-
que los comisarios nombrardn Consejeros en caso de que algu-
no falte y es tamblén clerto que ellos tampoco pueden ejer--
cer el derecho de los acclenistas, pero hay que recordar que,
en primer lugar, les comlsgrios son designados por los acclo-
nistas para vigilar la administracidn y en segundo lugar, el
nombramiento lo hacen Unlcamente en casos extremos y con ca-

ricter provisional, lo que les lmplica a los Conseleros nom-
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brados, a solicitud del comilsario, una cobligacidn de citar -
cuanto antes a Asamblea Ordinaria de Acclonistas, paras que ~
se hagan los nuevos nombramientos, y de no hacer la convoca-

toria, el mismo comisario la harf.

"A falta de disposiciones distintas, les Conseleros su-
plentes entran en funciones al producirse la vacante ¥ cubren
el cargo hasta que 1a Asamblea General Ordinaria tome la opor

tuna resclucidn,

"S1 hay Conseferos suplentes, no podrfin los comisarios
proceder al nombramiento de Consejeros, a no ser que se haga
necesaric para integrar el quorum, 1o gue ho puede ocurrir
sino cuande ni aun con los Consejeros suplentes pueda inte--
grarse la mayorfa requerida para el funcionamijento del Conse
jo de Administracidn. Los Consejeros suplentes son drganos de
la socledad y no simples representantes de aguél a quien su-
plen. Les ser#n aplicadas todas las disposlclones dadas para

éston.

"El orden de suplencla puede ser vario, ya que, 0 Se ~
establecen los nombramientos de los Consejeros suplentes in-
distintamente para el ConsejJo, en cuyc caso las vacantes se-
rdn cublertas por los suplentes por su orden de deaignaciﬁn,
o blen se sefialan Consejeros suplentes para cada Consejefo,

en cuyo caso sustltuyen a aquél al que fueren adseritos(1k)
(14) RODRIGUEZ RODRIGUEZ,JOAQUIN.- Op. Cit. p.94
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Es usual que tamb1§n se nombren Consejeros suplentes distin-
tos para cada s#erlie o c¢lases de acciones en casoc de que las
haya y que a su vez, podrfn funcionar en cualquiera de las -
formas sefialadas en el pﬁrrafo anterlor,

Los estatutos determinarﬁn g1 loas suplentes entrarﬁn a las =«
reuniones por ausenclia temporal o permanente de los propleta 7

rios.

El nombramiento para cubrir vacantes, inicamente serﬁ necesga
rio cuando los ausentes hacen imposlible la celebraciﬁn'de las
Juntas de Conselo por falta de quorum. En cambilo, 31 con los
Consejeros presentes puede declararse instalada la junta del
Consejo, no debe el comisario proceder al nombramiento de —-

Consejeros provisionales.

En relacidn al nombramientc de administradores gue realizan
los acclonistas, es interesante comentar el derecho rue tle

ne la minorfa en la designacién.

Por otra parte, es importante sefialar, como apunta el maes—-
tro Rodr;guez Rodr{guez, que la trascendencia del nimerc de
miembros del ConseJo que se nombre, se reduce a distingulir -
entre Adminiztrader Unleo o Consejo de Administracién, (cuan
do son dos o mfs) que actdan como Srganoc colegiado y en cuan
to a los derechos de la minorfa que sélo podrdn ejercerse sl

los administradores son tres o mis.

El Art. 144 de 1la L.G.S.M. dispone que, de no establecerse —
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en el contrato social, la minaria que represente un 25% del -

capltal nombrard cuando mencs un Consejera.

Asimismo, las reformas de 1981 adicionan el Art. 144, a fin
de que el porcentaje sea del 10Z cuande la sociedad tenga —-

inscritas sus acclones en la Bolsa de Valores.

Aungque esta disposicién pretende proteger al grupe minorita
rio de acclonistas, hay que tener presente que para poder e-
Jercer ese derecho, es indispensable que se represente el 25%

o 10%, en su caso, gue establece la ley.

"El derecho minoritario previsto en el Art.l84 de la
L.3.8.M, es de tipo imperative en.favor de la mincrfa, los =
estatutos s851lo podrdn aumentarlo en cuanto al ndmero de los
Consejeros designables por la minoria. en tal pgrado que el -
derecho legal de la mayorfa (Art.181-II de la L.0.3.M.), que
de précticamente suprimido. Los requisitos fijados en este -
articulo en cuanto a ﬁna minuria de por lc menos 25% o del -
10% del capital soclal, respectivamente, y al nimero minimo
de tres administradores, no son modificables por los estatu-
tos.

“Por medic de la reforma del mismo articulo, publicada
en el Diaric Oficial de 23 de enerc de 1981, se suprimié la
mentablemente el segundo pdrrafo de dicho articulo, que pre

tegid a los administradores nombrados por una minorfa, con-
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tre su revocacldn separada de aquélla de los otros adminigs--

tradores. " (15)

Cuando la sociedad tiene inversionlstas extranjeros, &stos -
también podrén votar pars la eleccldn de administradores, -=-
slempre ¥ cuapdo el nombramiento.que hagan fio rebase el por--—
centaje de la 1nverni6n de capital extranjerc y, de ser nece-
sario para la empresa superar ese poreentale, deber§ solici~--
tarse una autorizacidn expresa al respecto a la Comigidn Na-
clonal de Inverslones Extranjieras, exponlendoe los motives pa

ra ello.

51 se contraviene la dispoaici§n anteriormente sefalada, los .
actos’ que se replicen sin dicha autorizaclﬁn serén nulos, a
mfis de las sanclones que la ley establece para promover la -
inverslbn mexicana y regular la extranjera. (Art.B° de la -
Ley para promover la Inver51§n Mexicana y Regular la Inver——

B14n Extranjera).

Ha sido muy comin que, derivade de esta disposieién,-
se piense que no puede haber m@s miembros extranjeros eh el
Consejo, que el porcentale de 1nversi§n extranjera que haya
en la sociedad; Bin embarge, esta interpretacién del Art.8°
de la L.P.I.M.R.I.E.)} no es correcta, ya que de lo que se =

trata, es que laf accionlstas extranleros no estén repregen

(15) PRISCH PHILLIPP WALTER.- Op. Cit. p.283
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tados cn el Consejo en un porcentale mayor al correspondlente

a su inversidn en 1a socledad, independientemente de que los

Consejeros nombradeos por ellos, sean naclonales o extranje--—

ros.

Flnalmente, cabe menclonar que no hay ningdn impedimento le-
gal para gue entre los miembros del Conselo de Administracidh
haya Consejeros extranjeros; Qnicamente deberﬁ atenderse a -
la autorizacidn de la Secretarfa segin la rama de sctivided -
econdmica que corresponda, previa resolucidn de la Comiai§n -
Nacional de Inversiones Extranjeras, a que se reflere la Ley
para promover la Inversifn Mexicans y regular la Inversidn -

Extranfera, en su artfculo 8§°.

2.~ INSCRIPCION DEL, NOMBRAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRA-

CION EN EL RECISTRO PUBLICO DE COMERCIO

De la Ley General de Socledades Mercantiles y de las dlsposi
clones relativas al Reglstro Piblico de Comercio, se despren

de que debe inscribirse el nombramiento de los Administrado

res de 1la Sociedad.

Asf vemos que el artfcule 21 del C&dilge de Comercio sefiala,
entre los datos que deberfin anotarse en la hoja de inscrip-
cifdn de cada comercliante o sociedad (fraccidn VII): "Los peo

deres generales y nombramientos y revocacién de los mismos,
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si 1la hublere, conferidos a los gerentes, Pectores, dependien

tes y cualesquiera otros mandatarios."

El doctor Mantilla Molipa, con pelacidn a esta disposicién, -
comenta que 1la obligacién de inscribir el nombramiento de Con
sejeros se deriva de la consideracidn que hace la ley de su -
calidad de mandatariocs.

"Como la Ley General de Sociedades Mercantiles considera
gue los administradores son mendatarics, (Arts.li2 y 157) da
por supuesto que estﬁn obligados & inseribir su nombramlento
en el Reglstro de Comercioc y exige que para ello comprueben -

que han otorgedo 1a correspondliente garantfa." (16)

En cierto modo tilene razdédn, por el tratamiento de mandatarios
que da la misma Ley a los administradores. Sin embargo, - -
ien mi. opinién el Reglamento del Registro Piblico de Comer—-
clo es mfs eapecffice, cuando en su Art. 31 enumera los asien
tos que corresponderfin al 1libro primero, o en su caso a la -
parte primera del folioc mercantil que sefiala en la rracclén
IV: "Nombramlentos ée personas que desempeflen funclones re-
prasentativas dentré de la empresa.”

Este sefalamliento define la sltuacidén de los Consej)eros que
pudiera derilvarse de las discuslones doctrinales, respecto
al carficter jurfdico de los miembros del Consejo de Adminis

tracién de .la socledad anénima.
(16) MANTILLA MOLINA, ROBERTO.~ Op. Cit. p.401
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"Los nombramientos de les administradores deberin inscri
birse en el Regiatro Piblico, para que los terceros conozcan
quiénea son las persocnas designadas por los soclos para ejer
cer el cargo de administradores. (Art.153 de 1a L,0.5.M,}."
i7)
El carficter, pues, de la inscripeidn, es esenclalmente publi
cltarleo ¥ al respecto, el maestro Vdzquez del Mercado opina
que el nombramiento es efectlvo desde que se hace por la a--
samblea ¥y los actos que ejJecuten los Consejeros nombrados -
tendrén plena validez aun cuando la deaignacidn no se haya
hecho piiblica. La notificaclén a los terceros no es necesa—-
ria, para el perfecclonamlento de 1la deliberacidn de la asam
biea. ‘
Al respeeto, me parece que la misma ley establece que los -
documentos que no se inseriban y deban hacerlo, sdle produci
rén efectos entre quienes los otorguen; y los actos valdrén
finlcamente en tanto beneficlen a los terceros, por lo que se
deduce claramente que la notificacldn a dichos terceros es -
necesaria para el perfecclonamlento de la deliberacidén de la
asamblea.
El maestro Walter Frilsch Phillipp, considera que la inscrip
cifn puede tener tambilén un efecto constitutivo 'como resul

tado del Art. 26 del mismo ordenamlento (cédigo de Comercio),

{17) VAZQUEZ DEL MERCADO, OSCAR.- Op. Cit. p.1lu5
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tal inscripeifn surte efecto constitutivo solamente en el sen
tido de que el terceroc de buena fe con gquien haya actuado el
administrador no inscrito, a nombre de la sociedad, podrf en
forma optativa oponerse a la validez del negocioc rebBpectivo o
insistir en la misma, Esta facultad no la tiene la sociledad,
para la cual el nombramienteo y la aceptaciqn del mismo slem-
pre surten efectoas obligatoriss. El efects constitutivo men-—
clonado del Registro, 5610 existe en actos que se ejercen fue
ra de Juiclo, de meode que, respecto de 1los otroa, es suficien
te €l nombramlento aceptado por el adminlistrador sin necesi-
dad del Registro respectivo." (18) R
No n lego que el Registro Pidblico de Comerclo tenga efectos
conatitutivos, comec ha quedado seflalado en la primera parte
de este capftulo; sin embargoe, en .ml opinidén el efecto
constitutivo que menciona el maestro Frisch Phillipp no se -
da, puesto que el mismo Art. 26 seflala que los documentos ——
que, deblendo iInscribirse no se reglstren, ai producen efec-
tos entre lo8 que los otorguen. En relacidn a los terceros -
no podréin producilr perjJuiclo, perc sf podrdn aprovecharse en
lo que les fueren rCAvorables; por ccnslguiente, los efectos
se dan ¥ . creo que la ley pretende darle mds un cardecter -
de protecciSn a los terceros y sancidn a quien debis$ inscri-

birlos, que el elfecto constitutive indicade.

(18) FRISCH PHILLIPP WALTER.- Op. Cit. p.285
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Joaquin Garrigues encuentra en la publicidad del reglstro dos
Tinalidades:

"La finalidad inmediata de esta publicidad es la de dar
certidumbre a las relacliones de responsabllidad.

"lLba finalidad mediata del reglstro puede ser la protec-—-—
c¢lén del comerciante o la del tercero." {19)
En relacifn a la obligatoriedad de la inscripcidn, frecuente-
mente se confunde con la necesidad de dicho registro; el —-
maestro Carral y de Teresa comenta, en su obra "Derecho Nota-
rial y Derecho Registyral", que: .
“La inscripcidn es voluntaria, pues no hay obligacidn de e—-
fectuarla en un plaze determinado, nl se impone Buncidn por
no llevarla a cabo, nl puede ser exiglda coercltivamente. Ep
tre nosctros no se puede inscribir mas gue por solicltud de
parte (rogacién); pero los efectos de la inscripcién hacen
de é&sta, "necesaria: es decir, que sl no es "obligatoria®,
sf{ ea "indispensable™ efectuarla, pues de otro modo el titu
1ar del derécho no podr;a hacerlo surtir efectos “erga -
omnes®, " (20)
En realidad estimoque se trata de un problema de semén-
tica, pues llamfndole obligatoria o indispensable, el Art.-
26 establece una sancién para aguellos actos que, debiendo

inscribirse, no se reglstraron.

[I9VCARRIUULS ,JOARWIN.~CURSO DE DERECHO MERCANTIL, Tomol,Méxi-
col9dl

al
(20)CARRAL Y DE TERESA,LUIS.-DERBGHO NOTARIAL Y DERECHO RER .
1981,P. 244
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En relacidn al tiempo durante el cual las socledades pueden -
actuar en tapto formalizan sus nombramientos, la ley no esta
blece plazo algunc y esto suena léglco, ya que la inseripcién
del nombramiento de los representantes €3 en propilo beneflcilo
de los otorgantes.
No seria justificado que los actos de los adminlstradores sur
tieran sus efectos temporanlmente; es menester que los trémi-
tes de protocoliznciﬁn ¥ registro, se apresuren y mientras -
tanto, serﬁ conveniente que los administradores no se exte—-—
rioricen frente a tercercs y de ser necesarlo, sl los actos
de los administradores van & surtir efectos entre gulenes los
otorguen, deberﬁ hacerse del conccimlento del tercerc con -
quien se va a actuar 1la situacidén que guarda el Consejo, de -
modo que dicho tercero seph quiénes son los Consejeros y que
los trfimites de inscripcidn se encuentran pendlentes.
En cuanto a 1a perlodicidad con que debe hacerse lg inserip-—
c18n de los Consejeros en el Reglstro Piblico de Comerecio, y
dado que la inscripeién, como ya vimos, tiene carfieter publi
eitario, o més de que el Art. 21 fraccidén VII se refiere al
nombramlento y revocaclén, ne asfi a la ratificacidn, y que
no se sefialan en la ley plazos de vigencla obllgatorilos pa-
ra-el desempefio del cargo de Administrador, estimo .que a -
pesar de gue en el contrato soclal se establezea un término

de duraclién de los administradores (pongamos como ejempleo
que los nombpramientos deban hacerse en la asamblea anual) -
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no es obligatorio que cada aflo se realice la inscripcién, si
se incluye en el orden del dfa la ratificacién de las mismas
peraonas dentro del Consejo de Adminiatracién.

El mismo Art, 154 de 1a L.0G.5.M., que dispone que los adml—-
nistradores conhinuarﬁn N Su8 cargos en tanto no sean sus-—

tituldos, puede reforzar este concepto; por lo que deberd en
tenderse que (nicamente cuando se hagan nuevos nombramientos

0 revocaciones, se proceder& al registro respectiva,

3.- REQUISITOS PARA SER MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRA--

cIoN

De la Ley Qeneral de Socledaodes Mercantiles; pueden 1ir entre
sacfndose de diversos artfculos, las caracterfsticas que de-
ber cumplirse para ser administrador de una spciedad anfini-
mas: algunas de ellas se refleren a cualidades que €5 necesa—
rioc tener, y otras son condiclones que deben evitarse, pues
de lo contrario, no se estarfa ecalificado pcora el desempeilo

del cargo.

Congruentemente, la ley no restringe al administrador con un
listado de cuslidades intrfnsecas personales que cumplir pa-
ra poder integrar el Consejo, ya dque son los propios acclo--
nistas gquienes deben calificar la calidad de las personas -

que convienen a lg socledad para su administracidn, pues en
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muchas ocasiones, de acuerﬂb con el giro de la empresa, los
conoclmientos, capacidad, experiencia y caracterf{sticas per
sonales pueden variar, de acuerdo con las necesidades de la
emprecsa de que 8se trate,
Sin embargo, conviene analizar algunas dispesiciones que nos
ayudarén en el intento de enumerar los regulsitos bisicos:

a) CALIDAD DE 50CI0.- .
El Art. 142 de 1a L.J.S5.M. establece que loa Consel)ercs pue-
den ser sccios o persopas extrafiag 2 1a socledad; al efecto,
los estatutos pueden exigir que los administradores sean ag
clos; no obstante, de po establecerse nada, se entenderd ~-
que aquellas personas que no son Socios, podrin formar parte
ded Consejo.
Los soclos siompre podrdn ser Consejeros;i el efecto, no se-
rfa vilido establecer en los estatutos el requigito de que
tengan que ser personas extraflas a la socledad, ya gque es un
derecho de los acclonlstas, que ineluso se contempla en las

acclones mismas, el de poder ser nombrado adminlstrador de

la socledad.

"Si para desempeflar el cergo deben ser soclos, y en el -
moments del nombramiento no lo fueran, el requisito deber§
cunplirse al tomar posesién del cargo, sin que pueda anular
se un nombramiento hecho en persones que no sean soclon, -
hasta que llegado el momento de su toma de posesidn no pue-

dan acreditar esa calidad."™ (21)
(21) RODRIDUEZ RUDRIGUEZ, JOAQUIN.= Op. Cit. p.-92
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b) HABILITACION PARA EJERCER EL COMERGIO.-
El Art, 151 de 1a L.0.3.M., dispone gue: "No pueden ser admi-
nistradores ni gerentes, los gue conforme a la ley estén in-
habilitados para ejercer el comerc¢io”. Por lo tanto, a contrm
rio sensu, las personas gue vayan a desempeflar el cargo de af

ministrador deben tener capacidad para elercer el comercio.

Al respecto, el C6digo de Comerclo establece en su Art. 5°:

"Toda persona que segln las leyes comunes es hébil para con-
tratar y obligarse, y a qulien las mismas leyes no prohiben -
expresamente la profesidn del comerclo, tlene capacldad Je--

gal para ejercerlo.™

bndo‘que el CAdigo de Comerclo nos remite a las leyes cOomu-—-
nes, citemos el Cddigo Civil para el Distrito Pederal, para
analizar quiénes son hfblles para contratar y obligarse y -
quliénes tienen prohibiciones para ejercer el comerclo.

El Art. 23 del Cdédige Civil para el Distrito Federal, esta~-—
blece: "La menor edad, el estado de interdiccidn y las demis
incapacidades establecidas por la ley, son restricclones a
la personalidad; pero los incapaces pueden ejercitar sus de-—
rechos o contraer obligaciones por medic de sus representan-—
tes."

Eatamos bablando concretamente de la capacidad de elerciclo,
en donde los ilncopacltados pueden ejercer el comerclo en lfor

ma indirecta; sin embargo, el Art. 1lH7 de la L.G.S.M. dispo-
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ne: "Los cargoa de administrador o consejerc y de gerente, -

son personales y no podrén desempefiarse por medio de represen

tantes."

Esta diaposiciﬁn hace indtil cualquier abundamlento respecto
& los lncapaces, pues de ella se deriva claramente que no po-

drfin ser cohsejeros de unpa sociledad.

Ehrelaciﬁn a los emanclpados, éstos tienen la llbre adminis-
tracidn de sus bienes y la ﬁnica limitante que les impone la
ley, €3 que requerirén de autorizacién Judicial para la ena-
Jenaciﬁn, gravamen © hipoteca de bilenes raices y de un tuteor
para negoclos Judlelales (Art.643 del CSdilgo Civil pera el -
Distrito Federal}.

Dado que el chigo Civil entablece claramente que el emanci-
pado tiene la libre administracidén de sus blenes, se deduce
que tlene impedimento para administrar los blenes de otro, -
por lo téntn, un emancipado no puege ser miembro del Conselo

de Administracidn de una sociedad.

Cabe también comentar la situecidn de los emancipados par-
clales; al respecte, el Cfdige Civil establece en su Art. —
435, que: "Cuando por 1la ley o por la voluntad del padre el
hijo tenga la administracifn de los bienes, se considerard -
respecto de la administracién como emancipado, con laos res-
‘tricciones ﬁue establece la ley para enalenar, gravar o hi-

potecar bienes rafces,"
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"Una incapacidad especial, resulta del artfeulo 162 de la
L.Q.5.M., segln el cual "los administradores removidos por -
causa de responsabllidad, sdlo podrfn ser nombrados nuevamen
te en el casc de que la autoridad judiclal declare ipnfundada

la secidén ejercitada en su contra™." (22)

Continuando con las prohlbiclones para ejercer el comercio,el
CSdigo de la materia, en su Art. 12, establece que no pueden
ejercer el comerclo: los corredores, 1los quebrados no rehabi

litados y los sentenclados por delitos contra la propledad,

) Al respecto, el maestro Mantilla Molina en su obra "Derecho -
Mercantil®, seflala que: "La incompatibilidad y la prohibilcién
pueden dlstingulrse entre s{ en cuanto aquélla, por derivar
de 1la profesién de la persaona, depende de la voluntad de é€s-
ta hacerla cesar, abandonando dicha profesidn antes de dedi-
carse al comercilo,al pase que 1a prohibieldén se impone en --
virtud de las circunstanclas que no depende del afectado ha-

cer desaparecer.,” (23)

Con base en estos conceptos, el autor considera como incompg
tibilidad el contenido de la fraccidn I del Art. 12 del Cédi
o de Comerclo, que se reflere a los corredores; en tanto —-
que las otras dos fracclones af constituyen prohibiecidn.

En relacidén al notariado, 1a ley de la materia, en su Art.l7,

{22)PR1SCH PHILLIPP,WALTER.- Op.Cit. p.280
(23)MANTILLA MOLINA,ROBERTQ.- Op.Clt. p.87
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establece que las funciones del notaric son incompatibles con
el ejerciclo de la profesidn de comerciante. Asimismo, dicho
artfculo establece que el notario sf podré desempefiar el ear
go de secretario de socledades, sin ser miembro del Consejo.
(Fraccifn IV},
De esta disposicién se desprende claramente, que los notarios

tampoco pueden gser nombrados Consejeros.

Al respecto cabe una consideracién: les notarilos ne pueden -
ser comerclantes. Sin embargo, no veo por qu§ no podrian in-
vertir su capital en una socledad mercantll, y&a que Ber So0--—
cio no da la calidad de comerclante a una persona; sin embar
g0, la socledad mercantil s; es considerada c¢omo comercian—
te (persona moral).
De ser asf, al no permitirse a 108 notariocs formar parFe del
Consejo de Administracién, se va en contra de la affectio -
Spcletntis, pues se estﬁ limivando a esa persona, por la fun
¢18n que desempeiia, a defender su inveraién interviniendo en

la administracién de 1la empresa.

Pesde m 1 punto de vista, cabria una modificacidn a la
ley, a fin de permitir al notaric formar parte del Conselo
de Administracidén de una socledad, con la salvedad de no a-

ceptar, como notario, ning@n asunto de dicha socledad.

En relacién con 1las actividades de los funclonarios plibli—

cos, 1la costumbre ha adoptado la regla de que el desempefio
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de los cargos plblicos sea incompatlble con el ejercicilo del

comerclo, por motlvos de £tica profesional,

No hay una ley que, expresaliente, prohiba al funclonapio el -
ejerciclo del comerclo en general. Sin embargo, es interesan
te meneionar que la Ley de Responsablllidades de los Puncilona
rios, en su artfculo BB, establece:

"Durante el desempefic de su empleo, cargo o comisidn y un
afio después, los servidores pidblicos no pedrén solicitar, —-
aceptar o reclbir por s{ o por interpésita persona, dinero o
cualquier otra donaclén, servicic, empleo, carge o comisidén
para s£ o para las personas a que se reflere la fraceidn - -
XIIL del Art. U7 y que procedan de cualquier persona cuyas -
actividades profealonales, comerciales o industriales, se en
cuentren directamente vinculadas, reguladas o supervisadas -
por el sepvidor piblice en el desempefio de su empleo, cargo

o comisidén, gue determinen conflicte de intereses.”

Respecto a la inhabllitacidn para ejercer el comercio a que
se reflere el Art. 151 de la L.G.S.M., como lmpedimento pa-
ra ser Conselero, el maestro Rodrfguez Rodriguez comenta:
"Los administradores o representantes de una sccledad anéni
ma, aunque por serle no adguleren la calldad de comercilante,
por su presencla al frente de la socledad, asumen las funcig
nes propilas del principal en sentido concrete y su interven-

ci1dn continua en actos de comercio, hacen convenlente gue se
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les exijJa, como en otras legislaciones, 1la capacidad para el
elJerclclo del comercio y el no estar incursos en alguno de -~

las supuestos de prohibiclﬁn o incompatibllidad legalmente es
tablecidas." (24)

c) NACIONALIDAD DE LOS CONSEJERQS.-
En relacl&n con la naclonalldad de los miembros del Conselo,
el Art. 13 del C&digo de Comerclo establece que "Los extran—
Jeros serfin libres para ejercer el comerclo, seg@n lo que se
hublere convenlde en los tratandos con sSus respectivas nacio-—-
nes, y lo que dispusleren las leyes que arreglen los dere--

chos y obligaciones de los extranleros."

Esta disposicidén del Cédipgo de Comercio es apllcable a los -
miembros del Consel)s de una socledad anﬁnima, pues recorde--
mos que el Art, 151 de la L.G.5.M. establece 1a necesldad de
que dichos miembros estén habilitados para ejercer <] comer-

clo.

La Ley General de Socledades Mercantiles, no prohlbe, nl que
los extranjeros que-particlpen en el capital soclal de una -
empresa designen Consejeros, nl que los miembros del Conse-
Jo sean extranjeros.

Sin embargo, hay gue tener en cuentn las disposiclones de -

la Ley para Promover 1o Inversi@n Mexicana y Regular la In-

(24) RODRIGUEZ RODRIGUEZ,JOAQUIN.- Op. Cit. pp. B9 y 90
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versidn Extranjera, as{ como de 1la Ley General de Poblacidn.

La Ley de Poblneifn les reconoce a los extranjeros tres cali-
dades, que se relaclonan con el presente estudieo en la si--=
gulente faorma:

1. Ho Inmipgrante.- Ea el extranjero que con permiso de 1a Se-

c¢cretaria de Gobernacidn, se interna en el pafs temporalmente.

Puede internarse para asistir o asambleas o sesliones del Con
seJo de Administracién de empresas. La aucorizacidn es por -
gels meses improrrogibles, con entradas y salidas miltiples,

que cada una sdlo podrd ser de 30 dfas.(Art. U42,Fp.IV).

2. Inmigrante.- Es el extranjero que se lnterna legalmente -~
al pafs, con el prapésito de radicar en €1 en tanto adquiere

1a callidad de inmigrado. {Art. Wi,

Los inmigrantes inverslonlstas, se internan pars invertir su
copltnl en la industria, slempre que contribuyan al desarro-

1lo econdmico y social del pafa. (Art. UB Fr.I1I),

Los inmigrantes también pueden internarse para occupar cargos
de direccldn o de absoluta conflanza en empresas, cuando a
Juicio de 1la Secretarfa de Gobernacidn, no haya duplicidad
de cargos y el servielo de que se trate amerite la interna--

cidén. {(Are. U8 ¥r.IV).

3. Inmigrada.- Es el extranjero que adgulere derechos de re

sidencin definitiva en el pafs. {Art. 52).
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El inmigrado podri dedicarse a cualguier actividad lfcita,
(Art. 55).

En relaci@n con la inversidn extranjera, ésta no podrf inte-
grar los Srgancs de administracidn, excediéndose de su partl

clpacién en el capital. (Art.5° de la L.P.I.M,R.I.E.).

La inversidn de los inmigrados, se equipara a la inversidn -
mexicana, slempre que no se encuentren vinculados con cene—

troe de declsién econdémlca del exterior.(Art.6® de 1la L.P.I.
M.R.I.E.).

Por otra parte, requerirfn autorizacidén de la Secretarfa que
corresponda, seglin la actividad de la empresa, los actos -—
por ﬁédlo de los cuales la administracldn de una empresa re-
calpgn en Anverslonistas extranjeros o por les que la inver--
818n extranjera tenga la facultad de determinar el manejo de

la empresa. (Art. 8° de la L,P.I.M.R.I.E.).

De las dilsposiciones mencionadas, se desprende la publica--
cién de la Comisidn  Nacional de Inversiones Extranjeras, de
sus resoluciones generales, en el Diaprio Oficinml de 30 de -
agosto de 1984, reririéndose, la Nimero 3, a la participa--
cién extranjera en la administracién de las empresas, que a
la letra dice:

"1. El nombramiento, reeleccién o substitucidn de miem--
bros de naclonalidad extranjera de un Consejo de Adminlstra-

cidn, no regulere resoluclén de 1la Comisidén Naclonal de In-
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verslones Extrgnjeras, sliempre gque se cumpla con le¢ dlspues-
to por el peniltime pérrafo del Art. 5° de la Ley para promg
ver la Inversidén Mexlcana y regular la Inversién Extranjera,

¥ por los artfculos 18 y 20 del Reglamento™.

"2. La intervencidén en la administracidn ¢ manejo de em——
presas mexicanas por extranjeros que posean la calidad de ip
migrados, no regquerird de la previa resolucidn de lp Comie--
s18n, No habri equiparacidn a nacionales de los inmlgrados -
residentes en el pafs, cuando por razén de su actividad ase -
encuentren vinculados con centros de decisldn econémica del
exterlor. Esta disposicidn no se aplicard en aquellasn §reas
geogrAlficas o actividades que estén reservadas, de manera -
exclusiva, a mexicanos o a socledades mexicanas, con clfusu
la de exclusidn de extranjeros o que sean materia de regula

cién especifica."

"3, Los actos por medlo de los cuales la admlniatraciﬁn
de la empresa recalga en inverslionistas extranjeros o por --
los gue 1a ipversidén extranjera tenga por cualquier tftule
la lracultad de determinar el manejo de la empresa, requerl-
rfin invariablemente las resoluciones respectivas de la Comi

8i1én Naclonal de Inversilones Extranjeras.®

Por dltimoc, hay gue recordar la prohibiciﬁn de que los ex--

tranjeros intervengan en las empresas que adquleran el domi
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nie de tierras y aguas en la zona prohiblda. (Art.27 Constitu

eleonal Fr.I.; Art.7° L.P.I.M R.I.E.).

d) INTEGRACION DEL CONSEJO POR PERSONAS MORALES.-

Volviendo a los requisitos gue pueden desprenderse de las dis
poolciones legales para desempefiar el cargo de administrador,
debe analizarse la actuacidén de las perscnas morales en este

campo. '

Varlios autores coinciden en que el cargo de administrador de

una socledad an§nima, debe desempefiarse por personpas f£sicaa,

' ya que el cargo es peréonal y no admite representantes.

"El puesto de administrador debe atribulrse siempre a -
personas ffslcas. Asf lo establece la ley cuando preceptda -
que "los cargos de administrador o consejero y de gerente -
son personales y no podrdn desempefiarse por medio de répre——
sentantes™. La prohiblicidén de representacién tiene un doble
alcance. Por un lado, exipge que sed el designado gulen actﬁe
por sf, de un modo directo, sin.repreaentante; pero por otro
lado, comc las persconas morzles sdlo pueden actuar por medle
de representantes, el precepto citado {(Art.l87 delaL.G.S5.M.),
viene a prohibir de un modo abllcuo, que aquéllas puedan --

depempefiar tales cargos." (25)

(25)RODRICURZ RODRIGUEZ, JOAQUIN.- Op. Cit. p. 90
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"Roberto L. Mantilla Molina, manifiesta que el cardcter
del cargo de administrador de una socledad anénima impide -
que sen desempefiado por medlo de representantes, por lo que
necesariamente debe de recaer en personas {fsicas, ya que --

las personas morales siempre actdan por medio de representan

tes.

"El proplo Mantilla, al comentar el Art.i49 gue faculta -
& los administradores ¥y a los gerentes para conflerir poderes
dentro de los limites de sus respectivas facultades, hace la
advertencla de que apérentemente existe una contradiccidén en
tre esta poslbllidad, reconccida por la ley, y la prohiblcidn
que 1a misma formuls de desempefiar el cargo de adminiatrador
o gerente por medio de representante, pero aclara que, en —-
realidad, es dlferente nombrar un representante para el des-
empefio de un cargo, a nombrerlo para que auxilie a guien per
sonalmente lo desempefia. En el primer’'caso, exlstirfa una de-
legacidn completa de funclones, un abaadono absoluto de la --
.responsabllldad que ha asumide el administrador o el gerente.
En el segundo caso, el funeionarlo conservaria el ejercleclo -
directo de clertas facultades indelegables {convocatoria a -
asambleas, nombramiento de gerentes, etc.)} ¥y conservarfa tam
bién la direcclién, vigilancin ¥y responsabilidad de los actos

realizados por ¢l mandatario.” (206)

Con relacldn n la oplunildn del maestro Rodrfpguez Rodrfipuez,so
{20)BAUCIIE GARCIADIEGO ,MARL1Q,.-La Empresa, México 1977,p.540
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bre el requilsito de ser perscna Cf{sica para poder desempefiar

el cargce de administrader, el maestro Frisch Phillipp concuer
da con el resultado de su oplniﬁn; sln embargo, comenta gque -
no estfi de ocuerdo con su fundamentacidn en el Art. 147 de 1a
L.g.8.M.:

"bDade que este artfculo excluye une delegacién de los cargos

mencionados en &l; es declr, su transferencia de un sujeto a

otro, supueptoc gque no es 1d§nt1co con el case de que una pég

sona moreal sea miembro del consejo de administracién y desem-
pefle tal cargo por medio de sus érganos legales, va que &8--

tos ne son delegados de su persona moral, slno gue “ﬁctﬁan a

nombre de su persona moral de la misma manera gue la persona

ffaica actiia en relanclén con su propio patrimonlo®." (27)

Al anallzar los comentarios del maestro Frisch Phillipp cuan
do diferencia el desempefio por medlo de los §rganos legales -
de 1a sociedad, a la delegacidén de lacultades, negando repre-
sentacidén al primer concepto, dif tero de su opinién, pues -
por la naturaleza misma de ente jurfdico que tienen las per-—
sonas merales, éstag no pueden actuer sl no es por medlio de
representantes; ademfis, como €1 mismo sefala, “actdan a nom-
bre de su persona moral" y sea cual fuere el acto que le d§
origen cuande algulen actiia a nombre de otro, existe la re—-

presentaclién,

(27) FRISCH PHILLIPP, WALTER.- Op. Cit. p.279
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El maestro Jorge Barrera Oraf seiala tamblén que: "Administra

~dores, 86lo pueden ser personas f{sicaa. (Art.i487)". (28)

“"Expresa Garrigues, que lo frecuente es gue cuando una go
c¢ledad poseedora de un paguete de acclones de otra, desea 1in
tervenir en el consejo de administraclién de é&sta, designe en
este Consejo un representante suyo (generalmente un conselero
proplol, que Tfipurard en 21 consejo de la sociedad adminls--
trada como cansejero individual y en su propleo nombre, aun--
.que en realidad actlile como delegado de una persona jJurfdica
¥ por cuenta de ella. Agregsa, gue éate es el siatema que sue
len ceguir los bancOs.cuando posean acclones de otra socie--
dad, 0 cuando por consecuencla de una operacidn de crédito,
exifsen uno o varlos puestos en el conselo da ia socledad --—-—
prestataria. En este supuesto, si la persona delegada de otra
socledad deJa de pertenecer a éstﬂ o por cualquier causa le
son prevocados sus poderes, deberd dimitir su puesto en el
consejo de la socledad administrada. Mas como no consta ox-
presamente la pelacién de representacién (aunque tdcitamente
ge sobreentienda), indica Garrigues que si ese conselero ne
cumple con su deber de dimitir, es claro que podrd segulr -
funcionando, hasta que la Asamblea General de la scociedad -

administroda lo separe de su carge.™ (29}

(#8) BARRERA GRAF,JONUE.— INTRODUCCTON AL DERECHO MEXICANO.
DERECHO MERCANTIL. México, 1981, p.51

(29) BAUCHE GARCTADTEGO, MARIO.- Op. Cit. p. 537

I |
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Coincido - con easta ﬁltima aseveracidn del maestre Garri--
gues; 8in embargo, cr eo disentir en el aspecto de que, en
caso de gque una persona moral tenga interéa en participar en
el ConseJo de ndminiatracién de una socledad y al efecto es «
nombrado un representante suyo en la socledad administrada,-
el chrgo de Consejlero lo estf desempeflande en su calidad de -
persona fxsica, en forma personal y no expresamente como re--
presentante de la persona moral que pretende intepvenir en la
administracién de otra; es por eso que he va & poder obligar-
se a egse Cansejerc a renunciar, pues su relaci@n con lé socle

dad administrada es directamente con él, persona rgslca.

El hecho de que medlante simulaciones quiera un& socledad in-
tervenir en 1a administraciqn de otra, no estﬁ en manos de la
ley evitarlo totplmente; s8in embarge, no podemon admitir que

ésta sea una préctica legal,

En relaclﬁn con las instituciones de crédito que menciona el
maestro Garrigues, el maestro Bauche Garciladiego comenta:
"Sin embargo, la Ley General de Instituclones de Crédi-
to en au artfeulo 32, fracecidn III, permite que las socleda-
des financieras -que son persconag morales—, tengan el dere——
cho de reservarse un puesto, por lo menos, en el Consejo de
Administracldn de la sociledad emisora cuyas obligacliones ha-
ya pgarantizado, con derecho & vetar los acuerdos quas leslo-

nen su interés como garantizadora de las obligaclones emliti-
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das. "
"Como se¢ ve, la posicifén de México es ambigua, pues mientras
la Ley General de Sociedades Mepcantiles establece en su Art.
147 como regla general que los cargod de administradores son
personales y no pedrdn desempefiarse por medio de representan
tc; cuando se trata de sSocledadez de economfa mixta sf se ad-
miten representaclones de personas jurfdicas y méa adn, -
las socledades financieras tlenen el derecho de reservarse un
puesto, por lo menos, en el Consejo de Administracién de la -

scociedad emisora cuyas obligaciones hayan garantizade.'"(30)

Es importante hacer menecién de que, r rafz de los cemblos —-
que 5e han suscitado en relaclén a la nacionalizacidn de 1la -
banca, 1la nusva Ley Reglamentaria del Servicio Piblico de -
Banca ¥y Crédito, publicada el 14 de enero de 1985, misma que
derogs 1lu Ley General de Instituciones de Crédito y Organiza
clonen Auxiliares de 31 de maye de 1941, por lo que respecta
a las socledades nacionales de crédito, ya no se contempla -
la obligaclén del Art.32, fraccidédn III, por lo que en la ac-

tualidad, nc es aplicable.

Este punto es de gran interés dentro de este estudio, pues -
ha suscitado gran polémica entre los estudiosos de Derecho -
Mercantil, ya que la ley expresamente no lo permite y es muy

discutible que prohiba que una persona moral participe en la

(30) BAUCHE OARCIADIEGO, MARIO.- Op. Cit. p.5M1
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administrueiﬁn de una sociedad; sin embargo, ests hecho es

una prictica muy usual entre las socledsdes.

Independientemente de gque se cres 9 no, Que la actuecldn de -
ung socledad por medlp de sus drganos legales, po constituye
una representacidn, es tambidn Importante el factor elemento

de conlfianza, que debe prevglecer pars el desempeRo del cargo.

"La Ley Alemana de Socledades Andnimas, Ndm.76, pfrrafo 2,
dice gue una perscna Jurfdica no puede ser nombrada milembro -
del conmejo de administracién. La razén de esta prohiblecldn -
estf en que Bl se concediera a una persensa moral un puesto ~
de consejerc, serfa cublerto por los Srganos de la socledad,
8in que se pueda tener el carficter de conflanza personal qué
tales cargos tienen."{31)

.

"Fundamentemes la exclusién de personas morales del carge
de administradoresn, en que su nembramliento supone clerta con-
-fainza en calidades personales del designade,tomando en congi
deracidn la importancia y gran responsabilidad del cargo. En
el caso de nombramiento de personas morales no se pedria cum
plir con tal supuesto, deblde a que la persong moral podrfa
ejercer tal cargo por cualquiera de sus representantes lega—
les muy distintos entre sf y Fgcilmente glternables a causn

de remociones y sucesiones respectivas.®"{32)
{31) RODRIGUEY RODRIGUEZ,JOAQUIN.. Op. Cit. p.90

(32} FRISCH PHILLIPP, WALTER.- COp. Cit. p.279
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Esto nos presentd dos gltuaclones:
1. La saciedad fque pretende ser administradora, mediante cuil

de sus Srganos va a tomar las decisiones y en qué Forma.

2. 51 supuestumente, se nombra Consejerc a una persona que a-
dem&s de ser de conflanza de los acclonistas, deberi tener
la capacldad suficliente, de acuerdo con el objeto de la -
socledad, para poder administrarla; al no ser una persona
ffolea determinada, las caracteristicas de confianza y ha

bilidad personales se plerden. .

El moestro Bauche Qarciadlego, en YLA EMPRESA", cotenta que:

"No exlste en nuestra 1egislaci§n mercantil, precepto alguno

que en general prohiba que 1as personas Jur{dicnu sean acclo

nistas de lag socledades andénimas. Habr§ algunos casBos en --

que leyes especlales exijan gque los acclonlstas sean ciudada-
nos mexicanos, pero se trata de verdaderas excepciones al --

principio general. La fnica prohibicién contenida en nuestra

Ley General de Socledades es la contenida en el Art.13h,de -

que las sociedades anénimas adquieran sus proplas acclones, a
menos que sea por adjudicacisén Judicinl en pago de los crédl

tos de 1la sociedad, en cuyo caso deberdn venderlas en un téz

mino de tres medes.

"por otro lado, el principio de 1a 1gualdad de los socles en

toda socledad andnima, es el que rige en esta materia, al de

clrnos el Art.112 de 1la ley, que "las acclones conrerirﬁn 1-
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guales derechos,

"Sin embarge, estas personas Jurfdicas -sociedades an§n1maa-
no pueden ocupar directamente puestos en los consejos de ad-
ministracifn de las socledades anfnimns emisoraa de las acecio
nes, porque el Art,1lH7 de la Ley establece que los cargos de
administracidn son personales ¥y no podrén desempefiarse por -
medlo de representante,

"Al no permitlr nuestra ley que las personas Jurfdicas puedan
decempefiar el cargo de administradores de las socledades ané-
nimas se hacen nugatorlios sus derechos, que deben ser los mls
mos que 108 de los demés secles.

"Por lo tanto, opino que debemos hacer frente a esa realidad
de que, de hecho, en México las personas Jurfdicas ccupan --
cargos en los Conaejos de Admlnlstrac1§n de las soclcdades -
anGnimaa por medlo de la ficci&n de las personas interpuestas,
y reformar el Art.lU7 de nuestra Ley de Sociedades j.ara gque
ya no se prohiba de un modo oblicuo que aquéllas deban desem-~

peflar tales eargos."(33)

No conc uerdo con la opiniﬁn del maestro Bauche Garciadiego,
¥a que, como he mencionado en p&rrafose anteriores, es muy
Importante conservar el carédcter persenal, en el que la capa
cidad y conflanza son elementos lndlapensables para el desem
pefio del cargo.

Es verdad gue en 1la socledad andnima rige el principio de -

la igunldad de =soclos, y éué es su derecho partilcipar cn la
(33)YBAUCHE GARCIADIEGO, MARIO.- Op. Cit. p.543
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administraclén de la gsociledad.

Sin embargo, es lmportante analizar la naturaleza misma de —-
sus érganos. El Consejo de Administracidén es un drgano de ele
cucidn, que tlene en sus manos el proteger 1os intereses de -
los acclonistas y procurar la cerrectd realizacidn del [in seo

clal,

Para ello se requiere que las declisiones se tomen por vota-—-
cidn de sus mlembres ¥y su actividad va a ir aparejada con u-

na responsablilidad persenal hacia la socledad,

El que una persona meoral forme parte del drganc de adminis--

tracidn, dificulta en este aspecto su actuacidn, ya que ha--

brin tres opciones para manejarlo:

1. A través del Consejo de Adminisiracidn de la sociedad ad-
minlstradora,

2. A través de la Asamblea de Acclonlstas de la socledad ad-
ministradora,

3. A través de un delegado.

En el primer caso, creo que se rompe €l v{nculo Jurfdico
que debe existir, dade gue el Consejo de Administracién tie
ne la cobligacidén de cumplir su obleto soclal ¥ ne excederse

de fste.

Al administrar otra cociedad, estarfa cumpliendo el objeto -

soclal de la sociedad administrads, y este aun en el supues
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to de que, dentro de su objeto social, se comprendiera el ad-

ministrar sociedades.

Por otro lado, a menos que en la socledad administrada huble
ra un administrador dnico, no se Justiricar;a que todo el Con
Bejo de la sociedad administradora, asistiera a las seslones
del ConsejlJo de la administrada y tuvieran que votar entre s{,

para poder emitir su voto,

En el segundo cﬁso, sucede en forma similar, ya que pueden a
plicarse los dos supueatoa‘mencionados en el pérraro anterior,
mfixime que resultarfs extrafio tener que convocar a asamblea
para que puedan decldir en qué sentido deben votarse las de—-
cistones del Consejo de la socledad administrada, ademds de

las dificultades de tlempo y lugar que se presentan.

Finalmente, la misma ley prohibe que sea a travéa de un dele-~
gado, como deba funcionar un administrador, ya gue valviendo
al Art. 147 de la L.G.8.M., estos cargos son persconales y ho

podrfin desempefarse por medlec de representantes,

Por otre.lado, se presenta el problema de la responsablilidad
de los Conseleros. Esta es una responsabilidad personal ha-
cia la socledad, misma que debe recaer en una persona rfsica
¥y no lnvolucrar & una serle de personas. (EJ. Acclohistas -

de la socledad administradora).

Para terminar con esto, la regla general es el principlo de
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igunldad de los soclos; sin embargo, hay ciertas situaciones
eapeciales que, por su naturaleza, ne pueden manejarse de --

otra forma, y no por ello rompen con ese principlo.

31 bien una persona moral no podrd ser miembro del Consejo de
Administracidén de una socledad, é€sta, como acclonista, sf -

podrd votar en 1la elecelén de los Consejeros.

Por lo tantu, los miembros del ConseJo de Administracidn de
una socledad andnima, deben tener la cmlldad de personas ff-

aglcas. .

Otrg requlsito para el deseppeilo del .cargo de administrador,
ed que, los consejeros, antes de iniciarse en funciones, ha-

yan otorgado la garantfa conforme al Art. 152 de la L.d.S.M.

"No hay ninguna prohibilcién para que los estatutos reguiersan
otras condiclones como las de naclonalidad, edad, sexe, ete.
puesto que los mismos son decisivos para fljar las calidades
necesarilas para el desempeilo delcargo, slempre gue no se in-

frinjan preceptos imperativos de 1a ley". (34}

Concretando: ademfs de los requisitos que libremente puede -
esteblecer cada sociedad para las personas gue formarén el =~

Consejo de Administracidn, tenemos que:

1. Deben ser perscnas fisicas.

(34) RODRIGUEZ RODRIGUEZ,JOAQUIN.- Op. Cit. p.90
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2. Deben estar habllitadas para ejercer el comercio.
3. Deben desempeifilar el cargo en forma personal.
L' Deben prestar la garantfa de ley.
5. Debenreqnznarsé las limitaciones que establecen las leyes

paralainversidn extranjera.

. GARANTIA PARA EL DESEMPERQ DEL CARGO DE ADMINISTRADOR .-

Es obligacidn de los administradores garantizar el desempeiio
de sus funciones.

"La caucidn de los administradores es una institucidn -
que nuestra ley ha coplado de 1a belga y la francesa. Ha de
ser constituidn por el administrador en cuanto haya aceptado
el cargo y se presta para garantfa de los eventuales dafios

producidos en 12 gestidn de la sociedad," (35)

Esta obligacidn se encuentra establecida en los Arts.152 y

153, de lg& L.G.S.M,

"Sin embargo, comenta el maestre Vdzquez del Mercado, -
aun cuando no se preste la garanb;a no se implde que los ad
ministradores y comisarios designados desempefien sus funcio
nes, la dnlca consecuencia seri la ya apuntada, o sea lo im
posibiiidad de inscribir su nombramiento en el Registro Pid

bligo de Comereic, lo'que a su vez no equivale a invalidar

{35) BRUNETTI, ANTONTO.- TRATADO DEL DERECHO DE LAS S0CIEDA
DES. Tomo II, Buenos Alres, Argentina, p. 460
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sus actos, los cuitles, eljecutados dentro de la esfera de su

competencla, obligardn a la socledad."(36}

El prestar la garantfa para el desempefio del ecargo de admi--
nistrador no es un acto alslado, del que pueda decirse que -
su fnica consecuencia, por no otorgarse, serﬁ la de no poder

inscribir 21 nombramlento de los Consejeros,

Es necesario tener en cuenta qué repercusiones trae el no re
gistrar dlchos nembramientos, por lo que, pese a que es mot}
vo de otro punto 2a inscripeidn en el Reglstro de Comercio,
¢reo prudente hacer una breve referencla al Art,26 del CSdi-
go de Comerclo, gue establece que no producirén efectos los
documentos que, debiendo registrarse, no se inseriban, mas
que entre los que los otorguen, no pudiendo producir perjul
cio a tercero, quien sf podré aprovecharlos en lo que le fue
ren faverables; esto, por lo tanto, da como resultado que -
81 el nombramiento de Consejeres no produce efectos, sus ag
tos frente a terceros s&lo serdn vAlidos en tanto estos ter-

ceros los aprovechen para su bepeficlo.

Esta importante consecuencla parece no haber slido tomada en
cuenta por el maestro VAzquez del Mercado, guedando su comen

tario un tanto superficlal e lnadecuado.

(36) VAZQUEZ DEL MERCADC, QSCAR.~ Op, Cit. p.lh6
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"La garantfa, salvo pacto expreso sobre ello, puede cons
" tituirse con blenes de la mfz diferente significacidén. Podrd
conslatir en dinerc efectivo, en la entrega de certificados
de depdsito de dinere, en flanza, enh prenda de valores o en
hipoteca. También es perfectamente posible la conatitucidn
de la garantfa mediante el establecimiento de un fideicomiso
de eata naturaleza.

"De todas estas formas,latinicague merece breve tonsideracién,
en este lugar, es la que se realiza mediante el depdsito de
acclones de la propia sociedad. Aungue cominmente me hable de
depSsito de acciones, realmente se trata de una prenda de ac
clones, bien se constituya en poder de la propia socledad, -
blen en poder de un tercero.

"Estas acclones, cualquiera que sea su naturaleza, se =--
convierten en intransmisibles, en tanto gue estﬁn cumpiiendo
la funcién de garantfa prendaria.Si se trata de acclones np
minativaes, la prenda deber§ indicarse en el proplo registro
de la sociedad; 81 se tyata de accliones al portador, la fun-
cisn de garantfa exige gue las acciones se individualicen -

(imposibilidad de prenda irregulzar).®

* (Hay que recordar que las reformas a la Ley Oeneral de So
ciedades Mereantiles de diciembre de 1982, convierten las -

accicnes al pertador que antes existfan en nominativas).
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"Es 1ndiferente que los bienes que constituyan la garan-—
tfa sean de la propiedad de los administradores o de un ter-
cera, con 1la sola excepcldn de gue se exlija la calidad de :12]
cio y el depdsito de amcciones, en cuyo caso una, por lo me-—-

nos de éstas, deberi estar a nombre del administrador.

*31 la garantfa exipglida en los estatutos o por acuerdo -
de la asamblea, fuese el depdsito de acclones, se entiende -
que mientras €stas no se hayan emitido, bastard como garan--
tfa la que se establezca sobre los certificados provisiona--
les. Por supuecto que la constitucidn de la garantfa, puede

hacerse por tercera persona." (37}

El maestre Frisch Phillipp, tomando como base el artfculo 139
de 1la L,G.$.M., vonsidera inadmisible que una socledad and-
nima reciba en forma de garantfa sus propias acciones, ya -
que dicho artfculo establece que las socledades andnimas no
podrin hacer préstamos o mntleipos sobre sus propilas acelo--
nes.

No obstante que mis adelante analizard la validez del de=
pdsito de accilones como garant;a para el desempefio del car-
go de administrador, en relacldn al comentario de]l maestro
Frisch Phillipp, no estimo que el depdsito de acciones -
como garantfa, implidque un préstamo o anticipo de 1a socle-

dad hacla el administrador, sino que mfs bien, las acciones,

{37) RODRIGUEZ RODRIGUEZ,JOAQUIN.- Op. Clt. pp. 91 y 92
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con todos 108 derechos patrimoniales que se derivan de ellas,
quedan deposlitadas como prenda en tanto dure el cargo del ad
ministrador que las depositd; por lo mismo, no encuentro la -
aplicacidn del mencionade Art.l39 de la L.G.5.M., en este ——

punto.

La prohiblcldn de hacer anticipos sobre las acclones de la —
socledad, tiene una rnzén distinta de ser gue la adguisicldn

de Bus propilas aceiones (Art.134, de la L.0.5.M.),

El otorgar los antlclpos éerfa ung manera de falaear el ca-
pital soclial y es por eéo que, cualquier negocio de ese tipog

no debe permitirse.

En ef caso de la cauc1§n, se esc5 entregando una accidén en
garantfa de un acto que no representa un crédito en favor -

de un acclonista,

"Consideramos acertado el jJjulcio de Soprano de que la =
cauciﬁn constituye una prenda en favor de la socledad, que,
en el momento opertuno, podrd hacer valer sus derechos de a
creedor pignoraticlio por los actos eventualmente realiza--

dos en su perjulcio.” (38)

En efecto, la garantfa que se otorga es incamente para gue
exista un respaldo gque protefa a la socledad sobre malos ma

nejJos por parte de gquienes la administran; por lo tanto, -

{38) BRUNETTI, ANTONTIO.- Op. Cit. p.460
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cualquiera que sea la forma en que ésta se haya otorgado, de-
berd ser devuelta a los Consejeros en cuanto cesen en sus fun
viones.

Bien; hasta ahora ha quedado claro el hecho de que 1la gafan-
tfa para el desempefio del cargo de administrador es obligato-
ria; asimismo, €sta puede prestarse sin ninguna dificultad,
mg?iaqbe dinerq en efectivo, flanza de compafifa autorizada o

,blen, un-fideicomiso en garantfa.

. .Sin embasgo, el depdsito de una aceidn en la propia sociedad,

Hﬁeseva que €1 maestra.Rodriguez Rodriguez lo onalizé amplia-

mente, tliene un aspecto que es sumamente interesante anali--
zar. (Quién va a ejercltar los derechos derivados de las ac

clones deposltadas?

A primera vista, podrfa pensarse en un depdsito de titules;
s8in embargo, la L.G.T.y 0.C. lo regula qnicamente como depd
slto bancarlo. En realidad, estamos hablando de una prendsa
mercantil para garantizar el cumplimiento del cargo de admi
nistrador, mediante el depdsito de 183 acciones en la propls
socledad.
Al respecto, el Art. 334 de 1a L.G.T.0.C., nos dice:
"En materlia de Comercilo, la prenda se constituye:...II.
Por el endosec de los tftules de crédito en lavor del a-
creedor, si se tratn de tftulos nominativos y por este

mismo endoso ¥ la correspondiente anotaciﬁn en el regis
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tro, 51 los tftulos son de los mencionados en el Art.24,"

Aqu; encontramos un primer puntco interesante: el endoso de --

log tftulos en favor del acreedor.

Aspecto interesante, también, se deriva de la lectura del Art
338 de la L.0,.7T.0.C.: "El acreedor prendario, ademis de es--
tar obligade a la guarda y conservacidn de los blenes o tgtg
loa dados en prenda, debe ejercitar todos los derechos inhe-
rentes a ellos, siendo los gastos por cuenta del deudor, y -
deblendo aplicarse en su oportunidad 2l pago del erddito to-
das las sumas gue sean percibidas, salvo pacto en contrarlo.
Es nulo todo convenic que limite la responsabllidad gue para

el acreedor establece este artfculo."

El1 acreedor, pues, debe ejJercitar los derechos.inherentes a

los tftulos.

El mismo capftule de 1a prenda remite a los Arts.261 y 263,

relativos al reporto, en los que se establece que sl los tf
tuloa atpibuyen un derecho de opcidn que deba ser ejercita-

do, el acreedor eahar§ obligado a2 ejercitarlo por cuenta --

del deudor.

Redondeando las ideas, el depdsito de acclones como garantia
congstituye una prenda mercantil; al efecto, deben endosarse

laa acclones a la socledad, que es a quien se va a parantl-
zar &1 desempefio del cargo; sesﬁn las disposiciones de la

Ley de Tftulcs y Operaciones de Crédite, la sociedad serfa
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quien deblera ejercitar los derechos inherentes a los t{tu——
los.
Hay que recordar que las acciones confleren a su titular de-

rechos patrimoniales y derechos corparativos.

Puede pensarse que la socledad, como acreedor prendario, es-
t4 racultada para ejercer los derechos patrimonlales deriva-
dos de las acclones, depositar los dividendos cobrados junto
con los tftulos y al término de sus funclones, se entregﬁ—-
rian al Consejero que garantiz§ su cargo.

&Y los derechos corporativos?

La Ley de Tftulos y Operaciones de Crédito reconoce tres
tipos de endoso; en endoso en propledad, el endozo en procu-
racién ¥ el endoso en garantfa.

A la vista salta, que se trata de un endosc en garantia,
a lo que el Art. 36 de la L.G.T.0.P. sefiala que e{ endoso en
garantf{a, afribuye al endosatario todos leos dereches ¥y obll-
gaclones de un acreedor prendarlio, mismoz que sefialamos en

pirrafos precedentes.

Para mayor abundamiento, el Art. 31 de la L.G.T.0.C. dispo-
net "El endoso debe ser puro y simple. Toda condieldn a 1la
cual se subopdine, se tendri por no escrita. El endoso par-
clal es nulo."

Por lo tanto:
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1. Los derechos carporativos de los soclos, no pueden ser nu
1lificndos porque las aceclones Se encuentren en prenda garan-

tizando una obligaci@n. Estos, lorzosamente deberén ser ejlep

cldoes.

2. 51 atendemos a las disposiclones contenidas en los Arts.-
31,36 vy 338 de la L.G.TJO.C., llegaremos a la conclu=idn de
que la socledad, como acreedor prendario, tendr@a el deber -
de ejercitar todos los derechos inherentes a las acciohnes -
dadas en prenda.

Al respecto, es obvio que nos encontramos frente a una impo-
slbilidad Juridica, ln socledad no puede votar en sus proplas
asambleas, y §5ta, es una de las razones por las que no pue-—

de adquirir sus proplas ac¢clones. (Art.l3b4,de la L.Q.S5.M.).

3. Dado que los derechos corporativos incorporados en las ac
clones, son personales de los soclos y idnlcamente pueden ser
elercitadeos por los mismos, ademés de que no puede cederse
el control de la sociedad, se deduce que inlcamente los titu
lares de las accionéu pueden ejercer estos derechos,

En 1a prﬁctlca, se ﬁa usndo que cuando se dan eeclones en -
prenda, 51 hay que ejlercitar alg@n derecho corporativo, es-
tas acclones, a sollcitud del titular de las mismas (socio),
son depositadas por el ucreedor en una socledad naclonal de
crédito, qulen explde un certificado de las acclones que -—

tiene depositadas que sirve para recoger €n la socledad el
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pase parsa 1o asamblea.

Al encontrarse depositadas dentro de la misma sociedad las ag
clones, podemos pensar en la mec@nica anterlormente sefalada,

8in necesidad de depositarlas en una socciedad nacional de crg‘
dito.

Dentro de un razonamiento lﬁgico, esta prdctica es aceptable,

8ln embargo choca de frente con los preceptos legales que ya

hemos mencionado.

En conclusidn, nos parece que el hecho de gue la garantfa --
que exige la ley a los administradores sea otorgada medlante
el depésito de acclones en la misma socledad, carece de una
regulacidn adecuada, por lo que resulta més recomendable la
constituclidn de un fidelcomiso en garantla que permite el e-
Jercleio de 1los derechos patrimonlales, y para efectos de --
los derechos corporatives la institucidn fiduciaria podrd ex
pedir las constanclias correspondientes.

"La ley no fija el mInimp de garantfa que ha de octorgarse,
y en la prictica muchas veces es irrisoria.

"Inspirdndose en los proyectos italianos de Vivante y D'
amelio, el MeJicano de 1947 fijJa un minimo del 10% del capi-
tal sBoclal a la garantfo que en conjunto, han de otorgar los
cdministradores; en la redaccidn de 1952, tal minimo se re-
dujo al 5% del capital social. El proyecto de 1960, conservd

esta narma, {39}
{39) MANTILLA MOLTNA, ROBERTO.~ Op. Clt. p. 401
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En la actualidad, el determinar un porcentale del capital co-
mo garantfa de los administradores, resultar;a demasilado gra
voso ¥y sumamente rilesgoso, tomande en cuenta el monto al que
asclende el capital socilal de la mayoria de las empreéas. lo
que harfa imposible en la generalidad de los casos, el gue -~
pudiera prestarse dicha garantfa, y nadle aceptar;a lps car-—

gos de administrador de una socledad.

“"Esta garantfa que exige la Ley General de Sociedades —
Mercantiles, por lo general es exigua, ya que se coﬁcreta -
al depésito de una aceifn, sl el administrador es dnlco o -
los adminlstradores son accionistas, © bilen a la entrega de
dinerc en efectivo, la mayorfa de las veces por la irrlso-.-

ria suma de mil pesos.

"Digo que eB exlgua e 1lrrisoria esta gerantfa, porgue no
alcanza a cubrir las responsabilidades en que puedan incu-——
rrir, y eso sl realmente se depositase la accidn o se entre
gase el dinero en c¢fectivo, ya que por la costumbre, ﬁnica—

mente se aslenta el hecheo en el acta de la asamblea respec-—

tiva, sin que en efecto se haga el otorgamiento virtual.

"Ahora blen, iqué responsabilidad cubre esta garantin?
Naturalmente que la responsablllidad civil provenlente de ac
tos u omisiones de los administradores gue tengan por corise

cuencla 1la disminucién del patrimonio de la sociedad, La -~
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responsabilidad ee hacia la socledad y no hacia los accionis

tas individuaslmente, ni con respecto & los acreedores. "(H0)}

Pe 1o dicho anteriormente, se desprende que la garantia
para el desempefio del carge del adminlstrador, ests directa-
mente relacionads con la responsabilidad de los Conseleros:
sin embargo, por cuestlones de comprensidn, he preferido
tratarlos en dos apartados distintes, Gnicamente comentando -
que hay ocasiones en que la responsabilidad sf es hacla la -
soeledad, pero también hay casos en que los Consejeros res-—-
ponden solidarla, subsidiaria e 1limitadamente ante terceros
¥y ante acclonistas no culpables, como s€ observa claramente
¢n el ciaso de socledad irregular. (Art. 2° Ley Ueneral de -

Socliedudes Mercantiles, pdrrafos 5° y 6°),

5. LA REMUNERACIDN AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.-

Para determinar si el cargo de Ceonsejero debe © no ser remung
rado, es conveniente analizar su situacidén personal frente &
1la sociecdad,

El Art. 5° de la Constitucidén Polftica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su pirrafo tercere, establece que: "Nadle podré
ser cbligndo a prestar trabajos personales sin la justa retrl
bucidn y sin su pleno consentimiento...". 56lo serdn gratul--

tos los trabajos que sefiala la Constitucién.
JITAUCNE GARCIADIEGD, MARLO.~- Op. Cit. pp.512 y 513
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Como ya he . . menclonade en el punto relativo a requlsitos, m
ra ser miembro del Consejo de Administracién, los Consejeros —
deben tener la calidad de personas f{sicas y como tales, po=-
arfa pensarse que tienen con la sociedad una relacién de tipo
laboral.

El integrante del Conselo es un administrader, persona riaica
que puede © no, ser soclo de la empresa, y que a su vez forma
rd parte de un drgano colegiado, que tendrf funciones de di--
reccién, de administracldén y de representaciﬁn; sin embargo,
no podemos pensar que entre el Consejero y la socledad, pueds

exlstir una relaclén laboral.

El servicio que presta el administrader a la sccledad no es -
de subordinacién: la funcidn del Srgano administrativo, como
lo sefiala el Art, 10 de la L.3.5.M., es de representac%dn de
la soccledad. En pocas palabras, es qulen encarna al ente jurf
dico lIlamado socledad, para gue pueda manifestarse como perhg
na en este sentido, y tomando en cuenta que los admipnistrado—
res pueden incluso ser socios, el Consejero debers asimllarse
al carficter de repréaentante del patrém y no pensar que pueda

prestar un trabalo subordinadc a la socledad,

Al respecto, la Suprema Corte de Jusgtici2 ha asentado las si-
gulentes tesis, que son apilcables al punto que estamos tratan
do:

"1130 MANDATO, SUBDRDINACION INEXISTENTE EN EL.w Del artifculo
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20 de la vigente Ley Federal del Trabajo, se desprende como e
lemento fundumental de la relacidn laboral, la subordinacidén -
del que presta& un servicio personal respecto de quien lo reci
be, lo que se traduce en facultad del patrdn para mandar y di
rigir, organlzar, fiscalizar y disclplinar la actividad del -
trabajador; de manera que 81 a una persona se le otorga poder
en atencidn a que tiene coneocimientos especializados. en la -
materia del mandato, ho puede considerarse que tilene el cardg
ter de trabajador, pues es claro que, slende perito en 1la ma-—
teria, su ectlividad no estf dirigida, organizada, fiscalizada

Yy disciplinada por el mandante."

"Amparo directo 6080/1971. Fernande 0. Coronado. Agosto 1l de
1972. 5 votos. Ponente: Mtra, Marfa Cristina Salmordn de Tama
yo. la. Sala, Séptima Epoca, Volumen U4, Quinta Parte,Pdg.35."

(Ediciones Mayo).

Independientemente del andlisls que en otro punte se haga del
carficter de mandatarios que les otorga la Ley Oeneral de So--—
viedades Mercantiles a los miembros del Consejo de Administra
cidn de una sociedad andnima, la tesis en su contenide es cla

ra y no cabe la menor duda de que se aplica a los Consejeros.

g2, ADMINISTRADORES DE SOCIEDADES., CASO DE INEXISTENCIA DE LA
RELACION LABORAL,.- El1 administrador de una socledad no tiene -
el cardcter de trabalador, cuando la escritura constitutiva -

de 1a misma le impone la pbligacién de prestar tales servicios
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en su calidad de socio ¥ le concede abselutas lacultades de -
direccidn, ya que 18 relacldn derivada de la prestacién del -
serviclo se rige por el contrato de sociedad, por ser dste -
el que impone gl soclo la obligacidn de prestarlas, y porque -
su carficter de administrador con todas las facultades de di—-—
reccidn, no lo sujeta a la subordinacidn que tipifica 1la rels
cidn laboral."

Esta tesis, en su iiltimo pérrafo es muy explicativa, ya gque -
marca la pauta fundamental para desconocer la relacidén laboral
al mencionar que el Consejerc no estf suleto a la subordinadén

que "TIPIFICA™ 1a relacién laboral.

No esfa por demfis hacer notar, sin embargo, que esta tesis --
surglid de unm caso concreto cue Se presentl generalmente en Bo-
cledades civiles, y por tanto establece 1la obllgacién del BO-—-

clo de prestar los servicios de adminlstracién.

No debemos olvidar que los adminigtradores pueden @ nNo, Ber -
soclos de 1la pocledad anénima, y que el contrato social no pug

de obligar a un soclo a prestar funclones de administraci&n.

"845. GERENTE GENERAL DE SOCIEDAD AWONIMA. PARA DETERMINAR SU
APILIACION AL SEGURO SOCIAL DEBE ATENDERSE A SU SITUACION Ju-
RIDICA CONCRETA Y NO SQLO A SU DEHNOMINACION.- Para establecer
que un gerente general debe afillarse gl Segure Soclal, por -

existir una relacién laboral entre €1 y la socledad anﬁnima a
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la que sirve, no basta fljarse en la denominacidn "gerente ge
neral", sino que debe atenderse a la situascidn jurfdica especy
fica gque conforme a la escritura constitutiva de la socledad
se lg otorpga al llamado gerente general, en tanto gque puede -
ncontecer que con ese término se esté calificando a un admnl——
nistrador general, en cuyo caso, independlentemente del nombre
que se le d&, serd el Srganc de administracidn y no tendrd el
cardcter de trabajador. Se tratard en realidad de una confu-—-—-—
5lén de términos que no podrd variar 1la naturaleza jurfdica -
de la relacldn existente entre la sccledad y ia persona ffsi-
ca concreta en 1a que radica su veluntad. Ahora bilen, mientras
no se demuestre ante el Instituto del Seguro gque en el caso -
conereto planteado se presenta le hipétesis de que en reali——
dad ge trata de un adminlstrador general, calilficado como ge-
rente general, deberﬁ presumirse que actﬁa en el elerciclo de
las atribuciones que se menclionan en el Art,1U46 de la Ley de
Socledades Mercantlles, o sea ain integrar la voluntad de la
socledad, sino como representante ejecutor de sus determina-
clones, que actia bajo 1la deelsidn (direccidn) de la asamblen
general de acclonistas, el Consefo de Administracidén o el ad-
ministrador y segin las facultades expresamente conferidas -
(dependencial)."

R.¥. 68/1969- Quimice del Sureste, S.A. Unanimidad de 4 votos.
Séptima Epoca, Vol. 15, Tercera Parte, PAg.106.
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R.F. 78/1969- Comerclal del Valle, S.A. Unarimidad de 4 votos.
Séptima Epoca, Vol.16, Tercera Parte, Pég.54.

R.F, 291/1967- Embotelladora Okey de Cérdoba, S.A. Unapnimidad

de ¥ votos. Sé€ptima Epoca, Vol.1B, Tercera Parte, PAg.T8.

R.F. 11/1968~ Destilerfa América, S5.A, Upanimidad de 4 votos,

Séptimn Epoca, Vol. 18, Tercera Parte, Pfg.78.

R.F. 290/1967- La Parroquia, S.A. Unanimided de U4 votos. Sép—

timz Epoca, Vol. 1B, Tercera Parte, PAg.78.

JURISPRUDENCIA 405 (Séptima Epoca), PHg.672, Volumen 2a. Sala
Tercera Parte. Apéndice 1917-1975." (Ediciones Mayo).

Aunque en el momento apropiade ge trata expresamente el cardcter furfdico
de lop mlembros del Consejo de Administracidn, al hablar de - -
la relaciﬁn que existe entre el Consejero, persocna ffsica, Yy -
la pocledad, no deja de inquietarnos la posibilidad de’ encon-
trarnos frente a un mandato, una prestaclén de serviclos pro-

fesionales o una ssociacidn en participacidén.

Lo clerto es que 1a relacién Jur@dica que nace entre la socle-

dad y los Consejeros, se desprende de la misma ley.

La sociedad designa a determinadas personas para gque la admi-
nlstren ¥ cuando €stas aceptan, surgen sus obligaclones recf--

procas.

"El carficter de remunerado que tiene el cargo de administra
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dor o Consejero, no lu establece directamente 13"1%‘§RT§C‘D re

sulta con absoluta claridad: a), de la clasificacidn que erro

néamente les da de mandatarios (Arts.id2 y 157) y de que el =~

mandato no se presune gratulto (Art.2549 del C.Civil); b)), --

de que la asamblea eordinaria deba determipnar los emolumentos -
de los administradores cugndo no hayan sido fijados en los es

tatuvos.

"Conaidero no obstante, que la remuneracldn de los administra-
dores no es de 1la esencla del cargc, de modo que serfa vélida

la clBusula estatutaria que estableclera su gratﬁidad. Por el

contrario, reputo nula, come contraria a preceptos 1mperat1€os
de 1l ley, la clfiusula de los entatutos gque pretendiera gquitar
al corgo de administradeor el carficter de personal, de temporal

6 de revocable." (41)

Como ya he menclonado, el cargo de Consejero representa 1la —--—
prestacldn de un servicio a la socledad que le impone obliga—
clones y responsabllidudes frente & ella y frente a terceros,

por lo tanto no tiene por qué ser gratuita.

Coincido con el maestro Mantilla Molina en el sentido de qﬁe
de 1a ley (bisicamente Art.1B81 de la L.G.S.M.}, 8e desprende
el carficter de remunerado del Consejero; sin embargo, no con-
sldero vilido que pueda establecerss en los estatutos su —

gratuldad.

(41)MANTILLA MOLTHA, ROBERTO.- Op.Clt. p.399
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51 blen es clerto que la ley no menclona entrs las caracterfs
ticas del carge la de remunerado, como establece lz temporall
dad, o su cardcter personal y revocable, tamblén es cierto -=-
que de la naturaleze de la prestacidn de servicios, asf como

del Art. 59 de la Constitucién, se desprende el derecho a res-

cibir por elle una contraprestacidn.

Distinto es que los Consejeros renuncien por su propia velun-
tad a recibir emolumentos, pues éstas. a8l no estar regulades
por la Ley Federal del Trabajo, no constituyen salario, al -
que dicha ley en su artfculo 82 define como: "la retribucidn
que debe pagar el patrfn al trabajador por su trabafo® y por

tanto, no representan derecho irrenunciable para el adminlg--
trador.

"La determinacisdn de los emolumentos s loz adminlstradores
¥y comigarios o que se reflere la fraceidn III del Aru.lBl de
la Ley de Sociedades Mercantiles, debe tamblén ser objeto de

In Asamblea Ordinaris Anual,

"S81 los estatutos de antemano hublesen ijade 1la forma de
pago ¥ la cantlidad a pagar, la asambles no tiene mas que rati
ficor 1o dispuesto en los estatutos.En camblo, si nada se hu-
blese establecido, la asamblen deber§ proveer a este punto.
Salvo disposicidn contraria de los estabtutos, lz asamblea de-
berd retribuir la labor de los administradores aungue no haya

utilidadea a repartir y aunque el elerciclo se haya cerrado -
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con déficit."(h2)

Esto es consecuencin de que lps emolumentos a los Consejeros,
ademfs de no constitulr szlarlo, no se decretan en forma de -

dividendos proporcionales a una apoertacidn.

Esto no quierd decir que no pueda pagdrseles a través de un -

porcentaje de las utilidades; significa que la calldad que pue
da o ne tener el Consejero de soclo, por la cual tendrfa dere-
cho cada aflo 2 dlvidendos proporclilonales a las acciones de que
sea duefio, s1 los hublera, no tiene nada que ver con su cardc-
ter de adminlstrador por el cual va a reclbir una remunera---

clén a los servicios prestados, independientemente de las uti-

lidades que hays o no tenido la sociedad.

"Loa administradores tlemen derecho a que los emolumentos
que se les concedan sean serlios, es declr, proporcionados a -

1a labor desempefada." (U43)

En la prfetica, se siguen varios sistemas para remunerar a -

los administradores:

"g), Conceder a cada Copsejere una cantidad fija (cincuen
ta, clen pesos, mil pesos), por cada sesijn del Consejo de -

Administracidn a que msista.

"p), Destinar una parte de las utilidades, dentro de los

(07) VAZQUEZ DEL MERCADO, OSCAH.- Op. Cit. pp.1u4B y 149
{8431} MANTILLA MOLINA, ROBERTO.- Op. Clt. p.399
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1fmites filjados por los estatutos, a la remuneracidn de 108 ~-—
administradores, para repartirla entre ellos, bilen por partes
jguales, bien en proporcidn al niimero de sesiones a las que -
cada uno asistid, bien dejando en libertad a los propibs admi
nistradores para repartir entre sf{, del modo que juzguen con-

veniente, la cantidad que globalmente corresponda.

g). Combinar los dos sistemas anterilores y dar a los en-
cargados de la aodministracidn social un tanto fijado por se--

s16n y, ademids, una participacién en las utilidaden."(UY)

Estas son mecfinicas, como menclona el maestro Mantilla Moli--
na, que en la prictica suelen seguirse; sin embargo, Be pue-

den adoptar diversos sistemas de pago.

Como ejemplo, podrfamos decir gue puede [ijarse una cantidad -
anual, independientemente de las reunlones a las que anlstan;
agquellas Socledades en gue sus estatutos asf{ lo permitan, po-
drén entregar a los administradores acciones de trabajo a cam
bio de sus Bervicioa; puede también convenirse en un page sim-
b&lico, ya que es usual que el cargo de Consejero se desempe-
fie mis con carécter honoraric que remuneratorio, entregﬁndoae
una moneda conmemorativa o una moneda de plata tipo onza troy:
.aaiminmo, podrfa pensarse en el pago de un dividendo en por--—

centaje determinado y mcumulativo pareclde al que e otorga &

(44%) MANTILLA MOLINA, ROBERTO.- Op.Cit. p.399



«B3-

las actcicnes de goce.

En fin, lo que quiero expresar con esto, es que los adminlsg

tradores tlenen derecho a reclbir una remuneracldn egquitativa

al desempefio de sus funclones; sip embargo, al neo integrar par
te del salarioc y no tener £€s5tos una relasclén laboral con la -

'sociedud, puede convenirse en que el pago sea de diversas for—

mas, pudlendo inclusoe renuncinr a €1 1los Consejeros.

6., TERMINACION DEL CARGO DE ADMINISTRADOR.-

Fundamentalmente, los administradores pueden cesar en el des-

empefio de 8us cargold, por cuatro motlvos:
1. oy habver transcurrido el plazo para el cual {ueron nombra
dou.

2. Por revocacldn de la Asamblea de Acelonistas con o sln ecau

sa Justificada.
3. Por renuncla.

k. Por muerte © incapacidad.

La base para el andlisis de las causas que motivan la conelu-

8i8n de los Conseleros en sus puestos, es el Art.1l42 de la L.

G.5.M., por el carécter temporal y revocable que dicho_precep-

ko olorga 2l cargo.
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TERMINACION DEL CARGO POR EL TRANSCURSO DEL TIEMPO

La temporalidad 8 que Be reflere el Art.l42 de la L.G.S5.M., -
ne se encuentra regulada por nuestra ley en forma precisa, -~
por lo que los estatutos serdn lcs encargados de fijar la du-
racién de los adminlistradores en sus cargos, con las excepcié

nes a que la miasma ley se refllere.

La prfictica ha hecho usual el nombramiento de ndministradores
por el perlcodo de un afio, que generalmente colnclde con el --
ejerciclo soclal, formando parte del orden del dia de la asam
blea anual la designacifin de nuevos miembros del Consejo, en

tanto que leos anterilores cesardn en sus funciones,

Es importante sefialar que, aungue se fije un plaze determinado
durante el cual desempedarfin sus funciones los administradores,
el hecho de que llegue &éste a su término, no se equipara & una
destitucidén automftica de sus miembros; los integrantes del -

Caonsejo deberén continuar en el cargo en tanto no se hagan nue
vos nombramlentos y'éstoa tomen posesidn de sus carges, O sea

que 1a revocacién se entlende Jurfdicamente suspendida, hasta

la toma de posesiﬁn de los nuevos miembros, lo que implica que
el nombramiento debe hacerse en el mismo acto en que se denti

tuye a les anterlores.

Aun cuando los administradores renuncien, no deben deJar sus

carges hasta que haya qulen los sustituya, cumpliendo con el
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precepto del art. 154 de la L.G.S.M.

Sin embargo, 12 ley debe interpretarse en el sentideo de gue ~
el tlempo Sed razonable y efectivamente ze pretenda sustituir

al adminlistrador gue renuncia, y no apoyarse en el Art,154 =]:1

ra retenerlo indefinidamentea,

Los Consejeros padrdn ser reelegldos cuantas veces lo deseen

los accionistus, a menos que los estatutes prevengan lo son--

trario.

TERMINACION DEL, GARGO. POR REVOSACION

Particnde de la base de que 21 nombramientiec de los miembros -
del Conselo se pealiza mediante acuerdo de la Asamblea Ordina-
rla de Acclionlatas, es 16gico suponer que es g dicha asamblea
& gulen corresponderd su revocacidn, aungue el nembramiento se

haya rzalizado por la asamblea constitutiva,

" La revocacifin del nombramiento de los administradores -
forﬁa parte del llamado orden del dfa tfcite (los asuntos men~
cionados en el Art.1Bl de ie L.G.S.M. y de los cuales, segin
£l proplo precepto, puede ocuparse la asambles aungque no estén

inecluidos en el orden del dfa).” {4%)

Desde M} puntc de vista, el concepto de orden del dfa tA
clto es inadecuado, ya gque el Art. 181 lo que nos indica es -
que, cuando menos una vez al afo, la asamblea deberd ocuparée

de los asuntos gque seflala; sin embargo, en caso de que s3e pe--
ILLA B M, BEATO.~ Op.Cit.p.%08
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quiera la celebraclén de otras acambleas durante el mismg o--

Jercicio, ya no obliga a votar los punteos sefialados por dicho
artfculo 181.

En cano de que en la convocatorla se sefiale que Be trata de u
na asamblea anual, se sobreentiende que £sta tratarfi los asup
tos del Art. 181 en mencidn; sin embargo, sl en la convocato-
ria aparece algin otro asunto diverse a tratar, con base en

el Art. 187, y por el derecho a la informacidn de los acclonis
tas, sflo podrén tratarse agquellos asuntos gue hayan aparecl-

d¢ en el orden del dfa de la convocatoria.

Con relacidn a la Craceldn IT del multicitade Art.l181, el nom-
bramiento y revoeacidn de log adminlstradores sg&lo serd obli-
gatorio cuande la temporalidad gue se f1J§ en los estatutos -~

para los Consejeros en sus Cargos, asi lo regquiera.

.

"LAa revocacitn es admislble en cualquier momento, 8in que
sen neeesario clerto motivo. Lo ley supone en sus Arts.l42 y
155 (L.¢.5.M.), la revocacidn sgin reglamentarle, razfn por 1a

cual encontramos la lnterpretaclidn mencionada como mis adecun
da a la ley.” (h6)

"Normalmente la revacacifn es libre, es decir, se trata de

puestos de confClanza Que pueden ser revocados con todn libertad

simplamente porgue falte la conflanza. En este sentido, la reve

(46) FRISCH PHILLIPP,WALTER.- Op.Cit. p.315



~B7-

cacldn es Incondicionable y no puede someterse a plazos, a cau

s8as determinadas, ni a ninguna clase de restricclones.

"Esta llbertad sdlo tiene restricclones de orden piiblico,
cuando el Estado se ha reservado el nombramiento de uno o va-
rios Conseleros. En estos casos, estd sustrafda a la competen
cia de la asemblea general, la decisldn sobre la remocidn de

estos Consejeros." (47)

Entre los requisitos que establece la Ley Orgénica de la Ad-
minictracién PGblica Federal, para gue una empresa Se conslde
re de participacidén estatal, deberd corresponderle al Gobierno
Federal 1a facultad de nombrar a la mayorfa de los miembros del
ConseJo de Administracidn, junta directiva u érgano de gobier-
no, designar al presidente, al director y al gerente, o pueda

vetar sus acuerdos. (Art.HU6-C).

Cuando los nombramientos de presidente o miembros del Consejo
correspondan al Gobierno.Federnl, el presidente de la republi-
¢a dard o los coordinadores de sector, las bases para la desig

nacidén de los flunclonarios. (Art.52 de la L.O.A.P.F.}.

Loe Consejos de Administracién o juntas directivas, serfin res-
ponsables de la progrrmacldn estratéplca y aupervisi§n de 1la -

marcha normal de las paraestatales.

(47) RODRIGUEZ RODRIGUEZ, JOAQUIN.- Op. Cit. p.99
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Con relaciﬁn a la racultad del gobierno para nombrar Consele-
ros, no debemos entender que sea facultativoe para €1, reservar
se un determinade niimero de puestos en el Consejo; mds bien -
dependerﬁ de los derechoz que el Goblerno tenga como inversio-
nista, Esto es, sl el Art. 46-A) de la L.0.A.P.F. nos dice que
en empresa de participacidn estatal mayorifaria agquélla entue elGoblerro
sea proplietario del 50% o m@a, del capital social, este por--
centaje de capital puede dar gl Gobierno la facultad, lnclu-

80, de nombrar a la mayorfa de los miembros del Consejo de Ad

ministracidn,

Asimlzmo, dicho artfculo 46-B) establece gue seri empresa pa
raestatal, aquélla en que se hagan figurar acclones de secrie
especlal que adlo puedan ser suscritas por el CGoblerno Federal,
caso en gque también sl esta serle representa el 33% o mﬁs del

capital, podrd designar a uno o mﬁs Consejeros.

Finalmente, aunque lo antes seflalade no d¢é como consecuencla
la facultad de nombrar a la mayoria de loa miembros del Conse-~

Jo, podrf contemplarse en la escritura soclal.

Aun asf, e r eoque la remocidén de los miembros del Consejo,
deberf hacerse en la proporeidn en que éstos fueran designa--
dos. '

Asf come no pucede obligarse a nadle a aceptar el carpe de adml
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nistrador, tempoco 1la soecledad estd obligadz & mantener en su
administracidn a gqulen ya no desee, medlando io ihdemnlzaclén
correapondliente, 8l no hubo motive suficiente para la destity
el1dn y se crusa dafan ¥ perjuleioa &1 Consejero Revocado.

pe 1pzwal rorma, quien ya aceptd el cargo, puede renunciar g él,
sin olvidar que tendrd que esperar a que los nueves miembros -
tomen posesidn de sus cargos para poder dejar de ocuparse de -

loy asuntos de la gocledad. En eate caso, tambldn es procedente
ung Lndemnizacidn.

Como yu menclorns brevemente al tratar el nombramientc de los
administradores, el Art, 144 de la L.G.5.M. en su parte rinal,
anterlormente sefialaba que el nombramiento de los adminlstradp
res deeignados por las minorfas, séle podrfa revocarse cuande

se pemoviera a todos los demfis administradores.

Después de las relformas de enero de 1981, se suprime, aparen-
temente por error, «se pArrafo, quedsndo mis desprotegido el

derecho de la minorfa.

El nombramiento de los Conseleros, como sefizla =21 maestro Lo-
renzo Mossa en "Derecho Mercantil”, independilentemente de las
gausns que motivaron la conclusidn de su cargo, es slempre re-
vocable por la soeiedad y salvo gue se deba B una causa injus—
£iriendn, no puede dar lugar a ninguna indemnizacidn;: por el
cantrarie, si la revocaciédn as hace 2ip metive Justificadeo,

¢rea unn ablipgacidn a earpo de la socledad revocante, de resar
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cir los dailos y perjuicios que se causen a los Consejeros

revocados de sus cargos.

Considero que, si se revoca de su carge a un Consejeroc por -
haber incurrido en alguna causa de responsabllidad y posterior
mente se declara en forma Judicial la inexistencia de la mis-

ma, debe aer indemnizado.

"La doctrina ha discutido si 1la revocacidn de los adminilg
tradores sin Justa causa, obliga & la socledad a resarcir los
daflos ¥ perjulcios que les ¢ausen. Opino por 1a soluclﬂn.nfig
mativa, en atencién a que la L.G.S.M., (Art.176), sefiala motl-
vos de remocidén de los administradores, lo cual no tendrfa sen
tido, 81 1la remoclén motivada no produjera efectos jurfdicos -

distintos que la inmotivada." (uB)

Con relaclén n este punto, es importante recordar. gue los inte
grantes del Consejo de AdministraciSn de una socledad no sog
tlenen una relaci@n laboral con ella, por lo gue las disposicio
nes relativas a deﬂbido injustificade de la Ley Federal del -—-—
Trabajo, no les son'aplicables. Sin embarge, sf lo son las dig
posicionea de Dereche Civil, relativas ﬁ responsablilidad deri

vada de hechos ilfcitos.

{48) MANTILLA MOLINA, ROBERTO.- Op. Cit. p.H408

-

e mrmm me emm—m— . - e
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TERMINACION DEL CAROO POR RENUNCIA

La tercera causa de conclusién del cargo de administrador, es

la renuncia.

Ya he mencionado que los ConselJeros que renuncien al car-
go, deberdin continuar desempefidndole en tanto se nombre a4 —=
quienes acuparfin su lugar, segdn indica el Art. 154 de 1a L.
u.8,M,

"Para que una renuncia de administradores surta efectos -~
de terminacidn de su cargo, se requiere de la aceptacidn da -
la misma por la socledad, a no ser que exista motivo impor--
tante para dicha renuncia, independientemente de su imputabl
~1lidad a la socledad, Dicha aceptacidn se encuentra en la com

petencius de la Asamblea OGeneral." (49)

"En relacién con el momento desde el que surte efectos la

renuncia del cargo, la doctrina estd dividida,

"Parte de ella, opina que estos efectos se producen des-

de el momento en que se comunlca al Consejo la renungia.

"Otra parve, entiende que s8dleo es as{ desde el momento en

que la asamblea toma el correspondiente acuerdo.

"Lo que sf es evidente es que, frente a terceros, 1la re-

nuncla del administrador o de los Consejeros, no produce efec
(Hh9) PRISCH PHILLIPP,WALTER.- Op. Cit. p.315
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tos, sino desde el momento en que la misma se inscribe en el

Registro Pdblico de Comercio, o desde agquél en que se 1nseri-

be el nombramiento del sustituto." {(50)

Personalmente, considero que la renuncla debe surtir efec
tos para la socledad, desde el momento en que la asamblea la
acepta ¥ nombra a quien ocuparé el capgo, ya gue 8l es lag —-=
asamblea guilen lo nombré. la misma debe formallzar la renun-
cla y nombrar al sustituto; ¥y para que el Art. 154 de 1la L.

G.S.M. sea coherente, como ya lo mencionames, el administra-
dor que renunc1§ continuari desempefiando el carge hasta que

el sustltuto entre en funciones.

Frente & terceros, convengo con el maestro Rodrigucz Rodrf
guez, en gue la renuncia surtird efectos al realizarse la ing

cripcién respectiva en el Regilstro Piblico de Comercio.

En el caco de disolucidn de la socledad, los adminisiradores
continﬁan desempefiando sus funclones en tanto =e nombran Li-
quidadores,quienes éerén lo8 encargados de llevar a 3u {in B

la sociedad.

TERMINACION DEL_CAROO POR_MUERTE O INCAPACIDAD

Finalmente, encontramos como causas de conclusién del cargo,
1a muerte o incapacidad, taso en que s¢ aplica cl Art.155 de

la L.G.5.M,, gue se refiere a 1 “:zignacidn provisional por

{50) RODRIGUEZ RODRIGUEZ,JOAQUl:..~- Op. Cit. p,.102
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parte de los comisarios en caso de no reunirse Al quorum es-
tatuctarlo, en tanto 1a asamblea haga los nuevos nombramlern=--

tos.



CAPITULO TERCERQ

CARACTER JURIDICO DEL COHSEJC DE ADMINISTRACION
¥ LOS MIEMBROS QUE _LO INTEGRAN

1. LOS MIEMBROS DEL CONSEJO COMC ITHDIVIDUOS ¥ 3U RELACION
COM LA SOCIEDAD, -

Aparentemente, hablar del cardcter jurfdico de los miembrosg -
del Consejo de Administracldén de una socledad andnima, es mu-

cho mfs sencillo de lo que realmente resulta, al analizarloen

forma detallada.

Ya en 21 punto relativeo a los emolumentos de los Consejeros,
se tuca el tema de 1la relacidn entre la sociedad y los miem—-
bras del Conselo, hablendo concluido que no exlste entre ellos

una relaclilén labopal.

Entonces, i el Consejero no es un empleado, Lqué es?

En este punte hablaremos del carfcter que la ley y diversos
autores le han dade, con sus diferentes connotaclones, a los
integrantes del Srgano de administracidén de la socledad and-
nima.

Empezaremos con el Art, 142 de la L.G.5.M., que expresamente
asigna al Consejeroc el caricter de mandatarlo, que légicamen-
te nos lleva 2 pensar en el contrato de mandato que regula -

nuestro Cadipe Civil.
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Acto seguldo, analizaremos el carfcter de representante que -

se desprende del Art. 10 de la L.G.3.M.

Finalmente, veremos el conlrato de prestacidén de servicios mo

fealonales.
a)  MANDATO
El mandato se define en el Cédigeo Civil, Art.2%46, como "un -

contrato, por el que el mandatarilo se cobliga a ejecutar por -

cuenta del mandante los actos jurfdicos que éste le encarga.”

Sobre esta definiclén, y la ecalificacidn de mandastario que da
la Ley General de Scociedades Mercantiles a los Consejeros, el

doctor Mantilla Molina comenta:

“La ley consldera que los administradores son mandatarios de
la socledad (Arts.142 y 157)., Al hacerlo as{ confunde como es
rrecuente; 1la representacién y el mandato: olvida inclusa, =~
que puede haber mandato sin representacién (Art,.2560 del Cédi
Bo bivil). El mandatario s8lc estd obligado a reullzay actos
jur;dicOB'(Art.zshﬁ'del CSdigo Civil): los administradores tam

bién estfin obligados a realizar actos meteriales.

"El mandato es un contrato (Art.25U6 del Cddigo Civil); pero
tquién representa ﬁ la sociedad a) conferlir mandato a los ad
ministradores, sl justamente éstos son quienes representan a
las socledades? El1 mandante puede realizar por sf mismo los -

actos chyn celebracién conffa al mandatario; la socliedad, su-
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pueste mandante, nunca puede actuar 81 no es por medio de sus
administraderes.

"M&s noturle ee gue los udministradores no sean mandatarios si
se plensa en el caso, tan frecuente, de que forman un Consejo
de Administracifn: entonces ninguno de elles alsladamente re-
presenta a la sociedad: concurren a integran un Srganc de ells,

que es gqulen goza de lg facultad de representarla.”™ (51)

La forma en que trata de mandatarios a los miembros del Conse
Jo de Administracién de una sccledad andnima el Art.1l42 de la
L.3.S.M., ha susciltado muchas dlscusiones y polémicas entre -
los estudlosos del Derechoc Mercantil y Cilvll, surgiendo slem
pre comparaciones entre los conceptos de poder, representacidn

¥y mandato.

1)  "Poder es la lacultad concedida a una persona, llamada
representante, para cbrar & nombre y por cuer-n‘.a de otra llama
da representada. Dicho poder o facultad puede tener cualqulie-
ra de estas tres fuentes: a), puede ser concedido £l poder por
la ley, como ocurre.con el tutor y con el titular de la patrie
potestad, quienes pér virtud directamente de la ley pueden =--—
obrar a nombre del incapaz que representan (537-V y U25), ast
también en el caso del cesionario de un crédito al cual le =
.concede poder la ley para absolver posiciones en nombre del -
cedente {Art.310-3° del Cédigo de Procedimientos Civiles); b),

puede ser concedido el poder por medioc de una resolucidn judl

(51T MANTILLA MOLINA,ROBERTO.- Op. Clt. p.Ho3
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clal, como acontece con el representante

comiin de varios acto

res o de varlos demandados gque ejercitan la misme accldn u om

nen la misma excepeldn ¥y que por no pone
la designacldén de aquél, es nombrado dic
el Juez de c¢onformidad con el Art. 63 de
mientos Civiles; y c), puede ser concedl
‘ralmente por una de las partes en un ~o
(2546,2560 y 25B1), que es el caso més T
es muy comin hallar el ompleo impropie d
nimo de ‘ "poder” {2554), o bien por el &
yectiva, asamblea) de una persona moral

sua funclonaprlios,"

rse de acuerdo sobre
heo representante por
1 ¢&digo de Procedie-
do el poder unilate--
trato de mandato - -
recuente y, por ello,
e "mandato" como sing
rgano competente (di-

al desgignar a uno de

2) "La representacidn es la accién de representar, o sea

el ancto por virtud del cual una persona dotada de poder, lla-

mada representante, obra a nombre ¥ por

da representada o "domipos" del negoclo.
tacidn en sentido proplo se entlende la

esto es, la declaracién unilateral que e
frente a terceros al realizar un determi
de que actida a nombre y por cuenta de su
pues, toda representacidn supone o exige
confunde con éste, ya que el poder cs5 la
tar en tantoe que la representacldn es ya

dAce esa lacultad o el acto por el cual se

cuenta de otra llama
También por represen

Yeontemplatio dominii",

1 representante hace
nade ncto jurfdico, -
representado. Asf —-
un poder, pero no se
facultad de represen
el ejerciclio mismo -~

pone en préctica di-
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cha facultad. Al igual que el poder, tiene la representacidn
treg posibles fuentes de orlgen: la ley, una resclucildén judi-
cial o la voluntad unilateral de una de las partes en un con-
trato de mandato y, por ello, puede distingulrse 1a'represeg
tacidén legal, la representacién judicial y la repreaentacidn
voluntaria en los tres mismos supuestos ya apnalizados. E1 e-
fecto de Ia representacidn es que el acto que realiza el re-~
presentante a nombre del representado produce efectos Jurfdi
cop, actliveos y pasivos, directamente sobre el patrimonio de -
este {dltimo, ya que el representante queda completamente aje-
no a los derechos y a 1as obligaciones gue deriven de tal ac-
to (2581). Hay aguf, pues, la mencilonada falta de coinciden-
cia entre 1la persona que declara la voluntad y la persona ti-
tular del interés o circulo jurfdico o patrimonlo en gue va @

producir sus efectos tal declaraeldn de voluntad.™

3) "El1 mandato es un contrato por el que el mandatarlio -~
se obliga & reallzar por cuenta del mandante los actos Jurfdi
cos que &ste le enchrga (2546). Puede ser de dos c¢lases: man-
dato representativo, sl el mandante concede unlilateraglmente —
poder o Tacultad al mandatario para que éste obre 8 nombre de
aquél; y mandato del testaferro, 2l el mandante no concede al
mandatario dicheo poder o facultad (2560). En nuestro dercchoe
el mandatario puede obrar a nombre propleo o en el del mandan-

te, salvo pacto _en contraric (2560)." (52)
{52 )SANCHEZ MDAL, RAMDN. —DF, LOS COMIRATCS CIVILES . MExico,1980 pp. 256y 257
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Sipuliendo este orden de ideas, es de todos sablido gue aungue

representaclién, poder y mandato son conceptos diferentes, sug
lon cooxlastir on un mismo acto Jjurfdico ¥ es usual que Be com

plementeen,

Volvlendo al comentarlo del doctor Mantllla Molina respecto a
tgue 1a ley ¢onfurncde representacién y mandato al calificar a -
lus miembros del Consejo de Administraeidn de mandatarios, y
una vez identiflcadaz las diferenclas entre poder, mandato y
representacidn, llegamos & la cenclusién de gue no podemos ne
gar 1o exlstencia de un mandato intrfnseco en la calidad de -
Consejero, péro el integrar el Srgano de administracidn de la
socledad andnima, lo hace ser mucho mds que un mandatario; de
heeho, podemos declr gque los administradores relnen los tres

conceptos antes menelionados.

En importante sefalar tamblén, como ya menclonaba el doctor -
Mantilla Molina, que los Conseleros no sflc realizan actos ju

rfdicos, sino también actos materiales.

“"DIFERENCIAS ENTRE LA REPRESENTACION Y EL MANDATO. EXAMEN DEL
ARTICULO 10 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.- La

representacidn tratfindese de socliedades a diferencia del man-
date, no deriva de la voluntad del ntorgante sino de la ley y
del contrate snclal, pudiende actuar el representante de 1la -

prrsona moral con todas Jas facultades que sen necesarias, pe-
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ro sfleo dentro de loa limites que se derivan del objeto de 1a
socledad, lo cual se desprende claramente del artfculo 10 de
la Ley Oeneral de Sociedades Mercantiles, que dice: "La repre
sentacldén de toda sociedad mercantil corresponderﬁ a su admi-
nistrador o administradores, quienes podrén realizar todas las
operaclones ipherentes al objeto de la sociedad, salvo lo que
expresamente establezcan la ley y el contrato social": esto -
ea, en tanto gue el ﬁrincipio que rige en el mandato es que el
mandatario actda solamente de acuerdo con las facultades expre
sas conferildas por el mandante, traténdose de la representa--—
cifn en las socledades mercantiles el representante goza de to
das las facultades, pero sﬁlo dentro de los fines que persigue
la persona moral, que reglamenta la ley y el contrate soclal.
AMPARO DIRECTO 1890/B0 - Alfredo Atala Boolos -24 marzo 82,

.

Unanimidad de 4 votos."

Con relaclén a este punto, el derecho europes ha venido cam--
biando de oplnidn respecto al carficter de mandatario que le--

galmente se le ha otorgado al administrador de una sonledad.

En Espaiia, encontraﬁns que: "A diferencia del C. de C., 1la --
nueva ley no celifica a los administradores comc mandatarios,
sino tan 88le como Srganos Boclales, Esto supone que el nom--
bramiento de administrador no equlvale al conlerimicento de un
mandato, ni a la conclusién de ningin otro contrato, este nom

bramiento, realizade por la junta peneral, tiene carfcter uni
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lateral y, esn semejante al nombramliento de un tutor,

£l Tribunal Supremo declara, en sentencla de 29 de noviembre
de 1969, que "l1a relacldn de aceionistas-administrador no es =
de mandato,sino que éste, una vez nombrado, pasa a ser frganc
administrativo al servicle de les Intereses de la sociedad,nc

de los que lo nombran." (53)

Aslmisme en el derecho italiano: "Es blen szabldo que, durante
1a vigencia del Cﬁdigo de Comercio, aunque la ley hablaba de
"mandato", 1la doctrina no era toda de este parecer. Este tér-
mino, escribe Ascarelll, "es {undamento suficiente para apli-
ear, o Lftulo de analogfa a los administradores las reglas -
del mamdato (para su retribucidn y para los dafios, en caso de
revaracldn sin Justa causa), pero ne ha de hacer olvidar, aun-
que continuande hablando de mandato, en uno ¥y otro caso, las
peeuliaridades de la aituacién de los administradores de las
personas Jurfdicas, frganos necesarios para que puedan formar
¥ manifiesten su valuntad y, por ello se ha de tener presente
1a eventual inaplicabilidad de algunas normas del mandato or-
dinarioe. Con referencia al trabajo o prestar por los adminis-
tradores, hablard mejor que de mapdato, de arrendamiento de

serviclos..." (Hl)

“La nocidn tradieional en el derecho llamade "contlnental",

en vuanto a la naturaleza Jurfdica de loa administradores, es
(5 3) GARRIGUES,JOMULIN.=0p. Cit.p. iBE ~ (54 )ERUNETTI ,ANTONTO. ~Op. C1t . p. U452
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1la de mandato, que corresponde a2 la concepciqn contractual de
la sociedad andnima. Los vocables "mandato" y "mandatario" fi
guran todavfa en muchas leglslaciones,pero la tendencia moder
na es en el sentido de abandonar esta nociﬁn ¥y de reemplazaria
por la noclén de 5rgano legal. Y es que 1la noclién de contrato
de mandato no es en realidad aplicable a los administradores
de la socledad por acclones, Se ha dicho eon razén, que el ——
mandato supone la existencla de doz contratantes, lo que no -
existe en 1la socledad por acciones, en 1la cual el 6r3ano de 1la
gestidn social surge unilaterslmente en el mismo instante que
se crea la persona Jur;dic&, y también gue es de esencla del
mandate gque pueda conferirse y no que ge deba hacerlo, lo que
aipnifica gque no exliste la posibllldad contractual sine una im

peratividad que se opone al mandato.

"Por otra parte, la evolucién de la socledad anénima moder
na lleva consigo una evolucidén de la naturaleza jurfdica de -
los administradores gque tendrén un carscter mﬁa de funcilonarios
que de m&ndaharios.ﬁue ser&n Srganos,sin delegaciﬁn de poderes,
pucs tlenen poderes'propios, siendo pues 6rgnnos legales de la
socledad, y lo que antes era un mandate, se ha ido tranafore-

mando en una funcién seocial," (§5)

Es muy ilustrativo en eate punto, el concepto de Grggno soclal
que e ha manejado en el desarrollo del derecho europeo. De -

este modo, podemos entender en forma mfis precisa, que el con-
{55) BRUNETTI, ANTONIO.- Op. Cit. p.h6l
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capto de mandato rasulta muy limltativo para las verdadepas -

funciones que desempefia el Grganc de administracidn como cuer
po coleglado.

Por el gontrario, sl la actuacién del Censejo debe ser precisa
mente colegiada, ya laa funciones individuanles de cada miembro
del mismoa, no corpesponden a la independencia gque el mandato

lleva intrinseco para el cumplimlento de su funcidn Jurfdica.

Es claro entonces gque, si bien los miembros del Consel)o reinen
ciertes caltldades que cAracterizan al contrate de mandate, no
podemos pensar, en una interpretacidn jurfdica pura, que la -

naturalezn de los miembros del Consel)o de Adminiatracidn sea

el de mandatarics.

Pasaremes pues, a analizar la representaclén como cardcter Ju

rfdico de los miembros del Consejo.

b} REPRESENTACIGN

El Art, 10 de 12 L.G.S.M. eatablece gue: "La representacién —
de toda socledsd mercantil corresponderd & su administrador o

administradores.,.”

De ahf que directamente la ley no aélo califica de mandatarlos
a los miembros del Consejo (Art.142) sino que el Art.10 de la

L.G.%.M. les da el carfcter de representantes,

¥a vimos 2! tratar el mandato, que representacidn es el acto

por virtud del cuasl unz persona obra a nomnbre y por cuenta de

alra.
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"Barrera Oral define la representacidn como: "un poder que
se concede a una persona para celebrar actos Jjurfdicos a nom—
bre de otra y sobre todo el ejerciclo de ese poder o manifes-—

tacidn frente a terceros.® (56)

Pese a gque ya hemos mencionado gque mandato ¥ repressntaclén —
son cosas diétintas, no debemos olvldar que puede haber tanto
mitniate con o sln represenbaciﬁn, como representaclén con v -

sin mandato.

Ya hemoes concluldo que el caréceter Jurfdico de los miembros -
del Connéjo de Adminlatracidén no corresponde al de un mandata
rio; ahora debemos defini: 1 podemos darles la calidad de re
presentantes. Como nos 1ndica el maestro Miguel Ancel Zamora

y Valencia en "CONTRATOS CIVILES", el mandalto es un conlrato

en tanto que la representacién no; asimismo, el mandaturiu s8
lo puede reallzar actos Jurfdicos, en tanto que =1 1 uresen—-

L

tante realiza tombién actcs materlales,

Esto nos lleva a pensar, en un primer intento, que ios admi--
nistradores se acercan mds a la esencia de la represcnlacidn

que a la del mandato.

"Las facultades de administracidn y el poder de represen—
tacidn son distintas. Las primeras impllcan cobligaciones frepn

te o la socledand; las segundusn, como se dice, un poder repro-

(56) BAUCHE GARCIA DIEGD, MARIO.- Op. Cit. p.50d
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sentativo para actuar en nombre de la socledad.

"Esta diferenciacidn se compruebé ffcilmente por la lectu
ra del Art.6°-IX, de la L.G.S5.M, gque, a)l Tijar los requisitos
que deben constar en la escritura constitutiva de esta socile-
dad,dlce gue deberd indicarse "el nombramlente de los adminis
tradorea vy la deaignaci&n de log gue hayan de usar la firma -
social® y en términos idénticos se expresa el Art.100-IV, de
la misma Ley, cuando sefiala que en la Asamblea General Constl
tutiva deberi procederse a la elecc1§n de los que han de usar

de la firma soclal.

*Ho todo administrador es, pues, representante. Los admi-
nistradores atlenden a la vida interna de la sociedad, miran
hacia adentro, no tienen relaciones con terceros. El represen
tante, escnc¢lalmente, actda hacla afuera, frente a terceros,
es el ﬁnico que puede hacer declaraciones en nombre de la so-

cledad." (57)

A primera vista, parecerfa gue el maestro Rodriguew Rodriguez
estf contradiclendo al Art. 10 de la L.G.S.M., que indlca que
la representaciﬁn de 1la socledad corresponde a su administra-—--—
dor o adminiscradores; sin embargo, hay que recordar que eate
punto compete al andlisls del carficter jurfdicc de los miem--
bros del Consejo en lo individual ¥y del Art.l42 de 1la L.G.S.M.

se desprende claramente que el Art.10 de esta mlsma lLey se re-
(575 RODRIGULEZ HODRIGUEZ, JOAQUIN. - Op. Cit. p.B?
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flere a la actuacién del Conselo como drganc colegiado, no a ~

cada uno de los administradores en lo particular.

"51 la sociedad funclona con un Consejo de Administraclén,
éste como §rgano colepgiade es el edministrador y representante;
bero Guesde el punto de vista de la exterlorizacién de 1la repre
sentaclén, 8élc caben tres soluclones:

"I. Todoa los consejeros firmardn conjuntamente. No cada uno,

sino todos;

"II. La firma soclal corresponde a2 los designados por los esta
tutos © por el Consejo, 81 aquéllos atribuyen a éste la -
facultad;

“ITI..La firma es del presidente en nombre del Consejo y de la

socledad.

"Ahora blen, la primera solucién, gque es, por elemplc la -
Ley Alomana de Socledades Andnimas (L.A.S.A.), es muy engorro-
sa por razones que ne necesitan explicacidn; la scegunda induda
blemente que es la mds conveniente, puesto que tlene una flexi
bllidad muy superioﬁ a las otras; la tercerna sdle conviene a-—
ceptarla con carfcter supletorie, es decir, en defecto de que
los estatutos hayan previsto la designacifén indicada eon segun
do lugar.

“"E]l Conscjero o Conseleros o el presidente que usen de 1la
fira soelnl, por supuesto que deben proceder en ejecucldn de
los acuerdos del Consejo y dentro de los limitea que 1a ley o

los ehtabutos marquen; perns frente a los terceros no cabe esta:
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limitaclidn, es decir, que qulen usa de 1la firma de la socledad
obliga a ésta puesto que los acuerdos internos de la socledad

anénima no podrén oponerse a terceros." {58)

En conclusién, el Consejo de Administracldn sf tiene el coréc
ter de representante de la sociedad como tal; sin embargo, no
podemos pensar que cada uno de sus mlembros en lo individual,
representen a la socledad; es por ello que la miema ley sefiala
‘un quorum mfnimo de asistencia ¥ un quorum de votacidn parn -

que las resolucliones puedan ser tomadas.

c} PRESTACION DE SERVICIOS

Al tratar el mandato y la representacidn, hemos visto que los
miembros del ConseJo dc Administrac1§n de una gsociedad agnéni-
ma forman parte de un Srganc colegiado que es quien represen-

ta 8 la socledad,

En lo particular cada uno de ellos, no admlnistra a la socie-
dad, ni tampoco la representa o mantiene con ella ung relfi-—w=

cidn derlvada de un contrato de mandato.

Independlentemente del vinculo jurfdico gque una a la sociedad
con el Consejo y del gue hablaré mis adelante, debemos anali-
zar si la relacidn entre la socledad ¥ los integrantes del --

Consejo, <enlleva un contrato de prestacién de servicios me--

(5B) RODRIGUEZ RODRIGUEZ,. JOAQUIN.- Op. Cit. p.88
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diante el cﬁal los administradores se obligan a ejecutar todos
los actos que la administracidn de la socledad requiera para -
1a conseaucién de su obleto szoclal, a camblo de una contrapres

taclén.

El Tftulo Décimo del C&digo Civil para el Distrito Federal -

nos habla del contratc de pres:acidn de serviclos; sin embargo,

en forma especifica reguls tinlcamente cinco especies de este -

tipo de contrato:

I. Del servicio doméstico. por Jernal, del seprviclo a pre-
clo nlzado en el que el operario 5610 pone su trabajo y

del contrato de aprendizaje.
II. De la prestaci@n de servicios profesionales.
I11. Del contrato de obra a precio alzado.
Iv. De loa porteadores ¥y alquiladores.
V. Del contrato de hospedaje.

Estas eapecieﬁ del contrato de prestaclén de servicios, tlenen
una regulaciﬁn particular cada una de ellns,no exlstlendo en

nuestro C&dige Civil un apartado de Disposiclonez Generales.

En el desarrolloc de este punto, nos refleriremos al contrato de
prestacién de servicios profeslonales, sin que por su denomi-
naclén debamos caer en la confuai§n de pensar que serviclo pro
fesional 5er§ todo aquél que requiera de la exhibicldn dec un -

tftulo pera su clercielo.
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Es clerto que la Ley Reglamentaris del Articule 5° Constltucio
nal, relativo al ejercicio de las profesiones en el Distrito
Federal, <sefiala todas aquéllas que requieren tftulo para 8u e
Jerclcio, peroc por servicio profesional debe entenderse el -
"empleo, facultad u oficlo que cada uno tiene y ejerce pdbli-
camente” (LAGUNA: Diose¢érides, 1555, L.1l. prefaclo; Pdez, Mo-
ratin: Obr; III-429-Enciclopedia del Idioma.- Margin Alonso,
Editorial Agullar).

Prestacién de serviclos profesionales: "Es el contratc per el
que una persona llamada proresionista o profesor se obliga A
prestar determinadog servicles que requleren una preparacldn
técnica ¥y a veces un tftulo profesional, a otra persona llama
da cliente que se obliga a pagarle una determinada retribucién

llamada heonorario." (59)

En relaclén 2 1a preparacldn que deben tener los miembros que
integran el Conselo de Administracidn, ya en otro punto habla
mos que 1a Ley General de Socledades Mercantiles, no exige --
que &stos revnsn determinadas caracterfsticas profesionales,
¥a que dependlendo del giro de la empresa, los accionistas --
que nombren 2 los Consejeros ¢ realicen los estatutos, serdn
quienes califlquen los conocimientos y capacidad profesional
que &stos deben tener para peder cumplir sus funciones en for

ma adecuada,

{59} SANCHEZ MEDAL, RAMON.- Op. Cit. p.278
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Es frecuente que Al profesionlsta se le otorgue mandato, como
en el caso de los abogados para dar cumplimiento a la presta-
cién de servicios que se les encomienda (procuraclén); sin em
bargo, colneido con el maestro S&nchez Medal en el sentido de

que ne por ello deben confundirse los conceptos.

*1879 PRESTACION DE SERVICIOS PHROQFESIONALES Y MANDATO.-
Las razones que tuvo el leglslador para hacer supletorilas
del contrato de prestacién de servicios profesionales, -
las disposlclones relativas al mandatoe, fueron gue tanto
en unc como en otro, hay prestacién de servicios, y en -
ambos se tienen muy en cuenta las cunlidades morales y -
la aptitud del mandatarlo; perc entre ambos contratos --
ctambién exlaten dif'erencias radicales: en une ¥y otro -—-
hny prestacidn de serviclos, pero ¢n €l mandato, el man-
datario obra a nombre de otro y no se obliga personalmen
te, 8ino que obliga al mandante; en la prestacldén de --
servicios, el que los presta se obliga por s{ miamo: sus
actos no obhligan a la perscha en layvor de la cual ejecu-
ta algo. Esas diferenclas aconsejan gue, interpretando
rectamente la ley, se apliquen al contrato de prestacién
de sepvicios, sd8lo las disposiclones del pandatoc gue ten
gan fundamento en 1a3 semejanzas que entre ambos existen
asf, las disposiciones relativas a la forma y aplitables
al mandato, no lo son al cuntrato de prestacildn de servi
clos, pues esns dispousicilones se refieren dnlea - exclu-
sivamente a la pepresentacidn, que no exlste truatdndose
de la prestacidn de servicios,

Quinta Epoca . Pdgs.
Tomo XIX . -Estrada Rogue 912
Urz4is Rodrfigucz Francisco 1299
Tomo XXI -arza José Marfa de 1la
Gonzdlez y Gonzdiez Ernesto 886
Tomo XXVIII ~Lamosa Herrera HManuel 750

JURISPRUDENCIA 279 (Quinta Epoca), P&g.832, Volumen 3a.
SALA Cuarta Parte Apéndice 1917-1975i anterior Apéndice
1917-1965, JURISPRUDENCIA 265, P4ig. 7943 en el Apéndice
de rallos 4917-1954, JURISPRUDENCIA 307, Pdg. 1470. (En
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nueatra ACTUALIZACION I CIVIL, Tesis 1795, Pdg. 889). Edi
clones Mayo - 1977

Al tratar el mandato, hablamos un poco de la evoluciﬁn que ha
tenldo la concepcldn del cardcter jurfdico gque el derecho eu-
ropeo le da a loa ConsejJeros en lo individual, inclusoc Ascare
1311 califica el trabajo a prestar por los administradores, cg

mo un arrendamiento de servicios.

El mandatario, como ya hemos visto, obra a nombre de otro ¥
no se obllga personalmente, s8ine gue obliga al mandante en -
tanto que el profesor se obliga por a: mismeo; sus actos no -

obligan a la persona a favor de la cual ejecuta algo.

No es mi Intencidn agotar en este punto el tema de la -
réaponsabilidad de 108 administradores de lao socledad andnima,
del que hablaprd mis adelante; sin embargo, es procedente -
sefialar que en el caso eapecirico de los miembros que integran
el Conselo, hay uni& multiplicidad de responsabilidades deri-
vndas de su cargo [rente o la socledad, los aecclonistas, ter-
ceros, e incluso del mismo drganc de administraci§n, ¥y esto -
hace que el administrador se obllpgue personalmente; asimismo,

la actuacidén del Consejo y de aquéllos que tienen la firma so

® Eyea Jurdsprudencla resulta muy llustrativa pare el punto -
que estamos tratando; 51in embarge debemos mencionar que la s5u
plencla legal a que se¢ reflere, se contenfa en el Art,2406 -
del anterlor C&dipgo de 1884.(Jurisprudencla vigente hasta 1975)
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clal, obligan a la socledad; por lo tanto, 8e presentan ambas

situaciones.

El doctor Mantilla Molina en "Derecho Mercantil", concluye --
que el verdadero carfcter de los administradores es el de --—

"drgano representablvo de la socledad". Al respecto, en rela-
ciﬁn al dereche italiano, Brunettl nos dice que:; "Para expre-
sarncs con mayor tecnicisme diremos gue los adminlstradores -
son una parte del Srgnno sccial considerade como portador de

la voluntad social y son conslderados como de "oficio' por su
funcidn de organizacién, de coordinaclédn y de actividad adml-
nistrativa. Por eso es correctc reconocer, en la asamblea, el
§rgano deliberante; en los administradores, el Srgano de ges-
tién y de representacién, y en los censores el Srgano de con-
trol. Todos Junteos formardn la socledad por acciones, en euyo

complejo se identifica la persona Jjurfdica.

"De estn manera se ha abandonade la teorfa dominante dupante
la vigencia del C6dipgo de Comercio de que los administradores
no son olra ¢osa que mandatarios comerciales (Margnierl,Vida-
ri, Navarrini, Srarfa. etc,), La intulcidn de la fragllidad -
de tal concepto 1la tuvo Vivante cuando afirmaba que si blen -
se derilva su carge de 1la asamblea que lo ha nombrads, el Con-
sejo alcanza c¢on el proplo cargo, una autoridaa propia, por -
. 1a cual pﬁede_y debe resistlr a los acuerdos de lag asambplea -

que violan 1a ley o el estatuto y ro puede agprevecharse de la
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absolucidn obtenlda de la asamblea parz eludir la responsabill
dad c¢ivil o penal que sanclonarf{a 1a elJecucldn de aguellos a-
cuerdos llegitimos. Se suele aludir a aguella autoridad gque le
es propia cuando se dice de manera tigurada que los administra
dores no son solamente mandatarios de lz asamblea sino tam---
blén "magistrados soclales”, El concepto es técnicamente impre

clso pero sirve para dar a comprender que su funcién no estd

basada en el mandato." (60)

Aunque mfs adelsnte hablaré de la relacién jurfdica que exis-
te entre el Consejo vomo Srgano colegladeo y la scciedad, pode
mas menclonar gue ha gquedado aclarado que la representacilén -
no compete o cada uno de sus miembros en lo indivldual, pese
a que pueda otorgérﬁeles toda clase de poderes legales exis-
tentes, 8ino que scré el colegioc de los mismos lo que integra
rd al representante de la sociedad con todas las facultades -
de direccidn y ndministraci§n que requiere el cumplimliento -

del obleto soclal.

La +elacldn Jurfdica colectiva existvente entre el Consejo y -
la sociedad, estf blen definida; sin embargo, partiendo de la
base de gue los miembres en su actuacidn quedan obligados a -
responder de ells frente a la socledad, a los acclionistas, a

los terceros ¥y a2l mismo Censejo, la rclacidn individual gue -

(60) BRUNETTI, AHNTONIO.- Jp. Cit. p.4s50
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surge entre estos miembros ¥ la socledad resulta un poco con

fusa.

Esta eB una pecullar combinaci@n dée mandato, poder y represen
tncién, que funciona bajo una especie de contrato de presta--

clén de serviclos profesionales.

Debemos atender a lo establecideo por el artfculo 1858 del Cé-
digo Civil respecto al tractamiento de los contratos innomina-
dos, ya que el Consejo como Srganc ¥y sus miembros que lo inte
gran, por ser partes de un todo sin el cual no pueden existirn,
tienen la misma naturaleza y £mbito de aplicacién; siln embar
go, el hecho de que adquieran una responsabilidad individual
¥ tengan derecho a una remuneracidén, hace que también tengan
una relacién directa con la socledad, que sl blen es particu-
lar, no puede concebirse aislada o independiente del Conzelo

como érganc.

Por lo tanto, por falta de regulacidn expresa, se le aplica--—
rfn a este contrato sul generils las disposiclones estatutge-
rigs y las reglas de mandato y prestacldn de serviclos profe-

sionales.

2.- EL CONSEJOQ DE ADMINISTRACION COMO ORGANO COLEGIADO Y sU

RELACION CON LA SOCIEDAD.-
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Ya hemos mencicnado que nuestra legialacién reconoce COmo per
sonas "morales™ a las socledades mercantiles, (Art.25 del C6-
digo Civil IXI) mismas que estdn investldas de personalidad -~
Jurfdica (Art, 2° de la Ley General de Socledades Mercantiles)
y por lo tante, requieren de la colaboracldn de sus Srganos -
para poder desenvolverse en el émbito Jur£dico ¥ de 1os nego-~

clon comercialesn,

Del mismo medo que una persona fIsilca necesita de sus drganos
vitales para sobrevivir, la socledad andénima requiere de sus
drgancs de deliberacidn, administracldén y vigilancia, para =-

estructurarse y funcionar como persona Jurfdica.

Del Art. 10 de la Ley deneral de Socledades Mercantiles, he--
mos desprendido que serd al Consejo de Administracién o al Ad
minlstrader Unico, a qulen corresponderd la representacidn de
la socledad. Pondremos nuestra atencldn en el Conselo de Admi
nistracién, ya que el administrador Gnico no es objeto de es-
te estudio.

El Consejo de Administracién, pues, se integrard de dos o --

mfis personas, qulenea deberén actuar en forma coleglada para

tomar sus resoluclones y representar a la socledad (Art.143 -

de la L.G.S8.M.).

Ya en el punto anterior, concluilmos que no ser§ cada uno de -

jos micmbros del ConQeJo los que actten en forma individual,



-116-

sino que serf preclsamente por medio de la actuacidn colegla-
da de sus miembros, que podrﬁ desempefiar sus funciones el &r-

gano de administracidn,

"Come nos dice Plerre Vigreux, las wocledades anﬁnlmns a-
grupan “capitales™, dnicamente capitales, abatraeceldn hecha
de la persona de sus propietarios. Los acelonistas que han —-
proporclonado el capital soclal, forman e2sf una maza dlspare-
Ja que no pesee la competencla velitlva para ascgurar la dl--
receldn de 1a socledad.

"Los acelonistas, propletarlics de 1la socledad andnima, se
harin por lo tante representar para el logro de esa tarea, de
direcclén y de ndministrnci@n. Delegardn sus poderes a un Con
selJo de Adminlstrucién, que elles mismos nembrardn para tal e-
fecto.

"Pero aun cuando el Consejo de Administracidn es el nue -
asume 1B carga efectiva de la direccidn, el poder rfundamental
de direccldn pertencce en eatrieto derccho a la asamblea gene-
ral de accionistus,lﬁrgano representativo de la masa de éatos,

"Este érgana de direcccidn que constltuye el Conselo de Ad
miniatraclﬁn seri a su vez controlado por otros representantes
de los acc;onistas. los ecomiaarlos, nembrados también por la
asamblea general de accionlstas y cuya misidn serd la de asegu
rar que la socledad estdé bien dirig'ia.

"Este mecanlsmo es el que establece nuestra Ley General de
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Socledades Mepcantiles parz las gsocledades andnimus, el de es
tar compuestas por "dSrganos", El "érgano supremo™ lo constitu
ye ja Asambles General de Acclionlistas al tenor de lo dispues-
to por el Art. 178; el “Srgano administrative” lo forma el ~-
Conselo de Administraciﬁn, como cuerpo coleglado y el "drgano

de vigllancia” l¢ integran les comisaries." (61)

Canforme a nuestra ley, el Consejo de Administracidn es slem
pre un cuerpo coleglado gque se forma cuando la asambles gene-

ral haya designade a dpz o mds adminlstraderes.

La forma en que sc llevard a cabo lu administracidn de 1a so-
cledad, (ya sea por un administrador ﬁnico o un Coniejo de -
Adminisvracidn) serd declsldén, en primer térming, de los ac-
cionistas al integrar los estatutos do la saciedad en el mo-

mente de su constltucidn. (Art. 6°-~VIII de la L.G.S.M,).

Sin emuargo, ya& hemos menclonade gque dste no es un reguisito
indispensable para la validez de la escritura constitutiva -~
(Art., 8° de la L.G.S5.M.); de ah{ que 81 ecn estatutos no se ey
tablece ) nimere de Conselern: que deberfin integrar el drgano
de administracidn, es perfectamente vAllde que la amambles or
dinaria que haga los nombramlentos, acuerde £} ndmerc de miem-
tiros que deberin Integrar el Conscl)o (silempre y cuande no haya

dispesicién estatutaria en coptrario)}.

(61) BAUCHE GARCIA DIEQD, MARIO.~ Op. Cit., p.522
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Hay que tener presente, no obstante, que ese acuerdo que to

me ln asamblea nrdinaria sobre el ndmero de miembros gue inte
grarfin el Conselo, dnicamente serd vdlids pars el nombramien-
to de sus miembros que se haga en esa cgeasidn, no pudlenpdo ~-

darle el carficter de dlspoazlcién estatutarla para que rija ias

dasignactones subsecuentes.

En dlgunas ocasionss, por diasposiciones de otras legislacto--—
neg especlaley no queda al arbltrio excluaive de los accionisg
tas, la decisidn del nimere de personas que deberidn integprar

el drganc de adminlstracidn. (Vgr. Art.31-Vil de 1a Ley del =

therende de Yaleres, en auanto a2l Consejo de Administracidn de

las socludades aufdnlmas, con concesidn para funcionar como ~=-

holsas Jde valopes; y Art. 2=ViIl de lu Ley de 3ocicdardles de In

versidn, on que se regquiore un minimo de cinco miembros para
integrar el Consejo).

De lo anterlormente cefialado y de la forma eon que hasta este

momento e ha venido desarrollando el presente estudio, no -~
huy duda de gque lg relaclén jurfdica que hay entre la socle--
dad vy el Consejo, e3 la de drgane social, parte vital de la -

socledad qulen se encargan de representarla y materlallzar sus

actos, y tivne a su cargo la direccidn y administracidn de é&p
ta.

flLoy érganos de la socledad son aquellas personas [{sicas

& piuralidad de éstas a las que la Ley faculta para decldir -
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sobre los asuntos soclales, manifestando la voluntad de la so
cledad y para desenvolver en general la actividad de &sta."
(En este mismo sentido, Wieland y Brunetti).-(ﬁa)
Como ya hemos mencionado en varias ocasliones, serd a travis -
del érgnno de administracldn, gque la socledad pueda hacer va
ler su cepacidaod de ejercicio. din embargo, Qeoe guedur muy -
claro, que asi como el drgano de administraclén se desenvuel
ve como cuerpe eoleglado, y ne podemos imputar la representa
cién de la socliedad a cada uno de leos miembros que 1o inte-~-
gran en lo individual, la capacidad de ejercilelo que la ley -
le ha otorgade a la socledad, no correspende a cada uno de -~
sus ﬁrganoh en particular, sino que es5 la sociedad, integrada
por sus Srganos en conjunto, la que posee la personalidad que
la ley le ha otorgado.
Un tema que merece 1a pena ser comentado, es la situacién que
se deriva de 1la aplicaciﬁn del Art.1BS de la L.G.S.M. regpec—
to & la "1egitimaci§n procesal pasiva®®, gue consiste en el -
derecho de las minnrias para pedir a los Consejeros o comlsa-
rios la convocatoria de una asamblea, ¥ eh caso de negativa -
expresa o tdcita, la peticidn se formu]ar§ ante el juez com-
petente para que haga la convocatoria, previo traslado de.éa-

ta al administrador o.Consejo de Adminisuraclién y 2 los comi-

(62 TMANRIQUEZ Y UR1A.—Comentario a 1a Ley de Scciedades Andnimas,lMadrid,
1952,'Tamo I, p.498. (Toumdo de la conferencia del Dr.Ignacio Galdrdo
Garflas, Op.Clt.)}

* Legitimacidn procesal recordemcs que es la facultad de comparecer a jul

cio por ser titular de un derecho o porque se llenan determinados requl
sitos estoblecidon por la ley proceszl,para poder ejercitar un derecho.
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sarloe, Biguigndosc,la tramltacién‘establecida para los inci-
dentes en los juiclos mercantiles.

Este punto es de gran 1ntcr§s, dade que se maneja 1la copacildad
¥ personalidad Jur;dicn que se requlere para ser parte en el -

procesoc y que obviamente el Conselo no tiene.

El maestro Dauche Garcfa Diego, hablando del Art.185 de la L,
G.5.M., apoya la teorfa de que:"Esta ditima parte del precepto
legal ha dado lugar a la eprrénea interporetacidn de que sea -
preclsamente el Consejo de Administracién quien conteste la =
demanda ¥ no la sccledad andnima por medlo de su representante
legal, olvidﬁndose que el Consejo de Administracidn es sdlo un
érganc de aquélla y que, por lo tanto, carece de pergonalidad -
Jurfdieca.

"Con un sofisma se ha llegado hagta atilrmar que a }a socie
dad anénima nada se le reclama alno a uno de sus GPganos y --
que por lo tanto, ese 4rganc es qulen debe comparccer a juilclo
e ipgualmente se ha dicho que en nuestro derecho se contemplan
cagos de "verdadern'excepcién“, comoe el establecldo por el Art
1BY4 citado, en los due el leglslador impuso determlnadas obli
gaciones a algunos de loa Srganos dirigentes de una sociedad y
ne a &sta, ercapndo entonces el correlativeo derecho de los ac-
clonintas para gque si aquellos §rganos faltaren al cumpllmien
to de tales cobligaclones, se bu cara y obruviera la interven-

eién del poder ‘piblico con aguel objeze."(63)
(63} BAUCHE GARCIA DIEGD, MARIOQ.- Up. Clt. p.518
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Coincldo con el criteric de los maestros Bauche darcia Die
go y Rafael de Pina, en el sentido de que los elementos de la
relacién jurfdica son el sujeto, el objeto ¥ el acte Juridico:
dos sujetos de derecho deben ser persongs de las cuales ﬁnica-
mente se rec¢onocen como tales, las personas f'fsicas y las per-
sonas morales o furfdicas; por consiguiente, si el Consela de
Administracidn de la sociedad anénima carece de personalidad Ju
ridica, es incorrecto que se le corra traslado para que compa-
rezca a julcio. .
S5in embargo, no creo que deba correrse trasledo a la socle-
dad tampoco, dado que ésta, en primer tévminc, no es responsa--
ble de los actos del Consejo; al contrario, éste gueda obliga-
do frente a la nocledad, del buen manejo de sus facultades; en
segundo lugar, no se obrtendria el propdsito gque se persigue,
ya que la socledad no se encuentra en posibilidad de convocar
a asambleas, por motivos que estd de sobra explicar,
En vista de que lo que se pretende es que citen sl ConsSejJo -
para que convoque a asamblea, deberé correrse traslado a los
miembros de &ste, como personas fIsicas que en 1o individual
s{ tlenen personalidad jurfdica, asf{ como 2 los eomisarios en
lo particular y no como drgano de vigilancia, logréindose de -
epate mode que sélo respondan leos culpables ¥ no se afecten -
Inocentes por negligencla de los demﬁs. Recordemos nuevamente,
que la actu2eidn del Uonsejo es colegleda, ¥ las facultades de

adminisctracidén y representacidn aque le competen no pueden ser
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desempehadas en forma individusl; sin embarga, cada adminig-~
trador tlent la obligacibn de solicitar al {enselo, que reali-
ce la convocatoria y de no hacerlo, avisar al comisario esta --
clircunstancia ya qQue, de lo egntrario, aer@n solidariamente regs
ponsables de la negativa de convocar & asamblea y serd proce--
dente la intervencién de 1a autoridad judicial.

Tanto 1a relaeldn Juridica del Consejo y la socledad, como la -
existente entre los miembros gue integran ese Consejo ¥y la miswe
socledad, como ya vimos al tratar el punto anterior, tienen for
zosamente 1a misma naturaleza Jurgdica, que "no derivo de una si
buaciﬁn contractual existente enhtre socledad y administradores,
En verdad que éston representan a la socledad, peroc es una reprg
sentacidn "sul generis” que nl se explica por el mandato, nl se
entiende 2 travén del contrato de prestacidn de serviclos, ni de
contrate de trabajo; es una representaclén ex lege ¥ entatutaris
a la vez, gQue nace de una situacién general objetiv., propia de

la estructura ¥ de 1a organizacidn misma de la sociedad: 1la repr
sentacidn orgdnica.M (64)

(6l) GALINDO GARVIAS, IONACIO DHR.~ CONFERENCIA, Op. Clt.



CABITULO CUARTD

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION

1. SESIONES DRL CONSEIO DE ADMINISTRACION

Turante el desarrollo del pregente trabajfo, hempos toecados en -
varias ocaslones, la funcidn coleplada qQue debe cumplily el -~
Consejo de Adminiotracidn come érgane de la sociedad, ain que
sed uno de sus miembros el que va & representar a la sociedad
o a tomar una resclucidn en cuante a lea administracidn de la
mismn.

En consecuencia, es indispensable que, cuando los admin)stradg
res sean dos o mis, ase rednan a discuslr los essuntos de la s0--
ciedad y tomar las resoluciones que sean necesarlias para lg -

bueng marcha de la misma.

En el caso de lasg sesiones del Consejo de Adminlatracidn, 1a
regulacidn no es tan espeeifica como lo es en cuanto a 1a -~

formn en gue deben reunivse 1oz socios en asamblea de acclo~
nistas.

Salvo las disposiciones relativas a ls asistencia y quorum de
vosacidn, es muy poco lo gue la ley establece al respecto, dg

Jando o las mismos avcionistas en lLlbertad de determinar en -
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los estatutos la forma en que deberﬁn llevarse a cabe los ci-
tatorios, él lugar de reunlén, su periodicidad y en general,
los requisitos y formalidades que devan cumplirse para gue se

realicen las mesiones del Ceonsejo de Administracidn.

“En la préctica, ol Consejo de Adminlstracidn es convocado
por ¢l presidente del Consejoc o por el secretario gzl mismo,~
noe siendo raros los egtatutons en los que las facultades de -
ceonvocatoria se atribuyen s los Consejercs en casos determlna

dos.

"Es tamblén costumbre que la tonvocatoria vaya acompafiada
de una orden del dfa." (65)

En cuanteo a l1la forma en que deben ser ¢ltados los Conseferos
a reunidén, es ldgico gue la ley no exijs las Cormalidades que

tiene eatablecldas para que la convocatoria a asamblca-de ac=

cionistaa sea vilida.

Debemon recordar, en primer término, que traténdose de los ag
clonistas, 1z naturaleza de lz socliedad de capitales hace que
en gran parte de ellas, los accionistas ni siquiera se conoz-
ean unos a otroes, ¥ pueden ser tal cantidad de elles, que 1la
cun&ocaaoria tiene que tener un mecanismo por el gue puedd -=-
ser conccida por cualguler persona; de ah; el requisite de su

publicacidn -en el periddico oficial de la entidad del domici-

{65) RODRICUEZ RODRIGUEZ, JDAQUIN.~ Op. Cit. p.lld
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lio de la sociedad, o en uno de los periqdicos de mayor circu

lacién en dicho demicilioc. (Art. 1B6 de la L.G.S.M.).

En el caso de los mlemhros del Consejo, aunque la ley no estn
blece un nimero miximo de ellos, su cantlidad Jamds podrd igua
larse al nimero de nccionistas que puede ilegar a tener una mo

ciedad.

l
Los administradores tlenen gue ser pocos, para gque el Consejo [
tenga razén de ser, ya gue su finalidad primordial, es con-- 1

|

centrar en un érgano la administraciﬁn de la sociledad,

En segundo lugar, los miembros del Consejo, por el hecho de -
su nombramiento y el v?nculo pergonal que logs une a la socle-
dad, son plenamente luentit'ieables y deben estar disponibles

cuando la socledad requiera de ellos,

Es bésicamente por estas razones, que bastard una simple comu
nicacidn (telex, carta ¢ telegrama), para que el citatorio ~-

surta todos sus efectos leganles.

Dade que los administradores son responsables del exactc cum-—
plimiento de los acuerdos de la asamblea de acclonistas, (Art.
158-IV de la L.CG.S.M.), en occasiocnes ha resultado pr@ctico a-
nexar al citatorio, una copia del acta de asamblea, cuyas re

soluciones serfin ocbleto de la reuni§n del Consejo.

De sobra estf decir, gue los citaterlos deberdn contener Ce—-
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cha, lugar y hora de reunidn.

"Mo establece la ley, ¥ por conslguiente mbandona a los es
tatutos, las cuestlcones de detalle relativas a convocatoria,-
orden del dfa, lugar de veunidn, levantamiento de actas, etc.

De Lodos mndos, las normas legales para el tunclonamiento de

las asambleas, ser#n aplicables al Consejo, £in que ello gquie
ra declr nue deba pegulr una rigurosa aplicacién analdgica.
Por ejemplo, queda evidentemente excluida la aplicacién de --
las disposicliones pobre segundas conveocatorias, gque autorizan
su celebraciﬁn. cualquiera que =2ea ql niimero dc presentes, —-—
puesto que ello implicaria la derogacldn de la norma terminan-
te del artifculo 143; en cambio, s{ serfa lfcitn la clfusula es

catutaria que elevase el gquorum del Consejo." (66)

81 observamos la disposicidn contenlda en el artfculo 189 de
la L.G.5.M. respecto ai querum de asistencla y vobacién de 1la
asamblea generﬁl ordinarla citada en primera convocatoria, en
contramos una absoluta identiflcncidn con la norma reflerente
al quorum requerido para la integracidn y votncidn de la se--
8isn del Consejo, lo que nos lleva a pensar que la analogfa,-
dnlcamente podrd ser utillizada en cuanto a las digposiciones
relativas preclsamente a asambleas ordinarias reunidas en pri

mera convocntorla, ¥ en lo que no se opongan a la naturaleza
del Conscjo.

{$6) RODRIGUEZ RODHIGUEZ,JOAQUIN,- Op, Cit. p.11d



—127-

"Para que el Consejo de Administracidn funclone legalmen-
te, deber& asisbir por lo mencs, la mitad de sus miembros y -
sus resolucilones serdn vdlidas cuando Sean tomadas por la ma
yorfa de los presentes., En casc de empate, el presidente del
Conselo decidir§ con voto de calidad." {Art.1H3 de 1o L.G.S.

M., pérrafo tercero}.

"Son, pues, dos los guorum que la ley sefiala: el de fun-
clonamiento y el de ncuerdo. En el prilmer caso, &1 quorum es-—
td integrado por la mitad del n@merc de Consejeros aefalados
por los estatutecs, con independencia de gue estén o no pre--
vistos en un momento determinodo, diches cargos. Para ol se-

gundd, vasta la silmple mayorfa de les presentes." {67)

En cuante a la aslistencla de los acclonlstas a las aszmbleas,
la ley permlte en su artficulo 192 (L.G.5.M.) que €stos redan

asistir por medioc de mandatarios.

Eota dlsposiclﬁn no* puede aplicarsze a las seslones del Conse-
Jo, por 21 carficcer: personal gue reviste el mismo eargo del =
administrador ¥ 1an prohibicién expresa de gque pueda ser des--

empefiado por medlo de repvesehtante.(nrt.lNT de la L.G.S.M.).

51in embarge, ya en un capitulo anterlor, hablamos de2 la posi-

bilidad de deslignar suplentes pars el casc de gue no ae redna

(67) RODRIGUEZ RODRIGUEZ, JOAQUIN.- Op. Cit. pp. 113 y 114
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el quorum necesario para la integracidn del Consecjo. Estoes su
plentesn también son miembros del Conzejo de Administraciédn, -
que aectuardn por sf mismos, ¥y en ningﬁn momento puede dérse--

les el tratamiento de representantes de 1os administradores.

"Para facllitar que hoya el quorum legal o el mfs e-
levado que fijen los estatutos, es trecuente que se elijan -~
Conseleros suplentes: los mlsmos estatutos que establezean su
existencia deberfin fijar las normas conforme a 1as cunles des
empeﬁarﬁn sus funciones (sl podr@n hacerlc en los casos de fal
ta eventual del propletario, o s8lo en las de clerta duracidn,
© en las definitivas; si cada propietaric tendrd un suplente -
determinado, o los puplentes entrardn en elerciclio en un orden

determinado, o zeglin acuerde el Consejo, etc.)}", (68)

Con relacldn al quorum de votacidén, yo men:lonamos —-
que las resolucliones se tomardn por la mayoria de loa presen--
tes. En consecuencia, 8l el carge de Conselerc no puede ser -—-
desempefiado por representante y los Consejeros tlenen gue asls
tir personalmente a las sesiones, el voto tamblén tendri que -

ser personal.

"Depe entenderse que cada Conselero tlene un voto, =--
excepto el presidente, a quier la ley (Art.1k3) expresamente -
1le concede voto de cnlidad, parz ei caso de empate.” (69)

{68} y (69) MANTILLA MOLINA, ROBERTO.- Op. Cit. pp. 401 y ho2
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En circunstancias nornmles, el presidente también tendr§ dere
che & un voto. Unicamente en casc de empate, su voto ser§ de-
cisivo.

De acuerdo con el Art. 156 de la L.G.5.M., los administrado--
res gue tengan un interés opuesto al de la pocledad, deberdn

ahstenerse de votar.

Consideroc . que para el caso de las seslicones del Consejo, de
be aplicarse lo dispuesto por ~l artfculo 200 de 1a L.G.S5.M.,
en el sentlde de que las resoluclones legalmente adoptadas —-

son obligatorias aun para los ausentes o dlsldentes.

“Es '5gleo que, cuando los Consejeros sean solamente
dos, prficticamente el Consejo funcione en régimen de adminia--
trador Unlco ya que el Consejero que funja de preaiden?c, po-
dré imponer siempre su criterio o decidir por si solo, 5i es el

(nlco gque asiste a 1a reunidén del Consejo." (70}

Independientemente de gue asista sdlo el presidente a la se--
8ién o que ssistan los dos Consejeros, la ley sigue otorgando -
al presidente el voéo de calldad; por ¢enslpgulente, si el Con
sejero que no es presidente, no colncide con las resoluclones
del presidente, decidird este dltimo, por tratarse de un empa-
te. -

En este cato, el administrador que no es el présldente. adlo pe
(70) RODRIGJEZ RODRIGUEZ, JOAQUIN.~ Op. Clt. p.l1U
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@r4 decidir peor sf miomo en aquellas reuniones a las que no a-

sigtid el presidente,

Del Art. 143 de la L.G.5.M., se desprende gque la existencia de
un presidente es obligatoria. Podri ser el Consejero primera—
mente nombrado por la asamblea, otra persaona gue designe expre
samente la misma asamblea, o incluso sl los estatutos asf lo -

permiten, el que nombren los mismos Consejeros.

Una vez que la sesidn del Conaejo de Adminlatracidn se na lle-
vade a cabo, debe levantarse el acta correspondiente, en el 1i
bro de actas del Consejo, que deberé estar debldamente empasta

do, encuadernado y foliadoe. (Art. 34 del CSdigo de Comercio).

En este llbro se harﬁn constar todos loa acuerdos relacives a

la marcha del negoclo social. (Art. 36 del Cédigo de Comercio).

"De cada Sesién del Conselo, Be levantardi un acta en
el libro gue al efecto lleve la sccliedad, a lo cual estd obli
gada sdlo implfcitamente (Art. Ul del C6dlgo de Comercio), —
pues en la reforma de 1981 desaparecid el pérrafo segundo del

Art. 33, que imponfa explfeitamente tal obligaeidn." (71)

#1 hecho de que antes de las reformas de 1981 el Cédigo de Co
mercio exigfa gque el acta Be transcriblera en un libro previa
mente empactado y foltado y ahora permita que se haga a poste

riuri, desde ml punto de vista no exime de 1a obligacién de -
(71) MANTILLA MOLIMA, ROBERTO.- Op. Cit. p.ko3
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llevarloc, sinoc que esta obligaciﬁn subsiste expresamente en -
la ley, derivada de las disposiciones gue al respecto se con-

templan en los artfculos 34 y 36 del C8digo de Comercilo.

"Lao actas son levantadas por el secretario ¥
firmadas por el presidente y por aquél, aunque en casos excep=—
cicnales se acostumbra requerlinr 1e* firma de todos los Conseje-
ros presentes. La falta de un acta o la no constancla de un -

acuerdo en la correspondiente, no la invalida.® (72)

Realmenta, el Art. U1 del CSdigo de Comercio establece que --
las actas serén autorizadas con las flirmas de las personas o
quienes les estatutos confieran esta facultad, ¥ no expresa--
mente por el presldente y el secretarlo. Sin embargo, es8 una
prictica tomada de las disposiclones relativas a asambleas de

acclonistas que resulta muy 1§gica y aceptable.

La protocolizacién de las actas del Consejo de Administracidn,
es una consecuencia de leos preceptos relativos & 1a inscrip--

¢ién en el Registro Piiblico de Comercio.

Unicamente exliste la ohlisaciﬁn de protocollzar aquellos acuer
-dos que en obase al C§dizo de Comercioc {Art.21) ¥y al Reglamento
del Reglstro Pdblicec de Comercio (Art.31) deban inscribirse, -
como eg el caso del otorgamiento por parte del Consejo, de po-
deres generales paraiacto:'de.administraci@n y dominlo y para

(72) RODRIGUEZ RODRIGUEZ,. JOAQUIN.- Op. Cit. p.lilH
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otorgar & suseribir tftulos de erédito.

La obligaclidn de protocolizar estos acuerdos, ze deaprende del
Art.29 del Reglamento del Reglstro Pﬁblicq de Comerclo, que -~

exipge documentos auténtices. {Art.29)°

2.~ MACULTADES Y OBLIGACYONES DE LGS CONSEJEROS.-

Para la determinacidén de las facultades de los miembros del
Consejo de Adminlstraclﬁn de la sogcliedad anﬁnlma, el Art. 10 -~
de Ia L.8.5.M. establece e) sistema de exelusidn, cuando dis-
porte que los adminlstradores podrdn reallzar todag las opera-
clones inherentes ol objeto de la socledad, salve lo que expre

samente establezean la ley y el contrato seocial,

En prinelpio, partiremcs de la bate de que los adminis%radoreﬁ
por £l solo hecho de su nombramiento, tienen toda clase de fa-~

cultades, sliempre ¥y cuando:

1. Los actos gue rcalicen no excedan el cumplimlento del ob

Jeto social y vayan encaminados a su consecucidn,.

2. Que 1las actividades que realicen no estén expresamente --

prohitidas por la ley.

3. Que no tenpan limitaclone lAmpuestas por los estatutos, o

por laa disposiciones legales.



- =133-

Aporentemente, deflnlr las facultades de los Consejeros, de -
acuerdo con el criterio expresadoc en el pdrrafo anterior, re-
sulta muy sencillo: sin embargo, de la Ley General de Socleda
des Mercantiles, pueden entresacarse dilversas obligaclones y
derechos, que en ocasiones se convierten en facultades expre-
samente sefialadas por 1la ley.

Un punte que se ha prestado a confusién, ¥ que intentaremos -

esclarecer, e3 la calldad que tienen esas acultades.

Fara ello, hemos de volver un poco al carécter Jurfdico de los
miembros del Consejo de Administracidn, que ya mane)amos en un

punto anterior de este trabajo.

Hecordemas que €] Consejeroc, como tal, tlene una relacldn sul
generis con la socledad a la que por falta de regulacidn expre
sa, se le apllcan las dlsposiclones de mandato, represepnta---

cidén y prestacidn de serviclos.

Al estudiar las disposiciones relativas al contrate de manda-
to, encontramos gue el artfculo 2554 del Cddige Cilwvil)l, estable

ce ctres tipos de poderes generalqa:

a) pleiltes y cobranzas;
b) actos de administracidn,

c) actos de dominio.

(Hay que apuntar que 12 Ley General de Titulos y Operaciones -

de ecrédito, en su Art. 9%, requiere de un poder genepral pars -
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otorgar y suscribir tftulos de erédito, y el Art. 25B7 del ¢4

digo €ivil, habla de la clfusula especial paraz el mapdate ju-
diciall).

El Art. 142 de la L.G.5.M., nos dice que la adminiatraci@n de
ia socledad an&nima estar@ & cargo de une o varios mandata-—--—
rios, y si son dos o mfs {Ar:.143 de la L.G.5.M.), constitul-
rfn el Consejo de Administracidn.

Es importante tener en cuenta que el poder general para actos
de administracién y las facultades que otorga el cargo de Con
sejero de uﬁa sociedad, no son la mismo, mﬁxime gque el Art. -=
2554 del C8digo Civil en su Begundo pgrrafo. dispone gue en -
los poderes genergles para administrar bienea,.bantar@ expre~
sdar gue 8e Jd4&n con ese cargcter pars gue el apederado tenga -

toda clase de lacultades administrativas,

Pese a que ia nctuaciqn de los apoderados gencerales para ag--
tos de admlnistraciﬁn ¥y actos de dominie no mse encuentra bien
definida y en ocaslones sentlimos que s5us limites 8¢ mezclan,-
no es objeto de este estudio profundizar al respecte; sin em-

bargo, se percibe claramente gue el Consejo de Administpracidn

estd facultado para efectuar actos de disposicldn y de adminly
tracidn.

La diferencia a . mi mado d»~ ver, radica &#n el hecho Jur{-

dico que ha dado nacimlento a las facultades.
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El poder para actos de adminiatraciﬁn se derlva de una rela—-—

¢lén contractual de mandato, en la que se otorgan clertas fun

ciones que generglimente son especgficas.

Las f'acultades del Conselo de Administracidn se derivan de la
funeién que tlene el §rgano mismo de administracidn como par-—
te integrante de la persona jurfdica que se crea, como up me-

canismo para que la soc¢iedud pueda lograr su objete social.

Loa miembros del Consejo de adminiatraciﬁn llevan implfcitas -
en su cargo todas las facultades que no se les hayan prohlbido
expresamente ¥ que busguen el cumplimlento de ese objeto Bo--

clal, ¥ esto comprende toda clase de poderes generales.

Los apoderados para actos de administracidén por ese hecho no -

integran el drgano de representacidn de la socledad, ni son ob
l' ’

Jete de las atribuciones, derechos y cobligaciones que les son

propios por pertenecer al Srgane administrativo.

"El contenldo de los poderes-deberes que atribuye el
Srgano adminlstrative a sus titulares se puede entender en dos
gsentidos: comc una lacultad de gestifn de administracién, que
no carresponde a las que confleren en mandato de administra—-
¢idn ¥ en segundo sentido, como un poder de representacién de

la persona jurfdica." (73)

(73) QALINDO GARF1AS, IONACIO.- CONFERENCIA. Op. Cit.
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"Hemos dejado establecido que, aun en los 1£m1tes del vigente
Derecho Mexicano, la actuaciﬁn del adminlstrador est§ en fun-
eién del cumplimiento del deber gereral de buena gestidén, Es

decir, sl existe un administrador o un Conseje de Administra-—
c¢idn, ello es en la medida en que la socledad neceslta actuar
a través de peréonas r§51c35 para consegulr sug ines;: luego

este adminlstrador y estos Conseleros, pueden actuar en la me

dida en que deben hacerlo, para que l1la sociedad pueda realile-

zar su cbjeto pocial.

“Por eso se ha hablado —a nuestro Julcic con razdn— de po--—
testad administrativa" y de "poderes-deberes™ y de "actividaad
necesaria", para referirse a la poslcidn de los administrado--—
res, y es que, efectivamente, no tienen simples derechos alno

que las atribuclones de gque son titulares son auténtlcos pode-

res=-deberes.

"El Art,.1l0 de 1a L.G.S5.M.,atrlibuye expresamente a la adminisga
ciﬁn. competencisa para realizar todas las cperacilcones inheren-
tes al objeto socinl; es decir, que a trnvgs de esta expresién
positiva, los administradores pueden realizar,y deben,agrega-
mes, todas 1las cperaclones necesarias para el cumplimiento del
objeto aocial, con tal de gue no estén excluidas expresamente

por la ley o por los estatutos.

f'Quiere ello decir qbe el concepto e administracidén no capta
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"1a esencia de los 1fmites de actuacldén de los administradores.
Coéresponde a éstos, algo mas que un poder de administraciﬁn,
porgque en las operaciones inherentes al objeto soclal, quedan
comprendidos también los actos de disposicidn,en la medlda en
que no son contradictorios con la consecucidn del objeto s0-———

cial.

"En los tépminos del Aprt.l0 de la L.0.S5.M.,la administracidén -
puede realizar actos de disposiciﬁn; pero la administracidén ne
podrfa, en cambio, enajenar la propia empresa, por lo que ello

impediria la consecucidn del objeto soclal.

"Del mismo modo, la tranaacciﬁn ¥y el compromiso Bl sSon requeri
dos para la buena marcha social, son también de la competencie

de la administracién.

"Por tltimo, el debatido problema de lag facultad de los admims
tradores para obligar camblariamente a la socledad, ha quedado
definitivamente resuelto en la Ley Oeneral de T;tulos ¥y Opera-
clones de Crédivo (Art.B5), y en la Ley General de Instituclo-
nes de Crédito (Art.91-II), que atribuyen a los admlnistrado--
res ¥ gerentes la facultad de suscriblr letras de camblo, che
ques y pagards {estos dltimos por disposicidn de diversos ——

preceptos que remicgn a 199 q¢tadoa)." {743

(4) HODRIGUEZ HODRIGUEZ, JOAQUIN.- Op. Cit. pp. 105 y 1086
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Dado que el Diario Oficlial del 14 de eners de 198%, publics 1a
Ley Reglamentaria del Sepvicio PGblico de Banca y Crédito que
deropd la Ley General de Instituclones de Crédito, ya no se -

contempla esta disposicidn.

Cuande la escritura constitutiva se encarga de establecer las
facultades,y en su cato prohibl.iones,gue tendrén los micmbros
del Conselo de Administracidn,{slempre y cuande &stas no estén
prohibidas por la ley y tengan una relmzeldn coherente con el -

cumplimiento del objeto social}, el problema se simplifica sug
toancialmente.

Sin embarge, por ser parte integrante de los estatutos, estas
facultades ﬁnlcumente podréin rest;ingirse o ampliarse por una
asamblea general extracrdinaria de acuerdo conll le que dispone
el Art. 182-¥T de la L.G.S.M. '

Pese a que del Art.6°-VIII de la L.G,S5.M.se desprende que laos
eatatutos deberdn contener la manera conforme a la cual haya de
adminlsatrarse la sociedad,y las lacultades de los adminlstrado
res, por no ser un requisits indlapensable para la constituci@n
de la sociedad de acuerdo con &l Art.B® de la L.G.5.M.,pucdeop
tarse por permitir a la asamblea ordinaria de acclonintas que
reallce ios nombramientos de Crnsejeros ¥y sea quien determine
sus lacultades, o bien 3i no = establece nada al respecto, -

deberi estarse a lo gue la ley dlisponga.
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El maentro Hodrgguez Rodrfguez en su "Tratado de Socledades -
Mercantllea", intenta hacer una recopllacidn de 1as atribuclo=
nes que la.ley en forma concreta,ctorga a4 los miembros del Con

sejo:

PODERES — 'DEBERES:

1. Corresponde al administrador hacerse cargo de los documen
tos relativos a la rundaciﬁn de la sociedad {Art.9l in fine -
de la L.G.S.M.).

2. Deben chmplir los acuerdos de las asambleas generales -

(Art. 158-IV de la L.G.5.M.).

3. La regularizacién de lg socledad; es devir 1la protocoli-
zacién e inocripcidn en el Reglstro Pdblico de Comerclo, de su

constitucidn y reformas.

" Deberfn proceder a la inscripciﬁn de su nombroamiento en

el Regilstro Piblico de Comercio (Art.153 de la L.G.S.M.).

5. Vigilar la existencla y regularidad de leos llbros socin-

les.

6. Facllitar a los soclos y terceros la inspeccién del 1i-—-
bro de reglstro de acelonistas. (Art.43 de la Ley Oeneral de

T{tulos y Operaciones de Crédlto).

T. Convocar & asambleas,
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9. Solicitar la declaracién de quiebra.

9. Praetlcar el balance dentro de los plazos que la ley de-

termina (Art.173 de la L.G.5.M.).

10. Comprobar 1la realidad de las aportaciones sociales. {Art.

158~1 de 18 L.G.S.M.).

"Barrera Oraf, (cita Mantilla Molina} sostiene gque —
puede haber adminiptradores que pocen de facultades que se nle
gan a otros, y al tratar el temnz, incidentalmente, prevé gue -
"se haya negado al presidente del Consejo el voto de calldad”.
No copaldero vélido el argumente en que Se apoya Barrera Grafl
para sostener aquella tesis, pues el que 1la fraccidn VIIT del
Art.6% prevea que pe fljen las facultades de cada wodeellos;
¥ gue 1a fracclén IX del proplo artfculo prevea que se’ seflale
qué administradores gocen de la facultad de llevar la firma -
soclal, no implica diferencla de tacultades en la actuacidn in
terna, en el seno del Consejo, Sinec en la atribueidn de una fa

cultad Espeéirica frente a terceros.

"Tampoce acepto gue pueda privarse al presldente del Consejo -
del voto de calidad, gue de manersz expresp y categdrica le atri
buye la ley, con la finalidad indudablemente,de gue un empate
en el Srgano de administraclé: no provoque una parfilisis de la

actuaclén de la socledad, que sdlo podrfa superarse, quizfs, -
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mediante la celebracidn de una asamblea de acclonistas. Los
términoa cabeg§r5c03 en que estf redactado el precepto, y la -
necesidad de proteger lo3 complejos intereses que dependen de

las oportunas resoluciones del Srgano de administracidn argu—
yen en contra de la validez de un precepto, estatutario que ne

gara al presidente del Consejo de Administracidn el voto de ca
lidag." (75)

Concuerdo plenamente con 1la crftica que hace el maestro Manti-

11a Molina a Barrera {dratf.

El otorgar facultades especiflcas a cada uno de los administra
dores, traerfa una diversidad de complicacliones en la préctica
fureional del Srgano, y 2l mismo tlempo,vicle la intenclén de

clertas disposiclones legales.

Por ejemplo: 1los derechos de 1la minorfa se verfan afectados -
81 los Consejerocs que los representan tienen facultades infe-

riores a les Consejeros de la mayorifa.

La formacién de un quorum villdo de votaclén como al que se re
fiere el Art.1iL43 de la L.G.S5.M. seria muy comple)o,pues las re
soluciones tendrfan que tomarse por mayoris de votos de aque-

1lloa Conseleros cuyas }acultades les permitlera declidir en ca-

dn uno de los acuerdos a tomar en las sesiones del Consejo,ete.

(7%) MANTILLA MOLINA, ROBERTO.- Op. Cit. pp. 402 y k03
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En una formh global, Lorenzo Mossa explica las facultades de
los miembros del Consejo, en el sentide de que "realizan los
planes que la asamblea general, supremo §rgano soclal, traca
a grandes 1$neaa; conocen los secretos y la capacidad de la -
empresa, ﬁue escapan a los socios; mantienen contactos con el
persanal de la sociedad y con los terceros, contactos precio-

808 para la marcha soclal.

"El Conselo de Administracidn tiene poder de gestidén en el in-
.terior, ¥y de representac1§n en el exterlior, poder indispensable

para la direccildén normal de la empresa." (76)

Junto a la enumeracidn que hace el maestro Rodr{guez Rodr{guez
en su "Tratado de¢ Socledades Mercantiles",de las facultades ~
del Consejo, se reflere a las prohibiciones que la ley impone

a los mismes, y de igual modo, hace una relacién de ellas:

1, Del Art. 134 de la L.G.S.M., en relaclén con el 138 de
la misma Ley, se deduce la pfohihiciﬁn a los administradores
de autorizar la adquisicidén de acclones proplas, con lag excep

cloness que la ley determina;

2. Tampoco podrén hacer préstamcs o anticipos sobre las ac

clones . de.la socledad, (Art.13% de la L.G.8S.M.);

(76) MOSSA, LORENZO.- DERECHO .. RCANTIL.- Buenos Alres, Argen-
tina, 1940, p.1l71 t
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3. No votar@n en aguellos asuntos en lo8 gue exista un ~
conflicto de intereses con la socledad, {Art.139 de la L.G.S.
M.);

Iy, No repartirdn dividendos ficticles, (Art.158, Frac.IiI
¥y 19, de la L.G.S.M.);

5. No distribuirﬁn las reservas legales ni dejardn de -

formarlas, (Art. 20 de 1a L.G.3.M. )

6. Ko emltirﬁn secclones al portador sl su importe ho es-

tf {ntegramente desembolsado, {Art.117 de la L.G.S.M,);*

T- . Ho autorizarén el retiro de ias acclones depositadas,
por representar valores de aportaciqn en espenie, antes del -
transcurso de 1os plazos gque la ley determina.(Art.)l4l de la
L.G.8.M};

8. Ho praeticarfin operacionea de administracidn con pos-

terioridad al acuerdo de disclucién.(Art.233 dela L.G.S5.M.).

Como ya comentamos al hablar de las facultades de los miembros
del Consejo,féBtas se integran en una serie de poderes-deberes,

que pueden entresacarse de las disposiciones legales respectil

® A rafz de los reformas legales publicadas en diclembre de -
1982, todas las disposiciones relativas a tftulos al portader
que se opongan a la nominativizacidn de acciones, hﬁedan de~—
rogadas.
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vas, en ccasiones como facultad, y en otras como cblligacidn.

"Los administradores tienen dos clases de obligacip
nes que cumplir, las primeras, derivadas de disposiciones ex-—
presas de la ley o de los estatutos, de imperativo categfrico;
lag segundas, derivadas del cumplimiento de sh deber general -

de buena gestién de los negeoclos Boclales.,

"Dentro de'las obligaciones legales de fficil comprobacidn, te-
nemos las que precisamente establece la Ley deneral de Socleda
des Mercantliles, como por ejemplo: la conservacién en debldo -
orden de los lilbros y documentos de la socledad,la 1nscr1pc1§n

de 1los documentos reglstrables en el Registro de Comerclo,etc.

"Entas obligaclones arriba enuncladas, en forma meramente ejem
plificativa, ae refleren a la realizaciﬁn de actos posjitivos -
(obligacioneé de hacer), pero también existen en 12 ley o en -
los estatutos, deberes de abstencifn, es decir, fobllgaclones -
de no hacer,}que se originan en prohlblcicnes, por ejemplo, de
hacer prgstamos o aﬁticipos sobre las acclones de la socledad,

.repnrtir dividendos flceticlos, etc.

"Respecto de las obligaciones que he llamade "diligentes", - -
{buena gestién): pedemos distinguir aguéllas que se basan en -
principlos morales, de las que propiamente se basan en la pru-

dencia ¥ en la pericla.
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"Como elJemplo de las primeras, tenemos la regponsabilidad por
actos gratultos gque realicen los administradores & costa de la
aoccledad,ya que el fin primordial gue se persigue es el lucro;
1a dispesicidn de los blenes soclales contraria a los limites
autorizados por la asamblea o por los estatutos de la compensa

cién 11feita, ete." {77)

Podrfamos decir que la segunda se reflere nl criterlc que utl
lizan los administraderes para la flrma de negoelos y contra-—
tos, asf como las inversiones que realicen a nombre de la so-

cledad.

Para una mayor comprensidn de lo seflalado anteriornente,a con
tinuacidén realizard un esquema de la interpretacldn que he da
do a la clasificacidn de Bauche Garcfa Dlego, sobre las obliga

clones de los miembros del Consejo de Adminlstracidn:
. 1. Actos Poslitlvos
A. Disposiclones -Establecidas por la {Obligaciones de
expresas L.4.5. M o por los hacer)
(Imerativo estatutos

N 2. Debetres de pba-
categSrico)  (De f4ril comprobz tencidn {Obliga-

obligaciones edon) ciones de o ha-
de los J cer)
Admintatrado B. Disposicicnes
res dilipentes 1. Basadas en principlos morales
{Deber de bue
na gestidn) 2. Basadas en la prudencla ¥y la -

pericia

-—

{77) BAUCHE GARCIA DIEGO, MARIQ.- Op. Clt. p.513
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"Especial Aimportancia concede la ley a 1la obliga-
ci@n que tilenen los administradores de presentar anualmente a
la asamblea de acclonistas el resultado de su geatién por medlo
de un balance, documentc contable que refleja el estado econéni
co de una negociaci§n en un momento determinado,para lo cual ==
enumeran en &) los diversos documentos que conﬁtituyen su acti
Vo (efecbiﬁo en cajla y en bancos,documentos por cobrar,mercan-
c;as,mueblea.inmuebles,etcétern),'y su pasivo (acreedores de dife
rentes clases, documentos por pagar, ete.); la diferencia en—-
tre ambos como se ha indlcado en diversas ocasioneé, forma el
capltal contable, integrado a su vez por el capital soclal, la
reserva legal ¥y las estatutarias, las utllidades acumuladas en
los afios anteriores y las obtenldas en el ejerciceclo anterilor -

al balance y con deducclén en su case, de las p@rdidas sufrie-

das. . ’

"El balance debe formularse anualmente, (Art.172 de la L,3.85.M)
para ser presentado,bajo la responsabilidad de bs administrado-
res (Art.176), a la asamblea que ha de reunirse dentro de los

primeros cuatro meses de cada ejerciclo {(Art.18l).

"Una vez concluldo, el balance debe entregarse a los comisa-——
rlos de la sccledad, junto con los documegtos gue Juatifiguen
au rormulac1§n ¥ un informe sobre la marcha de los negoclop zo-
ciales (Arh.173); a efecto de que rindan un informe sobre la

documentaci§n fiﬁanciera suninistrado por loé adminietrado-~
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res.” (78)

A rafz de las reformas de 1981, el Art. 172 de la L.G.S.M. ¥&

no establece @nieamente_la obligacidn a los administradores de
prepentar el balance,

Los COHBeJeroé deber@n presentar un informe, que incluya por -
1o menoa:

a) Informacién sobre pol;tlcas ¥y warcha de la sociledad.
b} Poiftican y eriterios cantables.

c) Eatado de situacifn financliera y sus cambios.

d) Resultados de 1la sonciedad durante el ejercicio.

e) Cambios en las partides del patrimonio social.

A esta informaclién se agrezarg el Informe de los comisarlos -
{Art. 166-IV de la L.G,.S.M,).

Continuanda con las enumeraclones gue hemos venlds manejando -~
con la finalidad de-tener una visidn mfs concreta de los ele-~
mentos que integran-este punto,ya que los mismos se encuentran
dinspersos. en las disposiciones legales, tomaremss, de la rela--—
0ifn de Antonio Brunettl que hace en su "Tratade del Derechoe -
de las Socledades™, la cual, aunque se refiere directamente al

derecho 1taliann, nos resulta explicativa dentro del presente -

esctudlo, Lo-aigﬁienteé‘.ﬁ'

{78) MANTILLA MOLINA, ROBERTO.- Op. Cit. pp. 404 y 405
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Existe obligacifn:

1.

10.

De prestar cauci@n para garantizar el desempefio de su

cargo.

De elegir de entre los mlembros del Conselo, al Presi.-
dente cuando €ste no haya sido designade por la asam-—-
blea.

De pedir 1la 1nscr1pc1§n de su nombramiento.

De controlar las valoraclones de las aportacidnea en -

eapecle.

De comunlicar ilnmediatamente el cese del carge por renun

cia,
De convocar a asamblea anual,
De llevar los libros sociales.

De redactar el balance de ejercliclo con la cuenta de -

pérdidas y -ganancias.

De convocar a asamblea en caso de necesldrd de sustitu-

cidn de la mayor{a'de los administradores.

De copvocar & asamblen cuando resulte que el capltal ha

disminuido en més de un terclo. (Ga sociedad anénima -
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mexicana deberd disoclverse por la pérdida de las dos
terceras partes del capital social.(Art.229-V de la
L.G.S.M. ).

11, De consignar a los liquidadores los bienes soclales en
caso de 11qu1dac1§n, asumiendo la responsabllidad has-—

ta egse momento,

12, De pedir la qulebra de la socledad cuando €ésta se en——

c¢uentre en estado de lnaolvencia,

"Del carficter instrumental que tienen leos poderes
eonsiderados en relacidn con los deberes propios del érgano, -
se slgue que este ﬁltimo-no es un sujeto de derechos, sino un
conjunto de poderes en el sentido gque se atribuye a la persona
Jur;dica sujeto de derechos, un elemento formal, necesarlo pa-

Ta que pueda actuar en su propio interds.™ (79)

"En el seno del Srganc administrativo tiene lugar
la formacién de la voluntad soclal en la medida necesarla para
realigzar 10s actos de administraciﬁn y de gestiﬁn que le compe
ten. De allf que la voluntad de los administradores expresada
dentro de los cauces legales y estatuterlos s~- imputable a la

socledad ¥y no a los admlinlstradores.

"De acuerdo con eate principle, el drgano de administraclén go

(79 JOALINDG GARPIAS, IGNACIO R, —CONFERENGIA.— (Clta de Giancarlo Fre,L'or-

gaw Administrativo. Nella Socletd Andnima,Roma 1938, p.153
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g de autonomia frente a la asamblea de acclonlstas, y no se -
requlere de instruccjones expresas para llevar sl cabo los ac-
tos que le competen porgue la actividad delos sdminlstradores,
no s8lc es un instrumento para la ejecuciﬁn de los acuerdos de
la asamblea, s8ino que aquéllos estén legitimados para formar y
declarar la voluntad social en el cfrgulo de sus atribuciones;
es decir, en la reatizacidn de actos y negocles jurfdicos con-
eretos y especificos, para la administracidén de la sccledad y

la representicién de 1la persona Jur;dica. Dentro de esos as—-
pectos el drgaro de administracién, es un &rganc necesario y -
ademfis es declsivo para la socledad, pueato que en €1 se forma
lp voluntad soclnl, llamémosla la voluntad negociml. Por ello
el Srganc de administracidn goza de una amplia autonomfa en lo
que con:lerne a la actividad de 1la peraona Juridica y por ello
también, los administradores rcsponden ante la socledad y ante
terceros del cumpllmientoe de los deveres ¢ del cargo o de la -
v1615c16n de nermas que rigen los actos que ejecﬁben como re--

presentantes de la socliedad.” (80)

En conclusidn, los miembros del Censejo de Administracién como
tales, gozan de todas las facultades que la ccnsecuciQn del ob
Jeto soclal regulera, sin que sea necesarlo el otorgamiento de
poderes en forma expresa y de acuerdo con las dlsposilclones de

mandate que seiiala el Cédigo Clvil para el D, F.

(BO) OALINDO GARFIAS, 1GNACIO DR.- CONFERENCIA.- Op. Cit.
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Estas facultades, puede declrse que estdn implfcitas en el Sre-
gane mismo, ¥y no en las perzonas que lo integran (recordamos -
que la representacldn de la socledad estd en el Consejo como -

érganc colegiado y no en cada uno de sus integrantes en 16 in
dividual) .

En la prgctica, sin embargo, las socledades han optado por do
tar de clertas facultades o cada uno de los miembros del mismo
Conselo, lo gque resulta funclonal ya que, adem@s de las facul-
tades con que el cargo mismo reviste a dlches Censejeros, son
investidos en la mayor;a de los cases de poderes genarales pa
ra actas de adminiatraciqn, pleltos ¥y cobrahnzas, actos de do~

minlo y para otorgar y suscribir tftulos de crédito.

Unido esto al nombramiento de delegadop y a la designacién de
guien lleve 1a firma soclal {tema gue trataremos en el'siguieg
te punto de este trabajo), la Tiuldez de la adminiatracién de
1la socieédad no se ve entorpecida por tener que recabarse la -
firma de todos las Conseleros para lz celebracién de aquellos

nctos, contratos, negocios, etc., gque requiera la adminiatra-—--
cidn.

En cuanto a las limitaciones que y8& hemos menclonado a las fa-
cultades de los miembres del Conselo, (Art. 10 de la L.G.S5.M.
por la ley o el contrate soclal) los aceionistas tienen todo

el derecho de limitarlas, en tanto el Consejo pﬁeda éegulr con
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esad limitaclones, cumpliendo con las funclones propias del
§rgano de representnci@n ¥y adminisbraci§n, es decir: las fla-
cultades podr&n estar limitadas en el sentldo de que la toma
de decisicnes para la celebracién de clertos negoclos rlesgo-
sbs, requiera de aprobaciqn de la asamblea de accionistas. A-
simismo, podria sefialarse una cantidad de dinero como tope pa

ra que act@e el Consejo sin autoriz&ci@n de la asamblea, etc.

Sin embarge, no puede limitarse al Conselo de Administracidn
con la prohibicibn de que firme contratos o convoque 8 asam——
bleas, o cualgquler otra 11mitaci§n que rompa con la naturale-

za m;pma del §rganc y le lmplda desempefiar sus funcliones pro-
plas.

3,- DELEGADDS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.-

Las funclones del Conselo de Administracién, dependienda de -
la mognitud de la empresa de que se trate, pueden resultar ~-
muy complelas y en ocasiones el Consejo no se da abasto para -
atender todos los asuntes mlatlvos a la administracién de la -
spciledad.

No es poéible, tampoco, Jue el Consejo se pase todo el tlempo

sesionando, por asuntoa gque en ocasiones no son muy lmportan-—

tes.
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Con la rinalidad de agllizar la administracidn de la socle~=
dad, y no desculdar clertos aspectos de la miama, la ley permi

te la delegacién de facultades en diversos grados y sentidos:

a})- El Consejo de Administraclqn puede nombrar de entre sus -

miembros, un delegado para lsa eJecuc1§n de actosd coneretos.

(Art.148 de 1la L.G.S.M.).

b)- La asamblea general de acclonistas, el Consejo de Adminis
tracidén o el administrador, podrfn nombrar uno © varilos geren

tes generales o especiales. (Art.1l45 de 1la L.0.S.M.}.

¢)- El adminsitrador o el Consejo de Administraclén y los ge-
rentes, podrin conferir poderes en nombre de la sociedad. (Art.
149 de la L.0.S.M,).

Delegados,.- Del propio Art. 1UB de 1a L.G.S5.M. se desprende -~
que 1a funci§n del delegodo consiste en ejecutar algﬁn acto -

que ya haya sido prevliamente aprobado por el Conselo, en su -

nomure.

La ley establece, expresamente, que el delegado deber$ ser uho
de los miembros del mismo Consejo ¥ no una persona ajena a §1.
Asimismo, la eetuacién del Conscjero delegade no serd auténo-
ma, sino que se veducird 2 1a ejecucién de actos coneretos cu-

ya declsién fue tomada en forma coleglada.

Hay cilertos aﬁhores que opinan gque aunque el Art.148 de 18 ——
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1..0.S.M. establece que los delegados podrén designarse pa-
ra ldrejecuci§n de actos concretos, cabe la 1nterpretaci§n -
unal@gica para gervir de fundamento & los Consejeros delega-
doe con Tﬁncioneé de direcciqn ¥ representadiﬁn generales, o
por decirlo de otro modo, son Consejeros que actidman a través
de la delegaci@n qhe hace el Consejo de las atribuclones que
le son proplas. (Ver Mantilla Molina,R., Gp.Cit. p.410 y Ro-
arfguez Redrfguez, J., Op.Cit. p.107).

Al rekpecto; coineidimos mga con_la teorfa del maestro Bauche
Garciadiego, cuando dice que: "como se ve, (Art.148) la ley -
prev§ el nombramlento de un Censelero delegado para actos con
ereton, ¥y eso es frecuente cuande se trata de realizar algin
acto o geétiﬁn en cumplimiento de los acuerdos del Consejo, -
por gjemplo la protocolizacidn de un acta, el otorgamiento de
un poder, la firma de un contrato, etc.

*Independientemente de esa acepcién estrictuamente legal, al-
gunas socledades han adoptado la préctica de mombrar un Con-
sejero delegado con.runciones de gerente; aunque no se encuen
tra inconveniente 1égal a esa prictica, se considera que se--
rfa preferible designar al gerente con su nombre Yy reservar el
t;tulo de Consejero delegado para aquelleos casos concretos a

que se reflere el Art. 148." (81)

(81) BAUCHE UARCIADIEGO, MARIO.- Op. Cit. p.516
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El mismo Art. 148 de la L.0,S.M. dispone que, en caso de fal

ta de designaclén especial, corresponderé la representacién

2l presidente del Consejo.

Eg evidente que esta repreaentaciqn se reflere a 12 realiza-
c1§n de los actos concretes, que son resultade de las sesig
nes del Consejo y no contraviene la dilsposicldén del Art.147

de la L.0.85.M., que prohibe la representacidén de los micmbros

del Consrjo.

Por otra parte, la limlbaciﬁn a las facultades del Conselero
delegado es expresa ¥y no facultativa de ningln érgano de la -

socledad.

Por {ltimo, debemos recordar que las facultades que ¢l cargo
reviste como tal, son en tanto los mlembros Se encuentran in

tegrando el Srgano coleglado.

"Como una tercera alternativa, en aljpunas compaiifas ae
nombra un Consejero delegado como drgano permanente de enla-
ce entre el Consejo-de Administracidn ¥ la perencla. Caben mu
chos matices en las lunciones que se pueden atribuir o un Con
sejero delepado, pero se conslderu que si sus fupnclonea jon -
de cardcter permanente, no encuadran dentro del texto legal y
serfa preferible describir el cargo con un tftulo mds apropla

do." (B2).

(82) BAUCHE GARCIADIEGOD, MARIOD.- Op. Clt, p.516
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Comités.- Dentro del nombramiento de delegados gque Se permi-
te al Consejo de Administracilfn, podemos contemplar 1a inte—-
gracién de comitgs especlales, que auxilien al Consejo en la

correcta administracién de la socledad.

En la medida en que. la sociedad anénima se ha ido desarrollan
do, la necesidad ha hecho que en 1a'p:§ct1ca se haga usc cong
tante del nombramliento de comités, y de ente modo se permita

mantener una atencifn adecuada de 108 negoclos soclales, gue —

en ocasioneé por su volumen es imposible desahogar al Coﬁaedo.

UlLas funcioneé de direcc1§n b repreaentaciqn de la socliedad -
no son rgciles de desempeilar por un Conselo de Adminiatraci@n,
que ﬁOr su mismo cardcter de Srganc colegiado, n6 puede actuar
de un modo continuc. De aguf la necesidad de formar dentro del
senc mismo del Consejo, comisiones que se encarguen de* proveer
a la direccifn de la socledad de un modo mgs permanente y més

especializado que el CongsejJo mismo.

"Pales comisiones, conocidas en 1la prﬁctica con diversos hom--
bres, rara vez tienen runciﬁn de rebresentaciqn de la socledad
anﬁnima, pﬁea suelen limitarse a tomar acuerdos, sujetos a re
viai§n del Consejo, mediante los cuales encauzan internamente

la marcha de la empresa.”™ (83)

Estas comiéiones se forman por _-ntegrantes del Consejo de Ad-

miniétraéién;iﬁnipﬁede,nombranae.a terceros dentro de los co
{837 MANTILLA MOLINA, ROBERTO,- Op. Cit. p. 410
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mités y tendrén las facultades que expresamente pe les conflg

ran.

Su finalidad principal es manejar Gnicamente una parte de -—-
las actividades proplas de la administracién, supeditadas a -
la direccién del mismo Consejo.

Esto permite gue este grupo de personas concentre su ag
tlvidad en un sector, logrande una especializac1§n Y un mang
Jo mfs adecuado de Bquellos asuntos que interesen a la socle
dad.

Asf vemas que puede haber un comité de compras, o un -

com1t§ de Qentas, por dar algunos elJemplos.

"Junto al Consejo, del cual es directa emanacidn se ten
drén eventualmente,en las socledades de mayores dimensiones,
un comlté ejecutivo o uno o mgn administradores delegados, Or
ganos facultativoé, pero no por eso menos importantes, conal-
derandc que la préctice se ha sServido ampliamente de ellos pa
ra concentrar en los Conseleros delegados, el culdado de to--
dos los asuntos corrientes. (Art. 2,381 ¢, Italiano).

"Fuera de estos casos, autorizados por el acto constitu
tivo, las funclones de les administradores no pueden ser dele
gadas a terceros.

"El éomité eJecutivo o los administradores delegados, -

no constituyen otro érgnno de la socledad porgue no son mas -~
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que una emanaciqn directa del Consejo de Adminiﬂtracién.

"Hasta tal punto son mandatarios de é&ste que el Conae-

Jo responde holidariamente de su ge5t1§n.

“por eao;-tanto la delegac1§n de sug atribuclones 2 un
comitq eJechtiGo, como la gue se hace 8 unc o mﬁs de sug miem
bros {llamados administradores delegndos) han de ser autorizg

dos por el acto constitutive o por la asamblea.

T"En uno y otro caso, ser§ necesario que se determinen -
los 1fmites de la delegacifn con exclusidn de las atribuclo——

nes arriba indicadas." (BY4)

Gerenbes;— El Art. 145 de la L,G.8.M., otorga a la asamblea -

general de acclonlstas y al Conselo de Admlnistrocién o adml
nistpador Gnico, la facultad de nombrar gerentes cspeclales -
o generales, que pueden ser o no acclonistas de la socledad -

que sergn reﬁocadon en cualquier tliempo.

Los gerentes podv@q actuar en form2 c¢cleglada ¢ en forma indi
vidual aegﬁn las necesldades de la empresa ¥y 1o establecide -

por los estatutos.

"La figura del gerente es muy semej)Jante, por su estructu
ra Jurgdic&.'a 1la del factor, Representantes de socledades y -

admlnistfadéreé de, las mismas, los primeros; representanbeé k'

(84) BRUNETTI, ANTONIO.- Op. Cit. p.459
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administradores de comerciantes individuales, los segundos; -
pero slempre pueden apuntarse diferencias entre unos y otros.
Log factores tlenen un apoderamliento institutorlo tipico e 1
limitable (Arté.309 ¥ Sigs. del Cﬁdigo de Comercio}, en tanto
que los pgerenten tienen m@s o menos facultades, segin lon —~
términos de la escritura constitutiva o del contruto de geren
cla y apoderamiento. Los factores pueden "contratar respecto a
los negoclos concernientes a la empreza" mientras que los ge
rentes s8dle tlenen las atribuciones que se les "confieren ex
precamente",

"Esta diferencla se acentda mds, ci se advierte que entre el
factor y el principel ne hay ninguna flgura intermedia, pero
entre lg sociedad, como princlpal, y el gerente, slenmpre se
interpone el ConsejJo de Administraciﬁn o el administrader -

dnico.” (85)

Los éercntes requieren de lacultades expresas, dentro de las
cuales podrfin actuar con la mayor amplitud pesible, sin nece

sidnd de nuterizacidn especlal del Consejo o la asamblea.

El nombramiento de pgerentes, como el de los mlembros del Con-
sejo de Adminlstracidn, deberdi ser protccollzado por un notz
riec y requlere de 1nscripc1§n en el Reglotro P@blico de Coe-

merclo. (Art.Zl—VII del . CAdigo de Comercio).

(B5) HODRIGUEZ RODRIBUEZ, JOAQUIM.- Op. Cit. pp.10B y 109
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Dicha inacripaién, no podrq realizarse, 81 los gerentes no. --
han otorgade la garantia gue Iijen los gstatutos o la asamblea
de neeionisbaa; para asepgurar las responsabllidades derilvadas

Qe su cargo. (Arts. 152 y 153 de la L.G.S.M.),

"El cargo de gerente es retribuide. Supone la presta--
cidn de una actividad que, en ningin caso ni ¢ircunstancia,-
puede imaginarﬁe gratulta. La cuantfa de la retribucidn pue-
de fljarge en la escritura, o confiarse a lg decisisn del Con

sejo y de la asamblea ordinaria.™ (86)

AEoderaéoé:- "El administrador o el Consejo de Administraciﬁn
¥ los'gereneeé padrén, dentro de sus respectivasg facultades,
conferir poderes en nombre de la socledad, los cuales Berﬁn -

revocables en cualquler tlemno.™ (Art.149 de l1a L.G.S5.M.).

Pese A gque expresamente la ley no lo establece, ep 16gil
co que la asamblea general de acclonlstas también podr§ nom--
brar apoderados generales o especiazles. Mds ain, 1a asamblea
podr§ otorgar a sﬁs-apoderadqa facultades 1limitadas, en tan-
to no excedan al cumplimiento del objete soclal; por el con--
trario, los poderes otorgados per loa administraderes o geren-

tes, no podrﬁn tener facultades mgs ampllas que las que se ~—-

86) RODRIGUEZ RODAIGUEZ, JOAQUIN.- Op. Cit. p.1l1
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El Cddigo Civil reconoce tres tipos de poderes genera--

les (Art.2554 del Cddigo Civil):

a). El poder general paras administrar blenes. (Facultades ad-

ministrativas),

b). El poder general para ejercer gctos de dominile. (Facultae-

des de dueflo),

¢). El poder general para pleltos y cobranzas. (Si se otorga
con todas las facultades generales y especlales que requie
ran ¢ldusula especlal conforme a la ley, sc¢ entenderfin -

conferidos sin limitacidn alpguna)l.

{Especfficamente, ia cliusula especial se- refiere a los casos
que menciona el Art. 2587 del CdSdipe Clvil, que deben consig-
narse en loa poderes Judiciales, como son: para desistirse, -
transigir, comprometer en frbltros, ubsovlver y articular posi
ciones, hacer cesidn de blenes, recusar, recibir pagos y los

demis actos que expresamente determine la ley).

"Cuando se quisiere limitar las facultades de los apode-
rados, se censignarén las llmltaciones, o 1los poderes ser@n -
especinles."

"Los notarios insertarén este articulo en los testimo——
nlos de los poderes que otorguen."” (Art.2554 del Cédigo Civil
in fine).

Es en 1z Ley de T{tulos y Operaclones de Crédito, en la que -



~-162-

encontramos en su Art. 9°, que establece una forma especial -
en cuanto a la repreaentacién para otorgar o suscribir t;tu-
los de crédito, ya que ésta se confiere, medlante poder inscri
to debldamente en el Heglstro de Comercio o por simple decla-
raciﬁn escrita dirigida al tercero c¢con gulen habr@ de contra
tar el repreﬁentante, ﬁnicamente con los 1fmites que haya fija

do el repreéentado.

Asf pues, en caso de que se pretenda dar al apoderado poderes
amplgaimoa. bastard con que se otorgue uno o varios de los po

deres generales que hemos mencilonado

5i por el contrarlo qulere darse un poder muy limitado, se ex

presar§ espec;Ficamente quE se pretende que haga el apoderado.

Los poderes asimismo pueden otorgarse para un asunto en espe-
e¢ial, aunque tengan facultades generales o para cualquier a--

sunto aunque contenga limitaclones.

Finalmente, los poderes podrén otorgarse para que el‘apodera—
do actie en cualquier lugar de la Repﬁblica Mexicana, o en u-
na determinada Jjurisdiccidén nada mds, salvo disposlcién legal
expresa en contrario.

Ademfis del Consejo de Administracifn, la asamblea de accioﬁig
tan, el administrador ﬁnico ¥ los gerentes, entre las faculta
des dadas a los apoderados, puuvrle conslgnarse lo que se ha de

nominado "poder de éﬁstituciﬁn", que slgnifica que el apode-
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rado podré a2 au vez, otorgar poderes a terceros y revocarlos,
slempre y cuande no exceda a las faéultages qﬁe tiene el apo-

derado ue sustituye su poder.



CAPITULG _QUINTQ

RESPONSABILIDAD DE

LOS CONSEJEROS

1l,~ SUPUESTOS DE RESPONSABILIDAD DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Como ya hemos sefialado en puntos anteriopres de este estudlo,
los miembros del Ceonsejo de Administracién al aceptar su nom-
bramiento, quedan por ese #0lo hecho sujetos a1l cumplimiento
de clertos deberes y obligaciones y al no ejerciclo de las -
prohibiciones que en primer término les fija la ley y que se

encuentran ampllados por los estatutos.

Pues bilen, del incumplimliento de esos deberes y obligaclones,
asf como de la ejecucidn de las prohibiciones por parte de —-
los administradores, nace la accién de responsabllidad, que -

deriva en la reparacién del daflo causado.

Al respecto, Antonlo Brunettl, en "Tratado del Derecho de So-

¢ledades" cita a Fre, quien escribe que: "Se sefiala al érgano
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administrativo el deber fundamental de desarrollar su activi--
dad en interés del ente, observandeo determinadas normas que -
pueden estar integradas en el acto constitutive o en el estatu
to ¥ que repreﬁentan las reglas esenclales e indeclinables a —
las que ha de conformarse aquella actividad. Si 1los administre
dores descuidan adﬁel interés o actdan de modo que estén en o

posicién econ €1 o violan las normaz legales o estatutarlas gue
les lmponen especiales deberes que habvﬁn de ser observados en
el elercicioc de sus cargos, irrogando con elle un perjuleio al
patrimonlo social, han de responder de sus culpas ante la so--
cledad y ante terceros, es decir, ante las dos categor;as de -
personas que con unt expresiﬁn técnicamente inexacta, pero 1ln

dddable- - eficaz, el legislador ha indicado como las que -

tienen un parecido interés y por eso, un igual derecho, a la

integridad del patrimonic." (87) '

nl,a responsabllidad de los adminlstradores ante 1la so—-
ciedad, grava a& todpo 1o qQue estéin en los cargos, de modo i-
gual, ¥y se extiende a todas las culpas por los actos inheren-—

tes al cargo, Al tenor de la ley o del acto conatitutive.

icomo es natural, séflo comprende las operacliones relativas al
tiempo en que han ocupado el cargo. El incumplimiento, y por

consigulente la culpa, existen, «omo sabemos, cusndo ha falta

(87) BRUNETTI, ANTONIO.- Op. Clt. p.4BB y ugs
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do la "diligencila del mandatario', esta referencia, escribe Va
leri, no perjJudica el concepto que ha de hacerse de su pogsi--
¢1én Jurfdica, que no es de simples mandatarios, sino de Srga-
nos de la socledad pero es convenlente para la valoracién con

creta del contenldo de sus deberes," (88)

El cumplimlente de los deberes y obligaclones de los odmi-
nistradores, puede in{lulr directamente en la estructura de la
sociedad, como es 1la obligaci§n de ejecutar las resoluclones -
legalmente adoptadas por la asamblea de accionistas o expedlr
oportunamente los certificados provisionales y los tftulos de-

finitivos de las acclones de la socledad.

Asimlismo, hay deberes y oblipaclones que directamente se -
refieren & la conservacién del patrimonic de la sociedad, mis-
mos gue influyen en la protecciﬁn de los intereses de log acree
dores de la misma, como es la conservacldn en depdsito de ac--
ciones por dos ailos, cuandce se pagaron en especie; la prohibi-
cifn de repartir dividendos ficticlos, o la conservacidén de -

la reserva legal.

Bisicamente encontramos que la responsabilidad puede ser -

exigible a los adminlstradores, en los slgulentes supuestos:

a) Por incumplimiento o contravencién a las disposiciones le-

gales o estatutarias. .

{88) BRUMETTI, ANTONIO.~- Op. Cit. p.u86
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b) Por mal uso de los poderes que la socledad les ha otorga-

do.

¢) Por negligencia en Su actuacidn, en que por su culpa o do-

lo se causa un dafo.

d) Por no vigllar en forma adecuada la actuacidn de los dele-

gados,

a) IHNCUMPLIMIENTO O CONTRAVENCION A LAS DISPOSICIONES LEGA-

LES O _ESTATUTARIAS

En el punto relative a las obligacilones y deberes que imponen

la ley ¥ los estatutos a los administradores, comentﬁbamos que
sin existir un listado de ellos, de los mismos artfculos puede
entresacarse, en ocaslones como obligaciﬁn impuesta y en otras
como prohibicién, aquelloa deberes inherentes al cargo, que -

como tales obllgan a los miembros del Conselo a su cumplimien-
to.

En el momento en que los administradores incumplen estas dis-

posiciones, o laa contravienen con su actuacifn, surge la res-

ponsabilidad por el daflo que estin ocasionando.

Dando gque ya tratamos un punteo relative a las ebligaclones de -
los integrantes del Conseoje de Administracidn, me parece 1ng
Lil enumerar nuevamente dlchas cobligaclones y las prohibl--
“lone: que con inherentes al cargo, Unicamente citaré en fore-

wn ejemplificativa algunos casoa de contravencidén a la ley:
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la inexistencia o irregularidad de los llbros contables y de -
actap, tanto de asambleas, como de Conselo (Art.15B de 1la L.Q,
S5.M.); el incumplimiento de los acuerdos de la asamblea (Art,
158 de 1a L.Q.5.M.); la emisién de acclones por una suma menor
a su valor nominal (Art.115 L.G.S5.M.); la adquisicidn per la -
socledpd de sus propias acclones (Arts134% y 138 de la L.G.5.M.}%
1a ipregularidad de una gsocledad (Art.2 de 1la L.G.S5.M.); ete.

Entre las prohlbicliones que contiene la ley pare los adminis——
tradores, es de gran importaneia menclenar la gue establece el
Art.1566 de l1la L.0.S.M., cuando dispene que el adminiptrador --
que en cuglquier operacidn tenga un interés opuesto al de la -
soc ledad, deberd maniflestiarlo a los demfis y abstenerse de toda
deliberacidn y resolucidn, slendo responsable de dafios y per--
Juiclos que se causen o 1a socliednd aquel adminlsirador que --

contravenga esta disposicidén,

Otra prohiblcién, ia encontramos en el Art.197 de la L.G.35.M.
para que 1los administradores y los comizarios voten en las de-
liberaciones relativas a la aprobacién de los informes a que -

se reflere el Art. 166 en su fraceién IV y =1 172.
"Los dos preceptos menclonados vienen préctlcamente a equi
valer a una regla general y & un case concreto de la misma.

L.n bane de ambos es 1a oposicién de intereses, cuya mis antigua

formulacidn se encuentra en el viejo principlo de que nadle -«
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pucede ser juez ¥ parte.
"La prohibicidn anterilor impllez una importante restriceidn al

derecho individuanl de voto de los adminlstradores." (89)

Sin embargo, esta restriccidn es necesarla, pues del mismo ~-
status de administrador se deriva su obligacién de anteponer -
el blencatar de la socledad a los intereses personales, ya sea

proplos o de cuzlquier miembro de la sociedad.

Como este supuesto se reflere a la contravenclidn de disposicla
nes legales, podemos encuadrar en €1 la elezuciédn de actos o -

huchos 11fcitos por parte de los administradores.

El Art.1830 del Cédigo Civil para ¢l Distrito Federal, esta--
blece a4l respectc que los actos contrarios a las leyes de or-

den piiblico o a las buenas costumbres, constlituyen un ilfcito

En relaclén divecta von la scciedad andnima, la misma Ley Ge-
neral de Sceledades Mercantlles establece la nulldnd para a--
quellas empresas que tengan un objeto 1lfcito, o que ejecuten
habitualmente actos iiIC1tos, deblendo ser liquidadas, sin -

perjuicio de la responsabilidad penal gque en ¢ada case proce-
da.

Cabe comentar, sin embargo, que la simple realizaciﬁn de
actos 11feltos, cenlleva la responsabllidad de aquél que lo e
Jecutd, no lmporta s! se trata de un 11fcito alslado, © su --
renlizacldn se presenta en forma habltual, independientemente

de que se d¢ o0 no ¢l supuesto de nulidad de la socliedad a —-
7897 RODRIGUEZ WODRIGUEZ, JOAQUIN.- Op. Cit. p.127
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que se relflere el Art. 3° de la Ley Oeneral de Socledades Mepr-
cantiles.

"Pero este aspecto negativo no es todo lo que en el marco
de la leglslacldn vigente puede decirse zcerca de la responsa-
bllidad de los adminlstradores. Hay algo mfés. Hay una formula-
ciﬁn positiva, que nos permlte tomar muy de cerca le responsa-

bilidad de los administraderes de las socledades anbdbnimas.

"El precepto que nes servird de base para esta construc——-—
cidn, es el Art. 13 de la Ley de Venta al Piblieo de Acclones
(90) cuya trascendental importancia no ha side puesta ain sufi

cicntemente de relieve.

"Este artfculo declara que "Las personas que controlan el
funclonamiento de una sociedad an§n1ma, Y4 sea&a que posefn o no
la mayorfa de las acciones, tendrén cbligacién subsidipria 1131
mitada frente a terceros por actos 11§citos imputahles B la --

compafnfa®." (91)

{90) NO'TA: TRespecto a la Ley de Venta al Piblico de Accliones,
a rafz de 1a publleacidn de 1la fey del Mercado de Valores, se ha cuestioni
do su vipencia, sin embargp, debldo & un pronunclamiento de la Tercera Sa—
1a de 1a Suprema Corte de Justicla de la Nacién en smparo directo NeBg2/8z,

resuclto el 28 de septiembre de 1983, se incliye come ordenamiento vipente,
En una parte de esta sentencla, la Corte sostlere: ™ De lo anteriormente ex
puesto se collipe que il repularse lo relativo a 12 venta ol publico de ac-
clores y valores en perneral, suceslvamente en el Decreteo que cren la Comi-
s1én de Vnlores, de once de febrero de mll ncveclentos cuarenta y seis, en
1n Ley de la Comisldn Naciomal de Valores de trelnta de dlelembre de mil -
novecientos cincuenta y tres y en la 1oy del Mercedo de Valores de velintli-
nucve de dielembre dé 'mll novecientos setenta ¥ cuatro, gquedaron detngﬁﬁﬁs

(91) RODRIGUEZ RODRICUEZ, JOAQUIN.- Op. Cit. pp.13ly 132
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exelusivamente los artfculos 19 al 12 de ia Ley que establece los requisi-
tas para la venta al pdblico de acclones de socledades andnimis: pero no
osf los artfoulos 13 y 14 de 1z propia ley que se refieren a cusstlones
distintas a la replamentacién de la wepto ol publico de tftules y valores,
esto es, esos nrtfoulos estableven 1a obligmeldn subsidiaria 1limitada -
de las persanns que controlen el funcicnamiento de una socledad andntma,
frente & terceros por las responsabilidades extracontractuales a cargn de
12 compniiiz, sin (ue esa disposdeldn pupre: con alptngs de los preceptos -
de los ordenamlentos lepnles posteriores ya citatdos, por 1o gque debe con
cludrse gue el precepto en comento conscrwa su vigenela™, -

fn otra parte de dicha mentencla se express de la sipulente rmonera -~
nkzestro Maximo Tritunal:

"Par 1o que se relfiere al aleance del artfeulo 13 do 1a Ley que esta~—
tilece los requlsltos de 1a venta al piiblico <de acclones de socledades and
nimas, 0o ohstante gque ese precepto se encueniya dentro de una ley que ré
pln lo relativo a In oferta ¥ venta al piblico de acclones de socledades
andénimas y qie ello podrfa inducir a 1o eonclusién que ese preceplo es s&
lo aplicable a las sceledades andndmis que realleen Jos actes regulades
en la propla ley, mo debe perderse de vista que, como ya se dijo, en la
exposicidn de mativos cloromente se express que con gsi Ley se persegufan
dos propSgitos distintoes, constituyendo el segurdo de elles, que fue reco
gldo en el artfeule 13 de la Ley citoda, al Ilntroducir en nuestro asistema
Jurfdice 21 principio de que la lunitaclén de responsabllidades inherente
a las socicdades de Lipo corporatlyo no rige para la responsabilidad que
surge a favor de terceros a consevuencia do actos ilfeltes o dolosas, -
derogando ol principio de la 1imitacidn de lo responsabllidag cuando ésta
sea contractunl, estableclendo la responsabllidad subsidlaria, con el ca~-
vécter de 1limiteda a carpp de la persona 6 pepsonas que cottrolen el fun
cionamiento de una socledad andntma; Ipumdmente, en el artfeulo 14 de la
misma Loy, para el efecto de hacep efoetiva 1z responsablilidad o nue se -~
refiere el artfeuls 24 de 1a ley fetersl de Sociedades Mercantiles, de —
donde se concluye que el aleance del artfeule 13 de 1a Ley que establece
los requisicos para la ventz al pdblice de acclones de socledades andnd—
ms,no se iimita a las socledades anéhimas que renllcen la ofertn ¥y venta
al pdbllco de acelones de socledades andnlmas, sino gue comprende a toda
socicdod andnima, puesto que la repulacidn contenida en las artfeoulos 13
¥ 14 ge 13 Ley citada viene o establecer en forma especlial y corcresa la
responsabiilidad a personas que de alpuna mahera controlen el Munclonamien
to de una socledat andnima, deroparkdo el principlo de la  limitacidn de
1a responsabilidnd cuarndo Ssta sea extracontractunl, sepin se desprerde
de 12 exposicidn de motlvos de esa Ley ¥y se corrobora por €1 heche de gue
para cfectos de determinar la responsabllidad, se remite a la Ley General
de Socledndes Mereantiles, en la que se repgula prec!samente la organiza-——
cifn y funcionamlento de las socledades andnimas, lo que 11eva a conclulr
que los mtfeulos 13 y 1A de la Ley que establece los requisitos para la
venta al plbilco de acclones de rocledades aninimas, constirtuye en af una
lepisineldn especinl en 1o que se incorpora lo que ln doctring conoce comg
1la “develacidn de Ia sociedad andnima" a través de la cuzl re considera -
eonvrniente, entre ovrag cosas, que determinadas personas, ligadss a la -
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sociednd anfnima por el control que en ellas elercen, tergan oblligacldén
subsidiaria’ilimitada frente a terceros por los actes 11feitos o dolosos
imputaebles, a la persona moral pard evitar un estade de desproteccidn ju
ridica de tepceros frente al velo de la socledad con el propdsito de pre
venir abusos derlvados de la manipulacién del mecanismc de formaclén de
socledades para la realizacidn de maniobras 11feitas civiles, 1o que jus
tifica la tendencla del leglslador para establecer ese sistema gue garan
tice el respeto al orden ¥y a las buenas costumbres que rigen en los ne-
toa de comercio, sin que puedn admitirse que ese sanc propdsito del le-—
glelador se haya dirigldo exclusivamente o las socledades andnimas que
realicen eferta y venta 2l piblico de acclones, 8ino que su alcaence com-
prende a la socledad andnima en general, creando una regilacifn espe—
cial para reglamentar lo relativo al principio de 1a limitaeidn de 1a -
responaabilidad cuando €sta sea extracontractual, tratfindose de socieda
des anfinimas, pues ssf ne desprende incluso no s8lo del hecho de que el
artfculo 14 de la Ley eitnda remite a la Ley General de Socledades Mer—
cantiles slno también de la exposicidn de motivos en 1la que se dijo:"Las
mxiificaclones que en esa indeiativa se proyectan no agotan los proble-
mas que la organlzacidén y el funcionamiento de las sociedades andnimas
plantean. Pero como las leyes cieben procurar atender a las neceasidades -
socinles indeperdientemente de la tarea de sistematizacidn de las ror—
mas Jurfdicas, que corresponde a la posterior elaboraclén de la Jurispru
dencia tdenlca, el Ejecutivo Federal ha estimado convenlente elevar des-—
de luego a 1a consideracidn del Corgreso los problemas concretos de que
s¢ ocupa esta inlciativa, sin perjuiclo de que en lo futuro puedan exa-
minarse las distintas cuestiones que por ahora ho se tocan, ™

Iey del Mercado de Valore
Editorial Themis :
Sumario Mercantil, México 1984
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Al hablar de las personas que controlan el funclopamlento
de la compaiifa, en principle peodemos pensar que se trata dni-
camente de los administradores, sin embarpo, en la actualidad
se advierte cn 1la mayorfia de las socledades andnimas, que un
pequeilo nimero de accicnistas poseen la mayoria de las accio
nes y a través de las votaclones en asamblens controlan 1la s0
cledad, incluso ues usual que este pequeilo grupo tenga plazas

en el Consejo de Administracidén.

No se descarta tampoco la posibilidad de que peor circuns-~
tancias especialen, pueda dorse el caso de que sean los ac—--

eionlatas minoritarios qulienes controlen la soeiedad.

De esta forma, vemos que puede resultar complejo estable
cer quién ha incurrido en responsabllidad; consigulentemen—
te, en tanto se dealindan responsabilldades, los miembros del
Congejo de Administracifn tendrédn cobligacidn frente a terce-
ros y Crente a la socledad, por los actos ilfcites que hayan
cometldo o que puedan ser imputables a la socledad en cues—-

tién,

"Asf pues, todos los actos u omlsiones de los administra-
dores, que infrinjan las obligaclones de hacer o de ne hacer
a su eargo, lmpueston concretamente en la ley, en los estatu-

tos socliales o derlvados de leos acuerdos de las asambleas, da
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lugar a la obligacién de reparear los dafies que aoriglne esa ac
tividad, violatoria de. la ley o del estatuto cuando se in—~-
fringen normas concretas de condueta sefinlads o los adminis—-—

tradores." (92)

b) MAL USO DE LOS PODERES QUE LA SOCYEDAD 'LES HA OTOHGADO

Debemos recordar que todas las Cacultades, ya sea deriva-
das del cargoe mismo de miembro del ConsejJo de Adminishraci§n,
o agquellos poderes que la socledad expresamente les confliere
a los administradores, van encaminados inica y exelusivamente
a que los Conaeleros estén en posibilidades de realizar todos
aquellos actos que =ean necesarios para la buena marcha de lg

socledad.

Estas lacultades slempre deberﬁn utllizavrse para buscar -
un beneficio a la empresa, y evitar, en 1la medida de lo posl-

ble, aguello gue pueda perjudlicarla.

En este sentido; Ea latente la responsabilidad de los ad-
ministradores, en aquellos ¢asos en gue abusen o hagan mal u-
5¢ de los poderes qﬁe se les han otorgado, causando con ello
un daflo a 1la socledad, méxime si con elle se toman resoluclio-

nes o realizan:actosién'hénericio propile sin anteponer los in

(92) OQALINDO GARFIAS, IGNACIO DR.- SOCIEDAD ANONIMA. RESPONSA-
BILIDAD CIVIL DE LOS ADMINISTRADORES.MEXleo,1957. p.l113
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tereses de la empresa,

Dentro de eate supuesto se contempla la posiblilidad de que
exlsta responsabllidad imputable a los administradores por los
actos gratuitos gque celebren a costa de la sccledad, ya que la

naturaleza de las soecledades mercantiles es persegulr una fina

lidad de lucrp,

Sin embargo, este aspecto no es del todo elertoc, encontra-
mos qgue en ocaslones Ja realizac1§n de actos gratultos puede -
reportar un gran benefliclo a la sociedad, yue inclusc, compara
tivamente puede resultar mds provechoso que sl el acto efectua

do hublese sldo onercso

AsI, encontramos por ejemplo, 81 nuestra empresa se dedlca
a la reallzacidn de actlividades agropecuarias en una localidad
en que el amblente de sus habltantes se nos presenta hostil, -
podemos conseguir a través de la donacldn de un terrenc para -
la construccldén de uha escuela para los hijos de los campesi--
nos, su cooperacldn, que nos resulta mds provechosa gue la prg
pledad del terrenc gque donamos, En este sentldo, la reallza-—-
cldn de esos actes gratultos, va directamente encaminada al 1o
gro del objeto soeial, por lo que no es8 imputable a los admil--
nistpadopres responsabilidad alguna. Otra cosa serfa, que esd =
realizacldn de actos gvahﬂitoa benefieclara intereses dilstintos

a los de la socledad milzama,
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Cuando dentro del obleto social se contemple la ejecu-—-—-—
ciﬁn de actos de d15posic1§n, 0 cuando expresamente se haya
otorgado a los administradores un poder para actos de dominio,
édatos deberén responder de 1a enajenacidn de blenes, que ex-
cedlendo de los limites que impongpa el objeto soclal, cause -

un mencoscabe a la empresa.

c) HNEGLIGENCIA EN SU ACTUACIOM EM QUE POR SU CULPA O DOLO
SE CAUSE UN DARO

Este supuesto de responsebllidad se deriva Qirectamente de la

naturaleza mismga del e¢argo de odministrador.

La conflianza que depositan los ocelonlstas en las persopas a

qulenes designan para ;a administraclién de la socledad, es de
gran importancia. Incluso, cuando hablamos de las caracterf{s-
tlcas que deben reunir estos miembros, comentamos que su pre-
paracidn y capacidad debe depender del objeto mismo de la em—
presa, de modo que posea los conocimlentos suflelentes para -
administrarla en forma correcta y pueda manejlar los nepoclos

e inversiones qué realice en nombre de la sociedad, de la for
ma mfis conveniente, 8 fin de buscar el mayor beneficlo para e

1la, evitando pérdidas o menoscabos en su patrimonio.

En este sentldo, la funeidén de los mlembros del Conselo de 'Ad
ministracidn, ne se limita al cumplimelnto literal de 1iaa o—

bligacliones ¥ deberes que g¢ derivan de la ley y los estatu--
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Tos, €stos deben poner todo su interds y 1la mayor ailigencia
para qur Llos negotlos e loversiones que ae realicen a nombre de
la socledad, logren los mayores beneflclos y sean loa mis con

venlentes, protegiends los intereses de la misma nociedad, a-~

s{ como de los acclionistzs.

La apiicaecidn prdctlica de este supueste, para imputar respon-
sabilidad a los administradores, resulta bastante complieada,
ya que no estamos basfindofios en una wioclacidn 2 una disposl--
cién legal, o un inadecuado ejercicio de sus poderes. EL ad-
ministrador de hecho, estd cumplicendo pcon 1as oblipaciones que
se le han impuesto, por lo que su falta de prudencia en la rea
l11zacifn del negocio que perjudique a 1la empresa, deberé o~

probarse y tencr un nexo dg gausalidad con el dafie que ze oca-
siona.

Dicho de otpro modo, 51 los Consejlepos actian dentro de 1la &r-
hita de sus atribuclones, y cumplen comn sus deberes, realizan-~
do los actos que conforme a la 16gica ¥y 1a ley de probabilida

des son correctos, aungque el negocie fracase, no podemecs hacer

a loa adminlstradores responsables, ya gque ellos actuaron an -

forma correcta,
Apimisme, no podemos reclamar a los administradores un perjul
gio porque no vealizarcon una inversidn que tenfa toda la apa-

rlencia de fracasar y sin embarge resultd muy lucrativo.
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"L,a rfalta de culdado, la impericia o la inadverten
cla, a§1o pueden ser invocados como causa de responsabllidad -
en relaéisn con la actividad de los administradores, cuando ag
tuando dentro de la §rb1ta de su competencla, elercen los pode
res del érganc sin atender a los f{ines para los que les han -
sido conferidos o simplemente no los ponen en ejefcicic, cuan

do debleran hacerlo.” (93)

De este modo, los administradores deberén responder cuando son
culpableﬁ por el dafio causado, ya gue invirtieron #n un nego--

clo en el que conforme a 1a 1l6gica de la administracién, pedia

predecirse su fracaso,

“Mientras los administradores contralgan obligacio
nes en nombre de la sociledad, dentro del marco de su competen-
¢in, no pueden contraer responsabllidad alguna, porquellas oO~=
bligaciones se entlenden eXlstentes entre los terceros y la so
ciedad {Arts.285 del CSdigo de Comercio y 2561, 2581 y 1582 -
del Cédige Civil para el D.F., de aplicacién analdgical.

"Pero los administraderes pueden contraer estas o-
bligaciones incurriende en dolo o en culpa. La socledad respopn
der@ directamente de su cumblimiento y de las consecuenclas -
del dolo o de 1a culpa de sus representantes; pero, a su vez,

éatoa reﬁponderﬁn rrentg & la socledad por los daflos que su ¢on

{93) GALINDD OARFIAS, ICGNACIO.- Op. Cit. p.ll2
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ducta culposa le haya ocaslonado." (94)

S5in embargo, la responsabilidad de los miembros del Consejo, -~
no tiene sus 1fmltes en los actos cometidos por sf miamos, a-
1loc deberdn responder, sl estando en conccimiento de gue otros
adminlstradorrs o acelonistas realizan actos perjudiciales pa
ra la sociedad, no hacen lo posible para impedir su realizacién,

elimitar o atenuar sus consecuenclas desfavorables.

31in que sea ml intencidn profundicar en elle, por no querer sa
lirme del cauce gue lleva este estudio, creo gque merece la pena
mencionar dentro de este supuesto, el caszp en que los adminis-
tradores, son rcaponsables, sl por un desempefic inadecuado de

suz funclones, llevan a la socledad a la quiebra y &sta es ca

lificada de culpable o fraudulenta,

d) POR NO VIGILAR EN FORMA ADECUADA LA ACTUACION DE LOS

DELEGADDS

51 blen es clerto que como menclonamos en el punto anterior, -
los miembros del Consejo de Administracldn responden por no in
tentar lmpedir los actos perjudiclales que realicen otras per
sonas, estando en conocimiento de ello ¥y no por el acteo mismo

cometido, 421 cual deberd responder su autor, también es cler

(94) RODRIGUEZ RODRIGUEZ, JOAQUIN.- Op. Clt. p.127
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to que loa adminiatradores tilenen una responsabllidad m@a di-
rectad por los actes qué elecuten sus delegados.

Esto 8e deriva de 1la obligacién que tlenen los miembros del -~
Consejo de Administracidn de vigilar la actuacidn de aquellas
personas cuyas actividades se derivan ﬁel funclonamiento del -
Conagejo de Administraclén come son losg gerentes y apoderados,
o los comitésa y demfs delegados que nombren los administrado-
res.

Debemos recordar, qﬁe al tratar el punto relativo a las delega
¢clones que le son pérmitidaa al Censejo de Adminiatraciﬁn, men
¢lonamos que tlenen la finalidad de auxiliar a los adminlstra-
dores en el desempefio de sus actividades, mas esto no signifi
ca gue se liberen del cumplimiento de sus deberes y obligeelo
nes aBI como de la responsabllidad que se derilve por el daflo
causado a la sociedad o acclonlstas por malos2 manelos o inade-
cuado desempeiio de luas actividades que realizan los delegados

del Consejo.

*Con referencia a las atribucicnes del Comibé EJecu-
tivo y de los administradores delegados, es preciso ver ai la
delegaciﬁn proviene del acto constitutivo o de la asamblea, o
bien del mismo coleflo de los administradores. En esta (ltima
hip@tesis -~observa Salandra- cuando 18 delegaciédn que no puede
ser nunca totalitaria, éen legal; no pueden imputarse a los -

adminlstradores no investidos del eargo partleular, las culpas
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cometidas por agquéllos que son investidos para el ejerciclo de
sus especi{lficas atribuciones, pero tampoco aquéllos pueden ser

en relacidn cun tales atribuclones gque pueden comprender casi

taoda la efectlva gestién de la socledad, liberados de toda res
ponsabllidad, de modo gue su cargo guede reducido a una bien -
remunerada prebenda, libre de todo riesgo grave. El nuevo cédi
go da un camino para la soluclidn de la cuestidn discutida dis-
ponlendo que en todo cnso log administradores no investidos de
un cargo especlal, tlenen un deber general de vigllancia sobre
la marcha de la gestién social: estableece a su carge una res-

ponsabilidad por omisidn cuand? no realicen esta vigilancia e-
ficazmente. Haturalmente, por la razdn que ad imbosnsibilia nem
tenetur, estfn obligados a vigilar la gestidn social en la me-
dida que 1a organizacién téeniea de la socledad y las dimensie

nes de lu empresa cocfal lo contsientan." (95)

Eo 18gico que no se dé el misme tratamliento a los delegados de
aignados por el Consejo de Adminlstracidn, que a 1#5 persanas
que en calidad de gerentea o apoderades, ha nombrado la asam--
blea.

En primer término, los delepados actian supervisados por el -
CongseJo que log nombrd y reallizan determinndos actos concretos,

en tante gue los gerentes o apoderados nombrades por la asam--

{95} BRUNETTT, ANTONIO,- Op. Cit. pp. 486 y 487



-182-

blea actiian dentro de la érbita de sus atribuciones, con ente-
ra libertad,

La delegacién es resultade de la imposibilidad gue tiene un ér
gano de desempefiar por B£ mismo eon eficacia todag las .actlvi-
dades gque gon inherentes a dicho &érganc. De este mode, al nom-
brap delegados, se permlte un desempeiio més culdadosc y espe--—

clallzado de esas actividades.

En consecuencla, corresponde al Conselo de Administracidn, vi-
gllar el adecundoe desempeflo de las funciones que le haya enco-

mendado a los delegados.

Sin embarga, ne estﬁ dentro del ﬁmbito de sus atribuclones, el
viglilar la actuacidén de los delegedos de }la asamblen de accionis

tas, o los gerentes nombrados por ella.

En e3te caso, los administradores idnicamente podrédn intervenir
para tratar de impedir la realizacldn de actos perjuciciales -
por parte de estos delegados o gerentes, y tratar de disminulr
sus consecuenclas dafosas, si se dan cuenta de ello, ponilendo —

ery1 aviso a la asamblea, en la primera oportunldad.

"¢oexisten pues, tres aspectos en el estudlo de la -
culpa en gue incurren los administraderes de la sociedad anéni
ma, a saber:
a)La que deriva de la simple violecidn o incumplimiento dc las
obligacliones eapeciflcaé (1egalés o estatutarias)} establecldas

n cargo de los adminlstradores.
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b) La culpa propiamente dicha, que proviene de negligencisa, -
falta de atencidn o de cuidado en el cumplimiento del deber -
general de buena gestidén (culpa in conereto) y

e) Laqe toma su orlgen de la omisiJﬁ de aquella diligenacia -
que deban poner los administradores én la vigilancla de lacon_

ducta de los de¢legados, factores y apoderados de la sociedad,®
{96)

Esta responsabllidad de los adminlstradores puede afectar los
intereses de la socledad, directamente lo= intereses de algu-
no o de todos loa acelonistas o inclusive o5 intereses de un

tercero.

"{.a responsabllidad por coneipuiente ez de un --
triple orden:
1° Respecto de la sociedad, por la violacidén de las obligacio
nes inherentes al cargeo, fijadas por la ley o por el acto cons
titutive. A é€stas se tendrfan nue afadir, también, los deberes
derivados de precedentes acuerdos de lem asamblea general, cuya
eljecucién se hublese pedido a los administradores.

S5e considera también, negligenclia no haber vigllado la mar
cha general dec la gestién o ne haber hecho cuante era posible
para impedir la consumacidn de actos perjudiciales conocidos,
o para eliminar o atenuar las conﬁebuencias dafosas de 108 ——

mlamoa, - :
(96} GALTNDO GARFIAS, IGHACIO.- Op. Cit. p.118
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2% Ante los acreedores soclales. La responsabilidad se deriva
de la inebservancin de las oblipgaecleones gue afectan al mante-
nimiento de la integridad del patrimonio soclal,

En este caso, la accién puede ser planteadas por los acree-
dores de la sgciedad cuando el patrimonie (soclal) resulta in

suliclente para la satisfaccién de sus créditos.

3° Ante los soclos o ante terceros, qﬁe hayan sufride un dafio
indivldual por el acto doleoso o culpoéo de alguno de los admi-
nistradores,

Se tiene por ejemple, el caso del tércevo que haya sldo per
Judicade por la adqulsieclén de acclones de 1a soeciedad cuya co
bizac1§n haya sido determinada por 105 resultados de uno o va~

rios balances falsos." (97)

En relaclsn con la responsabllidad gue se imputa a los adminis
tradores ante los acrecdores soclales a gque se refiere Antonlo

Brunetti, se percibe en el derecho mexlicano principalmente en

dos casos: .

a).- La.nulldad de las socledades a que se refiere el Art.
3° de la L.G.S5.M.

b).- Lp irregularidad de la scciedad anénima.

En los demﬁs casos, en que la ley no asigne dlrectamente a --

1os administradores una'responéabilidad frente a terceros, de

(97) BRUNETTI, ANTONIO.- Op. Cit. p.L84
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be responder la socledad, ya que los miembros del Consejlo, al
integrar el drganag de representacidn obligan a la socledad, —

auﬁque ésta conserve una acecidn en contra de los miembros del

Consejo.

2.- LA _RESPONSABILIDAD SOLIDARIA Y LA RESPONSABILIDAD
INDIVIDUAL

a) RESPONSABILIDAD SOLIDARIA

Hemos menclonado en diversas ocaslones durante el desarrollo -
de este estudlo, el funclonamlento del Srgano de administro-~--
clén como un cuerpo colepglado. De ah{, que sus resoluciones --

sean tomadas en las juntas de) Consejo, por mayorfas de votos,

Siguliendo este criterio, y desde cl punto de vista del desempe
fio del Srgano coma tal, la respensabllidad por las resoluclo--
nes o los actos que de este modo sean tomadas o efeqtuados se

imputard en prineipio a todos los integrantes del Consejo de -

Maministracldn en forma colectiva.

Una clara visidén de lo que acabo de menclonar, se desprende de
1a regulaclén ltaliana en donde:"La solidaridad en la responsa
bilidad de que se habla en el primero y segundo pérraros del -~
artfculo 2392, se deriva del cardcter coleglal de la funcidn -
de los ndmlnistradores por el que énda urno eesponde de lo he--

cho por los demis. Con ello se entra en la nocidn de solidari
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dag del aprtfculo 1292. La socciedad no podrfia tener en cuenta,
una divisibén interna de cometidos que no estf autorizada por -
el acto constitutivo o la asamblea.' (98)

(En el derecho mexicano encontremos la mlsma tendencia, vgr,

Arts. 2,7,158,159 y 160 de la L.G.S.M.).

Siguiendo este orden de ldeas, loé miembroe del Consejo de Ad
ministracién deberin responder en forma solidaria por todos -
aquellos actos, omlslones, © reéaluciones que se hayan tomado

en forma coleglada, salvo 1las excepclones que marca la ley.

De este modeo, como acertadamente menciona el maestro Hodpfl-—-
guez Rodrfiguez, en "Tratado de Socledades Mercantiles™, "la -
feaponaabilidad de los administradores serd solidarla por to-
dos aquellos acuerdes que se refleren a atribuclones del Conse
Jo cemo tal, por disposicidn de la ley o de los eatatuéos". a
severacidn fundamentada en la lectura del Art. 157 de la L.G.
5.M., que imputa a loa ndministradbfes la responsabllidag in-

herente a su mandato,

A mayor abundamiento, encontramos. que la misma ley expresamen-—
te sefiala alpunos c¢asos en los que es procedente la responsa-

bilidad solidaria de loa Consejeros.

Asf, el Art. 158 de 1a L.G.S.M.; establece que loz administra-—

(98) BRUNETTI, ANTONIO,- Op. C€it. r.488
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dores son solldariamente responsables para con la socledad:

“l.- De 1z realldad de las aportaclones hechas por. los

soclos,

"TT.= Del cumplimfento de los requisitoé legales y estatuta--—
rios esatableclidos con respecto a loa dividendos que se

paguen a los nccionistas,

"III.- De la existencia y mantenimlento de los sistemas de —--—
contabllidad, control, registro, archivo o informacién

que proviene de 1la léy.

"1Y.~ Del exacto cumplimiento de lous acuerdos de las asamblens

de acclenistas.,"

Aslmismo, vemos que la ley seiiala en su Art, 19, una responsa-
bilidad aelidaria y mencomunada por la repartlcidén de utllida-
des que se haga en forma Indebida; el Art.21 sefiala responsabl
lidad solldaria e ilimitada para los ConsejJeros por no formar

el Fondo de Reserva Legal; del Art. 138, se deriva una respon-
sabilidad personal y solidaria para los ConselJeros que autori-

cen 1a adqulslcidn por la sociedad de sus proplas acciones.

En cuanto a las irregularidades en que hubleren incurride los
administradores gque precedieren a los que de encuentren desem
peiando el cargo, éstog serﬁn reaponéahles gsolidarios con ellos

81 no inferman al comizurfo de las irrepularidades que conocie

ren, de acuerdo con el Art. 160 de la ley.
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Finalmente, encontramos. la disposicibn del artfculo 2 de -
la ley, en la cual serﬁn responsables frente a terceros, sub-
sildiaria, solidaria e 1limitadamente, 1o5 que realicen acton -

Jurgdicos came representantes de ﬁna éociedad irregular,

De lo anteriormente mencionado, podemoﬁ ¢onclulr que la regla
general Ber§ que los administradoreé respondan en Corma soli-
daria, por todos aquellos acto3 que Eean inherentes al cargo

que desempefian en la integracidn del érganc de admlnistracién.

Ademds encontramos que 18 ley y los estatutos expresan, en -
forma especifica, los casos en gque loa Consejeros deberﬁn res

ponder en formasseolldaria.

Como va hemos mencionado en el punte anterlor, la reparaciqn -
del dafio se deriva de la noci@n de culpa que exista en el ac~
to que perjudique, bien los intereses de la sociedad, bien -

los intereses de los accionistas o de terceros.

Pese & que ya hemos menclonado ¢gue la responsabllidad de los -
adminlstradores es colectiva, en cada resclucidn gue se adopta
por el érganc lmpera 1a voluntad de la mayorga. soore 1la mino-
rf{a que se opone, por consigulente es posible identificar a —-
los Congejeros que estin exentos de culpa ¥ en -consecuencia, —-
serfa injusto hacerlos responsables éolldaribs pPoOr 8ctof gue sSe
renlizaren pese a su expresa opoéicién.

Atendiendo a este supuesto, la ley permité que estos Conseleros
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puedan salvar su respensabllidad, slgulendo el precepto del -
Art. 159 de la L.G.5.M., que establece que: "No serd responsa-
ble 21 administrador que estande exento de culpa, haya manifes
Lado sullnconfovmidad en el momento d¢ lo dellberacidn y reso-

lucién del mcto de que se trate.”

i3 doble, pues, la condicidn para rehuir la res-—
ponsabllidad solldarla: primero, debe tratarse de un Conselero
no ¢ulpeble, Y, en sepgundo lugapr, que hays manifestado su 1n--

contormidad en la forma que determina la ley." (99)

De esta disposicidn lepal se desprende el cuésticnamiento de -
sl debe reglr la norma establecida en el Art, 159 de la L.0.S.
M. para los adminlstradores que estuviercn ausentesen el momen

to de tomarse la resoluclén.

Pese a que este punto se ha discutido ampliamente, se ha llega
do a una resolucidén generalmente aceptada en el sentido de que
es oblipacidn de todos los miembros del Censejo asistir a sus
reunlones, ¥y en caso de ausencla, las rescluciones adoptadas -
en lao juntas, obligan a aquéllos que no estuvlieron presentes
en el momente de la dellberaci§n: en consecuencla, ser@n soli-
darlamente regponsables con los administradores que no se opu
gloran expresamente a »s8a resolucién que ocasiond un dafio a -

1a socledad, loz soclioca, o los terceros.

s3in embargo, no podemos utilizar eute concepto ¢omo imperativo
TOGYRODRIGUEZ RODKIGUE?S, [AUMQUIN.- Op. Clt, p,.133




-190-

e .lnf'lexible, pues debemos tomar en cuenta la causa por la —-

cual el administrador no asistid a la reunidn.

En eate caso, volvemos a la situaclén que comentdbamos de la -

responsablilidad golidaria.

La repla general serf que los administradores ausentes sean -
solidariamente responsables con aquéllns que Qotaron & lavor

de una resolucildn que perjudlcﬁ a la socledad.

Sin embargo, el Consejero que comprﬁobe qie su inasletencla a g
sa reunién se debid a un caso fortuito o fuerza mayor que es-
capd a su veluntad, como serfa el ca56 de enfermedad, acelden
te, ete., es obvlio que no podemos imputar a esta persona res—
ponsuhilldad solidaria por ausencla en el momento de tomar 1la

resolucién perjudicinl,

b) RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL

Si bien meneclonames que la regla general es que los adminiatra
dorea responsan en forma solidaris de las obligpelones inheren
tes al Consejo de Administracién, debemos tener presente fue
cn ocaslones los Consejeros pueden reallzar actos en lforma in
dividual, que ocaslonen un dafio a la sociedad, a terceros, a
1o0s acclonistas o inclusive a los otros miembros del Consejo
de Administracidn.

En este smentido, serfa injusto castisoayr a todos log integran-

tes del Consejo, por la inadecuada actuaclén de uno solo de -
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ellos.

De este modo vemos cdmo el Art. 148 de la L.G.S.M. establece -
la posibilidad de que &! Consejo pueda nombrar de entre sus =
miembros un delegado para la ejecucidn de actos concretoes y -
en ocasiones, usando esta facultad,se concede a algiln miembro
del ConseJo clertos poderes-deberes especificos, come serfa el
nombrarlo Tesorero de la socledad, teniendo bajo su custodia -

y culdado los fondos de la misma.

En este tipo de situaclones, los administradores se obligun =
individualmente a responder de los daﬁcé que causen, aunque eg
to no releva al drgane administrativo de su funcidén de vigi--

lancia.

Otro supuesto es la ejecucldn de actos ilfeitos, cometidos ——
por alguno de los miembros, o aguellos casos en gque se hayan -
excedido de los poderes que la sociedad les haya otorgade, co-
mo serfa la culpa grave o dole en la celebracidn de actos o -

contrates en nombre de la socledad.

Encontrames también el abuso de la firma soclal, en donde la -
socledad queda obligada frente a los terceros; sin embargo, la
pergsona que originé un perjuicio en el patrimonic de la socle—

dad, deberf responder ante ella en forma individual.

"Ng ha de olvldarse el problema de sl son vdlidos

los pactos contenldos en el acto constitutivo o en acuerdos -
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) posterlore§ de la asamblea, en cuya virtud los administradores
quedan liberados de toda responsabilidad legal frente a la 80
¢ledad y frente a los aceclonistas (una liberaecidn de reaponsa-
bilidad frente a terceros no se puede coﬁcebir 16glcamente).
El problemn estf ahora resuelto con el artfculo 1229 del C&di-
go* que establece dos principlos:

1) Es nulo todo pacto que excluye o limita previamente la res
ponsabllidnd de deudon por doleo © culpa graﬁe;

2) Es tambidn nulo todo pacte previo de liberacidén o de limi-
tacidén de responsabilidad para 105 cases en que el acto del -
deudor o de sus auxlliares constituya infraccidén de obligacio
nep derivadas de normas de orden qulico.

“Las cliusulas que limitan la responsabilidaod --
contractual pueden ser 1fcitas porque se refleren a una moda-
lidad del cumplimiento de la oblligaclén nacida de la mi sma vo
luntad de partes; por el contrario, en el caso de responsabily
dad derlvada de un hecho 1lfcito, la obligacidén de resarci——-
miento nace de la ley: nada puede contra ello la voluntad de -
las partes. Pero también desde el punto de vista de la respon-
sabllidad contractual las disposlclones que la limltan son, -
en nuestro caso, nulas, De hecho la reapopsabllidand de los ad
minietradores puede pacer, no qélo de culpa por incumplimlento

del mandato, sino tambidn por dole.™ (100}

(100) BRUNETTI, ANTONIO.- Op. Clt. pp. 490 y 491 *C&dipo Italimo
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El maestro Rodrfguez Rodriguez, hace una enumeracién de aque-
llos casos en que la responsabllldad de los administradores -

queda exclulda:

a} Aprobacldn por la asamblea de la geétiﬁn de los administra

dores o del balance.

) Exclusién en el caso de cumplimlento de acuerdos de la a-
somblea general, ya que estando leos administradores cobligados

a ello, no aerfa 1{cito que la asamblea ‘les exigtera respon-

sabilidad por su obediencla,

¢) Exclusidn por renuncla o transaccldn de la asamblea de exl

glr 1a responsabilidad.

No concuerdo totalmente eon la idea del maoestro Rodrfguez Ro--
dripguez en el sentido de que 1la aprobacidn de los estadog [i-
nancieros constituya de suyo un excluyente de responsahllidad,
pues pucde presentarse el caso de que se haya preparado un -
balunce o estado de resultados con datos falsos, mismo que la
asamblea aprucba, mas, 51 posterlormente se descubre dicha --
falsedad, podr# hacerse valer la responsabilidad procedente -
{inclusc penal) en contra de los miembros del Consejo de Admi
nistracién.

Respecto a la exclusidén por cumplimiento de acuerdos de la —

asamblea, estoy de acuerdo en que no puede exlgirse responsa-
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bilidad a los ConseJercs por sSu obedlencisa; &in embargo, si
les es posible, sf estfin obligados a prevenir a los accionis
tas de las consecuehclas de 1a resolucidn gue estfn tomando,

8f se puede predecir el dafio qﬁe pugde sufrir la socledad.

La exc1u51§n por renuncia ¢ transaceldn de la agsamblez de -

exiglr 1a responsabllidad, no da lugar a discusidn alguna.

3.- PORMA DE EXIGIR_LA ﬁESPONSABILiDAD

Con relacién a 1la Torma en que debe exigirse la responsablly
dad de los administradores de una socledad anénime, debemos a
tender a la naturaleza misma del daflo causado, a rin de que sea

directamente la persona afectada, quien ejercite la acclén.

En primer término, tenemos que dado que la sociedad anénima -
es una persgona moral, a la que la ley le ha otorgado capacldad
de el]ercicilo, no puede desempefiarla por si misma, por lo que -
requiere del Consejo de Administracidén ¢ el administrador dni

COo oNn 83U CABSO.

Es entonces, 4 través del Consejo de Administracién, que la -
socledad sBe obliga y sl esos actos causan un dafiv & la soclie-
dad o leslonan los intereses de tercereos, los agentes de esa -

actividad iﬁcurrﬁn en responusabllidad.,

Cuando cnos defles han sido causados & la socledad, seri &sta -
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la facultada parz exigir su reparacidn.
En tante que 51 se perjudicaron leos intereses de terceros, o -
alpin soclo en particular, serdn ellos y ho la socledad quien

tenga la aceidn de responsabllidad,

Ampliaremcs a explicacién al respecto, a Cin de¢ obtener una -

mayor c¢larlidad.

A). ACCION DE RESPONSABILIDAD POR_EL DARC CAUSADO A LA

SOCTEDAD:

Dedo que la sociedad anénima estd integrada por un conjunto de
peradonas que ha rea;lzado una aportnci&n a cambio de una accidn
que la representa y centiene sus derechos y obligaciones, la -
voluntad social se halla conformada por la comunidn en aszmblea
de aceclonistas, de 1a voluntad individual de cada unno de esas

personas que han adquirlde la calidad de mocio.

Es por tanto la nsamblea de acclonistas, la que estardi Caculta
da para ejercitar la accidn de reparacién del dafio cuando se -

hayan lesionado los interegses de la socledad.

De la conducta de los administradores en contradiceidn con lo -
que dispone la ley o los estatutos que causa un dafo en cl pa-
trimonio de la sccledad, nace la aceldn de responsabilidad e¢i-
vil, que de acuerdo con lo dispuesto poar 1 Art. 161 de la L.Q.
5.M., sdlo podrd ser exiglda, por acue?do de la esamblea gene-
ral de acclonistas, gqulen designard a 1la persona que directa—-

mente se encargue de ejercitar la acclén correspondiente.
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“"En rigor la accidn social de pesponsabilidad civil en contra
de los adminiatradores, 5510 tiene lugar para repavar las da-~
floa indebldamente causados en el patrimonlo de la sociedad y

puesto que la aociedad es la ﬁnica tltular de ese patrimonio,
es a ella a la que corresponde ejercer primordialmente la ac~

cibn procesal de reparacién en contra de los agentes del dafio,”
(101)

Por consigulente, la acclén de responsabllidad roquerirf:
a).,~ De un acuerdo previo de 1a asamblea de accionlstas.

b).~ De la designacldén de la persona gue deberd intentar la

accidén correspondiente.

No compete individualmente & los apelos la mecldn de responsa-
bilidad, porque como menciona el maestra Vézquez del fMercado,
en "Aspmbleas de Socledades Andnimas", ningidn vinculo Jurfdilco

exipte entre &stos y los administradores.

En el mismo Art, 161 de la L.G.S.M., la ley da la oportunidad

a 1a minorfa gque represente cuando menos el 33% del capital sg
einl, paras elercltar la acciqn de responsabilidad en contra de
los administradaores.

Esta sccidn de respongabilldad civil, e)ercilda por. la minorfa

en rorma directa requlere, de acuerde con &l Art. 163 de 1la L.
0.5, M.

(101} GALINDO GARFIAS, IGNACIU.- Op., Cit. p.206
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1, Que la demanda comprenda el monto total de las responsabi--

lidades y no s85lo su interés personal.

2. Que los actores no hayan aprobade la resclucidn tomada por
la asamblea general de accionistas, que declare que no es pro
cedente la accidn contra los administradores supuestamente =

culpables.

Por conslguiente, como expresa el doctor Galindo Garflas:
"En consecuencla de la realizacidn de un dafe en el patrimo--—
nlo de la socledad, provocado por la2 conducta no esperada de -
los adminiztradores, ¢l ejerciclo de la =ccidn de responsabili
dad civil, requlere la ecxlatencia de un presupuesto gue coh—-
slste en un acuerdo expresc de la asamblea general de acclonis
tas, para que el demandante pueda actuar en juicio en contra -
de ellos {(artfculo 161 de la Ley Ueneral de Socledades Mercan-—
tiles). 31 los administradores han cometido irregularidades -
en sus funmclones y sl existiendo &fatas, la asamblea de acclow-—
nistas decide no ejercer la aCCiﬁn de responsabilidad eivlil en
contra de los administradores o absolverlos de teoda culpa o sl
posteriormente renuncia al ejerclelo de la aceldn, el acuerdo
que la asamblea pronuncle se lmpone a todos los secios, excepto
en el caso de que cuande menos el 33% del capltal social decida
gustituirse en el ejerelein de 1a ﬂcci§n que la asamblea deter-

mina no cjerecer.™ (102)

(102) GARINDO GARFLAS, IGNACIO.- Op. Clt. p.216
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En este sentido, vemos que se presentan dos supuestos para el

ejercicio directo de la acclén por la minoria:

a} El derecho de ecjercitar la ncciﬁn de responsabllidad pa-
sa a la minor;a cuando la asamblen geeidiﬁ que no ha lugar a -«

proceder en contra de ellos.

b} En el supuesto de que la asamblea haya declarado proceden
te 1la acciﬁn de responsabllidad, y posteriocrmente, la abandone o

L]
renunclie a su ejecucldn.

Coincido con el doctor Galindo Garflas en afirmar gque la mino-
rfa inconforme puede subropgatoriamente contlnuar con el eJercl

cio de la acecién.

81 bien ha quedado aclarado :} punto relativo z la interven---
eién de la minorfa para el ejercicio de la accidn de responsa-
bilidad, no procede esta intepvencldn en £l sentido ophesto, -

como afirma el maestro Rodrfiguez Rodr{guez:

"Contra el acuerdo de exlgir reapansabllidad a los administra-
dores, no puede lormularse oposiciﬁn Judicial (Art.201, al fi-
nal, de la L.G.5.M.}. La raebn es blen sencllla, pues 8i la -
minorfa {Art. 163 de 1la L.G.5.M.) pudiera oponerse judicial--
mente al acuerdo de la mayorga, ge llegarfa al absurdo de que
en materia tan delicada como la de la adsinistracién de la sa-
cledad, la minoria podrfa mantener en sus puegtos (Art,202 de

1a L.G.5.M.), a los Consejleros que habfan perdido la conflanza
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de la mayorga que debe nombrarlos, hasta el punte de plantear
el problema de su responssbilidad que implica dolo o culpa en

el cumplimiente de su misién." (103}

Flnalmente, en relaclsn al dafio causado por los administrado-
res a la socledad, cabe menclonar gue mucho se ha comentadeo a-
cerca de la forma de plantear a 18 asamblea de acclonistas el
acucrdo que debe tomprse para deliberar la procedencia o impra

cedencia de 1a acecldn de responsabilidad.

Hay autores que han sugerido gue basta con Ltocar el tema apro-
vechando la presentacldén del informe de los administradores a
que se refjere el artfculo 1Bl de 1a L.G.5.M., o en la aproba
cldén de la informaciéq financlern a que se reflere el mismo ar
tfcule. (Ver Antonle Brunetti, p.%97). Inclusive se ha llega-
do¢ a mencionar que con la simple anutorizacldn de los estados
financieros, es suflelente para que exista una declaracién td
clta de - improcedencila de la accidén de responsabilidad. (Ver

Rodrfguez Rodr{guez y clta de Fré p.p. 135 y 136).

Sin embargo,de la lectura de los artfculos 181, 187 y 188 y -

1561 de 1a L.G.S5.M., se desprende que £l acuerdo en que se dis-
cuta la precedencia o improcedencia de la accidn de responsabl
1idad, debe ser expreso y deberi estar contenido en el orden —
del dfa, mfxime que o5 un asunto delicadec que requlere del co-

noclmiento de todos los acclonlistas.

{103) RODRIGUEZ RODRIGUEZ, JOAQUIN.- Op. Cit, p,13B8
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En cuanto 8 la forma de plantear el punto a la asamblea, la -

Ley de Sociedades Mercantiles en su Art. 167 establece gque ——

"eualguier acclonlsta podrf denunclar por escrite a los comisa
rios los hechos que estime irregulares en la administraclén, y
éstos deberfin menclonar las denuncias en sus informes a la a-

samblea general de acclionistas y formular acerca de ellas las

consideraciones y proposiclones que estimen pertinentes."

Esta denuncia deberf ser hecha por leos administradores a los -
comisarlos, en el caso seflalado por el Art, 160 de la L.G.S5.M.
respecto a las irregularidades cometldas por los administrado-
res que les precediercn.

B}.- ACCION DE RESPONSABILIDAD PCR EL DARO CAUSADO A
. LOS_ACCIONISTAS EN PARTICULAR O A LOS TERCEROS:
Las obligaciones y deberea gue imponen lz ley y los eatatutos -

a los administradores, van directamente encaminades a la con-
secucidn de evitar perjulcios a la socledad y lograr sus mayg
res beneflicios por medio de la realizacidn de su objeto social,
de ahf que su principal cbjetivo sea proteger los intereses de

1a sociedad como ente Juridico ae; como el patrimonio soclal.

Sin embarge, la actividad que reallizan los administradores, -
encuentra implfciltos determinados actos que afectan directamen

te los intereses de terceros o de los soclos en particular.

En el caso de que los intereses de los sociocs se lesionen por
culpa de los administradores, deberf entenderse que el dafio se

ha causado directamente a un scclo o a un grupo de ellos ¥y no
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el datic que pudiere alegar a1gin acclonista porque sufra un «

menoscabo el patrimonio soclal.

Podrfamon cltar a manera de ejemplo el caso de que el Consejo
de Admlnlabraciqn prive a alggn acclonista del derecho de vo-
to, o de osistir a asaomblea o se le niegue el derecho de prefe
rencia para adquirir acciones en el casc de una nueva emlsiqn

derivada de un aumento de capital.

Este tipo de leslones, no ha sldo previsto por la Ley de Socig
dades Mercantiles, ¥y se ha dejado en manos del dereche comin -

su regulacidn.

Asf{ vemos que'el Art., 1910 del Cédigo civil para el Distrito -
Federal establece: "El que obrando ilfcltamente o contra las -
buenas costumbres cause daflo a otro, est& obligado a repararle,
a menos que demuestre que el dafio se produjJo como consecuencla

de culpa o negligencia inexcusable de la v;ctima."

En esate gentido, el daflo que ocasione directamente a algunc'-
de los acclonistas la actividad del Conselo de Administracién,
entra dentro de un obrar ilgcita ya que esti contravinlendo -
las disposiciones legales que regulan dicha actividad. En tan-
to que los intereses de la sociedad no se encuentren lesiona-
dos, no serd fata competente para reclamar los daflos causados -
a uno de los soclos, que para los efectoé se considera en lo -

particular como un tercero.
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"Esta accidn de responsabilidad, que se atribuye a ca-
da acclonista perjudicado y fn su caso o upa minorfa afectada,
por el actuar il1feito de los ﬁrganos administrativos de la so
cledad, se difeprencia radicalmente de la reéponsabilidnd s0--
clal de los mismos, que tiende siempre al resarcimiento patri

monial colectlva.™ {104}°

En el caso de¢ que el dafic se haya causado a terceros, como —-
son loe acreedores, - encentramos tres supuestos que tlenen -

consecuenclas diversas entre sf:

1) s él Consejo de Administracidén actud dentro de la drbita
de sus £ribuclones o en nombre de la socledad y esta actlivi-
dad resultd perjudicial para algﬁn tercero, la responsabili-
dad directa haclia el acreedor es de la sociedad ¥y no del Con
seJo de Administracidn. En este sentideo debemos entender que
el Srgano de ndministraciﬁn cump11§ su funclén de represen--—
tar a 1la soeledad gulen quedS obligada con el tercero alfecta
do. .

En consecuencia, les acreedores podrén reclamar los daflos su
fridos a la socliedad ¥y no directamente al Consejo de Adminis
tracidn y serf lo socledad qulen deba responderles por los da

flos causadcs.

Puede éeﬁ'qué en esta asctividad haya culpa o negligencia del

(104) RODRIGUEZ RODRIGUEZ, JOAQUIN.- Cp. Cit. p.1lud
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ConseJo de Administraclén y por ello se haya ccasionado el -
dafo, en este cago,. l1a socliedad podr§ repetir en ceontra de -

los administredores.

Er: conclusidn, toda ver que los adminlstradores hayan actua-
do e nombre de la socirdad, la obligacidn se entenderé 2ON=
trafda por €stn, y serd la sociedud gulen con su patrimonio -

deba reparar el dnfio causado a los terceros.

31 esé actividad fue ocasionades por culpa de los administrado
res entopnees estaremos en el caso de gue 3e causd un dailo al
patrimonic soclal y serd la socledad a través de la asamblea
quien reclamard la reparaeidn del daflo como ya indicames al

tratur el lneise a) de este punuo.

2) 31 los actos del Consejo de Administracidn afeetan direc-
tamente los Antereseg de terceros, porque incumplen con 1as
disposlclones legales o estatutarlas, se aplicard lo relati-
vo al dafio causado por obrar iflfcitamente © contra las bue-
nas costumbres a gque se reflere el Apt. 1910 del Cddigo Civil

para el Distrito Federal.

Un ejemplo serfa cuando los administradores inducen a los -
cerceros oo comprar aceiones a un preclo superlior a su valor,
En este caso, 1 daho ne lo esti causando in socledad a tra-
vés de sus representantes, son les adminlatradores, los que -

directamente estfin leslonando los Intersrses de terceros con
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actos dolosos o 1lfecitos, en consecuencila los terceros ten--
drén lu acecldén directa de exigilr la responsabilidad de los ad-
ministradores, que tiene cualquler afectadec, de acuerdo a las

disposiclones del derecho comin.

3) El tercer supuesto, lo conforman los casos en los que la -
misma ley establece la responsabilidad de los adminlstradores
frente a4 tercercs, casos en que la titularidad de la accién de
responsabilidad corresponde directamente a dichos tereceros, --
quienes podrén elerciter dicha aceidn en contra de los miem——

bros del ConsejJo y no en contra de la socledad.

En este caso se encuentra el artfcule 29 de la L.G. S. M. que -
eatablece en su lltimo pérrafo que "los gue realicen actos juridi
cos como represcentantes o mnndétﬂvius de una socledad lrregu-
lar, responderdin del cumplimiento de los mismos frente a tere
ceros, subsidiaria, splidaria e 1limitadamente, sin perjulcio

de la responsabilidad penal en que hubileren incurrildo, cuando

los terceros resultaren perjudicados."

Asimismo, el Art. 7° de la L.G.S.M. establece en su idltimo p4-
rrafo, que "Las personas que celebren operaclones & nombre de —

1a socledad, antes del registro de la escritura constitutiva,
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contraerﬁn frente a terceros responsabilidad ilimitada y soli

daria por dlchas operaciocnes."

4.— LA REPARACION DEL DARO CAUSADD

Del desarrollo de lozs puntos que conforman el presente capitu-
lo, hemes podido desprender gque el desempefio del cargo de —=-
miembro del Consejo de Administraci@n, conlleva una responsabl
lidad por su actuacién como tal, derivada del dafio que en 2l -
desempefic de sus funciones ¢ gue por una actitud individual 1-
nadecuada pueda causar a la socledad, a los soclos en lo par--

ticular o a los terceros.

Ya comentomos, que 81 ese dafio es causado porque uno o varlos
Consejeros en forma particular hen renllzado actividades 11f-
citas, de las que se encuentran tipifilcadas en el Cédipge Pennl,
seri esta ramg del derecho (penal), 1la que se encargue de cas-

tigar al inculpado conforme a sus procedimlientos,

3in embargo, ho es materia ae este estudio la actividad delic-
tuosa de las personas que intepgran el Conselo de Adminiatra—---
cidn de la sociledad andnima, por lo que nos avocaremas &l anf
lisls de la reparacién del dafio causado, derlvada de las dis-
posiclones del derecho ¢ivil, on las gque la responsabilidad se
entiende como 1a obllgacidn que adqulere el agente de la con-
ducta culpeosa, frente & gulen por su causa ha suirido un menos

cabo en su patrimonlo.
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En este sentldo, el deoctor Galindo Garfias expone que & la -
responsabllidad de los miembros del Consejo de Administra---—
ci§n en la socledad anﬁnima, s5lo corresponde la reparaciﬁn

del dailo patrimonlal y no los dafio®s morales que en el dere—-
cho civil admiten una 1ndemnizac1§n, ya gue debemos ir acor-

de con el contenido econfmiceo del derecho mercantil.

Esta afirmacién, aparentemente resulta 1Sgica, méxime que —-
concuerda con los princlplos que se¢ manelan a través del es-
tudio del Dereche Mercantil, 3in embargo, nec debemos perder
de vista, que el desprestiglio de unz empresa por parte de --—
qulenes la administren, puede urauer luertes repercusliones e——
condmicas que evidentemente perjudlicarin tanto al patrimonio
como a log intereses de la sceladnd.

En consecuencla los Ilntegrantes del Conselo de Aminlstra-—
c16n. son susceptibles de ser responsables por un daifio moral
causado 8 la sociedad, ¥y en este sentido deberﬁn proceder &
1la reparaci§n del defio;, conforme a las dlaposlclones que al

efecto estublece el Derecho Civil.

Huestro c§digo Civlil, al habhlar de reparaci@n del dafic, com-
prende, tanto al dafio proplamente dicho, entendiéndosc como

tal la pérdida o menoscabo sufridos en el patrimonic del a--
tfectado, (Art. 2108 C.Civil) asf{ como los perjuleios, enten-
diéndose por tales, la privacidn de cualquler ganancia 1fei-

ta que deblera haberse obtepnido con 21 cumplimiento de la -
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obligacidn. {Art. 2109 C.Civil).

En otras-palibras, empleando las del tratadisca Joaquin
Lioarfguecz Rodrf{guez, "la aceidn de responsabllidad tlende ex-
uzlusivamente al reintegro del capital asoceclal perdido o diemi-
nuido por dolo o por cuipa de los administradores." Igualmente
el docurinista I[gnaclo Galindo Garflaw nos dice que: "En rigon
la accldn soclul de responsahilidad clvil en contra de leoc ad-
ministradores, sdiloe tien: lugar para reparar los dafies indébji-
damente cuusados en ~1 patrimenio de 1a sociedad y puesto que
la socledad rf3 la dnlca titular de ese patrimonio, es8 a ella a
la que corresponde ejercer primordialmente la accifn procesal

de preparacidn en contra de los agentes del dafio."

Mg ncuerdo con el derecho civil, lua responsablilidaod comprende
en primer lugar, el restableeimiente de Lla situacidn anterior
al hecho dafosn, concebido como la reparacidn del menoscabo -
que sufre el patrimonio del perjudicade por la falta de cumpil
micnto de la obligacidn contrafda. En segundo lugar, el pago
de una indemnlizacidn por los perjuleclos que sufre el perjudieca
do, derivados del 1lncumplimiente. Tanto los dafies como 103 per
Julclos causados, deben ser consecuencla ilpnmedlata y directa

de la falta de cumplimliento de iz cebligacidn." (105)

Estn cansecuenclin inmediata y directa a2 ta que se reficre el -

(105) BAUCHE GARCIADIEGD, MARIO.- Op. Cie. p,.bl2
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maestro Bauche Garcgadiego. eg lo gue ge conoce COmo nexo de -
causalidad entre la activiéad culposa y el dafio o. los perjul--
clau sufridos.

La reparacldn del dafio derivada de. la acbuaciﬁn de lozs miem—-—

bros del Consejo de Administracidn, es bésicamente restitutc-

ria. Su finnlidad prineipal es reintegrar el patrimonio que ha
sufrido un menoscabo, con lo gque Supuestamente lod intereses

del afectado, quedan relvindicados.

Miig dif;cil regulta, la exigibil'dad de lo8 perjuicios, ya --
que el nexo de causalidad a2 que se reflere el Art.2110 del C6-
digo Civil no en todos 105 casaos pusde comprobarse. En este ~-
sentido, y derivado del efecto restitutorio que se pretende
con 1l exigencla de la responsabilidad, deverd atenderse a la

reparacién del dafio causado.

Independlentemente del dafio causade al patplmonlo soclal, mis-
mo que afecta indirectamente el patrimonlie individual de los
acelonistas, al ver disminuido el valor comercial de su mmiﬁn,
y de igual modo ticne una repercusldn indirecta en los intere-
ses de los acreedores, sl mermarse la garanb;u patrimenial econ
que cuentan para el pago de sus créditos, existen los dafios di-
rectoo éauaadcs a los accionlstas coertando sus derechos lega-
les o eatatutarion, en donde el efecto buscado al exlgir la -

responsabilidad de loﬁ Conse]eros, 2% restaurar al soclo en la
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situacidn Jurfdica que tendria sl no se hublera realizado 1la -

conduycta 11§c1ta de los administradores.

Asi encontramos, que la reparacidén del dafio tiene cardeter -

restitutorlo, y se manlflesta principalmente en tres formas:

1.- La restituecidn del patrimenio gue ha sufrido un menoscaho.

2.- La restitucidn de la situncién Jjurfdica violada, en dopnde
ademfs de reintegrar el patrimonlo dafndo, la ley establece 1a
invalidez o la nulidad, como =3 el ejemplc de la disposie1§n -
contenida en el Art. 19 de la L.G.S.M. en que la distribucidén
de utilldades hecha en forma 1nzdecuada no producird efecto le
gal ¥y los acreedares podrin exigir su reembolso a lod adminls

tradores que las hayan pagado.

Asimiamo, el Arc. 21 de 1a L.G.S5.M. establece que son nulos de
pleno derecho los acuerdos de los administradores contrarios a
la constitucién de la reserva legal, caso en que los administra
dores quedarfin llimitada y solidorlamente obligados a entregar
& la socledad una cantidad igual a 1a que hublere debido sepa-

rarse.

3.- La reinstauracidn del orden jurfdico perturbado, que serd

el caso gque contempla el Art, 1Bl ae la L.G,S.M. cuando los --
miembros del Consejo de Administracién se rehusaren a convocar
& asamblea a peticidn de los acclanistas que représenthn cuan-

do menos el 313% del capital soclal o por el titular de una so-
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1a acc1§n en los casos a que se refiere el Art.185 de la L.G.
S5.M. en donde se correr§ traslado por el Jjuez competente Bl —--
Consejo de Administraciﬁn. aiguiéndoae el procedimiento respeg
tivo.

La declarncién por la apamblea de la responsabllidad en contra

de los Consejeros, produce dos efectos primordialesn:

"A)< Lepitimar en juiclo 2 la persona a quien se enco-—-—

mienda el ejercicic de la accidn.

B)- La cesacidn inmedimta en sus cargos, de los adminis-
tradores contra quiénes se ha pronunciade el acuerdc gue decre

ta el ejerciclo de la aceifn social de responsabilidad."(106)

‘En este sentido, y de acuerdo al Art. 162 L.G.3.M. una‘vez to-—
mado el acuerdo de la asamblea de exigilr responeabilidaﬁ a los
Consejeros, traerd conslge la cesacidn inmediata de sus carges,
que es la primera consecuencisa del acuerdo de responsabilidad, -
independientemecnte de la condena que se derive unb vez que se —

dicte sentencia en el julclo respectivo,

Estos miembros del Consejo, que sean cenados en nus cargos, no
podrin ser nombrados nuevamente, a menos que exlsta upa decla--

racidn Judiclal de inexistencle de la causa de responsabllidad,

En este casno, el Consejerc inocente, sulrld un daho en su per-
(106) UALTNDO GARFIAS, IGNACIO.- Op.Clt. p.223
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sona por parte de la sociedad, por. lo gue sigulendo la teorga
de la resparacidn del dafio que hemos venido manejando, se hard

acreedor a una indemnizaciﬁn que deberé pagar la socledad.

Fese a que el pun to relative a la garantfa que deben prestar
los miembros que integren el ConseJo de Administracién parva el
desempefioc de sus cargos, ya fue desarrollado, es prudente men-
cionar, que en caso de gue los miembroa del Consejo 1ncu£ran en
responsabilidad, la garantfa se harf efectiva en faveor de la -
sociedad, ehn tanto que ol €l Consejerc es declarado ilnocente, —
deberd reintegrdrsele esa garantfa que en el momento de su nom-

bramlente haya otorgado.

Dado que en la mayorfa de los c¢asos la garant{a no ez suficien
te para cubrlr cl dafo cmusado, ¢! Consejero culpable deberd

completar la cantidad que corresponda,

De igual modo, sl resultare que laz garantia fue mayor & la re-
paraclén del daiio, se reembolsard al Consejero culpable el ex-

cedente.

De 1o anteriormente sefialadn, se. desprende que 18 causa de la
exigencia de la responaasbilidad es el daho, y el efecto que —-

pretende lograrse, es iz restitucidn.

En c¢ste sentldo, debemos entender gque se requlere de un procg
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dimiento Judicial "atendlendo a la sentenela, como la declara
ci§n formal del fuiclo, que pronunciada por el Juez de la cau
sa, pone fin a la etapa de conoeimiento del proceso, por medlo

de la composleldn de la litis.

"La sentencia que se pronuncle, acorde con 1as pretensiones de
las partes, a que ha dado lugar el ejercieio de la acelédn de
responsabllidad eivil, es una sentencia de condena. EL Juicio
estimatorio de 1a accién, debe conclulr imponiendo a los admi
nilstradores demandados el cﬁmplimiento de la obligaciﬁn de re
sarcir o la socliedad, los daflos causados por medio de la con--
ducta vioclatoria de los titulares del Srgano adminietrativo.”

(107)

"En esta posibillidad de eJecucién forzada de lz senten-
cia, yace rinalmente la dltima garantfa del cumplimiento de -
los deberes 1mpuesatos, en general sl deudor de una prestacidn
¥ en el casc particular, a los adminlistradores de la socledad
enénima; garantin que, pues €S una de las sanclones de la nox
ma Jurfdica, se hace actual por medic de la ejecucidn de la -
sentencla condenatoria que el juez, e€n su ce&so, a ilnatancla -
de quieh obtuvo, {(sic) puedec y debe ejecutar en los bienes del
deudor, habilendo naﬁ reallzado el derecho material controver-

tide en el proceso.

"Debe 1nsistiréé Géa vez més, en que la sentencla estima
(107) GALINDO GARFIAS, IGNACIO.- Cp. Clt. p.235
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toria pronunciasda en el juiclo de responsabllidad civil en -
cantra de los administradores, que tlene como requisito la -
congruencla con las pretensiones deducidas en la litis, no po
drin en ningilin caso condenar a los administradores al pago de
los perjuiclos ocasionados (lucro cesante). La condena no -
puede rebasar los li{mites del resarcimiencto de dapos {dafio e-

mergente)." (108)

(108) GALINDO GARFIAS, IGNACIO.- Op. Cit. p.236
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CONCLUSIONES

l,a socledad anénima ep una persona moral, en tanto que -
la ley le ha otorgado personalidad Juridica.
Esta personalidad la adgquiere en el momento de su inscrip

¢idn en el Reglsatro Pinlico de Comercio.

En copsecuencin, el Hegistro Piblico de Comereio, no idni
camente tione efectos declarntlvos como siempre se ha -
mane)ado; de la Ley Genernl de Sociedades Mercantiles, -
ae desprende gue el Reglstro Plblico de Comerclo en ——-
cunto al nacimiencto de 1’ persone moral: socledad mercan

t1l, tilene efectos constitutivos.

El nombramiento de los miembres del Consejo de Adminis—-

traclén, deberf hacerse:

1- En la escritura constltutiva

2. Por la asamblez general ordiparia. (Salvo el caso del
nomhramiento hecho por los comisarios para reunir el -~

quorum estatucario).

51 es en la escritura constltutiva, no debe [ormar parte
integrante de los estatutes, pues el nombramiento de nue

vos miembros implicarfaz reformas a la socledad, por lo -
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que es5 conveniente, gue se maneje dentro de lasg llamadas

cldusulas transitorias.

81 es por la asamblea general ordinaria, debemos cuidar

fque al constituirse la socledad, no declaren los soclos

haberse reunido en primera asamblea general ordlnaria de
accioniétaa. pues en conecordancia con la conelusién ante
rior, si la sociedad no se ha inscrito en el Registro -
Pdblico de Comercie, no tiene adn personalidad Jurfdica,
por lo tante no puede tener asambleas generales de accio

niatas.

La socliedad anénima puede establecer libremente los re--
quisitos que deberdn reunir las personas gue integren el

Consejo de Administracidn. .

Sin embargo, de la ley se desprenden los sigulentes:

1, Deben ser perscnas {{sicas

2. Deben estar "habllitados para ejercer el comercio

3. Deben desempeilar el cargo en forma personal

Y, Deben prestar la garantfa de ley

5. Deben respetarse las limitaclones que establecen las

leyes para la inveraidn extranjera.
La socledad andénima no puede ser adminiétrada por otra

socledad,en virtud de que =1 cergo de consejerc tlene la

caracterfstica de ser personal.
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La garantfa que prestan los adwinistredores para el desem
pefic de su cafgo puede ser en efectivo, en flanza de com-
pafiia debidamente aﬁtorizada, o medlante un [idelcomiso -
en garant;u, s8in embarpgo Jur;dicamente no debe prestarse

medlante el depdaito de acclones en la propia sscledad.

El desempefio del carpgo de miembro del Consele de Adminis-
traciﬁn. es por su naturaleza remunerado, ¥y no puede esta
blecerse en asamblea su gratuidad, sin embargo, es vdlido
que los Consejeros renuncien por su veoluntad a recibir emo
lumentos, y al no Integrar parte del salarlo, puede cdnvg

nirse que el pago =ea en efectivo o en forma diversa.

Los miembroa del Consejo de Administracidn, en cuanto a -
su funcionamiento como §rgano coleglado, gozan de hodna -
las facultadea que la consecucl§n del objete soclal re-——
guiera sin que sea necesurio el otorgamiento de poderes -

en forma expresa.

Los nccionlstas'podrén limitar estas facultades, slempre -
y vcuando no rompan con la naturaleza misma del Srgano de
administracidn.

Cada Consejero en lo individual, séio podrfi efercitar a--

guellas facultades que expresamente le haya confepldo la

sociednd;
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La relacidn Jurfdica que existe entre el Consejo de Admi-

nistracién y la sociedad, es de Srganc de representacidn.

La relacidén individual entre cada uno de sus miembros y -
14 sociedad, es una peculiar combinacién de mandato, po--
der y representacidén, que funciona bujo una ecspecle de —-
contrato de prestacidén de servicios, o sea, es un contra-
to sul generlﬁ, al que se le apllcarén las reglas de man-—
dato y prestacidn de servicios profesionales, s Talta de

regulacldn cxpresa.

La regla general acerca de la responsabllidad de los Con-
sejeros, es que los miembros del Conéejo de Adminlatrnclén
responden en forma solidarla pur todos aquellos actos que

sean Inherentes al cargo que desempedian.

Si algin miembro del Consejo ez inocente, le corresponde-
rd probar su oposlelén expresa en la resolucidn gue causd

un daflo a la socledad.

Los administradores ausentes enr una junta del Consejo de
Administracién guedarfn obligados para con aquéllos que -

tomaron una resolucitén gue perjudica a Ja sociedad.

Hnicamente nquéllos que puedan comprebar que no asistie-—

ron a la Junta por caso fortulto o [uerza mayor, quedarfin
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excluldes de la responsabllidad.

10.- Se ha manejado la teorfa de que la reparacldn del daio
.aqlo en procedente cuando es de car@cter patrimonial, por

la naturaleza mercantil (lucro) de lz sociedad andnima.

Sin embargo, también procede la reparacidn del dane mo—-
ral, mismo que admlte una indemnizacidn en el derecho ci

vil. (Ej. desprestigio a la socledad).

. 11.- E1 car@cter de la reparac1§n del daiie causado por los --
miembros del Consejo de Administraciﬁn a la socledad, es

RESTITUTORIO.

Su finalidad es relntegrar el patrimonio sSocial que ha su
frido un menoscabo, no aquella ganancla que pudo haberse

perciblido ¥ no se obtuvo.
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