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tHTRODUCCtOH 

Durante varJaa añoa la P~i~ólogta industrial •e ha &b!!, 
cado • -1a··la-c&.li,;~Ci-tiri'-,Y ·adecuac16n de 11111terial p111JcomEtrico 

p&r#l au aplica"c-itih en:. el '.·c:a'Jii,p0 del_ 'rec:Iút-.amiento 'J la aelec

cii5n d~ pe;aon~i~_-1a·,ait·1~a- dé ·í •• -~ualea· es cÍe.finida por 
Arias--C~1iC1.-··c1916)·;:·d-,;':-·l.a -·.:i'guiente 111anera t 

"-, L~-: -~ i-ec_~ÍiSn ~-d'e _ -Ía ·pers~~. a'd ecu~d• 
para -'un· pues_t~ adecuado- 'J a. un· costo 
ade.cuado_:que.:permi_ta· la 1'e&lizaci6n
del-'tTal>ajador;en ··el dese111peño de au 
puesto. y·-.el/dea'arra_llo de sua kabilJ, 
dade9_y·potencialea a !in de hacerlo 
Dls satisfactorio para st m.iamo y p~ 
ra .. la comunidad en-que ae desenvuel
ve·" (1);·, 

Uno de los'.: ~-rincipalea prol>leDas con e-1 que nos encon--

tramoa ea que'ctichO materiAl _ha &ido creado para formaa de -
cultura ·que -difi-i!r~·1f fuertemente de la nue'at~a por lo .Ci~e···•e-, 
ve la ne~ea-ida~--de 110111eter cada- instru111ento al p-r-~c-Oa~ -d~-·-ea
tandar.i:ta~Í6_n-:-e1u~ 1~ ad~caa a nueatra poblacitin._y. aU~~-.'~,~-r·act.~ ... : 
rlatic~a. midiendo- de. ea fa_ manera. le.a aituacioncíl ·qt1e·;:p'~"et'e1{ 
de medir de ·acuerdo··~- lti psicolog1a de l_oa ·au~et_Ca· 4:'1:~-·--q~.:.~-
se ·le apli~•._ . _ _:·e 

: 'Día~.:..cuer~ ero·: él 966) · basa la i111po~tanc i
0

a del ._-p·~~C:~~-~ :'d-~:.. 
ea t~ndar·i ~-aci's'~,·--e~ ~:.la·'· Psi colog !a d if e 0

ren_c.ia1 ·,: · P'rOj,o-~i~-~do' ~ ~ ..;,~_ 
que~·. -el, generAÍ iz~-r,-: una, c·onduc ta en unS · ~ablaci<S~> no:.: n~S-,,: .. ¡,·e~:.. 

C" . ,•, ' : - . - ' - - , . , " - , : ·-· --,;- ,_-, ·_-,:,C.-" . 
cite tra11polarla a· diferentes situacianes ·a··.cul.tur_aa,.:--As~- __ , 
pu_ea 0 la. ea-.tá'n'd~riz.ac:l6n ea·: ···-:-y·:':: . .-,,_·-:;"'' "--~ 

:~!!~-~~:~-~::,t~~c~_t e!u!!a:~a!:ª!!~ '."-\~-/~ :/~· ,_,.,. 
temiticamente pora au utili:tacitin -:·.·:;:.-,->:·',;:. · 
en,_.un·a-cu1tura_determinada "·(2)~. ~,:;·,·:.-.· ·::·:·-:· :-':·-·.· .... -, : .. · 

La - pr~íle'~r:t:<.- _if._Vea tisociiin t"eñdr'.-~ COiDo. ,O~Je.~ivo: l& --e. t·an-

dari~~-c i_Óf\ ___ dOl_ -· éu iéstiona rio -CLEÁVER -·_d-._· .-AUT_OD_BSC_RZPCl_ON: par O.·.:. 
. eelec.'c:i6n. · d~ ~~ r'a~na·l en_ Dos lns ti~t~cÍ~ne; .:.d~' .'l~'/C·i~d-~d · d~ 

. -· ' - . - ' - .. - - ., .. ,,-_.,. ' -· ., 

Héxico·; Dicha ·prUeba_ for111a patte de una·.bat'er_ía ;Indu•tri•l 
co111ple ta·· y pre t-~.n·d~· m.edi r' la· adap tácitin · tU t'ut-a .· -d ~1 , eandida to

..... su a111.biénté laboral: y ·a las .. -caractetta·t-i~aS: ;!°al- ~U-~sto,'al -

que aspira. 
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La 111ue•tra .. utilizad•- en el. pres_ente · tr_abajo·tut obten!' 

da de. dos In•titucÍone1 de ·1-. Ci~dad ·:d"e'Hl~ic"D;~·-a:S"&be·~·-Í -
Una tna ti r.u_ci csn __ Banc_a_r i~ y~:ü_n,.:: :e-~r;_·~·~---~-:'.:P_·a··r_-~é·s··~--~--~:{'~:··; 'cf~_~'do· · ... 
un total de· 331: _i~-_divY

1

duo_•_- que_: .. l~_b_'o_~_~n·.~_e·~;,·d'ii;'r,~·ñ:t.-~'~:'Pu:es~o."·· 
adminiatrat:f.voa o· t.fc~icOS-:en~:'d:i'~ha~\-Í¿~=r.it~~J-~n~-~-;·-_,· . -

'-·.· 
El 'ob'j e ti vo·_. Primo~di ~1',-dti';_e·s ta~· ;'ea·1.-~;·r~Su1 t -~'S'er't' por-.- -

10 an r. er:f.Or ·• 111 ---~-om·~-i~'~-~-~-i''. .. '.C'~~~t"i'O'~~:~i~_:;.·tLE"AVER·:;'d'e;:AÚi0DEs-
. · · · ·• -'· ': ·- ·. ·-·- •\<·- -;.f:C,.····:,.;:.-,,,..,,"o,;:;.;,, .... •-o--""•:::••; ;,~,~-_,,.,,~( <e,,,.,··"'' ·,e;:·-' ·r"··. ,_ 

CRIPCI_(JN_·-·a l ·p .. roc .. e Íllo~--~-d_e_.~-:e_.• t~nd.ar_i_ i•.c~ l!_n í _~•.r_a ¡\::,en·:~ un'.~ !U tU ió, -
u t 1111:. r 1 •" en ~ .. r .-~o~::~d e:~í'~~:P'.~i-~'~ 1~ 'R_fá~·f:i.~ d·~· ~ ~-1:1~ l. ::"Y':;-~·1·~-~ ~d-:1. }_ 
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A N T E e E D E N T E s H I ',s_ ,- T -º. R ') e' o s D E L A 

P S l C OH ET R 1 A ·,:·,_:_··- ... ··,-.'. ·_·.-_.... . 

A través_· de"la: ,: h'ié_'tar·_J.;'_"j;~'l·~_i_dD'_:' e~·id_-~-~:~-~-- el ¡~ terés por 

medir loa atri.butoa'hum~no;,-··pUdÍen°dO"·~-~~t:r~ar l~s primeros -

es tudioa haa t ~ : i ~ .. :··á-~tiS~-;-;·c·h·_in'~ ::'c·r¡;;·l?.~-~~-'J ~ ~~-: ·1960-) ·• . - - : ' ,. - ',' - ., '- -- ... ,-. - ·"· -- "' ·-- - -, 

• --- .:-,=· ·-: ·. _ \.:_(:~:~'.:Y.:i-.L~~,~::j;i.;~;?fE~~1·~~::;_7·~.1iú1~;;<i:, 1:'y:-:.:. 
En .el aiglo~.J(lX~;e1·_¡campo:-.de __ .ila"-;mediciSo·,;paicolSgica se -

. · ... ·- '. , '. • -~ -~-:" - ·'·•'.\· ,·--"- ·-~··.:.~~-~~_,_-.,,-.;-.-,'"'"' '°"';;"•_..-.,_·;, ;,_:, ... ·.'.e\'·;.- . , - -~ 
alimentó de - dos:, i_n fluenciaa \principal e8 ~ n.1,':::.;'.i-:'.·. ---_- . - . 

:~::;:t.~;::~~::t~.~~~~~~~~t~iHtJi~~~l~t :f:,;:.·~~· .:::: ::.~: 
2 .'· La', tradic_i.6n_'1cltn_ic_a ;;,surgida tde~'la ~.medicina• - la. pSiquia-

;;;;:::!~'.\ii~j~if ill~!:~:i::::•;:.::: 
Ademls de·:,lOa: dOa:::a&pec toa::'anteS~·menc iofta'doa "; . di verBaa -

t end ~ n -e i ~·. -h i ~ i'6 ~ i ~·--~ ~·~>-i ~i~-~·::·~~-~;yi"~;~:-~-~'¡;:~ r·~':¡,~~í'~':;l,~''_-;~--~~i\1~ Í6n 

~~~·~~~:iiii~:;i:;~1r~j:r~~~~~f fil;i ii:~¡1~~~I~~~~~;~~~t~~~:::· 
paicol6gico8 • las "primeraa'._'.et'Apaa ·¿de'.:, 18.;;: dieCiP:liii".l,'"ea tad{a ti.:. 

:: ~.: ~::.: :~.=:·:: :::, ~:~J:·Js¡~tj·*'1f4~~~J:\~~l1f ilr~!~~'.;·:~ ., ,.~ 
Couio f ecbaa'..aOb reaal-ientéa·::den tr'o '_de· - loa¡ inicios .,de, la -

:::: ::· ~::.:: .::: :~ · :f i·t~~,~~}!f ;ÍK51~1 '.~~t,~~t{~·t;~0;x·~ ··~ · .... 
1. ·En 1884 ·Gal t.on·: ea tab~ec.e ;;;en:~ la -;:expoaici6n';-ln ternacional . 

un labor ato r io an t-r~ pe;~¡ t~'f'¿~-,/ci ~'nd'~ ;--~-i-;f·i6'.·r~~~·~·~·~ ·~~~,~·!~en ~o r Ío - · 

motoras a eat.S:mi.il~.--;·~··~-~'~ffiC:'~-~~j/·:,._.':::'::::.i=-:: .. ::-_;:;·;,~: . "·,· 

2. Jame.a He·~ -Kc!en"-'(_18.~8·)~:;-·:f~'i~-i~\:u·~.~:-;;'Í~~:~.-. 't.i Ka_ ~.Í_6n. ~Ó.b r_e di f!!_ 

rene iaa in di viduale's''.-. en·: 1~·9-.:: aie-~U-Ci~~~~, _;;,~~ra~ ·:y .8énaoria·l (!S 

a imples que ea tilb~h"' ~-¡·~~d~~:·"m·.~d .id·~~~~: ;·~·-. "1'~'&- -iabO~-; torios· paico-

16gicoa Al.emane_S, E·~-~-~1t'i6. la ~;·1~-~16n·;·_eritre :estas ejecuciones. 
y el éxi t~ Acad.;;m·.f ,.:~·: 



. ·,· :· ' 

l. C•ttel en 1890 emple• por primer• v~z etÍ la literatu~• 

P•ico16g ica ·l• aXp.ree i_6n ~~r:~a·t. H~-0" t&t 1~; , (')) -~: 
;:-

.; .; :,·~- .' ., ' . -. . . : . 

LO• pri111e __ r_o• ,- ·6_D"._•ñ_~_,:&:::_lffi __ 1';'.~-_i:s~_o·:_·_xX :--_p_~~ed e-fi,. _d_i_V{d i_._ra_ e_ en_-'.'" 

:::;;¡,;¡¡iJ:~f f~l~l~~l~lJf~~t~il~$iZ 
ci• de .. Bine t.· ye: aus;; reviaore 11' Ea t•dounidena 1111. ;..,·:~.· .-;:,,;:_, .. ,_ ·, '· -.. _. · 

.. : ' '., ·- • ·• <;,_, • ; __ ,->,.',«-"'~''~·i:-.r_: . ...-_~.;'.;:-c '"';::'.• --"i'L;_5'<C.o'..c.: ~·.:;,, ~;·J.>0·_;;:e;;.'.v.,_-'_. ,_ -. --

en b-._-: _A_P_• r __ ec __ e_n_,;. p ru_ e-~ __ ª, a::;·_e •_ t-~-~d •_ r_:lz•d_•_-11:_: ... d e·; ·.~r:o-~e_c:ha~ _i e:n· to 

e• ... 
de.teet 

2 •.. De loa-

tea t•. . -·-·;' .. .,. ··<.·:::2';.';:~ ::·'-; -•-.. ._., · ... 
b ~. 

c.;. 

caci6n 'y: ar-'. uao:: de."t1G111'eroa·: Pilra ·_;expresar·-. cU a lid ad e' a "psicol6-
1ica8-.-_10'';- -q·o:e· _Ob_1i-~5-i:-·~,,::{i:~¡/re_Y"!~_i6n ---:~r í t:·¡·ca·· dé_'._ia s -_·co-hvicc io-

n~• y_·. ~r:~_éed.~~~~.~~º-~.º-~:,· .. '~-~ ·---~-~~:·~,~~-.P-~,- -d.-~.--~.--· 111~-d Íci~n - ~·~ col6gi ca. 

' 3, ·De:, 19 _Jo .. _._•. _ l,_945 (1:_ P_ue_d.~ _ ·~ona_ i_dera ra~ '. co_mo un periodo de 

eva l u ~e 1°6,~_·,,"·.'. _1. n ~ ~!P~'e~:~-~ Í_ó ~--;·:.- -.~~-~-o-n.a id e rae i6n, ·_ ~Pl i a e i6n de 

té~ ni ca&': Y "d·e 1 im_-i_.t:ac;·i _o _n-::_ d ~:-'in t_C-r_Í> ~-e_.~ª c_ ion e. a-.-, 

:: : ~ ::::: ::.~~1:t.~:~J~f t.:~i~~f~·K::t~ :·H~~r.::: ~: ::~ ~::::: t ~ 
validación ··de,: :1 ns t rumen,~os ~as!·.' como 'la c~·e'·a·c ión de nuevos 111! 
to.dos y pr.ueb-~~:-·1enh ·p~;{-colog!a. · .... -.. 

'.-.-),~-.;: •. ·. "~' ;>· -,:." .. ,'.·.-.... 

La primera -mitad '.'del~:-~~ B·i-~. XX· é.On~~"t"tuy6 un per1'.odo en-

' 

el.cual ia -~pÍ.i_ca~~ón· eat.~,ii-da_~iZada .... d-e'ias pruebas fué un f.!_ 

n6111eno. aiapÍfamé~te _ cÍi·f~nd_{d_~':;_ :~-~~·Pt..~d~, especialmente por -

la cultura Eat~dou~ide~.ae::·sin~·-~mb-argo, fuii haat.a los últimos 

30 aaos,que surgi6 una metodología referente al desarrollo -

y empleo de loa métodos de med:Í.cilin en todo.a los campos de -

la paicolog{a y que recibe el nombre de TEORIA PSICOHETRICA. 



. . : ... ( . :. . 

E•t• teorS:a ad•••• •• lo• te••• ·c1l11icoe. como i· confia

bilidad, valid~Z, .. creacilin. de 111edidas,·· e~c.; -pasee pri.!!. 

ci pi o a e apee S: Cica• como' 108. _que:_· 'a 11·.-- Í-ef ie r'er1 _al_-: ~ncan t f.ar 

lel limite ideal de_ tÍ-empa ~.r·~ ':1. &plicacili~ de ·una 

prueb·.i.~ -c~~r~'s'ir -_lo~: d8fectoá-_ dé ··au·'_ad°m'inÍatraci6n
1 

·cali 

Íica_cilin, ~-- i_ñ tei:Pr_~· t~-c{_6n /'_ • t-é-.'::·.·of ·~ti'a/~-e~~!~ ·- réC:'Íbi6 au

pri•iir iap~J~o:dé ~echner;(Cron~ach~ .C~~.,,·197~) -~~i•n 
c r~ la_ ti ra••e~-t.- · !iué'·: eh --p~i-c-~l ~gr·a· ·e~ :---~·o.1'i.b1e 1-• - aed-ic ilin 

ex•C ta,.: MI • ._tarde·_- C.1 fon _."y, Pe• ra'~n- ._ ( 'ab-; . C i t) ' de S• ?-rolla-

ron t&cnica8 eiitad{etÍc•á·"p'ar• ..in.-ii·~-~-- loa dac~~- .obt~fti
do• en los •¡¡todos· de. aed f ~ ~ón· .. Y· obtener .. ~orrelacio nee de 

al lo•,. 
. . . . '· ._ '; -

.A,partandonoa "•el t~a~ ceatr0a1·:¿";'e.~111aa ~~c~aario ha-

cer una iÍi11tl•ci8n en~re -loa t-E~iilin~·S -TECN1CA T HETODO 

aien4a la primera un cÓnjunt~- de'· pr~cedimientos propio• -

de una ~iencia·y el a~~~ndó:u~-mod;·~a~icual._de obrar, Ea 

decir• tr;cni_c•_'.'i i.pl, i ca·_- u_n .• -::_ a:~_Ce,B)ó_n:'.:d·~·-::_t~ r-~.. °' . procedi-
ai en toa que llevan :si~m·p~ii---"a' ·u:~·:-;af~n:;co, ~-~-~-ul'tado~ su apli

cación es r.ig~·roa.I- ,--~ d·_e_be_:; h~,;'~·;;~::e·'i -~-ié:np'~:·~-·-;, ~--~-:·igu'ai· orden -

:: :: , : .: : : : · :i, :6 :;:;J(;;I~~~,::,¡~;:J;.:~:;: ::~:::\ ::. ~= := 
·i•plica un patrSn.de· c·onductil';:_;¡una?'f0rma""conÍlt8nte de ac-

t .. r.. iI~~.~, :·)~t~~~~ir~t;;~':~;~ ,; .:,' 
Loa aucesorea·._de; Spe~rman_'_en :-Ingla_terr~ ·.y Estados U-

:~~:• .::::::".:;,,:}',:[~~it~ti~~:~~!f~ft,~K~~·;~~;~:.·:!:::1 
tuye un subCa~P,o_ eapecial;"·de):larpsicolog!a.·(Brown. F.G. -

... º> • •• ::~'iXf;,~~,~1!~~ff1('.:~i'(' .· .. . 
Finalmen ce,·.'.. en:,) os\ Gl timos·;,: añ08~ r se.'. ha --comeni:ado a -

advert.ir _-1~ _ ap~-~i_C_:t·~tii:~.·~);~-~~~:f~~-1~;~~~~:~~:'._~·~~J:,.d~-:-.crí tic a,· . Ha -
surgido una · ·opciórí:::nueva;ir;:r_1a"~:-cuani.ificaciSn Y- al uso de 
nGmeros p~rii ,~xP'~'~-~~-~-~·fi~~~~~~'ti:it~1~iS~'~9.-'~~-i·~·o1Ggicae, 

-_· . :·~::<·~~~J.ü{/M;?:~)~J.t;'~~~:~r;,~).i; ·-. . 
Debe·,. Pues,;·: pliantéarae:;Una --:nueva'. .'1Filoso!ta de la 111_! 

;. ,_- _ .. "-'.:. ,. __ -_:,' ;.\ :· ;-·_,,~::-:.:··o.e,.:'•:_,--- .·- , .. ; ·- - . 
dición"- que tome~en:.:_cue .. nta.::ex_per_~_~nciaa··paaadas y sirva -

de gula para_·.ab_o~d·a·r-·:-_1:~.~~:~~-0~i~Giaa pr.~pioa' de la medición 



E L T E s t p s l e a· L o ·a. I e o .f 

Anaataei (1973).propon'e. a1;·teat' éo1110 J 

11 Una ~~didi.'~bJ~t'iv'a·: ·y··:\·fpl.iica,da. de 
un• muestra de·.c.onducta" (4)~· 

• 
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b. Pu
0

eb••" de ejecuc'-ilS-~ t!pica : que anali~a lo que 

una peraona auele, hacer,· no eat~dian la capacidad mlxi-
111• sino· la condÚ"cta _ttPica·.--

2, SegGn-:la~tGcni~~ u~~d¡::~ 
- a, .,lÍidiV{dua.1 .. 1'_,,ae;:~pl-i"c·a·-· ~--~n-:_auj-e~o. por turno 

B. -c-~i.e_c t~-i~·~_'.:'iJ,':-~r~P8 ·f~B,;~' .. ¡;:;_·.'q·~~~-~-~-~8) q·ue' ae pueden-

apl i car ·o·, ae ,. ápi{Ciiifi:-; .. ~ d09_~~ o i_111i8 .':Í nd i ~idUo a· a imul ta ne a-
mente, · ;.' ;--~·.:;-~::: ~--~,· .·: .-i,_·-;:.:; • 

· ruc t~:~D: ~~~~;i}~¡.~~;~{i'º~~;:~:;i:d::,:•:::,~:·:u cada 

reapuea ta '·d e·.-ll!aner•,·;indi vidual'.''':·:_,_·:, 

_ 'd _. ·.: D_i·:_ ~-J_··e_~-~~-{~-~~,;;.~::::~1~_~·-.ci~'~·d·;· ,-~-~---debe.· cumplí r. con una 

aeri e·· de_· ta rea8:: -~c~·~-~~--~-=en te· es tab lec idas. 

<~'_-: ·. :. ~):·' <_:; 

EVid_~_nc:~.~-e·n·t_c·~d-é-,ntr·o:· de:·.-~'St~s categor!'.as podeiaos -

ene ón t_·r~~_:_.- p· r_u~~-~a_;;_qu,e .' 
0

p_O_d_rra:n- -s _i tua, rae· _·pe;~.' Si.is -cara e te

r I a ti caa ·_ ·qn ·:.Va ri'os o- grUpo's ''i 
a .<-1-nd i ~-Íd u~l---_de·-:. ~j-~C.-uc i-ó~ :.· -~omO algunas, de':_ 1-aa · - -

subeac al~~: ._de 1 WA is:-:c· D_iíi~ii-~ _- de __ ·_~·ub_o-~. ; ·. -e~~amb le·.· de obj!_ 
- .. ~ 
toa·)·:.---: . _ :·»-· ~-·' ;, -_·;·.,_,_<·_·.·_·:.-.. __ . __ :-_·_;_;:: .. ;_-_·:J.:·.-. 

b ,-_ Indiv~dual -_de_-· lapiie 'r: papel._._:_:;~.c!>~-~: e~; ____ HH!'_l o'. el 

Beta 11-R.- , , 
1 

_-- • ~;;;·'·,.i~-,'.,;~~;-,f :,., 
c. Colectivo de ejecución : Como, las pruebas.de, 

;;:;;~; .. ¡:,¡-:;;1f i,1~~~liiiif f#:l;::· 
Se· p rOpone ".el . a {guíen t'e\eSquema;.-( B rown ;-· F, G ~- · 1980) 

e o in o "ej C~p 1.o'._d'e'i ¡'~';:- ~·t'a~~:~;?d··~~:_'. ~-ri~~-~-;~-~-_¿-¡&·~- 'd--~:- p;uCb~a 
" ' . '· . _. ---~--'.: ', ··-~- ' . ··1 ' ,--;.é -~ • -;·; 

;;-. : ~;,;., 
paicológicas,'· .;;,: '· •·:._, 

.. ;.'..•· 



ESPECIFlCAClONEi. DE LA FINALIDAD 

TRADUCCION DE LA ~-I~NA~~~Í.D. A· 

• 

DELINEACION DEL 

TERH::::.r::.::CI.ON~~:·.~··: ; ·,, 
··•·.•DEL ':;/, 5;V~t1::~·~:;.:·Í:~~,:~E::0~05 
.-'-Ri.sc"o. ·-~-" ~-·~hl'.CR1rER1'os'·y LOS RASGOS 

CONTENIDO Y LAS 

HABJLIDADES 

ELA BORACI~] 1 ~f~O~"~EA'C-;l~OS 
, .• v,ro·E· ·< . 

COHPROBACION' Y 'ANAiJSlS 'nt' LOS REACTIVOS 

DISCRtHi::NACl-ON; 

DJFJCULTAD. 

ALTERNATIVAS APROPIADAS 

v·ÁLin1t.CION .CRu2Arii.s 

1 
ESTRUCTURA DE LA FORMA FINAL DE LA PRUEBA 

1 
ESTANDARI ZACl ON 

.APLI CACION 

LINEAMIENTOS 

LIMITES DE TlEHPO 

CALIFICACIONES 

1 
ANALISIS TECNICO DE'LA PRUEBA 

CONFIABILIDAD 

VALIDEZ 

NORMAS 

1 
PRUEBA~ LISTA PARA USARSE, 

FiG• ) , 1 ctap¡u; 1..e Ja construcc:ió'n de una orucba· ser.Ún 
Fredich C,, BROWN (1980) (8), 



• 
En ¡enerel, la-prueba ·o-teat ·paiCoJ6gico pretende 

eetUdira laa · d'if~renC'iaa -indÍ~id~~le"a de tal aaner• que 
aea factible -1.-·tom~- d~ d-e~r.f.·o'ne~ ··y. l.• predictibilidad 

a futuro en b~ae:-.---_ioa--_-datoa obtenidos. 

LoS'-:·teat.~',dese"Íllp·~·ña'n un papél importante en las -

de~ia-Íonea que<a~ ·r.~m¡n·'.·ftabr~ la& pera~naa y en la invea 

r.{gAcili.h ;ai~~168{C-~;-. Exi~te una 'vari.edad de pruebas qu: 

d'ñ su.pleno rendimiento cuando van acompañadas por en-
trevia~aa, hist~rialea cl!nicoa, curricula vitae y otros 

mlitodoa de Cval_uacilin paicolligica, 
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IHPOR.TANCIA DE LOS TESTS EN 

p s I e o L o e I A 
. ", ' . ·. . '. ,: - : ·:·,. - : -

L•_.ª ·p-~Úeb-aa: PSic-0'1·~~-i~~-.,_._nó· _B'.010:.airve·~--- para va
lorar . a,, lÓ.;:. irid.f. Yiduó~ ,~--__ :a·Í~á'.''~-~ lo_a, ;".;..¡;t~i~-. : que: se. u t.! 

li•··L::• ... :.~~~~~I{~l~~f:~~~~if~[;::~ijJJi.~;~ .. riS .• ~1 
cual· de, doa - aap'ec toii/O·.': tliCiiicaa;··pedagligicaa éa" · Úila ; i-

~ ~~-~--~ -~: ;:-·;_r~~/-!:~;~tr~~-~?I1~!~~1~7ttJ,;t1,~~t~;Jt¿J.~J.::~~~:~.-~~::::.:'.::-~: .. ·::-':_--
· .. ---;Tauibilin't rre'T°üriañ~·en• expei-iinetit'aciSti!.'éie'.n ttfica ·ya. 
·: '.:· ' "' - ¡ _,.;, ..,._.,._,_ ':•:-· ,-r¡,~,..,~'-~'."Jf..:· :::.,.;,;::.ni.-..-·~r.,;;~ "~•·r-"'·1,~---:- > .... -" , , :-. . ._. , 

. que· el •'inveatigadorJ:no}.aez;ocupa; de· deciaionea~ de · .. tipo 
- - ·- .-.-, '"'-''""''·"'~.,.,; • ..,.·,.,.,._,r,,;;,r,;,_:..--4«:::~"'--':•-,,...,,.,·.0·i""·"::·.•:_-1 .. :, ·: :.: --_;' 
individual'/. •ino_: que;',in tent&'.- decidí r-~ 'a i :. una h ip&tes'is-:-

... - •. ,; ,,.-.- .,·. -v:;.o.,,•-., -;~·- ·~ ;_.,,•¡..v·,~1;;;~$(•>'..\" •L_'{'!'l:(" '.".~-'r'~"-'>',":~= .. ~Y_(,~-· '-'.'./ · ; ; . -,.: ., 
general; es: verdadera ,'o·;'_falsa ,, basandose). en-:_ cri terioa 

. pr;~irj~~~~~~~f~~~t;·r• . ill!~21~~\¡~jJ;"(S;/' .·· ·.· 
Las_ p·ru,é_b'as ~!_p.ropcirc __ i~_-1t~h ~: U_DB',:_.;.ed id_a _:_m&s·. objetiva 

. :::j~':;':::i'~:;::::f i~}f;f f;}:f~;{~t:~mple impre• i6n. -

_ ~e:'n~i-~lmen t~\~'.~-_:i';;;·;~--¡·~~'·¡'.~-;~~:;¡~:d.iS·i::l-¡al,. en eapec ial 

dur~n te·. loa _Gl tiiilo'a - 30 .-·.i.ñOa··;: basa"·· Sus ~rOgram~s de 

s8lección d~- persa"-~al-, en. un~ bat~ r!~ p~Ícoi11Etrica. que 

en su fori11a más amplia-pued~ contener 

1.-Pruebaa de Inteligencia 

2. Pruebas de aptitudes especiales 

3. PrJebaa de aptitudea 111Gltiplea 

4, Pruebas de rendimiento 

S. Pruebas de personalidad y 

6. Purebaa aituacionalea . -: . ..... _ ~ 

y •• aus formas cortas son conatitÍJidaa en·b81le·:·4 .las-

experiencias, expec ta tivaa y necea idadea _ de' ·c&da · empr.!. ·, 

••• 
Ea tas 

imación de 

manera tal 

. ·----- - " . 
ba teríaa pre tencÍen moa t'rar -:-·un.a'·. P_-ri°m~~IÍ _.:~Prox 
las cual idadea del cand ¡-d-~:~~-' a i·u;;:_:·P,·t.1es-to ~--: d: 
que el psicólogo pueda ·~-~c~·¡:¡t~~r :~_i:_·'.'.'·s-uj-C:to-

idenl'' para cada puesto. 
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Loa t••t• pueden me~orar la efectividad de "i•a de

ciaion•a educativ.as_ si propor·cionan información objeti
va a obre nuea t ro~ j ~ic{o_á).''pQ·~ ::o·t r._:., p'a:r t~ -. <•u·; ·u.o_ ... 'puede 

tener un aré'é:_to :~_i_nm_edia-to·,:y_,:·~-~~-e_C_to·:··en '._-~_i.: ··._Pr~_~d_i_~•J_e_' ·
ya sea mej 11rá.nd.l)·'-1a 7_ 111·,; t'1 V-a"~ióTI '_' d ;i !-,~~·~'~d ia~t~, >_:·f~menian . 

•. . ._J.·-o· ;, ·,·.-\·l'»•·~-•e'-::.-,;- ._., ,_;,-,'<: .·.,>:,_,.,., ,', --~ _· .. ·-' .-
do la re t. ene ión ::y ~-1.a ·:-_t_ra_!'ª ~.8r_en_éi8':_'de_1:'.:~áPr_e!'d~_-i:aj e;. o·,.-~ 

. contribuyen do'.'. a·\ 1 ~ \'~ ~-j·-~ ~) ~-~ ~-~·;:-~m·p~·~-~-~-io ~~{.1'ci·_:c··qu·é ·2 ¡,-e·r·m·i't e 

n °. ·. -. ~-~'e>/~- e_ t-~ ~- ~'.~;-~,_-~:,(~ ~};,~:~~1::~A'J!Jf,f ;~~i~:'.i~i~z.~~,~·-tf !f ~,:~ }. ~3Y~~,~·1. ~-~ -', . : 
del educa~do·,; &if!o·,.- e_n ',<loa ,<programaa'.«y_~Cmé todo_a-¡ didac t~ coa-,, 

••• ···~• ·~~.1~4,~i~@1~tt~~i~.:,~'.,,, , ..... · · . ~~11.~ti~í;¡:;~s ······ .. 
Loa' re sul tsdo a {de ¡.laa~· prueb aar .. no~1 aolat11ente : revelan",:· 

~ .. -.. :··, :'.'!'''/ ._, :·.~:;-:¡r.'".'•<.'(\.·;(;c.···,;\.:.>";,.,:;,t;;."_;';+•~1 .~;.-~~< ·'.-ir,:,•··.·-~ •. -; ·. • 
· l•a. de f.ici enciaa".c,de l_"3apre0d i zaj e:_:;dehfcada.tea tud.ian te ti:-':.-; 

•. -,- .. --<·-~~.-, ,., •. - , .. ·· • .-. , ·'·.;.;·-.-;,.,,-~~ .• .-.~.- .;_,:,,c¡.'c:-¡,•-,·c·~0- ···· ;;:· .-.1 .· -·:,- ·~ · · -, :· · · 
t anb il!n :; pueden~. ré:vela r~l&a·{carenciaa·'Ide;~1a;?enaeñanr.a.C . ·: 

:::~:: .. ·~o~·.';~t~~tif i;ilfüit\ii~i~f {;~J;J~º·I.-·· · · -· 
. · f n·'. el ··:.ca111p·o~, dej,:la ~'.el tni'c8{\las,'•.Pr.Uebas~;.pr~po_r_cionan; 

."._. · ·_..;·.'· .·.- '~ .'-. :,·•'l",··:,•.·;~¡;;- .• _,;'f;t"':;;;-~__.:;:p;¡~·:;~<''.;~·,.¡'Í""•~<h'.;} ,-..~.::;e-, :.~)!,;,;O:.·h_~"""->' ;cY~ '-'-'"'~ . ·;:· · 
un . tnd icer. J iagnóa ti co ¡- corrobor:•n.t:laa.-¡¡hipó teaia.;.'inicialea · . 
So b i ~ i 1-_.., ~·~f~'"¡ b f;;·\~~f"i"~~Í:ri·~!{¡ft':~'p~;~~{{·~·i(:~J~~f ~ri:~~;::<~~-~,¡_::·~=p ~~·~:.,;- '.: . 

'~·~·º'.t:ü¡:~{tffl~~:~i~~~~~f;iH~~i!i~~~~Hw;r,1~:!;~ .. c···· · 
car ac ter ta t"i éa a ;/de· '.~ia? p él r 8 Dna l id'.a d .:·y .r p a·i C Od 'l n limi a'·" de 1 :- •.!! 

j ·•'~· ·~.~·•rr0:2{~:!~l·~~2t!?,ii;~~~~~}f if &11f 0it~~~m~~z,~·)·.•··. 
En · reaum_en ~ '_._en ':ca_d•'~-u~a_.-_:~e .:._l•a:~:•r_e_a_a ·;_d.e_ .. ' l_ac· pa_icolo..; 

:::::!·::~:sE:ii~~~g~~Hf~!@~i~H.~i~~~~~:E~~.r;·::~;E 
mod i fic.iición ··de '_·p~~·g~a~·~.· :--~di.i~'4c Í'oti~-1"~8 ;:. 1:.f.~0-'¿ '.h1ti;•1. ~o de 

pa t ron e a·:··f.~ner-~l.ea d~do;;,.''.·~·¡,· ·-~;,_:4':>c/~ i ·,:u;~--, ·d ~ ~e~m i.: .. ad 11 · e te • 
, ·- ... ,, " - ' .". 



riar. Eato depende en parte. del detalle con que ae

eapecifiquen laa ·inati-u~cio~ea. q'~e ha de seguir el -

examinador; i::"u~iq"uie'r·'._cir'~iana tancifi -que·. pueda· afec-

tar. la:· ··-~·~cu~-iG·n.-._-debe·- .-•. ~ :,~¡.~ .s·i a t~~.da .- i:." ae ·in t~n t.a -

alcanzar u~_~\ ~:.-.t~'nd •. ri~-~ci&n: ·~~···i.~,:-: ~-~_-:'•l._ c~so 'ideal
un ·:·auj et~ -a1'c~n~arr~-: . ."1&":mia,~a-!, pu'n~-~--cÍ&n ci nd.epend ien 

t •~_..¡¡ t-•. : ~-~-~f~-.~~:~~!.~~~d.?~~~:~~;':~~:(~,~.~:f {~--~','.,_~.~-~-i-~~-c- ~&n • : 
Sin -embarso; .~'es ·e dif ré11~. ea t4inda rizilii-:'.completamen te 

.... - ' · -J; '..'· .-.;·~·-•,:-'c·_;,,,-.:-;:.-,._,;._.;.,.~~-,:c,:.;.•.~r'-,.-<---','>. 

la·, ti!cni ca;- del {examin~dor.~:Y,;¿'.laJ.ac ti tu_d. del· sujeto. 

· --·, :· !;1:);:~;,.~<~~~r~t~~~t~~~t:1~~;~~.-~;~~~~:¡s:~~1:i~l:_·- · 
'. Reye:~y': D!í1.1i~_Gi..ie rrerof~C l 9 6 7); '. 'ae _-'.abocaron a la 

tar'ea . de ·:·d ~f-¡·~-~1:'~'f{i>c;;;:/;~-~~S:\'~;-:;~¡:-i i;G'rT~--~ :: .-. ii'é iUt r en el 
:·.-.,.-:;:.-.•'-;'"·•,·"·•'.·''"-''_..,_.~;c>'..J •: . .-c,,,,,.~c..~¡·-,,.·,·''·.-"." '. ~--, 

_pro·c-eaci,;.de_;:.••.-t.aii.dar~r:iiC:'i&n'!-divid~_en'doloa eri '. doa sr•.!!. 

•.· ;S~.~~i::1f ;~ti~~'.t~~~,~ ·:$t'.'. ,:,,· . 
,_a .-.'_M41in tener_{: de::.m.•ner_a"- r.i.s.~roa_a la. mi ama me todo-

.·.· t:~~~:~~~::i~~~;~r~f 7~t~·~ti2;tr,:;.i:::::: ·:n l:· '· 
prueba.-ori&in.•l)::deb_e.:,pen'aai-ae·:;;q·ue_-_ existen raz6nea d! 

.~~···,·,?;.~~¿;jii~;~J~'iI~f!~h!r~~t~~i.~~······· 
· ·-: ;-:-' Diferenc iaa 'fao ciocul t:uralea -:y 

,,.-,_ '' -<f·····;'-,--·{.,··,{.,,~.-'Y"i'•'d!,,;¡.;n·,;;.•,.-¡,.;.,,,'. _,,, , . ·: 
-"-

1
,._;_ '.f·i;:·: .·:- ._Difer_enciaa ¡.-aocioe_con&micaa o 

2 • ,P __ aao-~: :~~-'~-~~:~~:{f ;~~~~~'~4\~~~q~~~~~:~~}:f ;{~fr •:- .. 
'Auñque.; _se·: d ice·.i·que.¡_'.la·; e at andariz:aci6n' ea ·un pro
.-.. - • ,:. ' "" ::',•- .~; '<~··<;:'·t¡'-'~~;.._~t;f".J:: ,;-<>(l.~,'.'ofn-:l'-"-.-:<'. -"-'".';"_ ._;¡," '"''.' ' 

ceso_ .ain_-;.fin ::.eR:;(el.~',q~e';.tod~a.~.º:;;algU~o_a·_de _loa paaoa -
Pue'd e~:.- ~~·p~'i r~~:~'f;~~f~'-{~'í?~~;;~~;;~íJ'p"~ó'~'é'~1;,' ~·n' 'ci~co pa-

·. ··~. ·r:i~~i·~y~~fifil!~~~k~~ft~~~~~?;~;r;.},,~,.", ·••n-
te -exten8á-.-y~repl-eaeri.t'iat'iV"a'7dCi\·1a}'"poblaci&n en la que 

· •""~:;.·.;~t~f.:~~~1;~!~~~%!'~:~%~~:·Er;.'::·· ...... "" ·--
tro. idioma :~iferente~.1~nu~.tro'e8_nece••ri• la tra--
.duc:"c.ÍÍi~· y _l·~··:.ád~j,-~~~'Í6·ñ-.:::d~~l~a ,~~;..~tivo'a de modo que, 

ain. ca~b-iar'- --~---~iM~nif:l:C·~do :·ae·a~· compr~ndidoa por la -

pob~aci_&n· -~n_ qi:i~.,.-&-'e :d-.&ea -ea-tandariz:arla. 

13 
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c •. Ad111ini•traci6n···d~· l• pruebil- co~~leta. a -loa, au

je toa· aplicandC.- ·cen· caao·«-de ::qU·é·-_ exi'a-tan) todas· i•'• -aub 

pruabaa que cona ti tuyen ._Ía; eacai ~ -. é~:-:pl-oC~SO··:·d e ·e'~ ca·n:.-. 
da ri &aci6n, · · ~' ::(-:·:-·;·· · :> -·· , .. ,·-·.: · ·. ·: :-. 

_ _ d.: -. De t_e -~-~in ~5:~ :_ ~-~- :~oc~~~:~.~~{~.~,~-~--~-/~;L~~,~:~ L~,-~-i\·~~d :::~·~'/i~8 
raac t ivoa que': hab_rl , de . ." utilizara e_. en; un:· medio:: .dado, _ 

como .~ ;. ·Co:c::·:;:~~:f t~;~~t1~;t~fg1~N{ f~f ~~l1}I(E~c 
.:.·-,Loa_-.- _8ap'ec t"óa:· ao-ci·o·e·é'on&rifc"oa;_de ".;la· pób la--' 

',_:,~- i,~ ~::.~:~2~:.l:~~}:;;:~~i~~~~~~l}1k~ti~~1>7;~~.:]:_(_:~~f.,;<~--~ -. 
"".';_La·:: d _i !_e reru: i a .fen t re j;e s t _a) y {(l"a~- po_b_ la e i&n .: 

······f ':~;f:;:~if ~~¡;,~¡~ii~:~~il~{~~~~i;f:~;;;,W•. 
· BroWn •. ,_F. G ~-~·;' ( 1980) ·;,:·resumlt:<ilia8t,Ven ta'j a&.: de~ la e.!. . 

'ª.~.~~::;;~~ª:,·:;~'fzJi'8~~I~~~~R~~·¡~Itr:t~J~';~': •. ~.,i~~ 
ble a peraonalea_'.ryJO;:· Si tu8cionlile8~. Sob r e~':1 a:; él a a i fica-~ 
e i6n ie .1 ~··· p~'U'~b~~~~-;~~:~_t:'.'.f:·:f?/:f~~~~!I(::;,:':_;:~" ',:'· -,_.,:; ... --. -- .. ,:;-/ . . . 

2, Pe r-~i t·e' .. 1-~'.. ~omp4~_•,~.i~n ~-e .. j-~~a" -~~l Íf Í~.ii.~ione's . da-

das· a di~tint~S p-~,i-Sori4s -~-;.- uná'' ma~~-~-·-··-~-ir~~ta:·: 



CAPITULO DOS = 

"El Cuestionario de 

Autodescripción 

.Cuat~o-as~ectos •-

Evaluar· 1 Empuje 
Ap'ego 

Influencia 

Constancia 



" 

• L SISTEH"A C L ! A V E R · .. Y. :.E.-_L 

CU E S T 1 O N A·a I O DE 'A"U·'T o DE' s~c R·t"P C'l o H 1 
;>~-- :.¡:- '<-~ _;:_~" -'.·'."'·'·: --\ :,,.-

El Bi 8 tema ~~E~~-E_R. :!·:~-~-~:_:i:~~~/;·~-~-ic~-~-~:::~--~-(~-~-::.:~~:~. --~e;:> 9 60 
co1110 parte de una_:,So_cied~d,-_: d __ e_:_ A~-m~n i_~--t~ad_orea:'. que_-~ª,' d_e-

d ic a n • l Re e~ u~,·~ i-,é ~-~~~'.:Y~~; ~~~--~~-~-~;~f.~~i~L~:~_:{r~~,i;=~-,~-~~~>~-~ !.:.-.~~,111 ~-~ 
a la evaluaci6n . de pue11 tos,;-y·.operaonal(de,..:empt"e aaa ·.par ti-

cul.' ••. •n •• tad o~/~ ~~~.~~~~~~~~~;;~i~~~~tl;\~t}~[::~r;;.p'_ ' .·' 
El t!x i to_', de. ea ta;: tE_c_ni'c_a-.·&·e._._ha'.: d if iu:tid{dó-.-_eÍL lclli · · 

Gl ti •o a añ ~ ~ :.· ~-~~,_~;?.~:~;~~t~!f~!~~,!%~\~l~~~~~~~i~2~;5"~---~~:~~:~:~:~:-~:~.'~_'.·:~'. 
e 1 i ns t rume n to;._- por_{, me di o_:;deJ s_u/ e a _t.a nda r i z.ac i6n~:ta n to ·. 0 _en. 

' ·" · · _. .-."'-~-," '"'--"ry":,c_,-;_r,~--;<«:''.';H,?<"~/J•~-oQ,-,?-:..-.-<F;;.",~o,,-~~·~--:!." 
la for•a ·de cali.ficaci&ñ·tC'o•o!:.!n';au.·!'ap:1fcáéii5n;;;"e· interpre·'. 

'. -· -- . -.,,--•__,-,-"-;.."'-"'"""-'"-"~';:,;-.>4"'•~---¡~.~·,-1,.r, .. -- .. ' -, 
tacilin- para nueStra "culturA,•~'lo1qué ~revprea~entea::el, obje 

' ',¡ ·- t.'.r-\ •• :'.,"¡,'t,~' .-b~- ,.¡,__,_ ...... ~.1: l_? - -
tivo priaordial de esta investigaci6n.,.':.J.1·~ 'i':' ,.-; ,."- : 

El · 'i'' .~:~:~~i~·~:,;>~ ;:~~'.~~'-;~~;f éj:#;~~ilf~,~~'.iÚ• C • .·•• 
iiad a por. es t.! ."1rupo_;·'.dC~· i.dai.ini&tradoies ifp'ara'.:cl.á\;·Ob t"encilin ._, 

' ' ·- .. ;: .... ·.,C---·:~-"··=~-,,.,-, __ •','_;;.-.,--_.,;-~;-_¡.c,,," •. t./,",•~--•. ,_ .. ,,_.,:_\'._,:,;.-,,~-·c:~.-¡,\·"·,_/''.' .... 
de·_ infor••ciSn: de .·peloso.na&' -::y- puestos ,~-~paia::111ej orar; la ·.:d! .. ' 

::;::~:º:··:~.::::j:~t:~ü:~::«~~·),~·,tit~~1~rr~i1~~[¡f,,- > · · 
1. E-í/tabl~c'er" -~~-~·~-d·a-réa ''. p~·;~ ·cada,- pues to·,y ~'desarrollo _. 

_ de i pera~ ~~-1. _. :- _: <--. -, _ _. ,·::-< _ ... -_.:.--~_-~:::,,;,;.;-~;~~::\~:.:'.~~;~~;:~;~~r:f·~i~f:;¿~R~~~-;!:;~:;;:::;,:~;::·~:-··: 
2, E~al.Ua·r.- al . personal_-. compit."r8 tivAmi!nte; c'oli '~dichos' as- .. , 

' ¡~~;~~~:.::::.::::.:~~~itltl!1~~~ 
El sistema CLEAVER eati~compUeato:-básic'auiente'por• i:.--

::~;::::::=~:::~.::~~i~;;~:}~~{f;Wi~~~~~ii~~qiif~~~E.::~.·· 
do concretamente en· la: selacci6n:; de'.!per&onal ;_,-~(~: 1:: · · ' 

2, Job Per ce¡) ,t:iºfl. :~_-; ~'~-~:~t:~~~-~~~~~-~:!iW;~~~~:~--~--~}::~ -_Qu~ d', al-
em.pleado la posib_ilid_~d __ :d_a; tr0a·a111it:~r··_1_~--:'form0a 0_ ~n- la que-
perc i be laa ca r-a'c tertS t_ic_A~ f'd~·i..3-'~u'~~i~_·;~~~:~:-~·d_8~-~mPeña da~ 
do aat, la opci6n a.una-~O,i-r,~c-ta'·ev~l~1."acÍ6n que reditue-

~ .. 



en eficiencia. 

En forma conjunta Ambos cuestionario• permiten que 
la evaluaciSn del. peraonai .·e~· -"u·n~: ·e·mpÍ-·e·a~ -__ de ~ermi nad·a ~o· 
requiera de al toa co~toa 'e·n·:-r.·1e·~-po-- y _p-~p~l-éo.': 0 ~i~-~-- .. G~ic.!. 
mente de la aplicac.i&n de"·. aaiboa\~1.i~-~-tÍ·o~a~iOa'--:y·.'~na·- en

trevía ta, logrando a~t __ :un·~_-,_ ~-v_~1-u~··c_{'r;~'-·::d·-~])~-~ª·~-mp'~ñ~ !l·a
boral del aujet~ ·en·_,e·1·.Pu~¡t·~:;·q·~~-·-d~-~·~~-r~ñ'~·;·/'.:;:~ -.,,. 

_· -_';_sJ:~;;:~~S)~~--~;~;sgz~~~;'.:fif~;;·;~(i'.'.?Y.r;-~.- _ .. 

lb 

El aia tema·: ayudia ··a" reconocer,": loa,\probleinaa": a ~-fin 

de e ncon t ra r l~•-.:~-r~~~~-~}'..~-~:~;~F,E:~t~~!~~~]:~;1::~~~~~~~~~if ~'~'.~:'> -:·· 
d eeempeñar bien su· pu ea to:;·o_;,,b ie·n~'.;_; pa ra'_{que·~-·se"~;ada"p te' m.!. · 

jo r a su si tua ~ Í 6~ /;:;~~~'~:~=:~7.~K~~~~~;.~~i:f~{A~,'~:"~.:~:~:i.~~~~:~~:~_~:: .. ~.~--ri_d ~· 
ea tlín m¡s · aa tiaf echa a-. apro"vá"chAñdo;':la-s~,·._carac tO'rts ti-caa-·· 

•' '" •••••r' ~7'~·t-~;:.tf '~~h;¡~;~iiiif~'.~f i\~~~@~f:~~fi,l?'t: : 
Con baa e en ::lo--an terior~ ob tenemos_-!·t rea,-:uao&.' bSai-:-

c ·; •• ~::. ~: .:!:"'f :\{~ •. ~~~.~f ;;i§¡tl~mf:~L¡f {#füIBl;t:;~¡.·~; . .· 
~: . :::~::~~:[ .•• '•: .\.:}: ''.·~g;.~:f;:'¡;hi~.i¿~''.{j/idi';, .. ~,. :. ·'·· 

La_ baae teórica-. en, que ¡';se ifundamen ta .-.ea te.-:sia tema-

:: 8 ~::!::e ~=e:-~-=-~-:-::~-~=-~-: f~ f: :--f ~!·~~!'t~:~~:{i,!~-t:~-=~;~:: !--~-~:-:· .-
n. ra ·diferent·.·.· .. ·d•'.•.'a' cu·a·r·d· •· .·.··., ·.·.•.·::.•,•·.· . .'.:\.'.'.:,;·'····:,\,' \~ ' /+;'~'{_{ .·.' .. ;.•,1-,:.:.'.',.,-;, •.. ',· •• - ·:.¡__. 

-º~- -...... -: - '·:>:.:_~'~;;'.-:'.<~~;;_~_: . -- . - . 
1. Su m11:nera par_t_icU_iat :·-de·: acci6n·:.o¡_•forma-.< de ::desarro--"-.: 

llar el trabajo, resumido "en ·1·¡_{-·~~;-~-b'~\(~-0·~·-:¡1·~·~-;-.,-p;,:].=~b~-~: ... ~_,-·_-, 

~:;:::~:.~:·::·~ ;::~·~.~::.~·,:•.,·~:,
1

E~~f ~t'~~ti~t:'1~~;~{·r'·. 
J, Sua diferent~a .grado&- de. éXito'iy'.::1iiilitAC"ióné.a':de·,.:..·--· 

10 
qu;.::::e:ª:::· :n "~:~.¡~,~-~~p'.;s::~;1~-'~"tff~;;~:-~:{-~:~~t:~t'j~:~-a··~,~ , : 

unen al comportamiento ~áÍ:u·~~-~:.'~~,,~~;~,~-~!-~~€?~~~-'.~J·,r .. ~~q;~~,~-~-:1:.0a. 
del mismo- (T), la. mtJtivación · .. -par.ii': de.aemPeñar ·_-dichas . 

tareas (H) y las limitacione~ de"l ~',üj'~-~-~':::_(_Í.~)';._~~~~:c_~iv.!_ 
mente (Anexo uno) .• 



EL CUESTIONARIO 

El cueationa.rio, CLEAVER de' AUTODESCRlPCION eatl -

compuesto por ; 

taa c..i:nexo' .·~i~-,- ~- '.· __ .. _\': >i,·-__ ;~-. 
2. Una. hoi· •. - -d~ --e-va··1UaCils~ ·CA:n.~~. ae'ia). 

3. Un ~anua·1:.déi':._q_u-~_\Ob'c'.~-n:~.;n'~~-,-e1 "Pe,r_fil del aujeto

evaluado ;< ~i.cho'~--~-ª-~-~~,~~:-:~-·~:.~!X,~;f(::.:_~-~.~ l."~::· p~·~-ª en te in Vea t! 
s_ación '. _lll~di_r i,~:':':~º~'.!~.:·. ~u~-~~:~ _'.:,:.~·-1~.:.,~~r_m_~ '-~-" _que presen
ta loa datOa;··reacC:rlí~~l~¡~'~f0~·1·a}'ii1rOral8Ctsn ·en areaa ea

pec{ficaa 'qu"e_-;_ r_~~1_1_'it~'n'ri·•~:'i~'i;_;_p;~_-tilc'i·ó~_- de los datos 

:::~:~:;~~;:;E::~~~(~~ti~~f~~{?r0~[~if~f::::::: ·::= 
"D", "I",· ".S", ·~c·~.;·en:la'ipruieb'aioriginal y "E",."I", -

.·· '·· :.' ; ... -.·.-:-··--.~ /;., •. ,,,:::_.•·:;: ,o.:·,1_1.-:~:-·;,';" ',:_,,-,:" - '. 
"A"· y "C.,_en-·la .. prueba-'111exicana;·re!iriendose a loa te.! 

.. · -· .. - '· , .. ,_,. ; .... -,>·>-" ·"~·'····,e>."_.----:.:1~,; •.. ·· . -.,_.,, .. ,· _ .... 
mino a· '~EU..puj e'~~ ;. 11 Influencia·~ ;--iit'Apego'.! 1 y."> "Cona t:anc ia" -

reª pe~-~-¡~-~~·~~·~ ~~;_;s:~~;;.~~~.ü:t:·:~t;\Y~V~~;;~·~·~·;:,:'\~~;·:::'::~·;-~. ·;c.,~:· , -- ' . 

. - . ·'.··..:' .!.- _·::; .. , t.2:·:~.:-_~:~J:'-·' .. :;·L~-'·;~;.:;/:'i-::::~ ·._·,·_ ~'.: ··.;-; -~- : ·. 
E.a comGn:·. en\\n_uea t r.oa ·:·d_!ª8- :' r_eco_nc:>cer· qu.e la predic 

: ~:: . : : i l =~·~·::::t::~~;::~~-:~~:::~~::·~·t'-:~-ia ti~~~ e ::111::::== 
. vta .ex.i~ t.~ '.una:.,_t __ ~,n·~1_~-~-~-~~~>·-:~}::;?.~.~}I'i_~~;&_~f:.::~~-,~_;.-. p_r_oceaoa de-

evsl uac_i.~n . ."· ª~ ·.~.ª~º-.~~-~-'._'.re~.P~ '~'~'~.~-~,~;:,Y;·.;f!-~a~e.~ ~emen te. obj e
t ivaa. hiibi.l_idade&'; a_u~_q"ue~::.•!.-;d'eb'~~~.lr.dm.iti'r q·~e- laa eva

luacioneS" de,; iO&;:ti-4b'ilÍd4dl!8--;'iódiV{du.ale~~' é:omo factor-
•. • ·- '··-. .-··- .;-_-:,-·'",;, .,.; ·' ''· ~,:,:,,,~_'._,--_.:,.'.,•,;'h~"-'-'·'°'-··:•.".'' .c.,;,: 

da pred~cci_ón -~n.' e_l:-,co~~f:!i:'.tamiento .. repres_entan menos -
de la. ~it.ad d~: las, V'ariables "i~·t·é-i-.i.c.tti~nCea.· 

• _.-,.,¡-_.· 

Los creaod rea·, d~ ,·es t·e-{cu·~-~ ti~~~ ~-:i.o _;'. ·e's tab 1 a:cen que 

la AUTODF.SCR IPCIDN -~~-:--.~·~a·:: i·p_·~ ·i.6'i'.a';.'f'~r:~·~d~ ::d_e chequeo de 
una li~ ta .. de:- ~-dj e·tiY:oS;·:: e·s.-' ~~::~~,f~·erz·o :: para proporcio

nar u~. in·~ t ru111en t_o, _q~~ . __ ha~(.' 'cfi-&P_o~ibl Í! s. "percepcionea

inte ri~rea11 que sO~-- aupleuie.:i_'ta·r_~a'~·. á l_a Ínformación 

17 
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respecto a la.experiencia 0 .entrena111iento y habilidad. 

Supone que un·didividuo'·tiene __ un eatilo de adaptaciSn 

a au 111edio Y .. qUe' liat·e·. e&tJi: fuci'rte111ent'e relacionado a

la forma en que· se've y·, ae pe_rc __ ibe (Martaon 1959 (Cl.!, 

aver Co, (t96ci))
0

-~~-::·;,,;-; :··_': •• 

:.:.::;:1~'.f'· - .:¡:. .j. 

De_ 14 miSiii~·:·man·~~..:. ·-1o'a'; autores no ;.,1ponen que la 

. AUtoÓEs-CR1;CION:::~,~~,{~~~c;i1·¡~·~,_111Sgica para el entrena-
• --;· ' ·-, -.:··>,. :\:'."·y'<,o•"·'-'' ;,l,\:o:'' ·.:;, '·' • · 

mi en to : de1:::_C_ompo __ ~ta_111ie_n~o-:de·~ o_tro 1 pero ¡aran t i~a la-

capacid_ad ," 1Í~ ''.·'in0t·~~-~-~~~T~-~:-<\uT~REPoRTE ·de modo que per

m_ite cl-~aif_ic-iii·_.:a'1~~áúj_eto· __ -"_de_ .. 4cuerdo a modo a eatable

cidoa Y ·aat·~d&-(i-ri'fi;~;.~ij;¡~' p:.r'á laa funciones de con

aej o ~·-~~~~~~J·o';"d'~~-t';;,\ d·~.:,·l~ ;;e~p~esa. Sin embargo• de

be 'enf~~-i~~r-~~ _:_q\~~:~·~~---_-AUrODE"scRIPCION encuadrará solo 

ai'GuDaS·,.-fa·c:eta·a --_dé~ 18; coiidUcta humana siendo igualmen 

t~ ·. imp·~~¡;·~-n t·~:;·~-~·c.·~·"ii·;:_,~~n~a-C:i.'en te -de las implica.cione~ -

que est~'::i_"~fo·r~~·c'f.'Sñ' .··r·e.··trÍ~8id8 puede ·tener, 

~~ .. ·un·-á~álifii~~·:,·fi~hal~ e. una· ayu·~.·--para···m~~iv~r~ 
· 1a conducta h

0

uma~'.·-: C'Oiilo ~~~puesta' al probleiiila de a·e--

lecci6n. ·: ;·_ ~:"": ----_,' __ :;.~· .. _, .·:·:::_ :;-

E·~--t¡ b-~~·a~-~'· -~~);:-:;'.~.~-ó~·i·:·~~~:. :·:~~tic~·:·.q .. ue-: -~~:i:~~--e-~
- los· P,r~~~-~:~ ~ ·:~~-~.t.~-~·~¿: ~:~~:~.-~.-~H~(~~~--~'.~;~.<~.~-~~~;)~~:,}.~~-:.: {~ :~:~ ~p rs. 
taci6n conS:ruante. con '..la :_'.a i tUaci6n.~ ac.tual:\.vivida ·por-· 

. , ,, -, '"..-.·--· .. _- ... ,,,<·.':···-~·:.!':·; ... :.':.;:~-.;,;;,~·:.-; .. ",.,. "·" ·._ .. _ .. ·;_, -, 
el auJ.e.to ain~·nec.eaidad .'de;.auponer1para,;_e1;:~_u_n :mundo-:· 

sin: camb i~8 ·;· eñ ··:e·Í (:"q~-~·:.:üri·;~;~ t;':;·G_~1P-di'dc/t;i'°~·~;~-'/s·~'u~ ~-i:-~·~ ·:: t-~n- ·' 

drta un ·•i~n~:;:~~º'.~~'~i~~fA~l~~~fr~l~~t~f~:;!t:f:,' : -
La AUTODESCRIPCION ,:proporciona,)informaci6fl _que. 

" " -: ~.::' _-;,.,,;_~¡,:<•\:.·,<·-~ ':-;<-''"' -•-.;.~~•F'i"'"'ll<;:•',••'-•' .,.;:·:·,'\'; -.·.,_, ·· ,. · - -· 
puede re lac ion ar se_; co_n~.: interrogan tea,;· de.}. r_el a ci on e a 

in t e~p- e·~:ª.~~-~ ¡:~~~·x~~·::_~~:i,~,~~~:~;~~~~~~~-~~~~t~,~?:~~~~f~:~'~:/~.~·~ t'o·' de 1 
medio en· un. model(),_:·_'!1.!.~ i_t·!~(~!a_m~_n t_~'f-c.o"ns.ti,~.u ido~-

., . _ ·: .. · !::.·.<1::.:/t\~;\;L~~Y·t~·;~~lii~~~t~~'¿f2J~:1::;;u1;·,//:~-~--~-:. , 
. El·. ·interi!s .. origninal.i· por.'.;_la'.·: A_UOTD_ESCRIPCION se -

ene u en ·t·~·a. · .·~,.~-.:,:~.~~ ~~~·~.~-~-~;'~:~~!1:~,·~f ~~~!'.f~~~-·-ri:';:{\? __ 2 __ a~- i 9 31) e ele~ 
ver co· •. 1960).. que:.po-stuló'.'unia"teorta·,de .conducta hum~ 

na como .' ~~~'--:·i~·~~-·~·S-~:)~~~i:~. ~-~~{·~:· ;'i·_··¡~-~' ~:~~--~·~·¡o.nea , i nd iv.!. .. -.-. ., ,--,_._, 
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duale•. Concibe al •edio ambiente como un continuo que -

va de ~o antag6nico a lo favorable y a la conducta huma

na tambien como un continuo d~ activo a pasivo. 

Eataa dos 'dimensiones generales dan una matriz a p•!,. 

tir de la cual puede deacribirae·un patrón ttpico indiv! 

dual de interacción a lo largo .d~ cu~tro·caracter!aticaa 
o factores 

stinico. 

' • ---- '''º ·• 

pasivo-actiVo.;._~n-.un medio anta
;-.· 

2. INFLUENCIA.: ffgvimiento~¡>.ii.'8i_v-~-4ctiY'o ~·n un medio -

l. ~:::;::~;~ _ 1 ~~~_P.~-~-~-~-~.:~:- P:~;~:¡;i~:;~'.:.~n 'ú_~'--~-~~io favorable. 

4, APEGO :· lleapueata. tentativa·:.cauteloaa a un medio 

antagónico d-iaÍ!ñado· P~r~-~-~e1iuCi~- ei·-: g·~ado- de ant•'a.! 

aiamo, 

De lo anterior, Hartoan concluye co~·el siguiente -

••que•• explicetivo (!ig. 3) •. 



20 

A e T l' V A 

E l 

• +/- +/+ 
N F 
T A 

• V 
G o 
o R 

• A 
I • e L 
o 

A e E 
-1+ -1-

p • • I V • 

• . Apego 

Coinpeance 

s . Constancia 

Steadineaa 

E . Dominio 

Empuje 

Drivc 

l . Inducción 

Influencia 
lnfluence 



Se supone ~ue todo ~er human~ muestra: las cuatro ca
racterísticas en un.momento dado~pero·-tambien se ·aupone -

que loa ind'ividuo1·-\fe~arr01i.i-n· u·n- "eiti"lo -d~ --~id-~· que Pone 
un énfasis iliá');o~' ~~-:-·ci_e~C:;;;a-_:-~_.j._'éc'~~-·:·q~ll; ··en otros, Este -

ea un - _p_roc_~-~o_:_'·á~~-d~a'j'· _d-e_·_' •,Pr:~iid ~ zaj_e-:: d_e~_end Í en.te --~º _g.ra'~
.11111d id a· de.: l~ ~ --~é~-~-C i-~~·e·~--~d;; .. -·~ t"r~a·--·a :-1 o•-: ~.-f-~er io·• .-d~ u~ 
i nd i v'id u~_: par~- :>~a·t-~b-l'e''c e·r·~_:_- ~~:c:-~r'~pi-o'..:-~od~ 'c~l-n c't e·r.r·ii t Í e.o -

· : : : : :,~:~Jt;::f: !N'8:1·~~íi~·~Ft~tt~ t:r~'.:f Il~~·;,~~·: :-·~;:: ~;:.: · = 
19li5: · -(id~~)):;·-~;-~ ~-;·t.~~.- .. ;_e·1·.::· ~oi~ni"e~ te:: -bu .. cft -comPOrtami en toa 

~~u"·p~ ~'i~'n,-;~·~;~¡¡:~-· 1{~~·~,Ü-¡-d'~:~:~-· ,·;1·~-c~~-:~_--a-~ ·t·~'!'~~g·e~"-'(_s~~.in -19 Slo • 
'T " . ; :_ . . i; • ' 
_( _J d em) .> , -_; ;::_; tYiiY:;;:,;~;;:.;~}}/t-:-·;c~'.\;~:'.'ti.~;\ /.-.~--~ -: ·'' ... · · · 

: D,e"_ e~:~_¡;-.:;· r·e·aU_i t_ii ·:: ___ un·: -g_rad:o'. ~-Qd e·-r:ádo ._dé.- a_u_t oc Oiis i_a t.e!!. 
cia Píu·a·:1 •. '_~~~·"a·~_:\~~-r-te. ·d~:·~18.'a·-perSC1Íaa. y· da_ u~a-'b.ii._~~ p!i- -
r• l• ~r-~d i ~-e ~6~:: d~_ ·~:l"a s-:_-r.~-~ c.cTOne~ de i .. 1 ~cÍ-1,_; !'duo • . . ,· 
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CUATRO ASPEC 

E H P U J E, 1 N F L U 

e· o N s T A N e I A.' 

T 

E 

o s 
N e 

A E 

I •• 
. -

l. EMPUJE PARA 'OBTENER. RESULTADOS·' i 

V A .L u A R 

A p E e o ' 

-.... \-(;_Í;',-:;_.,..,-.,_:-

Uno de los: conc:~Pt·~-&--'.·a_~:.é~::~ú"ar en· J11 prueba de 

CLEAVER · AtirciOES.cRiPé-.iOff LS-~~-,~~-~-f"i-er·~---: al·:· 11 E-mpuj e 11 que 

tre el·-~ ~uj ir!-t¿··_ pi.~.· -:'¡a·::-~b-j e·;~~ is~ ';fe' 're·.u1_ ta dos. 

·'::1. ·-~'~:i'1_;f,~\~/~'.·;z:i:, :- ,, · · 
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mue.!. 

Par ti .en do de·: la_~.de fini_c_ión_.: de·, empuje· da-da por Ha.!, 

taon e_n· cua~-to':·· a<: q·u·a-:';:.;~':.'·u~t .. ~~-~Í;·;(~n to'~-p·a-&Ívo-ae ti VD del 

suj eéó e~ - un ---~~·d·fa~: -~-~b i~n·c-~'~"~-~'1:'~ 86n1c~ .. ~oneid eramos el 

ti!rmino E~-p~j~: confo"iiD.íldO~ Po·r ~-~á -!'Sp-ec:toa blisieoa : 
1, Ene i8t"a ._. ~, ... '.:·-;',;· . · · - :..:~. ·f' --_.·'i,.i. 

2. ·E~fuei-Zo--;' ./:~;;;J~:'.1;:-\:,i'.'.,~·->.i-/ , . 
que . in t~·rac t-~-~·~- ·ror11iando."; la;_ unidad·- base,· 

_.-· __ ,·:_. -: _:. _::· 

o~~~ e.:.'~: ~-/~-~~.~~~:~~~~;,t~·; __ ~.;~~~~/!.r~s:.i·~~: _·_P.~~:~~º-ª_:·.~:~-~~~- ·-~-u~ · i 
'.' __ La !_t!nerg{a_~_es':\la:capacidad_c°para ___ '_.· '._.·._··_'-;,- _-_· ___ , 

--.. . .'. Z:-~~~-~r~-~-·~: ... ~~'°;~; __ ~:~-~ ~-j:~ :~ú5 -1 ~.~ :.:::¡ 1:'.'f\f) :;-t:';:f:: __ ·:>:. -."? :.'.:·.,\ _ .. : 
- Wolman·: ( l 96D):¡:eá tabteí:e!." (iue·~·~el-_, pos t'Ul4do-'. d.!'·:.FreÚd".' · 

::::~:: :~:::i';~~í~~f a~·!E~If 3Ji~f l~~~1f t:~f ti:~I,~j:~~~::i · 
na curat~"zá .'Y- el-· res to: como':.tr.ansfo rmacionea ·:de '2 la'" misma .;-.-. 

0 

ne r 
8 
ta b: •,! º",:;"i,,1I0~~~~~~l;&éi@¡~;~)~~:i!itj?.~~[~¡~~]~,;)~¡C;. ••; '.· · 
Es to . no_· significa' _que_· .. loa_.:_proc_e .. ·sos · aie_n ca_lea_··_f_u_eda~ 

:::::: e~:e::~ ~~ ~: ~ ;·,~-~~·~-::-f .;t:~ :-ir~::t~,:·¡.f z:;i~~~:~,~-:t:-~~t-~ii~'.;· -' . 
origen :~- · .. :--,..; --· ·-.:;_.-;~;·:."'.;-:, .• ··;~;·::··,--::--,;'> .. ,-:~·-·,-

~. :-"~ • L-~' ---~~-~;~r'~-'.:;~~~t~~ ~ ;:_~'~-"-.:~""·~·-~-g·i~":': 
.en e!'._sentido f!sico-_de_, __ la-.pal.!,. 
bra.~es decir; ·no.es· precedera,· 
puede acumularse,_·perseverarse, 
descargarse~ disiparse, bloque-' 
arse, pero no puede ser aniqui
lada ••• " (11), - · 



lo que podemos relacionar con la teoría sobre energ~a 

de Lavoiaer. 1: 

"La .energta·ni·ae· crea, n1:·a·e dea
. truye •.. aolo .se. transforma·.•~ •. '· 

' 
.Ahor&-"·b ien·, ·~~~r~t~--:~,¡"c :i·O"··.· q~-~/i le';/~-~- al---auj e to s

obrar en _._.un . me·d __ io-;'q·~:~_i- f~_-::-~~:'.'\an·ia·~6~~-~,~---_·_P·~~~ · púed~ co!l 

ve rt i rae· e'ñ ·. f avo~~-b1'~ ,:¡ ~--,~-.i~&--~ti'.~-; .. ~ fu·~~~~·-:_~ue el' __ auj.!. 

to e j ::.· :~ ,.::~z1~~;~~1:~~&;~~~,;~1.~\~¿J.~:c.·. ·.· .· 
"La·.c_antidad- de,-energta .requerida· 

·-~~ara~realizir~u~;trabajo,·~.(12). 

y• ~'.·::;~:!f:Wi:·ff~~fH'q~~?~~~'/~ff¡~A~ ~ aqueÜá~ 

::;~:~:I~:ii~:g:1~~~l::~=:~t~~i!ti:}}:::~;;;;;.;: 1:: 
sol uc i 6n de .. tareas men'tatea:_y /o_·:- i_n.t e.lec tu_ales. 

,:, 
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Y/o habil! 

'EsfueÍ'i:o 

Lo 

sintetii:arse de manera.·· se~eTª,.~.< e~; ~~:ºS -~nUnciii.dos : : -

.; 

menta-



l. Todo eaíuerzo 0 por mínimo que sea, requiere de un -

¡asto de energía proporcional al trabajo realizado. 

2, El gasto de energfa requerido para cada "tarea eata

dado en función inveraa a la ~a~ilidad y conocimiento 

que posea cada individuo para la realización de dicho 

trabajo, ea decir 

HABILIDAD ! GASTO 
y DE 

CONOCIHIENTO ENERGIA 



" 
El cuest::lo~ario C:LEAVER de. AU.tODESCRÍ

0

PCJON- atite
pone a la1 personas-lac siguientes -c~~ac~erfst::lcas en· 

cuanto a empuje 

l. Con-· alta· puntuaci6n ~n Factor t· . . . . 

Y •n 

ta dos 

a. A-ll-o --~e-ndimiento e.ñ. i~- ~o-i~~Í6tl d~'.prob"ié111as · 
1 a propo 1 ::1ei6~ de_---~ ol U é iO~~-~" ··:-·p-~_¡f~ t !,·¡;.-~ ~--: .. 
, b. Tendenc_fa ii ~P_T~8--U~a~ 1-~--:--~-~~\5~·:'~::_-d~~-; ieBul~ 

-,,·• 
··,-··· 

e, Cuestiori~-status 
d, Toma deCisioneS, y 'e·j~-~~~-e -~u·t·~·;·Í~ad 
e. Acepta.retos 

c. se aven-tÍ.ira a lo d~:~-~~~oc:Íd~
&· Reduce costos. 

2, Con puntuación baja· eri E··: 

a. Calcu
0

la p~os: y contras 

b, Opera en air.bien._t_e~- Pro_t_ei;"idoa ···: 

c. Rl'quiere ii
0

a'nc-io~·ea
0

·=).-di~~cc::16~ 
d, Calcula· ri1~;sgo

0

a·:·y-. restricciones 

e. Tiende:-á '.Con.SeY-Va~·:logrO.s 

. f. Trab~j a·_:. en ::~~'bi. ~-n t: es; pre di c ti bles 

g. Busc:a'he~hO·~· 
h. De Ji b~-~'a":·-~n ·~ ~-~ ~ .. ~-~,--_.a·.:~~~a r~· 
i~ 1.utos-~·c;ri'ít¿;-~·do~~-:~ :·po_r- ,~-~ro&> 

·'··.;:_•' _,_;. ;· ... ;·.;:. ·;>. :· 
.-·-. >'._.-;::."·-·".-'.'.'r··.:. '.'''·'': .. '- /.····, ,. 

: 3. Se.', -pui:.de.; proponer·_· un_.:·per fi _l ba's e,; del :.sujeto· con . a 1-
t o grado de.'r¡;;puJe .,.·.,·.,::···· · 

- a·.--- E·n·-:cu·an to : a·- .. :1011·_ ·retos·:-"·'· 

E·~ to_~-- ·5i:s·j ~ t"0·~·::-5-~· :-p~~; e~-ti:.-~-- ~Íe~P-re '1i8 C:o1(· a · ¡,¡-' ·c·Ó!! 

pet en'ci a ~:·d_o-iid~.- P~hé' -·a U -·m~j e",-.;.·> e.• f~e ri:ó-~·-\ 
_Ti-~~~- -~.es-~e-i:.o -por a-q·~~'11ó ~·-. q~e·.: ga_n.án --·~o~ tr.-a todas· -

las e&pectativas, 

P~e~&a en gr~nde y quiere que su· autori~ad.~ea 
aceptada- _sin duda alguna de manera· que su ilejor._-desemPe

ño se 'dii é:uando posee la auto-tidad y la respo_nsa.bili_dad, 



" 
Si na exiite retó puede crear .una 'situación' en .. que 

.]o ha:y.a. · . ,. ·--- .... 

Trabaja.' i' ~ rsa~·:· hora'a;. -~a:-~·: {n'S{tenC1a .· haa t.i.. :v.e.r:acer-' 

alguna oituao!6n d<fl~Íl.,,: , '.:L ?:' ' .. :, . ) 
··- b ~ )l~1-~~-~-~-;-~,'á'.;-~~~~;~~r.'~,~~--~·~:~~·~,~,~;~_f'f;\:·~:~::~~;-~:~}2:~~'.,:.;_~~-;;· ....... :·:.'. ;, .. .-_ 

En. cuanto: a>·au '_.t. ra to:..con~",l a·?: gen te ;::;es;,: gen-era ltne nt'e 

:~::;:::c:::~;~~~{'~.f~~~f,~J~+;~;·~]~:t}gi~~Ü~~·~f~~if.:z::'·.· 
pi enaan_·. en ._e1·,·;: e~:'=' e_Só __ cé_ñ_c·r_i_CO·_~'.f.;.t_i_-eiid, e_i'~ \: a_c_e_pr._·a_r :'_1&_11_·. ~18--

b a n z a a • : '~e~-~ r __ ~:~:~--'~.~:t~~.~~-~-~~)J,~~,~·~~~~K;~:i~{~.l~~:~~~f ~~,:~!.~t:~~:·~:;:r;<. · : __ -~ 
·: _P_u_ede -.: _aer<_poco.·1 .. _c.or tli a·~ ~x c~dera, 1(;;._en ,._.e.i:;._eJ_ erc:i _c:io -.".":' "<'2--> ;: · 

de la· 

~ las 

el: ioS,r·Ó· 

c:onvivi·¡. 

.-;--•',. " 

e·> su·.· :-:.-_'.· .. . .. 
t eres es,, .. • :i 1liap.ré ·; e~ t'&rs··; di'SpUC.s.t·o;_;-·a:;.· p i-Ob'.a-r{a~ go·;-d(~ ti ___ ii to~--.-.-

. · ::;: :j: ~~:}g&~nf f ~~~1;R~}~~~:ti~~~t~f \fc~ri:t~~,~ . , 
reto' haya·'. de sapa reci do.-; y·~, prefi ere.·~qu_e;.'. o.e.ros-;, t.ermi nen' el· - . 

trabajo que\ .~_·:~---~~-~~-~-AJ~~~~-~1~~~~-¿~~:~;~~~}~~!:~!!~§~~:~:a~~:~
1

~~;i;'.l-":H~; ~: -~. 
Tratara ·_de.· subd iv:idi rs ez Cn_:,mu ch si ;'partes 'j_con ;·el, ::'~ ~--

fi n de:· t¿~-ª r :;~'; t ~:·:::~:~·/ ~-~' ~ {~;~r::>~l~t~;;'~-tc:;·~'~!~-ij:C'·~;~-_;/ l:~··j·~·-~ ~-:. P'o ~1.'~ · 

: :: ~ ... · :1·i::~:t;::;~~f ~iI~f~f f !!:tf ~~~1~rli{;!! :'.: ~,·~. · -
Pued e·_;d esarrol lar~· tr8b.iij Qa':.! de;'.de tal l'e',.~-'S f· -ea :·ne ce-.;. 

5 8 

ri 
0 0 

·: :: r:e·,:':;'ji.8-.;: :.1·:.:u~:~~-~:-:_'.~~:;,~i;~;:~~-:~~;· :~u:e~:~ adap t ar~e 
rSp:idamen~e a· mU-c:ha1\:situa~1.~ñeíi'. 



d. En cuanto a au trabajo; . 
Al comenzar su carrera, puede tener una fuerte -

rotación· deb~do ·a ~~-, i_liipac,:ienc.:f~ ~ara aÍca~:;:ar posición 

olv:idatidose de 10 ,eatriblf'c'ida·. 

27 

D~be ver un __ ob_J-~tiv-~ delante de ¡;} y. ser reconoc.! 

do por_-.u·s· es!"~e';z~_ •• :·· 
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11. APEGO A NORMAS ~ PROCEDJHJENTOS 

Para la mejor comprensión de este concepto ae -

de[inen tres conceplo1 bli11icos 

l. ·Apego 

2. Nor111as 

3. Procedillliento· 

.' :... '.' 
1. Apego· : -/el . _t érJDino. -''."rener:~-J..pe~·~-· -~'_!:·.-/fen_e sus '."' 

o r 1 gen e.• en' l·~·. ~-~ :~---i-~_ ~:~-~--~-~'.t ~-·~~.i-~.·~f ,~-~,\'_;_;_~-~-':'.~~~:'.'.)'0·~:~ ;--~-~ _.:~--_:' • 

que indi.-Ca: :i~ acci5n ·de.;"aplic_ar_se;:a·¿un:~uso;o:,p_re>p6ait.o 

do<ormi:~··: ... •. •>,.;,-;¡:;fü~,~,iK.if{b/J\'~··i;[fü~á'.(~ e·.· ' . 
Encont r8mos :·tres;' tendenci aa},bá a_i.caá·.qÜe~:·con forman . 

el B i B~- i_f i}i'~ d~-:··s:0 ~-:~~~E~~+::f·~,?.~-~~-·~~i:f~ftf&tf{¡}~:f:f,~~\;•;sy~-;~-;-~ '_ '-~ ~::,.:: .. 
a, 'Propens i 6n· :_:~: , que'-~_ea·.,_la.~:incl i naci6ri""; _de'- úna - per-

. -- ', ' '' ,- ---"- ' ~.: _._-.:·->1''- ,,,-_.,_.:_'.'~ '..·_';':' •'JJ. ·-'·"'.-,.-;;-;;< \'.~':.:-;,;- .. --·- :::"". _._., '· ,_; 
aona o c'Osa- a· .. 10-_que:ea':de·::s-u";gusto'~ó-'.-.n·atuTaler:a~ · 

b. El mi sm~-:.: t'i;i!!li'_~-~··-¡-~-~:i1~i~-'~'l 6ii·1:ri{q'~-:;·~~:~-~-~~·p¿ ':i''á --·· 
ex is tenci Ía. d ~- un:: a fe~ lb;: '¡Jo~ 'i"ti ~'a.-_;dep:·~'i t~do~ -~~ -.·aig\in" - , :::::: :.:::::::·;¡::~iiiill~~;.::." 

Podemos deci r .. que-' e_l :: terinino.f;apego ·:-implica -- i -:-:,- , 

<u:;.~; ::: l::::g"Aig}j~,~-~~~f¡;~lf ~~'.itp;~;~'~"' iflel ec-
b. un· afectO ·" poai tiVO': q"ue"'>enla••'-:al¡, éuj e'to';,con. e;l: 

·•J ... ' '. ;;~''.i1~1-J,'{,;~~tf!J[~~'.i{~iJ~1;~',v/~:;; ... 
2 .Norma ,i puc:de,. conciderarae. ·como un precepto· de-

• . --· e.'-,"\. ···' •· ó-'' ._-, ~,.,,, •,;-J -' -:-~ , .. :.::-,,,;,_ '. .. • .. ·.· , ·- . 

carac t_er_ obligatorio· q_ue:: ,impo_n_e'., d e~e_i;es_:-º-- que o_ torga 
de re cho s ,'---e a de~-1- ~ ,_: ~a_n.: __ Teg~-á~·:,· cÍ~~----g~-~e"r~ i='en:te · cons ig

na~ un_ man-dat'o."-.·~n'~_:~-~·d~-n ·-d~" • .-b8C~r·-~-o-·de.:na ·hacer deter

minada' cosa, o _-en: o~-ra'~ ·p~i~bra~\ -contienen un i1Dperatl, 

vo. (RamS:rc:r: Sánche:r:. J._ 1~67)·_. 

Kant diating~e doa'-tipos de imperativos 
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a. Hipotético.•' 1 que son. aquellos. suj.~t·of, ~ene-· 
r•lmente:a c~ndici5n,._Plarite~n una al~ernat~~~-de 

cump~~m~-::;:_6=i~:-. ~~~:.~~m,_::~-:-;~01 ~--~~ _·p·J-~n:~~8-'~ 
racter oblijato~io, ~n .d~ber incondicionado, 

Para Laun~- lo~ proce.101.de ~rden i~cnico no-im-. 

ponen "deberes· Íimp-lement·e· mu·e~tran Jos ~ed.io&': que es 

neces'!rio.:_P-~ner en __ .pr¡ctiCa Par0

a el __ logro.-~e determ.! 

nadoa fiTies, 

3. Procedimientos 

Reyes Ponce (1966) establece que·::_ 

'' Los procedimientos son aquellos 
planes que señalan la secuencia 

. crono16gjca m&1 eficiente _para
obtener loa mejores reaultadoa
en cada funci6n concreta d~ una 
e111presa ".· (14) .-_.:- --·-.:- -· · 

Se establecen como J,rincipal
0

es cAr~~·t~··~!~t:lc·~. del 

procedimiento las a:lgutentea ·: 

a. 'Dtobfln fijarse-· por esi::·~·:1 tO·.';, ·,de ·-pre r'er~"n~_ia __ ..:· 

grif:I came_n te de'' tal' -má_n-~ra' -q~"e·'.;~.~.:~n-. 'c·o;qp:·~~~-di'doÍ ·y. -
asim:llad~s de fo~m.·:·:~ÍP·i:d~_-:.:·p·~ir_,'..t:~d-~ ~ie~b,i-0_-- de---la 'e,S 

pres 8 re l aci ~nado." c,Dn ·,·la ··-•;i tU'.&c_~~~:::-~·u_e ::.":• tO,á ·._enmaT-::

q uen • .. · _';. :·-·,~·:/._, ·,·-.~; __ '.--~;·;~:<·'.:·_:'._~,,~~; .. ·;,:;_., ;-,-: __ .: _ _.:_:<·> ·,: __ ,:·· ...... , . 
b. : ~oa .. ·p.ro_c ~.d_ i mi e.n .t ~·- :;d_i:_b.i?n;~ •,om_e_te~s-~. /~::.una . ~e.v.!.-: 

:::::fü;jlf¡¡:¡¡~i!/~i~¡~jjilf ~íiI¡¡;;;;;:;:'.:;. 
tanto_-_mater:lalea.:como;:humanoa.'?_;·v ··(: .' i:'';: :·,:~· 

; ··~:: ~~ ·: -:-~:~::,._:-:·::/·'~:~};~~-~·;/ !};'?:. ;:'?.~: ~:::.;,.· :' .:,~: . 
_Cabe, hacer_, una· diatinci6n -entre. me todo y. proc.! 

' 'o,. •' ' ·, ': T ,, • '••O• '. \• • .. 

di mi en to ·:~onci de _r.¡¡_~d·º·-_' ~--Jos_ ~ri_meroa: c.omo unidades · ba aes 
. de a e~ iéi~ ,. i~d\ivi~·i ~i~ _,.~'_::-~-'.'1~.·::~ Í!g:~n'd ~-á"·.'co~o ·:uíL. con~ . 

junto de ¡;,-~¡o·CÍ.os:'q~~·: ~-~--ticu-~a-~:·_~n--~ .~:cucnci_a c~~~o

lógica, 



Se considera el método con un caracter mla bien -

técnica y no administrativo como en el caso del proce
dimiento. 

Loa procedim~entos se d¡n a toaad:la~·~tv~lea de
una •=presa siendo' m.lia numeroa~a-~n·--·~l)c~m~'.o-:-:de--·opera
ci6n y teniendo como principai-_ obj·.~-i.;,~:qu·~-:~1 ·otrab~jo 
de- administradores más ca1ir1~8dDa-,_~e:~:--c·~~-pr·e·n:d1do, as! 

milado y manipulado efectivam:ente p.or_.-Ot'.~º-~_- -p-i'Ofcaio-

nalea que lo sean menos. 
Qui&ti todo procedimien.to {~-di~ii~.-- u~ gasto de tic.!!!. 

po y recursos aparatosos, que uiáa tarde -.-.- traducir& -

en el ahorro permanente de loa miamos. 

Reto111ando loa tras términos definidos podemos ·e.en 
cluir que, apego a normas y precedimiantoa engloba una 

capacidad individual, expresada por el sujeto a trav¡s 

del_ cuestionario CLEAVER de AUTODESCRIPCION de abor-

dar las tareas a realizar en su area de trabajo esta-

blecidos de manera aistem4tica, 

Tomando el factor apego (A) segGn propone el manual 

de la t~cnica CLEAVER, de una manera aislada podemos 

sintetizar las siguientes caracter!sticas individuales! 

1, Con puntuaciones altas en Factor A 

a. Sigue d_irecc_iones o patrones· previamente .esta--

blecidoa. 

b. Vig!l.a c~lid-~~ _; -~h-Íica .~x.il_ctÍ.tud·_·;·-:_ 
c. Se-concentra en.loa detalleS 

'o." OpC!ra"en' Cir~u~.t~~~i-~&-; Cont'~ol~·da.· 
e, s-~ '.~~--~-.e r."·~d·Í~lomiiÍ:i ~-(,-': ~·;,-n :-18 S~n t'e· · 

'. --·-,' .. ::.;: _--'..-•-,- ... ·~~e-'.';-'_.-.¡..-,:·-/ ' 
f,· ~·- coÍ1dea_17endia~t-~.)~;J~-~-:a.1:jefO 
s .... Ev_i_t'a ~:prob ~-~¡¡~a··,: .;--, ::.--· ·:; ·= • ••• • 

h-.-; ·s1Sue.'·ri&UrO-Baiiie·nt·e -1ó8 proC:edimientos 
1. -· c~·i-ti'c-~-, ~1-:·J~~·emP-'eñ~. 

2. Con' punt"u·a-~i~>ntl& biij&a -en ·A· 1 

a. T-oma au·~-titÍad. 

b, Reacciona sin temor. 

30 



c. Actua independientemente 
d. Encara problemas 

e. Toma decisiones 

f, St! mantlene firme l!'n la oposición 

g. Actua sin precedentes 

h. Mantiene posiciones im~opulares 

t. Ejerce libertad de actuac:i6n., 

' . '-· ·--_-:: .. ·_:· ,-.•, : 
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3. Como _Pe r f i 1., base·_. de . lo,s_~·-suj e tos .. con· al taR: pun cu acio-
en A s~ .Pr·o~O'HC<<~' -,: '·:·c._:-- ":·,:.~---"-: º" 
~. Er< sus - r·e_-1 ~-~t~n-~'~_/i~'i'~_r'P .. ~?~.~-~?1~:~:; : · . , _ 
E-s ·- paC I ( i ca ~-.·~;se··:: ad8.p ca~- ·u:: la&:,si.tuaciones con 'e 1- ·e in-

do evi ~-~-~:::· ª.~,~~~:~·_o'~.'!'.-~:-~-~-:~::j~(?:¡f:~~>~;;;{~_~ .. '.-;~~-:~;_:'.,_~_~'.~_.-~:'---;.-<:-.·':., -·:·-.: ,··- <'· · ·. · -. ---
PD r ._·_s_u,'_-se_n·á ~,b·i l ida_d_~~b_Us_c_a_.;;_1:a-5 a_Pr __ e:c iAc:ión ~Y}e~:--->'f-~·~'il~ _ 

·. iiien te' h~!f ~:~:-~!_P? i .. <~~<~-~:~.~;;_,~~~{~,'.{:}:,~t::·:~~:~:'.'.i_i ->:~::·:_·: .!L:¡ '// .·,_, 
s·e 111uesci-a":_·-hUmilde\-51081·;-Y ,.diSc;ii~·-:ciatando:aiempTe - . 

de h ~ ~:-~: ~ -<~ ª · s-/c ~~~:~--~ ~:\~\ ~-~~:t.-~i::? ~-~ ~J~:,~i:_~~-~Y:·;·~1{~~~~:'.i_; :.:-;: ... _:~,:-: ·._:_ ··:··:~-('.. -::' 
Ac: t ua en : r orma·_-'_criu la'élO_aá::-Y :;di p lo_in~ t i_c·a ;'.-;'_8 e. rTe_a enea 

;:::.:~::~;~:t~!·~~f;{~;r'.·:;;~~;~,[f,,fü:g&¡!J};~(Í;·'7.··. , •. -
'Trata.de evitar. conflictos'.-y1;-e~;'g·aneral nunca p'ásaT"D. 

.... , ·.~.~;.~ ... · ... ·· .. ~:t;11;;1.i~~~riw*~u.1,«0~«t3:··-~¿··.· ... 
b; .'En . el \cam'po'," de;'. la,;· tó!!IA :: d e-!-'d ecis.ioftea".': 

D-~-~:i-d_a :;~- ~--.:.'. ~~ ~~{~-~-f~:~_
1

:i~?:~,~-~:~~~-,~E~{~?~f!";~~~~-i~_i_o's ~- Y_ · ob s eT" -
vador, es lento en-;1a:;toiiul:{de7dóciaione's'-.'pUÍ:!a guata· de 

con r i.rm·~:r·~ -~:~-~~:\~'.~:f:_~-~"~~~~~~,~-:f~;,~:Iff~,_{~··~;~;~·i~-~:/v·~~~e Tea u l ~ar-
f rus c ran te" para-".aquellns-~peraonaa·.que-; gustan de respuestas 

r' pi d~ .. -s ~:\~: ,. ;::: :'i.~~{~/t;?!jfL7t§~lf%lJ/{\1:~J~;t~;ifi:~~:-::';:~.~~~:til:~.:_:_:.-_:.' ' 
Tiende __ a __ espera~.,'Y, .o.bsei:var;-"~acia "donde se inclinan-

,., ~:::;::.~::,~:~·~~iª~';:,~f:;~~~if~:·::;~~onunidnd y ª"!! 
cía· al selec:"eionar~:ia,·.da_c::.~~i~.n-\ c~rrecta en el momento ads 
'cuado.. ,--.;:··, '-¡._:_;-_; ·:··,_ 

'::.::~;;: ,,_:_;_-_ .: ~ :··:· 
c. Amb-iilnte"L.abcir"a1:: ··i·' 
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. -. _-_ - ' .-

ª seguir pro'cedimi~ñ·t~--~ t~nto ·en· au vida· personal como 

en el trabajo. 

BU 

Tiene una mente ·.i~te.111&-tica pó-r lo que desarrolla 

ti'abajo :'de· i··a ~i~-~a·'.·m~fier·a-~ · 
.~r~_c_~_d·~---,-~~-:-f~-~~m_~---.~--~~-~-ºª-~-~- · ~ ·premedita da, ea prec.! 

so y atento -e_~·:;detall_ea_. ·::<·._, _·-.: _ · 
En ,:g·~-n.(l~a~-:-:-~-e~:_ii~'ita-~4 -·~-- U~Í-li~ar m¡todoa que le

dier-Dti · r-éaU1'tS.do ··e~ ·'el,.-paaado. 

-.Tiende·:·~id~¡)~-~d8'r :.d·é lÓa procedimientos y puede -

vera e, envUel to :"'eti''d~·taÍI"ea, 
Tr~t'ii. d~- e~·i¡ár. ·1·0 antaglifiico. 



IlI, INFLUENCIA 

Como se ~i6 anteriormente Hartojn· (1959) "define -

la influ.-ncia _cOmo .-l. 1110vimie~··to .Pa~ivO-~ctivo del ª.!! 
je to en un meiio favorab1"~ :_ E~-t~: t-e.oría ~sUPone: que· la

in Íluencia es la_ c_aP_ac.idad __ d~_:·_,_~'.In.-flui __ r:'·~ .en e·1 __ 111edio. ª.!! 
bien te Para tornaf1o·_'_r~a-~~~~1~: _.·'.-~ ·~:-_.''..·:- -

: . --- -.~--:-~· ··~---'-\<;_,~:~/::_~:.-:,:·r-t ..... :--~ ~:-_~}.:~ .. _-.,. 
Ha r t son_ ( 19 59)_'.-, ( Cl eaver:_.~Co ~;·~1960) ·.,.propone: e-1 t ltr-

mi no angl0Daj6n."1nri~ence~{~;;~~definiit1i~influencia 
y la pa!ab·r:·a -',·,·1'~a~~-~~-'.·~:~'P~~;~'~e~;i--~~~_;·~;-~,~·t.\i"~;d:l'~"idU~' que -. 

:: : ~: :: •• 
0 

•• !' ej .·'.·~:·1:~~1~t.i*~~i~'~l~~;~i~I;~tt<n. q u 0 

. 

8 

e . en 

Den_~ ro_ -.d_e :.1 a·-,·1 Í, t. e_rat __ u_ra.;:Es ~a-.dounfde"~S:e _":~epre sen ta 
da po_ r. ·.c~ ~ ~~;c:'.~~S~.t:f·~i,9:5:9->.~(f ~-i~,'fYÍ\í~(.l_~·.~·6'>.;ZY~ K-~:o·n·t·z. ~ ·. ·. -

~ : º: ~ :_~~.~· ~ .~ ;_-~,~-,~:~ -¿~:.~~~:~~~~~~{ ~'.~~ir~.ir~~-~~_;_:~~;:~~;:D~ -~;~:--~~~ ::_ :·:~.·~:; ~ :,,, -. : .. 
· t raviis de_:":ob_r~_r_:- _Un'.?_~á-~~.f_O'.~·o:l:~i __ fi'fl_~_i_ r': ª·~-~ r_e··::' pe:_rs_ó_n_~ ª .. o -

: ; ~: ~=?3.,.,~.•.: ·: ~ ~~:f itf !;!~}~~,f l~!,~f~i~~,f ;n~~.F.::: • · 
~ ' ,,,.,1 -·1t ~, •;:7 .. ,,~z1.,.._- .h~., .r..f.;_ • • .- ,. ,r;,,_ r0 , • , 
_ ~ _":~~,~~':·? .)i~"'lt;l."'2,9.iY;,?~ :~i;o; ~:;'t,,··{ .t, ,' .~. ,.~ _ 

·En'una.'primera;aproximaci6n, que~posteriormente 

n º • p 'e ~ ~- i.~--~ <-~~,P ~};~-~x.~-~t~: e:!~-~~~~~J~ ~~~¡~,~~~,~Et~~-~-~~~?·:~ _~j .. -::~ .º ~.~ ~.: 
mos: dé ri'ñi r:~ de·n t_ro~:'d_e~"~lDs'(p_a rlim-e tro's:i·d e.•'.1 a'·: l_i te ra tura.- · .. 
a n g 1 osa·j o'-~~·; -;.~ 1·:::~·¡·-~:~i·~-~";r¡·~1··1~~"_riii~":?d'~•,j¡:''.~';O'.ii~=¡-~~-t'~:''~~-- - .. 

..... ' ~~~tlllil~ii> 
Pa rá. cai-,-t_.\..r'i.i:h ~t'_',{ Í_9°i9) ;;_-(e!-OW.h'é~;'::c:_~G·r;;_:~< l 9S?l.) -~-,_la.: 

inc l~enci_a ._ e'a ·_'.Un_~) .. ~ ~-P_~:~~.-~: ... ~-~/~,~·~:-~,.~~j,'~~-~·~F~"6~;~,c . .:; .. :La ._b~ 
ae comGn _:_para'. ded_uc_._i ~.;·q_úe ''_hª_Y.'.'. i_nf .. lue_~·c_i~ ,:-~.es_. una .. tran

sacci&n in te·~~era~n~l,; ·é~,,.~c¡.·· •. :.ci~b~'ei_·,,o;:~.-: ..• l:q
0

: ~:cfe0~_nn~~_'d:·:·u~:cc· _ _-f,,U.-a.·:;,,de . tal -
modo _q.ue logra. e'~ ·o·t~·o .. ~1- ... ·que se 
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habtá prop.ue11t:o_: No ea· Re:ceaAriÓ:_qu~ la_· acci6n p'roduac·~ 
un cambio'· ~~n-du:~ ~~al ':-:_obvio'_- p;.-~~ ·-· tfa' rac·e:r -- la d e_'r1_n1 e i6Íi . 

de influenc_ia, pu ea to,; Clue, nó·.-· tod~-~- iii t"eñ.t~'.: d~:,_ inf i ui r .' tie 

ne buen· exi to"<-·en :_>p-r'odú'~:i'~<'~·í':,. e f~~·t·o:·~~,~-e ': ~ ~ __ :b-u'~c~·;-_:· -
·,•• ,,,-, :;'..- .. ,, .. ,-.-~.i"~- \::-' '.;.;·_·,,;.','., ·- •'-·'"·' 

·,. ..,.;.· '•) ,,. '"i/ . .. ,;j'·-- .. ,._. 

, ·-· ~-~--- p ~-~~-e ~~,-~_.~f :i-,1!.~.i::'~úr:~:-.. ;~~-~'~,;;,~ "~:t~-~;-~-:~~ ~-~-~;!,t.::,.-~;:~~:~ t:e-~ e.~.'.:~;: 
· cia rlo·· de·. otroaf-·'.·en:' baae_":·a_::Cloa_"ac toras·,··';la _._'d i_reccilin, de_ 

·-. · ·• ... - -" ., .• 1·.•;,i_-'.·-'· ._._,. ;-·,.;;;.,,,.;,...._,~,,!;jo-;t'-,'•~·"'::i:>~!":,/.-.. •~~c;;.J".,;·,t<,_.-.'.-c"--!-O. ~;,;-,«·._;.· .. e_-,·~;·.· 'e ,.·. 
la :· inf.lue.ncia ;·.r-eli·.c'oñteTiido-:t.del ·:'a_c to}f a7,la·\·c:Ondl.ú.~t·a .·ne-· 

e· •• ,.~~:.f:M.~1r:~·i~~1r~~~~·~~r~t~ri~;:~~?:l·~~¡~~~t~~'.·.i,':, .. ~.: ~ .. q • 

Loa .·l l.derea _, poaeen·:.~variadaa .'ca rae terta.tica&·,·~ Laa ·0.-· .. • • 

, ·' .. . .-. · .~ '·''f·.-·,·.~t·; .•·' '.,'<". 0 3.~.;, :e·.'"·.:.·~~'' :}'¡<"),~mc~,\l'.¡'<~"· )-<;•i;~·.;~"!"'7.0:.J:T-fi>-~· ·· · •:·_.\: . 
. e i re un.a tan.e i as .. : P.u ed en;: ex ig i r.~·d e:;e l lE.•·f di _fe.rente a.: a tri b,!! .-

. · .... : ., .. •.• ~ .,. • ' ·-•~ .'.' ",¡ ... · ·,;.'-~'.''';,'. .·.,-.,.-•.·-..• ,~"'"."-'' '°"'·"-'>·~·,:.:.~··c-•C;,f¡;,.•,-,.,.·..-~,·{·,~~,·,,·~c,·?·,:·'·~,..~;-·, ,. .;. ' 
toa··:-en: ie'liiciSn 'cOn' al': daaeUi'p'Oñá··~'dé'.:;i 'a_s-·! func.ion"e'á.:-Brupá , 

... ~ . _." .•. ''.·· "'·· ~ ... ''"'·'- .T·" "·' · :.~'''''" ··.:y ·'" •·;:·~•hc:;;:':ó,'.?!n::<Y :.::-,.'!1¡-·' .,,,.,,,,,:, ... · '-'", ""'.' .... 
lea~ :La éaenc ia, 'del.•.:t-em4.;c'o·n8i'a t.ii''Jén ;·'.ci ue.~eif;_i'id"era:i:-BO;· eB :_ . . ~ :~·~: '. ···~·· ·.·~.,,; ,.,·~) ,~~·;·~.~~·~,f~&:~~3t.N~~~~~~?:1f !·'r: . 

Loa tiirlliinos !'Liderazgo" :.y ·"L'ider.1!,;no~~son,':.'id&nti:..-,· 
... '.. . ', ·. ' .·::-:."'-·,., .. ,-:.;(•.,·,,:_,1',c~.'.'i1\"'-,;,_.:_, ... , ... _.-;:· ··,!.''·" 

cos. En·el más amplio sentido, cl!_liderazgo;-.implica.,la-·,-

exi 11 ten cia de una par [icu.l·a r .. -~ .. ~.~.~.{~,~~~::~.~:~~;:f.~:€~.~,~~:~:C~~.~,Tp~-~ ;. -
tre dos o mlis personas aunque generalmente:'.so:o,reficra a 

grupo o d • dos o mis p;rsonas. ,'.;~:;jJ\~t~i~~\(H:~::)~,, 
Según S t egd ill ( 1950) (TerrY :_-,-; R: G ';:i:C l 9·66))';,Vel ~·i i.:..: 

:::::::· '.'.:'.:::::::::::::::'.:':~,~~!!!!' 
fundamcn to de la. inf lue.n_cia :·.se,n~r.a li:r.~da ;\Si.n}, .. em~.argo·, :-. 

el 11 ta tus depende de ':.la ':·~~-~.~:~:~-~.'.~,°'~~t(~~~~:i,~.·~~-~~i~::~,1.~_:·~·.u'n' (~-
di vi duo no "tic.ne" a t .. ª tu& ;-. .-ea te(. a_e ~le·.' a_signa; o-.' .. concede-

~:m=n:::~::::: ·.~:.:n 
0 
P ::t~i::}~:~:-:~~f~-~.~.~ .. ~.~:~;·~- ~·;;~'/·r~v-Ca 'de 

'.':.':'.;.::;,::.: 



Se denominA lider. •l individuo. que· ej·e-rc-c mayor .. in

fluencia· (o iriflu.enci~· ·i:ita importanC:_-e).« ~·u~-:- o.tr·~- ~i'~~bro
cualquiera o"'al individuo-~ de~·ign&do··ii'd°er.---~-or_:·-~].- g·rÚpO -o; 

al que ejerce mayo:r in!lu.e11ci'a _en·,:_~·-· d_-~_f(~-ÍciSn-·:·o::··~-e-ali..; 
za.e iSn de loa objetivos·, de'i ." Í-r~P-o ;: .. ,",;""::· :::·:,;/· ··_;.;•~::f.·:~.:~::;;,,-:-· 

No a~ .puede denomi~a r ,- ."Lider". __ ,-·~ :.\{~'.<:-i ~1i°i·v'i'd.Uó:~- ~~-e\-no:_ 
' ', ,, .. : ... ,;-,·-·-·-·-· , .. , ,,.,.<¡, .. ""'''• .. :,,,~·'.i·>c~:-:· .. ...• •,-. 

ha demostrado ·capacidad para''modi!icar .. :Dl·)G'rupo;.:;-ea/de-- · 

;::;,¡¡;i:i¡¡;;¡¡:ii?~~ti~lf ltlf ílf ¡~. 
coordine o moti ve ~·a :·otioa;· miembro a·.: del::sí-ú"p'o ~para··: loSrar 

que se ::•li~,·,:~i~(fc);1~~~~*~~~iil~li~ii1{'.~i~~;~~i~l,,,.t· ) > 
El ·. 1 id e r. z go\pu'e de;_· Be r "'l aT c·a pac-i_d ii d1td er~cu a léjü'i er", ' -- ._ .. 
. • , , _ ' - • . •:.;_-. -',;';,:<'\,;_'•-''."«>,'\\i"'' ·','ri"b"i""/l;'.:.•.o\"-1)-;\jl¡;o.<-i\°),,\°M 1 ."•."''L';":,,-T,~- •. ,··'.: '-,-:, 

miembro. de ,.un grup_O:."'.~t1.:-~i_n_f~";~_r~:t_aob.!_e_';,~.t ro te_n~i:o.rma: di re.s.. 

::.·.~::~f~::iJ~~IéH~i~;};~~~~1t.~s1I~~~~i~~}~~Et1ft~f~ii· 
ten tos . por·-· par te ':del '."li d.C_r: (in fluiini:.i·a-d o-r)'~~dC.'.:a ! ec ta r -

_e 'in f i :~--~ ~-~: ~ .~·~:::·.:;~ -~~.:~~~~E~~~t?.~-A~El~~~Eí~~~~~:~,:~íl!~~t~l ~~~;·~·~},'~'d' ~ ) o 
seguidores.-·- en ,,una~ii·i'fuaciSn-;i e!" f._ ea .te::;&&p·e·c to_: Podemos· de-

c ir_ q_~ ~ ·-,:~ .. ~,_'.-'~-~~~!;?~-~ !~~~~t~~~~~f~~fl~:~~~::~~~:.~-~~frt~/-~~ ~_:';~·.~·~-~-~ ~-~ en-
e l lo& ro. d e:·-.metaa::ser.a;·,:el::.·que_,,au r ja". como .. : líder: en un mo-

mo n 'º;. dad}·@,IB:~i~~f~~~~~f~·· · ··''"J~~~i~~f,i_'r,• 
. Laa: con_dicionea.~aoci_~l.ea·;;.~líaic_aa-'que¡ permiten la 

ex i s t, e .nJ i_ ~ ': ,;~,~~;{~-f :~~l'.{~'.~,~~J;:~E'.~~~!~~~l~t~\;1Jf /'.:~~;~: ( '. ::~;: , 
a. --, U.n.~g rupoXconformado'\por,; doa;,_o·:mlia. pe rsonaa 

~::::::'.·i~~.{~:t:1!!~r~~!lt~~~!f ~It.if·~:::~:~::::· .::!:: 
c; .. _Dif e'ren~·:i.aciS~-(d8Tr-i!:S'POri~.ir.bilidad es o as ignac iSn 

d. •.ro le. ~·,;;,v~,1~·{,~;r·if:~il·,~~~9\'i;!·~! .···• 
, Los ."lid~iea::pU.eden 'di!erellciarse los restantes mi_e!!!. 

broa de1·· gruJ;o:··c:fes,de _.el '¡;~n·t~~\fe· vista del grado de org~ 
ni~ación ~~ .J~-~--·-e;~-fú~~~-~---,.q~~ .. '~~te realiza hacia el lo--



gro de loa objetivo•, 

Tod•• las organizscione'~· ·~u~ci~nan en ~na 111(s am-

plia estrtictura_ ciúlturai·-y_'.'a111·b·i~ntal. NiTigUna organiza

ci6n puede_ evita·r del,' éod0;-1'& .i~fluenéia dé la 'situa---

ci6n externa. -.,·::;>.:·.,}>'.·i·· :-~'.;,¡;.-

·: ... _, • __ / ,'f, __ ;;;-_-:'~'..-• .--~::j>,<\r/\',_",:~_'._~-- _'__. _,, 
La- or_garÍiZa_c_is_~"~U~d_e·~_·v~_r~·~;.,i,~~-l~e_nciada por· la 

di a po~ibii. idBd. ·.d.e ::-r·e~·u;·~-~~';i:~í~:~t~~~b-ÍO~---: de_ o~rd en. aocia l 

de i · c~-a.l : ~Or~~> ~~-~-~-~·;¡/~~~~::i~:-~,~-~i~.:~~~:~-~~~-~·, __ 'd_e--: .-~~-~as-, º.rg~niz•-

::º::: :~e~:r:: ~ ;:~-:-.~-;~i';f ~~i~J~~-~~~~:;.'~~f :~~-~ f·:-_~f ;~~:·~::d -
escapan al· contro1.·de¡i,1a;:propia1''organizaci6n~ '-·EstOa f•.5, 

, :. '· --:,"~._,_·,~'.F•~f ;.-:~.:.-,;1·•~"-~.'_._-;'_~ ,' ' -" '•' 
torea. ta111bien influyen;_sobre 1;_el,.,_liderazgo_ del grupo • 

.. . : ._·._':--~--·:,»~:.'.-~#!:~::~i-itJ~ti~:~·;:,< _:,.::·.:. : ..... -' . "· . ' 
Como el -~id era zgo ;·es ~a }r.-el a_c_i ~n-~do. con_ l:a '.de termi

nac i6n de loa ~bjetÍ~~!k;.'_de·{:··:~~\}¡,~~"-:"e:-. .. evid~~Íe·_que el --

ider rara vaÉ _ ti_-~n·~----·~i:,~_-~;·a-~_t_;_r_,;_d_~:-:.-"G_e_n_te. -libre", 

cuendo _ inluY~ _· ~ob_r_:~:::~-~:-~}~-~;~' ~~~~.:~~d~& :-:~e:_ 1-~_ .. º_r~~ni za_c.ión 
en el 111Arco de' lo"S' ~·-f_Ue0r_zo_s·,~_ue'- ltatá _realiza _para -al·c_an 

zar obj_etivoa, deÍi~ ,c~~a~d~·r·~r· :~f'~r"t_O .. a-·_v_alo~aa_·_aocialas
no solo en rela~i6~ "a·: l~a: iai~~bi-os,: ~i,no '-tffinbi'&n'- c

0

on la
s oc ied ad, P~r ·1~: t~'n t·~·.!"~·1:·:-l'1°der'.i;·~:g~ ·:'a~ t·s----~~-j -~ t~: ·a·: l~'. de· 

terminsci6n de __ ·l_~s'· ·f.-~-¿º:_~·~"~ ·:_-qu·e '·-aD~·_;_ ~~:t·e,rior·_~-.: .á · la or: 

ganizac isn. .~ r .. c:·o;;.'~ -" .-;·1~"-:~~ -·-f~c-t?~~s :g~ u·Pa1~· •. in ternos. 

el 

Alguno_a :C:eS~i~~·&' .d:é.:-_-;i~ .:~-~~~_-n·Í:~:-~--~~~¿~-G~:'. h~n eeffaledo 

papel del.· ej·e.cu 'i_{~-~- como :Í~rlú'.e~~Í:~d~-~ -~- -._ es. __ dec:i r co-
., -,.,._;,-.-"· lider : 

Terry 
11 ; ~-.'La. ac:tivid~·d ·_q·U-e'·coñéi'Bte·: ~n" 
:influir sobre 'lea. personas :'para 

. que. se. _esfue_rcen ·en alcanz_ar ob
jetivo• de grupo ••• 11 : (15) 

koont y ri 1 D~nnell.-(197l)~;~firman que·; 
_·,. .·~-.DirigÍr- la in.fluí~ ·.·obr.; las 
·personaa para· que persiR•n el - ' 
losro de una meta com~n ••• ''. (16), 

' 
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Uno de -~~·a ~Et~~·O~ ~¡:.·---~º~:;~~~;~ de. ca~b-io organiza

cional ea· Usar l'a'_,·.'i~(1'u·e~-~i_,.' ''d~i'--~~~po.~d~<:'~o-~p'añe~oa,· se 

ba~ e en. e 1- h--e·~-ho :_'d·e·_, q-~-~·::~-~-º-ª -.;'e·1-~111e·~ ~~éc_:-·¡n_r iU).en, · .. ao·b_l-e la 

e ond u et a --_i nd i V idº.~ f'.:._Y;:::i~:<q·u e'. '.:_ú n_'·~:¡,·r~ c·e áOF:d e:>:c ia~b _io_ i_rii_C i,! 

~: ,::.: .::i~;r:;i·2I:;~~~~ijrJ~~;j;~i~fy~~~¡;~~~~~J':\~;f ~~:;~::; ,vis~ • 
· Br~1ol~_e·';_( _l 9_59_)~ plari_t_c_n_\ ªIJ __ :_ Ley_:: Di n~mic_a-:_ d_e 1 ·campo _del 

. l i d ~ r ~ ~,s-~ :·_. __ q_~_e ¿,~ ~~i:-;,.i,(f ~;i;~ :~:.~ tt:~J:·~~~~~'~ 1~-~~-~~~-~-~-~-.t:;~{~-;~;\~ ~:1--~ e_ ~.~:_i a -
por medio: de ~-la'.; aimbol izacion~ d e::.Jos'>,idea lea -.de , todos. 

,.~. mi.~• ~ci,:,'~~),-,'.~ix"~t~~te0y~i,~?{;\~~Wz?i'f: l? :, .. 
Par_a ,_loa:- e r_e• __ do __ i:es_/_d "~-'.-,c_u~s.-T_If?NAR~~,-' C_LEAVER de AUTQ 

DESCR I PCI_'ci_~- ~-··:i~i:i'n r~1ti_~-nc fa -·."a_e\:-"'.é·:-. ~~-p·l-~s·c~·Í:~d~ ":en laa ai

gu i entt!s ·-'c~r~~t~ri~'tic"~~-- i~di~idU&iea/:·: · ·' 



1, Con alia puntuaci6n en l 

a. Establece cont¡cto con la· gente, la ~tiende 

y la motiva a actuar~· 

b. Habla con aolutra: · 

c. Proyecta_ ea.ta~i.l_i·dad 

d, c.ene:a;.en"tuSi_a'aii"ó·:¡ 

e. 1 I~Pr_eS_i_o_~,a·, f_a~o,r~_bieme_nce·. 
-~ -';,":, . '~: . ~ .,, ... 

2. con'.p·untu8C1sn-:b·~·j-a·:an·i-··:'1 :·¡;· 

a~ ·se·;. ~-~n·~-~·~~t 'r'a '.~en '-~-~i_~' ~·on·t~X'to<d-a .- a i.i ~~~b.:fo 

: : :! ;1:,hii:J:~~f ;'~~~~'.~;{]}'.;jf:. ·~;·M:.ii···:,7/ · · .. · .. · .. , .. 
·-·d. _-Trabaja:- a_ofo_;_;.;-pr~·.f_i_r._1eñ~_o:'fc-,Oaaa_--'.-qu·e ;_ gií_ii tes-

e •me n '• ~ • ~ • ,f ":Ü~Jf }J3~~fff ~~;!~~~M~;;:~J.r;~~~~ü•: ~ Úsi 
f •,._Rea peta,;._la:; a i nceridad .' y.\requi "era·: de:: poca pe~ 

• ua e iO ~ •.•.. '·• ' y:¡•:J.¿;f f~tj¡~v~%1.~l~i~1i]~¡~~!s:~i:,,: ·J;) ,,· 
l. Como perfil·, cl•sico"'ide"p"éraona'á'~con ·alto grado de· 

:::::·11J~~l!~llirtYit~~~~!:i: , .. ;. 
La_ .. gen te: tiend.e f' ··~·rea ponde" rle7·,de "'.una ::.forma na-

iu ra i · · _.·:··_.· . 7::·,';?;'_:;-.'..;::7_'[~·.i)'.'..'¡·:_~\~J::~i~~~;i?¡f[:';:?.t\?~;~:ff;~::.,,'.''.:?",:.:., ·_ ·. __ ·,' ',·· 
Foriii'a PBrte· ;·de ·',las_~ or'saniiácioReS' :· ¡:io"r\'el, hecho· 

de soc i"al i'~'a r>: .... 'r . . ·::;.:::-.· ~;:·'{~';;/:~-,)> .::< .. ;:; .. ~~!.':;:; :'.--~·~ 
So re'!~c·i~n~---~ . .1~i liit·e·n·t~ :~con __ · 1 a: gen_t ª.;_m.o_s tr•n

doa e sereno y demos t ~ando_,_ l_a "c~-~d i•_li~ad :--de:,,un_a~'-am-is"tad. 

prolons•da desde el" pr~mer ,momento: " v,~·'--,.'• 

Tiende .o. ser supeficial· y:-ci'.;/p·~~~-·~'fC)~'d~<'·'·' 

Puede cambiar d·a bahd~ e~· una ·,{i.~:~·~1-1sn·:~i.n da.r. 

se cuenta de su inconsis~encia. 
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b. Toma de dQcisio-nes 

Tiende a ·aalt.ar ·c~-~-~-lus lo~c~. y :u:tuar bajO i111pu! 

sos emocion~i~a:- ~:.-
Toma-- dec is iones- b-~;s a.d_~-,s en·_ anál.i s- i.~- :aupe C' f ic 14·.:.._ -

1 d 'º' h .. h .:y.,-.... -... ;:/'_ •• : ... ---~_-;_<·,_-:< .-.---_'. ' "' . 
es e . _ .. - . . .ª .. ~--, ,º_~ -·._.::, ;- .. _<_1·,, .. ,,_-,;,;,-;~.- ... ;, .;'_;.'¿.-_:::-, •• :: .. "·,- .. ,. , _ ;·. -. ._·. , . 

Puede ·,_~e :l:'de __ r--:de}_ vi·_a -~-ª .,:_los._·.:_o_~_J e t_i~Qs :_:de. la_-, campa_:--' 

::: d: n• l:' :::~6i~E'~t$~~ef ;tf frc~)~.'º'.J p¿ ·~~f :.~~.' ... 1 a . 
. ;\' .. ··. :·: ·>·-· -.. ;; ' 

<~·:::·'.'.·:~;(·~> c.J{ :;_~.-:~\-> ,,,,;·: ~-::: ~ .-.:-;~,~--, , .. 
e •. Amb ionte.~'.lab_o_ral :.;,,,- "-~-'-~'- .... -~--'-'·' .,.~. · :,.~- 0 • 

dad y ~::u!:~~~~-::-~l:~j:·'.::~jt·::!t :,~~~::~'.=:·~~~:-:~·.·;:,i'a·. ~·~·~~bilt~, 
, La.~relacÍá-~ __ .pCl·b·lic~· y·;la·.-·pro~~~-iSn ~on 1 ··en él, -

a reas: n·a c··u ~-a'111~ :: d~-·::·d-~·Sa~ro11ó ·.ya. qU~_:t;-ª tA- .'-de.~- evt t~~: _ei 

alter~r-_.unA ~-i"t·~~c-ÍGn :fa\rorable Pued~ 11entÍ-r difiCUiC~d-. 
erÍ '=:errar un trat~ o dis~iplinar a su-s .subor~tnados'-.-

39 
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V, CONSTANCIA 

' ' ··.' .. . .: . 
Hartson (1959) ~Cle~~er.Có,.·(1960)) 0 define la 

cona tanela como .'i 
11 Ía· ~c~~:tacióíi-; .. ~·-~;¡~·~,~>~-~(_·~~-'::·· 
· medio fa_vorable'~.;-:: - ,. » 

Pod r~amo& -·de ci_i ;~ue_; e·s-~'i&· ·ca·p·ac-ida:d · de ·:-p,erfnan"D-cer 

inmovil '-. __ co_n~~h_trDd_ci "D----r_eA1 i;án·d~~-- Un_~-_m1_am~'<t1PO·· dé: ac
tivid-ad Ya'. sea ft s'f.·c:a ;. ~-:·1nt'é':l·;;-~t·~a1 ~~:·d~Í'an·te :- largos - pe 

ríodoa de ti'lim~~-.:, 1-~pi{··~-~:.:_·~--é'~';i~-~-~~;~ '.i~:'.:p;~·ce"V-er4n cia-: 
o permanenci-4~ ." ·,· .. < ":-·'..:::.-;'·"':-.::1:<.:.:;:::,!;.:> •·· 0

--·:;:::-·,'. ;-__ ,: 

.... ·::·:::::::. '[ii~:*~!~~\~11;'.t:b::·: .:::. 
La conatancia·.:tmpone:. un_\mínimo:_:gasto.'de' energ!a -

para m_antener, :~.n._.,r~.i.'~~i.(~-~/;~~~~~i·i~?~~?·i .. ~,:i.b~ia·do en cuan-
to a calidad y .cantidad' del'. mismo;'. 

. '~· ~-.:, :.~:.1\:.~~·;';~.:;\-~E::?":~'.0:~~9k~f:{:;·;·.,~: .. , ·. 
Los". teóricoa/_'del·~,CLEAVER_.>_8~s{,-cC:u11'o': el mismo Hartson 

(ob. cit> .. : ~º·: ~~~./~)~~~~~:~~d"~:\~'.~.~;~~-~~.~.i;~.~:r.t~'-.P~-~ lo que 
noa concretamDS~.an·o:d ese ribir ,-.''las" caracter {s t icas pro-

pues tas·. en .e1'-'cLEA\i,ÉR°';;d~~(AUroD.EsCa1PClON Para· la pera.!!, 

no 1 ~·::.:·:::::~.j~~~0tt7l~i:7?/, .. 
a. Desempeña·,'un: piitr6n"·.de:;trabajo est8blecido 
b. E¡·_'-~a'C i'~~i·~:-.:~:;: ~:'- :,;_:,. '::~:. 

c~ P·u-~dc··'p~~~·~·n-~:~~~::':a~·~c~·d~- o en un solo lugar. 

d. Desar~olla_habilid~de¡_C~peciales 
e. Se- coticentra en_ el trabajo_ 

f ~- Demuestra lealtad y ca buen escuchador 

g. Trtiquiliza ~ente d~aconir~l~da 
h. Se sarisface con su puesto 

2. Con puntuaciones bajas en e t 
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•· Busca variedad· y ~mbiente impredictible. 

b. Reac~iona r&~id~ al .. cambio 
c. EstS pOé:o":'sat-is·f~·c·h~·:,-:: 

d. Puede cub~ir:··~ar·i~s:-~'c·~·iy-¡d'~de~--y tiende·a ser-

demostrativo. 

b •. En -el -.carri110: .. tabora_l ,Al . . _, .. --
( sob r _e-; t.odo_.:s i,·_ es _'? rusc_o)_: hac_t> lo 

nivel alcan%ado •. 

no gustarle 

posible por 

el cambio 

mantener su-

~na'.ve.z e~t~bl~-~Í-do su .rjr.mO de t.Tabajo 'puede conti-

. nua r lo --~ a'n :··¡;·a e i~-nc Í ~ ·-· i ii.i.~o tab 1 e~ 
Funciona ~ien como miembro de un equipo y puede coor

dina~· sus ·esfuer~os con otros mostrando ritmo y facilidad, 

desarrolla bien loa h6bitos de trabajo. puede sentar

se a hacer una tarea sin importar el tiempo que requiera, 
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I. PLANTEAHlENTO DEL PROBLEMA 

Basandono1 en el hecho de que el cuestionario.· 

CLEAVER"~e,AUTÓDES~RlPClON ha sido adoptado en loa Gl
t itnos : año.•:: P_o·~,. varia 1 .In s ti tuc iones - mexicanas, par~_-. la·, 

proc
0

e~O~ .-d~:.:~~Clut'amiento y selecci6n -de. 
0

perSon"ai y-·· 

que esta.-prU-Cb_a .. _h·a· sido ~reada ~ara la: pobfació~--dé~.--..;. · 

.loa E~'t~-doa'.Uriidos de _Norteamérica; hemos·;~I°Sto:-:1. n·e-. 
c~Sid~i·d~_:'.s~'met-e~'J.'~ 

0

al .p.roc.eso de·.estari"dariia'ciGR- pa-

ra :··ade c~".i ;"{a·.~~: .i os -. s pe.-c to.- Soc Íocu.1 cu·r·.1~·~'-~--¡¡·~----10·;: su

J a r:·oa __ qu~ --~~Pi r-án '~. at sü~ --puesto· ia&O ri:i.1"· ·d-~n-t ro '\1~ :· 
nuest~~ ~~ci~~ad, :.,-

."--. :_ -: -_.. . :·. 
P-a-rti~ndo" d-~- lo 'aitterioT podemos eatable-cer co

mo problema .fun.d.11~ent.al_ de la ~re.a_ené"_e' in'v:eatÍgac.i6n. -

el siguJei:ate' 

"· ¿ ·~l evaiuar a un grupo de trab~ja~ 
dor1.>s mexicanos, se ·obtendrán ·tos= 
mismo~ di.11gnóstlcos de adecuación
a_.un -puesto según se utilice la E.!, 
tandarización de:los Estados Uni-

.dos, o bien la Estandarización en
La población.mexicana utilizando -
el cuestionario CLEAVER de AUTODEl!_ 
CRIPCION 1 "• 

Es lógico eSperar que 'una prueba _ela_botada en -

otr_a n~c{5n _Pres~nte cÍiferencias.:no tanto Por los as-

pectas ·qu~ míde .. ~i~o· ~orlas .dif~r~ncias culturales y

aociales e~f~t¡..·~·tes entre'. 'ambas. Poblaci.ones (En el ca

so de i>sta._i~.veS.~íg&:c:ÍiJ·¿ i~· Norteamericana y la MelCÍC.!. 

na), 
-'•. .. . - . 

11., PLANTEAHIE~TO DE • ;l~~~E-~-~S. 

S_e_·.pf~n-.teanc.~_n·~~_iit~··:·apa.~tad·~ S hiPótesi•, una -

hi~ótesil. Be~·~;aí_:·:d·e_,·~~~b~~.-~.·-·cli~_),:;.Y _.c~-atro· hiP6tesis -

;obre .nue.at~~~-:;~~r.·¡·;.:t,~i.-e·~:-de~endi~·~tes (112, HJ, H4 y 115 

pata empuje·;· .{ri.f iUe"n_cia ¡_ :. apego y·. ~-ona tan e ia ._re sPec ti V.!, 

m~'n.te), ' ..... ~.:·. 



'' 
Hl. Existen dife~en~ia~ significativas de ade~

cuaci6n a un puesto ~n un grupo' de sujetos mexicano. al. 

aplicai: el CUESTIDN·A~to el.EA.VER .. de AUToD,EsciiPcION -.e-.· 

gGn se utilice·_.la· est·~·ndari':r;aci6n 'efectuada _e"n·::101 Esta 

dos' Unidos- de -N'orcea-~e-ricá. ·o_.- la -~a_tatida~ii .. éi.Sn re·a·li-~'.-
... ', \ ' _-- 'º'' -· •. · 

zada en _sujetos lilexicanoa. -·-;-;~-"·,_- •. 
_'. '. ·. - ,. '. -; .- ', ... ~-, ::·_::·:: 

cala d• ·:~.~:~: ~:~. E~:~:f:g:y:}J,:}~:l/,~~~Í~~~~i;~;; ::> 
plica r el - ~UjSTIO~_ARI_o_ ::_c_LEAY_E __ ~_i,d~ ~~-UI_~--~E_S:~,~-~"P'~,~9_N_.:·_,•_~-«~n, ,. 
se u e il_ice ._._la_ ea_tand_ar iza_ e i6:º.:: e:_fa:c tu_ada;;:_an:- _1.~ s;; E_a c_~,do~ _,: 
un idos de Nort~.~e'~i~~\:·~:·'.·1'~··:.~~·t·;~l~;-é-i~-~·;;16~''.~~~-a'li~á'd-.~-, .· 

en ° uj •:: ~. ::~(~i~~}:1Jtif ~JiéP~~~J{f j1\~íi~~j1~~,~~.~··· -, .... ··· .. 
: ~':.~:e: :·~~·2~~ ~;·,~:.:ici ~ ~i~:~: ~H~Hii·z.~: lit~~~-i~•;·; J, · ....... . 
a egGn se utilice',. l~ ~es tanda ri z'ació~· .. e~ ec tU'ad¡/~~,,-.los:.-~" 
Ea cad~.' i.lni-do~~-i·d~':: .. N·~·~ c~~-a'ia&.~i'c~·'·~·o··," l~~---~--~C~~d'~·~'i'~-¡~116~~~;~:: ., < ~'.~:'. 
reai'izadá: e_n'"S-~j-8 ~~--:-11iexi:c.~h. oá ;:·-.. . 'e;-:_.;-,.:-;.~ :~_~::_·;,.; ~~{';:.:: -.:::/; .· 

ff 4 ·~. EX_~ ~-ten_. .d-~f er~n.c_ia•.·_· s i.B~·_i{i-;~-~~-.~,~.~':f?.A'º_;·~-~:·e1·.:._.:.i,:-~--: 
cala d.e APEGO,--en., un grupo d_e ·aujetoa·.mexic.ano .. •\_a~··-¡apli_.-;. 
car el .CUESTi:offARlO CLEAVER de. AUTDDÉS°CR~t'PéiQN{~·.;°g'·Gn":..<.-:-:: 
a e. ut ii'ice la estandarización efectuad~.- ~·n:: f~'~;i'.iE·~ t·~-d~~ ·:·: 
Unidos "de Norteami!ric'a o la estandarizac-i.ó~' .. 're~'l'f~'~·d~·:.:;·, 
en sujetos Hexicanoa. 

HS. Existen diferencias signifiCac.iv'á''~''.·~~h la 
'·· 

escala de CQNSTANCIA en un grupo .de sujeto·s- me_X_i¿anoa . .:. 

al aplicar. el cutsTtoNARIO CLEAVER de· Atit'o-irEs.cRi:..Pc'r.óN.2> 

se¡Gn se utilice la eatandari:i:ación e.fectú~d:D.-,·.e·~.·J.·Q~ - · 

Estados Unidso de Nortea1111!rica o la es.-t~-n-d&r·i~a~·if;~ 
reali~ada en sujetos mexicanos. 



" 
III. DEFINICION D! VARIABLES 

Nuestra variable independiente estarra const! 

tuida por· el· grUp.o de' SuJe.to1' norte"~'li\erÍcanoa _de - e• 

tanda rizác_ió_n .. ~Uy,o-s : r-~_sul_ t~d ó~: ae rln- comp~ ra_doa ._ca~= 
101 ob_t eni doS. ~-: e r'! ..,.e a -d~ · '1& -111an:1'(j,·u1ac ión ·de 'nu~• "".
tras ~a r_iabl éa -: depend i_en_tes. en. e 1 _ grupo·- iiuixi cano·. 

tR ·c-~;an~O ~\c~a'"¡~ ..;a-riá~1~e~-~-:~ependÍentea·,· ·1a -

pres en te· .. i-ii~~--~t·i g'a~·i&~--~ ~,~~~;¡~ r'¡ ;-.'~y-~- t-~-~ · 1 -:·,·>_. <-.:~;: ~ :··.,,-_, '.: . 
. VAfttÁBi.E.;: .-. ;1,-.:- DEFINICION OPERACIONAL 

l ', EMPUJE_· 

2.Influencia 

J. Apego 

4, Constancia' 

' ' . - '"~" 

'· -~··:~.:~·~:_.·:iJ.'.~·-_·:_:~!-~-~,~~i;~-~d ··par" re~ , 
liza'r' esfuerzos. trfsicos--
0 f:ntelectualeal. que. nos--. 
lll!ven· al ~logro _de ~-los o!, 
jetivos.: propuestos-,al--cu~ 
pli.r- una ·_t_arC_a_·. '_\·. (17l, ·.: ·- · 

-,-,_.. 
".\~~:¡.~-~-.. qu-~"·"_·:j _e_rce .. _una 
persona_:_º. _co1a ·1obre·_ ocia"' 
persona· o:" cosa:--"·. (1 Sl • · · · 

··-.: .. _:-.:~;>i>:?}'>\1--:~: ,• :'.-... ! :· 

. "AC~-'iG~ de· --~-~-f~-"~:.¡·_rse·?:~ un 
. uso. o, prop_ós i to,_: de,t e_rmi h.! 
- do que-. "permitan·-~ la -~termi- · 

nac.i6n\ d ·~-1 a'· ta'i-ea,1 11 .~: (19) ~-

.. -, -- ._.·:_·:--: :~:-~:~.:~~-_:f ~Ai*~'.~~~!;;t~~~,; ~k~ ~\:~ -:_-:: ... ::,. :~ .- :;~: .. · · 
<:.~'-La_,· capacid4~. - d_e¡c:permane

_ce r ."':' i nmov i l'~~-- Co_n cent ra_d o- .. · 
~, a .. : .. ~a a~~ _i z~an·~-º ~-~ n \-~~i a~o ~;ti::

po ·d_e.~ actividad .-;".ya ,s_e_a .. ':" ,-,: 
.:,- f iS i C_a·;.-a·!,;1il t"el éc t ual o::- du-

. rant'e!;::lar·go.s':· pert o dos:· de-
·:_;, ..:-'-.d tie111po~;;:,J20)'.'.~-~~'\S'-..•·Ji·;-- ;' 
:::_, "'-:!". _: ::::'.}\,,/;.~i_'-;;::~)lt;~l)~-~~ ''>;?_-;--~'~'·, ·-. 

IV• DISERO DE I~VEST'.CA1~~:xt::;"~tDÓ~~,'.~~:~,~i:Ct::; • 
Para lograr ~~~~apreciaciSn~total:de'los efec

tos ·de nuestra ~ar iah le.- i~\i~p·~-~di.'e'~~-é· ;·_ · a"e" ·~:ti ¡-i ~.ii-r¡ -

el ·análisis de ~~~~-a·r·a~!Sn·_-'· -.¿~--~-d-~-~-;g·r~·po'~",-- en'.el que 



• .: ••• , • .,·.:_--. : ', <, ··_. -_ • 

el primer · g r~p_~- ·e_S ~·Ár~:- ._e·~~-~~'¡-~~ i 0~0 ·:'~or .=i~a ~uj e' ~os·-· 
mex ica_no11 _ Y_,_ 111- _se_g·¡.ndo · __ .Bi:_u~-~-': ~~~¡'::, f_o_C-ma.do_ por . loa._ -
resul tadoa ob cenid0-9 '. ~~ _ 1~ ·' ~ ·.¡ t'a.nd-~ri~a,~Í6n. -NOrte·a~_! 
ricana, <-~~~:-·:. ...:.-.,::.-,:_,_·,:¡:·.;.:-' ... ;.·,- ·--·<.: .. ;' -,._. _ .. ,,-,;./-:";.:,:;{:.: ·_/.' -.• 

_..,._. ''_.;,·_o' ,~·,:'.L-~-.-~-:).;'.~::,·;;;_~~~f;~~'.~¿;i{},- :_ ;~~::'. --_-','.:/(: __ . . ·;. ·_.. _ ... 
El, dfaeño _· d_e'.¡'iOvitií tiB.áC _iOn'.;~es_; dé-_::_tiPo."1 EX_ Post--· 

e: , ;.'o\', , ... -.,- ,"-1".>'. ;-',~',C':'·'•_',,'.'·'.-,:.!-'";;,;;.'._,,;:,•::·~·!':'";~<', "•",;, .. , '!'.', '. ' 

Fac tO y·a -que:· mide;'. una'¡ reapuea ta:·o :;aerie·::de · reapuea-

:::'.:~;;:;;~i~~~l.l:t~tr::.~:., 
se s e_1 e: ~-~-i~~'~_:\·'~-~~~:~~~;~:~~f-~,'.r,~~.j~:;X,~ ~~-~_::;; ri,~c~ ~-~~_b·ab i i is ti e o 
_de.cuota'en que;.los,sujetos;deber&n reunir loa si--
• - • ,_ •, -··- ., V• •.!. .' 
guien_tl!s · __ re:q1Jisi_t_os_":bliaic_o.s_,~·_i.'1:(·?0,:, · · -

n ,: ; r ~: iZ~:1 (:,~. ~x.·•~:'ffi~:~}¡~j .·; ~- .·. ~¡~ n;' D •. D ad mi-

2, --pe·r.t~n~ée'r:·:·a~~:~·~ns·o'.·:d~-~~·d-~des entre' los 18 y -

40 'años :a·in· 'imP~i-trir_; ií~x-~:. ·~--;_·. 

3. Tener una .ant~guedad--m!nima de un año en el 

pueato:que"dese~~~ña:_ 

Como clilculo _aproximado consideramos que la 

presente investigaci.OÍt req~erirll :·de _un .mtnirao de 300 

sujetos cora'o muest-rD. re·p-re'se_~:~:á-tÍva.·_ 
Dicha mU:eStra· será iíometidá<~1.-·p·~oce:~o de 'Oplica--

ción,. calificaciS~· ~ 'in't'~,~~·ret~cÍSn d~i-.. :-éuC:S.tiona~
rio CLEAVER- de AUT00EScR1PciON'·::~~-~li~.~-1as formas ea

tab lec idas en -la- pre·aen t8~."_-{TI~'~a tÍS~éÍón ·; :.: · 
•' - "·-- -:; , .. · .. ····" ,. . - - .. 

VI. LUGAR DE 1NVEsT0i~AC-I'O·N.~/:.:<'.~~; =:}--· .::~-;.:.~· 
La muestra ser&' obtiinidá'.'d'e'-"-d08:',:1nSt.itUcione8.:. 

de la Ciudad de Héxi-co ''cuy.B~·-·c-ar~cte;ístic.as··~on "1 

1. La primera··inatitUC:Ú;~"-e·a·\ie':·t·fp~:--n·ancari.áº q'ú-~~· · 

por su . giro labora.1.:: ·cu en t~:·.-de:~t-~~·;'~.e:,···~·U~~-Pe:rs~~ai>:~ 
con empleados t iicnicoa .. Cb&:SiCaDi.én. te: .. i i1B .!I1ie·r-os _· c i:.. 

viles, arquitectos·,- Db'ogadci.8'.y "dib'l1j8nt~s) ._-Y :·admi-· 

nistrativoa (secretaria.-, men_~D.jei-o8'o-' c-h~feres~ ª.!. 

xiliarea y dire~tivoa)~: 

" 



En la actualidad esta empre••. tiene .un sist~ma 

de •elección de~per~~nal,q~e_ se rige po~ las· s(guí
0

en

tes polt'tic~s para --la· .id~·isi6~-:·eie· _nueV'~ p~·r.son.ai.a 
sus filas ' :. _·::·. ·\ :. . ~-. .-- ...• -. 

a •. co·e fi C"1Bn te-: in te lec tua 1 - Qj.;d iO'.-· s-iij. .e r.i -~-r - -

como mínimo. ·:, _,',;:;:· -.-·/;_:"·-; · '': '.-~>~.;-:,' 

b, Experi=,~~:i'~ .iiitn'r.na ~de ~dos :año'S:en ·el pues 

ta que ·des~-~ ··d.e __ ~-~:~-~~::~f-~~_?;·:~~~~:~·:'.;· ,::~\·. \:\;.:, ·.-·~.-
Iniéi'.BtiYa ._, .. -·-,_;~'.-,·,~,;~·_; .,'.-:' ., 1 _/."·. • 

·c~: __ .:; __ , ... .-_:(:;·:'': ·¡::":r:.·¡'_' _.,:-:·es~-.-' - . -~·_·j~·-
:~: d-~- · ~ a~_il _i dad,-.'.de , ad~ p_t_aci ón·. social:" 

- e •. E sP.~·_c_ca·~·¡·.;~_s.: .de·_: .. -_ .. upe'i-a'C-ion __ a fÚ tUr'o (ta.a 

to en 'el. c'a111·pc;-,._i~t~1"~~~·~a.t-:'~~iño · ,~c-iál), . 

. . -:'.•;:::·:·.·:~;--'.~~t:1:'f_,'·(.1.J;ti-i>~~:;· ._-., ',,' 
2. L•.:··s·e.Bu .. ~-d~_·:- I.n·á ti t,_iici_.6R_.: e ii·:_ tina_ .-.,c_Ona t ru_c tor~ :. para-: 

es t~ ti:.i -· cu_f_o:-:~e_·r'._~~-n~·~i .. e_~ tli'~:.c.oUs_ t i_tu~- d-0·· .bá
0

s i ~.anlen te - p·o~ 
t iicn·i.~0-a ·_:.''e .r n~.".~_-¡:_r_os ·::_f. ~.du~ 't r i_.i·l~ 8' y e i vÍl e~•-· ~:b_ogiid.os · · 

adm:Ln{s~~lÍ.d~re.~.·~ :C~~t~d'or·e~-f-y· ad111íni1irati~~s. (a~-
cr~·t·aria_a·.:'" c·_t¡-~-ré-i:-es·. ·.au_xíl.íares y_ direct_ivosf/ 

. ;, S~~--:tine-amlenc~S de- 'sCl~c~ió·n· se p-ueden _ce.a 

trar PTI l.os·. __ -si~u~~n~t.es ·:-~unt'o·~-. 'i 

gresar. 

E1tudioa sobre el irea en.·que desea in--_. 

b. ---~~ ~ ~-1'p-~·i·~·:.:·~.-: 
-·· 

VII. INS~RUHEN-~ri .~I <;-< 
' ,.. :': __ ._·_:. -:-1 ' ... _ ·~·:, . . . ,. 

. .ES'tii,-_-'prÚi:bi_·;·• __ e._:_:e~·¿-u·~~:-t_·~·~' :-~~·n'~~i·t-u·{da por un 

protocolo -d~ 24 ·_;:~ ~·r·i·~·i' d -~·- ·· ~·a~--~~-e-~!8. t i~a~ .i nd Ívi dua-- · 

1 es , ,. en ctif'4 '·· ~-c;:f .~_·.;·~~.:i-~:e:·:i~~X:~·~~-~ .;!~-~-·-: .i ns-t ~ucc,iones de 

trab~jo cO-~>.:un;~~·,~~.e-.~p~~-\:~.C:,~.ª-;.~t,~_vo .Y __ :un_a.-.. ho_ja ~e rea-
pu_e s t_aS - isob rC: lá : q üe·,_: t.ra_bBJ :U r_á_ ·.e.1_ -... suJ e to, ,,, 

. '>: !::" . ·_ :-. _.. 
1-;: APLi~Á~~-6~-
T ah t·~- ~·ª,.~ª.'las _.:a-~i'i _~~- c_i·o·n·~~ '. i--~di ~id u a Í~s como

c~l~c ti v.~a .:la'ii-'-:Ínst~r~c-cÍo~~a; ini~iallia·-- son biisicamen-
' _, - -

'te las 'mi amas·-~ 

,. 



dice 

" Se le(s) ha proporcionado una hoja 
como ésta (anexo uno) que enuncia en 
la parte superior ''HOJA DE RESPUES-
TAS'' 1 en esta anote con letra de mol 
de, su nombre (con ambos apif.J,lidos):; .!. 
dad, sexo (femenino o masculino), la 
fecha de hoy (mencionando cual es),
el lugar·de aplicación· {que ae refie 
re a la Ciudad y el nombre de la ca-= 
presa), pueat~ que desea ocupar.Y su 
escolaridad en años (en caso de.·te-
nrr licenciatura u otros estudios· 
esp~cifique cuales) •, 

S• -~·trae~ de una aplicaciSn_individual sa-

" Tiene usted ~n grupa'. d~·--h~jas -~-u;~~,-
se· titula "PRUEBA DE CLEAVER"~ ·lea us 
.~ed las instruccionel cuidadosamonte
a1 __ terminar .. de hacerl_o puede pregun.-: 
car lo necesario pn~a formarse-una·-. 
i.! .. .a· clara de la .tarea que realiJ::ará · 

~~ :ontinua~ión " · · 

se dSn unos ·minutos y ae agrega 
11 ÍTi

0

erie .usted 'Alguna dud~?, .lle re-
E'.'o:>lven ·ampliamenti y agregese : .ve.! 
~-- el ejemplo .:··ai en el protocolo
t~•1~mos las caracter{siticas risueño 
euoj6n, parlanchtn y observador. y o
pinamos que risueño. e·a· la que mSa· nos 
identifica marcariamos la letra""''A''
de la serie "Z'.' bajo el signo "+" en 
la hoja do respuestas. sr. del mismo
~~~~. creemos que obserVador es aque 
lla caractortstica que menos nos de!: 
c~i~e marcamos la letra ''D'' bajo el
signo ~-'' en la serie ''Z'' do la hoja 
de reapuestas. 
¿Esta todo claro?, bien, d' vuelt4 a 
!a hoja de modo que lea en la parte
s.,{lerior de la hoja "PROTOCOLO' {Ane
xo dos). Inicie su trabajo.''• 

al termiu~r no debemos olvidar agradecer el trabajo

realizado. 

Si se trat_a de una aplicación en grupo se 

•. procede df'. 111 .11iguiente manera 
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'• 
-" Ahora· focalice 111 hoja que dice 

INSTHUCTIVO _(Anexo tres); se hace la 
J~ccur~ para el grupo -ha~ta llegar nl 
ejemplo que so explica d~ igual manera 
que en".laa 'explicaciones_ individua_lca 
(Puede, hacerse uso de- un piznrr6n o -
rotafolio) •· Al terminar la. lectura y
aL no, hay ·mas dudas-, cl aplicador. di~ 
ce._·: .dt'_n .vuelta a la hoja,. inicien " 

2. ·PASOS. PARA LA CALIFICACION DEL _CLEAVER 

'ª 

... , . ; :, ' 

Para'-1~ -~~iifi~a~l6~;de-es~a~pru~b~ ~~.-r~quiere 
de _: ,,_ .· ·:-. ."·- ,':· : :·-:_c. · _: ,· · 

l. cu~tro.jla~c~ll~s:~~ ~alifi¿aci5~-~~'E"~ ''I",-

" A". ,,Y. 11 C":; ~-~;~_p_-e-~--~-(~-~-:i;-~ _n_·t·~:.,:.':< . ·-.·;-.'', :_-.\:_:·::·_.~':;,,:_,-_:: : __ .,_,·.·_--. . " 
2. u_n_a __ hoj __ a • -de_\EVAL_U_A_C:IOtl :··(Anexo_: cu a _t ro) 

··~ '. •. ·~~.'~ ¡;¡~~~ i~t;;~.~.;·:~f ;?:•.~j'~(Mº ;~ .. ~·.·•valuar. 
~·: ... ,~.:~ ,;'.1:,~~~&{~l$Jj ~.:·~t~f ;r· ;ji •. ~.•,é' bl•. 

• • • • • • • • r.~ 'íir,:,,~~í ;~:i;'.~i,~~Mf ·\fr';,~{:f :>, :>( , ·.. . 
i ·~'.'.E n"/la;: hoj 4 ·.: dé-~"EVALUACION '.es crí ba ',.'.can'. ·letra-

;~~;;;:1i!~llf !f ~~t~tf tti~J~iil:iii; 
dentro de t :; CU ad ro~;.d1i·-:~.1a:;_'p8 r te·~:_s Upe ría r!~ de i-"echa :de : i'a :·-:--

. haJ. ·. ··;~~ff~;::~~).~·:r~:,~~ 2j:v:: ~: .: .... aque--

llas ri!spu-e8c·as·~'._'..:"--'Cí'Ue'~S.a enc_uentren· ~fe~·crcr·d~ las c~.r_ 
culos ·c~r:r~pó_nd1~n'te'.~" 



4, De cada'. una .da las columnas .:'E",: "I", ."A" -

y "C"., reste.ei .. r.eSu·l·t-ad~:d~--lafl'iler"a ~·-+~•_,;·a_la·"-" 

" 

(e 11 p 0°S Íb le.·_ ~--Ú-e ;,-. f :.:~-~'e; ~:~j ~ . '. ~-b·'ti ~-~~g a:;'. n·'¡¡;_e·r~-~~.--fi~_-.g ~ti V Os"

r e c ti fique _su~ ·o·pe~acione·a-(a~'i'~-·-~a;G :·deae~haÍ' p~aibles 

:::·::·::~~1¡~¡1;a1!t~~~;:·:::::::~ · 
te de la·· forma·. de :c:ca li ficac.i6n\¡ia ra·_··_f ami li a rizarnos 

::".~;~::Jij~~fl~~jxf~{f;~~~~~~~Ef1jt~~;d .• • .. cLEAVER 

_·Ea ta)hoj a ·:conata',~de-',una ~parte - inicial donde a e 

C:o l_~-~·~ !1-~~-:·~; ~-~:;~-:~-i~'F:•~ti~~~;:r~~~::~~~K~:~.~;~.'f ~'f :~~·~-~-{_6 n del a uj e to a 
evaluar;· una!parte~central~compueata de cuatro esca--

.las· b&~,1 ~-:;~~j~_.[f;:i;:~_if[~~i~~~~'.j:'::~~i:-:~ic~" que.- tiene como fi-

nalidad '.la;,~.~'~·~'ibJ..~\: 1:~~p·~·~~~~·Íó.~\:de ·l_os resultados con

el CUES.;toNARio ·. c'LEÁ~E-R':\S'e ,"tiEscát~C ION DE PUESTOS-. 

, ·.·z·.~.:-:·.~~,'..-,S~~~-~-~"d'~" de·~~nii·nad~ "Cómo eres" y sub

titulad~·: '~T'.' ~,:~".-:. ·.:.:; "/_;,"· 
·.·3~=--'.~~·: tercera ;s'e. ha. llamado "Motivación al

cambio:.o· có~O t·e-_'.8Uiit.aría seT 0 'subtitulada "+", 
'4j/ i.~· ~u~'~·~a ·y .. :.a1·tima. "C6mo funcioriaa bajo

pre s ión" ;_.o·': 11 ..: ,": · • 

volviendo a, lS::forma ·de Califi~4Ción .. :: 

· s:·En 14 primera·eacala ae:van' a.l~calizar los 

puntos· de· 14hiter·a tot.i.l, e·s· decir; ·lo'a· iesUlt.ados º.!!. 
tenidoa,~e:la·'.resta. en·cada:columna,·:~eniendo cuidado 

.que "los·~u~t~~-l~caliz~doa corresponda~~ la letra· 

que se·:~-ncuentra- ~n la parte au~erior de cada uno de

los cordones de nGiaer.os, 

6·. 'En la segunda escala se" localizan loa pun-

tos de lahilera "+" de cada una de las letras "E", "I" 

"A'' y ''C" toiaando en cuenta las recomendaciones hechas 

con anterioridad. 



'º 

7. Para la Oltima escala se localizan loa 

puntoi¡ de lahllera "-" de la misma forma que en las 

gr,íicas anteriores, 

8. Una de loa cuatro puntos de cada una de -

las gráficas por separa-do de forma· tal; que- al fin

al obtendrá tres gráficas por separado. 

9. De cada una de las eacalas obtendrá una -

rel¡ci5n de tipo X/Y formada por un punto ''X'' mSs -

alto de la grSfi~a y el punto ''Y''.m5a bajo de la 

misma. Anote cada relaciGn en la parte baja de cada 

gr.tflca. 



3. COMO INTERPRETAR LA PRUEBA 

Ant.es de in.ic~ar la'._.-~n~~rpreta~iSn.de la _prue-' 
-.. ·,,· • .-. ·;··.! : ..• · .... ·.· : •. - .. • ·- . '" '. 

ba será necesario confirmar:, los .. resultados - de"sechando 

posibles errores,. ~¡~-~~c~·,~:,:.~~.•-i:~·~::_:_~'~·~.~'.--~~ .. :.:·>·:.".:,. ___ _. . : .. _. _ 
1. ErrOr 11n·.1a.splicacitin'.·de~·-la'.prueba~ · 

dab,1e m~r:~c:~:-~-:-;-:·-:'i:fj;&4r:t·;.~1ttf:t:~t~~.::·,:.-~:.::·~-:e ~am·a · 
e 11 as • ~--~··,'-'. :_;~;-~f~.:-i~·/·~~~~i~~g~~~{{~~~;-~:~·_:".,~;:/.~ ~t:.-:·,'.:.;._:_ ·-, . 

3. Error_:·en:.e1·:computO,(!e·: re'spu.esta8; en 
' .. -; ... _.:,.,'.; ·''.;•x:-·:·<:·,~·,_,_ ... -,:.,·.··'.:-, ; .. :.,:.~.:.·•·.·· : .. :. ,-'" 

las operaciones 7,0 :en.~.el~_ graficado '. de.'·cada, es cala:- . 

. .. - '-:· ,-_ ~:::~/.'~}t~)Ai~1~~á~:}j~g1~:1S!·~-;~:~-::~f·f~~;:_.:~~::, ~-~;-.. ~ .. ,~ .· ··.- . _: 
A continuaciOn'.--se-(C:orrobora:;111 semejanza ·de." 

1 a • g ~ ~. ~ ·~,C:-~ ~.· '. .. ~~~--~:·~:~:'.,~--~-~~§":~~;'_{1~~ '.~~:.: ·:·.<f ~~.F: i_C._A_~-: -~~LA~} ~is '.'. _· -t E. . 
mando. en_:- cu.an __ t_~ :;l•.~.ub~cac_itin:_~u~Q~ica_. de los_ punto• .. -

' mli~ .. _n1:C:1>· --~:-~~~,s>:_~-~~~._:~t~-~-r~·~-~=-~-~~-~.~en t.;;- '~.n~_:··c~.ª:º-- d~ ~: 'q-~'e . ...- .. 
1 a_s g r,A_[ i.c·ª·ª_,: (~.-_u~-ª':; de _:a 1 r~·.:.) ·_•e_ e_ncue_n tren·_ rep re1an-

::: :: · t: ~::i~: ii~iiff faff :r~: ~ · ~~::i.: i6: "::~~~=~ ~~·=. · 
con el :péifil!:q~e--;no.::m'Uestra··~e.l 'C.Orr"eilPondieftte 
"SEGMENTO FU-NC1Óti;\Lt; .. d,~~ ~~:~ :d'~i' ··m~n~·a·í' · d~-·: i4 ~ p:~¡;~ba ~ 

··;·c.;.:· ._:_:~"?',.-.. :!·,-.,·.,,_:.·· ._·:· ., .... ,,._, .-,·.-,: --:, . .-.·· 
.~., '·.-" ': .. ---.' ... '·'. -... -·, - . -':: -·>-:.... ·", ,._' ' ·- .. ,. 

Si, n.o i ~-e __ l:lll!-~_• ~ra;·_un _.~·~ __ ERFIL \ C.~AS~CD_'.:' ~ _._hac_e r · - . 

:::,:·c~:.::·:~~-~~::::g~c~.~:;··;;;_~I.H:Tt:~Ji~·~i~:{r~.~: .... 
es ~a 

0

la~ repr.esetita ti vas'~·;· conforma111o's ;__' él'~pe r f_il~'- d.el_e·a~. :. · 

:· ,:. ·::::::.::::·d:: ~:'::~-i;~t¡~f~:ití-i~-~~n~0z'.~;~:·i;t· · 
~;'·-·· .. ,:•_,:·, - . ~.,, _., . '. ~" "·''.:'::'.:,;·;:; 

ES pOsibié" encó~ t ~· ~:;p·~·rc_e~é,:i~)"~·e_s,';:va ii,iida: •• del· 

puesta .. ª la' _q~e ·se .i'e·-,_c?P-~:~·-~::_'_é_~-~~j:i_;,~~U.~~1-~LE·:~~~RCÉP.::. 
ClON'' -que requier~ ;·d_e. urÍ_ ·~.-~.:á'.l:f.'9·~.~·.;·:ci·i'f,~:~·t_~. -,d'~".:::la.- .. :_bOj a~:
de evaluación par" madi.o ·-'d.é_i;"~S t.udÍ~~-·.'d°i ~-~~ ~¡;'-, d~;_, ~-~da··_·
escala y su sir.uación~~entr~:de-·1a ·g;,·fiCá"c~~-r-es'Pan-. 
diente. ">'· 
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VIII, PROCEDIMIENTO' 

Par• mayor Orga~izaCi&n .ee plantea el procedimiento -

en punto•. con_cre.toa·,.:; -:-

1 •. Ea r.u'd i"o' d_el' m. r."é rial:· o'r i Si nal :, t..n-to -. en el a' e pee to te6 . 
. --· .. •, -'"·· . ' '• ;· - " .,· ; ; - -

rico como.en au,aplicaci6n~~-caliíicaci6n e interpretaciSn. 
2, Ea r.·ú·d .io_· pf}.'~ ~~-.:;d··~:~;-:-'~-~-~-';~¡~·} ';:~:'~:i:~-i~~-{·-~.P1 i~an_d.olo. a 50 

auj ~ tóa· ·c~plÍc. ~é f.'5~/:de··:ia",'t·;~d·u-:c'~'{s'n :: ca a lel l·a,~a: piopu-ea ta-

.por~ 1ós _-'._~.i~-~--~:~~-~-~~~~~-~).:~::~~~~~~;;1~1{}_;~~'.r:j;,:~~~::/:/~_:': :;;'_-_._-}:?~,'-./::-·: .'· :-.-·-: _-,,: ,----_ ::·:: 
J, Eatudio_~e~loa~reaultadoa~obtenidoa··entreviatando;a·-c 

~~::;;füfülit~~l!~IJllllJll~~1ilrii~:&· 
. a, Loa· 1ú1j e toa:;' no:~·c.omp_re;nd lan .. l.' todos.';·101(·· términos'~·~'H".::: · 

y .. L" ~-: :·'.--~:~:- ~-i;~--~-~'.}t:~~;:,~~rf ~}::¡~1~:f:~4~}i]l~i1~11~\i4~1t;v11~~f~:~f~f~~~rf0~., , 

·::·:·~:~:~~:i:ff!h:~t:~;·;f~t:i~~~f:}~~~~J;t![~iff ~~~i,'.~f:'~~······· 
t rumen to · fué. modificado,. en. su ··es t. rue tura_: ftsica:' segün .. ;anexo. 

seiS. -, .-:~-'.:'~'.-: ~"'; ~ ~, '; <~"· , :;:~~-~~'.'_; __ 'J.\i1'.~{i&~:'.i~-f~~~;;~~t!{~~;)}!l:~ '~ ;~. __ -- _.",:_ >. 

5,,. Segu~~º- ~s -~l:ld ~co'.; pi lo t.o~ e_n -~-ª8:~}_a ;,~.~~.\ m~~~fi!=~-~io_nt;_B :"".' ; · · 

'e:.~"::.~:: ;O':,; i ¡~: li;i:hf~~i~l{~~;~1.J~}'~t,;~~~~~í~~1~~!~'.~1W~:,~{ 
errores de: ortografta que 'fueron/corregidos_rpara~la~,aplica· \/;<> 
c-i6n a _ Í a. mu~~·tr_~-,. 

0

d~ ~,-~ri't~~-d·~-~i~~c'!"G~':•t/~-~¡fh·~t~:;~~~ .. ~~:'.:'~,':'.f.~ if~ '-'< =-
7 •. 

0A~ i·i J-,¡ ~ i 6-~_-'.·~d,; (i,' Í na 't r_um'en tt;'.;,_a \ l'a:,;~·~·~~lt 1r'~',,;'d ~~:~~ ~ i'an-d ¡;i-

,.: '. ·: :. , .• , • ; .~ :.::::~1·~;~·:·'.·~~~:~~!tf~r~$~~~~lj(i;~~ :~ .. ~ ... ·· 
en . baae ~ al:'progra111a ::srss ;. PC /+·-~ (S tad i a ti es~. package :.far <the- :, . 

80~ i a 1 . -~~-i~ 'n ~-~ ~ ~-:: .v-~~:~-~~:~- :-~.:~--~:~:¡:~r~~:~-~.;;'.f.f.,;.~.p~.f t·:~.-'.-~1~.·'.? .. ,~~.~.·;··.·}_~c1~·; _':?'cy'- _..' ---- : 
contiene·.· ·-·:,(· ',·:_:; - :.- '_::,:.:.-;. 

a. Distribuci6n .·de.-fr~·~i.J~flCi-.iÍ·~ -:.-.-.>~> ····:· . ' ·. 
b. Obtenci6n 'de-, inedÍd-~s'- de"' t~itde"~:é'ia'::-'~_;~-t-ral, (media,..: 

mediana y mod8). 

c. Obtención del pat_i-_on_·:de dé8vi8ci6_n _e~tandaf.d ·(a). 



- . . ·. ._ ' . ' ' ·.· '. ' '/ '. . . 

do 9 en . ::: B ~~::e-~ .. :-;~:ª,:_:~ __ ; t-;,_ •. ~s,á ~-~ :,~ ~ ~~::a·~-O~:.e ::.~ ::~~ 
ridad por .medio:de la:comparaciSn de.medias del grupo 
de es carida r Í·za~ió·~,;-mo:-ié_i-c'a~~ · ___ y.·.-~-í·: tio r·c·e~Die r .. i.clano · 

-·_-. ·,;::; . "' :··-' ->·' ::;·;:{/'.': 
tx. vÉNTÁJAS :Y;·· Lt_i{i ~A.·~_lONES_-:;¡:' ... :'\~\.·_- .:~;.'7';·.· -:-.-~· ;_:::.- -.. ,,, 

AUTOOES~·~ t ~:;D;·¡~·,Ú~'{Si;~~i~.{pt~~:fa;~;~·;;~.'.'.·· ". 

:::::!::::~·~;Iif ~~E;~l~it~~~If~.~~~ü~{;f~t::~:;¡~~. 
. -.~ ~ :-.~,-~ .• . _ :-~ ~~,::.~--~:~·.1,t;,~ .. ~,tJ.;f ~3:~.}i.~;<,~:~-~··._:.'~-~ ~-~:8 ~-.~ ~-º~. 

ebas, · si -no· la ::Gn ica ·;~,que :'·permi_te ;;eva. l ua r /al. candi-

;¡:;.¡~:¡'.f fü{¡fü¡ii1t~t¡~~ill;~:1::1~-; 
da este ··ins trúmen".to · de··:Sl.tu·a~ -· ai·.~:fjidividlÍo ·en ·el 

~~:·•:: r::, :i;:~·i!~};ci;:ff t:(t::·¿~f ii 3::t: •ar lo por 

:.;;,;i:;;~1~;~i~r~{f ~1~ttirit~1~~;~f !,;:~~:~::;::~ 
tuac.i ¡,-~~~-:-de 1, me X ica no .. en '-·.e 1 ·;.troa."'. de,'_selec.ci~n .- _d_e_-. -

·. ;~;;¡;~:~u;~~ii~~~ii;~t~f f f I~t~f I:-~~:f ~~H:ii~~t:: . 
t ª."~a~ _i _~o d_ ~ .ª .: ·;.ob _ten i_d.o .' ; d ~:··di v e.rs ~-~~:;_~· '\~;~;?~~~- s . ;_,~.~ar a

, les• mayo r:·_c_on f __ i ab_i lidad .; e_~,: lo_s ;.resul t_•.d.os _; ··/_ :- '. e"- o tr·a·~: d'e ~~~n~t·~·j .;-~e- --~·n~i:;e~t·r~ ·- en~:·.ia '~-~;.. 

ca infar~~-cÍéin :.¡;b~~~¡-~a ·- •. ~br~' ~i·:·P.;~·~--~~·~, ~-~. es_i:-a.n-_-



dariza'c~ón d:~l .inat.ruft._ent_o o.riginal~ puee eete aBpec.to 

disminuye la.confiabilidad del instrument.o~ 

d. La sustentación te8rica se ha limitado·a ·la 

literatura.Norteamericana ain .tomar en cuenta otros e~ 

foques que pÚdieran modificar o ampliar :nue·atra·· poatti-_ 

ra conce-Ptual, e'n ·"especial· lo que se- -r-efiere ·a1 ·coÍi.ce,É. 

to de -"infiue,ncia" y "constancia" donde··--=~- retomaron :. 

autoras cit8do8 en ·1a· poatUra original· de ·1cia 'crl!ado..:.·_ 

res del instrumento, 



CAPITULO CUATRO 

Resultados y conclusiones 



TABLA l. FRECUENCIAS OBTENIDAS EN LA ESCALA DE 
EHPUJE DE LA GRAfICA DE "COHO ERES". 

PliNTUACION FRECUENCIA POR,CENTAJE 1 
OBTENIDA ACUMULADO 

-10.00 1 .4 .4 
-os.oc J l.J 1.1 
-01.00 2 •• 2.6 
-06.00 J '·' J.9 
-05.00 6 2.6 6.5 
-04;00 1 J.O . " -03.00 • "' 13. 4 
-02. 00 17 7.4 20,8 
-01.00 19 e.2 29.0 

o " 10,0 39.0 
1.00 20 B.7 47.6-
2.00 _- 14 . 6. 1 53,7 
J.oo " 10.0 63.7 
4,00 . 20·_ e. 1 72.3 

. s·.oo : 12 ,; -5. 2 77.S 
6.00 .. '·' 81. o 

(' 7. 00 ll 5.6 86.6 
a.oo -; '.16 6.9 93,S 
9. 00. - ,_,,s. 2.2 95.7 

10.00'> 7.:. 3,0. 98.7 
-11. 00 . 2 •• 99.6 
12.00 1 .4· 100.0 

231 .. _ 100,00 

FUENTE ' Inve~tigaci~n directa 

1t 2.030 

H z. 000 

Hod, • O.O 

s li.333 



':lRAFICA !.1 OlS':'RIBUC"l!lt-1 DF. FP:-;uE:l':'JAJ 09!Erll0.t,S EN LA 
ESC.l\LA "E EMP!J..'IE'. t"E LA ~Rlt.FICA "COMO EqES", 

_, o 

F1JEN'i'E : TA!!!." !. • 

' P'JN":'IJACION 
'º 

>• 

,. 

" 

'º 

' 



TABLA 2. FRECUENCIAS OBTENIDAS EN LA ESCALA DE 
INFLUENCIA DE LA CRAFICA 11 COHO ERES 11 , 

PUNTUACION FRECUENCIA PORCENTAJE 
OBTENIDA 

-9.00 1 .4'. 

-s.oo 4 i:1_ . 
-1.00 6 .-·-,_·2~ ·r.·~:., 

-6.00 6 . 2 ;'5 _: 
;'• 

-5.00 11. - : 4. 8 

-4.00 20: .. s. 7 > 

-3.00 27 í'i"~-7-
-2.00 24 10.4 

-1~00 25 10. 8-

o 30 l 3. o ' 

1. 00 25 10.8 

2,00 16 ••• 
3~00 17 7.4 

4.00 7 3.0 
5.oo 2 •• 
6.00 7 3,0 

. 7, 00 1 C4 

s:oo 2 •• 
231 100 ·ºº 

FUEllTE lnvestia•ción directa. 

X. -.-.853 

M • -1.000 

Hod • O.O 

s • 3.278 

·% 
·:ACUMULADA 

• 4 

2.2 

4 ·• 8 

7 ~ 4 
12. 1 

20.8 

32.5 

42 .9 

53,7 

66,7 

7 7. 5 

84.4 

91 • 8 

94.8 

95.7 

98.7 

99,1 

100.0 



-· -· 

CP..'1.~J:':\ :>1 ¡)JflTR!B'Jt'!:N ro:: Fl>f:°':'Jt:.:IC:A ce~EW..:i:\ !N 1.A 
ESt'ALA C'F. J'fF!.'Jf~lA OE l.A n!l.'1F!CA "t'C'~:< EPES" 

., 

FRf.":'~'!flt':.• 

" 

" 

" 



TAIL• J. FRECUENCIAS OBTENIDAS EN LA ESCALA DE 
CONSTAN~IA DE LA CRAFICA "COHO ERES", 

PÜNTUACION FRECUENCI" PORCENTAJE % 
.OBTENIDA ACUMULADO 

-9.00 . ' ·' -8.00 2 . ' 1.J 

-1.00 ' J.9 s.2 
-6.00 12 '., 10.4 

-5.00 l 2 '·' 15.6 

-4.00 " •• l 21 ·, 6 

-J;oo 21 '. l J0.7 

-2.00- " 10.e 41 • 6 

-1.00 27 11 • 7 53. 2 

o 26 . 11 • J 64 .s 
1. 00 26. '11. 3 75.8 

2.00 16 ••• 82,7 

J,00 16 6 •. 9. 89 •• 6 

4.00 " 6. l 95,7 

s.oa J l .J 97. o 
6,00 J 1.J 98.J 

7 .oo 2 •• 99. 1 

a.oo 2 •• l ºº.o 
---

231 l 00 ·ºº 

FUENTE Investigaci6n directa. 

X -.827 

" ":"l. 000 

Kod, -1. 000 

s J,382 

" 



-· -· 

fl!::.•.;ft',\ Jr D!:J:'PJe:;c:o:.'l ~E FPF.O::in:\°CJla oa~ENJtl!. !N L.11 

ESCALA or CO~S:".\llC"JA DE" !.A ~-RAF"lCA "'='""" ~PES". 

_, 

" 



ABLA 4, FRECUEtlClAS OBTENIDAS EN LA ESCALA DE 
APEC:O DE LA CRAFICA "COHO ERES". 

PUNTUACION FRECUENCIA PORCENTAJE 

" 

X 
OBTENIDA ACUHULADO 

-9. ºº . ' . ' 
-8.00 2 •• 1.3 
-7. 00 ' l. 7 3.0 
-6.00 • 2.6 '.' 
-5.00 7 3.0 •• 7 

-4.00 16 ••• 15. 6 

-3.00 25 1 o. 8 26.4 

-2.00 27 11 • 7 28.1 

-1. ºº 33 14.J 52 .4 

o 32 lJ,9 66.2 

l.ºº 28 12. 1 1a.4 

2,00 22 '·' 5'7 .9 
J,00 15 6.5 94.4 

4.0Q ' 2 .• 2 .' . ,. 96. 6 

s.oo ' ·~.6> • 99.1 

9.00 99-.6 .. , 
11. ºº .4 -:-· 100.00 .. 

231 100,00. 

' 
FUENTE ' Inv.!stiga.ciSn df.r_e.ct'ii. .' 

X . -. 706 

H . -1. ººº 
HOd, . -1. 000 

s . 2.938 



30 

" 

'º 

" 

'º 

' 

ORA!"::A !11 DtSTRJ9UC!ON O~ FRECtlE:tJC'lAS OBTENIDA Et/ LA 
E~:"AL.A DE APECO DE L.A ORAF:CA "':OMO :!RES". 

-e -s _, _, o ' ' 
FUF~ITE: T.ti.fl!..t: /¡ 

., 



TABLA 5, FRECUENCIAS OBTENIDAS EN LA ESCALA DE 
EHPU.JE DE LA CRAFICA "HOTIVACION AL -
CAHBIO", 

P"ü'ii'fij'¡'C lo N FRECUENCIA PORCEllTA.JE • OBTENI~A~ ACUMULADO 

------o ' l" l. 7 
l 6 2.6 4,3 

2 12 S,2 9.5 

3 20 B,7 18. 2 

' 22 • .s 27.7 

5 33 14,3 42,n 

6 30 13,0 ss.o 
7 " 10.4 6~.4 

• 21 •• 1 74,5 

• 16 ••• 81. 4 

10 20 B,7 90,0 

11 11 ••• 91¡ .8 

12 • 3 .s 98,3 

13 l 1,3 99·,6 

" . ' i oo·.o 

231 l 00. 00 

FUENTE 1 inveatigaciSn dir~cta 

X • 6,377 

H • 6, 000 

Hod, • 5,000 

s .. 3,022 

••• 



CRliFl!'A ~1 OlST"!'JL'l:'IOtl n!! F~F.C:J:ENCl"3 O!TE!l!;';A !'f LA 
ESC'A!...A !)E !"'J>'.T'E t'E LA CRAi"ICA "!olOTl'IAC'tO~ AL. CA"!!l:IJ11• 

F'lECI'" "C'lA 

" 

" 

" 

" 

• • " P'Jli.'trl\CION 

" 

" " 



TABLA 6. F~ECUENCIAS OSTENlDAS EN LA ESCALA DE 
INFt.UEHCIA DE LA GRAFICA " H0TI'IAC10N 
AL CAHBIO u 

PuNtuActoN 
OBTENIDA 

o 

3 

' 
' 
• 
7 

• 
• 

FRECUENCIA 

' 2.2 

26 l l .3 

40 17.3 

57 24.7 

'3 

32 13.9 

1 a . 

' 2. 2 

' !. 7 

•• 
231 1 OO. 00 

FUENTE i lnvostigaci6n directa. 

X • ],433 

H • :).000 

MOD. • J. 000 

s ~ 1.738 

• ACUUUt.At>O 

2,2 

ll.4 

JO. 7 

: SS.lo 

74,0 

87.9 

95. 7 

97. 8 

99.6 

100.0 

•• 



'· 
o~.,F'I~A 611:-tSTP.lBUC!~tl ~li FREcU::1c1.a.s rurrENlOA !":~:LA 

ESr'JILf. O!!: ltl!"'!..!.'E~CIA O!!: t.1. IJRf1'!"'.1CA "MOT!VAC'.ION PL CA'o!!l:'J", 

FAEC't'ENC!r. 

"' 

2 

:Ollf.N'!'S: t TA9L.I\. 5. 

. ' 
?Uir.':JAC'!ON 

• 'º 

" 



TABLA 7. FRECUENCIAS OBTENIDAS EN LA ESCALA DE 
CONSTANCIA DE LA CRAFICA "HOTIVACION"": 
AL CAHBIO". 

PUNTUACION 
DBTENlf?A 

2 

3 

' 

' 
• 
7 

• 
' 

10 

FRECUENCIA 

2 

27 

30 

42 

" 
36 

28 

13 

' 
' 

"' ---231 

PORCENTAJE 

. ' 
11 • 7 

13 .o 

18.2 

19. o 

1s.6 

12. 1 

, .. 
2.2 

t. 7 

100.00 

FUENTE 1 Invcstigaci6n directa 

X • 4.913 

H • 5,000 

Hod. • 5,000 

e:: - 1 ,Q'\f> 

• ACUHUL•ADA 

•• 

25,5 

43.7 

62,8 

78,4 

90.5 

9 6. 1 

'98.3 

1 ºº~ºº 

•• 



., 
cq. F!C'A ?1 l'!ISTRISl'CfOtl DE FRS:C'L1E.'1ClAS O!ITENllll!. EN LA 

ESC".\ t'E: CO!mTANt"IA oe LAG AFI':'A ",1-!0TI\IAt'lON AL CAMBJO" 

•• 

35 

"' 

" 

'º 

" 

'º 

• 

' 
':' . .\et.r. , • 

. ' ptJ~'JAClOtl • 'º 

" 



TAILA B. FRECUENCIAS OBTENIDAS EN LA ESCALA DE 
APEGO DE LA CllAFlCA "HOTIVACION AL 
CAHBIO", 

'PUNTUAC lON fRECUENC.lA PORCENTAJE X 
OBTENIDA ACUMULADO 

4 
1 " 

l. 7 

2 JI 13 ,4 1 s. 2 

3 •• 19.9 35 .1 

,. ., 28.1 63.2 

' 40 17.3 80.S 

• 31 lJ.4 93,9 

7 8 3,5 97. 4 

8 • 4 97.8 

' 2 . ' 98.7 

10 •• 99. 1 

11 • 4 99.6 

14 •• l ºº.o 
.---·-

231 100.00 

-----FUENTE·:. tn:-'e_StigácÍ.6n' diTecta, 

X • _4;186 

" . 4.000 

Hod • . 4,000 • 
s . ¡, 726 

70 



" 

" 

" 

O!':A!"1':A 81 OHlTRl'IL'Cl::1 Of: Fi!S"CUS!lt:IM ~g1:mr~ñ Efl L,t, 
ESCA•.,1; DI': Af'EOD llE 1.A 0111\P!i:'I\ "!<':'!Tl'JACIC'I Al.. CA!left'", 

• " 

11 

" .. 



. 

TABLA 9. FRECUENCIAS OBTEN.IDAS EN LA ESCALA DE 
EHPUJE DE LA CRAPlCA " CDHO ACTUAS 
SAJO PRESION 11 

• FRECUENCIA PORCENTAJE 

72 

% :i~~i~~~Aº" ACUHULADO 

o • 4 • 4 

1 13 ••• •• 1 

2 '31 13.4 19,5 

3 44 19.o 38,5 

4 " 19.5 58,0 

5 28 12. l 70, l 

• 33 14.3 ª"·" 
7 19 8,2 92·. 6 

8 11 "8 97.4 

9 3 l. 3 98.7 

10 2 . ' 99,6 

11 1 " 100.0 

-.---
231 100. o 

FUENTE 1 lnvesti¡;aci3n direcr.a 

X 4.346 

H 4.oao 

Hod,• • 4.000 



1'1!'.ª='!':~ ~I DlCTF!::UCION o~ i:'q:c•::!NC!A'j OP"'ENill;i E!I L/I. 
ii3Cl!tl' O.': E."PUJt! t'E LA Gi'M.="!:,; ''l:OHO ACT!JAS BAJO P~~.'i!Ofl". 

'º 

.. 

• 'º 

" 
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TABLA 10. FRECUENCIAS OBTENIDAS EN LA ESCALA DE 
INFLUENCIA DE. LA GRAF ICA "COHO ACTUAS 
BAJO PRESION". 

PUNTUACION • FRECUENCIA PORCENTAJE % 
OBTENIDA ACUMULAD~ 

o • z.• 2.6 

• 3 .• •. s 

2 34 14. 7 z 1 • 2 

3 3S 15.2 36.4 

4 48 20.a 57. 1 

s 37 16.0 73. 2 

• 28 12. 1 85.3 

, 17 7.4 92.6 

8 • 3.9 96,5 

• 8 3.S 100.0 

-----
231 100. o 

" . 
FUENTE ' lnvestigaci6n directa 

X . 4.286 

H . 4.000 

Hod. . 4.000 

s . 2.059 



c1>rF1::,\ i·1 ·~-::-:-?.::-·:-::;,¡.; r:: r;:iEcu::•i:!•.z ::!'r:~:~.;.;: m: LA 
!::".'."'.,!. ~!' I"•¡·: •;f;!~:;;. t'·E Li. iHAF!c, "C:·~·~:l i<::":''.'t.S rn.·o PR!';:JI·J~I 

.. 

" 

" 

., 
'· 

" 

• 



TABLA 11. FRECUENClAS OBTENIDAS EN LA ESCALA DE 
CONSTANCIA DE LA GRAFJCA DE "COMO AC
TUAS BAJO PRESION", 

Í'UNTUACIOÑ FRECUENCIA PORCENTÁJE % 
· OBTENIDA ACUMULADO 

o l .4 • 4 
l 2 •• 1.3 
2 15 6.5 7.8 
3 21 •• 1 ] 6. 9 
4 • 33 14. J JJ. 2 

' 33 J 4,3 -45 .s 
6 47 20.J 65,8 
7 28 12 .1 77,9 
8 24 lo. 4 88.3 

• l 4 . 6. J 94. 4 
lo 8 3.5 97.8 
ll 3 J.3 99.l 
12 l ,4 99.6 
J3 J .. ' 1 oo,·o 

231 l oo.n 

FUENTE r Inveatigaci6n Directa. 

X • 5,740 

M • 6.000 

Hod. • 6.000 

5 - 2.286. 

76 



GP.~~T:A !l1~!ET~!PUC!~N DE F~E~UtNtJAS t.riENlDh E~ LA 
Er.':ft!. e: c::HISThN~~A DF :..A CRAFJCA "CO:.!:'l "AtTUAf> PA;io f'REGJON 

F~SC'~'KNrl r . 

•• 

'º 

'º 

'º 

• 

' !"l!E";TE t Th:iLI. ll. ' • 'º 

77 
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TABLA 12. FRECUENCIAS OBTENIDAS EN LA ESCALA DE 
APEGO DE LA GRAFICA DE "COMO ACTUAS -
BAJO PRES ION" 

PUNTUACIOf! ·FRECUENCIA PORCE~TAJE ,% 
OBTENIDA ACUHULAoo 

o " . ' 
7 J. o J .5 

2 2l '" l 2. 6 

J 32 13.9 26 ;1, 

' 4J 18.6 45.0 

5 " 17.7 62.8 

' " ] 9. o a1·. a 
7 lS 6.5 88.l 

• 12 5. 2 93. 5 

• • J. • 97 ·" 
1 o ' 1" 99.l 

11 2 •• 100,0 

--·--
2JJ 100. o 

FUENTE i InveatigaciSn directa 

X 4.892 

H 5, 00 

Hod 6,000 

s 2 .108 

"l; ¡ ... 

78 



CF.e.~·l:A 12r t'lS':'~JSIJCJOtl [,'! F'P.f.CUEN:JAS: C'BiENlDA Ell LA 
E.:";t'/1Lf. C•!:; .C..PE:iO riz Lr. ci;;¡:,F!CA 11C(llo!~ AC'TUJ.S PA,1(1 Pkl;':SJON", 

•• 

30 

" 

'º 

" 

'º 

• 

, 
•Pt•r7~:-.c1.Jl?: • 'º " 

!"Lrr.:!>7F 1 'i'A~!.A !:?. 

mA mis RO DEBE 
SWI D.E LA iljtj8TEC.A 

" 
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R t s u L T A o o .S 

Partit>ndo del·· ~~;~·~·di~ de ·-·~·~.·: dát.·Ó·~·.- ~btenÍd~s en el an! 

lis i 1 r-' 5 t ad ·i S t :Í.~ o::·~·.-,,:~·: {ü~-~ fs·ri··;;·.:s"e~··1 as"· .~·~·p·~·~--.~~J a· plan teadaa
ob t end r e¡¡;oS·,-1.o •· .,.-i-g~·i ~~·~·e ~·;·--~~-~:~·¡:~·f-d'~-;;: :· 1 

--.- _,_::,. ·.· -_;.-:'.-'. .. ~;;,'.-: .. :~~;~:-\~;it?\±:~€~'.·~-~~t~--~j~_._~:;:~;,.···,·:;\,: .... ,;: ._ : 
l._ Si ·existe .di_íerencii.-.-1ignifiéativa_~·de.•_adecuacii5n a un-

, · . -_,._. '.\ .::. '· ·J-,,~:-·:-._,,.;•.:~:."~·•/-:.-! ... "'~·n¡,,-,.»;-;_;-s.t:- ,.,f~---, -- · ., •: · ' -
pue i.t o · e1:i, • .. l: g rlipo c .. d 11!._'{s.üj e,t;o.'II=e:X_i e ano·s.~a 1_;_apl i car_" el cu e•-

:: •::: ::~~;·~: :1t&:.:~;¡;Jl~~f í~~~~~~~j~,\~:~~~ff '. ::, ••. r ."Pº -
2, ~n<_:·l:·. ·.e 1 c81 a,;·d~:~· f.HP'uJi:· .. ~s·e_í:.'~b i:.u~i ei-oTI ¿lail ~~-.i Sui ente & 

· m • ., ... • •• ';.i~~~1':'~rn~rn~1w~;1~¡~J:~~~r~y¡,.:.~"A:,~:;,;> .· 
o '"L". . \;JiM!,;i~:~f:M1~~~,~~!.~Iifü~ri:~~~tir!~.i?11~i~;t,j;;;J.i'.i,•~- . 

·.e· ... "'. 4 .-36} pATa'/l a:~J!."ráfi ca \~~Cómo· .. ; te:' 1tu 1 t arra·:: 1 er'~ o· .. ~ 

"H" · · ·- ·r· ·:;;· ·:::.~·· :F:·i.::.;:r;~~:;j~;i}i''.,~t~~/.tt:if¡:;.:_'.:i~Vi~=~i;ff~~~~;;_,·ti;:i'.~~~::d~1~!?5~1t'~~:~:~:;_ ·.'::. ·:. ---. , 
].o.que nos: habla de 'la 'exist.en~ia!de~diferencias~significa- ·· 

t i ~a 5 ,' -~.~ .-~. ~-~>~Y_:~~:~·1;~·,1·.~'~,~':'.~'(;_::~:~.:~~:c{X~.f~\:;~·1.~~;~,~F«:··~ .. !,~'X€~.~:o.-~--~'-~ _1. ~ :~ --·--:: 
p l i c:a r 'el Ct:EST I ONAR l O CLEAVER /dfi''.AUTODESCRl PCION"i'con .. -res--

p e é to .-.~l.·;; c_r:~,~·º ·._de_:·:~"-~·~·.~~ ar i z .. ª_C .. i_ ~n-i'-~.·a_~--i ~~-~~-·~::1 .. 'c~ ;,-~~-~,u ... ~· -~,~- ~ uvo 

A• ·ó'.;5' 
h'~ ',-,J. 7: 

o "L" --<<,;~ 

-·. ·'·',·.· ...• ::.?:· ' ~ .· . 
'··~. ·.: 

"ti" 

3. En lA·: ·1,iguien--__ · 
·;·. 

·;o· •. _._.~ 853·;: (Vol o.,.··,~O:b'R"ol Ul.a)1:·p8 r-a) l a:g'r& fic'o !;C6~·~ ;.'~~-· 
re•" o ·, '.'T'-' .,: ;· · i~;_2c ;:'}~::~;¿!~:::\~0,_'~~:i~¡~;~~Jt~{~'.~~~·i}(1~:io/~:-~~;~~~~'.'.?i' ;-~~~:~~~:'.:.:; _ · 

.;, b O:, 3. 4 3-:'.po"ra '...<la·,,.nr.& fi ca·:-.'~Cómo?t.o et ua 1 ·:Ji°_iaj°o:: pr.es ión'.' 

• ·, -;;•:•'e~~;~'¡ (~~f !~i~!'~:~~-~~~~-~~~~i~Ji~~;~.:;i~\\~:tij~~!~~~~~~~~ ~~;~{~;;,~,:·~ ;_~~ '' .• .. ·. -
::-:: C~ :.:.4 ~ 2 8 ,~paria< 1 a:-:8 r& C i ca,•.'.'Córao~'.;"t e1~gus ta ri'.a ~·e~u. o-

" H" • , . ..:, ~~~:::i ,::)s_·~;}"_-~.;.:~··"ffi:?·;_:;:::.~\.'~:,t:.{:;;f;\·:::•.\:'. ::~.::.-.'.· ~:; :·.- .. 
en el. gr.uro.:~~~·~ ~'~-~~~.<:H-fen~·ro~~.:~ ·q'üB . el' ~~·;:·~:;·~-~~/i·~·~n·~ · obtu- · 

.~· ·;· >:.;' :.:'~ ."/ 

o "L" 



81 

vo medias de. 1 

a •• 75 para la g~'fica "C6mo eres" o ''T'' 

b, 3.6 P.•T• la·grlfica 11 C6mo te gu11tar!a ser" o -

"H" 
c, .. 4~5 p~~a:1a' gr&fica ''C6mo actuaa bajo preai6n" 

o '~L", 

reaP~ctivame.~t·~ .. ;l-~-;--~-ue noS-llabla de diferencias aignifica

tiv·~-•. en -¡;sta·:~·-e·~-c_.~-i~->~nt-~e :l~s doa grupos; 

"':~ .. L·: ~;;f~{~f '.f~;~A~ff~}~tzt~ ·~': .'" "'''''ª "e•··. · .. · ... 
b,. 4._9_1'.-pa_ra._la:gráfié.-a· "C6mo '•~-t~aS b~jo Pr~~i6n" 

0 ~·L ;, .. -: ·.: - .. .-~'._:r;:\~:;j¿:{~·~+~~~\j~,/~:!i:Hi;'.::;~t,:~;~~;,:.:2_:;-:(i, .. :/)·.--~/'.;;:.;~~, -:-: ·>,,,_·; __ -,._:-·_:--- ·:_" .. ;_. ... _: 
e.': -5·,:? 4_;- para·~ la~, grá f i ca·i\' '!Ho ti vac'i&n:. al!, cambio'~: o-. -

.. H" • ·:.~·:;' ·, .-~ <~'_\;::· ;~::;{f :t;~;:1-:~~,;~~:·~ú:-~~;:,~,~~·S;j:¡:~{}f ;.~~~~~~f ;?f ,~;"~·: .. :<·.··,: \'. 
obtenidas: en·.;la\esC ala':· d.e.:,:CONSTANCIA·;·;.:_compar0d8S'.."con · 1 as - • 

me di • • de:• ·~~~tt:;::f ~Eif~"~f~~~iTu~f~1~!,2j,~('f~,¡{:,\, · .•. 
b, 6, S ._para .1.a_:,,Srlifi c_a~_;~'.C6mo', .a.é: tu as ; .. bajo· pre a ión" 

º "L" • . ·.- __ ::-~~~-tJAWfJ~~~fj,;~i~~'.~!~~~~~~i~~1'1;·~J;~~~*},~:Ik~: .. ~:;.- -.. 
c. 4;5 para:.1a;~Srlifi-i:ii'~~-'Ho"t":1vii'ción''81=.·.cambio'.' o -

::; :n •• , .•.• ,;;~·~iJ~\:rN~~t~~:{{i:i~iz~~~?';.~~i~ .~~ ... · ., 
apl :1 car e 1,. e u·ea tioñ-~r'.f:O~;·c1'e·á;/er id"e';'.AU:i.'Ode8ci-i PC ión en.la -

mu:: t:: •. ::::;'.¡,~~\~f ~{~:~~~f :~~ti~l~%tr;;;r· . 
- a ~-~:7 ._06;\ (val or-~absol uto) ·' en "·la·: ~'.::~-:~~:ca": '.'Cómo eres" 

o '' T '' _-.: . .,."; ~;;~:~~-~f J!(;1~{~~f i;1l~~~~~~~t\t;~~f(~Jt:~}.%.·:~)'~,·;. ,;·: :: : 
• "~ '" ••0 ' • b-~·"4.";·) 8 ;-·;e'ñ 1~·1iiYir&r iC:a··."C'?mo.-:aC.tuas - baj·o prcsi ón"-

0 "L ,.--t: _..,_" __ ,;;'.~;~'.·~;;~::;~~::'.t~ttn:~;;~r,~~~¡~~~:::~:'.:(;;}'_~'.~;-'.'t:.:: ,.... --. -- ·. 
- __ , c.' .. 4,B9"'en·~1a·,grlfica'· 11 cómo'·'te· gustarta aer" o "H". 

en la '-.--ifi:-~-~~-:~!.~"tY:~~~?.:"~.~~.~.·;·:·é.'~~Xt:~;(~ .. º~~i_·~-ria-~'. _con las medias del 
grupo .. ,.~.\:;:,,-. 

·a;:·,·2:,41.·.cv_a1ór·'.'abS~o·1úto)' .. p.Ara la grlifica "Cómo 

erc.s" o- "T'.'_ • .-:· 



. ' . . '. . 

b, 6.~ para la irlfica ~C6m~ a~tu¡1 'bajo pre1i6n'' 

o "L". 
c. 4 para la ~rlfica "Cómo te guatarta aer" o "Lº· 

arrojan información sobre _una··~ifercnci~ ai~ntficativ~ en

esta escala en el grupo de ~ufet~1 Me11:1Cañoa- al"' aplicer el 

cuestionario Ct.EAVER de ·;.UTODESCRlPClDNj con.-reapecto al -

i;trupo de estánda_-r,ización NoTtemericano. 

82 
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D l S CU S 1 O N ·DE RESULTAD o S 

Si noa remitimos·• la hoja de·evaluaci6n obtenida del

presente e_atudio: ;·(aneXo .-1'e·t~f'_ y·,.1_a:.compar·amo11 cualitati

vamente con:la h~ja·· de'.e~tarid4~~iza.ci6·n. originál :(anexo'uno) 

pod ríam_ºª.,- _d~·c:i r--~~-~.:~~-'.\X;)-': -~"~ ,''.:~~·,_:~~'. ·-. \: ·.·.~·-~:.:_..:~--~-'-._-~F;._:_::·'. 

. , .- 1_-.-_ En·:_~~~::-~:~~~·i~{i:.~~~::~:~:~:;~r~~~~~~~'.:·;;:~:;·f-~_{f~~+.¡_~:_;~_u-~:-.. ~~-1:_ 
auj e to mexic~no ;._~~e_n~~'.~ •:;'.~e r~i b __ Í;r.~_.".,:-:_c~-º~.111•_Y __ ~r:'.:.~~p_uj e,\_que·. - --. 

e 1 no ~ -~- e111 ~,~: i, ~-.:~ ~ ~),~J;~~~~>:~~'~{~f~,~'.{~~~,;::-:i:~~~.,f,~,~}= ~~ ~~,-~;:,~ d,~x~ f ~; _~ ~' ~-~ -~-- ~ -~_._.:o 
cona t ancla --Yi· apegoi_.quedan ;,_relegadas) en :-un~: mi amo:, plano-'.a · 11 e·,.: 

g ~ nd ~ · t-¡; ~~·-i·f ~r~)'.~'J;~;~??¿ryf~s;~t}I~~~~~~-~?:~~~~~t;:!:~~~:~~:r'.1·t:'.S~{~~~r;ér71 ·-;.,_ .~:_._· - .' 
En~ la! misma ·i_grifica··;\_el•Xgrupo~:Ncirteame ricano ·. t·ie'nd e.:.: 

. -··.,-,:·-··. --·=.--.-";-::• _!(«'-':_.,., ... ,.,(',.;-;'.-¡",-"''-';"'";,·¿;;.¡-r,;;,.~ ... ~_t,,-.-..<1•.:,;.,: ... ::irr-.~i:--~·:r-·•-.-.--.,. ~~·:"--·.:.~' : ,.· ... 
a verae,-con ·;_un \mayor~ grado·t.-d e:~empuj e_;.;.( aunque ,:.inferior:'. al-·--

. · _.. ·1 .\=--·', • .. t.:;.~. ·:,~\~i~}'-·'/·'-*~;.o;7.;-,.~(::.¡,y; ,_;:_.,,¡,¡ -{,?:<:,:n'·'.::, .,,'t:::-A-;t~·: .;-c.,~¡-·;~( ,_.,: ,. __ ,,~· .::_ _·. -. 
He xi cano) 1 -•dejan do~ _en··,',aegundo,¡planortl •'.··influen~ia' y; la:;.-:..01 

•' , , :~ - .,-., ', - ,', -,•_ :.· -•.,;'e• :• ';, . .,..-;~·.-.,_, .. <-:\;~<,¡::-,,;iN ,, 1 -· ·.•,:J:.,-;_ .. ¡ ,;;;-~·: ;:'';•_•'- ··::~ '• ·,·' ~> ,-~-- ;, :• '• ; : ' '· ', : 

conStaHcia -, )'_::re.~ Csa!ldo /_a/t'erc.ei:-/t~.rmi no11,laLc.ai:·a·c t'e'.rí s ti ca-

d · •P·,::;Q~~i~zf f i~:~~~r~wt~~~1~~{~i~~:)ri~1I''.r;c:~º TE-
:::T:~E::1?~rf ii~~!'1git~~~~\~~~~:~K~~~;.::::~·c~:: :::~= 
orden·-. Y >.c~~Í.~--~-:id_f _~-n~~-~:; __ 'b·¡~--~(~8:~-~~t:-.·-: ~:U_a. rnedi,;_~- g~upa les) mi en 

t~as ~U~\~--~;~~~,~~~~~'--:~~;.~:(~--~,o:-_:,~~~·.a:tra, m~~or n~ceaidad de lo-= 

gr~r :111~~-~~'.·.·-~.~-.Í,.~:,~~,~-~--i:a:}_~'q~ll!'..el--'nDrteameiicano (que moatr6 m.!. 
dia1 m's :alcas) ~--.~~-;y.· 

,,,_-,. "'\·.:;' .. \' 
e,, :.· .. ·.-•.,. 

3. --En-' la Srlifica -d~. "COHO. ACTUAS SAJO PRESlON", el -

grupo -~·e-Xi_C,a·~~': ___ ti~~de_··.~· v~rse como constante y aj,egado a -

actua-~;·b.~j~_:,_·~-~-e5f6~,---mfentras el emf,uje y la influencia se 

encuentrán.'por ___ debajo·_de estas escalas y en un mi&11n> plano, 

El grupo norteamericano, por el contrario, ~ajo pre

si6n parece in~rem~ntar su empuje, constancia )' apego mie~ 

tras i¡~e- . .'la influencia se mantiene muy abajo de dichas es

calas. 



., 
. . ·:·. ' _; ' '; ·.- _:' .' .. 

La. g T'á f-i ca-- 13_ mu·~--~ i~~ ;'.,'·-d·~ -'·ma~-~-~~··_-: e ~~~em.li t :l ca 1 as-. di

f eren~i a's ~Xi1-~ente~:.-e.ti'ti.e}1&·~;:··~-~-diá·~-'--d~- l~s:s~Ü-pci~ 'de e•-. 
. "._. ' ''. ', <; ._ ··:. ' . .-.,.. ~- ', _{_. -··-·. ,._._ ,.:·:·-. ,,- .. : ', 

tandarfzacii5n mexicano, y:norteamericano.:,,'. '.:.: ·.:;.·: 

. ;: .. '.-'.·. '..;:·:, :¡;• '~)_:,: .. ~:~~¡:{:).{·¡,~-~;::,'..;',~;::.~:~."{. ,·;,>. C.•I 

, ••.. •"::::. ,;~;;;:c;¡f [~!(?~J\'~iwJ.~{i~~f~J&~;,*~'~¡~~:·t~f;; . '•" •·!! .. 
·: l.;. El_'. c_arid_i da" to~·H~x_i'c'ano\;'8\"un:\¡:)Uea t"o'~ ti"ende-_.a'.·:vera e-· 

. -•. '· -f<•- ,,, .. ,.,_,_.,, _ _,,,.,.,,.,.'--·--,~...; • .:;:;.,~.,,. ;~¡;·,·:,t:i:.:¡,,;:;7.,-~~-_t.,1,· ;-~"'''!.;•.,•<icy·,··.: '._ .. :''•:--··-· • -· 
como una: _P __ e'!a-_oná_: con'~:'E:_p:uJ'e_ ~! ','_-f'.é_onlláií~~-pÓ_te_n·ci_al"i dad_e_a':: pa- · -: . 

. : : ;: :~: _:,:.:;·iPi1,t~i:~.~i~~~~;~:,;~~~f:Hf [~~r~:f :~.~~:f.~f :~ ~5;!' ~ · •· · 
. P1'.egun tara e ;,:J. ve:, __ e 1 ~ auj _e:tC!t_méxi c·an~_~c omo~':'.a"ñ't i té_t i ca&' .º·.: C?!!.· 

t ·r ~-r i ~~ /~-·:--~-~ ~-1'~V~:~"t:~'l"-'f.:l';fi~~~¡-;¡:.~:tt~';·r~·;-l t_ii~:~~d~+~~~;~'J ·~·_:;y . ªpe - _. , 

.··.~ '· ... i•.2.·.'~~~2~t~~jr.~f~~~!~~~~~~!(f~g;,~;:¡J!~~7~~~ !,~·.·.· 
. He xi cano,. p Íl_rece¡~ coi ne id i r.~.en·~::l•:'ineces i dad,·! dehmayor:: empuje_""..' -. 
' _ ·· .- .. -• , , ·,¡e_ ,~,, )'.;• r.r.>:·.'!:-_>:J)•'"'·' ~~'i"r"-'~Vi''';t,?.:-.~--<~'~-b-:.&•~r\'~o"ff•~·""'-;.;'f..'.c~t ;,,,,,,_, · '.'- .·' • ••'·.- .· · · : .. 
mientras~ q uet:;;,e_l'~'.i n ~l Ue'_n'éi 4(r~":t"8 l');';giUP01i'n·o~'l a.-:.es ! tán :-:S:i gni fj_ 
e_ a l ·1-v6:_'. ~ ~-~6 ~;-~'u:~~~l-~'~'~'d-~'d ~~2f{~_({~_ii;:iil·~~~~¡~;?f~'J~~··:~:f~~~'~'r~i'i .dad e-1 ,; 

. " ... '. -<~- ·:·_~;L~ºa'.~:~{~'~·;~1:~·~).~.:~~~}~~]:~{!;d6~~-~4~~~~·;i&~~:'.f~-~-~:-~~ ~-.. ~-~~-. un.a:-~.-~ . 
Lcnd ene i a ',a·~--~~ Rt»t ama r~l as'/;!r_eg"l a 1 ~~~-\'a ¡''.apega rs e.;a: lo ·ea tab 1 e-

<l ••• y ·.:'~~,~~~\i1~)t~~~~l~~\~~~¡r;~~!1r~~.~ff c~·., an t •e 

an · di vlirs a a· ~o,'11 i. ~,i -~-~~!r·-~-~:\~,.~~,(-~!1_.·.·:~~-~-~.-~. ~~ne ia_ .. de __ la es tanda
ri ~• ci.6n -"de-; l os,_7i ñ_~ t'.rü,m_~:~t,oS'<:p·a: ra_ <-c-S.d&·:"¡)_ob_~aci 6_n·· d0nde se-

::~::::t:·::~ 1::{~~~:,:~f~i~f ~";~~.~:~·~:tf;t:·\ ·:·~ .: . ;:; . :.~:· 
e i a fl IH'_Og r_'áfi_ c:a 'g-'_'.d~.:~ c_á_d_Á_;·r_l'·~_i_._ón·_, ~e-nt ro~· d_c.- Ú'na -- mi &tll~ Naci 6n • 

. · Ei _:d_~-¡~'ir_.C:Í_Í~:_-d·e_._·~· .. '~·~·,;e~·t.udÍo:_ l'. 1011 -resultados obte-

~nid~a:.nos'.-.~·e·já~·'v~-~;.18 ·eXf·~·le~·C-ia; r~aÍ de. ciertaa diferen

ci4-~ ~n-tre. ]a~·:d·~-a<P~_blaci~·~e·s,_(m~·X::f~ana Y nortemericana)

cuyo ea tu di o. airi-~_ri' ta ._-_i ~ve1 t i'ga·~·f_on~ ~ -mii_~ prn fundas • 
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e o N e ,L u s l. o N E s 

Re tomando - las: h ipóte~:i~ · pii.~ t e··~dia8: .e.n · ·18 · p r :imera 

parte d~l. 1111p~ct~ ~-Ctodo16si.co-'-.e~:--eat.i.. 'inveatiga'CilSn-
podemoa conclÜir : · >.·:;' ····:;- :'_.;:; :-'.·/·· 

" . . ·- - - '·-;~ .;.1: :':.":~ .. -.-. , . 

. . _\:; \ :;;.-_:;·_>\:0/~:;.:;:.·:<:~.:.::::_,-,'.c~;J<>t:: :'.'."·- ... ---' ·-
1 ~ Si encontramoa:diferenciaa:·aignificativa• de ade 

- -··.---,-,-~--·.¡".:",.-'-'··-··.;l,_,.,,.~--~~--;-,.-~¡>~~ .. ,-·.-,i.·.·.,;,_ ,,.- ·- -· -
cu a e iGn a :un:--.puea to'i;en'-_. e 1 1~ g r'\:lp_o:'d e·' auj e toa· Hex icanoa-
al -. ",a·p 1 i 'é ~'~_·,e 1/ cUE._s·;¡:?"o~-... R'i°"O':· CLE~ÁVE'R]~d et>. üT'oDE Sea 1 P°C ION 

u ti i í·z·~~,d~·-.:,i'~:~-.;-9~';;·:;c1·~~i~'~'ií6';i':(1~'['~~ 'c;..u~';¡·~---~~--~ -. dichos su-

'.'.]}'.*ii~ii!Bi~t;:•;:;;;;:;; 
RJO. CLEAVER~·de·.: AUTODESCRIP_CION~fsegGn-.'.ae-.utilice le ee 
·. .. •, .... \ :·· ;:·: ,; .-_-, .. --.!;.¡.~;: ,,,,J-,.f-~~·:;.,,.,.;¿..:..''-1'.':(~·;:,1;0 . ..,11-,.·,:-;- "'' ·, .. ,.,::;~ ._ ,. ' -
tandar:lzaci6n¡efeccuada,,en·~1oa~E11tados· Unidos ,de Nort.!, 
aiñ.é r·t~'~;-' ¡,<c1~~"~·~·;'Ji-i:J~r~--~fz ~~'i'

0

6\;;J,1r~~~~· Í. f'z·~ ,f~'~ e.n .,1 o. • u_j e eº~ 

· "·Xi·~~r~:::;,1,0'~;~~~} .. .. Jft~!,%\'Y~, . 
J;. Si• exiaten:diférenl:i"it&-.aignificacivas en la esca 

' . --· . ·- •'. '· ., ,,,.~··'.~•~'.;..-.,,.,~,,:,._, .·:7,-;; .. ;:.M;,, ;_--. -:;e-, •. ,.,••:-·' " . - . '•- - -
la·: de'-, INFLUENCIA ~-~tfin\ cií•.~'g"rüjio~· de:,_ auj e tos '_Hexicanos al 

-~ -~ fi_~-~--:~3_ f ~;~-~~-~-~-:f~-~'Et~:!~#.; ~:~1:,~Y..f~} ~~ : .. Á-~,T~DE-sc'R 1PC1 ON ' 
segG_n·:.-~e ·ut_~?f~;e,.'aa~e·a_tand8r-iZBcfón 'efec'tuada en los-

E si:~-~-~-·_::~ ~-~:i,~.f~-~~~~:S'.~E~-~\-~f,;:.~/,~~~\ -~ ,.-1 a ~ ~t ~ nd ~riza e i& n -
realizadaten~sujetos~Hexicanos: 

la ·;~,.·1.;~~'t:ºr%~rf ~'t~!i,;'.f t;tj~1t::: e::~ :::n:: ~; ::;1 
car-.ol: CUESTIONARI0.1CLEAVER:;da .AUTODESCRIPCION segGn

se _. ~ tÍ-li~ 'e '.;i~~:·e-'~·ti~'d·~·~f ~~~-j_ sn·-, efe e tuada en loa Es ta-

do~ .Unid~~:._,_.de'.;Nri-~t~--~~&ric8 .-o:: la .est.andarizaci6n real.! 
.. .-_ ·: :- : .. _'"- "- ;-¡;' ";.; '~ :- ,,_., ;. ' : .· • -_._. .. 

zada~~n sujetcs~Mexicanos.·· 
·, ·-'- :.-·_.:,· •.. {;··.·.•.',·,~ •.• ·.:.·;,,·1.'·;::¡. " . . ''-'/!,--~: .:,',:.: 

s.-. Si exis't.~n·\'d'if~~-e-iicfa~--silnificativaa en la ese.!!. 

l~· de::c·ONSTA·N·c-¡A·-'~-_:_.'c;'~<-~i' .. ·Í~~Po de sujetos Hexicanos al 

_a plica·~ -:·o·{,:CUÉ'S'TioNA·~ 1:0 . ._cLEA.VEá de AUTODESCRIPCION e.! 

g~n.·ae utilice'la· ~atandarizaci6n efectuada en los 

•• 



Estados Unido& de Nortéamtrica o la eatandarizaci6n -

realizada en Suietoa Mexicanos. 
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