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1.- INTRODUCCION. 

1.· CONCEPTO GENERAL DE PUERTO 

Puerto es un lugar en la costa, protegido contra la acción de los elementos naturales para 
dar seguridad a las embarcaciones que a él concurren. Está dotado de instalaciones 
adecuadas parala recepción, almacenaje y transbordo de mercancias. 

Comprende también, el tráfico de pasajeros. En otras palabras, es el nexo entre los 
transportes maritimos y terrestres o viceversa. y sirve a una o varias zonas de actividad 
económica de un pais. 

Estas características que definen a un puerto, algunas veces se encuentran creadas por 
la naturaleza (Puertos naturales), y otras son obra del hombre (Puertos artificiales). los 
puertos además pueden ser de dos tipos: 
1. Puertos Interiores, cuando su conformación se plantea hacia tierra adentro. 
2. Puertos Exteriores cuando su conlormación se plantea hacia el mar (ver figura No. l). 

El puerto propiamente dicho, está formado por (ver figura No. 2 y No. 3): 
A) Instalaciones sobre tierra firme y Edificios complementarios, como son: Talleres, 

Oficinas, Vias férreas y grúas. 
8) Obras litorales {tierra firme-mar), como son: Muelles y Varaderos. 
C) Un espacio que da cabida a las naves que arriban, su estacionamiento y maniobras. 
D) Obras mar adentro (mar-mar), para dar abrigo al puerto, como son: Rompeolas, 

Tajamares, etc. 
E) Obras de señalamiento (protección de embarcaciones), como son: Faros, Balizas, 

Boyas, etc. 
F) Obras de protección a los puertos (costas), para evitar los azolves y la erosión en la 

enlrada al puerto. 
Atendiendo a la función que van a desempeñar, los puertos se clasifican en: 

• PUERTOS PETROLEROS • PUERTOS GRANELEROS • PUERTOS PESQUEROS 
• PUERTOS TUAISTICOS • PUERTOS COMERCIALES • PUERTOS INDUSTRIALES 

la ubicación de un puerto depende de los aspectos económicos de producción y 
consumo, siendo esto lo que se conoce con el nombre de "Hinterland". 

Es decir que el Hinterland Económico es un estudio de las estadisticas del tráfico de 
mercanclas del puerto. Comprende la investigación de los productos que se mueven con 
mayor frecuencia y sus puntos de origen y destino, así como su medio de transporte. Una 
vez conocido todo esto, se puede determinar la ubicación más adecuada para el puerto. 
según la función especifica para la que esté diseñado. (Ver figura No. 4). 

Como son los Puertos industriales los que nos interesan, comenzaremos por mencionar 
los antecedentes de éstos puertos en otros paises. 

2.· LOS PUERTOS INDUSTRIALES EN EL MUNDO 

A cons~cuencia de los avances conseguidos en ta navegación marítima, 
al terminar la Segunda Guerra Mundial. se inició el desarrollo de tos 
Puertos Industriales en diversos paises del mundo. 

_El crecim~ento d_e Rotlerdam y Amberes fue tan rápido, que en pocos 
anos supero amphamentc los volúmenes de fletes que se operaban en 
los Puertos Comerciales tradicionales. 

Ello se debió, sobre todo. al establecimienlo de industrias en éstos 
lugares d_onde .se podia tener una seguridad absoluta para el transporte 
de malenas pnmas y productos terminados. así como ahorros conside· 
rabies tanto en fletes como en el manejo de mercancías. 

El avance de los Puertos Industriales que se lue gonera~zando, como 
en el caso de Japón, y originó la necesidad de promover la construcción 
específica de Puertos Industriales, a efecto de sumarse a las naciones 
que registraban ahorros muy importantes en el transporte marilimo. 

Con ello su posición competitiva mejoraria en el comercio mundial. 
. En este sentido, el puerto de Kashima. en Japón, tuvo tal adelanto que 

sin ser productor de fierro ni de carbón pudo competir ventajosamente 
en la producción de acero. 

La razón estriba en que su industria siderúrgica se encontraba esta
bleci~a precisamente ~n los puertos industriales. que ofreclan óptimas 
venta¡as para el mane¡o de grandes volúmenes. 

Años más tarde se inició un proceso acelerado de crecimiento en la 
dimensión de los barcos. En poco tiempo se superan los desplazamien
tos de 15. 30 y 45 to~eladas. para que crucen los mares nuevos buques 
de 50. 75, 80, 100 mil y hasta más de 250 mil toneladas de peso muerto. 

Esta tendencia fue acelerada por el cierre de Canal de Suez lo que 
obligó a utilizar barcos de gran porte a electo de vencer las desv~ntajas 
en los costos de navegación, pues implicaba bordear el Cabo de Buena 
Esperanza. 

El progreso fue más notorio en los buques petroleros, pero práctica
mente se extendió a todas las especialidades del transporte marítimo. 

Como resultado del adelanlo en la construcción de embarcaciones 
ocurrió un cambio paralelo en las técnicas de habilitación portuaria. ' 

Hasta antes de la Revolución Marihma se procuraba establecer los 
puertos precisamente en la desembocaduras de los rios para ahorrar 
costos de ~ns~rucci~n y, sobre todo, costos de dragado. 

la experiencia reciente ha demostrado que resulta más conveniente 
~onstruir, en la escala que requiere un Puerto Industrial, todas tas 
mstalaciones y habilitar dársenas en sitios seleccionados. 
. Se considera su capacidad para crecer y con ello apoyar el desarrollo 
industrial y la expansión urbana. En esla forma, por lo general, los 
puertos que conocemos como artificiales tienen manifiestas ventajas 
sobre los llamados Puertos Naturales. 

Un ejemplo notable de Puerto Industrial, ese\ de le Havre, en Francia, 



pues además de estar dentro de un país Industrializado, y por lo mismo contar con 
facilidades económicas. ofrece el atractivo de dar albergue a compañías extranjeras y 
nacionales. 

Con la unión de ambas se observan las siguientes ventajas: 
1.- Recibe a empresas y organismos de países extranjeros que deseen incrementar su 

exportación. 
2.- Incentiva el mercado europeo por medio de su enorme capacidad. 
3.- Busca asociados industriales y comerciares menos fuertes, pero con otras ventajas. 
4.- Permite que paises extranjeros transformen sus productos. con derecho de aduana 

pagados, rebajas en los costos de maniobras, almacenaje, ele. 
5.- Garantiza una eficiente asistencia juridica para establecer sociedades Américo

Europeas y muy poderosos consorcios de importación y exportación. 
Estas consideraciones nos permiten visualizar la función integradora de los Puertos 

Industriales, asi como su contribución al progreso industrial y por lo tanto nada extraño 
resulta que su creación se haya mulliplicado en todo el mundo. (Ver figura No. 5). 

A) Concepto General de Puerto Industrial. 

Siendo el antecedente de los Puertos Industriales, los Puertos Comerciales, conviene 
para su mayor definición subrayar las diferencias fundamenlales entre uno y otro, respecto 
a su concepción: 

El Puerto Industrial cslá diseñado para recibir la Instalación Industrial pesada, mediana y 
periférica, a la cual se condicionan las Estructuras Portuarias. 

El Puerto Comercial es, en esencia. un sitio de traspaso de mercancias. de un medio de 
transporte a otro. . . . 

La Construcción de los Puertos Comerciales se han erigido al amparo de un abrigo 
natural, cuya capacidad determina la medida de su crecimiento. 

En cambio, los Puertos Industriales, no requieren de condiciones especificas naturales, 
puesto que la tecnologia portuaria permite la adecuación de su Infraestructura a las 
necesidades de la Industria. 

El Desarrollo del conjunto Urbano en el Puerto Industrial, está separado de la zona 
Industrial y sólo siive de enlace, entre una y otra, el Sistema de Transport~. 
En los Puertos Comerciales la zona Portuaria se encuentra generalmente inmersa en la 
estructura urbana y limilada por ésta en su crecimiento. 

El Puerto Industria/ es, pues, un conjunto de Instalaciones para facilitar el manejo de 
grandes volúmenes de carga: la correspondencia. eficaz entre ef tráfico "!~ritimo y el 
transporte terrestre: el acceso directo de materias pumas para su transformacion. Contem
pla igualmente el movimiento de los productos terminados hacia sus nücelos de transporte; 
fa vinculación adecuada de áreas industriafes con las instalaciones portuarias ye/ desarrollo 
de centros urbanos para apoyare/ despliegue Industrial y la operación masiva del transporte 
marllimo. (Ver figura No. 6). 
B) Características Principales. 
Resumiendo, los Puertos Industriales se caracterizan por: 
• Acceso directo a los Sistemas de Transporte, tanto de materias primas para ta Industria, 

como de productos terminados. Esto permite una amplia participación en el mercado 
internacional y reduce los costos nacionales de operación portuaria. 

• Vinculación adecuada de las áreas industriales, particularmenle las de tipo pesado, con 

las instalaciones y la infraestructura portuaria, lo que facilitará el 
acceso de los productos industriales para su lransportación maritima. 

• Factibilidad de diseñar y establecer cadenas integradas de produc
ción que abatan costos y permitan un comercio competitivo en el 
mercado mundial. 

• Conjunto de instalaciones y de infraestruclura portuaria, para el 
manejo de grandes volúmenes de carga tanlo por el sistema de 
"palets", como por el moderno sistema de empaquetado en contene
dores. 

• Planteamiento de una organización administrativa especial. dada su 
función económica como centros de actividad manufacturera. 

• Desarrollo de modernos núcleos urbanos que favorecen el sano 
desenvolvimiento de una adecuada vida social dinámica. 

• Correspondencia eficaz entre el tráfico maritimo y el transporte tenes· 
tre, de manera que se haga efectiva y !luida su coordinación. 

• Posibilidad de lograr un desarrollo regional armónico y au1osuric1enle. 
que incida en una mejor distribución de la riqueza y en el nprovecha· 
miento oportuno de los recursos naturales. 
Todo ello da una idea de lo ventajoso que resullará el nacimiento de 

los Puertos Industriales en paises como Múxico, con una urgente 
necesidad de incremenlar sus exportaciones para lortalecer Ja entrada 
de divisas. 

3.- LOS PUERTOS INDUSTRIALES EN fl.EXICO 

Es importanle destacar, que México llega a este proceso en un 
momento en el que la lecnologia de construcción de embarcaciones y de 
instalaciones portuarias, parece haber alcanzado cierta estabilidad. 

Por tanto, es posible aprovechar las experiencias y las !écrncas 
mejores para habilitar un puerto industrial, con la seguridad, haslJ 
donde es posible preveer, de que su dimensionamiento !labra de 
permitir un crecimiento racionalmente proyectado para el futuro 

Una de las razones que motivaron en eslos Ultimas años el crec11111en
to de los puertos industriales y que promovieron su avance tecnológico, 
fue el problema petrolero. 

Es indudable, que al surgir obsláculos para la distribución y \iCnta de 
hidrocarburos, Jos únicos lugares que podian albergar grandes cant1d.i
des de petróleo y por lo mismo, reservarlo para alimentar refinerías o 
plantas de transformación, eran justamente las zonas conhguas a los 
Puertos Industriales. 

El paisaje de Rotterdam, Amberes, Houston y los puertos Japoneses 
tienen en común el perfil de las grandes refinerias y de los grandes 
depósitos petroleros. 

México, como país productor de petróleo, no necesita mantener en 
sus puertos grandes reservas y áreas mayores de almacenamiento. 
Basta simplemente con habilitar algunos puntos del pais; precisamente 



como lo proyecta la Secretarla de Marina en "Dos Bocas", para facilitar el manejo del 
petróleo y prestar los servicios vinculados a la operación, producción y distribución de 
combustibles y lubricantes. 

Como tradicionalmenle tos Puertos Mexicanos han circunscrito su tarea a diversos 
aspectos comerciales, sin que actualmente existan puertos cuyo perfil pueda considerarse 
Industrial y, considerando además tas ventajas que otros paises han obtenido con la 
construcción de dichos Puertos, el Gobierno Mexicano creó el llamado "Programa de 
Puertos Industriales". 
A) ~rograma de Puertos _Industriales 

En mayo de 1979, el Gobierno Mexicano puso en ma~qha el "Programa de Puertos 
Industriales", cuya estrategia de desarrollo a largo plazo, se ha trazado con el propósito de 
estimular el florecimiento económico y social de algunas áreas de las costas del país. 

El Programa comprende planes desde 1979 hasta el año 2000, fecha en que se pretende 
su terminación. Con la participación de las Secretarias de Estado, y la Coordinación de 
Proyectos de la Presidencia, el "Programa de Puertos Industriales" comenzó sus primeras 
acciones. {Para mayor información consultar el anexo). 

Según Jos datos proporcionados por la Secretaria de Programación y Presupuesto, nos 
indican que fueron asignados al programa 291 millones de pesos en 1979, que se 
destinaron a Ja adquisición de tierra (26000 hectáreas). 

En 1980 se asignaron 2370 millones de pesos para los estudios preeliminares que 
comprendieron: Planeación y uso del Agua, Calidad Ambiental, Desarrollo Urbano, Planes 
Maestros de desarrollo Industrial y Portuario, Obras de Infraestructura y equipamiento de 
los Puertos. 

En 1981 se asignaron 15000millones depesosy25000 millones de pesos en 1982,conlo 
cual se obtuvo la disponibilidad de 15000 hectáreas urbanizadas, 7.5 kms. de muelles; 
capacidad para recibir buques de más de 100 mil toneladas de peso muerto, y la fonnación 
de recursos humanos para la demanda de los puertos y tas industrias de las zonas 
portuarias. 

Para el sexenio de 1983 a 1988 se tomaron en cuenta 3 géneros de demandas a atender: 
- Las resultantes del crecimiento de la población. 
- Las demandas de terrenos urbanizados y sus servicios respectivos. 
- Las demandas de muelles, previstos según crecimiento entre 1985 y 1988. 

El costo para iniciarse las obras anteriores se calculó a través del Banco Banobras, como 
intennediario del Banco Mundial y fue por 100,000 millones de pesos, con la idea de obtener 
posteriormente otros créditos aunque sin una fecha definitiva. 

El Programa de Puertos Industriales incluye actualmente las siguientes zonas: 
A) Lázaro Cárdenas-Las Truchas, en tomo a la desembocadura del Rfo Balsas y al sur, en 

el litoral del Océano Pacifico. 
B) Altamira-Tampico, sobre el margen de la desembocadura del Rlo Coatzacoalcos, en el 

borde norte de Istmo de Tehuantepec, en el Golfo de México. 
C) Ostión - Coatzacoalcos, sobre la margen izquierda de la desembocadura del Rfo 

Coatzacoalcos, en el borde norte del Istmo de Tehuantepec, en el Golfo de México. 
D) Salina Cruz- Oaxaca, en el borde sur del Istmo de T ehuantepec, en el Océano Pacifico, 

como un nuevo Puerto para la operación de barcos petroleros y tráfico general e 
industrial, enlre los litorales del Allántico y el Pacítico. 

Analizando primeramente la situación geográfica de nuestro país (Ver 
figura No. 7), podemos observar que se encuentra en un punto crucial de 
las comunicaciones internacionales ya que tiene acceso y puede abas
tecer a todos los puertos importantes del mundo. 

Como se puede observar (Ver figura No. 8), las cuatro zonas antes 
mencionadas están geográficamente bien ubicadas, tanto para el con
tacto con los puertos mundiales, como para el contacto interno con 
relación a las principales Zonas Metropolitanas de la República (Cd. de 
México, Guadalajara y Monterrey). Esto significa una clara ventaja 
puesto que pueden servir los Puertos lndustrlales como Centros de 
Transferencia de los medios de Transporte, tanto de materias primas 
como de productos terminados. 

También servirán como Centros de Transformación de materias 
primas para obtener productos manufacturados para su exportación o 
su distribución hacia el resto del país, utilizando el transporte terrestre y 
dando una nueva dimensión al transporte marítimo de Cabotaje. 

Esto permitirá que nuestras costas, tanto en el Golfo como en el 
Pacifico, funcionen como comunicación interna fluida mediante barcos 
pequeños. El propósito es combinar los Puertos grandes con los peque
ños y dar un mejor uso a los recursos naturales de las costas. 

Se prevea que una vez terminadas las obras en su totalidad, surgirán 
nuevos planteamientos, mismos que ya están en proceso y que son: el 
proyecto Tuxpan, Veracruz, el de Topolobampo, el de Ensenada y el de 
Playa del Carmen, en Quintana Roo, que podlan constituir la siguiente 
etapa del programa. 



11.· SUSTENTACION TEMA DE TESIS. 

1.· PROGRAMA DEL PUERTO INDUSTRIAL '"EL OSTIDN'" EN COATZACOALCOS, 
VERACRUZ. 

EL PROGRAMA DEL PUERTO INDUSTRIAL ""EL OSTION"". lorma parte. a su vez. del 
Programa de Puertos Industriales. 

El Programa se enfoca, como anteriormente dijimos, hacia las localidades clave de cuatro 
zonas prioritarias definidas por El Plan de Desarrollo Urbano, las cuales son: Lázaro 
Cárdenas, Allamira, Salina Cruz y "El Ostión". 

El caso de Coatzacoalcos es particularmente significativo. Funciona ahf un conjunto de 
Industrias básicas para el desarrollo del pafs y es, además, uno de ros centros de mayor 
relevancia por lo que hace a la transformación de petróleo y derivad~s. . 

La idea de realizar Coatzacoalcos, "El Ostión", se basa en el análisis de la ciudad de 
Coatzacoalcos y su zona de influencia: Cosoleacaque, Minatillán, Jaltipan, Zaragoza y 
Moloacán; estas constituyen una región de vasto potencial, susceptible de tener un rápido 
proceso de crecimienlo. (Ver Figura No. 9). 

EL PROGRAMA DEL PUERTO INDUSTRIAL '"EL OSTION"' toma. como uno de sus 
puntos de apoyo más importantes, el claro crecimiento de la Industria Petrolera y Petroqui· 
mica ya existente. Esto se confirma cuando sabemos que la zona de Coatz~coalcos, 
produce diariamente poco más de un millón de barriles de crudo y cerca de dos m111ones.~e 
pies cúbicos de gas, lo que representa, actualmente, alrededor del 80o/o de la producc1on 
total del pals. . . . . 

la Refinería de Minatitlán, con capacidad para procesar 200 mil barnles dianas de crudo, 
produce, además, 42,500 barriles de diese! y 36,000 de combustóleo. Abastece la tercera 
parte del consumo total de refinados petroleros del pafs. . 

El Complejo Petroqulmico de "Pajaritos" tiene .capacidad para procesa~ 192 millones de 
pies cúbicos diarios de gas nalural, insumo a partir del cual se obtiene metileno, cloroel~no, 
potiurelano y óxido de etilo. . . . .. 

En Cosoleacaque se produce bióxido de carbono, parax1leno, amoniaco, acnlorntilo, 
sulfato de amonio y ácido cianhídrico. . . . 

Por último se encuentra en construcción un importante comp1e¡o mdustnal en ta zona 
llamada la .. Cangrejera". Veijtigu·ra, 10 f • • • • 

Aclemés de las industrias ya establecidas y antes mencionadas, existen mdust~as con 
. grandes perspectivas de desarrollo en la región, enlre las cuales pademos mencionar: 

INDUSTRIA PRODUCTORA DE VIDRIO 
INDUSTRIA SIDERURGICA 
INDUSTRIA MAQUILADORA 
INDUSTRIA MINEROMETALURGICA 
INDUSTRIA ALIMENTICIA 

Fábricas de máquinas de herramientas, talleres eléctricos y pailería. 
Se estima que alravés del establecimiento de estas industrias se 

promoverá la distribución de productos hacia los mercados Orientales y 
Occidentales de los Estados Unidos de Norte América, Sudamérica y 
Europa. 

2.· smo SELECCIONADO. CARACTERISTICAS ASICAS DE LA 
ZONA. PERSPECTIVAS DE DESARROLLO. 

En Coatzacoalcos, la definición del sitio donde ubicar el puerto ha 
requerido del análisis de varias alternativas: 
1 a. Se propuso que fuera dentro del propio ria Coatz<icoalcos, aguas 

arriba del puerto actual. 
Sin embargo, los estudios resultaron negativos por los arrastres 
fluviales, que son impor1antes, por no haber áreas para expansión 
industrial y urbana y, por último, el canal de acceso, que es 
insuficiente. 

2a. se propuso que estuviera dentro del actual puerto de .. pajaritos .. ; 
pero éste, a pesar de funcionar bien, ya está saturado y por lo tanto 
esta opción se descartó. 

3a. se propuso que estuviera hacia los limites con Tabasco, donde, si 
bien las condiciones maritimas eran positivas, subsislian los proble
mas en lo que se refiere a comunicación terrestre con el exterior. 
En razón de ello se examinó una 4a. alternativa hacia la márgen 
izquierda del rio Coatzacoalcos, en donde, además de existir las 
facilidades marítimas, se tiene la garanlia de vertebrarse a una red 
ferroviaria y carretera capaz de garantizar la fluidez en el tránsito 
hacia el norte, centro y el ltsmo de Tehuantepec, sin requerir obras 
adicionales costosas. 
El sitio seleccionado, también reúne ventajas en lo que se refiere a 
las facilidades del crecimiento urbano, la conexión aérea y los 
accesos hacia ricas zonas agrícolas del Papaloapan y el Uzpanapa. 
El balance de alternativas demostró que esla última opción era 
mucho más ventajosa en razón de que significarla ahorros conside· 
rabies respecto a cualquiera de las demás (ver ilustración .No. 11). 

·cARACTERISTICAS FISICAS DE LA ZONA. 
El puerto industrial "El Ostion" se localiza a 15 kms. al noroeste de la 
ciudad de Coatzacoalcos, al sur de la laguna del Ostión, sobre la margen 
izquierda de' la desembocadura del río Coatzacoalco"'s. (Ver figura No. 
12) . 
PERSPECTIVAS DE DESARROLLO. 
la zona de Coatzacoalcos es, sin duda, uno de los lugares que cuenla 
con mejores condiciones para el desarrollo del pafs siendo uno de: los 
centros de mayor relevancia por cuanto a: 

la industria de translonnación del petróleo (refinerfa de Minalitl~n. 
complejo petroqulmico de "Pajaritos" y complejo industrial "La Can· 



greíera"; la industria siderúrgica; la industria química; la industria hidroeléctrica (por en -
contrarse relati_vam!1.~te ce!Ca de los ríps Grijalva y Usumacinta}.. ¡ 

Infraestructura urbana para uso portuario e industrial se planea Ja construcción de lotes 
debidamente ubicados y habilitados para las industrias y sus instalaciones administrativas, 
previendo adecuadamente la expansión futura (ver anexo punto 3 inciso A-4} 

INFRAESTRUCTURA URBANA Y SOCIAL 
Ante todo se planea dotar de alumbrado, red de agua y drenaje a los lotes previamente 
dispuestos, de acuerdo a la densidad de población, asl como también de vivienda, 
educación, salud, protección ambiental y capacitación para empleo (ver punto 3, incisos By 
C). 
SUPERFICIES. 
De acuerdo con los requerimientos del puerto se han previsto 17,600 hectáreas distribuidas 
asi: 5000 para uso urbano, 10,400 para uso industrial y 2 200 para la creación de un parque 
nacional para la recreación en el área de protección ecológica del puerto (ver ilustración No. 
13). 

3.- PRINCIPALES RASGOS Y ACCIONES DEL PROGRAMA DEL PUERTO 
INDUSTRIAL "EL OSTION". 

El programa del puerto industrial "El Ostión .. persigue varios objetivos, entre los que se 
encuentran: 
1 o. Promover el desarrollo urbano e industrial de la zona, aprovechando la situación 

geográfica y ras ventajas del transporte marítimo. 
2o. Utilizar mejor los recursos naturales, generar empleos y elevar el nivel de vida. 
3o. La integración de la operación portuaria con la actividad industrial, resolviendo satisfac· 

toriamente los problemas administrativos que trae implfcitos. 
4o. Desconcentrar la actividad industrial de la ciudad; en base a ello, las principales obras y 

acciones son en cuanto a: 
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA. 
Se pretende desarrollar facilidades portuarias articuladas con los sistemas carreteros, 
incluyendo obras de infraestructura portuaria (escolleras y dársenas): terminal de usos 
múltiples (enlace de equipos para carga con transporte); obras de accesos ferroviarios 
(ver anexo punto 3, incisos A-1 a A·3) instalaciones administrativas (ver anexo punto 3 
inciso A-4). 

4.· LA ADMINISTRACION EN EL PUERTO INDUSTRIAL "EL OSTION'', 
INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y SU PRESUPUESTO. 

Dada su función económica como centro de actividad manufacturera, servido por el 
transporte marítimo y en razón de la amplitud y diversidad de las materias que abarca su 
administración, EL PUERTO INDUSTRIAL EL "OSTION" tiene la necesidad de una 
autoridad capaz de administrar las distintas áreas e instalaciones; manejar por si misma Jos 
servicios porturarios y de apoyo a Ja industria; el mantenimiento y expansión de la misma y la 
comunicación con los organismos sociales interesados en el funcionamiento del puerto. 

En alención a estas consideraciones la SECRETARIA DE COMERCIO Y TRANSPORTE 
planeó la reforma a la ley de comercio y navegación marítima, instituyendo la figura de la 
administración portuaria. (ver anexo punto 3 A-4). 

La administración portuaria se encuentra constituida en esla forma: 
un Consejo Directivo (representantes de las diversas secretarlas}. 
Un Consejo Administrativo (subsecretarías de las secretarlas}. 
Un Director General del organismo. 

Un Comisario. 
Estas figuras administraUvas tienen actividades características que 

se han detallado en el anexo; con base a esto, todos Jos edificios 
albergan a dichos funcionarios estarán clasificados como instalaciones 
administrativas, las cuales deberán estar ubicadas en una misma zona, 
dado que sus funciones están directamente interrelacionadas. 

Como es fácil percibir, la figura preponderante de la administración 
portuaria es, precisamenle, el Director del Organismo, quien lógica· 
mente también tendrá sus propias oficinas ubicadas dentro del conjunto, 
al cual nos hemos referido. 

El presupuesto para estas instalaciones administrativas se encuentra 
a cargo de la Coordinación de Puertos Industriales, expresamente 
instituida para llevar a cabo la construcción de dichas instalaciones. 

La inversión calculada, de 1979 a 1984, era de 300 millones de pesos, 
teniendo en cuenta que estas obras eran solamente las preeliminares. 

5.· PROGRAMA ARQUITECTONICO PARA LAS INSTALACIONES 
ADMINISTRATIVAS DEL PUERTO INDUSTRIAL "EL OSTION", 
EN COATZACOALCOS. 

AJ ENUNCIADO. 
El siguiente programa fue realizado por la Secretaría de Comunicado· 
nes y Transportes, en coordinación con las Oficinas de Puertos Indus
triales. 

Dicho programa incluye a los Edilicios de Dependencias Guberna
mentales, Privadas y Directivas del Puerto, que el Programa de Puertos 
Industriales contempla como Instalaciones Administrativas. 
B) Listado de Requerimientos y Areas Aproximadas. 
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DIAGRAMA DE UN HINTERLAND 
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EJEMPLOS DE GRANDES 

1 ROTTERDAM. 
2 LE HAVRE. 
3 AMBERES. 
4 GENOVA. 
5 KASHIMA Y HONG KONG. 
6 E.JZABETH. N.Y. 
7 lONG BEACH. 
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ELEMENTOS· CARACTERISTICOS DE UN PTO. 
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1) OFICINAS DIRECTIVAS DEL PUERTO INDUSTRIAL 

a) Dirección Administrativa. 
Gerencia 
Coordinación 
Contabilidad 
Personal 
Programación 
Correspondencia y Archivo 
Pagadurfa 
Sala de Juntas 
Copias 
Sala de Espera 
Sanitarios 

b) Dirección Operacional 
Gerencia 
Coordinación 
Personal de Campo 
Conlrol de Equipo 
Transporte Marílimo y Terrestre 
Operación Muelles, Patios 
y Bodegas 
Sala de juntas 
Biblioteca 
Copias 
Correspondencia y Archivo 
Terminal de cómputo y Centro 
de Comunicaciones 
Sala de Espera 
Sanitarios 

SUBTOTAL 

SUBTOTAL 

Proposición de 
Superficies en 

M' 

150 
150 
250 
150 
150 
150 
150 
60 
15 
60 

-1285 M' 

150 
150 
150 
150 
150 

250 
60 
50 
15 
150 

300 
60 

-1635 M' 

Nümero aproximado 
de personas 

5 
10 
25 
15 
15 
15 
15 
15 
3 

10 

5 
10 
15 
15 
15 

20 
15 
5 
3 

10 

10 
20 



e) Dirección Comercial 
Recepción 
Gerenéia 
Sala de Juntas 
Asesores 
Relaciones Públicas 
Secretarias 
Archivo y Correspondencia 
Privados para Clientes 
Copias 
Sanitarios 

d} Unidad de Capacitación 
Coordinación 
Sala de Usos Múlliples 
Biblioteca 
Aulas 
Almacén Equipo Audiovisual 
Sala de Espera 
Archivo y Copias 
Sanitarios 

Superficie Total de las Oficinas 
Directivas del Puerto Industrial 

SUBTOTAL 

SUBTOTAL 

60 
150 
60 
40 
60 
60 
50 
60 
15 

-555M2 

50 
200 
50 

3x60 
50 
60 
30 

-il20 M2 

-4095M2 

10 
5 

15 
5 
3 

10 
3 
3 
3 

15 

5 

3 
10 
3 



11) DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES LIGADAS DIRECTAMENTE A LA ACTIVIDAD PORTUARIA, A 

LA S.C.T. Y A LA SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y MARINA MERCANTE. 

Proposición de Nlimero aproximado 
Superficie en de personas 

M' 

a) Dirección General de Operación 
Portuaria 350 35 

b) Dirección General de Dragado 350 35 
e) Dirección General Señalamiento 

Marltimo 350 35 
d) Dirección General de 

Marina Mercante 350 35 
e) Dirección Genera, de 

Obras Marltimas 350 35 
~ Prácticos del Puerto 100 10 
g) Comisión Nacional Coordinadora 

de Puertos 600 60 
h)UCEP 350 35 
ij Empresas de Servicios Portuarios 700 70 

TOTAL -3,500.00 M' 



111) DEPENDENCIAS DEL SECTOR OACIAL CONECTADAS A LA ACTIVIDAD PORTUARIA EN EL CASO 

DE LOS PUERTOS INDUSTRIALES 

a) Secretaria de Comercio 
b) Secretarla de Patrimonio Nacional 
y Fomento Industrial 
el Secretarla de Hacienda. 
{Dirección General de Aduanas) 
d) Secretarla de Marina 
e) Secretaria de Trabajo y 
Previsión Social 
f) Comisión Federal de Electricidad 
g) Petróleos Mexicanos 
h) SEDUE 
i) Instituciones Bancarias 
j) Secretarla de Relaciones Exteriores 
k) Secretarla de Salubridad 
y Asistencia 
1) Secretaria de Asistencia y 
Recursos Hidráulicos 

Proposición de 
Super11cle en 

M' 
750 

750 

750 
750 

750 
750 
750 
750 
750 
750 

750 

750 

TOTAL -9,000.00 M2 

NUmero Aproximado 
de personas 

50 

50 

50 
50 

50 
50 
50 
50 
50 
50 

50 

50 

IV} INSmUCIONES PRIVADAS DENTRO DEL PUERTO INDUSTRIAL 

a} Agencias Aduanales 
b) Agencias Navieras 
e) Agencias Industriales extranjeras 
d) Agencias Industriales Nacionales 

TOTAL 

Proposición de 
Superficie en 

M' 
750 
1500 
1500 
1500 

-5,250.00 M2 

Número aproximado 
de personas 

100 
100 
100 
100 



V) SERVICIOS GENERALES 

A).· Servicios a las oliclnas, 
Auditorio y Zona de Exposiciones 
Estacionamientos a cubierto 
y descubiertos 
Plazas y Jardines 
Almacenes y Bodegas 
Estación de Bomberos 
Cenlral de Vigilancia 
Talleres de Mantenimiento 
Servicio Médico 
Centro de Cómputo del Puerto 

8).- Servicios a los Obreros 
y Empleados 
Baños. vestidores y sanitarios 
para empleados 
Baños, vestidores y sanilarios 
para obreros 
Comedor para empleados 
Comedor para obreros 
Zona Deportiva 
Terminal para Taxis y Autobuses 
Oficinas Gremiales y Sindicales 

TOTAL 

Proposición de 
Superficie en 

M' 

800 

10,800 

400 
50 

150 
300 

200 

280 
250 
350 

10,000, 
1500 ¡ 

. 400 

-24,680.00 M2 

Número aproximado 
de personas 

250 

20 
5 

10 
20 

120 

200 
120 
200 
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ALTERNATIVAS DE UBICACION PTO. IND. 
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C) Análisis y conclusiones 

Al analizar el Programa de edificios para el Puerto Industrial, se tienen las siguientes observaciones: 

1.- El Programa es muy extenso. 

2.- El Programa individual de las Oficinas Directivas es el más desglosado. 

3.- Las Oficinas del Director son el elemento más importante del conjunto. 

El balance del análisis demostró que las Oficinas Administrativas para el Director del Puerto, son la parte a 
desarro11ar, pues constituyen la directriz del Puerto en sí, por lo que adquieren el compromiso de oblener el éxito 
económico de la zona y su desarrollo. 

Siendo las Oficinas Administrativas para el Director del Puerto, parte del Conjunto de Instalaciones Administrali
vas del Puerto Industrial, es evidenle que la solución de las Oficinas trae impUcito el Diseño del Conjunto, tomando 
en cuenta que el Programa al cual pertenecenlas ha ubicado dentro de un mismo terreno, por lo que es importante 
saber los alcances de este Proyecto de Oficinas. 

A nivel de conjunto se tiene como objetivo, en primer lugar: 
Determinar la zonificación de las áreas de los Edilicios anteriormente en1istadas en el Programa; esto se hará a 

nivel volumétrico. 
En segundo lugar se determinará la Estructura Vial, asi como su jerarquización, adaplación al sitio acorde con el 

origen y destino y volümen de tráfico esperado, por la interrelación de aclividades de cada Edificio. 
Localizar las áreas verdes en relación con el Conjunto de Edificios y el uso de la Vegetación, con fines estéticos 

o funcionales de regularización climática. 
Asi pues, se deduce que el Proyecto que se habrá de realizar en su totalidad, sólo será el de las Oficinas 

Administrativas para el Administrador del Puerto, dejando establecidos los lineamientos Generales de Diseño 
para los demás Edificios del Conjunto. 



111.- SELECCION DEL PROYECTO. OFICI
NAS ADMINISTRATIVAS DEL PUERTO 
INDUSTRIAL "EL OSTION". 

1.· DESCRIPCIDN. 
El lema se seleccionó en base a dos razones fundamentales: 
la. Era un proyecto necesario para cumplir con los objetivos de un programa estableci
do. 
2a. Era un proyecto nuevo denlro del contexto administrativo y de gran importancia para 
su funcionamiento. 

las razones anleriormenle expuestas pueden ser fácilmente corroboradas, pues el 
proyecto de que se trata forma parte del programa de Puertos Industriales. del cual 
hemos hablado ya ampliamente. 

El proyecto forma parte de las instalaciones en tierra firme del Puerto Industrial. 
la ubicación es en la laguna "EL OSTION", localizada en Coatzacoalcos, Veracruz. 
la decisión de la ubicación del terreno fue tomada por la S.C.T., en coordinación con 

las oficinas coordinadoras de los puertos industriales; se encuentra ubicado junto con 
los demás edificios administrativos, por tener actividades interrelacionadas. 

2.- FUNCIONES Y CARACTERISTICAS PRINCIPALES. 
las funciones principales de este proyecto son las siguientes: 
1.- Regularán las actividades del puerto en general; esto quiere decir que el 70%. de 
probabHidades de que el puerto funcione satisfactoriamente, dependerán delbuen 
desempeño del Director del Puerto; pero en un margen bastante amplio también, del 
buen desempeño del proyecto de oficinas, tanto a nivel operativo interno, como 
funcional, constructivo, urbanislico y vial. 

Una vez mezclada su función principal, esta implica grandes y diferentes tareas que 
se ennumeran a continuación: 
1.- Administración de áreas de instalaciones. 
2.- Manejar por sr misma los servicios portuarios y de apoyo a la induslria. 
3.- Promover y mantener a la industria establecida en la región antes mencionada. 
4.- Coordinar sus propias acciones con las de las otras autoridades, en sus respectivos 
ámbitos de competencia. 
5.- Sistematizar sus relaciones con los distintos sectores y organismos sociales, 
interesa dos en el funcionamiento del puerto industrial. 

CARACTERISTICAS PRINCIPALES. 

El proyecto se Caracteriza por ser un edificio con actividades nuevas en 
cuanio al sistem_a administrativo, combinadas con las que normalmente 
se realizan en uñ edificio común de' este tipo. ' 

Por tener instalaciones para sistemalizar, tanto su funcionamiento 
administrativo como el aspeclo operativo del puerto (operación de 
entrada y salida de buques) por tener instalaciones para la capacitación 
del elemento humano y lograr un mejor desarrollo. 

Estos son, en términos generales, los aspectos más sobresalientes 
que pueden dar una idea clara de lo que es el proyecto de las oficinas 
adminislralivas del PUERTO INDUSTRIAL "'EL OSTION"'. 



IV.- INVESTIGACION PARA EL PROYECTO 
DE OFICINAS ADMINISTRATIVAS DEL 
PUERTO INDUSTRIAL, EN CUANTO A: 

1.- MEDIO NATURAL 
A) Terreno. 

- La ubicación del terreno fué determinada por la Secretaria de Marina y es la siguiente: 
se encuenlra siluado al finalizar el Gran Canal de acceso de embarcaciones al puerto, 
a unos 12 kilómetros de la costa del Golfo de México. (Ver plano No. 1). 

- La forma del terreno está determinada principalmente por El Gran Canal, ya que una 
de sus colindancias da al mar; y por otra parte el Proyecto de Vialidad del Puerto trae 
como resultado una lotificación con terrenos de forma rectangular, así que se deben 
aprovechar tanto las vislas al mar como el terreno regular. 

- las dimensiones del terreno también fueron determinadas por la Secretaria de Marina 
ya que el Proyecto les había sido asignado para su realización, por lo que en base a 
estudios realizados en la Dependencia el terreno tenfa las siguientes dimensiones: En 
su lado más corto 280 mis. y 41 O mis. en su lado más largo lo cúal hace una área de 
11.5 hectáreas. (Ver plano No. 2). 

- la topografia del terreno, considerando que la región donde se encuentra localizado 
está !armada por lomeríos suaves y colinas bajas del cordón litoral, no tiene pendien
tes muy pronunciadas y por lo tanto el terreno de nuestro inlerés tampoco las liene. 
(Ver plano No. 3 y 4). 

- Las colindancias del terreno son el resullado de la Planeación lnduslrial realizada por 
la Secretarla de Marina en base a las necesidades de las Industrias susceptibles de 
establecerse en el Puerto Industrial. (Ver plano No. 5). 

- la resistencia del terreno, es de 6 tontmt2. la cual es el resultado del estudio de 
Mecánica de Suelos realizado por la Secretaria de Marina y que además delermina 
que Ja zona está constituida por arcillas y arenas cuya consistencia es blanda a poca 
profundidad, y metros más abajo se vuelven suelos arcillosos duros y o compactos. Es 
importante también decir que esta zona está clasificada como una zona de cierta 
intensidad sismológica, ya que ahl se localizan 2 fallas; la Clarión y la Del Istmo, y en la 
trayectoria de ésta última se encuentra la mayor parte de los epifocos de los sismos de 
la región. 
El coeficiente slsmico que se habrá de tomar en cuenta es el de la Ciudad de 
Coatzacoalcos, Ver., el cual es de 0.16. (Ver plano No. 4). 

B) Vegetación 
- la vegetación está acondicionada por el clima y el agua, ya que el mar rodea al lugar. 

Se compone principalmente de vegetación hidrófila (tul ar, popal y manglar), en la parte 

de las dunas costeras, se localizan pequeños manchones a lo largo 
de la costa compuestos por agrupaciones de gramineas y plantas 
halófilas siendo éslas últimas la vegetación que se encuentra 
dentro de los límites más próximos al terreno. (Ver lámina No. 1. de 
fotografías). 
C)Cllma 

- El clima general de la zona, de acuerdo con la clasificación 
climática de Koppen es: cálido húmedo, con lluvias de junio a enero 
y sin heladas en invierno ni granizo. Los meses más cálidos son de 
abril a julio. 
La temperatura es relativamenle estable, con variación comprendi
da entre los 24 y 26 grados centígrados; la temperatura máxima 
extrema es de 42 grados centígrados. 
El régimen de lluvias presenta una precipitación media anual de 
2,000mm. 

- los vientos dominantes son los del Noreste, se recibe impacto 
directo de los nortes en los meses de octubre y marzo. Se tienen 
datos de los vientos más fuertes con intensidad de 24.4 mlseg. el 
nombre de éstos vientos es de venlarrón. 

2.· MEDIO CULTURAL 
A) Población B) Habitación y C) Producción 
la población de la región del Puerto lnduslrial de la laguna del 
Ostión abarca los municipios de Coatzacoarcos, Minatillán, Paja
pan, Cosoleacaque, Chinameca. Jallipan, Oteapan. lxhuatlán del 
Sureste, Motoacán y Zaragoza. 
los habitantes de la región han crecido en número de 286.954 a más 
de medio millón en los últimos diez años, concentrándose el SOo/o de 
la población en las ciudades de Coatzacoalcos y Minatillán. (Ver 
planos 6, 7 y B). 
Dicha concentración ocasiona diversos problemas de aspecto so
cial, debido a la carencia de servicios, al sindicato pelrolero y al 
desempleo y subempleo. 
Otro fenómeno que ha ayudado al surgimiento de estas concentra
ciones urbano-industriales es la crisis agraria ocasionando la migra· 
clón de campesinos a ciudades, buscando fuentes de empleo que 
luego son dilfciles de cumplir y así se convierten de campesinos 
segregados a ciudadanos marginados. 
la depresión en que se encuentran las actividades primarias en ta 
región, se agudiza con el crecimiento desordenado de las ciudades 
que además van absorbiendo las tierras agricolas. (Ver lámina No. 
2). 
A partir de los años SO se inició el desarrollo de esta región, en base a 
la industria petrolera, favoreciendo un rápido crecimiento industrial.. 
Exceptuando los municipios de Pajapan, Oteapan y Zaragoza, los 



demás tienen actividades petroleras e industriales y estas inciden en el diario accionar 
de los· habilantes, sobresaliendo: 
Mínatitlán: Aefineria "lázaro Cárdenas". 
Cosoleacaque: Complejo Cosoleacaque. 
Jallipan: Azufrera Panamericana. 
lxhuatlán del sureste: Instalaciones portuarias e industriales de Nanchital. 
Chinameca: Industria Maseca. 
Moloacan: Campo Petrolero Cuichapa. 
Las actividades primaria a las que se dedican Pajapan, Oteapan y Zaragoza son las de 
tipo agricola, básicamente es la agricultur_a de temporal y algunas veces agricultura de 
riego, los principales productos son:maiz, copra, arroz, naranja, y en menor escala frijol, 
café, mango y plálano. 
La zona de habitación de los municipios que integran la región de estudio, cuenlan en 
general con deficiencias en el abastecimiento de agua potable; de tal manera que se ha 
clasificado el servicio en: habilantes que se sirven con agua entubada, habitantes que 
usan redes püblicas o hidrantes y tos que carecen totalmente del mismo. 
También el servicio de a!cantanllado presenta problemas porque existen municipios con 
un bajo Indice de viviendas con drenaje. Aunado a lo anteriormente expuesto el manejo 
de desechos sólidos de origen doméstico y de tos desechos industriales, generalmente 
no se efectúan de manera adecuada por lo que esto representa un riesgo de contamina
ción del agua, además de extinguirse la vegetación y toda forma de vida de estos 
lugares. 
En cuan lo a la contaminación ambiental podemos decir que la mayoría: de los complejos 
industriales, los procesos que se realizan generan emisiones a la atmósfera tanto de 
naturaleza orgánica como inorgánica, en forma de vapores, gases. humos y polvos, 
muchos de alta toxicidad, afectando directamente a los asentamientos humanos que se 
localizan a su alrededor, como es el caso de Minatitlán y Cosoleacaque. 
La Construcción del puerto industrial del ostión tendrá repercusiones importantes para 
la Cd. de Coatzacoalcos y su zona de influencia que contribuirán a solucionar una parte 
de los problemas que sufre la población de la región, como serán el crecimiento 
ordenado de la población, la generación de empleos, dotación de servicios básicos, el 
desarrollo bien encaminado de la producción aprovechando las espectativas de creci· 
miento de la región. etc. (Ver tablas No. 1 y 2). 

3.- MEDIO ARTIFICIAL 
A). Uso del suelo. 

- la vocación industrial del puerto el ostión como ya se ha vislo es inminentemente 
petrolera y petroqufmica, pero la región también cuenta con importanles recursos 
minerales (azufre y sales de potasio), con uno de los complejos más importantes de 
fertilizantes, también la industria mineromelalürgica y de alimentos tienen perspecti
vas de desarrollo, en base a estas consideraciones y algunos otros estudios la 
Planeación de Uso de Suelo del Puerto Industrial resultó de la siguienle manera: (Ver 
plano No. 9). 
B). Infraestructura Urbana. 

- La urbanización industrial comprende la construcción de vialidades primarias integra-

das con los corredores correspondientes a distinlos servicios como 
agua, drenaje, electricidad y alumbrado; la planta de tratamiento de 
aguas etc. las alternativas de vialidad que fueron realizadas en la 
Secretarla de Marina se pueden observar en el plano No. 10. 

- El desarrollo urbano y social plantea un o.mjunto de obras de 
acondicionamiento de áreas residenciales, programas de vivienda, 
educación, salud y mejoramiento social. (Ver plano No. 10). 
Las principales obras de desarrollo en cuanto a vivienda son: 
a). Vivienda terminada. Dirigida hacia los grupos de obreros califi
cados, con ingresos entre 2 y 10 veces el salario minimo. (Ver 
lámina No. 3). 
b). Vivienda progresiva No. 1, dirigida a la población con ingresos 
enlre uno y dos veces el salario mínimo. (Ver lámina No. 3). 
e). Vivienda progresiva No. 2, dirigida a la población con ingresos 
entre 1.25 y 3 veces el salario minimo. (Ver lámina No. 3). 
d). Mejoramiento de vivienda, dirigido a grupos de ingresos varia
bles. Pretende mejorar, conservar y ampliar la vivienda ya existen· 
te. 

- En cuanto a educación, se lleva a cabo la construcción de un jardín 
de niños en Pajapan, varias bibliotecas en Coatzacoalcos y Minati
tlán; Un centro de capacitación en Cosoleacaque; Centros de 
bachillerato tecnológico industrial y de servicios en Coalzacoalcos, 
Acayucan y las Choapas; un centro de estudios tecnológicos y un 
plantel del Conalep en Coatzacoalcos, habiéndose terminado ya 
éste último y algún otro. (Ver lámina No. 4). 
C). Recursos Materiales. 
la zona dispone de grandes cantidades de yeso (sulfato de calcio), 
obtenido de la elaboración de ácido fosfórico, en zonas panlanosas 
tan abundantes en la región, por lo que se debe aprovechar el uso 
del yeso en las construcciones del puerto industrial. 
En cambio un material que no se encuentra en la región es la piedra 
por lo que no debe proponerse la utilización de ésta en las 
construcciones del puerto, lnd. (Ver lámina No. 5). 
O). Sistemas Constructivos. 
Los materiales de la región más utilizados son el yeso, tabique 
recocido, tabique aligerado, teja. concreto presforzado. armado 
ele. y en menor proporción el aluminio, la madera y el acero. (Ver. 
lámina No. 6). 
los sistemas constructivos que se pueden observar más frecuen
temente en la vivienda de tipo popular en la Cd. de Coatzacoalcos 
son tradicionales como losas de concreto, columnas de concreto, 
muros de tabique, aplanados de yeso, etc. 
la vivienda de mayor valor, tiene en varios casos elementos 
prefabricados como son losas de espancrete o vigas "T", usan 
también muros de tabique, aplanados de yeso, acabados en 



fachadas como piedrin, mármol y en pocos casos Ja madera. (Ver lámina No. 6). 
Los edificios comerciales recientes tienen ya un siSlema constructivo más industriafi
zado con elementos estructurales preslorzados de mayores dimensiones utilizados 
lambiéen en fachadas y uso racionalizado del cristal. 

4.· MEDIO ECONOMICO 

A). Presupuesio y Flnanclamlento. (Ver información tabla No. 3). 

Tomar en cuenta que la Coordinación de Puertos Industriales es el organismo que lleva 
el presupuesto de las Oficinas. 

5.· CONCLUSIONES 
En cuanto al Medio Nalural, podemos decir: 

1.-EI Terreno 
-Es de forma regular 
-No tiene pendiente 
-Es de grandes dimensiones 
-Tiene vista al mar 
-A cierta profundidad es resistente. 
-Es una zona con movimientos lelUricos relativamente frecuentes 

11.-La Vegelación 
-Es de !amaño bastante regular. 
-Es abundanle y sin grandes cambios en su color 

111.-EI Clima 
-Es cálido la mayor parte del año 
-Tiene lluvias abundantes 
-Recibe impactos de los vientos llamados "Nortes". 

En cuanto al Medio Cultural, podemos decir: por ser una Zona Virgen sólo hay referencia 
de la región más próxima que es la Ciudad de Coatzacoalcos. la parte referente a la 
Población tiene las siguienles caracterislicas: 

-Afta concenlradón de población en la Ciudad 
-Alto crecimiento poblacional 

11.-La Habitación 
-Insuficiencia de vivienda 
-contaminación del agua 
-Insuficiencia de drenaje y alcantarillado 
-COn1aminación del Medio Ambienle. 

111.-La Producción 
-Encaminada parte hacia la Agricullura pero la mayoría hada la lnduslria en General y 

la Industria Petrolera. 
-Falta de capadlación para lograr mano de obra especializada 
-Desorden en el crecimiento 

En cuanlo al medio artificial, podemos decir: 
1.-Uso del Suero 
-Se inclina en la zona del Puerto hacia la Industria Pelroquimica y 

Siderúrgica 

-En la ciudad de Coatzacoalcos el flujo de la producción de lipa ifl6 
dustrial ha crecido desordenadamente. 

11.-la lnfraeslruclura Urbana 
-Los Planes Prioritarios son de obras portuarias, vialidad, habila· 

ción y vivienda 
111.-Los Recursos Materiales 

-la piedra es el material más escaso en la zona portuaria. (La de ria 
en especial) 

-la madera no es muy utilizada en la zona urbana. 
IV.-los Sistemas Constructivos 

-los más usuales son los convencionales como losas de concreto, 
muros tabique, aplanados de yeso. etc. en lo que respecta a la 
Zona de la Ciudad. 

-Los Sistemas Construclivos Prefabricados también son utilizados 
con frecuencia en construcciones más recientes de colonias resi
denciales de la ciudad de Coatzacoalcos. 

En cuanto al Medio Económico, podemos decir: 
-Presupuesto favorable 
-Financiamienlo Gubernamental 
-La coordinación del presupuesto se realiza a lravés de la Comisión 

Coordinadora de Puertos (Organismo Gubernamental). 
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IV. ESTIMACIONES DE POBLACION Y EMPLEO. 

PORTUARIO 
AÑO Y NIVEL HISTORICA PROGRAMADA INDUSTRIAL 

( MILES l:f'. HABIT. l 

1982 
REGION 917.0 
SIBEGION 694.8 
MICRO.REGIOO 3840 

1985 
REGION 1,026.3 1,012.3 (-1%). 1,020.J (-7%) 
SUB-REGION 7880 m2 (-1%) 783.3 (-7%) 
MICRO.REGION . 439.9 4339 (-1%) 437.3 (-6%) 

1990 
~EGION L251.5 IJ93.0 (-5%) 1,243.9 (-7%) 
SUB-REGION 978.3 932.6 (-5%1 972.4 (-6%) 
MICRO.REGJON 552.2 526.3 (-5%) 5488 (-6'10) 

2000 
REGION 1,824.2 1,615.7 (-JI%) 3,071.4 (168%) 

>UB.REGION 1,476.2 1,307.9 (-11%) 2,486.3 (~SBelo) 
lllCRO.REGION 851.8 754.4 (-ll'lo) 1,434.1 (•68%) 

FUENTE: Estudio sociodemográfico de Jos Puertos Jnd.:eon..;, Nol.de Fl>blacion. 

EMPLEOS EN OPERACION Y CONST; 

PUERTO 1985 1990 2000 
INDUSTRIAL 

LAGUNA EL 
OSTION. 5,476 15,510.0 1,167.064 
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t--+--. 
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U!% 
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MEDIO DE TRANSPORTE 
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CARRETERO 2 º/o - 2 .5 º/o 
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TOTAL 
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TOTAL- 82 1979 
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V.· OBJETIVOS Y REQUISITOS DEL PROYECTO DE 
OFICINAS ADMINISTRATIVAS DEL PUERTO 
INDUSTRIAL 

En cuanto al Medio Natural. 
OBJETIVOS: 
1) Interpretación adecuada del terreno. 
2) Explotación del Paisaje Nalural. 
3) Adecuación Climatológica {sol, lluvia y viento). 
REQUISITOS: 
1) Jerarquización formal y visual de la edificación dentro de la zona portuaria y el conjunto 

de edificios administrativos. 
2) Edificación de desarrollo horizontal. 
3) Solución funcional de Cubiertas para sol, lluvia y viento. 
4) Aberturas limitadas hacia zonas de gran asoleamiento o uso de parteluces. 
5) Circulaciones Exteriores a la edificación protegidas contra sol y lluvia. 
6) Estructura resistente a sismos y viento. 
7} Cimentación adecuada al tipo de Terreno. 

En cuanto al Medio Cullural. 
OBJETIVOS: 
1) Creación de un paisaje cultural significativo, logrado por medio del paisaje natural tan 

rico en la zona. 
2) Creación de empleos y capacitación del elementq. humano. 
REQUISITOS: 
1) Interpretación correcta de actividades principales de la Población, forma de vida y 

costumbres. 
2) Proporcionar un adecuado y seguro ambiente de trabajo. 

En cuanto al medio artificial. 
OBJETIVOS: 
1) Proporcionar un carácter a la zona portuaria a través de elementos significativos de la 

edificación, que se repitan en todo el Complejo Industrial. (Pórticos, patios interiores, 
plazas en comunicación con áreas verdes etc.). 

2} Respetar el uso de materiales de la zona. 
REQUISITOS: 
1) Uso racional del sistema tradicional de construcción y aprovechar tas ventajas del uso 

del prefabricado en la zona. 
2) Implementar una vialidad fácil, rápida y segura, tanto para peatones como para automó· 

viles y vehlculos de servicio. 

En cuanto al medio económico. 

OBJETIVOS: 
1) Costo balanceado por medio de un estudio de porcentajes en cuanto 

a: cimentación, estructura. acabados e instalaciones. 
2) Uso del presupuesto previamente asignado, sin tener que hacer 

reconsideraciones posteriores. 
REQUISITOS: 
1) Uso frecuente de los materiales del lugar. 
2) Uso de elementos modulares y normalizados. (Prefabricados). 



VI.· PROGRAMA DEFINITIVO 

DEL PROYECTO DE OFICINAS 

ADMINISTRATIVAS 

DEL PUERTO INDUSTRIAL. 

1- ANALISIS DE AREAS 

2._ DIAGRAMAS DE FUN.CIONAMIENTO 



1 ~~~ALI )\j DC TAAN5PORTC CONJUNTO INSTAL~[\ON[/ ~DNINº 1 

1 ZOIY!I 1 k1l/Yt#o 1 Vt7Jlh0 1 wro/j/J/l)O 1 wma11i1 l/!'15.l l11mEJ#J1o·1 

CLNTMI. VIGILANCIA {[1/1/}¡ff [/)/l [()/'I/,, 1om lL m& f{}L/{/!l? J4/;o. llJT!f!ILL!/ 
[7T. 001-lB[ílO.J 8li/OrJ// (J)!YJ. y Uf. TttlJ tf ú?!Yd &J)l3E/lt15 21/;,5, C.?Rl!P mm~ 

"~ 

TALLI~r7 7íJLLUf5 ¡p;r. {~;Y/. lf)f(} ti @#ti. E#Plb?/:W l/ 8hfj, &11/li?A'B /JE 
08,es,e,J5 U/26.//. 

ZONA DrPDRTJVJ\ t~llKI? fj)/¡; @!YJ. ltJ/)¡J ti (j!YJ. Pf.PtE//f.Vj </ 
tJtJeE=.s 81."l'.5. TA.fl j¡ 

C4HIO 

ITRMINAt AUTODIJ) .élTER/tJZ, tJ 
TE.eH//V/l.t 

/Z(Tél?/t7,E 'I'. /l/4Jl/J4/J Yffelo.e 
lll/JO /!'L OAi• f /DP<J EL CJtJ. 

EHl'./.E/li!d.1 '/ 
IJS#.etJS /J}¡;-5. ,(/11/JBVSB Y 

TAJf/5 

X~VICIO Mr.DlCO ,E/Jlh'ú'tJ ,ti=:/A'jl; 
/Je.Pd/ZVVA5. [¡J//; (IJ;Ytl. WaJtl[tJAld E,t/l'.t6?/Jl15 '/ 

tJ/J,e¿,ed5 /1.hf.50 ;f/l/}[//¡//I{/// 
OFlC.Gft(MIALC5 t/Jl¡;/C/Q /)é q¡g- !!J/t [(JIJ. 70/)/} !L (01'/J. EHl'.lú?IJ"5 'I 6h!S. rAXI o 

//A-" 6.EEH!d. • oe~teo::> CAlll~N. 

COMEDO~E5 CMPL. ~C/~ffi.'º4'~ {IJ!lé!»Ré5 lfJJ)tJ ti {üYJ. r11?JtJJmJ f hrs. ¡{,f'TtJHdVJJ. j 
CIJHB/. 

CONEtrftE/ OBRº wr~c¡o~ ff1.0N'15 {(}Nf POl1f5 TIJIJ() tL {¡}/IJ. (}3/jf/j'(}5 1/Jrs. TAi'/ 1J a e• . COH,BI• 

BAAO), vr¡T. tNPLº OJIR00.5 d/CIPA:5 81/~aJ .eE.5 70/Ji1 EL CfJ#t/. f)//1/itj}/J.5 G/;rs. ,fVTdHOflJ. I 
.PE.J. aM.J. VB/7/JO CP/IB 

B~~o5,vc7T.OEfiº E/illjf}j t!FKINll~ Mllo5 70/JO fl {J;Y/o !Jftli[/f(}) ~hr.r. T'!Jft&. c,w./. VE6TIJJOl!G.5 

1 COllCLtJ:JIOÑf5.::1 
70 ~ ¡ffLl/t/I{/// ;f/!l?Jil()P'/LfJ Y ¡,ej¡1ólf}/1Tf ,P;!?;l/éL'tJ.5 (m,l'l,c011a;) . . 

;LO·;. ;ffLl!f!YC!A ;f l/TOf)//.Jf.J 
/!} 'Yo ¡f fl//[/I{/¡/ [/Jít/Jl/fj {Jl!fM~ 1111g&!l#Od5_,{!!A'&J 11J11gf.f!JJ, !4!1}1/ll// 5 



l~NAl\j\j D[L No. CAJON[j D[ [JTÁ[\ONAM\[NTO CONJUNTOo 1 

.5lfl/ll l! /Jtfl//;t/f/lf{J !Jl úJffJl R !Yo. (!lJO/YtJ fJ1!}!l Of!O/l;tj it 
t;tlglfl/IYO )f"!J;J; / OJJO/f 170/J {;1/}¡/ JtJ ¡t¡fj.:z f)f CrJ/171/J!/{{/tJ!lo 

Of7ú'h't1 \ ¡ A!Jf/1 #73?' 1 1 116. 01tlt'#é:5 1 

Uf'//lf)!';Y[/;ffJ f!IU/fll!7#0Yli1Lf? 35"00 HJ., / f.15~ ·: 7tJCAJoNE5 /9-J.5% 

U.l'l'llU/l[lt1? a'L j({ffel! 0,F/C/;fL 

/1'1~7711/CICJ/'lf7 ,P/f/1/,1/?J~ 

Oflú'#Aj A't?M'~ J?/l?fCTtJ/1 ,tllé/1TtJ 

.fOO 0 lit j ..25 % 0
: /80 CAJ:JNE5 /.z% 

5J.5CJ lf2..//f.J% º: /05cAJONE5 jÍ'/.f,% 

&r'l~G Ht/ //.a5Jb •: /2.f CAJONE5/¡8% 

//~5tJ /f").../3:;.5fo •g §~ OUONE':>/33% 

71Jlif L :: 5"/3CA_JONE6. 



IDIAGílAMA 0[ íUNC\ONANICNTO GílAL. 0[ DrlC\NA5 ADNINal 

D!llLCTl///15 
CO#f!}[///Lt5 
O.PL/l!/{/0/'l/JLD 

Ct!Y!llO .[01/!f/!fJ {[/i!ll!J !LLl(tJ#tl!Y/[;f00/lt5 
A fJ/Y/!);JIJ C!Jll!(/f/IC/O!I. A 

t 
lf!}#/11/JTIJ;fllfí!.5 11/Jú'/J Dff {///L[5 

!lLMllCl/V. 
. #;f /'11[/l/¡1//{¡J'/() 

{¡J)¡J /)[ ;IW/Jll!!j 
/Jfj{///f() ! (01//J!JPo 

¡1/J[// ff 0'/{//'11/Jº ~A }> Afi[/J Jl!JJllC/05 9f/'ll/J;fL[5 
,-) 111170 tr f)/JT/j¡W[/011 t 

é5h: HJ/11/100 1 ' A !l!l/Jf!Yf5 XIJ~ 
A JIDTIMO !Jf CO!YTIJO!. A 
. 1 A I 

{fll!!Jr.l ftll/{$t1fj !/{ Cfj() fV/1{)11!! L {fll!~L ffll/{!/!JJ!J. 
A A A 
1 .PL!/ll/ fJf !ICCC:YJ 1 

C.JTlfCIO!IM/OITO bmCIO!Yli#lé!ITO 



IDlAGRANA DC rUNCIONAMl[NTD DC DIRCCC\ON GAALºI 

ll'f/J'tf PP puuc_ 
lll~ t(Ell'f.t:AJ.. 

n!V4A? .sua
A'.ecaae ~.L. 

;'EGTIBt/.ld /J.!! 
+-~~~~~-i ~CCE~P t---~~~~_.¿ 



ICjTAUCTURA DRGANIZÁCIONAl Oí\C\NAj ADMINljTAATIV~5l 
O/f!lCl/OIY {/lf!l/J L. 

~/JP/IJéCC/QN ~/JPIRECC/Q/V CUYT"10 CENTl?O 51/11.tJ/~ECC/tU' //NIPA/) PI ~Clt?.5 

CO-'f,e:lfCIAL. APJflN/:!T,l?A rwA CtW,t:tJTtJ TELECdH//Hlt'AC/l!N '1!~4C/JHAJ.. CllPAC/lifCldN tiE/Yé.e;f J.F.5. 

A!E?"RIA ~E.~PllCUIJll CPdKPINAC!tJN C4tJJ?&YNAC/oN CH~P/NACJdN 

3 3 3 3 

PlttJHPt/d/I CONTAB!.llA!;f PLA#l!A(JtJN >E Ql'ERAl'l:!.eA~ /'&!.elONl/L. Cif/',fC/TACIOµ HANTEl>'IH/ENTD 
+ + 

fl'/WCl¿¡tO p,e:JYdN,f~ 
PhJPPCG.

4 dff.edt/ON PE 
CA~l'O ~U.W41J:S..¡. 

4 4 

WAC/dN~ (dHP~4 tll'0.4/f 
E4(1//17$ 

4 
.JVEal!EE~ 

" '/ A/?C/llf'tJ 
IV/!.LICA~. 

~'1{1# APNIN.
4 

lfPJ,1/¡.¡4 

~4 

!h'lffl Oflq/1/Yll!1C!O!lilt CLA.V.CI 
l)/f1ECTOll (jttY&.eAJ, I 
~11801.eECTd,Pi f1&NeflAI.. .:t. 
~vePllf:ECTtJ,i¡ ,PJ,lfT/Ct/.LllR .ZA 

t;OENTE ~ 

cl&,t:,E ~A,eTAµE/VTO 4-
dUE A: ~.éCCldA/. 5 



l NUMCAO DC WABIT~NT[j DCL CD\ílC \O 

ZO!I 11 
!JllJfC(/0/Y qf /Yflll}L 
-'tl.8.0119.éC C/l'.7# A.O#//¡//~ ~//TI///} 

!51/gf)lflf CC/0/Y CO;l/f/JC//IL 
5V'.8.018éCCIO!Y tJ/?é/14CltJ!Y4J. 

1/#/!)/Jj) tJé C181C/T/7Cll'.711 

Cf!VTIJ(} U CtJl/,Pt/TO 

Cf llT/10 U TcLéCO#ll!l/C!IC/tl!Yé5 
7é/J///C/tJ.? ~é/V.éh'/JLE? _ _ 46 _ 

:5tlL3T07/1Lf5 ,284 

)roTlfL::: 523 .//1113/T. r 

,P.t) 

/f:Z 

/tJ 

/O 
/,,2. ·----



f DJAGAAl~A 0[ fUNC\ONANICliTO )UBDIACCC\ON COMCACIALI 

+-·--~--..., 
¡//!EÁ /JE 

C:/BICU#1' A JEFe 

Cl/E#!E~ \1 i/?GMaO 

NE~ J'tl
'CA~. 

1 ¡/,CE,/ t'.H'/!.E4 . 1 · 
"if 

dEFE l'/'.Mf«/- /?l!///¡/f}() /JE 

M' f ;ttl~J./o.'llP. ;t:;Bee tf,1:,u • . 



IDIAGAANA ()[ rUNC\ONAMICNTO 5U5D\íl[CCION ADN\N\)TílATIVAº 1 

tl.eéA Nf,V/w.1 j Al!E.A 11.et11111~ PA/Mi::>,elA 

..A A A2EI- A~ 

111!/fA Tl!lllM.JD //lli1 Tl!ll!JA/!J DE 4 DE 
/JE l'P~N/Jl, PJ\1¡07 OülS 

J 
AKE/I EEeEk/t!JI 

';;;7 :>EO!E?7teM.t>. 

11 N.EA UPE,ll.A l ¡ llUA ~ 
"'7 "V' 

?X!/PJIXJ ~
~E,/#.l)c.'tJN f 
CdHl',t?A.5 • 

P-RJVAJJtJ 

JEFE :¡z PE.e -

..<li?,.V/l.l.. 

. 

,P.l!/l/AOl JE.l'.I' 

U ,PA~tJ:S 

~PE q 
:sa.tJe¡J>,\l> • 

1 /l/!J!/I lllZllt~ 
A 

,/H.// '11?/J/!J4)0 

A: MN7//B/.LJ_ 
P/ID. 

,P,t'/f/A Pd C.:W/.lf-

m€ ?E#6e/IL 

1 

r 

V 
E 

7. ·A 
r e 
1 e 
B 'f 
u j 
L O 
o 



101AGAAMA ·oc ruNc10NANICNTo JUDD1~ccc10N oP[FiAc10N~LI 

1 L ~1 4$(/////tJ l üii1 ¡fJY/I///,? ¡ 1 ,.?UA //J!t:/l///tJ 1 
A A ~ 

J.PE/J 7.1?/JM¡/tf 

Ae CLP/7J!O.f, 

,!JE .áWl/11 

f'l:J//4al 

.Jlle.t!!.e.ECWI< 
Ol'E.e.'?Cl-'N AL 



IDl~GAANA DC rUNC\ONANICNTO UNIDAD D[ CJ\PACIT1~C\ONº 1 

~--------~--+ llHPQolE:; J!é :#l!JllC/dS. 

.J~ tNIMO 

1 /lf!E.A 
CCON// 

~ll vsos 
V 1-!UL TIPLE'.$. 

(,//BICU- pzp,r, l J/llA~ GVNITA<U ;¡ 

PE t:AVJCl!llOIJN 1----1 

AUA J)t!. 

~ffO;IPO 

~. 

f 

') 

T 
A 
e 
1 
o 
N 
/\ 
11 
1 
E 
IJ 

T 
a 



fD!AGílANA DC fUNCIONANICNTO )[AVIC\Oj GCNCAALCSI 

TAll&H JJE 
lf/IHTEH/H/e!ffd 

tMl!M ATeNCJON 
Al/11/laN ~GIJ. 

A 
N 7 
o [ 

VE?Tl~VlD DE 1---~-----+----~-'--------1----~----1 
ACCE10 

E Pi 
¡.¡ 1/ 
E 1 
j e 

J/He '5«1'/C/d~ 
?éNQ,U.J!.5 

,/EFE DE MN
Tt;IYIN/,!;f'Td. 

@"AJ"?fl2ll J (J)l/JU!P. 

'if 1 
vuc &Vm. Pe AJ. 
cP/te&rll'IJNz;t:l{c,/,j { 

y ¡f/ZU</J'd. 

1\ fJ I 
y E O 

~::;J !~~ l1-[--·-~ 



!DIAGRAMA DC rUN[IONANlCNTO DCL CCNTílO DC T[l[[ONUNICACIONCJ.I 

Afl[A Ol 
/){J{;//IJO 



IDIAGRAN~ DC íUNClONAMl[N10 D[ CCNTAO CONPUTOº 1 

f;;[!/f!Ylf 0!1011!!? 
/lt1t7a1!0tl# AP#/IY. 

1 J¡//J'/líffl!():P l 

. · CO!Y!f!OL 
JttV'/JlfJ/Jf) 



1 /\NAL\j\) OC ARCAJ PAOGAANA 
D!N[N)IONL'.J DEL NOBILIARIO DE OFICINA~ 

t-·---18S--·-

l 
¡- •5-¡ ----10 .. 

·-·-· 
---2.Z.D-·-

r· 
91 

L 

-

Dlf\L:CTOR 

5 ~lDH tJttUl\\10 
ll.Q1 

,_M UEe.LE /\POYO 
MEN510NE'.1 
PfC/ALE,, 

OI 
E5 

f ~CHITOlllO 
t:JECVT/'110 ll. 75 

f~ o Q-s1tt0~.~51TANT(j 
-~ 

~1!1011 HODULAl'i ;, Y 1 PlAZ/I ll.so 

t-·-ZOO-·fi )80 . 

t' ;:. X. f-
LE~~~ 

CD711i IN ~Hf. 

ENERAL. 

DDDDDD 
T g <-·-· -- -· __ 4gg ___ ·---· - -~ 'i 

gooaoo 
H.9! NJ!SA ~nLJ\ J//H1M 

11.15 

..r.L. 

COTll~ tl'i Cl't$, 

1 



1 /\N/\LI)!) OC /\ACA '.J PAOGA/\M/\ 
w=. 

D\N[NJIOND D[L NOBILIARIO DE OFICINl\J 
.JUBDlflECTOFl GEN(AAL 

· · TIVO • H.91, ·· '!i1L1..0N.-r1 . [:<'i: : : 
. . ~-~. - ~OD-·.-J-

- - MUE.BLE. Of flPo/° 
DtN?:~IOH~ aP. 

¡-· 
91 

L.-+--
........jl--t-- esC.l'\ITDSHO EJECJJT1VO 

M.7S, 

r·-·r ·non SU.U. VIWANH~. 
L·-·-G2 Wt-~1 

A/lCJllVlRD CON t1t 
CAJn FllE/fT'/!. u. JO/; 

T-·-·-·-·-·-·-·--·----·------r5i. 
j r-"' ... ...- ID 
! ~7 =""""· ;. 

O ~r~·1 ,L 
: ot? . 1 
Í "'""' ~ JUriTA~. • ! S 
. ,,,....."... l 1 
1 U.•15" ' ' 

+i-·-·-·-·-·-·_:_-~~.M.15, 
C~PKJO /fECfMFllO f'dfj¡f O/iCUl.ACION. 

t·-e tri~ L.-~ 1 . 1 
+- ,,, _ __¡ _¡__ .¡o¿¡_.¡. 



1 ./\N/\LI)\) DC A~[!\) PAOGA/\MI\ 

.5ECACTl\f\lfl 

+- Bo-r . . 

.¡¡. 

tlj 
ca>1 , 1 Mtfn lATfML 

' ¡¡ /tZ ,, 1 
L _.¡.__.J. ! 

ARCMIVCf\Q , 
11. t.04 

18:!>---'J 
~ fSCRITl!l\ID 

,_¡ 
~!lll!T4111AL 

11. 15 

OQ1 "LLA VISITA!ITI 
11.1.f . 

~G.?J-r 

• _ __¡ 

,¡LLDN 11Dlll.ll.All 3 P!A'ZM "f 1 f'Lh1f\ //. 7Jf. 

,.-200_., r-ªº1 
t· gj 80 

L. 
eorA¡ Pi Od· 

! 

5UliTIDf:lll ,ft;IJIJ 

H. ~9. 

1 
~ 18~~~ ~! 

--!--!-- fWllllJ/l/O 
....._ ___ __,___,; SElM{AlltnL 

¡¡.¡5 

,,/l/.,, VISITANTE! 4 .. V g· ·-·-~, 
H."H. .. .. ,_,.J 

~~ 

'ILLDN ~ PLAZ.17 Y 1 PLAZA //.1/ 

i-·-190 -·¡ ¡-U·: 
i . 1 1 

a l 
l!i 

J 
1 ~T,fJ O( OIS. 

1 



1 ANAL\j\5 D[ AílCA"J PROGRAM/\ 
D\!'4[N:'.JION[J DCL MOBILll\AIO DC OílClt'I/\~ 

5UBD\Rt:CTOR B. 

5JLLDtl U$%, r· -·=g 
'~ 
./--·-·-· 

c.4 
r· 
1 .-IS~---

91 
! 

E~lTlllllQ ~JECUTI'/O 

.¡_.,_..._ __ ~,..-+ ¡-·-=a Df-$1LLOH lllStr~HtE$ 
C.i H·B:l. 
L._. 

l fr,.VASO "1,C. 

~(RENTE.. 

gg·-·-j 

--.1 El'" 
t-·"Lt>3- ·-/5J--. CE~TO "'11""'1 

l +-C.l-
Llf:llrRa a CJ1toEJ1D. ~ ·-·-·-·-·-·-i 

OPC/OHA~ . r.J 

"LL4 . -· -· -· -· -· ...i 
f'f.82- L- -· IS"!_·._:.~ .. 

·-·-·¡ 
,~ 

?,SllJ'OlllO_--:j: ___ 4_, -·e-· _j 

CDTM EN °'~- corAj m CHf. 

1 



1 AN/\LIJIJ DC i\A[/\J PAOGAAN/\ 
DIMEN)IONC) DCL NOBILl/\AIO Dl OflCIN/\~ 

,-·-·-·...-----'= 
' 1(;. -+-"""líOR/0 U. 1'i 

l·---t----+ 
1 • 
. l l . 

. L--'"-·-1 

11.r.o. 

.JC:Cl1 t::r J\ A lf\ GtJlL. NTC:. 

NoÓ~~~~~~~ .... , _-..... , ... -~1~: ~---·] 
¡.f.J02. "" • 

t-·~·-t.¡-&o-+ 

~IUA J/. 71 f. l l ·-·· 1 
. 105 

1 
l'l~A LAT[fll\L H.~~--

.,____;:=='• ····st 
~!TORIO ¡.t,75_:-:_ __ t--:.~ .i .. 

- ".• 

· · . .· . ~RITOl\lll o 1'5l 

! l! . . . C rl·l'OOÍAL PA.i '7f ~. L-15'-· · . 

~ILLON HOOIJ/./111 2. PiAZJJS. 

,.....-1-10_, r~ºi 

1 i i ¡ 
tir---,..-;'ltt--r·-·-t 

BO 

1 



1 /\Nf\Lljlj DC /\A[/\) PAOGA/\N/\ 
DIMCNjlONL.J Drl MOBILl/\A\D DC OFIC\N/\'.J 

JEFE Dr 'DrPAílTAMENTQ. ! . 1 ..,,, -·-·-¡ 

t ±-r:REDe/Y::,s OAOtJNAJ. 

'!-~6-t 

+-· 
; 
7~ 

·--·-

-· 
t-·-153-·-. 

L.-

1 

10 
1 

1 

SO'llflJ li/() H.JS 

:.-·-·-·n n. ~,./.J.A lllltrPNT·~ "''+: 

..1-...--·---H ¡g--
+r..1-t 

JEFE. OC -SL.CC\ON. 

80!1TORJO~.· ..•. ·.·•· ·• •. •···.·.1.·.··.··.·~.· .. i~.~ .. 1.'.~ :::~;qr~ t---+· ·-· -t' Jl.Jf. 

i....-1.it._J · L¿,J 

1 



1 
DIMCN'.JlONb Dr1 MOBILlf\RlD DL. OFlCIN/\J. 

XCRC.TJ\FMI JtFE "DE DLP/lATl\MENTO. 

,.... llD--¡ 

{.·=: ¡ i 
·~')'l~' ¡·-· ·-·· 

~o 1 
J_.___ 10.5 

! 
t·-·-·--.--'--t--··--+ 
¡¡, E6Cl'l/TO~O JI· 7,S 

l-·-·---'----.....J. 
~-. -· -·. n__:__ 'SIJJjl H. 7.¡ 

1-·-·-·--H (JIOONAJ.. 

i-4o-i 

COTA~ E/'I CH~. 

ML"U'lNO~R/lf/\ Y TROPA. 

Nora: 

éL -~lllJlllO CDN IJJ.liJJZA ~ 75GH5 Y Lll Hé11f 
.J/1/'EGI/; f/·" SON OPC.IM1'1téS '/;t24 U"" l~ TENW. 

1 

'<f 

OFOONAJ. /{. '' 



CONPONL:NTI.: 5L"PiVICID'.J 4l:N(íl/1LC:5 
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/\Nf\L\J[) DC f\f\[¡\j __ PROGRAN/\ 
COMPDNtNTC: 5rRVICI01 GL.NtRf\LC~ 

5UBCOMPONCN1r: ANílll J[fffl/C!()J. 
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/\Nf\Ll.JIJ DC /\R[AJ PROGf\AN/\ 
COMPONCNTt ~ UNIDAD Dt C.AP/\C\TJ\CJON 
5UBCOMPON[NT[: Afl[J\ LOMCDD\1 MIN1rnrCTCRIA. 

AJ./11,J!// Na HE.lt»R A : ;!SO MT$. 

AUA OPTIMA: .93.ó0"1:1.. 

CDMPONCNTL:~ UNIDAD I)[ CAPAClT/\CIDN. 
:'.JUDCOMPONr'.NTC~ COCINA Y XRV). MINICAF[T[íllA 
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~N/\LljlJ DC ARCA) PílOGAAM/\ 
CONPON[NTt: UNIDAD D[ C/\P/\ClT/\CION. 

5 COMPONCNTL~ AUDITO~\O Y VE?T/fJULOJ1zo~·· 

COMPONCNTt: UNIDAD D( Ci\Pl\Cllí'IClON. 

5UBCOMPONrNTE: .'.'.>LfWICIO'.J DEL AUDITORIO 
iE-· -· - ·-1.12.D-· - . -· T .PIL.i 

1 

/@ 
1 

º5~ =4, fJ);.o· I 
~~~Hll i ·} 1 

·~'·~·fllJ 
1 ~ i 1 ¡¡ ¡ l 
. l{ ' ;¡ 1 
1 ~ i L!Ji. • iJ . iJ 1 

3¡,¿ 

1 
\ A1.rv.e11 .t.001J.:: :J,lio rt/S. 

~'"!id "' 
.MNIT. Flft:// tc.7 l'ER.5 : 

11.::/ IJ.'C • .!lfMJGJ. :Z/lfJ'.. 

f'f = :1.ut:.. /JA(/. 

• : .2() 14.Z. 
¡flT(/R,~ SAl!J r: ;!,:M "1?3 

tlll&I 11)TAL: ¡;¿,:t.~ M2' 



1 /\Nf\Ll~lj DC f\A(Aj PROGRAMA 
COMPON(NTC:CENTRO TCU'.IOMUNlCACIONC'.? COMPONENTL: CtNTFIO TCLCCOMUNIC/\UON[J 
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[QMPONtNTE : [(NTF\O T!'.l(CONUN\CACION 
SUBCONPOMENTC:VC:5T. INT.CXT. CONTflDL Y TOILCT. 
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ACCOMCNDAClON() 11RC/\J E'JPC:CIALC5 
COMPONENTE: CENTAD Tl1CCDMUNIU\C\ONL"' 

~UBCONPDNL:NTf'.V(5T. INT. LXT. CONTAOL ~TOILD 

k FlJNCIONAM EL COl-ITF\Ol VE ACCESO COMO ex
CU>;;¡\ fbR 10 O.VE SE f!EC0141ENVA 11.l?rALAR rJU 

~~TEUA VE TARuETA Mt\4NETIC/\ l\COfV.!A:l A UN 
CIP.CUITó C:ERRl\00 VE TELElllSION. 

J.- Nl/IEL Dé //.11MIAVIC/IJN l)E APl?íJXIH/1/J¡\l/Ei/TE 
300 WXE5. MEVl~S A 70""6 DE l'\.P.T. 

3.- /lúlí!tt!A'.)$ EN MtJIW5 y Pl~.S MODULARES. 

.¡.,- ~~úlR FACILIDADES PARA EL /\GCEX> y ,;/\Ll

DA PE Ea.Ull"OS. 

!fr JLJ~ 111/US PiéEIMETRALE5 tVo l>EEEEA/J "3EI? 

N rA/3LAZOCA. 

&;,- ¡::;f.L..!XJ J?L/J.CON .OE&MtJNl7JBLé Y MIJWMR. 

' 

CCiMPUNENIT: CENTRO TElECOMUNlCACIONE'S 

5UBCDMPONtNTr: OFIC\NNJ ADMIN17TAl\TIVA1 

1.- Flll.?O PU.FON RE(¡/.ST211BL.E. 

fl.- /¡////EL .DE /L//#1/YAC/ON ,Dé APRtlX/NA/;JAMli.l 

re .55'0 11 4§t:J ./t/x&;? HéPlaJ.S 11 7-fr ú*l.S. 
PE 76 C#S LJE /v-,P. T 

3.-~CABAMs<el(,"f¿1cf#/y,,·~-':.(º1<8,el15 /VO RE
'l.5T,e/J8).E?.j{ ¡;;:,;, .. :' '"' ' .. 
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RCCOMCNDACIONC) AACA~ [jP[Cl/\LCJ 
COMPDNENTL.; crNTR o Tt:LE[ONUNIC/\ClDNt~ 
'."JUBCOMPON(NTC:: t:QUIPO Tr:LCFROCE70lTALLEíl;lAB. 

1-- F/1L~70 PJ.AfONfJ TOTALl/é/¡Jfé Ré61.?T.ell/3Lé 

,;..- h'IP.éL /LJ?//.NAC/t7H LJE 5tJt7.L.l/XE~ h'U'/Ll:?.? 
A 153 Cl-/5. LJE N.P.T. 

!'-- :JlbíE/IA .!J&. T/ER.ef CtJ/I ttN/I ,ee;,;:>íENCl/I 
;Yt1 11Aft1.€ A= tJ.5 CJ/IH~. 

.¡.- TE,11,PE.e,1Tl/,l?A AlfBIEN"!E /JE t:z/dCE#í/-
6.e-I /)()j ::t 15 "/¡; . 

5.- 111/11.&JJ/l.JJ ,e&lAT/l/A .lJE :M% 11 6tJ % . 
$.- ÁCCE~ ,l?.E&J"EING/.IXJ. 

7.- JIB/C/lCltYI /l/VL'X/1 /1 ZJl:5n?!Bt///Jt1,E ,PR/;Jt. 
C/PA.t.. 

CDMPDNrNTE: CL:NTRO TELCCOMUNICACIONE6 
QUBCOMPONENTE: .Jl1LA Dl7TRIBUIDOR PíllNfJP/\L 

J.· Ft!.L.7tJ PJAftJ/'lf) JTJTl!L#ENTE EE/Jl!JlEIJBJ.é. 

:l.- /VI/le).. P.é /L/1/-1111/JC/tJlv' JJE 5dtJ L//XE-? 
A t//V/I A.t Tl/.E:A ..!!.é/53 cd:5. 

.3.- ,5/;:jTEHA .DE T!Ee.EA5_ C/J;t'/¡NA EES1~7Cll_ 
CIA h'O HAfO!Z /1 tJ-5 ~~'f~·; 

.¡.,- TEl/PS?,171/RA PE AHf3/EIV/E .LJE ,/llºC.t;/'I • 

716E4.M5 T !.5 % . . : :· 
5.-//P!tEP/I/) J?EL.4Tl//A AE-~}6 ,.f JI)'!),. 

' ·'·'~: . - ' 
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FlCCOMCNDACION[7 ~R[A) C5P[Cl/\L(J 
COMPDNENTC: CL:NTRO TELL:COMUNICACIDNL: 
_jjBCOMPON(NTE: 5AL/\ DC B~?TIDORE? 

1.- Ft1L50 Pll!rtJ#l> TOTAWfl/TE /?E~/5Tbf/3.L.E 

¡l.- N/V'.éL .LJE 1,'W#/IV/1C/OIV L:ie ;500 LVA'E::5 #E-
0/LJ05 11 /53 CN5 LJ6' #?.T. 

~.- f)/~TE#4 ,t:JE T/.éEe-1 CON ?'N4 ,<?10.óTE.#

C/A !Yt' #Aj'OrB ./Je 0·5 17#.A1:5. 

"/.- /E#/7.ébf/V,E.'.1 .AN.él/EVT.é P.é :U• CbVT/"1'~ 

a>..? 1. /~ "A. 

5.- /lt/NéPA.,!J .e&LATIP'A ./JE 3tJ~ A <GtJ~ .. 

~-- NA/ER/4.LE5 IIAI P/.?d~ #ttbJ.5 ,f _ _/'".t.A,t:'é!/Yé. 
Qtlé HtJ /JE!7?.E~#.PA/JI. ,PtJLP'tJ t? ?AETIUl./A~ 
lt~TA.Llú!:i. 

7.- A.et// CtJN /1CCE:50 .EE51;e1Nr¡IZJCJ. 

8 .- tl.8/01C/tJN' 4/VéX.1 11 ,!}~71:?/.Bt//POR ,P,eJNCl

,PAL ~.eAZJtJ .11tJE éANCtEL tJ77JBL/IEtK:A. 

CONPONrNTr: CENTRO 1LLl'.10MUNl[ACIONEj 
)UB[OMPONtNTt: CUARTO DC lJATtJ!IAS 

/.- ;Vd E~ #ECE:i/l,e/t1 EL ¡:,¡J.~tJ ,P,uJFt!J#O. 

/(.- EL .ltJOIL .tJE.Bll/J ~?;?R. &EH P'él'/Tl.IAPtJ .. 

;,. - ~_?AR. ¡JAJU?/A"-' Allt2t!EL -CA/J#/tJ ..::V'IV PE::7 -
PRéh .t>l,A;?IE N/Z1 _a: ///1/l:J,l?E!> j' C17#. Pl.l,eA
Q'tJN /?E ,10' ,,fNO...S . 

4.-~/:>ré#/1 .t>E TIE..l?RA úW :eE51:5TENCl./1 IVO 
IMjlOR t>E 0.5 t:J,t/H:S. 

5.- ;ICCE:7tJ Eé7T,e'/N6/,t)tJ 

G.- .Jt/.17 .>ILIE0.5 l'El?l/1ETE/1,L.E:7 /Vtl PEBéN ú7#:7_ 
TR/JIR5é ~ TABL4J?tJC,,1. 

;:- ,.'i'X ,1C.18.1.!>ó ,!}f FIR#E .t>E CE#é#TtJ /VLl
¿;o CtJN A6eE&/1tJO .tléT/J.L/C() .. 

8.- 5/~TE#A ,Z)E /Ltf,t//¡\l.;{C/tJN COIV J./IHPAJ?A A 
,Pl!f/EB.1 .lJé éXP.iM/ON. 



CLlHPONENTL:: CL:NTAO ITLCCOMUN\CJ\CIONr5 
5UBCONPONCNfE: BOD(C¡/\ MJiTE!11/\L Y EQUIPO 

1.- No e~ N.!CeM.e;o EL Ml:JO P.LA¡:tV//). 

,;..- Pl~/J PE CE.WE/VTt7 pt/L//){J ú?N' A,M!.E1M/)tJ /fET/1.UCtJ. 

3.- EJ. ,{HtlEBLt1M .5E /IA&I A BA!JE Pe RACK:5 
"TIA? HE//l.Llú:J PE 812//E,ll;TlJ. 

-(..- /.L//N/IY/IC/itJ/Y A 84$E .P& ~AB/.VEr..5 T/M /A'

P//~T.€/AL. 

3- E~TE ,LX4/. PL'.EJEl?A a!Jlútl?1'E ?.e//.K/HtJ .1L //E:5 

718//~ t.>é#é",eA.1- Pé M 717.A/// 

¡¡,.- ,/!? P//E.t:TA a ,{ca;:!XJ :5E.eA ,,!)e A?.:5 hl1.IA~ 
.OE 9/.5 CH.f; e/// o .B/éW J?N.1 .::JOM /IOJ/I 
CNI C.LA,E'ttJ /1'/N'/.1117 p¿ I ;Z.fl OJ'S. 
/.A6 PtléEhlfii SG- h1.BE'I0.8.fAI a; .Mlllff .1 

COMPON[NTt CENTRO TELL.COMUNICALIDNE5 
'.'JUBCOMPONL:NTL::511Lll DPrRAOOMJ. 

/ :- /!E tVJ/ E e E ?ótJ .CALStJ /JE ~;;. -* AJ.Tl/J?/J 

¡;l. - A.i///.2A A: ,P/5/J ¡:;1.1~ 4 ,t;l.L.S/J ?Mt0/l/J ~ 
:231- 06. 

J.-aue ~n!? CU.elJ.5 py 1111.eo5 J J>MhJAl5. 

-f.-#1//EL ,¿>¿ IL/l/l/A/,-?C/t:W ~ ,fltJtJ A ~5/JLPXE.? 

HEP/LI05 A 7.6 CH.$. .PI' //.PT. {PI.SO ¡:-,¡~) 

5.- ¡/aE.50 eE~T.e;,A/6/LIO 

6.- 7Etr/?Ee/11ZIPI ,IH8/E/¡/rA.I. .LJE ,:l/~69./T/6.é'/J

.J)(J5 . 

z- t'81C1C/tJll /CJ /f,46 />Rt>.OHA ,J.//! JA.l.A ll P45-
17.P//llt5 ¡ pq¿¡ S't<I CO#E..l'ltw /JLN/N// .E.WTIEE 

.41fEJAj t.j .to Cl/,!L, CJA&°a::.&A ## Alltlel?.O (!PN-

61.l)E.eAÓli E.V úl8L-é6. 



ACCONCND/\C\ONC5 ~A[/\j [)p[[l;\L[6 
CDMPDNCNT[: CENTAO TLLCCDHUNIC/\CIDNCJ 

'.'.lUOCOHPONCNTC '. OPCPv11XlAA5 TCLCFAX,51LAFDN 

/.- fJé{l!l/el{E ,P1¿11 /:'A~ a 111 m::S ll" 4.LWR4. 

,1..- ALTll.lfA N P/StJ ML511 A /:'415tJ ,J.i'At"tJIYO PE. 
.234 CH~. 

3.- tl.f-1.e CIJ.LIJ.I?& 0.ARl1:5 .CAi ll//R-16 )' PMA?A'E~ 

4:- N/JIEL f)é /.l'P'h'llV4CltJAI a' .2tJIJ A Zi1J ,./L/J'E:S 
HEP/Ptf:S A 7~ Q1~. H ;VJ?T. (PlfeJ rA.L?O). 

5- ACCE~O llE:?T..el/V6/.f)tJ. 

~. - Té#PERl!TV'Rl1 AU8/f#TAL PE .:21º CEN.. 
T/6,eA.LJIJ:S. 

1- l/éJICAC/tlA/ LtJ 11~ ?.etJX/#/J ¡f ~//LA a 
8;fST/,t:>tJ~E:? 1 ,?&:./?tJ S/¡\I a?NEXION ,1.LJ#

;VA .EAITRE AHBA.P. 

COMPONCNTL:: CENTAO ITLITOMUNIC/\CIONE? 

.YJBCOMPONCNTt: :.?ALA !X'.?CAN?O OFrAADDRA? 

/- ;fCA811LJll LW Pl:?tJ PE A.LrtJ#B,l?/J 

~- tl.54.<' CIJ.Lll,l!E:f5 CL4Rtf!7 .E/Y #1/RIJ:S ,Y ,P././lh?., 
l'Yé? . 

~-#IJ'L'L ..!JE /.LR'h'llYAC/tJ,AI 8..4/IJ, LJE P.E?EB" -
RéNCIA /)$ Tl,Ptf llYUAl.PE..?<E~ Y CIJN 
01111-R. 

4- ;1CCE;:5CJ 5E#/,e.&7,l:/l>/,6/PtJ 

5.- .f)E 7e.e /JIJ:5/8LE úJIV /.LP/'t/NAC/tJN ;</A-
Tll.eA.L. • 



ílCCOMCNDACIONC5 ~AL"/\:J CJPCCIALC:J 
(OMPON(NTC: crNTRO T(L[COMUN\[AC\ONL"? COMPONCTffc: CENTPiO TELECDMUl'\ICACIONL:? 

5UlJCOHPONENIT: Vt'.JTIDDFl OPCPv\DDA/\5 5UBCOMPDNENTL: LOCKL:íl5 OPC:~AAIO~ 

!.- tlCA8AP0 t"N l'/_jtJj J)E .1Lrt1#8/?A /- ñ'JJ.;ZJ .l'.MFt1# ,E?E616T,/?//8'E ;mT,1.L#E/JITé 

J:- IN5Tt1.L¡J,e éS/?Evt1 f}E .;J+I X 91 CH?. ~.- 11111/E&M/.M ,A IM.5E .PE .Lx.t'EeS a-3tJx30 

3-1/?AE CLJ.úU?E6 CLAROS E.IV Pb?5 j Jl.LAñ1 -
CH6. 
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OACINAS. 

A) DIRECCION GEIJEAAL 
NUm.de Area de Area de 

Empleados Requerimientos Area M2 Servicios Circulación TOTAL 

1 Privado Director General 31.00 
Sala de Trabajo 16.00 
Recepción 15.00 Esta área ya está in-
Espera {6 personas) 26.00 cluida en los requeri-
Baño 6.00 mientas, dada la je-
Privado del Subdirector Gral. 16.00 rarquia de éstos 
Toilet 5.00 locales. 
Sala de juntas (14 personas) 48.00 

2 Recepción y Espera 22.00 + 10%(182.00) 
Subtotal 182.00 = 18.2 =200.2m2 

B) SUBDIRECCION COMERCIAL 
Núm. de Area de Area de 

Empleados Requerimientos Area M2 Servicios Circulación TOTAL 

1 Privado Subdirector Comercial 15.00 
Sala de Trabajo 15.00 
Toilet 5.00 
Recepción 8.00 
Sala de Espera (5 personas) 10.00 Por especificación del 

1 Privado de Asesor General 12.00 
1 Recepción 7.00 Reglamento de cons-

3 Area de Trabajo 10.00 
trucción, para los sor-

6 Area Secretaria! 21.00 vicios sanitarios en 

Area Archivo Específico 12.00 edificios de Oficinas 

1 Cublculo Jefe promoción y Publicidad 9.00 con público, son: los 

1 Recepción 12.00 1os.400mts.= 2exc. 

8 Area de Trabajo 30.00 2 ming. y 2 lav. para 

Area Archivo Específico 16.00 hombres y para muje-

Cub!culo Jefe Relaciones 9.00 
res, los los. 300 me-

Públicas tras= 2 exc. 2 lav. 

Recepción 7.00 Area mu~eres 

Espera (2 personas) 4.00 =7mts. 
Area hombres= 3 Area de Trabajo 12.00 =10 mts.2 

Area Cublculos Clientes 28.00 
Area Archivo Especifico 6.0Ó 

Subtotal 248.00 + 1~% (17}=19 m'c267 +10%(248)= 292.00m2 



C) SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA. 
Núm. de Area de Area de 

Empleados Requerimientos Area M2 Servicios Circulación TOTAL 

1 Privado Subdirector Adminislrativo 15.00 
Sala de Traba jo 15.00 
Toílel 5.00 
Recepción 8.00 
Espera (3 personas) 18.00 
Privado del Coordinador 12.00 
Recepción y 10.00 
Espera (2 personas) 

10 Are a de Trabajo 48.00 Por especificación del 
Arca Archivo Especifico 20.00 Reglamento de cons-

1 Privado Jefe de Contabilidad 12.00 trucción, para los ser-
2 Recepción 14.00 vicios sanitarios en 

Sala de Espera (3 personas) 5.00 edificios de Oficinas 
15 Ar ea de Traba jo 65.00 con público, son: los 
1 Area de Archivo Especifico 20.00 tos.400mts. = 2exc. 
1 Privado Jefe de Personal 9.00 2 ming. y 2 lav. para 
2 Recepción 12.00 hombres y para muje-

Espera (2 personas) 4.00 res, los tos. 300 me-
10 Area de Trabajo 45.00 Iros:. 2exc.21av.Por 
1 Area de Archivo Espc.-cilico 20.00 lo lanto los servicios 
1 Privado Jefe de Pagaduría 9.00 sanitarios son: de 
2 Area Secretaria! 12.00 564 m2• 2 exc. 2 ming. 

Bóveda de Seguridad 6.00 y 2 lav.= 10 m2 pa-
Jefe Aclaraciones Pagadurla B.00 ra hombres y 2 exc. 
Archivo Especifico 10.00 2 lav. = 7 m2 

4 Area Cajeras Pagaduria 67.00 
1 Cublculo Jefe Programación 9.00 
1 Recepción y Espera (2 personas) 10.00 
10 Are a de Traba jo 45.00 

Area Archivo Especifico 20.00 
Jefe de Compras 9.00 
Recepción y Espera (2 personas) 10.00 
Sublotal 564.00 + 10%(17)= 19m2 

=583 + 10%(564) = 640.00m2 



D) SUBDIRECCION OPERACIONAL 
Núm. de Area de Area de 

Empleados Requerimientos Area M 2 servicios Circulación TOTAL 

1 Privado Subdirector Operacional 15.00 
Sala de Trabajo 15.00 
Toilet 5.00 
Recepción 8.00 
Espera (3 personas) 14.00 
Area de Archivo Especifico 9.00 

1 Cubiculo del Coordinador 10.00 
1 Recepción y Espera (2 personas) 12.00 
10 Are a de Trabajo 45.00 

Archivo Especifico 20.00 
1 Jefe Personal de Campo 9.00 Por especificación del 
1 Recepción 7.00 Reglamento de cons· 

10 Area de Trabajo 45.00 trucción, para los ser· 
Archivo Especifico 20.00 vicios sanitarios en 

1 Jefe Control de Equipo 9.00 edificios de Oficinas 
1 Recepción 7.00 con público, son: los 
5 Area de Trabajo 27.00 1os.400mts.= 2exc. 
1 Archivo Especifico 9.00 2 ming. y 2 lav. para 
1 Jefe de Transporte Marítimo 9.00 hombres y para muje· 

y Terrestre res, los tos. 300 me-
1 Recepción 10.00 tras = 2 exc. 2 tav. Por 
10 Are a de Trabajo 45.00 lo tanto los servicios 

Area de Archivo 20.00 de: 571 m2 = 2 exc. 
1 Supeivisor Muelles 8.00 2 lav. 2ming.=10m2 

1 Supervisor Patios y Bodegas 8.00 para los hombres y 
2 Recepción yEspera (2 personas) 10.00 para las mujeres: 
10 Are a de Trabajo 45.00 2 exc. 2 lav.==7 m2 

Sala de Gráficas 30.00 
Area de Archivo 20.00 

Sub total 491.00 + 10o/o(17) = 19m2 

=510 +10%(491) =560 m2 

AREA TOTAL DE LAS OFICINAS = 1692 m' 



AREAS ESPECIALES 

A) CENTRO DE PROCESAMIENTO DE DATOS 
Núm. de Area de Area de 

Empleados Requerimientos Area M 2 Servicios Circulación TOTAL 

1 Control de Acceso. Exclusa y Toilet 10.00 
1 Privado Gerente de Producción 13.00 
1 Cublcuro Jefe de Tumo 9.00 
1 Recepción 6.00 

Area de Espera (2 personas) 6.00 
Operador 6.00 
Sala de Juntas (6 personas) 12.00 

1 Area secretaria! 6.00 
5 Mesa de Control 21.00 
7 Sala Equipos de Caplura 32.00 
5 Sopone a la Producción 24.00 
2 Corte y Descarbonizado 20.00 
2 Sala Equipos de Impresión 20.00 Por especificación del 
1 Local Almacén de Papeleria 19.00 Reglamento de cons· 
2 Local Lógicas y Manuales, Taller 9.00 lrucción, para los ser· 

Control Discos y Cintas 19.00 vicios sanitarios en 
3 Verificación de Procesos y Cifras 19.00 edilicios de Oficinas 

de Conlrof con público. son: los 
2 Area Equipos de Teleproceso 13.00 1os.400mts."" 2exc. 

Area Discoteca y Cinloteca 25.00 2 mlng. 2 lav. para 
Sala de Descanso de Empleados 9.00 hombres y para muje-
Sala de Equipos 70.00 res los 1os. 300 me-
Unidades Disco 17.00 tras= 2exc.21av.Por 
Unidades Cinta 17.00 lo tanto el área 10.00 
Cubfculo Scheduter 9.00 rrf para hombres 7.00 

m2 para 'eres 
= 17.00 

Sub total 411.00 +IO'!o(17)=19m' 
=430 +10%(411) = 472 m2 



B) CENTRO DE TELECOMUNICACIONES 
NUm. de Area de Arca de 

Empleados Requerimientos Area M 2 Servicios Circuloclón TOTAL 

1 Conlrol de Acceso, Exclusa y Toilet 10.00 
1 Privado Gerente Telecomunicaciones 12.00 
1 Cubículo Jete do Teleproceso 9.00 
1 Recepción y Espera (2 personas) 12.00 
1 Auxiliar de T elccomunicaciones 6.00 
1 Supervisor de Sala de Operadoras 6.00 
1 Area Dibujale 8.00 
2 Equipo de T ranslerencia de 20.00 Por especificación del 

Dalos (Controters) Reglamento de cons-
2 Laboratorio y Taller 6.00 trucción, para los ser-
3 Sala de Distribuidor Principal 30.00 vicios sanitarios en 

Sala de Bastidores 45.00 edilicios de Oficinas 
Cuarto de Baterías 13.00 con público, son: Jos 
Bodega de Material y EquiPo 15.00 1 os. 400 mis. -- 2 exc. 

9 Sala Operadoras Teléfono y Telex 30.00 2 mlng. 2 lav. para 
3 Sala de Oper. Telelax, Radio 13.00 hombres y para mu je-

y Silafon res los 1 os. 300 me· 
Sala de Descanso Operadoras 19.00 Iros= 2cxc.21av.Por 
Vestidor de Operadoras 8.00 lo tan lo el área 1 O 
Sanitarios Operadoras 8.00 mts;;? para hombres 
Area Lockers Operarios 7.00 7 mts. 2 para mujeres 
Area Servicios Sanitarios 15.00 m= 11.00 m' 
Area Descanso 10.00 

Sublolal 295.00 i 10~~(17)=19 m:? 
=314 ·110%(295) = 344 m~ 



C) UNIDAD DE CAPACITACION 
Núm. de Area de Area de 

Empleados Requerimientos Arca M 2 Servicios Circulación TOTAL 

1 Coordinador Unidad de Capacitación 9.00 
Recepción y Espera 11.00 
Archivo Especifico 3.00 

3 Cublculos Profesores (3 aulas) 20.00 
Aulas de Capacitación 205.00 15%(225) =34 
Biblioteca Area de Consulta 40.00 40+51 = 91 

2 Biblioteca Area de Guardado 51.00 10%(91)=10 
Auditorio ( 130 personas) 320.00 320+22+87=429 
Sanitarios 22.00 20%(429) = 66 
Bodega de Equipo 87.00 
Minicafetería de Autoseiv. (comedor) 93.00 Dada la naturaleza de 93+35+15=143 

6 Minicafeteria de Auloserv. (cocina) 35.00 los locales, el área 20%(143)= 29 
para 40 personas de sanitarios ya está 

Sanitarios 15.00 incluida. 

Subtolal 911.00 + 184 = 1095 m2 

TOTAL AREAS ESPECIALES = 1917 m2
• 



SERVICIOS GENERALES 

NUm.de Area de Area de 
Empleados Requerimientos AreaM 2 Servicios Circulación TOTAL 

1 Cubiculo Gte. Servicios Generales 9.00 
1 Recepción 8.00 
1 Jefe de Mantenimiento 8.00 
1 Taller de Carpinteria 9.00 

Taller de Albañilerfa 7.00 
1 Taller de Electricidad 7.00 
1 Taller de Plomeria 7.00 

14 Local de Limpieza 7.00 
1 Utileria 7.00 

Estar Mozos 15.00 
Sanitarios 12.00 

1 Jefe de Correspondencia y Archivo 8.00 10%(104= 2 
1 Recepción 9.00 10%(113)= 12 
4 Area de Trabajo 28.00 20%(28+30)=12 
4 Local Archivo General 30.00 
1 Jefe Servicios a Comunicaciones 8.00 
3 Oficinas Técnicos 7.00 
3 Area Copias, El"IC\Jademación y Engargolado 18.00 
1 Recepción 6.00 10%(39)= 4 
2 Enfermeria 16.00 10%(217)= 22 
2 Area Trabajo de Almacén 17.00 las áreas de servi· . 17+21=38 
1 Area de Guarda de Almacén 21.00 cios ya están inclul· 20%(38)= 8 

Comedores Empleados (BO personas) 216.00 das. ya incluida 
Comedores Ejecutivos (30 personas) 162.00 ya incluida 

10 Area Cocina 108.00 ya incluida 
Bodega y Alacena 54.00 ya incluida 
Cuarto Frigorífico y Almacén 32.00 ya incluida 
Cuarto de Basura 12.00 10%(12)= 2 
Andén de Servicios 200.00 ya incluida 

2 Vigilantes 8.00 10%(8)= 1 
Cuarto de Máquinas 308.00 ya incluida 

Sub total 1364. + 63 = 1427m2 

A).- Servicios a las Oficinas 
Estacionamiento para los visitantes y empleados, según Reglamento en base al área= 105 cajones = 30 m2(105) = 3150m2• 

Estacionamiento para los Ejecutivos, según el Reglamento en base al área de las Oficinas = 25 cajones = 30 m?(25),. 
750m2

• 

Zona de Exposiciones Temporales = 200 m2
• 



VII.- CONCEPTO FUNCIONAL V FORMAL. 

En base a los resultados de la investigación y el estudio del Programa definitivo, se puede 
decir que el concepto formal y funcional del edilicio, es el siguiente: 

Las caracteristicas básicas de este proyecto, son la Integración de espacios tradicionales 
del tipo de oficinas administrativas con los espacios especiales, tales como Computación, 
Telecomunicación y Capacitación, ademas de los Servicios del mismo edificio. 

También, como parte igualmenle significativa, se reafirma la idea de que el edificio sea el 
elemento preponderante de todo el Puerto. (Ver figura No. 15a). 

Todo esto nos da como resultado, una Unidad Arquitectónica cabalmente establecida y, a 
la vez, estrecha y funcionalmente interrelacionada con todo el Puerto. 

Por su organización, el funcionamiento Interior presenta la siguiente clasificación general 
de zonas en cuanto al tipo de acceso de personas: (Ver figura 15 b). 
A) Privada.- Corresponde al espacio ocupado por los empleados que en las Oficinas 

trabajan. 
8) Pública.- Comprende el espacio a disposición del público en general. 

C) Controlada.Son aquellas áreas que por la naturaleza de sus funciones, son de 
acceso restringido (Centro de Cómputo y de Telecomunicaciones.) 

La zona privada y la zona pública tienen la misma importancia por cuanto a superficie se 
refiere. 

la zona controlada es de un porcentaje menor, pero ejerce una importancia relevante; por 
lo tanto éste Ullimo aspecto será el que tenga mayor repercusión. tanto en el tipo de acceso, 
como en jerarqula y en espacio arquitectónico. (Ver figura No. 1 Sc). 

Al analizar la parte característica del proyecto (Jerarquia), su requerimiento funcional 
esencial, (Integración de 3 zonas prioritarias) y su forma de arribo al mismo, se obtiene que: 

1o. El edificio debe tener una posición preponderante dentro del terreno (Eje de 
Composición). lo mismo para el observador en lierra que para el observador en el mar. (Ver 
figura t6a). 

2o. El edificio debe de tener tres zonas muy claramente identificables, tanto para el 
observador interno como para el observador externo. 

la solución de los aspectos anteriores se obtuvo de la siguiente forma: (Ver figuras 16b y 
16c). 

En cuanto a la estructura, funciona en unidades modulares que trabajan independiente
mente, si se toma una envolvente diferente para cada zona. pero además cada una de ellas 
funciona individualmente como un todo; es decir, posee continuidad en cuanto a entre-ejes 
se refiere de columnas y de losas. 

Este tipo de estructura resultó adecuado, debido a que el proyecto requeria de rigidez y 
flexibilidad a la vez, por el tipo de zona sismica en la que se encuentra localizado. 

La estructura horizontal, en cuanto a cubiertas se refiere, es bastante ligera por el material 

utilizado (acero galbanizado). aunque también. como el viento es un 
factor importante, se tomaron precauciones para evitar elevaciones. 

1.· ZONIRCACION 
Esta corresponde a un ordenamiento lógico, diferenciando espacios 
según las actividades y requerimientos.de una manera coordinada 
Y fluida 

Una de las ideas básicas es la de unificar Servicios evitando dualida· 
des inútileS;lal es el caso del estacionamiento, el cual funciona para 
público y empleados, a excepción del de los funcionarios de mayor 
importancia. 

la cocina presta un servicio doble: a comedores para empleados y 
para ejecutivos. con excepción de la caleteria de Autoservicio destinada 
para atender al público. (Ver figura No. 17) 

Las zonas de Instalaciones de Servicios Sanitarios, sirven también 
como pequeños Cuartos de Máquinas para el equipo de aire acondicio· 
nado, evitando asi los costososo o innecesarios espacios adicionales. 

Otro de los objetivos de la zonificación es el de centralizar y hacer 
expeditos los servicios al edificio y evitar los ruidos, olores y movimientos 
naturales del abastecimiento, tan molestos cuando se ubican en el 
mismo nivel que las Oficinas. Estas consideraciones crearon la necesi· 
dad de pensar en un sótano que alojara los siguientes servicios: 

A) Cuarto Central de Máquinas 
B) Area para Archivo y Correspondencia 
C) Almacén General 
O) Andenes de Servicio 

2.- JUSTIFICACION DE LA FORMA. 
la justificación de la forma del edificio se basa en conceptos importan· 
tes, como son: El lograr una Jerarquia formal un Carácter y una Plástica. 
que van de la mano con la solución de necesidades y limitaciones del 
proyecto que se realiza. 

Por lo tanto, en el caso particular que nos ocupa. las Oficinas 
Administrativas tienen cinco aspectos limitantes que tomar en cuenta y 
que son: 
1o. El Sismo. 
2o. El viento. = Agentes externos naturales. 
3o. El Clima 
4o. Diferencia pronunciada de áreas. 
SO. Diversidad de accesos y actividades. = Agentes inlemos de Programa. 

La solución de estos 5 conceptos para lograr la jerarquía formal, el 
carácter y la plástica, es el siguiente: 

En cuanto a la jcrarquia, esta se logra a través de la horizontalidad del 
edilicio, la cual lo hace pesado visualmente y por lo tanto es difícil que el 
observador no lo perciba. 



Hubo que inclinarse por un edificio horizontal porque en primer lugar se disponia de área 
suficienle y, en segundo lugar, la zona era sismica y no daba oportunidad de realizar un 
desarrollo de tipo vertical (torre); el edilicio no debía tener más de 5 niveles. 

En cuanto a las cubiertas, el viento se debia tomar en cuenta, pero también habia que 
jerarquizar cada una de las zonas que se cubrian. Esto se logró a través de darles altura y 
textura, de !al forma, que la cubierta de ta zona vestibular y de conexiones verticales. tenla 
una estructura modular tridimensional co11 una alh.1ra mayor que la de las oficinas. 

En cuanto al carácter formal, este es un concepto importante de lograr, porque depende, 
en gran parte, de la habilidad para solucionar los problemas derivados del funcionamiento 
interno. Estas soluciones deberán reflejarse en la envolvente. 

El carácter del edificio se percibe cuando anali_zamos que existen elementos que se 
repiten: algunos de ellos con grandes áreas de iluminación y otras completamente cerradas. 

Hay espacios con anuras muy grandes y otros delimitados por entrepisos muy definidos; 
los entrepisos se van haciendo cada vez mas cortos, o sea que son irregulares. 

la zona de vestíbulo es de acceso controlado; el edificio tiene protección contra el 
asoleamienlo, aún en áreas abiertas. Posee un símbolo distintivo de las oficinas de 
gobierno que no pueden usar otros edilicios, aún siendo dependencias gubernamentales, 
pues hay que recordar el aspecto de autonomía nuevo que se prelende instituir particular
mente a este edilicio. Estos son los elementos, que al estar conjuntados. forman el elenco 
para darle un carácter definido al tipo de oficinas tan especiales, como son las de un Puerto 
Industrial. 

En cuanto a la plástica se refiere, se puede decir que el edilicio la adquiere cuando existe 
una volumetría proporcionada, entre las áreas de oficinas, las áreas especiales y el 
vesfbulo. Cuando en la envolvente existe una conlinuidad de elemenlos estructurales, 
proporcionados por un módulo en sentido vertical y horizontal. Cuando existe una escala en 
relación con el contexto, dados los edificio~ susceptibles de construirse y el medio natural ya 
existente. 

También se encuentran en el interior un juego de luz y sombra, dadas las posibilidades 
que nos brinda la cubierta con domos a gran altura y otras cubiertas a menor altura, 
alternando con un elemento, que al mismo tiempo sirve de conexión vertical (escalera) es 
parte de la sustentación del puente que une tos dos volúmenes de oficinas y áreas 
especiales. 

La cubierta a gran allura que cubre la zona de distribución, de Exposiciones Temporales y 
la circulación del edificio, proporciona un ambiente visual interno muy agradable, al mismo 
tiempo que mejora notablemente la temperatura, ya que a través del gran patio circula 
libremente el aire fresco. 

3.- MODULACION. 
Uno de los instrumentos más útiles que se tienen para lograr la porporción en una 
composición arquitectónica, es la repetición de unidades standard, llamadas Módulo. 

Para encontrar el módulo adecuado, se debe analizar al hombre, sus dimensiones, 
actividades, sus requerimientos naturales y, especialmente los elementos con los cuales 
desarrolla esas actividades, pues éstos también están estandarizados en sus dimensiones. 

Entre ellos están: 
Mobiliario, acabados en muros, pisos y plafones. 
La estructura de tipo prefabricada también ya ha sido estandarizada y por lo tanto es otra 

alternativa a utilizar dentro del ámbito de la Modulación. 
Una vez concluido este análisis podemos sinletizar que la diversidad 

de áreas y actividades que existen en las Oficinas del Puerto, son 
susceptibles de normalizarse, seleccionando un módulo múltiple que 
nos permitiera dividirlo ó multiplicarlo y que se adecuara a nueslras 
necesidades. 

La composición modular a 0.61 mis. es la más viable a desarrollar. 
pues esta unidad multiplicada una ó más veces (91.5 1.22). 1esulta 
acorde con la relación puerta - hombre. circulaciones en general, 
acabados en pisos y plafones, elemenlos estructurales en sentido 
vertical y horizontal). (Ver ligura No. 18). 
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VIII.- PROYECTO ARQUITECTONICO 

1.- PLANOS ARQUITECTONICOS 

2.- PLANOS ESTRUCTURALES 

3.- PLANOS DE INSTALACIONES 
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TABLA Nol. INYECCION. 
LOCALIZACION' ALA IZO. P. BAJA. 

TABLA No4· INYECCION. 
LOCALIZACION :ALA OER. P. BAJA 

TIPO EQUIPO•MULTIZONA39EB17L. TIPO EQUIPO:UMA.39 EO 19"L" 
MEDIDA TIPO 

TRAMO C.f.M. onctm PI'· V EL DIFUSOR TRAMO C.F.M MEDIDA VEL TIPO 
· · aneto '*· · DIFUSOR 

A- B 3600 Z2 x\8 15QO A-B 12400 58120 1190 

e-e 1soo22 .. 12 1100 B-C 8800 42x20 1650 

C- D 900 16 1.IO 850 12 1112 e- o 1040 3&1,20 1s10 
e-e' 300 16•10 eso 12 .12 o- E szeo 30120 1450 

TABLA No 2 INYECCION. E-F 3520 22•16 1300 

LOCAUZAOON:ALA IZO. P..BAJA. F- G 1760 22•12 1100 
TIPO EQUIPO:MULTIZONA39EB17L. R-o 1112 t4ll4 1000 
TRAMO CFM. MEDIDA VEL TIPO 

aóo pa DIFUSOR R-f\1 586 14a8 840 12 r.12 

A- 8 8000 40:i;20 1600 

e-e 3996 3Zxl4 1330 

O· E 2664 22Jtl6 1220 

1332 l6xl2 1100 

666 12.alO 850 15xl5 

2664 22.J.16 1220 

1332 16112 1100 

666 12.xlO 850 ISr.15 

TABLA No.3 INYECCION. 
LOCALIZACION •ALA IZO .P. BAJA. 
TIPO EQUIPO• MULTIZONA 39EB 17L. 
TRAMO C.f.M. MEODA VEL. .!','uºsOR Cnáo ps'. .,. 

A· 8 3600 22118 1500 

e-e tBOO zzx12 1100 

e-o 900 1ss.10 aso 12 .. 12 

e-e! 900 16xlo B5o 12 x 12 

NOTA, LAS MEDIDAS DE TODAS LAS TA_ 

BLAS ESTAN DADAS EN Pll..GADAS. 

f-J 1760 22,,12 1100 

J-K BBO 12x12 940 15xl5 

C·K 1760 '22d2 1100 

0-J 

E-J 

F-G 
,_ p 

N-N' 

1760 22xl2 1100 

1760 22xl2 1100 

1760 22xl2 1100 

1760 22t.12 1100 

440 16x6 760 12 X 12 

TABLA N~l RETORNO. 
SIMOOl.O CFM IEtlCl4 LOCA\.IZACION 

765 IBxlO ALA IZQ. 

161 IOxS Al.A IZQ. 

BIO 16xl4 Al.A IZQ. 

498 16xB ALA DER. 

148 8 x& ALA DER. 

1.s10 20xl8 ALA DER. 

TABLA No 1 EXTRAC. VENT. 
LOCALIZACION:ALA IZQ. P.BAJA. 
TIPO EQUIPO:VENTILAOOR 135 ABA 

TRAMO C FM MEDIDA ~~AD.ELA-

p. - B 1360 22.-20 

TABLA No 2.EXTRACCION 
LOCALIZACION' ALA IZQ. P. BAJA 
TIPO EQUIPO:VENTILADOR 135ABA. 

TRAMO C FM MEDIDA t.EDIDA REJIUA 

A- B 10 20 20l20 

B- C 765 121.IZ 

e-o 510 141.8 

D-E 255 81.6 9l9 

B BI 25 S. 8 t. 6 9 t. g 

• li 
lil 

o 
~ 

SIMBOLOGIA 

DIFUSOR 4 VIAS PARA INYECCION 

DIFUSOR 3 VIAS PARA INYECOON 

DIFUSOR 2 VlAS PARA INYECOON 

REJlU.A DE RE'lmNO S.lrfilT. 

RE.JI UA DE PASO. 
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TABLA Nol INYECCION 
LOCALIZACION: ALA IZQ. le< Nivel. 

TIPO EQUIPO: U.M.A 39 EZ t9 
11
L

11
• 

TABLA No l. INYECCION. 
LOCALIZACION :ALA l:Z:Q. Ur. Nivel 

TIPO EOUIPO:UMA. 39 EZ 19 '\_" 
TRAMO MEDIDA TIPO TR MO C.F.M. MEDIDA VEL TIPO C.F.M. onchOper. VEL. DIFUSOR~ A andm p«. OIFU&A 

A-8 12400 58x20 1780 

B·C 11004 52120 1700 

e-o e13z 44r.Zo 1s20 

D-E 6132 32120 1490 

E·F 3532 24118 1290 

F-G 1260 20xl0 1010 

G-H 756 1818 910 

F-1 1224 16112 IODO 

1-J 524 10110 825 

F-K 1048 12al6 900 

K • L 5 2 4 IOx 10 8 2 5 

E-M 1400 IBr.12 1050 

M-N 600 14a 8 850 

E-O 1200 16xl2 1000 

0-P 600 14x8 8!50 

0-Q 1400 18xl2 1050 

Q-R 600 14a8 850 

o-s 

s-r 
1200 16xl2 

600 14x8 

1010 

850 

e-u 1224 1&112 1010 

U-V 5 24 IOxlO 82!5 

c-w 1048 12.r.16 900 

W-X 5 24 IOlllO 82!5 

B-Y 1260 201.10 1101 

Y-Z 756 1816 890. 15al!5 

a-d 5 o4 1418 saz 12112 

J-J' 224 8 16 660 919 

J- .f 300 818 700 9 ll 9 

1 -1' 400 1018 780 12 x 12 

TABLA No~ INYECCION. 
LOCAUZACION: ALA DER ler. Nlve l. 

TIPO EQUIPO: UMA.39 ED 19 'L' 
MEDIDA TIPO 

TRAMO C.F.M. OriCfiopw. VEL llFUSOR 

A-B 10400 52120 1700 

B-C 5516 30120 1580 

C-D 4908 28120 1400 

O- E 2276 2211.4 1160 

E- F 22!52 22J.14 1158 

F-G 2024 20114 1150 

G-H 10 12 161.10. 9!50 

H-1 632 12110 850 l!!i1l!!i 

O- J 2632 26112. 1230 

J- K 1708 18xf4 1100 

K-L 10 l2 18110 950 18 118 

C-M 608 12110 840 15115 

B- N 4884 28118 1420 

N-0 4048 26118 1470 

0-P 2024 20114 11!50 

P-Q 1012 16110 850 

G-G' 380 1018 7!50 12112 

K'.S 316 6&12 730 91 9 

N'-1 228 816 650 9 1 9 

TABLA No I RETORNO. 
SIMBOU> C.F.M. MEDIDA LOCALIZACION 

642 181 IO ALA 1 ZQ. 

428 1418 ALA IZQ. 

1880 26118 ALA IZQ. 

955 22112 ALA IZQ. 

1451 24116 ALA DER. 

537 

323 

316 

286 

161 8 ALA OER 

141 8 ALA DER. 

8 16 ALA DER. 

814 ALA DER. 

969 22al2 ALA DER. 

TABLA No 1 EXTRAC.VENT. 
LOCALIZACION:ALA IZQ. l•Nlvel 

TIPO EQUIPO :VENTILADOR 13 ESO 

TRAMO C F M MEDDA ~~~A DNE'f. 

A-8 286 1016 1016 

B-81 286 1016 1016 

TABLA No2.EXTRAC:VENT. 
LOCALIZACION,ALA IZQ. ~e.Nivel. 
TIPO ECUIPO :VENTILADOR 135ABA 

TRAMO 

e - o 

MEDIDA DE LA 
C.F.M. ME01DA REJILLA RET. 

340 1018 1016 

O-DI 170 1018 1016 

Ol-02 1 70 816 10•6 

TABLA No.3 EXTRACCION. 
LOCALIZACION: ALA DER. ler. Ni ve 1. 

TIPO EOUIPO:VENTILAOOR 300ABG 
TRAJ«> CFM MEDIDA MEDIDA DE LA RE. 

JllLA DE RET. 

• ¡¡¡¡ 
¡¡¡ 

o 
~ 

SIMBOLOGIA 

DIFUSOR 4 VIAS PNIA INYECCION 

DIFUSOR 3 VIAS PARA INYECCXlN 

DIFUSOR 2 VIAS PARA INYECCION 

FEJILLA DE RETORNO SANIT. 

REJILLA DE PASO 

TABLA N. 4 VENTILACION. 
LOCALIZACION :ALA OER. lor.Nivel. 

TIPO EQUIPO:VENTILADOR 300ABA. 
TRAMO C.•M. MEDIDA V El TIPO 

• ondlo pe!' • DIFUSOR 

A· B 6018 32a20 1490 

e-e 4012 22118 1200 

e- o 2006 20al4 1150 

O·E 1003 12116 950 2.0120 

A - 8 8000 44..ZO NOTA LAS MEDIDAS DE TODAS LAS TA.. 

B - 81 8000 44120 BLAS ESiM DADAS EN PUL.GADAS 
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TABLA Nol INYECCION. 
LOCAUZACION,ALA IZO. 2ºNivel. 

TIPO EQUIPO' U.M.A 39 EZ 19 ''L". 
MEOIOA TIPO 

TRAMO C.F.M. ancho pet VEL. DIFUSOR 

A-6 12400 5Bl20 1800 

a - e 11 056 54x20 1700 

c.:' 8776 42120 1650 

::>-E 6168 32120 !480 

E- F 35t..O 22120 1270 

F-G 
G_:H 

· F,-1 

'· :..· ~ 
F_,• K 

K~ l. 
-É-~'M 

'M-N' 

E-0 

0-P 

0-0 

Q-R 

D-S 
·s-T 

e-u 
u .:..v 
c.:_w 

W-X 

1280 16x12 1020 

640 12110 850 15 ll5 

1456 18 1 12 1050 

560 18 11. 6 

· 896 12x12 

· 640 10xl2 

1584 24110 

560 18x6 

1024 22 i e 
512 18 ll 6 

1584 24xl0 

560 IBX 6 

1024 2218 

512 18x6 

1384 22xl0 

488 JZxB 

·-995 12a12 .. 
'·5401ox12 

a2s 
aso 
aso 

1080 

a2s 
9SO 

ªºº 
1080 

. szs 
9SO 

ªºº 
1040 

9·_ y· .. fzeo 16 xl2 

790 

9SO 

BSO 

1100 

Y-Z 640 '12·1110 

1-1' . s"i2 12 xl2 

850 IS:s; 15 

800 12 l 12 

675 9 lt 9 

LOCALJZACION,ALA IZQ. 2° Nivel. 

TIPO EQUIPO,UMA. 39 EZ 19 ''J.:'. 
TRAMO CFM MEDIDA VEL TIPO 

. · . onetn per. DIFUSOR 

L- 1.' 

N- rl 

384 IOll 8 760 12 x 12 

280818 6909119 

.J-J'' 208 Bili 1550 9 "9 

TABLA No.I RETORNO. 
SIMBOLO CF:M MEDIDA LOCALIZACION 

1278 24xl4 /1:-A IZQUIERDA 

B90 20iil2 ALA IZQ, 

544 1a.1a ALA IZQ. 

1394 20•18 A:..A OERECHA 

.506 161.16 A"._A DER. 

952 22lll2 ALA DEFI. 

1632 22120 ALA DER. 

1131 20•16 A'J. DER. 

790 16,,14 A"._A DER. 

5 9 6 IB•IO Ai..A OER. 

210 10x6 ALA DER. 

80 4 "7 ALA DER. 

TABLA No.2 RETORNO. 

LOCALIZACION,ALA IZQ. 2º.Nivel. 

TIPO EOUIPO•VENTILAOOR 135 ABA. 
TRAMO CF.M .... ~,.A. MEDIDA OE i..A ....... .., ~ REJILLA RET. 

B .e 5 1 O 10ii12 

c-c1 110 a.s 14•14 

NOTA :LAS DIMENSIONES DE TODAS 

LAS TAB!..AS ES':'AN EN POLGAOAS. 

TABLA No 2 INYECCION 
LOCALlZACION,Al:A DER. 2ºN1vel. 

TIPO EQUIPO' UMA. 39ED17"L' 
MEDICA TIPO 

TRAMO C.F.M ancho Pet VEL DIFUSOR 

A. e eooo 40x20 1600 

a - e se 80 32x20 1500 

c-D 332D32xl4 1330 

O. E 1560 24iil0 1090 

E· F 1200 JSJ.12 1000 

E-G 360 14x6 750 

O- H 1760 14118 1100 

H • I 640 12xl0 850 

C-J 10402218 ,990 

C-K 920, 201 8J -·~.!.º 

TABLA No 3 lNYECCION. 
LOCALIZACION,ALA DER. 2°Nivel. 

TIPO EQUIPO• 39EO13'1'. 
MEDIDA TIPO 

TRAMO C.F.M. ancho ps-. VEL. DIFUSOR 

A - B 7000 36x20 15 30 

B-C 5686 34118 1470 

e- O 3680 321114 1300 

o-E 928 2oxa 940 

E- F 432 2015 770 

F-G 2481614 670 9~9 

F-H ras 12•4 625 9•9 

E-1 248 16•4 670 9x9 

.C-J 20_04 24•12 1.30 

J-.K .' s-72' 24110 1060 

B - L 1200 16112. ·1000·.-,0·x1e- ·, K"'-L 

100 O 16 x 10 ·_,··.··~~·a..-:::·,-~.-:,~::¡a· . -L~-~-
920 ".864 12112. 

',3s·o:_!2•S 740 
.,,_ '.'r··.· < '·. ; --:· •'<1G-' 

H-H· sao 14x10<:900.~'is•(15':::·M·~·N ,_._,,·1··as· /Zx4 625 919 

J-J' 120 12 .. 10 ·:.¡:":ers,,..:,_:¡:~~·~·?1'~·\:x>'9:l::·rr:c,;;\"1·3~--r.e110 ·910 

K- K' 600 8114·-,, .~~~·~:~::~~x~·::.~~~?::~:~,:'_'"<:~:~_6,. ~~·ª PZO 
K-K'° 360 1018 .. '.1so:-.·12a12,.":;/:'.,p".g:J:'.1's20·.20>.s 930 

;~;;;f itililit~l~ :jj¡ ... 
TRAMO .. ancll:I fm'.JILLA:IERET •. ·:.:.-.:·o.:d··~::'.<258".':IOxS 670 9119 

e- e 1 o:? : 4x10 ----- .. • ·~::",(:f?~.~'.:,·1r;:~~4~~'.~~'-¡i~'-s. 1so 12 1112 

e-o 12a s.s 714: ... _ _.,_.~ .. ·;u}~;:·-~~T~~~~~·~:·:~'!~·i·s 120 9•9 

C-E 574 121.10 ·u-U:~·--496_,12•8 790 12xl2 

B- M 

E-F 126 6J.6 IO:r.8 ,,,t:.-M': J54'10x4' 600 91t9 

128 6x6 10 16 
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TABLA Nol INYECCION 
LOCALIZACION• ALA IZO. 381:Nlvel. 

TABLA No 2 INYECCION. 
LOCALIZACION• ALA DER. 3er.Nlvel. 

TABLA No 3 INYECCION. TABLA No 1 RETORNO. 
LOCALIZACION:ALA OER 3er.Nlvel. SIMBOlD CFM MEIXDA LOCAUZACION 

TIPO EQUIPO: U.MA. 39 EZ 36 "L'.' TIPO EOUIPO:UMA 39 EZ 17 't11 
TIPO ECUIPO:UMA 39 EO 17 "[' 

TRAMO C.F.M. :~~lr:!r. VEL. D~S~R T!;AMV C.F.M. ~lr:!r. \rE¡ •. J~J'oo MEOOA TIPO 
TRAMO C.F.M. oncha per. VEL. DIFUSOR 

A-B 200CO ijOl.22 2(11)() A-8 9600 46l20 1600 K- L 336 6112 620 

&- e 11s2e eo120 1soo e - e 46 ca 26120 14 oo 0-M 1632 20112 1090 

e-o 13s10 64120 11so C-0 1920 24t.í2 1150 1<-L 336 6112 720 

O- E 9822 46120 1650 D-E 960 10xl6 1250 18•18 0-M 2448 16120 1200 

E-F 5981 321tZO 1500 C-F 2880 18x20 1250 18•18 M- N 1632 20al2 1090 

F-G 2470 20116 1180 F·G 960 10•16 950 18 118 _N.O 816 14xl0 900 

··13-H 1235 20 .. 10 980 e- H 2192 22114 1130 19 1 18 C-P '1904 16t.16 1110 

F-1. 2139 é;0114 1150 H-1 1so0 16x14 :¡'e,_,~-::·· P-0 952_ 16xl0 140 

. 1 - J 620 JS:r. B 850 8-J 2604 24xl4 ·Í220 

F-K .· 1372 14xl4 1030 J-K 
C.-:R .. 2224 22xl4 1170 

1096 _lfixlO 97Q·';- -·-!·:R·S"l292 18xl4 800 

az4 12 .. 12----·90~~::15· .. ·-¡·5,<,:_ ·"'"1 1·~·-¡ .. -:,_>e--1&-_12x12. 925 1sr.1s 

684 1oxi2 · 870 · ·1s·11·~;r,-;:·:':;:~·~'.-¡é-;'": 648 -~12 xro eso 15115 

1032 14xl2 

.E-M · z334:zzx14 

950 

1190 

aso 

1050 

970 

seo· 12 110 

·E~ó-> 1so1 .. ,4~1s 
0-P·. 1167·18110 

o_-.o_::_~ 2-~3-~ 26x12 1190 

a·- R . ·s·a~--'.'lz· x-10 · eso 
· .·:.a::-s:,.:_; ·;-5:~~,,;~~o,~;2 ! 1100. 

. - ,., .. ,.-, .. 

~-.¡ ::~~;:1~-~--~/f_ .. ___ .' .. ' s~ 
-~-~-:~'. :;;-: ·. 620 ·:.f 6 i B ·' -· B 50 .- ·. 

-· C-V.-:· .. • . i ·;:¡;~~;·¡~-~/~5-~\ iá:{O 

C-T 

,.<e-~_::;~ 241ó'~'20X 16 <X-9 lio -:· 
,.~.;~·;e';·,•. ;_,_,·;.,:<•-: \' ·'";« --_'.; 

'1 ~3-5 :2o·x io -~';;9· 80 ,:.º 18x18 

1- N' 

1-N 

L- M 412 14x 6 760 )5t.15 

G·G' 480 1616 800 15xl5 

TABLA No3 INYECCION. 
LOCALIZ.ACION; ALA DER. 3er Nivel. 
TIPO EQUIPO:UMA. 39 .EZ19"L.'' 

A-8 IZ400 58x20 1800 

s-c 
e- o 

. 0-E 

·:E· F 

F G 

9992 48x20 ,1700 

8232 42x20 1600 

4152 24•20 1350 

1632 12120 1090 

700 
·1.i_', .:;a;2~:~::1~a--~=9<\'.~9Dri'·;,_,s.15 G-H 

1--1": 6~2'.-~-¡5·~--é _:.;:~J'8~-Ó-;'.:,:-1iX12': E.; 1 

336 12 x6 

168 12r.4 

2520 l 6120 

1224 16r.12 

1632 20112 

600 9 .. 9 

1220 
:'i.-,: 

K-K'.,:" '.'34_0:·'.'12-11'6:/:725 9-x9·.·: 1.;J 

J."J' _" 2eó-,2'-~s .--'-'59·o::::·s-.s._ 

970 

1090 0-K 

. ~-a•·::·'.- 512 14x e 
40B'IOitB 

e 40 12 x 12 

770 12•12 

r-r' ·'3ii_o· 61·12 ·.120 9x9 

TABLA . No. I. RETORNO 
SIMBOLO C.F.M. MEDIDA LOCALIZACION 

1049 20xl4 ALA IZQ • 

1602 24xJ6-ALA IZO. 

1849 20xl 4 ALA IZQ. 

1105 20114 ALA IZO • 

581 18110 ALA DER. 

1167 20 xlO ALA DER 

289 14x6 ALA DER. 

346 18 a 6 ALA DER. 

265 14x6 ALA DER. 

550 18x8 ALA OER 

836 22t.IZ ALA DER 

J5!i9 2b20 ALA DER. 

300 14 16 ALA. DER. 

1166 20116 ALA DER. 

.TABLA No 2 EXTRAC. VENT. 
LOCALIZACION :ALA DER- 3er. Nivel. 

TIPO EQUIPO :VENTILADOR 13ESD. 
TRAMO CFM ME010A MEDIDA DE LA. 

· REJILLA DE RIT. 

A-B 266 IOxB 1016 

TABLA No3 RETORNO. 
LOCALIZACION :ALA DER 3er Nivel 

TIPO EQ~IPO:VENTILAOOR 135 ABA 

TRAMO C.F.M. MEOlilA MEDj~t~f .LA RE· 

A-6 680 10114 10 16 

B-BI 1 7 o 8 x6 10 x6 

•• 
¡¡¡¡ 
!¡j 

o 
!:§ 

SIMBOLOGIA. 

DIFUSOR 4 VIAS PAR A INYECCION 

DIFUSOR 3 VIAS PARA INYECClON. 

DIFUSOR Z VIAS PARA INYECCION 

REJILLA DE RETORNO SANIT. 

REJI L1.A DE PASO. 

TABLA No4 EXTRAC.VENT. 
LOCALIZACION•ALA DER. 3er.Nlvel. 

TIPO EQUIPO•VENTILAOOR 300ABG. 

TRAMO CF.M. MEDIM MEDIDA DE REJILLA 

Al·A2 3 18 10xl2 

P2.-A3 159 6x8 714 

NOTA: LAS MEDIDAS DE TODAS LAS TA. 

BLAS ESTAN DADAS EN PULGADAS. 
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IX.- PERSPECTIVAS 





PERSPECTIVA PATIO INTERIOR 



X.- FOTOGRAFIAS DE LA MAQUETA 



l,ll\.\ IHl. ...... . .............. . 
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XI.- ANEXO 

LOS PUERTOS INDUSTRIALES EN LA POUTICA NACIONAL DE DESARROLLO. 

B Programa de Puertos Industriales corresponde a una estrategia de desarrollo a largo 
plazo, con el propósito de impulsar el crecimiento dinámico de la eronomfa y superar los 
niveles de vida de la población. 

Se persiguen dos objeüvos fundamentales, los cuales guardan entre si una estrecha 
relación: 

1o. Aprovechar las ventajas que por sus recursos naturales, ubicación y otros factores, 
ofrecen distintos puntos de los litorales del pais, tanto en la Vertiente del Golfo como en la 
del Océano Pacifico. para apoyar la expansión de la actividad Industrial y el surgimiento de 
nuevos polos de atracción demográfica. 

2o. Desarrollar facilidades portuarias modernas en esos mismos sitios. para el servicio de 
las lndustr\as que se establezcan en ellos, lo cual requiere de transportes maritimos 
adecuados, tanto para el tráfico Nacional como Internacional de sus productos. 

El programa está vinculado con el Plan de Desarrollo Urbano y con el de Fomento 
lndustrf al y deberá contribuir a orientar la distribución de las actividades económicas y de ta 
población en e! territorio Nacional, según el potencial de las distintas zonas del territorio. 

Por esta razón enfoca especificamente hacia las localidades clave de las zonas priorita
rias que define El P~ de Desarrollo Urbano: Lázaro Cárdenas (Rlo Balsas Costa de Oro}: 
Coatzacoa\cos, Salma Cruz y Dos Bocas (Istmo de T ehuantepec) y Tampico {Desemboca· 
dura del Ria Pánuco). 

Esta selección refleja el criterio de concentrar el esfuerzo en ciertos puntos que ofrecen 
condiciones apropiadas para un crecimlentosostenido, tales como abundancia de recursos 
ffsi~s disponibles: ag_ua, ~ierras aún no ocupadas, proximidad a las fuentes de energéticos. 
facd1dades de comumcación marllima y terrestre. 

Al conjuntarse una creciente masa de industrias básicas, los Puertos lndUstriales serán 
muy. atractivos para toda ciase de Industrias medianas y pequeñas, incluyendo las de 
terminado, empaque y distnbución, sirviendo como Centros Regionales para abastecer el 
mercado Nacional. 

2.- smos SELECCIONADOS. PRINCIPALES CARACTERISTICAS y PERSPECTIVAS 
DE DESARROUO INDUSTRIAL 

Los sitios seleccionados son los siguientes: 
El puerto industrial de Lázaro ca.rdenas, en el Estado de Michoacán. 
El puerto industrial de Altamira, en el Estado de Tamaulipas. 
El puerto industrial de Salina Cruz, en el Estado de Oaxaca. 

El puerto industrial de Dos Bocas, en el Istmo de Tehuantepec. 
8 puerto induslrial de "Laguna OsbOn': en el Estado de Veracruz. 

(Ver figura No. 8). 

Obviamente, de los puertos mencionados el que particularmente nos 
interesa es el de "Ostión ... en Veracruz, por lo que solamente de él se 
hablará. 

Et nuevo Puerto "EL OSTION" se encuentra situado en Coatzacoal
cos, Veracruz, a 190 Kms. de Tabasco. Esta última es la zona de mayor 
producción petrolera del país. 

En Coatzacoa\cOs existen grandes yacimientos de azulre y se han 
identificado también importantes depósitos de sales de potasio. 

Esta zona cuenta con la Refinería de Minatitlán, el Complejo petroqui
mico de "Pajaritos .. y "La Cangrejera"; este último es un importante 
complejo industrial en construcción. próximo al cual se proyecta otro 
complejo más, denominado "Morelos". La Industria Ouimica, así como 
Ja explotación y beneficio del azufre, representan la mayor inversión 
industrial de toda esta área, en la cual se encuen\ran operando actual
mente una fábrica de maquinaria y equipo, una de transporte y varias de 
material para construcción. 

De relevante importancia resulta el número de empresas que elabo
ran productos alimenticios y bebidas embotelladas y la gran actividad de 
talleres artesanales. 

Otro aspecto de gran trascendencia es la próxima integración del 
corredor del Istmo, entre Coatzacoalcos y Salina Cruz y ta Terminal de 
usos múltiples para servicio Multimodal; toda una amplia perspectiva de 
desarrollo. 

De este modo, la región, lejos de ser exclusivamente una linea de 
comunicación, recibirá materias primas que se transformarán a uno y 
otro lado del Istmo, para embarcarse posteriormente como productos 
manufacturados, al interior del país y el extranjero. 

Para cubrir la distancia de 280 Kms. existente entre Salina Cruz y el 
Pu.erto Industrial del "Ostión", se cuenta con una carretera en 0µ~1.ición, 
as1 como cinco duetos, uno de los cuales está aün en etapa de 
construcción. 

De acuerdo al plan de Desarrollo Industrial. la zona de influencia 
directa del Puerto "El Ostión" en Coatzacoalcos, está formada por los 
Municipios, catalogados como prioritarios, de Cosoleacaque, Coatza
coalcos, Minatitlán, Jaltipan de Morelos, Moloacán, Zaragoza e lxhua
tlá.n del Sureste en el estado de Veracruz. (Ver figura No. 9). 

Se estima que la población de la región de Coatzacoalcos, llegó en 
1982 a más de 500,000 personas; aproximadamente un 9%, del total de 
la población del estado de Veracruz. En los Municipios de Coatzacoal
cos y Minaütlán, el crecimiento anual medio, fue del 11 º/o entre 1970 y 
1982. 

El a.rea soporta una fuerte presión demográfica debido a la aclividad 



económica concentrada, lo que resulta completamente lógico. 
En la región de Coatzacoalcos donde se encuentra la Relinerla de Minatitlán, predomina 

la Industria Petrolera; en el Complejo Petroquimico de "Pajaritos", predomina la producción 
de gas y en el área de Cosoleacaque lo que se obtiene es amoniaco, anhídrido carbónico, 
ácido cian(drico, etc. 

A) EL PROYECTO ALFA OMEGA 
Este Sistema de Transporte Multimodal fué concebido por la S.C.T. como puente terrestre 
entre el Atlántico y el Pacifico. a través del Istmo de T ehuantepec. La operación de dicho 
sistema requiere de Terminales Especializadas que permitan el manejo de carga conteneri
zada en ambos extremos del corredor terrestre. {Ver figura No. 21). 

B) PERSPECTIVAS INDUSTRIALES 
En el puerto "El Ostión" se proyecta la instalación de plantas Petroquímicas para la 
produCción de benceno, vinilo, etc. Se proyectan dos plantas para la producción de fibra 
corta de poliéster y plásticos relorzados. La instalación de silos para el almacenamiento ele 
granos y semillas. asl como plantas de harinas, aceites y grasas vegetales: esto constituye 
otro proyecto importante. 

As! mismo, se planea instalar una planta para la elaboración de sulfato de amonio y sal de 
roca. 

El puerto ofrece buenas perspectivas para la Industria Maquiladora, gracias al suministro 
de materias primas nacionales, complementarias de las importadas y a las facilidades que 
representa para la distribución de lo~ productos manufacturados a los mercados oriental, 
accidental de los E.U. y de Sudamética. 

Como resullado de tas perspectivas mencionadas. se iniciaron dos programas en 
coordinación con la Secretaria de Patrimonio Nacional El to., relacionado con la promoción 
y fomento de coinversiones de empresas de pequeña y mediana industria. El 2o., enfocado 
hacia la desconcentración de la actividad económica del Distrito Federal, en coordinación 
con las autoridades de la Ciudad de México. 

Se incluye un cuadro que proporciona información sobre las empresas industriales, cuyo 
propósito manifiesto es el de establecer plantas en "El Ostión". (Ver cuadro No. 1). 

3.- PRINCIPALES ACCIONES Y RASGOS DEL PROGRAMA 
Se proyecta desarrollar en los Puertos Industriales, instalaciones adecuadas para moviizar 
grandes volúmenes de materias primas y bienes semielaborados, importados o proceden
tes del interior del pais, incluyendo las Obras de Infraestructura para la operación de 
contenedores. Todo ello permitirá abatir los costos de operación y generar ventajas para el 
establecimiento de la Industria. 

Es parte fundamental del programa, la habilitación de las nuevas zonas para el Desarrollo 
Urbano con todos los servicios públicos indispensables. 

Para impulsar el crecimiento y elevar el nivel de vida, se considera importante el 
mejoramiento de las vlas terrestres, aeropuertos y telecomunicaciones, asi como los 
servicios de salud, vivienda y educación. 

El diseño de los Proyectos Portuarios permiürá su ejecución en forma flexible, de modo 
que su realización esté vinculada, en todo momento, con la creciente demanda, y se evite 

movilizar recursos e instalaciones ociosas. 
Las inversiones directas a cargo del Gobierno Federal, incluyen las 

Obras de Infraestructura Portuaria yde apoyo para el funcionamiento de 
la Terminal marítima y el establecimiento de la nueva zona industria\, 
accesos terrestres y sus principales servicios. 

Resumiendo, la realización de inversiones deberá ir acompañada de 
una política de promoción y de apoyo al mismo tiempo. 

las principales Obras y Acciones que incluye el Programa se expre
san a continuación, tomando en cuenta que sólo se mencionarán las del 
tema y ubicación, que es de nuestro particular interés. 

A) OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 
Comprende el Dragado del canal de acceso y dársena, cuyas caracte· 
ríslicas de longitud, ángulo y profundidad dependerán de la !unción del 
Puerto: las obras de relleno y nivelación de terreno de las zonas 
industriales y terminal de usos múltiples, las obras de protección del 
puerto, como son los rompeolas, y finalmente las obras de construcción 
de muelles. 

De ser apropiado el material que se obtenga, el dragado resultará 
aprovechable para los trabajos de relleno y nivelación, así como para la 
construcción de escolleras y espigones. 

Como se han mencionado una serie de conceptos nuevos. a continua
ción se proporciona un croquis con la localización de cada uno de ellos, 
dentro de un Puerto, con el objeto de tener un panorama más claro del 
tema que se trata. (Ver figs. 2 y 3). 

Una vez familiarizados con los conceptos de tipo portuario que se 
utilizan, se anexan una serie de cuadros de información sobre las 
necesidades que se tienen para la construcción de muelles; por último, 
el cuadro que nos señala el grado de avance actual y la fecha de 
terminación de obras. (Ver cuadros 2, 3. 4 y 7). 
A.1) OBRAS COMPLEMENTARIAS 
Comprende accesos carreteros ferroviarios. corrección y ampliación de 
los caminos y vlas existentes entre el Puerto y los puntos de origen y 
des1ino, dentro de la zona de influencia. 

En el "OSTION" se está llevando a cabo la construcción de un camino 
desde la dé'l.rsena hasta el punto denominado "Barrillas": éste se conti
nuará con el camino playero que da acceso a los bancos de material 
abastecedores de piedra para la construcción de rompeolas. 

Otras obras que se realizan, son ta carretera y la via ferroviaria 
paralela de "El Cedro" (poblado cercano a Minatitlán) al Puerto Indus
trial, que forman un total de 23 Kms. de accesos carreteros y 8 Kms. de 
vlas de ferrocarril. 

En el cuadro que se muestra a continuación, se puede ver el grado de 
avance de obras en relación a la fecha de terminación de las mismas. 
(Ver cuadros s. 6 y Figura No. 12). 



A.2) TERMINAL DE USOS MULTIPLES 
Dicha Terminal es aquel espacio de uso público que cuenta con todas las instalaciones de 
tipo portuario, susceptible de expanderse y que puede recibir todo tipo de carga. Existe un 
lipa de T errninal que se especialfza en determinado servicio, como por ejem pro de Granos, 
de Petróleo o Siderúrgica y que cuenta con instalaciones sumamente modernas y apropia· 
das por lo que llevan el nombre de Terminales de Usos Especializados. 

En el diseno de cada Puerto Industria!, se incluye una Terminal marítima que cumple con 
las siguientes funcíones: 

a) Servir a las Industrias que dentro del Puerto no dispongan de frente de agua. 
Constituir una Terminal Pública para e! manejo de la carga que pueda generarse dentro 

de su área de influencia, integrándose con los puertos restantes del sistema Nacional. 
Las Terminales de Usos MUl!iplespodrán manejar carga general fraccionada, contenedo

res, graneles sólidos v líquidos. La T erminalconlará con el equipo requerido segün el tipo de 
carga que maneje: Grúas móviles, Monlacargas, Tractores, Remolcadores, Portaconlene
dores. Transleiner's, además de Bodegas, Talleres, Cobertízos, Oficinas, ele. 

Se integran croquis da programas a mediano y largo plazo para el desarrollo de las 
temllna!es de usos mü!liples, además del cuadro de volúrnen de carga y muelles requeridos 
en la "Laguna el Ostíón". (Ver cuadros 8 y 9 y Figura No. 19). 
A.3} INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS 
Este aspecto es de tundamenlal importancia debido a que la creación del organismo que a 
continuación se analiza trajo consigo como resultado el Proyecto de fas Oficinas que son de 
nuestro interés. 

El concepto de Puerto Industrial como polo de desarrollo en el cual la operación portuaria 
está integrada con la actividad lndus!rial, plantea problemas nuevos en México. La 
experiencia dlspcnible en el pais se refiere ya sea a parques índustria!es, o bien a puertas 
comerciales. 

En esto Uflimos años existen problemas complejos de autoridad que comprometen su 
funcionamienlo. 

El Programa de Puertos lndus!ria!es ímpuso la necesidad de desarrollar la figura de LA 
ADMINISTRACION PORTUARIA DESCENTRALIZADA. 

En fo sucesivo, la Administración Descenlralízada, la operación de los servicios portua
rios, de comunicación y transportes. y los servicios requeridos directamente por !a industria, 
(agua, e!ectricídadyotros), en el Puerto Industrial, podrá realizarsepormediodeuna unidad 
de mando técnicamente autónoma. 

Dicha unidad poseerá personalidad jurfdJca propia y su autonom[a orgánica y financiera 
le permitirá tener poder de decisión propío en el cumplimiento de su objetivo; su capacidad 
de endeudamiento le facilitará el financiamiento de sus Programas. 

Tendrá además, capacidad para realizar actos de adminislración compartidos, lo que 
facilitará. una relación armoniosa y fructífera con las autoridades federales, estatales y 
municipales. 

La participación equilibrada de la federación y las autoridades locales, en la Adminislra
ción del organismo, permitirá que la operación y desarrollo del puerto industrial responda a 
las necesidades regionales. 

El dlseflo, la construcción y la ampli;;:i.ción de las obras portuarias se coordinará con los 
requerimientos de las industrias ya instaladas o por instalarse en el puerto industrial. 

De acuerdo con la importancia de la Reforma mencionada, la Admi
nistración Portuaria descentralizada se regirá por un Consejo Directivo, 
integrado por representantes de las Secretarlas de Gobernación, Mari
na, Hacienda, Programación y Presupueslo, Patrimonio, Comercio, 
Comunicaciones, Salubridad y Pesca. Así mismo, el Consejo contará 
con la represen!ación de los gobJemos del estado y municipio. 

Según el decreto expedido el 3 de diciembre de 1981 por el C. 
Presidente de la República y que reforma el Artículo 50 de la Ley de 
Navegación, se dice: 

"Serán autoridades del organismo público descentralizado de cada 
puerta"~ ver fi9ura 14 

1} EL CONSEJO OE ADMINISTRACION 
Este se integrara con los Subsecretarios que designen los titulares de 
las Secretarias que antes se mencionaron. 

El Consejo será presidido por el Subsecretario que designe el titular 
de S.C.T. y, en su ausencia, por el Consejero que en el momento se 
designe. 

las facultades del Consejo de Administración serán: 
1o. Promover y vigilar el cumplimiento del programa del puerto 

industrial. siguiendo e! Plan Maestro de desarrollo. 
2o. Vigilar el cumplfrl)iento del reglamonlo de operación del puerto. 
3o. Vigilar el cumplimiento del reglamento de cons!rucción, ínstala

ción y operación de la zona industrial portuaria. 
4o. Analizar y aprobar el presupuesto anual de ingresos y egresos del 

organismo,que le presente la dirección general. 
So. Ana!íiar y aprobarlas actividades del organismo que le presente la 

dirección general. 
6o. Resolver Jos problemas de competencia que se presenlen en el 

puerto industrial, apoyando a !a dirección general para que su adminis~ 
tración y operación sea ágil y eficiente. 

7o. Analizar y disculir el balance anual y el inlorme financiero de !a 
dirección general. 

Bo. Examinar ylo aprobar los proyeclos v tarifas que se recomien
dan a la S.C.T. 

9o. Planear el 1inanclamiento y aprobar los créditos que requiera la 
Administración del puerto industria!. 
. 10. 9rear comités asesores de usuarios y trabajadores del puerto 
mdustna~ ~ara apoyar a la administración de! organismo. 

l 1o. Vigilar el cumplimiento, por parte del organismo, de las disposi
ciones legales relacionadas con la operación de la secl01ización admi
nistratíva. 

2} EL DIRECTOR GENERAL DEL ORGANISMO 
El Oirecior será nombrado por el Presidente de la República y tendrá las 



siguientes funciones: 
1.- Celebrar todos los actos jurídicos de Administración y de Dominio necesarios para el 

funcionamiento del organismo y la eficiente operación del Puerto Industrial y sus instalacio
nes, ajustándose a los lineamientos que le fije el consejo y obteniendo la aprobación de 
éste, en los casos en que el decreto determina y que el consejo le señale. 

2.- Representar al organismo como mandatario general para pleitos y cobranzas, con 
todas las facultades generales conforme a la ley, incluyendo tas de promover y desistirse de 
Juicios de amparo, con poder para sustituir y delegar éste mandato cuando as! lo estime 
necesario. 

3.- Designar, de acuerdo con la estructura del organismo y con su presupuesto, a los 
funcionarios del mismo, as! como a su personal técnico y administrativo. 

4.- Coordinar, resolver e informar al consejo, los asuntos que se planteen en materia de 
competencia por las funciones que realicen las dependencias de la administración pública 
federal, que tengan ingerencia a la vida portuaria. 

5.- Vigilar el cumplimiento de los reglamentos de operación del puerto industrial y de 
construcción, uso, mantenimiento y conservación de las instalaciones industriales. 

6.- Promover y vigilar el cumplimiento del programa y del plan maestro de desarrollo, 
coordinándose en su ejecución con la coordinación general de puertos industriales. 

7.- Estudiar y proponer al consejo de administración, S.C.T., las tarifas aplicables al 
puerto. 

8.- Estudiar y proponer, en base a prioridades, al consejo de administración y/o autorida
des portuarias las ampliaciones y obras portuarias, conforme al programa, coordinándose 
con la coordinadora de puertos industriales. 

9.- Formular el programa anual de actividades y el presupuesto de ingresos y egresos 
anual de administración. 

10.- Ejercer facultades de vigilancia del puerto industrial. 
11.- Someter a la aprobación del consejo a la S.C.T., el otorgamiento de las concesiones 

o autorizaciones para la prestación de servicios públicos. 
12.- Ejecutar los acuerdos del Consejo de administración. 
13.- Presentar al consejo en el mes de febrero de cada año, un informe general de las 

actividades del organismo, junto con un balance y estados financieros corre~~ndientes. 
14.- Presentar al consejo en el mes de noviembre el presupuestú útt ingresos y egresos 

del organismo. 
15.- Presentar y proporcionar al Comisario o consejero de vigilancia, los informes o datos 

que requiera. 
16.-Concurrir a las sesiones del Consejo para presentar los informes que éste requiera 

para el cumplimiento de sus funciones. 

3) EL COMISARIO 
El Comisario será nombrado por la S.P.P. y tendrá las funciones relativas a su cargo. 
Como se puede apreciar, el Organismo anteriormente analizado tiene diversas funcio· 

nes, por lo que es lógico pensar que todas ellas habrán de llevarse a cabo en diferentes 
Oficinas, conforme a un Programa previamente establecido y presentado ya en esta tesis, 
mismo que fué proporcionado por la Secretarla de Marina para la ejecución de la misma. 
B} OBRAS DE SERVICIOS BASICOS. (Manejo del Agua y Medio Ambienle}. 

En laque se refiere a estas Obras, se tiene la siguiente información que 
nos es útil, pues por medio de ella podemos observar las condiciones de 
la región de la Laguna, asi mismo cómo entender las acciones propues· 
las. (Ver cuadro No. 10). 
C} OBRAS INFRAESTRUCTURA URBANA Y SOCIAL 
En el siguiente cuadro se consignan las cifras preeliminares sobre el 
crecimiento de la población. Se han utilizado en los cálculos sobre la 
demanda de servicios y socioculturales, en los Puertos indusbiales 
desde 1985 hasta 1990. (Ver cuadro No. 11). 

Se trata de una hipótesis desprendida de la observación de lo sucedi
do en localidades de tamaño semejante, en las que han ocurrido 
incrementos demográficos acenluados. Tanto en la etapa de construc
ción como en la de operación de obras de esta magnitud, se generan 
grandes corrientes migratorias, y se ha supuesto a partir de lo observado 
en otros casos relevantes. que en tos Puertos Industriales la inmigración 
será aproximadamente de 14°/o de personal ténico-administrativo; 33%1 
de obreros calificados y 48°/o de obreros no calificados. 

Cada uno de estos grupos presenta necesidades diferentes, de 
acuerdo con sus posibilidades económicas, duración de la estancia 
expresada en la zona y otros factores. 

El obrero no calificado recibe los ingresos más bajos, no se le 
proporciona vivienda y tiende a ubicarse en terrenos no aptos para el 
desarrollo urbano, o en terrenos ejidales, con la esperanza de encontrar 
sitio para establecerse con su familia permanentemente. 

Este grupo va formando colonias populares que demandan la regula
rización de la tenencia de la tierra y equipamiento urbano. 

El obrero calificado recibe mayores ingre50s; se le otorga campamen
to y casi nunca se establece definitivamente en el lugar: sin embargo 
requiere servicios. 

El personal Técnico-Administrativo demanda los más altos indices de 
comodidad para sus viviendas que por lo general le son proporcionadas 
por la empresa para la cual trabaja, este personal no se arraiga en ta 
zona, pero requiere de servicios de transporte, comunicación y otras, de 
manera má.s apremiante que los demás grupos. 
C.1) DESARROLLO URBANO 

Para atender los requerimientos de servicios y alojamiento de la 
población en los nuevos Puertos, se elaboró un "Plan Global de Desa
rrollo" y "El Plan Nacional de Desarrollo Urbano''. 

Ante todo se necesitaba adquirir tierras para desarrollo urbano según 
las distintas capas de población demandante de vivienda. Para las 
empresas industriales urgla ordenar ta ocupación y evitar asentamien
tos anárquicos. Para cada nueva zona, resultado de los desarrollos 
urbanos, se prepararon planes precisos de usos y destinos del suelo, en 
los cuales se señalaron áreas para vivienda, áreas verdes, zonas 
comerciales y zonas destinadas a los servicios de salud, cultura, educa-



ción, recreación, oficinas gubernamentales y administrativas, y el centro urbano como 
núcleo de desarrollo. (Ver figura No. 13). 
C.2) LAGUNA OSTION 
En cuanto a la "Zona de la Laguna'", los avances son los siguientes: 

Se han concluido los proyectos para el desarrollo urbano de 13 Hectáreas. Asl mismo, ya 
se llevaron a cabo Obras de trazo, despalme y desmonte para la urbanización de 43 
hectáreas destinadas a un programa del fondo de tas habitaciones populares, cuyo avance 
para 1984 era del 90°/o y hoy en día es una realidad. 

Se cuenta con un avance del 40ªk en terracerias, pavimento, red eléctrica, alumbrado 
público, agua potable y drenaje. 

Se esperaba que la instalación de redes de agua para 43 hectáreas y de alcantarillado 
para 32 hectáreas, fuera terminado para 1983, pero aün no se ha concluido el Programa de 
Dragado. 

Actualmente se lleva a cabo la construcción y equipamiento de un jardin de niños y una 
Secundaria Técnica en el municipio de Pajapan, varias bibliotecas en Coatzacoatcos y 
Minatitlán y un centro de capacitación en Cosoleacaque; centros de bachillerato tecnológico 
industrial de servicios, en Coatzacoalcos, Acayucan y las Choapas: un centro de estudios 
tecnológicos y un plantel de Conalep en Coatzacoalcos: por último, se están promoviendo 
acciones de orientación y apoyo a carreras relacionadas con el desarrollo, administración y 
operación portuarias, en varias instituciones de educación Superior. (Ver figura No. 20 y 
cuadro No. 12). 

CUADRO 1 

CUADRO DE INDUSTRIAS SUSCEPTIBLES DE ALOJARSE · 
EN EL PUERTO INDUSTRIAL EL OSTION 

DENOMINACION 

1. Productos Alimenticios 
2. Elaboración de bebidas 
3. Calzado y Prendas de vestir 
4. Productos de Madera y Corcho 

AREA PROPUESTA 

10 Hect. 
8 .. 

10 
10 

5. Fabricación de Pasta de Celulosa y Papel 300 
6. Editoriales, Imprentas 100 
7. Productos de Cuero y Piel 100 
8. Productos de Hule 100 
9. Sustancias y productos qufmicos 150 

10. Derivados del Pelróleo 1500 

11. Otros Productos Minerales no Metálicos 
12. Industrias Metálicas Básicas 
13. Industria de Maquinaria Aparatos Eléctricos 
14. Material de Transporte Automotriz 
15. Otras Industrias Manufacturadoras 
16. Industrias Menores 
17. Industria Construcción 
18. Aeronáutica 
19.Conasupo 

(Hectáreas) 

100 
400 
200 
524 
200 

1000 
618 
345 
400 

AREA TOTAL DE INDUSTRIAS = 6075 HECTAREAS 

CUADR02 

CAPACIDAD EN NUMERO DE BARCOS 

ETAPAS 

Barcos de: la. 2a. 3a. 

TOTAL 30 42 15 

75 a 100 mil 
TMP. 30 11 
50milTMP. 26 5 
Roll-on-off 
o Portacontenedores. 16 

TIPO 
DE FRENTE: 

TOTAL 

Profundo 
Normal 

CUADR03 

AREAS DE DARSENAS (KM2) 

ETAPAS 

la. 2a. 3a. 

2.4 1.4 1.1 

2.4 0.6 
1.4 0.3 

TOTAL 

87 

41 
31 

16 

TOTAL 

4.9 

3.2 
1.7 



CUADR04 

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 

OBRAS 

-ROMPEOLAS 
- Norte 2,820 m. de longilud 
- Sur 1,030 m. de longitud 
- Espigón acc. al Pta. de Servicio 
-300 m. de longilud 

-DRAGADO 
- Canal de Nxeso y Anlepuerto 
1a. Elapa: 
• longilud 350 m. 
• prolundidad 14 m. 
• plantilla 170 m. 
- DArsena Interior 
1a Etapa: 
• longitud 900 m. 
·profundidad 14 m. 
• planlílla 170 m. 

-MUELLES 
- Para manejo de Cubos 
- Pa~a manejo de Aoca 

CUADROS 

1982 

12o/o 

100º/o 

10% 

100/o 

52% 
60% 

PUERTO INDUSTRIAL LAGUNA "EL OSTIDN" 

OBRAS COMPLEMENTARIAS 

Accesos Carreteros: 
- Camino de Construcción a Barrillas, B Km. 
- Camino playero de construcción, 7 Km. 
- El Cedro-Puerto lndustnal, B Km. 
- Puente sobre la boca de la Laguna del Ostión 

Accesos Ferroviarios: 
- B Cedro-Puerto lnduslrtal B Km. 

1982 

80% 
60°/o 

1986 

100% 
100% 

100G/o 

100°/o 

100% 
100% 

1985/88 

100°/o 
100°/o 
100% 
100~0 

100ºk 

CUADROS 

PUERTO INDUSTRIAL LAGUNA "EL OSTION" 

ACCESOS TERRESTRES 

FCC. CARRETERA 
(Kilómetros) 

EL TOTAL= B.O 

CUADR07 

PUERTO INDUSTRIAL LAGUNA "EL OSTION" 

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA P. 

Canal de Acceso 
Dársenas 
Dique Norte 
Dique Sur 

Long. 1982 
Tolal 

1.5 
2.4 
2.B 
1.0 

0.91 
0.34 

CUADROS 

1983 

0.83 
1.27 
0.90 
0.20 

52.0 

1986 

100%1 
100% 
100~f. 
100°/o 

CAPACIDAD TERMINAL USOS MULTIPLES "OSTION" 

DATOS: ETAPAS META 
1982 1983 1988 FINAL 

Superficie 
Hecláreas 27 171 
Longitud 
Muelles Mts. 300 1900 



CUADR010 

CUADR09 

PROYECCION DE VOLUMEN DE CARGA Y MUELLES REQUERIDOS EN LAS TERMINALES 
DE USOS MULTIPLES 

ETAPAS TOTAL 
TIPO DE CARGA 

1985 1988 

Carga General miles de toneladas 50 50 
Contenedores miles de toneladas 300 900 1200 
Graneles miles de toneladas 200 200 
No. de Muelles 
carga General 1 1 
Contenedores 1 1 
Graneles 2 3 

• Fuente: Pronósticos de el Havre y OCDI DE Japón, ajustados por la Coordinación Gral. de 
Programas de Puertos Industriales. 

CUADRO 11 

OBRAS DE SERVICIOS BASICOS LAGUNA "OSTION" ESTIMACIONES DE LA POBLACION EN LOS PUERTOS INDUSTRIALES • 

OBRAS 

Estudios y Proyectos 
Vialidades Principales 
Red de Agua 
Drenaje Sanitario 
Drenaje Pluvial 
Red Eléctnca y Alumbrado 
Señalización y Jardinerla 
Vialidades Secundarias 
Edificios Generales de Serv. 
Planta de Tratamiento de Aguas 
Planta de Tratamiento de Aguas 
Residuales 

1982 

SO°lo 
10% 

5°/o 

5% 

1985/88 

100"/o 
PUERTO 

30o/o 
30%1 Lazara Cárdenas 
30°/o Alta mira 
30°/o Laguna "El Ostión" 
30°/o Salina Cruz 
30°/o 
30"/o 
30°/o 

• miles de personas 

30% 

60% 

1982 1985 1990 

102,6 156.0 254.0 
511.0 624.0 879.0 
555.0 692.0 1,004.6 
59.5 74.5 11g_g 



CUADR012 

COORDINACION GENERAL DEL PROGRAMA DE PUERTOS INDUSTRIALES EN MEXICO, 

ANAUSIS DEL PRESUPUESTO 

(Mlllonn de Pesos) 

(1) (2) (3), 
1979 198ll 1981 1982 Suma79181 suma 79182 

Alllorinda Ejercido Alllorindo Ejertida Au!oriDdo Ejercido AutoriZJdo Ejercida Ejercido Ejercida fjocWo 

TOTAL: 330.7 1902 2793.0 2608.0 14584.5 7486.4 16371.3 12271.D 10283.6 22,554.6 

SAH.O.P. 227.4 86.9 1120.0 949.0 3515.8 2578.3 2647.0 2332.9 36142 5947.4 
S.C.T. 61.3 61.3 630.0 63o.o 2754.5 2367.7 7052.2 5452.9 3059.0 8511.9 
SAR.H. 869.0 869.0 2542.0 1350.7 1657.7 1237.7 2219.7 3457.4 
S.S.A. 108.0 108.0 33.1 33.1 108.0 141 1 
S.EP. 68.0 54.0 225.0 61.9 250.0 250.0 116:7 366.7 
S.T.P.S. 9.0 32 11.3 10.4 32 13.6 
s.c. 18.0 
PEMEX 5111.2 814.8 4437.0 2726.0 814.8 3540.8 
C.G.P.P.1."' 42.0 42.0 106.0 106.0 200.U 200.0 283.0 228.0 348.0 576.0 

(1) lnduye reducciones presupuestales ordenadas por S.P.P. 
(2) Se considera como inversión ejercida con base en el monto de contratos registrados. 
(3) Se integra con ta suma de inversión ejercida durante el periódo 79181 + la inversión de 1983. 
( .. ) Integra los ejercicios dela C.P.D. hasta 1981. 

------------------ -- -
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