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INTRODUCCION

Un gerente efectivo debe evaluar sus aciertos y fracasos en
forma cuantitativa y cualitativa, por tanto requiere de conccimientos
contables y financieros. Esto no quiere decir, el conocer a detalle,
los procedimientos contables, sino simplemente, tener nociones de -
como se contabilizan las operaciones de la empresa y verificar que -
resultados cuantitativos se desprenden de las decisiones que los mis -
mos gerentes toman.

La gerencia debe tener una apreciacidn financiera clara so -
bre: sus conceptos, significados, interpretacidn, limitaciones y po —

tencial, que le faciliten tomar decisiones y trazar los planes de ac-
cién necesarios para consequir sus metas. No esta por demds mencionar,
que la gerencia efectiva, no podrd cumplir con sus objetivos en forma -
dptima, ni desarrollard sus funciones de manera adecuada, teniendo su-
perficial conocimiento de la informacidn financiera bésica y lo valioso
de su interpretacién.

En mi experiencia, de tres afios aproximadamente, como analis -
ta de crédito empresarial, en una institucidn bancaria, se han presen -~
tado numerosos casos, que amcritan aclaraciones de indole financiera; -
va sea por diferencias numéricas en los estados Einancigros, origen de-
alguna partida consignada en los mismos, etc. Sin embargo, la mayoria -
de las aclaraciones al respecto carecen de fundamentos, son incorrectas
o simplemente no se obtiene respuesta. De tal forma que aproximadamen-
te un 25%, de las solicitudes de crédito recibidas son denegadas o re -

chazadas. Se ha detectado que en estas empresas, existen tres peculia



ridades:
1.- predominan las de tamafio pequefio y mediano
Z.- Son bdsicamente las dedicadas al comercio
3.~ Las personas encargadas de brindarnos informacidn por lo -
general ejecutivos o gerentes no financieros, dan en oca -
siones ligera importancia alcs estados financieros, princi
palmente por su falta de dominie, de las técnicas de inter

pretacidn de los mismos, asi como de su conformacidn en ge
neral.

En lo anterior radica la hipStesis fundamental de este trabajo.

Por lo'que hace a su objeto, esta tesis pretende, proporcicnar
a la gerencia no especializada en finanzas, una herramienta que le per-
mita conocer los conceptos financieros elementales; sino en forma deta-
llada, si lo suficientemente esenciales, para llevar a cabo sus funcio-
nes, de manera ain mis eficiente,

Los temas ha tratar tendrin la siguiente distribucidn:

En el capitulo uno, se dard una conceptualizacién general so -
bre la contabilidad bdsica, y su relacidn con la empresa.

En el sequndo capitulo se hablard de los principales estados -
financieros.

En el tercero, Se precisard en que consiste el andlisis e in -
terpretacidn de los estados financieros, asi como su importancia en la-
toma de decisiones.

El capitulo cuarto, contendrd generalidades sobre la contabi —
lidad de costos, Yy el papel que juega a este respecto la empresa comer -~
cial,

El quinto capitulo, se plantea la importantia de la planeacidn
£inanciera.

¥ dentro del capitulo sexto, se desarrollari un caso practice,



que pretenderd dar validez a la hipdtesis planteada.
Para finalizar se estructuraran las conclusiones y recomen

daciones de cste trabajo.



CAPITULO I.,~ LA CONTABILIDAD Y LA EMPRESA .



I.I.~ INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD.-

Antes de entrar a definir lo que es la contabilidad, es im-
portante hacer mencidn, que mediante ésta, es posible ir haciendo una
hilacidn del desarrollo de toda actividad en que se opere con cierto-
capital, no importando los fines qua se persigan. Corrcbarando lo -
anterior el C.P. Alejandro Prieto en su libro "Principios de Contabili

dad" , menciona que: ‘'La Contabilidad es el lenguaje de los Negocies."(0)
DEFINICIONES DE ALGUNOS AUIORES.-

Para A. Ortega Pérez de Ledn, y como lo expresa en su libro -
“contabilidad de Costos", la contabilidad es " Un conjunto sistematico
de procedimientos, registros e informes estructurados sobre la base de
la Teoria de la Partida Doble y otros principios técnicos, persigue como
objetivos esenciales: mantener un detalle cronolégico, sistemitico y -
costeable de todas las operaciones que afecten actual y adn contingen -
temente el patrimonio de una empresa - privada o piblica - y su compo -
sicidn, conocer la naturaleza y valores de éste y suministrar a la orga
nizacidn por una parte,y a los inversionistas, Estade, Instituciones de
Crédito, Acreedores y Publico en General, por la otra, informes periédi
cos, correctos, significativos y oporturios sobre la esencia de estas mis
mas operaclones, asf como su repercusidn en dicho patrimonio, de mode -
que la pramera esté en condiciones de apreciar criticamente la forma en
que se han desarrollado sus actividades en el pasado y normar su crite-—
rio para planearlas, encauzarlas y controlarlas de la manera mds favora
ble posible en el futuro y los segundsos obtengan una apreciacidn, igual-
mente critica, sobre la posicidn financiera y la productividad de las -
operaciones practicadas por esta empresa" {1},

(0) c.P. Prieto Alejandre.- Principios de Contabilidad.-Editorial. -
Banca y Cemercio, S.A.,1981.- Pag.l.



El C.P. Elias Lara Flores, en su libro “Primer Curso de Contabilidad",
nos dice: “La Contabilidad es la Ciencia, que ensefa las normas y -~

procedimientos para ordenar, analizar, Y registrar las operaciohes -

practicadas por unidades econdmicas individuales o constituidas bajo-

la forma de sociedades civiles o mercantiles { Banca, Industria, Comer,
cio, Instituciones de Beneficencia, etec. ) {2).

En el Boletin No. 1, de Terminclogia de Contabilidad, del -~
Instituto Americano (Nueva York 1953}, encontramos lo siguiente: "La
Contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir en una mane-
ra significativa y en términos de dinereo, las transacciones y eventos -
que son: al menos en parte, de cardcter financiero y consecuentemente -
1a interpretacidn de los resultados" (3).

De las definiciones anteriores, se puede apreciar que un siste
ma de contabilidad realiza tres servicios para una organizacidn de nego-
cios:

A). Proporciona un registre cronoldgico de las transacciones -
financieras del negocio. Este preceso se llama pasar al -
diario.

B). Dota de un registro de los resultados acumulativos de estas
transacciones. Esto se logra anotando les asientos de dia
rio hechos arriba (A), en cuentas de libro mayor, y resumien
do esta informacidn en estados.

C). El Contador, mediante el anilisis de los estados, informa -
sobre las condiciones financieras de la organizacidn y las
actividades que condujeron a estas condiciones. Por lo tan-
to, se puede poner énfasis en aquellas actividades que produ
cirdn méximas utilidades fituras.

{1) Ortega Pérez de Ledn A." Contabilidad de Costos”.-Editorial UTEHA.-
Edicidn 1979.-Pag.6.



D.- Auxiliar en la toma de decisiones.

PROPOSITOS DE LA CONTABILIDAD.-

1,- Control de Recursos y Obligaciones.

2.- Registros Claros y Precisos de las Operaciones.

3.~ Determinar la situacidn Financiera de una Empresa,
en cualquier momento.

4.= Posibilidades futuras de una Empresa.

5.- Ser un respaldo en situaciones de tipo Legal.

6.- Informacidn a Terceros (Accionistas, Fisco, Piblico en
General, Trabajadores).

OBELIGATORIEDAD DE LLEVAR LA CONTABILIDAD.-

1.- Control sobre los negocios y Empresas del Fais.

2.~ Elaboracidn de Estadisticas.

3.~ Impuestos.

4,- Proteccidn a Terceros.

QUIEN UTILIZA LA INFORMACION FINANCIERA ?

A).- EXTERNOS:

ACREEDCRES (BANCOS) .~

1,- Para ver s1 es sujeto de credito.

2.~ Conocer su trayectoria como deudor.

PROVEEDORES .~

1.~ Capacidad de pago.

2.~ Liquidez mediata e inmediata.

3.- Formas de pago (Condiciones de Venta).

(2).- C.P. Lara Flores Elias.-"Primer Curso de Contabilidad",-Editorial
Trillas.- Edicidn, 1977.- Pagy. L.

{3}.- Boletfn Mim. 1, de Terminologia de Contabilidad.- Repaso y Resumén
en Terminologia Instituto Amaricano de Contadores.- Nueva York 1953



GOBIERNQ.~

1.~ Auditoria Fiscal.

- 2.- Estadfsticas Nacionales.

3.~ Desviaciones en relacidn a las razones medias.

4.~ Cumplimiento de Obligaciones.

PUBLICO EM GENERAL.-

AUDITORES EXTERNOS.-

.~ Bmitir opinidn o dictdmen, indicando si los estados financieros
presentan o no, la situacién financiera de la Empresa en forma —
razonable y de acuerdo a los principios de contabilidad general-
mente aceptados.

B) .- INTERNOS:

ADMINISTRACION. -

1.~ ¢ Esta dando huenos resultados ?

2.- Detectar areas problema.

3.~ Determinar posibilidades, de nuevos proyectos.

ACCIONISTAS (DUENOS).-

1.~ Situacidn Actual de la Empresa.

2.~ Posibilidades de expansién a futuro.

4.— Conccer el rendimient.o obtenido o en su caso los problemas que lo
disminuyen.

EMPLEADQS , -~

1l.- Reparto de Utilidades.

2.- Bstabilidad de la Empresa.

AUDITORIA INTERMNA.-

1.- Revisidn de aspectos relevantes para la Administracidn.

2.~ Revisidn programada sobre todos los aspectos operativos y de regis-

tro de la Ewpresa.



1.2.- FORMAS DE ORGAN1ZACION MERCANTIL.

La organizacidén mercantil que utiliza la contabilidad puede tener
alguna de varias formas, las cuales describiré de acuerdo a lo tipifica
do en la Ley General de Sociedades Mercantiles {4), siendo las siguien-
tes:

I.- SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO.~ Organismo Social donde los
Socios responden solidaria e ilimitadamente de las obligaciones del mis-
mo. La razdn social se constituye con el nombre de uno o mds socios, -
y cuando no figuren los de todos se le afiade el término 'Y Companfa“, u
otres sindnimos. Su abreviatura es S en N.C.

2.- SOCIEDAL EN COMANDITA SIMPLE.- Es aquel organismo social -
que se constituye de socios comanditados, los cuales responden solidaria
e ilimitadamente a las obligaciones sociales; y de socios comanditarios
gue ten solo estan obligades al pago de sus aportaciones. La razén so-
cial se constituird de uno o m3 socios comanditados, seguidos del térmi-
no "Y Compafia” u otro sindnimo, en el caso de que no figuren los nombres
de todos. A la razdn social se le debe agregar el término “Sociedad en
Comandita™ o bien su abreviatura, S. en C. S.

3. SOCIEDAD DE RESFONSABILIDAD LIMITADA.- Es aquella en la cual
los socios estdn obligados tan solo al pago de sus aportaciones, sin que
las partes sociales estén representadas por titulos negociables. Su ra
z6n soc1al se forma con el nombre d= uno o mds socios, seguida del térmii
no. “"Sociedad de Responsabilidad Limitada" o bien de su abreviatura S.de
R.L. Dicha Sociedad no podrd estar constituida, por mds de 25 socios

Yy su capital social no dekerd ser inferior a $ 5,000.00, el cual se di -

(.4).- Cddigo de Comercio y Leyes Complementarias, "Ley General de Socie—
dades Mercantiles"- capftulo II, III, IV, V, VI, VII, VIII,.- Articulos
del 25 al 221,- Pags, # 180 a 219.



vidird en partes sociales que serdn de $ 100.00 o miltiples del mismo,
_ pudiendo ser de valer y categoria desiguales. Al momento de constituir
se su capital deberd ser suscrito y exhibido al menos por el 50%, de cada

parte social.

4.~ SOCIEDAD ANONIMA.- Organismo social formado por socios cuya
obligacidén se limita tan solo al pago de sus acciones. La constitucidn
de esta soéiedad se encuentra reglamentada en el Art. 89, Cap. V., Sec -
cién I, de la ley General de Sociedades Mercantile; bajo los siguientes
lineamientos:

1.- Que haya cinco socios come minimo y que cada uno de ellos sus-
criba una accidn por lo menos.

I1.~ Que el capital social no sea menor de $ 25,000.00 y que esté
integramente suscrito.

111.~ Que exhiba en dinero efectivo, cuando menos el 20%, del valor
de cada accidn pagadera en numerario.

1V.—- Que se exhiba integramente el valor de cada accidén que haya -
de pagarse en todo o en parte, con bienes distintos del numerario.

La razdén social se forma libremente, perc debe ser distinta a la
de las demis sociedades, debiendo ir seguida del término sociedad andni-
ma o bien de su abreviatura. Las acciones de este tipo de soci:edades -
estardn representadas por titulos de igual valor, teniendo derecho a un
voto cada una, siendo nominativas,

Por Ultimo cabe aclarar que puede haber acciones comunes y accio-
nes preferentes. Las comunes tienen derecho a los dividendos provenien
tes de las utilidades de la Empresa, que pueden ser variables; mientras

que las preferentes tienen derecho a un dividendo previamente fijado, y
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no tienen participacién en la administracidn de la Empresa.

5.~ SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES,- Es aquel organisme so-
cial que se constituye de socios comanditados, que responden solidaria
e ilimitadamente de las obligaciones sociales, y de socios camandita —
rios, que tan solo estdn obligados al pago de sus acciones. Es decir,
la unica diferencia qgue existe con la Sociedad de Comandita Simple, con
siste en que la sociedad que nos ocupa emite acclones, pero los derechos
y cbligaciones son los mismos su Abreviatura es “S. en C. por A",

6.~ SOCIEDAD COOPERATIVA.- Estos organismos sociales se encuen-—
tran regidos por su propia ley, ¥y estdn integrados por individuos de la
clase trabajadora. Sus miembros tienen igualdad de derechos y obligacio
nes, no pudiendo ser menos de diez. Cada socio tiene derecho a un voto.

Debe tener capital variable, duracidn indefinida, y no perseguir -
fines de lucro. Es decir; su funcidn es meramente social.

NOTA:

Los tipos de sociedades mencionados anteriormente, podran temer -
capital variable, por lo que su capital social serd susceptible de aumen
tos por apcirtar:iones posteriores de los socios o por admisidn de nuevos -
socios, y de disminucidn de dicho capital por retiro parcial o total de
las aportaciones. Las sociedades de capital varisble se regirén por -
las disposiciones ‘que correspondan a la especie de sociedades de que se
trate, A la razdn social o denominacidn propia del tipo de sociedad -
se afiadirdn siempre las plabras "DE CAPITAL VARIAHLE", En la Socie ~
dad Anénima, en la de Responsabilidad Limitada y en la Comandita, por -
acciones se indicarsd un capital minimo. tn las sociedades en nombre
colectivo y en cemandita simple, el capital minime no podrd ser inferior

a la quinta parte del capital imicial. Todo aumento o disminucidn del -
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capital social deberd inscribirse en un libro de registro que al ~
efecto llevard la sociedad. {Ley General de Sociedades Mercantiles,
' Capitule VIIT, Art. 213, 214, 215, 217, 219 ).
También existen las Sociedades Civiles entre las cuales se en -
cuentran:
A ).- ASOCIACION CIVIL.
B ).~ SOCIEDAD CIVIL.

€ ).~ ASOCIACION PROFESIONAL.

Estas Sociedades a pesar de no perseguir fines de lucro, para -

sobrevivir necesitan ejercitar la funcién financiera en todas y cada -
~

unta de sus etapas, al igual que cualquier Sociedad Mercantil.  Auna-
do a lo anterior, tanto las Sociedades que no persiguen fines de lucro
como las Mercantiles, coinciden en llevar una estructuracién y manejo —
técnico de sus recursos financieros, de tal forma que puedan cumplir -
con sus .objetivos.

En las Enpresas que persiguen como fin principal el lucro, la or-
ganizacién de su drea financiera y el manejo de sus recursos estardn -~
o-rientados a maximizar la inversidn de sus propietarios, para estc debe
rdn hacer use de todas las tdcnicas Einancieras actuales come son: los
presupuestos, el flujo de caja, prondstico de venta y cobranza, Estados
financieros proforma, ctc.

En el caso de las Empresas que no persiguen fines de lucro, sino
interéds social, deben organizar sus recursos financieros, de tal forma
que aunque no generen utilidades si logran la supervivencia, a travds —
ae una estructura financiera sana y estable que les permitird continuar

ejerciendo sus funciocnes sociales.
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1.3.~ ACTIVOS, PASIVOS, Y CAPITAL,

Como hemos visto anteriormente, las Sociedades Mercantiles -~
pueden constituirse adoptando formas diferentes como: Sociedad en -
nor;\bre colectivo, Sociedad Andnima, Sociedad de Responsabilidad Limi
tada, etc. Sin embargo; en todas ellas destaca el hecho de que la
Gerencia, para conducir adecuadamente la Empresa, debe conocer el -
efecto de las transacciones, en los activos, pasivos y capital de la
misma, incluyendo resultades.

DEFINICIONES. -

ACTIVO.- Son aquellas cosas o bienes que posee un negocio, el
dinero en efective, los documentos cobrables, inventarios, plantas y
ecuipo, son ejemplos del activo. El C.P. Elias Lara Flores, en su -
libro YPRIMER CURSO DE CONTABILIDAD", nos proporciona otra definicidn;
"Son todos aquellos bienes y derechos propiedad del negocio, los cuales
tienen distinta naturaleza". (5)

PASIVO.~ Son aquellas obligaciones que el negocioc tiene hacia -
otros (terceros). El témmino“otros", significa cualquier persona o -
firma que no sea duena del negeocio. .Cuentas por pagar, sueldos no paga-
dos, impuestos no pagados son ilustraciones de lo que es el pasivo. (Es
tos deben ser pagados en alguna fecha fitura). Al respecto el C.P. Ale
jandre Prieto, en su libro "PRINCIPINS DE CONTABILIDADY, nos dice:

"Bien puede suceder que ciertas propiedades hayan sido proporcio-
nadas al negocio en todo o en parte, por proveedores de mercancia, equi~
pos O servicios; por banqueros, o bien por simples acreedores, a condi -
cibn de que se reembolsa sn importe en cierto plazo estipulado de ante -
mano." {6)

(5) C.P. Lara Flores Elias "Primer Curso de Contabilidad".- Ed.Trillas,.-

Edicién 1977.- Pag.18.

(6} C.P. Prieto Alejandro “Principios de Contabilidad".- Ed. Banca y Co~
mercio, S.A. XVI.-fdicidn 198l.- Pag. 4
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Lo anterior viene a configurar los pasivos contridos por la Em-
presa.

CAPITAL.~ En adicidn a las obligaciones que se deben a otros, -
un negocio tiene otra clase de obligaciones, valga la redundancia. ES
te segundo tipo deé obligacidn, al que se le llama Capital; es la canti
dad, que se debe al duefio o duefios del negocio {Accionistas). La -
propiedad original o valor neto de una Empresa, estd representada por -
su Capital, mismo que es restituido en forma de dividendos o cuando el
negocio se liquide. El aumento de capital mds comin, es el que se de~
riva de las utilidades o ganancias obtenidas, y que son reinvertidas; -
asimismo la disminucidn es consecuencia de la existencia de pérdidas o
cuando las utilidades se distribuyen entre los Accionistas en forma de
dividerdos,

LA ECUACION DE LA CONTABILIDAD.-

El activo estd sujeto a dos clases de raclamaciones: l.- Ague -
llas que surgen de los derechos de otros o acreedores y 2.- Aquellas -
que surgen de los derechos de los duefios o accionistas.

Este hecho esta expresado por la siguiente ecuacidn:

Activo = Pasivo + Capital

Esta relacidn entre Activo, Pasivo y Capital, es fundamental. To
da propiedad esta sujeta a derechos de propiedad.

La propiedad y los derechos de propiedad son inseparables unc de
otro. En forma similar, la cantidad de propiedad es exactamente igual
a la cantidad de derechos de propiedad.

Los derechos de propiedad, incluyendo los de acreedores asi como
los del duefio o duefios, son llamados a veces equidades. (Bquidad-Justi-

cia Natural, por oposicidn a la Justicia Legal, Templanza o Moderacidn.
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Larousse de Ciencias y Tdcnicas. Ediciones Larousse 1977 )(7).

La ecuacidn de contabilidad entonces, enlista las propiedades o
activos en el lado izquierdo y a la gente que tiene los derechos de -
esas propiedades, en el lado derecho. Es obwio que tal ecuacion de -
be estar equilibrada siempre. Debe nencionarse gue en base a lo an

terior, se desprenden las siguientes igualdades:

Activo = Pasivo + Capital

$ 100,000.00 = $ 50.000,00 + §$ 50,000.00 (1)
Pasivo = Activo - Capital

s 50,000,00 = $ 100.000.00 - § 50.000.00 (2)
Capital = Activo - Pasivo

$ 50.000.00 = $ 100.000.00 - $ 50.000.00 (3)

De forma que podemos obtener las férmulas llamadas, respectivamen

te: del Activo, del Pasivo y del Capital.

EPECTO DE LAS TRANSACCIONES DE NEGOCIOS EN LA ECUACION DE CON -
TABILIDAD. - Las transacciones de negocios Son sucesos gue -
carbian los Actives, Pasivos y Capital, que forman la ecuacién de Conta-

bilidad. Ejemplificando lo anterior tenemos:

NUMERO -~ TRANSACCION EFECTO DE LA ECUACION DE
CONTABILIDAD
1.- La Empresa "xyz",se cons— El activo caja, es aumentado
tituye en bic.de 1985, por $ 25,000.00, el valor ne-
en cuya fecha los duefiog to, en el rengldn Capital au-
invierten § 25,000.00,en menta a $ 25,000,00

acciones de Capital.

(7) Larcusse de Ciencias y Técnicas.- Ediciones Laousse 1977.



2. La Compafiia compra un te - El activo terreno aumen
rreno por $ 1,500.00, en - ta, $ 1,500.00, mientras
dinero en efectivo. el active caja disminuye

en $ 1,500,00.

3. La organizacidn construye El activo edificioc aumen
un Edificio sobre el te -~ ta $ 7,500.00; el activo
rreno, adquirido anterior caja disminuye $ 7,500.00.
mente por $ 7,500.00, pa
gande en efectivo,

4, La firma compra a crédito El activo equipo de Ofi-
$ 1,000.00, de equipo de-~ cina aumenta en $ 1,000.00,
oficina, a su Proveedor - el pasivo a favor de su -
“ABC". proveedor “ABC", aumenta

s 1,000.00.

5. La Compaiiia, pide presta- El activo Caja aumenta -

dos $§ 3,000.00 al Banco. $ 3,000.00i el Pasivo a -
favor del Banco también -
autenta $ 3,000.00.

6. La BEmpresa compra mercan El Activo Inventario o -
cia por $ 2,500.00, pa - Almacén, aumenta $ 2,500.00,
gando de contado. y el activo Caja dismlnuye

$ 2,500.00.
7. La paga al Proveedor "ARC" El Pasivo a favor del pro-

un abono de $ 500,00.

veedor "ABC", disminuye -
$ 500.00, el Activo Caja -
decrece en $§ 500.00.

La ecuacidn de Contabilidad de la Empresa "XYZ", despuss de

cada una de las transacciones anteriores, se muestra a contipuacidn:

1.- Se forma el Capital con $ 25,000.00 en efectivo.

Activo: = Pasivo:

Caja: $§ 25,000.00 + Capital: $§ 25,000.00
* 25,000.00 $ 25,000.00

Cont....



2.- Compra terreno por $ 1,500.00, al contado.

Activo:
Caja: $ 23,500.00
Tetreno"” 1,500.00

= Pasivo!

+ Capital: § 25,000.00

$ 25,000.00

Construye Edificio por § 7,500.00, pagande en Efectivo:

ACtivo :

Caja $ 16,000.

Terreno 1,500.

Edificio 7,500
—
§ 25,000.

Compra $ 1,000.

= Pasivo t

+ Capitals

“ABC", siendo la transaccidn a crédito.

Activo:
Caja S 16,000.
Terreno 1,500.
Edificio 7,500.
Equipo de
Ofieina $§ 1,000.
$ 26,000.

Pide prestados $ 3,000. al Banco.
Activos
Caja  $ 19,000.
Terreno 1,500,
Edificio 7,500.

Equipo de
Oficina 1,000.
S 29,000.

= Pasivo :

Proveedor

wARCH

+

Capital:

Pasivo:

Proyeedor

nARCH

Bancos

+

Capital:

$ 25,000,

$ 25,000,

de equipo de Oficina a su proveedor

$ 1,000,

$ 25,000.
s 26,000.

$ 1,000.

$ 3,000,

25,000.

$ 29,000.

Cont....
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Compra de mercancia por $ 2.500.,

Activo:

Caja § 16,500.
Terreno  1,500.
Edificio 7,500.
Equipo de
Oficina 1,000.

Inventa
rio S
$ 29,000.

pagando de Contado .

Pasivo:

Proveedor
“*ABC $ 1,000.
Bancos 3,000.

Capital: $§ 25.000.
5 29,000.

Le pago al proveedor "ABC" un Abono de $ 500.

Activo:

Caja $ 16,000,
Terrene  1,500.
Edificio 7,500.

Equipo de
Oficina  1,000.

Inventa-

rio 2,500.
5 28,500,

Pasivo.

Proveedor

"ABC $ 500.
Bancos $ 3,500,

Capital § 25,000.
g 28,500,

e oo



1.4.- ESTADOS FINANCIEROS.-

Son ins{rumentos que sirven de medio de informacidn sobre la ob -
tencidn de los recursos materiales y su aplicacidén; los cuales, ademds
permiten hasta cierto punto dar una idea de la sitvacidn que guarda la
Empresa a que se refiecen. Asi como los resultados de la misma como ~
concecuencia Jde las operacilones efectuadas en cada ejercicio social.

Fl C. . Alfredo P. Gutierrez en su libro "Los Estados Financieros
v su Andlisis "nos dice : “"Los estados financieros son la extensidn -
del registro contable en su etapa final, de exposicidn condensada de los
hechos econdmicos, por medio de cuadros numéricos". (8)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENERAL.- Es uno de los
estados de contabilidad mds importantes y muestra la situacidn financie-
ra de una entidad econémica a una fecha determinada, mediante la rela -
cidn de sus recurses (activo), obligaciones {pasivos) y patrimonio {(ca-
pital), debidamente expresados en términos monetarios. Como ejemplo -
pondremos el Balance General de la "Cia. Constructora Progreso", al 31 -
de diciembre de 1985 y que aparece a continuacidn:

" COMFANIA CONSTRUCTORA PROGRESO, S. de R,L."
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMDRE DE 1985

ACTIVO: EASIVO:

caja $ 10,000. Proveedores $ 5,000.
Inven Préstamos -

tarios $ 3,000, Bancarios $ 4,000.

(8).~ C.P. Gutiérrez F. Alfredo "LOS CSTADOS FINANCIEROS Y FiFFer s
SUS ANALISIS®.- EQitorial Fondo de Qultura Econdmica.-
Sequnda Edicidn.- Pag. 79.



Bdificio  §  4,000.

Terrena " 2,000.
Maguinaria "  6,000. Capital: $ 16,000.
$ 25,000, § 25,000,

El Estado de Situacidn Financiera o Balance General de la —
"Cia Constructora Progreso”, es solo uﬁa declaracidn formal de su ecua-
cidn de contabilidad .al 31 de diciembre de 198S. Muestra la posicidn
financiera del negocio hasta esa fecha. El Balance General se prepa-
ra al final de cada periodo contable o ejercicio fiscal aunque hay Em =

presas que lo realizan mensual o semestralmente.

UTILIDADES Y PERDIDAS.- El objetivo principal de un nego
cio es incrementar su capital o activo neto, mediante la generacién de-
utilidades. Las utilidades representan el exceso del precio de venta-

sobre costos y gastos.

El Balance General de la “CIA, CONSTRUCTORA PROGRESO", al
31 de diciembre de 1985, muestra Activos de § 25,000., pasivos por - -
S. 9,000., v 'un capital de $ 16,000. Si la Cia Constructora, vendid
por $ 3,000., en efectivo la mitad de sus inventarios, con un costo to-
tal de $ 1,500., su Estado de Situacidn Financiera o Balance General -

cambiaria en la siguiente forma:



“COMPANIA CONSTRUGTORA PROGRESO S. DE R. L."
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIFMERE DE 1985

ACTIVO: PASTVO:

caja $ 13,000, Proveedores $ 5,000.
Inventa Préstamos -
rios * 1,500, Bancarios " 4,000,

Edificio " 4,000,

Terreno " 2,000. Capital: * 16,000,
Maguinaria 6,000, Utilidad * 1,500,
$ 26,500. $ 26,500,

‘Cuando el activo inventarios de § 1,500., fué reemplazado
por S 1,000., {nicamente, los huevos activos, lo mismo que el capital -
fueron disminuidos en $ 500., la cantidad de pérdida en la venta.

De estas ilustraciones se puede apreciar que:

1.~ Las ganancias aumentan el capital, porque aumentan los -
los activos netos.

2.~ Las pérdidas disminuyen el capital, porque disminuyen -~
ios activosg netos.

INGRESOS Y EGRESOS.- LOs ingresos represeritan entradas de
dinero, generadas por transaccionas de negocios. oS egresos son los -
costos de estas transacciones. Algunas fuentes de ingresos de negocios

son @



1.- Ingresos por venta de Bienes
2.~ Ingresos por servicios prestados.
3.~ Arrendamiento gle propiedades de la Compafiia.

4.~ Regalias de patentes de la Comparifa.

Egresos comunes en un negocio:

1.- Costo de los Bienes vendidos.

2.- Costos y gastos de mano de obra (sueldos, salarios).

3.- Luz y energfa eléctrica.

4.~ Renta.

5.- Seguroes.

6.- Otros costos y gastos.

Los ingresos aumentan el capital del negocio y los egresos
disminuyen el capital del negocio. El aumento o disminucidn del capi-
tal en un periodo de tiempo, debido a trapsacciones de negocios, se mi~-
de por la diferencia entre los ingresos totales y los egresos totales,-—
en el periodo.

ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS Y GANANCIAS.- La dife-
rencia entre 1los ingresos totales y los egresos totales de un negocio,-
por un periodo determinado, se encuentra resumida en el Estado de Pér -
didas y Ganancias, Las ganancias o pérdidas netas cue revela este es-
tado, representa el cambio neto en el capital durante el periodo, resul
tante de los ingresos y egresos por negocios o transacciones, y se refle
ja en la seccidn del capital, en el Balance General. Un ejemplo del Es
tado de Pérdidas y Ganancias, y su relacién con el Balance General o Es—

tado de Situacidn Financiera, es el siguiente:



“* LA ROSA Y CIA. S. EN N. C."
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

1985

Ventas nctas 5 5,000.
Costo de las ventas v 3,000.
Utilidad bruta w 72,000,
Castos de operacion:

Sueldos y salarios $ 800.

Luz y energia eléctrica " 100.

Utiles de oficina " 75,

Teléfono ¥ telégrafo no25, $ 1,000.

Utilidad de operacidn $ 1,000,

" LA ROSA Y CIA. S, EN N, C,"
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

Activo: Pasivo:
Efective S 8,500. " proveedorss S 4,000.
Clientes © 2,500. Capital Social" 7,500.
Inventario " 3,500, Utilidades:
Equipo de Ofi Saldo al-lo.de
cina " 1,500. enero de 1984

S 3,500.

Utilidad del lo.de enero
Al 31 de Dic. de 1985.

S_1,000. $_4,500.
$ 16,000, ] 16,000,




El Estado de Pérdidas y ganancias es complementaric a la
. hoja de balance, y muestra la utilidad o pérdida obtenida por la en-
tidad econdmica, durante el periode determinado, mientras cque el Ba-
lance General es una declaracién de la condicidn financiera en una fe
cha especifica o determinada.

1.5,~ CUENTAS Y ASIENTOS DE DIARIO.

CUENTAS.- Con el propdsito de proporcionar la informa -
cidn necesaria, para que la Gerencia tome decisiones, se deben prepa-
rar Estados de Cuenta, que resuman los resultados acumulados de las -
operaciones del negocio. Puesto que seria impractico preparar Esta-
dos Financieros después de cada transaccidn, por lo que se hace nece-
sario mantener un registro que muestre el monto de cada activo, pasi-
vo ¥y capital, ingresos y egresos; esto se logra mediante la cuenta.

Una cuenta es una forma sobre la que se registra organizada
mente los aumentos o disminuciones que sufre un concepto o valor, como
concecuencia de las transacciones de una Empresa. Se debe guardar -
una cuenta separada por cada activo, pasivo, capital, ingreso y egreso.

La cuenta a menudo sc¢ contrae en una forma o esqueleto
® T ", como sigue:

Debe  Haber
Cuenta e

Debe.~ Es 1a columna que se encuentra en la parte izquierda de -
una cuenta.
Haber.-Es la columna gue se encuentra en el lado derecho de una

cuenta.



Las cuentas " T ", son \tiles para fines de ensefianza, sin
embargo las Hmpresas no las usan para registrar transacciones reales.
En seguida ejemplificaré la forma estandar de una cuenta,

manejada dentro de una Empresa, Yy que es como sigue:

CUENTA No. 1: CAJA
FECHA  REFERENCIA CONCEPTO CARGO FECHA  REFERENCIA CONCEPTO  ABONO
DEL, MOVIMIENTO DEL, MOVIMIENTO
7/11I/85  VENTA CONTADG $ 1,000.22/111/85 PAGD DE SUELDOS S BoO.

9/111/85 COBROS A CLIEN- $ 2,000.
TES

Esta fom;a estandar nuestra lo siguiente:
I. Fecha de cada transaccidn ( columna de fecha )
2. Monto de cada transaccidn ( columna de cargo y abono )
3. Breve descripcidn de cada transaccidn ( concepto ) .
4. Se puede incluir una columna de folio,en el caso de que
las transacciones nocesiten de mayores explicaciones o
requieran ser mas detalladas.
Cargos y Abonos.- El asiento o anctacidn de una cantidad
én el debe de una cuenta se denomina cargo ¢ débito. Si el asiento o
anotacidn se realiza en el haber de una cuenta es llamado abono o cré-
dito. En la cuenta de caja que aparece abajo, los $ 5,000. y $ 2,000.
son cargos, mientras que los $ 3,000. y § 1,000. son abonos o créditos.

CAJA

$ 5,000.| s 3,000.
.§2,000.| $ 1,000,
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Movimiento deudor; se llama asi a la suma de los cargos de
una cuenta; y que utilizando el ejemplo anterior equivaldria a $ 7,000.
El movimiento acreedor, es la suma de los abonos de una cuenta y en es-
te caso ascenderia a $§ 4,000. La diferencia entre el total del movimien-
to deudor o cargos y la suma del movimiento acreedor o aboqos en una -
cuenta se denomina saldo:

1. Saldo deudor.~ Si los cargos exceden a los abonos,

2. Saldo acreedor.- Cuando leos abonos superan a los cargos.

Utilizando el ejemplo anterior, la cuenta d‘e caja tiene un
saldo o0 balance deudor.de § 3,000. Bidsicamente las cuentas de activos
tienen saldo deudor:; y»\las cuentas de pasivo y capital tienen saldos acre_
edores. Cabe mencionar Jque en cualquier pegecio y en todo momento, las
sumas de los saldos de las cuentas de cargo, es igual a la suma de los
saldos de las cuentas de cdargo, es igual a la suma de los saldos de las
cuentas de abano o crédito, Al misme tiempo en cualquier empresa, los -
activos, son iguales a los pasivos mds capital, lo anterior se debe a -
un principic fundamental en la contabilida? y que han dado en llamar -
* Teoria de la Partida Doble ", la cual nos dice en términos generales
que a todo cargo corresponde un abono.

Asientos de cargo o débito v crédito o abonc en las cuentas

de activo.- A continuacidn ejemplificaré cémo 1a cuenta de active ban--
cos, refleja un salde deudor de § 5,000.

BANCOS

§ 8,000, $ 3,000.

5i se aumenta el efectivo en bancos, en $ 1,000, el aumen-
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to es registrado mediante un asiento en el lado del cargo.

BANCOS

s 8,000, | $ 3,000,
s 1,000.

Una disminucidn en el efectivo de la cuenta de Bancos por
$ 4,000., se registrarfa a travds de un asiento en el lado del crédito

o abono.
BANCOS

$ 8,000, ]S 3,000.
» 1,000, .|~ 4,000.

be lo al;xterior se pueden derivar las siguientes reglas,
para todas las cuentas de activo:

1.~ Cargo para registrar aumento.

2.- Akono para registrar disminucidn.

ASIENTOS DE CARGO O DEBITO Y CREDITO O ABONO EN LAS CUENTAS
DE PASIVO Y CAPITAL.- Las cuentas de pasivo y capital tienen una ca -
racten'sti.ca en comin, es decir; son las contrapartidas o equidad_es de
los activos de la Bmpresa. Las cuentas de pasivo muestran las reclama-
cicnes de los acreedores, mientras que las de capital manifiestan las-
equidades de los accionistas. Por 1o tanto las cuentas de pasivo y =
capital se cargan y' abonan en forma parecida. .

El pasivo y el capital de una Brpresa Se muestran mediante
los saldos acreedores, en las siguientes cuentas que se tomap como ejem-
plo:

PROVEEDORES CAPITAL

s 10,000, $ 20,000.



8i se les pago a los proveedores de materia prima un to -
tal de $ 2,000., la disminucién se registra por medio de un asiento -

de carge, quedando de la forma siguiente:

PROVEEDORES CAPITAL

$ 3,000. $ 10,000. $ 20,000,

51 posteriormente el capital es aumentado en § 5,000,, de-
bido a la venta de acciones adicionales, este aumento se registra me-

diante un asiento en el lado del abono o credito.

PROVEEDORES CAPITAL

$ 3,000, $ 10,000. $ 20,000.
" 5,000.

De los ejemplos anteriores, se pueden derivar las siguien-.
tes reglas, para las cuentas de pasivo y capital:

.1.- Cargo para registrar disminucidn.

2.~ Abono para registrar aumento.

ASIENTOS DE CARGO O DEBITO Y CREDITO O ABONO EN CUENTAS DE
INGRESOS.- El saldo acreeder de las siguientes cuentas, muestran ol
mwonto de los ingresos por venta, de un negocio deteminado. El ingre-
so es de 5 10,000,

VENTAS

$ 10,000.



Si el anterior ingreso por venta se incrementara en la -
siguiente semana, por ejemplo en $ 5,000., dicho aumento se registra

ria mediante un asiento de abono o cfedito.

VENTAS

$ 10,000.
v 5,000,

En caso de que posteriormente, se disminuyesen los ingre—
sos por venta en $ 2,000,, debido a alguna devolucidn de los clientes,
ese decremento se registraria a través de un asiento de cargo o débito.

en la siguiente forma:

VENTAS

$ 2,000. $ 10,000.
" 5,000,
lse los ejemplos aﬁterieres, se desprenden las reglas que
rigen, para todas las cuentas de ingresos:
1.- Cargo para registrar disminucidn.
2.- Abone para registrar aumento.
ASIENTOS DE CARGO O DEBITO Y CREDITO O ABONO EN CUENTAS DE
EGRES0S.~ El saldo deuwdor de la siguiente cuenta, revela que la can -
tidad de gastos por renta eos de § 500.
GASTOS POR RENTA DFEL

LocaL

$ 500.



5i el duciio del local, decide cobrarnos una cuota adicio-
nal por mejoras al mismo, ascendiendo el monto a $ 300., este Ultimo
" serd registrado mediante un asiento en el lado del cargo.

GASTOS POR RENTA DEL
LOCAL

$ 500.
“ 300.

Pero si por el contrario, el duefio del local ha considera-
do reducir el monto de la renta, porque el inmueble se encuentra en ma
las condiciones, siendo este decremento de $ 50,, se registrard mediante
un asiento en el lado del abono o crédito, como se muestra a continuacidn:

GASTOS POR RENTA DEL
LOCcAL

$ 500. $ 50.

De lo anterior se desprenden las siguientes reglas para los
" egresos:
1l.= Cargo para registrar aumento.

2,- Abono para registrar disminucidn.

REGLAS RESUMIDAS PARA CARGO Y ABONO.-
Los procedimientos para cargo o débito ¥ abono o crédito -
analizados anteriormente, pueden resumirse en la siguiente forma:

ACTIVOS: Cargo para registrar aumento.
Abono para registrar disminucidn.

PASIVOS: Cargo para registrar disminucidn.
Abono para registrar aumento.

CAPITAL: Cargo para registrar disminucicn.
Abono para registrar aumento.

#Hean



INGRESOS: Cargo para registrar disminucidn.
Abono para registrar aumento.

EGRESOS @ Cargo para registrar aumento.
Abono para registrar disminucidn.

Este procedimiento puede expresarse grdficamente asi:

CUENTA " T *

ICARG’) O DEBITO ABONO O CREDI'Ii]
Autiento ACTIVO Disminucidn
Disminucidn PASIVO Aumento
Disminucidn CAPITAL Aumento
Disminucién INGRESOS Aumento
Aumento EGRESOS Disminucidn

ANALISIS DE LAS ‘FRANSACCIOMNES POR ELEMENTOS DE CARGO ¥ -
ABONO.~ Como hemos venido mencicnando, las operaciones de una Empre,
sa, afectan los montos de activo, pasivo, capital, ingrésos Yy egresos.

Basdndose en el efecto que produce (aumento o disminucidn)
sobre los activos, pasavos capital, ingresos o egresos, cualquier tran-
saccidn de ne;Jocios puede ser andlizada en elementos de cargo y abono.

Para ejemplificar lo anterior utilizaremos el siquiente ejem

plo:

Fiteao



7.~ Cobra $ 1,500.

a sus clientes

de sus cuentas

a crédito,

8.- Retira en

efaective § 2,000,

de cabital

en forma de cuenta " T ",

Caja
Cucntas
por co-
brar.

Capital
Caja

AGtive

Activo

Capital

Active

Después que se han aplicado las reglas

como sigues

Aurnento

Disminucidn

Disminucidn

Disminucidn

s 1,500,

s 1,500.
v 2,000.

« 2,000,
$ 24,500, $ 24,500,

de cargo y abono, dichos asientos pueden registrarse

¢

CAJA CAPITAL SOCIAL RENTA
(1) $ 28,000.18% 200. (2) (8) $ 2,000 $ 28,000. (1) (2} s 200.
{7) © 1,500.})" 300. (4)
1,000. (6)
2,000, (8)
PROVEEDORES INVENTARIOS SUELDOS ¥ SALARIOS
“t6) § 1,000 )5 3,000.(3) (3) s 3,000. §s 3,000, (5) (4) $ 300.




VENTAS

COSTO DE VENTAS

$ 3,500. (5)

(5)

$ 3,000.

CUENTAS = POR COBRAR

(5) $ 3,500.

$ 1,500 (7)

£E



- El mimero entre paréntesis que precede a cada cantidad de -
cargo o débito, y despues de cada cantidad de abono o crédito, es el co
rrespondiente a la transaccidn de la que surgidé la cantidad. Por ejem-
plo, el cargo de $ 28,000. caja, que se origind de la transaccidn I.
Otro ejemplo seria el abono o cr.éditc de $§ 3,000. a la cuen

ta de proveedores que provino de la transaccidn 3.

El andlisis de las transacciones de negocios en sus elemen-
tos de cargo o débito y crédito o abono, es indudablemente la funcidn de
contabilidad bdsica. Una cimentacidn firme en este procedimiento es ne
cesario para el éxito en la comprensidn de la contabilidad.

EL LIBRO MAYOR.- Las cuentas de un negocio, se conocen en
su conjunto ccmo libro mayor. Asi las nueve cuentas del ejercicio ante-
rior constituyen el libro mayor de esa Compafiia.

Hemos visto como las transacciones de una Empresa pueden ser
analizadas; y como su efecto, en la condicidn financiera de la misma, es
registrada en cuentas. 1o anterior puede haber hecho creer que las tran
sacciones son registradas haciendo directamente los asientos de cargo y abo
no en las cuentas del libro mayor, esto sin embargo; no sucede. Es cos -
tumbre primero registrar las transacciones en un libro diario. Las razo-
nes son las siguientes:

1.- El registro de las transicciones en un libre diarie pro -
porciona una relacidn en érden cronoldgico de todas las transascciones de -
un pegocio.  Asi, es posible revisar ficilmente las operaciones, por ejem
plo por mes o por una semana especifica.

2.~ La informacidn que puede registrarse en la cuenta es re-

#HFoee



ducida. Puesto que la cuenta es un medio por el cual se resume y cla-
sifica la informacién, no da detalles. 8i la cuenta se extendiera pa-
ra mostrar todos los Jdetalles que se quisiesen, ho serviria muy bien co-
mo un medic para clasificar y resumir, 1o gue son sus dos principales -
funciones.

3.- si las transacciones fuerdn registradas directamente a -
las cuentas, los errores hechos en el registro no podrian corregirse tan
fdcilmente. Como el carga y obono resultante de una transaccidn son =
registrados en diferentes cuentas, una cantidad eguivocada asentada en -
las mismas, o un cargo o abono asentados en el lado equivecado de una -
cuenta, serd dificil de localizar.

4.- Seria extenuante y tedioso asentar transacciones, una por
una en las cuentas. En una Bmpresa grande, por ejemplo; este método de
registrar transacciones, seria practicamente imposible, puesto que sola-
mente una persona a la vez pueden trabajar convenientemente en un libro
mayor, y se reguieren de muchos empleados para registrar todas las tran-

sacciones de una Compafifa de gran tamafio.

Como conclusidn podemos decir; que un diario, es un libro en
que se describe cada transaccidn de la Empresa y en el que se registra -
por cada operacidn: (1) los nombres de las cuentas afectadas, y (2) el -
efecto de cargo o abono en cada una de estas.cuentas. Cen el siguien -~

te ejemplo ilustraremos la forma de un libro diario:
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“COMPANIA LA ILUSION, S. A."

LIBRO DIARIO PAGINA I
1985 DiA  CONCEPIO F CARGO ABONO
Enero 3 Caja I $ 25,000.
Capital 20
Se recibid efectivo
por § 25,000, de ac-
ctones. $ 25,000,
3 Renta 50 " 200.
Caja 1
Pago de renta por el
mes de enero. " 200.
4 Equipo de Maq. y EquipcOf. 4 1,000.
Proveedores de maq. 10
y Equipo
Se comprd equipo a cré-
dito para uso del nego-
cio.
5 Inventarios 3 " 1,700.
Proveedor de mercan-
cias 1i
Conpra de mercancia a -
crédito " 1,700,
6 Cuentas por ccbrar 2 " 350.
Costo de ventas 0 v250. '
Ventas 30 " 350,
Inventarios 3 v 250

Venta de mercancia
a crédito.

oo
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"COMPANIA LA ILUSION, S.A."

LIBRO DIARIO
1985 DIA CONCEPTO F CARGO ABONO
Enero 7  Suecldos y salarios 51 $ 400.
Caja 1

Pago de némina por

la primera semana -

de enero $ 400,
II  Proveeedores de mer-

cancia. I1 300,

Caja
Pago a la cuenta de
proveedores de mer-

cancia. * 300.
12 caja’ 1 " 250.
Cuentas por cobrar 2

Cobro a clientes -
ventas a crédito v 250,

Notese cque la informacidn en este diario se asienta de la -
forma siguiente:

1.- La fecha de la transaccidn se anota en las columnas de
la izquierda, VSe anota la fecha para cada transaccidén pero no se re-
pite el nombre del mes, ni el afio, excepto al empezar un nuevo mes O
a la cabeza de una nueva pagina.

2.~ La cuenta gque ha de cargarse sc escribe cerca del lado
izquierdo de la columna de CONCEPTO, y la cantidad del cargo se asien
ta en la columan de importes de cargo.

i ..
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3.- La cuenta a la que se acredita o abona, se deja con su-
ficiente mdrgen para ascgurarse de que no se confundird con el nombre
de la cuenta a la que se hace el cargo. La cantidad que deke acreedi
tarse o abonarse a la cuenta se coloca al lado derecho o sea la colum-
na de importes de abonos.

4.~ El Concepto de la transaccidn, debe ser breve y explican
do claramente su origen.

5.~ Puede haber mds de un cargo necesarios al registrar una
_simple transaccidn. Este tipo de asiento se ilustra en la segunda -
transaccidn de enero seis relativa a la venta de mercancias. Un asien
to con mds de un cargo o abono se denomina asiento compuesto.

6.- En la columna (F) folio, se anota el mimeroc de la cuenta
a que corresponderd al pasar al libro mayor.

ASIENTOS EN EL LIBRO MAYOR.- Los asientos en el diario re-
gistran el efecto en los activos, pasivos, capital, ingresos Y egresos,
por cada operacién o transaccidn. Para llegar al efecto combinado de
todas las transacciones de negocios en cada activo, pasivo, capital,-
ingreso y egreso, es necesario gue la informacidn revelada por los -
asientos de diario separados, scan registrados cn las cuentas donde -
es clasificada por la fase de la Fmpresa afectada. i-:l proceso median
te el cual los cargos y abonos registrados en cl diario sori transferi-
dos a las cuentas, se llama asientos en el libro mayor. Consiste -
en transferir cada cantidad en la columna de cargo de diario, a la co
lumna de cargo de una cuenta, y transferir tamblen cada cantidad de -~
1a colomna de abono del diario, al lado de abono de una cuenta. La =
cuenta en la que se asientan las partidas debe ser iqual para el libro



diario como para el libro mayor.

Al asentar una partida en el libro mayor, se acostumbra re -
gistrar la informacidn en ¢l drden siguientes

1.- La cantidad se anota en la columna correspondiente del -
monto {cargo o abono).

2.~ La pagina del diario de donde se esta anotando la tran -
saccidn, se registra en la columna de folio del libro mayor.

3.- La fecha de la transaccicn se anota en la columna de few-
cha en el libro mayor.

Después de que se han anotado estos tres detalles y utilizan
do el ejemplo anterior de la "CIA. LA ILUSION, S.A.", el libro mayor -

correspondiente una vez pasando los asientos quedaria asi:

“"COMPANIA 1A ILUSION, S. A."

LIBRO MAYOR
CATA CUENTA NUM. 1
1985A ’ CONCEPTO F _CARGOS . 1985 CONCEPTO F ABONOS
Enero 3 1 $ 25,000. Enero 3 1 § 200.
12 2 250. ? 2 " 400.
- 11 2 " 300,
CUENTAS POR COBRAR CUENTA NUM. 2
1985 CONCEPTO F  CARGOS 1985 CONCEPTG F  ABONOS
Enero 6 I § 350, Enero 12 2 § 250,
INVENTARIOS CUENTA NUM. 3
1985 CONCEPTO F  CARGOS 1985 CONCEPTO. F  ABONOS
"1 $1,700. Enero 6 I § 250.

Enero 5



MAQ. Y EQUIPO DE OF. CUENTA NUM. 4
1985 CONCEPTO F, CARGOS 1985 CONCEPTO F  ABONOS
Enero 5 I 51,000,
PROVEZDORES DE MAQ. Y EQUIPO  CUENTA NIM. 10
1985 CONCEPTO F  CARGCOS 1985 CONCEPTG  F ABONOS
Enero 5 T § 1,000,
PROVEEDOR DE MERCANCIAS CUENTA NUM. 11
1985 CONCEPTO F  CARGOS 1985 CONCEPTO F  ABOHOS
Enero I 2 $§ 300. Enero 5 F §1,700.
CAPITAL CUENTA NUM, 20
1985 CONCEPTO P CARGOS 1985 CONCEPTO P ADONOS
Enero 3 1 $25,000.
VENTAS CUENTA NUM, 30
1983 CORCEPTC F  CARGOS 1985 CONCEPTO  F ABONOS
Fnero 6 I s 350.
COSTO DE VENTAS CUENTA NUM, 40
1985 CONCEPTO F . CARGDS 1985 CONCEPTO F  ABONUS
Enero 6 1 $ 250,



RENTA CUENTA NUM. 50,
1985 CONCEPTO F . CARGOS . 1985 .CONCEPTO F  ABONGS
Enero 3 I $ 200.

SUELDOS ¥ SALARIOS CUENTA NUM. 51,
1985 QONCESTO F  CARGOS 1985 CONCEPTC  F  ABONGS
Enero 7 2 § 400



CAPITULO 2.- LOS ESTADOS FINANCIEROS.



2.1~ LA BALANZA DE COMPROBACION Y PAPELES DE TRABAJO.

Como se explicd anteriormente (Capitule I), los asientos de
cargo y crédito por cada transaccidn, sen iguales; por tanto, sineo se
cometen errores al pasar al libro mayor, los totales de asientos de =
cargo en el mismo, serdn iguales a los totales de asientos de crédito

Tanbién la suma de los saldos de cuenta de cargo o deudores
del libro mayor, serd igual a la suma de los saldos de cuenta a crédi-
to o acreedores. Esta igualdad se prueba periédicamente mediante una
balanza de comprobacién. )

Una balanza de comprobacidn es una lista de saldos de cuen-
tas del libro mayor, a una fecha establecida. Tomemos como ejemplo
los siguientes saldos de las cuentas al 31 de diciembre de 1985, de la
Compafifa “ABC" {Fig.1), para posteriormente elaborar su respectiva ba-

lanza de comprobacidn (Fig.2).

{Fig.1)
COMPANIA  “ABC® , S. A.
LIBRO MAYOR
( Miles de Fesos )
CAJA

1985 Dia Concepto Cargo 1985 Dia Concepto Abone
Dia 1 e --a $.7,000. Dic. 3 - - - $ 1,000.
8 - - o150, 3 - " 250.
200 e e e " 500, 7 e " 1,500.
[ S 1.000. 15 - - - - * 300,
578,650 20 - - - - - v 2,000,
1 oo « 400.
31 - - - - - » 100,
$ 5,550.

Saldo

$ 3,100,



1985
Die,

1985
Dic.

1985

Dic.

1985
Dic.

1985
bic.

CLIENTES CUENTA No. 2.
pia Concepto Cargo 1985 Dfa Concepto Abono
----- $ 1,700, Dic. 20 - =---=§ 500,
15 - ---- " 2,000, L T " 1,000,
S 3,700, $ 1,500
Saldo
$ 2,200.
INVENTARIOS CUENTA No. 3.
Dia Concepto Cargo 1985 Dia Concepto Abono
- I $ 2,500 Dic. B ee--- s 100.
br “ 1,500 9 - === " 1,100,
14 e e -- - » 3,000 15 - ---- » 1,500
S 7,000 s 2,700.
Saldo
$ 4,300,
MUESLES Y UTILES CUENTA No.4.
pia Concepto Cargo 1985 pia  Concepto Abono
K $ 1,000.
MATERTIAL DE OPICINA CUENTA No.5.
bia Concepto Cargo 1985 Dia  Concepto Abono
I .- S, 250.
PROVEENORES CUENTA No,10.
Dia Concepto Cargo 1985 Dia Concepto Abono
20 - $ 2,000 Dic. 6 - -~ $ 2,500
4 - " 3,000,
Saldo $ 5,000,

$ 3,500,



1985

1985

1985
Dic.

1985
bic.

1985
Die.

1985

Dic.

Dia Concepto
Dia Concepto
Dia Concepto
8 -
15 -- -
Saldo
$ 2,700,
Dia Concepto
A -
Dia Concepto
15 —--- -
Dia Corncepto
31 e - -

CAPITAL SOCIAL

Cargo 1985
bia.

VENTAS
Cargo 1985
Dic.

COSTG DE VENTAS
Cargo 1985

$ 100,

" 1,100.

* 1,500

$ 2,700

SUELDOS
Cargo
$ 400.

1985

RENTA
Cargo
$ 300.

1985

GASTOS DIVERSOS
Cargo 1985

Dia

Dia

bia

Dia

CUENTA NO.20.
Abono
$ 7,000.

Concepto

CUENTA MNo.30.

Concepto  Abono
————— $ 150.
----- " 1,700,
----- *_ 2,000.
$ 3,850.
Saldo
5 3,850
CUENTA No. 40.
Concepto  Abono

CUENTA No.50.

Concepto  Abono
CUENTA No.51
Aboro

Concépto

CUENTA No. 52

Concepto  Abono



COMPANIA “ABC™, S.A.

BALANZA DE COMPROBACION
(Miles de Pesps)

31 de icienbre de 1985

No. CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA CARGO

DEBE
1 Caja $ 3,100,
2 Clientes " 2,200,
3 Inventarios " 4,300,
4 Muebles y Utiles * 1,100.
5 Material de Oficina  250.
10 Proveedores
20 Capital Social
30 Ventas
40 Costo de Ventas " 2,700
50 - Suelos " 400.
51 Renta ©ow 300,
52 Gastos Diversos " 100.

$ 14,350,

Fig. 2

HABER *

$ 3,500.
* 7,000.
3,850,

$14,350.

e oo



PREPARACION DE LAS CUENTAS DEL LIBRO MAYCR PARA LA BALAN-
ZA DE COMPROBACTON.- Como primer paso en la preparacidén de la balan
za de comprobacifn, se suman las cuentas que tienen dos o mis cargos-
v0 abonos ., Para las cuentas que tienen tanto cargos como abonos se -
anota el saldo. Observese que en la cuenta No. I Caja de la Compa -
fifa "ABC", estdn totalizadas las columnas, con las cantidades de car-
go ¥ akono. Los totatles se anotan inmediatamente, del tltimo asien
to. La difetencia entre el total de cargos y el total de abonos es
el saldo; mismo que se anota en la columna de explicacidn seqin corres
ponda, Notese que en la Cuenta No. I Caja, el Total de Cargos es -
mas grande que el Total de Abonos, y por lo tanto el 3aldo de § 3,100.
o5 deudor, de tal forma que se anota en la columna de explicacidn, del
lado del cargo. Este saldo es la Cantidad que se ha de trasladar o
anotar en la Balanza de Comprobacidn.

Las anteriores aclaraciones en la preparacién de las cuen-
tas del Libro Mayor, para la elaboracidn de la Balanza de Comprobacidn

estdn ilustradas por las Cuentas en el Libro Mayor de la Compafiia "ABC".
(Fig.I).

SIGNIFICADO DE LA BALANZA DE COMPROBACION.- La Balanza
de Comprobacién es util en la verificacidn de la exactitud matemdtica
del Libro Mayor, pero debe entenderse que solamente prueba la igual -
dad de los asientos de cargo y abono.

La Balanza de Comprobacidn atin "Balanceara"', a pesar de -
que:

..



1.-Todas las transacciones no han sido registradas, pues-
to que si una transaccidn no se registra, los cargos y abonos iguales,
estardn exluidos de la balanza de comprobacidn.

2.- Todas las transacciones, no hayan sido registradas con
las cantidades correctas, pues si una transaccio’ﬁ de § 100,, es regis-
trada como $ 10. 6 § 1,000., los carges y abonos, Seguirdn siendo de
cantidades iguales, auncue Sean incorrectas.

3.- Todos los asientos en el libro mayor, no se hayan he-
cho en las cuentas correctas, ya que un abono de $ 25., tiene el mis
mo efecto en la balanza de comprobacidn, ya sea que se asiente corre¢
tamente en las cuentas por pagar o incorrectamente en el capital.

4.~ Se hayan hecho errores fuera de lugar, puesto que si -
la caja'y las cuentas por pagar, cada una han sido aumentadas en $ 50.,
los totales de la balanza de comprobacidn serdn todavia iguales.

Ademds de proporcionar pruebas presuntivas, aungue no con
cluyentes de la exactitud aritmética de los asientos en el diario, 1i-
bro mayor y salcdos de las cuentas en el mayor; la balanza de comproba~
cidn es también :itil, cuando se tienen que preparar estados periodicos

Ain cuando es posible preparar tales estados trabajando di
rectamente del libro mayor, es mucho mas ficil usar los saldos de las
cuentas, que muestra una balanza de comprobacidn.

PAPELES DE TRABAJO.- Como un auxiliar en la preparacidn-
de estados financieros, con fracuencia los contadores hacen uso de pa
peles de trabajo, en una forma similar a la que se muestra en la fig.
3. Estos papeles de trabajo fueron claborados con los datos de la -

balanza de comprokacidn del libro mayor, de la Compaiia “ABC", cue se



mostré en la fig. 2.

COMPANIA "ABC", S.A.

PAPELES DE TRABAJO
{Miles de Pesos )

BOR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

CUENTA

Caja

Clientes
Inventarios
Muebles y Utiles
Material de Ofna.
Proveedores
Capital Social
Ventas

Costo de Ventas
Sueldos

Renta

Gastos varios

Utilidad Neta

BALANZA DE =~
COMPROBACION

Debe

Haber
3,100.

2,200.
4,300
1,000.
250.

$ 3,500.

" 7,000.

" 3,850.
2,700,
400.
300.
100.

14, 350. $14,350

Fig. 3.
ESTADO DE - HOJA DE -
RESULTADOS BALANCE
Debe Haber Debe  Haber
$ 3,100.
" 2,200.
" 4,300,
* 1,000.
" 250,
$ 3,500.
v 7,000,
) $ 3,850,
s 2,700. :
" 400,
ui 300,
v 100.
« _3se. " 30
§ 3,850. S 3,850.510,850.510,850.

#Heo .



Los papeles de trabajo de la Compafifa ABC™, al 31 de
diciembre de 1985, fueron preparados como sigue:

1.- Los saldos del libro mayor fueron anotados en las
columnas de 1a balanza de comprobacidén y estas columnas fueron tota-
lizadas para determinar su igualdad.

2.- Cada saldo del libro mayor fué anotado en uno de -
los dos pares de columnas, a la derecha de la balanza de comprobacidn
para indicar el estado en el que debe aparecer.

3.~ La utilidad neta por el ejercicio, $ 350,, fuéd -
determinada mediante el computo del saldo, de las columnas de resulta
dos o de pdxdidrs y ganancias. 1os.$ 350,, fueron anotados en la co
lumna de carge a resultados, como cifra de saldo y puesto que la uti-
lidod neta aumentd el superavit, los $ 350,, ranbién fueron asentados
en la columna de abono y crddito de la hoja de balance.

4.~ Las columnas de resultados o de pérdidas y ganan-
cias al igual que la hoja de balance, fueron totalizadas en;ontrér\fiose
que cuadraban y fueron cerradas.

ESTADOS A PARTIR DE LOS PAPELES DE TRABAJO.- Después
de terminar los papeles de trabajo de la Compaiiia "ABC", los estados
financieros son preparados fdcilmente. Todos los datos necesarios
para preparar el balance general, se encuentrdn en la secci'c'm denoini-
nada hoja de kalance. Asimismo todos los datos usados en la elabo -
racidn del estado de pérdidas y ganancias o de resultados, se encuen
tran en la seccién de estado de resultados, de la hoja de trabajo.

Los estados que se mucstran a continuacidn {Fig. 4),



fueron preparados de los papeles de trabajo de la Compania "AC" (Fig.

3).

Ventas Netas
Costo de Ventas
Ut:lidad Bruta

COMPANIA “ABC,"  S. A. FIG.4

ESTADQ DE PERDIDAS Y GANANCIAS
{ Miles de Pesos )

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985.

Gastos de operacidn:

Sueldos

Renta

Gastos Varios
Utilidad Neta

$ 400,
* 300.
" 100..

Antes de Impuestos

ACTIVOS:

caja s
Clientes "
Inventarios $

Muebles y Utiles"
Material de Ofna'

$ 3,850.
" 2,700.
51,150

$ 350,

COMPANIA “ABC", S. A.

BALANCE GENERAL
(Miles de Pesos)

Al 31 DE DIC. DE

3,100,
2,200.
4,300
1,000
250.

]

10,850,

1985

PASIVOS:
Proveedores $ 13,500,

CAPITAL:

Capital Social §$ 7,000,
Utilidad Neta " 3s0.
Antes de Impues
to de Ejercicic

$ 10,850,




ESTADOS FINANCIEROS CLASIFICADOS.- El Balance General -
¥ el estado de pérdidas y ganancias o de resultados, de la Compania "ABC",
que se ilustrarén enteriormente fueron preparados de un libro mayor, que
contenia comparativamente pocas cuentas. La hoja de trabajo de la fi-
qura 5, indica las cuentas que servirdn como base para la preparacidn
de estados financiercs, un poco mis complicados. Estos papeles de -
trabajo de la Empresa "E1 Estambre®, $.A., fueron preparades en la mis

ma forma, que aquellos para la Compaiiia "ABC", previamente analizada.

" EL. ESTAMBRE, S. A, * FIG. 5.

PAPELES DE TRABAIO .
(Miles de Pesos)

POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DIC. 1985,

CUENTA BALANZA DE - ESTADO DE - BALANCE

COMPROBACION RESULTADOS GENERAL
Debe Haber Debe Haber Debe- Haber

Caja . $ 7,300. $ 7,300.

Doc. por cobrar " 28,500. 128,500,

Rva. ctas. inco-

brables $ 1,500. $ 1,500,
Inventarios " 42,000, “42,060.
bBeudores diver-

sos " 750, v 750,
Terreno * 17,500, "17,500.

Equipo da Ofna, " 2,000. ’ " 2,000,

Rva. depreciacidn v 400, "o 400,

Eq.de transporte $ 2,300, " 2,300

Rva. depreciacidn - * 500, $ 500.
Edificio * 35,000, »35.000,
Rva.depreciacidn " 7,000, "7,000,

..



Ctas. por pagar $ 15,500, $ 15,500,
Acreedores diversos o 1,500 " 1,500.
HipStecas " 10,000, »  10,000.
Capital Social " 30,000. " 30,000.
Utilidades da afios ant. » 45,200, . " 45,200.
Ventas © 250,000, s 250,000,

Devoluciones sobre

ventas $ 900, $900.

Costo de ventas " 200,000. ©200,000.

Sueldos a vende

dores “ 10,000, » 10,000,

Sueldos Oficinas" 4,500 * 4,500,

Gastos deprecia-

cidn * 4,000, " 4,000,

Gastos distribu~ )

cidn " 2,100. " 2,100,

Gastos de adminis

tracidn w 2,000, " 2,000,

Impuestos » 1,500, » 1,500

Publicidad » 750. " 750,

Gastos por inte-
res h 500, " 500.

$ 361,600, § 361,600,

A ALY Al I et R

[ ——————
Utilidad del ejer- $ 23,750, L $§ 23,750,

cicio antes de Im-
puestos. $250,000.$ 250,000 S135,350 $ 135,350.




2.2.~ ESTADG DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENERAL .-
Al manejar un nimero grande de partidas en el
bal ance general, es @itil tonerles agrupadas en clases significativas.
Aln cuando los grupeos de activas son diverses y varian
de acuerdo con e} tipo de negocio, la clasificacion que frecuentenente

se encuentra en los ostados de sitvacidn financiera es: (1) activos -

circulantes, {(2) activos fijos, y (3) actives diferidos.

ACTIVO CIRCULANTE.~ Consiste en efectivo u ctros acti-
VOB, que se espera puedan ser ‘convsrtidos razonablemente en efectivo, a'
un futuro cercano, mediante las operaciones nommales del negocio. Es
decir que para emsatituir un activo circulante o corriente, el articu-
lo, no solavente debe ser susceptible dé ser convertido, sino que tan-
bién debe tenerse la intencidn, de convertirlo en efectivo, en un fut‘g
o cercano, ganerdmunté.menos de un alo. Ademias del efectivo, lop -
rubros clasificados cano activo circulante incluyen: documentos por cg
brar, clientes e inventaerios.

'MIVO FIJO.= Son bienes y derechos que tienen cierta
pemanencia o fijeza, ud]\;iridoa con el propdsito de usarlos y no de -
venderlos, o en otras palabras consisten, en squellos activog usados
en el nedocio, que aon de natursleza relativanente fija o permanente.

Terrenos, edificios y equipo de oficina, constituyen -
ejenplos de lom activos fijos. ‘

ACTIVO DIFERIDC.~ Inclwye todos los activos, que .no -

’ queden canprendidos, en las dos categorias antes citadas y los gastos
pagados por anticipado, que puedan ser aprovechadoe en un tiempo poste

Bi..



rior. Cano ejemplo estan los sequros pagados por anticipado, antici-
po para viajes, etc.

Para la presentacién del bal ance general, los pasivos
genaralmente, estin segregados en: (I} pasivo circulante y (2) pasivos
fijos.

PASIVO CIRCULANTE.- Son las deudas que deben pagarse,
en un plazo m&imo de un alo, a partir de la fecha del balance general.

Cuentas por pagar, docunentos por pagar, acreedores di-
veraoa.. gon ejemplos Ge los pasivos corrientes o circulantes.

PASIVO FIJO.~ Son las deudas a pagarse, en un plazo
mayor a un dlo, a partir de la fecha del bal ance. El pago da una hi=

pdteca a largo plazo €6 un ejemplo del pasivo fijo.

...



" Th ESIAMBRE, S, A" Fig.6

BALANCE GENERAL
(Miles de Pesos)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Porcentaje
*
ACTIVOS
Activo cireul anta:-
Caja $ 7,300. 6%
Docunentos por cobrar $ 28,500,
Menos:Rva. por cuentas mal as n_1,%0. »27,000. 2%
Inventarios "42,000. I3
Deudores diversos . " 5. '_1._
Total do active circul ante $77,050. 61%
Activo fijo
Terrono §17,500. 14%
Bquipo de oficina $ 2,000, '
Menor: Rva. depreciacidn " 400. “ 1,600 ix
Bquipo de transporte S 2,300.
Menos: Rva. depreciacién " 500. “ 1,800 2%
Edificio $35,000.
Menos:Rva. depreciacidn 7,000 "28,000, <22%
Tetal de active fijo 548,900, _39%
Total actives $ 125,950, 1008

PASIVOS Y CAPITAL

Pasivc circul ante

Cuentas por pagar $ 15,500, 12%



Acreedores diversos

Total pasivo circul ante
Pasivo fijo

Hipdtecas

Tocal de pasivos

Capital contable

Capital social

Utilidades de ejer. anteriores

Utilidad neta por el ejercicio
terminade al 31 de dic. de 1985,antes de P.T.U.

-Total o copital

Total pasivo y capital

§ 1,500.

" 17,000,

" 10,000.

« 27,000,

* 30,000.

* 45,000,

" 23,750,

* 98,350.

$ 125,950,

8%

21

24%

36%




El bal ance genaeral de la Empresa "El Estambre, S.A.", -
que gparece en la Fig. €., fué proparada bapindose en los principios de
clasificacién a que hemos hecho referencia anteriormmente. El érden de
presentaci&n en el balance gepe¢ral, de las clasificaciones de activo y
pasivo, va de lo mas facil de realizar, a lomas fijo o permmanente.

Cano se ilustrd en el balance general (Fig.6), las reser
vas de valuacién (reservas para cuentas malas y reservas para deprecia-
cién) Be deducen de sus correspondientes activos. En el caso de la ~
reserva para cuentas mal as, el cbjeto es reducir !as cuentas por cobrar,
a un valor efectivo estimado realizable.

FEn lo que se refiere a las reservas de depreciaciin, el
valer en libro de los activos fijos, se reducen a ajuella proporcidn -
de su coeto originél, que no fué asentada previamente cane gasto de de
preci acibn. Los actives fijos tales cano edificios, mauinaria y veli
culos no duran indefini damente, después de un perfodo de tiempo, su vi-
da 4til sc agota.

Este agotamniento de 1la vida Gtil de los activos fijos -
5o 1l ama depreci acidn y el gasto de depreciacién, tiene el propdsito de
aplicar el costo de sus activos, a través de los aios de su utilidad -
en forma equitativa. Cuando ¢e carga un gasto por csta depreciaciém,
el asiento compensador es un crédito o abono o la reserva pe;ra deprecia
elen. Por ojemplo, si un equipo cuyo costo es de § 10,000., se estima
que durarad 10 atos y después no tener valor alguno, una divi gldn igual
de su costo, entre los aios beneficiados, harh que cada uno sea carga-
do co;'x $ 1,000, El aalento dea diario que sc haria cada aic para re -

gistrar esta depreciacién, seria en la siguiente fomma:



Gasto de depreciacidn $ 1,000.
Resexrva por depreciacidn * 1,000.

Provision para depreciacién
por el aio de 19 _

Por lo tanto, el saldo d la cuenta de reserva para de—
preciaciébn, en cualquier mcmento represents la cantidad del costo ori-
ginal, transferida al gasto de depreciacidn.

A menudo se mal interpreta, la naturaleza de la cuenta
de depreci acién. Esta mala interpretacién, surge de la tendencia a —
presumir, que los asientos de depreciacidn, en alguna forma, producen
fondos para el reemplazo de los activos fijos, debe depdsitarse apar-
te efectivo; en una cuenta de Banco por ejemplo, o invertirse en valo-
res que deben retenerse, hasta que se necesite dinero, para fines ge -
reanpl azo. '

Sin embargo, la creacidn da tal fendo da reempl azo, es
muy poco cauén, yaque la adninistraciém generalmente cree gque el afec
tivo, puede rendir mejor utilidad en operaciones nommales de las Empre
sas.

VALUACION TE LAS CUENTAS DEL BALANCE GENERAL.- Debe -
entendorse que no todas 1as cuentas del balance general son valuadas -
sobre la misana base. Los activos circul antes, con la excepcidn de =
los inventarios, estdn nomalmente valuados en su valor realizable es-
timado, Los inventarios generalmente son valuados a su costo mas ba-
jo, o valor en el mercado.

Los activos fijos, con ex‘cepci‘on de bienes y raices, se

llevan al costo, menos las reservas de deprecieacidn. Los bienes y -



raices; que no astin sujetos a depreciacitn, sge llevan al costo.
Todos los paaivos delbnn registrarse en la cantidad en -
efoctivo estimado, para liquidar a su vencimiento.
2.3.- ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS Y GANMCIAS.
El estado de pérdidas y ganancias que se encuentra en
la Fig.7 fué preparada con la seccidn Ge resultados, de los papeles de

trabajo, de la Empresa "El Estambre, S.A.", ilustradas en la Fig.S5.

" EL. ESTAMBRE, . A. "

ESTADO DE RESULTADOS
{Miles de Pesos )

DEL Iro. DE ENERO AL 3! DE DICIEMBRE DE 1985

Ventas brutas § 250,000,

Menos:devaluciones y .

bonificacicnes " 900.

Ventas netas $ 249,100.

Costo da ventas * 200,000
$ 45,100.

Gastos de operaciodn:

Sueldo Vendedorea S 10,000.

Sueldos Oficina 4,500,

Gastos depreci acion 4,500.

Gastos de aistribucidtn 2,100.

Gastos de aduninistracidn v 2,000,

Publicidad L 130.

Gastos por intereses " 20 § 23,850

25,250.
Impuestos 1,500,

vtilidad neta antes de P.7T.U. S 23,7%0.
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Los rubros en el estado de pérdidas y ganancias o de resulta-
dos, son los siguientes:

I.- Ventas netas.- Representa el ingreso bruto de las ventas
menos las cantidades concedidas al cliente por (1) productos devuel -
tos y {2) bonificaciones.

2.-Costo de ventas.- Representa lo que han costado al negocio
los produccosAque ha venido.

3.~ Utilidad bruta.- Representa la diferencia, entre la canti.
dad recibida de las ventas y el costo de los productos vendidos.

4.- Gastos de operacidn.— Representa los gastos usuales Y nece
sarios en la concuccidn del negocio.

5.- Utilidad de operacifn.- Representa la diferencia entre la
yganancia bruta y los gastos de operacidn.

6.~ Impuestos.~ Representan, las responsabilidades fiscales,-
que erogd la Empresa al final del ejercicio.

7.~ Utilidad neta.- Representa la diferencia entre la utili-
dad de operacidn y los impuestos, La utilidad neta mide el aumento -
del Acapi.tal durante el pericdo, provenien.te de los ingresos ¥ egresos
del negocio.

2.4,- ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.-

El balance general y el estado de pérdidoas y ganancias o de -
resultados, por si solos no muestran las modificaciones ocurridas, en
tre dos fechas de operacidn en una Empresa, es por ello que surge el
estado de origen y aplicacién de fondos o recursos, que puede definir
se como un estado financiero que muestra, las variaciones en la situa

cidén financiera de una empresa, ya que describe como Se obtuvieron —



los recursos y la forma en que se aplicaron, en un periodo determina-
do.

Este estado recibe diversas acepciones o nombres como: Estado
de aplicacidn de fondos, estado de fondos obtenidos y aplicadoes, esta
do de origen de recursos y aplicacidn de fondos, estado de cambios de
situacidn financiera, etc.

El que una empresa obtenga utilidades, nc quiere Jecir fue es
ta pueda repartir los dividendos a socios o accionistas, ya que puede
no contar con los fondos suficientes para hacerlo, o se puede dar el
caso, que presente requerimientos de efectivo también, es por ello -
que se hace necesario, el analisis del estadc da origen y aplicacidn
de recursos.

Algunas definiciones,~ W.A, Paton, nos dice "El estado de -
origen y aplicacidn de recursos, es un medio para resumir los cambios.
en las cor_mdiciones financieras, que se experimentan como consecuencia
de las operacicnes practicadas, en determinade periodo de tiempot(9)

Fernando Antonio Gonzdlez Machado, dice “El estado de origen
y aplicacidn de recursos, es el documento gue muestra las fuentes e .«
importes de los elementos financicros, de gue dispuso un negocio en un
ejercicio determinado, por virtud de las operaciones practicadas y la
forma como quedaron distribuidos esos elementos, un los diversos valg
res del balance, estableciéndose de este modo, los cambios ocurridos
en las condiciones finmncieras del negocio, entre dos fechas™. (9)

Stephen Gilman, menciona lo asiguiente: "Es la idea que el csta
do de aplicacidn de fondos muestre, de un modo general, cuales fueron
los fondos que la Compafifa recibid Y que se hizo con el dinero, aun -

#He ..



que esto estd basado en una suposicidn que no es siempre verdadera.*
(9).

EL ORIGEN Y APLICACION DE RECURSGS.-

1l.- Origenes de recursos:

A)= Aumentos del capital contable, por ejemplo utilidades o -
aumentos en el capital social.

B)- Aumentos de pasivo a largo plazo por ejemplo al recibir, un
crédito bancario del tipo refaccionario o hipotecario.

C)- Disminucidn del capital de trabajo, originado por (I),Dis-
minueidn de activo eirculante y (2), aumento de pasive a corto plazo.

D)- Dieminucién de activos no circulantes, por ejemplo por -
venta de inmuebles o maquinaria, etc.

2.- Aplicacidn de recursos:

A)- Disminucidn de capir_ai contablel por ejemplo: Pérdidas -
o pago de dividendos, o retiros de capital. ‘

B)- Disminucidn de pasivo a largo plazo. Los pagos de cfeditos
bancarios a largo plaze, serian un ejemplo.

C)~ Aumentos de capital de trabajo; originados por: (1) Aumen
tos de activo circulante y (2).disminucién de pasivo circulante.

D)- Aumentos de activos no carculantes. Por ejemplo, compra
de equipo de oficina, maquinaria, inmuebles, etc.

De lo anterior se deduce lo siguiente;

l.- Orige.nes:

— Aumentos de pasivos.
- Aumentos de capital contable.

- Disminuciones en activos.

{9}-Definicicnes recopiladas del Autor.-C.P,.Gutierrez F. Aldredo.-"Los
Estados Financieros y su_analiis".- Editorial Fondo de Cultura Econd-
mica.-Segunda Edicidn,1970.-Pag. 127.



2.~ Aplicaciones:

- Aumentos en activos.
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-~ Disminuciones en pasivos.

- Disminuciones en capital contable.

Para ilustrar como se realiza el

estado de origen y aplicacidn

de recursos, utilizaremos balances de la Bmpresa "XYZ", de sus dos Wl=

timos ejercicios, y cuyos datos anotaremos en una hoja de trabajo,.

Las modificaciones ya sea de aumento o desminucidn en las cuen

tas de activos y de pasivos circulantes, las anotaremos en las colume-

nas destinadas, para las variaciopes en e] capital de trabajo y las ~

alteraciones de las desmis cuentas, irdn en otra columna denominada -

otras variaciones.

CUENTAS DEUDORAS

Caja Bancos

Clientes
Doc. por cobrar

Inventarios
Gastos Anteriores

Equipo
Otros activos no
circulantes

COMPARIA "XYZ", S. A.

Lo anterior, en la Fig. 8.

Fig.8

HOJA DE TRABAJO DE ORIGEN Y -

APLICACION DE FONDOS

{iiles de Pesos)

ANO DE 1985

BALANCE A DIC. 31

1984
$ 1,600

" 12,160.
» 1,700

" 42,800.
" 130,
* 60,000.

-0 -
$ 118,390,

1585
s 2,080

" 13,340
" 1,500

" 46,700,
" 85,
~130,000.

" 2,300,

$196,005,

VARIACIONES EN = OTRAS VARIACIC

CAPITAL DE TRABAJO  TEo
DEEE HABER  DEBE  HABER
s ago.
“« 1,180
$ 200
“ 3,900,
= s,
$70,000
$ 2,300



CUENTAS ACREEDO-
RAS

Proveedores $ 18,800 $ 21,200. $ 2,400.

Doc. por pagar " 18,000 * 12,000, $ 6,000

Rva. para de-

preciacion " 29,400 " 38,600 $ 9,200,

Capital social v 40,000. *.100,000. " 60,000

Utilidades " 12,190. " 24,205. St 12,015
$ 118,390. $, 196,005, $11,560 :s' 12,645.572,3003 81,215.

8,915." 8,915.
$11,560.5 11,560.$81,215$ B1,215.

Con los datos de variacionés, contenidos a la derecha de la
hoja de trabajo, de la Compaiiia'"XY2", (Fig.8), formularemos el estado de

origen y aplicacién de recursos { Fig.9}.

COMPANIA  “XYZ" . FIG. 9.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
(Miles @e Pesos)

DEL I DE.ENERO AL. 31 DE DICIEMERE DE 1585
Origenes:
Utilidad del ejercicio $ 12,u15,

M3s carge a pérdidas y ganan- -
cias que no representan sali-

das de efectivo:.
Depreciacidn de equipo $ 9,200, $ 21,215,

Aumentos de capital social »_60,000.

Total de recursos obtenidos $ 81,215,



Aplicaciones:

Aumentos del -

capital de trabajo $ 8,915,
Adquisicién de ecuipo $ 70,000.
Incrementos de otros -

activos no circulantes $ 2,300,

$ B1,215.

En el ejemplo de la Fig.9, las fuentes y origenes proce -

den de:

A} Las utilidades del ejercicio.

B) ELl aumento del capital social de la Empresa, via venta de -
acciones

Y sus aplircaciones:

A} Apoyar y aumentar el capital de trabajo.

B) Aumentar activo £fijo.

C} Aumentar otros activos no circulantes.

MOTA .~ La forma de presentacidn de oste estado financiero, no -
esta sujeto a normas rigidas, siempre y cuando se muestren las dos par -
tes principales, es decir; origenes y aplicaciones.

2.5.- EL CICLO DE CONTABILIDAD.

En el desarrollo de esta tesis, se ha presentado la secuencia,-

de los procedimientos de teneduria de libros. Esta secuencia se cono-

ttee.



ce como ciclo de contabilidad o teneduria de libros. Principia con -

el asiento en el libro diario, de las transacciones que se sucedan, y -~

termina con la preparacidn de los estados financieros. Observése la -

Fig. 10.
CICLO DE CONTABILIDAD FIG.10
FUENTE DE
DOCUMENTOS LIBRO
DIARIO
LIBRO
MAYOR

ESTADO DE SITUACION FI -~
NANCIERA O BALANCE GE -~
NERAL

ESTADO DE RESULTADOS O DE
PERDIDAS Y GANANCIAS

ESTADO DE -
ORIGEN Y APLICACION
DE RECURSOS

El ciclo de contabilidad, se compone de cinco pases caracte -

risticos:
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l.- Asiento de diario.- Registro de las transacciones de nego-

cios en el diario, por érden crondlogico, y en base a los documentos -
fuente.

2.~ Pase al libro mayor.-Transferencia de los asientos de dia-
rio, a las cuentas del libro mayor.

3.- palanza de comprobacidn.- Resumir las cuentas del libro ma-
yor.

4,- Preparacidn de la hoja de trabajo.- Clasificacidn de la in-

formacidn contenida en la balanza de comprobacidn, por columnas.

S.~ Preparacidn de estados financiercs.- Elaboracidn del balan-

ce general, estado de pérdidas y ganancias, estado de origen y aplicacién

de recursos, a partir de la hoja de trabajo.

Este ciclo es completado cada periodo de contabilidad o fiscal.



EAPITULO 3.- ANALISIS E INTERPRFPACION DE ESTADO FINANCIERO.




3.1- INTRODUSCION GENERAL. -

Mientri® que la heiilidad para analizar e interpretar
estades financicros, es tportante para muchos sectores de nuestra eco
nomia, incluyendo funcionarios del Gobierno, Accionistas, Institucios
nes de Crédito, etc. El area donde quizd sca mayor la importancia,
es aquella dal Ciecurtivo o Cerente, Un eliecutivo debe entender los
reportes financieros y debe porer interpretarlos, con el fin de tomar
decisiones de negocios inteligentes. Las impresiones, la experiencia
pasada y las observaciones personales, por si mismas son insuficientes
y deben verificarse o gorregirse con datos mag roales, $i las decisio-
nes han de basarse en algo mis que simple Institucidn.

Al analizar los datos financieros, generalmente son =
dos egradoe bdsicos, los que constituyen el punto focal. Elles son
ol merado de poévdidas y ganancias, que resume 1lns reesultados financie..
ros do la Companja, durante un periodo especifico de tiempo, y el balan
er general que muestra la condicidn financiera de un negocio, a una fe
cha especifica o determinada.

Log andlisis hechos dn estos estados y otros datos su
plementarios, variaridn a senudo por necesidad, debido a factores tales
como: ol ripn d2 nvqoolt y ol propdsito para el cual se hizo el andli-
HE Cemo un vaemels, 1ns accionigtas normalmente estdn interesados

en los anaia-

s g ovaluan la eftciencia d» la admnistracién de una
firma, =1 rend'm-onro en urilidedes regpecto a su inversion y las pars
pectivas a la-gc ~lazo. Low Gerantes por otra marte, estén principal
mante tnferasades n meterar la eficiencia, controlar el active, con -

servar la propicdad y @l cepital en egumili*rio ad-cuado. ademas de -

s83. .,



planear las futruras noliticas de operaciones y finanzas.

Existen murhas maneras de analizar loe estados Finan-
cirro~; y los tipos de andlisis requeridos estan dictados por las ne-
cevidades de la personal que hace © usa el anadlisis. Como resultado,
eg importante determinar un ohjetivo antes de h ce~ una analisis de -
los estados financieros.
3.2.~ CONCEPTOS DEL ANALISIS FINANCIERO.-

El andlisim financiere puede conceptualizarse, como un
~xAmen y separacién de los elementos que integran los estados financig
roe, a tin de conocer su estructura, bases, es decir; un examen minu-
cioso de los mismos.

La palabra "analisis", segin el diccionaric Larousse,
se define como: "Distineion y separacién de la~ partes de un todo. hag
ta conocer sus principios constitutivos.(10)

Segan Alfredo F. Gutierrez "El anilisis de los Estados
Financieros sera, por consecuencia, l» operacidon d- distinguir o sepa-~
rar los componentes, que integran los Estados Financierous, nara cenocer
sus origenes y explicar sus posibles proyecciones hacia el future y pa
ra conocer suS principies y elementos" (11)}.

Del libro de Bowlin, Martin y Scott, podemos tomar ol
siguiente fragmento "ES UNR HERRAMIENTA MUY VALIOSA PARA OBTENER LA -
INFORMACION DE LOS ESTADOS FINANCIERGS". (12).

3,3,- OBJETIVOS DEL ANALISIS PINANCIERO.-

Los Estados Financieros muestran diversos conceptos ge
nericos, tomando en cuenta sus renglones nimericos y descriptivos, a -
su vez que parmiten dar una idea de la situacidn que guarda la Empte«

sa a que especificamente se reficre,
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Eata idea, tomada de nunmeros o cifras en forma seapara
da, no nos permite conocor la situacién financiera de la Empresa. en
forma suficionte y sobre tode a aguellas porsonas gue desconocen las -
técnicae de analisis aplicables a los Estados Financieros; por lo ante
rior se requiere de informaci6én adicional, misma que es considerada -
come un :antecodunte del andlisis de la mencionhada informacién financie
ra.

Sa nuede dacir que los cbjetivos del an&lisis finan -
cieraos son los siguientes:

l.-Conprender en forma mas razonable las bases y contg
nido do los Estados Financieros.

2,- Facilitar la interpretacion, asi como la compara-
¢ién de los datos, mencionados en los Estados Financieros.

3.~ Confrontar la autenticidad de los mismos datos re-

flojados en los Estados Financieros.

{10).- LAROUSSE DE CIENCIAS Y TECNICAS_A.- Ediciones Larousse 1977.-

(11).~ C.P. Gutierrez F. Alfrado.="Los .ﬁltadcs Financieros y su Ana -~
lisis.”~ Editorial Fondo de Cultura Econémica.-Segunda Ediccidn
1970.~ Pag. 193.

(12) .~ BOWLIN, MARTIN Y SCOT?P.- "ANALISIS FINANCIERG”,- Ed. Mac.Graus
H311, 1982.~ Pag. 25.



DE igual manera el andlisis de Estados Financieros, =
nos permite determinar, bésiémntez .

A).- La situacién cruditi}:ia de la Empresa.

B).- Su ca).l)acidad a corto y largo plazo.

C).- La fuficlencia o insuficiencia de su capital de -
trabajo.

D) .- 8i su capital propin es razonable con relacién a

su capital agjeno.

E).=- 8i las utilidades obtenidas van en relacién con la
Inversi6n de los accionistas y las ventas de la-
Enmpresa.

F}.— Si sus politicas de ventas estan dirigidas adecua-
damenta.

G).~ 5i el monto de los gastos van en rolacién al volG
men de oparaciones.
H) .~ Determinar una correcta cuantificacién de los cos
tos,
Lo antorior sé puede resumir en lo siguientat
SOLVENCIM.~ Capacidad de pago para hacer frente a sus
compromisos a Corto Plazo.
ESTABILIDAD. - Capanridad para cubrir obligaciones a me-
diano y Largo Plazo .
PRODUCTIVIDAD.- Medicién del randimienito que de obtienc
de una inversién.
3.4.- ANALISIS A BASE.DE RAZONES.- -
A pesar de existir ura gran variedad de métodos de and
lieis financierve, el mbtodo a base de razonos es uno co los mds ime

portantes y suzles, actualmente. Cabe mencionar que existen dos gran-—

#H...
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des grupos de mbtodos de anfligis :

A}.~ Métodos Verticales.- Razones , por cientos inte-
grales, punto de quilibrio y matdos graficos.

B) .-~ Métodos Horizontales.- Estado de origen y aplica-
cién de recursos, r.anden-cias. control presupuestal y métodoe gréficos.

Come puede observarse el método de razones caé dentro
dal tipo de métodos verticales. Empezaremos por definir el término -
razén; como 1a relacidn que resulta de la com;‘:ara‘cién de dos cantida -
das.

Alfredo F. Gutierrez, en su libro "Los Estados Finan-
cieros y su Analisis“, no habla de que "El Anadlisis a base da razones
indica probabilidades y tendencias, y seflala los puntos débiles en el -
negocic y sus principales fallas, sicmpre gque se tenga cuidado de €6C0-
ger relaciongs properciconales adecuadas con las cifras de mayor signifi
cacibn, esto o8 qua sus olementos integrantes tengan entro si relaciones
estrechas de dependencia". (13}, .

Asimismo Boulin, en su Libro "ANALISIS FINANCIERO", -
nos dice que el uso o aleccién de las razones, "Depende de la causa pa-
ra realizar el analisis " (14).

Las razonos de acuerdo & su obtancién se clasifican en:

~ Razones EstAticas.- Son las gyue se desprenden dal

Balance General, y muestran en forma cuantitativa las rolaciones de ca
da une do sus rubros,
- Razones dinémicas.- Estos, parten del Estado da -

pérdidas y dananciag o de rosultados y reflajan las relaﬁiones entre sus

»
renglones.

1
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- Razones Mixtas.- Es una combinacidn entre los ru -
bros de Balance Ganex"al v el estado de pérdidas y ganancias, ¥y nos mues
tran también lar relaciones Euantitativaa entre an;bas.

Otra claﬁifi;:acién consiste, en lo gue han denominado
la aplicacién de %as mism?s; por lo tanto existen:

- Razones Simples-.

- Razones Fstandar.

- Razones Mixtas o Combinadas.

RAZONES SIMPLES.~ En este método basaremos nuestro -~
estudio, en virtud de que como hemos mencionado anteriormente, es el -
més comin y px.-éct:ic‘o en su realizacién. En este método sc aplican las
razones extiticas o de balance, las dinamicas o de resultados y por dltji
mo las mixtas, tratando de deterﬁinar la golvencia, estabilidad, producti
vidad y rentabilidad dq la Empresa a qua se refieran.

A) .« SOLVENCIA.«
1.~ Razén de circulante, indice de solvencia medianta
o razon de capital de frabaje.

Farmula: Activo Circulante.

Pasivo Circulante.

(13) .- CP. Gutierrez F. Alfredo .- "Los Estados Finanéiaroa ¥ su Anali-
sis".- Editorial Fondo de Cultura Econdéwica.- Segunda Edicidn,-
1970.- Pag. 246,

{14) - Bowlin, Martin y Scott, "Andlisis Financierc".- Edcﬁiﬁn Mc. Graw
Hill.- 1982.- Pag. 25.



Esta razén puade interpretarss como la relacién que -
exista entre la dis{:onibxlidad del active y la o:dgibil:ldad dal pasivo;
tooricamente se considera como relacidn satisfactoria de dos a una, o sea
que por cada pego de ;;asivo ‘ciruculan!:e. se tengan 2 o m&s pesos fe acti
vo ciruclante. El siqnifi.ear.'lu Ae esta razén las dsmostrar la cavacidad
dae la Emprasa, para hacer frente a sus obligaciones a Corto Plazo (Maxi
mo un afo).

2.- Razén de disponible, solvencia inmediata o prueba -
del &cido.

Férmula : Agtivo Circulante - Inventarios

Pasivo Circulante

Cabe mencionar que para que tenga maynr veracidad y exag
titud esta razén, deberin considerarse dentro del a‘ctivc cirulante, aque-
llos recursos do ficil roalizacidn come: efectivo en caja, Bancos y -~
Cuentas por Ccbrar, de forma que al restar el monto de Inventarios, que-
da la cantidad neta de disponible para hacer frente a obligaciones a cor
to plazo. Se ronsidera como relacién satisfactoria un uno a uno, ya
que existe facilidai para convertir on ofectivo los valores de oobro -
inmediato. Esto significa que la Ewmpresa, pusde hacer frente a sus -~
pasivos circulantes,sin necesidad de realizar sus Invent.;arit_;s. Por
lo que lleva implicita una liquidez y smolvencia inmediata favoreble.

3.- ROTACTON PE CUENTAS POR COBRAR (NUMERO DE VECES).

Férmula: Vantas a Crédito  Anuales

Promedio de  Cuentas por Cobrar
Se puede interpretar como el nimero de veces que el sal
do pramedio de cuentas por cobrar pasa a través de las ventas duranta ol

2.2



afio. El periodo de cuentas por cobrar puede cobtenerse de la siguien-

to forma:

{ _Saldo'de ¢ 'x' ¢  Gltimo afic { + ( ‘Saldo” ¢ 'x ¢ aflo anterior )
2

Para convertir esta razén en dfas que tardan en racupe-

rarse las cuontas por cobrar, puede aplicarse la siguiente férmula:

— __ 360 dias

Rotacién de ¢ x ¢ ( veces }

= Namerc de dias en que se
recuperan las ventas a -
crédito.

Este Gltimo resultado deberi compararse con las politi
cas de ventas a crédito que siga la Empresa, de forma que podamocs tomar

medidas correctivas en caso de detectar deficiencias.
4.- ROTACION DE INVENTARINS,

Pormula: Costo dr Vantas

Promadic de Inventarios.
Indica el nimero de veces que rota al Inventario pro-
medio durante el afio.
La forma de obtener el inventario promedic, es sumando
el inventario iricial y final del afio, y dividiéndolo entre dos.
Esta razén tam™ién pueds expresarse e'r; afas, mediante ’

ol siguiente procedimiento:

- 360 dias (afin) -

= Dfias que se rotan los inven-
Rotacién de Inventarios (veces) tarios.

...



B} = Estabilidad

1.~ Razén de Apalancamiento.

. Férmula: Pasivo “Total *
Capital Contable

Esta razén pueda'incarnretarse cort;o la relabién que existe -
entre leos m;:urnoe ajenos y propios de la Empresa. Un criterio gene-
ral aca;:xtado es que el resultado de la misma, no deberd evcedar de 1/2,
es decir; que los recursos totales aeber&n estar financiados en un 50%,
por racursos internos y el otro 50%, a través do acreedores o fuentes -
de financiamiento externas.

2.- RAZON DE CAPITAL A ACTIVO.

Férmula: Capital - Contable
Activo Total

Detarn;j..na la inversién del patrimonio, Se interpreta como la
inversioén hecha ciel patrimonio de la Empresa y comc medida de producti-
vidad v de eficiencia financiera; asi como también la forma en que esta
constituido el capital y las fuentaes de donde se obtuvo; significa la
forma en que eata -—onformado el capital propio de la Empresa y su rala
cidn con ol capital ajeno, En otras palabras, la suma de capital pro
pic y capital ajeno esta representado por la totalidad del agtivo, lo =
cual significa, per sjemplo: Si el resultado do esta razén fua 0,65
indi‘cax‘.{a que ol activo total esta representado por un 65%, de capital
propio y el 35%, restante da capital ajeno.

3.~ RAZON DE LA INMOBILIZACION DEL CAPITAL.-

Férmula: Capital. cContable - -
Activo Fijo

#...
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La interprata;:ién goria: es la relacion que existe de inver-
8idn en activos fijos coméaréndola con los recursos bropios de 1la Empre
Ba. §i el calculo de esta razén arrojard un rosultado de 0.74, sig-
nificaria que el 74%, de la inversién en activos fijos se hizo con re -
cursos propios y un 26%, de dicha inversibn se adquirié con recursos -
propics y un 26%, da dicha inversién se adquirié con recursos ajenos o
sea pasivos { no sa deslcuentn el monta de depte.ciacién. b]

El grado de utilizacidén de capital propio en la inversién da
activos fijoo, determina una acbre-inversién o una deficiente inversién
en activo inmobilizado. Para una Empresa fabricante o industrial se -
considera correcto el rasulta;iu de 50% a 55%, sin embargo para una Em -
presa Comercial éste deberd ser mayor, en virtud de 4gue en este giro -
la inversidén en activos fijos no es de consideracidén por regla general.

C) .~ Productividad y Rentabilidad.

1.- Razén de Productividad.

Foérmula: uUtilidad Neta doppués de Impuestos
Ventas Natas

Significa el porcentaje cbtenido de utilidad neta en la fun-
cién de las ventas realizadas.
2.- Razdén de Rontabilidad de Capital Contable.
Férmula: Utilidad Neta después de Impuestos
Capital Contable =~ Utilidad Neta

después da -~
Impuestos.

Ropresents el rondimiento sobre la inversién sfectuada vor
los accionistas, y debbrad estar en funcidn del tiempo.
3.~ Razén do rotacidn del active fijo.

#H...



Férmula: Ventas notas

Inversidn en activos fijos
Es el indice que determina el valor de las ventas netag
realizadas en funéién a la inversién de activos fijos, se utiliza como -
medida de nrientaﬂén ;;a.ra conocor un oxceso de inversidn en activo fi-
jo o una insuficiencia de ventas. Su significado es que permite deter
minar la bueha o mala ;;ollti;:a de ventas en relacidn con la inversién -
en activos fijos.

Por ejemplo: Si o) resultade de esta razén fusra d 0.6 -
significaria que por cada peso de inversién en activo fijo , la Empresa
Comercial el indice serfa mayor. Cabe mencionar gque en esta razon,
no se deben de tomar en cuenta las depreciaciones, de forma que el ro-

sultado so apague mls a la realidad .
4.~ RA20# DE ROTACION DE ACTIVO TOTAL,

Pérmulas Ventas HNetas

Activo Total

La interpretacidn que se le da, es que determina el valor de
las ventas netas en relacién a la inversién total; una lenta rotacién -
indicaria, problemas en el drea de ventas; en cuanto a procedimientos,
precliocs, etc.

RAZONES ESTANDAR O PROMENIO.- Las razonen aplicadas en for-
ma aielada, es decir; a los estados finanéleros de un ejercicio {nico,
tienen poco significade, sin embarge, al ser comparadas con otras ra -
zones similares, ya sea de la misma Empresa en distinta focha o de al-
gin estudio raalized_o sobre Empraesas del mismo ramo; adquieren gran va
lor para ol analista que las aplique y precisamente en lo anterior ra=-
dica la funcién de las razenes estandar o promedio.

...



Como ya ﬁancionamos existen dos tipos de estandares:

A).- Estandares E;cternos.- Son aquellos quo se establecen -
por medio del estudio general de varias empresas que sa dedican a una
actividad similar, por lo cual para la obtencién y aplicacién de los -
mismos ge requiore qua tengan objete social similar, taﬁaﬂo y racurses
parecidos.

B) .~ Estandares Internos.- Son aquellos que se calculan con
base en las citras hiat&riéas o presupuestadas de varios ajercicios de
una misma Empresa. ’

Para la determinacién de las razonaes astandar o promedios se
pueden utilizar los siguientes procedimientos:

- Promedio aricn;ético.

- Promedic de maxima frecuencia

= Mediana

El estudio y cbtenci®n de estas razones estandaros internas,-
esta intimamente ligado con el control presupuestal y auxiliar en la ob
tencion de los siguienteos datos:

1.- La medida para apreciar lo atinado o no de operaciones

anterioros.
2.- Como manejar las operaciones presentes.

3.- Fijacién de objetivos. tomando en cuenta costimaciones fu-

turas.
En restmen nos sirve para que los administradores o ejecuti-
vos de las Empresas, puedan formarsae un juicio satisfactorio sobre los
resultados obtenidos, en virtud de que al analizar financieramente una

Empresa, nos parmite hasta cierto punto, comparar lo que debe ser con

#. ..



lo que es.
"Ejemplo:
Dsteminalcién ds razones estandar o promedio.
1.~ Se quiers deterrl;inar el promedic de una razén simple "X",
de los afios que se detallan a continuacién y utilizando el procedimien-

to de promedio aritmétice:’

aRo INDICE "X"
1980 1.18
1981 1.20
1982 1.16
1983 1.15
1984 1,30

El procedimiento consistiria en sumar los indices obte

nidos y dividir el resultado entre el nimerc de afios contemplados, de la

siguiente forma:

1.15+1,20+1.16+2.35+¢1.30 _ 5.96 - .19
5 =75 )

Razdn representativa 1.19

2.- Utilizando el mismo ejemplo, perc ahora aplicando

el promedio de maxima frecuencia, seria de la siguiente menera:

#ite,



Ao . INDICE "X" FRECUENCIA
. ( Mim. de veces que )
se repite)
1980 1.15 2
1981 1.20 1
1982 1.16 1
1983 1.15 2
1984 1.30 1

Por lo tanto la razdn representativa seria 1.15; Es -
importante B mencionar que cuando no hay promedio de méxima freCueﬁcia,
o mejor dicho cuando no existe alqun indice que se repita dos o mds ve

ces, entonces Se procedera a eliminar el primer y ultimo indice y se -
dividird entre el nimero de aiios.

Supongamos que en el ejemplo que hemos’ venido desarrollando,
no existiera un indice que se repitiera dos o mds veces, entonces pa-

ra determinar el procedimiento de méxima frecuencia, hariamos lo si -

guiente?
o INDICE "X+
" 1980 - o -
1981 1.20
1982 1.16
1983 1.15
1984 - 0 -

1.20+1.1641.15 _ 3,51
3 3

Razdn representativa 1.17
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3.- Usando las mismas cifras ahora determinaremos la razdn
estandar o pi‘cm\edio, mediante el Ultimo procedimiento, es decir; ep -
contrande la mediana. For lo tanto se deberdn enlistar los indi -

ces ¥ elegir el nimero de enmedio, como se muestra a centinuacidn:

ANO INDICE " X ¥

1980 1.15

1981 1.20

1982 1.16 @——MEDIANA
1983 1.15

1984 1.30

Razdn Representativa 1.16

Razones mixtas o combinadas.- Este método no es muy cono-
cido y aplicable, en virtud de que los datos necesarios para su ela -
boracién, no son de ficil obtencidn. Consiste en conjuntar razones
simples y estdndar de Empresas de un mismo ramo, teniendo como objeti

vo la comparacidn de una Bmpresa con otras parecidas a ella.

Supongamos que quisieramos comparar algunas tiendas departa-
_mentales como: Liverpool, Paris Londres, y Sears Roebuck, entonces -
procederiamos a obtener datos scbre su actividad especifica, ventas -
capital social, capital contable, activo total, personal empleado, in
versiones previstas, fecha de cierre, etc. Para ejemplificar lo an
terior utilizaremos, los sigquientes datos ficticios:



Liverpool

Giro

Ventas

Capital Social
Capital Contable
Activo Total
Personal Empleado
Fecha de Cierre
Paris Londres

Giro

Ventas

Capital Social
Capital Contable
Activo Total
Personal Empleado

Fecha de Cierre

Sears Roebuck

Giro

Ventas

Capital Secial
Capital Contable
Activo Total
Personal empleado

Fecha de cierre
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1984

Comércial , Tienda Departamen

tal
s 800,000,000.00
% 200,000.000.00

" 2,400,000.000.00

3,000.000.000.00
8,391

31 de Dicienbre
1984

Comercial, Tiernda Departamen

tal

$  400,000,000.00
" 100,000,000.00
*  800,000,000,00
" 1,700,000,000.00
6,491

31 de Diciembre

1984

Comercial ,Tienda Depar tamen-—

tal
$  550,000,000.00

" 132,000,000.00
" 1,000,000,000.00
" 2,020,000,000.00
7,390

31 de Diciembre



Posteriormente se procederia a comparar las razones simples
y estandar, que han sido comentadas en paginas anteriores y dentro del

presente capitulo.

3.5.~ EJERCICIO.

La Empresa “S8lida, S.A.", fué constituida en febrero de -
1975, teniendo por objeto social la compra-venta, representacidn y ven
ta a comisidn de productos metdlicos, pldsticos, madera y derivados de

los mismos.

La Empresa se localiza en Naucalpan, Edo. de México, faci -
litdndosele la recepcidn y distribucidn de sus productos , en razdn de
que sus principales proveedores y clientes, se cncuentran instalados -

en esa zona.

" 56lida, S.A. " tiene como actividad especifica, la comer
clalizacidn de los siguientes productos: Lockers, Escaleras, Entrepi-
sos, Estanterias, Canceler{as y Carros Transportadores’. Sus ventas
las enfoca a todo tipe de Empresas, es decir: Industirales, Comercia-
les y de Servicios, utilizando la marca "Dury®. Como podemos obser
vr su mercado es bastante amplio, actualmente entre sus principales -

clientes, podemcs mencionar a:

Clientes Términos de venta
Indetel 30 dias
Cannon Mills "

I.M.85.8 "
Bertlesmann de México "

Ledn Weill . "

Casa Hainz " i




De sus competidores destacan:. Capnefrisa, Dexion S. A.,

Larro Industrial, S. A., P.M. Steel y Cfa. S.A.

vsélida, S.A.", obtiene los productes cue comercializa, en

forma 100% Nacional, teniendo entre sus principales proveedores:

Proveedores Condjcjones de Venta
Estanteria Ldpez, S.A. Contado y 15 dias
Canceleria Ideal, S.A. u
lerramientas Especiales, S.A. "

Estanteria Johan Ride, S.A. “

Actualmente la Empresa pretende seclicita a un Banco, un cr_ei
dito en préstamo directo o quirogradfarjo, para apoyar su capital de -
trabajo, por dos razones principales: Que le permita financiar mds
a clientes, de forma que éstos sean atraidos y poder participar en ma-
yor proporcidn en el mercado, utilizando esta estrategia. Por otro
lado aprovechar los descuentos Yy ofertas que sus proveedores le ofre-
cen pé:r pronto pago. Es por ello cue la Empresa decide hacer su pro
pio analisis Financiero, para determinar si serd fdctible, de acuerdo

a su situacidn financiera actual, le sea concedido el financiamiento.

L.a informacién financiera de la Bmpresa que serd andlizada,
abarcard los tres iltimos pericdos o ejercicios, de forma, que puedan

ser comparados, utilizando el métcdo de razones simples.



BALANCES ~ COMPARATIVOS

AL 31 DE DICIEMBRE
{ Miles de Pesos)

FECHA 1982 1983 1984
Activos

Circulante:

Caja y Bancos S ni. $ 535.. § 800.
Cuentas por cobrar " 9,700. * 9,200. » 13,349,
Inversidn en valores de fécil

realizacidn ) v 800. *  700. “ 1,000.
Inventarios " 4.550. “ 6,460, " 7,421,
Otros activos circulantes " - 616, " 2,000, " 1,036,
Total de activo circulante $ 16,383, S 18,895, $ 23,606,
Fijo:

Estanteria y accesorios $ 1,000, § 1,000, S 1.572,
Bquipo de Transporte " 3,000. " 3,000. " 5,000.
Mobiliarie y Equipo de Oficina " 2,703, " 6,003. " 9,000.
Menos: Depreciacidn Acumilada {(» 1,117.y  (» 2,850.) (" 6,897.)
Total de activo fijo i

Diferido: S 5,586, S 7,153, S 8,675,
Gastos de Instalacidn v 1,000, " 1,000, 1,000,
Anprtizacién Acumulada ( $100.) { $200.} ( § 300}).
Impuestos pagados por anticipado v 270, "230. * azs.
Total de activo diferido 1,170, " 1,030. " 1,528,
Total de active 23,139, $ 27,078, 33,8094,




Pagivos
Circulante:
Provecdores

Acreedores diversos
Impuestos por pagar

Otras cuentas por pagar
Total de pasivo circulante

Capital
Capital social
Reserva legal
Utilidad acumulada

Utilidad del ejercicio
Total de capital
Suman pasivo y capital

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIFMBRE DE
( Miles de Pesos )

FECHA
Ventas netas

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacién:
Gastcs administrativos

Gastos de venta
Utilidad de operacidn

Impuestos: I.S.R. y P.T.U.
Utilidad neta del ejercicie

$ 2,400 $ 2,600. S 4,106.

* 5,000, " 4,000. " 3,000.

- o - - o - "o 2,210,

$ 2,011, " 791. " 1,654.

$ 9,411, $ 7,391. $ 10,970.

$ 3,000, 3 8,000, $ 8,000.

“ 346. o 433, " 731.

" 8,650. " 10,295. * 10,956.

" 1,732 " 959 " 3,152,

$13,728. §19,687. $ 22,839,

S 23,139, $ 27,078, $ 33,809,
1982 1983 1984

$ 61,300, $ 71,505, $ 103.692.

" 40,854, " 47, 764. v 67,400.

$ 20,446, s 23,741, s 36,292,

5 6,714, $ 8,741, $ 13,292,

» 10,268, " 13,082, "® 16,696,

$ 3,464. § 1,918. $ 6,304.

v 1,732, " 959. " 3,152,

$ 1,732, s 959, S 3,152,




FECHA
Razdn de
Razén de

Rotacidn

Rotacidn

Razdn de
Razdn de
Razén de
Razdn de
Razdn de
Razdn de
fijo

Razén de

total

PRINCIPALES INDICES

RAZONES

circulante
disponible

de cuentas por cobrar

de inventarios

apalancamiento
capital a activo fijo
capital a activo total
productividad
rentabilidad

rotacidn de activo

rotacidén de activo

SIMPLES

1982
1.74/1
1.26/1

6.3 veces
al afio

9 veces a
ano

.68/1

2.05
59

3%

14%

2.64

1983
2.56/1
1.68/1

7.8 veces
al afio

1984
2.15/1
1.47/1 |

7.8 veces
al afio

17 veces al 19 veces al
e P

o ano

. 3871 .48/1
1.97 1.47
.13 .68
1% 3%
5% 16%
7.15 6.66
2.64 3.07

COMENTARIOS A LA ESTRUCTURA

FINMCIERR

Liguidez_o solvencia

La Empresa ha mantenido durante los tres dltimos ejercicios

una liguidez mediata e inmediata, muy favorables, por lo que no pre-

senta problemas para ¢l cumplimiento de sus compromisos a corto pla-

Z0.
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Durante 1983 en relacidn a '82, sus indices sufren un in -
cremento, en virtud de que la Bmpresa liquidd o amortizd, pasivos -
en razén de un 21%, asi como por un aumento en su existencia en al-
macén, como explicaremos mas adelante. En 1984, sus indices de -
solvencia sufren un ligero deterioro, a raiz de que sus pasivos eir
culantes {por concepto de proveedores y otras cuentas por pagar), au
mentan en relacidn a 1983, en un 48%, mientras que su activo circulan
te solo crecié en un 25%, registrando incrementos desproporcionados.

En resumén su capital de trabajo ha venido creciendo afo -
con afio principalmente por las cuentas de clientes e inventarios.

La rotacidn de sus cuentas por cobrar durante los tres -
afios, nos arroja respectivamente los siguientes resultades: 6.3, ~
7.8 y 7.8 veces al afio, sin embargo; antes de analizar esta razdn,
seria importante también determinarla en dias de cobre, de forma gue
se pudiesen estudiar mejor sus variaciones. Utilizande el siguien

te procedimiento tenemos:

1982 1983 1984
Dias afi afio 60 360 360
Entre: Rotacidn de cuentas
por cobrar 6.3 veces 7.8 veces 7.8 veces
Periodo de cobros 57 dias 46 dias 46 dias

Simplemente se tiene que dividir, los dfas del afo entre -

el factor de rotacidn, y obtendremos el perfodo de cobros en dias.
o se puede observar la Empresa aumenta el factor de ro-

tacidn de cuentas por cobrar durante 1983 y ‘84, en virtud de que,

agiliza su recuperacidn de cartera, que de 57 dfas en '82, disminu

Heae



ve a 46 dias en los ejercicios subsiguientes. /
Esto quiere decir que la Bmpresa realizd su cobranza, en me-
nor tiempo de lo que lo venia haciendo. Sin embargo, como se puede
observar este perfodo de cobros, no es acorde a su politica de ventas,
que es en plazos maximos de 30 dias, y mucho menos con las condicio' -
nes de pago que le ofrecen sus proveedores, que es liquidar de conta-

do o 15 dias.

Por lo anterior seria importante se vigilard este rengldn ,
de forma que no le acarreara problemas subsecuentes de tesoreria.

Cabe mencionar que las Pmpresas debarin vigilar sus periodo
de cobros, de tal manera que recuperen su cartera con anticipacidn a
la liquidacidn de sus compromisos, ya que ésta es una de las causas
importantes, por las que las Bwpresas fracasan.

La rotacidn de inventarios es muy rapida siendo en promedio
durante los afios contemplados de 8.3 veces al aro. ES necesario -
aplicar el mismo procedimiento que efectuamos con las cuentas por co

brar, para que podamos determinar las modificaciones.

1982 1983 1984
Dias al ano 360 360 360
Entre: Rotacidn de inventarios 9 7 ) 9
Existencia en almacén (Dias) 40 S1 40

Se realiza una divisidn de los dias del afio, entre la rota -
cién de inventarios y obtendremos la existencia en almacén (Dias).

Ld Empresa disminuye la rotacidn de inventarios, durante -
1983, debido a un incremente de existencia en almacén, esto ayudo al



mismo tiempo a aumentar su indice de liquidez mediata en ese periodo,
para subsecuentemente en 1984 volver al estandar original. Esta ro
tacidn de inventariocs se considera adecuada al giro en que opera, ya
que las Empresas comerciales mantienen por lo general una rotacidn ~
elevada, sin embargo; es importante comentar que la rotacién de in -
ventarios y la existencia en almacén, va en relacidn del tipo de pro
ducto que se comercialice o produzca, precio, etc. Por ejemplo:

Supongamos que estuviesemos analizando la rotacidn de inven
tarios de una Bﬁpresa comercializadora de pieles finas o joyeria de
primera calidad; es obvio que [.:or el mercado de altos ingresos que -~
atienden, asi como por el hecho de que ese tipo de articulos no se
compran todos los dfas, su rotacidn de inventarios serd muy baja y
tendrd una existencia en aln;acén de varios meses, de tal forma que
también puedan reducir costos.

Estabilidad

La razén de apalancamiento nos muéstra como la Empresa ha
mantenido una estructura financiera sana; en virtud de tener finan-
ciados mds del 50%, de sus recursos mediante fuentes internas, como
se muestra en la razén de capital a activo total, es por ello que su
apalancamiento no excede de la proporcidn tedrica aceptable, que es

de 1/1 & uno a uno.

Durante 1983, "Sélida, S.A." , logra amortizar o liquidar
pasivos en un 21% (Como lo comentamos en la seccidn de liquidez o--
wnlvencia) °, esto ayudo en disminuir el apalancamiento, y por ende
mejorar su situacidn financiera. Posteriormente durante 1984,



deciden recurrir nuevamente a fuentes externas de financiamiento, princi
palmente proveedores, por lo que aumentan ligeramente sus pasivos, y en
consecuencia de un apalan.camientc de .38/1 se incrementa a .48/1, lo an-
terior lo congideramos adeucado, ya aue el financiarse a través de pro-
veedores es muy sano, al no representar ninguna ¢arga financiera (pado
de intereses).

En conclusidn la Empresa ha sabido manejar su estruc-
tura financiera, contando con una posicidn sana, debide a que ha recurri
do, en mayor proporcién a fuentes internas de financiamiento.

Por lo que respecta a la razén de capital a activo fi-
jo, nos demuestra que la Empresa supera en promedio durante los dltimos
tres afios, a su inversidn en activos fijos en un 183%, con su capital con
table. Es decir; que el total de activos fijos se adquirié con recur-
s0s propios. Aunado a lo anterior, el resultado de esta razén tiende a
disminuir en el transcurso de los pericdos sstudiados; en virtud de que
la Empresa viene incrementando su inversidn fija. Cabe aclarar cue el
resultado de esta razdn no quiere decir que sea insuficiente la inversidn
en activo fijo, sino que varia también de acuerde al giro de la Empre=a,
vya que si esta no es productora, no requerira por ejemplo: De maquina-
ria y equipo o instalacicnes sumamente grandss, etc., que lo obliguen a
mantener inversiones fijas de consideracién.

Productividad y Rentabilidad. -

Sus ingrescs en 1983, tienen un crecimiento en rela -
cidn a 1982, debido principalmente a aumentos de precio, dado que la ro
tacidn de sus inventarios disminuye de 9 veces en ‘82 a 7 veces en 1983,



Durante el dltimo periodo reflejado aumenta sus ventas,
por volimen de unidades, ya gque recupera su ritmo de rotacién de inventa
trios de 9 veces durante el ajio.

Referente a sus utilidades, en 1983, se ven minadas,
Ya que camoe mencionamos antericrtfente. sus ventas no sufrieron un incre
mento considerable, y por otro lado sus costos Y gastos aumentaron de -
un 97% en 'B2 al 95% en 1983, principalmente por sus gastos de venta, -
propiciando que su {ndice de produﬁ:widad descendiera al 1%.

Para 1984, aunado al incremento en ventas, la Empresa
logra disminuir ligeran‘lenta sus costos y gastos, por lo que su producti-
vidad mejora, aungue sigue siendo muy deficiente.

Por lo que hace a la rentabilidad, ésta dwrante 1983,
sufre un descenso, tanto por las minimas utilidades obtenidas en ese pe-
riodo, como por el incremento gque sufre su capital social de $ 3,000. en
1982 a $ 8,000, en 'B3, para el \iltimo ejercicio mejora su rentabilidaq,
mostrindose aceptable,

La rotacidn del activo fijo nos indica que las ventas
] ingr.esos son suficientes, ya que por cada peso de inversidn en activo
£ijo, se ha vendido $ 9.14, $7.15, y $ 6.66, durante los afios contempla-
dos. Es importante aclarar que el indice ha vinido descendiendo por las
compras de mobiliario y equipo, que s@ han realizado, Asgimismo, la ro-
tacidn del activo total se muestra favorable, reflejands gue la Empresa
tiene un vollmen de ventas alto, en relacidn a sus recursos.

Conclusidn.-
En general la estructura financiera de la Empresa es -

Luena, correspondiendo a su giro y operaciones, por 1o gue se deduce que



seria factible, cue "Sélida, S.A.", cbtenga financiamiento de alguin Ban-

co, gue le ayude a apoyar su capital de trabajo.

Recomendaciones.—

1.- Vigilar la recuperacidn de su cartera, de forma que este -
acorde a sus politicas de venta a crédito, eliminande posibles proble -
mas de Tesoreria.

2.~ Vigilar los costos y gastos incurridos, de tal manera que -

1a Bmpresa sea mis productiva y rentable.

3.- Cambiar politica de pagoe a proveedores a un minimo de 30 -

dias, procurando obtener mayor financiamiento de las mismas,



CAPITULO 4.- CONTABILIDAD DE COSTOS.



4.1- CONCEPTC Y CALSIFICACION DE COSTOS.

El conocer el costo de produccidn de cualquier producto, es im-
portante para la toma de decisiones que lleve a cabo la Gerencia, ya que
auxilia en la determinacién de precios, seleccidn de preductos, selecciédn
de proveedores, canales de distribucién , etc.

A Ortega Pérez de Ledn, en su libro “Contabilidad de Costos", de
finc a éstos Ultimos como “E1 Conjunto de Pagos, Obligaciones contraidas
consumos, depreciacicnes, amortizaciones y aplicaciones atributables a -
un pericdo determinade, relacionadas con las funciones de produccidn, dig
tribucidn, administracién y financiamiento", Asimismo afirma que cos-
to es aquel "Que sc incorpora al valor de los articules manufacturados
por la Empresa”: en tanto que los gastos, "No se adicionan al valor de
estos productos, sino que se cargan divectamente a cuentir de resultados".
{15)

Para nosotros, costo de produccidn serd el total de costos requg
ridos, para producir un articulo. Los costos se pueden clasificar des-
de varios puntos de vista, como son los siguientes:

A).~ Costos Fijos.- Son todos los costos gue de alguna forma,

son independientes al voltimen do operacicnes. bar ejemplo, la renta -
del local o la depreciacidn, s= sequirin erogando a pesar de que no exis
ta produccidn, ¢ haya produccidn normal n sc exceda dsta. .

- Costbs Variables.- Son aguelles castos, que sufren alte-
raciones en relacidén dxreéta'al vohiren de produccidn, comwo por ejemplo;
la thateria prima o insumos que se requieran, lubricantes para la maqui-
naria, etc,

B).- Desde el punto do Vista tradicional.-




- Costos Histéricos.- Son aquellos ya realizados al momen-—

to de asentar su registro. Sus fuentes de informacidn son los materia

les directos, mano de obra directa, costos y/o indirectos.

- Costos Estimades.- Son aguellos que se calculan scobre -
gastos estimados, en que se incurre al producir un volumen determiando
de produccidn, dentro de un periodo dade, EStos costos estimados son
comparados comupmente con los costos histérices, con el propdsito de co
rregir desviaciones.

- Costos Estandar.- Es la suma de precios obtenida scbre
la especificacidn técnica de un producte, atendiendo a las unidades bd-
sicas predeterminadas para el material, trabajo y gastos que entran en
su produccidn. Se comparan con los costos reales determindndose varia-
ciones.

C).~ En su cardcter directo o indirecto,

- Costo de materiales directos.

- Costo de la mano e obra directa.

- Costo_indirecto de produccidn.

De la clasificacién de costos enunciada anteriormente, no se da
una definicidén; en virtud de qué serdn analizades en el siguiente punto.
Cabe mencionar que existen varios criteriocs de clasificacién de
costos, sin embargo; para objeto de este estudio, unicamente tomamos los

tres anteriores.

(15).~ Ortega Perez de Ledn A.- "Contabilidad de Costos", - Editorial
UTEHA.-1975.- Pig. 18.

dair
HiFves
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4.2.- ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCICH.-

A).- Materia prima directa.- Son todos aquellos costos por ma-
teriales directos, en que se incurre en la elaboracién de un producto.

Se les denamina directus, en vittud de ser tacilmente identifi-
cables en el preducto o articuls, por ejemplo: En una bicicleta lo se-
rian, las ruedas, el acerc cue s utilizo en su estructura , ete. O en
un libro, la materia prima directa seria el papel , la pasta, etc.

B).- Mano de Obra Directa.- Son las ercgaciones o lo que cues-

tan los trabajos, cue se realizan para transformar la materia prima direc
ta. También se denominan directos por su relacidn intrinseca con el -
producto terminado. Por ejemplo un sastre, proporciona mano de obra -
directa, porque su trabajo es facilmente identificable.

C).- Costo Indirecto de Produccidn. - Es el que esta formado -
por todos los gastos que no pueden relacioparse rapidamente con el pro -
ducto.  Bs decir, son todos los gastos de la actividad de manufactura,
excepto materia prima directa y mano de obra directa. Algunos ejem -
plos serian: Herramientas, depraciaciones de maquinaria , energia, com-
bustibles, sueldo de supervisores, papeleria, tenta, seguros, etc. Es
decir, el costo indirecto de produccidn, incluye materia prima o materiales
indirectes, o en otras palabras aquellas cosas que son consumidas al ela-
borar un producto, pero gue no s¢ cncuentran inmersos directamente en el,
por ejemplo; al ver un pan, seria muy 4ificil distinguir en el, los lubri
cantes que utilizd el horno donde fué elaborads. Otro =2jemplo, podria
ser el de un autémovil, donde para su fabricacidn requirid, que se sumi-
nistrard a la maguinaria de ensanble de piezas cierta emergia, ésta Glti

ma se considera un material indirecto, i
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También el costo indirecto de produccidn, incluye la mano de -
obra que indirectamente participé, en la elaboracidn del mismo. = Por -
ejemplo, el supervisor de calidad o el Gerente de Produccidn, ete. Otro
grupo que abarca ol mencionado costo indirecto, es el de agquellos gastos
que no se relacionan con el producto en forma primordial, pero cque si son
necesarios, para que la planta pueda funcionar on condiciones nonmales,

Un ejemplo seria la depreciacién y amortizacidn, renta, impues ~

tos, etc.

Es importante mencionar, que para obtener un costo de produccidn
completo, se deben considerar los tres elenentos que hemos analizado an-
teriormente, y que junto con la materia prima y mano de obra directas, -

nos dardn el costo de preduccidén.
4.3.~ COS10 PRIMO Y COSTO DE PRODLCCION.-

En resimen de lo que he;nos venido explicando, podemos decir lo -
siguiente: El primer factor del costo, esta represent;ado por las materias
primas, que para ser transformadas se r@iere desarrollar un esfuerzo,
al cual recibe el nombre de trabajo.

Los elementos naturales del costo, rcpreéentados por las mate -
rias primas y la fuerzo de trabaje, constituyen los dos factores funda-
mentales de la produccidn. La suma de su importes, recibe el nombre

de costo primo:

Costo de 14 Costo del Costo
materia pri} + trabajo di = primo.
ma. recto. (ma-

no de obra

directa. )
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El trabajo del hombre, se ha complementado con herramientas y -
maquinaria, que le permiten economizar esfuerzos y material, asi como -
aumentar considerablemente su productividad.

Esta maguinaria y herramienta sufre una depreciacidn que debe -
considerarse en el costo de produccidn, ademds es necesarico un local,-
que origina el pago de una renta o su depreciacidn en caso de ser propioc
asi como el pago de sequros, y gastos generales como: Fuerza motriz, -
alumbrado, contribuciones, material indirecte, trabaje indirecto, etc,

Que deben considerarse como elementos de costo pues de otra ma-
nera representarian una pérdida.

Todos estos gastos corresponden al costo indirecto de produc -

cidn, y constituyen el tercer elemento del mismo,

COSTO  PRIMO

Costo de Costo de Mano de Materia Gastos
materia + mano de- + obra in + prima in + Indireg
prima - obra di- directa. directa tos.
directa, recta,

COSTO DE -

PRODUCCTON,

Sin embargo, atn rfaltan algunos elementcs a considerar para de-
terminar el costo total del producto. Dichos gastos o Costos se deri-

van de organizar, administrar, vender, y se conocen como costos de dis-
tribucidn, administracidn y financierss. También deben ser anadidos al
costo de produccidn, de forma que podumos determinar el costo total del

producto,



- COSTOS DE - . CQOSTOS DE = COSTO TOTAL)
PRODUCCION DISTRIBUCION ADMCN, Y DEL PRODUC-
Y VENTA FINANCIEROS TO.
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¥ por ltimo, si al costo total se le agrega =1 porcentaje de -
utilidad, se cbtiene el precio de venta, que debe cubrir el costo total

mds la utilidad

COSTO TOTAL
DEL. PRODUCTO

PORCENTAJE DE
UTILIDAD

PRECIO DE
VENTA

4.4.~ COSTOS DE DISTRIBUCION Y VENTA, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS,

Los costos de distribucidn, sonsisten en las erogaciones de cler
tas funciones realizadas por el fabricante, tales como: transporte hacia

el exterier de los productos, promocidn de’ ventas, almacenamiento, etc.

Los costos administrativos; son aquellos que se originan con la
operacidn normal de la Empresa, como por ejemplo: los sueldos de oficina
papeleria, depreciacidn de equipo de oficina. Por \iltimo los costos -
financieros se derivan, por ejemplo; del pago de intereses por uso de -
capital ajeno. Cabe mencionar que estos tipos de costos, son cargados
directamente a resultados, es decir g les comunmente conocidos gastos de
operacién, ya que como menciona A, Ortega Pérez de Ledn en su libro.
"Contabilidad de Costog", "Se refieren a una fase posterior a la termi-
nacién de los articulos, ademds de representar costos periodicos que se
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repiten periodo a periodo, o estidn subordinados a las ventas,"
Una vez que se han analizado los elementos del costo de produc -
cibn, podemns dar un ejemplo de la forma de presentacidn gue se utiliza-

ria para el miswo.

" LA AZTECA, S. A."

ESTADO DE COSTQS DE PRODUCCION Y VENTAS

DEL Iro. DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE

1985
JInventario inicial de materias primas 5 500,000,
Méas: Costo de materias primas recibidas{compras) * 900,000.
Materias primas disponibles $1,400,000T
Menos: Inventario final de mat. prima " . 925,000.
Total de materias primss utilizadas $ 475,000.

Menos: Costo de materias primas indirectas

utilizadas $ _50,000.
Costo de materias primas directas utilizadas " 425,000,
Mas: Mano de obra directa utilizada " 250,000,
Total de mano de abra § 330,000.
Menos: Mano de obra indirecta » __80,000.
Costo primo de la produccidn procesada $ 675,000,
Mis: costos indirectos * 375,000,
Materias primas indirectas $§ 50,000,
Mano de obra indirecta " 80,000,
Gastos indirectos S 245,000,

Costo de la produccidn procesada $§1,050,000.
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Mas Inventario inicial de produccién en proceso
Produccidn en procese de disponibilidad

Menos: Inventaric final de prod. en proceso
Costo de la preduccidn en proceso

Mds: Inventario inicial de produccidn terminada
Producceidn terminada en disponibilidad

Menos: Inventario final de prod. terminada

COSTO DE LA PRODUCCION VENDIDA

$ 200,000,
$ 1,250,000,

* 100,000,

$ 1,150,000,

1,200,000,
$ 2,350,000,

* 1,550,000

$ 800,000,

4.5.- FUNCIONES DE UNA EMPRESA COMERCIAL Y COSTO DE VENTAS.

Una Empresa Comercial se dedica bdsicamente a la compra venta -

de articulos elaborados, por lo que no requieren de la determinacién -

de los diferentes costos, que hemos definido en puntos anteriores,excep

to en la parte final donde se determina el costo de ventas. Los cosg

tos de inventarios, en una Empresa Comercial representan, generalmente,

el costo de los productos que se han comprado de algin proveecor y que

se tiemen para ofrecerlos a la venta. Es por ello que la Empresa ma-

nejaria el siguiente procedimiento, para determinar el costo de la mer

cancia vendida;

INVENI‘ARId COMPRAS DISPCNIBLE

INICIAL.

INVENTA -

RI1O FINAL

COSTO DE
VENTAS
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Como se puede obServar, la Empresa Comercial no presenta ningun
problema para determinar su costo de ventas, a excepcidn de 1a forma -
en que valden sus mercancias. 5in embargo a través de un ejemplo -

sencillo, explicaremos este proceso.

Log métodos de valuacidn de mercancias,” son tres:

I, PEPS.- Primeras entradas, primeras salidas. Como su nom
bre lo indica, las primeras entradas de almacén determinan-las erega -
ciones por venta de articulos. Por ejemplo si tenemos una existencia

del articulo "M", de 300 unidades, distribuidas de la siguiente forma:

ARTICULOS " M *

No. de Unidades Costo Unitario Monto

Inventario inicial 0 0 $ 0

Entrada 1 100 $ 50.00 55,000.
Entrada 2 100 R $ 70.00 §7,000.
Entrada 3 100 S 90,00 59,000.

De esa existencia en almarén, tenemos que determinar el costo de
ventas de acuerdo 4l método PEPS, en caso de vender 700 de esas unida-

des, por lo que quedaria de la siguiente forma:

METODO COSTO DE VENTAS INVENTARIO FINAL SUMAS

PEPS s 12,000. s 9,000 $ 21,000,

Como se puede chservar se toman los montos de las dos primeras
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entradas, de forma que completen las 200 unidades’ vendidas. En este
caso en la primera entrada de 100 unidades, el mento fué de § 5,000,, y
1a segunda entrada de $ 7;000., por lo tanto la suma de ellas de como —
resultado, el eosto de ventas de 200 unidades, El estado de costo de

ventas quedaria asi:

EMPRESA " XYz ¢
ESTALO LE COSTO DE VENTAS

DEL 1lro. DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 1985,

Inventario Inicial 0

Mas: Compras $ 21,000, °
= Disponible $ 21,000,
-~ 1Inventario Final $ 9,000,
= Costo de Ventas $ 12,000,

2. UEPS.- Ultinias entradas, primeras salidas. En este caso a
partir de las ltimas entradas, detenninaremos el costo de ventas de los
articulos vendidos. Usando el mismo ejemplo que hemos referido para -

el método PEPS, tencmos:

ARTICULOS " M

No. de Unidades Costo Unitario . Monto
Inventario Inicial [+] 0 50
Entrada I 100 $ 50,00 $ 5,000,
Entrada 2 100 $ 70,00 $ 7,000,
Entrada 3 100 $ 90.00. $ 9,000,
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También supondremos que vendemos 200 unidades, por le tanto el -
costo de ventas segun el mdtodo UEPS seria:

METODO COSTO DE VENTAS INVENTARIO FINAL SUMAS

UEPS $  16,000. $ 5,000, s 21,000.

Ahora se procedid a tomar el monto de las iiltimas entradas; has-
ta llegar a 200 unidades, es decir; se tomaron $ 9,000., de las Glti
mas 100 unidades que entraron al almacén, as{ como § 7,000. de la se-
gunda entrada, que sunadas nos da el costo de ventas de $ 16,000.

Su estado de costo de ventas se conformaria de la siguiente for-'
ma:
EMPRESA "XYa"
ESTADQ DE COSTO DE VENTAS

DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 1985

Inventario inicial 0

Mis: Compras $ 21,000.
= Disponible $ 21,000.
- Inventario final $ 5,000, °
= Costo de ventas » $ 16,000,

3.- Costo promedio.- Comn su nombre lo indica, se basa en el
promedio de lo que hemos ercgado en inventarios,- dividido entre las uni
dades en existencia, de manera que podamos determinar el costo unitario.



Supongamos otra vez el ejemplo anterior:

ARTICULO “M*

No., de unidades Costo unitarioc Monto
Inventario inicial 0 50
Entrada I 100 $ 50,00 $'5,000,
Entrada 2 100 $ 70.00 $ 7,000,
Entrada 3 100 $ 90.00 $°9,000.
Costo unitaric pro- = 321,000 = § 70.00
medio. 300 unidades

Una vez gue doterminamos el costo unitario promedio, procedemos
a multiplicarleo por las unidades vendidas que en este caso sequiremos -

utilizando el factor 200.
s 70,00 X 200 unidades = S 14,000.
Por lo tanto § 14,000. es nuestro costo de ventas, el cual se -

integrar{a as{ :

METODO COSTO DE VENTAS INVENTARIO FINAL SUMAS
C.PROMEDIO $ 14,000, s 7,000. $ 21,000,
EMPRESA "KYZ"

ESTADC DE COSTO CE VENTAS
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

Inventario inicial "B
Mas: Compras $ 21,000,
= Disponible i $ 21,000,

- Inventaric final $_7,000.

Costo de ventas $ 14,000,



VENTAJAS ¥ DESVENTAJAS DE LOS 3 METQDOS DE VALUACION DE INVENTARIOS.-

1- PEPS.=-
A).- Se utiliza en épocas de feflacidn.
B).- Refleja Menor Costo.

C).~ Se pagan Mayores Impuestos

2- Costo Pramedio.-
A).- Es el mds prictico desde el punto de vista administrativo.
B).- Eg dé facil determinacidn

C).— No es adecuado para la situacidn actual.

3.- UEPS.
A).- Presenta actualizado el Costo de Ventas.

B).- Es el mas recomendable en épotas de inflacidn.

NOTA:.- Esto dltimo lo comprobaremos con el siguiente ejercicio:

Ejercicio.
En la Cempafifa "La Ilusidn, S.A.":

. 1.- Hay un Inventario Inicial de 200 articulos, con un costo uni

tario de $ 50,00

2.~ Durante el mes de marzo de 1985, se realiza una compra de -

100 articulos a $§ 60,00 c/u.

3.- En octubre de '85, se compran 260 articulos a $ 80,00 c.u.
4.- En diciembre de 'B5 compran 300 Articulos a § 100.00 c.u.

5.- Suponiendo una venta de 500 articuloes obtener:

...
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_A).~ Costo de Ventas
B).-~ Inventario Final
C).- Realizar un Estado de Costo de Ventas

D).~ Utilizar los Tres Métodos de Valuacién de Mercancias

Operaciones:
ARTICULOS “ X
No. de Unidades Costo Unitario - Monto
Inventario inicial 200 $ 50,00 $ 10,000,
Entrada I 100 * 60,00 " 6,000,
Entrada 2 200 " 80.00 v 16,000,
Entrada 2 300 * 100.00 " 30,000,
800 $ 62,000,
METODO COSTO TE VENTAS INVENTARIO FINAL SUMAS
500 unidades 300 unidades
PEPS $32,000. $30,000, $ 62,000,
UEPS *45,000, “16,000. " 62,000,
C.PRO-
MEDIO $38, 750, - §23,250. . $ 62,000,



El método para determinar las cifras del costo pro
medio fué el siguiente:

Costo unitario promedio = _5.62,000. $ 17.50
80O

Costo de ventas = § 77,50 X 500 unidades = $ 38,750,
vendidas

* LA ILUSION, S, A. "
ESTADG DE COSTQ DE VENTAS

DEL leo. DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

Ifventario

inicial S 10,000. $ 10,000, $ 10,000,
+ Compras v 52,000, " - 52 000, » 52,000,
= Disponi-

ble $ 62,000. $ 62,000, $ 62,000,
- Invanta- .

rio final 30,000, co " 16,000, v 23,250
= Costo de

‘ventas $_ 32,000, - % 48,000, & 38,750,

Una’vez determinado el monto del costo de ventas
o costo de produccién (en el caso de una Empresa Manufactuy
rera, como vimos al principico del capitule), procederemos a

integrarlo al estado de resultados o de pérdidas y ganan -

cias.
ESTADO DE RESULTADOS: r
Ventas Estade de costo. de ventas

- Costo de Ventas Q————I_ { Empr_'esa Comercial }
= Utilidad Bruta -

Estado de Costo de Produc-
~ Gastos de Operacién ¢idn {Empresa Industrial o

= Utilidad de operacién manufacturera
- Impuestos y P.T.U.
= Utilidad del ejercicio

~
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CAPITULO 5.~ PLANEACION FINANCIERA



S$.1- Intreduccidén a‘los presupuestos.-.

Es muy importante en la toma de decisiones, el pre
‘veer cual sera la posicidén financiera de la Empresa en un fu-
turo. Es aqui donde entra el concepto de Planeacién Finan-
¢ciera. Para el C.P. Antonio Saldivar, la Planeacidn Finan-
ciera "implica calcular, évaluar las consecuencias de cada de
eisidn, antes de tomarla",(16)

Billy E. Goetz nos dice: "Este concepto comprende
la definicidn eclara de objetivos, el analisis de la situacidn
el plantear diversas alternativas y su evaluacidn, de forma -
que los recursos financieros en tiempo y costos sean aprove-
chados de manera dptima" (17).

De acuerdo a lo anterior el concepto'de Planeacién
Financiera, no serd otra cosa que seleccionar de entre una Se
rie de alternativas, objetivos, politicas y procedimientos, -
aguellos qgue nos llevan a conseguir, los fondes adecuados pa-
ra la realizacidn de las operaciones normales de la Empresa -

a corto, mediano y largo plazo.

(16).- C.P. Saldivar Antonio.~ "Plaoneacidn Financiera de la -
Empresa.- Editorial Trillas, 1982.- Pag. 16.

(17}.- Goete, Billy E. "Management Planning and Control®.-
New York.- Editorial Mc.Graw Hill Book Co.,Inc. 1949.-
Fag. 312.



Cabe mencionar que los accionistas, principales fun
cionarios tratan de buscar y obtener una rentabilidad adecuada
de la Empresa (inversidén), es por elle gque se auxilian de la
planeacidn financiera, y especificamente de tu herramienta -
principal; los presupuestos.

Definiciones 'de pregupuesto,- George R, Terry, en

su libre "Principios de Administracidn®, nos dice: "La téeni-
ca presupuestal, es un auxiliar de los administradores para
planear, coordinar y ceontrelar las operacicnes de una Empre-
Ba.

Los presupuastos son metas por alcanzar o son cami-
nos a seguir y sus cifras deben presentar metas razonables, -
obtenibles en el periodo de tiembo al que se refieren" (18).

Joaquin Rodriguez.Valencia, en su libro “Sinopsis
de Auditoria Adﬁinistrativa", menciona: "Los presupuestos son
uﬁa manifestacidn fipanciera de los ingresos y gastos estima-
dos, correspondientes a un periode determinado". (19).

De las consideraéiones anteriores, se puede decir,
gue los presupuestos son planes de logros esperados, basados
sobre estandares de operacidn Sptimos en el momento en que se
elabordn, contra el cual se comparan los resultados reales.

Sistema presupuestal.- El objetive principal de -

los presupuestos, es ayudar a asegurar la obtencidn de las -
utilidades planeadas, y proporcionar una gliia, para ayudar -
al establecimiento do politicas de control financiero, inclu

##Ho..



yende adiciones al activo fijo, inventarios y posicidn de -

caja. La adoﬁcién,de un presupuesto correctamente construido
preporciona una oportunidad para: Un andlisis regular y -
sistemdtico de gastos efectuados o anticipados, futura pla-
neacidén organizada, fijacidn de responsabilidades y estimulos
de esfuerzos.

En pocas palabras el sistema presupuestal, dota del
instrumento para una supervisidn efectiva, de las operacio -
nes individuales y la administracidn de la Empresa vista co-
mo un todo.

Objetivos del presupuesto.- De lo que se ha comen

tade hasta el momento, podemos enfatizar que en la presupues
tacidn existen, tres objetivos de primerdial importancia:

A).- Planeacidn yvpronéstico. Que incluye la formu-
lacion de politicas, planeacidn detallada a futuro, Yy prepa-
racién de estudiocs sobre el entoerpno de la Empresa (econdémi -
cos, sociales y politicos ).

B) .- Coordinacién. Asegura que el negocio serd -
operado come un todo uniforme, en lugar de un grupo o depar-

tamentos independientes.

(18) .~Terry R. George. "Principios de Administracidén".-Edito
rial CECSA, 1967.- Pag. 663,

(19).- Rodriguez Valencia Joaquin.- “Sinopsis de Auditoria -
Administrativa".- Editorial Trillas,1984.- Pag. 198.

..
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C).- Control. Aqui es donde se involucra la medi-
cién de resultadoé, con el fin de gue los resultados pronos
ticados sean alcanzados.

Fases de la presupvestacion.-

l,- Prondstico,- Es importante obtener cierta infor
macidn referente a un panorama futuro de la economia en gene
ral, de forma gue se tengan bases bien fundaﬁen:adas; qgue nos
auxilien en la preparacidn de los estados financieros pro-for
ma, prediccidn de desembolsos de capital, flujo de efectiveo
presupuestado.

2.-Establecimiento de 'los prasupuestos o planes de
operacién, hasados en gran medida scbre ;as predicciones. El
pariodo de presupuesto, generalmente es mis corte que el lap
so que cubre el pronésticé, con objeto de lograr una exacti-
fud mayor en la planeacién sobre un plazo cercano.

3.-La recopilacién de datos, y el reportaje de la
actuacidn real a intervalos establecidos, durante el perio-
do del presupuesto y la compracicon de los resultados reales
con lo indicado en el presupuesto.

4,- La medicidn de cualquier variacidén de lo reali-
zado contra lo presupuestado y el andlisis de las razones o
causas ée dicha desviacidn.

7 5.- La detarﬁinacién de la accidn cerrectiva nece-
saria, gue debe tomarse para reducir o eliminar la causa de

las variacionas.
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Tipos de presuptiestos.

Fijos o estdticos.~ Lo estitico o fijo es en el sentido de su
inflexibilidad; es decir, no pueden ajustarse facilmente al nivel que la
Empresa opera, permanecen invariables durante el periodo presupuestado.

Supongames que tenemos calculadas las ventas del ano préxj.mo_ de
la Compaiifa “X", y basdndonos en esta cifra, determinaremos las otras -
partes a presupuestar, como costos, gastos, etc. Este tipo de presu -
puesto representa una neta o estandar, contra el cual se medird la ac-
tuscidn real, y deberd estar apegada en lo mis posible a su contenido.

Flexibles.- Un presupuesto flexible es aguel gue muestra una
meta o estandar, para cualquier nivel de operaciones que ha de obtenerse.

Para cualquier volimen de operaciones presentard un estimade de
ingresos, gastos y utilidad. Difiere del presupuesto estdtico, en que
mostrard la informacidn del presupuesto en el nivel al que la Compaiiia es
t4 operando, en tanto que el presupuesto fijo mostrard el nivel pronosti-
cado, y la diferencia entre los ingresos y gastos reales, y les pronds -
ticadces. El presupuesto flexible subraya, el hecho de que son necesa-
rias las partidas de gastes difercntes para distintos niveles de produc-
cidn.

5.2 CLASES DE PRESUPUESTOS.

Las clases. de presupuesto son bisicamente tres: De operécién LAin-
versidn y financiero o flujo de caja. Asimismo, éstos no son exclu -
yentes, sino por el contrario tienen mutuas relaciones.

Presupuesto de oporacidn.- Cemo su nombre lo indica, involucra

los rubros que integran los resultados de operacidn, como son: Ventas,

f12 I
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costos de produccicn y de ventas, asi como las erogaciones que se hagan
por concepto de este Ultimo o éualquiera de sus partes ( ver capitule 4 )
ademds de otros renglones relacionados intrinsecamente con los anteriores:
Cuentas por cobrar, inventarios, etc.

£l presupuesto de cperacién, por ejemplo; para la Empresa 1In -

dustrial sera el siguiente:

A).- Presupuesto de ventas.

B) .- Presupuesto de costo de produccidn y ventas.

C).- Presupuesto de aumento o reduccidn de inventarios.
D).~ Presupuestos de produccidn.

E) .- Presupuesto de materiales directos.

P) .- Presupuesto de mano de obra directa.

G) .- Presupuesto de costos indirectos de fabricacion.
H}.- Presupuesto de gas;:os de venta y/o distribucidn.
I).- Presupuesto de gastos de administracién.

J) .~ Presupuesto de gastos financieros.

" K).~- Presupuesto de los resultados a obtener (derivado de los ante
riores presupuestos).

La f-ﬁnprgs’a Comercial muestra menor cocmplejidad para la elabora -
cién de su presupucsto Je operacidn, en razdn de sus actividades carac -
teristicas; por lo taht:"o auedaria integrado en la siguiente forma:

A-) . P.rcsupuesto de Ventas.

B} .- Presupuesto de Costo de Ventas.

C¢).- Presupuesto de gastos de operacidén.

1.- Pa Administracidn y Ventas.
2.~ Pinancieros.

D).~ Presupuesto de los Resultados a Obtener HE...
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{berivado de los Anteriores Presupuestos).

Presupuesto de Inversidn.- Esta clase de presupuesto, se re -
fiere a todas aquellas modificaciones que se plansen, en el rengldn de -
los activos fijos, como: Nuevas inversiones, construccienes o remode -
laciones de inmuebles, maguinaria y eguipo, etc. Este tipo c&e presupues
to es muy importante, ya que nos permite detetminar, el monte d= la inver-
sidn, y de que forma se cbtendrdn los fondos {Internos o Externos), de ma
nera que deliberemos lo favorable o destavorable de su realizacion.

En las Empresas Industriales es mds usual, en virtud de los re -
querimientos de preduceidn. Involucra conceptos como: Monto de la in

versién, tasa y tiempo de recuperacidn.

Presupuesto Financiero.o de caja.- En £1 se engloban los in -

gresos de la Fmpresa, asi como sus correspondientes erogaciones, de ma -
nera que scan determinaios los remanentes de efectivo, mismos gue sirvirdn
para que la Empresa mantenga sus niveles de operacidn normales. Nos -
auxilia a detectar insuficiencias o excedentes de efectivo, durante un
periodo determinado, lo que a su vez nos permitira tomar decisiones pre—
ventivas al respecto.

Una vez que se han realizado los presupuestos antes descritos, .
son englobados en un presupuesto general o maestro, el cual nos serd . -
itil en la elaboracidn de los denominados estados financieros pro-forma,
que no son mds que el resultado de las proyecciones, y que pueden modi~
ficar 1a posicidn estitica de la Empresa, o en forma mds sencilla su si

tuacién financiera, Asimismo nos permite determinar los resultades o
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posibles utilidades que se obtendrian en el periodo presupuestado.

En el desarrollo de este capftulo hemos hablade que la presupues
tacidn involucra aspectos de plancacidn, implementacidn (llevarlo a <abo),
sin embargo; aun falta mencionar la fase de control. El control es el ca
talizador, o en otras palabras el que auxilia a que lo presupuestado se -
mantenga sin alteraciones., Resulta dificil hablar de los presupuestos,
sin alteraciones, Resulta diffcil hablar de los presupuestos, sin men-
cionar también al control, ya que serfa adecuado el considerar el presu-
puesto como sindnimo de control en un sentido amplio. Los -presupuestos
involucran aspectos come:  Prondstico de Ventas, el presupuesto de gas-
tos y costos, la planeacidn de utilidades, gastos de capital, programa ‘-
cién financiera, etc. Pero ademds aspectos de control, ya que mediante

el serd mis ficil lograr los planes considerados.

5.3.- LA PRESUPUESTACION EN LA PRACTICA.

Para el desarrollo de esta seccidn tulizaremos un ejemplo breve
Y sencillo. Supongamos que la Fmpresa Comercial, denominada "El Bazar,
S.A.," desea conocer que resulados obtendrd en los préximos seis meses,
tomando en consideracidén que se lleven a cabe los presupuestos plantea-
dos para el primer semestre de 1986,

¥ El Bazar, S.A.", es una Empresa pequefia, que se dedica a la co
mercializacidén de toda clase de muebles para el hogar.

En diciembre de 1985, fecha en’ que cierra sus ejercicios, sus —
principales ejecutivos, estimaron conveniente realizar los presupuestos
correspondientes al periodo enero-junio de 1986, basindose en las siguien

Fifees
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tes cifras: (Miles de Pescs)

1986 VENTAS COMPRAS

Enero 210,000. 120,000,
Febrero 250,000, 150,000.
Warzo 170, 000. 140,000.
Abril 160,000, 100,000
Mayo 140,000, 80,000.
Junio 180,000, 110,000,

Todas las compras que se pronostican son las que se venden, no

existiendo inventario inicial, ni final,

Sus politicas de venta son las siguientes:
20 % de contado.
40 % las recupera en 30 dias.

40 % las cobra a 60 dias.

Las condiciones de venta, que le otorgan sus proveedores son -

en la forma que sigue:

10 % de contado.
50 % pago a 30 dfas.

40 % a pagar GO aias,

Tienen también contempladas, entradas de efectivo por concepto
de aportaciones de los accionistas en la siguiente forma:
ENTRADAS DE EFCCTIVO
( Miles de Pesos)

Marzo $ 12,000.
Abril * 12,000,
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Mayo $ 15,000.
Junio v.12,000,

Los sueldos y salarios proyectan, que serdn equivalentes al ~
20%, de las ventas del mes anterior. Para determinar las erogaciones

por este concepto que se realizardn en el mes de enero, supondremos que
los ingresos en el mes de diciembre de 1985, fueron de $ 20,000,

Pagaran $ 20,000. mensuales, por arrendamiento del inmueble gue
ocupan, En el mes de mayo hardn un pago por intereses de 5 10,000., de

rivado de créditos bancarios.

La BEmpresa espera pagar dividendos en:

Marzo $ 20,000,

Junio " 20,000,

Asimismo, pretenden comprar mobiliario, el cual tendrd un costo
de § 25,000, Por dltimo supondremos gue la Empresa tiene un saldo -

inicial en caja de $ 150,000., el dfa primero de enero de 1986.

En base a los datos anteriores elaborar:

A),- Presupuesto de ventas, compras , y gastos.

B) .- Programa de cobros de ventas a crédito.

C).~ Programa de pagos a proveedores, nor compras a crédito.
D).~ Presupuesto Financiero o Flujo de efectivo pro-forma.

E),- Estado de pérdidas y ganancias o de resultados presupuesta
do.



- 124

EL BAZAR, S.

A.

PRESUPUESTO DE VENTAS Y COBRANZAS

DEL lro. DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1986

{Miles de Pesos)

HES VENTAS CONTADO 30 DIAS 60 DIAS
Enero $ 210,000. $ 42,000, $° 84,000, $ 84,000.
Febrero " 250,000, " 50,000, “ 100,000, " 100,000,
Marzo * 170,000. " 34,000. " 68,000, " 68,000.
Abril “.160,000. " 32,000, " 64,000. " 64,000,
Mayo “ 140,000. " 28,000, " 56,000. " 56,000.
Junie % 180,000, - 436,000 " 72,000, 72,000,
TOTAL 1,110,000, s 222,000, $ 444,000, “ 444,000,

" EL BAZAR, S. A."
FRESUPUES'IU DE COMPRAS DE MERCANCIA
DEL lro. DE ENERO AL T DE JUNIO DE 1986,
“{ Miles de Peocs }
HE{S COMPRAS . CONTADO 30 DIAS 60 DIAS
Enero s 120,000. $ 12,000. s 60,000, S 48,000.
Febrero v 150,000. % 15,000, " 75,000. “ §0.000.
Marzo 140,000, " 14,000, " 70,000, " 56,000.
oril " 100,000. " 10,000. " 50,000. " 10,000.
Mayo “ 80,000, “ 8,000, " 40,000, o 32,000.
Junio © 110,000. © - " 11,000. "i50,000. © 44,000
TOTAL 5. 700,000, s 70,000, s $ 280,000.

350,000,
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" EL BAZAR, 5. A. *
PRESUPUESTO DE GASTOS
DEL  lro. DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1986

{ Miles de Pesos )

MES SUELDOS Y ARRENDAMIENTO INTERESES TOTAL
SALARIOS
“Enero $°40,000. s 20!000. - o - s 60,000.
Febrero “ 42,000, w 20,000. - o - " 62,000,
Marzo * 50,000. v 20,000. - o - % 70,000.
Abril v 34,000, w 20,000, - oo =~ " 54,000.
Mayo " 32,000. - 20,000. § 10,000, ¢ 62,000,
Junig - " 28 G00, " - - 20,000, - - -0 - = - " 48, 000.
TOTAL $ 226,000.0 $ 120,000, $ 10,000. $ 356,000.

" EL BAZAR, 5. A."
PROGRAMA DE COBROS DE VENTAS A CREDITO
DEL lre. DE ENERC AL 30 DE JUNIO DE 1986,

( Miles de Pesos )

ENERO  FEBRERO MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO
ENERO 0 $ 84,000. § 84,000.

FEBRERQ . $100,000. $100,000.

MARZO $ 68,000 $ 68,000.

ABRIL $ 64,000.564,000.

MAYO , . $56,000,
JUNIQ e - : ) ) )




- 126 -

" FL BAZAR, S. A"
PROGRAMA DE PRGOS A PROVEEDORES
DEL, 1ro. DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1986

{ Miles de Pesos )

ENERO FEBRERO MARZO ARRTL MAYO JUNTO
ENERO 0 $ 60,000. S 48,000.
FEBRERO » 75,000. § 60,000.
MARZO * 70,000. § 56,000.
ABRIL * 50,000. $40,000
MAYO . "40,000.

JUNIO Coe e




“ FI, BAZAR, S. A. "

FLIJO DE EFECTIVO PRO-FORMA
ENERQ-JUNIO 1986
.
ENERO FEBRERO MARZO ABL HAYG ~JONTO
SALDO INICIAL $150,000. |[s120,000. | $117,000. | $120,000. ] $113,000. } $112,000.
ENTRADAS DE
EFECI'IVO. - o - - 0 - $ 12,000, $ 12,000, $ 15,000, $ 12,000,
VENTAS .CONTALO. | $ 42,000. |$50,000. | s 34,000, | $.32,000. | s 28,000. |$ 36,000.
COBRANZA. - 0 - |ss4,000. | sie4,000. [ s168,000. | $132,000. | $120,000.
OTROS INGRESOS, [- 0 - |- 0 - |-0 - ]~-0 - }f-0 - |- 0 -
FINANCIAMIENIGS, [- © - |- 0 - |-0 - ]-0 - |-0¢ - |- 0o -
DISPONILLE $192,000. }$254,000. | $347,000. | $332,000. | $288,000, | 5280,000.
SALIDAS DE
EFECTIVO. - == -0 -]~ - - |$25000.[~0 - {- 0 -
COMPRAS DE CON-
TADO s 12,000. |$ 15,000. | s 14,000. | $ 10,000. | $ 8,000. |s 11,000.
COMPRAS A CRE -
DITO - 0 - |%e60,000. | s123,000. { $130,000. | $106,000. { $ 80,000.
GASTOS $ 60,000, |5.62,000, | $ 70,000, | $.54,000. | 5 62,000, |$ 48,000.
IMPUESTOS - 0 - |-0 ~}- 90-]|~-0 -{t- 0- |- 0o -
DIVIDENDOS - 0 - |-0 -|s2,00.|-0 - [- 0o - |s 20,000.
FINANCIAMIENIOS |~ 0 - |- 0 - |- 0 -]-0 - {~ 0 - |- 0 =~
SALIDAS s 72,000, |$137,000. | $227,000. | $219,000. | $176,000 | $159,000.
REMANENTE. $120,000. |$117,000. | $120,000, | $113,000. | $112,000. | $121,000.

LZT
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» EL BAZAR, S. A, "
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPULSTADO

DEL Iro. DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1986

( Miles de Pesos )

VENTAS NETAS $ 1,110,000.
COSTO DE VENTAS S 700,000,
UTILIDAD BRUTA $  410,000.
GASTOS DE OPERACION;

SUELDOS Y SALARIOS $ 226,000.

ARRENDAMIENTO $ 120,000,

GASTOS FINANCIEROS(INTERESES)S 10,000, $ 356,000
UTILIDAD DE OPERACICN 54,000.
IMPUESTOS ¥ P.T.U. s 28,080

RESULTADO DEL EJERCICIO $ 25,920

La Empresa erogaria por concepto de Impuestos el 42%, de
sus utilidades de operacidn y otro 10%, por reparto de utilidades a -

los trabajadores.
Conclusidn:

con lo visto, durant: el presente capitulo, sobre los -
Presupuestos, se puede concluir que independientemente de l;mérecer es
pecial atencidn, se les debe de conceder la suficiente importancia y
btiempo, asi come criterio y voluntad para que se cumplan y lograr los



- 129 -

resultados esperados. Tamblen se pudo observar que los Presupuestos
pueden ser flexibles, siendo los mds recomandables, ya cue en la -
prictica se ha comprobado que los Presupuestos mas dtiles son los -

que responden a los cambiocs y a la adaptacidn de los mismos.
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CASO  PRACTICO .
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En el transcurso del sequndo Semestre de 1985, se reci -
biérd‘l en la Institucidn Nacional de Crédito, donde yo laboro, 596 so
licitudes de financiamiento, correspondientes a la zona IV, que abar
ca bistrito Federal y drea Metropolitana, asi como los Estados de Pue
bla y Estado de México. De dichas solicitudes el 25%, o sea 148, -
fueron rechazadas por diferentes motives, entre los mds importantes se

encuentran los siquientes:
TABLA I
SQLICITUDES DENEGADAS
JULIO -~ DICIEMBRE 1985

20NA IV - D. F., AREA METROPOLITANA, PUEELA Y ESTADO DE MEXICO.

CAUSAS . PORCENTAJE No.DE SOLICITUDES]

1% Elementos-cualitativos
(mercado, produccidn,
recursos humanos, as -
pectos legales). 4.5 6.7

2. Elementos cuantitativos
{aspectos £inancieros). 93.0 137.6

3. Deficiencias del drea -

de promocidn 2.3 3.4
4. Otros .2 .3
[TOTALES 100.0 148.0
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Como puede observarse las causas principales de devolu -
cidn, lo constituyen los aspectos financieros. Comunmente y segin
los Memorandums, ¢ue obran en los Expedientes, a estas Empresas se -
les han solicitado aclaraciones bdsicamente de: (I) Frrores numéri-
cos en los Estados Financieros, (2) origen de alguna partida en la in
formacidn £inanciera, (3) omisidn del perfocdo que abarca el Estado de
Resultados, (4). informacidn Financiera incompleta.

Los elementos de juicio faltantes y Que se encuentran -
clasificados en la tabla anterior (1), son solicitades a los clientes,
via ejecutivos de cuenta de la Institucidn.

Comoe politica de la misma, se guarda cierta flexibilidad
en cuanto al tiempo de respuesta (I mes aproximadamente).

En caso de que el mencionado limite sea sobrepasado, se
procede a regresar la documentacidén enviada por el cliente y dar por
dencgada su solicitud de crédito; esta situacidn fué por la que pa -
saron las 148 BEmpresas reflejadas en la Tabla I, ’

Con lo anterior determine los primeros pasos para la ela-
boracidn del caso préctico:

1.~ El universo se constituye de las 596 solicitudes de
cré&dito reéibidas.

2.- Como segundo paso, Se procpdid a obtener una submues-—
tra, constituida por las 148 solicitudes de financiamiento rechazadas.

3.~ El tercer paso consiste en la determinacidn del giro
y actividad especifica de las Empresas, cuyo requerimiento financiero

fué denegado. Obviamente se omiten las razones sociales o comercia-
iz T
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les (Tabla 2), respectivas, debido al derecho que se reser
van las Instituciones Nacionales de Crédito, de acuerdo -
con la Ley especifica que’ las rige. {La informacidn fué

sustraida de los archivos del Departamento de Andlisis de

Crédito).
TABLA 2
CLASIFICACION POR GIRO Y ACTIVIDAD ESPECIFICA
DE LAS EMPRESAS RECHAZAbAS
GIRO ACTIVIDAD ESPECIFICA No.DE EMPRESAS PORCENTAJE
l.~Industrial Textil 8 6%
Metal-mecdnica 12 [:3.3
Quimica-farmaceutica 7 5%
Eléctrica 3 2%
Plisticos 6 4%
Construccidn 1 0.5%
Autdmotriz 12 8%
TOTAL 51 34%
2.- Comercial Textil 16 11%
Axticulos para bogar 15 10%
Maguinaria y equipec [3 4%
Alimentos 6 4%
Materiales para cons
" truceidn I 1%

Articulos eléctrices

y de Farreteria [ 4%
. Articulos de Belleza 2 1%
Quimica-farmacetdtica 4 3%
Joyeria y Bisuterdia 2 1%
Otros 25 17%
TOTAL 83 56%




3.- Servicies  Asesorias 7 5%
Transportes 2 1%
Otros 5 4%
TOTAL 14 10%
GRAN TOTAL 148 100%

NOTA:.~ La Tabla 2 se encuentra detallada en -
los anexos del presente trabajo.
De las consideraciones anteriores se desprenden

dos conclusiones.

A).- Las aclaraciones sobre aspectos financde -
ros sin respuesta, son la causa principal de las solicitu-
des de crédito rechazadas.

B).—- De los requerimientos de financiamiento de-
negados, las Empresas Comerciales participan en un 56%, es
decir; con mayor broporcién que Jos giros Industriales y -

de servicios.

Continuando con el desarrollo del caso prdctico
y con objeto de determinar la muestra especifica, opté. por
clasificar a las 83 Empresas Comerciales seglin su tamafio,
por lo tanto el 4° paso seria el siguiente: )

4.~ Clasificacién de las B3 Empresas Comerciales
de acuerdo.a su tamafio, para lo cual se siguieron los pard
metros de FOGAIN (Fondo de Garantia para la Mediana y Pe -
quefla Industria )}, utilizando las variables: (1) Recursos
Humanos, (2) Ventas anuales en miles deo pesos.

##Ho..
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TABLA 3
FOGAIN
PARAMETROS BASICOS
CLASIFICACION DE LAS] EMPLEADOS VENTAS ANUALES
EMPRESAS { Miles de Pesos)
Micro-Empresa 15 $ 30'000.0
Pequeiia Empresa 100 $ 450'000.0
Mediana Empresa 250 $ 1,100'000.0
Gran Empresa 250 en $1,100'000.0 en
adelante adelante.

El Resultado fué el siguiente:

TABLA 4
CLASIFICACION EMPRESAS COMERCIALES PORCENTAJQ
icro-Empresa 12 23%
[Pequeila Empresa 33 40%
{ediana Empresa 17 0%
Gran Empresa 14 17%
OTAL. 83 100%

De tal forma gue nuestra muestra especifica que-~

daria representada por 50 Empresas, éhé resulta de sumar -

el nimero de peduefias y medianas Entidades de la Tabla 4,

#Eo..
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Para tal efecto en las hojas aneXas del presente trabajo, se
encerré en circulo, el mimero de solicitud de las BEmpresas, compren
didas en la muestra especifica, de forma que se pudieran correlacio
nar con los cuestionarios aplicados. El cuestionario tipo utiliza

do se muestra en la siguiente hoja.
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CUESTIONARIO TIFO
1.-¢ Reciken aseseria y elatordn su Informacién Financiera en forma:
DInterna C) Externa Onjxta
2.-¢ Cuantas per#;ms 2 su caryo tiener la resporsatilidad y delepa-
c n de autoridad, suficiente rara tomar decisicnes; cue se rela-
cionen con aspectos finarcieros?
CDUra C:)Dos C)‘h'es o mis
3.-Fn caso de que en la pregunta imediata anterdor la resruesta ha-

va sido de 2 o mds persoras ife realizan Comités de Toma de deci-

Osi DNO D}:spomticamente
4.-2 Cudl es el nivel de escolaridad de los rrircipales eiecutivos?
OCar'rez‘a Técnica OBnpirico ¢ Pedctica
OPnofesional
5.-¢ (udl es la experiencia promedio en el Fuesto que ccupan? In --

funcidn tiempo.
D] a 3 afps QB a & afos OS a 10 afos
OIO afios o mds

6.¢fxiste algun tipo de capacitacidn (Curses, Pldticas. Conferenw -
cias), va sea externa o interrma rara los eiecutivos?
OPGPJ' odicamente D&mradicamente DI‘!ir.gura
7.-¢ De oud tipo? i
Qdmir.istmcién D}‘ inanzasOMercadotecnia
8.-¢ Los funcionarics de dreas finarcieras. aralizan o tieren acce-

go 2 la informacin financiera, mara la twa de decisicnes?
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DSi Ol‘b Dl‘lgunas Veces
9.-¢ Planean Fiparcieramente el dc—sa;'mllo de la empresa?
Dsi C) Yo
10.-¢Cudl es su opinién acerca de la utilidad de elaborar un Marual
para ejecutivos no financieros, enfocadc a la empresa comercial
mediana y pequefia?
OOmyven Quen O roco vtin

Innecesario
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Cuadros estadisticos y agrificas.

DATOS GENERALES RECOPILADOS

RESPUESTAS OBTENIDAS FRECUENCIA FRECUENCIA
ACUMULADA RELATIVA %

CUESTIONARIOS CONTESTADOS 42 84

CUESTIONARIOS SIN RESPUES

TA. 8 16

" TOTAL: 50 100
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CUADRO I

DATOS ESPECIFICOS

1.- ¢ RECIBEN ASESORIA Y ELABORAN SU INFORMACION FINANCIERA

EN FORMA ?
RESPUESTAS ’ FRECUENCIA FRECUENCTA
ACUMULADA RELATIVA %
INTERNA 21 42
EXTERNA 10 20
MIXTA 11 22
SIN RESPUESTA 8 16

TOTAL 50 . 100
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GRAFICA 1
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DATOS ESPECIFICOS

2.- & CUANTAS PERSONAS A SU CARGO TIENEN LA RESPONSABILIDAD

Y DELEGACION DE AUTORIDAD SUFICIENTE PARA TOMAR DECI-

SIONES QUE SE RELACIONEN CON ASPECTOS FIMANCIEROS ?

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA
ACUMULADA RELATIVA %

UNA 17 34

Dos 14 28

TRES C Mas 11 22

SIN RESPUESTA 8 16

TOTAL 50 100
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GRAFICA 2
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CUADRO 3

DATOS ESPECIFICOS

3. EN CASO DE QUE EN LA PREGUNTA INMEDIATA ANTERIOR, LA RESPUESTA

HAYA SIDO DOS O MAS PERSOIAS & SE REALIZAN COMITES DE TOMA

DE DECISIONES 3

RESPUESTAS : FRECUENCIA FRECUENCIA
ACUMULADA RELATIVA %

st 12 ) 24

NO 20 40

ESPORADICAMENTE, 10 20

SIN RESPUESTA 8 16
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GRAFICA 3
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CUADRO 4

DATOS ESPECIFICOS

4. ¢ CUAL ES EL NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LOS PRINCIPALES

EJECUTIVOS ?

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA
ACUMULADA RELATIVA %

CARRERA TECNICA 4 . 8
EMPIRICO O PRACTICO 19 38
PROFESTONAL 19 38
STN RESPUESTA B 16

TOTAL 50 100
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GRAFICA 4
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CUADRO S

DATOS ESPECIFICOS

5. ¢ CuAL ES LA EXPERIENCIA PROMEDIO EN EL PUESTO QUE OCUPAN?

EN FUNCION TIEMPO

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA
ACUHULADA RELATIVA %

1 A 3 akos 7 14

3 A 5 aNos ] 12 24

5 A 10 ANOS 15 30

10 A0S O MAS B 16

SIN RESPUESTA 8 16

TOTAL : 50 100
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GRAFICA 5
PORCENTAJE
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DATOS ESPECIFICOS

6. & EXISTE ALGUN TIPO DE CAPACITACION (CURSOS, PLATICAS, CONFE -

RENCIAS), YA SEA EXTERNA O INTERNA PARA LOS LEIECUTIVOS?

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA
ACUMULADA RELATIVA %

PERIODICAMENTE 8 16

ESPORADICAMENTE 16 2

NINGUNA 18 36

SIN RESPUESTA & 16

TOTAL 50 100
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GRAFICA 6
PORCENTAJE
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CUADRO 7

DATOS ESPECIFICOS

7. ¢ DE QUE TIPO ?

RESPUESTAS . FRECUENCIA FRECUENCIA

ACUMULADA RELATIVA %
17

ADMINISTRACION 32

FINANZAS . 2 4

MERCADOTECNIA 8 15

NINGUNA 18 14

SIN RESPUESTA 8 15

TOTAL # 53 # 100

# EN AJ.GUNOS CUESTICNARIOS SE DIO MAS DE UNA RESPUESTA
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CUADRO 8

DATOS ESPECIFICOS

8, ¢ LOS FUNCICNARIOS DE AREAS FINANCIERAS, ANALIZAN o TIENEN

ACCES0 A LA INFORMACION FINANCIERA, PARA LA TOMA DE DE -

CISIONES ?
RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA
ACUMULADA RALATIVA %
st 14 28
-~ 8 16
ALGUNAS VECES o a0
SIN RESPUESTA 8 16

ToTAL .. 5o 100
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GRAFICA 8
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CUADRO 9

DATOS ESPECIFICOS

9. & PLANEAN FINANCIERAMENTE EL DESARROLLO DE LA EMPRESA ?

RESPUESTAS FRECUENCIA ~ FRECUENCIA
ACUMULADA RELATIVA %

st 25, 50

NO 17 34

SIN RESPUESTA 8 16

‘TOTAL 50 100
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CUADRO 10

DATOS ESPECIFICOS

- 10.° & CUAL ES sU OPINICN ACERCA DE LA UTILIDAD DE EU\BORAR UN MA-

NUAL PARA EJECUTIVOS NO FINANCIEROS, ENFOCADO A LA EMPRESA

CQOMERCIAL MEDIANA Y PEQUENA ?

RESPUESTAS FRECUENCTA ‘FRECUENGIA
ACUMULADA RELATIVA %

MUY 15, 30

UTIL . 19 38

POCO UTIL 3 12

INNECESARIO 2 4

SIN RESPUESTA 8 18

‘TOTAL 50 100
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GRAFICA 10
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MUSIWES Y RECOMENDACIONES.
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1.~ CONCLUSIONES.

De acuerdo a la presente invetigacidn, las caracteristicas

sobresalientes son:

1.1- De 796 solicitudes de crédito, recibidas en la ins-
titucién bancaria donde yo laboro, correspondientes a la zona D. F., y -
Area Metropolitana, asi como los Bstados de México y Puebla, se rechaza-

ron el 25% de ellas, es decir 148 requerimientos de f£inanciamiento.

1.2.- Las causas de rechazo de solicitudes de crdédito, re
caen principalmente en problemas de aspectos financieros, ya que sequin
fuentes sustraidas de la institudeidn bancaria, representan el 93%. Sien
do algunos de estos casos: Errores en los Estados Financieros, aclara=-
cidn sobre el origen de alguna partida en los mismos, informacidn finan-

ciera incompleta, etc.

1.2.- fe detectd que el 56% de las 148 solicitudes recha-
zaclas, se reficre a empresas de giro comercial, un 34 %, a irdustrias, y

el restante 10% a empresas de servicio.

1.4,- a acuerdo s los pardmetros de FOGIN (Ferdo de Ga -
rantia para 1a Pequefia ¥y Mediana Industria }, se clasificaron las 81 em-
presas comerciales tomadas como subnuestra, obteniéndose los siguientes
resultados: Un 23% correspondfa a micro-empresas, mientras que et 60%

a las empresas medianas y pequefias , y tan solo un 17% a empresas de gran

tamano. *
1.5.~ Los resultados obtenidos en la investigacidn de ~

froey
HiFe o w
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campo, fueron los siguuientes:

1,5,1- De las empresas encuentadas, 8 es decir el 16%, se
abstuviercon de contestar el cuestionario, mientras que 42 entidades o sea

el 84%, accediercn a dar solucién al formulario.

1.5.2.- El 42%, informd recibir asesorfa y elaborar su in=
formacidn financiera en forma interna, y un 22%, en forma mixta {externa

e 1nternal,

1.5.3.- El 28%, de los entrevistados menciond tener a su -
cargo, Jos personas con la responsabilidad y delegacidn de autoridad su-
ficientes, para tomar decisiones que se relacionen con aspectos financie-
ros; sin embargo el 34%, coninidid en que solo una persona toma ese tipo

de decisiones (ducfio o principal accionista).

1.5.4.- El1 40%, manifestd no realizar comites de toma de
docisiones, un 24%, declard llevarlos a cabo y otro 20% indicd hacer jun
tas periodicas.

1.5.5.- £l nivel de escolaridad de estas empresas s em—

pirice o practico y profesional en igual proporcidn, es decir 38%.

1.5.6.~ La experiencia promedio en los puestos que ocupan
los principales gjecutivos de estas empresas, va de 5 a 10 afios en un -

30%, de 3 a 5 afics en un 24 ¥ y 10 afios o mids de 16%.
1,5.7.- E1 36%, de las empresas no otroga ningln tipo de

capacitacidn {cursos, pliticas, conferencias) a sus principales ejecuti-

vos, urro 32 % menciond que solamente los realiza esporddicamente, y tni
camente ¢l 16% los llevan a cabo perfodicamente.

e
TFe o



- 164 -

1.5.8.~ En consecuencia del resultado anterior (7), se -
determinaron los tipes de capacitacién: El 32%, se destinan a cursos
administrativos, el 15% versan sobre mercadotécnia, y obviamente el 34%,
coincidid en no tenerlos de ninguna especie. Tan solo el 4% declard
ofrecerlos sobre temas fipancieros.

1.5.9.- El 40%, lo las empresas coincidid en que sus -
principales ejecutivos, solo algunas veces andlizan o ticnen acceso a -
la informacidn financiera para tomar decisiones, un 2B8%, afirmé el he-
cho de que sus ejecutivos analizan y disponen de dicha informacidn para

1la toma de decisiones y el 16% manifesto lo contrario.

1.5.1.0.- El1 50%,manifestd planear financieramente el de-

sarrollo de su empresa, mientras cue un 34%, informd no hacerle.

1.8.1.1.~ Un 38%, calificd de \itil la elaboracién de un
manual para ejecutivos no financieros, en la empresa mediana y pequefia —
Jel giro comercial, otro 30% asentd que seria de gran utilidad, y solo

el 12% declard que dicho manual financiero tendria poco utilidad.
2.~ RECOMENDACIONES .-

El desarrollo de un manual de finanzas en una empresa,es
una herramicnta Util y valiosa para: Toma de decisiones, comprender la
tdcnica de los asientos contables, conocer los Estades Financieres y su
andlisis, ademds de la comprensién.d‘é‘ los costos incurridos y la presu-

puestacidn.

Por medio de este estudio pwlinos constatar gue el cono-
cimiento de las finanzas bdsicas como son los asientos, y estados finan-

e SO
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cieros, asf como el andlisis e interpretacidn de los mismos, complementa
dos con el estudie de costos y la planeacidn financiera, tienen fines emi
néntcmence informatives, radicando su importancia en la utilidad que pro-
porcionan como medios informativos para las persenasl invelucradas en la
toma Jde decisiones, ademds de proporcionar un conocimiento desde el pun~

to de vista econdmico de la empresa a 1a que se refieran.

Primordialmente el objetivo de ¢sta investigacidn fué el
desarrolle de un manual de finanzas, para reducic las riesgos en la toma
de decisiones, tratande de lograrlo mediante los conocimientos bdsicos ~
financieros, investigados a través del presente trabajo.

En el capitulo uno y dos no se deducen conclusiones, en -
virtud del caracter tedrico y didictico congue fueron tratades. En lo
Jue concierne al capitulo tres, se concluye que ol andlisis a base de ra-
’ zones es uno de los mis importan:ltes y usuales actualmente, ademds.de gue
contempla los aspectos mis relevantes y practicos para un toma de decisig

nes adecuada.

En lo relative al capitulo cuarts, se asienta como conclu-
sidn, el hecho dé que mediante el mérodo de valuacidn de mercancias denc-
minado UEPES (dltimas entradas primeras salidas), se obticne un costo de

ventas agtualizade, mds acorde a la joca inflacionaria gque vivimos.

Por ditimo en el quinto capituleo se atirma ¥ enfatiza el
heche de Jque la planescién fimanciera y especificamonte su berramienta -
principal, es decir,; los presupuestos, merecen especial atencidn por -
parte do las empresas, asi como la concesién de suficiente importancia
y tiempo para cumplirles y lograr los resultudes esperados. También -

..
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También se recomienda el uso de presupuestos flexibles, -

ya gue en la préctica se ha comprobado que los presuptestos mds ttiles

son los que responden a los cambios y a la adptacidn de los mismos.
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SOLICITUDES RECHAZADAS

DISTRITO FEDERAL, AREA METROPOLITANA, PUEBLA, EDO. MEX.

No. DB ACTIIVIDAD PRINCIPAL GIRO

SOLICITUD,

I Elaboracion de perfumes Industrial

2 Compra-venta de tanques estecionarios Comerecial

3 Compra-venta d¢e toda clase de aceros y Comercial
fierros.

4 Comerciatizacidn de maquineria pesada Comercial
5 Fabricacidn de zmpatos para dama y ca- Industriel
ballero, :

6 Negocio de pescaderia Comercial
7 Recongtruceidn de maquinaria y equipo Industrial
8 Compra-venta de ferreteria y material Comercial

’ electrico.

9 Produccidn de cosmeticos Industrial

10 Fabricacidn de joyeria en general Industrial

iI Compra-venta de telas en general Comercial

12 Transformacidn de hierro y minerales Industrial
similares. .

I3 Cremeria y salchichoneria Comercial

14 Compra-venta y distribucidn de telas Comercial

15 Transporte de carga esn general Servicios

16 Confeceidn y venta de ropa intima para Industriel
dama,

17 Comercializacidn de materiales para congComercial
truccidn. i

18 Compra-venta de articulos de piel Comercial

I9 Fabricacidn de estructuras metalicas Industrial

20 Asesoria técnica y edministrativa Servicios

21 Compra-venta de ropa en general Comercial

22 Fabricacidn de accesorios para bafio y Industrial
cocina.

23 Compra~venta de toda clase de articulos Comercial
electricos.

24 Fabricacidn de artfeulos de merceriz y Industrial
Jugueteria.

25 Eleboracidén de productos de ferreteria Industrial

26 Fabricacidn de tuberiaes de cobre Industrial

27 Comercializacidn de ropa para dama ¥y Comerciel

caballero.
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No. BB

SOLICITUD, ACTIVIDAD PRINCIPAL GIRO

28 Compro-venta de productos quimicos para Comercial
la industrie.

29 Compra-venta de nrticulos de papeleris Comercial

30 Compra-venta de bisuterie en general Comercial
31 Tenta'y distribucidn de artfcules depor Comercial

tivos.

32 Digstribuidora de libros ¥ revistaes Comercial
33 Fabricecidén de toda clase de piezas de Industrial

acero.

34 Comercinlizacidn de cocinas integrales Comercizl
35 Compra-venta y distribucidn de acceso- Comercial

rios de uso optico.
36 Compra~venta de comestibles enlatados  Comercianl
37 Comercinlizacidn de ropa para dams Comercisl
k! Jente y distribucidn de hilos y estam- Comercial
bres.

39 Febricacidn de art{cules de ferreteriz Industrial

40 Servicios contables y administretivos Servicios

41 Comercializacidn de vinos y licores Comercial

A2 Compra-venta de pieles finas para cel- Comercial
zado.

43 Fabricacidn de bolsas de polietilena Industrial

44 Comercializacidn de productos metalicos Comercial

45 Confeccidn y venta de ropa intima pare Industrial
dama.

46 Compra-venta de pedreriz ¥y platerfa Comercial

47 Conpra-vente y distribucidn de aparatos Comercinl
electricos,

48 Elavoracidn de materisl elecirico Irdustrial

49 Fabricacvidn de herramiontas pera la in- Industrial
dustria.

50 Compra-venta de materizcles asisluntas Comercinl

51 Consultoria fiscal, contoble y adminis- Serwicios
trativa,

2 Comnra-venta de accesorios de limpieza Comercial
53 Compra-venta y distribucidn de juguetes Comercial
54 Compro-venta de telas y rope en general Comercial
55 Servicios de mantenimiento y limpiz Servicios
56 Fabricaeidn y reparecidn de lentes para

sol.

Industrial
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No. DB

SOLICITUD. ACTIVIDAD PRINCIPAL GIRO

57 Compra~venta de articulos de escritorio Coniercial

58 Compra-venta de accesorios denortivos Conmercial

59 Compra-venta de artfculos de cocina Comercial

60 Fabricacidn de lamporas y equipo de ily Industrial
minacidn,

6L Compra-vente de Tovc en general Conerciol

62 Commra-venta de Tops para niilos Comercial

63 Elaboracidn de equipe eleectrcemedico Industrisl

64 Fabricacidn de equipo electrico y elec- Industrial
tromecanico.

65 Febricacidén dc pastas para 1ibros y re- Industriel
vistas.

66 Fabricacién de ropa en tejido de munte Industrial

67 Fabricncidn de empaques y retenes para Industrial

- 1le industria textil.

68 Compra-venta de cosmeticos y perfumes Comercial

69 Confeccidn y diseflo de blancos Industrial

170 Compra-venta de automovilea y camiones Comercial

71 Distribucidn y compra-venta de maquino- Comercial
ria pesada.

T2 Comercinlizedora de equipo hidraulico Comercial

73 Fabricacién de productos para hospitalesIndustrial

T4 Fabricacidn de troqueles Industrial

75 Comercializacidn-y distribucidn de ali- Comercial

- mentos enlatados.

76 Comereializadora de lamperas y artfoulesComercial
de iluminacidn.

11 Compru~ventz de discos Tonograficos Comercial

78 Comprea-venta de lentes Comercial

79 Compra-venta y distribuecidn de toda cla-Comercial
se de articulos de tlapalerin, .

80 Arrendamiento de inmuebles Servicios

81 Compra=venta de trienes inmueblen Comercial

82 Febricacidn dc toda clase de ropa Industrial

83 Compra-ventia de aritfcules de belleza Comercial

84 Conerceializacidn de muebles de ofieine Comercial

85 Fabricacidn de outo-partes automotrices Industrial

8s Fabricacidn y *ransformacidn ds papel y Industrial
cartén corrugado.

87 Consultorie aéministrativa y contable  Servicios

88 Pabricacidén de sabenas, wmanteleria y Industrial

blancos.
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89 Transportacidn de moteriales pora cons- Servicios
truccidn.
90 Compra-~-venta de herramientas industria- Comercial
les.
9T Fabricacidn de ropa intima parn caballe-Industrial
ro.
92 Compra-venta de articulos para el hoger Comerciel
93 Comercializacién de prod. de ferreteria Comercial
94 Fabricacién de materisles pars construc-Industrial
cidn,
95 NMantenimiento dec plentas industriales Servicios
96 Comercielizacidn de articulos de plasti-Comercisl
co.
97 Distribueidn vy venta de 2ccoesorios pars Comercial
bafio.
98 Venta, distribucidén de muedbles Comercial
99 Fabricacidn de figuras de plastico Industrial
100 Compra-venta de refacciones antomotricesComercial
1ol Compra-venta de artfculos electromedicosComercial
102 Comercializacidn. de producios lacteos Comercial
103 Compra-venta figuras de ceramica Comerecianl
104 Compra-venta ¥y consignacidn de juguetes Comercial
105 Compra-venta de refacciones y accesoriosComercinl
para automoviles,
106 Compra-~vente dz srtfculos de tlapaleris Comercial
107 . Compra-vente de muebles Comercial
108 Fabricacidn de productos quimices Industrial
109 Consulteria juridica y administrativa Servicios
II0 Comercializacidn de ropa de-dama Comercial
111 Compra-venta de telas Comercial
112 Venta de artfculos de papeleria Comercieal
113 Compra-venta de productos farmaceuilicos Comerczia
IX4 Pabricacidn de productos quimicos Industrinl
115 Prestacidn de servicios téenicos Servicios
116 Montenimiento de edificios Servicios
117 Fabricacidén de calzade Industrial
118 Compra-venta de madera Comercinl
II9 Fabriceclén de medicinas Industrial
120 Operzdora y administradorz de hoteles Servigios
21 Compra-venta y distribucidn de cierres Comercial

122 Elabortcidn de productes medicos Industrial



- 176 -

No. DE

SOLICITUD. ACTIVIDAD PRINCIPAL GIRO
123 Compra-ventn de articulos inflables peraComercial
deportes.
124 Confeceidn de ropa para dame Industrisl
125 Compro-venta de joyeria de fantosia Comercial
126 Compra-ventic de abarrotes Comexreial
127 Fabricecidn de juguetes Industriel
128 Importacidn y ventae de asparatos electri-Comercizl
GOD.
129 Compru—venta de aperstos electricoes Comercial
130 Fabricacién de acero Indusiriel
131 Fabricacidn de equipo de bombeo Industrial
i3e Fabricacidn de ropa vare nifios Industriasl
133 Compra-venta de autopartes automotrices Comercial
I3 Comercializadora de bolsas de polietile~Comercizl
no.
135 Compra-~venta de blancos Comercial
136 Venta y distribucidn de prod. farmaceu- Comercial
ticon.
137 Compra-ventz y consignacidn de ropa Comereicl
138 Prestacidn de servicios de limpia SErvicios
139 . Fobricacidn y confeccidn de ropa Industrial
140 Comercinlizacidn y dist, de ropa Comercial
141 Fabricacidn de productos de plastico Industrial
142 Fabricacidn de equipo hidraulico Industriel
143 Compranventa de frutus Comercinl
I44 Comerciazlizacidn y dist. de vestidos Conercial
J45 Fabricacifn de medicamentos Industrial
146 Comercializacidn de articulos de bone- Comercisl
teria.
I47 Pabricacidn de productos de cocina Indusirial

148 Fabricecidn de articulos de joyerio Industrial
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