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I N ~ R o D u e e I o N • 

Las disparidades regionales se han convertido en uno 

de 1oa elementos más ·importantes para ·caracterizar la si tUJ! .. . . 

cidn de subdesarrollo de los pa:!sea latinoamericanos. Es -
. . . . 

por ~sto qt,.e la disminucidn de estas · disparidades · es uno de : 

los problemas que debe resolver el proceso de . desarrollo.~ - · · 

Se co·nsidera ademi!s (\Ue la concentrac~dn de la· acti-

. vide.d econdmica, genera problemas de efecto negativo para -
/ ', . 

· · ·e1 . desarrollo del. conjunto .del pa!s. Aparece entonces, .como 
. . . .. . 

Una.necesidad, la urgente redistribución de la. actividad ·.;,; · 

· económica en el . espacio f'!sico, as:! corno frenar su concen-

. traci6n ex.cesiva. · Por lo .· anterior, nuestra atención la enf_a 

caremos primeramente a la importancia c:tue tiene el desarro-

llo regional. para. los países en des~ollo, por las siguie_!! 

tea razones: 

l • ..;. En los países en desarroll.o existen grandes dif'.! . 

rencias en lo que se refiere ~ la explotación de los· ·recur..;. 

sos.naturales, as! como en otros aspectos como son el nivel 

· de . ingreso, ·e1 nivel<de urbanización, etc. 

2 .~ Otro prob1ema ea el deaemp1eo 7 aubemp1eo de loe. 

· ' _.: 

• . 

. ·.'J 

.,: -· 

' '.-. 

. .. :'·" 



' . 

x. 

· habi tantea que únicamente puede resolverse si se aborda 

desde e1 punto de via"ta regional., dada l.a movilidad limita

da de la población y de 1oa t'ac'tores, procluctivos. 

3.- Los pa!sea: en clellalTOllo ae .caracterizan por una 

marcada emigración hacia l.aa zonas urbanas. La relaci6n ie

c!proca entre el. dea~llo urbano. ·'T rm:-1· subraya la impoJ: 
.. · . . 

tancia del desanollo regional e.O .base 'para .controlar la 

expanaidn exceeiva· de l.oa micleo• urbanos. 
; . ~ . 

4.·- Como · anteceden'h . para"· e1 4eearrollo, lo.a pafséa.· 
. ' . - . 

deben tener cierto nivel. de · inh-Us"tfto~ura, la cual ·debe -

_estar aclEtÓuaclamente , ~bicacla; . 4a~ • aó1C> ,se logra por ·medi~ ..:. ·· 

·. de un amj>l.io . progralDa de ·. ae~lio resioDai donde· ·.1os p~ · 

· 1'8CtOB 88 · evalúen aedn BU i.Dteriependencia ·y · en relaóidll . -
. ,-, .. . . . . 

con .otros sectores .de1 .J>Z'O.ceao' .d• .-desarro11o. 

. · · Por otra parte, en -~oa programas ·de desarrollo, se -
. . . . 

da prioridad a l.a produccidn de cul:tivos alimenticios, . pre-
,' ' . - ' ' . · ~ ' ' ' 

sentándose .pequeilos exceden-tea en .la produccion c.omercial .-

que proviene de las inversiones del capital. tanto pdblico · ~ · 

como privado que hacen ~n la iigr1~1;ura7 -enla a~tndw:s• 

"tria para mantenerla. En México, el sector ae;r:!co1a rué el. 

' .. ~ 

' ¡ 

. ·.·· 

:.1 

. ··.,· 
.· :-: 

principa1 encargado de ob'tener median-te l.aa exportaciones, · .. 
. . . . ' 

·las divisais para. ~iná.nci.ar la i.Dlportacidn .de los bien~s de · 
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capital 7 los bienes intermedios para la sustituci6n de la 

importac16n ele loe productos acabados, durante 1os decenios 

4e loa cuarenta y cincuenta, se canalizd una importante in-

vereicSn pdblica. 

~· ein duda alguna, dentro de .la agricultura, el se~ 
. ,.· 

·. tor hortícola, . el :. que' ha venido inflingiendo' un mayor gradó ' .. 

de desarrollo, ~ · que su producci6n, en gran ni1mero de .pro- . 

duetos se :·hace con ·fines de exportacidn • . 
, ; . . ··.i.a ' produéci~n ,.de hoi.'talizºas' es una actividad . especi~ 

· liza'da, q~e · tiene ·· como : finalidad la exportacitSn, lo .que re- . 
:. , . , ·. ' , . . . . . · . 

:quier.e .. el CODOCimien~·o "pleno del MGl"CBdO~ y l& disposicidn 
.. ~·-

4 e' alto a~iveles de tecnología ~s! como la habilidad~ 
• • • • , · • '. ' • • • : ' • • • ' • ' • • 1 • • ' ' : • • • • • • ·~ ' ' ' • ' • • • 

... la c~m~rcializacidn,. para. operar eficientemente, para . absor ... . : ·: . . ' ' .. . . . -... . ' . ' . ~;: . . . 

· ·ber ·1aa f'iuc:tuacionea de · preci~ y la capácidad crediticia,- · 

p~8, el' (inanciámiento de la .produccidn y oomercializacidn, · . . . . . . . 

etc~ lo· que 1a distingúe de los cultivos ~sicos en loe 'c:ua 
' • . . . . ' . . 

.1·e&,<exiaten. cr&,dito.s y. precios de ·. garantía que los .. ha.ce . m~-

. nos riesgosos 7. cuya redi.t:uabilidacl el!i . inferior en comparii.;.;. . 
. . .·.:, : . · . . '. . . ' •. . . 

cidn de l~s hortalizas. 

Partiendo de los elementos anteriormente· expuestos 7 

t.o?narido en ~uenta divers~s c~iterios que r _eflej1m que, : en -
' . i 

e1 iriterior del . aiatemlL.d• .hortalizas, .•xisten :productoa -
· · ' 1 1 • ' • 

·,, 
' · 
" .. . 

; . . 

. ': 

. . .. :·i:·· 

' • . 

. :,• '·; 
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m4s dinámicos, como son loa destinados al procesamiento o -

la exportacidn, como es el caso de la ~resa, el tomate, el 

pepino, etc. 7 tomando en consideracidn factores espec!fi--

cos del mercado de horta1izas como la articulacidn .con el -

mercado mundial; la adopcidn de"nuevas prácticas tecnoldgi

-cae7 la aparicidn de un nuevo mapa mundial de localizaoic5D 

de nuevos cu1 ti:v;os, seleccioaamoa · segdn nuest~ . criterio, -

· una hortaliza llamada o~, po~ -1a i1nportancia que tiene --
¡ . 

. dentro del mercado de ·frutas -, legumbres 7 ·por -. las caracte-
' . . . . . . 

> . . . _' 

r:!etioaa que preaen- este mercado que vienen a aer ,i~lidas 

para otro tip0 de hortalisaa~ Por tanto, se analizan el -
-•-eetu41o de mercado de 1a · C>kra . por ··e1 gran . dinamislnc> ·que ha 

presentado desde su reciente introd~ccidn en diversos ~uga~ 
. . 

rea del país as:! como el dinamismo que ·.presenta ·su exporta- -

cidn 'T su importancia en cuanto a su cantidad y valor den--. 

tro de los productos eXp<>rtados. 

-Es por· esto que una vez a.na.l.izados _1os aspectos . que 

se refieren a 1a· selecci6n de este producto, nuestro an:!li

sis estará integrado · de 1e. siguiente :forma: 

•Se consignan en primer términoaapectos relativos al 

producto que seleccionamos, su descripción, usos, precios -

' .. ·~ . 
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y costos, preferencias do loe consumidores, y otras especi-

ticaciones. 

Del.inearemos en la siguiente secci<Sn el análisis de . 

l.a oferta de okra fresca, congelada ·y procesada, ln locali~ 

zacidn de los of'erentes, .sucomportnmiento hist6rico, capa-
,. 

cidad y volumen de produccidn. .etc. utilizando datos estadÍ,!! 

ticos 7 presentando información para '1os años 1975~1979 y ._ 

propórcionan.do .Un& estimacidn de su ·incrernento para los pr~ · 

ximos: años. Este análisis estará enfocado a 1os Estados Uni - . 
dos de Norteamérica pues este pa~s es el. principal conewni-

dor de. o~a mexicaila. .· 

p~~teriormente, se consideran loa datos relativoa ·a 

la demanda, poniendo especial. 4ntasia . en las variabl.ea que .· 
. ' 

determinan el comportamiento de 4sta, . as! · como l.a importan:.. ·. 

cia ·de otros .mercados potenciales (\ue pueden promoverse 1 .

. <1.ue . representan beneficiós para .el sector hortícola mexica..;. 

no • . 

En ,seguida, s. e~tudiardn los .aspectos (lue se ref'ie.;. 

ren a . los precios• tanto en el mercado nacional como en loa 

Estados Unidos mencionando sus variaciones • . A continuacidn : · 

. ee describen aspectos relativo~ . a 'los canal.e~ ·. de comercia-

lisacidn, · pol:!ticaa . de promooidn 1 otros aspectos como el -

1 • ..;: . 

. . 

. .~ : 

··.·· 

.. • 
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•mpaque, almacenaje, transportes, etc. presentnndo datos -

estadísticos referentes a estos aepectos. 

Posteriormente, presentaremos el ba1ance oferta- de

manda _ anaiizando su relacidn con el consumo nacional apares 
- - -

. ~e 1 la magnitu.d .de1 mercado según el comportamiento del -
-mercado interno Y' extorno -y "sil proyecoidn • . 

- - -

-Por ú1t.imó se incluyen diversas conclusiones 1 reco-

·mendaciones.· derivadas de;l. _ pr~sente estudio •. · 

. -

. ~ ... 

. .. 
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Con el propcSai1io 4• proporcionar1e el rigor .tedri.oo 

que toda investipci.dn debe invee1iir para que tome .el carals. 

ter de ci.entUica, 1a presente. relacionada con1a elabora:-
. . 

· cidn de un Estu41o 4• ••rca4o1 ead e~ocada den~ro· de un ~ 

eaque~ de concepto• 7 e1ementoa explicativos correspondi.ea 

: tee .~ . la planeacidlÍ de1 deBBITOllo regi.onal,l&programá -
• ' ' ' ' . .. .. , . ' 

·c1.6D de actiTi4a4ea. la pi-eim'ereidn ~ · la evaluacicSD de pro 
. . . ' -· . -

~ecto~ . eapecfticoa; en 'Yi.rtu4 de que un estudio de m~rc~o 

forma parte · ~· · un···cOnjmrto de e1ement~s que 4eb~n · servir -
· .. 

para .tomar la 4ecis:ldncte rea11saro' no una inveraidn~ tó:.. · 

cla '•ta como el principio 7 thl de toda planeacidn econdmi~ . 
. . . . . ' . ' . ' . . 

·. ca; "asi~ismo ~ . porque . •• considera qué· esta .. orientacid~, que 

expresa loa principios de la racio~idadecondmica,·es~ -'." : 

adecuada a nuestro . país. donde las necesidades son numero~ 
. . . . . . . 

sae y loa recursos f'inancieroe escasos; . donde existen reclJi 

sos naturales no aprovechados 7muchas regiones atrasadas,

de economías ·incipientes pero con roercadoa que emergen gra:.. 

dualmentey dome·~odavfa existen estructuras comunales, -

CUJ& J>Oblacidn es. preponderantemente . campesiDa· 7 sus fo~ 

. . :; 

·· . ... 
·.>. 

1.( · , ··· · 
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de .organizacic5n.econ6mica y sociocultural scSlo contribuyen 

a 'mantener -y acentwµo las deei!~taldades en la distribucidn 

del .. ingreso 1 en las oportwú.dades sociales de loe sectores 

ma~oritarioa de · 1a · poblac16n~ 
. . · , 

Lo anterior· mu~stra entonces, que el problema regio

nal . de1 paia¡, ea pr0ducto del desarrollo.desequilibrado que· 
· -•.· . . ... .• 

tienen uziae .. zonas ·z.eape,oto . a·~ otra'5 • en donde. la planeaci6n 

regional deberá ·to~ · ·e:entido~ en ia medida en que tienda a 

·· 1a··elim1nac16n ·de . 41cbaa 4ea1gualdadea.~ -

&ari·io.8 puntos :maa· aobree&lientea. del 'pian· Nacional de · Deaa 
, ' _ .. . . . ' . ' . . .. ' ' . . ·. ~ 

·.· rroiio Agro~nduatri~l, el cual expre~a : ~1 marco de referen-
. : . . 

cia del sistema de , planeat:idn vigente en .el pa:!e, tomando -
. . . . . . . • , 

·.· .~ comiideracicS:á. l&a. condiciones -y caracterf.sticas eapec:!t! · 

cae dei ·eector ·agroinduatriál. 

Bn este· oo'lltexto ea donde cobra impo~tancia la jer&3: 
. . . . . 

quiza~idn J'.programacidnda actividad~& que desembocan con-
.. , , ' 

cretamente en inversiones, · cuya evaluaci6n requiere el·an4~ 

lisia ex~ante, ·•x-poat J' recurrente. El caso q,ue noe ocupa 

oorreap~~. a1·pr1.mero' de e1lo• 7 . ~orma pa;r'te de ·10 que .mas 

CQl1lÚIJment • . ee denoniina estudio de preinveraicSn. 

. :·· 

•.' . 

,.,, 

;·,. 
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Abora· bien, para ello primeramente ee conveniente -

ubicar el prob1ena 4e l.a p1aneacidn de1 desarro11o regi.ona.1, 

me4iant• 4oa de 81111 principal.ea conceptoss 

PRIDRO: CORCBftO BCOllOllICO DB RBGIOR. 

_l.- Una regi.6n económica •• UD ~a geogr4t1ca ideli- · 
,· · . . 

tif'icab1e con una ••tru.ctura pa.rticuiar de su.e activ1cla4e• · 

econ6mi.cu ·en relaci.dna un · con~unto de coDdiciones aaooia-. . . . 

- J 

. hómogenei4a4 · 'J' ci~ ·-t:ipo •• rel.&cionea . ~ternas. 'J' •xt•r - .. 
: ¡/ •.. 

naa. . . · . . 

2 .- ••ct.6n . ecoJlddca •• un o~~junto aoo10.:..con&a1co . · 

· priDcipal mea."• 4• ~uccida que se desarrolla . a trav•al del 
. . . . .. ~ . .. . . .. ' . . . .. , ·, 

·- ti.empo 'J' encaent~ eu expreeidn fi.Dal. en el ce.Hcter del ~ 

· clee8nTo1TI.mien"° 'J' ·la _utilisactdn ·.ae l.& tierra 'en un atrea · ~ 
· .· a~tarm~aaa~.!/- . . . . 

De acuerdo con · 1.aa definiciones expresadas anteriQr-. 

.. nte; •• puede deducir 'que um.. ragidn ec~ncSmioa, supone la . 

. y ·· As_oc:ia~:ion · ot Ceogn,t.phers. Wal ter Isaid, "Region;al 
Science • ~he ooncept o~ region, and regiona1 structure". en · 
Papera andProceedinSs• the Regional. .Scierice ·Aaaociation. 
vol·. 2, 1956. . . . 

· · y E. Dixiewonaki, en Problema ot Economic Region~ Var 
sovi& A.P.o •• 1961. citildo por Alfonso Corona B. , en Bases:: 
·para::"'-1& Plálaeacidn Ecoñdmica 7 Social de Mtfxico. Ed. S XXI,-

.· e lla • . ••:~ , . Jl4d.co, 1981. 'p~219. . . . 

. , ~ 
,· 

"_": ,,. 

. · ... '·' 

..· ·; 

.- ·, 

' . ''. 
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idea de un conjunto de unJ.dadea de produccidn, distribuci6n, 

intercambio 7 consumo capacea de reproducirse y expandirse, 

a través de1 tiempo en una zona geográfica determinada. 

Por 1o tanto, aon cli.Terao• 1oa :tactorea que _inf'1uyen 
. . 

.· en un 4rea geognl:tica para que ••ta quede constituida como . . . 

unaregicSn econ6mi.éa• Bn'tre eatoa .:tactores, _puéden mencio . 
•·. \ 

. . 

·m.rse 1011 •· aiguientee s 

1 • .;. Bxiatenc:l&4e illporiantea recureoa natUra.lea ·que 

4•8 p~du"ativ~e :uf oo• U. eapec~••cidn predominante .. . ; - ' .· . . ;· . ·. - . ' . . . . . •· . . 

en .~ de 1u &0~1-ü..Mt... · .. • . . · .. ·· ". . " 
':". \ . • ', ·' ' 

. > . ·.· . 2.- '!ener ·'&ID~ "erri.t~ri&i dete~d&' eón respes. 

· - -~ : . : .víae ,de . có~cacidn qu~· it~ :las activ14acles . ·~rodÚc
.· tivaa . :l.riterDas con ·:.laa c~ucbide· • . 7 . it1 °cSmpO. "ios centros de .. ·.· 

. . . 

producción.y- loa. puertos¡ con 1aa llreas .de.infiuencia en e1 

interior · del pa:!e de .· la regidn. 
.. ' 

3.- :Neceai4ad ·aa que las diversas partes de la re 

gión , esta})1ezcan . re1acionas internas ·sobra'· 1a base de uno o 
• ~- l . . - • 

Ida ndcleos aglü-ti.nantea, ·aadecii-.que 1aregión se comple . . . . . ' -
mente ~OD la poaicidn de DÚCl.eOs urbanos• · . 

4.- Que exista cierta homogeneidad en el grado de .d,! 

·.· arrollo de ' las . fuenas de . p.rocJ.uecidn. que. puede en . un · momen 
. · , -

• ' •, 
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to dado diferir de la correspondiente en regiones vecinas, · 

con las cuales se establezcan ligas permanentes de cardcter 

económico y social • . · 

SEGUNDO: DESARROLLO REGIONAL. 

Ea "el proceso que afecta a determinadas partes de -

un pafs, 1as cuales reciben .el .nombre . de r~giones".J/El . de-
sarrollo regional por tanto, · forma parte . del desarrol1o ge-

. . . 

neral de la nacicSn., incluso las zonas más 8.1.ejadas y al pa~ 'I . 

' recer o.isladas,.eatán·v1ncu1adas al .desárrollo en .todo .el .-

territorio nacional, por lo que al ocÚparsede las diversas 
. • • • . • • • • • · • • l 

regiones . ha1 que .tener en cuenta la inte:rdependencia de ca

. ··da región con 'el conjunto del pa{a • . 
. . . . 

.una vez ezj>~esada la panorámica del desarrollo regi!, 

nal, a .continuacicSn se anotan al~oa eleÓientos relativo'a a· 

la planeacidn de.l desarrollo · regional. 

En los paises .de insuticiente desarrollo, la p1anea~ 

ci6n económica hR cobrado especial · tmportancia debido a la 

necesidad de programar su evolucicSn econ6Ínica, de ahi 1a -

JI Divieidn del Desarrol.lo Social. del Departamento de 
Asunto e Económicos t Socia1e8 de las Naciones Unidas.- Una - .. 
Introducc16n a conceptos básicos, métodos ~ t4cnicas.ILPES. · 
Ensayos sobre Planiticaci6n Regiona.1 del Desarrol.lo. ---- ,~ 
Ed. S· XXI. 2a. ed. p~ 25. · 

... ,. 
: l . ~ . 

. . ~ .. ,. 

" . .' ,": 
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coDYeniencia 4e ap1t.car 1oa .. todo• de la planeacidn sobre 

to4o en naciones aonae la 9ld.s1ienci.a de reouraoa producti -

vos reclamil au &pl'VV'echaai.en~ eficaz y continuo. Por ello, 

para man't•n•r -1111& ecoJIDlda en uao pleno de au capacidad pra 
.. . 

ductiva, ···· paed.e clill)IOaar ·ae lapl.an.eacicSn .coiao un instru-
. . ' . 

· · mento ·que or:i.~• · 1aa 'W'&ri.ab1•• econdmi.cas . para el logro · de . · ~ ' , , . . . . : . 

. ·. Ob3etiV08 CODcretOa• (lo cml. . illp11Ca cambios en la ae:i.gna- .·· 
. · .. :· . . . ' . ._ . . ' ' . ·. . : .·. . . 

·: .· .• cidn •·da .reoan,c;e··en ·.1 '-bit;~ 'territ~~W) -t ,que··· asegura _y · · 
. . '• . ... . . . ; . . . . - .. . ' . . 

: . - '~:- ~ ·. . " . 

·· · . :~ S.awtnietra 1m pl8a f'ozwál. 49 4elaarroil.o · eoondmtco • . · 
. . - . "· . - -. . . ' . 

" .. ,. . . . .· .. '• · ' . 

. _,. ' · Delatro .·4•1. paorw. global. · a~ •·po1:lti~a 4e.'. .d~sa.;_ " 
, _ .. 

··~ · .. ·,··· 

. · '. ., '.' a•ter111mao9 : ·~· · ~·1o . 8t.~1i& . · iu .b&e.9a ' ·~ri po1Ít1caa ·._;. . 

..... Cl~~f.t.,. 7 ~Íd.~~· . ~-- ~~ti11-P11~• ·~;.rÍ~ ·alóan-
.... - .. . '·· 

' ' .. ~~bl•• con· ~- :all.e.Cia •• 8.ccion~s 'e:l.at~m4ticás, conjun~as, . 
·· - · . 

· .·oonanaentes ~ :·a:rmm.ca. ,. ·4el1bera4ae, Pe>r. ello, la planea-• 
' ' . ' ' . ' ,. . . ' ' ' .. . .·. . . . '/ . - . . . . . . 

. . ~idn .•• u.n ~-~ :n.~d.bl.e9 _ouios obje~ivos.' 1 car.ao1;~~!at,! 

· · . '-~aa Var:l&n · 4~· .,.Ít.c~~- ~ · 1a eiha~~d~-.· ~c~lld~ica •ob~~ . la que 
• . . . . " . •. >. .. . . . . . . • .. · '· ~ : : · . : ' . .._ . . :. . .: . ·. . 

· .· ··&e:t'-. · ·· · . . 
• • 4 • 

• : . · 1 

t~, ae· . coÍivierta ... 1lll imlttumento •. coherente de orientacidn 

. . para las . accionee iar.tc"icaa concretas . 7. no i·podni . considerar 
.. ~ -.; :; .-:.: ··: .;': : ·_ ... -: ·.·:· .·. <: 4··. ·: .• ...... ~ .•. :- ' .·> ·: · .. ·:·: ·,~ . · . . >,'. . . ·: . '. - ... -'. .: . ' . ... ' . ~ 

. -8e , COllP~~~ 81 ... ea ~ aeoapeftii48 .de :pJ.aí\ea· sectoz.-~aléa 1 re-. 

: ·, : 

..' . : , 

'.· ... 
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gionalea, de los cual.ea puedan derivarse proyectos específ"! 

·coa. Por lo tanto, el plan genera1 ha de concluir con la 

propoaicicSn concreta de proyectos específicos que han de -

ejecutarse enlaa diferentes · regiones que componen el país. 

De esta forma .se establece una_ interdependencia de la pro- . 

. . · gramaci6n general . y :la reg:lonal, . ·prevaleciendo siempre loa 

intereeee , naéionnles sobre los regionales. Es por esto ·que 
' . . ' . . . ' 

· iae actiyidadea de deaarr~llo : de'~ región exigen la coor-

.· .dina~i~n da ·· sus proy~ctoa con otros planee regione.lea .· 7 con, . 
. . . '. . . . .. 

.. loa prou~s . nacio~ea .. de tal manera que converjan en .el 
.: ·,, 

plan s1ob.1 da de8.;:ro110. · 

Con base . en io .anterior, . la<p1aneacicSn ecorldmica · r._ . 
. . . . . 

.gional se .puede ci~f'i.111.r como "la. ejecucidn 4• ios div~rsoa · 

· proce~oe tendient~a al desarrollo 7 al aprovechamie~to ·. cSpt,! 
. . . - . . ' • 

. mo de .los recursos de una regidn .puoa promover un ritmo cr!. 

ciente de· cambio econcSmi.co 1 aooul que •• traduc1r4 en un· 
·., ~ 

cracimiento ·sostenido . de 1a produocicSn 7 . cte1· ingreeo ···per ·-

·. cllpita, as! · como su mejo~·· dietribucidn po~ regiones" ·.·JI 

Sin embargo, como. 1a.planeacicSn del .deearrollo .regis_ 

nal forma parte de un amplio áiatemanaoiona1 de f'ortitul.a -

JI Corona R., opue. oit. P• 223 • . 

.. -~ 

· ... . ::· .. 

. ''.'. : 

,, 
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cidn de planes 7 po1!ticaa de desarro11o, sdlo cuando ha !11,! 

durado este proceso ~e puede rea11zar en dos nive1ea: E1 J1A 

cional y el regiona1. Bl. primero. afee.ta a todas las regio

nes de1 país y e1 seguñdo ••t4 re1acionado con cada una de 

las regiones, pudiendo preparar planea de desarro11o para -

cada regidn porl.aa •iguien'tiea razones: 

1.- Unaregldn paede 1iener mu.chas posibilidades no -

aprovecbaclae de deaarrol1o, _debiclo a aua recursos natura -

iee, eu :ubicacicSn :t ... orab1e, etc. que requieren una acct6n 
... -, ·" '· :. ' : . . . . . ' . · ' ' 

.concentrada 7 por 1o ~~; 1111& consicleracicSn separada en-· 

. .· '. . . . . . . . - ... 

' un plan ·a. aeaarrollo re8ional.. 
' . -. ' ' . ' • .. .··• ·.. ~ .. 

existir .gran 

.· concentrac.i6n de &e'ti.vtdadea de iJlveraidn caue' eXij an hver

•1o.nes cte apoye> en ·º~'ros aec,ores, de ' la econom!a regional.~ 

· ·. J.- ·Adema, -al.guzÍas regiones del país puede.,i estar 

nnq. atrasadaa en co~ciCSn con otras y no participar lo- · 
· .. ·. ' ·. · . ·· 

." .suficiente en el· proceso . de .· desarrollo nacional o por el --

=contrario, e1 creci.ndeilto acelera.do de a1gunao ciudades .du-
. . ;. . ' . 

rante .. e1 p~oceso dedesarrol.1o que puede a~ectar en una am

.plia zona circundante. 

" . · Así pues, la car.acterfa'tica mas sobresaliente de loa 

,::planee d. :desarrc>uo regiona1 .... 1a coo~in&cicSn en el ---

.. •·. : . 

.: \ ~ . · . 

· .. • ... 

. -:.· 

" 

. . ' 

. .. ,,. 

,.: . 



. . , . 

XXIII. 

espacio de las distintas actividades econ6micas 1 social.es 

del futuro. Esta caracterfstica pecu1iar es la que diferen-

oia a los planes de desarrollo regional de los planes de -

desarrollo sectorial; por lo tanto, una región de planea --

cidn, ea una zona del. pa!a, compuesta de .partes c¡ue, debido 

a su proximidad espacia.1, .tienen interacci6n e influencia -

mutua en el proceso de desarrol.lo econdmico 1 social. 

, Ahora bien, para impulsar la integracidnecondmica 

. regional se deb~~ de eÍabor.ir' proyectos de . in~ereidn con el . 
. . ... . . ... . . 

•, . 

fi~· d~ : ;~pti~iz~r el - ~mpl.eo de l.oe recursos natural.es, t4cn_! 

coe, tinancieroa y : tecn'oldgicos-:¡ canalizarlos de manera~

·ef'i~iente ir racioDal. 'pQea ee necesario aprovec~ al máximo 
. . . . 

. . . ' . . 
loa recursoshumanoa y.f'inancieroa ;y, por ello, se hace 

. . " ,\• .. 

imprescindibl.~ ·co~tar · con progr&.mae 7J;ro;yectos· acSlidameU:te 
. . . . " . . . .. . ·.. .. . 

elaborados '°y ij8.t~dtad~s. P~r ·esta razdn, a continuacicSn se 

· hace notar la. importancia de los programas de preinverai6n 

en el marco de la planeacidn regional. 

Es evidente ~ue los problemas de preinversicSn preae!! 
.!' 

tan mayores dificultades cuando son considerados en escala 

regional., p~es por lo regu1ar, los organismos regional.es --

· de desarrollo no tienen un amplio conocimiento de 1os obje

tivos nacioµ.iea corno eer{a necesar'10 para . la racional.iza -

.... "• . 

., .. ~ ' 

; .' ·, 

; 

·" 



· ·~ . 

XXIV. 

cidn adecuada de loa . gastos p~blicos y privados, en partic~ 

lar los de preinveraidn; en este sentido, lo mas deseable -

sería que cada decisidn regional sobre preinversidn se pu--

41.era enmarcar en relacidn a las demás áreas del pa!s, lo - · 

cual suele ser bastante problemático. 

BNPOQUE ACTUAL · DE LOS ES'rUDIOS DE PREINVERSION. 

Durante las Últimas d'cadns se observa una tendencia 

a ampliar las actividades de preinversidn, incluyendo la -

ev~luacicSn de proyectos~ la estimaci6ndel costo . de los ea- · 
'"' .r· 

tudioe preliminares '1 .4e ·1a puesta .en .marcha baata .1a ·inver 
. . .. ~ ' . . ' -

·. aidn, la . est:i.macidn . de ~o~ efectos locales, regio#mlea . e · -~ · 

interregion.o.les de lospro7ectoa y · aai~iamo · Un.a estimacidn 

del nlL"Ilero, calificacidn ., costo de 1os expertos· internaci,g_ .. 

nal'es o consu1. toree nacionales necesarios para ' preparar loa 

estudios y supervisar . su . ejecuc~dn. Al mismo .tiempo a medi

da que varios países iban profundizando "3 dive·r .siticando .-
. . . . . . ' 

•us experiencias e~ planeaci6n, se tu4 fortaleciendo . la -

i.dea de · que loa .planes scSlo son prácticos cuando ae · e:onvie~ 

ten en pro~ectos concretos de inversicSn. Según la tendencia 

mds reciente, aetas act1vi4adea deben englobar la prepara--

cicSn de estu4ios b4aicoa, lá identiticacicSn de oportunida...;

dea d• iDYeraidn y parte 4• la evaluaoi6n deproyect~•· 

· \. 

...5 

'·.' 

., , .' 

. . ' 

·· .. 

. ...... 

' . ,. 



Ba por ello, que para lograr loe poetu1adoa del. plan 

naciona1 de desarrollo, se deben registrar diversas activi-

dadee, entre las que se encuentran la realisacidn de obras 

fiaicaa produotivaa o de in1'raeatruotura, laa cuales preci-

ean de 1a 'f ormu1acidn, el arull.iaia 7 la evaluacidn de pro-

7e c to~ de inveraidn. 

CONCEPTO DB PROYEC!O. 

. . il pro7ecto •• •le conoce como ".el conjunto de in1'or

macionea oi-ctenaaae en f'orma .t&l. que permiten anticipar el 

comportamiento ele la um.aáct ·ae .producct6n:o ct•"••rncio". 

: Bato ea, _.un pr0,;ecto . . •• el inat~ento .que Proporciona ·el . -

oónoci~ento ele : .. loe . bénef'icioa f'i.Dancieroa y eocialea' que -

report~1a ·una · cteciat6n paraimrertir•:Dlchoa .beneticioa se 
. . . ' . . . . ' -

'obtenC!rahi . a trav'•·· del •. con~ de algunos ' recursos' ·adn. sa
crificando benef'icf:oa actuales. para obtener, en un per!odo 

· · : de tiempo : mayor 9 b8nef'icios superiores . a · loa obtenidos con 

, ; · ·el empleo ·.actual ele ioa . ~ec~sos~ .V 
Al .proyecto se le puede conce'bir tambit!n como "el 

conjunto de antecedentes que perm.ten estimar las ventajas 

. . ·.2/ Sub41reocidn de. estudios 7 pro1eotos agroindustria
lee • . Coor4tnacicSn General de Desarrollo A·groinduatrial;. :..-· 

· s!RH~ . Guía par& la .Por:uulaoi6n, · .Evnluacidn 7 Presentaci6n· -
" ae )troyectoa Agro.~uatrialea. .,,xico. 1981. " 

. ' .· . . . :·; . . . . . . 

· ·'{ 

·: "• 

, .. 
. . , 
. " 

: ~ 

.. ' · ._: 
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T·desventajas econdnlicas que ae derivan de asignar ciertos 

recursos de un país para 1a producción de determinados bie

nes o aervicioa•.!/ 

Por otra part•• es importante tener en cuenta que -

los pro~ectoa siempre itenen que estar re1acionados con una 

apreciacicSn globa1 de la economía, por l.o que al. tomar la. -

cleciei6n de invertir recursos. financieros, ee deben de ado,a 

tar determinado• aupueatoe ·en reiacidn a1 desarrollo econd,;. 

mico ae· la zona o .paf• correspondiente. Be decir, primera -

· mente •• examinant e1 prob1ema, identif'icllndoae ias., poai -

bleal · ao1uc1ones a1 te~tivas, de ahf ·'se · ,l>Uecle paear a ._· ~a -

fonml.acidn 7. eval.uac:ldn 4e pr0;yectoa ·de :lnvereidn· 7 ·.a la ~ 

•3ecucicSn 7 puesta en. -.re.ha de unidades productivas • .- Este 

PJ"OC880 que tiende a satisfacer un requerimiento espe(3Íf'i;_ 

co, a trav&a de una cadena de decisiones continuas se deno-

_mina proceso de ·imreraidn. 

NIVELES DE PROPUHDIDAD EN · LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION )J .. 

La decisidn de invertir, se divide en dos grandes 

tases; la · preinvers.i.dn 7 1a invel".sicSn propiamente ·. dicha. 
. . 

. ,. 

.. ... 

§/ ?;anual de Proyectos de Desarro1lo Econdmico. Orgall! 
zaoidn 4e las Naciones Unid.as • . 114Sxico. 1958 •. p. 14. · . . ·· 

· '1./ Batos Dive1ea son 1os adoptados ._por la CÓordinaci6n 
· General ele Desarrollo Agróinduatrial. OpU.a. cit. · · · 

, · 
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La tase de preinverei6n ee puede definir como aquella que -

reduce progresivamente la incertidumbre respecto a la deci-

eidn de invertir en un proyecto específico, esta divisidn -

de la fase en etapas• correspondiente a distintos niveles 

de profundidad de loe estudios de preinyers16n, permite ra

·~ionalizar el USQ· de los recursos disponibles• 

Así, 1os primeros .estudios serán ge:neralmente poco -

profundos y aumentar4n prou.esivamente ~n complejidad y co!. 

. ·to · a la · vez que · dismin\iye su grádo de incertidumbre. En -- · 
. .. ~tro~ · t'rniinos, :. cada incremento ~e . certidumbre, se . logrará: 

.. ~a ·,un ·· costo .· unitario · maior • 

. Lfi, primera etapa de la tase de · preimrersidn ea la •- · . 

. viab~lidad primaria, y se realizar4 con las informaciones ~ 

·. 41apÓnibles con el tin .de depurar el. primer listado de ----. . . 

. i.deas alternativas, . dicho de otra manera esta etapa se re--
. . . . : . . .· . . 

· itere a la i.dentificacidn d.e la idea, .• con el .. fin de veriti• 

. car si ea conve~iente o~ .no proseguir con el.. armlteia. 

La segunda etapa, constitu1e el antepro1ect~ ·prelimi · · 
. . .. . . . . . ' . -

·nar o estudio previo de factibilidad, en esta etapa se com

. prueba, ·a través de datos m4a precisos, que al . menos una --

.alternativa ea rentable, asimismo se especificanlsi· es t4.s, 

nica .· J' ecoildmicamente viabl•. 

. ·,,: 

· ' 
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Bn 1a tercera etapa. ae reali&ar4n loe estudios a Di 

vel factibilidad - conocidos tambi~n como antepro7ecto def! 

nitivo - eatoa estu4j.os reducen a1 mínimo 1a incertidwnbre 

y preven el comportaaiento hturo de 1a unidad productiva o 

de servicio. 7 au niYel de profundidad permite tomar 1a de-
. . 

cisión de invertir• siendo a1 m:ismo 'ti~mpo 1oa estudios que 

requieren laa f'uen'tea de f'immciamiento. 

La naluacidn 4• proJ'é~'toa .presupone aeu vez, el . ~ 

anO.isia tendiente a . co~inar .1& viabiliclad · de las accio · ·-

n•• en af m1e1m11 J' coaparar1aa con los efectos eeperadoe con . 

respecto a loa recUnloa neceaari.oa para· a1canzarlóa; .. cabe .. ~ 

· eubra7ar que ~ ·ia reali.sacidn coheren't• de este an411aia, 

ea .necesario un Pwito 4e ·comparacióncon loa lineamientos-

de estrategia eatablecidoa por un plan, pues el conocimien

to de la contribucidn pa.rcia1de cada proyecto con el c~

pli.miento de loa postul.adoe de .,ste, faci.11:tar4 el ~roceso 

de toma de decisionea garantizando ·1a racionalidad en el --

uso de loa recursos•· 
/. . 

De este moao. si los proyectos se conciben como ins

trumentos · que concretan p1anes de desarrol.lo, . veremos que , -

existe una relati.va escasez de pro7ectoa que varia de un-
. . 

pafa a otro. ·Un .pri.mer a11pec"to es la insu:ticiencia num,rica 

. ' ; ' . 

' ' 1 
• ' . ..... 1 

.- ; ·. 

; . 
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de pro7ecto11, este problema afee.ta al proceso de evaluacidn 

pues su eficacia depende del hecho de que existan distintas 

alternativas de inveraidn con el objeto de que se pueda --- . 

realizar una comparac16n entre eliaa, asimie!no hay casos en 

que los proyectos de inVersidn son abundantes en algunos 

· sectores en compáracidn con otros o en ciertas ramas de un 

· mismo sector en detrimento de obras más prioritarias, lo -

'1ue euele distorsionar la composici6n de las inversiones; -

· este problema .resta t1exibilidad a ·la planeacidn puea ··en .-

torpece •l deepiazami.ento . de los recursos a1 no coincidir - ·. 

4• manera· armdnica con los ob~etivoa · de desarrollo ·que ae -

persiguen • . 

En otros: ;caeos · los · problemas ae circunscriben a las 

deficiencias desde el . punto de vista cualitativo• La eaca -

aez toma entoncés un sentido relativo por referirse a 18. 
' . 

taita de bueno·a proJ'ectos en el sentido de t'cnicamente --
· > 

bien hechos, .. esto tambi&n dificulta la labor ·de evaluaQicSn 

porque impide que loa organis1nos de desarrol1o puedan estar 

seguros de ~ue ioa pro7ectos cumplan con las metas ti~adas. 

Por lo. regular, estos aspectos de la escasez se com-

·. ! 

binan, lo . que da lugar a que •• utilicen 1oe prorectoa dia- ' \ 

ponib1ee .· cualqui~ra q~e aean, perjudicando de ·esta · manera -
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1a raciona11dad de1 proceso de inversidn, a la vez que con-

vierte e1 aná1isis de a1ternativas en un ejercicio rutina--

rio a fin de justificar 1o que yn ee decidid. 

En sintesis, este es precisamente uno de :.1os motiyos 

que exigen que el sistema avance ha.ata ·una tormul.acidn eis~ 

· tem4tica . de pro7ectos que ee oriente b4s1cament.e . a crear un 

stock abundante .de pro7ectoa, con una adecwul& .'diatribucidn 

aectorial :f con 'un bu.en nivel-de ca11ficaoi6n t'cnica. Eato . 
. . . . . . · . . . . .... 

•a' en una fornml.ac16n pocÓ :liú g~nerai ee 'pueden apuntar - '' 
como propdaitoe tun4amen"-iea d~ loa trabajos .de preillVer--

eidn, loa a1guien,esa 
': ·.·. : · .. '.¡ •' 

1.- All•~ en el largo» plazo la cont1rim.dad del~ 

proceso de inYera1ones y, -aimul.t4neamente; 

2.- Crear condic1.ones pa~ que las decisiones en tal 

·.proceso sean hechos cada vez_ con una J'.08J'Or raciona.lidad. -

Betos vienen a ser tambt·fn los objetivos uuis amplios de la · 

.planeacidn por lo que ·es n~cesar10 · 1ndager . qu.S . es . lo que -

. ·asegura a la·· prei.Dversidn un mín~ . de espec~ticid~d. ·. 
' ' ' 

:ACTIVIDADES .DE LA PREINVERSION. •' 

.Estas actividades se pueden agrupar en cuatro tipos 

·· 4e t~cioneau · 

Bn ·.1 pri~ gr'UpO, . eetftn .·1aa actividades ' relativa• 
, -; : " 

:. :1 

" 
" 
" . 1. 

¡ 

., 
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a la ident1ficaci6n, caracterización y elaboracidn de estu-

dios de investigacidn btlsica entre los cuales sobresalen 

loe levantamientos de recursos naturales. Aqu!, la labor da 

preinversi6n tiene (\Ue insistir .en Q.Ue los estudios básicos 

sean diseftados para apoyar mas efectivamente. la genera.ci6n 

4e proyectos. 

En el segundo : grupo de actividades que· deriva del 
. . . . . . . 

anterior, engloba la identif'icac16n y caracter1zaci6n pre- · 

·liminar 'delas .actividades de inversicSn, es decir, la gene~ 

racicSn .de _proyectos. 

En -el _tercergrupo se .re'1nen las funciones ·necesa ·

.rias para. la eiaboracidn del inventario de proyectos o, en 

una .acepcicSn más amplia~ · del · ·1nventario de estudios y proy.!c 

toe. 

Finalmente, el cuarto grupo corres~orule a los traba- . 

jos de priorizaci6n o jerarquizacidn de proyectos y a los -

. estudios de factibilidad. 

Ahora bien, cuando se trata de programar estas acti

vidades en un espacio limitado, dentro de Un país, a las --

deficiencias señaladas se afiaden algunas dificultades comu

nes a otros .trab~;jos de planeacicSn· regional. En euma, hay -

un. amplio campo ' para e1ejercicio ºde la proinversidn ·en ea-

· . .. ·: 
. ··( · 

' , . . 

·.·.·. 

• ·I 

·., 

··. \ . 

- · -----· --- --- ------------------------------
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ca1a regicna1, 7B que son numerosos l.os e~emplos de planes 

regionales que carecen de fundamentaci6n práctica debido a 

la insuficiencia de proyectos de inversi6n capaces de mate-

rializarloe. 

Por tanto, ea preciso insistir en que la preinver -- · 

sidn puede ayudar a corregir el proceso de acumu1acidnque 

motiva 1as des~gualdades regionales, 7 que puede asimismo -

1nri.uir en 1a gene~cicSn de •coiiomías . externas. ., de. . eaca1e., 

aJWlando asi ·a la red:ie"tribucicSn rep.onai· de1 ingreso. · 

SintetizaDao,· 1a preparacicSn de proyectos constitU7• 

la fase fi.Dal. .4ela formulaoidnCle los programas de desarra· 

llo .'7' es el elemén-lio :4e enl.aCe con la :. etap~ pnlctica :de ias 

··. rea11zac~ones que · 1n1p~Hi491i estos prograinas•. Así, l<?.s :proyec-

toa constitu7en un .e81ab6n e~ el proceso de . aproximaciones 

. sucesivas que implica 1a t4cnica de la programacicSn y un -
. . 

. elemento importante' re1acionado con los . requisitos ·. de flex,1 

bilidad y revis:i6n · coritinua del progn:.m,a • 

. · La manera . ~n que :se . COl4pl~menten. las i~orrnaoi.oncs . 

que· aportan los éetuclios de proyectos individuales y ·la t~s_ 

nica de la programacidn puede aprécie.rse, por ejemplo, en .-
. . 

1as estimaciones de la demanda y de las ' 1nversion~s y e'n l.a . 
. . . . . . . . ' . . ' . 

aele~cicSIÍ de".18. .escala : ~e producci.CSn del proy~cto. Al ele.bg, · 
. . 

·, ·. 

·:.-

: . ·· 
. . .. 
• . ~ t • •. 

' ·.·.; ·. 

. ; ' ' 
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rar un programa global, la estimaci6n de la demanda futura 

probable de los distintos bienes 1 servicios, se efectúa e~ 

pleando en sustancia los mismos conceptos que se utilizan 
. . 

para investigar la .demanda en l.os proyectos·individual.es; 

pero con una dif ere ne in fur1damental: mientras en los. pro gr~ 

mas las proyecciones de la . demanda se aplice.n a grupos de ~ . 

bienes, . en el proyecto individual se .utilizan las mismas -- '. 

t4cnices a tin eo lo bien • . Por . lo tanto' en · el . ca.~o del p1'0-~ 

·yecto . será más específico y más ·profundo el estudio de mer.;. . 

·cado :r se podrán utilizaren tSl, todos los medios de inves;.. · 
. . . . 

· · 1;igacidn que se han ·desarrollado para · los estudios .de ·comeE . . 

cializaci611. 

Por . ello, . se . puede deci·r que . los proyectos deben -

formar parte de los planes, como proceso intencionado, el - ·. 

cual tendrá co~o . objetivo impulsar 7 racionalizar los es 

.. fuerzos tendientes. a concretar el desarrol.lo, por lo · que 

.el problema fundamental consiste en . promover la identifica.;. 

~icSn, preparacidn, evaluación y e;jecuoi6n de proyectos, en 

el maro!) · .de un proceso de plo.neaci6n, ·pues todo proceso de 

desarrollo- por su naturaleza esencial.mente dinámica se 
. . 

manifiesta en una corriente ·oontinua de decisiones de inver -
" . .- .. 

eidn~ . '1. este proceso de invereicSn eeral más racional cuanto 
,:_. 

: .. .. . 
':. _ ... 

. :: 



ma7or eea el ndlnero de decision~• que ae basen en alterna -

tivaa de pro1ectoa bien estudiados. 

Si bien todo proceso de desarrollo, en cuanto conti.! 

ne decisiones de inversidn, ~·be suponer la existencia de - . 

pro7ectoa, no t~do grupo .· de pro7ectos implica desarrollo. 

Por .el contrario, · el lanzamiento desordenado de proyectos 
.. · . ·. : ' 

conlleva .· endeudamiento• externos . eXa.gerados y graves distor. 
' ., . . . -. . 

·. . ' . · ... 
aionee. en la·. estructura productiva ·· al no tomarse en consi -

· _;deracicSn ioe .e!ectoa de cada prb1ectoo grupos depro7ectoa 

.11obre··_. e1· tota1 de · la 'econom:la_, ·· .a· pe.sar de los · esfuerzos de ·· 

. loe organismos 7a · coneti tU!doa para tal fin, como es el ca- · 

. ao del ' PONBP;. •·.· 
. . 

EL CASO DE MEXICO Y .. SU ULAOION CON BL BS!UDIO . DB 

MERCADO DE RBPBRBMCIA • 
.. . 

La ·programacidn .de la prei.nvereidn en el pda ·es . . . . · .. -
incipiente 'y adole'ca de una ·~trategi.a . ~· desarrollo a . lar

go , plazo 1 m4s adn a escala regional. Ba. :Por .elio que la_.. 
. . 

estrategia hay que . delinearla, orient4ndola a ·la accidnin-

mediata, donde asuman relevancia lae tareas de identitica- . 

c16n 1 . preparaci6n de pro7ectoe, tomando siempre en cuenta 

·las c;orÍdicionea · para uri deaarrol.1o :regionai a largo ·plazo • .. 

· Oon eate tin se . presenta ·e1 esquema de un programa regiona1 

.·¡ 
.• .. : .. 

:1, . 



;· · 

. '. 

··:. 

.4• preinverei.dn, destinado a perleccionar e1 sistema de in

~ormacionee para que e1 proce•o de pleneacidn se atine gra-

' dualmente. De este modo, i- etapas euce•i'Y&a del proceso -

4e planeaoidn, 1Di.cia4o con eete tipo d• traba~o, 1rin re -

4uc1eDdo 1a :l.ncert14wabre 4e 1u primeras prertaionea para 

ira• concentrand.o "en eetudi.oa - de...aiiacloe 49 tactibili ~ 

' ' 4a4 . ·,. .. en 1a . preparacidn ., 'tmal.uacidn · 48 ' p~7ectoa .!/'. .·.; '' 
' . . 

, . n reeal:ta4o .que •• pera:Lgue, cómo.· po~ obeerv~•• 
: ·~ el •·ca~'. ·~ ~- pdci.na· Uxv1~ ~o,.i.et~ en la~ obtencidn 

... ª4t · 1111. ·. oo~matio de ' ~~eicione• 8obr8. pN:Liw•nicSn . cau• •• . -

preeen'kn en ~ormá 4• 11.-. o iDYen~ ~•. Bato implica. --
- • 1 ' • •' • • • 

. . . · . 

. •' 

1.- I4enti~icaoidn de oportiud.c1a4ea 4e inversicSn. 
' ' . ·.· . .. 

·' _.. ' ~ 

2 .- caracter:i.Sacidn de · pró,.ectoa •·. 

. 3.- Claéit'icacidn de aua esta4oa de avance~ 

·4 .- E~tiilaC16:n. de . costos d• i.DYereidn.· 

5_.:.. . Eahlio de aistemaa de ·.financiamiento;. :-. · 
... . . · 

• · 6.- Aml11is1e. -sectorial.ea · de la -AdndÍiiatn-acicSn P\1blica. · 
' ' . 

·7.- Batudtoa 4• ta.ct.ibil14~, · 1' de priorisacidn de -

pro;rectoe. 

' . ~ 

. . . : ' y k ••t• •Dfoc¡ue.· áe :_4eecrib9n. 1oe eetdioa ' reai1&~~;.; ' "','. 
4~•' .. ~ll Yeune~ .. j,or un . conjuntÓ :cle . úweetipaorea· de1. ;, i:u~ 

·i '. '1~1ño ·<l•~~ricao 4• . Pl.aDit1caci6il BcoDóllic& .. 7 s~c1&1. • ' '. . : . '. . . ' : . . . , . ' ~ . . . " ·. ··. 

: . ','. 

. ;. 

• 'l . 

. .) ', 

' . 

.· ·. : 

• 1 ./ .. 

. . . . . 
. .. 
·.''. ·': 

. ' 
· ' : : '::· 
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ESQU:mA DEL PROCESO A SBGUIR EN UN PROGRA?llA RBGIONAL DB PREINVBRSION. 

PLANES Y ES'l!RATEGIA 
DE LA NACION~ to----------

RERBfX)NOOIMIE?r? 
BLARBA• 

E'IALUACION 
..... -4-. GLOBAL y 

Hil?O'rESIS PREL 
--- MINARES DEL ES 

TUDIO 

. PERS¡tEO'J!IVAS 
DE DESARRO 

. . ··. 

' Incluyen recuruos natu.ralon¡j sectoroo productivos (minerfa, agropecuario, --
industria torefttal, pesca, industrias de trane:tormacicSn, artesanía, turismo, eto.) 
e int"raeetruotura ·r:!sioa y social (truneportoe, . oormmica.oionee, enerda y organi--
&aoicSn ospacial.t adem4a de e.ducaoidn, . aalucl, vivienda, etc.). · · 

. 'J .. ~' . 1 • 

· ~ PUEN'rE: Instituto Latinoamericano tle Plani'f'toaoidn Econdmioa y Social. 
~Ve~ezuéla1 Esquema de 1a.s Principales Etapas del Trabajo". Alfredo Costa H. 
Opua. cit • . P• 329. , 

. 1 

• 
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8.- Programacidn 4• acciones ~turas para planea 7 -

pro7ectoa regionales. 

Ahora bien. a1 hacer referencia concretamente al ea-

tudio 4e aerca4o que noa ocupa, poclr4 observarse que dicho 

estudio se puede caracterizar como una agroindústria, CU70 

concepto agl.úttna •tocla &que1la actividad relacionada con - ··• 
' ' 

· 1a ; coaecba •. Mn8jo. almacenamento. industria1izaoicSn 7 op:

... timisacidn ·4e ~4uc'toa o máteri- primas :cterivf!'clas de ia -
. . ... . . . :· . . . ·. 

,agr1.cu1tura; 4icbu .· agroin4u.triaa 4eben de · · ¡,r~~erencia --
. , . ·f 

eetar.loCauu4--.a m _lo8 centr08procluctorea 4e materias -

. ~imaa 7 no. tan 109 . - ~entroa ·ae · ~o--o•.J/ ;. · 
" : . 

· · ai&lea .1oa •.tPlen:t~•I· ·• · · .·. 

l•- Increlien'tlir e1vaio~.agrepdo, entre un 50- 1()~ 

4• 1ae U.tenas primas agr:lcolaa. 

2.~. Ace1~rar el_ desapollo rural, proveer· de empleos 

7 reducir 1a mtgraci.dn ele 1a poblacicSn rural hacia las .. 
' . ' - . . . .. . . .. . . 

'reas ~bSnaa' •. 
. 3~- 'B91;t~..Z. . e1 desarrol1ode ·la agr1~iltura . y : pro-

·' 

. veer un mercaáo mata estable para dichos productos • ... 
. ·" 

. ~ 

: ·· ·JI il•ri:er··pfrez Y:t.11asttfto~; Desarroll~ ,Aeroindustri.ai, 
'lecnole>P& 7 BnlP1•o• .: sARH • . Coor4inacidn General de Desarró
JJ..o Agro~uatrilil.. ••neo •. 1979., · : •~re) l• · ·. · · .. 
. - · . . -. . .. . . . • .· . . ' . ... ..... 1 _ • • •· ' • ' 

·:... ' 

. . . . ... ~. 

. :.~ ·, 
·- -::" 

. .. 
. ·=.· ... :' 

·· ,., ·'. 

. •', 

. ·.··.1 

. . . ·· 

···;,?. 
. ··~ . 

· ' ., ' 

. ¡ : 

·:: 
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4.• Disminuir las pdrdidas y mermas, tanto cualitat! 

vae como cuantitativas, de los productos agrícolas a trav~s 

de UD adecuac!o manejo, · almacenamiento e industralizaci6n. 

5.- Estimúlar el desarrolló de la industria al pro~- . 
' ' 

veer ' incentivos para el desarrol.lo de ttreas relacionadas, - ' 
... .-t. 

como la '. indust~ia <il1!;uica t ;1a industria ·de ingenie:r:!a, dis.! . 
¡ ,· 

flo 1' construcci.dri. ~_de equipo y maquinaria, industria de , fer-
. ' .... ' . . . .• . "<· . 

tilizantcs. - indu~~~ria de. mat~~ial ~~~ envases y empaque•:. - ' 

etc. . ...... ' . ,·· 

6.- Promover 1a _adquis.icidn ·de divisas ··.extranjeras .'~ 
. ' ' .. ~ 

'' ' 
"' 

. al eiPortar pro4uct91s terminados 1 :de b~ena c~1tdad, en 'lu~ -
' . . . . . , ; ~ ~- . .. . .· . 

. · ·;· . . 

car ' de ' exi)ortar . ~teriae : prima. '. 
; . ·. 

7 ·~ Promover las oportWÍidadea de inversidn .tanto _;_ · ·_. 

· en. la agricultura como · en la industria • . · 
• ' • l 

' ' 

8.- '?ener un .impacto importante en el mejoramiento .;.. 
' . ..· ·. : . . , 

de1 nivel ~tricionai de la pob1acidi1 a1 mejorar el ingresó . 

· 4e1 sector rural. 
' ' 

· .. Resumiendo, ». un proyecto de invereidn en agroindustria 

surge de la necesidad de satiet"ac .. r los objetivos ':/ metas -

expl!citaa de un sistema de · p1aneaci6n agroindustria11 .re--· 
· . ·. , ; 

. presentado por Un· 'pian:'nacional .· de desarrollo . ágroind~tr:l-· : · 
. . . ~ ' . . . . . . 

: al. Di.cho plan, .ai marcar loe lineamientos 4e estrategia -
•' • . 

' . · ' "· 

' ' 

. ·:-• ' , : 

.:·· 
.j • •• 

' ~ . 
¡ : 

. . :. 

'.: .· 

i·".,. 

'··' · ·· 

·. '. 
· .. :. ·.:: 

' . . ~., . 
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debe establecer l.011 pa.nbaetroe .eobre 1oa c~les ee básaral-

.•1 an411eis de proyectos; aaimi•mo• e1 plan, destaca la ta- . 

: rea de promove~ invereionea dentro de1 4mbito agroilM!ws --
tri&i. Bato implica. ia neceaidacl 4• contar con estudios de 

preinvereidn en cantidad, ca1idacl., ti.eapo ºque demanda el- · 
.:· 

~ist•~ : de Pl&n•~cid~.' · · · 
·"·' ' ' • - · , •. . ·: : . ._. - 1 ' : .• ' • 

· : · .. · · > . Bn virtud . 4e-.:que · en . e1 · ~!a ac~mente existe en -- · 
. . : ·: . .. .. . ·.. .. ' . . . ' . : ' ' . . . ' ' . " . . . . . - ~ . . .. 

. ' 

· : ~ioáamient~ · ·~ : plan Raeio~ ·de:· neearro110 . Agninduetri-
. ;.·· ' : ; ' ·: ... ·._ . . . · . ...... - '·,·_. ·.· .·· .. :: . . . · .· ·-. . ., . - ... : . . · . _.:·' . . : 

. . ~ ' &l., . en : seguida ~.,.. ~tan. ioe :·pn~. llÚ. reievanteil, . ·con ia.: : .. 
. : . . . . . . . . .' .. \.- ' . .. : . ... ':., . .. . . . ' - . : : .: .· · . . · ·. - . . . .. "· ·, . . . . . . 

•• tui&ii.4ad de . c~nnotar. el 'preaeD.~· . trabajo . dentr0 de clichoe . . 

. .. i1neam1entoa.101 · · '." : ·· . . .·.,· . . ,. "· · .. · · · . .. 

:' ~· <~· ; PBIORI~riBS '.HAOIOft&LBs : ~ :.;a,. DBSAUo~' AGROINDUSfBºlAL~ 
. . . . . : . . . . . " . _. :·.. . . . . . ' . ··.:· :. . . . . . . ~ . . . . . . 

· . :· : Para. o~ec~r ;:loa é1eal8ntoa ·rtiotorea:·:ctei procee.o de · .. - · 
' '.··. ' 

· , · · -:. 

., 

. ' .... . ' • . : ·_. ;·_. ·· . . 

.. ' 

" . . . .. ·;:. ' ... ' : 

l.- Autos~iciencia aiD4nd.ct..\ ·de 1os productos .básicos 
.· . .., : . 

· .. . . , .. ' 

· .·•. de ·consumo popul.ar • . · · .. 
: : . . ·::. . . . ' ·. " ' . : . : 

. . , .. : 

, ': -~ : . · 2.;;.. Creacldzl°,de :fuentes ele e~leo . en::el. m'dio rural; · 
' . . . . . . ·.· ' . ~,~- . . ' .. 

l ' : .. ·, ,· ,. 

·· , .. .. ··· ·. . . . ·,: :-. 

, · . ' · 3 • .;. ·Aumeritó de ingreeoa ele· ejidatm-ios, oonnmero' T- · 

::- pttquaoe propie.tarios. 
·. . . . .· . ' 

. · ' . · . ·· . 
. : · _.. 

·'.._l '· 

· ·. :~.:<.-~ ~~ -... -i·.-. ~- •: · . . · . ...... ~ ... ··.- .. . ;·. . . . ·. . ~-· . . . ·· 

. ' ;·:·-~ ·: .. :_,:· · :::·~ : ; .. · ... ,. ... ·· . ... ¡.·: ;!·:' ·~ ... . . . . ·, - · · ~ ' . . · .. ·. ; -~ . : . ·· ... . .. ,·· . . 
; . . .... . 10/ ~, r••umen : que aquí' se ''preeeJi1;a ; llle .f"UñdiUnent& '·en el · . . 

· . :.: ~· :que:rt.d ::_ pbl.ica4o . en· .el· Diario .. :ot1c1ai·.c1. 1aPederaoi6n· aei', 
~: . 9 :_49· iÍlayo: 49 ::.19'80~ ' .· . · ~ " 1 

' : ,· . 

. '·. ·.¡~ • . ': .:·· :, •• · • ·;. : '. :... . • • • : .. . '. • ~.' · ... . : ' .• . ·: •. 

.. ·:i.·\ · . , . .. , 
·' '·. 

·· . . ¡' . . :· .. 
' . 

... 'f. 

:- . :· 

. _., 

.... ; ' . ~·: 
., 

· . .. :., .::: .: : 

:' · ··. 

..... · 

. ~ . . ' 

·: 1 .. 

. . ; ; :t· · 
'· 

.,r.,· .... _ 

• ~ 1 ~ · 

•'.•¡ 

.. .. 

' ' . ,· :,;·:_. 
. • •. 1,. :~ 

· _,.-. ';, ... .. 
. . ; : . 
. . ··. ·: 

. .. 
•' ~ 
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4.- Batablecimiento de wia base productiva agroindua, · · 

trial que coadJUVe a un· desarrollo rural armdnico e ~nte --

·anal. 

5.- Me3oramiento de la diet~ popular. 

6.- Desarrollo 4e un patrdn tecnol6gico yorganizati 
. . . -

To agroinduetrisl; · 7 · 
, , . 

. 7 .- ~educcidn del. d4tici~ exte~o del. · paíei.- . . .. ... . 

Para lograr . di~boa prop6sitos, el :. pl~n · establece .aus ·: ·. 

·principeLlea contribuc19nea a ia 'econom!a nacional~ . . ·• ·. ' ·, , . . . ' ., . ·. '• , , ' 

" , 

· · . ~ . En .. eete sentido, ... la agro industria par.ticipará· ~~ · - ·. · · · . . . . .. ' . . . . -

. , . . 

·. i980-19e~f. "sea&l.11 wia :taaa· 1>romedio de crec1mientó ·anual . de1 .' ·. 

Producto '. Interno Bruto de ·. 8 · ~. · · . · . . . . . . . . . . . . . . . 
·. '.'· . 

'· .. 

, , ~ ·. L&' agroindustria debe '.. c~nvertirae en \ID&: opoidn de , 
·· . . •. ', . . . . ~ 

, ·. t~rminante ' para que loa consum~dores cubran satisfactoria .:. •... 
. ' • . . . . ' . . . . ' '. . 

. mente · a~ ·requerimientos riutricionales; ~a.to .ea, aegdn . el . ~ : 
: : .. ; ~ . ':; 

siatema ·Alimentario Mexi~ano, alcanzar .una c1illponibilidad -

mfni~ de .·alimentos ,que asegure la obtencicSn de 2 'r50 calo- · 

J"!ae por persona y porcl:!a • 

. . - El plan adopta, como · prioridad f'undamental .el com-

promiao ele ·co~tribuir al logro de las metas . élet1n1d~s j)or ~ -- · 
' . ,. 

··., . 

··. · , 

,,, . 
','f 

. ;.:_.· . 

, , , 

't •• 

. . -:· . .'·. 

, '·/ .. 
'. ' .. 

· ... . 
f • .': :. 
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111.nuir a un . 5~5" la taea de deaemp1eoab1erto, 7 ·evitar que 

e1 nd.mero de p\ieatoe ele. eubempleo aumente por encima de su -

' volumen actual.. recluc1,n4ose ,1a a.a cle1 44.4" a1 40.8 "· 

. Aaiaieao, . clicbo pr(,~ m&rc~ que en e1 · periodo ~~ 
. . . - . . . . 

.· . 

. 1980-i982, ·.T · ~- 1& econo~~ en au con~~to, ae aumaraln 81. . 
· . • • . "!· .. ... 

.. ,. ' · ,·· ., . . ' . . 

. mercado . de t~lia~~. eD pro:'9•4io, 151 .000 ~i-eo~a . cada aflo. 

· ~ LIUI aotirt4a4ea agr0in4uatrialea-_ por 'tranatormar· ~ . 
.. . .. . - .· . . . . 

·. ·, . 

o: aaterl.ae priiiae · Jll"OYenieilt••· ~•l . aec~r _&gropeouario ·. T . to~-
.· \ ·. :: - • - • .. • • . • • • •• • '1 ; • • . • • • • - · • • '· ••• • : 

: ~•.•ta1; . 7-Por ~d:.icir :,112auiae>• ••t:ra~•810011, taiee ooJQo &gro~ · · · · 

· ·::·tauÍm.tcoa, : .~i1~~ .. -~·º~ · 7 ~i~ntoe. bal~~ •• ~~e, clebe_...· 

. ··· f& ·co847U'lar IL). . ··~ ~ • . ~ a.tas -~:~ Id-•.• ..;. _~· . él. -~··· . 
· : : pe~:fo'ao i9~19e2f. ·8•&fn . •:1:·. :p~ Jlac1oilal-, Ao-Ó:Pecu.r10 . 7 .· -~ 

. . . .... . :.-::-._.··; -:. - ·. . . . - . . f ·, -.· . . • .. ': . ,. . ., . ' . 1 • • • • • • • · ; .. _ • . : . • ' . ~ · : ' : '. . ; 1 . :' •• • . . ' , ... : . ' .:. . • 

:·~orelftal, ·· alc·~•.i"- ~ ·taa8; ' ae: ·~recimientc> promedio &riuá1 ·· 
- ·~ ~ ; .. .. : : 

'. . 

. • . . .. . ; LIREARIE?ft!OS . DB EftRA!BGIA. ' .. 
. : .· .. ·· .. . · .. :· "._·: .. :··· 

· · L& reorienta.~1ctn ae1 . aesarro:ll_o ·aaroindustr1a1 . ex 

.. · -~resa el ~at~•~"·:.~c~~~ -. ~ara - ~od~-~1c:ar. sust~cialai.ente -
'. . . . -

. ,, .,·, . 

.. >: ias: _ corid.1·~1~~ea _· .~~ :-Vict& d~- • amp1ia~ ~~pB.~' c1e la po_blác16n. 
. . . .. .. . ... . . ... .. ,., . . ' .. . . . . ·. . - .. . 

. . .-· · · .·.' ·•j.: .• . ·;' • .. . ' t '• 

.··. B•'.to.. implica , el eetabiecimient~ de un si.stema de planeac:l.cSn 
' . . . ·. ' . ' . . . . . ' 

. . . 'qv.e . oonciert• ~ lÁ:. ~icipa~id~ d~ t 'o4os loa factores ne cesa 
·. ' .·, . :: . . . : :: ; ' . . . . ' '.: .. " . . ' . . : .: . . .. ·:, . : . . . .. . '. ":: <· ·' ' . . ' . . -

· rioa . pa:r-a ~srar: 1oa·· cam~toa . . a que· .. se a11pira.· .. ", •. 

. ., . 
. . 

·, .: .. -. 

. . 

.. :, ·~ : 

..... .. .. 

•:' 

. . ·'' 

. ! "· 

,. ,, 

•• • • · • • :·' :: ·: • . . .. . . • • .• • • 1 ~-; (~ . • • • • .. r .... -~: ... ,: . . , 
'' . ' . .. ; • . oO~~~~ia. ·•l plan naci~~: :precisa au& '.:tareaa . ; ' : '· 

. . . • - • . ' · - ' .. • .. . · ~ .. :: ,. • . . • ,_r... • ' ' . ' • ' . • . • ·: . • 

,. ,·' 
" ·' i'. . . . ' . . 
· . \ · .· ' 

; ~- ' .. , . ·,:. ·." . 
·.· "· 

·.-... 

...... · 
. . ; 

\·, 

· .! 

. . . 

... . ·' 

. ·: 
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mediante el dieeflo de una es~rategia que parte de los inte-. · 

re~es propios de .cada se~tor involucrado. 

Estas tar~as estarán sujetas a los siguientes cinoo 

criterios de prioridad que surgen .de los elementos determi

nantes del desar~~>'llo agro industrial y' de los. que condicio• ' ' 

·nan su insercidn en ei conjunte) económico. 

. ~o. ·: Esq,ue~s d.• : prop~edad Y, organiz~c~dn .. sociai pa--... ·· . . ·. ".' ~ . 

ra el trabajo. . · .. : ... · . 
. . . . ' . 

Ei · r4gimen . de propiedad de ··los · recursos naturales;: y .·· 
. . . . . . ! .. ' : 1 • • .: '' . . • . : • ~·- ·.::. , :; 

. d.'e las planta19 indu~trialee ~ ,elemento que · remite al esque - .· .... ' 
' ' ' ;· . ·: ~ . . 

ma de. _orPru,zacidn.·aoc18:1 ·d.e ·1os pr0ductores~ ·. consti.t1Q'~ ei .. · .• •· 
, . •, 

· primer criterio ·de . prioridad. La acci6n d.el plan buéca ·con-

. solidar en este sentidos.· 
. . . . 

l~-La agroind.uatria campesina, con .edlidos apoyos -

. institucionales, para que el produ~to~ agropttcuario y tore.!l 

'tai se incorpor~a las . inetanciae de tl-anatormacidn y come~ · 

··01a11zaci6n• Las dependen~ias 7 entidades de la Administra;,. 
• · ' 1 . ' • ' • 

· . .. . 
cidn Nblic~ !federal que ' ejerzan atribuciones relativas a1 .. , 

otorgamiento de estímulos :fiscale~, cr.Sditoe preferencia -

lee, .proteccicSn arancelaria, precios diferencia1es de . ener• 
. . · - . ·.· .. . . 

·-g4ticos 7 . pro~uctoe petroquímicoa b'sicoa, tarifas preteren . 
. , . . ,, 

C.ialee de 88rTlCi08 pdblicois, meCanilrlDOB de .'C()mpra del sec-
. . ·.·• ........ ·.·, . 

' ' 

. ·~: . 
.. ----- ---- --- - - --' 
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. ·tor -JÑ'l?l:lco J' , 1os dem4s eet!mUl.oa que incidan favorable~en

. te .en e1 · desarro11o de .1a agroinduatria campesina integra

·. da, deber~ elabo~ "7 ejecutar sus programas de a_ccionee e 
,, . - . . . .· . . . 

. ·. inversior.ies, . destacando es.ta . prioricta4. ·· 
·.·., ·.·. 

: ·. · .. J:· 2·~- ·La .i.ritervenci.dn · aei ee~do en . 1~. , proceaQe e.gro- · 
. . . ' ' . ·, : . . - . ' ~ . . . 

1 .' ' . : . /; - . • • - : •• • • 

0:°'. 1ridu~t~'we11 .ó~c!~ •• . ~ra~• ae· ~tivi~&dell . p~d~c~1v~á9 : ~:! . 
. ~ · ·. _:· .. . , . . : . . : ',· . ·' . . . 

: .· gionea ,: 1' P-oauctoa· 4• &1-to vaior. :e11b'a-t4gt~~: · · .. . . 

. . ·.·... . ? .~ ~.t;• •• 4•~ ''"CÍllÓ ;a. •ini~;, •. p!1m~~ >' P 

. . '· .. , . . · .. .. . / · . . · ... ·. - ' ; ·,·, .. ·' ' : . \ ' ,:· - . ' . ,. ' : . 
· _·. · .. . ·¡\ . .'_ ' .. · :· · _·_._ - . .. .' .-·· '. . ' ' _· . ·, _---. _· .. ·. ·: ·. · . . ' : ·. - . · · .. · ·~o~ : --capt1-liie•.· :i•ocial. ,J ' jrivaao, eY.1.t&nélo - t~ct& . ~orSa: ~·~'. co~. · 

. -.. ~ -.... :. : _· . . ': ' . '~:: ·.· .. ; · "·:· : ~ · .; ··· .. <".\,:· .; ~·- . ~: .. ·.~<. -~ ··, : .. ~ . ·.·_ .. ·<-: . . ··. <~~ ·- ·. ,· .. ·· . .-.' ... . · '. .-.. . ; .. ··· '_" ·· .... .... .. · . ' .. '. · ... ·' -·:"- .· .. :· , 
: centracidn indua'tria1 7 de merc8clo8 ~ · " . . · · ; · 

. 1 • . • ·:· " . •• ' .. , ' • ~ : . · . . ' • 

. ·" ' 3 • .:. -j{;aeaarróllo ae ·~o~ .. c~iectiv .. · 4~ oriai'dz• ~ .. 
. . , . . . . .. . . . . .. . . . . . . . . . · . ' .. ·· . .. . 

:Ót6n aoci~].: ¡,&ra e1 trá-ba'i~~ f'~vor~ctendo .ia: 'participaci6n . . 
· .. ·· ::·'.> · · .~ . ... .. · . .- _"·'. \ ~ . · > · . :. _ .. ·::· .. > : : , ; ~: " :'·· .. ·, :' ' . . ,_. .. ·· ~ · : · ' · .... . . ··· . .'~ ;: ~/: -. · . ·:.- . ' , ··· .-< "-. . ;_· ... . 

·• ii~::n:::~ºtt~~;~:)t:::~::n41:t~:. :_ .. · •. ~.~f .•. ~i-•~- ..•.. ~¡::::zt 
. -.·; . : . ..... -. :.¡ ; . ; . '. ~ -. .,: . ... , .. . 

. /'e1&n: ·de · prÓductó:rá8";. » ~e ' ~onvi~ftá :en wJ.-~i~mento c¡u.e ~ons·o~ · 

. Ju<la .·· a~tuBJ'.es . ~ f'1~uraS . *¡gi>rae , ª;.~~ri~r~• <le·. or~iza~i~~ • 
. : .• ·. '. .. "<\ , 4~~/: c~~-. :.1 -. objet~ de. reveri1~ ·ei~'pro'é:eso ;. tte 4~·ina~1«> · 

··.·. : . .. >_., / ·". · ~ ·.-,: : . .\~ >:.· :. <· . .. · :·_:, . :~ <>': · -. '. <: <\ 'f::".,: /> ·· ... ::;"r::x o · :~ ." 
· nal~·ao.1.6n a que · eaUn· llU~etas oi.ér't,as · i'amae -.'aé · 1a agr(>irl~~ -

•. •. . · .·· . ·. ·• :·.:' .. ..•. ' , ;: :; '¡ .. • : . : .j; < '/ _'.(~ '.~';:'. .. ::<;,j(i:·:·. o;: :· · ·~.: ' ;: > · •.<:'", :'. , ·.. . . . ': ·~ . : ' ·;,: :, .. .••. ·~ •. ·· ..... ".-< ; . 
,v.-4ua~i,a, e~ ;.plaD . ~ p~polie .•que .. ,ia:com1816n ,1'aoiQnal . de, •Iave~ · 

· · · . · · . " .. _ ~-/--'· -· ;. ·. -- · : .- .:::..;·: ·.-.:; -:-< -'> .. ~-;~ ~ - - --: <· .-· · ... .. :_ -r~· Í::::.::t '\ · . '.. :-:·~_., .~' ~ ~ ::.: : '. ~ ~>.·-~ .- .> _,~· . .-._ ._.. ... =:·.- · ... .:'. ·:/ -- "-(-• • : .. :~ :. ~:·· - : '._~ .= , ·-: . _ ... ·_ -~·_.'.·,,_·. :._ .:. t : ~ .. : , . ... :~ . 
, J : . 

,, 

· "··. 
""' 1 

: · .. . . 
·.: __ . ;_:' 

, .. . 
. ' . 

r · ;., 

. ~ 

•• _i • 

; ·, 

-· __ : '.· 

.. .. ' .. . 
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aionee Bxtran~eraa estudie y en caso procedente. someta a -
. . . . 

la éonaideracidn de1 ejecütivo federa1, loa proyectos ··legi.! 

lativos '1 re81amentarioa, . as! como :las medidas admini~trat~: 

:_vas · correapon41entee. 
. ·' . 

. ·. viene ·: d.~ que \~a·~:a .. cone~i tul~ .·~ . fu~nte ~dame~t&l. para - ~.!!L ··. 

. .. pul~~ la 41-ep~~jii¡dad·· ·.~~ - : ~i~ne~ ··~~ . conaU:no ~si~~~~ Por ·~· - ._ 
. . · .... ·. · .. · . ' •. : .· ' . . . ; .,._ -.. ·,· · ... : ' ' :.,_ . . .. · ·: ·: : ·'. • .·· , . 

ello, fl1 . plan: .nacional : CO~Í.deta O~i t~rÚ>B de prlortclad . f'i.;o, 
.. ·· ... ·· ' :·. :.' . . -.... ;· ' ' ; .. . . ·. ::· _:. ' . . : '. . ..... ;, : . . :. . . . ·. : ·. ". .. . .- . . . . :. ' ; , 

~~dos ' pri~cip.lmente · : en á.tené)i6n ai :aeatinO 'de 1a . 
, , ~ . ·. .. . ·. ·' ': . . . . ·_,. . 

. '_" _·: ~n ·;r· a.1 : ~rtg~ri·' ·d~. :- "l.a · ·~te~~:ª . pri··~·: .. -
· ,,, · . 

. .. -. · 

1 ': '. 

'· . " • . ' .. ' 
' - . . . ' · . . · · .~ . 

· :· c~.n refereneia al c1eétino • r. · c\lBn~io: · a~ ·t~t~ · ~e Pz"c)~· . · 
.. .' ; .. ' ~ ' . -:· .. : ··' ·,. . ;. 

duetos ' alime.nticioe e1aboradoa, e• . busca . oontribui.r ' a · ~&tia · .. : 
. . .. .. ',; . ·. . . ··.. . . . :. · -

i'acer.· la canasta ·~sic~ ' reco.ni~Ddable p~a · la p0bÍacicSn, · o~ · 
. . .;• .. . . . .. . . . .. . . " ·. · . .. 

. . . ,._ . . 
'. 3etiv~ deftinido po:r . . ·.1 · ~ill, ].'o · cu&i .impli.cas.:. 

- Elevar la· .diapozlibilidad ~~- aiiale~toa . btt~tc~s- ~Po~- . : 
: . ·. ··; ·: ' . 

• 1 •••.• 

pulares; ·; ·; . , , ., 
. , . . .. ·· 

. - (Jarantizar insurnós aD-oindua~riales estrat,gicos -

para la agricultura r finalmente, correspondiendo a :priori-
• 1 ' ' 1 . ' • .' ' ' •• 

' ' ,. ' . 
dades de otros planes aectoria1es; 

; . . . ' .. . -~ . . . . . . . . .• .; 

. ·. : . ,' ~ . . 
, , ... ': .' ·:. 

.. . ' . 1 

. - 11e30~ ei . aba~tecimiento :de·.-prod~ctos Wsiri6e no : 

.. : .· · (• 

• . 11 

,'• ; • · .. 

·.1 . 

: · .. . 
·. ·:· ~ 

, . 

. .. -~ . 

·'' .. 
' .· . 
. ·' ~ 

' .· -;..,·\ ·' 

.. ., ... ,. ·' 

. "' ··' .. . ' ··· 
' · , ... ".">:· 

· .· 
1 ~: .• •• 

i :'• 

... . :- . 
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. a11Jllentari.oe de- consWllO generalimado. 

Considerando •1 origen 4e la materia pri~, los pr,2 

4uctoe ae _ c~~~itioan en alimentarios y n0 alimentarios. Aa! 

miamc>, dentro de estos 4oa ·grandes apartados, se agrupan de . . . , . . . . . 
. acuerdo con •u t:l.J>O. ,. ee:a agrfco_1a, pecUa.rio . o . ~orestal • 

. . . .' ~ 
· .. Bil :;oon&e~enou, convenc1~n8'.ime~'te ee · hari ·· 14ent:lt1ca, .· · · .. 

. . • • ' '. ·: - ,· . ·1 '.·· . . • .. • .· .. ' 

. . ·.· 

. · 4Ó. 1oa a1piente8 .. p~clu~toa ·o gn,i~e de . productos . primar.1081" · · 
. . .. : . . .. • ' ' ' • , ' .. . ' '~· .: ·; • J •. ; • • ., • • . :.: ... >". .' : · ' • • • • • • • .: •• • .. : 

.. · ;;/: :: _" · . : · • · ~col.Íui . ~baentari'lill . fUTos.: ~azdcar; :cae~, cat4, . . 
. . . . . ; ~ ·. . . ' . . .. -; .. ·• · ·~ . . : . ~ . ·. . . ; . . ' •' 

. :':·~~~~;' upeci&a~-.:·' fJ;"t.~ol~ .~ ~nt~· · · lepbres ., hort&lina, ·.·- · 
. : <."",~•tz: ,· : ;'.ol~~1'o~ '.;i: ':t~~.: . > .· : ·· · ~ : .. . .. '.. :. : . . .. ~ , 

· ::• ; . • . '.' , r · -;'.'. ·, · , · , · . ·~ ' ··, : • ; • ' '• • ; '." ·. : ., · • • ' • .. ' 

... . ·'· -. <- ·~eeaarioa .: ai~n~ario~·· · .. carné,, . hue~o· l~c~··· m:Í.81 . .. 

< · .. · . . ·· . • -; •i,rfcoill, ·~ · .ri~t.J~. I . ...;.Vea: , al~~'· alimeJ! . · . 

.. ~.~ .. . bale;~¡.;; ~~. 8~ ,mé3é~~· ..• J . ' .· .... 
. ·· .: · ~. Pecuario~: ~ . Biimentar~os. : : iarias i oue:r~t;, . pieles. · 

• • - •• 1 • • '. • • • · ' •. ,• ' • • · ' • • • • ~ • •, • . ' • 

. . ' . ' . 

. · · - Por'es~leei maderable's ;y DO madera'bles~ .· . . . " ~.; 
. ' • • . . ' . ~ • ~ .... ' :'"· : . • : . ;. ': ¡ f • • ' • • : • ' · -: _· ••• • • ' . . • • • • • • • : • • • - • •· • ' • 

. : . 3c,: •. :.: Geri~~cidn "ª~ empleo : e .. :~eeos en el .'.medio rural~ · · 
.. .. · "c .. c : . .. - .. . , ::··~. · > ... : • \~· . . • ·:::·'.'. _. " . ·· . ~ .. ·.-\·'. . -_ · _·:_ .. . ~ · . . "·:> ·.· .. . ·· ,.:.,¡ . 

. " . . ·· .. · ... ;B1 .de&arro1lo· ·~·industrial' es \ino : de · ios ··. elementos. · · · · · 

· · > l¡~;.t~ai;.;~ .éÚ ~~.e ~;.i .eef.i~r'!~ '."aeio-1,, .pal'a • cl~e todoB . · >X,:: 
· ·.: io.e mexicams· ej~rzan re~1mente 6U derecho ~1 · trabajo. La _.· :~ . .. ' . . · . . ; ; - '. .. ' • . .: .· 

· ·. · P~~~nc~tc184 de .1a: , ~a.r~·:im~tria para coht:ribuir en: 1a ge;.. , 
\ ' : ;:;. /~:::/) •~' · ·,~·,./ ·~· ·,;<\'.·>. ~,. ~ ..... : .... ; •,.·>·.~~>'.\' · :.: ~ :·.' ..... ~'- ·/~ ~/:': .. · .... > :., , : .'· '",o ;,:, •:.:: ' . .. ·~ · : ; ~- , :· .. ... .... ·~ ' r, •:-.:" " <.·· . ,'• ' ' . ~ · .. _: :_.-·~. ~ -- ~. ·. · '. .. :·· ', 

. ·::.::~mraoidn ·,49 ·. · empl.'eo~ >emana ·.'4e1':car4cter ·, 'T diversi.d&d· cie . ac '~~ .... -· .. ·. ·· . . 

. :--... ,::~: ' :(·> .. :::: · .. <~:~' ·\· ~ , ,._., <_/: ·~ :_: . :·: .. :.':):/:{> ... -." · .... · .. · ·;__ ;-·;, ,,: : <' ' -. :--' '. ·. ". '. ' ' .. _;: <· . 
. . ;. '"·~t.~-~~·•/·qu•>cómpone~, ~aua . :procesos ·: productiv~s. ' · .: ·. ·. -· · ·.:- · 

. ... '·-.. ·_ :_ · , ~ . : .. :;·:. -.:--:·./ :· :¡ ¡; ·:.<-· ' >~:· ::· ·:; · - - : ~ ... ·. · <¡·{:·::"::·,= .. :.;,~-~-.. -.:\ .. · . .' ~ .. ~ ; :·· ,. :. .;:;' .. : ... : .. > .. · ... ::--· '. . .-.-· ··: ... . 

. : ··: : ·.. .. . ,.' . 
. , .1 . · , . 

... .. : · ~. . . .• .. ,·' ' : . 
' ' , ·, ·':··!·I .· '. .. · 

. ·. '. 
1 • ' 

' . .... 

.. . . 
. ·.· · " '·' .'- " ' ... .. . 

·.: ~· ~ 

.• . · ... 1 ~ . ~ '. :. : • • ', • 1: • 

····· " . . , '. 

. . . : ~ . . . '· 
' ... 

·, . : 
. . ' ' . 

' 
: 1 · ;· 

. ' ·' .·, 
' 
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Haciendo uso de la diversidad de instrumentos de fo-

mento .con que se cuenta, el plan otorgará pre~erencia ·ai ª.! 

tablecimiento de plantas agroindustria1es en el 1ugar mismo 

donde .se produce . la materia prima, cret!ndoseas:! núcleos i,e 
. ' 

·dustrial.es que . inco:ryorennuevos ·e ' importántes grú.pos .de P.2 
' ~. 

~1aci6n ' rural a la diriám.i.ca p:roductiva. ' ': 
. ' ,, ' . .-. ·' . . ' . . ~ : ~ . . '~ . . . ' ' 

·. . · : . ·'. ·considera."ido la .reÍá.ci6n qÜ~ uwitiene · c()n la gener~~ . · 
. . . . . ·- . . . .. . . ' - ' ... . ~) . :·,. -~ .. , ; 

' ' cid~ d • .. ernpieoe9 la tecri610'8fa e~iwlustrial debe ser ~6tii.-: .. ... , , . 
J ._: ,· . 

.. •·· .. p'°tibié' ·con las .. caracter!áticas de' los recursos regional.es · · 
' ·', , · ' ·. ,. . . . . ' . . . ·. -: ·. '· .· . . ' . ' . 

· · . . · ·. a1a~mobie11. ·.: En . todo11 : lo;· casos debe .. buacarae~ -·~1- Wto de .una._,. · 

<. · >. ~.~-~n~Í~i!a :.p~op~a4a : ~. ·: a~~rdo con . 1.~s req~~~imient~a : ~e .- . 
• ' ' • •' ' • ' . • ' • • • • ~ ' . ' • • • • • 1 1 • ' • ' • J 

- .·· 

.-ooupac1~~ ,' de ; '1a · tue~za·· : 4e t:rabajo·: r ::con ia 'aepiracidn :~'de ' ·.~, 

. · m&r0r ~~- de . a~~~suf~ci;ncia - ~ientf~ica 1 ~":~~()1dSica· • . <._..: . 
-; . . ~ · . . ,' 

'• . ' 
· '. Bl :plan CQnsidera, ' COnseC,Uentemente, la creacidn de UD sis-

tema de ~oordinaci6n pro~tioa .e. inatituciozlÍl.l. que ifDP\1.1 .· · 
-, - ' .. - . . . . - - ·:: - . •' '. ·, ' . . . 

. ee ia invest~gac.idn ydes&rrollo ·.4• 'teonologfu :; clirigidaa . ~ ···. 
< , . · _·,_ , · . • • ' -. · : .. - • • • -

·, Dútr1t1va. :. ·-:. ·: · .. ·· .. . · 

Láestrategiateciio1dgica del plan nacional no ·recu- · 

rre .. al planteamiento ineenuo· de la · modernizacicSn . t&cnica ·· oo . , , .. :·. . . . ' .. .· . ' .. . . -
· mo panacea . para un 4eaanollo rural.. inequitativo,, · pero tam• · 

. . . ¡ - . '. ' ' . ·,. ,. . - . 

biln evita ia·. apoloda ~·1 &rteeanaiiamo -anil.c~~óo e •· ine-~ · · · 
. . .. . ·. ,' .... '' ; . . " ·:· ; · :.· · ·. : ··,..: " - - ·.' . ·. ·. · ·. ·: , . 

!" 

; , · : . ' 
. ·'' .... .. . -~ . ·' •· 

'· 

·, ··: 
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ficiente • Se 'trata de cli.aeflar un mo4e1o -tecno16g1co que: p~ 

ta de la. realic1ad 41aria-•n qu. •• cla •1 hecho . productivo 7 . 
. . . . . 

· · 4e 14entit1car. 8U2' . contñbaa:lonea a un 'tipo 4• · desarrollo -

de ·. carac_ter1eticu predeterwdmcJ••. 

': ·. ~: ." ~. ~llarri,110 itesb~~ 
·' · '. 

... . · . . 

.. . : ... 

_. , · ~· . · . -·: :.~ .sector .. aarope~ t · :t~•'&l. : aé 1a administra ~. ·: 

·:. :o¡dn ~bli~~· i:·. ~.i~~ne~~ · ~~~~~ce~. ; la: ~ccid~ ¡~,¡~uoio . . 

. , :~ ~--~.· .. 11a ;"'~;Üil~¿#¡~~~~¡~ .. . d.-,, •. 
. . . . . . . · ~ . ' '· . . . . . ·~ . . ' .... . . . .• . . ' : . .. . . ··. . .. ' . : . ' . . . . . ··' .· . . .. .' : - .. ; : • ' . ; .· .. . : .. · . . . ··. · ..• 

:. · : ri•ao ~: 4• . ~emporal.,- . ~~•Ditolo•. , en · pro~1;0rea ·: . 4e .:1a : ~:: · _ .. 
... .. · .. \· ·. •' . 

. .:· . · . .'.' :~· . . . . ~ . . .... :: .. .. " . - . ~ .. , 

... , ) .· 

. ' ._. 
. . . ~- :. . '.:. , .. •' .. 

·, -.... :.·:-:_ . ... . ·, :. '·· ::·. ·') ; 

. . · · ~ .s. ; inicien en ;loe · iaismos~ · recon0oien40 1as p0sibflid&dee :~- ' ' . 
.. ¡ . ._ ': . ;· ' . ' . ' ' ' ' .. ~: ... ; ·:.- :' ' . ' "' .. . . . : '.; . ' _. ' '· .. :· . .. - " :: .. ' . .. .... . ' ' .· ' .. :. • . ' - . :' :· ·. '. ' .- . ' ' '.' : ' .; : ' . ·_' ' . .. · . .. : : : '~' . ·- ''·'o.:, .... ' .... " .. ' 

·-.. ·. que" .:i;~ngá ···cad&·:.aistri-to Pira _éontri~- ~ ia··· praduccidn. :..__ 
.. .. . ' • • • • ; •• • • ....... • •• ::·~ ··. • ; • • • • · , . ".. " · 1 • ' •. : • • • .. • • • - ..... 

· · Mroj.ndustZ.1ai • .. ·: · : . _ . .· . >: :: __ ·· ·· · · .. 
\ . ' . . . ' ·' · . . ,, ' / .. . 

:,, ·.······ '< ~¿~t~·: .t·~~m..~·'. al .~f?d,•:~ .. 
·.: ·. ~}.est1~oe., ·jara >:~_: :4éscoaee~1dn ·:terd.t~na.1} · 49 · iaa :: ~cti~ .. · 

· ... • ;,·~1~es. ·~~~t1;¡,i~¡, :4 ~..;,~ ··~,;~;~tiefuie2iai ~~~c¡J.1a •·. • · 
>:> .. t·<·; ,,.···. -< /'.;-· ... . : :· , .: . / .. ,. _. :.,':":': .· .. ~: .. ' : .... · :" > . : '. " ·: ; :· _.· . 

. ·. · .. ;· 

. . :cidn :entzee :ios .... ·requerillii.entos· de1 · territor10·; .y .. ·e1 :d.esarro· .;.. 

~~~ ••. +~. un aob18e~ecU1 q ...... ~i~te . elo~~~ · .·· · ,,'.@~ 

· ', .~. ·•,,.;~~~~~¡~:;f ~~r~~¡;~l:!~ºi · · .. · ·x'f~; 
,; : ;'•,;· , • • : , :• "< 1 • I ' , ,l ' ·' • • I 

.. • .· .·.··. '. . •••.. · ·.·.··•· ·. . . ,· .. . ''.: . ·•··.. i :'i .. ~~ 
. . .. ... ., ··. ..... . 

" ~ < .... .. • .. ·• ,.· • .. ··. ··. ' •. • ~ . . .. .... · ~ • l - ... :.· •.. ···'.~~~-.~~.: .• : 
·._ :J ~-~~-· ' 
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4eaconcentrar las actividades industriales, tomentarlas en 

ciertas zonas preestablecidas y evitar, de esta.manera, la 

dispersi6n geogr.ttica 7 1a subutilizacidn de :las ·. ¡>osibili- · 

cladee territoriales¡ _ ~ :ll•&'L"ldo, lograr una expansi6n indus- , · 
' . . . ·. ' . 

trial que a~stezoa con ·~io.ienoia .al :nercado interno y ;;,;;;.. . . 
, . . ... ·. , . . . . . 

-alcance. a cubrir per.nanentei:nen~e .cierto.s mer~ados ·d~i · ext~- ,. ·;" .· • " ·' . .. . ·'.' . 
: .· . :. 

· rior • . - .· . : 
. . : . ·. · ··· . · .. 

•• . ,: .. . · ' 1_: : : . .. ·. · .. 

. · . Por. tttt~(),: .· e(\ ... ~encidn al· mo.d~lo e~~·ab:J.~c·~~o>por ei ' .. : _ 

·plan ~cioQl·· · ae· ~C,nas . depr:Í.mida~ . i irul>os .: .Si,~ci~~:;_ : el ~ · . · 
• • · . " •• .' • • • : " • • : " • • • • : . .. • • • ••• : · • • • • • • 1 . ; •• • · : . • , 

dejarrollo · &.groindwst~ii\1 : d~be . ser un:. i~p\J.lB~r: que ~ ·ViÁ : ·_ :- ·• 

. bl• ·1a•. utiliz~cic5n · · de .: to.J..a : · ·ia ···potenc1ai1ci~a · pl"()du~·tivli .ae :: ~:~/-::: _. · . . · 
.. · : · .. ) . . . . . . ' . . . ~ " . . : " . . -·, . ". . . 

','. ~ '. . . ' .· " . . . . 
. . . . . . . · .. - .,;. . . . ·.. ; .: · . . . . . . . 

vidades productivas · 7 rep:lailteando los esquemas de dietribJI, 

. cidn de la rique"zá. de ~ttni tal que a ',~ste ' . proceso lo acom - ~ · .. . ; . . . ' . . . ' ·· . •. . ·. ' ' .. . . · . 
-, ' :•,· . 

. paf1e .uiui mejora en e1 nive1 ·de .vida de los grupos tr8.d1·010• .. . ". ' . . ·,_ . . . . .. ,, · . . 

.; .. 

nalmenteníarginadoa. . .· .· · 

'. ' , 

· ... ., 5o • . Integ"racidn prod.~ctiva y ·&bito d.• incide.ncia -. . . . . . . . . . 

·dei,:})1an. · 

La 1nstrwnentacidn .de1Plan Nacional de Desarrollo ·-
" · .. ... .. . · ,· . 

. Agroinduatriá1 re~uiere de 1&, evidente . deli11l1 t~oi6n .. concep- · , 

tua1 1 ·. me~odo16g¡~a ole 8~'.~'ler&o .de. ;a~os . ioll lliátem,t11·•· •. · 

. ,.·· f . .. . 
. " 

·"" 

. .. · 

.... , .·, .. 

·\.' . 

. . , ~- : ' ~ 

.· ·: 

. ' ~ •": . . . :' . . . . . ~ . .:. '. 



XLIX. 

. . 

.. : "n 41aefto ele _· una· pol.!t1ca _· nac.io~ que en la materia 
. •, 

buaque~ -t%"81181'or1mo:lc$n aw1tanc.i&lae .1011 actual•• ~eque -

mas4e pro4uce1dn, impiica .. ia&dopo:l.dnae _un .&rco:ana1it1-

. co que ' posibilite 1a oontormaoidn 4• una "concepcicSn ·globa1. 
·", . .· . . ' . ' '. . ' .··,, . . . . ' ' ' . 

.. ·a.• .' 10~<~1eaan~•- - que . eon4io'toD.rl ·1& inte81'9otdn : ele <io~ .Pro-,· 
v · . .. . .: -" . :·, . ·. .;, ·. ·: . .". ;. • ~ .. .; ,' . . . . .:: , . , . .. , .. ·'.' ::· · : ,. . , .. . . . . . . . \ , , .. -. . ·· ,-·· ; .··, ... ;_ . 

•: . · \ .' . . 

· · º·:·~.•. ·,-_: ·i_·· .. _:_pna. ::: .. ~-.-~< _ .• ~:_{_· :-.L:._ ... _·a·• •. .• \ · . · ... ··. •· ·. '·' ·. · 

... ·- o~m:ldii '. ~nci~rra, llh- -em~go, _ .. ·· 
. . .. : . . . : . ; · . . - .. ~ . . . . . . . '. 

. ' •. .· . ~ .· ·. . ·, :, ' . . . . . :;_ ·. ::. . ·. . .' :· . .. . ':. . . . . ': ':_: : : "· . : .. ~··: ·. ' 

: 11eriol(t9~oa. conóep~ea ' 7..· 11etC>cto16g1Coa. ·· - ~bi4o __ • ~ .- ·~ 

.. , 1t•~~ .~~~t~o T Jlll1'& 4i ~ IMl~o..iao ;.,.,~~~ ~ ¡~~~() , ·. ' 

-· · .~ : 
·. · .· '·&groindllat*1,a1,-· · ,1 )su.81 . iclen~itica . a ·~:·1a_ . ligroinclutria --·. como · 

. ·-.:~• d~i ~~~.i 4~ ~il~~~i~ ·q;::~ ltlst~'ur& ~n,~r:-
·· · · ." ,:,. -·:·-- ... ·· ~:~ :- ~ · ·· .-.- ~ . . : .... . .. ~ . .. .·. ·· 

· .. •·.·· , .. ·~.· .. •la c~,na .49 .~t'C)~i\'M,'ªdtr!Iº~~~; ~inc\ziadae 
.-.. . _ .'c~n J.a · p1aneac16n ·agropeéuari·a -,. . :tore·at~; · haBtá .. qu41 · l ·lega 

· · : \;·: ~ ·.: ~ .. , · • • • ~ - • : . ... . " . , • • • • ".· · · · · ' , '\ • • • • ·,¡ ' '._:.: · :: . • :... ~ · ·,·~ ' · " . .. , ,. .. . . , •• · " •.••• • 

. .. . ·> · ·, . · : . . ~ . . ;·_·. t .. :.· ·· :· :, . . i . . • .. :": ... .... . :: ·, . . • . · . ·:. ·.· · •. . . : .. .... _.(<:". ," . · .... : .. :. ' . · ~ · . ·: · .-. . . . .. . . . .. ... : · 

· ·/_:_:a ,·su· aeetlno ~-- f'in&I.< como · .ine41o .·• ele-: conaumo -:o.;illYerisicSn• >· :· ._: -: ': '. '. - '' .'.-· .. ;:: ' >_ ".">:- .,· '? . .. '..'- . .. . :''' · .. : ' . '·'. ·: .-.-- . : ·.· . ': .. ·_·. -:, "'. . '._ -~ - > - ' . , . 
. , . . . . . . IJIS'!JltJlSR'!OS - . ·- - :· . .- .. , - ' : .·_. . . .. -... .. · 
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. cidn pdblica para que realicen las acciones que atiendan al 

· 1ogro de loa objetivos . ~ metas • 
. ·• . • . • • • "I • • ,.. ·. 

Para tal erecto• 1a estrategia establ~ce los pronun..;. · ·· 
'.· : . 

ci•ientos . centralee qu~gti!ah. la formu1aci6~ e . :i.mpianta..;.~ . . . . . . ' . ' . ' • 

cidn de . pol!ticae ec~ndmicas, ·. te'cnÓldgica.S: ; · de ·"recureo·a · ~ .•. . 
. . . . .'._ ·: . .. .. ·. . . · .. · . · .. ·· 

. '. . ~ 

':· . :.:· 1· . . ·. 

· · ·: '. .. · . Asimismo, contempiO: la realizacidn de pro~s ., d~- ~: -.: ; 

a~~idn , c~nc~~~;da 8n ma~er~tl ¡et . d8ti~cidnO · ~~~u!ifü~ T¿ .•...... 
·. :~oord1na~~~~· :' 4~ / l..a . ;po1!t'1ca .. a~i.~tiu8ti-1ai'; : .i~s~o~o, · c1~ . __ ·:. 

.. ·. · . . :. . . . .. ,, . ' '."·: 

.. ia ·agrot~<lU&t~ia ·. alimentaria ~ • no: ' al~entar1a; · tnvellt.ario ;.. ·· 
": '. ·. ' · -: . · ... 

. : nac1~na1 : d~ ~~()recto a . de i~era1dn. - aér~iriclua.t~i~ ;: : promo · _.;. 
• . . .. . ··: c1~n . asroi~~e~~iai ; >: .aaiet~~,i~· .· ope~c.1~~1; ·, ifti-o~Ó~~~·· .... _ -

··, . .. ;. . ~ :.. . . 

: · . 8groind~etr19.l :: ~ :· apo;yo· ~etod~:ldgi~o ~·:·, · '. . - , . 

.. \ ·· . 
... . · .. ,· . 

-objetivos y laa p~iorlodad~· : e•ftal~~ . por l.a a.et~· .: ac!Jii~ .. 
. • .. · .. . . . . .· . . ·, . . ' ' : ·: · : : _ .• ' •. • . • - ' . . . •. • .'. ¡' . . ·'.· • . . . : · 

. tr.acidn Pt,bl'.i*ª' 7 en oonside_racidn a l .aa r~etd~ciÓ~·· iaa&: 

-. s~ner&l.es que ·todo modelo -de deUrrOiio impone ::a ~oa>'p~~-

. eapec:!ticoe -. 7 sec)torialea ~ . 
. ~ : .' .~:· .·:/·_.: · .... < . 

. ... 

.· ,.. 

• . ... . \> 

. :.:: ~ -
. ,. , 1 

; .. \ .. 
. ..... 
. .. :· 
. , -: 

··,·.: 

· · :. · Los instrumento&. de política que •• .adopten,· ioa · Pr,2 

· gramas especíticos ·de 4eearro11o que •• emprendan, .. 1~• . 'pro-
. ·• . . ·· . .· .. .·. . .. · . , , . • • ' • . .. ~ ·_1 ·• 

J'•Ctoa de invel"aidn que · ae p~evan·· 7 11ui 4emú ··aco:i.onee ·:.;,; .. 
t • • 1 • • • • 

. ·· " 
·' ' ·:.·_·.· ,• . ·. ' ·.· : 

.. .. .- · .... . 
,· , .·.' -: .. . ,. 

· .. ·: , 

' · - ·' 
. ··· ,'1 

·· ;· 
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1 .' 

'-. · .. ' ~ · 

. · -. 

CAPIÍfULO I. ·. · .. ·.' . 

· •R!BCBDB!f!BS • . : 
.' , .. 

·:· : . ' . .. :.· . . . .... .. ·. ': 
.. , ,. . . 
·.·.' ... 

;· .-

, ; .; 
', . ~ .. 

. ': 

· . ·;. 

. ' · 

.. ,,· .. 

. ::· .... : .,~· · ell~; .. · fl.~aao ···~ ·· •. trilt·~· · ai:~a ·aspecte>~· ' J.'.e1a~i~ _ · : <· · 

. •··. ~~.· ~ .f imp'.'~~~- que ~i~~ ,el rt1t~r de . m•z;=ro ?~ ti. ...•. · .· 
: · conteJ:to< 49 · _ 1& : .:~ormulacidn de ,·pro7ec~.oa1 . ·pues .es converiien- · -·.' ·.· 

· · • · .. ·. t4. ~blcal-10 •. ¡,;,~ :J. ~~~i~~. P~ ·el_ io; .; Í141~esado Óóni .~· ··· . 
. :·.· .· . ' . '. ; .. , .. ·. 

•···•• ~r~~~f la fi~]~'j, . et¡i¿'~· ID\'ºtt~~{r~8J1teamie~~ºª ~'~ ···.: /····· · .. ·· 
' q,ueut1coe . geneft.1·••f4• : 1u . : ~~nc1uaion~• 'que: se és:Pei·&n ;.º~ .,: . : ... , .· 
.· .. ·-"·' : .. ·'; ~:\:,·;;: .. :·> .. ···'"' : ~ .. ·:>•.· · . . . <.r . 
tener, ~:-üf ~omC) ' .·.u · rilacidn oon.·loe 4emu ,·_e_e~udioe . ~ci~: :: ;·_; >.· 

. - ,. . ..'. . . . ' . :·· -: . . . ... :- . . 1 . ~ ~- . . . • . .' . . . - . . : . -.. . . . . . . . ' . ' . ·.-··. . .... " . ' . : ' ' ,. : 

. l~• qu~ .. vi~nen a .'~o~C>~ .un •.pn1ecto ~~~ l>:reinvereidn• '; ·> ' · . . .. : < . 
. . . . ' . : ..... '. .: : . :· .. · .. .-..... i, ·":' · . . • ·. '.· . . .. . .. . .. .. . . . . . . . . . : ·:. : ·.:.: .\ .: . . . : . . .'·.": .. .. :.' • . . '. -· .· . 

. .. ...... -. :,nm-ente, cabe een:.d"ar .que el estudio 4• :mercado . : . ' .: 
..... . ... . ' . . . . . . . . .. ' . 

. . ' '. . :: ' . . . . . . ...-.. : {· -: . .'. . . . . : _. . . .. . . · .. ·, ' ... . ,.; . . . . . ~· . . .. .. . _. . ; ,. ~ . " . :, :· .· . . . . . . . . . .• ·, . : . 

. · conati t\qe el' pWito . 4• partid&. en la preeentaoidn 4e:tf4la4a· . . ·. . . ' :·'. . , . . . . . ' ' · . . :.• - . ' .. , ··· ' ; . ' •' '. : · . . ,, . ·: ··' ' ' : ·· . .. 

4•' un pr0y9oto ~~u•' lae .conclúaionea que se obtienen>dtl - . . ' 

. 'dicho •• ~i~ . ilo~: "antecedente~ neo.eeartoa ~ ~~ª loa : ~181~ ' ' .·. " . . . . . ·. . ~ .. . ' . . . . ' ' . . . . . ~ .. : . . . . . . . . 
. . ;. · ·· . . . ; . .;· 

tfcm.cé>e. • t~nancteroa · ~ .• fío~ndmio~~ 4•1 ~ro1e.ctó • . ··. . ., . - ~ .. , . . .• . . 
. >'. . 

.... . . 

. , ·. D• · eata . ~ra, •• . c:onveniente . i~ciar . con_· la d~tiá! . 

i' · :· 

.dio·.4e mero84oa .. :·. , , : . . 

- . , .. :. 

·· . ..... 

. . · ' , ,. . . . : . ~ . .. . 
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: · ... 

, ; ' . .·: 
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2 • 

. OOlfCKP?O DBMERC.lDO.JJ/ 

En t4rmino11 genera1ea; mercado, •es el lUgar geognl-

t'ico donde convergen 1a ot'erta 7 la .4emanda ~uno 6 más .· .. ·~ 

. productoa, _ee decir, •• •un sitio en e1 que se encuentra--.;. ; 

. · uD OOD~uDtO de peraonaa 1 CUJ'08 . 488808 t necesida~eá, 1 ·. recur-- .•. · . 
. ',. · ..... ·· .• . .• , . . 

. s~s ecoridmicos - ~ . ca~icla4ea . P:n)d.~ctj.vas, . ea~abiecen ·las . .....: .·.· . 
. · ·' . . : 

tuerzas de ia oferta 7 : :ia ·4emanaa. p&.ra. ·4eterminadoa. pro4'1c- · .· . . · 

tos~·.Weozirie,~: en~e~er .·eni~nc•~-~ que el ~rcad~ e·a el ··· 
. . . . .. ,··~·- · . .. 

. . . :b1e~1:~ , :en ')~i ~ll., · ia eaj#eaa h.·':a •. exietb- i ' es~anf consti~ ' . 
. _: ·-.·.,....- :· ' .. ··/ ·>".:·. :· . ;:,~ .... ~~./ . .• .. , '. ..,... . ..' ,; ··· . , . 

. :·· ttíf4o por .1f,t1 o11en:t.8,.,compet14ore.Í1: proveedoreel·-. aslcom~ · . 

. ; ::$:: • ::::7;ª::.:::::::ii:~aa~:º:~t~:::P!::~ > .••... • 
.. ·. · -4e ·· ~~rcaci.~: pres~~~ i& .existencia·ae i1n grupo: · d~r ina1v1-.;. .. ., 

·:' .' 

· .·· · ... cluo8 -.clJ1as peticionee __ · .·~ara ~ B.dctuirlr . b:le·nes .o · servicios, · .. ma-. ·. 

..ir.~_•st&n la ª~~~16.~A• la ore~ª f ia demtll1d~· }º' éiuai - . 
.~ ~ ¡ . ' 

: ~. . ' .- . " . '1 ' 

., c~futuce ai···estableciasiento :d.e1 preci:o·; es ·pc>r,: ello .,4ue ·dcf -
· · ·' .. . · ; : . · • • .'. •, • •••• • - ·· •· · • • • • ' : • • • ·~ . ~ ·: •• J , , ;, " ... _. ::-_..r.\ .:·· ;-_~-.. ; .. -/' .. _ .. _ .. · : .•- .· ':•; :. 

. . ; . . , : : .~ .... 
. ,) , . .. ... . 

· . : •'\ ':_ , ·, 
. , ·. ·, 

• - .- ··• • • . ·:! 

.· .. ·:· · :·. :- :: · , · · .w:· :~~r. · ·io·•:~suiaí-~ · .e1 ·· ·tt!~~ --: 111e~f1ao,'> áe: .~tfllz • . ·:co- ·,. , ···· 
.· 'mO • aindniDU) .. de . demarida• ¡)ór 1o que .. se ·.puede usar. la: dénomi.;. .. 
.. nacidn de · mercado · p0te~:ia.l: en. l.ugar de._demanda .potencial • 

. . ·12/ .Centro .Hac'io?:UÜ· de . Bnseflanz~ . T4cnica- ·InQ.ustrial . .. · ,.: 
: ·~ PoÍ'm\1].ao16n 7 Bval~c16n lf4cnicC>~ :Ec.ondJJiica de : Proyectos .,...;. · 

.· •..• . 
1~~ª~i/~i~~~"!ii~}; ;::°:.i~;~:roe;Jr~{¡~u.• if~s ~ ·········· ···· 

·. : .. trom :-:comc> ·"tll: área ... 4oni1.a · c)onvergeri;c~á/oterta ; f la demanda; ;.. , ·. . 
. , .if~ ·~ YorJt~ :·!'he , aoDa14 .. ·~li• .co ·~, ::1~4~ .•. " · .. : · · · ·.. . · ·: 

·_. ~_<r.<- ~r :/ · ·.-··. :,i ·\~--~ · .. ,·r.-....... ,_., ' ).: ::.!.. ;;~_ ~ .. r·\:::_·:-..._'.:, .i ·\'· ·-.~~ .. :~·- · - · ·.· · -' ·.:·'-· 
. ' ·. ~ :,'. ·.· ' .. 

•: . 
. . ' .' 

· ' . . 

. . ·'· .. . . · .· 
: ... , ' 

.• . . ,.,,, 
,. ·. 

. · i 



3. 

eete tendmeno se deriva la necesidad de precisar a qu~ con-

junto de · individuos abarcará el estudio de que se tratn. .· · t 

. :, 

·CONCEPTO DE ESTUDIO DE MERCADO. 

B1 Eetu~io de ?4ercado se concibe como "el .conjunto - . 

. ': .. 
'• ·, .· 

. medio · ~biente ·de l~ empresa, para pronosticar sus tende'n -.;,.· • ... 
. . . ' . . . ~ 

.. ,. 

" 
cias ' rut~s; á.e tai:. mtinera que la : ~mp~esa:1 : ~ v,ez est~ble· " . 

,. .· . . · . . . .·- . . . ' . . - ... ··· · - . 
' ' .:", . . .,: • . ' : .. ~' ' . ; \ • 

.· ·, Cida.¡, ·· p~kda reaÓcionar' távorablemerite ante los Cá.T!lbios· que . 

implicEL: la . eit~c1·6n , ec~ndinica" .l.41 ,: 
.' \ . 

. '. 

:.·1 . 

. · AliOrá. . bieri; para . firies de ;a.Mlisis, · el corioc:lmiento ·· 
. ~ . . . .. 

·. · . . 
. -: .·. 

... l ·.• .. . . . . '. , ' : . . : . . ·. ' . . . . ·.. ' . . ... . - : .. ·. . . : · ' . ' .: - ~ . . . .J". . 

del ·mercado .permitirá determinar:. con. cierto·· gx-ado de exacti .. · . · : 
:'· ' : .. . ·.·. "> . ·.·; . :· ... , .. ·. : .. . . · .. ·. , .·. ·.¡ ... ~ .. ·. · . . .... · ..,... . . • : . . : ,. ; . • ' .. . ; ; .-- . '. . · :· . ' . .. ~ . ·• ... . .. 

. ~- . . ..... ·~ \-::;. - ... ·, _·, . ' :. ..: . .. . . - ·. . . .· 
:.·. .· tud. los : siguientes . aspectos s .. ; 

. '' · . . • .. ·.· .-· .' . . . . 
'. ,· 

. ;t.~ El .tmnailo . del mer~Bdo y ·su tasa de crecimiento • 
. ' · ... , . . 

· .2 ~ - . El volumen .de · prÓduccidn que se espera vender ·..;... 
~ . . . ' . 

·de acuerdo.: ~ c~n el n\tinero .-de compradores potenciales, · ia ·&1-
. ,. · · 

tua.ci6n 'd.e :·1e. competencia 7 su i-elacidn· con .la estructura de 

costos y pr~cios• ~ · : ·. : 

· 3 ~~ - El precio · adecuado:· del producto. . ... . _ 

·.:1'. 
. ;" · .. ·,·. '.· 

4~~ Las características <¡ue . debe tener ·e1 producto. :· .. 
: .. -, _·,¡ 

. . .. ·!.4¡' Análisis Enípres~ia1 de Pro:rectos Industriales : •n : · 
· Pa!P. es en !>esarroll.o ~ : Manual de . EValuacicSn con . M~todología · 

. . . : . 

: ·.: 

. y- Eetudio r1e:. Ct\soe~ Centro d• Desarroll.o de la :·organizncidn 
de coóperao·:t&n y D'esarrollo Econc5micos. cFXU·. M&xico. 1972~ .. · 

• • • • • • • ' • • • • ' • • < •• • • • • • • · , ~ • - • 

·.··· ·: , ., . 

, •; 

. ·. 

.-. · .. ; ~\~ 
·, · , 

· . ,: . . . ,, ·: 

·:, :'')) 

" .· . ' · 



5.~ in:~· merf:ado geogntf'ico o sectorial. eh e1 · cWü. se 

. 6.-· El. es'tab1ecimiento .. de 1as po1:lticas de distribu~ · 

ci&n 43 comerc1al1zacidn -dei 'p~duc~, aef como la· identifi-

~aci&n c!c · sus pri.rlcipa1es problemae~ · ". · 
. . . - . ' -· . - ' . ·''' · ' ' ' 

.~"· _·; : .. : ·:.De esta manera, ' l!ie ,• puea:. 4ec1~. q~e el es_tuclio de mei: 

- ~ . ·cado >ti-ene como ~b~e'tivo · centrBl.. el .compr0bar la e.Xiatencia 
7 • • • • • . • - - . ;: • - ' - - • • • • 

. -. . ~ . / . . ·. ~ . . . . . . -: . . . 

': 4. ' ua D4.ieró aUtic:l.ente de .in4ividuoa• : ~resas o -cua].quieir ·. - .· ; ... · .•.. ·.·· . '. :.: . . '. . . . -:; '. ' ·_ . '. . ,:• . _.'. .: - -: .. ,· :. .. : . ,·. . '·. . -:'> ... 
· .: /.~'tra énticla4 econ61d.ca¡ que presenten' .Una· 4emancla -~ _.que- -~• 

> ti~f~ ~ pae;._: ell ..,.cU ·4~J¡D ~sr.-... ~~ · l'l'Ó~~O~i¡n ati ·· • 

.. bi~;,.;.; ·· · ·~ ... ~~~ •• ~,l!,9 ~~r.i•• ·~ •. ~ .. ~1~. #-; 
.·. · . •.. . d~~\t.~> Que 1¡,.,; ~~~r.e~ ~~ ~~~~to;. • ~~· 

; ~ '.~~~~~: • . ·. 

. ' ·- · .! 
• ', .·: . 

que ,pueden aer ría,C1~na1es :() e~rUQ•roe. De _esta :to.fma~ la . , 

r' estinlaci6n -. ~~1 ~ativa : de '. 'l.a{ 4~·maDlla, '.' ~~124r, re~~·i~rl". di~~ •. · · ~ . 
' . .. · , , . • ·.·· ·... - . 

. ~· ~.~t~· ·c~n. l;a·:~ ;feciorl ae ~ehta> ·7a · q~e . ·~~ 4!1tos · s~ -.. e~tinla~á , .· 
. · .. ~l!i4Jl 'e1 -nt~ · I, ... ~~s 1~~8 ~n e1 •p~~pllestD ~e 1~ 

. . . . 
. : ¡ ·~ 

. IÍ~a y petos 4•1 -. propcto. · _:: · '. .. ;. . · .; .;-, · · · 

.. . -. -: :_ . : . <~Bn eaenci~·~ . •1 eetWlio . 4• :· .. ~.jo.' ._ a~bént propo~cio...;. ..•.. 
· · ··~- ~l•rt.~~ - ~ri~~:~o~ 4til·e~: :·:~ 4é~~~~ ~- . cap~~i~~ -. ~· .. 

. •'° : :/ .... ::~ · : __ .. '·": . •. :.· : _ _. __ .... .. . . - ... . : .. ~-; · .. _ .. . '.~.--: ·: ~ . . . -:-. . · .. ,, - .. ~ - ._ . .. _._ . " .. ' - , • ". ' 

, ' .... . iml'talar en· 1a· mana·:untc1a4 ' Prc.4ue-t1Ta·.- .· ui ·como ••'imazt 
;-_. · ·."; · ·. ':'._ ; : ' .'. ' ;.e, ' {,· · . <:: ~.' ~ , . · . . . ·.: ; '.-'_· .. ; ;,:1:;~ ·! · r ,-·, _ " __ :_ ,. .:. ·- •~k:<(·.t·' ·;, . , ... · · ··.,. ,t · - . ~•:{~ ; :: . - .'. · · ~ . . ... ,, ¡ ·_.' ' 

. ; __ . ... . 

,; 

"' 

I · 

. : · . . , .. . 
-- - - --- - ----~~--~~---

'· , . , , •: . ' 1 
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5. 

los ingresos probables durante la vida útil de la realiza--

cidn del pro7ecto. 

Por 1o tanto, '. .como parte tundamental de un proyecto, · 

el estudio de ., mercado, tendrá como · principal objet~vo, de ·

terminai- la can1;1dad del .producto ·que s~rá 'posible vender.-· ... ·· . . . :·.-:.. ,, .. . . - '· .. 

-.s;t CüwO C~acj;eri:ar .iaa ~specificacione·s ·. que . 'dicho prOdU,2 · . 
- .·-. . . · , .. . ·· •' ,- . : 

·to debe e.xhiblr ·1 el ·Precio que los . c:onsumid,ores · pueden pa~. : 

·gar_. . ,,.: . 
.. . . -·:· . 

' . . - ; . 

·A.a!~· la proJ'8cci&n de· la de1Jl8llda pro babl.e del pr0d.~.2 · • · 
. . ' · , , '· · 

.. t ·ó, < resul.ta tu.zidamentfll. para · el p~~:reoto "I' es uno de tos •.P.Ei . - ' ' " .. >.: . - . . ' .· . :·,.· 
._ .. ,: · :· 

.·.•· :_ . m~roa táct~reª .asociad?s ·.'.con· 1a.v1al>111~~.d. _ del. ni:l.smo que :,rile-:<_ .· . 

, :. _ . . 

.. . -· . . '. . ~ - . - .. 

·4ebe . estudiar. ·. · ' .. ·-· 

Es conveiiiente· pone~ en .relieve; la importancia que ... · 
,, 

tiene el . es1-u(\io' de • mercado en el ; desarrollo . de ·. un pro7e~to 

pues la c~t~ticacidn equívoca .del volWrien de ventas o 'del ·: 

precio, conduce: a .' ún8. · estimacicSn. iDaaecuada de :la éapac:l'dad 

· de l.a. .planta y a una ·.pro.yecci6n de los illgz-e~os- · egre'sos, ·.-.. · 
' ' • r ' , .· • ' ' • .· . ' 

'rronea.; lo: cu81 pu~de originar ei tra'caso d~ ' 1a empresa -

que se integre para l.levar a cabo el proyecto. 
1 : ' . 

Ahora bien!' ei estudio de mercado de un p~oteeto , de..;. ·: : 
. . ·.· . ' ' .· ' . ' . ... - ' . ' . ' ' ' . - '· .,. 

·. , '•. , 
' , · .r -• 

l.- . .\,:-S{isia ··de· 1a ··4emanda, · qu,e · c~mpren4e~4 .>la e~~ . 
. , , 

. .' ': :. ·-~ .· '· 

, ' 



6. 

titicacidn de la demanda de los bienes o servicios ~ue se -

busca producir. 

2 • .,¡ ArWlisia de la o:rerta; aquí se analizarán las -

formas exi.stentea "I preri.slb1ea en que esa demanda ha .sido 

e.tendida por la . 'oterta actual. ..,. htura. . . 
~ · ;-

·. · ).~ AMJ'lsi~ _4.e los precios, . en que ee estudian( la 
·· · ." . 

. i . · . '· . ' 

.. to.raia que adopta . e1: psgo de . esos bienes :·o·servicios a tr.a-..:. .. . 
. · . 

· .v•e de ~recios; ·~:raa· o ~bs141oe·. · . . · ··" . ·_ -
, • ·. ·•·. · ';· . ' 

"·:·. >. : .4 .... . An411si; de ia COll8z.ciai:tzaoidn, en que · sé: .. aeila- .· .· 
'.'::. ·. . • .' : • ' . •· •• . . ' : • · .• ::·· .• :. ', • • · --. . ·· ·: • ·• • ,1.'. •. , · 

... ··. · . 

•.. · ·· 1arizi laa to~ . especf:tlcaa p&ra·. que . el producto . dei . pro-: · .. · 
, . . . · :. - . • . . . " : . .. . ;·_ . . . . . . . .. . . 

. . 

·· ,.e~to ii~8"e . ·a 1oll · ·aeri.anAantee'¡ .' .: éC>llSUlrd.cio~~a .'7 usuari~s. 

·· .. · · : , <. . ;;~ o~ .~?.J. ~~-~t~ ~. -~~o c¡;ml'~a~91'4 -- ..• •. 
.. . . . . . . . . ' ., ·~ · ... 

. ·' clóa etaJ>8s. ' f'uncJ~wiB~íal.ea: . . . . ··, ·. ·,· ·.· 

. : ! -. 
• > • . ~ .. : '. : • 

.' · , , ; 

· 1.~ ta ricopi.hcicSn de · ent.tcede;rites que incl~e ~e.1 - .· 

. estab1ecbd.ento de . bases empfricas par~ :el .~lisis pues•. _;. 
. ' \" 

permitÍri 'conacer . 18a ·· ~ariab1eé ' mas - 1~portan~es .. que··a1"ec1;an 
• • • •. • • • ' ' ' • • r ' ' ' ' 

. . . . . . . ~ . . . . .. ~ . 
. ·:.· . . . ··. 

·, . .. ·-.· ··'· 
. ·. · 

... ·. · . . 2 .;• I.a ela'.bo~1dn • . e1 &n11 isis , . ·la interpret1Lc16ñ .·y· 
. . . . . ... . . . . . . . . ,,, .. ·~.-~ ·. . . . . ; . . . . . . . 

... : ', ,'. : .' -~ .... 
·' ia proyeC:cid~ . de , e~os . anteced~~tes • .• ·. · .. \ ., .. 

. . . . 

~ En · re'.Nmen. en ios : pro7ect:o~ de , canlcter econ6tdco, 
.. · . ·· ' · . ·. . ' .· . 

·.'· 

: la; . pri~t.pal. . conc111aidn a que ' se. de~ 1leg~" en .ei' ~st~di.o . 
· .: 4.-- ~~ado,:::~~ h. ~~ti~·idri. ,4~ ~:-·~émar&da .'. ~tUai ·· ·,. ·,¡~~ª· ~ 
. de~ ~~ ~). ;~~ e~ IN ¿.. ~ ~~e.iota /~- · ;. 

<: •·,, · ... · ... . ":"' • -' .i · · · ·~ 1· - ¡ 1 :~ . - ~ · ¡ 1- ·,·,·\ ~;.. .. ,. __ . • ' · . - ~. · ' . 

• • :' 1 

.; . 

. '' -'. ~ . : . I ! . ~ • 

··' · 

· .·_ - -- --- · 

. . ,,, . 
" 

... ··· 

. •, ' 
.:-: ','¡ 

. ·-,·.· ··.· 

·.t', 

.. , . 



ciertos niveles de precios. 

De .este modo, el estudio de mercado aportará al ests 

dio t~cnico el primer factor condicionant.e, o sea., la capa

cidad de produccidn _de la planta. qtte se instalará. Es decir, 
' •. . .. 

<se ;puede fijar ·con cierto. grado de aproxlmact6n la cá.paoid.ad '<':,' . . . " 
~~: · . 

. · mhima· qu~. puede tene'r *ª.planta y la. necesidad de ' ampliaci.2 ... · 
.. ·. . ~ "' . . 

nea. Asimismo, esto ~nflUirá en-. 1a loca1iza<?i6n de las ntto-~ . 
·<· . :.-.. : . 

vás -irlstalaciones i~duatriales ... Por . elio, los resuita:cios . o b¡,. . 
' •. · • • . • . • . • • ·• . ,1 

te~dos deben basarse en proyecciones· realistas que hagan ..;.;. ~< 
-: . ·· .. 

pOSi bl~ : l:OS Big\1~entea aspectos s· .. .·. -- , . 

. . 

prod~ct"ivo a la capacidad de la planta o qti.e : adquieran . ios 
. · .... , 

· equipo• más apropiados~ · 
. . ~ . . . ·· . . 

. · . :· 

. · 2. - Que ios tormul~Óres del proye·cto . cuenten con da.;. · ... · 
:: .: · .. . •'• 

tos s\lfici.ente.s para elaborar las estimaciones asociadas · ·~- . 
. .... :. ' 

.. ~·-· .' 

. con ·la viabilidad· como s~rfan el aprovechamiento de .. la plan ·. ' ' . . . . · . . . . ' .- - . · 

. ta, ·:la capacidad de op~re.cicSn. los ingre~os 7 las utilida~-- · . 

des proba~les. etc. 

Finalmente cabe señalar q,ue los mercados en los paÍ9!' 

see en · desarrollo, ~es~ran ciertas oaracter~~ti~~s peculi,!l ,> •.l.: ~! , .. 
: ;. 

. . . . . . 

res que condicionan loa princ1.p'1l.es m&todos .de inve~tiga -:- · •· . 
• . . • • • .1 ·; 

' . 

. c~cS~ ~n loe astudi.os. de :mercado, .entre ellaa p~edeÍJ, , ,se~alai 
• , ···:' . . : . 

. e~ la.a a1gui~z;ites ª· . 

. .. 
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1.- Genera1mente, los mercados son pequefloe y un re-

a~~ido ntúnero de empresas bastan para cubrirlos. 

2.- · Frecuc..Yltemente, los mercados est4n muy f'ragmen-

tndos pues exi.sten barreras de tipo ,geogr4f1co, por el alto 

costo de transporte entre una región y otra, o de tipo so

cial y econ6mtco1 por li!- disparidad de. ingresos· entre los .. -

41vereoe bupoe poblacioD.aiee.-

3~- ~ - mereado actUal. p:»r .lo regul.area a•b11, pues 

. en . ~c~ionea' ' 1a al tá' 1;.Sa de crecimiento .· previsto requiere . . . . . . . ' .. . . • ' 
. . . ' ' . 

: ia ·.· cons~ruccidn ·· 4· -~4bncae con ~ "capaci.dad ~yor . a 1aa -
. ' . . , .. . ' ,• . 

··. 4.~ cleil.~rl&ime~te ·~ ·,h&:r ~cae ;e~t~tstic~ · :~ispC>nibles 
. . ·- . -. · · '. ·' '. . . . ·.. . . . . ' ·:. '. . . . . : 

' y a. men~do es ·:n~cea~io ve~ificar~ .antes de poder ' emple 

·. 5.- La inte:r'V'encidn estata1 desempeña un papel m\q 

' ' importante 'en mchos mercados. 

6.~ · 1.1.g\mas Teces~· . ·1as redes •. de distribUcidn . son iDU3' 
,· .. , 

" ' ' ' ' ' · , ' ' ' ( ' " ' ' " . ' " ' ' " , ' ' : ' ., " ·. " " ' 

.. rudimentarias y . cua1quier ~ntento . ·de introducir un nuevo - . 
• ! • • • . • • . . • . . • • . • • • • .. · · 

" · . . prÓduc:to o iograr un . incremento' en : el <' coriswno de uno ya --
.• , • 

• ·' : ·...,. ·' 

' ·. ' exi~t-ente' encuentra obatatcUl.os inauperables por el hecho. -
. ' . ·. 

· de .c¡ue :tal producto no se. p~ede po~:z- '·a ~iaposici~n ~de~ . ºº.!! 
~· ' .> .umi~o~ .. .an ._. ~on4ic'1one.S adec:~49.e ~ · .. · 

... . , 

• • . . 4 . 

'· ." . . ..... 
' ' 

4 , • •• • 

:· .. ;· ..... : .. ; 

. } .·· 

'' .''...¡,; 

"i': 

··"," 

· ;. 

~ .. ·. ~-

:. · 

. - ; ':'~ . ' t ! 

' '¡ . · • ¡ 

.:·\ ' 

" 'I 
" . '·I 

.·.:·· . 



CAPITULO II. 

CRITERIOS SELECTIVOS DEL PRODUCTO A FABRICAR. 

· En primer ttfrmino, conviene rea1izar una breve pre~ 

~en't~c,i<Sn de a1gunos aspectos relacior.ados con la actividad 

ágr!cola · en .gen,eral, y · con la horti_cu1tura en :forma partiéJ! ' 
·. . . . · . . 

lar, pues ·'ea conveniente · para. los fines de este estudio, · .__ : 

comprend'er ·'que el mercado de ' las hortalizas : (cuya r1?ia.l.1 ~ . 
,: ·-,. ·· : .. 

· .. · d.;.,d,· en ~an par.te, ha ·. sido hasta ahora . la pro.ducc~cSn par·a.: · 
, ·_. ' 

·la exportacid~). requiere un conocimiento profundo. 
¡ ·. : 

. As!.; es • conveniente tener prese~te que .el. ·sector ~-~ ·~· 
. . . ' .. . : .. . . .. . . ' '· ·. ··. • ; . , 

agr!cola atraviesa ~n •. la act~lidad -~.c>r una si tua.c.i6n cr!t!' 
' • · . . ' ' •I • , ' -.. ' • - -, . . . . . . . • '. . . 

ca, que se ·.tna.z:l_ifiesta prine{pa~ente en la disminu~16n del · 
. . .. : 

. . 

ritmo. de :crecimiento, cuyo · significado ·se · traduce en una ~- . · 
. ' . 

creciente disparidad entre la. oferta y la demanda de .produc 
. . - ' . ·- : : .· . -

t_ os alimenticios. ' Asindsmo, esta situacicSn se ha manif'esta-. . 

do ·en ' 1a · segmentacid!'l entre . dos. ' ni\r~les en la agrlcult~a; . 

una de características dini!micas cuya producci6n se destina . . . 

a1 mercado externo principalmente, as:! como · a su . . utiliza---· 
. ' . - . . ' . ' 

. ci6r.:. como insumos agroindú.striáles, y otra dedicada . al aut9_ 

consumo da la pob1aoi6n de bajos ingresos. De ah{ 'que, como 

.. . 
'. · . ···: .·. 

----------------------~------.:.__;__..c.....:..... ___ _______ _ 



10. 

se expuso en elillarco · tedrico, se manifieste el desarrol1o 

desequilibrado de ·las regiones pertenecientes a1 sector 

agr!cola, haciendo que en el Norte y Centro del país, el 
, , 

avance .técnico y productivo sea mayor, en comparacicSn con 
, , 

'· ''' . : . . . 

las , regiones caracterizadas por un ' gran, a.traso' comd son> --

las zonas . de los Estados de Oaxaca, Chiapas, T1a.""<cala~ y --
. . . . · . . . ·. . 

o~r~s · que · se constituyen en 1~ práctica como economías de . 

subsistencia. y en donde ami se u·tilizan técnicas tradicio!lA , , 
. ·, . . ,. 

' , 

le.a que . con1l.evari una b~ja productividad. Para una mejor - <. 

aprec~acidn de lo indicado anteriormente' :.yéansé l.os : cua~ ·' 

· .drofi Jittmero' l., .. ·2 ··:r j' e.n e1 .apt!ndic·e ~_etad:!~tico ndmero · 1 · ~ 
.· - : .· . . . ·. . . . . . 

· del presénte trabajo·. (pr;Íginas 80, 81 :¡ 82 rtfspect;iv~ente). · 

··· Ahora bien, · dentro . de la agricultura que se de~tina . 
. " . . . ,. . . . . . 

ai mercado externo, se puede identificar que uno de los SUB 

sec.tores más importantes es el de las frutas 1 hortalizas,- . . ' 

el :cUa.l se ha caracterizado por su •gran .dinamisnio1 tal. · y --
·.como lo revelan stis ·principal.es variab1es • . As!, . se puede o.]? 

servar tl.Ue tanto 1a produccidn como la exportacidn de pro-. 

ducto·s fresco a se ha duplicado en las '11 timas di!Scadas, pues; 

" 

en quince afiosball. ·crecido a razdn de1 8.8 "'en promedio -

anua1, "I su ·produecidn mant1facturera. al. l.2 • 5 "' durante e1- · 

·.:;i, 

" 

·. . . , ~~ 
. -~ . : ~ ~ :' 

·r .' 
" t,"· 

·'; . 

' , · ·. , ,,. ·· . 

, , ' 
,: ' ,· 
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per!odo que va de 1os aftoa de 1960 a 1975.W 

Por otra parte, cabe señalar que en el rengl&n ocup~ 

· · cional esta actividad genera alrededor de 348 mil empleos, -

en virtud del e~ecto - multip11.cador 1levado a cabo por 1a -~ 

· adqu~eicicSn de :l.~umoe b4sicos· para .la produccidn en la in-

. :·auatria productora de envases, transportes '1' otros renglo-- .; 

. : nea. ele cierta -wgnitad. 

De esta m&nera, · se oba~rva· que. 1a· importancia ~cond- . 

.. ,. : ". ' :~ca ;r soc1a1 4e l.a act:l.Vt4a4: hort!c~1~. h& sido ~t~ria .,11· · 

los '11 timos :' aflos, wntfes1;4ndoae . 4ata .. en el comercio exte~ . 
' . ·.. . ·. . : . . . ·. . . ' . . 

. . · rior 'pr11l()1J>almen1;e, p qÚe 1u ·. hortaJ.iza15 comprendieren e10:- ··•·· . . 
. _.;· . . ·. · . . .. 

. . ,, , · '! ,. 

· · de ; las exportac:l.onea · tot&lea registraaas · ~n la Ba1anza co-
. . . . . . . . ~ - . , . . 

·. mercial. en 1980.· Y4ase cuadro ndmero 4 en el. apéndice esta~ 
' . 

. ciístico .mtmero i. · .(p(gina 83) ~-

Ahora .bien, se ~báerva . ~emás . que en :e1 ~aso de lo~. · 

•.cÜ1tivos · 49 ·· c1i~· tet:lplado bmi .·isido '·f'unda~entales lae .me~o- · · 
. . . . . . . . . . . . . ~ . . . . : . ' . . . ' . 

. "ras tecnoldgi~as . en:, 1os . mdtodos . de ' ·~~aque, conservacicSn i . 

transporte refrigerado. sumando a cl1o las núevas t~cnicas 

' de mercadeo 'T es:tandarizacidn •. como. se ~bservará posterior-- ' ·. 
L• ' : • ' 

'. ·: 

.. . ~ 

. . ¡ 

. · : .:· ~' BaÍDa, ndme.ro -2o'. Produ~cicSn de . Al.imentos. Datos . d~ · . 
• 
1
' .;" la Direcoidn· Genera.1 ae .. Bai;adíat:lca. : · ":'· . · '. .· · . 
: ,. : : . . . .:~ .· ' . ' ._:; · .. •. . . . . ":· ... . . ,· . ·: .. . ·. ... ·, 

. ,·· 

... 

. · '-

.. .... · .. 

. . · ~ 

• ." ·,· 

':. -

' . . : 

·. ·,. 

'· : .. :· 

,• 7 

. .. .... 

. ·, , . 
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s~nte. Po~ ei10, es conveniente aeffal.e.r que· debido a todos 

~~toe elementos se promueve un cambio decisivo en e1 marco 

de1 oo~rcio mundial, que lleva el intercambio de hortali -

zs.s de clima templado a un papel .de primera línea~ apare -
- . . . 

. . . .· 

ciendo una nueva local1,saci6n de c~tivos hort!co1ae al pr,2_ 

verMlxicoy en m~nor medida Centro~'rica, loa mer~ados -• 
. .. . . . . '.: ' . ' ·. ' _· 

estadou_riidense 7 m4s recientemente, el canaclienae. - Asf, 1as 

grandes :ernpresas agroalimentari.aa, b&n _buscado nuens tue.n...; 
r 1 • • 

tea -de aprorieionamiento en· prod\lctos -_ treecoe o conge1ados, 

-_sobre todo _ fuera de temporada. _ 

- \~ . 

1. EL. PRODUC!O SELBCdIONADo • .. ... 

Debido -a _ que ·. 1as hort&lizae ·_:representan un importan

te alimento para el .consumo .h11mam .en todos loe .niveles de 

desarrollo~ de las ·hortalizas ·expo;tedas, se ·seleccion.S la 
' . . . 

. 'ok:ra p~rque ;es ~ producto núevo, de rec.iente in~:r'oducoi6n 
- . e 

en el I!lercado 7 i>orq,ue hasta· ahora, su exportacidn se .h8. ...:.. 

. ,' hecho -en . estado fresco ;' -de ahí que surja_ la posibilidad ·-de . -
1·· .. 

. . . 
· exportarla procesada, ya que ui1 porcentaje a.preci.able . de la 

·. produccidn-que se exporta ·es procesada en el e~~Jaro. 

. Bs por. ello que al :pr'!ceaar un producto que ha~ta. el_ 
. -:: ·· · . . :· 

·· momento · ae env:la ~in m.ndn gi-ado 4• elaboraci6n, 8~ cumi>l1 · 
. ' . . . ~ : . . ' \ . : ... . .: · __ ; ·:· . ' 

: . ¡ 

.'-

. . : · .. 

. . . ; ')I 

.' . ." ~. : 

, ', .. 
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r!an diversos objetivos como son el acelere.miento del desa

rrollo agr!cola y la creacidn de empleos, así como la obten -
ct&n de divisas extranjeras a trav~e de la promoci6n de las 

inversiones en el sector agrícola. 

Con este tin · ae presenta él cuadro eatad!stico ndxne·-

i'ü 5 qua m-..iestra las ¡>r1nc~pa1~s ~":i:-talizas exportadas po¡

nÚestro país ., su p_~rticipaci6n . porcentual en el total.. 

. l~l. ·DEPINICION DEL PRODUCTO. 
. • 

Ltl, oler~ e_s una planta po~o conocida a · nivel interna

ciorial., -existiendo escasos· alitecedentes en cuantc>-'.·a su ori~ 
. . 

·gen e historia. · Sin embargo 1 pese a esa limi tacidn, se -pudo · · 

imestige.r que _. su . origen: se atribtqe . al Continente Africano·, . . .. . . 

,. 
7a que su primera aparici6n se di6 en Egipto 7· parte de Et.,!o 

pía, no conoeiéndos~ aún el medio y 4poca en que se propag6 . . 

esta especie hacia el Mediterráneo. Teatimoni~shistdricoa -

indican · que su translado hacia el Continente Americano se . --. 

preeent6 por el año de i700 en ~ue fué introducida a los 

Estados Unido.a, a la, Ciudad de Nueva Or1eans por los escla-

\: 't 

. .. 
· • ' . 

. .' · .) . 

.. · ·. 

.• 
,. 

·~ ·. . 

. ' ·.¡ 
' . 

. ' .... 

vos, q,~enee lla~a'ha.n a este vegetal "ki:ngombo" :¡ posterior.• · · · 

ment:? · S~ ::"ed.ti~o a "eombo"· Se crée ta.~bitSn que laº~ª pene-

tr6 a. l"~ Ee"";ados Unid.os !;IOr el estado de Louisianá con loa 
·'· ·' 

· f .. ·.¡ ·.: 
' ,· ~ .... ·, 
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colonizadores franceses, ya que 4stos fueron portadores de 

ciertas variedades de okra que depositaron en algunas regi.2 . 

nes agrícolas de loa Estados Unidos, proliferándose así su 

cultivo hacia otras zonas tropicales de Am&rica. 

Así, a esta vaina se le conoce de tres . maneras dis~ 

tintas,· siendo una de ·ellas gombo, otra es ld.mbombd y por .;. 

dltimo como se le conoce actua1merite, okra .. En le. Republica 

Mexicana, es generalmente conocida con el n~mbre. de AngÚ.l§/· . 

T'cnicamente eu nombre científico es "hibiscus escú-

lentua"; este nombre . ~u& dado por Linneo en 1737, por pert!, · · 

nece·r a la tamilia de 1aa malvalceas ya que eet4 relacionada 

con el a1godcSn "1' la malva. Este nombre ha sido modificado - . 

por algunos taxdnomoa quedando finalmente el de AbelmonchUa 

eaculentus. Su taxonom!a ea· ... 1a siguiente: 

Divisi6n '?racheophytá 

Subdivisidn Angiospermae 

Clase Dicotiledoriae 

Orden ·maivalea. 

Familia Malvaceae 

G'nero Abelmonchua 

""""' Especie Bscu1entua 

16/ Unión Nacional de Productores de Horta1izaa. 
Oficinas Generales. Departamento de Comercia1iza.ci6n. 

.. .... 

·,: e·. · 

·.·. 

... 
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La okra debe sembrarse en suelos de · cli.ina seco, des.e· 

rroll4n4oee principalmente en regiones del trdpico, por ser 

resistente a altas tempera'turaa. Sin embargo, prospera en -

varios tipos de eue1oe9 que en e1 caso _de ser permeable•,, -

requieren durante llU ciclo vegetativo un cons'tante . ., per:!o-
. . . . 

dico aproviai.onamient~ de agua 7 nutrientes: 1 en grado ex--· 

· tremo ea .s4tnai.ble a •l~vadaa tempe~tura.s 7 he1adaa,, da.flan~ 
. . ' .. 

do estos teadmenoa _1a ·p1.nta .7 ~1 •· f'ruto. · · . . . . . ' . . 
. . . 

Su cic1o vegetát:lvo se 1ia claaiticado de la sigui.en-

... te .: ..Der.a ··· 
. . 

,,,..- .. -. ~ ~ .... -

..,, ~ ... -·.r ~~ - - ~-:-- ; .. ; 
· ·· 1.~ ·jo Clfaa para 1a germinaci6n. Debido a . que '.la t.!• 

ta de la aeiaul.a ea dura, se ha dicho que · la germinacidn ea. 
. . . - ' - . . . 

' . . . 

. : lenta, por 10 ·cual. se bali h~ch~ al.gunaa. prácticas para mejs. . . . ... . . . , . , . 

• ·: r&r la germinacidn, taie~ como ewnergir1a en agua, acetona, 
. · ' .. . .· . . . . . 

: alcohol o 4cido gi.be~eli.c~ 3 ( 30ppm) durante 24 horas antes:. . . . . . . 

de la aiembra, :. con lo que "ªª han lou.ado ·resultados . poeiti~ 
. . . - . . . 

· . ~os.. Respecto . a 1a teri11icacicSn-ae ·observa que · e~ .IDU1 va..:... 

riada dependie~o de 1as caracte~:!sti:cas de1 sue1o, clima, ·. 

etc. de 1as dif'erentes regiones. 
·. ·. 

2. ·~ .3~ t!Íaa para ·ia tormaoidn de las hojas jdvenes y 

7emaa fioralea 7 apar1cidn . de la primera · :nor. · · 

. 3~- · 30 c!Íaa pal-a ia. .aparici6n ~· la _ primera vaina ~ ~-- . 
:: ~-.-, _ ... _ •. ~-- ._·-.- : -._ · = _ ·- . _, 7- : :_ ,: · ~:· • . , . - "~ - - ··~ ·- : - - .: . 

· .. •eca;t· '' . · : ~·> · . · · · · 
. ·.: ·. . :.· ·~ 

. . ' 

.: .. 

• 1 

' 
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Rntoncee, desde su siembra basta su cosecha, transe.!! .. 
rrGn ~~r lo gonera1 2 o 3 meses, recomend4ndose su recolec-

ci&n cuando e1 i"ru"to ae encuen'tre 'tierno. 

Por 1o regul.ar, 1a okra no ae ve atacada por ningu-

na . . ciase de :l.naecto, sin eabargo., ee J!1U7 súceptible de da

fiarse por lombrices "I •• por ello que se debe cu1 tiv&r en -

terrenos libres de eatoa _ani .. lee, que se podr4n evitar -por 

·rotacidn de cul:tiYoa o por hEtpci&n. PUede 'rotanie con -
. . . . 

cultivos de cual.q'td.er t'o~~· 7 4• pequeftoe grano·a pero no 

.con eul ti.vos de enrec1adera •. Sin eabargo , . en . el caeo de mtfx,i 
. . . 

~o. por su reciente incorporaci&n al. cu1tivo ·comercial9 no . 
. . . . ' . . . . 

-se -'tienen raatro•. craT•• de .algdn-patdgeno aunque se sabe · -
. . 

. que :tuaiarwa, af'idos "I nem4todos eon un prob1ema m\17 serio 

. en la India 7 en Bs't&aos Uni.dos .·de Rorteam4rica.!7/" 

La parte coamst1b1e de 1a planta e_a su fruto, ciue es 

una vaina desprovista ~e espinas con una lo~tud de 15 a -

.· 28 centímetro• por 3 de 41.t.e'tro, segdn la variedad~ .7 se -

comerciB.li&a · ba~o tres t'ormas1 :treaca, · congelada .7_ procesa~ 

. · da en envases met41.icos 7 de vi.drio. ·En e1 cuadro ndmero 6 

del· ap4ndice estadfatico n4mero 1 · (P4~ 85) se deacri ben 

. . . . . ·w sérraw erua •1g1.te1. __ ·o~·· Chap1ngo,m,x1co.1979~ 

.. ·. 

... . 
· .. 

· .. · 1 
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1as variedades nula comunes, e.1 lugar donde se producen 7 a! 

gunoa rasgos característicos de cada variedad. 

Pinalmente, conviene hacer notar que en México 1a --

ola."a se cultiva en loe ciclos otoffo- invierno y primavera -

verano, 1 su desarrollo se ha regionalizado a un número pe-

qu~~o de ~onas productoras, sin embargo, se produce a una: 

esca1a importante en .la zona norte del Estado de Tamaulipas 

1 en el Valle de Iguala, Guerrero, regiones en las cuales -

genera una gran actividad econdmica y social. 

En los Estados Unidos, la okra crece en climas hdme- · 

dos en temperaturas ma1ores de 27 grados centígrados, requ.!. 

·riendo de mucha agua 7, aunque tolera cierta ... sequedad, se -
. . ' . 

daña t'cilmente con las heladas. Ademe, .se cultiva en casi 

todos los estados del sur, ~omo son Georgia, Texas, Tenne ~ 

ssee, Plorida,_ Alaba.ma, Louisiana, Arkansas, Carolina del 

Sur, Oklahoma, Carolina del Norte, en donde se siembra en -

el mea de marzo 1 en abril, en los lugares de mayor a1titud• 

En Bstac!oa Unidos de Norteam4r1ca sdlo se cultiva una vez • 

al año, pues requiere de temperatura templada y alcanza a -

medir hasta un metro de altura en la variedad enana ':f de -"."' 

2 a 3 metros en las otras. 

··.· :· · 

·' 
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1.2. USOS Y BSPBCJ:PICACIONES: DEL ·PRODUCTO. 

La okra ise emplea como alimento para ·el consumo huma-

no, general:-me.n.te en aopaa, estotacloa, sa1sae de ·tomate o ·gu! 

aacloa en loa plati1loe •gombós• o •creole•, sola o en comb1-

naci6n, con ~troa vegetales eepecialmente coli ,tomatea Y . gra- · 

noa de maíz, ~o conaiaten.;ia·'ai plato •v1ancl&•. Al princ,i 

pio ·no ·es agraclabl.e .· ª .muchaa ·personas, 7 se cons\lme fresca o 

. .. enl.a'ta4a en· el iiln:erm •· 

';·.·. 

.. . . 
Su valor aliMn~icio ea ·aito, debido .a loe mineralee 

. - ·t ::Vitataima que contiene, )'&. que el fruto verde posee el - ·: 
: . . . . : ~ . . . .. . . ' . . . . ' 

--
. carbohidratoa, 7 .1 " : 4e·. c&l.01~; hierro , · ~:ltami na~ ·A, B¡ , -

.·. B2 . y c. · Laa cal.oriaa . ~·· · coi:i-tiene . por libra, son 1~5. 

Cuando madura 1a plim-ta, ·l&a seínillaa son tostadas y 

uaa4aa como Un aüatit~to del caf4. pUes su coniposicicSn es la~ . 

. . siguiente:. 9.78 " ae ~. 24._5 ~ . de proteínas, 18.15 " de . - . 

·acei'te·, i9.69 ." de ext~cto ·11bre de ni.trdgeno, .2).61 "de-

.· . celul.osa 7 : 4.i8 - ~ 49 . c~ni.u..lJ!/ 
· La· okl-a se debe preparar en utencilios .de alwninio, 

porcelana, centmica1 barro o vid.rio, pues el -1at6n, acero ·o 

·. '. ' · : ·, · ·, 

.. · 
. .. · .. . . . . 

. .. 
• !§/ ~he Stand8.rél · ~7clopedia of. Hortictilture. L.H~ Bai -·" ~:~2·. ~~l . .. ~I.; . . 1'0 • . B4. )l~~~ai:'~ .:~hapingo., _ M,~~ .pqs • . ~-201 ~ ·· :· 

• J ·~: 

. ..... 
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eata.ao; tornan un cambio de color que la muestra inapetente, 

en apariencia pues real.mente no altera su sabor, la okra se . . 

conserva al congelarse, envasarse o deshidratarse. 

Existen tambi4n otros usos posibles para la okra des~ 

hidratada, tanto en el área alimenticia como en la farmac,u-

· tica. ·Por e~emplo, en mezclas· acuosas es un emulsionador de 

algunas · sustancias ae3ei tosas, por lo que .tiene un gran mere~ 

do al ·emul.sif'icar ·el ·aceite y el vinagre de los adere.zos pa- . . 

ra 1as ensaladas; tambi4n se emplea como antioxidante al ea-. 
. . 

tabilizar los aceites .de menta, soya y la manteca de cerdo; . 

asimismo, en la indwstria conf'i ter&, . se . emplea para impedir • · . 

el crecimiento de cristales azucarados en la elaboracidn da · 

rellenos mas .cremosos l menos granu1osoa. 

Pinalrnente, · en la medicina ae haD realizado algunos -

estudios para la suati. tucidn del plasma eangu!neo por polvo .· 

de· okra. 

1.3. OPERENTES A. ·NIVEL MUNDIAL. 

En lo que se refiere a este . inciso, cabe hacer la --

aclaraci6n de que debido a la falta de fuentes de inforrnaci-
. . .· 

. i ' , 

: . ~-

.. . . . 

.·.• 

·· .. , 

6n, desafortunadamente ello .impidid hacer un anál.ieia compl..! .. 

to de todos l.os oferentes. Sin embal'gO, en esta ~ase de l.a . ~ 
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preparaci6n de pro79c~a, ea"to puede ad.11itirse, 7a que la -

presente investiga.c16n ad1o ~orma parte de un conjunto de -

estudios cuyo nive1 de protundidad deberal ser cada vez ma-

yor. Ro obstan'te, . pese a e•t;a 11.mitante, ae obtuvieron loa · 

oterentee en loe Batacloa Uni.4o• de Nortewrica que es el -

pri.Do.ipal. mercado a. ••te producto, la i~orma~idn que 88 -

obt~o •• 11111ea1;ra a cont1JmecicSn1 · 

. :r.u: so~ · F e1 Ddmero . 4• pro4~cto_re~ en loa Batadoa 
. . . 

Unido• se encuentran 4i.a'h"iba!4oe en 1.a· siguiente · formaa · 
.. • • > •• • • 

: l.- Para la olcra b'eaoa, exie'ten 23 productores die-
. . . 

tribldctoa en· loa :e•tado• 4• '!exae, nor14a, Georgia, Loui•! 
. . 

ana T Carolilla ae1 ·•orte. 
: . . . . 

2.-. Para 1a oJcra con8ela4a, ias empresas_ con&e1a4o;_ 
. . 

rae auman Wi totai 4• 13, 7 ; 

procesada el nmnero de 

empresas que la •1abo~ eon 15. · . ' . . 

Ahora b.ien, en la Bepdblica MeXic&.na~, la producci6n 
·.. ' 

(que se analizar4 -. de'tenia&mente ·. en cap{ tulos poáterio -

rea), . de okra en eata4o f're_aco, se destina totalmente a la 
. . . 

~xport~cidn, ~no •xi.atiendo ~ empresa procesadora 1 --
., 

~dlo una planta conge1adora bajo la tirma:· .Birds Eye de u•- . 
xico •. S.A.~ ·de . O.V., ubicada en Cel&)'a, Guanajuato • . . 

.... . 

.'. '< .1 
. ·I .,·,· ' ! 

., ;. 
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Para mejor apreciacidn de lo sefia.lado anteriormente, 

v4ase e1 anexo nd.inero 7, en el ap&ndice estadístico número 

1 del presente trabajo. (pi(gina 86). 

1.4. PREPERBNCIAS·DE LOS CONSUMIDORES. 
·. : · 

Respecto a este punto se puede se.fialar que las con-- ·· ·. · 

diciones de1 clima, .wudas al aumento de los ingresos del -

consumidor establecen la pauta del incremento de la demanda 

de productos elaborados principalmente en loa países de me~ 

· -:¡or situación econ6mica; así, todo aw.nento de las ventas de 

~orta1izas en lata d .. ti!)O tradicion:aJ. t dependeral de . nuevÓ~:. 

adelantos 1secnol6gicoa que permitan rebajar los.precios "f _; 

mejorar las propiedade9 nutricionales del producto; además 
,,.. 

de que los esfuerzos de 1os pa!ses en desarrollo, se han--

· canal.izado a laprolongaci6n de la vida '1til de los exceden 
· ' 

tea de hortalizas o· & la reduccidn de BU Volumen para taci-

11 tar su transporte • De ·esta ·manera, la elaboracidn indus--· 

trial persigue dos ·objetivos principalmente' 

1.- Lograr la conservaci6n del producto que pro1on-

gue su proceso natural de deterioro, con el . f'in de mantener 

el abastecimiento de art!ouloa perecederos durante las &po-

ca.e en las que ·no se disponen de productos trescoa, y; 

·,. , . 

. :·: 
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2.- Poder presentar al _consumidor el producto de una · 

forma mis apropiada, necesitando una preparacidn mínima que 

cada vez se hace mas ~opu1ar, especialmente en pa1ses más -

deaarroiladoa, ae! como las nuevas combinaciones o nuevos -
. . . . . 

productos que atraen al consumidor. 

Por otra parte, para los países latinoamericanos~ la 
. ' ' . . .. 

demanda de · hortalizas enlatadas se · halla concentrada en to~ ·· · 

no· a r~sidentee expatr.iados, hoteles, hospitales 1 otros ~ 
. ·, .· 

compradores, como grupos de naciona1ea; sin embargo, ·existe ··· 

un mercado bastante grande y creciente para 1aa hortalizas · 
. . . 

enlatadas, pero su incremento eer4 lento dada .la existencia 

de una oferta abundante de productos hort:!colas f'reec,os du- .. 

rante todo el año.y además que el poder adquisitivo es liJI.! 

tado ~ existen hábitos alimentarios profundamente arraiga--

.. do·a. A pesar de ello, . las poblaciones urbanas de ingresos • , 

medios y elevados consumen una proporcidn creciente de hor- · 

ta11zas de "tipo europeo" a medida .que aumenta su nivel de 

vida.W 

12/ Prutaa '1 Verduras. R.B. · J>Uckworth. Ed. Acribia._ · 
Zaragoza, Espafia. 1968. 

-·:·:,· 

·. 

. -: . 

· . . _., ·, 
·:¡_ 



CAPUULO III. 

AlfALISIS DB LA. OPBRTA ... 

Uno de los aspectos a analizar én un estudio de mer-

cado es .1a detcrm1nacidn de la of'erta de1 bien a producir, 

. . as:! como 1a previsidn del compoñamiento de su . oferta tu --

tura. 

· . Para este tln, · se · enten4en com0 .. oferta, · la cantidad 
. . . ' 

. 4e un producto que_· 1oa. fabricantes de1 miamO . estdn dispuea~ 
. . . 

tos a llevar al merca4o en rucSn al precio vigente7 a 1a -

estructUra. econdmica de 8u producc16n 7 estant.; cozlf'ormada -
' . . . . :· ' . . . ·. · . . . ' 

·. po,r el tota1 de 1a procluccicSn interna m4s. 18.s importacio -
.· .· 20/ 

nes.. . . . 

E1 punto previo. que se . debe seilalar en el caso del ;.._ 

pl"Oducto que nos ocupa ea que, para llegar a una ~orrecta -

'carecteri~~idn 4•1 tipo de . of'er"ta que . ~e . enfrenta, esta se 

·. dividir4 en nacional • internacional, .correspondiendo ·esta 

'dl.tima edlo a la .-ef'erente a 1a de los . Estados Unidos de --

?fortea.-nlrica, eefla1ando su grado de elaboraci6n, es decir, 

e.n estado · f'resco, · coneelado o procesada. · 

. · ," . . !P/Centro· Baciona1 4• Enseftarizo. . Tlcnica- :1ndustr19.l. • 
. .. Opus~ . cit. p4g. 16 • . · -

:~ : · 

. . ·. ~ 

· ,, 

. 't. 

. . ~ ; 

; ••• : 1 

1 
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l.. LOCALIZACIOH GEOGRAPICA DE LOS OPERENTES. 

Para e1 caso de M&xico,~durante el cicl.o e.gr!col.a 

1978, 1a superficie cosechada fu4 de 10 780"hectáreas, de -

1as cua1es e1 91.2 1' correspondieron a1 Estado de Tamau1i-

pas, e1 7.9 ~de 1a superficie al. Estado de Guerrero y el. -

restante 0.9 ~ a 1os Estados de Morelos 7 Nayarit con 100 -

hectáreas. Cabe seflalar que el 79 ~de . la superficie dedic!: 

da a este cu1tivo ea de riego 7 e1 21 '/. es de temporal. 

Respecto al rendimiento, e1 promedio naciona.1 alcan

z6 4.2 toneladas .por hecthea 7 se obser:va que en los Esta

. dos de Moreloe 7 .Guerrero ale que 1o dup1ican 7a que al.can

. zaron 10 7 11 tonela4ae por hec'talrea respectivamente. Sin -

.embargo, · en el Betado de .Tamau11pas que es el que a1canza -

mayor producci&n 7 superficie observa bajos rendimientos de 

sd1o . J.2. toneladas por hectalrea, por 111.timo, e1 Estado de 

Nayarit obtuvo l.os rendimientos más bajÓs p. que sd1o pro--

dujo 2 tone1aclaa por hectáre·a. 

Ahora bien, en 1o que se refiere a la produccidn, la 

entided que más produce es ~amaulipas ya que produjo 34 950 

~ Aquí se analizan 1as cifras correspondientes al 
afio agr!co1a 1978 por ser el más repre.sentativo, la demás -
intormaci6n estadística se presenta en el ap~ndice estadie-
t ic~ ndmero 1. · 
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toneladas concentrando así el 77.~ de 1a producci6n tota1 -

que fu4 para este a.flo de 45 412, le sigue el Estado de Gue

rrero con 9 470 toneladas que representan el 21 %; es decir, 

entre estas 2 regiones, retienen el 98 ~ de la producción -

tota1 por lo ~ue la participación de las otras zonas produ,2 

toras es 1)0CO significativa. Sin embargo, para otros aflos -

agrícolas se ha.n venido incorporando nusvas áreas de culti

vo en · otra.s entidades, lo cual se revela en las . cifras de -

exportacidn por estados, además puede seffalarse que el 86 ~ 

de la producci6n·se obtuvo en la .superficie de riego 1 scSló 

el 14 ~ ~n superficie de temporal. · 

.Entonces, los principales productores de ·okra seª!! 

cuentran localizados en las zonas Noreste y Centro del pa-~ 

:!s, en los Estados de Tamaul"ipas y G11errero, en las;.~~eas -

de Bajo Rio San Juan y Valle de Iguala, respectivamente. C!J: 

be seftal.ar que en estas regiones se destina cada vez más -

una mayor superficie, respaldando de esta manera, en mayor 

proporcicSn, el producto econdmico de okra en MtSxico. Sin -

embargo, en otros años, ae registra la pa.rticipacidn de --• 

otras entidades como Michoacán, Puebla, Jalisco, Chihuahua, 

etc. en lo que respecta a okra fresca. En cuanto a la okra 

congelada, e6lo existe una empresa ubicada en Celaya. Gua--
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najuato y no existe ninguna planta procesadora de okra. Pa-

ra una. mejor a~reciaci&n de lo señalado anteriormente, véa-

se e1 cuadro número 8 en el apéndice estadístico nrunero 1 ~ 

del presente estudio • . (página 91) • . 

Ahora bien, en cuanto a la localización geográfica -

de 1a oferta en los Estados Unidos, como ya se anotó en el . 

apartado 1.3. del capítulo anterior, se observa que las zo- . 

nas productoras se encuentran en Florida, Georgia, Louisia-
_, 

na, Tennessee y Texas·, correspondiendo a. la zona temp1ada. 

· La distribuci6n de los. productores de okra ·fresca se presea·· 

ta en e1. cuadro m1mero 7 del · ap~ndice estad:!etico ndrnero l. 

En cuanto a empresas conge1adoras de okra, su oter- . 

ta ae encuentra disperse. en diversas regiones, existiendo ~ · 

dos empresas en Nueva York,'Tennessee y -Oa11fornia respect,i 

vamente y una. empresa en cada uno de los siguientes Esta -• 

dos: Indianápolis, Georgia, Oklahoma, Florida, Texas, Llia-.oi 

mi y Oregon. 

PinaJ.mente, en lo referente a okra procesada, sus 

oferentee se encuentran ta~bién distribu!dos en diversas _.. 

zonas, siendo 15 los productores de okra procesada que pre-

sentan el producto en diverso~ tamai'\os. Sus plantas se en-

cuentran en los B!tado~ de Oklahoma., Arkansaa, Miesissipi;-

" . .' 

·.: 

... 

1 

1 



Louisiana, Nueva Orleana. Nueva York, Texas, Georgia, Los -

Ange1es y Tenneaaee, así como una planta instalada en la -

República Dominicana bajo 1a firma Southl.and Frozen Food~ 
De acuerdo con los datos presentados, se puede decir 

que se enfrenta un mercado de oferta competitiva y no oli~ 

pdlica, pues e1 número de productores no es reducido. En --

consecuenoia, 1a capacidad del proyecto se definirá de acu

erdo a costos de produoci&n y calidad del producto ofrecido. 

Véase e1 cuadro mtmero 7 en ·ei ap4Ddice estadístico ndmero 

1 (palgina 86); 

·2. CO&OR'J!AMIBlf!O Bisi!ORICO DE LA OPER'rAe 

Primeramente cabe aclarar que en el caso de 1a okra, 

como ya se especitic6 anteriormente, (apartado ndinero 1 del 

cap!tu1o 2), es un producto de reciente introduccicSn, por -

el1o, la publicacidn de su informacidn esta.dística a. nivel 

nacional se inicicS oficial.mente ·en 1975; por este motivo, -

1as series hist_cSricas que se presentan se ref'ieren · s6lo a -

5 años. 

De esta forma, 1a superficie cosecha.da anualmente ha 

estado en .constante crecimiento eón cambios bruscos en alQ! 

nos aflos, segdn datos pr0porcionados por l.a SARH. Durante -

· · W !ns.ti tuto Mexic~ . de · Comer~io Exterior. Ooneerje
rfa Comerc1a1 de ?44xico en/Da1lae, .Texas. 1980 .• 
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1977, se e1ev& a 1 991 hect4reas superficie que alcanz6 e1 

436 ~en re1acidn a 1a superf'ic~e de 1975. Para 1978,_e1 

aú-ea cosechada de okra registr& un notab1e incremento de 

2 783 hectáreas, estiinándose que para 1979 1a superficie 

cosechada-ascendida 9 389 hectl.reas; de esta manera, las~ 

perficie dedicada a este cu1tivo tuvo un incremento bastan

te signit':i.cativo que muestra una tasa real de crecimiento - ... 

en e1 período 1975- 1979 de 38.6. ~ if8. que presenta incremen 

tos en todos 1oe ailoa. Por e1lo. se puede deducir que al ---

· interior del eiatema 4e hortalizas, este producto es de 1os 

m4a din4.'Dicoa ·7a que se destim a 1a . exportaci&n. V4ase cu.! 

4ro estadístico la.mero 9 1 gráf'ica ndmero 1, en los apt.Sndi

.. ces estad!eticos llllmaro 1 1 2 (p4ginas 92 ., 126). 

En 1os renc11nrlentos por hectárea, se observa que han 

tenido cambios alternantes. As!, durante 1975 se levantaron · 

7.6 toneladas por hectalrea, reduci4ndose el nivel de efi--

. ciencia en 1976• . 7&. que los rendimiento~ bajaron aproximad_! 

.mente 2 tone1adas. Para e1 . ci.clo . 1977 no · hubo cambios signj, 
. -

ticativos ya que se obtuvo un rendimiento de 5.1 toneladas 

por hectih-ea, experimentando una reducci6n al ai~o siguien--

· te; sin embargo datos estimados para l.979 reflejan un pequ.2, 

flo incremento en 1a productividad pues se anticipcS un !ndi-

. 1 
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ce de 6,2, tone1adas por hectárea. Véase cuadro estadístico 

nmnero 9 y gráfica nmnero 2 en los apéndices eotadísticos -

número l y 2. (páginas 92 y 127). 

En cuanto a 1a produccidn, se observa que aún cuan--

do presenta cifras crecientes, tarnbi6n ha. sufrido algunas -

bajas, ya que en 1975 1a oferta fu& de 13 929 tone1adns di~ 

minuyendo al. aflo siguiente; 1977 es un oiio calificado de -

excepciollal ya que hubo ún incremento significativo al al.--

canze.rse 40 459 tonein.daa, / esto debido a que la superficie 

cosechada tuvo Wla ampliación considerable, así como la. ob 
. . -

tenci6nde buenos rendimientos. En 1978 so aumentó el nivel · 

de oferta interna en un 12. 2 % respecto a1 aJ1o anterior, e.e 

timandose para 1979 ·una producci&n de 42 936 toneladas, vo- · 

lumen menor al obtenido en 1978, debido a un decremento en 

la superficie. As!, la produocidn creoi6 en el per!odo ---~ 

1975- 1979 a una tasa real de 25.3 ~. Véase cuadro estad!&~ 

tico número 9 Y' gráfica número 3. (páginas 92 Y' 128). 

En lo que se refiere al valor generado por la produs 

ci6n, eote ha experimentado incrementos considerables. Du -

rante 1976 el valor fu~ de 26.8 millones de pesos siendo el 

valor generado superior en un 18.6 ~en relac16n a 1975. -~ · 

Para 1977 se obtuvo un incremento b~stante considerable en 



\ 

30. 

el. valor generado ya que a1canzó 268 m.il.lones de pesos, ci

fra superior en un 1000 ~ respecto al. año anterior, en 1978 

se tuvo un pequeño decremento pero 1a cifra estimada para -

1979 muestra una l.igera re_cµ.peraci6n. V_éase cuadro m1mero 9 

7 gráfica número 4 en el. ap4ndice estadístico l. y 2 • 

Por 10. tanto, 1a producci6n de okra ha sufrido movi-

mi.entos cíol.icos derivados, por una parte, de l.as condicio-

nea atmosf,ricas en que hay cu1tivoa riesgo~os 7 sensib1ee, 
- . . . 

tanto en los centros de coneumo como :de produccicSn, y por -

la otra, en .virtud al proceso infJ.a:cionario . experimentado -

en 14,xico, l.o cual se ref'_le~a ·en la inversicSn· por hectaírea. 

Por tratarse de .1a ·caracterizaci6n de la ·oferta en· -

_nuestro pa!a, es conveniente _seilal.ar que la produccidn de -

okra e.nti~ente no ten!a una f.iilal.idad CQmercial. de .· expo,I 
. . ' 

· tación en cantidades considerables pues se producía exclusi 

.v~ente para satisfacer el consumo regi~nal en pequeffa. ese.a 

1a; sin embargo, después, a1 conocerse 1~ existencia de me
. jores perspoctive.s ·fuera de .Mtsxico, conc?"etamente los Esta-

dos . Unidos, la producci6n se dirigió como oferta de e>q>0r-
·- . . . 

taci6i1, ~elDa: que se ·abordará posteriormente. 

Por. l _o que respecta a l.oa _ Ecta~os Unidos de Nortea-

. m4rica,. la producci6¡:¡ de ·okra frese¡:¡. . presenta. bastantes -:--· 

.. ~ 
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irregularidades en 1os Últimos 5 af'los, pues cada afio la pr~ 

ducci6n ha disminuido con un ligero incremento en 1977. En 

el ciclo de 1975 la producci6n estimad~ fué de 14 509 tone-
. . 

ladas presentando un decremento en 1976 de l. 548 toneladas, 

despu&s, hubo un incremento del. 9 ~~ aproximadamente y a p~ 

tir de 1977 ha venido en .descenso;- esto debido probablemen- · 

te al alto costo de la mano de obra requerida por eete tipo 

de cultivo, ya qu.e . última..'1lente se · ha tratado de mecanizar 

lo; · siri embargo, se ·o·bserva qua . cada. afio la · producci6n ha 

venido decayendo. Su cultivo se l.leva a cabo on los meses 
de mayo a octubre .principa.1mente, por lo que cubre las nec~ 

sidades del. seguri~o · semestre del aí!o. Los siguientes mesee 

dicha cobertura se l.leva a cabo con importaciones. V4ase --
,. 

cuadro número 10 y gntfica númeró 5 en ioe apéndices esta--

d:!sticos nÚJnero s l y 2 • · (páginas 93 y 130) • · 

En lo relacionado con 1a okra congelada, · se observa-

un constante incremento en su producción aunque con varia -

ciones significativas ya que en 1976 disminuyd un 12.4 ~ --

respecto a 1975, de ah!, tuvo un fuerte incremento del ---

51.1 % y para 1978 . e1 cr.eciiiento registradó fu& ed1o del -

11.4 %. V'ase cuadro estad!stico nt\mero 11 y gráfica mSmero 

6 en el ap6ndice estad{stico. (págs. 94 y 131). 

' · . ·. 

. , . 

.·" ' 

• .. · 
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En el aspecto de okra procesada, la producción tuvo 

incrementos poco signi~icativos con una variación en los -

años de 1976, 1977 y 1978 del 0.5 5·~, 12.5 ~y 12.6 % respe,g, 

tivamentc, lo cua1 indica que la variaci6n del volu.~en en -

miles de cajas no ha sido muy considerable, y en lo .que se . 

t-efiere a l.a okra combinada con tomo.te, ho. venido descendi

endo en los . ú1timos. nños ya .. que en 1976, 1977 y 1978 ·tuvo -

una variaci6n de - 29.8, 60.4 y - 28.4 ~~ respecto al nño a.~ 

terior re'spectivaniente • Véanse 1os cuadros ~d.rnero 12 y 13 ·Y 

gráficas número 1 y 8 en el apéndice estad!stico número l y 

2 del presente . trabajo. (11áginas 95, 132 y 133). ·. 

3. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS OFERENTES. 

Los productores en los Estados Unidos de Norteam,ri~ 

ca son también importantes ~mpacadores y · agentes no sdlo de 

esta hortaliza, sino tambidn de otras variedades de frutas 

"3 verduras como el pimiento, ejote, sandía., pepino, beren

jenas, naranja, limón, ch!oharo, papa, col., durazno, fresa, 

etc. Asimismo, las principales diferencias entre los proce

sadores de okra es que realizan ventns al por menor, al por 

mayor e institucional, caracterizando sus productos de a · -

cuerdo a la preoentaoi6n en cuanto a d,istintos tame.íios de -

l.os envases. 

. ·. 
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3.1. CAPACIDAD Y VOLUMEN DE PRODUOCION • ..u/ 

En cuanto a1 vo1umen de producci6n, ya se especifi -

cd el vo1wnen tota1 de la oferta en los distintos afíoe pero 

la cuantificaci6n se realiza por miles de cajas, bajo los -

siguientes lineamientos: 

,, 

·.1.- Cajas de 24 envases del I 303. 

2.- Cajas de 6 envases de1 I 10 o instituciona1 • . 

3.- Cajas totales con envases de1 # 303 7 de1 # 10. 

4.- Cajae totales sobre la báse de 24 ellYasee del 

La cuantif'icacidn del volumen total de la produccidn, 

· c!e. acuerdo , a lo anterior, .se puede apreciar más ampliamente 
. . . ,• . 

en .los cuadroe ndmeroe 14 y 15 del apéndice estadístico ná-

mero l. 

· 3. 2 • CALIDADES EH EL MERCAoo .gy 
CALIDAD Elf OIC.~ FRESCA: 

La vaina de la okra en estado fresco, en cualquier -

variedad debera:t ser fresca, de1gada, sin deformaciones de -

2:J/ .Respecto a la capacidad de cedn empresa, no existen 
datos disponibles, sin embargo, en el prese11te estudio se ªi! 
timará de acuerdo al tamaño de la .demanda. . . . 

· ~ Estos lineamientos son los exigidos por el Departa 
mento de Agricu1tura de 1os Esta.dos . Unidos. (USDA), 'sef;\1.n -
loa ·regiamentos o.probo.dos en 1967 describiendo .las ca.ra.cte
r!sticas respecto a las clases y tipos de okra . ~reaca, con-
gel&da o procesada, so1a o mezclada.· con otros vegetales• · · 

_:¡ 
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nine;una eopecie y libre de podredumbre 7 de cua1quier dafio 

originado por f'a1ta de higiene, enfermedad o por alguna pl!! 

e;a. Ademáo, la okra fresca se encuentra reg1amentada guber-

namental.mente por la Agencia Protectora Ambiental, EPA , en 

el cddigo 7 regu1aciones federal.es, t!tu1o 40, parte No. --

180 que se refiere a plaguicidas 7 cultivos. 

CALIDAD.EN OKllA COHGBLAJ>Aa 

Deber4 re:trigeraree 7 aimacenarse sesún la temperatl! 

raque requiera · para .preservarse; para ello, ·e1 Departamen

to de Agricultura de 1oa Bstadoa Unidos, reg1amentd 1a cal!, 

dad de 1a okra conge1acla9 ref'ir14ndose a las normas de a1ma. 
. ' . . -

' 'cenamie,nto 7 a . loa 'diverso• :factores 'que determinan 1a ca

lidad dé la misma. 

CALIDAD Bll ODA PROCF.SADAI 

·n mltodo de conservacidn. por enlatado, tiende a 'la 

destruccidn por el cal.or de los g&rmenes capaces de alte -

rar el producto despu&s de que .Sste ha sido introducido en· 

un recipiente hermltico a1 aire. 

Los requisitos primordia1es en cuanto a la materia -

prima utiliz~da, es que se debe preparar con vainas limpias · 

no maduras 7 sanas que serán c1asif'icadas segdn su tamaflo -

'!/color, deberán estar libres decua1quier fermentacidn 7 -
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habrán sido lavadas, empacadas y procesadas; en cuanto al 

envase, cualquier recipiente que se utilize para en1atar 

okra deberá tener la consistencia necesaria para cerrarse 

herméticamente con rapidez y eficiencia, es decir, que sea 

suficientemente fuerte para resistir presiones internas que 

se produzcan durante la esterilizaci6n de hasta 2'46 kgms • 

por cm2 • 

3.3. IMPOR'!ACIONES. 

En la Repdblica Mexicana, no se registran importaci.2 . 

nea, mientras que en los Estados Unidos se han efectuado --

importaciones elevadas ya que su produccidn se ha visto mer . . . -
mada paulatinamente • . 

M~xico es el principal proveedor de okra en los EstA 

dos Unidos, concurriendo como proveedores complementarios -

Panamá, Guatemala, ?Ticaragua, Bl Salvador, principalmente, 

los cuales se han venido incorporando al mercado estadou.ni-

dense en forma paulatina. 

La participacidn de M6xico es la nuls significativa, 

aunque ha variado constantemente. Sin embargo, oontinl1a ---

manteniendo entre el 80- 90 ~ de las importaciones tota1es 

realizadas por los Estados Unidos, y se puede asegurar que 

las importaciones han sostenido un ritmo de crecimiento po-
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sitivo y constante, en virtud de que durante 1979, los Est~ 

dos Unidos de Nortcam,rica impor~aron de M~xico 10 797 ton~ 

1adas, inc1uyendo los pequeños remanentes de okrá congela-

da. SegWi la tendencia señalada, se ca1cu1a que para los -

próximos años, este mercado necesitará importar cifras may.2 . 

res que las registradas en el 1apso 1975- 1979. De esta ma

nera, las importaciones totales efectuadas por 1os Estados : · 

Unidos en este período crecieron a una tasa real del 31.6 ~. 

mi.entras que la.8 importaciones provenientes de Udxico han -

, crecido a un ritmo similar ;ya que esta tasa real tu~ del --

3?. 4 " lo cual muestra el ai to dinamismo. en las importacio

nes de este producto. Vlase cuadro nliniero i6 y 17 y gráfi-

cas números 9 7 .10 en el apéndice estadístico n1im.ero 1 y 2. 

(páginas 991 100, 134 7 135). · 

En cuanto a1 va.lor de -las importaciones registradas 

por este pa!s, este fu' de 607 mil d6lares en 1975 y a par

tir de este año se ha incrementado considerablemente hasta 

alcanzar 1a cifra máxima en 1978 pues el valor ascendió a -

2.305 millones de d6lares. ·Así, 1a tasa real de crecimiento 

·. en el valor de ·l.a importaci6n de este producto fué del 

26. 6 ~ • V ~ase cuadro nrunero 18 y gráfica 11. (págs .101 y 136 ), 

Ahora bien, de 1as .importaciones procedentes de Mé--
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xico, la Uni6n Nacional de Productores de Hortalizas, con--

troló en el per!odo 1975- 1979, el 15,27,31,57 y 82 ~res -

pectiva~ente, lo cual indica el creciente e;rado de captn --

cidn a nivel nacional de la producción por parte de esta --

instituci6n ya Q.Ue del 15 ~ pasd al 82 ~' en 1979. 

4. PROYECCION DE LA OFERTA. 

La proycoci<Sn de ln oferta de le. República tteJ:Cicaria, 

derivada del comportamiento .Q.ue tuvo la producci6n en los -

d.1 timos . años' . ·ªª como resultado una oferta creciente que -

a1canzará. en el presente año, 1982, la. cifra de 76;640 ton.! 

· la~as y tendrá un crecimiento sostenido en el período ----

1981- 1985 a una tasa real del 9.0 ~. V6ase cuadro estad!s- . . · 

tico nmnero 19 y gráfica nWiiero 12 en el ap~ndice estad!st! 

co número 1 y 2. · (páginas lÓ2 y 137) • 

Ahora bien, en lo que se refiere a okra procesada en 

los Estados Unidos de Nort.eam.Srica, no fu.S posi.bl.e obte.~er 

la proyecci6n de su producci6n• as! como ·de okra y tomate -
.!: 

procesados ya que . presentan un coeficiente de correlacicSn 

muy bajo y por ello la proyeccidn de1 comportamiento de l.a 

oferta de estos productos es descendente. Además, la pro---

duccicSn de este bien no es significativa si tomarnos en cue!! · :, 

ta que las importaciones realizadas S& dedican precisamente . 
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n.l. procesamiento. 

Entonces, para llegar a la cuantificacidn de la ofeE 

ta, se obtuvo la. pro.yeccicSn de la produccidn en los Estados 

Unidos, ns! como de las importaciones de okra. fresca y re--

frigerada o congelada. 
- . 

La proyeccidn de la produccidn muestra un comporta -

miento ascendente, así como las importaciones, por consi -~ 

guiente, la oferta ser' creciente pero debido al incremento 

.cada vez mayor de las importaciones con otros países pues -

la producci6n adn cuando tiende.·a aumentar, · crecerá a una 

. ta~a real en el periodo 1981- 1985 del 3 .4 ~ mientras que -

las· importaciones registrar4n una taSa. de ·crecimiento anual 

del 9.1 5' lo cual refleja mayor dlnamismo comparativamente 

con el ritmo esperado. en la producci6n. 

De esta manera, el volwnen de oferta total esperado 

-será de 58 779· toneladas en 1982 y alcanzará 71 125 tonela-

das en 1985. V4Sase cuadro nwnero 20 y gnif°ica. n'1mero 13 en 

los apéndices estadísticos números 1 y .2. (pdginas 103 y -

· 138 respectiva.mente) • · 

. ,. 

. . ~ . . . ' 

. ·· ··: 

i 

" 



CAPI'.rULO IV. 

ANALISIS DE LA DBMANDA. 

Los objetivos de1 análisis de la demanda actual 1 -

futura en un estudio de mercado abarcan dos aspeétos funda

mental.es; a saber: 

l..- La determinacidn de 1a cuantía de1 bien ~ que se 

reriere e1 estudio 7 que loa cons~dorea adquirirán a de-

terminados precios. 

2.- La ~usti~icacidn de 1a .instalacidn de u.na nueva 

capacidad de produccidn del bien de que se trata. 

De esta manera, · )a demanda'. .se reriere a la necesidad 

de adquirir un bien o servicio, unida a la posibilidad de -

adquirirlo. Así, habrá una demanda ·ef'ectiva ·actual que equi 

valdrá al volumen total de transacciones de un producto 1 -

una demanda potencial, que se refiere a1 volumen probable 

que alcanzaría la demanda real por e1 incremento normal a -

futuro o bien si se modificaran ciertas condiciones en el -

medio que .1a 1imitan. 

·. ; 
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l. COMPORTAMI'ENTO HISTORICO DE LA DEMANDA. 

Como se se5ald anteriormente, (apartado 2 del cap!tl! 

lo III), el cultivo de la okre tiene como finalidad las ve.!! 

tas al exterior al identificarse un mejor mercado fuera del 

páís, 

Por tanto, M4xico vende fuera le. mayor parte de su ~ 

producci6n de tal manera que la demanda actual de okra está 

conetitu!da por 1as exportaciones, que, por otro lado, con.!. 

titUJen las importaciones efectuadas por los Estados Uni -

dos, principal comprador del producto. 

Por otra parte es conveniente seffalar que M&xioo .ex-

porta okra en dos presentaciones: en estado fresco ~ conge- .. 

lado. Sin embargo, se puede observar que dUX'.'ante 1975, el 

100 ~ se realiz6 bajo la primera presentacidn, registrándo~ 

se en aflos posteriores tambi'n ventas de okra congelada. 

De esta forma como se puede observar, la demanda 1 -

el consumo de okra en la Rep4blica Mexicana prácticamente 

ea nul.o. 

Así, durante 1975 la producci6n nacional ascendi6 a 

13,929 toneladas, mientras que las importaciones realizadas 

por los Estados Unidos, provenientes de r;rt{xico, registraron 

2,655 toneladas~ Asimismo, se estimd que las importaciones 

efectuadas por. el Canad4, procedentoa de M'xico en ese atto, 

- - -·--~---•----------------------------
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fueron de 192 toneladas.E.2/En consecuencia, el consumo na--

cional durante ese afio fu~ de 11,274 toneladas. 

De esta forma, puede ohservarse que el consumo dism! 

nuy6 en 1976 a 7 1 449 toneladas, tornándose ln situacidn re-

lativamente estable entre 1977- 1979 ya que ~ste fluctu<S en 

tre 32 y 35 mil toneladas. 

Por lo tan~o, en lo que se re~iere al consumo per 

cápita, puede· deducirs~ que es poco significativo ya que en 

1975 fué de 194 gramos anuales, no obstante, present& incr!_ . 

mentos en ailos posteriores debido a 1a elevacicSn de la pro-

ducci6n. Sin embargo, es preciso señalar que no existe nin-

guna fuente oficial que reconozca un mercado interno esta -

blecido, principalmente debido al desconocimiento de este -

vegetal lo cual . limi'ta . su ·~~Jcio a determinadas regiones. 

V~ase cuadro estadístico número 23 en el ap~ndice estadíst! 

co n'1mero ·l (página 106). 

Por otra parte, en loe Estados Unidos de Norteam&ri-

ca se aprecia que e1 consumo de okra ascend.16 en 1975 a ---

·~ Las cifras de importaciones de okra efectuadas --
por Canadá, no se encuentran registradas ya que están olas! 
ficadas bajo la donominaci6n gen~rica "otras hortalizas fres 
cas o refrigeradas NES" fracci6n ·e.rancelaria 09199; por lo
que se estimaron aplicando el porcentaje de las exportacio
nes de M'xico (cuadro número 5) al total de las importacio
nes registradas por el Canadá. V'anse loa cuadros números -
21 y 22 del ap&ndice estadístico número 1, y gráficas núme-
ros · 14 7 15 del aplndice ndmero 2. · · 

.·. ' . _ 

·: ;I 
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30 183 tone1adas, cifra que ~u4 superada en 1976 al alean--

zar en ese año JO 205 tone1adaa debido a que se ha recurri-

do cada vez más a producto de importacidn. Para 1977 el COJ! 

sumo se elev6 a 42 098 ~if'ra superior en 39.4 ~ en relaci6n 

a 1976; a parti.r de este afio .el consumo tuvo un comporta 

miento más o menos estab1e a1 ascender en 1978 y 1979 a --

45 326 7 43 199 toneladas respectivamente; por su parte, el · 

conaWllO percápi-ta.ao presenta variaciones significativas --
: . . . . . . 

puea solo . tuvo 11geros :lncrementos en . los aflos de 1977 .· 7 -

1978 7 ae puede obae~ que a4n es. pequeflo po~ lo que haJ' '., : 

buenaa oportun14a4ea 4e &ca1erar el._ incremento en la canti-
. . ·· 

dad· consumida h&c1enao uinovaciones en el mercadeo. · . . .. . ... 
. ,·.: ..... ··. 

Por otro 1a4o, .se obl!lerwa en la estructm,:a del .9ons~ 

mo que cada vez crece m4a la par.ticipacidn porcentual de -

. las importaciones con.respecto a la produccidn en el ·consu.-
---..., 

mo aparente. v&anee los cuadros números 24 1 . 25 en el apén-

dice estadístico ?ntmero 1 7 .gráf'icas .nt1meros 16 y 17 en el 

ap~ndice m1mero 2" (pdginas 107 ,108,141 y 142). 
. . . . . . . . 

2. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS CONSUMIDORES. 

Como se observ6, la producción do okra está destina

da a la exportaci6n. por lo . que Íos . consumidores en la Repú- ·. 

b1ica Mexicana se reducen a -pequeños grupos en las distin--
·. . : 

t~s regi~nes en donde se cu1tiva ·este .vegetal como ee el .e.! 

. · ·. ,; 

. " . ~ . ·"' 
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so del municipio de Iguala, Guerrero o en la zona noreste -

del Estado de Tamaulipas; por su parte, los principales 

consU!!li.dores en el exterior son los Estados Unidos y en me-

nor medida el Canadá. 

En los Estad.os Unidos los principa1es consumidores -

de okra ?Dexicana, que vienen a ser los importadores, son un 

total de 59 .distribU:!dos en los Estados de Georgia, Plorida, 

California, Nueva York, Alabama, Texas, Penmsylva11ia, New -

Jerae7, Louisianna, Carolina dei Norte, Virginia, Illionoie, 

etc., siendo creciente la demanda de este vegetal sobre to-

do en e1 Estado de llueva York. Batos imr'>rtadores realizan 

compras de frutas 7 veget&l.es treacos, congelados 7 enl.ata-

dos a nivel mundial, ea por ollo que para el caso de este -

estudio~ en Estados ~nidos se localiza 1a mayor ·demanda de 

· ,•' 

esta hortal.iza, asf como en el Canadá, aunque su exporta -- .:. 1 

. cidn por ser reciente es e'1n pequefia, presenta buenas poei-

bilidades para promoverse sobre todo en los Estados de Que-

beo, Ontario, Saskatchewan, Colombia Drit&.nica, Alberta y -

!4anitoba principales consumidores do hortalizas mexicanas. 

·V~ase cuadros m1meros 21, 22 y 26 en ei ap~ndice estadísti -
· co número 1 7 gráficas números 14 y 15. (páginas 104, 105,-

109, 139 7 140). 
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3. VARIABLES QUE DETERr,n:NAN EL cor:iPORTAMIEHTO 

DE LA DEMANDA. 

Un primer as~ecto que determina o1 comportamiento de 

la demanda, se refiere a que el mercado . internacionn1 de la 

okra mexica.ná está limitado a la forma como se desenvuelve 

la demanda en los Estados U~idos; sin embargo pueden inves-
. • .. .. ' \ . t • . · . • . . ~ .. . · : . . . .. ·;;. .: · ... . . .. . ~ #-: ·::·_ :. . . • · •• :·, .~ :.... . . . .... . . ~ 
:~igarse como se anot<S· ·ante.riormente' posibilidades comerci~ 

. ·.. . ... . ... ·.•. . . 
.J .. . . ~ . . . .. . . 

les en ·e1 Canadá (en lo que se refiere a okra en estado ··-· 

fresco 1 congelado). Para el co.so dela okra procesada., -

aparte de estos ·merco.dos, .puede promoverse incluso en mer--

cadós fuera del Continente Americano. ·. ; 

. . :• ·, . • • • • • ¡ ~ • • • ,. .... . ! :. . .. .. . 
. . · ·· .. . . .. ' .... .. ·. .. . '• ..... _ ·.;,:;.· . . .. . • ·. ·.. .. -. : · · .. ·· .. . . . .. . 

.. comporta:niento de· la ·c,.emanda, se ref'iere al creciente consJ! 
. , . 

mo de ·hortalizas e·laboradas sobre todo en pa!ses desarrollA · · 

dos por las siguientes razones: 

1.- La durabilidad del producto que supera el probl.!, 

ma del carácter perecedero en la estacidn en que no existe 

oferta. en estado fresco• por lo cual. se puede transportar 

sin riesgo de pérdidas. 

2.- La comodid~d para e1 consumidor, por reducirse 

el trabajo de limpieza y preparaci6n, y; 

3.- El sabor, la textura y aspectos nuevos, así como 

las combinaciones de productos que atraen al consumidor. 

.' 

.. .,,· . 
. . . . : . .. ··. 

.. · ' 
·' 

.·.· . . · 

· ... : 

; i · . 

. i 

. ' ~'· . 

.· . ..... 
.. 

'< 

" 

' ' ··' 

. ·,' 



------------ - - - --

45. 

De esta forma, parece que existen grandes bondades -

para introducir un vo1umen considerab1e de okl'a procesada, 

con mercadeo agresivo y siguiendo deternd.nados p1anes de 

venta, ya que, en combinac16n con e1 aumento de_ 1a pobla 

ci6n ~ de1 ingreso percápita, este incremento ha producido 

una firme expanaidn en el mercado. 

4. EXPOR'lACIONES.1.§/-

La exportacidn de okra fresca y congelada se ha in

crementado significativamente, ya que &ata regietr6 en 1976; 

2 310 toneladas, cifra super~or en un 99.3 " a la de 1975. 

Por su parte, en 1977 casi se triplicaron debido a ui:i· nota-

ble incremento e~ la produccicSn, observándose tamb14n un v2 

lumen creciente de exportaoionea de okra conge1ada. Durante 

.1978, las ventas a1 exterior continuaron su tendencia al --

inc1'emento, colocándose un volumen mayor al. expo:rtarse 8800 

toneladas de 1as cuales la okra congelada tuvo una mayor --

participncidn, aunque debe seiialarse que tSstas s<Slo repre -

sentaron el 3.7~, lo cual reve1a que el 96.3~ de las expor-

taciones tota1cs sigue rea1izándose en estado fresco, sin -

~ En este apartado se tomaron como referencia laa ci 
fras registradas .por la Unidn Hacional de Productores de ' ~:: 
Horta1izas dado el alto gro.do de captacidn de la. producci6n 
Esta Uni6n opera bajo los auspicios de la Uni ted Fresh. 
Pruit & Vegetable Association en Washington.DO. 
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ningún grado de elaboraci6n. V~ase cuRdro númoro 27 y gráf! 

ca número 18 en el ap~ndice estadístico número 1 y 2. 

EXPORTACIONES POR ESTADOS. 

Por ser el principal productor de okra en 1'Mxico • as! 

como por su ubicacicSn geográfica respecto al mercado ameriC,! 

no, el Estado de Tamaulipas en promedio, embarc6 aproximadn~ 

-mente el 77.l ~ del total de las ventas realizadas fuera del 

país. 

Lo sigue el Estado de Guanajuato ~ue representa el --

19. 6 " de la oferta mexicana en las 3 áltimas temporadas. En 

tercer lugar figura el Estado Guerrero con e1·1.9 ~. Esto es, 

entre estas tres entidades concentran el 99 % de . las export_!· · 

e iones totales, por lo ·. q,ue la participacic.Sn de otras regio~ 

nes es de poca trascendenciá. V&asc el cuadro n'1inero 28 en ~ 

el ap&ndice estadístico ndmero l. (página 112). 

EXPORTACIONES POR MESES. 

Coincidiendo con 1a mayor parte de la produccidn, es

tacionalmente las exportaciones se concentran en el trimes-

tre comprendido de junio a agosto, poro genera1mente se rea

lizan durante casi todo e1 afilo; esto coincide con la produc

ci6n de okra en los Estados Unidos que cubre e1 segundo se -

mestre del afio, por lo cual los siguientes meses cubren el -

· consumo con producto de importacidn·. 

..... 

-- -- - - ---·- ---'------~~--------------------
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Asimismo, los períodos de producción de okra procesa-

da en distintas regiones son de mayo a septiembre, por lo --

que es aún ;m\s importante 1n posibilidad de exportaci6n de 

okra procesada dada la durabilidad del producto al poderse -

ofrecer tambidn en invierno. V ~anse 1os cuadro.ª números. 29 y 

30 y las gráficas 19, 20 y 21 en el apéndice l y 2 • 

5. PROYECOIO?l DE LA DEMANDA. 

Para r.iéxico, la demanda. que se estima. de okre. fresca 

y congeJ.ada está eh re1acidn con la.a importaciones que · rea--. . . . . 

liean los Estados Unidos, esto se analizará ~~s adelante. 

En consecuencia, la demanda está representada por el · 

·consumo aparente, el cual revela un incremento constante ---

que alcanzará la cifra de 58 718.7 toneladas en 1982 est1m4n -, 

dose una tasa real de crecimiento medio anual del 5.83 ~ ---

aproximadamente. 

Por lo tanto, J.as expectativas sobre el· consumo futu-

ro de okra presenta..~ e1ementos positivos pues los aumentos -

esperados serán por lo menos tan favorablos como en loe afios 

anterior~s, a pesar de la relativa dismiriuci6n en el creci -

miento de 1a producci6n, J.o cual significa, para el proyecto, 

una buena perspectiva sobre la permanencia del prod\lc-to en -

el mercado. Véanse el cuad1•0 número 31 y gráfica m1mero 22, 

en el ap&ndice estadístico l y 2 • (páginas 115 y 147). 



CAPITULO V. 

PRECIOS. 

La finalidad del análisis de los precios, consiste 

en caracterizar en qutS medida ~etos determinen el impacto 

que una alteraci6n de ellos tendría en la oferta y ·la deman-

da del producto. 

La modalidad de la fijaei6n del precio que correspon-

de a1 producto que noa ocu~a, es la referente a los precios 

en el mercado internacional, asf como los precios regionalf;9e. 

en virtud de tratarse de un producto de . exportaci6n. 

Entendi~ndoee por precio el valor de intercambio de -

un bien, que se este.blece entre el comprador y el vendedor, 

se observa que dentro de todo proceso de formacidn de pre--· 

cios intervienen por un lado, 1a oferta motivada o desalenta -
da por ellos, el nivel de tecnología, la dotacidn de recur--

sos y en el caso particular de las hortalizas, otras varia--

bles fuera de control como son las condiciones clime.tol6gi--

cas y por el lado de la demanda, el consumidor con un nivel 

de ingresos da.do, con gustos de:f'inidos y con alternativas~ : 

para sustituir algunos bienes. 
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l. PRECIOS EN EL MERCADO NACIOl{AL. 

El precio modio rura1 por tonelada de okra fresca, 

ha venido incrementándose significativamente en el país, ya 

~ue mientras en 1975 fu& de l 620 pesos, en 1976 asoend16 a 

2 220 pesos, alcanzando un máximo de 6 628 pesos en 1977, el 

precio más alto del período. Para 1978, sufrid un pequeño d.,! 

cremento en co·mparaoi6n del a..l\o anterior al ser ~ste de 

5 163 pesos, estimándose . que para 1979 ~ste ascendi6 a 5 896 

pesos. Esto en lo que corresponde a promedios de precios en 

las diferentes ~ntidades productoras y que corresponden a aa 

bos ciclos agrícolas. 

Sin embargo, se puedo observar que en el año de 1977, 

en .el ciclo otoño- invierno fu~ ten sólo de 3 827 pesos y -

para el ciclo primavera- verano .fuá de a 586 pesos, precios 

que ::1uestran bastantes disperidndea sobre todo en el Estado 

de Ta.maulipas • 

. En 1978, estos precios descendieron, no obstante, el 

precio en el ciclo primavera- verano, es superior al regis-

tredo en el cic1o otoño- invierno y donde zm).estra un precio 

bastante alto · es en c1 Estado de Nayarit al ascender hasta 

10 500 pesos por tonelada. V~anse loa cuadros n~mcros 32 y 

33 y las gráficas números 23 y 24 en el ap~ndice estadístico 

ndmero l y 2 respectivamente). 



-
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Con b~se en lo anterior, cabe señalar que la caract~ 

r!sticn ~rincipnl en el caso de este tipo de producto con -

alta per~cibilidad, es la vo1atilidad de los precios en po-

ríodos cortos de tiempo a causa de que no hay una sincroni-

zeci6n de la o~erta y la demanda, adenms de otros factores 

particulares como oon las condiciones c1imáticas y ciertas 

peculiaridades en cuanto al desarrollo de la planta. Estas 

~luctuaoiones generan variaciones considerables · en los in--

gresos del productor que conllevan un alto riesgo e incert! 

dumbre a causa de la ausencia de la regu1e.cidn de precios -

y mercados como eri el caso de los granos 1 oleaginosas cu-

yos .preoios de garantía protegen al agricultor de las fluc-. . 
tuaciones estacionales 7 · al consum~dor de a1zns inmoderadas 

en e1 precio. 

Ae!, en la producción y comercia1izaci6n de hortali-

zas, e6lo existe wia estructura de precios débil con poca -

coordinaci6n y el rcstiltado se aprecia en la volatilidad --

·de lo~ precios Y· en las pérdidas físicas que se sufren al -

haber sobreproducci6n estacional, adem~s que los egriculto-

res carecen de inf'ormaci6n oportuna acerca de los precios -

de mercado y de las a1ternativas de venta. 

. , 

<1 
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2. PRECIOS EN EL MERCADO EXTERIOR. 

OKRA PRBSCA. 

Los precios a1 mayoreo de okra fresca que se envía -

de M4xico a1 mercado de Da1las, Texas, tuvieron incrementos, 

aunque no muy significativos, ya que de 1978 a 1979 aumenta-

ron aproximadamente un 18 ~' pues ·tuvieron un incremento de 

26 .peeos por caja de 1/2 buehe1,Wa1 comparar los precios 

promedios del · primer trimestre de cada afto, de enero a ---

abril, que es cuando se envía 1a okra mexicana a ese país. 

Para 1980, se observa un pequefto decremento de 4.60 -

pesos, ya que e1 rango de precios . en e1 mercado al mes de -

abri1, oscilaba entre 162.50 a 168.75pesos al mayoreo. 

En lo que se ref"iere a precios de okra reducida, .,s-

tos variaron en promedio de 150.00 pesos ·en 1978 a 137 .50 

pesos en ~979. Véase cuadro m1mero 3~ y gráfica nrunero 25 -

en lo~ ,,.~ndices l y 2 ·• (páginas 118 1' 150) • 

OKRA CONGELADA. 

Bn el mercado de Dallas, en el mes de abril de 1980, 

1o'a precios de okra congel.ada, entera y reducida en tamaño 

o cortada, fueron los siguientes: 

ZJ./ 1/2 bushel a 17.6 Kgms. 

- ·--- - ----- -·· · ·- ·· - ·--- - -
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OKBA BN'.rERA.- La ca3a de 12 paquetea de 1.150 kgms. 

cada uno, con un peso neto de 1).8 kgms., variaba de 392.2~ 

a 425.00 peeoe, ea decir. un promedio de 29.60 pesos por --

ki1ogramo. 

OKRA REDUCIDA Blf ~AMAR<>.- E1 precio de la caja con -

12 paquetes de 1. 380 kgme. cada uno,· con un peso neto de -

. 16.560 kgms •• osci1aba de 460.25 a 500.00 pesos, es decir, 

un precio promedio de 29.00 pesos por kilogramo •. V~ase cua-

4ro nmnero 35 en el ap4ndice ndmero l. (página 119). 

OICBA PROCBSADA. 

Por eu parte 9 e1 precio de okra procesada a octubre 

de 1981 fu4 4e $ 0.65 461ares, es declr9 16.25 pe~os,!§./__ . 1 

por lata de okra oorta4a. con un peso neto de 411 gramo.e 

. ll/ 
(141/2 oz). Con el. tipo de cambio actual, este precio es 

de 30. 55 pesos •. 

Por tanto 9 se estima que el precio de okra procesada 

7 en general. procesados a base de hortalizas, es competit! 

vo en países desarrollados particu1armente en los Estados -

Unidos, en virtud de las ventajas comparativas que derivan 

~Al. tipQ de cambio de 1 d6lar = 25.00 pesos. 
~ 1 d&lar = 47.00 pesos. 
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de la adquisici6n de materia prima y mano de obra a bajos -

costos. Además que al procesar ~ste producto, ayudaría a -

que sus precios se comporten de una manera más esta.ble pues 

dada la naturaleza estacional de la producci6n y la estruc~ 

tura competitiva en que se desenvuelve el sector, originan 

altas fluctuaciones en los precios, además de ser productos 

que adn no están de alguna forma bajo regulacidn gubernamen 
. -

tal. 

..·.· 

• 1 



CAPITULO VI. 

CO!UERCIALIZACION. 

La comereializaci6n se refiere al conjunto de a.ctiv! 

dades que se relaciol"..a.n con la transferencia del bien desde 

el productor hasta el consumidor fi!"..al. De esta manera, en 

el estudio de la comercializaci6n del producto, deb& inolu-

irae el planteamiento de la existencia de un ca.~al que per-

mita la distribucidn del producto. En el caso que nos ocupa. 

varios estudios rocientes,.l2/ponen de manifiesto la incide.n 

cia de empresas transna.cionales distribuidoras tales como -

" brokers "• cadenas de supermarcados, especialmente estad2 

unidenses, que intervienen én la c~ptaci6n de productos ex-. 
portables. Es por ello que en este estudio el análisis de -

la comercializaci6n ocupa un lugar preponderante. 

l. CAUALES DE COMERCIAI1IZACION. 

La comercializaci6n de okra de M6xico hacia Ectados 

Unidos, se ha realizado a trav~s de ventas directas, a con--

J2/ Domike Arthur y Rodr{g\lez, Gonzalo. La. alternativa 
de la agroindustria en M~xico. FAO, CIDE. !.!~xico, 1975. --
( vcrsidn preliminar). · · 
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e1gnaci6n, a comie16n, LAB empaque. etc. 7 1oa tipos de co-

.tisacidn eon 1oe .•iguienteas NB (Libre a bordo), C & P (por 

unidad); CIP (coa1io-aeguro T fiete). 

Por o'tro 1a4o • .. 1a -J'Or corriente de producto haoia · 

los Beta4oe Un14oa 4• Rorteamlrica, se regietrd en la• adua 

naa ei "tu.84-.• en . tanmal.ipas, · 1a principal entidad productora . 

··de oJcra en e1 púa. Den.1;ro 4• •eta. eobreaale la Aduana 4e . . . . . . 

lflieTo Progreeo • ·H ~·mal 1.pae~ · · en Tirtu.! 4• · ~ 1'1u~o promedio . ·. 

4e la8 · ,ie..,ora.du .·19711919; eq111.Ta1ente al ~3.9 ~. La aclua-
. . . . 

. na 4• ltueTO ~eao. "-'d.•n, en tanmulipu, . f'iBura como ••-

· Sun4o. pulíto :h'onter1u cle .•xporiac1dn ·4e okra puea · alcan~-
• • . , 1 

''!: .· 

. decreciente, •isu• 1a f'rontera de !la:tamoroa. ''famau1ipas con 

~1 13.41 ~ en 1ae 'tres lll.timaa tempo~as. Bata ad~ adlo 

. regiatrd exportacionea en 1979, ao obstante• durante este - · 

·do . com¡jut6· una exportaci6n total de 2 867 toneiadaa.· V'aee ·. . . . 

. cuadro mimen. j6 en ~1 ap4Dd.ice eeta~istico· m1mero .1 • 

.lhÓra bien, para·1a ooÍaercializacidn de okra fresca, 

. , ·congelada o . procesacla . en los Estádos Unidos de Norteam.Sri 

: ~· , · ; interri,enen i .... aiguientea empresas die tri buidoraa: 
.· --.: :. ... ~ ·: .. . . ·. : . 

;. 
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l..- BROKERS O AGENTES DE FRONTERA.- Estos distribui-

dores cuentan con bodegas y distribuyen la okra fresca o 

congelada a trav~s de dos v!as diferentes, dependiendo de 

los volúmenes a distribuir, y vende al broker o agente de -

mercado o a procesadores y empacadores quienes fungen en 

ocasiones tambi~n como brokere de frontera con el fin de 

abastecerse de 1os altos volárnenes de okra fresca o congel~ 

da que requieren. 

2.- BROKERS O AGENTES DE MERCADO.- Ellos realizan 

transacciones por tel4fono y a veces cuentan con bodegas ra 

que venden okra fresca o conge1ada a procesadoras y empaca• 

doras 1 a los mercados -terminal.es. 

3.- PROCESADOR O EMPACADOR.- Estas empresas e~ect~an 

procesos tal.es como el. congelado o envasado de la okra y lo 

promueven en las t ·iendas de alimentos y supermercados. 

4 .- ?rrnRCADOS TERMINALES.- Quienes comercializan el - . 

producto a las tiendas de alimen~os y supermercados. 

5 .- TIENDAS DE ALitrtENTOS . Y SUPERMERCADOS.- Distribu- · • 

yen el producto al consumidor final. V6anse las gráficas -

números 26 y 27 en el ap&ndice estadístico ndmero 2 • (pág! 

nas 1517152 respectivamente). 
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2. OTROS ASPECTOS DE LA COMERCIALIZACION. 

EMPAQUE. 

OKRA FRESCA, REFRIGERADA Y CONGEI,ADA. 

La okra fresca,. se empaca u·til izando ce.nas tas de un 

bushel .l!/o en cajas de 30 libras netas, existiendo tambi~n 

canastas da 1/2 buohel y oaja~ . ñe 15 .libras. 

OKRA PROCESADA. 

Ya sea sóla o con algún otro vegetal, se utilizan . los · ' 
env.ases en los tamafios de 8 oz tall, números 2, 303, 3 y -

2 1/2, con los sig\iientes pesos; .J,g/para okra entera y cor

tada: 8, lo, 12~ 16, 2~. 2~, 32, 46 y 48 onza~. Véas~ cua-

:dro número 37 en el apéndice estadístico número l. (pág. 121)'; 

ALMACENAJE.J.l/ 

. . 
La okrn para su pres~rvacidn requiere de gran hu.rnedad . · .. 

para evitar que se marchite, no obstante, nunca ee le debe - :i 

aplicar agua a ningunn temperatlira para ev_itar manchas · en -. . . . . 

la okra, y en el caso de que se encuentre en climas fríos .~ 

..ll/ l Bushel a .35.24 Kgms. 
~ Pesos recomendados por el Americf:Ul Prozen Food ---

Inst i tute. · 
.J.l/ Condiciones recomendadas por el Departamento de ·

Agricu1tura d~ -.;,·loe Estados Unidos. (USDA). Uni ted Fres~ & -
Vegeta ble Aesociation. - ~ ·' 

. . : 

. \ . 
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deber' utilizarse calefacci6n. 

Así, las condiciones propicias para el almacenamien-

to de okra fresca se encuentran a una temperatura de 45 a -

50 grados P; con una humedad exterior de 90 a 95 ~ y con un 

en:f'riamiento promedio de 28.7 grados P. La okra puede con--

servarse en buen estado por 7 o 10. d!aa. 

La exponacidn .el• borta11zae ee ba realizado a tra~

Yla de 41Yeraoa t ºipoe de transporte como son el trailer, -

.· camidn, avidn t :turgdn. de P.P.c~c.- En el caso de .la okra -

. cozigelada, : es nece.eario contar con trai.lera o camiones ·con . 
. . ' ··' . ' :··. . . · '. .· . . . ,· . 

••nieto de .carga refrigerada. 

La principal compafl:(a con .carga refrigerada es la -

• BJ"Own Bxprese" que . cubre 13 estados de laUnidn Americana. · 

Bn 1977, · el 98 '/, ·de la exportaci6n .de okra fresca se 

. trtu¡sladd . en camidn; . el 1 " en avidn, el o. 3 ,,. en trailer . y 
' · 

.e1 resto en furg6n. Por eu parte, . el 63 ~de la okra conge-

.lada exportada~e .transportó en trailer y el 37 ~en ca·:..--

midn. Y4aae el cuadro nlSmero )8. (página 122). 

Por otra parte, en los Estados Unidos ·se ha utiliza

. - do Wticamente · el cami6n J'&. que · el ferrocarril . no muestra --... 

. .. ,· 
. ; . . ~ · . 

·.' .1 
.' 



cifras de importancia, ya que los embarques totales han diA 

minu!do considerablemente sobre todo en el afio de 1977 ya -

~ue descendieron un 80.4 ~ resoecto al año anterior en que 

1os embarques totales fueron de 26 772 tone1adas. V~ase el 

'cuadro nlhnero 39 . en el ap~ndice número l. (página 122) • . 

TARIFAS. 

Las ·. principales . compañías con servicio de carga • re-

frigerada en los Estados Unidos son las siguientes: 

"PROZEN POOD EXPRESS". 

"REPRIGERATBD '?RANSPOR'r ·op TEXAS". 

"~•wlCHANTS FiST· IOOTOR LINE" · · 

En las ·Cue.1ea 1as taritas ·. aplicadas para el Estado. 

de Texas son, en pi•omedio, de 59.00 pesos por milla dep~n--

diendo del volumen transportado con. un cargo adicional de 

10~3 7' sobre el costo total por gastos de combuatiblee.W.· 

··'· 

;_, , : 

: .. ." • 

,. ,, ·, . 

•• f ' • 

. . . ·· 

• ' ,: .. ¡ 

. · ... 

·.:, :·,. 

". ':. 

Sin embargo, en él caso de la okra procesada, · ee re- .. . 

ducen los costos de transportacidn pues no es necesario ---

contar co~ transporte -refrigerado ni la adecuaci6n de la -

temperatura, humedad y enfriamiento • 

.lif '?arif'as a abril de 1980~ 
PUENTE 1 ' Ineti tuto Mexicano de Comel'.'cio Exterior. 
Coneerjer!a Comercial de M&xico en Dallas, '?exae. 
1980. 

,· : 



. CAPITULO VII • .. 
. mcADO BSPBOinCO DBL PRODUC!O. 

Bete apartado tiene como propdeito la ·4eterminaci6n 

del mercaclo 7 e1 To1umen ele procluccicSn que se espera co1o- · 

car en •1, aei como 811 loca1isaci&n geogr4tica. De esta ma-

. nera. •• llegan .. a 41Tere&a con.c1ueionee deriYaclaa de1 com-

p0rtamientc» 4• la oferta. l.a · ~•manda, ioe precio• 7 otro• . - . · 
. - . 

tac-r•• analiSaaoe ~n oap:C-aioa anterioree, a efecto ele --
, · 

· poder ••'-r en 1a po•ibili4a4 de proporcionar loa elatos re'"". 

1eYaDt•• en cwd2to -~ 4• planta 7 poder decidir ·.1 ea 
• . • • • ' . ' • ' ,! , • 

. . · hüo' "'caico c~~••poDat•n"•·· ~ ~ capac14aa4 a inetaJ.ar 7/0, 
· ' 

•n itu ca.o. ·. e1 mi.e~ ele h•c"'"ªª a aembl-ar 4•1 .. producto. :. 

Por otra parte, : 'c&b. eeftalar que lae .obaervacionea .~ . 
para este producto, ¡naeden ser v'1idae para otro ~ipo de-~ · 

horta1i&a ele exportacicSni en virtud de la.e ~aracterísticaa 

que presenta e1 sector, aUDque con 1aa reservas del ' caso. 

1. BALANCB OPERTA. - ·· DBMANDA. 

Como ee anotcS en el cap1tulo III la oferta total en 

ioa•.Sata4oa Unidos eeti coneti tu!da por la · pr04ucci6n m ·<a 
. . . ' 

·,· . 

·. ; 

. ;: ~·:¡: 

, .. 
. . ~ . 

. .. •. 

. . • . .[ ,', ,' 
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l•s importaciones, en tanto que ln demanda se encuentra re-
. ' presentada .por el consumo ·aparente, ee decir, 1a produccidn · 

, - . . ·. . . . . 

mas las importaciones menos 1as exportaciones, sin .embargo, 

como en los Estados Unidos no se registran exportaciones se . . 

ma~itiesta ·un equilibrio entre la oterta y la demanda. 
~ '· . . . . . . 

De esta manera se estima que la oferta y · la demanda . . ' 

t 'otales e.scendei'n en 1982 a 5a 779 tonel.adas·, de . las cua. -: . .. . 
. . "' 

lee ~l 34 " cQrre~~onde IL :productó de tmportaci6n • . V,ase -• .. . .- . . ' 

CU.adro número 4·) en el ap4nd:iée n'1.mero l. (página .12)). · ". . 

. ·Ahora bien, ~a ote.rta .de okra mexicana eátd. destina .... 

da preciaam~nte al mercado -de Estados rinidoa -· Por · 10 que :en-· 
este país. se roani~i_eeta · ·Úli crecient~ .. ·a4ficit del producto -
. . . . . _: ' . . . . . . . . ~ ' . 

el . c\aa1 qu$da representado por las importac~~ne_s que· reali~< . ' 

'za con ?4tf:cico 1 , _recientemente con otro e paiaea latinoameri• .: 

·canoa • 

. Eh consecuencia, en •t!xico la demanda de· ·olcra eat' -

.· en relaci6n con 1as importaciones d~ los Betadoa . Unidos que . 

han sido crecientes y de · 1aa cua.1ee M6xico cubre · entre un - .. . 

80-90 ~. pudiendo incrementar su participaci6n J8. dominante 

en eae mercado. 

. . . ; . 

.,, .... 

. ··, 

. · : \ , 

: :. ' .. 1 

· .. . ~ . ; . · ... 

·, .•'· . ··: · ; 

.. : . . . .. . :_(.-~· 

' ·· ::·:· 

. ·.·. 
•.·· . 

. · (:.' 
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2. MAGNITUD DEL llERCADO BR ruHCION DEL COMPORrAMIBN

'fO DEL FBHOllENO Y SU PROYECCIOH AL PUTUBO. 

Entonces, la demanda insatis~echa de okra tresca y -
• . • 1 .. 

conge1ada est4 representada por 11µ1 importaciones etectua -

das por los Estados Unidos que en tota1 aacenderán en 1982 
... 

a · 20 046 toneladas 7 en menor proporcidn ·l.as .importaciones · 
··i 

:realizadas por el · Canad4 que alcanzarán·· este aflo .425 ·· 'to~l.! · 

das aproximadamente. Por coMiguiente, la demanda · insatia~.!·~ · 
. . . . . ' . . 

.. . . . . . 
· Bate 441'1oi't : tiende a ·· 1ncrémentarse a una · tasa media 

:anual .del .. 9.0 ,C. · v•~··· cuadro· ndmero 41, · ·en el aplndice ·ea-.. . . . . . · ' 

'~~4iatico Ddmero. i. .( PIP.na · 124) • : 
. . ~ . 

. ' .·: 

. En conaecuenci~, ·ae propone ºuna planta. procesadora. - : 

· ·: de · okra · c~n . oapac14acl d• . produccidn pará · 20 471 toneladas· - · · 

anuales. 

Por lo tanto, .ae puede decir que la demanda de expoJ: 

· · -tac16n depende . del mert,:ádo interno . norteauiericano, C1J1U ·.;... · · 

. ·. t':t.uctuaciones tienen. m4s ·importancia· para, productos · frescos 
. . . . - . .. . . ' . . .. . · ·' . . 

fl\l• ' para los pi;-oductoa procesadoe, cuya demanda ea. m&· fa· ' -
. ·yora,ble pttea est4 asociada con· 1a (txpansi6n del nivel de .i.!l 
. . 

cnao ' (que ~onlleva uJl translado del consumo fresco al con-
. . ' . 

' . . . . 
eumo pr0ceea40) .lo que tacili ta la entrada de .la · procS:uce.icSn .. , . . .. _ ~ . ., ' ' '. . . . - . . . . 

... 

•· ' . ' 
; · ·. 

' .. .. 

' ~ . 

. ., . 
. ' . ·. 

·' ·~ . 

'. ·:: :. 

·.· ' ,\ 

. .. .. ·1 

'· ,-

. ' 
. , . 

. . / . . •·. 

. ·. " . 

. .. ; 
··, 

·.·i 

~ · . :~ ,. 
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mexicana capaz de cubrir la demanda insatis~echa cuya ten -

dencia es creciente. 

As!~ del an4lisis anterior se infiere que se. encuen..-. 

. tra re di tus.ble · aumentar la produccicSn de · okra .pues se cuen-. · 

.ta con el . potencfal suficiente . para aumentar aán . !nis l~ ,po~ . 
. . . . . . . . .· . . . 

eici6n ya dominant~ . en el mercado de .okra . en los Estados-- · 

Unidos· princip~l~ente, . ademas que, como se comprobcS · .el COJ! 
. ·. . . . . . . . ·, . ' . .. ~ . . . . : . 

sumo total ~e o~a fresca y .congelada ha.·ido en aumento. por 

lo . que los esfuerzos mexicanos de . procesamiento deben tomar º 

.~ 'cons14eracidn los produ~tos en1atados . pues el consumo d.e : 
. ~- " . 

productos .·. procesado e .no .. tiene ·.· efe et os adversos. 
' . . 

. : . . : . • ,· 

. . . 
3 • MERCADO INTERNO. 

Como ya se especificd, (apartado 2 del capítu1o IV), 

en la .. Rep\Íblica Mexicana.· soio existe un consumo incipiente . 

de este producto, reduci&ndose a pequeftos grupos. de co~u ·~ · .. 
. . . . 

· midores . dietribu!do~ ·en las principales.regiones .producto -. . . . . . . . . . . 

rae~ (Estad~ de Tamaul.ipas "3' Estado de Gu~rrerof, .por ello, 

la demanda es fundamentalmente extºerna y se encuéntra ' loca-

1 i&ada en . los .Estado.a. Unidos y el Canadll. 

' Por tantó, en · 10 que con.cierne al mercado . int~rno, 

eete se encuentra ~rapentado y ea de poca aignif!cacicSn. 

... .. 

·" 

·;i 
. ·' 

. · : · 
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4. DBC.ADO BX'!BIUIO. 

Be conveniente recordar que la exportaoidn ea una -

forma eapecf:fica de 1a rea1i&acidn de la produccidn; es la 

que a4opta la circu1acidn 4e1 · capita1 mercanti.1 en dos fro.Q 

teraa polf;tiou 7 comprende 1a comeroiali.zacidn a · trav4s de 

· aotiv1aaaes conexae como aon el 'al.maoenamient~, seguro a, . . . ., . ' . . --
. . 

transporiea, etc. 7 que .está UO~iadaa COD otraa activida-

de• . producti'fta . como ·.1a .· _.1eooidn, · ~apac¡ue . ele ioa pra~uc 

·. to•, . -1 como en ~1 ~eente . oaa~' · ~- - :i.Dd~trializacidn • . . ~ . . . . . 

--
Bn el caso. de 1& ~kra, e1 ,extemoea e1 ·merca4o. priJ! 

. . - '· . ' . . ; . ~- - . . . . . -

· .. . ·· .... 

.. ~ ~ · . 
. . . . . 

Ahora .bien, •1 eeotor ae : tr.&ti~ : , hort~1izu cte Méx.! 
• ' • ' " a • • • ' • 

co es eminentemente ezpo"iador, aibÍdo a que 1aa circwista.!} · · 

ciaa son tavora.blea tanto en lo que se re:t'iere 'a~· demanda 

··. externa com a 1a competividad del sector en el méréado ·I!IU!! 
.. - . . . 

· ·dial., principa1mente· 1011 .Estados ,Unidos, donde la oferta. ..-. 
. . . 

mexicana representa Unaproporc~dn apreciable del consumo -

de esta horta1iza, esto se basa :fundamentalmente en las VeJl 

_ ta~ae comparativas re1acionatias con los costos , de ·mano de -

obra rural.. lfo obstante trente a.1 cierre parcial d.e dicho 
. ,., 

aercado, ha aparecido Canad' como corop1ementoposible~ pa!e 

··: _:..· . ,, 

._ ... ·'. ':' 

' . . . .. 
·. ·, . 

·,. ; .. · 

. , .. _. 

.! • 
>) 

; . 
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en el c¡ue l.as exportaciones de ho~taliza.s en general han -

alcanzado niveles de signif'icnción anteriormente descono--- . 

cidoe. 

En resu.-nen, el vol.u'llen. d.e expor~a.ciones de okra han 

.····crecido en f'orma permanente a lo largo del per!odo . anali.za-. 

do. La.s ventas axternas .muestran un .dinasnism~ mu:( sigrlifíca 
• ; 1 -

tivo debido a su -persistenci~ y. regularidad, por lo que se 
. · · • . · . .. 

pued~ ,de.cir qu~ . la. exp~rt~ci6n o:n1::~a . corno "fuerza motriz de 

la prod.ucci.6n,; . 

5. 'fRA'f AMIEN'rO ARAllCELARIO. 

Hast.e. el · año · de. 1975 las exportaciones de !rutas. 1 ~ . · · · : · 
. . . . . . . ... . .. . . . . . 

.. .. 

·' 

· . '· · 

. ~ . . . ·• ' ;_, · . · . . .~: ~- ' .· ;~"" ...... ... ·~~ ... t'· . . , ;;· . , . ~ .. . . .. • .. · ·. ; · ; . 

hortalizat' ae e~9onlrab~ · exi~tae de · impuest~a pero a par-:- · . · . . 

. tir de 1977 ·s~ fijar~h· ~~ot-~a · P~~ ·~~~b~ · prod~ctoa. .. ,• . · ' . ' . 

La exportaci6n de okra. fresca o refrigerada se rige · · - · · -

. p'or · la fracci6n 07 .01. con un tratamient'o arancelario de ~ . . 

· 5 ~ AD-VALO;tEM, y 1a okra congelada bajo la tracci6n 07 .02·. 

con un tra'tamiento ' arance1ario dél l "AD- -VALOREM. 

Paro. este .producto se requieren los permisos previoe 

de exportación expedidos por la Direcci6n General de Econo-
,• 

. m:!a Agr~co_la depend.1:ente de 1a SARH . 7 de la Secretar:!& d• 

, · 

. . ·. 
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Comercio.W 

Por otra parte, las importaciones en loe Be'tadoe UD! 

doe de es'te producto eet~ inclufdae en las fracciones ---

1)6.80 •. para la okra fresca, refrigerada .o congelada, con -

un tratamiento arancelario de A. _25 'f.. AD- Y~BD. Pan la -

. okra fresca, . refrigerada o congelada, · re~uciaa en 't&llBfto · o . 
. . ' 

·. cortada, ee inc11Q'•D en la .fraooi6n138.05.8Ó. con un tra~a 

.miento · arancelario · de A 1?.5 .·,,_ · Ü-VALOBBS~J§/ .· 

en 

· . · Com ee anO"ta, (letra A), ee'te .·pi;'Ó4uc'to ee lnclute - . 

el s¡atema Genen.liza4o el• ~Pre~ennciae J1/ ctqa propdsi-. .~ . . . . . . . . 

to oenti'al ee que 1o• pÚ••• aeearrollacios den .acceso prets :, ·,, ·_; .. 

. . . . . . 

· toa : agñcol~a proce•adoe 7 aemi.procee&doe . que pr0Yensmi cie . 

pdeea en dea~r011o, este acceeo .coui.ste en la r~duccidn: 

o ··. franqui~ia arancelaria de lo• productos ~encioilados :¡ ti,! 
. . 

ne cómo ob;t•tivoe tuncla2enta1ee "los siguientes puntosa 

l.- PrómoTe~ la .obtencidn de divisas Pe>r parte ele -

-los pa.!see en desarrollo a trav&is 4• sus exportaciones. 

.32,/ lfarifa del Impuesto General de Exportaci6n. SEOOM. 
9eptieiabre 4e 1979. . . · · · · 
· J§/ .1?ariff S()heclules of · the Uni ted . Stated Annotated • . "."" : 
!SUS.A • .. 1980. . . . . . . . .. 

. J1/ Bl Sistema Generalizado. de Preferenci~e, ae aoordd 
en 1968~ ' en el seno -. ele la. Segurida Conterenciade l.aa 1'acio- · 

. m•~Dicla9 · eobre - Comei-C10 7Desarroi10 (UltC'rAD) como ~: me. 
. . 41cla 4• . .,..a4a. &'.: loe · pdaee . ~•n 4ea&rro11c:.. . ·· · .. . · - · -- · 

· . . i :- ·. . • . -.. ' . .• • . . . • ' ,- ' 

.. . ,· 

... 
¡ , .~· . • 

·' ·,.¡ 

... ";, ''· 
, . ",. 
. . .' .. :~ 

. ;; .· 
., ,: ¡ .: 

. -. ! 
.:' 

. ,¡,.:: 

, .... . 
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2 .- Promover la industrializacidn de dichos pa!ses .; 7 

).- Acelerar su(s) tasa de crecimiento econ6mico. 

..... Estos derechos prererenciales tienen una gama lJlU7 --

variable de reducciones que llegan hasta ,la franquicia to--
. . 

tal; ain embargo, loe beneficios. que aporta este sistema se · · 

encuentran suspendidos para la· okra pues . r.t.Sxico pa7ticipa - .· 

con más del 50 . ~ de lae importaciones de este producto rea

lizadas por los Estados Unidos. 

----------------------------·------·-·-.. . 

. . . 

·· ;·. : 

... -. · . . 

: .. ~ -..: . 

.. , ' · 

' .... ··1 . .. 

. , .. 



CONCLUSIONES. 

1.- El desarro11o desequilibrado de las regiones 

identifica 1a aituacidb de aubdesarro11o del país por lo --

que es necesario progrmáar su evoluci6n econdmica. 

2.- La planeacidn de~ desarrollo .regional constituye 

un medio a trav's del cual . se puede ~ograr el aprovechamie.n 

to cSptimo .de los .recursos al~ vez que ea posible promover 
. . 

Un .ritmo creciente de desarrollo econ6mico por medio de la 

1'ormulaci6n ele programas 7 proyectos. 

).- Los pro;yectos deben formar parte de los ple.ne&. -

co~· un proceso tencliente ·a concretar e1 desarrollo· econ6m.! 

OO, que .·88 e1'ectda a trav.Sa de· uh f'lU~O . continuo de deCiBi-2. 

nea de inveraidn. 

4.- La decisidn de invertir se divide en dos grandes· 

tases: la pre1nversi6n 7 la inversicSn. Los estudios de pre

inversicSn se realizan a distintos niveles de profundidad --

aumentando progresivamente eu grado de complejidad a la·vez 

que dierainuye su grado de incertidwnbre ~ 

5·- En los países en desarrollo se sufre una escasez 

cualitativa 1 cuantitativa de estudios lo cual resta flexi

bili4ad 7 oportuniclc.d a 1a planeac.16n •. pues entorpece el deJ! 

plaz~ento de recursos a la vez que per~udica la ~acional.,l .· 



dad del proceso de inversión. 

6.- A trav4a de los proyectos se pueden preveer las 

ventajas econdmicas que con11eva la asignaci6n de recursos. 

de un pa!e para la produccidn de bienes y servicios por me- . 

dio de una serie de decisione·a sucesivas de inversión, por · 

lo que .es conveniente promover 1a identificaci<Sn y prepara-

cidn de proyectos y ubicarlos en el contexto de un proceso 

de planeaci6n econ&mica. · 

7.- El punto de partida de un proyecto es el estudio 

'. ·, . 

de meréado que no ••. mas que Un conjunto de datos derivados 
. . 

de un proceso de imreetigacidn y cuyas cif'ras ·una vez o;rde-

nadas, · analizadas · y · ·procesada~, sirven de marco para esta--. . 

blecer criterios 1 tomar decisiones. 

8 .-· El estudio de mercado de un proyecto debe inclu._ ·' · 

ir, el aná:Lisis de la demanda, de la oferta·, de los precios 

y de la co~ercializaci6n, a fin de poder estimar el tamaflo 

del mercado y su área de inf'luencia. 

9.- El estudio de mercado del proyecto de referencia, 

tiene su origen -en la existencia de varias situaciones favo -
rables como eon :· la existencia de una demanda insatisf ech&, · 

en este caso de okra, con la consiguiente posibilidad de -- · 

elaborarlo mejor a .un menor precio 1 de exportarlo con: un ".9 

incremento del valor de la materia prima, adenula de la con-

. : ·· 

.·· 
·'· 

'• .:. 

. : . · . 

... 

..\ .; 



. .. 

10. 

veniencia de prolongar la vida dtil ·de este producto perec.t 

dero • . 
. • 

10.- De este estudio de mercado que corresponde a --

• pro7eoto agroincluatrial, · se · deriva . que · el . desarrol1o -- -· 

agroindU.trial . supone un aprov.echamiento . maa . extenso e in-- .. - ~ 

tenso de ·. loe· reoura~a .1 · una· maror productividad_ del : ~traba~o 
. ·· ·. ' 

·.· 'entre otras ventajas;. adem4$. ·que la aaroindustrializac1.6n ~ - : ·. 
.. . . . • . . . - . ·'. : · 

' . 
• • • ,., '. • • ' ;...; ' • : • • ~ " • . ¡. • • • • ' • • • •• • • .. • . 

. 98 ;UD·. pr.oceeo : irrever.ible . que afeOta a la agricUl tura mun-· 
.. . . . .. . . . . .' ' . . . .. . . . . .. . . 

· Ai~-, q,18 conceritra ·· ~1 ~apit~,· ·1011 ~ecurso~ t ·a.cnoldgtcoa, -· 

. · .ia asistenoi·a tlcÍaioa 7 el cr,dito; ·de esta· ~era, -~ P~:

·· ,.ecto . de invereidn •. ~" aeroind.ústri~ . se .origina . de la necea! . ' . . : . · . 
.. . 

. dad naciorial. de adecuar la• metas del plan de ~esarrollo '~ .. " . ~.. . . . . . . . . . 

agr(,1mu:str1a1 para ·la prómocidn _ d~ uweraionea;. · . 
·. , . . . 

· · ; · .~1.- B1 .crecimiento alcanzado ·por el sector de 'tl"U- . · ·· 

.·t . . 

•. • ., :. 

.. · ... : 

. )·. 

taa 1' hortalizas en general, . ••. conaecue_neia de.l . incremento . 

. de la superficie 1 . loa rendimientos ·.en . contrapoaicidn' al. .• r.s 

lativo_ estancamiento sufrido por loa produot~s - b4aiooa para-· 

el ·consumo popular como el ma!z, el trigo, e incluso el --- · 

. . · . 

sorgo. 

'· . . . ·. 
. , 

12 .- En loa dl timos afloe se ·1ntroduj,eron nuevos cuJ.·- . > <' 

tivoa ·o se . di.fundieron otro• a nivel . c·omercial: pralcticamen-

te inexistente• o 4••conoo14oa, como . es •1 oaeo de· .la okra, 
. . . ' 

oon el fin 49 Uvenifioar la oferta final. para aa'.tiatacer . 
' • . • . : ' • • ' . . . . ' t .• 



n. 
1oe gaa"toa 4e1 comnm:ldorextranjero, deap1azando cultivoa 

tradic1ona1ee en lall regiones donde ae 1ocalizaban. 

13.- La .olcra "ti.ene su oripn en el: .continente dric.,e 

no siendo intro41ic14a posteriormente- en J.m4rica 7 _ae 1e co-
. . 

noce co·n 3 nombres cliati.ntoa; gombo, Jd.mbombcS 7 okra. La --

parte comeat1b1e 4• :1a.p1anta' •• au :f'ru"to 7 •• 1• comercia~ 

1iza. eii --.3 :f'ormaas . ~reaca, congelac1a o refrigerada .,. proc••.1 

. ªª· 
.· . 14 ... ta inpedicie 7 la pro4ucc!:dn. cie okra en.M4xico . 

•• e~ec'tda principalmente en loa -Bataaoe de ~amaulipaa, Gu!. . 

rz..ro·-, Guana;luato-7 •• cul.~i•a durante. todo .e1 afio, aielldo 

:· · .• 1 Batad~ de t'enmuli~ •1 mQOr exportador por .. tener ven-
:· . . . . . . -

· ; ~;las pogi-U1~ . reáp~c~ a1 lieJ"Caao norteameric~. Bate . . ; . 

···estado ooilercial.1&6 -~ 1- Úl.tim&a tres temporadas .1 · -n-~1"· 
, . . . 4 ' . . . . 

-. en _ prometio, . ·ae 1a produccidn ~ciona1• Por su parte 1 en ~ 

· . 1oe Estados Unidos de Jfortea.Mrica, 1aa --prin~ipa1es zonas -

. ·productoras .~tm 1ocai1zaaaa .. en nórtda, aeorgi.a, LoÚia11:L

. ·na, Texas i 'rennesee, . ellcontnbidoae dispersas ias ·empresas-

. congeladoras . .,. procea&ctoraa ·~ 

: 15~- ~anto 1a auperticie como la produccidn han sido. 

crecientes oon algunas Tariacionea derivadas principalmente 

. 4• iu. oondioionee . clim4ticaa en 10s centros . productivo• •. : 
., · ~. . 

." :~· oUl»io 911 --~~ Bataao• 1JD1doa, 1a pro4ucoidn •• . .Ueatra . .;. > 
•• •• 1 ' • • • • • ; :.:: ~ • ' • •• • • • .. : • • • :: • • • • • • • • • • • • : • • • • • • • ~ • :_ • • • • • ' • .. •.• : ; · · ~ 

. .~ . 

. · · . 
'· 

·.·, .. 

.· ,· 



72. 

irrega1ar tendiendo m4s bien a1 descenso, por lo que ha si

do necesario cubrir el d&~icit con producto de importaci6n. 

16.- En cuanto &l. conaumo de loe Bstadoa Unidos de -

Borteamfrica, este ha sido creciente, sin embargo, cada vez 

es mayor la participaci6n de 1aa importaciones en el total 

del consumo aparente, por ello, los .datos de consumo de ee

te estudio contirman que se ·ptiede aumentar la cantidadadi-
. . . . -. . . . . 

· cion&l. de produccidn que puede . eer absorbida· · por el mercado. 

17.·- M4xico exp0rta-haci& Batadoa: Unicloa okra en ea~ 

. ta.do . tret?co 7 consei:ado, . •i•~o mayores la& exportaciones . -
. . . . ' . 

~·l "primer tipo; -1mt:em0, por, meses, las exportactones.:de 
. . . . . . . _. . . - -

oicra ~-ª:' concentran en: ~WU.o, . ~ul:io 7 agosto';_. 7 por··a4u&nas; , 

. -3.laa ~~icadas en . el . ~taclo ·. de ~mmulipe1 . :~n · ;a~:~·'.q~e" · p~e~en- ·: 
·. . . . ·. 

. . . . . .. 

_-· tan \m ·mayor pc)ten~iai .·de . export_aci.6n~ :¡a que _ dicha . entida~ · 

·. registra · -la . mayor . parte . de la . comercializac~dn ~del .• producto • . 

18.- Los sistemas de'. preci.os preval.e.cientes ·de este 

vegeta1 -admiten ·1a poaÍ.bilid~ ele. · col.oc~ . e~ prc>ducto ·en el -
, ·• . . 

mercado e·xterior ·con a1 tas condiciones de rent~bilidad, · 

. pu~s e1 menor .costo relativo _de mano 'de obra agr!cola .com...:_· 

-_. peliaa ia · p~tecc16n inte~ 7 exte~, en especial . de los - · 

Betados Unidoe 7 le otorga venta3as como exportador • 
. ¡ · 

. . 

. .. :. ... 

" • 
,· .. · 

: .•: 

. :;,;:: 

.... . 

':·:\',i 
.·. ; ' 

' • ' · : 

... 19 .-- La importancia que tiene la okra en la of'e'rta - 1·. 

~. : . . . 
'. ~. 

, _ 
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global del producto en el mercado ha sido creciente ya que 

en 1979 introdujo poco .más del 27 ~. 

20.~ En lo que · respecta a la .comerc.ia1izacicSn, exis-

ten empresas distribuidoras o brokers especializados en ·ea-

te ·tipo de embarques por lo cual se concluye que no existen 

li;dtacionee en. ·10 'que concierne a transporte y canales ~e 

.4iatribuci6n de la · prod~ccidn exportable de esta hortaliza. 

: 21.~ . En cuánto a la demanda .total en los Estados Un.! 

dos, . &ata ascender! -en .1982a .58 ·779toneladae, de la cu(L]. 
. . . . ' . . 

el 34 ~ se . cubrirá co~ produé:to de· 1mportaoi6n, proce'dente · • 
<.·· · 

· · especialmente de ' ~!tfxico " J' ~e ot~o3 pa!ses latinoamerica.nOa. ~ ' 
. · .. ' . ... . . . •.. . . . . 

.. .. 

· 22. - Por '11 timo, de acu~rdo a la dem&nda insatisf"e -- : · 

cha que se registrar' e~ i982 ;: ee propone una plánta proce._ ... · 
. ... ,. 

sadora de oltra. · cori una capacidad ·de . 20 471 toneladas anua~ . 

les, ya que el d~ficit registrado en e1 consumo de este p~ 

dueto, tiende a incrementarse a una •tasa .media anual del--· 
.• 

. 9 ·"· 
23 .- De esta ·to~ • . en t'rminoa genera.1es ee puede , -

afi1·mar q,ue desde el punto de vista econdmico el mercado de . 

este producto revela un gre.ri dinamismo por lo que presenta 

buenas expectativae · debido a -supermtmencia _en el mercado. 

. . 

'. i· .. ~ 

. . .. · .. 

.: ._, 

·, : ·: 
.· .. ·. 

,. ' • . . ' ........ 

·, . .. • 

.·\, . 
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. BBOOJIBRDACIONES. 

J,as exportaciones de oler& mexicana pueden realizarse 

obviamente en ~orma ~resca, conge1ada o procesada, (aunque 

en ocasiones se requieren di~erentes variedades y prácticas 

ele cultivo), pues 1oa recursos b4a:icos; tierra, mano ele o -
. . . 

br& .~ · C•pital pueden ap1icaree. a oua1quier tipo ele produo-

cidn. 
. . . . 

. Ahora.bien, en .cuan'° a la 1oca1izacicSn de una ampr.!, 

· .· ea proce-don. de olcraí · ae obsen-a 'que ·no ·existen liÍDi taéia 

nea para .su. estab1~cWen'to en ei Estado de !amauiipaa para ·. 

laa ve.ntas al. ext~rior, P.i•• 1a produccicSn eri · .este e~t&cto, ~ · 
. ' . ; . ~ . . . . . •, .. 

. · ·. · · .. , :~ 

.prOporciona>ven'ta~ae . coa1parativaa en cuanto" ·a ~basteéimien

to de materia prima; 'asf· como sus cara~ter:!sticas ' distinti-. - .• . . . ~ . 

vas de calidad del producto. Asi!iisrnó, se .contribuiría a · la 
. . . . . ; - . .. .. . . . .. . . . .· 

ampllaci6n :dé la temporada. ·de cu1tivo. 
, r . 

Por otra · parte, le : pr~du~ci6::i de e,a::te .~egetal ya pr2 · 

.. . cesado, abr~r!a: el mercado canadiense e inc,luso . el europeo 

para 11egar a la conformaci6n de una activa industria de--

p~cesamiento . lo que baria que el mercado del producto ·frc.:! 

·cose .comporte de una manera m48 estable reduciendo ae! los 

. ·· ~i••P• .· de la produccid~. 

·:; J 

' : 

.. · 
.. : - ~· · 

. . , ·~ ... . 

·.·:. 

·. ,_· . ' 
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Sin embargo, los agricu1torea c~recen de informaci6n 

oportuna acerca de los precios ;¡ dt' 1as a.l tcrnntivas de ven 

ta, ade::nás que actua.1:nente se cultivan diversos tipos de -

variedades de ókra, pero ~sta.s 'no han sido bien: evaluadas -

en México, ya que· los resulta.dos dependen del tipo de proc~ . . . . 
. . . . . 

dencia de- la semilla lo cual hac~ necesaria la identifica--. 

cidn de la variedad más adecunda para cadn regi6n' ·por ~o·- · 

:nillas)· tom~ . ·1as medido.a ·necesa.rie.s :ra que la semilla que -

· se utiliza es import.ada • . Además que esta situaci6n .recl.a.ina 

u.~ :nejor· preparaei6n y ·organizac~dn del agricu1 ~º?". · p~-~a ::~~·: .. ·. 
. " 

t-aner mejores ingi-esos, p~a ' .ilQ, .'se p~eden realizarº~~--. . .. . . . .... . . . . 
. .. -·· . . . 

~ . ·' ·,1 - ~. ~ . . . . . . . ·. • . , . . ... . .*:•' . . . • . • . . . 

tratacion&s e~ las ·que . se especifiquen 1os .volúmenes a fln~ 
. . .• 

cios estables .• -. 

Ahora bien, . en materia de or~ditos, a pesar . t\\1~ la· ·
banca oficiaf no ha canalizado financiamiento suficiente a 

1a actividad hort!cola en general por tratarse de cu1tivos _ 

muy riesgosos, este .s~cto.r 'se . ha visto beneficiado por lu . 

inversiones en i~raestructura, regadío, comunicacionea, --

'· . ·. 

...... 

~· ; l 

: '. 

. ... . . 

. ·· .. 

. ··. :. ,, 
./ . 

"' . : · ·~ · : 

·· .. :: 

'. 

.,· .• j' 
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etc. que han heoho posible la expm1si611 experimentada por -

eeos cul.tivoa. 

Sin embargo, en materia de financiamiento, el princ! 

pal proJ>Ósito de la política agroindu.strial es acelerar el. 

desarrollo del país, por lo que para que este sea lo mas -

equilibrado poaibl.e, tanto a nivel regional como sectorial., 

se propone que se . re.curra. a fuentes de financiamiento naci,2 

nales, a través ~e .los programas de fomento a .estas ac~.1~1• 
.. . · . 

dades como son . los otorgados por 1'os diversos f'ideicomisoe 
' . . . . 

·conetitu{dos para este fin; ta1 es el caso del Programa de 
:. . ', 

. . Apoyo Integral a · la. Industria .Med'1ana· y Pequef'la, (PAI), ad- · 
:·. ·• 

lainistr~do p0r. .J¡ac1onai Pinanciera s.A .. , el. e~ tiene como 
·:· . · .- ,·· - . . . ' .· . . . . 

·· objetivo contribUtr en el; desenVolviiiiiento eficiente de las 

8JDpresas n .travt!s q.e apo~os coordinados en materia de cric\! 

. to~ ~sistenéia t~cnica e insta.la~iones físicas aprópiadas, 

estos apoyos . c·omprenden los' de siete insti tuciories 'que son . ' . . . . 

las S~g\lientes~ FOI·~. :Forl!IN, FOGAIN, PIDEIN, INPOTEC, . . -.;,,.'.'"" 
~ .. . 

IMIT A .e •. Y CEI·TAPRO;.. , ARMO. 

Otro organismo de fomento son 1os Fideicomisos I'ns--
. . 

tituídos en relacidn .con 1a Agricultura (FIRA), administra-

do por el Banco de M~xico, el q_ue tiene por objetivo· .tu.nda-

· mental el proJDOver el me3oramiento econ6cico y social de1 . -. 

·i '. 

: ... .. 

::. ! 

. ' .... ~ 

. .. ·· ··· .;_ 

' I 

. ' .' , 
. ,!. ' 
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··············------ ------------------------------

sector agropecuario apoyando financieramente la capital iza- . 

ci6n de las empresas · agroindustrialc_s así como el otorga -

mi~nto ~e asistencia tt!cnicn.. 

Ade~s, en el caso del producto . del presente estudi~, 

se puede recurrir ta.'llbi~n al Pondo de Fomento de la Exp_or~,a 

ci6n de Productos Manufncturadós, . ( FOMEX) 1 ya que . el fon~en

to de las exuortaciones es Uil."t acti~·idad de ftmdamental im-. ·. . .. : 

portancia para la. econoai!a. del . po.!s pues . propicia. el in~;re- · ' 

merito e~ los empleo~, los ingres~s . a la vez . que fortalece . - : . . .· 

la ·ba.lanza comercial. 

Por otra · par:te, uno · de l ·os aspecto·s ~mportantes . por .·. 
. ' 

los cual e~ se .recomienda exportar okra procesada a los ·Es-- · 

~ad<:)S, µnido~ · se :refiere a que en los '11.timos aCios, loe _agr!'. 

cUJ.tores riorteamericanos han ejercido presiones para que el 
. ' . 

congreso de ·:iste pa!s ·aplique medidas tendientes a restrin..;. 

_gir las importaciones dehorto.lizas en estado fresco a tra- · 

v~s . de controles legislativos estrictos (por la elevaci<Sn .. 

de . aranceles o cuota.a de ._·. importaci6n) con el objeto de pro-

teger los intereses de loo productores norteamericanos de • 

hortalizas pues .ar~entan _ que las compras al exterior dis-

torsionan el mercado norteamericano y suponen una competen-

cia injusta debido a ·las diferencias ecol6gicas '1 de costos 

'--------.;..... _____________________ ···---

~ · ~ . 
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de mano de obra. 

En s!ntesie, lo que se sugiere es que además de la -

existencia de empresas exportadoras de productos frescos, 

existan empresas dedicadas al proc~samiento para ~l mercado 

exterior 7a que la agroinduetria resu1ta el mecanismo más -

.. id6neo para atenuar loe deaf'avorables .t&rminos de intercam

.bio del sector primario con respecto a loa demals, · notable--
··. \ . 

me~te · el induatria1 7 .•1 de la intermediacidn comercial 

puea al_· unif'icar J:u t'aa•• productiva•• . qr!colas, indua · -- . 

trialea y 41etribu,i•aa,·prop1~ia unadistrtbucicSn nuls equi 
. . · . . . .-

·. tativa de1 valor ' agi-egaclo en •l sector primario, proliferan 
• • • • J -

4o aá! • el. proc~ao .. 4• desarrollo rurai )'& que . aé re~ierte . ..;.. 

.·sobre l.&: pro~ia agricultura, .integrando i:le;to'r el . ~~:º ' de sus·.·· 
_tac:tores 1 recursos .u! _ como Una. mayor retenoicSn .del ·exce -

dente econ6mico '10". qúe . propicia . ~s al ta ·. pr<>ducti .;,idad·, un 

mayor empleo de mano de obra y otros factores ·productivos 

ya que · 1a • agroindW.tria ~roporciona Una. solución. -concreta -
. . . 

a las relaciones desequilibrada~ . o asim&tricas entre el pr~ 
. . 

. ceso ·de pr0duccicSri·. agrícola· 1. de t1·a.ns:f'ormaci6n industrial 
.. ~ .. . 

ademas de ser un f'actor favorable en cuanto a la reducoi6n . 

4e1 d'ticit de la balanza comercial, 1.o que induce al desa-

1".Nllo regiona,1y por · ese camino al desarrollo econ6mico -· 
·. ' : 

nacional. • . : 

" . :.: · 

. ¡ 

. ' ' .. ~~ -

"' 
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CUADRO NtT'JllERO l.. 

EVOLUCION COMPARADA DE PRODUCTOS 
D~ FRUTAS Y HORTALIZAS Y DE GRANOS Y OLEAGINOSAS. 

ANOS TOTAL GRANOS Y OLEAGI 
imsAS. <l.> • -

TOTAL FRUTAS Y HORTALIZAS 

.HEC?AllEAS VOL .PISICO 
. · BASE :l.970.l.OO 

1960 _6,540,355 
1961 .· 7 ,173,839 

·i962 . ' 1,273,895 . 
;1963 8,016,179 
1964 . 8, 591.04.3 . 
1965, 8,949,808 

. i9.66 9,758,521 
· 1-967 . . 9,162,965 . 

. '.1968 .9.381,958 . 
.1969' .. · 8,972,784 .. 
19.70 >9,472,174 
1971 .. 9,506,553 
1972 '2,286,654 . 
1973 9,629,385 

. "1974. 8,8)8, 78) . . 
1975 9,277,61)4 
1976 7,377,616 

:47.0 
,· 54.7 

· 55~a· · 
61.8 . 

. 77~0 
81.6 
.86.1 
85·9 
91.1. 
91~8 

. 100.0 . 
99~6 
95~4 
97.8 
98·7 

119.0 
. 59.9 

HECTAREAS 

1,932,765 
. _2,252,·121 
. . 21320,745 
. 2 ,·357. 272 
. 2,767,560 

2,800,044 
2,959,154 
2,69{;' 222 . 
.2,575;442 .' 
2 441 ·349 

. ' ' . ' . 2 '600 437 ' ' . 2,888,042 
2,.600,437 
2,879,093 
2,576,035 
2,771;583 
2,074,932 

Not~: . (l) Incl1J7e maíz, · t~:eo, sorgo Y. c~tamo. 

VOL.PISICO 
BASE&l.97~100 . 

52.3 
59.2 
63.8 
68.o 
'74~9 
85.1 
9j.4 
95~8 

" 9).8 
92·.o 

100.0 
110.3 
115.7 
123.6 
120.l . 

·12.2 .7 
116.3 

PUENTE': Elaborado por el Instituto Latinoamericano .. de Estu~-· 
dios -transnácional.es, éon datós de. Consumos Aparen
tes de los añoa 1925-1.971, 1971-1975 (Direcci.dn Ge~ 
neral ·de Econorí!a Agrícola, 1974>. Para da.tos de -- · · 
1976 se utiliz6 ·e1 Bo1et:!n Mensual. de Informaci6n -
Econ6mica, f'ebrero · 1978 •. (Direcci6n General ·d·e Esta-

. dística, Secretaría de ·. Programacidn y Presupuesto, 
.. 1978.}. ,. . ' 

'' ·, 

.. . · 

.· .. 

.• \ 

;· 
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CUADRO NUMERO 2 • 

PARTICIPACION PORCEN'l'UAL DEL ';ALOR DE LA PRODUCCION 

AGRICOLA POR GRUPOS DE cu1·rrvus. 
1975- 1979. ( e' . 

)O ) . 
1.975· l.976 1917 1978 197,9 

- ·--· .. --·· 
ALIMEN1.ros BASICvS 37~11. 3J.41 3J~89 29.47 24.90 

OTROS GRANOS '). 79 '). 36. 1.19 1~21 . 1 •. 92 

HOR·~ALIZAS . 7.54'. 8.3ó a.95 10.0i 11.2-9 
.. : .. ' . . 

. . 

OLEAGINOSAS · . · .. 8.53 . 5. 59 7.65 6.93 7.45 
\ · .. : 

' 4~·41 7.4]. 6.38 · FI3RAS 9.41 ·7.32 
.. : 

FOR!tAJES 13~27 10.62 10 .• 43 . l'.). 4Ó l ·').11 

F!l1JTAS DE CICLO 1.46 l.? 1.73 .1.91 2.40 
· COE:C'l:O 

FRUTAS DB CICLO . 11.17 11.22 l.0~58 11.58 12.83 
L.A:tc;o· 

iLGRICOLAS nmus- 12.30 l~.35 13.93 15.57 13.65 
. T RIALI ZA!:3L 3S • .. 

OTROS 3.42 5.04 5.24 5.60 8,47 

TOTAL NACIONAL. 100.00 100.00 100.00 110.00 100.00 

· PUBN'~E: SARH• _ 'DIRECCION GENERAL DE EC0!'-10lilIA AGRICOLA ~ 
CONSUii70S NACIONALES APAR:•;NTES. 1925-1980. 
VOL. V. SEPTIEMBRE DE 1981. NT~MERO 9. 

. . 

{ . . 

: 
; 

: . . 

: 
. ~- : . 

.. . 

'·, 

;_'. ·.:;:· 

. '·.· .. , 
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MEXICO: PRINCIPAL~S 3S·f AX'S r' :1ú.!J~Je ·ro~~3 DE hORT.i\
LIZAS. 1970 - 1976. · 
!1-iILES DE :ro!·i~LADaS. 

ES·~ADO 1970 1975 197ó. 

SIHALOA • . 359 338 3.39 

GU:AHAJ.UA'I:O · J21 26·:.> 136 

154 199 179 .. . 

C EIP.TT AHUA . 107 11.2 81 

MIC!-'OAGA.N .75 1e 69 

PUEBLA óo · 148 138 

· V ERACE"<UZ 31 203 210 

. JALit;:CO 8) n .. d. n.d. 

-------'---·- ·-·------ ---
Ho~a: N.d. no disno~ibl~. 
~UENTE: Elaborado en base a elatos de ·. la. Direcci6n General. 

de ~con.o:-:iía Agrícola. Va1orización de la cosecha. · 
1976, 1977 y 1978. 

· . 

t i" ' . '• 
.:.:: 

., ·• .. 

. ;·" 

. .. .. 
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CUADRO NUMBBO 4. 

MEXIOO: EXPOR'rACION DB MERO.A.NCIAS.(l). 
1980. ENERO-DIOIEXBRE. 
CIFRAS ~N MILES. 

CONCBPTO 
) . 

BXPOftACION .·'l!~AL (LAB) 
AGRICULTURA Y SILVICUL'l!URA 

QAN'?IDAD 
KG. 

•. · Aigoddn · 171, 601 
. Al!119ndra de ajonjolf 18,829 · 

· ·Borra ele algoddn . · 7, 081> 
· Cacao ·. · · : ·. 1,~94 . 
·. Cd4 Cl"ll40 en granó · 124,541 
:. Cera Vegeta1 . · 1,232 

Colo:tonia · ·· 10,221 
Chicle . ·. 544 . 

·:.Bápeciu c11vere- . . 8,14~' 
_. Hor-talizaa . -,· ·tru'táa :treacae 11170,005 
· n1.-a.toa bieicos ( 2·) · · . . .86¡, 411 : 
1xt1e ·de · 1.tcl1ueui1ia ·· . · • '3~803 
.Bdcee ~. tallos de brezo,mijo 

y sorgo • . • . 
Semilladeajonjol! 
'!abaco en Rama . · 

. Siiniente de 'trigo certificada . 
Otr~s 

46;065 
. · 33,509 
24,168 
23,064 -

VALOB 
DOLARES 

15,307,480. 
1,424;1)6. 100.0 

320,886 • . . 22.5 
21,189. 1.5 

11·2a1 · · 0.2 
·4,478 0.3 

415,167 29.2 2, 794 .. · 0.2 
9,095 o.6 .· 
39175 0.2 
),136 .0.2 . 

466,509 . . ; ·32.8 
62,433 · .. 4.4 
4,)28 0~3 

·l),003 0•9 
29, 3l5 .· . 2.l 
48, .325 .. 3·.4 
7,148 0.5 
9,866' 0.7 

· Notas: (1) Incl117e revaluaci6n. Se excl117en lae operaciones 
de ·empree&e maquiladorae. · 

(2) Inc1Uye .frijol, mri.fz, ga.rban&oy trigo. 

PUENTE: DireccidnGeneral de Aduanas~· secretaría de Hacienda 
y .Cr6dito Páblico; en el Inf'orme Anual de Banco de --
K4xico S.A. 1981. 

,· · .·. 

. .. . 

,· 
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.'·.· 

· : · . . ,; 
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CUADRO NUMERO 5. 

-------------------------·· -- - ..,..--

ruEXICO: EXPORTACION DE HORTALIZAS. 
l.977. 

-----~---------~---------------------~-
PRODUCTO 

CEBOLLA 
CALABA2.A 

·BERENJENA 
. COLES 
PAPAS 
EJOTES · 
AJOS . . 

.CHAYOTE 
ZANAHO!HAS. 
CHICHA.TW ·. 
3SPARRAG()S 
RABANOS 
0

0Y-'tA · .· · . . · 
:APIO 
. CÓLil'LO.:t 
.5iiOCULI · 
p:;a:-:.r lL , . 
NA~OS 
ALCACiiOi"AS 
~l:Ll.t:OELES 
LOS :ir;;::,¡,:; 

----- -· -· 
':COTAL 

CANTIDAD KG. B. 

37,324,81.4 
33,798;1.53 
20;530~338 
13, 441', 558 

. · : 13' 205', 688 
9,012,503 
9,045,094 
8,175·, 942 
81102,840 
4,400,203 

. 4,053,860 ; 
. . 1,1221860 

' '· ·. . . 1;489;120 
701;907 . 
188,134 

; 159~465 
.:156,41.1 
1J5,023 
a~ ·3sa • _j' . 

. 36,750 
. 59, 794:; 209 

225,588,260 

PORCIENTO 

. 16.5 
·15.0 .. 

9.1 
5.9 ... 
5.9 

' . . 

. ·. 4.0 .. 

. . 4.0 
. J.6 
3~6 
2~0 

. 1~8. 

. o.a 
.. .. 0.1 ·. 

; 0.3 
0.1 ' 
0.1 
0.1: 

-. n.s. 
n.s. 
ri. s •. 

26.5. 

100.0 

Nota: se 'excl.uyen el tomate y el ne:.iino, pues >entre e.~ 

tos do•s -;::reductos concentran el 71 ' e¡~ .del total ae las e:rnort.§! ; . 
- ciones de hortalizas. 

lf'UElfiE: Anuario Estadístico. del Comercio Exterior de · 
1os Estados Unidos Mexicanos· • . Secretaría de Prog7'amaci6n ·Y · -
Presupuesto~ Coordinación General. de los Sistemas Nacionales · 
de Informaci6n. 1979. Pág• . 458. 

,·· .. 
._ .. 

_.··-... li 
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CJ,ASil'ICAVION DE LAS VAINAS DE OKRA MÁS COMUlfüS. 

VAUIEDAD PAIS CARAC'l' ~iUST ICAS. 

CLi'.'!YlSON 
SFINELESS 

Pl:~RKIW3 SIN 
· ESFIUA 

. Pl~RKINS 
DWAlUff UJI\G 
POD 

PERKINS DE 

lllEX 

·.i:;.u. 
f;.u • 

y 
MEX. 

VAIHA GlGJ.N'.CE E.U. 
ESi\lEttALlJA E. U • 

y 
MBX • . ·. 

HECOLJ-;CCION AL'fUUA DE LONGITUD DE 
LA PLAN'l'A LA VAINA 

55-60 días l metro 15 . eme. 

90 cma. 17 .5 cms. 

50-55 días . 90 crns. 17-18cms~ 

l.8a 
2.1 mte. l7,.?.-20cma. 

55-60 días .1.5 mts. 

COLOR DESCRIPCION 

VE1rde 
f\lerte 

' forma ala:rgada, punti.1 . 
guda,acanalada y sin 
espinaa,deotinada pa~ 
ra ln industrializa-
cidn y a su conaulio.0 -

-f'roaco. 

verde con cordoncillos. 
verde frutos delgadoe,p\ln- · 
brillantiagudos y con .pocas 
te. - o sin espinae•con. ,cor 

. ~· 

vorde 
verde 
o a curo 

doncillos. 
. . . . . . . ' 

con cordoncilloa. , 
.forma cil!ndrio.a . o -
redonda, sin espinas · ... 
mµ:y ·deigadas,suaveis, 

· lisa.a, ea muy .delicada 
se maltrata faéilmen

·· te ~ 
COS'~A DORA- E.U. 0.9 a 7 .5 a · verde vaina corta, cil:!ndri, 

· =D.:.:A;.:;;_;_· ___ __;.:. ll::;:,iE=-'X;.;;.;.;_· ______ --:l~·:.:2~· ..:In::.;t;.:s::;.;•::..---=l.=--5~c:;.;.rn;:.;s;:.;•~---t;..:e;.:n .. u::.;e;.._...-ca, suave y lisa • . _;_;__ ·~ 
TERCIOPELO - E.U. --· i.5· ·a l.7.5 cms. verde delgadas . con pocos: 
v ... ""E ... RD-...E._. ____________ ..... 1 ........ a ....... !Jlts ··-----------· ·- ·- ·· ... c;,;;:o-=-r-d~o.::.;;n-.c;.!1~~.,.......:_:_~ 
TERCIOPELO" E;.U. ·. --- 1.5 a 15 a de1gadas,cilindrioas:, 
.BLANCO ·· · l. 8 rnts. . 17 cms. bJ.anco · sin cordoncillos. :: 
FRENCH · FRAN 12.5 a verde cortas, cilíndricas '---lllA:ttKE'f . CE 15 . cma. te·nue gruesas, su mercado --

Ilrinc ipal es. New Orl.e. ------------"'----.-- ·.--.,-· - --·-·-·-------.-.:.::.-===-==-.-.::;;--------== 
P'UENTf!: DEPARTAMENTO 1>E AGRICULTURA m~ · LOS ES'l~ADOS UNIDOS. (USDA). . 

tJNION NACIONAL DE PRODUC'rORES DE HORTALIZAS .OFICINAS GEJffilULES .DEPAR'.r.AMENTO 
JJE COMERC°IALIZACION .MEXIOO • . 1.980. . 

·, l 



CUADRO NUMERO 7. 

Z.ONAS PRODUCTORAS DB OKRA EN LOS ESTADOS .UNIDOS. 

PLORIDA. (enero- agosto) • 
CITRA .. 
BELLBVIEW 
HOMBS'l?EAD 
NAPLES . 
O CALA 
PLANT CITY . . 

. POMPANO BEACH. 
GEORGIA. · (mayo- . ;julio). 

A!LANTA..· 
BARNBY . 
CA."IRO 
CALVARY 
DONALSHO?~VILLB • . 

. THOMASVILLE . . 
. LOUIS IANA. . ( junio- octubre) .: 

. .. 'NEW O:tLEANS • . 
!ENNESSEE, (ju1io) 

GREENFIELD. 
TEXAS. (abril y diciembre) • 

. ALAMO 
DALLAS 

· EDINBURG 
HIDALGO 
SAN. _AN'rONIO · 
SAN. BENITO 

PRODUCTORES. 

CAROLINA DEL NORTE. 
l. C.P. ELLIS,co. 
2 • . TRI .COUNTRY PARMBllS. ASS/N. INO. 

PLORIDA. . . . 
3. PLORIDA .PBACH. COBP. 
4. PONDS. D.C. PRODUCE CO. 
5 • A.COSTA .GRO'REllS. 
6. ALLG Ea ¡PARU:. 
7. SBILBR BLDRBDGB & SOR. 

--------------'--------- --·-- - -

86. 

.~.· . . . ' 

·· '.' · ·· · 



. . , 

GEORGIA. 
8. ADAJ.IS PRODUCE CON. :INC •-
9. YA.TES BROS. FARMS. :INC. 

l!>. Me DONALD. 
11. BULLOC'K PRODUCE CO. 

LOt!ISIAl¡A. 
12. CR.SSCEHT .,LY BROKE.."iUGE CON. INC. 
13. TENNBSSEE. AZIN- PORTER .PRODUCE, INC. 

TEXAS. 
14. SF..ARP FA..q¡:r PRODUCE OO. INC. 
15. TRIIITTY P!iODUCE. CON • . INC. 
16. BYRNBS·, JOSEPH, 'P. PRODUCE. INC. 
17. aQGERS P!iODUCE CO. . .. . . 
16. DIXOI'~ TOM-A-'l'OE,; PilODUCE INC. 
19 • G &.RALD. E. rrJJffl. 
20. G..\RZA · BRO~traaS. 
21. Yl.C. GARDBN . PRESH~ . INC. 

·22. EL ' lLUlCHI'!O~ · SALES. ¡Ne • 
. 23. ZBPBDA & ESPARZA l'ABMS. INC. 

87. 

EN LOS ESTADOS UNIDOS. . · . 
. ·. ' . . . . . 

: ~. ,; .:, 

i. B:BVER-. sir. PisHm. 1nc. 
2 • . BLUBBONNET. · :rOóJ>s· ~· .. IJlC. . · 
3 • . -IN'rERNATIONAL P6ol>' r.";A.Riarril~G. . INC. 
4. i101RH 'PACIPIC . CAmra~s & PACKl:.!U3 ' INC • . · 
5. SE.o\BROOK POODS. INC. 
6. SHAfi IllC ~ ·. 
7. 3HOUTP..LAN1> DOJ,i!UICAI~A INC. 
·8. SHOTTTH LAND . PRO ZEN. l'OODS. INC. 
9. STIL':'/gLL POODS INC. 

10. · S?OKELY 'VAT{ •CJJ·,IP. INC. 
11. sm:íJTIJ.'.10 SSOJI A}r.l¿RICA.· 
l.2. UlU'?BD FOODS • INC • 

. LJ. VIINT::R· GARDEN •· INC. 

PUENTE: ' ·INSTITUTO MEXICANO DE cor,i1'ROIO EXTERIOR •. 
. COilSERJERIA . CO!ñERCIAL DE r.IBXICO -EN DALLAS . ·. 

· · TEXAS • . 1980. · . . ' 

:,,¡ 

. e 

.' : "i .· :· 

: ·, · 



- - - ··-···---------------------------------.. 

PROCESADORES DE OKRA EN ES\'ADOS nrnoos. 

l. ALLEN CANNING CO. 
P.O. BOX: 250 
350 ·E. MAIH ST • . 
SLOA?;~ ·. SPRINGS. ARK. 727ó1.. 
TEL (501) 5246431. -
?í:r .• Roderick Allcn. 

88. 

Tamafi.o de envases: 7 ,3 y 10 oz. 211·, . }JO, 3:)3 y 
. 2 1/2 # 10 . - . 

5 Lb • y l .> Lb. . 
l?LANTAS EN: OKLAI!OF A, ARKANSAS • ;,;¡~:;SI33IPI Y LOUI/ 
SIANA. 

2. . ATKI·Ns . PICi.'.LE co ~.. i.±w. 
'P.o. Bu:.: .158 · . . 
(' 1 ·19. :l. G:RI1FIN ) 
~zt. (511) 6412966 
CARL e.HALL. PRESID~Prs. 
ir,U,1Aiio DS El?V As:;s á, . 12' 16' 22, 26' 32' 48 y 64 oz. 
gal. 

BAUMER . l?OODS • .. INC ~ .· 
P .o·. oox. 19164 • . · 
( 43·'.)l TTJLAI.JB, AVE ) • 

NEW ORL~A.I•;s, LA. 70119 
~EL. (504) 482~5761. 
Y.::R. AL'/Hl A • . DAT.rr1BR. P!tESID~NT !.~. 
:r ;,.¡,iJ\.i;o !)E ENVASES.: LATAS 2 : l/2, 10 
.F!l..l\:SCOS D3 3, 6, l'), 13 y 32 onzes. 

4. BRtTGE FOODS COaF ~ . 
p.o. :uo:.c 1031') 
(LA. HI(HfNAY 182 WEST) 
NE',~I IBERIA, LA. ·70561 
TEL 318-3658101 
Mil. NO.RJ.lAN 3 • BEtovm • PHES I DEN'C g. 
TAi1':.i'\.¡~o DE EIN ASES: 
LA'rAS n¡;; 8 oz. # 3')0, ti 3'l3, !} 3 vac., 
2 ·1/2. ; 3'J8X 3'l7; 4fll .X 602, 46 oz., # 16 • 
.l!'RASCOS · DE 3, 2, 8, · 12; y .16 onzas gal. 
:PLANTAS EN: NEW IBERIA, LA, WILSOH, N.C. 

. · ·: 

. , ' ·. ' 

... ' 

. ··. '! 

. . ¡ 
• • '1 



5. GONZALEZ PRODUCTS COMPANY. INC. 
P.O. BOX. 10636 
JEliRERSOli. LA. 70181 
TEL (504) 835-2624. 
T.A?t'LAl~O DE ENVASES: LATAS 211, 303, 10 
FRASCOS.DE 18 onzne. 

6. HOLMES · CANNING CO. INC. 
P.O • . BOX 430. 
SANDERSVILLE, GA. 31082• 
TEL. (912) 552-5141. 
MR. DAVID. M. HOLr.ms. :PRESIDBNTE. 
TAMAliO DE ENVASES: LATAS DE 8 oz, 313. LO. 

7. Me CALL'S ?A.HMS. INC. 
'BOX 726. ROUTE # l. 
EPF'INGHA!;I. S.C. 29541 
TEL (803) 662~2223 
MR • . ROBERT .HARTER. CFE'Rl:!NTE GEN. 
TAJ.1.Á!~O DE ENVASES: lf: 3~3 •. 

8 • . ST. iiiARTINVILLE FOODS. INC. 
P.O. BOX 482 · 
LA 70582 MRE. EDMUND30N III. 
·rAM~.;O DE ENVASES: LATAS DE 15 1/2, 16, 17, 29 
& 102 oz; FRASCOS de 3,- 6, 12 y 32 ozs. 

9. SEABROOK FOODS .. INO. 
P.O. BOX 306 
MONTEZtmrA. GA. 31063 
T~L (912) 472-8101 
MR. FAUL S. ilEED. PRESIDENTE. 
TAMAHO DE ENVASES: 
CARTONES DE 12/10 oz., 24/9 oz. 
POLY: 1.2/16 oz. 12/20 oz. 

89. 

INSTITUCIONAL. 12/2 LB., 12/2 1/2 LB., 12/3 LB., 
1/20 LB. .. 
PLANTAS EN r.10N1rEZUiiA, GA. A.LAMO, TE:CAS. 

. 10. SOUTHLAND .FROZEN FOODS. INC. 
1 LINDEN PLACE. . 
GREAT NECK. HY. 11()21 
TEL ( 516) 466-3200 
i\1R. CHARLES RIZZUTO. PRESIDEN'J!E. 
PLANTAS EN: llARKER. N.Y. 
PLANTA OITY PLA. REP. DOrf:INICANA. 



11. · srILWELL l'OODS. INC. 
P.O. BOX 432. 
S'l'llWELL, OKLA. 74960. 
TEL (918) 774-7222 
Mtt. E. CLAUDE. TODD. PRESIDENTE. 

12. St.'MMERS, Ja. IlIC. CHA..'llGES G. 
505AST HIGH S~. 
NEN PREEDOE. P.A. 17349 

. TEL (71.7) 235-3821 
Mil. ·rHO:;t.\S s • sm."IKERS • PRESIDENTE. 
TAMAÜO DE EWi/ASES: LATAS DE. 10 y l'.)0 oz. 
FRASCOS: DE 12 y 24 oz. 

13. TRAPPRY'S SONS INC. B.F. 
DRA.Wli 400 . 
Nt."W IBERIA. LA. 7056~ .. · 
~EL ( 318 ) · 365~281. ·. . 
1-!lR. W .J. '?:aAPPh'Y. PRB::>IDEN'.fE. 
T!r.W¡O . DE ENVASES.: 
LATAS DB 300, jo3, J, 29 SQ'r. 2 1/2, 40 oz. 
FRASCOS DE 2,3;5,6,8,12~28 y 32 oz. gRl.. 

· Plantas · ~n 1a~aylttte,L~A. 
·. . : : . .-. \ . 

. . 14. WALMU'.r ACUS,. IHC. 
PEN?iS ~ · . CalmK, . PA. 17862. 
·rZL (717) 837.;;;,6591 
l'rta. FAUL K.EG1ra, FRE3IDENTE • . 
TAT.1Ai~OS _ DB ElNASES: LATAS 3·')3. 
?RASCOS- DB 16. oz, 32 oz. 
PAQ!Tt~'.rES OOMGELADOS DE 10 oz, 5 Lb. 

15. ºc'IIHTER G~fil>BN. IHC. 
p.o. :SO:<. 119 
BELLS, Tfilil{. 380)6 

. TEL (9,:>1) 66)-2341 
MR • . HOR!fAN A ·BODRIGUEZ. PRESIDENTE. 
TAt.W~O DB E?NAsES. 

' . . ~ 

PAQUB'rES COHGELADOS DE 10, 12, 16, 18 y 20 oz., 
2, 2 1/2, 3, 5 "y 20 Lb. 
PLA?iTh.S EN ROSSVILLE, TEim., BROWNSVILLE. TEX. 

. 1'UE1ri!B: IHSTI~UTO ·MEXICANO DE COJIERCIO EXTERIOR. .' 
OONSBILT'ERIA COMERC,IAL DE kEXICO , EN. DALLAS~ 

. '!BXAS' • . ~98Q. . . . . . , 

. ! 



ESTADOS 

'!'AlilAULIPAS 
rJIICHOACAN 
1.C01.l!AL 

. TAMAULIPAS 
GU811RERO 
TO'rAL 

'~AMAULIPAS 
GUERRERO 

. itIIOHOACAN 

. '~0'.l?AL 

CUADRO Nur.nmo e • 
lfüXIC01 StfPF;HFJCIE, PHOíJUCCION Y VALOll m; LOS Cl!L'L'IVOS 

' ANUALm; JJE CICLO COR
1
.ro. 1975-127~·-·---. ·-·----"'."·----., 

AHO AGHIC:OLA 1975 • . 
SllPEHFI CIE .HAS. m:rwrru r:NTO .'fON/HA:ilíWillJCCION .'fONS. 

l 775 ' 7 .8 ' 13 069 
61 g.a so 

1 836 ' 7 .6 13 929 
ANO AGJÜ:COLA 1976. , . 

SUPifü.PIOIB .HAS. ' lfüNDUllIJo:N·ro .TON/HA. PRomroCION .'rom:;. 
1 998 ' 5.1 ' 10 155 

216 0.061 ' 1 .914 ' 
2 214.. ' 5.451 12 069 

ANO AGRICOLA. 1977 ~ . 
liU1·aRl1IClE . HBNDUl\IEN'l!O J?ROlJUOO ION.· 

.RIEGO TIMPO!lAL 'tOTAL .· RIEGO . TBMPOHAL . · RIEGO 'l'EliIPORAL TO'rAL 
5 ·842 ·1 756 ' 7 598 ' 5.2 · 3.6 ' 30: 194 6,258 36,452 

391 .391 . 10.2 - j 991 3 991. 
e a 2 ~o - . · 16 · 16 

6 241 l 756 ' 7 997 5.5 .J.6 ' 34 201 ' 6 258 40 459 
. M~O '. AGltICOLA 1978. .. · · · ·. 

· SUPERi,lCI~ 
' RIEGO 'l'EMPORAL 

~AMAULIPAS 7 617 · 2 211 

- · RENDilllIEN'.CO . · . PtlODUCClON. · 
'10'.l!AL UIEGO TIWU'ORAL 'rOTAL • Hill:GO 'r.l~MPOHAL irO'.CA:L 
9 .828 ' J.6 2.8' ' ).6 28 ' 742 6 208 34 950 

OuERRERO 852 8!52 11.l 11.l ' 9 470 9 470 
MORELOS . 99 _ 

. NAYARI'~ l . 
99 .· lJ.O . 10~0 . 99b - 990 . 

l 2.0 .. 2.0 2 2 · 
.TorAL 8 569 2 211 10 780 4.6 2.8 ' 4.2 39 204 6 208 ' 4~ 412 

-----------··-----_;.---·----------------------:-

FU:ii:N':l! Es SARH ~ . :;ubeecretar!a de Agricul.tura y: OperaoicSn; Direccidn 
· Ge~eral de ·Econom:Ca Agr!cola.• Valoriaacidn de la cosecha de loa -
· a.nos agrícol.as 1975,1976,1977 y 1978• Por estados Y' productos --, 
'México.. 1980. · 

~ · 
• 



AÑO 

1975· 

1.976 

l.977 

l.978 

CUADRO NUMERO 9. 

MEXICOs DINAMICA DBL CULTIVO DE LA OKRA • 

. (l.975-1979). 

SUPERPICIE PRODUOCION RENDIMIENTO VALOR 
COSECHADA.HAS. 'lONS• TONS/HA. 000 

l.,836 13;929 . 7 .586. . 22,600 

2,214 12,069 5.451 2~,8Q)l 

7,997 40,459 5.059 268,1.54 . . . . 

·l.0.780 45,412 - 4.213 234,467 

·1979(1) .9.389 42,"93b 6.189 251,311 

92. 

• 

'Nota: (1) Cifras estimaclae con base en el :promedio aritmt$-
tico de 1os doe úl.timoa ·añoe. 
FU'B?frB t SABH. Subsecretaría ··· de . Agricul. tura y OperacicSn • .. ·Di
recci6n General.· de Bco~m!a Agdcol.a, · Superf'ic.ie, .Rendimie!! . 
to y Producci6n T Val.or• ·Por estados Y. productos. México. 
Ediciones re:Cerentes a los ·cic1oá.'agr!co1as 1.975,1976,1977, . 

. y_· l.978. Da:tos def'initivoa. · · 

. . 
JtEX.ICO: If~i>ICES ~E CRECD.UENTO DE SUPERFICIE, --- . 

. . . 

PR~DUCCIOÑ ~· RENDI7.ITENTO Y VALOR. OKRA _. ! 

· · FRESCA• ñ.ASE 1975 = 100 • 

. AíiO SUPnP'ICIB - PRODUCCION RENDIMij:!NTO . VALOR. 
COSECHADA 

·1975. 100.0 . lOQ.O 100.0 100.0 

1976 . 1.20.6 "86.6 . 7~.9 l.l.8.6 

.1977 · 435,.6 290.5 66.7- 1 l.86.5 

1978 .. 5a1·.1 326".0 ·55.5 1 037.5 

1979 511114 JOS.2 81.6 l. 112.0 

··Pmft'!E: Cu.ad.ro número ·· 9. · . ~ 

· - . 

----------------'--------- --- - -



Al~O 

1975 
'1976 ' 

1977 

1978 .. 
1979 

93. 

CUADRO NUl';iERO 10. 

ESTADOS UNIDOSa FRODUCCION DE OKRA FRESCA. 

1975- 1979. 
TOH3LADAS. 

PRODUCCION EST BIADA 
(1) 

14, 509 

12,961 

14,246 

13,003 

11,491 

IlrDICE DE CRECL.U:SI~TO 

BASE 1975 :: J..00~ 

100.0 . 

89.3 

98.2 

89.6 

79•2 

Nota: Descarga en 41 ciudades de los Estados Unidos -o.6 
PUENTE: American Institute. of Food .· D'istribution. The Food . 

Institutets Week+y Digest American Institute of -
Food Distribution, Fair Lawn, New Jersey, vols. · 86 
y 87, núms. 31 y 39. 

·., 



,, 

· Ai~O 

1975 

1976 

' 1977 
1978 
1979(2) 

CUADRO NUl'.fBRO 11. 

ESTADOS UNIDOS: PRODUCCION DE OKRA CONGELADA. 

1975- 1979. 

V ARIACION .%. 

12 687.2 
' .12 469.0 - 1.7 

18847•5 51.2 

20 999~·9 11.4 

19 923.7 - 5.1 

Nota: (l) La equivalencia ado:ptada es igua.J. a.: . 
l libra = o. 4536 Kgms. 

94. 

(2) Cifra estimada con base en . el promedio aritm~t.~ 
co de los dos últimos a.~os • . 

FUENTE:· The American Frozen Food Institute. 

., 
,i.: 
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AitOS· · 

1975 
1976 

1977 

1978 
1979(1) 

CUADRO 1'U11BBO 12. 

ESTADOS U1'fIDOSs PRODOCCIOlf DB ODA PROCESADA. 
MILBS DB O.AJAS • . 1975- 1979. 

VOLtnmlf 

182 

i.83 
206 

232 
219 

. . 

V ARIACION ( 20 

0.5 
12.5 
12.6 

-· 5.6 

95. 

' · . Jlotar (1) Cif'ra · eetillllld.a COD bue . en el promedio arti.JD4ti.co 
4• . 1oe 4oa "1. ti111De afloa. · 

POD'?B: llational. Poo4 Proce-ora Aeeoci.ation. 

· cuADBO aoimao 13 ~ · . · · 

BSlfADOS OBIDOS 1 PRODtJCCION . DB OIOIA Y TOMATE PROCESA-;.. . - · · 
DOS. 1975- 1979· MILES DB CAJAS • 

. ÜOS . VOLUMD V ARIAOIOH · ( i'l 

1915 
1976 
i977 
1978 
1979(1) ·· 

231 

162 

260 

186 

223 

-
- 29.9 

60.5 

- 28.5 . 

.19.9 

Rotas (1) Cifra estimada con baae en el. promedio aritm.Stico 
de loa 4o• dl. timo a . aiioa • . 

PUEft'l?B: Nationa1 Pooda Proceseora Aasooiation. 

.· ;,.'· .. ·· 
. .. 



96. 
CUADRO NUMERO 1.4. 

ESTADOS . TJNIOOS: PRODUCCION DE OICR..~ PROCESADA. 

( r.~ILES DE CAJAS • ) 

1 9 7 5 • 

24/303 6/10 O'~ROS TOTAL 

OKRA EJrrERA y CORTADA . 142 22 17 182 

OKRA Y TOMATE, OKRA 

TOMATE. Y MAIZ. 229 1 223 

TOTAL . .. .·. 371 23· 17. 413 

. TOTAL BASE 24/303's 427 
.. 

, . i 

l.976 

·. 24/303 6/l.O OTROS TOTAL 
1 •• • .. 

ODIA ENTERA Y COR'lADA 125 . 27 29 183 ' 

OKRAY TO!IATB, OKRA.· 

TOL!ATB y · tJAIZ . . : 153 . 2 6 . 16l. 

TOTAL · 279 :29 35: . 344 

TOTAL BASE 24/303'a 367 

1977 

24/303 6/10 OTROS ·TOTAL 

· .OKftf .. ENTERA Y CORTADA. 153 30 . 22 206 . ·. :;I .. 
' 

~KRl.. y · TOMATE, OKRA 

TO!:íATE Y MAIZ 246 l 11 259 

TOT .. U. .. 400 31 34 . 465. 

TOTAL BASE ·. 24/303 1 s 485 . ;. 

• •• 1 



97. 

1978 

24/303(1) 6/10(2) . OTROS TOTAL 

OKRA' ENTERA Y CORTADA 139 40 50 231 

OKRA Y TOMATE, OKRA 

TOL1ATE Y litAIZ. l.82 2 185· 

TOTAL (3) 322 42 50 416 
TOTAL BASE 24/ 303's (4) 443 

Nota: l. Cajas de 24 envases del 4: 3~3. " 2. Caje.s de 6 enV(?.S2S del :."! io· o in.-:Jti tucional. ...,. 
... Ca;j e.s totales . cot:i en-va.ses U.el 11 J')3 y O.e1 /I 10 :>. 

" 4. Cajas totales . sobre la base ·de 24 en~rases del # 3:)3 

FUENTE: :National. .Pood Processors Association. 
Basado enre!)ortes de procesadores <le. Okra de los .Bs 
tados tTnido.s de Arkansas, Louisia.ne, . Co.rolina del Nol: 

· te, . Penns~lvania y Carolina del sur •. 



AÑOS 

... 
1975 

1916 
1977 
1978 . 

98. 

CUADRO NUMERO 15. 

ESTADOS UNIDOS: VOLUMEN TOTAL DE PRODUCCION DE OKRA -
ENTERA CORTAD~ Y DE OKRA Y TOMATE Y 
TOI.fATE Y tlAIZ PROCESADOS. 1975-1978. 
MILES DE .CAJAS. CONCLUSIOH. 

OKRA ENTERA OKRA Y TOidATE .TOTAL TOTAL 
Y CORTADA · Y TOMATE Y ~lAIZ BASE 

204/303'8 

'182 223 . . 413 427 

~ - 183 161 ~- 344 367 ·· 

·206 25gi 465 485 

231 185 ·. . 416 443 

PUBNTEs liational .Food Proceseors Asaociation. Basado en re
portes de procesadores de okra de los Estados de Ar
k~aa, Louai~na, Carolina. del Norte, Pennsilvania y 
Carolina de1 Sur. 
Ins.tituto ~téxicano de · Comercio Exterior. Conserjería 
Comercial de M4xico en Dallas, Texas. 

.. ,. ~ · .. 

.. . ,, 

, ;:·:, .. 

. : · · 

' , . 1 
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99. 

CUADRO BUMBBO 16 • 

. ES~ADOS UNIDOS: XMPOR1'ACIO.RES DE OICRA PRESCA, REPRI
GERADA O CONGKLADA. 
TONBLADAS. ( l) • 

AÑO K.EXIOO PAN&JllA GUilB MICA REP .DO EL.SAL OTROS TOTAL -. JUU. RAGUA. MINIO. VADOR 

1975 2 655. - - - - 332 2 987 

"1976(2) 4 339 209 .. . - - - - 227 4 775 · 

19'17( 3) 7 365 583 T15 95 - - 186 9 ·004 

·1978(4) 9 506 404 .1 004· 60 29 305 15 11 :323 

1979(5) 10 797 
,,.. 

688 87 141 71 11· 784 . - -
. Kotu1 (1) La equiva1enc1a _á4op1oada es igual a:. l libra. 0.4536 

ldlosr-oa · ·. . . . . . 
. (2) · Le.e imporacionee .·de Panam.t en 1976 entraron bajo 

el e1e1oe-. p~rali.zado . de preterenciaa. 
(3) •Las iaportacion•e .de PaNimat, Guatema.1a ·y Nicaragua 

en 1977. entraron bajo el sistema generalizado .de 
· pref'erenciaa. · . · . . 

(4) En 1975, entraron· ·ba;to sistema generalizado de pr,! 
:rerenciae l 769 'toneladas. ·. 

(5) Bn 1979, entraron· bajo el si~rtepia general.izado de 
_pref'erencias 929 toneladas ·provenientes de México, 
Guatemala, Belice, ilo!iduras, Nicaragua y Repliblica 
Domin:l.cana. ·. 

. . 
PUEN'?E: u.s. IKPORTS POR CONSUMPTION 1975- 1978 • 

. 1:.....:. 146- 1978. . 
PRACCION ARANCELARIA: 1)6.80.00. 

' ~ . . 

'': 

; 1 

.· 



A~O : 

·1975 · 

· 1976 
1977 .· 
1978 
1979 

1975 
1976 . 

1977 
1978 
1979 

100. 

CUADRO NUMERO 17. 

ESTADOS UNIDOS: ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES POR 
PAISES. (¡'). 

XEXICO OTROS PAISES TOTAL 

,, 

89 11 100.0 

91 9 100.0 

82 . 18 100.0 

. 84 16 . 100.0 

92 e 100~0 

. . 

ESTADOS UNIDOS :· INDICES · DB CRECIIdIBNrO DE LAS IttlPOR- · 
·TACIONBS. 

•EXIOO 

100.0 

1.6).4 

277.4 
358.0 

406.7 

BASE 1975 • 100 . 

OTROS PAISES 'l!O'?AL DB LAS 
Il\1POR'f ACIONES 

. 100.0 

131.J 

493.7 

547.3 
297.3 

ioo.o 
160.0 

301.4 

379~1 

394.5 

FUEN'rE1 Cuadro ndmero 16. 

.:.: ' 



101. 

CUADRO HIDIERO 18. 

ESTADOS UNIDOS : ·VALOR DE LAS If,fl'QRTACIONES DE OKRA 
FRESCA, REFRIGERADA O CONGELADA. 
MILES-DE DOLARES • 

l.975; 1976 . 1977 . 1978 1979 
(1) ('2) f 3) (4) 

MEXICO 408 . 648 1,015': l,360 i1506 

PANAMA -· 219 . 618 325' .-· 
GOAT.l§ULA· . - 446 . 419 273 • . 

. · NICARA(}UA - - 80 39 80 
'., ; 

RBP ~])()MINI CANA . 
.. - . ·, - - 155 63 

EL SALV AOO.d · . 13 - . 

OTROS 19~ 145· si · 12 51 

:COTAL 607 1.012 2,239 2,305 1,973 

I'fotas: . 
. 1·.- En las import~ciones provenientes . de Panamá en 1976, 

. 2l. 9 mil d61áres entraron bajo SGP. . 
2.- Las importaciones provenientes de Guatemala, Nicaragua 

y Panamá en 1977, 1~144 lnil d6lares. entraron .bajo SGP • 
. 3 ~- Bn . l.978 'entraron bajo SGP 791 mil dólares provenientes 

· . de los pa!ses arriba mencionados. . · 

FUENTE: u .s. L?t1PORTS FO.R co1qstJMPTION · 1975!'91978 • . 
I-M- 146~ 1978. ·. . 
FRACCION ARANCELARIA: . 136. 80.t. O(). 

.;• -

1 

• 1 
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AÑOS 

1975 · 

·1976· 

1977 

1978 

. 1979 · 

' 1980 

1981 

. 1982 

1983 

1984 

1985 
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CUADRO NUMERO 19. 

MEXICO: PROYECCION DE LA PRODUCCION DE OKRA FRESCA.(l) • 

. 1975- 1'85. !lliles de toneladas.; · 

PRODUOCION REAL . 
TONS. 

·. 13, 929 

12,069 . 

40,459 
45 ·~412 

42.936 

PRODUCCION 
PROYECTADA. TONS. 

12,689.6 

21,825.,3 

30,961•0 

40,096~7 

49,232.4 

58,.368.l 

67,503.8 

76,639.5· 

85,775.2 

94,910.9 

104,046.6 

Nota: (1) La proyecci6n se obtuvo atrav.Ss del m~'bodo de 
mínimos cuadrados, con la ecuación: . . 

Ye ajustada= 3 553.9 + .. 9 135.7 (x). 

PUEN'.CE :· SARH. Subsecretaría de AgricÜltura y · Operaci6n. 
Dirección General de Economía Agrícola. Máxico. Datos defi 

. . --
.nitivos. 

------------------ - --- - ----.. 

. ·,. 

"', ; 



AROS 

1975· .· .l, 

1976 . 

1977. 
··1918 . 

: 1919 ' 
1980 

. 1981 

1982 
· 1'83 

. 1984 . 
1985 
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CUADRO JftJMBRO 20. 

ESTADOS UNIDOSs PROYBCCION DE LA OPERTA TOTAL. 

. ' 

OICllA PBBSOA Y ·CONGELADA. 
1915- 1985. TONELADAS. 

PRODUCCIOJf ·111POBTACIONES OPERTA TO'lAL 
ES'!Il'W>A ¡{ 1) • (1) PROY.ECTADA.(2). 

.· 26,825.4· · . 3,146.2 29,972 
28,526.5 5,560.4 )4,087 

30,221.6 1,974.6 38,202 
. 31;928~? ·. . ~o,)88.8 42,)18 

. . 33,629.8 12,803.0 . 46,433 
<· ... 

35,330.9 ·· 15~2~7.2 ·. 50,548 

31,032.0 ·119631•'4 54,663 

33•?~3;1 .. ... 20,045~6 ' · ··,a,119 

40,434•2 .... .. . . 22,459.8 . 62,894 
·· : 

24,814.0 .. . : :67,009 .. . 42¡135.3 . 

.43.836.4 . 21,288.2 71,125 . 

Nota: (1) Estoe va1ores no son .loa · reales, sino que corres-

( 2) 
ponden a loa va1ores ·aj'1atados. . 
Las proTeociones f~eron ~ obtenidas por el : m~todo --
de mfnimos cuadrados donde l .·Ye ajustada • a + b{ x). · · , 
Ye • 25 124.J ·+ :1 ·701.1 .(x); para la producci6n. · · ·. · 
Ye • 732.0 + 2 ·414.2 (x)· ; para las importaciones 
.Yo• 25 856.3 + 4 115.3 (x); para 1.a óferta total. 

PUENTEi . American Inetitute of Pood Distribution,: Thc Food -
Insti tute• s Weekly Digest •· ~America.i'l I~sti tute of -

: Pood Distribution, Fair Lawn, New Jersey, vo1s. 86 
·1 87, .· nWn8. 31 7 39 ~ - Instituto Mexicano ~e Comercio 
:Exterior. · · · 

,· ; 

' ·' 1 
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· CUADRO NUMERO 21. 

TIBXICO: EXPORTACION DE HORTALIZAS Aii CANADA. l.975-1979. 
TONELADAS • (l.) 

------------------------·---
Concepto 197,. 

Es:párre.gos 292 
E jotes 213 

' Br6col.i 
Coles . de BrUse 

173 

1&s. 540 
Co1 
Zanahorias· 

·. Co1iflor · 
Ma:!z 

· pepinos 
. ·Lechuga 
: Cebolla .verde 

Ceboll.a 
chícharos 
Pimientos · · 
Pa!ie.s . 
Rábanos 
To&tes 

· Okre.(2} 
0trashorta1i 

-
4 416 

14 
1,5 
445 
162 

·2 226 
l 

· l 
16 986 

192 

1976 

389 
269 

9 

552 . 

.2 
36 

8 ,164 .· 
. 175 
. 119 . 

616 
1 .62 

3 678 
·1 

23· 679 
281 . 

l.977 1978 1979 

426 ' 393 270 
489 397 485 .. 
l.6 1 15 

. 875 343 538 
77 28 17 

7 -- 8 

- . - -
.. 9 617 8 . 299 9· 745 · 

:87 ·· . 134 , . 625 
.. 94 . ·382 . 453 
345 ' . 255 329 

. 171 173 . 218 . 
4 437 . 5 641. • 4 890 

- ·- . ~ ,., 

3 · 3 
31006 29 934 20•754 

353 342 294 

: zas frescas o .. 
ref'rigerades . l. 591. 2 osa ·· 2 433 2 458 .. 3 415 

· TOTAL 27 407 40 : 190 . ·. ·. 50 436 48 ·791 42 048 

Notas: (l.) La equiva1encia ~do~tada es ig-ial a : 
1 libra = .45Jó. Kgíils. · 

(2) C!i.fras estimadas en base al total de . las .impar- · 
· tac iones :procedentes de l'tíáxico. registradas _ _;_ 

X ·o·. 7. ~ • . . .· . . . 
. · · PUENTE: IfüPORTS • .: ·MERCHANDISE TRADE. STATISTIQUE DU CANADA • 

. • DIVISION DU COl'tiMERCE EXTERIEUR" • . DOUANES . DU . CANADA ~ 
. . . CATALOGUE 65-20) Annuel. 1975-1977 ,y i978-l.98<l'. . 

'••' ., . . . . . . . ' .. ' • 

.. ···. 
··,·, 
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CUADRO l'i"UMERO 2 2 • 

MEXICO: VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE HO:lTALIZAS AL CA.HADA. 
MILES DE DOLARES. 1975- 1979. ,; .. -

Concepto · 1975 1976 1977 1978 1979 

Ea-párragos 198 269 345 466 356 
,Ejotes 125 144 295 31.4 ' 439 
Brocóli. 64 2 5 · l 5 
Col.es de -Brits·eias 271 293 ,17 293 451 
Col. . - -28 4 6 
.zanahorias -· 3 
Coli'fl.or . - 1 4 -
Maíz.·. - 9 -
Pepinos l 619' 2 395 . 3 090 3 l.30 3 733 . 
-Lechuga. . 3 43 .. 25 44 291 
.Cebolla verde lOO 69 80 273 205 ' 
Cebolla 120. , l.27 126 89 115 
Chícharo a 111 129 143 l.62· 193 
Pimientos 1 119 1 936 3 742 3 055 2 994 

. Papas l l. 
Rábanos -· 1 l .· -Tomates 6 714 9 911 19 l.36 12 934 11 420 
Okra (1) 78 114 203 157 155 
O:tras hortali-
zas frescas o 
refrigeradas • .. ' .614 895 l 330 l 454 l. 754 

TOTAL 11 137 16 338 29 069 22 381 22 117 

Nota: (l) Cifras estimadas en base al total del valor de -
las im~ortacionas procedentes de M~xico X 0.7 %. 

· FUENTE: IMPORTS. MEROHANDISE TRADE. STATIS'l!IqllE DU CANADA. 
DIVISIOU DU CQi,'JMERCE EXTERIEUR. DOUANBS DU CANADA •. 
CATALOGUE 65-203 Arinuel. 1975-1977 yl.978-1980. · 



--- - --··----------------------------------

106. 

CUADRO NUMERO 23. 

MEXICO: CONSUMO NACIONAL APARENTE Y CONSUMO PERCAPITA 
DE OKRA PRESCA Y OKRA CONGELADA. 
1975- 1979. TONELADAS. 

A~OS PRODUCCION EXPORTACIONES I?IPORTACIONES CONStn..'!O 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 

ANOS 

1975 
1976 · 
1977 ·· 
1978 
1979(2) 

(1) APARENTE. 

13 929 
12 069 
40 459 
45 412 
42 936 

2 847 
4 620 
7 718 
9 848 

11 091 

POBLACIOH 
MILLOHES DE HB.(3) 

57.2 
59.9 
.61.9 
63.7 
65.5 

-

11. 082 
7 449 

32 741 . 
35 564 
31 845 

COtiStrliO PERCAPI'l?A. 
GRAMOS 

194 
124 
529 

·558 . 
486 

Notas: (1) Incluye lae erportaciones a Estados Unidos y C~ 
d4., estas Últimas son cifras estimadas en base ·-
al total . de las ·importaciones -pro.cedente a de MtSx,! 

co por 0.7 "· 
(2) Cifras estimadas con base en el promedio aritm.Sti 

co de los dos dltimoe años. · · 
(3) Poblacidn a mitad de afio. Desde 1976 hasta 1979 -

son estimaciones auna tasa de crecimiento de -
2.9 -~ anual. La poblacidn de 1975 es cal.culada con 
base en un crecimi~nto de 3.5 ~ anual considerando 
la poblaci~n del censo de 1970. 

FUENTE: Secretaría de Industria ~ Comercio, Direccidn Gene-
ral de Estadística. IX Censo General de Pob1aci6n. -
1970. Tt!~xico, 1971. 

----------------------··-·--

: . . . 



CUADRO NUMERO 24. 

zstfADOS URIDOSs CONSUOO APARElfrB Y CONSU?«> PBRCAPI'?A 
DB OKBA PRESOA Y CONGELADA • 

. 1975- 1979. 'l!ONELADAS. · 

AÑOS PflODUCCION I?tIPORTACIONES BXPOR'!ACIONES ·. CONSUMO 

1975 
1976 
1977 
1978 
.1979 

·· ANOS 

1975 
1916 
1977 
1978 
1979 

BSTIMADA.(1). ( 2) ( 3) APAREN'rE~ . 

. ~1 196 
. 25 430 

33 094 
34 003 
31 415 

. 2 987 
4 715 
9 004 

u 323 
ll 784 

-· 
-

. · POBLACIOR·. ( 4) CONSUMO PBRCAPI'?.l . 
(14:ILLONBS DB HB) • GBAWS 

. 213.56 . 141 
215.14 140 
216.82 194 
218.52 . 207 
219.93 196 

30.·i.a3 
30 205 
42 09a · 

. 45 326 
43 199 

Notas: (1) Descarga de 41 ~1u4adee 
0

de loa Betadoe Unidos -.'6 
más produccidn de . okra congelada. 

( 2) Importacionee totales,· de M'xico "I otros pa!see. 
(3) La okra fresca o congela.da, se encuentra en fra,st . 

ciones gen•r1·caa "loa dem4a vegetales", por lo - · 
q_ue no se tiene ningán dato preciso de export~ci.2 
nea. 

(4) Poblac16n a mitacl de afio. 

PUEM'!JU Amrioan Inatitüe of Pood Diatribation, '!he Poo4 -
Inatitute•e Weekl.7 Digeet. &ericaninatitute ot --
Poo4 Diatribu:tion, Pair Lawn, New J •r••J', vola. 86 -
., 81, mimro• 31 ., 39. · 



·1915 
1971 

. 19T1 . . 
1978 
1979 

1975 
1916 

·· 1971 
1918' .· 
·1979 
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CUADlm llUWO 25. 

·BS'rADOS URDJOS1 IJIDXCBS DB CUOIMIENTO DEL COHSUtm -
AP.&llBftB DB ODA PRESCA Y CONGELADA -

. 100.0 
100.1 
139·5 
150.2 
14).1 . . 

B&8B 1975 - 100. 

100.0 
99.3 

137.1 
146.8 
139.0 

VARIAOION 

0.1 
39.4 
1.1 

- 4.7 

BS~ADOS OIUD091 BS!Jl1JertJBA .DBL OOBSUl«> APARENTE. 

PRODUCOIOR IMPC>Jr!ACIOlfES CONSml> VARIACIOlf 
APARElfrE. 

. 
90.1 9.9 100.0 > 

ª'·2 15.8 ioo.o - 0.1 
78.6 21.4 100.0 38.6 
75.0 25.0 100.0 6~7 
12.1 n.3 · 100.0 - 5.2 

,, .. .-¡ 



CUADRO NUMERO 26. 

ESTADOS UNIDOS: IliIPORTADO.RES. 

ALABAliA 

1. BIRMINGHAM PRODUCE,INC. 
2. DIXIELAND PRODUCE,INC. 
3. VOUGLASS PRODUCE CO., INC. 
4. ?AlliY1 MAILXEi SERVICE, INC. 
5 ~ MAGIC CITY PRODUCE CO., INC. 

CALIFORNIA. 

6. SAN 1/ift.RINO PRESERVING KITCHEN. 
7. GREEN · GIANT co~ 
8. BALFOUR, GUTHRIE & CO. LTD. DIV. OF DALGETY, INC. 
9 • . BERESSÓN & . CO. 

10. O_CEAN GARDEN .PRODUCTS IMC. 
ll.. HARROLD n.n>ORTER • . 
12. MANDALAY FOOD PRODUCTS. CORP. 
lJ. TARANTINO'S CANNED SEA FOODS. 

CAROLINA DEL NORTE. 

1 .4• · 1'!.AC'S PRODUCE co:.; 
FLORI'DA. · · 

15 ~ . DEL R!O PRODUcTS, INC • 
16. SUNRISE ?RODUC~s· , IHC. 

·.17. ·~iORLD WIDE. ;Í!RADING CO. · 
18. Dt:!'NCA1{ W • L • . 
19 ... .. CEN'l!R.AL GR.OWERS SALES, INC • 

. • . ,'f ~ . . 

20 '.; · liATHAN GO'.CLEIB. 
21.., PEXCO PRODUCE SALES, INC • 

. 22. · ?O:·rPAfiO WHOLESALE PRODUCE. · 
2·3. PO?E PRO:UUCE. . 
24.· ~1iACIS FftODUCE ce. 
25 · ··-e -~ ··· ·H ·Ns · r··1C . • './ J. J\U'I. • • ' . . h • 

26 • . ED !íí'!HICK • . 

GEORGIA. 

27. · SOUTHERH lt~.ROZEN FO.ODS, . INC. 
2 8. CHARLES B. BUTL.ER. 
29. ALTEHTl1AN FOODS'¡ lNC. · . 
30. ASSOCIAT.ED GROCER8 CO. INC. 
31... CAPITOL FOODS CO • 

. 32.· CERNIGLIA PRODUCE CO. INC~ 
3j •. : llERRIN ~ :CRAVENS 1 CO. 

--------~--------------·- -

109. 
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34. NALL HUBERT H. CO. INC. 
35. JOE C. BASS PRODUCE, OC. 
3ó. J A:·.IES r;:c i:íILLAN, INC. 
37. G & L PRODUCE CO. INC. 
38. IVERSOi\ P.H.OKErlAGJ:; .CO. 
39. l<'AIN, C.L. CO. 

ILLIONOIS. 

40. SOKOL_ & CO. 

LOUISIANA. 

41. J. SEGORI & CO. INC. 
42. VALLE & SONS CO. 

43. NARDILLI BROTHERS, INC. 
44. PUIG CO. 

:NEW YORK. 

45. EMBASSY GROCERY OORP.; -
46. GOYA ?OODS, INC. 
47. LISSCO ::'OOD INDUSTRIES, ,INC. 
48. GREGOltY PEREZ. -
49. SQUISITP. FOODS CORP ~ 

_ 50. CAMERICAN INTERNATIONAL. -

FENHSYLVAKl!A. 

51. FOOD SERVICE / EAST INC. 
5 2. HANOVER EIU·.l\Z>S' n:c. 
53. CLASIC FOODS, INC. 

1.CEXA.S. 

54. BLACK & WHITE VEGETABLE CO. INC. 
55. !!AR.aIHGTON, SAM & Tn,1 PRODUCE co. 
56. LAii!ER ?!10DUCE CO. INC. 
57. JOH~S NEITZEL; 

VIRGI!UA. 

58. M0.1TO;~ PROZi]v POODS. 

- \ 

FUENTE: INSTI'.rTJTO l11EXICANO DB GO~<IERCIO EXTERIOR. _ 
CONSEHJgRIA COMERCIAL DE MEXICO EH :PALLAS, 
T~XAS, 1980. 

11·). 

-- 1 

1 



AÑOS 

1975 
1976 
1977 
1978 . 
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CUADRO : NUMERO 27. 

Tl!BXICO 1 BXPOR'rACIONES DB OICRA FRESCA Y OKRA CONGELADA 
CONTROLADAS POR LA UNPH. 1975- 1979. 
KILOGRA?tl>S. . 

OKRA OKRA 
· PRBSCA CONGELADA . TOTAL 

. 'i ·158 726 650 l 159 376 
2 302 .381 8 104 2 310 485 

5 218 22°1 244' 661 5 462 882 
8 471 466 328' 205 . 8 799 '. 671 

. ' INDICE DB 
CRECIMIENTO. 

. (") . 

i97g(1) 7 076 98'2 20 403 7 115 151 

100.0 . 

199.J 
·471.2 

759.0 
613.7 

· Mota: (1) Cifras· prelimi.naree a juli~. 
PUBM'rE:Uni6n Nacional de Productores de Hortalizas. Ofici

nas ·Genera1ee. _Departamento de Comercializacidn. 

. ' · ... 

. . ·· :· .. :_ 

" . . ~ 

'> • ' 

: ): · 
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CU.&DJM> llUJllBllO 28. 

llBDOO 1 BIPOJt!ACIOllBS DB ODA PBESCA Y OONGRTe•DA 0011-
ftOLAMS POB LA URPH POR BSTADOS Y SU PAR'IIC! 
PACIOR POJlCBfttJAL. · 1977-· 1979. 
ULOGJWmS llB!OS. 
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CUADRO NUMERO 29. 

DXICO 1 EXPOR'!ACIONES DE OKRA ( 1) CONTROLADAS POR LA 
UNPH. POR MESES Y SU PARTIOIPAOION PORCEN'~UAL 

MBSBS 

Octubre 
Noviembre 
Diciembre 
Bnero 
febrero 
Mal-zo .. · 
.Abri1 
·mayo ·· 
Junio 
.Julio 
Agosto 
Septiembre 

smu. · 

. . 

1977"!9 1979• KILOGRAMOS NE'rOS. 

1977 

7 648 
: -

61' .184 ' 
' ·20 213 :- ' 

-
77. 027 ' •, 
96 '.693 
24 583 

919 9~9 
2 941 762 
l 035 216 

278 607 

'rEMPORADAS 
.1978 

190 608 
96 575 
77 090 

27 -109 
559117 
245 "673 
392 .909 

4 954 µ3 -
l 948 777 

307 ··700 

1979(2) 

. 304· 969 
-

10000 

g· 492 ' 
67 104 

472 037 
· l 975 753 
4 275 796 

n.r. 
n.r. 

5 462 882 8 .799 -671 7 115 151 

Not-1 (1) Incluye okra. fresca 'T okra congelada. 
( 2) Citrae pre1iniin•ree a ·j .ulio. 
n .r. • no reportadas. · 

PAR'fIOIPA 
OION PRO- . 
MEDIO.(") ·. · 

' ' 

0~93 
1.88 
o.65., 
0.14 
.0.13 

' ).02 
1~92 

. 4~16 
36.71 .. 
33.76 
13.95 

2.74 

100.00 

PUEMEa Unidn Nacional de Productores de Hortalizas. 
Oficinae Generales. Departamento de Comercia11zaoi6ne 

... : 

. .. .... 

.. 
, .· . 
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CUADRO JfUMBRO )0. 

ESTADOS tJNIDOSs· PERIODOS DB PRODUCCION DE OKRA 
PROCESADA. 

TERRITORIO 

ALABAMA 

.ARUNSAS 

CAROLINA .DEL NORTE 

CAROLINA DEL SUR 

GEORGIA 

LOUISIANA 

MISSISSIPPI · 
NBW. JERSBY 

PERIODO 

. !AA.YO 1 . -
JUNIO l -
JUNIO l 

JUNIO 1 -
J 

ritAYO 15 -· 
MAYO l 

MAYO l -
AGOSTO 20 .;. 

SEPTIE!\IDRE 1 

SEPTIEMBRE l 

SEFTIE¡.¡IB.E<E 15 

SEPrIEMBRE 15 

SBPf IE?rtBRE 1 

SE'P'f IEMBRE. · 1 

SEPTIEMBRE l 

OCTUBRE l . 

PUBN'!Es The Almanac of the Canning, Preezing, Preserving _.;. 
Industries. 

. .. 

. · .. 

. .. -: . ' · 
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CUADRO HUMERO 31. 

ES'.eADOS UNIDOS:- PROYECC!ON DE LA DEMANDA DE OKRA 
FRESCA Y CO~GELADA. 1975-1985. 
TONELADAS. 

CONsmw APP.-ttEN'rE 

115. 

--~~~~~~~-
DE!ilAliDA :PROYECTADA. ( 'l:J. 

1975 .. . 
197-6 

·-···. 
l. 97.7 

1978 

1979 
1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

30 183 

J:J 2.J5 

. 42 '.)98 

45 326 . 

43 199 

.... ... 'f" 

29 972 
.,_,, 
_"T :J87· 

38 202 

42 31.8 

46 433 

50 .548 

54 663 

58 779 

62 894 

67 009 

71 125 ' 

Nota: (1) La proy':lcc.i6n se obtuvo . a través del método de -
mínimos cuadrados con la ecuación: Ye= a . + bx. 
en donde: Ye::= 25 85ó.3 + 4 115.3 (x). 

FUENTE: American lnatitute df Food Distribution, The Food 
Institute 'Weekly · Digest. American Insti tute of li'ood 
Distribution., Fair Lawn, Ne•t.' ._Tersey, vols.86 y 87, 
núms. 31 ~' 39. . 

. .. ~ ' 

: ,. 

. . 1 

· .. 
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CUADRO NUMERO 32. 

MEXICOs PRECIOS DB ·OKRA .FRESCA. 
1975- i979. 
PESOS/ TONELADA. 

PRECIO VARIACION 

116. 

INDICE. 
BASE 1975=100 

1975 :. 1 620 

1976 2 220 

1977 6 628 

1978 5 163 
1979(1) 5 896 

37.0 
198.6 

;.. 22.1 

14.2 

100.0 

137.0 

409.l 

)18.7 

364.0 

Nota: (1) Promedio aritm4tico de los doe últimos aiios. 

PUBJftB: SARH.; · Subsecretaria de Agricu1tu~a :r OperacicSn. 
Direccidn Genera1 de Economía A.gr!cola. 

·· . .. ·: 

;. · · 

" '' .• .. : . . 
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CUADRO fitlI·fEilO 3·3. 

MEXICO: Pt13CIOS !>3 OK.'iA POR CICLOS .Y ESTA.DOS. 

1975- 1978. 
PE303/ 1!0lraL!"DA. 

TO'PAL 'r.Af-!.AULIP AS !1!ICr!OACAN. 

.Aí:o AGRICOLA 1 620 

· o·roüo/II-NIER. 1 620 . 

PR!ñlA V /V'IDlAfiO 1 000 .. 
·. 1976 · TOTAL 

Ai:o. AGRICOLA 
.. ~ ' 

· OTOi~O/I~IER. 

. PR:nfAV/iMAANO · 

.. 1911 ·· 

2 · 220· 

2 220 . 

1 620 2 200 

. 1· 620 2 500 

- 1 . 000 

~.AitAULIPAS GUERRERO 

2 200 . 2 ·330 

2 200 2 330 . . 

·-
Ai~O AGRIOOLA- 6 628 ;. 1 · 999 . . 7 ·000 

'~7 ODO .· ' O~ONO/II'Niga. 3 827 1 999 

. l'IilMJ\v /v311AJ'io a 586 

191a· · · ·ro'.r_!.L . 'GUER.ll~RO ?::O!L~LOS HAYARIT 

·Aím AGRICOLA 5 163 2 l.00 .4 908 . io ·500 · 

OTOi~O/IIWIEll~ 4 314 2 100 4 908 10 500 

PRnr!AV /VERA:NO 5 899 2 100 .. 

7' 134 . 

4 ·400 

8 586 

. TAMAHLIPAS. 

6 .):)0 

6 000 

6 '.)00 

PUEN'.EE; SARH. Dire~cí6n (;enera1 de :Econom:!a Agrícola. Anua._
. r1o. de la Próducci6n agrícola ae ·los 'S$tados Unidos 
flleX'.icanos •. ?;Iéxico. 19751 1976, 1977 ':/' 1978. 

•· . 

. ' 

• .. ·.·· 

"·: 

¡, . 

-~ ' 

. ' ~ 1: 

· ·· :: 
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CUADRO JIUllB80 34. 

ESTADOS UNIDOS1 PllBCIOS AL llAYORBIO DB OKRA POSCA EN 
iltBXIOO Y TBXAS. CUAS DB 17.6 ICGMS. 
PBSOS. (1). 

·1978 

Blf BBO 
· RBRBBO 

llAllZO . 
. ABRIL 

BYO 
JUlllO 
JULIO 

' .AGOS'J!O 
SBnIBMBllB 
OC!UBllB . 

' lfoyzlmB 
DICIBllBIB 

. ~'79 - . 
IDBO 
JPBBIBRO 
IQRf.,() . 

ABBiL 
JU.to 
JOKIO 
JULIO 
AGOS'l'O 

· · SBPTIEl!BRB 
OcirUBRB 
NOVIB.rBRE 
DICIEMBIB 

· .1980 

illlIL 

llBXIOO 

139.10 
. 139.10 
.135.00 
164.10 . 
181.50 -
---

162.50 ' 
· 162~50 

162.50 . 
187.50 
168.?5 
162.50 
165.00 

-
--

165.70 

. . 

. •o~a; (1) ea~- a• l/2 Baahel. 

TRAS 

--
156.25 
143.75 
153.10 ' 
137.50 
112.50 
120.80; 
-

-
160.90 
16<>.90 
125.60 
112 .~50 
121.90 
125.00 
n.a • . 

-

PESOS/ JCGM. 

7.90 
7.90 
1.10 
9.30 

10.65 · 
8,20 . 
a.10 
7.80 

. 6.40 
' 6.90 

9.25_ 
9.25 

9.25 
10.65 
9.60 
9.25 
9.40 
9.15 
9•15 . 
1.15 
6.40 
6.95 
7.10 

. n.4. 

.. . . . n.4. • no 41eponib1e. . .. . .. 
· lPDBiffB&. u~s. -AMAllBllt º' &GaxCUD!UllB. AOJlICUL'?UBAL JWl.;..;..;. 

' ' . mua lllRVIC•~ DIJ.148 PBUI~ A .YBOmABLB • . ·llARm .ms . 
. ABUL 8, ~~- . · - · . . · ·. . .· · 
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CUADRO NUMERO 35. 

F.S'l?.AP()S UNIDOS~ PRECIOS PROMEDIO D3 OKRACONGELADÁ. 
1980. PBSOS/ KILOGRAMO. 

COHCBP'l?O . 

OKRA ENTERA 

OKRA REDUCIDA EN ~AMANO O 

OOR'!ADA 

PRECIO~ 

29.60 

' PUE~B: American Produce & Vegetab1.e Co. 
Dallas~ · ~exae • . Abril 1980•· · 

.· 

.. .. 

~ ... 

. ' •.; ·. ·· . . . ... 
. . .. · . 

... 

. · . ;, 

· . . . ' 

' :.· .. ~ 
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CUADRO NUME:lO 36. 

•EXICOs BXPOR'!ACIONES DE OKRA (1) CONTROLADAS POR LA 
UNION NACIONAL DE PRODUCTORES DE HORTAIJ!ZAS. · . . . 

POR ADUANAS Y SU PAR'flC.IPACION POHCENTUAL. 
1977- 1979. Kilogramos Netos. 

TEMPORADAS 
ADUANA 1977 . . 1978 

PARTICIPA / 
1979( 2) CION PROM&.: 

" NUBVO P~OGllESO, . 
. 'rAlU.ULIPAS ·. · 2,839,166 

BUIVO . LAR_~, . - .. . 
. · ~A?·~ULIPAS . . 2,267,286 . ·1,700·,992 · 

MBXICO D;.IP. . 80,8l0 80,000 

6,966,312 

NOGALES,SONORA · 170,213 40,249 
. CD~ RBYNOSA, 
TAMAULIPAS 92, 397 .12,118 
C~ • .. CAl·.iA.RGO , 
TAMAULIPAS 13,020 
'rIJUANA,.B.C. -

. MATA.M()ROS, 
'! AI4AULIPAS -

3,844,203 

4,969 
360,000 -

29,770 

-
9,060 

2,867,149 

DIO.(%).· 

63.85 

18.58 
2.44 
0.98 

0.63 

0.06 
0.04 . 

l).41 

SUMA 5,462,882 8,799,671 7,115,151 100.00 . 

Notas: (l) Incluye okra fresca y okra .congelada. 
(2) Cifras preliminares a ~u~io. 

PUEN"l!E: UNPH. ·Departamento de Oomercializacidn. Oficinas --
.Generales. Culiac4n, Sin. MtSxico. 1980. 

.: ... ·' 
. ~ . 

. ,' 

,. ,·· , •, 
· ;,. 
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CUADRO NUMERO 37. · 

!AMAÑOS DB ENVASES PABA OKRA PROCESADA. 

Not.mRE DBL ENVASE 

8 z 'rALL 

No. 2 VACUID! 

No. 303 
No. 3 ·cYLiNDER . 

No. 2 1/2 

Dlil't.ENSION. ( 1) 

211 X 304 

307. X 306 
304 x · 406 

404·X 700 

401 X 411 

121. 

Notai (1) . D:i,metrop~r altura, el p~imer d!gito .está .en pulaa . 
das y los sig\lientes doe"cl!gitoa en 1/16 de pu1ga- · 
da. Por ejemplo, en el empaque 8 z TALL la medida"'."' 
deberá entendersea diámetro 2 11/16 de pulgada por .. 
al tura·· 304/16 pulgada. 

PUENtE: '!he Almanac of the .. Canning, Preezing, Preserving -
Industries, 1978. United Presh Fruit & Vegetable -
Association. · · · 

.. . · 

.... " ', 

.. , . 
; . 

' . .. • 

·1 

. . , 

'·1, 
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CUADllO JIUDllO 38. 

llEXIOO: BXPOll!&CIOB DB HOJrrALIZAS CON?ROLADAS POR LA 
OllPH POR TIPO DB '!RANSPORTB• 1977-l.978. 
ICILOGJWC>S 

PRODUCTO 'fHAILD CAJ1IOB AVION PURGON . TOTAL 

OKBA 
CONGBLADA i54,528 90,133 244,661 
OKBA " 

PRBSCA 15,685 5.114,462 52.0~0 36,074 5,218,221 
. . 

PDElfrB1 UNPH • . De~~ de Comercializaci6n. Oficinas 
Genere.lee. Culi.a~, Sin.· Mlxico. l.980. 

39. 

BS'!ADOS mfiDos1 JUIBARQUBS ·DB OKRA PRBSCA POR TERRITO-
. BIO ·Y llBDIO DE TRANSPOJRB.(~OMBLADAS) 

1975- 1978. . 

!BBRI'!OllIO 1975 ·1976 1977 1978 

I.-· POR CüllOH. 
CALIPORJilA 5 290 · • • 

4·,232 · l.,288 2,116 
PLORIDA • . 8.556 - 7,728 1,150 874 
GEORGIA · . . ~ 3.588 4,002 690 552 
·ILLINOIS 322 276 322 
·LOUISIANA 644 736 276 184 
CAROLINA ·DEL S·. 874 414 · 184 138 
'l'ENNESSBE. 2,160 2,024 368 138 
TEXAS . 7,912 6,624 368 138 
Of ROS . 1,794 736 ·598 1,)80 

TOTAL 31~749 - 26,772 5,244 5,520 
II.;,.. POB PBRROC.ADU.. 
CALIPOJUfIA. 

1 -
rumas u~s. De~~ of' Agriculture Presh 7ruit & Vege--

'tabl.e Unl.o-1 ~o~. 

... 
. ... : 

• '., 

· , .•: 

. . : 
' , " 

. 1 



1975 

1976 

1977 

1978 

1979 
· 1980 

·1981 

1982 

1983 

1984 

i985 

ESTADOS UNIDOS s BALANCE OFERTA-DE::1ANDA. 
·1975-1985. TONELADAS. 

OFERTA To·rA.'t DEMANDA TOrAL 
FRÓYECTADA. (i) . PROY'4:CT ÁDA. ( 1) .o 

29,972. 29,972 

. 34,-087 34,087 

38,202 38,202 

42,318 42,318 

46,433 . 46,433 . 

50~548 50,548 .. 

54,663 54,663 

58,779 58,779 • 
62,894 ·62,894 

67 ,009 . 67,009 

71,125 71.,1.25 

123, 

Hota: {l) Estos valores corres'9onden a valore~ a.justados. 

FUEl'f.CE: American Institu.te of Food Distribution, The Food-. 
Institute•s Weekly Digest. American Institute of -~ 
Food Distribution, Fair Lavm, New Jersey, vols. 86 
y 87, múms. 31 y 39. 

" .', 

, ·, , 



AROS 

i975 
1976 
1977 
1978 . . 

1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

Rotas: 

124. 

CUADRO llUllBliO 41. 

MBXICOz JU.GNiftJD DEL llBBC.ADO DB EXPORTACION DB OJCBA. 
'?ONBLADAS. 1975- 1985. 

(1) 
(2) 

DBPICI'! D LOS .E! DEPICI'f BN DBJ.WfDA IRSA. -
TADOS URIDOS.(l) CAHADA.(-1). '!ISPECHA TOfAL 

.(2) (2) PBOYECTADA.(2) 

3,146.2 239.4 3,385.6 

5,560.4 265.9 5,826.3 

7,914.6 292.4 ~,267.0 

10,.388.8 318.9 . 10,707.7 
. 12,803.0 345~4 .13,148.4 
15,~17.2 371.9 15,589.1 

. 17;631•4 398.4 18~029.8 

20,045.6 424.9 20,470.5 
22,459.8 ·· ·451.4 . 22,911.2 

24,874.0 477.9 25,351.9 . 
27,288.2 504.4 . 27,.792.6 

Batos valores corresponden a cifras ajuatadaa. 
Las pro~ecc~onee ~ueron:obtenidas por el m4to
do de m!ld.moa -cuaclradoa donde: Yo• a+ b(x). 
Ye• 732.0 + 2· 414.2 (x); para los Bdoe.Unidoa. 
Ye• 212.9 + 26.5 (x); para el Canadal. 
Ye = 944.9 + 2 -~40._7 ( x); para la demanda total. 

·. '.1 

,' ~ . ·, 
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APDDICB ..• ADISTICO mJMEBO 2~ 

. ; :;~. 

•, ,· 

. ··: . 
..... 
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OUl'ICA mnmRO 26. 

CLASIPICACION DE CANALES DB DISfRIBUCION. 

DIREC'ros·s· EL PRODUCTOR REALIZA 
LA VBMA. -

IPOB
1 

su PBRftllCION, J --~-.. 
INDIRECTOS: ELAGENTE REALIZA 

- LA VENTA. -

CORTOS: VENTA DIRECTA • . UTILIZA' 

IP9.• su BXTBNSÍON a)---...... 
-__ -- SOLO UN INTERMEDIARIO¡._, 

LARGOS: U'?ILIZA ru.s DB -DOS 
INTEll!'1tBDIARIOS 

ESPECIALIZADOS: · BL PBODUC'l?O SB· 
· coU>c.&. -soLO EN 
'?IENDA.S O A.LB· -

. CENES DB PRES-
. TIGIO~ 

_ .f P<>a ·SU ~U,POS:CCIONI-: _....._._ INCBtftIVOS: EL COlJStJ!aDOR LO 
- -- · · - - - El'fCUEmH BN TODAS · -

PARTBS. - -

SELBC'l?IVOS s LA DISTRIBUCION · SE . 
-, .LIMI'rA A UNOS -CUAN ' . 

. - -
TOS IN'l?BRJmDIARIOS. 

- PUEN'!Bs GUIA .DBL -'. BXPolf!ADOR MBXICANO. TOir10l• ·-
- .-. IR~'!~~~(); JOOO:c~o ·DB CpMERCIO . EXTERIOR•.· 

"'·. 

· ,: 

, _:! 
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- - - --·----··--------------------------------------. 

BODUC'l!OR 
'XTRAUJER 

152 • 

. GRAPiCA NUMERO 27. 

CANALES DE DISTRIBUCION DE OKRA FRESCA, COUGELADA 

y PROCESADA . EN LOS ESTADOS muoos. 

IEN'DAS DE 
LUraN'ros 

UPER!itERCADO~--

FUENTE&· INSTI'rU'l'O i.I.EXIOANO DE COMERCIO EXTERIOR. 
INVES1rIGACION DIRECTA DE ·LA OFICINA. 

... . 
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