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r N T R o V u e e r o N 

En f..o¡, u:tucüo-0 que. "e. han duaJUc.aUado paJc.a. de.:tvr.minaJc. 

fu-6 c.a.u6a..6 de. .fu g éneA.l6 de.J!. hom btte. !.>o btte. la .:UeNr.a., .6 e. ha.n ui:LU . -
za.do lo-0 c.onc.e.ptoll de.: Se.le.c.c.i6n, .t.Jr.aba.jo, ada.ptacl6n, pa'W. c.om

p!r.e.nde.tt la e.voluci6n del homb1r.e., é6to.6 han -0.ld.o ba..6e. e.n la.6 e.o- -

IUÚe.ntu Filo-066lc.a. y Evoluciorú.6ta. 

ChaJti.eA Vcvw.ü.n c.Jr.ea.do!r. de. .ea c.o!r.Jr.le.nte. Evoluclon,l6ta, 

a.e.uño el. té!Unlno de. Se.le.c.ci6n Natwr.ai.. 

11 La te.otúa. de. .ea e.voR..uci6n. de. Va.Juv,ln -0e. apoyaba e.a do.6 

ÓUeJLZa..6 bálilc.a6: La VaJc.laú6n lj .e.a Se.le.c.ú6n NatuJtal. VaJtÁD.cÁ.6n. 

1.>.ignló.ic.a que. aunque. i.0-0 de.1.>c.encüen.te.1.> puedan mo-0.tJr.aJc. muduv.i e.a.-

eii.01.i 11
• ( 1 ) Pág. 2 8); y c.on ll.e& pecto a. ta. Se.lec.ú6n. NatWta.C, d.l-

e.e; "qc.úenu tienen ven:ta.ja, poll. Uge.Jc.a. que 1.>ea, -0ob1r.e at,,'1.06, -

te.ndJr.á. 1niú pltobabilidad de !iob1r.ev.iv.ill. ~I p1r.oc.WLaJc. -0u e&pe.cie". 

(21 Pdg. 75), e& de.Úll., que. lo.6 .6e.ll.U viv.ien.te,6 pod'l.án. .6ob-te.v.lv.itz. 

e.n el mwido -0.l .&on c.apa.c.u de. obtcuie.tt alimeJitoJ.i, podeJC. e~ca.paJc. -

de. peUg1to1.> y peJr.petwvr. 1.>u. upe.ele., pa!r. R.o tanto, 1.>on c.apac.e.6 de. 

adaptaJc.l.>e. a l>U. e.ntonno. 
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F. En.gw máx.óna exponen;te de w:a. c.o/f.JÚen;te Fil..01.>66-lc.a., 

ddeJUTl,{,na. que "al hombtc.e. lo -Oepa.tc.a. del wwna.l .6lL a.clivi.da.d la.bofULf.. 

-0oúa.l que. e.j e.c.ui:.ct c.on ayuda. de. lo1.> bL6:tJc.wnen;to1.:i de. :tll.a.baj o ptc.e.pa 

Jt..a.do.6 aJrtifii.úa.lmente.". ( 3 J Pág. 7) • E.& de .óu.pone.Me. que. el ha.be.te. 

llegado a. la. 6a.b!Úc.a.ú6n de. bL6:f:JLwne.vito-0 íW -0wr.gi.6 de. un golpe., -

-0-ln.o e.amo tc.<Uit.LUado de. un. ptc.oc.uo na..twr.ai. que. dUJr.6 vcvúo.6 mil.e.n.ia.& 

de. año-0. Lo!.> a.n.:tlguo-0 mono!.> an.te.pa.6ado.6 dei hombtc.e., vi.vi.e.tc.on e.n 

áJr.bole..6, pe.te.o ú:to-0 -0e a.ve.n;twr.a.tc.on a c.a.müw:.tc. en et 1.>uelo poJt.. la. -

ne.c.<Uii.dad pr..oba.ble.mente. del e.x:te.1r.mi.nio de. ia-0 f/r.u;l:.01.> de. .&u. tc.e.gi.6n 

CVtboJt..e.a.; ú:to l<Ui hizo :toma.te. wia. po1.>i.c.,[6n. Vte.da. al de.1.>pla.za.Me. -

e.n el 1.>u.e.lo, e.1.>:ta e.:tapa. 6u.e. de.wi.va. pa.tc.a. ,5u. :tll.án;.,i.:to de. mono a -

hombtc.e., da.do que. w ma.110.6 que oc.upaban pa.JUL a.1.>fue a f.o.6 áJr.bo.eu, 

que.daJton en Ube.tc.:ta.d pCVl.a ej e.tc.eLta.!c.R.a.6 e.n o:tlta..6 acüvi.dade.1.>, e.ama 

ptc.e.n.de.tc., Jt..e.c.age.tc. 6tc.U:to1.>, den endeJL.6 e, golpeaJt, e.:tc..; uw ha.bW..

da.de.1.> 6ueJton peJt6e.c.i.on.á11do1.>e. pa."1. ta ne.c.e.1.>i..da.d de. adap:tau6n a 1.>u. 

nuevo ambie.n:te. pCVl.a 1.:iobtc.e.vi.vhz.; bajo uta 1:e.c.e.1.>.ldad .ea mano ad- -

quifcÁ.6 mlU dM:f:JLe.za y lia.bi.Udad, c.onc.olt.dan.:teme.n:te. al deJ.>aMoUo -

de. .ea mww, el duCWt.aUo del c.eJte.b1to 6ue. una c.on~e.c.u.e.nc.la. f.6gic.a. 

"El -0uc.u.lvo de;.,aJtJc.oUo de f.a acU.v.i.dad fubo1tal, ade.má.6 de peJr.fiec.

CÁ..onaJL et .6LLti..t .tJtaba.jo de. w mano1.:i, únpu.Z.~6 e.e pe.n~amlento huma 

no y .ta aptltud pa.IW. e.e :tJt.a.bajo c.oncümte. eúen.tado a wi 6.ln con.-
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CJt.e:to". ( 3) Pág 9) • E.6:te. 6in 6ue. e.e. de. adap:taJc. upe.úo.1.me.vite. a '->U.6 

ne.c.e..óidade..6 CÜ.VeJLl.i a;., abj Ú0.6 de. .f.a. na.twz.a.f.e.za. e.ama nUeJl.an .f.0.6 pJU. 

meJc.o.6 abje..to;., punzo-c.oJz:ta.n:teó de. Sil.ex, u de.ci.Jr., .e.0-0 p!cÁJ11eJr.o.& -

in.6.tlc.wnen.to-0 de .tic.aba.jo, eó en u:ta. e.tapa. dan.de. na.e.e. e.e. .tic.abajo, 

.e.a de.fi.üúc.i6n de. .tlc.aba.j o e..6 muy amplia., e.n :téJrm,[no.6 de. 61-óic.a; 

".tic.a.bajo u :toda óae1tza. que. o!Úgina e..e. mov.únien.to de. un c.ue1tpo 11
• 

( 4 ) Pág • 2 7) • 

En u:ta :túi.6 e.t :téJunlno de. .tJc.a.ba.j o .6 e. e.nfioc.a a.e. c.aJl.ác.

teJL ne.tcune.n.te. ;.,oúa.e., polL .e.o que e.t eóóueJtzo de. c.ada uno de. lo-0 -

in:te.glta.ntu de. un c.onjun.to hu.mano en .e.a ac;ti.vidad de. p1Loduc.c.i.6n -

.6e. hac.e. Jc.e..6pon.6able. de .&u c.oopeJr.aú6n paJc.a fu -0upeJtvivienc.ia de. 

e.ad.a. Wto de. lo.6 in.te.gJc.a.n.te..6. 

Se habla def.. c.CVl.ádeJt .6oúai- de.t .tic.aba] o poJc.que. e.t an

.tJc.opomoJc.60 .6iemp1Le. vivi6 e.n man.a.d.M y L>iemplLe. tavieJton que. de.pe.n

deJc. uno.6 de. o:ów.6 paJz.a e.nóJz.e.n.tlVLó e. ai, h6l>fil me.dio ambiente. 11 La -

e1.>.tJc.uctUll.a. .6oúai- de la vida de lo.6 ptúma.ntu, unidol> e.n óanú.Ua.6 

y e.n pe.qu.eña& bando..ó, .lncli.c.a. que. pll.oba.blemen:te. e.t homblt.e. :tuvo una 

vida .6oc.ia.f., a.n.tu que. :tuv.i.eJr.a una vida c.ul:twtai-, e.n lrÁ.golL, .e.a .6!!_ 

.&ie.dad e.~ la c.ondiú6n ne.c.uaJÚa pMa. la apaJúc.,l6n de. .e.a c.ultUJta.". 

( 5) Pág. 17) • PolL lo :tan:to, el gJt.Upo u aJc.ga•úzaú6n .t>iemplLe. e.XÁ.lr 

:tl6, ya que. .6e. de.pe.ndla. de. loit> e1.>óue1e.zol> de. :todo.& paJt.a. el logJc.o -
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de 1.>U6 nec.uida.du a me.ta.6. 

La. piedlta. y .ta. ma.de.JUL 6ue1tan lall ma.tvúalu má& fiau

le.& de. molde.aJl. pall.a. elaboJc.aJc. .6Uó pJÚJneJr.a.ó hv.i:tJc.wne.n.ta.&, que 6ue. 

JWn pall.a. la e.a.za. y toda lo 1t.e.R.acU,anada c.an ella ptú.nc.lpdi.mente, 
. 

c.on. e&tah lM:tJc.wnen.ta.6 el hambll.e pudo c.azaJL anúnale.& mayall.u que 

ll en.tú.queue.ndo hu alimenX.a.cl6n., Ml e.amo la ab.te.ncl6n de ple.

le.& de. e.&M 6-f_e/l.ah pall.a. pll.o:te.geJr. hu c.ueJtpo. PeJr.o .6.ln la ayuda de. 

o:tJc.o.6 homb1t.u n.o hub.leJr.a. pacU.da f.ogMJd.a, poll. la que. Ml J.> e i.nl

cla e1 :tfla.baja c.ale.c:tlva y la. !.>ocle.dad hwna.na. 

Como hema.6 v.lb:to en la géJ1e1.i.l6 de.R.. hamb1t.e, e.w:te. una 

1t.elacl6n na..tuJr.al de.R.. homb1t.e. c.on. el. :tJc.abajo y e.&ta. 1telacl6n. he. 1t.e. 

plie. ha.6.ta nuutlt.a. ac.tual óac.ie.dad. Pall. .6upu.e.b:ta que. han pa.6a.da 

e:ta.pa.h cU.6e1ten:tu c.on 1t.upec.:ta a. ta.!> caJt.ac.:teJú).,:üc.M Ec.on6mic.M, 

Pa.u.:tlc.a.h tJ Soúale.& de. éJ.dM, pe/to la e.&e.ncla. de e.6:t.a. 1t.e.lae.l6n 

no he ha. pettclldo, peJr.a -0.l macU.ij.lc.ada en la ac.:tual.lda.d en. pelr.j u.i.

uo de.R.. homb1t.e., la Te.c.n.olog.Ca. ha. abandonado poll. c.omple:to uta -

1t.elac.i6n na.tUll.al, ya. que. al hambne lo ha. c.on.veJlXÁ.do en un. e.Hg!Ul-

na.je. de. una c.omple.ja máquina de. p1t.odu.c.c..l6n. Poll. lo mlómo u.ta -

.t.ú.lb :tJc.a.ta. de. cJte.a.ll. un nuevo enfioque. c.on. ll.e.!>pe.c.:to a la Sele.c.

c.i6n. de peMonat, M.i.gna.e.lón. de. 6wie{:on.e.b e. hiduc.c.l6n. Ca.be. no

:tall. que. .loJi mltoda.6 que. aqlLC .&e. e.xponen, p!topomm wi me.joJr. apita 
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ve.diamle.nta pall.a. ei.e.vaJr. 1.a. pll.oduc.tiv.lda.d en un pa..úi que. nec.e;.s.l

:ta. .útM..ementaJr.la., ctól. e.ama e.t Jtee.nc.uen:ttr.o del. hambJte. y el. .:tJc.a.ba.

j a cm .6 u na.:tufl.a.l Jtei.a.c..l6 n. 
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CAPITULO I 

LA COMUNIVAV PRIMITIVA 

IntJt.oducú6vt. 

An:t.e.6 de. 1..niúaJL e.6.te. capliulo cabe mencJ.onaJL, que. hay 

cüfieJc.én.te.6 6o1Wlcv.s e.n que. han ca.:talogado a.utoJr.e.6. c.omo: K. MCVl.X -

(7857), L.H. MoJr.ga.n. (7877), F. Enge.l6 (1884), Juli.áYL S.te.wa.Jc.d -

(19 5 5 ) , VCVtc.y TUb ww ( 1 9 6 8) • La.6 e.tapcv.s que. han da.do u.n c.ambi..o 

.total a. .ta 6ollma. de. pnoduc.ú6n en la. lú-6.toJÚa de.l hambJr.e.. Vado 

que. e.1.>:tcM pltoc.e.bo.6 no han. .61..da un cambio dltáA:Uc.o, J.i.lna una e.vo

.tw:ú6n e.n la que han i..n.tell.ve.ni..do c.aJta.ci:.eJÚhilc.cv.s Ec.on6mlc.cv.s, Po

.lW..c.cv.s y Socla.le.6, poll. lo que. .bol.a .6e. me.nuona.n y de.1.>MJto.Ua.n 4 

c.lcv.s-l6,lca.úonu, peJc.o é.b:tcv.s incluyen .toda. .e.a. gama. de c.aJta.deJU.6-

ilccv.s que. f.01.i au.toJr.eA a.nte.6 me.nciona.do.6 .tomaJton en c.ue.ni:a. 

Con el c.omlenza de. la a.di.vi.dad de. :tic.a.bajo y fu eta.bo

nacú6~i de. l.01.i ptúmeJc.o.6 t.Lten1.iilio1.> de. .tJtaba.jo .6e. .üúc.ia. la. 1.;,acie.

da.d humana, u.to :tic.a.jo c.oYLJ.ii..go .ta i..nde.pe.ndencúa. de.l. homb1te. J.iabne. 

!a na.twutte.za. 

El c.ontf.nu.o deAaM.oilo de. .to.& .ln&:tltwnen..to.6 de. :tJur.bajo 

tJ 1.iu Mpe.c.la.U.zadán, c.omo c.ucJúR.i.o&, pun.ta.6 paJt.a. 6.f.e.c.ha..&, Jt.11A

aade1ta.1.i, pelUnW.6 al. fiomb1te. c:U.veJt&i..6-f.c.aJL 1.>u. ac.tivi..dad puncL.pa.l, 

que. e1ta obte.neJt a.lúne~ita,5, Ml que., ademM de. la 1Le.c.ol.e.c.c1.6n de. 
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fúeJtvM y 61tu:to.6, .6WZ.ge.n. do.6 nuevcv., ae.tlvl..da..deJ.i : .ta. c.aza. y .ea. -

puc.a.. que pvz:m1..:ten a...e homb1te, ju.n:to c.on e.e duc.ub!Úmlento de.t fiue. 

go, el. a.pll.ovec.hami.e.n:to de. lCl6 pll.o.t.ehuLó a.vúma..tu, dle;ta que ele.

va.. e.e duallJl.oilo de. .6u 01tga.l'IÁÁmo, a..t de.pendeJL má.6 el. hombn.e de. .ta. 

e.a.za., .eu obUg6 a.. c.ambi.a..1t.. de n.ul..dencJ..a. cuando éh.t.a. l>e. a.go.t.aba.., 

eJ.i.:áv.> mlg1ta.cJ..011u 6a.vo1te.cleJL011 e.e biteJtc.amb,lo de. expeJti.enúa.6 y 

fuíblio.6. 

1. 1. La.. Vl..vil>ión Na...t.wz.a..t del T1ta.ba.j o. 

Al Upo de a..glu:tlnami.e.n.t.o que 601tma.ba.n u.t.o.6 gtc.upo.6 de. 

c..a.zadon.u, .6 e. .eu e.ano e.e. e.amo lw.Jtda., eJ.i.t.a. wú6n en.a nec.ua.ll.ia.. -

pa.ll.a.. R.a.. dlvell..6idad de a.e.tlv,lda.deA qu.e. e.jeJtdrut, MÍ. e.orno un me.

di.o de. de.6 e.n.6a.. c.on:tJta. .tw., 6l..eJta6, u:to utimu16 el. moda de. vlda. 

c.o.te.c..t.i.vo. 

Bajo e.-6.t.e l.nl.cJ..o de. .ea. c.a.te.e.tlv,ldad, l>Wl.ge. fu dlvl..- -

.6.l6n na.:tu.ll.a..t dei. .t.ll.a.ba.j o polr. lo¿, g én.eJto-6 de. .t.n.aba..j o, e.n e..-6.ta. -

pJÚmeJta. di.vil>i6n .6 e mezc.la.n lo!> .t.é1unb101., de. Sei.e.c.ú6n y a...6igna..

v.Ari de ámtclo;te.6, eL>to nue. polr. que. l.a. M.lgnacJ..6n de. 6micúmtel> 

&e. div.idló en do,6 actlv.í.da.de.l>: wi gtc.upo paJr.a.. pll.ove.eJL de. a.Umen

toh y el o:tJw paJr.a c.!t.e.alt R.o.6 .úv.i.tJtwnen:to.6 nec.e.6a.ll.io.6 pa.ll.a.. el -

gil.upa, tt5.Unl6mo .ea &ele.c.d6n pMa. e..&.ta.6 a..c;Uv.{dade& de.pe.ncU.6 -

del .6 e.xo y de. .ea 601ttat:e.za de . .f o.5 mlemb!to.6. "Lo.~ homb1teA mtf6 11..0-
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bu&:to.6 y Ub1tu de. lcL6 p1te.oc.upa.e.ionu 1tela.e.ionado.1.> c.an. la ma.:teJL

rWlad y fu cJÚ1L de. la.6 nbia.6, .6e. de.cllc.a.Jton a fu e.a.za, e.n :tan:ta -

que. lcL6 muj e.Jte.6, lo.6 a.ne.la.no;., y rúño.6, Jtec.ogla.n 61tu:to.6 de. fu na.

:tuJr.a1.e.za. (1ta..lc.e.6 c.omu:tlblu, nJt.u.t.a..6, ba.yo.1.> .6livu:tJt.u, malu&c.o.6, 

etc.. ) , p!tac.:tlc.aba.n la. puc.a., c.c.údaba.n el 6ue.go y ma.n:te.n.1.a.n el olt

de.n e..n fu malta.da.. 

A la.6 a.ne.ia.na.6 de. gJta.n e.x.peJÚ.e.ncia. leb ..lnc.wnbla. :tam

bién fu p1taduc.e.i6n de. W:tJt.wnen:ta.6 de. :tll.a.ba.j o. EM.n poJt:tadoJte.6 

de la e.x.peJÚe.ncict a.c.wnula.da. pofL ge.ne.Jta.c.ionu ". ( 3) Pág. 24}. 

El .6 ex.a y fu e.dad üwvwn la!.> c.a.JtadeJú.6tic.M pltine.i

pai.e.6 pa!ta la ptúmeJLa. cüvL5i6n na.:tUJtai. del :tM.ba.ja. 

E&:ta eJ.>pe.e.iai.izae.i6a .tuvo e.amo c.onhe.c.ue.nc.ia el a.wne.n

:to de. p1toduc.e.i6n pe.Jto el plt.OC.e.60 mM impatdan:te. fiu~ fu ac.wnufu.

e.i6n de. e.x.peJú.e.ncial.>, hábi:to.6 fubo!ta.lu y a .ea upe.c...i.a.U.zae.ión 

de. lo.6 inJ.i:ttc.wne.n:to.6 de. ttr.a.ba.j o, poJt. lo que. .t:iocJ.aime.n.te. .también 

:tlc.aYLó 601tm6 a u:ta c.ole.c.:tlv-ldad a una ofl.gruúzae.i6n máh .6 6Uda -

(Ge.rv.s) da.do que. u:ta. cüvihi6n de. tic.a.baja de.n:tlta de. la. c.ole.c.:tl

v-ldad lol.i vb1c.ula.bm1 mlU u:bt.e.c.hame.n;te.. 

Et,.ta ac.wnui.ae.i.6n de e.xpeJLle.ne.ia.& y .ba.beJteh d-ló e.amo 

Jte,,&ultado ta p!ÚmeJta. cü.vi&.i.6H .6oc.i.a.t de tJr.abaj o. 
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1. 2 La. P/ÚmeJr.a V,lv,i.,6.l6n Socúai del T1t..abajo. 

La ob.6e1t..va.cú6n y e.x.peJÚmenta.c..l6n a. :tJt..avú de mU.v.i de 

año.6 cü.6 naCÁ.nÚ.e.n:to a. .ea A91t...l<!.uUwc.a. "Eó:ta .6 t. bu .. c..la. p1t..o ba.b.te

mente.. polt.. .ea holt..:tieu.Ltwc.a de {/r.u:to.6 y :tubeJtc.ui.o.6 e.n .tM áJr.eaJ.i -

:tJt..opi.C!.01.u, y en la6 1t..e9.lonu :temp.tadM y fiJÚ.0...6 polt.. e.e c.uWvo 

de. c.eJt..eaieJ.i ". ( 6) Pág. 50, 51 J • El naCÁ.nÚ.en:to de .ea. a.glt...lc.uU.wr.a 

no hub,leJta 1.>.J..do po1.>.lble. .6,ln el duaJUr.ollo de, bU:i:tJt..wne.nto.6 de. .ta

b1t..a.nza. e.amo 0ue. lo.6 palo.6 de. punta endUJr.e.cida y la azada. 

El pM.to1t..eo .6Wr.g.l6 ,ln.depe.ncUen;temente. de la aglt...lc.uLtu

Jt..a. polt el. a.c.alt..lt.ai.amle.n;to de anima.tu a b:te;údo.6 en .ta c.aza. 11 La-~ 

91t..u.po.6 c.azada1t..v.. gu.1.>:tan de Ue.va.Jt.. a. .6M mo1t..a.dw.. y e.;itJc.egaJt al!. -

c.t.údado de laJ.i muj vr.u y de. lo.6 nlño.6 CJúw.. de .ea-0 ani.maie.J.i que 

c.a.zrut pa.Jt..a .M!lr. e!U.a.do1.i e.amo wi jugu.e:te aní.ma.do. Etda. actlv-ldad 

eJ.i plWbable.men:te la bw..e. de. .ea. domu:tlc.a.c..l6n, que. c.ome.nzando -

polt.. !01.> peJtJc.01.> de.-c.a.z.a, .&e e.x.:tendeJúa a lM avu, c.vr.do;., tJ mu

c.lut& oi.Jta.5 C)Úah del. p11..e.cLfo, y dupuú a. ani.maie.J.i de maya1t.. poll:te, 

c.Júad.01.> ya e.ti 1t..e.bafi.o.6, e.amo lo& 1t..e.no1.>, lo.6 c.ameteo.6, ta.& av e..j a.6, 

1!.01.> e.qui.n.a-5 y .eo~ bavbio-5 1 c.uya c.oacUc..Láa de. C.Jc.e.w11,i.e.nto c.on.du-

cÁ.JÚÁn al pM:ta.ft.ea c.omo ac:tlv.ldad e.6 pe.c..lilizan:te." ( 6 ) Pág. 51 ) • 

A .fa. e.~pecJ.aii .. zaci6;1 de fu.6 cil-6:tüitM tttlbu6 en un.a u 

ot:v.1. e.,~~e·ut de f/:I rnadu.eúún ma.Jr.c6 .ea p'Ún1M.a di.vl~{6;i r5oc.ia.i. -
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del :t.Jtaba.j o. LM que 1.> e de.clic.aban. a.e pM:toJteo amp.Ua.ban y petr..- -

fiec.cúona.ba.n .6Uó c.onoCÁJll,Í.en:to.6 paJLa. e.e dv.,oNLoUo de. la gana.detr..la 

y lo.6 a.g4lc.ul.toJte6 me.joJtaba.n lo.6 pll.oc.edimlen:to.6 de. c.ui:tlvo pll.ap,l 

cia.ndo mejoJtu c.o.&ec.halJ y el. duoNLaUo de. lo.6 i.nó:tltumento.6 de 

Jta.bajo. 

El p1wc.v.,o de. SeR..ec.cúán pa!La la adiv-ldad pll.odudiva 

J.i,{,gt.úá ba..6ándo.&e. en la edad y 1.>e.x.o de. lo.6 l.n:tegJta.n:t.eJ.> de. la. :t.Jt,l

bu, petr..o má.6· clifie.Jtencúa.do poll. el. 1.>e.xo. "La. Jte.nova.c1.án .i..nófüuú!!_ 

na.e máJ.i .6 e.ñal.able. d~ uta etapa. L> e. e.nc.ue.n.tlla. pM ba.bleme.n:te. en la 

p1r.06und,lza.cú6n de. la cliv.U-l6n de. .tJt.a.ba.ja e.n:tJte. loh .&exo.6 que -

a.tJUbu.yá a la;., muje.JteJ.> lM :ta.Jr.e.M Jtela.cúanadcu c.on la J.i.i..embJta., 

.f.a. c.01.> e.e.ha !f la p1c.e.pa.Jta.cú6n de. a.Ume.n,to;., c.u.1.:tlva.do.6. E.6.ta. nueva 

c.cvc.ga. de. :tJr.aba.j o a.c.en:túa nue.va.mt.nte. la. Une.a .tJt.a.cliúonal que. -

a:tlúbcúa. a la mu.je/e. 6uncúone1.> Jtu.tina.Jt-lcui y al hombJte. la.6 taltea..6 

má6 c.a.nóa.dctó". { 6) Pág. 54) • 

Como la e.a.za y fu ganadeJúa. cvc.a. de p!c.e.fietr..enc.la. oc.upa.

úán del homb1r.e. en lM c.amun-ldadu pM:taJtctó cJc.e.<!Á.6 el papel del.. 

:t:Jr.aba.jo mcuc.ullno, c.onvbr:ti.éndolq ühtai.mente en el pJúnúpal -

p1t.odu.c:t0Jt de. lo& bi.e.neA ma..tw.ai.v.,, 6ataleúendo ei. papel. del -

J.iexo mMc.u.lúw c.alll.>a que. de1.iemboc.a. e.n .f.a. .6Uófüudán del ma- -

.mútltca.do poJc. el ;:ia,tJU.a1tc.ada • 
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1. 3 La. Segunda. Vlv-l6l6n Soúai. del. Tita.baja. 

El Uóo de fu:tln:to.6 me:taí.u pMa. la. fiab!Úc.aelón de -

.bu:!Jt.umento.& de :t:Jta.ba.j o, e.amo el. hac.ha y la. pai.a. de fú.ww pall.a. 

du c.ua.j aJL áltbolu y LúnplaJc. lo.6 .tell.lt.enoL> paJLa. c.ulüvo, a.una.do -

c.an la. ut.lllzaelán del ganado en c.alldad de 6ueJLza. de. :!Jt.ac.cúán., 

peJl1n,[;t,iá la CJt..ea.cúán de la. .t>egunda cUvl6i.án .&oCÁCÚ!. del :!Jt.a.ba.jo. 

"La. pll.Oduc.úón de lúeJVto y o.bw.6 meta..e.eJ.i, a.6.l.. e.amo tl i.nv en:ta de 

eqtúpo.& de Jtencllmlento 1te.la:tlvammte elevado i.mpUói.eAon la. 601t

maelán en la.6 c.omuni.dadu de g1tupa-0 de gen..te ha.bUua.da.6 a la 6a.

b!Úc.a.cúón de. .ln6.tltwnen.to.& de :tita.baja y obje:to.6 me.tái.i..c.01.>. El de-

1.>cwwUo de la.6 fi1.ie.Jr.za.& p1r.oduc..ti.va.6 exi.gl.a. la. e.&pecúai.i.za.elán .úi 

dlvJ...duai.". .{ 3} Pág. 4 3) . 

La apa;úúán. de aJLtuano-0 e.n fu c.omwúdad peJuni.;ti.ó el 

Uóo de. la c.eJI.ánú.c.a., el. hle.a.do, el :t.ej-i..da y la ui:.LU.zacúón de loó 

mdal..u. E6.to rlló olÚgen a. la.t> ptú.meJt.a.6 061.úa-&. 

la. Mlgna.elón de fiu.ncúonu paJt.a ejeJtc.eJL e1.>.te?. :tipo de. 

ofilelo.6 fiue. polt :t.Jta.cüelán. fiamllla.Jr., u dec.lJr., que. ,i.ba Jtec.aye.ndo 

e.tt lo.& lú.jo.5, a 061.elo del. padJr.e.. "El aJr:te. Vta. tlt.an&m.ltldo de -

pac/Jr.u a lújo.&, .&ólo po!t merllo de la en~eñanza. y del e..jeinpla". 

(7) Pág. 31). 
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Re&umen. 

La. Sel..e.c.cú6n de peJL6onal. paJc.a. ei. i:Jc.a.ba.jo cm e.&ta e.tapa 

.6e. €.-Otablecú6 poll. w c.aJt.adeJLl6:tlc.a;., 61),,lc.a;., 1 .tiexo y habilida

de.& de la. pobla.cú6n. 

La. aAi.gnaci6n de. nu.ncionu fiu.e la. nec.u,ldad de. .6Ub.6i..6-

:te.ncúa.1 lo qu.e. a .tiu. vez fl.e.pvc.c.u:tiá e.n el duaJlll.oUo del hombfl.e 

dándole .tiu -Oen:tldo e.amo .6eJT. pen6ante y u:tfl.e.c.h6 -0u. fl.elacú6n b,l

R.,a;teJLai, e.o n d :tfl.aba.j o. 

La i.ndu.c.cú6n fiu.e. la. adaptacú6n del hombfl.e. al me.di.o -

ambi.e.nte. 
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CAPITULO 11 

EL ESCLAV1SMO 

La. p11.oduc.cú6n c.on la. PJÚmeJr.a y SegWtda V,{_v,U,,{_6n So

cúa.t del. tJr.a.ba.ja, :tuvo un ¡n<vc.emento .ta.f., que. ademá-6 de. ptr.opalc. 

cJ..onaJc. a. lo.6 mi.embtr.o.6 del. gtr.upo .!:Ju .6ub.6-W:t~nci.a, .6obtr.aba. un pa

c.a má:6 de lo -lncll6penóable.; u:te e.xc.edente .6e Uama plu.6p1c.oduc.

:to. E6:tt. t.xc.eden:te. 6ue. un 6ac:to1c. dete!Unlna.n:te. pa.Jc.a. un nuevo ti

po de. 011.gan,{_zaúán. E6:ta.6 gJc.a.ndu c.ole.c.liví.dadu que ob:te.nlan -

u,:te. ex.e.e.dente. u.taba.n ai>e.nta.da.1.> en 11.e.g,{_onu .:ta.n 6élr.tile& e.amo 

1.ion el Va.lle. del Nilo o la. 1c.e.g,{_611 de. .e.a. Muopo:tanú.a., e.n.:ttr.C!. o:t:Jc.a1:i. 

E6:te 6a.c:to1c. hizo que. el hombtr.e. empt.za.Jc.a. a CVtJLai..gaJl.6 e a la tlt.

tr.Jc.a. La.& :bú.bUJ.i náma.da6 que. de.ambui.a.n en un u:tado de .&ub1.i..l6:ten

CÁA., plc.Ovac.6 bwa.6,{_one.ó a e.óta..ó c.omwúda.de..6 agllic.ola.1.> pa.Jc.a. 

aM.e.bcitaJTl.u .6U6 pJc.Odueta.&, pete.a na 6ue. .60.la ua lo que. r!/.l:ta.6 -

:tJúbu& lagJr..aJc.on.. "F,{_naime.nte. la guetc.Jc.a ayu.d6 a ha.e.Ve. un gtr.an -

duc.ub!ÚrrÚ.ento: que. el. homb1te. poclCa .6.e.Jt dome.ótlc.a.da a.t ,{_guaf.. -

que lo.& anhnalu, e.n lugaJt de ma.:t.aJL ai. e.nem-lgo deNc.atado, éó.te 

pocUa. .&ell. 1c.e.duc,i.do a fu e&cla.vUud; e.amo 1c.e.c.ompen.1.ia. a la glc.a.-

cia de. hu. v-lda, .6e le. pod,[a obUga1c. a de&e.mpetiCVl. wi :t:Jc.aba.ja". 

( 1) Pág. 166). 
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PeJLo la c.onqt.Ll6:ta. no eJt.a. fu úrU.c.a áoJUna. de obteneJL e.&-
• 

c.la.vo.6. "Lo.6 mle.mb1t.o.6 miU po bit.U o débile-6 de. fu c.omuni..dad .ó e -

padlan. 1.>ome.te.Jr. a. la. .6 eJLv.idumblt.C!. de la.ó mle.mbJto.6 miú pM.ópe.Jt.01', a. 

c.a.mhlo dC!. obte.ncuz. .6tLótento o pJtotec.e.i6n. A c.amwúda.de.& e.n:teJc.a..ó -

dC!. 1t.e6u.gi.a.do.ó que. llegaban hu.yendo d~ la. .6eqt.úa., .6e. le.6 pacUa -

peJUni..:tlJr. que. .6e. v.itable.c.i.e.Jr.an e.n lo.6 va.lte-6 y en lo.6 oMi..6 a. -

c.ambi.o de. :ttúbuto-0 o de. pJtutac.i.o ne.6 de. .6 eJLv.ic.i.a.6 ". ( 1 ) Pág. 

7 67}. 

Po.Ir. lo que "La gu.eJLJta. y el. hambJr.e eJUUt igualmente a.gen 

:te-6 pote.ncialu de. 1t.e.c.lutamle.n:to de. 6u.Vt.za. de :t:Jc.aba.jo 11
• { 1} 

Pág. 7 67). 

PaJta. :te.neJc. una v.U.l6n miú ampUa. de la.6 1t.e.la.c..lonu de 

:tJt.a.ba.jo en e.t>:ta. épac.a., 1t.uum.i.Jte.mo.6 :tJr.u c.ultWLa.6 de. ute.. pe!Uodo, 

que. .6011 ta. SwneJL.la., Gtile.ga. y Roma.na.. 
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2 • 1 CuLtwr.a SumeJÚ.a.. 

La. Jc.e.gi.6n donde. -0e. Men:t.6 u.ta. c.ultwt.a, .&e. c.oMi.deJta. -

e.orno un val.le. de. ai.uvi6n, e.6 de.c1Jr. que. la. e/Le.el.da de. lo.& Jú.o.& -

i.n.unda.ba.n. el. val.le., de.po.&lia.n.do una c.apa áé.Jc:t.U. de. -0ecLúneYLto, -

mUmo que. pMpolLei.onaba. abundan.tu c.a.&e.c.ha.ó. PeJr.o polr. J.>u. mUma 

na:twtai.e.za, el. .teJl.lr.eno no pcvunl:Ua la 1r.e.p1r.odu.c.c1.6n de ma.te;ú.a. -

plÚma n.e.c.uoJúa pa.1r.a el druaJUtoUa de. u:te. pueblo. 

Ademá..6 de que. la i;iunda.c1.6n del. valle. obUg6 a .6U6 ha

blian:tru a 1r.e.a.Uza1r. gJc.andelJ oblr.M pábUc.a6 e.amo c.anai.ru de. Jc.i.e.

go y e.anal.u de. dJc.e.naje., a6,(, e.amo cüquu paJW.. pM.te.geJt l.>u.6 po

blado.ó , éh:to peJlJrll;U6 que. la 01r.gani.zac.i.6 n .ó ac..la.i.. .ó e e.o YL6 aUda

rw.. y .6 e. c.en:tJc.aLizaJW. el. .ói..&:tema. e.e.o n6mi..c.o, U:tah n UeJ[.O n W C.O !:!_ 

cüei.onu ne.c.ruaJúa.& paJW.. que. <SUll.gieJta. la Acl.mi1ú.&.tlr.ac1..6n PúbUc.a., 

el. CameJr.úa y el. E.6.tado. 

La ne.c.rui.dad de. a91C.Upalt.6 e pMa Jteai.i.zo.JL la6 o bita.& lú.

dJc.á.uUc.a6 peJT.m,l,tl6 el. na.c.i.mle.n.to de .e.a. Admlnil>.tlr.ae.ión PúbUc.a, 

fj u.to o1Úg1.n6 .e.a cüvi.ó1.6n .téc.tú.c.a del. :tJr.a.bajo .. 
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2.1 .1 Vl.v.Ul.6n Téc.rúc.a del Tic.a.bajo. 

No pode.mal:i dellUgcvr.l.a :to:taime.n.:te. de. la. a.gJilc.uii:u.lt.a.. 

"Sln. embaJr.go, en. el rúvel e.ópe.úfil.c.o de. a.c;tlv-lda.du de.ntlto de. la. 

a.gJÚc.u.ltwt.a. y, palc. e.x.te.nJ.il.6n. dentlto de. la.& a.dlvidade.ó plte.pall.a:ta 

JÚM y c.on6e.c.u.e.n.:te.ó, e.l :tJr.a.bajo c.oope1c.a:U.va f.ie. duaJcJtolla. e.n un.a 

1t.e.la:U.va. rü.v.Ul.ón .térúc.a del :tJr.a.ba.ja". ( 2) Pág. 45). 

E6:to hac.e. que. un gltupa de. :tJr.a.ba.ja.dolLe.ó n.o ag4Cc.o~, f.ie. 

upe.claUc.e. e.n. una apeJtaclón de. e.ó:ta.& o ble.CU, ade.mti~ -0e. cJc.e.a. u.na 

upe.ele. de. a.dmln,ú,:tJc.a.doJr.ell hilu.a.da1.> e.n. la c.Ci6pl.de. houal, mlóma.6 

que. .6e. deuiUga.n del tJt.a.ba.ja ma.n.uae, :te.iúe.ndo e.amo 6unúón pla.- -

neaJl. la.1:i a.c.:tlvl.da.de.ó hldJc.áuLlc.a.& y ag4Cc.ola.ó, .óu.peJc.vióa.ndo y c.on. 

:tJc.ola.ndo lcu a.e:tlv.i.da.de.ó, c.Jr.e.ánda.6e. a.&1:. la. bwc.oCJW.CÁ.a. del. ¿,,U.,:te.

ma. a.cfmln.UtJc.a.tl.vo. E6:taf.i "6u.nclona.JÚ.a.6" dan aJÚge.n al c.aJtgo pú

bUc.o, mlóma que. e.Jc.a. una. plteJrJr.oga:tlva. Je.e.al, y .6a du:U:tu.c1.6n de. 

igual modo e.Jc.a. e.l Je.e.ti.Je.o de. ua. c.oaói.anza. Je.e.al. 

SLn embaJr.go, la. di.v,U.,i..6n. del :t.Jw..ba.j o no .be. ,'f.e.du.cla. .&o~ 

lamen.te. a. la. e.mplc.e.óa. hldJr.áuU.c.a., "Conc.lu,lda.& la& na.e.na.& agtr.-Cc.o

la.J.,, el e.ó:tado olt.i.e.n.tal e.U.ge. a. la.1:i c.omuni.da.du el -impuu:to e.n

c.M.na.da en el. Vt.a.ba.jo pJt.e.ó.ta.c.i.onai. d<?.l e.ampo, la.ó c.omwúda.de.~ 

de. la.b1t.ado1c.u .&on tJt.aAf,poJt.:ta.dM como un e.noJune. e.jllt.c.l:to .eabo

Jt.ai. de.&ilnado a .ea c.o;M.tltt.tc.cúán o Jt.e.ean!d.lc.uc.eión de. algún óe,c.-
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talt del. .6i..6te.ma. fú.dJc.á.uUc.o. En :tanto u.na c.omwúdad e.1.> du.ünada. 

a la. a.peJLtUJt.a. de. un c.amlno, o:tlt.a e.& oc.upa.da. e.n el ap.tane.amle.nto 

de. u.na áJte.a.; una :t.eJt.c.eJLa c.omwúdad e.aloe.a CÁmle.n:f:.o.6 y f.e..va.n.:ta -

f.o.6 muJw.6 de. una p1te.1.>a. a ac.ue..dudo, y o.tJta. má.& .6wnbú.6:t.JW. a.U..

me.nto.6 y ma.te/Úal.e..6 a f.o.6 :tJr.a.ba.j adoll.e.& ". ( 2) Pág. 46} • 

En uta. e.ta.pa. .e.a .6 ele.c.el6n que.. .6 e. ha.el.a. palla dlv.úiúc. el 

:tJr.aba.j o eJt.a. tata.f.me.nte.. palla c.omwúdadu, e.&te. :tJr.aba.j o .6 e. 1ta:t.a.ba. 

e.n;bt.e.. étd:Q.J.,, f.o c.ual n.o peJun.i:ti..6 .e.a e.&pe.elaU.zacú6n de. f.Q.J., c.a

mwúdade.1.>, po1tque. t}u.e. má:ó c.onCJLe.tame.nte. una rLúdJúbucú6n de. c.aJL

gCL6 de. :tJr.a.ba.j o. 
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2.1.2 Ee. Come.1r.c.lo. 

Como an:teJúoJt.me.n:te. .6 e. habla cUc.ho, la. 6o.J!;f:a de. ma:t.eJÚa. 

pwna. e.n e..6te. va.lee., obUg6 a. J.iCL6 poblado1te..6 a. .-é..mpoJdo.Jl. e..6..to.6 l..n. 

.6uma1.i de. ottr.0-0 lugalte..6, peJmú;U.e.ndo ,lrú,c.la1t el c.ome.1t&o po!t :tJw.e. 

que., ya. que. .6 LL6 c.01.i e.c.ha.6 plÚvile.giada.ó peJl.mi;t[an un e.xc.e.de.n:te. -

rrr-i.ómo qu.e. c.ambia.ban en pa.úe..6 le.ja.no.6 polt iMumo.6, e.orno madeJc.a., 

lúeJt.Jr.a, vh:lJúa, c.ob1r.e.1 pla.:ta, bll.anc.e.1 e.te.. "Ade.má.6 la.6 c.a1r.a.va.na.6 

no .66la .tJr.aJupall:ta.ba.n me.1r.c.an&a1.i, .6ino tambié.n. homblte.1.i-a.ll.te.6a.no1.i 

e. inve.ntalte..6. La1.i a.ll.te.1.iano.6 gil.a.vitan alll.e.de.daJt.. de. c.e.nXJr.o.ó e.n lo.& 

c.aa..le..6 pueden p1r.a.d.lc.a1L p1r.ave.c.hoL>C11ne.n.te. .6u. de.6.tJc.eza., y e.6..to de.be 

ha.be.ll. ac.U/lJLida a.6.f.. de..6 de. fu antlgue.dad". ( 1 J Pá.g. 18 5 J • 

E.6ta.6 .lnc.u.ll..6ione..6 a. :tan le.ja.no.6 lu.gaJte..6, hizo ne.c.e.6cvúo 

a. lo!:> 1.ioidado.b paJz.a. pJto:te.ge.ll. e.J.ita.6 c.evutva.na.6. Poll. lo que. e.l e.x.

c.e.de.n.te. no .&6.f.o de.bla. a.lc.anzcvz. pa!ta. ..la:te1r.c.ambiaJtl.o pa!t l.01.i in.&a

mo1.;,, -01.n.o .también paJt.a. .601.i:te.neJZ. a la.& c.omeJr.cúan:te..6, .60.f.dado1.i 1 

:t:.n.an.hpoJt.tL~.ta..6, a.ll.te.6an.a.6 (digno.6 e;.,pe.CÁ.aiÁ.6;fw., po!t .&Ub c.onocú

mle.n:to.6 e.n aJLquLte.c.t.u.lt.a., en. la. me.ta..euJtgia., e..6 c.JtituJta., e.te.. ) , 

a1.il e.amo a loó 1.iac.e.ll.do.te.-!>, fiwic.ionaJúa.&, y el apaJc.a.to buJc.oc.ll.á.tl

c.o que. .!iu&:tent6 a uta 1tegi6n, pa.Jt.a. dcupué-0 dall. paAo al EJ.,:tado,. 

"Poco de.&pul.& (o ante&) del. año 1800 A.C., c.onviJr.ti.6 Ba.ble.on.la 

<Ut una. J[.e_af.ldad polftlca, c.orv.i:tltuylndo-5e. e.ti wia aa.cú6n wU.M.-
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c.ada, c.on un. c.ap-ltal.. c.omún, un. c.6cügo c.omc1n. de R..e.yv., uc.!C.Lta.6, 

un. c.aR..e.ndaJúo c.omún y un. .ti.U.tema p?Jtmane.n.te. de. gob-leJc.no, bajo -

et dommo de. HamUir.abí., Rey de. Babllon-la. Entone.u 6ue. e.u.ando -

R..a1.> úudadu ut:.a.do que.daJWn ab.60.1tb.lda.ó den:t!c.o de.R.. :trouú:t.o.!t.lo 

de. un. ui:.a.do, e.R.. c.u.ai.. c.aM.upandí.a. pall.. e.n:tell.o a. R..a. Jt..e.aLldad de. 

R..ci6 ne.c.e;.,-ldadu u e.a nóm.lc.cu," • ( 1 ) Pág • 191 ) • 
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2. 2 La Cu.Ltwc.a G/Úe.ga. 

Et gJtan duaM.oUo e.n. e1.. modo de. pJtoduc.ú6n. ucl.av,U.,:ta. 

:t.uvo un auge. e.n GJte.úa y Rama, al. igual. que. e.n. Me...bapa:taJn.la; la 

gueM.a. e.le.a. e1.. me.jo!L me.cüo de. obte.n.e.Jt tuo!Lo.6 y e..6cl.avo.6, apcvr.e.c.e. 

et cüne.Jto, .6.únbolo del.. nivel.. de. duaJUWUo del.. -ln:te.Jtcambio. "La 

uc.a..6e.z de. :tleJUW.,.6 !Jé.JLtJ.i..e,b y lo.6 c.an6-i.de.Jtablu ILe.cUMo.6 de. pla

ta., cvr.úUa.6 de. bu.e.na ca.Lúiad y má1i.mol u:Umu.lcvr.ari ei. tempJz.ano -

de...baM.oUo de. la.6 06.iúo.6 y e1.. c.ome.Jtúo". { 3) Pág. 90). 

En .6lL6 c.omle.n.zo.6 e1.. pode.Jt .e.o de.tentaba el Ba..6Ue.U.6, ei. 

e.u.al :tenla la..6 6 u.nc..lo nu de. J u.ez, Sac.e.Jtdo:te. y Je. 6 e. MiU.:taJr., pe.Jto 

dada .e.a .lmpañ..ta.nc.ia de. .e.a agJÚcu.ltwr.a., ei. pode.Jt empe.z6 a :teHe.Jtlo 

.e.a noble.za agJtaJÚa, mUmo.6 que. empe.zcvr.on a :te.ne.Jt R.01.i ccvr.ga.6 pá

bUc.a.6. "El pwne.Jt .inte.n.:to de. 6oJUnaci.án del. ut.ado c.on.&.il.ite. QH 

de.&:tJr.u.iJt lo.& lazo.6 ge.ntiilc.io1.i, cUv.icUe.n.da lo.6 mle.mbJtoJ.i de. cada 

g e.n.6 e.n. pJtlvUe.g.lada-b y no p!Úvile.g.iado.6, y a ut.01.> ú.Ui.mo.6 en 

2 cla.&u, 1.ie.gún. 1.iu o{}.iuo (AgllÁ.c.u..e.:totLe..6, A!Lte.f.iana.&) " .. (4) Pág. 

263). 

En. :toda. .ea. pe.nhihula Gtúe.ga. .6 e dua:tcvr.on iuc.ha..6 po!t el 

podeJr. de. la& C.ludadeA e.n,tlr.e. .ea. nob.ee.za. y .fo1.> c.omeJtc,fonte1.> que -6e. 

hablan <?Sllci .. que.c.ido poll. .&u. gñ.a.n. acti.v.ldad mí!Jlc.anxU!., dando como 

!tMltUado, do.6 .tlpo& de. el.u.dad~, La Potif) A!LÍÁtocJu1 tic.a ( Gab.l~ 
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no de. .ea Noble.za) y la Po.llb VemoCJuí;t[c.a (Gob¡eJLno de. .ea. ma.yo

Jila), c.u.yM máximM e.xp1c.u¡onu fiu.eMn El>paJLta. y A.te.naó. 

E1.>pa.tda.. - Fu.e. wz u:t.a.do ~ e.n el. c.UCll .ea. c..lu.dad 

:teJIÚ.a. aó e.gu.1c.a.do .bu ctU.me.n:to, poll.qu.e. .6 e. pon-ta. a. Vt.a.ba.j oJL a. lo!.> 

e..bda.vo.ó e.n el. e.ampo al c.ul.da.do de. lo.ó c..lu.dada.no1.> qu.e. eJLan -

pJtopietalúo.ó de. .ea :tleJLJta. po!r.. manda.to del u.tado. Po1c. lo que. -

.ea a.c;Uv,lda.d plÚnúpal a. que. he. de.dlc.o.Jr.on 6u.e. la gu.e.Ma.. La. -

1.>elec.c..l6n de. .óM gu.eNt.e1c.o-0 6u.e. dude. el na.cÁ.nU.e.n:to de algún -

mi.embJto de. .óu c..luda.d, el c.ual ¿,,¿ e..6.taba l.mpeJiúia 6-U-lc.a.me.n.te. 

paJt.a. fu gueNt.a., eJLa. 1.>a.eJc.,l{yleado, u.to lo de.<Ú<:Üan .f.01.i anúa.

no-0 de. la. 6a.núlia, a lo.ó 7 ru1o.6 el nüio eome.nza.ba. .óu. e.du.c.ac..l6n 

a. c.a1t.go del.. e.1.>.tado, el c.UCll c.on..&i.6:U.a, e.n el. 60Jt.tale.cúmle.n.to 

del c.ueJt.po, la obe.dlenúa a .5u,5 .óu.pe.túolr..t?h; 6omnaú6n .úttel.e.c.

.tual, Mo de. o.Jr.ma.ó y una -6e.JÚe. de pll.u.e.baó de. 1.>upe!Lvi.venc..la, y 

a la.6 20 afío.ó J.ie. c.onvellila ett gueNt.eJw y dudada.no de. fapaJt..ta.. 

AteJ-tM. - Su. e.c.onomla Jtadlc.a.ba en la. a.guealtWr..a.1 aJt.

:tuan.la. y c.omeJt.c1o, la. hi6iu.enúa. de. M:f:.a.!l e.11. el. pode!L peJUn-i.

:ti.6 e.t gobúvmo de.e demaJ.J, peJto el. demo6 .&olameJ-ite. e.1.>:taba. c.onó

.ti;tu,[do polc. f o.6 c..<.udada.no.& Aten-len& el.>, que. eJta a.pena& .ea teJLc.eJW. 

pa.Jc.:te de. .ea po bf.a.c i6n., en. .ta.tito q u.e. e.e JLU:t.o .to 6 oJUnaban lo.& u -

clavo.6 y extJw.nj e.Jto.&. 
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En ta. etapa. e.n que. PeJÚc1.v.i ñ.e.ptc.v.i en;t6 a. A:tena.ó, hubo -

bene.fii.cio.6 e.c.an6mlc.a-0 pall.a to-0 c.a1t.go-0 páb.lic.o.6, lo que peJUnl:ti.6 

a. lo.6 ci.uda.dan.oh .6i.n. tc.e.c.WU,o.6 oc.upall. el.l:ta.6 puv.i:to.ó que. a.n;teJúoJr... 

me.n;te. ell.a.n. e.j eJI.údoh pa.'L úudada.n.a.6 de. nofl.:tuna.. 

La. ba n.a.nza. e.w:te.n:te. en v.i:te. pVú.o do a.:tJr.a.j o a mlev.i de. 

lwmbtc.u de. c.onoc1.mle.VL:to, e.amo aJLQui:te.c.:ta.6, v.ic.ui.:toll.U. UcJt.1;:to

fl.e.6 , pi.VL:totc.v.i, 6il6.ó o 6 o.ó , mécUc.a-0 , ma.:te.má;tlc.o.6, e:tc... 

Ven:tlto de. v.i:to1.> gfl.a.n.de.6 hombll.<U, S6cJl.a.:tv.i, i.mpofl.:ta.n:te. 

Fil.0.6060 el c.u.ai. na dej6 obfl.a. v.ivú:ta., pelta .óupuu:ta.me.n.:te. e..6:ta.& 

c.on.o&mie.n:t.o.6 lo.ó tc.ec.opil6 WlO de .6U6 dl6c..lpula!.>; Pta.:t6n, den

:t:Jz.o de. eJ.>:to.6 v.icJú:ta.6 e.ó:tá. ta. Repábtlc.a en fu c.ua.l Pla.t6n n.01.i -

pfun:te.a wia. 1.>aúeda.d e.a ta. e.u.al .6e dé a. e.a.da u.no lo J.>uya, !.>e..gú'.YL 

!.>u c.apaúdad y ptc.epall.a.ú6n, en :tanto que. to qu.e. el i.ncü.v-ldaa dé 

a fu .6ouedad, MUt.á .e.a tc.e.allza.c..-l6n hon.el.l:ta. del pae&:to que. !.>e -

le. ha a.tlúbuldo, y eJ.>:ta a.:t:Júbuú6n de. :tall.e.a.& le!.> .&eltá. dada, .6e.

gán la.& c.a.paúdadu de. que. u:tén do:ta.do!.>, potc. lo :ta.n.:to, fu cü.vi.

.6i.6n de.e :óc.abajo y fu upeúa.lizac.i.6n de. :tall.e.a.& .&an. c.oncU.cúone& 

de. fu r.aope1taú6n .6ac.-lal, y et :tJc.abaj o del Rey !.> eJtá. et de otc.de.

nall. <Uita. tc.da.ú6n fiava1c.a.bleme.VL:te.. PaM.. tagfl.all. éA:to pñ.opone. 2 .6a

lucúone6, la pWnetc.a. e6 la de.ll:tLtuc1.6tt de. .e.a pito pi.e.dad pfl.i.vada. 

y Ea a.boüwn. del. ma.tJúmonlo. 
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La Lie.gunda liolu.c.i..6n. e6 la e.du.c.a.c.i..6n de. la e.u.al de.e.la., 

"la. e.du.C'.a.c.i..6n e6 el. me.cUa pa.6Ltlvo gM.c,.la,6 al c.ual pu.e.de. el ga

beJtnan.te. mode.lafr. la n.a.twc.ai.e.za humana e.n la eüJLe.c.c.i..6n c.onve.rú.en

:te paJta. pJWdu.c1Jr, un eLi:tado atun6ni.c.o". (5) Pág. 148). 

Eó.ta. e.du.c.a.ci.án lieJÚa. eleme.n:tal y .óupvúah., la p!Ú.me.11.a 

c.oMuparuUa ha.6:ta. la edad de. 20 año;., y c.ulmina.ba. c.an e1. lie:Jtvi

CÁ..o núiÁ..taJl. pa.Jta. pe/l,,6an.M .6 el.e.c.:tM de. ambo;., .6 e.x.o.6 qu.e. iban. a. J.i eA 

mlembh.o.6 de. la.-6 ci.a6e.li gobeJt.nan.tu. La. 1.>oc..le.da.d .e.a cUvú:li.6 e.n -

:tJr.u c.lMe.li, el. gobietc.no que. J.ie.Júa.n 6il.6J.ioflo.6, lo;., 1.>oldado.6 qu.e. 

ej e.11.za.n la nu.eJLza !J lo.6 a.Jt:tuano.6 que. a.pliqu.e.r1 la :templanza.. 

En Ate.na.ó e.ama en c.a.6i :toda.ó lM c.i..u.dade.li g!Úe.gM, la. -

e.duc.ad6n no ella. obUga:tofÚa. rú. pública; la.ó 6amilia..6. c.an bue.na. 

po.6ic.i..6n c.mtth..a..taban mae.J.ibl.o.& que. e.n6 e.ñaban a. f eeJt. a la.6 niño'->, 

y e.n .6u adole6c.e.nc..ia. ph.adi.c.a.ban depo'1.:te6¡ el aph.en.cüza.je. de la.& 

mu.e.ha.e.ha..& gúe.gM -Oe LiJn,ltaba. a lM :ta.Jte.a.& domé6..tlc.a.ó, m!U,lc.a. y 

da.iza. E.&:ta .6 e. de.b,l6 poJc.que.. e.n :toda la época. Mc.lav.W.ta., lo.6 e-0-

cla.vo.& fiueJum. lo.& WÚC.O.b QUQ. ha.cf..U .. H fll :tJiabajo ma.nuaf, <U:i:tO cUfi 

pMo a u.na c:Uv-l6,l6n m!l!i del. t.Jt.a.baja. 



- 25 -

Z.Z.7 TIC.abajo In:te.R.e.c.tu.al y Manual. 

El duplr.e.CÁ.o polr. c.uai.qtúell. :tJc.abaj o mancutl .6 e. di..á e.n la.6 

ma.óa.6 de. la pablaúán Ub1r.e. de. Roma y G1ie.Ua., éóto.6 .f.o ve.Can e.amo 

una. oc.upa.CÁ.án de.1.>haYVLo.6a, incllgna del homb1e.e. UbJt.e. AILJ./.;t;6tde.1.> -

c.aMide.Jc.aba de.1.>eable. que. "Todo e.l .tJc.a.bajo ma.nual lo 1r.ea.Uza.&e.n -

.f.o¿, uc.lavol.> pMa que. .f..o-O úudadano.6 puclle.Jc.an .te.ne/t. ee oúo que. 

le.1.> peJUn.i;ti.eJLa. de.d1..c.aJL6e. a la poWi.c.a!'. ( 5) Pág. 1 Z6}. 

En. eJ.>.ta cuUUJr.a nac.e.n lo.6 a.n.te.c.e.1.>oJc.eJ.> de. la.6 fiá.b!Úc.a.6 -

"La. pa1.ab1e.a. gue.ga "EJr.ga.&.te.IC.ion" imüc.a mruw.óac.tUJr.a o fit!btlc.a e.n 

.e.a. que. eJLan '1.e.u.nido.6 dude. de.e.e.na.& lta.!ita. má.5 de. una c.e.n:te.na de. -

tJr.a.bajado1e.v.i, p!Úaúpa.tme.nte. uc.lavo.6 pa.Jr.a p1e.oduc.ht c.eJt.ámlc.a, -

vJ..d!Úo, hvur..amlenta.l>, a/wuL6, mae.blM, e.te.. , e.amo me.Jc.c.a.dvúa.& -

de&.ün.a.da.& a.e. c.omeJc.úo, e;i ba.& e. a. la c.onc.e.ní:JLa.úón de man.o de. 

ob1e.a. e&pe.c..iaUzada. a. ve.e.el.\ c.on u.t.U1.za.úán de. -únp.f..eme.n:to.6 me.l'.á

nic.o.6, .tal.u e.ama: to1e.no.6 de. al6a.1e.eJt-0, maUno.6 Jc.ota;tolr.io.6 de. 

.tltac.ú6n an,~nal, 11.Ue.da1.> y maJt.:tillo.& ludtr.áulic.o.6, etc..". ( 6} -

Pág. 89). 
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2.3 La Cui..twc.a Romana. 

El> pac.o el. c.ambia de u.ta c.attu.Jr.a, a la GJÚe.ga, ówuwn 

e.Mi fu m-úmM 1tel.acloHM de. i.Jt.abaj o, polt lo .tan:to, -0 e haJuí an 

b1te.v e. aná.U6 .[6 e.n la.b M pe.c:to.6 má.6 i.mpoJttan;tu • 

G1te.cla 6ae.. dominada. polt. Roma, pello .ta c.altuJLa glile.ga -

impeJLv 1.>obtr.e. lo.6 Jc..omano6. Roma .be. cüvicü6 en 3 peJú.odo1.>: Monatr.

qu,la., Re.púb.tlc.a e ImpeJU.o. 

En la Monatr.qula., la .t.oúe.dad te.amana 1.>e. cüvidla e.n: Pa.tlú 

c.lo,6 que. eJLa.n R.o.ó miembtr.o.6 de. la.6 Ge.n-0 y e.tr.an lo!.> ptr.opie..tatúo-0 -

de. la6 :tleJLtr.M, J.iU6 vatr.onM mayaJc.e.1.> ellan lo!.:t cladadana!.:i y .te.nlan 

deJLe.c.ho a oc.upatr. c.cvc.901.> pol!..ltic.01.>, nú..lltaJr.e.1.> y 1te.ligio-001.:i. La -

plebe, que. ellan -lncllvidu.oJ.i UbJr.e.1.> pello no .te.rúan ac.c.e.6 o a R.a p11..u

p,{ e.dad de. la .tleJt.Jta ni al go bie.1tno, pe.Ita pacUan e.j e.11..c.e.11.. el eom~ 

ci.o y f cv., aJc.tet.an~CM. Y lo.6 e.1.>ctavo-0 qu.e. -0 e oc.upaban. de. la6 ac tl 

v,idad<ló dom€Ati.c.a-0 • 

Palt el. de.6c.on.:te.nta de. R.a pabiacl6n y :fa e.xpan1.i.l6n Jtama

na 1.>e. hi.te.gJta la .1te.púbf,lc.a, u.to dá a.uge. a c.wnbi.o.6 ¡:wU;ticoJ.> e.e~ 

n6mlc.a¿¡ y &oc..<.a.e.u que. ctmv.ield.en a Roma e.n e.e e.en tJw c.ome11.c..i.ai 

m,f6 impa/t.ta.n.te. en la utltuc:tu.Jta de. .ea ~oc..le.dad ant.igua; ¿¡e me.z

eean 2 cftt6M &oúa.i:U, io.6 ;:io.,t,Júci,o~ if .ea!i p.f.e.be.yo5, que wite. 

ta ley e1tan i.guaee~, f>o,5 tJeebeyo!> ewiiquec.<da,6 po1i ~_e aug'-' def 
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com e!t..<ÚO .6 e. e.mpCVLe.n.:taJto n paf/.. mcdJWnO ni.o C.O n. lM n a.rn,i.Ua)J pa. -

Wc.i..a-6; u:ta. nue.va. c.lcue. .tom6 el n.ombJt..e. de. noble.za, mi.6mo.6 

que. c.onbwlaban. el. 1.>e.nado y .e.cu aLtCló magL6.tJt.a:tWt.a,6; e.amo el. 

de. Cen1.>0Jt.. qu.e. 6ijaba lol:l .únpuu.to.6 y u.bic.ab.a e.n. la llJ'Údad ml

.li;taJr. que. c.oMe.J.ipon.clleJt..a, de. ac.u.eJt..do a la 6oJZ.tu.na. de. lo.6 c.iu.

dadano.6, "Toda la poblacú6n mcuc.uUna l:lu.jda.. al .6eJt..Vicúo mili. 

.taJr. qu.e.d6 cUvicUda en .6W c.lClóu, c.on aM.e.gla a -0u. fioll.tuna. 

La.6 bie.nu mbúmo.6 de. !Cló une.o c.lM e6 l>u.pe!t..iolc.U eJl.an. pcvr.a. -

la 1 de. 100,000 Clóe&; paJt..a la. 11 de. 75,000 pa.Jc.a. la 111 de. -

50,000 pa.Jc.a. la. IV de. 25,000 y pcvr.a léi V de. 11,000. La .&e:x.ta 

c.laJ.ie. lo..6 pJt..ole;ta.túa.6 c.ampon-úl6e. de lo.6 mcU pobJt..u, exc.e.n.tol> 

del. .6 eJt..vic.ia mU.LtaJi !J de .únpue-~.to.6 ". ( 4} Pá.g. 2 8 O) • U de. -

PJc.e..taJt.. que. admin.il>;tJr.aba la j u..6.ticúa, lo.6 Ecllle..6 que. c.on:l:Jtola

ban. la c.on.6.tJr.u.c.ú6n y ma.nte.rúmle.n.to de. e.a.te.u, pla.zM, oh.ga.

nizaba.a lo!:i 6e..6.te.j o.6 de. ac..ta.6 púbUc.o.6, cu,[ como el a.ba1:i.te.ci

mlen.to de. la ci.udad. 

LM c.an1.>tan;tu gueJtJl.a,6 e.x.te.Jt..nM duUg6 a. lo.6 .6olda.-

.,. 

do.6 de. .e.a .tle.Jt..Jc.a. y peJc.mili6 a loh noblu cJt.e.aJt veJt..dade.Jt..o.6 la.tl6wi 

dlol.>, que. ante la. 6a.lta. de. mano de. obtr.a c.ampe.J.iina empe.zcvr.on a -

.i.mpolitah. uctavo.6 pcvr.a. que. la .th.a.baj1.1e.n.. JuUo CéAcvr. cU.ci:amln6 -

que lo6 .teJZ/lateJu.en:te& e.mpleM e.n a. homb1t.e6 .Ub1r.e& pa1r.a. c.omba,t;úi. 
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.e.a d<Uiac.upa.cJ..6n y la. e.6eR..a.vLtud. E6 en <Ui.ta etapa. donde Va!Ul.on -

Ca.ya TeJLe.núo e.nuncJ..a wio.6 pJú.ncJ..p.lo.6 de Sef.e.c.cJ..6n Peli6ona.R. "Al 

Jte.{JeJWu, e. a. .e.a .6 eR.e.c.cJ..6n de bJta.c.eJLa.6 a.g/Úc.aR.a.6, ind.<.c.a.ba. .ea ne.

c.<Ui-i.dad de. que. .ea. .6 ef.e.c.ú6n .:Se bcv., e e.n R.a.6 ap:tltud<Ui de. i:Jt.aba.j o 

a q u.e. de.ben .6 e.Jt de.d.<.c.ado.6 , f.o c.ua.R. Jte.q ul..e.Jte úeJL:tcv., pnue.bcv., y 

c.onoc1.m.le.n;to de. .6LL6 a.n..te.c.e.de.n.t<Ui. PoJt f.o que. ha.e.e. ef. c.a.pa.:ta..z o 

;.,upe./ÚaJt; l-~te. de.beJLá. te.ne.Jt e.du.c.acJ..6n, buena fupo1.>i.cl.6n, há

bUo.6 de. a.&wJcJw, e.da.d y e.xpe.Jt-ie.núa.. Nunc.a. de.bi.eJt.a. au.:talt.lzo.JL6e. 

a.R. c.apa..ta.z a Jte.fiaJtzan -bu fuc.i.pUna. c.on el. R.á.tlgo, .6-i pu.e.de. io

gMJc. .6U6 Jte.6uLta.do.6 c.an pa.R.a.bltct.6. E6 pJt.U.dente., de.e.la., eR.e.g..út wi 

c.apa.:ta..z c.ci5ado, paJtque. ef. ma.tJU.man.<.a la haJLá mM <Ui.tabR.e. y lo -

Jte.te.ndná. el fugan. E.e c.apa.:ta..z i:Jt.aba.jo.Jr.á. má-6 vi.goJto.6ame.nte. ¿,.f.. &e. 

le. o 61te.c.e.a te.c.ompe.n.6a6". ( 7) Pá.g. 7 4} • 

At'.. ~.taUJt.aJL6e. ef. Impe.!Úa fiu.e. ne.c<Ui<Y'Úo eX'. clte.a.IL e.l -

pu<Uita de. gobeJLnadoJt paJLa .i.mpla.n:talz.R.o.6 e.n f.cL6 pJtov-incÁ.a.6 del. -

vcv.,ta .impelúo. E.6.ta.6 p1tov.ú1CÁ.al.> d<U>alVC.ollalton .ea e.xpanl.i-i.6n e.c.o

n6nu.c.a y & d<U>aNc.oUo de. ial.I ba.nqu.eJLo.6 Jt.amano.6. 

Vwz.an.te. ei. .únpe./Úo ei. E.6.tado c.an6.i.ga1t6 R.íL6 <!.OJtll.eJtM e;t 

Jte.tac..i.6n a. la e1.>.tJtuctU1La. de. da&u: "CaJcJLeJta& SupeJÚoll.e.& ", que 

c.ompJte.ncU'aa la Se.na.:touai y la Ecuee~.tJte, y w "CaNc.eJt.a.ó In6e-

1r ... io1tM" que eomp1t.e.mU.ru1 fu Clult y MLtltaJL. 

l.a Sele.~e.[611 y Ve,!>alzlwteo de. eJ.itM C.aJt!t(!)taJ., 6ue la -

~.i.gule.n:te: 
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La. Ca.M.eJta. SenatoJÚa.l 

Reql.1ÁÁU01.> de. i.ngtuu.a: 

Cuna. !.> enatotúa.l 
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Fotr.:tuna de. un mill6n de. '-> vcteJtúo.6 

Ef.i áu.e.n.te. del ll.e.elu.tamle.nto pa!c.a.: 

U Se.nado 

Co n.J.i-l6tatúa 

Magi..h:t.Jt..a;t.uJw. 

CaJz.goh .6Upe.JÚotz.u e.n Roma, 1.ta..lla y la.ó Ptz.avi.ncÁ.a.ó. 

Vu OJVc.oUo 

PwneJta e.tapa.: 

1. FaJ.i e,,:; ptz.epaJl.a.taJÚaJ.i: 

a.) Vi.gi.Jitiv.iJr.ato: 

Jwú,:;cllc.C..Wn. del. e.b:ta.do civil. de lo.6 ciuda.dano.6 

Acu.ña.ci.6n de. mone.dM de. c.ob1te. e.n nambne. del Senado 

Cole.gi.o jw:Uual y pa.Ucia. de. e.j e.cu.clanu capila.lu. 

b} Un año de. .6 eJLvici.o mil1.:taJc. e.amo :tlúbun.o .eac:tlela.vi..a 
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2 • Fa.6 eA de. R..a.6 mag-ú.dJr.a:tUll.M .6 e.na:to!ÚaÍ.eJ.i : 

c.) Cue1.:itwr.a {a lo.6 25 año.6 e.orno e.dad múúma) 

d) TJt..,[bunado o Ecli..lldaa de. la ple.be. 

e.) Pll.e.tu!l.a. ( 30 año.6 e.orno múúmo J 

10 Conóuia.do oJullnruo a .óuple.nte. ( 33 año.6) 

Se.gunda. e.tapa.: 

3 • F unci.o ne1.:i c.u.e1.:i.to1Úai..e1.> • 

g} Le.gado.6 de. fu¿, GobeJLna.doJc.eJ.:i e.n .ta.6 Pll.ovinCÁJl,b Se.na.toJÜaleJ.:i 

4. Fu.nci.one/.l p1te:toJÚa1..eJ.i: 

hl Le.gado.6 de. Leg.lone..6 

.l) Go beJLnadoll.eA Le.gado.6 de. la.6 P1wvin.CÁJ1,b Se.n.a:toJt..,[alu, P1t.e.

ta1Úai.e6 a ImpeJLiale;., PJc.e.tolÚai.e6
1 

j) P1e.e.6e.c.ta de. la C.luda.d (P1t.ae.6e.c..tU6 Ulc.b.ú.i), mi.e.mbJc.o de. .ta.6 

c.omU..lonu ejec.uti.va.J.> de. Roma 

k.) GobeJLnadoJc.eJ.> de. lM PMvin.CÁJl,b Se.nato!Úai.u Con6ul.alt.e1.> o 

Gobvinado1te5 i.e.ga.lM de, lM P1tov.lnCÁ.aó ImpeM.alu Con&ul.alz.u. 

6. Fwici.ane1.:i .6ac.e.ri.do:ta.R.u: 

R..) Pontlfi.lc.e. 

m} Augwr. 

n) F lame.11 
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o) A1tval 

p) Lupl?Jtc.o. 

Re.quiólioti de. in.gJz.e.tio: 

FoJz.:tun.a. de. 400, 000 ;.,e.x.:teJLúoti 

Cabalf,e.Jz.o poJz. c.wia o gJt.a.c.ia hnpcvúaR.. 

E6 6ue.n.te. del Jt.e.cl.utamie.nto pall.a.: 

CoMititoJÚo 

Vel.l a.Jt.JwUo 

a.) P1te.6e.c.tUJz.a 

b) TJÚbun.ado de.. c.ahoJz.:te. aux.J.Ua.Jt. 

c.) Tlilbuna.do le.gioriatúa o de. wia c.ahoJz.:te. de. la. gu.aJz.~úc.ián. de 

Roma.. 

2. Etapa. ec.ue.&tJi.e. pll.op,iame.n.te. die.ha. (Se. ingJLeAa. a. fati 21 año.~ J 

P Jtoc.ww.duJúcv., 

d) f.U.n .. ú.itJi.o de. Haúe.nda {A Ra:Uotúbu~ ) 

e.) Mae.-6.tltoJ.J de. .ea 06-lc..i.na. (Mag.U.tlú SC/ÚJti.01twn} 

ó J Subpll.e.6e.c.to~ de. ta Anona 

g) V.lg.U.u de. la. Ffu.t.a. 
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h) M-lembJta.6 e.eu.e.1.>.tlc.e.1.> dü Can6.l6:to1Úo 

.l.) PJc.oc.ww.doJc.e.ó Gobe!Lnada.'l.e.ó de lab PJc.ov.üicleui 

PJc.e.n e.etUJta).¡ 

j) Anona. 

k} Flo:ta1.> I:tá.P.Á.c.aó 

l) Egi..p:to 

m) Ve la.6 V-lg.le.e.1.> 

n} Vel. PJc.e;tolc.i..o (Tope. de. R..a. c.alUz.ell.a.} 

3. T amb.lén. de.1.> empeñan 6u.núone.ó .6ac.e1Lda.tai.u 

a) AMp,lc.e.1.> 

b) LupeJtc.o.6. 
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Lo.6 c.aJt.go.6 de. uta c.o.Nte.Jt.a lo.6 oc.upan ilbe.Jt.to.& y u e.lavo.&. 

Awique. no Jr.e.aLlzan nbigwia 6unú6n púbUc.a, también i.neluye. a 

la domu:tlúdad del pai.aúo. Todo.6 junto¿, .6on lo.& 066).úa.lu -

( 01,).úai.u J • 

1. Caj e.Jt.óh (Tabui.cvúl) 

2 • AILc.fúv)./j:ta..6 ( Comme.ntaJúe.Y1.,6)..& Ub/taJr.ll) 

3. - E6 cJúbM [ Sc.Júbae.) 

4. M)./jte.n;tu (Ac:Uutoh.e.h J 

5. Emple.a.dM ( Exac.tolLU ) 

6. Ob!Le.Jt.0.6 de. la moneda {S).gna;to1r,u) 

7. Pavhnen..ta.do1tu { Pavhne.n:taJr.,U) 

8. Emple.ado.6 de. agua& (Aquall.Ll) 

9. EmpR.e.ado-0 de .ea.& TeJUna& (TheJUnaJill) 

1 o. V).g..llan.tu ( CU6todu } 

í 1 . Be.del.u (AppaJLUoJc.u } 

12. He.Jt.ai.do.6 ( PJc.ae.c.on.u ) 

1 3. Pol[;teJta.6 ( Aecü:tuJ..) 

* (2) Pág~ 96 a 99). 
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PaJW. .ea 6allmaei.6n de O{yé.cJ.a1.u .ó e u:ta.bleei.eJtan e-Oc.u.e

™ upe.ei.ai.izada6 "EJc.an. fu MiYÚ.-6.te!Úa U:t:telta.ta, de.cUc.ada a fu 

6omnac..i..6n de. c.uLtWta en ge.neJt.ai.., cUv,f,cüda en: Eóc.u.ei.a. de 06,f,ei.

ti-ú.ta.ó (Se.hola.e. ScJúl'ÚoJc.wn} y Eóc.uei.a de. Exc.ep.toJc.u (Se.hala.e 

Eó c.e.p.taJc.Um}; y la /..tlni6.te!Úa. U:t:teJta.:tta, Je.U eJtvada al. acUu.tll.a

mle.n:to del peJi6ona1.1.>u.baLteJtno". (2) Pág. 82). 

"GJc.aei.aL> al. J.i-i..6.tema. c.oJc.paJc.ailva de. oc.u.paei.onu y fu he.

Jc.e.nei.a .ó e .eu pe.tz.nú..t.l6 mane.j aJc. la .ó uc.eei.6n en la.6 c.aJc.go.6 y, ha.6-

.ta ei.eJL.ta gJc.ada, la c.ampJc.a. de algu.n.o.ó de. ella!.>. Con-6.tan:tino c.on

c.e.cU6 un. uc.ata.66n paJr. an;tiguedad y una. pe!Úacli..zaú6n pe.J1-6,f,on.ada 

de Jc.ethw.6: a .to.5 25 a.Ho.ó de. J.ieJtv,f,úa paJta 6unei.anaJúo.& pa:l:Júmo

n..lal.u; 20 pa.Jc.a pJr.e.6e.c..to.6 de. pJr.e.to!Úo; y 15 paJt.a ai:to1.; fiunei.ana.

!Úo.6". { 2} Pá.g. 82) • 

La .ó e.te.c.ei.6n paJc.a. fioJUnaJt e.e. e.qcúpo buJr.oeJt.á.tlc.o c.on que 

.6e .5a.&.tuvo et .LJnpeJÚ.o dww.nte. el pvúodo de. AugU6.to, 6ue. Jr.ec.lu.ta. 

do de. R.o.ó Cabctle.eJto.6 Romano.s (Pte.be.yoJ.i de me.cli..ano n,f,ve.t e.c.on6nú.

c.o} • 
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Re..ównen. 

El .6-U.t.ema. ec.on6mlc.o e..ócl.a.v-U.t.a. no ob1.>:ta.n.t.e. lM va

JÚan.t.u dada..6 e.n lo-0 ciUtin.t.OJ.i nr1c.le.a.6 de. poblaú6n., la .6 eie.c.

ú6n de peJUiorza.l, .óe. cUvwn poJL me.ello del uc.lavL.smo al gJc.a.do 

:tal. qu.e. -Oe oflÁ..gbia.ban lM gueM.M de. c.onqu,l6:ta. y apfle..óamle.n.t.o 

de. e..óc.la.vo.6 paJLa pJLove.eJL mano de. obJc.a. Y lM fl.e.la.ci.anu de. .t.JLa 

bajo e.n;tJc.e. uc.lavo.6 y ucR.a.v-U.t.M fiue. e.n gen.e.Je.al de. wi c.anvwl 

:to:tal.. del. u e.lavo. PoJL lo m-Umo, la ,[nduc.cú6n óue. un pJc.oc.uo -

de. a.c.uUwc.aLlzaú6n. "Al hueJr..t.aJL e.n .óu J.:J-l.ó.t.ema de. p1l.oduc.c1.6n. 

uc.la.vo-0 .t.oma.do.6 a .t.ado.6 lo.t:i pae.bl.01.i domlnado.6 y c.onc.e.n:tJc.ado.6 

e.n lo.6 nac.le.o.6 me.tJc.opoU;tano.6, de.c.a.e..t.UJc.aJLon y ac.uLtwc.a.Jton a. 

e.~a.& ma.&M uc.la.vM, peJLo .ta.mblén c.Jc.eaJc.on ..ea. c.ompo.&,[cí..6n é;tnJ...ca. 

de. 1.>u pJc.op,ta ge.n.t.e., ge.neJc.ando te.n.6,[01-iu .6oúalu que. .t.vc..mhia.- -

Jion poh. hac.eJL no v,[abte. el p!c.oplo .6-l.6.t.e.ma.''. ( 6) Pág. 90) • 

La cUv-U,[6n de .tlr.a.ba.ja 1.>e. podJúa. Jieliuml!c. polt dOJ.i pll.o

c.uo-b, ei. plÚmeJc.o de é&.t.o-0 óu.e. la. cUf¡eJc.e.n.uac<.án e.n.t.Jc.e. e1. c.ron

po lj .e.a uudad. 

En e1. campo .6 e. que.daJLon a.glLlcu.l:toJc.e..fi y gan.adeJc.a.6 y -

en la úudad .óe. u.table.cie1ton l.01.> cvituano.6 y c.omeJc.úa.n:tu. 

E.C .&egundo pnac.eAo óue. ta. opoJ.ií.<ú6n. e.n.t.Jc.e el. :titaba.jo 

mtutual y e.e .úi:teCe.etua.t, w1 docw11e.n:to eglpe{o pe.JLtenec< ente. -
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a1. nuevo hnp~Jc.,lo de.no:ta. obje.:tlvame.nte. e.l plte.J.i:tígio y p!Ú..vi.le.giolJ 

del. in.:tele.c.:tual. c.an. w penal.idade.J.i del. a4:te.J.ia.n.o. 11 EócJú.be. e.n ;tu 

c.oJta.z6n que. de.be.J.i e.vl..:taJL el. :tJr.a.bq.jo duJr.o, de. c.ual.quie.Jt :tlpo y J.Je.Jt 

un magLtii:Jtado de. e.levada. Jte.puta.ú6n. El e.J.ic.Jtiba. e.J.i:tá Ube.Jta.do -

de. lcv.:, :to.Jc.e.M man.ual.e.J.i; él e..6 quién dá. 6Jtde.ne.J.i. • • ¿No qUÁ.e.Jte..6 -

a.dqultúlr. la pai.e.:ta. de.l E-OcJú.ba.? EU.a. e..6 la. que. e.J.i:ta.ble.c.e. la. di-

6 e.Jte.nc.ia. enbc.e. :tú y e.l hambJte. qu.e. mane.ja. un Jte.mo" (1 ) Pág. 2 2 8, 

229). 
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CAPITULO rrr 

EL FEUVALISMO. 

El plt.oc.et>a del. c.ambi.o del. ~.tema. de. pJtoduc.úón M

ef..a.v.U:ta. al. 6 e.udctli..&mo .6 e. podJúa Je.et> wrúJr. e.n c.ua;l:Jt.a eúJtc.unJ.da.n-

cia.6 que. :br.anó áoJUnaJt.on pWneJLame.n.te. a. la a.ntlgua. EU!t.apa.1 palt.a. 

det>.puú pll.opa.gaJLó e. paJt Mi.a y Af;Jti.c.a.. Cabe. no:to.Jr.. que. el. An:tJr.o

pólago y Soci.6lago Va1t.ey 1Ube.Uw e.xpone. que. el_ duaJULoUo o -

1.iubde6C1JUL0U.o de. .lo.6 pu.e.b.f.o.6 (;u.e. de...teJUn,[na.do poJt e..l pal.lo de. mo

dol.l de. p1t.aduc.c.i.6n1 aunque. él .lo.6 1.iubcüvi.de. aún mM llamando a 

é.6:ta.6, Re.volu.ci.onet>. 

LM eúJtc.UYL6.ta.ncúa.!i que. peJUnLtleJLon. lM Jte1.a.ci.onu -

de. pñ.aduc.d6n fie.udal. fiue.twn: 

La Vi.v.Ui.6n del_ Tmpell.i.o Ro man.o, e.n Oll.i.en.:te. y Oc.úde.n:te.. 

La úwM,i,6n de. lM :br.i.bu.J.i báltba.Jui6 plt.oc.ede.a.tet> de. A!Ji.a.. 

La plt.opagac.ión de. la. 1gle.6i.a CllÁ.l.>:tlana. c.on un c.o.Jt.á.c:te.lt. w-U.

ue.,~al.U.ta. ( Ca.tó.Uc.a). 

La apa!Úci.ón de. w-ia !.>e.tri.e. de. E&:ta.do.6 1.iobe.ttaJW.6 .6u:Jt.gi.do.6 de. 

do5 pue.blo.6 y c.uli:UJLM rllóe.tc.en..teA, R.01.i Reúno!.> Roma.no!.> GeJt.

manic.M. 
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3. 1 FaJzmaú6n de. lM Rei.aúon.u Fe.udalu. 

Según lo-6 lúJ.,.:tawdoll.u, u.ta ei:a.pa. c.amle.n.za. e.n e.e año 

476 V.e., 6e.c.ha. en la c.ual c.ae. e.e 1mpe/Úo Romano de. Oc.úde.n-te, -

pe.ll.a e.1.>a. 6 e.e.ha. de.be. de. .6 e.1l. c.onve.núana.l, ya. que. e.e tipo de. ll.ela

úan.u 6e.udalu abaJt.c.6 vOJÚo.6 1.>.lglo.6. 

La. 6,aJUna.u6n de. la.6 Re.bwli Ramaiw.6 GeJUná~úc.a.~ 1.:iuJtgie.ll.an 

de. la. 6ae.ll.za. mlU:taJL de. lo.6 pueblo;., GeJUnárú.c.a.6 y la acuUUfl.a.ci.6n 

Mmwú.c.a. de. é.6.:ta.6. E6.:ta.6 Jc.únM die.Jc.an. pJt.epondeJW.aúa i1 ta. e.e.ano 

mla. JtuJtal y a. la. domlna.ú6n de. u.na. c.la-6 e. t>oúa.l bMada e.n .ea. pito 

pie.dad de la. ;tleJVta,. Ca.da. ww de. la.6 Jteino.6 Roma.no.6 Ge.ltmárúc.a.6, 

ba.j o la c.cúda del -únpe!ÚO Roma.no, c.on..6.:tLtuy6 u.na. wúdad paf!,,lti.c.a.. 

fa.toé. Jteirw.6 6ue.ll.on e.e de. lo.6 Vanda.eo.6, lo& 0.6.:tltogado.6, R.01.> Vi-

1.>.lgado1.i, que. .6e. a.&e.Ji.ta.lton en. E6paña., loó Angla.6 y Sa.joneb que. -

.6 e. M e.n..:taJc.o n e.n 1 ng.ea.teNt.a. y el. Reina F Jc.mic.o a6 e.n.:tada en ia~ -

Ga..lla..ó. /.a. igle.6-la. Romana. 6u.e. c.onvbt:ti.eJ1.do a .:todo.6 e.-sto.6 Jr.ei .. no.& 

a.e. Ca;toi..iwmo, .e.o que. pe.1U1tlti.6 .e.a c.oiu,o¿idac.l6;i de fa au:tard.dad 

del papado. Eó.ta. au:to!r.i .. da.d .se bcifiaba. ea el Jr.e.c.onoci11ilcJ2to de.e P~ 

pa.. e.amo &uc.e.&olt de. Stut Pe.dlw, p!Únupl.o ae.e.pta.do poli. tado.6 R.01.> 

plt.clado.5i oc.clde.;Ltai.M, tJ(U!.O no polt. lo.6 01z..úital.M, .eo que. p!t.op.i

uó .Ca di.vi&.l6n entJr.e t'.a Igf e&üt. Ca.tótieft de. Roma {Oeeide.n.te}, 

y .ea de. 0.1túmtc. 
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En:tJr.e. R.o.6 Jt..úno.6 Roma.no GeJtmáiúc.o.6 .6 e du:ta.c.6 el. de. 

lo.6 FJt..a.n.c.a.6 que. en el ;.,,i,glo VI bajo la cUna.&Ua Me1tovingia -

li.e.g6 a c.anveJLti.Jr.J.,e. e.n un e..6:tado pode1to.60 y un,í6ic.a.do. La -

un.,ldad de. é-ó:te. .6e. ba.&aba e.n la lealtad pell.}.,onal que. todo.& la.& 

fiJt..a.n.eo.6 .llbJt..e..6 jww.ban a -Ou Jt..e.y. La le.a..ttad e/La la v.ur..tud má.ó 

Jt..e..6peta.da poll. la.& tJT..a.dic.lon.u GeJr.mán,lc.a.6. Eóe. ju.Jta.men:to M:ta.

bf.e.úa. la abecUenCÁ.ct a. toda 01r.de.n Je.e.al, e.l pago de. :tJúbu:to-0 y 

la p!r.M:taú6n de. .6 eJr.viúo.6 mlf..itaJie.¿, c.u.a.n.do fiueJtan Jt..equell.ido.6. 

Ad.mlnhdJw.:tlvame.n:te. ei. Rúno .6e. cU.vi.cüa. en. pJt.ovinc..úu o c.on

dado.6, gobeJr.nado.& poJt.. f.o.6 Conde..6, ei. c.aJt.go de. Conde. que. al -

ptúnc..lpio eJta wi 6unc.ianaJt.W nombJt..a.do paJta adnú.M.6:tJuvt una -

Jt..e.g,i,6n., pcv.s6 a .6eJl. pabWno;úo de. :te/úl.a:te;.úe.n:te..6 Jt..e.gionale..6 -

que obUga1t.on a1 manaJLc.a a. Jt..e.c.onaee.Jl.le.¿, el deJLe.c.ho heJte.di:ta.

Jt.,i,o .& o bJc.e. die.ha :tltuJ!.o • 

E.e. gob,i,vmo de. R.a.ó MaJtca.& (Foli..Ufi,i,c.aúone..6 e/l.,lg,i,

dcu, en la.& 6Jt.o;i:te1La.6 del. ImpvU.o c.on e1 óht de. de.:te;ieJL biva.

.6iane..6} :te.n,[an wia. oJc.ga.túzac..lán cll6e.Jte.nb? .. y Jt..e.c.a..[a e.n wi je.-

6e mll..ltalt., ei MMqué.z, e.aya..!! :tll.opa.& e..6.tLtban peAma.tten.temen

te. en pie. de gueJLtt.a.. 

MueltM de.. ~ :tleJUtct6 M.an ex.pto.tada..6 poJt.. mona.&:te.

JÚOti y no eA:tabcm ba.j o .e.a. au,taJÚda.d de. lo~ Conde&, lo que. -
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peJt.n'J,[;ü6 a lo;., pll.dado;., ,ln:te.gJr.aJf.}.¡ e. a .Ea Adm,[nb.dJc.a.ú6n !Le.al, 

ac.e.n:tuá.n.da.6 e. una u:tfte.c.ha 1telac..l6n e.n:t.Jr.e. la. Co1r.ona y la. 1gluia. 

La pabll.e.za e.n uta plÚmeJc.a e.tapa del fie.udai,[}.,mo vc.a. -

e.cu,,[ ge.neJr.ai, poll.que. n,Lnguna e.volaúón .t.e.enolágic.a c.on;tJU.buyó -

al a.wne.n.t.o de. la. p1r.odacú6n; La 1r.ue.da. lúdJr.áuUc.a pe.Jr.6e.eúonada. 

a lo la.ll.go de. lo.6 lJ,[glo;., eJc.a la única maqubtatúa que. lle. u:tlU

za.ba pall.a move.Jr. lo.6 mawa.6 de. c.e.Jr.e.alu. 

Lof.i hombJc.e-O Ubll.e..6 podlan oc.upaJr. c.a1r.go1.> en la Admi.nÁ-6 

:tJc.a.úó n e. ,ln:tegtc..aJr. lo-0 e.j éJc.CÁ..t.o.6 , lo.t> u cla.v o.6 eJc.an u;UL[za.do.6 

fiundame.n.t.a.e.me.nt:e. pall.a. lCl6 .t.all.e.tL6 a.gJt,lc.ola..6, pe.Ir.o é/.ito.6 e;c.a.n e&

c.Cl6o.6 y ca.t>to.60.6 poll. te.ne.Ir. que. ma.n:te.n.e.Jr. al ucla.vo todo el affo 

y u:tlllza.Jtlo .6 olame.nt:e. poll. tempoll.adaJ.:i e.11 la..6 :t.o.Jc.e.o.1.> Jc.Wt.al.e..6 • 

A la la.Jc.go del Rúnado COJc.oUn.gi..o .e.a. ucla.vliud t)ue. 

dua.pall.e.CÁ.e.n.do pll.i..núpai.me.n:te. poll. la p1c.alúbi.ú6n de. la 1ge.l.6..i.a. 

de. ucla.v,lzaJr. a la.6 bau,üzado.6 "En. 1r.e.ilidad .6 e. c.cunb.la el. u

cla.vo, que. ya. no p1t;aduc.e. meJc.c.a.deJÚft6 ve.ncüblu, tJ de.be. .6 e.Ir. ali.. 

mentada y veA.tido, poll. .6.ÜVr.vo.5 a:tada.5 a. la :ti..eJc.Jc.a., que. pa.grui -

rubu.t.a.6 e.n b,le.n.u o e.ri :tlt.aba.j o y .5 e. man;tle.n.e.n. a.5 ( m.íL>maJ.:i ". 

(7) Pág. 92). 

La duapa.Jc.i..c1.6n. de. lo.6 u cla.vo.6 peJunLtl6 un c.ambi.o 

e.n. la.& -'l.e!aúo ne..6 de. :tic.aba] o. 
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3. 'l VucwwUa de.l Fe.udaU..hmo. 

La. cüvi.ó.i.6n del. hnpeJÚo Ccvr.oUng-lo .6 e cü6 poll. .ea. mu.e.JL.te. 

del Re.y Ccvr..toma.gno, poll. .ea que. 1.1 e CÜeJLan u.na. 1.1 e/l..i.e de. .euc.ha.1.1 en

.tic.e. .6 Ul.I du c.e.ncüe..ntu , ml6 mM que ;tuvieJLa n .6 u 6.i.n poJz. ei. :t:Jw.:ta.do 

de.. VeJt.dán; Mí. ei. :t.eNÚ:tall..i.a FJt.a.nc.a que..dá cüv.i.cli.do e.n 3 paJr..t<U>. 

Vwr.a.nte <U>a.6 .euc.ha.1.1 !o.6 duc.e..ncüe.nte.h de Ccvr..toma.gna pagaJLon c.an 

:tleJcJW..6, fu ayuda. mLU:t.aJr.. que. Jt.e.úb.i.eJLan de .eo-0 nob.te..1.1, mo:tlvo -

poJt. el e.u.al fu no ble.za áJt.a.n.c.a. .6 e. f;olt.t.de.c..i.6 ante. la cü.v,úli.da. y 

deb,lli;tada. mona.Jr.qula., M:t.o c.oMaUd6 .ea e..1.1:t1t.uc:twc.a. e.c.an.6m.i.c.a., -

.6oúa..e y palí;tlc.a de.l áe.udai..l6mo. O:tlt.o 6ac:toJz. que c.on:tJúbuy6 a .ea. 

6Jc.agme..nt:ac..i.6n de.l ImpeJÚa F1t.anc.o, nueJLan. .ta-6 Le.a.ma.dM .6 e.gundal.I 

lnva1.1.lm1<U>, poll. paJt.te. de. .to.& No1t.mando.6, Sa'tJUl.c.e.no-0, üfuvo-0 y -

Hángcvc.a1.i. 

U fie.udaLl6mo aunque. de. Jz.e.g.i.6n a. 1e.e..9l6n. :t.uvo ma.Uc.e.1.1 -

cU6eJLe..n:t<U>, .tamb.i.é.n. :tuvo c.a.Jc.ac.:teJú.l;:tÁ..c.M c.omunu e.n toda.é !Clé -

Jt.e.gi..on.v., don.de. 1;,e. de..1.10Nt.0Uá. 

En.:tlr.e. e!i.tM c.a.Jt.a.c.:te.JÚ.6:tlc.a.6 c.omunu .6 e enc.ue..nt.Jt.a.n, el 

papel. p!t.e.pondeJLante. que. la. tiwc.a. dv.,empe.ñ6 en. la!.> Jz.e.lac.1..onu 

ec.on6m-lca.ó, d tipa de Jt.e!ac.i..6n. ¡, oci.d e..n.tlt.e. f.o.6 m,iemb1t.o.b y fu 

duapa/UCÁ.6n de.! e.&:t.rufo 1,abetr.ano. 
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Lcu .óegundcu .lnvcu.lonu .t.uvleJLon éxito paJt !a. óJLagmen

:ta.c..l6n po.lltic.a. ewr.ope.a.; polt 1!..o que pcvz.a. pJto:tegeJl.J., e. de. v.d.o.ó 

a.t..a.quu Jte.pe.n:tln.o.6, :Upo guvuúle.a, .6 e. 1!..e.van:taJc.on c.cu:tlUo.ó que. 

pvz.:tene.da.n al. .6e.ñ.oJt 6e.udal., en c.cuo de. ata.que.., 1!..o.6 c.ampu..f..n.o.6 

del 6 e.udo .6 e. Jte.6 u.glaban en é.ó:te. 

U 6eudo n.a.c,la en el ac.:to e.n que. el Jte.y e.n:br.ega.ba. una. 

ex:te.n.&i..6n de. :tleJUW., pa!La 1!..o c.uai. el ntd.Wl.o .!1e.ñ.0Jt 6eudai. oNLocU

Uado ante. el Re.y 1!..e. jUJt.aba ái..deLlda.d pa!W. que dupué.6 e.1!.. Re.y 

e.n:br.egaJUL al. -0e.ñ0Jt Feudal. (.&u vcua-U.a) un. :teM.UalÚo llamada -

Fe.u.da o Be.ne..61..clo. 

En ai.gun.o.ó c.cuo.6 e..&:to.6 pode.ILo.óo.6 va.ballo.ó, e.u.yo.!> 6e.u

do.6 e.lc.a.n. muy e.x.te;-i&a-6, .ea l>u.bcUvi..cLúm e.n:tJte. a.t.Jc.01.> noblu de. -

me.noJt Jta.ngo. "La .únpolL:tancla. de.! 6e..uda1,.ú.,mo IL~6.lde. e.n el he.e.ha 

de. que áue. 1!..a. plÚme.ILa e.x.pe..IÚenci.a. en gJz.an. uc.ala. de. gobie.Jmo -

duc.e.n.tluLUza.do. Lo p!ÚmeJw qcLe.. obóeJr.vamo-6 e.6 que. .ea c.ade.na. gna

duai. Jte.pne..&e.n:ta. gnado.6 duc.ende.n.:tu de. autoJÚdad delegada.. ER_. 

jUll.ame.n:ta de. 1!..e.ai.:tad que Ugaba. a. e.a.da. vciba.f.lo con f.iu Se.ñoJz., -

e.Ji.a d c.eme.n:to que. man:terúa wúda. :toda 1!..a 01t.gmúzac.i6ri e.n una 

obUgaci.6n común., bcr.-&ada e.n un <.n .. te.llú c.o.f.e.c.ti.vo". ( 2 J Pág. 81). 
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La. c.01.i.tumbJr.e. .únpUl.lo que. el fie.udo pMaJt.á a. mruio-0 del.. lú 

jo ma.y oJc., e.u.ando ei. va-6 aLeo mo!Ú.a., e.6:t.e. a.e.to .6 e. Uam6 ma.yoJc.a.zg o. 

Lo.6 vMaLeo.5 poJc. hu paJt.te. .6 e. c.amp1r.ome;tla.n a. pll.e..ó:tM -

ayuda. rrú.f.LtaJc. y e.c.onónú.c.a. al Re.y, e.6 de.c.bt. que. .ta. Jc.el.aei6n e.n

:tlr.e. e1. Re.y y el va.Qail:o e.Je.a. un v.úic.ul.o jwúcüeo-poi.m.c.o, que. -

Uga.ba. a. peJU¡onM de. WICl wma. e.la.he. -Ooc1.ctt (la noble.za.). 

A -Ou ve.z e.n el fie.udo 1.ie. c.Jc.e.6 a.tJw v!nc.ul.o, e1. Se.ño-

4lal.., e.ntJr.e. el Se.ñ.oJc. Feudal.. y lo.6 c.ampe.1.il..no-0; eh.ta. vbic.ula.ei6n 

6ue .to;t.alme.n:te. -boeia-e.c.on6mlc.a. E.6.ta. Jc.e.la.ei6n .6e cll6 paJc. el de.

bil.,i;tam,lento de. .iaó mrumfiac.tuJc.a.Q fJ el c.ameJt.eio, paJc. lo que. fu.6 

a.c:tlvl..da.de,,5 a.gJc.ape.c.u.a/Ú.M 6ue. la. bcv.,e. fiundame.n.ta.l de. la e.c.ona

mia. e.uJc.ape.a.. La tieJt.Jc.a poJc. i.o ;t.a.n;t.a fiue. el.. 1.>lmba.e.o de. JÚqu.e.za. 

lj 6U pll.ap.le.dad di..6 a. e(l5 -be.ñoJc.eh fie.udai.e.6 gJc.an pade.Jt. 11 LM {;¡oJc.

mM 6e.udai.e,,5 que. c.Macte..túzaban. a .ta. e.da.d me.cüa. 1.ie. bMaban e.n -

wi c.o;ic.e.pto :tan an.tl..gac e.ama la. hl6taJc.l..a 11ÚJ.>ma., a .6abe.Jc.; qu.e. la 

:Ue.1vw., Lli. no .e.a ún.i.c.a., e1l.a. pc!t. .e.a me.no'-> .e.a. p!Únupaf. fiu.e.n.te. de. 

tUque.za.. La,5 c.andl..c.lonc.6 que. pll.e.vai.e.c.leJr.an dwc.a.nte. aqu.el..e.o.6 lte.

ma.to,fi Ue.mpa.6 jut>t.lfli.c .. v.ba.n, 1.ibt duda, tal. :t.e.oJtl.a.., y .todav,[a -

afi . .útmo..H al.gww.6 e.c.onomi6.ta-6, e.amo .ea ltacúa.ti lo.6 ól6l.ocJLai:a6, -

que. .toda JU.que.za p.!t.oc.ede 0Jc.l..9ú1ahmuvte. del .6uelo". ( 2) Pág. 82}. 
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U p!l.op,láaJúo del- 6e.udo Jt.U eJLvaba. u.na. paJtte. de. f.)U.6 -

domi.vúoL> Uamada. TeM.a.-1ndomi.vúc.cita. paJLa. .óu. e.x.elM,lva be.ne6.luo, 

y cilv.lclút e1. Jt.U:ta e.n. pall.ceiaJ.> llamado;., man-601.1 que. e.n;tlie.ga.ban. a. 

6amiliM campuin.M pall.a .óu .óu..ó:te.nta, p{'JLO a. c.amb,lo de u:tof.) m~ 

1.io.ó, lM campuin.01.> .6 e campJt.ome.:tlan. a. ;t1t.a.ba.j aJL gM .. tui:ta.me.nte e.n. 

la. TeM.a.- In.domi.n.,lcam, coYl..ó:tJw).JL camüw.6 y fioJt:tl{J,lca.c.i.on.u, pa

gaJL ;f:Júbu,to, u:to.6 c.ampu,ln.a.6 .tamb,lén :te.YÚCUt de.te.e.cha a. u:tilizall. 

.f.a.6 iM:tai.ac.i.ane;., del- {Je.u.da pa.ll.a. ei.a.boJr.aJL pan y vino, e.n;tlieganda 

en pago, paJtte del- pJt.aduc..ta el-aboJt.ado. 

Eó:ta.6 Jt.ei.ac.i.a ne.6 de :tJLa.ba.j o etc.an mih etc.a.blu pall.a. u:tall 

campe.óbto.6 a. lo que .6 e .óuma.ba. e1. na pode.te. a.bandonaJL la. :tleM.a. a 

la. que u.ta.ba.n. a.6,lgna.do.&, poJt. lo qu.e; é.h:ta-6 6ueJLon .fiamada1.1 1.i.<.e.Jr. 

vo.b de la. Gleba.. "Gleba.-TeNr.on que .:Se. le.van.ta. can. e1. a.Jr.a.do 11
• (3) 

Pág. 100 8). Si el- 6eud.o cambiaba de Seña1t., .también. lo.ó 1'.i..eJLvo-6 -

camb.la.ban de ama. 

"To do cuan.ta .6 e plt.o ducJ:a e.n. el- 6 e.udo e.Jt.a 6tr.u.ta del. :t:JLa

ba. jo campe;.,hw. Eb.te p!toducto pu.e.de. d..lvl.d.iJL!:, e en. la.6 3 pall..tu -

1.i.i..gu.ien.:tet>: 

a} La. q u.e. .~e. a.pJt.o piaba e.l 1' e.fioJt. 6 e.adal. 

b J La. ne.c.et>aJÚ.a paJUt el. ma.nte.túmle.n..to de. la vi.da del 
c.ampe..6hto y -0u 6o.rnlUa.; Y 

c.) La. ob.te•úda. poll. el campuhw poll. en.c..lma del mbúmo 
.bull&pe.n.!Jable. pa1e.a. la. a.W11entaci.6n, gttac.la~ at au
mento de .ea. p!toduetlv.ldad del :Otabaj a. 
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La. .6 e.gw1da. pcvr.te. y la. :teJr.c.eJLa., eJLa.n lo qu.e. .6 e. llama. -

pMdu.c±o ne.c.e6allÁ.O mi.e.n;tlc.M qu.e. la. plr:ÁmeJr.a. c.onó:tl:ttúa. el. plu.6 pll.o 

dueto. En c.oYLómianúa. c.on. e.R.lo, el. :tJr.a.ba.j o del. c.ampe.&-lno .óe. cU

v-lcUa. e.n ne.c.e.6allÁ.o y a.cUc.i.onai.. Lat:. c.oncUc.i.one.& de. v-lda. de lo.6 -

c.a.mpubio.6 (y mcU .taJr.de. de. lo.6 M.tuano.ó) le& obUga.ba.n a. pll.i.vOJL

.óe. ha1:d:a. de. lo.ó miU ne.c.e.&O.Jti.a c.on :tal. de. podeJt pagOJL c.on w c.o.6e 

c.hcu, f.a.6 :t:Júbu.to1.> al SeJíoll. Feudal". (4) Pág. 142-143). 

La. ma.yo!Úa de. c.a.mpuhw.6 eJr.a.n .6-leJwo.6 de. la. Gle.ba. pe.Je.o 

e.xl6:U.a. W1 gil.Upo ll.e.duc.i.do de. c.ampe.&bio.6, lla.mado.6 AlocUo.6 que. go

zaban de. UbeJLta.d pMa. c.a.mbi.OJL de. Fe.u.do.6, .6in embOJLgo éh:ta.6 .óe. -

velan. abUgada.6 a. 1l.e.nw1c.i.OJL a. .6u UbeJCta.d pOJLa. ob:te.ne.Jc. la. pll.o:te.E;_ 

ú6n. de un Se.17.oll. Fe.udai,, "La. ptw:te.c.c.i.6n .c.an:tlr.a. el. M uin.a..to, e.e. 

Jtobo y .ea vi.0Re;1c-la ta e.nc.oni:MJc.on R.a.6 fwmbll.e.6 al. pone.Me. ba.jo -

.ea :tu:te.ea de ctlgún peJtt:i onaj e má.:s podeJc.01.:i o a. c.runb.lo de. va.óa.lla.j e.". 

( 2} Pág. 80) • 

TodM u:.tM vinc.ula.cJ_oitu clle.Jc.on oll.i.gcm a. u.na. eA:tll.uc.

mta 1.>ocio.i, de :tlpa pilc.amldat eri la. c.ual el véJr.:tlc.e. .6upeJc.ioJt. oc.u.

pa.ba el Re.y y debajo !ie. uc.alona.ban lo.6 Vuquu, MaJr.qu.e,~v.,, Con

de.&, B51JWne.&, Ca.ba.U.elw.6 y ó.lname.n:te. la ba6e. de. ta. pViánú.de. 6.oll._ 

m.1da po!t .eo.!J c.ampuino.~ o .. !ihvwoó de. la GR.e.ba.. "Lo que ca.lw.c:te/IÁ.

:aba. a .ea. Sac.i e.dad Medle.vae, e.n. c.ontJt.M:te. c.on .e.a mode1ma, e4 .ta. -
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au1.ie.n.c1.a. de. .libe.Jitad ,ln.cllv,ldu.al.. Todo.6, dWLan.te. el. peJúodo má:ó -

pwnLtlvu, .6 e. hallaban e.nc.ade.nada.b a. wia det<!.ll.mlnada. 6wic.i6n den 

:tJw del oJtde.n .t>oc,la,l. Un hombJte. :te.Ma. poc.0..6 pJtoba.bLlldadu de. -
! 

:tlt..o.óladaJióe. .6oc1.aime.n.te. de. wut da.óe. a o:t:Jw., y no me.no.'l.u cU6,l

c.uU:adu :te.rúa pa.Jta. hac.eJtlo dude. et pwi:to de. v-l.6:ta. ge.ogJtá6-lc.o, 

paJr.a. pa.ó aJr.. de. una ciudad a o:tJta o de. un. peúh a. o:óto". ( 5) Pá.g. 

68). 

"Aunque. una 1.>oele.dad e.n qu.e. fu c.oncü&6n .6e. M.Ja al -

na.c.eJL, pa1r..e.c.e. :te.neJr. mue.mu de.,bve.n:ta.ja.1.> dude. d punto de. v-l.6:ta. -

dd i..ncUv-ldu.o modeJLrw, no hay que. o.tv-ldo.Jt que. .ta.mb-lén :tu.va .6UI.> 

ve.n:ta.jM. Se. e.vilaba. la. an.gt.L6.tia. y e..f. 1.>e.n.ti.mi.e.n.to de. .lnóe.gwúdad 

-lnhe.Jte.n:te. a. wia -6oc..i.e.dad c.ompe..tldaJta. e.a qu.e. ea c.oncllú6n. dd -ln. 

cUv.ldun e6 va.túable.; e.a.da. qule.n he. he.nila. e.a 1.>u ¿,.f.;tí,o i.r, c.ontM. 

lo que. pucUeJr.a .6u.poneJWe., .f.aJ.i .1r.ela.úonu .&oci.ai.u e.n:tlr.e. taJ.i cii.

ve/t,ba.6 c.lMu e/UUl mue.ha mlÍ6 nácile..& que. e.a R.a. .6o&edad .üzdl.l.6-

:tJúai!., que. Ue.g6 dupué& ". ( 6) Pág. 30). 

La pa.z dd ;t:M;tado de. VeJr.dún, fiue. vi.ola.da po!r. f.01.> 

det>c.<Uzclle.n.tu de. lo'6 Re.ye& CMol.útg.lo.6, polt R..o que. e..&tM .euc.hM 

.inteJuia.& aumen:talr.on. el podeJr. de. R..a noble.za 6eadai. a :tai.. gJr.a.do 

que. olv.úlaJWn la c.en;tJc.a.el..za.ci.án monáfutuic.a pMa a.wne.ntalt .6a po

d<!Jl. Jteglonal, .f.o que. peroni:tl6 a. .e.a nobte.za GeJancma btdepem:ü.- -
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zaJU> e. y fi oJLJrlCVL .6 u pn.op.i.o 1t.wio. A.61. la n.o ble.za. c.ample.:t.6 et du -

me.mb1t.am-i.<m:to del E6.ta.do y c.on.óoUd6 la. eJ.i:óz.uc..twr.a. fie.udai que. .6e. 

e.x:tencU6 poJt GeJrmarúa. y c.a-6.i. :toda. EWLopa. 

En et Jtelna.do GeJuná.rú.eo et Re.y O:t6n lo9Jz.6 la. wU.ó.i.c.a

ci6n de. .6lL6 Vuc.a.do.6, al. ml.6ma tiempo que. lo91t.6 una AUanza eon. la 

Ig.t.M.la. Ca:t6Uc.a., enbt.e.gándole. t.i.eNta-6 pa.ll.a .6u e.xpf.o:tac16n~ eon 

la cual. e.qu..i..UbJr.6 et peJ.io de. la noble.za. e.n. la eJ.i:óz.uc:tuJc.a. Feudal, 

de. u:ta. AUanza 1.>un.g,i,6 et San.to Impe.ll.,i,o Romana Ge.1t.mánlc.o. 

En .toda Eun.opa Oc.cide.n:tal 1.>e. 1.>u.c.e.dleJt..an dlópu:ta..6 e.n:tlte. 

la. noble.za, la-0 Re.yu y .e.a. Iglui.a Ca.:t6Uc..a. poJt la. c.onduc.úón po 

lWc.a de Eun.opa., a-61. e.amo lo.6 pJt.i.vUe.g.i.01:> de. que. gozaban. "La -

,lglui.a, al .tiempo que. fiamenta.ba an 1.ie.n:tl.mle.nta de. c.uf.pabilida4, 

.también. a.6e.guJc.a.ba al hidlv.i.du.o 1.>u amoJt .lnc.onc:Ucionai pall.a .todo.6 

.6tL6 h..lj M y aóJtecl.a. una manvc.a de. adqtú/úll. la c.anv.lc.ci.6n de. J.i elL 

pe.ltdanado y amado poJt. V.lo.6". ( 5) Pág. 7 O} • 

La 1 gle.&i.a Ca.:t6.Uc.a. n.e.pll.e..ó e.n:ta.da polt. et Papa .6 e. hab1-a 

c.onveJt:tl.do e.n. una potencia upJ.Jú;tuai, y ec.on611ú .. c.a, pon lo que. -

ó e. de5 \'Útc.ui.6 de. ta J.:. Re.yeb, .ea ei.e.c.ci6n det Papa, que.dando f.a -

e.f ec..e{,6n en. mano.~ de. Ob-i..6po5 c.e1tc.row-0 a. Roma. 

EJ.:.:ta.~ medi.da.b pe/miUí.ell.on que tal.> 6eado4 admlnLtdJta.

da.~ po.Jt. PJz.eladoó no obede.cfo}ian al Rey .ll..i.no rli.Jt.e.c.tamen:te. a.e 
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Papa. "La Iglu.la Cat6Uca J.i e c.onvi.eJLte pau,tatinan1e.nte. en fu -

gJc.an manopalizadoll.a. de .ea vida e.c.on6nú.c.a, aJtgan.lzada no ya e.ama 

un. ¿,.ló;tema meJLc.antLe., J.i.lna e.orno w1 dob.f.e. Sl6;te.ma de. ap1topiauón 

de R..oJ.i poco.6 exceden;tu g en.eJtadof.i, me.cllan;te.. fu e.o b1ta.n.za de cllez 

mo-5 y fu obte.nú6n de. R..e.gado.6 y donaúariu, y clUitJúbuú6n. de. -

uo¿, b.le.nu en la "Po.U:Uc.a de. M-i/.ieJÚc.01tcüa11 y e.n R.a. e.cüfi,i .. c.aú6n 

de c.ate..d.Jw.i.u que. c.on-6Utu.yeJLon. c.on R.a.6 g1tandu c.a6;tli,,f.o,6 del -

6eudai.L6mo naúe.n;te., fu.6 Wúc.M c.Jte.auon.u a1tqui..:teet6rú..c.M de. la. 

Edad Media. Su JÚque..za c.Jtec.e. .6.ln. c.uaJt palt .ta monopoüzacl6n de. 

la.6 :ti..WuL6 y de. la;., 1r.e.baIT01.:i, poll. la ampUacl6n de. la.6 álte.a-6 de. 

cuLtlvo en pode.Ir. de. R.a.& a.bacüa.6, po1r. fu aclmln-UtJtaci.6n de fu.6 -

wúc.a..ó obJW.,ó c.apac.u de. p1t.opa1r.úana.1r. e.mpR.e.a.6 y poll. .ta. Jtapacldad 

de. R.o,~ man.a.&te.Jr.i.o.6 y de ttU 61r.de.nu 1r.rug.lo.6a.6. Slmultán.e..ame..nte. 

.óe. va. c.on.&;tituye.ndo e.n R.a. g1r.an 6u.e1tza o~de.nado1r.a de. .ta v.lda 1.:io

cia.f., 6u.ndada afta/ta no e.~t ee .lgua.tltaJU.6mo de.R. Cld5ti.ani.ómo p!CÁ.

mW.1HJ .&.lno en una !Úgl.da. M:tame.nta.cl..6n -0oua.f.. y e.a e.e c.aUo del 

c.onfioJzJ1il~mo, de. la. cllselpE.úia y de. Ra obe.cli..e.n.ci..a". (7) Pág. 93-94). 

fat ge.neJr.al e.n el dua!Vl.ollo de.l 6e.udai..l!imo paJt.a. .ta ma.

yoJÚa de. .ea-6 c.ampe!i.lno6, ,~ob!t.e.ulvbt. eJLa dlá.le-Lf, debido a l'.a -

ec.onum(a. c.eJitw.da. de. cada 6eudo y que. i6 e. lte.ducht -66'~ t1 a . .ea p!l.adus.: 

el6n ag1tapec.aa.ua, po.Jt .eo que óu úaic.o c.cm6u.e.Ro e•M. fa. JteügUfH, 
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e1. c.omeJr.ci.o eJr.a. e.Mi nulo,, LúnLtá.ndo.óe. .66lo a. aJLUc.ulo.6 .óu.n:tu.a

!Úo.6 pah. paJde. de. la.ó Señah.e6 Fe.u.dal..v.,, X.oti c.uale..6 .6 e. impoJdaba.n 

de. Blzanc.ia, a algu.no.6 ph.aduc.:to.6 in.cllópeJ?.hablv., e.ama la .6al y e1. 

h.1.eNt..a q u.e. .6 e. a b:te.vúa. poJr.. me.dio de. inteJr.c.ambi.o agJr..o pe.c.uaJÚo, la!.> 

M:tuarúa.6 eJr.an. damútic.aJ.> y J.J6la .6a:tl6 ~a.úan. .6Uó ne.c.e.¿,idadu de. 

vutido. 

Al 6inal de. R.M .6e.gunda.J.> inva.J.>i.one..6 .6e. .6u.c.e.cU.eJLon u.na. 

.óe.JÚ_e. de. a.vanc.e.¿, :te.c.nol6glc.o.6 que. a.c.tiva.Jr.on. la e.c.onomla e incJr.e.

me.n.tcvwn fu po blaú6n.. E1.>:to.6 a.vanc.e.ó :te.c.nol6gic.o.6 1.>lJr..vi.eJLon pa.Jr.a. 

apMve.c.haJc. la e.neJLgla ruiónal poll. me.ello de. la e.o.U.eh.a Jr.1.glda., la 

heJr.Jt.adU!l.a, e1. yugo a.pUc.ado .óabll.e. lo.6 cuell.no.6 del animal y el -

enganche. áe. un a.n1ma1. ;t:J-!,,fJ,,.,6 ot)W. Ta.mb,f,én .&e. aplwve.c.ho la. e.n.eAgí.a. 

de. ta.J.> c.oJrJÚe.n:te.¿, de. a.gua.. E&:te. apll.ove.c.ha.mle.n:to pJr..ÍJn.l;Ci.vo de. -

en.eJr.gla .&e.gwi e1. Soc.ióR.ago Lei.v-U Mum6aJtd, v., e1 inlcl.a de. la. in 

du&bií.a., y cU.vlde. e.n bl.u 6a.be& :te.c.no!.6g,ic.o.6 el de&aM.oUa de. -

la. Indw.,;tJúa.. "A61. la 6aJ.>e. e.a:té.c.nic.a, po.'L lo qu.e. :toe.a. a. e.ne.Jt.gí.a 

y u:tlU.zael6n de. ma.teJÚai..e..6 1 6ue. un c.ompte.jo de. madeJLa. y 6u.eJtza. 

húf!r.du.llc.a; la fia& e pai.e.a:téenic.a áu.e. w1 c.amplej o de. c.a.Jr.bón y -

Júww; .fa 6Me ne.a:téc.íúc.a u, a ¡,eJtá., de. alea.c.i.onu y el.ec:tlú-

cldad, (y ph..obab-f.e.me.si:te. de. e;w.Jt.gla. a;t6in.ic.a.) 11
• ( 6} Pág. 25). 

Pa1u1 e.~:te. Soeíiftoga, .ea áabe. co:té.cJúc.a. v., .e.a. c.oMu-
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pancUe.nte. e.n e.e petúado de.e 6e.u.doJ!).M10. "La.. fiahe. e.o:té.c.iúc.a. o -

me.cU.evai. de. .ea.. 1ndw.,;fJúa.. .6 e. e.x:tle.nde. apJt.aXÁ.madame.n:te de.e año -

1,000 V.e., a.. 1,750. Vu.Jt.an:te. .ea mayo1t. paJt.:te. de. eÁ:te. peft..,[ado -

.ea madeJt.a 6ue. e.e p!Ú.núpai. ma:teJÚai. uiltiza..da, y e.e vi.e.vito, y 

e.e agua, lM fiueJU:eÁ mtú hnpaJt.:tanteÁ de. e.avr.gla. La. e.neJLgla -

animal :ta.mbi.én .6e. u;tl..U.z6 e.n mu.c.ha.6 apeJt.acioneÁ. El moUno IU.

dJr.á.uLlc.o e.n.c.onVc.6 a.pUc.aú6n pa.Jr.a bambe.aJt. agua a mof.eJL g'WJll.a". 

(6) Pág. 25). 

3. 3 Se.gunda.. Etapa.. Feuda.e. 

Loó ade1.a.n.-tol; e.n. i.aó :téc.túc.cu agJt.ope.c.u.aJÚa..6, y e.e -
61.n. de. la.6 ó egu.nda.6 invMian.eA, p1t.ovoc.aJr..an. w1 aumento de. po 9.ea

úón. Ewr.ope.a. M.l e.ama e.e in.cJLeme.n.to de.e c.omeJtúa poJt. w cJLu.

zcuJ.a,5, fiu.e lo que. peJl.m,f;t,[6 u.na modi6.lc.aú6n a.e Jt.é.g.úne.a 6eud;{

w:ta, dando pa.60 a .ea .&e.gu.nda div.l6,l6n de.l :tJt.a.bajo e.nt.Jt.e. ei 

e.ampo y lit cl.udad. 

En u:ta .&e.gwida etapa. del 6e.udafümo 6u ca1r.ac.:te,,1tM:tl

eLt e.~ el. p1tog1t.e&o de. la.6 e.iudade-6 o bwz.go,~ como eentll.o,~ de. 

p1wdwc.ci6a meJtc.antle polt. et deAaNtoUJ1 de. .f'.06 06.icia¿, y et eonH.!:_! 

~fo. 
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U pll.oc.e.&o de. la. .6e.pcvc.a.ei.6n de. lo!.> ofiici.o.6 áu.e. e.n un 

p!Ún.úpio la. cvc.:te.&a.n.la. 6amW.OJL, la. c.ua.l pJÚnupalme.n:te. pll.odu.

c..út pll.odu.áo.6 :te.x..:tUe.& pOJLa. .óu. pll.op-lo c.on1.>wno, poc.o de.&pué.6 é&

:to.6 empe.za.ll.on a. dlveJl.6i6-i.c.a.M e. polt. la.J.i ne.c.e.&ida.dv.,, lo.6 pJúme.

Jt.o.6 o{yluo.6 que.. .6u.ll.9i.e1Lán ¡ÍU.e/l.On lo.6 de.. 601t.jad0Jz.. y alfiOJLeM, 

a.J.il e.amo e.l de. la. c.on6:tll.uc.ú6n. 

En alguno.6 c.a.J.io.6 .6e. paga.ba. al J.ie.ñoll. 6e.u.dal la. Jz..e.n:ta. 

poll. me.dio de.. e.&:to.6 OJi.:tlc.ui..o.6 cvc.:tv.,a.n.01.> e. i.nclu6i.ve. .tioUa..n .6efl..

vi.ll. pe.dí.do.ti a ge.n.-te. de. la. ml6ma c.omwúdad. En eó:ta e:tapa. lo1; -

c.cunpe.&-lno.6 qu.e.. .6 e. de.dlea.ban a. !o.6 o 6-luo.6 ,te.n.(an e.l pell.J1Ú,.6 o -

de. lo.6 Se.ñoJz..e..6 Fe.udai..v., pOJLa. vende.Je. .6U.6 pll.odu.áo.6 en mell.ea.doJ.i 

qu.e. .6 e. e.&:table.c.la.n jwt:to a. lo.6 gM.n.de.& c.a.J.itillo1.>, dwr.a.n.-te. la6 

óle6tel6 mayoll.M, pelw e.6-te. meJt.c.ado, a1. p!Ún.úp.la n.o fl.e.ba.&aba. -

e.e ma.Jc.c.o dt!J!. 6 e.u.do. 

E.e. de.,6aJcJLoUo de. .e.a OJL-te.6an~ a u.;i 91tado de. al:ta ea.

Ud.ad,. e.nc.oni1r.aba. poca demanda en e'- 612.uda, ademá.6 de la. explo

:ta.cú6H. poll. pM..te. de..e SeJiofl. Feudal., obUg6 a ltu.i.ll. a. .e.o,b c.ampe.

.6.iw;i,s-M.tMmw.6, e.Ji af.gwio.6 c.Ma.ó te.galment:e., pagando de.:teJunl

nada. i6wna al SeJi.o!t. Feudal y ea o!Jul6 il.e.galmente.. 

E~,to.6 campMbw.6-aJLttUano.6 b~6c.aban .5.l.tlo.6 betté6..i.c.o.6 

pa1m ta venta de .su6 ptz.oduc.to5, pa~ R-o cuaf be. Me.n.tabmi QJÍ ~ 



- 53 -

lugaJte-6 p!c.opic.lof.i pevr.a. la o b:te.nu6n de. mate/Úa plCÁ.ma y f.i e.guJc.01.i, 

pole. lo que. ge.n.eJUtlme.n:te. .:Se. 1.iUuaban jun.:to a Jc.ehide.nc.lM fioilifi,l

c.ad.M o g1e.an.de-6 monM:teJU..01.i, cJLe.ándo1.ie. Ml f.01.i BU1e.go1.i o úuda

de-6, c.on .ea c.ual -Oe. iv.,;table.c.l6 un in:te.Jc.c.amb,{,o e.c.on6mlc.o e.n:tle.e. -

la úudad y el e.ampo; el e.ampo p1r.ove.la. de. aU.me.;i:toJ.i a la ciudad, 

1r.e.úbi.e.ndo e.n. pago, cUn.eJw o ma.nufiadUIC.M 1r.e.e.mpla.zando a !M de. 

c.CVtác.:te.Jc. domé.J.,tic.o p1r.oduc.lda-0 po!r. .ea-0 6amWM c.ampe,:SinM. 

LM c.ond.1.clone-6 que. cUe.1e.on. olr.i.ge.11 ai. c.ome.Jc.úa hi:te.Jc.na

clonai. 6ue.Jc.on. lo.ó avanc.u i:€c.ni.c.01.> e.n .ea nave.gacl6n e.amo fu bJz.i1-

jui.a, el tim6n de. papa y el pe.Jz.fie.c.úanami.e.;i;to de. fu c.afd.ag1r..a..6la. 

La ape.Jz.:tww. c.ome.Jc.clai. logM.da poll. la.ó· c.ILuzad.M peJUnlti.e,Jz.o n. que. -

f!.o¿.¡ pJWductol. del. lej cmo OJLleti:te. y A!J,{,a fiue.Jc.rut i.ti:te.1r.c.ambi.a.do.& e.;1 

lo.6 pueJrxo1.> de. Ca6 fia., A.ee.j aná1úa, AcJLe. o Fo e.e.a.. La.6 te.j ido!.>, 

vino.& y me.tal.eh e.UIC.ope.o.6 e.Jz.rut inte.Jc.c.amblado,f, po.ft. e.&pe.úa.6, MaJt-

6-U.e:S, A.efiomble.a.6 o pel11.a6 oueti:tale.6, e.Jl.O.n. :tJc.a.&.eadada.6 en lo.6 -

Gai.eJÚne..6 Ve.ne.e.la.no!.>, Ml como :tamb.l€n. lo& pnoduc.tol> IUL&0'5 e.M.r1 

:tJc.a.1.>ladado.6 pall. baJtc.01.> ai.emane.-6, ólamenc.01.> o úig.ee.6 e.& a 6 t~ Jt.e6 

pe.dlvM c.o.6.tM. 

EtJ:te 1e.e&U1c.ghnlen:to del c.ome/r.c.i.o u:timuf.6 ta apM.lción 

de wut nueva div.ü-l6n en .ea u:tltuctww. .&oc-iaf. 6eu.daw:ta., el: -

f,feJtca.to!z. o Melr.cade/l "E6toti c.omp1rabern. a io!i a!Lte-&ano~ ~t~ alitlc.u-
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loJ:, pCULa. JLe.ve.ndeJc1.oJ:, luego en. el me/Le.a.do, u deCÁ.JL, el a.Jd.uano 

no ve.ncüa. ya él mL6mo en el me/Le.a.do lo que ha.b.ia pll.oduúdo". 

( 4 ) Pág • 1 6 5 ) . 

E6:ta. ll.e.ven.:ta n.o la c.on.J:,ide1La1Lon. j w.,:ta el aJLtuano y .ta 

Igluia.; poll. lo que. la igluia, que eJLa. la ll.egidoll.a de. la vida -

uphú:tual de lo.6 c1Úf.itia.na.6, 6un.drune.n;to doJ:, p1Le.ml6M c.on lM -

c.ualu :tll.a.:taJton de. molde.aJL el pe.n.J:,amle.nto e.c.on.6mic.o de. la épac.a. 

"PJc.,Úne.M, que. :todo.6 lah in;tell.u u e.c.on6nú.c.o.6 u:tán .6aba1LcUnada.6 

al 6hi /Le.al de. la vida, que. u la J:,alvaú6n; .6e.gwida, que. e.n la 

c.onduc.:ta e.c.on6mic.a. y peJUian.al, lM JLe.gla.6 moll.alu .6an. difrln);tl

c.a.6. La Mall.a. e.ó:tá pJt.ofúbida. y lM ga.nanúM n.o deb.ian exc.e.dell. -

al .6ai.all.io del all.:tua.no. La.6 JÚque.zM, de.da Sa.n. An:torú.o, e.ru:te.n 

pall.a et hombll.e., y na el hombtr..e. pa.ll.a la.6 Jt.iqueza.6. Ve. aquL el c.on 

c.e.p:to del "pll.e.eia j w.,:to ", bMa.da e.n. el valoJt. bl:tlt . .hi6 e.e.o de. la -

meJc.c.a.núa e. indepe.ncUen..te. de. óa.c.:toll.U :tale!.> e.amo la.6 p1t.e.6e.tr..e.neia.6 

.lncUv.LduateJ.i y .ea e.bc.a-6e.z: mai:e.Ji.¿a..l". (6) Pág. 29}. 

E,5;to,~ pe.Hl.itwú.e.n:to.~ e.Mi Hwic.a .6e. Jt.Upe:ta.Jc.an, paJt. R.o que. 

e.n ww.5 año& .eo.5 meJrc.adeJc.e~ .&e lw.c..[a;i JÚ.c.o.6 gJt.aúM a la difiell.e.n

cla e.n:tJLe. .Ca-5 c.oJ.i:toli IJ 1.iu.-5 ptr.e.úaJ.i de ven.ta.. 

E.&:to. taJtea me.l1.c.a.n:tii. y 6,lnancle.1ta demandaba el Mo de 

mom~da. o cLinetio, wildad de vai.alL º- .lti-b:t'l.wnen.to de e.amblo .iJiclUpe.!'!-
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J.>able. pcur.a. .e.cv., opeJta.cionv., y .6lmboto dd cJLe.cie.n..te. podeJr. de. 

v.,.to.6 meJLc.a.deJr.eJ.i e.ama fu tieM.a .e.a eJUJ.. dd ¿, ec..ton fi e..uda.l. 

u a.wne..n.:ta de. wc.ui.a.c1.6n mone.taJúa dv.,aJUt.oll.6 .e.a 

ae:ti..vi..dad ba.nc.cvúa y de. bo.l6a, al mlómo tiempo fu ae:ti..v-ldad 

meJt.c.a.nüi. a f.aJr.gcv., cll6.tanc.ÁJU peJtmé:tl6 fu apaJÚú6n de. lo.6 

l:JeguJr.o.6 que. a.mpaJc.a.ban v.,.to.6 e.nvlol:J. 

Todo¿, v.,;to.6 aume.nto.6 de. ac:tlvl.dadv., y poúta.donu 

obligaban a .e.a;., c.1.udade.-6 o BuJr.go.t> a e.x.pmicUMe., .e.a. c..e.Me. -

.6oc.l.a..e. p!Úncúpa.l de lo.6 BuJr.go.6 .6 e .e.ta.m6 BuJr.gue.-6.la. y fiue. -

:ta.e. la .i .. mpoll.:ta.nc.1.a. que. mocUfvlc.6 la c.ompo.6.í..c.1.6n de. .e.a an:ti.

gua. u :tJc.u.c..tuJr.a. 6 e.u.da.e.. 

La Bwz.gueJ.>..Ca c.on d cJLe.c.bni.e.nto uJr.ban.o lle. 6ue e..6-

:óro.t,lói..ea.ndo ha.ó;ta Ue.gaJz. a wia. g/La.n cU6eJr.e.n.c.1.a.ci6n. 

U Pabúcúado 1.>e. c.ompmúa. de. R.01.> mli& podeJLo.60.b -

c.omeJLc.1.a.n;tv.,, ban.queJt.o.6 y lo.6 ptwpi..e:taJúoó de. foó gJiaade.!> -

.ta.UeJr.e6 (mav.,:tJLo.6), lo.6 c.ua.lu c.on:tJLolaban la. pll.aduc.cú6n -

cvr.te.óanai.. O:tJc.o gil.upo m,i.Jia/Ú.taJÚo c.oMeJ.ipon.cUe.nte. al Pldlú

cúa.do, eJtan pelt..6onM que. oc.upaban .i.Jnpo1itantv.i caJr.gof.i pábU

c.a.6 o e.c.R.ui.á.ó:tlc.ol:J. 

Lo.!. BWLgue.6eA me.cUano.& que. R.o c.oa601tma.ban peque.

ñoJ.. c.omeltCÁan.te-5 y Mtua.noó. 
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La demá.6 poblac1.6n Ull.ba.na. la c.onáoJt.maban lo.6 CU:iala!Úa.

do.6, j 01r.nale.1to.ó, ;.,, eJLv.ldoJt.V-> domú:üc.o.6, cv.:,,(, e.amo una c.apa. ",ún

pll.oduc.t.lva." e.orno jugla!r.<Ui, a.c.:toJteó, rnencü.go.6 y dei..lnc.ue.n:tu. 

La luc.ha. e.ntlt.e. !ah c.orne.Jtc.ia.n;t<Ui y aJt..tua.no.ó peJZ.nÚ..ti,6 

la ctUanza. de. aJl..tV->ano.6 po.Jc.a. pode.ll. c.omba;UJL la duven:ta.ja. que. -

lo.6 gil.ande.;., me.ll.c.ade.ll.e.J.i e.j eJtcúa.n, a..61.. e.orno lo.6 rne.ll.c.a.de.ll.V-> .6 e. -

agJz.Upa.tto n. pMa. de.á e.ndeJUi e. de. loJ:J Se.ñ.oJc.<Ui Fe.udai.u. "La. c.ornpe.

te.nci.a. de. lo.ó J:J.leJLvo.6 6ugi:tlva;.,, que. c.anótante.me.n;te a.6lula.n a. 

la úu.da.d, la gu.eJt.Jt.a. c.ont.lnua. del e.ampo c.anttr.a. lo!:J c.e.ntltol:J Ull.ba. 

no.6 y, e.amo c.0;14 e.c.u.e.ncU.a. de. e.leo, la ne.c.u.ldad de. u.n pode.Jt mlli 

:taJt.. oJtga.i·úzado po!t. palde. de. lM cludadu, eL n.e.xo de. clúpone.Jt 

de. lon.jab c.amwiu pall.a. ve.n.deJL la6 rne.Jtc.a.deJÚa.6, en u.na. époc.a. e.n 

qu.c. .lo.ti all.tuano.& eJtan al mi6mo :üe.mpo "c.ommeJLc.a.n..t6 ", y fu c.an.-

1.>.lgu...le.n.:te. e.xc.tu..6.l6n de. utcv.:, lonja..& de. f.01.> b1d.lv.ldu.01.> que. no -

peJL.:te.ne.cúan. a. la pll.o6e.J.i.l6n, el a.n:tagonMimo de. in;te.Jte.J:JV-> e.n..t.ll.e. -

ww.6 y ot.ll.01.i o6i..c..lat>, la ne.c.V->hlad de. p!to.te.ge.ll. un :tJt.a.ba.j a a.piten. 

di.do C.OH mu.e.ha eA nUe.ll.ZO tj la. OJtgmúza.c..l6n ~e.uda.l de. todo el -

tJttt'.6; tal.u áaeJr.on la.& c.a.u.,&a1.> que. movieJwn a. lo.& .t.ll.a.ba.jado1t.eA de. 

cada. a 6hu.o a a.g'1.upa!L6 e ea glc.emloh"" ( 7) Pág. 51 ) • 

z:.e gJtem.i.o .be. enc.a1t.9aba de. 1t.egiamentaJt la p1toduc.c..i.6n, -

6ijando .ea. c.a;itidad y cünu:m.!i.lone-6 dei ptwduc.to, a.~l e.amo la. - -
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c.CLU.dad de. lM ma-teJÚM plÚmM • 

En la 0Jz.ga.rúza.cú6n de. lo.6 gll.e.mlo.6 e.W:tla. u.na. Je.Jz.qu-la. 

.tiocúa.l: Ca.da. mae6.tll.o aJl.:t.el>ano, e.orno ll.e.g.e.a. pocUa. .te.rte.Jz. no má.b de. 

do.ti o 6.lúai.<U y o.tll.o.6 .ta.n.to-0 a.pll.e.nd.lc.u; lo.ó el>t:a.:b..do.6 gll.e.mla.

.e.e6 {J.lj a.ban et .óalalúo de. lall o 6.lc..la.i<U y ll.e.gf.ame.n;ta.ban lo.6 pJt.e. 

úa¿, de. l0.6 cvc;t(,c.tdo.ó manu.6a.c..twuula-0, "El gll.emlo altteóa.nal. e.Jz.a. 

una. Mocúa.c..l6n c.u.yoll m-lembll.o.6 pa.6 e.la.n. llCL6 pll.opia..6 heNt..a.m.len.:tM 

tJ e.qc.úpo, y .ó e. d.lvhUan. en do.6 c.f.M e6 : Lo.6 apll.e.ncUc.u y .e.a.b -

j 01tna1.e.Jz.o.6. Apll.e.ncUz e.ll.a. et mu.e.ha.e.ha que. apll.encUa. wi a 6.lúo, v.l

vl.a. c.on. et Ma.u.tll.o a.Jl..t<Uavw, ayudándolo en 1.>u .ta.lle.Jz., y Jz.eú

bla. .t>u .ln.6:tlr.u.c.ú6n. en. Jz.e;tJii.bucú6n.. Cuando .teJmÚ.na.ba. ~:to.. e.tapa, 

pMaba. a. l.i e.Jz. J oJl.nal.e.Jz.o, y pocUa. o {Jll.e.c.eJt. .6U6 .ó eJt.vJ..úo.6 a. c.amb.lo 

de. wi .t>aR.cvúa a o.tll.of.> mae6.tltof.> del o{J.lcúo. En. ái:túna. .ú16:ta.nc.la1 

e.o n 6.la.ba e.n e.4ta.ble.ee;u, e. e.amo Ma.e..6.tlto M.te6 ano". ( 6} Pág • 'l. 7 -

28). 

La po1.>.lcú6n. del gil.e.mi.o e.Jz.a. de. :tlpo pa-teJt.na.U.6.ta, ve

laba polr. la. 1.ie.gwúda.d de. .6CL6 m.lembJto.ó, pelta :también lo.6 agJtem.la 

do.ó c.01ibt1útm obUgacúone6 c.on et g11.e.mlo. "Al mlembn.o de. una. -

CO!tpar..a.e..lán le. eh.taba pJtolúb.ldo Jz.eveR.M todo 1.>ecJteta téc.n.lc.o de. 

p1toduc.ci6n a c.uai.quie.Jz.a. que. no t)ueJta tnle.mb1to de. la mi..6ma. c.oll.po

Jl.a.cúóa y Mt.aba. obUga.do a. de.jaJt. qu.~ bM c.ompaJieJt.06 de. gJtemi.o 

pa!Lti.c.ipaJtan de :toda. c.ompJut ve.n.ta.j 01.>a. de. ma-teJL.la. pJúma". ( 5) 

Pág. 69}. 
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Loa. gn.e.mi.01.> 1.>e. c.onvbt..:tleJLon e.n. podeJc.o.&a.-0 a.gn.u..pa.cúo

ne.J.> que. .Ll.mlialr.o n. .to:talmen:t.e. ei. e.ampo de .tft.a.ba.j o a. a.qu..eil.a.ó -

qu..e n.o 6aeJz.an .t>u,5 nú.e.mbtt.o.6. "En la. ma.yoJÚa. de. !.a.-6 CÁ.Uda.de..6, -

R..01.i gn.emio.6 eJc.a.n obUga:t.olÚo.6. Na.cUe. .te.rúa. deJc.e.c.ho a. pn.a.e.tlc.aJL 

wi o f/ .. ci.o 1.>-ln. 6 oJt.mM palde. dei. gtt.e.mlo c.oll.lt.e..6 po ncUe.n..te. Eó.ta.ba. 

pJr.ohibido ve.n.deJL e.n la. úu..da.d R..a.6 obje..to.6 pn.odu..cldo-6 6cte.lt.a. de. 

ee.R..a". ( 4 ) Pág. 17 O J • 

Awique la buJr.gae..6.la 1.,e. cllv-icüa e.n .6U-6 lu..c.ha.-0 de. -6e.c.

.ton., .óupo ma.n.te.neJi6e. uYIÁ.da c.ua.ndo bUóc.6 hide.pe.ncllzaMe. de la. 

.tuX.ef.a. 6e.u..da1.. Muc.ha.6 ve.e.e!.> ne.gocl6 y ob.tuvo e.l lt.e..6pa1.do de. -

lo5 Re.yu, f..a.6 bWl.gue..6.la.6 ganaJLon el goblell.n.a in:l:e./Úott., la. ad 

mb-úó:tJta.c.i.fin de. ju..-6.tlúa y ei. c.on..tft.ol de. lo.6 c.uellpo.6 a.1t.mada1.i 

que gaJW.n.:tizaban. la .6 eg U/Údad y ei. an.den. e.n .6 U-6 úuda.de..6 , .e.cu, 

c.omw1a.-0 6Jr.anc.e..6a.1.> 1 pe..6e. a. 1.>u. hidepe.nde.nc.ia J.iegu,Ca.n liga.da..6 a. 

.e.a autaJúdad dei. mo n.aJLc.a 

En ei. 6.ütal. de. .ta. e.tapa del 6e.u..dali.6mo .6e rLl6eJLe.n

ci.6 toMmente. .ea 601tma de.. vlda. de. .ta úu..da.d c.on el e.ampo, 

pa.na. ei. SefíoJr. Fe.u.da.e 1.>u. ideal. ella el de. .6eJL un héJwe. o 1.>a.n:to 

y pa.Jta. et bU11.gué6 e.M. .tJt.a.bajCVL pa.Jta. e.nM.que.c.eMe.. 
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Re6ume.n. 

Et Sló.tema 6eu.da1. -0e. podJúa 1.iinXe.:tlza1c. e.n do1.i c.oncUúa 

ne6, el. e.ampo y R..a. úudad. 

En e.l e.ampo R..a. .6e.le.c.ú6n de. peMiancil 6ue. mcU:tlp.te. poh..

que. eM.. :toda la. áami.Ua. del c.ampe6hw R..a. que. iJz.abaj aba. pa11.a el. -

Se.ñoh.. Feu.dcil. La a.óigna.ú6n de. 6w1c..i.onu 6ue. únic.a. pu.e6 .toda la 

p1taduc.cl6n 1.ie. ba.1.iaba en R..a. e.xplo:tacl.6n dd e.ampo, la hidu.c.ci.6n 

pa!c.a. e6.te :tlpo de. Vta.ba.jo 6u.e. bi6lue.núa :to.tal. de. .ea ne (!}(Á,6:tí,a.

na.. 

En la. úu.da.d !a. .óe.le.c.ú6a de. pvu,onai. que. 1.ie. lúz.o, 6ue. 

e.n ba1.ie. a. lo.6 c.onawnlen.to.6 que. lo& ap1te.ndic.M mo.6.ttc.aban paJta. -

pode.Jt pMalt a .óe.Jt o6iúa.ee6 o jo1tnaR..eJto.6; la M,igaaú6n de, 6wi-

eione6 ¡)u.e.e.a ba1.ie. a .f.o¿¡ aijiúo.6 que ~e. habían de.uwwllado. La. 

induc.ú6n 6ue. en ba.Ml a ta n.e.ce6ida.d que. c.ada. VtabajadoJt .ttc.cda.ba 

phÁ.meJc.amen:te. de. .lnde.pe.mllzaJUie. del. SeiíoJt fe.udai. y de-!>pulf,!> de -

eonveJtti!L!)e. en /Úc.o y Mí. padeJL e.6caiaJL to.!!t pe.lda.iio.6 ~oei.a,te.-5. 
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CAPITULO IV. 

EL CAPITALISMO. 

In.tlc.oduc.ú6n. 

La c..cilda de. CaM:t~apla polt p~e. de lol> TWl.c..o.6 e.n 

ef_ año 1453, e.-0 c.an-0-lde4ada. palt algwio.t. hJA:toJúa.dolte.-O e.amo ei. -

:télmú.na del Fe.u.daiMmo, 1J el .üú.cJ..o dei. Ca.p~mo; a.u.nqu.e. .6 e. 

c.on-0-ldeM que. la .th.aM-lú6n a. u.ta. e;tapa :tMd6 .biglo.6, e.n lo!> 

c.uale.-0 l>e. cUeJLon Wl.a. ,M!JÚe. de. C!ÁJl.c.wu:ta.núa..6 que. ówvwn c.anf..oli

dándolo, :tmí..enda e.ama ptúncúpal mo:tolt la. Re.volu.ú6n 1 nd.uó:t:Júal. 

E6:t.e. Sil>:t.e.ma. .6e. ha he.cho plte.domlnan:te. en OecJ..de.n:te., de.-0de. el. .6,Í..

glo XV11 ha!.>:t.a el ae:tuai.. ,t,,í..gla. 

Ve.bUlta.do.6 lo!:i Se.ñoJtu Fe.u.da.e.u s polt la e.mlgMcú6n -

de. lo.6 c..ampubt0f:i a lM e.luda.de.&, la. CJzÁ..6i.6 Aglr.f.c..ola e.n. ei. !:i,Í..

gto XIV, la gltan pe.&-te. qu.e Mol6 a EU!l.opa a me.cUada.6 del. mil>mo 

,t,,í..glo, pe;mú,;t.l6 que. .e.a Man.Mquia. adqui.Jd .. efla. -t.u. antiguo podefl, 

el 6ado1t pfl1.n.cúpa.l 6ue. la. ayuda. que. 1te.cJ..b,[eJr.on de. la Bwc.guula., 

in:tegnada. poll. c.omeJr.úantu plwp,í..eta.Júa.6 de. :tai.teJr.eJ.>, y bUJc.6CJW.

:tM que. a e.amblo de. e.6e. apoyo, 6ueJr.on Jtet/úbu.,í..do.6 con el. deJt.e

cho de. gobeJt.na.Jt lM cl..udadu que.. ha.bliaban. 

El c..ome.Jtúo que. h.a.bla. empezado a de.fiaMo.tla,Ju,e. po!t -

.fltll aue.vM .téc.túc.a6 nát.itlca!l, peJrmi.;t.i.6 .ea e.xpan1.i.<.6~1 uLtlt.amwilna 

de Ewwpa y c.oti6e.c.ue.n.temente. fa p!WneJr.a CÁJI.c..un&.tanc.la de :tlr.an&-l-



- 62 -

cú6n al. Ca.pliail/.imo. Etd:a ciJc.c.u.nJ.i:tancúa. 6ue. e..e. Me1r.c.an;tl.,U,6mo. -

11SU6 deAenc.a.de.na.n.te.6 6ueJion un c.omple.jo de. 1.>u.c.e..60.ó y .e.a a.dop

cú6n de. nue.vo1.> p1e.oc.e.clúnlento1.> té.c.rú.c.01.> e. in.L>;tltucúonai.e..6, que. 

a.e. fia.voll.e.c.e.ll. e..e. Jr.e..6:table.cúmie.nto de.l c.omeJr.cia e.x:teJÚoll., peJUni.

:Üe.ll.an ll.ehnpla.ntaJr. ma.nu6aetwr.a.1.> e.n. la.1.> ciuda.de.ó .l:talia.n.a.1.>, fill.a.n 

c.e..óa.6, 6.tame.nc.a.1.> y hola.nde.óa.1.> y, má'.6 :t.a.ll.de e.n Ingla:t.e.ll.ll.a y E.ti

pa.ña., plÚlneJr.o paJt.a. el. me.ll.c.ada in:t.<Utno y, pa.&te.ll.ioll.rne.nte. paJc.a. -

lo.ó de. ui;tJwmaJc.. 

A me.cüda. que. c.ll.e.úan R.01.> meJr.c.ado.6, e.ha!.> manu.6aetUfl..a..6 

.ó e. :tll.a.n.L> 6 01e.ma.ban., al.> c.e.n.cüe.n.do pJt..agll.e..6iva.me.n.te de. 1.>imple.ó 1e.e.u..nia 

ne..6 de. afc.te..6a.na.ó po1.>e.eda1e.e..6 de. .6U.6 inL>tll.wne.nta1.> de. :tll.a.ba.ja y -

á.lnanc.ia.do.6 poll. un ca.pLt:.aiÁA:ta., a. u.ni.da.de.t. ma.yoll.e..6, c.on. cllvi-

1.>i6n in.tell.na. del. tll.a.ba.jo, e.n que. el. e.mpll.e.6afc.ia ya. e.ll.a. pll.opie.

:taJrJ..a de. lo!.> me.cüo de. pll.oduc.cú6n y pa.ga.ba. .&a..e.afc.ia.6 a R.01.> tll.a.ba.

j ado1e.ru,, luc.ll.a.ndo c.on e..e. c.1Le.e,,ún,le.n.to de. pll.aduet,i.vida.d de. todo!.> 

eU.o.6 " • ( 1 } Pág • 11 O ) • 

4. 1 Oll.i.ge.n. Social de .e.a. Manu6a.ctulr.a.. 

El oltÁ.ge.n. de. la. manu.6a.c.tu.1La tu.va e.orno p!Llndpal opo

.6ao1t a. R.01.t gJr.emi.o.6, peJt.o .ea mala 01e.ga;úzaclón de. R.o;., gll.enú.o& y 

.ea óa.Ua. de. e,apltai. pa.!ut e.xpandelL6e. pe.Junilió la dMunte.g1t.ac..l6n 

de. €.&ta4 ~ 
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"Lo.6 g1c.emlo.6 det:ie.mpeñcvwn húe.iaemen:te wi papel. po.61.:tl 

vo al ayu.daJL a lo.6 cvituano.ó e.n la 01c.gatúzac.l6n del p1c.ocet:io la

bofc.al y e.n la luc.ha. poll. .6U6 deJt.ec.ha.6. PeJc.o mlU .taJule. empezaJWn 

a 6Jr.e.nlVL el p1c.og1c.uo ec.on6mi.co. Lo.6 j e.6u gll.emi.ai.et:i .&e opon.Can 

a cualquieJt. inovac.i6n o p<Vt..6ecc.iona.mle.n:to :técnico. Poll. ejemplo, 

e lot> .6.lgf.o.6 XIII y XIV u:tavo p1tohib.lda el IL6o del :ta1tno de. -

hltcvc.. ER. bcitán paJta e.n{JuJLt,,úr. lo.6 paña.6, inventa.do en el .t>iglo 

XI, 6ae p1tolú..bldo hMta. el .óigf.o XV. 

Cada gJc.emlo guaJUfaba ce!o.6amen:te .6U6 .6ec.Jc.e:to.6 de plt0-

du.cc.l6n". (2) Pág. 170). 

"La!.> vieja!.> de{J-ln.lc.ionu de. "p!t.eúo jM:to" y de. ju..ó:tl 

e.la -6oc1..o.1, .6e. du.ln:tegJtaJc.on al aw11en:ta1c. la JÚque.za y lo.6 g1temi.ol. 

.óe fuoR..v-leJt.on al awnen:taJc. :tamb-lén. el eap);tal?. nece.6cvúo paJc.a 

adqc.úJWz. c.omUcado.6 e.quipo.6 y maquinartÁ.a,& ". ( 3} Pág. 34} • 

1nlcJ.a1men:te. e.ó:áLb ma.nu6ac.:twuu .&e in.ó:tal.a.ban en el -

e.ampo, 6ue.Ji.a. de .f.ct6 c.ludad.eb palr.a e.varUJi el c.on:ówt de. .f.01;, gft.e.

trú.ol.> cvitebanalu U1Lba.n.01.>. 

A ptlnúp-lo.& del. .61.g.f..o XV111, ta. pJt.odaccú6n 6ae. un -

.6.l4te.ma domé.ll:ti.c.o, e;¡ coajwuú6n con. ae:tiv-ldadeA a.glt.,[.c.o.f.al>. "La. 

e.vo.euc.i6n de.e S,U,tei11a domlb:ti.co condujo ai. S-UteJna. de :tJLa.ba.jo a. 

dorr..icil.tv. Cl.eJLto.!J e.mp.ltMw'ÚOh actuaban. como co1t.Jc.edo11..e.!l t c..on,tlut 
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.ta.ban a p!t.e.ci.o 6i.J o la p1e.oduc.ci.6n e.n..te.Jt.a de. 6a.mi.i.i.M. Po.6.teJÚo'!:_ 

me.n..te., cüc.ho.t. emp!t.e..t.aJúo.t. empe.zaJc.on a. pJWve.e.Jt. a la.6 6anú..Ua.6 de. 

fu ma..tvúa. pJÚma. y a. paga!t.lu e.l manto c.on.tJw:tado polL el p!Laduc. 

:to 6.i.nal a. an. p!t.e.ci.o polt. pi.e.za., la que. dude. e.l pun:to de. v-lb.ta 

a.dm.i.n.i..6.tll.a:ti..vo .t..i.grú.t).i.c.aba e.l c.amb.i.a de.l u.ta..tl.l.6 de. lo.& :tJw.baj a 

doJt.e..t., de. mruiu6ac..twz.eJw.6 .i.ndepen.cüe.n..tu a. emple.ado.6 . En. u.te. -

ell.ta.cüo de. e.vol11c..i.6n .6Ulc.ge.n o:bw.& 6ac..to1Le..t.; l.o.6 negoc..i.an.tu J.ie. 
. 

c.omp1t.ome.:tí.an a vende.le. o.Jr:tlc.ulo.6 e.n g1t.a.ndu c.an:tldadu, lo que. -

.eo.t. obUga.ba a c.ont.Jt:.ola.Jt. :5U6 6ue.n.tu de. afie.Jt..ta. a 6hi de pode.JL -

c.wnp.lúz. c.o.n .6u..6 eomp1t.Oml60.6. Polt. o:bw lado, .i.ntft:.odacla.n. c..i.ell..tctó 

hmova.c..i.onu e.n lo.h pJt.ac.uo.6 de. manu6ac..twLctó, ya .6 e.a heJtJc.a.rrú.en-

oo a p!t.Oc.e.dinú.e.n.to.h po.JW. aame.n.taJc. la. e.6.lcúe.núa. Et 1e.uulia.do 

ne.ta 6ue. la e6c.a..6ez de. ma.tvú.a p!t..lma y el e.xc.e}.)o de. p1t.odu.c.cl6n 

c.on !t.e..&pe.c..to a. la. c.apacúda.d de. a.bJ.iolLc..i.6n del meJc.C!.a.do. Lo an.te.

,'ÚQJt., aunado a. de.6.i.cúen:tu .6-lb.temctó de. c.on:bwl de lo.6 ma..tvU.a.

lM que .6e p11.0velan a la..b 6amLlla.&, daba. a!t..lge.n a 61ta.u.de& poJt. 

paJL.te. de. !o.6 :ttc.abaj adoJte.&, .to que. oJÚgl.n6 un. q11e.b1r.am.le.n:to da 

.5,ü.tema.. de.l .tJtabaj o a. domlc.1lia. La 1H!.c.u.ldad de. .6etpeJc.v.i..6aJt a -

io& :tlta.ba.ja.dol:.U y c.on.tJto.CaJL la.6 ma..te.Jt.lalu 6a.cJ,.lLt6 e.l de.!>a.-

1r.trnUo dee &l~tema 6abtúi.". 14) Pág. 90). 
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4.1.1 Viv-Ui6n de. TJr.abajo y Manaáac..tuJta. 

La manuáac..tuJta cU6 fu áoJLJna. a. fu cUv.U,l6n del ttr.a.bajo; 

eh.ta. cUv-U,l6n .6uJtge de do¿, mane.Jr.a..ó: "Uno c.onó-U:te. en Je.e.a~ en 

un .6olo :ta11.eJL bajo el mando del wmo c.ap.lto.LL&:ta a lo.6 obJr.e.

Jr.o.6 de. cUve.MoJ.:, oái&o.ó inde.pe.ncUe.n:te..6, poJr. c.uyM mano.& Ue.ne. -

que. pMOJt. el. pJr.oduc..to ha..ó:ta. .óu :teJtmlnau6n. Afil. poJr. e.j empR.o, un 

e.oc.he. e.6 e.R. pJr.oduc..to c.ole.c.Uvo de lo.6 :tJr.a.ba.jadoJr.e.6 de. :toda. una 

.óe!Úe. de. M:te..óano.6 inde.pe.ncüe.n:te..6: CaNLeJLoJ.:,, :tai.abaJt:teJto.6, c.o.6-

:tuJl.eJLo.6, c.e.JL4a.j eJLo.6, la.:ton.eJLa.6, :toJr.neJLo.6, :t.apic.eJLo.6, v,[d4ieJLo.6, 

p,[n:toJr.e..6, bOJt.rúzadoJr.e..6, doJr.a.doJr.M, e:tc.. La manufia.c..twr.a. de. e.o

c.hu Je.e.une. e.n. un :tate.e.JL :todo.6 M:to.6 o fiiuo.6 1J la.6 e.nbz.e.fuza.. E6 

e.v,lde.n:te. que. no .óe. pu.e.de. daM.Jt wi e.oc.he. an:te..6 de. mon.:ta.ft.,fo. PeJto 

.t,,[ .6 e. e.o nót1tuye.n muc.ha.6 al. m-Umo tiempo, wia. pa.Jr:te. de. lo.6 o bJr.e.

Jr.o.ó pue.de.n de.cUc.OJt.M!. c.on:tlnuame.n:te. al doJr.ado, mle.n:tluLb oth.o.6 

e.j e.c.u:ta.n. wia. 6M e. an:teJÚofl. del. pMc.uo de. p1t.odu.c.ci6n. 

HCU>:ta aqcú. .6 e.guima.ó movién.don.a.6 de.n..tlw del :te.Me.no de 

la c.oopeJtac.i6n .ó,lmple., que. :tJr.abaja c.on el mateJt,{,ai. de. hombJr.eA 

y de. c.o6M c.on que. .óe. enc.uenbz.a. Má6 pJr.onto .óe ope.Jr.a. wi c.amb,lo 

e.& e.ncúal. El .óa.&:ór.e., el. c.e.Ma.j e.M, el fu.:toneJr.o, e:tc.., c.an.6agJr.a

dot> e.xc.tM.i.vame.n:te. a .tltaba.jaJL en .ea 6a.buc.acú6n de c.oc.he6, van 

peJtcüe.ndo poca a poca c.~ luíbLto y .ea. c.apac.,ldad paJta. dMempeñaJt. 
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.6u. 061...uo e.11 :toda. .óu. e.x:te.n6i...6n. Potr.. a:tJw. pCVL:te., .óu :tft.a.baja pall.-

<Ual b!Únda. ahatr..a la i)atuna. máó a.de.c.ua.da. pall.a u.na. 6tr..b.i.:ta. Jc.e..óbún 

gi...da. de. a.c.cú.6n. En un pJc.i...ncú.pi...o, .f.a manu.fia.dulta. de. c.oc.he..ó n.o e..ó 

máó qu.e. wia. c.ombi...na.cú.6n de. ofii...cú.o;., i...nde.pe.ndi...e.n.te..ó. Po e.o a poco 

.6e. va. c.onviJc.:Ue.ndo e.n un J.ii....ó:te.ma. de. di...vi....ói...6n de. la. p1c.odu.c.c.i...6n -

de. c.ac.he..ó e.n .f.a.ó <Llve.Ma..ó opeJt.a.cú.one..ó e..ópe.c.i...ale..ó que. R.a. inte.gM.n, 

e.a.da. wia. de .f.a.ó c.ua.R.e..ó .óe. etr..i...ge. en fiu.ncú.6n e.x.e..fU6i...va. de. un obJc.e. 

M, .&ie.ndo e.j e.c.cdadM e.n. c.onj unto polt .e.a. c.af.e.c.liv-lda.d de. u:toó 

abJc.e.M.6 paJr.c.J...a..e.e..ó !' ( 5} Pág. 272). 

La. .6 e.gwtda. di...vi....ói6n del .ttr..aba.j o u .f.a ;.,i..guie.n:te.: 

"Cuando el ml6mo eap.ltal. Jr.e.wie. .&i...muUáne.ame.n:te. e.~i el 11ú.J.imo .ta.

UeJL a. mu.dw.6 o f,Wde..ó q u.e. e.j e.c.u:tan el ml.smo :tJt.aba jo a.ná.f.a g o, 

que. ha.e.en, potr.. e.j einpR.o, papel'. a :Upo.ó de. impll.e.n:ta. a agu.j a..ó. En 

wi e.al.Jo de. c.oopeJt.a.ci6n e.n .&u áoJtma. má6 .ó-lmple... Cada. ww de. e.5.to.6 

aJr.:tuana.6 (a.l¡l~lida ¿,,¿ a.c.Mo poll. w10 o da.ó 06.lúa.ie..ó} Iza.e.e. .ea. 
meJLc.anda. e.n. .óu .totai.i.clad, e.je.c.u:tando, pan. .tan.to, .toda-!1 la.-6 -

opeJt.etú.one.6 ne.ce..6aJúa..~ pa.tta .óu. i)a.b.Jtic.acú6n. E.ti.te. aJttC'ÁaHo .ói..gae. 

.ttr..abajan.do .ea ml.óma que. :tJz.abaja.ba. e.a .óu. :ta.UeJL. HM.ta. que. 1.iob1te. 

v.len.e.tt di...velrllM c.au.&a.6 e.xteJtJUt6, que obUgan a u:tiU::a1c. de. -

o:t>r.o modo .ea c.cmc.e.titlUlCÁ.ÓJt de. R.a.6 o bll.eltü.6 en ee ml~ma .eacai y fu 

~-imcrUamúdad de ~u~ :tltaba..fo,5. Se. qr.LÜ?/z.e., pott ejempfo, filttff.C?.ga!t 
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de.ní:Jt.o de. un pla.zo un.a. c.a.n:tldad me.U o me.rw.6 91ta.n.de. de. meJtc.a.n

úa.i> :t.eJUnlnada.6. PMa logJtah.lo, .6 e. fui:Júbuye. el .tltabaj o. En 

vez de ha.c.eJL que. un nú.ómo afrlelai. e.j ec.u;te., una.6 :tJr.a.6 o:tlt..a.ó, t:.a

cia.6 la-6 opeJLac.1.onu, é.ót:M .6e. duglo.&an, .6e. tú6la.n y .6e.pa.Jta.n en 

el upa.e.lo, c.an61.ándo.6e. c.ada un.a. de. ~ a un oói . .c:ÁA-l clú.d.in

:t.o, pa1l.a. que. e.n.tJc.e. :t.odaJ.>, e.n Jt~ghne.n de c.oopeJLae.l6n, óabJúque.n 

mell.c.ailc.la. du ea.da.. E6:ta. clú..tlúbae.l6n que. e.ami.enza -0.le.ndo c.a.

.&ua.l, .&e. Jt.e.p,{;te., acJLecll:ta. ventaja.6 upe.e.la.e.u, y, poc.o a poc.o 

va c.til6:taLlza.ndo en .&,U,:t.ema., bajo fu 601tma. de. cllv,U.,.i.6n del -

:t.tiaba.jo. Ve. pll.odueto .lncU.v.ldaal de. wi all:tua.no hide.pe.ncU.e.n:t.e, 

que. lo ha.e.e. .todo, la. me.Jt.c.ancla. .6e. c.on.v.úvr.:te. en pMdu.eto .6oCÁ,a,f. 

de. wia c.ole.c.:tlv.lda.d de. all:tuano.6, e1.>pee.laii.za.da.& e.a.da una de. 

ello~ ea una. ope1tac.l6n pall.c.lai. w:t.hi:ta.. LM ml6ma.6 apell.a.c.lo

nu que. e.n .ea. htdu&tlúa. papei..eJta. ale.mana. .6 e. e.mpabna.ba.n. e.n el -

:tlt.a.ba.j o c.on.Unao e. .útdi.6.tln.:t.o del 6a.b1Llc.a.n:t.e. gll.emi.a.e de. pa-

pe€., en la manuóa.c.:t.wr.a. papei..ell.a Jw.eandMa. .&e. dug.f.o.&an, paJta 

6oJunaJt o;/;Jr.a,6 :t.an.t.M opeJta.CÁ.oncu paJr.ci.a..e.u coo1tclüta.da.i> de. mu.

e.ha& obli.eJta& en 1t€g.úne.tt de c.aop<Vtac..l6n. El f,a.bJÚ.c.a.n:t.e. gJt,e.- -

mi.al de. aguja;.. de Nwc.embeJtg e& el. e.ieme.nto bá.6.lc.o de. .ea ma.

na6actwut .útgl~a de. agu.ja&. PM.o mlvitlc.aA que aquel e.je.e.ata, 

una~ t.'Ul.& o:t:Jt.a~ 20 opt.!ltaeicme~ dw:tin.tM 1 una má~ o una. meno.b, 
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a.qul c.onc.wur..e.n 20 opeJUVÚo.6, e.a.da uno de. lo¿, c.u.ai.e:s .tiene a J:,u 

c.aJt.go una de. e..6a.6 2.0 opeJLa.clon.e:s, que. lu.e.go 1.>ob1te. la ba.6 e. de. 

lct e.xpeJLle.ncla., .óe. de:sc.ompone.n y JciIDÚ..61.c.a.n :toda.v,[a. má.6, paJta.. -

cu.1.gnaJr.Ml e.orno o:tJuló :ta.n:ta.6 6u.n.cúone:s e.xc.lu.6,lvcu., a opeJLa.<Úone:s 

hide.p e.nclie.n:te..6 ". ( 5 ) Pág. 2. 7 3 } • 

Todo e6:to tJt.ajo wi duaNl.cúgo y 1te.ub-lc.acú.6n. de. lo.ó -

aJt.:tuano.ó vhic.ul.ado.6 a lo.ó g1tem.lo.6 paJI.a c.on.veJdúci.o.6 e.n.. :tic.abaja. 

dolte..6 que. .be. le.ó pagaba u.n .6ala.Jt..lo en u:ta.6 empJr.Ua.6. E1.>:ta mano 

de obJr.a c.ail6-lc.a.da, poJr. 1.iu de.J.d:Jt.e.za a.e.u.mulada e.n año1.>, a.gJr.e.ga.

M •t al Me.tt.c.a.da de :tltabaj o, da.6 nae.vo.ó u:ttc.a:to.6, la.6 :té.eni.c.01.> y 

lo.6 e.ópe.cla..U.6:ta!.>. Ca.be. me.nclonaJt. que. e.x-l.6:te.n. do.6 tipa.6 de cli

v-l.6.i6n de :Ot.a.ba.j o, el .6oc.i.al, y el de. la manu6ac.:tuJt.a.. "Si. no.6 

61.Jama.& ea el :tita.bajo mlómo, padema.& c.on1.>-ldeJtaJt. la. cliv-l&.[6n de. 

.la. pJr.odac.el6n 1,,oclal en .6u.6 gJt.ande.ó -0e.c;tonv.,, la. a.gri..lc.ui;twr.a, la 

.[ndw.dJt...é.a., e:tc.., e.amo cliv,U.,-l6n del. :tlt.a.ba.jo e.n ge.n.eJC.af.., .Ea. dcv.d 

6-l<!.acú6n. df!. et>:t.o.& .6fl.cto.1t.eb de p!c.odu.c_c,¿6n e.n. c.a.te.golÚCIA y ~ub

c.a:te.goiúa!J e.amo d-lv.l6l6n del :tJt.a.bajo y la. d-lv-l!:i.l6n del Ve.a.bajo 

u.t.able.ddo de.n.tJc.o de. un :tafte.Jt. e.amo clivló-i.6n de.l :tJt.aba.j o e.n -

el c.aJ.io c.onCJLeta". (5) Pág. 2.85). 
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4. 2 La Re.volu.c1.6n IndLL6t:Júa.l. 

La Jtevoluúón 1ndM;tlúat 6ae. wi 6en.6me.no que. naclón e.n 

Ingla..teJVc.a, apJt.Oxhna.damente. en:tlr.e i..o.6 a.ño1.> 1760 a 1820. "La Re.

voluci.ón 1ndU6:tJúal .óu.Jtge. e.n el c.u.eJr.po de la-6 6oJUnaci.one6 e.apila 

w:ta meJr.c.an:tíi.e6 poJt la ac.wnui.ael6n de .lnve.n.to.t. me.c.ánlc.o.6 que. 

peJrJnLtUz.,Can mu.UipUc.a.Jt 6antá:ótieame.n.te. la ptwdu.c.:tlv.ldad de. 

:tJt.abaj o humano; 1.> e. implan:ta., plÚme.Jto, e.n la.1.> áh.e.a.& e.n que. -& e -

CLtle.nde. mtU c.ompldament:e. .ta.6 e.U.ge.ncúa.6 de. 1Le.nova.ú6n e6:tlw.c.

:t.wr.al .lmpu.e;.,:ta poJt la 1Levo.f.uc1.án meJr.c.ruitU., 1Lemov.le.ado 1Le.!.>.l6-

:te.n.CÁ.íL& oUgáJtqulc.M a la a..tteJr.aclón del 1.>.mtu6 qua". ( 1) Pág. 

12 2} • 

LM ehl.c.wi1.>:ta.ncLH pJt.Opi.úadall.aó po.Jta. la Re.valuúón 

Indu.1.>.tJú.al 6ueJwn: 

1 } Ua !>01.>:te.n)..do awne.n.to de. .e¡¡ pobl.o.ú6n. 

2.) AUme.n:to/.) abwidcm:te.6. 

3) AmpUo meJt..c.atfo i.n.tehsw y e.x:tvmo. 

4) Ac.umula.c.lórt d12 JÚqae.za.6 (Cap.ltat}, p!t.odudo de. un

vlgoJW.t.o c.om~~clo. 

5) E&:ta.bilida.d Pctlti.c.a • 

.útlcúa..t<.va. de un gtt.upo de. cüJJi:U6ic.o~ 1n.gi.<?he~ c.omo 11.>aa.~ Nw

,ton, Robe_'t,t BoyR.e., tt-b.i ce1r.v wi ~hmúi1w.!w de Tlc.n...é.c.oJ.> que. :tJt..a.ba-



- 70 -

jaJwn en el pe.Jt.fie.c.&ancurrle.n:to de me.c.an-Uma.6 p1t..ác:tlc.o.6 que. ac.e.

leluvr.orL la p1t..adu.c.&6n manual,; lo-0 é.x.Lto-6 má6 du:ta.c.a.da1.i 6u.e.Jt.on. 

e.n la -lndw.,:óúa. :te.x:tU., a.61., John Kay -ln.tJwdu.jo la lanzadevt.a -

Volante., e.n la c.ual .6e ob:te.rúan. :te.j-ldo!.> máb anc.ho.6 qu.e. el. al

e.a.ne.e. de. lo.6 bit.azo.&, el. :te.tate. me.c.árú.c.a c.Jt..e.a.do polt.. Ccvr;{)»JÚgh:t, 

:ta.mb-lén .6Ult..g-le.Jt.on hM:ta.ncúa.6 qLÚJ1Ú.c.a.6 y tin:tUll.al:l qu.e. .6e u.ti.li

zatc.an paJt.a. el. lavado, :teñido y u:ta.mpado de. lcu :tei.all. Mu.c.lw.& 

de. u:ta-6 p!Úme.Jt.0.6 me.c.a.n-Umo.6 bwe.n:tado.6, 6u.eJr.on a.c.uonado.!l -

polt.. Jt..u..e.da.6 h-ldJuíuiÁ.c.a.6 y maUno.6, polt. lo qu.e. .f.01.:i p!ÚmeJr.o.6 :ta

lleJt.eA .6 e. i.n.l>Malt.on a o!UU.a de. IÚ0.6. Po e.o meí6 :ta.Jule. e.e hom

b.tr.e. -lnve.n:t6 wt me.c.an.ú,mo ,lnde.pe.nd-le.n:te. de. .ea na:tUJt..a.f.e.za. que. -

pod1.a. c.on:btolalt...eo a. vo.eu.n:ta.d: La. máquhia. de. vapalt.. 

Jame.h Watt, peJt.fie.c.uonando .ea. máquin.a. de. vapolL, 

hive.n.:t6 u.n me.c.aJÚ.&mo de. b,[ei.a. y mruúvda. que. :tlta.n6fioJLJn6 el. mo

vimie.nxo Jt.e.c;ti,.J!..,úie.o del pi.6:t6n e.n movimien:ta g.br.a:ta!U_a, e.&te. 

me.c.miL~mo .6e. c.onvJtJ.;t.i,6 en. el alma. de. :toda. 6áb!Úc.a. me.c.anlzada., 

.i.mpaf.bando, a. tlta.vú de. 1.>b.,:tema.6 de. :tJr.a;v.iml6.lón., hil.a.doMA, -

:teEah.M, 6ue!le.6, mollno.6, lamln.adoM.6, de.. Ef.i.te. ap1t..ovec.ha

mle;tto de. .ta me.c.an,lzauá;i cm ne.gocúoJ.i pJtodtLc;tlvo!I, cüá lu.gaJt. a. 

wza. c.a.pa. .óoci.al llama.da. Bwr.guv.d:a Indw.,Wa.e, t'aJtª dl6eJz.e.nclM. 

fu de. .ea. bwtguMla. 6oh.mada poi! c.om(!}(.cÁD.n:te.~, 6 ú1m1cl!>ta~ y pll.o-
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ple:tcvúo-0. 11 LM fiaJuna.cúonu 1:,acúa-c.uLt::...':aiu ge.neJLadM polt -

la Reva.tu.cÁ.6n 1ndw.,:tlúai.., :llenen e.amo cla:&e. 1clúúgen:t.e a. una. -

buJLguu-la UJc.ba.na. que dehde la e.tapa a.nt:e.!LiolL .6 e. ve.n..la. 6oJc:ta.e.e

cúendo y 6aJtza.ndo e1. Jteoltdena.mlento de. fa. .6ocie.da.d, .6e.gún .6U6 

,[n,tvz.u eh. 1niúai..mente eh e emp,Le.6CVT..Ú! ~ietu.aba., e.amo la.ó a.n

:tlguo.6 meJc.c.a.dellu, en .e.a. e.xp.ta.taúón de. ia. U!iuJLa., en la upe

c.u1.a.ú6n c.omellc1.al e.cm la Uc.Mez de. bie.ne.&, en .e.a. monopoliza.

cú6n de ci..eJt.;taJ;, mellc.adeJú.a.4 y en lo.6 1z..fo.ógoh mcvúti.mo.6. Con .e.a 

Re.vo.tu.c..lán In.dM:f:.Júa.e. .tendtuí opalttwú.d.u de. de.dic.aJL6e. a. nue.

vo.ó .6ec:toJtu que. .e.e. a.1.>e.gWUVta.n .ta.-OM de fuc)UJ mue.ha ma.yaltel> a. 

e.ole.to pla.za, .óhi !al> Jt).,ugo!i del. c.a.pi;tdürr.c a.ve.JituJLello de. .e.a 
6M e mellca.n.tll. Aho1ta. .6 e dec:Uc.a. pit.úmlp~-:.eme.n.te., a .e.a e.xpf..o.ta.

&án de. c.apLta.R..u e.n. .6-lb.temM 6abh.Le.e~ le p!wduc.ci..án e.n ma.1:,a, 

movlda1.i potc. nue.va.6 6ue.nte..& de e.nellgla. u::uúmada., c.uya. e.xpan

.6.i.á n demandaba. un Jt.e.oltdenamie.n.ta má.6 .'t..li.lcaX e.n la e.6.tJutdulc.a. 

de. la Soúe.dad". (1} Pág. 122-123}. 

A me.di.da. que !a.b manufia.d .. uJ¡;1 ~ ~e me.c.a.riJ..zaba.n, W -

tc.ei.acúatieb e.n:th.e. emplt.UaJÚo.6 y opeJt.a/ú~l 6mmon c.ambi.a.ndo. 

La.& c.ompf.eja.6 máquina.l> a.c.CÚl);:.ufM polL nueJr.za. mo.t.Júz 

e:xl.g-i.etr.on. c.onc.e.~ en mi edió.lcli}, ta 6ábuca.. 
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"El au.ge. del .6-é...6.tema. 6a.btvi1. .6e i..YIÁ..u6 c.on. la. i.n.vC?.nc.i.6n. 

de la 1íUÍL.[lÚYLa. de c.ombUJ.i:tl6n., que aumen.ta.ba la pJr.oduc.,t.l.vi..dad, -

pelta qu.e Jr.eque;úa una ma.yoJr. ac.umulac...i.6n de. c..aplial, lo c.ua.l na 

M:ta.ba. al alc.anc..e de. lo.6 gJr.u.po.6 6ami.LlaJr.e.6, y .tampac.a eJr.a po.61.

ble. di..6.tJU.btúJr. u.na. máqtúna a. e.a.da. 6amllla.. La!.> .t.Jr.abaja.doJr.e.6 .te~ 

dJúan que. i.Jr. a. 4onde M:taba la máqtúna, y .óUll.gi.6 la 6ac..toJÚa., -

donde. eh.a má:6 6áclt c.osU:Jr.oi!.aJc. d U60 e.c.on6mi.c.o de la máquina y 

.6UpeJc.vi..6aJc. a i!.o.6 :tJc.aba.ja.doJr.e.6. Ademá.61 .la..6 nu.en.te.6 cl,U,ponlbte!:i 

de. e.ne.Jtg-Ca. ( va.poJr. o a.gua.) eJLan poJr. .lo g e.neJr.a.J!. a.de.c.uado1.> paJta -

opeJI.aJr. no una., .6-lno vaJr1.o...6 máqtúna¿,me.di..a.n.te 1.>i..6.temM de. :tJc.a.n1.>-

1n,ú.,i.6n; poJr. .lo qu.e. el 1.>i..6.tema. 6a.btvi1., de.6de un punto de. vi..6:t.a. 

.té.c.rú.c.o-e.c.on6mlc.o, .6Ull.g-l6 con la. ,i,n,t,lr.oduc.ú6n de. u.na. co.&:t.of.ia 

y pe6ada. máqui.na movi.da. poJr. en.eJc.g-Ca. y dude. d pun:t.o de. v.ú.i:t.a. 

a.dmi.n.iAbw;U.vo, poJr. la ~U!.c.e.6.ldad de. c.ontJr.o.laJc. hombJr.e..6, máqLJi ... 

nM y ma.teJÚale.6. E.l de.6a.JtJT.oUa del .6.l~.tema. 6abJr.il .t.Jw..jc como 

coYl..6e.c.ue.nc..la. una c.cnc.e.n:tJc.a.c.-l6n de u:t.o.& 6ac.:t0Jr.e..1.>; a JW.J:.z de. e~ 

to, f.ie. Cll.e.aJtan pMblemMi de. c.ooJUilnac.l6n y con.J.Jt..111!. que. e.nnoc.cr .. ,.,wn 

.ea. a.tenuóti .6obJr.e. ta!.> 6mtcion.e6 y pJr.áetic.rv., admb1{,!itJr.a,tiuM. 

Fue o.,!J.(. e.amo .6 e dv.ia.JtJT.ollaJc.an c.anc.e.p.tati :ta.eu como c.onth.oR.. de 

c.a.f.i.dad, c.on:tlr..ol de. plwduc.ei.án., .6ai.aJÚ..o pa4 p.{e.za. e.n &UJ!it.Uu.

ci6a def ~aüvúa tWJr. r.Ua, c.on:Ow! fiúumdeJto, e.te. Se emp.e.z6 
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a. Jt.e.c.onac.eJL el. vai.oJt. de. una. pla.nl6-lc.acú6n e.xpUc.Lta. y c.uida.

do1.;,a, c.on ef.e.me.n.-to.6 tal.u como lac.a.llzacú6n de. la. planta. y 

c.omputa.cú6n de. la amolttiza.cú6n., Jt.e.e.mpla.za.ndo de. u.te modo la. 

plan-l6-lc.acú6n al c.Jt.e.cúmle.nto e.Mu.al. La nuncú6n. a.dmi;ú.6:tfta.

:tlva. de. clUte.c.ú6n a.dqul!ú6 gJt.a.n. -lmpoh..ta.ncúa, pue.6 la a.moJt.

:tlza.cú6n del ea.pUa.l ).nve!Ltido e.n. maqUÁ.naJÚa. eof.i:toL>a. Jt.e.c.i.a

ma.ba. la. u;tiliza.ú6n de i.a. ml!lma. :tan c.on.Un.ua.mente. e.orno 6ue.Jt.a 

poJ.i-lble., lo que. Jt.e.queJú.a. 1.:>upeJLvlf.i-l6n, c.on.eep.to que 6ue. u.ti.U

zo.do c.omo me.di.o pa.JW.. Me.gWl.M. fu e.je.c.ucú6n wú6oJt.me. de. 6Jt.de.

nu e .<.mpuL.sa.Jt. a. lo!.:> :tJc.abaja.doJt.u a. Jt.e.n.clUt el máx-lmo". ( 4 J -

Pág. 90-97). 

Mueho.6 :tJc.aba.j adotc.e.5 que. an:te.tc.loJt.me.nte. f.a.boJt.a.ban. e.n 

.&U6 hogall.e.6 con. .6U6 ptc.op-lof.i bi6:tftu111e.n.:to1.:> 1 pa.J.iatc.on a. lah fiá

buea.~, donde. marie.jaban f.M máqul;ia.6 de. la. 6áb!U.ea. Jt.e.c.lb-le.n

do e.n c.ompe.n.1.>ac1.6a un 1.:>ai.tvúa; e.a.da. :Ota.ba.jadatc. c.ump.lút una -

patc..te. def. ptc.oeuo 1 donde. el p_,'todu.c..to :te1imú1ado e.Jt.a el JteJ.iut

:tada de .ea6 d.i.1,;t.Ll!l.:ta..6 opeJUtúonu. 

PaJt.a. ilW.d:JtaJt. u.ta.6 dl!i:tln:ta.& opeM.cúoneii o cllv).-

1.:>1.6n de. .t'laba.jo, el. e.c.mwml!i.ta. Adam SrnltlL ducJÚbi6 el 6mi

clonainle.nto de wi eJ.i:table.wiiiento donde. .be. pJr.oduc..LJm a.l1fl

.eeJt~, en .ea c.ua.i paJta. 6a.bJLic.Mla6 :ten.Can que. pa.&alt. poJt 18 



- 74 -

ope.Jta.elonu dló.tút:t:a.J.,, a. c.aJt..go de. 1 O obfl.eJt.o.6 upe.cla.U.za.do.6, 

c.ada. ano en wia. e.ta.pa r:Uó:ti.nta dd p!t.oc.uo; Ada.m Smilh e.11 .t>u 

.UbM "Enóa.yo a.c.eJt.c.a de. la. TU.que.za!' exp!Lóo 1.iu :te.o.túa. dd Ube.

JWLú.imo e.c.an6m.lc.o en opa-01.cúán. a. .ea :teoJÚa. meAc.cuitllú.da.; ló

:ta. .&e. biua.ba. en .ta p!t.oduc.cúán e.amo la. phÁ.ncúpa.R. c.aw.,a. de. c.Jz.e.a 

cúán de. !Úque.za. de.n..t1w de. un oJt..de.nami.e.n.to e.c.onámlc.o Jt.e.g,ldo polt 

fu le.y de. .fa o6e!Cta. y fu de.man.da.; cuanta. ma.gofl. Ube.Jr.tad .6e. -

ofiJt..e.deJt.a ae juego de. a6eA:ta. y deina.nda., me.joJt. 6wiclonalú:a la 

ec.onomút, e.5to a. fu vez Jt..e.du.ch! al. mbúmo .ea i.n.teJz.vencúán del. 

E&.ta.do e.n & Me.a. e.c.on6mlc.a. "La. Re.voluclán IndUJ.i:tiúa.l 6ue. -

aJ.>wito na ~6f.o de. .te.c.na..eog.út .6.lno .tamb.lén de. e.c..onomla.: c.on

hi.-O:ti..á e.ti c.amb.lo.6 en e.l va.twne.n. y e.n la. d.U:tubución. de R.cl JU.

que.za, a. la. vez que. en. lo.6 métoda.6 paJt.. lo.6 c.ualu d,lc.ha hÁ.que

za. .6e. diJLlgiá ha.CÁ.a Q..i.ne.6 e&pe.&fih10.&. Hubo, en 1t..e.a.U.dad, una 

1?;!>tli.e.c.ha c.cme.xi.á;l e.nb.e.. .f.o.6 do.6 movhnle.n.:ta.6. S-ln. .tM bive.núo

nel.i la ,ln.du5:tlúa áubi.e;.,e. :ta..e. vez c.on-ti.vz.ua.do .6U. len.to p1t.og1t..e&a 

-a.wnen.ta.ndo w compaiü.a..6 1 e.áe.ndl.é.udo.6e. el c.ameJc.clo, me.joh.án 

do1.>e. .ea di..vü,lán. de. :tlr.ttba.jo rJ .ha.cie.ndo de. R.o.6 .tJLanspoJLtu tJ -

M.na.nztt~ &i!itemM mlU ~peci.aUzado.& y eá.leaJ.>u-, peJc.o no ha

b1úa. habido Re.vob.tCÁ.Óit 1ndu!J.tlúa.t. PoJr. otJt.a paJc.te, .til.n. .e.01.t -

't.ec.u.\,!#o~ .'le.e úfü deAc.u.bl.eir,to.~, .ea.~ .üive.nclorie.& muy di6lcilmcui

.te. .&e. tzubü:'lc-'Ut 4~utUzadtt, y 1.>u ap.t-icacl6n huhie;.,e. .6..ldo muy -
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ilmUa.da. Fu.e., pu.e.1.>, ei. CJr.e.CÁ.mien:to de. lo.ó ahoJcJr.o.ó y i..a fiac.JU

da.d c.an i..a c.ucil -0e pU6-l<Vwn a cll!.>po1.>,[ci6n de. i..a ,[ndM:tJúa, lo -

qu.e. h,[zo po-0,[ble. a la GM.n &.e.taña. Jt..e.c.ogeJi i..a c.o.6e.c.ha de.b,i,da. a 

~u. ,lnge.n,[011
• { 6} Pá.g. 112) • 

Cu.ando el 1.>ió.tema fiab!Úl 1.>e. e.xpaneü6 a lo-0 pa,U,e;., e.u

Jt..ope.01.>, awnen:t6 el, c.apltai, paJc.a .61.L ,[M:tai.a.ú6n, lo que. pJt..oduj o 

wia .tJta.114 t}o1ur1aú6n ,iJ'r.teJina de.n;t:Jt,o de. e;.,.ta-0 6á.blt..ic.a6. ~'El p.1r..o

p,[eta.Jr..io de. un.a 6áb.Jr..ic.a no padla ya Jt.eunbr. .óut},[c.,i,e.n.te. CÜneJio 

palla. ámancÁ.M. .&u pJt.op,[o ne.goda, y empe.za.1r..on a apa.1r..e.c.eJi la-O 

c.ompaiüa..6 polt.. ac.úone;., y la-O c.o.1r..po.1r..aúone6, pa.Jr..a. que. .f.o.ó ,ln

veJt!.Jion,.í.}.,.ta..-0 Jt..e.uMeJr.an .6U6 Jt..e.c.Ult.60.6 en u.n 6onda c.omún. La-0 -

p,1wpi.eXafúo.6 i.nde.pe.ncüe.nte;., empe.za.Jr..an a deJ.iapaJt.e.c.e.Jt.. e.n mu-

c.ha.6 i.n.dM:tJúM y .6ul{.g,i,6 una cla.óe. de. e.je.c.u..tl.vo.6 que. <ÜJÚ-

glan empJr..Ua.ó que. na eJLan de. -0u. p~opi.e.dad". ( 3} Pág. 37) • 

4. 3 Ide.ologla. del Ca.pLta.U.!.>mo. 

Todo e.e. de.MVcJt.oUa en et e.ampo pJr..odtm:tivo tu.va una. -

Jt..epeJLc.uu6n en ta .lde.otog-la., que e.a 6euda.U6mo ett.a. Jte.gida poJt.. 

la IgR.e.1.>-la. CJr..ióilana, .& e. :tuvo que JtompC!Jl. c.on. é&.ta y cJt.ea.Jt.. w1a 

nueva .lde.otogla. 
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"En e..l J.i.í.glo XIX camb.la la. aetitud tlt.a.ciluonai.i.l:da -

del. .6-lgla XVIII, p!tJ.mvw len.ta.mente, dupué.6 con gMn Jtapi.dez. 

U .&eJt. hwna.n.a viviente., c.an. .61L6 due.o.& y !.ilL6 dolotLU, va de.

jan.do e.a.da. vez mcU de. ac.upa!L el. c.en:ów del. .6i!.i:tema., y ue. lu

ga!L .e.o va.n. ocupando J!..01:> ne.goc.i.0-0 y la. p!Loduc.ú6n. U hombJr.e. -

de.ja de.. l>eJt. "la me.di.da. de. :toda!.> la.1.i c.o.6M" e.n la e.1.i6via. eco

n.6mic.a.. U e..leme..n.to mcU c.a.Jtac.:teJúJ.d:l.c.o del c.apUai..Umo del. .6l. 

glo XIX 6u.e. a.n:te. :todo la explo:ta.ú6n de.1.ipl.adada. del tlt.a.ba.ja.

dotL; .&e. c.Jr.úa. u.na. le.y na,tuJc.ai. o .&ouai. el que. c.e.nte..n.atLe.J.i de. 

mi..le.l:, de tlt.a.ba.jadaJr.e.J.i vivieJt.an. a. pu.n..ta de maJÚMe. de. ha.mbll.e. 

Se.. .&upoJÚa que. el. ptr.opie.tafúo de c.a.plia.l ptr.oce.dla. en 6oJtma. -

moJut.f.me.;ite. c.oMe..c:ta. .&i, e.n. blL6 e.a. de. ga.na.núa., e..xplo:ta.ba ai. -

máximo el i:Jt.a.ba.jo que. cdquilaba.. Vl6.Cellme.n:te. padJúa habeJc. -

;úngún .&e.n;t:..únle.;1to de.. 1.>aUdcvúdad hwnana. e.;Wc.e, el. c.a.pi..t.a.ll6:ta 

y .6ub obtLeJio.&. Regla. e.amo .te.y .6up!t.e.ma. e.n. la. e.& 6eJta e.c.on6mlca 

la. le.y de. fu .óel'.va. Atltá& que.daban :toda.ti lcv.s .lde_tt~ Jt.utJúc.

:tlva.b de. la.6 -0-lglo1.> ari:t(!)v[aJr.v., !' ( 7) Pág. 77}. 

La. te.oJÚO.. de. Va.JmJ..i.ri e.xpu(!.,6.:ta. e.n. J.iu oblt.>J. "E.f!. olLlgea 

de. .ea.b e.&peci.e.1.i" pu.bUc.ada. en 1859, con.:tJúbuy6 a j1L6:tl6,í.,ca11.. -

e.6.ta ideotog.út. "S<?. hizo apaJte.c.eJt. e.orna po.b lti.vame.nte an.tüo

cia.€ ayuda:~ a1. d~bie. o ol:. pobJc.c.. HC!Jl.be.U: Sprnc.e.1, po!t ejempto, 
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aábtm6 que. :todo -i.ncllv-i.du.a ;te;úa. et deJLe.c.ho de. velM. polt .61. -

mlóma ,5,¿ ble.n, en vJ..l>:ta de. que. .66lo ;.,ab1tev-i.v1:.a e.l má.6 ap:to, 

lo.ó me.no.6 ap:ta.6 u:taban c.andenadoJ.i a peJt.e.c.eJt., poli lo c.ual. -

lo!:i homb1te1.> de.ben .óeJL .UbJt.e..6 pa.ñ.a. c.ompdút. y M,[ de.mo-6;tlc.aJc, 

.&u. apt.U:.ud paJr.a .óobJt.ev-i.v-i.Jt.". ( 3) Pá9. 38}. 

Re.ac.cú6n del hombJt.e al CapU:ali.f.imo. - E6 -i.negable. 

que. e.n .ea :tJz.an.6-i.c.l6n del Feudallómo al. eapJ.;tali,.ómo, e.l hombJt.e. 

.óe. Ubtu5 del enc.a.&-i.Ucwú.en.t:o .&oc..lai. en e.l c.ual nac.i'a.; poJt. lo 

que. e.l hombJc.e. :tuvo la opall:t.W'Ú-dad de a.&c.endeJL o de.-6ee.n.de.ft en 

fu e.1.>ca.ta .bacúal, -6ln impoll:tatr. et o!Úgen o la c.M:ta; u:ta e.n 

fu Jc.e.a.Li..dad .6 e. Jte.duc.e, a an gll.Upo muy Jr.e.duc..ldo e.n la .6 o e.le.dad 

pan. que ia mayatúa. de. la ge.n;te. e.a.e. en. wia.. e.x.pto:tac.-i.6n polr. -

pall.te. de.e CapU;aLl.6:ta. "El ab1t.eJto, a má.6 b-i.e.;i .&u :t.Jt.abajo, e.M. 

una me..!z.~aac.1:.a que. c.ampJr.aba el plt.aple.:taJU.a de. c.apU:al, n.o cU

fie1te.n;te. en ue.ncúa. de. c.uaf.qtúe.ft o:tJt.a me.Jr.eanela de. la.ó (L6uai.u 

en. et meJLc.ado, y el. c.omp.JtadoJt.. la (L6 aba a .6 u máúma c.apa.c.ldad. 

Pu.u.to que. lza.bf.a. .6ido c.ompM.da. polt 1.iu. p1t.e.cúa ju.&:t.o e.a el. meJr.

c.ado de. tltabaj a, na por:Ua. fw..beJL Jt.e.cúp1w&dad nl a b.Ugaci.6n -

de. túngwia c.lM e. polt pevc;te de.e pJtapletaJt.la de. c.a.pi;tal, a.paJt.

:te. de. r11.19aJc. lo.ó ~alaJú.o-6. Sl que.daban &.ln :tlt.a.baj o c.eJ-ite.naJr.eA 

ele. ml f.¿~ de. :tJt.aba.jadoJt.e-t> y a punto de. pe}t.€.c.elt de hamb1t.e., 
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a.que.U.o eJta. mal.a. L>u.eJde. L>urJa.: c.on6e.c.ue.ncJ.a de. la infivúoJU.da.d de 

1.>M ;talento!:., o .6-Ímpleme.n.:te. de. una le.y 1.>oc.ial y n.a;tuJtal. que no 

paella. .6eJt. mocLé..filc.a.da. La e.xplota.ú6n ya. na eJt.a. pe!L6onal., .6,lno 

qu.e. ;., e. habla. he.e.ha an6nima., poJc. de.Wc.to a.1.>L Eh.a. la le.y del -

meJt.c.a.do la que. e.onde.naba a un h.ombJc.e. a :tJr.a.baja.Jt. poJc. un joJc.nai.. 

de. ha.mbJc.e., y no la ,ln;tenú6n a la avo.Júc,.la. de. a:tJw i.ncü.v,lduo. 

Na.die. eJta. Jc.eópon6a.ble. l1Á. c.ulpable., na.elle. pocUa hac.eJL c.amb,i,a.JT.. 

ltLó C!Á.Jc.C.Un6ta.núal.> ". ( 7) Pá.g • 8 2- 8 3 ) • 

El :tJc.a.ba.jadaJc. ha Jc.Ue.ntido uta opJc.u,lón y lo ha. ma

vú6u.tado e.n cLé..fieJt.e.n.:tu c.anduc.ta.6. "El :tJt.abajadaJc. eJta. ho.6fil y 

.6 e. ;., e.n.:tl.a. lw.milla.do • No .6 e. le. e.o n ü eJU:a.n Jc.e..6 po n6abilidadu , pello 

no mo.6.tJr.ci..ba n.lngwm poJc. .6u. c.ue.n:ta.; .6 e. le. :tJt.a:ta.ba e.amo a un a.ató 

mata., y e.ama :taf.. .6 e c.ampaJz.ta.ba.. Come.nz6 a c.onveJr.:tí..Jc. el .6 eJLv.illó 

ma e.n u.na v.í.JL,tud y .6 e. ne.g6 a. ,ln.:teJLve.nÁJL e.n la. vi.da. .6 oúai.., ante. 

.e.a. e.u.al .6 e. man.tenla pa.6i.vame.n.:te. ho-bhl. Tnaba.j aba. :tan. le.n:tamen.

:te. e.amo fiuue. po.6,lble. J.>.ln a:l:Jta.eJL .e.a. .lndu e.a.ble. a.tenc..l6n del . .6u

peJLv-i..6oJc. y c.ome;t[a e.quivoc.a.c..lone.& de.LlbeJLadM, ya. 6uue. pott. 6a

bo.ta.j e. c:LiJr.e.c;ta o ,iJtteJLpJc.e;tanda .e.a.6 6Jt.de.nu de.mcv.i.i.ado .llteJt.aime~ 

te. Se.me.jan.te. c.onduc.ta. c.eNL6 un Wc.c.u.e.a vhúo.60 en c.uan.:to e.e -
clúte.c.tolt no:t6 e6ta a.c.tl:tud .úUt.cu)pon-&a.bte. y ne.dujo mt.U aún .ea~ 

opolL:twi.f.dadM de. que. di!>panla. el. apelr.aJUo pall.a apl.lc.aJt. ,~u pJta-
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µla. .ln,lua.:U.va.". ( 3 J Pág. 43-44}. 

En el. .6.lglo XX dMapCVLe.ci.6 gM.n po.Jit.e. de. u:t.a. e.xplo

:ta.ú6n c.apLtaJ!).J.da :tal. e.amo eJW. habi..:tuai. e.n el. 1.>iglo XIX. "El 

indCL6:l:Júal. vanamente. buJ.ic.a o;f:Jio-0 me.di.01.> pCVLa c.on.ve.nc.e/l.. a R.01.> -

opeM.Jú.01.:, de. que. de.ben. ;f:Jiaba.jCVL, oóJLe.ee. plan.u paJLa et bie.nu:taJc. 

ge;-1eJW1., cü.a.1.:, de. a.1.:,ue;to c.on paga, bcúlM, e.xeuMionu, :óuLta.

mie;-ito mé.dic.o gJLa:tulio y de.má.6; ai.gwilt6 de. u:ta1.:, ide.<Lb .bon e.xc.e 

len.tu, o;f:Jt,af., ve/l..dadeJLo.6 in-OulioJ.i a la in.:te..li.ge.nc.ia. En. 1.>uma, -

:todlt6 w n.e.c.u.lda.du, ü.lólc.M poJ.i.lblu que.dan J.ia:tl66e.c.ha6, pe.

JW .fu6 p-0ic.ol6gic.lt6 - JLe.-Opon-Oa.biUda.d, oJLgulto poft. el. o 6.lúa, 

JLe.-0 peto pJLo p.lo, e.o nc:Uc.i.6 n y !.> e.n:t.únle.n.:to de utl.lldad 1l o c..i.al -

no .6 e. :toma.;i e.n c.ue.n.ta.11
• ( 3) Pág. 44) • 

4. 4 Aeguna6 c.on6ideJLaci.on.u ,6ob11.e. .e.a 0ft.ganizac..l6n e•t 

el. Siglo XX. 

frth fac.uela.6 de. 0Jc.gruúzaú6n .6uJc.gie1e.on., e.amo una. e.x

.te.nll ián. de.e debaJtJt.o.Uo de. .fa máquhia, paJc.a. a.wnvitalr. la pJc.oduc.

tivldo.d de ia6 6ábJc.ic.a.!I. "El maqtúnl.6mo habla. logJLa.do muU.lpU

c.u.!z. Ji.áp.<.da y .6ub.6:ta.n.cúalme.n:te. la p1t.oduc.tlv.ldad del. tlr..aba.jo .ln

dtt6 t'li.oJ!,, peJLo aún M..C, .ea. p1toduecl6n evta .ú1&u6iclente. paJta. c.u

b!t-i.li .ea de.manda. .ln:te1ma y .ta6 tJ06.lbie6 e.xpoll:tac.i.one,,!I ". ( 8) 
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4.4.1 La 01t.ga.ni.zaci.6n Clá'.óic.a.. 

La-0 ingvúeJW.6 .tuvieJz.on un papel p1t.epandeJz.an:te. e.n e1. 

dlóe.ño, peJz.6eeci.anamle.nto, y man;te.rúmle.n.to de. la.6 máqtúnaJ.i;de. -

v.i:ta. me.tadolog.la bigvúefli.,t &Wl.gi6 .ea ptúmeJz.a. 01t.gaJúzaci.6n Clá

-Oic.a. "La hig VÚeJÚa .6 e.g u,[a avanzando a pa.6 01.> ac.ei.eJz.ada.6 y palt. 

ende. la.6 p1t.ac.v.ia1.> de. p1t.oduc.c.i6n y .ea ma.quinaJÚa. e.xpeJÚme.n:ta.ban 

na:tabl<U hinovac.ionu. En v.ie. cUma. de. peJz.6e.c.c.ionamle.n.to :te.c.no

l.6g-lc.o c.oJUt.v.ipancU.6 p1t.e.ci..6ame.n:te. a. lo.6 bige.ni.eJz.o.6 da.Jt u.na 1t.v.i

puu.ta a la umJ.zac.i6n má-6 Jc.a.ci.onal de. la mano de. ob1t.a, a áin 

de. incJteme.;i:tafi la.6 u:Ulidadu. S.ln. emba.Jtgo, da.da .óu oll.lgen u

:te. dlóe.ño de. -0L6:te.ma& y mé.todo1.:i de. :tJr.aba.jo c.oMv.iponde. p'l.e.ci.óa

me.nte. a una c.onc.e.pcl6n ne:ta.me.n:te. inge.n.leJÚl que. vi.óuaLlza e1, 

:tAa.baj o hwnruw c.onw e.x:te.;7..6Wn de. R.a máquina". ( 9) Pág. 6 9) • 

LM c.oncUci.onM que. .'l.unaban a 6.lnale.b del J.i.lgio -

XIX e.n la.!.> 6áb!U.c.aJ.i, eJL.an .ta c.on.c.entltaci6n de lo.6 tttaba.ja.doJtU 

en .tM ááb!U.c.M, la. .únpo.&-lci.6n. polt. pa.Jt:te. de. lo.6 c.apLtaLW:ta.6, 

de. fu dww.c l6n de. .f'.ti j oh.nada. de. :tJr.abaj o, lo.ti d.lM .f'.a.boJtable..b, 

.ea 6-i.jac..i..ún de. poUtic.M de c.ompcvdamle.nto y CÜ6clpt.úia. .Cabo1ta1., 

y la. .6upeJLv.l~i6n. ~obtc.e. la.~ :tJr.abajadofleA ptVta .ea. !H!.a! lzaú6it de 

fu& .eabo'H!Á; pe/l.o .ea 601una. de c.<m.t1rola1t et bl.abajo en .!,l_, toda.-

v.[a. Jr.e.t>id1a. eri to<b ttaba.jado4eA. "Habia mucfo.'tti mamuw !'.! de. ej <?.Cf:: 

t.'VL e.e mL51r.a :t'tabajo y e.a.del maa de. .t'.a~ ope!ul.ci.om!:i; exi f,.tlan 
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T amb.lén una. gJr.a.n vaJúe.da.d de. c1:U.1.u de. .tJLabaj o e.u.yo CL6o e.Jr.a -

ai..:teJLnativo. PeJto .e.a. CÜJLe.c.ú6n no ha.bí.a podido áun c.on;tJr..olaJL 

:to:tai.me.n.te. el. pnac.e.J>o de. .tJLaba.ja, y de.jaba. a. lo.6 .tJLaba.ja.done-6 

fu Jc.e.l>pon6abilidad de. ele.g.llt. .f.a..6 heM.artJ,[e.n:tali y el. modo que. 

le.J> paJLe.cúa. má6 a.de.e.uada paJLa. e.j e.c.utM. el .tJc.a.ba.j a". ( 8 ) Pág. 

44). 

E.ti.ta áoJUna. de. c.an;tJr..olan el :tlt.aba.jo pan pCVLte. de. lo.6 

:tJc.a.ba.jadonu .6e. de.bí.a. a fu 111.>a.b.ldUJúa ph.á.cilc.a." que. e.t abne.Jr.o 

ha.bí.a a.dqLÚJlÁ.do pon lo.6 a.ño.6 de. e.xpeJÚ.e.ncú.a. e.n el :tJc.a.bajo o -

la :tJc.a.n6mWda pon ví.a. anal de. ge.ne.ttacú.6n e.n ge.ne.Jr.acú.6n; u.ta 

"1.>a.b.ldu..41.a. pnác.:ti.c.a.", .ea. de.J>c..onodan f.oi, c..a.y.ü.;taLló.ta.6, pon lo 

que. el :tJc.a.bajadon paella c.on:tJwlo.Jt la. óoJuna. de. h.ac.e.Jr. el. :tJc.a.ba.

j o, lJ el .tlempo ne.c.Ma/ú.o pana. ha.c.eftf.a. "'E&:te. mon.opoUo del 

c.onowú.e..n:to :téc.ni..c.o -a.c.wnui.ado e.a .e.a e.abe.za, la.1.> mano-0 y .e.01.:i 

1.>e.n;üdo-6 de. f.01.:i M.te..6ruwh de. 06.l<úo- no haála. podida .6e..Jc. c.o

cU.6.lc.ado n.i. :tlt.an.6ml:tldo poll.. me.cüo,5 o!ULR..el> o uc.Jú.;t,o¿,, y c.on.6-

:ti.húa la. baAe. de. la. Jc.M.U:te.ncú.a obJr.e.tta e.n .6u Jc.ei.a.cú.6n de. -

ów?Jl.zetb c.ori e.t c.ap,[ttLf". ( 8) Pág. 45). 

E&.ta!i e.Je.mi .e.a~ c.oncUc.1..one..5 ambie.n:talu, .e.cu c.uatu 

d.leJton naci.mie.n:to al Tayeowmo. 
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4. 4. 1 • i F 1te.dvúc.k. W,{,n.f>low T a.ylo1t. (La Ge.Jr.e.aúa C.le.n.:tl-

6,{,c.a). Na.ú6n. e.n Ei.lade.láia, E6.tado!> Un,ldo.6 e.n. el. año!.> de. 1856, 

y .6u duaM.oUo labo1tal lo Ue.v6 dude. el. puu.to de 1.>.imple. oblt.~ 

1t.o /uv.,.ta oc.upalz. el. puu.to de Tnge.vú.e.Jr.o e.n. un R..a.p.60 de. oc.ha a.ñ.o.6. 

T ayloJr. al pM o de. .6 U.6 e.xpvúencúa.6 pudo de..teJuni.n.aJr. lo.6 

de.óe.c..to.6 que. adole.ela.n lo.6 adr11.lni..6tJuuio1t.u: "No l>e. .te.nía wi c.on 

c.ep.to c.lalt.o de. lM Jt<Upmu,a.b,i_Udadu ob.'Le.Jr.o-pa.tlt.onale.l>; pl'i.á.c..tl

c.ame.n..te. no he. e.6e.e.tuaba nhiguna noJUna e.b.lc.az de. .tlt.aba.jo; na .6e. 

daba.n. inc.e.n.tlvo.6 ptVta me.jaJr.a!L la. p1t.aduc.cú6n de. lo.6 .tlt.abajado-

Jr.<U; .6 e. a.do pta.ban. .6Ló.temM mil'.Ltalúza.do.6 e.n la.6 de.c.i1'io n.u ad

;;ii,y¡,ú.i.tJr.a.ilv M; .be. a.pUc.a.baa .e.a c.oJr.azana.da., la. in.tuiu6n, .üL6 -

e.xpeJúe.ncÁ.a.!J a.n.t.eJÚOJr.<U; no .6e. haúan ut.uc:Uo1.> 1.>abJte. el. 6.fujo 

del. ;/Je.abaja; •w habla wia. .6ele.c.ú6n. de. pe.Jl..6anal bcu,ada e.;i la,5 

ha.bLU.dade..6 de. lo.6 :tJtaba.j adoJtu, e.te.. ( 4 l Pág. 1 04 l . 

E.6tol.l 6a.c.toJte..& óJte.naba.n. la p1todue:tlvidad7 po!t lo que. 

TayR.01t. pe.nli6, que pa11.a aw11e.ntM1a., .be. .te.n.dJÚa. que. e.ncmttJr.M:. el. 

wúc.o y mej 01r. mltodo de. .tlt.a.baj o e.ólc.az. 

PaJLa. ~ogM.Ji awne.;tta.Jr. v.,.ta p1tadudiv.ldad .6e ne.c.Mila

ba., pOll. lo :tan.to, oJtganlz.aJz. elen.Unicame~ite. el .tJw.bajo, paJc.a. -

i.o eua..e .~e. de.bQ.:~Úl.n de. 1u1a.llza1t. .f.o.6 ¿,.lgule;iteh pun:to&: 
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1) LM :l:.aJteM de.beJLlan l:ieJc. a1tgarúza.dcv., de. un c.ielt:ta ma 

do, paJUt .f.oglUVl. un máx..i.mo apltove.c..hamlen:to de. la. nue.Jtza de. tJt..a.ba 

jo. 

2) Se. de.beJÚa ap1tove.c.haJz. el lLóo del c.apU:ai., optimlzan 

do ltUi álte.o.4 de. la iM:talaúón 6a.bllil. 

3) Se. de.beJLlan. no1tma.Uzcvc. .f.o.6 fuwno.ti y fuLi heJlJUlmle.n

.tM de. :tltaba.j a, :toman.do e.n. c.onó-ldeJc.a.c.ión e.a.da .óe.gmento de. :tlta

ba..j o. 

4) Re.duWt. el tiempo en. que. lo.ti ob1teJc.01.> no .tenlan. :tita-

baja. 

5) Renwn<VZ.M el. :tiempo de. :tita.bajo 11.tiob1t.e.ap1t.ovec.ha.do". 

6 ) Vu c.ali..fl-lc.M el. :tJr.aba.j o dei. o b1teJC.o polt me.cUo de. fu 

e.1.>pec.iali.zau6n de é.6.to.6 e.n :taJLeM pMcia.ee.1.> y 1te.pe:ü:tlvtUi. 

T ay.f.olt. e.nwic.i6 :tite.!.> plúJidpl.o.6 de. .f.o 6 c.ua..f.u emana fu 

OJr.garúzac.ión C-le.n.Ufilc.a del :tlta.ba.j o: 

¡E "La Vbte.c.c,lón. debe e.nc.aJt.ga.Jv.Se. de.: Re.un.lit. :todo.6 ~a.ó 

ele.me.n:ta6 del c.on.oclnile.Hto :tJcadlúonae que. e.1.>ta.ban. en. el pa4ado 

en. pa.6e.&.l6n dí!- .fo¿, obJteJt.o.6, de. c~i..6-(_c.o.Jt. eJ.i:tati .in601Unauon.e&, 

de. hac.etc. una 6,úite.&l6 y de. ex:ttiaeJL de. u.to¿, c.onacimle.n.to1.>, Jt.e.gw, 

te.ye.b y 66tm1uta6 ". { 8 J Pág. 47 J • 
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En u.te ptúncip-lo .6u "hnpoldancia." 1c.u-lcU.a. e.n. -

a.ptr.op-l.aJUie. de la "-0a.b-l.dUJÚa. ptr.ác;tlc.a." de loll obtr.eJt.o.6 pon 

palde. úe lo-0 c.ap~:t.M. 

2 ~ Todo :tJr.a.ba.j o -ln.:t.ei.e.c.:t,uai, deJ.i e -6 en l.la.c.a.do del. 

:tallen paJLa. -0en c.onc.e.rWr.ado e.n la..6 ofi.lcina..6 de. 01c.ga.n-lzaci6n 

y de. pf.a.n-ltí-lc.ad6n11
• ( 8) Pág. 47) • 

La. "hnpotr.ta.n&a" de u.te. ptúndp-lo fiue el. de. aba.

M.:taJt la tíueJt.za de. :tJr.a.ba.j o polc. me.d-lo de. la cli..v.l.6-l6n e.n:t.ne 

el. :tJr.a.ba.jo de. c.onc.e.pci6n y el. de. e.je.c.uci6n, Mi:. fumí.nu,Ca. fu 

c.a.U.ó.lc.acú6n del. .ttr.abajadotr. (pu.u ú.te. no .te.ndlúa qu.e. pe.YU>atr. 

c.oma hac.eJt. el. :tJr.a.ba.ja) y aume.n.:taJúa. !.lu. p1c.odu.c;tlv.lda.d 1 palc. -

me.cli..a de. :t.a!l.e.a..6 .6e.gme.n.:t.adM y ne.pe.:ti..tlva..6. Ml. m-L6mo poll. eJ.i

.te. ple.oc.u o .6e. (Jacili:t,aJÚa. el. Je.e.emplazo de. :tJr.a.ba.jadanu. 

Con u.ta. cli..v-l.6-l.6n., el. :tJt.a.ba.jo de. Conc.e.pc..l6n nu-l-

cüa e.n la V.ltr.e.c.e.l6n de. la e.mptr.v.ia., y patr.a ei. :tJr.aba.jo de. e.je.

c.u..ci.6n, lo¿, ab1c.ett.a-0 -6 e. UmUa.Júa.n. a a.c.a.:ta.Jc. e.a.o 6tr.de.nv.:. de. -

fu V-ltr.e.c.ú6n, m.l6ma.6 que. .6e.. tr.e.du.c.lan. a. e.je.c.u:taJc. :taltea.6 .6.la -

ne.c.e.5-ldad de. JtazaMll. .ea me.todoR..ogía .téc.11-lc.a. del. .tJw.ba.j (}. "La. 

Admlni.,b.tltacl6n de.be. ha.c.eJtb e. c.a1tgo de. gJc.a.n palde. de..t .ttaba.j o que. 

aha1c.a. .be. .ee.b de.ja a. .eo.6 obtr.eJt.ol> y e.je.c.u:talif..o e-Ua.. 

E&.ta úUúno vz.a 1c.e.ühúéndo1.>e.. a i.01.> .6.l6tema.s "anti- -

gu.o.b" en la.5 que. e.e tJt.abajadotr. padfúa .úiteJtveJtVt. ea 12!1 d.ü1e.ño -
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de. .6 M mé.to do1.i de :f:Jr.ctba. jo". ( 9 J Pág • 16 J • 

3~ 11 La :t.o.JLea. de e.a.da. obll.eJw de.be. .óeJL pll.e.v-ló.ta.. en .óu. -

ht:t.egtúda.d poll. la. clúiec.ú6n., ai. me.no.6 un cUa. an:t.e.J.i 1 y e.ad.a. obtr.e.

Jc.o tr.eúbe. -lnJ.i.tltuc.úonu e.J.ietú:ta.ó c.omple.:ta6 de.J.icJúb,le.ndo en de:ta.

Ue. la.6 :t.a.ll.e.M que el. de.be. c.ump.lúl., e.amo ha.bJÚa. de. ha.c.eJt.lo, y -

c.uái. u el. :tleinpo Mig na.do po.Jc.a. e.Uo" • ( 8 ) Pág. 4 8) • 

En e1.i:t.e. ptúnúp,i.o !01.i obtr.e.JLO.ó 1.i e tr.edu.c,[a,n a. 1:>6.f.o u.na. 

~u.e.tr.za. de. :tJr.a.ba.j o, qu.e. .6 e pocüa. a.da.p:t.o.JL, a. c.u.al.qu1.e.tr. :t.aJr.ea .óhn

ple.. 

Ta.yloJt de.~bú6 la. oll.ga.nlzaú6n úen:tl6,lc.a. de. :f:Jw..ba.jo 

e.amo "El c.onjwito de. Jc.ei.a.úoaet> de. p1c.oduc.c1.6n .i.n:t.e.tr.nM a..f. pJc.oc.e

.&o de. .tltaba.j o bMa.do en el. e1.itud-lo oJc.groúza.do del t:Jr.aba.j o, el. 

a.naló-l!:> del. .tltaba.jo en. J.iuó ele.me.nto.6 mci5 hi.mpte.6 IJ el. mejaJc.a.

mle.n.:to 1.J-l!:>:t.emá:tlco de. .e.a. a.c.:t.ua.Uzael6n dü o bit.ello en e.a.da. wia -

de d-lc.ho.6 e.leme.tito.&". { 8 } Pág. 4 8 l . 

Ta.yla.b 6oJUnu!6 4 pJL.ú1c.-lp-lo.& que. de.ben de. Jt..e.gi.Jt e.n. :to

da 01e.gan..lzacú6n .• 

J.!? "C1te.ac1.6n de. una bMe. úe.ntCó.lc.a ea.paz de. }.)u,~;tl

:tu»r. to-b mé.todoó de. :oz.aba.j o c.11.i.1.,t·,a.,tlzado~ p!Lác:Uc.ame.n.te., u.lej 0-6 

y .t1t.tidlc.-lan.aJ!.e.ó; .üive.&ti.gacloue.6 úe? .. n .. tláic.aó de cada., c.ompouente. 

det. mlt>mo". { 1 O) Pág. 199}. 
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E6t:M fioJuna& paJr.a. :tJr.a:taJt. de. JW.c.ionaLlzaJr. el :tJW..ba.j o 

pallZ[an de.: "que. paJr.a. todo tipo de. :tJt.aba.ja podJúa. y de.be.Júa. -

Ue.gaMe. a. de.fi.úÚJL u.n plt.oc.e.cümle.nta t~c.rúc.ame.nte. u:tJw.c.:tuAado 

que. de.beJúa. J.iub.t:d.li.uilr. a. .f..a!J mé.:tada.6 empbúc.of.i. E6ta. u:tJr.ue

:tuJc.a.cú6n c.omp1t.e.nde. .f..a. u:ta.ndaJúza.c.i6n de. .f..o.6 :tle.mpo-6 ne.c.ua.

!Úoh paJr.a. .&u tt.eaLlzac.ión y .f..o.6 movhnle.nta.6 -lnhe.1t.e.nte..6 de. .e.a. 

mlóma.''. ( 9 J Pág. 71 ) • 

E6te. plÚncúpLa ciló oJÚge.n a. lo.& llamado¿, "utucilo.6 

de. tie.mpa.& y mov.úrú.e.nto1.i ". E6to -lmpUc.6 un c.amb-lo e.n .f..M tt.e.

la.c.Lone..6 de. :l:Jr.a.ba.jo puu, peJr.ml;U6 e.e. c.on:tJr.o.f.. palt. pa.Jc:te. de. 

lo.& c.a.pU:ai.L6t:M de. awne.ntaJr. .e.a plt.Oduc.:tlvLda.d y müúmlzaJL -

el. "tiempo mu.e.lt.ta". 

2~ "Sel.e.c.cúón de. .f..o.6 ab1t.v1.01.i a. ba,be. de. c.!Úte.IÚoJ.> 

cúe.n.:U.61.c.o.:S, e.nttt.e.nami.e.n.:ta y a.ph.endi.za.j e. de. lo¿, ob1t.e.1t.o.6". 

(10) Pág. 199). 

E6:ta. 1.>ei.e.c.cúón. c.ien:tl.6.i..c.a c.o~u,,l&;t[a en pll.oba.Jt cil

Jteetamente. al o b1t.e.1t.o e.n .faf.¡ :taJr.ea,6 ta.boltai.e.6, paJW. pode.lt. de.

Wuni.na.1t. .ta.& habilidade.6 que. l6te. pa.6úa, y ad-le& tJt.aJr.lo pa.Jr.a 

et bc.a.ba.j o a. d<?hcwr.aUalt.; l6to c.on. el. 6.i.n de. lw.b.LR.liaJrl.o, p~ 

M. c,wnptvt en lo¿, u:ta.daJte..6 de. ilta.baj o pJr.e.eAta.ble.c...i..do.6. "Vu

pu<i~ de. ti6tudí.D.ll a.t obJtC!Jt.O y de. c.onoc.eJt. 1.1u~ po!>.ibilidadeJ.i, -
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p.ll.ocedemo-0, e.amo un amigo lteópecto a. o:t:Jto, a. :tfc.a:talt de p.ll.og.ll.e

.6a.Jl. a. todo :tlc.a.baja.dolt a nueó:tlto c.a.Jl.go a. de.óc.u.b!Úll. .6CL6 mejoJteó 

6a.c.ui..ta.de6 y a<ÍÁ..e.ó:tJc.a.Jtle paJr.a. lteaíÁ..ZaJt. una. c.lct6 e. de. :tJtaba.j O -

máó e.levado, má.6 inte1e.v.,cuite. y má.6 pll.ovec.ho.60 qu.e e.l que. Jtea

.Uza.ba. e.n e.l pCLóa.da" (11) Pág. 90). 

3~ "Coi.aboJta.c.i.6n e.;itll.e. la. a.dmln.Lb:tlc.a.ú6n y lo-0 -

obll.eJc.o.6 e.n la. a.p.Uc.a.c1.6n pltác.:tf..ea del. ~.l6tema dentl{ylc.o de -

o.ll.ganlza.c1.6n del tlta.ba.j 0 11
• ( 1 O) Pág. 7 9 9 l . 

fat v.,te. pJLi.n.ci.p,[o T a.ylolt bt.a:t6 de. que. .6 e. hiúe.Jr.a. -

wta. pe!L6u.acú6n a. R.01.> :tJc.a.ba.ja.doJteJ.i paJta que. ac.e.pta.Jl.a.n el. me.ello 

cúenil..fi.c.o y .6 e. olvidaJt.a.n de. R.o.6 an:tiguo.6 mltado.6 • 

ER. 1.>.l6tema. .&a!ct'Lútl pe;uaba. Ta.ylaJt, e/1.ll. el. me.ella -

pa..ll.a. inc.e.nt.lva.Jl. al .tJz.a.ba.jadoJc. pall. la cu.al; "cü..óe.ñó un 1.i.l6.te.

ma. de. pago que. Ue.n.6 de. "Twú~a..6 clláe.'l.e.ncúa.lv.i 11. E6.te. e.Jta. un 

~.l6tema. de. dcu,tajo te.nd.le;ite. a. qu.e. e.e obll.e/C.o tuvieJr.a. ,.sala- -

JÚ.01.> bic.e.11.tiva.6 de. ac.ueJc.do a. .6U pll.oductlvidad". ( 9) Pág. 71). 

4~ "V-UtJúbuúén e.qui:tatlva del :tlc.a.ba.j a y de. la. -

lteópan6a.bi.U.da.d entlte ta. admlnM.:tJc.a.cifia y la.& ob1teJL01.>" ( 1 O) 

Pág. 199). 

Con e,bte. plÚn.c.lpio 6e. pltdmtde. fu c.onútlacú.6n y -

coopeJtaúóa en. e.e :t1u1.bt1..je e,n;tJc.e. R.a6 c~lp.-U:a.UA.ta.!i y .t'.o.6 obJte.-
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JW.6. "Et Ta.ylawmo e6 :también u.n .6-W:tema. de. a.lLtolLlda.d, que. adop 

:ta una. noJUna. pVr.a.rrú..dai. y j vr.átc.qu.iea., donde. la dde.ga.cl6n de. pa

dvr. y de. lte6pOYL6abilidad J.>e. ha.e.en e.n. c.a6c.ada, pltoduclendo la. ,[m

pa.Jtta.ncla. de. !M .üúc.iativa.6 y de. !M de.wioneó incUviduai.eó, y 

que. e6 c.omple:ta.da c.on un <:i-l6:tema 6inanc.ieAa (Mu.lta.ó) y 1te.p1te6ivo 

pall.O. M e.9 UILa/t la o be.cllenúa." • ( 8 ) Pág • 4 9 ) • 

4. 4.1. 2 Henfl.i Fa.yo! (La GeJLencúa. Admúilótlc.atlva.J. 1n-

g erúeAo F 1tanc.é6 nacido e.n. d año de. 1 8 41 e.n. la. cúadad de. Co l'lJ.i:tan

:túto pla. P1tamb1ente. ..é.ndUJ.i:óúai. 61tanc.é6, el e.u.a.e. e.ó:tl1.ba c.onve.ncúdo 

de. la ne.c.eóidad de. 01e.ganiza1t a. la.b .tll.a.ba.j adaJte.6 de. lab empll.eAa.6 

de. un modo 1taúonal. "Como Ta.yR..olL, Fayol .6e. peJtc.a:t6 que. e.n el. -

man.e.jo de. laó oJt.gasúzaúonv.i 1.:ie. pocüa. Ue.gaJL a. una. :te.c.nÁ..f,ic.aci.6n 

y al eó:tabte.cJ.nú.ento de. p!Únup.i.o.6 que. le. :to1r.naJLa.n. má.6 e.f,.lcle.n.

:te6 y me.no.6 emp1Júc.a. e. i.mp!!.ovJ...6ada; de. ahl. que. .&u plí.e.oc.apad6n. -

~uvz.a. la de. .úite.gll.a.IL wi c.ueJtpo dod.lúnai.: "La a.U.be.núa de. doc.

~úna. de.ja ..U.b!U!. c.u}r..bo a :tadM la.6 6a.n.tM.la.6 11
• A dif,eJte.ncla de. 

1.>u cole.ga. NoJtt.eameJúc.an.o, n.o .6 e .tan.za :teme.JtaJti.ame.n:te. a la. cJc.ea.

c.l6n. de. "clencA.M" fii a pan;t.lM.caJt. .6oblt.e. deteJUni.n.ada..6 c.ue.6:tio

Hº-'~, ~.úw po4 ei c.ontJtaJt...io p!top,me. uu mUódo cie.n;t,,,.C6-lc.o r1a1t.a i.Jc. 
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ac.umui..ando c.on.ocJJn,le.n:f:.o.6 váiÁ.do.6 que. iJt1.an inte.gh.a.n.do la de.

.6 eada doc.búna. ( 9) Pág. 79). 

Fayol u c.on6ide11.ado e.amo el pa.dlt.e. de. .e.a Ad

~:Or.a.ú6n. .e.a c.uai. de.óirúa e.amo "AclmJ..w:t.MJz. u pll.e.ve.eJL, oJc.

ganizCUt, CÜJúgi!C., c.oo/Ulúw.Jt y c.an.tJt.olCUt". ( 9) Pág. 8 7 J • 

E6.to.6 un.e.o eleme.n..ta.6 que. C.OIC.Jc.Upon.de.n a1. -

p!ÚmeJL model.o del. p!C.oc.ua Adnúw.tJc.a:Uvo, .f..o.6 de.6in.e de. .f..a -

4igcú.e.nte. man.eJLa.: 

p Je.e. V e.e.Je.• -

OJc.gan.izCUt. -

Vi!C.e.c.&6a. -

CuoJc.cli.na.ú6n. -

"Slg nl 6ic.a. a. la v e.z c.aR.c.ulCUt ei. polt.v e.ni!C. y -

p!C.e.pCUl.CUl.R.o" • ( 1 2 ) Pá.g • 1 8 5 ) • 

"Ca M:tl:ttútr. el do b.e.e. olt.g an.i.óma , ma;teJúoJ!. y -

.óoúal. de. .e.a. empll.Ua" ( 9 J Pág. 80 J • 

"Ha.c.eJL fiun&onCUt e..f.. pelL.6onai.". ( 9) Pág. 80 J • 

11 E6 -ln:ótoduc1.ll. fu CUtmorila enbt.e. .todoJ.i .f..o.6 ac.

.to.6 de una empll.ua, c.oa objeto de. 6at:ú.U;to,Jc. -

1.>u. 6w1doaamie.n.to y 1>u é..x.Lt.0 11
• ( 7 2) Pág. 262). 

"Con.6.iA:te. en. c.ompJc.obCUt 1,,,¿ .todo oc.uNr.e. c.on6orone. 

a.f.. pll.ogtr.mna. adop.tado, a. .f..M 6Jide.nu dadM y a. 

lo1.> ptú.Jic..lplo.6 aclmi.:tldo1.i" ( 7 2) Pág. 261 ) • 
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VetellJ1Ú..n6 que .6e daban e.n toda.J.> la.J.> oJt..ganJ..zacionv.i in

du;.,ttúal.u wi c.anjunto de. amvidadu de c.uya e.fii.ci.encia de.pe.mita 

el buen 6w1c.i.onami.e.nto de. la 0Jt..gavúzac.i6n. 

"Toda.J.> la.f.> opeJr.a.c.i.onu que. -Oe. de&aJVWl.f..a.;i e.n. lM emp.1r.e. 

hM pue.de.n 1r.e.paJt..tÁ.JUie. e.nM.e. lO.ó l.lW gtr.upo.6 .6i.gc.ú.e.n.:tu: 

1E OpeJr.a.cionu Téc.~úc.a,,s. (P.1r.oduc.ci6n, nabtú.c.acián, 

:ttLa.n.6 6omnaúón); 

2!! OpeJULci.onu c.omeJLclalu ( c.omplt..a-0, v e.n:taó, c.amblo.6 ) ; 

3E Ope.tr.ado nu 6.i.nanci.eJLM ( bu;.,c.a. y geJLe.nc.i.a. de. la.6 -

c.apilai.u ) ; 

.¡.E O pe.tr.ac.i.o nu de. .6 e.g utú.dad (p1r.0.te.c.ei.án de. la.6 bi.e.ne.& 

rJ de. fA..6 pell6 Ona..6 ) ; 

5E Ope.tr.aei.onu de. c.on.:ta.bilidad ( Inve.n.:ta!Úo, balcmc.e, 

ptr.e.ei.o de. c.o.6to, e..6.tacla:Uc.a, e.te.. ) ; 

6 E Ope.tr.acio ne.6 AcJ.mi.nl..6:tlta.tÁ.vo..6 ( p.1r.eví...6,Wn, oll.gruúza

ú6n., dhc.e.c.c.i.6n, c.0011.cLüiac.i.án y c.on:tlt.al. 

Ya. .6 e.a. fu e.mpJr.e&a. 6-i.mpie. o c.omp.R.e.j a, pequeña o g.ll.ande., 

u.to.6 1.>e..W g.wpoh de. opeJr.a.done..6 o fiwiuoneL> u encla.tu e.xi.liten. 

.&i.empfl.e.". {7 2) Pá.g. 1 35} • 
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Vo:t6 a. fu Aclnú.Júf.dJr.ac.i.6n, de. una. .ó eJÚe. de. p.IÚn.c.i.pio.ó, 

lo.ó c.ua.le..& CJLel.a. que. no eJta.n lo.ó úni.c.o.ó, poli. lo que. c.ualqc.úeJL -

po.óibilida.d podJúa. adap:tali6e. a. u:to.6 pJt.lncúp.i.o.ó. "Vi.e.e. Fa.yo! que. 

la .óa.lud y el bue.n 6unúancunle.n.to del c.ueJt.po .óaúal de.pe.nde.n de. 

úeNto númeJLo de. c.oncllúon.u, a la..ó que. .e.u dá incll6eJLe.n:teme.nte. 
, 

el nomb11.e. de. "pJt.lncipl.o.ó ", "le.ye.&" o 1111.e.gla..ó ". PJz.e.61.eJLe. emple.aJc. 

la. pa.lab11.a. p!Úncúpi.o.ó paJt.a. de.& embaM.zaJc. el c.onc.e.p:to de. :toda. -

ide.a. de. JÚgi.de.z pue..6 na e.xl...ó:te. na.da. IÚ.gi.do en ma:teJúa. de. a.clml

n.L6:tJr.acú6n. Todo en ella u c.ue..&.:tl6n de. me.cllda.; c.a..ól.. nunc.a. .óe. -

ha. apUc.a.do do-0 ve.c.e.ó el mi.f.imo p!Úncúpi.a e.n c.oncUc.ionu idé.nU

C.a..ó, poJz.qu.e. e.ó ne.c.uaJúo :te.n.eJL e.n c.uenta. la..ó cU6e.Jz.e.n:te..6 c.i.11.c.u.n.ó

:tanei.a..ó que. en.vuelven un 6e.ttámen.o ,!;oCÁ.0.1. de.teJWJ.lnado, el ma:te.

Jt.lai. hwnano y :toda.6 lo.6 eleme.n.to.6 va.!Úablu. AdemM, la.6 6a.c.ul

:tade..ó huma.na..ó .óon 6.f.e.xi.bR.e..ó y J.iCLóc.e.p:Ublu de. adap.tali6e. a :to

da..ó la.ó ne.c.u.ldade..ó. El pltab.ee.ma. ubúba. en J.iabe.Jz. u;tiliza11. loJ.i 

p!Úncúpi.01.i, a.Jt:te. r:Ll6i.cll que. no .óolame.n.te. Jz.e.qc.úeJLe., .óbw que. 

e.xi.ge bite.Uge.ncúa., e.x.pe.!Úencla., de.w.f..6n, me..ówr.a" (4) Pag. -

150). 

:tu: 
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a) V.lvil.,,f,6ri del. TJr.a.bajo. 

"La d,f,viJ.,,f,6n del. :tltabaj o u el. oJt.den natwc.al de. lM 

c.o.&a& y :ti.ene. lugaJL :tan:to e.a el. tr..cúno a~úmai. e.orno en el. del. -

hombJt.e. y e.n la. .!>ocie.dad. La fi,f,naLldad que :ti.e.ne. u p1c.oduWr. 

meí6 y me.jote. c.on el. wmo UÜU.e.tr..ZO O pJt.óduWr. lo mi-Mno c.on me.

note. u 6ue.tr..zo ." ( 4) Pág. 1 5 7) • 

La ellpe.ci..aU.zaci6n de. la.6 ¡)uncionu y .ea .6 e.patr..aclón 

de. lo.6 pode.te.e.& e1l u.na. c.on.-0 ec.ue.ncia de .ea. d.lv,(,¿,,f,ón del. :tAabaj o. 

b) Au:taltÁ.dad. 

"La au:toltÁ.dad e1l el. de.te.e.e.ha de. man.date. y el. pode'L de. 

ha.e.e.Me. abe.de.e.etc.". ( 12) Pág. 159 l. 

E6:ta a.u;to/Údad puede. ~e.te. de. do!.> :tlpo.&, uta:tualúa. -

(oi),f,cia..f.), y pelLóonai. que. l>e ob:t,f,e.n.e. pote. la. e.xpeJúe;-icia.1 .úit.e.

Ug e.ncia, ap:tl:tud, e.te.. 

Un buen admlniJ.,:tJtadoJc. de.be. de. po.6 e.e.JL a.mba.6, y una. -

c.ualidad mcU, .ea. tr..ellponóabilida.d. 

c.) V,f,,6dpUna. 

"En e..6e.nci..a., .e.a. clLócipR.lna e,!i obe.cüe.ncúa., a.pUc.aclón, 

ene.tr..g.Ca, c.onduc..ta., y mue..6.tlta& ext.eJri..otr..e..6 de. Jt.CU> pe-to o b.6 etc.va.da!.> 

de. ac.u<Vl.do e.o n to !> convenio.& e.xibt.e.ntM en.tJte .ea emp1tu a y .6 u~ 

empteado-!i". ( 11 ) Ptíg. 1 8 8) • 
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La clWúpUna e6 u.n 6ac.:t.oJt i.mpolt..tan:te. e.n. un.a. bue.na. a..d

nú .. YÚ/.dJt.a..ú6n, e.-e. qu.e.b1c.an..ta.mle.n.to de. u.ta. clú.,úpUn.a.. ha.e.e. ne.c.ua..

Jc.lo la. apUc.aú6n de. u.na. 1.ianú6n, .e.a e.u.al. de.be. de. .óe.Jc. la a.de.e.u.a.

da. pa.1c.a. p1c.oduc.l!c. JLUui..:ta.doh L>o.:tl66a.c.:t.oJLlo.6. 

d) Unlda.d de. manda. 

"Fa.Je.a. c.uai.qule.Jc. a.c.ú6n, 1.i e.a. .ea. qu.e. 6u.eJLe., un emplea.do 

de.be. Jte.úb-Ut 61c.de.n.u de. un llupeJLlaJt únlc.ame.n.:te." ( 11) Pág. 190). 

Po!I. lo qu.e. e.1<1 la u c.ai.a. j eJt.áJLq ul..c.a., la. u.nlda.d de. manda 

u un al.ipe.c.:t.o 6u.ndamen.ta.e.; laJ.i Une.aJ.i de. a.u.:to!c.lda.d (e.a.de.na. de -

mando) deben. de. u.ta.Je. bie.n. de.6búda.1.i, de ma.neJt.a. :tal., qu.e. e.a.da -

:t:Jw.ba..ja.da!I. lle.a. 1r.upon1.>able. a.n;te. la. e.a.be.za de. la 0Jz.ganlza.ú6n.. 

e) Unlda.d de. VlJr.e.c.ú6n. 

"Un ,~ola Je.6e. y u.n. 1.iolo p1c.og1t.O..ma. pa!c.a u.n c.onjun:to de. -

ope.Jz.a.e.ioriv.i qu.e. .:tle.n.dan a1. miJ.imo obje.ta". (12) Pág. 165). 

6} Su.baJz.cLüiae..{.6n del -ln.t<?Jr.é6 hicUvidu.al. al .ln.:teJt.é..6 -

g e.neJLa1 • 

"El .i..n:teJt.é..!J de. wi bicli.vi.duo a de. wi gJUtpo de J..ru.Uv-l

du.o&, no de.be. pJz.e.vaee.c.eJt e.n c.on.tlta del -ln:te1t€.-6 de. la. emp1c.ua; 

que. e.e .üi.:te.tr.€-6 de ta 6runi.tla !.i-lemp!t.e de.be. 1.iob1c.e.pane1t.be. al de. -

ww de. .5lM miemb1to& y que e.e i.n:teJt.cf,~ def. E&.tado de.b~ uto.Jt. antM 

que. el biteJLú dei bidi.ví.duo o que. e.e de. wi gJtupo pMtlc.ui.cvi. de. 

CÁ.udadmto6". { 4) Pág. 154) • 
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g) RenwneJLa.ei6n de. PVL6onai.. 

"La JC.e.n.umeJLa.ei6n de. pVL6on.ai. c.on6tLtuye. et pll.e.eia del. 

.6 eJLvi..úo pll.e.J.d;ado. Ve.be. .6 eJL e.qal:ta:tlva y, e.n ;t,odo lo que. .6 e.a po

.ó.lble., daJr. -0a;t::,ú,fiac.ei6n a la ve.z ai. peJUion.ai. y a. .e.a. e.mpll.ua, ai. 

emple.adoll. y ai. empleado" • ( 1 3 ) Pág • 71 ) • 

"Fayo.t. ha.e.e. un. ll.e.c.onocim.le.n:to, al :tJw;taJt. u.te. plÚnúp.lo 

y u;t,able.ee la-0 r.LU:tüito.6 modo.ó de. JC.e..tJC.,lbu.ci6n. pa.Jc.a. et obll.eJLo -

(du:t_aj o, poll. :ta.Jr.e.a, J:JOIC. joll.nada.} y ad.le.lona. ei.eme.n..to.& e.ama .óan.: 

el. paga de pJÚma..&, plt.emi.a.ti upe.eiai.u e. .lncJ:.U6o .e.a. pa!Lt.lc..lpaei6n 

e.n !a.ti be.n.e.6.lúa.6" ( 14) Pág. 16) • 

h } e en:tJr.a,llza.ú6 n. 

11Et gtr.o..da de. c.e.n.br.aUzaei6n e.n w1 all.ga.n.l.6ma admlY!M:th..a 

:tlva de.pe.n.de de. fu6 c.1Jr.c.un.1.>.taneúl6, y .&u fi.lnatldad ú.lti)na <U la 

ufiliza.ú6a e.6.ic.lent:e. de lal.i 6ac.u.Uadcu de. ;t,oda.6 lo.& agen.:te.6 que. 

e.n;tn.an e.n. et plr.oc.<?Aa". ( 4) Pág. 155) • 

.l) J elt.O.Jl.qu.ia.. 

JeJUVt.qc.úa u la '->e.JÚ<?, de n..lvde..5 de. au.toJÚdad e.wten

:/:,eh dcude. ei. pue.&to mcU aUo en. la e.mp.1te.5a IUUitn. lo.ó puMto.& má.6 

ba.jci.~. 

j} Oltde.n.. 

"Un .fagalL ptVW. cada pe.JL&ona y cada. pelt6oHa en .:\a luga.;i" ~ 

(7 2 ) Ptig. 6 18) • 
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E6:te. ptún.úp,[o ;.,e. deJÚva. de. fu á6llmula. del. oll.de.n de. -

f..M c.a-6M¡ .6,¿ .6e. c.ari6eJLva u:te. a!t.de.n .óe. evLta.n pé!tdida de tiem

po o péftdida de. mcite!Úai.<Ui, ML v.,t:e. ole.den, de.be. .6 eJL de. moda -

qu.e fia.c.1.li.:t.e. f..cu, ope.JLa.úan<Ui. 

k) Eqt.údad. 

"La e.qt.údad v., el. ll.e.óaUa.do de. fu e ·mbhia.ú6n de. la -

be.ne.vole.ncúa. c.on fu jw.d.lua". (7 3) Pág. 85). La. jw.,:ti...c,.ia. c.on1.>-l.6 

:te. e.n. e.. j e.c.u:tall. ll.e.gf..M de. .tJr.a.ba. jo, peJLo <Ui.tah n e.c.uila.n .6 eJL -ln:te.JL 

pll.e.:tadM • 

f..) E.ó:tabilidad del. pe!L6onai.. 

Fa.yof.. e.n e6:te. pJÚnc.,lp-lo ll.e.c.ome.ndaba. fu p(?JU11a.ne.nc.,la. :to

M del. :tll.a.ba.jadoll. e.n u.na ac.:tlv-ldad, pu.u et c.a.mb,[a fiJt.e.c.ue.n:te., -

c.ondu.c.e., a. péJtcllda. de. a.pll.e;1d,[zaj e., :tlempa, 1J e.n.eJLgLa¡ y paJt.. f..o -

:ta.nX.O el :tll.a.ba.j o no .6 e. ha.ll.á nu.nc.a. e.orno v., de.b,[do. 

m} Iiúucitiva. 

"La. Ube.JL:tad de. pll.aponeJL y de. e.j e.e.u:t..LVL .60n pM.a. Fayof.. 

í..n,é,cúa.:tlva.. LM bue.nM búua.:tlva..6 J.>on u.na..6 de f..M mtU i.mpoll.tan

:tu aálvlda.de.,6 de. una oll.ganlzaú6n, pu.u eon,t>.tltuye. f..a áue.n.te. -

de. .ia.6 hinova.~lon.e.6 y del. a.va.ne.e. c.on.6:tan:te., dado que. f..a .ln,é,cúa.:tl 

va. u 61tu:to del. hitele.c;ta". [ 4 J Pág • 8 6 ) • 

Eó:te. Mp,()c,ltu de.be. de. 6cmeut.aJLlo ei admlnú.dJta.do!t.. 
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n.) El> plJú:tu de. gnupo. 

"PaJLti.endo del. plwveJLbio "La. wú6n. ha.e.e. la. üueJLza.11
, -

Fa.yo.e. ha.e.e. un. ei.og,fo de. la.!> ve.n:taja.l> y punto!> po.6Ltlvo1.> que. tiene. 

la. uni.6n e.amo 6e.n6me.no 1.>oclai.. y de. la. tíueJLza. que. pJt.e.l>e.nta. fu mL6 

ma. en una. e.mplr.e.l>a., a..61. también e.orno la. obUga.el..6n de. lo.6 a.dmi.YÚJ.>-

t:Jr.a.doJt.e.l> de. e.vi:to.Jr. la.!> cllvi.1.>i.one.l> entJz.e. el. peMona.l, da.do l>Ul> -

e.6 e.e.to!.> de.bilila.nte.l>" ( 1 4) Pág. 1 8) • 

Fa.yol no c./l.<Úa que. 1.>oluuona.Jt.1.a. lo c.omple.jo de. la.!> Jt.e.

lauone.l> de. :tJr.a.ba.jo, peJLo po.6Ma.ba. que. la admi.n,Wbc.a.u6n pocUa 

ayudalt; .tr.e.c.on.ocúa qu.e. lo.ó c.onoc..i..mi.e.n.:to.& a.dmúiLótJta;UvoJ.> n.o .óe. -

de.be.túan Jt.e.duw a. la.ó e.mp1t.e6a.&, .&hw que. paella e.x:te.nde.lr.l>e. al 

E.6tado, oJr.ga.ni.za.uon.e.6 üiilUaJLeó, JLeLlg-i..al)M, y a. la ml&ma. 6a.

mi...U.a. 

4.4. 1. 3 He.nJc.y FoJr.d. (El TIC.a.bajo en. Cadena}. 

El :tJr.a.bajo e.n e.a.de.na. :t.tw .. ja como c.on.1.ie.c.ue.nci.a .E.a té.e

n.le.a de. fu pnoduc.cú6ti en ma,&a, ml&ma que. ei.ev6 a Me.ala .úi&o.&

pe.c.lzada la p1r.oduc:t.i.v.idad, e.6.ta. téc.túc.a óm?. popuf.M t=ada poli et 

p!Wnú.nente. .f.ndu&tlúai. Hen.Jr.y Foll.d, u.tii.i.::.ándo.W. paJL.a. p'ioduCÁ.Jl. -

.e.o.!> au.tom6v.lee.& "Fond-Modeio T" e.n. una. {itíb'Llc.1. de Ve.t'l.olt. 
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Folui pcuctl6 de. la. plte.mlóa. de. que. "loti .t.Jr.a.baja.do-

Jc.U ma.l cLi.Jz1,glcf.01.i pa.1.ian má.6 :Ue.mpo eolrJÚe.ndo de,t/t.á,.& de. lo;., -

mxteJÚai.u lJ de. lM heNl.a.mle.n:ta-6, qae. e.n e.l .t.Jr.a.baj o, peJLcúbe.n 

an 1.>ai.aJr..lo bajo, poJr.qae. e.l anda.Jr. no u wia. oc.upa.cú6n 1Le.mune.-

1tado1ta.". ( 8) Pág. 52); a..6.l. ;tamb.lé.n, eomo e.l de. uXLU.zafl. t)ue.Jr.za. 

de. tlz..a.ba.jo poc.o c.aiJ..6ic.ada. tJ !te.da~ e.l c.otito de. lo.6 ob1te.1to.6 -

c.a.Llt)ic.adoti, e.nc.a.Jr.e.cúda polt lo.6 .6indic.a.to.6. 

FoJc.d in;tJc.odaj o, e.l 1.iih:te.ma de. e.a.de.na de. mon:ta.j e. lJ 

.e.a. cún:ta. :tll.a.n.6poJr.:ta.doJc.a., f.o c.ual peJUnUé.6 ee tJr.abajo e.n e.a.de.na.. 

La e.a.de.na. de. mon:ta.j e. c.ori6i.6:te., e.n hac.eJL eúJc.c.aia.Jc. poll. me.cli.o de. f..a 

cln:ta iJt.ari6potcta.do1t.a., wia. pie.za. c.e.nbtai., .ea c.aai. pMa poll. luga.

ll.U dehrnte. de. R.o.ó obJz.eJLo.6 áil o.6, donde. le. ,~on inc.01c.pa1tada.-0 pie.

zM auúUaJtu a la. pie.za. c.en:tJtal.; en e.a.da iaga.Jr. que. pa..óa., .&e. le. 

,ln..c.a1c.pa1c.a wia. pie.za., poJc. un. gil.Upo de. o bJc.eJwó u pe.úa.Llza.do.t. e.n -

el a.ju.Ate. de. e.6:ta. pl.e.za., ltM.ta. qae. al óbiai. de. fu e.a.de.na., el -

pll.oduc.;to de.be. de. Mtah. tvunlna.do; uta peJunltl6 a. í!..o.6 c.a.p~ -

:ta.!.> , d ete.JtJnlnaJL e..e. tiempo de. .tli.aba. jo y e.v.i;:tuJr. un.a .6 up e.Jr.vi.61..6 n -

c.on6:ta.ni.e., e.orno an.:teluoic.me.n:te. he JLeallzaba.. 

11 Me.CU.ante. .ea. e.a.de.na de. mon:ta.j e,, He..Vt.tJ Fotul. 1 a.bJte. el pa.

.&o a .ea p1t:odac.el6a milÁiva de. gJtaJ1dc.& ~eA.le.&. La cli.v.U.i.6n del 
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:tJr.a.ba.jo y la. paJr.ee.Uzaú6n de :taJteM, e.6 llevada. a .bu e.x:ttc.ema y 

la. upe.úa.Uza.U6n .6 e Jt.eduee a. una .6ol.a opeJt.ac1.6n que. .6 e Jr.epLte. 

c.on.6i:a.ritemen:te. y c.an lo e.u.al, el p1c.oc.e..60 de. aplt.e.ncllzaj e. de.viene 

máó 11.á.pido y me.no.6 eo.6:to.6 o. Polt. oí:Jw. paJL:te., la. e.a.de.na de. moritaj e 

í:Jw.n.h601t..ma. la. 6anú6n de. la.6 e.a.pata.e.u y demá.6 :tJc.aba.jadolt.e.6 in

<ÜJLe.áo.6 en. ee i:a.lie.Jt... Su plt..Odu.c.ú6n. ne.eehaJL..[a e.6 ahalt..a. me.JWJL y 

ltu i:a.Jt..e.M de. eon:tJc.ol .6on Jt.e.f.at..lvame.nte. máó 6áúle..6 de. e.j ec.u.:tM., 

c.an !o eu.al, .6on i:a.mbién afie.ei:a.do.6 poll. la de..6c.al...[ó..[eaú6n y c.on 

.&igu.i..en:te.me.n;te. .e.a. duvai.olt..iza.ú6n del :tlr.abaj o lo.6 .6upe.1t..vi.601t.e..6 

y eapa.ta.c.e..6" • ( 8 } Pág. 5 3 J • 

La e.a.den.a. de. mon-ta.j e Jt.e.dujo el tiempo pa.ll.a. 1t.e.a.LlzaJL -

ia.6 opeJt.a.úon.u de. :tJz.aba.j o, ruúquil.ando el tiempo mueA:t.o 5 "La.6 

p.lezcu Ue.ga.n. al lugaJL de. e.riuimblaj e en. el 01t.de.n e.xae;to e.n que 

deben. 1.>e.Jt.. mon:tadM, eon lo e.u.al, R..01; ob1Le.1t..o.6 no pueden "juga.JL" 

c.on e,¿e. tiempo eomo plt.e.c.ede.riteme.n.te.". ( 8) Pág. 53). EJ.ito .be. .eo

g1t6 pah. me.ello de. !a pa1tc.e.Uza.d6n de. la.6 apeJt.a.úane.6 de. :titaba.

ja. 11 Lo.!> ob1t.e.1t..o.& .&on "6-lja..d.01.> 11 a. .6U5 puu;to.6 de. :ót.a.bajo y no -

.tle.nen que. de.&pla.za.Jt.6e. n . .l bw.ic.M c.a.Jtgalc. y .tJc.a;upoJc..t.aJr. .6lL6 abje. 

.to~ de. í:Jw.bajo. Su ma1tge.n de. autonom!a e.& aún má.-6 !l.e.duúdo que. 

en el peJt..í.odo Ta.y.eow.ta". ( 8) Pág. 53}. 



- 99 -

cUvL6.l6n. del. :tJta.ba.jo, e.nbr.e. el. ;tJia.bajo de. c.on.c.e.pcú6n y el. :tJr.a.ba 

jo de. eje.c.ucJ..6n. "La. cUvL6.l6n del. .tlt.a.ba.jo e6 ahoJW. e.x.tJc.ema. y no 

.óe Jte.6-leJte. llolame.nte. a. .e.cu :taJr.e.M a. Jte.aliza.Jt de.n;tJc.o del. pJtac.uo 

de. :ót.a.ba.jo, .6-lno que., Jte.óueJLza. la. dlvL6.l6n e.ntlte., poJt un la.do -

el. :tJc.a.bajo de. c.onc.e.pcJ..6n (oJt.lg.ln.ado e.YL el. 11.óa.vo.lJt no.Á.Jt.e..11 a.pJtop.la. 

do y ac.apaM.do poJt el c.a.pLtai.. y loc.aUzado e.n. la. 06.le.ln.a.ó de. -

u:t.udia.6 y método.6) y el :tJc.abajo de. e.je.c.ucJ..6n {c.onc.e.n:tJc.ado e.n -

lo-6 :t.Jta.ba.jada1e.u y Jte.duúdo a 1.>M i)ofl.ma.1.> 1.>,únplu, el.emeni:ai.e.6, 

que. na Jte.quieJLe.n mayotr.. c.aU6ic.acJ..6n), y, palt. o:t.Jto la.da, e.n:tJr.e -

t:Jw.bajo .ln:tele.c.tual (ptr..apia de. lo.6 b1ge.nie1Lo.6) y el :tJta.ba.jo ma-

nual (ple.opio de. la.6 ObJteJto.6) 11
• ( 8) Pág- 54) • 

E6:te. .6L6:t.e.ma peJtmi;ti.6 volve!L ove .6.l6:te.ma. de. Jz.e.nwneJr.a.

ú6n e.c.mi6nú.c.a poll. hoJuVÚO, ya. que. el ¿,af.OJÚo poll. pie.za ,ún- -

pu.uta poJt Ta.yf.oJt ya na eJta n.e.c.eAa!Úo e.ama in.c.e.n:tlva paJW. a.ume.n 

:taJL .ea pJtaduc.&6n, puu la. pJtodacüv.ldad de.pe.ncüa. de. la. vef.aú

da.d de. .ea. e.in.ta. .:tJz.an..&po1LtadoJta. 

Et:ite. .&a.üvúo gana.do e.n. .e.a 6ábuc.a. de. FoJtd <!JUL má.6 ele. 

vado e.n a.qu.e.Ua. époc.a, c.ompcvw.do c.on lM de.má.6 6áble.ic.M, ú:t.a -

peJcmLti..6 a. e..&.te ¿,.l¿,:t.ema., Jte.duciJr. .ea. :t:Ma. de. au&e.n.ti.!>mo, y 6ue. -

e.e 6aáolt. 6w1dame.n:t.1.'ti pcvr.a 1.iel.ec.clon.M .ea. mano de. fu obna. y po

d(!}l.ea man.te.ne.te.. u.tab.e e. 
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Fa11.d ;tJc.a:t6 de c.on:ttwlaJL la. vida del ob11.e11.a 6uell.a de -

l.a 6á.bJL.lc.a., fiome.n:tando l.a.6 adLv-ldade.J.i c.ul.:twialeJ.>, de.poltti..vM 1 

y l.a. eJ.>.ta.bilida.d ge.ogltá.fi.lc.a y -6am.lUa11. del ob11.e11.o; p11.omovla. c.am 

pa.ña.6 e.o n:tJc.a. el a.le.o hawmo, e.a n la. fi.lna.l.lda.d de. ma.n:te.ne11. e.n. bue. 

na c.oncllú6n {Jlh.lc.a. a. l.0-0 ;tJc.a.ba.j a.doll.º4, y a.wne.n:talr. la e.f,.leac..la. 

en el :tJc.a.ba.jo. 

Et Fo11.cUómo no .6olo mod.l6,.lc.6 lM 11..e.la.c..lon.eJ.> de ;tJc.a.ba.

j a, 1.iino que. aderná..6 mod.l6,.lc.á l.a.6 n.oll.mM .6ac..la.i.eJ.> de. c.an1.>wno. 

4.4.1.4 Max We.bell. (La. Bwwc.11.a.úa.). 

Soch5toga y Ec.onom.l.6.ta. Alemán, t}ue. uno de. lo.6 fiwida.do 

!c.e.J.i de la e.óc..uela. e.6;f:Jc.uc;tU/l.a.U6:ta. y c.11.ea.dall. del modelo de. 011.

ga.n.lza.cúán a.cf.rn,lw:tJc.a.:t.lva, llamado bWI.ac.11.a.c..la., e..t c.ucif'. la de.6.l

n..Ca. de. la. ,t,.lgu,(,e.n:te. ma.neJta: "La. bwwCJl.a.cla. e,~ ei. me.dio de. .tJw.nl.i 

-6011.maJL la. "ac.c.lán c.omwú:taJU..a" en wta. "ac.c.i6a 1.ioc.ietai" oJr.ganl

za.da. Jutcúanalmente.". ( 7 5) Pág. 79). 

La. bu.1tocJta.CÁ.a :tuvo r.iu bMe., en lo,~ M:tu.dlo.6 que. We

beJc. hizo de. ruiti.guaó oJc.gan..lzac,.laneA. "Pu e. a que. ta c.onc.epcián. 

&e bMe., e.n. lo 6widame.nta.e, ea mltoda.6 e.Wt.opeo.6 de 01tgmii:za.eid•t 

lp!r.Ütcúpa.tmentc. et p!tU:5.ÚUW), ~u ".tlpo .ideaf" e.~, en .t€Jt.múw,~ = 

geJtCJt.tie~, an~eogo a .eo~ modef.tM1 de. eit :teotúa "cR,tí!:ilCCl11 HtJ'ttea-
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me/CÁ.c.ana. de. la. gu:U6n!'. ( 1 O J Pág. 232 J. . 

L<Ló c.OJr.a.c:te!lM:ti..c.<Ló de. .toda. bwwcJLa.c.1.a. de.be.n de. .6 eJL ltLó 

¿,,¿gulen.tu: 

1 ~ "Toda. la. activ-lda.d nec.uaJúa pOJr.a. log/UJ.JL lo.6 obj e:ti.. 

vo1.i que .&e. pla.n.tea la oJc.gruúzacl6n .&e. duc.ompone e.n opeJr.ac.-lone.1.i 

elemental.u y .&,imple.&, lo que. a .6a ve.z, ,impUc.a. la. Jt.lgUJLo.6a. 6-l-

j ac.-l6n fiomnal de. l<Ló :taJt.efLó y debeJLu de. e.a.da u.tabán de. ta aJc.ga 

YIÁ.zacúán ". ( 1 O) Pág. 232}. 

Eó.ta d-lvl6,¿6n peJr.mlte. Jc.eduCÁ.Jt l<Ló ac;Uv-lda.du de :l:Jr.a

baj o e.n .e.a c.uai e.1.i.tán. e..&pe.clali..6.t<Ló pOJr.a. Jc.eallzo.Jt. e.1.i.to.& .&e.gmen.

:to1.i. 

2~ "Todo emplea.do .ln.fivúoJc. o .todo e.1.ita.b6n e..&.tán .6uje-

;to;., al c.an.:tJc.al y a la. .bupeJLv-l.6.i.6H del -bupe;úoJc.11
• ( 1 O) Pág. 232}. 

E.6.ta peJUnlte. Jc.e..&ponL>abiliza.Jc. ante. uri l.lupe/l.loJt. .f.oó a.c.

:to.6 de. un. Je.fie. y e.e. de. .&Uó .&uba.ttvuwó, polt lo ;ta.n,to u.te. Je.ne -

debeJt.á. .teneJL au:toJtJ..dad .6obne. 6~ ~ubciUe.1tno1.>. "El punto de. v.U

:ta. dí!. fu au.tolúdad Jtac.lonal-legai. eJt.a báJ.,.lc.o en el eonc.e.p:to de 

bwr.oc.luuúa. de We.bclt. f,6 el deJc.ec.ho de. e.j eJteeJt. au.to!Úda.d bltóada 

en ee r:nt.Q,!don. ( 4) Pl!.fg. 207). 

3!? 11 La .Cabo!t de .ea o•igruilzacú1n v.ie.He. 1r.eguiada. palt. un 

"~,¿~tema. CJJn~ecttt,lvo de 11.eg.fi:t~ ab6tltacta5" y c.mi~.íhte en .e.a. apU-
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e.a.u6n de. e;.,:tM Jt.eg.f.M a c.ada c.aAo paJttic.ui.aJL". (10) Pág. 232). 

E6:tM Jt.eg.f.M :tle.n.e.n el. 61..n de wú..fi,é,c.aJL la.6 e.j e.r.u.úo

nu de. .f.M :to.fr..ea.6, .f.M ){.eg.f.Cl6 debe.n .6 eJL c.la!La.6 y p){.e.CÁ4Cl6; eA.:to 

no peJwú.:te. de.jaJL pe.n.6aJL a .e.o.6 emple.a.do.6 paJc.a det>empe.ña){. el :t:M..

baj o, 4,é,no .6alame.n:t.e. Jt.eali.zaJilo me.c.áni.c.ame.n:t.e. de.. a.c.u.e){.do a. .fu& 

){.e,gl?.a.6. 

4E U. dúúge.n:t.e. de.be. a.dmi.nÁ.Á:tJuvc. c.on un <U>p,()ú.tu. hi

cli.6 me.n:t.e.. E6:to tiene. e.orno objetivo, que. en el adm.{nl6.tJta.do11.. no 

úi6luya.n .óllt5 emoei.ane.6 peMona.J:.u !J p){.e.va.le.zc.a. .fu i.mpaJLUa.Udad 

e.n .fa~ de.c1-.6.lonu afi,é,úa..ee..6 "El a.dm.i.niLi.tJc.ada){. pu.e.de. mo.6:l:Juvit>e. e.o~ 

de6c.e.ncUente. e.n la va.loMci6n del :t:Jc.abaj o de. WtO.ó hubai.:te){.noti 1J 

.6 e.Jt.. paJt.cúal. lc.e6 pe.do de o.tJc.o.6 ''. ( 1 O) Pág. 2 3 3) • 

Según We.beJL, e6ta. hnpa.Jt.úalida.d vaio){.a el 1.ii...ó:t.ema. 

"P){.e.c.lóamen.:te lo.ó 6a.c.toJt.e6 que. ha.e.e.a ,é,mpopul.a.Jt. al bUJt6CJta..ta e,;Wc.e. 

lo.6 clien.:t.eli, o .6 e.a. .bu. cm1duc;ta de ob& eJLva.doJt. i.mpa1túai. y .e a. all

.oe.nc.J.a. áe. p1teoc.upa.ci6n e.moúana.e. pall. lo.6 p1tabf ema.~ dC'. a.quéelo,t. -

.&on., e.a ){.CJ.a.li.dad, f.o.6 áac.to){.e..6 que meí6 ){.fU>pande.n a. lo.& a.u;ténUc.a& 

..lnteJt.eAe.6 de. to.& cllen:t.e.6". ( 1 O) Pág. 233) • 

"La hnpaJt.cú.aUda.d i.mpe/l4onai. c.ontM.buye al man.te.tú.ni-le.~ 

:to de. una a<'~tLtu.d igual Jt.<?Ape.c:to de. :todo.6 y, paJt co>Ui.í.gu.iente al 
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pJr.og1t.uo de. lo.ó pJÚn.c...í.pi.01.> demoCJl.á:Uc.o.6 en la. a.d.miril&:t.Jz.a.ci.6n.". -

( 1 O ) Pá.g • 2 34 ) • 

5E. "Et empleo e.n una. aJt.garúzaci.ón buJc.oC!Uitlc.a .6 e. a1.>ie.n 

.ta. e.n la. c.oJt.Jt.ef.i ponde.nc1.a. de. la. c.a.U.6ic.aci.6n .té.c.nlc.a. al c.aJt.go que. 

uno oc.upa., y ta.& emptea.do.ó de.ben u:taJt. pJr.o.te.gido.6 c.on.:tJr.o .todo -

du pido aJt.bU!t.aJúo "· ( 7 O ) Pá.g • 2 34 ) • 

La o poJt.tu.nidad al emplea.da, de. ha.c.e1t. una "c.aJULeJr.a. 11 poJt. 

uc.ala.6ón e.n ta. 01t.ganl..zacúón .6 egún We.be.1t., fiome.n.:talt.á la mo:ti.vauón 

eJWc.e. lo.6 empleado;.,, a.J.i,(, e.amo .&u in.te.gJr.a.clón a. .ea 01t.garúzaci.ón. 

6!!. ''La e.xpe.lt.ie.nc.i.a. c.an6i.Juna unlvelt..óal.me.n.te. que et tipo 

pwwme.n.te. bwc.aCli.á.tic.o de. oJc.ganiza.cú.ón ad.rrú .. n1...6:tJt.a:ti.va.. • • u dfUide. 

el. punto de v,U.,.ta u.tlúc.:tamen.te. .té.c.nJ..c.o, e.a.paz de. logJr.aJc. et mM 

aR.to gJr.a.da de. e.6J..c.a.úa". ( 1 o) Pág. 235}. 

We.be1t. v.ló a u.te. modelo e.amo e1. .6J...ó.tema. má-6 e.6ici.e.n.te., 

p.IÚ.uc..lpa.lmente. pan.a. alz.ganJ..za.c..lonu g1t.an.de1.> y c.omplej a.ó c.omo el. 

e.j M.c.l.t.o gob-i.etuio, e.te. 

Y con Jr.e.ópe.c..to a la e.fiJ..c.ienc..la. de.n;tJc.o dei. ml6mo mode.

to, We.belt. comen.ta: "En cuanto a ta e.6.lc.J..e.núa. del. :tJc.a.ba.j o de. lo.~ 

c.ompon.e.n.te,!J de. ta. 01t.gani.za.c..l6;i, .6e. ci:se.gww. meJc.c.ed a ta.6 hábito.& 

de. é.!do.ó 1J a .&u ap.Uc.a.e,lfia 1t.a.zonabie y e.aM.gic.a. Con ue. nin .óe. 

pJW.ct.i.ca. fu e.-t>pec..la.U..zacl6n de. la. ac;tlv.ldnd e.n ba1.ie. a. la. c.aLi..6.i

ca.ci.6n .téc•úc.a". (1 O} Pág. 235}. 
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4. 4. 2 E6 c.uel.a. de. la.6 Rdaeione.ó Hwnancu. 

El c.aJtá.c.íl:.eA me.c.a.n.lw.ta. de. la. E6c.uda. Ci.e.n:U:.6-i.ci/.d:a., -

üue. pae.ó:to en duda., palt. .lo.6 1t.e.p1t.e.ó e.n.:ta.n.:tv. de. .ea. e.óc.um de. la.6 

1t.ela.eianv.i human.a.6, polt. .la gnan a.poll.tac.-i.6n que. EUon Mayo y -Ou.6 

c.of.a.bonadolt.e.ó 1t.e.aLi.za.1t.on lJ.rt la. Compa.iUa. Wet>:te.Jr.n Ele.etlU.C' en Haw

:thoh.Yl.e., E-0.ta.do-0 Un.ldo.6. 

E6.ta. mve.-O:tigaei6n, e.u.yo obj e.:tiva eJt.a el. de. c.onoc.eJt. -

lo.6 po-0.i.ble.-0 e.6e.c.íl:.o.& de. laL> c.a.mb-i.o.6 amb.i.e.n;tal.e.-0 .6 o bit.e. e.l :t:Jr.abaj o, 

pe.JtJn,f;tl6 e.ó:tll.uc.:twuvr. una nueva c.oltJÚe.n:te., la c.ual tJr.a:t.a de. :to - -

mah. e.n c.ue.n.:ta. la-O Jz.daeione.-O, 1.>oeial6g.i.c.M y p.6.i.c.ol6g-i.c.a..6 del .i.n 

d.i.v-i.duo en la a1t.gan.lzac.-i.6n, pe.Ir.o c.an ei. r1nÁ.c.o tí.i.n. de. ei,e.vaJz. R.a -

pll.Oduc.eión. 11 La nueva. c.ah.JÚe.nte. ".óe. a.c.ue/tda." del. homb.1Le. "o.f.v.i.da.

do'' e.n bene.fi.i.do del negada c.api:t.aLú.d.a. Exlge. que. .6 e. htve.-O:tigue. 

e..f.. tíac.:tali. humano e.n d plí.oc.e.-Oa de. la plí.adued6a, palla ,[mpui.1.>all al 

md.i.v-i.duo a :bta.bo..ja.JL can miú -1Le.tuümi.e.11:to a c.u.e.n;ta. de. .ea -Ocitl!-.fiac 

c.i..6n de. c.-i.C?Jt.ta.!, de.manda.6 pe.Monal.e.-0 de.n:tlí.a de. .to.6 UmLte.ó :toleJW. 

ble.ó polt. la 01t.gmúza.CÁ6n c.o..p.ltaRÁ.1.-:ta. de. .ta p1e.oduc.d6n". ( 1 O) Pág. 

243}. 

Se. padJúa. de.CÁJL que. R.M p1e.eml6al> e.n . .ea~ c.ua!e.1.> de.~c.an

~a. uta :teo!Úa., .6on .ea.6 .6l.gui..<>JitCUi: 

"En opo.6.lc.i.án o, .ea ronce.pu6n. Tayin1t.ú11ut del "homb1te -

ec.onóm.lc.o", que ~e.. ~ome.te. Jte&.ignadamlmte. a .ea a.dmú1..U:t1t.acl.6n a.u-



- 105 -

:t.oJtl.;taJúa, .e.a uc.ue.la. de. lM "ll.e.laci.onu human.Mi 11 pJf..ocl.ama. que. et 

hombll.e. pll.oc.wc.a. e11 plÚmelL .e.ugcvr., un moda de vl.v.bt. e.11 ll.el.a.cÁ.onu .60 

c.,.lai,e..6 c.on. lo.6 o:tJr.all hombll.e..6 y, e.n ll e.gundo lugcvr. -e.amo una. pcvc.te. 

de. ello-, una. -6unc.i6n e.c.on6mlc.a qu.e. e..e. glW.po n.e.c.e..6lia. y a.pll.e.c.ia". 

(10) Pág. 252). 

A c.on.:tlnuauón. .6e. e.xponcfJuín lCl6 :teoJÚM y a.poJda.cion.e;., 

de. f.o.6 a.u.t.oll.e.6 má.6 Jt..e.pll.e..6 e.nta.:tlvo.6 de. .e.a e..6 e.u.e.la de. lM Rel.a.e.i.o

vte..6 Hwna.n.M. 

4.4.2.1 EUon Mayo. 

Et .t.utc.ghrú.e.n:to de. lM Re.laelone..6 Huma.na,.~ guaJLda. 1Le.la.

c.i.6n e.on ei. nomb1te. de e..6.te Soc.i.6!.ago NoJc.:tea.meJúc.a.no; e.i.. c.ual -

-üúc.i.6 u.n. e.xpe.túme.n..to, paJt.a e..6:tucücvr. lo.6 e.6e.c..to!l de. .e.a. Uu.mlna.

ci.611 ,~o b1r.e. e.e 1r.e.nclúnú?.n:to e.n e.i.. :tlr.a.ba.j o. La. c.ampaiüa. en .e.a. c.ual 

.6 e. ..i..nJ..ci.6 .eii .úiveA:ti.gac.i6n 6ue. .f.a. We.&.teJr.n. Ele.c.:t!úc. e..6:table.c1.da. 

'm Haw.thoJrJte.. Se. ¿, ef.ec.cioaó un glt.upo c.ani'Jr.ol' y un. g.1r.upo e..xpeJLÁ..

me.n:ta.e., al ghupo c.ontJw.e "6 e le. plt.e..6 en:t6 u.na. UwniJ1ar..l611 c.anó.ta.n

.te., y a.e otJw g11.upa .,:, e. awne.nta.ba. y cil.ómlnuht .e.a. intenóidad. de. la 

.f.uz. En ambo.6 gtt..upat> .&e. p!teAen:t6 wi hicJr.e.me.n.to de ta ptt..odu.c.el6n.. 

EJ.i.to decicli6 e6e.ctaall. wi 1'egwida e.x.yu!Jú1neJita "fat M:te. .&e.gwida e.x. 
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pe.Júmen:ta .6e pidi.6 a. un. gil.upa de :tfl.a.bajadotr.a.-6 que.. opinatr.a. tiobJz.e. 

lM di.6 eJte.n..te.ó hite.n.cúda.dP.6 de UumlnacJ 6 n . Vhvúame.•ite. .6 e. c.amb.lct 

ba.VI. iM bambUla-6 paM. a.ume.n.ta.Jz. !.a. Uumlna.c.i6n. LM :tfl.a.baja.do!UL6 

hablaban e.n fiaJt.ma. fia.votr.able. de.. lo.6 cambio.6. Lo.6 e.xpeJúme.nta.dotc.eL> 

picUeJr.an e.n;tonc.e..6 que.. .6 e. h,[úeJLa. e.ama .6-l .6 e. c.ambiaM.n lM bamb,[

il.aó, pe.te.o que. .6e. de..jatr.an. fuá que. utaban.. LM jóve.ne..6 c..omentatr.on 

e.n 601z.ma. -lguaime.nte. 6a.votr.able. ei cambio a.pall.e..nte.". ( 16) Pág. 346) • 

Ebta.6 tr.e.6u.i..:tado.6 pe.Jrmí;túvwn a EUan. Mayo tr.e.plante.atr. -

wza .beJL,[e. de. 6ac..tatr.e..6. "En p1úme.Jz. .f.ugM, etr.a pate.n.te. que f.M ma

c.hadut6 .6e. .6e.n..tlan muy "e.a 6allma." dwr.a.nte. lo¿, e.xpe.Júme.n.t.a,~ y, 

a.deimU muy mo:Uva.da..6 a .:tJc.a.bajaJz. c..on e.6ic.aúa y c.on inte.nb.í.dad. 

LM tr.azon.eL> de. eL>:ta. motr.al ele.va.da 1.>on la..6 .6i.gu,Le.n:teL>: 1 • - LCLb -

mu.c.lza.c..ha.-6 .6e. .6e.n:tl.a.n. ".6e1e.c.úona.dM"; el habe.Jz. 15ida eL>c.oglda.6 

de. cuWt.e.. .6a.6 c.ompañeJtaJ.i le..6 ha.el.a pe.MM que. .ea. cUtr.ec.ú6n. ia.6 con 

-0.lde.M.ba. impotr.:ta.tit.M; 2. - LM obtc.eJr.cib Ue.gMa;i a. u:ta.blec..eJl. w1a.6 

'r.e1ttc..lonu 6pt:.ú11M e.ni:lr.e. .5.C y c.on .6u 1.:.upe.!Úotc., patr.que. gozaban. de 

una gJr.aJi Ube.lr;tad pa.!Ut Olz.gmúza.Jt .6u ptr.api.o IÚtlno de. :tJr.aba.jo y -

pa!c.a cUvi.cU!Lb e. iM la.bo!t.e..5 t!J1.ttc.e. ella!! m.l6ma5 de. una. manetr.a mt!b 

c.émüdlt; 3. - E.e c.on:ta.c..to .fioCÁ.ai. y la 6a.c.Ui.dad de. intetr.c.ambia.6 -

etit'l.t.1. eUa,ti haiúa. qu.e. la :tM.ea 6ue.tr.a má.6 a.gtr.a.dable.". { 7 7) Pág. 43} • 

La We5teJt.n Efec.ttlc., c.an:tlnu6 con w1a. !.> eJL{e. de. bweht.l-
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ga.uoneó que. dwuvwn deóde. 1927 hM.ta 1939; e.1.:i.ta.6 bive.1.:itigauone.1.:i 

inc.luye.Jt.on la e.n:l:JLe.v.l6ta a 21,116 emple.ado.6 de. la c.ompañ.ia, /.:Je. -

u:ti..U..z6 la .té.e.Mea de. e.n:ót.e.v.l6.ta cUtr.ee.ta. al pJÚnúpio, pe.Jt.o polt. 

.6Uó Lúnlia.úone.1.:i .6e. c.ambi.6 a la e.ntñ.e.v.l6.ta .Ub1t.e., de.janda al em

pleado la. .Ube.Jt..ta.d de. e.xp1t.e.1.:iaMe.. 

E.tite. he.e.ha, de. de.j a.Jt. e.n .Ube.Jt.ta.d de. e.xplt.e.-Oalt..6 e. al em

ple.ado e.n 601Una. c.onijide.núal, peJrJni.;tl6 una. c.a:taJz..6.l6 be.né6ic.a, me. 

j 01t.ando .6 u e.1.:i.tada de. á.n1.Jna • 

E.tito dJ..6 la pauta palt.a. que. e.n a;tlr.a,ó e.mplt.e.J.:ia..ó e.J.itable.

cie.Jt.a.n 11 c.owtóeU01r." pe.!Una.ne.nte.-0 paJt.a el pe.ll..6ona.l, lal.:J c.uale.-0 .&e. 

de.dJ..c.aban a e.J.:i c.uc.fta.Jt. a lo/.:J emple.ada.6, pa.Jt.a. me.j 01t.a.1r. la c.omwúc.a.

c.i.6 n. e.n . .ea o.tr.gmúzaci6n.. "El eoun1.:JeU01t. nunc.a. hi-te.Jt.ve.YÚ.a dando 

1.>u. opiM6n pe.JL6on.al. Na fuc.utla. y awique. /.:Je. Ua.ma.ba. "c.onl.:Je.jeJta", 

jamáJ.i daba c.on~be.jol.:J. Su 6unci6n c.on1.>L6tl:a. e.n e.1.:ic.uc.lta.Jt. IJ mo.&

.tll.M un .6btc.vw hiteJtú po.tr. todo lo que. de.da el e.n.:ttc.e.v.l6ta.da y 

ayudo.Jcl.o e.n. ~u pJt.Ob.f.ema. pe.ll..6onal., .&in h1.te..tr.6e.JÚll. en l>u c.andic.i6rz. 

de. e.mpR.e.ado lj .ó.ln. c.on~ideJt.a..tr. en. a.b.&olwto .6U6 Jt.ei.a.c.ion.e.J.:i C.O;t e,e -

e.quipo o el capataz". ( 18) Pág. 40). 

En 19 39 .6 e pub.Uc.6 el bi6aJLJne. pJÚnúpat de lo.6 Jt.Uul

.tado.!J de lab ..é.Hve6Ugac.í.mte.!l coa e.l :tltulo de. "Ma.nagemen.t and .the 

Wo'l.fwAº; '1~:to¿. !t.e.6ui.:tado.!l e,;i 6oJLJna ge.n.e11.ci.e 6ueJt.on .eo,b -0.lgui..e.n:tM: 
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"la. c.a.n:tlda.d de. bta.ba.jo e.6e.c;tuado poll. un. bta.ba.ja.do1t. rw e.;.,;tá de.

:teJUnlna.da. poll. .6u.6 c.apa.clda.de.;., 6l6.i.c.CL6, .6.lno poll. .&u c.a.pa.clda.d .60-

cla.l; lM 1t.e.c.ompe.n..6CL6 no e.c.onámlc.M .6on máh impoll.:ta.nte.;., e.n la. mo 

tiva.clón. y ,óo.;tl,,6 fia.c.clán de. lol:l bta.ba.jadoll.e.;.,, qiú.enu 1t.e.a.c.clonan 

a.n:t.e. .6u.6 J.iliu.a.clonu de. bta.ba.jo e.ama gll.Upo y no e.orno incllv.i.duo.6; 

el. UdeJL no e6 ne.c.uaJÚa.me.nte. la. petUiona c.on:t!tata.da pMa ut.cvr. a 
' 

c.Mgo del gil.upo, .6.lempll.e. pu.e.den. a.pMe.eeJL UdeJLu .i.n601t.malu eon 

ma.yoll. podeJt.; el. .6upeJt.v.l.6all. e.6e.c.tivo u el que. "J.ie. c.e.n:tJr.a. e.n. el 

emplea.do" y no el que.".&e. een:tJr.a. e.n el bta.bajo", u:to u, el que. 

eanJ.i.i.deJr..a. que. .&u ea1t.90 -Oe. Je.el.a.clona. máh c.on .6eJr..e.6 hwna.na.6 que. -

eon el :ttr.a.ba.jo m.l.6mo; la c.omunic.a.clón y la. paJt.tlclpa.cl6n en la. 

:toma de. de.Wi.One.6 .6on ai.gwz.M de. lM níáh .6.i.gn.lfi.lc.a.:tlvM ll.e.c.om

pe.nóa..6 que. puedan oáll.e.eetUie. pMa. ob:te;u?.ll el. c.omp!WnÚÁo por.. paJt.-

:te. del. indiv.i.duo" ( 1 9 ) Pá.g • 2 9) • 

MlUeJL y Foll.m en .&u 1}tdu.6;t!úa1, Soclology Jt.e.&wne.n e.n 

detall.e. lM .i.nve.6:tiga.clanu de. EUaa Ma.yoJL: 

1 } El :tll.a.bajo e.6 una ac.:tlv.i.dad de. gil.Upo • 

2) El mwtda .&oc..i.a.e del a.due.:to u:tá aJt.garú.za.do p!Únd

pai.me.n:te. polt. el. XJc.a.ba.j o. 

3) La ne.c.u.i.dad de. Jt.e.c.onaclmi.en:to, .6e.gUllÁ.dad y c.on- -

úencla. de. p<?Jd:e.neJt. a wt gil.Upo e.6 ~ .únpoJr.tan:te. -

pa.JW. de.:teJlmln.aJt. el e.6:ta.do y .ea pJt.odac.tlvi.dad de. -

.f.01; obJr.eJr..Ol> que. l~ c.ondicú1me.& nló.i.c.a.6 de.f. tJw.bajo. 



- 109 -

4 J Lcv.s qu.e.j cv.s n.o .t>on ne.c.e..t>a.túame.n.te. de..t>cvúpuone6 o b-

j e.:tlvcv.s de. he.e.ha.ti; a. me.nudo .6an -0,Cntamcv.s de. :tll.an.6:t.oJz. 

na.6 Jz.ei.a.cian.a.do.6 c.an la c.ancllcl.6n de. la.ti incUv.i.d.uo.6. 

5) El :tJr.a.ba.jadoJz. e6 u.n.a. pe.Man.a c.uya e.fie.dlvidad y a.c.

;ti;tudu u:tán c.on.cUuonadcv.s poñ. la-0 dema.nda-0 1:>ocl.a.

lel) del. intvúoJz. y del. e:x:t.vúoJL de. la. fiábJÚc.a.. 

6 J Lo.6 gñ.upa.6 in601Unai.U de.n:tlw de. la. 6ábJÚc.a Ue.ne.n -

gJz.a.n mfilue.nela. .60Úal .6obJz.e. lo.6 há.blioJ.i de. .tJr.a.ba.

jo y la.6 ac:tltade6 del. opeJUJ.JÚo in.cli.vidual. 

1) El pcv.so de. u.n.a. bode.dad u:ta.ble.úda. a una. a.da.p.ta.tl

va., :U.en.de. c.ontlnua.me.nte. a. ai..teJLCVr. la. aJz.ga.n1.za.ú6n 

.t>aela.l de. la. fiac.toJÚa y de. la. h1dM:tlúa. en. ge.neJta.l. 

8) La. c.afubaJz.a.ú6n e.n lo.6 gñ.u.paJ.i no .6e pñ.oduc.e. poJL -

a.c.úde.n:te., debe plane.a46e. y duaM.olla.Me.. Sl .6e. -

c.on.6igue. que. lo.6 g1t.Upo1.i c.ofuboñ.en, lcv.s Jz.el.a.úon<Ui 

de. :tlt.a.ba.jo den:tlt.o de. una. planta 6abill pueden ai.

c.a.nza.Jz. aaa. c.ahui6n inmune. a. lo1.i e.i)e.c.:t.01.i cll691Le.gan

.te..& de. la.6 .t>acie.dad a.dap:ta.tlva.". (3) Pág. 101-102). 

Ve6puú de. la.6 e.~itudi..af.i Haw:thall.ne. hubo un e.amblo et1 -

lM 1z.elac-lane.& de. tJta.ba.jo, de. he.cho 1.ie. c.ottoc.e. c.on el nambJc.e. de. -
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"e.6 e.c:to Ha.w:t.hoJLJ.te." al awnen.:t.o de. ta pll.oductlvi,dad de. lo.6 emplea.

do.6, de.b,ldo a.e. .6e.n.;t,ldo de. paM:lc.i.paJc. en a.e.go nue.vo. 

E.6:t.01.> c.ambi,a.6 en la6 Jtel.a.clonu de. :t.Jr.a.ba..j o, :t.uv,leJc.on ma 

yoJt én.fia-0,l,6 e.n lo.ó p1Wb.tema1.i de. .t.omaJc. al. hombJz.e. e.amo pa.Jt:t.e. de. un 

gJz.upo de. :t.Jr.a.bajo, fj lo.6 e.6e.c:ta.6 que. .60bJz.e. .6U. br.abajo :ti.ene. a m,[,6 

mo. Le.w,ln Uppi:t.:t., BJtad6oJtd, 6u.ndan R..o.6 .taboM..:t.oJz.,loi> naclona.e.u 

de. ad,lu.tJtam,le.n:t.o qu.e. de..6de. 1940, .6e. de.d,lc.an e.n e.n:t.Jz.e.n.amle.n.:t.o en 

.ta .6 e.11..6,lb,llidad y fu in:t.e.Jz.ac:tu.acl6íl en gJz.u.po. En lo.6 aña.6 .6,lgule.n 

:tu, en. e..6:t.a e..6c.uela., .6e. ampU6 el. U.60 de. pJz.Ue.ba.6 pf.i,lcot6gi..c.a6 -

c.on el 61.n de. .ó ele.c.ci.ana.Jt aR.. pell.,6onal en la6 ,lndu..6:tJria6. En. u:t.a 

mlóma. e..6c.u.e1.a. .6e. empieza. a u.:t.,i,U,za.Jz. e.R.. :t.é.Jz.mi.no de. Inge.rú.eJÚa Hu

man.a pa.Jz.a Jte.6 eJc.1.M e. a. la. adap:to..ú6n de. la máquina ai. apeJW.doJt CJ 

no i.nvell.,6amen.:t.e., e.amo en el. CÁ.e.n-ti.61.cUmo .6e. Jtea.Uzaba. 

En Jr.e..6ume.n a EUon Maya .6e. de.be. el Jte.duc.u.b1úrrú.e.n:t.o -

de.R.. hombJz.e. e.n la Indw.d:Júa. 

4. 4. 2. 2 Re.nó.ló Uk.eJL:t.. 

E6:t.e. au:t.01t.. ;tJw;t.a de. c.ompagb1a1t fu c.onduc.:t.a de. gJz.Upo.6 

pequeño.!> c.an loíi abjW..vo.b c.ommu?h de .ta oJtganizaú6n. 

ExpuJ.>o qu.e fu mo:t1..vacú6n a to& Q.mpieado.6 debe. de M

taJr. Jtei.ac.lonada c.on to.6 pJz.oc.ecümi.e.n;to.5 e.6ectlvo&, peJr.o la. - " 
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-i.mpa.u:aru.úa. de éó.t.o.6 do.6 fia.c.toJt.u Jt.e.c.a.eJLá. e.n la e.6.icien.v..a. del. 

e.ntíoqu.e. y c.ooJt.cli.na.c..i6n de lo.6 emplea.do.6. Polt. lo e.u.al .6 e Jt.e.qu..ieJc.e 

de un .6.i-6.t.ema. e.6.ic..ien:te. de ).n.t.eJW..c.c..ián y c.oaJt.cUna.c..i6n, pa.Jt.a. Jt.e.a.

.UzaJt la..6 a.c;tiv.ida.du de. la. 01tgruúza.c..i6n. 

E6.t.e .6.i-6.t.ema., IU!/.lide. e.n fu 601tma.c..ián de. gltllpo.6 pequeño.&; 

e!i:ta.. 601c.ma.M.6n de. gll.Upo.6 .6e bMa. en lo.6 .6.igtúe.n.t.u po.t,;f;ui,a.do-0: 

Cada. ind.iv,lduo :tJw.;t.a. de .6C1..Ü.ófla.c.eJc. .6U6 pJc.oplo.6 a.nhei.o.6, 

pwieipalmen:te. poJt. la 1c.upu.e..6.t.a. que. obtiene. de. la.6 pe1C..6onM que. 

.f.o lwdea.n, u:ta pell.mUe. la. c.ohuián del. gltllpo de .t.lta.ba.jo polt. .f..a..6 

miAw:a.& me.ta.6 de. e.a.da. indlv.idao y ei Jt.e.c.onoc,únie.n:ta y lte..6paldo del. 

gil.Upo. 

Ea c.onL>ec.aenúa. R.a. oJc.ganl..za.cián de.be. de.UbeJc.a.da.me.n.:te. de, 

tJW.:t.vi de. <YLeo.Jc M:to.6 e.qtúpo.6, eAla.bonándolo.6 en una. utJc.ue.t.wt.a. 

P.iJr.amida.t polt. medio de. pelt.6ona.6 mlembl!.o.6 del. ml.6mo. "Lo.6 pe.qu.e.ño.6 

gll.Upl'6 poi.le.en wi pode.1t e.nec.tlvo .6ob1te .6U6 c.omponen:te.6, la. "Jt..iva.

.Uda.d en.tlr.e .f 01.i gll.Upo.6" puede. .&upeJr.aJl..6e. mecUan.:te .ea incl.Uó.ió>t de. 

la!.> cUlúge.n.t.u de lcu, di..veJU>M .6u.bcllv.f..6ione.6 a. e.a.da •úvei. en pe

quefü.J6 glt.Upo.6 palea que. :óulbaje.n jwt:to.6. En cü.c.lw.6 glt.Upa& de.be.~i -

e.ntlta.'t vaJÚ0.6 cllugen.t.eA de .lguai. ;úvel, a.61. e.ama el. d..Utigen:te. de 

R.01.i mi&mo&, del que dependen toda.6 .ea-& demlU. En .&em\?.ja.nte ¿,,f;tua 

c,l6n, et: e.&quema. de 01t..gaiúzaú6n. v.ieJU!. a .&eJc. un ,(;.u:tema. de. "gJc.«

po.6 c.onc.a.tenadoó u en .eo1.1 que .Co.6 dilúgen:te~ ha.C!en. .eM vec.u de. -
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"e.je. de. WU:6n". (70) Pá.g. 258). 

La.6 ve.n:t.a.j<Ló de. et>ta. eA:óu.Lctwc.a. a1e.ganiza.elonai.., e..6 una. 

6~el6n pa!t.a. .la..ó c.omwú.c.a.elonet> e.¡).lelentet>, la. mo:tlva.ú6n de. 

e.a.da. u.no de. .f..o.6 mle.mb1e.o-0 pa!t.a. ai.c.a.nzaJt .f..a-6 me.t.ct6 de.i. gil.Upo, la. -

ayuda. e.n:tlte. .f..o.6 mle.mb!W.6 de.i. e.qUÁ..po, y la. toma de. de.w.loneó e.n 

gJc.Upo. 

Uke/Lt et> tamb.lén cJLeado1e. del. -0.i.J.,te.ma 4, e.i. c.uai.. e6 un 

-ti.lJ.,te.ma poJt me.ello de.i. c.ua.l he. de.te.da., e.i. eóta.do que. .f..a. a1e.gan.lza. 

el6n guaJtda. c.on lt.eópe.c.:to a. .6U6 e.mp.f..e.ado.6, e.11 fio1e.ma. muy geneJtai., 

el. eóque.ma. e6 el. .&.lgui.e.n:te.; Uke.Jt.t de.6.lne. c.aa:tlto .6.l.óte.m<Ló, poJt 

me.ello de. .f..o.6 c.aai.eó, .f.CU> e.mplLeóa-6, eótá.n oJt.gan.lza.dCU> y clúúg.ldM: 

A. ~ Au.:toJÚ:tD.JÚa e.xp.f..ota.doJt. 

B.- Au;totú.:l:a.Jr.,,lo be.ne.vo.f..en-t:e 

e. - Ve. e.o n.6 uU:a. 

V.- Ve. pa.JLti.úpa.ú6n. 

~.to.6 .6Á..hte.mM no et>.tán de.i. :todo .&e.paM.do.&, .lnc..lu6o .6e. 

pu.e.den mezchvt. 

Pll.eóu.pone. eA:ta te.oJUa. que. mi.e.n;ttuu, la. cUILe.eel6n .6 e. mue. 

va. del. 1 aL 4 awne.n:taluí .ea. moll.tLt, hite.gtta.cú6n, y p1e.oduet.lv.ida.d 

en la. empl{.eóa.. 
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"Lo.6 .6.ih.temM 1 , 2, 3 y 4 clé.6.leJc.e.n e.nbte. f.i,{,, .6 e.gún oc.ha -

gil.ande. vatúable.f.i: 

1. - Lo.6 p1r.oc.Uo.6 de. Ude.1r.a.zgo utlli.za.do.6. 

2. - U c.o.Jtác..teJc. de. .e.cu 6ue.Jc.z<U motivac..lona.J!.u e.n la oJc. 

ga.rLlzac..lón. 

3. - U c.OJt.á.c..teJc. de. .f.o.6 ple.o e.u o.6 de. c.omun.lc.a.c..l6 n. 

4. - El c.aJt.ác..te.Jc. del p1e.oc.e..60 1-n.teJc.ac.c.i.6n-bi6lue.ncúa.. 

5. - El c.o.Jtác..teJc. del pJc.oc.uo de. :toma. de. de.cÁ.f.ii.one..6. 

6. - El C.tJJtác:teJc. del ple.oc.u o de. e.J.i:ta.ble.c1.mle.n.to de. me.:tM. 

7. - El c.all.á.c..teJc. del p1r.oc.e..60 de. c.on:tft.ol. 

8. - Lcu me..ta..6 de. de..óe.mpe.ño bMc.a.dcu y el e.n:tlr.e.riamlen.to 

dada~' (76) Pág. 326). 

Polr. e.j empio, e.n el .6.ihtema. 1 lo!.> .6upeJc.lo1e.u no c.on6!a.;i 

e.n f.iu!l .6ubo1r.cllnado~, e.;i e.l .6.ih.te.ma 2 pue.de.n c.an6hvz. ai.ga y e.n oc.a 

.61.ane..6 p.lde.n 1.>M i.decu, en el 3 .6 e. :U.e.ne. c.on61.a.nza en el 1.>ubole.CÜ

bado y e.5 6Jc.e.c.uen:te. la 1r.e.c.e.pc1.6n de. .6U.6 1.deaJ.>, e.n el 4, .6 e. tie.ne. 

a.bóal.ut:a. C'.on.61.anza, y .tli.ai:mt de ap1wvec.haJt. la. bt601rma.c.i.án. obte.n,l-

da. de. 5a~ .6uba1e.cünado1.>. 

PaJla 1-mp.fa.n:taJr. e..6.te. .&.l6.tema., UlleJtt pJWpone. la. cttlU.-
·' 

zacúón de c.uMt.lona1ilo.6 paJc.a bivc.6:UgaJt. fu .6LtuacA.ón de. la. emp11.e.-

.ba, ~!>to.6 c.ucud.í.NM1t.i..o.~ de.b<'Jt de. í!A:taJt. btUada.6 en .e.a..& oc.ha va.JÚa-
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bl<?..ó 1 Jr..eá e.JrÁ.da-6 a lo-0 4 f.i,i.J.d.emM • 

"Un.a vez qu.e. la ge.iite. de. la a'1..gavúzacú6n. ha .te.Jz.mlnada 

el.. c.u.eóilona.túo, lo.6 e.n.c.a.lr.gado.6 de admivú..6.tlia..17..lo combinan. la-6 -

nv.,puv.,.ta.6 y .ttw.zan. wi petLt)il de. la empJt.eóa., ei. cual. muu:tM. -

.!>u. po-01..cúón. entJr.e. el .6if.i:tema 1 y el 4 en. cada p.17..e.gu.n.ta.". ( 16) 

Pág. 328). 

4. 4. 2. 3 Robe.Jc..t Blake., Jan.e. S. Mautmi. 

San. CJr..eado.17..eó de. fu Rej .lUa. GeJz.e.nc..lcU?.., .ea c.ua.l .6 e l1.e.

p.1Lue.n.:ta. po.17.. me.dio de. una. gll.áá.ic.a., e.n la. c.u.cU?.., .ta.n:to el e.je de. -

U& X e.amo el de i.M Y .6 e dividen e.a u.na. u e.ala de. 9. El eje. de. 

la.6 X :ti.e.ne. el nombtc.e. de. "ptc.e.oc.u.paclón po.17.. ta plr.oduc.cúón"; Y el 

e.je de .e.a Y 1 e.e nombli.e. de "1 ni:.eJtéA ea .ea gente.". En .ea u e.a.ta 

paJUt lo.6 do.5 e.ju, e.e O Jteptc.e6 en.ta.. Ba j 1.i, y en el 9 .1r.e.p1Le6 e.n:tcvuf -

AUa... 

fai u.ta. 1tepJr.e6 entau6n. .6 e. podJuí pJt.oye.ctoLVL la. CÜJt.ec.clón. 

de. una. empn.Ma. c.ua.eqtú.eJta.. 

Ve.n;tJt.a de. e~:ta Rejilla. GeJte.ne.la.e. J.i e. Jteplte6 en.tan to.& 5 

:Upo!> de Vbc.e.c.ción que. .fmpeJw.n, en .ea emp!t.e.&a.. 

En .ea. ..i1tte1t& ec.&ótt x~ 1 , Y= 1 , ó e er1c.u.erit'L.1 .ea "V.úie,c.u6n 
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empob1C.e.uda11
, e.n .f.a. e.u.al la pll.oduc.ú6n u baja y n.o e.x,l,t,:t.e. .ln

:t.eJr.é.A e.n lo'-> emple.ada1.i. 

En la .ln:telü e.c.ú6 n. X= 1 , Y= 9, la. V..UZ.e.c.u6 n .ó e. pll.e.o e.upa. 

demcu..la.do poJc. la g en:t.e., peJr.o .f.a. p1r.aduc.c.l6n u baja ( "V.llt.ec.c.l6n -

Club Campu:t.lle."). En la in:teMec.ú6n X=5, Y=5, 1.>e. enc.ue.n.tlla. la 

"V.lll.ec.ú6n 1n:t.eJUnecüa.", u de.Wl. que. e.x,l,t,:t.e. un e.qcú.Ub!Úo en:t.lle. 

e.l .ln:t.eJr.é.A de. la pll.odu.W..v.ldad y la moMJ!.. de. lo.6 emple.ado.6. 

En. la ,{,n:teJLóe.c.el6n X=9, Y=1; u:tá. la "V.llt.e.c.c.i6n de. Ta

Jc.e.a.", .f.a. e.u.al .6 e. pJLe.o e.upa. .ó alamen:t.e. pall. ei.e.vaJc. la pll.o duc.ú6 n -0.ln 

.impoJt.:ta.tc. lo.6 e.mple.ada.6. 

En la .ln:t.e1Uie.c.u6n X=9, Y=9, u:tá. .e.a "V.lll.e.c.ú6n de. 

Equipo", e.l :bt..a.bajo .&e. Jc.e.aLlza. paJc. un .ln:t.eJr.é.6 e.amán de. lo.6 emplea. 

dol> y poll. lo :t.an:t.o, .f.a. pJt.aduc.tlv,tdad u a1.:ta. Poll. .óu.pueJJ:t.o el Ge.-

11..e.n:t.e. que. lle.va a .&u gen:t.e. a la. intell..6ec.ú6n 9, 9 .&eJc.á el ide.a.l 

de. una aJc.gan.lza.&611. 

Bf.a.ke. y Mou:tan. c.o;u:i.ldeJLan. que. c.ua.lqu.leJr.. g(J)l.e.n;te. pue.de. 

lle.gcVL a .ea V.lll.e.c.úon de. Equ.lpa, me.di.a.n;te. e.e en;t:Jr.enamlen:t.a ba/.ia.

do en la.:S 1.iigu.len.:teJJ 6 fia.6 e.6 : 

11 1. - En.:Ol.e.ncunienta báJ.i,{,co en .ta :t.e.o/Úa de. .ea Jc.e.jilta. 

2. - C1tea.el611 de equipo.6 de. :tlt.aba.jo en .&Uua.elonu d:e. -

tJtabajo .. 

3. - E5ta.bR.e.ci1niento de. c.oopeJw.ci.án. en.tic.e R.a.6 equipo.!> 

de. tJc.abajo de fa. oJtgruúzac.Lón, 
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4. - Ctc.e.m.ú6n de wi modei.o u:ttc.até.gi.c.o de cambi.o oJr.gaYL:f:. 

zauanai.. 

5. - CJc.eaú6n de un plan 1J de mét.odo.& de -lmpR.anta.ú6n -

tc.eópe.e.ta a c.ambi.a.6 upe.d6lc.o.6 e.n unldade.& paJr.:ttc.u 

.e.M.e& de. la. otc.ganlza.u6n. 

6. - Una vú:tlc.a. 1.>l.ó:te.máilc.a po.Jr.a. tc.e.v...Watc. R.o.6 p.1iog1c.e&a1.> 

e. ,[n.iúatc. nue.va.6 plan.e&". ( 7 6} Pág. 32 9) • 

4.4.3 Ne.ahwnana-Rei..a.uanL6.ma. 

La e.valacl6n ba.1.>ada e.n la.6 u.tudio.6 de. E.Uon Mayo, de. 

fu~ Jr.e.R.a.uone& hwnan.M, y fu .lnálue.n.cla. e.n.ttr.e. la. e&:ttc.uc.:tww. 1:>0-

cútt y la 01t.gavú.za.ú6n., c.on-6.l.óti6 e.n una. ac;tual,lzacl6n de di- -

dtM .te.oJr.J:.a..6, pote. lo e.u.al eó.ta..6 nue.vM i.e.a/Úa,6 1 adole.c.e.n. de.R. m.~ 

mo ptc.agmatil.>mo de. la.6 an:te;úafl.e& uc.ue.R.M. "Toda!.> e.&:ta.,& .te.atc.l.M 

bii~c.an. e.n úU:imo .télun.lno e;.1c.on.:t1c.atc. 1:>oluu6n. a ptc.obR.e.mM mu.y e.6-

pe.c..l'6,lc.o.6 que. .6 e. rJit.eó e;.itan e.n fu in.dfL!l.tJúa.. modelrna. y e.e e.amán 

de.n.onú.Jtadoll de. :toda!.> e.R.lM eh la. bií6que.da. de .ea. elevación del. 

n.i.vei. de. e.6lúe.ncúa bá.6.í.c.a.me.n.te., a .ttc.avl& de .Cogltaft. una. mayo!L 

p1w du.ctlvldad de. la 6aeJLza de. :tlta.ba.j a" ( 9) Pág. 1 2 5 ) • 

Ee obj úlvo pM.nclpat de. e.1.i:to. c.art.lÚ.<!.n.te. e.!i, u aná

.f,l~L6 de. .e.a.1.i ll.e.eacion.e.,t, ftwfüu1w.s e.;1 fu 01t.garú.za.el6ri y la e/te.a-
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cú6n de. una mayolL eA:tabilidad y aJUnorú.a. e.n úta.. 

La blLbe. del.. ne.ohamano-1tel..aclonlómo c.on.6.ló:U.a e.n Jt.e

c.ha.zo.Jc., que. fu auto;údad ve.a el.. e1..eme.n:to apltop.la.do pM.a el c.an

:tlLo_.f.. de.n.tJr.o de. lM e.mp1tua-&; el elemen:to ap1t.opia.do en e.-0m c.o

ILILle.n:te eJta fu paJl:Ucúpaei.6n polL paJc.te del :tlLabajadoJt.. "PaJc.a -

lo.6 ne.ohamano.&-1tei.aúonl6.ta6, dude. luego, la .6oluel6n no .& e. 

e.nc.ue.n.tJc.a. e.n due.najeno.Jc. el :tlLabajo pJt.oduc:tivo; ya que. u:ta hn

pUc.M.la c.u.u:UonaJc. la u:tll.uet.ww.. wma de. la!.i neta.e.ion.u p1t.o

dumva..6. sw.i .te.otúa..ó .6e. Jt.e.du.c.e.n pan lo .tan.to, a e.nc.an:tlLaJc. c.6-

mo p1tue.n:taJc. el c.an.tJr.ol c.on wia. apcvú.e.ncla de. paJr.:tlei.paú6n, e.n 

o:tJUL6 pal.ablta.6, e.11 daJr. al. homb!r.e. pJz.aduc..:tlvo la .6en.J.iae.l6n de. que. 

pM;tJ._eJ.pa itea.emen.te den.:tJw de .e.a-O de.cl6.lone6 ac.ettc.a de. -Ou :t!r.abajo. 

Ve. aqal .6u.Jr.gen lo.6 .t@unbw.&: "Adnú.Juh:tlLacl6n. poJz. obj e.

:Uvo.6 ", "Admi..nb.dJr.a.ci..6n Pcvr.:tiúpa:Uva" y o:tlLo.6 mu.e.ha.& qu.e. englo

ba.mo6 derww de, u.ta. c.ofl.ILi..e.n:te. n.e.ah.wnano-1tei.ac..lonl..1.>:ta". ( 9) Pág. 

7 26). 

Ebta. "paJt.t.lclpa&6n" .&e. Jt.edu.c.e a c.ue.ó:Uone.6 .6e.c.undaJr.i..a.6 

y .6upeJc 6.i.Ua.e.u ac.e.1tc.a. del :tJr.a.ba.j o que. Jt.e.afi.za el bw.baj adoJz.1 de.

j ando a .ea geJr.eHcla admi.n.i&;tJta.üva. la-6 de.c.i6ione.ó :t1La..6c.enden:tai.u. 

La "paJt:tlc..lpac1..6n." peJimlti.6 p!t.Uen.taJt el c.on:tJt.ol polL 

pa!Lte de. ea oJt.ganizael6n de una man.Ma cliA6Jta.za.da, fu cual .6e e.al!. 

.6.ide)ut w1 au.tocon.tltof. po.!t ptVLte de e.a.da empte.ado. "La moüvaú6n 
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de. lo.b ne.ahwna.no-tc.ei.ac.lonÁ.J.d:.M .6 e. e.n.c.u.e.n:ttr.a. en ha.e.etc. .6 e.n;túr. 

al obtc.etc.a que. e.6 c.opall:U.c.lpe., c.o!Vl.e.6pon6able., c.oadnúnU.d:Jr.adotc., 

en u.na. pala.btc.a, ha.e.etc. de.óa.patc.e.c.e.tc. e.x.p.Ueltame.n;te. fu a.cdaJÚcf.ad y 

u:tlllzatc. c.an;t;Jr.ole.6 mtU .6uZU.e6 qu.e. a.patc.e.nta.n u.na. ;toma c.on..ju.n;ta. de. 

de.wlone.6, un.a a.paJt.en.te. du.ena.j e.na.c.l6n. del ;ttc.aba.jo" ( 9) Pág. -

128). 

U hwna.n.o-Jc..e.la.c.lon1Ámo, ;tu.va una. gtc.an hifilu.c.ac.la. de. la. 

p6lc.ologí.a. 1n.dM:tJúai., p.6lc.ologí.a. !Joc.i..ai., y dd c.ondu.c.tJ..¿,mo. 

4. 4. 3. 1 Vou.gla..6 Me.. GJc..e.gotc.. 

P1wfie.6atc. de. .la UnJ..1..•e.Midad de. Mic.fúga.n. -:Se. de.cUc.6 a. de.

mo.6Vw.Jc.. la..6 ide.a.6 etc.MnelU:i que .tie. .ten.la.a, !:iobJte. la. c.ondu.et.a. de. 

lo.6 emplea.da!.> que. tJr.aba.ja.a en fu 0Jtganizac.l6n 1 y que. al. m-Wmo -

:tlempa 61t.e.naba.n d de..6aNLoUa de. é.6:t.a..6; paJL:t.,[6 de. .t,i¡e¿, Jtazmiu p~ 

fl.ll de.maó:l:Jc.aJr. que. la.6 p!Ún.dp.Lo1.i clc!ti-lc.o¿¡ no e.Jz.aa lo!! ade.c.uadaJ.i. 

1. - Lo.6 p!Úncúpio,6 ~6e. dell.-lvcown r:vúnupalmen..te. de. mode

la.& t e.amo .to!:i 1nle.UaJr.e1.> y la .lgle1.>.la.1 que. cU.61.etc.e.n 

de. lM empJt.e.6lU modeJr.nM, ya. que. euio.5 made1o).; e.6:ta.

ban. ba.&ado.6 e.n una au.to1e..ldad Jte.c.oaoci.dti. 

2. - La :t.eo.'Lia. ciá-6.lect no .tom6 en cuen .. ta. et e.n .. ta1mo e.H 

el. e.u.a.€. ~e eacut11J1 t1t..a.n f tH o 'tgcm izat'!.t(lmU. 
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3. - Lo.6 p!ÚneÁ.pi..o.6 de. la o4gani..zaú6n c.lá.61..c.a., .6 e. de.

!Úvaban de. p4e.jc.úclo.6 .6ob4e. la c.onduc.ta humana -

64en:te. a. la. 4e.6pon.6abi..Udad, U6ueJLzo y el :tJc.abajo. 

Ve. u:ta.ó 3 CJÚÜc.M a la o4gani..zaU6n c.lá.61..c.a., Me. G4e.

goJc. .óe. 6widamenta. paJLa. de!.ic.!Úbi.tt. el punto de. v,U.,ta. tJta.di..úonal -

.tiob4e. la V1.,f(,e.c.c.1..6n y c.on;tJwl e.n el modelo c.lá.61..c.a, út.a la Uam6 

"Te.o/Úa X"; y c.an.te.n..la la.6 .61..gu.i..en:te.6 p!Únclpi..a.6: 

"La Te..oJÚa. X, pll.Uupone. que. ei. homb4e. e.6 na.twiai.men:te. 

pe.f(.e.zo.60, tiene. c.apaúdadu .umuad.M, na tiene. mayo4 ambi..cl6n y 

que. p4oc.Ma e.vLt.cvc. MwrúA Jt.e.6pan.6abi..Udade6. Pa4 la :ta.n:to, de.be. 

.6<Vr. ciúúgi..do, :tan.to e.n .6a tJta.baj a e.ama 6ue.f(.a del. mUmo, y .&Uó mo 

üva.c.1..one.6 .6 eJúa.n .6alame.n:t.e. el. dJ..ne.f(.o paf(.a. 4e.c.u.pell.M 1.>a 6ae.f(.za. -

de .tJr.a.baj o y el míe.do paf(.a. e.vLtcvr. .6 aneÁ.o He.6 • 

Ve. a.c.ue.f(.do c.on u:ta. t.e.oJÚa., paJLa. 4e6ponde.f(. a e.6:f:.ol.i ..6a

pue..1.it.01.:i, J.>e. le. de.ben de.t.e.f(.ml..naJr.; el tiempo p4e.c..lóo paJr.a hac.ef(. .6U 

:t:M..ba.j o, de.61.YWt ci.a.1uw1e.n:t.e. .&Uó t.aJr.e.a..& y 6unwnu y mo:tlvo.Jti.o -

u:t.Lti.zando el míe.do po4 i..n.t<Uune.cüa de un .6.ú:tema de. c.aU..61..c.acl..o

ne.6 y e.vai.ua.clón. que Jt.e.qu.ie.M ww. c.on..&:ta.n:te. v-lgU,wi&a y la p4e.

v,U.,-i6n de. .óanCÁ.nnU. 

Se. le. de.ben 6-ljaJL obje:tlvo.6 li.mU:a.do1.i, y la.& noJt.mM -

que de.ben ttecanzM e.n. M.L :taJl.ea. PaJta. mo:tiva.Jt.f.o, .6e. de.be. Jt.e.c.UNtiJr. 
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e.ntonc.e.J.i a. la.6 p!WnM mone.:taJU.a.1.i y/ o a .tcu .6a.nc.1.onu, ó e.gún c.o

Muponda". (8) Pá.g. 91). 

Ma. G1r.e.ga1r. cJL.l:t.lc.a .to.6 .6u.pu.uto.6 de uta teaua., ya que. 

.óu. apUc.aCÁ.6n, haJtá que. et tlta.bajado1r. hÁ.úeJl.a .6.Ü'I. -lnteJLú nl e.n

tU-6-lal.imo .6u tJc.aba.jo, nu.nc.a podll.á te.n.eJL u.na ll.Upon&abilidad; .ea au. 

to!Údad a que. u:tá 1.>u.j da, u de. :Upa au.taCJW.:tlc.a. y pa:teJLna.U.óta, 

ya que. a ú:te. n.o .ó e. le. e.a nó-ldeJc..a e.a.paz de. c.ondu.CÁJl..6 e. poll. .6.C. .& ola. 

Me. G'1.e.goll. p1r.opone. u.na :te.oJÚ.a, e.n .ta c.ual fu dJ.JLe.eú6n 

y el. c.on:ów.t de.be. e.jeJtc.e./C.l.>e. poll. la i.n:te.gJr.aCÁ.6n y a.u.to c.ontlw.t -

del. tn-l6mo J..nr:Uv-ldu.o. 

E6ta :te.o/Úa u c.arwúda e.amo "Te.oJÚa. Y", y .&u.ó .6u.pu.u

:ta.6 .óon .to¿, 1.,igui.e.n:tu: 

"La T e.oJÚa. Y", pll.opu.u:ta pall. Me. G1te.ga1r., paJc.te. de. .f.01.> -

.6upue.t.:to.6 c.on.t.Jw.!rÁ...o-6: La;., homb1r.u duean :ttw.bajaJr., pueden .&upe.

Jc..aJlJ.ie. y .bon. c.a.pa.c.u de. au.ta-c.on:br.a.taMe. a .tit. 1nl6mo.&. Sl et a.e.e.e. 

.&o a. úe!Ltaó ll.Mpon.6ab.lUdade.ó le. peJr.ml.te. 1r.eallza.JU:d!.. má,5 plena

mente, et tJc.abajado1r. eA:tá d1..6pueA.ta a. cu.wnWa.5. Lo.6 diJúgen.:tu 

de. ta. emp1r.ua. no J.>on la.& ÚJÚC.0.6 que. pa.óe.e.n ea. veJLdad. 

Fi.n.alme.nte., el dúieJLo .5ála .&L~ve. pa!t.a. ~a,tl4.6aeeJL lM 

nec.e.6.ldadeiA ptante.ada.6 6aen.a de. la empJr.e.&a, 1rú.e.nb1.a..-5 que. el. tJta

baj.o en .51, nil5mo, pu.e.de. c.oav<?JitUl.6 e. en 6uente de. ~a.tl6 t)ac.c...i.one5" 

(B) Pág. 91). 
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Ve. e.-0.ta. ~e.o/ÚD.. .6 e. deJl)_v6 e.l nue.vo e..ófilo de. V-lfc.e.c.ú6n 

empñ.UaJÚai.; en. et c.uai., al. .:puibajadoJL .6e. R..e de.be. de i.n6aJUnM, 

~e.ne/Lle. c.on.¡).lanza, .tJr..a:taJL de. .lnte.gJLatc.la, e6 de.eúL, c.ampagi.nM 

lo.6 o b j e;tlvo.& de. la oñ.ga.rúzacúá n, e.o n la. ne.c.u-ldad de. .6 Uó m-lem

b!Lo.6, y logttall. et auto c.oniJc.oR..1 y ta a.u:to-!Le.6pan.6ab,tt,¿dad en -

.io.6 indlv-lduo.6 • 

Me. Gñ.e.goñ. e6 c.on..6-ldeJLado el plÚncúpal !Lep!Lue.n:ta.nte. -

de.l n.e.ahuma.na-JLe.la.úa niómo • 

4.4.3.2 Cfvt.l6 AgyJc.L6. 

55.te a.ui:.oJt. pñ.opone. wi modei.o paJr.a. c.ompit.ende.Jt. el. c.ompaJt. 

:tamle.nto h.wnruw e.n R..a..6 01tgarú.zacúone.6 601Una1.U. 

SU6 pu.nto.ó bá.6-lc.o.6 .bon. R..o.6 .6-i.gui.mtu: 

1} U duaNc.oUo de. !.a peJt.,6ona.Lldad, .tie. puede. c.ondlc.lo 

naJl. c.on.6-i.de1tando lo-6 t,J..gu.len.:tu pun.to.6. 

a} Se. puede. dua.NW.tf.o.Jt. de. un. M:tado de. pa..6-i.v,ldad e.amo 

en. e.e rúño, a uno de. aume.n . .to de ac:tlv-i.dad c.omo e.e -

a.du.R...to. 

b) Se. puede. dC?Aalúl.oUM de. un. M:t.a.da de de.pe.nde.núa a 

ww de. Ube.'r..ta.d 1t.€1:.a.tlva. 
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c.) Se. puede. duaJVt.oUall. de. 1.><v1. c.apa.z de. c.ambi.alt. de. un 

c.ompaJt.;f;aJn,le.nt.o Li.mi;tado, a un.o poU6ac.é.tlc.o. 

d) Se. pu.e.de. duaJVt.oUall. de. te.neJt. i.n.te1t.uu -0upe1t.fi.lcúa.

lu a má.6 pJc.a 6unda.&. 

e.) Se. pu.e.de. duaJVt.oUall. de. te.neJt. peJl..6pe.ctlva de. c.oJc.:to 

p.f.a.zo a i.afc.go p.f.a.zo. 

ó) Se. pu.e.de. duaJVt.aUall. de. pttóall. de u.na. po-01..ci.án .&uboJL 

cUnada. a. oc.upall. pa.6ic.lane.ó má.6 eleva.da-O. 

g) Se. pu.e.de. duaJVt.of.oJc. de. un.a 6aUa de. a.u:to c.onocÁ.mlen 

ta a una de. e.o núe.ncúa.. 

2. - La mayoJÚa de. lo.6 pll.o ble.ma.ó huma.n.o.6 en la. oll.garúza 

elán -Oe. de.be. poll.qu.e. ge.Jite. que. .6e pue.de. c.on.óideJt.aJr. .lnde.pencU.e.n-te., 

1.>an 60.ll.zada.ó a Jr.elac.lone& de. :tlt.a.bajo :&uboJLcli.nado. 

3. - Lttó :tlt.e.ó vcvúable.ó que. c.a.u&an de.pe.n.de.nelt:t y f..uboll.

cli.naú6n &on: .e.a u:l:Jt.uc:tww.. de. .ta. onga.rúzaúán óolU11a1, f.o.6 c.on

:l:Jt.atu acfnúJUA;t:Jr.a;üva.6 y la gtúa. cLUt.e.c:tiva.. 

4. - El g1r.a.da de. de.pe.nde.ncúa o .t>uball.cli.nac.l61-i .t..lende. a. 

awne.n.:taJt e.n la pJz.adu.c.c.lán mMlva. 

5. - La de.pendenúa. y .6UbaJtcLi.na.úán. .6 on 6Jt.U.&.tan.tu pa

Jr.a loh 4 eJt.e.6 ltwnano.&. E.6ta. 6Jt.LL6ta.úán c.onduc.e. a la a.gJte.&lón, Jc.e.

gJt.u,l6n. y .te.n.J.J.lón, to que. c.o•tUe.va al c.on6tlc..to. 
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6. - La. 6anma. de. a.da.ptalióe., al c.on6Ueto, 61tUJ.>:tac.l6n o 

61ta.c.Mo, e.6 J.>igr.úe.nda la.& -01.gr.úen:te.& ac.:tlvidade.o: 

a.) Ve.j a/l.. .ea. t>Ltua.cú6n de. :tJc.a.ba.j o 

b) E6 c.ala/l.. ef.. 01tga.n.igf(.ama. 

c.) Valve.Jt.6e. de.6e.n&ivo 

d) Vol v e.Jt-6 e. de.&in;teJt..u ado 

e.) Cll.e.a/l.. g1tupa-0 .ináanmale.& 

61 Fonma11.za1t la.6 g1tupo-0 innonmale,o 

g) Enáa:tlzaJl la -i.mpa1r:ta.n.cúa. del au.:to c.Jte.CÁJrÚ.ento y lM 

1te.c.ompe.n.6M ma:teJÚa.le.&. 

7. - Se. ean6ide.Jta. da.iün.a. a. la. 01tgarúza.c.l6n 601Una.t la ma. 

yolÚa. de. ac..ti.vidade.& in601Unalu. 

La -i.mpatc.t:a;icl..a de. M:ta-6 pltopo.61.c.lanu, u la. guht al ad 

mlrú.6:tJc.a.da1t pall..a. e.va.tuaJt. la.& valtiabR..e.& que. a6e.e:tan e.R.. c.ompoJc.ta.-

mle.ni:a en R..a. 01tganiza.e.i.án. 

4.4. 3. 3 FIU! .. deJÚei<. HeJLzbeJt..g. 

Ellte. hive.!>:t1.gada1t, 1teatlz6 un eJ.>:tacUo c.on e.j e.c.u:ti.vo4 de. 

clút.ec.cú6n, p1C.ú1c.lpaimen.te. l.nge.n..leJto~ y c.onXa.doJtu. 11 P.lcli.e.1ton a. -

e.a.da. una. de la..6 peJt.&ona.& en:tJt..e.v-ló:ta.dcu, que. dMcJÚbl..eJtan. qué e.& lo 
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que. oc.UNúa. e.u.ando .6e. .6e.n:Uan upe.c.i.alme.n;te. b.i.e.n o upe.clai.me.n.te. 

mal. e.n.6U6 pue..6.tol> de.:ttc.a.bajo" (17) Pág. 80). 

E.6.ta..& ll.e..6pu.u:ta..& fiu.e.1ton ela-01..(.i.c.ada.6 e.n c.a:te.go!Úa.6 ge.

ne.tt.alu. En ba-0 e. a u.to He.1tzbeJt.g c.fl.e.a .6u. :te.o!Úa. de. ne.c.ui..dadu, 

e.n la e.u.a.e. e.w:te.n lo.& "6a.c.:to1tu de. fú.gi..e.ne." Uga.dal> a la.6 c.on

clluone..6 de. :tJt.a.ba.j o y del. me.dio ambi..e.n:te.; y la.6 "{jac.:tofl.e..6 de. -

1te.allza.ci..6n pe.ll..6ona1!' que. .óe. e.nc.u.e.n:ót.a.n. Ugada.6 c.on et .&e.n:tldo 

de. a.u.:to-1te.ai..i.za.c..i.6n. kl.. la. a.u.:tonomúL, 1tupon6a.bilida.d, e.te.. , 

.60YL u.no.6 pode.1to-00.6 mo:tlvadofl.e..6 que. 1..nc.fl.eme.n:ta.n. la .6a.:tLó 6ac.c..i.6n e.n 

et :tM.ba.j o. 

En lo.6 "~ac.:tofl.e..6 de. lúg.i.e.ne.", .&e. ne.c.e.61..:ta.n aume.n:taJL o 

mante.ne.1t paJta. e.vUa!L et duc.on.te.n:to, pe.1to no l>e. pu.e.den c.on.6.i.de.

JW.JL mo:tlvadall.e.6. "El dbie.1to e.6 u.no de. u.tal> "6a.c.:tofl.e..6 de. hlgi..e.

ne!'. A.ego de. d.i.neJto imp.i.de. que. u:temo.6 duc.on:te.n:toL>; pe.Ita mdi.> -

• cllneJw no no.6 .6a:tl6 6ac.e. má.6 ". ( 16) Pág. 261 ) • 

4. 4. 4 La 01tgan.i.zac.1..6n y la T e.o!Úa. de. Sl.6.tema.6 • 

E.6.ta :te.oJÚll .&Wl.ge. e.amo u.na .i.n:te.g1ta.c.1..6n u:tfl.u.c.:t:.uJt..a.t e.n

:tJc.e. .fa1> e.lemen:ta.6, té.c.nlc.o.&, mat<?JÚai.U y hwnan.o.6, e.w.ten:te.1.i 

e.n wia 01tgmúzaci.6n; y a. la vez et>:ta 01r.gan.i.zac.1..6n, e.amo un .6-ih.te. 



- 125 -

ma. que. utá. en c.oYL6.ta.n.te. in.teJc.a.c.cúán c.on .óu mecUo a.mb-le.n.te. o e.n

toJr.no, c.onvbc;tlendo a. la. ofl.ganiza.cú6n en una. unidad in:tegfl.a.l. 

Un. .ó-l.ó:tema. pu.e.de de.61.J.Wt..6e e.ama, "Un c.onjun:to de. cüveJL 

.60.ó e.i.eme.n:to.6, YIÚ.óma.6 que. .6 e. enc.ue..n.ttc.a.n. in..teNl.ei..a.cúonado.ó u. 

( 2 O) Pá.g. 13) • 

&, deCÁ.JL, que. la. ofl.ga.niza.cú6n u un 1.>Ls:tema. 6oll.mado pofl. 

vcvúo.ó 1.>ub1.>Ls:tema.ó ht:teJViei..a.ciona.da.6. rrfai:tll.e cUc.ho.6 .6ub.&-l.ó:temtU -

1.>uel.e.n inc.luiJc. a.e huü.viduo, la <Ud:Jr.uc:twz.a. óollmal, .e.a. <UdJr.uc.:twr.a. 

no 6oJLmal, la ofl.ga.nizacú6n no 6oll.ma.l, lo.ó .6.ta.:tul:, y pape.lu, e.amo 

.también el ambiente. {yú,.lea. Todo e.&o .6 e de.6ine. e.n c.onj un:to e.orno 

.6i..6.tema. de all.ga.niza.c.i6n". { 1 O} Pá.g. 338). 

En 6oJuna. GeJteJt.a..f. lo.6 -0-l.ó:tema. .6 e pueden cUvicU!l. en do.6 

gJta.ndu gll.Upa.6: PJUJba.bi.eM,tieo.6 y Ve..teJtm.i.n.Ls:tlc.01.>. 

Sl6.tema.ó Ve..teJUnly¡,[,6:ti.eo.ó 1.>on aque.Uo.ó en lo.6 c.ua.l.u .6u 

6wicionamien.to puede. pll.e.de.CÁ.Jt..6e. c.on :toda exa.c.:tl:tud. 

SL6:temaó PJt.Obab.llú,:ti..eo.6 .&on a.que..e..e.01.> en lo.6 c.ua.l.u -

ex)..6.te -lnc.eJc.:ti.dwnblte. paM. p1e.e.decíJr. .6u óunc.lonami.en.to. 

"Laó 01tga;úzaúoft<l6 1.>on. 1.>Ls:tema.-0 p1e.oba.bil..CóUeal>, aun

que e.xi.ó:te;i velitlghta.6a..6 fiulVt.zM .ln.teJLna..6 que. .tle.ndan a. c.onve1e.

:tiJt.R.o.ó en de:teJU1ú.nll,:ti.c.o.6 (poll. e.j empto, pll.oc.ecümie.n:to.& Jte.glame.n-

.to.6, y, en Jte.&umen, el apaJut.to bwwe1tá.ti.eo )
1
: ( 20) Pág" 13). 
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O:tJc.a de la.6 PJÚnCÁ:pi.aJ.i Ge.neJt.ai.e.6 de. la. :teo!Ú.a. de Si.-O:te. 

ma.6, e.6 d del c.onc.e.p:to de. Su.b-0..U:temM y Su.pJc.a.6..U:tema.6. 

El -0u.b-0..U:tema. e.6 un -0..U:tema. qu.e de.pende. de a:tJc.o mayo.te., 

po.tc. e.j emp.eo en. una. o.tc.ga.n.i.za.el6n, pu.e.de. ew:U.tc. u.na. geJLe.ncúa. adm.í. 

YIÁ.,6;tJc.aüva. y una. de p.tc.oduc.cú6n, e.a.da. una. de. V..:ta.6, J.i eJt.á. un -0ub-0i.J.i 

:tema. de. fu o.tc.ga.n.í.zacú6n. 

Po.te. a:tJc.a ta.do, .ea. 0Jtga.n.í.zacú6n de.pende. de. un SupJc.a.6..U

:tema., que. pod!Ú.a. J.ieJL fu Ec.onamW.. Nacúana.l; pafl. to e.u.al. e.6 ne.c.e-0a. 

JÚo u.ta.bte.c.eJt. .eo-0 .lúnl.te-0 de un -0..U:tema.. 

Se c.on-0i.deJC.a.n -0ub-0..U:tema.6 abi.eJL:toJ.i a. aque.Uo-0 en. .eo-0 -

c.ua.le-0 e.w:te.n ne.xoll de. ..i.n6lue.nela. po.tc. pa.tc.:te. de. un J.iupJc.a.6..U:tema.. 

Son llh.,:tema.6 c.eNLa.daJ.i a.quella-0 e.n la.6 e.u.al.e-O no e.xi.-O:te.n 

ftexo/.s e.n.tli.e. el SupJ¡iLó-ló.tema. y ee. S..U:tema.. 

En fiaJuna ge.neJLa.l BoulcUng me.nelona qu.e e.w:te.n po.tc. to 

meno.ó nueve. :tlpo-0 de. Si.-O:tema.6. 

"1. - El.:i:t.tc.udu!c.a. u:tá;ti.c.a.: La. cll6 pa.ói.el6n de. la.6 p.la.ne.ta..ó 

en. d Si.-O:tema Soi..a.Jr.. 

2. - S,ú,:tema. -0.í.mp.le, cünám.í.c.a: La. mayoJÚa. de laó máqtú.

na.6 y .ea. mayo.te. paJt:te. de. la. fiúi.c.a. ne.w:torúana. 

3. - Si.-O:tema. de. cúb(!)c.nlli.ea.: Me.c.a~ú.&mo.ó de. fl.e.gcda.ci.6n -

:tai.e-0 e.amo el :teJt.mo1.;:ta.t.o. 
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4. - S-U:tema. AbJ.,eJL.to: La. e..6:tlt.udwr.a. que. -O e. pell.pel;áa. poJc. 

.6l. m.úma., e.amo fu c.llul.a.. 

5. - Sl.6:tema. ge.n.Ui.c.0-1.iaúa.l: La cllv-l6i6n del :tJt.a.ba.ja, -

in.c.lu.ido.6 f.aJJ -0 ub-0.i.-O:temCUi , Mu e.amo fu plan.ta. 

6. - S-U:tema. a.ni.mal.: Compll.e.nde. la pell.c.e.pc.l6n de. .ól. -

m-Uma y la. movilidad, Ml. e.ama -0ub1.i.i..6.tema1.i e..6pe.

c.lctllza.do-6 pall.a. ll.e.úbill. y elaball.a.ll. la l.,nfio.1t111ac.l6n 

pll.oc.e.den:te. del e.x:teJÚall.. 

7. - Sl.6:te.ma. Huma.no: Complt.ende. f.a c.apac.lda.d pall.a :tene/l. 

e.o ne.lene.la de. 1.>í. mL6ma, f.a pe/l.c.e.pc.l6n de. .&l. m-Umo 

y el lL6o del .&imbofümo pall.a c.omunic.cvc. l.,dea.6 .. 

8. - Oll.gan,.izaúone& Soc.lai.u: LaJ.i .6 e/l.e.J.i hwnano.6 e.ama -

1.iubt,.W:temcv.i dentlto de. una. oll.ga.n,.izaci6n o .&l.1:,:t.e.

ma. mi.U gJt.a.nde.. 

9. - S-l6.temM :tJuuc.ende.n:taf.e.1.i: Af:teJc.na:ti..vo1; e. bic.agno.6-

c.lbl.u que. :toda.v.la han. de .&eJL dueubieJc.:t.o1.i''. (21) 

Pág. 36). 

Poll. f.o :tan.to, .ea. 01l.gan-i.zac.l6n .6 e. c.on.6l.,deJLa. e.ama un -0.l&

:t.ema. J.>oc.lai. a.ble/ita el c.ual. e.J.i in6.tue.Hc.la.do poll. un Suplt.a.ó.U:tema.. 

En ta. de6búci.óa de SUtema enc.on:tJu:uno-0, que. f.o.& ele.

mento1.i del. S1.6tema. 1.ie. .-lntCJrJt.ei.a.cúma.n., e-!.:ta. btteM.ei.a.c.ión. en -

.eM oJt.ganlzac~lonu, .6e dc..&tac.an :tJteÁ p4oeuo& 6w1damen:tal.u: -
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Comwú.eaci6n, EquLllbJt1.a, y Toma de de.cÁ..óianeó. 

"Se. .6u.e.le. en.te.ndeJL polI. c.omwú.c.acú6n el mé.t.odo emplea

do pall.a poneJL en a.c.ci6n la.& cllve!Lóa.& paJc.tu del Si..6.te.ma. AhoJr.a. -

b-le.n, el c.ome;tldo de. la. c.omu.Mc.aú6n na u .&6lo u.t.únui.aJc. la ac.

ci6n, .&in.a l:ieJLvJ.Jc. tamb-lé.n de me.ello de. c.ay¡,fjc.al y de. c.ooJr.cllna.ci6n. 

El e.qulli.bJt1.o, e.n c.a.Udad de plI.oc.ua de. e.nla.c.e., .6e. c.onJ.iideJLa. co

ma me.c.a.n,ú.,ma de. e.J.i:ta.biUzaci6n. d.e. .todo el alI.ga.rú.6mo, de. adapta.

ci6n de €6.te a la& c.oncllcionu c.ambiantu. U de.J.itino de. ute. -

me.ean,ú.,mo c.on..6i..6.te igualmente. e.n "aJUnon-lzM" la& demandM y lo..6 

ouen;taúonu de. lo.6 incllvidua.6 c.an la.& de.manda.& de. la alI.ganlza

ú6n. U plI.oc.e.J.io de .toma. de de.c.L6i6n la c.an.6ideJr.a. la. e.J.ic.u.e.la. de 

lo.6 11.6i..6.te.ma.& .6aúaleA" e.amo el. me.clla má.6 impolt:ta.n.te de .1r.e.gu.la.

c1..6n de. la "clllI.e.c.ú6n u.tJz.a.tégic.an. En c.anóonanela. c.on e.U.o, la 

pJLapia olI.ganizac1..6n .bu.e.le. en.te.n.de!Lóe. e.amo inó.tll.wne.nto de. .toma de. 

de.w-lonu". (1 o) Pág. 338). 

La.& 01I.9anl.zaclonu :tJta.diúonalu, palt.te.n de. wia u:tJLuc. 

:tuft..a. pfumi.dai., en. .ea c.ual, el. véJt;tlc.e. .6UpeJÚoll. peJL.tenec.e. a una 

jeJr.aJt.qcúa. .6up1I.ema que va. delegando a.u;ta/Údad en üoJr.ma. de. e.Mea

da, e.n ba.&e. a. e.J.i.to una. o.Jt.ganizawn puede. anaUzaJLbe.. 

En la. te.o/Úa. de. Si.6.temM, .fa}., oll.gani.zacúone& .6on ron

.6.idetuu/.tu,, palt. la. p!t.oduc.c.i.6n. que. :tengan, ya .b ea biett~ de ccmllu

mo a lJe/l.v.icio&. 
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"Qtúzá. la. de.4cJÚpú6n má'.6 ge.neMLlz.ada. que. 4e. pu.e.da. -

daJt a wia. oJc.gan.-lzaú6n .ó eJÚa. de.cÁJl. que. .óu. pJc.odu.c.cúón c.ompJc.e.ncte 

b.le.nu de. c.on6wno o .6 e.1r.v.lcio.6 f ( a4.l c.omo p1t.odu.c..to~ no de-6 ea;dQ.6, 

:tai.u e.amo c.onta.nú.naúQn. y .6ub.6;t:a;ic.ia.6 de. due.c.hq} que. .6Qn el -

Jc.uul;tado del pJc.oc.uo de. :tJc.a.n66oJana.ú6n a que. -0e 4omete. algán 

iMwnoº. ( 22) Pá.g. 24). 

La .tJr.an.J.i 601r.maú6n .6e. lle.va a. e.abo poJt me.ello de. u.na. -

.&e.Jr.-le. de. aeilv.ldadu Jc.eR.a.c.i.onada..6 c.on. el -Üt6wno a. pMc.UaJt... Una. 

0Jc.gan-l'z.aú6n .ó e. ba..6a. e.n únc.o en:tldadu ~u.ndame.n.t:alu paJUt .6U -

b u.núo nrunle.nto • 

"a) Su.b-0-l6temaJ.i de. p1r.aduc.úán, Jc.elae.i.onado.ó c.on el :l:Jc.a.

baj o que. .6 e. Jc.e.a.llza.; 

b) Sub.6.Utema. de. a.poya, pa.tr.a. c.on.J.ie.gtúJc. ma.te.Jc.,{_al, duha 

c.eMe. del. pJc.odu.c.to y ma.ri..te.ne.Jc. Jc.elaúonu de. in&:tltu 

e.i.6n a .ln..6:tituu6n.; 

c.) Su.bl.l.ú.te.ma de. mante.nlmlen.to, paJc.a. vb1c.u.la.Jc. el Petl..6!!_ 

na! a .6u c.ame:tldo 6u.nwnai..; 

d) Sub-Oi6temaJ.i de. a.dap:ta.úán, Jc.eí.aúanado.6 c.on el c.am

b,i.o oJc.ga.rúzativo; 

e.) Su.bl.lL~.teina..6 de. admüiiA:tltaú6n., pMa. c:Ulúgbt.., dhdJú 

bubt. y eont1w.ecvr. .eo~ muc.ho-0 .6uh6.l6.temcu y aC'..ti.v.lda-

de,b de. .ta. v.,:ttiuc:tu1ta. 11
• ( 2 3} Pág. 4 9) • 
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El tipo de. :tJr.a.nllf,oJunacú6n que. la.ó otc.ga.nlza.uoneó tc.e.a-

.Uza.n pue.de.n -0 eJL del .6igu1.e.n:te. :tlpo. 

1 } Mocllf,ic.ando la. 601t1na del huwno a ptc.ac.eóall.. 

2) La d.lt>-t1úbud6n de. lnf.lwno.ti. 

3 l TJc.a.Jll..6potc..taJl. lo.6 ..lnówno.6 a ptc.oc.eAatc. de. un lugatc. a -

otJz.a. 

Patc.a e.f,e.du.aJL la tJz.aYL6f,otc.mad6n 1 .6e. tc.e.qui..eJte. tc.e.alizatc. 

una -0e.túe. de. a.c.:ti.vidadeó, .6obtc.e. el biówno a. ptc.ac.e.1.>atc.. Patc.a. tc.e.a.

.UzaJL e.1.>ta-6 a.c.:ti.vidade.1.> u ne.c.eóa.Júo, la habilidad patc.a. JLea..ll

zatc.la.-0 y una. eópe.df,ic.a.d6n de. e.ama hac.e/Llo; poJL la qu.e. la. ;tluuió 

f,01w1acú6n de.pende. de. la. .te.enolog-Ca. uc.ogi.da. 

La man.e.tc.a. de. a.gtc.apatc. la.-0 a.dlvi.dadeó e.n la. .tlutMfio1tma

cú6n, pu.e.de. .6eJL pote. euii.gnacú6n de. 6unc.lon.u o pote. opeAaúonv., a 

Jtea.Llzatc.. 

El .6u.b.6-Úi.te.ma de. a.poyo eh el e.nc.Mgado de. la.6 :t.Jr.an6ac.

c.ioneó ambi.e.n.:tai.eó, el. e.u.al hic.luye. la i.mpoJt.:ta.cJ.6n de. i.nóumó.b paJr.a 

pltoCJUta.I!. y .ia e:x.polt.t.a.cúfin del. ptc.aduc.to .tC'Jtm.i.Jia.do, apoyan. al tbub

.6L~.tema de ptc.odu.c..d6n, man.tei-úe.nda un amb.le.nte. ~a.vo1tabte. pM.a. la -

.tJr..a.¡ió f,01Unacl6n. 

Sub.6.l6.tema de. Man.te.n .. i.mle.n:to. - Lcu, ac;ti,v,ldade.:!i de e..-b:te. 

óub,t¡,ú,;tema con~.úi.te.n en adqUÁJÚIL y man.teJtCl'L lo.& 1u?.c.U!C40.6 n.e.c.eóa

.uo& e.a c.ond.i.eione,!! adecua.dM. "La.ti a.etí.v,[da.d<&!, de. man.tenim.ie.n.to 
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na u;tán c:Lúúg.lda.1.i al ma:teJÚa1. que. .óe. plt.ac.ua., .6-irw al ,e.qu1..pa -

que. pelrmlte. 1t.e.a.llza1t. el. :tfla.ba.j o. En la ma.ya!Ú.a de. la.6 oJt.ga.rú.za.

elonu u:te. e.qul..po c.on.6.l.ó:te. de. c.ondue:ta. huma.na. a.da.p:tada a una -

pau;ta!'. ( 23 J Pág. 50). 

Ven.t:Jc.a del. Sub.6.l.ó:tema. de. man:te.nlmle.n:to e.XÁÁ:te.n otJt.o.6 

.t.u.b-0.ló:tema.1.i que. c.omplen1e.n:ta.n la c.ondue:ta humana de.ntJt.o de. la -

alt.g arú.zac..l6 n. 

1 J Sub.6i.6:tema de. bC:Uqu.e.da.. En u:te. Su.b.6i.6:tema. .&on tJt.u 

w a.e:tlv.ldadu que. he. duaJt.Jt.aUan, fu plÚmeJLCL u, e.nc.on:tlr.aJr. f..o,{j 

1t.e.c.Ult.60.ti ne.euaJú.o-6 e.n el. me.cUo amb.le.n:te., e.amo poJc. e.jemplo en.

c.mUJuvz. algún e.leme.n:to c.on. c..leJc;f;.a..6 apti:tudu que. la oJc.gan.lzacú6ti 

1t..e.qu1..eJt.e.; .6 e.gundo, .6 e.le.e.e.la n.aJL a la.6 e.leme.n:to.ti má.6 ap:to.6 de. ac.ueJt 

do a. lo.& 1t.e.qul...6.l:to1.> de. lo.6 pu.U:to.6; :teJtc.eJto, u la induc.c..l6n del 

el.e.mento hwna.no .6 el. e.c.uo na.do, haó:ta .e.a ada.p:tac..l6 n c.omple.ta. de. é.ó

:te. 

2 J Sub.6.íA:tema. de 1te.eompe.n.6a. y c.MUgo. E6te SubJ.Ji.!J:tema. 

.6 e encaJr.g a. de. ac:lm.lnÁ.6 :tltaJc. lo .6 ll a.:tl.6 6 ac.t.01t.u o .ti anclo nu de. ac.ueJL 

do eori e.l c.oaju.n.tb de. lt.Q.gW e6pec.!6i.c.a..6. 

Ee plt.ablema. plli.n&pal de. un .6.Utema ~ el. de. :tJw.;t;aJt. de. 

c.0ti6eJtVaJL. a !o.6 mlembJt.o,!> den:t.Jw de. la. 01t.ganizacú6n, poJt. lo c.ua..f 

&e.. el.aboJut un c.oajunto de. ltec.ompeJtMB paJut a:tJta..eJt y c.on~eJtvM. -
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a. lo.t:i mle.mb!Lo.6, ut.a.b Jte.c.ompe.n.t:ia..6 n.o de.be.n. de. MVL .óolame.nte. mane. 

t:.o.Júa..6, .t.a.mbié.n pue.de.n. .6 eJL de. u.tat.uó, p!LU:tlgio, Jte.o.LlzaJL un. iJl.E:_ 

bajo .ln.teJLua.n.te., ide.nüfi.lc.a.ú6n c.on lo.ó ILUul.:tado.6 del gJLUpo, y 

.t:ia:tl.&óac.úonell pa!L ha.beJz. :toma.do de.c.L6ionu. 

En ge.ne.Jtal el ele.me.n:to human.a e.n la. .te.o/Úa. de. .ti,i,.6.te.mM 

e6 c.on.óide.Jtado e.orno u.n .6ub.6,i,.6.te.ma.. 

"1 • - Et .incü.v.lduo. Et .ln.cü.viduo, e.orno .ti,i,.6.te.ma. po!L ptc.opio 

deJc.e.c.ho, pu.e.de. c.on.6-lde.!LCttc..6e. e.amo un .6ub1.il6.te.ma dm

:t.Jc.o de. la. 01Lgan.iza.ú6n.. Como tal., :tle.ne. mo:tlvo1.>, -

ne.c.eL>ida.du y due.01.i. Pe.tite.ne.e.e. .t.a.mbié.n a. lo'-> gn.u

po.b (.6ub1.>-l.6.temM má:ó gn.a.ndu) de.n:t.Jc.o del .6l6.tema. -

.badal y e.j eJc.c.e. un impac..to no l:J6.lo -0obn.e. lo.6 gJLU

po.6 a la.& que. peJdene.c.e. ,t,,lno tamb,lén .&obJr.e. la. oJr.

garúzacl6n e.n c.onjun:to. 

2. - El gJLUpo. Puell:ta que. la.6 gJr.Upo.6 { .6 ub.6-é..6.tema..6 ) e.6-

:tán c.ompuu.to.ó poJt. incUviduo1.> 1 el gn.upo eA.tó.. e.vi

dente.mente. a un nlve.t de. c.omple.jidad m!'.U ai.:to que. 

el .üuLi..vidua. Ademá:ó, el gil.upo flac,,llUa. va/Úol> :U

po.& de. btte.Jtac.ú6n ( óoJUnai.. a hifioJunai..) enttr.e. lo.b -

.úicUvl..duo1.i, de. un incUv..i.duo con el. gh.upo o v.i.c.e.veJt. 

.6a.. 

f.lnalmen;te. e1. g1wr'o í?.] eJtc.<!. wi .ónpa.eto -5ob!te la oJt.gatú

zaci.6n totai. 
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3.- La 01t.ga;U,zaú6n. PoJt. últ.imo podemo.6 c.on:templalt la 

01t.ga.n1.zaú6n e.orno un ;.,,U.tema humano .total. c.ompuu.to 

de. .6ub1.>L6.temM de. i.ndlviduo1.> y gftUpo.6, c.ada. uno de. 

lo.6 c.ualu aóe.c.ta. a lo-5 o:ór.o-5 y a la. oJc.ga.ni.za.úón". 

( 2 7 ) Pág • 4 7) • 

Ex.if.i:te.n :tJr.u c.onduc.ta.-5 que. lo.6 emplea.do.6 de.ben. de. mo.6-

:ór.M pa.M ele.va.ft la. p1t.oduc.:Uvida.d: 

"La gen.te. debe. ll.YÚ.Me a. la 01t.gruú.za.ú6n y peJUnane.c.e/l. en 

ella; ha de. de.!.lempeií.cVL de. maneM. c.on6iable. lo1.; papele.!.l que. le. Mig 

ne.; ha de. de.dic.a.ILóe., de vez en vez, a una. a.c.:tlv,i,dad i.novadoJta. y de. 

c.oopeJtaú6n na btc.ltúda. e.n el.. papel, peJto que. eJ.l:t{. a1. .&e.ftvi.do -

de la!:> obje:tlvo.6 a1t.gcmlzaúonai.e.!.l 11 (23) Pág. 427). 

Sub.6.W:temM de. Adap:ta.ú6n. - LM ac.:tlvida.de.!.l de.ntJc.o de. -

e!.l:te. Sub1.>i.-5.teina c.an6.Wte.n e.n el 6unúonamie.n.to i.n:te.Jc.no de. la 0Jc.

gan.lzaú6n1 e.!.l:ta. óunúonai.1.dad de.beJtá J.;eJl dilt.e.ci:a.me.n:te. pll.opa/UÚa

.-tal a1. e.amblo en el mundo e.de/Úofl. que. nade.a. a. la. 01t.ganizacú6n. 

E6 dc.ciA, eA:te. .6ub.6l6.tema. .6 e. e.nc.aJtga. de. iJt. adap:ta~ido la. oltgcml

za.clán ea bM e a. lo.& gu.1.d:o1.;, noJt.mM c.ultu!r.a...eeA, en la e.c.onomla, 

e.:tc.., que. .6e. .6uc.e.de.n. en et mwido e.x.:t.eJÚoJt.. 

Re.bWllilll. 

E.e SL~-tema CapLtatl~ta. pJt.edom-lnruitQ. en .ea ac..t.ua.Uda.d 

.5 e podJt.út -"rn-5wrJ.k. e.;1 .fa~ áiguiente.ó c.ondielone,~ : 
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71 U homb1Le.1 poU;tlc.a y jUJÚ.cllc.ame.n:t.e. Ubll.e.. 

2} El he.e.ha de. qu.e. et homb1r.e. (.tll.abajadoJz.eA} venda. .6u. 

:tita.baja, al c.ap~ta., e.n el meJtc.ado de.. tlw.bajo, 

median;t.e. u.n. c.on:tM.-t.o. 

3} La e.x.lótencÁ.a de. un me/l.c.ado e.amo ILe.gul:.a.daJz. de. pJz.e.

cia.6 y de. la pll.adu.c.ci6n~ 

LM dlA-tin:ta.6 eAc.ael.a.6 de. OILgruúza&án han ida macU.fi-

c.an.do i..olJ p!r.oc.uoi, de. Sei.e.c.cJ.6n de. peJU>ancll. A.&ignaci6n de. Fwici.!!. 

ne& e. 1ndu.c.d6n. 

La Sele.ecián de. pelz..6onal Lie. bMaba pJiúneMme.n:te. e.n R..a 

ILeati.zacJ.6n objeüva del, tñ.a.baja a deJ.>empeiíaJr., hcu,ta. d .6UJr.g.inú.en 

:to de. i..a6 plW.e.óM .p.oh:.ol6g.lc.a4 e.ti .ea. uc.u.el...a. de la-0 ñ;.ei.aci.oneA -

hwna.nM. 

La a.6i.gn.a.ci.6n de. nuncúone.& de.ópué.6 del. abaJUlt.ami.ento -

de. la. mana de. obJr.a. poll. la. cüv.lól6n de. :oc.a.bajo, peJt.mWó .e.a dupe..!!:; 

hana.U.zaúón del. :tJur..ba.jadon qu.e. v.W Jz.e.duuda .6u labo1r. a. oc.apatt w1 

.&e.gme.n:to de. .tita.baja en .toda la. ma.qu1.naJúa. p1r.odu.ct.lva, c.omUc.i.ona

doii polL un c.onjun:to de. ILe.gi..a.6, pJti.n&pioii y ILe.c.omendaelone.6 obU

ga,t;o.'Vi.a.6 pcvca. :todoll lo.6 empi..eadai>, pa1ta. JtealizaJt.. el tic.a.bajo. 

La uc.uela de. la.& Relac..lone.& Humamu :tJt.a.t6 de Jtee1d:a.

bte.c.e1t. un Jte.e.nc.aewt.Jw c.on et. lwmb1te. y .fu oll.gan.lzaci..ón, peJLo el 

6m de todcu lall e&c.uela& 6ue el dtl. aumentalt la p!t.oduetlv.ida.d. 

La. .indut:.d6n no ha. peJunltido la. .útteg!Ureión. de.e tlulba~ 

j adoJt. poJt. la m.Uma. de.6 ptlt6ona.U.zaelán del. :tltfJ.ba.j o • 
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e o N e L u s I o N E s 

A :l:Jw..vé.-6 de. la. e.valu.ú6n hJ...ó:t.6/Úea. de fu 01tga.vúzaú6n, 

la. e.u.al hemo-0 :tJw.tado de. ana.R.i.zaJc. en lo.6 ea.pliu.lo-0 antvúolteJ.i , 

no-0 pode.ma.6 daJL e.u.en.ta qu.e. fu 01tgarúza.c.l6n, p!Úmell.ame.nte. -bWLgió, 

de una. ne.euidad v1.a.twr.a.l, polt fu e.vo.f.u.c.lán del homb1te., la eua.l -

:t:Jc.aj o R.a. po1.iibilidad de. u.rúJc. fu 6uell.za., habilida.de..-0 o eonoci.mle.n 

:t.01.i de. un gil.Upo de. homb1r.e..-0 paJLa. Jte.a..e,¿za!L u.na ~ea., que. dl6Leme.n 

:t.e. podJila. 1r.e.a.lizaJL un -Oolo homb1te.. 

LCLó e.tapCLó hi-O:t.6/ÚeM ge.n.ell.a.R.e.-0 1 polt la eu.a.l ha. pMa-

do .ta. 01tga.nizaei6n, demuu:tJc.a. la. bi6.Cue.núa. de. cüvell..6a.-O va!Úable.&, 

e.amo .ta pa.U;tlca, e.eonom..t:.a, 1te.R.igi6n, .teen.o.f.og..t:.a, etc.., .ta.-0 e.u.ale.& 

han de.fibúda la.-0 u.tJc.uetu.lr.a-0 y eaJc.aete.1iú.d:ic.a.-0 de. la. 01tgavúza.úán 

en cada. e.tapa. fÚh:t.6/Úc.a., eh.to ha. duv.út.:taado la. cJc.eacJ.6n de. la oJr. 

ganiza.u6n. y con&e.c.ue.n.teme.n:t.e. el a.le.jam.le.n.to de. é.6.ta eon el hom-

b1r.e.; ya que .e.a. 01c.gan1.zad6n u e1. pu.en.te. que. un.e al. hombit.e. c.on -

el .tJc.aba.j o .. 

El :tJtaba.jo polt lo i:a.n:to, ha. 6ome.ntado una vaJúe.dad de. 

e.tapa;., pfloduc:tlva-0 la.-6 euai.u -0e han de.6búdo poJc. .ea. 1!.u.c.ha é.On&

:tcm:t.e. de. e.la& e,~, unM que. de..ten.:ta.n el podeJL y o:ów.ó que. tio lo -

La~ c..ftt).,116 que. d&en.:tan el pod~ Izan .impue!do .ea-0 1te

.f.ac.ione.ó de. ,tftaba.j a en :tada.6 la~ ~tapa-& lil5:tfi1tic.tt~ de. pJtoduc.cúón, 
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poll. .to que. eJ.>:tM Jtei.aúonu han. -01-do de.:teJUni..nadM poll. un pe.que.Vio 

gil.upo qu.e ha :tomado .to.1.> de.wi.onu a. .óu. 6a.voJc.. 

E6:t.o .to pode.mo.6 ve.Je. dude. .to.6 bJc.u.j o.6 o Sluunanu e.n .e.a. 

c.omu.ni.dad p/ÚnÚ;Üva, ho.1.>:ta. lo.6 gJc.an.du i.ndW.dJúa.leA e.n el Capi.

:ta..U6mo, wmo.6 qu.e. .6e. han Jtode.a.do de. un.a el.a.be. a.poyadoJc.a. pa.IC.a. .e.a. 

e.x.plo:taú6n de. lo.6 Re.c.UMo.6 Hwna.no.6. Eó:t.a. e.la.be. .óUJ.i:te.n:ta.doJc.a e.n 

el c..a.60 de. la 0Jc.ganlza.ú6n c..R.fi.61-c..a., fiue.1ton lo.6 i.nge.nleJt.o.6, que. -

poll. me.elfo de. .6CL6 u:tu.cUo.6 c..Jte.cvr.on pll.i.núpi.o.ti y Jc.e.glab, c.on .ta"6 

qu.e. logJtCVl.on e.le.vcvr. el ni.ve.! de. pll.oduc;tlvi.clad, pe.Ita o.f.vi.da.1ton polt 

c..omple.:to la. .6a:tl6fia.c..c..i.6n. y ne.c.e.J.ii.da.du de. la.6 :t.Jc.aba.ja.do1c..u. Tay

loJr. anula la. c..1te.a:tlvldad del o bJc.e.Jc.o a. :ów.vé.-6 de. ta cll v-lól6n. del 

:tJr.a.baj o y :toma. al :tJr.a.baj a.dall. e.orno 11 homb1c..e. máqu.lna". Can Fa.ya.e, .e.a. 

aJc.ganlza.ú6n. .6 e. ba.6a. e.n la¿, ptúnúpi.o.6 :te.6túc.o.6, paJr. lo e.u.al el 

:t.Jta.ba.j a.dale.. de.be. de. o bede.c.e.Jtlo.6. FoJc.d pa.Jc.c.e.llzanda .ta.6 :ta.Jte.a.6, peJt. 

mLte. .ta. mona:ton.la. del :t.Jc.aba.jo; We.be.Jc. deJ.>peJUiona.Uza R.ct-b Jc.ei.a.úa

nu denbw del :tJr.a.ba jo • 

En. .e.a uc.uei.a de. Re.lac..i.anu Hwna.1uu1, .-.se. :tJta:ta de. :toma.le. 

e.n c.u.e.n;ta al. lwmbfl.e., pe.Ita .66.f.o paJW. e.xplo.taJr. la.6 c.a.1tacJ:.eJUJ.,:ti.c.a.6 

conduc.:tuai.u de. e.a.da .üuUvi.du.o pa.IC.a e..r a.wne.n:to de. .ea pnoduc.:tlvl

dad. 

En R a teoithi de. ~l!i:teina.6 exi~ te ei lwmblf.c. dcntJw de. .ea 

o!t.gan,lzaci.6n c.oma una mbwna paJt.te. de. ~6 ta.. C.1 e6.te ml-bmo c.on.tex 

.to, .ea palt:tlc{rJac.lóa de.e :tltaba.jadoJt. con ,~u. tltabajv, Ita ido -
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"e.vo.f.ucúo nando" ha6.ta. Ue.g aJr. a. una. nuU6lc.ael6 n de. e.6.ta. paJLt,lú

paci.6 n.; ant:C?JÚ.ollme.n:te. e..f. :tJtaba.jadoJL aJt.ga.rú.zaba. .óu. ;tJw.bajo y pll.opo 

nla. fu fioJUna. de. Jt.ealizaJc.la, y e.n .e.a. adua.Udad a:tlc.a6 peJl.6ana..ó R..o 

01tganlzan y deteJT.mín.a.n .e.a nollma y lo.ó pa..óa.6 que. hay que. .6 e.gUÁJL -

pa!Ut ILe.ilizcvri..a, palL me.cü.o de. ma.nua.te.& de. 01tganlzaú6n y pJC.ac.e.

cünú.e.nto.6. ~:to ha peJt.ml:tlda :teAmlnaJt. c.on fu c.Jte.alivldad de. !01:> 

:tJr.aba.jadalLe.6 y c.on.veJL:ti.Jie.a.ó e.n. una máquina oJLgcúú.c.a pe.Ita nltÁ.a, 

la c.uai. de.be. de. 1te.ac.úonaJr. .6olame.n:te. a .e.o e6:table..údo polL lo.. 0JL

ga.nlzaú6n. 

Adu.ai.me..nte.. el. conc.epto de. OJLganlzaclón .&e. ha de.AviJL

.tua.do, ya. que. u .toma.do e.amo un en.te. c.an una pe.Jt/.lonaLlda.d e.Mi -

de.6-lvúda. pelta qu.e. a la ve.z e..6 a.n6rúma.. 

PoJz. .e.o c.uai. e..f. :l:Jt.a.ba.ja.doJt .6e. e.nc.u.e.n.:tJc.a. i.a.boM..ndo, n.o -

ean. un pa.:t'Z.6n. fiLs.i..c.o c.on. e..f. c.uai.. !.>e. pu.e.de. d.1..aloga.JT.., .t..lno c.on u.n 

c.omm.to de. p!tlnúpia.6 y Jt.e.glal.l que. a.dqtúeJLe. le.ga.e.me.n.:te. el. nomb1e.e. 

de. "pe1t1.>ona.-mo1e.a-t 11
• E.ó.to ha.e.e. que. ta JLela.úón de.R.. :tJt.a.bajadoJt. c.on 

e.~:ta. pe.Mona. mo1e.a-t !:>e.a. u.na. 1e.eta.ú6n anónima, e.6 de.Wr., no 2x1A

:te. w1a. .ln.:tJvc.a.c.eló n. huma.na. 

fato!.> :tfe.u pwita.b ge.neJtalM ( Luc.lta de da,~ e,~, PaJt.ti.

CÁ pación d& :tJc.a.bajado1t., y Anmuma.tc en .ea 1nte1tac.c,l6n Hwnana.), 

pu.e.den eoll.lt.e.eaclanaJZ.~e. e.mi ~. aná.UA.l~ que. e.n io& c.apl.:tutoó an

.teJLi.oJteA .~e. ha dc.6MltoUado. 
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Ya. qu.e. e1. anarúma.:to e.n .t'..a..ó IYl.-teJta.c.c.-lanu Human.cu, 1.>e. Ir.e. 

file.ja. vi la. -lnduc.c.-lán., dado que. el :tJw..ba.jado1t al e.n:tJuvt. a. la.balta.lt, 

.&6lo 1.ie. le. ha.bla. de. la. /ú6;to/Úa. de. la. 01r.gavz,lza.c.-l6n, .6M 1te.glame.n.

;to-0 y l>M p1t.u:ta.cúone.1.i. 

La. paJt.tlcipa.cú6n del. Vr.a.ba.j a.doll. e.J.itá. -ln.c.lcú.da e.n la -

cv.,,lgn.aci6n de. fiu.ncúonu, la. e.u.al e.1.i;t,á. plte.deteJr.mlnada mue.ha an.-te.1.i 

que. u.na pe.ll.!.iona. e.mp.le.c.e. a labaltall., u de.cilt, que. al c.on,tJr.a:taJL a 

un :ór.aba.jado1t, la. 01tgan-lzac.-l6n. tiene. ya e.J.ipec.-l6.lc.ado la fioJt.ma fJ -

la la.balt que. .6 e va a. Jt.eai...lza.Jt. 

El a.nta.gorú.6mo de. lct6 c.lcv., e..6 t>ocúale.1.i ha peJc.mlüdo que. 

!a 1.ide.c.c1..6n de. pelt.6anal .&e. ve.a 1te.du.uda a e.6c.ageJL e1. pe.IL.6onal que. 

fu oh.gruúzacú6n ne.c.eA.i:ta. de. ac.u.e1tda a l>M ha.bLlldadu, 1.i.üi .úi1po1t

;ta.Jt. lcv., n.e.c.e.1.i.ldade1.> o Jr.e.qu.eJLiJ1ú.e.n-ta1.i de. e1.>t.o.6 :ót.abaj a.daJt.e.J.i. 

El> ~ie.c.e.1.ia.Jt.lo potr. la tan;ta, que. el p1.>.lc.6lago :tJr.a.t.e. de. 

e.n6oc.aJt. .6M c.onac.iJrú.ent.o.6, a ute. e.ampo pCVta. tJc.ataJc. de. lte.duw 

fu f/ti.c.ci..6n en:tlte. e1. btaba.jado!L y la 011.gavU.zacú6n, .lmpol>i.bR.e. M -

tee.gt'Vl. tl. un c.ambi.o dh.á.&:ti.c.o paJta. e.v.l:taJr. fu e.naje.nacú6n del ltomb1t.e., 

pe.Jr.o tonkutdo e.n c.on6ideJLa.ci.6n, ia tu.e.ha de. cl~e..6, la paJtt.lclpa

cJ.6n. 1J et a.notúma.to, de.be. de. paJt;t,iJc. wi n.ue.vo modelo, el c.ua..t 

puede 5~ 6ac.ell. e.e ll.e.enc.uentJ:.o de.t homblr.e. c.oa el :/Jr.a.baj o. 

Ea e~ta.~ c.oudlclcme,& &e. bal~a un nue.vo modeeo t?eamado -
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"Inte.Jt..ac.u6n Huma.na.". 

E1.:i.te mode1.a pcvz..:te de una deM.rúcúón gene.Mi. de. HombJz.e.: 

"E.e. hombJz.e. e.6 un. oJtga.n)Amo b,i.o.eógic.o qu.e. a.e.dona. y ll.ea.c.cúona. en 

un me.d,i.o ambiente de ma.ne.Jt..a paJd...lc.ulcvr.". ( 1}. 

"Ac.uoncvr. .&eJz.á. .toda. ma.nl6u:tacúón. de1. in.d,i.viduo que -

puede .6eJz. me.d,i.da y ob1.:ieJLva.da. obj dlvamen:t.e. A.e habf.cvr. de ll.ea.c.úón., 

1.mp.f..lc.amo.6 la ac.úón dd oJz.ga.nl6mo como tc.uui.:ta.nte de un cambio 

en e..e me.d,i.a cunbie.nte que. puede .6eJL tc.eg,i..6.ttc.a.do y ob-OeJz.vado al. 

igual que. la. a.c.cú6n". ( 1 } • 

La. a.c.ú6 n. .ó etc.<f e.o n.6 e.c.ue.nc.ia. de. .ea. h,i..6:to!Úa e.o nduc.tua.l 

del. .tiuje;t.o, y éh:ta .tieJtá. ma.edea.da polL .ea.& a.c.c..lonu y tc.e.a.c.cúonu de. 

lo.ti e.vento.ti pJz.e.6 e.n.te.6 e.n el. momento de. la emi.J.,,i.ón.. 

E!J:ta. de.fi.üúú6n. de. hombJz.e. pote. .6lL6 c.a.Jt.ac.t.<!.JÚl.J:tic.a.6 c.on

du.c:tu.ai.u, peJUTú;te. u.na ñ.ef.aei..ón baateJLai. e.nttc.e. e1. acúon.cvr. y -

'1.eac.úonaJz. y u .ea qu.e. Af..vaJto J.únénez llama. In.teJLaecúón hwna.na.. 

E1.>:ta. In:teJW..c.úóa cuan.do u enú.;t,lda. en e.e uc.e.naJú.o .ea.botr.cie., .óe. -

denomina 1n:teJtac.cú6n hwna.na. en el. :titaba.ja. 

Ve. uta.6 apJz.oXÁ.macúane.6 de la In.:teJutc.c..l6tt flwncma .6Wl.

ge et modelo de. Oñ.groúzac..lón del :tJt.a.ba.j o, e.e eua.e in.ten.ta. tc.edu

CÁ.IC. .fa, .f:'.ue,/ia de. ce.Me&, tHC/te.me.n.taJt la paJLtlc.{pacÁ.Ó>t def. .t:Jut.ba

j a.doJt, y ttnuia,,i e.e ano niJntito, po1c. me.ello de.f.. e.qulpu de. :tJr.aba.j o, 



- 143 -

en. e.R.. e.u.al e.R.. homblte. ne.gacle. c.on el homblte., R..et 60Jl.ma de 1te.ctllza1t 

el :t:Jt.a.bajo. 

Lo.6 pCUio.6 del modelo pctlta la f,01tmacl6n de e.qui.pa.6 de 

.tita.bajo et c.on..tinua.u6n ~e detail.etn: 

"PASO VE ENTRAVA: 

a) Ve.teJWÚnaJt el obj e:ti..vo ge.neJt.al de. R..a.6 dueJío.6 y 

a.c.uoYIÁÁ:ta.6 o Jtep!te.6 e.n.tan;tu de un pJr.oducto o .6 e1r.v-i.clo ,lncU.<!.ando 

claJc.amen.:te poll:tlc:..M. a .6 egui.Jr. y la,~ 1r.uui;tado.6 upe.Jr.ado.& a c.olr:t.o 

y laAgo plazo. 

b) Ve;teJuninaJt lo.6 obje..tlvo.6 gene.Jr.alu de. R..et ge.Jr.e.ncia, 

d.1Jte.c.U6n y/o de.po.ll.tame.nto.6, upe.cifilc.anda L>U6 poLW.c.all y Jte.

.6 uUa.da.6 • 

PÁSO VE AVQU1SIC10N: 

et) Vcvc, a eonoc.eJr. a. lo.6 e.mple.ado.6 .R.o.& obj dlvo.6. 

b) SeJiahvt. tM po.lltic.a1.> de. opeJta.c1.6n. c.on Je.upe.eta a .&u 

puuto y de.pevttame.n.to. 

c.) V.<.óc.w.d.6n. de. obj etlvo.& opeJt..a;élvo-ti y pal,Ctie,cv., pMa 

cada ww de. io.6 en.c.o_,,.~_gado~ dct Ue.vaJLlct~ a e.abo. 
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d) Re.modelaCÁ.6n de. lo.6 obje:tlvo.6 opeJta.:tlvo.6 y polLti.-

C.0-6 • 

e.J ElaboJc.aú6n de lo.6 p1toc.e.dJ..m,íe.n;to1.> de. e.je.c.uci.ón que. 

c.oMupanden a c.ada. unidad opeJr,.rJ..,t,,Lva. 

6) V-lóc.Ul.>ián. de. lo.6 pttoc.ecLúni.en:to.& de. e.j ec.uúán c.on -

lo.6 1te1.ipon1.>ablu. 

g} Re.modelaú6n de. lo.6 pttoc.e.clúni..ent:o.6 de. e.je.c.uúón. 

h) Evalu.aJL lo!.> pJWc.e.dimi.en:to.6 y objW.vo,t,, e.la.bonando 

in!.>bwme.nt.01.> de e.o n:tJwl. 

i) Común a.e.ueJtda pcvr.a. c.on lo!.> l.li..1.d.emM de. e.valua.ci.6n. 

j) VL6e.ña de. pttogJt.amM patta la en:bz.e.ga. de. ptte.nú..01> de -

a.c.ue.Jr.do c.on f..01.> emplead.al>. 

PASO VE EJECUCION: 

a.) Ide.n:tlfi.lc.a.úón del. 1te.peJtto!Úo c.ottdu.e.tua.l ,in.dMpe.n-

1.lable. patta la ej e.c.u.úán de. la.6 .taJz.eaJ.i de ea.da. empleado. 

b i S e.fialaJc. la& e.o adu.c.ZM a.U!.> e.n..te.ó • 

PASO VE EVALUACION: 

a.} Ob.6 Vtvaclán. de la e.j e.c.uúón. p.ft.e.via. patta. .UevaJt. a -

e.abo .ea vcvúó.lc.aúón de. .fo.& 11.epe/Lto/Úo.!,. 

b j Evatuac.látt de. .ea.& obj e:Uvo~ .eogJt.a.dof.i. 

e~ ApR.i.c.aúón de.e p1ioeecUniien,to ac.01tdado paJut adrnln .. U

:tJLo}c. e.mi& e.cuem:,fo.6 • 
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d) ColrJt.e.cc.i6n del ,!J.i.J.dema. ha.c.ie.ndo f.CU:i mocUfi,tc.acÁonv.i 

peJL.tlvte.iU;u". ( 2) Pág. 121-123) • 

En u.te. modelo .6 e. :tJta;t.a de aume.n.:taJt la paJt.:U.úpa.ú6n 

de. lo.6 e.mple.a.do.6 dán.dolu a. c.anoc.vz. lo.6 objwvo.6 de. :tM.bajo, eu:,l. 

e.amo la. cli..6c.w.,,t6n de. lo.6 obje.tivo.6 apeJW..:t,lvo1.> y fu ef.a.bo1c.au6n tJ 

eüJ.i c.uJ.i.i..6n de. J!.oL> p1c.oc.e.di.mi.e.ni;o1.> de e.j e.c.u.uán poll. pa.Jc.:te. de. lo.!! 

mUmo.6. 

El ano rúma:to .6 e. Jc.educ.e. poll.q u.e. el e.mple.ado pu.e.de. cli..6 e.u.

fu c.on u.n e.n:te. 61.óh:~.o, e.l :tM.bajo que. de.be. de. Jc.e.a.llzaJt, y que. -

c.oMupande. a R..o.6 i.nwo-0 c.oni;e.mpla.do.!i e.n e..e. pCU:io de. Adqui.6,tú6n. 

E.6.te. mode.lo .ta.mbi.én :tJL.a:ta de c.anúU.aJL. lo.6 1..n;teAe.-O e.b -

entlc.e. do6 ~u a.n.ta.96nl..c.a1.>, u.to -0u.c.e.de. a1. c.on.oc.eJi5e. lo.6 obje.

:tlvoJ.i g en.e.tuieu de. R..o.6 due.ño1.> o ac.ci.on.l.-6.ta.6, y a. :tJw.véA de. e-6.to 

n.e.goc.i.Mlo c.on f.0-0 e.mple.a.do.6. 

Sug eJZ.encia.6 : 

La e.xpllc.aclán bn.e.ve. del. made..e.o de. 0Jc.gasúza.c1.6a de.e -

.tJr.a.b<tjo de 1n.teJt.ac.cl.án Humana. abe.de.e.e. al anái,ú,b.i que. .be. ha lte.dw 

en R.o.6 an.t.eJÚOJf.eA c.apltufo,b de .Ca. 01tgroú.zacl6n., .ea c.ual ha .f te.va.

do a la de61mmanlzac.i6n. de.f homblt.º'. Polt. f.o qu.e. e& ne:ce5wo que. 

e.e P,5.fr.6.eogo 1ndt.Mt!<"iae ouesite óU6 :técn,fr1u.1 y cmwc.i.Juú.mto.~ al 

p!tobf ema. de que. :tipo de. 01t.ganl.zac..i.6n ne.~Mlt<!. e.t homf.vr.e. 
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El modei..o de. In-teJc.aec.i.ón. hwnana. e.li un bite.rito poJc. .60.f.u 

ei.onaJie.o, pelta e.6 J..mpolda.n..te. de.dJ..c.aJc. mtU J..nvu:ti.ga.cúonu al. Je.U

pe.do. 
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