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PRIMERAMENTE Sf DESCRIBE EL MARCO DENTRO DEL CUAL SE DESEN--
VOLVERA EL PROYECTO, TANTD A NIVEL NACIONAL COMO LOCAL EN MATERIA
AGROINDUSTRIAL Y GANADERA; ASIMISMO SE MENCIONAN EL ORIGEN, O83E-
TIvVOS Y ESTIMULBS (20, 12, 34, 35, 37).

EN LD QUE CORRESPONDE AL ESTUDID DE MERCADOD, SE IDENTIFIGCO -
UN DEFICIT DE CARNE DE RES5 A NIVEL NACIONAL, EL CUAL AUNADO A LOS
PRECIOS QUE REGISTRA, PROPICIA Q{QUE SU CONSUMOD SEA SO0LO POR LA --
CLASES MEDIA Y ALTA, DENTRO DEL MISMO SE DETECTO QUE EL MAYOR CON
SUMO DE CARNE SE CIRCUNSCRIBE A LA REGION CENTRO DEL PAIS TENIEN-
DO QUE REALIZAR MOVILIZACIONES DE GANADO EN PIE DE LAS AREAS5 PRO-
DUCTORAS HAGIA LOS CENTROS DE CONSUMD, PROVOCANDD EL INTERMEDIA--
RISMO Y PERDIDAS POR TRANSPORTE (4O, 41, 43,1).

EN LO REFERENTE A LA LOCALIZACION, SE PUDD DETECTAR QUE SON_
16 MUNICIPIODS DE INFLUENCIA, Y QUE ESTOS CUENTAN CON LA INFRAES--
TRUCTURA REQUERIDA PARA LA INSTALACION DEL RASTRO.

POR OTRO LADO, BASANDDSE EN EL NUMERO DE CABEZAS DE GANADO -~
ENGORDADO EN LA REGION, S5&E FIJ0 UNA CAPACIDAD DE TRABAJOD DE 25 8D
VINOS POR HORA, LO QUE REPRESENTA UN TOTALDE 200 RESES POR TURNO_
DE TRABAJO.

SEGUIDAMENTE SE ENCUENTRA UNA BREVE DESCRIPCION, TANTO DEL -
PRODUCTO COMO DE LOS SUBPRODUCTOS Q[QUE SE OBTENDRAN EN EL RASTRO;_
MENCIONANDO LOS PASOS QUE SE S5IGUEN DURANTE EL PROCESO Y, PARA =~
TERMINAR ESTE CAPITULO, SE REALIZO UNA SELECCION DE LA MAQUINARIA
Y EL EQUIPO QUE SERAN ADQUIRIDDS, ASI COMO DE LA OBRA CIVIL PARA_
LA INSTALACION DEL RASTRO, TODD ESTO BASADO EN ASPECTOS TECNICOS_
Y EN LAS NDRMAS MARCADAS PARA UNA EMPACADORA TIPO INSPECCION FEDE
RAL (15, 186, 24).

EL CALCULD DE LA INVERSION ARROJA UN TOTAL DE $59'395,000.00
GCIFRAS BASADAS EN COTIZACIONES DE EQUIPO E INSTALACIDNES =eeeeww-

(24, 26).



POR LO QUE CONCIERNE A INGRCS0S Y EGRESDS DE ES5TA EMPRESA, -
SE EFECTUD UN CALCULO DE LOS COSTOS Y GASTOS QUE SE REALIZAN PARA
SU FUNCIONAMIENTO, ASI COMO UN ESTIMADO DE LAS VENTAS, TANTO DE -
LA CARNE COMO DE LOS SUBPRODUCTOS DERIVADOS. POR ULTIMG, SE HACE
LA CONFRONTACION DE AMBOS CON EL OBJETO DE HACER EL CALCULO DE -~
LAS GANANCIAS (7, 26).

S€ INVESTIGO CUAL ERA LA INSTITUCION FIDUCIARIA QUE PRESENTA
RA LAS MEJORES CONDICIONES DE CREDITO, OPTANDOSE PGOR EL FIDEICOMI
S0 DE FOMENTO Y APOYOD A LA ABROINDUSTRIA, EL CUAL TIENE UNA TASA_
DEL 25.5% PARA CREDITOD REFACCIONARIO V DEL 26.5% PARA EL CREDITO
DE AVIO, ADEMAS SE CONSIDERO UN CREDITOD DEL FONDO NACIONAL DE ES-
TUDIDS Y PROYECTOS QUE SE APLICARA PARAR EL ESTUDIO DE PREINVER~-=

SION (25).

PARA DETERMINAR LA BONDAD DEL PROYECTO SE EFECTUO UNA EVALUA
CION TANTD EN EL ASPECTO ECONDMICO COMO EN EL SOCIAL, AMBOS BASA-
DOS EN LOS RESULTADOS DEL CAPITULO DE PRESUPUESTOS Y DE INVERSIQO
NES, DETERMINANDOSE QUE EL PROYECTO ES VIABLE EN AMBOS SENTIDOS -

(7, 24j.

POR ULTIMD SE REALIZA EL ANALISIS DEL TIPD DE ORGANIZACION -
QQUE DEBERA TENER EL RAS5TRO, LLEGANDD A LA CONCLUSION DE APRDVE--
CHAR LA ESTRUCTURA YA ESTABLECIDA DE LA ASOCIACION RURAL DE INTE-
RES COLECTIVO DE TLAPACOYAN, YA QUE DENTRO DE ESTA SE ENCUENTRAN_
AGRUPADOS GRAN NUMERO DE GANADEROS DE LA REGION, ADEMAS ESTE TIPO
DE ASOCIACION TIENE MULTIPLES PRESTACIONES (23).

NOTA: LAS CIFRAS Y LAS TASAS DE INTERES ANDTADAS EN ESTE TRA
BAJO FUERON CALCULADAS EN BASE A LOS VALORES VIGENTES EN ABRIL DE

1982.

°
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LA CONSTPUCCION Y OPERACION DE RASTROS Y EMPACADORAS, CONSTI-
TUYE UNA ESTRATEGIA FUNCIONAL Y DINAMICA, QUE AGILIZA EL PROCESO
DE TRANSFORMACION DE LA CARNE Y FACILITA EL ABASTECIMIENTD DE ES=-
TE PRODUCTO A LDOS MERCADOS REGIONALES. PODRIA DECIRSE QUE ES UNA
ESTRATEGIA DESCENTRALIZADORA, YA QUE LAS PLANTAS PROCESADORAS DE-
BEN ESTAR SITUADAS DENTRD O CERCA DE LAS AREAS DE PRODUCCION Y EN
GORDA DEL GANADO, EVITANDO PERDIDAS Y GASTOS POR CONCEPTO DE TRANS
PORTE DE LOS ANIMALES (5, 11).

EN LA MAYORIA DE LOS CASOS 5E BUSCA QUE L.OS RASTROS Y EMPACA
DORAS ESTEN PRESIDIDAS POR LAS ASOCIACIONES GANADERAS, YA QUE ES-
T0 PROMUEVE UNA INTEGRACION DINAMICA DE LOS PRODUCTORES PECUARIOS,
DEBIDO A QUE ESTOS, ADEMAS DE CONTAR CON UN PRECIO DE GARANTIA PA
RA EL GANADO EN PIE, OBTIENEN APOYO TECNICO AL REINYECTARSE LAS -
GANANCIAS A LA ASOCIACION GANADERA A LA QUE PERTENECE EL RASTRO.

LA MAYORIA DE ESTOS LUBGARES DE S5ACRIFICIO CUENTAN CON TECNI--
CAS DE PROCESO Y UNA ESTRICTA VIGILANCIA SANITARIA, CON LO CUAL -
SE OBTIENE UN PRODUCTO DE PRIMERA CALIDAD, FACILITANDOD POR LO -
TANTO SU COMERCIALIZACION, LO QUE ACARREA BENEFICIOS, TANTO PARA
EL PRODUCTOR COMO PARA EL CONSUMIDOR (10).

DATOS APROXIMADOS, NOS5 INDIGAN QUE DURANTE 1981 SE CONTABA
CON UN TOTAL DE 1 667 LUGARES DE SACRIFICIO, DE LOS CUALES 46 CO-
RRESPONDIAN A EMPACADORAS TIF, 1 201 A RASTROS TANTO MUNICIPALES
COMO LOCALES; DE ESTA ESTADISTICA ESCAPAN LOS MATADERDS CLANDESTI
NOS, QUE DRIGINAN PRODUCTOS INSALUBRES DONDE SE CALCULA UN SACRI-
FICIO DE BOVINOS EQUIVALENTE AL 15 4 20% DE LA PRODUCCION NACIO-
NAL, HECHO QUE SE PUEDE EVITAR CON RASTROS COMO EL PLANTEADD EN
ESTE ESTUDIO, YA QUE ELEVAN LA DFERTA DE CARNE A NIVEL REGIONAL
L3,

POR DTRO LADO ES BIEN SABIDOD QUE EXISTEN GRANDES CADENAS DE
INTERMEDIARIOS QUE ENTORPECEN LA COMERCIALIZACION, PRINGIPALMENTE
POR QUE ENCARECEN EL PRODUCTO, LD QUE PROPICIA QUE EL CONSUMO DE
CARNE SE INCLINE HACIA ESTRATOS SOCIALES DE ALTOS INGRESODS ECO-



NOMICOS, ESTE TIPD DE PROBLEMAS ENCUENTRAN SOLUCION EN LDOS SISTE-
MAS INTEGRADOS, YA QUE EN ES5TOS SE RECIBEN LOS ANIMALES DIRECTA--
MENTE DEL PRODUCTOR Y LA CARNE YA EN CANAL SE DISTRIBUYE AL TABLA
JEROD Y EN OCASIONES AL CONSUMIDOR, ASPECTOS AMBDS, QUE EVITAN QUE
LOS PRECIOS SE ELEVEN, EJEMPLD DE ESTO ES LA EMPACADORA DEL ISTMO,
SITUADA EN VILLAHERMOSA, TABASCO, LA CUAL ABASTECE AL MERCADO CON
CARNE EN CORTE, EMPAQUETADA Y PESADA,

OTRO PUNTO RELEVANTE ES EL DESARROLLO SOCIO-ECONDMICO QUE CON
LLEVA LA IMPLANTACION DE ESTE TIPO DE AGROINDUSTRIAS, YA QUE ADE-
MAS DE SER UNA FUENTE DE EMPLEDS, PRDPORCIONA UN ALICIENTE Y UNA
SEGURIDAD AL PRODUCTOR PECUARID, MOTIVANDOLD A MAYORES INVERSID--
NES TANTD DE RECURS0S MONETARIOS COMOD HUMANDS, CON LO QUE SE FAVOD
RECE AL DESARRDOLLO INTEGRAL DE LA REGION (5,10).

DEBEMOS ACLARAR QUE ESTE TIPO DE PROYECTO NO SOLUCIONA EL --
DEFICIT DE CARNE DE RES, PERD AYUDA, PUES GCOMD YA DIJIMOS,SE -~
EVITAN PERDIDAS POR TRANSPORTE LAS CUALES SE CALCULAN EN MILES
DE TONELADAS DE CARNE AL AND (42).

EN SI ESTA TESIS PRESENTA DE FORMA BREVE Y BENGILLA LA TEMATI
CA BASICA EMPLEADA PARA PROYECTAR UN RASTRO Y FRIGORIFICO EN LA
REGION CENTRO-NORTE DEL ESTADD DE VERACRUZ.
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LA AGROINDISTRIA EN MEXICO SE DESENVUELVE EN EL MARCO DE =
UNA POLITICA ECONOMICA DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES, CREA--
CION DE FHENTES DE TRABAJO, GENERACION DE TECNOLOGIA PRUPIA; -
ELEVAR EL NIVEL DE LA POBLACION RURAL Y LOGRAR LA AUTOSUFICIEN-
ALIMENTARIA ENTRE OTRAS (33, 34, 36).

DESDE LOS ANOS CUARENTA SU DESARRDLLO HA SIDO DINAMICO, ALCAN
ZANDD UNA TAZA DE CRECIMIENTD ANUAL DE 7% HASTA 1380 Y UNA PARTI-
CIPACION DEL 31% EN EL PRODUCTO INTERNOD BRUTD DEL SEGCTOR INDUS--
TRIAL (8, 10, 11).

FARA MEDIADOS DE LA DEGADA DE LOS SESENTA, LA ESTRATEGIA DE
APOYD A LA INDUSTRIA Y A LA AGRICULTURA COMERCIAL DIO ORIGEN A
UN REZAGC OE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BASICOS, DEBIDOD A QUE SU
ACCION SE ORIENTO A CUBRIR DEMANDAS DE LOS SECTORES ALTAMENTE -
PRODUCTIVOS, Y NO A SATISFACER LOS5 REQUERIMIENTOS BASICGS (9).

PARA LA DECADA DE LOS5 SETENTAS S5E OBSERVAN CARACTERISTICAS -
COoMO:

- PARTICIPACION ESCASA DEL SECTOR PUBLICO

- FALTA DE INTEGRACION ENTRE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA Y LA
PRODUCCION AGROPECUARIA.

- INTRODUCCIDON DE DIETAS, HABITOS DE ALIMENTACION Y DE CON-
5UMOT, CONTRADICTORIOS CON EL NIVEL DE INGRESOS Y NECESIDA
DES NUTRICIONALES DE LA POBLACION (9).

EN EL AND DE 1979 SE TRATA DE REACTIVAR LA ECONOMIA DEL PAIS,
A TRAVES DE UNA SERIE DE PLANES Y PROGRAMAS DE DESARROLLO; EN -
ESTE MOMENTD ES CUANDO A LA AGROINDUSTRIA SE LE ASIGNA UN PAPEL
DE RELEVANCIA, Y SE LE SENALA COMO UN INSTRUMENTO ESTRATEGICO -
PARA COACYUVAR EN LOS PROPOSITOS ESTATALES, GENERANDOSE EL PLAN
DE DESARRCLLO ABROINDUSTRIAL (8).

POR CTRA PARTE LA PRODUCCION GANADERA CONSTITUYE UN RENGLON -
BASICO DENTRO DE LA ACTIViDAD ECONOMICA SU IMPORTANCIA DERIVA DE
LA PROPORCION DEL TERRITORIO ENCAMINADA A ESTA ACTIVIDAD, DOS -
QUINTAS PERTES DEL TERRITORIO NACIONAL, 70 MILLONES DE HECTAREAS
DE PABTIZALES APROXIMADAMENTE; DE LOS RECURSOS PRODUCTIVOS ~-



QUE S5E DEDICAN A ELLA; DE LA PRODUCCION DE PRDTEINA ANIMAL QUE
DEBE SER PARTE IMPDRTANTE DE LA ALIMENTACION HUMANA; DE LA DOCU-
PACION QUE BRINDA A MAS DE 1 MILLON DE PERSONAS; Y DE 5U CONTRI
BUCION A LA BALANZA COMERCIAL DEL PAIS (3.5% DEL PRODUCTD INTER
ND BRUTD) (29).

MEXICO COMD PAIS GANADERD, POR INVENTARIOS, SE ENCUENTRA DEN
TRO DE LD5 DIEZ PRIMERDS LUGARES EN EL CONTEXTO MUNDIAL; NO 0OBS-
TANTE, SU BAJA EFICIENCIA DEBIDA PRINCIPALMENTE A CARENCIAS NU-
TRICIONALES, SODBREPASTOREO DE LDS AGOSTADERDS Y, EN GENERAL, BA-
JD INDICE DE TECNDLOGIA MODERNA EN LA MAYORIA DE LAS EXPLDTACIO-
NES PECUARIAS.

ACTUALMENTE LA TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCIDN BOD
VINA SE ESTIMA EN UN 2.9%, CIFRA INFERIODR A LA DE LA TASA DE CRE
CIMIENTD DE LA POBLACIDN HUMANA, QUE ES DE 3.3% SITUACION QUE ALE
JA LA DEMANDA REQUERIDA POR HABITANTE; (SEGUN DATOS DEL SISTEMA
ALIMENTARID MEXICAND, EL CONSUMO DIARIO DE CARNE POR HABITANTE -
DEBE SER DE 39.6g); AUNADD A ES5TO0, EL INDICE DE EXTRACCION ES -
BAJD: 18.96% ANUAL (&, 45).

A PESAR DEL DEFICIT DBSERYADD EN EL CONSUMD INTERNO DE CARNE
BOVINA, LAS EXPORTACIDNES TANTD DE GANADS EN PIE COMD DE CARNE
DESHUESADA, REPRESENTARON A PRINCIPIOS DE LDS ANOS SETENTA,UN -
20% DE BOVINDS EXTRAIDOS DEL INVENTARIO NACIONAL, TENDENCIA QUE
FUE DISMINUYENDD PAULATINAMENTE, HASTA QUE EN LA ACTUALIDAD NOS
INDICA CIFRAS POCO SIGNIFICATIVAS-(45).

DEL ANALISBIS DE LA SITUACION NACIONAL EN LDS ASPECTOS PECUA-
RI0OS Y NUTRICIONALES, SURGE LA IDEA DE CODPERAR EN EL ALIVIO DE
LAS CARENCIAS QUE EN ES05 ASPECTOS TIENE EL PAIS. GSE PLANTEA -
ESTE TRABAJD EN EL ESTADO OE UVERACRUZ DEEIDOD A QUE EL SECTOR --
AGROPECUARIO EN ESA ENTIDAD FEDERATIVA REVISTE GRAN IMPORTANCIA,
VA QUE ABSDRBE EL 54% DE LA POBLACION ECDNOMICAMENTE ACTIVA, PAR
TICIPA GOR UN  2A4.56% DEL PRODUCTO INTERND BRUTO ESTATAL Y QUE -
SE CONSOLIDA DOMG EL PRIMER ESTADD EN PUBLACION BOVINA CON UN 7D



TAL DE L'039 DDOD CABEZAS, DE LAS DUALES 268 860 CABEZAS5 SE LDCA-
LIZAN EN LA ZONA DE INFLUENDIA DEL PROYECTO.

EL PROYECTD S5E DRIGINA A PARTIR DE LOS5 PRDBLEMAS QUE SE PRE~
SENTAW EN LA PRODUCCION Y PRINCIPALMENTE EN LA COMERCIALIZACION
OEL GANADD BDVIND EN LA ZDNA CENTRO DE VERACRUZ, QUE INCLUYE LDS
MUNICIPIOS DE: NAUTLA, JUCHIQUE DE FERRER, MIZANTLA, YECAUTLA, -
MARTINEZ DE LA TORRE, ALTOTONGA, JALACINGO, ATZALAN, TLAPAEDYAN,
COLIPA, VEGA DE ALATORRE, TENOGHTITLAN Y LDS MUNICIPIOS DEL ESTA
b0 DE PUEBLA COMD SON: S5AN JDSE ACATEND, HITAMALEDD, TENANPULCO,
AYDTDXCOD Y TEZIUTLAN TODA ESTA ZDNA SE CARACDTERIZA POR DEDICARGE
A LA ENGORDA DE GANADD Y SU VENTA EN PIE, A LDS ESTADDS DEL CEN-
TROD DEL PAI5, FUNDAMENTALMENTE AL D.F.

LA ACTIVIDAD GANADERA SE HA VISTO SUJETA A LOS CANALES TRADI
CIDNALES DE COMERCIALIZACION, EN LOS CUALES EL EXCESIVD INTERME-
DIARISMO ASI COMB LDS COSTOS5 DE TRANSPORTE PARA VENDERLOD EWN -
OTROS CENTROS PE CONSUMD, DCACIONMA FLUCTUACIONES CONSTANTES DEL
PRECID DEL GANADD EN PIE, INCLUSIVE LLEGANDO A ESTAR POR DEBAJOD
DEL CD8TO REAL DE PRODUCCION.

ESTAS CIRCUNSTANCIAS HAN GENERADO QUE LOS5 PRODUCTORES DE LA
Z0NA HAYAN IDENTIFICADD LA NECESIDAD DE DRGANIZARSE PARA BUSCAR
Uk CAMBIO EN LA RELACION DE INTERCAMBIO DE LA MATERIA PRIMA, --
OTROS SISTEMAS DE COMERCIALIZACION Y PRODUGCION QUE HAGAN RENTA-
BLE SU ACTIVIDAD.

EL PROYECTD SE REFIERE A UNA AGRDINDUSTRIA DE MATANZA Y RE-
FRIGERACION DE BOVINOS, EL CUAL SE UBICARA ESPECIFICAMENTE EN -
EL MUNICIPIO DE TLAPACOYAWN, VER., CUYA ACTIVIDAD ECONOMICA EUN—-
DAMENTAL EN LA ACTUALIDAD £5 LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA, CON
UK TOTAL DE 14,2390 ha, DE LAS CUBRLES #,194 GE DEDIDAN A LA AGRI-
CULTURA Vv 6,034 A LA GANADERIA.

ES R LOCALLIDAD LUt GARELE Dk ACTIVIOAL IRNDUSTRIAL, ERN LA
GOb FL SBRESD BE LA POBLAGLON SF DELIDA A LAS AETIVIDADES AGHO-

s



8.

PECUARIAS ESTACIONALES, LO QUE OBLIGA A LOS HABITANTES A EMIGRAR
A OTRAS PDBLACIONES EN BUSCA DE EMPLED (13).

LOS OBJETIVOS DEL PROYELTD SON:

- DAR MAYOR VALOR ABREGADD A LA PRODUCCION GANADERA, EN LA
ZONA DE INFLUENCIA DEL PRDYECTO.

- ESTABLECER UN PRECIO DE GARANTIA PARA LOS PRODUCTORES Y
HACERLES PARTICIPES DE LAS GANANCIAS DE LA COMERCIALIZA-
CION.

- EVITAR EL INTERMEDIARISMO.
-~ PROPICIAR UNA MAYDR TECNIFICACION DE LA GANADERIA.

- GBGENERAR INDUSTRIA EN LA ZONA INCREMENTANDD EL NIVEL OCU-
PACIONAL DE LA PDBLACION RURAL Y DINAMIZAR S5U ECONOMIA.

- DISMINUIR LA PERDIDA POR COSTD DE FLETES Y MERMAS POR -
TRANSPORTE DE LOS ANIMALES.

- SEGUIR ABASTECIENDO AL MERCADD DE CARNE BOVINA PRDECESADA.
- FORTALECER LA ORGANIZACION RURAL Y 5U ECONOMIA.

- SER SUJETOS DE RECIBIR ASISTENCIA TECNICA Y ESTABLECER -
A5I SISTEMAS GANADEROS CADA VEZ MAS TECNIFICADOS.

POR OTRO LADD ENCONTRAMOS QUE LOS PRODUCTORES AL ASOCIARSE
E INSTALAR AGROINDUSTRIAS OBTIENEN ESTIMULOS COMN (38):

~ UN 20% DE CREDITO FISCAL POR NUEVAS INVERSIONES

- UN 20% DE CREDITOD FISCAL POR LA GENERACION DE NUEVOS EM-
PLEOS.

~ PRECIOS DIFERENCIALES EN EL COMSUMO DE ENERGETICOS HAGTA
DE UN 30% SOBRE LA FACTURACION CORRESPONDIENTE, A PRE- -
£I05 NACIONALES VIBENTES.
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4,1 EL PRODUCTD EN EL MERCADO.

ElLL PROYECTD PRETENDE DAR UN CAMBIOD EN LA PRESENTACION DEL -~
PRODUCTO, PASANDO DEL BANADOD BOVINO VENDIDD EN PIE, A LA VENTA DE
CARNE EN DANAL, Y NO PRECISAMENTE AMPLIAR LA OFERTA DE CARNE DE
RES, DE MANERA DIRELCTA.

EL PRESENTE CAPITULO TIENE COMD FINALIDAD, IDENTIFICAR LDS
REQUERIMIENTOS DE CARNE DE RES, TANTO ACTUALES COMO FUTURAS, DE_
TECTANDD AQUELLAS REGIDNES QUE PUEDAN SER ABASTECIDAS POR EL RAS-
TRO FRIGDRIFICO, ASI COMD LOS CANALES DE COMERCIALIZACION MAS ADE
CUADOS PARA EL PRODUCTD.

EMPEZAREMDS POR DESCRIBIR EL PRODUCTD Y LOS SUBPRODUCTOS OB-
TENIDOS EN EL RASTRO:

1,- EL RESULTADO DEL SACRIFICIO DE BOVINDS EN UN RASTRO FRIGORI-
FICO ES LA OBTENCION DE CARNE DE RES, YA SEA EN GANAL DO EN CORTES,
REFRIGERADA PARA SU CONSERVACION, ASI COMOD LOS SUBPRODUCTOS.

2.~ EL PRODUCTO, O SEA LA CARNE, TIENE SU DESTIND FINAL EN EL ~-
CONSUMIDOR HUMAND, AUNQUE UNA PEQUENA PROPDRCION (DESECHOS) SE EM
PLEA PARA EL CONSUMO ANIMAL.

3.~ COMERCIALMENTE A LA CARNE SE LE CLASIFICA, ENTRE OTROS COR--
TES, COMO: BOLA, TAPA, CUETE, CHULETA, COSTILLA, FILETE, CHAMBARE
Te, LOMO, ESPALDILLA, AGUAYDN (22).

EN TERMINOS GENERALES, LA CARNE DE RES CONTIENE APROXIMADA-
MENTE UN 75% DE AGUA, 18% DE PROTEINAS, 3.5% SUBSTANCIAS NO PRO-
TEINICAS S0OLUBLES, 3% GRASAS Y 0.5% DE OTRAS. DEBIDD A SUS PRO-
PIEDADES NUTRICIONALES, LA CARNE QUEDA ENGLOBADA DENTRO DE LA CA-
NASTA DE ALIMENTODS BASICOS DEL SISTEMA ALIMENTARIO MEXICANO (39).

EL RENGLON DE LOS SUBPRODUCTOS ES DE SUMA IMPORTANCIA, YA --
QUE TIENEWN UNA UTILIDAD Y UR MERCADO BASTANTE AMPLIO. SE PUEDE -



CALIFICAR DE S5UBPRODUCTCO TODO AQUELLODO QUE SE OBTIENE APARTE DE LA
CANAL EN EL PROCESO DEL RASTRO (19, 42).

VISCERAS: SE CONSIDERAN TODOS AQUELLOS ODRGANOS CONTENIDOS --
DENTRO DE LAS CAVIDADES TORACICA, ABDOMINAL, PEL--
VIANA Y CRANEAL. DENTRO DE ESTAS, SE PUEDE ESTA=--
BLECER UNA DIVISION DE VISCERAS ROJAS TALES COMO:_
HIGADO, PULMON, BAZO, RINON Y CORAZON Y, EN VISCE-
RAS BLANCAS COMOD RUMEN, RETICULD, OMASO, ABOMASO,
INTESTINGS, VEJIGA, GEREBRO, GENITALES FEMENINOS Y
MASCULINOD.

PIEL: ESTA SERIA LA QUE 5E OBTIENE DESPUES DE CDRTAR LAS PA-
TAS Y LA CABEZA DEL ANIMAL.

FANERAS: PEZUNAS Y CUERNODS.

SANGRE: ADEMAS DE UTILIZARSE COMO 5UBPRODUCTO, CON EL DESAN~
BRADO 5E MEJORA LA CONSERVACION DE LA CARNE.

CONTENIDD DIGESTIVO: ES EL CONTENIDO DE TODOD TRACTD DIGESTI-
vo, AL MOMENTO DEL LAVADO.

GLANDULAS Y SECRECIONES: COMO PANCREAS, TESTICULOS, UBRE Y =
BILIS POR LO QUE RESPECTA A ESTOS -
SUBPRODUCTOS, LOS USDS QUE 5E LES -~
DAN SON VARIABLES (44):

VISCERAS: EONSUMO DIRECTO DEL HUMANO
CONSUMO DIRECTD DE LOS ANIMALES
HARINA DE VISCERAS PARA ELABORAR ALIMENTODS BALAN--
CEADOS (PARA CONSUMO ANIMAL)
OPOTERAPICOS
INDUSTRIALIZACION DIVERSA

SANGRE: HARINA DE SANGRE PARA ALIMENTOS BALANCEADOS PARA DON
SUMO ARIMAL.
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BIOLOGICDS PARA MEDIOS DE CULTIVO Y PRUEBAS DE DIAGNOS

TICO.

FRACCIONES ESTRACTIVAS:
SUERDOS, PEPTONAS, LECITINA, ALBUMINAS, ETC.

PIEL: PELETERIA Y CURTIDURIA.

FANERAS: GELES, COLAS Y FERTILIZANTES, PELOS Y CERDAS PARA -
CEPILLUS Y BROCHAS.

HARINAS PARA ALIMENTOS BALANCEADOS (PARA CONSUMO --
ANIMAL) EN LA INDUSTRIA ARTESANAL.

BLANDULAS Y SECRECIONES: FIJADORES DE PERFUMERIA

BILLIS PARA LA INDUSTRIA FARMACEUTI-
CA.

SEMEN PARA ELABORAR COSMETIGOS.
OPOTERAPICOS.

HUESOS: HARINAS PARA ALIMENTOS BALANCEADOS (PARA CONSUMOD ANI
MAL) Y FERTILIZANTES.

CONTENIDO RUMINAL: ELABORACION DE ALIMENTOS PARA ANIMALES.
INDUSTRIA TABIQUERA.
FERTILIZANTES.
MEDICAMENTOS.

ES CONVENIENTE ACLARAR QUE LA PROPORCION DE CARNE EN CANAL Y
SUBPRODUCTOS VARIA DE ACUERDO A FACTORES COMO EL PESO DEL ANIMAL,
EDAD, RAZA Y FUNCION ZOOTECNICA, PARA ESTE EFECTO LA CLASIFICACION
SERA LA SIGUIENTE (22):

HUASTECO DE PRIMERA: BOVINO DE SANGRE CEBU, CON PESO SUPE=---
RIOR A LOS 380kg Y UN RENDIMIENTO SUPE-
RIOR AL 50%.

NOVILLOS: CANAL PROVENIENTE DE MACHDS BOVINOS, CASTRADOS A -
TEMPRANA EDAD, CUYD UNICO FIN HA SIDOD LA ENGORDA,
£ON PESO SUPERIOR A LOS 380kg Y UN RENDIMIENTD 5uU-
PERIOR AL 50%.
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NOVILLO DE SEGUNDA: BOVIND DE SANMGRE CRIODLLA CON PESO INFE--

TORO:

BUEY:

RIOR A LOS 380kg Y UN RENDIMIENTO MAXIMO
DEL 4L5%.

CANAL DE MACHD BOVIND ENTERO, CUYA FUNCION HA SIDO LA_
DE SEMENTAL EL CUAL HA DEJADO DE SER UFTIL PARA LA RE--
PRODUCCION, CON PESO GENERALMENTE SUPERIOR A LOS 600kg
Y UN RENDIMIENTO ENTRE 50 Y 55%.

CANAL DE BOVINDO MACHO ADULTO, CASTRADO, AL LLEBAR A LA
MADUREZ SEXUAL HABIENDD SIDO SEMENTAL 0O NO Y QUE POSTE
RIORMENTE SE DEDICD A LA LABOR DE TRACCION, PERO QUE -
HA DEJADO DE SER UTIL, EL PESOD ES MUY VARIABLE Y SU --
RENDIMIENTO ES MUY BAJO.

VAQUILLA O NDVILLONA: CANAL DE BOVINO HEMBRA, POR LO GENERAL

VACA:

MAYOR DE 2 ANDS, QUE NUNCA SE HA EM---
PLEADO PARA LA REPRODUCCION, CON PES0S
ENTRE 250kg V 300 CON RENDIMIENTO DE -
L5 AL 50%.

CANAL DE BOVIND HEMBRA, POR LO GENERAL MAYDR DE 2 ANOS
DEDIGCADA A LA REPRODUCCION, QUE HA PROCRIADO UNA O MAS
YECES, QUE HAN DEJADO DE SER UTILES PARA LA REPRODUC--
CIoN, CON PESO ENTRE 300kg Y 350, 5U RENDIMIENTO ES --
DEL 40 AL 45%.

OTROS CRITERIOS PARA CLASIFICAR LA CARNE SERIAN: CALIDAD DE_

MARMOLEADD Y RENDIMIENTOD EN CORTES, MADUREZ , SUAVIDAD,
CANTIDAD Y COLOR DE LA GRASA, COLOR DE LA CARNE.ES NECESARIO SERfA-
LAR QUE NG EXISTIAN ESPECIFICACIONES PARA NORMAR LA CALIDAD DE LA_
CARNE Y LOS
CRETARIA DE COMERCIO (22).

SUBPRODUCTOS, PEROD QUE ESTA EN ELABORACION POR LA SE--

EL RENDIMIENTD DE U PRODUCTD ES EL PORCENTAJE DE ESTE, CON_

RESPECTO A L& METERIA PRIMA; EN BASE A ESTO, POBEMOS DECIR QUE ~--
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EL RENDIMIENTO DE UN ANIMAL ES5 EL PORCENTAJE DE CARNE EN CANAL,-
RESPECTD AL RESTD DEL ANIMAL.

LDS RENDIMIENTOS SON VARIABLES PERD EL RENDIMIENTO MAS ALTO
EN CARNE EN CANAL CORRESPONDE A LOS NOVILLOS DE ENGORDA. A CON
TINUACION SE MUESTRAN LOS RENDIMIENTOS PROMEDID DE LDOS DIFEREN-~
TES CONCEPTOS CORRESPONDIENTES A WOVILLOS DEL TIPO HUASTECO, CON
PESO DE 4O5kg APROXIMADAMENTE (719).

TIPO DE PRODUCTO RENDIMIENTO PESO APROXIMADD
(%) ( ¥g )
CANAL » 53.1 215.85
PIEL 8.1 32.80
SANGRE 6.00 24.30
LENGUA 0.41 1.66
CABEZA 2.69 10.89
PULMONES 1.2 L.86
CORAZON 8.3 1.62
HIGADD 1.2 L.86
PANZA 3.6 14.59
INTESTINDOS 3.3 13.36
PATAS 2.2 8.91
BAZD 0.6 2.43
ESTIERCOL Y OTROS 17.3 70.00

4L.2 MERCADO NACIONAL Y COMERCIALIZACION.

SIN DUDA, LA ALIMENTACION Y NUTRICION SON ASPECTOS PRIMORDIA
LES EN EL CONJUNTO DE LDS MINIMOS DE BIENESTAR DE LA POBLACION -
MEXICANA DADA LA NECESIDAD QUE TODD SER HUMAND TIENE DE RECIBIR
UN ADECUADO REGIMEN ALIMENTICID PARA CUBRIR SATISFACTORIAMENTE 5U
DESARROLLO.

LA DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS ESTA DETERMINADA BASICAMENTE
POR LOS NIVELES DE PRODUCGCION AGRICOLA, PECUARIA Y PESUUERA, ==
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ASi COMO SU ULTERIOR TRANSFORMACION EN LA INDUSTRIA, ESTE SECTOR, -
EN LA ACTUALIDAD ENFRENTA EN SERIO PROBLEMA, DEBIDO A S5U BAJA TASA
DE CRECIMIENTO, CUYAS CAUSAS ESTAN PRINCIPALMENTE EN LA ESTRUCTU-
RA ACTUAL DE LA TENENCIA DE LA TIERRA, FALTA DE INICIATIVA Y ORGA-
NIZACION DE LOS PRODUCTORES E INSUFICIENTE FINANCIAMIENTO (9). .

SI SE ANALIZA LA POBLACIDN PARA SABER QUIEN ES EL CONSUMIDOR_
DE CARNE, SALTA A LA VISTA LA GRAN DESIGUALDAD QUE EXISTE, BASADA_
PRINCIPALMENTE EN LA VARIABILIDAD DEL INGRESD (ANEXD 1).

SE DEBE SENALAR QUE LA CARNE DE RES TIENE SUBSTITUTOS DIREC-
TCS5 COMD CARNE DE CERDO, BOVINO Y CAPRINOS, Y SUBSTITUTOS INDIREC-
TOS COMO CARNE DE AVES, PESCADO, MARISCOS, Y CONEJOS.

5I HABLAMOS DE LA POBLACION RURAL ES NECESARIO DECIR QUE LOS
SUBSTITUTOS DE LA CARNE DE RES TIENEN UNA IMPORTANCIA MUY GRANDE,
YA QUE LAS LLAMADAS EXPLOTACIONES DE TRASPATIO ABASTECEN A ESTA PO
BLACION DE CARNE DE DIVERSAS ESPECIES PARA EL AUTOCONSUMO.

AL ANALIZAR EL MERCADO DE CARNE BOVINA PODEMOS DETERMINAR, -
Que ESTA CONFORMADOD POR LA CARNE EN CANAL DEL SACRIFICIO NACIONAL,
MAS LAS IMPORTACIONES, INFLUYENDO SOBRE DICHA OFERTA LAS EXPORTA--
CIONES, LAS CUALES HAN DISMINUIDO EN LOS ULTIMOS ANOS, CONSECUEN--
CIA DE LAS RESTRICCIONES QUE EL GOBIERNO FEDERAL HA DETERMINADO PA
RA LA EXPORTACION, EN ESPECIAL DE CARNE QUE PROCEDE DE LAS EMPACA-
CORAS T.I.F., Y LA DISMINUCION DE LA EXPORTACION DE GANADO EN PIE_
A PARTIR DE 1979; ES5TO AUNADD A UN AUMENTO GRADUAL EN EL INDICE DE
EXTRACCION, AL TAMAfNO DE LOS NOVILLOS SACRIFICADOS Y EN CONSECUEN-
CIA EL RENDIMIENTOD EN CANAL, HA PROPICIADD QUE LA PRODUCCION DESTI
NADA AL ABASTO NACIONAL VAYA EN AUMENTO: SIN EMBARGO, AL CONSIDE--
RAR LA DISPONIBILIDAD DE CARNE EN RELACION A LA POBLACION Y, A LOS
NIVELES MINIMOS NUTRICIONALES, CSTA RESULTA INSUFICIENTE (39).

LA CARNE QUE SE COMERGIALIZA EN EL MERCADO PROVIENE DE 4 ---
TIPUS DE ABASTECEDODRES: (12, 27, b3).
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1.- RASTRO MUNICIPAL, ESTOS OPERA[, TECNICAS DE MATANZA POCO_
RECOMENDABLES Y CARENTES DE LA SANIDAD ADECUADA, EN ELLOS SE SACRI
FICAN GENERALMENTE RESES Y CERDOS, Y TRABAJAN COMO MAQUILADORES. -
POR LO GENERAL SON PROPIEDAD DE LOS AYUNTAMIENTOS MUNICIPALES, EN_
ESTOS NB SE CUENTA CON CAMARAS FRIGORIFICAS, VA QUE LA VENTA 5E -=-
REALIZA EL MISMO DIA.

2.~ RASTRO FRIGORIFICO, SON TODOS AQUELLOS LUGARES DE SACRI-
CIO EN DONDE SE CUENTA CON TECNICAS APROPIADAS, BUENA SANIDAD Y CA
MARAS FRIGORIFICAS PARA LA CONSERVACION TANTO DE LA CARNE COMO DE_
ALGUNDS SUBPRODUCTOS.

3.~ EMPACADORAS TIPOD INSPECCION FEDERAL (TIF): ESTOS ESTABLE
CIMIENTOS CUENTAN CON EQUIPOS Y TECNICAS ADECUADAS Y MODERNAS, CON
LA CUAL SE LDGRA UNA MEJOR CALIDAD DEL PRODUCTO, U MAYOR APROVE--
CHAMIENTO DE SUBPRODUCTOS VY CON LAS NORMAS SANITARIAS MAS5 EXIGEN--
TES.

4.- ADICIONALMENTE ENCONTRAMOS LOS MATADEROS EN' LOS CUALES -
EL SACRIFICIO SE REALIZA CON TECNICAS ANTICUADAS Y EN CONDICIGNES_
HIGIENICAS MUY DEFICIENTES Y EL NUMERG DE ANIMALES SACRIFICADDS ES

MUY BAJaO.

DE ACUERDO A DATOS DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESU-
PUESTO (ANEXD 2) LOS RASTROS MUNICIPALES Y FRIGORIFICOS REALIZARON,
EN PROMEDIO, EL 80% DEL SACRIFICIO TOTAL DE BOVINGS EN EL PERIODO_
1975 - 1980 Y EL 20% RESTANTE DE SACRIFICIO CORRESPONDIO A EMPACA-
DORAS TIF Y DE ESTE UN 4% SE EXPORTO.

EN EL ANOD DE 1981, OPERABAN 1667 LUGARES DE SACRIFICIO, DE -
LO5S CUALES 1201 CORRESPONDEN A RASTROS, 420 MATADEROS Y EL 46 EMPA
CADORAS TIF (43).

SI ANALIZAMOS SU DISTRIBUCION (ANEXOD 3) VEFEMOS QUE EL MAYOR
NUMERO DE RASTROS SE SITUAN EN LA REGIBN CENTRAL DEL PAIS.
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DEBIDO PRINCIPALMENTE, A LA GRAN EDNDENTRAEIDN DE HABITANTES
EN ESTA REGION; POR OTRO LADOD VEMOS QUE EL NORTE DE LA REPUBLICA -
CUENTA CON EL MAYOR NUMEROD DE EMPACADORAS TIF, LOCALIZACION QUE --
OBEDECE A QUE EL MERCADO PREVISTO PARA DICHOS ESTABLECIMIENTOS ERA
LA EXPORTACION A ESTADOS UNIDNS (43).

AL OBSERVAR LA CAPACIDAD UTILIZADA DE LOS RASTROS, LA SECRE-
TARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA, REGISTRA QUE DE RASTROS Y FRIGO-
RIFICOS S0L0 SE EMPLEA UN 33% DE LA CAPACIDAD INSTALADA; POR OTRA
PARTE LA UNION NACIONAL DE EMPACADORAS TIF NOS HABLA QUE PARA 1978
LAS EMPACADORAS TRABAJABAN APROX., AL 40% DE 54U CAPACIDAD, Y QUE -
PARA 1979 ESTE INDICE BAJO A UN 20.7% DEBIDO PRINCIPALMENTE A QUE_
LAS FRONTERAS SE CERRARON A LA EXPORTACION DE CARNE DESHUESADA, LA
CUAL SE PROCESABA EN ESTAS EMPACADORAS, SE HABLA QUE EN EL AND DE_
1980 LA CAPACIDAD UTILIZADA AUMENTO A UN 37% Y QUE PARA 1981 SE --
TRABAJO A UN 47.2%.

4.3.- DEMANDA Y OFERTA.

LA DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS ESTA DETERMINADA BASICAMENTE
POR LOS NIVELES DE PRODUCCIGN AGRICOLA, PECUARIA Y PESQUERA, ASI -
COMO SU ULTERIOR TRANSFORMACION EN LA INDUSTRIA (30).

PARA REALIZAR PLANEAMIENTO DE OFERTA Y DEMANDA DE CARNE DE -
RES, ES NECESARIO EFECTUAR UN DETALLADO ANALISIS DE LOS5 DIVERSOS -
ASPECTOS QUE INTERVIENEN DE MANERA DIRECTA O INDIRECTA. DENTRO DE
LOS DATOS HISTORICOS - ESTADISTICOS QUE SERAN OBJETO DE ANALISIS -
ENCONTRAMOS: INVENTARIO BOVINO, POBLACION HUMANA, TASA DE CRECI-
MIENTO OE AMBOS5, DISTRIBUCION DEL INGRESO, CONSUMOD DE ALIMENTOS --
COMPLEMENTARIOS Y SUBSTITUTOS, Y POR ULTIMO, EL PRECIO DE ESTE -~
ALIMENTO ENTRE OTROS.

UNA MANERA DE ESTABLECER LA DEMANDA DE CARNE ES MULTIPLICAR_
LOS REQUERIMIENTOS MINIMOS PER CAPITA ESTABLECIDOS POR EL SISTEMA_
ALIMENTARID MEXICAND, POR EL NUMERO DE HABITANTES (QUE CONFORMAN LA
POBLACION TOTAL (ANEXO &4).
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OTRA MANERA DE INTERPRETAR LA DEMANDA BERA, EL CALCULD DEL -
CONSUMO NACIONAL APARENTE (ANEXO 5). EN EBTE INTERVIENEN DIREC-
TAMENTE LA DISPONIBILIDAD DE CARNE, MAS LAS IMPORTACIONES, MENDS
LAS EXPORTACIONES, LD CUAL DETERMINA UNA DISPONIBILIDAD DE CARNE:
ESTA CIFRA DIVIDIDA ENTRE LA POBLACION, DARA EL COMRSUMO PER CAPI
TA, QUE EN UN MOMENTO DADO INDICA ESTADISTIGCAMENTE LA DEMANDA DE
CARNE.

PARA LA ESTIMALION DE LA DEMANDA FUTURA SE TOMARAN ESTOS DOS
CRITERIDS, 0O SEA, UND BASADO EN EL MINIMD RECOMENDADD POR EL  --
5.A.M., Y EN EL CRECIMIENTO DE LA POBLACION (ANEXD 6), VY UN SE-
GUNDD BASADO EN LA PROVECCION DEL CONSUMO NACIDNAL APARENTE Y EL
CRECIMEINTO POBLACIONAL (ANEXD 7).

EN LO REFERENTE A LA OFERTA DE CARNE BODVINA VEMBS QUE ESTA -
DADA POR LA CARNE EN CANAL OBTENIDA DEL SACRIFICIO NACIONAL, MAS
LAS IMPORTACIONES, INFLUYENDO SOBRE DICHA OFERTA, LAS EXPORTACIO
NES, QUE EN EL PLANTEAMIENTO ANTERIOR DEBERAN, RESTARSE.

COMD SE PUEDE OBSERVAR EN EL AREXO 8 LA DISPONIBILIDAD DE -~
CARNE HA VENIDO AUMENTANDO POR LA INFLUENCIA DE FACTORES COMO:
AUMENTO DE LA POBLACION BOVINA, AUMENTO EN EL PODRCENTAJE DE REN-
DIMIENTO, MAYOR IMPULSDO A LA PRODUCCION PECUARIA, MEJOR TECNOLD~
BIA EN LOS5S ASPECTOS REPRODUDTIVDS, MEJDRES PROGRAMAS ZOOSANITA--
RIOS, ENTRE OTRAS.

PARA PROYECTAR A FUTURO LA OFERTA SERAN UTILIZADOS DOS CRITE
RIOS: EL PRIMERD (ANEXOD 9), SE BASA EN QUE EL RITMO DE CRECIMIEN
TO DEL HATO NACIONAL BOVIND, PERMANECERA MAS 0O MENOS CONSTANTE,
LAS EXPORTACIONES NO EXISTIRAN EN EL PERICUODO DE PROYECEION; QUE
HABRA EN LA TASA DE EXTRACCION UN CRECIMIENTO ANUAL DE 8.53% V -
DE 1.0% EN EL RENDIMIENTD DE LA CARRE EN CANAL.

UNA SEGUNDA ALTERNATIVA CONSIDERA LA TASA DE DRECIMIENTO DEL HA-
TOD BOVIND EN UN 2.1% FIJADO POR LA COORDIKACION DE PRODUGCTIS BA-
SICOS, UN RENDIMIENTO CONGTANTE, PERO EL MISHMO 0.5% DE IRNCREMEN-
TO ANUAL EN LA TASA DE EXTRACCIDN PLANTEABG EN EL CRITERIO -
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ANTERIOR (ANEXD 10).

AL CONERONTAR LA DFERTA V LA DEMANDA, SE OBSERVA QUE LA DIS-
PONIBILIDAZ DE CARNE PARA EL AND DE 1980 ERA DEFICITARIA EN 5.76g
DE CARNE PERGAPITA DIARIOS, CON RESPECTO A LAS METAS DEL S.A.M.,
SI ESTAS CIFRAS SE ANALIZAN EN FUNCION DEL GCONSUMO ENTRE LA PO--
BLACION, SE DBSERVAN DIFERENCIAS ESPECTACULARES. EN EL TIX CEW-
50 GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA 1970 SE ESTABLECIO QUE EL —-
20.65% DE L& POBLACION ND CONSUMIA CARNE, MIENTRAS QUE EL 79.35%
RESTANTE LA CONSUMIA, PERD NO LOS 7 DIAS DE LA SEMANA. UTILIZAN
DD ESTA FUENTE DE DATOS, SE EXTRAPOLO QUE PARA 1980, SE TENDRIA
UNA POBLACIDNY DE 13 880 900 HABITANTES QUE NO COMERIAN CARNE Y
'LDS RESTANTES 53'502 100 HABITANTES COMERIAN 883 145.8 tons PRO-
DUCIDAS, LO QUE ARROJARIA UN CONSUMO PERCAPITA DE 15.57kg AL AND,
42.66g DIARIDS, CIFRA QUE REPRESENTA 3.06g DIARIOS POR ENCIMA DE
LAS METAS ESTABLECIDAS FOR EL 5.A.M.

LDS PLANEAMIENTOS ANTES EXPUESTDS, SE REFIEREN A LA DEMANDA
Y A LA OFERTA DE CARNE BOVINA A NIVEL NACIONAL, COMD EJEMPLD, EN
BASE A DATOS OFICIALES, DE CUAL ES LA MECANICA QUE SE UTILIZA PA
RA EL ESTABLECIMIENTO DE ES0S DOS ASPECTOS QUE TANTO INTERVIENEN
EN LA ALIMENTACION HUMANA: LA OFERTA Y LA DEMANDA DE CARNE.

COMO S5E EXPLICO EN OTRO INCISO, ESTE PROYECTO NO PRETENDE, -~
DE MANERA DIRECTA, AUMENTAR LA OFERTA DE CARNE BOVINA A NIVEL RE
GIONAL Y MUCHD MENOS A NIVEL NACIONAL, SIN EMBARGO, Y CABE HACER
RESALTAR ESTOS ARGUMENTOS, LA OFERTA AUTOMATICAMENTE AL DISMI--~
NUIR LAS PERDIDAS QUE OCASIONA EL TRASPORTE DE GANADO EN PIE V_
LAS QUE TAMBIEN CAUSA EL INTERMEDIARISMOD EXCESIVO, AMEN DE LOS
BEREFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES QQUE OBTIENE LA REGION Y LA SEGU
RIDAD QUE BRINDA AL PRODUCTOR EL SABERSE DUEND DE SU PROPIO NEGO
CIG, RESPALDACO POR LA ASOCIACION A LA QUE PERTENECE.

4.4 CONT=IBUCION DEL PROYECTO.

EL MERCALD LOCAL ESTA COMPUESTU POR 18 HMUNITIPIDS, QUE EN -
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CONJUNTO REUNEN UNA POBLACION DE 526 109 HABITANTES, DE LOS CUA
LES EL 36.3% ES POBLACION URBANA Y 63.7% RURAL (ANEXO 12).

EL ABASTO DE CARNE SE LLEVA A CABO POR LOS RASTRO5 DE LAS -
MISMAS LOCALIDADES, LD CUAL CONSTITUYE 1 166.2 tons DE CARNE EN

CANAL (3).

DE LOS5 DATDS ANTERIORES SE DEDUCE QUE HUBD UN CONSUMD LEGAL
PERCAPITA DE 2.22kg PARA EL AND DE 1980. EL BAJD CONSUMD DE CAR
NE DE RES DBEDECE A (3):

- BAJODS NIVELES DE INGRESD

- MAL ABASTECIMIENTO Y UN MERCADD DISPERSD (PARA LA POBLA--
CION RURAL).

-~ CIERTA PREFERENCIA HACIA LA CARNE DE CERDO Y EL CONSUMO
DE ANIMALES DE TRASPATIO Y GRANJA.

EN 1980 S5E EXTRAJ0O DEL HATO BOVINO DE LA ZONA EN ESTUDIOD, -~
UN TOTAL DE 68 379 CABEZAS QUE REPRESENTO, UN 25.72% DEL INDICE
DE EXTRACCION LOCAL DE L3S CUALES 61 372 BOVINDS FUERON MOVILI-
ZADDS EN PIE PARA ABASTD DE CARNE EN OTRAS AREAS DE CONSUMO.
LLAS 7 006 CABEZAS RESTANTES FUERDN DESTINADAS AL SACRIFICIO LO-
CAL A TRAVES DE RASTROS5 MUNICIPALES Y MATANZA CLANDESTINA. LA
MAYORIA DE ESTOS5 BOVINODS FUERON VACAS DE DESECHO, LO QUE EXPLI-
CA LA CALIDAD IRREGULAR £ INFERIODR DE ESA CARNE (3, 23).

DADA LA CALIDAD DEL GANADD, SE PONDERARON LOS DATOS, DE LOS
QUE SE 0BTUVO UN PROMEDIO DEL PESD DE LA CANAL DE 175kg; SIN EM
BARGED, ES5 INDISPENSABLE ACLARAR QUE ESE PROMEDIO DEL PESD DE LA
CANAL, NO ES, NI MUCHO MENDS, LA REALIDAD DE LA MEDIA REGIDNAL,
DEBIDO A QUE, COMD SE EXPRESO ANTES, LDS ANIMALES PARA CONSUMO
LOCAL SON COMUNMENTE LAS HEMBRAS DE DESECHDO; LOS ANIMALES QUE
5S¢ ENGORDAN EN LA REBION, 50N LLEVADDS A MERCADOS MAS EXIGENTES
Y QUE DICHO SEA DE PAS0, ND GENERAN MAS GANANCIAS PARA LDS CRIA
DORES, PERD 51 PARA LOS INTERMEDIARIODS (3).
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LAS MEDIAS ESTATALES DBTENIDAS EN BASE A ANIMALES CUYD FIN
ZOOTECNICO ES LA PRODUCCIDN DE CARNE (GANADD CEBU), SE ESTABLE~-
CI0D EN 4D5kg DE PESO EN PIE, 215.1kg DE PESD EN CANAL, CON UN
RENDIMIENTO DEL 53.1% (32).

A NIVEL NACIONAL EL RENDIMIENTOD EN CANAL, PROMEDIO 196.2kg,
CIFRA QUE SE REBASA POR L0OS ESTADOS QUE B5E ENLISTAN (45):

ESTADD PROMEDIO DEL PESO DE CONTRIBUCION AL IN
LA CANAL VENTARIO NACIONAL
Kg BOVING.
%
VERACRUZ 215.1 1.7
CHIAPAS 214.5 8.5
TABASCO 214 5
JALISCO 218 8.0
SONORA 216 6.1

ES5T0S ESTADOS CONTRIBUYERON EN GRAN MEDIDA EN EL VOLUMEN EX-
TRAIDO DE BOVINOS EN 1981, A NIVEL NACIONAL, QUE FUE DE 5.7 MI--
LLONES DE CABEZAS.

PARA EVALUAR EL MERCADD POTENCIAL DEL PRDYECTO SE COMPARARDN
LAS 2 ALTERNATIVAS DE OFERTA FUTURA CONTRA LDBS 2 CRITERIOS DE DE
MANDA FUTURA (ANEXO 11).

EN EL PRIMER CASO0 01-D71* VEMOS QUE PARA EL AND DE 1984 NO HA-
BRA DEFECIT DE CARNE, POR DTRO LADO EN LA ALTERNATIVA 02-D1% EL
DEFECIT DE CARNE DESAPARECE HASTA EL AND DE 1993. POR LD QUE --
RESPECTA A LAS ALTERNATIVAS 01-D2*Y 02-D2*BASADAS EN CONSUMOD APA
RENTE, SE 0OBSERVA UNA TENDENCIA HACIA UN MAYOR DEFECIT EN EL PE-
RIODG DE ESTUDIO.

EL PLAN DE DESARRELLO AGRODINGUSTRIAL, PROPONE LA UBICACION -
DE LAS AGRDINDUSTRIAS EN LA Z0ORA PRODUCTDRA, A FIN DE LOGRAR UNA
MAYOR INTFGRACION Y GENERAR UN MAYDR VALOR AGREGADD PARA LA RE--
GION.

* ALTERNATIVAS DE OFERTA-DEMANDA.
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EN NUESTRO CASD ESTO SE VE APOYADO POR 2 FACTORES: EL PRIME-
RO ES EL QUE LA ZDONA DE ESTUDID TIENE UN ALTO INDICE DE ESTRACCION
DE GANADO HACIA EL AREA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICD Y PUE
BLA, MOVILIZACION REALIZADA POR INTERMEDIARIOS QUE SE QUEDAN CON_
LAS MAYORES GANANCIAS, COMO 22 PUNTO PODEMOS SENALAR LAS MERMAS --
POR TRANSPORTE, LAS CUALES CALCULADAS EN FORMA MODERADA SON DEL --
3%, Y DZ ACUERDO A LA EXTRACCION DE LA ZONA PARA 1980 (61 715 CA--
BEZAS), SE CALCULD UNA.PERDIDA DE 362.95 ton, DE CARNE EN CANAL, -
QUE A PRECIO OFICIAL DE § 80.00 (ABRIL 1982) REPRESENTA ALREDEDOR_
DE 29 MILLONES DE PESOS (19).

PARA HABLAR DE LA COMERCIALIZACION TENEMOS QUE HABLAR DE UNO
DE LOS5 PRIMEROS ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DEL PROCESO GANA
DERO, EN EL CAS0 DE LDS GANADEROS DE LA ZONA DE ESTUDIO PREDOMINAN
LOS ENGORDADORES, LOS CUALES NECESITAN DE LOS INTERMEDIARIOS O ACD
PIADORES DE GANADD EN PIE. DENTRO DE ESTDS ENCONTRAMDS 2 CLASES -
LA PRIMERA ESTA CONFORMADA POR LOS PEQUENOS ACOPIADORES, LOS CUA-
LES RECORREN REGIONES PRODUCTORAS DE BEGCERROS (OAXACA, MICHOACAN,
TAMAULIPAS, ETC.), COMPRANDD A LOS PEQUENOS PRODUCTORES, ESTOS ACO
PIADORES CUENTAN CON INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, VENDIENDD DI--
RECTAMENTE AL ENGORDADOR.

EN EL SEGUNDD TERMINO ENCONTRAMOS AL GRAN ACOPIADOR EL GUAL_
SE ENCUENTRA VINCULADD CON GRANDES GANADEROS, A LOS CUALES CODMPRA_
UN NUMERO MUY CONSIDERABLE DE ANIMALES, ESTE TIPO DE INTERMEDIARIO
CUENTA TANTO CON TRANSPORTE, COMO CORRALES DONDE CONCENTRA EL GANA
DO PARA DE AHI SER VENDIDO AL ENGORDADOR.

EN AMBOS CAS0OS5 EL ACOPIADOR OBTIENE UN MUY BUEN MARGEN DE -~
GANANCIA.

EL OTRD ESLABON, (ANEXD 18) DENTROD DEL CUAL ENCONTRAMOS VA--
RIOS TIFDS, QUE SON:

-~ INTRODUCTORES DE GANADO: ESTOS INTERMEDIARIOS SELECCIDNAN
Y RECOLECTAN EL BANADO, VY LO VENDEN INMEDIATAMENTE AL ---
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RASTRO O LO CONSERVAN PARA FINALIZARLO Y DESPUES VENDERLGC;
POR LO GENERAL ESTOS5 CUENTAN CON TRANSPDRTE Y CORRALES CE
CONTENCION PROPIGS.

- INTRODUCTORES COMISIONISTAS: ESTE TIPO DE INTERMEDIARIC
RECIBE EL GANADD EN CONSIGNACION, OBTENIENDO UN PORCENTARIE
SOBRE EL MONTO TOTAL DE LA VENTA. ESTU5 PODR LD GENERAL -
CONTRATAM EL SERVICID DE TRANSPORTE A COMPANIAS ESPECIALIZA
DAS, ESTE SERVICIOD ES PAGADOD POR EL GANADERO, Y LOS IMPUES
706 DE VENTA POR EL COMPRADOR.

~ MAYORISTAS: GSON INTERMEDIARIOS QUE COMPRAN EL GANADO EN
PIE DENTRO DEL RASTROD. MAQUILAN EL TRABAJO DEL RASTRO Y -
DESPUES DISTRIBUYEN A CARNICERIAS.

CONSIDERAMOS QUE LA POSIBILIDAD DE EVITAR LAS ENORMES PERDI--~
DAS QUE POR CDNCEPTO DE MERMAS Y MUERTES DURANTE EL TRANSPORTE Y
EL EXCESIVO INTERMEDIARISMO, QUE PARA FINES DEL PROYECTO SE CALCU
LARDN EN $29 MILLONES, BIEN VALE LA PENA MULTIPLICAR LA CREACIDN
DE AGROINDUSTRIAS, COMO LA QUE SE PROPONE, EN DIVERSAS ZONAS DEL
PAIS, CON LO QUE S5E LOGRARIA MAYOR OFERTA DE CARNE, DESARROLLOD IN
TEGRAL DE LA REGIDN, GANANCIAS JUSTAS PARA LOS PRODUCTORES Y, MAS
LEJAND PERD POSIBLE, ABARATAMIENTO DEL PRODUCTO, ENTRE OTRAS (3),

POR ULTIMO HAREMDS MENCION DE LOS PRECIOS DE LA CARNE Y LOS
5UBPRODUCTDS. EN MEXICO DESDE DICIEMBRE DE 1979 LA SECRETARIA DE
COMERCID ACORDO LA REGULACION DE PRECIOS MAXIMOS PARA LOS PRODUC-
TOS CARNICOS, PERD A PESAR DE ESTA POLITICA SE HA DETECTADD QUE -
LO0S CONSUMIDORES PABAN A LOS TABLAJERDS PRECIDS POR ENCIMA DE LGOS
AUTORIZADOS, PROBLEMA CAUSADO PRINCIPALMENTE POR LA GRAN CANTIDAD
DE INTERMEDIARIOS QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO.

CABE SENALAR QUE LOS PRECIONS EMPLEADOS PARA EFECTD DEL PROYECQ
T0 SON LOS OFICIALES AL 15 DE ABRIL DE 1982.



PRECIO PDR Hg.

CARNE DE NOVILLD, ENGORDADD $ 80.00
MINIMO 90 DIAS EN CORRAL Y
PESC MINIMO DE 200kg.

CARNE DE HUASTECD DE PRIME- 80.00
RA ND MAYOR DE &4 ANDS Y PE-
50 MINIMO DE 180kg.

NOVILLO DE SEGUNDA CON PESO 78.00
MINIMO DE 160kg.

VACA GORDA, TORO Y BUEY CODN 76.00
PES0O MINIMO DE 175kg.

HIGADO 77.83
CORAZON 78.71
LENGUA 96.72
PANZA ESCALDADA 67.85
TRIPA ESCALDADA 67.85
PIEL SALADA 37.85
HARINA DE SANGRE 11.00
HARINA DE CARNE Y HUESD 12.00
GCABEZA 25.00

JATOS FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y PRECURADURIA FEDERAL
DEL CONSUMIDOR (31),



5.L0CALIZACIORN v TAMARNDGD
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5.1 MAEROLOCALIZACION Y ECOLOGIA.

DENTRO DEL ESTADO DE VERACRUZ,LA REGION EN ESTUDIO, ABARCA
LA PARTE NORTE DEL CENTRO DE ESTA ENTIDAD FEDERATIVA, QUE COLIN
DA AL DESTE CON EL ESTADO DE PUEBLA Y AL ESTE, CON EL GOLFD DE -
MEXICO; DENTRD DE LOS MERIDIANOS 96° 30' v 97° 28' 10'' DE LONGI
TUD OESTE CON RESPECTO AL DE GREENWICH Y LOS PARALELDS 137 411 v
209 15' 161+ DE LONGITUD NORTE CON RESPECTO DEL ECUADOR. EN ES-
TA AREA QUEDAN INCLUIDDS LOS 12 MUNICIPIDS DEL ESTADD DE VERACRUZ
Y LOS & DEL ESTADO DE PUEBLA (3).

ESTA ZONA FUE SELECCIONADA EN BASE A QUE TODA ELLA UTILIZA -
COMD UNICA VIA DE ACCESD HACIA LOS MERCADOS DE CONSUMD EL EJE CA
RRETERD DE NAUTLA, ALTOTONGA, PEROTE, MEXILCO (ANEXO 12) SIN EM--
BARBD SE CONSIDERA, A FUTURO, LA PDSIBLE INTEGRACION DE LDS MUNI
CIPIDS DE PAPANTLA, GUTIERREZ ZAMORA Y TECOLUTLA, CLARO ESTA, IN
CREMENTANDD LA CAPACIDAD DE PROCESO EN EL RASTRO.

CON RESPECTOD A LA HIDRDGRAFIA EN LA ZONA, LOS5 PRINCIPALES --
SISTEMAS FLUVIALES SON LLO5 RIOS: NAUTLA, MIZANTLA, TECOLUTLA, -
MARIA DE LA TORRE, BOBOS, ALSESECA Y LA PRESA " EL ENCANTO * (3)..

EN LD REFERENTE A LDS CLIMAS, EN LA ZONA SE ENCUENTRAN PRIN-
CIPALMENTE TRES TIPDS DE CLIMA:

-~ CALIDOD SUBHUMEDO, CON LLUVIAS EN VERAND, Aw O, Aw 1 Y Auw2,
CON PRECIPITACION PLUVIAL DE 41 000 A 1 500mm AL ANO, EPOCA DE -~
LLUVIAS DE FINES DE MAYD A OCTUBRE, PERIODO DE SECAS DE 6 A 7 ME
SES AL AfD Y TEMPERATURA MEDIA ANUAL DE 22 A 24° C; LIBRE DE HE-
LADAS (4).

- CALIDD HUMEDD, CON LLUVIAS INTENSAS EN VERAND Am DON PRE-
CIPITACIDN PLUVIAL DE 1 500 A 2 000mm AL AND, PERIDDO DE LLUVIAS
DEGDE FIRES DE MAYD A NOVIEMBRE; UNA EPOCA SECA DE 5 A 6 MESES -
AL ANO v TEMPERATURA MEDIA ANUAL DE 24 A 28° G; LIBRE DE HELADAS

(4.
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- SEMI-CALIDO HUMEDO, CON LLUVIAS TODOD EL ANO A (e) (fm) -
CON PRECIPITACION PLUVIAL DE 4 500 A 2 500mm AL ARNO, TEMPERATURA
MEDIA ANUAL DE 20 A 30° L, CON PRESENCIA DE HELADAS EN LOS MEBES

DE DICIEMBRE Y ENERD (4).

COMO YA FUE MENCIDNADO, LAS TIERRAS DE LA REGION S5E EMPLEAN
TANTO PARA LA AGRICULTURA COMO RARA LA GBANADERIA, REPARTIENDOSE
EQUITATIVAMENTE ENTRE UNA Y DOTRA ACTIVIDAD (ANEXD 13) (3).

EN LA REGIDN DE ESTUDID, LA ABRICULTURA TIENDE AL CULTIVO DE
CITRICDS COMO LIMON, NARANJA Y TANGERINA, ASI COMD DE CAFE Y PLA
TANO.

EN LD REFERENTE A PASTIZALES ENCONTRAMQOS VARIEDADES [COMO: --
MERKERON (Pennisetum merkeri), ESTRELLA AFRICANA (Cynodon plec-
tostachyus), GUINEA (Panicum maximum), PANGOLA (Digitaris decum
bens Stent) Y ALBUNAS PRADERAS MIXTAS (1); PERD CABE SENALAR QUE
LA MAYDORIA DE LAS PRADERAS 50N NATIVAS Y EN UNA PEQUENA PROPOR-~
CION SON INDUCIDAS. LA PRODUCCION DE FORRAJE, VA DE 3 225 kg/ha
R 9 233 kg/ba, DE ACUERDO AL TIPD DE PASTQO EXISTENTE ¥ A LAS CON
DICIDNES DE CLIMA Y PRECIPITACION PLUVIAL.

DE ACUERDO A LA INFORMACION RECOPILADA, SE PUEDE DEDUCIR QUE
EN PRADERAS NATURALES HAY UN INDICE DE AGUSTADERD DE 0.8 A 1.1
U.A./ha, Y EN PRADERAS INDUCIDAS DE 1.2 A 2.0 U.A./ha, EN PROME-
DID EL INDICE DE AGOSTADERO DE LA REGION ES DE 1.2 U.A./ha -

(ANEXO 14) (3).

AHORA BIEN, AL HABLAR DE LA GANADERIA DE LA ZDNA DE ESTUDID,
ESTA SE INCLINA MAS HACIA LA ENGORDA DE NOVILLOS QUE A LA PRODUC
CION DE CICLO COMPLETO; POR OTRO LADO ENCONTRAMOS ALGUNOS GANADE
ROS QUE SE DEDICAN A LA PRODUCCION DE PIE DE CRIA, CUYD DESTINO_
ESTA EN DTRAS REGIONES DE VERACRUZ Y EN OTROS ESTADOS DE LA REPY

BLICA (19).

LAS RAZAS PREDOMINARTES EN LA REGIDN S50ON IRDOBRASIL, BRAHA--
MAN, GYR, GUZERAT Y PARDD 5U0IZ0; LAS CUALES SE CRUZAN ENTRE ELLAS,
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PERD PRINCIPALMENTE EL PARDO SUIZO CON DUALQUIER RAZA CEBU, CON

L0 QUE S5E LOGRA UNA PRODUCCION DE "DDBLE PROPDOSITO" (CARNE Y LE-
CHE), MOTIVD POR EL [UE DEL 4D AL 50% DE LA PDBLACIDN BOVINA DE
LA REGION ESTA COMPUESTA POR GANADD CEBU-SUIZO, CON DIVERSODS GRA
DOS DE HIBRIDISMD. EN FECHAS RECJENTES SE HA TRATADD DE INTRODY
CIR GANADD DE RAZAS5 EUROPEAS, SIN TENER EXITO POR LA DIFICIL --
ADAPTACION DE ESTAS AL CLIMA CALIDD-HUMEDO. DE LD QUE SI SE PUE
DE HABLAR COMD UN LOGRO, ES LA INTRODUCCION DE HIBRIDOS CEBU Y_
HOLSTEIN (F1), CON LO CUAL SE ESTA LOGRANDD TENER UNA GANADERIA

LECHERA EN EL TROPICO (19).

EL ANALISIS DE LOS REGISTROS5 DE LOS5 PRODUCTORES DE LA REGION
ARROJA LOS SIGUIENTES DATOS (3).

INDICE DE FERTILIDAD L8 A 55%

PESO AL NACIMIENTD 35 A LOkg
PESO A LOS 20-24 MESES 180 A 2D0kg
PESD A LOS &44L-LB MESES 390 A 430kg
GANANCIA DIARIA 243 A 267g

SE CONSIDERA QUE EL 90% DE LA EXTRACCION BOVINA EN LA REGION,
SIRVE PARA EL ABASTECIMIENTO DE OTRAS AREAS DE CONSUMD, DENTRO -
DE LAS QUE PREDOMINAN EL D.F. Y PUEBLA (12, 21).

DE LO ANTERIOR, SE PUEDE VISUALIZAR EL POTENCIAL QUE EXISTE
DE ABASTO PARA UN RASTRO QUE SE LOCALICE EN LA REGION. EN BASE
A ESTO, LA ASOCIACION GANADERA DE TLAPACDYAN, AFILIADA A LA -~
UNION GANADERA DEL CENTRO DE VERACRUZ, BUSCA INCORPORAR A UN MA
YOR NUMERO DE GANADEROS, TENIENDD COMD FACTOR AGLUTINANTE EL MON
TAJE DEL RASTRD.

POR LB QUE SE REFIERE A LA ASISTENCIA TECNICA, SE CUENTA CON
EL CENTRO DE INVESTIGACION, ENSENANZA Y EXTENSION EN GANADERIA -
TROPICAL (J.N.A.M.), UBICADD EN MARTINEZ DE LA TORRE, VER.; EL -
FIDEICOMISH CAMPARNA NADIDNAL DONTRA LA GARRAPATA Y EL LABORATO--
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RIOD DE SALUD ANIMAL DE SAN RAFAEL, VER. ESTOS DOS ULTIMDS PERTE
NECIENTES A LA S5.A.R.H.

A CONTINUACION HAREMOS MENCION BREVE DE LA INFRAESTRUCTURA_
CON QUE CUENTA LA REGIDN:

LA COMUNICACIDN POR CARRETERA EN LA REGION, PRESENTA UNA AM
PLIA RED DE VIAS PAVIMENTADAS, TRANSITABLES TODO EL AND QUE --
UNEN A LA MAYORIA DE LAS POBLACIDNES Y A CAPITALES DE OTROS ES-
TADOS, COMO: JALAPA, TLAXCALA, PUEBLA, D.F., VERACRUZ Y POZA RI
CA. ASIMISMD EXISTEN VIAS INTERNAS DE PAVIMENTOD Y TERRACERIA -

(3.

LAS ESTACIONES FERRODVIARIAS MAS CERCANAS A LA REGIDN, SE EN
CUENTRA EN TEZIUTLAN, PUE. (33km); Y EN PERDTE VER., (53km), -~
ESTAS VIAS FERROCARRILERAS, SE COMUNICA CON ESTACIODNES ALTERNAS
AL RESTD DEL PAIS (3).

$.0S AEROPI'ERTDS EN SERVICIO COMERCIAL REGULAR MAS5 PROXIMOS
A LA REGION, SE LOCALIZAN EN JALAPA Y POZA RICA, AMBOS DE MEDIA
NO ALCANCE, Y EN VERACRUZ DE LARGO ALCANCE (3).

LA MAYORIA DE LOS MUNICIPIOS CITADGOS CUENTAN CON SERVICIOS -
DE CORREOS, TELEGRAFOS Y TELEFONOS.

DEBIDOD A S5U CERCANIA AL MAR CUENTA CON DOS PUERTOS: VERA--
CRUZ Y TUXPAN: AMBOS DE ALTURA.

POR LO QUE RESPECTA A LA ENERGIA ELECTRICA, LA REGION CUEN-
TA CON LA PLANTA HIDROELECTRICA, " EL ENCANTO ", CON CAPACIDAD
DE 11 COOkw, DE LAS QUE 50L0 SE EMPLEAN 5 0DOkw, PDR LO QUE NO
HABRIA IMPEDIMENTO PARA QUE EL RASTRO FUNCIDNE, DESDE EL PUNTO
DE VISTA DE LA ELECTRICIDAD (14).

LA NECESIDAD DE MAND DE DBRA PARA EL PROYEDTD, SE CUBRIRAQ
CON LA POBLACION QUE RADICA EN LA ZONA DE ESTUDIN, LOS OBRERDS
QUE REQUIERE EL RASTRO, NO NECESITAN TENER UM ALTO GRADO TER-
NICO DE CALIFICACIODN, SERA SUFILIENTE LA EDYCACINN PRIMARTA.
EL. PERSONAL TECNICO CALIFICADO DEBERA TENER URA EDULAGION ESPF-
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CIAL Y COMPLETA, QUE S5ERA CUBIERTA POR LAS ESCUELAS TECNICAS IN-
DUSTRIALES QUE EXISTEN EN EL ES5TADOD. SOLAMENTE NECESITARAN SER

EGRESADO UNIVERSITARIOD, L0OS QUE OCUPEN PUESTOS DE JEFE DE DEPAR-
TAMENTD, DE LOS QUE, S5E BUSCARA TENGAN EXPERIENCIA EN ESTE TIPO

DE INDUSTRIA.

POR ULTIMO, LDS INSUMDS AUXILIARES Y EQUIPD DE TRABA30Q COMD
COMBUSTIBLE, LUBRICANTES, ROPA DE TRABAJO, BOTAS, DETERGENTES, -
ETC., SE PUEDEN DBTENER EN LA REGIDN.

5.2 MICROLOCALIZACION.

AL INICIARSE EL PROYECTO SE CONTABA CON 3 ALTERNATIVAS PARA
UBICARLD: SAN RAFAEL, MARTINEZ DE LA TORRE Y TLAPACOYAN, DE LAS
QUE SE TENIA QUE SELECCIONAR UNA; PARA TAL EFECTD SE REALIZD EL
ANALISIS DE LOS5 6 PUNTDS QUE A CONTINUACION SE ENLISTAN:

1) MATERIA PRIMA (GANADD PARA SACRIFICID)
2) CERCANIA AL MERCADD

3) DISPONIBILIDAD DE MAND DE DBRA

L) DISPONIBILIDAD DE ABUA

5) DISPDNIBILIDAD DE ENERGIA ELECTRICA

6) CLIMA

EL RESULTADO DEL ESTUDIO BE INCLINO HACIA LA CD. DE TLAPACO-
YAN (ANEXOD 15), AUNQUE A PESAR DE QUE, CUALQUIERA DE LAS OTRAS
2 CIUDADES, CUENTA CON TODA LA INFRAESTRUCTURA PARA TENER LA EM-~
PACADORA. LOS PUNTOS QUE PRINCIPALMENTE DETERMINARON LA UBICA--
CION DEL PROYECTO EN TLAPACOYAN FUERON: CERCANIA AL MERCADD Y MA
TERIA PRIMA, LA QUE SE ABASTECE CON MAYDOR FACILIDAD A ESTA CIU--

DAD.

POR ULTIMO, EN LD REFERENTE A LA UBICACIDN DEL TERRENO SE
ESTUDIARON VARIAS OPCIONES DE LAS QUE SE SELECCIOND EL PREDIO -
DENDMINADO * SANTA CRUZ " (ANEXO 416), LODCALIZADO A 2km DE TLAPA
COYARN, SOBRE LA CARRETERA No. 131 COG DIRECCION A ALTOTONGA. LA



29,

SUPERFICIE ES DE Lha DE LAS CUALES, PARA FINES DEL PROYECTO, 50-
L0 S5E NECESITAN 2ha, EL TERREND ES PROPIEDAD PARTICULAR DISPUES
TO A SER VENDIDO; A UN CDSTO APROXIMADD DE $350 000.00/ha. EL -
PREDID CUENTA CON UN MANANTIAL, CUYA AGUA PDDRIA UTILIZARSE RARA
EL ASED DE LAS AREAS5 DE TRABAJD Y TAMBIEN PARA LA CALDERA, PRE--
UIA DESALINIZACION DEL AGUA, MEDIANTE UN SUAVIZADOR DE AGUAS DU-
RAS.

OTRA FUENTE DE ABASTEUIMIENTO DE AGUA ES LA QUE, LLEGA ENTU-
BADA Y ES5 PDTABLE. EL U550 QUE SE LE DARA A ES5TA E5 MUY AMPLIO,
PUES SERVIRA DESDE EL LAVADD DE ROPA, HASTA EL ASEO DE LOS PRO--
DUCTOS Y SUBPRODUCTBS DE LA PLANTA.

EL DRENAJE SE PDDRA DESALOJAR EN EL RIACHUELO QUE PASA EN LA
PARTE POSTERIDR DEL TERREND, PREVIO PASO POR FOSAS PARA SU DECAN

TADD.
5.3 DETERMINACION DEL TAMAND.

LA DISPONIBILIDAD DE GANADD VACUND PARA EL PROYECTOD, ES DE--
TERMINANTE PARA CALCULAR EL TAMAND DEL RASTRO, ASI COMD LA CAPA-
CIDAD DE TRABAJD QUE TENDRA.

UN FACTOR QUE DEBEMDS SENALAR, ES QUE DEBE HABER ESTIMULOS -
TANTOD ECONOMICOS COM3 TECNICOS Y FISCALES PARA LDOS GANADEROS, YA
QUE EN EL ULTIMD AND, LA TASA DE CRECIMIENTO DEL HATOD BOVINO DE
LA REGION FUE MINIMA, CAMBID QUE S5E EXPLICA POR EL RETIRD DE PRE
DIOS5 DESTINADOS A LA GANADERIA HACIA OTRAS ACTIVIDADES MAS REDI-

TUABLES.

POR OTRA PARTE, 85I BIEN E5 CIERTO QUE EN ALGUNDS MUNICIPIOS
YA ND ES POSIBLE AUMENTAR LA TIERRA PARA LA EXPLOTACIDN GANADERA,
SI SE PUEDE ACLARAR QUE LOS SISTEMAS DE EXPLOTACIDN 50N SUSCEPTI
BLES DE MEJODRARSE HACIA UNA PRGDUCCION DE TIPD SEMI-INTENSIVO, -
QUE PERMITA AUMENTAR EL INDICE DE AGOSTADERD, PRINCIPALMENTE IN-
DUCIENDD PRADERAS DE MAYOR CALIDAD Y RERDIMIENTOS, UTILIZAGION -
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DE ALIMENTOS BALANGEADOS Y LA SEMIESTABULACION DEL GANADO EN SIN
TESIS5, LOGRAR, MEDIANTE LA APLICACION DE TECNOLOGIAS MODERNAS VY
EFICIENTES, EL AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DEL HATO A NIVEL RE--

GIONAL.

BASANDONGS EN CIFRAS HISTORICAS Y HACIENDD PROYECCIONES, SE-
ESTABLECEN LOS CRITERIOS DE PROYECCION DE LDS ELEMENTOS QUE AFEC
TAN LA DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA EN LA ZONA (ANEXO 17), VY
QUE A CONTINUACION SE MENCIONAN:

A).- HATO BOVIND, PRINCIPALMENTE EL HATOD BOVIND RECUPERARA
SU NIVEL OPTIMD ALCANZADO EN 1981 EN UN PERIDDO DE DDS ANOS, Y A
PARTIR DE ES5A FECHA MANTENDRA UN CRECIMIENTO ANUAL PROMEDIOD DE -
0.125% QUE ES IGUAL AL QUE HA MANIFESTADO HISTORICAMENTE.

B).- INDICE DE EXTRACCION, SE CONSIDERA QUE A PARTIR DEL -
25.72% QUE ES EL INDICE DE EXTRACCION MOSTRADO POR EL HATO EN EL
ESTADO DE VERACRUZ A PARTIR DE 1980, CON LA IMPLANTACION DEL -~
RASTRO, OBJETD DE LA TESIS, CRECERA EN UN 0.53% DEBIDO A LA PDSI
BILIDAD QUE TIENEN LOS GANADEROS DE ASOCIARSE Y DE ASEGURAR S5U -
ESTABILIDAD PRODUCTORA Y ECDNDMICA.

C).- GSACRIFICIO INTERND, PARA EL GANADD QUE SE SACRIFICARA
DENTRO DE LA REGIDN, SE ESTABLECE QUE TENDRA UN INDREMENTO ANUAL
PROMEDIO DE 2.88%. (21).

D).~ SACRIFICIO EXTERNO, EL GANADD PARA SACRIFICID FUERA DE
LA REGION, QUE ACTUALMENTE ES DEL 90%, ES5TA DADD POR LA DIFEREN-
CIA ENTRE LO EXTRAIDO VY LD SACRIFICADO EN LA ZONA. SE TIENE LA _
CERTEZA DE QUE ESE INDICE DISMINUIRA, POR LAS RAZONES ANTES EX-
PUESTAS.

COMO YA SE DETALLOD EN EL CAPITULO DE MERCADD, EXISTE UNA DE-
MANDA INSATISFECHA, MISMA OQUE HAY QUE CONSIDERAR, PERD N0 BASARSE
EN ELLA PARA DETERMINAR EL TAMARG Y LA CAPACIDAD DEL RASTRO; ES-
TO SE HARA EN BASE A LA DISPONIBILIDAD DE MATEHIA PRIMA, PRINCI-
PALMERNTE .
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5IN EMBARGO, LA DISPUNIBILIDAD REAL DE REBES PARA SACRIFICIO
ESTARA EN FUNCION DE LA ESTACIDONALIDAD DE LA PRODUCCION Y DE LAS -
FLUCTUACIONES NATURALES, ECONOMICAS Y TECNICAS QUE SE PRESENTEN; -
POR TAL MOTIVO SE HA CONVENIDO EN CONSIDERAR 50LO EL 80% DE LA Cug
TA POTENCIAL PARA EL 19 AND DE TRABAJD Y UN INCREMENTO DEL 1% ----
ANUAL.

UN FACTOR CONDICIONANTE EN CUANTO AL EQUIPO, ES LA DETERMINA
CION DE LA CAPACIDAD DE LAS CAMARRAS FRIGORIFICAS, YA QUE SU ALTO -
COSTD INFLUYE DIRECTAMENTE EN EL MONTO DE LA INVERSION FIJA, POR -
TAL MOTIvVO, LA CAPACIDAD ESTARA ACDRDE CON LAS NECESIDADES TOTALES
DEL PROYECTO, SIN PREVER AMPLIACIDNES.

INDEPENDIENTEMENTE DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION QUE SE --
ADDPTE, ES DE SUMA IMPORTANCIA APROVECHAR LA CRPACIDAD DE LOS CA--
MIONES FRIGORIFICOS [UE TRANSPORTARAN LAS GCANALES, CON EL 0OBJETO -
DE MINIMIZAR LOS5 CO5T0O5 DE OPERACION.

A PARTIR DE LA EVALUACION DE LOS FACTORES ANTES SENALADODS, -
SE CONSIDERA DEL SIGUIENTE PROGRAMA DE PRODUCCION DE LA EMPRESA:

AND MATANZA ANUAL MATANZA DIARIA
1984 51 164 170
1985 52 544 182
1986 56 270 187
1587 58 019 193
1988 59 789 199
1989 50 000 200

SE CALCULO UN TURND DIARID DE B8 hrs DURANTE 300 DIAS DE TRA~
BAJO AL AfD.

A PARTIR DE ESTE PROGHAMA, SE CALCULD UNA GAPACIDAD DE 25 --
UNIDADES POR HORA, CON DOS CAMARAS, UNA DE PREENFRIAMIENTO Y OTRA_
DE ERNFRIAMIENTO CON GCAPACIDAL DE 200 CANALES CADA UNA.
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CABE HACER MENCION, QUE EN EL CAS0 DE REQUERIR UNA MAYOR - -
CAPACIDAD DE DPERACION DE LA EMPACADORA, BE PUEDE LOGRAR MEDIAN-

TE:

R).- AGILIZAR EL SISTEMA DE COMERCIALIZACION PARA PDDER DE-
SALOJAR LAS CAMARAS FRIGORIFICAS.

B). TURNDOS EXTRAS DE TRABAJO

COMOD YA S5E VIO, EL PROGRAMA DE TRABAJO S5E BASA EN UNA
SERIE DE ASPECTOS TECNICOS Y DTROS COMD QUE EL RASTRDO PRESENTA
UNA SERIE DE VENTAJAS POR ENCIMA DE LAS VENTAS AL EXTERIDR: EL -
PRECID DE GARANTIA, UN LUGAR SEGURO PARA PROCESAR 5U GANADD Y --
NTRAS INDIRECTAS COMO UN MEJOR ASESORAMIENTO TECNICO, ARLIMENTOS
BALANCEADOS Y MEDICINAS A PREECIOS MA5 BAJDS, YA QUE GRAN PARTE -
DE LAS GANANCIAS DBTENIDAS EN EL RASTRO, SERAN DESTINADAS AL FO-
MENTO DE LA ACTIVIDAD GANADERA DE LOS ASOCIADOS; TODO ESTO PROPI
CIARA QUE LA AFLUENCIA DE GANADD VAYA EN AUMENTO,CON SEGURIDAD Y
DE MANERA CONSTANTE.



6.~-I NBENIERIA DEL PRODYECGCTDO
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6 .1DESCRIPCION DEL PROGESD.

EN EL ANEXD 20 5S5E ENCUENTRA EL DIAGBRAMA DE FLUJO QUE SE S5E-
GUIRA EN EL RASTRO OBJETO DE ESTE ESTUDID.

LA MAYDRIA DE LOS5 RASTRDS DPERAN BAJD EL PRINCIPID DE PROCE
S5AR ANIMALES, CON EL OBJETO DE OBTENER CARNE Y SUBPRODUCTOS.

EL FUNCIONAMIENTO EN LOS RASTROS PODRIA DEDUCIRSE EN: PROCE
50S MANUALES Y PROCESDS MECANICOS, COMOD EJEMPLO PODEMOS CITAR:

INSENSIBILIZADD

MANUAL: ES AQJUEL QUE CONSISTE EN DECEREBRAR AL ANIMAL POR --
PUNTILLA.

MECANICO: SDN VARIOS METODOS COMD LA PISTOLA DE EMBOLOD OCUL
TO0, MARTILLD NEUMATICO, GACES TODXICDS, CHOQUE ELECTRICO, ETC.

PELADD

MANUAL: ES5 AQUEL EN EL QUE LA PIEL SE RETIRA UNICAMENTE CON
CUCHILLOS.

MECANICD: EN ESTE, LA PIEL SE RETIRAR CON LA AYUDA DE UNA --
DESPIELADORA MECANICA.

LAVADO DE VISCERAS

MANUAL: UNA VEZ VACIADAS LAS5 VISCERAS, SE LAVAN CON CEPILLO
Y AGUA.

MECANICO: LAS VISCERAS VACIADAS SE INTRODUCEN EN UNA MAQUINA
DONDE SE LAVAN AUTOMATICAMENTE.

PODEMDS MENCIONAR DTROS EJEMPLOS, ASI COMD MENCIONAR QUE ES
TOS METODOS SE PUEDERN DOMBINAR, DEPENDIENDD DE LA DISPONIBILIDAD



34,

DE MANO DE OBRAYDE LOS5 RECURSOS FINANCIERDS.

A CONTINUACION SE HARA LA DESCRIPCION SECUENCIAL DEL PROCESO
QUE SE IMPLANTARA EN EL RASTRD, SE ADECUARON AL TIPO DE EQUIPO -
CON EL QUE SE CONTARA (ANEXD 20,214,22) (17,28).

A.- RECEPCION DE MATERIA PRIMA

LN ESTE CASO0, EL GANADO EN PIE CONSTITUYE LA MATERIA PRIMA;
ESTE LLEGARA AL RASTRO POR MEDID DE CAMIONES. AL EFECTUARSE EL
DESEMBARQUE LDS5 ANIMALES SERAN PESADDS, REGISTRADGS E INSPECCIO-
NADDS. EN LOS CORRALES LDS M.V.Z. DE LA SECRETARIA DE SALUBRI--
DAD ¥ ASBISTENCIA, EFECTUARAN UN EXAMEN B INSPECCION PARA DETEC--
TAR ANIMARLES ENFERMOS, GOLPEADOS 0 QUE PODR ALGUNA CAUSA NO PUE--
DAN SER SACRIFICADOS, ESTOS SERAN PASADOS A LDS CORRALES DE CUA-
RENTENA, EN DONDE S5E TENDRAN VIGILADOS PARA DETERMINAR CUANDOD -
PUEDEN PASAR A PRODCES0. POR LD QUE RESPECTA A LDS ANIMALES S5A--
ND5, SERAN CONCENTRADOS EN CDRRALES DE ESPERA DONDE, DEPENDIENDO
DEL DIA DE SACRIFICIO, PODRAN RECIBIR AGUAR Y ALIMENTO, O SER DIE
TADOS.

B).- DIETA_Y REPOSO

TODOS LOS ANIMALES QUE VAYAN A SER SACRIFICADODS DEBERAN PER-
MANECER EN REPOSO Y CON UNA DIETA A BASE DE AGUA POR LO MENDS -
LA5 24hrs PREVIAS AL SACRIFICIO. EL OBJETO DE ESTA OPERACION ES
QIUE EL ANIMAL ESTE EN BUENAS CONDICIONES Y QUE EL TRACTO DIGESTI
VD NO SE ENCUENTRE MUY LLEND, LO QUE FACILITARA SU MANEJOD.

C).- BAND EN PIE

ESTE PROCESD DE RECIENTE INTRODUCCION, BRINDA VARIAS VENTA--
JAS5, COMO EL QUE LOS5 ANIMALES LLEGUEN LIMPIOS A LA ZONA DE MATAN
ZA, QUE FACILITA EL SANGRADD Y EL DESPIELADO Y, ADEMAS, AYUDA AL
DESPRENDIMIENTO DE ALGUNDS PARASITOS QUE SE ENCUENTREN SOBRE EL
ANIMAL.

LA LABOR SE REALIZA PDR MEDIO DE UN TUNEL DE ASPERSION, POR
EL GCuAL PASA EL ANIMAL. LOS ASPERSDRES SE ENCUENTRAN TANTO EN
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LLAS PAREDES COMO EN EL TECHO. EN EL PASILLO QUE CONDUCE A LOS
ANIMALLES AL CAJON DE MATANZA, POR ESCURRIMIENTD, EL ANIMAL PIER-

DE EL EXCESO DE AGUA.

D).~ INBENCIBILIZADO O ENERVADO

PODEMDS DEFINIR ESTA LABOR COMD LA INTERRURPCION DE LA RELA~-
CIDN DEL MEDIO QUE LD RODEA Y DE 5U SENSIBILIDAD, CON EL DBJETO
DE PODER EFECTUAR EL DESANGRADO, SIN QUE SUFRA. COMO YA MENCIO-
NAMOS, ESTA LABOR 5E PUEDE LOGRAR POR MEDID DE DIFERENTES METODOS,
EL QUE NOSOTROS RECOMENDAMOS PARA EL RASTRO ES EL DE PISTOLA DE
EMBOLO OCULTO; DEBIDOD A QUE ES UN METDDO FACIL, RAPIDD Y SEGURO
PARA EL OPERADOR Y POCD CRUENTO PARA EL ANIMAL,DTRA VENTAJA QUE
OFRECE, ES QUE EL CORAZGON Y LDS PULMONES S5IGUEN FUNCIDNANDO, CON
LD QUE SE ASEBURA UN DESANGRADO MAS COMPLETO.

LA LABOR SE REALIZA DE LA SIGUIENTE MANERA: EL TRABAJADOR -
SE ENCUENTRA COLOCADO S50BRE UNA PLATAFORMA FUERA DEL CAJON, AC--
CIONA UNA PALANCA QUE ABRE LA PUERTA DE ENTRADA (DE GUILLOTINA),
QUE PERMITE LA ENTRADA DE UN S0LD ANIMAL A LA VEZ, ACTO SEGUIDO
SE ATURDE AL ANIMAL CON LA PISTOLA; POR ULTIMO, OPERA LA PUERTA_
LATERAL (DE REVOLVER), LA CUAL FACILITA EL DESLIZAMIENTO DEL ANI
MAL ATURDIDO HACIA EL AREA SECA; EN EBE MOMENTO EL CAJON QUEDA -
LISTO PARA RECIBIR OTRO ANIMAL.

E).- SUSPENSION O IZADD

UNA VEZ QUE EL ANIMAL INSENCIBILIZADOD ESTA EN EL AREA SECA,
S5E PROCEDE A COLOCAR UNA CADENA CON CARRETILLA EN UNA DE LAS PA-
TAS TRASERAS, ESTA SE COLDCA EN UN ELEVADOR, EL CUAL IZA AL ANI-
MAL HASTA EL RIEL DE S5ANGRADO.

F).~ DESANGRADO O DEBUELLO Y CORTE DE MANOS

ESTA ACCION ES5 EL SACRIFICIO DEL ANIMAL.

El. DESANGRADD SE LOGRA POR CORTE DEL GOLFOD DE LAS YUBULARES;
ESTA LABOR SE REALIZA, TANTO POR GRAYVEDAD, COMO POR LA AYUDAR DEL
CORAZON Y DE LOS PULMONES, QUE EN ESE MOMENTD A_fN FURCIONAN. LA
LABOR DE SANGRADD ES INDISPENSABLE, PUES MEJDRARA LA CALIDAD DE
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LA CARNE; PERD SI DICHO SANGRADO ND SE REALIZARA, ADEMAS DE LO M
TERIBR, LA CANAL SE DESCOMPONDRIA CON CIERTA FACILIDAD AL QUEDAR
INFILTRADA LA SANGRE.

EL ANIMAL EN ESTA ZDONA AVANZA EN EL RIEL POR GRAVEDAD, SOBRE
UN PISO DE REJILLAS Y FONDO EN DECLIVE, PDR DONDE DRENA LA SANGRE
HACIA UNA TUBERIA ESPECIAL fUE LA CONDUCIRA HASTA LDS DEPDSITOS -
DESTINADDOS PARA CONTENERLA. EN ESTA SECCION 5& CORTAN LOS MIEM--
BROS ANTERIORES, MEDIANTE TENAZAS NEUMATICAS, A LA ALTURA DE LA -
ARTICULACION RADIO CAPRINA. LOS MIEMBROS ANTERIORES PASAN EN FOR
MA DIREETA A LA PLANTA DE RENDIMIENTO.

G).- CORTE DE CABEZA Y PATAS.

LA RES CONTINUA S5U AVANCE POR EL RIEL, DONDE SE APROVECHA PA-
RA PELAR LA CABEZA, TAREA QUE SE REALIZA UNICAMENTE CON UN CUCHI-
LLO, POSTERIORMENTE SE AMARRA EL ESOFAGD PARA EVITAR QUE SALGA EL
CONTENIDO RUMINAL. LA CABEZA SE CORTA Y SE COLBCA EN UN CARRO PER
CHA, DOWNDE SE LE COLOCA UNA PLACA DE METAL CON UN NUMERO DE IDENTI
FICACIDN, MISMO QUE LLEVA EL ANIMAL PARA PDDER RETIRARLOS EN CASO
DE QUE AL EXAMEN SE DETERMINE EL DECOMISO.

POSTERIDRMENTE SE EMPIEZA EL DESPIELADO MANUAL PRINCIPIANDO -
POR LOS MIEMBROS DELANTERDS. UNA VEZ HECHO ESTO, SE GORTA EL MIEM
BRO POSTERIOR QUE ESTA LIBRE, EL CORTE S5E REALIZA CON LA MISMA TE-
NASA SOBRE LA ARTICULACION TIBID TARSIANA (CORVEJON); SE DESPIELA
ESTE MIEMBRO Y SE EXPONEN LOS TENDONES DEL FLEXOR PROFUNDD Y GAS-
TROCNEMIO (TENDON DE AQUILES), DE DONDE SE SEJUTA UN GANCHO CON GA
RRETILLA, EL CUAL SE COLOCA EN EL RIEL DE PROCESO. POR ULTIMO, SE
REALIZA LA MISMA LABOR SDBRE EL MIEMBRO POSTERIOR [QUE ESTABA S0POR
TANDO AL ANIMAL EN EL RIEL DE SANGRADD; AL TERMINAR ESTA FASE, EL_
ANIMAL QUEDA SUSPENDIDD PDOR AMBOS MIEMBROS POSTERIORES EN EL RIEL_
DE PROCESO, LD QUE FACILITA LAS LABORES SUBSECUENTES.

COMO ACCION COLATERAL, ERN EL CASO0 DE YUE LA CABEZA TUVIERA --
CUERNDS, ESTOS SE CORTAN COR UN  DESCORNADOR NEUMATICD ¥V SE (OLO--
CAN EN CARRDS PARA TRANSPORTARLOS A LA PLANTA BE RENDIMIENTO.
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H).- DESUELLD 0 DESPIELADO

DENTRD DE ESTA AREA SE CONTEMPLARAN 2 FASES: UNA MANUAL, EN

LA QUE SE CORTA LA PIEL POR LA LIMEA MEDIA, DESDE LA PELVIS HAS
TA EL CUELLO, CONSECUTIVAMENTE SE SEPARA PARTE DE LA PIEL DEL AB
DOMEN Y COSTADOS, TODD ESTD SE HACE CON CUCHILLDS., LA SEGUNDA -
ES MECANIZADA, Y CDNSISTE EN SUJETAR LA PIEL DE LOS5 MIEMBRDS POS
TERIORES A LA DESPIELADORA POR MEDID DE 2 CADENAS, LA FUNSION ES
LA DE JALAR LA PIEL PARA DESPRENDERLA. ESTA MANIOBRA ESTA APOYA
DA PDR 2 DPERARIOS QUIENES SEPARAN ALGUNAS PARTES DE LA PIEL QUE
PUEDAN DCASIDNAR EL DESGARRE, O DAND A LA CANAL.

LAS PIELES SE TRANSPORTAN EN CARRO5 A LA ZONA DE PROCES0 DE
PIELES, DONDE SERAN TRABAJADAS Y ALMACENADAS.

I).~ EVISCERACION

EL ANIMAL, UNA VEZ DESPROVISTD DE 5U PIEL, CONTINUA SU AVAN-
CE POR EL MONORRIEL Y LLEGA AL AREA DE EVISCERADO; AQUI S5E CO~-
MIEMNZA CON UN CORTE DE LOS MUSCULOS DEL PECHO, CON EL OBJETO DE
EXPONER EL ESTERNOWN, EL CUAL SERA SECCIONADO LONGITUDINALMENTE -
POR MEDID DE UNA SIERRA ELECTRICA. POR OTRA PARTE SE EFECTUAN -
UN ATADD DE RELCTG, CON EL FIN DE IMPEDIR QUE EL ESCREMENTO SAL-
GA Y CONTAMINE LA CANAL.

EL ABDDMEN SE ABRE POR LA LINEA MEDIA PARA PODER EVISCERAR,
LA LABOR S5E REALIZA CON CUCHILLODS. SE RETIRAN LAS VISCERAS ABDO
MINALES, LAS CUALES 50N RECIBIDAS EN UN CARRO VISCERERO D DE RI-
NON EN EL PAND INFERIOR, DONDE SON INSPECCIDNADOS POR LOS MEDICOS
VETERINARIOS, ESTA MISMA SE REALIZA CON LAS VISCERAS TORACICAS,
LAS CUALES SE RECIBEN EN LA CHAROLA SUPERIOR DEL CARRO, EL 0OBJE-
TO ES EVITAR EL CDNTACTD DE DIFERENTES VISCERAS.

CABE SENALAR QUE LD05 RINONES QUEDAN ADHERIDOS A LA CANAL.

J).~- LORTE DE LA CANAL

ESTA TAREA GE REALIZA POR MEDID DE UNA SIERRA ELECTRICA; EL
CORTE DEBE SER LONGITUDINAL, LLENDD DE LA PELVIS HASTA EL CUELLD
SIGUIENDO EL CURSO BE LA COLUMNA UERTEBRAL, EL CORTE DEHE HADERSE
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CON CUIDADO PARA ND DANAR LAS PIESAS DE FILETE.

EL OPERARID DE LA SIERRA ESTARA SITUADD EN UNA PLATAFORMA -

-NEUMATICA, LA CUAL SUBE Y BA3A EN CONJUNTD CON LA SIERRA, LA CUAL

s

FACILITA LA LABOR DE CORTE.

K).- DETALLADO O ALINADD

EN ESTA ZONA SE PROCEDERA A RETIRAR PELLEJOS, EXCESDS DE GRA
SA, CDAGULDOS, PELO Y OTROS CONTAMINANTES QUE PUEDA TENER LA -
CANAL, TAMBIEN CON BBJETO DE MEJDRAR EN APARIENCIA.

EN ESTE LUGAR SE PUEDE APRDVECHAR PARA RETIRAR LA MEDULA ES-
PINAL, QUE ES PARA CONSUMD HUMAND.

I).- LAVADO

ES5TA TAREA SE PUEDE INCLUIR DENTRO DE LA FASE DE DETALLADD,
PUES EL LAVADD QUE SE REALIZA PERSIGUE EL MISMD FIN, PARA ESTO -
SE EMPLEAN MANGUERAS CON CHIFLDON QUE ESPARCEN AGUA A UNA PRESION
MEDIA, PARA EVITAR DAND A LA CANAL.

M).- INSPECCION

LOS MEDICOS VETERINARIDS QUE AQUI SE ENCUENTRAN DETERMINARAN
SI LA CARNE DE LA CANAL ES APTA PARA EL CONSUMO HUMANO, DE SERLDO,
SERAN SELLADAS, Y DE NO SERLO SE RETIRARAN A UN RIEL DE DECOMISO,
DEL CUAL PASARAN A LA PLANTA DE RENDIMIENTO.

N).- PESADD

DENTRO DEL MISMO RIEL SE ENCONTRARA UNA BASCULA CHECADORA, -
POR MEDIOD DE LA CUAL SE REGISTRARA EL PESD DE LA MEDIA CANAL; SE
IMPRIME UN BDLETO EN EL CUAL ESTARA INDICADD EL PESO0, LA FECHA Y
L.OS DATOS DEL RASTRO, DICHO BOLETD SERA PRENDIDO EN LAS MEDIAS -~

CANALES.

0).- ENMANTADD

ESTA MANIOBRA CUMPLE CDN VARIAS FUNSIONES, DENTRO DE LAS CUA
LES ENCONTRAMODS: PROPICIA UN PREENFRIAMIENTO, EVITA UNA EVAPDRA-
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CIUN EXCESIVA, EVITA QUE LA SUPERFICIE DE LA CANAL SE DANE AL SER
REFRIGERADA, ETC.

EL ENMANTADOD ES5 REALIZADO PZR UN DPERARID QUE SE ENCUENTRA_
EN UNA PLATAFORMA DESDE LA CUAL REMODJA LAS MANTAS EN SALMUERA (50
LUCION DE SAL CON AGUA) Y LA COLOEA SOBRE LA MEDIA CANAL FIJANDO-
LA CON ALFILERONES DE ACERC INOXIDABLE.

P).- REFRIGERAGCION

LA CONSERVACION DE CANALES EN REFRIGERACIDN ES UN PRDCESD -
(QUE ASEGURA UNA MAYOR FLEXIBILIDAD DE MANEJO Y TRASLADO DE ESTAS,
YA QUE SE CORRE MENOR RIESEG DE BESECOMPDSICION.

LA OPERACION CONSISTE EN DOS FASES, LA PRIMERA S5E CONDCE CQO
MO PREENFRIAMIENTO. CONSISTE EN BAJAR LA TEMPERATURA DE LOS 3508_
QUE TIENE LA CARNE AL SALIR DEL PROCESO, HASTA LOS 1UDD, ESTA OPE
RACION SE REALIZA PARA LOGRAR QUE LA CANAL S5E ENFRIE IGUALMENTE -
EN EL EXTERIOR COMO EN EL INTERIOR DE LAS MASAS MUSCULARES.

EL SEGUNDO PAS0 CONSISTE EN EL ENFRIAMIENTO, EN EL QUE LA -
TEMPERATURA DESCIENDE HASTA 1 & 2°c.

EL TOTAL DE LA OPERACION SE DEBERA COMPLETAR EN 24 hrs., SU
PERVISANDO PERIODICAMENTE LA TEMPERATURA MEDIANTE TERMOMETROS DE_
ALFILER, QUE SE INSERTAN EN LAS MASAS MUSCULARES, PARA CONDGCER LA
TEMPERATURA INTERNA.

DE AQUI, LAS CANALES SERAN TRANSPORTADAS EN CAMIONES FRIGOD-
RIFICOS A LOS CENTROS DE COonNsuMO.

LO REFERENTE AL APROYECHAMIENTO DE LOS DEMAS COMPONENTES =~
DEL ANIMAL 5E REALIZARA DE LA SIBUIENTE MANERA:

MANEJO DE CABEZAS:

COMD YA SE MENCIONO LAS CABEZAS S5E TRASLADARAN A SU ZONA DE
PROCESO POR MEDID DE CARROZ PERCHA, UNA VEZ AHI, SE LAVAN Y ALI--
AN PARA EL CONSUMD HUMAND, LAS CABEZAS PUEDEN VENDERSE FRESCAS O
REFRIGERADAS.

MANEJO DE PATAS Y CUERNOS:

ESTAS, COMO YA S5E MENLCIOND S5CN LLEVADAS A LA PLANTA DE REN-
DIMIENTO, DDONDE Sk TRITURARAN Y S8E INTRODUCIRAN EN LOS5 COCEDORES,
PARA OBTENER LA HARINA, Y Of AHI S VENDERA A GRANEL A LAS FABRI-
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CAS DE ALIMENTOS BALANCEADOS (17, 19).

MANEJO DE VISCERAS:

LAS VISCERAS DESPUES DE 5U INSPECCION POR LAS AUTODRIDADES SA
NITARIAS, SE TRASLADAN AL AREA DE VISCERAS, EN DONDE S5E PONEN EN
DIFERENTES MESAS PARA SER SEPARADAS Y VACIADAS EN CANERIAS ESPE-
CIALES QUE LLEVARAN LDS CONTENIDDS A TRAMPAS DE DDNDE SE RECUPE-
RAN PARA SER VENDIDOS COMO ABONOS, EN LA INDUSTRIA TABIQUERA, --
ETC. LAS VISCERAS HUECAS UNA VEZ SEPARADAS Y VACIADAS SBE LAVAN
POR MEDIO DE ABPERSORES DE AGUA Y CEPILLO, ESTAS VISCERAS S5E PA-
S5AN A UNA ESCALDADOR DONDE SUFREN UN PRECOS5IDO CON EL DBJETO DE -
FACILITAR 5U CONSERVACION.

LAS VISCERAS PARENQUIMATOSAS COMO PULMDON, PANCREAS, HIGADD,
ETC., UNICAMENTE BE LAVAN Y 5E PASAN A REFRIGERACION. EL HIGADOD
SE SEPARA PARA DBTENER LA BILIS LA CUAL SE VENDE A LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA.

LOS CARROS VISCEREROS DEBEN SER LAVADOS ANTES DE PROCESAR CA
DA NUEVOD ANIMAL, EL DBJETO DE EVITAR QUE ORGANOS ENFERMDS, CONTA
MINEN A OTROS S5ANOS (17, 19).

MANEJO DE PIELES:

POR LO QUE RESPECTA A LAS PIELES, SDN TRANSLADADAS AL DEPAR-
TAMENTO DE PIELES, DDNDE SE LAVAN, DETALLAN Y POR ULTIMO SE SALAN
PARA S5U ALMACENAMIERNTO Y VENTA.

DEBEMOS MENCIDNAR QUE LAS PIELES NO SON OBJETO DE INSPECCION,
YA QUE ESTAS NO SE EMPLEAN PARA EL CONSUMO HUMAND.

MANEJD DE SANGRE:

LA SANGRE S5& RECOLECTA POR MEDIO DE PISOS INCLINADDS, PASAN-
00 A UN DRENAJE ESPECIAL, EL CUAL LA CONDUCE HASTA LDS DEPOSITOS;
LA TUBERIA CUENTA CON UNA DERIVACION ANTES DE LOS DEPOSITOS, CON
EL OBJETD DE PODER LAYAR EL DRENAJE DESPUES DE CADA MATANZA.

DE LOS DEPDSITHS, LA SANGRE SE BOMBEA HASTA LA PLANTA DE REN
DIMIERTO (AL COCEDOR DE SARNGRE), DONDE SE OBTENDRA LA HARINA DE
SANBRE (17, 19).
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PLANTA DE RENDIMIENTD:

ESTE TIPD DE INSTALACION TIENE PODR OBSETO ELL APRODVECHAMIENTO
DE ALGUNDS SUBPRODUCTOS Y DESPERDICIONS, CON LO CUAL SE EVITA QUE
ESTAS MATERIAS S5E CONVIERTAN ER CDNTAMINANTES O GRANDES BASURE--
RO5. EL PRODCESD FUNDAMENTAL CONSISTE EN INTRDDUCIR LA MATERIA -
PRIMA EN LDS COCEDORES, QUE SBDN TANZUES DE DOBLE PARED PDR DONDE
CIRCULA VAPOR DE AGUA A PRESION, LO CUAL NOS PROPDRCIDNA ALTAS -
TEMPERATURAS, AL MISMO TIEMPO, EN EL INTERIDR, UNA SERIE DE AS-
PAS O PALAS REMUEVEN LA MATERIA QUE SE ESTE TRABAJANDDO. UNA VEZ
TERMINADA LA LABGOR, SE EXTRAEN LAS5 HARINAS Y S5E ALMACENAN PARA -
POSTERIDRMENTE SER VENDIDAS.

CABE HACER MENCION QUE SE EONTARA CON DOS5 COCEDDRES: UNO PA-
RA SANGRE Y OTRO PARA LOS SUBPRODPUCTOS (PATAS, CUERNOS Y DECOMI-
S05). EN GENERAL, DEBEMOS SENALAR QUE SE MANTENDRAN LAS MAS ES-
TRICTAS MEDIDAS DE HIGIENE (17, 19).

TODDS LOS EMPLEADOS QUE INTERVENGAN EN EL PRDCESO, DEBERAN -
BANARSE ANTES DE ENTRAR A LABORAR AL AREA DE MATANZA Y PROCESO.

DEBERAN VESTIR ROPA BLANCA v LIMPIA QUE LES SERA PROPORCID
NADA POR EL RASTRO, ESTA SERA LAVADA EN LA MISMA PLANTA Y NUNCA
DEBERA S5ALIR DE ESTA.

DENTRD DEL AREA DE MATANZA Y PROCESD SE CSONTARA CON LAVAMA--
NOS CON AGUA FRIA Y CALIENTE, ADEMAS SE CONTARA CON ESTERILIZADD
RES DE AGUA Y VAPDR PARA LAS SIERRAS Y DEMAS INSTRUMENTOS.

EL AREA DE MATANZA Y PROCESC SERA LAVADA DESPUES DE TADA TUR
ND DE TRABAJ3O, DURANTE EL PROCESO St PROCURARA RETIRAR TODOS LOS
RESIDUDS Y DESPERDICIBS (QUE SE DESPRENDAN DURANTE EL PRBCESO.

PERIODICAMENTE SE HARAN CULTIUDS MICROBICLOBICOS, PARA DETEL
TAR EL TIPO DE MICROODRGANISMD QUE MAS ABUNDAL, PARA ENFOCAR LAS

DESINFECCIONES HACIA ESE TI1PD DE LGVTAMINANTE.

LOS TRABAJADORES SERAN SOMETILSS A EXAMERES DLINIGOS FERIDDL
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£05, PARA PODER MANTENERLES EN BUENAS CONDICIONES DE SALUD.

A LD5 EMPLEADOS DEL AREA DE MATANZA Y PROCESO SE LES DOTARA
DE CASCD Y BDTAS DE HULE.

6.2 MAQUINARIA VY EQUIPO

LA SELECCIDN DE MAQUINARIA Y EQUIPO SE BASA EN LD5 REQUERI--
MIENTOS DEL PRDCESD Y EN COSTOS DEL EQUIPD DISPONIBLE EN EL MER-
CADO, CONSIDERANDO ASI MISMD LOS5 TIEMPODS DE ENTREGA Y 5I ES5 EQUI
PO NACIDNAL D IMPORTADO (17, 28).

EL EQUIPO DEBERA SER DE CONSTRUCCION SENCILLA DE TAL FORMA -
QUE PUEDA MANTENERSE ASEADO FACILMENTE Y DE TAL MATERIAL QUE ASE
GURE 5U DURABILIDAD,LDS5 MAS DESEABLES S5ON ACERD INODXIDABLE, ALU-
MINID O PLASTICO.

EL METAL GALVANIZADO, DE PREFERENCIA, DEBERA SER USADOD EN -
LAS ESTRUCTURAS DE LA BASBE DE LOS EQUIPOS, Y EN EL CAS0 DE ES5TAR
EN CONTACTO CON LOS PRODUCTOS DEBERA TENER ACABADD GALVANIZADO -~
POR INMERSIDN EN CALIENTE.

NO SERA ACEPTADD EL EQUIPO QUE ESTE CONSTRUIDD CON MATERIA--
LES COMO: COBRE, PLOMO, CADMIO, ESMALTADOS, PINTADDS O PORCELANI
ZADOS; DEBIDD A QUE PUEDEN SER CONTAMINANTES TOXICOS PARA LA CAR
NE v LOS5 5UBPRODUCTOS.

EL EQUIPD DEL RASTRO FUE SELECCIONADD DE ACUERDO A LOS REQUE
RIMIENTOS DEL PROCESO Y CONSIDERANDO ADEMAS LAS NORMAS Y ESPECI-
FICACIONES MARCADAS PARA LAS EMPACADORAS TIF. SE SOLICITARON CD
TIZACIDNES DEL EQUIPD A DIFERENTES COMPANIAS, DE LAS CUALES SE -
OPTD PGR LA CIA. AYALA E HIJDS, 5.A., DE AGUASCALIENTES, AGS. -
POR SER ESPECIALISTAS EN EL MONTAJE DE RASTROS, Y OFRECER LOS --
PRECIODS MAS ADECUADOS PARA EL PROVECTO.

EL E{QUIPO NECESARIO PARA REFRIGERACION DE LA PLANTA FUE LON-
SIPERADE BAJO LA BRSE DE QUE TERDRAN UNA CAMARA FRIBORIFICA V -
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ODTRA DE PREENFRIAMIENTO CON CAPACIDAD DE 200 CANALES CADA UNA, V
ADEMAS UNA CAMARA DE CONGELACIDN PARA VISDERAS,

POR LD QUE RESPECTA AL EQUIPO AUXILIAR Y ACCESDRIN, SE CONSI
DERD UNA CALDERA QUE ALIMENTE DE VAPDR LOS ESTERILIZADORES, LA -
PLANTA DE RENDIMIENTD Y APARATDS DE LIMPIEZA GENERAL. CDMD EQUI-
PD AUXILIAR SE INCLUYE LA SUBESTACION ELECTRICA CON LOS ACCESO--
RIDS CORRESPONDIENTES.

TAMBIEN SE REQUIERE DE UN COMPRESOR DE AIRE PARA LOS EQUIPDS
Y HERRAMIENTAS NEUMATICAS. EL ABASTECIMIENTD DE RGUA A PRESION
5E EFECTUARA POR MEDID DEL EQUIPO HIDRONEUMATICO, A EFECTD DE --
CONTAR CDN AGUA A PRESION PARA REALIZAR EL LAVADD DE LAS5 AREAS -
DE PROCESD.

EL EQUIPD AUXILIAR TAMBIEN CONSIDERA EL EQUIPO DE SEGURIDAD
COMO EXTINGUIDORES CONTRA INCUNDIOS, Y OTROS COMD HERRAMIENTA DE
TRABAJO, LAVADODRAS Y SECADORAS DE ROPA Y MANTAS, ASI COMOD UN BOD-
TIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS.

EN LO REFERENTE AL TRANSPDRTE, S0L0 5E CONSIDERD EL EQUIPO

PARA LAS ACTIVIDADES PROPIAS DEL RASTROD, YA QUE EL ACDPID DEL GA
NADD CORRESPONDERA AL GANADERD; Y EL TRANSPDRTE DE LA CARNE EN -~
CANAL SERA REALIZADD POR LA COMPANIA “TRUSA". LA DECISION DE AL--
QUILAR EL TRANSPORTE Y ND COMPRARLD 5E BAoOD EN QUE SE ELEVARIA -
LA INVERSION INICIAL, POR LD QUE A FUTURO S5E DEBERA VER LA POSI-
BILIDAD DE ADQUIRIR 2 CAMIONES CON CAJA REFRIGERADA. LOS5 TRAGS--
PORTES CONSIDERADDS FUERON 2 CAMIONETAS PICK-UP Y UN TRACTOR

POR ULTIMO, EN LO REFERENTE AL EQUIPO, S5E CONSIDERD EL MOVI-
LIARID DE OFICINA, COMD 50N LOS ESCRITORIOS, SILLAS, SILLONES, -
ARCHIVEROS, CALCULADORAS, ETE., Y EL MOVILIARIO DE LO5 VESTIDORES
COMD BANCOS Y GUARDARDPAS.

6. 3 OBRA CIVIL

LA CONGTRUGCION DEL RAGTRO GONTEMPLA LAS SIGNIENAES ARFAS BA
81BAS: -
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RASTRO, CUARTO DE PIELES, CONGELADDR Y FRIGORIFICO, CASA DE
MAQUINAS, PLANTA DE RENDIMIENTO, OFICINAS, ANDENES, OFICINAS, BA-
NOS Y UESTIDDREé, CORRALES, BODEGA, COMEDOR, CISTERNA, PLANTA DE
AGUA, CASETA PARA BASCULA GANADERA Y CASETA DE VIGBILANCIA (ANEXD

21, 23).

A CONTINUACION MENCIONAMOS ALGUNAS ESPECIFICACIONES DE CONS-
TRUCCION SENALADAS POR LA S.S.A. Y LA S.A.R.H. (15, 16, 17).

MATERIALES: LOS MATERIALES EMPLEADDS DEBERAN SER IMPERMEABLES,
DE FACIL AS5E0 RESISTENTES AL DESGASTE Y CORROSION. LAS SUPERFI-
CIES DE MUROS5 Y TECHOS INTERIORES DEBEN SER BLANCOS O DE COLDRES
CLARDOS.

PISDS: LOS PIS05 SERAN DE CONCRETO CON ACABADD BURDO, PARA -
EVITAR PATINAMIENTOS, PEROD QUE FAVORESCAN EL PERFECTO ASED.

MUROS INTERIORES: SERAN LISDS Y PLANODS, CON GUARDAS QUE LOS
PROTEJAN DE DANDS POR CHOQUES DE CARROS 0O MAQUINARIA DE PROCESO.

TECHOS INTERIDRES: LOS TECHOS DEBERAN TENER ALTURAS MINIMAS
DE 3.75m, EN LA NAVE DEL RASTRO Y DE 3m EN EL AREA DE FRIGORI-
FICO. LA CAS5A DE MAQUINAS, ES LA PLANTA DE RENDIMIENTO, CONGELA
DOR, BODEGAS, Y EN OFICINAS, SE USARA PLAFON SINTETICO CON ALTU-
RA DE 2.5m.

PINTURA: LAS PINTURAS QUE SE EMPLEARAN PARA INTERIORES EX--
PUESTOS Y MADERA, SERAN DE ACEITE MO TOXICAS.

ILUMINACION: LAS AREAS DE TRABAJO ND DEBERAN TENER MENDS DE
215 EUJIAS/mZ, Y EN LUGARES DE INSPECCION SE TENDRA UNA ILUMINA_
CION MINIMA DE 538 BUJIAS/mz. EN LOS LUGARES EN WUE SE MANEJE -
CARNE, LAS LAMPARAS 0 LUMINARIAS DEBERAN TENER UNA PROTECCION DE
MATERIAL NO ASTILLABLE, PARA EVITAR CONTAMINACION DEL PRODUCTOD -
POR PEDAZOS DE VIDRID EN CASD DE RUPTURA.

VENTILAGCION: SE PROPORCIONAN A TRAVES DE VERTILAS ¥ MEDIUS -
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MECANICOS, DE FORMA QUE EL AIRE QUE ENTRE NDO SE CONTAMINE CON OLO-
RES, POLVD Y HUMO.

ABASTECIMIENTO DE AGUA: EL SUMINISTRO DEBERA SER ABUNDANTE Y_
DE AGUA POTABLE, CONSIDERANDOSE UN GASTO DE 600 L POR ANIMAL SACRI
FICADO.

DRENAJE DE LA PLANTA: LDOS PIS505 DE TODAS LAS AREAS DONDE SE -
LLEVAN A CABO OPERACIONES CON AGUA, DEBERAN ESTAR BIEN DRENADOS, -
COMO REGLA S5E TENDRA UNA SALIDA AL DRENAJE POR CADA h3m2 DE PISO Y
UN DECLIVE MINIMO DEL 3%.

AREA DE CDRRALES, SE CONSIDERA UNA AREA DE 3m2/CABEZA, LAOS -~
SOMBREADERDOS SERAN DE PALMA SOSTENIDA POR ALAMBRE, CON ALTURA DE 3
A 4m. SE RECOMIENDA QUE LOS BEBEDEROS TENGAN UN AREA DE 30cm POR_
CADA 10 ANIMALES, CON UNA ALTURA AL CUELLD DE 60cm Y FONDD DE 10 A
15cm, DEBERAN SER DE CEMENTO, DE LLENADO AUTOMATICO, CON FLOTADOR_
OCULTO. LOS COMEDERDOS SERAN DE CEMENTO, ESTILD CANDA, CON ALTURA -
AL CUELLD DE 55 cm, 65 cm DE ALTURA POSTERIOR Y FONDD DE 4Ocm. POR
L0 QUE RESPECTA AR LAS CERCAS SE TENDRA UN POSTEADO YA SEA DE CON--
CRETO O DE MADERA ENCHAPOPOTADA, LOS5 POSTES DEBERAN COLOCARSE CADA
2.5m ¥ TENER UNA LONGITUD DE 2.8m DE LAS CUALES SE DEBERA ENTERRAR
1.4m. SE RECOMIENDA QUE EL PISD DE LDS CORRALES SEA DE CONCRETO -
CON UNA PENDIENTE DE 3% DE NO SER ASI SE DEBERA FORMAR TERRAPLENES
CON MONTICULOS QUE FACILITEN EL DRENAJE Y TENGAN LOS ANIMALES UNA_
AREA SECA DONDE DESCANSAR. LOS PASILLOS POR DONDE CIRCULEN VEHI-
CULOS TENDRAN UN ANCHO DE 3.6m, Y DONDE CIRCULE GANADO EL ANCHO SE
RA DE 1.7m (18).
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DENTRO DE ESTE CAPITULO SE DESCRIBE Y CALCULAN TODAS LAS INVER
SIONES QUE SE GENERAN PARA MONTAR, INSTALAR Y PONER EN MARCHA EL
RASTRO FRIGDRIFICO, SE DEBE CONTEMPLAR QUE LAS ESTIMACIONES SE BA-
SAN EN PRECIOS DEL MES DE ABRIL DE 4982 Y ESTAN SUJETOS A CAMBIDS.

PODEMDS DIVIDIR LA INVERSION EN 3 GRANDEB GRUPOS: INVERSION -
FIJA, INVERSIDN DIFERIDA Y CAPITAL DE TRABAJO. A CONTINUACION SE
HARA EL DESGLOSE DE CADA CDNCEPTO.

7.1 INVERSIDN FIJA

EL TERREND ES EL PRIMER CONCEPTD, COMOD YA SE MENCIOND, SERAN
ADQUIRIDAS 2ha, CONSIDERANDO UN COSTO PDR HECTAREA DE $350,000.00,
PDOR LD QUE TENDREMOS UNA INVERSION DE $700,000.00. LA OBRA CIVIL,
CONTEMPLA EL GASTO POR CONSTRUCCION DE LAS AREAS YA MENCIONADAS, -
ADEMAS SE INCLUYEN LOS5 GASTOS POR ACONDICIONAMIENTO DEL TERRENO, -
LD CUAL ARROJA UN TOTAL DE $9'354,000.00. EL CONCEPTO DE MAQUINA-
RIA Y EQUIPD DE PRODUCCION YA FUE CONSIDERADD EN EL CAPITULD DE IN
GENIERIA, A CONTINUACION SE MENCIONA EL MONTO DE LA INVERSION POR
ESTE RUBRO.

EQUIPD PRECID
DE PROCESD:
NACIONAL $ 6 283 p13.00
IMPORTADD $ 3 310 373.00
DE REFRIGERACION: $ 3 184 676.00
TOTAL DE EQUIPO £12 778 062.00

EL EQUIPO DE APDYD AL PROCESD D MAQUINARIA AUXILIAR, QUE COM
PRENDE DE TODD LD SENALADD EN EL CAPITULD DE INGENIERIA, REPRESEN
TARA UNA INVERSION DE §3'738,230.00

EN LD REFERENTE AL EQUIPO DE TRANSPORTE, COMD YA SE MENCIOND
GOLO COMPRENDERA 2 CAMIONETAS PICHK~UP Y UN TRACTOR DE 78 H.P.
CON SU REMOLGUE, LO HUE EN TOTAL TIENE UR COST DE $1'734,700.00
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POR LO QUE RESPECTA AL EQUIPD DE OFICINA, SE ESTIMA EL MOVI-
LIARIO BASICO PARA EL AREA DE OFICINAS ADMINISTRATIVAS, DE PRO~--
DUCCION Y DE INBPECCION, ASI COMD DE LOS VESTIDORES, LD CUAL -
ARROJA UN TOTAL DE $337 845.00

DEBEMDS SENALAR QUE LA CONVERSIODN PARA EL EQUIPOD IMPORTADD
SE REALIZD TODMANDO EN CUENTA EL TIPD DE CAMBID A 50 PESDS POR 1
DOLAR.

EN EL ANEXD 25 5E PUEDE CONTEMPLAR EL TOTAL DE LA INVERSIDON
FIJA, AS5I COMB LOS5 RUBROS QUE LA COMPDNEN.

7. 2 INVERSIDN DIFERIDA

DENTRO DE ESTA, CONSIDERAMDS QUE EL ESTUDID DE PREINVERSION,
ASI COMD EL ESTUDID DE INGENIERIA DE DETALLE, LO CUAL NOS PRESEN
TR UN TOTAL DE $2'450,000.00

POR LO QUE 5E REFIERE A LA CONSTITUCION Y REGISTRO DE LA EM-
PRESA SOLO SE REQUERIRAN $50,000.00 PUES SERA UNA SECCION DE LA
AGDCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVOD YA CONSTITUIDA.

POR OTRO LADO SE DARA UN GURSD DE CAPACITACION V ENTRENAMIEN
TO AL PERSONAL SELECCIONADD (ANEXO 24) SE ESTIMA PARA ESTE RUBRO,
UN MES DE SUELDD DEL PERSONAL, LO QUE REPRESENTA UN COSTO DE  ~--
$ 482,500.00

PARA LA INICIACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA PLANTA, ES5 NECE-
SARID HACER UNA SERIE DE PRUEBAS PRELIMINARES PARA VERIFICAR TO-
DO EL EQUIPO, PARA LD CUAL SE NECESITA COMBUSTIBLE, MATERIA PRI-
MA, ENERGIA ELECTRICA Y DOTRA, LD QUE DA UN COSTO DE $200,000.00
TAMBIEN ES NECESARID EL PAGOD DE INTERESES PREDPERATIVOS, O SEA,
L.0S INTERESES DEL PRESTAMD (UE TENGAN QUE SER PAGADOS ANTES DE
QUE LA PLANTA GENERE UTILIDADES Y POR TAL CONCEPTO SE NECESITA-
RAN $7'065,500.00

POR CUESTIONES DE INSTALACION Y MONTAJE DEL EQUIPD Y MAQUINA
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RIA SE CALCULA UN MORTO DE $ &4 LE3,647.80.

EN EL APARTADD QUE SE CONSIDERA LOS PERMISNS DE IMPORTALION
PARA MAQUINARIA EXTRANJERA, EL COSTD DE FLETES DE LA MAQUINARIA
Y EQUIPD, ASI COMO EL SEGURD DE TRANSPORTE, SE REQUIERE DE --
$ 1 297,352.00.

EL MONTO TOTAL DE LA INVERSION DIFERIDA SE PUEDE OBSBERVAR -
EN EL ANEXD 26.

7.3 CAPITAL DE TRABAJO

ElL. CAPITAL DE TRABAJD ES5 EL MONTOD MINIMD NECESARIO QUE LA -
EMPRESA REQUIERE PARA INICIAR SUS5 ODPERACIONES, EL CUAL SE ESTIMOD
DE ACUERDO AL TIEMPD QUE TARDA LA EMPRESA EN EMPEZAR A PRODUCIR
LDOS INVENTRRIOS CON QUE SE DEBE CONTAR, ASI COMD EL DINERD EN -~
EFECTIVO.

LOS RUBRDS QUE LD CONSTITUYEN SDN:

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA, INVENTARIOD DE PRODUCCION EN -
PRDCESD, INSUMOS AUXILIARES, INVENTARID DE INSUMOS AUXILIARES,
VESTUARIO DE PERSONAL, MAND DE OBRA, IMPREVISTOS Y CUENTAS POR
COBRAR, EN EL ANEXD 27 SE DETALLAN LOS MONTOS POR RUBRO.
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ESTE CAPITULO GUARDA UNA GRAN IMPORTANCIA, YA QUE EN EL SE-
FISMULAN CALCULOS SOBRE FLLJDS MONETARIOS, TARTO LOS INGRESDS GE
LERADOS AL VENDER LOS5 PRDDUCTOS, ASI COMO 1L.OS EGRESDS MONETARIOS
L-£ 5E DEBERAN REALIZAR PARA PODER DBTENER LA PRODUCCION DESEADA.
E°. GRAN PARTE ESTDS SE BASAN EN LOS CARPITULDS ANTERIORES, COMD -
SERIAN, LA INVERSION PARA LA DBRA CIVIL, MAQUINARIA, EQUIPD ¥ -
0YRODS. TODD ESTO TIENE EL FIN DE TENER BASES SDLIDAS PARA LA --

ELABORACION DE LA EVALUACION DEL PROYECTO.

LO5 PRESUPUESTOS SE ELABORAN TANTD PARA EL AND EM EL QUE INI
CIA SU DPERACION EL RASTRO Y FRIGORIFICO ASI COMD PARA LDS ARNOS
SLBSECUENTES, Y VAN DE ACUERDO A LA PRODUCCION CALCULADA AL AND.
EST05 CALCULOS SON DE 2 TIPOS5, UNA SERIA EL DE INGRESDS Y EN EL
07RG EL DE EGRES05, Y DESPUES S5E CONFRONTAN PARA DETERMINAR LAS
GAVANCIAS QUE SE CALCULAN DBTENER.

8.1 PRESUPUESTD DE INGRESOS

EN ESTE INCISD SE ANALIZAN LAS ENTRADAS DE DINERD POR CONCEP
TC 2E LAS VENTAS GENERADAS ANUALMENTE DE ACUERDO CON LA DRGANIZA
CISN DE LA EMPRESA, LA CUAL SE EXPLICA EN EL CAFITULD.XE.

PARA ELABORAR ESTE PRESUPUESTO SE TOMARAN EN CUENTA LAS VEN-
TAS DE LA CARNE EN CANAL, LAS CUALES NOS ARRODJAMN INGRESDS POR -
$882,340.00 EN EL PRIMER ARND Y VAN EN AUMENTO ECNFORME AVANZA --
EL PROGRAMA DE PRODUCCION, QUEDANDO ESTABLECIDD UM INGRESC DE -
$1 028, 489 000.0D AL QUINTE AND. EN LD REFERENTE A VENTAS DE -
SuUBFRODUCTOS TANTO EN FRESCO COMO INDUSTRIALIZADIE TENEMOS ENTRA-
DAZ DE DINERO PARA EL PRIMER AND POR $214,704 ©CO0.00 Y AUMENTOS
HASTA DE $250 B9 D0OD.0O0 EN EL QUINTO ARNO.

AL ANALIZAR LOS INGRESOS (ANEXO 28) DETECTAMOS QUE LA VENTA
PE L0S SUBPRODUCTOS CONSTITUYE APROXIMADAMENTE uUN 20% DE LDS IN-
BRES08 TOTALES.

£ES PERTINENTE SE{ALAR QUE SE CONSIDERARAN PRECIOS VIBENTES
AL ™MEE DE ABRIL DE 1982, DE LOS PRODUCTOS EN LA CD. DE MEXICO.

[¢p

471
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COMO YA SE MENCIONO, SE EFECTUD UNA PROYECCION DE LOS INGRESGS,

LO CUAL SE BASA EN EL PROGRAMA DE PRODUCCION ESTABLECIDD EN EL

CAPITULD E, LD CUAL NDS5 DARA UN VALOR APROXIMADO DEL TOTAL DE -

INGRESDS DE LA EMPRESA, LDOS CUALES (ANEXD 29) SON BASTANTE GRAN-
DES.

8.2 PRESUPUESTO DE EGRESDS

LA CUANTIFICACION DE LAS ASIGNACIONES MONETARIAS QUE NECESI-
TA REALIZAR LA EMPRESA S5E BASA, AL IGUAL QUE LDS INGRESOS, EN EL
PROGRAMA DE PRODUCCION. DENTRD DE ESTE INCISD SE TOMAN EN CUEN-
TA LOS COS57T0S5 DE LA MATERIA PRIMA, INSUMOS AUXILIARES, MAND DE -
0BRA Y OTROS.

A EFECTD DE ESTRUCTURAR DICHD PRESUPUESTO, Y DE TENER UNA -
IDEA MAS CLARA DE LOS EGRESDS5, S5E PLANTED UN DESGLOCE DE COSTOS
Y GASTOS, LOS CUALES SE MENCIONAN A CONTINUACION:

A).- COSTOS DE PRODUCCION

ESTE 5E ENCUENTRA DADO POR LA COMBINACION DE FACTORES QUE IN
TERVIENEN DIRECTAMENTE EN EL PROCESD PRODUCTIVO DEL RASTRO Y FRI
GDORIFICO. DICHDS COSTOS SON BASICAMENTE DE 3 TIPOS: MATERIA PRI
MA E INSUMOS, DENTRO DE LAS CUALES S5E INCLUYE EL GANADO =N PIE,
QUE SERA ADQUIRIDO EN LA REGION Y POR EL CUAL S5E PAGARA UN PRE--
CIO DE GARANTIA DE $48.00/kg DE GANADO EN PIE, LO CUAL NOS REPRE
GENTA UNA INVERSION DE $994 628 160.00 PARA EL PRIMER AfND, Y DE
$1 166 400D 000.00 PARA EL QUINTO AND DE TRABAJD, INSUMOS AUXILIA
RES, SE AGRUPAN LOS COSTOS DE AGUA, LUZ ELECTRICA, SAL PARA CON--
SERVAR LAS PIELES COMBUSTIBLES Y OTROS, LOS CUALES EN TOTAL SIG-
NIFICAN ¢ 7 04D 200.00 PARA EL PRIMER AND DE LABORES Y PARA EL
QUINTO AND DE $ 8 057 00C.00. EN SEGUNDD TERMIND SE CONSIDERA LA
MAND DE DBRA DIRECTA E INDIRECTA QUE ESTA VINCULADA CON EL PRO-
pUCTO, LA FLANTILLA DE TRABAJADORES SE MANTENDRA CONSTANTE, PUES
LD QUE AUMENTARA SERA LA EFICIENCIA DE ESTOS CON LO CUAL SE GU--
BRIRA LA PRODUCCION, EL TOTAL DE ESTE GOSTO E5 DE $30 038 600.00,
POR ULTIMO ENCONTRAMDS LA DEPRECIACION v AMORTIZACION DEL ERQUIPO,
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MAQUINARIA Y DBRA CIVIL, LO CUAL SE FIJA DE ACUERDO AL PRONTUARIO
FISCAL (1981), DE LD CUAL SE DESPRENDE UWN TOTAL DE $3 456 400.00
PARA LDS CINCD PRIMEROS ANDS v DE $1 924 020.00 DEL SEXTD AND EN
ADELANTE.

EL TOTAL DE LO5 CESTOS DE PRODUCCION VARIAN DE ACUERDD A LA
CAPACIDAD UTILIZADA DE LA PLANTA, PERD DIREMOS QUE EL AND EN QUE
COMIENZAN LAS LABDRES SE EFECTUARAN PAGDS PDR $1 D15 163 340.00 VY
LLEGAN A &1 186 419 620.00 (ANEXD 3L4).

B).- GASTOS DE ADMINISTRACION

ESTE INCISD S5E ENCUENTRA LCONFORMADD POR LOS EGRESDS EFECTUA-
DOS EN LAS5 AREAS DE CDNTABILIDAD,ADMINISTRACION Y PERSONAL.

EN ESTE TAMBIEN SE PUEDEN CLASIFICAR LOS COSTOS EN: MANO DE
OBRA, DADDS PDR LO5 SUELDDS Y SALARIDS DEL PERSONAL DE LAS AREAS
ANTES MENCIDNADAS ,. ESTE. SE MANTIENE CONSTANTE EN TODOS LOS
ANDS, YA QUE ND SE PREVEN CONTRATACIONES A FUTURD, EL TOTAL OBTE-
NIDOD ES DE $§3 026 400.0D EN SEGUNDD PLAND ENCONTRAMOS LODS GASTOS
GENERALES DONDE SE INCLUYEN AGUA, LUZ Y PAPELERIA DEL AREA DE OFI
CINAS, EL TOTAL OBSERVADD ES DE $73 e00.00, DICHA CIFRA SE MANTIE
NE SIN VARIACIDNES DURANTE LOS 10 ANOS PROYECTADOS. POR ULTIMD Y
AL IGUAL QUE EN LOS COSTOS DE PRODUCCION, SE EFECTUA EL CALCULD
DE LA DEPRECIACION Y AMDRTIZACION DE LAS INSTALACIONESYMOVILIARIO
DE LAS DFICINAS; DURANTE LDS PRIMERODS CINCO ANDS ES DE $648 020.00
Y EN EL SEXTO AND DESCIENDE A $44 800.00

EN RESUMEN ENCONTRAMDS QUE AL NO HABER VARIACIDNES DURANTE -
LOS PRIMEROS ANDS EL TOTAL DE LDS GASTODS DE ADMINISTRACION ES DE
$3 748 020.00, Y EN EL SEXTO AND ESTE DESCIENDE A $3 144 80D.0D
(ANEXD 35).

£).- BASTOS DE DISTRUBILION

COMO YA SE MENCIDNG LOG PRELCIOS DE VENTA G0N DE LOS PRODULTOS
PUESTOS EN LA CD. DE MEXIGO, POR LO TANTOH GFE GOVGIDERG LOS RFELTUA
D05 POR EL RABTRO PARA LA TRANZFORTACION DE FSTO3 A LDS CENTROS WE -
CONSUME, ASI COMU LA CUODTA DE SEBURO vV FACTURAGION DE LA CAREA, LA
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SUMA DE ESTOS 2 PARA EL PRIMER AND ES DE $ 14 310 Z00.00 Y CRECE
HASTA $§ 21 210 00D0.00 EN EL QUINTD AND QUE ES CUARDI SE ESTABLE-
CE LA PRODUCCIDN (ANEXO 36).

D).~ GASTOS FINANLCIEROS

EN ESTE RUBRD SE AGRUPA EL PAGD DE LOS IRTERESES GENERADOS -
POR LD5 PRESTAMOS REFACCIONARIDS, AVIOD Y DEL ESTUDIOD DE PREINVER
SION.

EL TOTAL PARA EL ARD DE INICID DE LABDRES ES5 DE § 21 976 £00.00
Y DECRECE HASTA § 3 663 300.00 EN EL QUINTO AfO, EN EL CUAL SE -
TERMINAN ESTOS PAGDS POR LO CUAL DEL SEXTD AND EN ADELANTE YA NO
S5E INCLUYEN (ANEXO 33).

AL CONJUNTAR LDS CDSTOS5 Y GASTOS TENDREMOS UN MONTO AL PRIMER
AND DE § 1 055 188 180.00 EL CUAL AUMENTA A § 1 212 445 720.00 EN
EL QUINTO AND Y SE MANTIENE EN $ 1 211 377 620.00 DEL SEXTO AND -
EN ADELANTE (ANEXD 30).

8.3 ESTADO DE RESULTADOS

EN SI PODEMDS DECIR QUE ES5 LA CONFRONTAGCION DE LOS INGRES0S -
CONTRA LOS EGRESO0S, DE LOS CUALES SE DETERMINARAN LA UTILIDAD NE-
TA OBTENIDA EN LA EMPRESA. ESTE CALCULE SE BASA EN L3S PRESUPUES
TO5 ANTES MENCIONADDS, QUEDANDD COMD UNICD PUNTO POR ANEXAR A ES-
TOS , EL REPARTO DE JTILIDADES, YA QUE ASI LO ESTABLEGCE LA LEVY,
Y DE ACUERDO A ESTA, SE CALCULA UN 8% DE LAS UTILIDADES BRUTAS PA
RA DICHA PRESTACION DE LOS5 TRABAJADORES. CABE RECALCAR QUE ESTE -~
TIPOD DE ASOCIACIONES NO EFEGTUAN PARGO DE IMPUESTOS.

COMD SE PUEDE OBSERVAR (ANEXOD 31) LAS UTILIDADES NETAS DESDE
EL PRIMER AND SON BASTANTE ATRACTIVAS YA QUE REPRESENTAN UN TOTAL
DE § 36 740 950.00, Y AUMENTAN HASTA RQUEDAR ESTABLES EN - -
$ 63 454 790.00 A PARTIR DEL SEXTO AND.



N A

N EeIA

MmIEN

1}



53.

LA ACTUAL POLITICA ECONOMICA DEL GOBIERND FEDERAL, DETERMINA
COMO UND DE LDS OBJETIVOS FUNDAMENTALES, LA AUTDSUFICIENCIA ALI-
MENTARIA Y, POR LD TANTO, LA PRODUCCIDN DE ALIMENTODS BASICODS, EN
TRE LOS CUALES SE ENCUENTRA ESTE ESTUDIO, Y PARA LD CUAL SE HAN
CREADD INSTRUMENTDS QUE APOYEN A LAS5 AGROINDUSTRIAS.

LA DRGANIZACIDN JURIDICA PLANTEADA PARA ESTE PROYECTO, ESTA
CONSIDERARA COMD PRIORITARIA; YA QUE SE ENCUENTRA ORIENTADA HACIA
LA CONSECUCION DE LDS PROPOSITODS GUBERNAMENTALES ANTES MENCIONA-
DOS, POR LD QUE CUENTA CON EL APDYD FINANCIERD Y EXCELENTES CON-
DICIDNES DE CREDITD.

%

SE EFECTUD UN ANALISIS DE LA LEY GENERAL DE CREDITO RURAL, CO
MO FUENTE NORMATIVA, Y LAS REGLAS DE OPERACION DE LOS DRGANISMDS
FINANCIERDS, EN CUANTO A TIPOS DE FINANCIAMIENTO, MONTOS A FINAN-
CIAR, TASAS DE INTERES, PLAZOS5 MAXIMOS DE AMORTIZACION, ETC; DE--
TERMINANDOSE QUE DE ACUERDO A LA ODRGANIZACION JURIDICA {UE REGIRA
EL PRESENTE PROYECTO: EL FONDD DE FOMENTO YV APOYO A LA AGROINDUS-
TRIA, ES LA INSTITUCION MAS ADECUADA PARA APOYAR CON LOS CREDITOS,
TANTO EL DE AVIO COMD EL REFACCICNARID.PODR OTRO LADOD, SE CONSIDE-
RD EL FONDD NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONEP) COMO FUENTE
DE FINANCIAMIENTO PARA EL ESTUDID DE PREINVERSION. QUEDANDD CON-
FORMADO DE LA SIGUIENTE MANERA:

CONCEPTO MONTO ESTRUCTURA
(% (%)
CREDITO REFAGCIDNARIO:
INVERSION FIJA 28 642 800.00 4e.5
INVERSIDN DIFERIDA 16 009 300.00 25.99

CREDITO DE AVIO:

CAPITAL DE TRABAJU 14 742 900.00 23.93

CREDITO PARA EL ESTUDIO

DE PREINVERSIDN 2 205 000.00 3.58
TOTAL 61 600 0B0D.0O 100.00

POR LO QUF RESPECTA AL FOREP, FINANDIARA EL 90% DEL COBTO DEL
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ESTUDIO DE PREINVERSION, Y EL 10% RESTANTE, EQUIVALENTE A ~-
$ 245 00D.0D SERAN APORTADDS POR LA ASDCIACIDN RURAL DE INTERES
COLECTIVD DE TLAPACODYAN, VER.

LOS REQUISITOS QUE ESAE DEPENDENCIAS RECOMIENDAN CUBRIR PARA
LA OBTENCIDN DEL FINANCIAMIENTO SON (25):

- ELABDRAR UNA 5DLICITUD DE APDYD FINANCIERO

- ACREDITAR PrRSONALIDAD JURIDICA DE 5SS AUTORIDADES

- PRESENTAR LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE LA ASOCIACION

- PRESENTAR EL ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICA, TECNICA VY
FINANCIERA DEL PROYECTO

- DBLIGARSE HA ACEPTAR LA SUPERVISION QUE JUZGE PERTINENTE
LA INSTITULCION

- CONTROLAR LOS SEGURDS QUE EN CADA CASD SE SERNALEN.

EL ESTUDID DE PREINVERSION Y LOS DEMAS DOCUMENTOS SE PRESENTARAN
PARA SU ANALISI5 Y EVALUACION POR PARTE DEL FONDO DE FOMENTD YV APOVO
A LA AGROINDUSTRIA, EL QUE DETERMINARA LA VIABILIDAD TECNICA, ECOND
MICA Y FINANCIERA DEL CREDITO SOLICITADD Y PRESENTADO ElL. DICTAMEN
AL COMITE TECNICO QNUIEN AUTORIZARA EL EMPRESTITO.

POR OTRD LADO, EL FINANCIAMIENTD QUEDARA RESPALDADO POR (25):
- BIENES OBJETO DEL FINANCIAMIENTO

~ PRODUCEDION GENERADA

- ASESORIA DEL FINANCIAMIENTD OTORGADD.

POR INCUMPLIMIENTD A LAS CONDICIONES DE LA OPERACION DEL PRES
TAMO, S5E PAGARA UN INTERES MORATORIO ADICIONAL DEL 2% ANUAL SOBRE
SALDOS INSOLUTOS.

LAS CARACTERISTICAS DEL OREDITO 500N LAS SIGUIERNTES:

LINEAR DE FINANDIAMIENTO PLAZD DE TASA DE

AMORTIZACION INTERES

- ES5TUDID DE PREINVERSTION L ANOS 11.0 %
- GREDITH REFAGLIOGNARIGY 5 AWDY 25.5 %

- GREUITO PE AVIO 2 ANDS 26.5 %



* ESTE PRESTAMO TIENE UN AND DE GRACIA.

LAS TABLAS DE AMORTIZACIDN TANTO DE CAPITAL COMO DE INTERES
SE PUEDEN VER EN LOS ANEXOS 32 VY 33 .
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DENTRO DE LA ELABORACION DE UN PROYECTO, ES IMPORTANTE ANALI-
ZAR EL BALANCE DE LAS5 VENTAJAS Y DESVENTAJAS PARA DETERMINAR 5I -
EL MONTD ES ADECUADD PARA SU REALIZACIDN. OTRD ENFOQUE DE LA EVA
LUACION, COMO ELEMENTO DE JUICIO SOBRE EL PROYECTD, ES DETERMINAR
6I EL APORTE DEL PROYECTO A LOS DBJETIVOS DEL DESARROLLD ECONOMI-
CO Y 50CIAL JUSTIFICAN 5S4 IMPLANTACION.

LDO5 NIVELES DE RENTABILIDAD SE BASAN EN LOS VALDRES COSTOS E-~
INGRESDOS QUE SE PRESENTAN EN EL PROYECTO COMO PRODBABLEMENTE GO- -
RRESPONDERAN A SU DESARROLLO NDRMAL, SIN EMBARGD, ES PRECISO RECD
NBCER QUE ESOS VALDRES NO REPRESENTAN MAS QUE APROXIMADAMENTE A -
UNA REALIDAD FUTURA, DENTRD DE LA CUAL INFLUIRAN FACTORES DIVER--
505 QUE DETERMINEN CAMBIONS (46).

POR LO CUAL S5E REALIZARA UN ANALISIS DE SENSIBILIDAD, EL CUAL
CONSISTE EN PLANTEAR DIVERSAS ALTERNATIVAS DE COSTOS5 E INGRESOS -
PARA DETECTAR QUE TIPD DE CAMBIDS AFECTAN MAS A LA AGROINDUSTRIA
PLANTEADA.

EXISTE UNA GRAN INFINIDAD DE INDICADORES DE RENTABILIDAD PARA
L.OS PROYECTDS5; DE LOS CUALES SE SELECCIONARON TRES, POR CONSIDERAR
ESTOS COMD LOS DE MAYODR VERACIDAD E IMPORTANCIA.

A).- PUNTD DE EQUILIBRIO (P.E): ESTE NOS INDICA CUAL ES LA
PRODUCCION MINIMA NECESARIA PARA QUE LA EMPRESA SALGA A MANDO EN
5US COSTOS FIJOS, ESTE ASPECTO S50L0 S5E TRATARA EN LA EVALUACION -
DEL PROYECTD MAS NO EN EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD (7, 26).

B).~- VYALDR ACTUAL NETO (V.A.N.): ESTE CALCULD CONSISTE EN LA
ACTUALIZACION DE LOS VALORES (UTILIDADES) FUTURDS PARA REFERIRLOS
A UN MISMOD MOMENTO. ACTD SEGUIDO SE EFECTUARA LA COMPARACION EN-
TRE LOS INGRES0S (INCLUYE LA IRVERSION). LA TASA DE DESCUENTO -
UTILIZADA SERA DEL 50%, VA QUE ESTA ES LA [QUE OFRECEN LAS IRSTITU
CIONES BANCARIAS EN INUVERSIONES A PLAZOS (7, 26).

G.= TAGA IRNTERNA SE RETORAND (T.I.R.D: LA PODEMOGS DEFINIR GOMO
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EL VALOR DE LA TASA DE ACTUALIZACION, EN LA CUAL SE I1BUALAN LOS
INGRESOS Y CDSTDS; DIREMOS QUE ES LA TASA DE INTERES QUE PAGA LA
AGROINDUSTRIA PRDPUESTA DE ACUERDD CON LA INVERSION REALIZADA.

COMENZAREMDS PDR EL ANALISIS DEL PUNTD DE EQUILIBRIO (ANEXD-
37). EN ESTE, LOS ANOS MAS SIGNIFICATIVOS S0N: PRIMERO, YA QUE
ES CUANDD LA EMPRESA CDMIENZA SUS LABDRES, PARA ESTE AND EL P.E.
SE ENCUENTRA EN EL 42,26% DE LA PRODUCCION; EL QUINTO AND, PUES
EN ESTE S5E ESTABILIZA LA PRODUCCION, Y ES EL ULTIMD EN QUE SE PA
BAN INTERESES SOBRE LDS PRESTAMDS, EN ESTE AND EL P.E. SE UBICA
EN UN 18.34% DE LA PRODUCCION Y, PDR ULTIMD EL SEXTO AND, EN EL
QUE LA AMORTIZACION DE LDS CREDITOS HA TERMINADD Y LA DEPRECIA
CION FISCAL DEL EQUIPO Y CONSTRUCCION HA BAJADO,EL P.E. QUE SE -
ENCUENTRA EN UN 40.72% DE LA PRODUCCION, DE ACUERDO A ESTOS RE-
SULTADDS ENCDNTRAMDS QUE EL PROYECTO PUEDE PAGAR RAPIDAMENTE SUS
CDSTODS ADEMAS NOS INDICA QUE TENEMOS UN AMPLIO MARGEN DE SEGURI-
DAD EN CAS0 DE QUE LAS5 VENTAS PRDGRAMADAS NO SE LLEVEN A CABD.

ESTOS RESULTADDS SE EXPLICAN, YA QUE LOS5 COSTODS VARIABLES SON
SIGNIFICATIVAMENTE MAYDORES {JUE LDS COSTOS FIJO0S.

EN LD REFERENTE AL V.A.N. (ANEXD 38) RESULTA SER DE - -
$72's541,420.00 LO CUAL NOS INDICA QUE ES SUMAMENTE RENTABLE, Y ES
TO SE COMPRUEBA AL DBTENER UNA T.I.R. (ANEXD 39) DEL 114.23%, BA-
SADOS EN ESTAS CIFRAS PODEMDS DECIR QUE £L PROYECTO TIENE GRANDES
POSIBILIOADES DE EXITO Y CON BENEFICIOS POR ARRIBA DE LOS OFRECI-
DDS POR CUALQUIER INSTITUCION BANCARIA,

SIN EMBARGD, HAY QUE CONSIDERAR QUE LOS RESULTADOS 50N MUY AL
TOS DEBIDO PRINCIPALMENTE A QUE EL PROYECTD SERA FINANCIADO EN SU
TOTALIDAD Y QUE LAS ASDCIACIONES RURALES DE INTERES COLECTIVO, €O
(D LA PROPUESTA EN ESTE ESTUDIO, SE ENCUENTRAN EXENTAS BEL PAGD DE
IMPUESTOS.

CON BASE EN LO ANTERIOR LOS ARALISIS DE SENGIBILIDAD SERAN =
REALIZADDOS SIN CONSIDERAR EL FINARGCIAMIENTD v OIN PAGD DE INTERE-
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SES PREOPERATIVOS TODO ESTO PARA OBTENER UNA EVALUACION MAS FIEL
DEL COMPORTAMIENTO DEL PROYECTO.

1).~ ANALISIS CON PAGBO DE IMPUESTOS.

EN ESTE 5E BUSCA VER LA BONDAD DEL PROYECTD COMD 5I FUERA UNA
EMPRESA PRIVADA, SIN APOYDS FISCALES, PDR TAL MOTIVD SE CONSIDEROD
UN 42% DE PAGD DE IMPUESTDS SOBRE LAS UTILIDADES BRUTA5. LOS RE-
SULTADDS QUE ARRDJA SON: UN V.A.N. DE $22'58B0,450.00 Y UNA T.I.R.
DEL 80.5%, DICHA TASA AUN E5 MUY ATRACTIVA, PUES REPRESENTA UN -
30.5% DE INTERES PODR ARRIBA DE LO OFRECIDO POR LOS BANCOS.

2).- ANALISIS CON UN 5% MENOS EN LOS INGRESOS.

AL EXAMINAR LA SITUACION ACTUAL DEL MERCADO DE LA CARNE BOVI-
NA Y PREVINIENDD QUE LDOS PRECIOS CONSIDERADOS NO SE PAGARAN, 5E -
DETERMINO REALIZAR UNA PRUEBA BAJANDO LOS INGRESOS; ESTO ORIGIND
UNA BAJA EN EL V.A.N. AL GRADD DE S5ER NEGATIVD EN $25'978,64L0.00 VY
LA CAIDA DE LA T.I.R. HASTA UN 22.4%, CON LO CUAL PUEDE OBSERVAR
S5E QUE LA OPERACION DE LA PLANTA EN ESTAS CONDICIONES SERIA POCO
ATRACTIVA.

3).- ANALISIS CON UN 5% MAS EN EL PRECIOD DE LA MATERIA PRIMA.

DEBIDD A LA INFLACION EXISTENTE EN EL PAIS, SE REALIZO UNA -
EVALUACION CONSIDERANDO UN AUMENTO EN EL COSTO DE LA MATERIA PRI-
MA (GANADO EN PIE), CON LU CUAL S5E PRESENTO UN NOTABLE DESCENSOD
TANTO DEL V.A.N., EL CUAL ES NEGATIVUO POR $16'344L,420.00 Y LA -
T.I.R. DECAE HASTA UN 28.25% LO CUAL ESTA POR ABAJO DE LD DESEADD.

L).- ANALISIS CON UN 20% MAS EN LA INVERSION FIJA.

CONSIDERANDD LAS FLUDTUACIONES CONSTANTES EN LOS PREGCIOS TAN-
TO DE LA MAQUINARIA COMO DEL EQUIPD NACIONAL E IMPORTADO, SE IQ--
CREMERTO EN UN 20% LA INVERSION FIJA, OBTERNIENDDSE uUN v.ALN. POSIL
TIvO DEL $73,849.65 v UNA T.I.R. DE 113.00% LO CUAL ALIENTA A LA
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INVERSION, PUES E£ES BASTANTE ATRACTIVA AUN CON ESTOS INCREMENTOS.

DE LOS RESULTADDS ANTERIDRES PODEMOS SERNALAR QUE LA EMPRESA
PLANTEADA PRESENTA UNA MARCADA SENSIBILIDAD A LOS CAMBIDS TANTD -
DE LOS INGRES0S COMD EN LOS EGRESDS; EN ESTE ULTIMD INCISD PRINCI
PALMENTE EN LD REFERENTE A LA MATERIA PRIMA, PUES CONSTITUYE APRO
XIMADAMENTE UN 95% DE LOS5 COS5TOS TOTALES DE DPERACION. EN EL CA-
50 DONDE SE PLANTEA EL PAGO DE LDS IMPUESTOS, OBSERVAMBS QUE LA
EMPRESA SIGUE SIENDD RENTABLE.

PDR ULTIMD VEMDS5 QUE LOS CAMBIOS EN LA INVERSION NO AFECTA EN
FORMA CONSIDERABLE LA RENTABILIDAD DEL PROYECTD, YA QUE LDS5 FLU--
J0S5 DE EFECTIVO SON MAYDRES QUE LA INVERSION INICIAL.

DENTRD DE LA EVALUACIDN DE ESTE ESTUDIO 5& VID LA WECESIDAD
DE REALIZARLA TAMBIEN DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIAL, YA QUE APAR
TE DEL DERRAME DE BENEFICIDS ECONDMICDS CONSECUENTES A LA CONS--
TRUCCIDN DEL RASTRO DEBERA HABER UNA MEJORA SOCIAL POR LD MENDS
A NIVEL LOCAL. EN RELACION CON LA INSTALACION DE LA AGROINDUSTRIA
OBSERVAMOS QUE ES5 UN ESTIMULD A LA GANADERIA LOCAL, DEBIDO PRIN-
CIPALMENTE A LOS5 PRECIOS DE GARARNTIA QUE SERAN PAGADOS A LOS PRO-
DUCTORES PECUARIDS, EL RASTRD SERA UNA FUENTE DE TRABAJO, YA QUE
ABSDRVERA 62 EMPLEADDS DE LOS CUALES SE CALCULA DEPENDEN 300 FAMI

LIARES.

EtL CAPITAL EMPLEADO PARA GENERAR CADA EMPLED EQUIVALE A -
$957,580.00 QUE COMPARADO CON OTROS PROYVECTADOS DEL MISMO TIPD ES
BASTANTE BAJO., OTRO PUNTD ES QUE EL 99.2% DE LA MATERIA PRIMA Y
LOS INSUMDS AUXILIARES SERAN ADQUIRIDOS EN LA REGION, CONSECUENTE
MENTE SERAN ESTIMULADAS OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS.

LA RELACION PRODUCTO-CAPITAL ES MAYDR QUE UND EN EL PRIMER -
AND Y AUMENTA HASTA TRIPLICARSE EN EL SEXTO AfO. LO CUAL ES UN -
REFLEJD DEL VALOR ABREGADD {QUE GENERARA.

POR wLTIMO DIREMOL QUE COWN LA GENERACION DE EMPLEDS Y LA REIRN
VECCION DF CAPITAL A LA BANADERIA RCGIONAL, SE PROMDYERA  EL DESA



RROLLO DE LA COMUNIDAD Y SE EVITARA LA EMIGRACION DE NATIVOS A
DTROS POLDS DE DESARROLLD COMO LD SORN MARTINEZ DE LA TDRRE Y TE-
ZIUTLAN, EN LOS5 ESTADDS DE VERACRUZ ¥ PUEBLA RESPECTIVAMENTE.

60.
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UNO DE LDS ASPECTOS MAS RELEVANTES PARA EL DESARROLLO DEL
SECTOR AGROPECUARIOD ES EL RELACIONADD CON LA DORGANIZACION ECOND

MICA DE LOS5 PRDDUCTORES.

EL GDBIERNO FEDERAL HA VISUALIZADD ESTA SITUACION Y HA ESTA-
BLECIDD Y PRDMOVIDOD DIFERENTES TIPOS DE ORGANIZACIDNES DE PRODUC
TDRES, Y APOYANDD CON PLANES NACIONALES E INSTITUCIONALES, LA IN
TEGRACION VERTICAL DEL CAMPESIND, PEQUEND PROPIETARIC YV EJIDATA
RI0O; ES DECIR QUE ELLDS PARTICIPEN EN LA CREACION DE MATERIA -
PRIMA, SU TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION, DANDD DE ESTA FORMA,
MAYOR DINAMISMD A SU ECONOMIA AL HACER MAS RENTABLE S5U ACTIVIDAD
Y ROMPIENDO CDN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA EN LA QUE PREDOMINABA EL
INTERMEDIARISMO, Y SE CONDICIONABAN LOS PRECIOS Y EL MERGADO.

UNA FDORMA JURIDICA DE ORGANIZACION QUE CONSIDERA ESTOS PLAN-
TEAMIENTOS ES LA " ASODCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVD %, LA =~
CUAL SE DETERMINDO COMO LA MAS APROPIADA PARA LA CONSTITUCIDN DE
LA EMPRESA DEL RASTRO Y FRIGODRIFICD EN TLAPACODYAN, VER., POR LAS
SIGUIENTES CONSIDERACIONES:

~ LA ASOCIACION ESTA JPERANDO ACTUALMENTE, AUNQUE EN OTRAS
AREAS PRODUCTIVAS COMD SOW kL CAFE Y LA PIMIENTA, CON RESULTADDS
EXCELENTES; POR LD QUE S0LD SE AMPLIARIAN 5US FUNSIONES, EVITAN-
DO LA INVERSION DE TIEMPD Y DINERO EN LA FORMACION DE OTRA.

- POR SU TRABAJO ACTUAL, ES5TA RELACIONADO CON LOS GANADERGS
DE LA ZDNA, DE MANERA QUE LA INTEGRACION DE SODCIOS NO RESULTARIA
DIFICIL.

- CUENTA CON ESTIMULDS GENERALES DE TIPD FISCAL, CREDITOS VY
ASESORIA TECNICA, Y DTRDS POR SER ASOCIACION DE PRODUCTORES RURA

LES.

~ ESTA PERSONALIDAD JURIDIGCA FAVORECE LA INTEGRACION VERTICAL
COMD PARTE DE LA ESTRATEGIA DE UNA RUEVA ESTRUCTURA PRODUCTIVA.

- ES UNA ORGANIZACION QUE TOMA EW CUENTA LOS INTERESES DE LOS



EJIDATARINS v PEQUENDS PROPIETARIDS, Y LOS ESTIMULA.

- ES UNA DRGANIZACION AUTOFINANCIABLE.

62.

LAS BASES JURIDICAS QUE FUNDAMENTAN Y REGULAN LAS ACCIONES DE
LA ASOCIACION Y DE LA EMPRESA SE ENCUENTRAN ASENTADAS EN LA LEGIS

LACION QUE A CONTINUACION SE ENLISTR
GENERALES:

LEY GENERAL DE LA REFDORMA AGRARIA

LEY GENERAL DE CREDITO RURAL

LEY DE TITULDS Y OPERACIONES DE CREDITO
LEY DE FOMENTOD AGROPECUARIO

LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

ESPECIFICODS:

REGLAMENTO GENERAL DE SEGURIDAD E HIGIENE (D.D. 5-VI-78).

REGLAMENTO PARA LA INDUSTRIALIZACION SANITARIA DE LA CARNE
(b.0. 13-1I-50).

REGLAMENTO DE RASTROS (D.D. 10-IT1I-48).
LEY GANADERA DEL ESTADO DE VERACRUZ,
LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO DE TLAPACOYAW, VER.

N FORMA MUY ESOUEMATICA, PUEDE AFIRMARSE QUE LAS AREAS CLA-
VES PARA LA OPERACION DE LA EMPRESA SON LA DE ABASTECIMIENTO, -
TRANSFORMACION Y VENTA5. EL  AREA DE TRANSFORMACION SERA MANE-
JARA POR EL RAS5TRO, LAS OTRAS DOS SECCIONES ESPECIFICAS SERAN MA
NEJADAS POR LA A.R.I.C.

LA MANERA DE DPERAR EL RASTRO VARIARA DEPENDIENDO 5I LOS ANI
MALES A PROCESAR PERTENECEN A GANADEROS 5DCI0S 0 SI 50N DE BANA-
DERCS EXTERRNOS, A CONTINUACION SE MENCIODNA LAS 2 FORMAG.

CUANDD UN GANADERD SDEID DE LA ALR.ILC. TENSA ANIMALES FINA
LIZRDGL, REPORTARA AL AREA DE ABASTECIMIEQTO Et NoMEROD DE CABEZAS,
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ESTO CON EL OBJETD DE PROGRAMAR EL PROCESO Y DAR AL GANADERO LA
FECHA EN QUE DEBERA ENTREGAR SU GANADO.

UNA VEZ ENTREGADZ EL GANADD EL PROPIETARIO RECIBE EL PAGOD POR
5U GANADO. COMO YA SE MENCIOND LDS GANADERDS SOCIOS RECIBEN  UN
PRECIOD DE GARANTIA, EL CUAL 5E ENCUENTRA POR ENCIMA DE LO PAGADD
POR INTERMEDIARIOS Y OTROS RASTROS.

EN EL CASD DE QUE EL PRODUCTOR NO SEA SDCID REPORTARA EN EL
AREA DE ABASTECIMIENTO EL NUMERO DE ANIMALES CON QUE DISPONE PARA
ASI DAR FECHA DE ENTREGA, PERO SIEMPRE SE LE DARA PREFERENCIA A -
LO5 50CIDS. EL PAGD DEL GANADD SERA EFECTUADD EN UN LAPS50 DE --
DIEZ DIAS, Y EL PRECIO PAGADD SERA MENOR AL OFRECIDO A LOS PRODDUC
TORES ASOCIADDS.

COMD YA SE MENCIONDO EN S5I EL RASTRO Y FRIGORIFICD SOLAMENTE -
GE ENCARGARA DE LA TRANSFORMACION DEL GANADO, YA QUE EL AREA DE -~
ABASTD S5E ENCARGARA DE MANTENER UN APDRTE CONSTANTE DE GANADD, SE
CONSIDERA QUE A FUTURD ESTA AREA CUENTA CON CAMIONES PARA ACOPIAR
EL GANADO, QUE SERIA UNA PRESTACION MAS5 PARA LOS GANADEROS 50C1IO0S;
Y EN CUANTO AL PRDDUCTO Y SUBPRODUCTOS, EL AREA DE VENTAS Y COMER
CIALIZACION DE LA A.R.I.C. SERA LA ENCARGADA DE DISTRIBUIRLAS EN
EL MERCADO, LA CUAL CD#D YA SE MENCIOND TIENE EXPERIENCIA EN EL
COMERCIO DE CAFE Y PIMIENTA.

LA EMPRESA CUENTA CON UNA DRBANIZACION INTERNA MUY SENCILLA
(ANEXO 40 ), DADA POR DOS AREAS, UNA DE PRODUCCION Y UNA ADMINIS-
TRATIVA. LA PLANTILLA TOTAL DEL RASTRO Y FRIGORIFICO SE ENCUENTRA
CONFORMADA POR 62 PERSONAS (ANEXO 24), DE LDS CUALES 46 CORRESPON
DEN AL AREA PRODUCTIVA Y LDOS 16 RESTANTES AL ADMINISTRATIVO.



12.- CONCLUSIDNESHS



6L,

DESPUES DE UN ANALISIS DETALLADD DEL PROYECTD ES5 EVIDENTE
QUE:

1- SE LLE3D A LA CONCLUSIDN DE QUE EL PROYECTOD ES RENTABLE, VY
[UE CUMPLIRA CON LOS5 DBJETIVOS FIJADDS POR LDS5 GANADEROS DE LA
REGIDN DE DBTENER UN MAYDR VALOR AGREGADD EN LA VENTA DE 5U GANA

DO.

2- LAS CONDICIDNES DE FINANCIAMIENTO SON UN VERDADERD APDYD
A LA VIABILIDAD DEL PROYECTD; DEBIDO PRINCIPALMENTE A LAS BAJAS
TASAS DE INTERES QOQUE SE APLICAN AL TIPD DE SOCIEDAD BAJD LA CUAL
QUEDA CLASIFICADO EL PRDYECTO,

3- EL MBNTD DE LA INVERSIDN SE CONSIDERA EL ADECUADO AL TA-
MAND DEL PROYECTOD, TOMANDD EN CUENTA EL COSTO ACTUAL, TANTD DE
LAS INSTALACICNES COMO EL EQUIPO, EL CUAL EN 5L MAYORIA ES DE FA
BRICACIDN NACIONAL.

L- SE CONCLUYOD QUE EL RASTRO OFERE BAJD LAS5 NORMAS MARCADAS
PARA LAS EMPACADORAS TIF, PUESTO QUE SE CUMPLE CON UN MAYDR CON
TROL DE CALIPAD E HIGIENE, SIENDO SU INVERSION SIMILAR A LA DE
OTRO5 RASTROS.

5- PARA LA SELECCION DE EQUIPO SE BUSCO AQUEL QUE SE ACOPLE
AL PROCESO MARCADO Y DE S5ER POSIBLE DE FABRICACION NACIONAL.

f- LA CAPACIDAD DETERMINADA FUE DE 25 ANIMALES PDR HORA, LO
CUAL LLENA LOS REQUERIMIENTOS DE LA PLANTA, QUE POR SER UN PRO-
CESD VERTICAL, EN UM MOMENTO DADD PUEDE AUMERTARSE SU CAPACIDAD,
AL INCREMENTARSE EL NUMERD DE HORAS DE TRABAJD.

7- LA TASA INTERNA DE RETORNO ES MUY ELEYADA, HECHO QUE SE
EXPLICA, VA QUE EL FINANCIAMIEQTO ES DEL 100% DE LA INVERSION;
QUE ESTE TIFPO DE ORBANIZACIORN RO PABA IMPUESTOD SDBRE LA RENTA,
LO CUAL LA CORNVIERTE EN URA IRVERSION ATRACTIVA Y CON UM EORTO
PFRICDO DE RECUPERADION DEL DAPITAL.
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8- POR ULTIMO, PDDEMOS DECIR QUE LA MEJOR UBICACION PARA LA
EMPRESA ES5 LA CIUDAD DE TLAPACOYAN, YA QUE 5E LDCALIZA EN EL -~
CENTRO DEL AREA PRODUCTIVA Y QUE CUENTA CON LA INFRAESTRUCTURA

NECESARIA.



3.- RECOMENDACGCIONES
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1- DEBEMDS SENALAR QUE ES DE SUMA IMPOFTANCIA QUE EL PERSONAL
SEA CAPACITADO EN FORMA ADECUADA, CON EL GEBIETOD DE QUE EL PROCESD
SEA AGIL Y QUE EL EQUIPD SE MANEJE CORRECTAMENTE.

2. EN EL CASD DE QUE EL TERREND PROPUESTS NO SE PUEDA ADQUI-
RIR, SERA NECESARIO CONSEGUIR UNDO QUE CUENTE ZON EL SUMINISTRDE DE
ABUA, ENERBIA ELECTRICA, ETC., REQUERIDOS POR EL PROYECTD, ASI -
COMD ENCONTRARSE SOBRE O PROXIMD AL EJE CARRETERD MARTINEZ DE LA
TORRE~TLAPAUOYAN-ALTOTONGA.

3- BASADDS EN LOS RESULTADDS DE OPERACION DEL RASTRO, SE PO-
DRA ESTUDIAR LA POSIBILIDAD DE AMPLIAR LAS INSTALACIONES PARA -
CORTE Y EMPAQUETADD DE CARNE.

4- ANALIZAR LA POSIBILIDAD A FUTURO, DE QUE LA ASOUIACION AD-
QUIERA UNIDADES MOVILES PARA LA MOVILIZACION DE SANADO EN PIE AL
RASTRO, ASI COMO DE UNIDADES FRIGORIFICAS RARA EL TRANSPORTE DE
LA CARNE A LOS CENTROS DE CONSUMD.

5~ SE DEBERA ESTABLECER UN PRDGRAMA DE MANTENIMIENTD PREVEN~
TIvd, PRINCIPALMENTE EN EL EQUIPO DE REFRIGERACION, YA QUE BU -
FUNCIONAMIENTD ES CONSTANTE, LO QUE PREDISPONE ALGUOAS FALLAS,
LAS QUE EN UN MOMENTO DADO, DETERMINARIAN EL PARO DE LAS ACTIVI-
DADES DEL RASTRO.

6~ LA ASOCIACION DEBERA BUSCAR LA INTEGRACION DE UN MAYODR NU
MERO DE GANADERDS, YA QUE CON ESTO SE ASEGURA EL ABASTECIMIENTD
DE GANADD AL RASBTRO.

7~ EN EL TRANSCURSD DE ELABDRACION DEL PROYVECTOD, 3£ ANALIZOD
LA SITUACION QUE GUARDA LA GANADERIA DE LA REGION, RESULTADD DE
ESTO PODEMDS DECIR QUE LOS PRDDUCTORES PECUARIOS SON ENGORDADD--~
RES DE NOVILLODS Y QUE DEPENDEN EN GRAN MEDIDA DE LOS BECERROS PA
RA ENGORDA [UE SON ADJUIRIDOS EN OTROS ESTADOS DE LA REFUBLICA,
POR LO CUAL ES PERTINENTE MENCIDNAR QUE LA GANADERIA ODE LA RE~-=-
GION DEBE TENDER HACIA LA PRODUCLCION DE CICLO COMPLETO, LUE COM-
PRENDE TANTO LA CRIA COMD LA ENGORDA v FINALIZACION DEL SARNADD.
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8- TAMBIEN RECOMENDAREMOS QUE SE IMPLANTEN TECNICAS MAS5 MODER
NAS Y UN CONTROL MAS RIGIDO SOBRE SU GANADD, LD CUAL REPRESENTA--
RIA AUMENTOS EN LDOS CDST0S DE PRDDUCCION, PERO PROPORCIDNALMENTE
MENORES CON LAS GANANCIAS GENERADAS, AL EVITAR PERDIDAS POR ENFER
MEDADES Y AL ACORTAR LOS PERIDDOS DE ENGORDA (2,47).

»

9- POR ULTIMD, NOS REFERIMDS A LA ALIMENTACION DEL GANADD, LO
CUAL SE PUEDE VER COMPLEMENTADA POR SUBPRODUCTOS INDUSTRIALES FA-
CILES DE ADQUIRIR EN LA REGIDN, CDMO S5ERIA EL APROVECHAMIENTO DEL
BAGAZD DE CANA Y MELAZA PROCEDENTES DEL INGENID DE MARTINEZ DE LA
TORRE, ASI CDMO BAGAZOS, CASCARAS Y DTRDBS SUBPRODUCTDS QUE SE PUE
DEN OBTENER EN LAS PLANTAS PROCESADORAS DE FRUTAS Y CITRICOS QUE
EXISTEN EN LA REGIDN.
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ESTRATO DE INGRESO
MENSUAL POR FAMILIA
EN MARZO DE 1982

( PESOS )

0 - 2893

2894 - 5166

5167 y mas

TOTAL

CONSUMD PROMEDIO DE CARNE DE RES POR ESTRATOD DE INGRESO
NUMERO DE NUMERO DE PERSONAS CONSUMO consuMo
FAMILIAS POR PERSONAS POR POR ESTRATO PROMEDIO POR PROMEDIO PER
ESTRATO ESTRATO FAMILIA CAPITA
(MILES) (MILES) (%) (kg/mes) (kg/arfio)
2 128.7 12 263: 7 20.8 1.96 L,.08
1 68L.0O 9 701.9 16.5 3.90 8.12
6 396.2 36 B849.2 62.7 8.27 17.23
10 208.9 100.00

DATOS FUENTE:

ENCUESTA S50BRE INGRESOS5 Y GASTOS DE LA FAMILIA 1975,
SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESBUPUESTO

ANEXD 1

CONSUMD DE

CARNE EN RELA

CION AL SAM.
%)

32.1

63.9

135.6



75

76

77

78

79

80

PARTICIPACION RELATIVA DE LOS RASTROS EN EL

SACRIFICIO DE GANADD BOVIND

SACRIFICIO EN SACRIFICIO
RASTROS  MUNICIPALES TIF PARA CONSUMO
Y FRISZRIFICOS INTERNDO

(%) (%)
B3.3 16.2
79.5 14.4
78.5 4.8
75.3 17.3
842 15.8
82.5 17.5

FUENTE: BECRETARIA DE PRODGRAMACION Y PRESUPUESTO

ANEXD 2

SACRIFICIO
TIF PARA EXPORTACION

(%)

6.6

-0=-

SECRETARIA DE AGBRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS



ESTADOS

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA NORTE
BAJA CALIFORNIA SUR
CAMPECHE

COAHULA

COLIMA

CHIAPAS
CHIHUAHUA
DISTRITO FEDERAL
DURANGD
BUANAJUATO
GUERRERD

HIDALGOD

JALISCU

MEXICO

MICHOACAN
MORELDS

NAYARIT

NUEVD LEON
OAXACA

PUEBLA

LUGARES DE SACRIFICIO EN LA REPUBLICA

EMPACADORAS

m

= W N

MEXICANA

RASTROS

20

3b

32
70

53
61
24
23
S0
66
107
gL
35
54
12
24

MATADEROS

ANEXD

TOTAL

15
26

1h
L6
17
a0
78

B1
&b
72
75
L
141
125
32
L
)
38
39

3



ESTADOS

QUERETARD
QUINTANA ROOD
5AN LUIS POTOSI
SINALOA
SONORA
TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ
YUCATAN
ZACATECAS

EMPACADORAS RASTROS MATADEROS

FUENTE:

- 28 -
- 5 -
1 27 3
- 340 b
7 62 -
1 18 15
1 22 29
- 35 -
- ‘ 110 -
- 86 -
3 32 -

46 1 201 420

UNIDAD DE PROGRAMACION Y ORGANIZACION (S.A.R.H.)
SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA (5.S5.A.)
DIRECCION GENERAL DE ECDNOMIA AGRICOLA (S.A.R.H.)

TOTAL
28

31
34
69
34
52
35
110
88
35

1 667



ANEXD &4

CONSUMOD MINIMD DE CARNE DE RES EN LA REPUBLICA MEXICANA

AfD POBLACICN DEMANDA DIARIA DEMANDA ANUAL
(MILES HAB.) DE CARNE EN CANAL DE CARNE EN CANAL
(tan) (tan)
1972 54 179.34 2 145.50 783 108.18
1973 55 699.28 2 205.69 805 077.39
1974 57 259.92 2 267.49 827 63L.88
1975 58 811.51 2 328.93 850 0E&1.56
1976 60 L37.49 2 393.32 873 563.48
1877 62 109.04 2 459,51 897 724.06
1978 63 831,43 2 527.72 922 619.48
1979 65 606.31 2 598,00 LB 273.60
1980 67 L20.79 2 669.86 974 500.09
1981 69 202.34 2 740,41 1 000 250.62

DATOS FUENTE: I CENSO NACIONAL DE POBLACIODN Y VIVIENDA 14970

——



ANEXD 5

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CARNE DE RES EN CANAL

AfO PRODUCCION NACIONAL EXPORTACION DE IMPORTACION DE CONSUMO NACIONAL CONSUMD DE
DE CARNE EN CANA CARNE EN CANAL* CARNE EN CANAL* APARENTE CARNE PER CAPITA
(ton) : (ton) (ton) (ton) (kg/afio)

1872 706 970.0 133 853.6 101.0 573 217.4 10.58
1973 735 357.4 103 818.5 91.0 631 629.9 11.34
1974 752 570.0 71 203.9 27.0 681 393.1 11.9

1975 770 670.0 24 839.1 59.0 745 729.9 12.68
1976 845 427.9 73 700.2 59.0 771 786.7 12.77
1977 887 522.3 98 223.4 107.0 789 405.9 12.71
1978 948 245.0 115 4D1.9 157.0 833 000.1 13.05
1979 993 579.6 42 367.1 79.0 951 291.5 4.5

1980 1065 B70.3 49 120.0 81.0 1 016 031.3 15.07

DATOS FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA, S5.A.R.H.
* DEBIDD A QUE LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES SE REALIZARYN EN CARNE

DESHUESADA S5E UNIFORMIZO A CARNE EN CANAL.



1981
1982
1983
1984
1985
1386
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993

1994

PROYECCION DE LA DEMANDA INTERNA DE CARNE DE RES

TASA DE CRECIMIENTO
DE LA POBLACION
(%)
2.7
2.6
2.5
2.3
2.2
2.2
2.2
2.1

2.1

DATOS FUENTE:

POBLACION

(MILES HABITANTES)

69
70
72
73
75
76
78
9
81
82
8L
86
88

90

X

( 192 ALTERNATIVA )

202.34
932.47
56b4.12
799.40
128.52
781.346
470.54%
571.27
2L2.26
948.35
690.27
L68.76
284.6

138.5

*REQUERIMIENTO
MINIMD ANUAL DE
CARNE PER CAPLITA

(kg)
14 .45
.45
14.45
.45
14.45
14 .45
14 .45
.45
14,45
14.45
1445
1445
14,45

14 .45

ANEXD

DEMANDA ANUAL

DE CARNE Ef
CANAL
{ton)

1219
1 249
1 278
1 300
1 323
1 353
1 382
1 402
1 431
1 461
1 492
1 523
1 555

1 588

CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA 1980,

L88.1
976.5
729.5
497.7
919.6
045.7
812.9
218.1
656.2
721.1%
L17.4
758.0
576.9

L28.2

5.P.P.-CONAPD

* EL REQUERIMIENTD 5E FIJU SEGUN LAS METAS DEL SISTEMA ALIMENTARIO MEXICAND
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1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993

1994

DATOS FUENTE: X CENSD

*

PROYECCION DE LA DEMANDA INTERNA DE CARNE DE RES

( 20 ALTERNATIVA )

* PROYECCION DEL
CONSUMO PER CAPITA
(kg/afio)
12.92
13.51
.12
h.76
15.43
16.13
16.86
17.62
18.42
19.25
20.12
21.03

21.98

22.98

DEL PERIODD 1972-1980,

PROYECCION DE
LA POBLACION
(MILES DE HABITANTES)

69

70

72

73

75

76

78

79

a1

az

B4

86

88

90

202.34
932.47
564.12
799.40
128.52
781,34
470.50
571.27
2L2.26
948.35
690.27
b68.76
2L8.60

138,80

GENERAL DE POBLACIUN Y VIVIENUDA 1980,
LA PROYECCION DEL CONSuUMD DE CARNE SE BASD EN EL PROMEDIU DE CREUVIMIENTO
CORRESPONDIENDOD A L.53% ANUAL.

DEMANDA ANUAL DE
CARNE EN CANAL

ANEXO

(ton)

41 090
1 168
1 249
1 328
1 413
1 510
1 613
1709
1 824
1 947

2 074

2 366

526

L]

S5.P.P.-CONAEY

358.64
655.51
51B8.55
388.99
698.63
344 .89
L30.60
811.65
978.28
262.78
009,71
606.99
L57.56

084.50

7



ANEXOD 8

INVENTARIO BOVINO v ESTRACCION EN MEXICO

Afio INVENTARIO INCREMENTO SACRIFICIO INCREMENTO EXPORTACION BOVINGS TASA DE
n (%) &D] (%) EN PIE (1) EXTRAIDOS (1) ESTRACCION
1972 27 334.7 -8 - 3 472.0 -0 - 820.1 L 292.1 15.70
1973 28 102.5 2.81 3 645.7 5.00 718.4 L 364,1 15.53
1974 28 815.8 2.54 3 802.5 4,30 523.3 L 327.8 15.02
1975 29 502.3 2.73 4 097.1 7.75 77.9 4 175.0 1610
1976 30 460.9 2.90 4 206.9 2.68 541.1 L 748.0 15.59
1977 31 410.0 3.12 4 333.1 3.00 638.0 4 971.1 15.83
1978 32 438.7 3.28 L 546.7 4.93 BOZz.8 5 349.5 16.49
1979 33 545.0 3.41 4 901.8 7.81 416.5 5 318.3 15.85
19480 34 590.4 3.12 5 177.7 5.63 491.2 5 668.9 16,39
1981+ 35 6A8.7 3.18 5 706.0 10,20 375.4 & NBZ.4 17.04
1982+ 36 834.3 3.21 5 972.3 4.67 480.0 & 372.3 1731

FUENTE: SUBDIRECCION DE ECONOMIA PECUARIA,
UNIDAD DE PROGRAMACION Y ORGANIZACION PECUARIA, (S.A.R.H.)

* DATDS PRELIMINARES
(1) MILES DE CABEZAS.



ANEXD 8!

RENDIMIENTO EN CANAL DEL SACRIFICID EN MEXICO

AND PESD EN INCREMENTO ~ PESOD EN INCREMENTO ~ RENDIMIENTO INDREMENTO ~ TONELAJE DE  INCREMENTO  VALOR DE
PIE (1) (%) CANAL (1) (%) EN CANAL (%) (%) CARNE EN CANAL (%) LA PRODUC
CION (2)
1972 347.0 -o- 180.0 -0 - 51.9 -o- 624 960.0 -o- 25 310.9
1973 350.0 0.9 182.0 1.11 52.0 0.19 663 517.4 6.17 26 872.5
1974 352.7 0.8 1841 1.15 52.2 0.38 700 040.0 5.50 28 351.6
1975  356.0 0.9 186.2 1.4 52.3 0.19 762 880.0 8.98 30 986.6
1976  358.9 0.8 188.1 1.02 52.4 0.19 791 317.9 3.73 32 048.3
1977  362.1 0.5 190.1 1.06 52.5 0.19 823 722.3 4.09 33 360.8
1978  363.9 1.5 190.9 0.42 52.5 0.00 867 965.0 5.37 35 360.8
1979  367.8 1.1 194.2 1.73 52.8 8.57 951 929.6 9.67 38 553.2
1980 369.2 0.4 196.2 1.03 53.1 0.57 1 015 950.3 6.73 41 145.9
1981+  371.2 B.6 197.3 0.66 53.2 D.19 1125 985.4 10.82 45 598.7
1982* 372.6 0.9 199.7 1.22 53,3 0.19 1192 675.0 5.93 48 303.7

FUENTE: S5UBDIRECCION DE ECONOMIA PECUARIA
UNIDAD DE PROGRAMACION Y ORGANIZACION PECUARIA, (S.A.R.H.)

(1) PESO0OS PROMEDID EN kg
(2) ESTIMACION CON BASE EN PRECIOS CONSTANTES EN DICIEMBRE DE 1978

* DATOS PRELIMINARES



ANEXOD 9

PROYECCION DE LA DFERTA INTERNA DE CARNE DE RES
(12 ALTERNATIVA)

aRNO POBLACION BOVINA*(1) TASA DE ESTRACCION (2) BOVINDS ExTRAIDDS* RENDIMIENTD EN PRODUCCION NA-
(%) CANAL (3) (kg) CIONAL DE CAR-
NE EN CANAL
(ton)
1982 36 554.5 16.5 6 031.4 200.1 1 206 883.1
1983 37 665.9 16.6 6 252.5 202.1 1 263 630.3
1984 38 750.6 16.7 6 471.3 204.1 1320 792.3
1985 39 B866.7 16.8 6 697.6 206.2 1 381 (365.1
1986 41 D14.8 16.9 6 931.5 208.2 1 443 138.3
1987 42 196.0 17.0 7 173.3 210.3 1 5138 545.0
1988 43 611.3 17.0 7 379.9 212.4 1 567 LYU.8
1989 bl £61.5 17.1 7 637.1 214.5 1 638 158.0
1934 45 947.8 17.2 7 903.0 215.h 1 711 7H9.8
1991 47 271.1 17.3 B 177.9 298.8 1 785 324.5
1992 48 R32.5 17.4 8 462.6 227 .0} T LR MNP
1993 50 (133.1 17.% 8 755.7 203.2 1954 272.2
1944 51 474.1 1.6 Y Yeo, 4 224.5 ¢ UL2 ASH.7

-3

~ o~ o~
WwonN
LR )

SE UTIILTIZO uiA TASA OF CRECIMIENTD DE 2,/A8%

St CONSIDERD LDOMO TASH DE CRECIMIENTO DE D.53%

PARA EL RENDIMIENTO SE ESTABLECE 1.0% DE CRECIMIENTO
* MILEG DE CABEZAS

A



1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

19983

19981

1992

1993

1994

POBLACION BOVINA *(1)

36

36

37

38

39

40

40

41

L2

43

bh

L5

L6

058.4

815.6

588.8

378.1

184.1

no6.9

847.1

704.9

580.7

L74.9

1)
(2)

*

PROYECCION DE LA OFERTA INTERNA DE CARNE DE RES

( 20 ALTERNATIVA )

TASA DE ESTRACCION (2)

(%

16.5
16.6
16.7
16.8

16.9

17.0
17.1
17.2
17.3
17.4
17.5

17.6

BOVINOS ESTRAIDOS*

£S1

Py

9L4S.6

11.3

277.3

447.5

622.1

801.1

521.1

123.4

931.0

43,8

SE UTILIZOD UNA TASA DE CRECIMIENTO DF 2.1%

GE CONSIDERD
MILES CABEZAS

COMD TASA DE CRECIMIENTO DE 0.53%

ANEXO

10

PRODUCCION NACIONAL

DE CARNE EN CANAL

(ton)

167
199
231
264
299
334
362
399

L36

915
556

597

311.

B37.

60h.

999.

256.

375.

412.

200.

924.

6h39.

331

062.

13,

5

1

3

5

0

8

8

3

b

8

E
1

2

[3)



1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993

1994

PROYECCION DE

01

1 206
1 263
1 320
1 381
1 b3
1 508
1 567
1 638
1711
1 789
1 870
1 951

2 0u2

883.1
630.3
792.3
045.1
138.3
545.0
490.8
158.0
789.8
32L.5
102.0
272.2

894.7

ANEXD
PROYECCION DEL BALANCE OFERTA~DEMANDA INTERNA DE CARNE DE RES
(TONELADAS DE CARNE EN CANAL)

LA DFERTA PROYECCION DE LA DEMANDA BALANCE

oz D1 D2 01-D1 02-b1 01-D2
167 311.5 249 976.5 1 168 655.51 - 43 093.4 - 82 665.0 o -
199 037.1 278 729.5 1 249 518.55 -15 099.2 -79 692.4 -0 -
231 606.3 300 497.7 1 328 388.99 - o - ~-68 891.4 -7 596.6
264 999.5 323 919.6 1 413 698.63 - g - -58 920.1 ~32 653.5
299 256.0 353 Du5.7 1 510 344.89 - o - -53 789.7 ~B67 20A.5
334 375.8 382 812.9 1 613 L30.60 - o - -48 437.1 -104 BB5.6
362 412.8 402 210.1 1 709 811.65 - o - -39 797.3 -142 320.8
399 200.3 431 656.2 1 824 978.28 - o - -32 L55.9 - 186 B20.2
436 929.6 L6171 721.1 1 947 262.78 - o - -24 791.5 -235 472.9
475 639.8 492 417.4 2 078 009.71 - o - -16 777.6 -288 pB5.2
515 331.1 523 758.0 2 217 606.99 - o - - 8 u26.9 -347 504.9
556 062.2 555 756.9 2 366 457.56 - 8 - - a - =-h12 185.3
597 B13.6 588 428.2 2 526 084,50 - 0 - - o =~ -LB83 189.8

11

02-p2

- 1 3L44.0
-50 4B1.4
-96 782.6
-148 699.1
-211 088.8
-279 054.8
- 347 398.8
-425 777.9
=510 333.1
~-6U2 3604, -
=702 275.8
-813 395.3

~928.270.9



DISTRIBUDION

E POBLACION HUMAWA EY LA 274

MUNICIPID

VERACRUZ:

PUEBLA:

ALTOTONGA
ATZALAN
COLIPA

JALACINGD

MARTINEZ DE LA TORRE a7

MIZANTLA

NAUTLA

TENOCHITLAN
TLAPACOVAN
JUCHIQUE DE FERRER
VEGA DE ALATORRE

YECUATLA

AYDTOXCO
HUEYTAMALLCD
SAN JOSE ACATEND

TENANPULED

TODT AL

ODATOS FUENTE:

X
15}

DE INFLUENZIA EN TR,
POBLACIBN SIBLADICY
URBARA RURAL

9 022 35 902
14 580 L5 B8ub
L Dpo 12 308
nd nd
480 780 927
29 160 Le £78
5 832 11 370
720 1 780
17 498 37 4683
5 B32 17 524
7 290 12 7486
4 850 16 B4s
nd nd
2 490 13 301
2 200 7 723
nd nd
198 362 335 147
GENGT SENERAL HE ROALARIDN v
PoB = SONAPE

nds  NO DFTERMINAGD

GTolehow

ANEXD

PIBLAGION
T3TAL

45 924

60 420

nd

158 407
75 858
17 202

2 508
54 505
23 356
23 034

24 808

T

12



ANEXD 13

US0S5 DE LA TIERRA POR
MUNICIPIDS .

MUNICIPIO USD GANADERD usD AGRILCDLA

(ha) (ha)
MARTINEZ DE LA TORRE 28 923 52 590
VEGA DE ALATORRE 27 013 L D79
COLIPA 8 718 5 676
YECUATLA L 158 9 414
JUCHIQUE DE FERRER 9 235 16 675
TLAPACOVYAN 6 034 B8 196
MIZANTLA 22 340 31 Lsg
TENDCHITLAN 1 789 6 L4386
ATZALAN L 372 33 136
ALTOTONGA 18 601 35 768
JALACINGD 3 633 1 956
TENANPULCO 10 844 6 939
HUEYTAMALCO 14 800 9 338
SAN JOSE ACATEND 13 900 8 807
AYDTOXCO 13 012 8 674
TOTAL 217 636 247 B38

DATOS FUENTE: REPRESENTACION DEL FIDEICOMISO CAMPA
fia NACIONAL DONTRA LA GARRAPATA EN -
MARTINEZ DF LA TORRE, VER,



MUNICIPID

NAUTLA

VEGA DE ALATORRE
COLIPA

YECUATLA

JUCHIQUE DE FERRER
MARTINEZ DE LA TORRE
TLAPACOYAN
MIZANTLA
TENOCHITLAN
ATZALAN

ALTOTONGA
JALACINGO

SAN  JOSE ACATEND
HUEYTAMALCOD
AYDTOXCO

TENANPULLGO

INDICE PROMEDIO

INDIVE DE AGOSTADERD EN LA REGION

1.55

1.37

D.62

1.04

0.87

1.08

1.21

(0UA/ha)

19 80

1.24

DATDS FUENTE: ASOLIADINNES GANADERAS NDE LA REGIGY.

1.30
0.62
1.04
0.98
1.04
0.88

1.08

1.23

ANEXO 14

19 8 2

0.98
1.04
b.89

1.08

1.21



Mapa de Poblaciones del Municipio de Tlapaceyan, Ver.

ANEXO 15
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ANEXO 16

Localizaclon del Rastro y Frigorifico

& San Josd Acotenc

o Mortfhez deta Torre

o Teziutida
a Plan de Arroyos

& a Tlapacoyan

Predio de Santa Cruz

a Atialan

N /J,/l

Predio de

8anta Cruz

X

a Aftzalan

Manuntiot

Fuente: Presidencia Municipal Tlapacoyan, Ver.



ANEXO 17

PROYECCION DEL SACRIFICIOD BOVINDO EN LA REGIONS

AND TAMARD DEL INDICE DE SACRIFICID EN SACRIFICIO FUERA TOTAL DEL

HATOD EXTRACCION LA REGION DE LA REGION SACRIFIO

(CABEZAS) (%) (CABEZAS) (CABEZAS) (CABEZAS)
1982 265 860 25.72 7 006 61 372 68 379
1983 263 809 26.25 7 096 62 154 £9 250
1984 266 105 26.78 7 308 63 955 71 263
1985 266 437 27.31 7 525 65 238 72 763
1986 266 770 27.84 7 750 66 518 74 268
1987 267 10b4 28.37 7 981 67 796 75 777
1988 267 438 28.90 B 218 69 07 77 289
1989 267 772 29.43 8 LBL 70 341 78 815
1990 268 107 29.96 8 716 71 608 80 324
1991 268 442 30.49 8 975 72 872 A1 AL
1992 268 777 31.02 9 243 7 131 H3 3
1993 269 112 31.55 9 518 75 386 B4 S04




ANEXO

Sistemas de Distribucion de Carne Bovina en  México
| GO BIERNDO
| [ 1 I
SARH| |sEcoMm| |{sHcP| |[DDF SSA INC
) { J y !
PRODUCTO R PRODUCTOR
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|
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Basado en investigacion parsonal.
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Municipios ds influencia

ANEXO

del Edo. de Veracruz
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Municipios ds influencia

ANEXO

del Edo. de Veracruz
N a Poza Rica
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ANEXO 19"

Municipios de Influencia del Edo. de Puebla
Edo. ds Veracruz
P
e ™.
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é ‘\“r\ .
H H ‘-\r"""’“"\
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: I §
SR S— i /
e e AN i 4 /
i .-"'. { .:. R
1

Edo. da Veroocruz

Limite Evtatel = com ¢ mm o
Limtle Munlofpat — mnrm v -
CORITOTATNS  seravess canons

Fuente: Presidencio Municlpal Tezlutian, Pue,



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DEL RASTRO Y FRIGORIFICO DE TLAPACOYAN, VER.

ANEXO 20
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ANEXO 2]

—_
—
h
-

Distribucidn  en del Rastro vy Frigorifico de Tiapacoyan, Ver.
e — s PSR bl
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ANEXO 22

Diagrama de alturas mds recomendables para el Proceso”

Altura  del riel de Saongrade

=

97

Alturs del rlel de i
Procese °
Q P O N

=

sa para Inspxd :g

o~

' 21
— - |

Plataformo de
Inspeccion

410

Aserrado de Esterncn.
Acomodo inferior de mantas.

&Coﬂe y Pelado de Patas.

@3 Lavado y enmantado superior. s
Corte del punto mas bajo.

& Enganchado de piernas. , ,
inspeccion de visceras.

&chte del punto mds alto.
Despislado manual.

& Operador de la mdquina

despisiadora. Amarre de rectos.

ZE§ Inspeccion ds canales.
Lavado interior.

Al ado.

&Com de colas.

& Assrrado de canales.

Aserrado de grupas.

Detallado final.

Pesado de conales.

>pPEPRPEPRPRP B

- 7 Fuents: Caolalo OMECO-SI. John Co.
edides dedan on metren.



DISTRIBUCION DE LA OBRA CIVIL

ANEXO 23

10

N

12 (a)

2 n

13

1-AREA DE OFICINA
2.-PLANTA DE PROCESO
3.-BODEGA

4.- ALMACEN DE COMBUSTIBLE
5-BASCULA

€6-CORRALES

7.-BODEGA PARA PASTURA
o~ (R84 SO

Q- AREA RECREATIVA
10- FOSAS PARA DECANTADO
11~ ANDENES

12.-CASETAS DE VIGILANCIA

12{a)- VADO SANITARIO

13-ESTACIONAMIENTO

12 (a)

12




PLANILLA DE PERSONAL bLEL RASTRO V¥

FRIGORIFOED

DE "TLAPACOYAN, VER.

PUESTO

GERENTE

JEFE DE PRODUCCION
ADMINISTRADOR
SECRETARIA

JEFE DE PERSODNAL
CONTADDR

AUXILIAR ADMINISTRATIVD
MECANOGRAFA

POLICIA

INTENDENTE

LAVANDERD

PESADOR

VAQUERO

MATANZERD

DEGOLLADDR

CORTADOR

DESPIELADOR

EVICERADDR

DETALLISTA

LAVADOR

ENMANTADDR

MISCELANED DE DECDMISD
MISCELANED

ACARREADODR

CARGADDR

DOPERADOR DE ESCALDADOR

TECNILO DE MANTENIMIENTO

AUXTILIAR DFE MANTENIMIERTD

FOGNRERDO
FONTANERD

OPERADOR DE LA PLAGTA DE RERDIMIENTO
AUXILIAR O LA PLANTA OF RENDIMIENTO

= N W W N NN N W W o W NN W OW NN S s W s s

P

2

ANEXT(]
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INVERSION Fi2A

CONCEPTD

PREDID

AZJNDICIONAMIENTO DEL TERREND
v OBRA CIVIL.

MAQUINARIA Y EQUIPD

EQUIPO AUXILIAR

Z3JUIP0 DE TRANSPORTE

£QUIPO0 DE OFICINA

TATAL

12

28

ANE X0

MONTO
(8

700

354

778

738

734

337

642

pon. o

000.00

062.00

230.00

700.00

845.00

B37.00

25



ANEXD 26

INVERSION DIFERIDA

CONCEPTO MONTO
(%
ESTUDID DE PREINVERSION 2 450 000.00
CONSTITUCION DE LA EMPRESA 50 00C0.00
CAPACITACIDN DEL PERSONAL 4a2 500.00
PUESTA EN MARCHA 200 000.00
INTERESES PREDPERATIVDS 7 065 800.00
INSTALACION Y MORNTAJE 4 Le3 647.00
FLETES Y SEGURDS 1 297 352.00

TDTAL 16 009 299.00



CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTH

INVENTARIOD DE MATERIA PRIMA

INVENTARID DE PRODUCCION EN PRDCESO

INSUMOS AUXILIARES

INVENTARID DE INSUMOS AUXILIARES

VESTUARIO DE PERSONAL

MAND DE OBRA

IMPREVISTOS

CUENTAS POR COBRAR

TOTAL

MONTO
(8

2 624

7 873

38

129

2 BZ4

14 742

500.00

200.00

oo0o.0o

300.00

200.00

0oo.o0u

LOD.0o0

400.00

S500.00

ANEXO

27



ANEXO 24

INGRES!) POR VENTA DE PRODUCTI} v

SUBPRODULTI.

CONCEPTD CANTIDAD PREL11 PDR KA. INGRESDS
(kg) ( $) (%)

CARNE EN CANAL 215.1 80.00 17 20&.010

PIEL* 1 31.16 37.16 1 157.90

PULMON 4.90 32.30 158.27

CORAZON 1.2 78.71 94.45

HIGADD 4.9 77.83 381.37

PANZA* 2 14.6 67.85 9906.80

INTESTIND* 2 13.4 67.B5 909.19

LENGUA 1.7 96.72 164 .42

HARINA DE SANGRE* 3 2.25 11.00 24,75

HARINA DE HUES0 Y DESPERDI 3.6 12.00 L3.20
CIOsS* L

CABEZA DESCORNADA 10.89 25.00 272.2%5

CARNE EN DANAL $ 17 208.2C

SUBPRODUCTOS $ L 196.60

TOTAL $ 21 404,40

*1.- LA PIEL SE VERDERRA SﬂiﬂDA, SE CONSIDERA UN 5% DE PERDIDAS OCASIONADAS
POR GARRAPATA, ARSI CLOMO QQUE SuU PRELIOD SERA CASTIGADO CON UNA 3D% ME--
nOs.

2.~ TARTD LA PANZA COMO INTESTINOSG BERAN ESCALDADOL PARA FATILITAR Su GO
GERVACION.

3.~ GE CALCULA QUE POR 10.Bkg DE GANGRE GE OBTIENE 1kg bBE HARINA,

4e= PARA LA HARINA OE HUESH ¥ DEPEVNDILIN GE UONSIDERA MNA LHUERNWION  UR
2!&‘) A 1-



AND
CONCERTO

INGRESOS POR VENTA DE:
PRODUCTO PRINCIPAL
(CARNE EN CANAL)

SUBPRODUCTOS

TOTAL DE INGRESODS

1984

880 430

214 704

1 095 134

PRESUPUESTD DE INGRESOS
( MILES DE PESOS )

1985 1986 1987 1988 1989 1950

90k 177 968 294 988 391 1 028 849 1 028 849 1 028 8LI

220 495 236 131 243 471 250 898 250 898 250 8s8

1 124 /72 1 206 425 1 21 862 1279 747 1 275 747 1 279 747

ANEXD

29

1993

1 028 849

250 890

1279 47



Afio
CONCEPTO

GASTOS DE PRODUCCION

GASTOS DE DISTRIBU--
CION Y VENTA.

GASTOS DE ADMINISTRA
CION.

GASTOS FINANCIEROS

1984

1 015 163.36

14 310

3 748.02

21 976.8

1 055 188.18

PRESUPUESTO DE EGRESO0S

( MILES DE PESO0S )
1985 1986 1987 1988 1989

1 042 347.56 1 115 D11.5 1 149 193.2 1 183 824.4 1 186 419.6

17 490 18 570 19 080 21 210 21 210
3 748.02 3 748.02 3 748.02 3 748.02 3 748,02
13 13L.6 9 042.1 6 652.7 3 663.3

1076 720.18 1 14p 371.62 1 178 673.92 1 212 445.72 1 211 377.62

ANEXD 30

1893

1 186 L19.6

21 210

3 748.02

1211 377.62



ARD 1984
CONCEPTO

INGRESOS 1 095 134

GASTOS DE OPERACION 1 D33 221.4

UTILIDAD DE OPERA-- 61 912.52
CION.
GASTOS FINANCIEROS 21 976.8
UTILIDAD BRUTA 39 935.8
REPARTD DE UTILIDAD 3 195.87
(8%)

UTILIDADES NETAS 36 TLE.55

1835

1 124

1 063

61

13

47

&Yy

672

585.6

DB6.42

134.6

951.8

836.15

115.67

ESTADO DE

RESULTADODS

( MILES DE PESOS5)

1986

1 204 425

1 137 328.52

67 095.48

9 642.1

57 453.38

4 596.27

52 857.11

1987

1 241

1172

69

63

58

862

D21.22

840.78

652.7

188.08

055.0%

133.03

1988

1279

1 208

70

67

61

47

782.4

964.6

663.7%

301.3

384.1

917.2

1989

1279 747

1 210 77544

68 972.6

68 972.b

5 517.81

63 454,79

ANEXOD 31

1994

1279

1 210

68

1]

b3

LY

774.9

972.6

972.6

917.81

L54.79



CONCEPTO

CREDITO REFACCIONARIO

CREDITO DE AVIO

CREDITO DEL ESTUDID DE
PREINVERSION.

TOTAL

TABLA DE AMDRTIZACION DEL PRINCIPAL DE LOS

CREDITOS (%)

1984 1985 1986
7 267 S00 g5 121 200
& 509 00O 8 233 300
LEB 20D 519 700 576 800
6 977 200 16 021 500 9 638 040

1987

11 447 100

&40 LOD

12 087 500

ANEXOD 32

1988

14 365 900

14 365 900



CONCERTD

CREDITS REFACCIONARID

CREDITC CE AVIO

CREDITD ZEL ESTUDIO DE
PREINVERSION

TOTACC

ANEXD 33

TABLA DE AMDRTIZACION DEL INTERES DE LOS CREDITOS

« $O
1984 1985 1986 1387 1988
17 252 500 10 761 500 B 908 200 6 582 300 3 B63 300
4 232 500 2 182 00O *
491 800 191 100 133 800 TS 400
21 976 80D 12 134 600 9 B4z 100 6 652 700 3 825



AND
CONCEPTO

MATERIA PRIMA

INSUMDS
AUXILIARES 5

ENERGIA
ELECTRICA

COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES

AGUA PARA
PRODUCCION

MARNDO DE DOBRA

DIRECTA 5

PRESTACIONES 1

MAND DE OBRA
INDIRECTA 2

PRESTACIGNES
PRIMA DE SEGUROS

DEPRFCIACION Y
AMORTIZACION 3

TOTAL 1015

1 2
628.1
853.8 6 129.1
654.2 654.2
367.6 449.3
1.2 1.2
382 5 382
614.6 1 61.6
340 2 340
702 702
163.4 163.4
L56.4 3 456.4

COST0S DE PRODUCCION

(MILES DE PESOS)

1 0821 455.3 1 093 888.8

6 332.4

654.2

L76.5

1.2

5 382
1 614.6

2 340
702
163.4

3 L56.4

163.3 1 042 347.5 1 115 311.5

1 127 889.4

6 499.9

654.2

490.1

1.2

5 382
1 6.6

2 3.0
702
163 .4

3 456.4

1 149 193.2

1 162 298.1

6 667.9

654.2

54b.6

1.2

5 382
1614.6

2 340
702
163.4

3 L56.4

1183 824.4

1 166

1 186

400

£93.6

e54.2

544.6

1.2

342
614.6

340
702
163.4

524.0

419.6

ANEXO 34

1 166 LOO

6 693.6

654.2

5Lt .6

1.2

5 382
1 614.6

2 340
702
163.4

2 1 924.02

1 185 b19.6

10

1 166 4LGO

6 693.6

654.2

544.6

1 .824.02

1 186 419.68



ARD
CONCERTO
MANDO DE OBRA
PRESTACIONES

GASTOS
GENERALES

DEPRECIACION Y
AMORTIZACION

TOTAL

2 328
£98.4

73.6

648.02

3 748.02

2 328
698.4

73.6

6LB.02

3 748.02

GASTOS DE ADMINISTRALCION

(MILES DE PESDS)

2 328
698.4

73.6

aL8.02

3 748.82

2 328
£98.4

73.6

648.02

3 748.02

328
698.4

73.6

6L8.02

7648.02

3

328
698.4

73.6

648.02

768.02

ANEXO 35

2 324
B898.4

73.6

648.02

3 748.02

10

2 328

698.4

73.6

6L8.02

3 748.02



ANEXD 36

GASTOS DE DISTRIBULCION Y VERNTA

(MILES DE PESDS)

ARND

CONCEPTD 1 2 3 4 5 6 7 10
FLETES Y

SEGURDS 13 500 16 500 17 520 48 OOC 20 010 20 010 20 010 °0 D10
CUDTA FOR

FACTURACION 810 990 1 050 1 080 1 200 1 200 1 200 1 200

TOTAL 14 310 17 450 18 570 19 080 21 210 21 210 21 210 21 270



AND
CONCEPTOD

FLETES Y
SEGUROS

CUOTA POR
FACTURACION

TOTAL

13 500

810

4 310

16 500

990

17 490

GASTOS DE DISTRIBUCIOMN

Y VENTA

17 520

1 050

18 570

(MILES DE PES0S)

18 000 20 010

1 080 1 200

i3 080 21 210

20 010

1 200

21 210

20 010

1 200

21 210

ANEXD

36

10

20 010

1 200

21 210



CALCULDO DEL PUNTO DE

ANEXDO 37

EQUILIBRIO

FORMULA EMPLEADA:

COSTOS F1JOS

PUNTO DE EQUILIBRIO=

APLICACION DE LA FORMULA:

32 392.6

40 ANO P.E.=

4 .1 D022 811.56

1 085 134.00

14 083.12

50 ARND P.E.=

4 1198 372.60

1279 747.00

14 987.79

60 AfD P.E.=
1-1 202 500.20

1 279 747.00

COSTOS VARIABLES
INGRES0S TOTALES

= 34 B30.75 P.E.= L2.26%
= 234 718.67 P.E.= 18.34%
= 130 563.00 P.E.= 10.72%



FLUJO NETD DE INVERSION

FLUJO NETO DE PRODUCCIDN

FLUJO NETO DE EFECTIVD

[ JY

= 0O O © 3 0O U & W N a0

FLUJO NETO DE EFECTIVO Y CALCULO DEL VALDR

ACTUAL NETO (MILES DE PESO0S)

ANE XD

38

11

21 962.64

21 962.64

D 1 2 3 b 5 6
~-59 12D
64 84LO 64 079.9 69 608.4 72 134 73 167.9 67 234
-59 120 64 840 64 079.99 B3 608.42 72 134 73 167.9 67 234
FLUJD NETD FACTOR DE DESCUENTD FLUJD DESCONTADD
DE EFECTIVO DE (50%)
-59 120 1 -59 120
64 BLOD 0.6666 L3 222.34
64 079.99 D.LbblL 28 477.15
69 D6B.42 0.2962 20 458.07
72 134 0.1975 b 2L6.47
73 167.9 0.1216 9 628.9
67 234.93 0.08779 5 902.55
67 234.93 0.05852 3 934.59
67 234,93 0.03901 2 622.83
67 234,93 0.02601 1 748.78
67 234.93 0.D1734 1 165.85
67 234.93 0.01156 253.89
V.A.N.= 72 541.42



AfND

10

11

FLUJD NETD DE

EFECTIVO

~-59

6h

6h

69

72

73

67

67

67

67

67

21

329.4
840
079.9
D68.4
134
167.9
234.93
234.93
234.93
234,93
234.93

962. 64

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORND

FACTOR DE DESCUENTD
DEL 100%
1

0.500
D.250
B.125
0.0625
0.03125
0.01562
3.00781
$.00390
£.001953
£.000977

13.00043

T.I.R.= 100 + 40

T.I.R.= 0l + 14.23
T.I.R.= 114.23%

FL1JJO DESCONTADO

AL 100%

-59

32

16

120

L20

D20

633.55
508. 4
286.5
050.21
525.10
262.22
131.31

65.09

6793.74

6793.74 + 12298.47

FACTOR DE DESCUENTD
DEL 140%
1

0.4166
0.1736
N.07233
D.03094
D.01255
0.005232
B.00218
n.00090B
0.0011378
3.000157

8.01080657

ANEXD 39

FLUJO DESCONTADO

AL 140%
=59 120

21 112,34
11 124,29
4 995,72
2 174,12
418,26
351.77

ThbB.D7

G

61,80

2hH.41

.56

EINA

-1 298,47



ORGANOGRAMA ESTRUCTURAL DEL RASTRO Y FRIGORIFICO DE TLAPACOYAN, VER.

ANEXO 40
GERENCIA
I ]
SUBGERENCIA SUBGERENCIA
DE PRODUCCION DE ADMINISTRACION
J ]
REGEPCION RECURSOS
Y CORRALES HUMANOS
ROCESO RECURSOS
MATERIALES
SUBPRODUCTOS NO i SERVICI0S
|NDUSTRIALI ZADOS GENERALES
SUBPRODUCTOS
—  INDUSTRIALIZADOS L CONTABILIDAD
| PLANTA DE RENDIMIENTO)
| | REFRIGERACION
Y CONGELACION
| MANTENIMIENTO
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