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INTRODUCCIÓN 

Los tiempos modernos se han caracterizado por tener una trayectoria creciente de empresas 
sin precedente. 

Debido a lo anterior y aunado a la situación inestable que vivió nuestro pals la 
planeación se ha conve.rtido en una actividad fundamental para las empresas. 

El administrador financiero juega un papel central en la compañia, los deberes de 
este incluyen presupuesto, búsqueda de fondos en los mercados de capital, planeación de 
estrategias de mercado, fijación de precios de la compaiUa y la más importante para efectos 
de esta tesis es la selección y evlll.uación de proyectos de inversión. 

El alcance de la fun~ió~··¡¡~anciera es tan grande que en muchas compalllas incluye 
el personal de varios departamentos y compete a muchos escalones en la administración. 

Las finanzas ~s;án:·r~lacionadas con la vida de una compañia, el dinero; cómo se 
obtiene pará financiar el negocio y como deberla utilizarse para asegurar su éxito. 

Claramente, la habilidad en esta área es un activo extremadamente valioso en la 
administración de una compañia. Por supuesto, la experiencia financiera no asegura la 
inamovilidad de alguien en su cargo. 

El problema financiero de las empresas es maximizar su bienestar con la utilización 
apropiada de recursos disponibles. Las finanzas tratan de como las empresas dividen su 
ingreso entre consumo (Matera Prima, Gastos Administrativos, etc.) e inversión 
(Propiedades, Plantas, Acciones, etc.), cómo escogen entre oportunidades de inversión 
disponibles, y cómo consiguen el dinero para asegurarse un consumo o inversión 
aumentados. 

Para mantener y aun1entar la rentabilidad de la empresa, el administrador financiero 
debe estar en capacidad de prever sus necesidades futuras de caja. El pronóstico financiero 
permite al administrador financiero hacer predicciones bien fundadas acerca de la condición 
financiera futura de la empresa. A partir de estos pronósticos se puede, entonces, planear el 
financiamiento de la empresa y buscar fuentes externas, tilles como deuda y acciones, si 
fueran necesarias. 

Los pronósticos son muy importantes para las empresas, debido a varias razones 
dentro de las que destacan el que nos permiten saber cuánto y cuándo financiamiento nuevo 
será necesario, dadas las condiciones actuales de operación e inversión, los datos obtenidos 
de los pronósticos suministran una base para las decisiones con respecto a la administración 
de caja e inversión en valores negociables, los prestamistas tales como bancos comerciales 
son partidarios de una cuidadosa planeación financiera especialmente por parte de los 
pequeños negocios donde tllI planeación no se hace frecuentemente (La evidencia de que se 
ha hecho una planeación financiera es muy útil en la obtención de préstamos). 



En general, el pronóstico permite al administrador financiero ser más efectivo al controlar 
los asuntos financieros de la empresa, al controlar e invertir caja, y al desarrollar el 
financiamiento. Estas actividades aumentan las utilidades y reducen el riesgo y son, por 
consiguiente, vitales para el éxito continuo de la empresa. 

El pronóstico y la planeación de la condición financiera futura de la empresa son 
partes importantes en la administración financiera. Existen varias técnicas básicas para 
pronosticar variables financieras particulares. Estos métodos son : 

La utilización de las tendencias históricas de la variable para pronosticar valores 
futuros. 

La utilización de la razón entre dos variables para pronosticar una, dado el 
pronóstico de la otra. 

La aplicación de los métodos estadísticos a datos históricos para determinar la 
relación entre una o más variables; se puede pronosticar una variable utilizando los 
pronósticos de las otras. 

La aplicación de juicio y evaluación subjetiva del futuro. 

Los pronósticos de variables financieras individuales se pueden combinar para 
desarrollar un pronóstico financiero completo de la posición financiera de la empresa sobre 
el tiempo. Existen dos enfoques generales que se pueden utilizar. El método del flujo de 
caja se enfoca directamente sobre los movimientos de caja hacia adentro y hacia afuera de 
la empresa. El método de Balance General depende de pronósticos de cuentas individuales 
del Balance General. Los pronósticos del estado de pérdidas y ganancias se utilizan con 
ambos enfoques. 

Cada pronóstico suministra en alguna forma, información diferente acerca de la 
condición financiera de la empresa en el tiempo, y ambos se podrlan calcular si el 
administrador financiero desea tener un pronóstico completo de los aspectos financieros de 
las operaciones de la empresa. 

Esta tesis tiene como fin, el desarrollar un sistema de información para Planeación 
Financiera, por lo que es indispensable hablar de una área de Planeación que es la 
generadora de los requerimientos de información. 

La estructura que tiene esta tesis está disel\ada con el fin de crear un sistema de 
información pero además para que sirva como base para desarrollos de modelos de 
planeación financiera a futuro, en los cuales, el disel\o de los mismos sea hecho con una 
metodología determinada, la cual proporcione una seguridad al usuario en lo que se refiere 
a los elementos que deben incluirse dentro de este y a la forma más adecuada de desarrollo 
de este. 
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METODOLOGiA 

PRIMERA ETAPA: 

PLANEACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 
El propósito principal de este trabajo de investigación es el lograr 
desarrollar una herramienta que pennita procesar infonnación 
financiera de una comercializadora, que genere como resultado Estados 
Financieros proyectados, con los cuales se ayuda al proceso de toma de 
decisiones. Para lograr desarrollar este " Modelo de Planeación 
Financiera ", es necesario llevar a cabo las siguientes actividades : 
estudio y análisis de la metodología de trabajo, asl como de las 
limitaciones y alcances de una comercializadora, análisis de los 
elementos más relevantes dentro de la operación de esta, análisis de 
paquetes computacionales en los que se podrla desarrollar la 
herramienta, reuniones periódicas con las personas interesadas en la 
creación del Modelo, disefto del desarrollo, de reportes y de lógicas de 
cálculo a utilizarse, elaboración del Modelo y de los manuales de apoyo 
técnico, validación de logaritmos e implantación del sistema. 
Para lograr el desarrollo de este Modelo es necesario contar con los 
siguientes elementos : tener peñectamente definido el plazo que cubrirá 
el modelo, el área especifica para la cual se construirá, una persona 
encargada de supervisar que los avances se hagan cumpliendo con lo 
estipulado en el diseño, paquetes computacionales que permitan el 
manejo de operaciones aritméticas, programación de instrucciones 
automatizadas, procesamiento de datos para la presentación de reportes 
y manuales, código fiscal, leyes, reglamentos y cualquier documento 
que contenga disposiciones legales que puedan afectar al área a la que 
corresponde el desarrollo del modelo, una computadora, conocimientos 
y experiencia previa sobre el discfto, desarrollo e implementación de 
modelos de plancación financiera. 

SELECCIÓN DEL TEMA 
Este tema es de suma importancia para mf debido a que dentro de el 
ámbito profesional, me he encontrado que muchas empresas y negocios, 
no cuentan con un área de planeación, debido a esto yo creo que tengo la 
oportunidad de desarrollar algo creativo que pueda ser útil dentro de esta 
área. Aunque la construcción de este modelo es para un área especifica 
el concepto de este puede ser de mucha utilidad para cualquier empresa. 
Además de ser un tema que contempla muchos aspectos relacionados 
con mi carrera y que el objetivo es que se utilice dentro de un área de la 
contaduría, considero que en este ramo poco se ha hecho en lo que a 
automatización de procesamiento de datos se refiere, lo que convierte a 



este tema en algo hasta cierto punto novedoso, creativo y que además 
satisface plenamente mi interés profesional. 

UBICACIÓN DEL TEMA 
Para seleccionar el tema de investigación que elegf, fue necesario 
ubicarlo dentro del campo de la Contadurla para lo cual utilicé el 
"METODO DEDUCTIVO". que va de lo general a lo particular, para 
lograr lo mencionado seguf los siguientes pasos : 

MOTIVOS 

CARRERA 
• Licenciado en Contadurla. 

AREA DE ESTUDIO 
• Arca de Finan7.8S. 

AREA : Administración Financiera. 

TEMA GENERICO 
El tema de este trabajo de investigación se ubica en forma 
genérica dentro del área de Planeación Financiera que a su 
vez esta forma parte de una rama de la Contaduría llamada 
Finanzas. 

TEMA ESPECIFICO 
"DESARROLLO DE UN MODELO DE PLANEACIÓN 
FINANCIERA A LARGO PLAZO ESPECIALIZADO 
PARA EMPRESAS COMERCIALIZADORAS ". 

ESPECIFICACIÓN DEL TEMA 
El procesamiento de información financiera en una empresa 
comercializadom con el fin de projlorcionar elementos que 
sirvan como base para una adecuada planeación financiera. 

El motivo principal es el contar con una herramienta que facilite el 
trabajo de planeación, la cual cumpla con el fin para el cual fue 
desarrollada, el procesar información financiera sobre ventas, costos, 
gastos, inversiones, financiamientos, polfticas de capital de trabajo, 
dividendos, etc., que interrelacione todos estos elementos y que genere 
Estados Financieros proyectados. Otro motivo muy importante es que al 
contar con una herramienta de estas características permite ni Director 
de Finanzas o a la persona encargada de la Planeación enfocar toda su 
atención a lo que realmente es conveniente para la empresa " el análisis 
de las posibles alternativas a seguir de acuerdo con las expectativas de Ja 
empresa y la maximización de los recursos por medio de la adecuada 
aplicación de estos en áreas productivas ", y no distraer su atención en 
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cálculos matemáticos repetitivos que además de requerir mucho tiempo 
tienen un gran porcentaje de error debido al volumen y complejidad de 
la información. Además de lo anterior existen otros motivos que hacen 
importante este trabajo, dentro de los cuales destacan el contar con un 
elemento validado que cumpla con todos los criterios Contables, 
Fiscales y Financieros necesarios para llevar a cabo un trabajo con estas 
caracterlsticas, que permita con rapidez y confiabilidad tener un análisis 
de sensibilidad sobre las variables más importantes dentro de la empresa 
asf como la retroalimentación de estas, que nos permita manejas varias 
alternativas para los cálculos de todos Jos conceptos existentes en la 
empresa, que la actualización fiscal sea factible de aplicarse con 
facilidad proporcionando asf una herramienta que no será obsoleta con el 
tiempo, que funcione para otros fines como lo pueden ser el análisis de 
inversiones, de financiamientos, de proyectos de inversión, valuación de 
empresas, etc. 

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 
Los fines o metas que establecf para este trabajo de investigación son los 
siguientes : 

A) Proporcionar una herramienta que procese información 
financiera para la planeación en empresas comercializadoras. 

B) Agilizar el procesamiento de datos. 

C) Proporcionar seguridad en cuanto a la validez de las cifras. 

O) Incrementar la productividad del personal. del . área de 
Planeación Financiera. 

E) Automatización en el procesamiento de informa.ción y en la 
retroalimentación de datos. · 

F) Que proporcione información rápidamente y que permita el 
análisis de sensibilidad con facilidad. 

G) Satisfacer una inquietud y lograr un objetivo personal. 

H) Cumplir con . el requisito de . la parte . escrita del examen 
profesional para obtener el tftÚlo de Licenciado en 
Contadurla. 

1) Cumplir con . el compromiso adquirido con 
"COMERCIALIZADORA CARPO, S.A. DE C.V.", en el 
cual me compromi:tf 'a desarrollar un Modelo de Planeación 
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Financiera con características especiales para una 
comerciali7.adora. 

TIPOS DE INVESTIGACIÓN 
De acuerdo con las caracterlsticas particulares de esta investigación y 
por ser un desarrollo en el que se tiene como función principal el servir 
para un tipo especifico de empresa, se optó por elegir la investigación 
mixta, la cual nos pennitirá utilizar tanto el apoyo teórico como el 
práctico, este último basado en experiencias personales y en los 
conocimientos de las personas que desarrollan actualmente el trabajo de 
análisis y procesamiento de infonnación financiera. 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
Una vez analizados todos los problemas que se plantearon con respecto 
al tema de investigación " DESARROLLO DE UN MODELO DE 
PLANEACIÓN FINANCIERA A LARGO PLAZO ESPECIALIZADO 
PARA EMPRESAS COMERCIALIZADORAS ", obtuve dos qué 
consideré como los más importantes y relevantes : 

¿ QUE BENEFICIOS APORTA AL ÁREA DE PLANEACÍÓN 
FINANCIERA DE LAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS EL 
CONTAR CON MODELO DE PLANEACIÓN QUE FACILITE,EL 
ANÁLISIS EN LA PLANEACIÓN A LARGO PLAZO ?, 

Variable Independiente: . , .·. 
Situación Financiera 

¿ COMO PUEDE INFLUIR EN LA TOMA DE DECISIONES Y QUE 
TAN IMPORTANTE ES . UN MODELO; DE PLANEACIÓN 
FINANCIERA PARA LA DIRECCIÓN DE UNA EMPRESA ? 

Variable Independiente: 
Dirección 

HIPÓTESIS DE TRÁBÁJO 
Una ~ez planteados e los p~oble?1?5• procedl a busci¡r una respuesta 

. tentativa en fonna de propos1c1ón : la : cual puede , ser probada o 
'disprobada, a estas ten~tivas respuestaS sele llaina Hipótesis. 
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Las hipótesis que a continuación se presentan son las que consideré 
como las más relevantes y serán las que trate de comprobar. 

"CREAR UN MODELO DE PLANEACIÓN FINANCIERA PARA 
LOGRAR AUTOMATIZAR EL PROCESAMIENTO DE 
INFORMACIÓN EN LA PLANEACIÓN FINANCIERA, 
CONVIERTE A ESTA ACTIVIDAD EN UNA ETAPA DE LA 
PLANEACIÓN CONFIABLE, ÁGIL, RÁPIDA, EFICÁZ, 
AUTOMÁTICA, QUE PERMITE EL ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 
EN FORMA RÁPIDA Y SENCILLA. PROPORCIONA A LA 
EMPRESA UNA DISMINUCIÓN EN LA CARGA DE TRABAJO Y 
EN EL NÚMERO DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN ESTE 
PROCESO". 

" UN MODELO DE PLANEACIÓN FINANCIERA PUEDE 
CONSTITUIR UNA PIEZA FUNDAMENTAL EN LA PRONTA Y 
ADECUADA TOMA DE DECISIONES A NIVEL DIRECCIÓN DE 
UNA EMPRESA". 

SEGUNDA ETAPA: 

RECOPILACION 

De los procedimientos o técnicas para obtener información acerca del problema de 
investigación planteada y de la hipótesis de trabajo, se utilizó la investigación documental y 
la observación. 

OBSERVACIÓN 
Las clases de información utilizadas fueron : 

La observación estructurada, que sirve para establecer de antemano, los aspectos a 
ordenar. Tomé como apoyo varios instrumentos como ; manuales de 'organización y 
de división de áreas, etc. 

La observación participante, que me permitió conocer la forma de opc;rar de la 
empresa logrando con esto facilitar el trabajo de disefto. 

TERCERA ETAPA: 

PROCESAMIENTO 
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Después de haber recopilado la infonnación, se procedió a la fase de procesamiento 
que consistió en la organización de los elementos obtenidos durante el trabajo de 
investigación. 

Estructuración del trabajo 
Resolución del trabajo 
Fonnulación de referencias documentales 

CUARTA ETAPA: 

INTERPRETACIÓN 

La interpretación de la información obtenida en la investigación contable significa 
someterla a un análisis y explicación, con el fin de arribar conclusiones. 

El análisis consistió en separar los elementos básicos de la información y 
examinarlos con el propósito de responder a las distintas cuestiones planteadas en la 
investigación. 

Toda la infonnación se utilizó para la comprobación de la hipótesis de trabajo que, 
se podrá leer en las conclusiones. (Tesis comentada). 
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CAPÍTULO 1 

LA PLANEACIÓN · 

CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LA PLANEACIÓN 

Su concepto : . · 
: . . 

La planeaciól1 prevé las condiciones en que deberán desarrollarse en nuestra futura acción 
administrativa con base en esas previsiones, la planeación fija con precisión lo que va a 
hacerse. 

Esta consiste, por lo tanto, en ftjar el curso concreto de acción que ha de seguirse, 
estableciendo los principios que habrán de orientarlo, la secuencia de operaciones para 
realizarlo y las detenninaciones de tiempos y de números, necesarias para su realización. 

Goetz ha dicho que planear es " hacer que ocurran cosas que, de airo· modo, no 
habrían ocurrido ". Equivale a trazar los planos para fijar dentro de ello nuestra futura 
acción. 

Su importancia : .. 

Planear es tan importante como hacer, porque i 

Eficiencia, obra de orden, no puede venir del acaso, de la improvisación. 
": ' . .·' .,,, . 

Así como en la parte dinfunica, lo cenfral es. dirigir, en la mecim'ica el céntro 
es planear : · . . 

Si administrar es " Hacer a través de otros ", necesitamos primero hacer 
planes sobre la fonna como esa acción habrá de coordinarse. 

El objeto serla infecundo, si los planes no lo detallaran, para qué pueda ser 
realizado íntegra y eficazmente : . . . · , · 

Lo que en la previsión se descubrió como posible y conveniente, se afina 
y corrige en la planeación. · · · 

Todo plan tiende a ser económico; desgraciadamente, no :~icm~;e I~ parece, 
porque todo plan consume tiempo, que, por lo. distarite. deº sú. realización, 
puede parecer innecesario e infecundo. · · ,. 

Todo control es imposible si no se compara. con unplan p~evio, Sin planes, 
se trabaja a ciegas. 
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LOS PRINCIPIOS DE LA PLANEACIÓN 

PRECISIÓN 

" Los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas y genéricas, sino con la mayor 
precisión posible, porque van a regir acciones concretas ". 

Cuando carecemos de planes precisos, cualquier negocio no es propiamente tal, sino 
un juego de azar, una aventura, ya que, mientras el fin buscado sea impreciso, los medios 
que coordinemos serán necesariamente ineficaces, parcial o totalmente. 

Siempre habrá algo que no podrá planearse en los detalles, pero cuanto mejor 
fijemos los planes, será mejor ese campo de lo eventual, con lo que habremos robado 
campo a la adivinación. Los planes constituyen un sólido esqueleto sobre el que pueden 
calcularse las adaptaciones futuras. 

FLEXIBILIDAD 

" Dentro de la precisión, todo plan debe dejar margen para los ·cambios que surjan en este; 
ya en razón de la parte imprevisible, ya de las circunstancias,que liáyan variad~ después de 
la precisión". . >/:;''l:l}f,·:j,c r¡;(,': . '.· ' 

Este principio podrá parecer a primera vista: ~~:tri;dl~ÍorlÓ c~n~i anteri~r. Pero no 
lo es. Inflexible es lo que no puede amoldarse' a cambios' aécidenfulés;'lo rlgidoi: fo qtie no·. 
puede cambiarse de ningún modo~ Flexible; es lo· que tierie úníi dirección básica pero que 
permite pequeñas adaptaciones momentáneas, pudiendo después volver a su dirección 
inicial. .. · 

UNIDAD 

" Los planes deben ser de tal naturaleza que pueda decirse que existe ,uno solci para cada. 
función; y todos.los que se aplican en la empresa deben estar, de.tal modo' coordinados e 
integrados que en realidad pu.eda decirse que existe un sólo plan general ". .... . 

Es evidente ~ue ~ientras haya planes inconexo~ ~is, c¡d~~· función, ;'habrá 
contradicción; dudas, . etc.~ • por; ello, . los diversos planes·, que; se . apliéan. en: Uno. de los 
departamentos básicos: Producción, Ventas, Finaiizas y Contabilidad, Personai, etc~;· deben 
coordinarse en tál forma, que en un mismo plan puedan encóntrarse 'todaS' las normas de 
acción aplicables.. · <;·, ·,.. · 

'. ' \ : .··: :; ·~~ :_ .. ;. -·:~·- : . ,.,....... , .. ;;,'.; .. :J'., - . . 

De ah! surge I~ con~eniericiiÍ y necl:~id~d de q~e tod~s c~pereíi en ~u formación. Si 
el plan es el principio de orden, y el orden requiere la unidad de fin, es indiscutible que los 
planes deben coordinarse Jerárquicamente, hasta formar finalmente uno sólo. · 
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REGLAS SOBRE LAS POLÍTICAS 

Las politices pueden definirse como los criterios generales que tienen por objeto orientar la 
acción, dejando a los jefes campo para las decisiones que les corresponde tomar; sirven, por 
ello, para formular, interpretar o suplir las normas concretas. · 

La importancia de las políticas en administración es decisiva,. parque son 
indispensables para la adecuada delegación, la cual a su vez, ·es esencial ·en· la ·· 
administración, ya que ésta consiste, en " hacer a través de otros ". 

Las pollticas ha dicho alguien," El objeto en acción", esto es absolutiimente cierto~. 
Con todo, no bastarfa para definirlas. El objetivo fija las metas, en tanto que Ias'polltica5 
imperan ya la orden para lanzarse a conseguirlas, seilalando algunos medios genéricos para·.: 
llegar hasta ellas. As! el objetivo de un departamento de producción puede ser,'' obtener 
óptima éalidad "; la polltica serla " Debe obtP.nerse óptima calidad 'para lo cual,· (os 
materiales serán seleccionados entre los más finos, el equipo será el de mayoiprecisión 
posible y ·se laborará a base de un intensivo adiestramiento, sin importar que los costos . 
puedan elevarse ". · ·. 

Norma ·es todo seilalamicnto imperativo que ha de realizarse, sea genérico o 
especifico; las normas genéricas, son precisamente las políticas,· en tanto que las normas 
específicas son las reglas. estas se caractcrlmn porque pueden aplicarse sin necesidad de 
decidir ningún extremo concreto. 

Las pollticas pueden vaciarse en una disposición concreta, convirtiéndose as! en· 
normas; pueden también quedarse como· declaraciones generales para cumplir las tres 
funciones señaladas : Inspirar, interpretar y suplir normas. Se formulan siempre en los altos 
niveles. · .. 

Suelen existir tres problemas ~n I.a formulación de las pollticas : 

El primero radica e~ que, e~ muc~as ~casiones, se considera que paraforrnular una 
polltica, basta con usar la expresión : " es polftica de esta empresa que ... ". 

Lo segundo ~uele'~:~~dá~do ~}a regla el térDlino" en lo posible" .. · 
-,c.·-·. -··'-··'1_·-·· ·o·,- · - ; · · • 

En tercer Íugár, ~~y r~~I~ ~~e: fljan tan solo márgenes o límites. ,- ,,_·- .,.,-·>"···- . 

Sus especies : 
.. - -

Por la forma de origl~ars~ se dividén en : - · 

Externamente impuestas 
Impuestas por la ley. 
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Políticas de apelación 
Estas son las que se forman a través de consultas que los jefes intermedios 
hacen a los superiores. 

Polfticas expresamente formuladas 
Son las que de una manera precisa, consciente, y de preferencia por escrito, 
se formulan con el fin de que sirvan para regir en términos generales un 
campo. 

Por su extensión pueden ser, particulares o generales. 
Asl, hay pollticas como las de rápido crecimiento, de primacla de la función 
social de la empresa, etc.; que se aplican por igual en todos los 
departamentos y funciones; otras, por el contrario se refieren a la producción, 
ventas, compras, contabilidad, finanzas, etc. 

la. regla de su fijación. 

Debe cuidarse de que todas las políticas que han de influir la actividad de una 
sección, departamento, o de toda la empresa queden claramente lijadas por escrito. 

2a. regla de su difusión. 

Siendo el fin de las pollticas orientar Ja acción, es indispensable que sean conocidas 
debidamente en los niveles donde han de ser aplicadas y que este conocimiento se realice de 
preferencia, por medios orales. 

Ja. regla de su coordinación. 

Debe cuidarse de que exista alguien que coordine o interprete válidamente la 
aplicación de las pollticas pues, de otro modo, pueden ser diversa y aún contradictoriamente 
aplicadas. 

4a regla de su revisión periódica. 

Debe lijarse un término en el cual toda polftica sea realizada, con el fin de evitar que 
se considere como vigente alguna que, en realidad ya no lo está, o que se crea cubierta por 
las actuales algún nuevo campo que carece en realidad de polltica al respecto. 

REGLAS SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS 

Procedimientos son aquellos planes que señalan la secuencia cronológica más eficiente 
para obtener los mejores resultados en cada fünción concreta de una empresa. 
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Los procedimientos son como "El seccionamicnto" funcional de cada acto 
administrativo. La última división, en opinión de muchos, se da en los "métodos", los que 
corresponden a unidades de acción de suyo indivisibles. Pero los métodos son ya más bien 
de carácter técnico, formado por varios métodos que se articulan en una secuencia, si lo es. 

Los procedimientos tienden a formar "rutinas", de actividades que de otra manera 
requerirían. estudio, discusión etc .. ., en cada caso. Por ello permiten que el trabajo de 
administradores más cnlificado, pueda encomendarse a otros que lo sean menos. Todo 
procedimiento es, por tal motivo, un "gasto de tiempo", quim aparatoso, de momento; más 
sirve para lograr un ahorro pennanente en el futuro._ 

In, regla. 

Los procedimientos deben fijarse'por escrita, y, de ·preferencia gráficamente . 
. " -1 .. ~, 

200 

regl:.os procedimientos dcoen ~~:r: ~jódfonn1e~te ~~Ísados, 1í'fin de evitar tanto la 
rutina (defecto) coino la súpeiespecializadón (exceso).. · · · ·· · 

. ~~->: ;- ! ,;> . . . . ·:~ ' 

,. "}··~{,'. 
3a regla. 

·:.":;·· ..... 

Debe cuidarse'si~mpi'e.eicvl~ ladupiicációnfonecesarl~ de los procedimientos. 

TECNICAS DE LA PLANEACIÓN 

Las técnicas par.lro'rÍn~l¿·;l~~s, y para presentarlo explicarlos, discutirlo, etc.; suelen ser 
más abundantes y diversificadas· dentro de todas las etapas de la administración. La razón es 
obvia : hay casi tantáii téénicl1s, como formas diversas de planes. 

'; .• o.·. ',··-.· • 

. Sin e~bii!~o, las .;;ás Úsadas son quizá las siguientes: 

Manunles de objetivos y polfticas, departamentales, cte. 

Diagr~a5 d~ proceso y de flujo, que sirve~ piUa ~epres~ntar, analizar, mejorar y/o 
explicar uri procedim!entll. · 

: .. ·- .. 

Gráficas.dé Gantt, que tienen por objeto controlar la ej~cución si~ultánca de varias 
netividades'que se realizan coordinadamente. · · 

Programas de muy diversas formas, pero, especialmente; los que se presentan de 
muy diversas formas , · · 
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OBJETIVOS Y POLITICAS DE FINANZAS 

Tratar de obtener una mayor rotación del capital, como base principal para lograr 
mejores utilidades. 

Dar una mejor atención al establecimiento y operación de registros financieros, 
contables, estad!sticos, etc., con la finalidad principal de utilizarlos como medio de 
control, y para que sirvan a la vez como base de previsión para formular pronósticos. 

Afinar los sistemas de costos y de control de utilidades, por cada Unea, producto, 
zona, etc. 

tratar de mejorar y ampliar los presupuestos, llevándolos con el mayor detalle posible, 
por departamento, sección, etc., coordinándolos todos en presupuesto general. 

Definir con toda precisión las responsabilidades financieras que puedan corresponder 
a cada jefe, seftalando con toda precisión sus limites respecto al monto de lo que 
pueden decidir, la naturaleza de las decisiones que pueden tomar, etc. 

Fijar el máximo de créditos que pueden concederse, tanto en general, como por zonas, 
vendedores, clientes, etc., buscando sobre todo que no se recarguen los costos. 

Tratar de conseguir para la empresa la situación financiera más apropiada, fijando 
pollticas y normas respecto de amortizaciones, reinversiones, utilidades mínimas, etc. 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN FINANCIERA PARA PLANEACIÓN FINANCIERA 

La modelación financiera en nuestro pnls ha sido hasta ahora, un método poco utilizado por 
las empresas. Lo anterior se debe al elevado costo que representa el desarrollar un modelo 
de planeación financiera y a los conocimientos que para ello requieren. 

En México la empresa que más se ha preocupado por desarrollar este tipo de 
herramientas es Asesores en Planeación y Dirección, S.C., esta empresa es una firma de 
consultoría constituida por un grupo de profesionistas mexicanos, con el objeto de 
proporcionar a la alta dirección de empresas la más avanzada tecnología administrativa, 
aplicada a las funciones de planeación, finanzas y control de operaciones. 

La filosofia de esta empresa está basada en la incorporación de metodologías 
administrativas modernas. Estas metodologías integran tanto la utilización de 
procedimientos de análisis, como de sistemas computacionales de apoyo. 

La metodología práctica que se debe seguir en la creación de un Modelo de 
Planeación es la siguiente : 
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DIAGNÓSTICO. 

Durante esta fase se identifica y analiza la problemática de la empresa, con el 
objeto de disellar un plan de desarrollo tecnológico. 

Para esto, se definen necesidades, se evalúan métodos y sistemas actuales, se 
estudian flujos y requerimientos de información y se anali:za la situación de los 
recursos humanos y de computación. 

Basados en un análisis de equilibrio entre importancia y formalidad de sistemas, 
se establecen recomendaciones estratégicas de planeación y desarrollo. 

DISEÑO. 

A través de entrevistas con el personal directiv~ ·de la empresa 'sedefinen muy 
detalladamente el contenido y función de cadll sisícma; asf eoíno los reportes de 
salida que d~berán generarse. -; ' ·, · ;.;,·;. .; '. .•. 

Se corrobora que la empresa cuente"éon:toda)a información.necesaria para 
permitir el adecuado funcionamiento de lós" sistemas: ... · ..• 

Al finalizar esta fase se elabora un plan de trabajo ·en el qu~ se incluyen. las 
actividades a realizar, el orden de su ejecución; y las estimaciones de tiempo y 
costo del desarrollo. · 

DESARROLLO 

Durante esta fase se lleva a cabo la construcción de los sistemas. Se desarrollan 
las actividades necesarias. Partiendo de los formatos de reportes de salida · 
planteados en la fase de diseilo, se procede a la definición de la forma de 
cálculo de cada uno de sus renglones. esta definición se realiza conjuntamente 
con la empresa. · 

En esta etapa se diseftas y construyen formas de recopilación .. de: datos, que 
permiten que la eventual operación del sistema sea ordenada ·y . clara. Se 
incorporan menús de operación al sistema de tal manera que sú utilización sea 
sumamente amigable. · 

VALIDACIÓN Y DOCUMENTACIÓN· 

El proceso de validación se refiere al funcionamiento ~o.TI:cto del mÓdetO, tanto 
en operaciones automatizadas {Macros) como en lógi~as de cálculo. 
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De haber algún error se podrla regresar a la fase de desarrollo para que este sea 
corregido y welto a validar. 

Posteriormente se inicia la documentación de los sistemas. El objetivo de esta 
actividad es la elaboración de manuales descriptivos e instructivos de 
operación, de tal manera que exista independencia total de la empresa as! como 
la posibilidad de transferir el sistema entre diferentes grupos de usuarios dentro 
de la empresa. 

CAPACITACIÓN E IMPLANTACIÓN 

Esta fase se inicia con el proceso de capacitación del personal, que ha sido 
diseflado en base a las necesidades de la empresa. 

Posteriormente la persona que desarrolló el modelo participa conjuntamente con 
personal de la empresa en la aplicación de los sistemas a casos reales. 
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CAPITULO 2 

DISEl'<O DE UN SISTEMA PARA PLANEACION FINANCIERA 

Diseño de reportes 
Selección del paquete computacional 
Requerimientos de equipo de cómputo 
Descripción del modelo 
Establecimiento del plan de trabajo 



PROFINlO 
ETAPA DE DISEÑO 

DISEÑO DEL.SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA PLANEACION FINANCIERA 
_. ··. ..-' ,.· ·: . 

-. . , ' ' 

El. objetivo el:.mocleló :e~:.· servir como herramienta· para poder 
realizar··. las ·siguientes funciones·: · 

Anális:i.s P~rC>'; : - ,. ··. - · 
; , ' ~ : ._ ~. ,'. -' .. " 

- Análisis de; P~o~~ct'.!;~ -~: in~e'.t-si6n y Rentabilidád 
- va1uábi6ri'c1~ 'i?royéct~s·: y de Inversi6n 

.·_·/; ;,.· 

- Estudios de'Cr~di.tos a Corto y Largo Plázo 

- Análisis de:~én~ibilidad 

El modelo está --diseñado bajo los siguientes supuestos: 

La informaci6n nunca llega en formatos uniformes, por lo 
que el modelo debe manejar conceptos generales para pro
yectar, de manera que· sea sencillo adecuar la informaci6n 
a los requerimientos del modelo. 
La informaci6n disponible para hacer análisis es limitada, 
por lo cual el modelo no debe manejar grandes volúmenes de 
informaci6n. · 
El horizonte de proyecci6n debe ser flexible, . para poder 
efectuar análisis de corto, mediano o largo p_lazo. 

En esta etapa, se definieron los siguientes conceptos: 

A. DISEÑO-DE REPORTES- R.eport~s que g~ner~rá el modelo: 

AnaÍí~icos - • ·_-_· . 
-- Estados Financieros 
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PROFIN10 
ETAPA DE DISEÑO 

B. SELECCION DE.PAQUETES 

C. CAPACIDAD REQUERIDA. 

D. DESCRIPCION DEL MODELO 

E. PLAN DE'TRABAJO 

¡g 

Definir que paquetes computa
cionales se .·utilizarán · en . el 
desarrollo : del .·.modelo . y ·del 
manual. · · 

ReqúerimientOS ?\ d~·-:(:·_ c~PaCidad 
mínimos de las computadoras.para 
el desarrollo y'utilización del 
modelo· · ... ,,. ·,.. 

- ·,: ··~ ~', . ,. \,_ 

•. ,· '., < ••. ,- ;:;}:~<:.·-~:~:.<: .· .. ' ._ ' 
Explicación' sobre la'estructura 
que' ten.drá ;_el: modelo.:,,:;.. . 

Establecimi;;~tc/ d~l · :·~lan a 
seguir _en las .etapas de desar
rollo, ·validación y· documenta
ción y ·capacitación. 



A. DISEÑO DE REPORTES .: 

Reportes analíticos o auxiliares 

· J9 

PROFINlO 
ETAPA DE DISEÑO 



Encabezado de Reportes 

COSTO DE VENTAS 

ANAUSIS Dt GASTOS 

07·Dec-95 
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Encabezado de Reportes 

PllOFJNID do U.~ TRIM. 1 
ANA.WlS DE ACTIVOS FIJOS ....!.~6 1998 

Puo.J 

EFECTO EH BALANC!: 

07-Dec-95 
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Encabezado de Reportes 

Emal1aeLNomb!Ldo.ll.f1TJJ2Joa 

EFECTO EN FlUJO : fAdqulalcian•:! 

=;~;~~fi~=~~--=~-:~-~+;~-~-]!F=~!t~-=~~t~~~~1L_ !~~ 
l!QJAV_QCUl~tCIOtl[~-=-..=_-====--===-t---=•Qc-_-=--.¡[ ___ 1Q[=----=-~T_ tpj 

07-0ec-95 
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""""'º ANAWIS DI caunos ... .. ._ 

UECTO EN BALANCf: 

CORTO PLAZO 1 

Encabezada de Reportes 

1191 
TNM.2 , ... .-.. , ... ........ , ... 19111 

~""""~~·~·~~~lnd~·?~'~----+--~'=º~ol ·~'~ºt---~'o~oi,___~•~oºl---~'ºo~I 
· Saldode ln1ern1apor Pag1r o~Y--. __ ~o~. --~~i --~~.--~· 

ool ool 10! •o! •ol fo! 
CORTO Pt.AZO 2 

Saldod• Prlncip.,.,•I ______ .¡ to ---'-º-~-~...!Q_l ___ ,_oL?íiJ. 
Slldode ln11111e~1,,_, __ __,_ __ ~o_l__QJ_ ~ 0 1 oc==_c;>J 

•ol ool tol tol ool 
PORCION CIRCULANTE DEUO.~A_,,A'-"l"-.P''-,.----

~=~: ~: ! ·~ ·~-E ·~ 1 

L ool to 1 •o 1 'º~I --~'=º~1===101 __ ~•~• 
ool 'º 1 _íQl __ --'º'L_~•=o~l _==m_~••~ 

~IVOAL~.P·~---j- •ol •ol 

07-Dee-95 
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PHOFINIO 
ANAUSJs oi cuorros 

EFECTO EN RESULTADOS: 

Encabe~do da Rapol1es 

24 

"'-"-f-L!!"'M"-',4 J~--
'----'-'-"'"'---'-'~1~99~~-4-1~.!__j 

07-Dec-95 



Encabezado de ReportH 

PROFINJO dO 1A1E 'fftm, 1 TMI. 2 TMlll. 3 TRlM. 4 
ANAUSIS DI CllEDno5 -

EFECTO EN RWO: 

07-Deo-95 
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PROFINlO 
ETAPA DE DISEÑO 

Estados Financieros y réportes_principales 
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Encabezado de Reportes 

!"''"''"º ESTADO DE RESULTADOS 
tNunos Pwill 

1196 1998 1998 1996 19H/ 

IVentaa 
Coato de V11nt11 ·~I ·~1 ·~¡ ·~1 ·~1 

/Utllld8d Bruta to! to 1 'º' to! to! 

'º ·~1·~-3[-] 
o o! o o 

Gestos da o ración 
Gasto• da Fr1 ulcl.111 I Comla. 

O. r9dacionea_Y._,A,,,m=º~"'~'·---.L....--~--"L---"-'--~~-~~--~ 

!Re1uh9dodaO~'""'----'---.L....--'!tq_L __ e~pi==!!i}~ 

costo lntenral da Financiamiento: 1 

RHuhado Cambiarlo 

ID 'º !~t---·~ o o o o 
·---º º! -~----* o o, 

~-t-~ o ol 

GHtos Financiaros 
/Productos Rnand~•~•o0a,I ___ _, __ _ 
Intereses nor Arrend, Fin. 

Resultado por rolicldn Monot. 

/TotolC.1.F. 'º' -•• 1 101 ·~ 
!Otros Gattos ll':!Q!.!~o-•I_ 

~ F JO]_=:iif---.!º-f- tM ~ 
~------~----~-=:Ql __ _&_ o -º __ _J) 

[ihmdad Ne_••---· '-ºL-~ 101 ••I to/ 

[M!iiíenNeto o.oQi"Co:ooi\"Co.00% / 0.00% / 0.00% / 

07-Dec-95 
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Encabezado de Reportes 

PRonNIO AA0 IAIE TRIM. 1 TMll. 2 TRIM, 3 TRIM. 4 
BALANCE GENERAL 

ACTIVO 

07-Dec-95 
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B, SELECCION DE LOS PAQUETES COMPUTACIONALES 

PROFINlO 
ETAPA DE DISERO 

El PROFINlO •er6 con•truldo para hoja de c6lculo Lotus 1-2-3 
para Windows por las aiguientes razones: 

Debido a la experiencia que aobre la hoja de c6lculo 1-2-3 se 
tiene tanto por parte de los usuarios finales del modelo como 
de la persona que desarrollar6 el modelo. 

La velocidad de procesamiento es mayor comparada con otras hojas 
de c6lculo como Symphony, Excel, Quatro, etc., y comparada con 
lenguajes de proqramaci6n para el miamo fln tiene ventajas en 
cuanto a precio, menor complejidad y menor costo en capacitaci6n. 

El tamano del modelo ser6 ideal para manejarse en m6dulos, por 
lo que esta hoja de c6lculo se adapta 100% a las necesidades 
de intercambio y combinaci6n de informaci6n entre archivos. 

La presentaci6n de reportes es de una calidad auperior debido 
a que se utiliza el ambiente windows. 

En lo que se refiere al desarrollo del manual de operaci6n del 
modelo, se determin6 que se utilizarAn dos procesadores de 
palabras, Word para windows, con el que har6 todo lo que no 
requiera de cuadros, gr6ficas o cualquier dibujo y Manuscript 
para las partes que requieran de algCin tipo de gr6fica, 
tabulaciones, etc. 

En la determinaci6n de utilizar estos procesadores de palabras 
se aplicaron los siguientes criterios: 

La presentaci6n en ambo• es de excelente calidad, son sencillo• 
de utilizar, el costo no es muy elevado y ee tiene experiencia 
en la utilizaci6n, alcances y limitaciones de estos. 
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PROFINlO 
ETAPA DE DISEflO 

C. REQUERIMIENTOS DE EQUIPO DE COMPUTO 

Para poder desarrollar y operarar el aodelo es necesario contar 
con la aiguiente configaraci6n m1nima en lo que a equipo de 
c6mputo se refiere: 

Para el desarrollo del modelo : 

Microcomputadora AT, u otra compatible. 
4096 Kb. de memoria RAM. 
Disco duro.· 
Impresora de 240 caracteres por linea o 
Impresora Laser con capacidad de impresi6n "Landscape" 

Windows en inglés o espafiol. 
Lotus 1-2-3- para windows en inglés. 
Word para windows en inglés o en espafiol. 
Manuscript en inglés. (Unica versi6n). 

Para la oparaci6n del modelo : 

Microcomputadora AT, u otra compatible. 
4096 Kb.· de memoria RAM. 
Disco duro. 
Impresora de 240 caracteres por linea o 
Impresora Laser con capacidad de impresi6n "Landscape" 

Windows en inglés o espafiol. 
Lotus 1-2-3- para windows en inglés. 

D. DESCRIPCIÓN DEL MODELO 

Constar& de dos m6dulos principales, en los que se efectaa la 
parte de proyecci6n y an6lisis de la informaci6n recibida de 
los proyectos, y otros m6dulos secundarios, uno contiene las 
formas para datos de entrada que requiere el modelo, y los dem6s 
son complementarios del modelo, como por ejemplo el modulo de 
Valuaci6n en Base a Flujo Operativo Disponible (Free Cash Flow). 
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PROFIN10 
ETAPA DE DISERO 

Mlldula d• 
C.ptura ( 1) 

==~:-VIII. 
• Ct*"-

Mlldula d• 
EdDs. F1nan.(2) 

·E-,_.. -·-"--
En el manual de usuarios ae describir4n brevemente cada uno de 
estos módulos. 

El modelo tendr4 un horizonte de proyección de diez allos, aunque 
permitir4 utilizar s6lo parte de eate horizonte, ai el usuario 
as1 lo desea, pues podr4 generar reportes trimestrales a un 
afio, y anuales a cinco aftoa, como muestra la aiguiente gr4fica. 
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ETAPA DE DISESO 

ESTRUCTURA 

Conceptea 
• 
* · .. 

MODULO 1 Y 2 ·· 

""º , 
'.Trim. 1 Trim.2 Trim.3 Trrm:ii. · Afio 2 · 

f-- Reportes 1 Afio ----! . ,\::· 
· t-- Reportea 6 Arios -----------! 
f-- Reportes 10 Moa ,,_. 

Se puede seleccionar el Horizonte que se'1requiero ·· 

En el Manual de Usuario se explicará c6mo seleccionar horiz6ntes . 
de :impresi6n. 

Asimismo, el modelo está diseflado para analizar distintos 
proyectos. El usuario s6lo tendrá que crear los archivos de 
datos, y después decirle al modelo con qu6 empresa desea trabajar, 
como muestra la siguiente secuencia. Suponga que el modelo está 
trabajando con datos de la Empresa 1. 
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.--=-:::k:;;.e:...:-·:-:-:-ª-::-$-.. -... ·...;T .... --:f.t:'.::=: 1 

Módulo #. 1 E~¡resb f 3. 
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Entonces, el usuario carqar6 un archivo de datos de Empresa 2; 
Este proceso se explicar6 en el Manual de usuario. 

•• < : .. ··;·', •••• :~·.::;;:.·,,-·•.:;., -·;.,«·-· .. -,~<~ ::~~::·. '.~-
En este punto el usuario',podrá 'calcular: e:'imprimir 
esta empresa, y:, al: 'terminar;:'. repetir , eF proceso. 

- -;; • - ~ :¡; • ·-> ::. ..-:-. -

44 

reportes de 



PROFIN10 
ETAPA DE DISERO 

MODULO DE IMPRESION DE FORMAS DE DATOS PARA CAPTURA 

Este m6dulo imprimirA formatos idénticos a los que aparecerAn 
en la secci6n de datos de entrada del m6dulo de anAlisis l. 

La finalidad de estos formatos es la de que el usuario anote 
en ellos las premisas con las cuales se realiza la proyecci6n 
financiera de cada empresa, con objeto de tener a la mano el 
soporte de los resultados que arroje el modelo. Es conveniente 
llenar una forma para cada empresa analizada. 

Asimismo, estas -ormas se pueden entregar a otras personas 
encargadas de la recopilaci6n de la inf ormaci6n o de la captura 
de datos, 

MODULO DE~CAPTURA DE DATOS (1) 
En este m6dulo se alimenta la siguiente informaci6n: 

- Encabezado de Reportes 
- Nombre de la empresa a analizar 
- Afio base para la proyecci6n 

- Valor de la moneda utilizada 
- supuestos macroecon6micos 
- Pol1ticas generales de la empresa 

Premisas para: 
- Ventas y costos de ventas 

Gastos de operaci6n 
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- Impuestos, 
- Activo Circulante 
- :Activo :Fijo 
- AcÚvo Diferid~ 
- CrédÜci's a corto plazo 
- Otros ~as,ivos ,a corto plazo 
- crédito~:, a .largo plazo' 

- ,.rrend~ii'iieritos'i>inanc:i.eros 
- Otros pasivos a'largoplazo 

- Pasivos dlfef.idbs 
- capital ~entable 

Este módulo gener~•16s si!;íÜi~íit~s reportes: 

- Ariálfsi~;de ~~§~~sV~~'st~ de, ventas 
- Ariáli~is' ci~ AcÚ~ó~: Fi.ios 

- kiáú~is'.cie cr~.ditos 

Adicionalménte•este,mÓ~~l~ga'~eri.:ráun archivo para transferir 
información'. al' módulo ''de :Estados ',Financieros· .. (2) .. 

MODULO DE ESTADOS J~N~~~EROS (2) 
' '"'" •, 

Este módulo: recÍ.bi'fá información de módulo l y generará los 
siguientes reportes: 

- Análisis de Retan 
- Conciliación fiscal 
- Estado de r'esultados 
- Balance General 
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- Flujo de Efectivo 
- Razones Financferas 
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PROFINlO 
ETAPA DE DISEÑO 

E. PLAN DE.TRABAJO 

,·, . ' 

A partir de ~st~ el:apa, ·la mayor. parte dd ~~;.~~j~ ~e convierte 
en actividades·¡:Írácticas;.-·por lo que· estableci6:el ·siguiente 

plan de tr.abajo ;,_é~~~~,ir .. J ,< •.· ;r ·.{; ,, ·.·., · 

La siguierite ~~:ap~(e~fl "~e~#fro~io d~i;:~is~~m·a ;~\ i~~~rinaci6Íl. 
l. Def~nir'1a'ii··Í6~icw~~·:~álc~{~ d~:cada uno ~e {~s ,iengl~n~s-
de los·. report.es > ..... _ .. _. .·. . . . , 

Estas ~~ son de~{iit¡~~s ~e~idó ¡ ~~ p~~d~ri sufrir ca~ios 
al momento·::. de:~; la-•-prograinación,. ·en•·;· el' ···manual ·:de · usuario· se 
presentarán las lógicas deinitivas que incluirán todo. los cambios 
efectuados durante·eLdesarrollo del·.modeloo •·.• · · ·-· -, 

2. cori basl' ~~lo~ reportes y :n l~s ~6gLas, de cálculo, se 
definenlas·variables que tendrá.el:modelo,:las:cuales podrían 
tenen cambios:-por .. los· mismos motivos··que.•·en• las lógicas de 
cálculo. · 

' - - --~ - -~: :·;. --'. ·~ '' -

. ,·,· ·-." ; ' 

3. Programación y construcción del sistema._: Este• punt·o es ¡gor 
sus característica , el· que• requiere .;de más tiempo;. y •la única 
participación es la de la persona que lo .desarrollará·;_· 

4; Incorporaciór'i d~ Maéros. ( :i:nsi:rucciones ·~ut;,~atizad~s ~e hacen 
del sistema: un ,paquet·e. de:'manejo:por medio·· de-. menús en el, que 
el usuario: es'.guiado :'sin·.:necesidad.•.-de;c•que )tenga ·conocimiento 
del paquete_ en el que. se.desarrollará eLmodelo) .. · ·· · 
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Etapa de Validaci6n y documentaci6n. 

PROFINlO 
ETAPA DE DISEÑO 

l .. se val,idan. t'¿dos'y ~ada uno de los reportes que genera el 
modelo· .. con· .. el:·fín:de:,cómprobar que las operaciones se lleven a 
cabo tal como. se,:disefiaron. 

2. Do~ulll~rit<l'ci'í;:,~}(Manuai de operaci6n del Modelo) . 

Es,necé'safio'\prÓi;>orcionar una herramienta de• apoyo técnico 
al úsuarioi. con el· fín de que el Modelo sea utilizado por personas 
que no intervinieron· en el disefio y desarrollo del mismo. · · 

· .. :·; 

Etapa de·capacitaci6n e implementaci6n 

l. ·Se dará~ 'un· curso sobre la estructura. Y. operaci6n del. modelo 
en donde se explica toda la_teoría • 

. :,-··.":, ·.···.- . ,· 

2. se aplica un caso práctic.; e~ el q\ie .'se. u.tilizar~n todas las 
opciones del modelo con'el.fín:de·que'los usuarios lo utilicen 
y tengan a la mano un ejemplo de como alimentar,las variables· 
al modelo. 
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CAPITULO 3 

DESARROLLO DEL SISTEMA DE PLANEACIÓN FINANCIERA 

Definición de lógicas de cálculo 
Definición de Premisas 
Programación en la Computadora 

Reportes analíticos 
Ventas y Costo de Ventas 
Gastos de Operación 
Activos Fijos (lnvenlones) 
Créditos 

Estado de Resultados 
Balance General 
Flujo de Eíectivo 
Razones Financieras 
Conciliación Fiscal 
Análisis de la Con-ección por Renpresión 
Estado de Origen y Aplicación de Recunos y Valuación 

Método de Flujos Libres (Free Cash Flow) 



LOGICA DE CALCULO 

PROFIN 10 
LOGICA DE CALCULO 

Esta •ecci6n presenta la 16gica de cAlculo para obtener los 
reportes requeridos. 

Antes de continuar, es necesario explicar algunas convenciones 
que se sigue al redactar la 16gica de cAlculo. 

- CALCULOS DE REPORTE Y CALCULOS INTERMEDIOS 

Existen dos tipos de cAlculos en la descripci6n de la 16gica, 
cálculos de reporte y cAlculos intermedios. 

Los cAlculos de reporte son los que definen c6mo se proyectan 
los rubros que aparecen en los reportes, a partir de los datos 
alimentados por el usuario. Las descripciones de dichos rubros 
se dan en el mismo ordenen que éstos aparecen en los reportes. 

Los cAlculos intermedios surgen cuando una ecuaci6n es demasiado 
larga, o bien conviene partir del cAlculo en varios cAlculos 
menores para poder utilizarlos en varias ecuaciones. Dichos 
cálculos no aparecen en ningün reporte. 

En la descripci6n de la 16gica de los cálculos de reporte aparecen 
junto al margen izquierdo de la hoja, y se preceden con una 
(R) • . 
Los cAlculos intermedios aparecen descritos inmediatamente 
después de la ecuaci6n en que son utilizados, ligeramente 
indentad~s hacia la derecha. 

- DATOS DE ENTRADA 

En las definiciones de las ecuaciones encontrar& que algunos 
conceptos van acompal\ados del sub1ndice ~ Dicho sub1ndice 
indica que el concepto en cuesti6n es un dato de entrada. 

so 



PROFIN 10 
LOGICA DE CALCULO 

Si un concepto no lleva subíndice, eso significa que dicho 
concepto es un cálculo de reporte o un cálculo intermedio, que 
ya fue definido en.otra parte de esta sección. 

- NOTACION ALGEBRAICA " 

Las ecuaciones sigúen i;las·' -¡;.~glas del álgebra en cuanto a la 
prioridad de·cálculo:para los operadores aritméticos, es decir, 
la multiplicación'.y\1a·,divi8ión se ejecutan antes que la suma 
y la resta, -a· menos,·que:.se 'altere el orden mediante el uso de 
paréntesis .O'.··.·,'.,,.. · · · 

;/;·.' 

Los opera.dores utilizados. son: + suma 

- resta 

* ¡nultiplicación 

/ división 

- ABREVIATURAS UTILIZADAS 

En·· la descripción de la lógica se utilizan las siguientes 
abreviaturas: 

Abreviatura Significado 

t )?orcentaje 

M.N. r-toneda Nacional 

M.E. r-toneda Extranjera 

C.P. ~orto Plazo 

L.P. ILarqo Plazo 
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PROFIN 10 
LOGICA DE CALCULO 

A lo largo de la desc~i.pción dela l~~ic~, ust~d encontrará que 
muchas ecuaciones mencionan que algún·, concepto es, inflacionado, · 
es decir, act_ualizado _con la inflación que_ se alimente·_ eri premisas_ 
macroeconómic~'~ .·: :· ; ./ , ;! :.) ... , · •''.: /:: · , , .: . ; : . 

. ""«,. '· \-; . ''." ·,¡:;.: 

En genei:ai, pa;a· é~áa'~~~~~pt'ó''.J~:;~H~~i;~e;,:f~~~~cI~~~dÓ~ ~~iste 
un porce11taje::·.de·:·sensibilidad,_a :,la'. inflación·:- asociado· ªi dicho 
concepto; .. Con·:, este , porcentaj e·::dE! • se'sibilidad •,usted '-puede ;, hacer 
que los' conceptos,'se··áctualicen'en .forma- distinta':•a1: índice de 
inflación general'. , .. , , ;--. ·•1,:;,,//;;L? ·•- i:c, 1 .'', -' • · 

·;::-:¡' :.'~ .... ' . . . (' . -: ·;·::::": 

La ·form~·. d~~--Cái'Ct'.ii~:-_d:~i<i~di~!~~~~;~~;;:irifi~6i6~:-~~~;~:~~~-d:~- -~~iicepto, 
tomando en.cuenta su po,r?entaje_-de· sensibilid,~d; :es la siguiente: 

~-~::x<: c.1· ;,<.:,\.,· <·.>_'- {>" -
- ~j ' 

INDICE DE INFLACION,(PARA: CÓNCEPTÓ i X 
~' .•·' 

::::-·.~~º~e~1~tt~t~t::t~2:~~;~~~i~~-- · d~1·,··'período 
anterior.* (1• +.tasa de inflación nacional .. (d.e. ¡ 
*• t :de-sensibilidad·a·,.la·inflación'de .. concepto x 
Íd.e.) i: :<;i, ,} e < '· · · 

Siempre que. en la~'lógfc~ ~e;men'iiiori;i u¿ ín~Ú:~ de inflación, 
deberá entenderse :que,'E!li:índice •se"calctila: como, se acaba de 
mencionar. 

ANALISIS DE:vENT~;y;~~~9 D¿~~~ . 
VENTAS EN MONEDA NACIONAL" 

~::~:-:~--¡:i-t~i:-~~-~~~~da ··l~.e)ies. iglÍ~l· ª·''cero, ·el modelo 
asume que·. las, .ventas son. en moneda nacional¡: y las obtiene de 
la siguiente'. manera: .:,-.. ;, 

(R) wN'rAS F~ir'.I~"i ~N M.
5

~. 
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Volumen promedio 'de productos familia 1 {d e ¡ * precio 
promedio inflacionado por producto familia' 1 + pres
·upuesto de ventas familia 1 inflacionado. 

- '·. ..-.. :-: .' ~~- ' . -; ' : ., .-. . . . :: 
PRECIO PROMEDIO INFLACIONADO. POR PRODUCTO'FAMILIA. 1 

Precio in~ciial~promedio por p;i:-oducto : (d. e'.¡ '* índice 
d.e: inflación: para }:rentas' familia .1. · ·,.: 

PR~SuPii~.S~() ~E· VE~TAfl FAMILIA . 1. ' INFLicIONADO '··· /, . 
Presupuesto de .. ventas · fam~lia·_1 (d;e: ¡ .. ·~.· índice de 
inflación para. irentas familia l. ,. · · · ·. ·· · · 

(R) VENTAS FN.iILIA 2 EN M;N. 
·su lógica es ··igual a la de ventas de familia 1. 

, - '· 

(R) VENTAS FAMILIA 3 EN M.N. . .:;, :: 
Su lógica es igual. a la de "'.;nta_s de familia 1 . 

. ';· 
(R) VENTAS FAMILIA 4. EN M.N. · ·· · .. 

Su lógica es igual a. la 'de iie°n~a:~ d~ familia 1. 

(R) TOTAL VENTAS EN M;N. -" ·., ·;.,''.'' :~': ·· 
Suma de las. ventas en M:N. d~ réls -~a~ilias .i a 4; 

;~~~~o~~ f:!t~~n~:s m~~rid!n (~~tiJJ~ ªl'~t~nj~~~. ~~o·~f:~tÜ~d!~~ .· 
siguientes cálculos: . /t'· ' "':"· .-.... ' 
(R) VEN.TAS FAMILIA· 1 EN M.E. ':<C::on~ei:Úda;¡¡ a:M.N~Í 

VENTAS FAMILIA·};EN·M;E.,- .. ·,,'.; .. ::,::,,.: :é,;,: :.v· .... 
Volumen promedio .. de productos,familia'-1'. (d e ) :~'precio 
promedio: inflacionadci'en_,M.E;·· ,por .producto'· familia 1 
+ presupuesto· de' ventas,. familia· 1, en M. E .''-·inflacionado, 

'c:,,,'i . .' ).: ',) <~;~>:;:• .;:\;- ·~-·~'.,', ,.;- •''• • ·1':.·;• j•', • 

PRECIO. PROMEDIO· INFLACIONADO EN M.E~< i?()R--- PRODUCTO 
·FAMILIA.•! ·.. :·•·::· ,.::,:: · ,-;,:· ':•'.: ... :·~ . :: ... ,:·:: •, •. ,.. , .. 

Precio iniciaLpromedio por.produéto~¡a 'e'> ém M.E. 
*.índice ,·de inflación •para ·ventas familia~ i ·en M. E . . -.. ~-".:.::· - ,,·_--_/ - -. __ , _,., 

PRESUPUESTo. DE VENTAS. FAMILIA 1 '.EN r.1; E; INFLACIONADO 
Presupues:to .; de::,ventas::: familia. i· (q.·e. ¡ ·" en· _M. E. * 
índice d~. inflad6n para ventas familia 1. 
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TIPO DE CAMBIO . PROMEDIO . · . . . .·. . ;.. . .. 
(Tipo de cambio de cierre del período anterior (d.e.) 

.+.tipo de cambio·decierre del período·(d.e.) / 2. 

(R) VENTAS FAMiiIA:~ i~ r.i;E; .: -
su 16gica és\iguaFá la d~ .:.fent~s 

.·'< 
de familia i: 

(R) VENT~u·&~~~~~'.e3~ .~~~~~.~ ·~a d~ ~~n:~s 
(R) VENT~u·~~~{~~·:t~~{t.~• l~··;e J~~~:~s de famÚi~ l. 

de familia l. 

,,;,_1.:' .":,;..;, ;¡/ ;.':,: :1- ::- - . . . o:;::~ .... ·:<· 
(R) TOTAigu':~~la~~~~~~~ ;~·-~:~;. ~~··las f~inilias 1 ~ 4. 

-.-· .. -->··,·.·:y·· ···:·; :::. ;-.;:, :"·,:-• 
COSTO DE . VENTAS' 

(R) COSTO DE VENTAS FAMILIA l.'/ :-
Costo en base·:a1 volumen de ventas + presupuesto de 
costo inflacionado + costo como porcentaje de ventas. 

(R) 

COSTO EN BASE A VOLUMEN DE VENTAS 
suma de volumen de ventas (d.e.) * (consumo unitario 
p:;omedio (d. e.¡ • costo unitario promedio infla
cionado. 

COSTO UNITARIO PROMEDIO INFLACIONADO . 
Costo unitario promedio inicial (d.e.) * índice 
de inflaci6n; · - · 

PRESUPUESTO INFLACIONADO. · ' 
Presupuesto, (d.e. ¡ * índice de inflaci6n. 

COSTO 'cor.lo· p~~C~ÁJE. ciÉ:·~~~-... '' 
(Ventas .,eri:.M;N.-. +.>ventas :en M.E;') *'.\:de. ventas 
cd;e·,>.·.' ;::/ .. - / :;- .. ,,.. 

COSTO DE .VENTAS<FAMILrA'i2. -, ' < / ' · 
su 16gica es: igual a la de ~bs~~ de familia l. 

(R) COSTODEVENTAS:FAMILÚl.3 -.:.. .•> ,,:, 
Su: 16gica' es '-igual a la- de costo de· f~;;,iÚa 1. 
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(R) COSTO DE VENTAS FAMILIA 4 
su lógica es igual a la de costo. de : familia': l. 

cuando el switch de moneda (d.e.) es igual a:.·~n6;,el.nÍ~delo 
asume que el costo es en moneda extranjera, Y:ef~ctúa·los mismos 
cálculos que en moneda nacional, pero también lo.multiplica·por 
el tipo de cambio promedio. · ·· · ' · · · 

(R) MANO 

TIPO DE CAMBIO PROMEDIO . . .:<'..•:c.'. '.: . ·. 
(Tipo de cambio de cierre del periÓdo 'ánt'erioi·' (d:e; l 
+ tipo de cambio de cierre del. periodo : (d. e.•'.·)./ 2. 

;· .. ,. :·:;~" 

DE(~==o de mano de obraenb~s;~~'.~b~hm~nde ventas 
+ presupuesto de costo· dei mano de ·obra ·inflacionado 
+ costo de mano de ·Obra··.como·;porcentaje:· de· ventas) 
* % de prorrateo. :,// :.;.,,,~,~\-, ·-' ". ' 

COSTO DE MANO DE'OB~.~~B~~ ¡:,,;cii'íi~·~i°.VENTAS . : 
Número de empleados.promedio,•(d.e .. ) ¡•,:costo.promedio 
por·empleado .. infl~.·~ ... ionadc:J~<t~.· ·· · · -;: ·. 

',';·· 

cosTo PROMEDIO Poi Er-ii?iEiínC> INFLAcioNArio 

costo il'lici~i ; pro.Tiédic;:'I>~r 
de costo de•mano·:de.obra•;,¡,·. 

. "; - .~::-' .<::r -:)~'.~-: ': 
PREsuPtiEsTo. DE éosTo' oE í.!Mo ·.DE oaRA INFLAcioNADo 

Présup~eeito de ~o~fo d~ má~o' d~ obia (dJ~'.) ',; ·'. indice 
. de costo.de.:. mano· de .obra~ .. '.:·.•.·.•.·.· .. · •. : .. .,,,·· ,.·:: 

cosTo DE Mr.Nó nEi(óaiü\.éoMo. PORCENTAJE DE: \iENTAS. 

(Ventas~n í.i.N-O'+v~ni:~s :~nM.'E. 
sobre·ventas.(d;e;). J·." 

,-.;._···!:_/,, ·:::··,.>>: 

PRORRATEO . A LAS: FAMILIAS . DE
0

:VENTA. . 

costo totái d~ M~n6. de' o!:li~ ·~ % ,de asignación a cada 
una de· las familias de. ventá'·;· 
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(R) GASTOS INDIRECTOS 

(Gastos indirectos en basé a gasto inicial infl~~ionado 
+ presupuesto de. gastos indirectos :,·inflacionados . + 
gastos indirectos como porcentaje· de ventas;)'.·* 'ir de 
prorrateo. • :; ,. ··· .;~ ~ •... :,0,,, /~;/';:, 
GASTOS INDIRECTOS. EN·. BASE Á:. GASTO'~ INICIAL •INFLACIONADO 

Gasto inicial'promedio'(d; e;f.~indiCé\ie de':fnf1aci6n 
de gastos indirectos· de "fab,risación·;.·,,,. ··'" · · 

PRESUPUESTO D~.c;~;o~~~~#f:ite·:~fF$:~1~~~º.·' .:· ·.· 
Presupuesto· de'gastos iindireétosi;(éi;e~ J ••:·indice' de, 
de inflación·: de· gastos·; indirecto's· :.de :;,fabricación.'. 

, , ~" ,,\::X?:·~~~, :;~;{;· -:.·;:.· .. _·. ~,.. , 
GASTOS:INDIRECTOSCOMO'PORCENTAJE•DE\VEN'Í'AS. 

(Ventas· en :.r.i';N/:+Lvéntas\'~n !ol;i::; J •:•··'ir de •··gásºtos 
indirectos sobre.:.véntas:•.(d;e·.T''' · 

,_ ·;--:,:· -~-k:·~-~<+~? ;><, ,:,:~:1 .. :;;·~;,,;;· ~;: .. >'· 
PRORRATEO .A LÁs FAMILIAs DE VENTA _.,. ' 

ciostci'•t:b~ai'•'aé'C;aát¡;a'.indii'eci:~s de p¡'¡'liricacÍ.ón '• 'ir 
de·. asign.aci6n:.:·a ·cada, una de .las familias de· venta. 

ANALISIS DE.ACTIVOS 

TERRENOS 

(R) COSTO HISTORICO 

Saldo anterior + .'ádquisid6n de terrenos 

(R) REVALUACION 

Saldo anterior + (saldo anterior. de costo hi'stó!:"icÓ + 
saldo anterior. de revaluaci6n) .·• .. tasa "de .·inflación· 
nacional (d;e.) -. 'ir de sensibilidad a la.inflación para· 
terrenos (d.e.) 

(R) TOTAL TERRENOS 
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Cost~.histórico + revaluación 

~ PEPRECIABLE J. 
(R) COSTO'HISTORICO 

sa.ld~ anterior + adquisición de activo depreciable 1 

(R) DEPRECIACION'·HISTORICA ACUMULADA 

Saldo anterior + presupuesto de depreciación 'del saldo 
inicial (d.e.) +depreciación de adquisiciones de activo 
depreciable 1. · · · · · 

DEPRECIACION DE.ADQUISICIONES DE ACTIVO DEPRECIABLE 1 · 

Monto de la adquisición de. cada. p~ríc:ido. ~ . t·~sa . de 
depreciacón trimestral o· anual . (d ;e;)';"' segt1ri sea, el 
caso ;:~;> -).''' 

(R) REV~:~~~o:ntérior +:(saldo 'anteri:~ i~ Jift~~'histórico + 
saldo·,., anterior - de· :revaluación) -• ·:i:asa. 'de"' inflación 
nacional (d.e:) -~:.%''de sei;isibilidad'•'a la.:inflación para 
terrenos ·¡d,E!.) ";" 

-~-)-:e-~·::'·~ "''•';,.,~ /«.'',.~,-·-

(R} DEPRECIACION-.ACUMULADA POR REVALUACION ~-
Saldo : de ~~va.:L~aci'ú;i:l;l ;.:;\ (depré~iación · hiBtórica 
acumulada :;:costo históricof · 

.·:_' ·j - .:.·.,;¡. . .• ~: :·;· 

TOTAL ACTIVO DEPRECrABLE l.. .·.• . . ... 
Co~to '. hishó:r:ú:c?/: d~preCiabi.cSn' lli'~tó~ica acu~ulada + 

(R) 

revaluación ·- dep;ec!.ación acumulada por revaluación 

l!&ll:llQ j)EPRECIMLE .é . " . . 

su lógica es igual a la del activo .C!epi~c.i.a.ble l .. · 

TOTAX• ACTIVO FIJO 
(R) COSTO HISTORICO 
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costo hist6rico de terrenos + costo histcSrico.de activo 
depreciable l + costo hist6rico de activo depreciable 
2. 

DEPRECIACION HISTORICA ACUMULADA • . .· . . . . . 
Depreciaci6n hist6rica acumulada . de < terrenos + 
Depreciaci6n hist6rica acumulada de activo depreciable 
l + Depreciaci6n hist6rica acumulada ; ~de :• ·activo 
depreciable 2. · · · · 

,·:_-:·' 
DEPRECIACION ACUMULADA POR REVALUACION .,. :· .. : .. : ... :;:.,;. 

Depreciaci6n por revaluaci6n acumulada:_;de_;;t"errenos +. 
Depreciaci6n por revaluaci6n acumulada·. '•i de:;;' activo 
depreciable l + Depreciaci6n por revaluac.i6n'.'acumulada 
de activo depreciable 2. ::·,, .. ,.-,;·i· ~ 

,~ ,."' '. ":·. ,:, ·. :. 
·:\°.•.'1.f .. TOTAL 

Total costo hist6rico - total d~preC:iaéii6ri"hist6rica 
acumulada + total revaluaci6n ,,.~··total-." depreciaci6n 
acumulada. por revaluaci6n; · <,.'·" -_ •. :: '·· ,,; •.· 

GAPITAI. CQNTABLE . ::: :·~". •/... .:" ' 
(R) INCREMENTO AL SUPERAVIT:POR:REVALUACION.;;:. ·'"":;,.···: 

Revaluaci6n total de actiV:'fijo ;~.'·revüuacii6n totál de 
activo fijo del periodo·,anterior:,: · · 

" .. :· ;,:~~:~: -: ,· ~ 
(R) ACTUALIZACION DE LA DEPRECIACION :; < ... . , . :c.·:: .. . .. 

Actualizaci6n de la depreéiaci6n'.del:activo depreciable 
l + Actualizaci6n • de'"'•la'. depreciaci6n ·deL"·activo 
depreciable 2. -.·.(1:~·-i·'· · .•·• . _·s· · · · ''' ·•· 

ACTUALIZACION DE LA DEPRECIACION.DELACTIVO DEPRECIABLE 
l .•.•.. ..•¡. 

!Depreciaci6n histórica ',~ácu~ulada\:di.1 ··,período 
anterior + depreciaci6n' ¡;ior 'revaluaci6ri ·acumulada de 
período anterior):•,tasa.•de'.in.flaci6n,nacional. (d ·e ) 
• % de sensibilidad ';ia :.la •.dnflaci6n / deF-activo 
depreciable l(d.e<I .. ,_,. i:'( ;N< :,( '> 

ACTUALIZACION DE LA DEPRECIACION DEL ACTIVO DEPRECIABLE 
2 

Su 16gica es;. igüai a l;/;;'á~-.;~c.:Úal¡~aci6n de la 
depreciaci6n·d~L,activo;depredable i; · 
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(R) TOTAL EFECTO EN CAPITAL 
Incremento al superávit por revaluaci6n - actualizaci6n · 
de la depreciaci6n. 

EFECTO EN RESULTA.pos . 
(R) DEPRECIACION HISTORICA DEL. PERIODO . . . . . . .. 

Depreciaci6n hit6rica ·' del:• período· del · activo 
depreciable l + depreciaci6n• hist6rica· del período de . 

(R) 

activo depreciable 2.:.'·. :···, .:.'·: . . ::'· ;-: : . · · .. 

DEPRECIACION HISTORI~. DE~ PÉRIODO'' DEL :ACTIVO DEPRE~ 
CIABLE l . ., ... ·, . : ; .. e, : : . , . , ·.. • ·. 

Presupuesto. de. depreciaci6n del•: saldo· ,inicial (d. e. ¡ 
+ depreciaci6n de'adquisiciones:de:activo depreciable 
l. ,.. ·L.:.: 

DEPRECIACION· HIST?~IéÁoE:r; P~Rrd!lo \nEL A.cT!,~o - DEPRE-
CIABLE l ... , . . . ,"·. : . . · _ ,,,·,,. . . ... · .. ·.'.Y ....... ,, . , 

su .. 16gica;· es 'iguar. a·.la.:dei depreéiaci6n'.,hist6rica 
del activ~ ~~t.'feeia~;~':;·,_·: .'~·· .;~· ' ;· ' : 

DEPRECIAcw?(;~R REVALUAcroN DEL'PERroDo :·l · .. ::;: . . _ 
Depreciaci6n'._ por·:·revaluaci6n••:'del:~cperíodo·· de •··activo: 
deprecfable i + Depreciación por revaluaci6n del período · 
de .activodepreciable>:2;·<:•::···. , .•... • ,._·.·.· ··:<.: . 

. . ;,-
DEPRECIACION 'P.ÓR REVALUACIÓN .TOTAL· .. ÓEL',:ACTIVO :: DEPRE-

cr:,~~e;{ác:i.Ón , por ·;~,;ai~a;;'ióri.,~. t.;tal del. 1ctivo · · 
depreciable :·io::7 actualización de la"depreciaci6n del· 
activo.depreciable l~'./·::·:::.::'. '',': ''·\ •: :•:: ·· 
DEPRE~r~6i6~\.~~~. REVALUACION :TOTAL D~L ,¡cTÍvo 
DEPRECIABLE'.l'•:·•·"·, ·r:.:,;.:ccc•·::-:·.:··,.:; :;~;;:::- .. >······ :··. 

Depreciaci6n' acumulada ·por· revaluaci6n del período 
. depreciaci6n::.· acumulada''·· por · :revaluaci6n del : · 

período'•anterior. '"'X --· .. :: ,.·. -·• .<·.: 
• <'.• • ,. ··,> -:.¡-c,:.,. .-.,, ·/:~· '."<·::. 

DEPREc1Ác10N :i?oa;RE:vAI.uA.croN TóTAi· ofi AcTrvo DEPRE-
crABLE 2 .· •i•: .. -.···· •:: •; ...... -·· ·,: ' ; ... ··. . ' ... •· .. 

su lógica es igual a-la de depreciación por revaluaci6n 
del activo,depreciab~e l; · 
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Depreciación histórica del período + depreciación por 
revaluación del período. 

EFECTO EN FLUJQ 

(R) ADQUISICION DE TERRENOS 
Presupuesto de adquisición de terrenOS(d.e.) * índice 
de inflación para terrenos. 

(R) ADQUISICION DE ACTIVO DEPRECIABLE 1 . . .. • •· 
Presupuesto de adquisición de activo depreciiable (d;e. ¡ 
* índice de inflación para activo depr.eciable. i. · • 

INDICE DE INFLACION PARA ACTIVO DEPRECIABLE ·. { 
Para el período inicial: Uno. . . . . ,.,.. • . , . . .. 
Para los demás períodos: Indice del perí~do,aterior. 
* ( l + tasa de inflación nacional (d~ e;) •• .. *. ' . de. 
sensibilidad a la inflación para activodepreciable 
l(d.e.) · · . · . 

:_.re;. . "- ·,'-.--

(R) AQUISICION DE ACTIVO DEPRECIABLE 2 \',;·.··, •:. • 
Su lógica es igual a al de adquisición 
depreciable l. 

(R) TOTAL DE ADQUSICIONES 
Adquisición de terrenos + adquisición de activo 
depreciable l + adquisición de activo depreciable 2. 

ANALISIS DE CREDITOS 

Los créditos que maneja el modelo tienen la opción de ser 
considerados en moneda nacional o extranjera. Esto se determina 
a través del switch de moneda(d e ¡ que se alimenta para cada 
crédito. A continuación se detaila la lógica para obtener los 
pasivos tanto en moneda nacional (cuando el switch de moneda 
es igual a cero) como en moneda extranjera (cuando el switch 
de moneda es igual a uno). El usuario deberá consultar la que 
se aplique a su caso. 

EFECTO EN li!AI.J\NCFl • 
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CORTO PLAZO 1 

(R) SALDO DE PRINCIPAL .. _. •: : . . 

Si switch = O · · ·· · · ·· ·· · 
Saldo anterior + soli.citudeá .e ~~ort:Í.~~ciones; 

Si switch= i· 
Saldo de principal en tipo d~ 6arÍtl>io ·de cier-
re(d.e.) 

SALDO PRINCIPAL EN M;E;. 

Saldo ant~ric;;r + áoJidtúci.es''enM.E;(d.e.) 
amortizacicm_es en_ M:E. (d;e,) 

(R) SALDO DE INTERESES POR PAGAR··. 

Si switch =O 
Saldo intereses por pagar .+ intereses deve~gado~- - pago 
de intereses 
·si'switch··;. 
Saldo· de intereses por pagar,,en M.E. *-·tipo de cambio 
de c:ierre(d.e.) 

SALDO DE INTE~~SES P;~ iA"c;AA(EN·M.E. · .· 

(R) TOTAL 

saldci.a~teaor '.f.:inter~ses eveng~dos en M.E. - pago 
de intereses en M,E. 

Saldo de principal + saldo de intereses por pagar 

CORTO pµzo 2 

su 16gica es igual a la del crédito a C.P. 1 

PORCION CIRCUI·l\NTE DE IJI DEUDA A L p. 
(R) LARGO PLAZO 1 
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Si switch = O 
Amortizaciones· del· ·c_réd,it_ó_. de·l. ejercicio. sigUiente. 

s:Í. switc!l)i. :·.··.. . . ; 
'Amortizaciones .del crédito,en'M.E. Cd~~·. ¡ del 'ejercicio 
sigUie~te,,*.' .. tipo de cambio de cierre¡d.e.). 

(R) LARGO PLAZO 2 '; ' / :,:C (!;• )<' '.e' >' 

s~' 16gi°6~ ¡e;~ frg;'.[~l·~ ia. de• la porción ~iicul~~te del 
crédito ~.L:;p;,1·; '.·><;:_:['.·•· ,_,,''.,•'' ,. 

',, ,, '.-·::" :: ~~:-\;-::· 

(R) TOT~uma cle''iú p~~~i~~;e~: circ~l~~~~: • de·: los créditos ·a 
L.P.' l. y 2 • 

. . ~- ., . :.: ':,:: . 

(R) TOTAL P~IVO A c·: p.}'.( ¿e .·.· .. ;. ··,·.·· 
Total.crédito a.·c,P. 1 ¡:;.tb~~l•crédito a C.P. 2 +total 
porción '.circulante·.de .• la deuda.ª L;P.' 

LARGO PI1!\ZO. {" ,· '. , .... 

(R) SALDO'DE PRINCIPAL 
si ~;.,i;::~¡.¡;;, o · . . .. 
Saldo'.·:. anterior . + . solicitudes 
inter~áes capitalizados. · 

amortizaciones. + 

SALDO DE INTÉRESES POR PAGAR. 
Saldo_·· arit~rior :+ ·intereses devengados 
intereses ·-·.intereses capitalizados 

Si switch.='.l 

pago de 

Saldo'de·princiipal en M.E. * tipo de cambio de cierre 
(d.e;). · ·· · 

'' ·' 
•:· ·; 

(R) SALDO.DE .PRINCIPAL ENM.E. 
Saldo;. anterior·· +····solicitudes en M.E. (d.e:) 
amortizaiones en_M.·E. (d.e.) + intereses capitalizados 
en M.E. (d.e) 
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Si switch '= 1 
Saldo de intereses por pagar en M.E. * tipo de caÍnbio 
de cierre(d.e.l. 

SALDO DE INTERESES POR PAGAR EN.'.M;E<:.::<.: > 
Saldo anterior + . intereses· devengados '.'en· M; E .. ·· .. - . pago 
de intereses.en M:E. -· intereses'•capitalizados·en M;E: 

;.:.: ... -. ··.· ~-· ., . r ::·. 
(R) PORCION CIRCULANTE , . i • '.· . '::: ;:.' .. •: 

Si switch = o· '' );;• ·','e ; :. 
(amortizaciones. del. créd.Ü:o':i:i~i. ejercicio·: '.~iguiente) 
* ("l.OJ'. :• ·'<'·· <;. ··.:· """' .,,.. ... '· ,-,, ·: .. ·-·-.:~_ :·:' ·.::'.:~::· ':~;:.· ~ú:\:~··;{~:>·~-
Si switch :,;;·,.1 ·.: ., ,., ....... , : , .,,, .. : .. ,: ······'e:···· , .•.. , , : 
(amortizaciones·.de:crédito.· en;M.E:•Cd,e.) ·,del eJercicio 
siguient.e ~·tipo de cambio· d~cd~rr~(d.~'.) l.:* c~1;0). 

(RJ TOT~ald~ ~~ ~i{nb¡~ai'•+ isilL B i~¡.ere,sel~~o~ por pagar 
+porción.circulante.·· · •·::. .,,, ... ·:· 

LARGO PLAZO 2 ; . ;. ~'. ,' . . ... ' . 't' 
su lógica de cÚc~{o es igual a,la .del.crédito a L.P. 
l.: ·.: 

-,., .. ·::.:/' ·:,~ ~--_ ... ,·_· __ ··,__ 

' - : <· ---~~-

(R) TOTAL PASIVO.A ¡;;p, .. 

suma' del .. total d~ ;C~da uno'. de los créditos a L. p. 

EFECTO EN RESULTADOS. ------- --- ..:.:..:.··- .;_ .:.:..·_ ,;;." 

~ PLAZO l 

(R) INTERESES DEVENGADOS 
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Si switch.= o . . .. . . . . ... 
(Saldo anterior del crédito + sald() del crédito) / 2 
• tasa de ·interés. aplicable. 

~~t=~!;~~ cie.;~ll~ados ;~n M; E. ;tip; ~d cJrnbid prLedio .. ·· 
.,_ :·:~·.:,.;- .;;_~.'\ '.~·'.:;> ·:.::. :->>·-, ;;:: {~ .. -·:-,./,.; _.· ·_;.~-~--.,\ 

INTERESES IlEYEN~~~ E~.:l<'.; .~ < , < , : ;<.: , .·• .. . : )f • .•.. ·. . ... 
(Saldo. anterior; del•: crédi tó en 'M; E; .¡:: saldo , del' crédito 
en M.E; )e /:2.:• ,tasa::dednt'erés ;aplicable:.·.· · 

' ·- - . ;- . '¡' ~"'' -· , .. - .- ,._. ~::·: - . . · .. ' .; . - ' .... ' .·-· -

TI Po DE 0±t~:~5~~:tJ ilt; .. ~¡:r~i'.d:I.;tti~~ó ant~~ior (d. e.> 

+ tipo_:~:ª.;~~~~.º •,c;Iel :ci7~0:e• del peripd(): (d.e.)) / 2. 
¡. ,¡ ,- -~:.;,;·_." 

TASA DE INTERERES APLICABLE: .. ·•· ··.H. •' 

si··~w'i~c;li .;. .. ó;:;;. •.>/ ...... , 
Tasa'.·báse: de :interés: nacional (d.e.) +. spread sobre 
tasa· base (d.e;) /~100;·: 

SF.switch := .. 1- ·".-. · ',:« ·. ... .. .. . .. , .· 
Tasa base de interés'extranjera (d:e;) + spread sobre 
tasa base (d.e,) }'100. · · 

' ' 

(R) PERDIDA CAMBIARIA DE· PRINCIPAL 

Si switch = o 

(R) 

Cero. 

Si switch =. Í .', /. , , . , 
(Saldo anterior del ·crédito en M:E. +.saldo del" crédito 
en M;E.) /. 2 ~'dtipo .de cambio de cierre '(d;e.) - .tipo 
de cambio d~ cierre del. periodo anterior (d. e.)) . 

PERDIDA CAMBIAIÚA DE . INTERESES POR PAGAR 

Si switch ,; O 
Cero. 
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si switch = 1 
(Saldo anterior de intereses por pagar en M.E. + saldo 
de intereses por pagar en M.E.) / 2 * (tipo de cambio 
de cierre (d. e. ) - tipo de cambio de cierre del periodo 
anterior (d.e.)). 

~ Ill1ZQ ~ 
su lógica es iguala la del crédito a C.P. 1 • 

.LllfiliQ ~ 1 

(R) INTERESES DEVENGADOS 
Si switch = O 
(Saldo anterior del crédito + saldo del crédito) / 2 
* tasa de interés aplicable. ··' . .. -. .. : 

si switch = 1 
intereses devengados en M.E. • tipo d~ ·c:1unbi~-promedio. 

INTERESES DEVENGADOS EN M.E. 
. ' . . -

(Saldo anterior del crédito en M.E. + saldo del crédito 
en M.E.) / 2 • tasa de interés aplicable; -..;.: 

TIPO DE CAMBIO PROMEDIO 
(Tipo de cambio del cierre del periodéi'anteri~r"(d~e:) 
+ tipo de cambio del cierre del periodo· (d.e;:)):'/ 2. 

TASA DE INTERERES APLICABLE 
Si switch = o 
Tasa base de interés nacional (d. e. ) . +e sp~_ead .. sobre 
tasa base (d.e.) / 100. 

Si switch m 1 . . 
Tasa base de interés extranjera (d.e.) + spread sobre 
tasa base (d.e.) /·•lOo •. · 

(R) PERDIDA CAMBIARIA DE PRINCIPAL 
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Cero, 

Si awitch • 1 
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(Saldo anterior del cr6dito en M.E. + aaldo del cr6dito 
en M.E.) / 2 • (tipo de callbio de cierre (d.e,) - tipo 
de cambio de cierre del periodo anterior (d.e.)). 

(R) PERDIDA CAMBIA.RIA DE INTERESES POR PAGAR 
Si awitch • o 
Cero. 

Si switch • 1 
(Saldo anterior de intereses por paqar en M.E. + saldo 
de intereses por paqar en M.E.) / 2 • (tipo de cambio 
de cierre (d.e.) - tipo de cambio de cierre del periodo 
anterior (d.e.)). 

W&iQ flAZl2 ¡ 
Su 16qica ea iquala la del cr6dito a L.P. 1. 

(R) TOTAL DE INTERESES DEVENGADOS 
suma de intereses devenqados de loa cr6ditos a C.P. 1 
y 2, y de los créditos a L.P. 1, 2, 3 y 4. 

(R) TOTAL PERDIDA CAMBIARIA 
Suma de p6rdida en cambios de principal y de intereeea 
por pagar de loa cr6dito11 a C.P. 1 y 2, y de 1011 cr6ditos 
a L.P. 1, 2, 3 y 4, 

EFECTO EN FLUJO : 

~ flAZQ 1 
(R) SOLICITUDES 
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Si switch = o· 
Solicitudes del· crédito (d.e). 

si·'switch':.;.1:.· . .,:: .... ,:.:.;e- .. ·.:::, ... : ·.· .. 
solicitudes del crédito en M.E. • (d.e;). *: tipc» d.~ cambio. 

"'º º' ;:~~~ ~: .i:,;;;.I :~1L ~,;. .. , , .... , 
·+ tip°;:~e;:~'.1~;0"~7·.·~~~~~:~ ~e.l'.;~;ríodo i(d;e.) ;./ 2. 

<R> AMOR:Ii~t~t~iis·~f}~ .. H.w\'. .. t;\.;: .. ' 
Amortizaciones·· del··. crédito ;(~~Z.\.; ·.: 

;'>"!· ,:;. ::>-:·· '"'·' ':". ,.,.< 

• si 'switch y;; i;; , ·t.; '' ·.,·./ · 
Amortizaciones.:dél. ~récH.t~; en M;E;;. (d.e. ). * tipo de 

·cambio :promedio;/:'.-° 

(T:l.~o.:d~ég~~i~~d:eici~r;~:.del período anterior (d.e.) 
'+ tipo·M}:arnbfo'.de cier.re ~e.l período (d,e.) '. / 2. 

(R) PAGO DE INTERES~s:c 
· · Si·' switch:=· Oc · · ...... · 

. Présupuésto'.··.dé::¡:)ago'. del. saldo inicial de. intereses 
(d.é; r:·+.·: [•. (intereses. devengados por este crédito • 
( 1. O ~ . % ·:de·' intereses devengados que queden por ·pagar 
al final· período (d.e.) )) + (intereses devengados por 
este. crédito·: del. período anterior * : % . de: intereses 

·devengados que··.·quedan por pagar al final del· período 
anterior (d.e.) ) J. 

Si switch = 1 
Pago de intereses en M.E. * t.ipo .de cambio promedio. 

- (R) PAGO DE INTERESES M.E. 
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Presupuesto de pago del saldo inicial de intereses en 
·M.E. (d.e.) + [ (intereses devengados por este crédito 
en M.E.• (1.0 - % de intereses devengados que queden 
por pagar al final periodo (d.e.) )) +(intereses 
devengados por este crédito en M.E. "del periodo anterior 
• . % de intereses devengados que quedan por pagar al 
final del periodo anterior (d.e.) ) l. 

TIPO DE CAMBIO PROMEDIO 

(Tipo de cambio de cierre del periodo anterior. (d.e.) 
+_tipo de cambio de cierre del periodo (d.e.) / 2 . 

.. ·.·,· 

~~ . .J...· 
(R) SOLICITUDES •·.· ... ·:.::·.~-. 

sF switch: o ·<·· · · ·. · . · 
Solicitudes d.:,l crédito 

Si sw.itch:.;_]. \ /. · .···.· : 
Solicitudes:del'"crédito en M.E; (d:e.> .• • tipo de cambio 
promedio.e! ··~:: .. , · 

~:{~- ,,_ - ·;-\. 

TIPO DE cÁMBIO PROMEDIO> 

(Tipo•de.cambio:de cierre del periodo anterior (d.e.l 
+tipo d~::cambio de cierre,del·.periodo (d._e.) / 2. 

, "!· ·:.\ 

(R) AMORTIZACIONES · •• ·. 

~~~~f;~~¡~:~a ~~1 crédito (d;e.). 

~¡t-·a~·¡~~.~~;t·~;:~i·· ·::\ .. 
Amortiza"ciones del" crédito en · M ;E. 

· camb~o pr'?lll~df'?. · 

TIPO DE CAMBIO _PROMEDIO· 
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(Tipo de cambio de cierre del período anterior (d.e.) 
+tipo de cambio de cierre del período·(d;e:l / 2. 

(R) PAGO DE INTERESES ,. ·~, - . 
Si switch = O ' ' .> _-. ·· .· 
Presupuesto de pago del. saldo·· inicial_ ,_::de,;';intereses 
(d.e.) + [ (intereses devengados·,por.;:.este:·crédito. * 
(1.0 - % de intereses devengados· que''queden:por.:·pagar 
al final período (d. e.) ) ) + (intereses ;devengados por 
este crédito del período anterior;.*.:,.%'/ de~·: intereses· 
devengados que quedan por pagar .. : al ·final del' período 
anterior (d. e.) ) ] . . , ·:. :-. '¡:~\- •: > · ·· ·· 

(·'.,:. -.,· 

~!g~w~;c~n~e~eses en M. E. • tip~ ~Qi;~'~io:'~:;_.oni~dio. 

(R) PAGO ::s:u:::E:eM~:~o del saldo i~ibiJf.laitereses en 
M.E.(d.e.) + [(intereses devenga'dos;por;'este'crédito 
en M. E.• ( 1. O - % de intereses devengados'..que" queden . 
por pagar al final período. (d.e.) .•.) ):Z.•+.";(intereses 
devengados por este crédito en.M.E.'. ·del período anterior 
* % de intereses devengados ·que:' quedan por·. pagar al , 
final del periodo anterior (d;e;_)'é))l· f'J ; _ · · 

~-~ ·,. ·:"·/.~ 

TIPO DE c;:;oo :aR~::~~ de cierre del pf!~í~~~: ~~te;¡o~ (d.e.) 
+ tipo de cambio de cierre del perí_od.o_(d.e;): / 2. 

I.iafilill ~ z. .· '. ..... ·' : ··,· ...•. -_.: <- ; ' ' .· ' •. 
Su Í6gica de cáiculo'es i.9uai~'la del c~édito a L.P. 
1 

A INGRESOS .FINANCIEROS·: 

!Rl Disl>osicioNr:s oi:úffi.oiT~s .c.P. 
Suma· de·,:'~olicitudes de lOs. créditos a c. P. 1 y 2. 

(R) DISPOSICIONES-DE CREDITOS L.P. 
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suma de solicitudes de los créditos a,L;P. l y 2; 

(R) AMORTIZACIONES DE,CREDITOS,C.P¡ . . ' . ' . 
suma de an;ortiz~ciones,de los créditos a'c.P. ly 2. 

(R) AMORTIZACIONj,;~I)Jic~DI;OS,L.P. 
su~a'de amo~tizaciones de los créditos a,L,P. i'y 2. 

(R) GASTOS FiNANCIEROS ( PAGO DE INTERESES ) 

suma'',,de pago de intereses de los ,créditos a c. P. L y 
2,' y de los créditos a L.P. l y 2. 

ANALISIS DE RETANM 

(R) REVALUACION DE INVENTARIOS 

Incremento en la cuenta de revaluación de, inventarios, 
calculada en la sección de, balance general.', 

(R) ACTUALIZACION AL COSTO 

Revaluación de inventarios proporcional :,a la dismi
nución del, saldo de inventarios," 

(R) REVALUACION DE ACTIVO FIJO 

Calculada en la sección de balance, general. 

(R) ACTUALIZACION DE DEPRECIACION . ', . 
calculada en la sección de análisis de,activo fijo. 

' : '. '~·, 

(R) RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS ,' 

REVALUACION DE INVENTARIOS + ACTuALIZACION,·~': COSTO + 
REVALUACION DE ACTIVO FIJO - ACTUALIZACION,DE DEPRE-
CIACION , ,, :;:e , ' , 
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(R) ACTUALIZACION DE CAPITAL. PAGADO 
". ·' 

(R) 

Saldo anterior + Tasa de inflación n·acional (d.e.) * 
% de sensibilidad a la inflación. 

ACTUALIZACIO~ DE RESERyAS ':· -<·. 

Saldo anterior>* Tása :de in~{;,c;i~n nac::ional (d; e.) 
:<:.~::\t ''::··i, 

(R) ACTUALIZACIÓN DE LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL . 

saldo árite?:ior' .... Ta~a.·"d~'inÚic.iión ~ác.iic:>ni.i .··cd.e.) • 
% .de sensibilidad a la: inflacióri:'-· .. 

\';, "' ;.;~:-, ,N ,'. 

(R) ACTUALizAcroN DÉ Ele~~º¡º i rNsÚÍor'C:IE:NcrA\:iiNAcruALIZAcroN 
DE CAPITAL . . . . . . . •···· ... ·:, .\ . 

. Saldo i.~t~rior. * Tasa ele"' i~fliici6n nacioriái . (d. e.) 

(R), AcruALi:z~croN. iiE: uTÍLrb~.És • .A.ru.;ULrui~s 
(Saldo ant~rio·~ ~;;si.ido del período) \2 * Tasa de 

·inflación ·nacional" (d;e;) 
, - -. -. . ' 

(R) ACTUALiz~ciÓN'.oE:' dr.ILIDAD DEL EJERCICIO 

(Venta~: ~ 'cost6 de ventas - gastos de operación -
amortizacfones gastos financieros + productos 
financieros - intereses por arrendamiento financiero 
- otros gastos (ingresos) - I.S.R. - P.T.U. + parti
cipación en compañías subsidiarias)\2 * Tasa de 
inflación nacional (d.e.) 

(R) ACTUALIZACION DEL CAPITAL 

Actualización del capital pagado + actualización de las 
reservas + actualización de la actualización del capital 
+ actualización del exceso o (insuficiencisa) en l;a 
actualización del capital + actualización de las 
utilidades acumuladas + actualización de la utilidad 
del ejercicio 
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(R) RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS + ACTUA-
LIZACION DEL CAPITAL . . . . ·' 

Resultado por tenencia, de :.activos no. ín(;netarioá · + 
actualizaci6n al. costo ·. 

<<<. . ·-·~:: 

(R) RESULTADO POR POSICION Morri:~ARIA';':·.. , ,'\ ···', 

Calculada en la' seccitSn' dé; e~ta'do·: de· Z:esultados; 

(R) EXCESO O (INSUFICIE~CI~), EN J·~~J~~ACION,!)EL:cA~IT~ 
Resultado por ·. tene?l~ia · .' de'·' 'acÚ vO ; nÓ ·"monetario 
actualización del capital +··.resultado·· por. posici6n 
monetaria. 

CONCILIACION FISCAL 

CALCULO DE I.S.R. 

(R) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

(R) 

(R) 

(R) 

Calc~Úda ~~-la secci6?i de estado de resultados. 
-

IMPAC'' POR ACREDI;AR' PERDIDO 
I~pa~ pa~ado;,'an ex~~~o •. a más•decinco~i'ios 
que no fué suceptible de ser rE!cuperado . 

.. :';; .\:_'-_:., 
IMPAC, PAGAoo EXCESO.'' 

hacia atrás 

Calculado:' segGri 'l.;s ", Ün~amÍ.E!nt~~ de loa .' arti'.Ó~los 
octavo Y, nove.n.() de'la}le~, del :.IMPAC; e 

COSTO DE 
1~TE~IA'P~I~··. ·. •:f·.··••··· ' 

CalcÚlada 'en Ía:·~ec~ión' de ventas,; costo; de ~en tas. 
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Costo de materia p.rima (del análisisis de ventas y costo 
de ventas) + saldo de inventario de materia prima (de 
balance general) - saldo anterior de inventario de 
materia prima (de balance general_) 

(R) COMPONENTE INFLACIONARIO DE LOS CREDITOS •. , :·. 

( Saldo promedio de las cuentas de·. caja :.y bancos, 
clientes, y otras cuentas por cobrar'+ saldo .·anterior 
de inversiones en valores) * tasa. de inflación· nacional 
(d.e.) 

(R) COMPONENTE INFLACIONARIO DE LllS DEUÓAS :,.: ·,,:, .. ' 

( Saldo promedio de los pasivo~ ban~~ii6~ Ó.i ·Í y 2, 
L.P. l, 2, 3, y 4 y arrendamientos·+ !saldo:·ariterior 
de faltantes de efectivo) * tasa de inflación. nacional. 
(d.e.) · :; .. ·.· · 

'· ", -., \'t<:;,, 
(R) RESULTADO POR POSICION MONETARIA :'e(' :·,. 

Calculado en la sección de estad~/'. de ·-~~~~~J.i~doS, 

(R) UTILIDAD EN COMPAÑIAS ASOCIADAS . :> '.\.::• . 

Calculado en la sección de estado de resultados;. 
. '· ... · . ~-. ' ·, 

(R) UTILIDAD GRAVABLE - - ·-~ ---_·_-

Utilidad antes de impuestos + nÍPA~· ~or ···ac~editar 
perdido + costo de materia prima" - compras .de· materia 
prima - componente inflacionario :.de·'·los,.:·créditos + 
componente inflacionario de deudas ,+· resultado por 
posición monetaria - utilidad en· c?mp~ñias_asociadas. 

(R) PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES ·::e .,... :> . 
Amortiza~ión de. pérdida~.: de)i~EI~~: ;{~jercicios 
anteriores, tanto las alimentadas•.como dato .de entrada 
como . las generadas por el :.model_o ·:en 

'> 
','-· --·· 

Utilidad gravable - ~érdid~EI de ej e_rcidós · anteri.~res. 
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Base para I.s;R. * tasá de:I.S.R. '; (d.e.);. s:L"·la ,base 
es. mayor a cero. 

• : 1 

CALCULO DE·P.T;U; 
----------------~ 

(Rl UTILIAD·ANTEs· 
c~l~uiada ~en i~ s~c~i6n , de·. estado de . resultados . 

(R) IMPAC .·POR ACREDITAR' PERDIDO 

Impac pagado en exce~o a' más de:•éiríco ~Hes hacia atrás 
que no fué suceptible)de'ser recuperad.o; , . 

IMPAC PAGADO EXéEso e 
CalcÚlado . EÍegGn. los. :Ún.;_;;:miti'n~~s:_ de.·· los artículos 
octavo y noveno·de':la',leycdel';IMPAC;::: 

(R) COSTO DE MATERIA PRI~: '\ ',> .: . ,:· .. '' .. · ... ' .. 
Calculada en'i1a is~~6i'-.s~i ,de :ventas ,Y c6sto de ~entas. 

(R) COMPRAS DE MA~~~IA·P:;~~¡·' ~ié'. :.'.;: ;;:; ·;.'> :.·:····. ·;.· . 

c.;~tode m~~ei:'iil'J.)riln'~ (del a.~áH~i~~~ deventas y costo 
de· ventas), + saldo• de:;;'inventario: de, materia prima·•: (de 
balance. :genéralri.;~·,csaldo<anterior;·de :: inventario de 
materia prima --(de·.· balance;' general),._ .. · --<• · · 

(R) DEPRECIACION ~OR R~vAI,úX6'~oN ·r '···· ' ' ..... '·.·· 
Calculada en la seéci6n'de anáÚsis deactivo fijo. 
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(R) RESULTADOPOR.POSICION MONETÁRIA 

Calculada.en la sec~i6n de .estado de resultados. 

(R) UTILIDAD EN. COMPA&IAS ;ASOCIAÍlAs •. 

C~lculadci \,~ ~la. sec~ión de ,eii"tado de ;es~ltad~s. 
(R) BASE PARA ~~.r:.;ü. . ' '•'. 

Utilidad .iÍnt~e •'de.f~p-,;~~¿;~· f: IMPAC•;pbt•· acreditar 
perdido.+: costo ,de' materia·•prima. -é·compras: de'. materia 
prima .+ depreciación·: por .. revaluaci6n ·:+.•:resultado, por 
posición monetaria -• utilidad en' :.comp!lñías ... asociadas. 

(R) P.T.U. 
:;' 

:;:.¡ ... :~~~~· .. 
- -. ·-

Base para 
es mayor a 

ESTADO DE RESULTADOS 

"" . 
(d.e;) ;: si la base 

(R) VEN_TAS 

Ventas en M. N; + ventas en M. E. , calculadas en la sección 
de.análisis:de•ventas Y.costo de ventas. 

(R) COSTO IlE V;J.i,~ •. 
·calculado en 
de:Cventas.· 

•' . . . ' -

(R) UTILIDAD BRUTA'::\• j''; 

Venta~:-• ~~~t6 
,_ .. -, - .:_._· .. ·-__ ;;:.(:, .. /;·;~:- -. 

(R) GASTOS DEOPERACION 

dé análisis' de ven.tas y costo 

Ga~tos · de ;;;~~ta + gas~o~ 'de '~dministración 
' ,. '.\ 
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GASTOS DE VENTA · , , 

Gastos de venta en bas~ a gasto inicial' i~fbciionado 
+presupuesto de'gasto de_ ventas inflacionado +gastos 
de venta como porcentaje de)ve_ntas~:>'e: ::.,,,:,;•, ·''' 

GASTO DE 'VEN;A ··~~ ·, B~'E ·~ ·GkTo ti~~;~~'.Z;: INFLACIONADO 

~=s~~s~~~c~~iJ':;~e~i~'(~.l!_.>''\~~tl,~*·~5'i,n~lación 
-:.:;¡,, .. _,,~;'' ·;<,'...-=-~ : -,.; ,, ,, ,_ ',_, _, ' . '," 

PREsuE.Uis'Í'o ·o~ ciAS.réi· 'D8;tEi~í.'it1FiJ..ci~k~o' 
Pre~{,J;lt'i .. stc; ·(j~'~~S'fi;~ide ;Ji;i;f'~:(d;I;,.) '• , •. de gastos 
de ventas sobreé,v12nta.s•,'(d;e.)_; · 

-~:··-</:-·· :-.~'} . ,;- .-:·~. ·" -
GASTOS DÉ Vf!NTA'.coMo}PORCENT~~ DE. VENTAS 

(Verita~ en' M;·N'; __ :.,¡: _ventás .. n M.E.) • ' de gastos de 
venta· sobre;ventas. (d;e. ):. 

';.f(~'~·:::.1·: <:.~,· ··i'. :·:. '~:~_<·. 
GASTcis iii;; AñM:í:riísiRAcÚíN , : · · 

Gastos ;de·:•adÍninistráción · eri base a gasto inicial 
inflacionadO.••_+·. presupuesto de gastos de adminis
tración 'inflacionado'+ gastos de administración como 
porentajefde :::e~~~s .. · · · 

GASTOS'..· DE.e ADMÍ:NISTRACION EN BASE A GASTO. INICIAL 
INFLACIONADO: >· , .. -·.• ':°.; , : 

- . - . " 

Gasto iíiicial p~omedi.; '.(d. e;) •.índice de. inflación 
de gastos de adminü1_tr!1ción. 

PRESUPUESTO DE GAsTO DE PJJM~~ISTRA~I()N IIWLACIONADO 

Presupuesto de gastós de ~dminist~élcicSn (d. e.) • t 
de gastos de administración sobre_: ventas. (d.e.). 

GASTOS DE ADMINISTRACIONCOMO PORCENTAJE DE VENTAS 

(Ventas en M.N. + ventas en M;E-~) • \'de gastos de 
administración sobre ventas (d.e.). 
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(R) DEPRECIACIONES.Y AMORTIZACIONES 
Depreci.ación ·histórica + depreciaci6n por revaluación 
+ · amortizaci6n·. de activos: diferidos· - amortización de 
pasivos diferidos. · 

DEPRECIACION HISTORICA 
Calculad'a en la se~ció~ de anáÚsis de ~ctiv;,s fijos. 
' : ;: "· 1 ' ••• ;_. 

DEPRECIACION P~R REVALUACION : 

. AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS: 
Calculada 
general;·. 

en la secci6n' de>ariálisis .de balance 

-·-.-. ,-,. ~- ;_·; 

AMORTIZACION DE.PASIVOS DIFERIDOS 
ca'lcuiacia en' la sección 'de ci análisis de' balance 
general .. · 

(R) RESULTADO DE OPERACION 
Utilidad bruta - gastos de operaci6n - depreci~ciones 
y amortizaciones. 

milQ INTEGRAL mi FINANCIAMIENTO ~ 

(R) GASTOS FINANCIEROS 
Total intereses devengados de créditos .+ interés de 
faltantes de efectivo. 

TOTAL INTERESES DEVENGADOS DE CREDITOS 
Calculada en la sección . de 'a~á.Íisi.á de. análisis de 
créditos. 

INTERESES DE FALTANTES-DE EFECTIVO 
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Saldo promedio· de faltantes d~ 'efectivo * tasa de 
interés para .faltantes de efectivo-... 

TASA DE INTERES PARA FALTANTES DE:.EFECTIVO 

Tasa base de int~rés naci6nál"(d~e.) + spread sobre 
tasa base (d,e.) / 100.··'" 

(R) (PRODUCTOS FINANCIEROS) 

(Saldo promedio de inversión en'~;;:lore.s * tasa de interés 
para excedentes de efectivo):·.•· ¡;.1,0¡·. · 

TASA DE INTERES PARA EXCEDENTES DE EFECTIVO 

Tasa base de interés nacional ,(d:e.J. + opread sobre 
tasa base (d.e.) / 100. · 

, .. _ .. ':·.·.-. 

EX~~~::E::e:i1::'T~==i~= ~~~fpi:~1 ~re~iOs; La -dif-. 
erencia se asigna al que ha:ª.b~~sult:~o ~,e_nor. 

ACTIVO PREVIO -.,"' ·'.: -- .-: -- ;<~}". '-.--, ~;(:::,.·· ~---~~·-. 

Total de activo d~·báiance gener.;i,'.e~ceptuando la 
cuenta de inversi6n ·en v~l-~res. ( ' · -· · · 

'.;_:.::· ,-,-· 

PASIVO y CAPITAL PREVIOS~' ' •;: '. ' '; 

Total de, ~xceptua~d;;¡ ; la -cuenta: de·:'. fai tantee 
efectivo, mas total·. de· capital: contable. 

:r· / . : ··,: ~ 

(R) INTERESES POR .llRRENDAMIENTO-S FINANCIEROS 

de 

Amortizaciones de ActÍ.,;.o DÚ~:,_;id~.·por Arrendamientos 
l y 2 + Otros Gastos· derivados, de: los Arrendamientos 
l y 2. . 

(R) RESULTADO CAMBIARIO. 
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Pérdida en cambios de créditos - utilidad en cambios 
de.clientes+ pérdida en cambios d proveedores. 

PERDIDA EN .. CAMBIOS. DE CREDITOS 

Calcul~CÍi(en la secci6n de análisis de .créditos. 

UTÍ:LwAri~N~c:AMBios·oE·CLIENTEs· 
saldo promediO:de;cHente';' en M;E. * (tipo de cambio 

· de· cierre ti (d·. e:)':°.- :. tipo} .. de· cambio de cierre del 
período ariterlor::'(d.e;J ¡·,:... .<· 

'>·<~:"::-~ '.::'.~ ;.;~.' ~ ... :_>~».-;· - -' ·::::;·,.· 
PERDIDA EN CAMBIOS DÉ.PROvEEDORES' 

_,_, 

saldo •¡:irorriediC:Í ·deSproveec'lores :e~ M.E; * (tipo de 
·cambio· de.·· cierre<:(d; e; h·~·'· tipo·. de cambio de cierre 
· del'.perfodo:anterior,dd;e;)) .•:• ( · 

·-.·::~:-' .· ... ,-.;-~ '.i..,~ . ,... ~- ·~·, .·:.- ·: .• - . 

(R) RESULTADÓ POR POSICION M0,~'.1'AAIA ·' .·. .·.· ·· 

(Activos·.rnonetariosc'.~ pasivos c~odei:¡rio~l ·. * ta~a de 
inflaci6n: nacional.: (d. e ;· r 

._,,~- , __ ·;:'. 

ACTIVOS MONETARIOS-¿~--~ ._· ·. · : .· 

caja' .y\ban8o~;~· i~~~r~i6n en valores + clientes + 
.o.tr~s :c~ent~~·por cobrar:+ otros, circulantes. 

PASIV~~. ~6NE!J\Ri·c;_~ 
Total p.··.·~.~i~.•::i· .. : c. . :,·,''' 

(R) TOTAL COSTO INTEGRAL',DE:FINANCIAMIENTO · 

Gast'os:~ .•. fiñ~ri6i'i~C:isf'2+\:¡p~ódu;;t:;~~' :financieros) + 
intereses :por,:,· arrendamientos ·financieros · +· resultado 
cambiar!~·'.;+ ·resultado· por po.sici6n mo.ni;.taria. 

(R) OTROS GAsTO~ ,(;N~~SOS) 
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Otros gastos (ingresós) _ en· base -a - gasto : inicial 
inflacionado :+ otros gastos, (irigresos)'.como po:i:centaje
de ventas ·+ presupuesto de otros• gastos-: (ingresos) 
inflacionado.- - · 

OTRos' GAsTos-:(INGRESOS)>;EN .. B~E ~ ~;ili~~-- INICIAL 
INFLACIONADO----• -•\:;_' :•:.• :•· ·- -- ·'·-,:·,.,. <:-· 

Gasto·rói.C:ial promédio.(d:e~ l ;.·'.índiee de:i.nfiaci6n 
de otros, gastos•: (ingresos)•::-_-; .• ;_:-'. ) .·;•;·_r-

OTROS• GASTOS ;;iNGRE~d~)--doM~:p6~~E;A~E D_E~ ~NTAs 
(Ventas: en' M.N;''i.+.--ventaé''.en;iM.E;) \'. % >Cie\otros 

p:::P:S~:n::e:;:~ss:~]~:~~:::~:~~;)_-~Nt&_;::~NADO 
Presupue~to';'.ie"6trg~-9~~t~s-iih9i:~~o~)------(d;e.l •- % 
índice de __ -,inflaci6n ·de-:·otros ga~~os d,ingresos) .- -

~:. ,-_ . -···«;:~:--~ ;:,:•·/ ·~;· . -·~ -.::; -:/., _. '/ /;:· 
UTILIDAD: ANTES: riE( rMPtiESTós·;·'.~:~ >;--/ /rf! ~~~f· :-?~' ~<~~.;.· .. 

Résuitádo de:opera~i6il-~ c:c,91:~-: int.e9rid de :É~ri-ancfa
miento -· otros ·gastos« (ingresos)-;/_.: - '' · ----- -- , --. . ,. •'', ' . ,·,-, 

(R) I.S.R. ' -·-_---- : / ' 
·,.;'·?--'- ,_._·,·.: 

- Calculado en la secé::i6n~dé' conbi1Í:aci6n Úscal. 
-;;·.-

(R) P.T.U. - . - -: ··y~~':;- .:~-_, 
Calculado en la secci6n•'dé' 'co.nC:iliaci6l1 ,fiscal. , 

(R) PARTICIPACION EN COMPAÑIAS.SuBSIDIARIAS 

(R) 

Presupuesto de particip~ci~ri e~' compañías subsidiarias. 

,¡_ 

UTILIDAD NETA __ __ , , , •,? : ' 
Utilidad antes de impuéstos'>:-,I.S.R.
participaci6n en compañías .,subsidiarias; 
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BALANCE GENERAL 

ACTIVO 

CIRClJLANTE 
(R) cAJA Y BANCOS 

Saldo presupuestado de caja y bancos (d.e.) * índice de 
inflación de caja y bancos + (Ventas en M.N. + Ventas 
en· M.E.) * 'Ir de caja y bancos sobre ventas(d.e.)'. 

(R) INVERSIONES EN VALORES 

Excedentes de efectivo calculados ·.en .. la· secci6n de 
estado de resultados. 

(R) CLIENTES 

Clientes en M.N. + clientes en· M.E. 

CLIENTES EN M.N. 

Ventas en M;N. * días de clientes·.M.N. (d.e.) / días 
del período. 

Nota: Días del período= 90 para-los trimestres, 360 
para los años. 

CLIENTES EN M.E. 

(Ventas en M. E. * días· de clientes en M. E.·/ días del 
período * tipo de cambio de cierre) :-,,oi _ 

(R) OTRAS CUENTAS POR-COBRAR 

(Ventas en M. N. + ventas en M. E.) * días _de otras· cuentas 
por cobrar) / días del período 

(R) INVENTARIOS 

Inventarios + Almacén + revaluaci6n_:d~·-.iri;_,ent'ários 
INVENTARIOS -- -. . 

(Costo de materia prima na~Úmál + costo de materia 
prima importada) * _días de inventarios' / días del 
período · · · 

'· 
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ALMACÉN 
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costo de ventas • días de Almácén' / días· del . período. 

REVALUACION DE INVENTARIOS ' ';¡'" .;;;.·. - " 

Saldo anterior + (saldoc:ant'eri;;:r de :Yn~~nÍ:a~ios:+ 
saldo anterior de almacén i.+rsaldo·;:· antérior:¡de creva
luación de inventariosl.'é*:'ta·sal'decinflación~nacional 
* t de sensibilidad a·:iirífla.ci6n\·para~·revaltiaci6n; de. 
inventarios - actualización·.aL.costo:;- ::,;:_: '/.:·-. 

_. +; ;-~L'. '~-><:;.G'/:". -~, ... ;;::, ·.--.;:~- ;:··::::·· 

OTRO:r~::=E~e · ot::~:>c~:~:i~~t::~:'~ ,¿~i~¡~~e .Í.nflaciÓn 
de otros ;circulantes·::·.''·::.::._• .. ',·"·· · · >·.: . 

~L:~, ./~.-: :,, ,,-·~ '/ ~-{~; >· _::;,_~:. . . 
(R) TOTAL DEL CIRCULANTE'.· -·;', \ ::,·, '._;_-\,-~··.-_·.:>/ .. : .... :. :· _:, .. :;_ :._~ 

Caja y ¡)¡¡f¡;:c)~ i-;':J.nve:rsi6n';;s en·. valores .: +' clientes + 
otras ··cuentas ·;por."··· cobrar.. + inventariós · + '. otros 
cil:'culanteei ;· · · · 
. '·- - - . ~\~~·~ ... )· 

NO CIRCULÁNT!;; .. •·, ;• '\ < · ·. · .. · · · 
<R> AcTivo;:FI;;º N~~º .:· '. .: · .... 

'é~:ic~i~~d6eri,1~:se6~i6n.de análi~is de activo fijo. 

(R) INVERSION EN .COMP:i.ÑIAS. SOOSIDIARIAS . 
Saldo ·· · ant.erió~. \ .. presupuesto\ de'·~. p~rticipacióri .. en 
compañias · subsidiar.ias:;"+ ,. presupuesto:: de inversión en 
compañias ·subsidiarias·: e ·:presupuesto : de. dividendos 
cobrado. • ' : ' , · .... · .. :.;::. .. 
PRESUPUESTO DE PARTICIPACION EN COMPAÑIAs.SuBSIDIARIAS •. 
Presupué~to . de p¡;~fit;.ip~ción • ~ll ;~;:,ni~afii;;_·~ é~b~Í.di<l-
rias. ·.o:~.---';.{·-··-~:_; .. ·. · ~~ -·:·'->.,- -~ 

PRESUPUESTO DE. INWRSION' EN COMPAÑÍAS iSuBSIDIARIAs. 
Presupuesto de.· il1ve'~~iÓn ~11 cb.;;p~Ííi~~'. ~¡¡b~:i.diar.i.as. 

PRESUPUESTO. ÓE DIVIDENOOS COBRADOS. . ... 

Presupuesto de di vid~nd.;s· 'cobr~d~s. 
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(R) CUENTAS POR COBRAR A L.P; 

(R) 

(Ventás en M.N. +'ventas :~n M;E.) ,¡.-día's' de cuentas por 
cobrar·· a· L; P.· / días '.del período.· 

ACTIVOS·. DIFERIDOS · : . ,: ~ · · t~. ·; .. --

Saldo a'ntei.'Íor~~; presi.Ípuesto~de i~ve~sicSn en activo 
diferido>inflaciicmado 'e' amortizaci6n ·de. activo· dif
erido + saldo .de activé:>'· diferido ··por arrendamientos. 
ly 2;, <· .• . :., .. :.,. ·,,:,· .. :· ..... 

SALDO DE' ACTIVO• DIFERIDO', POR ARRENDAMIENTOS 
,. . "•' r-. - - . . . 

(Monto total del arrer'idarnierito . .,: intereses + I. V .A.) 
/ ·(l·.+:.•1a:tasa';'de.::.'I.V;A~):;:- parte proporcional del 
arrendamiento que;es.activo fijo - amortizaciones de 
activo dif:erido: por: arrendamientos. 

<Rl IMPUEs.fos DIFERI#os ··:: .. 

(R) 

saldo de'.· I.'· v:·A .. diferido por intereses de los arren
damientos +impuestos por acreditar. 
SALDO DE ,I ;v;Í.:; ;~IFERtDo POR I.NTERESES 

Saldo anterior.+ (cargos diferidos - _amortizaciones, 
de activo diferido por arrendamiento) • tasa de r:y .A. 
-. amorti.~¡;¡ciones de_•I; V .A., diferido. 
CARGOS.DIFERIDOS 

(Mont~ tof~id~l ~rrend.att;ieríto + :i.nt~reses +.I. v .A.) 
/ .. (1 + la;tasa'de.'I.V;A·;)·· .. -·parte proporcional del 
arrendámiento·que ,es:activo'•fijo, ·' ···· · 

TOTAL ,NO ·¿·Í·~~~- ·'_·:,··.:< ··.·.·:, ---_ 

. Activo .fijo' Íi.et~ ,i'iri~er~Í6n en5 c'~mpañi~~ s~b~idiá~ias 
+cuentas por: cobrar a •+·:act.ivo diferido.+ impuestos 
diferidos,·.: · · · 

(R) TOTAL ACTIVO 

Total d~~üi~iit~ 
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PASIVO 

CORTO PI.AZO 

(R) CRED6:i~u~:¿6 e~ la se~ci6n · dé:a:il:f.~Í.s de ;~~¿~¡tos. 
,.;;'" : ~' :::·,,;:: :.·:<,'-)~ "·:'"t 

(R) PORCIÓN CIR~E) . ' ,. .. . . . . . 
ca1cuiado 611' ia seéCi6n J.~ ~11¡·¡¡~{;/~E! '~~éd.¡tos • 

. ~/:'¡,.- / ,,:;:::·>> ":\.,::]- ;~};::-:'.;,_-.:' 

(R) FALTANTES DE · i;:ifEicTI\;o \:ii, :. ·· .. ·• •i'\ .. : ,, · · · ··. . . · ; 
Faltan tes de 'ef~ct:i. vo cal~ulad~s Í;in Í;;.:'secci6n de. estado 
de resul tad6s .'. ,.. . .;;,:.. ·. , .. 

·,·, .:-,-:':'_···:: 
(R) PROVEEDORES.- ·;-·- -· ºt ·; .. ;.~';7. ,.,,_:_;_ 

Provedores en M;Ny; pi;()~~~do:i:~~'E!n M;E.< 
,,c .. , 

PROVEDORES ·EN M: N; •·;: · o.:; .·. >· ,_ ·,: ,: ; . 
costo de materia:p~iÍna naciorial •. días •de proveedores 
en M.N; I días.:del·;período.i'C'•-<t· . ...c .,;;,·'.· .··. ·• .. · 

.PROVEDORES EN M~'E':~:. '?" '·.· 
costo de materia prima importada_• días: de proveedores 
M.E. / días.del período·.;', " : .• ·.•--). . 

<;.';;.·, 

(R) OTRAS CUENTAséPoR PAGAR · · . · :: 
costo de vélltá.s' •': dí~~ cil! o'l::i:as: cuentas por pagar / 
días del 'período, .. :·, · '··•' 

(R) IMPUESTOS POR'~kb~i\ '~'.· '' . '· , .·.· '. 

~:~:~·: ~¿~c:ª:~_+ .. ~}·,s .. r;:~rT.·f·: vF~.ªgª~· 
Saldo anterior + I. V .A. por pagar del período -
por ª~"'.~d~tar __ del pe"'.fodt;> ~ .pago de I. V .A .. 
I.v.A;~_PoR.t>.AGAJi- nEL'i>ERioríó' 
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I.V.A. POR ACREDITAR DEL PERIODO. 

(Compras de .. Ínateria prima :;· gás\:o~ i;;,directos de 
fabricación· sujetos a I.V.A;· +gastos .. de' operación 

.sujetos a I.V.A. ·+pago de<intereses por,arrenda
mientos ·+ adquisiciones de activo fijo' depreciable) 
*tasa de I. V .A.·+ amortizaciones'de·I·. V .A. diferido . 

PAGO DE I.V;A. 
• ·:;:: .!, 

:!,J'."· 

(R) TOTAL CORTO PLAZO 

LMGO PLbZO 
(R) CREDITOS L.P. 

Calculado enla'secé:ión de análisis, de créditos. 
·,· :'· .. ·· 

(R) PASIVO POR ARREND.l\MIENTbs . 

(R) 

Saldo · a~terio~ : +; ino~to :. total J del> arrendamiento +. 
intereses +·LV ;A·.:-. pagos··mensuales por.· arrendamiento 
- amortizaciones.·' del-:c, saldo·. ,inicial.:! de . pasivos por 
arrendamient'os ., · · · · .. · '' · · 

de in~rementos (o 
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PRESUPUESTO DE INCREMENTOS O DECREMENTOS INFLACIONADO 
Presupuesto de incrementos (o decrementos)·. * :índi.ce 
de inflación de otros pasivos. 

(R) PASIVOS DIFERIDOS ... ·. ·. ;;, > , '.( \. 
saldo anterior +.presupuesto de inversióri' .. :en~pasivo 
diferido - amortización de pasivo 'diferido• · 

PREsuPUEsTo DE rNVE:~sl:o~:Eii PAfiivo'ÍiIFERIDo 
Presupuesto aé· •. invérsi6n ~n'\pasi~o'dif~rido. 

AM~::::~~~~i~d~fti~~t~~:~~~~~~~{·;~f{:o~···inicial + 
amortización': de• inversiones ·:'en. pasivo diferido. 

(R) PASiyos CONTÍNri~rrr~~ :' : • ' ) ;: .. 

Saldo.·. anterior '1
+( presupuesto :(i~ '. fo(;~em~ntos ;·o (de-

crementós) ~·~=--'.: t~:._·-:: ':::/.-), -~ .,,.;·-.:.: >.:: -~·~· 

PRESUPUESTO .oÉ '· INCREMÉmo~'•ó\ e DÉCREMEmos) 
Pr~s~~i'i~s~~ d~- i~di':~llli;~t';;~ ;~,: (d~·~~~~~Í:os) • · 

----~:··c.: ·--· - •'·: · .• : ·: _,-~('\_-

(R) TOT~rr:Ji~~&~;~·. ·r: · :~~~E~s . por: • arrendami~nto' + otros 
pasivos•+ pasivos ,diferidos i: ·pas.ivos contingentes. 

(R). TOTAL;·;A~i~~; ', •:: ·,···· ' 

.Tot~-~-. -·e:. plazo. 

CAPITAL 

(R) PAGADO 
s~lcÍo . ante;i.:or: +,'presupuesto de incrementos o (de
cr"'m"'nto~) ¡inflacionado'. . • .· . ·.· . 
PRESUPuESTO DE'INCREMENTOS O (DECREMENTOS) INFLACIONADO 

Presupuesto de incrementos o. (decreme.ritos). * índice 
de inflación de capital. 
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(R) CONVERSION 
Saldo anterior+ amortización de deuda del crédito L.P. 
1 * porcentaje de conversión de deuda por capital. Esto 
siempre que no sea mayor que los porcentajes máximos 
a convertir sobre el capital total y sobre las utilidades 
del ejercicio. 

(R) RESERVAS 
saldo anterior + 5% de las utilidades acumuladas del 
ejercicio anterior, hasta llegar al 20% del capital 
pagado. Esta lógica se aplica para los períodos anuales 
y para el primer período trimestral. · 

(R) ACTUALIZACION DEL CAPITAL 
Saldo anterior - actualización de capital pagado -
actualización de reservas actualización de 
actualización de capital - actualización de exceso o 
(insuficiencia) en actualizacin de capital 
actualización de utilidades acumuladas - actualización 
de utilidad del ejercicio. Estas actualizaciones .se 
calculan en la sección de análisis del resultado por 
tenencia de activos no monetarios (Retan) . 

(R) EXCESO O (INSUFICIENCIA) EN ACTUALIZACION DE CAPITAL 
Saldo anterior + Retan (del análisis de Reta.n) . 

(R) UTILIDADES ACUMULADAS 
Saldo anterior + utilidad del ejercicio a'nter.ior -
incremento a· reservas - dividendos 'pagados. 
DIVIDENDOS PAGADOS · ;:· >;·. : 

utilidades ·acumuladas del período 'antéiior 
dividendos.pagados·;: ' 

(R) UTILIDAD. DEL' 
0

EJE~CIJ~o : •• 
Acumulado de la ~Úl.Í.dad neta del estado de résult.;dos. 

,'",,·. 

(R) TOTAL ·CAPITAL . · ' 
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Capital pagado + conversi6n + 
del capital + exceso o 
actualizaci6n del capital + 
utilidad del ejercicio. 

(R) TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

Total pasivo + total capital. 

FLUJO DE EFECTIVo 

PROFIN 10 
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reservas + actualizaci6n 
(insuficiencia) en la 
utilidades acumuladas + 

En esta sección, siempre que se mencione incremento de alguna 
cuenta, deberá interpretarse como la diferencia de saldos de 
la cuenta de balance (saldo del período de la cuenta de balance 
- saldo del período anterior de la cuenta de balance) . 
FLUJO OPERATIVO 

INGRESOS OPERATIVOS: 

(R) COBRANZA 

Ventas en M.N. - incremento, clientes en,M.N. +Ventas 
en M.E. - (incremento clientes ell,'M.E. - utilidad en 
cambios clientes M.E.) ,,~, incremento ,otras cuentas por 
cobrar - incremento cuentas: por,, cpbrar a L. P; 

(R) TOTAL DE INGRESOS OPERATIVOS 

Cobranza. 

EGRESOS OPERATIVOS: 

(R) MATERIAS PRIMAS 

Costo de materia prima nacional'+ costo de ~at~ria:pr,ima 
importada + incremento en, inventario de, materia'_ prima 
+ incremento en ,inventario,,,de-_producción. en:proceso + 
incremento en .'_inventario.,_ de, producto,',' terminado -
incremento en proveedores.-de--M.N; · -- (incremento 'en 
proveedores M.E.," pérdida en cambios proveedores M.E.) 
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(R) MANO DE OBRA., 

Costo de.mano de obra· 

(R) GASTOS .FIJOS : 

éiaét.;s · i~dir~ct'.;~ <lff~b~ióaci6n + iJastcis de operación. 

(R) TOTAL ~GiiEsof;~J~~TIVOS : 
M~teil.a.f~rfn;~~.'t, ~~~~.·~~ 6~r~•+' gastos '.fijos: 

. ~ ' ;~"·;. - .. , "; . ' 

(R) FLUJO OPERATIVO.'< ' '>./i :. . ' << ; 
·iri9-r.:~os\6i?~rati~º~, : ~g.i~só8]6i>~rati vos. 

,,.-, •\;~:.:· ¡.;.:~·· -:;: . }: 

:~~~~=::~~~:~~e . ·:: . < j?? 
INGRESOS FiN'J\NciiiR'Cís?· · . . .•.. 
(R) riisPosrcrofil:s::oE:' cRÉorTas.· coRTo PLAzo .. 

. ri.Í.~~ó~i.;i6ri~~-; éle :créditos c:P. ·(del 
créditOs)"~.:·,.,.·. " :-·~:_;<-":-E,:_· 

':··-.·-·---

(R) DrsPosicioNEs nE: cRÉoiTos' L: p •. 

análisis de 

Dlspo~i.;i~ri~s\ d~: c;édÍtos L.P .. (del análisis de 
créditos~i;, .. :,:: J••.· 

(R) FALTANTEs·•DE EFECTivo· 

. Incremento.' en· 1a:::·cu~rita':.'de faltantes ··de . efectivo, si 
es positiv~·'/,> 

. ¡;:.·.-- - -~· , : ;}:·,_ 

(R) PRODUCTOS FINANCIEROS; ; 

PrÓCiu.;~os:Úri~n~i~r~~del estado de resultados; 

(R) TOTAL INGRESOS FI~AN~:EROS : > .· . 
DÚposi~i.;ries d~/ci-'écÜtOs c.í?. '+. disposiciones de 
créditos. L.P. + 'faltantes·· de.<efectivo + productos 
financieros. 
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(R) AMORTIZACIONES DE CREDITOS A" c;p; 

de Amortizaciones 
créditos) 

' . 
créditos C.P .. ' (del ·análisis de 

'·'..., 

(R) AMOR:::~~~::~:sc~~.I!fldi:f~~~/;; :·Lj. (del 'a~álisis de 
créditos) :·-,:; \·:·./:· •.. 

(R) AMORTIZACION Y OTROS e;,.;,ios :~No~:!Er.i:To·.· FINANCIERO 

Gastos derivad.::.s·de:1oá;•,.ar'rE>ñaamienÍ:os 'firiancieros ··+ 
amortizaciones del pasivo.· por ·arrendamiento>". 

(R) FALTANTES DE EFECTIVO 
. '~'. ;;:.:"·-: /\":·- :¡··~'f ':' .. ': ::~~- . r·~::,; ~~J '· 

.:.;'.,,~ :·~~.:~'"·· '<~._-.. ,: ~ 

Decremento en la cuenta:'de;·f~it~ntes 'de;efectlvo: 
' . : ¡.·.: . ¡".:-;'.' ... , -~;;< !-~:> -._ .. ,1. ·_,•,"," • 

(R) GASTOS FINANCIEROS . y .;.:;; '· "· ·" ·~'}S . 
Intereses deven~ad6~~··-d~·: crédit6~i (d'el>~n&l.isi.s·•. de 
créditos) +gastos financieros:dé''fal.tantes de efectivo. 

;:~~? ._:.;~·:-: ~-,~-~.\ ·' ¡·.:;.),--~--:·~-~·:·~·:::~:ce \~~-:-~~.-
(R) TOTAL EGRESOS FINANCIEROS . . ~ ;., ·,;, .. ·; , .. "., ... 

Amortizaciones· de crédÚ6s•:, c;e'. +: .• amortizaciones de 
créditos 'L.P;' +\· faltantes. 'de· efec.tivo·. +· gastos 
financieros".•-·" 

(R) FLUJO FINANCIERO:.•:.· . . , . 

Ingr~sos.•~in~~ciefo~ - egre~os fin~~cieros. 
,•.::.-·; 

FLUJO FISCAL· 

INGRESOS FISCALES:, 
(R) I. v :A.'coaiu.nó' 

I.V ;A'. p6~ pagar del período ( yer. ecuación de :r. V.A. 
de·balance general) 
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(R) DEVOLUCION DE IMPUESTO AL ACTIVO 

Impuesto pagado en exceso en ejercicios anteriores. y 
que se piensa pedir su devolución en el primer año de 
la proyección. 

(R) TOTAL INGRESOS FISCALES 

I.V.A. cobrado. 

EGRESOS FISCALES: 

(R) I.V.A. ENTERADO 

I . V. A. por acreditar d~l ·periodo .. (ver eéuac i6n del 
I. V .A. del balance general) •. 

(R) I.V.A. PAGADO· 

·Pago del' saldo 
I.V.A. del balance 

. . .. 
(R) ANTICIPOS DE .I;s;R.· 

Í. V .A: (ver ecuácl6ii de 

Anticipo d~ I; s. R: o ántiClipo de 'iinpuesto sobre' ácti vos' 
el que sea· mayor :(ver···ecuaci6n"dé·:·LS;R,•·. de .balance 
general). ··:'. 1· 

(R) PAGO DEFINITIVO I.S;R. 

Pago de ·I :s.R: .def eferCicio :ant.;,rior (~er ~cuación de 
I. S.~. de ba~ance general) ~~, ··· · · ·• 

. ' ' ' ;e';"~-' \;:: ··.; 

(R) TOTAL.EGRESOS.FISCALES 

I.v.A:'erit~·r~dol'!' LV.A~ipagado + antbripos de I.S.R~ 
+ pago: defini.ti vo .de;· I . s. R ;·: · 

Ingr~s;;s 'fis~h~~ - egr~sos fiscales, 
· . .-.:. .:.- ... ~:.--;·· <>'. 

FLUJO NO OPERATIVO' 
cm=====~==~====~m=··' 
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PROFIN 10 
LOGICA DE CALCULO 

(R) INCREMENTO OTROS PASIVOS 

Presupuesto inflacionado de incrementos en otros 
pasivos a L.P. +presupuesto inflacionado de incrementos 
en pasivos diferidos + presupuesto inflacionado de 
incrementos en pasivos contingentes + incremento en 
otras cuentas por pagar. 

(R) APORTACIONES DE CAPITAL 

Presupuesto inflacionado de aportaciones de capital. 

(R) OTROS INGRESOS 
Otros ingresos (del estado de resultados): .. +:· divide.ndos 
cobrados de compafiias subsidiarias .. 

(R) TOTAL DE INGRESOS NO OPERATIVOS 
Incremento en otros pasivos + apo'rtaé.lone;s de capital 
+ otros ingresos. ·r:c.· ·.¡:, ... ·,:-,· •.· .. 

. ,,-~ -,, : ' :~- ::,.'.: :--~,·-~ 
EGRESOS NO OPERATIVOS: ¡· · : '-" Y • .. 

(R) INCREMENTO INVERSION EN coMPAfí!A.s • 6U8'siiiii.RI.As, ' 

Presupuesto · inflacionado.: de :.i~~ersicSn : en compafiias 
subsidiarias. .. .·::•:•: :1 '· : :~:e::•. ,:> · 

(R) ADQUISICION DE _-ACT_IVO ·FIJO ;"'" '.', > -··-
Adquisición de•a~tivos ü:lds ,(de1':'~náHsis 
fijos). · · •· · · · 

de activos 

.:;~: 

(R) PAGO DE DI~~~;~~~··:, 
Págo de';divide;ndos sobJ:.e 

' '".:·,_ > 

utilidade;s acumuladas. · 
. -. '',~,- . 

(R) OTRO~t::?:it:~l·. :(~el.istiido'.~e·· i~s;ltados; ! + incremento 
en otros activos circulantes + presupuest6'inflacionado 
de inversión en'. activos diferidos;' ·· ' · · 
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PROFIN 10 
LOGICA DE CALCULO 

(R) TOTAL DE-EGRESOS NO.OPERATIVOS 

. I~creme'rito en . in~e~a'ión en . compañías subsidiarias + 
. adquisición de_ activo fijo_+ pago, d_e•dividendos + otros 
egre,sos. · ' · · · 

': '~ ';~ ;_·-~: !; ·,\ '' 

(R) FLUJO NO OPERATIVO' < ·, . '· ' ' ,,. ' ' 
Ingt:esbs no 'op'e~ativcis - . -~~-~~~~~···no. o~~i~ú vos. 

(R) · FLUJ~ DEL PERiCJDCl . ?'.:: . ,,:: \·:~ \~\'~' 
Flujo operll.Úv.; ;+• ÚÍifo fih'anc:Í.~ro .+ flujo fiscal + 
flujo no:opeé~ativo::. ::,,:_;'_;. ' ' ::·•.· 

(R) SALDO ±NICI;;¡; CAJA E' I~RSI¿NES <\ :5! .. , 
sa1<:ló de cáj a e iriversib'~e~ Í::Íe Tb,aí~~t:le ·del períÓdo 
anterior: •.>. 

(R) SALDO FINAL. CAJA. E. INVERS~~~E:~ · · 
S~ldo inicial caja e i.;,vers:Í.ones .. + flujo del período. · 
Flujo operativo / (ingresos operátivos ·+ ingresos 
financieros + ingresos fiscales + · ingresos no 
operativos).· 
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ALIMENTACION DATOS DE ENTRADA 

PROFIN J.O 
ETAPA DE DESARROLLO 

En esta secci6n se presentan las' formas de datos ·de entrada, 
asi como una explicaci6n breve.sobre los datos.que' se deben· 
alimentar al modelo. · · · ' · 

:!.,' 

~~i~e:tere~~esentan f~nla~, p~i~,;p~o~lct'.~r un ' ejerci~;~º : de 4 

Las formas para proyectar_· J.O" años' son ',idénticas/..: excepto . que 
tienen columnas adicionales para. los_. datos.' anuales',_·:Las formas 
aparecen en ·el· mismo'.:·orden.-en': que'.-'aparecen<en ·,pantalla·-,las 
celdas para alimentar datos 'en· la· secci6n. correspondiente 'del. 
modelo. ',:.:>:·-,,-•,.:,· ... · · .-,_,_.,•.:·-.· · ·· 

'.'. ~ '~ '·· . ·, '· ·. ,,?}. 
..,;':·. 

··:::.-, 

En cuanto a,la~~Úéaci6n sobre 10. forma'de ~iJ.~~~tár datos; 
dicha informaci6n .·se . encuentra disponible dentro del . modelo. 
Para poder.·accesarla, coloque el cursor. en la·:: siguiente celda 
deLúltimo'dato·de cada concepto que.aparezcaien pantalla y 
oprima_·~~:.-.® .. Aparecerá una pantalla:.de:,ayuda con una 
explicaci6n_sobre qué dato hay que-alimentar en el rengl6n en 
cuesti6n;·. en· qué unidades y para qué' parte·, del· horizonte en 
proyecci6ri. _Dicha pantalla desaparece oprimiendo (En ter l. 

' . 
A continuaci6n se explican algunas nociones generales sobre 
los datos de entrada. 
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PROFIN 10 
ETAPA DE DESARROLLO 

- UNIDADES DE ALIMENTACION DE DATOS 

En general, los ~at~s se':'áÜ~e~h:n ~n '~ue,jos p~sos •. Para· los 
rubros en moneda; extranjera/'.:, los '.datos;·s<i!''alimentan en uni
dades de la moneda.extranjera. Dichos,.rubros serán·valuados 
con el tipo de'cambio .que el· usuario alimente,en supuestos 
macroeconómicos.. · · 

Los datos que no se alimentan en nuevos pesos son las tasas 
de inflación, las tasas de interés, porcentajes de sensibili
dad a la inflación, y cualquier otro porcentaje, que se ali
mentan en decimales; los dias de las cuentas de balance sobre 
ventas o costo de ventas, que se alimentan como enteros y 
decimales; y los switches de moneda, en donde se alimenta 
cero para valuar el concepto en moneda nacional, o uno para 
valuarlo en moneda extranjera. cuando tenga duda sobre la 
unidad a alimentar, recuerde que puede invocar una pantalla 
de ayuda oprimiendo @Iill - ®· Cuando termine de leer la 
información de la pantalla, oprima (Entcrl para reanudar la 
alimentación de datos. 

- FORMAS DE CALCULO ALTERNATIVAS 

Para ejemplificar esto, veamos una parte de la sección de 
datos para proyectar ventas. 
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CALCULO DE VENTAS 

VENTAS FAMILIA l 

Forma de Cálculo l : 

.volumen prom. de 
productos 

Precio inicial prom. 
por prod. 

Forma de Cálculo 2.: 

Presup. de ventas 
fam. 1 

PROFIN J.0 
ETAPA DE DESARROLLO 

como podrá ~bservar, para proyectar ventas, el usuario.puede 
optar por la forma de cálculo 1, de volumen promedio de 
productos y precio inicial promedio por producto. Dicha· .forma 
de cálculo consiste en alimentar un precio unitario inicial y 
un volumen de·ventas. El modelo inflaciona el precio inicial 
y después obtiene· las.ventas multiplicando precio unitariq 
inflacionado por volumen de ventas. 
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PROFIN l.0 
ETAPA DE DESARROLLO 

si el usuario prefiere, puede optar por la forma de cálculo 
2. Esta.forma de cálculo consiste en proyectar las ventas 
alimentando un presupuesto de. ventas a pesos del. año base. El 
modelo obtiene un índice opcional de inflaci6n' c'on'el cual' 
inflaciona dicho presupuesto, y de esta manera· obtiene -.la.: 
proyecci6n de ventas. ' 

<-: ·. ·. · .. -~r~:·;,- ,~: ~-~ -~-·.;: 
,"·: \~ ~·>2 

Cabe aclarar que si el usuario alimenta 'dat~~,: ~~·~a\ atiibas for
mas de cálculo, el modelo sumará ambos.resultados;; Si'• desea 
proyectar ventas de la forma 2 solamente/ deberá·:·asegiirarse 
de que los datos de entrada involucrado¡;. en' la: primera'.: forma 
de cálculo .estén en ceros. · ... · 

- ABREVIATURAS UTILIZADAS 

En las formas para datos se utilizan las siguiente~ abre-· 
¡viaturas: 
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>hreviatura 

% 

M.N. 

M.E. 

C.P. 

L.P. 

Ints. 

Nal. 

Extr. 

Prom. 

Presup. 

S.I. 

descr. 

Incr. 

98 

Sianificado 

Porcentaje 

PROFIN 10 
ETAPA DE DESARROLLO 

Moneda Nacional 

Moneda Extranjera 

orto Plazo 

J..>argo Plazo 

!Intereses 

Nacional (es) 

E:xtranj ero (s) 

Promedio 

Presupuesto 

Saldo Inicial 

becremento (s) 

lrncremento ( s) 



~ICAS: 

Actlv;:o¡;;;-;;;~·1 
Cobnlnz••Cllen1111Nal. 
Cobfw1.11Clien1u1htr. 
C~1 • Olru C11u, a Col1. 
Antlclpo1aProvffdo1l't 

C111Qru:aa01101L.P. 
lnwntarlo1 
Almacén 

Paivo • Dfu de IOllCldn del: 
Pro\IHdoruNllcionllla 
Pro\'Mdorn fk:nanjero1 
Otru Cu.ntu por Pau• 
AntidpoadoO..mq 

Capi1ll1 

"' dt od9d1Yidendo1 

EncabeZado de Reportea 

07-Deo-95 
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-·"-"" 
191!1!!!(ml!:llllT ..... -1 ...... 1 ...... 1 ...... -·· 1 ...... -,1 

ailllQm-.URDI 

~NMV91'Aa: 

- DllMOOUCTO 1 : ......... 
v ......... prom.d9PfO!b:t111 
A9Clo lnldll prom. por Pfod, 0.000 ... ........,.lr1flld6n o.-- º·""• 0.00 .. o.oo .. 
"91up •• YllUI f9n1.1 ol ol º' ol 
l•ltcfuno•.S. O•M.N. 1•M.E. 

NOMBRE DEL PRODUCTO 2: ......... 
Vc:Unen pnwn, d9 PJOduetoa 
f'Ndo lnldll porn. por prod. 0.000 
··~•Inflad&\ º·""'" o.-- o.oo .. 0.00 ... 
Pr19u11.d.v.ntnfem.2 n o nl 

SMtch mofl9dil O•M.N. 1 •M.E. 

NOMBRE Dll PRODUCTO 3 1 Productol3 1 
Volumen prom. dll r:iraduc1oe 
Prldo lnldll prom. por prod. 0.000 
... ~.inllKl6ri 0.00 .. º·"""" o.oo• o.oo .. 
~.dlvwitaafem,3 o 
Swttc:h monldll O•M.N. 1 •M.E,1 ol 

~DEL PRODUCTO 4: -·· ... 
VCllUMn pnim, d9 product111 ol ol ol 
Pr9do lnlcW prom. por prod, 0.000 ... ~.~ o.nn'Mo º·""'"' º·""'"' o.oo• 
P191up. dt ftfll99 f-.n, • o o 
&wttmrnor...:s.-.M.N, 1•M.f. 

CGnODIVlllTAI 

COSTO DE PRODUCTO I 1 
Conlwno lritMo prom.dlo 
Coito ir1lclll PltwNClo o.ooo ... ..,.....,.infledón º·"""' º·""" º·""'• º·""" ........,..to di Costo o ol ol 
lwttch mor.d1 CO•M.N., 1 •M.E.I 
•ct.Co1to1obr9V-• o.oo'l.I 0.00 ... 0.IV'I .. o.oo• 
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E-doR-91 

l~lml!JAIT....._ - 1 ..... 1 -·· 1 ..... TMl.4 \ TOT.dot\ 

COITODE PftODUCTO 12 ---Coito lnldll promdO o.~ 

". ~·mfted6n 0.00~ 0.00 .. O.OO" 0.00 .. 

~.CaltoM.P,Nildof'ill2 o ol 
lwlld\.,.,...IO•M.N., 1•M.E.J 
11111.•r-o.-Y9llt• 0.00" 0.00 .. O.OO" 0.00 .. 1 

COSTO DE PRODUCTO I 3 --- ol ol 
Ces.ta lridll pcvmldlo en M.E. 0.000 

"de~•lnllK:IOn 0.00" 0.00 .. 0.00" O.DO" 1 
Pl"MuclwllO dt Ca.to º' ol o 
lwttch ll\Onld1 (0•M,N., 1 •M.E.I 
" d9 t'..nno 1obn Vinta 0.00'91. 0.001' 0.00" 1 0.00"' 1 

COSTO DE PRODUCTO 14 
conaumo untlfia pron#do ol ol _IL____..!1.. 
CDl1o lndll pvlNl:lo en M.E, o.-
"•~•lnn.clón o.oo"l o.oo,.\ o.oo"I 0.00%1 

P'l'Mupunto dt COllO 

Switch fl'IOlwda IO•M,N., 1 •M.E.I 
1-.mr-101obreV1ntn 0.00'11. 0,00,. o.OO'llo 0.00% 

MANO DE OBRA 
Na. de..,,..... Pfomedlo 
Cottolridafpromedlo•l'll\d. 0.000 

" de Mnaibmdld • lnftldón 0.00 .. 

f'raup, CD9tO MlrlO d9 Obra 

" MMO di Obr1 aobr9 Ytnt• 0.00" ..... 
~ .. ·- o.oo'rt 

04STOS INDIRECT, DE FABRICACION 
a.tolnkillPfOll*lo o.-
l'Nlup, Otoa. lnchct. Fmhllc, o o 

"•llllllllb9dld•inn.d6n 0.00" 0.00'111. o.oo"I 0.00"' 

"'01m.lnd,flbr,aobf'9V1nt• O.OO'llo 0.00 .. O.OO'llo 0,00,., ·-· '""""- F1m11 I ·--•dlProm111111pcwF...._ ::~~ ~"· 0.00" 0.00" 
.......... a..10-,,_o•l.V.•. 0.00'!1. 0.00"' o.nn"' 

07-0oc-95 
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L======'---~Liiiii 1 -.1 1 tlm. l 1 . .-.1cn.mua1T...._ ~-· 

"' d9 QISto v.W. Wv9nt•I 
to•l.Y.A. 

IM"-'lllQI 
T .. ts.l.S.R. 
FKtor 9ntlc:lpot.,.,. 1er -'o 
T .. d1lmpuoato1lt11Acttvo1 
r .. ct.P.T.U. 
T .. 1ct.l.V.A. 

DA~ 

Hrdid• por lmDrtlz• l.S.R. 
Imp. 1 loa tctm. por acreditar 
Davoludóndolm 1111'1& 

0.00% 0.00"' 
o.oo .. 0.00"' 
0.00 .. O.OO"' 

0.00"' 
O.@" 
0.00"' 

O.OO" 

º·º°" 
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-·· TW.• 1 TOT.do11 

0.00"' 
0.0011i. 
0.00 ... 

O.OC>'!" 
o.oc,., 
0.00" 

º·ºº"' o.00% 
0.00'9 0.00% 



ACTIVOClllCULANTI! 1 
S.I. ca¡. Y Bencot 
"•Dtlf9ffnfll 
&.ido Prnup. Cap y Baoeoa 

"d9 Hf1libllidld •lnHKión 
SJ, inw.nlon.11tr1 Vlllo'91 

Spt..t 1ob'9 1•• bue 
S.I. O.ntu NKloNlel 
s.1. 0.ntH &tr. ¡.., M.N.I 
S.f. 01r11 C111. ir Cob. 
s.1.C111,irCob.lnterco. 

PrelUPUlllO C•C lnt11co. 
Ar1tidpo11Provedoraa 
S.l.lnnntlllo& 
S.l.Almaaln 

Coito hllt6óco 
Piuup.d1pr,hlu.111dol~c. 

Oepr~ón Acum. Ntt. 
Sllkkl d9 ntvM!Klón 
Depr • .cum.PGr,.vlluaclOn 
"ct.O.pr1ciacidnfln#tM::illr• 
Adqulaic:I~ 
" • Mnllblldld 1 lnfttldón 
T••--~·1*'•9CIQu!Alc. 
"d9 1Co110 

PQlL 1 ,...,, 1 TMl.Z 1 -·· tMI.• l1ou11o1I 

0,00"' 0.00'111. 0.00% 

o.oo"' _o_,_oo="-'---"º"'·oo>e"u.--"' 

07-0ec-95 
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IOp1m1cnu1QA1T...._ 

ACTSVO DEPMCIAllf. 21 
CD9t0Na16rico 
Pruvp. depr. ,.,. Nido lnlc. 
Deptec:ied6n Acum. Nlt. 
s.ldo di fft1Mci6n 
Del)l'.KUm. porrevllluKldo 

"d9~Anaociera -"d9~•inflmdón r .. ....,d9pr.pmJ1111dqu11rc. 
"d9 n-....i-un •Costa 

W ! TW.1 1 TW.2 ! TW.:t TW.4 1 TOT.d01I 

At:tiva .. 
_____!! 
_____!! 

o 
100.00" 100.oo"I 100.00"" 100.00%1 

o o o 
100.oo"I 100.00"" 1 100.00"" ¡ 100.00~ 

0.00"" 
0.00,. O.DO,. 0.00'4 0.00,. 

i::::s ENCIAS. SUBSIDIARIAS\----'º'!---~--~---~--~ 
P9rticlp, rnutt. U. ci. aubt. O O O 
Pruuo. lnvera. en Acc. 1 O 1 O O O 
Praup, chlden;la1 1:1>bnldo1 O 1 O 1 O 1 
"d9 .............. Id• lnn.cidn 100.00" 100.00" 100.00.. 100.00" 

ACTIVOI DtRRl>OI ............ 
Preeup • ..,,a".s.t. 
Prewp. lnvera. ect. dil. 
r ..... .iwnon.Act.DH. 
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CREDfTOC,P.1 
S.l.dt!Prlndplil 
s.1.1nt1111aaaporPaQ• 
Pmup. Pligo S.I. lnl. • P1111ar 

Pl'~odeSolcltudet 

Pruup.Arnortlr,fS.I. y Sollcl.I 
SwtlthMoned•IO•M.N., 1•M.E.) 
Spl1td Sobtll TWI Baae 
'ti de ln1e111MS Oe't'. que quedan 

11 hg9r • tin.t de c/pedodo 
Comlalbn IA 

s.1.1n1u111e1porPag11r 
f'relup. Pago S.I. lm. 11 Pegar 

Pniwpu111od11Solld1ude1 
Presup.AmortlJ.ISJ.ySolJcl.I 
SwltchMooed1tO•M.N.,1 •M.E.1 
SprHdSobrt1Te111S.so 
% de lnl111o.u Oe't'. quo qued9n 

•P1111r•flMldtc/perlodo 
Camlsl6n~u111yo1101 

OTROS PASIVOS C.P. 
S.l.Proveod.Nadonllla1 
s.1. Proveed. E1111Mi1. len M.N.I 
SJ, 011111 cuenlu por pag111 
s.l.Anllclpo1d1Client11 
S.l. Cta. a Pagsr ln111co. 

f'l'•llJ!lUll&IOCXPlnl1m:o. 
s.1.1.s.R.porp1111ar 
S.l.lmplc.c>orpagar 
s.1. P.T.U, por PllllM 
S.1.1.V.A. r ar 

--~ ____ .r_-=~r-:-.:_-º_¡ ___ oJ 
o 

---º 
--~· 

07-0eo-95 
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E.-.clodo~ 

121!!!!!!!JICTI.m!JAIT_._ - ...... ...... -·· .... .. 1 TOT.A8o1I 

PAUVOa LARGO P\AZ01 
CRlDrTO LP, 1 
S.l,d91Princlp.i 
Pwd6nCltaNnl• 
S.t.int.u111por~ 

Pfuup, Plgo S,I, lnt. 11 Plg...-

f'Nwpunlo lh Solldtudea 
fJHUp.Amortlr.IS.l.ySolid.I 
Switch Monld1 IO•M.N., 1 •M.E.I 

SptMd Sobro T•• ea. 
"dil In™- O.v. que qued., 

11P"IJ'fllfiNlllMcl1>111odo 0.00'!(, 

Comlli6n por Apenura y ot.fot 0.00'!(, 

" lnt1. dll Periodo que ae Cap. 0.00% 

"'Mblmo de Oeud1 • Convertlt 0.00'11. 
0.00'11. 
0.00'!(, 

S.l.lntarnHporPogar 
Pn11up.PagoB.l.lnt,11Peg11 

PnlllJP'lllllOHSolldludes 
Prelup.Arnortlt,{S.I. y Sold.t 
Switch Monedli IO•M.N., t •M.E.I 
Sclfeld 6olM1 TaH e .. e 
'tlo de lntef81111 Dev. que quodan 

11hg11lllflnlld9c/pcHlodo __ O:Q9% 0.00'11. 
Comlal6nporApenuniyot101 0.00'!1. 

"lnt•.del rfodOID!!_!!.f!• 0.00"' 

07-0oo-95 
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PASIVO POR ARRENDAMIENTO 1 

A.NA1.i1nm1111 
Num. de flllllM pctf lldl!Mlldi> 

T111prof'IWKRQ 

flClorM.O.l.Art.48LISR. 
Mnd110"1nqt1ed1lcomr.1-120 

Ottoa 011IM Uf. Sobra ol Yllo1I 

YllordelEqolpo -- ___ Qj 
P111orullenm1se1 ________ o_¡ 

Encabezado de Reponea 

Num. de Remu por adol8nll1do i 
T111 promedio --~-=. -·· -=-9&.Q.-;r_ q,_CJ9~:r==(!.º'3Jtl=:!>.,__0Qi) 
FllC1or M.0.1. Art. 48 LISA. . __ __Q,!~9_'lf.. 
Mude10"1nqoodelcontr.1·120 _____ Q_ 

01roa Gasto1 l'I' Sobre el V&101I __ Jt99"'-. 
Slldo lnldll pnlvo Arn1nd. ºt 
~~:.~~~~'.~=·'====:_:_~:_:_: _~=~:=~~- --º~=~-:~~- ~ 

1 S:1. Otro• pulvos L.P. 1-·--0J---·--------oi-----:-r----:i 
~~.!dircr.1 . -l _____ QJ_ _____ o ____ 9J _____ QJ 
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Encabezado de Reportes 

r r~L TW.1 TW.2 TW.J ,....,. 1 TDT.Alo1I 
~!cnl!R!AIT~____j '~~=~-'--==~-"="--'-'=~~==-" 

[E" ~ -::"''""""" ol ol ol o! Pru .lna.jdoer.¡ 

1 s.1.con ... itr116n --¡ :::il 
liiJ3J.1~o1 _____ ____[_~=:9.J 

fs.i. Actualiz. del Capital -·-r--:::oi .
Q~.!!!!'!!~~J.nll!!;i.M___j-----C~Qo~09.oo'lf. / 100~0fillo 1 100.00% / 

W.J.!.~1:1!J~tl~ .... ~~p.___·.-=--_c.=-_-=-.=:=gJ 
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PROFIN 10 
ETAPA DE DESARROLLO 

EXPLICACION SOBRE ALIMENTACION DE DATOS 

INFORMACION DE LA 
'EMPRESA 

ENCABEZADO DE. 
REPORTES: .. 

En• este .. dato· usted puede alimentar 
cualquier .. · concepto que desee que apa
rezca ' .. en \la •. parte superior izquierda de 

·.:::los'. reportes.: Por ejemplo: "Corrida con 
·:.<Inflaci6n\y'sin Créditos". 

crFRAS EXPRESADAS ~; .lúiinérit~:~1 ·:..;.;1or 
.'· .: · cifras:capturadas 

·' ·, .1<:;. (Nuevcis· Pesos) 

que tendrán las 
en el modelo. EJ. 

IMPRESORA A ÍJTILI~; Alime11i:ii 'ú11fo (C~ro) si desea· ü'tllizar 
···".·:.-... :_>. ..una· impresora Laser-.o un l'(Uno): para 

·~ una iTI\Pr"'.sora de;matriz d~'punto ,.:,;, -

NOMBRE DE !.A~~;~~~; AÚernente el nombre d~:la•0 el1\p;~·~~ c¡lle 
'·>~. >:... va:·- .a·:: él:nalizar ;-: Bl' no~re.:. aparecerá ·.en 

·""los. reportes•ctal .. y.-como ·:se ,-haya: alimen-
. tado.r : ~· .~I.: ~'.:).· ·.: . .:·i:. \:•:: · 

AÑo BAsE· PARA.·r.A PRO~ Ai.ilTI!!~t~ ~Faño:j;'~0e:a:e~ 1ia':pr~yec(;i6n, 
YECCION ·'<es. decir, •,el 'año.'.al\que" corresponde el 

•i ·•Balance 'inicial·.queJ.está"• alimentando.·. 
En: base · a·.·este. dato : se :·generan. encabe~ 

··zados:.de:,z:eportes.; · · 

VARIABLES 
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Tasa inflación 
nacional 

Tipo de cambio 

T~~a·b~sé i.llt~rés 
nacional·~;: 

Tasa inflacicSn 
externa · 

PROFIN 10 
ETAPA DE DESARROLLO 

Tasa de inflación nacional•trimestral,o 
anual, en decimales, a·partir de la 
columna de TRIM l. 

Ti~o de cambio de la Moneda'. qi.Íe: se! . 
desee usar como Extranjera·de·,fin .de· 
período, a partir de la·columna.·de · · 
INICIAL. 

Tasa base de interés· n~cicni~l; 'en.deci~ 
males y en forma anual,·:·a partir de la 
columna de TRIM .. 1.: : .... ·· ''>:/~ .. ' · 

Tasa de infl~cióh ~~té~il~ 't~Iin~S'tral o 
anual; en decimales;. a>partir::_de la 
-colu~a. de :TRIM.;',:~:l'<--'-;·-:~ ':,':~:..-:.-... :~l':.~. ,..... ··~ 

de 

PoLITICAs 'aE~~~s oE ;.•· É~PRE:~'i. : .. · . --------;.;·::. ____ ;..;. _ ·;;: _,_;;,.;...:. ~ ,;.·.:-~ -..; _- _._,.;.·_ :.:.,. 

: Ac~i vo ::.•.Días ~~e . rotaci611.'; de : 

Clientes nac:t'onaÚ.s •:. Of~~ d~ :~J.i~ri~~;.'~iia'~ionale~ sobie ven- . 
. •..• tas··del;periodo··Ém·'M;N ;•;::en·.enteros· y· 
····decimales;} iniciando· en ~:la.•:columna: de 
•• TRif'.1;?; 7L ¡; ·: . : ... 

Clienteé l!xtr.~nj ~;;¡;s Ofa~ :~~ . cli~:~~~~\·~~~~a:~j~r6'Ei ~6b~e •ven-
.tas ·del•· periodo· en· M '.E;.: en· enteros· y 

. :decimales,;· iniciando .. en· 1a columna· de 
· TRIM; l. . . . 
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Otras cuentas x 
cobrar c,.P. 

Días de otras cuentas por cobrar C.P. 
.sobre ventas totales del periodo, en 
enteros y decimales, iniciando en la 
columna de TRIM. l. 

Anticipos a Pr~veE.d~ ;_Dí~s de 'Anticipo a Proveedores sobre 
ores · 'C:.:'- .'"costo total del periodo, en enteros y 

: ·\ ~~~~~ªi~s, iniciando en la columna de 

cobranza a Otros,L:P. 
>.·_, 

Días de otras cuentas por cobrar.L.P. 
sobre ventas totales del periodo, en. 
enteros y decimales, iniciando en la 
columna de TRIM. l. 

Días de inventarios sobre costo.de·mat
eria prima nacional e importada"del 
periodo, en enteros y decimales; .é .. 
iniciando en la columna de. TRIM.\· 1 ... -

Días de-inventario de Alm~~én'~~~re 
costo de ventas del periodo; _en enteros 
y decimales, iniciando en-la"columna"de 
TRIM. l. . 

- Pasivos - 'oías de rotación de : 

Proveedores 
Nacionales 

Días de proveedores M.N. sobre costo de 
materia prima nacional del periodo,; en 
enteros y decimales, iniciando en la 
columna de TRIM. l. 
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Proveedores Extran
jeros 

oías de proveeiioresM.E; sobre costo 
materia prima'.importada·del'periodo, 
enteros: Y-:· decimales,:·_ iniciando·. en : la 
columm~: de_i?~.I.~;c~; y: ;'/.··.:'::;. • ·. 

de 
en 

otras c~ent~~ por: . :Ií.i~~ ¿~ otia~'c6u~nta;~b~;.~~~~·?a6bre'. 
pagar · .. : '• ' . 'costo ·de• venta·s ':en·: M. N. e· del::. periodo·;: en 

· .:,.;'.· '·renteros .:.;:•decimales;:::iniciando:: en·-la 
:< i: c~.1,~~~:~,";'2RI~.' ;.~.~ ::~:~ '''., ::· 

._ - '•' ·: -.- ·.. . ',/- ,._ ./' _: .... : •... -·~·::.·; __ . ; '--<> -··"· ~· ;_ - ; ~:\ ·.-. .. ,.,;_}.._,_ .;. ~.,.:_·.. i;, .~: ... ' .. 

Anticipos de· Clientes'• Oías: de' AnÚciposTde'clfén~es: sobre 
· :::: ... '::,ventas:. totales .. del'. periodo;\\ en:,: enteros 

·:Y decimales/'iniciando •en la··- columna de 
' .. ''i,;'..·,TR.;'::1• ·L "'c:,•;:I:t: ;~ ,;_:¿_•><,.: :·: '' 

"' Pago _de i:li.~icl.~ncÍ6~ ?~~;b'~nt!j~;-cl,~¡~~~~·c!~·;d.i~id~'~dg~ s'obre 
.• , utilidades·:acumuladas, :.'en• decimales, 

·.;:.:::·,i: iniciando• en -la· columna•de· TRIM;:_ l . 

. -.:. ,.-, ·/··~ ., ' : .. :-• . 

. ~>-- ·, <··:·•.,:·'.:">:----. 
ESTADO'DE RESULTADOS . .. - . - - . ===m==c===========•= 
PREMISAS. PARA VENTAS: .. 

Nombre del Producto l ¡Ú~~nt:i ~i N~mbi:e d~ ·esta f~;.,ilia de 

Volumen· prom; · 
duetos 

productos·;- .. este, aparecerá:en·:el.'reporte 
~~ :v1mtas tal'.y;cc,>m.o;_sea,;_dit11ent;.ado; - · 

':::,.·· '. · .. ,;-¡' ·:·····-';••,:.···,.,, .. _.",<::::;,·::.::e •';:".;.<·· ! 

pro- . Volumen' de; procÍÚÓtoa· yéndidos . en· cada 
·:,-per.iodo/.en.enteros:.y decimales, a par-

tir-'.:de~··la. columna de TRIM;·: L 

Precio prom. por pro-· Precio:_unitario por producto del último 
dueto .. mes .real,•-, solo· para el. período INICIAL; 

·.en moneda : nacional o extranjera, depen
. diendo deLswitch de mene.da. 
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% Sensibilidad a 
inflación. 

• . • • • • . ! . . • 

Porcentaje de sensibilidad' a·, la·: infla
ción, 'en decimales, a partir. de· la· 
columna de TRIM. l. Este porcentaje 
indica': que•: proporción" de: la·; inflación 

" ,·del":período;>afecta;·el''cálculo':de ·ven-
···:»' ·tas'' para cada'periodo ... ·::\:\· ,.,·. 
' '· · < : .. 2,;¡;\·;:. ,:,,._:.J·· -) .. f'.é, ·/ :-1, ... :.\, ··r»' :,,<: ··. ·! -~ • · · 

·Presupuesto ventas,, :;·~;~~~~Jesf~ a:¡"-~~ht~~ de·~~~·~ .;rodÜcto 
Fam. 1 .. ';"para''cadaiperiodo¡'.:en':,moneda::nacional o 

',' "·'' exfranj era·; dependiendo: del",; switch', de 
·:e• ./.moneda;',.a,'partir:,de ~la .'c'olumna '..de: TRIM.' 

switch ·de.mene'~»· 
da(O=mn,1=ME)' , . 

·-:1 ;:,· " : ',,· :' ",, ·._c;_._, ; .. ; 

;Aiiiiiente d~f.;: p~ra vaiuar l~i3 ~~~tas en 
''.moneda". nacional,':. o"• uno para: valúarlas 
"en.M.E." 

•;-~: ,:__·.~:: ' . ; . -'~; . ;.;: : ,_:· .;-

Las famúia:s ~ de'i;iród.ucíi:oa·; de
0

veÜÍ:a ·2; 3. y 4->"i~~iü:\'én· ió~ 
mismos conceptos· y¡ las, premisas ;'se 'alimentan: de.• la· mif!ma. " 
forma que : en la .. familia .de productos , 1. 

- - - - - - - - - - _·..; - -- _·;. _ t~ 

COSTO DE LA·FAMILIA" 
1: 

Consumo.unitario por producto vendido, 
en· las unidades que decida el usuario, 
siempre que sean congruentes con el 

·costo inicial promedio, a partir de la 
columna de TRIM. l. 

113 



PROFIN 10 
ETAPA DE DESARROLLO 

Costo inicial prome
dio 

Costo unitario,delúltimo mes real por 
unidad consumida, sólo en el período 
INICIAL, en,monedanacional o extran
~.:;t"ª?•: d~pe~die~do d7l,, ~wi~ch de monada. 

% de sensib: 'a', la 
inflación 

, Porcentaje de s'ensibiÜdad a la infla
ción':para este concepto'/"en :decimales, 

, : a p~~~ir di;;,~a c~lu~~;,de ,'7~IM. L 

Presup. cost·~; j Presupuesto:~e ~6sfb';)~n':~~,:;~d~ 
<·",> nacional;·_, iniciando erü·léi;Jéolumna ·de 

·'··~ '·- ~.I~~~·-1-;> ~: /;,;(:: .. :(;· :_ í:/· ,. ~-~;.::-,:, < ·• 

Switch ,de mane:~· ,, Al~tri~?lf~:cero para vill.uar:~:e1:~¿;~~0 en 
da(O=mn,1.:.ME)i: ,moneda·.nacional·;"::o:uno·,ip~ra valuarlo en 

.-··-.-, ::" 
% sobre ventas 

MANO DE OBRA; 

'"=:·· ,;"·::· :/.: ~-~-~<.:';~:>~- \!· .. :).: .:?}>- ··"1!;:. ,~~: ::_:,;})·;:,· ,:;. ·i/:.:;-.x:: 

'¡_ 
Porcentaje de" costo sbb~~: t~~Ú~ de- la ·· 
familia· de productos'. 1';'\'en'decimáles, a 

.• ,. partir de,la:columtia de"TRIM;··_:1 .. - , 
:.:~-, _:·: ·. :··,-;,-.. -

Número emple~dos/. ' Nl'.Í~eroe~~l~~cl~~ promedio'~;;,1''i'rli~fo ele 
promedio ,• la proyección, "a ,partir, de .la :columna 

,; deTRIM;\1;'· . ,': :;;; 

eta.inicial promédio 
X Emp. 

costo·por)i1ni;>1eádo ·en : eii?eríod.6 
INICIAL;": en ',moneda"· nacional: 
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% de sensib.· a la 
inflación· 

Porc~ntaje: de sensibilidad a la infla
_ci6n; para este;· concepto, en decimales, 
a,pa~,:ir de ;·la: c~lumna de' __ TRIM. 1. 

p~~s~pu;~td'.'de;'~os'é~. én monéda 
nacional; 'iniciando ·:en >la'· columna 

::_.:_:> TRIM~;-1·;• ~· ._,_ · . 
·•·,'. '-'· «'•..:_:-·, ~<, '!,-,_·,:."· , .• , .. 

de 

% sobre ven~~ª >~~t~~ / ~ó~~;;·ntaj~ deco~tCi•sc;bré 'ventas 
.;: ,;, .- .. '. netíis;-'.en· dP.cimales;• a ;partir de 

'::_:,;· colU~I_la;',-d,e ,TRI_M;:·1·-;.' . ·.,.. 

netas 
la 

% Prorrateo· por·~~;;¡{~ 'pCir~~nta'] ~ á'obre 'total de mano de obra 
lia · ::_'·/: .·.,·\ .. .'que :'se;. manda'.' a·: cada:, una de la familias 

._._de venta,"> l' solo dato para cada familia 
· '··' · de' .venta·;:_; en:;decim_ales. · 

GASTOS ·¡!ID, DE. Fiíiírú'.:: +_,, ·'~ >.· . 
CACION: ··,;:,,< 

' Presup. gast_o 'Pie~&bJ~sto 'de' g'asto,·· •• en.'morie'cia 
. nacional; .. ,iniciando en la columria 'de 
,'1;R.IM~'. 1;,-

Por~~ntaj e de sensibilidad a' la 'j_~fl¡¡{;; 
;ci6n:para este concepto, -en decimales,
ªP:'rtir de la_ columna de;TRIM.-.1: · · 

. '·' : ·. . ~ ' 

% sobre·vent'as n·etas Porcentaje de costo sobre·iientas···netas, 
en decimales, a. partir',de_. la :c~lumna 'de 
TRIM. l. 
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% Prorrateo por Fami
lia 

Porcentaje ::aobre': totá'l ·d·e· gastos iÍl.di
rectos de fabricaci6n-.que:se.manda a 

·cada una·de··la'familias''de·:venta, 1 
sol.o 'dato:para:cada 'fam'ilia":de·:,venta, 
en: decimª.·.-~ .. ,es ;;:· .. .,:,._f.i; ·· ''' -';e•.<· ''\;« · 

'''.·'·{' -

% Sujeto a.IVA 

Presupuesto . d~; Ga~t~~·· ~r~~uii~~s~~~ ~~.: gasto~''.dEii ·:· ~;~~~pi:o # 
, ·. en :moneda;nacional; ;a' partir,:d.,_, la), 

,::;:< · , columna·: de_' T~-~~: F.' ·i ·: ;;,· ,.,'1; "'.; . :· · 

% Gtos'.' v~~labl·~ 
S/ventas. · 

· .-Porc"e~~~j·;~déseíisib:üi~~~}~: la ':infla-
'.:; ci6n para· 'éste: concepto ;i\, en¿ decimales; 
.'ia;~~.r~;,r,,~,7;~~i.C:C,,1,~~;s~~·2;~.J:~;¡'.};:;;:.· ..• 

''.:.-: .. }>-~ " , , <v'.'.,::=. .,, ·r;r{~· . ·::0,<: .. ::. :.'.·.:·: .. , , . --".,-...~+, -· 
El concepto de gastos # 2 Y. el de oi:,:.o~·: (rrige~&c;9j 'Ga~tós, 
cuentan. con los mismos conceptos y: la: forma· de" alimentar.: las 
premisas:·es igual\'a~-.la~•del':concepto :# :1';: .·. · ·"··· 

IMPUESTOS 
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Tasa da I.s.R;'' Tasa de r:s.R. del período, en deci
males, a partir de la columna de TRIM. 
l.< 

Factor anticipos •1ér., Factor:d~-l:;tiúa~d. gravable.cié1'' año 
año 'i),base,,sobre··.total;:de .. ingreisos; ·en deci~ 

".:-..· ::/ .:·males;~;un: solo dato' en ·la. columna . 
. ·_.:.__, :_,·,INICI~~":}•" _:;_-;: .\'-ic'.' :-.: » .. •:· ·•::- .-

Tasa de impti.'es~6 a ·:· 
Activos< 

;a_¡¡~•, iiE/ i~~u~~tó' a i6s ~~hJ6~ ~deÍ per-
" íodo, i'e;:i decimal¡¡s; a partir, dé la· 

columna·de .. TRIM;'·:i-.<·.-. ,,,,, :;; 

:.-._.·,_ Taáa de P; T. U ;\d~{ p'E;~Íbdb /; ~ri deci-
> males;·:.•'.a partir _de: la columna de TRIM. 

··-.•1::.>;•: ._,,.· ·i' :·-: ' ':,;: ;• ': ... ;' ... 

Ta~;¡ d~ ~:;;,,,,:._f,d~i p~~í~ci6, a partir de 
·:·1a.co1umná.TRIM. i. · 

DATOS DE.EJERCICIOS ------.. --.:. --_,_ ·-'- .. -·--:. -----;_ --.... 
'- :.,~ . ...-

Perdidas' por ·amort·~ 
I.S,R. 

Imp. activos por 
acreditar · 

;'.pé~didáspor '.~\ii6"rÚzar d~- h~~ta 4 per-
. íodos ;anteriores, :,según· •indique el 

<·encabezado,_ ei:i·.moneda· nacional. 

: Im~ues~b· ·a 'los a~ti~Ó~ p~; acreditar da 
"hasta ·3•;períodos.-•anteriores¡_' según 

indique:' el• ¡¡ncabezado, en :.moneda 
... nacional..,··. · · · · · · 
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Devolución IMPAC en 
el año 

BALANCE GENERAL 
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Alimente la cantidad de impuesto al 
activo pagado en exceso en ejercicios 
anteriores del cual· solicitará su 
devolución en el primer·ejercicio de la 
proyección, En mor1eda ·nacional· y un 
solo dato en la columna ·de.: INICIAL . 

. \ ~·-

ACTIVO CIRCULANTE ····: .:.·· 

S.I. caja y bancos Saldo' i.ni6i~·Úd~·~ ~~'t'á·. ~Uen~~~,;~n.~cm<;!da 
·nacional/un solo dato"en:•la •'columna• 

. · I~~~IAL.} .. 1; : ,,.;: :'',·'~"''<"" . : 

Presup. caja y b ... ~nco~feí?nr~ ...• mªuo'·n~ue· 'dea~f .• nºa''dc .. ei···o1n;'a~ª1·1.d_·." .. aº' de' caj ~ y bancos' 
... ·•· , _ parti.r.:de ·1a 

S. I. i~ver,~i6ii·, Ei~{ 
Valores 

;,,:; colu~.~~él~ •. TRI~'.1. · -

PorcentaiK ¿~ :~ensibiÚdad! a la. irifla-
••.:·.· ción·•para·: este concepto,. en·. decimales, 

ii;>partir1'.defla columna,de.TRIM. L 

·;~ido i~i.6iii1 · d"' "'íita- ~uenta; , 'en· .;;01ieda 
nacional;::. en> esta cuenta_ se• invertirán 

··1os .·excedentes :de _efectivo .:·que ·:arroje. 
· 1a: proyección; .un• solo· .·dato. en· la: 
·.columna INICIAL:. 
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Spread sobre tasa 
base 

s.I. cúE!ntes 
nacionales ., ... 

::~'- ·~ ;'• 

Puntos·por arribá·o por abajo' de la 
tasa .. base. de,·.interés nacional,. en 

, enteros'y.decimales, a'.partir de la 
· ....... columna'de.•TRIM;':l.' · · " · 

r r¡-'. · .. <',.,~ ·. · · · ·· : ,: : ~ :: ; · · -· -;; • -.:,-·. :· · · 

~~id~.iinicia1 ~~,E!~'{~ •·cüe~~"á~;;~n. ~oneda 
' naci6rial«" un' solo dato' en .•la· columna 

··,I~IS7AL·'"'·'+, y.:: :.·:'.\:' 

s. I. cHent~~ E~I:..· C saldo 'i,:;iciial de E!~~~ c¿;;,enta,;'en ~º,:.~da 
(M.E.). '\:: riaciorial, un.solo,dato',en la•columna 

".INICIAL. 

Ppto. 

s. I. 

S.I. 

Saldo.'inici'al de esta cuenta, en moneda 
nacional, un solo dató en la columna 
INICIAL. 

Saldo·. iniciB.l d~. esta :cuénta /' en; ~oneda 
·un soló' dato···eri"'la·:columna 

-,-.-·:·,· . ,,:: éL_~,i- i,.· 

cu~ht~ 'eil:ts'oao él. 
,'.'.-_' .·· ;,:..>.:'J·f".: ;:,.~'.'.;:; o·.·;:,: 

saido iniciái de' esta ;ciÜénta': E!~ moneda 
nacional,: un ,solo dato'::en:la columna 

.·INI.CIJl:1'·> '';;:;y. ,'.Y'· 

·sa.id.C:i iilí.ciai,Cí~·:·e~t. c'lieh'ta/'~n/'riiorieda 
nacional·; : un· soló dató".en::la colünina· 
INICIAL;:.' '· ·:c;"·~~i .. .,:.:,:~.:·~·".,· .,,_, .. 

---_ : ;:,.- ' _, "· t'- . - _,.-~ -

S.I. Actualiz. Inve~~ Sald;,''ihi~ial a::<¿~~ª buenta, ~n moneda 
tarios .nacional/'un solo .dato':en'.·la :columna 

INICIAL.' 
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t sensibilidad a 
inf laci6n 

s. I. Otros cíircí~/ 
lantes <<. 
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Porcentaje de ~~nsi~iifdad a la infla
ci6n para este , concepto, ,,en, decimales, 

,, ' ~ ' ~~,:~,~~,; ~,e:~'~:~:«=~~';1,~~;~~~~ T~:r~. , l . 
-· - : ,,;,;> ·;_:; ..• ;¿: ;'.'. : ''·}': ~ ·<i}, _,_. -- ' :_.·". -.... - - .. 

'' Saldo:Cinicial':'de' esta'cuenta;,: en, moneda 
:_/ nacioiial\'c un,:, solo, dato (en:;la :columna 

-,f~~I~,~~c-_:;~-~~;.:·S-.~'J,): ~'.)t~ ::~:ig;.: ~-~~~2~-<:/i"/·:· : · · ·/ ~ 

t sensi~i1id~d ~':,':, Iíorcentá'.je,'¡;'~ se~sibiiidad':á., 1~ infla-
inf laci6n, , :,• :i> ,ci6n'i'para' este •'concepto; :,en. decimales, 

ACTIVO FIJO 
TERRENOS 

Saldo' hist6ri~o i,: 

·,,'? a'partir;.·de\laicolumna':de .. TRIM; l~ 
,, ! .,~·', '' : : ~ ·,: - ' ':'.':' ~· 

;'.':e' sÍ.,ldb;'i~Í.ci:1>~~ eáta• cuenta, 'en moneda 
.:· nacional/ un· solo datÓ''en.,la columna 
\' ··_,_I~,1,q~,~;:) . ··//, , .. <:; 

Adquisicl.~~~~ 
'.; .¡:,>~~~i~~~~ifif~:;:~~~:i~!;~~~~o~e e~st~ 

, , moneda ·nacional,, a partir de la columna 
:,."· de';TRIM. L -
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% sensibilidad a· 
inflación 

Porcentaje de ~ensibilidad a la infla
,ción para este_ concepto,. en decimales, 
a partirC:de_•'la.columna .de TRIM. l·. 

,. ,. -, ' ., ' ' •"' ·. ~ ·: .. •'" . - . . ' . . . 

ACTIVO DEPRECI~-LE '.1; ;N~mb~~ i~~ e~hJ- ~c~i vo fijo, este 
. _ ; > - · ::aparecerá en-_los reportes_ de análisis 

. , ,_;;_ '/,.;;'.de '--1'1:~.tivos: fijos -

Depreciación Acum; 
0 

;sal.'db~-¡-~icl;~l d~ ~~t'a:'cúerlta; en'moneda 
Hist. ·· · 'nac1onar,-·un-·solo 'dato._en la--columna' 

, .'.- '": ,:~~:;.:.:. ~~;~ICI~~~;-: ~- ~;··:. ;- ,..: ,;:;~:;.~-' ~~;:~\:~t··,· -(~ . :~>~" 

Saldo . de revalu~ción:. '•~~i-d~/iÜicial ·.'.fd-.. •. esta~ cuenta;'. en· moneda 
. )c.· --:naciónal••'.un_s.olo"'.dato en',_,1a~_columria 

, ~~IC~-~> '; . •: .,. • e;: " 

Dep. Acum .. p.,,r R-...Jai: s'~1a6• i~:Í.cÍ.~1 'j~ e~ta'"cÍ.tenta;" e~/lnóneda -
·.··:«_;.<nacional; ·un solo· dato·::erúla:ciolumna 

.; ···-·. ~~-~I~I,f'L; -• ;;,' " '-": . . -t. :· .-·.·-

!< Deprec: ;¡~an:C:i~~~'. • ~or'~;i~~aje-~s_ÓbrÉ! el' totai'; de·- la depre- ·-
. ciación : que, si:,-. se': debe,_ considerar en el 

- :-estadó<"de. resultados:'como~depreciación 

Adquisiciones 

··;financiera>" · .. · ·· ·- ·-· · · ----- · 

.-:,,.1- -

.. ' PresÚpÚeeitó}de iadq,;:isÍ.:~io~~~ d~' este 
,activo,fijo-:para cada;período,:en :,_· ·
moneda-nacional; a-partir.-.de-·la columna 

'de TRIM;: L·. . . -• .. 
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·% sensibilidad a 
inflación 

Tasa anual clep. '· · . 
adquisic. · 

·'-: /.. '. ::~.; 

t Deprec ~: a Costo 
~ .. , ;~ ;<~·,' 

.-:•., 

PROFIN 10 
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Porcentaje de.sensibilidad a la infla
ción para este·concepto, en decimales, 
a partir de··1a· columna de TRIM. 1 . 

. ;asa'' de d~p;~c,i"a~iÓ~>piira adquisiciones 
··de' este· activo ."fijo;·•un· solo dato en la 

···.columna: de'.• INICIAL·i·:' en• decimales. 
'-., .:..":·'.L, '~,/f~'.. · ' 

; r>'b.rcentajé ~'gi;;~·,·~;::'.t:bt~l1ae \a depre-
/:< dación •qué·:; se.;débe \presentar:. dentro 
.·' ~el .• fºS!'~,_dl';;Y~~~a~; .:: :Le 

-~··:-'J '.-:-r,' _;·\:.:~ ~··e_;·\~···.:.--:·.'.·~-~-· --~·-.>i·~·· .. 

El activo de~~~-bi,~bi~'~ ~;L~rit:;{rC,611 '.-íost ¡,;es~os/~¿~~~t~~s· y las 
premisas •se capturan ·de·~ la 'misma forma •• que:' para •·e1 · activo 

deprecfable 1\ .. ,, ;r >' · '_·•_._L_~:._>'~ _.',:.•.• .. _.:,·_:.;t .... :_.-.•.. ·'.•_··-· ... _, .. · 
~::· ~ .,3.·,·:·.'.--~~.:'-'~-·_::·, - ,-,_ 

Particip. 
subsid. 

-resUl t '/.' 

Presup. :. de inv·: eri 
acciones 

·-¡., 

•: ;'saldo inici~1·d.ii eeta'.cu~~ta; .. ,en ~on~da 
:·/,; naciona1·,·;un·•solo.·dato:fen·· 1a columna 
.,,. INICIAL .. -.• ;¿;:-- <·•-, ··•;· . ··.··, 

'e ~ •f • :;7 :' -;• ,; • ·- ;._. ' :":~.-;-:_·· .. ;· ,-· 

, .. • r>':r---es;¡pueá't-oFci.,; '. i?~h'i6i~.t6i6~ :~~ r.esul" 
j·tados ;_de ;,compañías ·.eubs.idiarias; .·en· 

.;:;mor¡eda'·naciona1;-~Ta partir. de •la• columna 
· :: de i:~.~!>l: '.},:. :t ?' .; .. :. ·• : . '·'-

·· Presupú~~~º de' iJ~~t~J.¿~: eA'aciciiónes de 
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Presup. di~idendas· 
cob. 

-Presupuesto de dividendos cobrados de 
___ compafiías subsidiarias, en moneda 

--- nacional¡ -a partir de la columna de 
TRIM; 1., 

t sensibiÜd~a'.a --__ -.-.--. ;~~¿~'n~~j~ de se~siblli~acf~ la- i~fla-
inflaci6n __ -_ ···-•_ ,;_ ci6n •_para-: este concepto, -- en , decimales; 

_-·;_-_- a_,pai:-t;ir_de,la columna_;de TRIM.'-L' 

,~ S~ldO .i~i;~·iaJ)·~~-,::,~;ta~ .. ~;ii~ñt~~:;~,·ºen ~moneda 
':- ·,:riaciona1;-:un.áolo'dato:en:·1a i:olÚmna 
e: .( INICIAL. _'.•,-,''.·.' __ :;;.; ---• J;_':>· 

Saldo· inicial-'', 

: ,.: '.: . ~ ,, ., : 
~:;~~(. 

ACTIVOS, DIFE~~Dos> ,j 

··:,.:::"·:'. \;i:·:· 
. __ <_.):?;-

- --
?'.z·;~.; . 

···::-· 

Presup. ~~r{: s: i. ' • ~~esupuesto ' de · aO:.ortizaciÓrt ··-dél saldo 
inicial de esta cuenta, en-_moneda -
nacional; -a partir de la columna-_de 
TRIM.-1. 

Presup. inv. 
diferido 

Presupuesto.de inversión en activos 
diferidos para'cada período, en moneda 
nacional, a_partir de la columna de 
TRIM; ;l. 
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Tasa anual amort. 
Act. Dif. 

S.I. Faltantes d~·:.· 
efectivo · · 

spread sC:.bre t:'a'sa 
base 

saldo ini~ial > . 

PROFIN 10 
ETAPA DE DESARROLLO 

Tasa de·a~ortiza:c.i6n,para· irl.versiones 
·activos diferidos, uri :solo dato· en 
columna'de INICIAL, en' decimales: 

Saldo inicial de ~eta· cÚ~nt~, e~ moneda 
·nacional, esta cuenta funge como linea 

···de financiamiento cuando la· proyección 
arroja faltantes· de efectivo, un. solo 
dato en la columna INICIAL. 

Puntos por arriba. o por, abajo de la. 
. tasa base de ·interés nacional,. en 
enteros y decimales, a partir de la 

·columna· de TRIM.•T. .. · 

'.~aldo '.i~ial~l·Cie eátaiclle~t:·~;·.·· eri moneda 
,:·nacional, ' un" solo·: dato en·'· la 1 columna 
''INicrru,.:. i'.·.;;;:.:" .. \ .. ·.··· >:'• 

S. I. in~erese~ x: ( \ SaÍdo iniciiai de .~:~t;~··~uenta)': eÍl moneda 
pagar ·.:·:nacional,• un solo~dato·en-'la•·i::olumna 

INI.CIAL: .¡:,:; .:·J ,;;·•: ,"~;;_:, (<' '' ; .. ' 

Presup; pago· s; l:. >'• Pr~·~~~¡,~~t6; d.'~'>~~~() d~1·i~i~~ inicial·. 
intereses· · : 'de: intereses :.por .pagar;-. en moneda• 

· nacional', o·· extranj era'.dependiendo del · 
•· switch,de .. moneda,':•:'iniciando·.en la 
·:columna de' .. TRIM; i·; ·:,•.< · · · 
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Presup. s~:Úcitt:;des Presupuesto de solicit~des p~ra este 
"C:.: -~;cr!idito,':'en''.e '_níoneda_'nacional o, extran

- " jera' dependiendo del 'switch de -moneda, 
iniciando -en la columna de _TRIM. 1. 

, ' : - ·' - é •. J • 

Presup. amortiza- 5 ' -Pre'supuesto de 'amortizaciones para este 
cienes ,,-_-_- cr!idito;•;-en'moneda nacional o extran-

':"jera'-;-dependiendo del switch de moneda, 
'.' iniciando 'en la columna de TRIM. 1. 

Switch d~ mene-.' 
da ( O=mn, 1=ME) · -

Spread sobre: tasa 
base 

,,,_-.. "_Alimente_ cero para valuar este cr!idit'a
_ -_--_ .. , ,·,en'moneda nacional, o uno para valuarlo 

--.en M.E • 

.. P~ntos . por' arriba o por abaj 6 de la - -
-_,_ : tasa-,base de -inter!is nacional;- o -extran-" 

•-"-~:):jera;\ dependiendo del switch _de moneda, 
"::en-enteros_y decimales¡ a--partir de la 
<'columna'- de TRIM; -1·. - "- --- -

'Ir de 'int :- dev. 'c;iue <:_ Por~.;ntaje; de los intereses devengados, 
quedan' x:pa-gar" al _fin :'que 'quedan por pagar al final,"de ·cada 
del período' - período. La parte parte que queda por 

pagar- se- paga en el período siguiente' 
si se 'deja este porcentaje con cero-. 

: Decimales, a partir de la- columna de 
'TRIM. L ' 

Comfai.6n po; Ape;tu~a 'Porc~ntaje s~~re la s~¡icitu~ que se 
debe considerar como gasto;_ 

...... --'.':':'': ... --:_ .. - :· '.·f·: ::,·;····· 
El cr!iditó C.P. 2 'c~e~ta con los'mismos'con~ept'os y las 
premisas se papturan de' l~ misma forma qu~ para el crédito 
C.P. l., 
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OTROS'PASIVOS 

S.I: CXp 

PROFIN 10 
ETAPA DE DESARROLLO 

· .. ·. 

/saido ;;inicial d~~ ~sta ''c'uentÉl; .. ·~~ . moneda 
.: nacional;-.::un ·solo 'dato en. la: ·columna 
'.'.INICIAL; 'i::· . . .... ,. 
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S.I. P.T.U. por 
pagar 

Saldo inicial de esta cuenta, en moneda 
nacional, un solo dato en la columna 
INICIAL. . 

S.I. I.V.A> por .• · .. · ':saido i~iCital~de est~'cuenta, en moneda. 
pagar ·.;._:.nacional• ;•un solo dato en la columna . 

. .. .'.INICIAL· ... ••. . . . . . . .. . 

so 
PASIVOS. LARGO PLAZO :·.-.· · 

CREDITO L,'p;):),· 

Saldo de pÚn~ipa°l foicial de esta ~~e~~~. em monéd~ 
un solo dato·en·1a-.columna 

Porci6n ch;;ul.ant~ sáldo iniciial. de esta cUenta. ·~~ m6neda 
nacional, .un solo· dato·en la columna 

S. I. 
pagar 

•:·\,:-
Presup. pago 'S . I •;·: . 
intereses::. · 

-.- INICIAL·. . . < ~;':_·::./~r ··:<:: -- <>,·.: :·-, 

s~icl.o inicial'de.esta cuenta; énmoneda 
"nacional,. un: solo •dato; eri. la 'colúmna 
.INICIAL; . 

• ; Pr~supuesto el~ p;;~~ dd ~aldo 0 inicial 
.. de . interese por. pagar¡· en moneda 

·.·> naéional; o · extra11j era·. dependiendo· del .. · 
switch:de •moneda•. iniciando:en· la•. 
columna decTRIM; ;l.'., .. •<'• ··' 

Presup. soliCitudes ·. Presupuesto .J~ ~~iicit~des:~~~~ e~t~ 
.:. crédit'o, .•en:·;: moneda•.: nacional .. o.:.extranc 
.. : ... jera' dependiendo• del'..' switch· de· moneda; 

· iniciando.,ei:i··1a:columna.de .. TRIM, .1.• 
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Presup, amortiza
ciones 

·:·-.::.>··· 

Switch de ·mone~:: 
da (Oamn, 1,;ME) 

Spread · sol:Íre ·•·•tasa 
base 

% de int •. dev. que 
quedan·x.pagar al fin 
del período 

PROFIN 10 
ETAPA DE DESARROLLO 

Presupuesto de amortizaciones para este 
crédito, en moneda nacional o extran
jera dependiendo del switch de moneda, 
iniciando en la columna de TRIM. l. 

Alimente cero para valuar este crédito 
en moneda nacional, o uno para valuarlo 
en M.E. 

Puntos por arriba o por abajo de la 
tasa base de interés nacional o extran
jera, dependiendo del switch de moneda, 
en enteros y decimales, a partir de la 
columna de TRIM. l. 

Porcentaje de los intereses devengados, 
que quedan por pagar al final de cada 
período. La parte parte que queda por 
pagar se paga en el período siguiente 
si se deja este concepto con cero. 
Decimales, a partir de.la columna de 
TRIM. l. 

Comisión por. Apertura Porcentaje sobre la solicitud que se 
,,, .,.d,ebe. CCJ_nsiderar como gasto. 

% Ints. que se .::~pi" 
tal izan 

% Máx. de deuda a 
convertir 

·"Alimente el porcentaje de los intereses 
·devengados en cada período que se con
vierten en principal, en decimales a 

. partir de la columna ·de .TRIMi;·i•;': ' 
.··r 

Alimente el porcen~aje ~~xi~b ~¿,bre el. 
total de este crédito que.·desea"conver~· 
tira capital, en decimales/·aépartir 
de la columna de .TRIM. ·l.. · · 
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% Máx. sobre Util. 
Ejercic, 

Áliménte el.porcentaje máximo a conver
tir.'sobre las utilidades de ·ejercio de 
cada· período; en decimales, ·a partir de 

··la columna de.TRIM .. · 1 .. 

% Máx. s~b·;'é' c~~it~l 'Aii.i;J~~~;··~fr~~~~eh~~j~~~áii;n6'a cionver- ·. 
total :>'·tir.isobre .elcapitalr totaLdé'.:cada per-

valor del 

.•:: , .. ·.: <íodó·;··:en·'deciñíalesi'·:á;partir'··de.'·la 
·. ·.· .. ·.·· ( '.columna• de T_RI~\·1,:; (t' / >C , 

·;~]:i~~nt~' el valor deieqÜi.po •. sin I. V .A. 
•.. Y~sin', ningú.n ·cargo, adicional· a. nuevos 

.. ::pesos, del . período en: el que se va a .. 
·.•.solicitar el·. arrendamiento, en moneda 
·nacional y un solo dato en la columna 
•'de INICIAL~ 

# de .rentas ~del~nta-.'Alimente el número de rentas que se 
das deben pagar en el mismo periodo de 

Tasa promedio 

contratación del arrendamiento en 
enteros y un solo dato en la columna de 
INICIAL. 

Alimente la.tasa promedio con la cual 
fue contratada el arrendamiento, en 
decimales a partir de la columna de 
TRIM. l. 
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Factor M.O.I 

Mes de arranque 

Otros gastos 

s.I. Pasivo X Arren
damiento· 

Amort. S.I. 

S.I. I.v;/..;' oÚerido 

Amort. S.I. ·I.V.A. 
Dif. 

PROFIN 10 
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Alimente el porcentaje sobre el monto 
total del arrendamiento qli.e debe con
vertirse en activo fijo. En decimales a 
partir de la columna de TRIM. l. 

Alimente el número del mes en el se va 
contratar el arrendamiento (del 1 al 
120), en enteros a partir de la columna 
de TRIM. l. 

Alimente el porcentaje sobre el valor 
del equipo de otros gastos derivados de 
la contratación del arrendamiento. en 
decimales a partir de la columna de 
TRIM. l. 

Saldo inicial de esta cuenta, en moneda 
nacional, un solo.dato en la columna 
INICIAL. 

Presupuesto de amortización del saldo 
inicial de esta cuenta, datos· deEper-· 
iodo, en moneda nacional, a partir de 
la columna de TRIM. 1. · _. 

' . . ' . . . . . 
Saldo inicial de esta cuenta¡·''en moneda 
nacional, un solo dato.en:la columna 
INICIAL. 

Presupuesto de amortizaci6n del saldo 
inicial de esta cuenta, en moneda 
nacional, a partir de la columna de 
TRIM. l. 
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s. I. otros pasivos 
L.P. 

Saldo inicial de esta cuenta¡ en.moneda 
··nacional, un. solo dato en la· c;olumna 
INICIAL. 

. . .·'..' ·' ~<· - ' ';.,,, < ¿·~;...":::·.: -1·:· - " . 

s. I. p~s¡vo¿, di~~ri'~ ],'~~¡~;, ~¡~idl~1~;.~~/~~t.; ~~~~~a,. en moneda 

dos ·.· ' ,. ":> '. ';;,:~:~,~~~·~! i:¡~~ 'l:~,l~'¡l~~~ e~; la columna 

Presup.• increní.pa:s':'. ,tPresupri~st'6'/de':1~v~l:'~'i.611~tl1~:paái~os·· .... 
dif. ·. diferidos.'.para cada 'pel::íódo;·:1en: moneda 

· naciona.l; {a partir. de:; la, .columna: de 
·TRIM.•.1··;: ••''' ,, .. 

'-:--.;~;','; <<'S _.e;·. <"-3;}: '/)'-

Tasa • anü~1 ~mort. • •· · 'Ta~~·Üii a\;;~,:~i~~~:ig;(';~~~i/fri;;el:'~iori~s 
Pas; Dif ;· .,:en·'.pasivos;diferidos;·::.un\13010. dato en 

•lajcolumna'd7)~NICIAii;: ~~·,decimales; · 

• . ' • ':'· '.,' ' -~~:, ., r-'; 

S. I .. pasiv~~ d~nti~- ,sal~~ ¡lli~:¡~li~~ ~::~~'cÜlllta/en molleda 
gentes .nacional• un solo :,dato :en" la:·colúmna. 

'.INICIAL,' ' ' 
··,-i_. -
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Presup. inc. (de
crem.) 

CAPITAL 

PROFIN 10 
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Presupuesto.de incrementos o (decremen
tos) en pasivos contingentes• en moneda 
nacional; a: partir.'de la columna de 
TRIM .. l. 

S. I. Capital ~6C::i~l S~ldÓ'Í~Í.cial de esta cuenta, en moneda 
·.•.<Y nacional¡ un solo dato en la columna 

Presup. 
crem.) 

.:t:· tc'.INICIAL. 

, (~~~ ::··:''~~~~~puesto de incrementos o (decremen-
. <tos)(en Capital Social, en moneda 
);/,( '.:~:~~~n~~· a partir de la columna de 

S, I. cC>~v~:e''S·i¿~· '' · · ''sa:id:.;· inicial de esta cuenta, en moneda 
;·'.. ''nacional;· un solo dato en la columna 

. ·¡'é:INICIAL.';-~<~· 
··-.·;;::,-->'.'·;,r(:[ 

s. I. Reserva tegal_' ;:saidci'iniciál'de esta cuenta, en moneda 
"-na·cional~:.un Élolo·datci•en·la columna 
;''}NICIAI!';·' ''':' , :.: •. {] ·::: . . .. 

S. I. ActÚ~li;Ydél '''saldo iniciáF'dé ~~~!:' dJ~ni:a, en moneda 
'"nacional; un· soló·dato· en· la columna capital · · 

t sensibilidad· ·a· 
inflación ·· ·· 

. INICIAL;·. 

. ... ~ Poi-centajé:'cie·'~erisibiÜéiaci a' la infla~ 
. •; »,'ci6n para. este .·concepto ,:;.en rdecimales. 

;: a p~-~t.ir de.' la .. columna· de TRIM; · l 
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s. I. Exc. (Insuf) 
Act. Cap. 

S. I. Utilidades 
Acumuladas 

s. I .. Util. 
ejercicio 

Saldo inicial de esta cuenta, en moneda 
nacional, un solo dato·.en la columna 
INICIAL.: '' "' . 

saido/i~i~i~l. d~,~~t:.i cu~~·fá;\ ~n :moneda 
nacional;· ·:un.: soló da to en :·la col úmna · 
INICIAL'// , .. : .. ';,. "".'~,· . " ··'c.':'· 

.:'.saldo::i~Ícial d~és'ta' ;;,~~~ta,: e'I1 'moneda 
c.::nacicinal, ,un ·'solo dato: en ,la columna 
.. ,.INICIAL .. :" ,• . ,,; ·:"''):" ":·· 

S(ptr. deaedscst
0
/ i) nfiac. . . : •. ; ... ·.' .. Pcui·•,n6"\n····~.··.s ....•.•. p: paorra·. arribá'.;, abajo 'de 'J.a : infla- .· 

. obtener; la ·:tasa··de ;des-

.... ·.· .. J . , ~~i~~~i~~- ~.;~.~i~~~ e~/:~~~tD/~e~. en la·· 

Activos No Op~-r~~ivo'~ Mb~t~'.'d.i?ío~ iá~ti~6~ · .. que n'c:i sé encuen-
,. , .. tran ,cregistrados ':en : la·· empresa pero que 

"'pueden tener·: un .. valor para· •.efects . de 
valuaci6ri. · · 

'. 
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PROGRAMACIÓN EN LA COMPUTADORA 

Esta etapa implica el programar todo el modelo en la computadora. Utili:zando todos los 
elementos (Computadora, procesador de palabras, hoja de cálculo, etc.) y la información 
recopilada se procede a "CREAR" o "CONSTRUIR" el modelo de planeación 
financiera. 

La metodología a seguirse es la siguiente : 

Primero se deben crear los reportes que generará el modelo, después se deben 
definir las lógicas de cálculo (Forma de calcular cada uno de los renglones de los 
reportes), como producto de lo anterior se hace necesario implementar los datos o las 
premisas (Variables dependientes e independientes) necesarias para lograr completar la 
lógica de los reportes; una vez que se conoce lo an:erior se deben construir todas las 
fónnulas del modelo, utili:zando la secuencia que a continuación se presenta : 

Reportes Analíticos 

Ventas y Costo de Ventas 
Activos Fijos 
Créditos 

Estado de Resultados 

Balance General 

Flujo de Efectivo 

Razones Financieras 

Conciliación Fiscal 

Análisis de la Corrección por Reexpresión 

Estado de Origen y Aplicación de Recursos y Valuación. 

Todo este trabajo se puede apreciar directamente dentro del modelo de 
planeación financiera PROFINIO. 
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CAPITULO 4 

VALIDACIÓN Y DOCUMENTACIÓN 

Validación de lógicas de cálculo 
Documentación : 

Manual de usuario 
Formas para Datos de Entrada 



VALIDACIÓN DE LÓGICAS DE CÁLCULO 

Esta etapa consiste en probar que todas las fórmulas del modelo estén funcionando 
adecuadamente y comprobar que realmente se esté siguiendo la lógica de cálculo 
disellada previamente. 

Este proceso se lleva a cabo alimentando premisas, con el fin de utilizar todas las 
opciones disponibles que contempla el modelo en lo que a alternativas para cálculo se 
refiere. 

Paralelamente se valida el funcionamiento del modelo en su parte operativa; esto 
es que tenga el formato adecuado, que imprima correctamente, que no existan faltas de 
ortografia ni errores en general. 

Cabe mencionar que aún estando validado el modelo, confonne se utilice se 
pueden encontrar algunos pequeftos errores, esto debido a la infinidad de combinaciones 
de números y alternativas que pueden existir en una planeación financiera. Este modelo 
se encuentra validado aproximadamente a un 98%, lo que nos da una seguridad al 
momento de llevar a cabo el análisis financiero. 
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A co~tin~acii6n .¿~ ~~scribe: la manera de instalar. el modelo, 
como entrar y salir de él y la operación de ·los menús.· del mismo. 

Esta secció/presupone,que e¡>~~~~rio.eiit~. i~ml.lfarizad~·- con 
el.sistema·Operativo~MS~Dos::cu.OS/2) ·que' se ·utiliza--en micro
computadoras ,': particularment·e . con': el'. comando COPY: y con las 
nociones. sobr'e directorios. y sUbdirectorios: · ... · 

";i; 

. ··.·· ., 

Asimismo se presupone que el ~suari~, ~·abe comandos· básicos de 
Lotus l-2-3 para Windows, tales como llamar un archivo, por lo 
cual ·se omite la explicación declos comandos de l-2-3 utilizados 
en esta sección. · 
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INSTALACION 

Antes de instalar el modelo lea la secci6n de·. descr:ipci6n del 
modelo, en donde se mencionan los requerimientos mínimos de. 
Hardware y Software para poder operarlo; 

El proceso de instalación. creará ·un . ~~di_:~ct~r~~. llamado 
\PROFINlO dentro del directorio raíz :·;.de •;,1a····unidad:· de ·disco . 
fijo e, a donde copiará las hojas de, .cálculo~que integran el 
modelo. 

PROFINlO en su mi~rocomput'adora, ·siga los 

1) Inserte el ~iskette 
unidad de disco A; 

'.' '-~ ,_ 

2) Tecl~·~- ~T_:·l·~~·~er ;:<. 

3) Tf3cl~e ~~~i'~i~ l~nterl: A''pa~t~tr de .é~t~ mom~~~~. ·siga 
las instrucciones que el programa· de ·instalación• presente 
en pa!'ltalla~: '· >• :· · 

Una vez 
despulis 

terminad~ ~l proceso dé instalaci6ll,; e~tre a. Windows y 
a 1~2-3 para Windows·para utilizar.el modelo. 
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Entre_ a Windows-y d~~puls:~1-~-3para Wi~dows. si el u~uario 
no .ha ·definido''.: ninguna '..hoja auto~cargable::' (AUT0123.WK1) 
aparecerá en 'pantalla una :hoja':de::.cálculo. vacía;··'· 

' -' . .- ::'~ ';::!: ... ' ' :~. ·- . ti . ' ~ ;. ' 

r, ':~,:~; 1:_::.-·.· :;·:~---~ 
Teclee: Gill), (f); , rQJ; r!illJ@,: S~le66iorie: Q, Sei~C:eione ,.é:: \PRO-
FINlO, Gill)(f), Escriba MENUu· (Entcrl.•., : '\ f :, 

En este momento apaie~tfá >2}~~~~·~~¿~ :1: ~:fa principal del 
modelo de planeación PROFINlO ;• .. ·• ··' ·,_.; ,.. :•:·. 

'• '" ·- ~:.:-'.:' .. ·, ' ' -
.,<,, '• ·•:,; ,~;',- , ;: :: o • -,, -. ': V - • 1: 

A partir de éste mo~:n~~il:a:~¡;Íer~ciÓn ~'~1':)~~CJ.~Io~;;e hace. a 
través de menas<'.' que. se·: i11vocan :oprimiendo' simultáneamente la 
tecla l:fil!íl y la tecla. que· aparece .a la··izquierda de ··1a 'opción 
que se desea ej~;u,t~J:•,c \~ •'•.. '' ,?~: . ( 

.. ' - '''"' .' 

Para. salir del, sistema, . estando en' el ·Mena, principal·,. oprima 
simultáneamente las _teclas @!ill y· (j]. Esta opción del menú 
termina la sesión de:l-2-3.para Window.s. · · 
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OPERACION DEL MODELO 

A continuación se de una explicación de las tarea9 que ejecutan 
cada una de las opciones contenidas en cada menú. · 

Como se mencionó en la sección Entrando y Saliendo del Modelo, 
las opciones de los menús que se presentan a continuación se 
ejecutan oprimiendo simultáneamente la tecla lctrll y la tecla 
que aparece a la izquierda de la opción que se desea ejecutar. 

A. MODULO DE FORMAS PARA DATOS DE ENTRADA 

Llama a otro menú desde donde se selecciona la impresión de 
formas para · datos de entrada. 

B. MODULO DE CAPTURA DE DATOS 
Llama al menú del módulo l, en donde se alimentan los datos 
de entrada. 

D. MODULO DE VALUACION 
Llama a otro menú desde donde se procede a analizar la 
información para presentar un reporte de valuación utilizando 
el método de "Free Cash Flow". 

T. TERMINAR LA SESION 
Esta opción del menú termina 1-2-3 para Windows y lo deja 
dentro de windows. 

MODULO DE FORMAS PARA DATOS DE ENTRADA 

A. IMPRIMIR FORMAS PARA DATOS DE ENTRADA 
En esta opción el modelo pregunta el horizonte de impresión 
e imprime las formas para datos de entrada. 
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A. ESPECIFICAR DIRECTORIO PAAA·BUSCAA o GRABAR DATOS 
Lleva a la pantaii~: éri"iéióride/'.~e' (esp~~Úica ia unidad. de 
disco y el directorio' para.buscar o·grabar archivos de datos, 

-: ., ,,,·•;- . ··;-~ ·- ; ··;-:. 

B. ALIMENTAR o MODIFIW:;D ... ~os;'Y\· :.> 
Esta opción lo lleva:'ai ~eii\fde alimentación 6 modificación 
de datos. · · ·· '.·: ·, . :·:'; .. :<: ·'.: • ·:· , , 

Las opciones de est~· me~~. ~e eJCpÚcan e~ ia s~ccicSn de menú 
de alimentación· de 'datos; · ·• 

C. IMPRESION DE PREMISAS• 
··.;' '··'" :, }.:_:·:.: _':.".: __ , 

Impresión dé pr;{~'i6~~; dÓ!ld.e· el usuario podrá generar en un 
reporte la impresión·: de·-:1os _datos •input" .. utilizados en la 
corrida actuaL'·' Dentro• de' la.' misma·; opción• se •selecciona el 
horizonte de. pr~misas 'que .se 'desa. imprimir,.: .. · 

D. ~v:Eª:~;:;~~~Jr:r:if::j~:~\éport~~., sener~~ºª par éste 
módulo. (Ana1.~t7~~~l;.:. ,;'::~ ., ;;, ·:Y , . ·;.;' 

E. CONSULTA. DE . REPORTES '.gti ti.ANT~i.A ' ·. : 
Esta opci6n. l~'. p~~ife' . .,;~~Ú~ar< el reporte· en pantalla antes 
de mandar•a i~~jimii;-; :L; \{ 

F. MENU DEL f.ioouw 2(i iE:sTJ;;OOs 
Lci · 11e.,:a/ai meriÜ''dei .. 1mód~lo' de Estados Financieros. 

G. REGRESARALM~·~EkI6~ 
Lo lleva al ~eml pririié:i.pal;. 
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T. TERMINAR LA SESION 
Esta opción del menú termina 1-2-3 para Windows y lo deja 
en Windows. 

MENU DE ALIMENTACION DE DATOS 

H. CARGAR ARCHIVO DE DATOS DE OTRA EMPRESA 
Esta opción lo lleva a la siguiente pantalla, donde se 
solicita el nombre del archivo de datos que se desea cargar 
en el modelo. 

NOTA IMPORTANTE : Al ejecutar esta opción, el modelo realiza 
una combinación de archivos (/, File, Combine) .• Como el modelo 
permite que el usuario nombre sus archivos de la manera que 
desee, no lleva un registro de qué archivos son de datos, por 
lo que es posible pedir al modelo que cargue cualquier archivo 
de Lotus l-2-3 para Windows. Al momento de dar un nombre de 
archivo de datos para cargar, el usuario debe tener cuidado 
de especificar el nombre de un archivo de datos que haya sido 
creado con el modelo, de lo contrario, se podría encimar el 
archivo solicitado sobre las ecuaciones del modelo y el módulo 
quedar inservible. El usuario detectará esto cuando al imprimir 
reportes encuentre que se imprime información que no corresponde 
a loe formatos de reportee mostrados en la sección de reportes. 

Si esto llegará a ocurrir, llame de nuevo al menú principal 
ejecutando el comando {Alt) File Open y solicitando el archivo 
MENU.WK3, entre de nuevo al módulo de captura de datos y ejecute 
de nuevo la opción H. CARGAR ARCHIVO DE DATOS DE OTRA EMRESA, 
especificando esta vez un archivo válido de datos (un archivo 
creado ejecutando el comando @!!i)(fil: vea la sección de menú de 
alimentación de datos) . Se recomienda que el usuario lleve un 
control de los archivos que haya creado, el lugar en donde se 
encuentran (Disco duro, diskette, subdirectorio, etc .. ) y 
escenarios o corridas que contienen. 

l. EMPEZAR CON AREA DE DATOS EN CEROS. 
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Esta opción también lleva al usuario al área de datos de 
entrada, pero antes de cederle el control, pone en ceros 
todo el horizonte de alimentación de datos. Para terminar, 
también hay que oprimir simultáneamente las teclas @:ii] y 
®· 

J. ALIMENTAR O MODIFICAR DATOS ACTUALES 
Esta opción coloca el cursor en el área de datos de entrada 
de la hoja, congela los renglones de los encabezados y la 
columna de conceptos, y cede el control al usuario, el cual 
puede navegar en esta área mediante el uso de .las tecla.a· de 
movimiento 8@(!)1IJ, para alimentar o modificar dato.e en las 
celdas desprotegidas de la hoja. · 

En esta área aparecen los datos del último archivo- utiliza:d:o·. -
El nombre de dicho archivo ap¡irece debajo de la _opción ·J.,·: de 
este menú. Si desea trabajar con un archivo de· dat·os:que ya 
contenga información de otra corrida, seleccione· la'.:'opción'·H; 
de este menú. Si lo que desea es modificar-los;·datos ·i(:¡ue¡-.:se 
encuentran en ésta área, o comenzar a alimentar:datos de.una 
nueva corrida, seleccione esta opción. · . ..:-,::"), · .· 

Note que en la parte superior izquierda de la pantaiia,a¡;iaréce 
la leyenda "Oprima··<ctrl-R> Al terminar" •. ,una:: __ vezkque :haya 
terminado· de.: alimentar datos, . y al e~tar: ·esta :op-eión- :(op
rimiendo·: simultáneamente las teclas. @lij) -.y·. ®lkaparece- en·. la 
parte superior izquierda de la pantalla · una·. pregunta . que le 
pide al' usuario' el· nombre del archivo.en que;desea ·grabar los 
datos que. acaba de alimentar o modificar;·.··· · · 

·::·:·· .', >~:.-··>:{-·:.· .. ·;·: 
K. REGRESAR AL MENO ANTERIOR · · · - · .. 

Regresa al menú principal del :·ntód~lo· éie captura de datos. 

Recuerde que mientras se encueri~~~'\"~:·e1·:-lirea de. alimentación 
de datos, puede invocar pantallas : de ·ayuda, que explican la 
forma de alimentar datos, ·colocando . el. cursor en la siguiente 
celda del último datos del.renglón.sobre el-que se tenga duda 
(en la siguiente celda d~és'.•-del AÑO 10) y oprimiendo 
simultáneamente las teclas -lfiltl) Y'®;~ Al hacer esto, aparecerá 
una pantalla de ayuda en linea.· · ·· · 
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. . . 
Para hacer que desaparezca.la pantalla de ayuda y. reanudar la 
captura de datos .•. ,oprima .la .tecla· (Enterl. · ,,,. . 

Este rnodelo'cuent~'.conuná protecci6n q,:;.; perin:i.téal.usuario 
tener una confianza:plena sobre .1a: informaci6n que este genera, 
si el usuario comente algO.n error o··equi voca alguna instrucci6n, 
el modelo. genera· una: pantalla ·de .aviso en la· que· informa cual 
fue el error·cometido.·' · ·· · · · · 

A. 
En esta opc.Í.6n'n6~ ~~l:inJ.te' .. legir el ho~izon~Eo d.; impresi6n. 

' '•>\· I• '.; .,, • . . .. . . 

Lleva al m~nú de {~p:e~i6rí' d~ repo;tE.s generados por este 
m6dulo (Estados· Financieros)//:· .·~·"-.: .. ,· . .-.. ··,.:· : .'· 

::/_, 

una vez en este menú; sé1eC:cione .;r'n.a.n.:.~o del 'report: que desea 
imprimr, oprimiendo dicho número¡y 13, '·. 

• . ·<.-,·-··,<'.-':'_;:, 
B. CONSULTA DE REPORTES.· EN . P!lfITALLA 

Esta opci6n le permite ánálizar 
·de mandar a imprimir .·.:·. ;; ::. 

C. REGRESAR AL MENU DE~ ·~6riuté>' l 

reporte en·video antes 

Lo lleva al menú cÍ~rim6ii't;.l.c) d.;' C:aptura de datos. 

D · ~:R:::;ª ~1 ~/itf iJf :R ~ de:1~ ~o~e1~ •. 

T. TERMINAR LA SE~Ici~;· ''.e< 

Esta opci6ri dEÍ( m~nú '. t_ermina ,.1-2 7 3 para Window_s y lo . deja 
en Windows. 

MENU DEL MODULO:DE VALUACIÓN 
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Esta.· opcicSn 1e ~ermite analizar el. repoz'te en vide~ antes 
de mandar a imprimir' 

A. MENU DE IMPRESION:'oE REPORTES 
En est~' op~i6n nos permite eiegir el hori~onte de 'inipre~i6n 
e imprimir.el reporte.de valuación. 

S. REGRESAR AL MENU ANTERIOR 
Regresa al menú principal del modelo. 
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Enctbel9do de Repones : 
Clfr• Eapreadu en : 
Impresor• • lhrliz•r : 

..C.- DI LA DIPMIA : 
Ala Mil PAM LA PROYEcatNI : 

r .. • inti.dón n.cloNI 
TIPO•wnblo•cien• 
r .. -.. de im.," ~ 
r .. di inti.ddn •Jtt•m• 
T .. b-. de intefh HIMrll 

Activo • ~di rot.dón de : 
CobfMZI •Clientes NICion .. 

CobrMI• • Client81 Extrlrlj9rotl 
Cobranz1 • Otra eu.ntn • Cobr9f 
Antidpo& • ProVHdorn 
Cobfarv1 • Otrot L. P • ........... - PMivo • o. • rDtad6n di : 
Prowadoc .. ~ 
f'rOVHdot'll btr•n;trOI 
Otf•Cuam:•porPagar 
Anllcipo9d9Cliantn 

NOMBRE DEL PRODUCTO 1 : 
Vo#umerJ promedio di ptoductDI 
Prlcio Inicia/ PforrwdlO POf producto 

"'de w-.Ydad • lnlladón 
Pru~odiiYlll'rt•f_..1 

Swttch~lO•M.N., t•M.f.I 

IMIJ 

1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 
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NOM9RE DEL PRODUCTO 2 : 
Volumen prom9dlo de PfoductOI 
f'hcio lnlcilll promNlo POf ptoductCI 

" de ..,..itJilidl;d 111 innadón 
Prnupuesto de venta FMlilili 2 
Swltdl monedli tO•M.N., 1 •M.E.J 

NOll8AE DEL PRODUCTO 3 : 
VolurMn prOflwdio di product111 
Predo lnldat prDm9dio por procl.lcto 

"di~• lnfi.ddn 
Pr.upumto de venta F8mifi• 3 

S.itch rnoMdl IO•M.N., 1 •M.E.t 

NOMBRl DEL PRODUCTO 4 : 
VoMMn promtdlo dli productCll 
Precio lnic181 prom.dio por produc'lo 
"dliMnli>llid8d•lnflKl6n 
~tDd9V9nt•Fmmilll4 
Switch ftlDNdli IO•M.N., 1 •M.E.1 --· COSTO DE Producto I 1 
Conuno unitlrio promedio 
ea.to lnlcl8il promdo 

"' de MNibllid9d • Wlfl8cidn 
~odllCClltO 

&whth mDMCM IO•M.N., 1 •M.E.1 

" di cu.to••• V•rn. 

COSTO DE Producto I 2 
O:w.i.no ~lo ptOmedio 

Coa1oinic181prornedlo 

"' de Mrdlilictld • lnf*ión 
Pt91up, Cono M.P. N8cíon81 2 
Switch monedm (O•M.N., 1 •M.E.I 
% et. Costo 1ol>t'1 Ventn 

:unu 

UJJ 
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........ • MUONH DE PISOI 

COSTO DE Produc1o I 3 
Contumo unh•rlo promedio 
Co.to tnici.J prom.dio en M.E. 
%de1•naibifid.ct•lnll11Clón 
Prnupue1to d9 Costo 
Swttchmoned1CO•M.N.,1 •M.E.I 
" de COllO llobr• V.nt:n 

COSTO DE ProdUC'lo I 4 
Con.umo unttlrio promedto 

Cono inicW promedio •n M .E. "dil Hnaiblll0d•lnfl1clón 
Pr•UfM*tO de Coito 
Switch moned9 10 • M.N., 1 • M.E.I 
"dllC01tolobreVtntn 

MANO DE OBRA 
No. de emple9CI01 promedio 
Cctto inic:W pt"omedia x empleado 

" dlt Hnlibllidtd a intl1cidn 
Pr"'*'"to Cotlo Mino dt Obr• 
" Meno di Obra 1obra Ventn 

% d9 PrCNr9\ao por Femih1 
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 
Gato inlci.I promedio 
Prnupunto Gn10I lndiree101 da F•bfitacldn 

"' de Hnsti5dad • lnllKldn 
" Gutos Indirecto• di Flbflcaelón IObt'I Ven!H 

% dt PrCNrttfl> por famlh 
% de aata gasto 1uje10 a !.V.A. 

~UOUAI 
Prnupunto de ;astas adlclon11H 
%de 1anaibilkllldainfl1eldn 
% de Qll!O vsillbla l1/vent11J 
"denta ¡asto 111/110 • l.V.A. 

~GAUOIJDI. 
F'r11U11U11todeguto11dlelonaln 

"' de Hnaibilld.d • inlllcldn 
1" de guto variable fl}v1n1u) 
% da e1te g.10 tujeto 1 l.V.A. 

- llllM,-1 
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~m>UIJ 
%d•DU1DY1t1'-blell/wntul 
"de Mttl g•tO 1uj91o • 1.V.A. 

-~Jlll 
Pr•upuato d9 lingrno1I ga1to1 adicioneln 
%d11Mnelbilld9d•in/IKl6n 

" de OUOI la/"9Mal 
% de ..W ;ato 1ujeto al.V.A. -T .. de l.S.R. 
FKtor emklpo. P.,• ter afta 

Tan de Impuesto • loa Activos 
T .. dllP.T.U. 
r .. cs.1.V.A. 

Nfdkla por amonliar l.S.R. 
Imp. alollltetiVOSpOfatrlKI. 
Oevoluc:Ulo di lmPK. 11• 911ol 

WAIJCl.-L 
ACTIVO CIRCULANTE: 

S.I. Ctjs y Dlncn 
'Mo1obrawnt• 
S.icto PrftUpUMto Caja y a.neo. 
%de,..lbilidldalnflaci6n 
SJ, lnwrwlo,..'" Velorn 
Spqlld &obre .. b9M 
S.I. a.ntn NtdoMln 
S.I. Clitntn ExtranjerOI {*1 M.NJ 
S.J, Dtr• 0...11 M Cobrw 
s.r. cuenue a cotnr tnterc°""*"91 

-

d 

1 
1 1 1 1 

'A/lo 1 
2Allo• 

1 
3Aftoa l ...... 1 ..... Atrt1 Atr .. . ... 

1 1 

Pr•upue110 Cuent• 11 Cotlf• lnt9n:ompaft* ,-----+---'-----'----'----' 
Anticipos a Pf'CWHdOtff 
S.l, lnvemarlos 

S.I. "'"*'" 
S.l.~dl fnvtntarloly~n 

% de~ a lnned6n 
s.1. 0tr01 Clrcut..t• 

PrnupuettO OtrDI Citwlentn 
% di Nnlibilióed a lnflaci6n 
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ACTiVOFIJO: 
TERRENOS 
Saldohl11drlco 

Saldo d• 11v1luecidn 

AdquWclonn 
% d111nlibllid.d1 lnll1ción 

ACTIVO DEPRECIABLE 1: 
Coatohistórlco 
Prnupunto depreclec16n h11tó1lc• dll S.I. 
Depr•clKlón Acumulad• hi1!6rlcl 
S9'do de rn1lu•ddn 

O.preclacldn •cumui.d1 por 11v1luacldn 

Adquillclone1 

% de HnaiblHd•d • Inflación 
Tn• enual del)fecl•cldn p111 1dqul1lclone• 

ACTIVO DEPRECIASLE 2: 
Coatohiltórlco 
Prnuput1to deprecl1cldn hl1t6fit1 del S.t. 

Dep11cl1el6n Acumulad• hl11drica 

Depreciación 1cumulada por 11v1lu1cldn 

Adqulllclone1 

% d1 11n1ibdld1d • lnflicldn 
T•1 1nu1I depHclacldn p1r1 1dqviliclone1 

%dll 01pteci•clóne Cotto 

! ; ; ; ; 
!-; ; ; ; 

INVERSIONES EN CIAS. SUBSIDIARIAS 
S.ldo lnlclll r====J 
P11111cipKldn r11uh1do1 d• comp1llr11 1ublld11rl1t ~ 
PrffUPUlllO lnver.iónen AcclonH f-----+----+---+-----l 
PrHuputatO dividendOI cotJfldOI f----+---+----+----1 
% d111n1ibilid9d 11 lnlllclón '----'-----'------'-----' 

CUENTAS POR CODRAR A L.P. 
Slldolnlcl1l 

ACTlVOS DIFERIDOS 
Saldolnldll 

Prnupuuto M'\OrtlJ:1clón S.I. 

Prn~olnvera}ón 

T..,anualdeemortlución 
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PASIVOS CORTO PLAZO 
S.I. f•hmnt11d11l•ctlvo 
Sprud nbt• taH bliH 

CREDITO C.P. 1 
S.I. d1IPrinclP1I 
S.f. lnt•rnll por PlgU 
Pf .. upunto Pego S.t. lnt1run 11 P1g1r 

Pfnupunto d1 Solicitudu 
Pr"llPUfflº Amortluclon11 IS.I, y Sollcl.J 
Switch MDMd1 ID•M.N., 1 •M.E.J 
Sf;>rHd Sobr1 TUI Bue 
% de lnt1111u Dewngedos qut QUldan 

lll P•gv 11 tlnll de cid• período 
ComltlOn por Ap1nur1 y o11os 

CREOITOS C.P. 2 ltnterco.I 
Switch de lntetcomp1IU•• 
s.1. del Principal 
S.f. lnter1111 por P1gsr 
Pf1:1upu11to Pa;o S.I, lnternn 11 P19ir 

Presupuato de Solicitud• 
Pf•1upunto Amortluclonn IS.I. y Solicl.) 
Switch Montit. IO•M.N,. 1 •M.E.I 
spr .. d Sobf• Tu• eue · 
% de lnterun Dtvengldot que qLmtm 
.11 P.gw 11 final dt c.dt l*rlodo 
ConM.16n POf Aptrtur1 y otro• 

OTROS PASIVOS C.P. 

S.I. Prove1dotn Ntclone'n 1 
S.I. Provudotu btr•nj.roa len M.N.I 
S.l.0Uncuentnporp1gar 
S.I. Anticipo• dt Climt11 
S.I. C•ont" ' P•g" lnt.,<0mp•"n 

Prnupunto Cut1nt11 J1 hglf' lntercompeNn ~~---!----'----'----'-----' 
S.I. l.S.R. por ptglf 
S.I. lmptc. por P•lil• 
S.I. P.T.U, por p1gtr 
S.I. 1.V.A. por p1g1r 
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PftEMISAS • MIUONES DE PESOS 

PASIVOS LARGO PLAZO: 

CREOITO L.P. 1 
S.l.d1IPrincip1I 
Porción C!rcul1nt1 
S.l.ln1er111111porP11g1r 
Preaupuesto P1go S.I. lnt1raae1 • P1g1r 

PrN1Jpuuto de SollcitudH 
P11111upuuto Amonit1ci6n 15.1. y Solicl.I 
Switch Moned1 IO•M.N., 1 •M.E.I 

Spread Sobflll T11111 8111111 
% d1 lnt11HH 011v1ng1do1 qui quedan 

xP1g1r1ltln1I d11c1d1p11íodo 

Comiaión por Apertura y 01101 
% ln.t0111n dal Piulado que 111 C11plt11i1.1n 

% Mblmo de Deuda 1 Conv1rtlr 

% Mblmo de Conv. 1/Util, EJer. 

% Mblmo de Conv. 1/C11ptt1I Total 

CREDITO L.P. 2 
S.l.de!Prlncipal 
Porción C1rcu1Dn11 
S.l. lnt1r1setporP111ar 
PrnupUelto Pago S.I, lnt1rc1111 x P1g1r 

Pr11upu11to dll Solicttud11 
Pr11upu11to Amortización CS.I. y SoUcl.) 

Switch Mon1da CO•M.N., 1 •M.E.1 

SprHd Sobre Taaa 8111111 
% et. lnt1r1n1 Oovengado• qua quedan 

xPag11alfln1ld1c1d1 pe1rodo 
ComillOn por Apertura y otro• 
% lrt191HH dal Parfodo qu1111 C1pltellz1n 

INIClAL 

t===l -,-------, ----.---., ~.--L---~---_j___J 
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PASIVO POR ARAENDAMlfNTO 1 
Vtl«dltEqulpo 
AuotNlenmM91 
Númefo di Rent• por ~o 
T .. promedio 
FKtor M.O.I. Art. 48 LISR • 
.._dl.,.,..,quedllcontr.1•120 

Otr• GMI• '" Sobr• el Vllofl 
Wdo lnicilll PMtwo Anend9milnt0 
Amortkld6n S.t. Pllivo por An~ 
S.I. l.V.A. Dif•ldo por Ansnd#niento 
Arnorducidn l.Y.A, Dif•ldo 

PASIVO POR AAMNDAMIENTO 2 
vmc111Equ1po 

Nllmet'o de ""'1• por edllenudo 
T .. promedio 
fllCIOf M.0.1. Art. 48 LISR • 
..._ds•r.,,qusdllcontr.1·120 
Otroe a.tos 1% SobH et Vllorl 
Wdo lnicl.i P9ÍVO Arrend9rnirlnto 
AmoftlDción S.t. Pnivo por Anendlmiento 
S.f. l.V.A, otflfido paf Anandemlenlo 
Amortiiedón 1.V.A. Diferido 

S.I. Otr• pmlvol L.P. 
f'lw,upweto incremento ldectlll'nlfttDI 

S.I, hltvo9 dillfidoe 
Prnupuff1o smonlz.-cidl"I S.I, 
PresupulttO lncremfMO S-ÍVO diflrido 
r .. ~81nDfti¡eción 

.s.1. Otr• Pnfvoa 
Pr"upunto lncr1mento fdlclementol 

- IllM..J 
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.-as ·mi.ONU DEflEIOli -
CAPfTAl.: 

r===i s.1.c:.;t.iSocial 
Prn1.19UHto inctem•nto (decr.,,..,,tol 

S.I. Convmlón c:=:=J 
S.I. ReMrVll lf99I c:=:=J 
S.I. Actu.llnción del C1p1t.i r===i ., 
'lode......,1tntleclón 

S.I. bC990 Uf11Uflcillncl1I Actu81iuclón Cllphl c:=:=J 
S.I. Utiidldn Acumutad11 c:=:=J 
s.1.~1dl9•j•rclclo c:=:=J - bd 6prud ac1br1 lnlllclón lpart t•• dnc:uentol 

c:..clm*no P•• P1rpetuldltd 
ActiVOI no ()pef!Mlvos 
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CAPITULO S 

IMPLEMENTACION 

C•10 prictlco 



CASO PRÁCTICO 

La empresa COMEBCIALIZtlDORA "XX.XX", cerró operaciones el 31 de 
Diciembre de 1993, obteniendo como resultado el siguiente Balance General : 

Balance General al 31 de Diciembre de 1993 
(Cifras en Nuevos Pesos) 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

Inversiones en V al ores 
Clientes 
Almacén 

TOTAL CIRCULANTE 

NO CIRCULANTE 

Activo Fijo Neto 

$28,923 
34,225 
12,231 

$75,379 

$892,188 

TOTAL DE ACTJV(i $967,566 

PASIVO 

CORTO PLAZO 

Proveedores $14,483 
Anticipos de Clientes 7,056 
Impuestos por Pagar 3,031 

TOTAL PASIVO $24,570 

CAPITAL 

Pagado $911,131 
Utilidad Ej. Anterior 31,865 

TOTAL CAPITAL $42,996 

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL $967,566 

Debido al crecimiento que ha tenido esta empresa en los últimos tres allos, se hizo 
inevitable Ja necesidad de ¡llanear la adquisición de un terreno para utilimrlo como almacén 
y el arrendamiento de un equipo de cómputo completo, esto con el fin de hacerle frente a la 
competencia extranjera. 

Para lograr lo anterior, se hicieron unas proyecciones financieras a cinco allos, con 
el fin de observar la capacidad que la empresa tendria en un futuro mediano. 

En lo que se refiere a las variables que se utilizaron para llevar a cabo estas proyecciones, se 
estimaron los siguientes datos : 
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V•rillblu M•croeconólnicas: 

Inflación Nacional 
Inflación Extranjera 
Devaluación N$/Usd 
Tasa de C.P.P. 
Tasa de Libor 

Pol!ticao de Capital de Tnbajo : 

Clientes Nacionales 
Clientes Extranjeros 
Anticipo a Proveedores 
Almacén 

Proveedores Nacionales 
Proveedores Extranjeros 
Anticipo de Clientes 

1994 1995 1996 

10% 9% 8% 
3.5% 4% 4% 
3% 3% 3% 

14% 13% 12% 
3.5% 3.5% 3.5% 

30 Olas sobre ventas 
60 Olas sobre ventas 

5 Olas sobre compras 
15 Olas sobre compras 

45 Olas sobre costo 
60 Olas sobre costo 
45 Olas sobre ventas 

1997 1998 

7% 7% 
4% 4% 
3% 3% 

11% 11% 
3.5% 3:S% 

% De Pago de Dividendos 50% Sobre las utilidades acumuladas. 

Vegt11 y Co!lto de Ventas ¡ 

Aluminio: 

Precio.
Moneda.
Volumen.
Incrementos.-

Costo.
Moneda.-
Incrementos.-

$10 Por Tonelada 
Dólares 
1500 Toneladas Anuales 
0% 

$4.S Por Tonelada Vendida 
Dólares 
0% 
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Vidrio: 

$10Porm2. 
Nuevos Pesos 

Precio.
Moneda.
Volumen.
Incrementos.-

1 O 000 Toneladas Anuales, aumento en 1995-5% 
1 Vez Inflación 

Costo.· 
Moneda.
Incrementos.-

Mennas: 

$3.5 Por M2. Vendido 
Nuevos Pesos 
1 Vez Inflación 

Monto.
Moneda.-

65% Sobre la Venta de Vidrio. 
Nuevos Pesos 

Costo.· 25% Sobre Ventas de Mermas 

Mano de obra: 

Empleados.·· 
Costo Promedio.
Incrementos.-

15 Pe..Sonas · 
$200 Nuevos Pesos 
.5 Veces Ja Inflación 

Asignación por. Canal de Venta.· · : ·Aluminio 
Vidrio 

Gastos Indirectos : 

% A Ventas NetaS.- 5% 
% Con !.V.A.- 5% 

· Asignación por Canal de Venta.· 
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.: Mermas 

Aluminio 
Vidrio' 
Mermas 

60% 
26.67% 
13.33% 

60% 
26.67% 
13.33% 



Gutn de Qpcqc!Ag : 

Administración.
% Con l. V .A.-

Ventas.
%Conl.V.A. 

Regalfas.-
% Con I.V.A. 

lmpuato1: 

11% Sobre Ventas Netas 
45% 

2% Sobre Ventas Netas 
100% 

1 % Sobre Ventas Netas 
100% 

Factor de Anticipos para Pagos Provisionales.- .1247 
Pérdidas de Ejercicios Anteriores Por Amortizar.- 4578 de 3 Aflos Atrás. 

Tasa de I.S.R.-35% 
TasadeIMPAC.- 2% 
Tasa de P.T.U.- 10"/o 
Tasa del.V.A.· 10"/o 

Cugt11 dd Bl!Hu Gegeq!: 

Tasa para Excedentes de Efectivo.
Revaluación de Inventarios.-

Activo Fijo : 

Terrenos.-

C.P.P. 
Igual a Inflación 

Inversiones.- $58 241 Nuevos Pesos de Enero de 1994. 
Incremento.- Igual a Inflación 
Revaluación.- Igual a Inflación 
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Activos Electrónicos.-

Inversiones.- Ninguna 
Incremento.- Igual a Inflación 
Revaluación.- Igual a Inflación 
Depreciación.-25% Anual 

Otros Activos 
Inversiones.- Ninguna 
Incremento.- Igual a Inflación 
Revaluación.- Igual a Inflación 
Devaluación.- 13.5% Anual 

Activos Diferidos.- Seguros de la Empresa $4 000 Nuevos Pesos Anuales. 

Tasa para Faltantes de Efectivo.- C.P.P. + 15 Puntos Porcentuales. 

Crédito a Largo Plazo.
Monto.
Plazo.
Gracia.
Tasa.-

$46593 N$ en 1994. (80% del Terreno) 
5 Al!os 
1 Allo 
C.P.P. + 8 Puntos Porcentuales. 

Arrendamiento.-
Activo.- Equipo de Cómputo 
Tipo.- Puro 
Valor.- $100 000 Nuevos Pesos. 
Plazo.- 1 O Allos (120 Meses) 
Tasa.- 24% Anual. 
Fecha Inicio.- Enero de 1997. 
Adelantos.- 1 Mensualidad Adelantada. 
Gastos.- 1 % Sobre el Monto de Contratación. 

01101 p•n Vtlu1cjón : 

Spread Sobre Inflación Para Tasa de Descuento.-
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2 Puntos Porcentuales 
4 Puntos Porcentuales 
6 Puntos Porcentuales 
8 Puntos Porcentuales 

1 O Puntos Porcentuales 
12 Puntos Porcentuales 



CAPTURA DE DATOS EN EL MODELO 

DE PLANEACION FINANCIERA 

PROFINlO 
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NOMBflE DE LA EMPRESA : 
AAo BASE PARA LA PROYECCIÓN: 

1 T- do "'"'Ión""'°"" ~ di cwnblo CS. clefr• 
TMI b-. dt intef .. necioMI 
T .. dllnfiecldn•.-tem• 
, .. bes• de lnt91lllS 8xt81NI 

Activo • Dt.s de rotKldn di: 
Cobr811%8 • Clientes N1I. 
Cobranz• • Clientn Extr. 

Cobranzm • Dtr•• Ctu. • Cob. 
Antldpcim • Proveedor11 
Cobfanu • Otro1 L.P. ,,,_,..., 
.._ .. 

Pnivo • Dfn de rotK:ldn de: 
ProVMdotn N1cloneln 
ProvndorH E.irtmijefOI 

Otr• Cuent• por h;et' 
Anticipos de Clilntn 

1 

ProyocclonH Financieras a 5 Alloa 

NaAL ! TW.1 ! 11111.2 ! TW.I 11111.4 j TOT.Alo t/ 

comerclelludor• ·xx • xx· 
1993] 

2.41% 2.41% 1 2A1% 2.41% 
3.0000 3.022& 3.04621 3.MSO 3.0910 

4.00% 14.00" 1 14.00" 14.00"'-
3.60% a.so"' r 3.60" 3,50,... 

----""ª:!º" 3.&01'.I 3.60% 3.60% 

30 30 30 30 
60 60 eo 60 
o o o o 
• • • • o o o o 
o o o o 

15 " 16 " .. •• •• • • 
60 60 60 flO 
o ·o 

10 10 10 10 

50.00% 1 60.00% 1 60.00% 1 60.00% 1 

07..Qec.95 
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PR>JKClones Financieras 11 5 At\oa 

F- 1 ..... , 1 ...... 1 ...... -.-.. 1TOT.dO1! 

mAll!l.llUIUIAIAllO• 

PREMSIAS PAM VENTAS: 

NOMBRE DEL PRODUCTO 1 : Alumlrio 
Volumen prom. di productos 3751 3751 3761 375 I 
PrllClo lnlcl.i prom. por prod. 10.000 

" di MNlbllldad 1 inll1cl1'n o.oo" I 0.00%1 0.00% 0.00% 
Pr11up. de wn1u F.m. 1 ol 
Swilch monees. O•M.N. 1 •M.E. 

NOMBRE DEL PRODUCTO 2 : Vidrio 
VolulMn prom.' di produc'lo& 2 600 2500 26M 2 6()0 

Pr•do lnlcl&I prom. por prod. 10.000 

'IC. de Hn1ibilid1d • inll•d1'n 100.00% 100.00% 100.00" 100.00% 
Prnup. de vtntu F1m. 2 o ol 
Swi1ch moned. IO•M.N. 1 •M.E.I 

NOMBRE DEL PRODUCTO 3 : M•'""' 1 
Volumen prom. de PrOduetos 1 o! ol o! ot 
Prtclolnlclltprom.porprod. o.oool 
% di Mnalbllid.cl 1 lnfl.cldn 1 0.00% 1 0.00% 1 o.oo" I 0.00% 1 
Praup. dt ver1111 Fam. 3 1 186421 170431 174541 17 875 I 
Switch monect. O•M.N. 1 •M.E. ol 

NOMBRE DEL PRODUCTO 4 : Produclo I 
Volumen prom. da productoe ol ol 
Pritelolnicialprom.porprod. 0.000 
% dt Mn&lbiidld 1 lnf1Ki6n 0.00% o.nn" 0.00% 0.00% 1 
Prnup. de vem11 F.m. 4 
Switch monadli IO•M.N. 1•M.E.t 

COITO DE VBn'AI 

COSTO OE ALUMINIO 
Conlurno unltwio pronwdio ,, ,, ,, ,, 
Costo lnlclaf Pf1)medio 4.600 
" • Mn&ibiltd1d • lnflKidn Q.00% 1 0.00% 1 0.00% 1 0.00% 1 
Prnusiue&to de Corto ol 01 ol ol 
Switch tnOMd1i IO•M.N., 1 •M.E.I 
% de C:0.10 lobt1 V1nt• Q,OQ'I(, O.OO'IC. I 0.00% 1 0.00% 1 
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Proyecciones Financieras a 5 Atlos 

~---------

pi-~ 1 TRJM.1 1 ~-~~·~•~-"""=~·•~'~'~º~'·~.a=o~1I 

COSTO CE VIDRIO 
Consumo unit1rlo promedio 
C01tolnlci1\prorn1dio 
%de1an1ibllld1d elnfllclón 
Prnup. Corto M.P, Nacron112 
Switch mon1d1 lO•M.N., 1 •M.E.J 
% de Caato 1obre V9nta 

-·--~-·'! 11 
. 100.0Q_~~ 

~-~--+-----"'--~-oj______qj_____QJ 
0.00% ! 0.00% \ 

COSTO DE MERMAS 

Consumo un1t•rlopromed10 -~i[ O! .J>J====ru 
Costo lnlcJ1lpromedlo en M.E. -~º·ºº9 ---~------~ 
% de HNiblUdod • lnfl1clón 

1

1 __Q,_~ oj!QiL_QilQil O_.~ 
Pl'HupuntodeCosto ----- __ Q.L_--º.l_~·---º 
Switch mon1d1 IO•M.N., 1 •M.E.J O 
% de Costo aobre Venta~- 25.0Q...~·r 25.Q9JbJ __ ~~""'ºº-.iC 25.c>.Qij 

COSTO DE PROOUCTO ·.,..-¡--·..,, 
Cono•mo """"'º··~•dio --- - -t or-==~.-Q1-=.::...-:=u=--·::::QJ 
Corto lnlclal promedio en M.E. 1 0.000 
% de aen1ib1Ud1d e inlllción 

1
---- O.QQ'l'o_~-=.W.'!I? F--~@;J: - o.ooiJ 

l'YH•P"<•10doC"to 1==-
1 

..Q.L__. O___ .OJ: ___ oj 
Switch moned1 tO•M.N., 1 •M.E.I O 
%dtlC01to1~eVentaa __ --0:00%1 . 0.00%.l___liQo_tl=:.Q:..O:QiJ 

MANO DE OBRA 
No, de empluc:IOI promedio 
Costo lnlcill promedio x empl. 
% de HMlbllidad e lnfleclón 
Prnup. Costo Mano de Ob11 
% M.no de Obre 1ob11 V•ntas 

GASTOS INDIRECT. DE FADAICACION 

G1110 Inicial promedio 1-~0~.000=if---,,---~-
P,nup. Gto1. lnditeci, F1b1ic. 

%dtl1tn1ibilidadelnt*l6n 
%Gto1, lnd, flbt, 1obreV111ta1 

% de Prorreteo por Femlll• 

"'dt Hte 1110 IU •to al.V.A. 
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Proyea:ior1ol Fl1111ncloras e 5 Allos 

- ...... 1 ~.z -·· 1NM.4 1 ror.do1I 

CONCEPTO DE GASTOS CAi ¡-KÓ1 Prnup. gastos •dlclonalel 
% dt Hn1ibi6dad a mfi.ción o.oo .. 0.00% 0.00% 0.00% 

"' dt g9S1.0 verlable f1/vent•I 11.00% 11.00% 11.00% 11.00% 
% dt nte nato 11.i.10 al.V.A. 45.00% 46.00% 45.00% 1 46.00% 

v ..... 

D.00% 
2.00% 

100.00" 

~allM 

1.00% 

100.00" 

o 
0.00% 0,00.,. 0.00% 0.00% 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

WllUlOI 
T•adll.S.R. 35.00% 36.00% l 36.00" 1 
Fact0f1ntlclpotpsa 11f8'\o 0.1247 
r ... dt lmpunto • k>• ActiYOt 2.00% __ 2~~ 

TaHdlP.T.U. 10.00% __ 10.00% 

Tnadll.V.A. 10.00% 10.00% 

, .... 
1 '"""' 1 

4Allos l~ OAIO~ .... Attfil .... 
Nfdidml por ammtllar 1.5.R. ~.fill7 
Imp. a lol KtivOI por Kl'lditlt o o 
Dwolución" de 1 ...... 

07-llec-95 
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Proyecciones Financieras a 5 Aftos 

~--------~~CW, 1 TftlM, 1 1 TRIM.2 1 TRIM, 3 
TRIM.4 1 ror.AR101I 

ACTIVO ctRCULANT! : 
5.1. CajayB1nco1 
% aobre ven11a 
Saldo Pruup. C1j1 v Blncos 
% de 1en11b111dad a lnflacldn 
S.I. lnv11alonn en VatorH 
Spread aobn th• b1111 
S.I, Cl11nt11 Naclon1\u 
S.f. Cfl1nta1 btr. len M.N.I 
5.1. OUH CtH. ir: Cob. 

.00% 0.00% 

Q.00% ~~ 

.-ª!~~-----ar--·----------

~5 
_ _lQ.J!.l!Q. 
___ _g 

6.1, C1a1.ir:Cob. ln1erco. ---º<J-----~---~- --,-o --='o 
P,11up1,11110 CxC lnte1co F---- O l ___ _,,occl ____ _,, o _ _,__1 _ __\!J_.>!.J 

AntlclPOI a Provaedor111 __ -º.. 

51.ln"ot"<' --~-O 
S l. Almadn ___ p~_2_3~ 

S l. Actuerr1. lnv. y Alm11cfln ~ O 
%d11aensibUidadlllnU11cldn =-- 1QQ_OO%:LJ:':OQ_QQ_~J:=l:o0:00i] 100Q!?i] 
S.I. Ottoa Clrcutantea O 
Prnup. Ot101 Ctrculentas ---- ~--=oc O! ~ 
% de.!!1.n!!!>l.l~J1_m.fl!!=1@... __ , L _ _Q_00_%_L ___ Q~]=-_:Q OQ..%~_% 

ACTIVO DEPílECIABLE 1: 

Depr. ecum. por revaluachin 
'Mi de Oepr1ch1ct6n Fm1n.clera 
Adqultlclone1 
% dennsibilidad1inf11cidn 
Tua anual depr. pata adqulalc. 
% dJLQ!p_!!E1ctón 1 Co.ato 
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ProyeccionH FinlllCiern • 5 Alloa 

- 1 ...... 1 ...... 1 ..... TW.4 ITOT.Allotl 

ACTIVO DEPRECIABLE 2: OtrOIAMiVOS 1 
Costohmt6rlco 26000 
Prel141, d9pt, hilt. Aldo lnlc, ... 1 8441 ... 1 8441 
llrrlpnM:ttd6nAcvm.hlst. ---º. 
Mdodersv.IU1ti6n ---º. 
Depr, kUm, por revaluecldn o 
" de DIPrllci9cl6n FIMl\defa 100.00"' 1 100.00" 1 100.oo"'I 100.QO~ - ol Di o: 
"'·~•inl!Kidn 100.00% I 100.00" 1 100.00" 100.00" 1 
r .. ..,.,.....,.pa'•lldquiU:. 13.&0% 

" de ,..__ -'-'"'· • Costo 0.00" 0.00" l 0.00% O.DO .. 1 

INVERSIONES EN CIAS, SUBSIDIARIAS 
i----oi Saldo Iniciar 

Pwt/cip.r .. ult,dlci.11ut>1. o 
Pr-.up. lnvers. •n Acc. 1 ol 
Prnup. dividen®• cobrados 1 o 
1f, de Unslblfided • infi.ción 1 100.00" 100.00" 100.00'lllo 1 100.00" 

!CUENTAS POR COBRARA L.P. 
S.idolnldal l--=oi 
ACTIVOO---Pr~. emort. S.!. 
Prnup. ktwrs. llCf. dd. 4000 
r .. anu.1 '"'°"· Act. Dif. 

\MllVoa CORTO PLAZO Fl L:·'· F.n.ntn et. efllC1ivo 
~ud '*•t .. ti.. 1& 1 ,,¡ !ª1 •• 1 

ONlec-115 

166 



CREDITO C.P. 1 
S.l.delPrinc:lpal 
S.l. lntlfUn por Peg1t 
Prdup. hgo S.l. ln1. • P•g•r 

Prnupunto de Sollc:ltudn 
Prn141.Amonia.(S,I, 'f Solicl.) 
s--nch Moned• tO•M.N., 1 •M.E:.I 
SprNd Sobre T•H Bn• 

OTROS PASIVOS C.P. 
S.I. Proveed. N•don11et 
s.1. ProvMd. htrlllj. l.m M.N.I 
S.I. Ouu cuentas pot p1g1r 
S.I. Anticipos de Cllentu 
S.I, C111. • Pagw Interco. 

Prnuwnto CXP lnt1rco. 
S.I. l.S.R. por pagar 
S.I, lmpac. por P-sJll' 
S.I. P.T.U. por ~r 

Proyecdoews Fln1nciera1 • 5 Atios 

TW.1 j TW.Z ( TW.:I 

ol 

S.1.1.Y.A. _2_!R~~' ----~--~ 
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MalVOS LARDO PLUOt 

·CREDITO L.P, 1 
s.1. cte1Prindpal 
f'Ofdón Orcu&.nl9 
B.I, IMet .... POI' hgw 
Prnup. hgo S.f. lnt, ll Pl~r 

P'lnupunto di SollcltudH 

PtMUC).Amonlz.IS.I. V Soicl.I 
Switch Moned9 l0•M.N., 1 •M.E.I 
Spf'Hd Sobre Tn1 Bua 

" di lnt•r- O.v. que quedan 
• P.a- •I fw.I de e/periodo 

Comisión por Apert\#a V otrot 

'Ko lnt1. del P9tloda qw u Caii. 

% Mbimo dll Oeudt 11 Conwnir 

" Ml.lmo et. ConY1rsi6n 1/Ul:ll, del EJ 
"M•11mo dll Convt~.....Tu!J 1 

r CREOITO L.P. 2 
S.l.delPr~ 

Potc16nClrcua.nt1 

S.t. lnt.rnn pot' f'agllf 

Pre1up. hgo s.1.1nt •• ha., 

Prnupunto de &olici!udn l "'Hup.Amort1r.1s.1. y Solicl.I 

1 Switch Moneda tO•M,N., 1 •M.E.) 

j ~ lnts:.:.::v~ QUedln 

¡ • Pa¡er .e fiMI de Cll*(odo 

L~:;:6";=~.;~. 

Proyecdonoo Finandern o 5 Mas 

WW. 1 TW. 1 1 TW.2 1 TW. 3 TW.4 ! TOT.do 11 

1 _ __,o~.oo~,.,,.,_-~o~.oo,,_,."'__Jl&9~"~---'º~·oo~""-
o.oo" o.oo" o.oo'lló o.oo ... 

---º.:_OO,,_,.,,..__~o~.oo"-""-'--~º~·oo,,.,....__~o.,,,oo,.,,.'" 

07-Doc:-95 
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PASIVO POR ARRENDAMIENTO T 

PtazorHlenmnH 
Num. d• n.mu por adelantado 
Taupromedto 
F.ctor M.O.I. 1\11. 48 LISA. 

1 Mndeenanquedelcontr.1·120 
, 01ro1 Gntos 1% Sobre el Valor) 
! Saldo inldel pnlvo Anend. 

Amen. S.I. Pnivo PCll Anend. 
S.1.1.VA.Diferldo POf Anend. 
Amort. l.V .• Oiferid,~o ___ _, 

PASIVO POR ARRENOAMIENT021_ 

Proyec;donea Financieras a 5 Aftos 

ol ol ol 

o 1 or== oí 

Vlkw del Equipo \ ____ o 

ol 

o) 

Pla1orHlenm11n 1E O 

=·;:::•POredelantsdo • __ o __Q._CJ9% __ Q:.@il __ p~Q_O~ º·~'!!!] 
hctor M.O.I. Arf, 48 LISA. L_-2:.Q:O-"' 

Me1 de erranque del conir.1·120 l::._-_--!L.-"9-.,º· 
Otros G•tos 1'11. Sobre 1/ V1lor) , _ 

SaldolniclalpulvoA.rrend ~ 
Amon.S.l.PulvoporArrend ¡_-.:==---·---_o_[ _ oL~----===-~ 

~·~~=~~=-::~-~ ----º --:___-º1. ____ _!11---::&_--=:=QJ 

---oi 
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~Finonclom15Allol 

lw!"'~·~~·Caplt~...,~·~~M·~~~.::::""".1 ____ _,~.__ __ o~l.__ _ __.o~l.___---'o~l~.,.----'º~l 
f S.f. Conytr!l6n ol 
1 S.t.ReNrnl!p!! ol 

IB.t,Actullil,delCapit.91 

"' dli .... ibilldad • lnfledón 

1 S.1, bc.llmut.I ,ActuaJiz. C!p, O J 

l s.1. Utilldldn: Acumuladas, ___ .__ __ o~I 

4.00 8.00 .. 10.00 12.00 

07-CJeo.95 
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Pr0)'9CClonn Fi1111nde<as • 5 Aftoa 

All02 1 Ali<>• 1 All04 1 •flOLJ 

Enc:.t»et9dO d• RllPOnH 1 
Ciltu E1epreHdh en : 

l'"P'llSOr• 1 UClliz~· '~"~---~ 

NOMBRE DE LA EMPRESA : j 
~O BASE PARA LA PAO~ 

~flool6n nodon~ 

'91'nbio de cierre 
... c1e1nmunac1one1 

9.C>O% 
3.1837 
13.00% 

B.00% 7.00% 
3.2793 3.3778 
12.00% 11.00'fi 

lnfl1cldn11111rn1 

bMeclelnte~!~·~~~·'""----'---'"""~--'""""-'----''~ 

3.50% 3.50% 3.50% 
4.00% 4.00% 4.00% 

Activo • Din de rot1cldn de: 
Calllania 1 Cll1nt11 N1I. 

Col>f1nia • ClientH Extr. 
Cobt*119 1 Otr• Ctn. 11 Cob. 

AnUcipol 1 Proveedores 
Cobt.ua 1 OttOI L.P. 
lnwnt•lo• 

"'"'""' 
Pasivo • Ofu de rotación de: 

Provtedot• Neclonaln 
PrDVHdOfH Elctr1n)lro1 
OtrH CUlntu por P1gw 
Amk:lpotdeCll9n1n 

7.00% 
3.4790 
11.00% 

3.50% 
4.00% 

C1Ph1I: 
~"~"'=•-•~d=•=dM<lo='=nd=°'~--~-•~o~.00~%=~'°=·00~%~ 5~5-Q_,@i) 
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~Fln.ontlefno5AllDI 

do2 1 Afio> 1 .. ~QLJ 

UJAll!U!UUUl.IAl>OI 

f'llEMtl,U PAM VENTAI: 

NOMBRE DEL PRODUCTO 1 : 
Volumen prom. dll producto• 1 5001 ,.~ 1600 1 •oo 
Precio Inicial prom. por Pfod, 

" di dMibilldMI • Inflación o.oo .. O.DO-. 0.00% 0.00%' 
Prnup. di v.ntn F9n1, 1 o o ol o 
Swllchrne>Mda O•U.N. l•M.E. 

NOMBRE DEL PRODUCTO 2 : 
Volumen prom. di productos 10&001 10600 l 10500! 10 &00 1 

PrKlo lnicl•I prom. por procf. 
"•hnafbllldadainH1cldn 100.00'lf. 1 100.00% 1 100.00% 1 1(>0.00% 1 

Prnup. de ventas Fam. 2 ol QJ ol º' S....ttchmoned1 IO•M.N. 1 •M.E.1 

NOMBRE DEL PRODUCTO 3 : 
Vof4nMn prom. dtl productot ol ol 
Precio Wlk:l.r prom. por prOd. 
% de unalbil!Ad •inflación 0.00% 0.00% 0.00" O.DO" 1 
Prnup. de ventn Fem. 3 61 832 88378 94 ses 101 184' 

Switch moned8 O•M.N. 1 •M.E. 

NOMBRE DEL PRODUCTO 4 : 
Votumen prom. de productot 

Predo lnli:l1l prom. por Ptod. 

"da Mntlbilkfed • lnfllClón 0.00% 0.00% 
Pretup, di ventH fmn, 4 
Swtlehmonect. O•M.N., 1 .. M.E. 

COSTO DE VDfTAS 

COSTO DE AJ.UMINIO 
COl'Wumo tmlt•io promedio 
Col1o kWc:lal promedio 
% di Hfllibllldad a infllcldn 0.00% 0.00"'- 0.00% 1 0.00% ~ 
Prnuputtto de Costo ol o ol o 1 
Switch manedl ID•M.N., 1 •M.E.I 
% di Coito &obre Ventn 0.00% 1 0.00" 1 O.DO" 1 0.00%: 

07-llec-95 
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COSTO DE VIDRIO 
Consumo unit•rfo promeitlo 
Costo tnlclal ptomedio 

"deHntibffld•d•lnflKión 
PrHUp, Coito M.P. Nacionll 2 
Switch moneda CO•M.N .. 1 • M.E.) 
'lc.deC01to•obf•Ventu 

Proyeec:ionn Financiera• a 5 Anos 

MANO DE OBRA 
--, 

No. de emplHdo1 pfomedio 
C01tolnlcl&lpromed10J1empl. 

')I, de hnllbilld•d • lnflaciOn 
Pruup. Costo M•no de Obt• 
')I, Mano de Obra aoble Ventas 

t==.-~:16:I ____ ltl _____ 1s] 

,__ __ _,,_.__._º~ºº~ - ~~--~9~11 
o.QQ.')! P~tl_ll):>Q~ 
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CONCIPTO m GAITOl IAI 
Prnup. pstDI lldlclon .... 
"'d9MnSibllld•d•inlllCi6n 
% di guto wrilble l1/\l9ntMJ 
,., • ..,. o al.V.A. 

COKIPTO DE GAITOI CIJ 
DUllJI adidonMn 

aenaibilld8dalntl.cldn 
g19toverl1bleltlventa1J 

Pn>yea:lonol Fln1nclenl1 • 5 Moa 

AIOZ 1 llA<U 1 AAD4 1 Alto O 

o ~ 
~ O.OO'Mo 0.00%1 

11.00" 11.00% _u_._OIDii 
45.001' 45.00% 45.00.-!J 

o o 
0.00% 0.00" 000~ O.QQ~ 
2.<>0% 2.00% 2.00% 2.00% 

100.00" 100.00% 100.00% 100.00%1 ~.!1...!..hV~.A~·~·-'--""""""-'---""'""'-'-'--"""-"""-'--!.><><""'C~ 

1 OtROI llNGllEIOSI GAnOI 
1 Prat. (ingr,) ;to1. lld1cton.in 

1' daUMibllldadainfleción 
% di D1toa l1Mntnl 
"de1111e 01 · o al.V.A. 

.WIIOI 
Tau di l.S.R. 
Facior M11icipoa pata ter al\o 

T•• di lmpunto a 101 Actlvot 
T•adl P.T.U. 
TaHd1l.V.A. 

Pffdid• pot lmOrtlHr l.S.R, 
lmp,alosectivo1pot1crlld!t11 
Devolución d9 1 c. ,., afto 

35.00" 

2.00% 1 
10.00% 1 
10.00% 
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1.00% 
100.00% 

0.00% 0.00% o.oo,. 
0.00% ~" 0.00% 
0.00% 0.00% 0.00% 

35.00% 35.00% 35.00% l 

2.00% 1 2.00% 1 2.00% 1 
10.00% 1 10.00_% 1 10.00%l 
10.00% 10.00"' 10.00%1 
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ACTIVO ClftCUU.NTE ; 
S.I. Caja y Bancot 

% •obre vt11t1as 
Saldo Prnup. C11j1 y Bancos 
% de senslbllid1d a lnflKlón 
5.1. lnvarslonn en Valoras 
Sp1a1d1obrat••bue 
S.I. CUentH Nackln1ln 
S.I. cu.n1111 Extr. (In M.N.I 
S.I. Otras C111. x Cob, 
S.I. Cta1 •• Cob. lnlltCO. 

Prnupue110 C1C Interco. 
Anticipo• 1 Pro\tffdor111 
S.l. lnvantarlot 

Pr1111p. depr. hllt. 111da lnlc. 
D1pr1clacl6n Acum. hist. 
Slkfodarav1luaclOn 
Dtpr, 11cum. p011ev1lu1ci6n 

" di 0.P1aclld0n Financiera 
Adq••lcionH 
% dl .. nsibllidadalnfllciOn 
Tui 1nual depr, p1111dqtllslc. 

Proyecciones Financieras e 5 Aftas 

0.00% 0.00% 

"-"--~º.~·00~"""--=º·º2.'!.l 
-r---or ol ol 

"da Da ec~~n 1 Co!!_o 0.00% 
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Proyeecfonea Financieras a 5 Anos 

Afi02 1 A8o3 1 AA04 1 Allo • 

ACTIVO DEPRECIABLE 2: 
Cottohl1tdrico 
Pr11up. depr. hllt. nido kllc, 3375 3 375 3~75 -~ 
Dlpr•daM:ldn Acum. hilt, 

Slklo do r.vitlumdón 
Depr. aa.n. por r•valuacldn 

% d9 OeprKl9Clón FNnclera 100.00% 
Adqulsicionu o· 
% de Mnlibílldad • lnf!Klón 
Tasa 9"4.MI depr. P•• 1dquitlc. 

""' 1c1KkSn•Costo QAO~ 

INVERSIONES EN CIAS. SUBSIDIARIAS 
s.ldolniclal 
Partlcip,r .. 1.11t,d11d111ub1. 
Prnup. lnvers. en Acc. 
Pr11up. dMcl.ndo1 cobrado• 
% da Un11ibilidld 11 lnfl1ci6n 100.00% 

~AS POR COBRAR A l.P. 
SaldO/niclal 

ACTIVOS tMRJIDOS 
S&ldo!Nciel 

Prnup.9mort.S.I. 
Pr11up. lnver1. 1C1. dit. • 000 4000 4 000 
fl11 9"tJ9I •tnon. Act. Dif, 

f PAllVOI CORTO PlAZO J l.::· F1lt9nth de 1t"11vo 
111d 1obr• , ... ba1 ,.¡ 1sl 1&! ,., 

07-000-95 
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Proyecciones Financieras a 5 Anoa 

Alil02 AAD3 \ Atlil04 ! AAOS 

~-------·----, 
cs~~od~oPr~;;;, J 

Sl,lnllfHHporP•llll ~ 
Pr111111.P•goS.l.ln1.xP•1111r ~al ~ 

! """'""'º •••• , ... ,.. ~ ___Q_¡ __ ºJ o 1 
; PreaupArnonfz.lS.l.vSdJcl.I _-__ o __ <!..C_o o 

Switch Monede IO•M.N, 1•ME1 
s,.,., • ..,,, r ... "'" h il--oT ___ o_I ----o] 
% de lnletesn Dev, que queden 

11 Pag1r at flnel de e/periodo Q.OOi"J_~O 00%1 -~ooi] 
Cornlsidn or !!m!!!..Y.E.lli!..• _Q&Q~o_QQ__~~---º--º·~QQ~j 

CREOITOS C.P. 2 Unt11co.I l 
SwitchdelntercompafifH 

S.l.d1!Prenc::ipel 

s l. lntetHH pot P111ar ~ 
Pruup.PegoS.l.lnt.•P•gu __ aj=-~-~ 

Pruupu11to de soncnud11 ----oT ~ O 1 OJ 
Pre111pAmortlz.1s.1.vSol1ell 1-=v--=~l=---~ __ =1>] 
Swhch Mon.da IO•M N, 1 •M E.1 

Spr11dSobreTaH&le ~ oL qj=--=--=~-=:=¡] 
% d1 lnter11n Oev. qlJI quedan 

11P111arelfmeldec/petfodo -0_00%1 OQQif--OJ;!Q_~:oo;¡') 
com111dn A nuray~~ _..Q.QQJ' _ __Q_Qc>:iI ooo%=r==_0~ 

OTROS PASIVOS C.P. ·1 

S.I. Proveed. Eatranj. len M.N.) 

S.l,Ott11cuemHporp1gar 
S.I. Anllclpot d4i Clien111 

S.I, Proveed. Necionalu !' 

s.1.c1 .... .,.gerlnlerco. F 
Pr1supueno CX,~'-'"'_~_'º_· -~1---o,u::=---:::_-:;,o:l··_--_-_-_-_-~o:\-:::_-:::_-:::_-:::_-:::__~,i!J 

s.1.1.s.R. por peg1t 
S.I. lmp1c. por pegar 

s.1. P.T.U. por peg11 

Ls.1.1.v.A.P:2!...P.!ll!.' 
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! PA&IYOI LAftGO "-AZO: 
1 i ~~~Dc!!iOPr~~·ip111 
1 

Porddn Circut.i1e 
S.I, lnt11 .... por P911ar 

, PH1up. Pego S.I. lnt. x Pag1r 

1 
Prnupunto de Solicitudes 
Praup.Amortlz.IS.I. r Solicl.I 

1 

Switch Mon1d1 IO•M.N., 1 •M.E.I 
Spr.ed Sobr1 T111 B111t 
% de lnt111111 D1v. que qued1n 

1 x Pag1r al flnel de c/peri'odo 
j Coml1ldn por A?lrtur1 V otro• 
¡ % lnt1. del Periodo que 11 C.p. 

Proyecciones Finande~s • 5 Aflos 

~Almo de Deuda 1 Con'lltftir 
hhna da Conv11116n 1Mil. dll fJ 
t.imo d1 Canver.!~~··~"~º'~~= 

CAEDITO L.P, 2 
S.I. del Principal 
ParcldnClrculante 
S.l.lm11Hnporf'11ger 
Prnup. P•ga S.l. lnt. x P1g1r 

Pr111upunto de Sollcltudn 
PrHup.Amortl.t.IS.I. V SoUcl.) 
Switch Mon1d1 IO•M.N., 1 •M.E.I 

~
pread Sobre Tata Bue 

% d1 lnt•rnn Dev. que quldan 
xf'llg1t1lfln1ld1c/perlodo 

Comleldn por AP1rtur1 v otro• 
% lntl. d1leerlodogu111c1p. 

178 
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PASIVO POR ARRENDAMIENTO 1 
V•lotdllEqulpo 

f'11Zote8'1nm1111 
Num, d1 A1ntH por 1d118n11do 

T•uprom•dio 
Fector M.0.1, Art. 48 LISR. 

Otro• G11101 1% Sobre el V1lor) 

Proyecciones Flnanderaa • ~ Atioa 

AIJD2 AIJD3 

24.oo"" r 24.00" 1 24.oo,,. t 24.00% 1 

Metdl1tt1nqued111contr.1·120 1 

=~~~":.1;,1;::i: ::::~;nd. l-~----or¡ ---oJ----o~¡----,o l 
~~·~i~·~~:r1;' Arre~~---·~º'"¡¡-_-=::::_::.,-Qj____QJ~. ----or:==Ql----,o 

PASIVO POR ARRENDAMICNTO 2 
V•lordclEqulpo 
PIHoreelenm111111 

Num. de R1n111 por edel1nt1do 

T•Hpromedio 
FactorM.O.l.An.4BLISR. 

~~i<J_.M9lU o.!iiiiI::.=.i.@iJ 

~:::~::~:~~; ::~;::~~~,:~1º ! 
Saldo inicia! p11ivo Arrond. ~ 

~:?·t;:f'.:¿:~~;-~.:~:: _J:::~~~L~;~~=~~~-~ 
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ICAl'ITAl: 
S.l.c.pit1ISoclll 

"'"'"'· ""'·'"'"'·' 
ls.1.~ 

J S.I. Rewv1 l!g!I 

1 
SJ, AciUlllll. del capital 

. " ds l!nlllbiidad • inflec:lón 

Lihi!E~~==:J 

~~~~~-=:=_] 

Li!!Jií!~ldff~~~,,~~~~--' 

Proyecciones Finandel'lls a 5 ~os 

All03 AfJI04 Atrio & 

OM>oc-95 
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REPORTES GENERADOS POR EL 

MODELO DE PLANEACION FINANCIERA 
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Pn>yeccionol Finan-. 5 Alloo 

Enpw; Cqmlrcl1i11dpfl "'!()( • X)(• 

t45879 
108178 
89014 

• 20 .. 

COITO DI VllfTAI 

TOTAL.COSTO Al H&Otl lllO 18917 •• '193 t34M1 

TOTAL COSTO VIDRto 104841 10721 10171 11223 ., ... 
TOTAL COSTO MERMAS 49221 1035 6150 5288 2037!5 
TOTAL COSTO PRODUCTO• 4 ol ni o o o 

mTAL COSTO DE VfNTAS .,,,,., •2•-·· U411Bi 1292841 111901 
,.nc:TQ DI!: VENTAS ....... 1 44.111"1 44.IO'lo ~ .... 2 .. 1 ....... 1 

- .. -
H5 8811 teo10 161311 111282 124 296 

•toActuel ., .. • 5177 5tl92 220l7 
11.00" 11.00 11.CXH• 11.00" 11.00'K. 

11115 11138 14417 
1 014 1 035 4018 

2,00,. 2,00,. 2.00" 

TOS DE Of'fRACION ..... ,,, 17250 17400 128713 
8327 8457 8691 8 727 28 103 

13.00" 13.00" 13.00" 13.001' 13.00" 

moNomlnel t635 .... 16&8 .... 12 209 .., 121 110 117 2080 
1.00 .. 1.00 .. 1.00'4 1.00'Jlt 1.00" 

07-0ec:-95 
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Pro)19CCione1 Financiera• a 5 Moa 

.......... ... 1'1111.1 TMl.Z ..-.. TMl.4 
ANALISIS NACTIVOli FUOS , ... , ... ·- ·- ·- . ... ..... 
~dllludQ1~ 

11ECTO DI IAUNCE: 

TERRENOS 
Coeto Hillt6rico tB64 210 t854 210 t854210 tB54 210 tB!i4210 - 20598 63297 85421 85421 

196421 '974 808 .... t917tl07 10391131~ 

07-Dec-95 
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Proyecciones Finandaras a 5 Moa 

PROFINIO AliOIASE ,,.,, 1-.2 TRIM. 3 TRIM.4 
ANAUSIS DE ACI'IVOS FIJOS 1H3 ·- .... , ... .... ·-l--
Emomt:...J:mntJ-.-.:XX"'-10C 

EFECTO lN RESULTADO&: 

u 666 ., 665 t1665 ., 655 tB 819 
o 44 " 134 "' 

t1 IS65 !Misal •1.7431 •1.1a9r=~~ru 

tffCTO EN FLWO : lAdquWdonq) 

to to to to 

to to to 10 

07·Dec-95 
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Proyecciones Financieras a 5 Aftas 

PROFINIO A~(LBASE TRIM. 1 TWM· 2 TRIM. 3 mrM. ' 
ANAU'il! DE CRlDITOS 19ª3 1994 'ª!!4~~-·=-~-~·=-~--1-•=• ... ~~~ 

EFECTO EN BALANC!: 

CORTO F'LAZO 2 
S1ldo_de ~lnclpel _- 1 -·a.=_=-=-~'Il~ IOT---,-o ¡---~~ 
S.ldod!...!M~!!..PRt.f!ll!l~-------.Q.L ___ o ::fil_ O O. O 

c-~L ··1or-~--!9i==!cíl 

lToTAL PASIVO A L.P. ·----r-··001-=ror-· .. ··~-·1oc:::.-::--m-~-!Q] 

07-Deo-95 
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Proyecciones Flnandera1 a 6 Mas - ..... tNM.2 .-.. TRIM.4 
1ft3 11M , ... ,. .. . ... , ... 

DICTO EN RESULTADOS: 

'º 'º 'º 'º 

'º 'º 'º 'º 

'º 'º 'º 'º 'º o 

'º 'º 'º 'º ---º o 
o o 

o 

'º 'º 'º 'º o o 
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Proyecciones Financieras a 5 Anos 

PROFINIO ¡A~O áMLliiM,,.w•-+i-"TlV,"" ... M'" ..... _+,,nu,,,, ... M,,_,._,,3_t!tu.!.!. M=·=·-i---~ 
ANAUSISD!.CREDJTOS ~jj93=1:L994 . . . 1114 1894 

~evo•~----~ 

EFECTO EN FLWO: 

A INGRESOS FINANCIEROS: 

k:klnu Cr6dit;, C.P. ~--...!~---=-~ 'º 1 ·~º~ Q!!P.2.1~~M~.!!~_L .. ~-----------------;-----~---~l--.--ºJ·---~º~ 
A E~ª2_S FINA!_CJ~~O!: ________ _ 
Amott.~incipmCrAditcsC.P.~-----+----=o---~'-1" 
Amon. Prlncl al Cr•mu"~·•~·------+---~i--~'"-+ 
!!1.o:.-_!ka~leros !Pa.110.Jn..~l...-----+---~~ 
C~~~~-~!1-Y-º!rE.L ____ ~ 
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Proyecciones Financieras a 5 Mos 

~:c::L:-=-~~'"='-~-·~-==-:J 

1 VSPfTASDE ALUMINIO 1 t4fi 6791 
VEPfTASDE VIDRIO 1 1061781 
f.-"=~=~==~---+-~'="-+-~•4.!..0fl11 148473 1 ~"'+-1_,.,,,._,,1 .,,,,,,,. 

125 8951 135 967 ! 145 484 155 6681 

VENTAS DE MERMAS 1 690141 
VEPfTASDE PRODUCTO I 4 1 ol 

TOTAL VINTAS 1220819 28997fl t308 2771 

COSTO DE VDlfTAS 

TOTAL COSTO ALUMINIO 

TOTAL COSTO PRODUCTO I 4 

TOTAL COSTO DE VENTAS 

STO VENTAS 

AMAUltl DE GASTOS 

07-Clec-95 
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Proyecciones Financieras a 5 Anos 

PROFJNIO 
ANAUSISDE ACTIVOS FUOS 1 ... 1996 1118 1891 1998 

mero EN BALANCE: 

TOTAL ACTIVO FIJO 
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CONCLUSIONES 

Al tener tenninado el Modelo de Planeación Financiera y después de haberlo utilizado 
en el caso práctico, pude-danne cuerita de lo importarite que este resulta para la 
administración de una empresa puesto que· Ja velocidad. de respuesta de esta 
hemunienta, al momento ·de realizar un ciimbio en los supuestos, sin importar cual 
variable se mueva, es indispe0sable en la actualidad. 

Otra gran ventaja que tiene el modelo es que todo el proceso de diseilo, desarrollo e 
implenientaCión del mismo, no representa para la empresa- un gasto como tal, debido a 
que en un mediano plazo el ahorro que este propicia hace que se le vea como una 
inversión. 

El ahorro está perfectamente bien identificado puesto que una sola persona puede 
encargarse de toda In recopilación de información y la alimentación del modelo, pero 
además esta persona no necesariamente tiene que ser de alto nivel jerárquico, debido a 
que el modelo fue diseilado con el fin de que lo puedan utilizar personas de cualquier 
nivel. 

Otro problema con el que se enfrentaban las empresas al hacer sus proyecciones en 
fonna manual o con pequeftos modelos desarrollados empíricamente, es que en el 
momento de llevar a cabo el más importante punto en la planeación, "El Análisis de 
Sensibilidad", se encontraban con que tenían que repetir todo el proceso que hicieron 
para el escenario original para cada una de las sensibilidades que requerían hacer. Con 
este modelo una sensibilidad, sin importar que variable movemos, si esta es 
dependiente o independiente, cuantas premisas movamos a la vez o In complejidad de 
las mezclas de alternativas, tomarla aproximadamente en generar todos los Estados 
Financieros cinco minutos. 

Tomando en cuenta lo mencionado en el párrafo anterior, la confiabilidad de las 
cifras y In calidad de Ja infonnación que proporciona esta herramienta, el Modelo de 
Planeación Financiera representa actualmente para In dirección de una empresa un 
elemento indispensable para el análisis en la planeación a largo plazo, una base 
fundamental para la toma de decisiones y algo que para algunas empresas representa 
estar en competencia dentro del mercado, una simplificación y una abstracción de la 
realidad. 

Un modelo de planeación financiera no trata de adivinar el futuro, la función de 
estos no es el de ser un bola cristal que nos diga que va a suceder; muy al contrario los 
modeladores presuponen un estado de incertidumbre sobre el cual por medio de los 
modelos se pretende tener cierto rango de decisión o conocimiento. 

Los modelos no pueden tomar decisiones, su función primordial es la de proporcionar 
infonnación para soportar la toma de decisiones, pero esta no puede seguirse al pie de 
la letra puesto que al final, solo es una abstracción de un futuro p<lsible, por fo cual es 
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muy importante hacer resaltar que los modelos de planeación generan solo una parte de 
lo que se debe tomar en cuenta para lograr una planeación adecuada, 

Algo muy importante que esta tesis comprueba, es que el hacer un modelo de 
planeación financiera, por ningún motivo es el proceso de planeación, error que es muy 
común en empresas que no tienen un área de planeación bien estructurada. Estas 
empresas se llevan el· 80% del tiempo desarrollando pequci\os modelos y el 20% 
restante lo ocupan para llevar a cabo el análisis; es por esto, que la filosofla que utilicé 
para desarrollar esta herramienta fue que se le invirtiera un determinado tiempo en el 
disei\o y desarrollo que permitiera contar con una herramienta versátil que sea 
utilizable en diferentes proyectos y empresas, logrando con esto que el personal del 
área de planeación se enfoque a Jo que realmente es su función y no se desvíe tratando 
de desarrollar complicados programas de análisis. 

Para la dirección de una empresa una herramienta que le permita generar 
simulaciones financiaras de su empresa, por medio de diferentes escenarios en los que 
se analicen siruaciones que puedan ocurrir, le proporciona los elementos necesarios 
para establecer Ja estrategia que debe seguir la empresa asl como otros planes de 
contingencia basados en las sensibilidades realizadas con el modelo de planeación 
financiera. 

Otro punto muy importante es que un modelo propicia que aumente nuestro 
conocimiento de la empresa. Esto se debe a que el proceso de modelación financiera 
implica tener un conocimiento de la empresa de manera integral, que contemple todos 
los aspectos; de igual forma la operación del modelo, siempre que éste sea fiel, 
proporciona una idea muy cercana a lo que es In empresa en la realidad. 
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