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INTRODUCCIÓN. 

El sector de la industria molinera de trigo en México figura con el 0.44% del 

P.1.B. y representa un sector estratégico para el desarrollo nacional, del:iido a 

que todos los productos que se elaboran con la materia prima (harina de trigo) 

que ésta fabrica, pan, galletas, pastas, etc., participan con un tres porciento en 

el Indice de la canasta básica. 

Sin embargo hoy en dla esta importante rama industrial se , encuentra 

amenazada por controles gubernamentales, problemas. dé : capitalización, 

contracción en la demanda, rezago tecnológico: ~l el 'é!esaflo del· mercado 

internacional. 

De aqul qué se pensó en la realización de este estudio con el cual se persiguen 
.• ,:.:-_ __: ;, •. :- ,..; ,.,_ ... 1.,,_-: .-¡,_.: -'·· .:.·.. . --

los siguierítes,pbje_tivós: ?;;:·.;(;••·····• 

Describir}ánaliz~rLsitj:ción:y cáracterlsticas del niercado,de harina de trigo 
.,· .. : r.-.·-~-.--: r:->'/.<;_""i:·:_-,.,..-,,· . .:...::.:_~>_,.~~--.:'. - , .. - .:":·<;·;" -~.>' _: . 

en México, asl comb\iestacaf su i;nportancia para el sistema alimerit~rio y Ja 

Apunta~diversosas~~~tb~;de'la piotilémátl~~ d~J se~to;¡;,~linero en.México, 
. - ,; __ .: ·' ·-;1 _, - .-. .. -.. :·.' .. ·--- .- - .' ,. ·.-.· .,_,-._·., 

enfatizando s~ rél~van~ia 'cientfo del.rnar6o del Tratad;; de i.ibre Cómercio y la 
- - - - -·--·- - - -- --- .---;,-;...., - --'- - -~- ',-o =-·:;- -- .. - ' - ., 

importan~ia que ést~ tiene para el desar~ollo de México. 
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Destacar la importancia que tiene para el sector, en un marco de globalización, 

la adquisición de sus materias primas bajo los esquemas de administración de 

riesgos. 

Determinar los requisitos y la factibildad de la instalación de un molino de trigo 

tomando en cuenta el contexto de apertura comercial y el momento económico 

que está viviendo nuestro pais. 

Entre los objetivos que se buscan con este trabajo está el de: 

Realizar un estudio de mercado que nos permita analizar la posición ante el 

tratado de libre comercio, teniendo a E.U.A. y Canadá como sus socios y 

competencia más importante. 

Cuantificar la inversión que se requiere para poder llevar a cabo el proyecto. 

Analizar y evaluar económicame~te la.locali~ación estratégicade la plánta. 

Llevar a cabo un análisis econÓmi~o y financier~de la compañ!a a constituirse. 
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1.- ESTUDIO DE MERCADO 

1.1.- PANORAMA GENERAL DEL SECTOR MOLIENDA DE TRIGO. 

El sector molienda de trigo o harinero constituye el mayor consumidor de trigo 

procesado del país (de 90% a 95% de la oferta total nacional; el resto se 

destina a alimentación animal y para autoconsumo). A su vez, el mayor 

consumidor de harina es la industria panificadora; también se destina a la 

fabricación de pastas y galletas, así como a la venta directa al consumidor (en 

paquete) .. La harina representa una etapa intermedia de la cadena productiva 

frigo-hariná-pail; 

"';; ~<~!'··~~~',-·- ·- <. -

En México exist_en 133 molinos en operación (unidas económica relevante en 

esta. industria), .ag~upádó~: regionalmente· en siete. organizaciones: Noroeste, ·- · .... '" ,. . -- : ... ·- -:_ ···' - " 

Norte,> Golfo; Centr~. Jalisco, Puebla, y D.F.-Edo. de México, fas cuales 

integran lá~~()ci~ci6n Na~ió:~'al d~ F~~ric~~tes'de Harina de Trigo, A.C. 

Los factóres que deÍerminán la conducta; desempeño y competitividad de la 
;_:_; .:· .. ::--:.:::;:<:,;·~:-:: 

industria en México.són:~:• 

• Control instit~·ciOnal: de precios: Debido a que existe un factor político 
. ~-5. :. ' 

importante en él éampo mexicano las auioridades determinan, por una parte, ·. . ·_- -_,:: »< ; .-- ·,: 
el precio· mínimo' del ínsllmo_más importa_nte (trígo),.vfa la imposición de 
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precios de garantla, concentración o cualquier otro esquema que el gobierno 

considere conveniente y por otra, autoriza precios máximos a los productos 

finales (como el bolillo y la telera) que constituye el principal sector 

consumidor de harina. Esto implica que el precio del harina no sólo está 

controlado, sino que se administra en fUnción de los mercados de trigo y 

pan. 

• Mecanismos de distribución de subsidios: la industria harinera se utiliza 

como medios para canalizar subsidios, tanto a los productores de trigo - a los 

cuales se les ha asignado un precio de concertación que es 55% superior al 

internacional- como a los consumidores de pan. Este subsidi.o es .áÍnalizado 

por medio de un organismo descentralizado del Gobierno Federal c~riocido 

bajo las siglas de ASERCA (Apoyos y SERvicios a la Sºlll~r,cialización 

Agropecuaria), el cual trabaja como auditor y pagaduría'~~iG~hi~in~. 
~. ·. ·, . -, -\ ' -, . ;·,.·,. -.· , . 

.. . :·_ .. , .... ·_:.";. ·:-' 

• Polltica de adquisiciones de trigo: mediante ull proé:~sd'·~~tlrihertación, la 
.·' - ' ..... _, ___ , 

industria harinera tiene que adquirir por adelantado, sob°re 'una base anual, 

toda la cosecha de trigo del pals, si ésta no se compra el Gobierno coerciona 

a la industria instruyendo a ASERCA, para que retenga el pago del subsidio, 

una vez que dicha cosecha ha sido adquirida por la industria, el Gobierno 

autoriza la importación del trigo faltante. 
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Debido al Tratado de Libre Comercio, se puede adquirir· el trigo de. cualquiera 

de nuestros socios comerciales, pagando el arancel y .sin permiso previo, sin 

embargo ~n casa· de que se quiera importar de cualquier otro país en el mundo, 

requiere de· p~evio pérmiso, que debe ser tramitado ante la Secretaría de 

Comercio y Fomento 1.ndustrial (SECOFI). 

;,.·, ' 

• Infraestructura ·de ·transportes: el ·trigo y la hárina sorí'productos de baja 
. . . ·. . ' -. ~; >· ·-.\'.,.: ·; <:· .:i .'· .. > . 

densidad, Jo que implica movilizar grandes volúmenes de' ambos bienes por 
' .-.·· / ·'-' .. :.-;., -· .·-.··_•· 

medio de Jos sistemás ferroviarios;'portuariÓ y de ~Ct~tra:nsporte nacionales, 

de Jos centros de prod~céiÓn de trigo ~ dei'harl~a ~;Íos ~~ c~n~umo. Dichos 
. . .. -_ -.- .. ". - ·.,·-: ,., '·:·:::. -

sistemas en México son defiéientes ~ iiis_u~f\E!nte~, ?- __ 
-· :> 

"~-:·'; 

Calidad de ·trigo:' en México ;no Eixisi~n. mecanismos ~''inf;aestructura de 

normati\/idad; -.· estandariz~6iÓnÚ · ~.:~si~~~c;~IÍ •·. -~ .~ s;re:6;Jn •:que;• permitan 

determinar:¡ i:o¡~;eni~;,~~~teib¿; tirsti~idad;:~ciiubilrd~~t\/i~cd~idad,. etc; del 
: -~: ;;--_~. --"' ·::';-,,~- :~·.;::~_-_ ---~- ~~~-,.-_:;,;_~:>·.·-::.-··:_~_~y-•. :-~:,··~:~----. -;:. ~~:~· _ '-.:~p~:s'.- ~:-::· __ :~>:: .. :: _~\;r <;-:;. ~ -:- . . · 

trigo. Diferentes usos.de harina requieren distint.°..~ tipos d,e trigo. En nuestro_ 
- _,(_ ~-:.~~: 1. -.· _,, •' .·:~;' 

pars, si bien se i:irciduceri 10'5 cinco' 9rúp.os;' sll prócillcción no,corresponde a 
. . .. .. . . ,•,,.; -~ ·' . ·;~'.,;e . . . ~:,·: . "· .. ;·:· , ., . . . . - . . -- -· -

Ja demandad~ I~ i~cÍ¿~tri~ dé ~Jgúnos d~ elr~s,y~t~~s. nÓ ci~iía~dados, sé 
-.. ', '· ~.,,-) ''--<' ! -·-·' ·,'-::~;~:.( ,¡:··:~\, ~: \~:~~"'~ •:> ':.~.~-~:· / 

produce~ eri exce~~' ~r : ; . .. : : 
• Condiciones ~ct~~Je~·~d~•:I~·lrid~~;·~Ía rnoliríera~ La· tiárina de. trigo es un 

'."i:' ·'··· ·:, .. -/~::L:.:·-..... ~·~'>'· ··;·. -:~:· 

producto difícilmente diferenciable, ~aque básicarnente es una manufactura 
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muy homogénea, por lo que la diferenciación se hace a base de precio. Si a 

esto se le agrega que en México como en el resto del mundo existe un 

exceso en la capacidad instalada aunado a la forma en que se compra el 

trigo (por adelantado todo el año), esto genera fuertes presiones sobre los 

fabricantes, que desembocan en el sacrificio del ya reducido margen de 

utilidaq en la harina de trigo (alrededor del 6% bruto) por obtener flujo y 

debido a que esta practica comercial se ha realizado durante varios años, ha 

dado como resultado la descapitalización e incluso la quiebra de varios 

molinos en los últimos años. 

1.2.· RESEÑA DEL PROCESO PRODUCTIVO; 

1.2.1.· Reseña del proceso de fabricación qe Ja harina de trig(J. 

El proceso de molienda de t~igo::C:onsi¡;te_ en transformar:trigo en harina y 

subproductos, los ;uale~-~e?~ubdivid~n ~iri ~~~~ite.~·~al~ádo, salvadillo y 
' -·-- .. ··-· ._,_··.·;.•"• ... ·.· ... -··-· -- ... 

germen. El objetb'es~~P~~~-~-;~'cá~d~r~''~~~~ion~¿b~i~clJcto)clel.componente 
·-··· :-= .-::·. 

int~rior (end~sperma)!0> 
·. "<<'. --~-:~_: y:_" 

Por lo g~~eral, 

cantidades marginales para cereales y productos naturistas, 'rl"iieíltias que el 

endosperma se procesa como harina. 
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1.2.2.- Cadena de producción (posicionamiento de la industria) 

,.. ·.- .··' ';'• . . '" . . 
En el diagrama (1) se presenta el proceso glóbal de producción y distribución, 

en el que participa ~I sectoímolienda de.trigo ein México.·: 

DIAGRAMA 1 

TRIGO-HARINA-PAN. 

PROCESO GENERAL.DE P~ODÜ¿~IÓN y DISTRIBUCIÓN 

PARÁUSO 
INDUTRIAL 

SUBPRODUCTOS 
(SALVADO Y' ACEMITE). 

.ALIMENTO 
HUMANO 

ALIMENTO 
ANIMAL 
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El trigo es adquirido y transportado por la industria harinera (en la sección 

correspondiente a insumos se presentan las condiciones) a los molinos, donde 

después de varias etapas del proceso de molienda se transforma en harina y 

subproductos (sémola, gluten, salvado, salvadillo y otros de menor importancia 

económica). 

La harina se envasa en sacos de 44, 20, 10, 5, 4, 2, y 1 kgi dependiendo del 

uso al que se va a destinar, industrial o doméstico. ¿o~' .. s~bp;oductos se 

venden directamente a ganaderos, porcicultores, aviculiore~Vf~bricantes de 

pará la fabricación de alimentos "naturistas". 

En ~I diagrama (2) se sintetiza la cadena de producció~, \~ :p~nii6~ comercial 
",e'. ·; , 

> . 

aplicada en México y los controles institucionales más importantes. 

En. E.U.A. y Canadá este proceso es esencialmente el mismo aunque las 

caracterfsticas y la calidad del trigo determinan especlficamente el destino de.la 

harina (pan, galletas, uso doméstico, cereales, alimentos para perros e incluso 

usos industriales como adhesivo para maderas) y de los subproductos. En 

E.U.A. y Canadá existen leyes que obligan a los fabricantes de pastas a utilizar 

sémola de trigo duro exclusivamente, mientras que en nuestro pals. no hay 

nada escrito al respecto. 

14 



DIAGRAMA2 

POLITICA COMERCIAL APLICADA A LA CADENA TRIGO~HARINA-PAN 

TRIGO 

Harina . 
Subproductos. Semola de ·. 
trigo · 
Gluten de trigo 
Pellets de subproduclos 
Salvado/Salvadillci 
Uso domestico 

Uso Industrial 
Pan crujiente 
De especiás 
Tostado 
Los demás 
Pastas con huevó 
Las demás 
Galletas dulces 
Las demás· 
Tortillas 
Alimento para animales · 
Alimenlo humano 

1001.90.99 

.,15% 
:10% 

•. 1oil1:00.01 15% 
1905.10.01 ' - 10%: 

• 1905.:w:o·1 ,1 
. 1 oo/o 

'' 1905.40.01 ·, ' 10%'. 
'1905.90.01 :.: fo%;; 
1902:11.01 ! ·'' 20% 

',•1902.19.99': 10%' 
1905.30.01 ·· ·· ·10% 
1905'.90.99 s.• ,10% 

.1905.90.99' 10% 
N.A 
N.A 

Precio mfnimo de garanlfa. Los 
molinos compran la producción 
nacional. Nó hay libre acceso a 

las importaciones . 

Precio máximo de venta 
(Controlado) 

. Precios máximos de venta 

P.P.= Sujeto a permiso previo - NA.= No aplicable 
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1.2.3.- Importancia económica del sector. 

La industria harinera mundial -en particular la de E.U.A. y Canadá- se clasifica 

en cuatro categorías: 

1) Pequeños molinos de harina de trigo, que procesan una clase de trigo 

2) Molinos procesadores de trigo, con mercados regionales 

3) Molinos integrados verticalmente hacia adelante 

4) Molinos de trigo integrados en unidades industriales múltiples. 

En México la . mayor porción de la . industria molinera está constituida por 
. . .:. - ,:-.·. -~·:.: - ·. 

pequeños (a E)Spalas rriu!idiales) molinos que procesan ~I trigo disponible en el 

En México existen13i rtl~linos de todos tipos, mientrasque en E.U.A: operan 

229 y en Canadá43. Elt~.JT1año promedio erí México. es de 40 .mil ton/año, con 

molinos de gran cap~~Í~lad ~ otros' d~n~fni~~'~apacid~d, e'n E'.U.A el promedio 
,, ' ;:·,.:·, 

es de 90 mil ton/año y en Canadá es de 55' ¡;,¡¡ 't6n/añ<"l.' l..á ed~d promedio de . 
' 

Canadá. ·. 

... ~·-·:.· 

ros molinos en Méxi~~ e~ ~ig~ifi~ati\l~rilent~ n,.;-yor que la ~e 1<"ls EU.A. y 
'h-'·' ::: ... '· - - :.~::-. -.·-·. ,,,:--,·, 
-::'.·.··: ·.:\,,:· ··"<::.-:'· ,_..:'<< 

El valor totalde laprodlJcción harinera nación.al en 1992 represenió 0.44% del 

P.f.B., en tarit~qúe' en E.U.A. f~e de0.9So/o d~I P.1.8., más del doble. 
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aproximadamente 8,500 personas; en E.U.A. el empleo se ubicó en 13,500 y en 

Canadá fue de 2,800 personas. El empleo indirecto que incluye agricultores de 

trigo y distribuidores es muy dificil de cuantificar pero podría multiplicar por lo 

menos por veinte el empleo directo. 

GRÁFICA 1 

EMPLEO, 1991 

{Número de empleados promedio por molino) 

---------, 
65 1 

1 

57 

56 
E.U.A. 
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1.2.4.- Marco regulatorio general en México. 

• Control de precios 

Debido a que Ja harina es el insumo más importante del pan blanco, asi como 

de las pastas y galletas básicas, todos ellos incluidos en '·ª canasta básica, al 

igual que Ja harina de consumo doméstico, suprecio máximo de venta está 

controlado (sujetos a concertación). 

El trigo esta sujeto a precios minimos de garantia o de concertación. 

• Comercio exterior 

-· - . 

No se requiere permiso previo para importar trigo a partir del 1 o. de Enero de 

1994, siemp~e ciueésie ~revenga de E.u.~io C~nad,á, el rest6 del rrmndo. 

Cualquier t;lgo que se interne en el territorio nacional requiere de un certificado 
-': ... - . .· \ ·. - . -:-:/!. ~:; . ~: _'.i:. • _;;; ,. 

fltosanitario• ~xpedÍclo.•• por la .. birección General .• de .·sanidad ·•vegetal y Ja 
- ' . . -·." . ,. _., -· - ,;~ ., .. - .. -.. - . . .· . ·-·-- •, ,·,, -.. " '' ... <· ~- ·' > _ •.. ,,- .. ~. _,_ :«. :•:•, - ·.··.· .,_ 

Dirección de Regula¿iÓn :e Inspección Fitéisanitaria. así como el pago de Jos 
,¡ :.·,' ·----,,:M•· O :·.;· .. ,..·· '·,•'••,•,-,,,'O"•'•• ' O ', 
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• Política de adquisiciones 

La industria harinera :"concerta" con SARH, SECOFI y ASERCA la compra de 

toda la cosecha.anual de trigo 11acional, la cual se comercializa en dos meses 

(abril y mayo): · 

• Eiiv~se~ y presentación 

Existe reguÍa~ión . nacional re.lativa a . contenido neto, y características de 

impresión en Jos envases. Los costales deben pesar 44, 20; 10, 5~ 2 .y 1 Kg. 

producto, el nombre .. del fabriéanté, asl como el humero.': de registro ánte la 
- . .- -·:.-o··.·- -·.:..: -· .. :.:~-: . _·, ._ --· -- -- . --• ' ----· .·-· ;-• -· ' . '.: - . . -

Secretaria d~ SaÍ~d yen ·~1 ~as~ de las ·~;.e~~nt~~ibri~~dEho; 5, 2 y 1 Kg. las . - ' ' .. - . ·, ... ,.·. - - ' · .... ,._ . 

cadenas có,.;;erciáles re~uiéren de b~cligil ele ~arras ... 
~. ,. - •• - ;ce • - ~-- ,_-' ; - • -- • ' 

• Sanidad 

Se realizan pruebas microbiológicas .. y fisicoqufmicas para vigilar el 

cumplimiento de las normas fitosanitarias oficiales. 
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• Fiscal 

Las empresas harineras están sujetas al régimen general del ISR, del impuesto 

al activo de las empresas y del IVA (tasa cero) por ser producto alimenticio de 

primera necesidad. 

1.3.- OFERTA. 

1.3.1.- Características de la industria. 

1.3.1.1.- Capacidad instalada. · 

~j .. .. .· '. 
La capacidad total d~ producción de harina de _trigo en México es 4.9 millones 

"';!:.,.,·-

de ton.l~~o,.~on.·;id~r~~d~"36Sdfa~·trabajados;. e~ E.U.A. la capacidad total .. ; ' .. :.-. -· -

comparable· es 19;7(millones ton:laño o sea; cúatro\veces )a:; micional y la 
-· · __ .,,_ .. _-___ .,_~:~::··-~;-,:;,_.- .-;.-· .-,·",··:·· :.:-.. -:-··· :~-.;'> ··-- --·.-· .. · 

cap€1cidad inst~l~d~ canádiense es C:ie 2.3 mina~~s ci~ '.tt:ln:1~iici1a'mit~d de 'ª 
r-· .. ,_.,;; ,:: .·,,:· 

mexicana.· 

En 1989 el uso de.la cap~~id~d instalada eri Méxii:~ fue·e3•/ci'en' promedio y 
.. :·-. •• -·_::0.«.-_-·. _; {:· .. _ .. -;:.\,.~~- .. -·.7>ú. ·_ •::;::-:;·;:: :.:Vu-~- · ~- -~ ;_~:: · >,:.:, ~ ·::.:' _:~{: .: ; __ ~- .! ~-: -·Z;:.::·--i .. ~-~~~ú ·:. \'.~.- · - ._ 

58% en 1990 disniinuyerido 'cií.iiante 1 ee{debido a un.descenso en el consumo 
.- __ e~ /-í~X~-, ,~; ·:.:;:' -.:,,'-;:- · ·¡~- ·- ·:/t -· _.. ;:> .···,:- -- · i- · 

y ampliacione~-ci~á1g'U~os nio1incís •1íe"9a~ctciha~tá 5s0/. ma~te~iénélt:lse· en ese 
'.• C,' ; • •' :,·,~~'e\,• ;.:-• ' ::-.:.~ - ' '.~> •:> '.< • ::• ,!._,:'•:.:·:·.~·-' ,• • '>~,:. ••,''-,~O. 

rango dúrante Jós Últimos ~iio~: En í=:u.A'. depencliencJo de Ía -~egión, el grado 

de utilización.se sttú~:~ntrEl~:5o~. y ;óo/;~ ;~º~ª~ª~¡ 
0

Se. ha mantenido entre 
<- t·· .. :,·-~·" 

72% y 77% durante'Jo~Últimos siete años: 
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La desproporción es sustancial, la capacidad ociosa en E.U.A. repres.enta 80% 

de la capacidad instalada en México.y:equivale a rnásde.la totalidad del aforo 

utilizado actualmente, lo quei implica•' una. grave _ame_naza para la industria 

nacional, y aunque la industria can13i:!ieri~e ;6~ pres~rta u~a ~ife;~ncia tan 

importante, ésta representa un 20% del v~IÜmen de México. 

CUADRO 1 

CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN DE HARINA 1992 

Fuente: Asociación Nacional de Fabric;antcs de Harina de Trigo A.C., USDA. y Canadian Wheat Board. 

1.3.1.2.- Localización 

A nivel mundial y en México la tendencia de la industria es cambiar Ja ubicación 

de los molinos de los centros de producción de trigo, en los 70's, a Jos centros 

de consumo de. harina (en esencia ha.cia las áreas urbánas) enlos 80's. Los 

costos relativos de transportectrigo-harina y la ubicaéión de Ja infraestru~tura. 
-- - . -

explican ese cambio de localizaCión .. 
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En México, la industria molinera está distribuida en todo el territorio nacional. 

Sin embargo en nueve estados se concentra 76% del número total de molinos 

(véase diagrama 3 y cuadro 2). 

En el caso de E.U;A. y Canadá el patrón de localización de molinos indican una 

concentración geográftca mayor, en términos de cap~cid~d ,~rocl~ctiva y de 

número de molinos. En E.U.A. en 16 de los 50 est~cfos.s~ ~bic~ri el 75% de los 

molinos y en Canadá dos regiones concentrari:el ';b%:~e ~llbs.'.; ' 

, . . ' ~~¿-, ~ 
En México, dada la distribución de·la pobla~ión;'el tam~i'iti.de·losmercados 

- .r \' - '--;;:::;7 :;: ,_. . -

geográficos es muy heterogéneo. Mientras que la"ind~;tria de la zóna norte de 

México opera en un radio de distribucióri'de 7~0 kf!l: por mÓlino; en la zona del 

D.F. y Estado. de México, ese radío 'e~ de 50:~m. •·· 
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Diagrama 3 

DISTRIBUCIÓN REGIONAL DE MOLINOS EN CANADÁ, E.U.A. Y MÉ:XICO 
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MEXICO 

Aauascalientes 
Baia California 
Baia California Sur 
Camn<>rne 
Chiapas 
Chihuahua 
Coahuila 
Distrito Federal 
Duranao 
Guanaiuato 
Guerrero 
Hidalao 
Jalisco 
Estado de México 
Michoacán 
More los 
Nuevo León 
Puebla 
Querétaro 
San Luis Potosi · 
Sinaloa 
Sonora 
Veracruz •. 

Yucatán 
Zacatecas 

.. 
... ·. ·. 

··. ... ' .: ... 
. ,~ ... '.• ::: 

.. .. •· .. .· .... 
: ~,: · .. .. . . .. 

.. ... .. ··.···· <· ··· .. ·. .·_, .. 
;. . .. 

'· 

TOTAL DE MOLINOS· 

TOTAL DE El>TADOS_ 

CUADR02 
UBICACIÓN DE MOLINOS POR ESTADO 

(Numero de molinos) 

·CANADA E.U.A 

1 Alberta 1 Alabama 
3 Columbia Britanica 4 Ar izo na 
1 Manitoba 6 California 
1 Nueva Escocia 1 Carolina del Norte 
1 Ontarlo 17 Carolina del Sur 
6 Quebec 9 Colorado 
9 Saskatchewan 3 Dakota del Norte 

16 Dakota del Sur 
3 Deraware 

10 Florida ·• 
2 Georgia 
3 Hawaii 
9 tllinois 

12 Indiana 
11 lowa 

1 Kansas 
3 Kentuckv 

15 Louisiana 
2 Marvland 
·2 Massachussetts 
9 Michiqan 

. ·•11 Minnesota 
.. · .1 Missouri 
.1 Montana 

1 Nebraska 
.. ·-'. Nueva Jersey 

Nueva York 
Nuevo México 
Ohio 
Oklahoma 

.··-;. Oregón 

-·· Pennsvlvania 
Tonesse 
Texas 
Utah 
Virainia 

' Washinaton 
Wisconsin 

133 TOTAL DE MOLINOS 43 TOTAL DE MOLINOS 

25 TOTAL DE ESTADOS 7 TOTAL DE ESTADOS 
·. 

1 
3 

10 
11 
2 
3 
3 
1 
2 
3 
3 
1 
7 
5 

.2 
18 
7 
3 
1 
1 
7 

16 
10 
3 
7 
1 

12 
2 

12 
4 
4 

21 
11 
7 

10 
10 
4 
1 

229 

36 
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1.3.1.3.- Escala de Planta 

De acuerdo con estándares internacionales, se considera que los molinos con 

una capacidad inferior a 100 toneladas diarias no son rentables ni 

económicamente viables. En México la mayoría de los molinos son inferiores a 

ese parámetro mientras que en E.U.A. y Canadá más del 75% tienen una 

capacidad superior a las 100 toneladas día. 

Las nuevas inversiones a nivel mundial, en particular en E.U.A., se han dirigido 

a ampliaciones de capacidad, para lograr por lo menos 450 ton./día. 

En la industria mexicana 68% de los molinos se ubica en el rango d!'l.45 a 220 

ton./día, que se compara con 45% de los molinos arnericanos"y 4!Í% de los 

candienses en el rango de mas de 220 ton./día (véase Cuadro 3). 

CUADRO 3 

ESCALAS DE PLANTA EN LA INDUSTRIA MOLINERA, 1989 

(Número de molinos) 

~~ACIDADQIAfUA(iON.); ·.r.1éx1c:O~ · .. C::ANAl>A .:,:~¡;,u,A:'.!~ 

~:~~CCcC,,1~/~;;~~;~:~~;~l~ 
::~\ªa2!~~~0 ·~:~i~~~;;J :ii-> ,: :~.:r::' 
Másde450 ·,e.e.---~ : .. 7_.._:;, -~'"""~1~~:~, 

TOTAL i 133 ' '.f 43 229 
•t De éstos, 54 mofinos son inferiores a 100 ton./dla 

Fuente: Asociación Nacional de Fabricantes de Harina de Trigo A.C. y USDA. 
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1.3.2.-Producción e importaciones 

En los últimos años la oferta total de harina en México evolucionó de la siguiente 

manera: 

CUADR04 

OFERTA TOTAL DE HARINA EN MÉXICO 

e/Estimado 

las importaciones registradas de harina han representado menos de 0.5% de la 

oferta total; sin embargo como consecuencia de la apertura comercial, aunado a 

la política interna de precios controlados . que no fluctúan de acuerdo con el 
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mercado internacional, dicho porcentaje ha seguido una tendencia .creciente. 

Hasta 1ga9 las importaciones. se hablan concentrado en paqueterfa para 

consumo doméstico. Sin embargo, a ;Partir de> 1990 .algunos grandes 

consumidores de .harina para . uso industrial , empezaron a realizar 

importaciones. 

de harina; de ese. monto, 0.7% correspondió a importaciones y en Canadá 

también es n;enóral 1o/~: 

1.3.3.- lnsumós 

1.3.3.1.- fvt~t~rias primas (trigo) 

El tri~o es el jnsumobásido (casi único) de la producciÓn de harina. Por tanto, 

su calida~ y ~r-~~;~~·~ el fa~t~r determinante de la competitividad del sector. Por 

cada tonelada de trigÓ ~e ~btienenalrededor de 0.70-0.7S ton: de ·harina; el 

resto c~rresponde·~ lo~· subhr?ciú'btos. '/. <; 
<.1 -.. -.-- , .~ -<~.' '.')~: 

' . :·~· ::J\~,~~-· '.··~- {~·'ií· ~· -?·:· ~;~'.·;, 
Proceso de selecciÓ~; En. Méxi~¿ no existe u~~ s~J~cciÓ~ ·del trigo. por parte. de 

los fabric~ntes,de ~~ri~~ .• - ~~:,qj~' uJn~n ·~~e ~dqii~\r fóda ·• 1~\bs~6~a n~~ion~I 
-.' .. • ;··· 

independientémente~de: su c¡¡Hdad. Sin· eiTibargÓ ·una vez ·.qué ese termina de 

comercializar la cosecha naciona!, se pued~n empezar a reálizar las gestiones 
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para la adquisición de importaciones directas, en donde sí se puede elegir el 

tipo y calidad que requiere.• En contraste, en E,U.A: y Canadá, antes de la 

compra de trigo,, lo~ fabricantes ~nvl~n repr~sentantes a - las. áreas de 

pradué:ciÓ~-p~~~ !'b6te~~r2~~~~t~;~· deca~~- 6~sectia. -- Esa;- múestras se 
,. -.. ~ • :: , : •. ,, 1. -· -

someten. ·a\ d~~~rsas ---p~uebas:d~ •co~Íenido;'protéico,( hunledél~.-··· gluten, 

píasticid~~;;: exten~Í~id~d,- vi~cCi~;~ª1/~ic;•.-_ ~~t_os_'~~ct~res; e~ -__ particular el 

contenida protéica~d~termi¡jan e,t.d~stina:fiHa(de•1~·~arina:'/;_-•··-
-. ··-.~ -:,_;«:r::·.}- - ::·:;:. _-._.~, ~~::-;· t:.:.:- -:-\:~':-.:~~(::·_-:_:,- i -... - <·\-

f:,.: ':;;~.;-~. :-<::::' ._·._.::~··:>-,\:':;"·: 
Proceso de adquisición:•: En: ~éxico •'_ 1~ :Jndüstria' ~arinera. adquier~ toda la 

cosecha_ ,d~<,tri9'a._:eª~~;;•;:~ª~ºrP~-r~;la~~-P~~~i,~h~.· ~.~ •• ;~~es,·~:~¡ant~ un 

mecanismo de '.'cóñcurrencia's",cori autOridadés\i prodüctor~scfe trigo:. Esto se 

traduce ~~-:~¡~&tici6~;, c~~ta'~~!~e··~;¡~~;J~~!~;~~~~-~;: fi~~n~i~;~s: i Erí \E.U :A. y. 
,, ·:· ' .. . • i· ; __ ·; -~ 

Canadá los fabricantfs:;~a,m,~-e~iuálquierjotro;procfiso-productivÓ, adquieren 

las cantidades y variedades de trigo cüando las' rieé:esitan,7en función de los . ~' , ' .. : ,, 

pedidas especificas (por Íi¡io 'cié harina) desÚs clienies. ; .• -
- :·. .. , .·• "'. ,_:·.oc ··;·.,: . '.J~ . 

Disponibilidad y abasto. Mientras tjúe en E'.l.i:A' y C~riadá existe un exceso de 
• . ··.•• \ l ' .',.'; •,¿ .~·.:..·:., •.. • ~· ;¡ • ': ,',, 

de trigo, México es un importador n~to (vé~~ec~~dr~ 5): -
,· ·.··· .. ' ': .. ·,. ·.': 
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AÑO 

1988 ' 

1989 

CUADROS 

OFERTA TOTAL DE TRIGO 

(Miles de toneladas) 

PRODUCCIÓN IMPORTACIONES · 
NACIONAL 

3,665 731 

4,374 391 

OFERTA TOTAL 

4,396 

4,765 

r;1:~90; ------ ···-;.~;·1· ··,;::·¡ .. ··;::.'~-:é~.:. .... ; .... ··.'.: .... -.: ... ·t.-.·'_:.:_.:· .. :.' .. · .. ···.· .. :_·.·:-'.:,?:--'.·,_ª.: .. •.-..•. ~.- ···--------· 4,720. 
':fa9~D .. _._ - ·. : -

~.t.ll.:·.·.r-~ ::::~~;;~~~ffi---- :::: 
- ' . ; .~.~:-· - .. __ ... - . 

Fuente: Boletfn de Información Oportuna del Sector Alimentario, INEGI. 

Durante los últimos cinco años México ha ido incrementando su consumo de 

trigo importado correspóndiendo al 51% de la oferta total. Sin embargo, si bien 

en México se producet.rigo de los cinco ~rupos, _su prod~cciónno corresponde a 

la demand~ de la indu~t~iaren algunos de/ellos y otros, no demandados, se 

producen . en .•. exceso','.. desVÍrtÜado 'en · reÍación oferta~demanda. En algunos 

casos; se proc~;~n,estÓ~ tri~o~ r~du~iendo la calidad de la harina; en otros, los 

trigos no pr6c~s~bÍ~~. s~· u~l1~n ~~e e;portar o canalizar. al consumo animal y 

sustituir su consumo industrial con trigos de importación. 
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Precios.- La política de precios mínimos de garantía o concertación, 

instrumentada en los últimos años ha propiciado que el precio de adquisición del 

trigo por parte de los fabricantes de harina, haya sido generalmente superior al 

precio vigente en el mercado internacional. 

CUADRO 6 

PRECIOS DEL TRIGO 

(Dólares por tonelada) 

t~~~~E~C.~~~ DIFERE~IAL%_ 
~-~')?' (1)/(2) --·- ,.. (1)/(3) 

1:.~-·J:.... !'!'::.:~\.: ;!~·\~ ·,· 

tr-: ~f ¡,~ -~: ;}~ 
.. .,;'. .... 

10.3: 9.7 

·i 

9.0 9.6 
;;~:~-:~;{;·:. .· .. 

~".•':.I ': '•: 

-____ _2_65 '.;~::~ ~--,_.-;_.~2.9 ------~- 59.4 

:·.:; 

111 @::/ 6f3' 59.9 
,:_-,.,;::.·-~:·:·. .:.-~ ; .. :·· 

-~~5 ~~¿:.p·:,_:,:H~~ .... ;,,..',~~. _____ 3_4_.o_ 

(1) Corresponde al precio de garanUa, premios por calidad y ftete 
(2} Corresponde al precio de mayoreo, mas nete. 
Fuente: Secofi, USOAy Canadian Wheat Board 

27.7 

Esto representa un elemento que reduce significativamente la competividad del 

sector harinero nacional, en relación con el E.U.A y Canadá. 
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Además, como la calidad del trigo sólo pu~de determinarse al cosecharlo, los 

fabricantes de harina en E.U.A. y Canadá no compran'pcir anticipado o futuros, 

sino que contratan ~on los mayoristas (el~va~cires)i predetérminando premios o 

descuento~ po~ ca1íci~ci~ P.~¡;nisirí~.é·1 iab;¡g~;,t~ d~ ii~~irii~.:r;~ric~nó'participa 
''' _'.'· .::--- '" ;·,-- '· .-.-- :'::. > • >(". : :>' ; ,.' ~ 

en los mercados de 'füturos de trigo para Óbtener coberturas eri precios, con Ja 
. - '.' ,. ·"· ~ ' . ··-- . - ., : - ' .· - .- '•¡' ... ~ - : '. ., ·-

co nsecuellt~ r¡~uc~ión del costo de Jos insum6s. ·.·. / · < ·.·.· • > · 
~~"-; :\{~' 

Subsidios. Históricamente en México, los esquemas de ~·ubsidicJ'~ han variado, 
L-: -.'"'..~{.:.::' "---~~-;: - •. 

se han canalizado vía panadero por medio de cédulas o; sólo aÍ, pan blanco vfa 
._.,,:.-'" 

facturas, pero independientemente de que el sistema pu~de:'C:ah-;biár, siempre 
,. ~ --· .. , . - - . __ - ---".-;'.." . ___ ;-· . ""''-

existe un factor común, que invariablement~ se _can~Jiza ~or 'medio.· de la 
~;~;~:-. - ~ .. -- .. '.~-~ ;".'.·' 

industria. En los últimos años esto no ha sido la exc~pcióri, y ASERCA'entréga 
· -~~º/ t:c.-·:-~~::.·,:.~ ~ ;/)·-> :·,~'::· __ -·· 

los subsidios previa cdmprobaéión a e los irÍdÜstriales mÓlineros:C.E~Ío .es un 
·;-;.;,y··--, .. '"·---"-C·.·-'..<·- ,. I•" • ,. ,.. • 

« ... _::, - - ---~: •• _,.,,,. 

problema para. Ja industria ya que éstácÍÍ~n~"que!reáliza~e;ogacÍones en 

personal adrninistrativo para adníinistr~>·¡l·s~b~idio\En ,~~~ti~st~'.':~ E.LÍA y 
• ,;'.·--~; "' :; ,• :• :·.:- ,\ :-. :" ··: .- .r,'·•' ',;.· ':.'. ., ., "-.<' - : " •', • ... • ·;_;,-'~·; • • •' • '''. > ; , , • • • 

Canadá los productores d~ trigo se benefidari de múftipl~~ sÚbsiclios; asimismo 

existen prograrnas g~~:r~á~eri;:ies de; frirn'~~to;•los cu~Jes siempre• se 

canalizan vía é1 aiJric:Ci~~~~' i~~~j~;á11ié ..••... · 
:--:.~:·:_~_, ~----' 

·-,·:,. 1··::> ·i:,;.:· 
En 1985-199Ó él C:Íen_(íminado "subsidio eqÜivalente al productor" (PSE) -que 

"" ~.:.:· :· __,..,,_-.~ 7 "'"""···· 

se define como Ja ÍÍarÍsferencia neta de recursos de otros sectores, por medio 
·~·r",. '. ·: . . ~º-::. . . 

·; 

del gobierno- de 'trigo enJl.1éxi~o se sitúo en18.8%, mientras que en E.U.A. 

31 



alcanzó 36.5%. Ese subsidio, a los productores americanos de trigo, se 

materializa en precios bajos del insumo básico para los fabricantes y, por ende, 

en mayor competívidad. 

• Tecnologia 

La tecnologia de la industria molinera es europea, por lo que. el acceso y 

aplicación a la misma es igual para los fabricantes de ambos paises. Sin 

embargo mientras que en México básicamente se han realizado inversiones 

para mantenimiento del equipo, en E.U.A. la industria se ha mecanizado (sobre 

todo en el proceso de envase), han introducido sistemas de cómputo para 

controlar las diversas etapas del proceso y mejoras en laboratorios para control 

de calidad y análisis, tanto de trigo como de harina. En México no existe una 

desventaja tecnológica importante en el proceso especifico de molienda, pero 

si en lo que se refiere a la tecnologia periférica y de control de calidad. 

• Empleo 

La industria molinera nacional emplea aproximadamente a 8,500 personas, con 

la siguiente distribución regional (1992): 
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CUADRO 7 

EMPLEO EN LA INDUSTRIA HARINERA MEXICANA, 1992 

(Número de empleados) 

~~OBRE: rtemco;. 
'PUEBLA 1,050. 26: 

e.ENTRO 

JALISCO 

GOLFO··· 

1~:i1f:' 
ló!~;;~,d. 

~., .... 

328 ~;:~fk!!~~ 
124 ·',:·~·:·" :1,200 

357~~¡ 
40 _,,,,_,., ... 50Q 

Fuente: Asociación Nacional de Fabricantes de Harina de Trigo, A.C. 

La relación de capacidad instalada/empleo es de 576.3 toneladas anuales por 

persona ocupada, en tan.to .que el coeficiente producción/empleo en 1992 se 
- - . . 

ubicó en 363.0 tonJpersona'ocupada. En cantraste, en E.U.A .esas relaciones 

se sitúan en 1,46~:7 /1,137.3, y ~n. Canadá s~n de 1,123.6 y 857.1 

respectivam~nt~. E~ior~~~ja Ías ~i;ereg6ia:s. ~n I~ ~ut6m~tización :d~ · I~ industria 
, .. ·_ /·: :.-:'.: 

entre los tres paises:' · 

33 



1.3.4.- Estrúctura de costos. 

La estructura de costos de la industria harinera no refleja la estructura actual de 

la industria del país. Esto se debe a que los costos reportados son un promedio 

general de todos los molinos en México. Existen diferencias importantes en los 

costos de producción de acuerdo al tamaño del molino y especialmente 

diferencias sustanciales en los costos interregionales. 

Cabe mencionar que esta estructura de costos refleja en buena medida las 

concertaciones que tiene que realizar la industria con Secofi, especialmente en 

el costo del trigo en la industria, en_.los costos de fletes y transportes y en las 

mermas reconocidas. 
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CUADRO 8 

ESTRUCTURA DE COSTOS DE TRIGO I HARINA 

(Porc~ntajes'ci~ participación) 
·CONCEPTO. . COSTO DE COSTO DE PAQUETER A 

. >BULTOS 
.. ; , : ~or:li\ 1 :.(zoNA u 

47.6 
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1.3.5.- Inversión 

Durante los últimos años la industria harinera nacional ha orientado la inversión 

hacia la conservación y reparación del equipo existente y,· en ciertas zonas, a 

ampliar la capacidad instalada. En 1993 la inversión~ total dEÍI secÍór fue 

aproximadamente de 8 millones de dólares. Este mo.ntose·c9mpara ·con una 

inversión total de 135 millones de dólares en E.U.A. de''; cié' 3B,miu6nes en 

Canadá. 

:_;.:.~' )::.~ .... ; '-·~. 

Sin embargo, a diferenci~d~.MéxicCl/'.~n,~.u.Á:\C~~adá:'}a.irívérsión se 

canalizó a la construcción de nuev6s rriolinos, qu'é in.;pÍica'rbn un' ~u~e~to neto 

anual de 2% cÍe sdcáJ~cid,~cl in1~t~)~¿¡~j~f:\ · ·, · ,.., .·. :o;· . ' · .... 
"<\-. ~':="- ,:·.'~},;~·;·~{¡~: :.¡::=~.<-"~::'.3>,~.:.:;,,. -- ,,· 

En México; ~i,co~Úi,j'~~ ~'r~i:ios h~·~;o~Í:i~dC: Un proceso de ~~~capitalización 
de la irid~¿tria; qJ; ~'¡;'¡¡:~¡Í;Jo.¡J'~~~~r~i~~ en :1 s~~tor. 

El proceso de integración vertical.en .la industria harinera nacional sólo se ha 

dado en dos vertientes: 

• De los molinos:_~aci_a las indüstrias de panificación y de fabri~~ción de 

alimentos para animales (hacia adelante en la industria molinera) 
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• De los productores de pastas, galletas y aunque en pocos casos, 

recientemente de pan, hacia la adquisición de molinos (hacia atrás en el 

caso de esas industrias). 

La integración horizontal ha sido prácticamente inexistente, así• como la 

diversificación hacia otras actividades agroindustriales; 

En contraste, en E.U.A. y Canadá el proceso de concentra'~iÓrrque sé observó 
;-.:.· - .. ) :.- •j.'·,· -»:·. 

en la industria en los últimos 15 años (véase cúad~d g¡ pr~pi~ÍÓ q~~ I~ industria 
::1.¡>·' .. í.J.;·::······<•;.,l· 

se integrara, además de hada Jos 'fr~dicioná1és'• product¿~ finales (galletas, 
;_.;-.}~( '-';.>·--·· ~-·-.\'" _, - .,.,. ,f~-.:-·; 

pastas y pan), hacia los siguientes sectores ag~Ó.industrÍales: 

• Fabricación de alimentos'manufacturados 

• Producdón d~ huev~,pon~>pa~o 
· .. ,--; 

. - ·::. : . ; :- -, - . :_: 
• Comercialización de granos 

• Corretaje de futurcis 

• Fabricació~ ~e c~reale~ . 

• Fabricación de alimentos derivados de la harina 

• Restaurantes 
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• Fabricación de jugos de frutas 

• Producción de tapioca 

• Producción de malta 

De hecho, en muchos casos la molienda de trigo represenia una pa~e p~queña 
de los negocios de los conglomerados ~groindu~triales. Í.as,cuafro el1lpresas 

harineras más grandes de E.U.A. (coriAgrá: ADM; C:~rgilry• PilfsbÜ.ryJ .son 
•• ' ·" ·- :»,'.._,.' '· '-···· •. ,,-_· '..•. ',J • 

'}'' 

conglomerados agroindustriales, con. uria éxti:a'ordinaria integr~ción :v'E!rt_ical y 
. ; ' . ~\-;:< .¡_:·· •• ,, '. ::;\·~~·~_::: 

diversificación. 
•.:'-

,.., ·.;;-. -.',-.-. 

El caso Canadiense es bás~carn~nté igÚal al de E.U:A~ ya que IÓs p~incipales 
, ~:~- .· ·- - ._, . :. 

conglomerados en Cana,dá :(Wiston Milis, Ogilvie ~ills y Maple Leaf Milis), han 

sido -adquirido·S~,·. se lian asoé:iado con alguno d.e los grandes grupos 
- : - - ,_- .-_ . - ' ~ 

Norteamericários. •· 

1.3.7.- Coticentraéión 

En México prácticamente no se ha registrado un proceso de concentración de 

la industria hari,nera; tanto en términos de propiedad de los activos como de la 
~- ' . . . '. . . 

participad~-~ de ia~· E!~presas en el total. del. mercado, la estructura ha 

permanecido constante. 
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CUADROS 

CONCENTRACIÓN DE LA INDUSTRIA MOLINERA EN E.U.A., 1973-1989 

(Porcentajes de la capacidad instalada) 

55.2 

67.7 

100.0 

(23) 

60.4 

74.0 

100.0 

(21) 

Fuente: US Departament of Agrlcutture 

1.4.- DEMANDA. 

1.4.1.- Ventas nacionales y exportaciones 

70.0 

78.9 

100.0 

(17) 

73.8 

83.8 

100.0 

(15) 

En la medida en que en México la harina de trigo es, y ha sido, un producto 

sujeto a control de precios, el consumo nacional aparente -o desaparición 

doméstica- ha sido igual a la producción nacional más las importaciones (no se 

han registrado exportaciones), ya que ha persistido un exceso de demanda 

(potencial) en el mercado. 

En E.U.A., en 1971 el consumo de harina per cápita fue el más bajo de la 

historia, siendo éste de 50 kg. debido principalmente a que la desaparición 

doméstica de harina. Pero en los últimos años el consumo ha repuntado gracias 

al aumento en el consumo de comidas rápidas (hamburguesas, pizzas, etc.) asi 

como las pastas y pan de especialidades, hasta alcanzar 64 kg. en 1993. y en 
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Canadá la evolución ha sido parecida hasta alcanzar 59 kg en el mismo año 

(véase gráfica 2). 

El consumo de harina por habitante en E.U.A. representa el doble del consumo 

per cápita en México (véase gráfica 2). 
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GRÁFICA2 

CONSUMO PER CAPITA DE HARINA, 1988-1993 

(Kilogramos por año) 

1966 1969 1990 1991 1992 1993 

•MEXICO •E.UA DCANADA 

1994 
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Esas diferencias entre los dos paises en el consumo total y el per cápita se 

explican por: 

• El tamafio del mercado: en E.U.A. hay 250 y en Canadá 27 millones de 

consumidores potenciales. 

• Si bien el ingreso per cápita en E.U.A. (19 mil dólares anuales) y el de 

Canadá (17 mil dólares anuales) son superiores al de México (2.3 mil dólares 

anuales), en nuestro pais el precio controlado de Jos productos los hace más 

accesibles al consumidor final. 

• Mientras que en México las preferencias de los consumidores por los 

productos de harina parecen haberse mantenido igualés en. el tie.mpo, en 

E.U.A.y .¿n.adá las pr~ferencias se han modific;;i.do .hacia u~ mayor 

consumo, co,;,o consecueÍlda de preocupación por I~ salúéf'(iá'.harina de 
·~·---A::•: • •:: --~:';,-:~;::~_~: .. ,:'·'·:_:A•,,.,:.: ' ·~-~- ·-.~':"';:','-·-''",'• ~,~:. - '}~:;. •; ·-

trigo representa mas del 80% del icital de '¿cinsUmo humano' de granos en 
--- ·({ ., ._.:"'/~-·· --~7., «; ~t: ;_-_\;':(:-'·.,-.:~'· '; 

E.U.A.y Canadá), el mayor contenido de harina en¡pródui:tcis alimenticios 
.·· ,. : ':'./_. ·--1.;.·_ .·· . ,,', - .... :; .:.:·.;-(: - : 1-, .:··::· ... :::>· .. ' /i'''·:"·:;_.:\ -'.'. 

proces~dos y en dulces, así como por el d~sarr~llod~:nü~y~~ pr~ductós de 

la indust;iá panificadora norteamericana. 
«·;-:) 

En cuanto a la demanda externa de harina, Mé:i~o Wo ;~i~i iíe~ado 'a cabo 

exportaciones. En contraste, las exportacione/drE.ú:'.k..;f ~c~riadfí aunque 
;::>-- -.·,,--.- -';¡--~:;:c .. _.---'..·:t~~-- .,,-.. ···e·· ·:-=-

representan una fracción del consumo.interno (cCÍn ·~na media entre 8% y 10% 

en los últimos 1 O años), son una importante fue~!~ d~·rec~rsos. 

41 



GRÁFICA3 

EXPORTACIONES DE HARINA DE E.U.A., 1988-1993 

(Miles de toneladas) 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 

[!i-;~;!°'~~S-~~--~0-~~~~(3UBE~NAME~~~ 

Los programas gubernamentales de apoyo a las exportaciones en E.U.A. han 

sido fundamentales para esa evolución (véase gráfica 3 y la . sección 

correspondiente a subsidios), al representar entre . 50% y 90% de las 

exportaciones totales de ese país. 

1.4.2.- Estructura de la demanda. 

En los últimos dos años, la estructura de la _demanda en México, E.U.A. y 

Canadá fue la siguie~te: 
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CUADRO 10 

ESTRUCTURA DE LA DEMANDA DE HARINA DE TRIGO 

(Porcentajes) 

28.5 

l .. ··-·· . . __ ;~ ::\c~·-.. c,_:c: ----------
0.5 J./ ,~<:~,Pi: N.O. 

"" . .. .. . . .. .:; .... ·¡ .. :\·<;· ... 

vi::NTA··•oiRi::cTÁ 'A¿:::¿óNsuMiDOR 7.5 f ··· :: fi' 
(PAOUETERfAJ » ... • .. :. :·.' ? >.;:°.\ .·· .,.;.>c.w~.):,'.N; 

- - .... . . . . - ..... ' . ~ . -.: _·.:·<~-:.:;:~{>/~•-:;: 
- ·~: . . ~.:- ... --·. ~·, .. ·.;. .. -·- ·····-·:"-~·;.:....~. _:._ ---· .:;.... --·-· 

1Nc:iüstR1A~ .... ~ .. ·:·.s ___ T·:·:.~ .. ·-~-~ .. ·.·.i·?:·•.:.:_.: ..... •._........... N.o. , :re.~· - - - .. "' -_ . . ~.~~; .. -~/'·:?fi;.~;:_~;·'.: 

OTRAS INDUST.RIAS , .. : .::·.:·. . N.O.>:• :§':t:f:~, 

MAYORISTJ\S ., ,,,_ .. , .... 

2.9 

8.1 

8.2 

:: •• e,&~~ :1·:.:,5,:,:¿,;t;d .. -"~:~f í~l~ 
-.-:: . ·!··~¿ . .• ~ ::. 

:.:- :;·····: ···. -·-· -·-------~~~-----------· : ;-· ).:/:~·' ¡ 100.0 ~t· ,,_.:1~~:·9,: 100.0 
., -... :·:·~--:=·· ... x·· 

TOTAL 

3.4 

11.7 

•11nc/uye Industria pastera 

Fuente: Asociación Nacional de Fabricantes de Harina de Trigo A.C., USDA y Canadian Wheat Board. 
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Esa estructura refleja claramente las diferencias en los hábitos y preferencias 

de Jos consumidores en ambos paises. Mientras que en E.U.A. y Canadá más 

del 50% de la harina se destina a usos eminentemente industriales, en México 

ese porcentaje está entre el 20 y el 25% (excluye el harina procesada por 

panaderías). Además, en nuestro país más del 60% de la harina se canaliza a 

Ja fabricación de artesanal de pan, en tanto que en E.U.A. y Canadá se destina 

menos de 40% a esa actividad. 

1.5.- COMERCIALIZACIÓN (MERCADO). 

1.5.1.- Empacado, distribución y comercialización 

la presentación de la harina para su venta es fundamentalmente igual en 

México E.U.A. y Canadá; se comercializa tanto a granel como eri saco y bulto o 

bolsa. 

Asimismo; las etapas ele la cadena de distribución son. esencialmente las 

mismas enlos tres paJs~s (v~ase diagram~ 1). 

J, . .' • - • 

las grandes · difei~nCias entr~ los !~es paises se pres~ntan en las 

caract~rísticas, disponibili~~d y c~lidacide 16s medios d:'.iransporte empleados 
• •- ·-- ;' .• --··-;::-.--·--·--'----- ·: -;·. .e·-

en la distribución de harina. 

44 



En E.U.A. y Canadá, para la distribución de la harina la industria utiliza 

camiones neumáticos (para entregar en sacos), carros de ferrocarril neumáticos 

"toneleros" (sacos), o camiones y carros de ferrocarril para carga ordinaria 

(bolsas y contenedores). El transporte neumático requiere mezclar la harina con 

aire presurizado, de tal manera que la harina pueda bombearse del muelle de 

carga del molino al transporte y, posteriormente, al almacén del usuario. 

En México, Ja carga y descarga de sacos y paquetes es esencialmente manual 

(saco por saco). Casi no existe transporte neumático, que es el adecuado para 

el manejo de harina a granel. A esto se suman las deficiencias de los sistemas 

de autotransp-~rt~; i~e·~ ferrocarril, y portúarios del pals; la inexistencia de 
'J ,-:-.... ; .. __ ::;-··· ': _:.~_'.:, ·, 

infraestructura ferroviaria (por. ejemplo, en el Sudeste de· la República); la mala 

calidad dei sel'IÍicio, que implica elevadas mermas del producto y lacaren'~ia de 

infraeslruétura ·que facilite el comercio exterior. Esto se traduce en mayores 

costos y menor competividad del producto nacional. 

1.5.2.- Precios. 

En 1988-1993 el precio pron;iedio de Jaharin'.3 e~ Méxicci; recibido por los 

productores, incluyendo ..•. cualqJi~r. ~poy6 · .. exi~te~·t~. , fue.••• sistemáticamente 
• ,.,._. •.. _>_,,, ._,. • -_ . • • 

superior al regisirado ~ nivel de r{,;yon:io en. E.UAy'cana'dá~ Est~s difer~n~ias 

están ~ujetas a fa~tores p~Jiticos ,..:;as que ~é~nómicÓs.(vé~sé gráftca 4): 
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GRÁFICA4 

PRECIOS DE VENTA DE LA HARINÁ EN MÉXICO .E.U.A. 1988-1993 

·. (Dól~res p~r tonelada) 

100 ··-· 

50 ... .,_. __ .•. 

O+-~~~-.-'-~~~,_.~~~~~~~~~~--' 

1988 1989' 1990 1991 1992 1993 

FWÉXJCO-tt-EUA. --CA~ 

Ese diferencial de precios se explica por los siguientes factores: 

El precio del trigo. 

Mientras que en E.U.A. y Canadá el precio de este insumo en 1991 se ubicó en 
. . 

160 y 171 dólares por tonelada respectivamenÍe, en México el precio de 

garantía fue equivalente a isa dólares; esto es: u~ diferencial de mas de.1 50%. 
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GRÁFICAS 
RELACIÓN PRECIO DE TRIGO-PRECIO DE LA HARINA 

(Dólares por tonelada) 

E.U.A. ¡-- - _______ CANADÁ 
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300 ~-- --- -
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Los mayores costos asociados al transporte y distribución tanto del trigo como 

El mecaríi~~oW~ ~bnt~ol (Ó concertación) del precio del producto en Méxicó, ·-· '. ··-· . " 

que no pefrniie'~i)~bri~ante aj~starse a las condiciones de los me~cados de 

insumos y'del ¡:Í~oducto: Esto genera severas distorsiones en el niercado, y se 
'.;. ' ~ 

re.íleja én los pr~cios de los productos. 

-."-- '« 

Existe un ví~culo direcio entre los precios del. trig~ y (véase 

cuadro 1.1); en la ~edida en que el diferenci~I deprecio~ del i~~umo e~ México, 
'· ' . . -·· . -: .. 

E.UA y Canadá aümerít~, ~I dife;~ncial dei precio de I~ harina ta~bién se 

varia. 
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CUADRO 11 

PRECIO TRIGO/PRECIO DEL HARINA, 1988-1990 

(Porcentajes) 

.::1~á·Y•.•-·-~·~i1~co 
.. :-... ; ~ 

.·• tj~f ir 'i'flilV'~f f i~;<,i &1\·~f; 
''\'.19sO°".· .·· C'} 67.0 -- .. 67.2 . ;: 68.0 

'~!~11~· ··'j.~· , ' •· · ~{. !;rf ,-¡;.¡ 
Fuente: Asociación Nacional de Fabricantes de Harina de Trigo A.C., U.S.DA. y C.W.B. 

En lo que se refiere a los subproductos del proceso de .molienda de trigo, en 

E.U.A. y Canadá éstos representan una fuente complementaria de.ingresos muy 

importante para los productores, mientras que en. México; :como 'párte del . 

proceso de control o concertación de precios~ ~~ I~~- utiliz~ para ;em~atar'' los 

ingresos de los fabricantes de harina (1¡:·:' ;}. : •. 

(1) Si el precio.·de los subproductos es relativarnénte'aÍto; .~l•precio _de la 
•O •• _:· ' • •• ::_· ~·,-:' /: .~ 

harina se fija en ni~é1es relativarnént~ bajos,. y viéé\le_rsa:. L_os subproduétos 

empatan gast~~de molienda, adrninistración y venta 
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1.5.3.- Subsidios. 

La industria harinera en México no recibe ningún tipo de subsidio; sin embargo, 

se le utiliza para canalizar subsidios a los productores de trigo f a Jos 

consumidores de pan blanco (panaderías), mediante la sigui¡;¡nte mecánica 

(véase diagrama 4). 

50 



DIAGRAMA4 

CANALIZACIÓN DE SUBSIDIOS EN MÉXICO, CICLO 1990/1991 

¡':' .. ;INDUSTRIA 
f.•;.- '°HARINERA 

• " . "·i.;::i' ; • 
'>-:::,;:-::. '•,. :.; 

t PA~!fl9ADORfl ... 
:JNP~~~~JFl(;:AD9,fV\ 
PASTAS .'GALLETAS. 
:•TORTll'LASETC. i .. · .... ·.·,- \' 

.::·:,. 

'GÓBIERN0 
F.EDERAI.'.:·· 

~(·"·· RECIBE UN · 
(~ORCENTAJE [ll::L 
.:}f RECIO PAGADO 

[ ......... . . -"-·-~-
. ASERCA 

-------

1) Los productores de trigo venden su producto a la industria harinera minimo 

al precio de garantía establecido. 

2) Por cada tonelada de trigo comprada, el Gobierno Federal· reintegra a la 

industria harinera una proporción -que se negocia ~ibre ·~~a;as; anual- del 

precio pagado a los productores, pre'via c~mprobai:ión de la adquisición y 

precio del trigo. 
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3) El gobierno federal fija el precio máximo a la harina de trigo y a su vez 

determina la utilidad máxima que se puede tener con la ve~ta del producto. 

4) El Gobierno Federal por medio de ASERCA reintegra¡¡ Jaindustriáharinera . 
'•¡-·. 

la diferencia entre precio de venta y el precio qu~ pagó por el trig~. ·,> .. 

Por su parte, al industria harinera en E.U.A. y Canadá recibe vari~~· s~bsidios, · 
que se pueden agrupar en dos grupos: Jos subsidios implícitos, a través de -

precios bajos (y subsidiados) del trigo, y los programas de apoyo 

gubernamentales, entre los que destacan: 

. - ~ . 
"Public Law (P.L.) 480". Autoriza ayuda alimentaria y crédito a largo' plazo a 

tasas de int~rés preferenciales. Sus objetivos son aunient~r · ~I co~e~cio 
internacional, ·aum'entar las exportaciones de E'.Ü.A., cbm~atirel hambre y 

apoyar el desarrollo económico de paises pobres. 

Los programas del CommocÍity)::r~;di~ {;()~porati~n (CCC).' Ga;antizán el pago 

de créditos comerciales ci~- ccirto'); la~go pÍ~zóYEn. el C:as-d' ~anadiense ·el 
:) - o 

programa se llama Export Diréc!Credit (EDC)qúe funciona e~áctamente igual 
·.,"· ..... -.,_; ··:'.. 

que su contraparte Ncirtéameric~rio~c'i .·· .. 

"Export Enhancemenf- Prograin ,, (EEP)" .. ·• Programa -de apoyo a las 

exportaciones. 
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Estos programas y subsidios se han traducido en una reducc.ión de .lo~ precios 
- .', 

de la harina en E.U.A. y, particularmente, en el mercado' internacional. De 

hecho, mientras que el precio de la harina en E.U.A. ha fluctuado éntre'165 y 
. --: ·'.)~:.-·_;~> 

190 dólares por tonelada en los últimos años, el precio internacional se ha 

situado en 100 dólares por tonelada; en México el precio c:le la hari~a en 1990 

se ubicó en 322 dólareslton. En Canadá a pesar de que no existe· un programa 

constituido, los canadienses equiparan cualquier deducción que otorgue E.U.A. 

vla descuentos en el flete. 

1.6.- POLITICA COMERCIAL. 

1.6.1.-Arancelaria. 

La polltica arancelaria aplicada en México a lá cadena productÍv¡¡ trigo-harina

pan es claramente inconsistente. Por una parte; el trigo está sujeto a permiso 
.. ,: .. ' ... 
-;_·, 

previo y a arancel con tasa cero (el resto de los insumos comérciables,· como la . . - -·, ' .. ' ., . "'' . 

maquinaria y el equipo, están liberados con un arancel 20%)·;' p()~'otra, la ha;ina 

y los subproductos de la molienda no requieren permiso pr~'J¡6 ~~ lesaplican 

los siguientes aranceles: 

• Harina de trigo: 15% 

• Sémola de trigo: 10% 
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• Gluten de trigo: 10% 

• Salvado/Salvadillo: 10% 

Los productos finales de la cadena también están liberados (pan, galletas y 

pastas), sujetos a un arancel 10%. 

Así, se protege al productor de trigo y, en alguna medida, a los fabricantes de 

los productos finales -Y desde luego, a los consumidores-, ya que aquéllos 

pueden adquirir harina en el mercado interno o en el externo. Todo ello, en 

detrimento del productor de harina que tiene cerra~o el mercado externo del 

insumo í!'ás importante, y abierta la frontera a la competencia del exterior. 
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1.6.2.- No arancelaria (barreras). 

En México la normatividad a la harina de trigo se refiere básicamente a 

cuestiones sanitarias, asf como de empacado y presentación. 

Las normas sanitarias exigen la aplicación de un análisis microbiológico' y 

ffsico-qufmico en laboratorios nacionales. 

En envasado y presentación se requiere cumplir requisitos acerca de 

contenidos netos, impresión de precios máximos al público, etc., en idioma 

español. 

A pesar de la existencia de esa normatividad, ést'! es muy deficiente en su, 

aplicación y contenido, ya que no existen los recursos y m,ecanismos 

necesarios para instrumentarla. 

En E.U.A. la normatividad sanitaria y de comercialización , es mucho más 

detallada y rigurosa, y se traduce en severas j : efectivás barreras no 

arancelarias para los productos importados en ese pafs. 
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1. 7.- DESEMPEÑO DE LA INDUSTRIA. 

1. 7. 1. - Productividad 

Los indicadores de productividad -definida como la tasa de conversión de 

insumos a producto- señalan que Ja industria mexicana es ligeramente menos 

productiva que Ja de E.U.A. en Ja transformación de trigo . a haÍina y 

subproductos. En <1993 ·'ª 't.asa: promedio de transformación· en· México fue 
:·::,.-.. : ''¡ :-,,,: 

0.715 de tiarina por tonelada de trigo y en E.U.A. alcanzó. 0.742, JÓ que se 
.·~'- <::'.~--·; .-:: ; :.;\' .. · .. ~ . 

explica por Ja cálidad de[ trigo na~i~naL 
<:.::<; r>. .-f- .. '. 

1993 

-Empl~~éf () (!~tal) . 

-Obr~~o (~'n ~ro~edio) 
. :.;:.<:· 

Obrero ~nprÓd~cclÓn como% del empleo total 

Salario · prom~cli~ por empleado 
-· .,.-

(dólares/año)·'· 

MÉXICO E.U.A. 

363 .. 0 1, 137.3 

473.1 1,150.8 

76:7 73.3 

N.D. 25,830 

81,000 99,704 Valor de J~ producción porempleado(dólare~/año) ··-----------
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Estos indicadores parciales señalan la dife;encia en el niv~I de al.Jtomatización 

entre los molinos mexi~anos y los de. E.UA, asfcomo la ~e los procesos de 

empacado y d.isfrÍb~~ión: . ·. ··. · 

En consecuencia,· mféntr:s:qu·:;·l~•·.i~~usi;i~ ~l~i~~~a'rs ·2si'tá,ri .Pr8dl.Jétiva 

como la n,orte~~~;¡~:~Ji,i~ ·¡~'ti~~·~¡~;~~~i~n J'~'Íri~~·a h~ri~~· ésta supera a la 

productividacJcl~(~n1~1e6.:si~:~mJ~rgo, dado el dif~rencl~Í d~~alari~s ~xistente 
entre los clds p~fs~~'..r~~ulta más eficiente para el product6r: mexir:'a~o utilizar 

más iníen~ivamenie la maria de obra, especialrnente eri l~s fases . de 

empaquetádp y traslado de harina. 
--·--

Por últi~6·,·,;~ ind~~¡;¡~ moli~e~a de los E.U.A. y Canadá tienen un elevado 

grado de sciffsticación'eri la, ádministraciónde los complejos productivos. Los· 
. ",: , • ·~,~O •. • e" ; '.'.o:; .. __,. - . -·. - ' . - -· 

controles . d~ á1rílaC:~¡;'~[i;'j~~¡~;unJentarios ¡,', cJisfribuciÓn se realizan con 
;;>' ~- .· ,:_.~-:: ,,·; 

sistema.s compúta,9i~na!é~'avanzados~ En México. e:Xisien muy pocos molinos 

con esas ca'r~cterfsticas·. ~· · 

1.7.2.- c~,;¡peti~i~~d.'' 
En lo que el proC:¡sd ~~odÜctivci fi~iéo Úransformación) se refiere, la industria 

mexicana es<C:~nip~titÍ~icÍ~d; ·~in embarg(),~n iérmirios generales ef nivel 
"---~- '"~-~-·-,:: 

nacional de compelitl~id,ad ~~ la producción de harina es inferior al de E.U.A. y 
' ::····,_ ;·_: .... !.: ·_; ··: .. .1, . ,· 

Canadá, tanto en calidad como en precio. . 
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Esto se debe a los factores mencionados anteriormente: 

• Precio, calidad y política_deadquisiciones de_I trigo. 

• Costos del capital para• modernizar las Í~;¡~¡~ciicmes. 

Otro factor. determinanie· para ef'nivel _de 'competiti~idad son los .márgenes de 
- o,c 0c'<·.':-.,-.--".':~;:,.f-;;,;,_,rc·· .. ,~-;.-,:~.'i--~·:.--:_·;;,·::·;"·:., .. ~-:~;:;;". .·:-:. ·.. .- .. · ,•é 

precios, se"establécé.~1 rnargen de utilidad que.debé generar, :;por decreto", la 

industria: 5.4%•en 19; y _6.3% desde 1990. Ello restringe el pr~ceso de 

inversión de ;a i~dustria, y no es compatible con el riesgo de la imiersi~n total. 
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2- LOCALIZACIÓN Y TAMAÑO 

2.1.- LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO. 

La fabricación de harina de trigo en México, como en el resto del mundo forma 

parte de los mercados maduros, es decir, aquellos cuyo crecimiento, 

permanece casi constante. 

Hasta hoy no se han dado las facilidades para que las grandes compañias de 

E.U.A o Canadá entren en México, pero los impedimentos existentes pueden 

variar en cualquier momento, dejando abierta la puerta para la colocación de 

los excedentes de cualquiera de nuestros socios comerciales, pero aun cuando 

todas las condiciones cambiarán, existe un obstáculo que sería imposible de 

controlar, la ubicación de las células productoras. 

Se conoce por experiencias en otros paises, que la ubicación de los molinos 

dentro del territorio donde se vende el producto ha sido una barrera muy dificil 

de superar por otros paises que intenten apoderarse de todo o alguna parte del 

mercado. De acuerdo a esto, advertimos la importancia que tiene la 

localización. 

No es necesario que la planta se encuentre cerca de los centros de producción, 

ya que el trigo tiene Un promedio de vida de un año, bajo condiciones normales, 
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lo cual facilita su manejo. Además de que el costo del flete se contrarresta con 

el costo que tendrla ·mandar el producto terminado a los grandes centros de 

consumo. 
' . 

Debido a q~~ n~estro pals tiene u~a frontera de 3,200 Km. con IÓs E.U.A., y 

esta es la·~niráda n"atur~Ípara los productos de, E.U.A. y Canadá, se ha. 
-·.,;-.: -;:;•.; ··,..,:: ... -. 

consideradó ~ol9car élllloiin6 'en ü11 pu~to áieja~6 d~ eli~; per6 es importante 

que esté próximo algún centrO' ciE! ~Ónsumo, con accesos a dif~re~ie~ :Zonas del 
~ .• :, ., .,.:.:· .",:·-· ,. -~·:r~,;\~_.:;::··· 

pals, y debido a qÜe se req(iiere"de ull terreno grand!! debe de estableéerse en 

algún donde·~, ~~~I~ 4·sla mu;·~~~~- .• •• : · •. · :;f ~,. /·t '·E·{: 
'\--T~- :":}·-(" t-:~ .. : '.' ., :.~:: • i.:.~~"· '' • , r ~c~:;·~c 

·.;,/ 

Basados ··en las'aprediacic:ine~ anteiiores,''se propÓÍlen laS'~~Ígui~ri'tes ciÜdades 
· · .;.-;"o>; : ¡-~~/,(;~,~::J~::;;'~-' .:::t•:. · · <.:r:·-~i ·;:t·.-;'-:··-· "7¡~.: ~-'·' :'.-,> 

tomando en cúéritá lasdirÍiensionés' requeridas del terreno'pará la construcción 

e insialacióndel• ~qui¿~;'.';: rri~qu~riari~Y;•v;~s 'ci: c~~·~nica~\ÓnL(ca/~~tera; 
rerrocarril, • puerto etc:>: v.~~rv;bib!";~~~1iC:d~:(~s;1~~1~s::'rrs~:1ési; so10 . as1 

.,.( ·: ;<· ·:-.« '._ ·.·; ·;·:~-,(- {:. . .• ' -·:(:· :, '~ ; . 

podremos . considerar ¡q.üe '.se F est<Íri eshogieñci~ iá's ·•.mejores·. condiciones 
;.·;.,.:_-:¿J._,y ~'·,';_;·/'.·:· ·;_:>;"_:,.,,, '<,"• .~--·" ·.··' 

operacionales, lo cual se verá reflejado en 'una disminución considerable en los 
.-·;< 1; 

Los requerimientos de t~r~e¡,('/para ~n molino de 200 Ton.l Ú hr. estarlan entre 

los 6,000 y los 10,000;~2. Previendo las necesidades~ de crecimiento 

consideramos ~ue necesita'ríamcis por 10 men.os .de 8,ooo m2 y sobre ese. 

supuesto trabajaremos. 
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2.1.1.- Selección de la ciudad. 

Se propusieron 3 ciudades •: 

• Tepic, Nayarit 

• Amecameca, Edo. de México 

• Cautla, Morelos 

Estas ciudades fueron elegidas · ya que cuentan con las siguientes 

características: 

• Cercanla a un gran centro de consumo. 

• CuenÍa con fa infraestructura adecuada, luz, agua servicios y. vías de 

comunicación. 

• Disponibilidad de mano de obra 

• Esta lejos de la frontera Norte. 

• El precio del terreno es conveniente 
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2.1.1.- Selección de la ciudad. 

Se propusieron .3.ciudades •: 

• Tepic, Nayarit 

• Amecamecá, Edo. de México 

• Cautla, More;os 

Estas ciudades fueron elegidas. ya,· que cuentan con la~ _siguientes 

características: 

o Cercanía a un:gran c~ntiode consumo. 

• Cuenta con la i~fraest_ructura'adecuada, luz, agua servicios y vías de 

comunicación. 

• Disponibilidad de mano i:Je obra 

• Esta lejos de la frontera N_oi:fe. 

• El precio del terreno es conveniente 
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• Tepic Nayarit. 

Esta ciudad fue propuesta debido a que está relativamente cerca de' los centros 

de producción, y sin embargo esta lo suficientemente alejada de la frontera 

Norte (véase diagrama 5). 

Tepic se encuentra dentro de las zonas geográficas de descentralización 

industrial y de otorgamiento de estimulas fiscales de máxima prioridad nacional, 

con lo cual se asegura la infraestructura necesaria para cubrir todos los 

requerimientos del proyecto. 

Tiene disponibilidad de mano de obra, pero ésta no se encuentra capacitada y 

el clima es demasiado húmedo y caluroso. 

• Amecameca, Estado de México. 

Esta ciudad no se encuentra dentro las zonas geográficas de descentralización 

industrial por localizarse cerca de la Ciudad de México, pero se escogió ya que 

es una ciudad que cuenta con toda la infraestructura, la cual se encuentra 

subaprovechada aun estando tan cerca del D.F. Además de existir excelente 

calidad de m.ano de obra, puesto que mucha de ella ha sido capacitada en la 

Ciudad de México y estarían dispuesta a cambiar de trabajo por evitarse el 

tiaslado a dicha ciudad. 
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Cuenta con excelentes rutas de acceso hacia el Sudeste· de Ja República 

Mexicana, especialmente un mercado que se encuentra muy descuidado como 

es el de Oaxaca y el Sudeste del estado de Morelos. (véase diagrama 5) 

• Cuautla, Morelos. 

Esta ciudad no se encuentra dentro las zonas geográficas de descentralización 

industrial , sin embargo existen apoyos estatales para el fomento industrial, 

cuenta con Ja infraestructura necesaria, está cerca de importantes centros de 

consumos, además de contar con buenas rutas de acceso al Sudeste de la 

República. (véase diagrama 5). 

El clima es caluroso y Ja mano de obra es muy conflictiva 

Utilizamos el método "Cualitativo por puntos" para efectuar Ja localización de Ja . 
planta, el cual consiste en asignar factores cualitativos a una serie de 

circunstancias que se consideran relevantes para Ja Jocaii~ación. E~ta se lleva a 

cabo por medio de la comparación de diversos Jugares. · 
/"';·;'( 

El método permite ponderar una serie de factores;; dá~ci61~s mayor peso a 
. ··;.~:\·x.:~.: · .. ~.~.,_,,., .. , ., . 

algunos especificas, al momento de eváluar Jos diferentes IÜgares donde se 

quiere ubicar el molino. 

. .··>:· ... ·.··' 
Directorio Nacional de Locallzaclón Industrial 1993; NAFINSA . · ·: 

Mercamétrica de SO Ciudades Mexicanas; 1991; tomo 2; ~ercamétrica Ediciones S.A. 
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Diagrama 5 

POSIBLE UBICACIÓN DE LOS MOLINOS. 

~l/.:t~ÍTeplc, Nay. 
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Los factores que se consideran en la evaluación para llevar a cabo la selección 

de manera objetiva son los siguientes con su respectiva ponderación: 

l 1. Cercanla al mercado 

! 2. Cercanía a centros urbanos 

1 
1 

3. Dlsponlbilidad de mano de obra 

i 4. Servicios (Agua, luz, drenaje etc.) 

! 5. Competencia 

i 
: 6. Disponibilidad de materia prima 

7. Facilidad de transportación 
' i 
'8. Disposiciones fiscales 

9. Clima 

! 10.Normas y leyes locales 

~·;. 

.PESO ' .-.¡ 

90.00% 

90.00% 

1 
85.00% .¡ 

j 

80.00% 

80.00% 

60.00% 
¡ 
·' 

1 

40.00o/~ 1 
1 

30.00% 

1 
1 

15.00% t'· 
i 

Considerando el peso de cada factor y el valor asignado a ellos. según la ciudad 

de que se trate, se obtienen los siguientes cuadros con la valuación: 
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Cercanía al mercado 

:cercanía a.centr9s urbanos 

Disponibilidad de mano de obra 

¡Servicios {agua, luz, dre11aje etc.). 

Competencia 

i Disponibilidad de materia prima 

Facilidad de transportación 

: Disposiciones fiscales 

Clima 

·Normas y leyes IÓ~_ie,s )· .. 

TOTAL 

VALOR PUNTOS i 

8 7.20 

8 

7 5.95 

.1 
·-1. ,:) ·<.;¡s .. eclj 

9 

7 

6 

7.20 
'• 1 

··-..' • e~ 1'.. . 1 

<i;:'4._se! 

2.80 

:.~: :': . j 
.· a.po¡ 

1.50 

46.45 
. ----·----·-·-·--·-·-----·-'----
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AMECAMECA EDO .OE MEXJCO 

FACTOR 

. Cercanía al mercado 

l~IU centros Urbal1()S ,. 

! Disponibilidad de mano de obra 

l~~~~icl~ (agua, luz, drenaje etc.),,· 

i Competencia 
t.·· 

j Dis.~nibilidad de materia P.rima 

: Facilidad de transportación 

l~i:~sici~né~fiscales .. , 
! - .. ~ .· .. 

¡ 

'VALOR !PUNTOS 

1 
1 

9 

9 

8.10 

··-a:1oi 

9 7.65 

Ú:;'.?9 :?:~):¡'1 :20':1 
i 

6 4.80 

8 3.20 

.:.'.6 -~<.r:·h~! 
!cnma s 

l~~~~!<i~~~~: ,~v:~):··.-~~:;'.;~:-::::·: 
TOTAL 
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CUAUTLA, MORELOS 

FACTOR 1 VALOR !'.'UNTOS 

Cercanía al mercado 9 8.10. 

) Cercarila a cel'.lti:os urbanos 
' . . 

Disponibilidad de mano de obra 7 5.95: 

! ServiCi!'s (agua, luz; dre~aje e.te.) . <~ ' ,:';;~ ,<:~;:;~:·~'.~oj 
~ . . . ' ' '. ¡ 

Competencia 6 4.80! 

. . ~: . . ' . ; 
t Disponibilidad de materia prima . 

·~.' 

Facilidad de transportación 8 3.20 

Disposiciones fi8cales 

::..:, 

Clima 7 

TOTAL 44.70 
1 

. --·- ·----· - -- ____ . _______ L_ __ _ 
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Como se puede ver en los cuadros anteriores, de acuerdo a los factores y a la 

evaluación de las ciud~des escogidas,.Amecame6a resulto la ciud~d ~e mas 
' . . ' - •, ' : 

alta puntuación con 47.75, estando arriba de'_Tepic y.Cuautla, por lo que 
' -·' . 

nuestro desarrollo se llevara a cabo en la ciudad deAmecameca.en el Estado 

de México. 

2.1.2.- Selección del terreno. 

Al realizar una prueba de campo por la, zona se encontró_ disponibilidad de 

terrenos con las caracteristicas que requeriamos, por lo qUe la última. decisión 

se realizará por precio, siendo el mejor precio de N$ ·200.00 m2 por lo que 

basándonos en nuestras necesidades, el costo total del. terreno sería de 

N$1,600,000.00 (Un millón seiscientos mil nuevos pesos 00/100). · 

2.2 .- FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMAÑO DE PLANTA. 

De acuerdo con las actuales condiciones del mercado, es esencial recordar que 

no existe demanda para el producto que vamos a fabricar, al co_ntr_ario existe 

una sobrada capacidad instalada entre un 40 al 50%, por' lo que va· á. ser 
·, . ':.·. ' . ' .. ,_ 

necesario realizar una agresiva politica comercial,.asi com~ ser más eficiente 

que los demás en cuanto al control de los·c~~tos d~ pr;du~~ió~ ~te; .. 

69 



Por lo anterior se ha planteado el empezar con una planta de tamaño 

intermedio-alto, según los estándares industriales nacionales, : que seíra 

200Ton/24 hr. 

Tomando en cuenta l~s expectativ~s. de crecimiento, es necesario planear el 

espacio de la planta de acuerdo a la demanda futura. ·.· .... ' .. -.,,,., .. 
',} 

' . '.: \'. 

2.2.1.- Disponibilidad'ííe dapit~t. 

Dentro de lo~ subU~st~J b~sié~i p:~r~ poder cubrir la ero~aciones por ~o~cepto 
de la inversiÓ~ Íija Íni'i:i~i. ~e n~cesit~rían alrededor de 2.0 milÍones de dÓláres* 

. ">_-.'.,:;_ ,_',,~¿ ..:~>· ,._ ;<.· . .''i:·,. -'.·'·>· .. 

como aportacióndnicial,:conesta su~a ~e dinero se prevé 'la n~cesidad. de 

finan~iami~~Í~;P~(iJfa~¡~~~t;~;a~e:Óof r~d~eri~i~ntci~ µ;Í~a:rdÍ~l~~:;de·c~pital 
y asi. tacu1tarn~s'~.:+'~Mµ~z~{;i:a· ·instafa~ió~'de.1a•·~~~.ui;ar;~."e1~t~rr~no .• ~as 
obr~s ci~ile~Vd~~~k,~1~~~~t~~'. tf ¡~t~i~iÓ~n i,¡~ ·t~l~I ~~'.· c~:¡~án~\/1os · 4:o 
millones de dólares; . ' ; ,·; •..• •'. /'j ) . :f . ) : 

:-~ . .- . - _;· -.~. '~ ·- !· 

~;' .,·. :···,. ·· ·-:·-·rr .:--:~~: :· · ·-<~- .:: ·. ),_·~: · · r>.:· 

En cuaríto a, 1b·5 ·~~;'Ji~~s,·;~ara Ua 'clispi~·ibl'.iclad: de,' é:apiÍ~I, d~ trabajo, éstos . 

serian de por: Ío. iílénos .5oó' mil dólare~i· los c~a1~s'·'ióío'se Úíilizarra'n en. el 

supuesto dé. que ~e requ;i~: ~~f~ri~: 1~\~rt:ra d: .·cliente~· •• ~sic' únicámente 
:-:::.:..;._ ':-'.'--'" ;;:·:::· -:·· - _, --f./<,~-~. ;::-

ocurriÍia si el mercado.lo impusierá','de no necesitarsese sumaría a la inversión 
-o ;- .. .-:o::- . . ''i -¡·, '~; ·- ~, 

inicial. ·:.·\._,'.;:_/: 

• El tipo de cambi~ se tom~ ·Sobr~ lél base de NS 3:50 po.r dóÍar. 
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·No consideramos necesidades de capital para la compra de materia prima, ya 

que debido a que esta se compra por adelantado, desfa.sarla los requisitos de 

capital, por el fuerte desembolso que esto representa en un lapso muy corto de 

tiempo, además de que por ser considerado prioritario ¿~ra el desarrollo 
-.. , . ., .. r ,~°' ;e:.;: , 

nacional, el gobierno siempre genera los recurso~\ rleée~arios para la 

adquisición del trigo ciclo con ciclo: Para esto se \~~ean·élÍferentes programas 
~;:\:~·~:·~~~-.: ·. ··:r . ; ·,~,· .. , 

para financiar a la industria molinera. ~~. ~~;~.~'~ª¡1,f. ~f~¡.~~frogramas puede 

variar y de hecho año con año lo han hecho; pero siempre con Ja 
0

particúlaridad 
·> ,'~.:.::':>, '. :-.~b~::·,{i:J:l.,·. 

de funcionar como banca de segundo piso, o sea que imiáriátile~ente se tiene ....•.. - ·-

que recurrir a la ban~a de primer piso para q~e sitúe Jos re6;ui~6s: 

El trigo importado no es necesario adquirirlo por adelantado,:···~ se. puede. 
,,.,_._ .. '1' 

comprar segúri requerimientos, pero debido a que es transpórtado vfa rnarítima 
-'' ·'-··¡·-··- ... -

enbarcci o por ferrocarril en cuyo caso es neces~rio qu~.ser~~·ti~n unifario 

resolver esta dificultad es necesaria la unión de .varios molinÓs'para.diviclirlo 
1 "'··--;,.,,.~'-'·c..·!:·•' 

posteriormente entre los mismos. Las compra~;·;,~)r~all¡~n b~Jo:~¡ pr69rama · 
,.,, •. _ é- "'-; -/~t- ~=~·-'.f_: "::~:,:~>>·..:··;/~_\·. :.-, 

e.e.e. o E.O.e. dependiendo del•pafsqúe Ío,otcir~Üe.ÍPara· co~~egúir estos 

recursos el molino debe hacer üná i:arta'.,dec~édit~ ci>~i.°Jguna:institución . . . ·-· .;.- -· - : _,: 

bancaria por un lapso de seisn1eses y ~una tasá queyarfa desde .libar más 1.5 

hasta libar más 5 punt~s porcentuales, clepe~~ien~~ del cliente yla negociación 

de cada uno con su banco. 
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3.- INGENIERÍA DEL PROYECTO 

3.1.· ANALISIS DEL PROCESO PRODUCTIVO. 

La molienda de trigo no ha tenido grandes avances mecánicos desde la 

invención del banco de rodillos a finales del siglo pasado. Se han realizado 

mejoras en cuanto a los materiales, tamaño, formas del estriado, n.úmeró de 

rodillos, pero básicamente siguen funcionando igual. Donde si se ~ári, r~alizado 

avances importantes es en la parte electrónica, la cual permite un mej~r y más 
. . , .. ~ ,,, - . _ .. --- ... · 

fácil ~ontrol de I~ produc~ión. 
. . ~ : ,- ~:-. :--: - " 

.. 

Es. importante lo a hterior, ya; que pone de manifiesto qÜe no. existen grandes 
'"'.° ·:·'.': ··.::·:- .'.'-·~ ·: .. :.;_::~,::~;~~.-:,C·.';·-,;~:-.:·:-·;._;1 :,.'i:;.":,"_-~;·: .. :.":I:'.:•"' ;> . ;,"·<.···--~-:·."-_: .:>·. . 

diferencias .tecnológicas entre.los rnolinos modernos y los de. hace 40 años y 
;.~- ·•. ;· .. ·-:/ ,:, .. . '-· 

las existentes puede~ ser fácilmente super~radas con un buen control de la 

prod~cciÓn.··· .•. ·.·• 
~ - ~-

Con e~Ío ~cide'rrios' con'cluir que las difer~ncias tecnológicas que pudieran 

existir entre .la i~du-~tria nacicinal y la de E.U.A. o Canadá ~o son tan 

importantes· como las que podrla haber en volumen de producción, calidad de 

los trigos, forma de compra etc. 
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3.2.- DESCRIPCIÓN DEL PROCESO PRODUCTIVO. 

El proceso comienza con la recepción del trigo, el cual es muestreado y 

remitido al laboratorio para su análisis; una vez aceptada la muestra por el 

departamento de calidad, el camión o furgón es descargado y el contenido 

pasa por un proceso de prelimpia la cual elimina piedras, metales, otro tipo de 

granos, materia extraña y todos aquello que no sea trigo. Una vez terminado el 

proceso de prelimpia éste se 'gu.~rda en 1.os silos de almacenamiento según el 

tipo de trigo, hasta que vaya a~~rutilizado~ 

Una vez que se va a Ütilizar8'1 trigo;·~ste pasa· por un segundo proceso de 
__ ,,___,~, :.::3::·!~·''º::--::'.:.'.' -~·;~ .. ~ '. ;·::,..·~,· .- ' 

limpieza, con el fin de extíaer1é cuanta impUreza haya 'qtieciadó en la prelimpia, 

principalmente •. rnaterl~;~~\ ~~;'lig~;os ·~o;·~ ~a cascarilÍa dél: trigo. Una vez 
_ .... , . · :·~-: _ ·;;::~;··::- ~~ .. :,¿<.: .. ;.:;-~r:.:~· :'2/~~; .. ~~~{- : ___ .;.+~~:::-~-'._ ', ~0\:-:, -:·:;~t~·:. ~>= :;~:': .;0<=::·,_f:;.~-f :/;-~-<-"··< \~'.)>·,.-.;·.< .. -·:·, · · 

limpio.se ácorÍdiCiona~para la molienda, esto'consiste;ér{agregarle agua y 
- , ·,. ~"> )~ ':' <,,. ·:;t: 1/::· .: ~:-_:,-r -:. :'·:_:~ .. ~ .. ·.::~··: , __ ¡-i':::.c: ___ \·,:~:·'.-::!-;;;., .__ -,:;,:~:- ~>:.~'" > :·: .. -..: · _,, · . .: ~-;. :·: · · 

dejarlo repÓsandÓ erí, unas t~lvas: de 24: a 48>hr.' según lo rec{uié'ra. Este 
¡ . ,._ :·,. ·::·_'· .. ;.:,,,),·;~'.--; ~-'S:;;:{-~~::,:.\.:;:.;,:+<'""•·1 ~_:-. .-.c:·:,>:.;"';:·· .. ~:;·,c;_:-:,,·.1~·/\ '.f\~;''.-:'-~/'·)..;,:·: ·'/~-. _,·· .. 

proceciimienlo es dé tíascendeiíta1 importarÍéiá, iya que éle é1 depende .que 1a 
>.;. :,~<-' ~--

cáscara se ~~~iJ~ éhiclo;~;ci~ m
0

~nera que ésta n~i~e ~ompa en la.primera 
.. _ .. :_ ~:,·.- : ~· ;~ ~- ·:~:.·: .. , 

trituración y s~ irÍ~~rporé 'a fa h~rina .. 
. ·. ~(~:~: ·/. ••' . ~//. " 

·'">'· ·.·:,,. :-,.:;-,-._ .. -· 

Una. vez aco~dicidn~clo,' 'está· li~to para. empezar lo que para· efectos prácticos 

· se consider~ 1árii~1i~fü1~~~~·~d'iíéir,la iritur~'Cióny.séparaciÓn. del .endosperma 

de la cascara. P~ra lo CLJ~I el trigo se somete a una' primera trituración reali~ada 
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por una máquina conocida como banco, la cual consiste en varios rodillos 

dentados que giran a contrahllo rompiendo el grano que pase por ellos, 

dejando libre una importante cantidad de endosperma, el cual es separado de 

la cáscara mediante un segundo proceso realizado por un cernidor, el cual 

consiste en varios niveles de tamices que al ir vibrando dejan pasar sólo aquel 

producto que pase por los orificios de sus telas, y de esta manera clasificando 

la producción, haciendo separaciones del endosperma del resto del grano de 

trigo. El endosperma que se separa pasa a un purificador que por medio de aire 

y tamices, divide éste en tamaños, el que tiene el tamaño adecuado se envla a 
; .. -_;·.- •' .. ~ .. , 

las tolvas de harina, lo que no se manda a un banco de compresión, 'el cual . ,-.. -- ., -~--- ,' ,. -:.- '.. - .. 

son lisos. La cáscara que separó el cernidor, pasa :por ;Ótros':prCJcesós de 
'., ;:' "". .., ;.;:-~ .·', ;: • .'>·.,;. - - '•' , ,,._ .'. ; - .. :- ; -, 

trituraciones, tamizados y con:ipresio~és,. ¡,~~t~ 1d9rar ~xtra~~ de I~ ~á~cara ·todo 

el endosperma .• ciut:e~_po~i.~ie;·f.~r;~1t+,.~~1~'i~:~~~;~ p~si~~~u'n~;~~~iUador~ 
que como su nombre lo indica cepilla la cáséara y le quita el endosperma que 

-· <-·i ~- ···.\'.'(> ~~'.·: ~-<:·:·.:0~..l~-~ _: _ _.--t:'·-··._'..f.~(.:~~·~:/,'/. ·_ :.-:._:_-::.~,~- :-:;_~~,;; ... ·. : -~ . -·' .. ; .;.___ . : -: ·' ':.' ... ' 
haya podido haber q'~edado pegado~ la ~ismii . 

. ' . ··- . ··o:¡:_-~'.'··.-.:.!·; .• ,:-· - _, '· _ó.'·ó_:(.;_ ' .. ';.>; 
_;:, ;·;'..;::;: ~ 

Antes de queda h~rin~ (d~ct~sMr;;;~{~~~ almacenada en las tolvas, se le 
. . . >~- . _,.-::_ -~ ~~~:t''" -.-r·· ¿~~:. -~· :: -'-'-. ~'--~ 

agregan méjorantes que ayU~an a su proceso de maduración y blancura. 
'·. .-,,··-::···¡,~e:'·-;, ·,:~, .. ·:h.,.< • . -.~',~:._:.~;·.··.·";i :,., :· . - . . ·-

.·~-· .: - ·>[? 

El subprodticto-·qué-se divide:en-dos clases acemite y salvado o salvadillo y se ._ __ >: - ···, . 

alma~ena en t~iJaspara ser~mpacado. 
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El empacado se realiza en sacos de polipropileno y una vez ensacada la harina 

se almacena durante 10 diez días, tiempo durante el cual. realiza un proceso de 

maduración. En el caso del subproducto al contrario del de la harina, no tiene 

mucha resistencia al almacenamiento, es aconsejable venderlo antes de los 

siete dias, de no ser así debe de estar almacenado en un lugar bien ventilado 

de Jo contrario se calienta y se echa a perder. 

3.3.· ADQUISICIÓN DEL EQUIPO Y LA MAQUINARIA. 

Existen varias compañías en México que abastecen de maquinaria a la 

industria molinera, todas excepto una son firmas extranjer~s, ... la~::.cuales 
fabrican algunas de sus partes en México y otras son imp~rt~~~~-"Pa~~ to,:;,ar . 

- .'._ .. --__ ,·' ---.;: -.. 

una decisión se consultaron tres compañlas Buhler·S.A. de,c.v .. ;:Tecnologla 
. _·. .' :.~:: .: ::-?~:_,_: __ -·{./.:..::~~-~~~;:.:·~--~-~-~~,~-~:': .:·::_:~ : <-~ -:.-' 

Alimenticia S:A: de C.V. y Morros S.A. de C.V., la· prirrü;¡ra;•es 1~. división en 

México de Ja Compañia Suiza Buhler, Ja cual es ild¿~e~ ~I ~J~~f I~ i~gunda 
"' ·-~, ' ' ' • - ~ l' ' • - : 

importa Ja marca italiana Roncaglia y Ja tercera fab;i~á e~ ~~es~r~ p~ís casi 

todo basados en tecnologia española. 

Se realizaron varias consideraciones sobre qué maqui~aria uti.lizar e·n: nuestra 
-: ' :-- - -f·:·~: _.., ,• <.'";'(/" ' 

planta. Después de hacer investigaciones sobre el .Jún'cionallliento' de las 
;,;_-..,;, 

distintas máquinas en molinos que ya las tienen trabajand~'.'/i~~~~~ullados a 
¡ú,;:B:,..: ,·,,· 

los que llegamos fueron las siguientes, los molinos Roncaglia (it~lia~osruenen 

problemas de exceso de humedades y los molinos ·M.orros '(mexicanos) 
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tienen problemas con sus filtros y a veces con el neumático, sin embargo la 

máquinaria Buhler no habrla mostrado ningún defecto mayor, según. los 

molinos encuestados (9). Por lo anterior y por su tecnologla de. punta, se 

utilizará esta maquinaria, aun cuando tenga un costo 20% superior a la it~liana 

y 30% superior a la mexicana. 

Sobre todo si tomamos en cuenta que para competir ccin nuestros socios 

comercial~s es indispensable encontrarnos preparados con la mejor tecnología 

existente de manera que cerremos parte de la brecha que nos divide. 

Para un inoli~~2d~~;o'ó·to~elada~ diarias, como lo hablamos planeado se 

necesitarfa)a sigUi~ntei'maqllinaria con. los siguientes costos expresados en 
-·· ~.-:=-. ,-·~·:.._."_<·~~·:·.<':1-'"'·-<-··-:~>,"'\·.,_¡-l-;\.-··· ~;-:co .,' - -

pesos•;-.' '-~~~;~~---

- ·l· '".·- ... <:< ':~~~~~-- -;:'\ -i; >;··~: f y·, 
En cada una de'Jas secciones del molinÓ:se necesitan diferentes clases de 

•,. '"'",;. 

maqui~aria,esp~~ifi~~'?a?~1a'6' fun6ib~e~ q~~ .vá a desempeñar. 

3.3.1.- secciónde ;¡,os;~·.S ~i" '.', :~C ':~,,. 
';::: 

En los silo~'.~e ~ecesita~:~n~'~á~¿~hi,r~c~biora de trigo con capacidad hasta 

para 120 tonel~~~~,;~~n~~e¡;·+c~~F~·,~¿;i~~ s:~;de~car~a •• pasa por un imán 

que elimina cuaÍquiermetal,.de.alli au'ria des¡jredegadciia que elimina objetos 
·º·::- ·-:.~·-'·. _·»·.·· ,:,.;·.~---··. j ~>'':';-'":\' .. f.•.'\_.'·--·''.~-: '-·.: •. : .. _·· ... _ . ., '~->: - ·• 

grandes posteriormeníe ~-~n un ~~,iiara~or'~'.a_r.~ibración, ~ s'ea Una criba en la 
---~ 

cual se le ha~e pasar una corriedte ci~'abaj~ h~ci~ ~r;Ítía, terminado esto se 

"El lipa de cambio e~ de'N$.3.50 por dólar: Los
1

precioS !ncluyC-ó el 10'/o d~ l.V.A. 
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En la parte inferior de los silos existe otro transportador de cadena y elevadores 

de cangilories que transportan el producto a la limpia. 

Su costo es el siguiente 

Una báscula de plataforma de 120 ton. N$ 100,000.00 
1 ,. • ·'., 

¡,r.~ eleva~de~'ngÍ.~,,;\,·é~~:~it ··:-~;,.~~. ~~:oQ9.<>!)j 
' Una criba con imán 
¡ ~.·~· ;. 
¡U.~a .. de~~·· 

· Una báscula automática Tubex de 800 kg. 
i .. ··7 .,I, '~~1· i··: . ~: '; :'·.• 
¡ ·. .. . . 

N$ 29,000.00 

'. .··.··•. . 1 

NS,,~1 i!>!JO•OO ! 

N$ 25,000.00 
~ ; ~ · .. i ··.. . :i ·I 

1 Oos tran11P.Ortadores de ~~er;ia < .. ~;. ~. . . ,; 1 N~26,~.ool 
· Los motores necesarios 

1 ; 

kf\ 
. \' ·- ~~ .··. 

N$ 36,250.00 

.·<·! 
1 

',· -.N$ 312,600.00 / 
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3.3.2.- Sección limpia. 

El trigo· que vie'ne ·de los silos se mezcla segLín necesidades, para lo cual se . - .. 

requiere de'm_· edidores a la salida de los silos: De aqui pasan por un rociador a 
.. . .... ·· -~ -

continua~ió,11 ~Ell,cu~I: se en~Je~tra ~n iransportéldor de gusano que distribuye 

el trigo, éste cae e~. una báscula:de 800 kg. automática, la que dejá caer el 
._,:.:_z_:: ;-;)·'..; <. '·- ~": ::·. ·--- - , 

producto en· un',conducfu né~míÍtico qUe lo elevará por corriente de aire a 

presión prOporcionélda pa°ÍLincompresor rotativo de tornillo hasta 'un separador 

donde se separa el trigO~entero del polvo e impurezas ligeras; para que el aire 

no se lleve nada de sólidos, éste pasa por un ciclón donde. los descarga . 
. · - .- .· • ·, • •' ~·c>Í • • 

Al salirde separado~ neurriátíco cae en una crioa CÍ~~ilato~Ía donde se tiene un . . ·- _, .. - ,; . - ' .· - · .... - ., .,_.. , 

imán acopl·a~do,:.a1:salir,'.de.éstadcae sobre iós(t~larbejones cae en una 

restregadora'() despJ~iád·~~á 'd~~tambcir'a &~ntr¡~o;~;:~t~, al salir de la cual es 
··-!. : - ~i~ .:' _- - '; ·- :: ;- '':- \ . -- " 

succionado pÓi: el mfsmci';e:ompresor'rótativo dé< tÓrnillÓ hasta un limpiador 
- . : ' .. ~ -,. • -·--:,;,_ · •• :: -, - : • :: . '" • '. •J'.' '.· • '. - : • ".· -, - ·.:·'. "· •. • ' - . 

neumático, ¿¡ éu~i reti~~ el póiJ{J~~~u:diJó }fo 'iiialldia1 una' lavadora, la cual 

se encuentra sobre•u:ri~rociad:¡y.dist~;bbdoÍqu:~~p~rteel t~~6 en dos pares 
::··(· ,/,:·-··.;<·, ')j;>":· 1.~r/ ~f> -.~»: ;·.:::' · 

de tolvas, al final de ias¡cuales se tienen dos ~medidorés;rnézcladores; que 

revuelven el tri~O;~n I~·~· ~~~~;i~:~t.s 't~s·~~~~s'.} ~l;~~ef ~El ¡~t~~~~~::t~~a~o por 

otro conduct~ neu~~¡¡¿~ ~·Kre~i~n ~Ue ~01.~l;v~-~~~~~~~~'u;;/f¡~dbr ~'~dd~cae a 

otras tolvas para. volller-~s·~-~¡.()~j;ei()~ a :e~:s~r, al, salir de"esias. regresa a ser 
·;< ,•' 

pesado y mezclado, uria vez compUéstovuelve a s'er pes~do por' una báscula 
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ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
iJBUUTECA 

automática de 80 kg., de donde avanza hacia una cepilladora, en la que se le 

quitan las barbas al trigo, ya limpio es succionado por el ventilador neumático 

hasta elevarlo a un separador neumático de donde el trigo entero cae en un 

nebulizador rociador y de allí al banco de primera trituración. 

En la sección de la limpia hay un sistema de aspiración,' cuya fun~ió~, es retirar 

todo el polvo y partlculas de poco peso eipecrrig~ d~e ~\ir·Jf~j~JiA JÜrante el , 
. ' .. ,' . "·:'•'<.:-... :,·,:~,- .. -. ~ ._ .. 

se separan del aire y caen a un molino de martillos el cual los'repasa·y lleva a 

tamaño fino, para incorporarlos al acemite. 
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De la descripción anterior se desprende las siguientes necesidades y costos. 

---·----------···--------------·-----
Un rociador# 50120 N$ 9,350.00 

·Ocho medidores mezcladores# 250 N$ 75,000.00 

i:oos bá~J~s:~;,.,¡:~~~l/i:~\ff~i\~~3;1);,;)~,wi~;~;.·~Ji1'.~~~'~! 
Un ventilador de aspiración N$ 5,000.00 

!: .. --~- ... :',. -:: . ~ ' '~·;:.~. :.· l, !.,.~>.:~ . " ~::~;~:;:.,-;,;::/ . .' .... \)t3~:·;: .. ~~~~~;~:hl 
¡Dos sepa.radores_·de polvo# 40" _ ;>~i};(~'._':i:ji.\ :· ~$ ~· 1~p .. 09°1 

Una criba osciladora M 60 N$ 19,000.00; 

llin tri~íbeJ6M N. ·Vi;& :¿· · <·;:~~.i:i( ·:';t:~~i:!'.~''.\:~W~~~J:&~~~i>I 
Una despuntadora N. 8010 P. 

f_.:·::~···. .,_ ... :_:_··: ·-~·!.!: :; ..... :· 
. .; :~: ...... 

¡.ú~éi.~ay~dóí8:·.·N~_40:.·.:.~· ·· .. ·. · .. _,::.· 

N$ 33,800.00 ! 
. .... :~""i'~i;,:::;,: ;:.~~:¡ 
• .. <' N~ ... 6.2!~Q~'.oo l 

! 
Una cepilladora N. 8010 P. N$ 33,800.00: 

¡ ~{· r;.::.~k'.~~::.·~JJ/i~•i·1~'\:> }[{:>;4v-.:.h_"~ '.t: •'7;:i;;i~kf~Yt>Jri! 
iunmolinoder\i¡:¡rtmo~#u.400,, .i. > >'. : 'N$.12,ooo.;Q.o¡ 

El sistema neumático N$ 176,000.00 

:: 5{ torAi..<. ---------------"--'---
NS,497,lloo:~ol 
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Por el precio del sistema neumático de transporte para la limpia del molino 

incluye lo siguiente. 

La tubería de transporte en tubo de acero, incluso las conexiones de los tubos y . 

las mirillas, los separadores neumáticos de trigo con doble dispositivo de 

regulación, los limpiadores neumáticos de trigo con dispositivo .de regulación 

sencilla, los separadores secundarios, las esclusas de salida, los bancos de las 

mismas, los ventiladores (bomba) rotativos de tornillo, las tuberlas colectoras 

de aire limpio, los motores reductores especiales para el mando ·de las 

esclusas. También las piezas secundarias para la limpia componiéndose de; 

roscas transportadoras con artesas de hierro, todos los ejes de transmisión, 

acoplamientos, soportes con tornillos de fijación y poleas de fundición, bandas 

de cuero, inclusive el material de unión, el sistema de tubos de acero de 

conducción de todos los accesorios como tubos verticales, codos y manguitos 

de caucho, registros contra empachos, cajas de válvulas con registros 

giratorios, los materiales menudos de montaje como tornillos de fijación de 

máquinas, material para suspensión y soporte de las roscas, material para la 

tuberla de aspiración en chapa galvanizada, bandas de filtrado, pintura. No 

incluye la tuberfa del agua. 
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3.3.3.- Sección del Molino. 

La sección del molin·o empieza· con elnebulizador, el cual es un aparato con el 

que se reg.ula_ y afina; la humedad r~querida por el trigo para ser molido en las 

mejore·~ condici~nes ppsibles. 

Después de'paLrporelnebulizadorel trigo cae en una tolva de reposo que 

está colocada sobre:e1 tiarico dé primera trituración, de donde sale el trigo ya 
.-.,· : ·.:-'J"- ,-Y:.:· ·;:;.',,.. -- - ··- - ' ' · · · · -

neumático qllé 10 ·eleva y descarga~ por medio de un. ciclón sobr.e un sasor 

(cernido), én"dofl~~ es:c~;nido y se:par~~ó ~~ ~ife'rent~~'.~~rtes·s~~ú~ s~a su 
;i -.~- ,--~-.~:-,' '· -· ---.-.-- ~1.:,;:,. "'º'"'- "'" -~ ,, . <-;_, _, 

tamaño; del. sasor sa'ie \.Jna parté ha.cia la ~eguric!a':fritLÍrai:iÓn y. otra. pasa a 
' . . - . ·--- '- ,_~, _, ___ ·- ·- . -·-. , .. _, - ,.- -·-· ,- ; ·_:, -· ---- _,_, __ , ,,. . . - ·' -

clasificarse,·. esta segunda está constituida por sémola's glandes. y,pequeñas, 
. . .. - --· -~- <_- -.. : .. ;)·,. ~<-~:~' __ .. ;-~~l-.)~,:~¿ > =· ;,·.L~", -~-~:~:~,.::::~-<:>J. ~:.:F- \;: _ _. ~-. ·:::::-/<:¿·(,~~~-~; --;·;·>·, i-.-::-'.-·.--

otra corriente ·pasaj1 ;pUrificarse.,Estó-_es;•;.Ja .separadón por:tainizado 'y 

corrientes de aij~:,.~d~ Jas·:~a~~~ ~!' ~~bpr~ducto: y de ~~~o~~~r~o de igual 
,. -<.',·.:;:.-_:">>/'·-·· :. - -'" •, -. ·.;.~'i; . . ' .... - .,., :;: ~:; ' 

tamaño que no se separaron en el sasor;· y una última parte 'pása a la corriente 

de harin~s.• E~t~_·fac~sa• -~-~··'re~Í~~· ~er~.~id~~-v~d~~-~i~t~.;.qu:~~i'. ~~do~permo 
se separá lo más posible de Ja. cáscara y ~~í'6btener tíárina'.'. Este. proceso a qui 

,. ,., • :;,:,_,' < - :·~· - ·~. 'l< '.. >;.o.:·. ·-.·.·:· - '>- '' 

descrito correspo~d~ a Ja Uarnacl~ trit~ració~, ¡;'~ est~ s~~ció~ y p~;~ n~ producir 
'-,:·:: ,_ . ., .;'' 

subprodu~to d~masi~do. fino ~e adicio~an unas cenlrífuQ°ás de s~Jvado que 
- . ·. .·.-,.. . . . - - - --·- .- ---.~-. - ··- -,· .. -------- .--

terminan por ~eparar el ~nd~spermo de Ja cáscara sin romper ésta. 
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En la primera y segunda trituración se obtienen las sémolas más puras que 

darán lugar a la mejor harina, de las demás pasadas se obtienen sémolas de 

menor calidad, las que llevan incorporadas un poco de cáscara, se llaman 

sémolas vestidas y éstas pasan a la sección de desagregación donde se 

separa. Siempre después de un banco de cilindros se encuentra una sección 

de cernido en los sasores. 

La parte final del molino se conoce como de compresión y sirve para 

transformar las sémolas en harinas por medio de presión al pasar las sémolas 

entre los cilindros lisos de estos últimos bancos. 
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Tomando en cuenta lo anterior y de acuerdo con los presupuestos Buhler S.A. 

de C.V. los costos serían los siguientes: 

'Un rociador nebulizador N. 8K. N$ 30,000.00 

ff~~~~~~-·~t~ ~~·· 
\:~,t l~:;~fü;:w~·i~~:~:'.r{,~~~il,'.~i2;~º-~¿:.1::::,·., . 
¡ 099 ~ncó de ~-rodillos áJitróni~_MDP.i.;;, 

N$ 552,000.00 
·'-\:::.=-:: .. . ' ... ::! 

:~$ 20*-i>oo'.o·ó ! 
' 
j Seis bancos de doble cilindro 250 x 1 ooo mm. N$ 390,000.00 

f~;~{.t~~iid~-~o~riti~J~s ~2 ni~rcos·MÓ~~.::;,}-N;;,~5~•~·~~~6~] 
! Cuatro sasores dobles N 40 dk. 

li~~ ~~0;~{~9~j~~ N. 30:d~. 
N$ 328,000.00. 

::.:·· 
. . .. '• . ~ 

N$ j~~~809,oo. 
i 
! Treinta desatadores sencillos N. 1 O N$ 108,000.00 

l~s·;~~~~~~,d~~fa~~.~4f ~~~~:t··>.~f ;~:~i,{{··~;:~!;~s·'~i~i'.id~bo: 
! 
~ Dos filtros de mangas tipo 68. b. N$ 320,000.00 

li~~~¿'~Jj.~;;> .... 
TOTAL N$ 4,348,800.00 
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·El precio del sistema neumático de transporte para el molino ampara lo 

siguiente. 

Las tuberías de transporte en tubo de acero, inclusive las conexiones de tubos 

y mirillas de acrílico, los separadores secundarios para las harinas, las 

esclusas de la molienda inclusive acoplamientos y bancos de esclusas, ·las 

tolvas recolectoras bajo los bancos de cilindros y otros puntos de aspiración, el 

ventilador transportador de alta presión sin el motor, la tubería recolectora de 

aire limpio en chapa de acero o con bridas de conexión, tornillos y 

empaquetaduras, los motorreductores especiales para el mando de las 

esclusas, las piezas secundarias para el molino, es decir, sistema de tubos 

conductores de aceros, cajas de distribución de harinas, las roscas en artesas 

de acero, transmisiones etc., con cilin_dros de acrílico y pla~ch~~~e·.~ntrada 
para los ban8os de cilindros y sin anclas cÍe su~pe~siÓn pára los s~sor~s. -,·,-, . -.. ··. ·- . . - .. - -.. _; 

3.3.4.-oeiémpac¡ué:. 

El punto final dela linea de producción corresponde al empaque, para' lo cual 
- .· ''-, ~- -' . . . - .- ., - , - . ' - - ,• 

se requiere de Íoiva~ p~ra el repbs~ de h~rin~. donde se almace~~ ~I producto 
.- - •• - ... _ ' •• '> - • ' " • • ''.- • ' ; -. ' ' - ' '. ~' ' - - ' ' • • - : • - • - • :: ' ••• , • • " ' • - ;., -

ant~s de ser empa~~o a~e~ás ~~tres erripacábo:as, una para cada tip~ de 

produ~o; hari~a. ~~~~;t~:~s~Ív~clo: ... · .. . ,.. . .:, , .·· , ' •. . .· · ... 

Es importante considerar. que. im' México se erísacá la' harin~ en bultos de .. -. ' ·"·-··. ,,·' - .-.. . .-: . ... .. .. - -

poli~ropileno, ccin' un peso neto de 44Kg. El caso d~I acemit~ y el s~ivado 
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también se utilizan sacos de polipropileno, pero su peso pueden variar, en el 

caso del acemite es generalmente de 30 Kg. y el salvado o salvadillo varía entre 

20 y 30 Kg dependiendo del fabricante. 

Una vez ensacada la harina se debe almacenar entre 10 y 15 días para que 

madure, antes de enviarla al cliente. El subproducto al contrario de la harina, no 

tiene mucha resistencia al almacenamiento, es aconsejable venderlo antes de 

los siete días, de no ser así debe de estar almacenado en un lugar bien 

ventilado de lo contrario se calienta y se echa a perder. 

Aquí vamos a requerir de lo siguiente: 

'.Dos tolvas de almacenamiento de harina de 40 ton. e/u N$ 180,000.00 ! 

M~~l~~,,~~~~~~~~~~~~~:·~~~~~~i~~i~~~fi 
' 1 

';Dos empacadoras de nivel.para subproducto N$ 70,0~0.00 Í 

n~~':,~~:}~~¡~¿~E;~':,~~~~~~·:::~;.i~,~\:.~1}¡~~~~.:~~~~;2i~~~1i~1~~1 

El precio de las tolvas incluye un fondo vibrante para cada una de ellas, los 

alimentadores y los arrastres con flecha sinfín desde el molino hasta la tolva y 

de esta a la zona de empaque, así como los motores reductores necesarios. 
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3.3.5.- Del laboratorio. 

Es indispensable para el análisis del trigo y de la harina una serie de aparatos 

especializados y aunque existen varios laboratorios muy bien equipados para 

este fin en México, no obstante, cada molino requiere de tener su propio 

laboratorio equipado ya que éste es necesario para el análisis de los 

embarques y el control de la producción. 

Para la realización de todos los estudios son necesarios: 

• un determinador de humedades 

• una balanza analítica eléctrica 

• una mufla para cenizas cuya función cosisÍe en quemar la harina, dejando un 

residuo conocido como cenizas, las cuales deben tener un derto nivel 

• un molino experimental ·de pruebas, p~r~ poder realizar' corridas de las 

moliendas .éon el firi de determinar resultados 

• un horno de panificación regulable, con cámara de fermentación, para poder 

elaborar muestreos de la panificación de nuestra harina 

• un farinografo, cuya uso consiste en probar la fuerza del trigo y de la harina 
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• un extensografo, cuya función es la medir la extensibilidad de la.harina 

• un alveografo, cuya función es la de medir la cantidad de C02 que nuestra 

harina puede retener, propiedad indispensable para la panificación 

• un aparato llamado Falling Number que sirve para determinar el tiempo que 

la harina puede retener el C02 

• un medidor de gluten húmedo, lo cual mide la cantidad de endosperma a la 

vez que nos sirve como un determinador del contenido proteico del trigo. 
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El costo de estos aparatos sería el siguiente: 

1 
J Un Determinador de humedades N$ 4,500.00 Í 

fl~h~tfi~'<i'fLfl~ltJ~~I 
\ ! 
! Una mufla N$ 6,500.00. 

~~i¡~;,i~;~~;t¡~~ 
1 Un molino de pruebas N$ 74,500.00 ¡ 

¡:~~· tari~~~~~ ::. :~ ~ : .;.T~ 'Y/f$'g3~Jci~:&;: 
r;¡:;, J.¿;;;. ;:: .. r ,).: :.:., .". :: ~·:L::i·'.';;;;_ ::~ht.'!;:; 
l Un extensografo N$ 41,000.00, 
i 1 
.,[{; .. )'P> 1 "''7."'),-~;;>- ·l.f'.7'>'. f.·" -e:;~.-... ~.·.~ ..... "~ ., .•. -~ •. ' 1(. .... ~ •'" ~o;•.~ ?•· 

~-·····~·h.:.,."}-,... \'·...:·- :.::·· i.:-i:~ )"- .,¡. t •• y·~l.,, '~ ... ::.·~~: ~~ 

~· iii'Fa1iir'í9·tiíümtier'.' ''1: . • · .·:-:. •· .,. ':. N$ a;soo.oo 
fkkt: .. ~~~;z~A~ ~:~ft~ \:1~~ '.~;-;:~¿~~!::},:~.~-. -~~-:...1> ";~,: ,=~ :~~; -:"!: ;·~ .. :::~·~: 
¡Un alveografo N$ 19,400.00 i 

! 

N$ 243,200.00 
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3.3. 7.- De la construcción. 

Se requiere construir el área de oficina, el edificio que albergará las máquinas 

asi como zonas de almacenamiento tanto para trigo como para harina, y un 

recinto para el laboratorio. 

La construcción del edificio del molino es una edificación sencilla, la cual debe 

llenar ciertos requisitos, dependiendo del área para la cual va a destinarse,. la 

construcción se encuentra dividida en tres grandes secciones: edificio del 

molino, edificio de la limpia y sección de silos. 

El molino debe ser colocado en forma vertical con los cuerpos del edificio uno a 

continuación del otro. 

En el caso de los silos, la tecnologia moderna ha desarrollado diferentes 

sistemas de almacenamiento, en nuestro proyecto utilizaremos dos. Después 

de haber analizado varias opciones nos decidimos por utilizar dos tipos de silos, 

uno construidos de hormigón armado, con el piso liso y sin vigas, soportados 

por columnas en formas de seta, las celdas de los silos tienen sección redonda, 

los segundos consisten en colocar un colado de cemento de 20 cm. de 

profundidad sobre el cual se colocarán unos silos inflables de kevlar con fibra 

de vidrio y materiales plásticos los cuales resultan muy resistentes asi como 

convenientes por su bajo costo y flexibilidad. 
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Los silos de hormigón armado tendrán un diámetro de 5 m. y una altura de 20 

m. con una capacidad de 300 ton., se construyen unidos en forma de panal, 

para aprovechar los espacios entre cada dos silos. 

Para un molino de 200 ton./24hr. se recomienda una capacidad de almacenaje 

de por lo menos un mes, por lo cual requeriremos de 12 silos de hormigón con 

capacidad para 300 ton. c/u y 6 intervalos de 75 ton., o sea una capacidad total 

de 4,050 ton. además de tres silos inflables de 18 m de diámetro con una 

capacidad de 700 ton. c/u dándonos un total de almacenaje 6,150 ton. 

La limpia y el molino se ~ncuentran e.n un e_dificio, separados por una pared, 

para proteger urio del :dtro:~ll ~~s;;·d~ ci¿~lq~Í~r contingenci~. ya que el polvo 

que suelta el trigo,'el cu;l•eb.e~~;.ª.l:~~;d~~a.:t:~l;l.'.0pia;:s:eto:i:o::• 

Para el edificio del molino se propone construirlos'en un'área'de,30 x 25 m, 
·.;.!.)",'<:,:' 

total de 600 m2; con '~na ; ~ltura d~ . 15 m Íós cuales se dividen en cuatro 

secciones, 'iresf~e··rirr# 'xJ:1~?''.ulti~a~.(j~····;.(5 «;~.}d~bi~lld~ soportar 

respectivamente ~~·~ ·~~;~~ d~ '1.000:. 1,009, áoo y 800. kilos por metro 

cuadrado respecti~arTle'.rite: ·•··· 

El tipo de con.strucción.'uiili~~do pará el edificio es a base de perfiles de acero, 

basados en el principio de qÚei la estructUrámefaffca absorba· 1~. carga propia 

del edificio, má~ l~s ca;g~s;~tileáy IÓrep~rta Íod~s~br:los.~imierito~. 
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cual incluye harina y subproductos ensacados. Para lo que requerimos una o 

varias bodegas, con un área total de 1, 500 m2 por lo menos. Las bodegas se 

construirán con una estructura de acero y lámina acanalada para techar. 

Es obligado también construir el área de laboratorio y oficinas, para lo cual se 

requerirán de 200 m2, los cuales consistirán de una construcción de 

mampostería. 

El costo presupuestado de este proyecto sería: 
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3.3.7.- Otros requisitos. 

Existen otros requisitos indispensables, no son muchos, pero consideramos 

importante mencionarlos. 

Uno de ellos es la subestación, requerimos de ésta ya que debido al consumo 

que vamos a solicitar la Compañia de Luz y Fuerza del Centro lo exige. Para 

nuestra planta requerirfamos de una subestación con un transformador de 750 

KVA. 

También seria necesario adquirir un montacargas con capacidad de 3 a 5 ton. 

para el transporte del producto terminado. 

Es necesario la compra del equipo de oficina, siendo lo más importante el 

equipo de cómputo, archiveros, escritorios, máquinas de escribir, lineas y 

conmutador telefónico, papelería etc. 

Se recomienda contar con un sistema contra incendios de manera que 

protejamos nuestra planta a la vez que nuestras pólizas de seguros disminuirán 

sensiblemente si lo tenemos. 
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El costo de los requisitos extras sería de: 

1 
j Subestación 750 KVA N$ 325,000.00 j 

1•.:tiTT1~c:~."~~~i~tr~~i~~t~l 
: Equipo contra incendios N$125,000.ool 

En el caso de la subestación ésta incluye la apertura del contrato con la 

Compañía de Luz y Fuerza del Centro. 
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Para la oficina necesitaríamos lo siguiente: 

N$14,000.00\ 
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3.4.· ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA. 

La empresa está estructurada por departamentalización o especialización de 

las funciones, por lo tanto, responde al sentido tradicional de la jerarquia y 

dispone de una organización más centralizada y de signo más autoritario. 

(véase diagrama 6). 

Es importante recordar que la molienda de trigo es parte de lo que se conoce 

como industria pesada, es decir, que trabaja 24 hr., por lo que se requerirá de 

personal para los tres tumos. El personal obrero será rot~d.o .~éntre los 
~' .· 

diferentes turnos, matutino, vespertino y nocturno, semana. a·:_~~fo~na, esto 

ayuda a romper un poco la monotonía y evita vicios que ~e puedan.:g~nerar. 

El personal obrero deberá de estar sindicalizado, para evitar.: en· un futuro 

problemas con algÓn otro sindicato. 

' . .. ' 

3.4.1.- Requerimientos de personal técnico y ~dministrativo . . -~. -·. . . 

3.4.1.1.-Molino 
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Empleados de confianza. 

; 
1 PERSONAL NÚMERO DE PERSONAS 

~~~~ ;¡'.h .§~~1t~.t~ ·,~d 
: Coordinador laboratorio 1 
¡ 

~ .. ~~ ·- ¡.-~w~,:~/~·~~4i~~ffe~i~~~fu~ 
! Portero 3, 

~:1~~~~~t·~j¿~,i~1~1~ 
¡cajero 

1 

,
·, :\~ :'f:,1;;:7; :~::7:::-:::~":';,)' 
aren~e ~ev~.n,~as . •. :, 
P: .. ~·r :.;{¡}9cfi:~¿~:;,{~ .... ·~: ~~~: · 

¡contador 1' 

1 Superintendente 1 · 

TOTAL 
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El personal obrero requerido para la operación eficiente de un molino de trigo es 

el siguiente: 

OBRERO SINDICALIZADO NÚMERO DE PERSONAS 

Ayudantes de encargado de molino 3 ! 

í~i~:~~;~~~tV¿iü~~,~~~~~íl 
, Encargado de limpia 

Personal para descarga de furgones y/o camiones 

I''"'·' ,. : ,,.... '"'"·,. ,:· , .. " 
!E¡.;;p~cado~esde.hari~~··_~\.,·::-:i. \ . ·: 

l,.:f' 1 ;~e~> .-51 ~ • .',~f-~~:(.~t•:.{-.:~.<:l~'.~7 J.~~:~~",(~~''.·{'.~ . .'.~;~ 

3, 

i 
3! 

1 

;~~;1~:_L ..... ::::i~~t.:~:J 
Empacadores subproducto 6' 

; ¡ 

t~~~j~~~~4~1~~li'(~·i:.~~H1;'\~~~~~;;~~~~~1:~~~~~~{;B~~~f~~f j 
' Montacargista 
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DIAGRAMAS 

ORGANIGRAMA BÁSICO 

GEREHT!GENl!IVJ.. 

J L AIJXILIARCONT~BlE:~_.iI.t_=.==-'"""=".::º-~·..J·' 

A~OE__ENCAR~' J'U~~~~~-~Vc:_~1~: 

EUC,1.RO.!J>O OEllMPIA ENC.t.IUlA.00 DE SILOS 

3.5.- Aspecto Jurídicos. 

3.5.1.- Constitución legal de .la empresa. 

;'·,: . . - •' 

Es importante co~stÍtuir la empresa ante notari~ público, bajo la figura legal de 

una sociedad aiióni~a d~ ~apit~I Ítari~ble: Deb~ de haber por lo menos tres 

socios p~ra constituir la ~~~iedad. E¡, ~ecesario el establ~cimiento de un 

domicilio fiscal, que para efectos prácticos será la misma dirección de la planta. 
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Por ser una planta de alimentos, es necesaria una autorización de la Secretarla ... . 

de Salud, otra de la Secretarla del Trabajo, un estudi;,'de impacto ambiental 

ante la Secretarla de Desarrollo Social, los permisos de ¿~o '.de suelo, de 

construcción. Inscripción ante el Instituto Mexicano delSeg~ro~o¿ial ,(l.~.S.S.), 
el Sistema de Ahorro para el Retiro (S.A.R.), el Jnstittit~,J~·'F~·rne~i6 Nacional a 

Ja Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), y ant~ l~:~é~a~a,Hariñera del 

D.F. y del Estado de México. 
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4.- ESTUDIO ECONÓMICO. 

4.1.- DETERMINACIÓN DEL COSTO DE PRODUCCIÓN. 

La planta estará lista para empezar a producir al 100% hasta el segundo año, 

ya que el primero se considera de construcción y equipamiento de la misma. 
,-,,,: 

Durante el primer año se realizará la construcción as! como la pues!~, ein punto 
,, ''·· 

de todos los detalles, de manera que podamos estar operahdo :sin ningún 

impedimento a partir del segundo año. Consideraremos que la ,producción ira 

incrementándose durante los primeros 2 años hasta llegar al 100% de: su 

capacidad durante el cuarto año. (véasei cuadro 12):' 
. , ~ : , . -

Debido a que la, cosechfdefrigo'~er~aiiza durante los m~ses de abril y mayo, 

es necesario que la construccÍÓnCJ~i proy~~to esté)i~ia para eÍ mes de mayo, y 

podamos,empezar a tiernp~ c~n 11~~~e~ha ~ei ciclo qúe se trate. 
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2 

·_ -.3 

4 

5 

CUADRO 12 

o 0% 

38,0~_? ·--'·-- -·- -~--~~~~0% 
50,000 

·. , .. 
62,400 __ , __ -.:.:.,_ __ 

62,400 .;· .·::. 

_80.13% 

1oO°/ci 

.. é )00%" 

,;"":,.:_;;~··•~'--·---~~---·- --~40~.J;L:' .. :':_<~'.(~<Ll~.'.~, 
·.?. .. ·-·' .i 62,400 . e :: ;10Q% 

.. :.{ a 62,40o . · 1 ooo/d 
;:~,·-~,.: s-:-·-----------62,4~~ . ,: •• (':C-~': ;:: füo0;.;-

~~~ > :~~' --- -- ·---·------~-;~-~~ ._:'·.· ¿i~-~: /l::~\b~·~1 

4.1._1.- Presupuesto del costo de producción (Ver esquema 4) 

Se han previsto los resultados· económicos durante los diez primeros años de 

producción del proyecto .. Se consideraron ·lasas de inflación del 7% anual 

durante estos primeros diez años. 
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4.1.2.1.- Materia prima. 

La molinería· es una actividad de grandes cifras de negocios con bajos 

márgenes de l:Íeneficio,y siendo que la compra de trigo representa más del . - - . . 
80% de los costos, h~nios considerado importante ahondar en este rubro. 

-,• . 

Como ya hemos s~~a:í~do durante ésÍe ~sÍudio, el trigo nacional se compra 
.:" ","·- - ' .. ., - ,: ·-· 

durante los meses de: abril y mayo; La ·adquisicÍón de éste .se realiza por 
~ -.::::::·::,:~J·:- .. , .·.d:·::· ~ · d:' - ·,~/~" ~-::/·: ·- ~-·.H1 

aderantado; representanció;además,~cié G~a impórtiúíte. carga financiera una 

gran planeaciÓl1 de·;~~ ~~~i~~. ;,•< ., .. ,.:.. . •. :'\•,~ . .,.' .· j.. 
';; .·»_·,·.;.~,: ':.:)/- >"/> ·;;_-,· . ~- ;:_ ;¿·.\;·. ;..:< '·/-· 

Por factores poliÚcos)~~i~~in !~mbién a~o~6i.· ~~~e~q~~~nt~ler(s.ubsidios) 
para e1 .campe~inoJpe~~;clé"bid~;~ c1u~·1~'inci·U~tri~n~~ionai~~;,,P.ra más. de1 

95% del trigo·panificable y'.¡)éir i~;~/~á~•iir9.i~íz~ci~·~~~~16'~~~6;éstos se 

canalizan vla ;~:~~~J:~~ritE~tos' ~ubsidiÓs afectan~;re~~~m¡~te ~¡ casi~ de la 
.. - "'- ·.:-_,_-;>;·---.;. -- >""'····;': r ... •' . r:- -.e -;· ~:,:~';.:-/·:· 

materiaprin1a.,·,. s ... · .. ;. _ .. ···· ,•· :,:. c.;;.'.:0 .. 

;-~>· 

El produc16ie;rii1nado~c18 ·11arrna)1i8r1élin IJrecio.cciri1íó1ado p.ór1asecretarra de 
.. - i-~-~, ; ___ .-¡~~-ii-. _;\;:·{:_~·::1'Y·:·.: ;,:\··~;· )!/,.-«. ,~:/~~f.L~?».·: ~:'.:~:>:<~--:;(.'.--Jt~~,_ .. :~\:~\~··\/:'.:.:·; j.~: .. ..::.- · 

Comerc.io yFomento lndustrialSECOfl-'el'lli~l'!dase gobie¡r:rio}t;deral; el cual es 
,, ",-¡-~-- .-·:. . ,, . .-.,. i:-<·'., L.;:·· -_:_.-.::. , .. -::. .. · - . ,: 

determinado por la s.~99.f 1 y .1a Sf-R~~n b~se~~f~~toiés'polí~ico~eco~ón:iicos; 
. -~· ... . ... ;. /\ ... 

mas políticos,qJee'conómicos;e1'precioqui?se led~bé de pagar al.campesino, .. ·- ..... ·... ,, . . . ,. . 
_-:::, -·;_, ·. ~.. ,-,, ~ ', '·' 

a partir ·de esié:p~ecio•conoCrdci''·co'mo preéio°"r:ié'C:oncenira~iÓ~ .reaÍiza los 

cálculos par~ ~~t~r~inarel p~~ciod~ la ~arin: de ;rig~. 
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A continuación presentamos las tablas por medio de las cuales el gobierno 

federal a través del organismo descentralizado dependiente de la Secretaria de 

Agricultura y Recursos Hidráulicos, ASERCA. determina·. el precio que el 
- - . 

industrial debe pagar al campesino. Para el cálculo delsubsidio 'é¡'Le\1a·a ten~r ,.: . :~ -,_-,- .r ~:. ·-· . .. 
que otorgar el gobierno es preciso recurrir al précici;internacic:íllal1;~ór.lo cual se 

generan d'cis cuadros. Uno (cuadro 13) con el ¡;;~~ió\iei ~~~c~;d~,~~ júíuros. de 
- _. ·" -~· ;'" ) ~',·:~· - ,,'.~-' .• :~· .'f-;_.:· __ , :· 

Chicago (CBO"í) mas ias bases hásta 'un '¡)Üerto én~I Golfo deM~xico '(Nuevo 

Orleans, Lui~i~;~'. ··.~-~-;vf ~ton,: t~~~~ ·~'.:'.>. '.~~T:&~~~~(hi\~~F1u&8:.:'.~~~t~s .de_ 

internación;alrT1aceijaje,y'ftéie Verac~uz-México, {el segÚlido.(cuadro14) está· 

directamente' li~~da: Y~ '~~e d~p;:Acli~~cÍo:'d~I ~r~~16i~t~;~~1i~-~~1 ~~ '¿éner~ • 10 
;'.-;i-'.:·<·:~·-. '::-·-· "-;.-- :~,--_::_,:;:.';:·~--: '.-;::~- ·--,:· •·,--4·-- -~:~·:-" .. ;<!:. 

que ·.se conoce,i:omo. precio ·é:Jeiindiferenciá, que 'rion~i~Í~ :~n -~' .. preció que 
,_:_,>~:_;::·- ~-:·.:.¡~··:_~~5:-.. ; .. _,·-::e::::-~~-:~~\:'€:.-·:: :>.·:i~~-- -1:·:'-t/·~:~>',.-:··--.~~-~-:~· .. :,, ... -~~"---~- r -~_::; ·i·~-.:--. -::--·-~> ··-:: 

debería de tener. el trigo de maneril'que fuera lo mis'mo ~omprarlo en el país o 
. - ·---·~,!.,:e::·.-. f~· / '>;~,:-.,:,-·~ '...•' .. -.//' 

;·.·:::·- .-')-''. - ._·._·~:-~-·~~/.-'" .--,~·:_ ->'.~:~ ·- . :··:'.'~:-, ~):·~ :.\.-'.:'·· ',_,·,-· 
~ ,_;.t-;;_' 

en E.UA. 

Las. cantida~e~,''qi·t'~ l~~r~~~n.;:~'n 'ia ~~!um;,~ del~~recio 'internacional 

corresponden. a. los cá1cú1os \al ~~s d~ mayo') e 1993 'iJa~á{erítréga: en -las 

La tasa de fina~ciami~nio',es. cte'1, 1 s'.forc pa'ra él Úigo ria!::"iorial y se considera 
:, ~,·,; ·,¡ . .,-,~\ . ~.",\· ',~ ::· 

tasa 0% ·para'ellmpb~fad~,i~~~o l?s.s~~~stÓ~~~,~ :~~e ~~Jip~d~:bambio se 

mantenga ccínstanté;de n6.s-er'a~(se:tendrfa que adecuar: Para el trigo de 

importación no ~e corisid~~an int~r~se~; ya que é~t~ se com~ra bajo el 
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El precio del trigo se considera de N$ 531.25 Ton. y el tipo de cambio constante 

a una cotización de N$ 3.5 por dólar. 

CUADR013 

Tabla utilizando el precio internacional. 

MES PRECIO FLETE PUESTO GASTOS FLETE ALMACENAJE pUESTO 

INTERNACIONAL BARCO EN GOLFO INTERNACIÓN VER-0.F. ·MOLINO 

516.77 93.97 610.74 38.50 55.02 18.75 723.01 

2 548.41 94.33 642.74 38.50 55.02 18.75 755.01 

3 468.83 94.69 563.52 38.50 55.02 18.75 675.79 

480.25 95.05 575.30 38.50 55.02 18.75 687.57 

5 487.62 95.41 583.03 38.50 55.02 18.75 695.30 

6 495.53 95.77 591.30 38.50 55.02 18.75 703.57 

7 508.16 96.11 604.27 38.50 55.02 :_. .. 18.75 716.54 

8 . 520.86 96.47 617.33 ); . :)i18.75.' 729.60 
~ - . __ , __ ·,--·· ----;··::··: ,.;l, 

9 . 556.64. :.:_. 96.84 ··: 653.48. 55.02>' .,. 
,)8.75 765,75 .. 

,:; ;¡:< <";\ 

10 56029 97.17'· 657.46 . 38.50 55.02'-- "'18.15 769.73 
,~-,,' 'í):"·· 

11 564.13 97.53 •," 661.66 ·.38.50 55.02 :, 18.75· ·773.93 
·' •' 

12 563.54 .97.87 661.41 "': 38.50 55.02 '. .. 1a:75 773.68 

PROM. 522.59 .'95.93. 818.5~ ,,; ·•38.SO: , ·<·s5:02. .. ~\,1e.rs~f:· no.79 
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CUADRO 14 

Tabla de los precios nacionales 

MES COSTO FLETE COSTO PRECIO PRECIO APOYO SUBSIDIO 

ALMACENAJE FINANCIERO INDIFERENCIA TONELADA 

97.50 101.29 96.72 427.50 624.00 196.50 366.26 

90.00 101.29 66.66 475.06 624.00 146.94 372.70 

62.50 101.29 60.60 411.40 624.00 212.60 357.14 

75.00 101.29 72.54 436.74 624.00 165.26 341.56 

67.50 101.29 64.46 462.03 624.00 161.97 326.02 

60.00 101.29 56.42 465.66 624.00 136.14 310.46 ;,,, 
··"' -. 

52.50 101.29 46.36 514.39 624.00 '.é :109.61 294.90 

6 45.00 101.29 40.30 543.01 624.oo·.· · .60.99 ;,279.34 

37.50 101.29 32.24 594,72 62~.o~/ · 29.26 263.76 

10 30.00 101.29 24.16 614.26. 624.00 :': .. · 9.74: 246.22 <- ·~.-, 

11 0.00 101.29 16.12 656.52 624.00 ··."'. <32.52¡ :-: 210.16 
"''';; .. i~~~ú 

12 0.00 101.29 6.06 664.33 624.00 ' ·; (40.33) ... '202.10 

PROM. ... 53.13 101.29 44.33 
.:.+ 523.99' :: . :' e2•.cio'!f'Xioo:o1}.·:<'·21s:5e 

' . ' . ~ --. .,, .. , . -.-·,; . 

El costO del flete está calculado de acuerdo a un proinediOe~(~~ lo que cú~Úa el 

flete por f~rrocarril desde el Noroeste y el del flete del Bajío Jor'ba~ión, de 

acuerdo a la siguiente ecuación: 
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FLETE; CANTIDAD PORCENTAjE TOTAL 

N~roeste -México D.F: N$132.15 60% N$ 79.29 

Bajío- México D.F. N$ 55.00 40% N$ 22.00 

La columna de gastos de internación corresponde básicamente a los gastos 

aduanares, descarga del barco y carga al medio de transporte que se utilizará 

para llevarlo a su destino. 

La internación de la materia prima por vía marítima se pued~ reálizar por varios 

puertos de entrada:. en elGr.iifo de MéxicÓlos puericis de Veracruz, \Íeracruz, y 
' ,, > < ·: ; ' ·:{ ., .-,.,:~ ,' ·: - ~; .' ·: • ' , : :: -; ; : • ''. • •• 

Tampico o Aftamira en Tamáuiipk. por el Pacifico, Ir.is puéitos de Manzanillo, 
.: -:.:,::::,.._:·' •, :·:.,;,:· 

Colima y Lázáro Cárdenas en Michoacán'. Estos sbn lo~'úniC:os pué~ás que se 
t ' . ·<,·- :.: '~.: '»/-''. ·/-· 

pueden considerar viables ya qÜe los d;má's'·¡,g"riuentai?~b¡, '.'ibs requisitos 

necesarios para barcos de gran calado ~. ~ri ~;~ú~~~ J;~'(;s 6ú~~d~ :s~nbarcos 
demasiado grandes sólo se pueden uÍili~dr 1d~;~u~~os'~~ v~~~di~z ~~ e;. ~olfÓ 
de México y Lázaro Cárdenas en el Pagi~c¿.~~fubiél};s~:puec!eJntemar vía 

'- -·-,7·---:~·---S;;;..._;~,._;:'""·~-- -o·.;:- -

terrestre por la ciudad. de Lar~é!o, :ya q~e aparte de ser>de las ppcas con 

viabilidad por su cercania con los ceniros prciduct?res dé los E.U.A., es la 
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única que cuenta con la infraestructura ferroviaria ·requerida. Para efectos 

prácticos, las autoridades consideraron el puerto de Veracruz como puerta de 

entrada para el trigo importado en territorio nacional y ;ar ló tá~to s~con~idera 
. ' - ' ·;, 

el costo 'del flete ferroviario de Veracruz aláCi~clad ele Mé~i~~; 
. . ~: : . 

La columna del flete en barco correspo~d~ al ~cisi; desde 1á'carga ele! barco en 

puerto de Nuevo Orleans, É.Ú:;{y ei'i1ei~ ;;;~;fti~~·clefa~ ~~t~g~ert~· hasta ~I 
puerto de Veracruz en M~xico. :,· ' ' . , . .· · ' . • '.',; 

"· ,,. ... ,,..;,,,,;;i,~,~;,]~ : ""~'~'º ••• i~:t. ,~·~;,ro,.,,, 
. . . . . ·.·.·:< .... -, .. <\.<>:>: .. '.<:'·.~:· _ ::~:;~:~':··: ~ .. ~~>~ .. :·.:··,:~~-.·--.-~·~;?·-~- >'.,:·:_·/:~~·~::,_:_ :,~-~I·V ·:i(·~-~:·:;~y·:::: :.\:";.: -·, 

mercado de'.Chicago mas la,bases.··Los factores que·afectandas bases son la 

locación del . · t~)9º:'1~;.·~¿~_~o~:i~i~~~;~~:~~'./~~·ru·?ii~~~~ib1~~;~J)~'.~1 ·~~sto··. de 

almacenaje; Ja oferta que.exista del grarío; su calidacl, eJ_'rango de Ja demanda, 

las aci:Í~nes gúbéi~·~~~~t~J~s; eÍ dfllÍayÜs. t~:sa(cle int~rés~De esta manera 
• -.,~• • - - •» '" • • - • • • >r' ' - - ~ 

se J?Uede garantizár úri precio d·~I granb. en 'el futuro, p~;~ sus bases irán 

variando dependiendo de Ja~ ~~riabÍe~, por ~jempJo: 
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Precio del mercado en sept. 23 de 1994. 

FUTURO Diciembre $ 3.29 Dólares/Bushel 

Marzo $ 3.32 Dólares/Bushel 

Mayo $ 3.28 Dólares/Bushel 

Julio $ 3.15 Dólares/Büshel 

Septiembre $ 3.18 Dólares/Bushel 

BASE 11% Protefna + 23 cenia.vos 
"· :·-

12% Protelna .· + 23 centavos 

13% Protelna ~ ·. + 33 cerita vos 

Golfo de México + 46 ~e~iaJos ~~ptiernbre 

Topeka, Kansas c,rn centavos diciembre 
)'.- :··.· 

Wichita, i<ansas: 17 ¿~~l~~i.is diCiehibre 
. . ' ... , .· ... : ·:1.-:' '. :\\~:· -~;.:_!J'.·····.-__ ;-,:_'. ,.- :·-

Ft Worth,T~xas + 21 centavosdiciembre .. , ,- - - -
·-;:·-

Amarillo; T~x~~ .¡: 10 cénia1ms'cliciembre .· 
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En el cuadro 14 dentro de Ja columna de precio de indiferencia se encuentra el 

resultado de la diferencia entre el p~ecio irite;~acionalmenos el costo ·de 

almacenamiento, flete, y el cósicl' finá'nciero, dándonos como resultado el precio . ···--- . 

al cual sería ro' mismo~~mbrar el trigo eni1éxicéi 6 en tu.p,~; 
i . . 

Et subsidiode cá;~ulo d~,1~· ~ig~~nt~'rri~~~i~:':· · ~ : 
.. ''- :;e:;,,··=. ••"·c. o·~:. <~>~-~·~ _-, . _,·", 

".; ·-~·::·.~~-'<'~(:._ '·>,, . - :~~:-
Costo de almacenaje+ fleté .+·financiero+precio tónefada - 531.25 =subsidio 

- . .. . : . ,> . ,. - ,-~, ._ .. ;_,:- .,::: ·.Y:::~_·~·>' 

El precio de S31.25 es:e1 · p:~ci~;~~b¡Í~;;if a(~Ua1 ~; G~~iernohá de'cidido que 

debe valer el ;~~o de ~~n~j~ que Ja ~~f¡~!~~fga~~ 3}-58 ~~r bulto de 44 Kg .. 
• • • • • ~ • '· .-. • -;-~-~~ '_:. ~;i ;~ ~ ~<••, -._.;' ; ••O:< ·::":-- ~~ ;, r };~:,~-··~, • r:::-~:;~ •t; :~ ""• ~- ~-~~::'.: · ::,· .: .' • • ;~ ~.::' : '~ • ." ' • -' :• '• 

o sea··· N$ :. o.763)([¡,;~ D~cimos ·;que el•·• précióSesi arbítrario/y,;-cc¡IJe su 

determinación·, ~~=~e~~l~ a ,'f~~t~~:s ~~~llti~:~7d·e r-~~~:;a i ~Ú:e' ~~ • ~fecte Jos 

productos· que'se :fatífican•"éó~ha• h~rinaid~:t'rig~· yi~uE!;irÍci~erí.••·.de .• forma 

importan!~ en ~; f n~,ic·~/:J~ ;;~ca~:st~-~~:i:~. • Est~'.:~r~~io tafrib;~n . es ·efectivo 

para el trigo de imp.ortación}~of;;~~u~ ei.~,o~lern~ m~~i,ca~o porextraño que 

parezca terininas~~'.~idi~~cld:1·grano·i~ter~~~i~~~J:• .. ··• 

En la preparación del trlgo es ~~he~~~io agregarle aglla para hümeCtarlo de 

manera que pueda ser m~lido;EI trigo se r~cibe'enel molino con una humedad 

del 10 al 12% y la harina s~le c~ri 'un~ de 14.So/o, lo que representa un 

excedente de un 3%, que finalnient~ s~ reflejará en- la uu1icl~ci~ '.: , 
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la ecuación del balance de material, tomando en cuenta que de una tonelada 

debe de extraerse entre un 72 a 75% de harina, pero para nuestros cálculos 

utilizaremos porcentaje más común que es de ;4%~ D~ :acuerd~ ,a loanterior, 

nuestro balance material queda de la sigui,~nt~ rií~rifi.~:· :· : ;'"' 

Se recibe 1 tonelada de trigo con una humedad pro~ediCÍ de 11 % y se produce 
. ·-.. ~ ·- . ··::·· 

con una humedad promedio de 14.5% lo que genera' qué éxis'ta Ún excedente 

de 35 kilogramos por tonelada. Lo cual se ~ivide ~n d~~ ?e;.9 k;logrrmos de 

harina y 269.1 kilogramos de subproductos.· 

El Gobierno dicta los precios de comprá del grano y los precios de venta de la 

harina, pero no controla 1os precios de 1~s subprCldu~tos 1os cuales se rigen de 
- "; ·~~-~'·::,.r:·.' . •_-; :.,-_.-: ~ - -... :_._.. '•. - - - • ·' -

acuerdo al libre mercado, el cúá1'.éstá ,influenciado por los preci_os 'de los 

alimentos para animales,. como el sorgo;. el 'alimento balanceado etc. Pero de 
,.·:,-=-'{.~.-;·!,,:,: -.. :.·.-~.- --~.-: ~ 

gráfica 6) y d~ é~té(~n6~~trarllOS Jn~ meéfÍ~'.·qJe en este .caso SS del 81.6% 
, .. ,..·-·· '·--·' ... - - ... :·:.' '·· .. ·', 
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GRÁFICAS 

PRECIO DEL SUBPRODUCTO CONTRA EL DEL TRIGO NACIONAL 

. (En Dólares) 

~:·1'"-:--:-::---:--:--::::::======:::==i 
160. 

140 
.120. 
100 
80 
80 
40 
20 
o~----~----_,_ _ __, 
1988 1989 1990 1991 1992 1993 

-lRJGO --SUBFROoucTO 

Fuente: Asociación Nacional de Fabricantes de Harinas 

4.1.2.1.1.- Factores que afectan el costo de la materia prima. 

El Gobierno calcula los costos y a la vez determina la utilidad que el molino 

puede obtener de la venta de harina, que históricamente ha sido del 6% ·sobre 

precio que tenga el trigo después de aplicarle el subsidio la operación quedaría 

de la siguiente manera: 

• Precio del trigo subsidiado= NS 531.25 

• Precio de la harina con un rendimiento de 74% por ton. = 16.818 sacos 

de 44 Kg. por ton. 

• Precio por saco Precio del trigo subsidiado( 16.8181= 

N$531.25116.8181= N$ 31.59 

• Utilidad por saco 6% tonelada= N$ 31.59 *.06= N$ 1.9 
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El 26 % restante del trigo, corresponde a los subproductos los cuales deben 

cubrir todos los demás gastos. 

• Precio tonelada de subproducto= Precio del trigo subsidiado • 0.816 = 

N$531.25 * 0.816% = N$ 433.50 

• Valor de subproductos por tonelada= N$ 433.5 • 0.26 = N$112.71 

El precio de venta seria de: 

• Precio de venta de tonelada = Precio del trigo subsidiado + valor de 

subproductos por tonelada = N$ 531.25 + 112.71 = N$ 643.96 

El precio de venta de la harina es vigilado muy de cerca por las autoridades por 

lo que el aumento en las utilidades hay que buscarlo en la compra. 

Aun cuando las cortapisas impuestas por el Gobierno son muy estrictas, es 

posible encontrar espacios donde nos podamos. desenvol~er e.n la compra de 

nuestra materia prima, sobre todo en el trigo importado: 

En el trigo nacional se pueden hacer ahorros en ~1. flet~ por, ma.llej~ de grandes 

volúmenes o bien por conseguir el trigo ~n'pbc: ~~s 'J:r~a.~e lo que está 

considerado en los cálculos del Gobierri<i.'·~~~;;j:~~I~ i:~rl~~~~.~omprar el 
,,._;.,_. ,_. 

trigo en Sinaloa en lugar de Cd. Obregónobt~niericlo así ~.~ah~rro de 6% en el 

flete, o bien obteniendo algún descuento en el almacenáje del grano. 
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En el trigo importado existen muchas ~tras opciones, debido aque su precio no 

está controlado y éste¡. se rig<: de acuerdo a las· ~uctuaciories del rT1erc§Jdo, de 

esta forma anticipárido~os -~ Jasrea~clones del rnismó se p~~d~n 6btener 

grandes ahorros; perci'.si rio!~e-.quiereespecúJ~~;!áikié'.~·exi~Í~~meéaríismós· 
-~ :~:;.'·· .·':-~> .. ., ' -- :.: \'.·,<;;_\,\/ .':. ·,:_,;: .>::' - -,,_. :¿ 

para alcanzar Ja certidumbre dé que dentro de ún peiicidó'cie tiernpo; el trigo se 

va a entre~ar•.ª ···~n.,~Ji~if_ipf~t~~~;-i_i~.~-~i:~:~~~~";if~~i~~~i~&i~~-~6~ -~·~sibles 
gracias a que Élxiste uri iilércadode futurospi~~cíarneniEl'organlzadó; donde 

. ·, . ·;:;._(·~:~ :~ ~.·.<.-:y: .. :(· ·.· -{:',': . .--: -~~(, ·:.~ ~:·:; .' ;~·::·~'·:>\·.,·;-_:- f:.·~.'· ,:(':"';;~_--_,_,~; __ .· <·).:_;> :-,C ': :· ·. ': .: ·, • 

se generan• operaciones fin_ª~.cieras···muy._ complejasfias'cuales'·no .• _-podemos 

contemplar·· ~n-_ .. :~s~e;,)~~st~~io}tór~!ªlt~\~~ '.t,i~.fü~o~Ú~i~Jre~~~r~~'.;; d:~E!mos 
contemplariaJg~n~s ,, éié ·' sus'fnGcha;;· ventaja~'.:f Gra~ias-,a Y'16s;futuros '1os 

-!·:·,. - , ·~," ... _.' 

molin6ros nort~ameriéa.nos"pueden'reali~~r ~ría adriii~i~traéióndel riesgo: Para 

poder dar .ü~a ;ide~';d~,-cÓ~o·~~~~i ·~~ ~~Jin~;~ •. uiil!z~r Jós. fUturos 

ejempufi~are~~s-u~ c~~b:~~L ··.····~ , .. ·.-.-:,.· .•.. _~.< ~;; i:f 
''·"-.'.',; 

•. Un molinero compra:1o;ooo ton. cie frigó de coniádociürante la cosecha 

. : :, ::.=:~:~'i:.,. hJ~,.~,,~ .. ~. ,,. .. ;,, 
• · Si Jos precios deÍ trigo baj~n'$'1wel moi¡hero pierde $20,000: .- .. 

• Pero ~n ~I int~r el rn~li~~;o Jend~ 10:00Ó ton, el~ trigo en un contrato 

que tenla a fUturos como substituto ~ $150 tciri. 
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Trigo de contado Trigo largo 150,000 Ton. 

Trigo a fUturó Trigo corto - 150,000 Ton. 

Costo del. riesgo en la compra o 

También 'exis_ten;las opciones, que consisten en una cobertura,. existen dos 

clases de opciones: 
. ·'<:\ ,' i' 

,'· .: ·::.-· 
Se compr~~ Callp,ara evitar altos costos del trigo. 

Se compran euts para proteger el valor de los inventarios 

Ejemplos de e Usos -~e opciones: 

Ejemplo 1 

• El comprador compra un Call para evitar el alto precio del trigo . 

• Una COrllpra de un C~ll por$ 0.20 par~ un irigo d~ $3.50 para julio 

•. Esto ~dtabL~ce uri~'.Ja;antia cfoqueel co~p;ado;no,va a pagar mas de 
··<:. ::;_ . .;, «·,;: 

$3.5 + $0.20 para é1 trigo~de julio • 

• Si el futur~ ~ese ~;~ti~ne por debajo de los $.3.50 entonces el Call 

expira sin valor. 
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Ejemplo 2 

• Se co.mpra un Put para proteger el valor del inventario de trigo. 
, . . 

• Se compra un Put de $p.20 para I~ compra ~e un trigo para julio de 

.$3.00 

• Estabiece un~ garanÚ~ de q~~ ~e V~ a'·poder t'~nder el contrato de trigo 
,,, ••• ,~ '· ,'. < '.-. ¡ .• "' '!,.. "•( ___ ..,.,_. -

para julio en no men~~ dé $3.oo ~ $0.2Ó ¡~ ~s~ ~~~iodCJ de tiempo. 
- . ·: ... _,_: /.'~--~ '."; ,. !;;";'.'·:: -. :<~· ~- ·::;:, ·"<·."-{:~:f.-:·::·.'·¡ .. :·:~ 

··:·:.: 
: ·.· ,_ ,' Pul expira sin valor. 

las bases, ¡as·iuales consisten en los Como se mencionó, también existen 

fletes, grado de proteina, costo de almacenaje, tr~ns~o·rt~'.etc:: los cuales hay 

que tener monitoread.os para poder predecirlos. Par;·'~sto •. exi~ten ~ompañias 
- ·-- .: , _- - , - - :.-o~" -_ ·_;-.,- - ] '•·· - ,.".«- -

en E.U.A. que s~.dedican a monitorear el comportanÍientCJ cieíriiercád() y sus 

bases y envf~~ reportes con comentarlos de su desenvolvimle~Ío.~ .. ___ . .,., ...... · - ... - .--... 

4.1.2.2.-Eiect~cid~éi · 

La electricidj~ es :~ insu~o importante, ya que todosJ~s ~~torés con los que 

se muev~n la~ má~uinas q~e realizan el proceso de nioliencÍ~ fu~cionan a. base 
·,;.: ,· ;<,'. . .. ·_:._., '. ·." .. ;-·~ - -- - --· , . ,. - -

de electricidad. Gracias a.qUe se:'. cuenta con una subestación se está en 
's - ~ :: ' ,__,_~'..·''.' . 

condiciones de ~hor~ar~rieirgia ~iéctrica. ' .. 
. . -·· - . ;-.::\· .. ·- . ·' 

Se tiene calcul~dci'.que porc~d~·¡()~élada,de ~oll~~.da ~e requieren de 84 Kwh, 

de aquí que: 

84 KWH * N$ 0.22477= N$18.88 ton. 
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4.1.2.3.-Agua. 

Como se mencionó, el proceso de molienda requiere de mucha aguá ya que 

ésta es necesaria en el acondicionamiento del gr¡mo de· trigo, pa.ra. lo cual 

precisamos de una toma de una pulgada. En la: gaceta. del EstadÓ. d~ .México 

existe una tabulación que nos indica que para dich~·~iárnetr~ d~ t~ma se ·tiene 
·,·, ·,. :; . - '.t: 

una cuota fija de N$ 4,000.00 bimestrales: per~ ~I ~'ú~lcipÍo ·d~ Ameca·meca 

tiene un descuento del 50%, por lo que req~erirlam¿~ d~ N~ 1,006.00 por mes 

para el pago del agua. 

4.1.2.4 .. - Otros materiales. 
; " ; ~- . '. : . ·:, . ' " - . . -. . -

En el proceso de fab;icación·vamos a r~qu~rir de otros materiáles, ~orno son la 
. . - .. . . . " ·~ ; - '. : . . - . . . '. . -

costalera p~ra ~n~asar el ~rod~cto ;er~i~ado; asl como el hilo de ~lgodón que 
,. ' '-;- .;(. \- .. -;-; ,• :·;·. .:,~· • .. 

se usa para su c~stura y lós mejoriúites para l_a harina. 
:_;¿, __ '::-.---"' ',,_ 

'•'e' ,.,:.·,: 
·>-

La costalera 'que se utiiiza se divide en dos; costalera nueva para el envasado 
'.-· .. _ ;~:> ,::" ,~ '>~·::.~·: :,_~;}{-----;;;<::\ ·· :;:;<-~ ~~~:.::~ .-«~;\{·- ~~ ::7_· ·U/';~::,/~.-- -;:\.,'.:_::·:' -(:;'·:::_~ ~(.;_~.~~- '-:: ':~:> ::·_ -

de la harina, la ºcuafºdeberá tenerimpre~o.I~ .marca de la ·lllisma, el tipo de 

harina ~9:,··~u~ .~:··,;.al:.'.<s:~:i~f;~~ .• · ~~~ •. ij,.~xt~~~n;~~·~',~.~~~~6 :;;Afmi~o de·. ,a 

Secretaria de Salud, íá' lei~nda'c~nt~~ido neto seguida del. numero de kilos, asl 
··· .• ; :·~· '1°?-":: .-;-;:,•. -,,,. - .''~ :),,··'-"" -,t;;;•:.y ' ' ~·'-~::- ~·~~-. 

como el llorrib're ci~1 ';r;6nr16' qÚ~ la fab~ibó yfác~st~l~ra,d~ l.Js6, la cual sólo 
; .. ' - ' ·. ' : :.'; "' -.': _¡;~- &'~, .-,-::~:·:;-,,. ,;;};·;~~ .. _'!·;~ ~-~~-:·~,_ :- .-: ·:::e ,:_ .. '.'.;.-: -~"~<< ·: :»" .. ~'.'.' ;:.·.'¡:":'; ·:-~;:·:; . -

deberá tener impr~so .~n s~llo C:Íe éli~;!'.P~;.;J~foie ~~ntln¡etros cop ~Lnombre del 

producto qu~ se trate; ~6cloi estos son . requerimient6s ~xigidos por la 

Secretaría de Salud. 
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Según las extracciones antes expuestas tenemos Jos siguientes costos de 

costalera: 

Nueva: 

(Extracción de harina por tonelada/ peso del bulto)* precio del costal = 

costo de la costalera por tonelada trigo. 

(765.9 Kg.144 Kg.)* N$ 0.6 = 17.406 • 0.6 = 10.44 N$/Ton. molida 

De uso: 

(Extracción de subproductos por tonelada/ peso del bulto)* precio del 

costal = costo de la costalera por tonelada de trigo. 

(269.1 Kg./ 30 Kg.) * N$ 0.36 = 8.97 * N$ 0.36= 3.23 N$/ Ton. molida 

Los costales de polipropileno requieren de ser una costura la cual consta de 

1.5m. de hilo por costal, si consideramos el número de costales de los puntos 

anteriores entonces tenemos: 

(Total de costales por tonelada • metros por bulto) • precio por metro = 

costo del hilo por tonelada. 

(26.38 bultos por ton. *1.5 m) • N$ 0.0051= 0.2 N$1 Ton. 

Antes de ser almacenada la harina, es adicionada con mejorantes, Jos cuales 

consisten, en enzimas que realizan el proceso de maduración, otros blanquea y 

otros agregan extensibilidad. 

Cálculo del los mejorantes N$ 4.00 por tonelada. 
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4.1.2.5.- Mantenimiento. 

Todos los servicios de mantenimiento preventivo estarán a cargo del proveedor 

de equipo, en este caso la compañia Suiza Buhler S.A. de C.V.. Su 

responsabilidad incluye la capacitación del personal, la ingenieria básica, 

supervisión del montaje, arranque y un programa de continuidad durante un 

año, iesto es ndependiente de la garantla que tengan las máquinas y sus 

componentes. 

Aun cuando la compañia se responsabiliza por la reaparición de cualquier 

desperfecto que haya en la maqu:i~~riá,.,los riiateriales de operación deben ser 

pagados por la empresa:entre:los ~jt~'.ria;l~s:que requerirán de cambios con 
·. ,:: :' - :·.:·: .·. '«- ...•. ,.·o· .:·~ • _ ... -.- ,. • 

cierta frecuencia, se . en~u~~tr~n: la~ ·'teia~¡ de diferentes calibres para los 
-'):-.. ;:,:·_-:::.:):;; .. ~~-- ::~-1 ·.'.:E/:., .. · 

sasores y purificadores, las'cuerpo~'eíástlco~ 'para los sasores; los cepillos de 
-:-<:.·: 7-;.-;-· :- .... c .. -,) · •. • ~'.;.:• . .( ./.~·.:',:·.. '' . .. - , ' 

las cepilladoras y pulidoras/ las mangas ' pará los filtros, ' .. las bandas de --··-- ,_. __ :~F-~;- ·,: ,·~·;·:':::· :-.:-;:,~.·: ;;.'/:: ~<·· -

transmisión de fuerza, los áceites'etc. El C:ostode estos materiales de corta vida 
' -····,Y· . - . . - ' -- . '.'i," - - . -· - ~-

se calcula en N$2,ooo.0Ó ~~~~u~les:::· ·; · <·; .· ·. 

de la compra de algunas piezas que por"u~? o de~g~ste · se requiera 

reemplazar, para lo cual se calcula N$1,000.00 me~~u~les.: -
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Se tienen contemplado que a partir del quinto año se requiera de un 

mantenimiento mayor; el cual tendrá un costo de N$ 60,000.00. 

Para el ~o~to d~ ;u~nó -~~ otira vamos 'a considerar Únicam~nte las 
·· ... ··-- ';·,:,.'',··-..-/.:. :.\_'.,._· 

prestacion~~ qu~ marca la ley, las cuales van a s~r iguales para ·;~dos los 
. ';·~'.- ~,:;-~:\\:,_. ,c'.:::.L~;:·j<~.-·-.-,.<í:_·:_;_:·_: --.:- '.: _, :;·~:-~ -:·· -'._';~,-~~----- :·;,,_,;--: :'.:·:~:_.;_:- ::·~·-<).-~~:~<'. _: _: .. :· -· -~ ,_ -_ 1:;::_;~-~ <;~:-·· -; . : ___ 

niveles, sin excepción alguna. Es importante mantener estos· costos bájos, por 

10 que no ~~,~ª~~k~xciepciolles. ~~jº·~~1e'.·~~;E~std,;e:~iii~ar0ni<l~·~,, ejercicio 
·-_~:··:-,•>-~7·'.;"' --~~0 .. · :}·,-o·:;;·)~~;; _·.·-~;·¿,~:·~--~'_fa:-/: :·i·--:~,'-----~-;-~·:>,··;·i~~~--\ ~~.,.;- '' >:·~¡ .•..• --

de manera que 'podámós inteigrar.'el ..• porc'entaj~: qÚe •.. córresponderían a las 

prestaciones cie' ;ey;~¡ ¿6~:i-;i~i;~~·~ui~i;~J;1~~¡i~s rí~~es~~i~~/{~~a~~~uadro 
-~---_._ ··' .\": -,~,:;~; ':~~;:- ¡;;;:·:··.-. '., - ;~::.;:. --'.__'."~--~-- :·": :,-~:.-·_, 

•e . - '• . • • - ' • ( _,:~ ',':- • ~ :.,:.: .-

•' :" - . ,: ~ 15). 

• .•. _",',"· •. -;:_• - /"~;,_,·. ;,;!_;.; ,•;._::.--.:.··<'.' .. ~·-'.·~j::~::,_:::·-:· .-\~'.·· ... '·''-, ... (·'.,,·:'.·'· '."·. 
Es importante haéer riotar que la molienda eje trigo está dentro de las industrias 

con más alto riesgo e~;a:l:y del 1~:;it~tci-Mexic~~o d~i Seg~rc"i, Social, por lo 
,é· .. :-., -:_.:;·_.- ... ~,_,,.,,.~·:>'. .,.·~"'.:-·•;,·.::· .. -·~-;-- ··;·:. . .. -, . 

para reducir costo~ dels~gur;.social. 
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CUADRO 15 

Sueldo base.· 
... 

Sueldo.anual .,. . 1,095.12* 

Vacaciones y prima vacacional mensual 22.50 

Aguinaldo 45.63 

Otras prestaciones 15.00 

Sueldo integrado 1,178.25 

PORCENTAJE DE LAS PRESTACIONES 7.59% 

S.A.R. 23.57 

1.M.S.S. 271.00 

INFONAVIT 58.91 

PORCENTAJE DE REQUISITOS DE LEY 30.00% 

La base del sueldo es de 3 puntos diarios 
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CUADRO 16 

Personal de confianza. 

PUESTO No. SALARIO MENSUAL %*. TOTAL - ANUAL. 

MENSUAL GENERAL 

• .. • •. > 
Gerente s10.ooo.oo · s10,ooo.oo 1.3759 S13,7~~-oo s 1.55;108.00 

Coordinador laboratorio $ 2,500.00 $ 2,500.00 1.3759 
·-·•· .- ,· - ... · 

s 3,43F5 ,· s 41,2n.oo 
'~· -. 

Molinero $5,000.00 $ 5,000.00 -1.3759 •:.s 6,879.so .·:s 82,554.oo 
. .. . ·- :;¡;•.;-: -·' . 

Portero 3 .. $ 800.00 $ 2,400.00 . _-,·- __ . ', '~ 

Cajero 
.. ··.' .. 

Gerente de Ventas ~ .· '·: _ _,' kJ 
- .;·, .· ''° .; : . .. .. 

; s 3,500._00 : $ 3,500.00 .1.3759 s 4,815.65 
'··5,_: 

Contador $ 57,787.80 

Auxiliar Contable $19,812.96 

·. 
Superint~nderlte .. 1 $ 2,800.00 $ 2,800.00 1.3759 $ 3,852.52 $ 46,230.24 

. 
Jefe de mantenimiento $ 2,400.00 $ 2,400.00 1.3759 $ 3,302.16 $ 39,625.92 

TOTALES $35,300.00 $48,569.27 $ 582,831.24 

•Porcentaje de prestaciones, mas el SAR, IMSS, INFONAVIT. 
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PUESTO 

Encargado da molino 

Ayudante de encargado de 

molino 

Montacargulsla 

TOTALES. 

CUADR017 

Personal sindicalizado 

No. 

3 

3 

SALARIO 

MENSUAL 

s 1,160.00 

$ 820.00 

MENSUAL %' TOTAL ANUAL 

GENERAL 

$ 3,480.00 1.3759 $ 4,788.13 s 57,457.58 

$ 2,460.00 1.3759 SÚ84.71 $40,616.57 
;'../ 

. '' .\, ~ 
. ; S 6,6ÓO.OO Ü759 $ 9,080.94 $ 108,971.28 
.~:::~,, 

>.s s,4oo'.oo i.a1s9 s 7,429.86 s 89.158.32 

$ 950:00 1.3759 s 1,301.11 s 15,685.26 

$ 980.00 $ 2,940.00 1.3759 $4,045.15 $ 48,541.75 

$32,240.00 $44,359.02 s 532,308.19 

•Porcentaje de prestaciones, más el SAR, IMSS, INFONAVIT 
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4.1.2. 7.- Seguros. 

Dentro de la planeación de la ingenieria del proyecto consideramos la inclusión 

de un equipo contra incendios, consistente en un sistema de aspersores 

sensibles al calor, asl como cuatro salidas para mangueras a presión. También 

se contará con la colocación de extintores de polvo quimico, y de gas halón en 

secciones estratégicas de la planta. 

Consideramos que con la instalación de este equipo, además de lograr un 

ahorro importante, podemos compartir riesgos con la compañia de seguros 

teniendo de esta manera otra disminución en nuestras primas. 

Se cotizó con una compañia de seguros, y se obtuvo un presupuesto de 0.9% 

del valor que se asegurará, sobre una póliza múltiple que contempla incendio, 

terremoto, erupción volcánica, contenidos, valores etc. y considerando que 

nosotros correriamos un 20% del coaseguro. El seguro tendrla un costo anual 

de N$ 60,000.00 sobre una base de N$ 18,000.00. 

4.1.2.8.- Prediaf 

En el Oriente del Estado de México, el impuesto predial es muy bajo, pero 

además existe un impuesto de radicación, el cual tiene un máximo de N$ 4,500 

el cual tendriamos que pagar, así como el impuesto predial por el tamaño del 

terreno y las construcciones serla de N$ 3,500 anuales, es decir, N$ 8,000 en 

total. 
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4.1.2.9.- Fletes. 

La harina tiene que ser enviada a nuestros clientes, para lo cual hay que 

contratar un servicio especializado de fletes y maniobras, este debería 

cobrarsele al cliente, pero como la competencia no suele cobrarlo cuando son 

viajes menores a 80 Km., nosotros tampoco lo haremos en aquellos viajes que 

no sean mayores a esta distancia sin embargo se cobrara el kilometraje 

excedente. 

Los subproductos son recogidos por el cliente en la misma planta, por lo que no 

conllevan gastos de fletes ni maniobras. 

El flete desde Amecameca hasta la Ciudad de México o el Sudeste del Estado 

de Morelos es en promedio de N$ 27.00 más maniobras incluyendo ,el seguro 

de la mercancla. El costo de las maniobras es de N$ 0.2 por bulto,• 

Según los cálculos el 60% de nuestra producción llevará flete. pagado· por 

nuestra cuenta y el restante irá por cuenta del cliente. 

Se pensó en la contratación de un servicio especializado y no en la compra del 

equipo de transporte, ya que este requerirla de una inversión adicional de 

tiempo y dinero, por lo que se considera que por lo menos durante los primeros 

años del proyecto nos concentraremos en las ventas y puesta en marcha de la 

planta para posteriormente si fuera necesario enfocarnos en otros negocios 

paralelos. 
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4.1.2.10.- Servicios contables y jurídicos. 

Por el volumen de operación, y según la Ley Fiscal de la Federación, 

requerimos de estar auditados para efectos fiscales, por un dictamen de un 

contador autorizado, asimismo es recomendable hacerlo ante el !.M.S.S. 

también, el costo de ambas auditorias asi como los servicios de asesorías 

contables durante el año estaría alrededor de N$ 75,000.00. 

Así mismo existen diferentes tipos de asesorías jurídicas que se necesitarán, 

las cuales requerirán de diferentes desembolsos , como son Ja asesoría laboral 

que tendrá un costo de N$ 14,400.00 anuales, otra será la. asesoría jurfdlca 

corporativa cuyo costo serla de N$ 18,000.00 anuales. Durante el primer año 

existe un desembolso importante por concepto de con~titución que estarla 

alrededor de N$ 125,000.00. 

4.1.2.11.- Otros. 

Es necesario contemplar un margen para imponderables, c?mo podrían ser 

algunas gratificaciones, algunos gastos de representación que se. requieran, 

comidas de los técnicos ·etc. para efectos prácticos se considerarán estos 

gastos extras, como un 1% de los costos fijos. 
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4.2.- DETERMINACIÓN DE LA INVERSIÓN INICIAL TOTAL, FIJA y 

DIFERIDA. 

El proyecto tendrá una inversión inicial total de 3.8 millones de dólares (13.3 

millones de nuevos pesos), el financiamiento se realizará de la siguiente 

manera, 50% mediante aportaciones de los socios y el 50% restante vla 

financiamiento bancario. Este financiamiento será negociado a largo plazo, con 

un crédito refaccionario a cinco años con dos de gracia y opción para 

refinanciarlo otros cinco. Para el cálculo de los intereses estimaremos una tasa 

del 20% durante la vida del proyecto. 

4.2.1.- Tiempos de la inversión. 

Es importante considerar los tiempos en que van. a ser utilizádos nuestros 

recursos ya que de la habilidad con la que nos conduzcamos dependerán los 
. . 

ahorros que podamos cÓnsedUiÍe~ i~teréses, ya que hay que recordar que 

existe un lapso de un añ~
1

~e~~~ ellnicio de construcción e instalación hasta su 

conclusión. 

A continuación indicaremos un calendario tentativo del proyecto: 

• Compra del terreno Marzo 

• Inicio de ConstrUcción Abril 
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• Recepción de Maquinaría Diciembre 

• Terminación de instalación maquinaria Febrero 

• Terminación de construcción Marzo 

• Arranque de pruebas de molienda Marzo 

• Preparado para empezar fabricación Abril 

La aportación de los socios se deberá realizar en una sola exhibición durante el 

mes de febrero. 

La construcción se realizará de acuerdo al esquema inicial de doce meses, 

durante los cuales se irán agotando los recursos de acuerdo al siguiente 

borrador: 

Abril 5% Octubre 10% 

Mayo 5% Noviembre 10% 

Junio 5% 

Julio 10% 

Agosto .15% 

Septiembre 15% 

De acuerdo este calendario podemos realizar un flujo de efectivo para 'el primer 

año, durante el cual no tendremos ingresos; más que l_a·a~oitación de l~s 
socios, los intereses que se generen a una tasa dei 14% anu~I. 'y ei'crédito 

refaccionario previamente negociado, a una lasa de 20%. anual, (véase 

esquema 3). 
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4.3.· TABLA DE DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS. 

En la siguiente cuadro se indica cuál va ser la depreciación de Jos activos 

tangibles: 

CUADRO 18 

CONCEPTO VIDA ÚTIL TASA .VALOR ORIGINAL DEPRECIACIÓN 

MAQUINARIA Y EQUIPO 246,832.00 25. 4.00% \.'· ;· a','mi,aéio.oo 

OBRA CIVIL 169,333.33 30 3.33% ,. . 5,080,000.00 
. 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 4,758.00 10 10.00% 47,5ao:rfo • . . 
COMPUTADORAS 22,212.50 4 25.00% aa,éso.oo1 · 

GASTOS DE CONSTITUCIÓN 6,250.00 20 5.00% 125,000.00 

EQUIPO DE TRANSPORTE 12,000.00 5 20.00% 60,000.00 

TOTAL DE DEPRECIACIÓN ANUAL 461,385.83 

4.4.· DETERMINACIÓN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO O PRODUCCIÓN 

MÍNIMA ECONÓMICA. 

Si se toma en cuenta el programa de producción de la planta, y con el 

presupuesto de ingresos y egresos, asi como Ja consideración de los gastos 

financieros que se consideraron para la realización del proyecto (50 % de 

financiamiento y 50% de aportación de capital), se puede calcular que la 

producción mínima económica para los primeros años de operación será la que 

se presenta, (véanse esquemas 1 y 2). 
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ESQUEMA 1 
COSTOS PARA DETERMINAR LA PRODUCCIÓN MiNIMA ECONÓMICA O PUNTO DE EQUILIBRIO 

Allo 

EGRESOS 

vMiABLEs 

TRIGO 

ELECTRlCIDAll 

AGUA 

TRANSPORTE 

MANIOBRAS 

ANAN. CUENtES. 

COSTALEllAHARINA 

(MILES DE PESOS) 

20,187.50 21,5e2.so . lJ,150.00 33,150.00 JJ,150~00 33;150.00 

717.'4 944.00 

12.00 .. 12.oifº 

47U9 IZO.JI 

158.75 .. ----~-
231.37 60UI 

3tU8 ---·-m.a· 

1,178.11 

12.00 

174.%3 

260.88 

759.88 

651:11 

1,178.11 

12.00 

174.23 

260.88 
7SU8 

. -·· 651J1 

1,178.11 1,178.11 

12.00 12.00 

774.23 774.23 

260.88 - · 21o.a.-
759.88 7•.A 

651:11 ·- ·-w-,1 

33,150.00 33,1so:Oo 
1,178.11 1,178.11 

12.00 -,Jjo-

774.2:1 17"23 

260.18 ----759.M 7-
651.71 --··--¡¡¡:¡; 

10 11 

:~:· 
JJ.150.DO ~~33,tlOú:io 

1,178.11 1,178.11 

12.00 . ·---:¡z.oo 

174.23 774.23 

280.88 - ·---.-.. 

759.aa 111.11 

651.71--111.71 

201.50 201.so 201.so 201M 201.50 201.50 201.50 20UD 

COSTOSVARIABl.ES i 2Z ..... 14 -~.30 .- 36~88.12 -x;BQ-:fi" 3S,988.12 --a,;iii:iz- 38,988.12 --...... 12 38,988.12--M-",iií:t"2 

FUOS 

AUDITORIA 

JURID1CO 

SEGURO 

llANlEHIMENTO 

MATERIALES 

SUELDOS OBREROS 

SUELDOS CONFIANZA 

PRElllAL 

OTROS 

COSTDSFUOS 

TOTAL DE EGRESOS 

- 7S:OO ---rüa·-

32... 32,40 
60.oo--· liiíO 

12.00 12.DO 

24.00-~ 

832.31 1532.31 

7s·.oo---- '7s:Oir 

32.40 32.40 

75:00 ----iUa-- 74:00·---~- -

32.~. . 32.40 32.40 32.40 
&0.00--w•- · · · ·w:oo·~- 60.oo --tür 
12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 

· 2•.oo ___ uiil-· · · ·24:00- ., .. ··z..oo-- ·--··-2,.00 ~ · 

532.31 .' . &:>2.31 $32.31.' ~1 532.31 532.31 
aaW--~·-- ssw--ili"a3- "1lia( ... •2.IS ____ 582.83--...... .... .... 8.00 8.00 8.00 .>····· .... l.00 

···1321-··uif - · 13.21--132,-· 13z¡-·-c:-,13:27""· 1327 -----:¡3",27-

1.32'.54 na.M 13%6.54 ,. - 11a.K 1326.54 :' ., ...... 1326.54' 1:121.14 

75.00 ·-·-ffici 

32.40 32.40 

60.00 ---¡g:oo 
12.00 12.0G 

24.00 ----e¡¡ ... -

Nl.31 832.31 

882.83 ----8.00 8.00 
0

13.27 '"--u:27' 

1326.54 ;,ZB.14 
¡· 23,624:A-'-¡Q)li.M'38.31•.66. ·_Sl,314'.ii"--'38,314.66-:-S.~- -38-~14.66 3l,:11u. -38,314.66 '38;314:'6 ' . . . . . . . 
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ESQUEMA2 

PRODUCCIÓN MINIMA ECONÓMICA O PUNTO DE EQUILIBRIO 

(MILES DE NUEVOS PESOS) 

AAo 2 ·s~:i.;;~¡~~:.;: .. .('·,:·.:::s:~::'.·:· • . ·'.:t~j.i:r~~~; .. --~ ___ :~_~;~'.~.:~/;·¡.;;. ··- .!.º .--·~-
VAl.ORDE~OD.PROORAllADll ·¡-;~.~ :11,oÍi.n' .;,;53.37 '., Ó,Íwf:' 

!f.: .• ·, ~ • • . . :. ·: 

. . . ~-·~·:.. -<( ·:..,~> ... ·;·;':'.·:.~ .·. . . . . ' . 
'3,753.37 ¡_~·.~~~: .. '3,753.37 ·_·.~~~~-:: '3,753.37 "3,7U.37 

·..... '::..-·· 

EGRESOS TOTALES 
r--· .. . . ------. -------:---··---·---1 •~~-~t-~-~:~d:-~-~-~~~ 

CAPACIDAD INSTALADA ¡--~- : - - 62,400 .. · 6~· - 62.:.0 ~-::- 62,400 - 62,400 -% DE UTlUZACION 60.90% I0.13% 100.00% 100~~-. 100.00% 100.oa'J<. 100.00% 100.- 100.00% J00.00% 
---·- ------- ----·· 

PRODUcctóN PROGRAMIU>A 38.000 ...... 62.400 62.400 62.400 82,400 . 62,400 - 62,400 12,400 

l'!IOOUCCl6Nim-e~ \~&',;'.~;;1~;;(A~~!:'~i'i;i::~~:~~~~Jr,~.:.·~;:~~·\f.~'•'F~~~·1 

PftQD. PROGIPROD. MIN. ECON, 1.129 1.1~2 1.142 1.10: 1.1.C2 '1.1"2 1.142 1.1'2 1.1,2 1.1'2 
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4.5.- FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA. DETERMINACIÓN DE LA TABLA 

DEL PAGO DE LA DEUDA. 

El financiamiento para el modelo base se calculó de acuerdo a la disponibilidad 

de capital, el cual ascenderá en nuevos pesos a N$ 13,500,000.00 donde 

requerirá de un préstamo refaccionario por N$ 6,850,00,00 y un~ aportáéión de 

los socios de N$ 6,650,000.00, ~U~ b~sicarnente es un 5CJ%\:le ~'oci()~ y un 

50% vla prestamo ban,c~rio: 

El financiamiento ban¿:~io'sk ~~ ~·utiliar en 'e1'pri~er año d~ acuerdo a un 

programa (véase esque:n{a :3). 

4.5. 1.- Amortización del ~rédito r~iacCionario. 

Financiamiento : ·. 50.74% sobré la inversión fija total 

Monto: N$ 13,500,000.00 (US $3,857,143.00) 

Tasa de interés: 

Plazo: 1 O años con tres de graciá. 

Pago de principal: (véase cuadro 19). 

Pago de intereses: mensUales sobre saldos insolutos. 
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jj.;}~if· 
.~ .... 1~~:.. .~·:' .. ~· 

CUADR019 

AMORTIZACIÓN DEL CRÉDITO REFACCIONARIO 

·'2 

3 

7 

9 

11 

(MILES DE NUEVOS PESOS) 

6,850.00 602.50 o 20.00% 6,850.00 

··So'·· 
-~~ . 1,370.00 20.0~~\'. :-: ~;8~~:oÓ 

. . ;~\· . ' 

,¡:,.'l.' ··r,· 

o 1,370.00 o 20.00% 6,850.00 

:: .. ·~.:;· ., . 
··:. ·º ·. : 1,370.00 850.00 . 

··:::"':·'?··'.: :~~>·;>_:,_-·"·:t•";_ 

. 20:09% :, (-2 6,000.00, 
. ::~-.: ·.< ·~.-~:. ·. ~'i .. v.•.'''· '.r':-:.; . . . 

" ·-. " ' .. «\ .. _ .. ~.::···:::~·::: ·<-

o 1,200.00 1,000.00 20.00% 5,000.00 

. ' o ·. :;f,000.00 1,000.00 20:00% . ·. ·: - 4,000.00 

o 800.00 1,000.00 20.00% 3,000.00 

'. ·~~· ' }"'.'.? ,,,, .. ··,, ªº·º;~º .. ,.l'2 ·:1,000:00 
~;;. "l.t:>'<· ·~ ·,;. 

20 .. 00% 

o 400.00 1,000.00 20.00% 1,000.00 

o o o 20.00% o 
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ESQUEMA 3 

FLUJO DE EFECTIVO PARA EL PRIMER AÑO. 

(EN MILES DE PESOS) 

!!!!!!l ... ~=-~- ;;z;;t': ,,'.~~ ~º_~-' '.~ .- ~ ~- ~ -~. •m 
FES. MAR ABR. ;,'MA~-~ 

INTERESES 

PRESTAMOS 

TOTAL DE fNGRESOS 

~ 
CONSTITUCIÓN 

CONSTRUCCIÓN 

ANllCIPO MAQUINARfA 

EQUIPO DE OFICINA 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

INTEfWSES 

TOTAL DE EGRESOS 

77,583 58,363: ·' 34_,~, 31,922~t·· -~-~: 23,7.t7 ... 11,13' 6,420 919 1,615 471 1,033 1,123 794 

. ,'.\;,·. 
t~ - spao,ooo !íOO,OOO 400.000 400,ooo J00,'000 2so,ooo 

. . . 
&,sso,ooo ___ Ti"Mi. sa~ ---34.-,--·· -31;922729:331 --2l;i47-:::-:f1i;13i ·-- s,C2cilPQa,Mi- so1,s1s-4oo,•71 401,DJJ-Jil1

1
iz.J 250,794 

_-,,...p¡¡o 
- 121,000 

'··.··· 

-· --· -- . . , ':, . :;':~ ---
'1 '::.·," ·,:·":.-:-. 

254,000-zaí,lliiil · 2s.)oiC¡¡jj¡,Dli0--162,óció:·~ .... isos.~~ IOs.ooo soe,ooo2ii;iii0 2sc,ooo-iÑ,iiOO 

1.851,240 - 4,311,lllO 

- 136,430 

.· - 80,000 

·-U;üi 91p11-···,su 1os,ooo-110Poó 11.c,1&1 

- 1,721,00a 2,105,240 ZN.CllO 254,000 : IOl,000 762,000 112,000 508,000 4.lfD"'3 599,667 .112,313 359,000 31t,000 310,597 

- 6,850,000 U02.113" 2,955,707Z73iJ~ii 2,s1.t,112"~iili"Mi" 1.211.190-uó,ñi 48,745--u.-,ao 40,388-il--;ioí 130,539·-a,o.;¡ 8.259 
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VOLUMEN DE PRODUCClóN 

MATERIA PRIMA 

OTROS MATERtAi.ES 

ELECTRICIDAD 

AGUA 

MANO DE OBRA DIRECTA 

ESQUEMA4. 

COSTO DE PRODUCCIÓN 

(MILES DE NUEVOS PESOS) 

3::•.'.'.'.· 4 s.:;} 
38.0oo~ooo- ··-·- si:.400--· -62-..oo-

20,187.50 26,562.50 

543.59- "--r.if.66' ·- . 

717,44 944.00 

12.00---•.. 12,Ó(f' 
:-"> 

532.31 532_31 

33,15000 33,150.00 

677.21 ____ 877~1 .. 

1,178.11' 1,17~.1}. 

12.00 ~-·---·12.00-

532.31 532.31 

62,400--62~00 . 

33,150.00. 33,150.~0 
· 87f2t ~- --:&77.21 

1,178.11 1,178.11 

12.00---,i'oo 

532.31 .532.31 

10 11· 

62,400. e ---cez•oo-. 62,40Ó--~.400 

33,150.00 33,150.00 33,150.00 33,150.00 

8n.21- ----en21 877 21---'¡-ff.2j 

1,176.11 1,178.11 1,178.11 1,17B.11 

12.00 ---i2'.00"' 12.00--Í2.0Ó 

532.31 532.31 532.31 532.31 

~~~~~~:/*~f~i~1~~~J!~~~~~1:~\~~ít~t~~:~1~~?-~f.fr,~~~~~~~~1i{~~~~:~. 
OEPRECIACIÓN 461.39 461.39 461.39 461.39 461.39 461.39 461.39 461.39 461.39 461.39 

MANTENIMIENTO 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

OTROS :;¡ 

· 12.00 _____ 12:00 

582.83 582.83 

1327 ____ 13.27 

68.00 .68.00 

12.00---12:00. 

582.83 582.83 

1J.27--·-¡3:zr .. 

68.00 68.00 

12.00---rz.oo 12.00- ·-:-u:oo 1200- - --w-oo 
582.83 582.83 582.83 . 582.83 58283 582.83 

13.27---,327-.· tJ."27--1327·· 13.27 __ . 13.2i 

66.00 .68.oo 6800 68.00 68.00 68.00 SEGUROS E IMPUESTOS 

SERVICIOS to1 ... o--1orro·- -- 101 ... o--101AD· 101.40--ro;::ro- - 101.4o .. ~1ó'i:•O·-··· 101_,0 ___ 101:40 

5k;~~}:·~;~i~~5·:~~:~l~t~~~~~~,!. 
COSTO UNITARIO (NSTON.) 611.52 SOD.67 592.86 592.86 592.86 

~i:?~~~ 
592.86 592.86 592.86 592.66 1~ 
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4.6.· DETERMINACIÓN DEL ESTADO DE RESULTADOS CON 

FINANCIAMIENTO. 

En seguida se muestra un cuadro con el pronóstico de ventas para el horizonte 

de planeación de 11 años, y después aparece el estado de pérdidas y 

ganancias con financiamiento en el cual aparece'· ~I flujo neto d~ efectivo año a 

año y el flujo de efectivo compuesto, l()S::b~ales están expresados en pesos 

constantantes. 

CUADRO 20 
- . . -., 

PRONOSTICO DEVENTAS. 

(EN MILES DE PESOS) 

PERIODO PRONOSTICO PRECIO DE INGRESOS 
DE VENTAS VENTA 

2 38,000 0.70112 26,644.68 

3 50,000 0.70112 35,058.79 

4 62,400 0.70112 43,753.37 

5 62,400 0.70112 ·43,753.37 

6 62,400 0.70112 43,753.37 
.. 

i~~.~b3.37 . 7 62,400 0.70112 

8 62,400 0.70112 43,753.37; 

9 62,400 0.70112 43,753.37 

10 62,400 0.70112 43,753.37 

11 62,400 - 0.70112 43,753.37 
.-
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4.6.1.- Estado de resultados. 

En el esquema 5 se anexa el estado de resultados y la obtención de los flujos 

netos de efectivo que se realizó en pesos constantes, esto quiere decir que no 

se consideró la inflación, ya que de existir ésta modificaría todos los factores 

del flujo teniendo un resultado muy similar pero con inflación. en el estado de 

resultados está considerado el financiamiento que se requerirá de acuerdo al 

cuadro 18. 

Para la evaluación del proyecto se utilizaron cifras en miles de nuevos pesos. 
:·.·; ••. '.',l<,·. 

•',_ :·--

El efecto que tienen los flujos netos de ~fectivo es niuy impÓ~~nt~. ya que se 
_.:.::..· <.- ''.~:::-.~,- ···:' -.· - ..:· ~-='~:-~::- >~ ~{'.,"" : ' '-'.;::' ;.-~: 

invierten N$ 13,500,000.00~ los cuales enipiezán á generar utilidades durante el 

primer año de operaciones;; b ~'partir del segundo año ele la in~ersió~ inicial, 

Durante el primer año al no existir producción, todos los ingresos que se 

obtienen, son vía aportaciones; ya sea de socios o bancarias, para ilustrar el 

flujo de efectivo del primer año, (véase esquema 3). 
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ESQUEMAS 

ESTADO DE RESULTADOS 

(MILES DE NUEVOS PESOS) 

AÑÓ 2 ' .. 3 4 ::"' '5 6 ::7 8 9 10 11 
.. ---· ·'. 

VENTAS 

INGRESOS 26,644.68 35,oss.1s 43,753.37 43,153:37 43,753.31 43,753.37. 43,753.37 43,753.37 43,753.31 43,753.37 
··------

1 

~~~-:::{'.1f1t:.;;~:~~,~~Íi!PJ_:·:':~_ti;~~Giifü~.?:~1r~~~~~~~:;~:'.!81~~·:rn*~It~Iil 
COSTOS 23,624.68 30,9156.84 38,314.66 38,JH.56 38,314.66 38,314.tl& 38,314.66 38.314.66 38,314.66 38,314.66 

COSTOS FINANCIEROS i 1.37000 1)70.00 1.370.00 1,200.00 1,000.00 800.00 600.00 400.00 200.00 0.00 

~-~~ :.~~~·.-+J~.~~+f~3~~:~Jft~~~~2 i.~~1~~-;~~7~;t~:4:~1,1 
· ~~·1l~~~.,·-i!:_!~~~,~~.~~:.t~i~~ 

ISR35% ! 577.50 952.68 1,424 05 1,483.55 1,553.55 1,623.55 1,693.55 1,793.55 1,833.55 1,903.55 

PTU 10% 165 272.20 406.87 423.87 443.87 463.87 483.87 503.87 523.87 543.87 

¡ -----· ·--- - .. ·~---·-· -·-·-- ····---·--
UTILIDAD NETA 907.50 1.497.07 2,237.79 2,331.29 2,441.29 2,551.29 2,661.29 2,n129 2,881.29 2,991.29 

DEPRECIACIÓN 461.39 461.39 46t.39 461.39 461.39 461.39 461.39 461.39 461.39 461.39 

!' ·-~__.;....,;.._ --·------· ~-- ·-· --·---~ ------
UTILIDAD DE EJERCICIOS. ANT •. 

1 
0.00 . ._ 446.11 1,481.60 2,408.21 3.278.11 4,208.02 5,347.92 s,547.83 7.857.73 9,2n.63 

PAGO PRINCIPAL 0.00 : 0.00 850.00 1,000.00: 1,000.00 1,000.00 1,00000 1,000.00 1,000.00 O.DO 

~~~!t~~~~~~K:~!~:/ff\~;B;i//::~~~~i:~.; .. ¡~~~:~~~;:;~~~¡~~~:f~i~r.J,~ 
FLWO COMPUESTO DE EfECllVO m.11 uat.eo 2.•os21 3.2!8:11 4.258.02 5,347.92 s,547.83 7,857.73 9.2n.s3 11,a07.54 

138 



5.- ANÁLISIS FINANCIERO . 

. 5, f.· CÁLCULO DEL VPN Y DE LA TIR CON FLUJOS CONSTANTES y CON 

FINANCIAMIENTO. 

5.1.1.- VPN con financiamiento. 

Si tomamos en cuenta los flujos netos de efectivo (FNE) del cuadro del estado 

de resultados con financiami!'lnto _del capítulo anterior, y previendo que se tiene 

un financiamiento del 50%'.del ~~tivo fijo, a continuación se ~uestra ~I cálculo 

del Valor Present~ N;~to '(v~~})o~an~o en cJe~ta. ún~· J~EM~ gióbal del 

9.00%, sin tomar en i::uenta:1a inflación,.sieric:fo é~ta una t~s~ i~~I'. p·or lo que se 
. _:.~ .- -'n ~-~ 

obtiene un VPN con financiami~nfo de : : 

VPN = -6,850.00 + (446.11)/(1.Ó9) + (1,035.69)t(1.09)A2 + (92.6.40)/(1.09)A3 + 
• .e-.-.,· .. ;.··· .. ·· . . .,·, ·.- .· ·.·' _· • 

(1, 199.90)/(1.09)A7 :. .··--,~ .309~9ºl''1:a9ya 
(2,529.90)/(1.09)A10= B,93~.~? 

+ (1 !089.90)/(1.g9JA6 

.+ , (1,419.90)/(1.09)A9 

+ 

+ 

Por lo tanto, como el ·val~i presente neto con firanciamÍento es mayor que cero, 
'·. ,._;· .. _._ .. -· . .; . -.;_-:-· ... 

. se acepta el proyecto c6rT16e~onómicamente re~table. . ;· '.·; ;• 
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5.1.2.- TIR con financiamiento. 

A continuación se procederá a calcular la tasa intérnél de retorno (TIR) con 

financiamiento. Se realizó con flujos é:onstaníes, ya que ~on anteri~ridad las 

altas inflaciones Y devaluaciones' no hacl~n ~~sibl~ el ~álc;~lo "de· la TIR con 
: ~-.· ' ' ,,.• .. ,., . . ,_; .:.': : 

financiamiento en flujos constantes, además de'quehay que con~iderar que, de 

existir una devaluación o altas infl¿cl~~;~~.·t~~w~l~¿··-~a\ri~:~¡~~,~~;;~~~pÓrtarán 
~·''.·.; <::.·;:..;, ~.·':; ·' -'.":: ·" "" :-·>--· 

de la misma forma, elevándose de acuerdo él la inflación o al dÓlar, sobre todo 
) - '. ~ ' " • .. : ... , ·. •• -'" . ·.-: ' .. - •,"•' o·. - -. - .• ;· .. -· ,, . ' -~- - . . .• 

si tomamos en cuenta ~~e.'~1t~i~o;~stÍl':h~ste~déi"'e~·~d9iZre's'.;po~•10 .que 

basándonos en flujos. const<,intesde finan.~iamiento, éalcu.lamos la TIR del 

proyecto. 

Para el cálculo se tomaron los mismos datos que se utilizaron para obtener el 
- - - . . , 

valor presente neto con financiamiento, dejándose sólo como incógnita la "i", se 

iguala el ~alar pre~ent~neto a c~ro, y se calcula la 'T' por tanteos .. 

Asi se obtiene: 

6,850.00 = (446.11)/(1+i) .j. {1,035,69)/(1+i)A2 + (926,40)/(1+i)A3 + 
- ·. ' . . .. ·. :: 

(869.90)/(1 +i)A4 + (979,90)/(1 +j)A5 + (1,089,90)/(1+i)A6 + (1, 199.90)f(1 +i)A7 + 

c1,3o9.90J1c1 +iJAa+ c1.419.90¡1c1 +iJA9 ~.~2~s21 •.• 90)1c1.:i>~ 1 o 
.. ,, . · .. 

La "i" que satisface fa ecuación es 0.1090 o· 16.90% que es la TIR del proyecto 
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con financiamiento, Y como es mayor que la TREMA (tasa de recuperación 

mlnima atractiva) que es de 9.00% para el proyecto, se acepta el 

financiamiento del proyecto con un nivel del 50% sobre el activo fijo. Como se 

puede notar el proyecto es rentable, obteniéndose 2.9 puntos por encima de la 

TREMA. 

5.2.· CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS DEL PROYECTO. 

Estos Indices nos muestran la situación financiera de la empresa en un 

momento dado, éstos se obtienen del cuadro del presupuesto de capital de 

trabajo que se muestra en este capitulo y con datos del estudio económico, y 

están calculados considera~dp, la.s sig~ientes políticas. (véase esquema 6): 

.... :· '~,-~·. ';; >·-' :·, ..... -. . 
Caja y bancos: 3Ddía~delco~to de producción. 

• Cuentas por cobrar: 30 días de ingreso por ventas. 

• Materia prima: 30 días del costo de materiá pdma y_otros materiales. 

Producto en proceso : 1 día del costo dÍrect() de producción. 
- • " .! . ·:.. --~ ' 

• Producto terminado: 21 días del costo d;i~ctb
1

d~;~roducción . 
. ~ "' ' 

Cuentas por pagar: 30 días· del ·costo de· materia prima· y otros 

materiales. 
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Para nuestro proyecto se tomarán en cuenta las siguientes razones financieras 

(véase esquema 6). 

1. Tasa circulante 

2. Prueba del ácido. 

3. Número de veces que se gana el interés. 

4. Tasa de margen de beneficio. 

5.2.1.- Cálculo de las razones de liquidez. 

5.2.1.1.· Tasa circulante. 

Esta razón se obtiene dividiendo los' activos circulantes entre los pasivos 

circulantes. La tasa es ·1a que más.se ~mplea,paramedir '1a solvencia a corto 

plazo, ya que indica en qué grad~ esposi~l~·~ub~ir 1atd~~das a corto plazo 

sólo con los activos que se convi~rten en ef~ctivo ~ 'córÍb plazo. 

Su fórmula es: 

Tasa circulante= Activo circulante/ Pasivo circulante. 

Se puede concluir, que la tasa circulante del, proyefio que va.desde 4.16 hasta 

4.22% en el primer año, es muy buena si la com~arairi~~ córí la.tasa circulante 

que nos indica la industria molinera de acu~rdoa daÍos'del Banco de México, 

que al tercer trimestre de 1994 era de 1.29o/o: ~~ ~;~~~dio: (~~ase cuadro 21 ). 

142 



5.2.1.2.- Prueba del ácida. 

Se obtiene de restarle los inventarios al activo circulante y dividirlos entre el 

pasivo circulante. Esto se hace debido a que los inventarios son los activos que 

requieren de mayor tiempo para realizarlos en liquidez para nuestra empresa. 

Por lo tanto esta razón mide la capacidad de la empresa para pagar las 

obligaciones a corto plazo sin recurrir a la venta de los inventarios. (uno es un 

buen valor) 

Su fórmula es: 

Prueba del áCido = (Acli~o circulante - Inventario)/ Pasivo circulante 
,. • i 

La prueba del ácido delproyect~ oscila: ellt[,e 2.37·y 2.41 , que comparado con 
-7.,'- :· '·e:: ·_:,·-~\ 

el 0:82 de la industria para el. tercer trimestre de.1994e~ múy superior, (véase 

cuadro 21). 

5.2.2.- Cálculo de las tasas de apa/an~amienfo/ 

Estas razones n;ide~ el grad~por medí~ del cual se ha financiado la empresa 

por medio de su deuda. 
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5.2.2.1.- Número de veces que se gana el interés. 

Se obtiene al dividir las ganancias antes del pago de interés e impuestos. Mide 

el grado en que se pueden disminuir las ganancias sin provocar un problema 

financiero en la empresa por no poder alcanzar a cubrir los gastos anuales de 

interés. Un valor aceptado de esta tasa es 8 veces. 

Su fórmula es: 

Numero de veces que se gana el interés = Ingreso bruto/ Cargos de interés 

Esta razón que se calcula para l()s ~ ~rimero~.años d~I proyecto empieza con 

19.45 y termina con 218.~7. ~I s~ctor ~e~ún I~~ d~tos del Banc~ de México se 

encuentra en 2 veces, 10' que ~osi~dica qu~ nuestro proy~ct~ tie~e Un mimero - - ·--·., ~" -,. -- - - . . - - -
.:- -,' ; 

de veces que se gan~ el interés' ~l.ly interesante y muy súperior al de la 

industria, (véase cua~;o;f¡.• · 

5.2.3.- Cálculo de las tasas de rentabilidad. 
. .·· ' . -:<:·· ~ ' _-: .. -

La rentabilidad es: él resultado neto de un gran número de politicas Y 
'· •". 

decisiones, en la re~lidad las tasas de este tipo revelan que tan efectivamente 

se está administrandÓ la empresa. 
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5.2.3.1.- Tasa de margen de beneficio sobre ventas. 

Se calcula dividiendo el ingreso neto después de impuestos sobre las ventas. 

Un valor promedio aceptado en la industria estaría encima del 4%. 

La fórmula es: 

Tasa de margen de beneficio = Utilidad neta/ Ventas totales 

Finalmente, esta razón nos da una muy buena idea de la rentabilidad del 

proyecto que se mueve desde un 3.41% hasta ull 6.84% en el último año 

proyectado. la rentabilidad del sector se encuentra en promedio en un (5.24)% 

hasta el tercer trimestre de 1994, (véase cuadro 21>': 

145 



CAJA Y BANCOs"·o-.. ·. 

CUENTAS Y COlllWI, 

INVENTARIOS 

MATERIAPR*A .· ::t ~" 

PRODUCTO PROCESO. 

PRODUCTOTERIMWJO 

PASIVO CIRCULANTE 

ESQUEMAS 

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO 

(MILES DE NUEVOS PESOS) 

r-·7;~:;/·:;¡tfL -11:0;.~ : •. ~~~;-;~;~;5}~~!!:--
1,936.48 .. ~~~·~.·mí.11 3,0SZ.88·.· .~3:~- 3,G82.S8 .. .,..., 

- ·- __ 2,:~_ --···--~------,~·:,,·~-- --·-·------~ 
2.220.39. :·2,tii.11 3,6'6.11 '<3,141.1~- 3,641.11~>'.'J.Ml,.'1 

··-----·-· 
1,727.59 '2,271.GI 2,835.60 2,UUO 2,835.80 2,Qf.11 

64.55 ..... 102.76 '':}02.1& 102.76 toz.71 

----
1,340.6' ~,niTII Z.134.30 2,13UO 2,134.30 Z,13'.io 

1,727.59 . 2,275.01 2,835.60 ........ 2,835.60 .-... 

.:.)?:~-:;. 10 ; -/11 
11,801.6~ · 11'°1• -;-;~;-~ '.tíM1• 

3,802.33 3.802.13 3,IS02.33 31'0U3 

---- ----
3, .... 11 3,141.11 3, .... 11 3,-11 

2,835.60 2,l!UO 2,835.60 2,131.IO 

102.76 102.71 102.76 102.79 

--- -- ----- .. 
2,134.30 Z,134.30 2,13·"30 2.13'.JO 

2,835.60 2,ISl.IO 2,835.60 ....... 
CUENTAS POR PAGAR . .1 1,727.59 2,275.01 2,135.60 2,835.80 2,835.60 2,8U.IO 2,835.60 Z,835.IO 2,835.80 2,ISl.IO 

~~oe1R~~~.f?~~1~{f;'.):Y21~~;.~¿;~flj'~i~:'~;·';~E(:~•zf-~"'~1~.~:':~'!r~ 
lNCREMENTODELCAPITALDET'RASAJO ! 1,678.41 1,725.119 
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· CUADR021 

RAZONES FINANCIERAS 

·i;:'.'.'ig,;~ . , AAo. 2 ~~·.::·;;, _ --~~;:~·,(_ • '..F~j~ 
TASA.CIRCULANTE 4.22 .4.1e·;:. 4.16. ·4.1fi. •U6' :' ... 4.18 4.16 4.15 4.16 4.16 

!t~1:1~·= ·~~·:i~ =!~ .: ~~ :: ~: 
:·.,: .. ·."a"' 

··· ... : 
10 11. 



CONCLUSIONES 

Las propuestas y recomendaciones se basan en: 

Situación general del sector molienda de trigo. 

Competividad actual frente a E.U.A. y Canadá. 

Competividad potencial frente a E.U.A. y Canadá. 

Principios que, deben normar la actitud industrial ante el TLC. 

Principios básicos para determinar la posición del seéior ante el .TLC. 

Igualdad 

·)~-!(:'·_;··':' ... -· -

cliferelléias(eri.'e1 . desarrollo 
'•' .-.:: ,·· ·'"". ;; ';' .. '( -~·:' 

Que·los paises rllá;;,cfesarrollados impongan barreras al 

comercio (árance'1á1~i~~Yno arancelarias) cuando mas 

iguales' a lás qué'Jrllponga el pafs de menor desarrollo 

relativo .. :· ii ' ¡·;\ , 
"'"' ''·º 

Salvaguardias· Üefens~ i~!~·~.:ráclic'ss ·desleales, y ante disposiciones 

~~ es~~éifi~~d~:~ en el T.L.C. 
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Esos principios, aplicados adecuadamente, brindan protección a los 

productores nacionales de daños innecesarios y .establecen un marco de. 

competencia. 

. . 
A partir de I~ situación del sector, su colllpetividad actual y potencial, asl como 

de dichos princi
0

pi~s.· se establecen las siguientes propuestas: 
' . . ' . 

De poHtic~ ma~rdecbnór:nica: 

Que ~,··fondeo .. (ta~~s. de interés activas) para el sector -en condiciones 

preferenciales o 'd~ 'lll~rcado- se~ similar en términos reales, al que pueda 

considerars~ repres~~tativci ~~los mercados internacionalesdec~pit;I (E.U.A 

u otros), 

Que el· acceso a los m~rcacios internacionales. de capital .sea similar, en 

términos de variedad de instrumentos disponibles y de· garantias, para 

nacionales y extranjeros. 

De infraestructurá: 

Se requiere que la infraestructura de almacenamien.to y de transporte. sobre 

todo ferrovi~rio y portuario, sea de calidad y costo similar en México E.U.A.Y 

Canadá, asl como adecuada al volumen de producción del sector. 
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De jurisdicciones: 

Negociar que en E.U.A. Y Canadá, como ocurre en México, la legislación y 

normatividad de carácter federal aplicable en materia sanitaria, de empacado, 

de presentación, etc. implique automaticidad y aplicación inmediata a nivel 

estatal y local. 

Del marco regulatorio: 

Eliminar el control de precios en harina de trigo para permitir, . entre otros 

resultados; la c:apitalización del sector. 

- -. " ,--- - _... --

A~ecuar y· explicar la normatividad fitosanitari~ n~cional, en esp~cial los 
... ,._ ,._. ' ·'- . --_ ' .· , .. , ' ;. - : 

mecanismos para instrumentarla, a la prevaleciente en'E.Ü.A. y Canadá, que 

es mUcho~ásdeialladay rigurosa. 
' - . . -- . _.·. . - -- .:. ·. '-~' -- . __ '.~· __ ·,. - --

Cre~r (o adecuar) e~tidad~s\nac;onal~s ~ue. realicen • Ías . certificaciones 
. _ . .,,,,. :-, , .. ·¡ __ 

sanitaria~. ccimérdales y iie éalidad'.de los productos que se consumen en 
' . --·-·' ·: --·--··---. . ,.-. . 

México, sean ~aéibrial~~ o irTl~cirtádos (equivalente al FO~ y .al Agricultura! 

Marketing ~e~iced;eE.tJ.I\:/·· 

Armonizar. entre . fas· tres paises los sistemas de inspección, . detección de 
,. ,· ._ . -· •,, . . -

enfermedades, ~r~c~dimientcis- d~ certifica~iórí y muestreo,. y de regulaciones 

técnicas aplic~bles a,I se~tor. 
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Igualar la presentación de. los· productos ( etiquetado, garantlas,. contenidos, 

ingredientes; nutricionales, etc.). 

' '. '_ . ' .. ~. -

Establecer equi~al~ncias. (reéiprÓcidád lnccírlé!icl~nal} eri'nos c~~if1~ados de 

exportación expedidos.' por. per~·i:inal :~u;~'~i~a~~, ~;~~r~Ji·í~ci~. pór lo~ ~o'bieriios 
· ·:· .. · .. -.· - ··\.:: ·.-:.·: · · ;.,; · -;' ·~:.~r-t· ·.; · ·.· :.~:<:: :.,.:_~,·-. J:; · .. :"'·... .-,. '·· · 

::~::.:·:,m~,f [;,,~f ,f ~,,;~'?J:,~,l[,~tt~,~· '"~-··, 
indirectos) .que recibe~ 1~~ p(bciue°t~f~{ de:~inio~ :~r:é·s: . , ·.·: . 

• " ••. ,'-. - •:,·:· : •• _,_ , .• - :::-:·. · ......... ~;; : ·-¡~ .": •• ; ~-~---' : ;· ~ 

- >:y·· ~ ~;':::· ~·<~ \'.: :; ->~~->·· ,·.: i~ .. 

Establecer. claramente 'ra~ •. C:~r~6t~risuC:~~; loros . de•' análisis, participantes, 

requerimientos, ca1e~d~a~s y secG~nciascle ras propuestas anteriores. 

De los insumos · 

Per~itir ef acceso amplio y. directo de los productores nacionales a íos 

mercados de insurri~s. para· que sean de calidad ~imilar en México, E.U.A. y 

Canadá. 

De política comercial. 

De manera congruente con las propu.e.stas rela.tivas a los marcos regulatorio y 

de jurisdicciones, y una vez precisados los niecanisnios . calendarios y 
' .. ·. _, __ ; ·: . ' 

secuencias para instrumentar dichas recomendaciones, se propone: 
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Revisar Y adecuar la política comercial vigente ya qlle se presentan 

incongruencias fundamentales. en la estructura tarifaria y de permisos de la 

cadena trigo:harina~pan. 

Que esa política comercial· modificada sea el punto de · pa.rtida para las 

negociaciones del T :Le. én má.t~ria harinera: 

Que se garantice consistencia entre la política ; com~;cial aplicab,le a Íos 

insumos (trigo, maquinaria, y equipo, etc.), ala ha~i~~ ~eirigo y subproductos, 

y a los productos finales (pan, pastas, galletas, etc.); es decií; en toda la 

cadena productiva. 

A partir de lo anterior, en función de la evolución del proceso de negociación y 

de Ja participación del sector en dicho proceso se pla~teará una prclpuestas que 
,,- '·· ',· .. ·.-- '.·-

vincule • Jos requerimientos den~ráles ~a~tes señalad~s con una reduc~ión 
paulatina de los aranceles; una eliminación de• las ·restri~ciones. cuantitativas, 

:. '.:: ,.·_::··:· . 'r» 

tanto en insumos éomo en ~ro~~·~ioS,! Y. [Jn. calendario tentativo para esos 
' :_-._~: . , ; ·:·-~ - ;.;.:.:~. .-)"\ 

procesos. ·,-' 

Es importante conside;ar q~e u~~ de nuestras :~ritajas ~clmpelitivas más 
;?.':~ 

fuertes, es 1a ~bi~ici~n~e nGé~ti~ p1á.ntá/para 'º c:ua1 se pro~Jsieron tres 
' . . ~ . ."~ , . 

. ·::.~;:: ·'.'·L!'o .• ·,· 

ciudades . esfraiégic~#e~te. úbicádas/-y después de'. 1.111¡-análisis, ·.·.di(). como 

resultado la ciudad dé Am~c~lll~ca ~n el E~;ado ~e México , como el mejor de 
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los tres lugares, teniendo un terreno con la infraestructura necesaria para la 

construcción e instalación del equipo y maquinaria, las vías de comunicación 

(carreteras, ferrocarril) y los servicios públicos indispensables para poner en 

marcha el proyecto. 

Para la ingeniería del proyecto se estudiaron varios proveedores con la más 

alta tecnología. Se escogió un proveedor suizo, el cual reunió las mejores 

caracterlsticas, contando con la asesorla del proveedor desde la construcción 

hasta la puesta en marcha de la misma. se van a utilizar los procesos más 

modernos para la extracción de la harina de trigo. 

Para llevar a cabo el proyecto se va a necesitar de una inversión inicial muy 

grande, lo cual, al atacar el mercado con procesos competitivos y con 

productos de la más alta calidad, se logrará una rentabilidad interesante, con 

una interesante tasa interna de retorno. 
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