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1.INTRODUCCION

La carrera de Biologia de ia Universidad. ';Aut'c‘moma
Metropolitana de la Unidad Xochimilco' inicié sus actividades

en enero de 1976. La informacién . que’: c'qnl‘:'ien;en‘ esta:

investigacién, abarcdé hasta marzo,de:‘ 159 y"'co‘n‘s‘t'itpﬁ'é el

primer esfuerzo por producir  informacién: sobre
carrera.

Ciertamente,

se -han: producido;.con

carrera’ ;

"los . cuales ndamentales ~para - seflalar sus

def:.c:.en ias S:I'.‘nﬁ,”embargo,' la -produccién - de

>p1:':in'cip'é\'1e§‘

1nformac16n sobre el trabajo cot::.d:.anc ha sido muy escasa y

los anallsls sercentraron fundamentalmente en las limitantes

para llevar a a Vpractlca los planteamientos educativos

produc:.dos por la U

-X y pbr la carrera de Biologia.

la .
hé;

sido’ }&Viélst‘:\iida'dé. Razén por -~ la cual este trabajo surgey~

tratando de éontr:.bulr en ese:sentido, Y. representa entonces,

! En el desarrollo de este trabajo, se abreviars el nombre de . 1a unive:sidad mediante el uso
de sus letras iniciales UAM-X. :



una reflexién de 16 afios. .de experiencia en la formacién ‘de

Biélogos en el Sistema M}Jdﬁlar.‘

~El trabajo buscé desarrollar una expl:.cac:.én comprehens:.va

acerca: de 1a :mteracc:Lén docente currlculum, es dec:.r, sobre

Lo anter:.or re:.tera una concepc1on de currlculum CO“\O una

totalldad mt:eractuante y compleja, compuesta de distintos

2 Se entiende por explicacién comprehensiva a la accién de jdentificar la importancia que
tiene un hecho particular dentro de un contexto cultural determinado. En este sentido se
busca lograr lo que Geertz afirma de la siguiente wanera: "La meta es liegar a grandes
conclusiones partiendo de hechos pequefios pero de contextura muy densa, prestar apoyo a
enunciaciones generales sobre el papel de la cultura en la construccién de la vida colectiva
relacionindalas exactamente con hechos especi{ficos y complejos." Geertz C. (1987). La
interpretacién de las culturas. México: Gedisa, p. 38.

Se utiliza el concepto de estructura de significados de la misma forma en que es manejado
por Castoriadis (19B3) al referirse al grado de referencia a 1o real y que se encuentra
constituido fundamentalmente por una estructura da conocimientos (significados socialmente
construidos) y por la estructura de creencias (significados alejados de sus significantes).

En el trabajo se ha preferido usar la nocién de currxiculum en uso en lugar de utilizar la
de curriculum oculteo. hungue esta Gltima nocidn ha experimentado definiciones conflictivas,
en ellas existe cierto nivel de concordancia en entenderla como agquellas normas no dichas,
valores y creencias implicados en la transmisién del conocimiento Giroux (1988). La nocidn
del curriculum en usc, Segin la opinién del autor, destacs mejor la idea que GSe quiere
expresar en este trabajo, para referirse a todos los aspectos que participan en la
construccién del curriculum, sin limirarse a lo no diche o a lo no explicitado.



aspectos’ 1los ciales se'influyén‘ mutuamente 'y ‘'dentro de --la .

cual el doc»ente‘yéclupa‘ un papel fundamentall.

Los aspeétos currlculares ‘que’’; se t':om'aro'n “en* cuenta -para

anallzar la: 1nteracc10n docente curriculum se dlferencxaron

en - tres grandes —grupos aspectos normatlvos

‘institucionales‘, en este caso representados fundamentalmente

se ~ref1eren a: los

SOClOlOQlCOS, partlcularmente

carnblos que- se: han experlmentado ‘en: anos ‘recientes  en 1la

estructura ocupac1onal del B Slogo’y: c) las 1nteracc10nes que

'se producen en‘ est espac:.o uru.versn:arlo entre docentes y,

entre 'docentes-y »alurpnos

Los objetlvos‘més e 'ec:.ficos del trabajo' se. enmarcan dentro

1) Desdfibir lés' ’érihciéales condicibheé“ iﬁst“i'tuc‘:ionalﬁeis,"a’
través de dlferenc:.at las caracterlstlcas del: espaclo‘
um.verslt:ar:.o donde se imparte la carrera de B:\.ologia, Y
de diferenciar los momentos institucionales por los que’

a atravesado dicha carrera.

4 Esta concepcién no contempla al curriculum como un mero plan instrumental, sino que mis
bien apunta a la llamada sociologfa de curriculum, en el sentido sefalado por Eggleston
(1980) de que el hombre vive en grupo, e¢rea cultura, acumula conocimiento y lo trasmite. Asf
por ejemplo la UAM-X como institucién educativa introduce a sus miembros y los socializa a
partir de propdsitos y mecanismos aproplados para ella, pero tanto al externo come al
interior de la instituciébn se producen procesos que influyen en estos propésites y
mecanismos.



2) Analizar . las’ caracteristlcas ‘diel':‘ dlscurso.:oflclal

pedagoglco, con la Elnal:.dad de produc:.r un referente

otorgado a estas"—

Blologia Se dlferencn.aron momentos hlstérlcos ‘en func16n de N




P, P

los tlpos de :Lnteracc:.én predom:mantes entre docentes y. entre

docentes Y alumnos .

'Para efectuar el anéllsls de las caracteristlcas del dlscurso

Modulares’

Los camblos en el COnOClmlentO soc:.almente relevante en el,

“incidido - en’

Wtransformacién de papel ‘del- B:Lélogo en “sociedad. Aqui se

retomo una preocupacidén ya seﬁalada por Young (1988) en el

sentido de que el curriculum es también wuna serie de

s La seleccién de este criterio para diferenciar los momentos institucionales, obedece a gque
la definicién de los prop6sitos, pricticas y contenidos que se wignifican como legftimos,
depende en gran parte de estas formas de interaccién., Estoa campos legitimos son
_;undamen:aleu para en las formas de socializacién de los sujetos (Bourdieu, 1988).

La institucién educativa, como cualquier otra institucién, emite una serie de
prescripciones que tiene como finalidad dltima la reproduccién de la inptitucién misma
(Coser, 1978). En las instituciones educativas se pueden diferenciar prescripciones de
caricter educativo, administrativo, social y polftico. Las que son consideradas como objeto
de anilinis para este trabajo, son sblo las de cardcter educativo.

Entre los princlpales documentos ncimativesa que fundamentan el Sistema Modular, el mdo
importante, es sin duda, el Documento Xochimilco (villareal, 1974}, el cual no sélo
constituye el anteproyecto y punto de partida de la UAM-X, aino que es considerado por la
comunidad universitaria como el documento que sefala las normas y lineamientos a seguir y ha
aido el origen y sustento de los planes de estudio de las distintas licenciaturas de la
Universidad.

Se tomaron en cuenta todos los programas que se encontraban en operacién durante el afo de
1992, aunque oninguno de ellos tuviera upa aprobacién oficlal por 1las inatancias
universitarias.




invenciones soc1olég1cas que . deben_ . ser sometldas al
cuetionamiento. Este t::.po de procesos han repercut:.do en el

curricula de las carreras de Blologla s:.n ser sufxczentemente

discutidos debldo sobre todo a lo rec:.ente de los camblos. Su

ineclusién en este trabajo fue:debido:a: que se manlfz.est:a un

confllcto ocaslonado por:ila. conv:.venc:.a de t:endenc;Las de

formac:.én asum:.das or.. los docentes Y. que repercut:e en la

construcclé del currlculum en:uso

El discurso: producido ‘poriel: aoce.'nte"'tambiér; ‘constituyd’ la

fuente principal de informacién paré estudiar las estructuras
de significacién del docente. El mecanismo principal

consistié en identificar los elementos curriculares que para

1o Se retoma ¢l concepto de Michel Foucault de practica discursiva, en donde el discurso es
entendido como la préctica de produccién y clasificacién de significados. Foucault M.
(1973), El orden del discurso. Barcelona: Tusquets (ed.).

Las ci as de los sociales especifices, en este caso el
contexto lo conatituye el Departamento de el Hombre y su Ambiente, en el cual se conforma
una subcultura institucional donde los docentes de la carrera de Biologia se socializan. Es
desde este espacio donde el docente jnicia su instituclonalizacién, término definido por
Rerger y Luckman (1986} como "tipificacién reciproca de acciones habitualizadas por tipos de
actores” y que conduce a una apropiacién interiorizada de roles.




los docentes tenian mayor importancia, para, lo cual se

identificaron ‘los temas més recurrentes en:: el conjunto de

discursos. Estoa elemencos currlculares constltuyeron 1as,"

categorlas de aﬂéllsls del traba]o Y estuv:.eron representadas o

por = cinco Velementos

los docentes
:mter:l.ora.zadas Y- constr\udas

UAM—X _ y mis

—cont:rastadas con . las

sus diferencias vy coincidencias;

definiciones, que sobre los’ m).smo aspectos, se encontraban

en el discurso of:.c:Lal.

Mediante la diferenciacién‘y" agfupéc@éh ':ée las definiciones
subjetivas se pudo idéntificar Alas eétructuras de
significados compartidas socialmente y las que presentaba un
caricter mis individual, aungque 1la discusidén se centro

fundamentalmente en las primeras".

2 £n 1a discuni6a que Be establece entre cl las posibles relaciones que se presentan entre

el sujero (en este caso el doceate) y el contexto cultural o institucional en donde énte de
desarrolla, el autor observé que tal como fue seflalador por Willis {1580) la socializacién
*no se reduce a un conjunto de estructuras internas transferidas” (p 15) y que afirmaciones
como la de que *El actor no existe fuera del sistema que define la libertad, que es la suya,
y la racionalidad que puede erplear en su accién* (Crozier y Priedberg, 1950, p. 11)
tuvieron para el presente trabajo una capacidad explicativa m&s limitada.

Se reconoce agquf que en la presentacién de resultados existe una sobresimplificacién del
mundo siabSlica que inicio con la delimtacién de las calegorfas lo cual dejo fuera temdticas



F:Lnalment:e se real:.zo una’; integracxén buscando 1esaltar los

prlnc:.pales procesos, que aunque senalados en- los: objetivos

anteriocres,. part:.c:.p n ‘en 'la «const ucc:.én del currlculum en

uso. \Esta. 1ntegrac1on : construcc:Lén del

currlculum refleja elic ra 2 > : n; t:.tuc:.on educat.wa

. razén’ por 1a cual~los carnpos sign f:.cados como legitimos” no

se llmltan al dlscurso oflc:.al, Lo cual exphca la dificultad

de ldentlflcar las caracterlstlcas del currlculum.

menos recurrentes pero, tal vez no menos importantes. También se observd la convivencia de
estructuras de significados gque describen una subcultura conflictiva, aunque la presentacién
de los resultades séle evidencia los conflictos mas evidentes.

" Ball (1989) cefala en este nentido, que las instituciones educativas "ocupan un incémodo
lugar intermedio entre las organizaciones laborales jerdrquicas y las organizaciones
contreladas por su miembios... {el profesor) censerva al menos, algin control sobre su
organizacién y la direccién de su labor en ella” (p. 26).

B La institucién escolar al definir sus fines y los medios para alcanzarlos, conforma los
elementos fundamentales de l1a “cultura legftima® (Bourdiecu, 1%88) pero los mecanismos de
legitimacidn abarcan también procesos de socializacidn, particularmente en una institucidn
como 1a escuela en dende no existe una estructura jerdrquica muy rigida.



2. METODOLOGIA

a)  ENFOQUE.DEL TRABAJO .

El enfoque selecc10nado se ublca dentro de lo que se ha

cualltatlva zobre la ensefianza" :

"cualltatlvo“. Por ejem o,A Shulman

pensar que las, diferenc1as més 1mportantes entre estos tlposwr;

de 1nvestlgac16n‘son de tlpo metodologlco. pero para Shulman,

ntal de‘este enfoque es dlferente v las

la’ concepc16n‘fund

‘dlferenclas son de fondo antes que metodoléglcas; Este mlsmo‘

autor catggorlza este tlpo de»1nvestlgac10n como de~"Ecolog£a‘

del aﬁlaﬁ ,debldo‘prlnc1palmente a que los objetos de estudlo

se analxzan de ro’ de contextos especificos,. los cuales a su'

vez se encuentr n lncorporados -] 1nc1u1dos dentro de otros

'concextosﬁ'3'”v + f' S : R Z.q,;,,( -




Otra £orma comin de denominar a este tipo de enfoque es

investigacidn educatlva de corte etnogréflco ° de or1entac1on

1nterpreta;1va, en; v1rtud de que_‘el prop651to dé lé

b}, . Analiza -

éétidia

c)

investigar " van

a) ConSLdera Euente :impbrtéﬁfe*

procesos ‘no observables, tales como 105 pensamlentos,

1o

de datos - logll.



actitudes, sentimientos [} percepciones de los

participantes.

enfoqu 2,
generaleé :

(Shulman, -1989) .

.traba]o modular vigentes

implicaciones en’ el hacer educativo del docente,, a la vez que

un andlisis de la relacidn que mantienen em:re ellos.

' En 1975, se llevaron a cavo dos talleres de disefio curricular."orientados a resolver el
problema que representa el Disefio Curricular en el marco del proyecto educativo de la UAM-
Xochimilco® (UAM-X, 1976, p. 7). Los resultados de estos taueres se - publicaron en un
documento denominado Kl D!.sei\o Curricular,



Las estadisticas institucionales se trabajaron bajo guias de
recoleccién de datos} con’el fJ.n de conocer las var1ac1ones

en el personal docente, tam'o en numero como en ‘cuanto a las

caracterlstlcas de su 'perf:.l en; el momento de mgreso. A la

par .'se’ 1dent1£1caron

Para: 1a apl:.cac1.0n de estas entrevistas, se seleccionaron a.

ocho docentes de’ los docentes de mayor antxg\ledad en la.

carrera de Blologia,' tres de los cuales partlclparon desde su
) surglmlento. “’sus ‘entrevistas sirvieron para elaborar una.

El

reconstruccién histérica de 1la carrera de Biologia
producto final de esta parte del trabajo fue la definicién de’
pé’riodos caracteristicos por los que ha atra\}ersadﬂor S-esta. .

carrera. Bstos periodos sirvieron para definir “a “los-



informantes, en funcién de la representatividad que estos
tienen para cada perfodo. Estos ‘momentos histéricos ‘éirVieron

como. elementos centrales para documentar e J.nterpret:ar 105

discursos. docentes

'cit.') P segun el cual, la entrevxsta ablertak es un evento del o

Este enfoque reconoce ‘que la enLrev:.sta no..es una s:l.tuac:Lén
ordlnarl‘a, y concuerda con Riessman (1973, p: 33) quien
'seﬁalé que "confundir las cualidades personales de las
"relac:Lones sééiales cotidianas con las Vrequeridas en una
enti’eyista puede obscurecer como los datos reflejan la
naturéleia especial de la situacién de la entrevista®, Por

esta razén, el enfoque dirige su atencidn a reintroducir los

13



sustentos socioculturales de s:.gm.ficado ausente durante: la

realizacién de la entrevista. :

'l‘ambiéniconsidera‘que el anéylisis e nte“‘fpreitacii‘é'n -:de‘ la

" Para’ definlr‘los sujetos a- entrevistar, : se contemplaron los
siguientea cr:.t:erios. a) que - fueran docentes de: ‘t;;.empo'
'completo' y b) -‘que est\ivieran representados‘ 'docenvt:elé '_'qhg
ingresaron ' a la carrera en distintos momentos de 1a mian;é‘;',

De esta forma, se entrevistaron a un total de -18 docentes’

? sin que esto implique el desarrollar una elaborada tecnologfa de codificacién y andliain
estadisticos como ol el método propuesto por Strauss
Da acuerdo con Mishler el diacurso sélo tiene sentido dehtro del contexto social en el que'

se produce. B
‘ 5¢ buscé entrevistar a cinco docentes para cada uno de 1os cuatro momentos hlstériccm
definideos mediante la reconstruccién de la historia de la carrera, aunque durante la
realizacién de las entrevistas, dos profeucres que habfan sido seleccionados, se:fueron a su
aflo sabftico, lo gue lmposibilitd, la realizacién de au entrevista,



(diez  'del 'sexo femenlno y ocho del mascullno), .que

representaron al 37 5% de 109 docentes adscrltos en 1992 a la

carrera “de Biologia.

decir, en el

éﬁructurado,‘este sélo con51stia’f

lntroductorla Y hna serle -de

clave en  la aplicacién de las

entrevistas structuro de tal manera que ofreciera la

oportuhidéd al: vlstado de “enfatizar los aspectos que €1
considerara: relevantes. Las caracteristicas buscadas fueron

las siguiente

ad ’para abrlr la- entrevista.
2. Seﬁala el objeto de 1nterés de la entrev1sta.

3.‘Descubre temas significantes que no han emergldo.

s Preguntas que el entrevistador puede o no puede pr diendo de las
del entrevistado a cuestiones centrales. .



Las preguntas. en paréntes:.s abarcaban d:.st:mtos asgpectos de

la préctica pedagéglca, a- saber, 'la‘f.ldea del modelo modular,m

de la propuesta currlcular, del conten:.do,. de su préctica‘

cotid:.ana, -:de 8

'val.xdaa de 1os datos de la entrev1sta, de esta forma se‘

procuro registrar todas las partxc:.pac:.ones verbales, ;tanto

6 En el anexo 1 de este trabajo, se zeproduce un !ragmenr.o de una~ entrevluta con 1a

finalidad de facilitar la comprensién del método utilizado. :



de entrevistador comoc del entrevistado, = asi como una

clasificacién detallada de éstas®.

Para analizar las entrevistas,‘se sxgulé un procedlmlento muy

sistemdtico, debido: Cundamentalmente‘

elaborado por los‘doéentgs £u

variados': contenidos

temétlcos que comprendia. Esto permltlé la construccmon de?'

un modelo,' el cual se ut11120~ par

rev1516n del contenldo dlscurslvo, pero ahora tratando de'

ublcar "1a: “relevancia de, lés,~ temétlcosz

identificados. La contrastac10n del modelo pro uesto con las

demés entreVLSCas, permltlo ir ajustando Y. deflnlendo los

contenidos temdticos mis relevantes.

7 La complejidad del discursc construldo a travéa de las entrevistas abiertas es una
caracterfstica muy propia de este tipo de discursos tal y como ha sido sefalado por Remedi,
et al. (1983%a).

Para realizar este tipo de andlisis se siguié el métado propuestc por Miles y Huberman,
{1984) el cual destaca los siguientes puntos: 1, pubrayar frases importantes, 2. buscar
similitudes entre frase, 3, Agrupar conceptos de acuerdo con su grado de similitud y 4.
Etiquetar grupes de similares.



Mediante -este ' procedimiento, se difefenciaron’ contenidos
tem&ticos abordados por - muy pOCOS’docentes Y en forma poco
recurrente . y . contenidos abordados pér; 1a>vmayoria de 1los

_docentes_ y en forma recurrente. Estos:ltimos definieron las

categoriasde anilisis. ~

minar:informacién. -

primeros - se

‘Estas categorias textos -discursivos,

entre las categoria deflnldas vy lo que permitiria decir el

(discurso del‘docente : Esta contratacién se realizé entre los

szgnlficados que 1e otorga el docentes a ciertos referentes,

con los smgnlflcados construidos por los avances tedricos'

° Discurso entendido como una construccién abatracta, producto de una red de relaciones
sociales que ejerce una funcién de control simb6lico, ubicands, contextualizando vy
constituyendo a los sujetos (Bernstein y Dfaz, 1985).

Los principales textos utilizados en la interpretacién de las categorias fueron los de
Barthes (1985), Bourdieu {1988}, Braunstein (1982), Brunner y Flisfisch {1989), Castoriadis
{1983}, Coser {1978), Crozler y Fridberg (1930}, Eggleston {1980}, Hamelin (1981}, Moscovici
(1981}, Stenhouse {1980}, Taba (1973} y Tyler {1873).



Las interpretaciones se . _revisaban constantemente para
identificar errores™. Durante la 1m:erpretac16n se a]ustaron‘~

algunas categorias.:

El paso flnal Conslstlﬁ en 'frépo;rp’ioﬁar unage‘s:tz;\,‘xt;tu‘rvv
material 1m:erprer.ado, ; l brin
continuidad y que permit:.éfa
se -organizé - la informéﬁciyén

interacciones entre el docente zy

prescripcidn institucionaln (Cap. "IV) "‘y b) 1as narrac:.onea.‘

referidas a la 1nteracc16n entre los mxsmos docentes y entre

los docentes y alumnos (Cap V)

2 Los errores mis comunes que se cometen al ir interpretando Bon los de calificar las
narraciones, redundar aobre el contenido de 1a entrevista, psicoanalizar el texto
dipcursivo, defender lo expresado por el docente y cCorroborar lo gue se habfa pensado con
anterioridad.



3. ANTECEDENTES

Actualmente las J.nvest::.gac:.ones de orxentac:.én cuallt:at::.va o

mterpretatlva, iapllcadas : fai ampo educatlvo, son

desarrolladas por & d:.versas :mst::.tucxones el lnvestlgadores,

dls\:lntos “niveles

qu‘e‘ aborda}n :dlferentes

educativos.

Un :anentarlo de los traba]os de esta nat:uraleza realizados

. (1992) 4En -forma méas

Méx:.co, “en el nivel-

1nvolucrados en” el proceso. d

Bertely ‘y Corenstein '(1994)"vh:a;1771 dl;i.fé'rencz.adc;,llos‘trabaj'os de
corte cualitativo que se han ""d‘e‘éarfoliaicio en México.
Retomando su estructura de ‘agrupacién, y aplicéndola
exclusivamente para los trabajos desarrollados sobre el
docente de educacién superior, se pueden diferenciar tres
grandes grupos: a) trabajos cuyo interés es el de interpretar
y documentar las dindmicas y procesos institucionales que

intervienen en el quehacer docente en la educacidén superior,

b) trabajos que estudian las précticas escolares en la

20



universidad y las repercusiones cotidianas de -las politicas
educativas y ¢) trabajos cuyo ihte;é;j gsté"eh.la comprensién
de las interacciones pedagégicas yrdidéctiwc.a‘snén',el aula.

Dentro del primer grupo. se
constituyen los antecedentve_sv

estudio. Dichos estudios’ se

construccién ‘de. la i'de’nitidad, docente, ' y

desarrollados por Castafieda {1989) y Remedi, ‘et al. 1:(1‘9'8‘93 yoo

1989b) . Este tipo de trabajos'se: han enfocado a identifica

cémo el docente se integra a  los §1anes :educét

describiendo a la vez, la compleja art1culac16n que real:Lza

de las demandas institucionales y soc:uales,‘ para 'armar su
propia identidad profesional. Para alcanzar

analizan el discurso emitido “por ~los

De acuerdo a estos autores, cada 7: dlscur O
problemdticas dominantes, mediante léé cuales, es posible
construir categorias de andlisis. Pero ademés, estos trabajos
destacan como elemento fundamental, la elaboracién de marcoes
contextuales mediante la recopilacién de informacién
estadistica y documental, con el propdsito de identificar los
conjuntos de significados que se transmiten y renuevan dentro

de esos contextos.

‘Dentro -del segundo grupo se encuentran los trabajos de Rueda

N vyvcain}alés'. (1991, y 1992) dirigidos a conocer las précticas
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escolares en la um.versldad, fundamentalmente mediante la

aplicacién .de cuestlonarlos En sus resultados encontraron

que las préctlcas,

»son*f ‘las' predomlnantes
(exposlc:.én : y evaluacién

mediante exame

t:l. uc:L nales sobre

1a labor docente

En el tercer grupo se encuentran la nvestlgac:.ones que han .

sido :meulsadas fuertemente por eA En" ellas.‘

aula. Ejemplos representatlvos de este grupp, ,;sonr" ;Los

trabajos de Campos et: al.:

conciben :al’ aula’

cultural.

-otros” antecedentes
1nv39t1ga

PECEI‘SOH

del pensamlem:o del docente" (pég 444)
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En este tipo de trabajos, un objetivo central es indagar los
factores que xnfluyen en las lnterpretac:l.ones, percepc:.ones Yy

juicios de 1os docentes. Se ha»senalado, -por ejemplo, que 105

través de las cua

(Goodman, 1988)

trabajo, N as pr;.meras : exper1enc1as que se tienen al
':mgresar La una lnstltuc.lén. : D:Lchas experiencias son . muy
poderosas, ya afectan al comportamlento Y ‘llegan - a  ser-

altamente resxstentes al camb:.o.f

Posner, et al. (1982) af:.rmaron, que lo que el 'k'd'ocfente
1nterpreta de los dlferentes aspectos del curr:.culum,» déb‘e'»

ser entendldo en térmlnos de las conex:Lones que mant:.enen

dlChaS 1nterpretac1 nes unas COn otras. B
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También “en. estos trabajos, se ha 'sefialado que uno de los

pr1nc1pales factores que Lnfluyen sobre lo que el docente

:Lnterprer.a de 1os planes de estud:.o, son las "creencias", las

icio lebett Y Ross, 1980) .

Estas ; adas a - través de un proceso de}

oc:.al y resultan fundamentales

Cooper o 1 és. elaboraron categorias

baséndoée' en. 1as respuestas llbres de los docentes, con el

objeto. de escudlar las lnterpretac:.ones de éstos, gsobre las

causas _de actuac:Lén de sus alumnos. :



4. SURGIMIENTO.DE LA UAM E HISTORIA DE LA CARRERA DEVEIOLOGIAM

reconstruccién

La

h1st6r1ca

cuatr

informacién en

-se han denomlnado d

periodos

inicio (1974
1991).
Actualmente'

los docenbes fueronAcontracados en el prlmer periodo,rel 21%

LOS 'PRIMEROS'C|

La Unlver51dad Auténoma Metropolltana ‘surg f»a raiz de una

serie de estudlos que realxzan la Secrecaria de Educac;on
Publlca, la Asociacidén Naciocnal de inversldades e Instltutos
de Ensefianza Superior y la Universidad‘Nacional Auténoma  de
México. En el momento en que nace (1974) el gobierno de 1la
repiblica busca desarrollar un nuevo escenario para elevar.
la eficiencia tecnoldgica de la educacién a través de  la-

incorporacidn de nuevos métodos educativos.
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El proyecto original de la UAM, se presenté por el Secretarlo
de Educac1on Piblica ante los senadores, en, el UlleO perlodo

legislativo de f:.nales de:1973 s L. 1c;embre de ese ~mismo

afio,: el Congreso de 13 Unlon aprueba a Ley Organlca de la

Um.vers:Ldad se c"ntemplorila neces:Ldad de

nuevas formas de_

academlcos flex:.ble

um.dades autonom 's :

departamental. e

Xochimilco. . Esta

principio por real zar; una‘ busqueda educatl a. :mnovadora,

desarrollando plam:eam entv’s 1nst1tuc1ona1es dlferentes al de;'

las otras unldade

En’ la 5 ochimileo  se adopté: - una .’ ’organizacién

departamental “agrupada en tres divisiones: Ciehci'a Soéiales ‘.

Yy Humam.dades “(c. S H ), Ciencias y Artes para el Dlseﬁo (C A
(c

cnterm utlllzado para escoger estas.:. lelSlOnes fue que en.

y D) y C1enc1as Bioldégicas y de 1la Salud B. .)‘., El
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Xochimilco . se  “mantiene todav:.a una fuerte produccidn

agricola - pero con grandes perspectwas de “desarrollc

urbanistlco y :

Euerte concentracxén

.up’a centros

medlco asxstencxales"

Finaimente,

la um.dad Xoch:.mllco quedé”integrada.:por. i tres

lelslén. En cada departamento,

Amb ente"

afines. - E1 departamento. de . "EI.. ‘i{omb e,

pertenece ‘a 'la ‘divisidn de C B.S quedando conformadopor una"

carrera: la de B:Lologia. :

A inicios de 1974; se. nombré al prlmer rector de y;la Unldad'

Xochimilco ,(Dr. Ram6n VLllareal Perez)

rector 0% algunos ‘de sus colaboradores se: e pezé ,contratar a'

1os pr:.meros equ:.pos de profesores que 1n c1aron ‘sus 1abores”

en of:Lc:.nas alquiladas.

De acuerdo con los profesores ‘que- participaron . desde. .ese
momento, en la Unidad se trabajaba bajo un proyecto com\in,

representado por el Anteproyecto de creacidén de la ‘Unidad,



conocido al. interior. como "Documento Xochimilco! o “Documento
Villareal" : Esta 'ultlma denomlnacxén deblda a que en  su

elaborac10n part c1po el prlmer rector de la unidad:. Dr.

Ramén Vlllareal

dea’’ de ! proyecto . comin, dzgamos, o sea que estd
renty térmlnoa diferentes seglin ‘los nivelea en que se
muevan,’ para:mucha gente que trabajamos en la primera fase en
‘torno:- a‘i-log+proceso de formacién de profesores, de
investigacién ‘educativa en el conjunto de la unidad, pues de
alguna:manera“la formulacién ideolégica central esti ubicada
en rtérminos; de - pues del Documento Villareal ¢no?, ese es el
marco,: ahora’ curiosamente si uno pasa a las carreras y me
paso‘a.-las carreras, las carreras estas las empiezo a conocer
desde: el 77, el documento central que constituye su unidad y
su’ forma. ideolégica, es lo gue ellos 1llaman el perfil de
carrera, es decir, este es un fendmeno que es un fendémeno
bien curioso" (H-74-05).

‘También en los’ primeros meses de 1974 los primeros equipos
contratados de académicos iniciaron el disefio de los planeé
de estudio. - Su elaboracién constituyd la actlvidad
fundamental en ese momento, combinada con la a91stenc1a a

-las prlmeras plédticas introductoras de la nueva propuesta.

"Si, 1las primeras contrataciones que se hicieron -en esta
universidad, todo mundo tenia que pasar por esa -etapa. de
concientizarse, de qué universidad estaba, cuales eran ‘las
filosofias de la Universidad" (M-74-05). L o

Estas pldticas, constituyeron un mecanismo medlante el cual-

los académicos que participaron en la elaborac16n“dél

proyecto, promovieron su consenso al nuevo

contratado. El trabajar -sobre.-un proyedtO‘comun, Eavoreclo 1a>

interaccién constante»entre el personal; caracterlzandose ese

momento por una fuerte v1ncu1ac16n entre ellos.
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un grupo de personas que discutfa, analizaba,
icaba, construfa en conjunto, éramos tan pocos y ademés
habit&ibamos en un espacio tan pequefic, en donde bueno, . si
habia problemas en un médule disefilado por un grupo .de
nosotros inmediatamente se retroalimentaba" (H-75-06).

Gradualmente, 1la unidén inicial wva desaparébiendo,ral -irse

organizando el desarrollo especifico “de’ Ids; p1énés, de

estudio. Asi, en la divisién de CBS se organizan’los primeros

talleres de ‘disefio  curricular de manera' ihdepéndiehte~

inicidndose. un . primer aislamiento - entre las- dlBtlntaS’

dlvxslcnes que conforman la unidad. Al interno de la a

Se vén-';onstltuyendo equipos més partlculares'

distin£OS' .miembros de cada carrera. De esta 'formAZVSe
dlferencxan grupos de trabajo aglutinados de acuerdo a la
deflnicion de las distintas carreras y a’las neces;dades‘de
elaboracidén de los distintos planes de estudios. ‘
* ...inicialmente las carreras estén constituidas por algunos
grupos especificos y algunos grupos bastante cerrados,

digamos, en términos de no tener mucha interrelacién entre s{
¥ que tienen distintas extracciones." (H-74-05}.

Se diferencian entonces, en la comunidad universitaria,
grupos de trabajo conformados por académicos de similares
profesiones y en donde se empieza a dar una interaccién méas
estrecha alrededor de los planes particulares de estudio y no
en torno al proyecto conjunto de 1la unidad universitaria.
asi, para los docentes que se van incorporando, los planes de
estudio y no el proyecto de la unidad, constituyen ‘la fuente

de socializacién m&s elemental y concreta, sobre la cual, los
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grupos de .docentes . de dreas. disciplinarias. particulares

interactdan en forma mds estrecha y continua.

"Bueno, como esta Universidad se fundd precisamente en 1974,
entonces el grupo de gentes que se contrataron inicialmente
para comenzar a ver toda la problemdtica, de diseflar y de
estructurar la universidad fue la encargada de abocarse a
estructurar la carrera de Biologia. Para esto todo el
personal que se habia contratado era biéleogo y que tenia que
ver con esta rama, aparte de otras ramas del conocimiento que
también se integraron. Habia Mé&dicos, Veterinarios, habia
biogquimicos, gquimicos, integrados, entonces, se formé uno de
los departamentos que estd integrado a la Universidad; que es
el Departamento de E1 Hombre y su Ambiente, entonces,
aquellos son los que se encargaron de ir estructurando,
aungue ya en la fase real del trabajo se quedd un grupo de
personas al frente del disefio. Algunos dieron sus opiniones,
su contribucidén inicialmente que fue, pues casi la mayoria
del personal del Hombre y su Ambiente, pero en si, ya la
estructuracién, todo el contexto de la carrera de Biologia,
estuvo a cargo de un grupo de gentes que de tiempo completo
se dedicaron a desarrollar todo el concepto de lo que seria
la carrera." (H-74-02)

Pero al interno de cada equipo de trabajo también empiezan a
manifestarse diferencias de acuerdo a las historias
profesionales del personal que se va incorporando. Asi, ‘en el
caso particular de la carrera de Biologia, se establece una
diferenciacidn entre el personal que provenia de las oficinas
gubernamentales y el perjsohal con antecedentes de trabajo
académico en institutos:de ensefianza superior, en su mayoria'
de la UNAM. De acuerdo con los docentes entrevistados estos
equipos de trabajo Vnojrmdie‘ron equilibrar sus posiciones,
manifestdndose = un in;é;idminyio de 'las ideas del grupo
proveniente de las c;fi"cinas gubernamentales, lo gque provocd
que gradualmente ei 'é'qu’i'po’de trabajo se redujera a un niicleo
central, conformédo §fincipalmente éor personal de este

tltimo grupo - aungue 'apoyados también por un académico
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proveniente de una universidad extranjera y por un académico
proveniente de la UNAM., La visién de este grupo de docentes

impera sobre lo que seria la carrera de Biologia.

" El grupo, digamos, cuya fuente era la UNAM, que vamos a
llamarle entre comillas el grupo mé&s "académico" o que tenia
més bien antecedentes universitarios, y 1o que era el grupo
que trabajaba en el gobierno, que provenfia de oficinas
gubernamentales {...) Predominé en cuanto a ideas e
iniciativas el grupo que venia del &rea técnica, es decir, de
las instituciones gubernamentales, y entonces ahi, ese grupoc
decidié un disefio, no tanto a estar viendo las relaciones de
la calidad ambiental y la salud de los seres humanos, sSino
mis bien al manejo de los recursos naturales y se decidid el
manejo de los recursos naturales renovables como eje de la
carrera® (H-75-06).

Este nlcleo de docentes establece una metodologia de t:rabajof

que en lo béslco, con51st16 en lo SJ.gu:Lent:e' :Lde tJ.fJ.car un:

selecc:.onar dentro de este,

.que hasta en ‘ese

de una - carrera de

tlempo : exn.stla.v . senalamlentos‘
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esbozados en el documento Xochimilco se privilegiaba -a la
prictica como: la actividad fundamental para la actividad de

formacién e investigacién:

"...en_ 'ese drupo, trataron de buscar la aplicacién como una
forma obligada de ver la carera de Biologia (...) no se penaé
en un ‘sustento. tebrico mis formal, porque se pensaba que la
priactica era la buena y que enfrentar los problemas en la
practica, -es el enfrentamiento digno (...) la carrera fue
planeada por . el grupo técnico, como una carrera que no
requeria laboratorios y tampoco de equipo que pudiera tener
los 'laboratorios. Acuérdate de las é&pocas heroicas en donde
se-tenia que improvisar todo..." (H-75-06).

Esta visidn sobre la carrera, no encontrd muchas oposiciones

al inicio,z.‘,cuéndo aln _no.se operaban los mdédulos, pero en el

transcurso_del prlmer ano de operacién de la carrera, esto es

"Mientras - se Y d Y IO urgieron
objeciones,’ . inconformidades, = .. mis bieni: i las
inconformidades: vinieron. una’ vez  que se. tuvieron: . que .
enfrentar a .la: realidad ' de desarrollar -el  médulo :.e 7 . B
implemenl:ar una :mves\:igacién dentro del médulo! (H-74- E
02) )
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Este ‘periodo abarca’ t:ambién ‘el inicio 'de la operacién de la
carrera. La preocupacxén f.undamem:al era 1a actlv;dad docente
con todo ulo: que . esto 1mp11caba. Particularmente' una
preocupac:.én muy" J.mport:ante »ex"a'\' la concluslén " de lés

programas modulares. :

v, ,i era hasta légico a_no?, que empezaba 1a universidad y que
‘1o prxnc:.pal ipues .era 'la: dacencia y todo mundo como que’ a
meterle:a’ti 4 )

_deflc:.enc:.as de todo tlpo, expl:.cadas sobre codo por ‘la falta

de exper:.enc:.a “del personal académico que participaba més
activamente en la engefianza a nivel superior.
"...en el inicio, una cosa muy interesante, si se dio mucho,
se compré mucho equipo muy costoso, que casi ni siquiera se
sabfa cémo se iba a usar, pero tenia una gran deficiencia,

gue no tenfamos laboratorios, parece ser que los inciadores
estaban peleados con los laboratorios." (M-74-04)

La operacidén implicé también mayores conflictos entre. los
grupos de docentes. Las particularidades de la cazrera no

'encontraban eco en los docentes con mas experlenc:La en el

trabajo académico. No solamente se relegaban cada vez més de i

la elaborac:.én de los programas modulares, : s:.no que tamb:.én

de 1a operac:.é 'de 1os médulos en la carrera. Esta sltuac:t.én

~produjo que a mayoria de ‘1la operac16n dE'la docenc:.a

el resto ‘del peraonal academz_co

recayera Ven 4 docentes

em:l.gré al tronco comun lelSlOnal
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"Los primeros médulos que se hicieron fueron hechos por un
grupo de 4 personas que realmente intervinieron y entonces,
los mismos defectos o las mismas cualidades de este grupo se
fue para toditos los médulos de la carrera, entonces fue asi
como se dieron los primeros médulos" (M-74-04).

LA CONTRATACION MASIVA DE PERSONAL DOCENTE (1979-1581)

Desde flnales del perlodo anterior, se registra un fuerte

crec1m1ento de la matricula estudlantll En la flgura 1, se

Este lncremen estudlantll genero'la nece51dad de aumentar

el personal doc nte, Y dado que “en 1979 concluyen 1as dos

prlmeras,generaclones de Blologla de la’UAM-X, una-gran parte

def 1a planllla docente ‘es cubierta ‘con ila’ éon;rataciéﬁ
temporal de’ los recién egresados, registréndose el primer
gran aumento en el nimero de miembros del departamento, sobre
todo:en ﬁltimo trimestre de 1979 {(trimestre 79/0) tal y como
puedé apreciarse en la figura 2.

..pues hubo una contratacién en masa de profesores por la

necesidad gque implicé un cambioc muy fuerte desde el punto de
vista del profesorado ¢no?" (M-74-04).

La mayoria de los docentes contratados eran muy ijdvenes,
segin datos obtenidos de 1la Coordinacidén de Servicios
Administrativos, los 20 docentes que se incorporaron en 1979

(figura 2) tenfan una edad promedio de 24 afios. La juventud

! En cada afio se dan tres trimeotres, identificados con el nimero del afo, y seguidos de una
letra: I para invierno, P para primavera y 0 para otoilo.
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de estos docentes facilité que existiera wuna estrecha

vinculacién entre ellos y los alumnos.

",..y en esc entonces, la mayor parte eran jévenes, eran un
grupo muy unido y que bisicamente eran los egresados de 1la

Universidad Metropolitana (... Toda esa relacién
personalizada, los grupos pequefios y tanta salida, -pues
practicamente eostabas ejerciendo una docencia muy

comprometida”® (H-79-11}.

En estos momentos no existia una diferenciacién muy marcada
entre docente y alumno. Ademds el mimero de alumnos por
mddulo descendid (figura 3). Esto se debid a que con la
incorporacién de los nuevos docentes, se ofrecid un mayor
nimero de wmédulos. Estos dos aspectos: la juventud del
docente y el nimero reducido de alumnos por médulo, permitid
una mayor interaccidén docente-alumno.

*...Y como eran dgrupes, en aquel entonces eran grupos

pequefios, de quince a doce alumnos, bueno ti te acordaras,

fuiste de las primeras generaciones, habia mayor interaccién
con... con el profesor ¢no?" (M-74-01).

Por otro lado los planteamientos del documento Xochimilco
impulsaban a que la diferenciacién docente-estudiante no
fuera tan mwmarcada. Asi wmismo la falta de proyectos de
investigacidén consolidados de 1los docentes, permitia que
éstos participaran muy activamente en los proyectos de los
estudiantes. A su vez, se instald una cultura, en donde los
alumnos participaban muy activamente en sSu proceso de

formacién.
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...la participacién de los estudiantes, su interés por su
formacién, fue.algo que de alguna manera se manxfeatﬁ en esa
&poca" (H 75 06).

Desde el pr:mc:.pio la act:LVJ.dad prioritaria lo constituia la
docenc:.a, en este perlodo se  realiza el primer intento de
equ:.llbrar las ot:ras actividades que se tenian contempladas.
.., éramos un grupo de enseflanza como actividad prioritaria,
(...}). muchas de las investigaciones que tenfamos nosotros
operaban ‘pues porque habia dinero de la docencia, es decir,
era un departamento que funcionaba para la carrera de

Biologia o que estaba enormemente confundide con la carrera
de Biologfa" (H-75-06).

Aprovechando el crecimiento del departamento se intenta
impulsar la diversificacidén de sus actividades, de entre las
cuales resalta la lucha por la consolidacidén de programas
regionales de investigacién (lineas de investigacidén), en
donde los distintos médulos de la carrera habrian de
insertarse, a la vez de permitir abordar la problemitica de
la regién ofreciendo ‘un servicio social real. Se intenta
consolidar un - mecanismo de monitoreo gque permitiera un
control y evaludcidén constante de la funciones del personal
contratado.r 'Sé 'intenta consolidar la instrumentacidén de un
mecanismé de evaiuacic‘m y difusién de los resultados de la
act:.v:_dad modular que permitiera la seleccidn, revisidén y
clas:Lf:.cacum del constante material producido por la

actividad modulér.

En' este: perfodo, el perscnal activo en el departamento,

presenta un - consenso general en la comprensidén y aceptacidn
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del ‘modelo educative, pero la mayoria de sus propuestas no
llegan a consolidarse, debido a su escasa: capac1dad de
concertacién con el resto de los docentes ,del’departamentovy

a su reducida experiencia en la actividad ,de‘;doce'ncia ‘e

investigacidn.

La incorporacién’ de docentes nuevos continud dv..n':antre_:t‘:‘.qdq el
péfibdo»(flgura 2) En su gran mayoria eran"egre"sadoél del
'mlsmo plant:el Este periodo de crecimiento en la planllla“
bdocente, fue detenlda bruscamente con el -inicio de la crlsls
eé:oniSrriiéé_y la 'pérdlda de presencia politlca'del Jefe del

departameﬁto, ocasionada fundamentalmente por 1a proxlmzdad

de 1os camblos en las autoridades um.vers:.t:ar“

3 efatura _del departamento.

oﬁj:'lictds . debido a

Al'final' de ééte periodo surgen lrl\rrarrior:s
qué 1os alumnos se identificébah”’,vcoﬂ el proyecto que
sostenian . 1os .. docentes jévenes, ‘ y las  autoridades
départémén;éles que terminaban su periodo. Estas autoridades
‘estabani conformadas por docentes gque provenian de las
oficinas gubernamentales.

“Tu, te acordaras ¢no?, de las marchas, de los paros, de las

platicas con el rector, todas esas acciones que realiz&hamos

docentes y alumnos juntos, ahora eso ya no se va, los alumnos

ahora ya no participan y sélo desea agradar al docente" (H-
79-11).
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En ese momento, los docentes con antecedentes de trabajo
académico, representaban una. fuerza: politlca fuerte, algunos
de los cuales habian expresado\ su 1nconform1dad con las

caracteristm

,aIumnos fu ron reprobados como represaria a su participacidén

en la act1v1dades que fueron consideradas por las autoridades

‘de desacato.

Es;a,act;tud resulté fatal para la actividad del
‘alumno sqbre su;fo:macién; de hecho con esta medida, se puso

fin - a ‘la  participacién .de los. alumnos en la carrera ' de

Biologfia. .

UNPERIODO DE ANARQUIA ¥ RETROCESO'(198271986)
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La nueva jefatura del departamento (1982-1986). se inicia con.

un cambio de la mayoria de las autor'idades ﬁhiveisitérias. El

su Ambiente, al cual pertenece la carrer 5

Loza - Hidalgo ; como ~di

jefatura s:.gn f c6 una " transformac:.én, ‘tanto
de la . carrera de
‘Blologia : los cambios mé&s

(de 1

not:oi'iiovsr ei ﬁ¢femé1ixto. en el nimero de laboratorios
= : C la
re}duéi:iér"x en vrel Vh\imero de dias de salida a campo {(de 30 a 10
d:‘.és)‘,' la deséparicién de eventos académicos destinados a los

alumnos®.’

Estos cambios se realizaron bajo una mayor preocupacién por
la- formacidén de tipo "académica", disminuyendo notablemente™
la predominancia del trabajo de campo sobre el realizado ex‘r_

torno a la aulas y log laboratorios (UAM—X, 1984) ‘A la par.

2 La mayorf{a de esta informacién se obtuvo a partir de la revinldn de]. inferme d= gencién
del Rector F. José Paoli Bolio 1982-1986, UAM-X. L



. . [ .
de esto se cred una comisidén de Redisefio Curricular, la cual

publicd varios documentos internos \(Ramos, 1986)

En cuanto’ a los recursos humanos ge dio una gran renovacidn

del personal docente act:.vo, el cuadl formaba précticamente 3

‘reincorporéndose nu vamente a la cdarrera de Biologia y <)

de la universidad, que

s:.mpatlzaban con: el modelo -

De “esta forma ;ee. renovo, casi en su totalidad, a los

l

egresados de lac UAM x, con docenth con méds afios en la

|

act:.v:.dad de docencia e 1nvestlgaci6n.

",..un cambio muy importante que se dio muy fuerte alld por
1982, cuando se salieron gran cantidad de profesores que eran
temporales, muchos recién salidos de aqui, de la unidad
Xochimilco y que, este, estaban trabajande temporalmente, con
plazas temporales, entonces después, salieron casi todos
ellos y s8se empezaron a sacar plazas definitivas para
profesores ya con cilerta experiencia en docencia, pero unos
este, si se adaptaron al sistema modular, procuraron meterse
en lo que es el sistema, otros no." (M-74-04)

El c¢ambic de personal y de autoridades trajo grandes

|
modificaciones en 1la operacién de‘ la carrera.  El. mas

J.mportante de ellos fue el enfogue de\l trabajo en el campo,'

como un mecam.smo para mantener un estrecho contacto con lOS

1 Informacién obt?nida de las plantillas. de T elab p or: la Coordlnacién
de Servicies ;.dminsa:ra:woa da la UAM-X,  y_por el anélifia de las entreviatas a pernonal
académico, '




problemas sociales. Empiezan a incorporase en la operacidn de

la carrera aspectos mds tradicionales.

“En ese momento el modelo que pretendfa la incorporacién de
la gente formada en el nuevo modele se pierde, y entonces
viene cl dominio de la parte que yo le llamaria académica, la
parte mas universitaria con menos experiencia préictica y
bueno esto da lugar a que se presente ahora, el siguiente
enfoque, se critica y se cuestiona que si se esti aprendiendo
cosas, que si se sabe y domina campos de la Biologia" (H-75-
06) . .

Otro cambio muy importante se da en el alumnado, el cual
empieza a manifestar un papel menos activo en su formacién’ y
no s6lo a asumir sino en reclamar un rol diferente. Estos

cambios estuvieron sustentados no’ gélo’ en el cambio :de la

jefatura departamental, sino,_ﬁambi susirafces ‘en-la:’

“del:de artamento

de “mé&s" experiencial’

En estas - condiciones ‘se’ fegr sa
tradicionales de un alumno dispuesto = a seguir las

prescripciones de los docentes.

"...a partir de la undécima generacidén (1983} yo como
profesor empiezo a percibir problemas vya gerios de
participacién en los alumnos. Se acabd aquella estructura tan
interesante que era, que te volvias mAs coordinador y que
eras, este terriblemente cuestionado cuando no dowminabas un
tema (...} Como que también la relacién de autoridades de,
ora si que profesor alumno, se acentda :no? (...) se perdié
también el sentido de critica, y de critica modular, tal vez

~-®y fuerte sobre el trabajo que los estudiantes hacian" (H-
Za®>""" 15-06) .

También, una transformacidén muy importante es que en este

periodo se cambia la preocupacién de fundamentar _ las
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actividades departamentales de acuerdo a una politica soc:.al

por la preocupac:.én de generar productos de traba;o.

Con el J.ngreso del nuevo personal empieza’ a 'sufrir el

currlculum de la carrera una ‘serie de transformac:.ones que no

tenia nlnguna d:.recc:.én ya que las modificaciones se hacian a
titulo persqnal .
"...entonces cada profesor que empezd a dar los mddulos, a
impartirlos, los adaptaba ¢si?, y hacia su propia versién,
perc”sin haber por parte de las carreras o por parte de la
divisién, que manejaba las carreras, un seguimiento (...) es
momento de muchos modulos modificados, aunque en ningdn

momento Se registra su modificacién, la modificacién 1la
conoce exclusivamente el docente que la modificd" (H-74-02).

La mayoria de las modificaciones que se planteaban tenian una
direccidén de retroceso, es decir, apuntaban hacia el
establecimiento de un programa sustentado en las materias
tradicionales.
“...cada quién realizdé modificaciones de acuerdo a lo que
dentro de su 4drea de conocimientos maneja, volviéndose
médulos muy especificos en un Adrea de conocimiento, casi
casi, rayando en caer en una materia (...} Los m&dulos
empiezan a ser mids cargados con unidades tematicas y empieza

a perderse la necesidad de protocolos de investigacidn' (H-
74-02).

Estas modificaciones a los programas de estudio fuerzan la
creacién de una comisidén de redisefio de la carrera con la .
finalidad de evaluar el plan de estudios, evaluar el
desempefic del personal académico a través de la revision de

los trabajos de investigacién modular, de los documentos
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modulares con los que extraoficialmente operaban, de sus
publicaciones y actos de evaluacién. Se levantaron encuestas
para docentes y alumnos y se hizo un andlisis de préactica
profesional del bidlogo.
"...un grupo de una comisién de rediseflo de la carrera,
interna del departamento, agrupando a los docentes que les

interesa o que muestran alguna inquietud por redisefiar a. la
carrera" (H-74-02). ;

Por otra parte, la jefatura del departamento intenta imi:ulsaf
la actividad de investigacidén, ya que hasta ese momentb, llos
esfuerzos en consolidar las actividades de docencia haﬁian
limitado la posibilidad de desarrollar las actividades de
investigacidén. En este esfuerzo se crearon las dreas de
investigacién tratando de agrupar a los docentes que
trabajaban lineas bioldégicas similares y que permitiexa la
canalizacién racional de los nuevos recursos destinados a la
investigacién. Se crearon espacios y se destiné equipo con
exclusividad a esta actividad y se facilitd al personal con
mayor nivel curricular una mayor dedicacidén a su actividad

investigadora.

Pero en general las modificaciones descritas anteriormente
implicaron un retvroceso a la propuesta inicial de la carrera,
pero un retroceso que no llega a nada. Asi por ejemplo, la
comisidén de rediseiio de la carrera no pudo consolidar su
trabajo, ni pudo conciliar las diferencias. De esta forma su

trabajo nunca llegé a verse reflejado en la practica.
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"...esa comisidn causé algo asi como un escozor dentro de las
autoridades dentro del demis personal del departamento,
porque las modificaciones que se planteaban con los nuevos
enfoques que se pretendian llevaba a un cambio de estructura
de trabajo, en el cual la gente ya habia [formado una
normalidad (...} siempre que se reunian para discutir el
redisefio de la carrera, pues este, salian posiciones muy
contrarias" (H-74-02).

Por otra parte los grupos de investigacién tampoco llegan a
consolidarse. Lo cual provoca que en realidad el departamento
y Jjunto con &1 la carrera de Biologia se quedara sin el
proyecto ante:iér Y sin uno nuevo, provocando que este
periodq_ »finaliééra “en un estado de confusidén y

desorganizacid

"Llega .unimomento” en que la preocupacién fue muy seria ¢si?,
yibueno; no‘habiaacuerdos, en lo que si habia acuerdo es en
cuanto ‘a’quelel’problema si era grave, el departamento estaba
. muy; desorganizado,. mal -estructurado, poco presupuestade” (H-

‘EL PERIODO ACTUAL (1987-1991)

La'expe;iéhéia:deiia jefatura pasada tuvo por lo menos un
'efecto éésitivé, églutiné a los docentes en un esfuerzo por
saqar'él aépértamento del caos en que se encontraba. Asi 1987
inicia él cuarto periodo de jefatura departamental con una
discusién y reflexién previa del tipo de departamento que se
queria. Esta situacidn produjo que en la carrera de Biologia
gse manifestara una politica cenciliatoria entre los docentes,
reduciendo 1las fricciones producidas durante la jefatura

anterior.
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"Surge un proyecto, un proyecto en donde participé mucha
gente (...) en ese cambio fue cuandc empezé a moderarse 1la
necesidad de un proyecto departamental y es cuando se empieza
a entrar en serio al proyecto departamental por A4&reas de
investigacién, entonces, es cuando la investigacién vuelve a
recuperar el papel preponderante cque tiene en la planeacién
universitaria" (H-75-06).

Un esfuerzo muy importante se realiza al impulsar las
actividades de investigacidn, brindindole una personalidad
propia ya que en los periodos anteriores la actividad
prioritaria la constituyé la docencia ocasionando que la
investigacidn dependiera en su mayor parte de las actividades
de docencia, a la par que ocasionaba una confusién entre lo
que era la carrera de Biologia y el departamento.
“"La investigacién empieza a avanzar, se forman -grupos  de

investigacién, se les da cierto reconocimiento a nivel
nacional, inclusive internacional" (M-74-05}.

Dentro de esta politica de apoyo a la investigacién se
fortalecen y consolidan las &dreas de investigacidn, se
obtienen nuevos espacios de trabajo, reforzando la frontera
entre la actividad docente y de investigacién en donde esta

Gltima es mads favorecida.

" A dos afios de la nueva jefatura del departamento el
departamento empieza a separarse de la carrera (...) en ese
tiempo,

Biologia obtiene un gran beneficio en cuanto a que se le dio
mayor nilimero de laboratorios, se resolvieren en parte las
grandes deficiencias c¢n cuanto a laboratoristas, incluaive el
presupucuto subié mucho, se adquirid equipoe (...) la carrera
empieza a tener mas recursos de tipo estructural® {H-75-06) .
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En los dos primeros afios de jefatura se continda con la
actividad de la comisién de redisefio de la carrera, la chal
logra producir'y publicar varieos documentos, pexro no lbgra
reéliza;< q§e  sus -anflisis y propuestas se reflejen ‘en.la’’
operacifn de.la carrera. Casi al finalizar el periodo’ de lé‘
]efatura se “realiza un esfuerzo en donde todo el personal .
académlco part1c1pa activamente en el desarrollo de un marco

de’. referencza explic1to para la carrera.

Con 1o que res ecta al personal docente, la“serle de ‘ca bios

en la lncqrpora i y egresc de los mlsmos

este periqdo ‘exista una gran heterogeneldad ‘en ' las

caracceristicas del perfil profesional del personal
académico.
{Se incorporan} "...gentes con mds experiencia, que estén

ahorita muy activos en docencia pero también gran parte de la
carrera estd en manos de profesores jévenes o de nuevo
ingreso y que realmente, no es que no qguieran, sino tal vez
no han tenido la oportunidad de que se les internalice al
sistema modular (..,) ahorita Lenemos una gama de mé&dulos en
los que van desde el que si respeta hasta el que ya casi cae
en ser una materia" (M-75-04).



i
‘ 5. LA DIMENSION NORMATIVA
|

a) BASES CO‘NCEPTUALES

i
El origen y sustento del plan de estudios de la carrera de

Biologia en la UAM-X, ge . encuentra en el Documento

Xochimileco, el cual constituye el anteproyecto. y "elkpum:o de

: .
partida para 'establecer las bases para la nueva Unidad Universitaria". .,
! .

la UAM-X | (Villarreal, ~1974). - Este’ documento ha vsidob'

considerade, por la comunidad universitaria, como la ~guia.

basica que |gsefiala las normas y lineamientos a seguir, -

Por .esta razén, se analizan a continuacién los 'propdsitos

educatiyo’s que plantea, asi como las especificacione
séﬁala par': desarrollar los planes de estudio, ‘1a‘;'n:“qpi.\'e'étéb
metodoldgidga, el papel de alumno y del docente, cémo ;:orvx-kc_ibé:_'
el aprendizaje y finalmente cémo propone definir el qpntenida Lo
de los planes de estudio. En este andlisis se int’rodﬁf:'e!n"

extractos textuales del documento.

Prop&sitos
En- los propdsitos de la propuesta contenida en el Documento
FXochimilco (Villarreal, 1974) se pueden diferenciar los de
cardcter social y los de cardcter educativo, sin que esto
signifique que exista una  separaciodn real en los

planteamie 1tos'ya que en la propuesta estos dos aspectos se

47




encuentran integrados, aunque cabe resaltar que los
propésitos de cardcter social  resultan privilegiados,
apareciendo los de carécter educativo come un mecanismo para

alcanzar los primeros.

Asi la propuesta plantea fundamentalmente la transformac16n
de las funciones universitarias, proponiendo’ con esto, una

nueva definicién del papel social de 1a"un1ver51dad Y

caracterizando al proyecto como -de natﬁraleza;[scc;al,
inspirada en el deseo de formar ;profeéiénis;éé éue pueden
participar exitosamente en ‘la soluciénr Ae ‘pfbbléméticas
nacxonales,» ponlendo un énfasls prxmcrdlal en el servicio

social que habrén de generar los futuros profe91onlstas. De

esta forma pr coni a 1'cambio en- la soc1edad mediante el

““los cuales habrén de formarse

clentiflca para la  solucién de los
kproblemas soc1a1es Y- proponlendo con esto una reordenacién de
1a educac16n profe51onal

En‘éste’sentidbbla:propuesta es clara acerca de la funcidn de
1la uﬁive?éidéd en nuestra sociedad, centrdndose en las metas
o fines sociales-y estableciendo su verdadera originalidad al
proponérr la  ampliacién. de 1las funciones universitarias,
llégando a percibir lo posible pero sin juzgar adecuadamente

16 alcanzable.
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En cuanto a los propésitos educativos sigue la orientacién
del  T"aprendizaje ~activo®, en donde los educadores al
enfrentarse .a .un .mundo. .cada' vez mwds vasto y cambiante,
plantean una educacién.dirigida hacia habilidades més que a
contenidos, insistiendo en los métodos de investigacidn y
hallazgo. De esta forma la orientacidén educativa enfatiza la
generacién y empleo de conocimientos mds que su transmisidn.
"...antes de intentar definir objetivos educacionales que
cubran todo el contenido de conocimientos de estas mismas
disciplinas, se deberia tratar de diseflar los "procesos"
verticales que se realizan en una profesidén dada y en estos
procesos identificar lo que Piaget 1llama de "esgquemas de
accién”, o que también se podria denominar ‘ghietivos de
procesg". "...este proceso no es wmids que la aplicacién de un
esquema conductive previamente establecido, que constituye el
propio método cientifico en que se trata de definir las
variables presentes, reunir los indicadores disponibles,
formular una hipdtesis de trabajo y realizar el andlisis que

permita confirmar o© no esta hipétesis." (villarreal, 1974,
ppP. 26 y 29)

Pero una caracteristica peculiar de la propuesta es que
manifiesta una fe profunda en el poder de la educacién para
tratar los problemas sociales, dando por sentado que la
educacidén puede tener el poder de reducir la pobreza al hacer
hincapié en la educacién como agexita de cambio, a la vez que
manifiesta su preocupacién principal de servir a las

necesidades sociales.
Los propSsitos de la propuesta modular llevan implicito la

ensefianza de valores referidos a la conciencia y. solidaridad

social mediante la internalizacidén de valores por parte de
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docentes y estudiantes que habrén de surgir de la

sensibilizacién en torno a su realidad.

Otro.de. los propésltoa fundamentales de la propuesta, es el

enfogue transdlsc:lpllnarlo que se‘ e pretende proporcionar al

estudiante. En este. sentido’ plant:ea queveste enfoque

puede ser adquirido‘: en..e de formacién del

estudiante, en conjuntamente con

las ideas,
proporcione’ elementos
profesién,. . sinoi también
(Dp. cit pég‘ iv)

~y. de las cosas y le
o para - entender no sdlo su
‘un'“enfoque ' transdisciplinario".

e’los  planes- de. estudio sobre-las i
; ‘e 1as carreras definidas = socialmente
canstituyen el contorno que debemos respetar® ((Villarreal, 1974, ' p&g.

‘13) pero _con un nfoque diferente, un enfoque social. Asi, se

def:.ne que estas profeslones tienen précticas diferentes;

decadgnte, actual y emergente. El plan de estudios legitima

la préctic profes:l.onal emergente y popular, la cual debe

ejercerce para resolver problemas pertinentes, definidos, a

partlr de la

; neces;dades .sociales.

En cuanto al dlseno de los planes de estudic, el Documento

Xochlmllco senala . solamente aspectos generales que
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constituirian el marco. Asi por ejemplo se menciona a las
ciencias Y a la ‘sociedad, definiendo un marco
transdisciplinario y social.
"Las relaciones entre las ciencias, sus efectos, las
concepciones del mundo y, por ende, con la estructura social;- .

constituirin el paradigma que servird como telén de fondo
del disefio curricular* (Op. cit. pag. 13).

También se sefiala una estructuracidn diferente ‘de 1os'planes

de estudio. En esta estructura la separac10n comprende fases

de  cardcter integrativo y no dlsc:.pllnar:.a. Estas-fas_es,'

denominadas médulos, permitirian la part:.c_lp c diversas

profesiones para. resolver un problema comi

"Los cursos se organizardn por 'médulos';los que se definirdn
por.: aquellos :objetos de transformacxén comunes ‘al diversas
disciplinas y profealones"' (Op cu:. pp. 13 =rayns

Cada mbdulo, debe’: de ‘erst'a'l;:"fbsus”tentado ‘pbr los elementos
estructurales . del plan' ‘dke' estudios denominados en  la
propuesta "objetos de transformacién" los cuales deben dar-
cabida a las necesidades sociales del pais a la vez que
permitir la integracidén de tres funciones béasicas; enseﬁanza‘,
investigacidn b aspectos aplicativos, proponiendo
implicitamente su construccidn colectiva por docenﬁes; de
diferentes disciplinas. ‘

"la spuperacién de la clasica ensefianza por disciplinas,’

implica la creacién de unidades basadas en -un objeto:'e

interrogante sobre el mismo, donde se conjuguen diversas

ciencias y técnicas para dar respuestas cientificas"'{Op.
cit. pag. vii}. T
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Se plantea también, que  en la estructuracién de cada médulo

se contemplen los '"procesos verticales" de cada profesidn.
“.,..antes de intentar definir objetivos educacionales que
cubran el contenido de conocimientos de estas mismas
disciplinas, se deberia tratar de diseflar los "procesos"
verticales que se realizan en una profesidn dada y en estos
procesos identificar lo que Piaget llama de "esguemas de
accidén®, o que también se podria denominar "objetiveos de
proceso" "Esta situacidén plantea un cambio en el método de
diseflo de los planes de estudio, en el cual se pasa del
"objetivo de contenido" (conocimientos) al ‘“objetivo de
procesos" (esquemas de accién)" " ...se estaria admitiendo un
adiestramiento orientado hacia la solucidn de problemas en
esquemas algo ritmicos (conductas predeterminadas). (...)
Para cada carrera que se decida incluir en el programa, se
deberian definir los procesos que 1la misma involucra vy
establecer los esquemas de accién correspondientes, con base
de toda la planeacién curricular" (Op. cit. pp. 27-28).

Metodologia

En esta propuesta, la formacién del alumnc se planea obtener
mediante la realizacidn de experiencias gue anticipen su rol
social, esAgecir, el mecanismo de formacidén estd constituido
a partirudé:la definicién previa de un rol profesional. Este
rol constituirid la base sobre 1la que se deben definir las
poéibles pr&cticas que este tipo de profesionista tendréd que
desarrollar. Ademds, da por sentada que la préctica

profesional, habrd de dirigirse a las necesidades sociales.
Dentro de esta 1légica, la formacidén en 1la universidad,

consistird en anticipar estas practicas, que el estudiante

deberd desarrollar durante su formacidn.
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En este sentido, la légica del planteamiento exige presentar
al estudiante las experiencias que - anticipen .. su  rol
profesional, previendo a lo que habr& de - dedicarse. La
propuesta enmarca al tipo de profesionista deseado, sefialando
que éste deberd ser apto para resolver _problemas sociales
desde su profesién, teniendo como principal medio para
lograrlo el ejercicio de una actividad investigativa

gustentada en bases cientificas.

El alumno

El -alumno es visto como un sujeto capaz de alcanzar su
formacidén por sus propios medios, siendo preocupacién de. la
propuesta el brindarle los elementos que permitan ésto. Asi,
se expresa una mayor preocupacidn en brindar elementoé que
permitan llegar al conocimiento enfatizandeo mis al estudiante
como un sujeto participativo, capaz de adquirir y emplear el

conocimiento.

Dentro de esta 1ldgica la participacién del estudiante resulta
la actividad fundamental en 1los procesos de ensefianza
aprendizaje. Asi el estudiante es colocado en el centro de la
labor educativa.

"...una revisién profunda de las relaciones entre las
ciencias y sus efectos, fundamentalmente la aplicacién y 1la

ensefianza, Y un enfoque novedoso  en la metodologia
educacional, en la que el estudiante es el artifice de su
propia formacién". (Op. cit. pag., v).
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Pero su participacidén no habrd de ser en funcién de sus
intereses  y necesidades sino en funcién de necesidades
sociales, Asi el estudiante es visto como un ser capaz de
trascender sus objetivos egocéntricos vy abrazar fines
colectivos, ya que aungque el éxito educativo depende de su
actividad, sus intereses no son tomados en cuenta a menos gue
coincidan con los fines universitarios.
tEl estudiante deberi participar en dos niveles en este
proceso de transformacién de la realidad o de produccién de
conocimientos: en la bisqueda de informacidédn empirica, a
través. del experimento ¥y en la produccién de conceptos a

partir de los "productos teéricos-ideoldgicos ya existentes".
{Op. cit. pig. 16).

Es asf que se 'le exige al alumno actitudes participativas que
deberdn ser definidas por los programas universitarios, 1los
cuales a su vez, deberan basarse en una visién
interdisciplinaria y con un propésite establecido por 1las
necesidades sociales, en los cuales habrd de participar para
encontrar soluciones.

*...crear las condiciones que permitan la produccién de

conocimientos y una accifn innovadora" en donde el estudiante

oriente su propia formacidn al intervenir en el proceso de la
transformacién de la realidad". {(0Qp, cic. pag. vi).

El docente

‘El docente es contemplado por la propuesta COmO un recurso
mids entre los muchos que el alumnce puede consultar en su
proceso de descubrimiento. Desde esta visidén los docentes no
tienen un valor demasiado importante en la apropiacidn del

conocimiento por parte del estudiante ya que su formacidn
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surge en la confrontacidn con la practica. En este sentido la
Euncidn del docente es la de ayudarle a gque alcance el
conocimiento por sus proplios medios.

“La tarea es llevada a cabo por los estudiantes de acuerde a

su propia organizacidn, mientras el profesor actida como .un.

congultante o experto". (Op. cit. pag. 18).
De esta forma, la propuesta no le exige al docente un nivel
de especializacidén, porque se reconoce que el docente se
encuentra #n ol mismo proceso de formacién que el estudiante,

por tantc, no debe presentar una tendencia a la

especializacidn sino una capacidad para desempeflarse. Asi, el

docente no es situado como un docto, no se le exige conocer
las respuestas sino conocer cdémo debe acceder a ellas,
consistiendo su tarea en preparar al estudiante a reconocer
situaciones nuevas y resolverlas inteligentemente y no en
transmitir conocimientos especificos de una determinada &rea

disciplinaria.

Las actividades fundamentales del docente no son
estrictamente de cardcter educativo, también se le
responsabiliza de identificar los problemas sociales y de
actuar como modelo mediante el ejercicio de una actividad
investigativa delineando proyectos, desarrolléandolos,
.operéndolos @ inclusive implementdndolos; actividades que
también el alumno habrd de desarrollar. En este sentido el

planteamiento sitGa al docente interactuando al mismo nivel

que los alumnos.



Asi, ‘'en la labor del docente se enfatiza sobre ‘las f:‘u’n‘ciones
de orientacién, definiendo una estrecha ligaién entre. .
aplicacién-’enseﬁanza, es'decir, que medlante el ejerc:ch.o de
su ac;fi'vidad profesional en  la cual ‘este . emplea' el
cqnocimiént‘.'p,‘ el alumno aprende reconoc:Lendo cual habré de "

" sér .su papel.

El aprendizaje N BRI

Para la propuesta, el aprend:.zaje es un proceso social y para

aprender el estudlante debe tuar ‘en relaclon con :otro. - Por

esta razén, el; desarrollo del trabajo en ‘equipos y la

:.m:erac016n d:.scus:.on grupal, constituyen

elemPntos ‘el ‘documento se resalta la

importancia: leila :ainémica del grupo, apoyando la accién

cdlecpiya y—deflnlendo\,el proceso formativo como un "aprender

en colaboracidn" 7

Poi otfé parte 1a propuesta pretende lograr la formacidén de

estructuras gnosc:l.tl.vas y de operaciones mentales dque

aumenten la capac:.dad intelectual para comprender y controlar
'el med:.c amblente y procesar cualquier informacidén futura, es
decir‘;,', se’ adécribe también a las teorias cognoscitivas del
apreyndizaje.

" ...el proceso de aprendizaje para ser completo y aprovechar

mis ampliamente las potencialidades del alumno deberia

incluir el componente "empirico-inductive" seguido de un
reforzamiento "tebdrico-deductivo”, permitiendo la
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utilizacién de un razonamiento doble entre la realidad (R) y
la teorfa (T)...". (Op. cit. pég. 26}.

Ademés gostiene una visién muy 'op\iimista ‘sobre la

potencialidad formativa de la 1nvestlgac16n,, reduciendo el

acto educativo, a la pura 1ncotporac16n' de un proceso

investigativo el cual se s:.tua, fuera de 1a UnlverSLdad,

el contacto con la realidad y en’ donde la’ 1nst1tuc16n, sSlo

implica un espacio para dlscutlr

El conténidc

_La propuesta esLablece un cambi»o‘ en 1a def:.m.c:.on" de
contem.dos educat:.vos, el cual debe ser d:Lr:.gJ.do desde fuera‘_
de la un:.ver51dad a partlr de ‘la: 1dent_:1f1cac1on de las
"necesldades socxales" Y gracias a un-’ pro:ceSo‘,‘ dﬂe
:mvestn.gac:.én. el contenido " también debe . ser "’;iefin“id’c ‘a
part:1r de: su utllldad y posibilidad de: apllcac1on, siendo
val:.do cuando puede ser empleado para resolver . un problema
‘relevante y déndole a la propuesta un caracter fuert:emem:e

pragmétlco [

_Dado - que .el contenido es definido mediante un proceso de
investigacién, no puede poseer un caréicter fijo e
inalterable. El proceso de investigacién va desarrollando y
produciendo nueva informacién y el contenido se wva
modificando o se wva generande, adquiriende por tanto, un
cardcter transitorio. Esto implica la necesidad de planes de

estudio flexibles que puedan ser capaces de irse modificando
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de acuerdo a las necesidades de utilizacidn y produccidn del
contenido.
"...flexibilidad que deben de tener los planes, organizacién
Y programas académicos." {Debiendo) "tener una estructura
curricular flexible que pudiéra responder con eficacia a los

intereses de los alumnos y a las necesidades del pais". (Op.
cit, pp. i y iii).

Establece una nueva definicién del contenido; como contenido
interdisciplinario, el cual debe ser determinade por las
necesidades sociales e implicando .que habrd de realizarse una
actividad’ constante de ’ investigacién, ' que’'dé 'cuentd -de'la
problemitica’ social, dentro de la cual se . seleccionarén los
problemas que definiran’ los elementos estructurales 'de los
diferentes  planes - de estudio,  denominados "objetos .de
transformacidn" .

"Lia estrategia educativa consiste en pasar de un enfoque

basado en disciplinas a uno que ge centre en objetos de

transformacién, transformacién que requiere la contribucién

de varias disciplinas". “El  objeto de transformacién,

teniendo en cuenta que la realidad es una estructura de

varios niveles, deberd ser explicado en funcién de ellos y

las relaciones que guardan entre si, asi mismo se dard una

atencién especial a la explicacién multinivel". (Op. cit.
pag. 12).

b) CARACTERIZACION DEL PLAN DE ESTUDILOS

Mediante la revisidén de algunos trabajos que analizan el
concepto de plan de estudios (Taba, 1973; Tyler, 1973; Furlan
y Remedi, 1983; Gagne y Briggs, -1983 y Stenhouse, 1984) , se

establecié 1la siguiente definicién a wutilizar en este
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trabajo: documento normativo, hipotético, que tiende> a
generar las acciones, siendo representado por un . documento
formal que se usa como base para el desarroilp’ de ;}ag
actividades académicas. y que a su vez se sustenté‘ éh iyné
visidén especifica de la labor educativa. Tiene ,‘diféfenteé
formas de ‘estar construido y donde por. lo: general,-‘_g
establecen lbs’ fundamentos- y se deflnen' 1o$:>momentos f
operatlvos. de trabajo.  Representa  una pfopuesﬁa‘~para xla
‘acc16n, dellmltando Y senalando précticas 9051b1es,1pﬁéiéndc
no ser slempre Lotalmente expresada, ni atdn. del todo acépﬁédé~

por docentes b estudlantes.

Cada plan de estudiocs es entonces una propdesta'pafﬁicular
con caracteristicas especificas en cuanto a sus sustentos
tedricos, a la forma de construirse y a los propdsitos que
persigue. Con base en esto resulta importante el describir
las caracteristicas particulares del plan de la carrera de
Biologia, explicitando las bases que lo originaron vy
describiendo las caracteristicas particulares de su

construccidn.

El desarrollo del plan de estudios de Biologia se inicia, al
igual que todos los curricula de la divisidén de CBS, en los
talleres de disefio curricular I y II organizados por la misma
Divisién. En estos vtalleres se establecieron las pautas
bédsicas para la construccidén de un plan de estudios

"innovador" para cada una de las carreras que conforman la
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Divisién. Se define como "innovador':cuando .se estructura a
partir de problemas de la realidad, cuando .en &1 se ‘integran

las funciones de docencia,: ihVeéi:igaciéﬁly~ servicio y cuando

se construye a.. : pr'éctirca profesional

"emergente", - entgndi'd‘ ;/Eifé.t;tica— profesional

docu'me'm:b“’
cBS ;m

‘tr%ﬁsf}zf _a‘
'habxi'i;'n “de
plaAn‘g‘sf j‘:'de'

. propuesta

contenido a ‘partir. de las

profe»s;ionlalés'; “Este’ " tipo . de

estructuracién 'la‘sificacién poco pronunciada y

Bbb'fe,‘alspecizqrs no definidos, vya que los

jerdrquica

“:det . transformacién pueden no estar -
'epai‘ados,’,unos de otros por medio de una

ien marcada.

La cristalizacién de:estos principios toma la siguiente forma
para ‘la ‘carrera -de Biologia.. Se manifiesta comc préctica -
social "emergente" la’ conservacidn, utilizacién, optimizacidn

Yy dete:idro de  los Recursos Naturales Renovableg,
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constituyéndose dicha préctica como el centro de trabajo del
plancaamlento currlcular y constltuyéndose a: 1a vez una. nueva‘

concepc16n de la profesxcnalldad del "Blologo". Esto se puede

apreclar,enzlqsyobjetlvos generales del plan de estudios de
Biologié;faprobado pbr el Coleéio Académico el 28 de julio de

~1978 'y que textualmente dice asi:

"Formar profesionales capaces para desarrollar actividades de
investigacién cientifica bé&sica e investigacidn tecnolégica
en torno a los fen6menos relacicnados con los recursos
naturales renovables. Manejar y administrar 1los recursos
naturales renovables y los ecosistemas adecuadamente.
Caracterizar, gistematizar e inventariar los recursos
bisticos del pafs." (p&g. 1) .

Fundamentos

En_ los fundamentos se pueden diferenciar planteam entos,,de

cardcter: soclal y de carécter pedagoglco.

raczonal gdé Iosf Recursos Naturales la

optlmlzacién - de ‘especxes ‘al-

mejoramiento de los recursos “e stente y flnalemente a la

contribucidén de una autonomla allmentarla sustenLada en la

utilizacidn racional de los Reqursos Naturales Renovables.

En lo pedagdgico’ se leantea ”la necesidad de formar un

pexrsonal capaz,de;" esarrollar actividades de investigacién

cientifica bésica’e nvgstlgac1on tecnolégica®

Orientgcionéa
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El planteamiento estd formulado para desarrollar la carrera
en los 1lugares en donde se manifiestan.  los ‘“problemas
reales", fhndamentalmente medlante trabajo' en campo v

prlvxleglando con este planteamlenco la; préct:.ca sobre la

teoria.

ta.constituida

Cicles ' Biogeogquimicos

El eje’. ."‘d cxplinarlo, delimita: campos del conocimiento

ecolog:.co,

‘el prok 1ema 8 cuando se entrecruza con el segundo

eje curricular cénéi‘.ituido a partir de "objetos Jde’

transforma Lén" entendidos como pricticas profesionales

Este segundo eje es confuso y se constltuye a partlr de 1a

seleccmn y ordenamxenr_o de un conjunto de nueve "objetos de

transformac:.on" planteados como . 1la ldentxflcac:.on de fases'

62



de diversas précticas profesionales en el campo de 1los
Recursos Naturales Renovables. Su enlace con . el ‘eje
dlsc1p11narlo consxste en gque estos objetos, cumplen 1a

funclén,de or1entac16n de lo que se destaca mas dentro de~

cada’ campo' de conoclmlento definido.

Estasffa es ‘de” la prdctica profesional, defiﬁidés’porflos

objetos de"tfansformacién, se constltuyen como’ 105 puntOS",

centrales'de'referencla del plan de estudlos, fo mulados como~

propuestas ricas en 1ntenc1ona11dad y pobres en contenldo,
con térmlnos demaSLado vagos y dlrlgldos hac;a la utlllzac16n
del ,conocmmlento para la resoluc16n: de. ‘los: pr1nc1pales

problemas de tipo ecoléglco. Se constltuyerl entonces, como

propuestas resolutivas de gran envergadura - y ambigliedad,
venmarcando un eﬁorme espacio de conocimiento que debe
genérafée' 4 utilizarse. M&s que enmarcar un espacxo de
_conoc1m1ento en ‘cada:drea  del eje disciplinario, enmarcan un

espacio de desconoc1m1ento.

No todosylos’planteamientos de los objetos de transformacidn
identifican  fases de prdcticas profesionales de los nueve
objetos, cinco son claros en ese sentido; tres de ellos
delimitan &reas del conocimiento en el campo de la Biologia y
de la economia y finalmente uno de ellos, delimita una

problemética de tipo ecoldgico.
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La conjuncién de estos dos ejes constituye un planteamiento

gue presenta - una - pobre - clagificacién y una estructura

sumamente confusa ‘con-una escasa direccién de organizacibn y

ricmo del x’céhocimientd, presentando como  Gnico elemento

estructurado 'es't;ud‘ibj de casos particulares que deben

surg:.r 'a p rc:L dé las prémisas génerales contempladas en los

transf rmaclén : y que én :,lé “mayoria de los

;o a part:.r de -la

.carencias, no contempla .un

presenta : dlversas .

anéllsls der las caracterlstlcas psicolégicas del sujeto al
que e d:l.rlge, lni‘ de directrices metodoldégicas y de
cqncef:tualizaciohes sobre el proceso de ensefilanza. Manifiesté
una auseﬁci.ax de un acercamiento a la historia y contexto de
la practica profesional y no se detecta ninguna reflexidn

sobre la naturaleza del conocimiento ecolégico.

Tampoco se diferencian Eases al interior de 1a carrera y no

existe ninguna ' seriacién. en . los _distintos element:os que”
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constituyen el plan de estudios, manifestando una estructura

de tipo weircular': ' Su caracteristica fundamental, tal vez

consista. en no coﬁ}:estat ni clarificar el poder educativo del

proceso’ de investigacidn.

No 'se: contempla/ninguna estrategia de ensefianza, ni ninguna -

vidad docente. De acuerdo al planteamiento

'sé'hééesita para formarse es incorporarse a 1la
s < “investigacién, pero sin contestar de quéy s e
.cq'mpénte” ‘dic'kixa'actividad, ni de cudles son las ccmpetenc;iaé ae
l.a f—'docencia‘.' De . esta forma, el planteamiento: reéulta.

descomprometldo ‘de:la realidad educativa y de los problemas

de la docenc1a.

Todo . planteamiento curricular ‘tiene’ un e niVel - . de

1ntenc10na11dad y de desarrollo. El plan de estudlos de

Biologia estd basado Y estancado en. 1a lntenc:.on,,aunque a
veces resulte muy d:.fxcﬂ. gsqlarege:la, kpyués los
planteamientos no sxguenr s:.empre “,vu‘ha” misma 1in;aa. De
cualquier modo, la lntenc:Lon, del plan ‘es. mwuy amplia,
seductora vy ambiciésa, y aunque deje de contestar una gran
cantidad de :.nt:errogantes, de 'su :planteamiento surgen,

también, una gran cantldad de'lmpliqaciones.

Interrogantes e implicaciones
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A partir del andlisis de los anteriores documentos
normativos, se J.dentlflcaron una = serie . de planteamientos

implicitos- que contlene el plan de estudlos,

pero sin

puede tener un

problemas de tipo ecolégico,

pueden generar 'y utlllzar conoc:.m:. ntos ant:es e:itener '1os

conocimientos contextualasf armados Fen i ina ‘estructura

significativa.

Al no’ hacer nlnguna‘dlferenc:\.ac:.on de fases, ni establecer

ninguna seriacién,’ deja ‘de mam.flesto que no existe ninguna
discr‘iminaciénrvde combiejidades conceptuales en el terreno
del conocimienté ecélégico, pero en ecologia no todo el
conocimiento tiene él mismo nivel y es poco probable que el

estudiante puédaAsitﬁVarse dentro del conocimiento ecoldgico,
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tanto a niveles elementales de estudio como a niveles

elevados.

Para el plan‘ de'=estudiésp< el~‘proceso der‘ensenanza es

lndlsoluble del proceso de aprendlza]e y mbos estan 119ados,1

-} 1nclu51ve 1nd1£erenc1ados de la act1V1dad de 1nvestlgac16n i

Se' aprende 1nvest1gac16n sobre casos

El'ﬁlantéémiento en Biologia, parece $ibuaise

lineé curricular que utiliza

'busca introducir a los alumnos en sxtuac1ones selecclonadas <]

'dlsenadas, que produzcan, a la par, un aprendlzaje de’lasi
estrategias de investigacidén como del conteﬁido én algﬁn &rea
del conocimiento. Este tipo de estrategia implica desarrollar
nuevos sistemas de enseflanza, ligados a las caracteristicas
del contenido sobre el que se trabaja, y esto, no es en modo

alguno f&dcil. Pero el planteamiento parece dejar por sentado :

que sélo basta incorporarse a un ‘“proceso de investigacidn!
realizando con esto, una sobresimplificdcién de la prictica -

educativa con esta estrategia.

respuestas  no resolutivas,” pers:.gu:.endo enmarc r respuestas
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ain = no desarrolladas,' prodﬁciendo que. el Vplanteamiento
dellmlte un espac10 de contenido que nadle conoce, un espacio
que ‘ha de ‘ser llenado medlance los productos del trabajc de

1nvest1gac16n, 116}' i ae Ldellmlta entonces, mis que

reSQUestas son nter

‘cuyas respuestas nadie conoce.

En este espac1o de desconoc1m1ento,’el docente no puede ser

estudlante. Es asi que el

ol citando ‘de» ambos, el ejercicio de una

a ac;mvxdad‘ de investigacién y con . el

objeté'aflnvest

“ Bl planteamiénto:alidefinir un espacio .de "desconocimienﬁo“
dejé Qn espacio para el disefio de proyectos de investigacién,.
ﬁero ¢quién los disefia?, ¢cémo deben de ubicarse docente y
alumno con respecto a este espacio?, ¢cudles. son  las
exigencias para el alumno?, ¢puede participar en el disefio de
proyectos o sélo puede instrumentar planes ya acabados?,
¢cudles son las posibilidades reales de participacién del

alumno?
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Lo que el plan de estudios implicitamente nos dice, es que la
investigacién estd al alcance de todes y que cualguiera puede
participar en los proceso de investigacién en cualquier: etapa”'
de su formacién, en el caso de los alumnos, o de su act1v1dad.'

profesional, en el caso de los docentes.

La generacién de respuestas que exige el plan de ne‘s’{:di’iic';s,':{
implica que previamente se adquieran las bases cohceptuélés v
tedricas que permitan canalizar el trabajo para la obtencién
de estas respuestas, pero el planteamiento de;a por sentado
que es posible acercarse a las problemiticas con Vpretensz.onesk
cientificas, con escasas o nulas herramientaéi Eééfié.ovA_'

précticas.

Pero las exigencias ‘del plan no: sélo impiiéaﬁ" 1a ‘generacién .
de respuestas sino Lamblen su’ 1mplementac:|.6n, asi que también

‘da’ por'sentado el que la unlversldad posee ' la facultad de

estas\'respuestas. Ademas la generacidén de

Almplementa)v:
respuestas av problemét1gas< ecoldgicas concretas implica
privilegiar a un tipo de investigaciones; a investigaciones
de carécter éropositivo, como si todos 1los campos del
conocimiento sobre los Recursos Natulales Renovables vya
estuvieran completos y la tarea ahora consistiera en
investigar cudles son las alternativas mis adecuadas para
"Utilizar, Optimizar y Manejar"., Pero en ecologia, como en
otras muchas ciencias, los campos del conocimiento necesitan

de un gran desarrollo antes de definir propuestas. La tnica
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pombllldad de desarrollo son' 1as 1nvestlgaclones de carécter

indagativo, ausentes casi: totalmente,,.d 1 planteamlento

curriculax,

Resul}ca,‘_‘ entonces;, que una de lés implicaciones. del plan de,
esﬁudioé, és- lanzar a doc nt es : :
desconocimiento, pers:.gu:.endo’
proyectos sino tamb:.én 1a

que estos proyectos

Pero desde el punto de v:.sta pedagégico Y. dentron de ‘suls

n e
planteamiento de anEStlgaClOneB y s:.tua al docente comoi\'mj
estudiante més, lugar que’; puede ser preferlble a la dev‘ u;x
experto. Ambas caracteristicas - implican el enseﬁar cbh_
métodos de descubfimiento, mas que de ins't:rﬁ:cvc‘_ibéyx;, :
caracteristicas nada despreciables y de suma iméprééééi& e.n‘
la construccién del plan de estudios. Por otro ‘llatrio, la
totalidad del planteamiento, a pesar de su utopia, o)'por' ella
tal ' vez, ‘'mantiene un cardcter .cautivador por su  gran
flexibilidad y por la provocacidn a una ESQECuiaéio;n criciéa
sobre ‘la actiyidad docente cuando ésﬁe es lanzado a un nuevo

nivel de profesionalidad.

70




c¢) LOS PROGRAMAS MODULARES

otrxo  ‘de. .los elementos ~contextuales que. ‘se conslderan

importantes para .la:- expl cac:.én de la vls:.én del plan de

estudios por 1os docentes, es, la caracterxzaczén de los

programas modulares actualmente se encuentran .en

.operacidn en: 1a carrer de Blologia. e

Asi por ejemplo, los modulos 1n1c1ales que en su desarrollo

participaron. o Euezon coordlnados por los dlsenadores del

plan de - estudios, se caracr_erlz n por un planteamlento que

lanza, tanto a docente,s;com lumnos, a reallzar -un proyecto

conjunto en- -donde .- ‘mbo tendrén que part::.cxpar " como

coloboradores en un proceso de :anest:.gacum mediante . 1la
formulacién de Ob]ethOS altamente integrativos, en cuyo
planteamiento se enmarcan un conjunto de contenidos sumamente

amplios que abarcan tanto aspectos tedricos, metodolégicos y

aportaciones 'de otras disciplinas. Estos planteamientos
utilizan, en sus objetivos mas generales (objetivos
terminales), verbos ~sumamente amplios cuyo cumplimiento

implicaria forzosamente la implementacién exitosa de un
conjunto de conocimientos tedrico-metodoldgicos e
interdisciplinarios. Un ejemplo es el sexto objetivo terminal
del mddulo "Produccién Secundaria A" elaborado en 1977:
“Manejar las poblaciones susceptibles de optimizacién mediante prdcticas

culturales". (p&g. 4).
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Se especmflcan bé91camente cinco conjum:os de act1v1dades,
las prlmeras referldas: a ‘1a recopilac:Lon,; ‘revisi én. iy
dlscu516n de la 1nformac16n, que deberén desarrollarse tanto

fuera como

trabaj o a desarrollar

actividadesb" »de P

laboratorio.

la plar;veac_:iéyn .dél' :

definici 6h de lbs

sabe". EURE Rl i Sy




Sus objetivos mds particulares (objetivos de proceso), siguen
manteniendo su cardcter de proyecto conjunto, los cambios se
realizan en la utilizacién de verbos menos aﬁplios,Ty gnnbuyé‘

definicién parece desecharse la idea de 1la‘ impl

entacidn

utlllzac 6n

En la

contenidos.

forzosa. de los

objetivos, ‘sigue siendo.. sumamente iamplio

{abarcan

loé

) contenldos es 11m1tada,

dos por

Los contenidos que - 1mp11can 105

objetlvos pueden ser diferenciados en cinco categorias: a)

. social, econémico, etc.), b)
ﬁcolﬁéié‘geﬁéf&l'_c) Ecologia particular (contenidos surgidos
a’ raiz \1 trabajo de investigacién), d) Contenidos sobre
procedlmlentos de campo y laboratorio y e) Contenidos sobre
apgyos‘logisplcos. Pero en la mayoria de estos médulos sélo
se defihén los conocimienkos contextuales y los conocimientos

de ecologla general y en algunos casos excepcionales, se

e2xplicitan los contenidos sobre ecologia particular.
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Uno de los médulos representa una tendencia curricular que se
caracteriza por mantener los planteamlentos de los objetivos,

a partJ.r de la def:. :.c:.éy d un

profes;onal mucho

desde este

“con la idea de

generar. i

lizable en forma de
propuestas mediano plazo.
"Dellmltar" i UMeuantificar', . son

ve rbos que

Anél:.s:.s de i

entre otros o

paisaje. Es:ablecimxenca de 1£mitea entre las unidades de paxsaje" (pég.

pero existe un equlllbrlo' entxre _‘s'em"

encuentran

1mp11cados

Otros docentes, elaboraron' sus’objetivos  més generales. como

metas para ellos mismos: |

:~y resoluc:.én d' 'un problema de
ReEo zar, ampliar Y

“Capacitacién 'en el planteanu.ent:
investigacién acerca de’ un sxstea deter;orado
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profundizar los conocimientos y habilidades mediante el desarrollo de
experimentos acerca de los efectos de algunos contaminantes  quimicos"
{M6dulo de An&lisis de Sistemas Biolégicos elaborado en 1991).

Aqui el objetivo no define un esplaborar®,

"exponer", "resumlr" son ut111zados para def:Ln:Lr io que ‘se

espera de los alumnos. Esto parece ser una' excelente forma_

para deflnlr los com:em.dos pues’ aparecen equ:.llbrados ry _muy

:.nt:errelac:.onados con los objetlvo Cuéndo se .espéc:.fl(:an

las actxvxdades existe un buen balance ent:re o8, dife'fehfes

grupos, aunque se manifiesta ‘una carga mayor aobre 1as

actividades relacionadas con los 'pfocédirﬁientios 'dé:campo vy

laboratorio.

otra forma muy frecuente de plantear los objetivos de
cardcter mds general, es definiéndolos a partir del nivel
conceptual que habrédn de alcanzar los alumnos con respecto a

los kobj etivos;

“Analizarid las caracteristicas ecoldégicas de un Sistema
Estuarino y su importancia como fuente de recursos. Evaluard
la importancia de las diferentes comunidades de productores
primario para la economia des sistema estudrino. Comprenderd
el impacto de los factores abiéticos y sus fluctuaciones
sobre la productividad primaria" (médulo de Productividad
Primaria, elaborado en 1984, pag. 8)
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Este tipo de objetivos generalménte se- asocia con contenidos

de caréccer muy elemental que deflnen espac:.os de contenldo

ecologlco, sin 1ntegrarlos con otros elementcs préct:.cos <

uy elementales.‘ B

conceptual omblnados con aspectos tematlcos

Los*: contenldos'desarrollan fundamentalmente los aspectos “de-

ecologla general Yo contenldos contextuales pero descuxdan

todos los com:em.dos més part::.culares de la :mvest::.gac:Lén del

modulo y los aspectos técnico-metodolégicos; ‘tanto de campo y
laboratorlo: como. de” procesamiento logistico de los datos,
aunqtie;'e'ﬁAlVav planeacién de actividades, dichos contenidos
abv.:-n‘.*ca‘n> un gran porcentaje del tiempo. Vuelve a aparecer, en
la pianeaqién, la carencia de responsabilizarse de este tipo

de - contenidos.

Una ‘Ultima tendencia, lo representa un tipo de planeacién més
elemental, que no contempla el sefialamiento de objetivos y

que se concreta a realizar un listado temdtico:

"Conceptos bisicos en ecologfa: andlisis de la distribucién y
abundancia. Andlisis de la Produccién Secundaria. Fauna
Silvestre: concepto, valores usos e importancia ecolégica y
econdmica. La Fauna Silvestre como productores secundarios de
un ecosistema” (mddulo Produccidén Secundaria B, elaborado en
1991, pag. 1)
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No obstante, varios mddulos con estias caracteristicas tienen
un alto’ grado de balance entre los contenldos y 1a forma en

que habran de 11evar5e wal.I cabo Séﬁ muy completos fy

equll:.brados,v l de su Eormaclén parecev eatar bastantef

clara, aunque no 1a exp11c1ten Hay otro grup de

dentro de’ esta mlsma linea, que 's lo con emp an un

temétlco de contenldos contextuales y de ecologia general
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6. LA FORMACION DE BIOLOGOS EN EL SISTEMA MODULAR

A) LA EDUCACION 'SUPERTOR'DE LA CARRERA DE BIOLOGIA.

f 'ndada en 1910

."manlfe

toda

8 -



ESTA TESIS MO DERE

SALR BE LA BIBuditvA
De esta forma, y a pesar de gque la problemitica del medio
ambiente a nivel mundial comenzé desde varios siglos atras',
no es sino hasta la década de los 60's, cuando a raiz de una
serie de demostraciones sobre el dafio que pueden causar las

actividades humanas’, . surge - la conciencia del dafio

insostenible que el hombre causa al’ medlo amb:.ente. v

jpolit:z.cas nac:.onales lndependlentes.

Estos..  acontecimientos generan: en gran que,; la'
Organizacidén de las de Naciones Um.das tome una part:.c:.pac:.énf"
activa y pla?te)d(reallzac;wn de la prlmera Conferenc:.a de

las Naci®@s Unidas sobre el Medio Humano.

! Loa chinos y griegos de la antigdedad tenfan leyes para proteger el suelo, mientras que en
Inglaterra, en el siglo XII, se tomaban medidas para controlar la contaminacién atmosEsrica.
CEE. (1988). L3 Comunidad Econémica Eurcpea y el Medio Ambiente, p.7.

Entre las més importantes se pucden citar las siguientes: los casos fatales de
intoxicacién con mercurio en Minamata y Niigata entre 1353 y 1965, la merma de vida acuitica
en algunoe de los Grandes tagos de Norteamérica y la contaminacién de aire en Lundres y
Nueva York entre 1952 y 1966,
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Dados los acontec1m1entos politlcos de aquel entonces, los

paises en vias de desarrollo v1eron esta conferen01a con gran

111m1tar1a

la cuestlon desarrollo medlo amblent ﬂ ‘En este 1nforme los

‘expertos senalan dlversos problemas, relaclonados co n_‘el

desarrollo vy establecen ‘1as dlferenc1as ex1stentes “entre

paises lndustrlallzados 5y ﬁen" vias"qe 'lndustrlalizacién,
llegando a la resolucién deiemprender la .trascendental tarea
de no disminuir el cémpromiso'de la comunidad internacional e

impulsar el desarrollo.

3 El Desarrollo y el Medio ambiente: ‘el Informe de Founex. International Conciliaton, No.
588, enero de 1972 .
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De este modo, el Consejo Econémico y Social de las Naciones

Unidas, rPcomendé la real:.zac:.én de la Co erenc:.a, con el

fin de . l;mltar y de ser pos;ble, ellmlnar el deterloro del

medlo humano S

paises en desarrollo de los desarrollados, por-el:bien:comin

de:la human dad.'

Pero '(feﬁaxi‘do' un 15&6 la ‘retérica, los aconteclmlentos

prev1os a l on er nc1a y algunos de sus resultados tuvxeron

un enorme

a'é:t’, ;en' la comunidad mundial. En 1os

acontec:.m:.en "pr Vios, resalta por su lmportancz.a la

‘preocupac10n general:.zada sobre el medio ambiente’ que orlglna

_debaces exhaustlvos y ' ayuda a consolidar la conclencla a’

favor del medlo amb:.em:e en la .comunidad 1nternac1onal

* Introduccion de ‘documentos dé 1a Conferencia.de ‘Edtocolmo, 1572 ONU.
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También resalta la importancia del apoyo de las Naciones

Unidas al a\»port»ar'.tovddsi /“l'o's'vmst:rumem:os intelectuales 'y

humanos, que se contaban en ese momento, para la preparacién

de la conferenc:.a,V

‘Bsto | ‘expandié

la . informacién

p él nivel de

de ila 'v:.da_ -

se. inicia una:;

redlflnlclon del plante mlento, generéndose una “con‘cepcién”;

kmucho mas ampl:.a de med:l.o amblente la cual contempla que 1a, :

degradac:.on amblental 1nc1uye todos los aspectos del entorno,
natural como ‘son: tierra, agua, minerales, organlsmos'vz.vos:y»'

los procesos vitales, la atmésfera y el clima, los casquetes::

polares y las remotas profundidades ocednicas.

Otro acontecimiento previé igualmente importante, es . lal
controversia que se manifiesta entre los paises desarrollados
y los paises en vias de desarrollo, lo cual obligﬁ a
considerara un elemento de primordial importancia 'en ‘blos
debates sobre el medio ambiénte: el Desarrollo. 'Esta‘f
situacién condujo a ampliar atn mis la reflexién acerca. del
medio ambiente al centrar su atencién en su vinculo .con el

desarrollo'.

* pNUMA (1979). €1 Estado del Medio Amblente. Naibori, Kenia. p. 5. .
Esta reflexién no sdlo continua, sino que aumenta en importancia.en nuestros dfas, las
principales evidencias de este son:




La generacién de unla .concepcién més amplia sobre el medio

amblente y la. reflexxén sobre su vinculo con el desarrollo,

produ;o efectos' notorlos "1en la -comunidad mundial - de

c:l.em:if:.cos ab' cados"' al esr_udlo de la cuestiones relac:.onadas

con 1a naturaleza

Esto"fuhdvame,nta ente pbr ‘la:necesidad de plantearse enfoques

que’ supere partlculares del medio amblente hacia

enfoques més zantes''e 1nterdlsc1p11narlos. Por otra

parte la; ,ref exidn-sobre medlo amblente y’desarrollo, obligb

prxnc1pa1mente a;los pdises en vias de desarrollo a enfoques

que” asuman,»unv mayo: compromlso ‘con i;los problemas de nuestra

realidéd’.'

Ademds de lo‘anteriormente - sefialadd, una aportacién
importante. q\ie syurge de' esta Cénferencia, es indudablemente
la creacidén del Programa de Naciones Unidas para el Medio

Ambiente, PNUMA, (United Nations Environment Programme, UNEP)

1. La elaboracién del “Informe Brundtland®™ en 1986 conncido como "Huestro Futuro
Comidn" en el que se plantea un tuevo Concepto de desarrolle  (Desarrollc
Sustentable) .,

2, La realizacién de la Conferencia de las Macionen Uridas sobre Medio Ambiente y

Desarrollo de 1992, celebrada en Rfo de Janeiro, Brusil !conferencia conocida como
"Cumbre de la Tierra”).

3. La realizaci6n de la XXI Conferencia Mundial de la Scciwedad internacional para el
Desarrollio (SID), con ~l tema: "Derachns Humanus y Seguridad Fcondmica y Ecolégica.
Estrategias para upn Desarrcllo Sostenible e¢n el Siglo 1", celebrada en la ciudad

3 de México en wbril de 1594,

Un ejemplo de este cambio ce puede apreciar en la siguiente aflrmasibn: “el verdaderc
cient{ficc aborda gu propia prcblemdrica particular de investigacién desde una perspectiva
globalizante (y por lo tanto critica) de la realidad, desde una totalildad..." "no s6lo ge
mantiene anrigueciendo permanentamente su conocimiento global de la realidad social del
pafs, sino que primerc une su esfuerzo al de otros coiegas de su propio campo de eatudio, ¥
1o suma copn el de ctros campos afines* (Toledo, 1978, pp. 20-21).
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abocado a diseflar y a promover politicas ambientales a nivel

mundial®,

c5munidéd; ciéﬁtiflcé ~ﬁ&ﬁéia1

munaiai; émplé?aﬁ,a—iiééar'éuanaofelfpaléiée»§nco£tfab;fen'un
procesé de’ tfénsformaciéh sociai Y Yde ‘réoréaﬁizacién
ecohéﬁica que colocé ‘al aprovechamiento de - los recursos

naturales renovables en una actividad prioritaria.

' En forma muy resumida las actividades fundamentales del programa ge pueden enunciar de la

siguiente manera:

a) suministrar informacién sobre problemas ambientales y los esfuerzos realizados para
resolverlos, con miras a identificar lagunas.
b} Presentar un programa ambienzal al mundo entero: a “los gobilernos, las organizaclones

internaciocnales, diversas organizacisnes de apoyo y a todos los uyrupos interesados
para que actden en consecuencia.

) Apoyar la realizacién de proyectos ambientales que sean seleccionados en funcién de sus
positles efecton cataliticos y de coordinacién.

PNUMA {1880). “:;Por qué el PNUMA?", Maibori, Kenia. p. 11.
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De. esta:forma, el manejo y. la conservacxén de los recursos,

se conv1erte en:-un factor prlorltarlo para la produccxén

nacional .y se _estudlos_

biolégi’éos; ‘que_ anteriormente

gérx‘é‘x'avroh i ;ugvas
: 5 ‘aunque todas elyla’s
g].rando en torno al manejo' de los recursos naturales.

Esté ocasioné é su vezz',i ciué, en todas lasrinstituciones del
péis, en ‘donde. se ‘ensefiaba .Bioclogia a nivel superior,’ se
diera la prfe'ocup:a'ciénv por contemplar las distintas
posibilidades ‘dé la ‘aplicacién *mediata o inmediata ‘del’
conocimiento biolégico. »Se pre'senté el reto, paré ‘los
programas de estud).o, de lograr 1a vinculacidn entre. estos y'

las neces:.dades de ‘1a socxedad BN S :
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Estos acontec:.m:l.entos se producen cuando en MéxlCO se presenta
una marcado crecimiento de’:los ,*cevntros “de :formacxén de

~apreciari este

a las nuevas

necesuiades de formacmon. En‘:la gran mayoria de los casos,

estas adaptac:.ones se redujercm a- la agregacién de nuevas
asignat:uras, 1o cual provoco ' ‘contenidos altamente:’
diversificados y estructuras curriculares poco. uniformes . y

desarticuladas entre si''.

? Un listado completo de los Centros de Engsefanza Superior de la Biologfa, ne encuentra en
los anexcs de este trabajo. .

0 B8 importante aclavar que también se ha detnctado una modificacién notable de esta
tendencia de crecimiento desde el afc de 1985. A partir de este ain, e monifiesta un
descenso en el nlmero de entos centros educativos.

n Esta afirmacién constituye una de las concluajones del II Simposium de Educaci6n Superior
de la Biclogfa en México, efectuado en Jalapa, Ver. en Agosto de 1992.
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B) ‘LAFENSEFIANZA"'DE' LA BIOLOGIA EN LA-UAM-X.

La respuesta“de'la UAM -X, a las demandas que surgen en 105 

afios . 70's caracteristlcas— que debe tener un ::

profes onal de 1a Blologia, fue muy rad1ca1 Por ejemplo,‘

respuesta de‘ la mayoria de los centros 'edpcatzvos

nuevos requer mientos profesxonales, fué ia,

que' :

nuevas as:.gna uras

central

planteamiento,

circulacién 1nterna 51n fecha

de la Carrera de Biologla" _el cual fue uno de los pllares,“
que sxrvio de : base para la elaboraczén del plan y de los -
programas de estudio. En este documento se puede leer lo
siguiente:
"Podemos definir el perfil de un bidloge como un profesional
capacitado para el desarrollo de actividades de investigacién
cientifica que permitan generar nuevos conocimientos en torno
a problemas relacionados con los recursos naturales
renovables, asi como para adquisicién de conocimientos
bdsicos sobre una realidad biolbgica concreta, cque pueda

fundamentar nuevos avances tecnoldgicos y productivoes...®
(pag. 1}

Pero también 1la UAM-X fue radical en cuanto a 1las

innovaciones educativas, al proponer un nueve modelo
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pedagSgico. basado ~en el hecho de gque el alumno puede
transferir'lofapréndido de una situacidén a otra si ambas son
similares‘ ‘en’ contenldo y procedimiento, y al colocar al

metodo de. 1nvestlgac16n como el mecanismo fundamental que

permlte accede,

gl aprendlzaje.

No obstante este_modelo, al igual que otras propuestas de

’esta naturaleza, presento una serie de problemas. Una buena

tender estos, es lo identificado por Taba (1973}

A pesar de que su sefialamiento ya tiene més de

ayuda para‘

en . su liﬁré
20 anos, sigue'51endo vigente. Esta autora sefialé en forma

general que 1os modelos educativos que toman como mecanismo

de apren lZaJE »élw método cientifico presentan ' problemas
debldo:;al estudlo “insuficiente de la relacién entre 1la
investigaélon,CLentlfica y el proceso de aprendizaje, y a que

la aplicacidn de gste método no es nada f4cil.

De esta  forma, -la formacién de biélogos en la UAM-X, se
desarrolla: bajo una propuesta poco estructurada y muy
optimista, Aqui cabe citar la afirmacién de Rodriguez {1987)
sobre los curricula de Biologia:
"...generalmente se cree que con sélo cambiar los planes y
programas de estudio, los bidlogos podran mejorar sus
conocimientos y obtener una capacitacién més eficiente, sin
embargo esto resulta utdpico, es una ilusidn repetida en casi

la generalidad de guienes de dedican a estas labores" (pig.
206) .
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No obstante su nivel de ingenuidad, la propuesta presenta
aspectos‘novedosos y positives; reconoce . que la escuelg no
puede’ ensefiar todo, que lo importante es’dotar al estudiahté

de,las~heframientas para que, por si mismo,vpueda adqulrlr el

conoc;mlento. A partir de estos reconoc1m1entos, a propuesta

manclene un. propéqlto implicito de dotar'alrestudlanterdr 1a5'

habllldades metodoldgicas . e 1nte1ectua1e le~ permltan

desempeﬁar con. éxito practlcas pro£551ona1es

C) ACIERTOS, PROBLEMAS Y DEFICIENCIAS

' Desdefia apafici n.d 1 gi‘ ;en’las'primerés

dééadas'déveéﬁe'sigldf se han dentlflcado ‘problemas. por los

vqug'. lanza . Dentro de. estos problemas

resaltan 1as def1c1enc1as en ‘1a formacién del profesorado,
los bajos  salarios, la carencia de instalaciones minimas
indispensables y una matricula estudiantil muy escasa. Este
tipo de problemas ha perdurado hasta nuestros dias (Barrera,
1575; Beltran, 1981 y 1982; Rodriguez, 1987 Yy Gonzédlez,
1982)}.

Con la definicién de la nueva concepcidn del bidlogo,
aparecen nuevos problemas. La estructura organizativa de los
centros educativos, sustentada en la aplicacién de précticas
educativas que perseguian la formacién de un Dbidlogo

"naturalista" se convierten en ‘“tradicionalistas®. Esta
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estructura organizativa, va no resulta suficiente para la

nueva definicidén del nuevo perfil ‘que se aspira obtener.

forman

concepto <

Todos . los - ‘centros. ducativos,

profesionales dela’
mismos - objetivos

sufridos

desarrollén’

trad1C1ona1es;en la educac1on superior de la Blologia, adn

cuando se ha senalado en repetidas ocasiones, que esta opcidn
qqres;lanmas adecuada. De los 41 centros educativos que hasta
1991 ‘se tenfian registrados, 2 son modulares (Universidad
‘Auténbma Metropolitana-Xochimileco y Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Zaragoza), 1 es "tronco comin-modular"
(Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa), 1 es modular
por &reas (Universidad Autdénoma de Aguascalientes) y 1 es
tradicional modulax (Escuela Nacienal de Estudios
Profesionales Izatapalapa) . Los 36 restantes siguen

gsosteniendo un enfoque tradicionalista.
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Para los centros educatives con enfoque tradicionalista,'las
principales ‘"innovaciones" curriculares, con51st1eron en la

agregacién de nuevas asignaturas. Para los ,pocos centros

restantes, la respuesta fue la. adopcidn de na kpropuesta»t

educativa desarrollada en el extranjero,
centros, "tradicionalistas" e
actualmente al mismo tipo - de. problemas

destaca los

una

siguientes:

esenclalmente

,la;f misma,:

ipartlcularmente diferente;

cambio no existen grandes dlferenclas, en: c6mo enfrentar los

problemas relacionados con la 1nfraestructura academlca y la

formacidén del docente y del alumno.
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7. EL DOCENTE COMO PROFESIONAL ACADEMICO

|
Er‘l las entrevistas él,'docente se descubre poco calificado.
i : ;

Primero porque su experlenc:.a académica o profesional se

desarrollé baJo otro planteamlentos. En estas condiciones el

docente tlene que empezar ‘a. formarse en el trabajo m:.smo,

m<=d:.ante un proceso sumamente empir:.co.

aquello que’ ne  le ‘enseflan: a’ uno;;
aciendo’ propio: el  sistema. que a uno, le
sobre:todo en esto;: del maest
Y. 'adecudndolo": (H 74-03)

"Bueno, .’ como -1 tode
obsexrvando ;i viendo
parecié- més“adecuado;
- pareci6.mejor. ]

mejor de los casos qu

tJ.po de exigua formac:.é ,en_muy poco 1e,puede ayudar,para

desempeﬁarse 'aun.. En todo- caso esa formac:.én anterior, més"

que ayudarle-a aceptar el modelo lo puede bloquear, ya que es

mds f&cil desarrollar las précticas que ya conoce.

\
|
} “,..la forma en que los docentes imparten sus clases eh, la
gran mayorfa de los profesores, de la planta docente de la
carrera de biologfa, ha sido formada bajo otros esquemas, y
de alguna forma le queda a uno ciertos resquicios de lo que
fue esa formacién y aplica uno, a su manera, o tratando de
adecuarse al sistema, el, el esquema de impartir clasea en
este, en esta universidad y también ahi hay que rescatar,
precisamente el cémo, bajo el esquema original del
planteamiento... del planteamiento modular, deben impartirase
las clases" (H-90-15).

El docente al ingresar a la carrera de Biologia empieza a

I .
desarrollaxr un proceso de formacidn, -el - cual:  pueden - -




comprender acciones ;oficiales o no. En las entrevistas

aparece - que’ jel docente 'empleza por' auxiliarée de "sus’

experiencias anterlo:es para‘ ir comprendlendo el modelo.

Establece asi; elecciona aspectosr de - su

hiatorié‘, 'adadémlca / ‘p fes:.onal que rescata en: func:.én de

tenef“ cabida’ para .1a operac:.on de este nuevo s;stema que se

le propone

i, .yo~'tenfa. .ya ~experiencia dentro de institutos . 'de
investigacién, en el que la docencia eh es impartida con base..
en  los . resultados de los proyectos de investigacién en los.
‘gque- uno estd participando, se parece... se parece un poco a
lo - que es el sistema modular, ne exactamente, pero
precisamente esa experiencia previa me sirvié mucho’ para
poderme integrar dentro del esquema Gque yo creo que es el
sist... el sistema Xochimilco, para poder impartir -clases
dentro del mismo" (H-90-15). .

De .esta forma el docente integra su experiencia anteriér, al ..

ingreso de la universidad, con las expectat:was y actitudes

que prevalecen en la carrera. de: biologia Le parece»‘“

identificar y reconocer ' algunos elementosv:del‘ -sistema

modular, con algunas caracteristicas educativas ‘con ‘las que'
tuvo contacto. Las principales experiencias que retoma son

las de alumno, las de docente o las de investigador.

"Bueno, te digo, todo esto tiene su, su fundamento en lo que
es el... la formacién gue yo he tenido como profesor, vy
afortunadamente yo tuve, muchos afios atrds, una muy buena
formacién de investigacién, entonces para wi se me facilitd
mucho el poderme adecuar a este sistema modular, de hecho,
encuentro miAs atractivo, el poder aplicar lo que yo he
aprendido al sistema como tal. Entonces, eh, para mi ha sido
més eh... rdpido el poder aplicar, toda una estrategia de
investigacién, que yo la tengo ya bastante bien armada, a
problemas muy concretos de, manejo de recursos que en este
caso desarrollo dentro del departamento" (H-89-14}).
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Unc de los elementoa que podrian resultar. de los més

1mportantes para J.m.c:Lar su. proceso de formac;én serian los

documentos. of1c1ales.,Pero parece ser. que el docente no

confia rnucho en estos documentos,,porque resulcan ser de poca‘

'clar:l.dad y ‘por. . no- encontrar en” ellos def:.nlc:.ones claras de

cémo’ operar el ~proyecto.

le’ parece

docentes. La,desaparlm.én de"estos: cursos- se per<:1be como una

falla‘de ‘1a,-1nsrtltuc16n ya que se significan como elementos
indiépeﬁsables “de formacién que todo docente tendria que

‘haber llevado.

"Bueno, aqui al inicio, cuando entré a esta Universidad, esta
unidad, se daban los famosos cursos de internalizacién, que
pues ahora gon... creo que ya no ge dan, parece ser que
tratan nuevamente de implantarlos, pero nosotros tuvimos 1la
fortuna de tener cursos de ese tipo y entonces nos enaefiaron
diversas técnicas de enseilanza aprendizaje, entonces ahi fue
la oportunidad de aprender, porque desde luego yo vengo de
una Universidad tradicional, el profesor habla y el alumno
escucha, entonces aquf fue donde las aprendi® (M-74-01).
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Para

algunos docentes también de méds experiencia, los c

oficiales no parecen tener tanta significacién. En

casos . su formacién docente se la atribuyen a ‘c

especiales tomados fuera de la universidad.

“Cuando llegué a la UAM, realmente lo dnico que tuve como
apoyo fue un curso sobre la metodologfa de... del sistema
modular, fue una semana, en donde mis bien fue historia del
sistema modular, pero no, no hubo realmente una capacitacién,
en ese sentido, la capacitacién como docente, la obtuve, en
cursos que he llevado en otras escuelas, algunas veces estuve
como profesor en una escuela particular, una a nivel de
bachillerato y peri6dicamente se dan cursos de capacitacién
sobre, sobre docencia eh... pues esas son realmente... mi
preparacién a nivel de docencia que he tenido. Cursos fuera
de la Universidad Metropeolitana" (H-86-12).

ursos

estos

ursos

Pero la revisidén de los documentos normativos y los cursos

ofici

ales de formacién sSlo representan elem

encost

substanciales para los primeros docentes que . 'se 1ncorporaron'

a.. la universldad Los

posterlormente ya no ponen tanta atencxén en los prop051tos'

1ncorpo

docentes Lque’ se

de 1a propuesta, parecen 'preocuparse més por 1os asp

: opera

su tr

thOS ‘que le permltan,

abajo.

"...desde luego, como te digo, la plética, la charla con los
docentes, cn este caso, si hay una orientacién.clara, de cémo
debe uno operar en los médulos" (H-B86-12).

raron 3

ectos

r .con clarldad como desarrollar

En cambio en los docentes que se Ffueron iﬂcorporando

poste

papel

riormente, los docentes gque fueron aLrlbUldOE e

n elu

de ‘"expertos" del sistema modular, por sug mayor

95



experiencia, - fueron los Qque fungieron como los que

especificaban las condiciones operativas del proyecto: .

*...No, mids bien fue en base a pliticas con otros docentes y

al nivel de... se puede decir de comunicacién personal con.
varios de los docentes, pude darme cuenta de cuil era el
sistema de.,.. que se trabajaba, de acuerdo. a -'las’
investigaciones del sistema modular, inclusive la forma de
evaluar, la forma... claro que lo adapta uno_ en- forma
personal ya, segin mejor se acomode uno a esta... a. ellos,
pero en si{ fue de acuerdo a, a pldticas con otros docentes"
(H-86-13) .

No obstante, algunos docentes manifiestan que su formacién no
ha seguido un desarrollo continuo.
»...falta en la Universidad que se aborde la capacitacién a .

los docentes que recién ingresamos, realmente, después. de
cinco afios, ya deberfa ser un docente con experiencia, sobre

todo capacitado para la ensefianza. Sin embargo, pues el,.. te
digo, lo tnico que tengo como, como capacitacién fue ese
curgo de una semana que no fue muy... muy... muy Gtil en ese

sentido" (H-86-12).

Otro aspecto muy importante de su formacién es el trabajo
cotidiano en donde el docente pone a prueba lo que conoce.
sobre el modelo, rescatando y adaptando--elementos en funcidn

de los problemas que tlenen que ‘enfrentar, Con esta actividad

3 el docent. deja de ser -un sujeto definido por las normas

'1es y/o de 1as tendencias educatlvas. En el

iﬁstituc;o
tfabai _cot1d1ano es el lugar donde se abre la posibilidad de
‘part101par 'én “la construccién de alternativas para el”
desempeno docente. En las entrevistas se observa que algunos
docentes son capaces de aprovechar esta posibilidad.

", ..Yo empecé, tomando mucho de la mecdnica, de 1la’ forma(de
trabajar de J. cuando é1 me dio médulo, cuando, empecé  a
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cortar el cordén umbilical, fue cuando empecé a trabajar en
mis médulos, y ahi ya empecé yo a denerar, o sea sobre la
marcha iba generando, nuevas dindmicas de trabajo, tuve una
generacién excelente en ese entonces. Ellos como que me
sacudieron mucho, en términos de ¢qué pass?, estls estancado,
estds como atorado ¢no?, y de ahi fue que yo empecé a generar
muchas cosas" (H-86-12).

Pero el docente no sdlo tiene que preocuparse“‘pc}r su

formacién como docente. Dado que la actividad “académica  se
centra en. el desarrollo de procesos investigativos, el

docente tiene que formarse también como investigador.

",..yo creo que también hay que ser un buen investigador, un
buen investigador para... o tratar de serlo, para poder
transmitir a los cestudiantes, inquietudes, para poder
transmitir eh, una forma de ser frente al mundo, preguntas
que te haces, no nada mis que estén leyendo, todo sin critica
¥ Yo creo gque a través de sger o de intentar ser un
investigador, pues tu te vas cuestionando (no?, en tu camino,
te vas cuestionando a ti mismo, la flojera el que jhay no me
di cuenta! que esto iba por este lado, no sé&, porque no
estuve atenta a estas cuestiones..." (M-82-10).

En cuanto a la forma en gque los docentes de biologia se
,’int‘egran a la propuesta modular, se detecta, en todos 1os o
en;reyistadcs, una preocupacidn por entender el modelo.i Esto‘
N hal‘aia;v i"d.e; alguna  manera, dela importancia que el proyecto

lés,;reprreéen't'a‘. No obstante, se observa una signifivcaciénv'

alguncs ‘grupos de docentes. A51 por ejemplo,

',Ven el .caso de los’ que se incorporaron desde el inicio.a 1la

-—:unlver51dad Y. que participaron en 1la planeacién de 1la

carrara, _def:.enden 1a idea de que la educacidén en la UAM- x

debe d“rlglrse hac:.a la solucidn de problemiticas nac:.onales,

expresando con- esto,- su aceptacién por los propSsitos de  la.

unlversldad. Esto puede ser entendido si se toma en
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consideracién que estos docentes participaren en el proceso
mediante el cual, la propuesta universitaria se sometié a

consenso al inicio de las. operaciones universitarias.

"Buenc dentro de el sistema Xochimilco, parece ser gque se
maneja .una - clerta ‘filosoffa, o se pretendfa manejar una
cierta filosofia,: que era el que, vay a aprender para poder
dar sgolucién a la problemética nacional, o sea no es hacer
ciencia por hacer ciencia, ni hacer el refrito de Europa, o
de Estados Unidos o de cualguier otro pais, simplemente por
hacer curriculum, sino desarrollar una profesidn, dentro del
campo de dar goluciones, a las problemiticas que me rodean, a
mi vegidén, a wmi pafs, a wmis gentes, entonces, eso estd
enmarcado ‘dentre de  una filosoffa, entonces, es también
cierta = obligacién -del docente, ubicarse dentrc de una
filosoffa” {H-74-03}.

En camblo; para los docentes que se han ido mccrporando o
posterlormente,yla} propuesta educac:.va representa un t:odo mal

enten_d:.do,i gegeré’dor .yde xncert:.dumbre. Una': preqéupacién

"profundz.zando w el

en

ménifi stas

o; opstante, también se manifiesta, que esta

vimposibilit:a el que se identifiquen

positivamente con la propuesta .

".l.te .digo, reconozco que tengo que caminar todavia mis
dentro de lo que es el sistema Xochimilco, creo que ademds
muchos ‘de los profesores que después me platican, tienen
diferentes concepciones de lo gue es8 el sistema, asi es que
las.. se pierde... se empieza a perder un poco 1o que es
este, este eaquema Yy tiene que retomarse otra vez" (H-90-15).

Gran : parte de la confusién parece sgustentarse en la
identificacién de un desfase encre lo planeado y 1lo
eiec'ut’ado, observan gque. la realidad educativa que acontece en

la . carrera se ve alejada de las formulaczones, g

98



institucionales, Desde . este punto .de vista, el modelo
or:.ginal se’ desv:.rtua por las serJ.e de cambios que se han
realizado por las ‘pres:.ones onglnadas en s‘u_,,,-,operacz.én,

callfxcando esto como un error. g L CuLmin e

...yo creo: que el problema del funcionamienr,o, del siscema
modular,” radica en’el gque ha habido ©.ha tenido’gue’hacerse :
unaserie "deadecuaciones,. que no, neceuariamen\:e checa con .
‘el sigtema’ original® (H-90-15). VLS

Manifiéstén con‘,'ésito, la valldacién de 1as formulaciones de

1a Universldad é 'lva~ vez. que descal:.f:.can los‘ procesos
cotldlanos. Asi para ellos 1a declaracién de -los propésitos»l'
‘universltanos poseen una ampl:.tud excesiva que excede el
t:.empo de. que se d:l.spone v ‘que no permzte desarrollar 1a.~>
totalidad ‘de " las act:.v:Ldades planeadas. En este caso 1a’>
propuesta aparece  poco Eunci’o‘nal“ debido a.. que ‘éus
planteamientos rebasan las capacidades de ' los auﬁét::oé
involucrados en la labor educativa.

"Pues, desde mi punto de vista, creo que el mayor... '13 mayor

dificultad entre el discurso y la aplicacién, estriba en que

el, el discurse resulta un poco ambicioso, para las
condiclones reales de docentes y de alumnos, en cuanto a

experiencia y en cuanto a capacidad (...) resulta un poco
ambicioso, puesto que el alumno no muchas veces, no tiene la
experiencia y 1la informacién guficiente para... ni 1la
comprensién total de lo que pe trata, para eh, realmente
cumplir, este.., esta intencién ¢si?, de, eh... pues de
trabajar con un..., como, alrededor de un problema, captarlo y
proponer alguna... algin akordaje este, sobre el problema,

aunque sea, wuy parcial, creo que esto no se ha legrado
suficiente, y crec que esto es prcblema tanto del docente y
de la falta de experiencia del docente, como del... falta de
experiencia de los alumnos" (M-76-07).
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En la mayoria de los- casos la propuesta universitaria es

relnterpretada en un plano puramente academlco. Reduccién que

en 1o esenc1a1 tlene »sus raices, en: el hecho ‘de quer al

V; -apremlados por ponew en

En esta sxtuac;én el

docente empleza a conocer el sxstema desdej la operac1on,

: desculdando lo que debe ser la fundamentac16n.

o/,.al ingresar a la universidad, este, pues empezd, a surgir
la inquietud de c¢6mo era el sistema modular, empecé - a
comentar con algunos profesores de aqui, a leer un poco 'y
este, la diferencia fuerte que se veia, es que aqui 1la
participacién de los alumnos, debe de ser muy intensa, ademis
de otras muchas cosas, por ejemplo que se debe de aprender en
torno a un problema y bueno, quizd los primeros médules no
fuercon lo mejor que yo hubiese querido, porque rxealmente no
tenia esa capacitacién" (H-86-13).

Asi la funcién social de la Universidad, tal como es definida
en los documentos oficiales, es ignorada, centréndose
dnicamente en una propuesta de una tradicién teérico-
educativa que los' docentes no s6lo identifican con - su

'experlenc1a, SLno que tamblén conSLderan viable.

‘.Otro. elemento:que’ interviene en esta reduccién es el hecho de

poco ‘viable incidir sobre la

soluc16n de. ‘P oblemas nac1onales. El abandono de la propuesta

LYo .nocreo que’ ningin- estudiante,’ en tres meses pueda
hacer un' trabajo.de investigacién, para nada, entonces yo con
eso’ no'eBtoy. de acuerdo.y pues a unos de entrada les fue bien
y a‘otros.no y al final del trimestre, casi todos estaban de
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acuerdo, a porque si, obviamente no puedes meter a los
procesos naturales en un médulo de tres meses y ademis de
esos tres mesed muestreos una vez, Y la validez de esos datos
la replicabilidad de esos datos, entonces ahi soy muy, muy,
estricta, pero retomo otras cuestiones de la participacién en
la  clasa, de interaccién entre ellos, de discusidén entre
ellos, de tratar de entender las cosas, otras cuestiones pero
no estas as{... que son las m&s populares en la UAM gno?" (M-
82-10).

Para algunos otros, de més reciente ingreso, su integraciéh

- al sistema modular no implicd conflicto, su proceso consistié )

bésicamente  en la " adopcidn - de una’ serie

"ingreso perc1ben

reﬁfesentada or los planteamlentos orlginales Y 1a otra

representada por 1a operacién cotidiana. Para estos docentes

la fase de operac16n es la incorrecta.

"...al parecer se ha perdido un poco lo que es la aplicacién

de la eh, 9practica de investigacién, con  problemas
verdaderos, a veces, se plantean, protocolos de investigacién
con los alumnos o que... que estdn relacionados meramente a

préicticas, que B8son, no tiene ninguna aplicacién real vy
también eso es, eso es parte del sistema Xochimilco, que se
ha devaluado. Por otro lado este sistema modular* (H-90-15).
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El panorama anteriormente detectado, deja wver gque entre las
formas’ que ha adoptado ‘la formac16n de profesores en la

carrera de Blolog‘a, se des acan como eleme'tos substanc1ales

las- 1nteracclo es que‘el docent

mant ene- con ocros docentes

lo cual puede ser
qe' evaluac:én' ()

ue - permitan

posible'deduclr que estos casos representaﬂ més 1a excepc16n

que 1argeneralldad
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8. LA INVESTIGACION DEL CURRICULUM

a) PROPOSITOS PEDAGOGICOS

curriculum és que .no aparece un

llamadcvmés actual entep.enfatizando més en: el,dom ni

vntel ctuales, que en 1a adqu1s”

'Resﬁité'ciaré;;qué el:consenso>reiativd‘é losAﬁriﬁéipiés del
"aprendlzaje activo" es un producto directo de ' la
identificacién con el plan de estudios.’ Pero ' también parece
7aprec1arse que las diferencias en cuanto a las aspiraciones
educativas a través de este principio, se dan de acuerdo al
momento en que el docente se inserta en el desarrollo

curricular.

Asi por ejemplo, los docentes que estuvieron presentes en la
formulacidn y en el inicioc del plan de estudiocs y, gque por
tanto, se identifican con mayor fuerza con el plan de
estudios, manifiestan la aspiracién educativa més ambiciosa.

En estos docentes se reconoce que depositan una enorme fe, en
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las v1rtudes formatlvas del plan .de estudios, proponiéndose
una ampl:.a gama de - ObJethOS que :mcluyen el dominio de

contenido, ‘el” desarrollo de modos de penaamlento eflcaces,

actltudes e: lntereses pos:.t:lvos y capacldades apropladas.

“"Qué “caracterizaria . la formacién de estas personas, bueno,
pues que adguieran, todo esto que hemos venido analizando, el
conocimiento - teérico, el conocimiento préctico, el
conocimiento | filoséfico, la  interdisciplina, el poder
trabajar en grupos, el poder identificar problemas, el poder
eh... observar y poder lanzar hipétesis viables, poder
trabajar el... en suma que tenga una capacidad para dar
soluciones y para esto, ser una persona, practicamente
activa, no limitada y con una visién amplia, que no sea
cerrada, de esos cldsicos de mentes cuadradas y por lo tanto,
pues que tenga, esa capacidad de poder adquirir todo lo que
ge le estd presentando y de por utilizar y de tener criterio,
sobre todo para poderlo aplicar, creo que todas estas
caracteristicas formarfan a un personal capacitado" (M-76-
07).

Estos docentes explicitan como finalidad educativa el cambio
del papel -profesional del biélogo, manifestaciémn gque tiene
sus raf.ces en' el Documento:Xochimilco al exponer su conce‘?to‘,»
de "préctlca emergente"' Este concepto es interpretado en el
plan. de: estudlos y da ple a la construccién de un modelo de
préctlca pro£e51onal ‘que ‘servird como punto de referencia
para enc;aminar las aspiraciones formativas. Este modelo
congistia en la definicidén de un profesionista encaminado a
dar "soluciones" a los problemas de "conservacién, manejo,
optimizacién y deterioro" de los Recursos Naturales
Renovables.

",..el biélogo de UAM, tenia que eh, ser un bi6logo que
realizara, tareas de las llamadas de la prdctica emergente y

no de la préctica decadente o esas pa... inclusive con esos
términos, se definfan lag practicas decadente, las
précticas... y este, no me acuerdo cuales eran las otras,
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pero una de ellas, dos que recuexdo muy bien eran la
decadente Yy la emergente ¢si?, la: prdctica decadente, era la
prictica que venia haciendo el bidlogo hace un tiempo y de 1la
cual nunca se habfa salido que era, en el caso del biélogo,
la docencia, y la docencia a nivel, de todos, a nivel nor...
a nivel secundaria, a nivel bachillerato y... sobre tedo, y
la docencia clidsica, la cétedra, y la... la investigacién
bdsica y muy especializada, orientada hacia, hacia el aspecto
naturalista, el aspecto de eh, de bidlogo investigadoer, el
bibdlego colector de especimenes, el, el bidlogo de
laboratorio, muy preocupado, el famoso investigador de torre
de marfil, muy aislado de cualquier otro problema social y el
discurso era de que el bidlogo nueve, el bidlogo de 1la
préactica emergente, tenia que, realmente insertarse en... en
el, la problemitica, de uso de los recursos y de el
conservacién de los ecosistemas Yy orientado hacia las
actividades productivas, sea agricultura, pesca, acuacultura,
eh... y en cierto sentido, a las cuestiones de nutricién, la
ciencia de los alimentos" (H-74-03).

| ST
La fe depositada por estos docentes en el plan de estudios.

. parece sustentarse en el principio del "aprender,haciendo",‘_

pero sobre todo enfatizando en las cualidades formativas del % :

proceso de investigacién. En la [légica en que :fue planteado::

el plan-de. estudios, . las capacidades de.los estudiaﬁteé son.. .
gobrevaloradas, porque se - upone que mediante’ -la

‘participacidén  en procesos de |investigacién se alcanzan

éutomét:icamente también las capacidades formativas que ésta
. |
involucra. De esta forma se :manifiesta una escasez de
andlisis sobre lo que involucraniotros objetivos, y el hecho
de no tomar en cuenta que cada lc}gro Eormativo, tales como la
capacidad de plantear problemas, de interpretar informacién
de "dar solucicnes" requiere de gue el curriculum brinde una
oportunidad apropiada para panerlo en practica. Asi el
alumno es visto como un ser capa? de aprender conocimientos,
habilidades, sistemas de pensan‘i‘iento, valores y actitudes

incorpordndose a la planeacién y desarrollo de proyectos de




investi}gacién.‘ De acuerdo con el plan de estudios, estas
actividades, 1nvest::|.gat1vas tendrian que desarrollarse bajo
las préctlcas profeslonales def:.nldas. De' esta forma el”

alumno reallza experlenc:l.as que ant:.c:.pan su -rol profes:.onal

actlv:Ldades , que se espera,

1:'discurso nos dice que el sgistema educativo
modular,: va a’integrar: la'docencia con la investigacién y que
va aiser’une 'préctica profesional, va a ser un remedio pues,
‘un’ modelitode:;préctica profesional, en donde el alumno va a
.. ser, en" “una ‘cuestién. limitada, un trabajo similar al que haxd
- después,” alx:ededor de un problema relevante, al que
nte:tiene que acercarse" (M-76-07).

En’ las 'e‘m:revistas es bastante notorio que los docentes que
se van~ lncorporando posteriormente sostengan asp:.racxones"

Eormatlvas - menos amblcz.osas, dlsminuyendo

aspiracién ' en la medlda en que su: :mcorpora ién es' més

recient:e. Parece ser ‘qu

Asi pues, - £ina ‘ f % ! de’ los docentes que

part:lc:.paron en la: elaborac:.én del plan de estud:.os es la

formac:.on’ acia: una "practlca emergente" defl.nlda ésta, como
una: practlca profe510na1 que pexmlta al educando partlcz.par

'en; ‘1as, soluciones’ de problemas aobre la’ “conservacidn,
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manejo, cptimiéacién,y deterioro" de los recursos naturales
renovables. Desde este punto de v1sta, se adjudlca como un

deber del blélogo profesxonal[

'las capacxdades no sblo de

aspiracién:
~‘intangible,

referenéiar

Dadas al

profeslonlsta medlante ‘el ejercxclo de la’ profeslén mlsma, se
intentaba - ‘en’ cada “trimestre acceder a . un .ejercicio
profeSLQnal flncado en la ilusién revoluc1onar1a del bidlogo.
Los medios utilizados para alcanzar esta aspiracidén ilusoria,
consistian en el desarrollo de ciertas habilidades, todas
ellas referidas al proceso de investigacién, enmarcadas por
las précticas profesionales definidas. Asi, b&sicamente 1la
estrategia docente consistia en insertar al estudiante en los
procesos de planeacidén Yy ejecucién de proyecteos de

investigacién.

Esta concepcién del papel que deberia desempeifiar el bidlogo,
no obstante el haber jugado un papel fundamental en los dos

primeros periodos de la historia de la carrera, no resistid
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los primeros andlisis criticos. Un ejemplo de esto se
encuentra ‘en un programa modular en donde se afirma que el
biélogo. es un actor ‘mds en el escenario del manejo de los

recursos naturalés renovables, interactuando con los duenos

del d:.nero‘y los duenos del recurso. "La toma . de dec:l.s:.ones:“

entrev1stas se aprecia ‘ que la flnalldad" educat:.va ‘de los
docentes emp:.eza a trasladarse de 1a practlca emergente, al
desarrollo de habilidades: cperac:.onales e » 1ntelecr_uales,'
aspectos que e;nterlormente eran conslderados sélo como - un
med:Lo para alcanzar el fln. Con ‘este traslado, el medio se

convlerte ‘en' f:.nalldad, dédndole al curriculum una mayor

r’bpuestas curriculares del “"aprendizaje

por ‘descubrimiento",

108



La nueva finalidad educativa, exigia definir los mecanismo

para alcanzabrla, ya que- anteriormente, ‘el ‘andlisis: para-el

desarrollo de habilidades era muy silméli‘sta

definicidn 1mp11c:.ta de. esLa nueva flnalldad ducat:. a, se da" o

una mayor reflexlon sobre cémo acceder a la formac:.én de est:e

. tipo-de habilidades.

"...a'mi lo que me preocupa, es que los alumncs tengan esas
habilidades, pero que no encuentro eh..., a veces tu no puedes
ensefiarle eso a nadie en un trimestre, entonces eh... como
docente me vuelvo mis bien en alguien que tiene que dominar,
el aspecto teérico, en los temas de andlisis de sistemas,
ecologia de poblaciones, ecologia de comunidades, diversidad,
geografia, los temas ¢no?, que se ven en los médulos, pero en
lo que se refiere a habilidades y aptitudes, este, estoy muy
limitada en cuanto a que les puedo dar a los alumnos en ese
periodo, busco, o sea trato de... tengo un poco mi esquemita
¢no?, pienso que la bibliograffia es fundamental, que saber
buscar informacién es fundamental, el sentido critico para
analizar informacién, para tomar lo que es importante,
desechar lo que no es importante, el sentido también de
integracidn, para sacar las conclusiones que sean relevantes,
creo gue eso es lo que yo busco de mis alumnos, pero creo que
de eso es poco lo que yo les puedo dar, salvo el estar en la
discusién de bibliografia, el darles 1las cuestiones de
comprensibn de lectura en inglés y el estarles cuestionando,
es lo dnice que se me ocurre, para irlos sacudiendo en ese
sentido, pero la respuesta es muy pobre..." (M-80-09).

Lamentablemente la propuesta del plan de estudios no estaba
disefiada para el desarrollo gradual de las habilidadeé.‘ La

propuesta estaba sustentada en un prlnc:.plo muy béslco de

transferencia del aprendlzaje, la = cual p}rl_orlzlabaA ‘_’la'

preocupacién de capacitar realmente al"es,tud‘i‘ant':en;pai'a

trabajar exitosamente sobre una practica profesiona

utilizada como punto de referencia. Esto const:J.tuJ.a una‘

respuesta a los procesos educativos que plerden, ontacto real -

con el mundo, generando culturas escolares : que nada’ tienen.
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que. ver con el ejercn.clo de’ -una profeslén. De est:a forma el

curriculum planteaba formarse en;

strecho contacto con la

estrategla que permitiera acceder a 1as

‘que ,un b:.élogo debe de poseer, Asi que cuando
‘vfueron implicitamente ascendidas ‘_,‘ar
éducéti\}as, se manifiestan problemas “en: la
porque “cada docente prioriza algin aspecto formativo
vpartlcular, sin estar comprendidos en una estructura
Ulntegradora, sin comunicarse unos con otros, tratando de
aportar en funcidén de una idea, peroc operando bajo un esquema

de trabajo que se origind buscando un camino diferente.

"...el alumno, pricticamente estd saltando de un esquema a
otro, dependiendo del profesor que imparta el médulo, por lo
que yo comentaba de como el profesor concibe la imparticidn
de estas materias y ese es un problema parva 2l alumno porque
durante treg cuatro meses que es el trimestre, se adecua al
d4lumno a una manera de operar Yy de cémec hacer las cosas y
para el siguiente, el profesor le cambia totalmente el
esguema, eso es muy comin, o los contenidos modulares que se
ven en un médulo anterior no tieneh ninguna relacidon con leo
que a continuacidn va a llevar o exiften saltes tremendos
entre lo que es la integracién y el conocimiento que debe de
ir adquiriendo el alumno a 1lo largo del sistema™ (H-89-14).
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si consideramos al curriculum como una totalidad orgénica,
con una base constituida por los propésitos: o. fines‘

educatlvos 1os cuales habran de guiar y def:m:.r los demés

elementos estruccurales del curriculum, tales como 4 el

contenldo o 1a metodologia educativa, entonces"

aflrmar que a part::.r del tercer periodo d’

carrera, el curriculum se . transforma'

comparte

patehtiza, enfatizando lo deseable Y descu:.dando lo 9031b1e,

bajo. una actltud' promete‘lca Segundo porque no: contemplaba un

mecanismo claro que permltleravacceder a el

Desde ese tercer periédo, de confusién y caos, el curriculum
se desliga aln mds, de un plan de estudios ambicioso y que,
por lo menos en un principio, fue también cautivadoxr. Los
docentes dejan de perseguir un suefio profesional y buscan el
desarrolle de aspectos educativos. Para algunos, la bidsqueda
se encamina a lograr un cierto nivel de seguridad de que lo
que se ensefia va a ser utilizado. Otros més, piensan que el
propésito debe consistir en desarrollar ciertas habilidades
intelectuales que le posibiliten acceder a la generacién de

conocimientos, en donde la investigacidn que desarrolla el
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estudiante, deja de ser concebida como un simil de préctica

profeslonal respetable, que busca un camino que lleve a las

solucxones para 1os problemas ecoléglcos naclonales. Desde

ese momento se le; empleza a ublcar como un e]erc1c1o formal,

algo: sxmllar na experlencla de aprendlzaje, a través de la

cual, ”lei obténdrén; 105 resultados educativos planeados.

Ejemplos de es aépiréciones educativas son las siguientes:

.Aha,. pues mira, Yo retomo muchos elementos, sobre todo...
. Azver retomo wmucho de los personales, y de la dindmica
estUdiante -maestro y por ahi, no retomo, los mds trillados de
la-institucién, o sea los més socorrides de la institucidn,
por.ahi no los retomo, yo por ejemplo, cuando entramos al
grupo, con los estudiantes, yo les digo que en tres meses,
nadie puede hacer una investigacién, menos del tipo de
investigacién que hacemos nosotreos, a lo mejor hace
investigacién en tres meses, quien trabaja con una substancia
probandola con bacterias en laboratorio, porgue las bacteria
tienen un tiempo de vida muy corto y en tres meses puedes
obtener algo, yo les digo gque investigacién de tipo ecolégico
y ambiental, yo, no lo puedo hacer en tres meses, menos los
estudiantes que apenas llegan acercarse a ver un nuevo
problema, a ver una nueva forma de investigacién., Con eso se
sacan mucho de onda, aqui no vamos hacer ninglin trabajo de
investigacién, yo no quiero engafiar a nadie de ustedes, de
que al cabo de tres meses va a tener un trabajo de
investigacién hecho. Aqui vamos a aprender acercarnos a
ciertos métodos y técnicas de trabajo” (M-82-10).

Otra finalidad educativa lo constituye el que el estudiante
se ensefle a autopreparase.
v,..que al final de la carrera a pesar de que lleven hueco,
su acervo de conocimientos tienen una actitud positiva y
sobre todo una capacidad de, de autoaprendizaje de
autogestién, es decir ellos buscan su propia, Su propio

desarxollo, yo creo que eso es una gran ventaja, si es que se
logra establecer en la mayor parte de los alumnos" (M-74-01),

Para otros la formacidn persigue el que el alumno capte la

"légica" de los procesos cientificos.
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“,..8i, como. te digo, ‘eso es lo. m&s ¢no?, tener la
posibilidad de.... no tanto:de ensefiarles a.investigar, porque
bueno, “eso: es algo gue, se’va“adquiriendo.conla préctica, si
no - que cuando menos -ensefiarles: a’ que’ razonen  por -qué ‘van’a
hacer las .cosas: ¢no?; . en esa investigacién® (H-B6-13): -

Méds récieﬁtemence;la aspiracién profesional es sustituida por

el de investigador.

",...Mira, para serte franco, dade el poco tiempo que yo tengo
aci en la Universidad, no podria contestarte con toda 1la
precisién que yo quisiera, sin embargo dentro de todo lo que
yo me he preocupado de, de aclararme dentro del siastema
modular, é&éste deberia ser lo mejor posible en el sentido, de
gue toda la actividad del alumno, enfocada hacia su formacién
de investigacién, deba de estar perfectamente integrada
dentro de programas, de proyectos o programas reales de
investigacién, con esto quiero decir, gue el docente tenga va
toda una experiencia, toda una ruta recorrida, en lo que &l
transmite en sus clases, entonces si el docente tiene
proyectos de investigacién caminando, estd teniendo
resultados regularmente, puede de esa manera integrar, muy
répidamente al alumno para que también se sintonice en ese
esquema, precisamente se trata de que el alumne capte o
ingrese, por deciv, ridpidamente a lo que es una estrategia de
céme plantear un problema de investigacién dentro de lo que
es el contenido curricular de cada médulo" (H-90-15).

b) CONTENIDO CURRICULAR

A partir del andlisis de los programas modulares, se
identifican los siguientes tipos de contenidos que son usados
por los docentes en forma mds frecuente: a) Contextuales
(histérico, social, econdmico, etc.), b) Becolegia general, c¢)
Ecologia particular {(contenidos surgidos a raiz del trabajo
de investigacidén), d) Contenidos sobre procedimientos de

campo.y laboratorio y e) Contenidos sobre apoyos logisticos.
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Generalmente, estos cornzenidcs estdn aglutinados alrededcr Ze

algin tema ecoldgico.

Aunque ‘punca . se crearon g.uas para la elaboracidn de los

modulos, B ':L el plan‘:de escudlos concemplo la especificacidn

de contenldos, este tipo de estructura de

cont‘.enlco ha s:Ldo usad desde los inicios de la carrera, es

decirx, la,forma de estructurarlos, desde la primera propuesta

de 1<>s programas moculares, se aceptd y se ha legitimado por

su uso. 'La tinica ‘diferencia es que en los médulos iniciales,

su ’especiflcaclén ‘se’ ;estructuraba, como un recurso para

vacceder a: 1os ines,  representados por aspectos referidos a

la préctlca

.profeéional . "emergente". Posteriormente se

espec:Lf:.cando los obj etlvos v

estruct\;rarpq :desglosa do o.
ol blen sélo se: espec1f1caba elir,

{sto" Eomo . un £in en si

generalmente ‘réferldas al ' manejo del

establece ObjEthOS conductuales,

concem.do .

que espec:.flcan;la conducta que el alumno habr4d de aplicar

>sobre el contenldo.' Pésteriormente desglosa puntos temdticos
que sesuponen estan comprendidos en los objetivos. Cuando la
cond&c‘,ta'nc ‘eys, ref:érida al manejo de contenido, no se sefiala
qué c&ﬁﬁfende, ni cémo se ha de alcanzar dicho objetivo. En

esta estructura de los programas se observa que el docente-
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contenido se dan las

para cumplir con los

crjetives. Se manifiesta entonces una contradiccién, por un
ladc exrresa e las entrevistas gue persigue desarrollar
habilidades intelectuales, pero al estructurar Ssus programas

lo realiza come si su principal objetivo consistiera en’

Esta conrtradiccidn la trata de resolver con su trabajo en
aula, .en donde percibe que su tarea principal consiste ‘en
proporcionar y/o recomendar 1a informacidén para que el
estudiante alcance, pcr si mismo, los contenidos
especificados mediante 1la asignacién de tareas. Con- la’
recomendacién de informacién por un lade, y coﬁ la
aéignacién de tareas por el otro, espera que el alumno
desarrolle las habilidades especificadas' en la conductas de
los objetivos. Esta actitud del docente es muy.
caractevistica, en el contenido de su programas no contempla
las actividades que habrd de desarrollar el alumno, a pesar
- de que estas constituyen parte de los principales medios

educativos que posibilitan alcanzar los objetivos.

Asi es que las prédcticas escolares se mantienen mids o menos
éonstantes, en camkbio el contenido no. Esto habla de 1la
importancia asignada a los distintos elementos que conforman
el curriculo, porque para el docente el medio para que el

estudiante adquiera las habilidades esperadas son las
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prdcticas educativas. El contenido representa la adquisicién
de conocimientos, aceptando cotldlanamente su modificacién
porque, lo' tjue ehfatiza, son» las habllldades. El docente

prloriza en ‘1a formaclén del estudlante, el desarrollo de

habllldades sobre la; adquxs:.cxén de conoclmlentos.

.. .Bueno mira;, el\q\'xe Yo eatoy usando, es una versién que yo
propuse ;:en’base ‘a’ documentos .modularea’ anteriores, que nos
dieron, uando. tu’ llegas-aqui’ tienes que . hacer el concursc
de . oposicién; pues ‘te piden ‘que: ‘presentes un programa del
médulo- para: ellcualvas:a cuncursar ino?, - entonces,. a partir
‘de” ese momento’yo recabé toda.'la informacién de los médulos,
‘toda’;;la’ que-habia i de'-los. ‘médulcs anteriores y pues yo
propuse, ‘con antecedentes de' eso 'y con nuevos elemem:os,
propuse “un’ progtama ‘de médulo, que es el que sigo, pero
vs:.empre ‘le voy! modifmando £Nno?, que siempre va... no sé por
ejemplo,  por. decirte:algo,. el.concepto de Ergoclimas, que es
un concepto ‘relativamente nuevo,. pues hace cinco afios cuando
yo ' propuse . aquel “noi‘‘estaba,  entonces siempre le wvas
ag:egando, los ‘problemas . de. los frentes soclales..." (M-82-
10). i .

De ésta' forma, . el docente significa al contenido como.

temporalmente trans:.t:wo'y la préctlca de ‘"adecuarlos® es

claramente aceptaia. El docente t:oma la decisidén de modiflcar

el contenld Hédulos en funcién de varlos aspectos,

el tipo de J.nvestlgac:.onf

‘q\ie_f

entre‘ los ue destacan,

desarrolla el docente, las aptltudes Y capacxdades de' los
alumnos y el ‘estado de avance de la investigacidn . y del

conoc:Lm:Lem:o ecolégico,

"Me basc en lo que yo he tenido como pridctica profesional
enmarcado dentro de lo que estd identificado como objeto de
transformacién, en el médulo que se me estid asignanado, son
dos aspectos; lo identificado ya previamente a darse dentro
de un médulo y mi préctica profesional. Ora dentro de este
eh. ., desarrollo, pues muchas veces eh. .. se van
implementando, también cosas nuevas, puesto que el aporte de
la investigacién de los alumnos, tanto de invastigacién
bibliogrifica, como la investigacién del problema cue estdn
tratando, nos puede ir ampliando, el conocimiento no nada mas
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de ellos, muchas veces también del docente, y esto po va
hacer, que... los planteamientos originales, los vayamos
remodelando, trimestre a trimestre" (H-89-14)}.

El EiPO'dei nvestigadi n qie ﬁééarrolla3e13d6cEﬁte”eé'uno de"

los "elementos"

teoria

'renovables.‘Esto quieref

,Asi, 1a defln1c16n de la investigacién por el docent

‘establecer los temas alrededor de los cuales los eatudiantesA"'

'habrén de realizar los distintos procesos de nvestlgaclén,

determinando también con eato, los t

'asique se habrén ‘de

‘aprender, asi como las- caracteristlcas del tlpo “de trabajo

gducétivo que llevarén a:cabo doqentes y alumnos.

‘La séieécién' del “proyecto ‘de ‘investigacién poxr parte del

.docente, no se realiza a- partir de lo gue el plan de estudios
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plantea. Para que esto fuera posible, seria necesario un

programa de monltoreo que priorlzaré los problemas ecolégicos

del pais, defiruendo politlcas “de investigacién aceptadas por

‘los mlsmo' docent ; Estas condiciones no se han implementado

en- la carr ra de Blologia, dejando la seleccién del tema de

_investigacién a”los crlter:.os personales de los académlcos

contratado En»J.as “entrevistas aparece que estos crlter:.os

seleccién . ge sustentan en su historia de formacién e

:mtereses articulares, que puede coincidir. o no con  las

‘prlorldades de la problemdtica ecoldgica nacional.

"Mi programa lo desarrollé con base a los que ya existen, que

ya existian eh... los cuadernos verdes que en un principio se
elaboraron, si los tomé como base para llevar un orden y
desde luego é€l... con ciertas modificaciones y desde luego

con un enfoque al tema de trabajo que yo estoy desarrollando,
que se ha modificado un poco" {H-89-14).

"Mediante esta actitud el docente impone una serie de
contenidos que legitima a través de sus programas modulares,
desarrollando con esto, una influencia no oficial sobre el
curriculum, que le permite rescatar su historia negada por la
institucidn, a la vez que realizan un acto de arbitrariedad
sobre la seleccién de los contenidos curriculares que no
permiten brindarle una coherencia légica a la totalidad de la
carrera.

“,..el alumno, practicamente estd saltando de un esquema a

otro, dependiendo del profesor que imparta el médulo, por lo

que yo comentaba de cémo el profesor concibe 1a imparticidn

de estas materias y ese es un problema par el alumno

porque... durante tres cuatro meses gue a5 el Lrl.m""tre, se

adecua al alumno a una manera de operar y de cdme hacer las
cosas y para el siguiente, el profesor le cambia tctalmente
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el esquema, eso es muy comin, o los contenidos modulares gue
se ven en un mbédulo anterior no tienen ninguna relacidén con
lo que a continuacién va a llevar o existen saltos tremendos
entre lo que es la integracidén y el conocimiento gue debe de
ir adquiriendo el alumno a lo largo del sistema" (H-30-15).

Pero si el docente influye por sus decisiones, el alumno
influye por sus caracteristicas, ya que para los docentes,
otro elemento involucrado en la definicidn de los contenidos
curriculares es la accesibilidad que estos puedan tener para
gser aprendidos por los alumnos.

%...ha habido médulos en que el an&lisis multivariado ni 1lo

hemos tocado y ni han llegado a &1 porque, no da la gente

para eso, bueno ahi les platico y les doy yo una gesidén y les

explico y todo y saben gue existe, pero no llegaron a ver ni

teoria de matrices, por ejemplo ¢no?, entonces también a

veces esto... el grupo a veces me da chance de meterle més
material o a veces me fuerza a guitax material" (M-80-09).

No obstante que la mayoria de los docentes estdn de acuerdo
en que los propdsitos del curriculum deban dirigirse al
desarrcllo de habilidades, més que a la adquisicién de
conocimientos, se sigue conservando una tendencia
vdisciplinaria® manifestando una preocupacidn por
proporcicnar al alumno toda la informacidn gue se considera
indispensable. Con estas manifestaciones se vuelve a la idea
de que el curriculum debe de proporcionar todos los
contenidos. Estc se manifiesta sin que exista un rechazo a la
idea de que el curriculum debe ds ensellar a emplear la
informacidn, mds que proporcionar "toda" la informacién.
“...g9€ esgtd tratando de revisar esos contenidos para que no

haya huecos, porque crec i los hay, y basiantes, sobre todo
en taxonomfa, ya sca animal ¢ vegetal, este... con relacidn a
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genética, a evolucién, hay huecos ¢no?, que debemos de llenar
Y..: €reo que-ya me estoy -saliendo ¢no?" (M-74-01):

) ROL DOCENTE ¥ PRACTICAS  EDUCATIVAS

va se. hizo notar

en otrO"apar'tadd del tr;'vabajé, que para el :

act 1v1dad

el papel de conocedores.

serie de férmulas empirlca

una serie jde, -fueron'v

seleccionadas' en: . un’ . momento” ~'de’”, 1a- . historia
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universitaria, inicialmente difundidas mediante los cursos

oficiales de formacién, trasmitiéndose de docente a docente y

legltlmlzéndose a lo largo del tiempo.

Contrariamente a lo que se menifiesta en las asplracxones o
propos:.tos educativos, este. tipo de estrategla format:.va ha
‘. .actuado como: un. mecam.smo unlformador que ha 1ogrado crear,"

por lo menos ‘en’el’” terreno de la ope ac:.on, un consenso sobte~

Porque -aungue las asp:.racxones

21" printipio educat::.vo< que se -

utiliza para intentar alcanzarlas-nollo es.

Pero éhﬂqﬁe la Vma‘y‘oria”de"; los aﬁcénces coinciria en "10 q’\;l’e‘ha:y g
'qLie ‘Hacer, esto no qui‘ei'e“‘déc;i;" kq\.‘le no .exista una 'am'pﬁlfi‘a_i égma B
“de  acciones educativas.. Asf;iy pa:tiéuiarﬁxéh;é‘ para la”
carrera de Blologia, a: labor 'educatvi.vav ; Vséb' ha /ié'o'
diversificando, es dec:.r, no solamerIte se han“trasmitido cémo

operar el sistema, medi'antyerlarlm cién de los’ docentes mis
nuevos ‘a los docéntes de mayor éxpe‘ iencxa, sino que también
ha habido aportaciones', lo que actbalmente se manifiesta en
una amplia variedad de las préctica"‘s escolares. Podemos decir
'entcnces,‘ que el trabajo académico“ del docente de Biologia,
se ‘caracteriza por manifestar una aj plia coincidencia de cdmo
6perarlo y por manifestar también I“una amplia diversidad de
actividades formativas.

"...una caracterizacién seria que el trabajo cotidiano, .es
bastante dindmico, es muy variado, | en todas. .sus formas, el’
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trabajo es béstente dindmico, porque llega uno, ve un rato,
estd: con’ los alumnos, después hay que, digamos, revisar
trabajos por - equipo, recibir un equipo, luego otro Yy unos
tienen:el misme estilo, unos hay que hablarles de una forma
otros. de otra, luego hay que ir, por ejemplo a ver que se
prepare: el material para las salidas de campo, hay que ver
que otros ya estdn revisande muestras, hay que asesorarlos,
hay. que ‘conseguir bibliografia, hay que trabajar con otros
docentes, en. fin, 1la prdctica cotidiana agqui en la UAM, es
bastante mds din&mica, que en cualquier otro lado" (M-76-
.07).

Esta coincidencia en la operacién, obedece claramente a‘ los
documentos - oficiales, en este caso, principalMente al

'dbcuﬁehto“ xbchimilco, més que: al mlsmo plan de estudlos.

forma tal,

no
sélo, sino . ‘también, b4
,méntales' que . le  permitan

s“que. &l - requiera, en su

" 'Para  empezar’/a “analizar ‘eéstas caracteristicas operativas nos

~fehon;aremos a a. parte. de ‘contenido de este trabajo, en
donde ya  se . sefiald,ique el docente no acostumbra especificar

el tipo deﬂacti@idades gue habri de desempefiar el estudiante,
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constituyendo éstas, una parte implicita de los programas
modulares. También. se sena16 que fundamentalmente el docente

perc1be~ como responsabllldad prop:.a, el recomendar, o

Yo el aslgnar tareas

reiverl_das ‘al

utllizacz.én

Su prlnclpal caracterlstlca en térm:mos teér:.cos, es que

comparten las m:.srnas § or:.entac:t.ones educativas, esto es,

comparten algunos pr:mc:.p:.os bdsicos del aprendizaje "grupal

y'del gprendlzaje “actlvo" o aprendizaje "por descubrimiento"

“...El sistema en si a mi se me hace wuy bueno porgue, buenc
las cosas se aprenden haciéndolas ¢no?, todo lo gque puedas
ensefiar por medio de la préctica, eso es una cosa muy vidlida
¢no?, muy importante en este sigtema, cosa gque no tienes en
los sistemas tradicionales, escuchas al profesor y te quedas,
te conformas, sabes que el alumno se conforma con lo que el
le dice y sabes que con eso voy a pasar y que bueno ¢(no?,
pero el hacer las cosas, desde luego que, no todas las puedes
hacer, pues por falta de material principalwente, a veces por
falta de tiempo" (H-86-13).



Ya se ha mencionado también que estas mismas orientaciones
son contempladas en los documentos neormativos, tanto de 1la
unlversldad : como de lla >carrera. De esta forma, esta
orlentac:usn educa\::.va'constltuye bdsicamente el punto de

concordan 1a de 10 "que es el sistema modular, constituyendo

algo asi. omo el saldo neto .que ha dejado el sistema modular

6n de los docentes. Este saldo se manifiesta en

el terreno deila operac;én, s:.gulendo prll’\Clplos esbozados ya

desde hace mucho™; tlempo en la 11tera\:ura educativa, 1los

cuales son: retomados por el docente ed:‘.ante, la insercién a

mediante una nueva

orientaciones educativas,

ctivo, el cual prioriza

su principal tarea deba

,cénsisti en proponer informacién y asignar tareas a los

estudxantes. : De : e‘sta forma rechaza los comportamientos
"expositivos", es decir, cuando el docente expone la clase,
dando "digeridos" los conocimientos al alumno y desempefiando,

por. tanto -.una "clase tradicional".

*.. Pues porque estd fuera del contexto ino?, es como aquél
que quiere ensefiar a nadar y no sabe nadar, entonces; (serd
un buen docente? o como aquél gue pretende inscribirse como
profesor de ensefianza de manejo en una escuela de manejo de
automéviles y no conoce un autcmivil y quizéds pueda explicar
tebricamente lo que @s un antomdvil vy quizds se sepa muy bien
de memoria, los pasos para echar a aprender un carre, el dia
que le das un carro va y se estrella en cualquier esqiina,
entonces, para los fines de esta Universidad, creo que si




nada mads sabe dar clases de pizarrén, no sirve para este
gistema® (H-74-03).

En cambio, el docente acepta abiertamente papeles menos
autoritarios.
v .lap sesiones de aula en trabajo de clase, de hecho la
clase la desarrollan ellos, yo intervengo mis o mencs como
‘moderador, cuando se empiezan a disparar las ideas cuando no

se empiezan a encontrar 1las respuestas adecuadas, ahi es
cuando, este, trato de intervenir..." (H-89-14).

Se preocupa también por el aprendizaje colectivo, idea
educativa que también tiene su raiz en el documento
Xochimilco, en el cual se enfatiza el aprendizaje como un
proceso social. De esta forma, en la operacién, el docente
promueve el trabajo colectivo, asignando tareas en grupo,
discutiendo grupalemente, asesorando en grupo, etc. Tratando
en sintesis, de obtener el mejor provecho de la actividad
colectiva, que cotidianamente desarrollan los estudiantes.

“".., Bueno, pues yo creo que si hace falta para un docente

que trabaja aqui, tener conocimiento de manejo de grupos,

porgue pues si es tan estrecha de pronte la interaccidn con

el grupo de estudiantes que yo creo que si no tienes en

cuenta, que el aprendizaje no es nada mds una cuestién de

voluntad, due ti dices a este estudiante es flojo y éste es

wuy aplicado, si tienes en cuenta que el aprendizaje estd

influido enormemente por muchos otres factores que no son,

pues nada mis que flojos, pues yo creo que si, es necesario

tener una buena formacidn, en cuanto aspectos de manejo de
grupos ¢no?" (M-82-10).

Hasta ahora se ha sefialado el consenso gue existe sobre lo
que hay que hacer entrc los docentes. Porque préacticawmente
todos utilizan las mismas practicas educativas, pero también

se observa gue la "forma" en gque estas practicas son



utilizadas no ‘es igualn Porque  si ‘bien ‘es cierto que los-

docentes "selecionan" las mismas précticaa, t:ambién es cierto?

(-} resulta nada deapreclable. En‘ cambio,

mismas tienen un escaso valor pedagég:.co.

" ..'elvproblema estd en que no hemos discutido, analizado, no
snog - hemos . agesorado, no hemosg investigado, qué té&cnicas
" pedagégicas, de una manera, del tronco a la carrera, ayudando
“a: construir, a ‘adquirir, a desarrollar esas habilidades y
‘raptitudes,: en cambio creo que nos vamos muche mis a lo gue
son-los’ aspectos tebricos que también son fundamentales" (M-
80-09) ., ;

A'Eaté C\ltimo, grupo de docentes significan a las pré&cticas no

como un fi

utilizan cbn la-~fihalidad .. de alcanzar sus objetivos

'educa‘tivqs’ . su ejecucién puede

*vestigacién, " pero
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docentes. Esta diferencia de significar a las précrticas,
tiene gus. rafices en el trabajo cotidiano, Al reflexionar

sobre 'su.’ labor, empiezan a observar efectos Eormat:.vos que

e su formacxén,,

anteriormé'nt;"e pasaban desapercibidos. Asfi, .
_empiezé a i parecer como un ~elemento‘ muy ila'

reflekién T?._;‘obrx"ei ‘gu - propia. -labor ’educ;at va el

:EjerCiCJ.O "de‘ ‘una’, funcién critica'«qﬁé‘

transformaclén .de’ la misma labor, al: mismo tlempo que cambia‘,

las perspectivas personales ante los hechos educativos' e
esta fo::ma, emplezar\ a darse cuenta que las: activ:.dades dey
recomendar informacién y asignar tareas no es suficiente, quev
‘héy ‘que dejar claro qué se espera del estudiante y hay que

auxiliarlo para que alcance lo propuesto.

",..pero con el tiempo lo que he ide aprendiendo es que esto
se da en la medida en fgue yo le abro las interrogantes,
porque si yo voy a campo con ellos a seguir un procedimiento,
una metodologfa, a tomar datos para sSu proyecto de
investigacién, as{ en seco, no es tanto 1o que ellos llegan a
estar captando, que sl les est4 cuestiouando, porque yo antes
trabajaba asi, o sea, f{bamos y tomdbamos datos y yo me he
encontrado al final del médulo congque tenfan que haber
aprendido algoe que para el alumnc pasd desprevenido, vy
entonces fue cuando me di cuenta que lo que les faltaba eran
cosas en las que no habfa dirigido yo su atencién, entonces,
en campo, lea planteaba las interrogantes, y las discutfa con
ellos y esperan a que ellos lo analicen, lo evalien, lo
discutan, gue es 1o gue realinente nos ha dado un mayor
beneficio, entonces es muy diferente una investigacién que te
entregan, con este uncs datos procesados mecinicamente a una
investigacién en donde ellos estdn haciendo una sgerie de
reflexiones..." (M-80-09).

En cambio para la mayorfia de los docentes entrevistados, las -
practicas que se han instaurado en la universidad, .son’

embestidas de un poder educativo gue se alcanza con'su:sola

utilizacién. Asi por ejemplo, la asignacién de téréas”se:
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realiza bajo una idea de. que con‘la sola formac;én .de. grupos

de tzabajo se obtendrén los beneflc:.os de una/' labor grupal

Esta forma de'utxllzar las préct:.cas

currlculare

"Pues segun lo que yo pienso, segiin lo que yo he hecho, bueno
no es ‘cierto porgque en realidad es lo que a mf me han dicho y
es lo'.que yo he seguido, yo llego con mi informacién, ahi
estd. la informacién, péngasela a leer Yy nos sentamos a
discutir el tema g¢no?, en la cual la carga mis fuerte de a
aprender es la del alumno y esc es lo que Yo siempre he
considerado ¢(no? porgue casi siempre se los he dicho, yo no
voy aprender, o sea, algo de lo que yo ya sé, por decirlo
as{, de la informacién que estd en los articulos yo ya me la
8€, lo que se precende es de que ellos sean los gue aprendan
¢no?..." (H-B86-13).

Esta sobrevaloracién del cardcter formativo de las préccicas»'
por parte de los docente, tiene mucho que ver también con, el'

ualeS'

plan . de. estudios y el documento xochimllco,—lps

virtud = formativa,

promueven

su

fundamentalmé;ﬂ:éi

anterlormem‘.e, X de

Esto ha dejado la pos:.b).l:.dad de lnterpretar, por parte del,;—', SN

docente, la ‘"universalidad" de las

cotidiano, sin  -ver que cada objetivo educac:.onal que se
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intenta alcanzar, requiere de que al estudiante se le

posibilite practicar, lo que se espera de €l.

~las 'ractxcas docentes

Pero también, . el usc mecénico. de

creencias

cotidianas. se sustentan . en’ originadas én

organizacién universitaria.

UAM-X, se contempla en e‘«

el :ronco, tamhién tiane ‘eate sistema, Pn:onces,"
ahi debe’ ensefifrsele’’al: alumno-a .ser o .a integraxse L3
5. el sistema modular," (H-89- 14) D

.una: participauién,‘en el proceeo formatlvo

jercer.’una..

1aé" reglas

de 'operacxén“

consxderable;

»af‘desarrollar'lﬁnaf

lnfluencia en el proceso formatlvo,'no»sélo:vefinlendo qug



los problemas que se atacan sean 1los '"apropiados", sino
también ‘que- 1as soluciones a las que se arriba sean también

las que "deben ser".

v, ,,practicamente tiene que forzarse en muchos casos al
alumno a que participe, y mis bien en lugar de que el sisgtema
funcione como tal, en el que el alumno se ubigue como tal, y
sepa cudl es su papel dentro del sistema medular, el alumno
es arrastrado al esquema de enseflanza del profesor, de manera
que - entonces no se esti cumpliendo tampoco con 1o que es el
eaquema de trabajo, y el alumno, finalmente, siente que se le
llena de trabajo, que se le obliga a leer, que se le obliga a
tener una serie de c¢osas" (H-20-15)

Finalmente y aunque no se lo proponga, el docente se ve
obligado a dirigir, ocasionando.a su-vez una participacién
estudiantil definida desde un deber ser prescriptivo que

nueve . al alumno .en: un’, plano netamente mecaniczsta. Esto se

observa en’ o los relatos ‘de 1os docentes, en dcnde sin

importar el numer es que el alumno ejecute '1as£f

précticas, no las aprende a tll;zar adecuadamente.;Asi por"

de incgpégi&éd'ée
de 'péitiéiﬁéci3ﬂ~
inféfmaéfén'
‘invéséigacxén

nlveles no 1 e‘mivldo acceder a un tlpo de actitud

Y habllidades que se supone debleron de aprender. Como si el

alumno ‘simp men se hubiera movido en un plano de actuacién

aceptéblé, que‘nq' uevcapaz “de” modelar, de manera alguna, su

actitud . frente éifsaber y que lleva a que el docente lo vea
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como un sistema deficitario, carente de las condiciones
necesarias para operar exitosamente un proceso de aprendizaje
‘que: debe basarse sobre el ejerciclo de la ~actividad: del
alumno.
"...Ya que como nosotros en la investigacién gue realiza/moa,f
aunque dejamos a los muchachos que ellos ' :tomen : las
decisiones, pero los dirigimos ¢no?, para poder hacerla,’para

que lo gue saguen, tanto a ellos como a nosotros nos:sirva’
para sacar publicaciones gno?" (H-89-14).

d} ROL DEL ALUMNC

Una de lag principales caracteristlcas que comparten todos
los docentes de Biologia son el tipo de expectat:\.vas de los
roles conductuales de los alumnos. De acuerdo con ellas, los

estudiantes deben de tener una fuelte parcxc;pacién los

procesos de formacién. El origen de estas expectatlvés lo
podemos localizar en los postulados promovidos eﬁ los
documentos oficiales de la universidad, (particﬁl'arménte del
Documento Xochimilco) 1los cuales difunden el  postulado
pedagégico de que el aprendizaje no debe provenir de la
actividad docente, sino del conjunto de actividades que
desarrolla el alumno. Ya se ha seflalado anteriormente, que en
la préctica cotidiana de la carrera de Biologia, pfedomina la
orientacién.  del apirendizaje "activo". Esta expectativa

conductual el. alumno 'coincj.de con los principios -de esta

orientacién. 7T
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As{ desde el punto de vista del docente, la labor educativa
debe poneruénfasislcénl leguag:tividad del alumno, ya que sin

ésta, resuitéi‘i'a"‘irﬁposible el aprendizaje. Con estos

planteamientos el docente manlflesca la idea de .que el acco

educative ,c'ofx's'is;t ien . formar - al alumno mediante 'su propia

' a‘étividéd

Este «pl' nteamiento, ' contiene implicitamente los ‘roles :

negatlvoa Yipo 1vos'que puede desempefiar el estudlante, ‘es

dec:.r, cuando muestra poco interés y entusiasmo para reahzar.z'

las act::.v:.dades necesarlas jugarfa un rol negat:.vo, en camb:.o
cuando el estudiante se muestra motivado y entusiasta, :

jugaria un rol positivo.,

",..Entonces si de entrada yo veo que los chavos no tienen
mucho interés pues entonces a mi también me bajan el interés
4no? Entonces, cuando a ti te bajan el interés tienes gue
hacer un doble esfuerzo, por ver gue les pasa un poco a
ellog, ver gue te pasa a ti y a veces hay que luchar contra
cierta cosa de jay! hoy tengo clase pero no tengo ganas
porque sé que no me van a preguntar nada, que con lo gue 8&
para hoy me basta, que no tengo que esforzarme, que no tengo
qgue leer, entonces en ese sentido, a veces a mf{ se me hace un
poco tedioso, y sf{ me gusta cuando en la clase, cuando en el
grupo, hay gente asi incisiva, preguntona, pues que te obliga
a estar mds, mis listo, mds despierto ¢no? y me canso mucho
de grupos asi monétonos, mediocres, donde muchos estdn por
pasar, muchos estén porque es el mbédulo que les falta ©
porque reprobaron otro viene aqui' (M-~B2-14}.

Un problema que se le presenta al docente es que la
participacién del alumno implica el considerar las
caracteristicas de personalidad de éste, ademés de definir

los niveles o aspectos que puede contemplar su participacidn.



",..hay alumnos que parxticipan mucho, pero que yo creo dque
participan... gque estos gue participan mucho, participan
contigo, conmiga, y con el otro, y con el otro y hay otros
que tienen tradicién de callarse, pero pues ti cuando ves
esto de los grupos operativos, aprendes que siempre en un
grupe hay quien habla y quien se gqueda callado y aprendes a
tratar de interpretar eso ¢no?, que son los silencios de un
grupe y que el gue estid hablande no nada mis est& hablando
pada mis por si mismo sino que es parte... es vocero del
grupo ¢no? y que el que se calla no se calla por &l sélo sino
que es otra parte del grupo y todo eso, entonces, pues mids - o
menos con ese vas jugando un poguito para hacer que
participen, o a veces me ha tocado, de nifios, estudiantes que
no participan, en todo el mbédulo verbalmente, pero si
participan si hay que hacer una tarea, una investigacién por
escrito" (M-82-10).

En cambio, es altamente valorado cuando ‘el alumno desarrolla 3

aprendizaje - poi‘

descubiimién:p

Taba /(1977)
sobre el"c debe’.maf\ifeétar ‘el alumno: se

crabajo educatlvo cotidiano, asi que

comun:.can a: ésce ent’e

’por 1o general,~ el alumno ;adopta estas expectativas 'y actida :

de acuerdo con ellas De aqui se desprende, gue en un sxstema,

“‘como éste;

1 al mno se muestre interesado en 'parcicii)ar, '
siendo";ves‘te tipo de . actitud. sumamente valorada . por el
docente, ya que sm la ayuda de -esta forma del alumno, ‘Be.

perc1ben obsLacullzados ‘para su desempeﬁo.
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e) MOTIVACION DEL ALUMNO

Aunque este punto ataﬁe tanto al. rol del estudlante .como al

rol- del docente, -ge’ ha optado por tratarlo por separado dada

la importanc 7aslgnada or los docentes a este aspecto. g

—lb'fque, el ~estudiante

’pﬁéctica que ealizariafﬁédfes"nalmente

v Cuando el modelc de. préctlca profes;onal plerde consenso y se
'Venﬁoca como vfina11dad educativa el desarrollo de las
habilidades, este mecanismo para generar motivacién se
bierde. Deja de existir la conviccién, mal fundamentada si .se
éuiere, de due se estd formando para una profesidn en la que:

se c¢refa. Empileza a haber mé&s confusién en los docentes sobre:
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lo ‘que hay que 7perseguir, porque el carnb:.o de aap:.rac:.én

educativa, sélo’; ‘se diOv' implicltamente, g nunca’

documento formal sobre

concretar: - : el',' X

‘»1abor colect:.va del cuerpo

'reallzarse. El problema es que el- docente, pL

que pretende, pero no “sabe si ‘todos los

: mlS“’\O. Los;docentea intuyen que el alumno

que 1o confunden, Y también p’e:r;'c'ib'en-

: ;clarlflcar 1as finalidades u: objetivos feducativos'’que se:

- pretenden alcanzar. Asi es que. para la -mayoria '‘de ' la

- comunidad de la carrera de Biologia existe una falta de

clarificacién sobre lo que es el sistema modular.

b,..también una de las cosas que yo he sentido importante
dentro del sistema es que el alumno wmismo no sabe por qué
esta estudiando en un sistema modular, cuando yo empiezo mis
médulos, siempre les pregunto a los alumnos, por qué razdn
escogieron una carrera con un sigtema modular y en un noventa
Yy cinco por ciento, no saben por qué estdn en un sistema
modular, eso te impacta, te desmotiva en un moumento dado y el
profesor tiene que remar contra corriente, primerc, porque
tiene que esforzarse para poder aplicar de manera adecuada el
sigtema modular y luego encarrilar al alumno wismo a que
entienda o mejore su concepcidén sobre lo gue es el sistema
modular" (H-80-15).

Sin una clarificacién clara del resultado final, y con  una

confugidbn total del proceso que se esté llevando,
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précticamente los mecanismos para generxar interés desaparecen

desde el tercer’ periodo de la carrera'de B:Lologia. Se

presenta entonc a, el problema de la falta de mecan:.smos oara"

motxvac:.én en' el alumno. Su um.cavarma es
esta forma, el uxuco'

‘sin .

"‘pcyisi»ti@é"k hac1a la

manlflesto 1nterés por el tema de/

que puede obedecer a fmes sociales y en donde no existe.

nlnguna educac:.on encam:.nada a desarrollar los  valores

’soc1a1es en el alumno, es’'diffcil que el alumno pueda armar

de sentldo su act:.vxdad.
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",..llegas a tener luego a veces un montén de decepciones
¢no? por los alumncs mis gue otra cosa ¢(no?. Hay veces que sf
concretamente.., como yo les mencionaba una vez a una... como
yo le he mencionado a alumnos que, hay veces que llegas -a
frustrarte, porque piensas gue bueno, eres tii como docente el
que estd mal o ¢que es lo qué pasa? pordque los alumnos, en
muchas ocasiones los alumnos no se motivan, por ejemplo ¢no?"
(H-86-13).

Pero para que esto se dé, se necesitan ciertas  condiciones;

la primera de ellas es la motivacién del alumno,

“,..una cosa muy importante, es el toparme de narices con’' mi
incapacidad, involucrar a la gente mis, © sea el,-el no:poder
motivarles, o sea, una de las cosas diffciles que he tenido,
o sea yo he tenido upm grupo de seis gentes, que los . seis
reprobaron es, es muy frustrante ino?, la sensacién de decir,
bueno, que estuvo, que no hice, que debi de haber hecho, como
pude habexr evitado que esto sucediera ino?" (M-80-03).

Asi la motivacién se produce dnicamente si existe
coincidencia entre los intereses del docente y los | dé1'
alumno. Se trabaja bien con gente formada. El planteah\:fenﬁd
tal como se lleva a la préctica depende de la calidad del

alumno

*,..me va muy bien, cuando me encuentro gente con iniciativa,
con muchas dudas, con sentido critico, pero bueno todo estéd
supeditade, no debe uno supeditarce a esto, entonces me doy
de narices por mi incapacidad, para sacar adelante a unos
muchachos que no tienen esas cualidades, cuando mi problema
es que dependo de las cualidades de mis alumnos. Sé& trabajar
en conjunto =} apayar a formar gente con ciertas
caracteristicas, pero soy totalmente incapaz de formar gente
que no tienen esas habilidades y aptitudes ¢no?" (M-82-10),

Los docentes tratan de despertar el interés. Un mecanismo

para despertar interds es comentada por ellos;



Otra

“...yo lo gue he utilizado con mé&s frecuencia, es esto, ©
sea, una lectura previa, una discusién grupal, de esa
lectura, pero en torno a un problema actual, un problema
real, este, trato de evitar asi, la teoria pura en el gentido
de gue a veces se vuelve mis o menos tediosa, sino que se
vayan viendo, se vayan palpando las, las cosas que.,.
pudieran explicar, que pudieran ser utilizadas con
metodologia, para abordar ese, ese problema, esoc es una
actividad fuerte..." (M-80-09).

forma de motivacién, que sientan suyo el trabajo.

“Este bueno los alumnos, tienen gue incorporarse al proyecto

. de investigacién que estoy haciendo, pero elloe tienen que

hacer : propuestas muy . . precisas, obviamente el proyecto de
investigacién que estoy yo de responsable, es un proyecto mis
© menos grande .y si pensamos en el tiempo que tenemos del
trimestre y tode esto, no pudiéramos pensar que un equipo de
alumnos ' pudiera resolverlo, pero s8f pueden ir resolviendo
partes pequeflas y se les deja un poco en la libertad de que

.ellos propongan, temas a desarrollar, miniproyectos de
‘investigacién, protocolos sencillos, este, que puedan ser

alcanzabais, en un perfodo, en el perfodo del trimestre,
entonces, este, esto se hace con la, con la finalidad de que
ellos puedan al final ver sus propios resultados, yo creo que
ego, eso los motiva, porque si hiciéramos alglin trabajo, en
donde ellos solamente arrojan informacién y no ven un poquito
el para qué sirven esos datos, siento que hay una pequefia
frustracién que incluso me han manifestado, los mismos
alumnos han desarrollado guiz&s en otros mbdulos actividades
que bueno, dicen y para qué hacemos esto, para qué tenemocs
regultados, se nos estd utilizando como mano de obra..." {H-
89-14}).,

138



9. COMENTARIOS FINALES

Tanto el documento "Xochimilco" come el plan de estudios de
la carrgré, representan . los dos documentos oficiales méas
importahteé qﬁe‘norman las actividades del personal académico
de la carrera de biologia. Para los docentes, las ideas
concanidas en estos documentos, parecen fundirse sin que se
rea11 e ‘una dlferenc1ac1én clara entre los dos, conteniendo
entre ambos, las. ideas fundamentales, due aparecen agrupadas
cqhovpropuééta institucional o propuesta modular.

En toaas ldas entrevistas, se observa que las ideas contenidas
en esta propuesta son ampliamencé aceptadas, No obstante, se
aprecia que la aceptacién que presentan los docentes que se ’
incorporaron al inicio de 1la universidad se basa, wmés

fielemente, en los propésitos universitarios,

En cambio, los docentes que no estuvieron en el origen de la
universidad aceptan al modelo pero en funcién de sus aspectos
operativos, ya que entre estos docentes se manifiesta un
congensc sobre lo ambicioso de la propuesta, que la coloca
como un planteamiento irrealizable en su totalidad, aungue no
en algunas de su partes constituyentes. As{, mis que aceptar
la propuesta, estos docentes aceptan partes de ella.
Principalmente lo gque rescatan son 10s planteamientos

educativos, los cuales sgon grandemente valorados.
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Lo que se rechaza de loe planteamientos, se hace con base en
su imposzbilidad para llevarlos a la préctica y no porgue
represent:en :.deas antagénlcas "o carentes. de sentido; para

,algunos docentes, es\:a falta en’ los planteamlentos, recae en

la carencia de ;_sustentos' adecu dos llmitando el que puedan

llegar : otros, la, falta recae
fundamentalmenc en problemas de organlzacién de tiempo y de
recursos. o 3

También se“detecta ‘en. las entrevistas, que los documentos

ofic:.ales, no constxtuyen la. unlca fuente de normatividad de

las activ:Ldadea docentes.‘ Otras’ fuentes wmuy importantes son

1o}s~ ,gursos : OfLCLBleB ‘de internal;zacién al sistema y los
: colocados por ' sus compafieros como los
s:Lsr.ema modular Cabe aclarar, gque los

of_ci“alegs ‘no comparten el mismo nivel gque las

3 Los primeros parecen definir las
actiVidéde tem:ando el valor de los fines educativos, en

cursos y los docentes '"expertos" parecen definir

cambio ‘los

la forma e‘ que debe operarse el modelo, resolviendo de esta

alta de propuestas operativas y significé&ndolos,

formfa_. la

por: tanto o elementos claves de su formacién.

Asf,: el do'ceﬁte es definido en el rol gue habré de jugar por
‘las condiciénes instituidas, representadas en este caso por

losAdocumg'ntos y cursos oficiales y por los docentes de més
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antigliedad, Esta definicién del rol se basa en la

interiorizacién que de manera personal cada docente realiza.

pero lo que también aparece 'e‘ iasv "e’ﬁtrévistag ';qs_fq\.kiﬂe ‘vgi .

curriculum.” En
‘interiorizando e
modelizantes, En un

reflexionando y desempeﬂando'. Un

realidad educativa. De ~“esteS efxte, pfocura
proporcionarle estructura y sen’tido su propla préctica, no

sélo funcionando como operador de u plan de estudioa sino

también como constructor de un curnculum

Este doble papel de sujeto definido y sujeto constructor
permite que en la carrera de biologfa convivan propésitos y
practicas compartidas y otras de rasgo mds personal, En los
aspectos en donde existe consenso se destaca fundamentalmente
lo siguiente: 1) Los propésitos de los docentes se dirigen a
desarrcllar habilidades intelectuales para el empleo de 1los
conocimientos. 2} Significan a los contenidos come

transitorios, dependiendo principalmente de las
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caracteristicas del tipo de investigacidn con la que trabajan

y 3) kU};i]}.i;anfbco:m ‘pré}c»ti as -

ducativas aquéllas que

pr:i.‘)illigian 'Ié ;'act;ivyida‘d, grupa c_;ue‘ demandan del alumno

alg\iﬁ»; t:ip;c':':de‘ :

sustenta P S s partes, se puede decir

entonces modificacién - de’los propésitos por parte de

. fuerte: transformacién de su

Pero- en

ligazén del’'contenido:y.-la metodologia con los propdsitos gue

expresén‘ os docen;es, porque su papel como constructor lo ha
ejercido ;de una forma-arbitraria, es decir, sin participar en
una visién del icoﬁjunt;o .de.la carrera.

As{ por ‘ejemplo, “la”"defificién™ del  contenido curricular 'no -

parece sustentarse . én . los . propésitos expresados de



desarrollar hablilidades intelec\:uales, ni tampoco sigue la
tendencia de los curriculos que exlgen una gran partxcipacién

del alumno, en donde los 1ntereses de estos, definen en gran

parte los contenidos curriculares. ;

Agui en cambio los contenidos son’defin:
muy importante, por el tipo de
desarrolla. A su vez, ) para

investigaciones

docentes, no existen

del tipo de investigaciones, abriéndqgé

amplia de posibilidades de enfogues inveécigativos,‘.en 'dor;}de,“

contrariamente a los fundamentos del plan de estudlos, que

privilegian investigaciones de carécter propos‘ tivo,” empiezan

a aparecer con mayor [recuencia enfoques-de 1nvesczgac16n de
tipo indagativo, en donde la formacién del alumno se llena de
enfoques particulares, con pocas o nulas posibilidades gde

poder sar armado en una totalidad articulada y congruente,

Esto no invalida qgue alqgunos docentes desarrollen su préctica
docente sobre problemas ecoldgicos relevantes en el pais,
dado que =u trayectoria se ha desarrollado en ese sentido.
Pero en geneval no =xiste una discusidn y se‘gurimAfLeﬁtot;d'e la’ :

problemicica ecoldgica del pais, asf{ que la.  seleccién y
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definicién de las crayectorias docentea se realizan més en el

terreno de' lav tradicién intelectual del biélogo que en

funcién de 1as prioridadea nacionales Esto nos indica que 1a

incidencia

‘hasca los':nivelea

efectos negativosf Para estos ultlmos,vel aprendizaje, porf[
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sobre tedas las cosas, consistirfia en un actuar de manera

aceptable, aprendiendo a dar al docente, lo:; que este quiere

de él.’Dv_esde,{esut “ punto de vista la participacién de los

eEecto educacivo. Sin embargo‘ ya ha sido«.eeﬁalado que esx -
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necesario equiparar las técnicas de enseflanza y aprendizaje
al tipo de agrupacién empleado y que sélo se puede eaperar un
aumencc de produccividad cuando el esquema. de agrupacién,

acompaﬂa de vexpenencias‘

,‘Esta sobrevaloracién de 1 : : efectos educativos 'dé ‘,,,la‘\s'

ejerﬁplo, ‘ge. le atribuye enseﬁar ’ 

el »conocimlento por

relaciones entre lo que se’ ve y lo que se conoce, utili?ar

los principios aprendidos: pa:a. gstxuct;urar ‘problemas eh una’
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forma propia. Estos aprendizajes no pueden ser alcanzados con
el ejercicio mecénico de. las préccicas escolares utilizadas

por los docentes.r

fe 105 alumnoé hacia los

ideas que estruccuran ‘el pensamiento.

Implicav

para‘ llég‘af ¥ ! taa"' o' solucionea Y analizar e
im:erpre:ar, aeg(xn diversas posibilidades. La

'observancia forzada de’ criterios rigidos de conducta’ limita

la posibilidad de desviacién ‘de las normas comunes y a menudo

demasiado estrechas,,afectando con ello negativamente 1a~’

imagen que de sirmismos tienen los eetudiantea. Una vez mas:v”

los  docentes ' que.: sé':dan _cuento . de esto, son ~casos”

exepcionales,

docente

que 5610 »ae reconozca "vélida la acth_idad del alumno,7 sin i
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darse cuenta‘de Qque lo impportante es que el alumno entienda

la esenc:.a de 1a v ""s:}iftu'acién‘*y‘ser‘ capaz: de- emplear su

experienc:.a prev:La ° a: de’ otros i

en’ aquello que tlene’

“significativa

apl:l.cacxén razonable

Tal vez 'él‘ :

que ? dart

discutir

as pricticas legitimas.. Esto

aprendlzaje
subproductos l'cdmo',
seminarios; ‘' fi presentacién de ;nforMes,

etec. ..’

El emplear las préctlcas escolares de esta forma :.mplica el

que para 1os docentes la ut:\.llzac:.on de contenldos pOBlblllta
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su adquisicién. Pero los  contenidos poseen diferentes

niveles: adquislcién dé capac;dades, aprendizaje fde

infcrmaczén, famlllarlzaclon ‘con normas y valores llgadoa a.

la profesién y la ntroducc1

en forma

casuales’
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Los aspectos anteriormente sefialados, presentan un

diagnéstico general del curriculum en ‘uso en la Carrera de‘

Biolégia . de

dlagnéstico

] natu‘r;\leza','

ademés '

proced:.mi ant

Bl red:.seﬁo ;currlcu Lar

hay una evaluacién dev 1a operac:.én anterlor /en la medlda en ;

que no hay una normatlvldad para su deaarrollo..
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En el caso de la carrera de B:‘Lolcgia, se han trabajado tres

intentos formales de redlseno ~que nunca se han traduc:l.do al

m.vel operatlvo, :de tal 'Eorma.que el docente ya EE‘acostumbro

a adaptar su'modulo conforme 1o ‘entiende y c nforme a’ los

resulta partlcularmenr_e

institucional - que - ha

dificultades de interlbcucién o
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ANEXO 1



EJEMPLO DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LA ENTREVISTA

L ENTREVISTA H-90-15

001 B ¢Queha: s1gn1£1cado para ti, tu trabajo docente?
002 A Bueno.mira, si- partimos, de que yo me forme en una...

003

004 /-
005 -
006
007 -

008

009"

010

011 -

012

013

014

015

016
017
ois
019
020
‘021
022
023
024

025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035

=336

037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049

eh,/plan tradicional, yo estudie en la facultad de
ciencias en la UNAM, eh, luego ingreso a un plan
modular; eh... basicamente, mi experiencia docente, en
-esta’universidad ha sido corta, sin embargo yo ya
habia impartido docencia en otras universidades,
principalmente en la UNAM, y luego ingrese a trabajar
“‘aqui hace como dos afios, pero me parece que
el plan modular debe de revalorarse, ya que, siento
que se han perdido los objetivos principales de lo que
es, el sistema Xochimilco, es un plan eh... que
permite al estudiante poder desarrollar sus
habilidades, si es que las tiene de investigacién y de
una manera poder ubicar, de mejor manera al estudiante
detro de lo que es, la estrategia de abordar, un, un
problema de, de investigacidn, relacionado con lo
que es la préctica docente del profesor, de manera
que, entonces habria que, remarcar, gue... el sistema
Xochimileo, tiene sus ventajas y desventajas como
todos los sistemas, sin embargo debe de ser,
revalorado lo més pronto posible, para poder reubicar
el contexto del sistema Xochimilco dentro de lo que
es la Universidad nacional.

E Y dentro de é&ste trabajo, cgue précticas o gue

estrategias has utilizado en tu trabajo docente?

A Bueno, mira, mhm... cuando yo llege por ac&, no tenia

claro, lo que era el sistema modular, nunca habia dado
clases en é1 y es cilerto que el como yo he
desarrollado la docencia en éste sistema es mucho
reflejo de las platicas que tuve con los profesores
que ya tenian buen rato, muchos afios en el sistema,
sin embargo por la experiencia que tenfa yo en otros
sistemas de enseflanza, lo que trate yo de reforzar mas
fué la parte de planteamientos y desarrollo de, de,
de... esquemas o problemas concretos de investigacidn,
dentro de lo que ha sido mi préctica docente , yo he
tratado de, de abordar la préactica profesional, con el
esquema, un tanto tradicional, de como debe abordarse
un problema cientifico, ya que yo he captado que
muchos de los alumnos del sistema modular, por estar
devaluado, no tienen tampoco claro, cual es el esquema
bajo el cual deben funcionar, pero por otra parte he
tratado de irme acdecuando, poco a poco a lo que es el
sistema como tal y le he dado enfasis a lo que es el
la... aprendizaje del alumno, en el sentido de que
sepa, plantear con claridad lo que es un protocolc de
investigacién y como incluso, pueden aplicarlo ellos
mismos.



2. IDENTIFICACION DE CONTENIDOS TEMATICOS

Hiatoria del suje 0.

002 : Bueno mlra, 'si partimos, de que yo me forme en una...
003~ ‘eh,” plan tradicional, yo estudie en la facultad de

004 . :ciencias en|la.UNAM, eh, luego lngreso a un plan

005 modular; eh... basxcamente, mi experlenc1a docente, en
006 . esta universidad ha sido corta, sin embargo yo ya
007..: habia meartldo docencia en otras un1vers;dades,

008’ panCLpalme1te en la UNAM, y luego ingrese a trabajar
009 "aqui hace como dos afios,

. Valoracién del pr:yecto modular.,

009;— pero me parece que
010 . el ‘plan modhlar debe de revalorarse, ya que, giento
011 que . se’ han perdido los objetivos principales de lo que

_012: ‘es, el sistema Xochimileco

019 entonces habria que, remarcar, que... el sistema

020 Xochimilco,| tiene sus ventajas y desventajas como’
021 todos los sistemas, sin embargo debe de ser,

022 revalorado lo méds pronto pOSlble, para poder reubicar’
023 el contexto del sistema Xochimilco dentro de lo que*
024 es la Universidad nacional.

041 muchos de los alumnos del sistema modular, por ‘estar’
042 devaluado, no tienen tampoco claro, cual es el esquema
043 bajo el cual deben funcionar

\
Descripeidn ce l%s fines proyecto modular.
012 es un plan [(el Sistema Modular) eh... que
013 permite al estudiante poder desarrollar sus
014 habilidades, si es que las tiene de investigacién y de
015 una manerawpoder ubicar, de mejor manera al estudlante
016 detro de 10 que es, la estrategia de abordar, un, un
017 problema da, de investigacién, relacionado.con lo
018 que es la practlca docente del profesor

Ingreso
027 Bueno, mira, mhm... cuando yo llege por acd, no tenia

028 claro, lo que era el sistema modular, nunca habia dado
029 clases en él . -




Formacidén docente

029 el como yo he

030  desarrollado la docencia en éste sistema es mucho.

031 reflejo de las platicas que tuve con los profesores
032 que ya tenian buen rato, muchos aflos en el sistema,
033 sin embargo por la experiencia que tenia yo en otros
034 - . sistemas de enseflanza, lo que trate yo de reforzar més
035 = fué la parte de planteamientos y desarrollo de,-de,
036 de... esquemas o problemas concretos de lnvestxgacldn,

043 pero por otra parte he
044 tratado de irme adecuando, poco a poco a: lo‘que es el
045 sistema como tal S :

Prdcticas pedagdgicas

037 dentro de 1o que ha sido mi practlca docente ,.yo-he
038 - tratado de, de .abordar la préctica’ profe91onal, con-el
039 esguema, un tanto crad1c10na1, de como:debe abordarse <
040 un problema cientifico

045 le he dado enfasis a lo que es’ el,
046 la... aprendizaje del alumno,: .
047 sepa, plantear con claridad lo;que: es uns protocolo de’
048 1nvestlgac16n y como 1nc1uso,«pueden apllcarlo ellos
049 mismos.

3. ANALISIS DE LOS CONTENIDOS TEMATICOS': .

1. Historia del sujeto®

1.1 Al ingresar sdlo presentaban su formacién
académica de licenciatura sin experiencia
laboral.

1.2 Contaban con estudios de posgrado sin
experiencia laboral.

1.3 Sin posgrado y con experiencia laboral alejada
de los institutos de educacidn superior.

Existen algunos pasos previos al andlisis de los contenidos temdticos que no fueron
incluidos en este ailexo, ya que el consideraralos aquf, implicaria la incorporacién de todos
los fracmentos de entrevista que tocan nsos contenidos, lo cua harfa demasiado extensa la
explicacién. Sin embargo se puede sefialar que los pasos previsos consisten fundamentalmente
en lo siguiente:

1. Se agrupan los contenidos tem&ticos de los todos 1os discursns obtenidos de los
docentes.

2. Se identifican los contenides que fueron mis destados por cada uno de los docentes.

3. Los contenidos  temiticos  menos frecuentes, son analizados con el fin de

identificar su importancia =n relacién a la temitica mis desctacada por los docontes.
§i no presentan relacién con esta temdiica, se ecliminan de andlisis posteriores.

Una vez definidos los contenidas tem&ticos se definen las caracter{sticas a revisur en
funcién de lcs elementos contenidos en los discursos de los docentes,

: Esta contenido temitico se complet6é con datos invetigados directamente o a través de

archivos administrativos, cuando la informacién no se presentaba en el discurso del docente.

FS



2.

3.

4.

5.

1.4 Sin posgrado:y. con' experlencia 1aboral en
institutoa-de educacibén superior.

1.5 Con posgrado.y con: experxencia laboral en
xnst;tutos de educac;én superzor.,

Valoracién'del proyecto ‘modulax

2.1'El proyecto modular sélo representa una

i alternativa.laboral.

.2'5e-identifican con el proyecto e identiflcan
su sentido bésico. .
.3'Rechazan abjertamente al proyecto. ' i

.4 Aceptan los propositos del proyecto: pero 10
consideran inoperante.

.S Consideran que el proyecto actualmente esta,
distorcionado (devaluado)}.

&

Degscripeidn de los fines del proyecto modular.{

3.1 Visién completa, sefialan fznes socxales y
educativos y dlferenc;an ‘lo alcanzable ‘de lo
inalcanzable. : S

3.2 Visién completa, perslguen que se’ cumplan ‘con
los f£ines-sociales:y ‘educativos.

3,2 .8Seflalan:s86lo:los: fines eductaivos:

3.3 Seflalan.sdlo’ una parte de los fines:
educativos. :

Ingreso

'4,1 Sevlncorporan por 1nv1tac16n a preyectos.,
4.2 Tuvieron un’una oportunidad laboral
- .‘eircunstancial. :
4.3 Buscaryon su:ingresc. por 1dent1f1cacién con el
.proyecto.

Formacién docenta al interior de la univeramidad.?

5.1 Apllcan lo aprendido en cursos oficales.
5.2 Imitan a docentes de mayor antiguedad.
5.3 .Experimentan précticas aprendidas en su
formacién anterior,
5.4 Experimentan y reflexionan sobre su propia
préctica,

3

En este como en otros contenidoe temiticos, el docente puede  tener  mds

caracterfstica descrita,

Asignan al proyecto un carécter expe 'mental‘~

de

una



6, Précticas pedagégicas?

6.1 Se. limitan a asignarle tareas al alumno.

6.2 '‘Acepta y transmite informacién preparada con
anterioridad.

6.3 Sugiere y vigila procedimientos para que el
alumno desarrolle las tareas.

6.4 Propone trabajos y supervisa su- realxzac16n.
6.5 Motiva a logs alumnos para buscar y revxsar
informacién. .



ANEXO 2



LISTA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN LAS QUE
EDESARROLLA LA ENSERNANZA SUPERIOR DE LA BIOLOGIA

INSTITUCION ;. FUNDACION

Depto. de Biologia, Fac. de Cienc. UNAM -~ .. 7" 1939
Escuela Nal. de Ciencias Bioldgicas E el
Facultad de Ciencias Biolbgicas
Escuel' de Ciencias Biolégicas
Escur .a de Biologia

Fac .tad de Ciencias Biolégicas

Be aela de Biologia

¥scuela de Biologia

Jentro Bdsico. Carrera de Biologia
Carrera de Biologia

Carrera de Biologia

Carrera de Biologia

Carrera de Biologia

Escucla Superior de Biologia
Carrera de Biologia

Escuela Sup. de Ciencias Bioldgicas
Facultad de Ciencias Bioldgicas
Carrera de Biologia

Carrera de Biolegia

Escuela de Biclogia

Escuela de Biologia

Carrera de Biologia

Carrera de Bioloyia ICACH 1982
Carrera de & UJSAT 1982
Carrera de UAC 1983
Escuela de 5 Quim-Biol. UAG 1988
Escuela de Marvinas UAS 1988
Escuela de Ciencias Biolbgicas UAEM 1588
Escuela de Biologia usB 1988
Bscuela de Ciencias Binldyicas UAC 1990

Carrera de Biologia uo 1320
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