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INTRODUCCION 

El preHnte procedimiento que •• propon• de investigación social se ha 
el1borado 1tendlendo las necesidades relacionad•• con Hpectos de 
c1pactt1clón par• •I person1I que tiene que promoclon1r 11• obras de 
tnfraestructur1 hldro1grlcola, y par1 proporclon1r los medios tecnológicos 
adecuados en las actividades de campo. Por lo que este documento tiende • 
proporcton1r I•• bH•• y orlent1ctones al person1I de promoción de obras, 
sobre la utilidad, la estructura, los procedimientos y los elementos 
necesarios p1ra un• lnvestlg1clón socl1I. 

Es lmport1nt• mencloner que dentro de IH l1bores especlflc1s de los 
promotores socl1les sobresale la de incidir favor1blemente en la 
tr1nsform1clón de IH socled1des c1mpesln1s, que hin sido baneflcl1das 
con la lmplanteclón de IH obr1s hldroagrlcolas, reallz1d1s por el goblsmo 
federal. De lo que H deduce que es Inminente contar con las herramientas 
neces1rlH tinto a nivel teórico como prictlco. 

Los promotores socl1les rHliZln de un1 u otra manera, lo que •• denomina 
"cambio social dirigido " , entendiendo a 6ste como un proceso que lo 
produce 11 acción de Individuos, que por su cuent1 o en reprHentaclón de 
Instituciones, como •• nuestro caso, con1lguen modlflclf deliberadamente y 
conscientemente IH sltu1clones que prev1lecen en un1 localid1d, esto, para 
lleglf a 11 meta previamente est1blecld1 y cumplir los fin•• rN1rc1dos 
especlflc1mente. 
Por lo que H requiere que 11 p1rtlclp1clón del estado y 11 participación de la 
propia comunld1d •H de común 1cuerdo y de estrech1 rel1clón, cumpliendo 
HI las 1cclones que tenga que re1ll21r el estado, y por otro lado, el 
compromiso de la comunld1d para cooper1r, logr1ndo asl que IH obrH de 
Infraestructura hldro1grlcol1 que ae realicen logren un deHrrollo de la 
comunld1d, provoc1ndo un mayor Impulso, el cual h1r6 que exlst1 otro 
cimblo aocl•I y por ende esto provoc1r6 un cimblo r1dlcal en la zonL Sin 
embargo, los miembros de un grupo o comunid1d no estin siempre 
prepar1dos p1ra Hlmilar el cambio, puHto que durante mucho tiempo han 
regido •u• vid•• por una serle de norm1s, de costumbres, de tradtclonee, 
etc., que d1berin de cambiar o se1, que se tiene definido el objetivo 
Hpeclflco y p1ra lograrlo se han estructurado y programado las acciones 
pertlnentH, bHadas en la polltlca Institucional gubernamental y tom1ndo en 
cuent1 1demis, 11 re11idad 1ocioeconómlc1 y polltlc1 del imblto donde ae 
desenvuelven IH comunidades y donde se lmplement1n la• obrH 
hldriulicas. 



De lo sellalado antarlormante da11taca la Importancia da la labor da 
promoción, de lo útil y nacaaarla que aa la aplicación de la metodologl1 
adecu1da en al conocimiento y compren1ión de la realidad en la que viven 
11a comunidad•• ruralaa. Por lo cual una de la• actividades Inicial•• y 
fundamental•• de todo promotor ea la realización da invaatlgaclonaa 
eoclala• an la zona correspondiente, puaato qua da la problemlltic1 
detectada •• podrlln lmplarnant1r 111 ••trataglaa y las conaacuentaa 
actlvldadaa da promoción dentro de un program1. 

1. PRIMERA PARTE 
OBJETIVOS 

a) D1r a conocer en forma alstemlltlca la metodologla utllizada en laa 
lnveetlgaclonaa sociales requerida• par1 la realización da laa actividad•• de 
promoción. 

b) Preparar a nivel teórico al personal que raalica en la prllctica 11a 
lnve1tlgacione1 aoclal•• que se requler1n en au zona. 

c) ln1trulr al paraonal de campo p1ra la obtención de la información a nivel 
aocl1I, polltlco y económico, clave p1r1 la definición de l1a 1cclones de 
promoción a Hgulr para au programación. 

METAS 

Obtener el 100% de Información confl1ble y objetlv1, para determinar la 
factlbllidad social de loa proyectoa en el tiempo progr1mado, o modificar en 
lo requerido y en oportunidad los proyectos. 

ESTRUCTURACIÓN : 

1) PRIMERA PARTE. Sa daacrlben todos aquello• elemento• que Integran 
una lnveatlgación: loa diferente• nivele• de aatudlo qua H realizan y la 
metodologla que •• utiliza para elaborarl1. 

2) SEGUNDA PARTE . Eatll compuaat1 por técnicas de lnvaatig1clón qua 
ae utilizan para obtener inform1ción en el campo: 

Gul1 de observación 
Sondeos de opinión 
Cuaatlonarloa 
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Se anexan aondeoa de opinión aplicable• en dlferentea tipo• de obraa de 
lnfraHtructura hldroagrlcola, Hglln Ha el caao, y Hllal6ndo•e cómo 
deber6n aplicarae. 
Debe tomara• en cuenta que dependiendo del proyecto o etapas de 6ste, H 
aelecclonar6 qut tipo de cuestionarlo y sondeo• se aplicar6n para obtener 
Información y par1 realizer el Htudlo corrHpondlente, ya aea exploratoria, 
dHcrlptlva y/o de comprobación de hlpótHla. 

3) Eata parte correaponde al proyecto de conatrucclón del dlatrito de riego 
" Lo• lnaurgentH " , en el que H dHcrlbe un ejemplo de un dlaello de 
lnveatlgaclón. Adem6a enfocaremo• la participación de loa productorH y 
del Eatado en la conatrucclón de obra• de lnfraHtructura para apoyo de la 
comunidad. Debe aclarara• que para llevar a cabo una lnveatlgaclón aoclal 
ae requiere de un dlaello, que viene alendo la eatructura de la lnveatlgaclón • 
El objetivo de lncorporer un ejemplo de dlHllo da lnveatlgaclón ea dar a 
conocer cada uno da loa elemento• qua lo componen y cómo deben Ir 
eatructurada• IH lnveatlgaclonea cuando •• cuenta con el tiempo neceaarlo 
para au realización. Aqul se analizari el caso real de la conatrucclón de una 
obra de lnfraeatructura hidroagricola denominado Proyecto " Loa 
lnaurgantea ", localizado en Zumpango, Edo. de M6xtco. Y ademta ae 
analizar6 la participación del E•tado y lo• productorea en la conatrucclón de 
obraa de lnfraeatructura. 

4. La cuarta parte denominada "Anexo•", eat6 compueata por loa algulantes 
documento5: 

1. CuHtlonario a nivel famlllar y agrario. El objetivo de eate cueatlonarlo es 
que noa de la pauta para poder realizar un documento de entrevlata directa 
con lo• Involucrado•, para conocer maa a fondo la problemittca. ( Anexo 1 ). 

2. Relación de Cuadro•. ( Anexo 2 ). 

3. Marco Jurldlco de Referencia. Aqul expondremoa todo• aquellos 
documento• de apoyo en aapectos legales y juridlcos lmportantH al realizar 
el proyecto. ( Anexo 3 ). 

4. Relación de ln•tltuclonea para recabar Información. ( Anexo 4 ). 

5. Documento aobre la " deacrlpclón de eatructura de poder ". El objetivo de 
eate documento ea el de exponer la• caracterlatlcaa de loa lidere•, tipo de 
lideres, aal como el rol que juegan dentro de la estructura de poder, ya que 
el conocimiento de 61toa •• muy Importante para el trabajo de promoción. 
(Anexo 5 ). 



l. Glo1arlo d• t6rminoa de investigación social. ( Anexo 1 ) . 

7. Relación de planos. (Anexo 7). 

DEFINICIONES. 

Comunidad. 

Para ubicar a loa promotores en su universo de trabajo constituido por la• 
comunidades rurales, primeramente se definiri el t6rmino comunidad y •• 
descrlbirin lo• elemento• que la componen. 

Se define el concepto comunidad como aquellos núcleos local•• de 
población rural que viven un desarrollo social y económico dHigual a causa 
de la baja tecnologla que emplean en la explotación económica, por ignorar 
loa adelantos logrados en el mantenimiento de la salud, por conservar 
formas rezagadas de organización politlca y social, por carecer de loa 
Hrvicio• públicos mis indispensables y por desconocer su potencialidad 
creadora, sus fuerzas de progreso y por no saber cómo usar mejor sus 
recursos. 1 

Toda comunidad esti compuesta por loa siguientes elementos: 

1. Un grupo de individuos con una Hrie de relaciones internas comunes, 
que H han formado a trav6• del tiempo ( normas, conductas, costumbres ). 

2. El territorio que ocupan loa miembros de la comunidad. Por Hr la tierra la 
fuente de trabajo, el territorio de la comunidad se destina a dos funciones. 
Una destinada a la construcción de las viviendas, servicios y anexos 
constituyendo las pequeilas unidades rurales como parcelas, solares, 
parajes, manzanas, huertos, etc. , en que se divide el irea poblada de la 
comunidad; otra destinada a la agricultura y a otras actividades de 
explotación rural como ganaderla, explotación de bosques, etc. 

3. Loa recursos t6cnlcoa que consisten en conocimientos, experiencia y 
herramientas para satisfacer las necesidades fundamentales. 

1. Pozas, 1964: 21 
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•· Una Hrl• de eetructurH org•nlzadH para Htisfacer I•• neceeldades del 
grupo e famllla, lgleeia, barrio, gobierno, etc. ) . 

5. Una estratificación social a veces con intereees comunes, pero en la 
mayorla de loe caeos con lntereeee opueetos y antagónicos. Esta 
estratificación puede ser de tipo étnico: indios, mestizos, crlollos, 
extranjeros; o por su participación en las actividades productivas de la 
comunidad : peones, patrones, ejidatarlos, Intermediarios, etc. 2 

Una vez ubicado y definido el universo de trab1jo, H dascrlbirA la 
lnvestlg1clón eocial por medio de la cual se puede conocer la comunidad 
rural. 

Investigación Social. 

La Investigación socl1I ea el conjunto de procedimientos y técnicas 
de obHrvaclón, regletro y anélleie que 11• ciencia• social•• utllizan para 
obtener los datoe acerca del comportamiento humano y el conocimiento de 
la realidad socio-cultural del hombre. 3 

Objetivos de la Investigación. 

Objetivos de la Investigación social en general. 

El objetivo central de la Investigación eoclal es deecrlblr y explicar 
objetivamente la realidad del universo de eetudlo del hombre para 
comprenderlo y poder actuar eobr• él de Inmediato para su mejoramiento. 

En otrH palabrH, la lnveetlgaclón social tiene como fin incidir en el cambio 
de la realidad eocloeconómlca y polltlca del universo de Htudlo para eu 
mejoramiento. 

2. PozH, 198': 22 y 24 

3. Escalinte, 1990: 101 



Objetivos de la Investigación social en la promoción. 

Loa objetivos de 11 inv11tlg1ción 1oci1I en 11 promoción son: 

1) Conocer 11 r11lid1d 1oc:ioeconómlc1 y polltlc1 de 111 comunid1de1 donde 
11 lmplementer.tn las obras de infreeatructura hldro1grlcol1. 

b) Dltect1r 1quello1 problem11 que ob1t1cullcen el de11rrollo de I•• obras 
hldroagrlcol11 para su solución: y detectar 1quelio1 elementos positivos 
que 111n vl1blea par• lmpul11r la Implementación de las obr11 
hldro1grlcol11. 

e:) Definir 111 11trat1gl11 de promoción y el1bor1r el progr1m1 de trab1jo. 

Niveles de estudio. 

Tom1ndo en c:uentl la necesidad de r111izer dlferentea tipos de 11tudlo1 
1ocl1lea conforme • loa requerimientos da lnform1clón de c:1d1 obre, 11 h•n 
1111c:c:lonado tres tipos d• nlv1111 de eatudlo, que de acuerdo 1 loa 
objetivo• de 11 promoción son lo• m.ta 1propl1do1 y c:ubren tod• 11 gima de 
n1c11ld1dea de 11 lnv11tlg1clón. 

Estudio exploratorio o preliminar. 

Cu1ndo no •• cuanta con 11 suficiente inform1clón 1cerc1 de 11 probl1m.ttlc:1 
1 11tudler, ae r11llz1 eate tipo de estudio que tiene como c1ract1rl1tlc:1: 

•I Detección de problem11. 

b) Generación de HIP,ót11i1. 

c) F1mlll1rlzeclón c:on 11 fenómeno que 11 e1tudi1. 

d) C1ptaclón de información 1cerc1 de 111 poslbllldad11 pr.tctlc:11 p1r1 
llever • cebo lnveatlg1clonea en merco• de vld1 1ctu1I. 

Peri de11rrollar este tipo de estudio 11 utlliz1 11 inveatlg1clón doc:ument1I y 
el contacto directo con la comunidad a estudiar. ( Ver p.tgin1 No. 17 
referente • recolección de la lnform1clón ). 
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La realización de eate nlvel de eatudlo •• de auma importancia ya que dari 
la primera aproximación al conocimiento de la problemitlca aocloeconómica 
y polltlca de la reglón donde •• proyecte o •• Ht• realizando la 
conatrucción de obraa de lnfraeatructura hldroagrlcola. 

Estudio descriptivo. 

En lugar del Htudlo antH dHcrlto •• puede optar por uno de nivel mis 
profundlzante y amplio que Hgún aea el c110 puede auplir al primero. 

Como au nombre lo Indica, eate Htudio conaiate principalmente en dHcrlblr 
IH caracterlatlcaa de un fenómeno o de una entidad aoclal mediante el 
Htudlo del mlamo en una clrcunatancla temporal-eapaclal, determinada. 

En eate tipo de lnvHtlgaclón •• deben deacriblr las caracterlatlcaa 
aocloeconómlcaa y politlcaa de las comunldadea objeto de nuHtro 
Htudio ( habitante•, servicios, organización, producción, etc. ). Aal por 
ejemplo dentro de la invHtlgación •• puede Incluir la dlatrlbuclón de la 
tenencia de la tierra, la exlatencla de grupos de lnter6a, la dHcrlpclón de loa 
tipos de Hrvlcloa que tienen y au utilización, el nivel cultural y el tipo de 
organización aocial de la población estudiada . 

Eata inveatlgación , apoyada en el estudio exploratorio, y en base a nuHtro 
marco teórico de referencia, permitiri tener una vlalón generalizada de la 
problemitlca aoclal; y con Hto• elemento• elaborar un primer diagnóstico 
de la última, lo cual facilltari el planteamiento de las primeras hipótHla del 
eatudlo, como ya •• menciono antes. 

Cabe aclarar que lo• Htudioa que .. han deacrito aon prellmlnarea de la 
lnveatlgaclón, aon loa primeros acercamiento• a la realidad aocioeconómlca 
y polltlca que •• va a lnvHtlgar y a la población aobre la que se va a trabajar 
en laborea de promoción ( una vez que •• tenga un total conocimiento de au 
realidad). 

Ademis dichos eatudloa son parte de la lnveatlgaclón que Hrvlri de bHe 
para conocer un poco mas de cerca la forma en la que puede relacionarse el 
proyecto hldriullco en la zona y la estrategia promoclonal acorde a IH 
caracterlatica• propia• de la región. 
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Comprobación de hipótesis. 

En bH• a ambo• 11tudloe, .. dHprenderin IH primera• hlpóte1i• de la 
lnvHtlgaclón que H eetá realizando y ee podrin Ir depurando o reformando 
en el tranecureo de la mlema. Se entiende como hlpótHla aquella 
formulación que .. apoya en un aletema de conocimientos organizados y 
aletematlzadoe y que Htablece una relación entre do• o mi• variables para 
explicar o predecir, en la medida de lo posible, loe fenómenos que le 
lntereHn en caso de que se compruebe la relación eatableclda. ' 

Un ejemplo del 11tudlo dHcrlptlvo y/o exploratorio, con la algulente 
hlpótHI• : " Debido al atrHo tecnológico en que H encuentra el ejido 
denominado LH Huertaa, M6x. loe ejldatarlo• no aceptan el cambio de 
cultivo•", trae como elgulente pHo comprobar la hlpóteela: ver el•• falea 
o verdadera, o en eu defecto complementarla con otra hlpóteele. 
Eete tipo de Htudlo• únicamente H realiza cuando IH Htrateglae de 
promoción fallan en eu aplicación prictlca. 

Metodologla. 

Se define como metodologla la Hfera de la ciencia que utiliza loa mttodoa 
y laa t6cnlcae, que permiten Implantar IH dletlntH etapa• de la 
lnvHtlgeclón, dirigiendo loe procHo• mental•• y IH actividad•• prictlcae 
hacia le conHcuclón de loe objeto• formulado•. 11 Examinando loa 
elgulent•• eepectoe : 

e) El conocimiento de la realidad donde .. aplique la lnvHtlgeclón ( V. gr. : 
Une comunidad rural ) • 

b) El objeto del enili1I• de algún Hpecto particular de le lnvHtlgeclón de un 
CHO. ( V. gr. : Le Htructura de poder en le comunidad de estudio ). 

c) La terH e realizar en la lnvHtlgaclón. ( Ej: Detectar en qu6 grado Influye la 
Htructura de poder pera le aceptación de le obre hldroegrlcole ). 

d) LH etepH de trabajo del lnvHtlgedor en el procHo de lnveetlgeclón. 
( Ej: Deecrlpclón ordenada de actlvldadH que el lnvHtlgedor realizeri para 
cumplir con el objetivo de su lnvHtlgaclón ). 

'· RojH, 1981 : 90 
11.lbld.,12 
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Método. 

En un Hntido muy general, el m6todo se define como la manera de alcanzar 
un objetivo, o bien como procedimiento para ordenar la actividad. 1 
En un Hntldo m6a restringido •• define como un medio para conocer la 
realidad del universo seleccionado como objeto de estudio. En este caso, 
las comunidades rurales donde se reallzar6n obras hldroagrlcolas. 

Existen varios mttodos para obtener el conocimiento objeto del estudio: 
pero se describlr6n exclusivamente los que se utilizan con m6a frecuencia. 

Método deductivo. 7 

Este mttodo •• caracteriza por el plantHmlento inicial de loa temas m6• 
generales hasta llegar subsecuentemente a los aspectos m6a concretos del 
problema. 
Ejemplo : Cuando mediante al estudio del tema " Estructura de Poder " que 
es una generalidad, •• llaga subsecuentemente a la particularidad de 
distinguir qultnes aon las personas que detentan el poder en la zona de 
estudio. 

Método Inductivo. 1 

Se caracteriza por presentar Inicialmente los aspectos particulares del 
problema, hasta llegar a los aspectos mb generales. 
Ejemplo: Se tiene el dato de que un determinado número de personas rentan 
sus parcelas, de esta particularidad ae puede llegar(medlante Investigación ) 
a la generalidad de que en dicho ejido existe el fenómeno de acaparamiento 
y/o el rentlsmo de parcelas. 

Método estructural. 7 

Este m6todo •• caracteriza por plantear un tema central desglosado con 
apartados subsidiarios. Ejemplo: 

l. Rojas, 111111 : 62 
7. Gomezjara, 111112: 20•·215 



1.· Estructura Productiva. 
1.1 Tenencia de la tierra. 
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1.1.1 Fenómenos de la tenencia de la tierra. 
1.1.1.1 Rentlsmo de parcela1. 
1.1.1.2 Acaparamiento de parcela1. 

1.2 Producción 
1.2.1 Prlnclpalee cultivos. 
1.2.2 T•cnlca1 de cultivo. 
1.2.3 Comerclallzaclón. 

Como •• obeerva en el ejemplo anterior, I• t6cnlca de eetructuraclón de 
eet• rMtoclo consiste en la preeentaclón analltlca o deegloH del objeto y 
adopta la baee de la claslflcaclón decimal. Lo• apartados llevan •I No. 1, 2, 
3, 4, etc. Cada uno de eetos apartados H divide en eubtemae que eer6n 
Identificados como eubmúltlplos del mismo : 

1.1 ; 1.2 ; 1.3 ; 1.4 ; etc. 
A su vez cada subtema tendr6 submúltiplo• que Hr6n clasificado• de la 
elgulente forma : 

1.1.1 : 1.1.2 : 1.1.3 : etc. 
Este último rMtoclo e• el que se utiliza con mayor frecuencle por su 
operaclonallded, sin que Implique la exclusión neceearla de loe otros. 

T6cnlca. 

Ea el conjunto d• reglas y operaciones para el manejo de los lnetrumentos 
que auxilia al Individuo en la aplicación d• los m6todos. 8 
Ejemplo: Un m6todo eei'lala que se neceelta realizar una encuesta con el 
presidente del comlsarlado ejldal de " X " ejido, las herramienta• o 
Instrumentos para lograr •H objetivo eer6n : la entrevleta y el cueetlonarlo. 
Existen vario• tlpoe de t6cnlca1 la1 cualee Hr6n tratadas en •I capitulo 
correepondlente a " Recopilación de Información". 

1.1. Marco teórico de referencia. 9 

Se define el marco teórico de referencia como aquellos elemento• o 
Instrumento• teóricos para el an611als de loa dato• obtenido• del tema 
eelecclonado. 

8. Rojae, 1911 : 83 
l. Gomezjara, 1182: 202 
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Dicho rnmrco algnlflc• preclHr: 
•l L• perap11ctlv• desde donde se realizaré el estudio; I• ldeologl• del 
lnvHtlgedor o polltlc• de I• Institución per• quien se reellza I• lnvHtlg•clón. 
b) Loa elemento• del tema que ae consideran mis significativo• o 
reprHentetlvoa del mismo. 
El rnmrco teórico de referencl• en nueatro Htudlo, ea el confront•r loa 
proyecto• de deserrollo aoclel en la comunlded, con loa Hpectoa de c•mblo 
de vid• de I• prople comunlded, •nellzando que ten lmportmnte ea el 
Introducir obr•• de lnfr•estructure hldroegrlcole p•r• el mejor•mlento de I• 
zon•, y por otro l•do, seber al v•le I• pene perder por perte de I• comunld•d 
aua tr•dlclonea, coatumbrea, cultivo• Y• est•blecldoa, etc., y conalder•r •11• 
Institución que reellzó el proyecto tomo en cuent• le P•rtlclp•clón de IH 
comunldedea o fue un proyecto realizado por Intereses propio• • 

Variables. 

Con el fin de eatudlu le reelldad aocloeconómlc• y politice de un• 
comunlded determlneda y pera operaclonallzar le inveatlgeclón y feclllt•r su 
enill•I•. se aeper•n loe Hpectos que componen dlche reelld•d. Lo 
lmport.nte en este CHO es seber y poder lntegrer posteriormente le 
lnfot'INlclón que proporciona su anill•I• por separedo, Y• que en forma 
Individual ea poco lo que se puede obtener. 
A loe Hpectoa o elementos genereles que componen I• reallded 
socloeconómlce de le comunidad se lea llamaré variables. Para loa estudios 
que se reellzan en promoción ae utilizan neceHriamente cuatro variables: 
La ecológica, la económica, I• social, y le politice. 

Indicadores. 

Loa lndlc•dorea son loe medios operaclonallzadorea de IH v•riablee, pare 
cuantlfic•r en lo posible lo• elementos que le Integran. Son unldedea de 
medición que lntegr•n l•s vari•blea. 
Ejemplo: 

1. Aspecto económico ( Varieble ). 
1.1 Sector •gropecu•rio ( Indicador) . 

Se pueden utilizar cuantos lndlcedorea se deaeen dependiendo de I• finur• 
del estudio. 

Indices. 

Loe Indices vienen siendo la• unidades mb concretas del hecho aocl•I 
estudl•do, vienen siendo IH particularidades de loa Indicadores. 
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Ejemplo: 
1 Aspecto económico ( Variable ). 
1.1 Sector agropecuario ( Indicador ). 
1.1.1 No. de hectillreaa cultivadas (Indice). 

Sublndlces. 

Los sublndlces son las partlcularld1des últimas en el proceso c1 .. mc1torlo 
que ee hin seit1l1do. L1 diferencia entre Indicadores, Indices y sublndlcee 
•• entonce• de grado. 
Ejemplo: 

1 Aspecto económico ( Variable ). 
1.1 Sector agropecuario ( Indicador). 
1.1.1 No. de hectillreas cultlvadae ( Indice ). 
1.1.1.1 Kiios de fertlllzantes utlllzados por hectillrea ( Sublndlce ). 

Progr•m• de trabajo. 10 

El program1 de tr1bajo conelete en ordenar y preparar admlnletratlvamante 
la lnvHtlgaclón.Es muy Importante el1borar el programa porque ello faclllta 
el control tanto sobre la Investigación en general, como eobre lo• periodo• 
que requiere cada fase de la mism1 asl como la rel1clón de los elemento• 
que participan en ella. El programa de trabajo se vuelve lmpreeclndlble 
eobre todo cuando en la Investigación participan mi• de tree personas. 
E• necesario que en el programa de trabajo ee contemple el desarrollo 
temporal de la Investigación fijando fechas limites para cada fase y de la 
mlema en eu totalidad, ya que ee Importante tener un cuadro temporal y 
global que proporcione Información eobre el tiempo necesario en cada 
etapa, jerarquizar ese tiempo de acuerdo a determinado• requerimiento• y 
ademie a lo largo de la Investigación eaber con meyor preclelón si exlete 
atraso o adelanto en cu1nto a loe planes Inicial•• y poder tomar decisiones 
mi• objetivas. Acortar loe pasos de la Investigación, acelerar el tiempo 
destinado a loe pasos restantes, suprimir otros o alargar lo• periodo• 
según el caso. 
Ttcnlcamant• •• aconsejable el uso de 11 ruta critica y loe diagrama• de 
flujo que tienen la ventaja de presentar grillfic1mente el proceso del 
programa. 

Ruta crltlc•. 
La ruta critica comprende tres elementos: 
a) Periodos de tiempo ( parcial y total ). 
b) Capltulos. 
c) Recursos requeridos por capltulos y globalmente. 
10. Gomazjara, 1982: 58 
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Diagrama de flujo. 

El diagrama de flujo tambl6n es una t6cnlca de planeaclón que sirve para 
formular planH, represent•r, analizar, mejorar y/o explicar un proceso de 
actlvld•dH en orden cronológico para obtener mejores resultados en cada 
actividad concreta. 

Dentro del programa de trabajo tambl6n se deben contemplar los recursos 
financieros, materiales y hum1nos. 

Une vez explicados los elementos que se utilizan para realizar I•• 
lnvHtlg•clones de promoción, se pasar6 al siguiente capitulo en el que se 
describe, explica e Instruye sobre la recopilación de la Información, con lo 
cual se obtendr6n todos aqu1Hos datos que se requieren par• elaborar los 
estudios de promoción. 

1.2. Recolección de Información. 11 

Este etapa de la Investigación se desarrolla a trav6s del trabajo de gabinete 
o de campo, par• proveerse de toda la Información necesaria que va a 
permitir conocer m6e • fondo la reglón o zona de estudio; una vez 
asimilados y vaciados los datos se podr6 establecer un diagnóstico que 
servir6 de base p•r• la elaboración del programa de trabajo 
eepeclflc.amente. 

Son diversas las t6cnlcae que se utilizan para el acoplo de Información, 
incluyen desde las flchH de trabajo, hHt• la aplicación de cuestionarios 
con empleo de la t6cnlca de muestreo . 

Importancia de la recolección de datos. 

Del buen tratamiento que se da a esta etapa depender6 en gran manera la 
validez y confleblllded de le Información recogida. De ahl que el estar 
recebando datos no se debe perder de vista el objetivo de le Investigación, 
pues de lo contrario se corre el riesgo de recopilar datos de poca o ninguna 
utilidad para poder efectuar un anilisls completo y veraz del problema. 

11. Tecla, 1975: 35 
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Trablljo de Gabinete. 12 

Est6 Integrado por la t6cnlca de Investigación blbllogr6flca o documental, 
que se aboca a recopilar , ordenar y sintetizar publicaciones que hablen 
sobre al tema da estudio, documentos históricos, libros, articulo• de revista, 
periódicos, monografla•, estudio• de factibilidad económica, etc. Para 
llevar al cabo esta trabajo y tomando en cuanta al tipo de estudio• a efectuar 
se debe recurrir al auxilio de les fichas de trabajo, blbllogriflcas, 
hamerogriflca• y archlvológlcas. 

Fichas de trabajo. 

LH fichas o tarjeta• de trabajo ocupan un lugar muy Importante en la 
Investigación documental, su construcción es o deba ser un trabajo creador 
de an61i1l1, de critica, o bien, de slntesls. Ea el fruto de la lectura y de la 
reflexión. Es asl como H extraer6n lo• aspecto• que aon útil•• y da mayor 
lnter6• • LH fichas de trabajo son un Instrumento de la Investigación 
documental con IH que el Investigador •• auxilia para ordenar y clHlflcar 
101 ·datos obtenidos, donde •• pueden Incluir las observaciones y criticas. 

Las vantajH preponderante• que presenta este m6todo de organización, 
son: 

a) Facilita el trabajo da redacción ( ya qua el manejo da la Información seri 
m .. f6cil por estar asi mejor sistematizada ). 
b) Permite ordenar y clHlflcar el material recopilado en función da los 
Indicadores qua se pretendan conocer. 
c) Marca las basea para la formulación del fichero de trabajo. 
d) Permite tener a primera mano el cúmulo de Información que •• vaya 
obteniendo. 

Existen diferentes medidas flslcas para las fichas de trabajo, la mi• 
aceptada en este Hpecto consiste en la mitad de una hoja tamal\o carta • 

Ficha de trabajo correspondiente a un libro. 13 

En 6sta se anotan los datos mis Importantes de la obra consultada y 
tambl6n lo• elemento• necesario• para registrar y localizar las fuentes 
blbllogr6flcas del mismo, lo que permite tener una visión Integral y ordenada 
de la obra consultada. 

12. Tecla, 1975: 40 
13. Rojas, 1981 : 70 



L• tlchll debe reglatr•r loa datos 1n •I siguiente orden: 

1) Encabezado, titulo o registro: Que Indique el l•m• • que H refiere el 
contenido de I• tarjeta. ( Se recomienda que •• escriba con l•lr•• 
llNIYÚKUIH p•r• facllll•r su manejo). 
Ejemplo: "CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DE LOS MARGINADOS" 

2) Nombre del autor: Comenzando por 11 apellido ( con l1lrH mayúsculas) 
el eon doe autores •• ••criben ambo• 11gún 11 orden d1 aparición, cuando 
eon m41e d• doe, •• anol• 11 que •parece en primer lug1r y deepu6a I• 
locución 11.11...( que elgnlflc1 : y olroe.) 
Ejemplo: LOMNITZ, LARISSA 

3) Tllulo del libro: subrayado 
Ejemplo: COMO SOBREVIVEN LOS MABGINADOS 

•> Número d• pigln• o piglnH: De donde H extrajo c•d• lnfo111111clón. SI 
fue en m41• d1 un1 p6gln• , se anotar• la primera y I• úlllma del asunto. 
Ejemplo: 7-1 Hlo Indica que 11 dato H obtuvo entre 11 pigln• 7 y I• 1, el 
eon p6gln11 •ll•m•d•• ee pondri una coma enlr• •11••· 
Ejemplo: 1,,,1 ele. Con lo que H lndlc• que la ella•• extrajo d1 I•• pigln•• 
1,4yl. 

5) Lugar d1 I• lmpreelón o p•I• 1n el que fue lmprHo. 
Ejemplo: MéXICO 

ti) Nombre de la 1dltorlal: Imprenta o lna~lluclón que lo publicó. 
Ejemplo: SIGLO XXI EDITORES. 

7) El ano en que fue publicado. 
Ejemplo: 11111. 

8) Número de Edición (en CHO de ser la primer1 ••omite). 

1) El contenido de la flch1 que puede Hr: 
•· Una ella textual 
b- Un• elnl••I• 
c. Una critica 
d. Loe tre• CHOI • I• VIZ 

•· Cuando 11 un• clt• debe 1nlrecomlllarse. SI • mitad de pirrafo 11 quiere 
Incluir una obHrv•clón 1nlonc11 se uHr6n corchelH, para diferenciar I• 
opinión personal d• I• cita lexlual. 
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b. En I• •lnt••I•, •• extr•• lo e1enclal de I• lnfomM1clón. Aqul t•mbltn •• 
utlllz•rlin 101 corchetes p•r• •not1r IH ob11rv•clone1 personmlH. 

c. En el CHO d• que I• t•rjet• con1lgne 111 trH c•r•cteri1ticH Hll•l•dH, 
entone•• .. obaerv• I• regl• de entrecomlll•r I• cita textu.I, mlentrH que I• 
alntHI• •• .not• sin comlllH. 

Ejemplo: Flch• da tr•b•Jo de un libro. 

CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DE LOS MARGINADOS 

( 1 ) 

LOMNITZ, LARISSA. 
( 2) 

Cómo tob[!ylyen lo• marolnado1. pag.21 
( 3) ( 4) 

MéXICO, SIGLO XXI EDITORES, 1115 
(5) (6) (7) 

" El poblmdor de nrrl•dH ... ll•g• a la gran ciudad como campealno pobl'9, 
carente de recursos y de habilidad•• para deHnvolverse en el ambiente 
urbano. este lo rechaza: lo excluye m11 o menos permanentemente del 
accHo al proletariado Industrial; lo condena a vivir en Sl!!!1la de1provl1to1 
de toda• las facllldade• y carentH de 11rvlclo1 municipal•• de cumlquler 
tipo". 
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Flch• de tr•b•jo hemerogréflc•. 14 

Permite la claalflcaclón de un 1rttculo de revlata o periódico. Comprende loa 
algulentH elemento•: 
1) Encabezado o titulo que Indique el tem1. 
2) Nombre del autor del articulo de la revl1ta o periódico. 
3) Titulo del articulo entrecomillado. 
4') Nombre de la revl1ta o periódico aubr1yado. 
5) Volumen con número romano y folleto con número ariblgo. 
1) Lug1r donde H publica la revlata o periódico y fech1 ( todo Hto va entre 

partntHla). 
7) Número de pigln1 o pigln.1 donde H extr1jo la lnform1clón. 
1) El contenido de 11 flch1. 

E em lo : Ficha de traba o de revl1ta. 15 

GORDILLO, GUSTAVO. 
(2) 

REVISTA: Cuaderno• Polltlcoa. , .. , 
NUMERO: 21 

(5) 
(M6xlco, D.F. Jullo-Sept. 1989). 

(1) 
PAG.: 11 

(7) 

CRÉDITO AGRICOLA 
(1) 

"El cr6dlto agrlcola" 
(3) 

(1) "SI por un lado, el cr6dlto ha •Ido uno de lo• lnatrumentoa 
prlnctpalea empl11doa por el Eatado para Inducir la evolución de 11 
agricultura en una dirección determtn1da que h1 atgnlflcado la creciente 
polart11clón en el c1mpo mexicano entre reglonH y Htldoa, entre ireaa de 
riego y de temporal, y entre un emergente aub1ector de agrlcultur1 
capltall•ta y un m1rglnado aub1ector de 1grtcultura campHln1; por el otro, 1 
trav61 del cr6dlto oflct1I H h1 operado el trin11to a una et1pa de creciente 
Htatl11clón de la producción 1gropecu1rta ejldal". 
Cuando ae trate de una nota perlodlatlc1 y H quiera reproducir de manera 

fiel, H puede recort1r la columna (a) pegarla en la ficha de tr1b1jo y el titulo 
de la nota alrve como titulo de la ficha. 
14'. Roj1a, 1981 : 71 
15. lbld., 71 
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Cuando son alntHI• o crltlcH ae elaboran de Igual forma que la• flchH de 
trabajo hemerogr6flcaa. 

Ejemplo : Ficha de trabajo de perlódlco. 11 

CON 1,600 MILLONES APOYARAN AL AGRO 
( 11 

RODRIGUEZ, IDELFONSO. 
(2) "Con 1,600 millonH apoyaran al agro" 

( 31 
PERIODICO : El So! de San Lvi•. 

( .. 1 
NUMERO : 11113 Allo V 

( 51 
( San Lula Potoal, Mltrcol•• 25 de junio de 1990 ). 

PAG. 1 Sección 4A. 
(1) 

Y en eate Hpaclo deber6 Ir el texto mencionado en la ficha. 

Este tipo de ficha ae utlllza para reportar dato• aobre documentos hlatórlcos 
o de 1rchlvo, reglatra ael• dato• en el algulente orden: 

1) Nombre del autor del documento, comenzando por el apellido escrito en 
m11yúaculaa. 
2) Nombre del documento entrecomillado. 
3) Fecha del documento. 
4) Nombre del archivo donde H localiza el documento y la• caracterlatlcas 
m6s Importantes de tate ( ramo ). 
5) Anotar el No. de volúmenH, expediente, foja, caja y legajo ( en cHo de 
que no exlatleran en el documento, reportar otro tipo de organización que 
tenga el archivo ). 
1) Contenido del documento. 

11. Roja•, 1181 : 72 
17. Hemindez, 1979: 35 
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Ejemplo: Flch• de trabajo archlvológlca. 

( 1 ) GARCIA REBOLLEDO, IGNACIO. 

( Z)" PADRON GENERAL DE LA CONGREGACION DE IRAPUATO" 

( 3) Ar.O : 1972 

( • ) EN : Archivo genertl dt la nación, Ramo : Padrontt 

( 5) Volumen··· 37 ••• FojH 1· 8 ••• Vtt. No. 1 

C 1 ) Contempla la historia acerca de los primeros fundidores del municipio y 
su luch• por la tierra. 

Organización del material en el fichero de trabajo. 

Un• vez que H teng• material reunido, •• proceder• • organlztr el fichero 
de trabajo, revlundo que ti 1nc1b1zado correspondt •I texto y que cada 
ficha conteng• una sola ldH, ptra poder archivarla en un solo 1partado. 
Un ejemplo para •rchlvtr IH ttrjeta• •• •I •l•t•m• de 11paraclón por tema, 
con pequefta• subdlvlslonH. 

Por ejemplo : 
TEMA : Nivel dt vldt. 
SUBDMSIONES : Vivienda, alimentación, educación, etc. 

En eata fonna •• podr• conocer r•pldtmente si algún 11pecto H ha omitido 
o bien al ftltó abordtr m•• sobre ello, etc. 

Anillsl• estadfstlco. 

Ab•rc• dttos censales, o bien Información e•l•dlstlca proporcionada por 
lnstltuclonH públicas o privades; divulgación estadlstlca, Htudlos 
especltlH bHadoa en encuHtH utilizando la ttcnlc• del muHtreo. Dado 
que el trabajo del promotor, Implica el contacto con un grtn núrMro de 
Individuos y que le es necesario tener un conocimiento de IH ctract•ri•tlcaa 
y condiciones soclalH, pollticH y económicH dt tqutlio•; ti empleo de la 
ttcnica del muestreo, •• de gran utilidad, lo cual permitir• agilizar ti trabajo. 
L• aplictclón de un tipo particular de muHtreo no H puede precisar, sino 



que depende de IH condlcionH Hpecifica• en que •• encuentre tanto el 
problema • investigar, como el invHtigador ml1mo. 
En la planeación de toda invHtigación, esti incluido el muHtreo, siendo 
61te una t6cnic1 que permite ejercer un control que 1yude • evitlr la 
Introducción de errores dentro del Htudio. Por lo tinto la teorf1 del 
muestreo •• un auxiliar para llevar 1 efecto un• investigación. 
Le llemarnos muestra a un conjunto de elemento• Hleccionados, d• 
acuerdo con ciertos crfterfos,con la intención de encontr1r o conocer "algo" 
acerca de la población de la cual fueron extraidos. El t1mano de I• muestra 
debe ser proporcion11 al t1mano de 11 pobl1ción pira que realmente sea 
representativa; por lo general se considera que el 10% de I• población total 
H representativa de ella; sin embargo •• recomendable tomar •I mayor 
número de cHos que Ha posible. 

El trabajo de campo corresponde a la p1rte " prictlca " d• la invHtlg1ción 
aocial, ya que Hti dHtin1do a recoger d1tos o Información de fuentes 
vivas, dlraclls o d• primera mano. 
Para la aplicación de Hle tipo de trabajo, se utiliz1n comúnmente la• 
siguientes t6cnicas: 

••• Encue•ll 
-· Entravl•ll 
••• Cuestionarlo 
••• ObHrvación ( Controles y registros ). 
••• Diario de campo 
••• Ficha de trabajo de campo 

Encuuta.19 

La ancuHla es el instrumento d• la inv11tigaclón social que permita 
recopilar lnforrn1ción ya sea oral o Hcrita, sobre una p1rte d• la población 
denominad• l!lllUttl. como datos generales, opiniones, sugerencias que .. 
proporcionan • preguntH formuladas sobre diversos indicadores que •• 
pretendan explorar por ••t• medio, por ejemplo : situación actual de la 
tenencia de la tierra, condiciones de trabajo, vivienda, educación, etc. Una 
vez reunidos los datos, sobre su baH •• esboza un plan de acción. 

18. Rojas, 1181 : 121 
19. lbld., 137 



En la aplicaclón de una encueata intervienen otra• ttcnicH como aon: 
. Mueatreo • 
. Ctdula d• entrevista. 
, CuHtionerio. 

En la promoción •• utiliza una encuHta ( cuHtionario ), la que deberA 
abarcar lo• Hpecto• eHncialH de información económica, polltica y social 
de lo• núcleo• en Htudio, para lograr HI au realidad con la creación de 
obra• de lnfrHatructura hidroagricola en au comunidad. 

ENTREVISTA. 20 

La entrevlata H una de la• ttcnicH m.. comunH utillzadH en la 
investigación social, H define como la relación directa que H Htablece 
entre el lnve•tigador y au objeto de Htudio ( en Ht• CHO, futuro• uauario• ) 
con la finalidad de obtener información oral, a diferencia de loa 
cuHtionarioa que •• utilizan para recibir información Hcrita. 

UTILIDAD DE LA ENTREVISTA. 

a) Recoge la Información de IH " fuentH vivH " o directa•. 
b) Conoce la• opinionH y actitudH general•• o particular•• del 
entrevistado. 
c) Participa de la interacción, percepción y habilidad del entrevi1tador. 

CLASIFICACION DE LA ENTREVISTA. 

Exlaten diverso• criterio• para la clHiflcación de la entrevi1ta, uno puede 
Hr el separarla por individual o colectiva, o por la forma en que Ht6 
estructurada y HI puede claalflcarse como : 

Abierta, libre o no estructurada. 
Cerrada, estructurada o dirigida. 

DellnlcionH. 
a ) Individual : Cuando la relación •• eatablece con una sola persona 
( entrevistado • entreviatador ) 

b ) Colectiva : Cuando tata •• enfoca a un grupo de persona•, •• 
recomienda que para 1u mejor control , el grupo aea reducido, no mi• de 10 
parsonH. 

20. Rojas, 1981 : 1:M·131 
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e ) Ablerúl, libre o no ••tructurada : Cuando •• otorga libertad al 
entrevistado para que se exprese exhaustivamente sobre I•• preguntas 
formuladH. 

d ) Cerrada, estructurada o dirigid• : En la que H va orientando al 
entrevistado conforme • una gula que H tiene preparada. 
Esta puede contener preguntH •bl•rt•• o t•mH • tratar, los cuales 
derivarAn d• lo• lndlc1dore• que d••Hn lnvHtigarse, por ejemplo : 

Gula de entrevista sobre el ejido " L•• Huertas ", Mtx. 

1 Formación del ejido. 
1.1. Afto 
1.2. Población Inicial 

2 Fuentes de trabajo 
2.1. Dentro del ejido 
2.2. Fuere del ejido 

3 Mlgreción. 
3.1. No. de emigrante• 
3.2. Cauna de la emigración 

4 Escuela• conque cuenta el ejido. 
4.1. Preprim•ri• 
4.2. Primaria 
4.3. Secund•ri• 
4.4. Ttcnic• 
4.5. Otr•• 

Problemas mi• lmportantH que tiene •I ejido. 21 

Se pueden Htructurar gulH para explorar cuestlonH concreta• 
relaclonadH con la tenencia de I• tierra, producción, salud de I• población, 
etc. L• sntrevlsta estructurada •• aplica • informantes "clava " que •• llaman 
••I por encontrarse en un1 situación de liderazgo en algún Hntldo como el 
económico, M1Cl1l, polltico, cultural, etc., dentro de su comunidad o grupo 
social, lo que IH permite c1p1cid1d pira proporcionar Información que 
otras personas dHconocen o conocen p1rci1lm•nte. Los inform1nt•• 
" claves " pueden ser llderH forrn•I•• • inform1IH, 1utorid1des ejld1les, 
presldentH municip1lea, etc. y sus opinionH reflejan, la mayorta de 11• 
veces, el sentir del conglomerado en el que viven. 

21. RHcón, 1t7t: 27 



27 

Tomando en conalderaclón la Importancia que tiene la realización de una 
buena entrevlata, ae Hft•l•n IH algulentea recomendaclonea : 

1.- Elegir el lugar y el momento mia adecuado para el entrevlatado. 
2.- Dar a conocer •I entrevlatado en ttrmlnoa gener•IH lo• objetivo• de la 
entrevlata. 
3.· Preparar •I entrevlatado para que pueda conteatar I•• pregunta• que le 
Han formuladH. 
4.• Nunca Inducir IH reapueatH en I•• pregunta•. 
5.- Evitar IH ttcnlcaa de orden y mando hacia el entrevlatado. 
e .. Identificarse con 61 mediante experlenclH y punto• de vlata aemejantea. 
7.- Evitar que el entrevlatado ae alenta prealonado para que proporcione la 
Información, y .. expreH eaponUinHmente. 
l.· Al hacer IH pregunta•, cuidar de que ••t•• Han f6cllmente aalmllablH y 
entendlblH. 
t .. No Interrumpir al Informante ant•• de que termine de hablar aobre una 
pregunta para lanzarle la algulente. 
10.· La Indumentaria y la preHntaclón del entrevlatador debe Hr adecuada a 
loa patronea aocloculturalea de loa entrevlatadoa. 
11.· Ser 'preclaoa en el uao del tiempo, concluyendo la entrevlata antH de 
canaar o romper la armonla. 
12.· SI ocurre que algo Importante h• quedado por lnveatlgar al ttrmlno de la 
entrevlata, ea preferible programar una Hgunda ocaalón, con buena 
oportunidad. 

REGISTRO DE LA INFORMACION OBTENIDA EN LA ENTREVISTA. 

La Información obtenida por medio de la entrevlata ae reglatra en la libreta 
de campo de la algulente manera: 

1. Cuando IH preguntH aon concretaa y cerrad••, como número de 
ejldatarloa, hect6reaa que componen el ejido, etc. : ae reglatra enfrente del 
entrevlatado. 
2. Cuando I•• pregunta• aon de opinión aobre cualquier aapecto 
aoclopolltlco de I• comunidad y del proyecto, se reglatrar6 dHputa de 
haber concluido la entrevlata y dHpedldo del entrevlatado. 

El reglatro de la Información ae daber6 hacer Inmediatamente para evitar 
dlatoralonar la Información. 
L•• flchaa de trabajo Hrvlrin para facilitar el manejo de la Información 
obtenida por medio de la entrevlata, ya que en ellas H reglatrar6 la 
Información claalflcada por tema. 



2K 

U. CUESTIONARIO. 22 

El cu .. tlonarlo permite alelar o enfatlar ciertos Informes que lntereHn en 
forma especial: reduce la capta Ión a lo• datos esenciales que precisa el 
objeto de .. tudlo. Su elaboracl n requiere de un conocimiento previo del 
problema a lnv .. tlgar, d .. pu•• e que se ha tenido un contacto directo con 
la realidad que •• estudia y e conocen sus aspectos Importantes¡ •• 
entonces cuando se .. t6 en poslbilldad de preclHr el contenido del 
cuestionarlo y el tipo de pregu tas que puedan ser útiles, siempre para el 
objetivo de la Investigación. 

El cuestionarlo puede ser : 
Autoadmlnlstrado 

• Aplicado por •I encu atador 

El cuestionarlo autoadmlnlatra o •• aquel en que la persona encu .. tada 
contesta ella misma el cues ionarlo. Este tipo de formularlo que en 
ocasiones se envla por correo, o •• deja al encargo da alguna dependencia 
pública del poblado presenta a gunos Inconvenientes, por no .. tar pr .. ente 
el entrevistador : 

a) Problemas de dlstrlbuc ón del cuestionarlo. 
b) Omisión de datos de observación directa que puedan verificar la 

validez de la Información , por 
1
ejemplo : Los entrevistado• pueden exagerar 

en algunos datos '/ omitir otros, según su entender. 
e) Existe meno• flexibllld d para corregir la Incomprensión de algunas 

preguntas y hacer la explica Ión m•• amplla en aqutllas que provoquen 
recelo o duda. 

d) Ocurren tasas de res u .. ta bajas ( por lo general hay un 50 % de 
personas que no contestan o len no regresan el cu .. tionarlo ). 

Pero presenta las siguientes v ntajas : 
a) Se suprime el periodo d entrenamiento a encu .. tadores. 
b) Se puede abarcar mayo número de población en poco tiempo. 
e) La persona entrevistad~ puede quedarse con el cuestionarlo por algún 

tiempo, lo cual •• ventajoso para obtener Información m•• preclH en loa 
aspectos de Ingresos, oplnlo1••· etc. 
El cuestionarlo aplicado p r el encuestador, preHnta las siguientes 
desventajas: 

a) SI no tiene pericia el en uestador puede Influenciar las respuestas. 
b) Se requiere de un perlo o de entrenamiento para las personas que van 

a apllcar el cu .. tlonarlo, tr•drltndose esto en costo y tiempo. 

22. ............... "" 1 
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c) Puede h•bar parcl•lld•d en los datos. 

Pero praHnta IH slgulantas vant•jH : 
a) Se obtlanan datos directos vinculado• con •ctltudas y oplnlona• de 

dos persona• sobre el tama a axplor•r. 
b) H•Y mts poslbllld•des da acl•r•r dudH sobre IH preguntas que H 

formulan. 
c) Es de gran ayud• si la• parsonH objato de lnvHtlg•clón son 

an•lfabataa o de bajo nlval cultural. 
d) Se puedan obtener y verificar dato• medl•nte obeerv•clón directa. 

La construcción de un cuestionarlo praeupona eagulr un• detennlnada 
metodologl•, Y• que un conjunto da preguntas formuladH sin tomar en 
cuenta lo• rtWtodoe y raglH para t•I afecto, da ninguna manera puede 
con•ldararaa un cuaetlon•rlo de lnvHtlg•clón. 

Pregunbls. 23 

En raleclón •I tipo de preguntas que •• formul•n en un cueetlon•rlo, •• 
clHlflc•n en : 

Ablart•• y carr•dH. 

• Abierta• : Son las que •• puadan raepondar ampllamenta da acuerdo al 
criterio y preferencia d• I• person• antravlst•d•; I•• pragunt•• •• formulan 
cu•ndo H requiera da oplnlonae en forma •mpll• sobre •lgún tarna como, 
acarea del proyecto, c•mblo d• cultivos, sobre IH autoridades, etc. Siendo 
necesario dejar un ••p•clo •dacu•do p•ra las rHpuaetae que .. •not•rin. 

Este tipo de preguntas prHentan I•• siguientes vant•jae : 

•I La Información H mte abund•nta por el hacho de qua pr6ctlc•ment• 
no existen llmltaclonee p•r• que el ancuHtado HpreH sus opiniones. 

b) Son adacu•dae P•r• una lnvHtlgaclón da opiniones y actltudH, ya 
que a travts de I•• reepuastH H puad• conocer mejor la posición de loe 
encuestedoe ecarca de I•• sltu•clon•• d•dH o c•mbloe. 

c) Aport•n alamentoe da juicio p•r• formul•r eugaranclH •I ttrmlno dal 
estudio. 

PraHnta las elgulantae dHventajH : 

23. Andar- Egg, 1171: 121 
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a) La dltlcultad para cerr•rl••· e• d•clr bu•cer número• o categorlH para 
codltlcarlaa. 

b) Aumenta la poalbllldad de que tanto el entrevl•tador como el 
entrevl•tado, se dHvlen del objetivo del tema . 

• C•rrad•• : Se caracterizan porque pued•n Hr conte•tad•• con una sola 
respunta ( negativa o afirmativa 1 , o permite la elección entre varia• 
eltematlvH; se hacen cuando existe auflclente Información para cerrarlas. 
E•te tipo de pregunta• faclllta el trabajo de codltlcaclón, pero puede limitar 
la Información que H •u•ceptlble de recolectarae. Se subdividen en : 

• DlcotómlcH. E•tH pueden Hr de ldentltlcaclón. Por ejemplo : ¿ Cuil 
•• •U nombre ? ¿ Cuil e• •u ocupación ? 
Puedan aer la• que se conte•tan con un " si " o con un " no " o bien tengan 
categorla mediana. Por ejemplo : 
SI 1 ) NO ( ) A VECES ( ) 

. De opción múltiple. Se caracterizan porque regl•tran una Hrle de 
po•lbllldad•• y permiten la elección de una de ella•. Por ejemplo 

La vivienda H : 
( ) Propia 
( ) Rentada 
( ) Prestada 
( ) La e•t• pagando 
( ) Otro, ••pacifique. 

Este tipo de preguntH preHnta IH •igulentH ventajH : 
al Proporciona mejor Información en una •ola pregunta. 
b) Permite medir la dirección e Intensidad de una actitud. 

Principia btslcos para la construcción de un cuestionarlo. 24 

a) Antes de formular pregunta• •e debe hacer una lleta de loe Indicadores 
alnveattgar. 

b) Enunciar la Institución patrocinadora del cuHtlonarlo. 
c) No ucrtflcar la claridad por lo concl•o, .. decir, •I una pregunta ea 

Incomprensible por falta de palabrH, •• conveniente extender el texto de la 
ml•ma ha•ta lograr •u claridad. 

2•. Rojas, 1111 : 137 
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d) Evitar que la• preguntH •• lleven a cabo de tal manera que molHt• o 
Incomode a lo• lnformantH, por ejemplo : Cuando H Indaga aobr• ••pecto• 
privado• de la peraona o au familia. 

e) Redactar I•• preguntH con la• pal11braa apropladH de acuerdo al nivel 
aoclocultural de lo• lnformant••· 

f) Se debe elaborar un código explicando el significado de cada pregunta 
y de IH altematlva• de rHpueata de la• mlamH. 

g) No emplHr te•I• d• peraonaa o instltuclonH conocldH para apoyar 
IH pregunta•. Se refi•r• a que no •• haga mención a poaturH ldeológlcH 
tomadas como " verdades lndlacutlblH " por cierto• Helores da Is 
población. 

h) Debe evitara• en lo poalbl• que vayan ••guida• varia• pregunta• 
abiertas de otra• abierta•, ya que puede canHr al aujeto, quien dar6 como 
conHcuencla, reapueatH Incompletas o forzadH. 

Prueba del cuHtlonarlo. 

Una vez dlaeftado •I cuHtlonarlo, el •lgulente pHo Hr6 al probarlo antH da 
aplicarlo definitivamente en el campo. La prueba con•l•t• en presenter 
experimentalmente el proyecto d• cuHtlonarlo a un pequefto grupo de 
peraonaa, con la finalidad de : 

a) Eliminar preguntH Inútil••· 
b) Modificar IH pregunta• mal formuladH. 
e) Detectar la• preguntH que rHulten lncompr•n•lble•. 
d) Agregar preguntH que no •• contemplaban y que aon IH lmportantH 

para •I eatudio. 
La revisión o corrección del cuHtlonarlo, qulz,.. retraH su aplicacl6n, pero 
•• preferible HI y no que •• trate d• enmendar loa errores una vez que n 
••t• aplicando. 

Entrenamiento de lo• encuHtadorea. 25 

Una vez que H tiene Hlecclonado el peraonal que aplicar6 la 
encuesta u otro lnatrumento de recolección de datoa, el rHponHbl• de la 
lnvHtlgación le• expllcarA claramente loa objetivo• del eatudio, •d•mA• de 
comunlcartH lo algulante: 

a) Lo relevante que •• pare el ••ludio la participación correcta de los 
encuestadorH, ye que al no H tienen IH baHa adecuada• tanto para 
aclarar una pregunta que no •• entiende como pera dar reapuesta a una 
Interrogante, el trabajo de campo aer6 lnvilido. 

25. RojH, 11111 : 181 
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b) La necesidad de que se tenga especial cuidado en la• pregunt .. 
abl•rtH. para que la respuesta corresponda y conteste objetivamente lo 
Indagado. 

Control de Calidad de la Información 

El responHble del estudio debe encargarse de la revisión del 
Instrumento de recolección de datos una vez que 6st1 sea aplicado. 

Pera llevar a cabo esta revisión •• necHerio tomar en cuente loa 
siguientes puntos: 

e) RevlHr que todas lea pregunte• esttn contestad••· 
b) Que I•• encuestes o cuestionarlos presenten todas le• hojH 

completes. 
c) Que la letra ••• legible y que no usen abreviaturas. 

Por último, no hay que olvidar que loa ttrmlnoa utlllzadoa, el ordenamiento y 
I• prenntaclón de IH preguntH Juegan un papel Importante para que IH 
persones entrevistad•• lea comprendan correctamente y proporcione une 
información v•lida y confleble. Asimismo, deben de contemplarse IH 
conexiones con I• etapa de codificación y 11 proc1Hmiento de loa datos, •• 
recomendable que esto •• realice •imulttneo al trabajo de campo. 

Observación 

Le observación es un procedimiento que •• utlllza en le vida diaria pare 
adquirir conocimientos; perrnen1ntem1nt1 •• observa, pero cuando ae hace 
con un fin determinado le observación .. objetiva y concentra la experiencia 
en lo conducente el fin. SI la observación tiene un fin ln•tltuclonel, ae 
requiere de un Hquema de trabajo para captar lea mmnlfeataclonH y 
aspectos Hpeclflcoa del Htudlo programado. 

La observación •• convierte en ttcnlca clentlflca en le medida que: 
•) Sirve a un objetivo ya formulado de investigación. 

b) E• planificada slstemiticamente, pare ello •• neceHrlo contar con 
una gula de observación, con el objeto de orientar lo• Hpectoa del 
problema que deben ser observados , o bien que representen eapeclel 
lnte,.a para al trabajo que ae va a realizar; de 11ta manera se puede Ir 
depurando o bien ampliando los ••pecto• o Indicadores sobre loa cuelH •• 
va a basar el trabajo. 

c) Es controlada •l•temitlcemente: ea decir, la observación clentlflca 
tiene que trascender una serie de limitaciones y obsticulos, loa cuales se 
pueden 11gruper bajo el nombre de subjetivismo. El etnocentrlsmo, lo• 
prejuicios, la deformación, le emotividad, etc. , todo esto impide que los 
datos observado• sean objetivos y comprobables, por ello se hace uso de lo 
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que H Ham.: control•• d• la observación. lo• cual•• son lo• medios o 
Instrumento• en los que .. puede Imprimir una m.yor exactitud a la 
Información obtenida. 
Lo• mi• utilizado• aon: la ficha de trabajo de campo, el diario 6 libreta de 
campo, fotografla• grabadoras y m.paa. 

d) E•ti aujeta a comprobaciones y controlH de validez y conflabllldad. 

Como ttcnlca d• lnvHtlgaclón permite proporcionar Información del 
comportamiento de los Individuos o grupos social•• tal como ocurre 
conduclando a la necHldad da la slatam.tlzaclón da lo• datoa. 

Tipos de Observeclón. 26 

Exlaten diversas modalidadH de la observación, Hgún Han los medios 
utlllzado• para la sistematización da lo obHrvado, al grado de participación 
del obHrvador y el número de obHrvaclonH. 

• Stqún la participación del obHrvador: 
• Observación participante . 
. Observación no participante. 

ObHrvaclón participante •• Se llama tambltn obHrvaclón activa, consiste en 
la participación real del obHrvador en la vida da la comunidad. Permite 
adentrarse en las tareas cotidianas que lo• Individuo• daaarrollan, conocer 
mis de cerca sus oplnlonaa, actitud•• y conducta• ante determinado• 
Htlmulos. De ahl qua •• la ha definido como: ttcnlca por la cual •• llega a 
conocer la vida d• un grupo desda el Interior del mlamo. Hay dos el•••• de 
obaervaclón participante: 

Participación natural.• cuando el obHrvador psrtenace a la misma 
comunidad 
o grupo que H lnveatlga. 
Participación artlflclal.· cuando el obHrvador •• Integra al grupo con el 
objeto de realizar una lnvHtlgaclón; en ••t• caso particular, H necesario 
para que el trabajador de campo da promoción y tenencia de la tierra , 
tanga mis 6xlto en su trabajo de campo, qua participa en loa dlatlnto• acto• 
o reuniones del Hctor donde H pretenda trabajar o H ••t• trabajando. 

Obaervaclón no participante.· Conalate en el estableclmlento del contacto 
del obnrvador con la comunidad a Htudlar, pero permaneciendo ajeno a la 
mi arna. 

21. Andar· Egg, 1t7t: H·t8 
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El cartcter extemo y no participante d• Hte tipo de observación, no rHt• 
que •11• aH consciente, dirigida hacia la finalidad propuHta, de lo contrario 
no permitirla recoger la Información que se de••• obtener. 
Al procedimiento utilizado, en Ht• caso por el observador que ea mts 
Hpechlclor que actor se puede denominar" observación reportaje", por su 
1lmllltud con I• t6cnlcm empleada por 101 p1rlodl1ta1. Ejemplo: 11te tipo d• 
observación •• muy apropiado para el Htudlo de •HmblHI, reunlonH, etc. 

• Stgún el númtro de ob11rvadort•i 

-Observación Individual. 
-Observación en equipo o colectiva. 

Observación Individual.· •• la que rHUza una sole persona, conlleva algunos 
riHgo1, ya que se podrla pr111ntar el caso en que el lnve1tlgador 
distorsione la realidad, por la• !Imitadas poslbllldadH de control sobre lo 
que •• hubiera propuesto ob1ervar y por la 1ubjetlvldad que pudiera 
presentar en •u• apreclaclon11. 

Observación en equipo o colectiva.- Hta puede realizarse cuando todo• 
observan lo mismo para lograr mayor exactitud en la• obHrvaclonH; •• 
recomendable al •• cuenta con personal auflclant• que •Hn doa o mi• 
personas la• que registren loa datos. Cada uno observa un ••pecto 
diferente, H una forma rtplda d• captación de la rHlldad, pero da la 
lmpre116n de que •• aabe mil d• lo que efectivamente se conoce. 

• Stq!)n 101 D!ldloa ytlllgdo1 para •lttematlm lo ob11rvado . 

• Observación e1tructurada.- llamada tambltn observación 1l1temttlca, en 
ella se Htablecen de antemano qu6 aspectos ae han de Htudlar, •• decir, 
ae sintetizan 101 lndlcadore1 que H con1ldaran relevante• para I• 
lnvHtlgaclón; ademt1 de que recurre a ln1trumentoa para la recopilación de 
loa datos o hecho• obaervadoa. Ejemplo: al mediante I• ob1ervaclón no 
estructurad• se obtiene Información acerca del tipo d• vivienda 
predominante, con I• observación Htructurada •• puede conoctr el material 
de plaoa, paredH, techos, número de cuartoe , Hrvlcloa con que cuenta I• 
vivienda, etc • 

. Observaclór1 no-estructurada.· denominad• tambltn obHrvaclón ordinaria, 
conalate en reconoctr y anotar loa hecho• aln recurrir • la ayuda de medios 
ttcnlcos HpeclalH, H decir, que e1t1 tipo de obeervaclón no H totalmente 
eaponttnea y casual. Hay que tener 11quema1 g1ntral11 m6a o meno• 
ori1ntado1 a lo que •• va a obHrvar. En general, todo Investigador o 
trabajador de campo ••ti efectuando permanentemente una obHrvaclón no 
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delimitmr y h•cer un reconocimiento del 6re• de estudio. Ob11rv•r el tipo de 
viviend• pradominmnte, •I cuentan o no con 11rviclo1 públicos, medios de 
comunlc•clón, etc. 

Controles y registros de la observación. 

Loa control•• en el tr•blljo d• campo, como Y• H mencionó •nterlormente, 
sirven per• que el invHtlg•dor •umente el dominio de I• lnform11ción que 
recopli• y de eu1 proplH •ccionH y •ctlvld•dea. 

Lo• medios m61 utilizados son: 

1.· Libretm o diario de c•mpo. 

E• un• libret• común y corriente donde 11 registran I•• obHrv•cione1 
producto de lu lmprHlonee reclentH y vlvidH, pueden ser red•ctmd•• •I 
flnml de un• jom•d• o •I t6rrnlno de unm t•rea lmportmnte. En ell• •• deben 
de registrar trH cl•H• de infonn•clonea: 

.ObHrv•clonH y dHcrlpclonea acerca del tema Htudl•do, pereonH, 
convers•clonH, comportamientos, ideas, medio 1ociel observado, 
cmr•cterl1tlc•1 de 61te, etc. 
·Juicios o com1nt•rlo1 pereonalea del Investigador en bHe a lo observado. 
• Referencl•• documentml•• o de personas obtenldH en el tr•b•jo de 
c•mpo, que pueden proporcion•r o acrecentar la informmclón sobre 
determlnmdo tema. 

El utilizar el dl•rlo de campo pennltir6: 

-El•bor•r l•a fichH de tr•b•jo de c•mpo. 
·lnlci•r nuev•• con1ultm1 document•IH o re•llzar nutvH entrevl•t•a. 
·El•bor•r un informe cronológico de I•• •ctlvld•dH re•llzadH. 
-Regl1tr•r loa ob1t6culo1, 101 conflictos y l•a f•cilid•dt• que a• encontr•ron 
• lo l•rgo de I• lnv11tlgaclón. 

2.· Flch• de tr•b•jo de campo. 

E1t• flch• •• 111ncl•I p•r• el tr•bajo de campo, pu11 concentr• I•• notH 
que •• extraen de la libreta o diario de campo; facilitando el trabajo de 
lnve1tlg•ción consta de loa alguient11 elementos: 
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·localidad 
-información ( •• registra el nombre del Informante o el tipo de observación 
utllluda). 
·fecha. 
-claalflcaclón. 
-titulo o encabezado (que refleja el contenido de la ficha). 
-texto 
-nombre o Iniciales del Investigador. 

E•e-ftlo de ficha de trabalo de camno: 

FRACCION: La Eatanzuela 
PROYECTO: Cupatltzlo· Tepalcatepec 
·MUNICIPIO: Tepalcatepec, Mlch. . 
-INFORMANTE: Pequello propietario, Sra. Consuelo Morfln C. 
·FECHA: Zll·Vlll·1190 • 
.CLASIFICACION: Actitud de la población ante la Introducción de laa obras. 
-TITULO: Opinión de la población ante el proyecto. 
·TEXTO: La Sra. cree que con la construcción de laa obras de rehabllltaclón 
"ae le deapojari de sua tierras para repartlreelaa a loa ejldatarlos ". 
La sellora entrevistada posee mala Información acerca del proyecto. 
·NOMBRE O INICIALES: LMR/PBV 

En el ejemplo anterior obatrvese que ae registró la opinión del entrevistador 
sobre un hecho, lo que ae separa con corchetes para diferenciar la 
respuesta textual, la cual ae encomllla. 

3.· Fotograflas. 

Esta• proveen Información objetiva, ya que revelan detall•• que ae escapmn 
a simple vista, tambl6n se pueden establecer comparaciones de avanc•• de 
la obra y observar loa beneficio• que trajo consigo la construcción de la 
obra, a•I como la situación que Imperaba antes de la construcción de la 
mi ama. 

4.·Grabadora 

Permite registrar textualmente conversaciones, discurso•, asambleas, etc. 

Estos doa último• medios (fotografla y grabadora) deben utilizarse con 
cautela para no afectar las costumbres y prejuicios de la comunidad o inhibir 
a lo• entrevistados. 
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s .. M•P•• y pl•nos. 

Medl•nte ellos, H puede conocer I• extensión del lirH, objeto del estudio, 
.. pueden plHmar en ellos d•to• de c•mpo que H v•y•n obteniendo como: 
prlnclp•I•• cultivos, clHlflc•clón del suelo, loc•llnclón de recurso• 
materl•lee, etc. 

Todos estos medios •yud•n en gr•n medid• en t•nto que recolect8n 
Información que I• Hcrltur• o vlet• no pueden c•pt•r • I• velocld•d o 
fldelld•d requerid•, •• materl•I lluetr•livo en el momento de exponer loe 
result•doe Y• H• en reunlonH, conferencl•• o medi•nte escritos. 

INVESTIGACION ESTADISTICA. 27 

Poblaclón y muestra. 

Es tndlepenHble p•r• el tr•b•jo de promoción comprender 
fund•mentmlmente qut •• un• mueetr•, cómo se obtiene y p•r• qut sirve. En 
Hte documento se dHcrlblrin y deflnlrin lo• t6rminoe de un. maner• 
Hncill•, sin h•c•r referenci• • otros conceptos que Htin muy relmclon•doa 
con loa que se tr•t•rin • conttnu•ción. 
Al requerirse tener conocimiento sobre un evento o altu•clón Y• H• • tr•vta 
de un experimento, de I• •pllc•clón de cu1atton•rlos o de sondeos de 
opinión, ea neceHrlo definir previamente qut H pretende obtener. Al 
re•llur cu•lquter• de I•• tres •cclon•• Hll•l•d•• ( experimento, 
cueatton•rloa o sondeos ) H obtienen reeult1dos c•d• uno de loa cu•IH M 
ll•ma d•to u obHrv•clón. 
Por ejemplo, al H pretende conocer el nivel de vid• económica de un• 
determln•d• comunld•d, H deberi enfoc•r I• obtención de toa d•toa h•cl• 
I• v•rl•bl• " Eatructur• económlc• ", I• cu•I deber• ••t•r compuesta 
únlc•mente por lndlcmdoree e lndlcH r•l•clon•do• con el Hpecto 
económico, H decir, preguntH sobre Ingreso, producción, 
comerctelluclón, crtdlto, etc. 

Los d1toa u obeerv•clon•• de lnterte, •• obtendrin de loe elementos que 
poseen I•• c•r•cterletlcH objeto de •nilleie. 

27. RojH, 1181 : 165 
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A I• tot•lld•d de ••toa elemento• o •I conjunto de loa CHO• que concu•rd•n 
con un• Hrl• determinad• de eapeclflc•clonu, •• le denomlnm POBLACION. 
Por ejemplo : En el ArH rural I• pobl•clón eatar6 compuHt• por todH 
•qu•ll•• peraonH que trabaj3n en el campo : ejld1t1rloa, jomaleroa 
•arlcol••, pequelloa proplet•rloa, comunero•, a•n1deroa, etc. 
L• meyorl• de I•• veces no •• poalble o pr6ctlco obHrv•r todos loa 
elementos de un• pobl1clón, por lo que •• tom• solo un1 p•rt• de t•t•, • I• 
que H l• ll•m• MUESTRA. 

Aal, al •• tom•n 138 ejld•t•rlo• ( muutr• ) de un1 pobl•clón de 300, loa 
d•toa que H obtengan •I entrevlatar • HO• 138 ejld1t1rloa, deberin Hr 
repreHnt.tlvoa de I• pobl•clón tot•I. P•r• que I• muHtr• •H repreHnt•tlv• 
•• neceHrlo que cid• elemento de 11 pobl1clón tot•I tena• I• 
mlame oportunidad de ••r Hlecclon1do, sin que lntarveng1n preferenclH o 
lnclln1clón del que elige I• mueatr•, por •lgún elemento Hpeclflco. 

P•r• logr•r lo •nterlor ea muy útll el muHtreo prob1blllat!co, porque I•• 
unld•d•• de enill•I• o d• obHrv•clón son HlecclonedH en formm •l••torl• 
o•lu•r. 

S• utlllHn varios mttodoa par• que I• Hlección de loa el•mentoa que 
componen le muutr• H• •I •Hr; el mb Hncillo u •I elHtorlo simple, que 
consiste en lo siguiente: 

• S. •l•bor• I• ll•t• de los elementos • muHtre•r Hignindoln un número • 
c•d• uno ( dal No. 1 • N ). 
-Anot.r en trozos de papel loa números que correspondan •I tot.I de I• 
pobl•clón ( 1 • N ). 
-Posteriormente •• extr•en •I uar igual número de p•pelea que 
correspondan •I número de I• mueatra. 
-S. procede 1 •l•bor•r I• ll•t• de lo• elementos Hlecclon•doa (muHtr•) que 
repr•••ntarin • I• pobl1clón. 

1.5. CODIFICACION, TABULACION Y CLASIFICACION DE LOS 
DATOS.28 

Se dHcrlblri I• aecuenci• que •• deberi re•liHr con el fin de orden•r lo• 
d•toa obtenidos mediante cuution1rlo• y c6dulH. Este orden1mlento y 
cl••iflc•clón permitlri •n11izar I• información e lnterpr•t•rl• p•r• I• 
•l•bor•clón del informe. 

28. Ander. Egg, 19111: 349 
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a) El primer pHo denominado " chequeo " se realiza antes de la 
tabulaclón y consiste en revisar cada une de I•• respueatH del cuestionarlo 
aplicado, con el fin de constatar al IH reapuestaa corresponden • IH 
preguntas o existen algunH sin contestar. 

Otro aspecto • conaid•r•r es cuando las respuestas • alguno• ••pecto• que 
gu•rd•n relación entre al present•n Incongruencia•. Por ejemplo : Cuando 
se pregunta en un cuestionarlo • nivel familiar ¿ Cuil es I• superficie de su 
p•rc•I• ? Y I• respuesta•• 10 hectireaa. 
En la siguiente pregunta ¿ Cuil •• I• calidad de su tl•rr• ? Se obtienen loa 
siguientes datos : 

Riego O 
Tempor•I 1 
Agoatadero 5 
Monte 2 
Humed•d O 

15 Eate result•do no coincide con I• primer• 
respueat•. 

Esta contradicción en IH respuesta• ea una incongruencia, que p•r• 
solucionarla •• pueden hacer las correcciones en el momento de I• 
•plic•clón del cuestionarlo al •• detecta el error, o posteriormente buscar •I 
entrevistado p•r• cotejar loa dato• nuevamente. Se recomienda p•r• ahorr•r 
tiempo y ••fuerzo el primer procedimiento. 

La revisión del m•terlal recopil•do es fundamental en el proceso de la 
Investigación, por ello el objetivo del " chequeo " es rectificar, corregir loa 
errores o completar loa d•toa. 

b) El aegundo pHo par• la reviaión del material es la codificación. A 
travta de ••t• actividad, se inicia I• claaiflcación real de loa dato• con el fin 
de tr.ctucir algunos de ellos a unidades auaceptibles de tabulación, de 
acuerdo • códigos previamente ••tablecidoa por el investigador. 
Uno de lo• dato• que cHi aiempre necesitari codificarse •• el de 
OCUPACIONES. Por ejemplo : 

CÓDIGO DE OCUPACIONES 

1. DIVISION: G•naderla, agricultura, silvicultura, caza y pese•. 
a) •grlcultor e) avicultor 1) talador 



bl ordell1dor 

cl ganadero 
di jornalero 

al pescador 
hl forrajero 

2. DIVISION : lnduatrl1 extractlva. 
al minero bl 11llnero 

3. DIVISION : Industrie de le construcción. 

JI otro 

el elballll •I moaelquero 11 erte11no 
bl panedero fl carpintero JI elferero 
cl tornero al soldador kl otro 
di obrero hl herrero 

4. DIVISION : Servicios y Comercio ( Opcionea 1 

5. DIVISION : Comunicación y Transporte ( Opciones 1 

l. DIVISION : Ocupaciones insuficientemente especificadas. 

SI el cu11tionarlo aperece que su ocupación •• Hr agricultor, le 
correapondtri el No. 1 ; al •• minaro, el No. 2 y eal aucealvernente. El 
número O corre1ponderi e " no 11be " y el No. 8 a " no hey d1to ". 

cl Tabul1clón. 

Deapu6a de que loa cu11tionerloa han sido revisado• y codificados, el 
siguiente p110 cla1iflcetorlo •• la tebul1ción. Esta agrupa loa datos de 
acuerdo al Hpecto o 1ub-eapectoa invHtigado• y •• reallze en ••te 
momento el conteo de las veces que H repite el dato en loa cuHtlonarloa, 
•• decir •• 1nota 11 frecuencia con que fue regiatrado en 11 c6dula o en el 
cuestionarlo, en lo• cuadros que H el1boraron para tal fin. Generalmente, 
••o• cuadros tienen cinco columna• y el número neceaerlo de renglones 
( Ver cuadro No. 1 1 
En Htoa cuedroa de t1bulación, en la columne de frecuencia H vH 
anotando con reyit11, ceda vez que ap1rece un d1to pedido según el titulo 
del renglón; cuando H han ll1g1do a cuatro r1yitH. •• cruzen con una 
diagonal cu1ndo aparece el quinto dato par1 el mismo renglón; y eai 
aucHlvamente hHta obtener loa totalH y ucar 101 porcent1jea. 
Esta forma tabul1r H manual, aunque t1r.1bi6n puede tabul1rae mecinlca y 
el1ctrónie1mente. A este procedimiento se le conoce t1mbl6n como " 
V1cl1do de dato• " 
La tabuleción tiene IH funcionH como " Viciado d• datos ". 
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1.· Claalflcar loa datoa. 
2.· Agrupar loa datoa de la mlama claae. 
3.· Realizar el conteo de loa mlamoa. 

Loa datoa tabulado• deapu6a pueden paaar a formar el contenido de un 
cuadro eatadlatlco. 
Ejemplo : Tabulación de datoa del cueatlonarlo a nivel familiar. 

Suponga qua ae aplicaron 50 cueatlonarloa a Igual número de 
familia• del ejido " Las Huerta• ", Mtx. 

Cuadro No. 1 TIPO DE PROPIEPAD PE LA VIVIENpA. 

RESPUESTAS FRECUENCIAS TOTALES % 
ONoaeaab• 

1 Propia nu nu 1111 11111111. 29 58 
1111 

2 Rentada ltll ltll 111 13 21 

3 Preatada llll 111 8 18 

40traa 

1 No hay dato 

50 100 

El cuadro eatadlatlco aarla aal : 
Cu.dro No. 2 TIPO PE PROPIEPAP PE LA VIYIENpA. 

EJIPO" LAS HUERTAS , MEX." 

TIPO DE PROPIEDAD No. DE Vl\llENDAS PORCENTAJE 
Propia 29 58 

Rentada 13 28 

Preatada 8 18 

Total 50 100 

Fuente : lnveatlgaclón directa. 

En la reapueata número 4 del primer cuadro •• anotarin cuanto tipo de 
reapueata nueva •e encuentre en loa cueatlonarloa apllcadoa. 



L• t•bul•clón Hti sujet• necesulamente • l•s •ltem•tlv•s de respuest• que 
trHn lo• cuHtlon•rlos, por lo tanto no se pueden invent•r respuest••· Y• 
que I• t•bul•clón no reflejarla la realidad que viven lo• encuest•dos. 
Por c•d• pregunt• del cuestionarlo se elabora un cuadro como el anterior. 
Por ejemplo , como p•rte del mismo indic•dor ( Vivienda ) se contempl• I• 
siguiente pregunta : 

¿ Cuintos cu•rtos tiene su vivienda ? 
( Ver cuadro No. 3, pigina 42 ) 

Cu•dro No. 3. NUMERO DE CUARTOS DE LA VIVIENDA. 

No. DE CUARTOS FRECUENCIA No. DE VIVIENDAS 

1·2 11111111111111111111 24 

2-4 1111 1111 1111 llll 11 22 

4-e 111 3 ... 1 1 

50 

CUADRO ESTADISTICO. 
CUADR04 

NUMERO DE CUARTOS DE LA VIVIENDA. 
EJIQO " LAS HUERTAS. MEX. " 

No. DE CUARTOS No. DE VIVIENDAS PORCENTAJE 
1·2 24 48.0 

2-4 22 44.0 

.... 3 8.0 

1-8 2.0 

TOTAL 50 100.0 

Fuente : Investigación direct•. 

% 

48.0 

44.0 

8.0 

2.0 

100.0 

Como se observa en el cuadro anterior, de un total de 50 viviendH, el 48 % 
cuent• con uno a dos cuartos correspondientes a 24 viviendas del total. 



ANÁLISIS E INTERPRETACION DE DATOS. 

Loa procedimientos estadlatlcoa ( análisis estadl1tlco o cuantitativo ) y 
conceptual ( anillllsis cualitativo ), son necesarios para poder interpretar el 
Htado de la naturaleza de loa aspectos que se han Investigado. Para esto 
son necesarios loa cuadros e1tadisticoa, la graficación de loa miamos, aal 
como la elaboración de cuadros sinópticos y la dHcripción da las 
caracterlaticas del fenómeno. 
Para hacer el anllllala e interpretar loa resultados de la investigación, •• 
necesario contar, por lo m.mo1 con elementos teóricos de aociologla, da 
planificación para el desarrollo agropecuario y algo de la estructura de la 
cultura, para dar el debido enfoque a los diferentH aspectos da la 
problemlltica que han de confrontar 101 proyectos de desarrollo de la 
comunidad. 
Cuando no se cuenta con estos elementos teóricos se realiza una 
daacripción de loa datos, dllndolH la interpretación de acuerdo a loa 
objetivos que persigue el proyecto. 
El propósito de analizar e interpretar tiene por objetivo proporcionar las 
raapuaataa a las interrogantH da la inve1tigación, el anllliaia resuma en 
forma critica el Htudlo y la interpretación busca un significado m61 amplio a 
las respuaatas obtenidas mediante todo el proceso de la investigación. 
Con el anllli•i• e interpretación de loa datos se detectarlln aquellos aspectos 
favorablaa y 101 problem6tico1, loa cuales darán las pautas para daaarrollar 
las hlpótaaia de trabajo. 

FORMULACION DE LA HIPOTESIS DE TRABAJO 

La función de la hipótaala o las hipótesis dentro del proceso da la 
investigación es plantear explicaciones con determinados hechos 
detectados, loa cuales sirvan además como gula de la investigación 
( aatudlo da comprobación de hlpótHI• ). 
A la hlpótHla se la puede definir como una proposición en forma da oración 
afirmativa que puede ser demostrada, pudiendo ser probablemente falsa, lo 
cual quiere decir que la hlpótaala debe plantear cuaationaa precisas y 
comprobables, pues loa hechos aislados no pueden ser probados, sólo •• 
comprueban las relacionH entre dos o milla hechos. 29 
Existan varios tipos de hipótosls, pero en esta actividad de promoción, 
únicamente se considera la hipótesis de trabajo o principal. Esta hipótesis 
es la indicada para gula de diaei\o de una estrategia de promoción; 
especifica la forma en que se debe trabajar, sobre qu6 se va a trabajar y qu6 

• t6cnicas se utilizan. Por lo tanto, debe estar perfectamente clara y definida. 
29. Andar· Egg, 1976: 92 



REDACCION DEL INFORME. 

L• tarH de Investigación no queda completa hasta que no h•ya sido escrito 
el Informe final; a continuación H seftalari I• forma y el contenido de lo que 
debe •b•rc•r esta parte del estudio. 

Generalmente se Informa el resultado de una Investigación utilizando la 
ttcnlca monogriflca, ea decir, utilizando textos descriptivos y analitlcoa 
auxiliados por cuadros estadlatlcoa y griflcaa. 

Estructura del Informe. 

a) Tesla del problema al que se refiere el estudio. En este primer punto 
deberin darse loa antecedentes necesarios para acl•rar al operador por qut 
el problema ha sido conslder•do digno de Investigar ; el problema o la 
problemitlca debe estar perfectamente planteado y definido en el primer 
punto, de Igual manera que la formulación de la hipótesis de trabajo. 

b) Explicación de loa procedimientos de Investigación o m6todo de trabajo. 
Ea de suma Importancia dar a conocer la forma en que fue detallada y qut 
t6cnlcaa de recolección de datos se utilizaron (entrevistas, cuestionarlos, 
etc.)Hay que seftalar asimismo cuil fue el tamafto de la muestra, es decir, 
cuintoa fueron loa Individuos encuestados del total del universo. Debe 
quedar claro cuillles fueron las t6cnlcaa de recolección de datos utilizadas, la 
muestra que representó el universo Investigado y la forma en que se planeó 
la aplicación de dichas t6cnlcaa. 

c) El resultado de I• tabulación de los datos debe quedar registrado en 
cuadros relacionados con Información de loa poblados que cubra el estudio; 
destlnindoH un cuadro para cada aspecto tratado. Asl por ejemplo un 
cuadro que contenga datos acerca de la tenencia de la tierra, del poblado o 
poblados estudiados. Asimismo se procederi a realizar un anillals de cada 
cuadro. 

d) Conclusiones. 

Las conclusiones vienen a ser los resultados de todo lo tratado, representan 
loa aspectos milla importantes y sintetizados del trabajo. Su objetivo es 
Informar al lector de los resultados obtenidos a lo largo de la Investigación; 
loa pl•ntHmlentoa Iniciales y loa objetivos propuestos frente a los logros 
alcanzados al final. La base para redactar las conclusiones ea la lectura de 
cada capitulo y despu6s de la obra en su conjunto. 



2.0. Segunda Parte 

GUIA PARA LA REALIZACION DE UNA 
INVESTIGACION SOCIAL CON EL FIN DE 
DETECTAR LAS CARACTERISTICAS 
Y PROBLEMÁTICA DE LA ZONA DEL 
PROYECTO. 

INTRODUCCIÓN. 

La presente guia ea uno de lo• inatrumento• que permltlri conocer IH 
caracterlallcaa y la problemitlc• de la zona donde se realice una obra de 
Irrigación. 
Eata gula Indica loa pHo• a aegulr al realizar una lnvHtlgaclón aoclal, qu6 
.. lo que ae va a lnvHtlgar, cómo y con qu6 se va • realizar, de dónde ae va 
a obtener y dónde •e puede encontrar. 
LH cuatro lmportantH Htructuraa con que Hti Integrada la gula y que se 
encuentran lntlmamente ligada• entre al, subdlvldldH cada una en 
lndlcadore• e lndlcH, orientan en forma slatemitlca la lnvHllgaclón en el 
irea que lntereH. 

Contenido. 

Con Hte Instrumento ae logra : 
1.· Conocer dHcrlpllva y ampliamente la problemitlca de la 

zona. 
2.· Orientar metodológicamente en realización de la 

lnvHtlgaclón social. 

a ) DHcrlpción del proyecto. 

Ante• de Iniciar cualquier inveatigaclón se debe conocer el proyecto en toda 
au magnitud, ya que laa caracterlatlc•• del mlamo orlentarin la 
lnveatlgaclón • realizar. 

b ) Aapectoa hlatóricoa. 

La inveatlgaclón de lo• antecedentH históricos permiten conocer el procHo 
• travta del cual se dio la •ituación actual, aal como loa factora• que 
permitieron la aparición de nuevos elemento• socloeconómlcos, que pueden 
ser bialcoa para una mejor comprensión de la reglón. 
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c ) E•tructura ecológica. 

Con el conocimiento de lo• elemento• del marco fl•ico o del padrón de 
aHntamlento• que Hri modificado por la obra, H podri realizar la 
promoción •oclal con lo• habitante• para que acepten en determinado ca•o 
la tran•formaclón ecológlca de su zona. Por ejemplo : DHviaclón del cauce 
de un rlo, ••quia de canal••· dHaparlción de alguno• caso• de animal••· o 
vegetalH, reubicación de la población en nuevo• aHntamiento•, 
modificación del patrón económico ocupacional, etc. 

d ) E•tructura económica. 

Esta Htructura Hti compuHta por lo• HctorH de la producción 
agropecuaria, industrial, comarcial y de Hrvicloa ¡ de loa cualH ea 
importante conocer de qu6 manera eatin Htructuradoa y cómo se 
relacionan entre •l. Ya que en bHe a Hte conocimiento se Htari en 
posibilidad da manejar y elaborar lo• rHpectivoa programH que sean 
neceHrioa en loa diferentes núcleos de población que 1erin beneficiados o 
perjudicado• por IH obras de irrigación. 

e ) Estructura social. 

El anili•I• de lo• elemento• que componen la estructura social permite 
prever la reacción de los Individuos ante la Introducción de la obra 
hldriulica y en baH a ello elaborar loa programas da promoción cuyas 
estrategia• bu•quen que no H altere la estabilidad del grupo y que no •• 
generen problemH que ob•taculicen la con•trucclón de la obra hidriullca. 

f ) E•tructura politlca. 

Mediante el estudio de esta ••tructura •• pretende conocer la existencia de 
lideres formales e informales y de qu6 manera influyen en la toma de 
decl1ionH lo• grupos de interb 1xi1t1ntH en la reglón ( organizaciones de 
productorH, politicH, etc. ), con el fin de lograr su cooperación y 
participación en la realización de la obra. 

2.1. GUIA PARA LA REALIZACION DE UNA INVESTIGACION 
SOCIAL, CON EL FIN DE DETECTAR LAS CARACTERISTICAS 
Y PROBLEMATICA DE LA ZONA DEL PROYECTO. 

1.- ASPECTOS DESCRIPTIVOS DEL PROYECTO. 
1.1.- Especificaciones del proyecto. 



Expllc•clón de por qu6 es neceHrl• la Implementación del proyecto : met .. 
qua H pueden alcanzar. Locallzaclón del mismo. 

1.2.· Objetlvo1. 

Sell•l•r los objetivos estipulados que persigue la obra. 

1.3.· C•r•cterl1t1c ... 

Descripción de las obr.. a nivel Ingenieril : si .. ancuentr• dividid• en 
at•pas, c•racterlstlc.. da cada una de ellas; beneficios del proyecto, 
número da hectllreas a beneficiar, número de beneflcl•dos atendiendo I• 
sltu•clón legal da la tenencl• de 11 tierra; afectaciones como raacomoclo, 
raparcalamlento, etc. 

2.· ANTECEDENTES HISTÓRICOS. 

Se deban dar datos de refere11cla a los antecedentes históricos de I• zona 
del proyecto con el fin de que ubiquemos el lugar estudl•do dentro da un 
procHo en el que se puede obtener compar•tlv1mente I• sltu•clón •ctu•I y 
la form• de deHrrollo que permitió 11 aparición de nuevos f•ctoras 
socloeconómlcos, que pueden ser bllslcos y para un• mejor comprensión. 

2.1.· D•tos b .. es de antecedentes. 

Sefl•l•r los antecedentes de I• zona de estudio. 

2.2.· Ubicación orlgin•I de I• zona. 

lnvestlg•r •I el lug•r d1 estudio sigue teniendo los mismos c•r•ctarlstlc•• o 
• cambl•rlo. 

2.3.· Resumen histórico de la zona. 

N•rrar I• situación histórica da la zona ha1t1 facha en qua H realiza la obr•. 

3.· ESTRUCTURA ECOLÓGICA. 

3.1.· Situación geogrllfica. 

Se describe : latitud, altitud, coordenad111, limite y superficie total da I• 
reglón y locallzaclón de I• zona del proyecto. 
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3.2.· Orografla.- Tranacrlblr Información del eatado de factlbllldad acerca de 
elevaclon•• naturalea, cerro•, montes, etc. 

3.3.- Clima.· Tipo de clima por eat,.cionea; máxima y mlnima, temperatura 
media anual; precipitación pluvial; preaencla de aecaa y heladas; tipo de 
viento•. 

3.4.· Hldrografl•.· lnveatlgar la exlatencla de rloa, arroyoa, lagos, eateros, 
manto• aculferoa, pantanos, etc.; utilización del agua, ya aea para uao 
agrlcola, ganadero, lnduatrial o dom6stico. 

3.5.· Geologla.· lnveatig1r c1racterlsticas flsicaa y qulmlcaa del suelo, 
superficie, materlalH, etc. 

3.1.· Suelo•.· Tipos de suelo en relación con au fertilidad : limoso, arcilloso, 
arenoso ; exlatencla de recuraos mlneralea, actividad slamlca y volcllnica. 

3.7.· Vegetación.- DHcrlpclón de las eapeclea vegetalea; sua uaos 
comercial, dom6stlco e industrial. 

3.8.· Fauna.- Descripción de las especies animalea; su• uaoa dom6stlco , 
comercial e Industrial. 

4.· INFRAESTRUCTURA ACTUAL. 

4.1.· Obras hldrllullcas actualea.- Deacrlpclón del tipo de obras exlstentea; 
capacidad , lnatalaclonea, población beneficiada, auperflcle beneficiada, etc. 

4.2.· Agua potable : pozo Individuar, hidrante público, toma domlclllarla, etc. 

4.3.· Letrina• o alcantarillado. 

4.4.· Vlas de comunicación.· Seftalar la existencia de carreteras, caminos 
pavimentado•, revestidos, vlas f6rr••• , aeropuerto•, etc. 

4.5.- Electrlflcación.· Sei'lalar si existe electrlflcaclón, número de linea• 
tendidas, población beneficiada, etc. 

4.8.· Medio• de comunicación .• Sei'lalar la exlatencla de correo, tel6grafo y 
tel6fono. 

5.· ESTRUCTURA SOCIAL. 
5.1.· Demografla.- Sei'lalar población total, población rural y urbana. 



5.1.1.· Densidad d• población.· Datectlr el número de habitantH por 
kilómetro cuadrado. 

5.1.2.· Dlatrlbución de la población.· Se hace una distribución de la 
población por sexo y edades. 

5.1.3.· Natalidad, morbilidad y mortalidad.- Indice de natalidad, morbilidad y 
mortalidad. 

5.1.•.· Migración.- Movimiento• migratorios, corrlentH migratorias, cauaaa 
y tipo d• migración. 

5.1.5.· Población económicamente activa .• Número d• personaa ocupada• 
por uctorea d• la producción y sexo, número de personas de 1• aftoa en 
adelante, aubemplHdaa y desempleadaa, porcentajH, aalarlo mlnlmo, etc. 

5.2.· Nivel de vida. 

5.2.1.· Salud. 

5.2.1.1.· EnfermedadH.· Se hace una descripción de la frecuencia de 
epidemias, cauaas, tipo• de padecimientos. 

5.2.1.2.· Salud pública .• Seftalar la existencia de eatablecimlentoa de 
lnatltuclonea 1Mdlc11; •I caricter de loa miamos; número de m6dlcoa por 
habitantes; 1111 practica la medicina tradicional. 

5.2.1.3.· Saneamiento ambiental.· Seftalar la existencia de recolectores de 
baaura, panteonH, agua potable, raatroa, etc. 

5.3.· Vivienda.· Seftalar el número de vivlendaa, número de miembros y 
número de familias por vivienda, distribución de vlviend11. 

5.3.1.· R6glmen de tenencia.· Seilalar la propiedad del terreno y casa, 
rentaa, etc. 

5.3.2.· Tipo.. Daacrlpción del material de construcción, auperflcl• 
aproximada en metroa cuadrados, aeftalar tipo , al H jacal, departamento, 
etc. 

5.3.3.· Espacio .• Describir el tamafto y número de cuartos anexos como 
corralea, gallineros, número de habitantes por cuarto, ventilación. 
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5.3.4.- Servicio•.· Deecrlbir loe eervicioe con que cuentan lae viviendae, 
electricidad, drenaje, agua fuera o drntro de la caea • 

5.4.· Educación. 

5.4.1.· Analfabetismo.· Sacar porcentaje de individuo• que no eaben leer y 
HCrlblr, actitud de la población ante ello. 

5.4.2.· Eetableclmlentoe educativo•.· Existencia y número de eecuelae, 
ruralee, bibliotecas, auditorio•, grado mixlmo de Htudloe. 

5.4.3.- Matricula HColar.· Número de alumnos adscrito• por edadee y eexo 
en loe diferente• nlvelee de eecuelae; deserción eecolar, causas. 

5.4.4.· Profeeorado .• Senalar el número de maeetroa por cada 1000 
habitante•, tipo de autorldadee, organlzaclonH exl1tentee. 

5.4.5.- Valor de la educación.- Actitud ante la educación, aepiraclón de loe 
padree aobre la educación de aue hijo•. 

5.4.1.· Comunicación mHiva y recreación.- Senalar el número de pereonaa 
que leen diario•, cuilee; al ven televleión, al escuchan radio, al aeleten al 
cine, opinión de la gente sobre loa medio• que utilizan. 

&.· ESTRUCTURA ECONÓMICA. 

1.1 .• Formas de tenencia de la tierra y au distribución.· Tipo• de propiedad 
existente•, eu distribución, au euperflcle total y número de componentes. 

1.1.2.- Situación legal.· Por cada tipo de propiedad, fecha de reeoluclón, tipo 
de parcelamlento, derecho a aalvo, cenao1, e1crituraclón. 

8.1.3.- Problemas agrario•.· Detectar la existencia de conftlctoe de llnderoa, 
rentiemo de parcela, minlfundl1mo, latifundismo, censos deeactuallzadoa, 
percelamlentoe económico•, lnvaelonee, etc. 

1.2.· Producción agrlcola. 

1.2.1.- Ueo de euelo.- Se describe la superficie dHignando a cede cultivo, 
tipo de riego y el porciento del irea que ocupa cada cultivo. 

8.2.1.1.· Superficie de tierra• lncultae productivae.· Detectar el porcentaje de 
le euperflcle no cultivada pero que proporciona productos lmportantee. 
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8.2.1.2.· Superficie susceptible de abrirse al cultivo.- Detectar la superficie 
que presenta caractertstlcas flslcas y climatológicas que la hacen factible de 
aprovecharse para el cultivo. 

8.2.2.· Cultivos anuales y perennes.· Se describe el tipo de cultivos 
existentes en 11 zona, Incluyendo a los frutales, superficie cultivada de c1d1 
uno, 6poc1 de cultivos, rotación y enfermedades, plagas més frecuentes y si 
tienen control de ellos. 

11.2.2.1.· Volumen y valor de la producción.· Se describe la superficie 
cosechada; volumen de la producción y valor de la misma. 

6.2.2.2.· Utlllzaclón de semillas e ln1umos.· Sellalar si utlllz1n semilla 
mejorada o criolla; fertlllzantes, fungicidas e Insecticidas, cantidad que se 
utiliza, número de campe1inos que lo utilizan, quien se 101 proporciona. 

11.2.2.3.· Tecnologla.- Descripción del tipo de instrumentos de producción 
que utilizan, como manual, mecénico, motorizada, el6ctrlca, computacional, 
si es propia o rentada, a qu6 labores las Implementan. 

11.2.2.4.· Asesorla t6cnlca y seguridad agrlcola.· Investigar si reciben 
asesort1 t6cnica, de parte de quién, cada qué tiempo, que cultivos estén 
asegurados, monto del seguro por cultivo. 

11.3.· Producción pecuaria. 

8.3.1.· Caracterlstlcas de la ganaderla de la zona.· Se describe 11 cantidad 
existente de ganado, si es de especie mayor o menor, si esta actividad es 
b6slc1 o complementarla, manejo de pastizales, alimentos balanceados, 
sanidad animal. 

11.3.2.· Problemas para el desarrollo de la ganaderla.· Detectar si existen 
problemas de abigeato; con Intermediarios por 11 comercialización, 
existencia de acaparadores, plagas y enfermedades, problemas de car6cter 
legal que frenen el desarrollo de la ganaderia. 

11.4.· Producción pesquera.· Detectar si 11 producción pesquera es béslca o 
complementarla, si se realiza en forma Individual o colectiva; si es para 
autoconsumo o comercio; exi1tencla de Instrumentos de trabajo; tipo de 
instalaciones con que cuentan, existencia de industrias pesqueras, mercado 
de las especies. 

6.5.- Cr6dito. 
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8.5.1.· Organización crediticia y caracterl1tlca1 de cr6dlto.· Investigar tipos 
de organización de cr6dlto, ya sea sociedad de cr6dlto ejldal, cooperativa, 
grupo solidario; tipos de cr6dito ya sea de avlo, refacclonarlo; fuentes 
crediticias ya sea banca privada, oficial, usureros rurales; sei'lalar si cuentan 
o no con cr6dlto, causas. 

8.8.· Comercialización de 101 productos agropecuario• y pesqueros. 

8.8.1.· Formas de comercialización.· Investigar forma de realización de 
comercio ya sea directa, Intermediarios, trueque; caricter de 101 
compradores ya sea oficial o privado. 

8.8.2.· Caracterlstlcas del mercado.· Investigar el destino de 101 productos, 
princlpalH productos que se destinan la mercado, precios de ventas, 
existencia de organizaciones para el mercado, bodegas y almacenH, 
existencia de transportes para trasladar loa productos. 

8.8.3.· Problemas para la comercialización.- Investigar la existencia de 
acaparadores o " coyotaje ", 11 en las ventas les reditúa ganancias, etc. 

~ 

8.7.· Producción Industrial. 

8.7.1.· Zona Industrial.· Tipo y número de gran Industria Instalada en la 
reglón y caracterlstlcas de las mismas. 

8.7.2.· Pequei'la Industria.· Tipo y número de pequei'las Industrias, nivel de la 
pequella Industria, dHtlno de la producción. 

8.8.· Comercio y servicios.· Tipo y número de establecimientos comerclalH, 
servicios existentes en la reglón. 

7.- ESTRuc:ruRA DE PODER o POLITICA. 

7.1.· Selección de autoridadH.· Investigar cómo se seleccionan las 
autoridadH y el grado de participación de la comunidad. 

7.2.· Autoridades polltlcas formales.· Investigar la existencia de prHldencla 
municipal, comandancia de policla, ej6rclto, comlt6 de vigilancia, nombrH, 
allos en el cargo, detectar que grupo influye mis. 

7.3.· Grupos de presión.· lnvHtlgar la existencia de terratenlentH, 
caclquH, acaparadores, qul6n de ellos sustenta el poder politlco, 
económico y legal e Informal, actitud de la comunidad ante ello. 



53 

7 ..... Liderazgos.- lnvHtlgar la existencia de llderes lnformalH y formalH, 
grado de Influencia. 

7.5.· Abuso y explotación del poder polltlco.· Investigar empleo del poder 
por parte de funcionarios públicos, protección de los vicios públicos, 
represión a opositores. 

Esta gula no• darll la pauta para realizar nue1tra lnvHtlgaclón , creo que ea 
muy complet• por lo que posiblemente no se pueda tener resultados de 
todos lo• puntos, pero se puede tener como b11e y de ahi sacar lo que ma1 
se necHlte , o lo que vaya con cada proyecto diferente que se hag•; 11i que 
c•da pregunte eerll diferente en cad• caso y en algunos de ellos no habrll la 
neceeld•d de reallzerlo todo o preguntarlo todo, sino sólo una parte de 61 , 
esto noe lo darll solamente el tipo da obra, de comunidad, de gente, de 
•utorldades, etc. 

En el c110 de la actividad de promoción el promotor, tendrll un aspecto 
primordial, pues eu forma de ser y su desenvolvimiento nos darll le 
oportunidad de tener en nuHtr11 manos I• herramienta necHarl• para 
lograr qua eet• guia Ha lo mlle completa poalble. 



2.2 METODOLOGIA PARA LA APLICACION DEL 
CUESTIONARIO A NIVEL FAMILIAR Y 
AGRARIO. 

l. CUESTIONARIO FAMILIAR. 

El objetivo de este cuHtlonario H d• obtener Información sobre el nivel de 
vida ( lngrHoa, ocupación, salud, educación, etc. ) en que H encuentran loa 
futuros usuarios. Una vez ••tNcturada y analizada dicha Información •• 
tendr.ti una visión de la realidad aocloeconómlce y politlca en que viven loa 
habitantes de la zona del proyecto. 
Este cuHtlonario .. aplica en forma personal, cera a cara, realizando la 
pregunta y anotando la respuesta en lo• incisos corrHpondientea. Habr.ti 
preguntH en IH cualH •• tendr.ti que Hr m.ti• explicito para lograr su 
comprensión. 
La• preguntas que todo cuHtionario a nivel familiar debe contemplar son : 
datos familiares, producción, liderazgo, necesidades del ejido o comunidad. 
Loa Hpectoa de salud, educación, etc. H pueden obtener entrevistando a 
loa encargados de salubridad y a loe maestros reepectivamente, loe cuele• 
manejan datos d• tod1 la población sobre loe indlcadorH que •• dHean 
conocer de ••H variables. 

11 • CUESTIONARIO AGRARIO. 

Su objetivo H obtener lnform1clón general sobre IH car1cteriat1cas de la 
comunid1d agreria, si es g1n1dero o agricola, situación legal, etc. Todos 
estos datos se Incorporan al estudio aocioeconómlco. 
Para obtener le Información que H requiere •• utlllzen dos fuentes : d• 
gabinete y de c1mpo. Se puede consultar documentación y I o entrevistar a 
las personas Indicad•• pera cubrir ceda uno de loe aspectos que comprende 
el cuestionario. 

VARIABLES FUENTE 

Tenencia de la tierra :Secretaria dtt la Reforma Agraria y I o entrevista• con 
las autoridadH agrariH pequello• propietarios, etc. 

Educ1clón : Servicios Coordln1doa de Educación Pública en el Estado y / o 
entrevistas con el maHtro. 

Producción : Banco Nacional de Cr6dlto Rur1I, banca privada, Con1aupo, 
entrevistas con 1utorldadea . 
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Este cuHtion1rlo es un• gula p1r1 el promotor en la realización de 
1ntr1vlst1• con las personH Indicadas, ya sea funcion1rlos o campHinos y 
au m6todo de aplicación H Igual que el anterior. 

Se propone que el cuHtion1rlo tanto familiar como el agrario se realice de 
manera conjunta, puH .. mas factible lograr entrevistar a lo• Individuos en 
una sola ocasión, con preguntas ficllH y concisas; H necHarlo realizar el 
cu1ation1rlo idóneo al tr1bajo que se realice, en nuHtro caso de promoción 
•• propone uno de 22 preguntas que tendrla una duración 1proximada de 20 
minutos. ( Anexo 1 ). 

2.3.· METODOLOGIA PARA LA APLICACION DE LOS 
SONDEOS DE OPINION. 

INTRODUCCIÓN 

El sondeo de opinión •• una t6cnica que se utiliza para conocer las 
ideas, IH opiniones y IH actitudH de un grupo o población rural en ral1clón 
a una Innovación (obras hldroagrlcolH, cambio de cultivos, raacomodo 
agr1rlo, etc. )1 trav61 de antrevistH lnform1les predeterminadas. 

Mediante loa sondeos de opinión •• trata d• obtener o medir las 
actitudes u opiniones acerca da distintos aspectos, encaminados a propiciar 
un cambio en la realid1d en que se encuentran los futuros ben1flclados. Del 
anili•I• d• las rHpuHtH d1das, se obtendri conocimiento sobra el grado 
de ac1pt1ción al cambio social y se el1borar6n Htrategias o activld•d•• 
ad1cuad11, atendiendo 1 loa resultados. 
En la aplicación d• los sondeos, debe tomarse en cuenta que para obtener 
reapuestH vilidaa sobre temas que •• investiguen como la opinión de la 
gente acerca de inatltucionH, personH, gobierno o problemitlca exietenta, 
las preguntas deberin hacerse con tacto y sutileza., abordando loa temas 
sin denotar que son relevantes y dentro de otro contexto que perciban como 
Importante y haciendo 6nfasi• en 61. Con ello se evita que las respuesta• 
SHn defensivas o alterad1a. 

La dHconflanza que pueden presentar loa campesinos hacia los 
promotor•• puede explicarse por I•• aigulentH razones: 

• Temor al cambio por la inseguridad en la tenencia de la tierra, falta de 
cr6dlto y dHconflanza en las lnatltucionH por antecedentH negativos. 
• El promotor H una persona ajena a su grupo social, con las diferencias 
culturales obvias; ademb de que representa a una institución oficial. 
Tomando en consideración lo anterior, el promotor en la búsqueda de 
información rHI, deberi lograr la confianza del entrevistado, la cual 
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dlflcllmente obtendr• si delante de éste toma nota o graba la conversación, 
o si muestra reacciones o manifestaciones inadecuadas. 

DISElilO DEL SONDEO DE OPINION. 

Para estructurar o disenar los sondeos, deber• tomarse en cuenta la 
siguiente metodologia: 

·Plantear los objetivos de cada uno de los temas o aspectos a inveatigar. 
Qu6 H quiere conocer y para qu6. 
·Elaborar la guia de entrevista, anotando las variables y los indic1dores de 
cada variable, sobre las que se desea investigar. 
Ejemplo: Si se desea saber la opinión acerca del proyecto. Se estructura la 
guia de la siguiente manera: 

1. Opinión del proyecto ( variable ). 
• Qu6 piensa del proyecto ( Indicador ) 
• Conformidad e inconformidad sobre el proyecto ( Indicador ). 

PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE SONDEOS. 

Los sondeos se realizan de una forma interpersonal, cara 1 cara y a 
manera de plitica. Esti compuesto por una serie de v1riablea que aervir•n 
de gula sólo al entrevistador, y que no se llevar• en el momento de la 
entrevista. 

El promotor deber• memorizar lea varl1blea e indicadores y en el 
momento de aplicarlos puede darles el orden que desee, según el giro que 
tome el diilogo; sin perder de vlst1 el objetivo del sondeo, se pueden hacer 
preguntas que no se contemplen dentro de los indic1doras, puea •e ••ti 
"platicando" con el entrevistado, mismo que puede explayarse hHta donde 
el entrevistador considere conveniente y sin dejar de recopilar la 
información correspondiente a todas las variables e indicadores del sondeo. 

Lo anterior muestra que loa sondeos no se aplican en una forma rigida, 
ya que no son cuestionarios. 

Una vez cubiertos todos los puntos de inter6s, se anota la 
información obtenida INMEDIATAMENTE en el diario de c1mpo o biticor1, 
anot1ndo el nombre del entrevi1t1do y 1gregando 11 información qua se 
obtuvo sobre los otros aspectos que el investigador considere de utilidad, 
procurando registrar I• Información obtenida casi textualmente como lo 
expresó el entrevistado. 

Este registro de la Información debenli realizarse antes de entrevistar a 
otra persona y no ante la presencia del entrevistado, como ya se senaló 
antes. 
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EJEMPLO: 

OPINIÓN FRECUENCIA PORCENTAJE 

Po•ltlv• 15 30 

Neg•tlv• 22 44 

Amblgu• 13 21 

TOTAL 10 100 

P•r• determln•r qu6 rHpu11tl8 .. cl181flc•rl•n p•r• englob•rt.. en 
opinión " poeltlv• " •e eligieron I• No. 1 y I• 7 : opinión " neg1tlvm " I• No. 
3,4,1 y 1 ; opinión 1mblgu• 11 No. 2 y l. 

Del cu•dro •nterlor H puede deducir I•• algulentH conclu1lonH : El 30 % 
de 101 ejld1t1rloa tienen un• opinión po1ltlv• del proyecto, Y• que 
conalder•n que lea beneflcl•r• porque tendr.in •11u• p•r• aua cultivo•, aln 
emb•rgo, I• m1yort•, el 44 % tiene un• opinión neg•tlv•, pues no eat.in de 
•cuerdo con I• 1fect1clón de aua terreno• y el 21 % tienen un• opinión 
•mblgu•, por lo que puede deducirte que H nec•••rio lnten11fic1r I•• 
•••mbl••• lnform•tlv18, ••I como •l•bormr el pl•n de dlvulg•clón p1r1 logrmr 
I• 1cept1clón del proyecto. 

2.4 Gulas de apoyo. 

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL SONDEO DE 
OPINION DE LOS LIDERES. 

_ SI tiene o h• tenido •lgún c•rgo o nombr•miento en I• comunld•d y cu.ilea 
h•n •Ido. 
_ P1r1on•1 que mi• •• preocup•n por el blenHt•r de I• comunld•d y qu6 
h•n hecho. 
_ P1r1onl8 • I•• que recurre p•rm I• 1oluclón de problemH o con11jo•. 
_ Per1onH o •grup•clonH y au1 titul•rH con m1yor inftuenci• en I• 
comunld•d. 
_ Accion91 de import•ncia que h•Y• realizado o le gu1tarl• reallHr en 
beneficio de au pobl•do. 
_ Grupo• con lo• que mi• .. ldentiflc• ( 1oci•I••, politicoa, rellgloaoa, 
deportivo•, Hcol•rH ). 
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_ SI pert1nec1 a algún grupo o asociación; de qu6 tipo y satl1facclon11 que 
I• proporciona. 
_ Dltactar preferanclas entre dirigir o Hr dirigido en la• ireas relacionada• 
con : 11 trabajo, la organización del poblado, 101 asuntos con otras 
d1p1nd1nclas. 
_ Opinión 1obr1 101 dlrlg1nt11 de las dependencias y sobre 101 del poblado. 
_ lnv11tlgar 11 las preferencias del entrevistado 11 dirigen hacia el liderazgo 
formal o Informal y qu6 cambio• o modlflcaclon11 harla como lider. 

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL SONDEO DE OPINION 
SOBRE REACOMODO. 

a ) lnv11tlgar qu6 11b1n sobre lo que 11 11 r11comodo. 
b ) D1t1ctar la opinión sobre : 

_ El reacomodo. 
_ Pros y contras del r11comodo. 
_ El lugar donde le gustarla ser r11comodado. 
_ Reubicación y reparcelamlento de 1u1 tierras dentro de la zona di 

riego. 
c ) D1t1c:itar el conocimiento sobre : 

_ La forma en que Hrin compensados. 
_ La opinión d• sus vecinos sobre el reacomodo. 

d ) Detectar actltud11 de rechazo o dl1ponlbllldad hacia 11 r11comoclo. 
1 ) Recopilar proposlclon11 o sugerencias en particular, 11gún au caso. 
f ) Recopilar sugerencia• o propo1lclon11 sobre 11 reacomodo para 
b1n1flclo de la generalidad. 

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL SONDEO DE OPINION 
SOBRE EL GOBIERNO Y EL PAGO DE AMORTIZACIONES. 

a) Opinión sobre el Gobierno. 
• Detectar la opinión hacia el gobierno. 
• D11crlpclón de 1u1 experiencias en el cumplimiento del gobierno con lo 
qu1promet1. 

• D11crlpcl6n de aus experiencias en el cumplimiento del gobierno con lo 
que 1ollclt1 el 1ntrevl1tado. 
• lnv11tlgar grado de comprensión y aceptación de las 1f1ctaclon11 

hechas por 11 gobierno. 
b) Actitud hacia 11 Gobierno. 

• R1conoclml1nto del entrevistado acerca de la utilidad de las obras 
realizadas por 11 gobierno. 

• Conciencia di que 101 servicio• que presta el gobierno son eficientes. 
·Acuerdo y aceptación de las obligaciones contralda1 con laa obras. 



60 

• Dlaponlbilldad para al cumplimiento de IH obllgaclonea contraldaa • 

• Acuerdo con el pago por loa aervlcloa que lea proporciona el gobierno. 

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL SONDEO DE OPINIÓN 
SOl:JRE EL CAMBIO DE TENDENCIA PRODUCTIVA 
GANADERA O AGRICOLA. 

a) Importancia de la producción de grano• bblcoa. 
b) Importancia de la ganaderi• 
c) Dedicar mayor número de hectireaa • la agricultura. 
d) Obaticuloa para cambiar de tendencia productiva. 
e) Conocimiento• aobre agricultura. 

3. PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL DISTRITO DE RIEGO 
" LOS INSURGENTES ". 

3.1. Participación del Htado y loa productorea en obrH de Infraestructura 
hldroagricola de apoyo al campo. 

En el campo, como en otro• aectorH el apoyo del estado ea de suma 
Importancia, puea el crea programaa que enmarcan IH necHldadea y 
problemitlca del aector campesino; por otro lado loa productorea necesitan 
tambltn ser parte de este apoyo para aal en conjunto lograr las metaa 
Ht•blecld•• y dar dHarrolio pleno al campo; H por esto que antes de 
abordar nuHtro proyecto de riego, ea neceaarlo analizar que apoyo• noa 
brinda el eatado y aaber cual ea la participación directa y real del productor 
para caaoa de obra• de conatrucción para beneficio aoclal. 
El Plan Nacional de Deaarrollo y el Programa Nacional de Modemiuclón dal 
Campo aon loa doa documentos maa importantH en cuanto al aporte de 
ayuda al aector agropecuario, esto enmarcado en la Ley de Aguaa 
Naclonalaa, noa dari la baae del porqut ae crean obras de Infraestructura 
para el beneficio de la comunidad. 
El articulo 21 de la Constitución General de la República y por su articulo 
quinto de la Ley de Planeaclón, el Poder Ejecutivo Federal tiene le obllgaclón 
de elaborar y presentar el Plan Nacional de DHarrollo . 
El Plan Nacional de Deaarrollo parte del conocimiento de loa avancea 
realizado• y un examen cuidadoso del dHenvolvlmlento del pala, 
destacando problemaa, reugos e lnsuflclenclH. En este sentido, el 
dlagnoatlco comprendido en cada capitulo tiene el propósito de preclHr loa 
retos princlpalH y orientar la formulación de las Htrategias generales de 
acción. 
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El Plan Nacional da Deaarrollo 1995· 2000 propone cinco objetivo• 
fundamentalea: 
l. Fortalecer el ejercicio pleno de la soberanla nacional, como valor aupremo 
de nuHtra nacionalidad y como rHponHbllldad primera del Eatado 
Mexicano. 
11. Conaolldar un rtglmen de convivencia aoclal regido plenamente por el 
derecho, donde la ley aplicada a todo• por Igual y la juatlcla •H la vla para 
la aoluclón de loa conflicto•. 
111. Conatrulr un pleno dHarrollo democritico con el que H identifiquen 
todo• loa mexicano• y aH la baae de certidumbre y confianza para una vida 
polltlca pacifica y una intenaa participación ciudadana. 
IV. Avanzar a un deHrrollo aoclal que propicie y extienda en todo el pala, la• 
oportunldadH de auperaclón individual y comunitaria, bajo loa principio• de 
equidad y juaticla. 
V. Promover un crecimiento económico vigoroao, aoatenido y auatentable en 
beneficio de loa mexicano•. 30 

El plan en al, abarca todo• loa aapectoa económico•, pollticoa y aocialea del 
pala, pero para fin•• de nuHtro trabajo anallzaremoa loa punto• 
relacionado• con la relación que hay en IH obra• de conatrucclón para 
beneficio aoclal. 
De conformidad con la eatrategia del plan, la polltica aoclal deberA 
enfocara• prioritariamente en la erradicación de la pobreza, privilegiando la 
atención a grupoe, comunidad•• y zona• geogrtflcaa que padecen la• 1116• 
grave• desventaja• económicas y aocialea. La aplicación de ••ta eatratagla 
entrafta llevar aervlcioa, la Incorporación a actividad•• productiva• y la 
promoción de empleos que eleven el lngreao familiar. De Igual modo, H 
propone, a partir de la valloaa experiencia acumulada, cc.n formar una 
polltlca aocial Integral y deHntrallzada; una pollticm que H concentre 
efectiva y eficazmente en loa grupo• y laa reglones con meno• 
oportunldadea. Un sector para el que el plan eatablece una eatrategla 
eapaclal •• el agropecuario. En efecto, •• propone aatlmular la invaralón en 
el campo, conaolidar au nuevo marco juridico y reapaldar firmemente la 
organización rural para que el campeaino aupare la pobreza y tenga la• 
oportunidadea que en juatlcla le correaponden. 
El plan reconoce que •• preciao tranaformar laa inatltuclonea y loa 
programas de apoyo al campo. Se deben deacentrallzar funciones y 
recuraoa para conaolldar la reforma agraria y reaponder con prontitud y 
eficiencia a loa requerimiento• productivo• de campealnoa y jomaleroa, de 
ejidat1rloa y pequeftoa propietario•. 

30. Plan Nacional de Daaarrollo, 1995 : 1 
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El plan comprenda una estrategia para promover el uso eficiente y 
aprovechamiento productivo de loa recurac;a. Ello Implica estimular el uso 
productivo de la mano de obra, una profunda desregulaclón, un Impulso sin 
precedente a la actuallzaclón tecnológica y la capacitación laboral, y a la 
formulación y ejecuc;lón de polltlcaa sectoriales pertinentes. El plan propone 
adoptar polltlcaa claraa para detener el deterioro ecológico, como astlmullr 
la Inversión en lnfraHtructura y la actuallzaclón y difusión da tacnologlH 
limpias. 
Un propósito primordial del plan H ampliar loa cauce• para que la• 
comunldadH participen ñ• activamente en la definición de lo• programa• 
socialmente prioritario• da la gestión gubernamental y cuentan con la 
capacidad de decisión, ejecución y evaluación corrHpondlante. Le 
Integración plural de loa ayuntamientos y la fuerza de la participación 
ciudadana constituyen un gran activo para lograrlo. Municipios con mayor 
libertad aerin fuentes de creatividad y de nuevas lniclatlvaa; municipio• con 
mayorH rHponaabllldadea públlcH serin fuentes de mayores gobiernos. 
El plan afirma qua el problema social de atención mas urgente as de la 
pobreza extrema, en la que el sector rural concentra tres cuartas partea de la 
población con pobreza mis aguda. 31 
El objetivo general de polltlca social del plan consiste en propiciar y 
extender laa oportunidades de superación Individual y comunitaria tanto en 
la vida material corno en la cultural, bajo loa principio• de equidad, justicia y 
pleno ejercicio da loa derac;hoa y garantlaa conatltuclonalaa. 
En cuestión de desarrollo regional el plan nos dice acorde con la estrategia 
da crecimiento económico y de mejoramiento y ampllac;lón da 
Infraestructura flslca para el desarrollo, el gobierno federal lmpulaari 
acclonH Hpeclflcaa para cada reglón. 
El plan Nacional da DHarrollo plantea cinco grandes llnsaa da estrategia 
para lmpulear el crecimiento económico sostenido y sustentable : 
• Establecer condiciones que propicien la Htabllldad y la certidumbre para 
la actividad económica. 
• Promover al uso eficiente de loa recursos para el crecimiento. 
• Desplegar una polltlca ambiental qua haga sustentable al crecimiento 
económico. 
• Aplicar polltlcas sectoriales pertlnentea. 32 

_ El ahorro generado por al sector público habri da destinarse 
prioritariamente al financiamiento de la Inversión en lnfraHtructura, por lo 
tanto seri da grandes beneficios para la comunidad en general. 

31. Plan Nacional da Desarrollo, 1995: 39 
32. lbld., 75 
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El plan maneja que el uao 1flci1nt1 del agua y au abaat1cimiento a todo• loa 
mexic1noa H de la• maa alta• prioridadH. P1ra mantener, complementar y 
aumentar la lnfraHtructura de alta calidad para servicio• de agua es 
n1c1Sarlo atender y reforzar la infraestructura hldriulica conaiderada 
Htrat6gica; jerarquizar loa recurao1 de inveralón dirigido• a mejorar la 
operación; t1rrnin1r obraa lnconcluH•; realizar obra• nuevaa que demanda 
el crecimiento di la dem1nda, y adecuar y utilizar plenamente la 
lnfraHtructura ocloH. Se fomentari la dlveralflcación de lnveralonH en 101 
distritos d1 riego a trav•• de dlverao1 "quemaa. 
Para elevar la eficiencia del slatema hidrológico H extenderin y fortalecerin 
101 organlamo• rHponHbles del manejo integral de loa Hrvlcloa de agua 
potable, alcantarlllado y 1an11mlento, y 11 extenderi la integración de 
conHjo1 por cuencH hldrológlcH. Con estaa medidas se abatlri de manera 
mas acelerada uno de lo• prlnclpalea rezagos sociales, que es 11 falta de 
agua potable para 101 grupos d1 mayor pobreza, y se avanzari en el 
Hneamlento de la• cuencaa hidrológicaa, lo que mejorar• la calidad 
ambiental de nueatro pala. 33 · 
El objetivo central de la polltica agropecuaria, con1l1tiri en Incrementar el 
lngreao neto de 101 productorea. Para ello " d1berlln definir instrumentos 
tendient" a aumentar la productividad de IH actividades agricola• y 
ganaderas y a promover una mayor rentabilidad y competitividad. 
El plan prev• la construcción de la infraestructura regional que Htimule la 
inveralón y acerque al productor a 101 centros de consumo. Se terminarin 
IH pequella1 obrH hldriulicaa en proceso con objeto de ampliar la frontera 
agrlcola de riego en 100 mil hectllrea• y " reforzarlln 101 programas de uso 
eficiente de agua y energia; a1I como la conatrucclón de infraHtructura 
parcel1rt1. 34 
Con bH• 1 e1to1 lineamientos que maneja el plan , podemos ob1ervar que 
si hay apoyo 1 impulso 1 11 creación de infraestructura 11 campo, pero para 
1bordar maa a det1lle nuestro tem1 an11izaremo11 el Programa Nacion1I de 
Modemiz1ción del Campo 1990· 19M ( PRONAMOCA ). 
Este progr1ma se crea de 1cuerdo a lo e1tipul1do en 11 Ley de Pl1neaclón y 
en congruencia con el Plan Nacion1I de Desarrollo. La existencia de un1 
gran 1mplitud de necesid1de1 y la complejidad misma de 11 problemitlca del 
c1mpo h1 requerido el diseno del program1, y 11 participación de la 
comunidad del sector agropecuario. Las medida• de politlca contenldH en 
Ht• programa buscan dos objetivos primordialH: incrementar la 
producción y la productividad en el campo y elevar el nivel de vida de la 
familia rural. 

33. Plan Nacional de Deaarrollo, 1995 : 92 
34. lbld., 95 
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L• obtención d• Htoa objetivos prHupone, por un l•do, I• partlclp•clón de 
loa productores en un procHo con un claro Hntldo democritlco y , por el 
otro, el pleno re1peto • IH formu de organización y de tenencl• de I• tl•rr• 
e1tablecldH en 11 Constitución. 35 
El proceso que propone el program. •barc• 10 puntos fundament81•• que 
son: 
1. D•r certidumbre en I• tenenci• de la tierra, fortalecer I• concertación y 
organlZlclón de loa grupo• de productores del campo, aal como promover 
IH nuevH forma• de ••oclaclón que libremente elijan. 
2. El program. de eetlmulo• • I• producción de bialcoa; m•lz, frijol, trigo y 
arroz entre otros. 
3. AcclonH concretH de promoción d• productos Hpeclalea, en partlcul•r 
de aquellos en loa que •• da una participación directa del Htado y en otros 
con potencial de exportación como azúcar, caft, tabaco y cltrlcoa entre 
otros. 
4. Se estimula la transformación del c•mpo en el propio campo, H decir, el 
program. Integral de agrolnduatrlH, como medio Indispensable para el 
fortalecimiento de I• actividad económica en el campo y del nivel de vida del 
productor agropecuario. 
5. Ampliación de la lnfraHtructura hldroagrlcola mediante el 
aprovechamiento Integral del agua, la rehabilitación de loa distritos de riego, 
de pozos, de bordos y de aquellH medldH politlc•• que permitan utilizar 
efectlv•mente este recurso Htrattglco para •I desarrollo naclon•I. 
l. El program. de apoyo a la producción del campo por I• vla de la polltlc• 
de precios, de crtdlto, de Hguro, de producción y distribución de 
fertiliHntH, de almacenamiento, de comercialización Interna y extern• y de 
Infraestructura de comunlcmclonH y transportes. 
7. Fort•lecer •I blenHtar social de la familia rural en materia de educación, 
de ab•ato, de salud y de vivienda, HI como las demanda• de loe jornalero• 
en el campo. 
l. Programa Hpeclal de fomento a a la ganaderla. 
11. MedldH relativas al programa de promoción a I• producción y al u10 
racional de nue1troa recursos fore1tal••· 
10. Dl1cu1lón 1obre In polltlcu tendlentH a mejorar la educación superior 
y la tecnologla de apoyo y promoción a la actividad agropecuaria. 31 

En el sector agropecuario entre loa •lloe de 1940 y 11115, su evolución 
permitió sall1facer tanto IH necHldadH allmentarlu, como la demanda 
lndu1trlal de materia• prlm11. Durante ••t• periodo, la consolidación de eu 
capacld•d productiva contribuyo a la creación de fuentes de trabajo y a la 
atracción de dlvl1u, producto de una balanza comercial euperavltarla. 
35. Programa Nacional de Modernización del Campo, 111111 :11 
31. lbld., 11-12 



Sin embargo, en 101 ültlmo1 25 11101 , el sector agropecuario no presentó el 
dinamismo que lo caracterizó en el pasado. 
El reto que enfrenta el sector agropecuario 11 cada dla mayor. El pala tendri 
que 1atl1facer una creciente demanda alimentarla y de materias prima• para 
el sector Industrial. En el corto plazo 11 11pera que la demanda de 101 
productorH del campo tendrá un crecimiento minimo de mi• de un punto 
porcentual por arriba de la tasa d• crecimiento de la población, como 
resultado del aumento del lngr110 per dpita y d•I dinamismo de la 
economl• mexicana. 
El programa trata de contraatacar todo• estos rezagos y problemas de 
desarrollo en •I sector agropecuario, y de entre 101 objetivos y eatrateglH 
general•• del programa se encuentran 101 siguientes: estimular el desarrollo 
y la diversificación de actividades en el medio rural; establecer el marco 
propio para IH Inversiones del sector, lo que requiere Imprimir movllldad • 
101 factorH de la producción y permitir una Hlgnaclón eficiente de 
recursos: promover en el sistema financiero 101 cambios requeridos para 
permitir la eficiente canalización de recursos del campo y la movlllzaclón del 
ahorro rural, reducir loa costo• de producción mediante la desgravación 
arancelaria d• 101 insumos eficaces de comercialización, la construcción de 
pequell•• obras de lnfrae1tructura, a11 como la transferencia y a1i1tencla 
t6cnica que Incrementen la productividad; establecer loa e1tlmulo1 
necHarlo1 para incrementar IH inversiones de los propios productores y de 
101 aectorH social y privado en proyecto• de infra11tructura especialmente 
de riego, y lograr un uso intensivo de la ya existente. 37 

Ahora bien la e1trategla de modernización propuesta para I•• medidas de 
polltica y para lo conducente a nuHtro tema ion : 
1. Recursos Hldriulicoa. En materia hidroagrlcola, la estrategia de 
modernización busca lograr un mejor aprovechamiento del agua dleponlble. 
Por ello garantizar• el oportuno abHteclmlento a loa productores del campo 
mediante un uso mi• racional y eficiente. Se Impulsar• una mayor 
participación de lo• usuarios para garantizar 1u buen funcionamiento y la 
construcción de nievas obrH. 
2. Infraestructura. Por lo que toca a la lnfr111tructura par I• producción, el 
gasto público Impulsar• aquellH obras que aumentan la productividad. 
Dada• I•• reatrlcclonH presupueatalH, habri que promover la participación 
~· todo• 101 sectores en ampllaclón de I• Infraestructura. Loa Hfuerzoa de 
Inversión de loa dl1tlnto1 participantes deberin orientarse • IH obras de 
riego, d• conHrvaclón de suelo y de nivelación de nuevas tierras con 
potencial productivo. 

37. Programa Nacional de Modernización del Campo, 1991 : 16 
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3. Participación de lo• organlemo• gubarnamentale•. Una de la• columnas 
vertebral•• del proyecto de modernización del campo e• la profunda 
traneformaclón de la participación eetatal y el nuevo papel de loa 
organlemo• publico• en la eociedad rural. La finalidad es que loa 
productores sean el factor determinante eobre la• condicione• de 
producción y vida en el campo. Por ello, es esencial la modernización del 
aparato aetatal de servicio y apoyo al medio rural, a travé• de medida• 
tendientes a lograr una mejor coordinación de actividades, la almpllflcación 
administrativa y, en Hpeclal , llevar a cabo un procHo de descentralización 
y transferencia d• Infraestructura y recursos. 
Loa organismo• publico• tendrén como tarea fundamental apoyar y dar 
aervlclo a la comunidad rural en el marco de responsabilidad compartida, 
baaeda en la concertación de compromisos mutuo•. Esta rHponaabllldad 
comprometida significa que loa representantes directos de loa productores, 
deben participar en las Instancias de planeaclón y definición de la polltlca 
agropecuaria a nivel raglonal y nacional. 
La dHcentrallzaclón persigue que loa gobiernos eetatales asuman, con el 
apoyo del gobierno federal, loa proceeoa de modernización del campo. Con 
••t• fin, loe gobiernos eetatale• deberén contar con recurso• humanos y 
económlcoe. Aalmiemo, para transferir las funciones y lo• recursos a 
lugaree donde ocurre la producción, loe dletrltoe de deHrrollo rural y en 
particular loa centro• d• apoyo aerén unidades y medios eficaces para 
aumentar la producción y la productividad. 38 

Ea entone•• que d•b•mo• contar con lnetrumontos d• apoyo y estimulo al 
campo, para lograr la pollllca de modernización , por lo que el programa no• 
enmarca la siguiente ••trategla a seguir : 
1. Recursos Hldréulicoe. Lo• aumento• en producción y productividad 
contemplado• en la Htrategla de modernización, requieren Incremento• en 
la euperflcia de riego del pal• y un ueo méa eficiente de la Infraestructura ya 
existente. Para lograr el pleno aprovechamiento del agua disponible para 
riego, es Indispensable lograr una mayor eficiencia en la operación y 
mantenimiento de la lnfraHtructura hldréulica existente. Por ello, •• buscaré 
gradual, pero firmemente, la autosuficiencia financiera de la lnfraHtructura 
de riego , a través de un sl•t•ma tarlfarlo que permita reflejar en el precio loa 
costos de aumlnletro del recurso. Por esta razón, s• promoveré la 
Instalación de medidor•• en la• obras de Irrigación con miras de Htablecer 
un sistema de cobro por volumen a los ueuarloe. 
Una mayor participación de loe usuario• en el manejo de la Infraestructura 
hldréullca ea condición para un buen funcionamiento. Para lo anterior, la 
operación y el mantenimiento de lo• distritos de riego seré transferida a loa 
usuarios. 
38. Programa Nacional de Modernización del Campo, 1991 : 18. 20. 
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Dlch• tr•naferencl• eat•ri aujet• a la re•t•uraclón de 1 .. obr .. , Y• que loa 
productores eat•rlan de lo contrario, en UH altu•ción financier• Inviable 
dHde el Inicio de 1u operación. 
L• tr•n1ferenci• de loa distritos conllev•, aalmlamo, una l•bor actlv• de 
c•p•cltaclón • 101 usuario• en lo que ae refiere • aapectoa t6cnlcoa y 
•dmlnl1tr•tlvo1. 
El objetivo H logr•r que 101 usuarios sean capaces de detennln•r con 
precisión I• conserv•clón y el m•ntenlmlento n1ceHrlo, ademi• de contar 
con I• org•nlzaclón •dmlnlstr•tlva, contable y prHupueat•I p•r• pl•nHr 
•decu•darnente en el tiempo el nivel de lngrHo neceHrlo par• hacer frente 
• eat• polltlca. La estr•tegl• de dHlncorporaclón conslder•, como premlH 
fundarnent•I, un decidido esfuerzo por parte de loa gobierno• de los 
Ht•dos. 
Loa recursos que oriente el Gobierno Federal • 101 progr•m.1• 
hidro•grlcolaa Hrvlrin, en primer t6nnino, p•ra conHrvar y m•ntener en 
fonn. eficiente I• lnfraHtructur• actual. En segundo t6rmlno, se can•llzarin 
hacl• I• terminación de obraa lnconcluH•, promoviendo I• p•rtlclpación de 
101 sectores social y priv•do en laa inverslonea. Los recurso• rHt•ntH 
Ht.rin dirigido• a I• construcción de nuevaa obr•• en zonaa con un •lto 
potencial productivo, tambl6n buscando I• colnverslón con loa Hctores 
socl•I y privado. Los eafuerzos rHllzados en m.1teri• de reuudaclón y 
concertación fin•ncler• hartn posible mantener un• m•yor contlnuld9d en I• 
construcción de nueve lnfrHstructura hldroagrlcol•. 
En I•• unld•dH de riego, que y• operan 101 propios •gricultorH, se •pllc•ri 
un program• de u10 pleno de I• Infraestructura, que llev• lmpllclt• una 
const.nte l•bor de c•paclt•clón y adlestr•mlento t6cnico, y el otorgamiento 
de m•yores volúmenes de inversión y cr6dlto par• mejorar laa t6cnlcH de 
extr•cción, conducción y riego. 31 

2. lnfr•eatructur•. El desarrollo económico del sector •gropecu•rio y forestal 
requiere de Inversiones en lnfr•estructura que permlt•n elevar 1u1 nlveles de 
productlvld•d. Una de laa pollticaa de mejoramiento de la infrHatructur• 
•grlcola, pecuarl• y forHtal Hri la nlvel•ción de tlerr••, ya que f.vorece 
mejores condlclonea de tr•bajo y uH m•yor eficiencia en IH ttcnlc•• de 
riego. La Inversión en este tipo de obr•• tendri I• participación de 101 
sectores social y privedo, • trav•• de un ambiclo10 progr•m• que busc•ri I• 
Hocl•ción con lo• productores del campo y la Introducción de rnec•nl1mo1 
fin•ncieroa novedo101. 
LH lnverslonH en Infraestructura y aqu611H que la complement•n pondrtn 
6nfaala en IH polltlcaa deatlnadH • f•cilltar y eatlmular I• Inversión de loa 
sectores social y privado. Estaa Inversiones deberin poner especl•I cuidado 
en un todo coherente y coordinado, a fin de elimln•r la presencl• de 
101 
31. Program• Naclon•I de Modernización del Campo, 1111 : 22-23 



68 

eatr•ngul•mlento• económico• que pudl•r•n aurglr por falta o por excHo 
delnveralón. 
L• Secrat•rl• de Agrtcultur•, Ganaderl• y DHarrollo Rur•I ( SAGAR ) 
concurrlri por medio del Fideicomiso de RIHgo Compartido ( FIRCO ), en I• 
ev•lu•clón d• loa proyectos de lnfraHtructur• convenidos, tanto como loa 
productor•• como loa gobiernos Ht•t•les y munlclp•IH. L• selección de 
loa beneflcl•rloa deber• ser resultado de : 
•) Un proceao de concert•clón •v•lado por I• SAGAR, entre loa productorea 
y IH lnstltuclonea feder•lea, 
b) L• ev•lu•ción ttcnlc• f•vor•ble del proyecto productivo, el•borado con el 
•poyo, cu•ndo ••• necH•rlo, de otro• organismo• de fomento rur•I, ••I 
como loa gobierno• Ht•t•IH y municipal••: 
c) L• preHncl• d• obraa oclosH o lnconcluHa que Htin en dlch•• 
condlclonH. 
En congruencl• con loa linHmlento• •nterlorea, I• SAGAR culd•r• que I• 
org•nlzaclonH de productor•• cuenten con aolldez formal y partlclpatlv• 
p•r• g•r•ntlzar un• negociación real y el ••t•bleclmlento d• compromlaoa 
que auatent•n •I proyecto. 
Loa proyecto• de lnfr•Htructur• se conform•rin • p•rtlr de loa proyecto• 
lntegr•IH que teng•n poslbllld•dea de concert•clón con IH organlzaclonea 
de productor•• en el Hno de loa Dlatrltoa de DeHrrollo Rur•I y d• loa 
Centro• de P•rtlcip•ción Slst•m• Productos. 40 

P•r• finalizar y reforz•r esto• progr•mH, h•blaremoa de I• Ley de AguH 
N•clonalea, I• cu•I no• e•t•blece y norma leglslatlv•mente •I procHo en 
materl• de agu••· Loa articulo• que sustentan en form• dlrect• a loa 
progr•ma• mencionado• podrl•n reduclra• a los slgulentH: 

Articulo 4o.· L• •utorld•d y •dmlnlstr•clón en materia de aguas naclonalH y 
de aus bien•• público• lnherentH corrHponde al Ejecutivo Federal, quien I• 
ejercer• directamente o a travta de la Comlalón Nacional del Agua. 

Articulo 5o.- P•r• cumplimiento y aplicación de Hta ley, el Ejecutivo Federal 
promover• I• coordinación de •celan•• con loa gobiernos de IH entidad•• 
federatlvH y de loa municipios, sin afectar •u• facult•d•• en la materia y en 
el imblto d• aua correspondlentH •trlbuclonea. Aalmlamo fomentar• I• 
participación de loa usuarios y de lo• P•rtlcularea en la realización y 
admlnlatr•clón de la• obras y de los Hrvlcloa hldrtulicos . 

.-O. Progr•m• N•cional de Modernización del Campo, 1991 : 24 • 25 
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Loa •rtlculoa 1, 1 y ti ; que nos m•rc•n IH •tribuclonH del Ejecutivo 
Feder•I, I• Secret•rl• de Agricultur•, G•n•derl• y DeHrrollo Rur•I, y I• 
Comlal6n N•clon•I del Agu•. 

Loa •rtlculoa 10 y 11 ; no• h•bl•n de un consejo t6cnlco conformado por los 
tltul•ra• de I•• Secret•ri•• de Haclend• y Cr6dito Público; de DH•rrollo 
Socl•I; de la Contr1lorl• y DeHrrollo Admlnlatr•tlvo; de Energl•; de 
Agricultur•, G•n•deria y D•Hrrollo Rur•I, quien lo prealdlr6; de S•lud y de 
Medio Ambiente, Recuraoa Natur•IH y PHC•. A•I como aus atribuclonH y 
f•cultadla. 

Ar11culo 130.· L• Comlal6n Nacional del Agua, previo •cuerdo de au Consejo 
Ttcnlco, 1atabl1c1r6 conHjos de cuenc• que aer6n lnat•ncl.. de 
coordln•cl6n y concert•clón entre I• " Comisión ", IH dependenclH y 
entidad•• de 1 .. lnstanci•• feder•I, e•t•t•I o municipal y loa rapreHntantH 
de loa uau•rios de la respectiv• cuanc• hidrológica, con objeto de forrnuler 
y ejecutar program•• y •cclonea p•r• I• mejor •dmlnl1traclón de I•• •guH, 
el deHrrollo de I• lnfraestructur• hldr6ullc• y de loa servicios respectivos y 
I• preHrv•clón de 101 recursos de la cuenc•. 
" L• Comisión " concert•r6 con lo• uau•rioa, en el 6mblto de los consejos 
de cuenca, la• po1lbl•• llmltaclonea de emergencia, HcaHz extrema, 
sobra11plotaclón o reserva. En estos casos tendr6 prioridad el uso 
dom6atlco. 

El c•pltulo 11 de esta Ley no1 habla del U10 Agrlcola, y en su Hcclón cuart• 
nos enmare• loa Distritos de Riego en aua •rtlculos: 

Articulo M.· Los distrito• de riego se lntegrar6n con la• 6reaa comprendld•• 
dentro di au perlrnetro, la1 obrH de lnfraestructur• hidr6ullc•, I•• agu•• 
auperflclalH y del subsuelo destinad•• a prest•r el servicio de aumlnlatro 
de •gu•, loa vHos de •lrnacenamlento y las Instalaciones neceHri•s para 
au opereclón y funclon•mlento. 
Cuando el Gobierno Federal haya participado en el financiamiento, 
conatNcclón, operación y administración de la• obrH neceHriH para el 
funcionamiento del distrito, " La Comisión " en un plazo perentorio 
procedlr6 a entregar la administración y oper•clón del mismo a loa usuario• 
en loa ttrrnlnos de esta ley y au reglamento. 

Los articulo• 15 y 11 no• hablan de la administración, operación , 
conHrvaclón y organización de loa distritos de riego. 

Articulo 71.· El Ejecutivo Federal promoverá la organización de loa 
productores rurales y I• construcción de I• Infraestructura necesaria par• el 
Htableclmlento de distrito• de riego. 
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El Htableclmlento de un dl•trito de riego con flnancl•mlento del gobierno 
fed•r•I, ee publlc•ri en el Dl•rlo Oflcl•I de I• Feder•clón y ee eepeclflc•rin : 
l. L•• fuentH de •bHteclmlento, 
11. Lo• volúmenee de •gu•• superflcl•les y del eubsuelo ; 
111. El perimetro del dl•trlto de riego, 
IV. El perimetro de I• zon• o zonas de riego que integren el distrito; y 
V. Loe requlelto• p•r• proporclon•r el eervlclo de riego. 

Articulo 72.· P•r• proceder • I• conetltuclón de un dletrito de riego, con 
fln•nclamlento del gobierno feder•I, " L• Comlelón " : 
l. Promoverll, en eu CHO, IH vedH neceHri•• p•r el buen funcionamiento 
de 
IHobrH; 
11. El•bor•ri el plano c•tHtr•I de tlerrH y conetrucclone• comprendldH en 
el dletrito; 
111. Formul•rll el ceneo de proplet•rioe o poeeedore• de tlerrH y de otro• 
Inmueble•, HI como I• relación de v•loree fiscal•• y comercl•I•• que 
teng•n, 
IV. RHllHrll IH •udlenclH, concertaclonee y IH demie •cclonH prevl•t•• 
en e•t• ley y eu reglamento neceHriH par• conetltuir la zon• de riego 
proyect•d•; 
v. Promoverll, en eu c•so, I• expropl•clón por parte del Ejecutivo Feder•I de 
I•• tlerr•• requerid•• p•r• hacer IH obrH hldr.iullcH de •lm•cen•mlento y 
dletribuclón; y 
VI. H•ri del conocimiento de IH autoridades que deban Intervenir conforme 
• eu competencl•, con motivo de I• cre•clón del distrito y, en eu CHO, de I•• 
expropl•clonee que ee requl•r•n. 
Articulo 73.· " L• Comlelón " convoc•rll, en loe tllrmlno• del regl•mento, • 
•udlencl•• con loe beneflcl•rioe de I• zon• de riego proyect•d• en el dletrito 
p•r•: 
l. Informar y concert•r con loe beneficiarlo• la recuperación de la Inversión 
feder•I en obr•• de lnfrH•tructur• hldrllullc•, en los tllrrnlnos de I• ley; 
11. Invitar • que IH obrH requerid•• p•ra con•tltulr I• zon• de riego 
proyeétad• se•n ejecut•d•• por loe beneflcl•rio• con eue propio• recurso•, 
y 
111: Acord•r I• org•nlzaclón de loe ueuarioe de I• zona de riego y I• forma en 
que loe beneflcl•rlo• co•dyuv•rlln en I• eoluclón de loe problemH de loe 
•fect•do• por I•• obr•• hldrllullca• y el reacomodo de loe mlemoe. 
En cHo• de que en I•• audlenclH • que se refiere el preeente •rtlculo, 
dentro del •llo siguiente a I• fech• de publicación de I• crHclón del distrito, 
no H logre I• concertación p•r• I• Inversión privada y social se construy• I• 
zon• de riego de todo el distrito, H podrá realizar I• misma con Inversión 
públlc•, prevl• la expropl•clón de I• tlerr• que sea necesarl• p•r• construir 
I• zone de riego proyect•da. 
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Igualmente ae podr6 proceder a la expropiación de IH tlerrH, si antea del 
afio a que ae refiere el p6rrafo anterior, los futuros b1n1flclarloa que 
representen las cuatro qulntH partes de la superficie de riego proyectada 
aal lo soliciten al Ejecutivo Federal. 

Articulo 74.· La Indemnización que procede por la expropiación de las tierras 
se cubrir6 en efectivo. 
A solicitud del afectado por obrH públicH federalea, la Indemnización se 
podr6 cubrir mediante compensación en eapecle por un valor equivalente de 
tierras d• riego por cada uno de loa afectados, en toa t6rmlnoa de la ley, y el 
reato de la Indemnización, si la hubiere, se cubrirla en efectivo. 
" La Comisión ", en su caso, en coordinación con las autoridades 
competsntH, proveer• y apoyara el Htableclmlento de loa poblados 
neceHrios para compensar los blenea afectados por la construcción d• las 
obras. 

Articulo 75.· Los distritos de riego podr6n : 
l. Interconectarse o fusionarse con otro u otros distritos o unidades de 
riego, en cuyo caso " La Comisión " proporctonar6 los apoyos que se 
requieran, conservando en estos casos su naturaleza de distritos de riego. 
11. La escisión en dos o mis unldadea de riego, de conformidad con lo 
dispuesto en el reglamento del distrito, en cuyo CHO " La Comisión " 
concertar• las acclonea y medldH neceHrias para proteger loa derechos de 
loa usuarios; y 
111. Cambiar totalmente el uso del agua, previa autorización de "La 
Comisión". 

El titulo octavo nos habla de la Inversión en Infraestructura hldr6ulica con 
loa algutentea articulo• : 

Articulo 117.· Los usuarios de IH aguH nactonalea podr6n realizar, por al o 
por terceros, cualesquiera obra d• lnfraeatructura hldr6ulica que se requiera 
para su explotación, uso o aprovechamiento. 
La administración y operación d• ••tas obras aer6n reaponsabllldad de loa 
usuarios o de tas aaoclactonea que formen al efecto, Independientemente 
de la explotación, uso o aprovechamiento que se efectúe de IH aguas 
nacionales. 

Articulo 111.· Cuando con motivo de dichas obrH se pudiera afectar el 
r6glmen hldr6ulico e hidrológico de loa caucea o vasos propiedad nacional o 
de las zonas federatea correapondlentea, y en loa casos de perforación de 
pozos en zonas reglamentadea o de vede se requerir6 del permiso en loa 
t6rmlnos de esta ley. 
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Articulo H.· " L• Comisión " proporclon•r• • aollcltud de loa lnveraioniatH, 
concHion•rloa o Hign•t•rloa, loa •poyos y I• Hiatenci• t6cnic• p•r• I• 
•decu•d• construcción, oper•clón, conaerv•ción, mejor•miento y 
modemiuclón de IH obrH hldr6ulicH y loa servicios p•r• au oper•clón. 
"L• Comisión "proporcion•r• Igualmente loa •poyos y I• Hiatenci• ttcnic• 
que le soliciten p•r• I• •decu•d• oper•ción, conservación, mejoramiento y 
modemlución de loa aervicloa hidriullcoa p•r• au deHrrollo 
.utoaoatenido, medl•nte progr•mH eepeclflcoa que incluyan el manejo 
eficiente y I• conaerv•clón del •gu• y el suelo, en colabor•ción con IH 
org•niz•cionH de uau•rloa. 

Articulo 100.· " L• Comisión " ••t•bleceri normH o re•lluri IH •cclonH 
necH•rlH p•r• evit•r I• construcción u oper•ción de un• obr• •Itere 
d••f•vor•blemente I•• condiciones hidriullcH de un• corriente o pong•n en 
peligro I• vid• de IH personH y I• aegurld•d de sus bienes. 

Articulo 101.· " L• Comisión" rHllnr6 por al o por terceros IH obr•• 
públlc•• feder•IH de lnfrHatructur• hidriullca que ae desprend•n de loa 
progr•mH de inversión • au c•rgo, conforme a I• ley y diapoaiclonea 
regl•ment•rlH. lgu•lmente, podri ejecut•r IH obr•• que ae le soliciten y 
que H flnmnclan tot•I o p•rci•lmente con recursos distinto• de loa feder•lea. 
En c•ao de que I• Inversión ae rHllce tot•I o p•rci•lmente con recursos 
feder•IH, o que I• lnfrHatructur• que ae conatruy• medi•nte cr6dltoa 
•v•lmdoa por 11 Gobierno Feder•I, " L• Comisión" en 11 imbito de au 
competencl• ••t•bleceri I•• normH, car•cterlatlcaa y requisitos p•r• au 
ejecución y supervisión, Hlvo por que ley correspond•n • otr• dependencl• 
oentld•d. 

Con eatoa •rtlculoa podrl•mo• d•rnos cuenta que lo m•n•j•do en el Pl•n 
N•cion•I de 0.Hrrollo, como en el Progr•m• N•clon•I de Modemiuclón del 
C•mpo, tienen bHH legales por la Ley de Aguas Nacionales y que al ae 
cumplen con IH normea, requisitos, •poyos, y p•rtlclp•ción glob•I al ae 
puede logr•r d•r deHrrollo • I• infr•eatructur• hidriullc• del p•I•, en 
eapecl•I • loa diferentes distritos de riego de I• entid•d. 
C•be nft•l•r que I• Ley de AguH N•cionmlea ae Inscribe en el m•rco de I• 
modemiución, pl•nHclón y progr•m•ción de I• •dmlnlatr•ción y del uao 
eficiente y r•cion•I de loa recursos n•tur•les. El marco legial•tlvo tiene au 
fund•mento en 11 •rtlculo 27 de I• Constitución Polltic• de loa Eat•doa 
Unidos Mexic•noa. Aaimiamo, ea congruente con I•• profundH reformH 
conatltuclon•lea promovidas por el Ejecutivo Federal p•r• llev•r m•yor 
llbert•d y juatlci• •I c•mpo mexicano y propiciar su modemiución. 
Se reiter• mdemia que solo H •bordo de I• Ley loa articulo• que abarcan lo 
referente • I• construcción de obras de infrHatructur• hidriulic•. 
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3.2 EJEMPLO DE UN DISE~O DE INVESTIGACION PROYECTO DE 
CONSTRUCCION DE LA OBRA DE INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA 
" LOS INSURGENTES" ESTADO DI: MÉXICO. 

1.· S1!tccl6n d1! ttm• d1 !nyHtlq1c!6n. 

F1ct!b!l!d1d aoclopolltlc1 del Proy1ctu " Lo1 ln1urg1nt1a" , Zump1ngo, Edo. 
d1Mtxlco. 

z .• D1flnlclón d1I probltm• d1 lnv11tlq1c!ón. 

El proy1cto " Lo1 lnaurgente1", Mtx. , con1!ate en 11 con1trucclón dt un 
d!1trito d1 ri1go qu1 pl1nte1 ti 1provtch1m!ento d1 24,800 htctllre1a, 111 
cu1lta con1t1nt1m1nt1 aufrt1n por f11t1 d1 1gu1 p1r1 •u• cult!v08, 
provoc1ndo ~rd!d11 1 loa 1gricultorea. 
Con dicho proyecto ., pretende ben1flc!1r 1 tod1 Htl gr1n zon1 del Eat1do 
d1 Mtx!co. Dtb!do 1 que 11 con•trucc!ón d1 11 obr1 1fect1rll tirrenos d1 
tjld1t1rio• p1r1 11 p1ao de drenH y c1m!noa, H ntct11rlo lnv11tlg1r 11 
altu1c!ón dt 11 t1n1nc!1 d1 11 t!1rr1, ••I como lo• Hptcto• tconómlcoa y 
polltlcoa dt 11 zon1 p1r1 1l1bor1r el progr1m1 de tr1b1Jo 1nc1mln1do 1 
re•olvtr probl1mH que entorpezc1n la lmplement1c!ón d1I proyecto. 

3.· Ju1t!flc1c!6n del Estudio. 

Un• dt I•• funcione• del Gobierno Fed1r1I, H la de con•tru!r obrH 
h!dro1grtcolH p1r1 ti mejor 1prov1ch1m!1nto de 101 recursos, conll1v1ndo 
HI, ti mtjor1ml1nto d1I nivel d1 vid• de lo• futuro1 ben1f!cl1doa con IH 
obr1a corrt•pond!1nt1a. 

El proyecto "Lo1 lnaurg1ntea" prettnd1 eltv1r ti n!v1I dt vid• dt 111 
comunld1dt• dt 11 zon1 mtd!1nt1 11 con1trucc!6n d1 un nu1vo bordo 
ptrlmttrll y v1rt1a obrH diversa• de !nfr1t1tructur1 , p1r1 11 
1provtch1m!1nto d1 100 m!llonH dt metros cúbicos de 1gu1 que ., 
1lmtctn1rlln en 11 L1gun1 de Zump1ngo. 
P1r1 aabtr •I ti proyecto ea f1ct!ble de realizarte, ea nece1arto qu• 
prev!1mtnte 1 11 construcción de 11 obra 11 realice un1 !nveat!g1c!6n plfl 
d1tect1r loa problemas, y1 111n 1ocio1conómlco1 o poll!lcoa qui putd1n 
ob1t1cullzar 10 d1terrnln1do momento 11 lmplement1c!ón del proyecto. 



4.· Pl1nt11mlento del problem1, 

¿ En qu6 m1dld1 lnQuyen lo• f1ctorea aocloeconómlco• en 11 
1cept1clón de 11 obrt hldro1grtcol1 ?. 

5.· Qbl1tlyoa del Htudlo. 

1) Conocer 11 1cept1clón o el rechuo del proyecto. 

b) Detecttr 11 probl1mitlc1 exlat1nte 10 !1 zon1. 

e) El1bor1r el progr1m1 d1 dlvulg1clón. 

l.· Mtrco teórico de referencl1. 

El m1rco teórico d1 referencl1 podrl1 Hr el que 1 tr1v6• de !1 
Introducción de 11 obrt hldro1grlcol1, gener1 un cimblo en todo• loa 
Hpectoa que componen un1 comunld1d, HI como t1mbl6n el de11rrollo de 
11 mlamt, entendiendo por comunld1d un1 reglón que rebH1 el imblto de lo 
Htrlct11111nte loc1!. Ademi• h1brl1 que puntu11iz1r !1 rectorl1 del E1t1do en 
11 pl1nlflc1clón 1gropecu1rl1, 1ún con IH modlflc1clonH 11 1rt. 27 
Conatltuclon1I. 

7.- E1tructur1clón del Programa de Traba!o. 

En !1 Htructur1clón debemo1 c1!end1rlz1r nuHtrt• 1ctlvld1dH, ••I que ae 
progrtmó un1 rut1 crttlc1 del tr1b1jo de !1 algulente m1ner1: 
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8.· R1cop1!1clón dt lnform1clón. ( Técnlcts de lnvHtig1ción ). 

1 ).· lnv1stig1ción documental.· Consulta de mapts, planos cartogrtfits, 
documtntos gubtm1ment1les dt 1poyo, 1mpli1 blbliogr1fi1; como son 
mapa de localización de la zona de riego, plano de vias de comunicación, 
1tc. 

b).· lnv11tlg1clón dt campo.· Entrevistts 11tructur1dts a funcion1rlos 
dt I•• diftrtntH instituciones gubemamentalts, p1r1 obtener lnform1clón 
aobrt ten1ncl1 dt 11 ti1rr1, educ1clón, crédito, etc. Entrevietts estructur1d11 
11 prHldentt dtl coml11rl1do 1jld1I, m1estro rurtl, e1cerdot1, etc. tn 11 zon1 
dt Htudlos; como son lts 1ntrtvlstts dlrectts con el rHldtnte dt 11 obrt y 
p1rson1I qui tr1b1j1 tn ti proyecto, 1ntrevist1a con los 1f1ct1dos y 
b1n1fici1dos, etc. 

_ Aplic1clón dt cuestlon1rlos 1 nlvtl f1mlli1r que cont1mpl1 todos los 
lndlctdorts neces1rlos p1r1 Hber 11 re11id1d socloeconómlc1 del conjunto 
de ftmlllts que comprenden 1 un1 p1rte de 11 zon1 1 beneficitr • Apllc1clón 
de sond1os de opinión part detectar el grado de aceptación o rtchuo 11 
proyecto. Teniendo como finalidad el muestrear a 25 ftmiliaa dt 11 zon1. 

9.· Fonnul1ción de hipótesis. 

L• probl1milic1 detect1d1 1n la zona del proyecto " Los lnaurgentts", 
Méx. ", 1st6 intlmamant1 ligad1 1 la ten1ncla de 11 tlerr1, y1 que uno de los 
problem11 principales ae ba11 en que algunas comunidadH •• 
1st1blecieron en el vaso de la l1guna c1uaando retr1aos en 11 construcción 
de IH obrts. Esta problemitlc1 repercute dlrect1mente sobre la 1cept1ción 
del proyecto, ya que la actitud de loa ejldat1rlos ante el mismo ,. 
condicion1d1, pues dicen que únicamente acepttr6n 11 obrt si se les 
indemniZt. 

Anti Hta situ1clón se plantean 111 siguientes 1ltem1tlv1s : 

_ Coordin1clón con 11 Secret1ri1 dt la Reform1 Agr1rl1, para aolucion1r el 
problem1 de solicitud de indemnlZtción. 

_ Persu1dlr 1 los lidtres de las invtslones de que independientemente de 
su luch1, el proyecto es de beneficio pera los ejld1tarloa, par1 ello ,. 
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neceaarlo rHllzar Hambl•H lnformatlvH , utlllzando medio• adecuado• de 
comunicación para aenalbllizar , conclentlzar y motivar a loa futuros 
usuario• y HI obtener la aceptación del proyecto. 

En base a eata Información y tomando loa Hpectoa necesarios de la gula 
para la realización de una Investigación aoclal, con el fin de detectar IH 
caract•rl•tlcH y problamitlca de la zona da proyecto , analizare un cHo rHI 
de Infraestructura hldroagrlcola denominado Proyecto "loa lnaurgantH " 
Edo.deM6x. 

CASO REAL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE UNA OBRA DE 
INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA, "LOS INSURGENTES " ESTADO DE 
MÉXICO. 

La propuesta de la gula •lrvló para realizar Hte estudio de investigación del 
Proyecto "Loa Insurgentes", el cual H un caso real de la introducción de 
una obra de lnfraeatructura hldroagrlcola . Como se comentó 11 realizar la 
inveatlgaclón nos basemos en loa datos mis confiable• y qua ae pudieron 
aacar en campo y gabinete, por lo que no H una linea fiel de la gula , pero 
obtuvimos la Información que necHltamoa para analizar el CHO • Cabe 
aell1lar que tambl6n varió el orden de la gula y no necesariamente fue Igual a 
la comentada, porque la gula abarca todo un universo de Información, donde 
algunos caeos •• ocupara toda la Información y en otro• solo parte de la 
gula, ••to aar6 según al proyecto a realizar. 

ANTECEDENTES HIST0RICOS DE LA ZONA. 41 

La laguna da Zumpango fue en tiampoa prahlspinlcoa el principal elemento 
hldriulico qua coadyuvó decisivamente a fortalecer la economla politica y 
social d• •u• pueblo• rlbarelloa . A ralz de la lnvaalón eapallola, entre los 
ello• 1111 y 1121, el sistema de canal•• que estaban t6cnlcamante 
vinculado• con la laguna mencionada y IH demia del Valle de M6xico, 
fueron completamente destruidos, perdl6ndoae an consecuencia el gobierno 
de la• aguaa, que por tal motivo desde ese momento causó mucho dallo a 
la agricultura y el comercio, inclualve a la erección de la nueva ciudad de 
Mtxico. 

41. S.A.R.H., 1182. 
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En t•I concepto, en 1542 y 1568 el virrey Don Antonio de Mendoa ordenó H 
loc•liz•r• I• traz• d• Ho• antiguos canalH, con el fin de Htablecer un 
control hidrológico p•r• evitar lnundaclonH en la ciudad de M6xlco, mejor•r 
I• •grlcultura medl•nt• obras de riego y establecer vlas de comunicación 
par• IH actividades comerclal11 de la reglón. 

La tentatlv• •nterlor fr•c•só y no habiendo otra solución para el eficaz 
control de I•• corrientH pluvialH, se construyó el canal de Nochletongo en 
1108,cuy• obr• vino • perjudicar muy serl•ment• • I• l•gun• d• Zump•ngo y 
sus coneecuenci•• deterioraron la economla de Hta entoncH próeper• 
pobl•ción. 

Obr .. posterior•• sobre canaliación de aguH hacl• el exterior del Valle de 
Mtxlco •c•ntuaron el decaimiento de I• Laguna de Zumpango, cuy• 
preHrvaclón Intentó el lng. Luis EeplnoH, no obstante la• lmport•ntes 
obr .. del Gr•n C•n•I y Túnel del Desagüe del Valle de M6xlco entre los •ftoe 
1881 y 1900; siendo definitivamente Hloe trabajos y el Túnel Nuevo de 
Tequlequl•c (1138·19'7) loe que propiciaron •ún mi• el dHqulcl•miento de 
I• l•guna, reduciendo los mantos aculferos que se loullzab•n • pocos 
metros de I• superficie d• terrenos cultiv•blH. 
Con I• exc•vaclón del Gr•n Can•I Zumpango quedó separado de la laguna , 
ya que fue excavado de Suro11te a NoroHte de la laguna, en un• extensión 
de •.s kilómetros. El tramo del Gran Canal quedó enmedlo de am~s partes: 
la lagun• •I Poniente y Zumpango al Este. 

L• laguna de Zump•ngo es un VHO n•tur•I donde en su estado orlgln•I se 
depoait•b•n IH •guas provenientes de rloe y arroyos ubic•doa en el 
Nora.et• del V•lle de Mblco. 
Dur•nt1 la colonl•, I• l•gun• n•tural •• redujo par• 11 •provechamlento 
•grlcol• de sus rlberH y en 11t1 siglo el Gobierno de I• República I• redujo 
•ún mi• medi•nte bordos, quedando en I• extensión que •ctu•lmente 
preHnta con una superficie de 1,932 hectir•H. 
L•• reducciones tanto naturales como artiflclale• de loe 11currlmlentoa 
pluvi•les permitieron gradu•lmente el seudo Ht•clon•I por evapor•clón 
por lo que se extendieron permisos de uso •nu•I precario • vecinos de loe 
pueblos rlberenoe p•r• aprovech•mlento •grlcol•. 
A consecuencl• de I• promoción •grari• rHultante de I• promulgación del 
Código Agr•rio, loe citados pobl•doe lnlcl•ron gestiones para obtener por 
vi• •gr•ri• una Hguridad de posesión dentro del vaso. 

Aunque el Gobierno Federal • tr•v6• de I• Secretarl• de Agricultura y 
Recursos Hldriullcoe, se opueo a estos Intentos; al fin en loe alloa de 1979, 
1980 y 1981 loe campesinos lograron resoluciones presldencl•lee en su 
beneficio. 



SlmultinHmente el Gobierno Federal, en coordinación con el Estado de 
M6xlco, principalmente para protección del Distrito Federal y sus ireH 
conurbadaa, en 1960 se determino imprescindible utilizar esta laguna para 
ducarg• y almacenamiento de las aguas del norte y del oeste del valle. En 
la actualidad del proyecto de I• Laguna de Zumpango tiene valor social y 
económico mas importante, por lo que pretende derivar las aguas de la 
Laguna al riego de terrenos del Estado de M6xlco sumamente poblados, 
carentu de dicho beneficio, en extensión de 24,800 has. beneflclindoae 
aproximadamente 60,000 personas. Para la reivindicación del Vaso Federal 
de la Laguna, se promovieron los decretos exproplatorlo• de las auperflclea 
concedidas por vla agraria, negoclindoae con núcleos beneflclado1. 

La urgencia del uso adecuado de este vaso H creciente dado el Incremento 
actual de las aguas de escurrimiento• por las citadas obras de adecuación 
en el Valle, a las se que suman afluentes de aguas traldas al valle por el túnel 
deLerm•. 

Ademia sigue siendo un deposito natural de las aguas negras y pluvlaln da 
la Ciudad y Valle de M6xico; formando parte del sistema de drenaje actual 
que ea el siguiente: 

Primero: El Gran Canal del DeHgile al oriente de la Ciudad con su sistema 
de bombeo para 220 m3/ seg., y los túneles de Tequlsqulac cuyas aguas van 
• dar al Rlo Salado y despu6• al Rlo Tula, que duemboca en el Rlo 
Moctezuma que es afluente del P.ilnuco. Esta estructura drena la parte ~a 
de la ciudad en terrenos del antiguo Lago de Tenochlltl.iln, sistema que fue 
construido para 5m3/Hg., en sus primeros 20 km•. , y 17.5 m3/aeg. en loa 
subsecuentes y que en algunas ocasiones h• llegado • transitar avenidas de 
130m3/aeg. Dicha estructura recibe tambl6n loa Importantes colectorH 15 y 
11 y el Rio Consulado. La construcción dente sistema se Inicio en 1158 y 
•• lnaguró en marzo de 1900, modlflcindoae en 1940, 1946, 1950 y 1914 
para quedar finalmente como ahora se encuentra. 

Segundo: El Rlo Churubusco que paH al oriente del gran canal y 
comenzando al sur, drena mediante la planta de bombeo de Aculco 40 
m3/aeg. Parte del agua del sur de la ciudad que recibe loa colectoru de 
lztapalapa con una planta de bombeo de 9 m3/aeg.; asl como parte de I•• 
aguas de loa Rioa Morena y de La Piedad actualmente entubados bajo el 
viaducto Miguel Alemin. Este Rlo Churubusco finalmente va a dar al Vaso 
de Texcoco, donde son regularizadas y en parte Industrializadas sus aguas 
para posteriormente unirse al Gran Canal aguas abajo en el Km. 17. 

Tercero: El Interruptor Poniente que empieza en la Barranca del Muerto, al sur 
de la ciudad , drena la parte poniente de la misma que se encuentra por arriba 
de loa 2,260 metros sobre el nivel del mar, asl como tambi6n desaloja las 
aportaciones de las sierras de las Cruces y Monte Alto. 

(~TA H~IS Nry DEBE 
~.illft Ot U\ bdJ~TtGA 
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ASPECTOS GENERALES DE LA ZONA. 42 

GEOGRAFICOS. 

La laguna de Zumpango se locallza en los municipios de Zumpango y 
Teoloyucan ubicados al noroHte del Valle de Mtxtco, entre los meridianos 99 
grados 05 minutos y 99 grados 10 minutos de longitud al oHte da Grenwich y 
entre tos paralelos 19 grados 45 minutos y 19 grados 50 minutos de latitud 
norte; collnda al sur y al oriente con la carretera Cuautitl6n·Zumpango, al 
norte con la carretera Zumpango-Huahuetoca y al poniente con los poblados 
da C1H1c1c, Santo Toma1 y Santa Cruz. (Anexo 7, plano 1 ) 

La1 6reas por beneficiar con el distrito de riego son en su mayor parte de 
rtglmen ejldal y comunal, ml1mas qua se encuentran ubicadas dentro de los 
municipio• da Zumpango, Tequlaqulac, Hueypoxtla, Apaxco, Jaltenco, 
Naxtlalpan, Huehuetoca, Coyotepec y Teoloyucan; existiendo 
aproximadamente un 25% corrHpondiente al rtglmen de propiedad 
particular. (Anexo 7, plano 3 ). Viaa de comunicación.· Son dos 
principalmente tas vias de comunicación que llegan a la laguna da 
Zumpango: la autopista M6xico-Pachuca saliendo en Tecamac tomando la 
carretera libre a Pachuca y deavi6ndoae por Lo• ReyH Acozac hasta llegar a 
la ciudad de Zumpango, y la autopista Mbico·Querttaro saliendo an 
Cuautltl6n da Romero Rubio hasta llegar a la propia laguna antes de entrar a 
Zumpango; ambas via• tienen una distancia aproximada de 70 km. al centro 
de 11 ciudad de M6xico. (Anexo 7, plano 2) 

Situación ambiental.· Dentro del proyecto hldroagrlcola H tiene que estudiar 
et impacto ambiental para proceder la dictamlnaclón ambiental y al nivel da 
Htudlo a ejecutar. La fuente da abastecimiento aa al agua pluvial del ami1or 
poniente combinada con al agua negra y al agua de la Presa Guadalupe qua 
H la qua completa la proporción de 80% aguas blancas y 20 % aguas negras, 
que ademia en la laguna se aedimenta de octubre a marzo mejorando el agua 
almacenada. Esta H ha verificado con los an61i•I• de agua qua 
periódicamente hace el Departamento da Administración del Agua del Valla 
de M6xico , dependiente de la Comisión Nacional del Agua. 

42. S.A.R.H. , 1982. 
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D••c•rg• • cielo •blerto del eml•or poniente •I rlo Cueutltlin lnlcl•ndo un• 
zon• de lnHlubrld•d h••t• I• l•gun• de Zump•ngo en 6poc• d• Htl•j•, 
porque en 6poc• de lluvia• ee m•jor• e•t• corriente por su combln•clón 
pluvl•I. 

Exl•te un• petición del poblado de Teoloyucan que en la descarg• del eml•or 
poniente •I rlo Cu•utltlán se conetruya un• planta de tratamiento de agu•• 
negrH con c•p•cld•d mixlma de do• metro• cúbico• por segundo de agu• 
negr• del emleor poniente y 6•t• se •lm•cene en I• l•gun• cu•ndo no I• 
utilicen para riego IH unidades Callacac-Caetera y Sancho·J•lplll•. 

Una problemátlc• que se vino a dar con el llen•do de I• l•gune fue 1• 
prollfer•clón del llrlo acuático, teniendo actu•lmente que triturarlo • eollcltud 
de I•• comunld•des rlbereilas para destruir el hábitat del moequlto Culex. 
Adem.. que Incrementa el oxigeno para el crecimiento del pez que H 
utilizedo per• el autoconeumo. 

GEOLÓGICOS. 

Geologi• Regional.· L• lagun• de Zumpango forma p•rte de I• cuenca del 
Valle de M6xico estando situada en el noroe•te de I• ml•m•, en la zon• 
denomln•da por I• geomorfologia como zona baja. 

Contiene I• cuenca formaciones perteneciente• • loa periodo• geológico• 
tercl•rlo medio, terciario •uperior y cuatem•rlo; encontrindose en la zon• 
norte y Hte de I• l•gun• conos cinerltlco• b••Altlcoa, depó•ltoe •luvi•I•• y 
•b•nlco• aluvlale• menoree formado• por tob••, •demás de •ueloa 
horlzontH pómex. 

En el periodo cu•tem•rlo, •I cerr•ree I• cuenca con I• form•clón de I• Slerr• 
Chlchln•utzln, I•• p•rtes bajae de est• •e rellenaron con eatr•toa conexo• 
rod•doa, gravH, •ren•, ceniza•, •rcillae l•custrea, etc., •aturándose de agu• 
y dendo lug•r a IH formaclonH de la planicie que fue ocup•da por lo• lago• 
•omeroe. 

Si•mlcldad regional.· L• cuenca está sujeta • •lsmoe frecuentes de dlverH 
lntenald•d, de1t•c6ndose loe m•cro•lsmoa registr•doa el 7 de junio de 11111, 
2 de enero de 11138, 15 de abril de 1941, 22 de febrero de 1943, 28 de jullo de 
1157 y 20 de septiembre de 1985, loa cuales estuvieron arriba del gr•do 7 de 
la esc•I• de Mercalll modificada. Se distinguen tres zonH princlp•le• en I• 
cuenc• , •lendo I• que se localiza en la parte b•Ja la que se c•r•cterlza por I• 
preaencl• de estr•tos de arcilla volcánica muy comprensible con rel•clón de 
v•clo entre 1 y 16, la que corresponde a la ubicación de las eatructur•• de I• 
lagun• de Zumpango. 
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Prueba• d1 p1rmeabllldad.- El aubauelo donde se localizan la• estructurH d1 
la laguna de Zumpango est6 formado por arcillH de alta compresibilidad, por 
lo que dentro de la serie de sondeo• de mec6nlca de auelo• que ae 
efectuaron para estudiar la viabilidad del proyecto, se hicieron pruebaa d1 
permaabllldad a partir de muestras inalteradas de los estrato• arenosos, las 
cuales Indicaron que en este aspecto era factible el proyecto. 

G1ologl1 de la boquilla.- El primer estudio realizado en agosto de 1HO, 
conalatló en 23 aondeo• de tipo alterado • bHe de tubo partido, 
proporcionaron dato• sobre la estratlgrafla d1 la reglón, efectu6ndoH al 
mismo tiempo pru1bH de penetración est6ndar y en laboratorio, prueba• de 
clHlflcaclón y humedad natural, lleg6ndoH • la conclusión que desde 11 
punto d1 vlata estatlgr6flco se clHlflcan con aueloa dentro de tria zona• 
caracterlatlcaa: La primera formada por suelo• limo-arenoaoa muy 
compacto•; la segunda constituida por estrato• aup1rflclales de arclllH de 
alta compreslbllldad de hHta 6 metros de espesor, y la tercera por estratos 
por el orden de tres metro• de arcilla de alta compreslbllldad subyaciendo a 
un eatrato auperflclal de 2 a 5 metros de espesor de limo-arenoso• de tipo 
tob6c10. 

CLIMATICOS 

El clima de la reglón corresponde, al aegundo sistema de Thomthwalte, a la• 
alglH CldB'2a' , •• decir: clima aemlseco, con pequello excedente de 
humedad ; templado frlo con baja concentración de calor en el verano. 

La temperatura media anual •• de 15.2 grados centlgradoa, la m6xlma 
extrema es de 30.0 grados centlgradoa y la mlnlma absoluta de -10 grado• 
c1ntlgradoa. La precipitación anual •• de 840mm., pr111nt6ndoa1 allo• 
seco• y anoa húmedos. Loa principales fenómeno• meteorológico• que no 
favorecen a la agricultura son loa nortea y las heladaa siendo eatoa muy 
1apor6dlcoa. 

Hldrografla. 

El emlaor del poniente desaloja una parte de loa escurrimientos generado• 
en el Arta metropolitana de la ciudad de M6xlco; adem6a recibe aguae 
pluvial•• de loa rio• del poniente, confluyendo finalmente con el rlo 
Cuautltl6n, hasta la estructura derivadora Santo Tom6a, donde ae realizar6n 
las derivaciones hacia la laguna de Zumpango por el canal Santo Tom6a. 
Loa eecurrlmlentoa del emisor poniente son registrados en la estación San 
Lorenzo km. 24+523, la cual se localiza antes de la confluencia con el rlo 
Cuautltl6n , cuyo• registros son aforados por la estación San Lorenzo que 
•• localiza aguH arriba de la confluencia con el emisor poniente, ••I mismo 
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· · 1obre el canal Santo Tomis; agua1 abajo de la estructura derivadora se 
localiza la estación Santo Tom61 que registra 101 escurrimientos hacia la 
laguna de Zumpango; y sobre el rio Cuautltl6n aguas abajo de la estructura 
derlvadora y antea de la confluencia con el rlo Tepotzotlin se encuentra la 
Htación Puente Colgante, la que registra los volúmenes que ion derivado• 
hacia la laguna. 

Superficies y demandas de riego. 

La superficie de riego considerada en 1994 por el Gobierno del E1tado de 
M6xico y que esti proponiendo se encuentra en doa unldadH que ion: 

Unidad Apaxco con 14,418 has., y Unidad Zumpango con 10 ,175 haa. ; de 
acuerdo a loa planteamientos que 1e le han hecho al Gobierno del E1tado de 
Mtxico, ae llegó a la conclusión de que dar6 riego por punteo para el ciclo 
primavera-verano. 
Por lo anterior ae pretende que laa extracciones a la laguna 11 llevarlan a 
cabo durante 101 me11s de enero a mayo, y como en e1te periodo no ae 
tendrian entradas y 101 volúmenes por extraer serian loa almacenados en el 
periodo anterior de junio-septiembre, por lo tanto la di1tribución de laa 
extracciones se consideraron con1tante1 para el ciclo mencionado, ya que 
únicamente podrlan haber ligeras variaciones debido a la evaporación. 

Eacurrlmiento1. 

Loa eacurrimiento1 1e calcularon como la suma de loa escurrimiento• del 
rio Cuautitlin y 101 del emisor poniente regi1trado1 en la estación San 
Lorenzo km. 24+523, rHultando un volumen medio anual de 173.2 millones 
de metros cúbicos durante el periodo 1988-1985. Para el an611aia ae 
consideran 101 volúmen11 eacurrido1 de junio a diciembre para el ml1mo 
periodo, resultando un volumen medio anual de 139.4 millones de metros 
cúbicos con lo cual 11 pretende cumplir con el planteamiento de la 
proporción de la mezcla de aguas negras y broncas. 

SOCIALES. 

La situación social que ae tiene en la zona ae remonta a que con fecha 5 de 
noviembre de 1977 y 27 de ago1to de 1981 ae 1u1crlbleron 101 convenios 
que tuvieron por objeto la construcción de obras de infraHtructura 
agropecuaria en el Estado de M6xlco, dentro de los que ae encuentra el 
Si1terna de Riego "Los lnaurgentH", que beneficiar6 tierras ubicadas en 
once municipio• de la entidad. 
Con baae a loa convenio• citados, el Gobierno del Estado de M6xlco tiene a 
su cargo la construcción de la zona de riego "Los ln1urgentes" y la 



Secretarla de Agricultura y Recurso• Hldriulicos la construcción del vaso de 
almac1naml1nto, mediante la sobreelevaclón de lo• bordo• de la laguna de 
Zumpango , para darle capacidad de 100 mlllonea de metro• cúblcoa, 
awl como para laa obraa conexaa il 11ta aobreelevaclón en el canal Santo 
Tomaa, laa eatructuraa de control y laa plantaa de bombeo denominadas 
Zumpango, Gran Canal, Coyotepec y Teoloyucan; Incluyendo la 
electrlflcaclón de alta tenalón y laa llneaa de tuberla para la conducción de 
aguaa. 

El 1v1nce por p1rte de 11 Secret1rla de Agricultura y Recurso• Hldriulicos en 
la conatrucclón de loa bordoa y de la planta de bombeo Zumpango ae habla 
logrado a un ritmo Intermitente y lento, debido a problem11 1ocl1IH que H 
preaentaron por la ocup1clón de dlveraos grupo• en loa terreno• donde H 
eataban efectuando la• obraa, altuaclón que retraaaba laa fecha• de 
terminación de la• mlamaa. 

Con fecha 27 de agoato de 1981, el Gobierno Federal y el Gobierno Estatal 
suacrlbleron un convenio que tuvo por objeto la conatrucclón de obraa de 
lnfraHtuctura hidroagrlcola, dentro de loa cual11 H encuentran el proyecto 
laguna de Zumpango y el dlatrlto de riego "Loa Insurgentes" que beneflclart 
24,100 haa., en el noroeate del Htado. El Gobierno Federal a travts de la 
Secretarla de Agricultura y Recurso• Hldriulicoa deberi construir el vaao de 
almacenamiento con todaa aua Htructuraa auxlliarea, mientraa el gobierno 
Eatatal tendrla a su cargo la conatrucclón del dlatrito ds riego. 

Por lo anterior, a fin de reaolver la problemitlca antia mencionada el 29 de 
noviembre de 1988 H firma un acuerdo de col1boraclón entre la Secretarla 
de Agricultura y Recuraos Hldrllullcos y el Gobierno del Estado de M6xlco, 
en el que Hte último ae compromete a ejecutar laa obra• faltantes en la 
laguna, celebrando loa concursos de obra neceaarloa o ejecutllndolo• por 
administración o contratación directa, trabajo• que la Secretarla de 
Agricultura y Recurso• Hldriulicos pagari al gobierno Htatal de acuerdo a 
loa avancea preaentadoa. 
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Superficie dot•d• y expropiada. 

Entre 1979 y 1981, por decreto presidencial se reconoce y titula como bienes 
comun•le• una superficie de 976 hH. • IH comunld•des de S•nto Tomis 
con 211·95.00 hH., Sent• Cruz con 2CM.09-65 hH., S•n Pedro de I• L•gun• 
con 335"'8·30 hH., Anel con 1•2·10·12 hes., y S•n Juen Teoloyuc•n con 77-
63·58 hes., de lo• municipio• de Zump•ngo y Teoloyuc•n.(Anexo 7, pl•no 5) 

Entre 19U y 1915 por decreto presldenclel se expropl•n por c•uH de 
utllld•d públic• 772 hH., y el ello de 1919 se publicó el decreto 
expropi•torio por I•• 2CM hH., restantes, •unque desde el mes de junio de 
ese mismo •llo el Gobierno del E•t•do de M6xico proporcionó los fondos 
neceHrios p•r• cubrir IH lndemniz•ciones. De IH 2•,600 hH. 
•proximed•mente que integr•n el distrito de riego "Los Insurgentes", 6,700 
corresponden al r6glmen de propleded perticuler y el resto • núcleos 
•gr•rlos. (Anexo 3) 

Posteriormente se crHn los decretos que decler•n de utilided públlc• el 
est•blecimiento del distrito de riego, y el decreto por el que por c•uH de 
utlllded públlca se expropia en fevor del gobierno federal un• superficie de 
6,700-00.00 hectllrH• de terrenos de propleded particul•r que se lncorpor•n 
al riego y que ae encuentran comprendidH dentro de I•• 30,000-00..00 
hectllreea, •proxim•demente, que constituyen el distrito de riego "Los 
Insurgentes ". (Anexo 3 ) 

ECONÓMICOS. 

L• creciente demende forrajera por p•rte de I• cuence lecher• de Tizeyuc• 
en el eatedo de Hld•lgo, hace que los cultivos que ocup•n I•• m•yorea 6rees 
•H el melz forrejero y I• alfelfe, siendo estos actu•lmente loa de meyor 
producción. L•• eutorid•des en le materle pretenden incorpor•r un• 
import•nte superficie de cultivos como I• cebade forr•jera, .ven• forr•jer• y 
pr•dere y en mucho menor escele los cultivos de trigo, ceb•d•, chile y frijol. 
Pues hen recibido por perte de I• iniciativa prlvede epoyos y Hesorle p•r• 
sembr•r este tipo de cultivos , • au vez I• Secret•rie de DeHrrollo 
Agropecu•rlo da Hesoria t6cnlc• • la comunidad campesina que quiera 
pertlciper en ••te progrema. 



CULTIVO 

MAlzFORR. 

FRIJOL 

TRIGO 

CEBADA 

TOTAL: 

116 

CUADR07 

PRODUCCION EN LA CONDICION TEMPORAL 
AlilO 1994 

SUPERFICIE RENDIMIENTO VALOR DE LA PRODUCCION 
(HAS.) (TON/HAS.) (MILLONES DE NS) 

11,895 1.500 3,959.00 

1,160 .290 302.30 

238 1.300 70.30 

1,671 1.200 395.90 

14,9" 4,727.50 

Fuente : Eat1dlatlcH Agropecu1riH 1994 . Comisión Nacional del Agu.. 
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CUADROS 

PRODUCCION EN EL DISTRITO DE RIEGO LOS INSURGENTES 
Af:IO 1994 

CULTIVO SUPERFICIE LAMINA VOLUMEN RENDIMIENTO VALOR DE 
BRUTA BRUTO 

PRODUCE. 

(HAS.) (CMS.) (MILES M3) (TON/HAS.) (MILL DE NI) 

AVENA 
FORRAJ. 1,000 35 7,191 22.0 330.0 

MAlz 
GRANO 4,100 30 33,198 3.8 5,453.0 

MAIZ 
FORRAJ. 4,550 30 32,878 80.0 4,320.0 

FRIJOL 1,250 28 8,717 1.8 1,197.0 

ALFALFA 4,0l4 75 82,218 70.0 4,738.0 
.. --····-------·-·····---· .. ···-····························-···········---------------------·······--······· 

TOTAL: 14,914 11,031.0 

Fuente : Eattdlatlcaa Agropecutrl•• 1994. Comisión Ntclon•I del Agu1. 
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CUADR09 

PRODUCCION PECUARIA SIN EL DISTRITO DE RIEGO 
AÑO 1994 

ESPECIE 

BOVINO LECHE 
BOVINO CARNE 
PORCINOS 
OVINOS 
CAPRINOS 

TOTAL 

CABEZAS 

4,838 
8,793 
28,405 
24,810 

15,989 

TONELADAS 

11, 799(1ta.) 
2,418 
4,178 

992 
559 

VALOR /PRODUCCION 
(MILLONES DE NS) 

3,087.0 
3,827.0 
7,038.0 
1,984.0 
839.0 

18,552.0 

Fuente : Eatediatlcaa Agropecuariaa 1994. Comisión Nacional del Agum. 

CUADR010 

PRODUCCION PECUARIA CON EL DISTRITO DE RIEGO 
AÑO 1994 

ESPECIE CABEZAS TONELADAS VALOR /PRODUCCION 
(MILLONES DE NS) 

BOVINO LECHE 61,700 225,822(1ta.) 58,713.0 
PORCINOS 52,810 5,281 7,921.0 
OVINOS 59,800 3,278 8,558.0 
CAPRINOS 31,978 1,119 1,878.0 

TOTAL 74,888.0 

Fuente : Eatedlaticaa Agropecuaria• 1994. Comisión Nacional del Agua. 
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POLITICOS. 

L• zon• de Zumpango Estado de M6xico, es una zona politicamente 
estrattgic•, la relativa poca distanci• que existe con el Distrito Federal la 
hace contar con un• pelea constante en la polilica , teniendo varios 
municipios aledailos que a la fecha los diferentes partidos politicos se 
pelean, con el P•rtido Revolucionario Institucional a la cabeza, pero muy de 
cerca los partidos de oposición, h•blendo perdido algunas presidencias 
municipales a cargo de los últimos. 

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO. 43 

El proyecto consiste en la realización de una serie de obras de 
infraestructur• hidroagricola, que Incluyen principalmente la sobreelev•clón 
del bordo perimetral de la laguna de Zumpango, con la finalidad de •umentar 
I• cap•cldad de 13 a 100 millones de metros cúbicos de •gua para el 
beneficio de 24,600 has. de riego del Distrito de Riego "Los Insurgentes", asi 
como I• construcción de tomas directas, la planta de bombeo Zumpango, el 
c•nal •limentador Santo TomAs del km. 0+200 al km. 2+985, siendo este el 
que Introduce el caud•I que almacena la laguna y un vertedor de demasi•s. 
Con el objeto de aprovechar las aguas de precipitación pluvial y residu•les 
de la zona poniente del Valle de México y parte de las aguas provenientes de 
la ciudad de M6xico y zona metropolitana, se construye un nuevo bordo 
perimetral dentro de la laguna con una longitud de 18,648 metros, con 
sección variable, con una altura promedio de 7.5 metros. El bordo de 
referenci• se construye con arcilla, producto de bancos de pr6stamo 
localizados dentro de la propia laguna de Zumpango, compactando •I 95% 
de la pruebit proctor de control de calidad y con un 2% de humedad •rrlba 
de la óptima, con lo que se cumplla con las normas estrictas de 
construcción en lo que se refiere a la obra de terraceri•. El desplante del 
bordo se realiza hasta encontrar la toba, entre los kms. 7+150 al 17+380; 
entre los kms. 0+000 al 17+000 y hasta el km. 18+848 se excavó un• cap• 
mis o menos resistente de arcilla, con una profundidad promedio de 3.0 
mts. 
El nivel de la corona del bordo es la cota 2250.1 O mis., contando con el nivel 
mblmo de aguas a la elevación 2248.60 mts., mismo nivel de operación de 
I• represa del rio CuautitlAn. 
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Las car1cterlatic1a de 11 sección tipo son : 6 metros de ancho de corona, 
con t1ludea de 2.5:1, con un promedio de altura de 7.5 metros, en los kma. 
0+000 11 7+150 y 17+000 11 18+648 existe berm1 de 12 metros en ambos 
lados del bordo con pendiente de 4% y taludes de 5:1, en la parte interna 
deapu6s de la berma. En la p1rte superior se instrumentó a cada 20 mts. con 
testigos superficiales en tod1 su longitud de 18,648 mts. y ademis con 5 
secciones tr1nsversales como tipo, par1 verlfic1r asentamiento y 
defomuición del bordo. 
El bordo se va 1 proteger p1r1 evitar erosiones en los t1ludes, por la p1rte 
extern1 con pHto y en 11 p1rte interna con un producto llam1do rhino·hide 
que es como un polietil1no de alta densidad que lo protege del oleaje. 
En el proyecto ea muy import1nte en su operación la derlvadora localizada 
sobre el rlo Cu1utitlin que se compone de vertedor later1I y tres compuertas 
radiales, asl como la toma directa del canal Santo Tomlls único alimentador 
de la l1guna que •• compone de tres puertas deslizantes de doble flujo, ya 
que tr1b1j1ri con carga hldriullca en ambos lados. 

La pl1nta de bombeo Zumpango !!le localiza en el km. 14+016 del bordo 
perimetr1I equipado con 6 bombas de 2 metros cúbicos por segundo y una 
altura por elevar de 68 mts., ademlls de dos plantas de bombeo sobre el 
gran c1n1I de 1 metro cúbico por segundo, beneficiando a 2,000 has., y dos 
plantH de bombeo sobre el rlo Cuaulitlin para un gHto de medio metro 
cúbico por segundo, beneficiando 335 hH .. 
Tambl6n la construcción de dos obras de tom1 en el c1n1I Santo Tomis con 
su estructura de represa localizada en el km. 2+380, para las unidades de 
riego S1nto Tomlls·Castera y Jalpllla, con un beneficio 1ctual de 3,500 has. y 
cuatro obras directas de tom1 en el bordo perlmetral, dominando otras 1,000 
has., y un puente vehicular sobre el canal Santo Tomis ubicado en el km. 
1+228. 
En 11 zona de riego •• incluyen los canales principales, laterales, ramalea, 
drenes, caminos y estructuras necesariH para la red de distribución. 
Con la planta de bombeo Zumpango, se beneficlarin 6,000 has de las 
unidades de riego Miguel Hidalgo 2,052 has., Mariano Matamoros 836 has., 
Francisco Javier Mina 541 has., Jos6 Maria Morelos y Pavón 2,571 has.; 
adem6e la unidad Jos6 Mari• Morelos y Pavón en su segunda etapa con 
2,390 has. , unidad Leona Vicario 1,100 has. , unidad Miguel Hld1lgo 
aegund1 etap1 con 967 hH. , todas estas serin regidas por bombeos del 
gran can1I; unidad Hermenegildo Gal11na con 683 has., unidad M1rlano 
Abasolo 335 has. ; todas Htas regadH por bombeos del rio Cuautitlan; 
unid1d Joa6 Maria Morelos y Pavón 1,667 has. , estas regadas por 
aprovechamientos no controlados, unidad Jol6 Maria Morelos y Pavón 146 
has., unidad Ignacio Allende 845 has., todas estas regadas por pozos 
profundos; unidad Mariano Matamoros 96 has. estas regadas con manantial; 
adem61 por tomas directas de la laguna se beneficiarán 225 has., ISI como 
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una poalble planta de bombeo adiciona! (La Piedra-Soledad) por 500 haa., 
dando un beneficio total de 14,954 haa.,. Cabe mencionar que laa 9,648 haa. 
faltantea de la• 24,800 haa. orlginalea del proyecto, aon poco suaceptlblea 
de riego por requerir rebombeos muy coatosos y por falta de agua. ( Anexo 
7, plano 8) 

DESCRIPCION DEL PROYECTO. 44 

Laa eatructuraa relevantea del proyecto de construcción son: 

1.· La rapreH derivadora. 
2.· El canal Santo Tom6a. 
3.· La repreaa derivadora con compuerta de doble flujo. 
4.· Loa puentea vehlculares de servicio• sobre el canal Santo Tom6s. 
5.· Sobreelevaclón del bordo perimetral. 
8.· Vertedor de demaalaa y deHgüe de fondo. 
7.· Planta de bombeo Zumpango. 
a .• Planta de bombeo Nextlalpan l. 
9.· Planta de bombeo Nextlalpan 11. 
10.· Plantaa de bombeo Coyotepec y Teoloyucan. 
11.· Zona de riego "Loa lnaurgentea". 

LA TENENCIA DE LA TIERRA, PROBLEMATICA DE LA REGION. 45 

En el mes de noviembre de 1979, la Secretaria de Agricultura y Recuraos 
Hldr6ullcos, conjuntamente con el Gobierno del Estado de M6xlco, 
conalderó neceHrio llevar a cabo la obra de construcción del distrito de 
riego "Los lnaurgentea", para asl generar mayor desarrollo en la zona, 
beneficiando a la claae campealna. 
Laa obraa que se llevarian a cabo serian en el propio vaso y en la zona 
federal de la laguna, pero encontr6ndose que la laguna venia siendo 
ocupada en explotaciones agrlcolas por comunidadea rlberellaa. Las 
ocupacionea surgieron a partir de los trabajos de reducción de la laguna con 
la conatrucclón de diques o tomas directas aprovechando laa superflclea 
fuera del agua con dicha reducción, d6ndose posesión precaria por medio 
de tltuloa condicionado• al funcionamiento del slatema hidrológico del valle 
de M6xlco, ya que la laguna venia funcionando como vaso regulador del 
sistema poniente del deaagüe del valle de M6xico, y a la vez que el agua 
almacenada servirla para el riego. A partir de la reducción citada y durante la 
6poca de eatiaje, por el servicio de riego que presentaba disminuia su 
volumen, los terrenos de las orillas que quedaban al descubierto. 
44. S.A.R.H. , 1982 
45. S.A.R.H., 19811. 



A •ollcltud de lo• pueblo• rlberefto1, la Secretarla de Recur1os Hldr6ullco1 
canceló de e1ta• ocupaciones por con1lderar nece1arlo conHrvar lo• 
te"eno• del vaso y la zona federal libres de compromlso1. A peHr de lo 
anterior, los ocupantes continuaron haciendo uso de los terrenos en forma 
arbitrarla; sin embargo la Secretarla de la Reforma Agraria llevó a cabo 
accione• sobre reconocimiento y titulación de blene1 comunales a lo• 
beneficiarlo• de lo• permiso• precario• de las comunldaddH de Santa Cruz, 
San Juan, Santo Tom68 y An1I del municipio de Teoloyucan, y San Pedro de 
la L1gun1 del municipio de Zumpango, en una extensión de 979 has., lo que 
dio lugar a que adicionalmente se produjeran invasiones de vecinos de la 
zona Interesado• en obtener tlerra1. ( Anexo 7, plano 5) 
A p1rtlr de lo• hechos que H consignan, la Secretarla de Agricultura y 
Recur10• Hldr6ullco• promovió IH expropiaciones corrupondlentea , 
adem68 de lo• pagos efectuados por los bienes distinto• a la tierra 
afectados. 
Por otra parte el Gobierno del Estado de México en apoyo a la reallzaclón del 
proyecto firmó convenio• con algunas comunldadH y grupo1 de opo1lclón, 
p1ra la realización de dlver1a1 obras de beneficio social, lo que ha permitido 
en la actualidad tener un embalse mayor del 50% de la capacidad del vaso, 
Inundando totalmente la superficie, para evitar invHlones de comunidades 
rlbereftas. 
La construcción de la zona de riego la efectúa la Secretarl1 de De1a"ollo 
Agropecuario del Gobierno del Estado de México, comprometiéndose a 
resolver lo• problemas de afectaclone• y p1go a bienes di1tlntos 1 11 tierra, 
comunales y pequefta propled1d. 

Por lo con1lgulente 1e da un aviso a toda la comunidad siendo oficial la 
orden de la creación del Distrito de Riego Los ln•urgentH y en lo• diarios 
locale• de la reglón y en el diario de mayor circulación del e1tado de México 
•e publica el aviso. (Anexo 3 ). 
En base al avi•o H esperó el tiempo establecido para recibir la 
documentación requerida , m1S la respuesta de lo• afectados fue casi nula , 
por lo que H comenzó con la construcción de las obra• sin poder definir la 
•ituación de las per1ona• afectadas. 
A pe1ar de esto, las indemnizaciones por las expropiaciones en el vaso para 
lo• cinco grupo• agrario• constituido• fueron cubiertas mediante el 
depósito efectuado ante la institución encargada de recibir e•tos fondo• 
Fldeicomi10 Fondo Nacional de Fomento Ejidal ( FIFONAFE ), de 
conformidad con el decreto presidencial co"espondiente. Respecto a los 
pagos de blenH di•tintos a la tie"a afectada, estos fueron cubierto• en •U 
totalidad de acuerdo a los compromi1os firmados con los diferente1 grupo• 
y comunidades rlbereftas al ml•mo. No ob1tante lo anterior continúan las 
reclamaciones de pago por afectaciones, atendléndo1e dicha• 
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rec:l1macionea conforme antecedentes que tienen en el archivo de 11 
Secr1t1rl1 de Agricultura y Recursos Hldr6ulico1. 

Como complemento 1 lo anterior se acudió a la zon1 del proyecto 1 realizar 
11 promoción person1lmente m1nejando el cuestion1rlo f1miliar y agrario 
propuHto ( 1nexo 1 ) , para saber 11 di1po1ición de 11 gente p1r1 el 
proyecto, tom1ndo integra a la unidad Miguel Hidalgo que cuent1 con 2,052 
h1a., por reg1r, con un1 población tot1I de 596 ejidatarios, re1ult1ndo como 
censo fln•I que el 5 º4 no contestaron 1 las preguntas; y el 95 % re1t1nte 
que si contesto el 65 % esta de acuerdo con 11 introducción de 11 obr1 de 
riego y el 35 % no esta de acuerdo con la obr1. 

ESTUDIO DE PROYECCIÓN PARA BENEFICIO SOCIAL DE LA 
COMUNIDAD. 46 

L1 residencl• del proyecto Laguna de Zump1ngo perteneciente 1 11 
Secret1rla de Agricultura y Recursos Hidrllulicos, r111izó un Htudlo 
agrológico de la zon1 de 11 cual se 1ond11ria 11 situación en 11 que H 
encuentr1 el lug1r y nos darla un aspecto mas especifico del mismo. Del 
tr1b1jo r11liz1do se sacaron las siguientes conclusionH y 
recomend1ciones; 11 superficie estudiad• comprende un tot1I de 13,238.10 
has., de 111 cu1le1 1,130.80 has. corresponden 11 6r11 de Coyotepec, 
1,362.50 has. 11 ir11 de Huehuetoca, 610 has. 11 ire1 de Teoloyuc1n y 
10,132.80 has. 11 ir11 de Zumpango, J1ltenco y Nextl1lp1n. 
Comunic1cione1.- Las iillreas de estudio cuent1n con una 1decuada red de 
comunic1cione1 de las cuales se distinguen prlncip1lmente 11 c1rreter1 
ReyH.Zump1ngo-Apnco, la supercarretera M6xico-Quer6t1ro, 11 c1rreter1 
M6xico-P1chuca, la carretera Cuautitllln-Huehuetoca, la c1rreter1 Cu1utltlin
Zump1ngo, 11 c1rretera de operación de la lin11 de pozos Acueducto 
TIZ1yuc1 B1rrlento1 y 11 carretera Ojo de Agua-Zump1ngo. 
(Anexo 7,piano 2 ) 
El ferroc1rrll que comunica 1 la Cd. de M6xlco con 11 Cd. de P1chuc1, 
Hld•lgo, p111 por 11 parte oeste del iillrea de Zumpango, aproxim1damente a 
5 km.; el ferrocarril que comunica a la CD. de M6xlco con la CD. de Quer6t1ro 
PIH bordendo el iillr11 de Teoloyucan por su p1rte oeste. 

Recurso• Hum1no1.- Lo1 municipios donde se localiza el estudio son 
Coyotepec, Huehuetoc1, Nextlalpan, Jaltenco, Teoloyucan y Zump1ngo; 
todos ellos tot11iz1n un1 superficie de 486.9 kilómetro• cu1dr1do1 , y 
cont1b1n h11ta el 1no de 1990 con una población de 132,262 habitantes, la 
que h1 venido creciendo a una taza media anual del 5%. 

48. S.A.R.H., 1990. 



En tre• de lo• municipio• •u población H con•ldera totalmente rural. El 
municipio de Coyotepec su población ea totalmente urbana como la de 
Zumpango, donde su población rural de e•te último e• de 41.7°/o ; 
actualmente en lo• do• último• ai\oa H ha tenido inva•lón en el irea, de 
población de la zona metropolitana. 

Clima.• El clima de la reglón H con•ldera clima HmlHco, con pequello 
excedente de humedad y templado frfo con baja concentración de calor en 
el verano. Con temperatura media anual de 15.2 grado• centlgrado•, la 
mtxlma 
extrema H de 35.0 grados centlgrado• y la mlnlma ab•oluta de ·10 grado• 
c•ntlgrado•. 

Geologla y Geomorfologla.· El llrea de Htudlo ocupa una porción de la 
cuenca de M6xico comúnmente llamada Valle de M6xlco en la zona norte, e• 
predominantemente plana con algunH elevaclonH que no fueron 
Htudlada•. 
LH prfnclpalH formaclone• geológlcH •on :Jalpan, Tarango y Becerra. 

Vegetación.· La vegetación de la región H encuentra muy alterada, la que 
exl•te H secundarla. 

Agricultura.· Lo• •l•temH de exploración actualH son la agricultura de 
temporal con lo• cultivos del malz, frijol, haba, maguey y nopal, siendo el 
principal el cultivo del malz. Otro sl•tema H la agricultura de riego mediante 
bombeo de agua de pozo• arteaiano• para cultivo• de hortallzH, malz para 
grano y forraje, pradera• y alfalfa, en alguno• ca•o• H riega el cultivo de 
alfalfa con aguH negra•. En algunos cultivos H hacen aplicaclonH de 
lnHcticlda•, herblcldH y fertlllzantH; se utiliza maquinaria agrfcola e 
Implemento• de tiro animal para la producción agrlcola. 

Ganaderfa.· Loa •l•temaa de explotación actualH •on : ganado lechero 
Htabulado de raza Hol•tein, ovinos seml·Htabuladoa para carne, cerdo• 
para carne y para ple de crfa y pollo• para carne. Lo• pollos y loe cerdo• H 
crian en granja• con lnatalaclone• adecuada•, tale• como, comadore•, 
bebedero•, jaulH, luz, calefacción, alimentación balanceada y programa• 
sanitarios par prevenir enfermedadH. 

UnldadH de suelo•.· En la zona de Htudlo se Identificaron tre• unldadH de 
•uelo•: fluvlaoles 6utrfcos ( je ) , phaeozem hiplicoa ( Hh ) , vertl•olee 
p611co• ( vp ). 



Serles Identificadas.- En el estudio se Identificaron 18 serles de suelo• como 
H puede apreciar a continuación : 

1.· Huehuetoca 
2.· Ahumad• 
3.- El jerdin 
4.· Alpen 
5.· Coyotepec 
1.- Zltleltepec 
7.- Lizero Cirdenas 
8.- Cuevas 
9.- Xllotzingo 
10.· Le Loma 
11.· Sen Sebastiin 
12.· Santa Lucia 
13.· Pueblo Nuevo 
14.· San Andr6s 
11.· San Pedro 
11.· Lee Vegas 

CUADRO 11 

80.0 h••· 
3,330.9has. 
1,987.8has. 
1,241.4has. 
208.1 h••· 
170.3has. 

1,660.5 has. 
326.9has. 

1,137.0 has. 
328.4has. 

692.6h••· 
263.4has. 
271.9 has. 

1,001.1 h••· 
115.5 has. 
202.2has. 

Salinidad y Sodicided.· Algunas llreas de la serle Santa Lucia preHnten 
altos contenidos de sodio. Y en las serles Coyotepec, Sen Sebeatiin y 
Pueblo Nuevo en algunos de sus horizontes inferiores preHnten contenidos 
moderados • altos de sodio intercambiable. La principal fuente debe haber 
sido la laguna de Zumpango. 

Relieve.- Las serles Huehuetoca, Xalpen, Coyotepec, Zitleltepec, Cuevas, 
Xllotzlngo, San Sebastllln, Santa Lucia, Pueblo Nuevo, San Pedro y Las 
Vegas ae encuentren sobre un releve plano, y las serles Ahumada, El Jardln, 
Uzero Cllrdenas, La Loma y Sen Andr6s se encuentren sobre un relieve 
pl1no suave ondulado. 

Permeabilidad.- La serle Xllotzingo presenta permeabilidad lente y muy lente, 
les serie• Huehuetoca, Ahumada, El Jerdln, Xalpan, Coyotepec, Cuevas, 
Pueblo Nuevo y Las Vegas, se consideran con une permeabilidad 
moderadamente lenta; en cambio la serte L• Loma, Santa Lucia y Sen Pedro 
preHntan une permeabilidad moderada y moderadamente lenta; la serle 
Lllzero Cllrdenaa su permeabilidad varía de moderadamente lenta a 
moderadamente ri!lpida y la serie San Andrés presenta una permeabilidad 
que varia de r;fipid• • muy ri!lpida. 
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Ntcesld•dH de Fertilización.· La m•yorla de los suelos neceslt•n 
•pllc•clonH de fertilizantes nltrogen•dos y fosfat•dos. No es necesarl• I• 
fertilización de potHlo, calcio y magnesio. 
Principalmente I• falta de fósforo asimilable se debe a la reacción alcalina 
del suelo. 

Contenido de materl• orgánic•.· Los f•ctores que afectan más el contenido 
de m•terl• orgánica en la zona son el manejo y la condición •lc•lln•. El 
contenido de m•terla orgánica es pobre en la mayor!• de la serle. 

F•s••·· Se detect•ron dos f•ses: fase erosionable y fase sódica. Se 
present•n pequen•• árHs con fase erosionada en I•• serlH Ahum•d•, El 
J•rdln, X•lp•n, Coyoyepec, Uzero Cárdenas, L• Lom• y San Seb••tián. 
Únic•mente I• serle S•nt• lucia present• algunas áreas de fHe sódic•. 

Clase de Suelos.- Los suelos de I• zon• de estudio están demerlt•dos en 
menor o m•yor gr•do por los siguientes factores: 

91• Textur• 

SZ• Profundid•d 

S3• Perme•billdad 

E• Erosión 

T1• Pendiente 

TZ• Relieve 

Debido • 1• Influencia de Hto• f•ctores en la zona de estudio se 
identific•ron las clases de suelos que se indican a continuación con la 
superficie que •b•rcan: 
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CUADR012 

CLASE DE SUELOS SUPERFICIE( HAS.) PORCENTAJE 

PRIMERA 150.1 1.13 

SEGUNDA 6,031.2 45.57 

TERCERA 4,740.4 35.81 

CUARTA 2,096.1 15.84 

TOTAL 13,017.8 98.35 

SUPERFICIE ESTUDIADA 13,236.1 100.00 

Uso actual del suelo.· Los suelos de la zona están siendo utilizados en la 
siguiente forma: 

CUADR013 

usos SUPERFICIE(HAS.) PORCENTAJE 

AGRICULTURA DE RIEGO 45.1 0.34 

AGRICULTURA DE TEMPORAL 11,008.2 83.18 

PECUARIO DE TEMPORAL 224.4 1.89 

PECUARIO DE RIEGO 1,664.8 12.58 

FORESTAL 31.9 0.24 

BANCOS DE MATERIAL 43.5 0.32 

TOTAL 13,017.8 98.34 

SUPERFICIE ESTUDIADA 13,236.1 100.00 
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Deficiencia de humedad.· En la reglón donde se encuentra el proyecto exlate 
un marcado d6flclt de agua, el cual se extiende del mea de noviembre al mea 
de mayo y poaterlormente en el periodo intraeatlval; por otra parte, aun en la 
6poca d• lluviaa puede apreciar•• deficiencia de agua debido a la elevada 
evaporación que se presenta en la misma 6poca. 

Calidad de agua de riego.· Las aguaa que se utlllzan para el riego provienen 
del gran canal del dHagile de la ciudad de M6xico, las cuales fueron 
analizadas e interpretadas por el manual 80 USDA y se clasificaron como 
C3S2, •• decir, agua de salinidad media a alta y sodicidad media. Estas 
aguas pueden ser utilizadas con adecuadaa prictlcas para el control de la 
salinidad, y las del emisor poniente combinadaa con la de la presa 
Guadalupe para respetar la proporción 80/20 o sea 80º/o de agua blanca y 
zo•;. de agua negra. 

Demanda de agua por cultivo•.· Con base en los uaos consuntivo• de loa 
cultivos se procedió a calcular los volúmenea bruto• de agua, para ello se 
tomó en cuenta una Htructura agrlcola de riego de 10,000 has. 

RECOMENDACIONES. 

Necesidad de riego.- Se considera necesario el riego en la zona de estudio 
por tres razones principales: 
1.· Se aaegura el desarrollo normal de los cultivos. 
z .• Se incramentarin los rendimientos. 
3.· Se diverslflcarin los cultivos. 

ClaHs de suelo• para riego.· Loa suelo• a utilizar para la agricultura de 
riego son da primera y segunda clase, pues los primeros requieren da un 
mlnlmo da manejo para producir eosechas de alto rendimiento, en cambio, 
los da Hgunda clase requieren de un mejor manejo para los mismo• fines. 
Los de tercera clase requieren de un manejo de alto nivel el cual se 
considera costoso. 

Labranza.. Los suelos series El Jardln, Xalpan y Xllotzingo deben Hr 
labrados cuando tengan un contenido óptimo de humedad, ea decir, 
alrededor de la capacidad de campo. Asimismo, debe efectuarse la labranza 
mlnlma, limitar el uso de maquinaria pesada y surcar siguiendo las curvas de 
nivel en las ireas con relieve suavemente ondulado. 

Prevención de la erosión.· Para prevenir la erosión seri necesario utlllzer 
sistemas adecuados de cultivos, Incorporación de materia orginica, que los 
terrenos no permanezcan descubiertos etc.; en donde ya se presentan 
circavas, 6stas deberin empastarse o bien construir represas. 
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Prevención de I• Hllnld•d y sodlcld•d.- LH aguH que se usar6n para el 
proyecto de riego no estin librea de Hles aunque aerin •PtH pera 
dHtlnarae a la •grlcullura de riego , bajo ciertas medidH de manejo 
principalmente en suelos arcilloso• y aemlprofundoa. Por ello deberin 
•pllcarae limlnma de sobre riego, calcul•dH con I• fórmula pertinente, 
adtmll• de establecer un sistema de dren•je; Hi mismo, se deberin nivelar 
I•• tierra• y Ht•blecer una estructura de cultivos tolerante• que por eu 
elatema radlcul•r, cuadyuven • la recuperación. 

M6todoe de riego y nlvel•clón.· Par• el 6xlto de cualquier m6todo de riego ee 
lmport•nte I• nivelación de tlerrH. Loa suelos con mi• de 2ºA. de pendiente 
dtberin eembr•rH elgulendo I•• curvH de nivel en donde el relieve ee 
eu•vemente ondulado. 
En tndaa IH HriH ee puede uHr el m6todo de surcos; lgu•lmente , puede 
UHree el riego por aspersión, pero al se van • regar cultivos que •baorban 
c•ntldadee perjudlclalea de Iones cloruro y sodio, este m6todo no ee 
recomendable. 

Fertlllzaclón.· Loa m6todoa de apllcaclón de loa fertlllzmntes nltrogen•doe y 
foaf•tadoa Hrin en b•nda. Se recomiendan como fuentes de nitrógeno y 
fó1foro fertlllantH de re1lduo icldo t•I como nitr•to de •monlo, 1ulf•to de 
amonio, fo1fato de amonio, superfo•f•to ordinario, etc. , 6ete último de 
reelduo neutro. No ee recomlend• apllc•r todo el fertlllzmnte nitrogenado en 
la elembra, eln embargo en fertlllzmntes fo1fatadoe al ee recomienda 
aplicarlo• en eu tot•lld•d dur•nte I• elembra. 
Debido a que un• eerle v•ria el contenido de nutrlentH no ee posible 
eet•blecer fórmula• de fertlllzmclón e nivel de HriH, por lo que Hri 
nece1erlo eet•blecer p•rcela1 de prueb• p.,• 101 diferente• culllvo1 con 
bHe en loe anill1l1 de muHtrH repre1entatlvas. 

M•t•rl• orginic•.· Por dlveraH rmzonee favorables par• loe suelo• y como 
conHcuencl• p•r• loe cultivos, es necesario elevar el nivel de m•terla 
orginlca, para esto ee recomienda Incorporar loa restoe de coHcha o 
abono• verdea, lncorpor•r asimismo eati6rcol, evitar la• quem•• y el 
monocultivo. 

Control de agu•.· El agua debe uHrse en forma adecuada y controlada, 
principalmente en los vertlsoles p611coa en donde se deben evitar los 
excesos de agu•, loa cuales podrlan perjudicar la estructura del euelo y 
provocar Hllnidad y elevar el m•nto freitlco. 

Uso potencial del suelo.- El estudio permitió definir nueve grupo• de suelos 
par• uso potencial, tal y como se aprecl• en la siguiente tabla: 



GRUPO DE USO 
POTENCIAL 

11 

111 

IV 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

100 

CUADR014 

CARACTERISTICAS PARA 
RIEGO 

SIN PROBLEMAS PARA RIEGO 

CIERTAS LIMITACIONES PARA 
RIEGO 

CIERTAS LIMITACIONES PARA 
RIEGO 

CIERTAS LIMITACIONES PARA 
RIEGO 

CIERTAS LIMITACIONES PARA 
RIEGO 

MODERADAS LIMITACIONES 
PARA RIEGO 

CIERTAS LIMITACIONES PARA 
RIEGO 

SUELOS NO IRRIGABLES 

SUELOS NO IRRIGABLES 

A continuación descrlblr6 el uso potencial del auelo en el estudio agrológico 
a detalle da la zona eatudiede del proyecto "Loa lnaurgentes": 

Dentro del grupo 1, tenemoe suelos profundo• de texturas medlH todo el 
perfil, de la Hrie Zltleltepec , con cultlvoa enuelea de avene, cebade, chile, 
frijol, glrHol, haba, hortalizas, pepa, melz, tomate y trigo, obaervando que 
son suelos apto• pare riego con alto potencial para cultivos de escarda y 
frutalea, requiriendo de un mlnimo de manejo, aiendo loa mejore• suelo• del 
proyecto. 
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T•mbltn dentro del grupo 1 cont•moa con suelos profundo• con relieve 
pl•no con pendientes menores del 2%, de I• serle Zltl•ltepec, y con cultivos 
semlperennea como I• •lf•lf•. 

En el grupo 11 cont•mos con suelos profundos y moder•damente profundos, 
teniendo suelos de p11rflles de textura fina, de I• serle Huehuetoc•, con 
cultivos anuales de nena, ceb•da, chile, frijol, girasol, hab•, hort•lizas, 
malz, tom•te y trigo; t•mblén tenemos 1ue101 de texturas finas y medl•• 
•lter•d••· de textur•s finH sobre gruesas, de I• serie Cuev.1, con cultivos 
aemlperenea como I• alfalfa y las prader•a; y por último dentro de este 
grupo contamos con suelos de texturas finas con •rclllas peud•a, de I• 
serie S•n Sebastl•n. De este grupo obsernmo1 que son suelos •ptoa P•r• 
riego con las practicas normales de manejo, suelos con buen potencl•I p•r• 
cultivos de escarda y praderas tecnific•das bajo condiciones de riego, I• 
desvent•j• es que estos suelos por tratarse de vertlsoles requieren de 
pr•cticms especiales como son: l1borearlos con el contenido óptimo de 
humed•d, surcar siguiendo las curvas de nivel y practicar el cultivo en f•jas 
11 contorno, aún en pendientes de 213 %, Introducirlos 11 riego 1ol•mente al 
se dispone de agua de buen• calidad ya que estos suelos tienen 
propled•des favorables par• la saliniaclón y/o aodlfic•clón como son 
textur• arcillosa, permeabilidad lenta y alta capacidad de lnterc•mbio de 
c•tiones, construir una red de drenaje adecu•d•, rHliZlr estudios 
periódicos que permitan apreciar si se ha lnlci•do un proceso de 
uliniación, requiere un manejo cuidadoso del agua p•r• evlt1r Hlinlz•ción 
y o aodlflcaclón por el horizonte B de I• arclll• pesad•, neceslt•ndo 
prictlc•• de con1ervaclón de suelos, las ireaa con erosión moder•d•. 

En el grupo 111 cont•moa con suelos moder•damente profundos con perfiles 
de textur•• fin•s, de I• serle Coyotepec, con cultivos •nu•lea de •ven•, 
ceb•d•, chile, frijol, girasol, haba, hortalizas, malz, tomate y trigo; teniendo 
t•mbltn suelos con un horizonte B de arcilla pesad•, con relieve pl•no y 
pendientes dominantes menores del 1% aún que h•y pendientes menores 
del 4 %, de la mlsm• serie de Coyotepec y de IH serles S•n Andrta, S•n 
Pedro, Ahumada y Lizaro Cárdenas, y con cultivos aemlperenea de alf•lf• y 
pr•der•a; de éste grupo de observo que son suelos •ptoa p•r• riego con 
buen potencl•I para cultivos de escarda y pr•derH tecnlflc•das b•jo 
condiciones de riego, •unque es preferible dedicarlos • cultivos de esc•rd• 
y aprovechar su potencial. El motivo de separar este grupo es el horizonte B 
de •rclll• pesada, pero son suelos d1Jlgado1 que carecen de dren•je 
profundo por lo que el riego debe reunir ciertos requisitos p•r• evlt•r I• 
Hllnlación y/o sodlflcaclón, y /o la formación del manto frelltlco, estos 
requisitos son: regar con agua de buena calidad, nivelar los suelos, rHliar 
trazos de riego, aplicar correctamente agua, realizar muestreos 
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perlódlc•mente p•r• detect•r si se ha lnlcl•do un proceso de Hllnluclón 
y/o sodlflcmclón y/o form•clón de manto fre.ttlco. 

Dentro del grupo IV contamos con suelos profundos y moderadamente 
profundos de perfiles de arcilla pesada, expandible de tipo 2:1, de vertlsoles 
ptllcos, pl1nos y su•vemente ondulados con pendientes menores del 3'.4, de 
IH serles El J1rdln, Xalpan, Xllotzingo, Sant1 Lucl•, Pueblo Nuevo y L•• 
VegH, con cultivos anu1les de aven•, cebada, chile, frijol, glrHol, h•b•, 
hort1llus, m•lz, tom1te y tngo ; y semlperennes de •lf1lf• y pr•der••· 
observ•ndo en este grupo que son suelos 1ptos p•r• riego con buen 
potencl•I p•r• I• m•yorla de cultivos de escardH y pr•dtrH tecnlflcmd•• 
con riego, .unque se prefiere dedicar a cultivos de esc1rd• p1r• •provech•r 
su potencl1I, se excluyen cultivos que requieren texturH medlH o grueHs y 
buen dren•J•. 

En el grupo V contamos con suelos profundos y moder•d1mente profundos 
de texturH fin•• sobre grueS1s, suelos que tienen exceso de Hle• solubles 
y sodio lnterc1mbiable, con relieve pl1no de pendientes menores del 1%, de 
I• serle Smnt. Luci•, con cultivos anuales de remol1ch• y romeros, y cultivos 
semlperenes de ch•mlzo, o gram•• toler•ntes; en este grupo •• observó que 
estos suelos pueden regarse, tienen exceso de HI•• solubles y sodio 
lnterc1mbl•ble, requieren de coeficientes de l•v•do y •plic•clón de 
mejor•doree, IH texturH gruesH de horizontes Inferiores f.vorecen el 
l•v•do, deben sembr•rse cultivos resistentes a I• ••llnld1d y sodlcld•d 
como es I• remol•ch•. 

En el grupo VI encontr•moe suelos muy delgados( 15·30 cm.) d• textur•• 
gruesH medlle y fin•s, relieve pl•no y eu•vemente ondul•do, con 
pendientes desde menores del 1°.4 hast• el 5%, de las serles X•lp•n, 
Ahum1d•, Uzaro Cillrdenas y de La Lom1, con cultivos semiperenes como 
pr•derH; en este grupo encontr1mos que son suelos muy delg1doe por lo 
que se sugiere no regirlos, estos suelos deben de dedlc•rse • pHtos b•jo 
condiciones de tempor•I. 

En el grupo VII encontr•mos suelos delg1dos y muy delg1dos, con textur•• 
gruesH mediH y finas, con relieve pl•no con pendientes de 2% y 
su.vemente ondul•dos con pendientes de 3, 4, 6, 8 y 10 °.4, de I•• serles El 
J•rdln, X•lp•n, Ahum1d•, UZ1ro Cillrdenas y L• Lom•, con cultivos 
semlperennes como las praderas; en este grupo se observó que son suelos 
sin potencl1I par• ninguna actividad agrlcol1 y pecu1ri• debido • que son 
delgados y muy delgados, y tienen erosión sever• y muy severa, estos 
suelos deben ser sembrados con pastos, cerc•rse y declararse en ved• por 
el momento para Iniciar su recuperación, •fortun1damente son pocas illreH 
ypequeftas; 
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En resumen Ht• Htudlo no• da 11 pauta para conocer mejor parte d• la 
reglón que va a regar el distrito de riego Lo• lnsurgentH y damos una 
visión general de 11 necHld1d de est1 pira el fortalecimiento de la zona, y 
con bHe a lo que revel1 el estudio las poslbllldades 1grológlca11 de 
dHarrollo y aprovechamiento del 6rea cultivable, para asl gar1ntlz1r la 
explotación 1grlcol1 y el rendimiento de la producción. Cabe seftalar que el 
estudio se realizo por ln11t1ncl1 gubernamental para ver 11 situación del 
suelo en la zona y Hber si er1 factible reallZlr la obra de riego. 

CONCLUSIONES 

El presente documento nos traza una alternativa pira poder reallZlr tr1b1jo• 
de promoción, al querer realizar un1 obra de Infraestructura hldroagrlcola en 
el c1mpo; pues actu1lmente en nuestro pala existen gravH desequlllbrlos 
en el sistema socl1I de IH comunidadH por la realización de proyectos de 
dHarrollo carentH de un1 promoción adecuada. No puede negarse que 
estos proyecto• hin sido llevados a cabo con un enfoque pur1mente 
ingenieril al que le h1 faltado sin lugar a dud1, la incorpor1clón del enfoque 
socl1I y la consideración fundamental de criterio• de la propia comunld1d 
c1mpeslna Hi como la participación de profesionales de otrH 6reH como 
son los planificadores para el desarrollo agropecuario, ecologlstH, 
sociólogos etc., 

E• lndlscutlbl• que la• obrH de Infraestructura hldro1grlcol1 con 1111 que 
hoy cuenta el pila, repre11ntan el desarrollo alc1nZ1do por el Mblco 
moderno, y los beneficio• al servicio de la 11ocied1d han sido numerosos y 
diversos, sin emb1rgo, existe una secuela de deterioro en el 1specto social , 
pues al querer dHarrollar la actividad de construcción de obras se han 
alterado gravemente los 1specto11 11oci1les y cultur1le• de ••H 
comunidades. Hoy como planificador nos enfrentamos a un gran reto, el de 
conclll1r lo• Hpectos de desarrollo de obrH de Infraestructura con los 
Hpectos sociales, para crear un equilibrio entre ambH partH , y asl tomar 
un paso muy import1nte par• llev1r a cabo los cambios que •• requieren 
consistente en la toma de conciencia de esta realidad, y enfrentar la fusión 
de des1rroll1r una cultura soci1I y de desarrollo constructivo y p1rtlclp1r en 
el procHo para adquirirla de una minera Interactiva. Asumir con plena 
conciencia que 11 formación socl1I ha estado ausente en la creación de 
obras de infraestructura hldroagrlcola, pues en general no se toma opinión 
de IH comunidades agrarias para esta toma de decisiones. 

SI bien seguimos un patrón de desarrollo Impuesto desde afuera sin un 
an611•i• y reflexión de nuestra realidad social, resulta absurdo el crear obrH. 
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E•t• eatllo de dHarrollo montado •obre baeH económica• •olamente 
lograr6 fragmentar el pal• en mucho• M6xlco11. No siempre IH grandH y 
moderna• obra• con tecnologla con•tltuyen la solución. No debemoa 
alejamoa da la tecnologla apropiada, que en mucho• caeo• coincide en 
mayor o menor grado con la tecnologla tradicional. Para la conHrvaclón y 
manejo del 1gua, al Igual que el de cualquier otro recur•o, loa aepectoa 
cultural•• y •ocialH juegan un papel muy importante. También hay que 
tomar an cuenta que •i no• inquieta la pérdida de recuraoa naturalH, la• 
llmltaclonea en el u•o del agua, lo• gravH problemae de ero•lón del euelo, 
la falta de la opinión eocial en la conetrucción de obraa, también hay que 
ponerae a penHr que dla a dla perdemoe nuHtrae muy dlveraae 
expreelonee culturalH. La eroelón cultural rHulta una pieza clave en el 
deterioro del ambiente. Todo programa, obra o actividad que por realizara• 
en la naturaleza cauH un Impacto sobre la misma, también lo causa eobre 
la cultura del grupo hum1no afectado. Por ello hay que tomar en 
coneideraclón loe raegoa aocialee y culturales y cómo H verin afectado• 
por el Impacto antH de tomar la declelón final de una obra de 
lnfraeatructura hldroagricola. Esto aunado a la preservación de alternativa• 
para el uao de loa recuraoe. 
Por otro lado, loa apoyos gubemamentalH actualea como eon el Plan 
N1clon11 de Deearrollo Nacional y el Programa Nacional de Modernización 
del Campo, no• afirma que hoy en dla el campo retoma la Importancia 
neceaaria pira poder con coordinación y planeaclón conetrulr obra• de 
lnfraeatructura hldriullca que en verdad sean para el dHarrolio de la 
comunidad. 

E1 por ello que al crHr ésta propuesta de manual nos de la gula pan1 llegar 
al fondo de que ea en realidad lo que 1e requiere en la• comunldadH y que 
tan de acuerdo pueden estar loe beneficiados y porque no loa propio• 
afectado• con lae obra• de lnfraHtructura hidroagricola. Llegar a dar la 
Información Htructurada y adecuada a loe futuro• beneficiado• y afectado• 
con lae obrH hacer conciencia de no romper lo• rl8go• •oclalH y 
cultural•• de la comunidad y adquirir la opinión bien cimentada de la propia 
comunidad. Creando a•I mejorar lo• niveles de blenHtar •oclal de la 
población rural, quid con énfHie en IH comunidadH que preHntan 
condicione• critica•, a fin d• avanzar en la •uperación de loe rezago• que 
limitan el dH1rrollo material de lae comunld1des, el aprovechamiento de laa 
potenclalldadH de eu población y eu Incorporación al deearrollo nacional. 
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4.ANEXOS 

A N E X O 1 

CUESTIONARIO A NIVEL FAMILIAR Y AGRARIO. 

NOMBRE DEL PROYECTO 

NOMBRE DEL POBLADO 

MUNICIPIO ·······························-················································· 

ESTADO ······························································-·············-····· 

·. ,.·· _;··· ·, 

NOMBRE DEL ENTREVISTADO ················-······-..;··-··········;. ........... . 

NUMERO DE ENCUESTA 
. · ·'; 

·········································•••·····•··········· 

FECHA DE APLICACION 

NOMBRE DEL ENTREVISTADOR 



DATOS FAMILIARES. 

PARENTESCO CON ESTADO 
EL ENTREVISTADO CIVIL 

1116 

EDAD ANOS SEXO 
CUMPLIDOS 

·. 

ESTUDIA OCUPACION 
ACTUALMEN 
TEIGRADOI 

1.-¿ CUAL ES SU TRABAJO ACTUAL? 

2.· ¿TIENE OTRA OCUPACION APARTE DE LA YA MENCIONADA? 

SI ••••••••••••• NO •••••••••••••••• 

¿CUAL?··········································································· 
3.· ¿ HA CAMBIADO DE OCUPACION ALGUNA VEZ ? 

SI ••••••••••••••• NO ••••••••••••••••••• 

¿ POR ~UE ? ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
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•·· ¿ ESTA CONFORME CON SUS CONDICIONES DE TRABAJO ? 

SI ••••••••••••••••• NO •••••••••••••••••• 

¿POR QUE? •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

5.· ¿ COMO CREE USTED QUE PODRIA MEJORAR LAS CONDICIONES DE 
SU FAMILIA? 

l.· ¿ COMO OBTIENE SUS INGRESOS ( A DESTAJO, POR TIEMPO, 
SEMANAL QUINCENAL, ETC. ) ? 

7.· ¿ DESDE CUANDO VIVE EN ESTE LUGAR ? 

8.·ESUSTED: 
EJIDATARIO •••••••••• PEQUEÑO PROPIETARIO·········· 
AVECINDADO·········· COMUNERO·········· COLONO······· 
OTRO, ¿CUAL?···························································· 

9.· ¿CUAL ES LA SUPERFICIE DE SU PARCELA? 
SUPERFICIE TOTAL:·································· HAS. 
SUPERFICIE APROVECHADA; •••••••••••••••••• HAS. 
SUPERFICIE ABANDONADA:···················· HAS. MOTIVO:················· 

10 •• ¿QUE DOCUMENTOS ACREDITAN SU PROPIEDAD ? 

ESCRITURA PUBLICA ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

CONSTANCIA DE CERTIFICADO •••••••••••••••••••••••••••• 

ESCRITURA PRIVADA ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

CERTIFICADO DE DERECHOS AGRARIOS •••••••••••• 
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SIMPLE POSESIÓN ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

OTROS, ESPECIFIQUE ..................................................................... . 

11.· EN CASO DE NO TENER NINGÚN DOCUMENTO QUE ACREDITE LA 
PROPIEDAD O TENER ALGÚN PROBLEMA DE POSESIÓN DE LA MISMA 
MENCIONE ¿CUAL? Y ¿POR QUE? ......................................................... . 

12.· ¿CUAL ES LA CALIDAD Y LA EXTENSIÓN DE SUS TIERRAS ? 

RIEGO 
TEMPORAL 
HUMEDAD 
CERRIL 
AGOSTADERO 
MONTE 
BOSQUE 
OTROS, ESPECIFIQUE 

13.· ¿CUAL ES EL USO DE SUS TIERRAS? 

CULTIVOS ANUALES 
PERENNES(ARBOLESFRUTALES) 
PASTIZALES 
OTROS, ESPECIFIQUE 

HECTAREAS 

HECTAREAS 

14.· ¿ TRABAJA USTED PERSONALMENTE SUS TIERRAS ? 

s1 ......................... . NO····························· 

SI LA RESPUESTA ES NEGATIVA,¿ CUAL ES EL MOTIVO?················· 
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15.· ¿CUALES SON LOS PRINCIPALES CULTIVOS QUE PRODUCE ? 

············································---··---··············---·--············---·········-··········· 

111.· ¿CUALES CREE USTED, QUE SEAN LOS PROBLEMAS MAS SERIOS 
DE LA COMUNIDAD AGRARIA ?. 

17.-¿ DE QUE MANERA PIENSA USTED QUE SE PUEDEN RESOLVER ESTOS 
PROBLEMAS ?. 

18.·¿ SEGÚN USTED CUALES SON LAS PRINCIPALES NECESIDADES DE LA 
COMUNIDAD Y COMO CREE QUE SE PUEDAN SATISFACER ? 

CAMINOS························· 
ESCUELAS······················ 
HOSPITALES··················· 
ELECTRICIDAD··············· 
DRENAJE························ 
AGUA POTABLE·············· 
RIEGO······························ 
OTROS, ESPECIFIQUE····································································· 

11.· ¿ DE QUIEN CREE USTED QLIE DEBEN VENIR LOS PROYECTOS PARA 
EL MEJORAMIENTO DE ESTA COMUNIDAD ?. 

INSTITUCIONES OFICIALES········································ 
DEL CURA·································································· · 
DE LA COMUNIDAD AGRARIA····································· 
DEL PRESIDENTE MUNICIPAL··································· 
DE LOS EJIDATARIOS················································ 
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DE LAS PERSONAS MAS INFLUYENTES DEL EJIDO····················· 
OTROS, ESPECIFIQUE·00

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

20.• ¿QUE INSTITUCIONES CONSIDERA USTED QUE CONTARIAN CON 
MAS APOYO DE LOS EJIDATARIOS PARA UN NUEVO PROYECTO ?. 

SEP····-······················ 

SS···························· 

SAGDR······················ 

SRA··························· 

OTRAS, ESPECIFIQUE·······························································-· 

21.· DETECTAR LA OPINION ACERCA DE LAS ACTIVIDADES 
DESARROLLADAS POR LA INSTITUCION EN EL POBLADO. 

22.· DETECTAR LA OPINION ACERCA DEL PROYECTO. 

·························-·····-·······-············································--·····-·-·-
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ANEX03 

MARCO JURIDICO DE REFERENCIA. 

AVISO 

A LAS PERSONAS PROPIETARIAS O POSEEDORAS DE TERRENOS 
UBICADOS DENTRO DE LOS LIMITES DE LA ZONA DE RIEGO DE LOS 
INSURGENTES, LOCALIZADA EN LOS MUNICIPIOS DE TEPOZOTLAN, 
TEOLOYUCAN, COYOTEPEC, HUEHUETOCA, ZUMPANGO, NEXTLALPAN, 
TECAMAC, JALTENCO, HUEYPOXTLA, TEQUISQUIAC Y APAXCO ESTADO 
DE MÉXICO, QUE FUERON EXPROPIADOS POR EL DECRETO 
PRESIDENCIAL DE FECHA 10 DE AGOSTO DE 1987, PUBLICADO EN EL 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN LOS DIAS 12 Y 13 DE AGOSTO DE 
1987, SE LES COMUNICA QUE CON EL PROPÓSITO DE INICIAR EL TRAMITE 
RELACIONADO CON LAS INDEMNIZACIONES QUE ESTABLECE LA LEY 
FEDERAL DE AGUAS EN SUS ARTICULOS 51 Y 52, Y PARA ESTAR EN 
CONDICIONES DE RECONOCER LOS DERECHOS QUE PUEDAN ASISTIR A 
LAS PERSONAS AFECTADAS, POR ESTE CONDUCTO SE LES 

CONVOCA 
A QUE MANIFIESTEN SUS PREDIOS O POSESIONES, PRESENTANDO SUS 
DOCUMENTOS PROBATORIOS DE PROPIEDAD O POSESIÓN ANTE LAS 
OFICINAS DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS 
HIDRAULICOS ( EN LA RESIDENCIA ESPECIALIZADA DE PROMOCIÓN 
SOCIOECONÓMICA ), UBICADA EN LA LUMBRERA # 1, SAN MIGUEL 
TEQUISQUIAC, ESTADO DE MÉXICO. 
EL PERIMETRO DE LOS TERRENOS QUE COMPRENDE EL DISTRITO DE 
RIEGO LOS INSURGENTES ESTA DESCRITO EN EL DECRETO ARRIBA 
MENCIONADO Y SE LOCALIZA DE ACUERDO CON EL PLANO OFICIAL 1200· 
C-2715 DE FECHA MAYO DE 1981 DEL QUE SE PUBLICA UNA 
REPRODUCCIÓN CON EL PRESENTE AVISO, Y SE ENCUENTRA A 
DISPOSICIÓN DEL PUBLICO PARA SU CONSULTA EN LAS OFICINAS ANTES 
CITADAS Y EN EL DISTRITO DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL 11 CON 
SEDE EN ZUMPANGO, ESTADO DE MÉXICO (Anexo 7, plano 6) : 
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TANTO DECRETO COMO LA LEY PREVIENEN EL DERECHO DE CADA 
PROPIETARIO O POSEEDOR A RECLAMAR SU INDEMNIZACION SEGÚN 
OPTE, EN EFECTIVO O EN ESPECIE CON 20 HECTAREAS DE RIEGO COMO 
MAxlMO, POR LO QUE DE ESTAR EN CONDICIONES DE ATENDER 
OPORTUNAMENTE A LOS MANIFESTANTES QUE OPTEN POR SU 
INDEMNIZACION EN ESPECIE E IGUALMENTE PARA PROGRAMAR LOS 
PAGOS DE LAS INDEMNIZACIONES EN EFECTIVO, SE FIJA UN PLAZO DE IO 
DIAS CONTADOS A PARTIR DE LA PUBLICACION DEL DECRETO 
EXPROPIATORIO EN EL DIARIO OFICIAL DE FECHA 13 DE AGOSTO DEL 
AAO EN CURSO, TERMINO QUE VENCERA PRECISAMENTE EL DIA 24 DE 
DICIEMBRE DEL PRESENTE Af;IO, PAR QUE LOS INTERESADOS 
PRESENTEN SUS MANIFESTACIONES TENIENDO A BIEN, EXPEDIR EL 
SIGUIENTE 

DECRETO 

ARTICULO PRIMERO.- POR CAUSA DE UTILIDAD PUBLICA SE EXPROPIA EN 
FAVOR DEL GOBIERNO FEDERAL UNA SUPERFICIE APROXIMADA DE 
8,700-00-00 HAS. DE TERRENOS DE PROPIEDAD PARTICULAR QUE SE 
INCORPORAN AL RIEGO Y QUE SE ENCUENTRAN COMPRENDIDAS 
DENTRO DE LAS 30,000 HAS. APROXIMADAMENTE QUE CONSTITUYEN LA 
ZONA DE RIEGO DEL DISTRITO DE RIEGO LOS INSURGENTES, UBICADOS 
EN LOS MUNICIPIOS DE TEPOZOTLAN, TEOLOYUCAN, COYOTEPEC, 
HUEHUETOCA, ZUMPANGO, NEXTLALPAN, TECAMAC, JAL TENCO, 
HUEYPOXTLA, TEQUISQUIAC Y APAXCO, ESTADO DE MÉXICO, PARA LOS 
FINES A QUE SE REFIERE EL PRESENTE ORDENAMIENTO Y CUYA 
DESCRIPCION SE SEAALA EN EL DECRETO PRESIDENCIAL QUE CREO EL 
REFERIDO DISTRITO DE RIEGO. 
PARA MAYOR PRECISION, LA SUPERFICIE MENCIONADA ESTA SEAALADA 
EN EL PLANO OFICIAL 1200-C-2715 DE FECHA MAYO DE 1188 DE LA 
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS, QUE SE 
ENCUENTRA A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS PARA SU CONSULTA 
EN LAS OFICINAS DE DICHA SECRETARIA DE ESTADO, EN LA CIUDAD DE 
MÉXICO, DISTRITO FEDERAL, Y EN LAS DE METEPEC, ESTADO DE 
MÉXICO. 
DENTRO DEL PERIMETRO CONTENIDO EN EL PLANO QUE SE MENCIONA 
EN EL PARRAFO INMEDIATO ANTERIOR SE LOCALIZARAN DEBIDAMENTE 
LAS 8,700-00-00 HAS. QUE SON OBJETO DE LA PRESENTE MEDIDA 
EXPROPIATORIA. 

ARTICULO SEGUNDO.· SE EXCEPTÚAN DE LA PRESENTE MEDIDA 
EXPROPIATORIA LAS ZONAS URBANAS Y LAS QUE POR SU TOPOGRAFIA 
NO SEAN SUSCEPTIBLES DE RIEGO CON LAS OBRAS PROYECTADAS. 
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ARTICULO TERCERO.· LA SECRETARIA FORMULARA EL PLANO 
CATASTRAL DE TIERRAS, CONTEMPLANDO CON EL CENSO DE 
PROPIETARIOS O POSEEDORES DE TIERRAS DE PROPIEDAD PARTICULAR 
Y EN BASE A ESTE SE INTEGRARA ANTES DE ENTRAR EN OPERACION 
LAS OBRAS, EL PADRON DE USUARIOS. PARA ESTE FIN LOS AFECTADOS 
TENDRÁN UN PLAZO DE 90 DiAS CONTADOS A PARTIR DE LA 
PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION DEL PRESENTE 
ORDENAMIENTO PARA MANIFESTAR ANTE LA SECRETARIA DE 
AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS SUS DERECHOS DE 
PROPIEDAD O POSESION SOBRE LOS PREDIOS, MISMOS QUE DEBERÁN 
DE ESTAR PLENAMENTE IDENTIFICADOS ACOMPAÑANDO A SU 
MANIFESTACION LOS DOCUMENTOS PROBATORIOS DE SUS DERECHOS. 

ASIMISMO SE NECESITA LA INTEGRACION DE LA MANIFESTACION DE 
DERECHOS Y DECLARACION DE PREDIO , LA QUE DEBERÁ PRESENTARSE 
EN LAS OFICINAS ANTES MENCIONADAS, UTILIZANDO LA FORMA 
IMPRESA QUE LA PROPIA SECRETARIA PROPORCIONA DE FORMA 
GRATUITA A LOS INTERESADOS, DEBIÉNDOSE LLENAR UNA PARA CADA 
PREDIO EN LA QUE LOS MANIFESTANTES EXPRESARAN SI OPTAN POR 
LAS INDEMNIZACION EN EFECTIVO O POR LA INDEMNIZACION EN 
ESPECIE, LA QUE EN ESTE ULTIMO CASO SERIA UNA EXTENSION MÁXIMA 
DE 20 HAS. DE RIEGO ACOMPAÑANDO A SU MANIFESTACION, SI LOS 
TIENE, LOS DOCUMENTOS PROBATORIOS SIGUIENTES: 

ESCRITURA. 
ORIGINAL Y TRES COPIAS SIMPLES DE LA ESCRITURA QUE ACREDITE LA 
PROPIEDAD, ASI COMO CERTIFICADO DE LIBERTAD DE GRAVAMEN 
EXPEDIDO POR EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD. 
CUANDO POR ALGUNA CIRCUNSTANCIA NO SE, PUEDA PRESENTAR LA 
ESCRITURA ORIGINAL QUE ACREDITE LA PROPIEDAD, PUEDE 
PRESENTAR EN SU LUGAR UNO DE LOS DOCUMENTOS QUE A 
CONTINUACION SE MENCIONA. 
A).· COPIA DE LA ESCRITURA CERTIFICADA POR UN NOTARIO PUBLICO, Y 
TRES COPIAS SIMPLES DE LA MISMA; 
B).· O EN SU DEFECTO, UN CERTIFICADO POR DUPLICADO YA SEA DE LA 
RECEPTORA DE RENTAS DE LA LOCALIDAD O EL REGISTRO PUBLICO DE 
LA PROPIEDAD. 
C).· POR ULTIMO, SI EL TERRENO MOTIVO DE LA MANIFESTACION NO 
ESTA AUN INSCRITO EN NINGUNA DE LAS OFICINAS ANTES CITADAS, 

DEBERÁ PRESENTARSE UNA CONSTANCIA DE POSESION DE PREDIO, 
EXPEDIDA POR LA AUTORIDAD MUNICIPAL DEL LUGAR, INDICANDO 
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COLINDANCIAS V NUMERO APROXIMADO DE AÑOS DE POSESION CON LA 
FIRMA DE DOS TESTIGOS, DE PREFERENCIA LOS PROPIOS COLINDANTES 
ASI COMO UN CERTIFICADO DE REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD EN 
EL QUE SE HAGA CONSTAR QJE EL PREDIO AFECTADO NO ESTA 
INSCRITO A NOMBRE DE NINGUNA OTRA PERSONA. 

PARA LOS CASOS DE INDEMNIZACION EN EFECTIVO, LOS PRESUNTOS 
AFECTADOS DEBERAN EXHIBIR ORIGINAL O COPIAS DEBIDAMENTE 
CERTIFICADAS DE LOS DOCUMENTOS CON LOS CUALES SE F.STE EN 
POSIBILIDAD DE EMITIR EL DICTAMEN LEGAL PROCEDENTE. 

En el Dl1rlo of!cl1I de 11 feder1c!ón el dl111de1goato de 1987, se publlc1 el 
decreto por el que H decl1r1 de utl!ld1d públic1 el eat1b!eclmlento del 
distrito de riego Loa lnaurgentee, cuy1 zona de riego tendr6 una 6re1 brut. 
aproxlrn1da de 30,000-00-00 hH. , locallzad1a en loa municipios de 
Tepotzotl6n, Teoloyuc1n, Coyotepec, Huehuetoc1, Zump1ngo, Next11lp1n, 
Tec6m1c, Jaltenco, Hueypoxt!1, Tequlaqulac y Ap1Xco, Mex. y que decla: 

Al m1rgen un sello con el Escudo N1clon1!, que dice: Eat1doa Unidos 
Mexlc1noa.- Presidente de 11 Repúbl!c1. 
Migue! de la Madrid Hurt1do., Preeldente Conatltuclon1I de loa Eat1doa 
Unidos Mexlc1no1, en uso de la f1cult1d que me confiere el articulo 81 
fricción 1 de 11 Constitución Polltlca de loa Eat1do1 Unidos Mexicano• y con 
fundamento en loa ert!cu!oa aegundo fricciones 111, XII, XVI y XXII, tercer1., 
11frecclonea11yIV,17 fr1cc!ón 1, 43 freccionea I 1 11 IX, 44, 45, 41, 47, 48 
fr1cc!onea 1 a V de 11 Ley Feder11 de Agu1a y 35 fr1cclonea XXIV, XXVII y 
XXIX y 41 de 11 Ley Org6nlca de 11 Admlnl1tr1c!ón Públlc1 Federal y , 

CONSIDERANDO 

Que p1r1 cumplir con loa propósitos de deeerrollo rur1I !ntegr1I contenidos 
en el Plan N1clonel de Dea1rrollo 1983-1988, ea necea1rlo lmpu!Hr I• 
producción del c1mpo medl1nte 11 conatrucclón de obr11 de infr1eetructure 
hidr6u!ic1, • f!n de mejorar loa niveles de vid1 y p1rtlclp1ción aocl1I en el 
medio rur1I de quienes tr1bajan la tierra, asegurando almult6neemente loa 
alimentos b6a!coa de loa hablt1ntea del p1ia. 
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Que con el propósito de lograr los objetivos apuntados en el considerando 
anterior, con IH obrH que H Htán llevando a cabo, por conducto de la 
Secretarla de Agricultura y Recursos Hidr6ulicos, en los municipios de 
Tepotzotlán, Teoloyucan, Coyotepec, Huehuetoca, Zumpango, Nextlalpan, 
Tecámac, Jaltenco, Hueypoxtla, Tequisquiac y Apaxco, Estado de M6xico, se 
mejorará el aprovechamiento de IH aguH de los rio• Cuautitlán, Avenidas 
de Pachuca, del Gran Canal del Desagüe y del VHo de Cristo, a trav6• del 
interceptor poniente, utilizándose para ello como almacenamiento, el Vaso 
de la Laguna de Zumpango, que mediante la sobreelevaclón de sus bordos 
alcanzará la capacidad suficiente. 

Que para lograr el aprovechamiento de dlchH aguas, el Gobierno Federal a 
trav6• de la Secretarla de Agricultura y Recursos Hidráulicos, aprobó la 
construcción de diversH obras, utilizando como Vaso regulador la Laguna 
de Zumpango, para lo cual se están sobreelevando los bordos para la 
integración del Distrito de Riego Los Insurgentes, en donde atendiendo a la 
evaluación de los volúmenes de agua disponibles, H determinó que ea 
posible dar el riego para una superficie aproximada de 24,600·00-00 has., 
nuevH y mejorarlas dentro de un perlmetro global de aproximadamente 
30,000-00·00 has., brutas, que se localizan en los municipios sellalados en el 
considerando anterior. 

Que para cumplir con los fines de lnter6a público apuntados en loa 
considerandos que anteceden, he tenido a bien expedir el siguiente: 

DECRETO 

ARTICULO PRIMERO.· Se declara de utilidad públice el establecimiento del 
Distrito de Riego Los Insurgentes, cuya zona de riego tendrá una área bruta 
de 30,000-00.00 has., localizadH en los municipios de Tepotzotlán, 
Teoloyucan, Coyotepec, Huehuetoca, Zumpango, Nextlalpan, Tecámac, 
Jaltenco, Hueypoxtla, Tequisquiac y Apaxco, Estado de M6xico, asl como la 
construcción de las obras que lo Integran y entre las cuales destaca la 
sobreelevaclón de los bordos de la Laguna de Zumpango y la adquisición de 
los terrenos necesarios para construirlas y operarlas. 

ARTICULO SEGUNDO.· Se crea el Distrito de Riego Los Insurgentes con una 
superficie aproximada de 30,000-00·00 has., brutas, constituidas en tres 
extensiones topográficas continuas, una con 29,000-00·00 has., 
correspondientes a los Valles de Nextlalpan, San Marcos, Tlapanaloya, 
Apaxco de Ocampo, Santiago Tequlsqulac y Huehuetoca, siendo las otras 
dos unidades las correspondientes al bombeo de aguas de Coyotepec 
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con IOO.CJO.CJO ha•., y el bombeo de Teoloyucan con 400·00-00 ha•., ublcedH 
en la proximidad de loa poblados del mismo nombre. 
Laa doa unidades topogrAficH restantH que suman aproximadamente 
1,000-00-00 haa., ae definen por doa planicies beneficiadas de riego por 
Hnda• plantH de bombeo denominadas Coyotepec y Teoloyucan. 
LH .treaa de riego del Distrito, con una suma de 24,100-00.CJO hH., netas 
que ae encuentran comprendidH dentro d• la delimitación anterior. 
El perlmetro de la Laguna de Zumpango •• deecribe de la siguiente manera 
Se inicia en la planta de bombeo Miguel Hidalgo, por el canal Santo Tomia 
hasta encontrar el canal Costera paeando por la compuerta Tlalchulla, 
haeta encontrar el camino Melchor Ocampo·Zumpango, continuando por 
••te h••t• encontrar •I camino del Gran Canal, deepu6a, siguiendo por ••te 
hasta encontrar el rlo de IH AvenidH de Pachuca, deapu•a siguiendo por 
••t• en dirección aguaa abajo hasta encontrar la planta de bombeo 
denominada Zumpango Bajo, por último siguiendo por el Canal Santo y o 
mis hHta llegar a nuestro punto Inicial. 

Para mayor precisión IH superficie• mencionadas estin aeftaladaa en el 
plano oficial número 1200·C2715 de mayo de 1911, de la Secretaria de 
Agricultura y Recursos Hidriullcoe, que ae encuentra a dlepoalclón de loa 
int•rHadoa para au coneulta en laa oficinas de dicha Secretarla de Estado, 
en la ciudad de M6xico, Distrito Federal, y en la de Metepec, Estado de 
M6xico. 

Se describe el perlmetro de las 29,000-00.QO hae., brutH, de la siguiente 
manera Por la linea que parte del bombeo de San Juan Zitlallepac sobre el 
Canal en proyecto Miguel Hidalgo, haeta la toma del canal lateral lgnaclo 
Allende, el cual prosigue hHta au dHcarga, pasando a un lado del poblado 
de San Marcos Jllolzlngo, terminando en la deecarga del Canal Marcelo, a 
partir de dicho punto prosigue sobre este Canal Marcelo hHta au punto de 
cruce con el Canal Mariano Matamoros, continua sobre Hte último hasta au 
toma común con el Canal Ignacio Ald•m• derivado del tajo del canal 
principal Miguel Hidalgo, a partir de eete punto sobre el canal Ignacio 
Aldama hHta encontrarse con la linea del ferrocarril central Nacional y sobre 
eeta linea hHt• el poblado Huehuetoca, prosigue adelante sobre la vla del 
ramal del ferrocarril XX hasta encontrar el trazo del canal Huehuetoca, 
siguiendo sobre este huta eu toma común con el canal Francisco Javier 
Mina, ubicado en el sitio del Sifón el Cenicero prosiguiendo a continuación 
eobre el canal Francisco Javier Mina hasta su intersección con la vla de 
ferrocarril M6xlco-Guadalajara, siguiendo sobre la linea de este último hacia 
el pueblo de Santiago Tequiaqulac, pasando por loa limites aur de dicha 
población huta la carretera de Apaxco a Zumpango de Ocampo, •e 
proelgue hasta dicha carretera hasta el cruce con el limite de loa Eetados de 
Hidalgo y M6xico, a partir de este punto haeta el cruce de eete limite con el 
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can1I prlnclp1I en proyecto Vicente Guerrero que 11 orlgln1 •n 11 bombeo 
dal pobl1do Gu1d1lup1 Nop1la y prosigue •I p1rlm1tro sobre 11 c1nal 
prlnclp1I en proyecto Gu1dalup1 Nop1la hnt1 su lnt1ra1cclón con 11 linea 
hasta su cruce con 11 rlo de las Avenidas de P1chuc1, colncldl1ndo en Ht• 
punio con la d1acarg1 del dr1n d•I proyecto denomln1do Bajos de 
Zump1ngo que 11 orlgln1 en el cruce del ferroe1rrll Mtxlco-P1chuca con la 
carretera Mtxlco-Loa R1yH, d• 1St1 punto sobre 11 vi• del clt1do f1rroc1rrll 
hasta cruce con 11 Gran Can1I da Deaag111 proalgul1ndo sobre ••t• hHtl la 
Laguna d• Zump1ngo, c1rrindoa1 11 perlmetro sobre loa 1rroyoa d1 Hta 
Laguna hnt1 el bombeo de Sin Ju1n Zltl1ltepec. 

ARTICULO TERCERO.· L• aup1rflcl1 que •• b1n1flcl1 con 11 riego tl1n1 una 
extensión 1proxlm1da de 2•,I00.00-00 has., que 11 1ncu1ntr1 compr1ndlda 
dentro del perlmetro del Distrito de Riego que •• describe en el articulo 
anterior y que 11 encuentr1 dlatrlbuld1 en In aigul1ntH unldad11: 

UNIDAD 

H1rmen1glldo G1l11na 
M1rl1no Abnolo 
Vicente Guerrero 
Josefa Ortlz de Domlnguez 
lgn1clo Allende 
Miguel Hld1lgo 
Joat M1. Moreloa y Pavón 
Mariano Matamoros 
Francisco Javier Mina 
Ignacio Aldama 

HAS. 

113.00-00 
335..()0.00 

5,Ml-CIO-CIO 
3,SH.00.00 

1,255.00-00 
2,317.00..()0 

1,133.00.00 
132.00-00 

2,M3.00.00 
907.00-00 

ARTICULO CUARTO.· El Distrito de Riego H lnt1grari como sigue: 

l.· Por las Aren comprendldn dentro de su perlmetro; 
11.· Por las 1guaa auperflclalea y del subsuelo d1atln1daa al riego; 
111.· Por 11 Vaso Regulador de la Laguna de Zump1ngo; 
IV.· Por IH unidades de operación; 
v .• Por las pr1S1a de almacenamiento o derivación; 
VI.· Por loa alat1mn de bombeo de aguas auperflcl1l1a y del 1ubau1lo, aal 
como por loa aletemaa de drenaje y camino• de servicio y 1nl1ce, sobre loa 
bordos de loa c1nalea, drenes y caminos exletentes; 
VII.· Por loa canales de control y protección, tinto princlpalee como 
11cundarloa; 
VIII.· Por loa canales, drenes, camino• de oper1clón; y 
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IX.• Por I•• demi• obr .. e in1t1l•cione• n1ceHri .. P•ra •u operación y 
funcionamiento, como c•• .. para c•nalero y 1i•tem .. de comunicación. 
ARTICULO QUINTO.· Lo• requl1ito1 para proporcionar el servicio de riego • 
lo• ueu1rlo11erin: 

1.· Estar inecrlto en el padrón de usuario• del distrito que ee Htablece. 
2.· Estar •I corriente en el p•go de cuot•• de cooperación, recuperación •I 
coeto de I•• obr .. , uso, con•ervación y mantenimiento. 
3.· Lo• adicionalH que determine el reglamento del di•trito par• I• debid• 
operación del mismo. 

ARTICULO SEXTO.· El Dl•trlto de Riego Lo• lneurgentH que ee cr .. por el 
preeente mandamiento, tendri como fuentes de abaeteclmiento I•• aguae de 
101 r101 Cu•utitlin, de 1 .. Avenid .. de Pachuca, del Gran C•n•I del DeHgüe 
y del V110 de Crieto a trav6• del Interceptor Poniente, cuyo volumen en una 
primera etapa eeri de 100 millone• de metro• cúbico• •nuale•, 
posteriormente la Secretarla de Agricultura y Recursos Hldriulico• 
promovari la• aeignacione• subsecuente• de acuerdo a 1.. nueva• 
captacionee de agua. 

ARTICULO S~PTIMO.· Tanto lae obras exi1tentH como IH que •• 
construy•n, quedarin 1ujetH 1 1 .. di•po1iclonH legal•• y t6cnicH que 
dicte la Secretarla de Agricultur• y Recurso• Hidriulico•, par• regular y 
controlar debidamente el aprovechamiento de las aguas superflcialH, del 
eubeuelo y reeidualH. 

TRANSITORIO 

ÚNICO.· El prHente decreto entrari en vigor el dia siguiente de su 
publicación en el diario oficial de la federación. 

D•do en I• re•ldencia del poder ejecutivo federal, en la ciudad de M6xlco, 
Di•trito Federal, a lo• eiete di.. del mH de agosto de mil noveciento• 
ochent• y siete.· Miguel de la Madrid Hurtado.· Rúbric• El Secretario de 
Agricultur• y Recursos Hidriullco1.- Eduardo Pe1quelr• Olea.- Rúbrica.· El 
Secretarlo de Reforma Agraria.- Rafael Rodrlguez Barrera .• Rúbrica. 

Posteriormente ee publica el dia 12 de •go1to de 1987, en el Diario oficial de 
la federación. el decreto por el que por cauH de utilidad pública se expropia 
an favor del Gobierno Federal una •uperflcie aproximada de 6,700-00.00 
h .... de terrenos de propiedad particul•r que ee incorporarin al riego y que 
H encuentr•n comprendidas dentro de las 30,000-00-00 hae., 
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•proxlmed•mente, que constituyen el Distrito de Riego Lo• Insurgente•, y el 
cu•I decl• .. 1: 

Al m•rgen un Hiio con el Escudo N•clon•I, que dice : Estados Unidos 
Mexic•no•.· Presidente de I• Repúbllc•. 
Miguel de I• Madrid Hurtado., Presidente Constitucional de los Est•dos 
Unidos Mexic•nos, en uso de I• f•cult•d que me confiere el •rticulo 11 
fr•cclón 1 de I• Constitución Polltic• de los Estados Unidos Mexicano• y con 
fundamento en el pirr•fo Hgundo del articulo 27 Constltucion•I y en lo 
dispuesto en los •rtlculos primero fr•cciones 1, 111, VII, y XII, segundo, 
tercero y cu•rto de I• Ley de Expropl•ción : articulo Hgundo fr•cclones 111, 
XVI y XXII, articulo tercero, 16 fracción 11, •5, •7 fr•cclonee 1, 11, 111 y IV, 50 
fr•ccionee 1, 11,111 y IV, 51, 52 y 53 de I• Ley Feder•I de Agu•• : 32, 35 
fr•ccionee XXIV, XXVII y XXIX, 37 fr•cción XII y •1 fracción VI de I• Ley 
Orginlc• de I• Admlnlstr•ción Públlc• Federal : y •rticulo octno fr•cclón V, 
1•, 31 y 31 de I• Ley Gener•I de Bienes N•clon•les y , 

CONSIDERANDO 

Que por Decreto Presldenci•I de siete de agosto de 1917, se estableció el 
Distrito de Riego Los Insurgentes, ublc•do en loe municipios de 
Tepotzotlin, Teoloyuc•n, Coyotepec, Huehuetoca, Zump•ngo, Nextl•lp•n, 
Tedmec, J•ltenco, Hueypo•tl•, Tequiequl•c y Ap•xco, E•t•do de Mtxlco y 
H decl•ro de utllid•d pública I• adquisición de terreno• necesario• p•r• 
conetrulr y oper•r I•• obrH que lo integr•n. 
Que el perlmetro de I• zon• de riego del Distrito comprende un• superficie 
brut• aproxlm•d• de 30,000-00-00 h••·· loc•llzad.. en loe municipios de 
Tepotzotlin, Teoloyuc•n, Coyotepec, Huehuetoca, Zump•ngo, Nextl•lpan, 
Tecim•c, J•ltenco, Hueypoxtla, Tequlsqulac y Apaxco, E•t•do de Mtxlco. 

Que p•r• d•r cumplimiento • los fines que motivaron el est•bleclmlento del 
Distrito de Riego Los lnsurgentH, H lndlspenHble que el Goblemo Feder•I 
•dquler• los terrenos neceHrlo• par• le Integración de dicho Distrito de 
Riego, ••I como loe que se requieran p•r• I• construcción y oper•clón de 
1 .. obr•• que lo Integran, he tenido • bien expedir el siguiente: 

DECRETO 

ARTICULO PRIMERO.· Por causa de utilidad pública se expropi• • favor del 
Gobiemo Federal una superficie aprolfim•d• de 6,700-00-00 h .... de terreno• 
de propiedad particular que H incorporan •I riego y que se encuentran 
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comprendld.. dentro de 1.. 30,000.00-00 has., aproximadamente, que 
conatltuyen la zona de Riego Loa lnsurgentee ubicado• en lo• municipio• de 
Tepotzotlin, Teoloyucan, Coyotepec, Huehuetoca, Zumpango, Nextlalpan, 
Tecimac, Jaltenco, Hueypoxtla, Tequlsqulac y Apaxco, Estado de M6xlco, 
para loa flnee a que se refiere el presente ordenamiento y cuya deecrlpclón 
•• aellala en el Decreto Presidencial que creó al referido Distrito de Riego. 

Para mayor preclalón eetill sei\alada en el plano oficial número 1200.C-2715 
de fecha mayo de 1986, de la Secretarla de Agricultura y Recurso• 
Hldriullcoa, que se encuentra a dl11poalclón de loa lntereaedo• para au 
conaulta, en las oficinas de dicha Secretarla de Eatado, en la ciudad de 
Mtxlco, Diatrlto Federal y en la de Metepec, Eatado de M6xlco. 

Dentro del perlmetro contenido en el plano que se menciona en el pirrefo 
Inmediato anterior, se localizarilln debidamente l .. 6,700-00-00 h ... que aon 
objeto de la presente medida exproplatorla. 

ARTICULO Segundo.· Se exceptúan de la presente medida exproplatorla, las 
zon .. urban .. y 1 .. que por su topografía no sean susceptibles de riego con 
1 .. obr .. proyectad ... 

ARTICULO TERCERO.· La Secretarla formular• el plano cat .. tral de tierra•, 
contemplando con el censo de propietarios o poseedor•• de tierra• de 
propiedad particular y en baae a 6ate ae Integrar• antee de entrar en 
operación 1 .. obrae, el padrón de usuarios. Para eete fin, los afectado• 
tendrin un plazo de 90 dlaa contado• a partir de la fecha de publicación en 
el diario oficial de la federación, del presente ordenamiento para manlfHtar 
ante la Secretarla de Agricultura y Recurso• Hldriullcoa aua derecho• de 
propiedad o posesión sobre los predio, mismos que deberin estar 
plenamente Identificados, acompai\ando a su manifestación los documento• 
probatorios de sus derechos. 

ARTICULO CUARTO.· La Comisión de Avalúos de Bienes Naclonalee 
determinar• el monto de la Indemnización que corresponda a los afectado• 
que acrediten su derecho a la misma. 

ARTICULO QUINTO.· El monto de laa Indemnizaciones en efectivo, ee 
cubrlri con cargo al preeupueeto de la Secretarla de Agricultura y Recursos 
Hldriullcos, o mediante compensación en eepecle a elección de los 
afectados en los t6rmlnos del articulo 52 de la Ley Federal de Agu ... 

ARTICULO SEXTO.· La Secretarla de Desarrollo Urbano y Ecologla, 
proceder• a la ocupación administrativa de los bienes expropiados, con 
superficie aproximada de 6, 700-00·00 haa., citados en el articulo primero de 
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este Decreto y en el mismo •cto loa pondri • di•po•ición de I• de 
Agricultur• y Recursos Hidriulico•, p•r• lo• fine• • los que •• refiere el 
preHnte orden•mi1nto. 

ARTICULO SÉPTIMO.- LH tltrrH que •e •dquler•n por el preHnte 
orden1miento, de conformld1d con lo que 1eil•l1n el •rticulo 50 du I• Ley 
Feder•I de AguH, H dHtin1rin confol1'19 •I •iguiente orden d• prel•ción: 

•).- A con•truir I•• obrH e in•l•l•ciones y Ht1blecer los servicio• públicos 
necH•rio• en el Dl•trito de Riego; 

b).- RHcomod•r • loa ejld1t1rioa, comunero•, propiet1rioa o poHedorea 
de buen• fe , efect1doa por I•• obrH; 

e).- Comp1nHr en su cno 1 loa pequello• propiet•rio• o poHedorea de 
buen• fe, cuyos bienes aeen expropi•doa p•r• integr•r 11 zon1 de riego; y 
d).- P•r• Hli•facer nece•id1de• agrariH. 

TRANSITORIOS 

PRIMERO.- El preHnte decreto entr1ri en vigor el di• de su publicación en el 
diario oficial de la feder•ción. 

SEGUNDO.· P•r• lo• efecto• de la notificación • que •e refiere el articulo 
cuarto de la Ley de Expropi•ción, publlquHe el preaente ordenamiento por 
do• vecH en el dl1rio oficl•I de la feder•ción. 

Dado en I• Residencia del Poder Ejecutivo Feder1I, en la eludid de M6xico, 
Distrito Federal, a loa diez dlH del mes de agosto de mil novecientos 
ochent1 y •lete, Miguel de 11 Madrid Hurt•do.· Rúbric1.· El Secretario de 
Agricultura y Recursos Hidriulicoa, Eduardo PHqueira OIH.· Rúbrica.· El 
Secretario de DH1rrollo Urb1no y Ecologla, M1nuel Cam1cho Solla.• 
Rúbric1.· Cerio• S11ina1 de Gort1ri.· Rúbric1.· El Secret1rio de I• Reforme 
Agr•ri•, Raf1el Rodrlguez B1rrer1.· Rúbric1. 

Y dHpu6a el di• siguiente a ••I• publlc•ción, el 13 de •gosto de 1187, en el 
Diario oflci1I de I• federación , H publlc• 11 segunde vez, cumpliendo con lo 
esteblecido en el Hgundo 1rticulo de loa tr•n•ltorio• del decreto •nterior. 
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ANEXO 4 

Relación de Instituciones para recabar Información • 

Para recabar Información en cualquier Institución es necesario que el 
lnvHtlgador o promotor, rHlice previamente un cuastlonarlo que contemple 
aquellH preguntas adecuadas a las funciones de la Institución requerida; 
posteriormente se entrevistar• a la per1on1 indlc1d1 para obtener la 
Información. 

SAGDR 

CNA 

SRA. 

BANRURAL 

CFE 

SS 

IMSS 

CIA 

CNEP 

SEP 

INIA 

INEGI 

SEDESOL 

SEMERNP 

INSTITUCIONES 

Secretarl1 de Agricultur1 G1naderla y DHarrollo Rural. 

Comisión Nacional del Agua. 

Secret1rla de la Reform1 Agraria. 

Banco Nacional de Cr6dlto Rural 

Comisión Federal de Electricidad 

Secret1rl1 de S1lud 

Instituto Mexicano del Seguro Soci1I 

Centro de lnvestlg1clonH AgrarlH 

Comisión Nacional para la Erradicación del Paludismo 

Secretarla de Educación Pública 

Instituto Nacional de Investigaciones Agrlcolas 

Instituto Nacional de Estadistica Geografla e lnform6tlca. 

Secretaria de Desarrollo Social. 

Secretarla de Medio Ambiente, Recursos Natural•• y 
Pesca. 



FIRCO 

CONASUPO 

SECOFI 

FONAVIR 

PRONASE 

FIRA 

FEGA 

FERTIMEX 

IH 

Fideicomi•o de Riesgo Compartido. 

Compai\l• Nacional de Sub•i•tencia• Populares 

Secretarla de Comercio y Fomento lnduatrial 

Fondo Nacional de Vivienda Rural 

Productora Nacional de SemillH 

Fldeicomi•o lnatituido• en Relación a I• Agricultura 

Fondo Eapeclal de Garantla y A•i•tancla T6cnica para 
Cr6ditoa Agropecuario• 

Fertilizantes Mexicano• 

TodH laa Uniones y Asociaciones de Productores (Ganaderos y Agricolaa) 
localea, aal como Bancos Privado•, Organlamo• Eatatalea, Ayuntamientos , 
PrealdenclH Municipales y oficinas deacentrallzadaa de laa dependencia• 
federales. 
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ANEX03 

DOCUMENTO SOBRE LA DESCRIPCION DE ESl"RUCTURA DE 
PODER.47 

INTRODUCCION 

L• Htructur• de poder es un• de IH v•ri•blH que requiere especial 
•tención 
de p•rte de los promotores, Y• que •I rHllHr I•• investig•cionH de c•mpo 
encontr•mo• • grupos o personH que influyen en I• comunid•d y que •• 
oponen •I proyecto porque •tent• contr• sus Intereses económicos o 
polltlcos, o bien lo• grupos o person•• que lo •poy.n. 
Estos grupos y I o personH gener•lmente jueg•n un P•P•I lmport•nte en la 
tomm de decislonH de I• comunld•d, lo que trae como consecuencl• si no 
se detect•n • tiempo y se logr• su col•boración el que obst•cullcen I• l•bor 
de promoción y por tanto la implement•clón de I• obr• hldro•grfcol•. 
El Htudio de este documento es fundament•I, Y• que en 61 •• contempl•n 
IH c•r•cterlsticH de los grupos, los elementos componentes de la 
estructur• de poder, tipos de lideres, etc., lo cual serviri a los promotores 
para f•cilltar los trabajos a su cargo. 

OBJETIVO. 

Detectar los diferentes tipos de grupos y de lideres y sus car•cterlsticas, 
par• conocer asi I• estructura de poder en una comunidad y pl•ntHr la 
estr•tegi• de promoción adecu•da. 

DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DE PODER. 48 

A p•rtir del momento en que la socled•d, por su propio des•rrollo, se divide 
en clHe• con intereses opuestos, surge el poder y 6ste es controlado por la 
clase económlc•mente mis fuerte. Por ello se puede decir que I• estructura 
de poder H toda una complicad• red de rel•ciones verticales de liderugo y 
dominio que ejercen IH clHe• o IH fr•cclones de clase, fund•mentalmente 
sobre los medios de producción, los medios de control socl•I y en general 
sobre I• superestructur• de I• socied•d, con objeto de mantener el slstem11 
social. El grado mis elevado de control o poder es el que recae en el E•t•do. 

•1. S.A.R.H. , 1989. 
'8. lbid., 1989. 
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E•t• tipo de poder •• fundamentalmente polltlco y tiene su bHe de 
•u•tentaclón en la Htructura económica de la •ocledad. 
La ••tructura de poder en el campo mexicano surge como en lo• demi• 
imbltoe de la •ocledad, esto ea, cuando la •ocledad se divide en cla•ea 
•lendo este el factor fundamental que la determina. 
Ahora bien, el E•tado mexicano como un todo y para mejor deaampefto de 
•u• funciones e•ti subdividido en partea. Esta• particularidades son todos 
lo• diferente• estados enmarcados dentro del territorio nacional. De ahl H 
desprenden los poderes federalH, ello• a su vez por medio de IH 
gubematura• eatin compuestos por otra• partlcularldades llamadH 
municipios dentro de lo• cual•• podemos encontrar la• comunidades y lo• 
ejido•. De ahl la Importancia que representa el detectar este aspecto, 
conocer cómo y por quiénes eati conformado el poder, o sea, conocer 
objetivamente cuil es la estructura de poder en cada uno de dicho• mícleos 
en los que •• realicen las labores de promoción. 
Se debe identificar principalmente entre loe grupos económica y 
polltlcamente mis fuertes; estos dos aspectos ( económico y polltlco ). CHI 
siempre H conjugan recayendo en las misma• personas o grupo•, ya que 
comparten lo• mismo• Intereses, eaenclalmente económico•, utlllzando •u 
Influencia polltlca pera preservarlos. Por grupo• económicamente fuerte• H 
entiende a aquello• conformado• por IH personas que poHen el control de 
lo• medio• de producción ( la tierra, miqulnH, materlH prima•, capital, el 
comercio, etc. ). Por grupo politlcamente fuerte H entienda al que ••ti 
conformado por IH personas que tienen el control polltlco o que Influyen de 
manera determinante en las persona• que eatin encargadH de controlar a 
alguno• Hctore• sociales. 

Se pueden citar como integrantes de é•tos a los acaparadores de parcela• 
y/o de la producción ( Intermediario• o coyotH ). En much08 lugares del 
medio rural e•tH gente• con poder económico y politico •on conocido• con 
el nombre de cacique• y •u dominio lo ejercen con despotismo y 
arbitrariedad •obre lo• demás Integrantes del núcleo social al cual 
pertenecen. Todo esto es muy Importante y debe tomarse en con•lderaclón 
cuando •• le• afecta en •us propiedad•• o intereses, ya que por •u• propiH 
caracterlsticH •on permonas muy diflcilH de convencer para que acepten 
la• obrH. Obviamente que eatH agrupaclone• tienen a sus propio• lideres 
formales que lo• representan y también existen entre ello• lo• lideres 
informales o naturales. 

Otra manlfHtación del poder en el medio rural ea la representada por al 
comlHriado ejldal siendo el prHldente de éste, el de mayor jerarquia; 
debiendo con•lderarse como un lider formal aunque IH tomH de decl•lón 
H den en aaambleH. También •• deben detectar lo• lideres informales 
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dentro d• Ht•• org•nizaclonH, por I• •utorldad que ejercen dentro de •u• 
d•mi• comp•llero•. 
Exi•t•n otr•• personH fuera de lo• grupo• menclon•do• que h•y que 
identlflc•r también porque, fund•mentalmente, por su preparación Influyen 
en I• población y 6•ta IH d• o reconoce autoridad. E•taa personas •on lo• 
mu•tro•, lo• médico• y loa reprHentantH de I• iglHla, • todH ella• H I•• 
debe Identificar como llderH naturalH o Informal••· Y• que ejercen 
influenci• •obre la comunidad fuer• de •u profHlón. 
Otro• elemento• que no• permiten Identificar I• Htructura de poder •on el 
gr•do de influenci• que teng•n IH organlzacionH polltic•• que exlat•n en el 
lugar de que H trate. 
Por último, e• necHario hacer hlncapl6 en que I• lmport•ncl• que 
repreHnta p•ra el promotor el conocer cómo y por quién•• Hté 
e•tructur•do el poder en el medio rur•I, radica en que e• un requl•ito 
indlapen••ble p1r• efectuar la promoción de un• manera llgll y efectlv•. 

CARACTERISTICAS DE LOS GRUPOS. 49 

Lo• grupo• •• forman en todH partea, toda •ocledad Htll Integrad• por 
grupo• de diversa con•tltuclón y objetivo•. LH caract•rl•tica• de un grupo 
determinado dependerén en conHcuencia de loa lineamientos de I• 
•ocled•d o cultur• en la cual 6atoa se encuentran inmerso•, ya que debemo• 
record•r que loa grupos , como " microal•temaa •ocl•I•• ", mantienen 
e•trechH rel•clone• con et contexto aocio-cutturat general del que forman 
p•rt•. Por tal motivo, es Importante que como promotores y •gentH de 
c•mblo y de•arrollo aociatH, podamo• contar con lo• elemento• que noe 
perfnit•n Identificar un grupo y su• caracterlatic••, a fin de comprender mi• 
• fondo •u probtemlltlca social y •ugerir aotuclonH adecuadas. 

Concepto de grupo: Grupo ea toda asociación de Individuo• que 
gener•tmente H conocen entre ai ( aunque no neceHrlamente ) y actú•n 
reclprocemente; comparten ciertos lnterHe•, persiguen metH comunH y 
que •• rigen p•ra el logro de dlchH metH por un conjunto de norma• que 
•on oba•rv•daa por todo• y cada uno de loa miembro• del grupo, 
Independientemente de ta posición que ocupan en él. 

Formación de grupo•: Un grupo H form• cuando varios individuos 
deciden ••oci•rs• par• dar solución • problemH o nece•ldadea comunes ; 
el hombre forma o se Hocla a grupos porque necesita de lo• demll•, Y• que 
consld•r• que con su participación Individual no podrll cumplir 
satisfactoriamente las metas que se ha propuesto. 

49. RHcón, 1979 : 1 -14 
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El grupo brlnd• el hombre I• base par• Htiafacer, aparte de las necesidades 
meterlalea, necesidades de carActer netamente aoci•I, tales como I• de 
•fili•ción, .utoestima, y •utoldentificación y apoyo. 

•I Aflli•ción: Para toda persona ea vital relacionarse con loa demAa y ser 
•ceptado por ellos. Cuando ea constantemente rechazada por los dem6a, ae 
decrement• el concepto que de ai mlam• tenga esa peraon•, convirti6ndoae 
en un ser Hocial y ap6tico ante cualquier situación. 

b)Aytoident!ficación y autoestima. La participación grup•I da •I individuo I• 
oportunidad de descubrir nuevas cap•cid•dea y corregir posibles errores. 
Cu•ndo esto sucede, es decir, cuando el hombre se descubre como fuente 
inmgot•ble de potencialidades humanas y como agente c•paz de corregir 
h6bitoa no del todo •cept•doa por quienes lo rodean, •umenta su confiana 
p•r• realizar cualquier actividad o emprender •lgun• nuev• empre••· 

c)éR.2v2. Para el logro de las metas propuestas, el tr•bajo en grupos nos 
permite obtener aquellos objetivos que nos ea dificil o imposible •lc•nz•r en 
form• individual. El •poyo que nos brlnd•n loa otros miembros del grupo es 
import•nte porque reafirma nueatr• posición. 

No h•Y criterios eat•blecidoa para I• formación de grupos, puede h•ber 
t•ntoa grupos como diversidad de intereses tenga el hombre. C•d• grupo H 
eat•blace con el número de miembros que conaidar• adecu•doa p•r• au 
mejor funcionamiento; difiere, desde luego, el objetivo que persigue y 
especifica algun• da I•• caracterlaticH que deben poseer aua miembros. 
Cu•ndo •• h• formado un grupo, el proceso de eatabillación de 6ate y las 
rel•cionea que ae dan entre sus miembros evolucionmn hast• logr•r un. 
org•niación perfectamente estructur•d•. 

Categorfu grupales : grupo de pertenencia y grupo de referencia. 

Pertenencia y referencia no son tipos ni claaific•ción da grupos; son 
c•tegorfaa que nos permiten orientar nuestra conduct• con respecto a loa 
tipos de grupos que existen. 

Gruoo de pertenencia: Se denomina grupo de pertenencia, aqu61 del cu•I 
una persona ae reconoce y ea reconocld• como miembro de 61 por ejemplo 
I• f•milla. Un• persona puede pertenecer a varios grupos • I• vez, casi 
siempre complementarlos y rara vez antagónicos. Nuestra vid• tr•nacurre 
formando parte de uno y otro grupo; podemos renunciar a la pertenencia de 
un grupo cuando consideramos que loa m6todos o formas par• lleg•r a las 
metH fij•das no son las adecuadH o que aua metas no eat6n acordes con 
las nuestras o cuando, por una u otra rezón hemos cambl•do de opinión con 
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rHpecto • H• grupo, o bien, cu•ndo con1ider•mos que hemos cumplido 
los objetivos por los cu•IH form6b•mos parte de su membreei•. 

Grupo de refertncl•: Hay otros grupos • los cu•les no pertenecemos y, sin 
emb•rgo, nos gustar!• eer uno mi• de su1 integr•ntee porque nos •traen 
•lgunas de sus caracteristicH. Estos grupos • los cu•les no pertenecemos 
ni somos reconocidos como sus miembros, pero que nos gustar!• 
incorporamos • su membresla, se li•man grupos de referenci•. Se le ll•ma 
asl preci11mente porque H el punto de referenci• que tiene el Individuo par• 
norm•r su conduct• conforme a los lineemlentos que consider• los mis 
•decu•dos. Como ejemplo , tenemos que P•r• un c•mpeelno sin tierr•, su 
•splración, tml vez, ea convertirse en ejid1t1rlo. El grupo de ejid1t•rios 
constituye para el campesino su grupo de referenci•. Cu•ndo se• •cept•do 
y reconocido como ejid•t•rio, el grupo p111r• • ser grupo de pertenencia. 

Tipos de Grupos: Los grupos v•rlan dependiendo de los fines que se 
persig•n, del número y c•r•cteristic•s de sus miembros, de IH rel•clones 
que se den entre ellos, de IH norm•s que los rijan, Hi como de I• duración 
de •qu611os. Los grupos se clHificmn en : 

Grupos Prim•rios y Secundarios: 

Los grupos prim•rlos son aquellos constituidos eepont•nemmente y donde 
IH rel•cionH entre sus miembros se din mAs por luos •fectivos que por I• 
consecución de un fin utilitario. Los grupos prlm•rios eet6n lntegr•dos con 
pocos miembros, todos ellos se conocen y m•ntienen rel•clones direct•s 
entre si. Se IH ll•m• prim•rios porque son los primeros grupos dona el 
individuo se sitú• en el tr•nscurso de su •ctivid•d socl•I. L• f•mlll1, por 
ejemplo, es p•r• todos un grupo prim•rio, Hi como los grupos o circulo• de 
•mistmdes unidos por fuertes luos •fectlvos. 

Por otr• P•rte , los grupos secund•rios son de membresi• m•s numerosa 
su estructuración y organización es m6s rigida y l•s rel•ciones entre sus 
miembros son menos espontAnHs y directas. Los grupos secund•rlos 
garantizan su funclonmmiento en virtud del est•tuto o reglamento que 
especific• I• forma de comport•miento de sus miembros dentro de ellos. 
A los grupos secund•rios t•mbl6n se les identifica con los grupos form•les, 
t•les como los ejidos, IH cooper•tlvH, etc. 

Grupos formales e informales: Est• clHific•clón se h•ce en b•se a la 
estructur• y org•nizaclón del funclon•miento del grupo. El grupo form•I es 
aqu61 que se ere• con I• fin•lid•d de cumplir objetivos muy eepecificos, p•ra 
lo cu•I posee un cuerpo de normH perfect•mente dellmlt•do donde se 
est•blece cl•r•mente cu61 ea I• s•nclón que ser• •Plic•d• cuando 1qu6ll•s 
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sean vloladH. Loa grupos formales estin, por lo general, con1tltuldoa por 
un gran número de miembros , aunque en algunos cHo• hay excepciones. 
Al grupo formal H le Identifica tambltn como grupo Hcundarlo. 

Los grupos Informales, por el contrario, ion aqullllo1 que se forman " sobre 
la marcha ", es decir, no hay normH e1tablecldH expllcltamente, sino que 
IH pautH da acción de cada uno de los miembros del grupo ae han Ido 
adoptando por un acuerdo ticlto entre ellos. Generalmente, loa grupos 
Informal•• H Integran con un número menor de miembros que loa grupos 
formales. En algunH ocHlonH loa grupos Informal•• H crean para 
resolver problemas urgentes de la organización o grupo formal, aunque ea 
posible que aquello• funcionen al margen o Independientemente de loa 
grupo• formalH, aatoa H, no todo grupo Informal ea necesariamente 
Integrante de un grupo formal, como lo ion 101 grupos qua •• crean entre 
condlaclpulos en un salón de cla1H, o en una escuela, o bien entre loa 
Individuo• qua trabajan en un mismo centro laboral. 

Grupos pannanan!H y tamportlH: Los grupos puedan Hr parmanantH o 
temporalH, según que la misión que contemplen tenga uno u otro caricter. 
Los grupos permanentH ion aqutlloa qua Htablecan met11 a largo plazo, 
para lo cual •• requiere la participación prolongada da au1 Integrantes por 
un periodo relativamente largo. Por ejemplo, un partido polltlco H una 
agrupación que aunque persigue objetivos tambllln a corto plazo, aua 
objetivos últimos o prlnclpale1 son siempre a largo plazo. 

Los grupo• temporal•• aa Integran para la conHcuclón da un objetivo 
urgente o Inmediato; una vez logrado al objetivo al grupo desaparece. 
Ganaralmenta an 101 poblados mi• apartados •• carece da Hrvlclo1 tal•• 
como agua potable, e1cualH, centros de salud, ate. y casi siempre la gante 
•• agrupa para con1egulrto1, •• organiza en grupos, una vez conaaguldoa 
estos objetivos o demandH, IH agrupaciones que se hablan formado pare 
obtanartH, desaparece simple y Hnclllamente porque de1put1 de esto ya 
no tienen razón de seguir exl11iendo. 

Norm11. actltudH y ytlort• de loe grupos : En todo grupo o comunidad del 
tipo que Ha, encontraremos algunH regularidad•• en 111 actitudes y el 
comportamiento da au1 miembros, de donde podemos suponer que existen 
normas que hacen posible dicha regularidad. Una norma H una regla o 
patrón de conducta observada por la mayorla de loa miembros de un grupo 
o sociedad, por considerarse como lo mis adecuado para el funcionamiento 
de aqutlloa. Todo grupo •• rige por un conjunto de normas qua contribuyen 
a regular 1u ejecución como unidad organizada. 
E1 Importante aclarar que cuando H constituye un grupo formalmente, las 
normas se establecen al momento de 1u formación, mientras que en loa 
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grupo• lnfonnalH IH norm1• hin •Ido lmpuHtH por la fuerz1 de 
coatumbre. 

Un aapecto lntlm1mente rel1clon1do con IH norm1• grup1IH, •• el que •• 
refiere a IH 1clltude• y lo• v1lorea. Comúnmente eacuchamo• que tal o cu1I 
peraona 1doptó una 1ctltud negatlv1 o poaltlva con reapecto a un1 altu1clón 
concrete. Pero ¿ qut •• en al una 1ctitud ? ¿ qut rel1clón guarde con la• 
nonnaa ? . Un1 actitud •• la dlapoalclón de un Individuo p1r1 comportara• 
de un1 manera Hpeclal; •• la tendencl1 a actuar en una u otra dirección, 
Hgún au motlv1clón o valorH. El valor H, por decirlo de 1lgun1 minera, el 
núcleo central de IH actltudea, •• el conjunto de creenclH que din fuerza y 
vida a la• actltudea, puHto que un valor puede Hr núcleo de varlH 
actitud••· 

Eat6 claro que lo• grupo• no H aujetar6n a normH que entren en conflicto o 
contradicción con IH actltudH y v1lorH de loa miembro• que lo Integran. 
LH actltudH y valorH de un grupo qua eat6n determln1dH por el •l•tema 
•ocio-cultural en el cual H encuentra 1ltu1do 1qu61. Asl como el grupo 
modela la conducta de alguna peraona, la 1ocled1d a la cu11 pertenace el 
grupo Influye de 1obrem1ner1 en su exl1tencl1 y funclon1mlento. Por tal 
motivo hay 1lguno1 grupos que hin sido " proscritos " de 11 aocled1d, H 
decir que sus normH no se 1d1pt1n e 11 gener1lld1d. 

RolH y 1t1tua: En todo grupo hum1no, c1d1 Individuo ocupe un1 posición 
determln1d1, 11 cu1I supone el cumplimiento de clertH obllgaclon•• y la 
obtención de 1lguno1 derecho•. C1d1 Individuo tiene una ciert1 posición 
o " •tatua " dantro del grupo, a 11 que corrHponde el deaempefto de 
1ctlvld1dH Hp1clflc11 y el comportarae de un1 forma determin1d1. A cada 
posición o " 1t1tua " corrHponde un rol o p1pel Hpecl1I. Los miembros de 
un grupo eaper1n que cada uno de los otros H comporten de acuardo a la 
posición que ocupan y al rol que jueg1n dentro de 1qu61. 

CARACTERISTICAS Y FUNCIONES DE UN LIDER. 50 

El llder como elamento de cohesión del arupo : Por mb blan estructurado 
que estt un grupo, por mis blan deflnldH que H encuentren sus normas y 
HpeclflcadH 111 funciones y posición de c1d1 uno de su• miembros, es 
necHarlo que exista una peraona en la que el grupo H apoye, que sea la 
que gula y orl1nt1 la 1ctivld1d grup1I; esta persone ea a 11 que •• 1cude en 
bu1c1 

50. RHcón, 1979 : 15 - 26 
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de solución a problemas Imprevistos y la que Indica qu6 y porqu6 se debe 
hacer tal o cuil cosa en un momento de confusión. A esta persona se le 
reconoce con el nombre gen6rlco de lider. Este t6rmlno proviene de la voz 
Inglesa "leader ", y significa " el que conduce ". El lider se Identifica con el 
grupo y tate con el lider; el lider •• el miembro del grupo con el " status " 
mi• alto, pero como Integrante de aqu61, se sujeta como los demis a las 
normas que lo rigen; grupo y lider son representantes uno del otro. 

Por sus caracterl•tlcas, el lider es aquella persona que ejerce una Influencia 
acorde con la consecución de las metas grupales. La establllzaclón y el 
buen funcionamiento de un grupo dependen, en gran medida, del 
desempello del lider en la conducción de dicho grupo. 

El papel del lider es el de organizar, vigilar, dirigir, defender o simplemente 
motivar al grupo a desarrollar determinada• actlvldadH, según las 
necHldadH que •• tengan. No existen caracterl•tlcas universalmente 
establecidas que conformen a un llder; •In embargo, algunos rasgos 
personalH Influyen para su reconocimiento: su preparación, dinamismo, 
capacidad para enfrentar los problemas entre otros. 

Tleot dt l!dtrH. Podemos distinguir dos tipos de lideres, dependiendo de 
la forma en que son electos o reconocidos por los miembros de un grupo: 
llderH emergentH, mejor conocido• como lideres naturales o lnformalH , y 
lideres asignados, llamado• tambl6n lideres formales. 

Lld•rt• naturales o lnformalH: Son aquellos Individuo• que tienen 
capacidad para Influenciar la• actitudes o forma de comportamiento de la• 
personas dtl grupo o comunidad, en virtud de eue relaclonH, eue 
cualidades ptrsonalH y de eu aceptación o arraigo, pero cuya autoridad si 
bien •• reconocida por ti grupo, nunca lt ha sido conferida públicamente, 
mediante actos, leyes o convenios, sino que simplemente •• acude a ello• 
porque se reconoce su gran capacidad para dirigir y controlar. 
Lo• maHtros, m6dlcos y sacerdotes, son lideras dualH, •• decir, formales 
e lnformalH; son llderH formales cuando exclusivamente ejercen autoridad 
dentro de su profesión, cuando ejercen autoridad fuera de ella, •• decir en 
otros aspectos, fuera de salud, educación y religión, se consideran lideres 
Informales. 

Lideres fonnales¡ Son, generalmente, autoridades oficiales, reconocido• 
públicamente dentro de funciones Institucionalizadas, que ejercen su 
Influencia en virtud de un nombramiento públicamente reconocido y 
legalmente establecido. 
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El prHldente del comlHrlado ejldal, el presidente municipal, y otras 
autorldadea munlclpalH, son lideres formales. La existencia de liderea 
formalH y naturales no es mutuAmente exclusiva, es decir, ambos pueden 
existir en un mismo grupo o comunidad. Hay ocasiones en que una persona 
puede ser lider natural y formal al mismo tiempo, ya que las caracterlsticaa 
que posee un lider natural, lo puede llevar a ser formalmente electo dirigente 
del grupo. 

petecclón de lideres y su Importancia en el trabalo de promoción¡ Loa 
lideras son auxlllares valiosos en el trabajo de promoción por la Influencia 
qua ejercen en la comunidad. Pero su sola presencia no H suficiente para 
garantizar su contribución con la labor del promotor. Se hace naceHrlo, por 
tanto, Identificar al o los lideres y tratar de Incorporarlos al trabajo 
promocionar. SI se cuenta con su apoyo seri m•• f6cll la realización de laa 
actlvldadea del promotor. 

El lidar ea Importante para el trabajo de promoción porque: 

a) Es la persona que trasmite a la comunidad la Información que el promotor 
desea dar a conocer. 

b) Es qul6n Informa al promotor de las decl1lonea u opinlona1 de la 
comunidad en relación con el trabajo de aqu61. 

c) Es qul6n influye en las decisiones de la comunidad. 

d) Es el puente o enlace entre el promotor y la comunidad. 

Qlrectorlo de lideres: Una vez que el promotor tiene una Idea general de laa 
caracterlatlcas de la comunidad donde trabajara, habiendo Identificado loa 
lideres naturales y formales de la misma, debe proceder a elaborar su " 
directorio de lideres ". 

El directorio noa brinda Información ripida y actualizada de los lideres de la 
comunidad, nos Indica a qul6n debemos dirigimos cuando tengamos que 
solucionar algún problema, nos da una visión general de la Htructura de 
podar en la región, etc. Cabe hacer la aclaración que este documento ea 
para uso Interno del propio promotor. 

El directorio de lideres debe contener dos apartados: Los lideres formales y 
los lideres naturales. 
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Grupos en el c•mpo. 

Debido • I• lmport•ncla que reviste par• el trabajo de promoción el 
conocimiento de loa grupos que existen en el imbito rural a continuación y 
de ~ner• breve nombraremos loa grupos que nos podemos encontrar con 
nwyor frecuencia. 
Las c•uH• que lmpulHn la lntegr•clón de loa Individuos en grupos en el 
c•mpo son muy vari•daa; sin embargo, por ser mis adecuado p•r• el 
tr•bajo de promoción de obras se h• clasificado de acuerdo al rtglmen de 
tenencl• de la tierr• • que pertenecen, resultando loa siguientes grupos: 

El •!lelo como grupo. 
Grupos que apoyan • las autoridades intemaa: Partld•rios del consejo de 
vigllancl• y partidarios del comisarlado ejidal. 
Grupos por la situación del derecho: ejldatarlos, nuevos adjudicatarios y 
poseedores, 

Pequenoa proplet•rioa como grupo. 
G•naderos y agricultores. 
L•tlfundlataa y minlfundlstaa. 

El elido como grupo¡ El ejido es un grupo Integrado por 20 o mis miembros 
que persiguen objetivos comunes, que generalmente se conocen entre ellos 
y que oc•aionalmente se rigen por un reglamento que es obligatorio para 
todos: Cada ejldamrio se reconoce como integrante de grupo y el grupo lo 
reconoce como ejldatarlo. 
Ea común que dentro del ejido se formen otros grupos, que pueden ser 
fo~I•• o Informales, y que persiguen objetivos mucho mis especificas, 
pero que coadyuvan • lograr la meta común de los ejidatarlos. De Igual 
nwnera el ejido, comunidad grupal, mantiene relaciones con otras 
agrup•clones extem•• al ejido que persiguen metas similares • tste. Aai 
mismo, el núcleo de población se agrup• con otros formando sociedades de 
ejidos y/o comunidades. 
Grupos que apoyan • IH autoridades intemaa: Dentro de loa ejidos y/o 
comunidades observamos que con la elección de autoridades, se integran 
grupos informales, que pueden ser temporales o perm•nentes, en virtud de 
que unos apoyan a loa miembros del comisarlado ejld•I en gestión, y otros, 
que por lo general son loa que perdieron IH elecciones y son loa que 
apoy•n a los miembros del consejo de vigilancia. Esto genera que loa dos 
grupos se encuentren en conflicto constante por el inter6a del predominio 
de uno sobre el otro, sancionindoae loa acuerdos tomados, criticando las 
•cclones, etc. 
Ahora bien, para el trabajo de promoción es de sum• lmportancl• que se 
detecte la existencia de estos dos grupos, respetando laa posiciones y 
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preste a malos entendidos que pudieran agudizar las contradicciones 
Internas del ejido, ya que esto repercutirla en forma negativa en loa trabajos 
de promoción. 
Grupos por la situación del derecho: La situación legal de los 
usufructuarlos de unidades de dotación hace que a los campesinos de los 
ejidos y/o comunidades se les clasifique en: Ejidatartos con su derecho 
vigente, nuevos adjudicatario• ( con su derecho en trámite 1 y simples 
poHedorea ( cmmpeslnos sin derecho pero en posesión de parcela, 
campesinos con derecho y tierra que ni siquiera han tramitado su 
regularización ), lo que determina que se formen grupos que aglutinan a 
estas trH categorlaa. 
E• conveniente que en las asambleas de promoción convocadas a trav6• de 
la Secretaria de la Reforma Agraria, todos los Integrantes del núcleo de 
población en cuestión sean tratados sin discriminación alguna, a fin de 
evitar que se produzcan reacciones negativas por parte de cualquiera de 
estas categorlas, que llegaran a Impedir u obstaculizar el trabajo de 
promoción del proyecto. 
Loa peauenos propietarios como grupo: La pequena propiedad, por otra 
parte, no forma un grupo en al misma. Los pequenos propietario• forman 
grupos cuando se reúnen varios de ellos para luchar por la consecución de 
un objetivo común: obtener el cr6dito necesario para el establecimiento d• 
bodegas, solicitar ante las autoridades la construcción de un proyecto 
hidráulico, la defensa de sus Intereses como productores, etc. 
Ganaderos v Agricultores: En cualquier lugar de la República nos 
encontramos que en el campo los productores agropecuario• •• dedican, 
unos a la agricultura, otros a la ganaderla o ambas actividades a la vez, 
dependiendo de la c11idad de la tierra que posean, de los recursos 
económicos con que cuenten, etc. , lo cual origina que los productor•• se 
unan, ya ••• en la rama de ganaderos o en la rama de agricultores, 
Integrando grupos formales. 
Latifundistas v Minlfundlstas: Por otro lado, no es frecuente encontrar 
agrupaciones que •• reúnan en razón del tamano de la explotación. Sin 
embargo, en casos especiales y para la defensa de sus propios Intereses, 
observamos este tipo de asociaciones. 
Los productores mlnlfundlstaa, por su parte, suelen reunirse con mucha 
mayor frecuencia debido a que económica y polltlcamente son más d6blles. 
Sin embargo, •• conveniente aclarar que las asociaciones formales de 
productor•• particulares que encontramos en el campo agrupan a los dos 
tipos de propietarios, por lo cuál, en el seno de esos organismos se sueltan 
comunmente contradicciones que conducen a la coexistencia de dos o más 
aubgrupos. 
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ANEXO& 

GLOSARIO DE TERMINOS DE INVESTIGACION SOCIAL. 

ACAPARAMIEN'fO DE PARCELAS. 

E• el hecho que •• prHent• dentro de un núcleo de pobl1clón consistente 
en que un ejld•t•rlo, comunero o pequei\o proplet1rlo, •dquler•n o 
1cumulen verlH unld1des de dot1clón. 

ANALISIS DE LOS DATOS. 

Consiste en Hp•r•r los elementos bllslcos de I• lnform•clón y exemln•rlo• 
con el propósito de rHponder • IH distlntH cuestiones plante1d1• en I• 
lnvHtlgeclón. 

APEROS. 

Instrumentos y objetos necesario• par• labranza. 

ASENTAMIENTO RURAL. 

Instalación o ••t•blecimiento de colonos o cultivador•• en tlerrH 
destin•d•• • 11 1grlcultur1, ganaderla, sivlcultura, pesc1, etc. 

COSTUMBRE. 

ExprHlón ordenada de I• voluntad social que surge n1tural y 
expont6ne1mente del hllbito y el uso 1ctivo en cuanto • m1nifHtaclones del 
común conHntimiento. 

COHESION SOCIAL. 

Unificación entre los miembros de un grupo. 
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CULTURA. 

Es el conjunto de usos, costumbres, t6cnlcas, Implementos, creencias, 
leyH, mor•I, conocimientos que son patrimonio material e Ideológico de un 
determinado grupo social. 

CREDITO DE HABILITACION O AVIO. 

E• un pr6stamo a corto plazo que obtienen ejldatarios, comuneros o 
pequellos proplet•rlo• de una Institución crediticia y que se destina a la 
adquisición de m•teria• primas, materi•IH, el pago de sal•rlo• y los gastos 
directos de explot•ción agropecuari•. 

CREDITO REFACCIONARIO. 

Es un pr6stamo a largo plazo, que obtienen los ejldatarlos, comuneros o 
pequello• propietario• de una Institución crediticia y que se destina a la 
adquisición de •peros, gan•do o animales de crla, a la apertura de tierras 
para el cultivo, a I• compr• o lnstal•clón de m•qulnaria o a la construcción 
de almacene• y de obras m•terlalH necesarias para el mejoramiento de la 
explotación agropecuaria. 

DATO. 

Antecedente o lnform•ción que permite llegar mis ficllmente al 
conocimiento de una cosa. 

DATOS ESTADISTICOS. 

Son grupos de hechos, observaclonH o medidas num6ricas que sirven de 
base a los Htudio• estadlstlcos. 

DENSIDAD DE POBLACION. 

Número de Individuos de una población en relación a la extensión por 
kilómetro cuadr•do. 
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DESARROLLO DE LA COMUNIDAD. 

Son aquallo• ••fuerzo• de una pobl1clón que e• aum1n a loa de aua 
gobierno• p1ra mejor1r la• condlclonH económlcH, aoclalee y cultur1le• 
de aua comunldadee e lntegrarlH a la vid• del p1i• y permitirlH contribuir al 
progreao n1cional. 

DISElilO DE LA INVESTIGACION SOCIAL. 

Equivale a la metodologla de 11 planeación y ejecución de la Investigación; 
H la aatructura de la invaatig1clón dHtinada a praatar apoyo al deHrrollo 
de la mlam1; Implica elabor1r el plan de trabajo, loa dlferentee recureoa, las 
t6c:nlcaa de lnveatig1clón, IH hlpóteela, proceHmlento de la lnform1clón y 
la red1cclón del Informe. 

DISTORCION DE LOS DATOS. 

Alteración o deformación en loa datos que puede tener muchH caua1a. 

ESTADISTICA DESCRIPTIVA. 

Rima de la eetadlatlc1 que proporciona IH reglH para recolectar, org1nlzar 
y procaaar loa dato•. 

ESTUDIOS ESTADISTICOS. 

Abarcan IH fuentaa de tr1b1jo, dato• cenHlea, Información eatadlatlca 
b1Hda en encueeta• o entrevistas, anuarios o estadiatlcaa Hnltarlaa, etc. 

ESTRUCTURA DE PODER. 

E• una extensa red de relacionee vertlc1lea del liderazgo y dominio que •• 
auacltan y entablan entre grupo• y clHH por un l1do y loa medios de poder 
por otro. 
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FENOMENOS. 

Unidades bislcas, elementos o constante• empleados en los sistemas 
sociológicos como puntos de partida relativamente estables, observables y 
objetivos, para el estudio clentlfico de la sociedad. 

FUERZA DE TRABAJO 

Es la capacidad flslca y mental del hombre para desarrollar un trabajo útil. 

GRUPOS ECONOMICAMENTE FUERTES 

Son aquellos conformados por las personas que poseen o controlan los 
ma.dlo• de producción y el comercio. 

GRUPOS POLITICAMENTE FUERTES 

Son aquello• conformados por las personas que tienen el control polltlco o 
que Influyen de manara determinante en las personas encargadas da 
controlar algunos sectores sociales. También pueden pertenecer al grupo 
económicamente fuerte. 

HIPOTESIS. 

Supuestos o Interrogantes que gulan la Investigación, representan la 
slntesl• del conocimiento hasta el momento de la Investigación y tienden a 
otorgar nuevas explicaciones sobre hechos aún no comprendidos o 
recientemente surgidos. 

IDEOLOGIA. 

Conjunto de Ideas, creencias y modos de pensar, caracterfstlcas de un 
grupo. 

INSTITUCION. 
Es la serle de órganos constitucionales del poder soberano del estado, que 
•• establecen para consolidar, permanente y slstemilltlcamente, conductas, 
usos e Ideas, mediante Instrumentos que aseguran el control y cumplimiento 
de una función social. 
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INSUMOS. 

Cada uno de loa bienes y servicios empleados en la producción. 

INTERPRETACIÓN DE LOS DATOS. 

Ea el proceso analitico mental mediante el cuil se trata de encontrar un 
significado • I• Información recabada. 

INVESTIGACIÓN SOCIAL. 

Conjunto de procedimientos y t6cnlcaa de observación, registro y anillala 
que las ciencias sociales utilizan par• lograr el conocimiento de I• rHlld•d 
socio-cultural del hombre y del comportamiento del mismo. 

MEDIOS DE PRODUCCIÓN 

Este concepto engloba loa elementos tierra, maquinaria, materlH primea, 
ganado, etc., necesarios para la transformación de Insumos. 

MÉTODO. 

El m6todo se define como la manera de alcanzar un objetivo; ea decir, la 
determinación del procedimiento par• ordenar las acciones • realizar en la 
consecución del objetivo. 

MIGRACIÓN. 

Consiste en la movilidad geogriflca que rHlizan las peraonH • nivel 
Individual, grupal o masivo hacia afuera o hacia adentro de una población 
determinada. 

MUESTREO 

Procedimiento por medio del cuál algunos miembros de una población 
(peraonaa o cosas), se seleccionan como representativos de la población 
total. 
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NIVEL DE SUBSISTENCIA. 

Nlvel de vid• que comprende t•n sólo el mlnimo de •llmentos, vestido y 
elbergue neceHrlo per• no perecer. 

PARÁMETRO. 
(uso sociológico) 

Es un• centid•d que permenece inverl•ble • lo l•rgo de le lnvHtig•ción, es 
decir, se con1ider• p•rámetro el velor pobl•cion•I const•nte eunque 
desconocido que re1ume un• serle perticuler de obHrveciones 
cu•ntltetlvH. T•mblán es el velor c•lcul•do P•rtlendo de un• muestre, p•r• 
c•r•cterlz•r el universo de donde h• sido tom•d•. 

PIRÁMIDE DE EDAD. 

Expresión gráflce de I• composición por ed•d, sexo de une pobleclón o 
comunlded, integr•d• por une llnH vertlc•I centrel • pertir de le cu•I se 
extiende une escel• horizontal hacl• la Izquierda para los varones y h•cl• I• 
derech• per• IH mujeres. 

POBLACION DE LA MUESTRA. 

Tot•I de Individuos o unldedes que se sustrun de un conjunto o de une 
pobl•clón p•r• Htudler •lgún fenómeno. 

PODER POLITICO 

Está conform•do por los organismos que un• clHe crH per• I• opresión de 
otre y pere rHgu•rder sus propios intereses como ele~•· 

PRESION SOCIAL. 

Conjunto de los Influjos que se vuelcen sobre los Individuos y los grupos 
con el propósito de modificar su conducta para conseguir ciertos objetivos. 
Es I• forme de opinión pública, cuyo pHo se hace valer con frecuencia ante 
los funclon•rlos públicos o los cuerpos legislativos para llevar a cabo 
determinadas accionH respecto a problemas sociales concreto1. 
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PRODUCTOS DE AUTOCONSUMO. 

Aquellos productos agrlcolaa que se producen en la entidad y ae consumen 
alll mismo; por lo tanto no caen dentro del proceso de la comercialización. 

RECOLECCION DE DATOS 

CorrHponde a una parte fundamental del proceso de la Investigación social; 
donde •• provee de toda la información neceaaria para el estudio, 
vall6ndoH de diversas t6cnlcaa que Incluyen desde las flchaa bibllogrltflcaa 
haata la aplicación de cuestionarlos con el empleo de la t6cnlc1 de 
muestreo. 

SONDEO DE OPINION. 

T6cnlca que se utiliza para conocer laa ldeaa, opiniones y actitudes de un 
grupo o población rur1I en relación a una Innovación ( obra hldrltullca, 
cambio de cultivos, reacomodo agrario, etc. ), a trav6a de entrevista• 
Informales predeterrnlnadaa. 

TABULACION DE LOS DATOS. 

Ea la claalflcación, agrupación y conteo de loa d1toa obtenido• por medio 
de cuHtionarloa. 

TÉCNICA. 

Conjunto de reglas, mecanismos y m•neraa de dirigir, recolectar, reelaborar, 
conaerv1r y transmitir dato• ( fichas, observaciones, encuestas, etc. ), 
Indicados por el m6todo para llegar al objetivo. 

VALIDEZ DE LOS DATOS. 

Ea el grado en que se obtienen loa datos que se pretenden obtener. 
Exactitud con que loa datos representan lo que quieren expresar. 
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ANEX07 

PLANOS DE REFERENCIA 

1.- PLANO DE LOCALIZACION EN EL ESTADO DE MÉXICO. 

2.- PLANO DE COMUNICACIONES AL PROYECTO. 

3.- PLANO DE LOCALIZACION DEL PROYECTO. 

4.- PLANO UBICACION ESTATAL Y REGIONAL. 

5.· PLANO DE LA LAGUNA DE ZUMPANGO Y SU INVASION. 

8.· PLANO DE LOS LIMITES DEL DISTRITO DE RIEGO. 
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