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I:NT<J{O<DVCCIÓ:N 



INTRODUCCIÓN 

La industria manufacturera de envases plegadizos, se encuentra clasificada en la 

división N de la industria de litografía y Offset: papel, productos de papel, imprenta y editoriales; . ' ·- . .. . . ., -· ~-

dentro de la clase de actividad de impresión y encuaderna~iÓn; d~bi~oa c¡Je I~ parte primordial 

del proéeso de ~~t~ industria radica en la impresión de pa~~I ca~ó~ tipo plegadizo pór medio de 
"'' . ' ~ . -. . .( ~';,.· ·.: -. :,.: : . ·: ·'·- --' ( . . ·- ·; -

un proceso offset. Papel que se caracteriza por que se' puede doblar sin sufrir ninguna alteración 

en la fibra. · 

Está industria, cuyo próceso es realmente sencillo, es muy impcirtánte,.pues gran 
"'•,_ .• ,.:,; .-, - ' . " . - . -~--·,., .... : _; 

número de artÍculos de donsúl11o 'final reqúieren de ~n· envase adecu~do que 1:~ brinde ya sea 
"i-~<¡ .. ·. >; .\.: ~ '.._· . ,. .. ,., ~·· ~. '''" ·"<T.~. 

presentación •. protécción,•. c1as1icaijión; higiené o algüna otra· característica: Es poreso que una 

gran varí~d~d ~e;Íridu;'tria~·;~cú;~~~ ~ ¡~·~·~~iÓ~\1'e1 ;~s~ i~~~,~~v;¡~ pl~~adi~o para manejar 

sus producto~: ~~;á i1~strar ei'~~pliir' ca~~~ que ~~~;~~ en cuanto a variedad cié usos a 

contínu~ción se . mencio~a~ 'a1iuíl1~ i~d~striás ciii~ • req~ier~:rí d~·•en~ases •plegadizos. para sus 
'- ; "' •' •, • 'i;;·. '\"/~·-·:., _,.,.¡:;, ;,. •','·•"':- • • ' - •:-""• • ., ,. • ,·v - • ~."'" 

product_os~ la;.i,ncl~stri()1!iiíi~nti~ía; ~léctriéa.~;tex!il; zapatera,. r~Ía~cionaria,:far,;,acéutica, .. 
juguetera, de artí;ulos para oÍiCiria,' eic,éi~ra'. . 

'· .. • ¡,·. ,-.,::;; 

La empresa para· 1a cÚal s~ •realiza el presente proyecto, comenzó a laborar 

desde 1985 en la rl1~nufa~tur~·de ·e~~asés plegadizos,· como resultado del interés y experiencia 



que sus fundadores tienen en el ramo y para ofrecer una mejor opción a empresas que utilizan 

el citado producto. Desde s~s inicios sé, caracterizó por sér una empresa pequeña pero con 

capacidad pa;~ '.serltir· a• ~~s clientes; p~es se ~oiioCía bien el manejo de la industria; sin - .. ' . ' .. . . -.. . . ·- . . . . . ;' ~. ·~" ' 

embargo, debido á la gran crisi~' edonó'l!ica qu~ ha venido prevaleciendo 'en México desde los 

ochentas, décad~·~n·l~'que'apaie'ie'l~e~p~e~iiya'pesar de su buen desempeño, ésta se vio 

afectada du;am:~te jh~u~~i()~·liquide~ yiJntabÍlidád, p~r lo que fue creciendo lentamente. 
• -;.,.:·. • ,J - - • ·; 1-; ~'·' :· .• 

' E:n'.el·año (1ec 1991: sFv~ en 1á'nec.esidad de· hacer una. alianza estratégica, 

cambiando d~ e~~j~~~ér~:de·~~zón'~~~iai:'~ine~bar~o :nace u~a nueva esperanza de crecer y . . ··,. . .. - .. - .. .. ,, .... " - -

de esiabilizáisi/ri~e~~~erite': E~·~sí ~~;n6}e .i~ye~ta"c~p~al ai n:e&~ci()/el .• c~al nuevamente 
' ' V , ,,,,,. ' • • • • •' ' • ·~ • • •' •, • ¡ :::, - .. • • • • 

vuelve a fu~cionélr ~d~¿Úada¡;;e~te'. ,.. ·. >i ,(é ' . ; ' ' ''. ·· .. '·.• ". . ,,, 

,: i\c'tualrne,~t~ :'esta"emp~esá' ~stá\ituá~a 'e~.~¡ ;oist;~o Federai: en' ia Colonia 
---).._ "-_, c.· •. ~,__ ·-' 

Observatorio y cu~nta cori lHl lo~ái'dé'375'.rii2, tiene.'una p~oducció~ de 5ci toneladas de cartón 

al mes. Se clasifica c'oíno una ¡~icro' eriiil;e:s~.(pu~~· ac;i;~lmeAte' labor~ 'c~ñ 20 personas y 

genera ingrésos 'po/v:~ías de a1rfaeci~íd~:·~sí(50(),oOO.do al ~~o?li •'; . · ·· 
La emp¡esa·fi~ne'cofno fiiet~el~Ínpli~;s·~ éapacidad ·1'ciual al dÓble en un lapso 

'. . •: ,:,' ,. ·o • - -,. ' '.. ' • -- • . . • '- ·' . ' ·". . ~ • • ·¡ • . . " , 

actualmente trabaja al máxinÍo de su c~pacidad y requiere sostener el ni~el.de servicio que hasta 
, . '-· . . ' ·~· . ~- " .... ,_ . .. . .···- - ,,,.. ·- -. . ' . , :, ' -. - - , - -

ahora habiaofre~ido. Ád~rnÍis; tiene un~ poiitica ·~g;eiiva en é:~a~tó a· g~nar nierc~dó; por medio 

de una estrategia'Jüe mante~~~ un bu~~ precio ybuenacáli~ad erÍsÚs pro~~é:ios y s~rilicio; por 
- ,., '1 :,; _. "~ 

lo que aspira también ádobla~ elvÓlumen efe sús vent~~ en el'períod~ de ui! ~rió. .· 
Su mer~~dó ~principal e'stá loc~li~~d~ e~ ~I área tii~ana de Í;5

Ciudad y Estado de . 

México·· prin~ipalílle.~te:A.ctÚ~l~~g'~· ~~~~~f ('.mJi..,int,~.res1~a, ei ~xp~ndirse.' a' Ótrns •. r.egiones, 

pues todavla. existen rriuy bÚenas posibilidades d{operaciéines comeré:iales redituables en esta 

atractivo de sus precios: 



El presente proyecto se realizó con la finalidad de analizar detenidamente la situación 

de demanda insatisfécha a lá que se enfrenta ia empres~ e~ ~sÍ~di~. 
Basados en la experiencia de

1

losúltim.ós'años:: d~ 'desempeño en la<industria de los 

envases plegadizos,. _los,· dil'~c\~~~i~e·· est~ 1 eíri~r.~s~'.,;'se' ~'an<'.~~nidÓ' p~rcai~~do . ~e que la 

capacidad con que conta~a Já pÍaniaílci ibá siendo Íci stflcienféme~té f~iiéioria! córno para cubrir 

satisfactoriamente lá demand~'a l{qúe'.se e~tierii~lia. ~Cifío;'qüeiaciualrnente; se ve ante la 
• ,. ' " ·- '·"-.-,- • .;, •• .. •;·¡' • - • '· • ';¡ ,~:'.,,· ·.'<.~" ~·,,,,;;. .. ..,_., '' o<ü-,,• ¡- • ' • 

imposibilidad i:Je sati~tate/1~- ~~c!e'~id~d. deÍ ülleifa~ó. en' cuant~ •'a'Yciefu~cla' de·. envases 

plegadizos y de esta ma~era'~~~·/~anandasque
1

~~v:~~tien,~erie~cib[tantó ~\los accionistas 

de la empresa cóm~ a s~é tr~ba]ad'cires! Íin para el cú'ai fué creada 1á e~~re'sa;-~sí mismo se ha 

visto res;ringida'~ -~r~C:e~ l;b;:#J~~t~fa~'i~~ oibítJ~id~~~i;·c¡J~ ~é .le,oir~~e. : 
: • • ' - - • , • '·- ·; '. - ¡... ·-- •• , ~ • ' - - - - -·.- - ·- -~! - - - •• . ·- .• 

.Á.étuairne~te''iiíri!iuiia<err;,;;~~~ i>ue'cie'ií;;ie;ga; uiía oportúnidad de crecer y aún más de 

tomar cu~lquierdecisión'siíl ~nfund~méntd lo~uficÍentementé poderoso qué la respalde, razón 

por la' que' se'' decide realizar. el préserite 'estudio de factibilidad para la ampliación de una planta 
";-;-~"'. . --~-:. 

mariufaciureradé, ~~vases pl~gadizos. tél finalidad de éste es la de evaluar la factibilidad y 

rentabilidad cjue tiene el pn.!sente proyecto de ampliación de la planta de envases plegadizos, así 

com~ optinliz~~~lpi()~e~~ ~C:~al: ~ejorarído costos y calidad . 

. El materi~I ~e ~r~,~~nta en cuatr~ cap~ulos, mismos que conforman la estructura básica 

de la evaluació~ de'ilioy~6t~~ ;de' in~ersiÓn. 
:· -: -,.:<:~;>,-.-i'.:~.:,:'./:·-~,-:.:, ::"· . . - .· .·.: --·. '.:\'; i--·;.· «:'.;:· '',- . 

El capltulo.l comprende ei'estudio de mercado: punto de.partida para Ja presentación 

del proyectó'. Eri e;~~ c~pftiiÍo'se a~aliiárá objetivamente el mer~ad() en. él que participa la 

empresa a través del ~sci d~ fUente:tprimaiias\í séc~ridarias de. inf~r;p~ción: Es a través del 

procesamiento de los datos écimo se dete'iinina si efeCtivaménte 'valdrá Ja pe~a ampliar la 

capacidad de la planta, y de ser asi, en qu~pro~orciJn se hárá; es decir en este primer cap~ulo 
se determinará Ja viabilidad del proyecto. 



En el segundo capitulo• se presentará· el· estudio técnico . de Ja. planta,· del que se 

desprenderán decisiones como Íos métodos óptimos d~ prodúccíón, la maquinaria y equipo que 

se requieran pa,raun mejor ~~s~mpefi~ d~ la e~~resa, a~(é~mo para ia o~gariización óptima de 

la misma. Final~é~t~ se pres~ntárán'los p;J¿upJ~~tOS· de gastos y costos en los que se 

incurrí~á par~ lograr las ir;éjo;as ~ a~pli~ci;~es q~e se h~y111 c~nsiderado pertinentes. 

En los capítulos · 3 · y . 4 se· expondrán respectivamente los estudios financiero y 

económico con la fin~lldad de· determinar• la factibilidad y rentabilidad de la propu~.sta que se 

desprenda del estuaio técnico. También se realizará un análisis para las opciones suplementarías 
' . _·', -·.. :. •' 

a la soluci.ón. recoll'lendada .en ~I capitulo dos. Finalmente, se compararán eéonómicamente 

todas las opciones planteadas. 

La decisión final de sí el proyecto podrá ser llevado a la práctica, dependerá de los 

resultados que reflejen los cuatro capiiulos citados anteriormente, principalmente de los 

resultados de viabilidad técnica y :con~mica. Y finalmente será ladecisión que la directiva de la 

empresa adopte, la_ que materializará los resultados del presente estudio. 



CAPÍTULO 1 



l. ESTUDIO DE MERCADO 

1.1 MARCO DE DESARROLLO. 

. . . - . . . 
La experiencia concreta de la empresa en estudio acerca del desarrollo del 

Mercado de los envas~sple~~di~~·s, ~d i~vorable; pue~ en I~ actual década se ha visto un mayor 
-- --·· .-· ,_-. -· - .. - . . -·-· -· ' 

interés· por· parte de:- Ías i~du~tiias; rl1anuiactur~ras' de <dar ún mejor: ~anej~. protecció~, 

::::et~;:c;:.:n~~!tJ.~l1~::oi~~::~k:~::i~1~t~~~:~i1r~~l~ss:ah:a·e~:~2t:~:~:;:::: ::i 
producto total y no co~ri~uk~ero enva~e sin importan~i~. ~ebido' a esta sit~ación, los envases 

plegadizos tiene~ ~~y en dia ~n~ s~rie' de requerÍmi~ni~i cÓ;mCl mejores diseños: m~jor calidad, . ·. .. . '·- - -·- - .. ,,. - - . -· - - .. ·' ·. "'"·· ' 

incorpora~nu~vos lllate;ial~;·Y fo~íl1~~· ~~~edos~s ~~-~ · c~,;,plén con la función de hacer al 

producto final más atract~~ ~ara ¡~~ cli~~tes. 

Hasta hace algunos años, las decisiones sobie el . empaque . se basaban 

principalmente en considera~Í~nes de co~to y pr~ducción que l~s c~mpaiÚás fabricantes de 

diversos articulas tomaban. La función prl~cipal del empaque era conten~r y proteger sus 
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productos. Sin embargo, a 'últimas fechas numerosos factores han contribuido al mayor uso del 

empaque como una ~erramienta' importanie' de mercadotecnia: 
!::.-· : ; ~ :. .:i: __ -.~: -

-. ·_. -:~: ,- ~ ~ 

Autoseryiclo.' Eleinpaque debe de; desempeñar ahora muchas tareas de 

venta· co~o atra~r··~icois.~n\idorfid~s¿;ibir· •. 1i~be~~fisiÓs del:~ro'ciÜctC>, •. Ínspirar confianza y 

:.:::::·:~'.:±::;~A~~~~l~.;1·i~· 1~· ;,;~ ~·t ,.ro .,,,_ .. , 
.•• Pode~ aci~uisitJb ,del co~sumido;!Hoy e.~ día los compradores . están 

dispuestos a pagar un po~o\n'~~ ~0/1~ co~·~e~ie'~~¡!;ipres~nt~~ión, c~~fialÍilidad y prestigio de 

mejores empaques. 
'.:: --

Imagen de la compañiá y de la maréa: Las empresás empiezan a admitir 
'~::< .: ~~ . ::,_-,,°'·e ,-. . ·~ .. - ' _: . -

la fuerza de em¡)aqUes bién 'éiiseñadosYclue'~1~ f~cilitán' al• coll;~rnid¿r• e·1 · recono¿imiento 

instantáneo de la compañía ci de lamár~a.'~t · ;¡ 
-·.·:'}.; ;·.>·,,. 

• ,, ' , oportunidad cié innovación:· 
. ' --

.i~novadores pueden 
_: . .:-" . - ". ". '. -· ·- -~: .~-

proporcionar enormes b~neficios'i IOS prodÚÍ;tores. I 

Es importantemencio~~r qú¿ debido a unanueJaconciencia mundial .hacia la 

protección del ambiente, muchos se h~n inclinado ·a f~vo~JC:~Ítipoi;~e ~n"vas~lreciclables o 

aprovechables, como son los de cartón en vez ~~ lo~de pJásticc/¿d~ ;~s d~e contienen en sus 

procesos algunas substancias contaminantes .. Además ~ada día' qúe. p~sa las organiz~ciones y 
.-,,, .. •,._ .. :·. - - ._ 

grandes empresas empiezan a favorecer el proceso· de reciclar éi papefi eTcartÓn pa~~ vo~erlo 

1Cfr. KOTLER Phillip, 
Mercadotecnia 
México, 
Ed Prc1incc Holl,l<JK9, 
2° cd., pgs. J04 • .105. 



a usar, promoviendo asi. buenos hábitos para la ecología mundial, permitiendo de esa manera Ja 

recolección masiva de e.stos tipos de inat~ri_ales:_, 

· Debido a esta revolución. e~ há·?~Cls d~c6nsumo con respecto a los envases 

plegadizos, se espera un buen cr~~irhi~nto:en.:él~ercad6. E~ ásí por Jo que la empresa en 
:,..'::·. ::~~; ., . " 

estudio al ver un mercado potencial inté~esilnte y al .verse con casi la totalidad de su capacidad 

ocupada, pretende hacer una ampJJációÍi e~ iu pla~~~. 

1.Ll DEFINICIÓN DEL PRÓDUCTO.: 
" . ·.- ~- :;, · .. '·:~ . _· , 

El envasé de papel plegadizo, como su nombre lo indica es un , empaque de 

cartón es'peéiaV el éua1 ii~v~ u~á iinpresiiín -el~b~r~ci~ y diseñada para un fin determinado-, y que 
'· ·,,· '.. ··.. .. ; .'· ·-:·· ' . ,.. . ·, · ... 

sirve principalmente para contener, proteger, -estibar,. manejar, transportar, dar presentación y 

promover un prod~cto dado. · . 

:·-._ ·::/ '· 

Entre las ·~aracterística~del ,cartÓ~ .·ci'.~~p~l .especial·_que· se. utiliza para Ja 
·,··.:. 

elaboración de los empaques de cartÓn.pl~¡acfizo se-enc.uentia~: ••···•·• .. 

· p~rmite' sé; ci~bl~do ~Í~ ~~é Í~ flb;a~del 6~rtón sufra, .... •. 
···;;:: 1-: .... 

. permite una buéna impresión}pülis además de que tierie la definición 

de una foto, diih~Í~llr¿~ión río se'C!étériora; ni despinta, 
. . . - ' •" ' ,,· . . · .. :·~( . . . . : . . 

es rígidoperÓ maleable a'la vez, por lo que lo hace ideal para estibar, 

. - permeable hasta ciérto grado; dependiendo de otros tratamientos que 

se le den al papel, 

tiene la opción de ser reciclado. 



Debido a la propiedad .de ser plegables. para almacenarlos una vez terminado su 

proceso de fabricación, es por lo qúe se les da la denominación de envases plegadizos. La 
. . . 

calidad y funcionamie~to del pro.dueto final depende de la calidad de impresión y pegado a la 

que se le sorne ta .. 

Clasific~ción: 

Los. envases plegadizos de acuerdo al propósito para el cual se adquieren se 

clasffican como un bien industrial, pues otras industrias lo compran parausarlo como material 

componente, sin qÚe se procese o modifique de una íll~nera importante para ser usado. 

Marca: 

En cuanto a marca~. ~ste prÓducto no necesita de una etiqueta o de un nombre 

de marca corno tal, pues es un producto. conocido en el mercado y orientado a satisfacer las 

necesidades de em~aquede otra~ industriai. 

Empaque: 

Los empaques' de este tipo de producto son cajas ·de papel corrugado, en las 

que se envasan al producto por miles de piezas, esto debido a qüe se requiere de una mayor 

rnaniobrabilidacl / próte~~~Ón llar a ~ftra~~porte. Existe ~tro rnétodd d~ ern~aque que consiste 

en apilar el producto, y l~~go coíll~iirni~lri y s~Jeta~rl~ con .. c~b;es ~finaÍ,~ente cubrirlocon un.a 

sábana de poliétileno.' 

En el caso de I~ empresa en estudi~ se ~e~liza i:on cajas de, cartóncorrug~do, 
_. .. . -

las cuales llevan a los costados el nom.bre de la empresa. 



1.2 ANÁLISIS DE LA DEMANDA. 

1.2.l DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA DEL MERCADO DE.CONSUMO. 

Está dete~minada; por pedidos • a·. c~ntratos co~ empres;~ que se consideran 

clientes, los cuales piden con aritlé:ipa¿Íó~ ~~ª cantid~~ det~rrrilnadacfel p~odu~to, según tengan 

necesidad del mismo.:• .,,,.:;\: .:, .. ( "' . :. • .. 

La di~Í;ibuciÓn,g~()~r~fi~~ ¡)~;ª éÍ~~r¿acfo de cori~u~()' ~¿ la industria del envase 
- .. , -·. ·>·._' .. -- .. • '"····· - ·- ...• , .. , .... '.. . . . -

plegadizo, según la CANAGRÁF/~~ en~~e~tr~ distribJido ~~las prin6illales dud~'cies industriales 

de Ja República Mexicana, poFord~r ~~,,~.irnÚrt~~<:ia'~t~né~~s: ·ai Distrno Feder~I y áreas 

conurbadas, MonÍerrey, Gu~dalajara) ~g~~~~él~iJ~tis~•Ac;ualmente el mercado que atiende la 
"t 

empresa en estudio es la del áreél Ínetropolifiina del D.F .. 

También se cuenta.ce~ ~~ ~~;¿éldó pot~ncial de exportación. 
-· .,-,1---.- -- - -z:. 

Para efectos Je ari'áli~is; la de~anda es de tipo satisfecha, ya que al funcionar 
" . '·' ¡;_,·. ··- ._. .. '. 

ésta como demanda Jior pedidds'~e.ofr~~~··al 'mercado lo que éste requiere. Es del tipo de . " .. _,,..',,- __ , ___ , .'._·.-- "',-, -;· . ' 

demanda satisfecha no sai~~ad~"~a Cíú'iii~ed~ créé~r có,; el uso de herramientas mercado-
. - -. ; ·' ~'": ,. . . -. . . ' . . ' . ,~- - . , 

técnicas, en este caso~ un bu~,; ~q~lp~ de ~ended6res que promocionen en las plantas de sus 
. :·,., . ___ . ,..-:"•' '"·· .;.,.·.; .. ,-.. "·. .. " . . -

clientes los servici¿~ y ventajas q~~ posé~n.:.:.\ : .. 
""" !. ;~:. ·• '. ,, ; 

Según. la temporaÍidacÍ ;se. recimoce la demanda . de ·Ja. industria de envases 

plegadizos como d~riiaricia c~ntinÜa; ~á ~ue ~;, ti~~e variácioles irnport~ntEis eníá'rgci~ ¡Í~rÍ~dos 
de tiempo, aún siendo q~~ algu~os 'de s~s cli~nte2~igue~ uri ~~tr¿~ cle de~~~'da 6ícli¿a .. · 



1.2.2 PROYECCIÓN DE LA DEMANDA. 

Para calcular cuantiÍ~tiJamenie' la eJci1u'~iÓn futura de Ja dem~nda en el sector de 

Jos envases plegadizos, de acuércio con su comll'éirta~iento histórico en el periodo 1989 - 1993 
~. '· '• '_,\ 

y haciendo uso de un ~étcidÓ el~' r~g~~;iÓ~ iin~~i riiú1tiplé,' podémos calcular Ja ecuación que 
1 . ,, .. · :·:'.·>-'/.·.-~-;·~·:::>·;.~:~\:::)F:·~~-:I:·;-;.:~::;?_ :_;,~'{:>·-~Y-<;·,.-~:-·-,_, __ :,:: ·:<t¡;::< .. ··-::>~.· ~-':-~>< :.· .·_ · .. '. . . . 

describa la tendencia dé:Ja,demarida!;,Serra:razonable;suponer,que Ja relación real entre las 
-~ •.• :;':- .~-- :~--- ....•.•• ~. ,,,,,.. ' , ,. - . - - .: • • . ' ' '•·- ¡ - -.•• -.: • '-.. '" 

variables de tiempo y deíllan~a e's line~I yq~é ninguna recta se afu5ta a los datos exactamente. 

Un buen ~n·;~i~~ ~~~ J~ ~01J~i6n ~~riat~c~~t~~/ia rii~J~r ie~ta que se pudiera 

usar como función aprciximariiJ:' ~~~· cu~ndci pudi~~ano coincidir preci;~mente con los datos en 
••• ·-· ,i ···:.••;> .,,,·. . .. 

--·:;: 

cada punto. . :!} 

- - : ,'., ::~ ~-:_" - -,-:- -·- - .· . - -

~El enfoque d~. mínimos cuad;~~os a este problema requiere de la determinación 

de la mejor recta aproxirnante cuando el valo; inv,ol~cr~do ~s la suma d~ Jos cuadrados de las 
;:.·:::.,, .: ~:;_-

diferencias entre los valores df!areCta ~P!oxirn'élnte'y l_o~ válores dádos.' 2 

·',,· 

Sin embargo, a veces' trabajar):on dÓs variables no es muy útil para hacer un 
- , ' ~ -- ':;-. ·:. - _. . . -·· . • ... , -· ·.. . - ~-. - . >•. 

buen estudio de mercado;' púes Já variáble independiente 'tiempo' no influye. por sf misma en el 
:;' .. ':";" ··:·!·",,?, ... ·.~;;.. .. . '':i: ·.::,-.:-. " '· . 

comportamiento. de úna váriable dependiente 'déináiida'' 'por ló que se requiere. considerar otras 

variables independientes ~~e influ~~~ d~-forma direct~ ~n :, 
0

comportimieñto de la variable 

dependiente. 

2Cfr. BURDEN Richard. FA!RES J. Douglas, 
Análisis Numérico. 
México, D.F .. 
Ed. Gmpo Edilorial lbcroamériC'J, 
l'JIJO. 
pg.1'14. 
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Se escogerá como la tercera variable independiente a la inflación, por 

considerarla el indice adecuado que refleja Ía proyección del crecimiento de la economia, sobre 

todo si hablamos de la ciécad~ de los BO's caracterizada por altos indices de inflación. 

·El método.que se utilizará es el de regresión con tres variables, una modfficación 

del método d~ mínimos' cuádr~dos:' el cual en vez de calcular la ecuación de una recta y su 

pendiente, calcula la inclin~ciÓ~ de un plano, la ecuación que lo rige es: 

Yi = IX + p Xi+ y zi ; 

donde: 

ll es el efecto marginal del tiempÓ sobre 1¡¡ demanda, 

y es el efecto marginal de la inflación sobre Ja demanda, 
- - ' ' . '" . . ~-;,> 

·'·.:_:}.' ·\_,. 

Para calcular IX, p y:y se recfuée la sumá·'~e las desviácio~é~ al cuádrácio, derivando la función 
.. ·• ... ,_. e·.:- ··'o_.,~·;:-,,;¿_:,.., .. ·-~='·e·' ~~-

con respecto a las tres variables e iguáJañdó a'ceró; Par~ ver.los cálculos dirijase' al ANEXO 1 . 

De donde s~ obtiene J~ éc'd~6i<i~'·~~ i~á~~;~d~ ; . . .· .. . . . .. . . . 

Ecuación d~ fa tendenclahlstórlda de 1á't1emánda. 

La proyección para los años 1994 a .1998 se puede apreciar a continuación: 
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PROYECCIÓN DE LA DEMANDA 

CONSIDERANDO LA TASA DE INFLACIÓN COMO TERCERA VARIABLE 

PROYECCIÓN X AÑO DEMANDA ESPERADA (Y) TASA DE INFLACIÓN (Z) 

6 1994 233,755.87 

7 1995 255,102.47 

8 1996 277,584.12 

9 1997 300,065.77 

10 1998 322,547.42 

Fuente: Información tomada de Ja Cámara Nacional de la lndustira de Artes Gráficas. 

PROYECCIÓN DE LA DEMANDA 

.;..-,-- 350.cxooo, .... ----...:._ __ 
:rii.o:D·oo 1 . 

~·~~· ~anoo l-: · 
·200cmoo; 

'·-::::1: 
50c00CD ' . 

000 . 

1008 1900 19D 1001 1002 1003 1ro.i . 
10C5 100'3 1[97 Jgt...6 

\OWMl:N DE VEN!i\S EN MJU:S DE .\Ul:>oS I~ 

13% 

11% 

11% 

11% 

11% 

TABLA 1 

PROYECCIÓN DE LA DEMANDA, FIGURA l. 

Es importante mencionar que la fuente de dando fué tomada fa demanda 

histórica, no incluye fa totalidad de la demanda nacional, smo sólo la parte propocional a los 

miembros de la cámara respectiva (CANAGRAF>. 



1.1 

1.2.3 ANÁLISIS DE lA DEMANDA ACrUAL 

El mercaaÓq~eactualme~te~atisf~~e ~on éxito la empresá en estudio consta de 
. - . ' !;-·~·· ":';'. ,. . •.•. ,-, . -· - ' ·., - . ,. . . ~-·: ' ., " . . - . : 

un volumen de 50 tóneládas' al mes .. Dicho volumen se 1() ~e parten. l S clientes, cuya demanda ha 

permanecido más o m;nÚ~cin1iari;~:~u~a~te ;1¿/~itímci~ años:- au~que t~'m6ién hay demanda 

esporádica de cliente;qúe ~í/~;t~bl~ceh u~~ relación fija ~bn Íél;~~J;~ia.'éom'o elliolumen de 

compra de Jos .dientes 'es~iirá~¡¿g¿ ~~ baJ&/~J;;~ct~ 1~
0

~~s;rib·~~\¿'~· ~ue '¡~ d~~anda tiene a Jo 

largo de un año.\'..··;,~'[\, ({ •.::Le., .. \',> }/ ' '. .. '~ ···· 
Los cli.ent;5;~é7~ta;_e~pr~sa;s~n;~JasiÍi~'acÍos'_;~e~i; 1~{im~~·rta~cia que el 

volumen.· de ~eritá~ •. a_iiua1_ IrTip1idSr;,~(a ia emiíres~O'E:sf~ '. Cl;~ifi¿ié:ióri consta de . una letra 

seguida por un nú~ei~:las Jetiás·im6iié:á~ el ;~~go'del -~~Ju~¿¡¡ de ventas y los· números Ja 

periodicidad con Ja que Jos clientes h~~~;n su~pédidós a lo largo del año . 
• ' . - - ., -'c..--·-·-.. ··---'" .. -~ ". -· '" 

Así t~nemos un/;J~sffiC:adóri por orden ele. importancia, la cual se ilustra a 

continuación: . 

CLASIFICACIÓN DEL CLIEN}E CON RESPECTO 

AL VOLUMEN DE VENTAS 
LETRA TONELADAS/MES 

A 20.t 

B ] .. 20 

e .. 4;7 

D /:. ,J.· 2'•'4 
.'' 

E ;'• l ·2 

TABLA2 



CALSIFICACIÓN DEL CLIENTE CON RESPECTO 

A LA CONSTANCIA PARA ORDENAR 

NÚMERO 

2 

3 

4 

5 

CONSTANCIA 
PARA ORDENAR 

X>l vez/mes · 

I~ 

De acuerdo a esta ~lasfficación se ha h~~hÓ una estadística que clasifique a los 

clientes que llevan los últimos cinco años ~omprand'o de manera regular envases plegadizos a la 

empresa en estudio, de lo cJal se obtuvo: · 

CLASIFICACION DE CLIENTES DE ACUERDO 

A SU VOLUMEN DE VENTAS 

TONELADAS/MES CONSTANCIA TOTAL 

2 3 4 5 

A 



1) 

Como .se puede observar ICÍs clientes· más importantes son los que levantan pedidos 

con mayor frec~encia, ~ cci~ unafrecuenciaadecuacla; esto e~. nivel i, 2 ó 3. 

o.tro aspectoque podemosl"emarcarde.lá.demarida es qué esdclica durante todo el 

año, es decir ~é ~antiéne c~nst~~te·:~rÍ: suvo'1~inen, .. e;cepto por enero, marzo, abril y 

diciembre, mesés. en qué .se cae la dema~d~ en un 40% bajo el índice de ventas que 

normalmente se da> ·· 

1.3. ANAUSIS DE LA OFERTA. 

1.3.1 .. · CARACTER,Ísncils DE LOS PRINCIPALES PRODUCTORES y ilPO DE MERCADO 

EN EL CUALSE DESENVUELVE ELPRODUCTO. 

El mii(;~~o el~ en~:ses,de cartón. plegadizo consta de alrededor de 1500 empresas 

dedicadas a est.a:'actildad, de,
0

las cuale~ podemos decir que.' se.dividen por volumen de 

producción al año 'én: · · 

EMPRESAS .. VOLUMEN. 

(De'nominjción) ·. . .• (Cantid;d) .... ' (Millones de nuevos pesos/ mio) 

~iér9 y pequ~ñas ' •. • J300~,. ·;.; · - I 500 · 2 OOD 

. Medianas 

Grandes 

.200 

24 

'2000- 6000 

6,000o más 

TABLAS 



Entre las empresas grandes se encuentran las siguientes: 

Litoenvases S.A. 

Smurfit de México SA: . 

Cartonajes Estrella, s:A: , 

lmpre~~s Automáti6o~&e México SA 

J(, 

. . •... > .. · ;r . 
Por lo que' s'e·~iede obseriíar;.ia 111ayoría de las empresas dedicadas a fabricar 

envases de cartón plegadizÓ\iin'=;nic(Ó o pequeñ~s. ~iguiendo' Ía característica de las empresas 
--:. -;·. ' . ·, :~.. .:·.;··:i •' '' ' ' ·. ~. "' . . ' - - .. 

dedicadas a la industr~~ de la imprésión por Offset. Además se ve que es un' mercado de tipo 

oligopólico, pues no hay máyor control del mercado pcír alguna• de. las empresas. También se 
- :' ,,_s'-:.· ~ - . . - . ~ . 

puede' decir ºque los :tailiié:antes; no' estáñ organizados ,y que sé encuentran distribuidos 

principalmente en.las ciudades de tv1é~ic6, GÚadáÍajara,' Monterr~y y Aguasi:alientes. 
--., ·, ~ - ...: -' i -. . .. 

.' . ... _: ' ~ . ' 

1.3.2. PROYEÚJóN DE LA OFE.RTA: 

Para calcular cuantitativament~ ·Ja proyección de Ja d~manda se aplicó un método de 

regresión lineal múltiple, Ja proyección' de la' oferta se ''obténdrá: de: Já' misma' manera, 

considerando las mismas variable's,.es decir la variabledej¡~~dienf/s~;~'1a oferta/en tanto que 
' . : -. •.. . ' • . ~ ' ,¡~' . ' ' . . . J "'. • • • " ••• ,__ •• • • ' 

1as ~ariab1es independientes s~guirán 5¡~~ciC>;e1 !i~~p6'y 'ª i~na~ión:: Ces• cá1cu165 de• ios que 
~ --· ' <• ':.-..'. . .__ '' - . . ., ... : . . .. - ... 

derivan la ecuación que descrfb,e a'lii'proyecCión' de la oferta se e~~~entran en el ANEXO 11. 

Y= 89,490.86 + 23,266.95 xi +.60,119.76 zi 
Ecuación de la tendencia histórica de la oferta con tres variables. 
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A continuación se presentará la proyección de la oferta para los años correspondientes 

de 1984a1998: 

PROYECCIÓN DE LA OFERTA, 

CONSIDERANDO LA TASA DE INFLACIÓN COMO TERCERA VARIABLE. 

PROYECCIÓN X AÑO TASA DE INFLACIÓN (Z) OFERTA ESPERADA (Y) 

6 1994 13% 236,908.13 

7 1995 11% 258,972.68 

8 1996 11% 282,239.63 

9 1997 11% 305,506.58 

10 1998 11% 328,773.53 

TASIA6 

Fuente: información obtenida de 'Encuesta Industrial mensual, compendio anual', INEGt 
iY~.:~.:·~.< .. ~:...1 .-t ..... '. - . ·:;:;-. " ·'· :.::1·;.,.,,-
·ii\:.>. "<" ":::., '¡,",. ·~· . ..;< PROYECCIÓN DE LA OFERTA 

~:.~r·~":::¡:~~_'Jt_ -·· __ :~ .,..~ .. 
~:::~ .. :,_:::.'. .. 

,:o, ::.· -· 100,CCDOO 

~ .. ~f • . .:.: so.ocoOO ·· 

'+ ,,.._.·-;,._, 

VOLl!Ml:N DE PORDIJC'CION ES \llU'.' 111" "'EVO~ ri:sos 
PROYECCIÓN DE LA OFERTA, FIGURA 2 
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1.4 ANÁLISIS DE LAS IMPORTACIONES 

Como ~e h~bía rr¡e~cíon~d() antes, la política actual de la empresa en estudio es la de 

atender únicamente ál rner¿~~~ fo~al/~;¡oies al ~~I área metropolitana, sin embargo se podrían 

hacer algunas e~cepcio~es ¿o~ ;~~í~c!C>s'~J~dáfió~''. Pór el momento no les interesa exportar al 
-~ ,_ . . '<:'..:' ..<.>~- ·~ : ... · .. -~ 1;:~~ .... -.. ·' ' .. _·: ~: -... 

extranjero, sin embargo hay qué hacer un análisis· de las importaciones que en esta industria se 

dan, para cieterníi~~~ sle~ ~i~ú~ ~amerito é~tas pueden afectar de manera importante la oferta 

de los envases plegadizos.·· 

.. ·.PROYECCIÓN HISTÓRICA DE LAS IMPORTACIONES 

AlilO IMPORTACIONES 

(Dólares americanos) 

1989 228,482.00 

1990 266,845.00 

1991 335,544.00 

1992 386,280.00 

1993 ' 882, 170.00 " 

1994 956,297.79 
'.: ... :.:- .·:': 

1995 1,063 ,844 ,34 
" ,, 

1996 1, 178,055.40 "' 

'' 

1997 ':. 1,300,200.11 '-'·-
ce¡,>,'-. 

1998 .1,413,770.97' 

PARIDAD 
PESO-DOLAR 

(Promedio por año) 

2,483,37 

2,838,35 

3,016.16 

3,115.62 

·. ·.· 3,126,66c. 
0

3,1~h3···· 

IMPORTACIONES 

(Nuevos pesos) 

567,405.34 

757,399,51 

1,012,054,39 

1,203,501.69 

2,171,210.68 

2,969,170,77 ' 

3,334,542.06 

' 3,699,913,35 

'· ' 4!o65,2s4.64 
--.. . 

4,430.655,93 

Fuenl•: Datos da lmpOrtaciones y tipo d~ ~am~lo tomados·~~ los lndic~dom del Sector Externo, Banco de 

México. 

TABLA 7 



l•J 

Para la proyección de las importaciones en los años 1994 a 1998 se utilizó el método 

· de mínimos cuadrados. Los calculas se explican en el ANEXO 111. 

PROYECCIÓN HISTÓRICA DE LAS IMPORTACIONES 

4,500,00000 íl . --- -· - -~ --
•. 000 000 00 11· 
3,50000000 

3,000,00000 . 

VOl.UMl!N EN 2.500 000 00 ¡ 
HUfVOS PESOS 2,000,00000 ~ 

'·""'·°"'"" ¡' ¡ 
1,IXlOOOOOO 1 

500,000 to J 
000 

1969 1990 1991 199} 1993 1994 ,,,.,. ....,. '"" 

FIGURA 3 

Como se puede apreciar, las importaciones no representan una amenaza grande para 

la estabilidad de la oferta en la industria de los envases plegadizos, pues su monto no es 

significativo. 

1.4.1 CONCLµSIONES DEL TRATAMIENTO ESTADÍSTICO OFERTA-DEMANDA· 

IMPORTACIONES •. 

Con la finalidad de esclarecer· aún mas la' oportunidad respecto al índice de crecimiento 

de mercado que pueda al~~~z~~ la empresa en estudio, se realizarán analisi~ estadísticos por 
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medio de métodos de regresión lineal a la oferta, demanda e importaciones de envases de 

cartón plegadizo. 

Sin embargo,: los resultados obtenidos indican que las curvas de oferta y demanda se 

comportan d;: :u~a ~i~era muy parecida, se podrla decir que casi igual. Estq debido a que Ja 

oferta es enie~~J.idaJ''¡f que la industria produce al año, pero como este ramo industrial trabaja 
': -~~ .. .., 

por pedidos: ésta se ~e obligada a producir lo que se le demanda, de esta manera, se puede 
. . . ~· ,' .... 

constatar qu~Ja~'é'ur11a.s de oferta y demanda son iguales y que se comportan crecientemente a 

través del Íiémpo; áJntjue en la proyección 1994-1998 la tendencia de crecimiento disminuye un . . - .... ;,, ,'->.. -

poco. Esto debido 'a que se con~idera una proyección de la inflación mayor al tope que se ha 

fijado como meta para que la política económica funcione. 

Ad~~¡\~ ~xiit~. otro fáctor que ha empezado ha influir de manera ~o tan inmediata en Ja 

economía de México y.del cual depende fuertemente el crecimiento. económico ·que pUeda tener 
.,~ ;-.· 

la industria inexiCána~:en ... los próximos años. Este factor.externo s~.re!Íl!re~a Ja'•inversión 

extranjera y al libr~ ~omerc~. ~mbos podrlan dar. un nue~o imp~l;o {1a 'industria mexica~a. la 

cual al vem apo~da J~n da~~al incrementa;la sus demandas de ~¡ieria:~;)ir;~}~ateri~les, a 

;,~~:~~~~lrª~~J~ti~~~~t:~: 
mercado, pero es rilás 

0

diiÍciÍ 0~Jé Jb~~pr6ci~ct¡;i~s·~·~ é;;g~ i~t~~t~~;~st~b~~é;ie' e; ~éxico
0 

•• 
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COMPARATIVO ENTRE OFERTA Y DEMANDA, FIGURA 4 

1.5 ANÁLISIS DE PRECIOS 

El precio de venta del producto és determinado a partir de los costos toti!les 

correspondientes a un pedido con caracterlsticas especiales d,el producto más un margen de 

utilidad. El margen de utilidad varia según el diseño del que se trate, la cantidad qúe se haya 

levantado en el pedido y otros elementos como, trato preferencial a deie;rni~ados clientes por 

cuestiones de relaciones comerciales estrechas, considerando. si~iri'p;~·que"1a compañia sea . . . . ~-' .. : ._' .. - - . . -

competente dentro del mercado. 

"La fijación de preci9s por margen de ganancia bruta sigue siendo un 

método popular debido a: 

1- Los vendedores tienen más seguridad de los costos que de la· 

demanda. 



2- Cuando todas las firmas en la industria usan este método de fijación 

de precios, éstos tienden a ser similijres. 

3- La gente cree que la fijación de precios a partir del costo de producción 

más el margen de utilidad fija, es más justo tanto para los compradores 

como para los vendedores. 

Sin embargo, cualquier método de fijación de precios que ignore la 

demanda y la competencia no tiene probabilidades de conducir al precio 

óptimo·.1 

1.5.1 . DETERMINACIÓN DEL PRECIO 

22 

A continuación se presentan los cálculos del costo total de producción, para cotizar el 

precio de un pedido determinado. 

l. Se definen las características del pedido a levantarse. 

El tamaño de hoja para impresión puede variar de 80 cm • 110 cm hasta 

42 cm • 110 cm. Tomaremos para ejemplificar una de 60 cm • 1 m 

El espesor del cartón, es decir los puntos promedio pueden variar de 16 a 28 

milésimas de pulgada. Tomaremos 18 puntos por ser lo más común. 

lKOTLER Op. Cit. {I ), 
pg. 369 



Cantidad de que consta el pedido, es decir cúantas toneladas se piden o bien 

cuántas hojas. 

2. Se hace un cálculo de la capacidad que será ocupada en los centros 

de trabajo por mes. 

IMPRESIÓN. 

Capacidad de la impresora a un 80% : 

20 dias/mes'2000 hojas/hr'8.5 hr/dia = 340,000 hojas/mes 

23 

Considerando el espesor del cartón promedio: 20 gr/m2 / 18 milésimas de 

in.(5% de tolerancia). 0.6 m2/hoja"0.376 kg/m2'.340,000 hojas/mes= 76,704 

kglmes· 

CORTE .. 
' --· . 

Capacidadde I~ c~rtadora a un.SO% : 38,000 kg/mes 

3. Se calcula el costo. de mano de obra en cadÚentro de trabajo : 

IMPRESIÓN. Se ~ecesit~ un prensista y un ayudante de impresiÓn: 

CONCEPT~ CATEGORIAA CATEGORfA B 

Salário NS 23, 725/año NS 21,900/año 

Previsión Soci~l(20%) e NS 4,745 ~NS 4,380 

Nómina (2%) · ' NS 438. NS 474.5 

lnfonavit .f. SAR NS 1,660.75 NS 1553.3 

Seguro Soéial NS 4,492.17 NS 4,146.62 



Vacaciones (6 días) 

Aguinaldo 

TOTAL· ·_ 

Por mes 

NS 97.5 

NS 1,950 

NS 37,144.92 

NS 3,095.41 

NS80. 

NS 1,800 

NS 34,277.62 

NS 2,856.47 

4. Se consideran costos de fabricación en cada centro de trabajo . 

Costo de tinta: 340,000 hojas/mes·2 colores· 0.5 kg/1000 hojas·NS 48 /kg 

=NS 16,320/mes 

Depreciación de la máquina impresora: NS230, 000/120 meses = NS 

1,916.67/mes 

5. Finalmente se reúnen los costos por centro de trabajo con los de otros 

recursos utilizados: 

Costo del cartón: 76,704 kg;NS 2.20/kg =NS 168,750/mes 

Arreglos: 45'.NS 90;,, NS 4,050/mes 

Láminas : 50 • NS 90 ~NS 4,500/mes 
' <'· .. :: _ •. '..-:.:' ,' 

Empaque : 76, 700 kg/rries /25 kg/ corrugado• NS2.90 = NS8,897 /mes 

PositiVos : NS _25ó.o · • · -
· Suaje : NSJSO.O · .•. 

Dibujo: Ns23d.o/ 

fletes :Ns2,soo;ITlés ·. 
~;~",'. -'<-~ 

Corte = Mano_de Óbra + Gastos de fabricación -

Pegado--~ Ma~o de obrá ~ Gastos de fabricación 

Impresión= Mano de obra + G~~;Ós de fabricación= NS 24,188.55 

SUBTOTAL 
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6. Se agrega un margen de utiliaad que permita obtener ganancias y que 

pueda ser competitivo en el mercado, el cual suele variar del 25% al 40% . 

7. Se da una comisión al vendedor según el volumen de venta del que se trate. 

8. Finalmente se totalizan todos los costos y se obtiene el precio por millar de 

hojas. La hoja que se utiliza en una cotización de precio para un pedido 

determinado se encuentra en el ANEXO IV. 

1.6 CANALES DE COMERCIALIZACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DEL PRODUCTO. 

'El canal de comercialización y distribución se define como el conjunto de firmas e 

individuos que tienen derechos• o ayudan en la transferencia de derechos, del bien o servicio 

particular a medida que pa~<l del p~;du~tor al corisumid~r;4 •. 
• • > •" - " C < e- •'~" - , • • ,. " • ' ·, • • • - " 

i ~~ ;_-~: .. ~;. : ·. :: .. -

La planeación del i:anal empieza con la déterminación de los mercados á los cuales se 
.·" ,:"-~.e:~~-.; '>';- -~_,-o· ";:~;. '. '.;:·~~,,-, 

quiere llegar •. en el.caso· d{1¡j empresa en estúdio, ya .hemos dicho .éiue se pretende llevar el 

producto. a érripresas manufactureras, qué'se ubiciuéñ prinClpálmerite' en eí área metropolitana y 

áreas aledañas. . ' . · > ;;/ \ '? · C · ;, ,' > · 

A continu~ció~ ~e clebe~~ ·ide~~fficar las Í>rincipaies alt~rnat~as del canal:··· 

. 4KOTLER Op. Cit. ( 1 ), 
pg:l9K . 



Tip<Ís de intermediarios: La empresa cuenta con 4 représéntantes de venta, los 

cuales operan por zonas; es decir s~ é!0idén el área meir~politaná en'nÓrte, sur; ,este y oeste 
" . ', . ' ~. . . . . ' ' . 

respectivamente: E~tcís ;~ciben un Íalárlo'.ba~'e fuás éomÍ~Íónei eri función de sus ventas . 

•... ,, .. ·,2.W;~Tb:~~[;l~,~~e1±;~.ili,:rr~1~~·::::': 
las pcisibilidades:d,e 10~ rep~~serii~nt~~:ci~'.~~~ias: · , ;:'. ,,, .: :.<,': ' ,,,,,,, 

· • ; · ir~rniiríos y réspons~'bilid~des d;, los r'nieiribrós'cie(carial:'.La eiíÍpres~ sigue una 

politic~ de precios e~ base al precio,'de cotiia'clón (;¿~ d~i/idaci~s t:l~ ~~~¡;·~ ;;üin~~'dias a ~aítir 
de I~ fecha de elltrega del p~oducto. ,• 

con el cliente, debido entre otros aspedós a'la naturáleza del prÓduCÍo,, pues se manejan 
'• . • - • ·, - ~ .. e ·-·- • • 

muchos tecnisismos v fase; de neg~ciacióri dirécta,, sobre todo ~1 rnorne~tó eA que se decide el 
'. '·/ • ::,_·.1, • • ,..,.• 

diseño de la impresión que irá én ~I eriv~s~. ércuaÍ pÜede 'ser'llréiporcionado por ei cliente o 
~ ' • ,_-. • - '_ : {' • ' • ... •• •• : ' ·,' • .'. ' - •• 1 • • ' 

bien con la opción de contratar, un,dis~Íi~d~r.gráfi~o .. > 

1.6.I DEScRl¡:>CIÓN Df LOS°CANALES DE DISTRIBUCIÓN EMPLEADOS 

E~ esta rarna.dei~'indu~tria's~fiatadirectamente con el cliente por medio de los 
:, O• t·.'~:. :'" 'F" ~. '~ N 

representantes de verítás, él cliente e·s'buscado y al contactarlo se le ofrece el producto. Una 
' '< .~,~-·,;.C. -:--..:-· 

vez que ést~ se encue~tre interesado: se levanta un pedido tentativo, se negocia el precio y las 

fechas ,de entre~1; así céí~~ C:círiélicione's de pago. Se establece el diseño y presenÍaciÓn final 
.-·'· .•.. /," ...... .1.-· ··-- . - ·• 

del envas~. y ento~céi ~I cli~nte ,ratifica la aceptación de las condiciones bajo 1,as que se ha 

solicitado el pedido, i~iciándose así el proceso productivo. 
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Una vez que ya se ha terminado una orden de producción para algún cliente, se le avisa 

al mismo que su pedido ya se encuentra listo. Para la distribución física del productú, se utiliza 

un sistema denominado fijación de precios de origen IJ\B, el cual significa que los bienes se 

colocan gratuitamente a bordo de un transportista, en tal punto, el cliente asume las 

responsabilidades y derechos, además de que paga el flete desde la fábrica hasta el 

destinatario. 

Es importante mencionar que al trabajar con un sistema de producción sobre pedidos, 

se eliminan gran parte de los costos de almacenamiento y de inventarios, pues es el cliente 

quién realmente los absorbe, por que una vez terminada una orden de producción es el cliente 

quién la recoge y decide si hace inventario o no. 

1.6.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS CANALES EMPLEADOS. 

Las principales ventajas y. desventajas que los canales de distribución y 
' ' ' 

comercialización que actualmente . se. Íltiliza~ en la empresa en estudio se expondrán a 

continuación. 

VENTAJAS: 

l. Debido al tipo d~ inter~ediariós utilizad~s. la: empresa se asegura de que el 

cliente recibirá una mejor información acerca del ' producto, además de una atención 

personalizada. 

2. Al ser los distribuidores parte de la empresa, se asegúra que sus actividades 

estén totalmente dedicadas a la promoción exclus~~ defÚoducto y ade~ás se da continuidad a 

relaciones cliente-productor. 
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3. Al utilizar la empresa el sistema LAB, se asigna el costo del flete más 

equitativamente, pues es el client.e el .que decid.e cuánto es lo que quiere pagar y con qué 

compañia contratar el servicio. 

4. No se incurre en gasto~ altos de 
0

ill~entarios o almacenamiento. 

DESVENTAJAS: 

La empresa depende de sus intermediarios (fuerza de ventas) para poder vender 

sus productos. 

2 La empresa no puede hacer del costo de flete una ventaja competitiva ante los 

competidores, pues el sistema LAB es utilizado comúnmente en este ramo de la industria. 



l.6.3 TRAYECTORIA DE COMERCIALIZACIÓN 

TRAYECTORIA DE COMERCIALIZACIÓN DE 
LOS ENVASES DE CARTÓN PLEGADIZO 

1 EMPRHS/\I 

Q Ln cmprcsn n truvés 
de su fuerza de vcutrui 

J\GENTfR'i Uli 
VENTAS 

-CUINrfi. 
POTJiNCIAI. 

Q. : .. El ~Ú~~té -~.~ Ín. '.i.Cicsn po~ c"I 
produclo ofrcciJo y pide 

· - uñn cotización 

1 EMPR!l~A1 

.Q .. . ':.,. m.1rrC'lacsta.blocclarelación . comcrdal y ncgoc:ID 18.'I 
: · ~:undicionc:' del inlc.'fcrunbio 

1 CLIHNTll 1 Él dlrnle levanta un J><dldo 

· 1. 7 CONCLUSIONES GENERALES DEL ESTUDÍO ÓE MERCAOO. 
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FIGURA 5 

Como se ha podido observar a lo largo d~· e~te capftulo, lá industria manufacturera de 

envases de cartón plegadizo es una iriclustri~ que a ~~~ar cÍ~ la depresión económica por la que 

México está atravesando, mantiene un crecimiento seg~·ro y esta~Íe . Dicho crecimiento se ha 
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visto favorecido por el nuevo enfoque mercado-técnico que se Je tia venido dando a los 

.empaques de todo tipo de productos. 

De esta manera se puede afirmar que la realización del proyecto es viable debido a los 

siguientes aspectos: 

Se espera que con Ja estabilización de Ja economíay la a·pertura comercial se 

reactive al sector industrial, el cual producirá un incremento '~n I~ ·¡je~a.nda de empaques cada 
' .. · . - . -. ,-,.· ,;,, 

vez mejores y a costos razonables. 
-,-_, : :,-.' . : ::_~~y 

Se.observó que las importacionesde;~'.~paciíies.ciedrtÓri'1m~uso industrial en 

realidad es mínima, pues entre otrós~asll~étbs; el ·cci~to de tr~ri~ii&rta~lóri' llo'justfflca Ja 

importación de próductós de precio reritabl~:ert~f in~icad~{6c~J. . Jk /' <? .. 
. ·,;-->.- ;-.- - > ·- ~-'.---'-'. ·-. -. ~~~-.,._ ---~:"_ -- - ~~r ~-- . ---~:/;~·-·:_;: 

.. La demanda y poi,con~e~ue~cia J~'ofertá ~~Jos envases cJ~·cartÓn plegadizo ha 

ido creciendo. a un ritriió estable durant~ 10~ ilm;\Jcis'~Íi6"s! -Pi:ir;IO qG~ sE! visuali~~ una buena 
-~ · ~ '>.'. ; ._ 'i'.; ;~:::. ~-~~f'f~ ~~~.:·-~-~~,·:: <::;-,{~~ ,i~}:-7~-~1-~'.-~->,.~~?~: ~?-~r~:-:r~-~;~-.), ~-~:};"_'.- .- ~--t··::-- · -. 

oportunidad para que dicho crecimiento se ,materialice en la'einpresa en estudio ... ,- .'. :\·~~ ~/>-: ::--~~--.: 

Debido a que el sector industrial donde ópera la empresa en estudio .es bastante 

estable y al conocimiento que .debido a años de ·¡;;~ctiéa tiene la em~resa en cuestión, acerca 

del mercado y en sí de su sector, ~usdi~ect~os ven una bu~na oportll~idaddecrecer y ampliar 

su cartera de clientes. 



CAPÍTUL02 
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2. ESTUDIO TÉCNICO 

2.1 LOCALIZACIÓN Y TAMAÑO DE LA PLANTA. 
,-· . ' . 

- . -·. . . ~- : '- . ' 

Co~o ya antes se ~enc;onó la e~presa en estudio, se encuentra situada dentro del 
' -· l. -· .. ' _, 

Distrito Federal, en·.1a Colonia ObserV'ato;io,·enrre .las• calles ·de Exarzobispo, Observatorio y 

Barranquilla en ~n loc~I d~ J7h -~2. Entre la~ 'ven;ajas que tiene su actual ubicación se 

encuentran: · . .·>. :c;, · 

Eaérores timgib1es:'< : 

l. Está cer¿~a ~ su merc~do d~ consumo 
- ' - - J. ~- ' 

2. Está cercana:de siis fuentés:de suminisfros e insumos ' 

3. Se encuénfra erí unpunto éon élcé:esci él las principales arterias de 

comunicad~~ de I~ c~ti~~d ~e Mé_xico \ . : ' 

4. Cúenta Con todos JÓs seiviéios urtia'nos'ñecesário's'i como agua, electricidad y 

·medios de,trn~~P_<lrte públic~'..<r ·'-;\ \·:·.L /•··· ...... . 
s. . Debida· a c1Jé 5¡;·;n-'c~~~ir~·eií:~-~a'c'o1o~iél ~dé~¡~;/tie~édispciñibl~ fuerza de 

trabajo b~~·~·ta.:··:~ó:\-·:-. · -:; ...... _ i< , · 
. - '· "'' - , .-

6. El clima que existe en la ciudad de México. resulta favorable para el 
. ·. '-·. 

rendimiento de los trabajadores; .. 
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7. La situación laboral que presenta es la de un sindicato blanco 

8. La actitud d~ Ja comunidad hacia la presencia ~e,~ábricas;en est.a ionaes 

indiferente. 

Ac;ualnÍent~ s~ele .alc~nzar hasta una produ,C{;ióri Cte' ~O t~ríel¿ctas de cartón al mes, 

trabajandoc~nu~turno de 8.5 horas al dia: Sin embargdl~cd~~~nd~; c~riio y~'s~ comprobó en 

el estudio demercéldo, suele rebasar dicha capaéid~~;:pdt;~·Ü~~¡~ ¡; ~,;~ia~~pli~r, 
Cabe mencionar que la ampliación de la plant~ selle~~~~ ~'~~b~·~~~iio de las propias 

- . ., . !"· >;~ \ ·.; '·-· 
'e', ·i;.;·;;-:.·· 

instalaciones de la empresa en estudio. . -. ~ -.. 

· ·• La empresa en estudio cuenta actualmente con una or~~nizaCiórÍ pian a, coriio se podrá 
- .• 1' ·-· 

observar en el siguiente organigrama: 



Organigrama 

2.2 PROCESO DE PRODUCCIÓN. 

GEREICllOE 
f1Wm(Olf181UOID 

J.1 

FIGURA6 

• El proceso de prod~cci.óf1 es el p~Ócedimiento técnico que se uiiliza en el proyecto 

para obtener bienes y servicios a partir ~e insu~os y se identifica c~mo la transfo:mación de 

una serie de éstos para con~ertirlos ell·prod~ctosimediante una determinada función de 

producción :s 
scrr. BACA URBINA G. 
faaluación de Pro~ 
Mé.\ico. D.F. 
Ed. Me. Gmw Jlill. 
l9'Jl, 



2.2.1 DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN ACTUAL. 
. '. ' '. ':· - : : ;·'" J_·. ·. -~ 

A continuación se d~scribirá el p~o~~~o de 6ródJ~ción que ~ctu~lme~te se utiliza en Ja 

empresa en estudio para la fabrIC~cioií· de ~n~ases 'dé c~~Ó~'. ~1e&a&izoF'Es importante señalar 

que más adelante se realiz~rá ~ri·1~Iiiús más' prÓfu~~6 sobre di~h'o rg:ócei¿ de producción . . . - " - . - -~·: ,_- - .. - .- ·'·" ' . ' - . . ' . ' . - ~:.. . 

·El procesó d~producciÓnsci·i~icia{~~,n~o··~·ehandact6pb•rte;minado~·1ospormenores 
del diseño, una :~z qu~~·;, c;i~~i~;·~~ h~ ;éntido ~~tl~fe~ho;~~ i~~~s ;~~'sé~ii~~~·~o~ el producto 

que se fe Ofrece yqlJe''éJ<mi~~O tienE(e,ns~~O~er Íman1uestraa'ta~~ño real de COnlO quedará 

el producto ·qúe haordenad~'.~sr ~·on~'e1 p·r~su~~~sto~e~ci~toI~ue~frnpll~~' ) ~ - , . 

General~ente Ja et~pa d~I di;efi~}~ Sri~- et~~ª q~e sf :reaiiia. exíernamente, pues Ja 

mayoria de los. clientes cuen!a.con agencia~ internas. o eXterrias que les_dis~.ñan la imagen a sus 

productos. 

Al diseño füÍaJ; el cual consta de. dibujo,. seÍec~ión de colores y distribución final, se Je 
- . - ·-- . :-,,-~-· , - -~· .... __ ., . .-_ .-_.<·,, ·:_;,,; .. <_, .. Y·-·i_:~:-;~·-·:·:<--.: .. " ..... 

conoce como dibujo de campo Y;.~ el mism~ ju.•.·._:.?_, ... _··_'•.s .. e .• -~~anda al,laboratorio···fotográfico para la 
obtención de los neg~tiv~s .. 'X 

o 

Cabe. señalar que se realiÍél Ufl iíegaÍivo por cada color qué lleve Já impresión'. Después, - .·.~; . 

a partir de Jos rieg'ativos: se obtienen l~s láminas 'de impresión que 'más farde se llloñiarán en la 
,_ .. , 

máqUina iiTipreS.C?ia"> . :··-~;- · __ · .,. ·_¿, -\.".~ 

El proC:es;}·(J~ ~Jab~r~~ió~,d~ I~~ lá,ri;i~a~ ~ollsiá'de seríii,bilizaiuna Jáníi~a dé aluminio 
.. ' ·.- . ' .. · ,_,. . -- . "" . . - .. ,_.,., .. ·' .... -·.·: ·, .. ; -;, . . '-· 

con revestimiento' de pfo~o -~. parti?cte ~~st~~cias quirnicas:. ~plica~Je efnegatiVo'a partir de un 

proceso en el que Sé somete ,avaii~. siinultáriearnente se expone a determináda intensidad de 

2° cd .• 
pg l lú. 



luz por varios minutos. Despuésse desprendé el negativo.de la lámina y se aplica un fijador 

químico para revelar. lá imag~~; fin~írii~nte se retira elfijador con cho.ríos ele agua . 

Posteriorment~ ·te.nemos el procesb.~e im~re~ión, el ¿uar cOrísta de i~primir . en 

::·:.:,,:;:1:~·~~fuf lia't?.;~·~til~2:;;:z ::~:· :: 
puede observar que éste es .• ·~i J~~tes~ inis. im¡¡orta~te ~·ri ·¡~ elabofaéióri; de los envases 

"'''""':.::·~, "'"' <1~,;;, di fot:,J;, dJ~ ~i mo<flO .. : '·""· Oocho •. ' ' 
medidas del diseño, se corta.y márca la lámina de cartón ya impreSá> Para este proceso se 

cuenta con una máquina suajad~r~·sé~i~utoináiit~: " . . . • / ; 

Posteriormente; a lasláminás se ¡;~·~1Íta iá re;~ba sobrante del corte: Este procesó 

se realiza a manó. ·•· 
~ .:". :;.-: .'. :l_' >·e . !";·'~- >;-·. 

Final~ente un grupo d~ obre~as recibe el material listo para 'marcar los dobleces, 

pegar, plegar y einpáqueta'r: 

2.ú1 CUADRO sil'lóPr1co DEL PRocE:so 

En séguida se hace un' resumen en cuadro sinóptico de lo que es el proceso a grandes 

rasgos, qué e,q~ipo p~ÓduétiVQ°ocupa Yde qué recursos humanos requiere. 

ESTADO INICIAL: 

lnsumás: Cartón.· 

Suministros: Tinta y pegamento. 



Diseño 

Impresión 

Corte 

Pelado · 

Pegado 

PROCESO TRANSFORMADOR 

Proceso Equipo productivo Organización 

•Realización de dummy •Por medio de: 

•Elaboración de boceto Agencia de publicidad / •Persona qué contacta 

•Rea'liz~ció~ de dibujo dé Diseño industrial / Cliente con a~enciá o cliente 

campo·:·. 

•Laboratorio fotográfico 

~Elaboráción de láminas de ·Departamento de f~t~l~o 
im~iesió~';"a través de .. (, ··< ·' X · · 

. : -:'~' ~:-' 

.~~ ~?::·:.' 
'!•Prensista y/o 

neg~f~á~~i ·'W> i,'· •:;) .. ····· · .· ... ".· ·, ·· ·,. ·· ··~ ' ~··:'~:';Ayudante de 

•Montaj~'de 1á~in;{,; ·' ,;; ~Máq~ina i~~;ei&;;a ~·ci~s. •· :y~ '¡rJ;~reslón. 
~Ajus~~.~1{tinf~{ ;:;: ·· ·· Íint3,s ~C20~~oi1'5;iir). .· 

·Proceso de impre~ión • '· ··• · · ··· · :··. ·~, •. ''/ 

i> ~Fábri~~\¡~'~Jáj~{ •. , 
,· ·~':. ~::· .. 

~Monfad~,,de su~je i: .··. ~,sJ~i~?ora'.se~i i/ 
•Procesd de corte·•.,... '' . automática' > ··. 

~º~~i~'á'ci~'; ·.
·~ob1~ciri >· 
~É~gri~ad6 
·Empaquetado 

~Ayu~imte de su aje. 

. TABLAS 
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PRODUCTO FINAL : 

Producto: Envases plegadizos de cartón~ 

Residuos : Rebaba de cartón. 

2.2.1.2 DJÁGRAMÁ DElPROCESO 

Se ha ha.blacló.dé .ló q~~ es un procesó de producción de cajas de cartón plegadizo y 

se han descrito los p~i~~ que ~~·~i~uen a~Icomo los recursos de los que se requiere para ello. 

En seguida se prese~ta ·~n diagrama que muestra gráficamente la sucesión ordenada de pasos 

que se da en es!~ ti~ód~ ~ro~esos: 



DIAGRAMA DEL PROCESO 

DISEÑO 

FOTOl.ITO 

IMPRESIÓN 

Reali7.acil\n de dibujo 
de campo y oblcnción 
de ncgalivos PROCESO RXU:RSO 

Elaboración de 
láminas de impresión 
a partir de negativos 

Impresión de láminas 
de cartón plegadizo 

1 

Cortci y marcado 
,_ __ co~R-'·1_·1;_...J·• , ·de cajas impresos ., 

· .. ··, EliminaciÓ~de rebaba 

- . . :-.,··.·. 
Annado-pcgadci de 
caja y'empaquelado 

2.2.1.3 LISTA DE iNSUMOS y SUMINISTROS 

.··. .·, ·- . 

JK 

FIGURA 7 

Como se mencionó anterform~nte, el ~rincipal insumo .en el proceso es el cartón de - .. ,_,. ',·, - . ·-- . 

tipo plegable y los principales suministros la tirita y ei p~gamento, 'sin e~bargo también el 
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material para empacar es un suministro indispensable. A continuación se presenta una tabla de 

los proveedoresy precios con los que se manejan las materias primas: 

~TER/AL 

Cartón 

Tintas 

Pegamento .. 

Cajas de· 

corrugado 

1 

INSUMOS Y SUMINISTROS 

PROVEEDOR . 1 CONDICIONES PRECIO 

•Manufacturas Gargo •Pedido con 30 días de •NS 2 500 /ton 

•Cartonajes Estrella anticipación 

•Cartonajes •Ordenar por lo menos 3 

Ponderosa ton/pedido 

TABLA9 

El ca~ón de tipo pl~gadizó t~iJibién se puede adquirir. pÓr mediot de compañías norte . . . . . •·•'' .. , ,, ... ,. "' 

americanas, con la~ént~Ja ci;;qu~' su 'c~rtó'k suel~ ~ei cie mayor calidad /a precio competitivo 

con tiempos de e~tr~~a in~luso mejcires que; los ~acion~le~. pero· únicamente manejan 

volúmenes mayores a 20ton'~lada~ por ~edido. Por las carac;erí~Úcas del mercado que maneja 
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la empresa en estudio no le conviene hacer pedidos cuantiosos, ya que ésto implicaría llevar un 

inventario de materia prilTJa, 

. ~} .. 

2.2.1.4 Dl~TRIBUCIÓN ACTUAL DE LA PLANTA. 
' ,· ~ _./:.·:_ ~.:_/· '• 

. Como se podrá observar·~n el;croquis que se anexá enseguida, la distribución actual 

de la planta es la siguie~fo. 
1. . Bodeg~ de láminas y sui¡iunistros. 

2. Taller de fotolit~. 
,·. ":-< -

3. Bodega éiéinsümos: · 

4 .. TallerllleÚrifo 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Área de ma~~ohras. 
Impresora. 

Área de inventarió en proceso. 

Súajadora. 

Áreacle,p~lad,o.: 
10. Área d~ d~sperdicio: 

1 l. Área de pe~ádo. 
12. Área ci~ pr~ductoJerminado; 

13. Área d~ carka y desc~rga. 
14. ~año de ho~bre~. 
15. Baño de mujeres: 

16. Oficinade ventas. 

17. Baño. 
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18. Oficina general. 

19. Oficina del gerente. 



ti 

PI.ANTA BAJA 

" 

1l 

17 

PIANTAALTA 

PUNO DE Dtsm1euc10N 
DE LA PLANTA 

FIGURA B 



-12 

2.2.2 PROBLEMAS EN EL PROCESO DE PRODUCCIÓN ACTUAL. 

Los procesos de corte; pelado y pegado de cartón suelen présentar varios problemas, . . - ·- . ' . . ' . . ,, ' - . . ., . 

debido principalment~ 'a que ~us. pr~1ce~6~ n6 tie~~~. la' rTlisrT1~\~p~cidad que la del proceso de 
-·~ . . •' - - ,. . -~·. ·,.... \. . . _, -'\.. . ,, .· 

impresión: (aproxiniadame~te i~cap~~idadd{estOsproéesos es dé' 1a mrrad o. menor que d~ la 

de imwesiónl; 1~bi~;;~t!~.:~;~~~ á[i~i~~hld6~ d~,~~nri'~~ ~~f~ ~~e,im~Ji~an·~.ª .1~~.apacidad de· 
la suajadora. Diéhcis problemas ·afectan 'tanto' en· 1a ·producti\ifdad .de·. fa empresa• corrió en la 

calidad y. cÓstosd~I· p~odu6to,tinal .. 
0

De~i~6};s~~ ~~rgela ~~fe~ida~'~e mejorár las. técnicas 
,'. '·::º:- ,•,.:-··~:. -.;·;-··- ·-."_¡ ', -.-º· -:.• -:· ::-:. -;,._ .; -·:·.·,,-...... -.,_-,': ,._ :.:-'·:·:·, '·.: '.-;-' ""'. ¡"·., __ :. ··, .. '._- . -

productivas y ééirlsiderar nuevas opciones que •rni~imÍcen el tie¡;;pó de d~lo, i:~stos y fallas en el 
·:.e~ ·-·~"- - ' . .::,.. .,:_,._ ;'·.' - -. 

proceso product~o. : ,{ ·~~ '.§. ' ' 

· L~ necesidad de Úria mejora, lleva a la búsqueda y análisis del tipo de fallas y defectos 

que se presentan e~ e
0

I p~¿clúcio; para así determinar que reperc~sí
0

ón tienen en el producto y 

que solución se les pu~de dar. 

Se trata de ver si la productividad én estos centr~s de trabajo puede tener un 

incremento adecuado a fin de levantar' la 'pfoductividad total dé la planta al doble. Sin embargo, 

éste nci es ni por hiucho el único reto; ya que co~ést~ s~ ~ncuentran relacion~das las variables 

de espacio, costo, mantenimiento, ca~acrraclón, calidad, et~ .. 



2.3 ANÁLISIS DEL PROCESO PRODUCTIVO. 

Este análisis .seÍlev~·.a·'c~tiocon. lafin~lidad·.ddevalÚar· criticamente el proceso 

productivo actual, por médio détéc~id~s adec~~~as' el~ é~tudio de mét6cios .•.. 
- ; ~Ú\ ;.,~:·).:;:;."-_·/ 

. ~~: ;'!'.''.-' -.,., 

'.El estudio de métodos es el registro y.éxamen,critico-sisternáticodetos modos 
.. · ..• -· -.., •. ·,_:_. >"' ,- '"'" .. •. ,. " .• 

existentes y proyectados de.·11~Jár'~'!:alÍ6:~nÍr-~b~io!··co~~-rriedlo ele .idea/ y aplicar métodos 
.,.: .... >.• .. :'.' . ·.> ~,;·;-.'. - ' 

más sencillos y eficaces y de reducir'costos'. 6 >. . ·: . 

Las. diferentes técnicas .del 'estUdiode métodos 'se basan eri répresén'taciones 'gráficas 
:-.,'.• ·,·· .. -·· .,····. ,_ ·- - . - .--·· -- ... 

de un proceso particular, faCil~an~'ei in'ejorent~ndimient°: delproceso: Tienen como finalidad 

la de·.facilitar.· eÍ a~;~~~¿~~~i~~io';~delr·;~p~c:o·~~E' .·~b~'o/1a~;\¡~i~a:ció~:~e tiempos y 

movimientos en hombres y'máq_u.iriás: En este caso.hare~os·uso de métodos tales como el 
. .,- .... •" ..... ' ,_ .... ,· ;-... , 

diagrama de flujo o. de recorrido, del cursograma an~litico y del diagrama biniariual. 

•crr.0:1:T: 
Introducción al estudio del trabajo. 
México, 
Ed. Limus.1, 
f'Jl)J, 
;lªcd. 
p 7'J 



2.3.1 CURSOGRAMA ANALÍTICO, DIAGRAMA BIMANUAL Y DIAGRAMA DE FLUJO. 

• ,Elctirsogramá ,af1alítico es un diagrama que muestra Ja trayectoria de un producto o 

procedimiento' ~~iiala~~o;:todos los hechos sujetos a examen mediante el símbolo que 

corresponda. Tiéne tres b-~s~s posibles: El operario, el material y el equipo o maquinaria. '7 
. - .· ... -.--.,, ._ ·"" " ' 

- A co~ÍinuaéiÓó se presentá el cursograma analítico del proceso actual de fabricación 
' ..... _,.,,.·· ..... ' .. -··· ' 

con respectoalrnafed~, P,ó; Jo ~~e no se incluirán lasfases de diseño yde fotolito por no tener 

nada que ver con el fluio de las éajás de cartón.á través de todo el proceso. 
, ;. '. . ::_~.' .. "'.<::-·· " •' ;"'.". ; ._ _· '. -. . ~ -- .. ~ - ' , 

'··~-. . ', .. }~'_'::/·':'.· 

Objeto:.h.oja de cartón plegadizo.· 

Actil'idad: proceso d~:ra!Íricación.dc coja de cartón plegadi1.o. 

Método actual, 
A cth·igad 

Operación 

Transporte 
Jnspeción 

Demoro 

A Jm accnajc 

7 O.I.T. Op. Cil (6) 
pg. lJ5 

o 
Q 
o 
D 
'V 

Actual 

7 
6 

o 

2 

2 
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DESCRIPCION DEL METODO ELEMENTO D(ml OBSERVACIONES 
Almacén de materia prima "'i mientras se procesa 

Transporte a máquina impresora 111 I> 1 
Se hace pila de láminas de cartón ' se despegan y acomodan 

Se realiza el tiraje 1 se imprimen las láminas 
Se retira tira de material ' 
Transporte al área de inventario en • i> 0.5 

¡proceso 
Demora D alimentación a suajadora 

Transporte a suajadora lliP D.5 
Se hace tiraje de corte ' 
Transporte al área de pelado o::"" 0.5 
Pelado ,, se elimina el desperdicio 

Transporte al área de plegado-pagado .. ·~ 6 distancia promedio I mesa 
Demora D inventario en proceso 

Armado de cajas l!il dominado, plegado y pegado 
Empaquetado de cajas llilJ según tamaño de lote 
Transporte al área de producto final ..-> 7 distancia promedio I mesa 

Almacenar V hasta comoletar el nAl'lido 

TABLA to 

Como se podrá observar, el proceso fluye bien hasta que se presenta una demora 

innecesaria, esto debido a que la capacidad de la suajador.a es mucho menor que la de la 

impresora. La segunda demora indica··otro. inventario en proceso, debido de nuevo a la baja 

capacidad productiva que se tiene.~n ·~I área d~ p~g~do. Es i~portante señalar que se requiere 

de un análisis más detallado en~SÍa'.Írea/ci~.bido á ~~~se rkaliza ímaoperación repetitiva 

manualmente, Ja cual no sé pued~ ápr~{¡a~ d~t~llad~~¿,¡¡J'~n es;~ estudio. 

Cabe señalar. también, ~~ Ja ~i~~~b;~'\rici;~~~/q~~~~a :dél á~e~ de pelado al de 

pegado, es el promedio :de la que' re~rme~t~ %corr~ un ~pe)~;~ pbr cad.¿ m~'sa de pegado. 

Asimismo es la misma explicaciÓn para Ja distancia' entril°el área.de pégado al almacén de 

producto terminado. 
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• El diagrama bimanual es un cursograma en que se consigna la actividad de las manos 

del operario indicando iá relación eñire ellas. '.~ 

El diagrama bimariual si~e prirÍci~alriienie p~ra' ~stii°di~r ope;aéiones re~etitiv~s. por lo 
.. ··.·. - :• . . -~-'.· ·-··· ,_.;'.\ ,··:- . ' ;_ .- :-' . .. _. ¡•-, ·-.,- .· -, - . - ., 

que se usará paráanaliz'~r~l'pro~eso dea~m~i:fo'de las caj~s. así~omo él dé emp
0

acado por ser 
. ' '·- ',~_, ;; -.·.- ~ z- '' 

una actividad C,ómplementariatde ,~··prímera;··accioriés':ciue se!Í~vall' a .cabo 'enla.·.mesa de 

pegado: En este c_áso sé regisÚa un .sólo cido'co;npielode trabajo. 

Lo qÚe fi~~;rarí~ en'~, ~ursograma ~ri~1ni~~cbiria·'~K~'si1~ ~~~r~ci6~ ~ede;compdne 
a qui en varias. actividades• ~l~~~~taíés. Este ti~~'cie ·diagramas se r~aliza~ con la• finalidád de 

• 1 <',:..,-.'-.• ·.;:·~, ;~ ;:)': ;'.-:-:···: ... ,-, 

conocer. más a fondo iósilormenéires'déi trábajo'a "aíúífizar. o' ·, .... 
Los simboibsq~~ se ~tilizan SC>n 1ci~ mis~os'que eri 'el :d;~~r:~a antéri6r, pero se les 

• ; . ' ' ·-' '-:F;' .-. ·- \",'i'·'~"'· . ·- . -. ,.. . - • . - - .. • 

atribuye un seniido liger~inénÍe distintóp~r1 que áii'arq~~~· riiá~'CletaÍles.' : ··~: .,; ; 

. A continuad¿l,·~~·-~;1~;~¡~:·élaiagr:~a·· bi;;a~ual·~~,~~-,~~e1r~~iori~s de armado y 

empacado eri el ciirsográina analnié:o del proc~sé{debÍdo a Cit~ J5."Jn '~staJ'ope~adones donde 

el producto adquiere la totalidad de sús características, además de que éÓnfomian el mayor 

contenido de m~iio 'ile olir~ q~e contiene e1 ~reducto: rambién se' anexa una ilustración de 'ª 
mesa de trabajo en la cual el operario realiza el plegado y pegado de. las cajas. 

------------------
"O.I.T. Op. Cit (f•). 
pg ltih. 



DIAGRAMA BIMANUAL DEL PROct:so DE ARMADO y 

EMPAQUETADO DE CA~Ats~1ili1-ró~~ ~L[ft8gfcTUAI. 
Diagrama mim. 1 Hoja 110111 .. , . ' . . IZI) 
Pic1.a: Cajas de cartón. · ?J>crac10í1cs 1

> 
Opcrnción:Amrnr y empaquetar . 1 ranspof1es 3 

· · .. . · · .. ·Esperas .. : ·J. 
~ugar:Mesa de pegado._·,.. Sostcnimfonto 1 

··Tola);. 16 
. M~O l~UIERDA DESCRIPCIÓN .· 

Se toman-\'t1riÍ1S Cnj:18 

Se Cul~1Cún_ én l'I i;rc~ de .tmh~jo 
Sc<lomi.tmn 

Se ncomnda In posqucrn. dc_'_cfljns 

SL· uplic:i J>t.'!:J.:1mc111t1 en las cejas 

Se ~cjn lu brocha 
Se 'ujcln la cnjn :-:upcrinr 

Se plcga In caja hucicnd~ presión 
Se cnlm::1 l'll el órcu de :;ccmlo 

Se c.Jcju h11\ta fonnar un Jote 

Se toma el lote 

Se coloca dentro Jd cmpm¡~c 
Se ctcrrn el l'lll[mt)UC 

Se toma un pcd1110 de cmtll 

Se sella cl 1.·mp:uJUL' 

.. :• ® 
.. :·.;;•$' 

© 
e> 
D 

V 

IJEll. 
IO 
5 
1 
o 
IG 

MANO DERECHA 

TABLA 11 



PEGAWENTO 

MESA DE PEGAUO 

FIGURA 9 
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En el diagrama bimanual se puede observar que el trabajo que realiza el operario es 

muy tedioso; pues a pesar de ser una 'acción repetitiva y fácil, se vuelve monótona para una 

persona qúe 1a realiza ª 10 1ar~o cie 'dch~ lloras. Ésto ~6ntribuye ª que 1as cajas no queden con 

una calidad uniforme y á qu~ 'el ritmo M trabájo de las operarias varíe durante el día y de un día 

a otro. 

• El diagrama de recorrido o de flujo es un modelo más o menos a escala, que muestra 

el lugar donde se efectúan actividades determinadas y el trayecto seguido por los trabajadores, 

materiales o equipos a fin de ejecutarlas. '9 

En seguida veremos el diagrama de flujo a escala del proceso actual dé producción, 

con respecto al trayecto del material. 

•O.I.T. Op Cia. (6), 
pg88. 
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DIAGRAMA DE RECORRIDO 
DEL PROCESO ACTUAL 

Uíil'R\IP 



2.3.2 CONCLUSIONES DEL ANÁLISIS DEL PROCESO ACTUAL. 

Como se puede observar en el diagrama de flujo )' en el cursograma analltico, el 

proceso se presta para la· producción en linea,· sin embargo la naturaleza de algunas de las 

funciones que se realizan a lo largo del proceso impiden este. tipo de distribución, actualmente 

más bien se trabaja por centros de trabajo, ya que se agrupan las actividades similares, como 

es el caso del área de pegado. Sin embargo, se trata .de un producto estandarizado que podría 

seguir una trayectoria más simple y de esta: mane.ra reactiva:r la productividad del proceso. 

También se puede apreciar que' e~i~te~'' in~~~tarios entre los departamentos 
. ... • . .. ' . ~ . ' • ' ... ' ... -1 . ~ ·-.• ' 

productivos, sobre todo en<el área ctl! c~rte ~ 'peg¡do~· ~stó' éf~bido principalmente a que la 
• • ' - ·,::,:~\~'. -"· •. -'.'.: -: - ,·; "~ '.,,,.,' e-• • ... • • - • 

capacidad productiva entre centros 'éle traba]o es muy: diferente: por lo' que se entorpece de 

manera importante el flujcid~ lap~~ciJ~iió~f,\ '.7 ·'. :· '. ·::,.. " '.:: · ?:. , ' . ·. 
Por otro lado se aprecia que la distribución de la planta es pÓco funcional, por lo que el 

· .. ·;' -, :.·.;"::'-. \: · .. :· ": ~ ::\. :·.·;:_;;!,.{>.-·-':·. ~->:.-- '.::-~>~./---.:;·7:: -~'·!<,":./ ~<.:~r,' :>'-'. -.- -_::-~.,/:-.~\~·-,;};·.::.::-::·_;<:·:-' :~--
flujo de material es lento y éomplicado, así'mismo.se VE(que' el máteria.1 tiené.ún recorrido 

··:- ·:·:-",· .'. . :: _- ;, __ ,, ... -_ .--_--."-·· ~-;~,\( .' ·:···~' :·:·.". ·.' .:-: _'..:. -~~;-~~·::-~'if~·:.<:.·:'_:-~ -:: é!. <:'f.'::~-~~-=-7·-·-.> _'-'.:/:- -.-~- . 

excesivo, siendo .. que'las ¡Írocesós ste~cuentran'•tan •. éeréános .. La ,éercán1a• de .algunos 
. · · · .. ::: ,.:_:~.:;>:. . (~;-' :"·'.'.<".~;~·:· >.s:.~::_f'. ~: >· ·::}.~-"?.>~:: ~·'.;:,·-.:_,1 :.::· ,:···: .-:_~;::·;·-- .:i~ :_:/ :: .·._L:i_ .. -__ ,::>· ~ ·· ::/'.;·:~ . 

procesos entre si se antoja incomoda 'para el apropiado manejo del producto. . · · 
, .. " ',. .-·• ·,_:''·'.:, -._'.'.~.:.· :":\-·~ :J-;_i/;\· .. : .. '.''..' :,· -~ ,,~:' <>·:~···:'.:)'.''·:Y._':' '>i: _-:::;.~ __ ;'._-'.~-:. ·" :;··<'.. ·:-·.:--:~':~· -~-.. 

El manej~ del ~;¿J~ctb. se IÍeva a ;~~IÍ~ cÍ~ un~ ~á~~r~ iri~prÓpiad~. pué~ es el mismo 
·--~- '.( r " -

operario. quien a' me.ñticio' carga ;·el. material hasta su .• área '.de: trá~ajo, siendo esta práctica 

;;~:;:f~ª~tlt~lr~~t~~~~~~~~=:::.: 
especial afecta mucho 'a' la p~odu~t~id~d de la empresa, por lo qué es prioritario realizar una 

reestructuración a' fin de reso!Ver lo's problemas de esa área .. 



so 

Otra problemática que se ha podido observar, es la situación por la que pasa la 

empresa en cuanto a la mano de obra, ya que a pesar de que la empresa tiene la disponibilidad 

de la cercanla·d~:mimo d~·obra barata, se tiene un alto grado de rotación de personal. Sobre 

todo en el áreá de ·µ~gado donde la tarea que realizan las operarias resulta ser tediosa y poco 
;' ... ,' '_.-,,. .···._,,,·:·: 

motivante. Esta siiuación es Ja razón de la inestabilidad para la productividad de este centro de 

trabajo, además c~rnci'c'ons~cuencia se tienen costos de contratación y despido. 

2.4 SOLUCIÓN ADECUADA. 

Como antes se mencionó, se tiene la oportunidad de aumentar la prod_uctividad del 

proceso productivo rediseñando la distribución de la planta a un proceso en .linea. Para esto se 

necesita . reorganizar los centros de trabajo tratando de solucionar los problemas expuestos 

anteriormente. Con una inversión en maquinaria en los centros de trabajo de corte y pegado, 

además de un gato hidráulico, se lograría tal transformación y como resultado se obtendría : 

l. Mejorar la productividad de la planta. 

2. Est.andarizar la capacidad entre centros de tr?~ajo, reduciendÓ .. 

considerablemente el inventario en proces~: ·•.•·' ' ' · , 
'-' :_:_. _~;--~'~.:~~~,.:--:.~;-·~<> . -

3. . Agilizar y simplifiéar el .flujc{de materiál a lo Íargo de la linéa de producción. 
" . . ¡-. •' .-_ ; '· • ,, ''. - ,. -:__· -' . .'_ -

4. · Mod~inizar el proces6; con~irtiéndolo~n a~to~áticci. · 

5. /lJ ~e~i-~utomaiizar el proceso se res~~ería en gra~ parte el problema de 

rotación de personal. 



6. Lograr una distribución más funcional donde el movimiento de material . -. . . . 

fuera mínimo y más fáci1,·1a sec.uenda dé_ operaciones ordenada: n;ás seguro 

para los trabajaqores: 

7. Mejorar la calidad d~ pr¿d~ct~ a¿Ícómó su<~standari~ación. 
·· .. 
·,-· 

8. Disminuií el ccistoA ~b~ra~i<Í~ de la -~l~~tá,albajar los costos fijos, en 

este caso salariosy '~~~fos de despidb y contratación. 

2.4.1 NUEVOS REQUERIMIENTOS. 

. . . . 

Para nivelar la capacidad entre ios c~ntros de trabajo, considerando que la impresora 

es la máquina que tiene ia mayor ca~a~idad n 2o toneladas/me~). y que en la ~ctu~lidad es la 
·,. -. --··,··.--'·:_· . ·- _;: ._:_.~ ___ .. .,-_,_, ____ __;"-... -·-· ... ·---~--,~~----_---; --

más importante en ~uan!o ~ cósto yfundonesse refiere, se. decidió el esta~dar,izar los demás 

recursos en b~se a ést~: Por lo c¡ue ~e requiereisobrc todo in~ertiren maqÜinaria para los 

demás centros de tr~bajo. 



ÁREA 1 
-.·: .. 

•EQUIPO 

CORTE •Suajado'ra Aüiomáti~a 

PELADO 

PEGADO 
-.,. 

. Modelo= 
:·.';,-~~;:,,-· _.-

FÚLL FÓLDER 680 • ·•. 

INVERS/ON EN MAQUINARIA 

I · CARACTERISTICAS 

~Medidas en suaje de ao· 100 cm 

•Velocidad de 6,000 IPH 

•Dimensiones de 1.20 • 1.50 m 

•Capacidad de 2 Toneladas. 

S2 

COSTO 

NS 125,000.00 

Se necesita hacer una ··aclaración con, res~~cto a los tipos•• de caja• qlle se pueden 

procesar en la máquina pleg~dora-pegadora, pues ~asta ahora n?~e ha hecho r~ferencia alguna 

a los tipos .de cajas qÜe existen, pÚesto que ariteriormenté .esta función se'.Uevaba a cabo 
·, ·.. . . .. . ·' . l _·! . ~ .. . - . - -···- .. J- - -··· - •.. ---- - -·.-.• ~ -- ,.- : "-·" . -

manualmente y po; lo tanto el tipo de ~aja no era importante: Es de~ir, nb existía uria limitación a . ' "'' ··- . - ···- ,.· .... , .. ·. -·"'' """ '·-· .,·-. -·-· '.' .· 

los tipos de produci~s que se ~;o¿~saban: sali!Índo~e. la ~rod~céión 'alg~ná"·~~z. d~ lo~ ~odelos 
• . : e • • • ._•· .• : ";( • ' • ·' .· .. ,., •· ~.- .• :.,;-. '"• • •·,, .• •• •, •.'·.'". ' ' ·' ·,·, . ·, '. ., .• • . ' • 

standard,. y.· procesandb por;ejemplo·fblders, tka~. pára .cuellos efe° can~isa, ~~empaques. de 

::,"";:: ji~jr;~.~~1fE~~i¿¡~f %~~1~\y;i'} , .. " 
con· 1a instalación ·• ci~ 1~ niaciuin~ • nlégado~a-pe{l~ciar~;· s!! redu~eri •un pÓco las 

' ' • • - '' < - • • - • - ; • • -·- • ~ - • •• -

posibilidades de producir otros artiéulos de ca.rtó~ s~bre todo si se requiere hacer un pegado, 
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pues este tipo de máquina ya viene programada para plegar y pegar automáticamente seis tipos 
. . 

predeterminados de cajas.( FIGURA 11 J. 

En cuant~ a_ la mano de obra que se requiere para operar las ~iíquinas auiomáticas se 

tiene: 

MANO DE OBRA 

CENTRO DE. . R.H. ACTUALES R.H. NECESARIOS . DIFERENCIA -. 

TRABAJO 

Impresión 

Corte 

Pelado· 

En. el. área de pela'do. el ohrero éxfra 'se reqÚieie para' manejar. el gato hidráulico y 
'-·:,' 

ayudar a que. el flujode rnateria(e.n tod~s l~s cenÍros de,tr~bajo._se agilice: En .el área de 

pegado, el éncar~ado ·~e· q~e ~(~·~ci~~a~:ént9 d~. la iná;~i~a ··~·~~ • 1~ -~d~~~ada ~s el maestro, 

los demás obreros ayucla~ ~ ¡~ ~1i~~nta~ión;·11 ré~~pci'Ón deÍ mate;ial yel e~pacado del mismo. 
, . - ... · >1:.~:,c ·;', ' . -" ,· ~' ,_ ,. - . . - , 

,:'(·:-
·. 

Se puede ver q~e 1~ res~~rís~b;lidad de sacar el !~~bajo· no recae direct~mente en los 
,·' - . ·, ' '· " . . ·. . . 

obreros, sino en la capacidad cieÍ equip~'que manejan. 
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2.4.2 REDISEÑO DEL PROCESO 

Una v~~ adquirido el equipo necesario para la ampliación, se procede a la instalación 

del mismo. Para la:'d~bida i~~taÍ~Ción de la maquinaria pesada se requiere la asesoria de la 

empresa que 'comercia. el '.equipo; 'p~es se necesitan seguir correctas indicaciones del uso y de 

las medidas ele s~~Urida_ct'n~~~h;ias para que éstos funcionen adecuadamente. En el caso del 

equipo pesado ~e ~~qui~~~ ~6~~truir una base de cemento para instalar la maquinaria, esto con 
·--... , , .. _. - "·,. ·. 

la finalidad de prote~er l~s instalaciones de las posibles vibraciones de las máquinas y del mismo 
;" ··.·.:- . : . 

peso de las mismas .. · 

-.,. . . . 

Para llevar a cab.o la instalación se requiere decidir la ubicación exacta de las máquinas 

y el espacio que será suficiente para que el flújo de la próclucciÓn sea continuo, así como para la 

seguridad y mejor: cl~~e;~peño' de ló~ IrabaJad~r~~: C~~o se pJcl; observar en los· estudios 
. ' -· ·,' ,·., ·'" ·•·.. . " .. ·,,_.··-,,.t."· .. · -

anteriores, en lá plárÍta ~·e tie~é la limitariie 'de espadó, sin é;Tiliárgo;'.~prÓ~eÍ:hándolÓ lo más 

posible, se . puede ll:egar ª:~na tíúella ~i~tribuciÓ.~·d~¡planta. T,ambié;, se r~c~rd~r~ que la 

distribución.dé plarit~r~~oFe~ci~~~ Bara'e~ie.tipo ~e pracesóses.;;~;n~~.~; );~ : ·; · ..•• • 

Por ·1otan;o1e'.deciclió ·seguir una .• trayectoria ~n ·linea' donde 'se.pudiera maniobrar 

:~~:r:~ .:~ ~:t::ttt~if !b~:üf .ttJi:i~::;t~:~:~::~if I)i Bf~:c:f i :~f~: [::r:: 
cuenta el espacio.que' reiiuieré"'él ~pi;ario'p1ra'movers~librem~~tedentr<Í de ésta. También se . - . . ·~ - ·- .. ' . - . ' . . . ' ., ·--- '". - . ' ' '... . . -· . 

consideró el aspectd de tén~r lo más ~~rcáná posible Ía ~iguiénte área de trabajo; con la 

finalidad de ahorrar tiempo y e.spacío:, · 



Para terminar el .estudio del método proplJ~sto; se realizó el cursograrrya analltico .de 

éste, y asi mismo eldiagrarna de ll~jo a' ~scala, mismo dond.e se p;drá apre~iar la distribución 

En. seguida ~e pre~~nta el éllrnogramaanalitico del proceso de producción propuesto, 

asi como el, diagÍama de flujo: 



TABLA 14 

Cursograma analítico basado en el material 
Objeto: hoja de cartón plegadizo. 

Actividad: proceso de fabricación de ci\ja de cartón plegadizo. 

Método propuesto. 

Actividad 

Operación o 
Actual O(ml Propuesto D(ml 

7 9 

Transporte Q 6 16.5 5 15.5 

lnspcción o o o 

Demora D 2 o 
Almacenaje V 2 2 

sr. 

j DESCRIPCION DEL METODO j ELEMENTO j O (m J j OBSERVACIONES j 
r.A~lm-a-c7én-.,.de~m-at~e~na~pr~im-a~~~~~.-~-'VQ-,~~.,-~~-.m-,i~en7tr~as_s_e_p-ro-ce-sa~~~, 

l Transporte a maquina impresora $ 1 
j se· hace pila de láminas de cartón @ 1 se despegan y acomoctan 1 
1 Se realiza el tiraje @ 1 se imprimen las láminas j 
l Se retira tira de material © 1 1 
lr.T~ra-n-sp_o_rt_e_a_s-ua~j-ad'o-ra~~~~~~-r-~~c::c>=xo-·~--,~~1~5~r¡~~~-~~-~-¡ 

l Se hace tiraje de coite © 1 - 1 

1 Transporte al área de pelado e:::> J 

1 Pelado 1 ¡¡) J se elimina el desperdicio j 
j~T-ra-n-sp_o_rt_e_a_m_a_q_u_in-a-pl-eg_a_d_o_ra_-p_e-ga_d_o_ra~I ~-Ci"t>~.~--,~-1-1~r¡ ~~-~~---------¡ 

(Alimentar a maquina plegadora·pegadora J E) J j 
lr.S~e~h-a-ce-t~ira~j-e-de~pe_g_a-do~~~~~~lr-~?€)..-~.,-~~-¡r- 1 
f Se reciben las cajas J 0 J ] 

j Se empacan en caja J 0 J pila de dclenninada canlidadl 

[Transporte al área de producto final J e::::> 1 l 
1 Almacenar 1 \J / hasta complelar el pedido =1 
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2.4.3 CONCLUSIONES 

Para terminar el análisis del pr~ce~~ de produ~ción actual se mencionarán algunas de 

las ventajas reales del me.todo propu~st~ c~n ~es~ecto al á¿tual: 

Se puede obseritar. el. a.h.orrci.re.ál .de distáncia recorrida entre uno y otro método, 

sobre todo si se recuerda qÚe Ías di~Í~~ci~~ e'r~~ r~corrida~ por cada obrero del área de 

pegado. 

. Se hace evidente que el flujo de material ya no se entorpece, sobre todo debido 

a la nueva distribución de la planta y al manejo más adecuado de los materiales. 

El obrero se sentirá más tranquilo en cuanto a su seguridad, ya que tiene un área 

delimitada para sus actividades y no tiene por que desplazarse de un lado a otro. 

El trabajo que realizan los obreros es menos tedioso, y sobre todo el ambiente 

de orden que los rodea es favorable para su estado de á~imo y actitud ante el trabajo . 

.. Se logra un product~ mái uniforme y coi( mayor calidad: ·• 

Se logra elpnd~;~~;~bj~~~ ~d~·I pf~sefa~: esWáio, ~s decir se incrementa de 

manera notable la productiVid~d~e I~ táliiit~. :a ;q~~ ~e ·¡;~~de logr~r u~a. producció~ aún mayor 

a 100 toneladas de cartón por mes, irab~jandomás de urí turno. 
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3. ESTUDIO ECONÓMICO 

El objetivo por el cual· se ·realiza el presente · capítul.o, primordialmente es el de 

determinar el. montó de losrecursos económicos ~ecesariospara la realización de la ampliación 

de la empresa en ~stUdió, p~r medio de ra'ilropu~st~ Íeco~endada en el cap~ulo anterior; así 

como el esti~ar éi'eostcitÚ~1de:¡;~eia:cÍórid~ 1;·~ia~tay obten~r otros indicadores que servirán 
' -· -:.-. . . ' -- • ... ··-

de base para la d~ci~iÓÍlflnaldel estudio econó~i~o. 

Para tal rri¿tivo;·se·r~~li~iá un es~Ú,~io el~ coÚos, proyecciones de ventas, análisis del 

estado de resultados, a~icri~~d~·'¡;~ a~áli~i~'cle pulltiide equilibrio. 

Es importante.mencionarqÚe en el prese~te:anáfisisse incluirán a la op~ración normal 

de la planta aquel!Óspu~tos qu.e vaiiariall;~ón'ra a~~liadón dela~isrn,~;fpubdá~~la naturaleza 

del proyecto; no es 'necesario replantear todos ios datos. Asirnismo; s~· utilizaráridatos ·que la 

empresa en estudio há id:¡, obt~nien~o a 0io 1ái~o ~~ lo~:"~fios.~6~¡,·e¡p'.~/re~~ia a'rite su práctica, 
~ ; __ ,, ,_,-~-: ,, ; .:.-;:,·,. \ : ;" .:.•:\• -, ~ 

de la misma níanera la. ~;Tipr~sa en.estudio se res~fya .h~cer ~Úblic~ algÚna otra información que 

considere confidencial. 

El presente estudio ~e realiz~ en nuevos pesos: 



.ljl} 

3.1 DETERMINACIÓN DE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN 
'. - " .... . ·:: ·,·:'. :· ' - ": . -

~I llevarse a cabo la ampiiación de laca~acid~d : de Ia · pl~nta, es lógico, que el 

aprovechamiento . de, la nuev?):ap~cidad. i.nstaladase irá incrementando a. lo largo .del tiempo, 

según la empresa vaya iiio~o~iÜIÍ~ndg',su iir'Ócl~é:to.::(Je1 :;¡;¡~filo m6do habrá Ún período de 
:· ·C·;( !,,.• .,.-.{~· ... · · .•·:i,·,,_··(.·;:;, .• -;: , .i~ ; ... 

tiempo• durante e1 · cua1 1os o6reios · teiiciraíl''que: irse .. ·adapt1lricio ·a . tratiaiaL.baio · 1cis nuevos 

métodos productiv~s. E.sta cJ~~ d~;a~r~n~iz~je, v~ria seiún · 1a activ;d:cl 'J~ ·la i:~¡I se trate . 
. . ,· " . .. ''._·:· "·.· .. :,,·~·.:~~:'.: .... ·-._:,_.·:;:·::·,·,:''·"'>:.\.,·l.::"'.'";":-.:·.-,: :,-:'':··· .. ·.':-:,«:".; ~: . .- .. :· f<~--- -

-,-,_._ ·:-.:·: •. :.-:.··· ,• ·.·•.'.·.·.·.:··.· ·:·. 'J-.--·· .. -..,:• __ ;.\.'.-'·· -- .. ·;,,(:. 

En· esie cáso• el :úni~~. entrenamié~to. qJ(se.da~á' es\ con ·;esp~cto al, uso de las 
... : . ; '. ·-· :- "-' ..... ~·7 :"'.~.' ._:-:·,:-:-~~ ~~ "( - - -.~.:_ .:-;_--.- ':- i '_ -..•. ; ( "_.· : .. ·:: ----. : : •• ~ < --~' ··:· \ ·:--·' -._ ; '.-

máquinas adquiridas: en ~I ¿~;~·o de l~ suaja'ckiia aJtoflláii'c~ ~~·.usó' e~ 'mu~ ;¡;ejante al de la 
.·,~~ v.',-,. __ ~.~ .. '-'i 

semiautomática, por lo que se prevé que; eºn menos; de,_lm mes, el maesíro se pueda 
. . . ' - : :_.~ _·,~y~ . . "'• .. - - . . -.. " . --·". ' . . . . - ' . ''· .. ' . 

desempeñar• perfeC::tamenté. eri. s~' cárgÓ. En Cúánto • i la· máqÚina ·· plegadora:pegadora, se 
e, ·.--- - , . •. .- ', "'-", -•- . -", ." • - "' -r · • ,,-.·' ;·' · • 

contratará a un espe~ialíst~ eri ~~ ~5~ p~r~ qu~ la programe, de e~Ía fori1{a ¡~; obréros sólo se 
- - . . .. . -· . ,_. .._ . . ~"· - " '-" . ' - - - ' 

limttarán a ~limentar y ri~ibir~I inateii~J proc~s~clo, por Í~ que se ~stimá que en menos de un 
'• • '•. • - 1--'" ' ' "• - "•• • ' 'e ,'. 

mes podrán desempeñarse bien: · 
' ' ' . ,. ,.::. .. •. 

" ' ~ - - . _. . 

Tomando erí cuenta ,; ante;ior se ha previsto que el incremento en la producción, 

durante lo.s primeros '~inc~ años de operación con un turno de trabajo Y durante l~s siguientes 

cinco años con dos turnos de trabajo podría ser el siguiente: 



(if) 

PROYECCIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

Periodo anual Producción (Ton/año) Aprovechamiento de la Número de tumos 

capacidad instalada (%) por dfa 

780 65% 

2 960 80% 

3 1140 95% 

4 1200 100% 

5 1200 100% 

6 1320 57% 2 

7 1500 66% 2 

8 1920 84% 2 

9 2160 95% 2 

10 2280 100% 2 

TABLA 15 

Con el propósito de prever los resultados económicos que podrian darse a lo largo del 

desarrollo del presente proyecto, se ha hecho un estudio de c~stos.' Enseguida se nlO~trarán 
' ·.. ' ." . . ;. ·- .... --· ' 

los cálculos del estimado d~ ~osto de producción par~ Íos p~imeros añ~s deÍ pr~yecto; 
Para tal mo~~o s~ han iru:IÜidb 1d~ reiuitado~id~ los cálculos s~~r~ i~ffación que se 

muestran en el Anexo I, sie'ncio la infl~~iÓn proyectada' pa;a los sigui~~te~ :~ño{~~(11 %. Cabe 
, ··- .. ,. ···-,,, . ' . ,,, -

mencionar que en este rerÍglÓn, la pblítlca ec'cinómié:a mexicana se ha fijadÓ indices inflacionarios 

por debajo del 10% an~~I' COrrlO ;n~ta>para\;'5 sigui¿~iesafios; se há. investigado que el indice 

inflacionario ~ue se prÜy~cta pa;~·Íos próxi~od'~fio~ en instituciones bancarias, se encuentra 
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por debajo de.1 !)%. Sin embargo, se tomará Ja inflación obtenida en la proyección, con el motivo 

de tomar ún marco econíiinicci pesimista. 

Debido :a cí~e el~re~e.nte.proy~cto se realiza dado a que se llevará a cabo, en cierta 
- ' ·.,-'· , ... - . ,. --·· -· 

forma un reémplazi:í c1; ~ct~o fijo, se debe de determinar un horizonte de planeación acorde con 
.. - ,- ·'>.:''.·,..:. i,·-x:,~_'.:·.\'.'.(/~'!·~.:-:/? .. :.t·"·:~~;<(;~::·:·.~-,~:(-.:_:·'.:::. > ,·. ,. 

la vida económica del activo a adquirir;· Generalmente para Jos estudios económicos se toma en 

cuenta un hori~~~t:d~ planea~iióll d~.~i;¿o a~os, si~'embargo, en este caso se considerará un 

horizonte .de pfaneación de lCJ ~fiÓs:•debic:!o'á"~ii~ ;e e:spera que la maquinaria tendrá buena 

respuesta durante este período de tiemf)o;'ade~ás de que ésta se deprecia en ese mismo lapso 

de tiempo. 



(ol 

En seguida, se muestra la tabla desglosada de costos de producción para la empresa 

en estudio, para los siguientes diez años de funcionamiento: 

CONCEPTO 
Volumen de 
producción 
(toneladas) 

PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCIÓN 
(MllH de Nuevos Pesos> 

PERIODO ANUAL 
1 2 4 s e 1 e u 10 

780.00 960 ºº 1,140.00 1,200 ºº 1,200 00 1,320 00 1,500 00 1,920.00 2.160 00 2,280.00 

Malerra prima 1,950.00 2,664.00 3,511.49 4, 102 89 4.554 21 5,560 69 7,014.06 9,965.57 12,444 50 14,580.81 
Otros materiales 250.85 345.06 455.19 525.50 586 46 713 65 905.82 1,283.71 .; ,1,609.96 1,876.62 

Eleclric1dad 
Combushble 
Agua 
Mano de Obra 
Directa 

COSTOS 
DIRECTOS 

Oeprec1dC1ón y 
amort1¿ac1ón 

Mantenimiento 

Seguros e 
Impuestos 

Mano de Obra 
Indirecta 

Otros 

COSTOS 
INOIRECTOS 

COSTOS DE 
PRODUCCIÓN 

COSTO POR 
TONELADA 

CostoM P t 
Prod 

30 00 
O.DO 
1.65 

51.31 

33.30 
0.00 
2.48 

62.60 

36.96 
0.00 
3.71 

76.37 

41 03 

ººº 5.57 
9317 

45.54 

ººº ., . 8 35 
11367" 

50 55 
0.00. 

1253 
277.35. 

56.11 
0.00 ª~:~~ {~\<::: ª~:~~ 

" 28.19 42.29 
. 338.31:·· ·. ·412.81·:'. ·.·50353 

'' ~ -1: 

76.74 
0.00 

63.43 
614.43 

2,2a3.so J,101.44 4,01b.72 ~~:4-.rea.17 ~_s,3oa.~· -:e,014.77, e:~;~·~~:, -1;:·15~'~\ 1~:ee9.s2 -11,212.03 

93.11 93.11 93.11-: ;~.:-;;~;~\ _i-'":'··)3:1.1: ~·-<.:·~~~11 ~::. <:~3\}:', ?~~·-93.~,~~: ~.-/;93.11 93.11 

21 85 
82 55 

106 75 

o 00 
304.26 

24 25 
9163 

13024 

000 
339.23 

1~~:~~ s:\~~!~ }~~;:~~( . 1;:.~: ;j;~~: . ;~~:~: · .. 1:~·~~ 
158 89 - 193.~~; ~5·i~·~:1~-· '." -~~~"~1 ,-_,_: 64-~~1" :':.;7~i~·; ~ --~~3.34 
··a.aa·.~. · ---o.-~a _,. ",:~~;-~:oo··, ·: ( a.oa '·=· . .:·:··6'.~~ ;:<;.~,~'.~;~.-~~\?: ,,.: a.oo 

380,63. "'429.73 468.78 ·' 794.04 .92B.89 
t ,.,,,.;· .. - },--. 

1,091.28 1,287.04 
, . -' .'- }:i ~' 

55.88 
21117 

1,163.07 

0.00 
1,523.24 

2,588.08 3,<We.86 · 4,464.35 :• 5,197.90 · 5'.!'5.oo :?,408.81 9,282.07 1~,843.85. , 15,956.55 18,735.27 

3.32 

75% 

3.59 

77% 

·.3.92 

'79% 

4.33 "81 

79% 79% 

5.81 6.17.·. '. 8.89.. .. 7.39 8.22 

75% 76% ·78% 78% 78% 

TABLA 16 

Como se puede observar en la tabla, el c'osto por tonelada de producción para el 

primer ~ño es de NS Ú 18.0o, y se va incrementando haslá llegar en eÍ dééimo año a NS 

8,217.20 la tonelada de producto procesado. 
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3.1.l BASES DE CÁLCULOADÓPTADAS PARA OBTENER EL COSTO DE PRODUCCIÓN 

La materia prim~ fundame~tal en el proceso de ~roducció~: ~~ra los envases de cartón 

plegadizos es el cartón de tipo plegadi~ci. éste \é acl~uié;e ~;rr~nelada por medio de 

proveédores nacionaies. EÍ precio actual el~ ést~ es ele NS 2,500.00 poi T~neláda. 
Para obtener el ~osto de l<Ímáteria prl~a -~-través de los ~ños se consideró el efecto 

de la inflación y el volume~ de p-roduéción én _toneladas para cada año. En la tabla anterior se 

puede observar que el costci de _la materia prima es de aproximadamente 75% del costo unitario 

de producción para el pri~~~ afio y se va incrementando hasta representar hasta el 79% del 
. -. -·..: · .. ...:. . .:,·,'.-~.---,·-.. '- . 

costo unitario de' producdón;' en el caso de los años 3, 4 y 5. Después disminuye esta 

proporción debido al aumento que representa la mano de obra a partir del año 6. 

· Otros insumos necesarios para la fabricación de los envases de cartón plegadizos son 

la tinta, el pegall'ie-nto y los empaques de cartón corrugado. Para cuyo cálculo de costos se 

utilizaron las cantidades equivalentes a la cantidad usada por Tonelada de producción en cartón, 

esto es: 

MATERIAL 

nnta 

Pegamento 

Empaque 

CONSUMO 

1.6 kg /fon. de cartón 

2 kg /fon de cartón 

lDD /fon de cartón 

COSTO 

. NS 40/l<g 

NS 3.80/l<g 

NS 2.50/pza 



Finalmente, para obten_er el total del cósto de 'otros materiales·, se sumó el costo por 

el volumen de producción por añó de Ios t;~s ni~t~rÍ~l~s. c~nsideránclose el efecto inflacionario 

en el costo de cada uno: 

:.::!I~t1~!~f ~~~~~~~,.~~~Jt?::I·: 
2,soo .. !lo ~~~su~i~s; Desdué~ pa;a los siguíéntes años se tomó en ¿~enta'~n ~~mento, según 

1a inflación p~~ añ~Y 
El caso clel consumo de água es ~imilar al consJmo regul~~ qu?s~' ha tenido con 

anterioridad, 'pues éste no se altera c~n el funcion~miento de la_s ~uevas máquinas, por lo que se 
-:.;) 

estima sea de NS 270.00 bimestral; considerando para los años.sutísecúelltes un aumento del 

50% anual en la tarifa. : : .. ' · ; ' > ' ' · 

. Para· el c~sto. de 1~: iníl~o de :o~rá;: se• c~nsider~ ~n. sueldo . base mensual, más 

prestaciones del 60% •a/año,' a~:~ás pa:~~~¡ ~~lcÚlo de' los· demás· años, se consideró un 
-.· .,.. . ,. . :':.' .:,_ . ',_-c.,.. 

incremento de dos veces la infládón,aunqÚe la pÓlftica ec~nómica al re'specto está incluyendo 

los salarios. e~ él. Pacto para''1a É;tabilidad. Ec~nÓ~ica. x·coritinuadón. se presenta la tabla de 
,.· ., '. . ······- ' - . . . . . 

mano de obra directa e indirécta qÚe se ocupa en la empresa en estudio: 
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MANO DE OBRA 
MANO DE OBRA 
(Nuevos Pesos). - -- --i----->------ -~· - · 

--.-DIRECTA-.--. --. NÚMER~ SUELDO MENSUÁL SUELDO ANUAL INTEGRADO 
Ayudante de lf!lpresi~n 1 -~~ 16,128.00 __ 
~~de área de pelad_o 2 1 366.48 14,072.83 ----l 
Obreros de área de plegado-pegac 3 366.48 21,109.25 

~1:~--- _ ·-· ----'----'-------'-----5"-1-"--,310.08 ·--

~---ll\l~~~~T~- ----+---J--------1------------I 
Prensista de Impresión 1,560.00 29,952.00 
Prensista de corte 1,080.00 20 736 00 

~!.P!~-º--·-=--_:_~::~:~::~-~::~:::~~1.:.::,32:._o:..:_.:..:00~::::~:·:::::~2~5;:344_~~:_00=_'-_-_-~~----i 
Supervisor de producción ..... __ -----· .. _ 1,600.00 30,720.00 

SUBTOTAL ----•---~--------'------1_06~,7_5_2._oo __ _ 
TOTAL 158,062.08 

TABLA 17 

También se ha considerado .que~ partir del año 6; se hace uso de un segundo turno de 

trabajo. 

En cuanto a I~ depreci~~i!Í~ de la ma~IJin~ria, s~ decidió usar el método uniforme de 
'. ,\,···,,o······. -··-· .- ·¡-···-,···-" ,:, . "'·"·, .. 

depreciación, únicam~riie;~~ ~ó~~¡J~ió ~~ra ~ldas6.;de l~s fuáqui~as nuevas, pues el equipo 

anterior ya ha aC:a&a·d~de d~Bil!Cia~~~: , ~ , : ·' 

Para calc~lar los éafgos anuales por depreciaciórlde activos tangibles se recurrió a la 

Ley de Impuestos scibre la R~nta ei{~IJs'aÍticulos 43/44 y 45,:en la cual se dicta que para 

maquinaria y equipo, así co!Tio para los géÍ;Íos de instalációll de equipos se deberá utilizar una 

tasa de depreciación anual del 10%: En e1 caso de 1amáquiri•ícp1egadora-pegadora e1 costo de 

instalación se incluyó en el preéio d~ l~~is~a. por lo ~~e no se desglosa en la siguiente tabla. 



DEPRECIACIÓN UNIFORME (10% anual) 
EQUIPO Y MAQUINARJA.DE FABRICACf¿¡¡¡---

Plegadora-pegadora 78,557.90 

Suajadora automá1ica 12,500.00 
MOB.ILIAAIO-Y EQUIPO AUXILIAR -------- ------+-----· 
Montacargas 175.00 
GASTOS DE INSTALACIÓN DE EQUIPOS 
Máquina suajadora a~ca 1,875.00 
TOTAL 93,107.90 

TABLA 18 
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En cuanto al mantenimiento anual, se consideró que un 2% anual sobre el valor del 
. '···--.. '·. ", 

equipo sería adecuado, esto incluyendo a Ja impresora. Para calcular el monto de seguros e 

impuestos se consideró un 10% sobre Ja inversión fija tot;,: estCl es de un total de inversión de 

NS 825,526.36 descontando el WA. Asimismo la proyección a l~s demás años fue considerando 

la inflación anual. 
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3.2 PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES. 

Para obtener el presupuesto de gastos generales, se calcularon los gastos 

administrativos y de ventas, los cuales conforman dichos gastos. En este renglón entran los 

costos de dirección, administración, oficinas y promoción de la empresa. Para el cálculo de 

estos a otros años se tomó únicamente la inflación, pues se considera que estos se cotizan 

adecuadamente. 

1. Costos de ventas y distribución. 

Los gastos de promoción incluyen la parte fija correspondiente al sueldo base del 

puesto correspondiente, también 60% de prestaciones con respecto al. sueldo anual. 

Se recuerda que los costos de distribución no son absorbidos por la empresa, por lo 

que no aparecerán en el análisis .Es decir se utiliza el sistema de comercialización LAB planta. 

GASTOS DE VENTAS --:-,----- -------- --
(Nuevos Pesos) 

-~--
ANUAL CONCEPTO 

1G6rente de Ventas 
--

67,200.0 
3 Representantes de ventas 144,000.0 
Gastos de oficina 6,000.0 
Viáticos y prestaciones 

. --- - -· - -
12.booo 

Total 229,200.0 

TABLA 19 

2. Gastos Administrativos 

Se refieren a los sueldos que perciben de manera mensual el personal relacionado con 

el proceso directivo, administrativo, así como los sueldos de personal auxiliar, y otros tipos de 
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gastos como lo son los de oficina, tramites y los referentes a la administración de la planta. Los 

sueldos incluyen un 60% de prestaciones. 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
(Ñuiivos-Pesos> ·- · · - -~s_ü:ÉüioT_--=~-
coNcEf>ro MENSUAL ANUAL 
1Gerente General 10,000 o . 192,000.0 
'iGerente de prodUccióri · ---5,00i:J.o · ·oo.Ooo.b 
1t.ei0ñté ile-niiiiñi.85-ieontiitiiiiclail- ··{oooa·-1s.eó<fó 
1secretaria Ejecutiva - - --- - -·2:cXxio · -3iilióóo 
Gastos diversos 2,000.0 i 24,ooo.o 
Toíiii . - ·---· --·----------427,200-ci 

TABLA 20. 

'.. -- ._ .·.-· ·,'. -_ 
A continuación se presentará el presupuesto ·de gastos generales, los cuales se 

desglosan en Gastos de ventas y distribu~Íón .y Gá~to-~ adliiinistrativ~~. amb~s renglones 

explicados a detalle con anterioridád. 

PRESUPUESTO 
DE GASTOS GENERALES 

(Mdes de Nuevos Pesos) 
CONCEPTO 1 
Gastos Generales 656 40 
Gaslos de Ventas 229 20 
Gastos de 427.20 
Administrac10n 

2 3. ·; 
728 60 808.75 
254.41' 28240 
474.19 526:35 

4-;-- 5.' 
697.71 89646' 
313 46 347.94 
584 2S '648 52 

PERIODO ANUAL 

6. :7 6 • 
1.10607 1,227.74. 1,362 ¡g 1.51270 

386 22 e ·.428 70 475 66 . 52a 20 
71986 799 04" 866 94 984 50 

TABLA 21 

10 
1.67910 

S66.3C 
1 092 79 



3.3 DETERMINACIÓN DE LA INVERSIÓN TOTAL 

'La inversió~ .cofopre~de la .. adquisición de todos los activos fijos o tangibles y diferidos 

o intangibles necesarios ~~ra r~iniciar las operaciones de la empresa''º . 

Los ~~tiV6~· t~~~ibl~i: ~º~ aquellos bi~n~s propiedad de la empresa, tales como . ·)· -· . . . ~ .. , 

terrenos, edifi~io~{'maq~ina~ia, · equipo; . mobiliario; ·vehículo~· de . transporte, herramientas, 

etcétera. - . ' [; . - .. •.· ..... ·:······· ' .. · .... . ,. -- . ·r''> 

Se entiendé. pri; a_étÍ~os intangibles ~ d~~rido~-i a9U.~11Ó{bienes propiedad de· las 

empresas necesarios parls~ f~nciona~ie~to, tal~s corno ~at~~tés J~;maf~a. ¡;,_~~nclÓn, diseños 

comerciales o industriales,. noriibres comerciales, asistenCia técnica, gastos preoper~tivos y de 
- ·- ,.. . - , ' . .e, •. ,,. ' ., ... '" 

instalación y puesta en marcha, contratos de servicios; c1paéiÍ~~ión de ~erso~~I ~~ntro y fuera 
.•':-

de la empresa, etcétera. 
' ,• 

. :\\-~ 
'.<: . . ., . .. 

La inversión q~e se realizó en el présen'ié ~r8ye~t8 consta;á únicamente de lo 

referente a fa adquisición de nueva maquin~ria y eq~ipo, ~s 'ciecir q~e com'prende principalmente 
. - , ' , . - . - -~ " . ' , - - , - . . . . . -

activos tangibles y algunos intangibles . con:io gastos de irÍStalaCión 'y puesta en marcha. En 
'. - • ~ ., . ~-··· ·'; . . ·- -. _. - .• --~ • i. - • , .. , ,. , 

seguida se mu~stra una tatiia d~_I preiJ~~esio de '1a in~~!¿ió~ flj~ del P'r~yei:to: 

'° BACA URSINA G. Op Cil (5) 



INVERSION 
(Miles de Nuelios..1? __ e_so_s~) ____ 

11 
________________ _ 

EQUIPO . ... . Cosfü lnclti}'.~~~-s_~ ~ 
Máquina suajadora AP-1020-Tl'J 120.00 
Méijüiñapiegaifora-pegac!=ora-'-'~-1---~7'e;"'5.c;56::---- ,_ 
Gato hidráulico MTS-2000 -- . . ----~=-- :J..75_-.:~-- -----
GASTOS DE INSTAiACICN - ... 
MT<@.~~.@_a~~ automática 16.75 
i:o_TAL_D_!;_lllj_VE_~--s"'10"~,--.-'. _'-_ -=-_ --f·--------~~;; .. :;;_.'.06,;;,_~_===-.--_+-_• 

VEÑTA DEEQÜiPO ACTUAL 
Máqúina SüiiJaiiOra semi:automaiica 
iNVERSION NETAISinlVAI ... 

23.00 
711.69 

TABLA22 
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Los gastos de flete y algunos de instalación ya han sido tomados en cuenta en el costo 

total de la maquinaria. 

El tiempo máximo proyectado de entrega e instalación para la suajador~ y plegadora

pegadora es de tres meses para la entrega y dos semanás para la instalació~. en el caso del 
"'' -·-· .:,-. _-- . 

gato hidráulicÓ la entrega es Ínm~di~ta y n~ ~equiere de ·i~sÍ~laclón. 

3.4 . FINANCIAMIENTO DELA INVERSIÓN 
. : ·:·· '.:~ '-:; _-:: .. _:_: '. -. -

Para el firiancia:rilie
1

f1tb de 
0

la i~versiém sernq~Íere de un apoyo crediticio, para lo cual 

primero se determin~~~ ;bí;r~~ente'~M tipo -d~ p~ograma sé nec~~ita. 
La ba~ca comircial 

1~Ía b~nca de forÍiellÍ~ en ~I esqÜema de mód~rnizacióri financiera 
• - - . _,;. .. . . <: ' -• ' :·· . ,. ~'. ... ·. ";'_ -- - . ->, -· •. , .-' ,. .· --· --"- . - ' . - - _, --- -

han reorientado SUSOlijefiVóseñ-eifinancÍamlentOCdel desarrollo, para propiciar O fortalecer eJ 

desarrollo de l~s s~ctor~ip;~~do/sociaÍ. 
Este proy~~topodrl~ 'entrar en dos categorías diferente~; según la garría de fondos y 

programas de fomento qu~ manejan los dilere~te~ banco~. 
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1. PROMYP (Programa de apoyo a Micro y Pequeña Empresa) de NAFIN, S.N.C. 

El papel fundamental de Nacional Financiera es apoyar las iniciativas empresariales, 

para consolidar Y modernizar sus actividades productivas. Asl, la Institución apoya a decenas de 

miles de micro, pequeños y medianos empresarios, en un acto de confianza hacia ellos. 

Nafin cuenta con seis programas: Programa para la micro y pequeña empresa; 

modernización; infraestructura y desconcentración industrial; desarrollo tecnológico; 

mejoramiento del medio ambiente y, estudios y asesorias. 

Con apoyo en la diversidad de sus programas, la lnstittiéión cuenta con elementos 

suficientes para otorgar un paquete de servicios sobre diseño~ ~~)'Ú~j~ aÍ~medida', para 

proyectos altamente especializados. 

A estos fondos se tiene acceso, dependiendo de Ía a¿t~id~d de Ía. empresa, el sector 

industrial al que pertenezca o al tamaño de la empresa. 

Nafin otorga apoyo de cierto monto y plazo,· depéndiendo'd~Í ta~áño de la empresa. 
-;'-'·.e·;· .• '·,.',;·;:;:··-

La clasfficación de la empresa se obtiene a partir de susventa~ n.~tas,.obien del número de 

empleados al cier;e de s~ último ejercicio o sü p;¡~er ~r~to;fr!á: ¿'e~pfesá en estudio se 

clasifica dentro de las micro empresas pues có~sta ele ~~,~~{d~ )00 ~~Jleados y las ventas 
. . . . ' -·-' - ·-· .. - -· ".:'.:--··.> • 

netas en su último año fueron alrededor de NS 900,000.00. / ·. 

Para este tamaño de empresa se tiene el progra~a ~ormal PROMY\. en este caso para 

apoyo en equipamiento e instalaciones físicas: 



PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PROMYP 

PARTICIPACIÓN TASA DE INTERESES DIFERENCIAL PI.AZO PERIODO DE 

ACREDITADA CANOS) GRACIA 

(MESES) 

100% hasta M.N. M.N. lOen 18 en 

NS700,000. C.P.P. + 4PP +4PP Equipamiento Equipamiento 

85% hasta'· U.S. Dlls u:s: Dlls 
,. ' 

12 eri 36 en 

Instalaciones 

fisicas fisicas 

TABLA22 

Para evitar qu~'.1a'negociación de garantías foese, una limltante en la decisión para 

otorgar el créd.rto, Nafin .~sta iniciando la operación de un sistema de garantia con fianza, en 

concertación con un grupo de intermediarios y la participación cie afianzadoras. 

2. BANCOMEXT, S.N.C. 

Programa que incluye financiamiento para capltal de t~ab~jo, ventas de· exportación de 

largo plazo, proyectos de inversión, reestructuración .de : pasivos'. importaciones; acciones 

promocionales y garantías. 

los programas y produ~tos finanderos :de. Bancom~xt tienen el pro¡iÓslto 'de apoyar 

íntegramente las actividades de com~rc_io exterio~_en nuestro ~ais, entre ello.s a empresas con 

potencial de e~portación. Atra~ésd~ pro!úamas co~o I~~ de proyectos de inversión en México, 

éste se divide en~e otros ¡nuni~adé~cJé ~~~ido y ;;~y~¿fo~ fl~rg~pl~zo: e 

En efáréa de Uííidadés''(J;Equip~\a"~~sJ¡eÍos de crédrto aq~ellos exportadores 

indirectos y potenciales de cualquier' s_ector: Se les facilita la adquisición de ma~ulnaria, equipo, 
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unidades de carga automotriz y de transporte turístico. La participación que se ofrece es de 

hasta el 85% del valor de factura, para un monto hasta de $1,000,000 U.S. Dlls., con un plazo 
. . 

de 5 años incluyendo hasta 6 meses de gracia. · 

En el áfea cie:~roy~éto~ de ;~tersi~n so~ suj~tosde crédito e1q1ortadores indirectos y 

potenciales de· cualquier. ~~¿tClr/ para cÍ~;tinarló' a ~ónstru~ción y equipamiento de unidades 
. - . . . .. . -~ J . •. .. . - . . .,_' ' , • 

industriáles;' consfrüccÍÓn, remodelació'~''/ádquisi~iÓ~ de plantas industriales y hoteles o para la 

reacti~ación de é~tas~ CCÍnst~de'un fi~ándií~ieritb de hasta eí 75% del valor de la inversión, con . . ·--. ,. · .. ·. ''·' . : ~ _. __ ;\.- . - ·" .· •; ·- ,', ~-· "'" . 

un monto de·. hasta s25.ooo.oi>o:' u.s: 011~;: ce~ u'n plazo de hasta 9 años con 3 años de 

períod~ de ~racia.·~ '·'' • ·•o:. ·'·-' .is· i~: · / -
. ,'.-··. ~:->~·:.,., :~:~ ;· .. ·; 

Para el present~· proyectri; \~ -~li~iÓ fl~al~~~i~ el plan que· se adapta rriéjor a las 
_;_,:-.---~·-~--:.'.:·:':>::~-- '.:~_~¡\:"/;'.~;.--·1_~.(---.~-~:<- :.-:~/-- ::-: .:;-~. ·-. ', - . -·:: .---·· :'>----.~,,: ... · 

necesidades de la empresa en estudio y para el cual Ja: empr~sa cumpla con los requerimientos 

necesarios, por lo que se con;¡d~Í,~-',Ci'u~'~,' ~.'ª,º~ d~.fRCÍ~YP~~ esit_mo es-~I mejor. 

3.4.l COSTO DE CAPITAL o TASA MINIMAACEPTABLE ÓE RENDIMIENTO - . - , : ,__ :": . . ,,,, ~ -,-.- . - -

El capitar'para fl~a~~i~r u~a in~~~sió~ pu~de proveni; de° una Ó varia; fuentes, ya sea: 

personas físicas, persona~' ~d:a1t;;:i~siit~~i;,,es bancáiiá~ o una,~ezcla de eifas. Cadá uno de 

ellos tendrá un costo d~ 'caprtál involúcrado deacuerdo aÍ 'mónfo de capital qu~ aporte: En este 

caso se req~eríra J;ia ~~Órta,~iÓ~ ~e inJ~~sionisÍas y de una in;Jción Íin~nci~/a. :: ' - · . ., , ' '.·.' . . . , ..... ,;,·-,·'"'·-··· • .. .; _.' 

Como ya ie ~ilÍ c~fi'. anterioridad; el. plan· de fin~ncia~íentci'qu-e' ias instiiúciones 

bancarias ofrecen y que mejor se adapta a las condiciones de '~ ~m~res~ ehest~dio fue el cie 
PROMYP, sin embargo éste sólo 'cubriría hasta un 77% de i~ inv~~sión; p~r. Jo que se requirió que 

inversionistas privados aportaran Ja parte restante. 
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La tasa mínima aceptable de rendimiento sobre una inversión es llamada tasa mínima 

aceptable de re~dimiento ITMAR), y se define como: 

TMAR ;, Indice inflacionario + premio al riesgo. . . ' . 
. · ·. 

A continuación. se ~resenta una tabla con l~s datos necesarios para el cálculo de la 

TMAR del p;~senté proyecto; 

Monto total de la inversión: NS 906,329.00 

CALCULO DE LA TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO 

TIPO DE MONTO DE TMAR TMAR% 

INVERSIONISTA INVERSIÓN 

INSTITUCIÓN NS 700,000.00 CPP + 4 PP 16.96 + 4 = 20.96% 

BANCARIA 

PRNADO NS 206,329.00 INFLACIÓN + PREMIO ll+l0=21% 

'Se destaca que la taza de costo del dinero C.P.P. es la calculada por el Banco de México para el 

mes de Diciembre de 1994. 

TABLA24 
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CALCULO DE LA TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO GLOBAL 

INVERSIONISTAS PRIVADOS INSTITUCIÓN BANCARIA 

"DE LA APORTACIÓN 23% 77% 

TMAR 21% 20.96% 

PONDERACIÓN 4.83% 14.13% 

TABLA 25 

Para calcular la TMAR Global se multipli~a el íiorce~taje de la ~~ortaciÓn a la TMAR de 

cada inversionista y se totaliza, én e;;~ c~s~ se ~btu~o una' TMAA G~OBAL de 20.97%. 

3.4.2 TABLA DE FINANCIAMIENTO.DE í..A"oEUDA · 

Para empezar la tabla de financia111ientp de. I~ de~da ,primer~. se debe de ter.minar de 

que tipo de tasa de interés se' esÍá- hablando,; en ei'caso de 1á TMAR se trata de un interés 

compuesto, capitalizable áriualment~ y ~orhin~I. J •.• 
. . >' ·- > > ·-: '·-· •• :' 

En el caso del interés compuesto, los intereses genérados deun capital, en un periodo 

inicial a su vez generan intereses. Es. de~ir los-interese~ obtenidos en deter;ninado periodo se 

reinvierten al periodo subsecuente.-::·. 

La tasa nomina.1 conven_Íd~ en·_un~_operadón financiera no es la que realmenle actua 

sobre el capital, ésta puede sé; distinta·~ igual a la tasa efectiva y esto sólo depende de las 

condiciones convenidas en la .op~ra~lón~ Es decir, debido a que hay plazos diferentes de un año 

para descont .. r los 'intereses, h~y q~e comiertir la tasa nominal capitalizable a cierto periodo a ia 

real anual equivalente. 
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donde: lef · interés efectivo anuaL · 

r · interés nominal del períododado . 

.. 

En el caso d~.·1a'TMAR.'.GÍÓ.li~l.9~e.·fue,ofitenid~ .con· a~terioridad,· su tasa efectiva 

equivalente es la mis~a qu~I~ ~CJ;;;in~l;cJado qu~ está dada en una b~se a~ui 

Cuando sé pide un ~~és~1íl1~ ~xist~~ cua~ro for~a~ posibles de pagarlo. A continuación '- ::~:.::·'·>;,::-?.~ "''-·. -:~,~-~ ._ .. ·;.:_;_.;,.:::.. .-
se presentan los cuatro métodos úibre;· cómo cubrir el adeudo, así como su concepto 

.,-,,--- ,---·· 
fundamental. 

l. Pago de capital ~ lnteieses al final del período. 

Este es ei caso de un flujo d/ ~fe~tivo único que se puede expresar mat.emáticamente 

de la siguiente manera. 

Donde P representa .el d~;emg61s~ ini~ial, el cual ocurre al prin¿iP.io del peííodo,F la 

cantidad a recuperar al firial dci(pci~io'do ~n·, y~ el número de peridos durante lostuales se está 
,.¡:_-

ganando una tasa de interés ·i~ .. · >.: , . 
Para este ~asci; sustitúyéndo los valores en la fórmula anterior, se obtiene el monto del 

' ·. - ·-- ·-·- _· ' . . ·. ,. , __ .. , 

único pago: 

r= 906,329 ( 1+ .21 i10 = ~ó.8a2.22i.814 . 
De los cuales un monto de NS 5,J 75,898.ál4 son intereses. 
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2. Pago de interés al final de cada año y de interés y capital al final del periodo. 

En este caso se paga el mismo monto de intereses cada año y hasta el último año se 

descuenta el capital más los intereses del mismo año. 

TABLA llE AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 
. ! PAGOAL 

ANO "INfERES __ ¡FINAL DE°L AÑO '--·oeuo.i\ --º----·--- __ 906~32911 
1 190,057.2 190,057.2 906,329.0 

.2 . 190,057.~._:_::!90,cf~~-~-==~;329.0 ' 
3 190,057.2 190,0572 906,329.0 
.. 190,057.2 190,057.2 906,329.0 

. 5 190,057 2 190,057.2 906,329"!!__ 
6 190,0572 190,057.2 906,329.0 
7 190,057 2 190,057 2 906,329.0 

-.!'-~E~7?_.__!~.os12 _ ~3.29.q__ 
._!! 190,057.2 190,057.2 - 906,329.0 

10 190,0572 1,096,386.2 o.o 
. . 1,900,571.9 . 

TABLA26 

3. Pago de cantidades iguales al final de cada uno de los años. 

Este tipo de amortización de una deuda también se puede expresar matemáticamente: 

A = P iU..±...U!! 
( l+i 1n -1 

donde A, es el pago igual que se hace cada fin de año. Para dete.rminar la _equivalencia en el 

tiempo cero de estos flujos netos al final de cada periodo durirnie n periodos, se obtienen al 

sumar la equivalencia en el tiempo cero de cada una de .las anualidades. Simplificando se obtiene 

la fórmula anterior despejada con respecto a P. 
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TABLA DE AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 
___ __ _ _ _ _ _ _ PAGO AL _ PAGO A ; 

~--~- _ li'!_T~~E!I _Fl-N__ALD-EL_AÑÓ:~~El-P~-i -DEUDA 
. 906,329.0 

1 __ _1__9()_,Q57 2 223,337.3 33,280.1 873,048.9 
_2 _ _1__83,018~_:.=___::__~;~-~!T_ -----4o;t58.9t- 832.100 o 

3 174,636.1 223,337.3 48,70f.2 -784,088.li 
4 ' 164,423.4 223,337.3 ¡ 58,913.8 725,175.0 
5 152,069.2 223,3-37 .. 3 71,268~1- 653,906.9 
&_ 137,124.3 223,337-.3---86;213.o -567,693.9 
1 ~9.045:4"'-223;3373 ____ To4.291~e ·4ro;.¡~o-
ll_ __ eI!1?54 ___ _E3_,_3~_7_-~---- 126,16L9 h3_I,2~0,1 _ 

___ 9 __ 70_L19~----~~37.3 _____ 1_~,6!80 ¡ 1~~2?1' 
10 38,715.3 223,337.3 184)322.0 ' o.o 

1,327,043.8 ·-

TABLA 27 

4. Pago de intereses y una parte proporcional del capital al final de cada uno 

de los años o sobre saldos insolutos. 

TABLA DE AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 
PAGO A PAGO -[ 

~INfERÉS - -CAPITAL ---- .ANÜAL DEUDA -
o ------~---- ·90&;329.0-

1 190,057 2 90,632 9 280,690 1 815,6961 
,__i_T f7W51.5- - -90,6329 -- '261,6844 r72S,0632 
-3--152,"645-.8-----00,632.9- ---242,6787 634,430 3 

4 133,0400 90,6329 223,6729 543,7974 
~_!!~,!>_34:3 ___ _____!!0.6~29_ _2_~~72t453.11)45 
~_,_~2!!:6 _____ 90l33?~ __ 1_85~1.5_~~.531_6 ' 

7 76,022.9 90,632.9 166,655.8 271,898.7 
8 57,017.2 90,632.9 147,650.1 181,285.8 

-¡---38~011-:-4- ----- 00,632.{¡~ --.:::--128;6443_ 00:632~~-
10 19,005.7 90,632.9 109,638.6 o.o 

1,045,314.6 ' 

TABLA28 

El método de pago dependerá de la tasa interna de rendimiento que se esté ganando y 

de la directiva de la empresa, asi como de las negociaciones con Nafin _al respecto. 

Generalmente Nafin, en programas fijos como el de modernización, calcula los intereses sobre 
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saldos insolutos del principal con base en meses calendario o sobre anualidades. Para este caso . .. 
práctico se tomará el m.étodo de anualidades, por se'r uno de Jos más comunes, además de que 

el monto total de intere~es • ¡ p¡~~r es de· NS 1,327,043.8; una cantidad aceptable, 

compará~dola co.n la de ios d~íllás método;'. 

_:.~.· ;. ~-:·:;· /"·· !·, ' 

3.5 . DETERMINACIÓ~: DEL PUNTÓ DE EQUILIBRIO o PRODUCCIÓN MÍNIMA 

ECONÓMICA. 

;·. •. 

El análisis del punto de equilibrio es una técnica útil para estudiar las relaciones entre 

los costos fijos, los ccistos v~riables y Jos beneficios: Se llama punto de equilibrio al volumen de 

producción en el que los b~~~fici~s ~~r ventas son iguales a la suma de los costos fijos y 

variables. 

Los costos fijos so.n.aquellos que son independientes del volumen de producción y los 

variables aq~ello~ ¿ue ~a;rarldirectamente al volumen de producción. 

El punto ci.e e~uilibri~ se e~resa matemáticamente como: 

P*Q = CF + CV; 

Donde: 

cv= c·o 
P'Q = CF + C'Q 

Q = CF/(P-C) 

P- precio de venta por unidad. 

Q -unidades o cantidad. 

CF , costos fijos. 

· CV - costos variables. 

C- costo por unidad: 

De donde: 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DF.8[ 
BIBUBTEGA 
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En seguida . se presenta la. tabla que contiene lo.s costos para el cálculo de la 

producción mínima económica. 
ANÁLISIS DE PUNTO DE 
EQUILIBRIO 
(Miies de Nuevos 
Ptsos) 
PERIODO ANUAL 3 ... • .. .. 10 
TOTAL DE 3.434 52 4,356 35 _5,4-1773. 
EGRESOS 

,6.~03 6,92353 ,B.65200 10.soa·BJ_ 14.303 e2: 1~,5~ 97 -. 20,452.41 
., 

COSTOS 2,232.50 3,044.84 . 4,007.35 ,:4.,87~.89 !i,184.57, ~,337'.~2 ;1'.~,~:~~ -:-'.1.~JJ~·!s· -. ~"·-~·sus·. 
VARIABLES 
Mat&n3 pnma 1,95000 2,664.00 3,511.49 4.102.69 4,554 21 . 5,56069' 7,01406 9,96557' 12,444.50 
Otros materiales 25085 34506 455.19 •'525,50 '·.· 586.46 - .71365:·;_ 90582 :~· 1,283 '1fr- t,6oo96 ', 
Eloct11cidad 3000 3330 36.96i 41.03 ·:ri: -~}-~:.;_.;'' . :sa 11. ,:·62.29 . 69.14 
Combu!.bble 000 000 0.00 000 :/ ooo··~ ~-:;f ;2~~-~:/; 0.00 

Ag" 165 2.48 3.71 5.5? '_;_~- --'e.35 ·12,53· 1880 ·, 4229 
COSTOS FIJOS 1,202.03 1,313.51 1,440.JB: 1,:185.04 1,12a:aa ,' z,31.c.s9~:z,a14,G4. 2,9a.t.06 -""3,374.o9. 

Mano de Obra Directa 51.31 62.60 7637 93.17.;, 11367 .2n.35·· '33837 -.'412.B1 503.63 

Oepreciac1on y 93.11 9311 9311 93.11.· 93:11 ·~;:.~~·1_1,:~~-: 93.11'L' 1:;9311 ": ;93.11 
omor\l!ac1ón ~·.·<~ 

Mat11e'11m1entc 21 85 24.25 26.92 2988 . 33._16_::!.2 36·a~ ~~~: 4088 45.36 50.35 

Segurtl'> e impuestos B255 91.63 101.71 11200'-. 12532 b/13911' > 15441 171.39 19025 
dela planta t9385 ;~ Mano de Obra 106 75 13024 15889 21517 525.01' 640.51 781.43 953.34 
lnd11eda 

_,:.'31346 c:íe6.22· Gas~os de Ventas 22920 25441 2B2.40 347.94 .-. 428 70 475.86 52820 

l.>CtS!c:15de 42720 474.19 52635 58425 64652 71986 799.04 886.94 98450 
Mmmistración :.--:· .. :,. ~:,. ', ~' ¡·.: _ .• _,. 

Ga.-.1osf1nanc1ero!> 19000 1B30B 174 64 164.42 1sio1 137.12 11905 97.1B 10.n 

TABLA 29 

: . ' -

La producción mínima económica o punto de equilibrio para los· siguientes diez años se . . - . 
muestra en la siguiente. tabla, así mismo se hace una cornparación. entre la. producción 

programada y la mínima económica. Como se expH~a en. el estudio-: de mercado, el precio de 

venta final por tonelada de cartón se estima de acuerdo a un a~álisis de costos que la compañía 

realiza para cotizar cada orden, pero para un fin práctico, se estimó que el precio de venta debia 

de ser por lo menos el doble del precio de la materia prima primordial para la fabricación de las 

cajas, asimismo se consideró el electo inflacionario para sú proyecéión a través de los años. 

18,596.94 

14.580.14 
1,876.62 

-76.74 
000 

6343 
3,855.48 

61443 
~ 93 11 

5588 
211.17 

1,16307 

56830 
1,092.7g 

3872 



PRODUCCIÓN 
MINIMA 
ECONÓMICA 
(Miies di! Nuevos Pesos) 

CONCEPTO 1 2 3 .. 6 : - '11 10 

Valot' de la producción 3,900 00 5,328 00 7,022.40 8,208 00 9, 108.00 11, 127.6 14,025 00 19,929.60 24,887.5 29, 161 20 
programada · ,_ o , ·- 2 

Egresos totales 3,434 52 4,358 35 5,447.73 6,260 03 6,923.53 8,65~.00 10.,60:~!.~~--.1_;·.~º~-~~ -~-7,5~9:.9 .• 20,452.41 

Costos Varlabtes 2,232.50 3,044.84 4,007.35 4,674.99 · ~· 194:5~- 6,~~~:42 _ 7,~9~.=~~-: 11!~.~-~ 7~ _:14.1~5.8. 16~~96.94 

co1tost1Jos 1.202.03 1,313.51 1,440.38_-1,sas.o(' (12e.es·-2,314 s(_:2.614.04'i_. 2.~.00~;: 3:374.09 ·J.esS.48 f;:.::: Nomln•I Total 1.200.00 1,200.00 1,200.~~- 1 •. ~.~~:º~,)-·~~0.00' 2.200.002._?,280.DO :. 2.~~~- ~-º./~·~~~--~~ 2.2,ao oo 

%deuttnzac10n 065 oso o.es-.·· .1.00· :.·,.:::1.o~·,~- os1· -,_;:·:_.-o.~>·;~·.·.:_O;e~·t<:~'~-·~95-··:·- 1.00 

:;:;:=~i;•(Ton/año} 1eo.oo 960.00 1._14~:º~ 1.~00.?o: ).~oo.o~ ::\~:~.~-~~>J.s~o.Oo.:,!,~~~o _oO ~~ 2,"1~0 Oo ~ 2,2eo oo 
=I~: minlma 562.27 552.29 5".61 · 5'38:36 -~~~ 530.1-~ -.. .' 637.82 _ .. :::650:23 ,.> 6e2.s3·:< 679.75-.: 699.6' 

Prod.programada/Prod. 1.39 1.74 -2:09·.··~;: 2·.~~ ·':·<_·2.2e·.:.: .. · 2.07: .>.~~~'-2.31_'/:';~}'~.~~ :: :·;·:J.18':~; _:325 
m.aconómlc• 

todos los años la producción prograníada,~~i ~~t~blemente súi>e'iioi a la producción mínima 

económica. 

Se puede' obser.iár que del r~n~lb~ de los 'egresos totaÍes' 'alred~dór de un 70% -· ,. -·- - . ,.·. __ -. -_, -,_ -· ... , ... "'• .· . 

corresponde a :cosi~s varÍables',sieÍÍdo cientrode este renglón ~i~costo' de 1a'rnate;ia prima', 

el principal cont;ibuyente. 
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3.6 ESTADO DE RESULTADOS. 

El estado de p~rdid~s ~ ~a~a~ci~s, como tambiÍ!Ó se le nombra al estado de resultados 

es un documento :¿~ntabi~ ciúe presentá; éteialla~~ y :ordénádaineníe la forma en que se ha 
' '." • - .. : '.o• ,.:,-., . .;. ··; ,. •,• ~¡, ,:, ';'•. ··.··-' : ·;··,"·' ··".· .- ,. ; .,• • '> 

obtenido una utilida;ét o bien una pérdida en u'ri ei~~cii:io. Este· documento es esencial para la 

toma de decisiones; ad~in~~; ~s u~ in~Írúme~to Útil paiá defi~'ir Íélpolitica económica que una 

empresa deberá t~inar. ~-futuro:''. , '. ' · 
0 

'. . .·• '.;''. :; •: !;:, • · 
.,,_ > ·.·. '·)-' ,·; '''·• -~'.5;: '~-· .i::::,,-3,: ·.·.·-.<:,-:·-

La expresión • matémiitica' ·del est~do de resultados , aclara la idea respecto a la 

composición y ¿ign.ificado'cl~ ¡~~distinta~ secciones que' lo componen: 

l. ·· Pr~duct~s : G~~tos = Beneficio líquido. 

2. Ventas · Costo de la mercancía vendida = Beneficio bruto. 

3. Inventario inicial + Compras • Inventario final = Costo de la mercancia 

vendida. 

4. Beneficio bruto · Gastos de venta · Gastos generales -Gastos financieros + 

Productos financieros = Beneficio neto de explotación. 

5. Beneficio líquido de explotación + Productos indirectos · Gastos indirectos = 

Beneficio líquido. 

En el siguiente cuadro se muestra el estado de pérdidas y ganancias, así como la 

obtención de· flujos nétos de efectivo para los siguientes diez años, en este reporte se incluye el 

costo financiero d~Í cual ;e ti~~ló ~on ant~rioridad. 
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ESTADO DE PÉRDIDAS Y 
GANANCIAS 
(Miles de nueva!'> 
...,,.¡ 

2 3 5 • 7 8: 9 10 
Ventas (Ton) 78000 960 ºº 1, 140 00 1,200 00 1,200 ºº 1,320.00 1,500.00 1,920.00 2, 160.00 2,280.00 
+ Ingresos por ventas 3,900 00 5,328 00 7,022 40 B,208 00 9,108 ºº 11,127.60 14,02500 19,929 60 24,687.52 29, 161.20 
·Costos de 2,588 04 3,446 40 4,464.24 5,198.40 5,775 60 7,408 76 9.262.05 12,843.64 15,955.92 18,735.22 
prodl..lt".c:léln 
UUlldad Marginal 1,31196 1,88160 2.558 16 3,00960 3,332 40 3,718.84 4,762.95 ·-7,085:76 8,931.60 10,425.98 
• Costos generales 656 40 728 60 808 75 897 71 996.46 1,106.07 1,227.74 :· 1,362. 79. 1,512.70 1,679.10 
- Costos financieros 19006 18308 17464 164.42 15207 137.12 119.05 . 97.18 . : 70.72. 38.72 
Utllldad Btuta 465 50 96992 1,574.77 1,947.46 2, 183 87 2,475.64 3,41618 5,625.79 : 7,348.18 8,708.17 
-IS R (42%1 195 51 407.37 661 40 817.93 917.23 1,039.77 1,434.79 2,362.83 3,086.24 3,657.43 
·RUT. (10%) 46 55 9699 15748 194.75 21839 247.58 341.62 ·:\582.58. _; 734 82 870.82 
UtlUdad Neta 223 44 46558 755 89 934.78 1,048.26 1,188.31 .1.639.76 : 2,700.38. 3,527.13 4,17992 
+ Oeprec1ación y 93 11 9311 93.11 93.11 93.11 93.11' 03.ú' :· 93.1.1 :. 93.11 93.11 
amortizactón ,;_, 

• Pago a principal 33 28 4026 48.70 58.91 71.27 8621 104.29. .126.'i6 152.62 184.62 
FluJoMtode 283.27 518.41 800.30 988.118 1,070.10 1,195.20" 1~828.57 ' 2,687.32 3,467.82 4,088.41 
efectivo e',,.:,:~·~ 

TABLA 31 

Como.se puede observar, a pe~~r de ~-ue !~s n~Í~s ele efectivo no son muy grandes 
_, ., .. - ~-" - ._, - -· ~ - - -

todos son positivos; esto ~-e ileb/~~indpalme~Íe al marco-económico pesimista que se le ha 
··-· ---. '·- -.; -·-- ,- ,. '"•, _, - -

dado al est~dio, ~si c~íli'o a iá ~uposl¿¡ó~·de ciÜfel piecio de ventas es dos veces el costo de la 

materia prima: se· recuerda que es ·¡,osibl~ diidúck .del renglón de impuestos el pago de los 

costos financieros, Jo éÚal ayudári~ de b~~na ma.neráareducir los costos. 

• Son deducibles de imp~estos los capitales pagados por capitales tomados en - ' .. ··-· . . - ' . ·. . 

préstamo, siempre_y CU_8ndo que é_stos se hayan invertido en los fines del negocio •. 11 

11 BACA URUINA G. Op. cu.(5) 
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4. ESTUDIO FINANCIERO. 

En este capítulo se realiza un .análisi.s de la situación financiera actual M la empresa en 

estudio, así mismo . ~e 'éo-mpr¿li~rá i 1á rentabilidad. económica de. la presen'te propuesta de 

ampliación, pór ~~dio-ele la comparacióricon°las ;pciones ~est;~!~s~ ;a.solu~ión de la 

ampliación. 

Para llevar, a _cabo tales fines, se utilizarán métodos• de• evaluación económica y 

financiera comúnmenteutilizados e~ los estudios de factibilidad deproyectos. 

4.1' BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA 

- < < 

El análisis finan¿iero incluye ei uso de estados financieros. Estos estados presentan los 

activos y pas~os de una : empresa ~e:;;antil ~n d~terminado momento en el tiempo, 

generalménte a ésta se le conoce'i:omo bala~Í:e general.· 

En seguid_a; se presenta ~I balafl¿e g~neral de la empresa, al 31 de diciembre de 1993: 



BALANCE GENERAL, AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 (Nuevos Pesos) 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 
Bancos 
Cuentas por cobrar 
Inventarió· 
Gastos pagados por a.delantado 

ACTIVO FIJO 
Maquinaria y tquipo 
Depreciación acumulada de maquinaria y 
equipo 
Equipo de Oficina 
Depreciación Acumulada de equipo de 
oficina 
Equipo de laboratorio 
Depreciación acumulada de equipo de 
laboratorio 
Ed1f1cio 
Depreciación acumulada de edificio 
Equipo de transporte 
Depreciación acumulada de equipo de 
transporte 

TOTAL DE ACTIVOS 

RAZONES DE LIQUIDEZ 
Activo circulante/Pasivo circulante 
(Activo circulante· inventario ;Pasivo 
circulante 
TASAS DE APALANCAMIENTO 
Pasivo Total/Capital Contable 
Activo Fijo/Capital Contable 
Deuda total/Activo Total 
TASAS DE ACTIVIDAD 
Ventas.linventarios 

Cuentas por cobrar¡Ventas diarias 
Ventas anuales/Activos totales 
TASAS DE RENTABILIDAD 
Ventas. Costo de lo vendido/Ventas 
ut1l1dad Neta/Ventas totales 
ut1l1dad del ejercicio/Capital contable 

PASIVO 

631,230.00 PASIVO CIRCULANTE 
187,000.00 Préstamos bancarios a corto plazo 
375,500.00 Cuentas por pagar 

62,500.00 Impuestos acumulados 
6,230.00 Otros Pasivos 

127,780.00 CAPITAL CONTABLE 
170,000.00 Capital Social 

(170,000.00) Resultado del Ejercicio 

25,281.00 Resultado de ejercicios anteriores 
(15,169.00) 

35,836.00 TOTAL DE CAPITAL Y PASIVOS 
(7,168.00) 

. 178,000.00 . 
(89,000.00) 

12,500.00 
(12,500.00) 

759,010.00 

2.35 
2.11 

0.55 
0.26 
0.35 

72.00 
24.03 
5.93 

057 
0.06 
0.55 

85 

269,075.00 
100,000,00 
125,000.UU 
42,955.00 

1,120.00 

489,935.00 
100,000.00 
269,550.00 

120,385.00 

759,010.00 

TABLA32 
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Dado lo anterior, se. puede concluir que .la ·empresa en estudio. es una empresa 

financieramente sana,. pero. que. sin embargo obtiene márgenes de ganancia 'múy bajos, y que 

sufre de cierta faltá de liquidez'debidÓ' ~ ~~e ~ús cliente~ t~rdari en ~agarÍ~. Esia característica 
- ••. , ,., ".¡. 

es común 'en laframaindustriala'·la'quepertenece,' pero se'há venid.o agravando con los 

problemas econó~ico~ qJe'últi~arT1ef1te aquejanal pais. e .• ~( . •. · .• ;é:• J. •.< 

. otro iesl.lltado lmpbrt~rÍte también es el hecho de que los ~~ci~nistas~casi no invierten 

o últimamente no han hecho inversiones en activos fijos, motivo po;·ei:éu~I >el proceso 

productivo se ha afectado negativamente en cuanto a productividad ·se ~efiere,"'sin'~mbargo y 

aún con todos los problemas que tiene se podría reactivar a la empres~ por m~dío de una 

inyección de capital en activos. 

Esto confirma nuevamente que la propuesta de ampliación por medio de inversión en 

activos sería de mucha utilidad para impulsar económicamente a una empresa que empieza a 

envejecer. 

4.2 ANÁLISIS DE LA AMPLIACIÓN DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA POR MEDIO DE UN 

SEGUNDO TURNO DE TRABAJO. 

. ... -

Hasta ahora sól; se h
0

a tratado· el aspecto de una ampliación por medio de una 

inversión sobre una base ya constituida con anterioridad, y afortunadamente los resultados han 

indicado que.la :~pr~sa fu~cionarla bien de manera integral, es decir, con la ampliación de la 

capacidad por ·medio. de la propuesta de inversión en activos fijos . 

. Sin emliar~o •.. hay casos en que una determinada empresa podría'obtenerganancias 

porcentuales másfavorables' si únicamente operara con los .recursos materiales. ~onlos que en 

realidad cuenta. Por tal motivo, y para aclarar que la inversión de la que se habla, sin duda es 
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necesaria y a ·su vez re.ntable, se·realizará.el análisis de una segunda solución factible, al 

problema de incrementar la éapacidad de producción. 

Aflo;/ I~ sigui~nte , es '.6bte~e·r Ja 'proyec~ión. de :. los flujos.• netos·· de efectivo 

correspondient~~ al ~as~ d~ operar co~'. fas 'mis~as instalacid~es; bon ias que la empresa ha 

venido opera~d() h~Ú~ ahCÍ~~.'pero contand~ con un ségundo ;urno de trabajo: 

4.2.1 DETERMINACÍÓN DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO. 

Como se puede apreciar en el tercer capitulo· del presénte análisis, en el que se 

concluye con la obte~ción ~e l~s fl~jos net6s de efectivop~raJa s~lución propuesta; los flujos 

netos de efectivo para los ~ños proy~~tado~ iúeron pos~kos. ' 

Ahora lo sÍgui~nte es o~tener la proyección.~de lo~ . flujos' n~tris ·.de· .efectivo 

correspondientes al caso de duplicar la capaCidad de producción a~Íu~1. por medio de operar un 
' . - • ': --·. ,.-T- ··-- -•• ·.~- •. - -· 

segundo turno. 

Para dÜplicar la capacid~d a~tual _de la planta en báse: a un sé~~~do tur.nosólo se tiene 

que considerar que los ga;tos en man'~ de Óbr~ tanio dir~~ta b~rno i~dir;~ta sé duplicarian. En 

seguida se présenta la_tablá de
0

las plazas totales qué se necesitarían; así como los sueldos que 

les corresponderían: 



RECURSOS HUMANOS NECESARIOS PARA OPERAR CON DOS TURNOS 
MANO DE OBRA 
(Nuevos Pesos) 

DIRECTA 

Ayudante de Impresión 
Obreros de área de pelado 
Obreros de érea de plegado-pegado 
SUBTOTAL 

INDIRECTA 
Prensista de Impresión 
Prensista de corte 
Supervisor de producción 
SUBTOTAL 
TOTAL 

NÚMERO DE 
PERSONAS 

4.00 
2.00 
10.00 

2.00 
2.00 
2.00 

SUELDO 
MENSUAL 

840.00 
36648 
366.48 

1,560.00 
1,080.00 
1,600.00 

SUELDO ANUAL 
INTEGRADO 

64,512 00 
14,072.83 
70,364.16 
148,948.99 

59,904.00 
41,472.00 
61,440.00 
162,816.00 
JÚ,764.99 

. TABLA33 

KK 

Una vez que se ha calculado. el costo de la mano de Óbra, tanto directa como indirecta, 

se calcula el costo de producción y se proyecta para: los ~iguie~tes diez a~os .. 
Para· tál · proy~cción s~. toma en é~e~ta que los demái ~estos· directos se afectarían 

según el volumen de producción programado. 
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN CON DOS TURNOS DE TRABA.JO 
COSTO DE PRODUCCIÓN 

(MILES DE NUEVOS PESOS) 

CONCEPTO 

Volumen de prOOucción 
(toneladas) 

Maleria prima 

Otros matertales 

Electricidad 

Combustible 

Agua 

Mano de Obra Directa 

COSTOS DIRECTOS 

PERIODO ANUAL 

10 
70000 900.00 1,140.0 1,200.0 1,20000 1,2000 1,2000 1,2000 1,2000 1,200.00 

1,90000 2,664D 
o 

25().85 342.ro 
00.00 66.00 
0.00 0.00 

2.15 3.23 

14899 181.77 
2,263.00 3,258.2 

.. 9· 

o o o o o o 

3,511.2 4, 102.8 .i,564.24 5,005.2 5,611.2 6,228.5 6,913.6 
o o 1 8 2 6 

451.72 527.79 58586 650.30 721.84 801.24 889.39 

73.93 8206 91.C:e 101.10 112.22 12457 138.27 

000 0.00 0.00. 0.00 000 0.00 000 

4.84 7.26 10.aS :., 16.33 24"9 36.73 56.10 
221.76. 27054 33Jo6 402.66. 491.27 500.34 731.20 

4,263.4 4,900.4 5,572.13 6,225.6 6,961.1 7.790.4 8,727.6 
4· 5, 2 'o· 1 2 

7,674.16 

967.22 

153.48 

0.00 

82.66 

692.06 

9,769.58 

Depreciación y amortización . 0.00 
Mantenimle.:i10'·.· :' :.:· .. -·" -. -'·:·~; 5:10··· 
Seguros e iní~tdS d~ 1a-P,a1{t8- · · 11.20 · 
Mano de O~ lndiréch.•'·-·': -·,~,';" . f62.B2 

'·· 0.00 ;/.0.00, 
·•5.66 ''.628. 

19.09 21.19 

100.64 242.34 

0.00 

697 

23.52 
2$.66 

000 

7.74 
26.11 

300.00 

ooo o.oo . ci.c.0"·" o.oo ooo 
8.59 9.54 · 10.59\: 11.75 13.os 

28.96.,. 32.1.7 .. 35.71 < ... 3l64 . 44.00 
440.04 536.85. 664.96. • ¡w.os 974.84 

0.00 . 0.00 . .o oo. ·~·. o,oo ,' 0.00 
477.62 578 58 701.26. 850 44 1,031.89 

otr0$ - .". ;_·a:oo· o.O:i 000 0.00 0.00 
COSTOS INDIRECTOS ' . 185.12 223.39 200.81 326.15 39454 
COSTOS DE PRODUCCIÓN 

COSTO UNITARIO · 

costO d9 M P.ÍC~to-.de 
producción 

2,448.11 3,481.6 4,533 2 5,316.5 5,966.67 6,703.2 
8 5 9 4 

3.14 3.63 3.96 4.43 4.97 5.59 

80% 77'16 77'16 77'16 76'16 75'16 

7,S::S.6 8,491.8 9,578 O 
;6. "7 . 6 
6.28 .7.00 •: 7.96 

74.'16 : 73% 72'16. 

10,821.4 
7 

9.02 

71'16 

TABLA34 

S~ puede observ~r de la tabla anterior, que nuevainente,'el costo de la.materia prima 

primordial, es decir el cartón; es el renglón más importánte dentro ~e i~s cosíbs ~epr~ducción. 
Como se poclr~ ob~~Plar en la siguiente táb1a; el presupuesto de gastos ge~erales es 

el mismo que para 1~ Cl~ción propuesta, ya que I~ empresa sig~e tr~bajand~ éon los mismos 
. . . . -

recursos en esta área : , 
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PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES 
PRESUPUESTO DE GASTOS PERIODO ANUAL 

GENERALES 
(Miles de Nuevos Pesos) 

CONCEPTO 

Gastos Generales 

Gastos de Venias 

Gastos de 
Administración 

2 

ffiG.400 728.004 808.750 897.713 996.461 1,10607 1,227.74 1,362.79 
2 o 2 

229.200 :!54.412 282.397 313.461 347.942 386.215 428.Em 475.656 
427.200 474.192 526.353 584.252 648520 719.857 799.041 Ba6.936 

10 
1,512.Ell 1,67900 

9 5 
528.200 566 302 
964.400 1,002.79 

3 

TABLA35 

Finalmente, se hace la proyección del estado de resultados para la ampliación de la 

capacidad de producción mediante la contratación de un segundo turno de trabajo: 

PRESUPUESTO DE ESTADO DE RESULTADOS CON DOS TURNOS DE TRABA.JO 
ESTADO DE PÉRDIDAS Y 
GANANCIAS 
(MISea lle Nuevos 
Pesos) 
PERIODO ANUAL 4 10 
Ventas (toneladas) 780.00 
+Ingresos por ventas 3,90000 
·C061os de producción 2,44811 
Utilidad Marginal 1,451.88 
.costos Generales 656.400 
.Cestos Financieros 0.00 
Utllklad Bruta 785.48 
·l.S.R (42%) 334.10 
-R.U.T.(10%) 79.55 
UUlldadNela 381.83 
+Oepfeciación y 0.00 
Amortización 
-Pago a Principal 0.00 
Flujo Neto de 381.83 
Efecllvo 

90000 1,14000 1,200.00 1.20000 1,20000 1.200.00 1,200.00 1.200.00 1,200.00 
5,32800 7,022.40 8,205.00 9,108.48 10,110.41 11,222.56 12,457.0413,827.31 15,34832 

3,481.68 4,533.25 5,316.59 5,96667 6,703.24 7,53968 8,491.67 9,57808 10,821.47 
1,1146.32 2,488.15 2,888.01 3,141.81 3,407.17 3,682.90 3,1165.37 4,248.25 4,526.65 
728.004 808.750 897.713 996.461 1,106.072 1,227.740 1,362.792 1,512.Ell9 1,679005 

0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 

1,117.72 1,680.40 1,991.28 2,1~.35 

4Ell.44 .. 700.n .-836.34 ···001.06 
111;n. ·1sa04·. 181ú3:·214.53 

536.50 806.68 •. 855.62 1,028.77 
0.00 .• 0.00 • .. 0.00 .· 0.00 

2,301.10 

966.48 
230.11 

1,104.53 
0.00 

2,455.16 

1.001.17 
245.52 

1,178.46 
0.00 

2,802.68 2,736.68 2,847.76 
1,cm.00 1,149.35 1,19600 
200.26 273.66 284.78 

1,249.24 1,313.55 1,366.82 
0.00 000 0.00 

o.oo '.: :a:oo} o.oo o oo o.oo o.oo o.oo o.oo o oo 
536.so . 606.68 · 855.82 1,028.77. 1,104.53 1,118.48 1,248~ 1,313.65 1,366.BZ 

TABLA36 
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Lo más importante. de la tabla anterior, son los. flujos netos de efectivo, siempre 

positivos, manteniendó una tendencia positiva; ·a pesar de' que la· producción ·permanece sin 

cambios a pártii deÍ qui~io ~ño'. 

4.2.2 DETER~INACIÓN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

Es importante realizár un análisis'.cÍe puíl'to de eqÚilibrio, a fin de estableceruna rel~ción 

entre los costos· Y. ros beneficios de• cad~; pr~~~e~Ía'. P~r· lo qu{en~é.guida se .muestran los 

cálculos de los costos: 

DETERMINACIÓN DEL TOTAL CÍE EGRESOS CONSIDERANaODCJS TIJRNO¿DETRABAJO 
ANÁLISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO 
(Miies do Nuevas Pesos) 

PERloDO ANUAL 6 ~ 
TOTAL DE EGRESOS 3,10..51 4,210.28 5,:142.00 6,214.31 8,813.13 7~09.3_1 . 8,787.40 8,854.46 11,090.78 

COSTOS VARIABLES 2,263.0D 3,07Ui2 4,041.69 4,718.&0 5,242.06 5,822.94 G,419.83 7,181.07 7,IH.42 

Materlapñnw 1.~00 2,66400 3,511 :<'() 4.102.00 4,55424 5,00521 5,61128 622B52 6,91366 

otros materiales 25085 342.70 4.Sl.72 527.79 "'506 IE033 nt84 00124 68939 

Elecir/cldad 0000 6600 1393 B200 9100 10110 11222 12457 13827 

Combusllble oro 000 oro 000 000 oro 000 000 oro ..... 2.15 323 484 7.2B 10B6 1833 2440 35¡3 5510 

COSTOS FIJOS 841.62 1,133.78 1.300.32 1,414AO 1.721.07 1,881.37 2,297.57 2,663.40 3,09-4.34 

Mano de Obra Directa 14800 1s1.n 22t.76 21054 33300 402DB .SI 27 50034 73120 

Depreciación y 000 000 000 000 000 000 000 000 oro 
lmOrtlz.tclón 
M•ntenlmlenlo 510 566 625 697 774 .... 954 105" 11.75 

$eguroa e fmpueatoe de la 1720 1900 21.19 2352 2511 2500 3217 3571 """' pLlnla 
Meno de Obra Indirecta 16262 196.64 242.34 200.'5 300"' 44004 53685 15400 700'5 

Gactoa de Venlac 22920 ~41 :!624:> 31346 34794 ,..,, 42B.10 475.86 52820 ; 

Gulos de Admlnlslraclón 427:.'0 47419 52635 58425 84852 71986 "'904 ..... 00450 

Gastos Financieros 000 000 000 000 000 000 000 000 000 

TABLA 37 

to 
12.500.156 

1,897.51 

7.67416 

007Z! 
153"8 
000 
02"3 

3,603.05 

89200 
000 

1305 
4400 

97484 

5863'.l 

l,oo:?79 

000 



Una vez que se obtienen los egresos totales, se procede al cálculo del punto de 

equilibrio: 

PRODUCCIÓN MINIMA ECONÓMICA CONSIDERANDO DOS TURNOS DE TRABAJO 
PRODUCCIÓN MINJMA ECONÓMICA 

(Mllea de Nuevoa Pesoa} 

CONCEPTO 

Valor de 11 producción 
programada 
Eg1esos totales 

Costo• Varlabfes 

Costos fijos 

Capacidad Nominal Total 
(Ton/11\o) 
% de Utlllzaclón 
Producción 
progrmnada(Tonlafto) 
Producción mfn. ec. 
Prod. progr JProd. m.e. 

3,90000 5,3280 7,022.40 8,2':6.6 9,J<ll.4 10,110.41 11.222.5 12,457.04 13,827. 
O O 8 6 31 

3,10451 4,2102 5,342.00 6,2143 6,963.1 7,80031 8,767.40 9,854.48 11.000. 
e 1 3 · 76 

2,26300 3,0765 4,041.69 4,719.9 5,2420 5,622.94 6,469.83 7,191.07 7,996.4 
2 o 6 . • 2 

841.52 1.1337 1,DJ32 1,494.4 1.n1.o 1,96637 2,297.57 2,663.40 3,094.3 
6 . . • o 7 . 4 

1,20000 1,2000 1.20000 1,2000 1.200.0 .1,200.00 .1.20000 1,200.00 1,200.0 

o.66 o~· \;!l5;1~· .• :;~. 100<100· 1.00 1~ 
78000 9BHD 1:~~l(XJ.)·~~;;1 •. ~§ 1.~oo j'.200(X) 1'.20000 1.~o 
>I00.97 

1.95 
413AZ .' 487.32 '514.47_:;,· 534. 16 •'' .. ~;ltl. •dil0.11 · 101.93 &:IUZ 

1.99": 2.29 .. "2.33 0:::2.25" ·2 . .16 "; i. 2.07:: ;1.96 . ; 1.86 

10 

15.3483 
2 

12.5005 
6 

6.697.51 

3,EnlCE 

1,200.00 

1.00 

1.200.CXJ 

870.25 
· .. 1.79 

TABLA38 

De la tabla anterior, se puéde observar, que el ·punto de equilibrio, siempre es inferior a 

la producción programada; 

4.3 ANALISJS OE LA EMPRESA SIN AMPLIAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA. - . ' ,:·-,,-_ .: .. ·.:·J'.' .;,. -, .. ·:-.:.-· ""•,: ' 
- -. - ' 

Un análisis de amplia~ión, ·nunca est~rfa c~rlipletO, s~ evaluar la posibilidad de. que la 

empresa perman~ciera Ópera~d~ co~~ -~~iá.'oad~ el pre~~~t~ c~ib en estudio y segÚn sus 

caracteristicas; ~e ;~ede v~r ~~~º 5bbvÍa J~. d~bisión d{~~pii~r la aapacidad. prodúct~a de la 

:.::::}:;::::~~:~·z,t~J;;;~~~.:~:·~~~7.~;::~:.:~ ~: 
estudio podrí~ ser mas efici~niiisi pe~m~h~ce frab~j~í;ci; ~ la é~paddad ¿~n la que cue~ta, sin 

tomar mucho en clienta I~~ ~portunid~des ¿ ri~~gó~'~ Jos que ~siá ~~~etid~. 
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El no descartar la opción de permanecer operando a la misma capacidad, también 

brinda la oportunidad de comparar. la evolución d,e .1.a emp.resa, contra la que tendria en caso de 

que se tome cualquiera otra opción.<Ta~bién \d~· ún' ;nargen diferencial con las diferentes 

opciones a las que se podría dirigir Ja e·mpresa. · '' · 

Ahora Jo siguiente es 6bt~~~r:~1.á. Jl~6yec~ió'n 1 #,e; Jos flujos netos de efectivo 

correspondientes al caso de que la ~inP'i~s~'perílla~~~éá op~;~nd~ como hasta el momento. 
:·;·;~:~;·~;- .'..<~~::~·~-

,,,, 

4.3.1 CALCULO DE LOS FLÜJOSNETOS DE EFECTIVO. 

Primeramente, se calcula el costo de Ja mano de obra que actualmente opera: 

MANO DE OBRA 

(Nuevos Peaos) 
DIRECTA 

Ayudante de Impresión 

Obreros de érea de petado 

Obreros de área de plegado
pegado 
SUBTOTAL 

INDIRECTA 

Prensista de Impresión 

Prensista de corte 

Supervisor de producción 

SUBTOTAL 

TOTAL 

COSTO DE MANO DE OBRA ACTUAL 

NOMERO SUELDO MENSUAL SUELDO ANUAL INTEGRADO 

2.00 840.00 32,:156 00 
1.00 366.48 7,036 42 

5.00 

1.00 
1.00 

1.00 

366.48 

1,500.00 
1,00000 

t,S:0.00 

35,182.00 

74,474.50 

29,952.00 

20,7.1600 
30,72000 
Bt,400.00 

155.882.50 

TABLA39 

Enseguida se calcula el presupuesto del costo de producción para los siguientes diez 

años, considerando la producción y por lo tanto las ventas como constantes, es decir de 6DO 



toneladas de cartón al año. Los demás costos se calculan a partir del volumen de producción 

programado, incluyendo los efectos inflacionarios. 

PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCIÓN A CAPACIDAD CONSTANTE 
COSTODEPROOOCCfÓN 

(MILES DE MIEVOS PESOS) PERk>oo ANUAL 

CONCEPTO 6 10 

Voll.rn90 de Pfoducclón 800.00 600.00 600.00 I00.00 100.00 &00.00 IOO.OO I00.00 600.00 &00.00 
(lonelad .. J 

Matena prima 

Otrosmatenales 

Electricidad 

Combosl1ble 

Agua 
Mano de Obra Directa 

COSTOS DIRECTOS 

Depreciacldl1 y anmizecl6n 

Mantemm~enlo 

1,50000 1,6El500 1,84800 2,C51.«J 2.2n.12 2,527.00 2.BC664 3,11426 3,45663 3,B.1700 
19296 21419 237.75 26300 292.00 3'515 30092 4Xl62 444.m es1 
:JJOO 33:JJ 3696 41.03 4554 5055 56.11 6228 00.14. 7674 
000 000 0.00 000 000 000 000 \ o 00 000 000 
1.65 248 3.71 557 6.35 12S:F 18 79 ". 28.19 - .·:,-·42,29' .- 63.43 

7447 0066 110.85 13623 164.00 . 20128 

1,789.Da 2,00l.12 2.237.27 2,497.13 2,711.93 '·3,111.12 :,:,~:3 ·:·3~~-:-.3;~~ .• :.~~ 
.-. ~' ,: '._· ·:.-: ;'';t '.· ·- '·;~\·. ;-_ 

oco oc.o , -. oro · ,.,:~ aoo ,·_..,,.. oro~~ .- oro~:;.~·~- oOO ~~ ~ 000 · _ _; ( ó-~ ·. -- ooo 
-,-340·_ 377·· ;4.19 (!es.52'~--.;:: 516 ·,, 5.73~-;·c. 836 · ·-1-~.oo''·· - 784 eJo 

Seguroseimpue&losdela · 17.20.';:·19:00···" ·2úe· ....., :-.26.11 ··20.m"·~--,"·~·~f··' -~·~! .. : '3354- 44.00 

=deObralndrrecta '81._41,··;'.·~'9932;' · 121:11 ~-'::.147.e2 '-''·100.35 .-~--zn.02~·~':.26843::.- 32?.4B ¡"¡ ::mro· <4B7.42. 
otros ooo -·ooo·-·--'oOO""·'·Ooo·~'">aoo· ;·aoo:·_,:.·_-oOOj.,::.-:o_oo -aro· .oro 
COSTOS INDIRECTOS'.-' 102.01 {122.11·~;.:, ~'8.56'..k:i.111.00.~'.f-j'._21~.82'; <'254.73··; '·308,H; · 370.215"· "447.00. 640.12 

COSTOS DE PRODUCCIÓN - ~·~~-~ . 2.121.01,~ 2,383.82 :~2.an.13 \3,ooo.sS ),371.H -~~.79~.·~·:~ .... us.20 .-· 4,126.44. 5,488.89 
:::u1 3.56 3.11 :-.:::'4.48'·::-o> e.Do-:'" "'u2 -.< .. e32>··i113 ·'.,. ,04· t.OI COSTO UNITARfO 

Costo de M P /Costo de 
producc.on 

Mf. ·----78,, {-. ·-'7e"' · ~~;:-my::'., 1~ .' :'.'.·.~iw.· .;;:::. 1~""· :: • -~% -~:-.<·m" 70% 
{.' ..... :'.;'· ---:.,·: ·:::."·'· 

Se puede observar que el costo 'únltaricise va incr~rll~nta~'dci ¡,\in ritmo lig~ramente 
. ·,. . ....... -·' ..... -

más grande que la inflación y que el costo.de iá"Materia Prima sigÚ~ ~iendCÍ significa'tivo en 
- '' . , . : . ". <: . ·~ .. ;' ·', -;". '~\ .· --, . : ·-:" : .. 

relación con los otros costos. 

Los presupuestos de costos de v~nias y costo~ de ad~inistració;, ~o~ to~ mi~111os para 

cualquiera de las opciones. Así pues, 'el J,;esup~esto~ d~ g~stos gener,ales : aparece en el_ 

siguiente cuadro: 



PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES 
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES PERioooANUAL 

(Miles de Nuevos Peso&) 

CONCEPTO 10 
GnlosGentrales 8564XI 72B.a:>4 BCl!i'SO 897.713 006461 1,10607 1,227.7«> 1,36279 1.512.EE 1679005 

2 2 • 
GaslosdeVentn 229200 254412 :282:E7 313461 347942 386215 428Em 475656 528200 566:D2 
GatosdeAdmlnlatraclón 427200 474.192 526353 584.252 648520 719857 700041 886006 98449 1,CE2.793 

TABLA41 

Finalmente, se obtiene el presupuesto del Estado de Pérdidas y Ganancias, asi como 

los flujos netos de efectivo para los siguientes diez años: 

ESTADO DE f'l!RDIDAS Y GANANCIAS A CAPACIDAD CONSTANTE 
ESTADO DE PERDIDAS Y 
GANANCIAS 
{MliH et. Nuevo• 
PHot) 
PERk>oo ANUAL 4 8 8 10 

Ventas(toneladas) <IXJOO 

+Ingresos por 3,CXX>OO 

venias 
-Cmfos de PfodUCCl6n 1,00100 

UWldad Margln.ml 1,0ll.11 

-Costos Genera.les ""'"" -Costos Financieros 000 
Ulllld1dBruta 442.11 
·IS.R.(4211.) 18585 
·R U.T(IO'X.) ""'" Ulllld1dNela 212.40 
+Depreclaclóny 000 
Amorta:aclón 
-Pago a Principal 0.00 
flujo Neto de Efectivo 212AO 

6llCD fDJ 00 fDJ 00 ax> 00 fil) 00 6CO 00 fDJ 00 OCO 00 a::o 00 

3,33)00 3,6l60 4,102.004,554.24 5,t6521 5,61128 6.22852 691300 7,67416 
o 

2,12801 2,:EJB 2.673 13 3,CXD55 3,371 85 3,79300 4,275 20 4.82544 5,45689 
2 

1,20u1 1,312.1 1.4zt.e11,w.u 1,113.H 1,117.2t.1,1u.:s2 2,on.21 2,211.21 

• 728.00 000.75 897.71 00646 1.10607.1.227.74 1,362.79 1.51270 1.67910 

ooo oDJ ooo ooo ooo .oro ', ooo oro ooo 
471.:11 IOJ~ nue M7.2J m.21 519.11 uo.&3 571.111 5la.11 
19882 211.44 22342. 23404 · 24246 ""24761 '.'24802 . 24L72 '22600 
4734 ,5034 5320 55.72 . 57,7J ' 5896 .. 5905 .. 5755 5.382. 

227.23 ·· 24U5 ·· 2M.34 217.47_ ' 277.09:, 282.ll , 283.41 ·. 27&.25 251.32 · 

ooo;_:;-;;ooo ~~ ·. ~.~·:·· · ooo · · ~~"~ ,-' ooo·: .. ~· ooo ;, ... oro .· '.-~oo · 
ooo "·:.~ .. ~·a·d:J·'< cún· .. ) o.ro:,·,~ Cioo: ;<;.ó~x(:'.r.'o~ _ ... Ooo: ooo 

227.23 ·" 241.ia·:. 211.34 - 211.47. - 211.ot ·. 212.11 --213.48 ·211.2s ·zu.:s2·· 

·.· •.. ·y. <.< .. •· .. · ..... ··· ...... <\r"'8i'.A:.2 :·.,,,·.-. 

Del cuadro a~terior se· ob¿~rva,qu~ a pesar de q~~ Ías venta~ perrrl~'necen ·constantes, 

a traves de los años, los Uujos~et~scl~ ~f~ctW~ sii~é~ siendo p~s~iv~s\íara la empresa. Esto 

por que los gastos se mantienen constantes. 
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4.3.2 DETERMINACIÓN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

Se considera d~ mucha uÚlidad re'aiizar ~n analisi~ del punto de equilibrio, para de esta 

manera comparar I~ eficiencia produÍ:tivaque a~t,ualm·e~te tie,ne la empresa con l~s opciones de 

ampf!ación ;~teriormente pl~~tead~;. Por lo que érÍ seguida se incluyen las operaciones 

necesarias para sií.cálculó, 

Primero, se det~;minai~n l~s e~e~os;~ ';ngr~~os toiales/como part~ del ~álcÚlo del , 
. . ; ~". . . . ' ... - , -~-

punto de equilibrio:". ,"'.· ".: · : .. :.:... • .. 

' .. ~¡jERMINA~ló
0

N DEL icnA(DE EGRESO~ 
ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO ~. ·· 

(Mllet de Nue\l'o• Pe•os) '.: 

PERIODO ANUAL ·:2 •· 
TOTAL DE EGRESOS ' ' 2,557.49 2,851.81 3,192.57 3,570.84 l,997.01 4,4n.s1 5,021.73 !,837.99 - 8,338.14 

COSTOS VARIABLES '1,124.61 1,814.17 2,121.43 2,361.90 2,623.94 2,9115.S. 3,241.47 3,505.36 4,012.9~ 

M•terlaprlma 1,f;OOOO 1,66500 1,84600 2,C51.«J 2.2n.12 2,527.fD 2.BC664 J,11426 J,45683 
Oltos rna1erlales 19200 21419 237.75 26300 2929'.l 32515 30092 -n'.l62 44400 
Eleculcldad 3:!00 333:! 3600 4100 4554 50$ 5611 62.26 0014 
Combustlblt! 000 000 000 000 000 000 000 000 000 
Aguo 1.65 2.40 371 557 835 1253 18.79 28.19 4229 
COSTOS FIJOS 832.88 IMUS 1.066.15 1,208,85 1,373.07 1,562.09 1,780.26 2,032.63 2,325.20 

Mino de Obra Direcia 7447 0088. 11065 13523 16499 20126 24557 :mse 36550 
Depreciación y 000 000 000 000 000 000 000 000 000 
amortización 
Manlenlmlt!nlo 340 377 419 465 518 5.73 836 706 764 

Seguros e Impuesto• de 1720 1900 21.19 2352 2611 '""" 32.17 3571 3964 
tapian!• 
Mann de Obra lndlrKta 8141 0032 121.17 14782 18035 :?2002 26843 327.48 30053 

Oasl<i1 de Ventan 229;n 25441 :82.4) 31346 347.94 38822 428.70 47586 5'820 

Gasla1de 42720 47419 52635 58425 64852 71986 Jm04 BBB94 96450 
Admlnlslractón 
Gasto• nnanclero1 000 000 000 000 000 000 000 000 000 

TABLA 43 

Los resultados del puntó de equilibrio se muestran a continuación: 

10 
7,1315.~ 

4,470.81 

3.8370 

'"361 
76.74 

000 
6343 

2,6111.1: 

44591 
000 

870 
4400 

487.42 

58830 
1,002.71 

000 



. PRODUCCIÓN MfNIMA ECONÓMICA A CAPACIDAD CONSTANTE 
PRODUCCIÓN MiNIMA ECONOMICA 
!Miies de Nuevos Pe&os) 

CONCEPTO 1 
V•lor de la producción 3,oo:JOO 
programada 
Egr_e~o~ Cola/u · · 2,$74.9 

Costos Varlables 1,72461 

Casios f1Jo1 832BB 
C•JM!cldad Nominal Tolaf llXlDJ 
ITon/afto) 
% de Ullllzaclón .. 100% 
Producción llXlDJ 
programadajTonto111o) 
P1oducclón mln. ec. , 3:11 a2 
P1od. prog• JPro<Í. m.e.: ~ 1.53 

2 3 

3,33JOJ 3,00600 

285061 3,192.57 

1,91497 2.12643 
941 (i6 1,00015 

llXlOO llXlDJ 

. 100%' 100% 

llXlDJ 6'.XJDJ 

39327. <J:J756 
150 1.47 

4,10280 4.55424 5,C6521 5,611 28 

3,5i084 3,99701 4,.inro ~.021 T.3 
2.36100 2,62394 2,91584 3,24147 

1.200"' 1,37307 1 00209 1,i'8026 

llXlDJ IXX>DJ €0000 llXlDJ 

100% 100.. 100% 100% 

llXlDJ 6'.XJDJ o:x>DJ !IXlDJ 

41666 42679 43810 45073 

144 1.41 137 133 

622852 6,91366 

5f07Q) 633814 

3.tm36 4012ro 
21Xl21D 2.32520 
00'.lDJ !IX)DJ 

100% 100% 
llXlDJ llXlDJ 

46493 48096 

""' 125 

TABLA44 

'~. - . . : . _- " - . . .. . ... · .. :-. 

· Se puede ver claramente, que si la empresa continúa funcionando como hasta ahora, 

se estarían utiÍiiando l~s re~ursos d~ una manera adecuad~; La e~p,resa leó;ica~ente nunca 

operaria por abajo deÍ~u~to de ~q~ilibrio, p~;lo t~~io, ~;tarf~ gen~r~nd~ganan~ias; á~nciue erí 
• - - •• ·- - ' > -· .,_ ••• 

los últimos años, se acerc~riá de~asiado al pÜnto de equilibrio.' 

4.4 COMPARATIVO ENTRE LAS. OPCIONES DE AMPLIACIÓN•.·DE. LA. CAPACIDAD 

PRODUCTNA. 

A semejanza de la solución propuesta, al. ocupar otr~ turn~ de trabajcl exirá, en el 

quinto año se alcanza a duplicar la capacidad productiva ai:MI; es :cieci; ci~"i;o tónéfád~~/año 
, . . 

que actualmente se están produciendo, se llegú un total de 120 to~eladas/año: MeÍa que se•' 

había planteado en un principio fa empresa. Por lo que las dos opciones de ampliación, cumplen 

r.on la me.ta planteada al principio del estudio. 

10 
7.6i4 16 

7.13GES 

4,4708G 

2.66512 

IXX>DJ 

100.. 

IXX>DJ 

-"' 
'"' 



Sin embargo, para tomar una decisión precisa o simplemente tomar la decisión de 

ampliar la capacidad de la planta, se necésitarán comparar las tres posibilidades de acción a ·- ··.- ',··-·.. .. . .. . . ,,. '. 

seguir. 

Para comparar la.s tres pcisibles víasae.acción, sé'.~r,npleán colllpi!racia,ries meramente 

económicas, pues segúll los ~esultados del esiÜ'd;~ d~ mercad6;'~ d~:est~dio. técnico, la vía a 

seguir es definitivamente la de una' ~~piiadón pÓr medio d~ ínvérsíón. ~n activos fijos. 
'¡---•• , ".~- ' , ·.»;,.( 

-··:¡ 

-~: .-·;i ·-:.·~'. > .- . .":. ;:.~. "~~?:( 
4.4.1 COMPARATIVO ENTRE FLUJOS DE EFECTivO. . . ·. . . ' - .- .· ' ; ~·' ' ' ... .. - ' - ··-·, ' - ,._ '· 

La primera comparación, que se efectuará e~t~~ l~;'trespo~ibles opciones, será la de 

sus respectivos presupuestos de flujos netos de efectivo!· mismos que:.se calcularon con 

anterioridad. 

COMPARATIVO ENTRE FLUJOS NETOS DE EFECTIVO 
AHoa 2 3 4 .5 6 7 8 9 10 

(Miles de Nuevos 
Pesos) 

1,249.24 1,313.55 1,366.92 1· Operando a 381.83 536.50 806.59 955.82 1,029.77.1,104.53 1,178.48 
dos turno1. : : ··:'~":_:'.:-''.:-\·-' 

2 -Inversión en 283.27 518.41 800.30 968.98 1,070.10 1,195.20 1,628.57 2,667.32 3,467.62 4,088.41 

Activos Fijos. ~".•' 

278.25 258.32 3 ·Capacidad 212.4 227.23 241.65 255.34 267.47 277.09 282.98 283.45 

productiva 
constante 

-90.67 ,1418.08 .·2154.07 -2721.49 Dlferenclal 1-2 98.56 18.09 6.29 ,,13.16_,;· -40.33 . -450.09 

Acumulativo 1-2 98.56 116 65' 122.94 109.78 69.45 -21.22 -471.31 -1889.39 -4043.46 -6764.95 
''o.e:.-.,.-. 

TABLA45 
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COMPARATIVO ENTRE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA LAS DIFERENTES OPCIONES 

DE_l\MPLIACJ~N - . ----·-
4:m 

1 
Mil.ES DE COMPARATIVOENTRE-FLUJOS NETOS DE 1 lnve""6nen 

•~ 1 NUEVOS 1 EFECTIVO.-·· -- . -- ·-·· . ; Activos 
._...... PESOS _.-• 

:5))¡ ~--= 1 / q,&racióncon =, _._./ dosU..Os 

. 1CO'.Jt ------~- - .,r~-~~- --<r-·-¿.·~~~~d 

J __ ~!~=~=~;~--=-?- --_--:A~OS f- --~-~~-~: - _·J~~~~~-__I 
FIGURA 13 

Una vez confrontadas la_s tendencias de las dos posibles soluciones al problema de la 

posibilidad de mantener la actual capacidad 

productiva, se puede señalar_ quei 

Se v~- c.laram~_~te_·q;ue •• ·d_esde;un_ ~rinci~io,_ l;ampÍia~i~~'.de.'.la planta_.es. mucho -

más atractiva que el ma~~eJér~e -~~h 1~ ~¡~~~Hi?~i~~d ·~;~du2t~á. ~~'°'~;_~í ~~u~~te ~ªsº 
seria el de elegir entre iasdcis posibles'viasdeampÍiaciÓn de lacapái:ii:Jad p~~ducti\la .•. · 

Aun~~e __ duranie los•prime!~s ;~i~do. años,.la. o~~ión ~~contrat~r uri segundo _turno 

se ve ligeramente -~~joi 'QÚ~ --la' ~pdó~:de i~ve~i~en' a~t~~{ -~'~ahi;'~e(~~~rt~- a~~;_alirse 
cumpliendo la met;!de l.2C>o ton~i~das al año, i~ 'iipdión pr~puesia $a'·~ejorand~ su margen. 

Hasta el quinto -añ~,'e~ ~I ~~~( stiÍeg~-~·~ · Jii~du~i~ 1 ;2bo t~~el~~-~s; ~;~st~ ~~_ défic~-mi~im~; 
correspondiente a 1él' _opción propuesta enun principio, _en relación con Ja _del seg~ndo. turno de 

NS 69,450.00. ·En total, 'hay ~n m~rg~~: positiv~ ~or;~~pon~ient~- a la opción de invertir en 

activos lijes de NS 6; 764,950.00 . 
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Hay que mencionar que al ha.cerse una inversión en maquinaria, durante los . . . . 
primeros años en la que se l)eva a cabo, hay uná aparente·p.érdida de ca~itales. En este caso los 

costos financieros,. a los que se enfrenta'é1 c~·so propu~sto, son mucho más amplios que la 

diferencia que se ve e~;re·;~b~~pr~~~e~t~saJ;~n!{i';;~'.Pii~~iÜ~ ~inco~ñ~s. Esto quiere decir 
·. . ~ >~·~;;: .:]:~;l,j'. '.\:!.~·~?:_~:~··?}·~;lH'.,:·:;::;:~; /~.:~-~~;Y{,:;;JJ.:;;.:.tf i:·:,,,_: >·;;:.; '. -i·:_·: ·. . · -

que, debido al costo financieroalques~ enfrent~;ria la empresa durante sus primeros años y en 

vista de que' éste sigueun~.t~nden~i~ d~~;ediinte/i~'propuest~ o;igin11.seve .desmejorada 
~; - ~~ .-,·.; >:-· ._·-.:·~;;:.~·~., ·:.~·:::.:>'.::'/»('-~:!;" ·<~ :;-~;-.~~' ', ¡ .. _. __ , __ ,.;. •. > . . 

durante este tiempo~: · . · ·. · •. · ·; · ... ,.,.. ·• · 

.. .,oo, ,~,~;~.rJ~ir~~:~~~~~~i~~~~.~~~~.·~::: : 
adquirir maquinaria, de optimar 'kí proceso de producdón ·~finalmente d~ ·~~~t~n~rím ritmo. de 

producción ~;~cie~ted~;~n~/d¡~~-~ño~ .• <~:.:7{· ··. ''\f;; ~·.; :-~. '·, ,:-. 
FinálmérÍte; s~ h~~~· mé'~cióri de que l~~i~céici~;i~tf s;' ~~·~aso de la adquisición de 

-.-,.-.;, 

maquinaria, no tienen.· ~ada . que perder,•. puesto que; elÍos' nó 'aportariÍÍn. el, cap~~,· pára la 
- " -·. • • • - . .., ' . ! ._ . ~ "-·-. ; - . _. - ' • 

inversión, y sin embarg~ ~staria~ ganand<l a larg<l 'pla~o. Én efca~<l:c!e cónír~télr un segundo 
''', -:-e:' _ _,,·~, ""-'. ~--~·,.. ~;,~. 

turno, si estarían reaii~ando un'des~mb~lso directo; que.al principio sería pesadÓ .. 
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4.4.2 COMPARATIVO ENTRE INGRESOS Y EGRESOS TOTALES. 

COMPARATIVO ENTRE INGRESOS Y EGRESOS TOTALES 
COMPARATNO 
fMUt1 de Nuevos PHo•) 
INGRESOS TOTALES 
1~nverslón en Activos 

2-0perar con dos lurnos 

3-M.ntener la ca~cld•d 

EGRESOS TOTALES 

1-tnverclón en Activos 
2.0perar con doa lurnoa 

3-Mantener la CIP«id.ld 

MARGEN 
1-k1V8fakm t!n Acllvoa 
2-<>perar con dos lumoa 
3-Mantener Ja cap.cldKI 

1 2 • 10 

""' 5328 71'.l224 8200 91(11 11127.6 ,..,,. _1m296 2488752 29161.2 

""' 53'8 71'.l22.4 B2m6 910046 101104131122256 1245704 13827.31 15348319 
a 4 . 

3:XXl a:m ~ 41028 455424 EC6520645611.279 6228519 ,0013€67 7674 lf'DJ 

' a 
.- ·- . 

343452 435835 5447.73 620003 !m3S3 Bm2 ·: 1Dfm83 14.D382_J753997 ;;o.1.52.41 
3104514 4210284 53420'.J.49 62143'J76 00031326 78::931 8767.4)1,· 0054463 11CD)76 12m562 

2557.-ms ~a11 a192sn1 ~8428 :Js7.CXBB'.~779ia~1~na·'SE01ál9' 6336.1-0 11a;ooro 
7 ' .. ·;"2 . 1 1 

:'r'·:·:,_._:-,,; ,;·:-'· . ., -.. ""'65 1,57467 1,947.97 2,16447 '2,47500 "3,41817 5,62578 7.34755 6.7tE 79 
l!l5.4l 1,117.72 1,6004> 1,001.29 2.1~35. : 2,3'J1.10 .:2.45516 2.0025B 2,73655 2,647.76 

442.51 4T.l:ll 00343 531.00 557.23 577.28_._- 58955 5005'.l 57551 5:lBl7 .. 
TABLA46 

COMPARATIVO ENTRE INGRESOS Y EGRESOS TOTALES PARA LAS OPCIONES OE 

AMPLIACIÓN 
M1le1de 

30000 1-..~·;:,~· 
25000 

Años 

.• 

·-·· ·-· 

1nverst0n 
en 

Activos 

Dos 
tumos 

-. -· ~-

Capacidad 
Constante 

10 

FIGURA 14 
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Como se puede observar en la gráfica, la opción, de inversión en activos es la mejor a 

largo plazo, porque los ingresos totales son.iguales·~ más 'altos ·que los de operar a dos turnos. 

Mientras que sus egresos totales van i~creme~tand~ a p~rti~ ele! sextb ~ño en relación con los 

de operar con dos turnos. Esto debido a que la:opción de'~p~rar con cio; turnos mantiene su 

producción a un nivel de 1200 toneladas al año, mientralq~~, la cípdón d~ invertir en activos 

permite incrementar la producción hasta un total de 2280 tonela,d~s al ~ño.;Se recuerda, que del 

total de egresos, su ingrediente más importante son los costos variabl~s. 
Se puede decir que hasta el quinto año, ambas opciones de ampliación se comportan 

de manera muy similar, pero a partir del sexto año y debido a la diferencia ·e.n el volumen de 

ventas entre ambas opciones, la de inversión en activos se muestra como la mejor. 

4.5 ANÁLISIS Y EVALUACIÓN ECONÓMICA DEL PROYECTO. 
'!":·:-·-,. '_ 

Para 
0 

la evaluació~'~económica de un proyec~o si! toma en cuenta el valor del dinero a 
. .. . . - -;';,·.¡_ .. , - . - . 

través del tiempo;' permitiendo asi que los flujos de efectivo se~n tfansladados a cantidades 

equivalentes a cualquier punto ,del tiempo. Existen , ~rincipalme~te · tres procedimientos que 

comparan estas cantidades equivalentes: 

l. Método del Valor Presente. 

2. Método de la Tasa Interna' de Rendimiento; 

3. Método del Valor Anual Equivalente.' · 

Los tres métodos anteriores son equivalentes pu~s la decisión recomendada al final del 

análisis con cualquiera de ellos· será la misma. La sele,cción del método a utilizar depende del 



problema a analizar, de las preferencias del analista o de la facilidad para interpretar los 

resultados. 

. . 
. .. . 

4.5.J CÁLCULO DEL VALOR PRESENTÉ NETO. 

El método del valor presente es uno de los criterios económicos más a~pliamente 

utilizados en la evaluación de proyectos de inversión. Consiste ~n det~pninar la eq~ivalencia en 

el tiempo cero de los flujos de efectivo futuros que gener~ un.p~oye¿to'.y comparar esta 

equivalencia con el desembolso inicial. Cuando dicha equivalen~i~:es~~9;r~quE/e1~~s~~bolso 
inicial, entonces, es recomendable que el proyecto sea aceptado~ Es ~~~ir, qu~' el p~oyecto ~e 

- ·- --·.: .. ··:,-,,··.· .·- '. 

aceptará cuando el valor presente neto sea mayor que cero. 

La fórmula que se utiliza para evaluar el valor presentede · 10Ú1uios generados por un 

proyecto de inversión es: 

de donde: 

~" St 
VPN =-So+ ""''=I (1 +i)" 

VPN = Valor present~ neto. 

So = lnv~~siÚ inicial.< 

St = Fluio ~i~c~ivo ~et~ del periodo t 

n= Nú~e~o ~e p~riodos de vida dei proyecto. . . . . 

i= Tasade interés. 



la fórmula anterior considera el valor del dinero a través del tiempo, al seleccionar un 

valor adecuado para 'i'. Algunos. autores consideran como un valor adecuado de i, al costo 
.>' 

ponderado del capital, es decfr TREMA, sine111bargo existen algunas desventajas al utilizar como 

el valor de i,ef ¿O~todel capitaÍ, ~~ qu~ ~~ede ser difícil de evaluar y actualizar, pero sobre todo 
: . . - ~',. ) ,- .. ·-- . . . ..-. . l 

por que puede condúéi; a torn~r u:r1~\iáia 'ded~ióñ, puesto que al utilizar el costo del capital, 

proyectos.con'Ja1cires'p/~señt~s;po~it~o~·ce;~aHo~'a ~ero serían aceptados. 

Cuand~ ~'1 vaió~·~~ ~~~M~·~¡.p~eciJ~~oexi~t~n mayores p;obabilidades de aceptación . 
. ' ~' ,.. . ' '_,, .·, ' . -- ·, ' . ' ·. _,' . 

la tasa de interés q~e igual~ ~' v~io~ d~J VPN a ~ero es llamada T~sa Interna de Rendimiento y 
-· ; .... ,- -." -,," ·, ·. ;. ·. ''. ' '. ; '--~·-; -· -;:_;.,: ·' :.·· ~. - ', .· - . ; . - : --· _, 

se interpreta: que es aqliellá parél'1á'cual ~n proye~io; genera Jos ,mismos ingÍesos que egresos. 
;, . - \'· - -

Por, último, Jo~'~étcidos ci{1á TIR y'del Vf'.N, .no .son infillibÍes/puestci que· C:o~lleván Ja 

:i::~c;~~a,~e~!1~~j~j~{:~:~~!~/u:lfg!J~~~~~::;tofr1~ad ·y~?u~)ll .réinve~irse .·g~nan Ja 

Para calcúlar el valor pres~~·~ net~,d~Ío~'clifere~t~~fluj~/cÍ~~~f~cti\io;~o se tom~rá 
• 'O.- ¡ ·-.-: 

inversión inicial 'alguná,'simpleílie'~te 5~: llevarálú pre;~nte• Jos~difererites ,'flujos'•de' efectiVo, 
' ' !_ . . ' ' } - - •• ~-~~: .::;_ • - --- ' "'" .-- - 7 • .; - • • " • ' , '.. • • • .. 

descontando a TREMA y se establecérá uná compa'iáciÓn éríire ias'opciones :, 
' " ' "''"• - '• r' "\' • ~.{ •¡-,_ •,, • -: ,•' • "'• >"·' •, ' ·.,C.:-• • 

la razón p~i Ja que no s~ tó~áriin~~~sióll'iriid~l.algu~a e~ debido á que. en el caso de 
''" • ''·•' ,•jL: ---"- - ._., .• ,.-·;,, .··¡· - :·., " • 

una ampliación: los rÍujos n~ío; de ~fect~~ re~uitantes, no< se deben úni~ahiente a ésa inyección 

de capital; sino también, de manéra muy Ímp~rtanté, a Ja estructura con Ja que ya se contaba. 
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CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO, PARA LOS DIFERENTES FLWOS DE EFECTIVO 

Aftas 
(Miles de Nuevos 

Pesos) . 
1. Operandó·a 
dos turnos.~ 

2 -Inversión en 
Activos Fijos. 
3 ·Capacidad 

productiva 
constante 

2 

31.5 64 366.62 

234,17 354 26 

17556.155W 

DESCONTADOS A TREMA 

45564 446.34 397.51 352.46 

452.09 45249 413.08 381.40 

13651 119 24 103 25 BB.42 

10 

310.67 272.41 236 78 203.69 

42960 581 64 625.0B ·509 23 

74 65 61.61 49.90 36.49 

TABLA 47 

Del cuadro anterior se concluye que la mejor opción, sigue siendo 1~·de llevar a cabo 

una ampliación de capacidad, por medio de invertir en activos fijos: 

VPI 

3,357 

4,533 

1,003 



COWCLVSIO:NES 



CONCLUSIONES. 

A lo largo del presente trabajo se pudo confirmar, por distintas vías, la factibilidad y 

viabilidad de la ampliación de esta fábrica de cartón plegadizo, no sin descartar los posibles 

riesgos y oportunidades a las que se podria enfrentar el proyecto. 

En esta última parte del análisis, se comentará la visión de cada uno de los estudios 

anteriores, para obtener un panorama amplio y finalmente para llegar a un punto de vista 

concluyente. 

·como se observó en el estudio de mercado, la industria manufacturera de envases de 

cartón plegadizo, hoy en día, se enfrenta a grandes retos y oportunidades. La primer amenaza a 

la que se ha tenido que enfrentar este mercado es a la crisis económica ~ue s'e ·.~a·ciádo en 

México durante las últimas dos décadas. Sin embargo, este mercado ·no. ha :'si~o ·~1;úniio 
afectado, ni tampoco el más golpeado. Es claro que al contraer~e la def11~~da;de bie~es y 

servicios en general, los productos de uso industrial tengan también una 'leve' C:onfrácción, 

misma que de alguna manera se ha ido sobrellevando. 

Por otro lado, el nuevo enfoque mercadotécnico, que se le há dado á I~~ envase; p~ra 
. ' .•. 

todo tipo de productos, abre la gama de opciones y por lo tanto de.núevas· oportunidades de 

demanda hacia los envases de cartón plegadizos. 
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En general se puede decir qu'e la demanda de este tipo de producto crece de manera 

estable y brinda' una oportunidad a aquella; empresas qu~ ya están dentrodel mercado. 

Dúrante'.~J .• des~r~oilo; d~J:st~d10 •. téchico:.se .. anali~Ó·;detalladamente el proceso de 

producción acWal,. se '1oi:~Üzaion :su¡'p;¡~~pal~~:prbbiernis,té~~ic~;, ~e' pl~ntearon. soluciones a 

cada u~o de eli~s; y ri,n~:Í;~nt*;~ec~;.~t.~~iida.Úh~~s~!ución·q~~e~f1obara el propós~o del 

presente proyecto, éÍ éual ~ra el de ~i'ii~Ji~r Já cáp~ddad d~ Ja pl~nta' de 50 toneladás mensuales 

a 100 toneladas mens~ales en un' pe;l~cla'fñicial ¡¡~·¿i~¿o ~~º;;- .•.•• ' .•• 
la solución' propíi~st~~'al '1i:i~1 de este'.'6a~~~¡¿;ifu~;la d~ r~~liz~r' una' inversión en 

maquinaria y equipo por úri,'~o~~~~e'.c~s ~b~.'~~~·~9~,;~':;~j:~~fió~J ~rb-~es~en b~~e; a esos' 

nuevos recursos; explicá~ciose i airipÍia;;;~~tii/lasi'.Ventai~s \i; 1ÍriÍit~¿¡¡;~·é·s:• que : ~I . proceso 

propuesto representaba ª~.t~ eTt;o~~¿¿'!ti~~;, (f ~ol~C:i~Íl~r~~~·~;t·~ fm;;;~ab~ un poiencial de 

producción mayor a las.JOO toneladas-por inesicapacidad que:iniciÍllme'íiie si/sugería, por Jo. 
',.. ·~-·.-.-:.. ~ ~··--

' 

. : ~ >. -
~ ,' . 

Enseg~icfa. se ,realizó unestudio.económicÓ conÍafinalidad'de pr?y~~tar ª ... mediano 

plazo, las vent~~. costos d~ ~~odu'~~iÓn y fi'~~¡;,,~rite ~l~Jo~~-:~e :~rec;~o; ~aia I~, 'sol,ución 

propuesta. l.os res~lt~dos:"~rrb]~ron;.' enti; otr~1 · ásilect~~;'9Ue 'í~5a~€1iació~ . ~~a· factible . 

mediante las vias ;fijad~~ y' ~edi~~;~ '1a corítrat~~ión Je'~~. prést~mo;'y Q~~ uno 'de 1Üs c'ostos 

más delicados dur~nt~ i6clo ~I esiú~ici ~ra ei'~o~{~ d~I :art~ri; p~1~~ pr;;'piarrient~ ,ci~ él ~epeAdia 
el margen de utilidad á obtener. ' . 

~ ;:-:;· ... -,·, (:- >~.; _·,\·~ -· .. :,·-.·~.-::::.:·: •,;,:' : .... 
. , :_~_".:··· ., . . .. -~:~_';· :· ' 

Desde u~priridpio ~ra, claro •• ·qüe la' ampíiacióncl~.~~,P~~~ád ~;odugtiva,'era necesaria, 

sin embargo esta hipótesis sólo se habíá confir~ad~ desd~ lo~ ~Jn1oi
0

de ¿ista ~ercadbtécnico 
y técnico. Por Jo·. q~e para cri~fir~ar Ja hipÓ{esisd~sd~ ~I p~nto de vista e~dnómico; aparte de 

realizarse ~n estudió analizadÜ Ja opción -propuesta, fue necesario comprobar que 
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económicamente esta mencionada opción era económicamente más rentable que el mantener fa 

capacidad productiva al ritmo actual.··: · 

Así mismo,'éxistÍa fa'. pÓ~ibilid~~ de llegar a. la meta de 100 toneladas mensuales 
~--· . ·:~.; :" 'T' 

mediante· fa impleme.ntación. d~ .. ~~ S,egu'ri.d,o turno de. trabajo. Esta última posibilidad se había 

descartado por ~lgun'~s cl~'ilJ{0otiJ6~ ~~µ,~e~tÓ~ en el estudio técnico, sin embargo existía fa 
¡' --

posibilidad de qué' fuera: ~ás! re~~abÍe para la. empresa el seguir este camino que ampliar 

mediante 1a inveisió~ en'.a~tiv'o~:¡;:; .• :~ '.'\. '/L > 
'·":,) \~ /.~ - •·/.:: 

;-.~/ 
' • (~. <; "' 

Una vez obtenidos los flujos nefos de'' éfectiVci pará la solución propuesta y para las. · 
·;:-" - ~ ., ~y·. ' '.' '~ :. ,;~ ". ; ·' 

otras dos posibles soliJCionesseprocediÓ a''estableéerC:ornparacion~s'.eniié lasmismas, desde 

los puntos de vistadib~~~fl~io e¿¿~Ó~ic~~ g~~tbs'Í~t~1ef~~~triing;ésó~·¡ot~fes:"'·· 
·. El resultado d/ta1~iéófri~~raéiÓ~~s;;¡~~1Ó\·;;i~~fb.ci~~ I~ ·a~pliaÍ:ión de la capacidad 

:,,:,: ., -·-.. -_ ..... . 

productiva, seguía siendo econórnicarnentemás atractivá que 'el perrnánecer con el n~el actual 

de producción;segúndo;qúe. en.un lapso inicialdrl ci~c~ año"~.'1~~'.;do~ .. ~pcione:~de 'ampliación 

se co~portaban ~de'° faner~''sé;;{éia~te, fr7f~~~~~ ~;lar~~; 1>1~K(). ;~[~ 'd~~ª ·~r~ ~~c~o más ' 

conveniente el Invertir en rn~qÜinariá /equipo. A.pesaÍ'de ~~~ arnoas opcio~~s 1~~mplían con la ... 
" : - ' - .. '"' ~ . -- -.. , . ' '', ., - ... ·- i "/ -.. .:~,, .'.... '-~·:;-~, , ..... : o. ••· -· • • • • 

meta de producció~ ~·cinco ~iio~Yéóíl'll~trones( ~~mejantescie 11uías·éie efectiVo:e1 in~ertir en. 
'· . ·'· . ' " '. ' . .. - . ._ .' ' . .. - "~''"" ., .. ,.. . . . -; :. ·' -

maquinaria ofrecía la posibilidad de r~~is~ñ~; y'opti;;lzar,~lpio~eso prDdJctivo;asícom~ la 

seguridad de· contar. c;~ c~p~;dd~d,~e ~bbr~;; la· i~ál ~·¿cÍií~ s~r r~~~~rÍ~a d'u:;~rite 1ó's siguientes 

cinco años de vid~ dé la'~aquÍ~ari? .• ( . /. · \ : C <> .·.··...• ;;: ·. •· ·.· . 
También se r~alizÓ ú~ : ~náli~ii firi~~ciiro éi~ la ~~u~clón económica ~ctual dé la 

empresa; por medio de1 8~1ance .~en~i~1. e1 éuai rno~tió e~~e i1ros\~ i~1ta d~ inversión de 

capital en acliVos, cierta falla de liquidez, adérnás &~ ~o~flrrnai bajos má~genes de ganancia por 

unidad. 



·---·--

JfJIJ 

Finalmente, aunque. el negocio ;de P.~ºdHcircajas de. cartón plegadizo no deja amplios 

márgenes de utilidades, es un negocio sa.no y b~jo en riesgo· qu~ permite media.nte la venta de 

grandes volúmenes. obtener friejo;es · g~naneias; ~si~ -~~r ~~dio'~e i~~~rsiones. relativamente 
·.··.~-.:,· ,:<, -~ ,o-·.· ;:· .. .;;;<':> '·'" 

bajas. También se r~~J:a de ~aner~ impo7a~fo •. : ~ué uno. ~de ,1h;. m~yores ·• ~iesgos del 

negocio, es el preciodeÍ ~~~Ó~:Cd~~;~~¡e·;¡~~~~i~i;.: ~u~~ si é~i~ s1~e ~~~~~iádte1 en~~se de 

cartón plegadizo se enéifr'e'ce§ p~Üe;~:ertáciiment~ ~~bstit~idcl:~dr ~bt;~s op~l~ries; como el 
; ';~:. ·~>·;·. ,. :·~ ·' ...... t'.'".. :··,.::~.·;:' :~· ., . . .:, :~· ... :'.';: <".,::,:.;~_'': ·~ '·· ·,·, : ;-· ·' ~·> ... ~ -~-~:~:" i,',!:-: ·:·. ''.;. ·. --······ ·"' 

plástico. . e::·;·.· ,,-. -~~{:- :'~'',: - ·._.' -··>r~: •".,: ... __ ;..,z-. ¡:·l··~ 

Otro problem~ importa~te, ~s ei de taita de liquid~z. pÜes 'e~ ~sfJ.tipb'de ~~gdcid en el 

que al levantar el cli~llte ~ J~ ;;~did~ .. la emprésá está hbllgida a 'absór&ér 'e:~~ :anterioridad el. . 

mayor costo, es de~¡; ~I cÍ~I carión; po_rlo ¿~~ ~o es po,~i~le :~ie ;J ~li~'rit~-a~rasé h~~t~ ~ém-un 

mes et monto m~<;nefari6.ii~~~"·;~p-,¡6;(S-~:-~:e.d'~d0~~ ~~:-~y,:{~> 'J. y,-~~-'~: .¡ .-

;,-.::· 

inversión L:nc:¡:~:ó;a;;;~r:~¡¡:JÓ~1··~~~:~~~a~~~¡pji~J~if ~~:p~e{¡{~1t~;t~~~:~~:· 
para optimizar el proc~so de produ~Cicin. ~;¡o;a; la c~lidad'dei ~ioduéto, g~ileíar Aiá's utilídades 

. - . ., - ,._,___ .· ,. >· ,. - ,". " , - ,' .;/-. , ... ',·. ,.; - .. ·.' '-:' ,. - .. 

a largo plazo, y deJar ~biert{la iJ6~ibilfdad de'seg~ir.~reciendo; mediante la mod-érnizaéiónde la 
. . ' . ' 1 

maquinaria y equipo. 
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ANEXO 1 

TENDENCIA HISTÓRICA DE LA DEMANDA 



TENDENCIA HISTÓRICA DE LA DEMANDA MEDIANTE El ANÁLISIS DE REGRESIÓN 

MÚLTIPLE. 

Para calcular a, p, y 1 se reduce las sumas de las desviaciones al cuadrado entre las y 

observadas y las Y ajustadas. esto es reducir 

¿(Yi·a ·llxnzi> 

donde a; 11 Y Y són los estimadores de a, p, ·1. Esto se hace cal~~landÓ las derivadas parciales 

de esl~ función con iesp~cto a a, 11 y y~ iguala~do acern:Jambién si~san I~~ nu~vas .variables xi= 

··¿'~i xi L~¿ x;2 '+ ~i xiil\ 

¿ yi zi =).:!: xi}i :;\ i ,;2 

A co.ntinuaciÓn se enseñan los. cálculos para obtener Íos datos del sistellla de ecuaciones: 

CÁLCULOS DE VARIABLE Si TABLA A 1 . 
~¡¡ ·'.::Mo. Datos Históricos ('(i) ]J_sa~~ M:Yi ~ !i ¡j 

~ .. ~ .. ~ 
1988 40,200./5 !J2i ·IOOI02 ·2.5 0.28 

' 198,9 4~.998 20 ?0'1. <Ml9'l7.J ·1.5 0.04 

l<l'Kl 53,681 50 311)¡ ·2Ci8408 -0.5 007 

1991 6?,449.90 19'1 31224.9!1 9 0.5 -O.OS 

1992 86.542 36 12~ 129813.5 16 1.5 -0.11 

1993 142,775.52 ª' 356938.tJ 2!i l.5 -O.IS 

SUMA I~ 4Jl.&1B.n 140'6 32163/.4 !.5 o 0.00 

PROMEDIO 2.f> 91,488 l·I 2J~ 

\'.l'.li l.1~2 ÚI 
11403 61275 0.()/l(~(.6778 -07ú9lw.61 

·lúll 261933 0.001320111 OO'.i·1 1J 

J1úH,1JR!Jlú7 flf1j.IJl?l IJ -OOJ?HJJJJJ 

2831 IJfJ?iJJ l)fXJ?fJ1i 1il 11 .OOí'?fJF..rfJG/ 

~1894 fi7fi4rJJ f•OllU/?111 o J/15 

21aq;>_241,.1 tJ.023'Jlllll fJ.383.U.1313 
SUMA i'l]ll151150.1 (j 124/l/JJl J.?íh 

fuente: Información obtenida de la 'CANAGRAF', (Departamento estadístico). 

~ 

625 
2.25 
0.25 

0.25 
2.25 
G.25 
1/.5 



Regresando al cálculo de las pendientes; según la ecuación. que las rige: 

Vi= u+ p xi+ -¡zi; donde 
·. •,'• .. 

a ; promedio de V, 

Susfü~yendo los d~to~ obte~idos ;n\1s ecuaciones, ¿e obtiene : 

¿yj Xi= p ¿xj2 + ·1±xi zi 

r yi ~¡,; p ~ xizl ~; tzi2 
·.;;,; 

(1) . 3Íl637}= 1 l,5 p .: i.265 y 
.·,/ .. 

121 · <2!360.56;, ~l.265ií+o.124131 

y resolviendo el sistema de ·ecuaciones, se tiene que: 

. y ~ 56 752.52 

p =22 4aú5 

Por lo tanto la ecÜación de I? linea.de tendencia hi~tórica d~ Ja demanda: de acuerdo con la 

tasa de inflación es: 

·~ .. 
Y= 91.488.14 +.22 <Í8!.65 xi +56 752.S2zi 

- . . . . . 

necesario el cálculo de la proyección de la· inllaéió.n en los años a considerar: 



PROYECCll'.>~ DE LA TASA DE INFLACIÓN, TABLA A2 
Año Tasa de inflación 

1988 52% 
1989 20% 
1990 30% 
1991 19% 
1992 12% 
1993 8% 
1994 13% 
1995 11% 
1996 11% 
1997. 11% 
1998 11% 

Fuente: Información· ~b~~~~~~ ~~1.·j~f~rme~ ~~~;al _del ·~:an_cO de Méxicoº . 
. '~ 

En la tabla anterior, s;·t~mó·~~a ii~"oye~ciórÍ de la inflación .en los años 1994-1998, para lo que 

se útili~ó el método de pro,¡;ecÍios mÓ~ilcs r~n; ;;;;pe~tC>a los tres años anteriores, pues la economia y 

en partic,ular la inllacfón~e ernpiez~~ a coinp_ortaide una máner~ más estable. La meta gubernamental 

en cuanto a inlláción,: es ,;,a~ten~i ésta pÓ; debajci d~Í ¡{)j6 anu~I. lo cual se logra por primera vez en el 

año de l993: Sin ~mbargci, 'ci~6ido a 1íiin~~rtid~~~;e en'¿¿anto a I~ continuidád de la polfüca 

econóllli~á. s~ h~ce ~n cá1~Úlo ~~;~ d~terl11;~~r 1~i~nd~~hia a~roximada d~ la inflación. 

Una se;ie cionoÍógica con fuerte efecto e~tacÍonal hace recomendable el uso de un promedio 

móvil simple ci~ u~ ~úmero det~rrTIÍ~ado ~~ pe!i¿do;, qu~ norm~lment~ es d.e los cuatro últimos 

periodos. 

El promedio móvil ( Pm ¡'se obtiene~~: 



n 
Pml =~¡,,i__] 

n 

donde TI es el valor que adopta ·1a variable en cada periodo i y n es el número de periodos 

observados • 

. Evalua~do ~rila ecuación de la tendencia histórica de la demada para otros años, se tiene: 

PRO~CCIÓN . X 
6 
7 
8 
9 
10 

PROYECCIÓN DE LA DEMANDA, TABl..A A3 . 
AÑO DEMANDA ESPERADA IYl TASA DE INFLACIÓN IZl 
1994 233, 755.87 13% 
1995 255,102.47 11% 
1996 277,584.12 11% 
1997 300,065.77 11% 
1998 322,547.42 11% 



ANEXO 11 

TENDENCIA HISTÓRICA DE LA OFERTA 



SUMA 
PROMEDIO 

SUMA 

TENDENCIA HISTÓRICA DE LA OFERTA MEDIANTE El ANA!.ISIS DE REGRESIÓN MÚLTIPLE. 

CALCULO DE VARIABLES, TABLA A4 

~J) M9 Datos H1slóricos ('(i) Ia1<t.<k..i!!!L~~ 
lm!le$...<!!L.!ll!e.@.~MtSJ 

19811 37.0%fl() 

lr:i8fJ 42,!18J.OO 

l'l'JO ~1.1111 no 
1991 G2.02JOO 

1q1,' 85,342.Xú 
J9'jJ 1·11.!lilG71 

1500 420.9'1).57 

2.W 89.4908'i 

l'i:li l~ ~iJ! 

10.622.8987 00805 o 709] 

·l.547.IR2J 0.011.l 005°1r, 

3.415 361JU OmJJ -00328 

·2,811.i093 UíX12J 00??.7 

'J.757!"d1J O.OIJI 0.l.'15 
2J./568flll5 ílO?J'J -O 3833 

·?l.9339-168 O l?H ·l.?650 

Cálculo de las pendientes: 

Yi = u. + p xi+ pi ; 

u = promedio de Y, 

~ yi xi::: í~ L xi"2 + ·1 ~xi zi 

~ yj zj: ¡f::: x(zj t "( ~ zjA2 

{l) 331 120.071 = 17.511 · 1.265 ., 

(i5i> 

0.20 
O.JO 

o 19 
o 12 
008 

140 
023 

(2) -21 933.95 = · !.26511+0.12473·1 

!di 

·92.1·100(1 
6Hl71SO 
·26.005 ~.o 

Jl,011.50 
1?8.014.29 
3511,714 29 

331.120.07 

~i~? li ~~ 

0()() ;>!){) Oíl8 li ,~ 
1 00 l.!..O HO.I v; 
4(0 º"° 00/ 07~ 

900 0.50 o.os 0.25 
1 ~" 0.1 l'Al 011 225 
25.00 2.50 015 625 

5500 0.00 0.00 17.50 



Resolviendo el sislema de ecuaciones: 

'l = 60 119.76 

p = 23 266.95 

Por lo tanto la eco.ación de la linea.de lendencia histórica de la oferta, de acuerdo con la tasa 

de inflaéión es: . 

Y = 89 490:86 + 23 Í66.95 xi ~ 60 119. 76 zi 

.-,; :.,. 
Al iguaique para el cálculo de)á proyección d.e'la d~manda, se lomo la proyécción de la 

inflación po; medio. del ÍnétocÍ~ de promedios ~óvilesdel áño 1994·1998. 

Evaluand~ en la' ecuació~ ánte;iar para ólros años, se Uene : · 

. PROVECc1óN ó¡Ú orE~:~,\; ;,~111.A \s 
PROYECCIÓN X AÑO . . TASA OE INFLACIÓN (ZJ . OFERTA ESPERADA (Y) 

6 1994 '. 13% 236,908.13 
7 1995 11% 258,972.68 
8 1996 ·u% 282,239.63 
9 1997 11% 305,506.58 
JO 1998 11% 328,773.53 



ANEXO 111 

TENDENCIA HISTÓRICA 

DE LAS IMPORTACIONES 



TENDENCIA HISTÓRICA DE LAS IMPORTACIONES MEDIANTE EL ANÁLISIS DE MINIMOS 

CUADRADOS. 

CALCULO DE VARIABLES, TABLA A6 
X x•2 y xY 

AÑO IMPORTACIONES 
(~uevos pesos) 

o ·2 4.00 567,405.34 (1.134,81069) 
1 -1 1.00 757.399.51 (757.399.51) 
2 o O.DO 1,012,054.39 o.oo· 
3 1 1.00 1,203,501.69 1,203,501.69 
4 2 4.00 2,171,210.68 4,342,421.35 

TOTAL 10.00 O.DO .10.00 5,711,571.61 3,653,712.85 
PROMEDIO 2.00 1,142,314.32 

ésla es: 

-· - '· . ·--. 

Como se supone que los· pares de puntos ajustados se ase'mejan a una récta, la ecuación de 

v=a+bX 

donde: a = Desviación i1 Ó;igen de l~;ed~; 
. <c.:.,·._.·,-:. 

b = Pendiente de la recta: 

Xi = Valor d~clo de la va'riable X , ~~ ~I tie,;,po. 

·Y= Válor calculad1i dé la'variable Y, importaciones. 

Donde para calcular los valores' de a y b, se hace una translación de ejes, es decir se deline 

una nueva variable. 

x · = x .. Xpromedió · -

La a y b se definen como: 



a= ¿yi/n 

b =¿y; xV¿ xi2 

Resolviendo, se tiene que: 

a= 1,142,314.32 

b = 365,371.29 

Por lo tan.to ta ecuación de '!~:linea de ten.den~ia histórica de tas importaciones, en nuevos 

pesos es: 

AÑO 

1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 , 
1998 ·. 

Ev~luando en I~ e~uaciÓn ~nte,rí~;~~;a~ir~s año~ se obtiene: 

PRovEcc1óri oE ús iMPcifirACioNEs,'rABLÁ A7 
IMPORTACIONES.•;:• PARIDAD PESO-DOLAR ~,;IMPORTACIONES: 

(Dólares americ8no~) ' :; ·wroriiedio p()Í- af1of ·::. (Nuevos pes~s) 
228,482.00 ; ., ' '. ·, ;:~· . :. 2,483.37. 567 ,405.34 . 

. : 266,845.00 . , , . ' 2,838.35 757,399.51 
: 335,544.0Q' 'o>' : 3,016,16 1,012,054.39 

386,280.00°· . 3, 115.62 : 1,203,501.69 
682,170.00 . 3,182.80 . 2.171.210.68· 
956.297.79 ·3,104.86· 2,969,170.77 

'.1,063,844 .Ú . 3; 134.43 ··: 3,334,542.06 
1,178,055.40 3,140.70; ... _ 3,699,913.35 
1,300,200.11 · 3, 126.66 4,065,284.64 
1,413,770.97 3,133.93 ··.4,430,655.93 

Fuente: Datos obtenidos ·de los lndicad~res el Sector Externo, Banco de México: 



ANEXO IV 

D E T ER M 1 N A e 1 ó N D E L p R E e 1 o D E V E N TA 

"FORMATO DE C O T 1ZAC1 Ó N" 
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