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OBJETIVO

Ei objetivo principal de estvé‘ trébéjo es plantear el posible
desarrcllo de una plvanl;a productdra de cajas de cartén corrugado
para empaque  de blétand céf\ ‘n ‘sistéma’ semiautomaticzado. Este
objetivo proporcloné un ahbrrb eh'-la‘mano de obra, considerando
"como- una de sus Llnalldades la espec:.allzacion de cajas de cartén
corrugado para empaque de platano de exportacién, cumpliendo con
las normas mternacxonales de calldad; y ademds cubriends un

porcentzaje de 1a produccmn naclo al, tratando de emplear la

maguinaria a adecuada» ulasy' nece::.dade; de dicha glanrta

mediante un f..manc‘am =nf‘o‘obtenldo por lMacional Financiera

{NAFIN) .

Es de primordial impbrtar}ci}.a':ﬁgq’eir»unrr estudio " completo 'y
factible por el cual - NAFIN: cohrsi:‘:iéi;e‘" =§Li1:t=.rbres'té" proyescto .es
rentable. Para esté es nécésatio} ﬁoﬁécéf‘ ‘el ambiente de 1la
ingustria del cartédn, asi. como;” también. todas sus necesidades
corjuntas: estudios de mercados para.‘lograr un analisis tangible
dei producto, el establecimiénéo de pbﬁibles contactos con

liaentes para determinar todas las necesidades relativas a la

i

sreduccidn, teniendo s:.empre en mente la idea de "de vender el

producto antes de produc1rlo"



INTRODUCCION

Paraviogfa 1 ObjethO de: esta te51s se requlere en prlmer.

lugar, de’ un estudlo prellmlnar, tanto hlSEOflCQ comoftecnlco,: ‘

P ste iormente,,“

Ingenleros y Constructores, GHM :Papel;‘las:cuales son ‘centros. de




informacidn necesarios para el desarrollo de la tesis, como para

la elaboracidn_fisica_de este proyecto.




inversidn inicial necesaria para realizar este proyecto, asi como
los: diferentes  tipos 'de "créditos necesarios. para lograr una

optima rentabilidad en’'la‘empresa.
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CAPITULO ¥

ANTECEDENTES




HISTORIA DEL PAPEL

Desde tiempos inmemorables, el hombre se preocupd: por

retener. sus. - pensamientos y acontecimientos para ~ futuras

generaciones. -

En“laprehistoria el hombre vivia en estrecha comunidad con

la’naturaleza ‘rocas.y cuevas para retener

glos::se-empled 15‘sgqarw

ise-sitla abroximédamehte»en el




afio 105 A.C., cuando los chinos descubren el proceso de crear
papel; - siendo - -a Ts al Lun “a quien se” le’ acredlta su
descubrimiénto, ya que fue el qu1en mformo de esl:r: hecho al

emperador.

En el Jambito” cultural As:.r:l.o Babllonlo, aparecen. piezas. de

barrorblandc, en los cuales se grabaron c actéteé,’ "ém'pi'e'énd’ose -

Do el paiaix:qi.?

- el ip‘evfgam'inhov:

papel’ rec:.bm gu' nomﬁre, ..sin 'que‘

tecnblégic_an_\ént; se 1e pueda conszderar su: precursor Qulza haya -

sido - elaborado 3500

A.C.y

introducién



parte interior del ,tallo«'t:igngurar,"previahentei'eliminada“lav
cuticula, se

posibiééf

fibras:’ mds

pieles: de los anlmales ofrec;dos .en: sacr1f1c1o a los leSES,

Yas

cuales, una vez secas, eran. frotadas fln.—de



el pergamino se convirtié en el gran competidor del papiro, el
nuevo. material ~obtuvo - su - nombre  de Pergamo (antigua qiudad

griega)’

En5Romé or’; la escasez del paplro, sefempléaf n‘tabl 1las

de . madera cublertas con una capa de cera, en: las que escrlblan

hacia'~14i77 los sermones de San Be

escrltos sobre estas tabl llas

sels 51glos

flbrosos,~ tales

algunos arbustos,‘ 
efecto, .y éph;éljfi
Y aguaAdﬁfgggeilﬂ
“obteniendo de -7Q

elaboracidn del




El proceso de recomblnar las flbrlllas para Eorm1r la ho;a,

Los hallazgos antes menc1onados, tamblen‘lnd:l.can el curso




Samarkanda, en el siglo VI D.C. El Asia Central, alin desde

aquell'as: remot;as" poca‘s,'_;'e'staba'; asolada ,,por‘ﬁflas,,gue;rras y ‘los .
&rabes.:capturaron:la<ciud e Samarkanda”en” el afio” 704:D.C.,

apreﬁdiéndd"ﬂla elaboracién delipapel’

: Sama,rk‘and' £1 €

la élaborac1on de:papel

Los s

extendieron:

morisca..Dos camino




Pronto se reconoce la 1mportan01a que el papel adqulere como

elemento lndlspensabl paraidlfun ir. la ulcura.

s después, .en. |

grasos y colores




Al iniciarse 'la edad del “Humanismo-y del Renacimki’ento, las

visiones: de elemento’

dindmico - para

sobresaliendo

‘desarrollo  de.

Me:cahﬁi_ is
XVIIT, 8
aplicédas
mé};l‘cio'r‘;{ar‘ 1
ha’b'ia‘:,yéomen;ad'o
impaféiria 7

econdémico.




La Revoluc1on Francesa orlglno la necesldad e’ buscar nuevos -

s.lstemas y. mer_odos para aumentar la producc1on del papel, a f;\.n:‘ ‘

de satlsfacer SU crec:.ent

present6, ‘de: intrao alal : ) va' materia

prima.




El invento de Keller tenia una limitacién, no podia

- impartirle. por.si:solo.la .resistencia. necesaria.al..papel,..y..se..

30%, siendo’

_proceso:de

proceso  al:
Kraft,  que

que:esa. fi

bposinﬁilidyad 'de

Tel

0s ‘acontécimientos
cronolégicos; v todo

aquello de importancia histérica.




Se carece de not1c1as exactas de la fecha ~en-que - -los:. ma/as

iniciaron la” elaboraclon del papel'

que1llamaban»

poco - se sabe' "amatl®,

paxa los az te:

entre los pu

as: cuales'

n arbol:lié@édq

cabado que 'con515t1a




ELl papel"de; "gmatl", contlnua ‘elaboréndose actualmente,

siguienéo“ia“

suministran’ abundante: materia prima

- Las reglones forestales: del mundo, eéﬁéh*diétribuidas de ‘1a

51gu1ente forma

'Europa
,,Afrlca

América del Norte 17.00°%

12




América del Sur:.'© 14,00 %

U.R:S. 5. w1100 %
: ASla .7;»~]J‘ S50 %
Oceanfa ST 1000 %

se debe en gran parte a; que ‘con este

El auge del papel,'

mencmnar los :productos: ue ~con este matenal son manufacturados

para 1a v1da dlarla de a soc1edad actual,

LAS PRIMERAS CORRUGADORAS

Debido” a que todo el origen fue guardado por patentes. y
secret6,~ haété i‘écientement:e, no ha sido completamente claro cémo

se produ]o el mater:l.al corrugado original. Sin embargo, 'Ho'wéll/g,

menc1ona que 1os rodlllos acanalados estuvieron en” uso més o

Se- .'usaron '1’chbrr§§' de' gas ‘en 1os “rodillos . para’ propésitos de -

13



calentamiento, pero el gas no era muy aconsejable por el alto

indice de incendios y explosxones que provocaban 1esxones a los

traba)adores, a51 como daﬁos a. las .empresas’

materlales,

B produc1a la

_elaboraba en

cara 51mp1e icon letrer s 1mpresos, conoc1d0¢ omo revestimiento




. ANALISIS DE LA  MATERIA PRIMA

. Para’ la -elaboracién’ de corrugado;-se-"utilizan  los
siguientes materiales:
a)

adherente

b)

llcuadora,

: tales como

como lamlna de papel llsta para ser enrollada y almacenada para'“

su us0 posterlor ‘

15



ANALISIS DEL PRODUCTO

ESPECIFICACIONES DE LA BASE:

ALTURA:
LARGO:

RESISTENCIA A
LA EXPLOSION:"

‘ESPESOR o CALIBRE.'f”

HUMEDAD

ﬁSOPORTE:'

-~ CORRUGADO :

Ademés, tiene' ocho perforac1ones

agarraderas, que tamblen 51rven de Lesplraclon

16

a9y

1§.iikg/cm2‘

El corrugado t
©3.57 mmi
cresta

39cm.
176 cm.
272;1b/pulgz

282.mm.

El corrugado tlpo B tlene
2. 58 mm. - entre cresta y

- de respltaClon

y::dos

de



Foto 2 .- BASE DES

FALLA DE ORIGEN
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Foto 3 .- CORRUGADO DOBLE

FALLA DE ORIGEN



ESPECIFICACIONES DE LA TAPA:

ALTURA:

LARGO:

RESISTENCIA A
LA EXPLOSION:

ESPESQOR O CALIBRE:

HUMEDAD:
SOPORTE:

CORRUGADO :

112 kg/em2

3gcm.

176 -cm.

1174 lb/pulgz

»282'mm.r :

T B.l:% .

El. corrugado. tipo C tiene

+.3.57: mm, entre cresta Y
cresta

Ademas, cuenta con un llner exterlor 1mpermeable con: corrugado Y

ocho perforac1ones de resplrac1on y dos de agarraderas, que también

sirven de resp1rac1on. .




Foto § .- TAPA DESARMADA

FALLA DE ORIGEN



Foto 6 .- CORRUGADO SENCILLO

FALLA DE ORIGEN



CAPITULO N

ANALISIS DE MERCADO



INVESTIGACION DE MERCADO

La 1nvestlgac1on de mercados es la obtencién, el reglstro Y-

el anallsxs t‘dos los hechos y realidades sobre problemas que

se ref1eren

Mexxco,

platano

carton

se. detalla, comb:un éjemplo~o“referencia,‘el;

en los estados de Tabasco y Chlapas,

unlcos en el pals que empacan plétano para el consumo nac1onal e

1nternac1onal

) Eéééadfdéngbasco?;" -

22



Empresa 1 consumo de'300, jas- mensuales

Empresa 2'9§h5ﬁﬁ°? v”i : ," 5 v“hﬁﬂsﬁélés

VEmprAesa”’_‘; 'cb}{sﬁmo- SRR
Empf g"s a p
Emp reSa

Empresa

El total: ‘de

aproximadament



ESTUDIO DE DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

El estudio de disponibilidad de materia prima se enfoca al
Distrito Federal, el Estado de México y sus alrededores,
utilizéndo papel semikraft, que es el que se empleard en la

planta que. se propone.

A ‘continuaciédn se mencionan las empresas:

Empresérlz

‘Produce ‘durante” el afio:. ‘79

toneladas:

o1 299 atas.

Col. Industria Valle;o_'
Delggébié Aééapétzaicoi

vdié;ia’ ‘promedio = durante: ‘el afio; 110

toneladas. <

“pias la 6féble§fdufén£e'el afio: 356 dias.

Empresa 3:

Aluminio™ # 193

Col.. Popular Rastro-

24



Delegaci6n. Venustiano Carranza

. Produccién’ ‘diaria:promedio -‘durante-- el . afio:

toneladas. -

pias’laborables

Empresa 4

301 dias.

toneladas.’

Diaé~1abbfébléé énfeizaﬁbifzﬁg"dias{

Empresa 6

Km. 20 7 Carretera Mexlco -‘Texcoco

LOS Reyes Acaqullpan

La Paz,” Estado de. Mex1co

25

as Granjas S/N

~durante; el -afio:

45

54



-Produccién ‘diaria, : promedio :.durante.. el - afic: 20

toneladas.

“.piasil kidréb ¢

Empresa 7:.

Es;ado‘ de ' México - ;

Pfodﬁ_i;ciqn ‘diaria - promedid, -durante’. .el ' afio: 264

toneladas

D1as labm.ables en el afio: 352 dias.

Empresa 8: " :

Km.=13.3 ‘Carretera:México’ - Texcoco:

tras plan\:as del mismo grupo, par\ya‘ ‘

26



CAPITULO I

LOCALIZACION DE PLANTA



LOCALIZACION DE PLANTA

Macrolocalizacidn:
El disefio de un ‘sistema de produccién depende dei“su

localizacién, ya que los factores fisicos resultantes i fluyen en

la distribucién 1nterna : a51 mlsmo, la locallzac16n determlna,

en parte; 10s'COStos:d

los

una empresa.

27



CONDICIONES DE LOCALIZACION

FACTORES TANGIBLES EDO. DE MEXICO MONTERREY, N.L. GUADALAJARA
E INTANGIBLES:
Comunicaciones 5 5 5

Transporte de
Materia Prima 5 2 3

Transporte de

Producto Terminado 4 o 2
Mané de Obra 5 4 5
Agua | N o ‘ 4 . 2 ‘4
wz o e 5 5 5
Impueétos E  7v: 4 4 4
Terrenosv‘ V;: ' : 4 ‘1 ' 3
Clima- C 5 : 3 4

Existencia.de

Mano de Obra 5 k '5 : 5
Sindicato . 3 ) 5 3
TOTAL: : 49 37 43

5 = Excelente . 4 = Bueno. 3 = Regular .2 = Malo ER R Muy Malo

NOTA:-"++“Las . mejores condiciohes,pard,establece?:unarp}appq, se
encuentran en el Estado.de México. : o

28
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MAPA 1 Localizacion del Estado de México




MICROLOCALIZACION DE PLANTA

El Estiédo delMéxico se localiza en la zona central. de 1a

Republlca Mexlcana, en ‘la parte oriental de 1a mesa de Anahuac y; :

superficie estatal, -

30



Sobre la 1ndustr1a,v para . 1989" 'se cchté con-~ 15,524

establec1m1entos

*Este sector cont:rlbuye con el 50% al Productor

Inr_erno Bruto (PIB) tado,. por su 1mportanc1a Yy

dlmensmne der 46 como:: lausegunda en 1dad 1ndust:r1al mas

:.mport:ante a m.vel nacwnal

i1



TOLUCA

LOCALIZACION GEOGRAFICA:

Los terrenos que 1ntegxan el mun1c1plo de 6luca”de?Lerdé,'

EXTENSION TERRITORIAL Y LI}

El sistema Estatal‘ e Informaclon ‘del Goblerno'del Estado,

indica que la exten51on de’ oluca—de Lerdo es de 402

kms. cuadrados.

Sus 1imites'sqn'l§

cn:uawonosin:

El cllma'eS»seco, frxo, con una temporada de lluv1as que va

de.. flnes de abrllﬁva prlnCLplos de octubre. El. promedlo de

32



temperatura maxima. 9'3 :de: 18" grados:celcius y la minima es de 1.7

grados celcius.

CARRETERA Y anaocmmmss.'

México -7

San Juan‘f::de;tl'as?Huerﬁas, Eue suprlmldo por un: capr:.cho oflc:Lal;

desde >:7I.9>,4

SISTEMA DE TRANSPORTACION

La C1udad de ,oluca cuenta “con las'rllneas de transporter

urbano adecuadas para satlsfacer las demandas

e .;a, pgblac_:xon. S

El goblerno, ‘en ,su‘ 1dea de»,me]orar:el ;;ransporté;pafa la: clase;

33



El gobierno, en =1 1dea de mejorar el transporte para la clase‘

trabajadora, creé 1a: 11nea llamada Slstema de TransporLe Troncal-

Toluca, que es mas barato y tlene recorrldos mas largos, de esta

forma el publlco toluqueno ,cuenta

diferentes itinerarios para su servicio:

ORGANIZACIONES DE TRABAJADORES:
Los trabajadores del municipio Se éncuéhtrah/orgénizéddében

diferentes gremios, la mayoria estan aflllados ‘a la Confederac1on«

de Trabajadores de México (C.T.M.}, que es la central obrera masr

grande del pais.

INDUSTRIA:

La 1ndustr1a }ééri_
municipio. Los pr1nc1'al' a |
; de Calzado 9 prendas de

vestir, . de Vdé artlculos' electrlcos y

electrénicos;.entre; otros.

34



Mapa 2 Localizacién del municipio de Toluca.
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Mapa 3 Principales vias de comunicacién,
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CAPITULO IV

DESCRIPCION DEL PROCESO



DESCRIPCION DEL PROCESO

La. fabricacién del pliego se efectla en la corrugadora,. que
es la maquina principal de las fébricas de empaques cdrruéa’dos. '

Una maquina corrugadora se puede: dividir.en cyuétrb partes:

para.formarilo

seccién. corrugadorahay.ido

introduce - ‘er

corrugadores al gi

corrugador;’ s

dedos. En "ééte lugar se le ‘épliz'ca ral:‘papel ‘rigido.:




medic ‘de un ‘rodillo’ que  la deposita  sobre ‘las crestas de las

corrugadas.

Antes de'rue abandone el papel rlgldo al’ rodlllo corrugador,"

‘se:le’ une el pap'l cara 1nter10r que se oprlme contra f rodlllo

38



El corrugado de cara doble con goma ya aplicada, es jalado
hacia " las planchas éalientes _por’, niedio de" una_ banda. ,El

corrugado de una cara se une al papel cara exterlor, el cual se’.’

estd desenvolv:.endo de un rollo y a; entrando"e ) ontacto con las :

planchas Junt:o con el corrugado de. una ca

CAJAS : . ) I
El calor de las planchas se” transmlt:e ‘a’ traves del papel__

cara exterlor ha

39



El pliego recibe 1a t:}nta del dado o cliché que esta montado

sobre - un’ rodillb L RN cada vuelta: que da este ‘rodillo, pasa un

~El’clicheé
stésv a:su:

vez, ‘la toman’d

base: de-aceite,  de’

naifbuena 1mpre51on,;que el

mpio y que no

stas cagn . sobre los

ocasionando una  impresién

“impresora se dirige a la

el pllego va 1mpreso pasa‘

las caras de 1a Eutura caJa

40



“En segu1da, el cartén’.pasa por unos, cuellos r‘ahi)i"adoé"que‘ le
hacen unos :

Adema‘(s,' se <1e‘m' rea:y.

el aleton o pestaﬁa,

apllcaré 1a goma para E

‘Los . plieg‘o‘sf
Rotativo, son ,t;i'ahs.pof ad
se pegan. El pegado se hac

pliegos en un extremo,

acuerdo “a 1as nece51dades del cllente Esto se hace para

Eac:.l:.tar su manejo en los almacenes

41



DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO PARA TAPA

N D P)’E‘S'(?ﬁii*(:i’()ﬁi:' T TIEMPO:DT [ DISTANCIAY

(J temt Mol o (min) ] (mts )

7 Almacén de materia prima - sseeeeme e
-\ . ‘Transporte o corrugadora 30 20,00

A, ‘
. _}_D I’rcpnrnci()n Qa comlgndora 2000 - emeeene- ;
Pt . . .

- / ‘ - ’Mlmc!o dc opcmcmn corrugndnr.l : : 1,10 . 84,00

20 6.00 -

600,00, eeieneen

8.07

3.00

8.16

4.00

225

. : ,_l'um)om.ulm'| n produ_cfp u,r ‘.20" . 3,00

‘/\ : mumdo B e <
\ S

\"7 I ,Almncu: pmducm lumm.ulo ......... <

m ¥ AI 645.03 miin. - 139.08 mes,



DIAGRAMA DE BLOQUES
"TAPA™

T b W N -

CORRUGADORA

AREA DE BDESCANSO
IMPRESORA

TROQUEL ROTATIVO
DOBLADORA-ENGOMADORA
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DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO PARA BASE

od :> AV |“ESC“"’C“’N= ‘ TIEMPO: ’I)IS’I‘,\N(‘,IA:‘

A

a

(min ) (mts)

Almacén de materia prima = ceemeeee cememeee

Transporte a corrugadora .30 20.00
Preparacion a corrugadora 2000 oo
Inicio de uperacion corrugadora 2.50 ... ..96.00

e inspeccion en operacion i

Transporte drea de descanso.

Enfriamiento y reciperacic
propiedades de limina de carté

Transporte a troquel rotative

Preparacion de troquel rotativ

Inicio de operacion troque
tivo ¢ inspeccion en op

Transporte a doblador

DS 6.00
dora :

Preparacion de
madora .

(.l:ob_ln‘dora engo- - i 5,00 e

Inicio de operacion dobladora- < -
engemadora ¢ inspeccion en
operacion :

Tansporte almiacén produclo ter .20 3,00
minado : T :

Almacén producto terminado & sceeeni el

; fl'()'l‘/\i.:: 636.19 min, . 164,41 mts.




DIAGRAMA DE BLOQUES
"BASE"™ "~

SW N -

CORRUGADORA

AREA DE DESCANSO
TROQUEL ROTATIVO
DOBLADORA-ENGOMADORA
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CAPITULOV

DISTRIBUCION DE PLANTA



DISTRIBUCION DE PLANTA

por:

Se “entiende distribucién de planta, la adecuada

disposicidn . teriales y personas para obtener una -

mayor eficienci a’’iproductividad 'y en la economia i’ del

espacio.’ -

~Los"objetivos

ue’se;buscan:con. una buena distribucién; son:

buenas condmmnes de trabajo, sobrepasan e

carecen de ellas Suele ser: cons:.de abl

obtemdo de la 1nver510n para lograr
cond1c1ones de trabajo apropladas f‘Las

éptimas ‘elevaran la moral del trabajador,y me) rarén ’1as'
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relaciones plblicas; ademds, ocasionardn un aumento en 1la

productividad. -

I..a's"'" 51gu1entes ;'son algunas _consideraciones para lograr

mejores cond1c1one de’t abajo

a): Alumbrado adecuado, S

b) Ventllac16n adecuada

c) » Control de ruido.

d) Eliminacién . de. elementos’ iffitéhtéé' Y ’x'xéc.l:ivo"s’, como

el polvo.

ALUMERADO ADECUADO:

El nivel de iluminacién . que ! se . requiere . depende,
primordialmente de la se -abajo, ¢ alic un’ '

determinada.

y de bnllantez, el parpadeo de las lémparas Yo las sombrasr

producidas.

VENTILACION ADECUADA:

La ventilacién juega también,;y,\ijn” im
control de accidentes y de 1é4 fai:iga de los 'oprerariyos
comprobado gque gases, vapores;: :

clores causan fatiga, la cual ammora la eflcxenc:. :



CONTROL DEL RUIDO:

Tanto los ruidos estridentes como, lbé monétonos, fatigan~al

personal. Ruidos 1ntetm1tentes o constante tlenden tamblen ‘a

excitar

em001ona1mente a “un

efecto ruido, ‘el s1s:ema;hef0ibé

ELIMINACION DE POLVOS:

Los desechos de' esta

procesos industriales, ‘constitu 4S5 grave eligros

absoreidén.-

traves de tubos o conduccas metélicos alrexterlor 0: ,§1gﬁﬂ lugar

espec1al par 'su e11m1nac16n. ~ﬂ*
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DISTRIBUCION DEL EQUIPO EN LA PLANTA

El principal objetivo de la distribucién efectiva del equipb.

en la planta, es desarrollar un sistema de producéién‘quéfpermi;a‘_~

la fabr1cac1on del producco deseado, “con *ia‘:calidadf también

equipo en la planta, si se buscan sistemiticamente

TIPO DE DISTRIBUCION UTILIZADA 7' 7 ; BRE

En general, toda distribucién corresponde ‘a.uno. o’ a la

combinacién de dos tipos bésicos. Estos ‘son eliTectilineo o.por’

producto, y, el funcional o por proceso El;tipo-de”distribﬁcién



REFERENCIA: ~  Tésis: "Ingtalacién de una Planta Procésadora de Café"

DE: Paolo Bertoldi del Mistro, 1988. UNAM.
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EQUIPO Y DESCRIPCION

CORRUGADORA :
El equipo mds importante en una planCa de 'embaques

corrugados, se encuentra en la linea corrugadora Esta es una

combinacién de varlas maqulnas colocadas en. 11nea para produc1r~'

cartones de los rollos de papel

A continuacién se describen las' miquinas: guellcomponén‘,la "

corrugadora:

A) CALDERA DE VAPOR:

Una planta corrugadora, depende

7mucho de 1su equlpo

generador de vapor. Los requerlmlentos

una planta corrugadora puede cla ifica

categorias:

determlnan la cantldad'de vapor requerldo para la plast1f1cac1on
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Comprendiendo jlé1 extrema '1mportanc1ar de —losk rodillos

corrugadores en el formado de ‘cara” 91mple’ 1os dlseﬁadore

o- e1 med1o corrugado y la:-cara

Los tres rodillos est&n montados fcon?‘centrdsk_dg' rodillos

sobre-un plano inclinado.

D) UNIDAD DE ADHESIVO:

La unidad de adhesivo estd colocada para que laS'ranuras en

el aplicador o rodillc pegador, ™ engranen éon el dedo de medla

luna para permitir: una“ mayor aprox1mac16

‘54"

' entre:iel “rodillo. ..



ev1tar la coagulac:Lon de

E)  FORMADORA DE CARA DOBLE:

a la mdquina de adhesivo, donde las puntas‘corrugadas acaban

de recibir una apllcaclon de de L la

formadora de cara doble y se comblna con:unaisegunda.cara

F) BANDA JALADORA:

La banda superior v1aja aitoda:la. 1on91t:u el*form'adoi: de

cara doble y soporta el carton, este sobre—las placas
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de vapor En la mayéria de los casos, .8e .usan, .bandas. tejidas de

algodén, que ocupan todo - el ancho de la méqulna

G)  PUENTES Y TRANSPORTADORES:

El papel de la formadora de ‘carasimple; e’ lleva desde esta

mdquina hasta 1a’méquina engomadora‘, por; medio de trans ortadores
i St

doble Elv puente proporcmna almacenamlento temporal’ para la_

fomadora de cara 51mple, cuando se baja 1a velocxdar se ﬁara

la formadqra de‘ cara doble.

H) TRIPLEX o CORTADORA DE TIRAS:

La cortadora de tiras estd colocada entre la formadora de

cara doble y "la cuchilla, recorta los 1ados de las»hOJas y al_-

ancho necesario de cada orden. El recorte es por medlo de dos,

rodillos, uno tiene una cuchllla c1rcu1ar y el

presién. ~ Las cuchillas ‘son - flexlb],es v pued’en;'dax‘q ,elt'anchofv '

necesario.
I CUCHILLAS:

Son dos las cuchlllas que se utlllzan parav colocar‘ el largo

necesario, una superlor UE

del 1argo requendo.

56

otro- ejerce i



J) RECIBIDORES: o

El recibidor es un eleva‘dor “automatizado ‘quevéAst:'é comp\;\estb
de una banda de hule, que recxbe las laminas de carton corrugado
y las 1lleva para estibarse en ‘una r_arlma para su mejor

desplazamiento.

K) PLATAFORMA PORTARROLLOS AUTOCARGABLE:

manejo de rollos,

debido a que éstos 1os recogen los: brazos del o

portarrollo directamente del plso.‘ Cada .

IHPREéORA: y

Coﬁsta ‘deur
jalar la lamina,
hule. En el' "ﬁﬁil %!
la cransfler

tambor,

6ngranaje,v"jgﬁto'iébg;glv cilindro deiimpresién’y‘las quias. .
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mismo tiempo, el cilindro de impresién localizado por encima del

cilindro ..de -soporte,. se levanta,. liberando la . presién en el

cartén a ser'impres

que’ mantiene’

la ;tinta :consum ¥ ricl ) 6n ‘del”

TROQUEL ROTATIVO:

El diseflo "de:

tiempo de ajuste g], mi;um Yy,

excesivo, el’ corte .por. troquel” se. re:
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Las unidades de corte dn ;_roquel, debldo a la gran cantldad

de desechos. que 'generan,f’

estén colocadas sn.empre en 1a ultlma

punto del corte del faldon engomado

separacién del eje son mayores.

DOBLADORAS - ENGOMADORAS:

El doblado se realiza por medio’ de bandas dobladoras en

forma completa o por partes del trayecto"de a ‘caja “en’”’
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comblnaC1on co ‘. brazos. ‘de doblado ‘rotatives.’ Las‘fbandasv

APLICADOR DE PEGAMENTO:
Los aplicadores de

engomador giratorio, en uhvreC1p n

moleteada, realizandO'e

segura.

‘El :

colocarse ‘en ‘el lado de operac10n-V previniendo que ‘apiiqde
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pegamento s6lo al cuerpo del cuadro y no al Ealdén de la caja.

Esto ‘es 1mportante para mantener la’ secuencxa del _doblado, en

ult:.mo est:a'

donde el pnmer doblez es s:.empre hacn.a!abajo Yy el

del lado de‘

s:.empre en -el lado de la 1mpu151on -del

operacién.

El pegamento se sumlnls\:ra autométlcamente a través de algun

tipo de bomba, con un sobreflujo y un: slstema de ret;orno
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SEGURIDAD INDUSTRIAL .

CONDICIONES DE SEGURIDAD E HIGIENE
EN INSTALACIONES Y PERSONAL

LOS TECHOS EN LOS CENTROS DE TRABAJO:
Los techos deben tener las caracteristicas de seguridad:
adecuadas para soportar la accién de las fuerzas debldas ‘a losf

fenémenos meteoroldgicos y de las cond1c1ones lnternas que se

originen por las actividades en el centro de trabajo

LAS PAREDES EN LOS CENTROS DE TRABAJO:
Las paredes de 1los centros de traba]o, n tener las 

mismas caracteristicas de seguridad del puut anterior:

LOS PISOS EN-LOS CENTROS DE Tunméé i

scansos,

uperficies
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En los plsos de los centros de trabajo, debe evitarse el

estancamlento de llquldos

v'trénsito;

sean-utiliz

RS spac1o alrededor de las méqulnas, debe se sdﬁlciéhte;,

para- perm1t1r las labores proplas de los trabajadore

LOS PATIOS EN LOS CENTROS DE TRABAJO: -

Las zanjas

reglscros, otras abertutas

pozos, desniveles

trabajadores, -

de seguridad:’

En los patxos deons centroslde trabajo,ﬂlos cruzamlentos de

andadores para peatones Yy camlnos para vehlculos o v1as de
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trenes, deben estar protegldos por barreras o por. sefiales de

segurldad v151bles

asi mismo) 1os ,puentes’ ue' se'.reguieran;’ para. el paso. de .
peatones, vehlculos, o ambos

laterales de protecclén

LAS ESCALERAS EN LOS CENTROS

Los locales de los génﬁ

velnmc

centlmetros

del planq'de'léihﬁéilé,ren el extremo d(' -
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Deben tener un espacio sin obstrucciones, con una ‘altura no menor
de los dos metros con cincuenta centimetros, - sobre lé'supefficie

de los escalones y los descansos.

CARACTERISTICAS Y ESPECIFICACIONES DE LAS
SALIDAS NORMALES Y DE EMERGENCIA:

En los centros de trabajo, todas las éreas, 1ocales o

edificios, deben tener salidas normales y de emergenc1a para

permitir el desalojo rdpido de los traba]adores

Las salidas normales y de emergenc1a, de las éreas de

pellgro de los 1ocales y edlf c1os s arén d puestas de tal

5

L espacios

libres de’

'La‘dimé351§n'd

caso; debenser;:

en un’ tiempo

" Las salldas normal deveme genc1a«deben estar llbres de

obstaculos que 1mp1dan el trénSLto de los trabajadores. e
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Las salidas de emergencia, deben identificarse mediante
letreros y sefiales visibles que indiquen la direccién’y ubicacidn

de las mismas.

EQUIPO PARA EXTINCION DE INCENDIQS:

Los centros de trabajo, deben estar- provlstos de equlpo para K

la extincién de incendios, en relac1on al grado
clase de fuego que entrafien 1as materlas

subproductos‘que se almacenen o

ser ‘manuales’

automdticos.

mas,

anterior

para “extincién ‘de
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a) Colocafse‘ a -una distanéia no mayor de 30.7 metros

de separaclon entre uno y otro

b)
c):'A 4

d)

e) 

£)

Los ' equi r ncendios,

a)

b)

c)

d) . "i ,__" : ntenimiert levar - un control

de reglstro que asegure su adecuado unc1onamlento
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e) El sitio donde se coloque los dispositivos de

operacién, “'debe” “estar’ ‘seflalado . para . su Cfacil

localizacién.

La. empresa. debe- dar. capacitacién Yy adiestramiento a los
trabajadores, en sus centros de trabajo, sobre el uso y manejo

del equipo de extincidn de incendios,
ESPACIOS DESTINADOS PARA LA ESTIBA Y DESESTIBA:
Los espacios de estiba y desestiba deben estar delimitados

por muros, cercas o franjas pintadas en el piso.

En los casos en que sea necesario estibar materiales en las

dreas de produccién, .se “debe dés;inar payrv'a 'i‘talj_ti'n’

un - espacio .-

definido. y 'del;i‘mi‘!‘:ado‘, :

el ‘fu‘r‘zc1

Perﬁ\it;.lrg’el'

En Iosi iécalés‘que‘tgngan espacios destinados.

'y desestiba . de ‘materiales, debe. mantenerse: :
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ventilacién, natural o artificial, que proporcione constantemente

aire fresco y limpio.

CONDICIONES DE SEGURIDAD E HIGIENE EN LOS CENTROS
DE TRABAJO, RELACIONADOS CON LA VENTILACION:

En las dreas de trabajo que no cuenten con una vent'ivlaciénb ’
adecuada durante la jornada de trabajo, ésta. deberd - ser
suministrada mediante sistemas naturales o artificiales, 'para

evitar dafar la salud de los trabajadores por las'_siéuiehtes

causas:

veces -para trabajadores. sedentarios a 10 veces para’trabajadores

activos

nandg :/cantidad de:aire: fresco
- establecida medio dei’ ventilacién

‘natural, .

En',l‘qks',,bluga‘rebs;d trabajoicerrados;

generado |por” dispositivos artificiales  estard -acondicionado de
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tal modo, que los trabajadoores no estén expuestos directamente a

corrientes de aire.

REQUISITOS Y CARACTERISTICAS DEL EQUIPO DE PROTECCION
PERSONAL PARA LOS TRABAJADORES:

La empresa debe proporcionar a sus empleados el equipo de
proteccién que se requiera para el desempeifio de sus labores;
dicho equipo serd el adecuado al riesgo de peligro que corra:el

trabajador en el desempefio de su trabajo.

La empresa debe culdar que el equlpo de- protecc1on se

mantenga en “buen’ estado de func1onam1ento e hlglene

‘La . proporc1onar 'trabajadores

instrucc1one

1espec:Lflcas sobre el uso y ‘m nejo de qUiPQVGQ‘

proteccién .personal ,asi~r onocxmlento cla

obligacién que tlenen para conservarlo en buen estado

PROTECCION DE. LA CABEZA:

En las actividades en que haya rlesgo de que se generen

lesiones en la cabeza, la’ empresa be” propor 1onar - los

trabajadores, los cascos de segurldad Sque se requleran,“‘de

estéh'exp@eé;os‘k\lqsrparygs méviles'de’la maqu}narla.
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PROTECCION DE LOS OIDOS:

Los equipos para la proteccxén de 1os oldos ‘mo tapones,

conchas, orejeras, art1cu1ac1ones u- otros 51m11ares‘ deben

seleccionarse tomando en:cuenta’ las caraccerlst1cas del ruxdo,

como son: nivel sonoro y nlvel de presxon acustlc bandas de

octava, para una adecuada protecc1on

PROTECCION DE LA CARA Y LOS 03085

Cuando sea necesario proteger la cara de los trabajadores,

se le debe proporc1onar pantallav aretas, las cuales deben

tener las caracterlsplcas adecuadas al' rlesgo,;yn‘allmq1po de

actividad,

a que -estén:expuest

Cay



b) Que"e1 anteojo. de proteccién se —adapte por encima

" del';antecjo que’tiene el lente corrector:derlavisidn..

PROTECCION DEL CUERPO Y DE LOS MIEMBROS:

manos y los brazos, se debe proporc1onar a‘l

éstos,

haciendo la’seleccid
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REQUISITOS Y CARACTERISTICAS DE LOS BOTIQUINES PARA
LOS PRIMEROS AUXILIOS EN LOS CENTROS DE TRABAJO:

Los primeros auxilios son los cuidados inmediatos y temporales
que deben administrarse a los trabajadores que sufran. algln

accidente de trabajo.

El ObJethO de los prlmeros aux1llos, es tratar de salvar la

vida y evltar o: dlsmlnu1r las™ 1ncapac1dade§ qu uedan resultar,

como conse uen 1¢

debe

- capacitados ‘: por

;equlere de un equlpo

ba51cos' que deben

trabajo.:
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El equ1po de prlmeros‘aux111os de .los centros ‘de trabajo,

debe contener: ba51ca ente‘lo slgu1ente

:pieza :
ipiezasav
3 plezas
plezas
plezas<
vplezas.;
:leezas

-plezas

2 piesas

1 pieza.

‘v  bieiéui 
?'p,i,eZij\
e

oy ‘piézés'
'Qiezé*f”":
e

I piezas

'una caJa de- ac11 transportac1on para guardar el

material descrlto anterlorment
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El personal del centro de trabajo designado a prestar los
‘brimeros auxilios, es responsable de la conservacién, reposicién

y del empleo del equipo destinado para ello.

REQUISITOS Y CARACTERISTICAS DE REGADERAS, VESTIDORES
Y.CASILLEROS EN LOS CENTROS DE TRABAJO:

En los centros de trabajo, deben instalarse regaderas con
servicio de agua corriente, fria y caliente, con desagque al

albafial.

En las labores donde se requiera el uso de regaderas, -deben

instalarse en proporcién de una por cada 15 trabajadores.:

Cuando existan traba;adores de dlferente sexo, las regaderasv

) éjrégaderas,,debe

nimero de regaderasL
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CAPITULO VI

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA




DESCRIPCION DE PUESTOS

Todo puesto debe deflnlrse en forma especifica, con el. fin

de gque qulen lo ocupe conozca exactamente sus deberes Y el grado‘

'torldad para cumpllr con ellos. ‘8in’

ser lo suf1c1ente

para poder obtener [} medlar 1 rendlmlento
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Muchos' investigadore inan<que ‘el -problema-general -est4

relacionado . con’ 1 51 esta’,calidad se ‘puede’

17



ORGANIGRAMA GENERAL

GERENCIA
GEN[&LL
SECRE,
-
SRENC (4 GERENCIR GERENCIA DE
aon?nxmmua EPE&H*R " L) ,I (4
-, SECRE, "ﬁ SECRE. SECRE,
CONTA, (REDITO CONPRAS PRODUCC, - ASEGURRN, ALMACEN VENTRS VENTRS
DISEND DEECGLI. . FOERIEQS fuim‘ms
COBRANZA ) )
AXILIAR OPERADOR SUPERY,
m )
(BRERD
u 1011 OE PERSONAL: 45,
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ORGANIGRAMA GERENCIAL

GERENC1A
GEIERAL
%
SECRE,
1191 GERENCIA DE GERENCIA DE
TRATIVA ?{nm UEN#GS

ESTA TESIS Mo oepg
SAUR DE 1 BIBLIBTECA
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DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Gerente General

REPORTA A: Consejo de Administracidn

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO: 'j'}i’ . U;N
Obtener la mejor part1c1pac1on del” mercado ‘con. un margen

:ﬁda”' ; méx1mal

razonable, de acuerdo a la producc16n Ly

rentabilidad de 1la empresa, con el uso adecuado de recursosr

humanos y materiales.

AREA DE RESPONSABILIDAD:
- Ventas

- Operaciones

- Broduccién

- Administracidn

- Recursos’ Humanos

PINALIDAD DEL AREA-‘

- '*Proyectar, superv1sar Y coordlnar la: dlstrlbuc i del

de

,Planearﬁ,supervisar“yjevaluarqla




Disefiar y supervisar los controles de las operaciones

de la empresa y su control presupuestal

1nL graclén y desarrollo de

péra"iograr

MEDIDAS DE RESULTADOS: v

participacién de mercado. .

Ventas vs. Presupuesto.

Rotacién de [nventarios“

Porcentaje. de’ danos'zlfpfOngt§.

- Progxamas de capac1tac1on para e1 personal.'
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ORGANIGRAMA GERENCIA ADMINISTRATIVA

L__ SECRE,

CONTA, CREDITO CONPRAS
C0BRAKZA

AUXILIAR
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DESCRIPCION DE PbESTO

PUESTO: Gerente Administrativo

REPORTA A: Gerente General

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO: . .

Planear y coordinar el program‘:p:esupueétalﬂﬂpara gatantizar el

suministro de los recursosjfinancieros:

e las’ operaczones de la

empresa, asi como  supervisa

costos,

tesoreria e informacién’ financiera,

Costos Y Presupuestos

- Manten1m1ento Industrlal y Civil.

L .Compras.
- Credlto y Cobranzas.

- Nomlna

FINALIDAD. DEL AREA:

- Asegurar el',registrof ‘control :de '1as operac1ones

financieras.de la empresa y:ééd&éviés requlsltos 1ega1es y
fiscales. :

- Garantizar ' la  obtencién

recursos financieros a las necesidades.de la empresa.
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- Validar la iufo;macidn contable emitida por lag diferentes
dreas ‘de’la empresa,  para.la ~elaboracién del programade

costos'y

-abajos civiles realizados.

- Nimero de' requisiciones:de’compras
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DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Contador

REPORTA A: Gerente Administrativo

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUEST>.F

Asegurar el registro y control

. operac1ones

contables de la empresa, emltlendo 1nformac10n £1nanc1era conforme a

las normas, procedimientos y polltlcas establec1das por ia empresa

AREA DE RESPONSABILIDAD:

Cuentas por pagar.
Ingresos.

Costos.

Impuestos.
Papeleria 'y Archivo.

Presupuestos.

FINALIDAD DEL AREA:

Coordinar vy mantener e1 reglstro Y control de los pagos a

proveedores y acreedores.

Concentrar y : reglstr

compafiia

Mantener actuaﬁiiédés

producto.

Coordinar” los vlhieﬁtArioé' fiéicos' mensualmente,:fﬁéfaf

conocer el monto real de la mercanc1a del almacen
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MEDIDAS DE RESULTADOS:

Garantizar que se cumplan las obligaciones fiscales

contraidas por la empresa

Surtir semanalmente'

necesidades’ de papeleria a todas
las areas de la em , kN

Establecer, controla €l programa, presupuestal

de operacidn de71a

Control de contrarrecibo:

Control de"eé&ados de‘cuent

Relac1on de

Control de mater1a1 de papelerla

‘Anallsls comparat1vo e;resultados;
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DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Comprador

REPORTA A: Gerente Administfa;ivd

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUEST

Abastecer y adquirir. el® aterial »:-necesario para - el

funcionamiento: de la empresa, ‘como . .obtener. Ias - mejores
condiciones de crédito y calidad del .producto.y entregas’a corto

plazo.

AREA DE RESPONABILDIAD:

- Compras.

FINALIDAD DEL AREA:
- Seleccionar el menor precio:dbn ias mejores condiciones de

pago y la entrega del: materlal en el tlempo requerido.”

- Verificar que, 1a fa a d l proveedox Yy la de’ 1a empresa

contengan los mlsmos datos

MEDIDAS DE stm.'mnosi
- Control de requ151c10n de’ compras
- Consecutlvo de ordenes de compra

- Actuallzac1on de archivos’
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DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Jefe de Crédito

REPORTA A: Gerente Administrativo

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO.; -

Efectuar las act1v1dades de - credlto conforme a los ‘objetivos,
politicas y sistemas establec1dos, tram1tando los nuevos créditos,
suspensiones y ‘cancelaciones o reaperturas ,de credlto, y ‘la

autorizacién o rechazo de pedidos y embarques’'de mercancia.

AREA DE RESPONSABILIDAD:

- Crédito.

FINALIDAD DEL AREA:

- Tramitar -las sollcxtudes ‘de apertura y modxf1cac16n de

condlClones de credlt

de 1os pos1bles cllentes.
- Mantenera

crédlto; :

contrato
reportes
© " Determinar as lineas'de

- “Elaborar el

presupuestode’ ngresos  para -la .cobranza

mensual.
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MEDIDAS DE RESULTADOS:

- Expedientes de crédito.

- Politicas de crédito.

- Directorio de clientes. - .

- Control de situaciénjdé“cizlvienfte‘s:.

- Registro dé_:vtréyéwé.tdfi‘a"aé cy:‘iie'nt‘esy. ‘

- chpar.javti\‘/»d'dhj Facturacxén Vs Pronéstico de Ventas.
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DESCRIPCION. DE PUESTO :- -

PUESTO: Anallsta de Credlto

REPORTA A: Jefe de- Cred to

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO'
Analizar y verificar que los cllentes cumplan con los requisitos
de moralidad y solvencia econdmica, establecidos por la empresa, para

la autorizacién de su crédito.

AREA DE RESPONSABILIDAD:

- Andlisis de Crédito.

FINALIDAD DEL AREA:

- Analizar 1la documentatién que ampareu la éolvencia 1%

capacidad economlca del ) 1entei y“'los prospectos, paréVr

determinar la

- Reporte de alcas y modlflcaC1ones de cllentes

- Control de 1nvestlgac1on de credlto

20
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ORGANIGRAMA GERENCIA DE PLANTA

GERENCIS DE
FERNM
- SECRE,
PRODUCC. - ASEGURAN. | | ALmACER
DISERD DE Cill,

OPERADOR SUPERY.

] té)
OBREXO

U
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DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Gerente de Planta

REPORTA A: Gerente General

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO:
Asegurar el 6ptimo aprovechamiento.: de los recursos humanos 'y
materiales para alcanzar altos indices de product1v1dad,~ef1c1enc1a y

calidad, asi como un ambiente adecuado de trabajo.if

AREA DE RESPONSABILIDAD:
- Materiales
- Manufactura
- Produccién

- Mantenimiento

FINALIDAD DEL AREA-

- rGarantlzar el' cumplimientb del programa de producc1on

abastec1mlento oport ne,:: con calldad

medlantev:élf ‘ncostos

“adeguados

deproduccisn;

tanto' parametros
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de calidad y costo, asi como un -ambiente adecuado de
trabajo.
- Asegurar la continuidad de -los procesos produttivos,,

mediante un oportuno mantenlmlento prevenleo y COZ‘I‘ECCI.VO

MEDIDAS DE RESULTADO:

- Programa de Produccién vs. reél Vehtas,‘

- Programa real vs. Programador

- Dias de inventario.

- Indice de productividad. ..

- Costo de Opéréé n

- Indlce de 51n1estr S

- b,Rota01on Y. ausentlsmo;del personal

- Indice QE demora

en la producc1on
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DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Jefe de Disefio

REPORTA A: Gerente de Planta

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO:
Crear nuevas 1deas en el area de comun:.cacwn graf1ca, asi:;comd

apoyar, coo:.dlnal_ y conttolar ],as act.;w:.dades :, publicidad

programas. de dlfusn. de la empxesa, de acuerdo a los planes

Y ObJeClVOS de la gerenc

- AREA DE RESPONSABILIDAD

g Admlnlst raciva. /

- Publ 1c1dad p
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Cumplimiento .-de - los -estdndares' de calidad e imagen.en

eventos de”la empreéa al—pﬁblicoﬂ,;
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DESCRIPCION ‘DE PUESTO

PUESTO: Jefe de Produccién

REPORTA A: Gerente de Planta

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO:
Programar y coordinar las &reas productivas para asegurar ‘10s
volumenes de produccién oportunamente, con laAcalidad establecida’ y

al minimo costo.

AREA DE RESPONSABILIDAD:

- Producc1on

- Maqulnarla y Equlpo

- Control Administrative.

- Aprdvechqmiéﬁto déSReéqrsds.
o siétemas y Métddésﬂ o

- Recursos Humanos.

FINALIDAD DEL AREA:
- Asegurar y coordlnar los procesos productlvos, a fin de -

lograr altos: 1nd1ces de product1v1dad y eflclenc1a

- Asegurar el buen:b aprovechamlento culdado ‘de la

maqu1nar1a :y “como programar el
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- Elaborar el plan-:- de. ;trabajo ~.gon mantenlmlenLo Y

calldad de

manufactura,:‘par méjbtar‘flax, plezas

- Dirigif, motivar yides

MEDIDAS DE RESULTADOS: -

- Volumen de produccién re oduccién’ requerida.
- Indice de siniestros

Ordenes de produccién

nd15c1p11na.
anterlores

- Numerq;deV51 5. establecidos

- Ausentismo. -
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DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Jefe de Aseguramiento de Calidad

REPORTA A: Gerente de Planta

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO:

Asegurar que los  materiales de fabrlcacn.on,,mat:erla prlma,

produccién en procesoc y producto terminado, cumplan con las normas Yy

procesos de calidad es;tableci‘do,'s‘;

1nformar sobre S lasts

deficiencias de grado ‘mayor.: 'e‘ncdntradas tomar' las medldas

correctivas adecuadas Tpermlt:an produc:.r artlculos'

- o S:Lstemas ‘de Control de Calldad

- ,,Maqu:mana y Equlpo.

FINALIDAD DEL AREA } 7

- Verlflcar que la materla prlma cumpla con las normas de
calidad establec:Lda }

- Asegurar’ que a lo iarg{:,del

proceso 'dev ““los  requisites

esLablec1dos
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- Garantizar que 1los productos terminados cumplan con las
normas de’ calidad establecidas.

Estandarizar los sistemas ‘de control -de calidad.

y correctivo del

- Oportunidad en’ 1 

- Verificacién de los-

99




DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Almacenista

REPORTA A: Gerente de Planta

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO:

Asegurar la adecuada recepcién, almacenamlento, ‘résguardo,

manejo y despacho de materias’ prlmas,

de inventarios; verificando queiel contr

sobre éstos sean adecuados, para evltar‘demoras en

de compras y de produccién. -

AREA DE RESPONSABILIDAD:

- Recepcién de Materia'Pfima'

- Almacenamiento de Materla Prlma y Producto Termlnado

- Despacho de Materla Prlma y Producto Termlnado

- Tréfico Interno y Externo'
- Control de Inventarlos
- ‘Herramlentas

- qu1po.

FINALIDAD DEL AREA:
- Asegurar que = las materias primas‘y materiales se reciban

con el sello de aprobac16n de calzdad

- Aseguar el adecuado _esguardo,. control y manejo delas

materias prlmas y materlales ‘de compra.
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MEDIDAS DE RESULTADO:

Mantéhimiento‘del'equipo} >

Asegurar el correcto y oportuno despacho de los
requerimientos, . materias primas y materiales, solicitados

en las lineas de‘produccidn;

AsegufarVel‘ de
y‘deyloﬁ'hateriales

Mantener: ac

Solicitar,

correctivo del ‘equip

Atencidn oportuna adecuada:a:
Envio de muestras:al’ departam

Ajuste al Invéntario

o de'materiales.

de:la’informacién.
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DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Supervisor de Aseguramlento de’ Calldad

REPORTA A: Jefe de Aseguramiento de Calldad

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL gmzyérro.;':f .

cas, normas y

lfvolumen de

y seguridad para lograr altos indices de product1v1dad

AREA DE RESPONSABILIDAD:

Materiales.
Maquinaria y equipo.
Proceso.

Causas de fallas.

Controles.

FINALIDAD DEL AREA:

Verificar que las plezas N materlales fabrlcados rednan los

requisitos de

Y

vigilar
trabajo seah

—adecuadas

calidad establec1dos
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vigilar el cumplimiento de niveles y politicas de calidad,

en cada proceso de produccién.:

Investigar e 'informar sobr

alternativas o acciones

Establecer controles

Propuestade s

Ve:acidadfy'bpoftuhidad akihfoihacién.
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ORGANIGRAMA GERENCIA DE VENTAS

SECRE,
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DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Gerente de Ventas

REPORTA A: . Gerente General

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO:
Garantizar 1la comerxcializacidén de 1os productos, con .| la
rentabilidad, amplitud vy penetrac16n fljadas, L.asi como - la

recuperacién de la cartera en el menor tiempo.

AREA DE RESPONSABILIDAD:
- Administrativa.

- Ventas.

FINALIDAD DEL AREA:: -

- Admlnlstrar y superv1sar el programa de ventas, conforme .a

los llneamlentos establec1dos por la Gerenc1a General

- Asegurar la comer01allzac1on de ‘los - productos con utllldad

éxterna a

“‘interna vy :

vendedores”

MEDIDAS DE RESULTADO:
- Control de ventas.vs. Presupuesto.
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Anilisis:.mensual’ de ventas vs: Presupuesto.

Anilisis de’ carter vencida

‘Andlisis deé participaci6n de.ventas.

Est;a;iflcac1qn‘de>c11en;es.

106



DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: Vendedor

REPORTA A: Gerente de Ventas

PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL PUESTO:
Asegurar la cobertura del presupuesto asignédb, comercializando

el producto de la empresa.

AREA DE RESPONSABILIDAD:.
- Administrativa.

- Ventas.

FINALIDAD DEL AREA:

- Administrar - los mérgenes' dé ‘déscuehtb de acuerdo ‘a1l

crédito convenldo y 51tuac1on del cllente,;para cubrlr el

- Asegurar la
mediante un presupuesto de ;

penetracién en el mercado.

MEDIDAS DE RESULTADOS:
- Pronéstico de Ventas.
- Prondstico de Recuperacién, -

- Andlisis Mensual de Ventas vs. Pfesupueéto.
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CAPITULO VL

COSTO DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO



INVERSION FIJA Y CAPITAL DE TRABAUJO

Para ' llevar a -cabo -la. materializacién 'de :un’ proyecto
industrial, se requiere asignar cierta'cantidad de “recursos, los

cuales se dividen en dos grandes grupos:

a)  Recursos para la adquisicién e instalacién de :la
“planta, que- integran la inversién fija.
b) Recursos para la operacién de la misma, que integran

el capital de trabhajo.

INVERSION FIJA:

Es el conjunto de bienes que no son motivo dé transacciones
corrientes por parte de la empresa y que se adquieren durante la
etapa de instalacién de la planta; utilizandose. a 19 largo de su
vida util., Los rubros gque la integran, se clasifican de “la

siguiente manera:

a) Tangibles.- es decir, ia-ﬁéquiharia;yvei eguipd, los
cuales estdn ‘sujetos . a depreciaciohes y‘ a la obsblencia, v
el terreno, gue'no lo esta. ' :

b) Intangibles.? eﬂ esta’ clasificacién 'se . encuentran
las patentes vy  los gastos: de -organizacién, 1los cuales se

amortizan en - plazos.convencionales,.
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CAPITAL DE TRABAJO:
Se’ denomina Capitalide Trabajo a.los recursos eccnémicos que
se ~utilizan'. para - atender ‘las’ operaciones .de produccién,

distribucién’y, Venta de los p;qductoskelabOradoég

Eh la“ Industria Manufacturera no. es ;uficienté contar con el
equipo e instalaciones para la. produccién, es necesario mantener
ﬁn acopio de materias primas, repuestos y materiales diversos en
almacén, asi como productos en transitoe para distribucidn,
recuréds para financiar las cuentas por cobrar y el efectivo en
caja para hacer frente a pagos y gastos de operacién; todo,lo’

cual representa el capital de trabajo.

La suma de inversién fija y capital de trabajo representa la

inversién total de capital de un proyecto'industrial.

RUBROS' QUE COMPONEN LA INVERSION F1oA:

) La ~cuantia relativa. .y . la naﬁuraleza de los rubros
integrantes de la inversidén fija varian considerablemente seqln
los diversos tipos de proyectos, 'pero en términos (enerales

incluye el costo de los siguientes rubros:

a) Investigaciones y estudios previos.

b) - Organizacién de la empresa.
c) Patentes y conocimientos técnicos especializados.
d) Elaboracién del proyecto final.
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e).

£)
g)
h)

iy

i)
1)

1)
m)

n)

Terreno para la’ 1nsLalac10n de La planLa,

Concesiones para 1a e/p]oLac1on de recursos naLurales.

Maquinaria y equlpo.

Instalacion de maqu:narla y equxpo

Obra civil
ciones ¢omplemen;ériés.
Ingenieria, ad in;st?aéién de. - la
instalaciéh‘f S

Puesta en mar‘h

VIntereses durante la reallzac10n'del proyecLo.

ImpreVLSto o contlngenc1as
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COSTO DEL TERRENO Y- EDIFICIO
({DATOS EN NUEVOS PESQS)

Costo del terreno:
Costo del m2 N$ 83.50

El érea:del térreno es de 9,956.25 m2

9,956.25 % 83,50 = - . NS 831, 346.87

Costo del area cubierta:
Costo del m2 construido N$ 1,225
Area cubierta 6,944 m2

1,225 6,944 =

Costo del &rea descubierta:
Costo del m2 descubierto $ 780
Area descubierta 3,012.25 m2
780 » 3,012.25 =

COSTO DE LA MAQUINARIA
(DATOS EN' NUEVOS PESOS)

MAQUINARIA CORRUGADORA:

N§8'506,400.00

N§2'349,555,00

Valor de las facturas = NS 1,669,860

Impuestos y Derechos; Aduanaleslfr‘
Fletes, Gastos'y. Comlslones ,‘i
Cambio de furgones a trallers

Electr1c1stas para desmonta]e
TOTAL:

278,867
295,000
134,000
22,260

N$2'399,987.00



DOS JUEGOS DE' CILINDROS ACANALADORESE

Valox -de. las facturas D 278,310 -
‘Impuest.os Y IJerechos Aduanales f 33,400 -
Fletes, Gastos y Comisiones o ‘5,5'60
TOTAL: N§$-317,270,00
REFACCIONES EN REHABILITACION: ’N$1 168 900 00'
MANO DE OBRA MECANICA: N§ 256 ooo oo'_}

ASESORIA: N yNs 100 '200: oo,

COSTO DE VIAJE: 8 900", oof‘ "

CIMENTACION ZONA DE MAQUINA CORRUGADORA:
(Excavacidn y obra c:.v:.l)

ELECTRICIDAD: . et e
(Tableros, transfoxmado::es, cabl,es,

TUBERTAS ¢ 'N§ - 334 ooo oo7
(Para serv1c1os,<1ncluyendo extractor de tlros)

IMPRESORA:

valor. de la 1mportac1on o £150,300 -
Mano de obra mecanlca . 7 ) 22,260
Refaccmnes en rehabllltacz.on 23,400

Manlobras (Grua) e 5,566

TOTAL: = ) - N§ 201,520,00

TROQUEL*ROTATIVO: =2 7 =

Valor de la importacién 83,500 -
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Mano de obra mecénica -

Refacciones en’ rehabilitacion

TOTAL:

DOBLADORA—ENGOMADORA

Valor de 1mportac10n :

Mano ‘de: obra mecanlca

Refacc1pnes en‘rehab;litaéién

TOTAL:"

EQUIPO DE- TRANSPORTE T
Montacargas de clamp

Montacargas de uﬁa

TOTAL: .

GRAN TOTAL:
(EN NUEVOS . PES0S)

2,780

23,400
N$ 109,680.00
133,600
8,000
44,500
N§ 186,100.00

235,000
196,000

N$~. 431,000,00

N$6'126,500.00

COSTO DE' ENERGIA ELECTRICA

’"f(DATOS\EN‘NUEVOS PESOS};

Maquinariak

Ilumlnaclon de 0f1c1nas y Planta

R TOTAL"

$2,585 x 12 meses = anuales
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COSTO DEL . AGUA

(DATOS EN NUEVOS PESOS)

Consumo oficinas’y .planta e
TOTAL: -

$5,235 % 12 meses ='anuales

N$

- s

5,235
5,235

N§ - .62,820.00

COSTO. DE MANTENIMIENTO DE EDIFICIO Y MAQUINARIA

(DATOS EN ‘NUEVOS PESOS)

MANTENIMIENTO MENSUAL
- Ed1f1c1o!'

Mantenlmlento Preventlvo

RefaccloneS‘
Otros o

'TOTAL

4, 000 r 12 meses =.anuales f

N$
NS
N$

NS
NS§ -

1,220
1,890
L 560
330
A4'ddd

’”rﬁsi* 48, 000.00

COSTO DE EQUIPO DE OFXCINA Y DB SEGURIDAD INDUSTRIAL

(DATOS EN NUEVOS ‘PESOS) -

‘ Equiﬁé dé;éfiéina
Equipo de computo

7 Maquinaria péfa oficina
Papeleria

Equipo de Seguridad

TOTAL:

[A]

NS

N$
N$
NS

“62, 000
115, 000
7,§Qo
12, 500
24,500

'N§.°221,500,00



COSTO.DE - SALARIOS -

(DATOS EN,NpEvos‘Easos;.'bvf

PUESTO: " . .SALARIOS MINIMOS (¥} -

. Gerente General ,171‘; ; ib 2!126,ﬁ9g$ﬁa;és

,aGerente Admlnlstratlvo 1_;‘ - 13:74i@eqsuéles'\
'Gerente dewplanta i vg '; L35ﬁ4 Mensuales
Gerente de Ventas { B V:T - 13174 Mensuales

‘ Contador' et ‘ ‘15,66 Mensuales
'Jefe de Credlto v Cobranuas " .5.66 Mensuales
Jefe de Producclon o ;,; f', '5,66 Mensuales

“Jefe de'DlsenO 5

Jefekdé*daliéédﬂ

Aux111ar de Credlto

y:Cobranzas: &% . s 3.23:Mensuales

Secretarlas—(h)a"r T DY 2,10 MensualesEre

Almacenlsta ) S 2,91

Superv1sores de Calldad (6): 2.42 Ménsdélés

Operadores :(7) e ,.1294 Mﬂhsp;ié$

Obreros (12). -~ ' -~ ..1.20 Mensuales

* Salario Minimo N$15.27-diario, tomado a’Julio de 1994.

. 5.66 Mensuales
5.66 Mensuales
54.04 Mensuales

#4:3,23 Mensuales

PAGO MENSUAL:

9§15, 000

NS
NS
NS
N§
N$
N§
[SH]
ws
N§
N$

-N$

‘ N$

N

1
NS

N

8,500
8,500
8,500
3,500
3,500
3,500
3,500
3,500
2,500
2,000

2 000

,aOO

c/u

~1 BOOC/U

-1,500. C/U
1,200 C/U
800 C/U

N$ 15.27 % 35%;¥'N$'20.61 Salario  Minimo  Diario con Impuestos y

“Prestaciones-

15



N$ 20.61 = 30 dias = N$ 618.30 Salario Minimo Mensual
Costo Mensual de Salarios N$ 106,000 (Nuevos Pesos)
N§$ 106,000 x 12 meses = anuales (Huevos Pesos)

N§ 1'272,000.00
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INV.ERSION
(DATOS- NUEVOS PES0S)

Terreno y Construccién '~ . . 1. N§ = 11'687,301.87"

Maguinaria’ CN§ T 61782,757.00

Equipo de :,Ofi:éiné ly- de Seg\ii‘idad NS '.,":221,‘500.0,0'7

TOTAL: L UNS :18'691,558.87
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ANEXO I
* INDICADORES BASICOS

Délar BancariO Oficlal’ (Venta) - N$ _. 3.4072

Délar de’ Equilibrio = . N§ 0T 374015
Délar Ope. Bonos y Tesobonos  (Venta)™ NS z "3.4022 =
Centenario (Venta) » ;'”N$'” 1,64000
Onza Plata Libertad (Venta) L ’N$:>‘ L '20.8’0 
Petréleo West Texas Int. o “Dls.'. 2041 3
Mezcla Mexicana -~ Dis. 15.‘86' 
Cetes 28-dias * - : : Pum.:os‘:»k’.' _16;5()‘"
Cuenta Maestra * - B S Puntos’ 11,63

C.p.P., ¥ e o "7 Puntos’: 17,18

¢ Al mes’ de Junlo de 1994

Indlcadores tomados del dia Mlercoles 12 de Julio de 1994.

FUENTE:
" 'Periédico '"EL Financiero",  seccién  Dinero, ' Inversiones

Mercados . Pagina 1A.
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FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO:

El financiamiento de un proyecto industrial se relaciona con
las cuestiones de la organizacién de la empresa a‘la cual sé dara
apoyo. La forma de aportacién de capitaliy la estructura social

de la empresa, determinan el financiamiento.

Las necesidades de finan;iamiento constituyen ‘ﬁnv factor
limitante del tamafio o grado de 'la plénta: in&ustrial que. se
proyecta instalar, por lo tanto, el estudlo del flnanCLamlenLo es
indispensable para la formulacxén del proyecto f Es 1mportante‘
realizar una estimacién prevxa de la rentabllldad del CaplLal que‘

el empresario habra

sea, establecer las

caracteristicas de los credltos, ‘en cuanto al monto, plazos de

pago y tasas de Jnterés.;
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO:
Los regursos' para el financiamiento de proyectos

industriales, puédenlﬁbtenérse de las siguientes fuentes:

a)‘ ‘De la propla empresa, “es dec1r, del capltal soclal, de

las utllldade . ibuidas . y, de . las reservas de
'depreclac16n‘ 2
b) Del mercado de’ capltales,* é itraVés de: la - venta -de

acclones j obllgac1ones flnanCleras.

c)_ De prestamos de dlversas

Las ‘dos. primeras: fuentes 'de £1nancxam1ento se relac1onan

entre si;» ya que cuando las: utllldades no dlstrlbuidas y las‘i

titules y valores. °

La obtencmon de capltal medlante la emlslén de acc1ones,

implica compartlr la propledad y el coﬁLrol de la empresa con
quienes aporten 1os recursos flnancleros para ‘llevar a cabo el
proyecto. ‘Las’aqc;onesvpueden ser clasificadas como ordinarias o
preferentes,'y:éhicénjunto representan el capital social. Las
acciones: préferéﬁﬁés otorgan ‘a sus propietarios prioridad ‘en
cuanto’ al repafto'de dividendos, o en cuanto al reparto de los
activos;dg la empresa en caso de disolucién de la misma.

' La emisién de obligaciones financieras, " las “cuales “no

confieren a sus poseedores facultad alguna sobre el control de.la
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empresa, a menos. que. dejen .de pagarse los intereses, es otra

forma de . obtener c‘:‘apipai para la realizacion del: proyecto a un

tipo de* intérés winferior: al . que se .tendria ‘que pagar si’ se

emitieran: acciones. ‘preferentes. ~ 'Ademas, ‘la .obligacion . como

i}nst':,‘rum‘ent"c'):d: c’révcli_t'o,“dé prioridad sobre los actives y sobre’

las -utilidades “de-la -.empresa, - auin por encima de las acciones

preferentes.
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EL CREDITO

Al crédito’;d‘podemos:definir.de la‘siguiénte manera:

 géiﬂ‘cé§ital_'de>:otras

: Voluntad v

una obllqaclon contralda.,

En Cbnclusién, el crédlL

a) Conflanza 1)’
b} Plazo -
que se cbtiene el satlsfacto

promesa“ de devolverlo.i

Funcién - - El

desarrollo

econdmico. mds adecuado.

CLASIFICACION: '

1. Segin €l sujeto aiquién'se otqréé, se d1v1de en
a)’ . Crédito Pdblico.- 'Esté{ : ~cred:tos son . los

que se otorgan a las corporac1ones estatales 0. de derecho publlCO

(Estados, Municipios, etc )
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b) Credlto Privado.- Es el que se otérya a particulares

(comerciantes, 1nduerlales, gangderds,rgtc.)

2, Segun el tlempo‘que dura el proceso de’ la operacidn:
a) - Crédlto a corto plazo - (Hasta ‘12 meses) v
b} ‘,C:edlto gvmedlano plazq‘- (Dg‘unoba 5‘aﬁps)‘
: c)'vaxédiéo agla;govﬁ;azo ~(De éiﬂ#ébgﬁQS en:adelante)

3. Segun la garantla que lo,asegura

a): Crédlto Personal - ansa‘er lé;ﬁéfélidad, 

ib) Cred;to:Real,' Sa" asegurd,afectando algun blen

“se .. destina a

b) CredlLo Productlvo destini;ﬁafé}inbpéhentar

la riqueza ex1stente

IMPORTANCIA

El crédito favorece al comércio; qﬁién no tiene medios para
adquirir determinados bienes, a través del crédito los obtiene;
asi como a la produccién, alApérmitir que la capacidad de trabajo
de quién no tiene los medics econdmicos para crear riqueza, los

reciba de terceros y se convierta en productivo.
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Existen cuatro grupos de créditos, que se conforman de la

siguiente manera:

1) El primer. grupo esté integrado por serv1c1os
crediticios, cuyo: destino  fundamental lo requ1eren empresas para,
fortalecer sus. estados financieros a través de la obtenczén de

recursos que le permlLan mayor llqu1dez

a) Admlnlstrac1on de cuentas por cobrar no documentadas.
b) Compra “de’ cartera sin recufsos.

-c) Cpmpra de giros. : ‘

d):i cgéhtéycorriénte de crédito para'serviciés decaja.
e) - ' Descuento mercantil. . §

f) Desclento de créditos en libros.

g) . Préstamos Directos.

h) Préstamos Prendarios con garantias:en.mercancias:

i), Préstamos de Habilitaciéh o AV

2)'

El segundo grupo

: [ 1és: ehportacxones y . para .
substltucxon -de 1mportac1ones de equlpo e 1nstalac1on.

c) Crédltos‘para las exportac1ones.;
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d) Créditos para la importacién-de bienes.

e) “Ordenes ‘de ‘pago condidionéiésif‘,"

3): El tercer .grupo,: son’ aquellos serv:clos cred1L1c10> que
pe:miten la -radquisicién de actlvos vfl]OS, rasi como casas

habitacién 'y ‘en algunos casos; el reflﬁanc1am1ento de pa51vos.

a)y Arrendamlento flnanclerO'
. b) Aval bancario
c} Préstamo refacc10nar10
d) Préstamo: hlpotecarlo agricola
e) Préstamo-hipotecarlo ganadero‘ ’
£) Eréstaho hlpotecarlo 1ndustr1al : :
g} Préstéﬁo a - la lndustrla hotelera y turistlca.

h}’ Préstamo hlpotecarlo

i) Préstamo hipotecario»‘parar.lén;vivienda :de interés

social.

4) El cuarto grupo, son -los - servicios crediticios
especializados, enfocados fundamentalmente a‘lasvvéntaé, asi-como
financiamientos al consumidor y un instrumehtb‘défdiéposidién y

retiro de fondos; dentro y fuera del pais./:f'*¥'

al Carta de crédito.

b) Financiamiento de flotillas:a través‘de concesionarios.

c} Financiamiento en plan yedtas‘

d) Financiamiento en plan piso.
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e) Plan five.

£} Préstamos personales. }

g} = Préstamos para adqu131clon de " bienes de . consumo
duradero.

h}  Tarjetas de crédito.  :

. Después de ana iz;

pr:.mas, 2 al pago de

1ndlspensables para el L‘omento de la empresa J.ndustrlal.; o
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TABLA DE AMORTIZACION

CAPITAL  N$ 3,000,000.00
TASA ANUAL RECURSOS PROPIOS LIDER + 7)
PLAZ0: 42 MESES
NUEVOS PESOS
TASA €OsSTO
SALDO PAGO INTERESES { AMORTIZACION FINANCIERO
MES LIDER + 7 CAPITAL CAPITAL ACUMULADO
T 2806% " 3,000,000.00 000 60,200,00) 60.200.00 80,200.00|
- 2408% 3,000,000.00) 0.00) 60,200.00] €0,200.00) 120,406.00)
.3 2408% 3,000,00000 000] 80,20000) 60,200 00 180,600 00
4t 2408% 3,000,00000 000 80,200.00] €0,20000 240,800 00)]
5 < 2408% 3,000,00000! 000 €0,20000 60,20000 301,000.00|
8 2408% 3,000,000.00, 0.00| 80,200.00| 60,200 00| 361,200.00]
7 | T 2d08% 2816,6606.67) 83,333.33 58,527.78 141,861 11 419,727 78
8 2408% 280,333 83333.30 56,855 56, 140,188 89| 47658333
] 2408% 2.750,00000 8333333 55,1833 138,516 67, 531.766 67
10 24.08% 2,666,666.67) 83,330 33 5351114 136,844 44 585277.78
1 24.08% 2,563,333 39 8331333 51,838 89 1351722 637,116 67
12 2408% 2)500,00000 83,333 33 50,16667 133,500 00 687,283 30
13 2408% 2,416,666.67] 833333 48,494 44 131,827.78 7677778
14 24.08% 2,333,333.33 83,333 39 682222 130,155 56 782,800 00
15 2408% 2,250,000 00| 8333333 4515000 128,483 39| 827,750 00
16 . 24.08% 2,166,666.67 8333033 °477.78 128811.11 87122778
17 | 2a08% 2,083,333.33 83,333.33 41,80556 125.138.89) 913003 33,
1827 | 5 24.08% 2,000,000.00 83330339 40,1333 123,466.67, 863,166 67|
19° 724.08% 1,916,666.67] 83333.30 38,481.11 121,784.44 991,627.78,
‘2 '24.08% 182033333 8333336 36,788,689 12012222 1,028,416.67)
21 24.08% 1,750,000.00| 83,333.30) 3,11667 118,450 00| 1,063533 33
L2200 ¢ 24.08% 1,666,566 67 8333333 30,444.44 118,777.78 1,086.977.78
p<] < 2408% 1,583.333.33 8333333 N,77222 115,106.56 1,128,750 00
24717 2408% 1,500,000 00) 8333033 20,10000| 13,4333 *1,156,85000
50| 2408% 1,416,666.67 8333333 28,427.78 1M,78101 1187.277.78
% .1 2408% 1,330,333.3 8333333 26,755.56) 110,088.89) 12140333
277 | 24.08% 1,250,000.00) 83333.39) 250833 10841667 . 1,230,118.67,
2870 2408% 1,166,666.67] 8331333 2.411.1 106,744.44) 1,262,521.78)
2 24.08% 1,083,333 83313.30, 21,738 89| * 10507222 1,284,266.67|
20 24.08% 1,000,000 00| 83.333.33 006667 +108,400.00) 1,304,300 33
<15 - 24.08% 916,666.67) 8333333 18,394 44 *101,727.78 1322.721.78
a2, 24.08% 830,333 39 8333313 1872222 210008556 1,338,450 00)|
k<] 24 068% 750,000 00| 83,333 33| 15080.00| i '1,354,500.00
"} 24.08% 666,666.67] 83,333.33 13377.78] . 1367.877.78
- 24.08% 5833633 83,303 39| - 11,706.58] 1,379,583 33|
% 2408% 500,000 00| 8333333 . 1000333 1,389,616 67
37 2408% 416,666 67 83,333.33 B361.11 130797778
38 2408% 33,3333 83313.33 6,688,69| 1. 1,404,666 67
B 2408% 250,000 00) 83313.30 5.016.67, 1,408,683 33|
w 2408% 166,666 67| 83333.33 3344.44| 1413.027.78
4t 1 2408% 83,333 33 8333333|.. - - 1,672.22 1,414,700 00|
42| 2408% 000] 83333.33 - 0.00) 1.414.700 00
L4
3,000,00000  1,414,700.00
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NOTA: EXPLICACION A LA TABLA DE AMORTIZACIONES:

1. MONTO DEL FINANCIAMIENTO: N$ 3'000,000.00
2, PLAZO: 42 meses con 6 meses de gracia..

3. TASA FIJA: 17.08 % anual + 7 puntos.

a) Para pago de capital dividimos el m r:\'td’de,__cvapirtalg entre 36:

mensualidades”

b)

c)e

D). - Conforme amortizaciones,  se - puede
observar -*los’intereses - por la
reduccién:: del S~a'-la. vez que ‘el  pago de

capital se m'a’r‘\t:iéne'*‘igua'ly' =
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NOTA:

El presente Ve‘{,to's' ‘;jue i;xi:ef_léjan

un caso "ideal"; én anual:de:0

{cero) . } dada 1& ‘poca estabilidad qqé :

existe “en’il

maneraisencilla,

de la inflacién real correspondient
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ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS

EMPRESA. X"
GRUPO:  *
_AUDITOR: _-INTERNO - -
CANTIDADESEN: ~ MILES DE NUEVOS PESOS
" "AUDINO AUD:__ " " NO AUDITAD, : NO AUDITAD, "NO AUDITAD  NO AUDITAD 'NO AUDITAD
$SiCS: (5 ¥
FECHA: *- . DIC-31-88 IC-31-39

" BALANCES:

CAJA Y VALORES
CLIENTES

INVENTARIOS
PAGOS ANTICIPADOS
+

TOT.ACTIVO CIRC. -

TERRENOS Y EDIF.
MAQ. PLANTA Y EQ.
INV, EN SUBSID. . -

CARGOS DIFERIDOS

TOT.OTROS ACTIVO

JOTALACTIWOS

BANCOS

. PROVEEDORES +
“GSTS.AC.POR PAG
1.5.R.POR PAGAR
CTAS. POR PAG F

PORC. CIRC P

.TOT.| PASIVO C. P

BANCOS L. .-
DEUDA SUBORD.L.P

PASIVOS DIF." :

TOT PASIVOS

CAPITAL SOCIAL ~
SUPERAVIT. CAPIT.:
CAP.SOC.PREF. ...
RESERVAS b
ACT. PATRIMONIAL

POS.MONET.PATRIM.
RETANM.
UTIL. RETENIDAS .
UTILIDAD NETA -*

INT. MINORIT

70T CAPITAL com’

TOTPASIVO‘CAPIT : 124,369 25, e 892 “‘29.004"




RAZONES FINANCIERAS
EMPRESA: X" i R
FECHA:  DIC-31:95  DIC-31:96  OIC-31.87 " 'Dic-31:88  ~DICi31.99
No. DE MESES:" : g =
£INGRESOS'

VENTAS CORRIENTES
. VENTAS CONSTANTES

"> EN VOLUMEN
> EN PRECIO

PRODUCTIVIDAD

VTSIACT TOT
VTS/ACT CIRC
VIS/IMAQ. PTA.EQ

UT OP/ACT TOT.
UT OP/ACT CIRC
UT OP/IMAQ PTAY
“UT PARA ACCIONIST

DIAS CARTERA s
.- DIAS INVENTARIO 0.

DIAS PROVEEDORES

cicLo OPERATIVO

APAL.ANCAMIENTO ¥ SERVICIO DE LA DEUDA

PAS TOT/CAP CON TAN ‘s

PAS TOT/G.N.O. 000

GF/PAS COST PROM 000,

SERV.(BASE UT.) 787

SERV.(BASE GNO) 000

COBERT.(BASEUT) ... 000

COBERT (BASE GNO) . - - 0.00°

GENERACION DE FONDOS:

GB.ACTTOT p 12.26%
GN.O/ACT TOT N352% 5 11.94%
GBJACTCIRC - 129.33% 23.36%
GNOJ/ACTCIRC - 29 86% 22.76%
G B./MAQ PTA EQ TL08% 77.45%
GN O.MAQ PTAEQ 72.38% 75.44%
GBNTS 27.26% 21.21%
UT. NETAG.B 7560% 75.60%




ESTADO DE GENERACION DE FONDOS

EMPRESA " "X” ) o

“GRUPO
FECHAZ " .\ . . DIC31.86. ~ DIC-31-7 - DIC31.98 - DIC-31-99

UMERO DE MESES X 12 BRI ¢ 12’ 12
GENERACIONOPERATIVA f s :
FONDOS DE OPERACION

. UTIIDAD NETA e o ayer i amz il Uaan
DEPRECIAGION * 940 1080 T 0407 a0
OTROS CARGOS NO MONET : ~ L0
GENERACION BRUTA

TiraBs2 o 3883

‘F'UENTES OPERATIVAS:

EE-X-E-X-F

AUM (DISM.) GASTOS POR PAGAR
AUM(DISM ISR POR PAGAR
USOS OPERATIVO
AUM.(DISM j CLIENTES “100
. AUM.{DISM ) INVENTARIOS - 0
AUM(DISH) GSTS. ANTICIP, v : 0
TOTAL USOS OPERATIVOS - * = 1. . 920 et e T o0
ER 27500 L 3638 3e e A3
OFUENTES NO OPERATIVA i
AU, CARIT SOC. EN EFECTIVI Ry i o 0 B
AUMENTO DE BANCOS A L e 20 0
AUMENTO DE BANCOS A C. T Y Je
VENTA DE ACTIVOS FIIOS 71 5% 0 0 e
AUM.(DISM.) INTERES MINORIT, - 0 ‘0 0
CTAS. POR PAGAR A FILIALES 0 0" g -
: B 0 0: 0.}
‘0 g 0
0 0 0
0 o o
o ‘o 0
0 ‘o

cocoboeoeoocoooo;

h‘
@,
o

DISM. DE BANCOS L. .
DISM. OE BANCOSC P,
"AUM. INV. EN SUBSID, /-

‘DisM PASIVOS DIFERIDOS
AUM. CARGOS DIFERIDOS .7, L
TOTAL USOS NO OPERATIVOS - "™~ -1 150

Soocooooooo
S8occucoosocoo

CENRPL R Js
L1500 < -1,000

= PR
gla.
] :

~ AUMIDISMIEN CAIA - 20 L iy 213 . 2972
DIFERENCIA.* : RS SR e

=



ESTADO DE RESULTADOS
EMP

RESA. "X
CFECHA. - DIC-3195 DIC-31-95 DIC-31-07 DIC-31.98 DIC-31.99
No DE MESES: -~ 42 -i o - 120 12 12

“MONTO % MONTO % . MONTO % . MONTO % = MONTO - %

VENTAS NETAS 30 100% 55 14,130 100%. - 34130 100% 14,130 '100% " 14,130" 100%"

COSTO DE VENTAS $7.207751% (o0 7207 S1% 1207 < S1% - - 7.207, - 81%

UTILIDAD BRUTA - 6923 4% 6923 49% 6923 49% . © 6923 .4%%

. o T he ow 0 0% 0. 0%

AMORTIZACION So% 0 To% 07 0% [0 0%

DEPRECIAGION .~ : Trm T sa0 7w 940 7% 940" * 7%

GSTS VTA.Y ADMON S 10% 1,460 10% 1460 10% 1.460 " 10%

OTR.GSTS. NO EF, 0% . 0 0% 0 o% 0 -

GASTOS OPERACION 2395 % 2400 7% 2400 17% 2400 17%

ur. EN OPERACION - 4528 2% 4523 2%,

OTROS INGRESO! ; o ol 0%

OTROS GASTOS 0. 0%

PERD, CAMBIOS 0. 0%

UT.x POSIC. MON. 0 0%

GSTS FINANCIERO: V2%

B : .0 0%

UT. ANTES ISR! : 3,848 88 514202 (30%

ISR o, 1 : T ras 500 1%

PT.U. LT R R o o%

PART INT MINOR.*. " { S0 0% iren

UTILIDAD NETA © - 211, 2,478" 18% " 2. 2,631 116%. - .. 2,782 20%" 2912 21



CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

Como se pudorobservar/;la industria'cartpnera ocupa .un lugar

Los'empaques dé cartén

fundamental dentro'derla‘ecohomia dél pais

ocupan un lugar pequeﬁo en relac1on a oLros‘tlpos de 1ndusLL1as, pero

no con esto de menor 1mportanc1a.‘;i

La Lndustrla cartonera ‘en Mé¥1

-sin

aique” también

se pretende generar con ello ue,:lieVen ‘al

nstalar’ 1ndustr1as como esLa,

LElV,pfeSeh;éiup:byéctb( ;facili:ﬁra, i Vlnstéiacién de : dichas .

plantas;< ya'- que’ Eaﬁa planta~ tiene una cépacidad promedio de
producc10n “de 3'456, 000 cajas anuales en cada llnea de maqu1nar1a

instalada.
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~Es -una Iuente de trabajo muy 1mportante, poque'como minino se

se

que se debe‘ dar
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