308917

R0, 3 O
UNIVERSIDAD ~ PANAMERICANA

ESCUELA DE INGENIERIA'

CON ESTUDIOS INCORPORADOS A LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

dir

4’»A
P

ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLANTACION
DE UNA EMPRESA CURTIDORA DE PIEL DE RES

T E S i S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE

INGENIERO MECANICO ELECTRICISTA
AREA: INGENIERIA INDUSTRIAL

P R E S E N T A

EDUARDO MEDINA GALLARDO

Director: Fis. Mariano Romero Valenzuela

'MEXICO, D. F. 1995

FALLA DE ORIGEN



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



A mis padras, por su apoyo, comprensitn y
paciencia an formarma como un profesional.

A mis masstros. por priknr;;ml ‘pavru ;l
mafiona, que es hoy.. T

A larissa, que me ensefia cada dia el significado de
{a polobra amar. ‘

A todos mis omigos presentes y ausentes,
que son parte de mi pasado, presente y
futuro, y uno da mis grandes tasoros.

A'todos us_ndu; gracias por ser como son !



INDICE

1.0 INTRODUCCION

1.1

1
1
1.
1
1

LY X R

Descripcién y Objetivos del Proyecto.

Porque del Proyecto,

Antecedentes de la Industria de la Curtidurifa.
Situacién actual y requerimientos del mercado.
Beneficios del Producto.

Beneficios del Proyecto.

2.0 ESTUDIO DE MERCADO

2.1
2.2
2.3

2.4
25

Comportamiento de ]a Demanda de Cuero Curtido de res.

Comportamiento de los Cueros Curtidos de Res y Canales de Distribucién.

Situacién de la Industria Curtidora Nacional.

2.3.1 Calidad de las Pieles.

2.3.2 Causas que. originan la pérdida de Valor en el Cuero y Pieles
Curtidas.

2.3.3 Precios y Canales de Comercializacign del Cuero de res terminado.

2.3.4 Caracteristicas de la Industria Curtidora a Nivel Mundial.

2.3.5 El TLC y la Industria del Cuero.

2.3.6 Estudio Comparativo entre la Piel Mexicana y la Importada.

La Industria Mexicana del Calzado.

Conclusiones del Estudio.

3.0 ESTUDIO TECNICO

3.1
3.2
3.3

Descripcién del Proceso.
Diagrama Sin6ptico del Proceso.
Disponibilidad de Materia Prima, Maquinaria y Equipo.
3.3.1 Listas de Materias Primas, Maquinaria y Equipo.
3.3.2 Especificaciones del Equipo.
3.3.2.1 Tambores de Procesos.
3.3.2,2 M4dquina para Descarnar.
3.3.2.3 Mad4quina para Dividir,
3.3.24 Madquina para Escurrir.
3.3.2.,5 Maigquina para Raspar.
3.3.2.6 -Secadero al Vacfo. : ;
3.3.2.7 Cuarto de Secado a Fondp con Tempetatura y Humedad
Controlada.
3.3.2.8 Prensa Hidrdulica para el aflojado de Doble Cabeza.
3.3.2.9 Pigmentador Automitico para el Acabado. i
3.3.2,10 Mdaquina de pistolear para el Laquead e
3.3.2.11 M4quina de Medir. - :
3.3.2.12 Equipos de Transporte ln\erno de Material, Materia Prlma y
Equipo Auxiliar. LA :
3.3.2,13 Refacciones y Herramientas,
3.3.2.14 Equipo de Seguridad.




3.4 Tamaito de la Planta.
3.5 Localizacion de 1a Planta.
3.5.1 Requerimientos de Superficie para el proyecto,
3.6 Distribucién de la Planta.
3.7 Anélisis del Consumo de Agua y Energfa Eléctrica
3.8 Anilisis Administrativo.
3.8.1 Descripcién de Puestos.
3.9 Control de Calidad.
3.9.1 Politicas pafa Lograr Optima Calidad en el Cuero durante el Proceso.
3.9.2 Procedimiento para el Control.
3.9.3 Norma Oficial Mexicana NOM-021-BCOL/93

4.0 ESTUDIO ECONOMICO
4.1 Estimado de la Inversion Fija.
4.2 Costo de Produccién.
4.3 Capital de Trabajo.
4.4 Costos de Administracién y Venta.
4.5 Costos Financieros
4.6 Ingreso por Ventas
4.7 Estado de resultados
: 4.7.1 Estado de resultados Proforma sin Financiamiento.
' 4,7.2 Estado de resultados Proforma con Financiamiento,
4.8 Balance General,

5.0 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
5.1 Valor Presente Neto.
5.2, Tasa Interna de Rétorno.
5.3 Punto de Equilibrio.
5.4 Razones Financieras
5.5 Aspectos Econémicos y Repercusiones Sociales

6.0 CONCLUSIONES
7.0 BIBLIOGRAFIA

8.0 ANEXOS )
8.1 Ilustracién del Equipo -
8.2 Nurma Oficlal Mexicana NOM CCA-021 ECOL/1993




CAPITULO1

INTRODUCCION
Se denomina proyecto industrial al conj de el écnicos, de di émicos, fi i y de
organizacién que permiten visualizar las jas y d jas ec icas de la adquisicién, instalacién y
operaciones de una planta industrial.
La formulacién y evaluacién de proyectos industriales adquiere mayor rel ia ahora que nuestro pats se

encuentra en los albores de una economia en plena apertura comercial, en la cual la competencia de precios y
calidades de los productos en los mercados interno y externo, habra de requerir de una mayor eficiencia en los

factores productivos y demandar la racionalizacién del uso de los recursos que concurren hacia las actividades
industriales.

La necesidad de que las empresas industriales sean eficientes, se hace patente, no sélo una vez que éstas ya se
encuentren en operacioén , sino desde su concepcién y formulacién; ya que la correccién posterior de ciertas

deficiencias de origen, habra de requerir de fuertes erogaciones, mientras que la correccién de otras deficiencias

serd inc y en alg ocasiones imposible de realizar; las que se encuentren en este caso,

tendran que afrontar las consecuencias que deriven de ellas a lo largo de su existencia.




1.1 Descripcién y Objetivo del Estudi

Este proyecto tiene por vbjeto realizar un estudio de factibilidad para ¢l establecimiento de una planta curtidora
de cueros crudos de res.

El proceso de curtir, consiste en una serie de op i fisico-quimicas que se reali sobre el cuero crudo,
para detener y eliminar el proceso de putrefaccién natural del mismo, dandole caracterfsticas particulares en su
_ acabado, como color, flexibilidad y textura,

El objetivo de este estudio es el d llo de un proyecto industrial que permita determinar la factibilidad de
blecer una planta curtidora de cueros de res para la fabricaci6n de calzado.

Para ello se realizars primeramente un estudio de mercado, para poder determinar y cuantificar la oferta y la

demanda del producto, asf como también realizar un andlisis de precios y de comercializacién.

Posteriormente se realizar4 el estudio técnico, en el que se incluird la descripcién detallada del proceso, los
requerimientos de equipo y maquinaria , asf como la lista de materias primas y su disponibilidad en el mercado
en funcién de la capacidad deseada para la planta.

Por tltimo se llevars a cabo un estudio econémico en el que se reall una estimacién de la rsi in fija y T

capital de trabajo, asi como también una estimaci6n de costos y presupunstos de operaclé para
la rentabitidad del proyecto y el tiempo de recuperacidn

der evaluar -

Todo esto revisado con la profundidad necesarla en :ada uno de los casos p
finalmente la factibilidad del proyectn. )

poder q}aluﬁr y:del'crminavr'




1.2 Porqué del Proyecto

La produccién de calzado de cuero en México, ha disminuido, en los tiltimos afios, esto debido principalmente, a

la apertura comercial que ha tenido nuestro pals, que ha provocado una i6n indiscriminada de

P P

la mayorfa hechos de iales sintéticos p j de palses asidticos ( que corresponden al 71% del total
de las importaciones). A esto se Je suma la crisis econémica del pais y la falta de poder adquisitivo del
consumidor.

El cuadro 1.1 nos muestra la balanza comercial del sector curtidurfa-calzado de 1990-1994 en donde se observa
que el déficit se ha ido incrementando anualmente.

Cuadro1.1 Balanza Comercial sector Curtidurfa-galzado {en miles de délares)

1990 1991 1992 1993 1994
Exportacién
Pieles y cueros sin curtir 169 4,518 1,375 4,987 8,362
Pieles y cueros preparados 22,044 24,918 29,712 30,955 35,489
Artfculos de piel 33,456 33,825 32,811 34,675 47,235
Calzado y partes 71,254 70364 106,985 160,625 158,838
126,923 133,625 170,883 231,242 250,024
Importaciones
Pieles y cueros sin curtir 78,027 82,036 133,064 138,608 140,310
Pieles y cueros preparados 18,451 11,732 34,403 60,565 64,879
Artfculos de piel 27418 34,507 58,373 76,338 80,387
Calzado y partes 88,157 83,295 131,216 194,601 _ 217,538
212,053 211,570 357,056 470,112 517,114
Balanza (85130) (77.945) (186,173) (238.870) (253,000)

Fuente: SECOFU

Hace 10 afios , el sector del calzado de cuero habfa estado enfocado hacia el mercado nacional; pero con el

descenso en el ritmo de crecimiento de consumo, con la apertura de la economfa nacional, la entrada en vigor del L

TLC. yla reciente devaluacién, el sector deberd cambiar su enfoque hacia uno mds onenhdo al exhznor y de
manera importante, hacia la defensa de su posicién en el do nacional.

Lo que se pretende con este proyecto es, ofrecer al mercado una piel de res con las caracter(shcas que demnnda

un mercado nacional y de exportacién por medio de técnicas que permitan obtener un mejor aprovechamiento w
de a materia prima de que disponemos, manteniendo la calidad en cada una de las pleles, nsl cnmo
abastecimiento continuo de las mismas.




1.3 ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA,

El cuero es una materia prima viva, que transpira y absorbe mds del 30% de su peso en humedad, sin verse
disminuidas sus cualidades de confort. Ha servido como simbolo tinico en todos los atavios de mujeres y

hombres.
Las pieles fueron muy apreciadas por los antigy gipcios, que fueron los primeros en usarlas para fabricar
una extensa variedad de prendas de vestir les. Se han do muchos artfculos hechos en piel

perfectamente conservados en tumbas egipcias de hace aproximadamente 3000 aftos A.C.

Los primeros materiales curtientes que se usaron fueron de origen vegetal, tales como las cortezas de pino,

granada, zumaque, nuez de agalla, copas, bellotas, etc.

La curtidurfa es una de las mis antiguas artesanias que se conocen como tal. Ha log‘rado, hasla la fecha,‘ ’

familia®.

requisito indispensable para poder me]crar dichus arﬁculos, es partir de una. plel de ra con carac(edshcas

necesarias para tener un producto con cahdad

. conservar "curtidores que h-abajan todavfa con procsos y h dad de g i6 como { de




1.4 SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA CURTIDORA EN MEXICO.

En la actualidad, la industria curtidora en México, atraviesa por una dificil crisis econémica, causada en parte

por la indiscriminada importacién de calzado que ha tenido en los tiltimos afios; y por otra parte, por la falta de

poder adquisitivo del idor y a los probl dec i6n que enfrenta, principalmente en lo que se
refiere al i de aguas residuales. Todo esto ha provocado el cierre de muchas curtidurias en el Pafs.

Sin embargo, para el sector curtidurfa-calzado en México, con {a ratificacién del Tratado de Libre Comercio con
EUA y Canad, se abre un mercado potencial de 300 millones de consumidores.

Por otra parte , el gobierno actué enérgicamente con medidas arancelarias con los productos provenientes de

Asia (principal China) , logrando en 1994, bajar el déficit de la balanza comercial de calzado enun 9.8% en
comparacién con 1993.

Es por esto, que es un reto viable, el blecimi de id fuertes, mad y tecnificadas, que

P

4 d

P P alas idades y exigencias de la Industria del calzado, y a las d das del id,
final, con calidad total ( iempo, cantidad, cualidad, servicio y calidad).

1.5 BENEFICIO DEL PRODUCTO

Las aplicaciones de la piel de res son muy diversas, ya que es’ huzada para, manufacturar gran cantidad de
artfculos de alta calidad, cuya lista es interminable, puuto que

iel disﬁngue alos aﬂfculos elaborados con
ella, destacando prmcipalmente ser muy aprecxada para Ia"confeccién'de calz.ado, ya que pmporciona gran
conforty una transpu’ﬂcién adccuada

El mercadn de ardcu o5

indica las tendendas de

lograr asi, ser tnmpehﬂ‘)o con nspecto al rncrcado de importacloﬁ




1.6 BENEFICIOS DEL PROYECTO.

a) Como se habia mencionado anteriormente, se pretende establecer la factibilidad de una empresa curtidora de

cueros de res que produzca pieles terminadas de calidad; esto para que los fabricantes de producto terminado,

como el del Calzado, cuenten con una materia prima éptima que les permita producir articulos de calidad y
asf poder alcanzar un excelente nivel de comercializacién tanto en México, como en el extranjero.

b) Considerando que un proyecto industrial debe rendir beneficios no sélo econé

como lo es la
recuperacién de la i lizada o la ob i6n de utilidades por parte de los accionistas, sino ademis,

1 Fiei, f.

que

directa o indirec al mayor ni de p posibles. Los beneficios

sociales que trae consigo la realizacién del proyecto son los siguientes:

+ Generacitn de plazas de trabajo a diferentes niveles, lo cual fomenta el desarrollo estatal
y nacional.

+ Fomento al crecimiento de otras industrias , con lo que el beneficio es directamente para
el dodec i logrando con esto, un abastecimiento y un surtido de
productos de excelente calidad a precios mas bajos que los importados.

+ El pago de impuestos por parte de la empresa, contribuird a la creacién de obras de

bienestar social en el pafs.



CAPITULO 2
ESTUDIO DE MERCADO

En la formacién de un proyecto industrial, el ESTUDIO DE MERCADO consiste fundamentalmente en estimar ia
cantidad de producto que es posible vender, las especificaciones que éste debe exhibir y el precio que los
consumidores potenciales estdn dispuestos a pagar.

La proyeccién de la demanda probable del producto resulta fundamental para el proyecto y es uno de los
primeros factores asociados a la viabilidad del mismo. A través de este estudio, se de d inar bajo

P

qué condiciones se podra fijar con cierto grado de aproximacién , la capacidad mixima que puede tener la
planta, y de las necesidades de futuras ampliaciones; asf como tambien bajo qué condiciones se podr4 efectuar la
venta de los voliimenes previstos y los factores que podridn modificar la estructura comercial del producto en
estudio, incluyendo Ja localizacién de los c

petid y los principales centros de consumo.

Los resultados del estudio de mercado deben ser el producto de proyecciones realistas de datos confiables, de tal
manera que hagan posible:

1. Que los futuros inversionistas estén disp a apoyar el proyecto, con base en la existencia de un
mercado potencial que har4 factible Ia venta de la produccién de la planta planeada.

2. Que los técnicos puedan seleccionar el proceso y las condiciones de operacitn, asf como establecer la
capacidad de la planta industrial y disefiar o adquirir los equipos m4s apropiados para el caso, todo
ello con base en los prondsticos de venta y en las especificaciones del producto.

21 Comg i delaD da de Pieles de Res.

En los dltimos afios, el sector agropecuario se ha enfi do a los dif bl que la

P

produccién y el consumo de cueros de res. Concretamente estos problemas se dan en razén de falta de calidad,
altos precios por la calidad existente y.escasez de cueros frescos; donde México es deficitario en la piod\iccion
de cueros crudos de res, en aproximadamente el 50% de las necesidades de la Industria curtidora mexicana.
Estos probl que se han agudizado aflo con afio, han efectado directamente en la producci6n de pieles
terminadas para la industria del calzado. La demanda interna de pieles de res, estd compuesta por-la sumade” -
las demandas de la industria del calzado, del vestido, de la marroquinerfa y otras: ) T

Industria del Zapato ~ 65% Marroquineria 12%
Industria del vestido  15% Otras 8%



CUADRO 2.1: DEMANDA DE PIELES DE RES I'OR SECTOR

W Indusivia del Zapato
€ ludusiriu det Vestid
WMarroquineria .
[={eli0Y e

Fuente: Comara Nacional de la Cartidurts

Industria de) Zapato . 3'250,000 Man—o(i' neria - 600,000
Industria def Vestido  *. 750000. - - Dlvcrsos‘ .
La demanda se locahzn bdsicnmenlo en el dmn de Dc(m Gunnn]unm eruidn por el Arca mclrnpuhmnn deta

Ciudad de Meéxico, ef .irca de Jallsco y el rcsto dLl pals, ‘tal como se muu;lra en el ;uadru 2.2:

CUADKO 2.2: DEMANDA NACIONAL ESTIMADA DE CUEROS CKUDOS DERES
Regién - % - Rk No de piczas (en miles)
Leon Gto. : 50 2,500
“Area Metropolitana 18 900
Jalisco 1 B . 900
Resta del pais 14 600
Fucnte: Cdmara Nacional de Ia Curtiduria

2.2 Comportamiento de Ja Oferta de Cueros de Res y Canales de Distribucién,

La produccitn de ganado y su sacrificio es fa fuente principal del aprovisionamiento de maleria prim:

industria de Ia curtidurfa nacional y secomplementa con cueros de importacidn,

Indiscutiblemente uno de los printipalcs que s p

especulativos, situacion que se ha agravada con el paso de los afios.



El abastecimiento de la industiix curtidora nacional es realizado por tres tipos de comerciantes o intermediarios:

A) Comerciantes

Generalmente su 4rea de operacidn es el poblado donde residen; trabaj; y de comiin acuerdo con el

intermediario regional, en el que el 80% de los casos los hacen a comision.

- Ellos se encargan de Ia recoleccion de las pieles de la matanza local, actividad que realiza el *carnicero" local, que

cumple con esta funcion considerada como secundaria. De hecho tienen el abastecimiento de asegurado a un

costo bastante reducido, ya que el matancero tiene dos alternativas: o vende la piel a un precio bajo, con una

utilidad reducida, o permite que se pudra y se pierda esa ganancia adicional,

B) Intermediarios Regionales

Ellos recolectan las pieles e las diversas regiones de una zona determinada. Poseen di bodegas de
almac i en los poblad égicos en combinacidn con el peq comerciante, otorgdndoles
pequeit el sobre las compras para aseg; de esta forma el abastecimiento.

En algunos casos, ellos mismos recurren en los rastros regionales un difa establecido a la semana, en donde el
administrador de éstos, vigila el apilamiento de pieles.

En el 30%de los casos, debido a la cercanfa geografica, el mismo i diario se ga de portar la
mercancfa hasta los curtidores, el 70% es realizado por un gran i diario.

C) Grandes Intermediarios. - .
Son considerados asf por el gran volumen de pieles y capital que jan. Se ubican generalmente en ci dade

estratégicas, ya que su 4rea de operacién comprende varias zonas. Los graﬁdeé centros: récéleclnrcs se’
encuentran ubicados en Monterrey, Culiacén, Cd.Judrez, Mexicali, Totreén, Hermosillo y México D.F,

Estos centros

pran las pieles pri

estrecha. Los grand que jan les permite en un momento dado, reallznr selecciones de calidad -
y tamafio , También se encargan de atender los pedidos de los curtidores en forma directa; prlnclpalmente de,
contado e inclusive con érd de pago blecida: lando volu y precios.”.

p
En el sigmcnle diagrama de flujo (Cuadro 2.3) se visualizan con claridad :las " fuentes pnncnpales del
aprovisionamiento de cueros para las industrias de la curtiduria y del calzado, destacando lo que serfa la ruta-
ideal del aprovisionamiento de cucros y las rutas alternativas que se presentan al momento de realizar el mismo

p a los intermedliarios regionales, con los cuales lraba]an en forma T



CUADRO!.J APROVISIONAMIENTO DE CUEROS PARA LAS INDUS'IRIAS
DELA PIELY DEL ZAPATO

INTERMEDIARIO
REGIONAL

EXPORTACION
*] DECANADO

IMPOXTACION
DEGANADO
ENPIE

I IMPORTACION I

TURNTE BANCO O MIXICO)

La oferta nacional de pieles Inadas est4 constituida por la produccién total de la mduslﬁa de ln curﬁdurla‘
nacional, mLs la importaci6n de ese producto.

La producci6n total de Ia industria curtidora en Io que se refiri6 a piel de res en 1994 ,fue de aproximadamente :
4'068,000 piezas que se distribuyeron en tres 4reas de importancia:

Leon Gto. 2316,474 piezas | 58.05%
Guadalajara Jal. 831,092 piezas 20.43%

Valle de México. 875,4Mpiezas 21.52%

De las 4'068,000 piezas, 1'383,120 correspondieron a importaciones de cuero; por lo tanto , solamente 2'534,830 :
piezas corresponden a cuero nacional . Esto en porcentajes cs un 34% de Impoﬁaclones, contra un 66% de cueros
nacionales ( cuadro 24). :

Comparando Ja oferta con la d ia se una d da insatisfecha por parte de lq lndustriavde la
curtidurfa de 932,000 piezas. o



CUADRO 2.4 : ORIGEN DEL CUERO DE RES

WNacional |
QImportado ]

Fuente; Camara Nacional de la Curtiduria

2.3, Situaci6n de la Industria Curtidora Nacional

2.3.1 Calidad de las pieles.

La calidad del cuero crudo, ests determinada entre otros, por los siguientes factorm. rnza, edad, y sexo del -
animal, porcentaje de fierrosJacras arafios, pardsitos y de manera especial po :

establos. También es necesario hacer mencidn de las diferentes operaciones por la. [ as3
dependerén de) tipo de animal, del lugar donde se sacrifica y de las'condidongq de trabajo. -

El desuello es la operacién de quitar al animal su plel; éste se puede llevar a cabo segiin va;iqs x;\'étodos:

Manual. Es uno de los étodos més a "_, é{ue P el inc i dc que es muy lento y nece_ma de

F con experienc -uy muy P le para evitar al méxi lu carhdns fund ya que ‘se efectiia
con cuchillo, : -

Mécanico.  Este método utiliza cad Se desuclla pri 51 cabeza, laspa!asA
F.ste )

luego amarrando con cadenas de las patas para asf jalar a pl
puede ocasionar muchas reventadas en la piel.

Neumdtico. Se utiliza en animales pequeﬂos y consiste en inyectar aire por unn pata, para dtsplegar el cucro de
la carne y posteriormente sacar el cuero manualmente.




Cuechillo neuntdtico, Es un método poco empleado pero muy efectivo pties tiene la ventaja de ser rapido y con un
minimo de cortadas, pues las cuchillas por ser dentadas, no cortan la piel, tan solo la desprenden de la canal;

siendo estos instrumentos indispensables para obtener una 6ptima calidad en e desuello.

Otra operacitn de importancia que determina la calidad, es la conservacion; dado que es muy diffcil procesar en
una tenerfa todas las pieles i i desp del desollado dei animal. La conservacién se hace por el
proceso de salado, que hace que las pieles puedan conservarse durante perfodos mas o menos largos.

Existen varios métodos de conservaci6n, el mds comtin es el salado en banco y en pila o salmuera; también en
muchos casos se utiliza la adicién de hielo. Dependiendo de las zonas donde vivfo el animal se puede estimar
de antemano la calidad de las pieles y el tipo de defectos que presentara.

El siguiente cuadro, muestra la calidad de los cueros en la Repiiblica Mexicana por zonas (Cuadro 2.5) :



s ————
CUADRO 2.5 CALIDAD DE LOS CUEROS POR ZONAS

2Zonal Zona2 Zona3 Zona 4 Zonas Zana 6
Estados
Chihuahua,
Coahuila, Durango, | Sinaloa, Nuevo Jalisco Veracruz Tabasco Guarnajuato y
Sonoray partede | Lebny tamaulipas - Michoacdn.
Zacatecas
Mejor zona Presenta alg Se izan por | Se por | Se caracterizan por | No existe
productora de piel, | caracteristicas de la | ser delgadosy con |( tener muchas tener una zona muy | practicamente
debido a que la piel | Zona 1, pero con bastantes gamapatas. Existe | buenay otramuy | ganadodedicado a
no tiene garrapata; yores defectos. 1y d gran cantidad de mala; por lo general | engorda; las reses
el ganado es criado por espinas. ganado Cebu. de ésta Gltima se sacrificadas son por
Observaciones | para producis obtienen cueros con | lo general viejas y
carng; presenta bastantes lacras. con defectos. Esta
pocos rayones zona no produce
debido a que se regularmente pieles
tabula antes de de calidad
entrar al rastro.
Fuente: Centvo de Inv v ia légica del Edo. de Guanajuato.




El curtidor mexicano tiene la capacidad de producir pieles terminadas de alta calidad, siempre y cuando cuente
con uan materia prima (cuero crudo) de excelente calidad; desafortunadamente el cuero mexicano tiene
variaciones intolerables de calidad que desequilibran el proceso productivo.

Estas variaciones son provocadas por los siguientes factores:

[ La atimentacitn y crfa del ganado es inadecuada para obtener cueros de alta talidad.

[ La falta de cuidados técnicos con los animales trae consigo arafios, raspones y heridas en general causadas
por las cercas de piias y por las espinas.

El marcado de los animales se hace varias veces y en lugares inadecuados.

B No se asea al animal con la frecuencia necesaria, lo que hace que los pardsitos como las gar

p 3

perjudiquen la piel.

B Generalmente se usan objetos punzantes para el movimiento o acarreo del ganado, y se trasladan‘en ’
transporte terrestre ( ferrocarril o camién) , que se hace sin ningiin cuidado, maltratAndose la piel con ﬁerros, i
clavos y rejas con astillas, entre otros.

{3 En muchos rastros la matanza del animal es llevada a cabo en patios con cuchillo, lo cual provoca ahgusﬁa'en f" g
los animales, demeritando la calidad de la camne y la efectividad de la matanza. El dasuello se realiza'en el

suelo (en cama) , sin técnicas ni cuidado, lo que origina numerosas comduras enel cuero :

P pios de

P

irreversible con el demerilq cor

causa de que el sector ganadero 50& incapacitado para oblener plels dep cahdad ep




Se calcula que los cueros de produccién nacional pierden hasta un 35% de su utilidad y valor , debido a lo
anteriormente seflalado; 1o que ocasiona que el industrial curtidor no pueda producir un cuero de buena calidad
para competir en los mercados internacionales.

Para el marcado del ganado existen métodos menos dafinos para el animal y su piel, tales como el mnrca}e con
acido en las partes altas de las patas del animal o preferentemente en el cachete,

Otro método factible, es el areteo, que consiste en colocar un arete de plastico o de metal en la oreja del animal
para su identificacion o el recorte de la oreja en forma particular.

La matanza debe practicarse conduciendo al ganado en carriles hasta la entrada de la zona de matanza con
pistola neumatica, suspendiéndolo en rieles con la cabeza hacia abajo y efectuando el desangrado en forma

f " diend tesuell 1 debid itad
p al con p cap

Para una buena conservacién, se deben normalizar los procesos de salado, reglamentando los limites permisibles
de sal, imo de g Jacién, tiempo minimo de salado, ido de h dad maximo de las pieles
saladas, etc,

Las pieles deben ser recortadas de acuerdo al patrén que rigen los estindares de la norma CS-268-65 de los
E.U.A (Cuadro 2.6).

Flance o falda Flanco o Falda

CUADRO 2.6
PATRON -MODELO
©  DELANORMA
€5268-65 DE LOSEU.A

Fuente: Ciimara Nacional de la Curtiduria

En lo referente a la falta de seleccién en México, ésta limita y dificulta el aprovechamiento de esta materia prima
por el curtidor, demeritindose el precio del cuero. Para la comercializacién, las pielcs deben selecclonarse de

acuerdo a su procedencia,raza,sexo, peso, ﬁerros, cortadas y defeclos.
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2.3.2 Causas que originan la pérdida de valor en el cuero y pieles crudas.

El *cuero de sangre® de ganado bevino es el més utilizado en la industria de la custiduria, sin embargo, éste no'se
p ha en forma integral, pues alg defectos reducen el drea utilizable. La piel curtida y lista para la
elaboracién de artfculos de ese material, se corta en secciones; es en este proceso cuando se eliminan las partes

dafiadas.

Las principales causas que originan la eli ion de aréas de piel son: dafios que sufre el cuero del animal por

practicas de manejo, como la marcacién de hierro candente y sefialado en lugarés no apropiados { en las espalda,
anca, etc) el uso del alambre de paas en los ranchos ganaderos, que hiere a los animales cuando no son

i por ejemplo cuando se concentran muchos animales en aréas reducidas y cercadas
con este tipo de alambre, o se pasa el ganado por corredores muy estrechos, etc. La estimacién de los dafios

causados por la marcacién con hierro candente y el alambre de ptas, se estima en un 3% y 2%, respectivamente.

Asf mismo, afectan la superficie aprovechable algunas infecciones como la de los mezquinos y las escoraciones y

P como ién el d mal &} do y la mala
conservacién del cuero reducenen un 15% y 3% la superficie aprovechable .

perforaciones en la piel que causan las g

La cantidad y calidad del cuero extrafdo se ve altamente afectado por diversos factores, donde se incluye la
picadura de parésitos, entre los cuales destaca la garrapata(Boophilus).

La picadura del pardsito produce heridas en fa piel y éstas después aparecen como perforaciones que reducen
considerablemente el valor de la misma, cunsideréndose que las pérdldas representan un 6% de la superﬁqe Lo
aprovechable. ’

Existen otros pardsitos que causan dados de menor cuanua, como son el pio;o yla sama , éste Gitimo afecta la

piel directamente, causando pérdidas del orden del 1% de la supemcie aprovechable sobre todo en los cueros de - -

las especies menores. . : '

El piojo afecta indirectamente a la piel , debido a que el animal tiende a rascarse causdndose _lsiohes. “Entre L
otros parasitos que daflan a las pleles, estan las larvas de las moscas, como es el caso del Térsalo ( Dergi\éiobia ‘,4‘"
hominis), que penetra en los I do destrucci t que hacen disminuir su valor, Las larvas ;
de moscas de la carne que se en las heridas de los animales, se alimentan de las y de.

tejido sano, agrandando las heridas que al curarse dejan cicatrices que marcan la piel.

Las moscas indirectamente perjudican las picles, principal las chupad como el Tdbano, qué con su
picadura causan irritaciones originando que los animales se daten 1 piel al rascarse en &rboles, éosles Jete.



Debido a que la garrapata causa dafios permanemw en las pmlas, t:s necusarlo ha:er un anﬁhsts a nIch nucuonal v

para determinar la tnfluenci dlzl'r dsi

! 2" produccidn de clleros, sob todu del ganudo :
bavino, tanto en zpna libre como en la zona infestad,

Zona libre de garrapata: o
Se estima que 1a produccidn de cueros que'nb representa daiios por Ia: garrapata equivalen al 17.51% " de la
produccién nacional. Las zonas consideradas libres de |

Zona con problema de garrapata: :
La zona infestada de garrapata comprende unn superfide apmxxmnd de 123'620,100 Ha,, cubre la totalidad de’

1a regién ganadera del Golfo, casi toda la regin Centro; a Lxccpdén dc Agunstahenhs y algunos municipios del s
norte de Jalisco; a Ia mayor parte de la regién Pacifico, excepto los municxpms de Neroeste dcl estado de Smalnn, s
en la regién Norte cubre a los estados de la Pentnsula de Baja California, a Nucve Leén y una parle reducida de

los dos de Chihuahua, Durango, Zacatecas, San Luis Potost y Coahuila.

CUADRO 2.7: ZONAS CONSIDERADAS LIBRES DE
GARRAPATA PORLAS.ARLH.

Fuento: $ARH




2.3.3 Precios y canales de comercializacién de 1a piel de res terminada.

Las pieles de res oscilan entre los 140 y los 160 dm?, siendo su promedio de 150 dm? y 24kg su equivalente en
peso. ’
Ej precio internacional del cuero varia segun sus categorfas, que entre otras son:

Butt branded steers (BBS).
Heavy native steers (HNS).
Branded cows h n C i (BCSC).
Branded bulls (BB).
Native bulls (NB).
Su Comp i i { dio en el periodo de 1993/1994 fue el sigujente:
Trimestre BBS BB HNS NB BCSC
ene/mar-93  0.64 032 0.72 0.38 045
abr/jun-93  0.68 0.31 0.78 039 046
jul/sep-93  0.70 035 0.75 042 0.51
oct/dic-93  0.71 040 0.82 0.44 0.50
ene/mar-94  0.67 036 0.78 0.44 0.46
abr/jun-94 064 035 076 040 . 041
jul/sep-94 072 0.37 0.80 046 0.41

oct/dic-94 0,69 038 0.79 047 043

CUADRO 2.8 PRECIO INTERN ACION AL DEL CUERO
1993-1994
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- Los canales de comerciahzacnén de las pieles de res produudas pur la mdustna curudora son canalizados ham' :
las industrias del calzado y del veshdo, asf como la marroqumerla y otras.

En. el cuadro 29 sé puedep apﬁ:dar la ;’mrﬁcipaiién de disti prot; istas de la ¢ ercializaci de los ;

articulos hasta llegar finalmente al ¢ idor, que es final sobre el que se enfoca toda esla cade a de-

transformacién del cuero de los animales.

CUADRO 2.9: CANALES DE COMERCIALIZACION DE LAS PIELES
TERMINADAS DE RES.

CADENAS DE
ZAPATERIAS

IMPORTACION

CONSUMIDOR

Enel cuadro 2. 10




CUADRO 2.10: COMPARTIVO DE LA INDUSTRIA CURTIDORA MUNDIAL

20

Paises Materia Prima Mano de Obra Problemas Tendenciaen los Condicion dela Observaciones
| Ecologicos altimos afos Industria
EUA Exportadores Reduciday muy cara | Muy grandes Manti Prod Granimp ia  § Dy llo de nuevas técnicas para
evitar |a contaminacidn
Europa del Este | Importadores Reducida, pero a costos | Aumentando Gran expansién y Aumento de Grandes importadores de pieles en
: fijos. grandes inversiones Producrién pasta curtida y calzado
Exropa Occidental
Alemanis .
Austria Importadoresy | Muy reduciday cara | Muy grandes Decayend E do a paises 1 con probl
Escandi Exportad con costos més bajos | debido a la gran crisis que atraviesa
Francia Europa
Gran Bretaiia
Espaiia Exportadores Adecuada a precios Actuals con prob}
Italia - aceptables .:;;." En Imp debido a la crisis econémica que
- T atraviesa Europa
Argentin
Brasil Exportadores, * Su expansién tiende cada dia a hacerse
Colombia toda la materia Gran exp en \{ i
Uruguay prima s curtida
Chile Sin  influencia, en aumento su
Peri Importadores En expansi6 portacié: en articulos
Venezuela manufacturados
. : : Poca influencie. En aumento su
L Contraccién de la En contracci6 exportacitn en articulos
Meésico Importador - - - Produccitn contraccion facturados por la aceptacion del
RN T.LC.con EUA y Canads
Japon .
Hong-kong Sl L | problema En Expansién Grandes exportaciones de sus articulos
Corea .. -  Mucha y muy barata’’- | ;" : En expansién manufacturados
Tajwan - Ala o n
Malasia —
Facnte: Landell Mills Commoditics Srudies



235Kl Tl.CYla lndush’ia del cuerd. S

de los Lstados
Unidos dc h

K117 de novlembre de 1993, In - Cmana de Ref n
acéptacian al tntado de libre comercio entre Méxica y los Estad
idad tenfa un ai

convierte en trilateral con Canad4. que con

en la

de la industria en el ALC entre Canadd y Estados Unidos. Final
Ias negociaciones de estos dos pafses y México.

2.3.5.1 Curtidurfa.
e acuerdo a los détos porcionados porlas de la industria de Ja’ curhdurla cnln chﬁbhm MLxlcana, -
el sector proporciona aproximad 12,000 empl duec!os, ya qne el sector es inlenslvn en ' ano de obm B

Con base en el mvel de ventas de las empresas del sector, éstas se encucnlmn clasificadas de la siguienle manera:

Cuadro 2.11; Clasificacion de las Empresas del Sector de la Curtiduria en basea hs -
Ventas.

W Grandas
OMedianas
OPequedas
[Micro

La industria del calzado habfa sido el principal Cliente de la industria curtidora, pero durante los Gltimos tres
afos, los clientes se han diversificado, gracias a Ia

pansidn de otras actividades, como los vestidos de piel, la
marroquinerfa y la exportacién de picles terminadas.

En general, el sector tiene un alto grado de integracion, que segan las camaras de la industria de la curtidurta s¢
estima alrededor del 65%.
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Los prlncnpales l:hznes expmladus ‘son cueros de res curtidos; cueros de res con precurtido vegohl y cueros

barnizados ° reveshdos ] cundm 212 pm;enln ol porcentaje de procedencia de las importaci de éuero en
México duranle 1994 ’

J: ( de cuero en México en 1994

.daaihzjzzr dencla de Tas i

CEA
WCANADA

mOTROS

Fusnte; SECO|

El cuadro 2,13 presenta el arigen de las impartaciones de cuero a los Estados Unidos enlo que fue 1994

"Cuadro 213: Origen de las Importaciones de cucro a los Estados Unidos en 1994

-

-

1 México
W Canadd
T3 Argentina
E10tros

Porcentaje :
cad8gsss3egsd

Fuents: SECOF|

22



En Estados Unidos, los productos del Sector de la curtidurfa estuvieron gravados con un arancel méximo de 10%.
Por su parte, las exportaciones mexicanas pagaron un arancel de 0.9%. Los produclos'que forman parte de este
sector s¢ encuentran incluidos en el Sistema G lizado de T ta (publicado por SECOFI) de éste pafs, el

PYSR)

"cual permite el ingreso libre de arancel a las exportaciones de los pafses b por este ré

De los principales productos que México export6 a los Estados Unidos, estén las pleles crudas, pieles y cueros de

res'y bovino.
Pisles crudas de borrego 1°
I Pieles crudas de bovino P
Cueros de bovino y equino 20
Pieles de bovino ad
Pieles de caprino 3°
Cuadro 2,14 Origen de las importaciones de cuiero al Canads
62%
O EUA
W México
O Otros
Fuents: SECOF)
38%

En Canad4 los productos del sector de curtidurla enfrentan un arancel que fluctda entre 0.1% y 15%. Los
productos mexicanos, por su parte enfrentaron un arancel maxime de 10%. ~Las lmpor(acioncs mnxicanas

realizadas por Canad4 fucron gravadas con un arancel ponderado de 6.2%.

El 23 de septiembre de 1992, después de la negociacién arancclaria en el TLC, version no legal dcl capltulo 41

“Cueros y Pieles”, qued las las velocidades de degradacin que se der por dncu 6 ",, . a menos
que se Indique lo contrario;
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1) A= Desgravacién inmediata al entrar en vigor el tratado.

2) -B= Desgravacién en cinco etapas anuales iguales, comenzando con el dfa de entrada en vigor del tratado.

3) C= Desgravacion en diez etapas anuales iguales, comenzando con el dfa de entrada en vigor del tratado.

4) C+= Desgravacion en quince etapas anuales iguales, comenzando conel dfa de entrada en vigor del tratado,
5) D= Libre Arancel.

Cédigode Namero de Fracciones
desgravacién afectadas (bovino)
A 14
B
C
C+
D

Analizando lo anterior, se puede ver que México tiene amplias posibilidades de aumentar sus exportaciones
hacia Estados Unidos y Canad4, debido a que sus productos de exportacién son bien recibidos en ambos
mercados, ademds de existir un 12% de productos libres de g yun56% de prod que sed

al entrar en vigor el tratado, en lo que se refiere a piel de res. Otra ventaja que podemos observar es Ia existencia
de’mano de obra calificada y barata que resultard muy competitiva en este sentido.

Analizando lo anterior, se puede ver que México tiene amplias posibilidades de aumentar sus exportaciones
hacia Estados Unidos y Canad4, debido a que sus productos de exportacién son bjeh recibidos en estos dos
mercados, ademds de existir un 12% de productos libres de g yun56% de prod quesed

3
al entrar en vigor el tratado, en lo que se refiere a piel de res, Otra ventaja que podemos observar es la existencia

de mano de obra calificada y barata que resultard muy compehhva en este sentido.

2.3.6 Estudio comparativo entre la piel mexicana y la Importancia |

La calidad del cuero se mide esc Iment eh érminos del rendimi de su superficle, Es importante
distinguir dos aspectos relahvos del :alidad anero los aspectas fisicos del cuero mexicano y segundo, la
manera que se clasifica esle nlvel de rendlmlento promedio de la piel en México es inferior a niveles
Unldos Este rendimlenlo inferior es debido a la serie de factores
mencionados anteriormente en la calidda de las pieles en'el punto 231,

observados en Europa' y’ los Es
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Cuadro 2.15 Nivel de rendimiento def cuero
crudo por lugarde procedencia

100
L1
60
40
20

México tatia Espafs E.U.A

Fuente: Lendell Milis Com madities Studies LTD.

Esto comprueba, en lo que se refiere a rendimiento de Ia piel, que el cuero mexicano no es rentable para la’

s

manufactura de articulos, lo cual nos dice también que es de mala calidad en comparacién con los d

extranjeros,

Ademis, el si
normalmente pe ongen, tocual es 1mportante porla mcidencna de plagas

a ac!ual de clasificacién de cueros en México no us qabsfac!urm, pua éste clasiﬁca por peso y

hentre e’

Nﬁmc((; de piezas

% de Rendimiento -

Diferencia en

Valumen del total de piczas
Total utilizable

21879416

Precio bruia 598914
Impuestos (0.6%) . T
Gastos aduanales y flete (10%) SRR

Precio tutal L N$9BG4 s il L
e Fuen!c Cémara Naclonal de 1a Curtiduria.* novlembr!lm' ¥
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Por lo tanto, aes mas conveniente conseguir el cuero importado para.ﬁoder prbduc‘ir' piel curtida de excelente

calidad y a un costo competitivo en el mercado nacional e internacional.

A i i6n se | ig posibles exportadores y ﬁroveedoré‘de cuero crudo de res de los EUA,
segun la infi i6n proporcionada por el di io del Consejo de Curtidores de EU.A.:

HARLAND M. BRAUN & CO." ;4010 Whiteside Street, LA. Califormia
TEL. (213) 263-92-.75

EHRNBERG LEATHER, INC.: 72 Spring Street, New York, Ny.
TEL (212) 966-96-00

NEWMAN LEATHER CORP. 2101 Ross Ave. New York, Ny.
Tel. (212)731-98-88

INTERTAN AGENCIES, INC. 134 GOLD STREET, Boston, MA’ -

. o Tel, (617) 754-41-20,
GARNAR BOOTH, INC 24 MAIN STREET, Peabody, MA.
S Tel(617) 531-37-30
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2‘4.Si(nlcién Actual de la Industria Mexicana del Calzado.

la mdusma mexicana del calzado consume, un poco mds de las tres cuartas panes de la pmduccl(m nacwnal de cueros

cumdus, es por esto que se le cansidera el principal clicnte a satisfacer.

Actualmente, el calzado de cuero representa el 74.42% de los consumos, mieﬂfm que el cn[u_dq ela de hule n'

pldstico, un 25.58%

La situacién actual de la industria del calzado afronta prob) de imp i cbmd'es ¢} defici bastecimi de

materias primas, principalmente pieles, as{ como la inestabilidad en los precios de éstas y dc otro insumos que impiden

planear los ritmos o p: decuados de produccién, p d

Este cambio podria explicarse por la ;" i6n de cuotas comp ias al calgédo 6rigin ipal pals de

* Miflones deDotares < |

J 5% con | p ‘al mismo '
e‘SZZI 8 m»llones de dbiares €n 1993, " "
len 1987,
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- Cuadro 2.18: Produccién Nacional de Calzado de Piel

1992 1993 1994
Pusnte: Chmara Necionst ¢e! Calzsdo

Pese a las medidas para impulsar la produccién nacional de calzado, la cafda intema y la disminucion de las exy
frenan [ recuperacion. Es io efici Ia calidad y precio de la produccién nacional de mercado para poder lograr
un enel ional y para el

La fabricacién de catzado se encuentra dividida en dos rubros:

suels de bute ) pikstico.

¢ t16 &.qja&iﬂodipkt_ P

Calzado con suela de hule comercial con corte de | Calzado con corte de pict de bovino:

algodén -
Calzado con suela de hule sintético y similares con Para hombre
carte de:
Fibras sintéticas y/o artificiales Para mujer
Telas pldsticas y/o vinilicas Pam niflos
Piel y tela Catzado con corte de otros materiales
Productos no genéricos
Desechos y subproductos
En lo que respecta La distribucion geografica de Ia industria del calzado se dividida principal
“Zona 61
Guanajuato 35%
Jalisco 26%
D.F, 2%
Resto del pais 12%
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La produccién de calzado con corte de bovino para niflo, para hombre, y para mujer; ha teniendo una produccién
promedio mensual de encro de 1993 a noviembre de 1994 de :

Hombre Mujer Niro
Cantidad (en pares) 351,401 202,009 447,130
Valor (en miles de NS) 27,257 10,783 17,068

En los ultimos 5 aflos Is industria del calzado ha perdido un 10% del mercado nacional, antes las importaciones
representaban un 30% de la produccién vendida. Actual de la produccion total, un 10% cs exportado. Las ventas
principalmente a los Estados Unidos aumentaron 50.2% y en lo que resta del afio siguen la misma tendencia,

El mercado de México, Canadi y Estados unidos se comporté en 1994 de Ia siguicnte manera:

Cuadro 2.19: Mercado Norte-americano de Calzado.

{@Mercado
SImportacién
OPFroduceién Nacional

1 Sl

EUA México Canadd - B
Fuente: Cimara Naclonal de! Calzado

Canad4 Estados Unidos México
Produccién Nacional 25% 35% 60%
Importacién 5% 65% 40%
Demanda 115 M de pares 1300 M de pares 240 M de pares

Lo que indica que hay un gran mercado para exportacién a los E.U. y Canada , pues [a mayoria de su mercado cs ocupado
por importaciones, i

2.5 Conclusiones del Estudio,

Podemos concluir que nuestro estudio lo enfocaremos en base a una produccién de 250,000 pieles anuales , que reprcscntn R
un 5% de Ia demanda Nacional. % o

Esto debido a 1a capacidad de produoc:én de los equipos necamos. ya que no es adecuudo contar con dempos muenos en
ia, puesto qu: P di engf costo del produclo lcrminndo.

ial, podtmos ccnlar con un
focad ’!‘ P iy de‘

* erecimiento de la produccitn a futuro de un 10% de la d da Nacion y un’
cucro terminado para calzado a Estados Unidos y Canada.
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CAPITULO 3

ESTUDIO TECNICO
Introduccién,
La evaluacién técnica de un proyecto industrial consiste en el establecimi definido de soluciones técnicas
satisfactorias y viales para el proyecto; esto, en lo relativo a las isticas de disefio y operacion del proceso

y de los diversos tipos de equipos qué habrén de requerirse.

La materia prima a transformar, es la piel prod del desuello, se d ina cuero en sangre, el cual se procesa
directamente o se somete a una conservacién temporal, mediante secado o salado en banco o en salmuera para_
su comercializacién. ;

Resulta de gran importancia conocer las 4reas en que se divide un cuero, éstas son:

- Crupén o centro, que es la seccién de mayor calidad, debido a que su estructura fibrosa es Vco'mpa:lab y
uniforme, y es la de mayor espesor. 8 SR B

- Delantero, se considera de menor calidad por'hé arrugas at

Ad'e :
edad avanzada. g

- Lado, que es la mitad de un cue seccionads dg‘]a u entacion 1la_rn‘|‘A"s'u_sualen,

la comercializacién.

-Flanco o falda,‘lg parte menos compacta de 1a piel, y por lo tanto la regign de menor valor. )
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3.1 Descripcién del proceso.

El proceso de t_r:msf macién de cueros ;mdoq en el curtido slgue lc;s'sig‘uientes p as: -

w

hidrdaid,

célctco ysulfur

sucxedad rafcu de pelo, elc

Encalada. Posterior al deplladn se trata al cuero en un bafio en el tambéf de précéso con agua :al 200%_ Jcal:

hidratada al 5% y sulfuro de sodio al 1% , toda esto para obtener mayor sepam i6n’ de la tru}ctﬂra’ﬁbrotsva‘

Este proceso tiene una duracién aproximada de 24 horas.

Desencalado. Consiste en eliminar la cal y productos alcatinos de los cueros, medlantc un baﬂo en iambor de
proceso, con agua al 200% y sulfato de amonio al 3%, Este proceso dura 3 horas, k

Dividido. Su finalidad es la de obtener un cspesor semirregular deseado por El lado de la ﬂor, separ.indola

de 1a carnaza, utilizando una mdquina cuya accidn se basa en seccmnar al cuero, apoyadn entre dos

cilindros , mediante una cuchilla en forma de cinta sin fin.

soat oy

Rendido Para lograr un buen rendido, el cuero tiene que tener flacide2 y esponj siendo suscept

a la impresién con el dedo pulgar y al paso de aire a través del j)oro_, cuapdb es sontctido a presion. Otro
beneficio simultdneo y secundario, es que se produce una limpieza del cuero de restos de epidermis, peloy

k1)



n

13.

14.

15.

grasa.  Para esto se prepara un baiio en el tambor de proceso, con agua al 200% y 1% de una encima

proteolftica y se pone en operacitn el tambor durante dos horas, para posteriormente enjuagar los cueros con
agua limpia.

Pickleado o piquelado. en este proceso se trata al cuero desencalado y rendido con un bafio al 200% de agua
consal al 3% y 4cido sulfiirico al 0.75%, el cual se lleva a cabo después de que el cuero ha sido desencalado y
rendido. Su propésito es bajar el PH y eliminar la alcalinidad del cuero, permitiendo una difusién
uniforme de los curtientes. La duracién de este p es de aproximad 3 horas . Las pieles
pickleadas pueden conservarse asf largo tiempo sin que experi i \{ i

. Curticién. El curtido consiste basicamente en la coagulacién de las fibras proteicas que conforman la piel

para lo cual se utiliza Sulfato de cromo al 10% durante 5 horas; adem4s cada 15 minutos después de la
tercer hora, se comienza a alcalinizar para fijar la accién del curtiente, utilizando para esto 2% de
Bicarbonato de Sodio; toda esto con el objeto de conseguir Ja conservacién y la inputrefaccién de las pieles.
Este procedimiento de curticién es relativamente sencillo, ripido , f4cll de regular y es adaptable. De esta
forma, el curtido de cromo es el tipo de curticién mas hnpm;ia_nte en la industria de la curtidurfa.

Escurrido. En esta operacitn se reduce la humedad del cero y ‘se alisa, utilizando una maquina en la cual
el cuero pasa entre dos rodillos cublertos de fleltros, aphcéndoles una elevada presién.

Raspado, En esta operadan se obhene el espesor umforme del cuero. curtido . deseado, ya que .
pnsbenormenle no se hace ningl'm olro a}uste al grosor. :

Neutralizado, Debldo a la addez remanenhe del cuero, es necesario elevar el PH del cuero para evitar que

se rompa Ia fibra del cuero, y para facllitar la penetracion de los productos en las operacioms posteriores
de recurticién, tintura y

Para esto se prepara un bafio al 200% y posteriormente se afiade
Bicarbonato de Sodio al 1% por una hora en el tambor, Al termina. se enjuagan los cueros con agua limpia.

Recurtido. Se realiza con Ia finalidad de lograr uniformidad y llenura en el cuero, logrando asf la firmeza
deseada. Para ello se dispone de una gran variedad de recurtientes y se regula mediante el PH, tiempo de
i)aho, tamafio deflota y tiempo de tamboreo.  El recurtido se realiza en el tambor con un bafio de 100% ,y
se afade 10% de Taninos, que pueden ser: castaflo, encino, quebracho o0 mimosa; para la accién rellenante

se utiliza ademis un recurtiente auxiliar a base de 4cido acrllico al 7%. Todo esto para poder
posterlormeme someter a los cueros a tefiido y engrase.

!og]_db o. En esta fase se confiere a la piel curtida, una coloracién determinada, para lograr tinturas
uniformes y atravesadas; esto es, que abarquen todo el espesor del cuero,  El proceso consiste en preparar
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16.

18

19.

20,

21

un bafio con 100% de agua y 3% de anilina soluble en agua; posteriormente se echan los cueros al tambor y
se pone en operacién por 3 horas, después de las cuales se atade 1% de 4cido férmico por 30 minutos mas,
para obtener con esto colores de gran vitalidad y de gran solidez a luz.

Engrase. Es preciso que el cuero de becerro sea suave y tenga un tacto superficial liso. La suavidad y la
flexibilidad exigidas pueden variarse por la idad de Medi la incorporacién de materias

&

grasas, se lubrican las fibras de cuero, proporci dole la idad d da , las iedades det agua, la

prop

resistencia al desgarre y a la rotura. Si los cueros se procesan en el tambor con cantidades elevadas de
engrasantes, existe peligro de que resulten manchas, por esta razén se utilizan aceites emulsionables;
logrando con esto engrases mas uniformes.

Escurrido. Se elimina el exceso de aguay se alisa el cuero con estas operaciones mecénicas.

Secado. En esta operacién se reduce el contenido de humedad de cuero, siendo de gran importancia el

método que se utilice, pues influye en las caracteristicas del cuero acabado.  1.a mod indust exige .
un secado racional, lento y efe do a Js mds bien baja, puam que un secado demasiado
répido, podria dar lugar a depésito de tanino en la superficie de la pi ¢

dei cuero acabado. = Para esto se utiliza un cuarto con :m:ula

Y d d.

g 1a necesaria rehovaci6n del alre.
de la humedad que extrae de las pielﬂ -

ﬂogdooab!andggo Es una operacion

di una accién ’V & ’. que separa las flbras del cuero

Engrapado o clavado. terminad la ope cién mecani

secar los cueros hasta
J un ido final de humed adecundo Esta operadén ‘se puede reahzar engrapando los )

cueros en unas planchas disehadas para tal ﬂn, o clavtndolas en tabloncs, con lo cual se gana en medida -

Acabado. Se d i bado, al conj eiccluadas al cuero seco, lanto por el lado ﬂor, )

como por el lado carne para corregir o resaltar de(ecfos Ademis estos i dan vida. person ‘7“‘_' d
y calidad a un articulo lermimdo medm\te su nspeclo, tacto y propiedades fisicas, Los nientos de
acabado son: : 5 :

+Pulido La accion de puhdo se consigue por friccién de la superficie del cuero al pasar entre dos

cilindros con una terminada presion. Sirve para resaltar el aspecto natural , dlsnmulando a |a
vez tas lacras.
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22,

4.

1

+ Impregnado. Consiste en introducir un p termopléstico en la capa de flor y la zona mas

inmediata de la capa reticular, con el o.:]elo de corregir la soltura e ﬂor, unf m\ar Ta absnrcnén,

y mejorar la resi ia al

el afelpado.

+_Pigmentado. Medi esta of i6n se

la_aplicacién de
pigmentos, colorantes y resinas. :

+ Planchado y/o grabada, Con esta opeuclén

bl di; ! que uenen una

oad.

bajo presién , se funden capas af

en el

grabando un poro artificial.

Medicién. Debldo al que los cuems ter
comercializan por medida “Para medir la superﬂde de

medur, enla cual se pone el cuero enlamesadela m&qulna y rella’ regish— mer de m’ que e tiene cada

- piel, pos!eriormenle el operario marca una de ellas por el reverso con la mcdlda que indlcé la maquma, :

quedando llslas para ser empacadas,

Seleccién. Una vez medidos los cueros, se procede a su clasificacion conslderando su lamaﬂo, calidad y -

P hamit en di fases de la produccién del cuero, se selecclonan éslos seglin tamaﬂo, espesor
y lacras, para dirigirlos hacia los di articulos optil do su utilidad. 2
Empacado. La operacidn final antes de la entrega al cliente o el almac iento, es el mps 9 € el cual

puede ser en bultos o rollos, debiendo ser realizado con mucho cuidado a fm de no causar daﬂos o marcas

al cuero.
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3.2 Diagrama sinéptico det ptocéso.

Con frecuencia es til ver de una sola ojeada la totalidad del proceso o actividad para poder comprenderla

mejor, y para eso, preci sirve el A inéptico. Elc 8! in6ptico, es un di que

presenta un cuadro general de cémo se suceden tan sélo las principales operaciones e inspecciones. Sélo se
anotan las operaciones principales, asf como la inspecciones efectuadas para comprobar su resultado, sin tener
en cuenta quien las ejecuta ni dénde se llevan a cabo. Para preparar este

simbolos correspondientes a operacién(circulo) y a inspeccién(cuadrado).

g se i )} dos

A la informacién que le dan de por sf los stmbolos y su sucesién, se aiade paralelamente una breve nota sobre
la naturaleza de cada operacién o inspeccién. A inuacién se

el

P sindptico -del
Proceso(CUADRO 31) y la matriz explicativa del diagrama (TABLA 3.1), donde las iniciales OP, indican la operacién

y las iniciales INS, a la inspeccién de cada operacién.
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CUADRO 31
DIAGRAMA DE PROCESO

 FeoeeeerHlem:
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“Tabla 3.1

- Tiempo de

Concepto Secuencia Descripcién
- . ' Operacién .,
E (HI"S) - .

or 1 <1 o | Pesado del cuero

oP 2 ‘| Remojo del cuero

INS A - Verificar el peso del cuero .

or 3 Descarnado del cuero i
or o4 Preparado del bario de encalado en el tambor de proc«.so
INS B Verificar la densidad del bafio R
or E Encalado del cucro

oP 6 Lavado _y enjuagado de los cueros

oP 7 Depilado del cuero

or 8. Dar piedra

or 9 Preparado_del baiio de desencalado en el tanlbor de proceso
INS - C- Verificar la densidad del bafio -

or 10 Desencalado del cuero

INS D . Verificar si se realizé el desencalado

or -11 Dividido del cuero o

or 12 Preparado_del bafio de rendido en el tambor de proceso
or 13« Rendido del cuero

oP 14 Enjuague de los cueros <

opP B Preparado del baiio de pickle en el tambor de proceso -
INS Verificar el PH del baiio

or Piquelado del cuero

or Agregar productos al bafo

or Curtido al cromo def cuero

INS Verificar si se realizé el curtido

or : Escurrido de los cueros

orP =20 Raspada de los cueros ¢
or S 21y Preparado del bafio de neutralizaciéon en el lnmbor de

L proceso BE

INS G .06 Verificar ¢l PH del bano

op -22 1.5 Neutralizado del cucro

or 23 .80 Enjuague de los cueros

or 24 .20 Preparado del bano de recurtido en el tambor de proceso
or 25 3.70 Recurtido del cuero

or 26 .80 Enjuague del cuero

or 27 .25 Preparado del baio de tedido en el tambor de proceso
or 28 330 Tenido del cuero

opP 29 10 Agregar productos al bafio

INS H .80 Verificar la uniformidad del teftido

or 30 2 Engrase del cuero

or a1 4.50 Escurrido v desvenado del cuero

or 32 3.50 Secado

or 33 3.50 Aflojado

or 34 4.00 Acabado ( Planchado)
[INS 1 1.30 Control de calidad de las pieles

INS ] 1.10 Medicion y seleccion

or 35 Empacado
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) e ) o
3.3 Disponibilidad de Materia Prima, Mdquinaria y Equipo

El volumen de produccx n'de l

mismos san aprox:madameme d

Por lo que se reﬁere al equlpo y mdqumnna neccsanus, son algunos de hbncacid naclonal y otras de‘
importacién; siendo los primeres, proporcionados por casas estableﬂdas en D F., por lo que el acceso a éstas es

ficil y el servicio en la entrega y atencién, adecuados.

Los equipos de fabricacion extranjera cuentan con representantes en la Ciudad de Le6n Guanajuato y en el D.F.;

éstas son: Comersa, S.A. y Dimosa S.A., las cuales jan tanto mdquinaria Checoslovaca como ltaliana, cuya

calidad y caracteristicas son 6ptimas y estando en disponibilidad en 30 dias. Debido a la situacién en la que
atraviesa el pafs y también debido a que tienen en inventario las mdquinas requeridas, estas empresas nos han
confirmado que mantendrin sus precios tomando el dolar a N$5.50, esto gracias a la intervencién de la Cdmara
Nacional de la Curtiduria.
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El equipo en ambos casos, es di gado por el p al domicilio sin cargo alguno y con la
garanta de contar con todas las refacciones necesarias para su y reparacié bién sin cargo de
envio.
Tabla 3.2 um' de materias primas
Remojo(germicidas humectantes): CISMOLLAN BH (BAYER)
PERDOL M (HENKEL)
Engrase{aceites sulfunados): LIQUER BAYKANOL (BAYER)
CORIPOL DX 0 DXF 0 DXA (BAYER) " *":
SIRIAL HB (HENKEL) :
PERAMIT ML (HENKEL)
FG3 (ELICAMI) :
Anilinas: NEGRO LUGANTIL NT (BASF)
. CAFE LUGANTIL NT (BASF)
NEGRO B (TRUMPLER) -
NEGRO ATV (TRUMPLER)
Auxiliar para el encalado: ' : MOLLESCAL SF {BASF)
: Rendido Sencimas 'Eiotéolfﬁcastz CORATIL MKN (HENKEL)
Adixiliar en'el curtido: CHROMOSAL B (BAYER)
Auxiliar en el recurtido: RELUGAN RE (BASF)
e e TANIGAN 2P (BAYER) _
Taninos: - QUEBRACHO
e MIMOSA
CASTARO
Bicarbonato de sodio Acido Férmico
Acido Sulfiirico Cal hidratada
Sal - L Sulfato de amonio :
E_:L@m de sodio Sulfato de cromo

33.2 Especi ﬂ:a?lnnés del Equipo:.

© 3321 .Tamléom de proégto;
El tambor de proceso es una maquina que

méviles, cuyas caracterfsticas son: -

el fluido en movimiento mediante el giro de sus piezas
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Tiene una abertura o puerta ensu ci ia de ajuste ético donde se introd: los cueros.
El agua y quimicos penetran por una tuberfa y son aprisionados por la rotacién del tambor y liberados en una
tuberia de salida.

Es indudable que los tambores de madera son los elementos m4s apropiados para todos los procesos en himedo;
Iégicamente condicionado a 1a necesaria utilizacién de maderas inatacables por los productos quimicos, como es
el caso del Bolondo. Con la utilizacitn de este tipo de Tamt se obti los meji Itados, como son ¢

« Adicién directa y dinsmica de productos liquidos, en polvo e incluso sélidos.

¢ Dispersién instantsnea de productos quimicos en el bado.
e Visualizacién durante el proceso del agotamiento de los barios,
s Control exacto y acortamiento de los procesos.

s Aplicacién de cualquier o toda

® Mezcla instantanea de productos con los bafios y control de las de los p sos (
P.H, etc) :

e Efectos mecdnicos mas intensos con accién suave sobre la piel.

¢ Mayor p ién y homogeneidad de los prod  log

o Costo del equipo inferior al de otros medios de pmduci:idn. SRS

¢ Alorro de energfa térmica en el imi de
baiios,

P

Para calcular el tamafio del !ambur en Io quese reﬁere a los procaos nnteriorcs al cnrhdo, se reahza el slguiente
célculo: e B '

Peso del cuero x total de cueros = 24 x 350 8,400 Kg

8,400 Kg. x 200% de bafio necesario = 16,800 Kg

16,800 Kg. + ¥2 del peso del total del cuero por el desplnzamienlo del agua -21,000
21,000 x 2 ( puesto que el nivel es a medio llenar) = 42,000 Its

En lo que se refiere a los tambores para los procsos‘ de tecurticion y de neutralizacién, éstos estin establecidos
en las tablas dadas por las casas proveedoras, las cuales tienen las siguientes caracteristicas de los tambores:



: ] PESO VOLUMEN
= cp . o ] SUPERFICIE DEL DEL
- PROCESOS & * " CAPACIDAD DE TRABAJO DE TAMBOR TAMBOR
i SO INSTALACION | EMBALADO | EMBALADO
’f" M KG. w
} RPM.
Remojo 2 1153 | 615X492 15,000 46
Curtido 2 510 | S5.03X4.05 9,000 - 20
Recurtido 4-8
Neutralizad 1 12 372x3 5,500 10




3.3.2.2. Mdquina para descarnar:

Las principales caracteristicas de estas mdquinas son:

e Apertura y cierre mandados hidrdulicamente, amortizado por el inicio del descarnado.

An hidrinlt

d bl

-amente con vel

e Transporte acci

enc

* Cojinete de apoyo soportado para absorber las variaciones del espesor sin alterar la presion del trabajo,

consintiendo un descarnado uniforme de la piel, tanto en las partes delgadas como en las gruesas.

o  Apertura automitica que permite en la i

ol

sol dadela

band,

que esperar la salida de la cabeza.

la piel, sin tener

o Doble Seguridad para los operadores con la zona de trabajo protegida por una barrera sensible y el mando

de cierre dado por dos pedales.
Sevvicio 1 persona Potencia Central Hidrduli 2 HP (1.5 KW)
| Accionamiento Hidraulico Motor Disp Afilado 025 HP (0.20 KW)
Ancho Util de Trabajo 1,800 mm Peso Neto Ap d 2800 Kg
Produccién Horaria 250/370 pieles aprox Espacio requerido 34x12mts
Motor Principal 15 HP (11 KW) Volumen 12.2 m*
3.3.2.3 Méquina para dividir:
Sus caracteristicas principales son:
s Afilado con posibilidad de regulacion automdtica y programable
» Sistema para dividir céncava o convexamente
¢ Regulacién hidrdulica de la velocidad del porte
* Retorno répido para la extraccién de la piel
+ Regulacion automética del avance de la mola : -
¢ Regulacién del esp en disminucién o inc ati yelech&ni:o" .
¢ Cilindro cromado con conicidad bilateral * LI e
¢ Doble sisterna de seguridad segin normas lnleméciona_l& e
Ancho Util 1800 mm Piezds por Hora - - | 230-270 mitades
S hasta 180 dme
Potencia Motor Principal 50 HP Marejo 1 oéerarlo
Espacio Ocupado 3.3x1.4x165 mts Peso Neto 5800 Kg.




3.3.24 Méquina de escurrir: .

Esta maquina se compone de cuatro cintas de estirar: Las dos cintas de arriba tienen dientes de 5 cm de altura, y -
1as otras dos cintas de abajo ticnen dientes de de 6mm de altura. ’

Entre las cinlas de estirar de los dos lados ha sido instalado un largo travesafio de acero para rehrar el cu m

durante el escurrido, lo que impide que el cuero pase demasiado rdpidamente por los tilmdms de escurrir. De o
este modo, incluso la parte posterior del cuero queda bien escurrida.. .

Sus caracteristicas principales son:

*  Produce el mejor efecto de escurrir, practicamente no quedan arrugas.

*  Debido al juego de muelles de disco en el sistema hidr4ulico, se tiene un eséurrido excepcinnalmente E ]
uniforme. :

P

* Teniendo el cuero un ido de h dad unifc d és del &uirido, e]ypruc  de rg!:ajnvdd séré =

muy satisfactorio. X
®  Los fieltros sin fin quedan limpio: y capaces de escurrir Iargo tiempo medi

flujo continuo de agua desde denlm hacia afuera.

® Los rodillos gufa de los fxeltros son de pequeﬂo di.’ameh’o asl que el | agua sucia se cstru]arﬂ eficazmente de”
los fieltros. BRI, :

Ancho Util_ : )
Presion de Escurrido” | Regu ua hasta 50,000Kp HE
Potencia_ """ : 3081 HP (228 KW) SR
Medidas de las ‘Cx'nm“s'_dbel Fieltro Superlor 18x 2.5 m

S " | Inferior: 18x4m
Peso de la Mdguina © - ST BT 9 000 K
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3.3.2.5 M4quina para raspar;
Esta maquina nos permitira obtener un espesor uniforme del cuero curtido, pues cuenta con la posibilidad de
regular automdticamente el afilado de sus navajas. Ademds consta de un sistema para revajar céncava o

convexamente los cueros, regulacién hidraulica de velocidad de P una facién del espesor en
d cién o i atico y electrénico y un sistema doble de seguridad segin normas
internacionales.
Sus principales caracter(sticas son;

Ancho Util 1800mm

Potencia Motar Principal N 25 HP

Velocidad de Transporte 4.76cm/seg,

Consumo de Aire Comprimido a 5/6 Atm : 35 Lty/min

Dimension Extema R 316x19x145m

Peso Neto o T 3,800 Kg.
3,3.2.6 Secadero al vacio: o : S L
Esta quina ha sido disefiad y ,' idad téenica y constructiva de alto nivel, Ef -

P

levantamiento de la cubierta it . La cubxem estd pravista de un mecamsmo de N

{6n contra los acddenm de lraba

seguridad aprobado por los insti

El panel de control electrénico ha sid dlseﬁado en orden de tener w progmma autnmédv:a e xacto de o

trabajo. Estd compuesto por instrumenlcs de alta calidad que perm' ten un fléxible cambio en el cl:lo deytmba;o
mediante una simple accién.

Sus principales caracteristicas son:

Mesas de Trabajo

Operadores

Dimensiones de cada Mesa.

Di i Util de cada Mesa
perficie Util Total

| Espacio Necesario

Peso Neta

Ci eléctrico =
Consumo Ténmico Mdximo’
Cousumo_de Vapor

o

Consumo de Agua




3.3.2.7 Cuarto de secado a fondo con temp yh dad lad

La moderna industria exige un secado racional, lento y doa

p m4s bien baja; puesto que un
secado demasiado répido, podrfa dar lugar a depésito de lanino en la superficie de la piel, muy perjudicial para
el aspecto del cuero acabado,  Este cuarto consta con una circulacién de aire caliente, mientras unos’
ventiladores adecuados aseguran la necesaria renovacién del aire; que es renovado a medida que se satura de la
humedad que extrae de las pieles.

Nismero de cuadros 4

Di iones de los cuad: : 1,500 x 3250 mm
Operad. : 2

Ancho del secadero 245

Altura del secadero L Sl s D iggg
Espacio Necesario : : T 33%90m - .

33.2.8 Prensa hidraulica para el aflojado. de drob!e'ca

toneladas y de una proteccldn neumauca.

Sus principales caracterfsticas son:’

Ancho Util

Operadores

Potencia Motor Principal y Bomba

Meodid,

en planta

Peso neto con motores

3.3.29 Pig dor Automdtico para el

Esta maquina se iza por la f

sido técnicamente estudiadas para la obtencién de de Jnhli:gerféé:ta cobe:

RTINS



Es particularmente efectiva la extraccién de polvo de la pigmentacién por el paso de una cortina de agua en
circuito continuo por debajo de la misma cabina. La entrada de aire forzado en la parte superior que nos permite
Ia obtencién de un ambiente limpio al interior de la zona de trabajo.

El tunel de secado se compene de elementos especiales con regulacién de temperatura y humedad; tales

estan aut izados por aparejos de control, Este sistema permite una mayor elasticidad en el
condicionamiento al interior de Ja cAmara de secado.

Sus caracteristicas son:
Ancho Util 1800 mm
No. de Pistolas de Pigm, i6: 8
Control de idn del Pigmento 1
No. de Cabinas 1
3.3.2.10 Méquina de pistolear para el laquead

Con esta miquina se obtiene una aplicacién - u

) gracias a la reguladdn de pteusndn dela
cortina, La cantidad de pintura se puede reducir s

0 sea quela pérdida es reducida al mlnlmo

absoluto. Puede usarse con los siguientes pmducm: A permiabﬂizador&, plgmentns acuosos, :

barnices a dos, comg poli e

Sus caracteristicas son:
Ancho Util
Anchode la Cortina 1700 smm

Pistolas

Presién de Trabajo

Control de Economizacidn delP:g_n_n ento

Largo x Ancho x Allo

Peso Neto
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3.3.2.11 M4quina de medir:

Cuenta con un microprosesador de control, dando un conti i de la medida por medio de lectura

Py 1 f 14

ja por

con una distancia de de 20mm. Esta lectura puede ser expresada en dm? o
Ft? con un porcentaje de correccién y un valor absoluto de correccién. Cuenta con teclado de control y ’
programacién, ticne una unidad visual de i i6n alfa érica que los datos y el incremento de ‘
las medidas en progreso o de Ia tltima medida y un indicador auditivo de alarma y de control de *fin del -
proceso”,

Sus principales caracteristicas son:

Ancho Util 2,100mm
Largo x Ancho x Alto 2,500x2.340x 1,390 mm - -
Operad . 2 )

3.3.2.12Caldera:

Servird como nuestra fuente de calor para nustros tambcm:s de procso,  as como de lus demts procesos donde RER
se requicre este tipo de energfa aplicada en el agua

Combustibl

Potencia de la Caldera
Calor producido

3.3.2.12 Equipos de tr: te interno de

P

i ', ma_téna bri’man

Para el transporte de la materia prima e insumos es necesario contar con las herramxenlas necsarias paraesto, ",
asf como elementos de control que puedan medir los psos y lemperaturas necesanas para cada procso, los
cuales son descritos en la siguiente tabla ( Tabla 3.3) :

Tabla33
Equipo

Biscula con capacidad de 2,000 Kg.
Basculacon capacidad de1kg.
Biscula con capacidad de 500 grms para el almacén de productos quimicos )

Biscula con capacidad de 5 kg para el almacén de productos quimicos
Termémetro 0°- 100° C

 Jefe o

44



Tabla 3.3 (Continua)

Equipo Cantidad

Termémetro 0°-50°C : S
Termémetro 0 - 50 Be :

Carritos para la seccitn de terminacién de cuero
Carritos para el transporte de bolsas
| Carritos parael p de fal dos sobre
las Paletas
Paletas con cuatros metlicos para transporte de cuero

5
20
2
5.

crudo , cal y otroa prod quimicos
Paletas de madera para el p de cuero d
secos

Canasta mecdnica para el transporte de descarne
Calibrador para medir espesor de cuero

Caldera

Equipo de lab io, incluyendo la balanza analltica, mesa de trabajo

Ly_esg_godevidrlo

3.3.2.13 Refacciones y herramientas:

Para Hevar a cabo los tivos y ._ ivos, u riecéario tener un equipo completo de

herrami que nos permitan llevar a cabo estos servicios. En base a fas caracter(sticas de la construccién de las
mdquinas y sobre todo en base a la experiencia del encargado del 4rea de mantenimiento, se deben tener las
siguientes herramientas (Tabla 34) : Co

Tabla34
CONCEFTO _° UNIDAD_ | ESPECIFICACIONES
Juego de llaves Allen 2 3/32-3/2" Proto
uego de llaves espafiolas 1 3/16-1" 1200 E

| Juego de llaves Inglesas 1 §/16-J" 3000 H
Mo de desarmadores 1 }/4-8 9608
| Juego de brocas 1 3/32-3/8 PH21
| Juego de lNaves Stillson 1 8-18

Pinzas de presi6n 1 10" 10 WR
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Tabla 3.4 (continua)}

CONCEPTO

ESPECIFICACIONES

Pinzas eléctricas

UNIDAD
o1

2694

G*B 10"

Pinzas para 4ni

Pinzas para puntas
’,__-E Xl

27

Liave Perica

7151 14"

Martillo de bola

13328

Marstillo de hule

1368

Martillo de ufa

1846 Steel Co-F

Juego de dados

Juego de marros

Juego de cinceles

Arco de segueta

(TSN W TR PO TER [ O (N3 U P (4

 Segueta

=
°,

limas finas planas

m‘,

Llaves milimétricas

Lubricantes varios

Palas

Palas

Soldadura Autégena

Esmeril de banco

Pulidora

Tijera paralimina

Taladro normal

| Extractor de polcas B 5/810-12 A
Tornillo de Banco gl

Cautin eléctrico T2 200 watts

| Vernier S350 ) 6420 central

 Cepillos 1 34057

Extinguid 10 101690 kg
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3.3.2.14 Equipo de Seguridad:
Para la prevencion de accidentes en la zona de trabajo, es necesario contar con el equipo de seguridad necesarlo
en los distintos procesos de nuestra produccitn; y como la mayor parte de nuestros procesos son utilizados con -

insumos quimicos es necesario contar con equipo especial para evi probl con las vias de respiracién

de nuestros empleados.

Este es el equipo necesario de seguridad (Tabla 3.5) :

Tabla 3.5
CONCEPTO UNID& ESPECIFICACIONES
Botas 10 pares | Hule
Pecheras 10 Cuero
Guantes de hule 10 pares _ | Hule
Casco para seguridad 10 Aluminio o plastico
Guantes de camaza 6 pares Carnaza
Mascarillas 10 Para polvos y sustancias
toxicas.
3.4 Tamafio de la planta

El tamafo de la planta es la capacidad instalada de produccién de la planta industrial y se expresa en cantidad
producida por unidad de tiempo, En este caso lo

p en de cueros d L

mensualmente y dlnﬁnmeme

o mezcla de

eros diarios, " 7,700 cueros mensuales

e



La eficiencia del sistema esté dada por la siguiente férmula:

ES.=_Producci6n real x 100
Capacidad del sistema

ES.=105%

_ Las dem4s mé4quinas tienen una capacidad holgada en referencia a nuestra produccién de cuero, esto debido av
tos cuellos de botella ocasionados en los tambores de proceso.
Con esto podemos tener una ventaja importante; el poder lograr un crecimiento a futuro con mayor facilidad,
siendo necesario para aumentar nuestra produccién al 100%, tinicamente la mitad de la inversién original que se
13} para poder impl el equipo.

3.5 Localizacién de la planta:

Los factores mds importantes para la determinacién de la localizacién de la planta son entre otros:

¢ Medios y costos de transporte
¢ Disponibilidad y costos de mano de obra

Cercanfa de las fuentes de abastecimientos
o Factores ambientales

Cercanfa del mercado

Costo y disponibilidad de los terrenos

Topograffa de suelos .

. Estnictura‘" impositiva y legal -,

Dispohibiiiciad deagua, qneigﬁ 'y otros suministros
Posibilidad de desprenderse de desechos -

¢ Comunicacién
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Existen cuatro al tivas para la localizacion de la planta y son:

1. Terreno en Cuautla, Morelos.
Zona de disponibilidad Hidrdulica: 1
Se trata de un terreno de aproximadamente de 21,500 m? de extensi6n, sin urbanizacién, pero muy cerca del
niicleo urbano de Cuautla., Existe una planta de tratamiento de aguas residuales perteneciente a la teneria
"Temola", la cual se encuentra relativamente cerca del terreno y estén dispuestos a damos el servicio, Este
terreno s6lo cuenta un acceso relativamente corto desde los limites urbanos.

2. Otro terreno en Cuautla, Morelos
Zona de disponibilidad Hidr4ulica: 1
Como otra alternativa, se podria localizar un terreno cercano a esta poblacitn, cuyas caracteristicas fueran
adecuadas a la instalacién de industrias de la curtidurfa. Desde luego, se considera que un terreno de este
tipo serfa en pleno campo, sin acceso y sin servicios.

3. Terreno localizado en el Parque Industrial en Orizaba Veracruz
Zona de disponibilidad Hidraulica: 4
La ciudad de Orizaba resulta atractiva para la i
planta de tratami de aguas residualy

lacién de fas por la abundancia de agua y por la gran
que se est4 construyendo en ef municipio de Iztaczoquitlén, que
précticamente esta conurbado con Orizaba. el hecho que ya hay varias fas funci do en la localidad
facilitarfa los tramites para las autorizaciones de nuevas fabricas de este giro.

Se estd desarrollando en un punto conveniente, un parque industrial que tiene un colector de aguas
residuales y que verterd sus aguas a la planta de tratamiento comunal. Contard con agua suficiente, :
procedente de un manantial cercano, con urbanizacién y servicios mini

4, Otro terreno en Orizaba, Veracruz
Zona de disponibilidad Hidraulica: 4

Se considera factible obtener permisos para la Instalacién de industrias, en terrenos contiguos a la plaﬁﬁ de:-

de aguas residuales. Estos terrenos no cuentan con urbanizacién ni serviclos, por lo que el précio
deberd ser inferior al definitivo del terreno anterior, !
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CUADRO 3.2: RESUMEN DE CARACTERISTICAS E INVERSIONES EN LOS
TERRENOS PROPUESTOS PARA LA LOCALIZACION DE LA CURTIDORA.

CUAUTA ORI%
CONCEPTO UNIDADES | Terreno1 Terreno 2 Parque Otro
Industrial
Area m? 21,500 25,000 22,000 25,000
Precio unitario N$/m? 30 20 60 45
Inversién N$ 645,000 500,000 1'320,000 1'125,000
Utbanizacién N$/ o 85 133 0 133
Costo urbanizacién N$ 1'827,500 3325,000 0 3'325,000 |
Inversién total N§ 2'472,500 3'825,000 1'320,000 4'450,000
Volumen anual de agua m¥/ afio 3693 3,693 3,693 3,693
bombeada
Zona Hidrdutica 1 1 4 4
Tarifa estimada N$/m? 350 3.50 1.30 1.30
Cargo mensual agua NS/ afio 12,925 12,925 4,800 4,800
bombeada .
Derechos x m? bambeado N$/m? 263 2.63 0.24 -0.24
Costo por derechos N$ 9,713 9,713 - 886 * 886
Costo total de agua limpla N$ 22,638 22,638 - 5,686 5,686
Volumen anual del m3/ afo 3314 3314 3,314 3314
tratamiento de agua
Costo unitario por N$/md 1.60 160 158 1.58
tr i deagua
Derechos x m? tratado N§/m? 0.07906 0.07906
Costo total del 5498 5498
Gaod otalés T s | wstasd)

par ¢} despacho de bienes ralces no parecen realistas.

A simple vista podrfamos decir que el lugar mds adecuado para ubicar nuestra curtidora, serfa en el parque
Industrial de Orizaba, Ver., puesto que el monto de la inversién es el mds bajo; sin embargo, los precios ofrecidos

La segunda mejor opcion, podria ser el terreno 1 en

Cuautla, Morelos, pues se consigue a un precio accesible. Sin embargo, sus costos de operacién pueden ser muy

importantes, debido fundamentalmente a las cuotas hidrdulicas.
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Pero para la selecci6n final, tomaremos en cuenta los factores adicionales antes mencionados en este apartado,

dado que este tipo de consideraci no se en cuenta en el cuadro 3.2. Para la evaluacién de estos
puntos, aplicaremos el método cualitativo por puntos; que consiste en asignar valores a una serie de factores que
se id 1 para la localizacién y realizar una comparacién cuantitativa de los diferentes
sitios(Tabla 3.6) :
Tabla 3.6
- Cuautla P.I, Orizaba
Factor Peso | Calif. | Calif. Pond | Calif. | Calif. Pond

Medios y costos de transporte 8.00° |

'8.00. |15 0. 080 ©

Disponibilidad y costos de M.O

(Cercania alas fuentes de Abastecimiento

|Factores ambientales -3~

Cercanfa del mercado

Disponibilidad de agu

La superficie requerida p;n procesar 350 cueros diarlos, con una dismbucién ideal en Ias diferentes Areas, asl

de 3,500 m2. incluyendo lerrcno adlcional para futuras

como para obtener un ﬂu;o éphmo del proceso,
ampliaciones. g

Las dimenstones de la curtidora son las sigulentes

El &rea de proceso lendré proyedada una superﬁc:e de 50x 70 m, lo cual permxhra un me‘or aprovechamlenlo de’
los espacios y por conslguienhe, una ampha facultad de manlobrabllidad mlenor. .
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El techumbre ser4 una cubierta de {4mina de asbesto a dos aguas y con una altura méxima de 9.40 y una altura
interior libre de de 6,40 metros.

La eliminaci6n de fluidez residual, ests constituida por 2 lineas principales, que en el interior del edificio son en

forma de

con rejillas interc de 30 cm de ancho y una pendiente del 2%. La linea que cruza e
4rea del p recibe los imi que se prod por efecto de limpieza, escurrido de pieles, etc. ast

como los escurrimientos de las zonas de al i y vestidores que al conectarse en un registro

con la linea que recoge aguas blancas, son desalojados por una tuberfa de 6" de dismetro con la misma
pendiente. La otra linea recoge los residuos de los tambores de curtido, los conduce al exterior, pero por su alto
grado de contaminantes, no se puede cargar al sistema de drenaje general, se dirigen a la planta de tratamiento
de aguas residuales para su reutilizacién y descarga.

3.6 distribucion Fisica de la planta

E! objetivo primordial de la distribucién de planta, iste en desde los iales sin trabajar, hasta e
producto por despachar de una manera snshemAhca, con un minir de retc y las di fas mds cortas para
vl mancjo de materiales. ; AT o o :

La distribucién de esta planta ests diseﬂada por. pmducto, es dedr,_se basa en la sucesién de opemcions :

necesarias para realizar el curhdo del :uera,Apor o cuial la méquinaﬂa se ordena de acuerdo con'el procesn de e

fabricacién.

Para este disefio, se apllcé el mét onveniencia de -

cercanfa entre los deparmmenlo

Simbologfa . Simbolo " 7" Relacién

. CODIGO DE RAZONES
Absol necesaria U L
E. Espect. imp Bz
1 - T Viajes continuos

o Ordinaria o normal Fafilx’dad ge supervisién
U (sinlinea) Sinimpor ia 3 Mala apariencia para el cliente
x IV N conveniente 4 | Personal Comdn

5 Procesos hiimedos
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Es importante destacar que dentro de Ia planta, existe una divisién entre las dreas himedas y secas d:d pméeso .
por medio de una pared, ya que toda la parte hiimeda se encuentra al aire libre, d{licanﬁ_enle con techos ‘de‘
14mina como proteccién al equipo. o : R
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2.7 Anslisis del Consumo de Agua y Energfa Eléctrica.

El consumo de energfa eléctrica es de 472.12Kw/dfa distribuidas en los tamt de p la maquina de
dividir, escurrir, raspar, secador al vacio y la prensa hidrdulica. El consumo de agua es de 151.2 m® diarios por
los baiios aplicados en los 8 tambores de proceso.

la tabla 3.7 nos presenta de una manera més gréfica la distribucién y consumo de energia eléctrica y agua:

TABLA 3.7
t Energia Eléctrica utlizeda i I Consumo de Agua 1
Kw % de agua Lts m
Tambores| 44.0Q Remojo 200 16,800 16.8
68.67 Encalado 200 16,800 16.8
73.33 Desencalado 200 16,800 16.8
73.33 Rendido 200 16,800 16.8
Total]  949.33)| Pickleado 260 76,800 | 16.8
Curtido . 200 16,800 16.8
M.Dividir| 36.687| Recurtido 200 16,800 16.8
M.Escurrir 22.8 Neutralizado 100 8,400 16.8
M.Raspar| 55.00 Engrasado 100 8,400 8.4
Secador al vacio! 35, Tefido 100 8,400 8.4
Prensa Hidréutica 73.32 Total Consumeo :f 1 42,8‘00 151.2
Total; 222.78
Totel E. Eléctrica] _ 472.12)

Estos consumaos son diarios y para calcular el total del Consumo de agua y energfa eléctrica anual vamos a
considerar 269 dfas de operacién, teniendo los siguientes totales (tabla 3.8):

TABLA 38 ‘
G mo_de: Total Precio Unitario Integral Total
Agual 40,6728 o? 773N§/m’ . N$ 308,557
Energfa Eléctrica] 127,000.3 Kw 2446 N§$ /Kw N$ 310,643
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3.8 An4lisis Administrativo:

p estd da por especializacién de funci Asl existe una determinacién exacta de"
responsabilidades. Cada una de las dreas reporta a su superior. - SO W

Existe una junta | para analizar los Itados de cada una de las 4reas, fijar ob}éﬁvos y céfregirrf;llas. La‘ B
clipula de la empresa estd formada por la asamblea general de socios. e e

El Organigrama Administrativo propuesto es el Siguiente:

Grifics 33 ORGANIGRAMA ADMINISTRATIVO -OPERATIVO

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

‘GERENTE GENERAL

GERENTE L
DE PRODUCCION GENERAL. | - -
][] (]

'AUX. DEOFERACION |-

AUX. DE LABORATORIO .
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3.8.1 Descripcién de Puestos

1. Gerente General

Serd resp ble de la operacién en su conj y sus funci principales han de ser:

Enlace con los socios de la empresa integradora, a nivel operacion y a nivel Consejo de Administracién
Encargado de la promociény venta de los cueros procesados
Encargado de las imp iones y

p i de materia prima,

4q fayp fer

Enlace con las autoridades icipal les y federal
Control de la calidad de los servicios prestados
Supervisién de los pagos a proveedores

Relaciones industriales, capacitacién y adiestramiento

Enlace con bancos e instituciones financieras

2. Gerente de Produccién:

Supervisitn de la operacién en el proceso
Control de los gastos de la operacién '

Planeacién y control de las operaci acorto y' :diano plazo

Vigilancia de par4metros del reciclamiento de las aguas :

Planeacién y control de Inventarios - . ;

Planeacién y control de Ja compra de materias primas y equipo ..

Planeacién y control del mantenimiento preyenhvo de todas las partes del coﬁjun!o :

3. Contador General

Llevar todo el proceso contable-fil i dela ,

Facturacién de Cuentas, tantoa proveedoms, como a chentes

Encargado de los créditos ycobros, tantoa Inshluclonts bancarias, proveedores y chcnus
Encargado de las compras ]unlo con el Gemnle de Produccién :
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8. Auxiliar Contable

Su funcién principal es dar apoyo al Contador en la realizacién ~ de producir utructu

informacién cuantitativa de las transacciones que realiza la emprcsa. asf como - los eventos econémicos_

identificables y cuantificables que la afectan, con el objeto de facilitar a la Asamblea de sodos y al Gerente
General, el tomar decisi en relacién con la ]

4. Almacenistas:

» Control de entradas y salidas de materia prima, herramientas, refacciones y productc hermlnado
+ Encargadodela phneacién de la requisicién de M.P y equipo s
o - Encargado junto con el Gerente de Operaci de la existencia minima de material

5. Auxiliar de Operacitn:

*  Supervisién del personal operativo L S ‘ .
* Supervisién y efecucion de las operaci de imiento p ntivo y correctivo de las méquihu‘

6. Laboratorista

s Supervisién de todas las mezclas qufmicas para todos los procesos htimedos,

e Encargado de la calidad de matetia prima en lo referente a productos quimicos

* Encargado de la calidad en el cuero en los procesos himedos - -

+ Encargado de! andlisis de produdos nueves para el proceso de uansformacidn del cuero para estar a Ja
vanguardia con el mercado del curtido
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7. Encargado de Mantenimiento

Esta persona deber4 ser un mecénico electricista, y ser4 resp ble del imi y de las reparaciones
mayores de la maquinaria y equipo, sin llegar a las que por su importancia y complejidad tengan que
a terceros, Cubrir4 las sigui funci principales:

o Vigilancia de la existencia de refacciones

e Supervisars junto conel auxiliar de operaciones de las reparaci lizadas por los operad
deturno
e Planeard el trabajo } conft al prog; de imi conf al prog de
imi {aborad j conel jefe de aperaciones

La empresa contaré con el siguiente personal:

1 Gerente General AAA
1 Gerente de Produccién AA+
1 Contador General - AA+
B! Laboratorista ’ AA
‘1. Auxiliar Contable T A+
‘1 Auxiliar de Produccitn A+
1 Auxiliar de Laboratorio A+
2 . Secretaria B
1 Encargado de Mantenimiento
-3 Almacenistas B+
14 Obreros calificados B
1 - Chofer B B

Las fundiones de cada‘ 0brei_6 (fnliﬁcédo seran las sigufenhs:

8Operad gados de las operaciones 1 a 31 sealadas en el diagrama de proceso (gréfica 3.1)
6 Operadores encargados del secado, afloj bado, medicion, seleccién y empacado.
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3.9 Control de la Calidad y Ecologfa.

3.9.1 Politicas para lograr 6ptima calidad en el cuero durante el proceso.

La

calidad y productividad diariamente por medio de un mayor énfasis en todas las fases de nuestras

aperaciones del proceso de transformacién del cuero:

(a)

()

(@)

()

En el encalado:

El bafic debe tener una determinada densidad en grados Be, que van de 2?. a2l 5, esto qulere clecu', tener
una determinada concentraci6n en gramos por litro de sulfuro de sodio.

En el Desencalado:

Se utiliza un indicador, que es una solucién alcohélica de fenolftateina al 1%,"pani }}griﬁcnr qu;k realiz6 el
desencalado. : . LT .
En el Pickle:

El bafio debe tener un PH enhe 38 y4 contmlado conun papel lndlcador, m(o con la fmnlldnd de que las
sales en el curhdo, penctrer) en el cuero,

Enel cunido: ;

Se uhllu un i ndicador, que es una soluci alcohélica de verde btomo&ébi al 1%, i;aka verificar que se
realizé ndecuadamenle el cunido } R Lo

Enla ncuh’qlizﬁdéri:

El bafo debe tener un PH de 6 :ontrolado con un papel tndicador, esto con a fimlidad de detener el
curtido y tener ese I’H en cl cuero para poder hacer el recurtido yel engrase



3.9.2 Procedimientos para el control.

(a)

®)

()

(d)

©

Y en general se debe’ tener las siguientes consideraciones

1.

En el encalado:

Se toma una muestra del bafio en una probeta, se introduce el d o graduado en grados Be y se lee la

concentracién del bafio, la lectura es directamente un porcentaje de concentracién. Se repite la operacién
las veces que sea necesario hasta ajustar el bato entre 22 y 2.5 grados Be.

En el desencalado:
Se toma una de un cuero haciéndole un corte con una navaja y se le pone unas gotas del indicador;
la prueba es correcta si no da coloracién, si da coloraci {a, es que el desencalado no estd

adecuadamente realizado. Se repite la prueba las veces que sea necesaria hasta que el desencalado se realice
adecuadamente,

En el pickle:

Se toma un pedazo de papel indicador de rango 4cido y se sumerge en el bafo, se compara con la escala
hasta lograr un PH entre 3.8 y 4. Se repite la prueba si es necesario hasta que se logre esto,

En el curtido:
Se toma una de un cuer do un corte con una nava]a y se ponen unas gotas del lndlcador, la
prueba es correcta si pr 5 nta color,sl no presenla colar, es que el curﬁdo no estd adecuadamcnh: realizado

Se repl!e la prueba Ia.s es que sea necesarlo h ta que el curhdo se realice adccuadamenhe

Enla neuﬁ'allia_cié

Se toma un pédf!;é de p or un 'ersal y se sumerge enel baﬂo, se compara con la &ala hasta .’
lograi unPH cba sl s nmzsario has!a que se logre esto.

Una mejor conservadén, selecdbn y calidad 1a materia prima piel, asf como una evaluacién analitica de
todos los pmducms qulmicos uullzados alo largo del proceso de curtido (Enjuague, Curtido, Engrase y
Acabado). .
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2. Un disefio adecuado de la formulacién a r en funcién del tipo de artf:ulo de cuero a producxr de . -

acuerdo asus caracler(sﬁtas y propledades, adecudndolas a su uso.

3. Un n:6ntro| siélérhﬁﬁco mediante el andlisis de tipo subjetivo y objetivo a lo l.;rgd de cada’una de las
operaciones que intervienen en el proceso de curtido con su respectiva hoja de verincmén y Control conel
abjeto de crear un luskona! (Bitacora) de cadz partida de pieles y cueros,

4, Una evaluacién permanenle de la planta, equipoy maqumana con la que se cuenta y las condiciones de la

mlsrna, a través de un prog; per de p ivo y una calibracién adecuada del
mlsmo,‘ rediante el entrenamiento de sus operarios.
5. Aplicacion de las herramientas bisicas de calidad ( Pareto, C: fecto, Histog; diag de

dispe};i'on, Estratificacién, Graficas de control y Hojas de chequeo), ast como la Reingenierfa de Negocios
para la resolucién del 95% de los posibles prot enlac f

P

393 Norma Oficlal Mexicara NOM-CCA'021-ECO1/93

Esta norma ,,pub}iégda en el giiariu Oficial de Ia Federécidn el 21 de octubre de 1993, establece los limites ~

dxil };; ni ibles de « i en descargas de “aguas residuales. provenientes de la indusma,
achvndades agro-lndusmales (Como por Ej. Ia Curtiduria), de servicios y el iento de aguas osiduales a los,
sistemas de drenajc y alcantarillado urbano o mumcnpal {ver anexo) g i Y
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CAPITULO 4
ESTUDIO ECONOMICO

Para lievar, a cabo la materlal acién de este pmyecto industrial, se requiere asignarle una
cantidad de recursos que se pueden agtupar en dos grandes grupos: : :

La Inversién ﬁjn nde l conjunto de bienes que no son motxvo de t nsacclones

corrientes’ por pan_ debla empresn Se Adquieren durante la eta) e mstallcidn de In

planta y se u’mlznn alo largo dersu vida atil.

B) Capital de haba]o. . .
Se Ilama capital de trabajo a los recursos econéml
de produccién, distrlbucidn

atender las oper

presupuestos g

necesarios para [:]

mismo. Con base a: eslo, se estimu el presupuesto de ingresos multlpllcando los

vommenes “de Iu produccidn que se espera vender por los precios de . venta
correspondienle :
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(B) Presupuesto de Egresos:
Para estimar el presupuesto de egresos totales de la planta, se toman dlversos elemen!os
agrupdndolos en los siguientes rubros:
Costos fijos de operacién
Costos variables de operacién
Gastos generales y Costos de Inversién

(C) Presupuestos de Utilidades: .
Para obtener los presupuestos de utilidades de la planta, se’ reslnn a los presupuestos de
ingresos, los presupuestos de egresos. :

Los resultados as{ obtenidos, se denominan ﬁtilidadé§ g

lg's cuales se les restan los
impuestos para obtener fas utilidades neta’s.ﬂ :

repn@'td de utilidades a los

ocer ‘la renubilidad que'
resulta de dividir las utilidades netas despues de impuestos entre los recurwl  que lnverﬂri :

Desde el punto de vista del inversionista privado,

en el proyecto, asf también el tiempo de recuperacldn e la'mversion, (udo esto con la

finalidad de ver si el proyecto es atracnvu ono para inverllr en'

1 y pon o e operacidn

4.1 Estimado de la inversién fl]a

La inversién fija comprende el conjunt de bienes qu» no sun motlvo de- transaccwnes.:

corrientes por pnrte de la empre o adqui

n durante la elapa de lnslalacién de la planta

a) Terreno-

Se :onsideran 3500 un costo de N$30.00 por m2, nos da’un’ costo total de
N$105,000.00 e m ,
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2. Inversién fija depreciable:

a) Construccién: X
Obra Civil_y Oficinas : Se estimo un precio por m? de construccién de N$ 70.00 para la

planta industrial, en este precio se estd incluyendo las instalaciones eléctricas, hidrdulicas

y sanitarias, asf como pisos en patios de maniobra y bases especiales para la maquinuﬂa. B
N$ 245,000.00 vl

Para el 4rea administrativa se considera un precio por m? de N$85.00 , el cual ihclu);e ‘Iis
instalaciones y drea de estacionamiento para de vehiculos y barda de malla de nlambre
N$8,500.00

Instalaciones y_ servicios: Correspondientes a la captacién y distribucién ‘ d:z ng'ua‘v y
suministro de energla eléctrica. - R
Equipo para el suministro de energfa eléctrica incluyendo lns!alaciﬂn“,‘;
(% 9% del costo de la obra civil): N$ 22,815.00 : ‘

Obra Hidrdulica para la captacién, distribucién y nlmacenamlenlo de agua oo
(£ 3% del total del costo de la obra civil) : N57,60

Maquinaria y equipo: Los Pruveedores"de la magquinaria nos confirmaron en vendernos la
maquinaria extranjera tomando 1 délar = N§ 5. o .

Maiquina - Precio'por- | * Precio por.- | Costo Total
unidad en Dls ;| unidad en N$ en N$

2 Tambores de remojo 42,000 231,000.00 462,000
2 Tambores de curtido 37,000 203,500.00 407,000
1 mdquina para descarnar 45,000 247,500.00 247,500
1 mdquina para dividir 50,000 275,000.00 275,000
1 médquina para escurrir 16,000 88,000.00 88,000,
1 mdquina para raspar 35,000 192,500.00 192,500
1 Secadero al vacio 65,000 357,500.00 357,500
1 Cuarto de secado a fondo 45,000 247,500.00 247,500
1 Prensa hidrdulica 46,500 255,750.00 255,750
1 Pigmentador automdtico 12,000 12,000
1 M4iquina de pistolear 20,000 110,000.00 110,000
1 Mdquina de medir 15,000 69,000 69,000
1Caldera de vapor 92,480 92,480
Total 2,816,230
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Equipo Auxiliary de transporte interno: NS 6,956.00

uipo de mantenimiento: N$ 1,897.00

Refacciones y herramientas: NS$ 3,736.00
Equipo de seguridad: N§ 3,907.00

Mobiliario y equipo de Oficina:
3 escritorios ejecutivos
3 escritorios secretariales
3 sillones ejecutivos
3 sillas secretariales
2 archiveros con gavetas
2 méquinas de escribir eléctricas
S Computadoras personales 386/ 66
3 sumadoras
6 sillas de recepcion
1 juego de sala
N$40,000

Equipo de transporte

Camién Ford s-350 con capacidud de tres toneladas, modelo 1994.
NS 56,400

3. Inversiones diferidas:

Son erogaciones - qne se realizan ‘en:la’

; instalacién de 1
stas lnverslones dlferidas o tostos ind(rectos son' e

.:plnnta pero _no xmpllcan la

adqulsiclan del equlpo"

Ingenlerla del pr a b a civil y de la'obra’ de’

Supervision del ‘Pr‘oyecto: Igual que la Ingenierfa del Proyecto .. N$28,392,00"
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Tramites legales: Se considers un 5% ‘del costo de 1a obra civil y de la obra de
’ serviciosN$14,196.00 : o -

RESUMEN GENERAL DE COSTOS -
Inversiones fijas . o
(Costos directos)

Terreno 105,000 )
Obra civil y edificio 253,500
Instalaciones y servicios 30420
Maquinaria y equipo 2'816,230
Equipo de Oficina 40,000
Equipo auxiliar 6,956
Equipo de transporte .56,400
Equipo de mantenimiento 1,897 *
Refacciones y herramientas 3,736 -
Equipo de Seguridad 3,907
l Total Inversién fija 3'322,215 I i
Inversiones diferidas
{Costos indirectos)
Ingenierfa de proyecto --28,392
Supervisién del Proyecto /28,392
Trdmites legales 14,196
Total Inversién diferida s 70,§86]

I TOTAL DE LA INVERSION *+ 2

‘3"39'5,'19"51:: :

Se requieren por consiguiente N$ 3°393,195 de inversi‘nbn'»fija"' para llevar a cabo la
implementacién - del proyecto. Donde se tiene: que _N$373?2,215 é:ovrresp‘q’nden ‘a . costos
directos o inversién fija, y N$ 70,980.00 correspondieron a’ costos’ indirectos ‘o inversién
diferida. T s - : C
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4.2 Costo de Produccién.

Los costoy de produccién son los que se generan en el proceso de transformar la materia
prima en productos terminados. Para calcular nuestros gastos consideraremos un 8% de
inflacién anual, sélo que el incremento anual de los sueldos se considerara‘ un 6%,

Este costo lo conforman los siguientes rubros:

a. Materia prima, que es el costo de materiales integrados al producto.

b. Mano de obra, que es el costo que interviene directamente en ln tnnsformacién del )
producto.

c. Gastos de fabricacién indirectos, que son los costos que intervienen en’la tnnsformncldn

de los productos, con excepclon de la materia pnma y mano de obra dlrech' como son el
mantenimiento, los energéticos, ll depreciu:ién y seguros de eqnipo '

a) Materia prima:

Tomando en cuenta du»é‘iuvx‘\jn lib
peso aproximado de uyll"_qﬁ'ero

tenemos:

Total Costo Cueros = 300 x 24 kg

x 269 = N§ 425,633 -
Total de Insumos Qufmicos = N$985,831 I A R
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Porcentaje PEqu
y del 7+ ‘afio 1

Producto . en Kg|Equiv. en Kg| Precio Costo Costo Total
aito 2-5 - Kg “Total afo 1 afo 2-5 .
" |peso/cuero{ (300 cueros){ (350 cueros) | afo1 (sin considerar
: inflacién)
Germicidas 0.50% 9,684 11,298 0.55 5,326.20 6,213.90
Humectantes
Cal 5.00% 96,840 112,980 0.25 24,210.00 28,245.00
Mollescal SF 5.00% 96,84_0’ 112,980 1.40 135,576.00 158,172.00
Sulfato de 3.00% 58,104 67,788 0.25 14,526.00 16,947.00,
amonio
Coratil MKN 1.00% 19,368 22,596 1.20 23,241.60 27,115.20
Chramosal B 10.00% 193,680 225,960 1.10 213,048.00 248,556.00
Relugan 7.00% 135,576 158,172 0.90 122,018.40 142,354.80
Bicarbonato de 3.00% 58,104 67,788 0.20 11,620.80 13,557.60
sodio
Acido férmico 1.00% 19,368 22,596 0.30 5,810.40' 6,778.80
Acido Sulfirico 0.75% 14,526 16,947 0.30 4,357.80 5,084.10
Sal 3.00% 58,104 67,788 0.20 11,620.80 13,557.60
Sulfata de sodio 1.00% 19,368 22,596 0.20 3,873.60 4,519.20
Anilinas 3.00% 58,104 67,788 1.80 104,587.20 122,018.40
Taninos 10.00% 193,680 225,966’ T.10] 213,048.00 248,556.00
Aceites 6.00% 116,208 135,576l 0.80 92,966.40 108,460.80
sulfonadas
N$985,831/N$1,150,136.4
0
b) Mano de Obra: 945,880.99
1% 10 dias 25%
Sueldo Menaual | Sueldo Mensual [ $% INFONAVIT Wdisde | INSAR
Puesto N Remun.pagadas [ cuotas al IMSS Anuat
Individuat Global Bimestral enpags i apuiraldo | Anual
Gerenie 0
Productn | ! 8000 8,00 240000 960.00 2307050 479 43836 2850
Laboratorista | 1 4500 430 135000 54000 1860216 3082 24650 1620
Auxliar de
Operocion 1 4000 4000 120000 450.00 1653825 2240 2918 140
Juxtliarde ] -y 2400 30 %0000 3000 124014 2088 16438 1080
Enc. 1 280 2800 81000 23600 1157468 1918 15342 1008
Almacenista | 3 1800 5400 162000 61800 232% 3699 589 194
Otrerow
Calificados | ™ 1150 16,100 483000 193200 66,554.38 oz 88219 57
TOTAL ANUAL} 22 52540000 157,880.00 307200 181060.99 300.00 2,400.00 15764
Gran Total: N$945,851
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c) Gastos de fabricacién indirectos

Consumo de agua y Energfa Eléctrica,

Consumo_de: Total Precio Unitario Integral - Total . -
Agual 40.672.8 m? 7.73 N$/m? N$ 314,401
Energia Eléctrical 127,000.3 Kw 2.446 N$ /Kw N$ 310,643

Ademds se asegurars el equipo, por lo que se debe considerar un gasto por cbnﬁep(odé :
primas de seguros por el 1% sobre el valor de los costos directos del equipo anualmeme Eso
implica que el gasto por seguros sers anualmente de N§ 28,162.00

Depreciacién y amortizacion:

debido al

El diccionario define deprectaci6én como un descenso en el valor de la propiedu"‘i_,'
uso, deterioro u obsolescencia. Como lo establece la definicién, hay varlns razor\é

pero sélo se apllca :
deprecian +Ahora

en donde t=ado (t=1,2,3,..n)
Dt = depreciacién nnual :
P= Costo inicial o base no rea]ustada

n= Vida depreclable espeudn ‘0 perlodo de recuperacxbn
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CONCEPTO

VIDA UTIL

TAsA .~ VALOR
FISCAL % ORIGINAL -

CARGO .. .VALORDE . % RECUP - -

En el Area de Produccién

Deprecisciones

ANUAL - 'SALVAMENTO".

s%-

-Obra Civil 20
-Maquinaria y 11 9%
Equipo .
+Equipo Auxiliar 10 10%
<Instalaciones y 10 10%
Servicios
-Montaje e 20 5% 28,392 .1
Instalacién Fetn L T
-Gastos de 20 5% . 28,3920 1,420
Preinversién : . e !
-Trdmites Legales 10 10% To 14,196 1,420 .
SUBTOTAL 234,154 - 496,282
| Avea de Ad tracién : '
Depreciaciones R oo
- Obra Civil 20 5% 2,550 30%;
-Vehiculos 5 20% 1,280, 7.20%
-Equipo de Oficina 10 10%
SUBTOTAL S - 15,830 -
TOTAL

512,112 - 16%
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En total, los Costos y Gastos de Operacién son (- sin"considerar inflacién en aﬂus 2 5y

tomando un aumento anual del 6% en lo que se refiere a la mano de obra):

Costos de Produccién

Materia Prima 3,425,633] 3,996,572
Mano de Obra 945,881] 1,056,366,

Gastos de Produccién -
Insumos 985,831{ 1,150,136

Quimicos

Energla Eléctrica 304,869 304,869
Consumo de 308,557| - 351,755
Agua _ i

Depreciaciones y | 234,154 234,154
Amortizaciones g, w

Seguros 28,162} - 28,162]: -
Total [ 6,233,087| 7,122,014

4.3 Capinl de trabn)o;’v

Se le llama’ capital de lraba;n alos recursos necesarios que se requleren para operacxdn de la

planta, una vez ‘que el proyecto es ya. unn realldad ‘ . Los rubros que ln(egran el capital de

trabajo son lnventarios,cn]a y ancos. cuentns por pagar y cuentas por cobrar -Para

ca]cularlos tomaremos los sxguienles parémetms

a) Inventarios de Materla prima =5 d(as de del costo de ln malerla prima’
Peso del cuero -+ 24 Kg. : E

Cueros = 300 plezn ;
Total en peso: 7200 Kg
lafio = 269 dias’ .
Costo Totnl Cueros Diarlo

300 x 24 kg x (1/2. 205) x 60 X 6. 50 N$ 12,735
Costo Totnl Cueros parn 5 dla Ns$ 63, 675

Costo Total lnsumos Qulmlcos Diario
Costo Total lnsumos Qulmicos para 5
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b) Invcnlirios db‘e:‘l’roduclp'terminado- 7 dias'del costo d_i're‘cto“de la produ_bcién.l -

<) Cuentas por cobrur- 30 dfas del valor de las ventas
Precic de venta de la piel curtidn de res NSB 50 x dm?

Tomnndo en cuenta que el ér el’ cuero se reduce 25% y sabemos que un ctiero de res

e 60 dm’ enlonces estamos hnblando de t 120 dmz por cada piel
por NS 126 000 00 k

ACTIVO CIRCULANTE

Cajay Bar{cqs
Cuentas por Cob
Inv. Materia Prima i/
Inv. Producto Proceso’
Inv. Producto Termi

2,690,833
9,135,000

,170, 027
7,660 800

Total Activo Circulante

‘12,777,787 ¢
PASIVO CIRCULANT
Cuentas por Pagar '2,916,842]

Total Pasivo Circulante

Capital de Traba o

Incremento Capital

1,191,599] 1,614.703]
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4.4 Costos de Administracion y Venv(as:v

Mano de OBIra_ Indir ot

Puesto ~Sueldo - | . Sueldo

15 dlas 25%

s 8% - s 1% 30dllldl 3% SAR
| INFONAVIT Remnn.p aguinaldo
) M : :
Gerente -} 1
General i 7 {3
Contader 1

I TP
Aunillas -} 1
Contable |-

Secretaria .| 2

TOTAL, . |3
ANUALT L

Servicios Generales:’

Descripcién . " Costo " ::Costo Anual
s Yiofeow o Mensual v
Energfa Eléctrica: .
Telégrafos'y Correos i L ] o
. Teléfonos [ o :
Mantenimiento equipo :
Transporte """ %
,I’upelerla y Uliles de
‘- Ofigina®: 0
Combustibles y lubncnntes e
oo Utiles de Aseo ™
. Varios =

e Subtotal

»lmprevisvlo’s (5%) *
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“4.4 Costos de Administracién’y Ventas:

.- Gerente .-

Lo 8%
INFONAVIT

30 dfas de

:.General

" Contador

Aunillar
Cont

Secretaria

. TOTAL
ANUAL-"

Servicios Generales

: ,I)‘esciipcién

. Cost§ .. Costo Anual L

360 ;-
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L Mensual - * f
““Energfa Eléctrica ©140. 1,680
Telégrafos y Correos 25 ~300
Teléfonos . 600 - 7,200
Mantenimiento equipo 1,600
Transporte '
Papelerfa y Utiles de - 450
Oficina : kI
Combustibles y lubricantes 3,000

- Utiles de Aseo 1300
Varios .

Subtotal . 14,890 | °
Imprevistos (5%) 744 .
Total - 215,634



En resumen teiemos que el costo de Administracién y ventas son el siguiente:-

Aol . Afo2 - AA33 T Adc4 ARO5
Sueldos y 673,591.00° 714,006.46 756,846.85 802,257.66 850,393.12
‘Prestaciones : .
Servicios Generales 15,634.50 23,139.06 32,857.47 42,714.70 52,966.23
Depreciaciones y 13,122.00 13,122.00 13,122.00 13,122.00 13,122.00
amortizaciones
Total ;‘-)2,347.50 750,267.52 802,826.31 858,094.36 916,481.35

4.5 Costos Financieros.

Los costos financieros son aquéllos que se incurre por la captacién de los recursos
financieros necesarios para la implementacién del proyecto. Es decir, los intereses que se
pagar4n por los recursos que serdn financiados a la empresa por la banca.

La relacién del crédito que se tendrd con Nafin es de 54.48% de ﬁnanclamiento y 45. 52%‘
aportacién de los socios ( que se compone’ de la par( d
trabajo y Caja y Bancos).

“1a Inversién ﬁ)a, elﬁca tal de

Préstamo Refaccionario.

Utitizaremos un crédito refaccionario, que Hene como deshno la adquisicldn de maquinaria y

20 afos de amorhzacldn con '3

e 1. es necesario conocer la: lasa de rendxmiento m(nlma
utracuva(TREMA) de uccionistas y de Na onal Flnnnuera uﬂlizando iy sigunente férmula

Para determinar el cost




Costo de Capltal- % de Flnancxamlenlo x TREMA Nafm + % Aportacnén x TREMA propia |
Pnrhremos que Nafm parhcxpara con un 54 48%:y. los nt:cnomstas con un 4552% de la
inversién necesaria. :

La TREMA de Nafin es de C.P.P. + s
bienes adquiridos por el préstamo con'u

rr sp nde nl 80% de los

lo. !anto ‘tenemos que:

TREMA Nafin = 56,82+3.278 =60.16

Para obtener la TREMA pr(;p a, llomé_dio‘ de la inflacién en los

Premio al riesgo -’45’%
TREMA Propia = 84.8

inversién flja y diferida cs de NS '__544 82 el crédito refaccionarlo debe ser por :

NS 1'848 613
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Tabla de amortizacién
Crédito Refaccionario

Importe: NS$ 1'848,613
Plazo: 10 afios
Periodo de Gracia: 1.5 aftos
Amortizaciones: 8.5 .
Tasa de interés: ‘60.1'6%5} =

No Pagos | N° Amort. | =:Importe: - Importe Saldo total por
N | ZIntereses | . Capital " Insoluto afio

1al12 0 1,848,613 1,112,126
13 al 24 108,742 1,739,871 1,206,330
25 al 36 E 217,484 1,522,387 1,204,223
37 al 48 ) - 30w |7 855,901 217,484 1,304,903 1,073,384
49 a1 60 - 1427 i 725,062 217,484 1,087,419 942,546
61.al 72 54 . 594,224 217 484 869,936 811,708
73 al 84 ']:ip 66 [0 463,386 217,484 652,452 680,870
85 al 96 =787 e ] 332,547 217,484 434,968 550,031
97 al 102 - .- =90 - - 201,709, 217,484 217,484 419,193

103 al 120 T 102 70,871 217,484 0 288,355

4.6 Ingresos por Ventas.

Los ingresos por ventas son calculados considerando los voltimenes de produccién

proyectados para los préximos 5 afios, tomando un aumento anual en el precio de un 20% :

Afto Precio Venta ingreso por
; ventas (Pzas.) (N$/dm2) Venta (N$)
1 80,700 3.50 33,894,000
2 94,150 4.20 - 47,451,600
3 94,150 5.04 56,941,920
4 94,150 6.08 68,330,304
5 94,150 7.25 81,989,586
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4.7 Estado de Resultados.

4.7.1 Estado de resﬁlg’ados" sin flnar‘\"ciamlyehtio.’

tiempo.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA"
SIN FINANCIAMIENTO :

(1995-1999)

ANO 3

pen:l‘ 'éoje

ANO 1 ANO 2 ANO 4 ARNO 5

VENTAS (PIEZAS) 99,000 115,500 115,500 115,500 115,500
INGRESO POR VENTAS 33,894,000 47,451,600 56,941,920 68,330,304 81,989,586
COSTO DE PRODUCCION 6,233,087 10,540,581 14,967,625 19,457,912 24,127,811
UTILIDAD MARGINAL 27,660,913 36,911,019 41,974,295 48,872,392 57,861,775
GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ 702,348 750,268 802,826 858,094 916,481
VENTA

UTILIDAD BRUTA 26,958,565 36,160,'7-51 41,171,469 48,014,298 56,945,294
LS.R. (34%) 9,165,912 12,294,655 13,998,300 16,324,861 19,361,400
R.U.T. (10%) 2,695,857 3,616,075 4,117,147 4,801,430 5,694,529
UTILIDAD NETA 15,096,796 20,250,021 23,056,023 26,888,007 31,889,365
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 247,276 314,426 314,426 314,426 314,426
PAGO A PRINCIPAL 0 108,742 217,484 217,484 217,484
FLUJO NETO DE EFECTIVO 15,344,072 20,455,705 23,152,965 26,984,949 31,986,307
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4.7.2 Estado de Resultados Proforma con financiamiento,

Con base a los datos que hasta ahora se hnn presentado ‘es posnble elabornr el estado de
resultados proyectado a 5 aﬂos con financiamie

Con el propésito de anticiparrioéz_r

calculado el costo de producclén tiue esta

En este célculo se consideraron ;5'tas s d

ademés otra verslén del estado de
en el que la producclén serﬂ el -8
implementacién y urranque de ln planta

"ESTADO. DE RESULTADOS
“PROFORMA  1995-1999

afo'4

el primer,vuho A
ser! el aﬂo de

afio 5 - -

Ventas (Piezas) 99,000 . “115,500 115,500 115,500
Ingreso por Ventas 33,894,000 - 47,451.600 - 56,941,920, - 68,330,304 81,989,586
Costo de Produccién 6,233,087 10,540,581 .. 14,967,625 19,457,912 24,127,811
Utilidad Marginal 27,660,913 . 36,911,018 41,974,205 48,872,392 57,861,775
Gastos de Administracién y 702,348 750,268 802,826 858,094 916,481
Venta

Gastos Financieros 1,112,126 1,097,588 986,739 855,901 725,062
Utilidad Bruta 25,846,439 35,063,163 40,184,730 47,158,397 56,220,232
LS.R. (34%) 8,787,789 11,921,476 13,662,808 16,033,855 19,114,879
R.U.T. (10%) 2,584,644 3,506,316 4,018,473  4,715840 5,622,023
Utilidad Neta 14,474,006 19,635,371 22,503,449 26,408,702 31,463,330
Depreciacion y 247,276 314,426 314,426 314,426 314,426
Amortizacién

Pago a Principal 0 108,742 217,484 217,484 217,484
Flujo Neto de Efectivo 14,721,282 19,841,055 22,600,391 26,505,644 31,580,272
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4.8 Balance General

Se tomé en cuenta al arrancar operaciones en la empresa.

ACTIVOS

Circulante:

Caja y Bancos
Inventarios
Cuentas por cobrar

" 230,546 -
. 3,780,000 * Fijo:.

Balance General

= P y (_firc'nlnln!e'.
02,629 . . . Cuentas por Pagar

737,991

Fijo:

Diferido: RN
Gastos de Instalacién

Gastos de I
Organizacién

Total A. Circulante -

Activos Tangibles -

“Credito Réf:ccip.nﬁ io

4,713,175~ "

3,393,195 7

TOTALPASIVO + -
‘. CAPITAL;

742,588

TOTAL ACTIVO: ;" 8,035,390 '
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CAPITULO 5
EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Para’ que un proyecto en estudio se considere satishc!ono, debe eslar justiflcado
ampliamente desde el punto de vista empresarial; es decir, debe preverse una ren!nbilidad
atractiva que justifique la cannllzncién de recursos hncna él m' m

ecuentemente -

Esto, con el fin de proporcionar a los mversnonl ..elementos -

de juicio para tomar la decislén de apoyar [ desca

5.1 Valor Presente Nelo T

1a inversion

cero, ‘no- se

estudiadé; est

Para determma % alot{presente,nctn VPN, se cnnslderamn los flujo -de_ el‘ectivn. la

inversién inicinl y la TREMA propi# ( se incluye el valor de snlvnmenlo para ‘el dllimo aho)

VPN-FNE]/(‘l+TREMA)+FNE2/(1+TREMA)’+FNES/(I+TREMA)3"'FNE4/(1+TREMA)‘H‘NES
+VS/(1+TREMA)5 -
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VPN=-3,322 215+(14 721 ,282/(1+0.8484))+(19,841,055/(1+0,8484)2)+ (22,600 391/(1+0 5494)3)
+ (26 505, 644/(14-0 3434)4)4((31 580,272+512, 112)/(1+o 8434)5)

VPN-14,990;106 >0 porblb' tanto, el proyecto se acepla.

Qerna de !lelorno

Si es mayor 'qulxe; ] rendimiento de la

empiesa; es mayo!

i6n_es Ve:"nAndmicah_\iente;
rentable. " RN :

interna de relorno

econémicumenke re

5.3 Punto de Eguilibrio

El punto de equl ibric s,el-nive de pmduccién en el que son exactamente iguales los

beneficios por ve tés(ingresos)Vauln suma de los costos ﬂjos Y. ‘variables (egresos) ‘Enotras o

palabras,” nos indi:a el ivel que debe alcunzarse en: las ventas de cada afio’ como m(nlmo,

para que no se reglstren pérdldas
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El punto de equilibrin se c@lcul-i dé _lﬁ siguiente mgy\era:

Los ingresos esMn cnlculndos como el prnduclo del vo umen vendldo pnr su precio, lngresos ;

para los 5 primeros afios:

Costos Varjables:
M.P
E.Eléctrica
Agua
TOTAL C.V.

Costog Fijos; - E
Mano de Obra Dlrecta

Dep y Amort. . 234,154
G. Administraciény T 1.702,348
Ventas . ks . SRR

G. Financieros . .~ - 1,112,126 -

TOTAL C F. 72,994,509

TOTAL Ventas 33,894,000 47,451;60'0 56,941,92

-Punto de Equilibrio - TR R B
(Volumen de Ventas) - 20,198,629 17,072,264 14,

£13,8 5,95 1 szs,uos e

Punto de Equilibrio 3,515,726 3,764, 390 3,925 893 :: 3 952 399 4 035,901 e
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5.4 Razones Financieras

Para poder detectar las fortalezas ) debilidndes de una empresa es lmportante realizar un
buen andlisis financiero.:

rentabilidad econémica, sino coﬁ la evaluacién hmnc:eu 'de la empresa.

Con un buen andlisis financiero es poslblebdetecnr las fuerzas y debilidades de un negoc o,

férmula es:

B) Prueba del dcido: Sirve para indi
: plazo sin recurrir a la venta dé
activos circulantes y dividiendo e
aceptado para la prueba del Acido Su formuln e

= gyemarlos = ACirculante
I’aslvo Clrculante,

C

Razén de deuda total a acgivo tou Tamblén llamadn tasa dc deuda. Mlde el porcenlaje
total de fondos provenientes de Insllluciones de crédito, La_ deuda incluye los paslvos .
circulantes. - Un valot

table de esta tasa es de 33%, ya: que los acreedores
diffcilmente preskan a una empresa muy ‘endeudada por. el riesgo que corren de no,
recuperar su dinem. Su férmula es :

Tasa de deuda = Deuda Total
Activo Totnl

E) Periodo gromedm de_rec g]ggg n: Es la duracxén en dlas enla. que’la empresa debe -
esperar en te:iblr lpag :

férmula es:

F) Margen Qg u mgag~ Esta razén: s deﬂne oma la ulilldad neta’ enlre el lngreso tolal y
refleja el margen de u!illdnd que se !Iene en Ia empre
- M U.- Utilidad ‘

/Ingreso total
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A continuacién se presenlan los resultados oblenidos usando como referenc:a los Estados de
Resultados Proforma, el Cnpl!al de Trabajo y el B lance General'

aﬂoS LT
Liquidez :

Prueba del 4cido

Tasa de Deuda

Perlodo promedio de recoleccndn

Mnrgen de U(il dad.

El empezar operaclones en un P riodo’

escenario econdmico al que estamos vxviendo actualmente, fue un aﬂo en que las ventas dcl

sector del calzado Ilegaron a los 250 mlllones de pares vendldos en compaucidn con 1978, en
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el cual las ventas no llegaron a lns 150 millones de pares vendldos, y en donde ex:sua una
estabilidad en la divisa ptincipal que es’el dolar, * : g

El Gobierno actual , como una m‘

délar a N$5.50, esperamos q

campo,’ fomentandoV las

mejoraré»l'a: ‘
también p;b

requerido, produciendo mayor rentabi]idad a los soclos »

e la :ooperativa y‘ us benefxciariosv,
directos. :

E] proyecto ayudard a fomentar el crecimiento de m:s indust as, como consecuencla de la
compra de cuero curtido de alta calidad, con lo que el beneﬁ:larlo es directa ente para el,
mercado de consumo mexicane (Prmclpalemente la Induslria del Calzado), logrando con eslo'
un abastecimiento y un surtido de pmductos de excelenle talldad a prccws mAs ba]os que los
importados.

86



Logrando con esto, el poder enfocar las ventas de los productos y del cuero terminado
directamente al mercado exterior, beneficiando la balanza comercial de pagos del pafs por la
generacién de divisas,

En lo que se refiere al aspecto ecolégico, los residuos provocados por el trabajo de la
tenerfa, son relativamente problemiaticos por el nimero y cantidad de sustancias mezcladas

en ellos, algunas son altamente nocivas por su toxicidad en general. También se plantea el

efecto negativo que producen los residuos orgénicos constituidos por cenizas y broza de o

pieles y por la carga orgénica de las aguas en proceso.

La medida efectiva para esto es la operacién de la planta de tulamienlo de uguu reslv eé,

que actualmente da servicio a toda el &rea industrial uuhzandu los recursos econér

la Federaci6n del Estado y que tenga como gestor a [as autoridades federales Yy municipales‘ g

de SEDESOL, con el apoyo de los directamente involucrados.

Esta medida permitird evitar cambios o trastornos en el ecosistema del l‘u:gﬁ 5 prvot’e?gler'l‘&o
positivamente al medio de cualquier efecto contraproducente. . e )
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CAPITULO 6 -
CONCLUSIONES *

En nuestro estudio de evaluacién sobre la posibilidad de establecer y operar una planta
curtidora de piel de becerro, se siguieron tres fases de decisién; éstas fueron:

El estudio de mercado, en el cual si se determina que no existe el mercadvn‘, pdede decidirse
detener el estudio. En nuestro caso no sucedié, puesto que se de(erminb‘imv amplié mercado
del cual se pretende cubrir s6lo una pequefia porcién, lo que asegura en cierta medida que se
pueden cumplir los pronésticos hechos sobre las venus

La siguiente etapa fue el andlisis técnico, donde si __e;xisvt lmpedlmenlo de_tipo
tecnolégico o de abasto de alguna materia prima, tam rse el proyecto En..

“'_, n problemns

ino’ még bign, tal -

recurrir a Ia importa
obtener un sumlni

competencia, por Io que la produccno de nuestra lanla es benéﬁca para sallsfacer en gran
medida Ia demanda lnsatlsfecha. b :
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3. Nuestros vecinos de! norte, Estados Unidos y Cénu&é,v'lco Y lo pudimos ver n en el pu‘n!o_ .

“una: demand

referente al Tratado de Libre Comercio, “tiene!
propiciando que en un alto grade Tos pr'oyrdy to
México tiene una participacibnkde meltgéd bast:
con [a exportacién de nuestras pie'les al Ext

refiere.

mantenlmiento

Por lo anterlor cxpueslo, com:luyo que el pro

punto de vlsla, pnr lo que se puede recomendar
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ILUSTRACION DEL EQUIPO



TAMBORES DE PROCESO

Marxal drainage vate
Vamsa ae desaque

manuat
Toatvass Gears

Conora ro oentaca

Beanng Drass meunings
GrTes 32 Sue

Standard contigurstion drem
Conflguracion estandard del tambor

Drum eguippad with Pajusca
Tecnolagie automation

1. roxe 000

2. Sectn wasrng base

3. Hountngs min peartgs

4 Extamat resyciing oic"g

5 oM 120, B0t .

B Temwm:a onne

7. Heal excnangs und

8. Conbinucy SmCresson system

9 P1LS ‘aacmg cal

[ "oz e msyslem
A

13, Bod win A.sa Jls steet shadana head
14 Aust 316 81

15, Sncmrcrecl channals

16. Rotaung ot for aw caculabon and

18. Plazic soi0es with steel o3

19. Paitec Auia eiecinc canel

2C Inverter Speed vanator

21 Transmussion unit wilh SoStant

22. Tau PT10{Tannary Automasc Unit)

Tambor squipado con autemacios
nas Pajusco Tecnologis

1 Macera roro

2 Seguaca longo ce favads

3 Socones de copnelas

4 Tutena extance o8 reciciae
tar

6. Soncas lemparaturd

7. Camziactar da calor

8. Sistema ce ¢t esm 80 contiMuG
9 Cdmarace caga

10 Sisrema ce nyeccm COZ

11 Puena avtomatca

12 Vanula Juiomanca

13 Percs cor 1a cabeza o8 acero Ais:
318

14 Teantes g acer Asi 116
15 Cand'escara = "etecic 2o dva’
15 Jurua ritanie £ara Cisingur o awe,
eslanc el 3pua
17 Cacena Ce segundat
18 £513c2 o€ DIASNED Con ama en acero
19 Panst secingo Pagtec Auig
m Vn300 T verci0ad verer
21 Geueo cé ansmusion con ShStart
22 TAU PTI0 fTannery Auomane Uret)

Carrer Drackets,
Estroas arguares

Tootrea gear
Curzna centaga

Lalarat 2o
Puena -aterat

Hycraue
t

hEra,.c2

o Regucues un+
Recucz:

Preuranc srave
Frengne,Tares

Plasye wastng sase weoos™ sogots
#2000 02 1avaco Ceplasice Esiacas as maderz




macchina a rasare
machine a derayer
shaving machine
rebajadora
offene breitfalzmaschine

R

NEW BA/20 Nuova Rasatrice universale elettronica per secco

NEW BA/20 New electronic universal Shaving Machine for dry

NEW BA/20 Nouvelle Derayeuse universelle éléctronique o sec

NEW BA/20 Neue hydraulische Falzmaschine mit elektronischer Steuerung zum Trockentalzen
NEW BA/20 Nueva Rebajadora universal electronica a seco :

[ FILTAIMIAIR])
/ugmuﬂmﬁ




PRENSA HIDRAULICA

officine meccaniche

di CACIAGLI VASCO & MANCINI IVO snc

1 « Cllindro di prassione sup. 3 - Upper nip

2 - Cilindro tendltore sup. 2+ Unper lu b :il cylinder

3 - Nastro trasportator e in feltro 3. Felt converor belt

4 « CEndri di pressiol & - Nip ralls

5 » Clndri tenditori n' 3 . Lower turnbuckle cyinder

8 - Cilndro in basso - Lower cylindar

7 - Nastro trasportatore in feliro 7 - Felt conveyar belt

8 « Cikndro stend| piaghe 4 - Stretch c,l nder

9 - Cindra gommato 9 . Gummed cybnder posizione cilindri position of cylinders

PRESSA ROTATIVA IN CONTINOUS ROTARY
CONTINUO IDRAULICA HYDRAULIC SAMMYING
A NASTRI MACHINE

PRC-210 — PRC-240 — PRC-270 — PRC-300
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Giessmaschine
fir die
Leder-Industrie

Standard-Modell mit einam Giesskcpot
Fur es und ; 2 Autragen ver B
wngsmateraiien au! Leda )

Maquina de pintar
a cortina para la
industria del cuero

Mocelo standare con un cwezat
Para la aghcacion mas axada y economiza de «quidos scire
cueros

Machine a Rideau
pour
I'industrie du cuir

Mgcéle sanzard avec una tte
Pour 'emaion ‘e Dius exact et econarmigua J'enduils surcury

Curtain coating
machine for the
leather industry

Staraard typa with one zoating heac
Fgrire most exact arg eceacmic apehcalion of coating Mates
rals on kather s:0e3

Kueny Mechanical-Engineering

CH-4142 Munchenstein —~ Switzerland
Heiligholzstrasse 8 ~ Telefon 061-46 1116 — Telex 53861
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W ﬁm Pigmentatore Kutong.aﬁco
Machine & Pigmenter Rutomatique
BAntomatische Spritzmaschine
Automatic Pigmenting Machine

Pigmentador RAutomatico

FRATELLI
CARLESSI

L uhaehote T




MAQUINA DE MEDIR

Loto/L. ..

o Altissima * Vzry high
produzinne throughput .

« 2 operaton * Two operators

+ Timbratura « Head or tail
automalica in gutomatic
(esia U toy siliiying

INGOMBAI / OVERALL OIMENSIONS in mm,

LBTg/L

by



Esqueme ‘Rfa; MNB /A :

PCRTADCRA: TIPO: CCT

1w ‘ 1o
! 3009 100
s T
L LR
5 bz %
% -------- RN oo 5% B :
YA Y, i
Tror | tirot ;15
Rigs embate | £50Kg- s =
Volumen smid 140 0

PORTADORA TIPQ EF

oy

48

\
" mme o]
ot .
TIPO TCMT TIPO TCMT

TIPC TCE
DEPOSITOS $A 8 F1v 0 E R/ emb.
Tipo TCE 150 700 850 () - 10 o.s0m 0 xg
Tipe TCE 300| or 3 1o = 210 282 m 180K 3
T,Eo YCE 1800 | 1250 150 000 — 1500 2,78 a7 155Ky
Tipo TCMT 150 760 €50 SH [T7] 1) a.63 ™ 0K
Tipo JTCMT 3001 4% 400 G 1000 “w 1,00 m! 140Rg
Tipt YCMTISC0[ =50 1130 o 750 V30 EX 6Ky

lCuerpo de polyester - Ruedas en’ nylén - Ejes en Qcero - Tirador en acero

inoxidable.

COTS-BOOYPLAST, S. A

Cus Bwceons Aagcerds Wum §9600

TELEz 51343800 ¢
TEL 8361900133200 tna 159

VICH (Barceiona - Espana)



“ESQUEMA - Ric 117/4:
. : °
A i ]
i

h q tb

i H i

[} 8 .

] ! &

'. ' ;

T - L

52 o8 &
Z NG N\ NSASZNAN S

. Carge maxima 700 Kg.

Tir0 10801 1o 1700
A 1080 m.m 1500mm. 1300 e

] [1T] 580 | 15

0 870

) S50 SEQ 550

E 300 300 300
Incluida el B3 Kg 05 Kq. 720 Ko,

embalaje ._YHI.-DE-‘IIE.

CABALLETES TIPO REFORZADO
TIPQS 1050 1.500 1.700 2.000
" Clerpo Poigester — | Polyester - Polyester Polyester
Sopartes  ¢jes Polyester Folyester Poiyester Folyester
Ejes Acerainox #20 | Acero inox #20 | Aceroinox, 820 | Acero inox '53
Ruedas Nylén » fgg Nyidn o 20| Nyidnw 230 | Nytdns 220
Tirodév,ﬁ Accro inox. | Acem inox. . Acero inox, “ing
,CABALL’ETES SERIE LIGERA
i E]es yTumuor Acéro Acero Acero
¥ = Alumirio 1 Atuminio Aluminio | Aluminie

 COTS-B0DYPLAST, 5. A

TELE: SIJGJGOOV{
T ml’mﬂluno tar 159

o Steons Pmgcees kem 69600

VICH (Barcelona - Espana)




1800

‘zot !

1200 {interior}

Esquema general’

CARRETILLA €D". 11

E] Cinfurdn refuerzo L
2 Salida _agua PVC 4
T__| Ruedn ¢250 ! 1én 4 R
Ne DENOMINACION 1 _MATERIAL £oAD R
- Nombre fecha * Fitmas
Proptids |E.COTS | COTS:BODYPLAST SA{ .
Dibupndo _|M.Gaja 30.1.7%,_] . )& VIC. BARCELONA.ESPANA -
Comprob. : -
RFA: CDL.¥%619 ‘
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Nusth breCIAL HEXILANA Wof-COR=031-EU0L) 1933
QUE ESTABLECE LOS LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES DE. CONTAMINANTES EN LAS
DESCARGAS DE AGUAS RESIDUALES PROVENIENTES DE LA-INDUSTRIA, ACTIVIDA-
DES AGROINDUSTRIALES, DE SERVICIOS Y EL TRATAMIENTO DEAGUAS RESIDUA-

LES A LOS SISTEMAS DE DRENAJE Y ALCANTARILLADG URBANO 0. MUNICIPAL :

P ARAMETREOS

: LIMITES HAXIMOS® PERMISIBLES

PRomEmp,mAm

TEMPERATURA (°C)

pH (uNIDADES DE PH)

SOL1DOS SEDIMENTABLES (ML/L)
GRASAS Y ACEITES (MG/L)

CONDUCTIVIDAD ELECTRICA (Mlcnonuos/cn)

ALURINTO (MG/L)

+ ARSENICO (MG/L)

CapmMio {MG/L)
C1ANuRos (mMG/L)

CoBrE (MG/L)

CROMO HEXAVALENTE (MG/L)}
CroMo TOTAL (MG/L)
FLORUROS {MG/L)/FLUOR
MercURIO (MG/L)
NiguerL (Mg/L)

PLaTA (MG/L)

PromMo {MG/L)

Zinc (mMG/L)

FENOLES (MG/L)

SUSTANCIAS ACTIVAS AL AZUL DE METILENO MG/L)
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11. CONCORDANGIA CON NORMAS | 021/93, qua establece ios llmnes maximos
INTERNACIONALES i de en las d de

11.4. Esla norma oficial mexicana no coincide | aguas 2 cuerpos [ i
con ninguna nasma internacional. de la industria del curido y acabado de pieles,
42. VIGENCIA publicado en el Diatlo Oficial de ia Fedaracidn ef
12.1 Lap norma ofictal entrara | 28 de junia de 1993 con el objeta de qua fos
en vigor al dia e su p en el su al citada

Diario Qticial de Ja Federacion,

12.2 Se abroga el Acuerdo por el que se expum
Ia narma técnica  ecoldgica NTE-CCA-Q20/88,
publicada en el Diatio Oficlal de ja Federacién el 6
de junio de 1988.

Dada en la Ciudad ¢e México, Distrito Federal, a
los catatce dias del mes de octubre de mil
novecientos noventa y tres.- Ei Presidente del

instituto  Nacional * de Ecolog!a Sergio ‘Reyes
Lufdn.- Rubrica.
NORMA  Oficial  Mexicana © NOM-CCA-O21-

ECOL/1993. que establece Jos limites

Comnté Consuttiva.

Que fa Comisidn Nacionat de Normalizacidn
determind en sesidn de fecha 0. de julio de 1983, fa
susmuclén de Ja clave NOM-CCA-021/93, con que
fue el pray de la fnofma
oficial mexicana, pur la clave. NOM-CCA-OZ!-
ECOL/993, que en lo subsecuente la identificacd,

Que durante e} plazo de noventa dias nalurales
contados 3 partir de la fecha de la publicacién de
dicho proyecto de norma oficial mexicana, fos
analisis a que se refiere el articulo 45 del citado

juridice, a disposicién del
publico para su consulta.

Que denlla del fusma plazo, los interesados

de en fas' &
dz aguas resldu;lcs a cuerpos

L3

al de norma,
Ius cuales fuemn anahzadas en el ctado Comité
{ de

ia del cortdo £ 4 las i p La
::ahado en pkk! o] Social, por deil Instituto ©

de ublicd  las  respuesta H
Al margen un selle con el Escudu Nacional, que | . mentarios ucnpbndos en {a G::eta‘ sEcoTégi':o,

donce e ) ngos L € | Volumen V namero especial de octubre de 1893
esariolto Social Que mediante oficio de fecha 13 de octudre de

SERGIO REYES LUJAN, Presid gel 1993 13 {3 de

de ia, con f en los a través de la Comision National del

articulos 32 fracciones XXIV, XXV y XXIX de la Ley
Organica de la Administracion Poblica Federal So.
tracciones VHI y XV, 8o fracciones 1) y VI, 36, 37,
117,118 fracadn . 119 fraccion ) inciso a), 123, 171

Agua‘ expresé su canformwdad con el contenido y
expedicidn de fa presente nofma alicial mexicana.
Que plewa aprabacion del Comité Consultive
on para 1a F

y 173 de 1a Ley General del Eq yla
Proteccion al Amhiente, 38 fraccidn 1. 40 fraccidn X,
41 42, 46. 47, 52, 62, 63 y 64 de (a Ley Federal
Sobre Metrologia y Narmatzacion, 85 86 fracciones
1. My Vi, 92 fracciones 1 y IV y 119 fraccén § de fa
Ley de Aguas Nacionales, Prynero y Segundo del
Acuerdo medante el cual se delega en &
Subsecretano de Vivienda y Bienes Inmiuebles y en
et Presidente del Insttuto Nacional de Ecolagla. ta
facuitad de expeoit las normas oliciates mexicanas
en matena de vivienda y ecologia, respectivamente.
Y
CONSIDERANDO

Que 1as descargas de aguds fesiduales en Jas
redes colectaras. §10s. CuBNCas, CaUCes, Vasos,
aguas mannas y demas depdsdas o cottientes de
agua y los derrames de aguas fesiduales en los
suelos @ su wnlifacion en los terrenas. provenientes
de 'a ndustnd del cuido y acabado de preles,
provocan efectas adversos en los ecasistemas, por

, en sesion de fecha 30 de septiembre del
aho en cursa, he tenido a bien expedir a sigutente
NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-CCA.021-
ECOLNTY3. QUE ESTABLECE LOS LIMITES
MAXIMOS PERMISIBLES DE CONTAMINANTES
EN LAS DESCARGAS OE AGUAS RESIDUALES A
CUERPOS RECEPTORES PROVENIENTES DE LA
INDUSTRIA DEL CURTIDO Y ACABADD EN
PIELES
PREFACTO
Enta elaburacnon de es(a notma oficial mexicana
panu:xpar on
SECRETARIA OE DESARROLLO SOCIAL
tnsteuto Nacional de Ecalagia
Procuraduria Fédetal de Proteccién al
Ambiente
- SECRETARIA DE MARINA
Oueccian General de O:eanugvana Maval
. SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E
INDUSTRIA PARAESTATAL
ia de Minas a Industna Basica

lo jue es necesano fyar los limies

pertmisibles  que  deberan  satsfacer  dichas
descargas
Que habe er pr
establecida en 3 tey Federal sauu: Metrologia y
para la s de

¥
normas oficiales mescanas. el C P'E!ld!\'\le det
Comde C nrvo Nacional de pa!a Ia
Proteccion A otdenc 1a

proyecta de norma oficial mexicana NOM-PA-! CCA-

. SECRETARIA OE AGRICULTURA Y
RECURSOS HIDRAULICOS
Comisibn Nacional del Agua
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua
- SECRETARIA DE SALUD
Direccion Gensral de Satud Ambiental .
- DEPARTAMENTO DEL OISTRITO
FEDERAL

Directitn de Ecologla
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- GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

. Secretaria de Ecologia

. PETROLEQS MEXICANOS
Gerencia de Prateccion Ambiental

- CONFEDERACION PATRONAL DE tA
REPUBLICA MEXICANA {COPARMEX)

- CONFEDERACION  NACIONAL  DE
CAMARAS INDUSTRIALES (CONCAMIN)

- CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA

DE LA TRANSFORMACION
(CANACINTRA)
OBJETO
Esta norma ofclal mexicana establece los limites
de en las
de aguas r a cuerpos

proverientes de la industria del curtido y acabado en
pieles.

2. CAMPO DE APLICACION

La presente norma oficial mexlcana es de
observancta 13 para los de las

NMX-AA44. Determinacion " - de . - cromo

hexavalente " " en  agua.| Métado
de la difernl

NMX-AA-51 Anilisis de aguas-Determinacidn
de matales-Método
espectrofolométrico” de absorcién
atémica

NMX-AA.84 - Analisis de agua-determinacidn de
sulfuros-Método colorimétrico del
azul de metileno o iodonTétrico

NOM-CCA. Que establece los limites

001-ECOL  miximos permisibles de conta-

minantes en las descargas de
aguas residuales a
receptores pravenientes de
las7 centrales termoeléctricas
convencionales, .

4. DEFINICIONES

Para efectos de esta norma se asumen las

cuerpos

S que se en 1a Ley General del

de aguas r a cuerpos
provenientes de’ los procesos de la |nduslna det
curtido y acabado en pieles
3. REFERENCIAS

faF al Ley
de Aguas Nacionales y Reglamento para la
Prevencion y Control de la Contaminacién de Aguas,
ademas de las siguientes:

NMX-.AA-J Aguas Residuales-Muestreo 4.1 Muestra compuesta
NMX-AA-4  Determinacion de sélidos La que resulta de mezclar varias muestras
sedimentables en aguas- resi- simples.
duales-Método def cono imholt 4.2 Muestra simple
NMX-AA-5  Aguas-Determinacion de grasas y La que se tome mmlerrumpldameme durante el
nes-Mélodo  de periodo para
soxhlet proporcional al caudal, de manera que esle resulte
NMX-AA-8  AguasDeterminacion de  pH- | representativo de la descarga de aguas residuales,

Método potenciometrico
NMX-AA-28 D de

medido en el stio y en el momento del muestreo.

bloquimica de oxigeno-Mélodo de
incubacion por dilucianes
Deterrminacion de sohdos en agua-
Método gravimétrico

Analisis de aguas-Determinacion
del nimera mas probable de

NMX-AA-34
NMX-AA-42

43

Undad de medicidn. que al tener un valor
determinado. sirve para mostrar de una manda
simple las caracleristicas principales de  un
contamnante

5. ESPECIFICACIONES

coliformes  totales y fecales. 519 Las descargas de aguas residuales
Método de lubos i de dela del curtido y acabado en
fermantacion pleles deben cumplir can 1as especificaciones que se
ndican en (a tabla 1
Tabla 1
A e LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES
¥ PARAMETROS
. ) - PROMEDIO DIARIO INSTANTANEQ
oH {unrdades de pHy 1AL 6.5 6.9
Demanda broquirmica de otlgeno (mg/l) 0 240
Studes sedimentables (mil) 50 80
S6udos suspendidos lotales (mgL) 200 240
Grasas y aceftes (mg'L} 30 40
Croma tolal {mg/L) 10 15
Cromo hexavalente img/L) ot 02
Sulfures (ma:t) 10 15
.1.4  Para fines de 13 pvesenle norma se 5.1.2 Para fines de 1a presente norma $@
entenderd por limte manmo pot limite maximo permusible instantaneo,
aiano, los valores, rangos y concentraciones de los | los valores, rangos y concentraciones de oS

parametros que debe cumpir et de fa

descarga, en funcion del anahisis de muestras
compuestas de las aguas

que debe cumphr el responsable de la
descarga, en funcdn del andlisis de muestras

de es!3 industna

107

de las aguas residuales provenientes
de esta industria



Lunes 18 de octure de 1993

DIARIO OFICIAL

(Scgunda Seccién) 73

513 En el caso de que el agua de
abastecimuento contenga alguno de los pardmetros

permisibles establecidos en esta norma causen
eieclos _negativos en el _cuerpo receplor. fa

que se encuentran reguiados en esla norma, no sera de A a
al de la ga, y éste | través de la Comnslon Nacnanal del Agua fijars

tendra el derecho a3 que la le g3 para sefalar

f4e, © previa solicitud, condiciones particulares de | limiles mds i de los

descarga que tomen en consideracidn lo antenor. parametros de la labla 1 ademas podra eslablecar
52 Los limtes maximos permisibles de | limites s lo

colformes totales. medidos como numerc mas en los sigui 4 08!

probable por cada 100 ml en las gas de ids

aguas de la det Color -

curtido y en pieles. las aguas Conductrvidad eléctrica

de servicios son: Oemanda quimica de oxigeno .

5.2.1 1,000 como lisnite promedio diario y 1 000
come limite a en las aguas
{os procesos industrales

522 10.000 como limite promedio diario y
20.000 coma limite instantanea cuando se permita el
escurrimiento libre de fas aguas residuales de
servicios O© sy descarga a un cuerpo receptof.
mezcladas con fas aguas fesiduales del proceso
industriat

523 Sin limite. en el caso de que ias aguas

de se

sepatadarmente y el proceso para su

Nitrégeno total

Sdlidos disueitos totales

Téxicos organicos .

Unidades de- toxicidad  aguda con Daphnia

@agna

5.3,1 Para el caso .de loxicos orgdnicos se
considerardn los inclutdos en el Anexo A de la norma
oficial mextcana NOM-CCA-001-ECOL/1993 referida
en el punto 3.

6. MUESTREO

6.9 Los valores de los parametros en {as

de la

prevea su infitracion en tefreno. de manerfa que no
se cause un efecto adverso en- los cuelpus
receplores

gas de aguas
industria del curtido y acabado en pleles a cuerpos
receplores se oblendran de! andlisis de muestras
compuestas que resuiten de la mezcla de las

qe q simples, tomadas éslas en wvolimenas
En el caso de que se que o] al caudal. medido en el sitio y en el
.3 pesar del cumphmiento de los limites del . de acuerdo con la tabla 2,
_Iibla 2
HORAS POR DIA QUE OPERA EL NUMERO DE INTERVALO ENTRE TOMA DE
PROCESQ GENERADOR DE L MUESTRAS MUESTRAS SIMPLES
DESCARGA (HORAS}
MINIMO HAAXIMO
\HASTA 8 4 1 2
MAS DE 8 ¢ HASTA 12 4 2 3
MAS DE 12 Y HASTA 18 5 2 3
MAS DE 1€ Y HASTA 24 6 3 4

6.2 En el caso que durante el periodo de
coeracion del proceso generador de la descarga,
;&sla no se presente” en farma contnua. el
sresponsable de dicha descarga debera presentar a

las descargas sean al mar y con la Secretarla de
Salud cvando se trate de saneamiento ambiental.

9. SANCIONES

El incumplimiento de la presente norma oficial

.zonsidefacion de la  autordad compe la
aformacion en Ja que se descnba su fegimen de
el prog de ues para la

medi¢ion de 108 paramelros contaminantes

6.3 Elreporte de ios valores de ios paramelros
Je las defcargas de aguas sesiduates obtenidos
mediante el analsis de tas mueslras compuestas a
Jue se rehere el punto 61 se integrata en los
tererunos que establezca la autonyag competente

7. METODOS DE PRUEBA

Para deterstunar Jos valores de los parametros
sefaladgs en 13 tabia 1 se deberan aphcar los
~ptogos de prucba que se establecen en las
normas mexicanas refencas en ef punto 3

8. VIGILANCIA

ta Secretaria ce Agncultura y Recursos
Hrdraulicos por conducto de la Comision Nacional
del Agua es la autorigad competente para vigiar el
cumphtuento de 1a presente norma oficial mexicana,
coordindndose con la Secretarfa de Marna cuando

serd s
por 13 Ley General del Equiibrio Ecoldgico y la
Proteccign al Ambiente 1a Ley de Aguas Naciohales
y demas oraenamientos juridicos aplicables.
10. BIBLIOGRAFIA
10.1 APHA  AWWA . WPCF 1992 Standard
Methods for the Examnation of Water and
Wastewater
{Métodas Normatzados para et Andlisis del
Agua y Aguas Residuales) 18a Edicdn,
EuaA
10.2 Code of Federal Regulations 40 Protection
of Environmental 1992 (Cddigo de Normas
Federales 40 Proteccron al Ambiente}

UA
10.3 Ingenteria Santana y de Aguas Residuales,
1988
Gordon M. Far, John Ch Geray, Limusa,
Méxica
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10.4 industrial Water Pollution Control, 1989,
(Control de la Contaminacién Industrial del
Agua)

Eckenfelder W.W. Jr. 2a. Edicidn McGraw-
HiK International Editions. E.U.A.

10.8 Manual de Aguas para Usos

NORMA  Oficial Mcxicana NOM-CCA-022.
ECOL/1993. que los limites
de en las Ras
de aguas residuales 3 cuerpos  receptores
p de 1a de de
imales v do de cirni

1988.

Sheppard T. Powell Ediciones Ciencia y
Técnica, S.A. 1a, Edicion., Volumenes1 al
4, México, i

10.8 Manual del Agua, 1989.Frank N. Kemmer
John  McCafion  Ed.  McGraw-Hil.
Volimenes 1 al 3. Méxica. * et

10.7 US.E.P.A. Development  _Document for
EfMuent Limtation "Guidelines and . New
Source Performance Standard for the 1974
{Documento de Desarrollo de la U.S.E.P.A.
para Guias de Limtes de Efiuenles y
Estandares . de Evaluacién de Nuevas
Fuentes para 1974).

10.8 Water Ti c An
Guide, .1991. (Tratamiento Oulmlce del
Agua. Una Guia Industrial) Flink. Emosl W
Noyes Publications. E, U A

10.9 Water Treatment Handbook, 1991,
{Manual de Tratamiento de Agua)
Degremont 6a. Edicidn Vol. |y Il EU.A

10.10
Disposal,” Reuse, 1991 (Ingemena en el

Tratanwento - de  Aguas  Residuales,
"Disposicidn y Reuso) Metcalf and Eddy.
MeGeaw-Hill  International  Editions.  3a.
edicion. EVA
11. CONCORDANCIA CON . NORMAS
INTERNACIONALES

11.1. Esta norma’ oﬁml fnexkana no comcide
con nnguna norma nternacional. ©

12, VIGENCIA . . 4ur

121 Lapi norma'dﬁc_m‘ 1 entrard
en vigor al dia siguiente de $3 publichcion en el
Dlario Oficlal de 1a Federacién

12,2 Se abroga el Acuerdo por el que se expidid
ta norma técmica ecolégica NTE-CCA-021/88,
pubbcada en el Diario Oficial de (s ‘Feduaclén el 4
de agosto de 1988

'

Dada en ia Cwdad de México, Distrto Federal, a
‘los calorce dias del mes de octubie de mil
novecientos noventa y tres- El Presidente del
instduto Nacional de Ecoclogla, Sergio Reyes
Lujén - Rubnca.

b 109

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que

dice; Estados Unidos Mexu:anns- Secuhrla de
Desarrolio Social,

SERGIO REYES LUJAN, Presmenls del Instituto

, do' E la, con en los

articulos 32 fracciones XXIV, XXV.y XXIX de la Ley

~Organica de fa Administracion Pablica Federal; So.

fracciones VIl y XV, Bo. fracciones Il y Vil, 38, 37,
117, 118 fraccién 11, 119 traccion | inciso a), 123, 171
y 173 de Ia Ley Generat dal Equilibrio Ecoldgico y la
Proteccién al Ambiente; 38 fraccidn Il, 40 fraccién X,
41, 43, 46, 47, 52, 62, 63 y 64 de la Ley Federal

Sobre y 85, 86 fi
I, yvn, 92 (raccnnes 11y IV y 119 fraccién | de la
Ley de Aguas N Primero y Seg del

Acuerdo mediante el cual se delega en el
Subsecretario de Vivienda y Bienes Inmuebles y en
et Presvden(e del Insttuto Nacional de Ecologia, la
facuttad de expedir las narmas oficiales mexicanas

' en materia de vivienda y ecologia, respectivamente,

y
CONSTDERANDO
- Que las descargas de aguas residuales en las
redes colectoras, rios, cuencas. cauces, vasos,

“aguas mannas y demas depastos o corrientes de

agua y los derrames de aguas residuales en los
suelos o su infitracion en los terrenos, provenisntes
de Ia industnia de de ani y

de cdrnicos, provocan efectos adversos en fos
ecosisiemas, por lo que es necesano fijar los limites
maximos permisibles que deberan satisfacer dichas
descargas.

. Que el pr

establecido en la Ley Federal sobre Metrolagia y
para la on de pray de

normas ofictales mexicanas, el C Presidente dal

Comné C Ni de parala

Proleccion Ambiental ordend la publicacion del
proyecto de norma oficial mexicana NOM-PA.CCA-

022193, que establace los limtes maximos
de en las de

aguas a cuerpos p p

de la industria de de y

de carnicos, pubhcado en el Diario Oficial de |a
Federacién el 28 de junio de 199 con el objeto de
que los interesados pteseniaran sus comentarios al
ctado Comté Consutivo

Que la Comisibn Nacional de Normalizacion
detarmind en sesién de fecha 10. de ko de 1993, la
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NURMA Ofcial®  Mesicana  NOM-CCA-D0- Que hawarcose curpiguv e procedimiento
ECOI1993, que estahlece  dov limites  ntivimos establesan . 3 ' ov Feverr sobre Metrologia 'y

peemisibles de contaminantes ¢n las deseargas de

aruas  residvales  provenicntes ile ki industeia,
uctividades  ugroindustriales. de servicios ¢l
ir de aguas r u los sisternas de

drenaje v alcantarittade urbano o municipal.

4l margen un seilo con el Escudo Nacional, que

on de proyecios de
notmas oficraes mevicanas. o € Presidente del

Normalzacis* 2a'a 'a eano!

para
L del
proyeclto de ncrma ofictal mexicana NOM?A-CCA-‘ :

Comite C.

ae

ta P A ofgeno la 6

dice. Estados Unidos
Dasarralio Social.

SERGIO REYES LUJAN, Presidente del
testdito de Ecologla, con en
it uiiculos 32 fracciones XXIV, XXV y XXIX de la
Ley Orgdnica de ja ‘Admimistracién deli'a'Fedgral.'
S0 fracciones Vill y XV: 8o. -fracciones i1 y VIl, 36,
37,117, 118 Iracuén i, 9 fraceién | inciso a),

it 40 Iraccnonx a1, 43 46 147,52, 62; SJW 84 ‘de
12 Ley Federul Sanra Melralugla ¥ Normal:zaclo :
85 36 llaccmnes Ln Y, wil; 92 Ivaccmnes Il y IV BE
13 fraczion | e la Ley de Aguas Naclonales
Brmero y Segundu del Acue!dn rﬂedlanle e cuil se :
ceicga ¢n. el Subsecrelav-o de Vlwenda y Bnenes i
tamuebles y e al Pvemdnnle dei Inshlma Naclonnl
a0 Ecoiogla ta lacunad de “expedrr Ias normas
oleiaies - mexicanas . en malena de wwvienda-y
ccolocll lesneclwumanlu

R 'OPW!DFRA\‘DO
Que fas descargas de aguas residuales en los

ae urbano o

drenaje y - atca amlauo

031193, que establece o5 . limites
. ja de ce &n las de
aguas P i
actividades agrmnduslnale :
v de’ aguas r ¥ a fos de

ano L) mun't‘lnal
unn ol clal de’ la Federacién of
on el nnlem de que lon
:‘us‘ al cnuda

publicaco n ol

el p de Ia
L ¥

"non'né.'oh:c‘lal mexcana por 13 clave NOM.CCA.
© 031-ECOL/1993,
. identilicara

cque en 10 subsecuente  [a

Que durante el plazo de noventa dias naturales
contados a partr de 1a fecna de 1a publicacidn de
dicho proyecto ce norma ohcial mexicana, los
analisis 3 gue sp rafiaras ol anticuln 45 Aal -.:-4;
del

Juridico. a

pubhica para su cansuita

Que gentro gel mismo plazo. los tnteresadas

redes colectoras 1ios, cuencas, cauces. vasos.

on sus comentanos al proyecto de horma,

[
los cuales fueron anahzadns en el citado Comité
c

(] de

aguas mannas y demas
ag:a y los derrarmes ge aguas residuales en los
suelos o su infiltracion en 10% lerrenos provenientes
ae

3 de

seicios y el fratamienlo de aguas fesrduales
pravocan efectos adversos en los ecosislemas. por
0" que es necesano fpar los limites maximos
pefmisibles Que  ceberan

sanslfacers gichas

zescargas.

110

Nazional de Nor
las modificacicnes procedentes La Secretaria de
Desarroio  Sczial. por  conducto  gel  instituto
Nacional ge Ezologia publico las respuestas a lesA'
comentanos recibidos en ta Gaceta Ecologica,

Volumen ¥ numero especial ae oclubre de 1953

Gue meziarte che:z de fecha 13 de octubre de
1993. 1a Secretana ge Agnculiuta y Recursos

Hidrdulicos a traves de 1a Comision Nacional det

- maximos.
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1, expresé su conformidad con el contenido y
dicidn de Ja presente norma oficial mexicana.

lue previa ap del Comité Consull
snal de 6n para la P
iental, en sesion de fecha 30 de septiembre del

1 curso, he tenido a bien expedir la siguiente

ORMA OFICIAL MEXICANA NOM-CCA-O31-
41993, QUE ESTABLECE LOS LIMITES
MOS PERMISIBLES DE CONTAMINANTES
AS DESCARGAS DE AGUAS RESIDUALES
'ENIENTES DE LA  INDUSTRIA,
IDADES ~ AGROINDUSTRIALES,  DE
ICI0S Y EL TRATAMIENTO DE AGUAS
VUALES A LOS SISTEMAS DE DRENAJE ¥
NTARILLADO URBANO O MUNICIPAL.

PREFACIO

la elaboracion de esta norma oficial
* na participaron’

SECRETARIA DE  DESARROLLO

SQCIAL
Instituto Nacional de Ecolagla

Pracuraduria - Federal ue Pmlectxon al
Amblenle

SECRETARIA OE MARINA

[»] & Generaluat‘ a Naval

SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E
INDUSTRIA PARAESTATAL

Subsecretaria de Minas e Industna Basica

SECRETARIA 'DE  AGRICULTURA - ¥
R;ECURSOS HIDRAULICOS

Ctum:smn Nacional del Agua

nstituto Mexicano de Tecnologia del Agua
$ECRETARIA DE SALUD

Jireccion Generat de Salud Ambiental

IEPARTAMENTO DEL DISTRITO
EDERAL

tteccon de Ecologla

. GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
Secretaria de E:nlugm

- PETROLEOS MEXICANOS i,
Gerencia de Prmecclon Amu ental

. CONFEDERACION . PATRONAL DE LA
REPUBLICA MEXICANA (COPARMEX)

- CONFEDERACION NACIONAL OE ’
CAMARAS INDUSTRIALES (CONCAMIN) .

- CAMARA NACIONAL DE U\ INDUSTR’A

DE LA - .TRANSFORMACION
(CANACINTRA]

1. OBJETO . :

Esta norma ohcxal mexncana establece los
Emites s 'de de .
has gas de qguas' S de
B i i, activid de

8, I
servicios y el tratamiento-ge aguas resicuates a los

sstemas. de drenagje, y alcantanilaco urbano o

municipal.
2., CAMPO DE APLICACION

La presente norma ohciyr ~esana es de
observancr obligatana nari ine eeannggmac 2g

fas de aguas resigua‘es es ae
fa industra.  actividades  agrondusindies.  0e
yel de aguas alos

sistemas de drenaje y aicaniarilaco urbano o0
municipal

3. REFERENCIAS
NMX-AA-3  Aguas Residuales-Muesireo

NMX-AA-4 Determinacidn ge sohdos
sedimentabies en ajuas residuates.
Meétodo del cano imnolt

NMX-AA-5 Aguas-Determinazica de grasas y
acedes-Metodo e  extraccion

A soxnlet

NMX-AA.7 Aguas-Determinacicn ae 3
temperatuta-Metces  ssuai con
termometro

NMX-AA-8 Aguas-Determinacicn de pr-Método
- polenciométrico

111
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NMX-AA.39  Aguas-Determinacion de sustancias Las gque provienen de |as actividades de Iz
activas  al azul. de il 4n- e’ ali C ctianza .y reproduccidn
{detergentes}-Método  colorimétrico orei oia, avlg:blay
del azul de metileno S L
4,2 Aguas residuales de los servicios
NMX-AA44  Determinacién ge cromo L AL
hexavalente en  agua-Métado Las Qque:-provienen de: los - servicios * de
colonmetnco de la difenil ) B )
NMX-AA.50  Determinacién de fenoles en agua. g?solmems. i -
Método espectrofotométrico bipina | PUDUCES 1050
_de la 4-aminoantipinna de fotognifia
NMX-AA-51  Andlisis de agua-Determinacion de
metates-Método espectrofotométrico
. de absorcién atémica
NMX-AA-58  Andlisis de agua-Determmacion de' | de tiencs ge i’
Métod i
y
titulométnco T
- 4.4 Muestra compuesta
NMX-AA.77  Andlisis de agua-Detarminacién de - L SRR . p
. fuoruros-Mélodo colonmétrico del La que resulta. de mezclar: varias muestras
Y
S.PAD.NS. simples.
NMX-AA-78  Anilisis de agua-Oeterminacion del ‘45 Muestra simple
anc-Métodos colormétncos de ‘La gue se tome ininterrumpidamente durante e
ddizona ) Il m:zona n oy periodo para o vol
e .
Md'"““ proporcional al caudal, de manera que éste results
P gela 93 de aguas
NMX-AA-9] . Proteccion - al - .. ambiente. medido e~ ¢! 110 y en el momento det muestreo.
Contaminacion - -2 ael agua-
' D de-la 4.6 Sstema de atcanidnilado
He‘lecm;a Es e conunto de disposiives y tuberias
NOM-CCA- - Qua estabiee bux lhinles maxmos instalagas cen el £ropdsita de recdlectyr, conducir y

001-ECOL  'p les de en las

'vdescargas de. aguas residuales a
. cuerpos feceptores provenientes de
tas - - centrales termoeléctnicas
. convencionales.
4, DEFINICIONES

_Para efectos de esta norma se asumen lss
definiciones que se mencionan en la Ley General

det E E yiaF al Ambi
¥y Regl para la P y Control de la
Contaminacién de Aguas, ademas de las
siguientas

4.1 Aguss fesidudl’s de . actvidades

agroindustniales

112

er un iugar determinado las aguas
residyates 2.6 se generan o se caplan en una
superfic e ¢onoe nay uha zona industnal, poblacidn
© comunicad en general

4.7 Pardmetro

Unigad ce medicidn. que ai tener un valor
determmnago, sifve para mostrat de una manera
simple las caracteristicas  principales . de . ua

contaminante
5. ESPECIFICACIONES

51 Llas descargas de aguas residuales
provemientes g8 13  ndustria, actividades
agroingusinales. do servicios y el tratarmiento de
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aguas residuales 3 los sistemas de drensje y

esla norma debe cumplic con las esrecificaciones

urbano o a que se refiere que se indican en la tabla 1
Tabla 1
: LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES
PARAMETROS
PROMEDIO INSTANTANED |
DIARIO

Tempnrllur:(fc) - 40°C (313°K)
pH (unidades de pH) 6a9 6ag
Sélidos sedimentables (mi/L) 5 10

Grasas y acedes (mgi.} 60 100
Conductvidad eléctnca

{micromhos/cm) 5,000 8,000
Aluminio (mg/L) 10

Arsénico (mgl) 0.5

Cadm:o {mg/L) 0.8

| Gisnuras (mof) 1.0

Cobre jmg/.} 5

Gromo hexavsiente {mg/L} 0.5 X

Cromo totsl {mgrL) 25 5 -
Fluorutos {mgnL}) 3 6

Metcurna (mg/L) 0.01 0.02

. Nlguel imgn } : 4 -8

’ Plata (mgfL} 1.0 2.0
Plomo (mgiL) 10 2.0

Zinc {mgiL) 8 12

Fenoles (mg/L) 5 10

Sustancias activas al azul
da metileno (mgiL} 30 60

5.1.1 Para lines de ta presente norma se

competente te fye, previa sol citud. condiciones

entengerd por limite maximo P
diano, los valores, rangos y concentraciones de los
patametros que debe cumnplir ¢l responsable de la
descarga, en funcion del andlisis de muestras
compuestas de 183 aguas residuales.

5.1.2 Para fines de 13 presente norma se
enlenderd  por lifte maximo  permisible
nstantaneo, los valores, rangos y concentraciones
de tos pardmetros que debe cumphir 8l fesponsable
de 1a descarga, en funcidn cel andlisis de

es de g que tomen en
consideracion (o anterior.

5.2 No se deberan descargar ¢ geposstar en los
sislemas de drenaje y alcantani'acdo urpano o
munigipal,  sustanctas © residucs ConsICerados
pelgrosos en tas normas olciales mexicanas
corespondientss, sustancias solidas o pastesas
Gue puedan causar obstrucciones ai flujo en dichos
sistemas, asi como los quo puedan sohdificarse,

de las aguas rasidual

51 En el caso de que el
94 alguno de los
que s encuentran regulados en esta norma, no
serd imputadie sl tesponsable (s descarga, y

éste tendrd e derecho a que la2 autordad
1

agua de

precip o su v a
temperatluras de entre 5°C (278°K) a 40°C [313°K)
© lodos provenientes de plantas ce tratamiento de
aguas residuales.

53 Condiciones particulares de descarga
Cuando tas autondades del Distrito Federal,

3osutllu o municipales en el ambito de su
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que alguna
descarga a pesar del cumplimiento de los limites
en ia tabla 1 de
esta norma ofial mexicana, causen efectas
negativos en las plantas de tratamiento de las
aguas residuales municipales o en la calidad que
éstas deben cumghr antes de su vertido al cuerpo
receptor, podtan fyar condiciones particulares de
descarga, en las que se establezcan limites
méxmos permisdies mAs esinctos para los
parsmetrog previstos en la tabla 1y en su caso,
ademas limites maximos perrusibles para agueilos
que se ala
como pueden ser enire otros, los

descarga,
siguientes:

Color

Fésforo total

Suiluros

Nitrégeno totsh
Alcalinidag/aculez

Stlidos disueiios totales

Téxicos orgameos

Demanda quinsca de oxigeno
Oemanda bioquimica de ox(g;no
Sélidos suspandidos tolales
Metales pesados que no se mcluyen en la tadbfa 1

Hidrocarburos que no se incluyen en Téxitos
organicos

§.3.1 Para ¢ caso de tOxicos orgdnicos y
metales los en el

a

5.4.2 Tendran el derecho de ser eximidos del
punto antenar y de presentar futuros resuitados de
. respacto de ‘que
comprueben lécnicamente que no se pueded
genorar en sus procesos productivos, ni derivar de
sus matenas pnmas, mediante un reporte técnico
acompadado ce un analisis representativo del
efluente que compnrenda todos los parame!ros dela
Tabla 1

543 Cuando el responsable de la descargl
lleve a cabo cambios sustanciales en el proceso!

que tenga comc ¢ una i6n de
fas caracterisi'cas de {as descargas, deberd
a - i

acrompanado de un andhists de sus efluentes. )

5.5 1.0s respansables de ias desrarnas daberdn
intluir en tos recortes de la calidad de las aguas
residuales a que se refiere la tabla 1 de esta norma
oficial menigana, los vatores de fos parametros que
resulten pracedenies de conformidad con jo previsto
en los puntos 52. 53, y 54 de esta norma oficial
mexicana

58 En el caso de que el responsadble de I
descarga, aun con un lralanuento secundaric
compruebe que no exisie una tecnologia accesible
para cumplir con alguno de los pardmetros fijados

se
Anexo A de ia norma oficral mexicana NOM-CCA-
001-ECOL/1993 refenda en et punto 3

en la Tabla 1. tendra el Cerecho de solicitar a is

autorrsad cempetente se le  fjen condiciones
2 ae 9a para este

6. MUESTREO

6.1 Los valores de los pardmetros en- las

gas de aguas ! a los de

drenaje y aicantanfiace wbane o municipal

ge ta  angustna,  acuvidades

agmmduslhales seevicios y el lratamiento de aguas
residuales 3 Que Se refisre @sta narma ofiont
AN

LA Los de las gas tendran

\as sigutentes obhgactones y derechos:

5.4.1 Tendran ia obligacién de realizar una vez
at afio los anaisis del fola! de Jos parametros
comprendidos en la fadbla 1 de esta norma oficial
mexicana

se cbtendran del analisis de muestras
compuestas. que resulten de 13 mezcla de las
muestras simo'es  tomadas éstas en volumenes
proporcionales 3 s3u0al medido en 8l S0 y en &
fMomenio de: muestieo oe atuerdo con la tabia 2

Tabla 2
HORAS POR DIA QUE OPERA EL | NUMERO OE ] INTERVALO ENTRE TOMA OE
PROCESO GENERADOR DE LA | MUESTRAS ) MUESTRAS SIMPLES
OESCARGA (HORAS)
MINIMO MAXIMO

HASTAB a ) F]

MAS DE B.Y HASTA 12 4 2 3
" MAS DE 12 Y HASTA 18 [ 2 3

MAS DE 18 Y HASTA 24 ’ 6 3 4
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