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CAPITULO! 

INTRODUCCION 

Se denomina proyecto industrial al conjunto de elementos técnicos, de mercado, económicos, financieros y de 

organización que permiten visualizar las ventajas y desventajas económicas de la adquisición, instalación y 

operaciones de una planta industrial. 

La formulación y evaluación de proyectos industriales adquiere mayor relevancia ahora que nuestro pais se 

encuentra en los albores de una economía en plena apertura comercial, en la cual la competencia de precios y 

calidades de los productos en los mercados interno y externo, habrá de requerir de una mayor eficiencia en los 

factores productivos y demandar la racionalización del uso de los recursos que concurren hacia las actividades 

indusbiales. 

La necesidad de que las empresas industriales sean eficientes, se hace patente, no sólo una vez que éstas ya se 

encuentren en operación , sino desde su concepción y formulación; ya que la corrección posterior de ciertas 

deficiencias de origen1 habrá de requerir de fuertes erogaciones, mientras que la corrección de otras deficiencias 

será incosteable y en algunas ocasiones imposible de realizar; las empresas que se encuentren en este c~so, 

tendrán que afrontar las consecuencias que d~riven de ellas a lo largo de su existencia. 



1.1 Dncripclón y Objetivo del Estudio. 

Este proyecto tiene por objeto realizar un estudio de factibilidad para el establecimiento de una planta curtidora 

de cueros crudos de res, 

El proceso de curtir, consiste en una serie de operaciones ftsico-qufmicas que se realizan sobre el cuero crudo, 

para detener y eliminar el proceso de putrefacción natural del mismo, dándole caracterfsticas particulares en su 

acabado, como colar, flexibilidad y textura. 

El objetivo de este estudio es el desanollo de un proyecto industrial que permita determinar la factibilidad de 

establecer una planta curtidora de cueros de res para Ja fabricación de calzado. 

Para ello se realizará primeramente un estudio de mercado, para poder determinar y cuantificar la oferta y la 

demanda del producto, asf como también realizar un análisis de precios y de comercialización. 

Posteriormente se realizará el estudio técnico, en el que se incluirá la descripción detallada del proceso, los 

requerimientos de equipo y maquinaria, asf como Ja lista de materias primas y su disponibilidad en el mercado 

en función de la capacidad deseada para la planta. 

Por último se llevará a cabo un estudio económico en el que se realizará una estimación de Ja inversi~n €ija y 

capital de trabajo, ase como también una estimación de costos y presupuestos de operaCión, pafa poder evaluar 

la rentabilidad del proyecto y el tiempo de recuperación. 

Todo esto revisado con la profundidad necesaria en cada uno de.los casos p~¡.~·:poder evaluar f:dete~minar 
finalmente Ja factibWdad del proyecto; 



1.Z Porqu~ del Proyedo 

La producción de calzado de cuero en México, ha disminuido, en los últimos años, esto debido principalmente, a 

la apertura comercial que ha tenido nuestro pals, que ha provocado una importación indiscriminada de zapatos, 

la mayorfa hechos de materiales sintéticos provenientes de pafses asiáticos (que corresponden al 71 % del total 

de las importaciones). A esto se le suma Ja crisis económica del pal'.s y la falta de poder adquisitivo del 

consumidor. 

El cuadro 1.1 nos muestra la balanza comercial del sector curtidurfa-calzado de 1990-1994 en donde se observa 

que el déficit se ha ido incrementando anualmente. 

Cuadrol.1 Balanza Comercial sector Curtidurfa~alzado (en miles de dólares) 
1990 1991 1992 1993 1994 

Exportación 

Pieles y cueros sin curtir 169 4,518 1.375 4,987 8.362 
Pieles y cueros preparados 22,044 24,918 29,712 30,955 35,489 
Artfculos de piel 33,456 33,825 32,811 34,675 47,235 
Calzado y partes 71,254 70.364 106,985 160.625 158,838 

126,923 133,625 170,883 231,242 250,024 

Importaciones 

Pieles y cueros sin curtir 78,027 82,036 133,064 138,608 140.310 
Pieles y cueros preparados 18,451 11,732 34,403 60,565 64,879 
Artfculos de piel 27,418 34,507 58,373 76,338 80,387 
Calzado y partes 88,157 83,295 131,216 194,601 217,538 

212,053 211,570 357,056 470,112 517,114 

Balanza (85,130) (77,945) (IR6,173) (238.870) (253,0<JÓ) 
Fuente: SECOR 

Hace 10 años , el sector del calzado de cuero habla estado enfocado hacia el mercado nacional; ~ro con el 

descenso en el ritmo de crecimiento de consumo, con la apertura de la economía nacional, la entra.da ~~.Y~g~r del 

T.L.C. y la reciente devaluación, el sector deberá cambiar su enfoque hacia uno más ·orientado al exterior, y de 

manera importante, hacia la defensa de su posición en el mercado nacional. 

Lo que se pretende con este proyecto es, ofrecer al mercado una piel de res con las c.~racterúticas que.demanda 

un mercado nacional y de exportación por medio de técnJcas que per~itan obtener ·~n ~~or. ~~r~vec.hamiento 
de la materia prlma de que disponemos, manteniendo Ja calidad en cada una de J~ pieles, asf c~mo 'taólbi~n. un 

abastecimiento continuo de las mismas. 



1.3 ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA. 

El cuero es una materia prima viva, que transpira y absorbe más del 30% de su peso en humedad, sin verse 

disminuidas sus cualidades de confort. Ha servido com9 sfmbo~o único en todos los atavfos de mujeres y 

hombres. 

Las pieles fueron muy apreciadas por los antiguos egipcios, que fueron Jos primeros en usarlas para Fabricar 

una extensa variedad de prendas de vestir ornamentales. Se han encontrado muchos artículos hechos en piel 

perfectamente conservados en tumbas egipcias de hace aproximadamente 3000 aftos A.C. 

Los primeros materiales curtientes que se usaron fueron de origen vegetaL tales como las cortezas de pino, 

granada, zumaque, nuez de agalla, copas, bellotas, et.e. 

La curtidurfa es una de las mú antiguas artesanías que se conocen como tal. Ha logrado, hasta Ja fecha; 

conservar "curtidores que trabajan todavía con procesos y sistemas _hered~d~s de gener~d~~ co~~· sec~etos dC 

familia". 
- "~-.·,·· ·~ ... :;: 

Todo ello vi~~e a·~~ ~.·~~~~O-~~ la iIÍt~~~ª- ~~, la'~d-~sbi~.Y :de!_aPr'ovécb~mie~lo.de· Jos p~OductOs 
animales en favor ~el género, humanó.<- : ','-," : ,:::·-"" , . '. , ; .. , 

En MéXico, la 1Ód¿~0a d~-1a C~~durla:' ti~~-~r~:·~~~j~~ Y.~~~ ~~ka-~¡~f~:·~-~ :~~-~d~~-~;·~l~~ ~om~· ~.!, d~tá~ del. 
slgloXVll; --· -. --.-,• . .o!.," .. ·'"•""'.:--. .• - '· .. --.-. 

Durante los 111timos af\os en M~~o, ia .lndÚStria: de la. ~-r~d~rla hB t6Dlado gran auge··~ebido al aumeflm" en la 

manufactura.·~·~· los artfcu'Jos de J,ÍeJ, ·~~do ~·to i~p~-.~d·~:.~;·¡~- ~~~~.--. i, · 

,:.:::··· 

Sin embargo la piel de res que se co~igue·,en M~Xi~~~-::~~.i~··.~:~ch·~:,.q1:1e. d-~ar y ~;·~~~~ la :~!idad de los 

productos manufacturados con ella y por tanh? e~ precio i¡Ue éStós pueden alcanzar en e1 mercado.' Por tanto el 

i-cquisito indispensable para poder mejor~-r dichÓ~- a~tf~lo~~- ~ pa;tir. cÍe una. piel de .res con caracle~ticas 
necesarias para tener un producto con calidad. 



1.4 SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA CURTIDORA EN MEXICO. 

En Ja actualidad, la industria curtidora en México, atraviesa por una dificil crisis económica, causada en parte 

por la indiscriminada importación de calzado que ha tenido en los 111timos anos: y por otra parte, por Ja falta de 

poder adquisitivo del consumidor y a los problemas de contaminación que enfrenta, prindpalmente en Jo que se 

refiere al tratamiento de aguas residuales. Todo esto ha provocado el cierre de muchas curtidurfas en el Pals. 

Sin embargo, para el sector curtiduría.calzado en México, con Ja ratificación del Tratado de Libre Comercio con 

EU A y Canadá, se abre un mercado potencial de 300 millones de consumidores. 

Por otra parte , el gobierno actuó enérgicamente con medidas arancelarias con Jos productos provenientes de 

Asia (principalmente China), logrando en 1994, bajar el déficit de Ja balanza comercial de calzado en un 9.8% en 

comparación con 1993. 

Es por esto, que es un reto viable, el establecimiento de empresas curtidoras fuertes, maduras y tecnificadas, que 

puedan responder a las necesidades y exigencias de Ja Industria del calzado, y a las demandas del consumidor 

final, con calidad total (tiempo, cantidad, cualidad, servicio y calidad). 

1.5 BENEFICIO DEL PRODUCTO 

Las aplkaciones de la piel de res son muy diversas, ya que es- utilizada para manufacturar gran cantidad de 

artículos de alta calidad, cuya lista es interminable, P"2esto ciU.e eSla piei_disÚngue a los artículos elatxi"rados con 
. . . . . . ~ ·.·. 

ella, destacando prindpalmen!e, ser muy apreciada para_ lá.·c':'~!ecc~61?'.de ca~do; fa que proporciona gran 

confort y una transpiración ad~ada .. 

. · . . ;:.¡. .. . .,·:·,. :::. ... :·' ) ·;· ... 
El mercado de artfcul~s .d~ ·_cue~o es. alta~ente.~~fi~ado, c!ond~ la. mo,da l'.5 
indica las teñdenctas ~e 'íos·dis~Í\oS Y ·c-oJOres stn d~idar '.Su n~i-apArie-~ci~~-: 

.·~·. ,· ·, . e ;, . ; - ,'.,- • ' 

,¡ '. 

El beneficio principal del pr~dücio.;,. el d~ saUsface;~ Ja j.:¡d~~trla del ~~lzad~ con piel.;. de excelentl; calidad y 

lograr as(, ser co'~Peti~~O ~o·n:~~k, ~i ~ércad~ ci.e inlpOÍ~cJÓ;~~ .. 



1.6 BENEFICIOS DEL PROYECTO. 

a) Como se habla mencionado anteriormente, se pretende establecer Ja factibilidad de una empresa curtidora de 

cuero~ de res que produzca pieles terminadas de calidad; esto para que Jos fabricantes de producto terminado, 

como el del Calzado, cuenten con una materia prima óptima que les permita producir artfculos de calidad y 

asl poder alcanzar un excelente nivel de comercialización tanto en México, como en el extranjero. 

b) Considerando que un proyecto industrial debe rendir beneficios no sólo económicos, como lo es Ja 

recuperación de la inversión realizada o la obtención de utilidades por parte de los accionistas, sino además, 

beneficios que favorezcan directa o indirectamente al mayor número de personas posibles. Los beneficios 

sociales que trae consigo la realización del proyecto son los siguientes: 

+ Generación de plazas de trabajo a diferentes niveles, lo cual fomenta el desarrollo estatal 

y nacional. 

+ Fomento al crecimiento de otras industrias , con lo que el beneficio es directamente para 

el mercado de consumo mexicano, logrando con esto, un abastecimiento y un surtido de 

productos de excelente calidad a precios más bajos que Jos importados. 

+ El pago de impuestos por parte de la empresa, contribuirá a la creación de obras de 

bienestar social en el pals. 



CAPITUL02 

ESTUDIO DE MERCADO 

En la formación de un proyecto industrial, el ESTUDIO DE MERCADO comiste fundamentalmente en estimar la 

cantidad de producto que es posible vender, las especificaciones que éste debe exhibir y el precio que los 

consumidores potenciales est.in dispuestos a pagar. 

La proyección de Ja demanda probable del producto resulta fundamental para el proyecto y es uno de Jos 

primeros factores asociados a la viabilidad del mismo. A través de este estudio, se pretende determinar bajo 

qué condiciones se podrá fijar con cierto grado de aprox!mación , Ja capacidad m.1.xima que puede tener la 

planta, y de las necesidades de futuras ampliaciones; asf como tambien bajo qué condiciones se podrá efectuar Ja 

venta de los volúmenes previstos y los factores que podrián modüicar la estructura comercial del producto en 

estudio, incluyendo Ja localización de Jos competidores y los principales centros de comumo. 

Los resultados del estudio de mercado deben ser el producto de proyecciones realistas de datos confiables, de tal 

manera que hagan posible: 

t. Que Jos futuros inversionistas estén dispuestos a apoyar el proyecto, con base en Ja existencia de un 

mercado potencial que hará factible la venta de Ja producción de la planta planeada. 

2. Que Jos técnicos puedan seleccionar el proceso y las condiciones de operación, asf como establecer Ja 

capacidad de Ja planta industrial y diseñar o adquirir los equipos más apropiados para el caso, todo 

ello con base en los pronósticos de venta y en las especificaciones del producto. 

2.1 Comportamiento de Ja Demanda de Pieles de Rea. 

En los dltimos ai\os, el sector agropecuario se ha enfrentado a los diferentes problemas que presentan la 

producción y el comumo de cueros de res. Concretamente estos problemas se dan en razón de falta de calidad, 

altos precios por Ja calidad existente y escasez de cueros frescos; donde México es deficitario en la prodUcción 

de cueros crudos de res, en aproximadamente el 50% de las necesidades de Ja Industria curtidora mexicana. 

Estos problemas que se han agudizado año con año, han efectado directamente en la produccióri de pieles 

terminadas para la industria del calzado. La demanda interna de pieles de~, está compuesta por. la suma de 

las demandas de Ja industria del calzado, del vestido, de Ja marroquinerfa y otras: 

Industria dol Zapato 65% 

Industria del vos~do 15% 

Marroquineria 12% 

Otras 8% 



CUADRO 2.1: Uf!'l.tANUA U.E J'IElei Ut: KES l'OR Sl!C'J'OR 

la demanda de pieles de boviuo que prcsc11t.1 la industria curtidora·n11~i~~íli··~~~»ip~c1~i~~~d~·~cntc 5'0~,000 
de c:ucros cntdos de res. comportándt>sc In dcma.nda por sector ~:d~ la ~igú,Í~~!c. m~f1?.r~¡ :?:º-'.~.· 

. -·~'-· :·.,~·. ':· ;'. 

Industrio de) Zapato 3'250,000 

Jndustria del VesUdo 750,000 Dlvcrsós. ·400,0!Kl 

Ln demanda se loc~li7.n básicame1lf~ ~~ cl~árca' d,. U..'6·~· Gu~;~~j~~to, s~~ido: ~or el área mctropolibm1 de la 

Ciudi\d de Mé:dco, el 1irca de Jalisco y el r~lo ~el ~Rti;, toal_ ~~'!lº:s.~_.t~~e.'il~~ ~n el cu.c1'cho 22. 

CUAIJRO 2.2: IJP.MANDA NACIONAL ESTIMADA DE CUEROS cnuoos DE HES .. 
Rcv.lón ·~ .· No de Pil??.as (en miltml 

LeonGto. 50 2,500 
Arca Mctropolitnna 18 900 

h11isco 18 900 
l~csto del oal'i H 600 

Fucn!c:Cdmarn N.1cional de Ja Curtidur(a 

2.2 Comportamiento de Ja Oferta de Cueros de Res y Canales de Distrlbuci6n, 

l.a producción de ga1111do y su :-;acrificio es fa ful!ntc principal del aproVi.'iíonamiP.nto iil? m.ileria· p~i'nlfl para. la 

indu.slria de fo curtidurfa nacional y se complt!mentd cnn cuPros de import.adón, 

Jnlllo;cutibJcmL•ntc uno d{' Jos princi¡1aJcs problemas que se prcscnt.1n actualmente.o en ~1 · P,.i1s~: ~Jite;: yara )a 

industrl.i curtidora, como pct.ra la del calzado, e5 el que no se cuenta con abtlstt'C~ITTicnlo üc'_~erO nacln!'al de 

c;\lidad, y por lo lanto, de pieJe.o; lermlnadas con rafülnd. f'lilo es producto de la mala· e~lra~ióO·~~l ,cuern y del 

nhtl m1llll.ojo de comercialización por p.ule de los diíerenles intermediarios~, los cUitJcs s~'1 · all~incnh.~ 

t.'SJ1l.'CUldtivos. sitt1ad611 que se h.s agMvado con el paso de los aftos. 



El abastecimiento de la induc¡l!fa curtidora nacional es realizado por tres tipos de cÓmerciantes o intermediarios: 

A) Comerciantes 

Generalmente su área de operación es el poblado donde residen; trabajan mayormente de común acuerdo con el 

intermediario regional, en el que el 80% de los casos los hacen a comisión. 

Ellos se encargan de la recolección de las pieles de Ja matanza local, actividad que realiza el "carnicero" local, que 

cumple con esta función considerada como secundaria. De hecho tienen el abastecimiento de asegurado a un 

costo bastante reducido. ya que el matancero tiene dos alternativas: o vende la piel a un precio bajo, con una 

utilidad reducida, o permite que se pudra y se pierda esa ganancia adicional. 

B) Intermediarios Regionales 

Ellos recolectan las pieles de las diversas regiones de una zona determinada. Poseen diversas bodegas de 

almacenamiento en los poblados estratégicos en combinación con el pequefto comerciante, otorgándoles 

pequeños adelantos sobre las compras para asegurar de esta forma el abastecimiento. 

En algunos casos. ellos mismos recurren en Jos rastros regionales un dfa establecido a la semana, en donde el 

administrador de éstos .. vigila el apilamiento de pieles. 

En el 30%de los casos, debido a la cercanía geografica, el mismo intermediario se encarga de transportar la 

mercancfa hasta los -curtidores, el restante 70% es realizado por un gran intermediario. 

q Grandes Intermediarios. 

Son considerados as( por el gran volumen de pieles y capital que manejan. Se ubican ~ene.ralm_ente en ciu.dad~s. 

estratégicas, ya que su área de operación comprende varias zonas. .Los grandes centros· recolectores se 

encuentran ubicados en Monterrey, CuUacán, Cd.Juárez, MexicalJ, Torreón, Hermosillo y México D.F. 

Estos centros compran las pieles principalmente a Jos intermediarios regionales, con Jos cuales trabaian en form~ 
estrecha. Los grandes voúmenes que manejan les permite en un momento dado, realizar seleccio~es de· C~lidad . 

y tamafto. También se encargan de atender los pedidos de los curtidores e~ forma directa, princlpa.lmelite d~_ 
contado e inclusive con órdenes de pago preestablecidas manipulando vol~men.~ y pri?cios. , . 

En el siguiente diagrama de flujo (Cuadro 2.3) se visualizan con darid,ad :_Jas fuentes· princip~les del 
aprovisionamiento de cueros para las industrias de Ja curtiduría y del calzado, destaciiiido lo"_qu"e s"erta la ruta· 
ideal del aprovisionamiento de cueros y las rutas alternativas que se presentan al momento de real~r el mismo 



CUADR02.3: APROVISIONAMIEl'ITO DE CUEROS PARA LAS INDUSTRIAS 
DE LA PIEL Y DEL ZAPATO 

La oferta nacional de pieles terminadas está constituida por Ja producción total de J.t induSbi~ de la, aiftfdLida · 

nacional, más Ja importación de ese producto. 

La producción total d~ Ja industria curtidora en lo que se refirió a piel de res en 1994 ,fue de aproximadamente 

4'068,000 piezas que se distribuyeron en tres áreas de importancia: 

56.05% 
20.43% 
21.52% 

De las 4'068,000 piezas, 1'383,120 correspondieron a importaciones de cuero; por lo tanto, solamente 2'684,880 

piezas corresponden a cuero nacional. Esto en porcentajes es un 34% de importaciones, contra un 66% de cue~os 

nacionales (cuadro 2.4). 

Comparando Ja oferta con Ja demanda se encuentra una demanda insatisfecha por parte de' Ja indúStria de·'ª 

curtidurla de 932.000 piezas. 
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CUADRO 2.4: ORIGEN DEL CUERO DE RES 

2.3. Sltuad6n de Ja Jndualria Curtidora Nacional 

2.3.1 Calidad de las pieles. 

•Nacional 

O Importado 

Fuente: Carnara Nadonal de 1A CurUduria 

La calidad del cuero crudo, está determinada entre otros, por Jos sJguientes factores:, raza,: edad,. y sexo del 

anirnaJ, porcentaje de íierros,lacras araños, parásitos y de manera especial por el -~uidado de los. ranchos y 

establos. También es necesario hacer mención de las diferentes operacióne.S: Í'ór. i~~··_~li~ ·p~~~ ··y_~.~· a ~,~ .~ez 
dependerán del tipo de animal, del lugar donde se sacrifica y de las'condidon~ de trabajo. 

El desuello es la operación de quitar al animal su piel; éste se puede llevar a Cabo según va_rio_s_ ritétodos: 

Manual. Es uno de los métodos más antiguos que presenta el incoveniente d~ que 'es. muy, lento.y necesila de 

personal con experiencia y ·muy responsable 

con cuchillo. 

Mlcanico. Este método utiliza cadenas. Se desuella ~~e.~~·1~ ~a~~, .ras pafas ~ .i:á- ba~~1gá··~~~~_al~~n~.~ y 

luego amarrando con cadenas de las patas para asf Jalar Ja ;~J~J. -Este .nl~t~d?·~.~~~n·~- ;;i'·4'~o~~-~Je~t/ de que 
puede ocasionar muchas reventadas en la piel. . , . ·. "." -~· , . . . . ' , 

Neumático. Se utiliza en animales pequeftos y comiste en inyectar .aire por uria pata.' para d~ple8;ar el cuero ~e 

la carne y posteriormente sacar el cuero manualmente. 
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Cuchillo 11e11mático. Es un método poco empleado pero muy efectivo pues tiene la ventaja de ser rápido y con un 

mlnimo de cortadas, pues las cuchillas por ser dentadas, no cortan la piel, tan solo la desprenden de la canal; 

siendo estos instrumentos indispensables para obtener una óptima calidad en el desuelJo. 

Otra operación de importancia que detennina la calidad, es la conservacion; dado que es muy dificil procesar en 

una tenerla todas las pieles inmediatamente después del desollado del animal .• La conservación se hace por el 

proceso de salado, que hace que .las pieles puedan conservarse durante perlados mA.s o menos largos. 

Existen varios métodos de conservación, el más común es el salado en banco y en pila o salmuera; también en 

muchos casos se utiliza la adición de hielo. Dependiendo de las zonas donde vivfo el animal se puede estimar 

de antemano la calidad de las pieles y el tipo de defectos que presentará. 

El siguiente cuadro, muestra Ja calidad de los cueros en la República Mexicana po~ zonas (Cuadro 2.5): 
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CUADRO 2.5 CAUDAD DE LOS CUEROS POR ZONAS 

Zonal Zonal Zana3 Zona4 Zonas Zona6 

Es lados 
Cllihuahua, 

Coahuila, Durango, Smaloa, Nuevo Jalisco Veracmz Tabasco Guanajuato y 
Sonora y pa.rte de León y tamaulipas Michoacán. 

Zacalecas 

Mejor zona Presenta algunas Se caracterizan por Se caracterizan por Se caracterizan por No existe 
productora de piel, caracter1'ticas de la ser delgados y con tener muchas tener una zona muy práctiaimenle 
debido a que Ja piel Zona 1, pero con bastantes garrapatas. Existe buena y otra muy ganado dedicado a 
no tiene garrapata; mayores defectos. rayones.causados gran cantidad de mala; por Jo general engorda; las reses 
el ganado es criado por espinas. ganado Cebú. de ésla liltima se saaificadas son por 

Observaciones para producir obtienen cueros con lo general viejas y 
carne; presenla bastantes lacras. con Jefectos. Esla 
pocos rayones zona no· produce 
debido a que se regularmente pieles 
tabula antes de de calidad 
entrar al rastro. 

Fuente; Centro de Investicr.1Mones v Asisrenda tecnoIMK-a del Edo. de Guanaiuato. 
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El curtidor mexicano tiene Ja capacidad de producir pieles termiriadas de alta calidad, siempre y cuando cuente 

con uan materia prima (cuero crudo) de excelente calidad; desafortunadamente el cuero mexicano tiene 

variaciones intolerables de calidad que desequilibran el proceso productivo. 

Estas variaciones son provocadas por los siguientes factores: 

l!J La alimentación y crfa del ganado es inadecuada para obtener cueros de alta Calidad. 

lil La falta de cuidados técnicos con los animales trae consigo araños, raspones y heridas en general, causadas 

por las cercas de pilas y por las espinas. 

lil El marcado de los animales se hace varias veces y en Jugares inadecuados. 

l!I No se asea al animal con Ja frecuenda necesaria, lo que hace que los parásitos como las garrapatas, 

perjudiquen la piel. 

lil Generalmente se usan objetos punzantes para el movimiento o acarreo del ganado, y se trasladan e": 

transporte terrestre (ferrocarril o ca~ión), que se hace sin ningún cuidado, maltratándose la piel con fierros, 

clavos y rejas con astillas, entre otros. 

1!J En muchos rastros la matanza del animal es llevada a cabo en patios con cuchillo, lo cual provoca an~s~a en 

los animales, demeritando la calidad de la carne y la efectividad de la matanza. El desuello se re8liza en eJ 

sucio (en cama), sin técnicas ni cuidado, Jo que o~gina numerosas cortaduras en_ el cuero. 

li!I La falta de una selección en Méxlco,Umlta y dificulta el. aprovechamiento de estti, ~ateria prima p~r ~I . 

curtidor, demeritándose el_preciO_ del c~ero.,' ->~·· :~.,::· 

1i!J En muchas ocasiones, el cuero es m~l s:ladod~bid~-. r:1i de c.i.~;;~á ~~s~C..;¡·~~~bl~·~~~~ o su~ia po~ el 

:::~,:~:·~e0 :::.:~:: l~a::~d::~r~~tl::~=~;:±fü:1t:tt~;1:~/~~:';~.t«:~:::: 
irreversible con el demerit~ corres~~~ú~ht~-~~- 1~'Pi~i· te~~ina'da; ·' ·· 

1 

)i'' 
.. - ' :':";<~'. 

Con base en estas observaciones sé PUede-d~tc.rniirlar qUe t0das estas deficiencias y r8Jtas :~~ .. cUldado son la 

causa de qu~ el sector gíinadero és~ .inc~~-~~~d~· p·~;~ ~blener pieles de p~era calidad eri ~a~~d·~~;~¡¡~ie~t~~ 
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Se calcula que los cueros de producción nacional pierden hasta un 35% de su utilidad y valor , debido a Jo 

anteriormente sei\alado; lo que ocasiona que el industrial curtidor no pueda producir un cuero de buena calidad 

para competir en los mercados internacionales. 

Para el marcado del ganado existen métodos menos dat\Jnos para el animal y su pieL tales como el marcaje con 

acido en las partes altas de las patas del animal o preferentemente en el cachete. 

Otro método factible, es el areteo, que comiste en colocar un arete de plástico o de metal en la oreja del animal 

para su identificacion o el recorte de la oreja en forma particular. 

La matanza debe practicarse conduciendo al ganado en carriles hasta la entrada de Ja zona de matanza con 

pistola neumática, suspendiéndolo en rieles con Ja cabeza hacia abajo y efectuando el desangrado en forma 

hunediata, procediendo al desuello con personal debidamente capacitado. 

Para una buena conservación, se deben normalizar los procesos de salado, reglamentando los limites permisibles 

de sal, tamai\o máximo de granulación, tiempo mínimo de salado, contenido de humedad máximo de las pieles 

saladas, etc. 

Las pieles deben ser recortadas de acuerdo al patrón que rigen los estándares de la norma CS.268-65 de Jos 

E.U.A (Cuadro 2.6). 

Pl&nrooPaW.a 

CUADR02.6 
PATRON -MODELO 

DELANORMA , 
C~68~5 DE LOS E.U.A 

Fuente: Ciruam Nacbnal de la Curtidurfa 

En lo referente a la (alta de selección en México, ésta limita y dificulta el aprovechamiento de esta materia prima 

por el curtidor. dcmeritándose el prt.'Cio del cuero. Para Ja comercialización, las pieles debén seleccionarse de 

acuerdo a su procedencia,raza.sexo, peso, fierros, cortadas y defectos. 

IS 



2.3.2 Ctusu que originan 1a p~rdida de valor en e1 cuero y pieles crudas. 

El .. cuero de sangre" de ganado bovino es e1 más utilizado en (a industria de Ja curtidurla, sin embargo, éste no ·se 

aprovecha en forma integral, pues algunos defectos reducen el área utiliz.ab1e. la piel curtida y lista para la 

ela.boración de artículos de ese material, se corta en secciones; es en este proceso cuando se eliminan las partes 

dai\adas. 

Las principales causas que originan la eliminación de aréas de piel son: daf\os que sufre e1 cuero del animal por 

prácticas de manejo, como la marcación de hieno candente y señalado en lugares no apropiados (en las espalda, 

anca, etc.), el uso del alambre de púas en Jos ranchos ganaderos, que hiere a los animales cuando no son 

eficientemente manejados, por ejemplo cuando se concentran muchos animales en aréas reducidas y cercadas 

con este tipo de alambre, o se pasa el ganado por corredores muy estrechos, etc. La estimación de los daños 

causados por la marcación con hierro candente y el alambre de ptías, se estima en un 3% y 2%, respectivamente. 

Asimismo, afectan la superficie aprovechable algunas infecciones como la de los mez.quinos y las escoraciones y 

perforaciones en la piel que causan las garrapatas, como también el desuello mal ejecutado y la mala 

conservación del cuero reducen en un 15% y 3% la superficie aprovechable. 

La cantidad y calidad del cuero extrafdo se ve altamente afectado por diversos factores, donde se incluye la 

picadura de pará>itos, entre los cuales destaca la garrapata(Boophilus). 

la picadura del parásito produce heridas en 1a piel y éstas después aparecen como t"!rforadones que reducen 

considerablemente el valor de la misma. considerándose que las pérdidas representan un 6% de la superficie 

aprovechable. 

Existen otros parásitos que causan dai\os de menor cuantía. como son el piojo y Ja sama , éste \i1timo afecta la 

piel directamente, causando pé:rdldas del orden.del l % de la' supe~íicie aprovechable sobre todo en los Cueros de 

las especies menores. 

El piojo afecta indirectamente a la piel , debido a que el animal tiende a rascarse causándose _lesiones. Entre 

otros parásitos que dai\an a las pieles, están Jas larvas de las moscas, como es el caso del Tórsalo ( OertTI.atobia 

hominis), que penetra en Jos animales causando destrucciones exteNas que hacen disminuir su valor. Las lárvas 

de moscas de la carne que se encuentran en las heridas de los animales, se alimentan de las secrec~ones y de 

tejido sano, agrandando las heridas que al curarse dejan cicatrices que marcan la piel. 

Las moscas indirectamente perjudican las pieles, principalmente las chupadoras como el T.ibano, que con su 

picadura causan irritaciones originando que los animales se dai\en Ja piel al rascarse en árbOJes, Postes, etc. 
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' . ··-
Debido a que la garrapata causa daftos permaÍl~ntcs .en Jás picJ~~ es neces~-~Io hacer 'un análisis a ntvcl nádOnaJ 

para delennfnar la lnlJuencia del"parásito m~~ci·O~a~o."~n ·~a·'··p·;oduC~íó~ .de cueros, sobre 'k.d~ d~I ganado. 

bovino, lnnlo en zpna Ubre como en la zona infestad~;: _:., .. ·.,_· 

·j,':;'<': . " 
Zona libre de garrapata: ' :·~., ... ·~; :~····-· 

Se estima que Ja producción de cueros que no repres"e~~·d~~··po~··111·'g~~r~P~~ ~~Í~alen··_ai"'i7.51% ··de la 

produccfón nacional. Las zonas consideradas libres d~ ~~~~~.a-lá"'-;of ia··sARH;·~~-ft~i~.~.·cn cI.cii~d;~·2.?~ 

Zona con problema de garrapata: 

La zona infL>stadn de garrapata comprende un.n __ supe.rlJcle itpi0Ximn~~.·~.~· 123'620,1ÓO H~., ~bll'.!. Ja totá_Iidad di? 

In región ganadera dE>J Golfo, casi tuda Ja región Cén~o, a exc'epción.de Aguascalientes y algun~ municipios dt>I 

nnrte de Jalisco~ a fo mayor parte de la región Pacffico, excepto los municipios de Noroeste del ~tado de Siilaloa; ·· . 

en la región Nor1c cubre a Jos estados de Ja Penfnsula de Haja CalifomJa, a Nuevo León y una parte reducida de 

las l'Stados de Chihuahua, Durango, 7...acatecas, San Luis Potosf y Coahuilll. 

CUADRO 2.?: ZONAS CONSIDERADAS UBRES DE 
GARRAPATA POR LA S.A.R.H. 

1 i, ZOna llb n 
2. Zona IntuLld. 

Puenta: gAlH 
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2.3.3 Precios y canales de comerciaJizaci6n de Ja piel de res terminada. 

Las.pieles de res oscilan entre los 140ylos160 dm2, siendo su promedio de 150 dnt2 y 24kg su equi~alenteen 

peso. 

El precio Internacional del cuero varia según sus categorfas, que entre otras son: 

Butt branded steers (BBS). 

Heavy native steers (HNS). 

Branded cows southwestern Conventional (BCSC). 

Branded bulls (BB). 

Native bulls (NB). 

Su Comportamiento trimestral promedio en el periodo de 1993/1994 fue el siguiente: 

Trimestre 885 88 HNS N8 8CSC 
ene/mar·93 0.64 0.32 0.72 0.38 0.45 
abr/jun-93 0.68 0.31 0.78 0.39 0.46 
jul/sep-93 0.70 0.35 0.75 0.42 0.51 
oct/dic-93 0.71 0.40 0.82 0.44 o.so 

ene/mar·94 0.67 0.36 0.78 0.44 0.46 
abr/jun-94 0.64 0.35 0.76 0.40 0.41 
jul/sep-94 0.72 0.37 o.so 0.46 0.41 
oct/dic-94 0.69 0.38 0.79 0.47 0.43 

CUADRO 2.11: PRECIO INTERNACIONAL DEL CUERO 
1993-199.a 

OttlrAYOSDl 
OOLA,.f>Ol\U•AA 

o.a~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

o.a-¡--~1-::::::l~:::::l::::;::',....,-..."'=;$;::::::l;::;:::=~~ .... 
a1.¡-~1...---'::::~F"_.¡f-~t-""""~::::::±:";;:'-1'~-+ 
OJ1+-~-t~~+-~-t~~+-~--1,--~+-~--11--~; 

:t=~::f'.'.;t~~~;¡;~~ 
G.3+-~-"==~+::::::::..¡:.--~~-1-~--11--~.+-~--11--~~ 
llZ+-~-t~~+-~-t~~+-~--11--~-1-~--11--~; 

ª' +-~-t~~+-~-t~~-1-~--11--~-1-~--11--~, 
o+-~-+~~+-~-+~~-+-~__,i--~-+-~.-..,i--~~ 

AB,.IJUf't "'ULIHf> OOTIDIO 1••• ttt4 , ..... 
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Los canales de comercialización de las piel~s de res producidas por Ja industria cur~idora s~n canalizados. hac~a 
las industrias del calzado y dl?I v~tido, asf comó la marroquinerla y otras. 

En el cuadro 2.9 se pueden apreciar Ja Participación de distintos protagonistas de Ja comei:cialización de .tos 

artículos hasta llegar finalmente ~I consumidor, que es íinalmente sobre el que se enfoca ·tod~ esta ~~der~~ de·· 

transformación del cuero de los animales. 

CUADRO 2.9: CANALES DE COMERCIALIZACION DE LAS PIELES 
TEllMlNADAS DE RES. 

En el mundo, la .iri~ustria ~u_r.li~or~- ~e c~~por_t~;~~-:f!laneras distintas~ desde la calidad de la materia prima y 

m.lno de~bra, llaSta el l~p~'~e·_Pro~Jern~S .t.~9tógi~Os y Con~1.i.cio~es en que se encuentra la industria. 

En el cuadro 2.10, --~~ n?al,~~Ó.~i~'.~tii~.!~·'cóm~~r~tivo de l~S características de 1.1 cur~idúda a ~ivel mundial. 
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p ..... 

EUA 

Euro pe del Este 

_°"""" ... Akmania 
Austria 
Escandinavia 
F.-ancia 
Cran Brrtaña 

Espafta 
Italia 

A<genHna 
Brasil 
Colombia 
Uruguay 

~ 
p..,; 
Venezuela 

Mmco 

Japón ... 
Hong-kOng 
ea ... 
Taiwan 
Malasia 

MattriaiPrima 

Exportadores 

lmporbsdores 

' Importado,.. y 1 
Exportadores 

Exportadotts 

Exportadores.· 
toda Ja materia 
prima es curtida 

Importadores 

Importador 

CUAJ?RO 2.10: CC?MPARTIVO DE LA INDUSTRIA CURTIDO~ MUNDl~L 

M.mOdeObra Problemu 
Ecolóeíco. 

Reducida y muy cara Muy grand~ 

~educida, pero a costos Aumentando 
__ ftj_os. 

Muy redudda y cara !Muygrandes 

Adecuada a precios ;, 1 G~~cs 
aceptables . . .... 

l"rndf'nda m Jos 1 Condición de la ~ Obsft'W«iones 
uJtimOI años Industria 

M.mlient>n Producción 1 Gnm importancia 1 ~rrollo de nuevas técnicas para 
evitar la contaminación 

Gran exp.msión y 1 Aumento de 1 Grandes importadores de pieles en 
r:nmdes inveniones Producción past.I curtid. v calzado 

Decoyendo 

Enaummto 

Emigrando a paises 1 Actualmente con problemas económicos 
con costos mú &.jos debido a la gran crisis que atraviesa 

Ewopa 

Importan .. 
Actualmente con problemas económicos 
debido a la crisis económiai que 
ahvies.IEuropa 

Ad~~ttoós'.1:,;;;f•;::~l.·.·''.En•umen~ Granll!Xp8n.!lión 
Su expansión tiende cad. di.a a hacerse 
en artkulos manufacturados 

Adecuada a pÍ'eci~: : 1 ~¡;;~-·r~ ~):_· ·~ I ·'Volumen constante 
acrptables ,. · P!Oblema 

Adecuada a buen p..O~ 1 SuyGmndes 

Exislen. pero sin 

' Contnlcdón de la 
Producdón 

En expansión 

En contracción 

Sin influencia, en aumento su 
exportación en artículos 
manuf.-:tundos 
Poca influencia. En aumento su 
exporUdón en articulas 
manufaicturados por la aceptación del 
T.LC. con EUA y Canad6 

·. ¡ . 1 . . . ¡problema · 
Iml>ortad~ : ~ Mucha y muy buata · En expuWón 

En Expansión Grande exportaciones de sus articulos 
manufacturados 

Funti: I..uilkU Milb CommodUia Shulin 
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2.3.5 El ne y la Industria del cuero. 

EJ 17 d~ novi~m~rc de 1993, In Cámara de Representantes d~ l~s F.s~doS ~nido~.· :~e -~~~-~~m_ór.ii:~,' ~n su 

ocep..;dón ni trata.do de libre comercio entre México y lo~ llsÍ~dos Urud~s de Norteo¡;;.Íric~,' .·Este trn~do se 

convierte en hih1teral con Canadti, que ron anleriÍ>ridad tenJá ~n ~cuc;do de. rihre·~·tl·m~rcio (Xtq c~ri·e.u.A;·: 

Entre las duerenre. actividades que entraron a <5le tratado.se enc:~ntra Ull ca~l~lo~r~fe~n~ :Lradurfo y. 
artículos de pieL contenida en la monografía n6mero 23 de éste;: &~_-mo~~g;~ft~~~~S· Pi~-ht-'~url~· ~i~IÓn 
general de Ja rama en México y su relación con los mercados de F.s~d~s .!J~·id~s y·ean~~d~/asf-_~m~ _Iá- ;ih.aCión. 
de la industria en el ALC entre Canadá y Estados Unidos. Finalmente Se_e!lunci~rl !Osª~-~-~~ ~11 esta ~¿t~~bi en 

las negociaciones de estos dos países y México. 

2.3.5.t CurUdurla. 

De acuerdo a Jos datos propordonados por las cámaras de la industria de Ja.curtid~ria en In _R~públic~ Mexicana. 

el Sl.'Ctor proporciona aproximadamenle 12,000 empleos directos, ya que el sector G f~ten~ivo ~rl: ~1aii_-°. de". obra: . 

Con base en el nivel de ventas de las empresas del sector, éstas se encuentran clasificadas de la SigUfe~lle n1anera: 

Cua-elro2.Ú: Cla1ificadón de la.s Hmprena del Sector de Ja Curtidú.rfa en bue a Lu 
Ventas. 

•Gtandea 

CMedllnas 

OPequenu 

a Micro 

La industria del cab·..ado habla sido l'l princip.\I Cliente de Ja indu.'itria curtidora. pero durante Jos liltimo.'i tres 

allos, Jo5 clienles se h.ln ,iiversificadu, gracias a la expano;i6n de otras actividades. como los vestidos de piel, la 

marroquinerla y la C)(portación de pidL'S terminadas. 

En general, el sector tiene un alto grado de inlcgración, que según las cámaras de la industria de la curtidurfa se 

~lima alrededor del 65%. 
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Los princij)~les bienes exportados son cucrOs de res curtidos; cuP.ros de res con precurtído vegetal. y cuCros 

barni7.ados o reves'tidos. m i:undrO 2:12 préscnta el porcentaje de procedencia de' las hnportaciones de cuero en 

México durante 1994: 

.. cúidrO 2.12: Procedentia de Ju impottadones de cuero en México en 1994 

•OTROS 

Ft11n11: SECOFI 

- . -. ~ ... ·~-
El cuadro :?..13 presenta el origen de fos f01partaciom.>s de cuero a Jos Estadn'i Unidos ~t lo que·.f~e 199-J: 

Cuadro2.13: Origen de las Jmportoadones de cuero a Jos Estildos Unidos en 1994 

100 

SIO 

'º 
70 

OMhko . eo •Cmadil 

I 50 O Argentina 

~ .... CJOlros 
30 

10 

Fu1ntti: SECOFI 
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En Estados Urúdos, lo_s productos del Sector de la curtiduría esluvieron gravados con un arancel máximo de 10%. 

Por su parte, las exportaciones mexicanas pagaron un arancel de 0.9%. Los productos que fo.rman parle 'de este 

S<.>dor se encuentran incluidos en el Sistema Generalizado de Preferencia (publicado por SECOFI) de éste pafs, el 

cual permite el ingreso libre de arancel a las exportaciones de Jos paL'iCS beneficiados pOreste régimen. 

De Jos prlnclpalcs productos que México exportó a los Estados Unldos, esb!n las pieles crudas, pieles y cueros de 

rCS'ybovino. 

: ·.· ·><< ·.~:_:·/,;~-~:éto .·.,···<· _·:. _::.> :-: ·-:Portent~!.~~:!!~~~:~~~:~n?.r.~.;~ :: .. ; {(~~'~:fm;~;r:~tj,~~~(\ 
Pieles crudas de borre20 79.87 1" 
Pieles crudas de bovino 23.32 2" 
Cueros de bovino v eauino 23.32 2° 
PjeJes de bovino 21.17 2° 
Pieles de canrino 21.17 3° 

Cuadro 2.14 Origen de las Importaciones de cuero al Canadá 

62% 

FU11nte:!ECOFI 

38% 

En Canadá los productos del sector de curtiduría enfn•ntan un arancel que flucttla entre 0.1 ~ y 15%. Los 

productns mexicanos, por su parte erúrcntaron un arancel máximo de 10%. Las importaéio~cs mexicanas 

realizadas por Canadá fueron gr11vaJas con un arancel ponderado de 6.2%. 

El 23 de seplicmbre de 1992, después de la negociación arancelaria en el TLC, vers!ón no legal del capJtulo ~1 

''Cueros y PíeJCsH, quedan A.Sentadas las velocidades de degradación que se denotan por _ch\00 _códi~,· a menos 

que~ indique lo contrario: 
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1) A• Desgravación inmediata al entrar en vigor el tratado. 

2) ·8• Desgravación en cinco etapas anuales iguales, comenzando con el dfa de entrada en vigor del tratado. 

3) C• Desgravación en diez etapas anuales iguales, comenzando con el dfa de entrada en vigor del tratado. 

4) C+• Desgravación en quince etapas anuales iguales, comenzando con el día de entrada en vigor del tratado. 

5) O• libre Arancel. 

Código de Número de Fracciones 
desstravación afectadas (bovino\ 

A 14 
B 3 
e 5 
C+ o 
D 3 

Analizando lo anterior, se puede ver que México tiene amplias posibilidades de aumentar sus exportaciones 

ha~ia Estados Unidos y Canadá, debido a que sus productos de exportación son bien recibidos en ambos 

mercados, además de existir un 12% de productos libres de gravamen y un 56% de productos que se desgravarán 

al entrar en vigor el tratado, en Jo que se refiere a piel de res. Otra ventaja que podemos observar es la existencia 

de' mano de obra calificada y barata que resultará muy competitiva en este sentido. 

Analiz.anJo lo anterior, se puede ver que México tiene amplias posibilidades de aumentar sus exportaciones 

hacia Estados Unidos y Canadá, debido a que sus productos de exportación son ~len recibidos en estos dos 

mercados, además de existir un 12% de productos libres de gravamen y un 56% de productos que se desgravarán 

al entrar en vigor el tratado, en lo que se refiere a piel de res. Otra ventaja que podemos observar es la existencia 

de mano de obra callficada y ~ara ta que resultar~ muy competitiva en este sentido. 

2.3.6 Estudio comparativo entre la piel mexicana y la Importancia 

La caUdad del cuero se ~·ide .é5ce~~
0

ialmente en términos del rendimiento de su superficie. Es importante 

distinguir dos. aspectos ~elati~~s de ~~ ·caÚ~ad:. Primero los aspectos ffslc~s del cuero mexicano y segundo, la 

manera que se clasifica e~t~ .'~~r_o •. ,~1-~v~I ;d~ re~dimiento promedio de la piel en México es inferior a niveles 

observados en Europa Y_ JoS. Esf.ad~S. yfltdOs. Este rendimiento. inferior es debido a Ja serie de factores 

mencionados anteriormen~ en ¡~·.é:aüdda ~.e las pleÍ~~ en el punto 2.3.1. 
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Cuadro 2.15 Nivel de rendimiento deJ cuero 
crudo por Jugar de procedencia 

100 

'º 
60 
40 

zo 
o 

~~------­~ ......... 
~r • • • • ~ . . . . 
~ . . . . 

M•xlco E.U.A 

Esto comprueba, en lo que se refiere a rendimiento d~ Ja piel, que el cuero mexicano no es rentable p8ra la 

manufactura de arUculos, Jo cual nos dice también que es de mala calidad en comparación con Jos mercados 

extranjeros . 

. - ' .· 
Además, el SÍst~nta actual de clasUicación de cueros en México no e"_o; satisfoctoriO, pues éite claSllic3 ¡}or -Peso y 
normalntenb!'pO~ ~i'i!;en, lo cunl ~ importarltc por Ja incidencia de plagas. 

m siguiente ro~dro _ futiCStn1·:_1a -comp~racióri entré eJ .-reí1dim1énto ·:dé-_ 105 ~er~s:· 'n"áciO~.téS; ~-·- im.Í>rtádos, 

realizando ~n ~us~~-d~ p~~~s: '·~·-.. .,."r. ' •• ··-~:- < ~r'.+(::,: ,. ? :~:); ~:;-~ ~""4'.·p/·--: <::·-

:;·<-~ ~f~~-'~.' ,-.~:2~:·'. ~: í_~ji: ~ ,-_:~,;~ .,, ~--., ...... 
CUADRO 2.16: ANALISIS COMPARATIVO ENTRE EL CUERO 

Nt1me{O de pie?Za.ll 

% de Rendimiento 

Diferencia en rendJnilento 

Volumen del total de piezas 

Toral uHJizablc 

Precio bruta 

Impuestos (0.6%) 

Gastos aduan.iles y flele (10%) 

Pr(l('iotutal 

: NACIONAL Y EL CUERO IMPORTADO· .. :. ' . 

N$98.94 
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Por Jo tanto, aes más conveniente coru:eguir el cuero importado par.1 poder producir piel curtida de excelente 

calidad y a un costo competitivo en el mercado nacional e internacional. 

A continuación se presentan algunos posibles exportadores y proveedores de cu~ro crudo de res de los E.U.A., 

sep11 Ja información proporcionada por el directorio del Consejo de Curtidores de E.U.A.: 

HARLAND M. BRAUN & CO. 

EHRNBERG LEATHER, INC. 

NEWMAN LEATHER CORP. 

INTERTAN AGENCIES, INC. 

GARNAR BOOTH, INC 

26 

4010 Whiteslde Stree~ LA. California 

TEL. (213) 263-92-75 

72 SpringStree~ New York, Ny. 

TEL (212) 966-96-00 

2101 Ross Ave. New York, Ny. 

Tel. (212)731-98-88 

134 GOLD STREET, Boston, MA 

Tel. (617) 754-41-20. 

24 MAlN S'J'l{EET, Peabody, MA. 

Tel.(617) 531-37-30 



2.4.Si~lfaclón Acl&1al de la IHduslria Mexicana del Calzado. 

La i~dustriá mexicana del cal?Ado consume, un poco más de 1as tres cuartas panes ~e la-pr0ducci6n naci~~al ~e cueros 

cunidos; es por esto que se te considera el principal clienle a satisíacer. 

·.:: ,-.. >··. ,>_: .. 
Actualmenre, el calzado de cuero representa el 74.42% de los consumos, mientras_ q~~ el calza~~~~ ~eJa c~?.suela ~.e hule o 

plástico, un 2S.S8% 

La situación actual de Ja industria del calzado afronta problemas de importancia. como es el defici~nte a~aste~imiento de 

materias primas, principalmente pieles, asf como la inestabilidad en Jos precios de éstas y de otros _insumos que impiden 

planear los ritmos o programas adecuados de producción, provocando strios desequilibrios en Ja in-~Üsin~. , 

El déficit de la balanza comercia! de la industria del calzado, que comenzó a registrarse.desdC. 1989 y que aumentó 

progresivamente hasta 1992, cambió de tendencia a fines del ano pasado. 

€sL! cambio podría explicarse por la aPlicación de cuotas compensatorias al ca~o o;ig·f~~~~~~ ~h:i~a ~prin~ipal pafs de 

oricen de las importac~ones) a panir de lbril del al\o pasado, y por la cafda del ~er adqU.isit~~~~~~ .~ ~~-'.~~~~n·.:: , 

Scgün el Banco de M~Xico1 en 1994 ~J .déficit de la balanza comercia!' de°I cal~do-'~,~~~~-~~~·ió. 9.8%; al 'pasar de. 65.1 

:nillon~S d~ dó1.lres en i ~93~ Ss8:::?1~ili~~es' de d61ar~~ ~n 1994,· pe~'~Ón ~s' alt~'? · 

2.50·· 

i 200 

~- 150 . · .... ·.• • .. · ··.·•··· ·· ..... ·.• ·.· . 

. ! 100 -~------~-·- ··-~---·-•·'----'-'-_________ _, 

j .50 

Este resullad·a no se debió ~I ~ejor ~o~pO~i;~i~'-de' Í~ e_"Pº~ci~~e~·: ~~~-de~cendier~n s.~-~on ~spec~~ .al mismo 

periodo de 1993. fue mt. bl~n el e.fe~r~ de Í~ caid;,:dc 6.5%en' 1.s im?ona~io~es (dé$221.8 millones de dólares en 1993, 
, .. --·'· -. ,...-- -- .. 

pasaron a S207 millones en 1994), y· fue el inicio dda prime~:idlsminueión desde la a¡ienurn comercial en 1987. 
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Cu•dro 2.18: Producción Nacional de Calzado de PleL 

13 

12 

" 
'º 

1992 

1• 1111o ... "" ..., .. ¡ 

1993 

Pese a fas medidas para impulsar la producción nacional de calz.ado, la calda Interna y Ja disminución de las exponacioncs 

frenan la recuperación. Es necesario eficientar la calidad y precio de la producción nacional de mercado par1 poder lograr 

un aumento en el consumo nacional y para el extranjero. 

La fabricación de cdzldo se encuentra dividida en dos rubros: 

:.:,·: '::i<,¡¡,~<íóíi'Ílii<ÁiUd~d~léiá•~h' ... · -.· . , ' . ·:·,···· 
: •uei.i d~ bu le o pli.tÍco. > : :: > >- . 

Calzado con sucia de hule comercial con corte de Calzado con corte de piel de bovino: 

algodón 

Calzndo con sucia de hule sintc!tico y similares con 

corte de: 

Fibras sint6ticas y/o anificiales 

Telas plásticas y/o vinfl iau 

Piel y tela 

Productos no gern!ricos 

Desechos y subproductos 

Para hombre 

Para mujer 

Pan. ninos 

calzado con conc de otros materiales 

En lo que respecta La distribución geogrifica de Ja industria del calZAdo se encuentra dividida principalmcnlo en 5 zonas: 

Guanajuato 35% 

Jalbco 26\', 

D.F. 27% 

Re~o del pals 12% 
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La producción de calado con corte de bovino para nino, para hombre, y para mujer; ha teniendo una producción 

promedio mensual de enero de 1993 a noviembre do J994 de: 

Homhre Mujer N/Ro 
Can1idad (en res) 3Sl,401 202,009 447,130 
Valor (en miles de NS) 21;2S1 10,783 17,068 

En los ültimos S anos la Industria del calz&do ha perdido un IOo/11 del mercado nacional, antes las importaciones 

representaban un 30% de la producción vendida. Actualmente, de la producción total, un 10% es exportado. Los venta.' 

principalmente a los Estados Unidos aumentaron 50.2% y en lo que rcsla del ano siguen ta misma tendencia. 

El mercado de Mb.ico, Canadá y Es1ados unidos se comportó en 1994 de la siguiente manera: 

Cuadro 2.19: Mercado Norte•americano de Calzado. 

~IJIZJ ___ I •Mercado 
Clmporttcl6n 
OProducd6n Nadanal 

E.U.A. C.nadA . . 
Futntr: C6111U11 NadoMI del C..!Mdo 

Canadá Estados Unidos México 
Producción Nacional 2!1% 35% 60% 
lmDortación 75% 65% 40% 
Demanda 115 Mdeparcs 1 JOO M de pares 240 M de pares 

Lo que Indica que hay un gran mercado para cxponación a los E.U. y Canadá , pues Ja mayorfa de su mertado es ocupado 

por importacione5. 

l.S Conclu1lonu del Estudio, 

Podemos concluir que nuestro esludio lo enfocaremos en base a una producción de 250,000 pieles anuales, que representa 

un S% de la demanda Nacional. 

F"''º debido a la capacidad de ~roducción de las cqulpo1 n~io_s, ~que no~ adecu.ado contar con tiempos muertos en. 

la 111aqulnarill, puesto que repercuten direclamcnte en"" costó del Producto terminado.· 

En base a esto y dependiendo de la recuperación del sector ·def'C~l~do ,Y· 1~ ~i;ert~ra com·e~ia1;··~cmoS contar con un 

crecimiento de la producción a futuro de un IOo/~ de la deman~ NaciO~al Y'un·.,<;~n~j~· ~nfocádo a. la exportación de 

cuero lennlnado para calzado a Estados Unidos y CanadA. 
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Introducción. 

CAPITULOJ 
ESTUDIO TÉCNICO 

La evaluación técnica de un proyecto industrial consiste en el establecimiento definido de soluci~nes técnicas 

satisfactorias y viales para el proyecto; esto, en lo relativo a las caracterlsticas de diseño y operación d~l proceso 

y de los diversos tipos de equipos que habrán de requerirse. 

la materia prima a transformar, es la piel producto del desuello, se denomina cuero en sangre, el cual se pr'?"e~ 

directamente o se somete a una conservación temporal, mediante secado o salado en banco o en salmuera pa~a 

su comercialización. 

Resulta de gran importancia conocer las áreas en que se divide un cuero, éstas son: 

- c;rupón o centro, que es la sección de mayor calidad, debido a que su estructura fibrosa es ~ompacta. y 

uniforme, y es la de mayor espesor . 

• Lado, que es la mita~ ~e .u~ .cuer~ secc_ioÓa~~~ ci~.la ~la~· a· la ca~~ ~ien~O ~Sta·~r~ntació~ .ta más ":'ual en 

la comercialización. 

·Flanco o falda,.la parte ~enos Compaébíd~ 1~ Piel, y ~r lo ~tó la regi~n de meno~ valor. 
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3.1 Ocscripció.n ~el p~ocesó: 
. . :· ' . 

El proceso de ~~nsf~~~a:~·i-~n dé cueros crud~~ en el curtido si&~~ l~s.siguientes.pa.'sOs:· 
; .···-;'' . - ·' .· . ·' ... -

J, Rcm~jo, · Éi lilt de·;,.¡~ ;,<Jé~~ e'.. ~e'..iaurar la~~~.d~d ~rdida'd~ranté i~ p~ervación }aln;accna.;icnto 
del c~e~~: ~s1·c.o~o .. i~m~1~~1~~ ~e. ~a~.~r~~·s~~¡·~d.a-~f.Y. ~·~~~:5~~~~~~ :~ol~~~~S:· .· ~ ~~ ~nlojó ·se utili.?.a u~ 

~!#1~~~~~~~¡[~~1f[~E1:E: 
2. Desramado: \q): :.·,;~in~.•' '.Ej,~: s~~Jf ;¿•.y· ~diposo, i,i~host;jldos ·~~~n_'qu;~r.. c~n ét .nn d.• 

::;~:::.:~::~:~~:.~~i,:~4W,+~f ~~:;~~c~~d:~:~:::~·,:·dtd:~:~~;5;~~c~ti:i&1:!i~;;:: ~ 
':-',: , .... :-·-:-::-::-'·. ·: .. ·· •. ,-.:,.·.·. 

<:. ·">· 
3. Depiiado º"~Ja~b~e :" .E~:-es~ i~~:~~,í,'Pr~~o s~ ~limina d~t cori~m la ep'f_der~i;'con~e·, ~~~P y-,~~·,P.r~~~~~ -

un aílojamienl_o, de la .. estTuctura fibr~Sa· del colá,Seno _con el fin de presentar1~"ad~liad~~~ri~-p.1r~_-Jós' 
procesos de cu.r'ttción~·- _iú-~lattibn;·sue1e ef~tuarse con hidróxido cálcico y s~UU'~~ o·- ~·U"uh1d·~aío sódiCa:~ 

4. Dar pied·;~. ~on ~-ta ope;~ción que~, puede efectuar a mano o con ~áq~ina sob~e Út ~or, s~'~t~~a--~JÍminár­
suciedad, rafees de pelo, etc'. 

: .-.... 

5. Encalado. PÓsteriOr al depilado, se trata al cuero en un baño en el tambO~ de ~roceso ~~~ 'a~~a a1 200% ·,cal 

hidratada al 5% y sulfuro de sodio a11% , todo esto para obtener mayor separiición dé lá ~~h-~ctura'ftbrosa. 
Esle proceso tiene una duración aproximada de 2-l horas. 

6. Deynr-alado. Consiste en eliminar Ja cal y productos alcalinos de los cueros, mediant? un bai\o en tambor de 

proceso, con agua al 200% y sulfato de amonio al 3%. Este proceso dura 3 ho.ras. 

7. Dividido. Su fin.ilidad es Ja de oblener un espesor semirregular deseado por el lado de .l:~·ílor~ 'separ.tndola 

de I~ carna7.a, utili7.ando una m.iquina cuya .1cción se basa en seccio~ar ~1 cuer~. -apoyado enlre dos 

cilindros, medianle una cuchiJfo en forma de cinta sin fin. 

8. Rendido Para lograr un buen rendido, el cuero tiene que tener ílacidez y esponjosidad. siendo suscep~ibles 

a Ja impresión con el dedo pulgar y al paso de aire a través del poro, cuando es sometido a presión. Otro 

beneficio simultánoo y secundario, es que se produce una limpieza del cuero de restos de epidermis, pelo y 
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grasa. Para esto se prepara un bafto en el tambor de proceso, con agua al 200% y 1 % de una encima 

proteoUtica y se pone en operación el tambor durante dos horas, para posteriormente enjuagar los cueros con 

agua limpia. 

9. Pickleado o piquelado. en este proceso se trata al cuero desencalado y rendido con un baño al 200% de agua 

con sal al 3% y ácido sulfúrico al 0.75%, el cual se lleva a cabo después de que el cuero ha sido desencalado y 

rendido. Su propósito es bajar el PH y eliminar la alcalinidad del cuero, permitiendo una difusión 

uniforme de los curtientes. La duración de este proceso es de aproximadamente 3 horas . Las pieles 

pickleadas pueden conservarse asf largo tiempo sin que experimenten ninguna alteración. 

10. Curtición. El curtido consiste básicamente en Ja coagulación de las fibras proteicas que conforman la piel 

para Jo cual se utiliza Sulfato de cromo al 10% durante 5 horas; además cada 15 minutos después de la 

tercer hora, se comienza a alcalinizar para fijar Ja acción del curtiente, utilizando para esto 2% de 

Bicarbonato de Sodio; todo esto con el objeto de conseguir Ja conservación y la inputrefacción de las pieles. 

Este procedimiento de curtición es relativamente sencillo, rápido, fácil de regular y es adaptable. De esta 

forma, el curtido de cromo es el tipo de curtición más impo~te en la indusbia de la curtiduría. 

11. Escurrido. En esta operación se reduce 18 humedad del aiero y se alisa, utilizando una máquina en la cual 

el cuero pasa entre dos rodillos cubiertos de fieltrós/apliCándoles una elevada presión. 

12. Raspado. En esta ope~adón se obtie!le· el,~peso~ .urlitorme del cuero curtido_ deseado, ya que, 

posteriormente no se hace ningún ~tro a~~ al grosor, ' 

13. Neutralizado. DebJdo a la acidez remanente del cuero, es necesario elevar el PH del cuero para evitar que 

Se rompa Ja fibra del cuero, y para facilitar Ja penetración de los productos en las operaciones posteriores 

de recurtición, tintura y engrase. Para esto se prepara un baño al 200% y posteriormente se aftade 

Bicarbonato de Sodio al 1 % por una hora en el tambor. Al termina. se enjuagan los cueros con agua limpia. 

14. Recurtido. Se réaliza con la finalidad de lograr uniformidad y llenura en el cuero, logrando asl la firmeza 

deseada. Para ello se dispone de una gran variedad de recurtientes y se regula mediante el PH, tiempo de 

baño, tamafto de nata y tiempo de tamboreo. El recurtido se realiza en el tambor con un bailo de 100% , y 

sé añade 10% de_ Taninos, que pueden ser: castaño, encino, quebracho o mimosa; para la acción rellenante 

se utiliza además un recurtiente auxiliar a base de ácido acrilico al 7%. Todo esto para poder 

posteriormente someter a los cueros a teftido y engrase. 

15. Tuifu!Q.. En esta fase se confiere a la piel curtida, una coloración determinada, para lograr tinturits 

uniformes y atravesadas; esto es, que abarquen todo el espesor del cuero. El proceso consiste en preparar_ 
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un bai\o con 100% de agua y 3% de anilina soluble en agua; posteriormente se echan los cueros al tambor y 

se pone en operación por3 horas, después de lascua1es se añade 1% de ácido fórmico por 30 minutos más, 

para obtener con esto colores de gran vitalidad y de gran solidez. a lu:.. 

16. ~· Es preciso que el cuero de becerro sea suave y tenga un tacto superficial liso. La suavidad y la 

flexibilidad exigidas pueden variarse por la cantidad d.e engrasante. Mediante la incorporación de materias 

grasas, se lubrican las fibras de cuero, proporcionándole la suavidad deseada, las propiedades del agua, la 

resistencia al desgane y a la rotura. Si Jos cueros se procesan en el tambor con cantidades elevadas de 

engrasantes, existe peligro de que resulten manchas, por esta razón ~ utilizan aceites emulsionables; 

logrando con esto engrases mas uniformes. 

17. Escurrido. Se elimina el exceso de agua y se alisa el cuero con estas operaciones mecánicas. 

18. Sfcado. En esta operación se reduce el contenido de humedad de cuero, siendo de gran importancia el 

método que se utilice, pues influye en las caraderlsticas del cuero acabado._ La moderna industria exige 

un secado racional, lento y efectuado a temperatura más bien baja; puesto que un secad.o demasiad¿· .. 

rápido, podda dar lugar a depósito de tanino en la superficie de la Í>iel, muy perjudicial par~ él as~to 
de1 cuero ac.1bado. Para esto se utiliza un cuarto con circubCió~·'·dt~irl! c~if~~\e. _·n\i~ni;~·-.:_'~'10:~ · 
\·entilador~ adecuados aseguran la. necesaria renovación del alfe;'. qüe,~ re'~oyad~~'.~·~.~~-!~a_ cl~.e ~e ~a~ra 
de I• h·umedad que .extrae de las pieles. 

19. Aflojado o ab1andado. Es una operación mecán~C~~.~~~ .~~aif-~~d ~:'. pro~~~i?n8~- flci~·ibmda~. ~1 ;~ero," 
mediante una acción mecánJ.ca que separa las fibras d!I cuero. 

20. Engrapado o davado. terminada la Ol'f'.!.radón. ~ecáni~a · d~~ 'anoJá~~, ~,~ónV~niente' seca_r ~os cueros ·hasta 

alcanzar un contenido final de humedad adeCuftdo:· Esta'operaélóry se. puede rea1izar engrapando l~s 

cueros en unas planchas d~nadas para tal cÍn, ~ claYá:·ndo1aS .~~. ~bloncS, con lo C!J~l ~~~e~ m~ida. 
: . ~·;. . ._ . . ; '' : ' ' 

21. Acabado. Se denomina acabado, al co~junto de' ~perac_iones efectuadas al cuero seco, tanto por el lado flor, 

como por el lado carne para corregi~ o ~i~~ d~~. Adem:ás eStos tratamientos da~ vida, perso~aJiét~d 
y calidad a un artículo terminado D:lediante su aspecto, tacto y propiedades físicas. Los tratamientos de 

acabado son: 

+Pulido La acción de pulido se·consigue por fricción de la superficie del cuero al pasar entre d«;>S 

cilindros con una terminada presión. Sirve para resaltar el aspecto natural , disimulando a I~ 

vez lu lacras. 

33 



+ Impregnado. Consiste en introducir un polfmero .ter~oplásttco en la capa_ de flor y Ja zo~a mas 

inmediata de la capa reticular, con el o!Jjeto de corr~glr l_a. soltura.·d~ ~or1 ·u~lf.º~-~~· la absorción, 

optimizar el monbtdo y mejorar la resistencia al araftazo. 

+ Lijado. esílorado o esmerilado. A qui se corrigen los :defec!,º.~ ·,,:_d_año•. d~ : ;~: ~or. de _1C:, :~ue~os, . 
mejorando el aspecto de éstos, su presentación y su c.aUéla.~~ Del. ladÓ cá:~~; 54'.! :ác:~~~ y -~Omogene~ 
el afelpado. 

+ Pigmentado. Mediante esta operación se embellece y~ro~ie 1f i~r::;,;~d~~J la\~uc~ción de 

pigmentos, colorantes y resinas. .-~'~{:: , 'J' !:- : ;-~·-::; :·::·~:;::: ·;:· 

. ;"••"' -

+ Planchado y/o grabado. Con esta operación :.~.le ~º~.~-·c~ ·~1 ~ut?~~- ~r.il~O. ~.U~. tá·c~~·:m~S .~ua.ve· )' 
agradable, mediante máquinas que tienen una .PI~~~ ~~~~r;t~:Í~~--~ ~~~·~l~~:~:.~~~~-P.ª~~- ~~b~do'Y­
bajo presión. se funden capas aplicadas en e1 p1g;nen~d~;.~u~~d~'

1

1~:~,u-~rfid~·y eY~~tua1~ente~-· 
-.,.,,,.._ . ' --

grabando un poro artificial. _··. ·,'..,··:; (:'. :~1-~;;-: ·::.~·'.·;· :·.·.'. ·· 
.,·;;- -.·_:.·:· ~Ff,:. :., ·.-. ·· 

+Laqueado. Consiste en la aplica.~ótl-.A~ l~é~·,_q~'e:~1 ~~~~:f~!,:~~-~:~~~ta~_:.~~·.~:.·_~e~~~,.duras. 
Influyen de forma determinan t.! en el. ¡;·;wo, ~~to, ~5~~~'}~. Sou'dez·~'ios f~~ -d~i ~~~~~r~-~~~~ado . 

. :;,;,-(' .~·> ...... 

. . . . . ' . 

22. Medición. Debido· a q~e Jo~·cucros ·t~;~b,ad~s o semfi:~J~~i~·~~~l- .. ~~~· fo~~-.-i~~~gul~:~,- se 

comercializan por'rñ~d.idíi. ::Pa·~a m~Ír Ja ~:ipe~fi~fe de·'I~s C~-~ro~ ~~·-~-~.~~ ~~-~ -~á~~~~:~p~ia( p_~r~ ._. 

medir, en la cU.Blse po~e e1 cue~o en-ia mesa de la rÍtáquina -.¡e11a·reifstra·e1 ~úmero-dé~~~2.q~e tiene c~da 

piel, posteriormente el operario marca una de ellas por el reverso c~n la medida qu~- inJl~Ó la máquinit~ 
quedando listas para ser empacadas. 

23. Selección. Una vez medidos los cueros, se procede a su clasificación consi-derando su tama~n~; calidad y 

aprovechamiento. en diversas fases de la producción del cuero, se seleccionan éstOs sCgún tamafto, Csp~or 

y lacras, para dirigirlos hacia Jos diversos artfculos optimizando su utilidad. . . .. 

24. Empacado. La operación final antes de la entrega al cliente o el almacenamiento~ es. el empaq~e; el cual 

puede ser en bultos o rolk1s, debiendo ser realizado con mucho cuidado a fin de no causar daft'?s o marcas· 

al cuero. 
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3.2 Diagrama sinóptico del proceso. 

Con frecuencia es útil ver de una sola ojeada la totalidad del proceso o actividad para poder comprenderla 

mejor, y para eso, precisamente, sirve el cursograma sinóptico. El cursograma sinóptico, es un diagrama que 

presenta un cuadro general de cómo se suceden tan sólo las principales operaciones e inspecciones. Sólo se 

anotan las operadones principales, asl como la inspecciones efectuadas para comprobar su resultado, sin tener 

en cuenta quien las ejecuta ni dónde se llevan a cabo. Para preparar este cursograma se necesitan solamente dos 

slmbolos conespondientes a operación( circulo) y a inspección(cu1dr1do). · 

A la información que le dan de por si Jos stmbolos y su sucesión, se aí\ade paralelamente una breve nota sobre 

la naturaleza de cada operación o inspección. A continuación se presenta el diagrama sinóptico ~el 

proceso( CUADRO 3.1) y la matriz explicativa del diagrama (TABl.Al.t), donde las iniciales OP, lndica_n Ja operación 

y las iniciales INS, a la inspección de cada operación. 
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CUADR03.1 
DIAGRAMA DE PROCESO 



TábJaJ.t 

Concepto Secuencia Tiempo de Descripción .. 

Operación 
·IHrsl · 

OP 1 1 . Pesado del cuero 
OP 2 ·12 Remoio del cuero 
!NS A .· '1. Verificar el oeso del cuero . .... < 

OP 3 "·1.30. Descarnado del cuero . ~" ' 

OP 4 " . '.50 Prenarado del baño de encalado en el tambor de nroceso -
!NS B .10 Verificar la densidad del baño '• ''.'' 

OP 5 14 Encalado del cuero I· 
OP 6 .BO Lavado v eniua~ado de los cueros ·. .. 
OP 7 .. . 1.1 Deoilado del cuero . . ·.· 
OP B 1.2 Dar aicdra .... , .. 
OP 9 .50 Preuarado del baño de descncalado en el tambor de oroceso, 
!NS e .10 Verificar la densidad del baño ..... -· 
OP 10 3 Desencalado del cuero ·.· ... 

!NS D . .20. Verificar si se reillizó el desencal,1do . 
OP 11 3 Dividido del cuero 
OP 12 .30 Preoarado del baño de rendido en el tambor da tiroccso· 
OP 13 2 Rendido del cuero . 
OP 14 . .BO Eniuav.ue de Jos cueros 
OP 15 .·. .20 Preoarado del bailo de oickle en el tambor de oroceso • .. · 
!NS E . .06 Verificar el PH del baño 
OP 16 .. '· 3 Piauclado del cuero 
OP 17 .08 AerePar productos al baño 
OP 18 "". 5 Curtido al cromo del cuero 
!NS F ... .25 Verificar si se rc.11izó el curtido 
OP 19. 4.50 Escurrido de Jos cueros 
OP 20 4.80 R,1soado de los cueros ,. 
OP 21 .20 Prcpar.idn del bailo de nl!utralización en el tambor de 

1 tlfOCCSO 

!NS G .06 Veriflcar el PH del lrn!lo 
OP . 22 1.5 Neutr.1Jizadn del cuero 
OP 23 .80 Eniumme de los cueros 
OP 24 .20 Prcnarado dl'I bailo de rccurtido en el tambor de nroccso 
OP 25 3.70 Recurtido del cuero 
OP 26 .80 Eniuae.uc del cuero 
OP 27 .25 Prcn.irado del b.1110 de lcrlido en el t.1mbor de nroceso 
OP 28 3.30 Teñido del cuero 
OP 29 .10 Ai.!re1?.tr 11roduclos al b.1ño 
!NS JI .BO Verificar l.i uniformidad del tenido 
OP 30 2 Em!rase dC'I cuero 
OP 31 4.50 Escurrido \' dl'S\'t'Jl.ldo del cuero 
OP 32 3.50 5ci1.".1do 
01' 33 3.50 Afloiailo 
OP 34 4.00 Acabddo f J'J,mchado} 
!NS l 1.30 Control de calhf.td de las oicles 
!NS 1 !.JO ~lcJición" selección 
01' 35 Em11acadn 
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3.3 Disponlbllid~d de M~teria Pri.ma, Máquinaria y Equipo 

Para la adquisición del cuero-de ·alta calidad, se récurrfrá, ~ 1.1· i~poriación del mismo, ya que es· necesario 

oh1cncr un cuero que· esté en b·uen estad~··y sin pr~~~ión ·~ dcSc~níP~n~rse; ~~r'~On~o qu~ e1 cOrte del cuero ~I 
momento de ser despojado del a~i mal ·sea· cor~fo; PU~~tci ~~e d~~·~IÍó \1~Pe~:de el ~é~dÍ~i~nt~- .de la Pi.el y ~I 
aprovechamiento futuro que s~ te~ga d~ í~·\niS~a.;·::':·;:~o~o·y~:,~·-~~·d.i~ ~~:~1 ;~~~~~· i3.6 .·del -Í:shidio.-~~ 
Mercado, el nivel de rendimie~~o d~I cuCro'P·~~éed~~te'd~··,~~~:uA:· ~-de'9s"%": · · ·" ' 

. '\-: ·~'.)'·'.:·:· '_;·..:.'-.·~. :·~· 

Por lo que respecta a las d~m~.~~teri~~:{~;f~~:s"~~a·~·~éa~¡'~r--.él;·pr~~o.-'di·r~~·o_~-q~e,-~on de·fabfi~~dón · 

nacional todas e U as, p~~ }.º.-q~é·1~.-~~~1i~:~~·¡ó~' ~.~~.~~(~~s~a.~·~ri-~S ~-~~~J~j~f~1~-~-~~ ·de· e.n~·~· ~~~, ~éo~~rCi~nadas 
por distribuidores d.e ~-r~~~~:~~- ~~f~i~o'.~.-~~~.~-,.~·~Ó~Y_EqU_iM., ~:.A~;.·,~-~~u_~.~i;~··M.~~i~a~~ S~: de ·c.v. ~ -
Qulmlca Central d~ Mé~Í~o i{Á. y ~¡¡;as·~ ';,.~~s'.de HENKEL de .Méxi~~¡ s.A'.; B~~f:M~ici~an~ ~ BÁ ,~ER de 

Méxlco.S.A.deC.V .. ;. ':'.' './ •·• ' ·.. <.• .· .. ·.•.• .. · :· .. , .'';' .. · .... 
l.a calidad Y_ car~.~t.e~-~c~-~-~~:.:~~s· materias primas 'es siempr~.1~ .misma, y~ ·que, están :respaldadas·por el 
p.rcstigio "de-~ta~·~~ga·~¡~·~ion~·:: :· ~ _ .. . . ">-~:·· 

"'·• . : ' : ~ ,; ;. ' . 

=~~.º:~::~;1::;Z·j;::,:fü~.i:i:::~·;J.~:~:ci~;:~::1~:jt.:;:¡;;:fü~}~;:~~i110'.F~dora1, por 
;' -'<::~, -.. ,~·: º':i '• ~ .. :~./ 

. . . ' \ . .;. . . ' ·.' .. -, - .. _, .. ; .. ,-.'.;,·:.:··. :::;·:. · .. '.· ... \ ;' . 
El volumen de pro~u~ción de~º.~ q~!~icos .~~-·~s H~it~d~ y~~ .disponibil.'.~~.~/-}~~ Ue_mpos-~e e~trega de los_:-
mismos sOn-ap~Óximadamen~e de·d~~ ~í~~.e~~~I o.~'. ~urailtc t0do.~! Bft~."; .. ,..~,·; :·;~:,,•· 

Por lo qUe s'e r~fiere al eqÚipo y ~áquinaria n~ccsarios, son algu~os·-·J~· ;~b;f~11cióh n~~i~nal ·y otros t.fe 

importación: siendo los pri~er~s. proporcionados_pOr casas establ~idas e.n D.F., por-lo que el acceso a éstas es 

íácil y el servicio en la entrega y atención, adccuado_s. 

Los equipos de fabricación extranjera cuentan con representantes en Ja Ciudad de León Guanajuato y en el D.F.; 

éstas son: Comersa, S.A. y Dimosa S.A., las cuales manejan tanto máquinarla Chl'Coslovaca como Italiana, cuya 

calidad y caraclerfsticas son óptim,1s y estando en disponibilidad en 30 dfas. Debido a la situación en la que 

atraviesa el pa(s y también debido a que tienen en inventario las máquinas requeridas, estas empresas nos han 

confirm.1do que mantendrán sus precios tomando el dolár a NSS.50, esto gracias a Ja intervención de f,1 C.imara 

Nacional de Ja Curtidurfa, 
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El equipo en ambos casos, es directamente entregado por el proveedor al domicilio sin cargo alguno y con Ja 

garantía de contar con todas las refacciones necesarias para su mantenimiento y reparación también sin cargo de 

envfo. 

Tabla 3.2 Lista de materias primas 

Remojo(germicidashumectanles): CISMOLLAN BH (BA YER) 

PERDOL M IHENKELl 

Engrase(aceiles sulfunados): UQUER BA YKANOL (BA YER) 

CORIPOL DX o DXF o DXA (BA YER) . 

SIR!AL HB (HENKEL) 

PERAMIT ML (HENKEL) 

FG3 IELICAMíl 

Anilinas: NEGRO LUGANTIL NT (BASF) 

CAFE LUGANTIL NT {BASF) 

NEGRO B (TRUMPLER) 

NEGRO ATV mtUMPLERl 

Auxtuar oara' el encalad~:·, , MOLLESCAL SF IBASFl 

Rendido (encm'..as J>ioteoliticas): CORATIL MKN (HENl<ELJ 

Auxiliar en el curtido: CHROMOSAL B IBA YERl 

AuxJUar en el 'recurtid.o: RELUGAN RE (BASF) 

TANIGAN 2P IBA YERl 

Taninos: QUEBRACHO 

MIMOSA 

CASTAtilO 

Bicarbonato de .ÍiodJo AcldoFórmico 

Acido Sulhi.ric:O · Cal hldratada 

Sal Sulfato de amonio 

Sulfato de sodio Sulfato de cromo 

3.3.2 Especificaciones del Equipo: 

3.3.2.1.Tambores de proceso; 

El tambor de proceso es una máquina que mantiene el fluido en movimiento mediante el giro de sus piezas 

móviles, cuyas caracterl'.sticas son: 
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Tiene una abertura o puerta en su circunferencia de ajuste hermético donde se introducen los cueros. 

El agua y qufmicos penetran por una tuberfa y son aprisionados por la rotación del tambor y liberados en una 

tuberla de salida. 

Es indudable que los tambores de madera son los elementos más apropiados para todos los procesos en húmedo; 

lógicamente condicionado a la necesaria utilización de maderas inatacables por Jos productos qufmicos, como es 

el caso del Bolondo. Con la utilización de este tipo de Tambores se obtienen los mejores resultados, como son: 

• Adición directa y din.imica de productos Uquidos, en polvo e incluso sólidos. 

• Dispersión instantánea de productos qulmicos en el bai\o. 

• Visualización durante el proceso del agotamiento de los bai'ios. 

• Control exacto y acortamiento de los procesos. 

• Aplicación de cualquier o toda automatización. 

• Mezcla instantánea de productos con los bai'ios y control de las constantes de los procesos ( temperatura, 

P.H.,etc.) 

• Efectos mecánicos más intensos con acción suave sobre la piel. 

• Mayor penetración y homogeneidad de los productos, Jogrand~ una maY~r ~alida~ ~~)a pie.~. 
Costo d~I equipo inferior al de otros medios de producción. . -,' .. ·:· . . ·.~_.-,,; 

• Ahorro de energfa térmica en el mantcnimien~ de tem~ra.~.~~.·~· .~(~~~O ~:~. ·~~~~r ~gotamiento' de ~os. 
baños. 

. ', ·.·,,,,·· 
• Desagües y lavados más rápidos y un ahorro de p·roductos y agua a depUrar. · 

• Rt!Cu~ración y reutiUzación de baftos, asl como men~ ¡}roductoSqufutíc~~ ·al des8~~~. · 
• Fácil canalización de las distintas aguas residual~, red'uc:Íéndo~~S~n ~olumeny.en c~·ncentració~.-

. -·· ' : . ·,·. ."· 
Para calcular el tamano del tambor en lo que se ;efie~e a los procesos anteriores al curtido, se realiza e~ siguiente 

cálculo: 

Peso del cuero x total de cueros • 24 x 350 • 8,~ Kg. 

8,400 Kg. x 200% de baño necesario• 16,800 Kg. 

16,800 Kg.+ 'h del peso del total del cuero por el desplazaml~nto del agua •21 . .000 

21,000 x 2 (puesto que el nivel es a medio llenar)• 42,000 lts 

En lo que se refiere a los tambores para los procesos. de recurtición y de neutralización, ésios están e5ta'b1ecido·s 

en las tablas dadas por las casas proveedoras, las cuales tienen las siguientes caractedsticas de los tambores: 



PESO VOLUMEN 
DIMENSIONFS VOLUMEN SUPERFICIE DEL DEL 

PROCESOS EXTERIORES TOTAL CAPAODAD DE TRABAJO DE 
INSTALAOON 

TAMBOR TAMBOR 
EMBALADO EMBALADO 

No M KG. 
O•DxA,.· . Lllros . .... M' 

. '·< ·>. '\ ,CARG~ ,. . ·. , 
··KG.-- ·'HP R.P.M. 

Remoio 2 4x4 .... · .. 42,600 '··-·· -•·12.000 40 .·· 1.5-3 6.15X4.92 15,000 46 
Curtido 2 . 3.5X3.5 28,300 ,6,000 .. . 50 5-10 5.03X4.05 9,000 20 

Recurtido ·3,500 . .. '· 60 •. 4-8 
Neutralizado 4 250x2.5 9,600 2.100 25 12 3.12x3 5,500 10 



3.3.2.2. Máquina para descamar: 

Las principales características de estas máquinas son: 

Apertura y cierre mandados hidráulicamente, amortizado por el inicio del descamado. 

Transporte accionado hidráulicamente con velocidad regulable en continuo. 

Cojinete de apoyo soportado para absorber las variaciones del espesor sin alterar la presión del trabajo, 

consintiendo un descamado uniforme de la piel, tanto en las partes delgadas como en las gruesas. 

Apertura automática que permite en la instalación sobreelevada de la máquina, abandonar Ja piel, sin tener 

que esperar Ja salida de Ja cabeza. 

Doble Seguridad para Jos operadores con Ja zona de trabajo protegida por una barrera semible y el mando 

de cierre dado por dos pedales. 

5ft'Vicio 1 oeraona Potencia Cc11tnd Hidráulica 2 HPll.S ICVJ\ 

Accionamimto HfdrAulfco Motor Dispositivo Afilado .025 HP (0.20 KWl 

Ancho Útil de Tmbaio 1,800mm Peso Neto A11roxifftl1do 2.800Ka. 

Producci6n Horaria "i:tl/170 nieJ9 anrox ESJJacio reauerido 3.4xl.2mb 

Motor Principal ISHP(llKWl Volumcr1 12.2m' 

3.3.2.3 Máquina para dividir: 

Sus características principales son: 

• Afilado con posibilidad de regulación automá?ca y programable 

• Sistema para dividir cóncava o conve:icamente 

• Regulación hidráulica de Ja velocidad del transporte 

• Retomo rápido para Ja extracción de la piel 

• Regulación automática del avance de la mola 

• Regulación del espesor en disminución o incremento automático y electrónico 

• Cilindro cromado con conicidad bilateral 

• Doble sistema de seguridad según normas intemaciona!es 

A.ne/ro Util lSOOmm Pieztis P_,o_r Hora 23Q.Z70 mitades 
. · .. h.istal80dm1 

Potettcia Motor Prlnci11al SOHP Manejo t o.per.ulo 

EsrJacio Ocuvado 3.h l.4x1.65 mis PesoNtto S.SOOKK. 



3.3.2.4 Máquin~ de escurrir: 

Esta máquina se compone de cuatro cintas de estirar: Las dos cintas de arriba tienen dienles de 5 cm de altura, y 

las otras dos cintas de abajo tienen dientes de de 6mm de altura. 

Entre las cintas de estirar de los dos lados ha sido instalado un largo travesafto de acero pa.ra re.tirar 'el cuero 

durante el escurrido, lo que impide que el cuero pase demasiado rápidamente por los cilind~s 'de escii'rri;.-·De 

este modo, incluso la parte posterior del cuero queda bien escurrida .. 

Sus caracterfsticas principales son: 

Produce el mejor efecto de escurrir, prácticamente no quedan arrugas. 

Debido al juego de muelles de disco en el sistema hidráulico, se tiene Un eséurrido exceP':iona_lmen~ 

uniforme. 

Teniendo el cuero un contenido de humedad uniforme después del escurrido, e,1 p~oc~?. de 'f'.~fa.do se~á · 

muy satisfactorio. 

Los fieltros sin fin quedan limpios y capaces de escurrir largo tiempo m~dia!1le li.~~1e'Z:.-:~1:'ftj~~~!ica_ P~r:~~. 
flujo continuo de agua desde dentro hacia afuera. 

Los rodillos gufa de los fieltr~s son de pequef\o diámetro: asf que el _agua' ~~cu;.~ Cs~j~rá .. -~~~~a~~e-~1~ ·~~. 
los fieltros. 
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3.3.2.5 Máquina para raspar.i. 

&ta máquina nos permitira obtener un espesor uniforme del cuero curtido. pues cuenta con Ja posibil!dad de 

regular automáticamente el afilado de sus navajas. Además consta de un sistema para revajar cóncava o 

convexamente los cueros, regulación hidráulica d<? velocidad de transporte, una regulación del espesor en 

disminución o incremento automático y electrónico y un sistema doble de seguridad según normas 

internacionales. 

Sus principales caracterfsticas son: 

AnchoUtil 1800mm 

Potmda Motar Princi11al 25HP 

Vdoddlul"' TNlfSllOrt• 4.7,..,m/se~ 

CalfSumo lk Aire Camrlrimldo • &11; J\lm 3SLlalmln 

Dimmsi6n &tenu. 3.6 X t.9x 1.fS m 

P~10Neto 3,800Kic. 

3.3.2.6 Secadero al vado: 

Esta máquina ha sido diseftada y realizada . por: .uña capacidad técnica y constructiva de a U o nivel.· El · · 

levantamiento de 1a cubierta fund~~ ª-~~":~ ~~.h~d~~mecAnJ~á:·La cubierta está provista de un mecanismo.de 

seguridad aprobado por Jos.institutos intémaciOnales.de prevención contra los accidentes de trabajO. 

~~;.·:,· '.··:~::_-:,-/>·,:.:.><L .·,:~ ,._-:..... ..·. '• ' '• • "• ·.~::,~'.; .o_.'.·.·-_ .. 

El panel de control eJectróni~o ha· sidó-d~en~dO~~~ ~.rden .. d~ tc~~r. un:.~r~~r_ama: .. ~u-~~á~ci,.~~nt~- ~Xa~to d-e 

trabajo. Está compuesto por instrumentos de ~1~ Catld·~·;i que pe~~i~n ~n: neXibte C~~bt~ ~el ~t~lo de trabajo 

m~íante una simple acción. 

Sus principales caracterlsticas son: 

Mcsns de Traba 'o 

O eradores 

Dimcttsiones de cada MtsR. 

Dimensiones Util de cada Mtsa 

Su icie Util Total 

Es acio Necesario 

PtsoNeto 

Consumo eUctrico 

Cousumo Tbmir:o Máximo· 

Cotrsumo de Va or 

Consumo de A u.a 



3.3.2.7 Cuarto de secado a fondo con temperatura y humedad controlada: 

La moderna industria exige un secado racional, lento y efectuado a temperatura más bien baja; puesto que un 

secado demasiado rápido, podría dar lugar a depósito de tanino en Ja superficie de la piel, muy perjudicial par"' 

el aspe<:to del cuero acabado, Este cuarto consta conº una circulación de aire caliente, mientras unos 

ventiladores adecuados aseguran Ja necesaria renovación del aire; que es renovado a medida que se satura de la 

humedad que extrae de las pieles. 

Númno de cuadros 4 

Dimensiones de los cuadros 1.500 x 3250 mm 

Onnadores 2 

Ancho del secaderr:J 2.45 

Altura del secadero ·3,09 

Esvacio Necesario . 3.3x9.0m 

3.3.2.8 Prensa hidrAulica para el aflojado de doble~~~: 
··~ ''. " ,. ·;, ;-::~; ~- . 

Esta máquina cuenta con dlindro.n~yaJ~. e~: l~_en~~~~ ,~~-1~-.e~~a~-~~~:~~-· 1~"~,q~fu_~:~º~· ~-rl fác~ inanejo de Ja 

operación, para actuar directame~te·.~~ ~J ~e;o _~~_ri'.;d~~,~~ ~~~.~~~~~ ~~JO~~.d~."!~ ~i-~~~s ~-~-e~idas -~·éste. E-1 
tiempo de desamblar y ensamblar l~s n~i~~s ~«Íe ~~di~---h~ra;·~~~~ ·'d~ u'n~;p;~~jó~_~j~~m'bie de "lo a 80. 

-.'., .•/.,,?"; ;n'.•~ \ :·-; :, ·~.{: 

-'< -. •'· ·:·:;;r __ ,_-~'"'"-
¡ .. _,.- \.:':.r.>-

toneladas y de una protecdÓÓ ;~eum'1üc~. 

Sus principales caracterfsli~as son: 

Ancho Util 

O eradores 

Medidas en /anta 

Peso neto cott motores 

3.3.2.9 Pigmcmtador Automático para el acabado: 

• • •• ••• ,-, •• w, • • ••• ' 

&ta mAquina se caracteriza por Ja funcionaUdad y racicinalidad_ de sus cabiná"s estélicam"enle modernas, que han 

sido ll>cnicamente estudiadas para Ja obtención de d~ iina-P?neéfa co~·;~~.l~~~~ ~al~~¡~;· prOducto. 
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Es particularmente efectiva la extracción de polvo de la pigmentación por el paso de una cortina de agua en 

circuito continuo por debajo de Ja misma cabina. La entrada de aire forzado en la parte superior que nos permite 

Ja obtención de un ambiente limpio al interior de la zon11 de trabajo. 

El tunel de secado se compone de elementos especiales con regulación de temperatura y humedad; tales 

elementos están automatizados por aparejos de control. Este sistema permite una mayor elasticidad en el 

condicionamiento al interior de la cámara de secado. 

Sus caracterfsticas son: 

AnchoUtil tSOOmm 

No. tk Pistolas tk Pi--tRd6n 8 

Control lk Economizad6n dd Pi0lt1tnto 1 

No. tk Cabino• 1 

3.3.2.10 Máquina de pistolear para el laqueado: 

Con esta máquina se obtiene una aplicación u~~~1/d~1 uélufdo, gracias a la regu~~l6~-~~e precisión de la 

cortina. La cantidad de pintura se puede reducir~ ;en~;: de 5 ·gr~m~ p0;·¡;1e cuadradO~ 
·,.>:·. 

La construcción de Ja máquina permite el uso eco~d~~~-~~~~:i-JÍq~i~~:-~,·~~--~~-~ ~~~r_d.~~a ~-,~.d~Cida· al m_f_~fmo 
absoluto. Puede usarse con los siguientes produc~~i:~~~~-F~~~~~;, :~-p.;~fa~~d~~~, P1CmE'.ntos acu~sos, 
barnices a dos, componentes poliuretAnfcos e fmpr~~~C!~:~~~~; ~~:·.=.; 

~ :::..> 

Sus características son: 

AnchoUtil 

Ancho de IR Cortina 1700 mm 

Pistolas 

Presi6n de Traba ·o 

Control de Economizad6n del Pi 

L11 o x Ancho ;r: Alto 

PesoNrto 1850K . 
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3.3.2.11 Máqu~ de medir: 

Cuenta con un microprosesador de control, dando un continuo monitoreo de Ja medida por medio de lectura 

úúraroja por elementos fotoe.léctricos con una distancia de de 20mm. &ta lectura puede ser expresada en dm1 o 

Fil con un porcentaje de conecdón y un valor absoluto de corrección. Cuenta con teclado de control y 

programación, tiene una unidad visual de información alf~numérica que muestra los datos y el incremento de 

tas medidas en progreso o de la última medida y un indicador auditivo de alarma y de control de "fin del 

proceso". 

Sus principales caracterlsticas son: 

AnchoUtil 2,lOOmm 

Z..u11o:rAnchoxAlto 2,500 x 2,3CO x 1.390 mm 

Donadores 2 

3.3.2.12 Caldera: 

Servirci como nuestra fuente de calor para nuestros tambores de proceso; así como de Jo's demás procesos-dÓ~de 
!le ri?C¡ufore este tipo de energla aplicada en el a~a.: · _:.:> 

Co01bust:Jble 

Potencia de la Caldera 

Calor reducido 

< •• •• ~,-:\'~:~>': \ .... . ', 
Para el transporte de la materia prima e insumos es neceSario contar.con Jds herramientas necesarias para esto, 

as( como elementos de control que puedan medir Jos pesos Y tem~J.~hif~·néc~'.~as_ para cada ~roceSo, los 

cuales son descritos en la siguiente tabla (Tabla 3.3) : 

Tabla3.3 

Equ/vo . cánÍidad 

Báscula con capacidad de 2.000 K2'. 

Biacula con caoacidad de 1 ke. ·. 3 

D.iscula (00 canaddad de 500 ......... , nara el almacén de oroduclos a uf micos 

Báscula con canaddad de 5 lo?. para el almacén de nrodudos qufmkos t. 

Tennómetro 0°-100" C 
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Tabla 3,3 (Conlinual 

E ui 

Termómetro 00-50'=' C 

Term6mtlto O - 50 Be 

Carritos ara la Becdón de tennin1.dón de cuero 

Carritos ara el trans rte de bolsas 

C..nitos para eJ transporte de materiales cargados sobre 

laa P.t.letas 

Paletas con cuatros metálicos para transporte de cuero 

crudo , cal otros roductos uf micos 

secos 

Canasta mednfca ara el trans rte de descame 

Calibrador ;1r. medir et rdecuero 

Caldera 

3.3.2.13 RcfaccJones y herramientas: 

Cantid11d 

Para llevar a cabo Jos mantenimientos correctivos y p~ventivos, ~ necesario tener un equipo completo de 

herramientas que nos permitan llevar a cabo estos servidos. En base a lllJ caracterlstkas de la comtrucdón de las 

máquinas y sobre todo en base ~ la experiencia del encargado del área de mantenimiento, se deben tener las 

siguientes herramientas {Tabla 3.4) : 

Tabla3~ 

CONCEPTO UNIDAD ESPECIFICACIONES 

Juea.o de llaves Allen 2 3132·1/2' Proto 

luee:o de llaves esnaftoJas l 3116-1' 1200 E 

Jue~o de llaves Inglesas l S/16-J' 3000 H 

luce.o de dcsarmadores l 1/4-8 9608 

tuee.o de brocas · 1 3132-VR PH21 

rue¡¡:;o de llaves StUlson 1 S.18 

Plnusde presión 1 lO'lOWR 
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CONCEPTO 

Pinzas eléctricas 

Pinus oua mtt,nfcH 

Pinzas oara ountH 

U1vePeric1 

Mutlllo de bola 

Mutlllo de hule 

M•rtillo de ullo 

1 Juego de dados 

IJueaodemarros 

1 JuH:o de cinceles 

limas finas planas 

f.lmH 

Llaves mlllmih"ku 

Lubrkantee varios 

Palas 

PalH 

Palas 

Soldadura Aut62ena 

&meril de banco 

PuUdori1 

THera ttara Umfna 

Taladro nonna! 

Extractor de polcas 

Tomillo de Banco 

Cautfn eléctrico 

Vernier 

Ceollloa 

Extlnguldore• 

T•bl• 3.4 (rontlnua) 

UNIDAD ESPEClflCACIONES 

269' 

3 e• e·10• 

2721 

'1151H' 

2 1:1328 

2 13611 

2 1846 Steel C<>-F 

·1 Proto 

1 

1 · 7/16' 86C .·. 

.' .. 1;,::.'· -·-2E·' -,~·-'" cií1>onn.a.-d~-o~nt~·,_ - :.·.-
- 2'.·~: .. -·.'<, r1a·n~¡·~\~f: ·~\,>,·--.-, -. 

: i:- .-~· ·,:::~~~- vid~~··i:rc;::¡~.;-~ .-:,J:.- · --~ -- - : ;: 

1· .•. c·. ¿.:3,'4·,,··.·~·''•· /, · •:·,, .· 
j\; "'' Standard :· .< ::--: · . 

200w.ltts 

3 6420central 

3'4057 

10 
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3.3.2.14 Equipo de Seguridad: 

Para Ja prevención de accidentes ~n la zona de trabajo, es necesario contar con el equipo de seguridad necesario 

en Jos distintos procesos de nuestra producción; y como la mayor parte de nuestros procesos son utilizados con . 

insumos qufmicos es necesario ~ontar con equipo especial para evitarnos problemas con las vias de respiracJón 

de nuestros empleados. 

Este es el equipo necesario de seguridad (fabla 3.5) : 

Tabla35 

CONCEPl'O UNIDAD ESPECIFICACIONES 

Bolas 10 Dares Hule 

Pecheras 10 Cuero 

Guantes de hule tonares Hule 

Casco oara --·ridad 10 Aluminio o olástico 

Guantes de ca.maza 6 pares Camaza 

Mucarillas 10 Para polvos y sustancias 

tóxicas. 

3.4 Tamallo de la planta 

El tamafto de la planta es la capacidad instalada de producción de la planta indusbial y se expresa en cantidad 

producida por unidad de tiempo. En este caso lo expresaremos en m1mero de cueros procesados anualmente, 

mensualmente y diariamente. 

~.. \ . \ '.' . 

Por otra parte, la capacida~ _del -~~tem~- es la m~~-im~ ~~?d~_~ció~ -~e un __ pro~ucto espedfico o mezcla de 

productos que el sbte.ma de. f::rabaJado*.i, m~qu~~~~ucd~-~· gé·n~r~r_ ~~fo~A in.te!irada . 

. , -~: .. ' . < .... _; ~: ~:;~{~:·:.~-.' :·~,~·~-~: ;, ' <':' ·: .; 

Como pudimos observar -e¡, ·e¡ diagTaót~ de ·proceSo: ~xiS!eR doS·gra'ndeSCuellos de botella; uno es el remojo, 

cuyo tiempo de duración es.de 12 h~;~~ )•et «ltro.·~. éÍ-~n~ai~d~/qUe d~·~a ap~h~imildamente 15 horas. 
. -· !;' ''-, í''. ,· .. '< ;',;, 

Se cuentan con dos tambores par~ lo ~~;~·en~aÍa~~y ¿~;lid~; s'i~n~i1 .. ~¡pa~dad do trabajo do cada uno do ·. · 
estos en la primera actividad_deS:OOó k~-;~·s;~~,~~ 95%.~-;i.7;,7~· :" __ • - ~--- ·-~--~ - ---- , -.- • • - -. • - --

,·, .,, 
la producción real bas8da:e~ la_.dé~á~da_ d'Cl P~uC~."-~-·d~--_350-~eros diarios, 7,700 cueros mensuales 

(tomando 22 dlas/mes) y92,400 ~eros anual~; 
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la eficiencia d":I s~tema está dada por la siguiente fórmula: 

ES.• Producción real x 100 
Capacidad del sistema 

E.S.ª105% 

Las demás máquinas tienen una capacidad holgada en referencia a nuestra producción de cuero, esto debido a 

los cuellos de botella ocasionados en los tambores de proceso. 

Con esto podemos tener una ventaja importante; el poder lograr un crecimiento a futuro con mayor facilidad, 

siendo necesario para aumentar nuestra producción al 100%, únicamente la mitad de la inversión original que se 

realizará para poder implementar el equipo. 

3.5 Lonllzadón de la planta: 

t.os factores más importantes para la determinación de la localización de la planta son e;ntre otros: 

• Medios y costos de tramporte 

• Disponibilidad y costos de mano de obra 

• Cercanfa de las fuentes de abastecimientos 

• Factores ambientales 

• Cercanfa del mercado 

• Costo y disponibilidad de los terrenos 

• Topograffa de suelos 

• Eslructura Impositiva y legal 

• DispoÓibilidad de agua, ene~gfa ·y otrOs ~suministros 
• PoslblUdad de despr~nderse de desechos . 

• Comunicación 
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Existen cuatro alternativas para Ja localización de Ja planta y son: 

1. Terreno en Cuautla, Morelos. 

Zona de disponibilidad Hidl'iiulica: 1 

Se trata de un terreno de aproximadamente de 21,500 m2 de extensión, sin urbanización, pero muy cerca del 

mlcleo urbano de CuautJa .. Existe una planta de tratamiento de aguas residuales perteneciente a la tenerla 

"Temota•, la cual se encuentra relativamente cerca del terreno y están dispuestos a damos el servicio. Este 

terreno sólo cuenta un acceso relativamente corto desde los limites urbanos. 

2. Otro terreno en Cuaut!a, Morelos 

Zona de disponibilidad Hidl'iiulica: 1 

Como otra alternativa, se podrfa localizar un terreno cercano a esta población, cuyas caracterlsticas fueran 

adecuadas a la instalación de industrias de la curtiduría. Desde luego, se comidera que un terreno de este 

tipo sería en pleno campo, sin acceso y sin servicios. 

3. Terreno localizado en el Parque Industrial en Orizaba Veracruz 

Zona de disponibilidad Hidráulica: 4 

La ciudad de Orizaba resulta atractiva para la instalación de tenerlas por la abundancia de agua y por la gran 

planta de tratamiento de aguas residuales que se está comtruyendo en el municipio de IztaczoquiU"1, que 

prácticamente está conurbado con Orizaba. el hecho que ya hay varias tenerlas funcionando en la localidad, 

facilitarla Jos trámites para las autorizaciones de nuevas fábricas de este giro. 

Se está desarrollando en un punto conveniente, un parque Industrial que tiene un colector de ~guas 

residuales y que verterá sus aguas a Ja planta de tratamiento comunal. Contará con agua suficiente, 

procedente de un manantial cercano, con urbanización y servicios mínimos. 

4. Otro teneno en Orizaba, Veracruz 

Zona de disponibilidad Hldráullca: 4 

Se considera factible obtener permisos para la instalación de industrias, en terrenos contiguos a la planta de 

tratamiento de aguas residuales. Estos terrenos no cuentan con urbanización ni servicios, por Jo que el precio 

deberá ser Inferior al definitivo del terreno anterior. 
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CUADRO 3.2: RESUMEN DE CARACTERISTICAS E INVERSIONES EN LOS 

TERRENOS PROPUESTOS PARA LA LOCALIZACION DE LA CURTIDORA. 

CUAUTA O RIZABA 

CONCEPTO UNIDADES Temnol Terreno2 Parque Cllto 

Industrial 

Área m' 21,SÓO 25.000 22,000 25,000 

Precio unitario N$/m' 30 20 60 45 

Inversión NS 645,000 soo.ooo 1'320,000 1'125,000 

Urbanización N$/m3 85 133 o 133 

Costo urbanización NS 1'827.500 3'325,000 o 3'325,000 

Inversión total N$ 2'472,500 3'825,000 1'320,000 4'450,000 

Volumen anual de agua m•/allo 3,693 3,693 3,693 3,693 

bombeada 

Zona HidrAulica 1 1 4 4 

Tarifa estimada NS/m' 3.50 3.50 1.30 1.30 

Cargo mensual agua NS/ afta 12,925 12,925 4,800 4.800 

bombeada 

Derechos x m' bombeado NS/m' 2.63 2.63 0.24 0.24 

Costo t>or derechos N$ 9,713 . 9,713 886 886 

Costo total de a~a linu>ia NS 22,638 . 22.638 · 5.686 5,686 

Volumen anual del m'/ allo 3,314 3,314 3,314 3,314 

tratamiento de urua 

Costo unitario por NS/m' 1.60 1.60 1.58 1.58 

tratamiento de a~a 

Derechos x ml tratado NS/m' 1.603 1.603 0.07906 0.07906 

Costo total del tratamiento NS 10,614 10,614 5A98 5.498 

caa1o1'1~wi• ··• ·<,\.'~:··" 'm -t~;.-:. 0•m.s02 "' ,3;m.302 ,., 
.·,1~:184 . "'"'4•461,18' 

A simp1e vista podríamos decir que e) lugar más adecuado para ubicar nuestra curtidora, serla en el pcnque 

Industrial de Orizaba, Ver., puesto que el monto de la inversión es el más bajo; sin cmbilrgo, los precios ofrecidos 

por el despacho de bienes rarees no parecen realistas. la segunda mejor opción, podrfa ser c1 terreno 1 en 

CuauUa, Morelos, pues se consigue a un precio accesible. Sin embargo, sus costos de operación pueden ser muy 

importantes, debido fundamentalmente a las cuotas hidr.1ulicas. 

50 



Pero para Ja selección final, tomaremos en cuenta los factores adicionales antes mencionddos en este apartado, 

dado que este tipo de consideraciones no se tomaron en cuenta en el cuadro 3.2. Para la evaluación de estos 

puntos, aplicaremos el método cualitativo por puntos; que consiste en asignar valores a una serie de factores que 

se consideran relevantes para Ja localización y realizar una comparación cuantitativa de los diferentes 

sitios(Tabla 3.6): 

Tablal.~6--~-----~-----~ 
Cuautla P.I, Orl7.lba 

Factor Calif. Pond 

Medios y costos de tranJpone 

Disponibilidad y costos de M.O 

,r~·:·: :_::-: '.·- :;:~~-. ~_·.: ;.--. 
Por Jo tantO podemos deélr queí.. ~~~:.·JocauZa~ónpara Ja Curtid~ra'~ én el í,;miio't de Cuáut!á,MorÍ!Jos. 

3.5.1 Requerimient~ d~ ~u~erfi~e ~~~a ·~j ~~~y~~l~;· · , 
. . . ,. - .• - ·e _~ .. .,_ • 

,.,_ 

La superficie requerida para ~;cic~r 3so -~:;~s~~J~·riós:: Con una._ distribuCión ide"al en las difeientes áreas, as·I 

como para obtener un flujo Ópfüno·",d~(p·;o~eS~j/~· de: 3,Sé)Ó .. m2 in~luyendo térrerl~ adi~i~nal para futuras .... ,. . . -
ampliaciones. 

. ::.~·-~ .;<,· ·-: _- . 
Las dimensiones de 1~ curti~c:ira so~ ·1ás Sigu~e;.tes: 

·-·- .. 
Área d~ pr~~~ y· Al~aC~nes 
A;ea aiinilJ1lsir~liv~' 
Altura dé tá' naVe 

: ·.' ... _._' -~ 

3,100m2 

400m' 

9.40m 

' . ' - -
El área de proceso tendrá proyectada Una superficie de 50x 70 m, Jo cual Permitirá un mejor aprovechamiento de 

los espacios y por cons1guien~, uM-arUPua facultad d-e ~-~Íobr~bittdad interior.~ 
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El techumbre será una cubierta de lámina de asbesto a dos aguas y con una altura máxima de 9.40 y una altura 

Interior libre de de 6.40 metros. 

La eliminación de fluidez residual, está constituida por 2 lineas principales, que en el interior del edificio son en 

forma de canaletas con rejillas intercambiables de 30 cm de ancho y una pendiente del 2%. La linea que cruza el 

área del proceso, recibe Jos escurrimientos que se producen por efecto de limpieza, escurrido de pieles, etc. as( 

como los escurrimientos de las zonas de almacenes, mantenimiento y vestidores que al conectarse en un registro 

con Ja lfnea que recoge aguas blancas, son desalojados por una tubería de 611 de diámetro con la misma 

pendiente. La otra Unea recoge los residuos de los tambores de curtido, los conduce al exterior, pero por su alto 

grado de contaminantes, no se puede cargar al sistema de drenaje general, se dirigen a la planta de tratamiento 

de aguas residuales para su reut!lización y descarga. 

3.6 dlstribud6n Flslco de la planta 

El objetivo primordial de la distribución de planta, consiste en avanzar desde Jos materiales sin trabajar, hasta el 

producto por despachar de una manera sistemática; con un mínimo de retornos y .las distancias más cortas p~r~ 

l!I manejo de materiales. 

La distribución de esta planta está 4lsefi:ad~ f>C?r. ·p~ducto, es d~,. se basa en la sucesión de opelád.ones 

necesarias para realizar el curtido del ~uer~;·~;-1~-c~~t}~·~~q·U~~ia.se~~id~n~ d~_ acuerd~·co'r\'eÍ proCéso de 

fabricación. ~·-· :-c·· ;V/.:: =-, ;,-?-... -, ~"-
:·.::·. 

"'' - . 
cercanía entre Jos departamc.ntos:. . -~, . ··. -:·-· .: ,>_-'-· 

Para definir dich~ co~~c~~~Cia ~e i;:m¡)leó IA Siguie~_tC· slai~I~~~': ~ · 

Simbologfa S!mbolo 

A 

E 

o 

u (sin linea) 

Relación 

Absolutamente necesaria 

Espedalmente Importante 

Importante 

Ordinaria o nonnal 

Sin importanci• 

No conveniente 
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OODIGO DE RAZONES 

Vlaj.S continuos 

Facilidad de supeivisión 

Mala apariencia para el diente 

Personal Com~n 
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Grillca 3.4. Ols1ribuclón de la Curtidora 
t.Ma ........ ..-,~ tl.,_..,....,...._ 
2. ................. ~ ......... ··-:J ............ ,_,..,_ te.-.-~ ........ 
... AiN•O._..,DlfllflrC.O,... tl.TllW• ....... .................. ~ ,._ 
l. AIN•~r,_ ,,_,.,..~ , ............... ~,.~ 11. V.-itnl ....... ~.......,,,~ .. .-. ........ ,"'-"" 

, .. ,,,....r,.... 
, .. ,_.c...~ .......... ..,....~ 

Es importante destacar que dentro de la planta, existe una división entre las áreas hllmedas y secas d~I proceso 

por medio de una pared, ya que toda Ja parte húmeda se encuentra al aire libre, tinicam_ente con .tcChos de 

lámina como protección al equipo. 
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3.7 Ani\lisis del Consumo de Agua y Energfa Eléctrica. 

FJ consumo de ....,.g1a eléctrica es de 472.12.Kw/dfa distribuidas en Jos tambores de proceso, la máquina de 
dividir,escunir, raspar, secador'al vado y Ja prensa hidráulica. El con.sumo de agua es de 151.2 mJ diarios por 
los bai\os aplicados en Jos 8 tambores de proceso. 

la tabla 3.7 nos presenta de una manera más gráfica Ja distribución y consumo de energía eléctrica y agua~ 

TABLA3.7 

Entrgle Btctñce utlllzeda Con1umo de Agu1 

Kw C*9 de 1gue Lta m" 
Tamborea 44.00 Remojo 200 16,800 16.8 

58.67 Encalodo 200 16,800 16.8 
73.33 Dnencaledo 200 16,800 16.8 
73.33 Rendido 200 16,800 16.8 

Total: 249.33 Pfckloado 200 16,800 16.8 
Curtido 200 16,800 16.8 

M.Dlvldlr 36.67 Recurtldo 200 16,800 16.8 
M.Etcurñr 22.8 Neutralizado 100 8,400 16,8 
M.Auper 55.00 EngraHdo 100 8,400 8.4 

S.C•dor • vedo 35 Taftldo 100 8,400 8.4 
PrenH Hldttutlca 73,32 Total Con1umo : 142,800 151.2 

Total: 222.79 
Totel E. Eltctñca 472.12 

Estos consumos son diarios y para calcular el lotal del Consumo de agua y energía eléctrica anual vamos a 

considerar 269 dfas de operación, teniendo los siguientes totales (tabla 3.8): 

TABLA3.8 

Predo Unitario Jnle al Total 
7.73N$/m' N$308,557 

2.446N$/Kw N$ 310,643 
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3.8 An.tllols Administrativo: 

La empresa está estructurada por especialización de funciones. Asf existe una determinación 'exacta de · 
responsabilidades. Cada una de las áreas reporta a su super!or. 

Existe una junta semanal para analizar los resultados de cada una de las áreas, fijar objetivos y corregir fallas. La 
cúpula de la empresa está formada por la asamblea general de socios. 

El Orgarugrama Administrativo propuesto es el Siguiente: 

CrUka" ORGANIGRAMA ADMINISTRAnYO-OPEJlATIVO 

ASAMBLEA CENERAL DE SOCIOS 

GERENTE CENEl.AL 

SECUTARIA 

AUX.CONTADOR 
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3.11.1 Descripción de Puestos 

1. Gerente General 

Será responsable de la operación en su conjunto y sus funciones principales han de ser: 

• Enlace con los socios de la empresa integradora, a nivel operación y a nivel Consejo de Administración 

• Encargado de la promoción y venta de los cueros procesados 

• Encargado de las importaciones y exportaciones de materia prima, mdiqulnaria y producto terminado 

• Enlace con las autoridades municipales, estatales y federales 

• Control de.la calidad de Jos servicios prestados 

• Supervisión de los pagos a proveedores 

• Relaciones industriales, capacitación y adiestramiento 

• Enlace con bancos e instituciones financieras 

:?. Gerente de Producción: 

• Supervisión de la operación en el proceso 

• Control de los gastos de la operación 

• Planeación y control de las operaciones a corto y mediano plazo 

• Vigilancia de parámetros del reciclamiento de las aguas 

• Planeación y control de inventarios 

• Planeación y control de Ja compra de mate~as pr~mas y equipo 

• Planeación y control del mantenimiento pre~entiVo de tOdas las partes del conjunto 

3. Contador General 

• Llevar todo el proceso con~bl~financiero de Ja empres~ 

• Facturación de Cuentas, tanto a proveedores, c~m.c:> ,a clientes 

• Encargado de los créditos y co~ro~~ tanto a r~Ütucio!'es -bancarias, proveedores y clientes -

• Encargado de las compras Junto ~on el Gerente de Producción 
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8. Auxiliar Contable 

Su función principal es dar apoyo al Contador en la realización de producir estructur~lmente toda la 

información cuantitativa de las transacciones que realiza Ja empresa, asl ComO d~ c., 1.os ,e~~~tos económicos . 

identificables y cuantificables que la afectan, con el objeto de facilitar a la Ásamblea· de,·S_~os jr ~t .Gerente 

General, el tomar decisiones en relación con la empresa. 

4. Almacenistas: 

• Control de entradas y salidas de materia prima, herramientas, refacciones y producto. termiMdo 

• Encargado de Ja planeadón de Ja requisición de M.P y equipo 

• · Encargado junto con el Gerente de Operaciones, de la existencia mlnima de maleriales 

S. Auxiliar de Operación: 

• Supervisión del personal operativo 

• Supervisión y ejecución de tas operaciones de mantenimf~to preven~vo y correctivo de las máquinas 

6. Laboratorista 

• Supervisión de todas las mezclas qufmicas para todos Jos procesos hámedos. 

• Encargado de Ja calidad de materJa prima en lo referente a prod u et os qui micos 

• Encargado de la calidad en el cuero en los procesos húmedos 

• Encargado del análisis de productos nuevcis para el proceso de transformación del cuero para estar a Ja 

vanguardia con el mercado del curtido 
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7. Encargado de Mantenimiento 

Esta persona deberá ser un mecánico electricista, y será responsable del mantenimiento y de las reparaciones 

mayores de la máquinaria y equipo, sin Uegar a las que por su importancia y complejidad tengan que contratarse 

a terceros. Cubrirá las siguientes funciones principales: 

• Vigilancia de Ja existencia de refacciones 

• Supervisará junto con el auxiliar de operaciones de las reparaciones menores realizadas por Jos operadores 

de turno 

• Planeará el trabajo semanal conforme al programa de mantenimiento conforme al programa de 

mantenimiento elaborado conjuntamente con el jefe de operaciones 

La empresa contar' con el siguiente personal: 

Gerente General 

Gerente de Producción 

Contador General 

Laboratorista 

Auxiliar Contable 

AuxUJar de Producción 

Auxiliar de Laboratorio 

Secretaria 

Encargado de Mantenimiento 

3 

14 

Almacenistas 

Obreros calificados 

Chofer 

La~ fundones de cada Obrer~ {;Alificado seran las siguientes: 

AAA 

AA+ 

AA+ 

AA 

A+ 

A+ 

A+ 

s 
A 

8+ 

B 

B 

8 Operadores encargado;~.1~ opeiacl~n.S 1 a 3heftalad.as en el diagrama de proceso (gráfica 3.1) 

6 Operadores encargadoS.del secado, ·aflojado; acabado; inedlció~ sel~cióñ-YeñtJ>aCado." -
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3.9 Control de la Calidad y Ecologfa. 

3.9.t Polfticaa para Jogrn óptima calidad en el cuero durante el proceso. 

La calidad y productividad diariamente por medio de un mayor énfasis en todas las fases· de nuestras 

operaciones del proceso de transformación del cuero: 

(a) En el encalado: 

El baf\o debe tener una determinada densidad en grados Be, que van de 2.2. a 2.5, esto quiere decir, tener 

una determinada concentración en gramos por litro de suHuro de sodio. 

(b) En el Desencalado: 

Se utiliza un indicador, que es una solución alcohólica de fenolftaleina al 1 %,·para ~~rificar que se reallZó el 

desencalado. 

(e) En el Pickle: 

El baf\o debe tener un PH entre 3.8 ·y 4 controlado con un papel indicador, esto con la finalidad de que las 

sales en el curtido, penetreq en el cuero. 

(d) En el curtido: 

Se utiliza un hidicador, que es una· solución alcohólica 'de verde bromoCr~l al 1 %, para verificar que se 

realizó t?dccua-d8m'erite el curUcÍo. 

(e) En la ncutrali.Za'dón: 

El baf\o "debe tencf un PH de 6 contro_lado con un papel indicador, ~to con la finalidad de detener el 

curtido y tener ese PH_ e~ Ct cuero ?ara poder hacer el recurtido y el engrase. 
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3.9.2 Procerlimlentos para el control. 

(a) En el encalado: 

Se toma una muestra del baf'io en una probeta, se introduce el denslmetro graduado en grados Be y se lee la 

concentración del bafto, la lectura es directamente un porcentaje de concentración. Se repite Ja operación 

las veces que sea necesario hasta ajustar el bafto entre 2.2 y 2.5 grados Be. 

(b) En el desencalado: 

Se toma una muestra de un cuero haciéndole un corte con una navaja y se le pone unas gotas del indicador¡ 

Ja prueba es correcta si no da coloración, si da coloración morada, es que el desencalado no está 

adecuadamente realizado. Se repite la prueba las veces que sea necesaria hasta que el desencalado se realice 

adecuadamente. 

(e) En el plckle: 

Se toma un pedazo de papel indicador de rango ácido y se sumerge en el bano, se compara con Ja escala 

hasta lograr un PH entre 3.8 y4. Se repite. la prueba sl es necesario hasta que se logre esto. 

(d} En el curtido: 

.. 
Se toma una muestra de Un cuero h'~cf~do un corte con una navaja y se ponen unas gotas del lndiCador, Ja 

prueba es correcta si pr~ii.ta coio~, si n~ 'j;fcse~~ color, es que el curtido no está adecuadamente· realfz8do. 

Se repit.e la prueba t~' v~es q~e sea n~esari~, h~ta (¡u~ el cUrtido 5«'. realice adecuadamente. 

(e} En la neutralización:· 

.- :.. ' ' ' 

Se tom~ un ~-~~~ ·d_~ ~~-~J ~di~ad.or univ~rs~Í Y-~ sume~ge en el bailo, se compara con la escala hasta 

lograr un PH dé 6; Se ;;,plÍ~ l~··prueba ~¡ ;,. n~aÍio hasta que· .. logre esto. 

1. Una mejor conserVadó~ Sétee(Jói\f (~ad. ~e i:S materia prima piel, asf como una evaluación analltica de 

todos los productos qulmlcos utilizados· a lo largo del prOC<!So de curtido (Enjuague, Curtido, Engrase y 

Acabado). 
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2. Un disc~o adecua~.~ de la formulación a emplear en función del tipo de artfculo de cuero ~- producir de 

acuerdo a sus características y propiedades, adecuándolas a su uso. 

3. Un control sistenlático mediante el análisis de tipo subjetivo y objetivo a Jo I~~&? de ca~a ... una de ~as 
operaciones 9ue iritervienen en el proceso de curtido con su respectiva hoja de verUica~ión y Con~I, ~on el 

objeto de cre8r un historial (Bitácora) de cadz. partida de pieles y cueros. 

4. Una evaluación permanente de la planta, ':'luipo y maquinaria con la que se cuenta y las condiciones de la 

misma, a través de un programa permanente de mantenimiento preventivo y una calibración adecuada del 

mismo, m~diante el entrenamiento de sus operarios. 

5. Aplicación de las herramientas básicas de calidad ( Pareto, Causa-efecto, Histogramas, diagramas de 

dispersión, Estratificación, Gráficas de control y Hojas de chequeo), ast como la Reingenierfa de Negocios 

para la résoludón ·del 95% de los posibles problemas en la compañia. 

3.9.3 Norm~ Oficial Mexi~ana .NOM-CCA~2t'.EcOl/.l3 
. . 

Esta norm~;;pub~icada en el_~iario Oficial de la F~eración el 21 de octubre de 1993, establece los limites 

máximos permisibles de contaminantes en descargas de· aguas residuales provenientes de, la industria, 

actividades agio-industriales (Como por Ej. la Curtid~_rfa), de: servicios f el tratamientÓ _de aguas residuales ;i los 

s~tcmas de dre~aj_c y alcantarillado urbano~ municipál (ver ~~~x<:>)· 
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CAPITULO 4 
ESTUDIO ECONOMJCO 

Para llevar·~ cabo la- ma:i'~~ializ~~i~n de este proyecto Industrial, se requiere asignarle una 

cantidad de ,~ec~'rso~·q~e ·~·e·~u~den ~grupai en dos grandes grupos: 

' - . ' . 
A) lnversló_n fija.:'._':. 

La invérsióÍl. Íija· ~O~-p~~,~de:·ei co~Junto de bienes que no son m_c:>ti~o- d·~ _t~a~~ª-~.~-i~ne~ · 
corrienteS"p~r part~ de)a empresa. Se adquieren durante lá et8~á.',.d~,.!ns~a~~Ci~.~. de,la 

planta y se utilizan a lo largo_ de su vida_ útil. 

B) Capital de trabajo. 

Se llama capital de trabajo a los recurso.s eco·n~~·¡~~s ·~-~-~:"~Ü-li~~~<~·~-l~~--~:~~r~·~.ª~ pa.~a 
atender las operaciones de producción, distrib~c-ión'Y'~;r\~~ .de Jo's'"p~~d·~~-t~s:e-libor~dos; .. 

. ;<,.'.<·_;>,.j~~··,· ;• ,.-~~ 

Puesto que no basta con Jo~ equipoS. e. ~~-si~-~~.c·~~~j~-~·::pa·~~\~~~~r }~;-;~~~~~·~:c~~~~~ · ~~.; pr_~~i~o·. 

:º:::-.:·; ~1° ;:::i~º de: ::;:·~:·.:~:::'~r.~~-f ~t:;~~<~1fü;ffüI'.t!:~;irL7 ;:::0

;:· e~:;. 
representa el capital de trabajo. ·; F, : :;¿: :-~\S{(' . ;: /~'.~~'.,, ·~~- }: ' -'-;<,;-1·_;~:< 

La suma de inversión fija y ·caP~.tal · d~)r~¡,~-j~/.·r~·p·~~;~~t-~· 18. ¡·~~~;~·~-(,~-'.t~·~~l ~·dé_ ca·~·;ta1 ·del 
proyecto IndustrfaL. .:·>:,··" · -1-· • • ., ·•• -·:. r~ ,._"7

• ~:~.f; 
._ """ .- , . ;") ·- ~ ·. -~,~;-i·~ _": ., -. :. ,,:,.;-.... ~.-::T \~ .;¡ _:!,);:.'.:~ -'-<º '· 

Es necesarf~ tambii~, ~~.1c~.1:~:~:-~·Á~--- ~o;_:·'.J>~e~-~~~~St~~-~d.~ ,irl'~feS~~;.-e~'Pt~~lld~:.P~f~).eno Jos 
voldmenes d.e:._ ve~~.ª:. ;~_t.e'ni.~~-~ ,-'d~i (~~.~:u~-,~~-.~~,~--,~~-e~~;~~<{~ :.:~,~-~. O~r-~ l~do,(8) esÚ~ar Jos 

presupuestos'_ de :~g~e~~s·;?~~úi~~~~~\j~~- ~~·ifr·a~·/de··(V~11l~~~e~:: Y ·p~-eCiO~-;:.~~- los trisu~os 
necesarios p.l·ra opef'ar 1a p1i1~·ta· a 105 iliVeles"Pr~vtst~S;~'. -·. . .. ··- - .. . . 

Estos pre'Sup.uesto~. _ p.er~-i~·i·~~-Íl_',_·a. s __ u _ .. ~-~z; :(Cj · ~btener. lo~. prcs!Jpuestos de. las utilidades 
derivables de la ope~aciÓ~ d~· ¡;, pla;,t• .. ; 

(A)Presupuest~s de;ngr~m: . 

Del estUdf~·-·d·~·. ~e~é·~~dO :~~ ·~O-nsumo se obtienen las proyeccic:'nes de los vohlmenes. de 

ventA -~el __ · p_~O~~.C.l~-:.Y .ta_m~_¡é·n··:se obtienen proyecciones de JoS precios probab~es del 

mismo. Con base a·· esto, ·se· estima el presupuesto de ingresos multiplicando Jos 

volúmenes ··de t"a p~oduccidn que se espera vender por los precios· ·de venta 

correspondiente: 
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(B) Presupuesto de Egresos: 

Para estimar el presupuesto de egresos totales de Ja planta, se toman diversos eleme.ntos 

agrupándolos en los siguientes rubros: 

Costos fJjos de operación 

Costos variables de operación 

Gastos generales y Costos de Inversión 

(C) Presupuestos de Utilidades: 

Para obtener Jos presupuestos de ut~Udades de la planta,. se restan a los presupuestos de 

ingresos, Jos presupuestos de egresos. 

. . . 
Los resultados asf obtenidos, se denominan utJlidades .b,rutas~· a.las cuales se les restan Jos 

impuestos para obtener las utilidades netas. 

. . . 

A esto se le resta en determinado porcentaje, d-~,~~~i:~~~~:: r~pa~to de utilidades a los 

trabajadores, para obtener las llamadas utilfdad~s ¡.~·~arX{~1-e;~·~,·~·· 

Desde el punto de vista del inversionista privado¡,~-.~ fnt~~,~~:~( conoc~r la rentabilidad qUe 

resulta de dividir las utitldades netas despué~·_.de 1~P:~e~~os.
1

en~re, ~~s re_c~nos que inve~tir4 
en el proyecto~ ast también el Uempo d~· rec'uper8'c.ión·-,- de.'Já .. '. inY.e·~siÓ~; to~~ ·eSto con Ja 

finalidad de ver si el proyecto es atractivo o no-Para in~~rti; en _él y· Pon~~lo ~-~ op~r~ción. 

4.1 Estimado de la Inversión fija 

La inversión fija cOmprende el _conjunto ·de, bienÍ!s qu~ .no son motivo de transacciones 

corrientes por parte de'Ia e·m_P~e~~,-'··:~.~· ~d·~~ferc~.dur~nt~ l~- c~8~a dé Jnstalac.iÓn de la planta 

y se utiliza a.lo largo de.su v.lda·1itn ... , 

Para el proyectO que ·~~5· o.cu¡)a,-.-~a·mo~ a considerar tres tipos de inversio.nes ·: 

l. Inversión fija llo di~redably ... 

a) Terreno·-­

Se consideran 3,500 in2,. -a un costo de N$30.00 por mz, nos da un costo total de 

NSlOS,000,00. 
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2. Inversión fija depredable: 

a) Construcción: 

Obr• Civil y Oficinas : Se estimo un precio por m2 de construcción de NS 70.00 para la 

planta industrial, en este precio se está incluyendo las instalaciones eléctricas, hi~ráulicas 

y sanitarias, asf como pisos en patios de maniobra y bases especiales para. la maquinaria. 

NS 2'5,000.00 

Para el •rea administrativa se considera un precio por m2 de N$85.00 , el cual incluye las 

instalaciones y •rea de estacionamiento para de vehfculos y barda de malla de alambre: 

N$8,500.00 

Jnstalacione! y servjcios: Correspondientes a ta captación y distribución de agua·· y 

suministro de energfa eléctrica. 

Equipo para el suministro de energfa eléctrica incluyendo instalación· ... 

(± 9% del costo de la obra civil): N$ 22,815.00 

O!:>r.t Hidráulica para la captación, distribución y almacenamien~o de· agua 

(± 3% del total del costo de la obra civil) : N$7,60S.OO. 

-- .-!, ::-

Maquinaria y eauipo: Los Proveedores· de l~ ~··~ul~a_rl:a nO~. c~Íl~irm~ron en vendernos Ja 

maquinaria extranjera toman~o 1 dólar.~ N_$ ,5·~-~·:_c',.--
:·-o .. · .... 

Máquina Precio· p'or Precio por Costo Total 
unidad en Dls unidad en N$ en N$ 

2 Tambores de remojo 42,000 231,000.00 462,000 
2 Tambores de curtido 37,000 203,500.00 407,000 
t máquina para descarnar 45,000 247,500.00 247,500 
1 máquina para dividir 50,000 275,000.00 275,000 
t máquina para escurrir 16,000 88,000.00 88,000 
1 máquina para raspar 35,000 192,500.00 192,500 
l Secadero al vacfo 65,000 357,500.00 357,500 
t Cuarto de secado a fondo 45,000 247,500.00 247,500 
1 Prensa hidráulica 46,500 255,750.00 255,750 
1 Pigmentador automático 12,000 12.000 
1 Máquina de pistolear 20,000 110,000.00 110,000 

1 Máquina de medir 15,000 69,000 69.000 
lCaldcra de vapor 92,480 92.480 

Total 2,816,230 
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Equipo Auxiliar y de transporte interno: 

Equipo de mantenimiento: 

Refacciones y herramientas: 

Equipo de seguridad: 

Mobiliario y equipo de Oficina: 

3 Hcritorios ejecutivos 

3 escritorios secretarfaJes 

3 sillones ejecutivos 

3 sillas secretarfales 

2 archiveros con gavetas 

NS l,897.00 

NS 3,736.00 

NS 3,907.00 

2 m•quinas de escribir eléctricas 

5 Computadons personales 386/66 

3 sumadoras 

6 sillas de recepción 

l juego de sala 

Equipo de transporte 

NUO,ooo 

NS 6,956.00 

Camión Ford s·350 con capacJdad .de tres tanela.das, modelo 1994. 

NS.56,400 

3. Inversiones diferidas: 

Son erogaciones que·, se reaU~an . en , 1( ins~alación_ de· ~.ª -pla~~a pero no · implJcan Ja 

adquisición del eq_uipó~,.Est~~ lri~~rsione.s dffe_rÍd85. o_ ~os tos ind_Í~e~tos son: 

lngenie;fa del:~~o;¿;o; . ~.e.co~sfderó ~I 1.0~. del 'costo dé.Ja obra. civil y de la obrad~ 
·.servició; • N$2s,3!12.oo':'.• 

-··;·:~·-.>- ' '". ·"· 

Supervisión del Proyecto: Igual que la lngenierfa del Proyecto NS28,J92.00 
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Trámites legales: Se consJderó un 5% del costo de la obra civil y de la obra de 

serviclosN$14,196.00 

RESUMEN GENERAL DE COSTOS 

Inversiones fijas 

(Costos directos) 

Inversiones diferidas 

(Costos indirectos) 

Terreno 

Obra dvll y edificio 

Instalaciones y servicios 

Maquinaria y equipo 

Equipo de Oficina 

Equipo auxlllar 

Equipo de transporte 

Equipo de mantenimiento 

Refacciones y herramientas 

Equipo de Seguridad 

1 Total lnvenlón fila 

lngenierfa de proyecto 

Supervisión del Proyecto 

Trámites Je ales 

Total Inversión diferida 

TOTAL DE LA JNVERSION 

105,000 

253,500 

30,420 

2'816,230 

40,000 

6,956 

56,400 

1,897 

3,736 

3,907 

3•322,21s I 

28,392 

28,392 

14,196 

70,980 

3'39Úís I 

Se requieren por consiguiente N$ 3'393,195 de inversión·· fija par~~: llevar ·a cabo la 

implementación d.el proyecto. Donde se tiene que N$3~322,2t~ co.rrespf:?nden ·a costos 

directos o inversión fija, y NS 70,980.00 correspondieron a: costos indirectos o· inversión 

. diferida. 
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C.2 Costo de Producción. 

Los costo~ de producción son los que se generan en el proceso de transformar la materia 

prima en productos terminados. Para calcular nuestros gastos consideraremos un -8% de 

inflación anual, sólo que el incremento anual de Jos sueldos se considerará 'un 6 %. 

Este costo to conforman los siguientes rubros: 

a. Materia prima, que es el costo de materiales integrados al producto. 

b. Mano de obra, que es el costo que interviene directamente en la transformación del 

producto. 

c. Castos de fabricación indirectos, que son los costos que intervienen en la transformación 

de los productos, con excepci~n de la materia prima y mano de obra di~ec.t~·>.comÓ_ son el 

mantenimiento, los energét.ic~s; la dep~eciación y seguros de equipo. 

a) Materia prima: 

Tomando en cuenta <iue .un8 ub~~--d'.~. cuer~,:·d·~ re;'·_cu~~l~-~~-prox·i~~dame~te t60 usd, que el 

peso aproximado de ~~- cU~~~: es' -d~·~2~:--~~>'y·:'t~.~a-nd_~. ~~·,'.d_~.!~r;p·~, ·6.So !'-~evos pesos 

tenemos: 

. . . 
Total Costo Cueros .:'300 ~ i.j kg,"x (1/ÚOS) 'x .60 xÚ.O x 269 •NS 3"•425,i;33 

Total de Insumos QulmÍco's • .N$985;831 
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Producto Porcenteje Equiv. en Kg Equiv. en Kg Precio Costo Costo Totftl 
del · . ª"º 1 ai\o 2-5 l<g ·Total ano 1 ai\o 2-5 

peso/cuero (300 cuero•) (350 cuero•) ano 1 (•in con1ideru 
Inflación) 

Germicida• O.SO% 9,684 11,298 O.SS S,326.20 6,213.90 
Humedantet 

Col S.00% 96,840 112,980 o.2s 24,210.00 28,245.00 
Mol!eacal SF S.00% 96,840 112,980 1.40 13S,S76.00 158,172.00 

Sulfato de 3.00% S8,104 67,788 0.2S 14,526.00 16,947.00 
amonio 

Coratil MKN 1.00% 19,368 22,S96 1.20 23,241.60 27,115.20 
Chromoul 8 10.00% 193,680 225,960 1.10 213,048.00 248,556.00 

Relugan 7.00% 135,576 158,172 0.90 122,018.40 142,354.80 
Bicarbonato de 3.00% 58,104 67,788 0.20 11,620.80 13,557.60 

sodio 
Acido fórmico 1.00% 19,368 22,596 0,30 5,810.40 6,778.80 

Acido Sulhlrico 0.75% 14,526 16,947 0,30 4,357.80 5,084.10 
Sol 3.00% 58,104 67,788 0.20 11,620.80 13,557.60 

Sulíato de 1odio 1.00% 19,368 22,596 0.20 3,873.60 4,519.20 
Anilinu 3.00% 58,104 67,788 1.80 104,587.20 122,018.40 
Taninos 10.00% 193,680 22S,960 1.10 213,048.00 248,556.00 
Acrites 6.00% 116,208 l3S,576 o.so 92,966.40 108,460.80 

sulfono1d<H 
NS985,831 NSl,150,136.4 

o 

b) Mano de Obra: 945,880.99 

ScieldoMmaual S.Wldo Meiw11.i S%1NFOÑAVfT " 10dW25% 20dluile 3'-SAR ...... N" lndMdul Clobol ........ Rem1111.p.tg1d.&• C"UOlu.al l~L"5Anual - •guir.aldo An11•I Mrns11o1I '"""""" """'" .,.., .,.., . .., .. .... oo ,,..,..., ... ,., ,,._,. 
""" .....,_ .. 

t..botatoriltl .. .., ""' 1.350.00 swoo 18,602.16 ,.., 246.511 ""' AllJlill.alde ...,, ...,, 1.200.00 ...., 16.535.25 27.40 219.18 .... 
~-A11•U11.rdt ..., 

~"" OXJOO Laboralt'Jno 36000 12..&0Ut 20.SS ...... """ ""· - - ... 00 ManlPnlmimlo 33600 11.57-4.68 19.18 153.·&2 ... 
Altn.1ttnlft1 uw """ 1,621100 ... oo = 36.99 295.89 .... 
"'"- .. 1.150 16.100 4.llJOOO 1,932.00 ....,.,. 110.27 ••rn '"' C..llfiraJ ... 

TOTAL ANUAL 22 !125;oD.OO 157.650.00 u.on.oo 111,.D60.9' ..... 2,400.00 """ 
Qan'rol•I: NS945.S81 

69 



e) Gastos de fabricación indirectos 

Consumo de agua y Energla Eléctrica, 

Con1umo de: Total Precio Unitario Integral Total 
A ua 40,672.8 m' 7.73 N$/m' N$ 314,401 

Ener la Eléctrica 127,000.3 Kw 2.446 NS /Kw NS 310,643 

Adem's se asegurar.t. el equipo, por lo que se debe considerar un gasto por concepto c:te 

primas de seguros por el 1 % sobre el valor de Jos costos directos del equipo anualmente. Eso 

implica que el gasto por seguros ser' anualmente de NS 28,162 .• 00 

Depreciación y amortización: 

El diccionario define depreciación como un descenso en el valor de la propiedad;-· debido. al 

uso, deterioro u obsolescencia. Como lo establece la definición, hay varias razoties·:·por las 

cuales un activo puede ir perdiendo su valor original. As1 aunque una ~-áq_u.lna P'~ed.a- "estar 

en excelente estado mec.t.nlco, puede valer conslderable~ente menos q~~ ~,~and~-: Se Có~pró 
debido a los adelantos técnicos en el terreno mec.t.nico. 

El término de .. amor!izacfón uene exactame.nte la_ misma c~.~~·io~-~~,iÓ·~r~:~-~e:·-.·¡~· ~~~¡.:~:~-f:~~i-Ór\·;-·:, 
pero sólo ·.se aptJCa ·~> lo~.-.-~ctivos ·. t'~~ang_Íbl~S, ·;y~-~- que "~~lo·~·\>=·~~~-:~el ·. u-:~o: d-~~,;,ti~~p~~ ilo ~~- .. : 

deprecian .. ·;- :Ahora. ~~en,-.·~ ca~:~.i·~-~~- p~~é~~~u~~ ~-~1: v~~~~ -~~~ b!c~.; (¡U.~"· s~·"-P~edc:·.rec~ perar­

cada año_y."_el_.~i~~P"<~~:.·r.~~iip~ra_~i~fi;;~~-:·~eterinina: la}~éy-:d_~I ~.1_11Pues·to; S~~_re ·1~ R~ñta en -
sus artfc~Jos 43/44 y-, 45. <" ;. >"::··:::· .. \· · ,i' . " · .. :· . -- . · '-i· . \ . . 

~ ~· ~ . . __; .;,: t.:·•'~ ,,. . · .. ·;,'·. 
.. _; ·;·-.-;·_-- -.. ~: - ,.;·,-,·:<:·-... -. ,_,_··.·.,! «" , •• _. ,.t·. ·"'' .'.-":·.~ .' ' '" .·.·.·';~. ,•,«" •·. ' 

Para el cálculo d~: la. ~e~r~~iaci~·"· an~al;:_~~ ~-plic~ ·~.~-.~é~.º~~: ~-~ .l_a 11~-e~}~_~.~~~, d~nd~ ~J.~alo.r 
en libros d·_e,I_ acti~o, .·de.cf~ce ~i_i_~~al~~~t~· ~~·".'.-~(~t~_~pO~-' ~~·~i~.~. ~¡_d~ ~-i\·~· s~· tle~~e .. e1' ·~is~o 
costo de d~p-reci:~~-ló:n.:_La: d~pr~~l_ac'i~n· ~~·~~(s{~a,~c~1/.d1v·,·~~~ñdót·~( cos_t~ __ inicl~1.·~ baSc del. 

activo menOS su yaJOf de salvamentO poi-.Ia_ ~1d~'ú~trde1 ~é:ti~C). Etj ... fo~míi. de. ~cuaciÓn, 

en donde t• .•ño. (t•l,2,3, .. ,n)_. 

Dt •depreciación. anual 

P• Costo inicial o b"Ase no reajustada -

n• Vida deprecfable espe"r8da .-º p~rlOdO d~ recuperación. 

70 



CONCEPTO VIDA UTIL TASA VALOR. CARGO % RECUP 
FISCAL% . ORIGINAL ·,ANUAL 

Eg el AEee de Pcodurc!ón 

. ',,;.\-._;,'._~~\·:.[_-.. ;_f.< .,. .. 

Qeec~cli!lcioae! 
-Obra CivJI 20 5% : 24s,ooo· 30% 

·Maqulnuia y 11 9" 2,816,2l0 217:618 15% 
Equipo 

·Equipo Auxiliu 10 10" 348 5% 

-lnstaladonea y 10 10% º" Servicios 

Amoctiz9~jooes 

-Montaje e 20 5% 28,392 . 1;420 
Jnst1laci6n 

-Gutoa de 20 5% 28,3_92 1,420. 
Preinvenlón 

-Tr4mltes Legales 10 10% 14,196 1,420 

SUBTOTAL 234,154 496,282 

fin $:1 A1ea ge 6dmini!tcui6n 

t!!:R[!<'i•ciones 
- Obra Civil 20 5% 8,500 2,550 30"' 
-Vehlculos 5 20% 56,400 11,280· 20%' 

-Equipo de Ofic:Jno. 10 10% 40,000 2,000 5% .. 
SUBTOTAL 15,830 

TOTAL 3,274,486 . 512,112 e 16%1 
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En total, los Costos y Gastos de Operación son ( sin considerar inflación en años 2~5 y 

tomando un aumento anual del 6% en lo que se refiere a la mano de obra): 

Costos de Producción 
Materia Prima 
Mano de Obra 

Gastos de Producción 
Insumos 
Qulmicos 
Energfa Eléctrica 

Consumo de 
Agua 

Depreciaciones y 
Amortizaciones 

Seguros 
Tot•I 

4,3 Capit•I de trabajo; 

Ano 1 1 Aftos 1-51 

3,425,633 3,996,572 
945,881 1,056,366. 

985,831 1,150,136 

304,869 304,869 
308,557 351,755 

234,154 . 234,154 
. 

28,162 28,162 
6,233,087 7,122,014 

.· 

Se Je llamBcapltaJ de trab.8jo a Jos recurSos necesarios que se requieren ¡)ara operación de la . . . . . . 
planta, una vez ·que el proyecto es y~ .una realidad." i~·~·rubros que Jntegran el .Capital de 

trabajo son:· .Jnyentarios,caJa. Y.~· b8;:¡~os,>:.~e·~·tas'' ~;or ··~aga.r y- cue~tas por· . .-·cobrar. ·Para 

caJcularlos·toma~C.mo~\ Jos siguientes.-parámetros: 

a) lnventar.io.s 'de Mat'eria p~im~ .• s· ~Has de' detc~sto de ~· materia· prima 

Peso del cuero •± 24 Kg. 

Cueros • 300 pfeZa.s· 

Total en peso: 7200 .Kg. 

lafto • 26.9. dlas. 

Costo Total Cueros [)!arios• 300 x 24 kg. x (1/2.205) x .6o'x 6.50 •NS 12,735 

Costo Total Cu~ro~ ·par~ 5 dla~i NS 63,675 

Costo Total Insumos Qulmlcos Dlari~s: · ·NS 3,665 · 

Costo Total Jn~umos QulmJcti.s par~·5 di~~: NS 18,324 
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b) Inventarios de: Producto term_inado• 7 dfas del costo directo.de la prod~cción. 

c) Cuentas por. cobra.r• ~O dí~~ ~el ':'~IOr 'de las ventas 

Pr~cioAe v_~nta .<!e la· piel curtida de reS:.N$3.50 x dm 2 ' 

Tomando ~n cuer1l~ ·q~~ ~j ·ár~·Q,,·d~rc.uero se re~uce .± 25%, y sab~r!tos q1:9e -~-" cúero de res 
tiene ~n"t~·~añ~--.'d;e ... i6o . .'dm 2 ;-·~ntO·~·lces'est8·m·os hitblando de·±·. 120 _dmZ. por cada piel 

curtida> q~~- -r\o{~a·n~~·v~-~·t~S'·d¡~f-ia's .. por NS. 1~6,000.00., 

d) Cu.entas p~r p~gar-·:4s··cfr~s: dei cos·to-·de la materia prim~ · 

d) Caja y Ba~cos•l~~LL.1L.;;, deProducclón 

.,'\ 

En resum~n,_.~1.· pr.e~~.~-Ú~~.to:~-~.~~ _l~.s. pfóxi~os.·s a_noS del éai>Jtal de tri.bajo, e~ el siguiente, 
conslderando .. ~na'1~É1~C:'1on·del 48%; 42%.; 30% y 24%. · ., '· · 

' ~ ~ '.~-:; "~ '-- ". : ... '. ,', 
~--'---~---'-~----~-----'P----.;._~ 

ACTIVO CIRCULANTE.;.· 1-"-·'·..;. .. :·_.1_.:_·-+-----l--'-----l'----'-"'--!--"-· _5_--1 

Caja y Bancos....... :: 
Cuentas por. CO~fa.f/: 
lnv. Materia Prima. 
Inv. Producto PrOceso 

Cuentas por P_agar · 

Total Pasivo Circulante 

Capital do Trab~j;, ::' :. 

lncremorito Capital 

:-·"·:··,; -. ' 

702,629 ·.:.·1,175,529 .. 1,669,251 
::·· 3,780,00Ó i: ,:5,292,000 ¡; 6,350,400 

8l,999 · ··t4i;s85 ··• · ·. 201,051 
· : o · (:O ::•/\o: o 

.. ' 148,547 · \274;290 '·389,492 
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:::e 2,170,027 
. 7,660,800 

: .2.690,.833 
.. 9,135,000 

" 261,366 ··; 324,~9~ 

h , 5aú39 · :·;: 627,861 
,:·:: ... ";!':·>"· ' .. ,, ,. , 

"·10,59s,s:i2 • · 12,1n.181 



4.4 Costos de Administración y Ventas: 

Mano de Obra, Indirecta: 

Punto 

Cerenl• 
Centul 

Conl•dor 

Au•lllsr 
Conl•b!• 

Sti:rtl11J1 

TOTAL 
ANUAL 

N• Sueldo 
Mensusl. < lndh'ldu•I 

'12.000.-· 
,.,' - .,,~'.', 

:, -~·ºº~.· 
4,000 

, .. ~-.. ' 
.}!,ººº·-:'. 

• J2f,OOO,DO 

Sutldo · 5'11o l'!f, cuotH •I 15 di .. 25'11o 
prlm• 

nuclonal' 
Men•u•l JNFONAVIT Rtmi.in.p•g•dU ~MSS . .nual 
Clob.al. ·'.· Bimestral Mensual 
r:·. - . ,- - - -·~ -~ ·, .. 

:,~~~,~ .. ~\~ . : -~·~~~:~?~./ ' 
1 .. uo.o_o 49,605.75 .· . 123.29 .• 

...•.. ,.,, . 

. ·ª·ººº 2,400.00 960,00 .33,070,lO. 82.19 

.·---.;.:· ·.·;·:.; ... .. _ .. _,-. 

',7~~:+ 
1,200.00 480.00.: 

~.:.,::: ~·_.!_ ... - ·: ... ·: 
6,000 ,_ 't.~~?:º.~ .. 720,00 

;.::_;,· -.. - :•.-,. 
•. 

H0,000,00 101.000,11 u,200.00 . .. :. 1- .. 
· .. JDl,22. 

... 
. Gran Totali' ·673,591.22 

Servicfils Ge"nerales: 

Descripción 

Energ!a Eléctrica 
Telégrafos·y _Correos 
Teléfonos 
Mantenimie~to Cqidpo~ 
Transporte·· '. -. : 
Papeler!a y Útiles de 
Oficina · 
Combustibles' y lubricantes 
Útiles de Aseo : · · 
Varios 

Sub total 

Imprevistos (5%) 

Costo Costo Anual 
Mensual 

140. 1,680 
25 . 300 

7,200 
1,600 

38. 450 

·.\,:., 
ToÍal 1,163 15,634 
~~~~~~~~-
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4.4 Costos de Administraci6n'y'Ventas: 

Mano de Obra Indirecta::· 

Descripción Costo 
Mensu.al 

Costo Anual 

Energ!a Eléctrica 140 1,680 
Telégrafos y Correos 25 300 
Teléfonos 600 7,200 
Mantenimiento equipo 1,600 
Transporte 
Papeler!a y Útiles de 38 450 
Oficina 
Combustibles y lubricantes 250 3,000 
Útiles de Aseo 25 300 

" 

Varios 30. 360 
Sub total 1,108 14,890 

Imprevistos (S%) SS,. 744 

Total 1,163 15,634 
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En resumen tenemos que el costo de ~dmlnist~ación y ventas s.on el si.guiente: 

Afto 1 Afto 2 Afto 3 Año 4 Afto 5 

Sueldos y 673,591.00. 714,006.46 756,846.85 802,257.66 850,393.12 
Prestaciones 

Servicios Generales 15,634.50 23,139.06 32,857.47 42,714.70 52,966.23 

Depreciaciones y 13,122.00 13,122.00 13,122.00 13,122.00 13,122.00 
amortizaciones 

Total 702,347.50 750,267.52 802,826.31 858,094.36 916,481.35 

4.5 Co1to1 Financieros. 

Los costos financieros son aquéllos que se incurre por la captación de loa recursos 

financieros necesarios para la implementación del proyecto. Es decir, los intereses que se 

pagarán por los r~cursos que serán financiados a la empresa por la banca. 

La relación del crédito que se tendrá con Nafin es de ~4.48% de flnanclamlento y 45.52% 

aportación de Jos socios ( que se compone de ~a parte -d.e: Ja Inversiólt fija, el capi~al de 

trabajo y Caja y Bancos). 

Préstamo Refaccionarfo. 

Utilizaremos un crédito refaccionari~, que tiene cou!o destino ·la adquisición de inaquinarfa y 

equipo,_ asf como construcción y c~mpra __ de_:· in~tala~ió:nes,_ -_irld,ep~n_dientemente: d_e que .. 

también pueden destinarse al pago de p·asi'VoS ·derfv8do5 de cOmpi:~s··dé·:·maq1if_naf-ia y·:equip(( 
' . • ¡ ; .. - ' •. 

o inmuebles recientemente adq"uiridos: 

Estas operaciones se garant~~an co~· fos ~fé~·es·~~q~)~:~d~~.'.~.· c~·~~truldo~-\· .~~-!.~~~~ ~-dfctonal 
se podrán pactar las garan.t~~s ~~~ s~./~~~id,ef~ñ_ c~11ve~i~~~~~-·y _·~·~~n~n·~ ~n Pta'Zo 'rñiiximo de 
20 aftas de amortización co~ -36--~eses· de ·g;ac;fa·:°".-:: :-------~···e- .•· - ;.: -· 

~' ":-. ,· 

Para determinar ·~1 ~~st'o -~ d~ ·.~·~'¡:;¡~~\- ~~ _-.;~~·~~~-ii~ conocer- la.- tasa de rendimierlto mfnima 

atractiva(TR~MA) de,.8ccioni5ta's Y.,.df7 Naci.~nal Financie~á) u~JUZando la siguiente fórmula: 
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Costo de Capit~l~·,% de.fina~cia~iento x TREMA NafiO .+%Aportación x TREMA propia 

~artiremos que Nafin par~-i~ipará · c~n ·u~-,· 54.48~ y_ 105. Hedonistas con -un 4S:s2% de la 

inversión necesaria. · 

La TREMA de Nafin es de c.P.P.· + sob~etas~,:p~/~~?8.nt"~a~ ·qU'~ c~J.-~éspo~de al 80% de Jos 

bienes adquiridos por el pré~tamo con'~'~·a:~~'brél8sa:.'de·3~27S~· p~~-Jo Í~ntO tenemos que: 
.. .( '· -'" .· ,, .. . . ..· " ., ' : ·• :.;_- ~' -

.. <~ - -~ ·> "·: :.-.~-

TREMA Nafin • 56.82+3.278 •60:16 'i{ , ... .' .ji.> 
. ~'.\'~:· .; -~ «· . ··: -~; - > 

Para obtener la TREMA prop~~'.·.,~~-·.-:~.~t~~~'.;·~~.~~~-~n-.d_~· ~J .. Promedio 
próximos 5 ai\os y con un premi~. al ri~~go_-di40%,.e~·d·i~i~n~I:· -

• • •C); • • • • 

,::. ,_.,, .. 

Inflación promedio• (55.2+48+42+3o+:i4)/5 • 39.84% 
Premio al riesgo •45_%~:~.~:. ,: ... · : ::·.::: .. ~:~. 

TREMA Propia • ~4.84_~; <i ;·o ': : ' 
.-;,::-. ::.~.· .. ·:,. 

¡ :·:·. , -~ ·• . -

de la inflación en Jos 

Costo del Capital.Po';;der~d~·~ ((.5448 íc .6016) +j.4552 x. 8484)) x 100% • 71.39% 

-;~::·~-:?/'.- .. ;·-., 
El finandamiento ~d~pt~-~C? ~~-~-_a-_e~;-1 ~0~~·-~ ;_báSe',SC_'c8JcUJó d~- ac·~erdo con la disponibilidad 
de capital mencioni.do ánterJo-rmente .·L~ 

' ' ' 

- ', ' ; ·-: ~' ,-.- , ' - " . 

La inversión fija !~tal necesa~ia es de NS 3'393:195 ,'Slla· disponfbllida'd :de, ;apÚaJ para 

inversión fija Y di~erida es de NS 1~544,~582, el ,cré~Úo -~rei~c~i~l_l~_ri~· debe -,~r pOr -:· 

NS 1 '848,613 
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Tabla de amortización 

Crádito Refaccionarlo 

Importe: 

Plazo: 

N$ 1'848,613 

10 aftas 

Periodo de Gracia: 1.5 ai\os 

Amortizaciones: 

Tasa de interés: 

8.5 

60.16%' 

o' ' 
No Pagos Nº Amort. ::Importe 

: Intereses··:· 

1 al 12 o ,,' ',' 1;112,126 
13 al 24 6 ,., 1,097,588 

.Importe Saldo total por 
','Capital Insoluto afio 

' o 1,848,613 1,112,126 
108,742 1,739,871 1,206,330 

25 al 36 18 :: ' :,,,, 986,739 ' 217,484 1,522,387 1,204,223 
37 al 48 ,'30 ' .«, '855,901 217,484 1,304,903 1,073,384 
49 al 60 •:42" ', 725,062 217,484 1,087,419 942,546 
61 al 72 54 ' 594,224 217,484 869,936 811,708 
73 al 84 :,66' ,, 463,386 217,484 652,452 680,870 
85 al 96 ,79 332,547 217,484 434,968 550,031 

97 al 102 90 201,709 217,484 217,484 419,193 
103 al 120 102 70,871 217,484 o 288,355 

: 

4.6 Ingresos por Ventas. 

Los ingresos por ventas son calculados considerando los vohimenes de producción 

proyectados para los próximos 5 años, tomando un aumento anual en el precio de un 20% : 

Afta Precio Venta Ingreso por 
ventas (Pzas.) (N$/dm2) Venta (N$) 

l 80,700 3.50 33,894,000 
2 94,150 4.20 47,451,600 
3 94.150 5.04 56,941,920 
4 94,150 6.08 68,330,304 

--1_ 94,150 7.25 81,989,586 
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4.7 Estado· de Resultados. 

4.7.1 Estado de result&dos sin finan.ciamierito .. 

El estado· de resultados es uno :de 1'os est8dos financ-¡er~s más conlúFimerlte·:~ÍiÚ~ados piÍ.ra,.la 

evaluación de los p~oye'ctos, 'ya.'qu.! C'o~~.se verá::~n'.··~¡· ~i~~ié,~te c~Pnul~-~· e'~i~t~~··té~~~~as de 

evaluación que se basa~ en l~_.info~-m~.~~ón q~-~-éste ~.~~~:~rci.~~-~!:~ . . ·. ";~·:.: .. .,·. __ , ,; 
Podrfamos definir al e~ta~o·'-.~.~ {.r~~-~(l~.~~~~~:;:c·~~~, ~~::~~~-~~~~~O.:; C~n~~b~-~ :·_ ~·ue" muestra 
detallada y ordenadament.e la. ~t1Í1cÍ~d :~pé~dlda del ~¡~~~¡.{~~,' .(: ~'.:~;·. ·-.. ~~-~ . ._··:_ . ._., ...... 

-,;,~'- - . \ .. ·· 
.·."· • .: ·,·. - •. ~, '•/•f'. 

La Asociación Me.xicana ·de_ -~~n~os 1~.' de~~fle ~~~ni,º :.~t~ .. ~-~~~:d-~ .·-~~"·~~·c'~.C~~!;:~u·~:·~.mU~-~~.'~.- 18 
diferencia entre los lnSresos ·y- ~gresos' que uh~ .~~-Pr~~~ ~~~:~;·:,e~:::~:~~"P~.~~~.~~":.~~~::·t.!e~~~, :P~r 
lo que se considera un EstadO Dinámico.-También se-'dice'"qU'~,·.~-~:-~(~~.t_ii~fo~Fina~Ciero qUe 

analiza Ja variación finandera existent~, la cuaÍ· ~s · ~-~n_~·~~~:~{--e;~;/"~·(8~1~ .. ~-.~~- -e~::·-.-~I ·r_~bro .de 
Capital Contable, debido a la Utilidad que haya-le'nido.-.u~~--.~;~~~Í~B¿~,ió~· -~~~,u~· Periodo. de 

tiempo. ''.~~ ,e~;~ '~: ,' e 
-~' /\~.< -, 

VENTAS (PIEZAS) 
INGRESO POR VENTAS 
COSTO DE PRODUCCIÓN 

UTILIDAD MARGINAL 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA' 
SIN FINANCIAMIENTO 

(1995-1999) 

Al'IO 1 Al'IO 2 Al'lo3 
99,000 115,500 115,500 

33,894,000 47,451,600 56,941,920 
6,233,087 10,540,581 14,967,625 

27,660,913 36,911,019 41,974,295 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y 702,348 750,268 802,826 
VENTA 
UTILIDAD BRUTA 26,958,565 36,160,751 41,171,469 

l.S.R. (34%) 9,165,912 12,294,655 13,998,300 
R.U.T. (10%) 2,695,857 3,616,075 4,117,147 

UTILIDAD NETA 15,096,796 20,250,021 23,056,023 

DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN 247,276 314,426 314,426 
PAGO A PRINCIPAL o 108,742 217,484 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 15,344,072 20.455,705 23,152,965 
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Al'l04 
115,500 

68,330,304 
19,457,912 

48,872,392 

858,094 

48,014,298 

16,324,861 
4,801,430 

26,888,007 

314,426 
217,484 

26,984,949 

Al'IO 5 
115,500 

81,989,586 
24, 127,811 

57,861,775 

916,481 

56,945,294 

19,361,400 
5,694,529 

31,889,365 

314,426 
217,484 

31,986,307 



4.7.2 Estado de Resultados Proforma con financiamiento. 

Con base a los datos que hasta ahora se· ha~ presentado~ es posible elaborar- el estado de 

resultados proyectado a 5 años con financiamiento. 
,' ·, . ·. . . "'. ~ . . ·. .- . ' 

Con el propósito de anticipar_ los .. r~~·~~Ü~_d~~.~c~_'.'·~mic~s ·_que "prod~:~¡f~ · ~~. proyec.to; .. se· ha 

calculado el costo de producción que eStar1á· V¡gCr\te (fofafite los plóxiiíio·s ·dncO _Anós.· 
-~ ': ~ . : .. .'. : 

} ~·-- _,: .. /-, ·. 

En este cálculo se consid_er~~on. s-_t!!S_~S --d~~:,_·!~f,Í~~~órl·:··~:ss'..~~:~4a/:·~2/;_3_~:-· ~---.~~'~i.: .. ~e· :·Pr~senta 
además otra versión del_ esta.do- de· ~~_sUtt.~d~.s-~ ~~r~ ~i~ --~~n~·~:=·i~ijt~en"to~_. "Pª~·~· ~l._prinler ··~~ .' 
en el que la producción será el 8S.71\i\.'.deéi~ 1 ~.'óy~ctad•;, ~~b.1.ió:a;~U.é ser6 el ano de 

implementación y arranque de•.~ plá.~ta::'_~. ·>> ,. ! 
;;-

.. 
. ·\-.·· ··: .. , .... :-

ESTADO. DE RESULTADOS«· 
PROFORMA 1995-1999. . ' 

CON FINANCIAMIENTO 
"·.'¡ 

afta 1 afto 2·,¿- · ., ano 3_-... ano 4 afto 5 
Ventas (Plezas) 99,000 115,500 :·115,500 115,500 115,500 
Ingreso por Ventas 33,894,000 47,451;600 56,941,920 68,330,304 81,989,586 
Costo de Producción 6,233,087 10,540,581 14,967,625 19,457,912 24,127,811 

Utilidad Marginal 27,660,913 36,911,019 41,974,295 48,872,392 57,861,775 

Gastos de Administración y 702,348 750,268 802,826 858,094 916,481 
Venta 
Gastos Financieros 1,112,126 1,097,588 986,739 855,901 725,062 

Utilidad Bruta 25,846,439 35,063,163 40,184,730 47,158,397 56,220,232 

1.S.R. (34%) 8,787,789 11,921,476 13,662,808 16,033,855 19,114,879 
R.U.T. (10%) 2,584,644 3,506,316 4,018,473 4,715,840 5,622,023 

Utilidad Neta 14,474,006 19,635,371 22,503,449 26,408,702 31,483,330 

Depreciación y 247,276 314,426 314,426 314.426 314,426 
Amortización 
Pago a Principal 108,742 217,484 217,484 217,484 

Flujo Neto de Efectivo 14,721.282 19,841,055 22,600,391 26,505,644 31,580,272 
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4.8 Balance General 

Se tomó en cuenta al arrancar opera.ciOnes en la empresa. 

Circulante: 
Caja y Bancos 

Inventarios 
Cuentas por cobrar 

Total A. Circulante 
Fijo: 

Activos Tangibles 

Diferido: 
Gastos de Instalación 

Gastos de· 
Organización 

Balance General 

Ciréulante: 
702,629. 
230,546. 

3,780,000 Fijo: 

4,713,175 

3,393,195 

Cuentas por Pagar 

,: Crédito Reí accionario 

.737,991 

1,848,613 ·. 

2,586,604 
¡,"··'···. 

'5,448,792. 

28,392 

.42,588 

.TOTAL PASIVO+ · 8,035,390 
.CAPITAL: 

TOTAL ACTIVO: . 8,035,390 
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CAPITULOS . 
EVALUACION ECONÓMICA Y FINANCIERA 

Para que un proyecto en. estudio se consirlere satisfa~lorio, d."ebe ~s~ar justifica~o 
ampliamente desde el punto de vista empresarial; es decir; de~e preverse una·rentabilidad 

atractiva que justifique la canalización de recurso_s hacia él mislno~-'>. · 

En este capitulo se presentan los criterios y técnicasde···~·Llu.~clón 'más :frecu~ntemen.te 
utilizadas, para medir los casios y b.!neficios de u"lt p~o)r~~to'-trid~~t~i~I.·:' 

~;·· 

Esto, con et fin de proporcionar a los in~e~sio~Í,st.iS Y.~ ·,.,--~~lida«ié~ ·n~-.~-ci~-ras,:·~l~meÍltos 
de juicio para tomar la decisión ~~ _a~o~ar·o d;s~~·~t~-~ l~---~e~Ú~~-Ció~:·d~I p?OfeclO. 

- .,.'•. , .. :.• . - . ' ' 

5.t V.1lor Pre•ente Neto 

Es el valor monetario que resulta de''festaf la sum·. de)os ·uuJoS de~é~~tados a.t~ inversión 

Inicial. 

Cuando se hacen cálculos de pasar,'~~ 'r~~nia ~qui\~í~·n·t~, dinero;del t>iuenie ~r~ut~ro: se 

utiliza 'una ."i" _de tnl~réS_.º, de __ ~_reci_ñ:'í~n_t_~-,~.e ·ci¡~~~~~ p;_~~--~~i~-~-~~ 
1

~~ -q~~~~r~-, ~-~-s~·-f c~nti_~ades 
futuras al ~res~~tC~-." co_~~~-~~~--e~_te_:~~:s.~;~-~é.' ~-~~- ú'~-~ ... :-ta~_i:_:=d~ _'_d~~~~e-~~~/ ~-l~~~da · ~sl ~.or,que 
:r:~:::n:: t;~:;~º:::~~ .. s~,¡~:rt.:.;~j2j:~~~;s~~~.~~:'.~tÍ~nt~ en ~¡ present~, y.~.· los flujos 

.1,,_., ·,;'(,· .,:¡_.> .. '.:-'::·~:·, ~},.·-·~ !~:~--' ,¿·': 

Si la tasa de desc.;~X;o o TREMA propia aplk.;da én~l cákulo del VPN die~• como result~do 
cero, : no ·.si! aU~e~t~\_-e~.¡:·P~t~-t'iriorll~;: d~F¡~-=;¡;.·~r-~;~ d~·raríl~ -el_,-h~-;~~-~-~·~~-. d~·-P1aneación 
estudiado_; eSto expl~ca la· imp.ortanda.;qÚe ·t~~-~-~\e1_~Cdo-~ar ii~·a .T~_~MA· ~de~Ua~a. 

Para determinar:.--~-,,·:y~¡~~/~-resen~~: neto' .VPN;:, ·se-,o~·sid~rarón .los Ú~jos·."t1e efectivo·,. la 

inversión in1c1a1··y ·t·~ ·TREM'A p;~-~1~ (-~e "i~~l~y~ ei ~alar d-e ~alva~enl~--~ara· el li1t1mo ·ano)! 
.. ' - - . ' -·_ -.-

VPN•FNEl / (1 +TREMA)+ FNE2/ (1 +TRE~A)2+ FNE3i (1 +TREMA)3+FNE4/ (1 +Tl!EMA)4+ FNES 

+VS/(l+TREMA)S 
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VPN~-3,322,215+(14,721,282/ (1 +O .8484) )+ (19,841 ,055 / (1 +.O .8484 }2)+ (22,600,391 / (1 +O .8484 )3) 

+ (26,505,644/ (1 +o .8484)4)+((31,580,272+512,112)/ (1 +o.Í!484)5) 

VPN•14,9~0~106_~.~·; por 10· tanto, el proyecto se acepta. 

S.2 Ta1a Interna de ~etorno 

Es la tasad·e .. descuento.que hace que el VPN sea ig-~a(~· cef~:.·c~~·;.e~t~.·~~ trat~:de con~cer 
cual es _el ~alor. r~·~.·del rendimient~ del din.e.r~·_e'n·.·~~,a:·.\~,~~~~i~·~.-~~.·É~.::~-~~-~q~ •. :~':'~. s~ ·llama 

Tasa Intérnii de Retorno, porque sui>one.cJue 'el 'dinero ·que se··gctná.'aí\0 COO aft-o se' reinvierte 

en su ·tataÍidád; es ·decir, ~s _la t~sa de-~end.Ímie~ta'·geqer~dá ~-n-·s-~:·t~t~úci'~-d· e~: ~! .. interior de 

la empr~sl'I. por m~dio ·de ~~-. -~~i~V~rslÓ~:~: ·-:< ·";_· ~ ·:' ~. 

El criterio de aceptación qué emplea.;¡ m~t~do de l~.TIR ¡;,·; · 
.- . ' , .,¡'· -~ /:< -; .,-~;~:, .'..':~'.:::·· : .. _·,.\; -

Si es mayor que •.~:.!~~~~/·~.~ -~~~P.tA I~ .1n·ve¡.9~¿~-;:~~, ~t·i_a~- Pá1abra·s~ _Si e~ fe'1dim.iento-de la 

e01p1 esa: es ma~o.~.: q~e··:_~l-, ~·~!:~:--Ú~~,~~'.·}o·m:ó'-:act!Pt~b-J~;--1;. )nv~-~~~~ri- ~~- ec~nÓmica~ente. 
rentable. ,-f~~;~-~- ~·¡ · ·"· '.: ,.--,- ·{:\:~ : ... ,.-.,,._. · 

'- : ----.' '• .. -".::>·/. ·:.~:::··::·; 
La ecuación es Ja ·Sigu.iente:-~:-· ·· ·<J.:··' 

. . -.-... ,.-

P•FNEl / (1 +Í¡+FNE2/ (1+1)2i-P~E3f ;1+1)3+PNE4/ el+ 1¡4 

~ FNE5+ vs/(1 +IÍ'. : " . ' e 
Después· de· 20 ,int:~ra~~~o-.:¡~~/_.1a'.:.f nJ".·.~i~e .. Sa·~isf~:~; .~-~:~ ~~.~'ac.Jó.n es 'de 473~ que es Ja· Tasa 

interna de retor~~--d~l_ ·~r~;~ctc:>;'.~ ~o~·o ·~s·: ~ay~r q~e, la :-1'.~EM~. de 84.84%, el proyecto es 

económicamente rentable.' ... 

5.3 Punto de Equlllbrlói 

El punto de equÚibÍ-io. ~s ~l ·nivel d~ producciÓ.n ~~ el.~que s'on exactamente iguales Jos 

beneficios por v~·~-t~~(Íz;i~é~!~~~)_, -~Ja __ ~-~·~(d~ los c~~tO·s· fijOS )._ V~-riables- (egresos): En otras 

palabras, nOs illdica ef''1ivel _que .. debe. alcanzarse en las ventas de cada afto 'como mfnimo, 

para que no se registren pérdidas. 
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El punto de equilibrio se c~lcul~ ,d': ~a si~ui.ente m~~era: 

Los Ingresos está'~ calculado.s c~~~-~-~-prod~cto.;~el v~l~iiten ve_~di~o por s~ .. prec_~o~ lngr~sos 
P + Q. Se designa por coS.ios Jij~~.-.a·cp:>Y. I~~_-·C~st.~s·~~¡.iabl~s s_e·d~·signa_n .. pof CV. En el 

punto de equt_libÍio, los in·g,·~·Sº~---~·é=~g~a1.~~··~a· ~.ºs.:·c~~toS_.~-~tal.~s:._ P -~ Q ~ CF+· ~y;_-pero ~omo 
los costos variable~ siempr~_·s_o~ '~\l P~~~~e~-taJ_e co~~t~flte ·d~_.ia~ ven!_a5~~ enlon_ces el :p~'nto de 
equilibrio se puede· dertn1r:·m·ate~ál1C:~·.:,¡_~~·~~:~~~O( - . · . ...' . · .:··" 

'-\::· .. :~ --'.~·.:~: ·- ·:::~!;. 

Con base al programa de producción. ·y.·J~·~ · p~~¡~-~~~~-t~X:.d~·-·¡~g·r~;~·9·_y'~~:g~~~·o:~· PreSenta.dos 

e~ puntos anteriores, se presentan lo·s .-có~-i~~ i;i~i~-~~~)i. .. ·11~-~;'.· ~-~'~_t:~~:~~,~ ~quí_Íi·b·~'lo p·r~~é.ctildO 
para Jos 5 primeros aftos: ·:-:_;.. -~ - ~~>..: :/.\~·; .. '.':·~, ~./". '.:;·,' · -. ' ·. · 

Costos Variables¡ 
M.P 
E.Eléctrica 
Agua 

TOTAL C.V. 

Costos Filos; 
Mano de Obra Directa 
Dep. y Amort. 
G. Administración y 
Ventas 
G. Financieros 

TOTAL C.F. 

--:;,·1:·,·· 

afto3~~;: aftó 4··· :''.nó'5' aílo 1 

4·:~!:::: .. 1·:~~:~~~úii!~:i1~· 1Vi~~;H! 1 ~:~:~:~;! · 
308,557 ? .456,664 :':··; 648~463·'.';'r::843,002:''1;045,323 

5,024,890.:·.8,573,631 !12,174,556'.15,173,800 19,625,385 
·,~ . .,. ~-~;,_e ~:_->":- . F.;;~ ;;¿~~: . ~-?.~::: ···- ,-z_ ,¡~~} ::: .:_-.,.~~: ,' .: _ 

. ''.' .. ~--:.,~; -... <'·-"- ,->:J -.. :.·<·: .. 
94s.~ái\ 1:0Ci;;¡¡j4 1,062,192 • 1?i26;~59 1,194,t53 
234,154"· .. 234,154 . 234;154: '.234,154. ,. 234,154 
702~348. 75.0,268 ' 802,826 ,, 858,~~~ . ; 916;481 

1,112,126 1,097'.58~ .··. 986,739 : ss5,C;oi ) 72s,062 
2,994,509 3,084,644 ·: 3,086,511·· 3,074,708. 3,069,850 

, .. -.;> -~. -

TOTAL ventas 33,894,ooo 47,451,60.0 56,941,92() 6s,33o,3o4 8Ú89,s86 
.·_i· ... -··" . .-:,··. 

Punto de Equilibrio < ,.,,. ··· 
(Volumen de Ventas) 20,198,629 17,072,264 i4;4.3S,997:13,845,953 12,8°25,009 

Punto de Equilibrio 3,515,726 3,764,890 3,925,893 3,952,399 •· 4,035,901 
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5.4 Razones Fln.1.ncieras 

Para poder detectar las fortalezas· o debilidades de una empresa es importante realizar un 

buen análisis financi~ro,', L'á~···léc0ic8.~ · uÚUzadas no están directamente con el ~náÚsis ·de 

rentabilidad econó~ica, ~in.o~~·~ la ev.~l~~~ión .financiera de la empresa. 

Con un bUen anlilisis financiero es p~~¡í,·1e·detectar las fuerzas y debilidades de un ~~&oci~, 
éstas, junto con Jos Estados Financier-0~, · demuestr~n a Acreedores como p,~eden '.·s·e;·. las 

Instituciones Financieras o los mismos pr~·ve~df?res,-que la empresa es v~a~I~ ·~~·~~::~~~~,i~_~s 
créditos. 

'l·V· ",-.-.,. 

A) Liauidez o Razón Circulante: Esta prueba demuestra el poder mo~~t~ri-~-de ~olve~cla d~ 
la Empresa ante deudas a corto plazo, Y~.·9~~.~.'i~~.i"~~·,a ~·~é.·~·~~d·~'..:~.'-.~~~Í~t~"~ub~ir. las. 

deudas de corto plazo sólo con los activOS (¡ue se cOÍl.vie·~·ten· e"rl"·'e(elnVo~a··~oftO 'plazo. Su 
fórmula es: · · .: ·j,,'.:'\·.~ .. /.,. ··,:·:.~ ·f-.' , ~·,,.:::'.:-: •. ~-.·: , 

Liquide~.:"' Ácthra' c1i~ll1anje/P~slva'circ'll1~~t~ -
.. ; -_;·~.--.~ ~·-· .. ".~-~-,-~· ;.'.: "'.;·~---~, ~ ~~;:~;- .· :·r.:::_:-~ 

B} Prueba del !cfdo: Sirve p·ara Jn~·ica~·,~('1_,a'··~aij»~·e~~:· P.~~~e.·-.·r~~,.j)o.~dé; 8 ,,d-eu .. d.~s a ~orto 
plazo sin recurrir a Ja venta de" Í~v:~~t~fri~s:· ~~·.·~.~.~J~U.~~.)e'st~,~·~-º-j:os f~:V~nt8ri~.s_- a los 
activos circulantes y dividiend~· ·el .:i~s'to'.: ~~Ar~i~s ·pa~iv~s ~·cÚC~·Ía~les,-·

1

U~C> ~s·.·~~·:vator 
aceptado para la prueba del 'cido'; sU fO~·~~la ~~-; .: ... , --.-.- - ' 

P.A.~ ln\,entarios • A.Circúlante 
· Pasivo Circulante 

C) Razón de deuda total a activo totill~ T.ambién llamada tasa de deuda. Mi~e el p"orcentaJt:? 

total de fondos provenientes de instituciones de crédito. La_.deuda inclUye. los pasivos . . . 
circulantes. Un valor· aét:~tabl~ de· esta tasa es de 33%, ya- que los acreedores 

diffcilmente prestan a una .. 'e-mpresa muy endeuditda por el riesgo que ·corren ·-de no 

recuperar su dinero, Su fó~mula ·es: 

Tasa de deuda • Deuda Total 
Activo Total 

E) Periodo pFomedi~.· de ·~ecoJecCión: Es l_a ·.~uraci·~·~ ~~ ,d_fa_s: en· ta __ ~~~ 1-~-- ~.mpresa .de~e 
esperar ,en ;ecibir .. eJ pago_-en efectivo--de Un~ ventA-._-.. -un·~v•f~;::~c~Pt;do-;~-45 dfas-.; -s~ 

. - ··- -· - ,. .· , '~/~ ,,,... . ' •, . ' 

fórmula es: 

P.P.R.• Cuc~Ías po~ C~b;a~/(Venta's a~uaÍcs/365) 
-~., 

F) Margen de utilld.ad: Esta: r~~ón· se,d~ftm(·com~ .l~ ~l111d~d'.ne,ta-entre. e,l l~gíeso total y 
refleja el margen de utilida'd 'quC se tii!ñe er\ I~ e·.;¡·pr~s-a·: 

-· . . M.U.• Utilidad n~t•/lngres~ tolal 
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' ' 

A continuación se presentan Jos resultados ·obtenid·o~ us~ndo como r~ferencia los E~tados ·de · 

Resultados Preforma, el Capital.de .¡:rab~Jo Y el Bal.1.nc.e Gen~-ral: . , 

Liquidez 

Tasa de Deuda: 

Margen deUtllidad >> ;~; · (. :: . _, :;;,. \, ':':~: 
0 

.. :\~- :. 

Como se .. puc_de obser".'cl~: la_"~~P~~~~ --~~~n·~~ · ~-º~ · ~-ná'.)f_qulde~ p~óm·e~~O :d~ :2 _v~~es Jo cíue 

· debe, y tiene un margen d~utilid~d-p~~;;;~dit dei45%.' -- : -' :-?. 0:, - ' -

!:u~•::: ::.·::::::} t:¡::.Pti~t:~fadii-'rff;::lf d:;ÚfÚ::~et.:E:::::e 3;::,1:::;;n:: 
de crédito, lo qti~ __ i~~f-~~--~"~:e ~~~-~'~"j~~-~~ ·~-p~·1a_~~~-~-~~~~-~-:~:/~-:~:\;~~\ ~-~ ... ,.i_ ;_·:. ':~- _ __. --

-- --:--_:~_"_>::e: --{:7'.'.. ~: ;:.- -~-,.-

La empresa tiene ·ca~,~- p-erfodO- ·p,~~edi~. de:-~(( df~S pa:~a --~~cibir. er págO 'cie Ja5·_-ve~t8s, a ta 

clientela. 
-,\'"·. 1 

En e~aspecto.eco-~Ó~~:i~~>~J-p~~;~·c·i;~:~siá''.:~~-~·d~ ~~-~ l~:·~~lftica del Gobierno de.imp~~sar a 

Ja pequena· y·· me·d~a~~.- .~~-p-fe~-~~-:·c~·i!í~.--~'.~·a·· C~ntin'üa~iÓn-.·~~· ·· Plá-~'- Nád~n-~i de Desarrollo· 

implantado en el m~nd~to''del Pr~sldente Mig~el dé I~ M~dr.ld. 

El empezar. operaciones ·en un '¡)-eriO-do- c"Oñ)Ofllcióñ; _no- ~eS de·. éspanta'r~e, pues en .1982, un 

escenario econó_miCo al q~·e ~sta~o~ vivi~.n'do :~:C·t_ualme~.~~~'-·.ru_~·-iúi -~i\~ .~n _q~C _I_a~·-~enlas del 

sector del calzado llegaron a los 250 millones de pares vendi~os en ~omparación con 1978, en 
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el cual las Ventas no llegaron a los'.150- millones dé pares vendldoS, y en ·cfond~-existfa un,a 

estabilidad en la divisa principál que es ·el Íi~lar. 

El Gobierno actual, c·~mo una medida ·d~·l plan de -eme;~enc·¡~ e~ó~·ÓmÍ~&; se·~~16·:c~·ntrolar ~¡ 

::~::r:i~:::.º::~~e:::!~ ~:;~:;;r:~:f :::í~¡;Jfü:~~i ~r~-fa~i~;~!~a~Íe que; rios impida 
:·.¿;~:;. ;·.::.(>: ',. ;· ·> ·. :~·: ... ,,'.,}~ ~ ··:,_{,;:-' « • {;:·,!' ·;··_;:" >.:-:: .. -· . ._,.,e· 

Los impuestos generadOs_por ·parte: del fÍscO~·en ·_1os··pritii.erDs: s. anOS~d~ ·~ida .. ~el PrOye'ctO, Son 

de NS 89,968,103 por c~~~ept~:~~t~u~;ios yrete_~~i~l.;c '/' (:: >\·:,·; :, 

La polltica de d~sar_~c;u~'·d_~-~ -~.S~~~o·. d~·_- -~-~r~1~S_,_' t~~n~. -~o~~·--:-~~tf-~t~g~~;-~a_:;~~p¡~~-1_1·~-~ci~·n: del 

::~:0°~1:0::i:::~.~¡~::~i1fü:twL~·ilt~t1~~1~~~.~:urt;~:~~1·:ep::~::r1;.· :~1:¡1:t;s~:· 
mejorará. ¡-ª· . d0

istri·b~~¡~ó~·~·de'1 ~~¡~g,~~·J; .: eté~~-~do .. ·1'a·:-dis't·ri~J~iÓ'n··. ~'~i'--10·5·/es'tr~·to~ ;_~¡riá~ :.b_aj~s,· 
, · :, , . _ ": ·- ,/:·. e'•,:'·:.-· .. ,·1,,':; _:: «:.'"· ·: ;;_,~ ,- : .· ::' •;< .. - ·:: •:·. ·-:-~.º.o·_ ;•"'-;/·, , , :.,,-:: « ,:-.: ... ~' _: : ~''• ;'::. ·, <, '; . . • 

también prov~~a.r~ ;_:_~~--· ~-r_~~~-i~~-::~_e_:,:n_ue~-~~ .1 _~u~n_teS. · d_e;: trab_ajó .:di~e~t~s _ e~-l~~irectas;' que 
&umado al~ i~c~~'m:e~t~ -~~O~~í-éÍ-áÍ)g~·~~~~·~fo :_:""p~~-:·1~ ··obt;~C-ióit-:-:de ~'.;í·~S~"iñ~s:: ::di·n~n;-i~a.rá 
ccon(lmicamenle·_ l~ ·¡;~~gtó'~_::~::: __ ·:·:' ~:<\:;_~.~ ·, -· ~ ._., -~~-. - ~·~~~>-

;'.: ._-·;\:> e: .o:.-. .. -.,.~¡_-:·. 2;.· 1. ~-/~t,~:-~~·:_:, .. :·.t~- :;;~> '.,:·¡:;, ·, 

Este proyecto generará ·.:2i. ~~,~~~s·>pl·~;~~ · ~h;-: lrabajo a diíérentCs. n~·~~-.e~~-~ más el. posible .. 

c!ecimlent~ :·~~-~- ?~tf-~-~~.!~;~p:~~~-~~:,_f ~:-~.-~:~§'.:~- · -~,:::~- -·," 
En lo referente á las repercud~nes sociáles, la apll~acÜui.Íiel proy~ci~Yr~~i~;~ a 
manera posltiva>"s~ ~rea~~n""é~~~leo~·,,' ;e "~ej~~a~·4 ·~¡ ~ive(de vida:~~ ~i:--sect:~·;·importil~te de 
la pobla~ió~; Cr~~-~dcr~~·y·o,re·;:·p~·~1l;úf'd~·d-~s··d~ d-~~~r;o·if~-í~~iúa~.< · ··-- .· .· · ··· · 

- •" •• ' • ' ., • ' ·~ • • e • ' • '• , "~ ' • 

·~..-;-;;< .. , ·,·~~\: ,,..,_ ,. "<'"'" .','".< 

El proyecto reSUita 7·faCt1b1C·, 'eO': cualúo :q~e :5.e'·&p'foVe'cha _óptilrl~nlé.iit~, tB'"fnCraestructura 

existente con p~s1hn1d~d~-~ -a'~.>~-tº~-~~r•~'::~º~P(e~e-~tar1~ e ;1~te&~~~1~~::~ .. ~" i~ m~-~-i~ª ·~e -.º · 
requerido, prod~·c1en~.º m~Y~r_·;~_ntabn1~ád ª ~~·s_ ~o-~1os _de 1a-.cºº~~~·at·~~~- tJ~-~s ~_eneficlartos 
directos. 

. . . ' - . 

El proyecto ayudará a fomentar el crecimiento de ~tras i~dust:rias, com·O cons~cuencia de la 

compra de cuero curtido de alta callda~, co~~lo que el .~ene~(~J.ari~_._e~ .di~~~lá.rll~nte Para :~l 
mercado de consumo me>dcano (Principalemente la.Industria .·dél CálZ:aélO); f~ir"afi.do (-~n esto 

un abastecimteOto y un surtido de próductos de exce"lente·c.alidad ~>p-recios ~ás .bajos qu~ los 

importados. 
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Logrando con esto, el poder enfocar las ventas de los productos y del cuero terDlinado 

directamente al mercado exterior, beneficiando la balanza comercial de pagos del pafs por la 

generación de divisas. 

En lo que se refiere al aspecto ecológico, los residuos provocados por el trabajo de la 

tenerla, son relativamente problemáticos por el número y cantidad de sustancias mezcladas 

en ellos, algunas son altamente nocivas por su toxicidad en general. También se plantea el 

efecto negativo que producen los residuos org4nicos constituidos por cenizas y broza de 

pieles y por la carga org,nica de las aguas en proceso. 

La medida efectiva para esto es la operación de la planta de tratamiento de aguas residuales, 

que actualmente da servicio a toda el área industrial utiliz~ndo los recllr~~s .~c.o~ó~j~~s .. ·d'e 

la Federación del Estado y que tenga como gestor a las autoridades fedefales ·y;·'#t~-~f~ip~l~s 
de SEDESOL, con el apoyo de los directamente involucrados. 

Esta medida permitirA evitar cambios o trastornos en el ecosistema··del foSar~ ~-p,-~·teg1ezi.'do 
positivamente al medio de cualquier efecto contraproducente. 
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CAPITUL06 

CONCLUSIONES 

En nuestro estudio de evaluación sobre la posibilidad de establecer y operar una planta 

curtidora de piel de becerro, se siguieron tres fases de decisión; éstas fueron: 

El estudio de merca.do, en el cual si se determina que no existe el mercado, puede decidirse 

detener el estudio. En nuestro caso no sucedió, puesto que .se determinó Un amplio mercado 

del cual se pretende cubrir sólo una pequef\a porción, lo que asegura en cierta medida que se 

pueden cumplir los pronósticos hechos sobre las ventas. 

La siguiente etapa fue el anlillsis técnico, donde si "~xiste~' aig:d·n·. 1mPedimento de tipo 

tecnológico o de abasto de alguna materia prim-a, t8'~bfé~- p~-~d~~ 'detenerse el -proyecto~ Én 

esta parte se fUdo observar que la tecnologfa- es_~eríc'li_i_a ,:y:~~e.'!4_~Ú·-_¡~Íic.~c~Ón~--~i~ p~Obl~inas 
de abasto de materia prima, por lo que- ta.~Po.c.~ ~r~p.r~~é~t~:.·u~-~~bst·ác~tó~· ~inO. máS · bieit, __ tal 

m, un aliciente para Ja realización ffsica·.~~l¡p~~yé~~~· •·.• ,;' .:•·,. . . 

La última etapa fue el análisis :e~onó!l'i~i./q.;e ~o' e~'d~c decisión sin~ ~e r~cÓ~il~ción de 

dalos para pasar a Ja: cvaluaciÓn_'~·~·o,·~ó·~¡~~?: cÍ~nd~\'~: ~~d:o\:~ln~~ób'a~·- ~{u'e·.~~.- ·profeCt~' es 

económicamente rentable si se .~~Su'.~.~ ~~~s:_-paf.-áme,lrC)s" ~~i~b1-~Cid~~~:::~~·r ~~~;~~Ós-~', ~osl~s y 

TREMA del empr_esario.,. ··<· 

A conlinuaci~n se p;e~~~ta un;a j~stfflc~cil~.~ 1~.que,se m~ñcion~ an,;e;i~~~ente; · . 

., >' • r/_· .• ~.:" r • '.~"é~~:·'. '. '< 

1. El superáv"u de ProdÜccióia_ de 1áS ri\~·tefti.S prima~···néceSaria.~"e·~ ~.t Íner~·adO nacióital-, que 

nos permite ~isp·~~-e~ A~·_máté.rlA P_r~~- ,-a·b:~~-.d--~J'~ a:-1:1-~-- é:_O~~o '~áZOilab1C; _s~n_ 18 .neéésidad de 

recurrir a la· fmp·o~taé_~~r;;·~po_r· 1_~·'. q_Ú~-. ~e -~~Íi~_r.e.-:.~I, ;~~-~r~';'·'~,~~-eXi~t~' ,ilirÍg.~n .··~-r_obl~ma :,para 
obtener un s~minl~tr_o ~~nst~~~e' d~. l~~·-~is~~s,·~ya q~~'_l'·~ ·-~f.e~t';·,:~'S"~~~si~ef8bíe Po'r. par

1

tc de 

2. La capacidad de compra que' Pose'e -e-,'·.:-~~~~~~·~.:~,~~~~o·~·~I~ aunque se~ ha· contrafdo, es 

todavfa mUy · gra~·dc, '.;~- :_'qu~> la-·'~de~~~d.~-~.~-ºl~(·sobr-~p~~/ i~'::Pr~d~c~iÓ,~ _c·~b-tC~t·a· po·; la 

competencia, Por 10 qlie'·i~ · p~~du-~~¡·6~: d~ n~-~~~~~~-~·p1~,11ta .e~ b~~éit~a··Par~_~ .. ~ªt.Jsracer, en 8~_an 
medida Ja deinanda· inSáusre·cha. 
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3. Nuestros vednos de! norte, Estados Unidos y Ca~ad~;·com·~·(Ó. ptid,"im.os 'Vef~·en en el pu;nto 

referente al Tratado de Libre Comercio, -·u~~.en· .. U.~ª ·~e,ma:~·d~ :'..~ii}r~~:~.- ~~e.'.-: ~a ;,ofer~~, 
propiciando que en un alto grado Jos. ~r~_du~tO·~·:·;·~~~~,~º~.~~"~~ñ~-~~~·~.i~p:~.:~a~~s~·-.;~.·~~nde 
México tiene una participación de. me~c8·d·~ ~~.:s~~~.;~·:~~~~~:t:~.li\'.-~~~.i~.· .c·~~¡ ·p~~~~~~~cr~.~~~.~~ .. ¡se 

con ta exportación de nuestras pieles ~·l"~~t~i~Je:;.~'re~t~·~ ~~.bí'd:o~ ~-:'~!.~~<~(_~-~~~:~~.~~~~ .l~,·~is~~ . .-

:o::!:e:i:~::dy ::n~::e:::;~n::::n:~~;~:0:1~:-1:~~:i~:~~gtWr~·c:i!tc!;t~;~Lt;~::::. 
con ~I establecido en dicho mercad\ ·.::·' j ·:<; ;;:¡,, :··:,i :¿ )~; :'.;~- f 

~~~~~~;,~s~~~~~~Ji~~~ib~:i~:~1~:~jf ~~~É~1: i :~1¡:if 
¡~i.:~:::1:0I?f.ir~í·~f,~)§;~s~~lf~;~¡~¡.~~1=gB12:\~~~~ 
mantenf miento, ·se~vicio Y ·~5~·socr-fa~·> ~ \-~~,' . ~-·~·'/~ · " .... :~ :: · 

s. La evaluación econ~m1cP::)P~~;~~;º ~~eaa la · poslbilida.d !<l~i ~·.L1L1mlento y 
operación de· la .plallt~ •. -\.:, L~~·ó.~·~~i.~~~.:· ~'~.:~~ h~fs ·~~.t~~~~(.d~ :. e~~luaci~n ':~·~f_li.~~-~~ .. S eO: es~e 
estudio fueron·. tocÍos -p~s'il1~~~·--~-- ~·~~ef~~~-~.s::.;.: lo,~:,~~~ .. i·~º-~ .;~~p~-r~d~-;~: po'~ J~ q~e' ~ondu~e 
que financieram~~te, el P.~o),ec!~ e.~·: ~~ra.cii.~~ ·~~?rá J~:~ (il'~.~r~~~,~i.s,t.~s'. . , . ~ ·-

6. Como un ri!tue_~.¡?·:,a:~i~.~-~.~=~I· -~ ·¡~: .v·¡·~~b1Íid·~:d )_1~.ª~.~-!~-~~·~.-~<ec~~.60·fc_a ~~I ~pr.oye~to, los 
beneficios sociales q'Ue r~P.~e~e~ta,' h~ce.~ ilún ~~.ás :~-~~-~~~i~a· 1~·inv~!~ió-~.-·~e éSt~e~ . 

Por lo anterior expuest~,: c'orlé'iuy~ que·el p;Oyecto es·.-Viable Y. atraé~ivo ·desde cualquier 

punto de vista,' por lo qu~-se P.uedÉt ·~·ecom'er~di.r s~:_ilnpl~fnent~ción. 
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8ANEXOS 



8.1 
ILUSTRACION DEL EQUIPO 



TAMBORES DE PROCESO 

Ma'Ull dra1naoe vatvP. 
VMua ae desaC}Uf ---'ll~:: 

manual 

T~SSl;ears 
CJ/fjl1Jr.oaemaca 

Sland•rd conllgur•llon .,,... 
Conflgurtclón .. tandard •l tambar 

Dnim •qulpped wlth Palmea 
T•cnologla autamal1on 

l. lro~c NCOC 
2. Se~., wasl".inq case 
J. t.1CIJl'l~n~s Mtn oeai~~.9s 
A fat!r.\11f!:'/C'1r:;oic··; 
5.0Nl~.DOI:. · 
6 TemPerat.r.11on.:ce 
7 Hea1 e~cnanqe V11lf 
B. 5IOflrJStem .. 
:~· 

- 12. Au:cmaue vah1e 
13. Bol .witn ~SI 316 steel shllana nead 
l4AIS1316steesrod 
15. ·Sno-.-.e(et.ec1· cnanne11 
16. Rou.11ng pnt lor 811' c:tcutatO'I and 
waterseat 
::r ~::'.;.':~¡':."~::": 
1aP:a:t.c;o19C:Mtt".stee1c~ 
19 Pa11tc:Ai..1oe1ecu1coanel 
2Clrl\lef!erspe~vana10t 
21Transmissionunitwi111So11Stst 
2.'.!. TauPT10(TanneryAu1crnucUn1tl 

T•mbor •q11IP11do con .ut.,.clo­
nu Pajuuo racnolagi. 

1 MaceralrOKo 
2 Segu.'!C:JIOl"IOOCelavJa:J 
J Socatts Cl!I ce¡lf!eles 
4 TuC~l~IBl'IOl'Cllttcir;/a¡t 
5 DHl.Jtl oa.r 
6. Soru::as temaera/IJ!a 
7.Cam:IJC:rdec.J!Or 

~ ~~;,~ ~:~rLSoo.,o:in11nw 
10 Sistema ce '">'C!'CCIOn C02 
11 Put.'la•urO'l" .. ilt'lca 
12 V.t"1r'•J1:torr •• 11ica 
:3 Per-cs C:x': Id c.JOD.!d CI acw .t.is. 
3•5 
"'T.:l!l!tnaflJCeftlAS1316 
IS C.i1.1•es CNI ~ ~l.''tc:: :Ul.Nia' 
15 Junu r:r.Jme cara C•sllle~ ti an. 
es1ancJt1/Jgc...J 
11c.:icet1Jces~ad 
18 f$1JCJOfl0~Sf!COC"0!11il'NMdCtlfO 
19 Pl"fllf!«/tJCOPl/fecAuta 
20 il.J"JOOt"~tvMXIO.tdll'l'llftl' 
11 G'iJCOCtllTJrt$ITllSOlC01SM5t.Jff 
22 TAUPrrOfTJfV'lll'tyol1.11"""""unitJ 

?rasu::wastrinqbasa 
;...,.neo a~ 1avaao oe;iJ.u:cc 

Wcoa!r' so~go1s 
Es:acasa!maae1a 

t;~·f'er orac~ets. 
fs:r oos anr;u.arcs 

Tootrieoi;ear 
c~r:nace.'lldaa 

La1era1 ~:Ot 
;::."e•1a.arera1 

HyC!lJ!'C 
c:-1 

:i:..~:e 
tvcra~ .::.! 

Re:iuc:1c.'IJl'I .. 
Rea:..C.~! 



macchina 
machine a 

a rasare 
derayer 

shaving machine 
rebajadora 

offene breitfalzmaschine 
-·· 1J 

. ..,... ... --;:.-- ~ ., ., 
~., H<l4~JJ 

NEW BA/20 Nuova Rasatrice universale elettronica per se~co 
NEW BA/20 New electronic universal Shaving Machine for dy 

NEW BA/20 Nouvelle Derayeuse universelle éléctronique o sec 

NEW BA/20 Neue hydroulische Falzmaschine mit elektronischer Steuerung zum Trockenfolzen 

NEW BA/20 Nuevo Rebojod0<0 universal electronica o seco 



PRENSA HIDRAULICA e• officine meccaniche 
di CAC/AGLI VASCO & MANC/N/ /VO snc 

1 • CU11dro d1 pr11uion11 sup. 
2 ·Cilindro 11ndhore sup. 
3 • Nastro 1usoon1tor1 In lelt10 
•·caindridi prusion1 
5 • Cimdri tend1lorl in!. 
6 • Clllldro in bauo 
7 • Naltro tru¡>onatore In lelrro 
ll•Cilndro111ndlph1111h1 
9 ·Cilindro 11omm1110 

1 • Upoer rup roll 
2 • Uaper 1urn:>uclde tyl1nder 
l·fellconvevorbelt 
'· N1p rolls 
S • lower turllbuckle cyhnder 
i · lower cyl1nd11r 
1 · Felt conveyor belt 
1 • Stretch Cyhnder 
! · Gummed cyhnder 

PRESSA ROTATIVA IN 
CONTINUO IDRAULICA 

A NASTRI 

6 
~sii:ione cilindri position of cylinders 

CONTINOUS ROTARY 
HYDRAULIC SAMMYING 

MACHINE 

PRC-210 - PRC-240 .- PRC-270 - PRC·300 
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Giessmaschine 
für die 
Leder-lndustrie 
Srandard·Modell mi! einef"I GiesskcDI 
F'-'t {ienauesies und spw.;amstes Autt"J;¡o., 11cr ecscnic·"I· 
::.;ngsma1e~ aiten auf l..edir· · · 

Máquina de pintar 
a cortina para la 
industria del cuero 
Macelo $1.l"ldatd ccn urr cJOez,11 
Para la ai:ti.;aoon mas .:i•act:J y ccv1101111.:.1 ce .1Ql.1óos: sc:;re 
;ueros 

Machine a Rideau 
pour 
I'industrie du cuir 
Mcéele s.an~.ud a11ec une teto 
?cur fen"Q101 °1! ::i:us elacr et econo!n.oúe ::·e.,ou1ts sur:::..1r~ 

Curtain coating 
machine for the 
leather industry 
Slar,narcJ t\'D'l ... 11~ ~" ::oari."><J heac 
~orlre tn0st e~JCI ar•o e::cncmc ap¡:11cn:1cn of coa11ng~ate· 
r.a!s :;n ltall"er :..ces 

Kueny Mechanical-Engineering 
CH-41.J2 Munchenstein - Switzerland 

1 
i · 

Heiligholzstrasse 8 - Telefon 061-461116 - Telex 6386! 
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MAQUINA DE MEDIR 

LOTO/L ..• 

1 ---A---

• Altissima 
produzi1:ne 

• 2 operctori 
• Timbratura 

automatica in 
les.a u"'~uuif 

• Vary high 
throughput 

• Two operators 
• Head or tail 

automatic 
0ÍÓ/iiflll1y' 

JNliOJ.IBRI 1 Ot(RALL DIMENSIQNS In min. 

LOTO/l 

1~~~s~.· JO.JJ: 13~0 ! 

jl~:-~-~~~ ; ~~~ ¡ ;~~~ 
V:.111;1: . .1.11. -y;.l!l(i 

'·' ,,~w 1;~~.1"1 i...:11 



""'mbota. '501(1. ¡~n .... 
V0111111u•--.i l'C."" ....-UD.,._ 

ZlDD 

: 1 '"" 1 I 
1 !I~ 
L_ _______________ Ji_]_ 

' 1ñ1 

PtH lfft"91Gdo ! 1000l(9.( 

1 ••• .11 

Es~1.Jemc Rte.; 11e I ~ 

PCRTAOCRA TIPO C O T 

uco p-=--· ·--

·1~-----------23 
PORTADORA TIPO EF .. 

OEPOS!TOS Aª --

TIPO TCMT TIPO TCMT 
TIPC TCE 

DEPOS!TOS 1 <AA •B .,. n E Vnl •1".1...-- emb. 
Tipo TCE 150 1 700 "' ... - 110 o.som' 701(,. 

neo TCE JOO 1 1r• "' :;1 - "' O.•Jrrl 1001(9 

Tlco tri=1""• 1 ,, .. uso ""' 1500 Z,75 m. t551(t 

Tipo 10IT 150 1 700 "' ... '" "º o.•o m 110Kf. 

T1co ILM .. ,, ... 100 '" 1000 010 l,CO m 14gq 

'º 1 l~S;¡ "º ... "" "" u- JIOICI 

Cuerpo de polyester - Ruedas en· nylón ... Ejes en acero - Tirador en acero 
ino•ldabte. 

COTS-OOOYPLAST, S.A. 

100 

lfLh '11341600' t 
fll Y6llOOl11l1oo t1:111'11l 

VICH 1Barcetona • Esoaña1 



~·----~. 
1 

ESOUE~A Rlc 117tA 

CABALLETES TIFO REFORZADO 

TIPOS 1.050 

cüapo Poi~tcr -~:.u• 

Soporta •jcs Pclyutu 

Ejes Actrainox '20 

Rued>s . 6 200 
Nyl "' 150 

Tirador :' . ~iro ínox. .. 
·CABALLETES 

E je; y Tirador. Acero 

5;;por;;·~¡.'.~ ··:· 
Aluminio 

1.500 1.700 2.000 

~ ' .. . 
Paytstrr 

.. 
· Polytst•r Polyosltr 

Fl>lyuttr Pclycstu Pclycslor 

Aaro inox "20 Acero inox. 620 Acaro lnox -~g 

Nylón" ~~ NylónJt ~~~ Nyldn• rag 
Actro inox. Actro in(J)I, Acaro lnox·.·'_,,. .. 

SERIE LIGERA ; 

Ac1uo 

Aluminio 

Acoro A.cerÓ .. 

Alurninio Alum\nlo 

fEL[l•SllU800T{ 
f[L 1861lalllll1DO bo• 1!19 

VICH (Barcelona · Esoaña1 
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u 

TIPO 
TMfi 
SH 
csu 

PORTADORAS·. cON 

N 

++t-++-r 
+-+++++ 

11 A 1 8 1 C 1 D EIFIGIHlllJ 
110l11oz! 1.11oluu \ wo wol100 l l 1 -¡ 

1 l l 1 1 ju,z/111oluot111 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 

K 

m 

i16 / ~ 

·o 

o 
R 

+++++ 
++ + + + 

l 1 M 1 N-1 O 

1 1 1 

"" 1 1 
f tt12 t t500l IOO 

p 

"' 

O 1 R 
1 
1 

llOOl IOH 

'º CUERPO R. EJE INJ;. z~~u : H~~; .[n!.!afYº~~~;N ~ M PEsn EMa 
TM JI l"'Q.J'tsTU 1 POU'UTE:R Ulkl&. 
Cll 1 . t IOLT!STU i u•o•. JO J NYLON ~~IHJ:l 

e e 1 .. .&CVtO IHOX. tNCx •zs·~o i H"lt.oH•nnili 

COTS-BOOYPL.AST, S. A. 
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IHEt · Sll8J.aoQ'r.( 
TE~ aMliOOlllJ:Ooo ocu 1~i 

VICH ¡Barcelona • Escaña• 



Nuni1A LrrCIAf · rlEX1L11NA 'rturl-ctn=o3f-tl:OLJ 19~3 
QUE ESTABLECE LOS LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES DE CONTAMINANTES EN LAS 
DESCARGAS DE AGUAS RESIDUALES PROVENIENTES DE LA INDUSTRIA, ACTIVIDA­
DES AGROINDUSTRIALES, DE SERVICIOS Y El TRATAMÍfNTO DE AGUAS RESIDUA­
LES A LOS SISTEMAS DE DRENAJE Y ALCANTARILLÁDO ll!IBA~O O MlJNIÓPAL • 

P A R A M E T R O S 

TEMPERATURA ( "C) 
Pll (UNIDADES DE PHI 

Sól!DOS SEDIMENTABLES (ML/ll 
GRASAS Y ACEITES (MG/ll 

CONDUCTIVIDAD EL~CTRICA (MICROMHOS/CM) 

ALUMINIO lMG/Ll 

~ I· ARS~N 1 co (MG/ll 
CADMIO (MGIU 

CIANUROS (MG/Ll 

COBRE {MG/Ll 
CROMO HEXAVALENTE (MG/U 
CROMO TOTAL (MGfLJ 

fLORUROS (MGILl IFLUOR 

11ERCUR 1 o ( MGIU 

NI OUEL (MGILl 

PLATA (MGIU 

PLOMO (MG/ll 

ZINC (MG/U 

fENOLES (MG/ll 

. ·LIMITES' MAXiMOS PERMISIBLES 

PROMEDIO .DIARIO: 

· lo:cioo ' 
10 

;, 2 

0;5 ' 

··• 1.ó 

SUSTANCIAS ACTIVAS AL AZUL DE METILENO (MG/.Ll ·¡ 30 



8.2 
NORMA OFICIAL MEXICANA 

. NOM-CCA-021-ECOI/1993 
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11. CONCORDANCIA 
INTERNACIONALES 

CON NORMAS 

11.1. Esta norma of\C.ia\ mexicana no coincide 
con ninguna norma 1nternac1onal. 

12. VIGENCIA 
12.1 La presente norma oftclal me:dcana entrará 

en VJgor al dia s19u1en\e de su publicac1~n en el 
Dlilrio Oficial de Sa Federación, · 

12.2 Se abroga el Acuerdo por el que se e,,;pidi6 
la norma técn1c.a ecológica NTE-CCA-020/BB, 
publicada en el DI afio Oftclal de 1:. F~eraeión el 6 
de 1unio de 1988 

Dada en la Ciudad de México, Distrito Federal, a 
los catorce dlas del mes de octubre de mil 
novecientos noventa y tres.· El Presidente del 
lnsllfuto Nac!Qnal · de Ecologfa, SeiQlo ·Reyes 
Luján.· Rübrica. 

NORMA Oflcb.I Mcxkana NOM.CCA.021· 
F.COl/1993. que cs"liblcce Jot 1.imhcs mh.lmos 
pttmb-ibln de contaminan.tes en bs · dcsc::atgas 
de aguas n=sktuales a CUCfl'O!I rettp10ftS 
provenientes d.r: la hsdtl!ltrla dd curtido y 
aC\bado c=n piek:s. 

Al margen un sello con el Escudo Nacmnal, que 
drce. E.'5tados Unidos Meiucanos.~ Secretarla de 
Oesatrollo Sacra!. 

SERGIO REYES LUJAN, Presidente del Instituto 
Nacional de Ecologia, con fundamento en los 
artfculos 32 fracc1ones X.XIV, XXV y XXIX de la ley 
Orgilmc:a de la Adrnint?.tracrOn Pübl1ca Federal; So. 
lracc1one'l VIII y XV. Bo ftacc1or.es 11 y VII. 36. 37. 
in. l 18fracción11 119 fracción J inciso a). 123. 171 
y t 13 de la Ley General del Equ1l1bno Ecologrco y la 
Protecc:1on ar Ambiente. 38 fracción 11 40 fracctót\ X. 
41 43. A6 41. 52. 62. 63 y 64 de la Ley Federal 
Sobre Me1rologia y Nocmah.z.ac16n. 05. 86 fracciones 
1 JI/ y VII. 92 ffacc10nes 11 y IV y 119 lracc16n 1 de la 
Ley de Aguas Nacionales; Primero y Segundo del 
Acuerdo mediante el cual se delega en el 
Subs.ecretano de Vrvienda y Btene:s Inmuebles y en 
el Presidente del Instituto Nacronal de Ecologla. la 
racultad de expe!;l1r las normas of1cta!e:s rm.•x1canas 
en ma1erra de. vMenda y ecologla. respectivamente. 
y 

,.,INSIJH:RANl><l 
Que las. des.cargas de aguas res1t2uales en las 

redes corec1oras. 11os.. cuencas. cauces. va..,o-s. 
agUas mannas y dem.JS depósitos o comentes de 
agua y Jos derrame!. de aguas residuales en los 
suelos. o su 1nh\lfac1on en los terrenos. pfo'lcnientes 
de la ll'ldus1113 del curtido y acabado de pieles. 
pro.,,.ocan electos 3d'lersos en los ecosistemas. por 
lo ~ue es neceuno fiiar los \1mrtes maxrmos 
perrtl1s1bles que deb-eran satisracer dichas 
descatgas. 

Que hat:1éndose cumplido el procedimiento 
es1at11ec1do en. la Ley Federal sobre Metrolo9ta y 
t~ormahzac1on para la elaborac16n de proyeClos de 
normas ol1c1ates muican.u. el C Pres1denle del 
Comrte ConsultNO Nacional de Nocmahzac16n para la 
Pfo\eccion Amtnenlal ordeno la publicación del 
proyecto de norma of1c1al me•icana NOM 0 PA·CCA· 

021193, que establece los Umites mc\x1mos 
permistb!es de conraminantes en las descargas de 
aguas residuales a cuerpcs receptores provenientes 
de la industria del curtido y acabado de pieles. 
publicado en el Diario Oflclal de I• Federactón el 
28 de junio de 1993 co:i el objeto de que los 
interesados presenta,ran sus comentarios al citado 
Comrté Consultiva. 

Qu9 la ComisiOn Nacional de NormalizaciQn 
determinó en sesión de fecha 10. de julio de 1993, la 
sustitución de la cla;ve NOM..CCA-021193. con que 
fUe publicado el proyeQo de la presente norma 
oficial mexícana, por la clave- NOM.CCA.02t .. 
ECOU1993, que en lo subsecuente la JCfentificari. 

Que durante el plazo de noventa dfas nalurales 
contados a pan:ir de la fecha de la pubhcación de 
dicho proyecto de norma oficial mexicana, los 
análisis a que se refiere el articulo 45 del citado 
ordenamiento ruridico. estuvieron a disposición del 
pUblico para su consulta. 

Que dentro del mismo plazo, los interesados 
presentaton sus. comentarios al proyecto de.norma, 
los cuales fueron analftados en el citado Comll:• 
Consuttrvo Nacional de Normaltz:actón. reakdndou 
ras modd'ieaciones procedentes. La Secretarla de 
OH.arrollo Social, por condud.o del Instituto Nacional 
de Ecologla. pubhcb las respuestas a los 
comentanos recibidos en la Gaceta Ecológica, 
Volumen V número especial de octubre de 1993. 

Que mediante oficio de fecha. 13 de octubre de 
1993, la Secretarfa de .A9ricurtura y Recursos 
Hidráuhcos, a través de la Comisión Nacional del 
Agua. expresó su conformtdad con el contenido 'I 
e:tped1c1ón de la presente norma oficial me'lticana. 

Que previa aprobación del Comrte ConsultNo 
Nacional de Normahzaci6n para 13 Protección 
Ambiental. en sesión de fecha 30 de septiembre del 
afio en curso. he tenido a bien expedir la s19u1ente 

NORMA OFICIAI. MEXICANA NOM°CCA~021· 
ECOU1993. OUE ESTABLECE LOS LIMITES 
MAXIMOS PERMISIBLES DE CONTAMINANTES 
EN lAS DESCARGAS DE AGUAS RESIDUALES A 
CUERPOS RECEPTORES PROVENIENTES DE lA 
INDUSTRIA DEL CURTIDO V ACABADO EN 
PIELES 

l'K.l:fl\<lO 
En la elaboracton de esta norma ot1c1al me1e1eana 

participaron ·: - · · · · 
• SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Instituto Nacror:ial de.Ecolagia 
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Procuraduria Féderal de Protección al 
Ambiente 
SECRETARIA DE.MARINA . 
01recetón General 'de Oceanograrta N•wal 
SECRETARIA DE ENERGIA. MINAS E 
INDUSTRIA PARAESTATAL 
Subsecre1arla ae Minas a Industria Bi\s1ca 
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y 
RECURSOS HIDRAULICOS 
Com1s16n Nacional del Agua 
lnsllfulo Mex.1cano de Tecnolog•a del Agua 
SECRETARIA DE SALUD 
01reec1ón General de Saluti Ambiental ~ 

DEPARTAMENTO DEL DISTRITO 
FEDERAL 
OiretcJ6n de Ecologla 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO 
Secretarla de Ecologfa 
PETROLEOS MEXICANOS 
Gerencia de Protección Ambiental 
CONFEDERACION PATRONAL DE LA 
REPUBLICA MEXICANA (COPARMEX) 
CONFEDERACION NACIONAL DE 
CAMARAS INDUSTRIALES (CONCAMIN) 
CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 
DE LA TRANSFORMACION 
(CANACINTRA) 

1. OBJETO 
Esta norma 'oficial me>ucana establece los limites 

má>omos permisibles de contaminantes en las 
descargas de aguas residuales a cuerpos receptores 
provenientes de la industna del curtido y acabado en 
pieles. 

2. CAMPO. DE APLICACION 
La presente norma oficial mexicana es de 

observancia obligatoria para los responsables de las 
descargas de aguas residuales a cuerpos receptores 
provenientes de' los procesos de la industria del 
curtido y acabado en pie/es 

3, REFERENCIAS 
NMX·AA·l Aguas Residuales-Muestreo 
NMX:AA.-4 Oeterm1nac1ón de sólidos 

sedimentables en aguas resi­
duales-Método del cono 1rqhoH 

NMX·AA·S Aguas-Deterinmac16n de grasas y 
aceites-Método de eictracc16n 
soxhlet 

NMX-AA·8 Aguas-Determ1nac1ón de pH­
Método po1enc1ométrico 

NMX·AA·28 Oe1ermmac1ón de demanda 
b1oquim1ca de oxfgeno·Mélodo de 
mcubac1on por d1luc1ones 

NMX·AA-34 Dete.rmmacron de sólidos en agua­
Méto do grav1metr1co 

NMX-AA-42 Anáhs1s de aguas-Oeterm1nac1ón 
del numero miis probable de 
cohformes totales y fecales 
Método de tubos mUtttples de 
fermentación 

NMX-AA-44 Determinación de - cromo 
hexavalente en agua-Mélodo 
co/011metr1co de la d1feml carbazida 

NMX·AA-51 Análisis de aguas-Determinación 
de metales-M,todo 
espectrofolomélrico de absorción 
atómica 

NMX·AA·B4 Ani'ilisis de agua-determinación de 
sulruros·Método colorimétrico del 
azul de mettleno o iodonfétrico 

NOM·CCA· Quo establece los llmites 
OOt·ECOL máximos permisibles de conta· 

m1nantes en las descargas de 
aguas residuales a cuerpos 
receptores provenientes de 
las7 cenirales termoeléctricas 
convencionales .. 

4. DEFINICIONES 
Para efeclos de esta norma se asumen las 

definiciones que se mene1onan en la Ley General del 
Equillbrro Ecológico y la Protección al Amblente, Ley 
de Aguas Nacionales y Reglamento para la 
Prevención y Control de la Contammac1ón de Aguas, 
además de las siguientes:. 

4.1 Muestra compuesla 
La que resulta de mezclar varías muestras 

simples. 
4.2 Muestra simple 
La que se lome 1ntnlerrump1damente durante el 

periodo necesano para complelar un volumen 
proporcional al caudal, de manera que éste resurte 
represenlatrvo de la descarga de aguas residuales, 
medido en el 51110 y en el momento del muestreo. 

4.3 Parámetro 
Unidad de med1c1ón. que al 1ener un va1Cr 

determinado. sn\le para mostrar de una mancfa 
simple las caractcrist1cas prrnc1pa1es de un 
contaminante 

S. ESPECIFICACIONES 
5.1 Las descargas de aguas residuales 

•provenientes de la 1ndustna del curtido y acabado en 
pieles deben cumpltr con las espec1f1cac1ones que se 
1nd1can en la tabla 1 

Tabla 1 

PAR.AMETROS 

pH (unidades de PHI ." iA 1
• 

Oem•nd• btoquuTiic• de Oif9eno (mglll 
SOWOs sed•menrati-ru fmllll 
SOiidos su1pencbd01101111es fmgll) 
Gn1su y •teites 1mg:ll 
Cromo tol•l !mg¡ll 
cromo hedvalente !mqlll 
Sulfuros •-·ll 

5.1.1 Para fmes de la preunle norma se 
enlendetá por limrte m.b1mo peºrm1\1ble promedio 
d1at10, Jos valores. rangos y concentraciones de los 
parametros que debe cumplir el responsable de la 
descarga. en función del anabs1s de muestras 
compuestas de las aguas residuales proven1entn 
de esla indusl11a 

107 

LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES 

PROMEDIO DIARIO ltlSTANTANEO 

6·9 5. 9 
200 Z40 
50 80 
200 240 
JO 40 
1 o 1 5 
Ot 02 
1 o 15 

5.1.2 Para frnes de la presente norma se 
entenderá por lim1le max1mo perm1s1ble 1nstan1áneo. 
los valor'5, rangos y concen1rac1ones de los 
parámetros que debe cumplir el responsable de la 
descarga, en functón del análisis de muestras 
mstantáneas de las aguas residuales provemen1es 
de esta industria 
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5.1.J En el caso de que el agua de perm1s1bles establecidos en esla norma causen 
abasrec1m1en10 contenga alguno de los parámetros efectos negahvos en el cuerpo receptor, la 
que se encuenltan regulados en esra nonna. no sera Secrelaria de Agrrcultura y Recursos Hidráulicos a 
imputable al responsable de la descarga. y este través de la Comisión Nacional del Agua. fíjari 
tendrá el derecho a que la autoridad comoelenle le cond1crones panrculares de descarga para senalar 
t.¡e, previa so/1crtud. cond1c1ones paniculares de //miles máximos perm1s1bles mas estrictos de los 
descarga que tomen en consrderac1ón lo anterior. parámetros de la labla 1; ademas podrá esiablecer 

5,2 Los limiles máximos perm1srbles de limrles máximos permisibles s1 lo considera 
col1tormes letales. medidos como 11umero mas necesario, en los siguientes parametros: 
probable por cada 100 mi. en las descargas de Alcalrnrdad/ac1dez 
aguas residuales provenientes de /a 1nduslr1a del Color • 
cur11do y acabado en pieles. considerando las aguas Conductividad eléctt1c:a 
de seMc1os son· Demanda qufmica de oxigeno 

5.2.1 1.000 como limlte promedio d1ano y 1 000 Nitrógeno total 
como llmrte instantáneo en las aguas· residuales de Sólidos d1suel1.os totales 
los procesos 1nduslrrales Tóxicos orgánicos 

5.2.2 10.000 como limite promedio diat10 y Unidades de· toxicidad· aguda con Oaphnla 
20.000 como limite instantaneo cuando se permita el ~ 
escummrento libre de las aguas residuales de 5.3.1 Para el caso de 1óx1cos orgánicos se 
set'\tlc1os o su descarga a un cuerpo recep1or. considerarán los incluidos en e/ Anexo A de la norma 
mezcladas con las aguas residuales del proceso of1c1al meX"rcana NOM-CCA·OOt-ECOU1993 referida 
1nduslt1al en el punto 3. 

5.2.J Sin limite. en el caso de que las aguas 6, MUESTREO 
residuales de sel'l1c1os se descarguen 6.1 Los valores de los patámetros en las 
separadamente y el proceso para su depuración descargas de aguas residuales provenientes de ta 
prevea su infi1trac1on en terreno. de manera Que no 1ndustr1a del curtido y acabado en °pieles a cuerpo• 
se cause un elec10 adverso en· los cuerpos receptores se obtendran del análisis da muestras 
rr:ceprores compuestas que resulten de la mezcla de las 

5.l Cond1c1ones part1i:urares de descarge muestras simples. lomadas éslas en voll)menH 
En el caso de que se 1den11f1quen descargas que proporcionares a/ caudal. medido en el sitio y en el 

• .1 pesar del cumpllm1ento de los limites miix1mos momento del muestreo. de acuerdo con la tabla 2. 
Tabla 2 

HORAS POR OIA QUE OPERA EL NUMERO CE INTERVALO ENTRE TOMA CE 
PROCESO GENERADOR DE U. MUESTRAS MUESTRAS SIMPLES 

DESCARGA 

HASTA 8 4 

MAS CE B t HASTA 12 4 

MAS CE 12 Y HASTA 18 • 
MAS CE !E Y HASTA 24 6 

6.2 En el caso que duranle el periodo de 
coeracion del proceso generador de la descarga, 

;":sla no se presen1e'- en larma continua el 
i~~sponsable de aicna aescau;a aebera presentar a 
.:onsrderac1on ae ra aulorrdael compelenfe J;1 

:irormac1on en la que se describa su reg1men de 
cperac1on v ~I programa de mueslteo para la 
'T'led1c1on de los paramelros con1am1nantes 

6.l El reporte de tos valores de l'JS paramelros 
:e 1as aercargas de aguas res1aua1es ob!entdos 
meaiante el anahs1s de tas muestras comouesl.is a 
~ue se refiere el punto 6 1 se 1n1egrara en ros 
termmos Que est.:iblezca ra autornJaa competente 

7. METODOS OE PRUEBA 
Para determinar Jos valores de los parametros 

seflaladqs en la labia 1 se deberan aplicar Jos 
-erodo'4 ae prueba que se establecen l!fl las 
normas mexicana!. refer1C1as en el pun10 3 

8. VIGILANCIA 
La Secre1aria ae Agncutrura y Recursc-s 

Hrdrauricos por conducto de la Com1s1on Nacional 
del Agua es la autoridad competente para vigilar el 
cumpl1mienfo de la presenle norma ofrc1al me:ucana, 
coordin3ndose con la Secretarla de Marrna cuando 

/HORAS\ 

MINIMO MAXlMO 

' ' ' J 

' J 
J 4 

las descargas sean al mar y co11 la Secretar/a de 
Salud cuando se trate de saneamiento ambiental. 

9. SANCIONES 
El mcumplrmienro de la presente norma ofic:iat 

me.r1cana sera silnCionado C:Onfo"'"ime a lo drspuesto 
por la ley General del , E.quthbno Ecolog1co "/ Ja 
Pro1ecc1on al Ambiente la lev de Aguas Nacionales 

v ae1~~s ~;~~~~~'Zl;,i;u~id!CSJS aplicables 
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10.1 APHA #\INWA WPCF t992 Standard 
Melhoels for !he Exam1na11on ot Water and 
Waslewater 
\Métodos Normalizados para er Anáhsis del 
Agua y Aguas Residuales¡ 1Ba Edición. 
EUA 

10.2 Cede ol Federal Regufal1ons 40 Prolection 
ol Enwonmenlal 1992 {Código de Normas 
Fedetales 40 Proteccron al Ambiente} 
EUA 

10.J lngenrerla SaMana y de Aguas Residuales, 
19BB 
Gordon M Fa1t. John Ch Gerey, L1musa, 
M'.ll"ICO 



7·t (Segunda Secddn) DlARIO OFlCtAL Lunes 18 de octubre de 1993 

10.• Industrial Water Pollution Control, 1989. 
(Control de la Contaminación Industrial del 
Agua) 

Eckenfelder W.W. Jr. 2a. Edición McGraw· 
H1• lnternalional Editions. E.U.A. 

10.S Manual Je Aguas para Usos Industriales, 
1988. 

Shepp•rd T. Powell Edk:lones Ciencia y 
Tknic., S.A. 1a. Edición.; Volúmenes 1 al 
4.Mbico. ' . 

10.1 Menual del Agua, 1989.Frank N. Kemmer 
John McCallion Ed. McGrew-Hil. 
VohlmenH 1 al 3. M61dca'. · : . :· ·• # • • 

10.7 U.S.E.P.A. Oevak>pment .• Document for 
Emuent L1mrtalion • Guidelines and New 
Source Performance Standard for the 1974 
(OocumGnto de Desarrollo de la U.S.E.P.A. 
para Gulas de Lfmrtes de Enuenles y 
Ettandares . de Evaluación de Nuevas 
Fuentes para 1974). 

10.1 Water Treatment Chemieals. An Industrial 
Gutde, • 1991. (Tralamiento Culm1~0 del 
Agua. Una Gula Industrial} Fbnk. ernest W. 
Noyes Publicat1ons. E. U. A. . 

10.9 Water Treatment Handbook, 1991. 

(Manual de Tratamiento de Agua) 

Degremont 6a. Edición Vol. 1y11 E.U.A 

10.10 Wastewater Eng1neering Treatment. 
01sposal. ReUse, 1991 "(lngen1eria en el 
Tratamiento de Aguas Residuales, 
01sposte1ón y Reuso) Metcal( and Eddy. 
McGtaw-Hlll lnternat1onal Edilions. 3a. 
edic16~. E.U.A. 

11. CONCORDANCIA 
INTERNACION.ALES. 

CON .NORMAS 

11.1. Esta normii'·ofií:!ñll fneheana no co1nc1de 
con ninguna norma nilernaC:ion... · 

• r ,, ', 

12. VIGENCIA 

12.1 La presente norma'ófieíil'mex1cana enlrará 
en vigor al dia s1gu1en1e de s~· 'P,ubl.Chetón en el 
Diario Oflclal de la Federación 

12.Z Se abroga el Acuerdo por el que se expidió 
la norma técnica ecológica NTE·CCA-021188. 
pÜbllcada en el Diario Oficia~ de I• ,Federación el 4 
de agoslo de 1988 

Dada en la Ciudad de Mb1co, Distrito Federal. a 
'lo~ catorce dia's del mes de octubre de mil 
novectentos noventa y tres. El Presidente del 
Instituto NacKJnal de Ecologla, Sergio Reyes 
Lujin. RUbnea. 

NORMA Oficial Mexicana NOM.CCA-022· 
ECOl/1993. que establece lo!i limites; miximos 
pcnnblblcs de contaminantes en las dcscarps 
de •RUU n=siduaks a CUttpOs n=ceptorcs 
pronnkn1cs de la industria de matanza de 
anlmalrs y empacado de cámkm. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que 
dice: Estados Unidos Mexicanos.· 'secretarla de 
OesarroUo Social. 

SERGIO REYES LUJAN, Presideñi9 del Instituto 
Nacion~I. da· ecOrogfa, con fundamento en los 
a~fculos 32 tracciones }'.<XIV .. XJ<.V. )1 XXIX de la Ley 

··o'rgánica de í8 A.dminiS\;ación Püblica Federal; So. 
fracciones VIII y XV; 80. fracciones 11 y VII, 36, 37, 
117, 118 tracción 11, 119 fracción 1 inciso a). 123, 171 
y 173 de la Ley General del Equll1bno Ecológico y la 
ProtecC1ón al Ambiente; 38 fracción 11, 40 fracci6n X, 
41, 43, 46, 47, 52, 62, 63 y 64 de la Ley Federal 
Sobre Melrologla y Normahzac1ón; 85, 86 fracciones 
1, 111 y VII, 92 fracckJnes JI y IV y 119 fracción 1 de la 
Ley de Aguas NaC10nales; Primero y Segundo del 
Acuerdo mediante el cual se delega en el 
Subsecretario de Vivienda y Bienes Inmuebles V en 
el .Presideiite del Instituto Nacional de Ecologla, la 
facultad de expedir las normas oficiales mexicanas 
en materia de vivienda y ecologla, respectivamente, 
y 

C.ONSIDERANDO 
· Que las descargas de aguas resrduales en las 

redes colectoras, rfos, cuencas. cauces. vasos, 
· aguas marinas y demas depósitos o comentes de 

agua y los derrames de aguas residuales en los 
suelos o su inf11trac16n en los terrenos. provenientes 
de la 1ndustr1a de malanza de ari1males y empacado 
de cárnicos, provocan efeclos adversos en los 
ecosistemas. por lo que es necesano fijar los llmrtes 
má1umos permisibles que deberan satisfacer dichas 
descargas. 

Que habiéndose cumphdo el procedimiento 
e.stablec1do en la Ley Federal sobre Metrologla y 
Normahzac1on para la elaboración de proyectos de 
notmas of1c1ales mexicanas. el C Presidente del 
Comrte Consultrvo Nacional de Normalización para la 
Protección Ambiental ordenó la publ1cac1ón del 
proyeclo de norma of1c1al mexicana NOM·PA·CCA· 
022193. que establece los limites máximos 
permisibles de con1am1nantes en las descargas de 
aguas residuales a cuerpns receptores provenientes 
de la induslna de matanza de animales y empacado 
de cárnicos. pubhcado en el Diario Oficial de la 
Federación el 28 de ¡umo de 1993 con el ob¡eto de 
que los interesados presentaran sus comentartos al 
citado Comd Consultrvo 

Que la Comisión Nacional de No1malaac1ón 
detarmm6 en sesión da fecha 1o de JUho de 1993, la 
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1)11\RIOOl:ICl:\I, l.w•~·· i • .• 1i: rn.:tuhri= \le f')l,IJ 

~URMA OOciul · ~h·,jcam1 SOl\l·CC.'A·llll· 

l~t"OIJJ99l, 11m· t'\lahkcr lo\ llmil~ rn:idmo' 

¡1rrmMblcs dt' ,·un1amin:in1c' t'n 1:1' dc,cnre:ali ch• 

.iruu rr~idualrs pro\'l'nirnl" de l.t lnduuri:I. 

atlMdadrs a2roindustri:ah:~. dr lirrvicios ~ i:J 

tratami~n10 de nauas rC'sidu:ales a los i.~lemü dr 

drl'najr ~- :alc:1n1arlll:adn u:rh:ino n municipal. 

Al margen a,m sello con el Escudo Naaonal. que 

~1c~. Estaaos Umdos Me1ucanos.· Secretarla de 

Desarrollo Soaal. 

SERGIO REYES LUJAN, Presidente del 

1 .. s,t;t1.tu Nac1nnu1 de ECologfa, con fundamento en 

lt:!. .,;¡,callas 3~ frac~1ones XXIV, XXV Y XXIX de la 

Ouc ha:..•P.rco!-e cur"PlldU el proced1m1en10 

establr.:·cJr1 r·· ;1 • í'\' 1=~::cr¡J1 sobre Melrologfa y 

Norm¡u11ar1:"· :~a·a :a P.•Hoo•n~·on <1e proyectos de 

normas of1c1.1 es l'T"CYrc~nas e• e Pres1den1e del 

Com11e Cons~mvo Nacional <1e Norma11zac1ón para 

la Protección Ambrenlal oraeno la publ1cac1ón. del · 

proyeclo ae norma of1c1al me)(1cana NOM·fÍ_~·CC_A· 
031193. qi.:e establece 1os 1im1tes ·· ... máximos 

permisibles ce con:am1nantes en JaS ·deSc~Í'g~s -de 

aguas res1auales ptoven1en"1es ·de · 1a·:..i~du11Ma. 
actividades agroinduslriales":>~.de ·:. se,,.;;é¡Q~ .. y-.~ 
ltataffi1enlO Ce aguas r.e·S;dUa·les a IOS Sl~lem~s d1 
drenase y a•can1ar1118ao Urbano-· o -n"•Jn:r1rial, 

publ1caaO~~~ ci'O¡~i¡~ Or1c1-ai de'ra Federación 11 
Ley Org4!n1ca de la Admrn1strac1ón PUblic. Federal, 2e'··de ¡u-~i~ 0~ ~ ÚÍ93;: -~~n ei oDierO de que 101 
So fracetones ym Y xy. ªº~·fracciones 11. Y Y11• 36,: .-i.Ít~r~esadciS: "cire.Se'riiarn-n s~S co~en1ar1os al citado 

37, 117, 118 fracción 11 •.. 1~9 fracción 1 inciso a). . c~,,;1té«:o_~s~1:1yo.: . 

123, 171 y 173, de la Le/General der°Equihbno'· 
Ecot~ic.o y la. Prolección '~-l>\.m. ·ti.~enie.':38 · ¡,~·c~;Ón. · :Que·. la· cor!us1on -Nacional de Normahzación 

h 4o fracc•ó~ ~( 41." ~ 3.: 4!6.: 47 .. :'52, 62;.6J'y 64 ·de j ,·-~el~r~;~~·,.., i;es1~~ _ne tecM 10 de ¡ullo de 1g93, 

ja ·sUsti1uc•C1r ae 1,1 cl~ve NOM·PA·CCA.:031/93, 
la Ley ~edetal_ S~bre ~~1ro1ogf8 :~ Norma1!~Ítc1Ó~.· · 
as ns tra~c1ones 1 .. 111 y_vil_: 92 ,;ª~.~10~~ 1_1 'Y ~v.v 
11~ frac:1on 1 ··Ge la Ley. de, ~9uas 'Na~1on~l.es; 
Primero y Segundo del Ac~"erdo m-ed1ante el c~al Se ' 

. con. que fur. ::ubl!CildO el proyec10 de la presenle 

~.ñOrmB ·or1c1al !Tleiucana por la clave NOM..CCA· 

031·ECOU1993. i:ue en 10 subsecuente la 

!:i:nuebles y en el Pr!s1dcn1e del lnsi1tU10 Nacional Que duríln!c e1 plazo ae noventa dlas naturales 

'JC Ec~log.la·. ·¡á fac~ltad de · exPéci1r l~s normas contaaos a oan1r de la leen a ae la publicación de 

º''°ª'" mexicanas ·en materia de VIVlenda y dicho proyecto ae nor'Tla 0!1c1al mexicana, lo! 

cco1oall .. resDect1vamenlo. •./ ·. anilll1s1s a auP. o;P. '"'''!'" ..,1 11nir11ln 4'i. rl•I "'''·~~ 

l"ONSIDF.RANOO 

Que· las desc
1

argas ae aguas residuales en los 

sistemas de alcantarillado urbano o munic1pa1 a las 

rcoes colectoras rlos. cuencas. cauces. vasos 

-tguas mattnas y demas <1ePóS11os o comentes de 

.Jg.:a r tos derrar':'les ae aguas residuales en tos 

we1os o su 1nflllrac1or1 en 1os lerrenou1roven1en1es 

:re :a 1ndus1rta. act1v1daoes agro1ndustr1a1es de 

Sf'MCIOS y el tr:Jtilm1en10 de aguas residuales 

pro.,.otan efectos adversos en los ecosistemas. por 

'O" Que es necesario l1¡ar tos hm1les niax•mos 

ordenam1en10 ¡ur1d1co. estuvieron a d1spos1c1ón del 

ptibl1co para su :::onsu11a 

Que acniro del mismo ptazo. ios interesados 

preseniaron si.:s comentar1os al proyeclo de norma, 

los cuales tuero!"! ana11zaal'ls en el citado Com11t 

Consul11vo Na-:1ona1 de Norma11zac16n. realizándose 

las modif:c:i:::1'.':"e:. D'oceaenies La Secretarla de 

Oesarro110 S::::1a1 por cona.zeta <le/ Instituto 

Nacional ce E::o1og1a Publico las respuesta_s a lo~· 

comcntauos 1ec1tm1os en la Gacela Ecológica, 

Volumen V ,,u,,, ero esoec1al ac octubre ae 1993 

perm1i•ble5 Que ceberan sa11sracer. i:ucnas 1993. la Secretaria ae Ag11cu11ura y Recursos 

Htdtilluhcos a 11,wcs de ta Com1s1on Nacional del 
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1, expresó su conformidad con el contemdo y 
diciOn de la presente norma of1c1al mexicana. 

tue previa aprobación del Com1lé Consultivo 

:mal· de Normahzac10n P,ara la Protección 

1ental, en sesión de fecha 30 de septiembre del 

m °Cu.rso. he.temdo a bien expedrr la srgurente 

oRMA OFICIAL MEXICANA NOM-CCA-031· 

J1993, QUE ESTABLECE LOS LIMITES 

MOS PERMISIBLES DE CONTAMINANTES 

~S DESCAf!GAS DE AGUAS RESIDUALES 

'ENIENTES DE LA INDUSTRIA, 

llDADES AGROINDUSTRIALES, DE 

ICIOS Y EL TRATAMIENTO DE AGUAS 

IUALES A LOS SISTEMAS DE DRENAJE Y 

NTARIUAOO URBANO O MUNICIPAL. 

PREFACIO 

la etaboraciOn de esta norma oficial 

na Pan1c1paron 

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO 

Secretarla de Ecotog~a 

PETRDLEOS MEXICANOS · 

Gerencia de Pro1ecc1ón A~b:eniat 

CONFEDE~CION ._Pl\TRONAL OE LA 

REPUBLICA MEXICANA (COPARMEX) 

CONFEOERACION NACIONAL DE 

CAMARAS INOUSTRIAL~S (CONCAMINJ . 

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 

DE . LA "' . TRANSFORMACION 

(CANACINTRAJ · 

1. OBJETO 

Esta norma ofic111 mexicana establece los 

lmitDS máximos permisibles'de contaminantes de 

111 desCatgas de aguas:ieS1dua1eS provementes de 

la industria, act1V1dades Eg:roinaustr1ales. de 

seMc1os y el tratamiento-de aguas res1~ua1cs a los 

sistemas. de drenase. y alcantari11aao urca no o 
SECRETARIA 

SOCIAL 

DE DESARROLLO mun1c1pal. 

Instituto Nacional de Ecologla 

.Procu.radurJa Federal '.de'· Protec.c~n al 

Ambiente· 

SECRETARIA DE MARINA . 

Oirecc16n General de Oceanografla Naval 

SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E 

INDU~TRIA PARAESTATAL 

Subsecretaria de Minas e Industria easrca 

~ECRETARIA DE AGRICULTURA Y 

RECURSOS HIDRAULICOS 

c:o~1s16n Nacional del Agua 

nsl1tuto Mexr~ano dt Tecnologla del Agua 

sEcRETARIA DE SALUD 

J1recc1ón General de Salud Ambiental 

IEPARTAMENTO DEL DISTRITO 

EDERAL 

1tecoOn de Ecologla 

2. CAMPO DE APLICACION 

La presente norma ot•c1c.· "'':• \:•l'Ht t:s de 

observancia ob11!;!1''""~ "'"'' •"~ ., .. :'':'"\J~•'?:!. '!e 
las descargas de aguas res1oua 1'1s :rtven•entes oc 

la 1ndusu1a. actividades agro na1..s•.rra1es. ce 
urvic1os y el 1ratam1ento de aguas res1:ua1es a los 

1is1emas de drena¡e y alcar.~aHaco urcano o 

mun1c1pal 

3. REFERENCIAS 

NMX-AA·l 

NMX·AA-4 

NMX-AA·S 

Aguas. Residuales.Muestreo 

ae sóhdos 

sed1mentac1es en aJu:Js res1duatt;!S· 

Método del cono 1m"IOll 

Aguas-Oetermina:1C'I de graus y 

ace1tes·Me1oao ce el(lracc1on 

SO>chlel 

NMX·AA·7 Aguas-Oe1erm1nar•c" oe la 

temperatura·Metc·.:~ i·wa• con 
termomelro 

NMX·AA·B Aguas-Oelerm1nac•cn de pH·Mé1000 

• po1enc1omélr•co 

111 
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NMX-AA-39 Aguas-Determinación ae sustancias 

achvas al azul de metileno 

(delergentes)-Método colorrmétrico 

del azul de metlleno 

NMX·AA-44 Oelerm1nac1ón de cromo 

hewavalenle en agua-Método 

colonmétnco de la difeml carbaz1da 

NMX·AA-50 Oelermm1c1ón de fenoles en agua. 

Método espectrofotométr1co biprmia 

. de la 4-amrnoant1p1rma 

NMX·AA-51 Anéhsis de agua-Determinación de 

metates-Método espectrofolométrico 

de absorción atómica 

NMX·AA-58 Anéhs1s de agua-Determrnación de' 

cianuros-Método colonmélrico y 
titulométnco 

NMX-AA-77 An61isis de agua-Determinación de 

fuoruros-Milodo colonmétrico del 

S.P A.D.N.S. 

NMX-AA-78 Amllisis de agua-De1erm1nación del 

z1nc-Mét0dos colonmétncos de I~ 

d1hzona l. la d1t1zona 11 y 
espectrofotomelrla de absorción 

atómica 

NMX·AA-93 Protección ·· 

Co~tarrunac16n 

al 
ael 

ambiente· 

agua-

NOM·CCA· 

ODl·ECOL· 

Determ1nac1ón de la cor.ducllVldad 

eléctrica 

Que· htaL!c .. -= !·.·~ ll1111lu5 mb1mos 

perm1s1bles de ·contaminantes en las 

· descargas de aguas residuales a 

cuerpos recep1ores provenientes de 

las centrales termoeréc1r1cas 

convencionales. 

4. DEFINICIONES 

Para efectos de esta norma se asumen las 

def1n1c1ones que u mencionan en la Ley General 

del Equ1hbrio Eco!Ogu:o y la Ptotecc16n al Ambiente 

y Reglamento p111 la Prevención y Control de la 

Conl1m1n1c1ón de Aguas, ademb de las 

s1gu1en1es 

•.1 Agu11 llSICIUDl;s de • IC.IJVldades 

1gra1ndu11111111 

Las Que provienen de las actividades de la 

elabata:•ór: ce aliment?s· crianza y reproducción 

ganader:i ¡:iorcicoia. a~l~ola y establos. 

4.2 Aguas·res1duates de los servicios 

Las ~u& 

reparac1Cn __ 

gasalriie?:is; 

i::rOV1enen · de. los serv1c1os de 

y ·- · mantenimiento . automotnz. 

un"tOre~la~·. r~·vand9rlas, banas 

públicos iosp·t~ie~. ·hoteles. restauranles, r.eveladc 

de folo;nf10 r.~: 
. ·. ' -· 

4.3 Aguas residuales Industriales 

Las Que provi,enen_ .-. de, l~s·:_,"Proc:eS~~ de 

extrac:c1ó'i, benef1c10, Íra~sro'irnació'1._o geÓeracrón· 

da b1!?11cs ae :··consumo ,. O de_.; a"ct1Vidad!1 

complemcn1anas. 

•.• Muestra ·compuesta 

La que resulta de mezclar varias muestras 

" simples. 

4.5 Muc!ftra simple 

La QUG' se tome m1n1errumprdamente durante el 

periodo necesario para completar un volumen 

proporc:onal al caudal, de manera que éste resulte 

represe ... liU1vo de la descarga de aguas res.1duares, 

medido .. ~ c1 is11ro y en el momento del muestreo. 

4.6 ~''ile-na :le a1can1ilnllado 

Es e· con¡un10 de d1spos1t1vos y tuberlas 

ms1alae:is i:~n ti cror;:>s1to de rcc.::i1ec1~1. 1..t111du.;lt y 

depos1ti1r er .... n 1'Jgar determinado las aguas 

res1dua•e!o o~e 'ie generan o se captan en una 

superf1c e ao~oe r.ay una zona industrial. población 

o comunicad en general 

4.7 Parámelro 

Unraa~ de med1c16n. que al tener un valor 

determ1naao. sif'll'o para mosuar de una manera 

simple las caracterls11cas principales de U!"I 

c:ontam1nan1e 

5. ESPECIFICACIONES 

5.1 Las descargas de aguas residuales 

provenienles ae la 1ndustna, actividades 

agro1nouslt111111. do serv1c101 y el tratamiento a1 
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aguas residuales a los sistemas de drena¡e y 1 esta norma debe cumplir con loJs esPec1r1cac1ones 

alcantarillldo urbano o mun1c1pal a que se rer1ere Que se indican en la labia 1 

PARAMETROS 

Temp1r11ura (oC) 

pH (unidades de pH) 

SOiidos s~1~1ntabl11 (mVL) 

Grau1 y aeodH (mgll.) 

ConductMdld eJtctnca 

(m1cromhollcm) 

Aluminio (mg/L) 

Ar'6nico (mg/L) 

Cadm'o (mg/l) 

Ciariuros (~g/LJ 

Cabra ¡mgt .. } 

Cromo hexavalente (mg/L) 

Cromo lotal (mg/l) 

FluorÜros (mg/L)) 

Mercuno (mg/L) 

.. r-i1ciuel~mgll} 

Plala (mg/LI 

Plomo (mg/LI 

Zmc1mg1LJ 

Fenolos (mg/l) 

Sustane111 actives al azul 

de metileno (mgtLJ 

Tabla 1 

LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES 

PROMEDIO 
DIARIO 

·5 

eg 

6. 9 

5,000 

10 

0.5 

0.5 

1.0 

5 

0.5 

2.5 

3 

0.01 

-! •. 

1 o 
1 o 
6 

5 

30 

.. 

INSTANTANEO 

40ºC (313° Kl 

6a9 

10 

100 

ª·ººº 
20 

1.0 

.1.0 

2.0 

10 

1.0 

5.0 

6 

0.02 

ó 

2.0 

2.0 

12 

10 

60 

5.1.1 Para rmes de la presente norma se competente le fr¡e. previa sot c;tud. cor¡d1c1ones 
paniculares de aescarga ciue tomen en 
cons1derac1ón lo anterior. 

entender! por limite max1mo permisible promedio 
dtat10, los valores. rangos y concentrac1ones de los 

~:~~:~~~s e~uefu~ec~:ncu:¡11~:! 1;~:pod:sa~:e~~r~: 5.2 No se deberán descargar e oeoos11ar en los 

compu111tas de las aguas residuales. ~:1~1::: 1 • d~u~t~:c~~es Yo ª~~~~~~~ao~on~:~=~ºao~ 
5.1.2 Para fines de la presente norma se peligrosos en las normas o!.c1a1es mexicanas 

enlenderj por 1i!TI111t max1mo perm1s1ble correspond1en1es, sustancias solidas o pastosas 
1nstan1ineo. los valores. r.angos y concentraciones c;ue puedan causar obstrucciones al f1u;o en dichos 
de los par.tmetros que debe cumpllr el responsable sistemas. asi como los quo pueoan solid1f1carse. 
de 11 descarga. en funaon del 1na1t11s de mueslras prec1p1tarae o aumentar su v1scos1aaa a 
1ns11ntin11s, de las 1gu11 r11iduales temperaturas ae entre s•c (27S'Kl a .ao•c {313.K) 

S.1.J En el cHo de que el agua de o lodos provemenles de plantas di? tratamiento de 
abastec1m1en10 contenga alguno de los partmetros aguas residuales 

que 11 encuentran regulados en esta norma, no 5,3 Cond!ciones particulares de descarga 

!~~: '~!~t~ble.i'I ;:::,~11~1 :~.'ªraª':~.~ Cuando 1as autoridades del 01str110 Federal, 

1 3 
estataln o munic1p1ln en el amb1to de su 
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competencia, ldentit1quen técnicamente que alguna 
descarga a pesar del cumpl!mrenlo de los limrres 
max1mos perm111bh!s esrablec1dos en la rabia 1 de 
esta norma of1oal me:incana. causen efectos 
negativos en 111 plantas de lratam1en10 de las 
aguas residuales mun1c1pales o en la calrdad que 
éstas deben cumptlr 1n1es de su vertido ar cuerpo 
1eceptor, po<kin "'Jar cond1c1ones paniculares de 
descarga, en tu que se establezcan limites 
mi:inmos pennraataes mjs eslr1ctos para los 
parimetro, prtMstos en la tabla 1 y; en su caso. 
adem6s limites máX1mos perm1s1bles para aquellos 
par.tmetro1 qltl! 1e consideren aplicables a la 
descarg1, como pt.ieden ser entre olros, los 
11gu1ent11: 

Color 

F'ósforo total 

Sulfuros 

N1lrógeno totlt 

AlcahnidadJIClll.z 

SOhdos d11utllas totales 

Tó1nco1 org•ne:os 

Demanda qufnc:a de oxigeno. 

01m1nd1 .,.oqulmu:a de oxigeno 

SOl1do11u1pllftd1dos lolales 

Metales pesadal que no se incluyen en la tabla 1 

Hidrocarburos que no se incluyen en T6x1Cos 
orgin1cos 

5.3.1 Para ef caso de tóxicos org&n1cos y 
metales pesados 5e consideraran los incluidos en el 
Anexo A de la norma of1cral mexicana NOM·CCA· 
001·ECOU1993 rofon~a en el punlo 3 

: .4 '-.~;,; r11ipo11sablos de las·descargas tendrdn 
las s1gurentu obhgac1ones y derechos: 

5.4.1 Tendrán la obl1911crón de reahzar una vez 
al af\o los anéllm del lolal de los oaramerros 
comptendrdos en ta tabla 1 de es1a norma ofu:1a1 
mexicana 

Tabl• 2 

HORP.S POR OlA OUE OPERA EL NUMERO 

5.4.2 7endran el derecho de ser eximidos del. 
punto anl"nor y de presentar ruturos resultados d1 
med1c1onL's. resoecto de aquellos parámetros· ·que 
comprueben lécnicamenle que no se puederi 
genorar e., sus procesos oroducuvos. n1 derivar dt 
sus ma1er1as p1rmas, mediante un 1eporte ttcmco 
acompal'iado ae un onálls1s representativo del 
efluente que comorenda todos los párámetros de 11 
Tibia 1 

5.4.3 Cuando el responsable de la descarg1 
lleve a cabo carrb1os sus1anc1ales en el proceso: 
que tenga come consecuencia una mocM1cacl6n di 
111 caraclcrfsl•cas ae las descargas, deberi 
reponar/o. mmca1atamente a · la autoridad¡ 
acompaflado de u11 anáhsts de sus enuentes. 

S.5 1 ns rP"ipn".sebles cte las cf•,,..1,~"s deberl:t1 
incluir en los recortes de la cahd11d d8 1111 19u11 
1~1duares a que se reflete la tabla 1 de esta normi 
oftc1al me11c,rna. los valores de los partmetros qui 
mullen procede,,1es de conformidad con lo prevista 
en los punlos 5 2. 5 3. y 5c 4 de esta norma oficial 
mur cana 

5.6 En el caso de que el responstble de 1i 
desca1ga, aun con un tratamiento secundario 
compruece crue no ex1sle una tecnologla 1cc11ibl1 
para cumplir con alguno de los par•m1tro1 fij1do1 
en la Tac1a 1. tendra el derecho de solicitar a la 
autorrdad compe1e111e se le f1¡en condiciona 
parhculares ce descarga para este par•me1ro. 

6. MUESTREO 

6.1 Los valores de los parámetros en· 111 
delcargas de aguas res:duales a los s1s1emas d1 
dtena1e y <>lc<1n!ar11/aoo urbano o munrc1pa/ 
provemenles :ie ta 1nduslr1a, ac11v1dades 
agrotndus1r1a1es. seN1c1os y el tralamrenlo de aguas 
res1dua1es a 0111> 'P ref11>t1> p~t~ ""'"""~ .,,'!':'!"?! 
n1cl.1~"''"· ~t: 1.;Ut!ndrán del a"nai111s de muestras 
eompues1as auc resulten de Ja mezcla de 111 
muesltas s•mc•es !omaaas éstas en volUmenes 
proporc•on31cs a• ;Juoai medido en el s1t10 y en t( 
mome"IO ae• m,.es•reo oe a:uerdo con la tabla 2 

º" INTERVALO ENTRE TOMA DE 
PROCESO GENERADOR OE LA MUESTRAS MuESTRAS SIMPLES 
DESCARGA rHORASI 

Ml~lMO MAXIMO 

HASTAB 4 , 2 

MAS DE B.Y HASTA 12 4 2 J . 
MAS DE 12 Y HASTA tB B 2 J 

MAS DE 18 Y HASTA 24 6 J 4 
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