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ANTEC DENTES

- Esta fabrlca ﬂa016 por iniciativa propla szn co-
noecer 1os procecos de ‘fabricaidn del mueble, noco a poeo
se fué auqulrlendo exper1enc1a Y se e=tuvo produc1endo du-
rante varlos aﬁos de manera empirica en cuant a que tlro

y cenfload de runble produeir, la fdhrica =iemnre ohtuvo

utilidades: pero nunca existid una plaﬁeaciSn, se fab \capan

litreros y-juegds de mesa y se vendlan.

Los uleﬂpOS hen camblado y la= utllldades se han

reducido y parz tener un poco masg de control de 1a°Aut111-
 stud1o

dades de la empresa se decidid hacer este tlpo de

pars conocer que mueble es el que mas conveiia’ fa ricar en

cuanto a utilidal se referla.

Eeperamos- que.con el ‘conocimiento de’.los resul-
tados Ge este ectudlo nos sea posible aprovechar al mézlmo

la capzcidad de la empresa para zenerar utllldades.



INTRODUCCION

El ohjetivo primordial de este trabajo, esla asig-

adecuada. . o :
La necesldad del uso de 1a nrogramacidn 1inea1 se

piicables en una industria mueblera podrian

zapl6n ‘de los madios de abastecimiento (ma-

dera, vidrio, ’eiiééér; thiner, ete. ) para minimizar

los costos ransporte a los centros de produceidn, otro
e jemplo serla el ana1131s de las operaciones y los metodos a
fin de meJorar 1as ‘utilidades. Pero en este trabajo se consi-

dero como necesidad imperante el enfoque que ayude a determi-



.

nar la comhinac16n de productos mas redituable para el art{-

culo del mueble del cual nos ocuparemo

b) D
81
muebles, ellﬁnico recurso ‘es hacer tal mueble en una forma de-
terminada- ‘o’ no hacerlo definitivamente. A este tzpo ae combl—_ B

nacién se 1t ‘1lama " selecc16n hobson " o sea aquella =e1ec-f

cidn’ cin otr alternatlva. Cuando se enfrenta ante una =elec-
cidn de hobson, por 1o menos debe poner:e un’ poco ﬁe duda en
la formulaclén del protlema; es decir buscar inforwa016n

adicional que cubra mas alternativgs. )

¢) Los recursos deben ser 11mitado=

Fuy rara vez existe un suminl:tro 11v1tada, PETO por
lo comin es 4ificil eaber que tan escasa es en veriad un
recurso. Por ello es necesa}io”hacer ura congiferable in-

vestigacidn para establecerrlpé—limites de las variables.

d) Las variabtles deben estar interrelacionaias li-
nealmente. o

Lag relacioneé entre 155 varizbles s¢ expresan por medio
de inecuaciones pafé moStfar por ejemplo gue el nimero de

muerles tipo A ¥>ndbero de‘muebles tipo' B € nue cierta cantidad.



CAPITULO I

ANALISIS DEL PROCESO
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a) Descripeidn del producto

EL muesble es un objato fijo o movil, decqrativo o de
uso que forma parfe de un ambisnte y que puedé'teheé finea

ut111tar10= o simplemente decorativos

El musbls se utiliza an t210 tipd d= amb1ent=s, como

en casas, oficinas, lusaras piblicos-da-culto,”al 'cenes,

ete., y tanto sus funciosnss como sus disavos pugden‘sér
muy variados. RSN
Gfenaralzeante al comprar un mueblet

elezancia cuands el muetl: e s3lo un;camnlemén,

pero cuand? ss trata de cimngrar un muﬂble para’

20" constante

como un comador, una sala o una recamn"a, twmbi n se bitseca

1a comodidad y funcionalidad del mueol..;

Anteriormente el mueble se fabricada princiva1mén+e con
madera, y los instrumentos que se utilizatan'eran mas sen—

eillos sin usar maquinaria.

Actualments se utilizan otrog rqterlales c)ﬁo hiarro,
fibra de vidrio, malsra, pldstico, etei, ¥y nwra su fabrlcacLOﬂ
existe maquinaria avanzada en donde la mano de obra ya .no

es tan inlispensable.

El disefio d=l musble tambidn ha ido cambiand> con al
paso del tiempo; afos atrds se podia teaner musbles de madsra
gruasa ¥y pasada y con mukhos detalles hechos a mano, pero
hoy 2l costs de los materiales se ha ineramentads y también
la mano de obtra, asi qu2 actualmente 1a gentes busea comodi-

dad, belleza y econonia.



b) De=cr1pc16n de] proceso’ pir producto

El bastdn se compra a ‘1a’ medzda y pulido.

Juego de menas Slnpapur oma . almacén baetén de

la medzéa, el recorte es para

después de armado se pasa al deparfemento de tejiio donde

se utilizan grapas pare el mimbre: y mlmhre p1ra haccr el
tejido, de ahi al departamento de pul‘do donde e quita ‘la

aspereza a la medera y alsunos hllos que: le ouedan al mimbre,
de ahi al cepartumento de laca: donde se aplica sellador 'y f ‘

laca semimate para terminar el producto. o

ijyideyl/E"'de
solo -se.

Librero Hawai: se'tdﬁ
didmetro. A 105 bqntones q‘
les perfora atravezé d' ‘ broca de

1/2" en el lu?ar dond baﬂtdn horl-

i un‘perno v'e, e: su1ete a’ los

ue va: horlzontal se le recorta en

un talairo con una'bra” ,sacabocaio de 1 l/?" y se le pPrnea
en la parte mgdla donde se h1zo el corte con una hroca de
1/2", de esta mgnefa e une con un bastén vertical, no 1m-
portando .que se”p:rfore el bastdn vertical de lado a lado
porgue d2 un lado hace unién con 1a maldera y del otro lado

s€ utilizn»mimbre en el tejido y se cubre el lurar pof dondé 

entra el perno. El librero lleva dos bhactones aue no son



verticales en 72 qralos, esos dos bastongsyé?n unidos tan:
solo por clavis y al maquinarse se utiliza un ﬁuiﬂ,éon
elevacidén del lado opuesto a donde se ef@cfﬁa’élyaprté.
quedandé'de esta Forma una buena unién‘éhtféfiéé dos bAs- .
tones, par colocar el bastdn de 1/2" se hace unq pﬂrfora-
cidn hagta la mitad del didmetro del bnqt6n 1e 1 1/2" me-
diante quias colocadas en la mesa de tnlqdro. En el armado
se utilizan pistolas de clavos para acnlnr"r el nroceso.

De ah{ =2 pasa al departamento-de te;ldo ‘en dande el mimbre
es colocado: orimersmente el mimbre e remojado nara-que
estire un paco y al seecar QPrlPtP =1 tajidoy esbe quede
firme y no se deshaga, se gtlliua,un,tejidorpqr cada unidén
de bastones ds 1 1/2" ,. eﬁ‘este'dépéft{mentb:sé”ﬁfili:an'A
pistolas de orapas. P : :

'rnsistol

En el denartamento de pulilo se remueve e’

en los baﬁtones

sobrante y lo ‘dspero. que Al mxn,

de madera, también se raﬂueven lo= h110= quekqu=dnn del te-
jido de mimbre. Er S :
n 21 departamants da laqueado se npllcan pvlmern-v

mente tras manos de sellador con plstoli, se. espera 10

minutos entre cap: vy capa, se deja’ secar 1a tercera capn~y

se pasa una lija negzra 47, entonces,se‘maqteé~§9p_1ﬁna
semimate hast: que quele una sensacién agraﬂabie al tacto

y quede terminado el producto,

Librero Maui: lleva el mismo'métoao'dué el librero

Hawai, ya terminado el producto .se almacena.
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FY juego de mesas es‘hn producto que por lo general
se utiliza en la sala para sostener adornos o 1émparas,'
consta ‘de tres mesas 1ndependlentes.

Librero Hawai. mueble que se puede usar en co-

medor, sala,’ recémafa pasillo. etey, y se le puede dar el

uso de adorno, como juguetero. como librero, etc.

i

Librero Naui: es un mueble irual que el librero

Hawai pero para cosas un poco mas pequefias.

\\L

=

[El

Jfﬂ



c¢) Diasrina de Qperacionés

El dxquwmm de aneracionms espacificn para eada pro-
ducto las opﬂracionﬂs requeridas en la secusncia asleccio-
nada, tambien ge; a%aden los respnvtivos tismpos eucaniwrﬂ
de la operacidﬂ como tambidn, el nimera de 1n operwcién,
el ndmera-dal traneporte y. el numnro de 1nspecc16n en el

mismo diarrama.

En los dimgramas 1, 2, 3, 82 muestran todas’las ope-

raciones, inspeccionss y transportes.que se’ realizan enicaln

uno de los trag tipos diferentegude;muables.f*

Se han adoptado ciertds simbolos:. el circulo grande
parz una opsaraciin, el hexdsgona para'una’inspegcidnry un

trifnqulo para el transporte.

operacidn’ <:::) :
inspeceidn }<::>
Vt'rénsporfe ‘ A

La grifica del praacnso de 0p=r1c15n as ruy V211051
sn la elabova ién de un plan de distribucisn, muestra en
forma clara 1as op=r1017nes que s2 deben de ejscutar y su,

secuencia.



NIMBRE

AINACEN.
FRODUCTO TERWINADO. = '

1 Rebajar oﬂiias o e

2 Perforar pero . 7 Pistoleado
3 Ammado - 8 Asentado
4 Cla;fadok : k 9 Mgduea&o

5 Tejido S

6 Pulido

Pig. No 1
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DIAGRAMA DE OPERACIONES NEL LIBRERO HAWAIL

ALWACE

PRODUCTO - TERMINADO:-

1 Rebajar orillas =
2 perforar perno. . ‘ . S
3 Armado . 77 pigtoleado

4 Clavado' -~ 8 Asentado
5 Tejido : 9 Maqueado
6 Pulido ’ E

Pig. No 2
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DIAGRANA DE OPERACIONES DEL LIBRERO MAUI

MINBRE

ALMACEN -
PRODUCTO TERMINADO ~

by RebéjarbdriIIAS',

2 Perfofé# perno

3 Armado. ) : 7MPist91eaéo
4 Clavado o 8 Asentado

5 Tejido -9 Magueado
6 Pulido

Fig. No 3.
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d) DescripciSn de 1a distribucidn de plnnta~

partamento de aquin”
bajado, una:v

mado, ya—efect

denartamentos que integran el proceso abricacién del mueble.

OFICINA | ALMACEN LAQUEADO -
PRODUCTO
TERMTINADO

ALMACEN
e Po . MAQUINARTA




CAPITULO II

ANALISIS  DE- COSTOS
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a) DI3TLOCET DE £OSTOS

El objetivo de los datos de ¢ostas resultanies de la
Tuncidn coatabla 2¢ Aistinto 22l ohjetivo de los Aatos ds
costis elahorados nara la toma 42 dacisiones. 3In veneral
log sistemas contablas satisdacen los requarimiintosz 12 las
12w3s Sribusarias fadarales y 2statalss, asi ¢omd lag na-
ca2gidadze 42 clarta= facis de 12 2d~inistra-id
d2 una ampresa. Perd cuando el uso Tinal de los dat
toma d

‘.
fo N
w
o
A

1
o
3

i
>
0
w
o

b
®
O‘
Pt
=
S

s
<
=
o
-
o
I

costos

e
costrz m2lioz vy las asitnacionas dz2 1

Como punto de partiia, la clasificacida 32 1os sastos
de una empresa menufacburara siqus 12 sstructura gzneral
(ver grifica fig. 4)., Los costds d2 mand de obra y dAel

4
matirial que aparecan 2 la izcuieria g2 eonsilaran lireetos,

y2 aue por 1o comin sz pueden atribuir a un nprolucto. ILos
renglon2s de gaztos A2 fibrica, o 21 costo {ijs de fihriea
son ordinnrianante intiractos poraue a menudlo razulta difi-
eil su 2simaciin 2 un producto esvscifico sin hacer mna

atribueidn arbitraria. R2nzlon2s tipicos ds 7iztoe 2

finrien: rano A2 obra inlirsctz2, s3rvieos, anzariy Je la
fdbriea, mntanimiants y reparacisn, Adepreciaziin de 1o

slanta y 21 equivo, sequros e impuestdsr 42 1a propizdad.
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S Imbudstog ' 2troa
' tilidad. . Tnaresos
o Netm v
Utilidad- tagress
por
Costo de Gast rdminc, B Ventas
Mano de g -
Obra Fabrica g Rédbrica
Cogto de
Mate~
riales

Elementos del costo e anufactura. Renglones tfpicos de g3

tog de fabrica- manc de obra indirecta,serv1cios, engeres’. de‘f

fabrica, mantenimiento B/ reparacidn, deureciacidn de la planta

y el oqino ‘segdros‘é impuestos a 1la propiedad Renglones ti—.

vicos de yasﬁos administrativos' sueldos, ensere de’ oflcina,

de los activos de oficina, imnuestos gobr 105 ac-

tivos . de oflcina. 1mpuestos de ‘los ingresos de las sociedddes

andnimas y,gﬁstos legales. Renglones tlpicos de &a. tos de ventas.
suedos de vendedores, publicidad, vxajes, teléfono, teléprafo,

enseres de oficina. ;
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Reﬂglones tlninos de gastos admlnistrativos° sueldos, enseres

es el producto del precid de ven umero de unidades '

manufacturadas ¥ vendldas ‘Para apreciar el‘potenc1al del

dlagndstlco de la gréflca : ebemos considerar la significa—

¢idn de las suposiciones 1mp1ici 1as relaciones matemd-

ticas de las variables indlcadas n la qrafica. (fig. 5).

Los costos fijos (CF) estan representados por una
recta horizontal. La supo=1c16n de que estos costos sean
constantes para un rango conocido de capacidad es factible
nor dos razones. La primera'es aue, por definicidn, los
costos fijos son gastos que persisten independientemente,de
los niveles de produccidn. Los costos representativoé ins
cluidos en esta categoria son: la reata, el interés; los im-



Ingrepos y

diapoficidn'en pesos

CPerdida

" Funto-de
L ~equilibrio

- 16 -

Linea ge ingresos

; ‘ Lfnéﬁ e costo.
Utilidad . Fotal

“TLines de costo

A Tijo

N R N X .- ', . Produccién en unidad

30

40 50 60 73 80 90 170 o porcentaje de
Sy capacidad

Fig. No 5

Diagrama lineal del punto de equlllbrlo
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uestos sobre la’ proniedad 105 seguros, la 1nvestigﬁcidn N
la mano de obra 1ndirecta"La segunda razdn es que el dia—

grama representa condi

sunosicidn e t )
cio (P ) Cuando esta sun091ci6n es Valida,

: “1 punto de equlllbrio ( B ) indlca el numero de'f

unidades que deben manufzcturarse v vaﬂderse antes de Lueﬂ"
los costos sean 1guales al ingreso, R = CTV —Para re—
solver B matematicamente, simplreente encontramos el valor~
de N qué séé igﬁal a los costos y el ingreso; ¥ =B cuando .
NP = ¥V + CF & bien volvimen en el punto de equilibrio =B =

costo fijo / contribueidn = CF / P-V.
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En una'produbciéh menor que 3 la contribucién wni-
taria ( P - V: ) s1rve para pagar el costo fijo. Cu ndo N-

es payor que B. ( P -

tlllded 1ncrementa1 espera-
da de cada unldadVadlclonal anufacturaﬁa y vendlda., :

Ahora bienise dlﬂnondré~a mostrar. cbmo_y de qﬁﬁ

manera estan con51derados los eostoa dn materla1e= y de ma—

no de obra directa de ada una de‘las t”es 11neas{
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A continuwcidn se observa el desgloce de 10s cos-

tos de mnterialeq por departamento en cnda una de las tres

lineas:
JUEGO DE'MESAS:' e

Corte 4 74 80 (bastdn 1 1/2 )

Armado vs 5. 7 (pernO) F4. 30 (resistol
Tejido

Pulido

Laqueado

vCoato total—de mntérinl
Costo total del material

LIBRERO GRANDE;~

Corte S 43 83 ( bastén 1 1/2 ) +:15. 30
' ¢ bast6n:1/2 )

Armado " 3 83 ( perno 43, 60 ( resistol
Tejido

Pulido ‘6. ,

Laqueado = 3 hiner ) + 10 20 ( laca ) +

11l.: 50( sellador )

,Costo total del‘material

74.80

© 10,00
34.20

11.59

- 49.50

180.19
180.090

59.10

7.40
21.40
6.80

29,60

124.30
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LIBRER0 CHICO:

Corte
Aymago

Tejido
Pulido

Lagueado

1§ 35.70 ( bastén 11/2 ) +12.40

( bastén 1/2 )

By 3.80 ( perno ) + 3.62

('res;sto1o y clavos )
$-21. 40 ¢ bejuco ) :
£ 5. 53 ¢ llaas ),_V EE
§ 6.40 ( thiner ) + 8:20° ( laca ) +

9. 20 ( seiladbf ) i

‘Costo'totélldéi maiéfial'

48.10
7.40
21.40
~.5.50

23,80

106,20
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Ahora bien, para conocer los costos de mano de
obra por dep&rtamento en cada una de las tres lfneas se pro-
cedid de 1a siculente manera S

Dado ‘que a un operarlo se le pagan 56 horas ‘sema~
nales y considerando el salario de acuerdo al departamento k

en qus labore y a su categorla se nrocedid\a obtener el_costo

de mano de obra en cada uno de los uepartnmentos, con .l ‘cos--
to/hora y las horas/hueble que se llevan cada uno de 1os tres

tipos de mueble ‘en’ sus respectivos departame se'obtuvp

el cOSto de mano de obra en lastrea llne‘s n:suSTdepar#a-

'ldo de

mentos respectivamﬂntgihabiéndb as puiente manera-—

Departamento de corte
- 5 s 350/sem
2 ‘8240/sem- $ 480/sem
>f _ total 5 830/sem
3 operarlos x 56 horas = 168 horas

1 operario

2 operarios

Entonces al dividir el ‘uﬂldo total semnnal entre

les horas laborables por~su'

n‘una s=mana se ob-

tiene el costo nor hora

- atiplicado por las horas

11neas nos da como resul-

sa 11nea determinada.

nor producto es 1gua1 ar .

SB,hpras = s 4.94

Producto A) 2.80 x

: = 13.82
Producto B) 1.98 x.4.94 = 9.78
= 3.24

Producto C)'1.87 x 4594
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Departarento de armado

2 operarios x §240 = $480 / sem.

2 operarios x 56 horas = 112'horas
Entonces: $480 / 112 horas 34 29 /. hora
Producto 4) 1.87 x S4-¢9‘a
Producto B) 1.32 x $4. 29 85,66
Froducto ) 1.24 x 34,29}" fT‘ 

Depertamento de tejido

3 operarios. x §240: = §720

3 operarios x 56 horas "= - 168 horas
Entonces: $727 /- 168 horas = $£4.29 / hora
Producto 4) '2.80 x §4.29 = §12.01
Froducto B) 1.98 x $4.29 = §8.49

) = §8.02

Producto C) 1.87 » $£4.29
Departamentoréérpulido

3 operarios’y mediq poraue uno solo labora

meiio dia
3. 5 x 82£3 = $£840
’v3.573756 horaes .= 136 horas-
Entonces: 3540 / 136 horas = 84.23 / hora
Procucto A) 3.27 x §4.29 = §14.03
Producto B) 2,30 x $4.23 = £9.87
Froducto C) 2.18 x $4.23 =. :

$9.35
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Departamento de laqueado

1 operario de 3350;,5,  8300
1.5 operarios de 240 "7

ferldo.estaktesis

Los gactos, tanto de mateme.lcq (mate*ia primu, des-
perdiclo Yy empaque) y de man e‘obr& dlrecta, pueden ser

observados por departamcntos y por llneﬂ (totnl) * kstos

costos unitarlos totnles por 11hea va -ea de mano de obra

directa o de materlales estén con 1ﬂeralo= por mueb]e pro-

ducido. Los gastos- varlﬂbla para 19?5 =on 1oE 51:ulente°-



a2 . TABIA Mo 1 :

‘Armado . {Tejido 7 [Pulido" | Laqueado:|
©710.00|:34.20. | ©49.50
12.01° :

Lineas”

V. 'J’gok.'_’}.

Vateriales
nids

| DEPARTAMENTOS b

_Va-.
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Para obtaner el punto de equilidbrio en donde la em-
presa se encuentra nivelada en sus costos de produccidn y

utilidades por venta; se proceds de la siguiente maneras

Se déferminakel‘cOSto fijo alobal de la empresa que
debe ser relacionado con la contribucién unitaria para ob-

tener el volumen.de produccidn en el punto de eguilibdrio.

La contribucidn unitaria es la utilidad incremental
esperadﬂrde cala unidad adicional manufacturads y vendida,
es el resultﬂdo de la. rzsta del precio unitario de venta
menog el costo unitario variable.

La felgcién en'el punto de equilibrio es'pues,

Costo flJO / prec10 unitario de venta -

B =
osto utharlo variable o bien-v
B = Gssto fijo /_.,can,tgiggcmn’ unitaria

El predio unitnric de vente dete ohtensrse de acuerdo
el porcsntaje de utilidad por unidad producida que dasea
obtaner el fatricante. En la indusiria mueblérzrqni ﬁtiliaa&
del 8% sobrs el costo unitario de produccidn es satigfactoria
para la venta de productor o detallista (vanta m=n@1ad)' fus J
decir que el precio unitario d2 vanta es imual a ( costo uni-
tario / var ) (1.8) '
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El costo unitario varizble implica los gastos: éi—

rectos de rater1"1e= ¥ mano Jde obra uue son ncce=ar10= para

producir una unluad del nroducto, v qe obtlene dﬂrectamenfe

de 1= tabla No. 1 expuesta anteulormente.

A continu=c10n e precenta‘ n.re: umen de slmbolos

por medio de

= Utnmad =,,‘ij_;- o
= Volumen én el ﬁunto de eguilibrio = CF / (F = V)
F - V<= Contribucién wniteria
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Consolidacidn de los gastis £ijos consideraidos para

cada una de las tres lineas dursnte el a%o de:1335.

Mano dsobra . § 187,00
Gastos igﬁiééétés . ‘ 7,35
Gastos Direkétos’ S 25,31
Reparé’.‘cié‘n yf{rﬁante.nimiénto . 2,629
D’epvz‘e:cia‘cr:;ién‘ / : 2,7
Sueldos © - » - 22,76
F;éte§ : : : A 4,659
Otros Gastos 1,959

$ . 254,350

Juegzo Mesas Singapur

-

Costo_Fijo i 3 254,352

Frecio Unitario de Venta = - ('358.85 / mano de obra  +
5181.7) / materiales” ) 1.8

C-as'to,pyf?:j.tlrid,.Variabie = ( 358.85 / mano de obra ) +
PR ('$187.77 / matsriales’ )

CF = '3 254,350
(238.85) (1.8) = 423,73
233.85
P-V= 3130.08
B = CP/P-V = 254359 /191.98 = 1331 Liucbles

it
e

<
u
[%:3



Librero Hé.wai

Costo Fijo

Precio Unitario de Venta

Precio ?niférisv Va_riéblé»:

LibrerovMaui" o

i Vn i 1‘ i

‘n‘

8254.350 :
$ (165, 7)(18)

Costo Pijo

Precio Unitario de Venta

Precio 'Uniigrib Variable =

m.n n.u

fn

$ 254 350
- § 4r. 57/ mano de obra +

n
—~

n
}-\

841, 57/ mano: 'de ‘obra’ +
8124 30/3materia1es )

s3298;57f"

254 350 / 130,70 = 1946 Kuebles

8 254,350
£ 39,28/ mano de obra =
8 106.20/ materiales) (1.8)
'8 39,28/ mano de obra - +
$106.20/ materialrs )

S ||
—

"
‘A N

$: 254 350

$:( 145.48 ) 1. 8) =.§261.87

$145.48" ’

$ 116.38 s : ,

cr/ r-ﬁv;‘f < 254350 /116,38 = 2186 - Muebles

a s 124 30/ mater:.ales) (1 8)



CAPITULO ITTY

APLICACION DEL NMETODO
S I W F L E X

A LiA "SOLUCION DEL: FPROBLENA
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a ) ESTABLECIMIENTO Du LAS RESTRIC”ION”S Y LA
FUNCION OBJETIVO :

tabla siguiente: :

Producto  Corte Armaqb
Singapur (A )  2.80 1.87
Hawai (B )  1.98 1.
Kaui (c)  1.87: 1

Par obte a trabajar en el
afio, en.cada’un derd & conocer

los dfas trabajado
5 dias semanales . =

dias festivos + dlas de vacaclones"= 132'dias
dfas netos ={ 260 -320= 228 dfas al afio

Tt
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Ahora bien, las horaz disponibles por departamento

son:
Departamento de cozfte:

3 operarios X 8 hrs./ d:.a. x .85 b3 228 dz.as al aflo’=
4651.2 hrs- / ado en donde .85 es 1a utilizacidn del
hombre, ya sea traba,jando manualmente -] trabajando al-

guna méquina. :

Departa:nento de a.nnado' 5 o e B
2 opera.rio 'x 8. hrs. / d:La. x .85 x 228 dfas/afio =
3100.8 hrs /ano ‘ ’ S

Departs;me'ntd i té’jid’o-*‘ o
3 onemrios x 8 hrs. / dfa x .85 x 228 dfas/afio = -
465102 hrs./aﬁo A

Departamento de pulido-“‘ FRER )
'8 hrs./dla. x .85 x 228 dias/afio. =

3.5° onerarios
5426, 4 hrs./a.ﬁo

Departumento der 1aq’unado~ T INN U
2.5 Operarlos x 8:hrs./dfia x .85 x.228-d{as/afo =
3876 hrs./ano : ) SRR S
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Se’debe seﬁaiar que en los départnméntos en'donde'

se tienen determlnado ndmero de maquinas puede haber menor

ingtalada disponible.bf@

DEPARTAVENTO . - HOR4S  DISPONIELES ~

corte ' »j 465i.2
armado. ©. 3100.8°
tejido . 465liz
pulido = S 5426.4
armado : : .3876’

Ahora bien, 1a contr1bucidn del producto A ‘es de -
$ 191. 08,_1a del producto B es de $ 130 70 y?la del: producto
C es de $ 116.38, los. cuéles se dete '
dos mediante la férmula (- P-V ) o ( p ec1

el capltulo
ljunltaylo de venta— i
costo unitario variable ) La empresa mueblera puede despla— .
zar en sus clientes todo lo que 1e ‘sea’ posible producir du-" :
rante ese afid. Se desea . determinar cuéles son las cantldades
a producir anualmente de’ cada una de las tres llneas para

asi maximizar la contrlbuc16n.
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Se adopta un slstema de notacléu en el cudl se
designa -con A, B, C: ia cantidad de muebles en cada una de
xisten como restricciones

las 1lineas que se produciran‘

las horas\

1sponib1e n:cada:un “de~los departamentos; se

conoce’ que 12 sum ‘se invierten en la fabri-

cacidn de cada'una‘ ‘ 1{neas debe de ser:

- ddrfé  >651 2 horas

armaﬁér 10078 horas‘
tejido

pﬁli&q"i

corfé;'gy ' Qf < 4651.2
amad§ o < 3170.8
tojido 2.t 87 ¢ < 4g51.2
puliég e ‘ coe 5’4,2%6'.4
1aqﬁ’§'aaé-'>~ . + 1.56- ¢ ¢ 376

3 191. 08 A +: S 130 70 B + 8 116 38 € = mdximo



TABLA No - 2°
ESTABLECTWIENTO DE LAS ECUACIONES NEL PROBLEIA EN FORHA DE MATRIZ
1o 5-réhg16n objefivo
X P:r_'e_nyglén“de varia-
‘ ‘ bles

lleoeficientes de.
“lira’ ecuzcibn

- ¢ -
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b ) ESTABLECIMIENTO D3 LA MATRIZ SIMPLEX

En'doﬁdefsefdeééé'68tehérilafé6m5ingcidﬁ’defvalo-

se agregarén valores xi, o, 3y x4, x5 a cada una de: las

ecuaciones y se tiene:

corte 4651.2

armado L= 3166;8
tejido;‘ 4651
pulidéw

1aqueé€§,1“

deyla ecuacidn pasan al: 1ado izquierdo y

del lado &efécfi

la matrlz de identidad quedara como sigue'



- 35 =

¢) . DSSARROLLO ‘DEL NETODO SIKPLEX

Estos nimeros del
Térmulas

Némero® fndice”:

2) mimero ‘inéicé -

a (2.8 x O+

3) mS:nero mdice para la segunda columna del cuerpo es igual
3(198x0+132x0+198x0+2 0x0+1.65x,0)
~ 1320, 70 - 130, 70 |
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4) ndmero :{ndice para. la tercera columns. del cuerpo es igual

a (1.87 x. o + 1.24. X0+ 1 87 X0 +2.18 x0+ 1.56. % 0 )

2 columna de la identidad es

9) ndmero 1nd1ce para la. quinta columna de;la identidad es o

iguala(0x0+0xo+0x0+0xo+1x0)-0 0



TABLA No. '3

- MATRIZ STNPLEX QUL NUESTRA EL RENGLON: INDICE

MO

: oﬁjé#i}(\o

- I -

HOOOOU?‘O

ooirlole
o f=tololo
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Entonces, se colocan los ndmeros f{ndices en el ren-

glén fndice de 1la matri

los element

el que tenga el

era = 5426.4 / 3.27 = 1653.44
Quinta hilera'= 3876 / 2.33 = 1663.5



El nimero que tiene el coeficiente positivo mas
peoauefio es.1658.18 ﬁof'lo que se considéra'como'renglﬁn pi~

vote,

En 1a tabla No 4 apareee 1a matr;z deflniendo la

de constant

sumando:'todos 10s coeficientes que se encuen—

tran.a la defééb

Después de 1 tran=formac16n de ca a tabla, 1a suma

de los. coeficientes ﬂelkrengldn debe ser 1gua1 a 1akmifra
traneformada de 1a columna de VerlflcECIdn-;Si esto no suce-
de es’ que se ha cometldo algin error se’ éebe de encontrar

antes de seguir adelante.



TABLA No . 4

MATRIZ SI¥FLEX I‘IICI‘L B DONDE SE I“B\ITIFICA"I IA. commm
PIVOTE; EL HUI’r.RO PIVDT:.'. EL Rc.NGI ON PIVOTE x M _COLUNNA DE
: g VERIFICACIO

eng16‘1. p:.vote

—ov—

columna

‘eolumna {1918 Irengldn. objetivo

varlable ,Epngtéﬁfe CiA i

, L “ficaeidd
;,24651.2.1 2.8 1:1:98,1 1:87) ] i

~ 3170.8 | a1.87] (1.32] 1.240
46512 f 2.8 ] 1.98
5426.4] 3.27] 2.30
"3876;%‘/, 2.33}.°1.65 .
/-191 8 -130 7’)—116 38

rengldn.indice

numero p:.vote ~columna pivote .



BY c1gu1ente paso con51ste en obtener los nuevos
elemeptos del rengldn pivote para la nueva tabla. Bn e=te

paso todos los elementos anteriorea del renglén plvote se-

dividen entre el ndmero plvote y asi obtener los elementos '
para 1a nueva tabla. A este renglén de nuevos elementos se

le denomlna renglén de reemplazo. {ver tabla 5 )

1) mimero: de la coiumnafgonstante es igual~a‘310348/1;87'£

1658, 18

2) numerg qg

e izusl & 1.87/1.87

3) nﬁmerqiéé‘:’

4) nimero de 1@ colwmna C i

5) nﬁmerg»dé
6) nimero.:
7) nﬁmeré; e
8y ndierbil

9) numerd‘

10) ndmero de'l

po1umﬁgAd ver 'igac16n¥igug1 a 3196.27/

1. 87 1661 84

Una vez obtenido el renglén de reemplazo se pro—

cedera a obtener los nuevos elementos de toéa la matrlz



para la nueva tabla por medio de la siguiente formulas .

elemento nuevo:= elemento anterior (elemento correSpondlen-

te de la columna emento corres-
renglon d reemplazo.) :

(ver tabla 5 )

De la tabla 4 se obtlene el: elemento anterior Yy
el elmento correspondiente de la co‘urna pivote y de la tabla
5 se obtiene el elemento correspondlente delkrenglén de reem—

plazo.

DEL RENGLOY Xi

Columna constante 4651 2~ (2. 8 x 1o=8 18 ) '8.296

Columna A~ 28 (28x1) -0

Columna B 1:.984,-(— ( 2.8  705)='.003

Columna -C - 1.87- . (
Columna - :
Columnarik2<,71>-

Columnar:XST"“

o ,

Columna’.

Columna XSJ“MV

Columna de'Verificécidn‘4658.85~ - ( 2.8 x 1661.084 )= 7.814
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DEL RENGLON X

Columna

Columna

Columna
Colﬁmnat‘ﬂa
COIhmna‘k V
Columna -
Columna’’
Coiumné
001umné

Coluzna

3

constante 4651. 2 - ( 2.8 x 1658 18 ) = 8.296

A l"'ea - ?Bxl)

B iif

465 85:- ( 2.8:x 1661.03&) 7.814"

DEL RZNGLON. X

Columna

Columna - “A" 3,2

Columna‘
Columha 

Columnaif‘v
Columﬁafifli

Columna f

Columna
Columna

Columna

=02

de verificacidn  5435.15-(3.27 x 1661.084)= 3.492
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DZL RENGLON Ks .

Columna con's_tante'y ,f3876' k_-_'( v2.33,x 1658.18‘ ) = 12,44

Columna A : 2.33~ (2.33x 1) .

Columna
ColuijaJ :
001umna’f 3
c:;lwaﬁé. I
columha
Cblu:nné
Columna X,
Columna - ;
Columna de Qé,r{ifica’c}i&n‘ ~438.16 ~(~171.08x1661.084)=316961 .05
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Enséguida se procede a verificar si la sura de los

coeficientes de cada uno de los renglones es igual a la ci=

fra que ' se" encuentra en la columna de veriflcaci6n.

PARA EL RENGLO

316,845, 03 + 4.2"4 1' \31'+105.67 = 316,965 21



L e b gt S 8 e 7T

TARLA No 5

FFATRIZ SIMELEX DONDE ST COYELSTO TA ERTFERA Y ULTIMA ITERACTON

columnz | cc

objetivo.

columna -de

verificacién

316845:03

_gb_
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La solucidn de. la ta’bla 5 es 6ptima puesto que en

el renglén :fndlce o se encuentra m.nguna cifra. negativa lo

que quiere: dec:.r qu y” no se puede tener una. mejor solu-

cién siendo esta la vptima.

Entonces los va’lo‘z"es‘;‘de'}'zivasi varizbles  en ‘la solucién éptima

sons

E
"

1658 muebles

W
]

: 0 ,muebles

c=0 m‘geﬁles’



¢ A P I T UL O I v

VALUACTION EBECONOMTIZCGCEA
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Vamos a presentar 4. alternat:.vas pos:Lbles para. la

producca.én del aﬁo ‘B.S‘.\. comparar y ch car ls. so"ucidn que

nos dié como resultado 1 Metodo.

Dpto. - Hrs’ disponibles:
X : : a 8
«34

8.8

uNN

‘474
'12.86

al
~

o

Alternativa No: 2 produciendo 1020 ‘miebles tipo A
¥ 932 tipo B B - :

Dpto. Hrs aisp.f~_11;jsf__ ueble: A Hrs mueble B Total. Dif.

X, 46512 :4645 35 "5‘ 84 :

2 310Q.B :

X
R D MR
5426.4 . 3270 . 2143.6 . ' 5413.6. 12,8

L ]
-~

m

3876 2330 15378 3867.8 8.2
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Alternativa No 3 produciendo 1097Jmuebles tipo A

¥ 989 tipo C

Dpto. Hrs. Disp. Hrs. mueble A Hrs., mueble C Total Dif.

X ;'4651.?} ]1‘4 2800"4 1849, a3 r,v_4§49;43f 1.77
%, 3100.8 1870 1220.3 '74";"44,,
X, 1.2 2800 :;1849.33~ 2
x, 5426.4 ° 3270 "2155 02 _}}s.,
x, 3876 ‘: e ﬂfié@é.éé 3.6

Alternativa No 4 producinndo 750 muebles tipo A,

660 tipo B y ‘665 tipo G

Dpto. Hrs.. n-;s_p, ,Hrvs,..{mgeble & Hrsi B 'H‘z@s.fc ‘Total Dif

X 46sl.2 21000 - ;13>o.8 1243 5}5 4650 35..85

X, 31008 14025 8245 3098.3 2.5
X, 46512 2100 ja1243 55 4050 35,,35
X, 5426.4 2452.5 'w1449 7 5420 .2 6.2

Xy 3876 17475 ' 51037 4 3873 9 2.1
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Asi podemos reswniif la:siguiente tabla:’

- Alternativa | ILi : Yqi:,"dvé‘;pyq_d} ‘anual

Kol

,No:2 932‘ mueblesf

S e : 020° muebles:'
Ho3 ‘

989 muebles
i 750 muebles
Ho 4 6690 muebles

665 muebles

de § 191 08 de: acuerdo 00'1 el anélisls real:.zado en el cap:.-

tulo III,

1658 mucbles/z%io x § 191.98/mueble=:$316,810.64



tipo C

ALTERNATIV.

Se producen
A 1000 - x'J

B( 932 x

ALTERNATIVA No w3

Se nroduce
A ( 1000 b3t

B ( 932 x

- 51 -

A MNo 2

Total

n

S 131 08 )
S 116 8 W)

Total

ALTERNATIVA :No 4

A (750 x
B ( 860°x

C (665 x°

Se produéen

519108 )
$130.70') |
$1116.38)"

Total:

Ty 130 7) )

191 oa )l '

n

1050 muebles‘tipo

it

1030 muebles tzpo

3
5

'*'3

A j 932 muables tipo B
3191, 080

w~3“~1211812.47
'$312,892.40

A J 959 muebles tlno c

g 191 oeo

$ 15,000.82

87 306,179.82

750 ruebles tipo A, 660 tipo B y 665

143.310
’86 262

77,392 70

: 3086, 954 70
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Se pvade reaumir la tabla No: 7 de acuerdo a lasv

utilldades que representa cada una de las tres alternatlvas'

do los beneficios ue:;le representa;en:cuanto ’=ituaci6h

en el mercado ( tr ), perspectlvas a medlano

plazo (ampllando capacldad “de produccién) y un tercer aspecto
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muy importante en la decisién es el factor comnetencla. To~

dos estos factores resultan meno 'objetivos que el valor eco-

némico (utllldzd/aﬁo) ¥ olament : del 1ndustr111

¥y su posicidn en el mercad .pue . ue mas le ‘con~

viene a la empresa.(rveritab;asdo17').1 g



c 0O N CLUS IO

N
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Bste trabajo resulta ser una aplicacidn de un metodo

de programacién lineal en una- 1ndustria que por su misma eg-

tructuracidn requiere de estas herram'entas par trabajar su
capacidad en forma 6pt1ma,;dondg o1 objebive princips 3. 0b=
tener la mdxima utilid d coﬁ'éljmenor costo,y-el desafiolior'

de la matrlz simplex determi'

cién de recurGOS.

En el cao{tulo IV se. presentan cuatro alternativas

econdmicas como mera ampliacidn de los puntoa de vista que
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podria obaetar el 1ndustria1 ante la resolucidn tajante del
método presentado en donde la soluclén es la produccidn de una

sola 11nqa,‘ ‘a la cuél el fabrlcante debe de- enfocar todos

sus recuréos..>f

Como se explica al flnal del mlsmo capltulo, es el
eriterio del 1ndustria1 el: que deflne la alternat1va que ‘mas

se ajusta a sus neces;dades como empresa dentro de un, mercado.
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