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J. EXORDIO 

11.1. EXPOSICION DE MOTIVOS. 

Me parece muy importante en la vida del hombre tratar siempre de concluir ciclos o etapas 

que van permitiendo de alguna manera alcanzar metas que nos ayuden a lograr el proceso de 

perfeccionamiento o mejora personal. 

En mi caso particular he tenido la inquietud de concluir una etapa muy importante en mi 

vida personal y profesional que por diversas razones no habla concluido. 

Al conocer a·:tr~vés ~i'.'ia.·Universidad Panameñcana las opciones"que.nos ofrecen· para 

titulamos y terminar a~I J~ Li~~~cÍ~fiira ~Íl Pedagogía, me pareéió muy ir\Íeres~ie yatracti~a, Ja 

opción del Info;ine AcadéiTiié~iya.(¡IJc partien'do de miexperl~~cia pro~sional com~ pedagoga 

permite organlzarla y ~i~te~aiiW:1a. Jo cual ha r~~ulÍad<l u~a'e~¡;~;:ic~cill muy enriquecedora. 
,. . - ;.,- - ,. ,.:: - "~ ~----- '.~·'·.:· . ·' .. : 

:.::::-'.>~: .. ' ,_,,2'' ::({:~;,::' "i·~-' '.';.~ .··." (,_\ 
•::. .· ;~}<· 1' ;:. <-_~<. 
;-() (.)'•· .. ' 

Desde e,1·m~~ent~:~n~~~.di~~d~•e}~~dj*Ji2f ~;.~~~1~~i~~i1~gigfi t~~~ •• lal~k~~ión d: ·•· 
trabajar en el ámbito escolar 'yii'qúe Já influenciá di:" éste eri el de5arrollo del ser humiuio desde Ja 

:· . ' : . ' ' ' . - . . -.. ,.·. ,,,. - ·~ .. · . . .. ' . -·" ~ .. ' ' " . . " 
infancia hasta la ed~d'ad~lta ~s'.suma~¿nt~ importan!~. sill dej~ d~

0

Jádo 'que h1;pñ~cipal 
responsabilidad e intl~c~~ia ~~-da ~n Ja rft'~iÚ~. q¿~ es ~I ruribit~ hat~~~ d~: I~ edu~acióndesde el .. 

nacimiento hasÍ~ la muerte;· sin ;m~aigo, en muchos'casÓsii esc~e1i~i~,;;e-~si~-;:e~¡i61lsabllldad 
' _-_,. ¡ -. ._. 

que de alguna manera i~tencional o no Je es delegada por Ja fall1ilia: 



Conociendo la enonne responsabilidad educativa de la escuela se desprende el hecho de 

que la educación dentro del ámbito escolar queda en manos de Jos docentes y es por esta razón 

que siempre me ha parecido que Ja formación docente es un proceso fundamental, básico para el 

logro de los objetivos educati\'os de cualquier nivel e institución, incluso a nivel nacional. 

Me parece que el trabajo del padagogo en esta área es muy importante y muy amplio ya 

que tenemos los elementos necesarios para influir positivamente en la fonnación docente, siendo 

para mi el aspecto principal que el docente asuma conscientemente la responsabilidad educativa 

que tiene. Este proceso como todo proceso educativo es permanente y siempre estará en 

posibilidad de mejorarse, por Jo que deberá ser sujeto de diagnóstico, planeación; realización y 

evaluación para lograr las metas educativas Ja adecuada práctica profesional. 

El tema que presento en este informe es la évaluaciéÍn docente en una escuela secundaria, 

siendo éste un solo aspecto de este proceso q~e Úne como objetivo/ v~o~ar el trabajo cl~I . 
maestro, ofreciéndole alternativas de solución ar.is p~~ibl~;~e~~i~n~i~~c¡~'cici;ft~~te. . 

Pretendo simpleme~te , ~istemati:;. mi itraLjt :~roflional,: cono6~:nUs. alcances y 

limitaciones, tomar un espa~io el~ r~llexión priifesional y ~p~rtar lo ~1ejor de mi misma para mi 

desarrollo profesional y se~r as•I a lo~ denuÍ.s. 



Actualmente y desde hace cinco años trabajo en el Instituto Educativo Olinca, S.C., una 

institución educativa que cuenta con los niveles de preescolar a bachillerato, concretamente 

trabajo como pedagoga en secundaria, aunque algunas de mis funciones se relacionen con todas 

las direcciones de la escuela. Una función que me ha sido asignada es precisamente la evaluación 

del trabajo docente ya que para la institución es éste un proceso importante para la consecución 

de los objetivos educativos institucionales y es por este motivo que mi informe académico 

comprende este tema. 



1.2 JUSTIFICACION DE LA RELACION DEL INFORME ACADEMICO 

CON LA CARRERA. 

El tema de mi infonne académico es absolutamente pedagógico porque se encuenira 

dentro del área didáctica del plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogla, siendo. la 
. ·.---'.-' :. " . 

evaluación un proceso didáctico y la docencia una de las partes protagÓpiéas del proceso 

enseñanza-aprendizaje. 

En cuanto a las funciones de la U~v~~1idadse eíicu~ntrll en I~ dédocé'!cia, qtie es 

una función substantiva de t;()d~Únlversidad ~ d~ t~da i~~tÍ~~iÓ~ ~d~J~tit~ t~~bié1ten la . 
' . -:--:·· . --·-·--·· ····-- - " ·;.;_:;-.-."-~:;-·. ·' --- --- ' -- ----.·_- ·,:.,1·- - - - -· -

práctica profesional desarrollo•ull trabajo dé'investigaéión penlíaliénte qÚeme·'¡)e~ite 

delimitar el éanipo de lá ev8JJ~~i¿~·ifoéente; ~' pe:fe~~i~~:Ji;~~io ~el\nst~rii~~ú utilizado, 
.. ·: .:~ :··~" ' - - . ... -

así como la retroi~follnació~,al docente ~on .~' fin de mejornrtcÍdo el pr,oceSo evaluati\lo; 

todo esto dentro 'del áÓibitó escolar. : 
~--.::-: 

Me pare~e'imp~rt~nt~ ¿élarar que tod~ actividad pedagógi¿a profesion~I de algu~a 
manera tiene lai~fluencia'y ~é· ~ncuentra relacionada con todas las ár~s"aé'esÍudio de la 

carrera que ,son: Úsaté~~c~ ~idác¡ica, Psicológica, Filosólica, S~~lolÓ~i~~ ~ ~~~~e~arial, 
ya que en su ~onj~ni() nos h~n dad,o la forinaclón Íntegra! cjue coin() peda~cig()s ;cqu~rimo;, 

•. ''.: •'. '/. '..•.', Ó. -, , '. • - ·- - '. , .. ' ,• . <'-,-'.-e;-,> c.:._'..":;. ..•<·. ':·._: 
de igual manera sucede con las funciones de la Universidad ya qué en un momento dado 

pueden darse de ~ancra simult~~. ' ad~~áS cabe a ciar.ar' ci~e ~n' iod~s los. ámbitos' p~ed en 

darse las tres Íimcion~. 

En el punto 11:3 d~I presente·i~fonnc desa~ollaré e; contenido de fa relación del tema con el 

ámbito, función y área ~el pi~ de és;~,li~~ d~ laHc~nciatura. 



11.- CUERPO DEL INFORME: 

U.1 DESCRIPCJON DEL TRABAJO. 

U.J.I. Tipo de Institución: 

La institución en Ja cual realizo mi trabajo profesional es el InstitUto Eductivo Olinca, 

S.C., el cual tiene las siguientes características generales: 

-Escuela 

-Priváda 

- Mixta 

-Laica 

- Tumo matutino 

-Bilingile 

- _Nivel básico y Medio superior. 



La institución cuenta con los siguientes departamentos: 

NIVEL 

Pre-escolar 

Primaria 

Secundaria 

Bachi\lerato 

Bachillerato 

Internacional 

INICIO 

1973 

1973 

1973 

1978 

1980 

INCORPORACION 

Secretaría de Educación Pública. 

Secretaria de Educación Pública. 

. Secretaria de Edu~ción l'Ública. 

.' . : ' -. -'. :-: , ._· .~ - ~ 

Universidad Naci~nal Aut6noma de 

(C.C.I-!.) México ..• 

Intérnational Baccalaureate . 

Ginebra, Suiza. 



U.t.l.J Origen 

Es una institución fundada en 1973 a iniciativa de la señora María Teresa Compéan de 

Carrera. 

Olinca tiene un significado que expresa las profundas rafees mexicanas que co.nfoniian su 

lilosofia. 

Ollin 

ca 

atl 

OLINCA 

movimiento 

intenso 

ab'llll, manantial 

Un movimiento constante, intenso, como un brote de agua, que 

produce y comunica, que Vierte y se da a los demás. 

La filosofia educativa Olin~a se manifiesta medÍ~nte difere~tes consignas-cjue hari surgido 

de las propias vivencias del coelgio y que _son 'metas. y valores que se tratan de alcanzar, sin 

embargo, existe una que es el eje de todas: 



Olinca es 

el que ha pasado 

el que ha llegado 

y 

el que vendrá: .... 

a un compromiso 

a una enfrega 

a un ideal 

"OLINCA POR MEXICO" 



U.1.1.2 Filosolia Educativa Olinca 

La institución tiene unos principios y valores en los cuales se sustenta su actividad en 

todos los niveles, estos son: 

"Lealtad a México, a sus tradiciones y valores como patrimonio cultural recibido del 

pasado y como tarea el perfeccionamiento colectivo hacia el futuro. 

- La excelencia académica 

- El pensamiento reflexivo y conciencia critica. 

- La confianza y seguridad en sl mismo. 

- El sentido comunitárÍÓ. 

- El acrecenta~e~to J~la c~~acidad ~e servicio, de entrega a los demás. 

- Conciencia y cÓmpro~iso intema~ion~es. 
- Como meta:: 

ta excelencia pcrs'o~~ ysó~i.tl". • 

En la institución s~ ~ailej~n ~demás de los programas olici~cs para cada nivel, programas 

propios que ;on cspeclflcameñie:"Pr~~ramas Olinca", q~e c~mplementan la formación integral de 
. . . .· . . . 

todos los que forman la Comunidad Educativa Olinca 



PRE-ESCOLAR: 

Pro1ramas Curriculares 

- Educación Física 

-Cantos y juegos 

-Matemáticas 

-Visitas a la Comunidad 

-Lengua Materna 

-Actividades Permanentes 

Programas Coc:urriculares 

Obligatorios 

-Inglés 

-Desarrollo Humano 

-Servicio Social 

-Ciencias 

-Biblioteca 

-Audiovisual 

-Música Clásica 

-Módulos 

-Pruebas Estandarizadas 

10 

Programas 
Eatracocurriculares 
Optativos 

-Acty-gym. 
(Estimulación temprana). 

-Taller de Computación 

-Campamentos 

-Danzas Polinesias 

-Karate 

-Escuela de mini-basquet y 
futbol. 

-Cursos de formación a la fé 
Católica. 



PRIMARIA: 

Prognimas Dásico1 

-Espailol 

-Matemáticas 

-Ciencias Naturales 

..Ciencias Sociales 
(Historia, Geografia y 
Civismo) 

-Educación Física 

-Educación Artfstica 

-Educación Tecnológica 

Progr1ma1 Cocurrlculll'n 
Obllgatoriot 

-Inglés 

-Francés 

-Computación 

-Desarrollo Huinano 

-Servicio Social 

-Filosofia para niftos 

~República Olinca 

-Biblioteca 

-Audiovisual 

-Salidas Educativas 

ti 

Programo Cocurriculara 
Optalivos 

-Intercambios Cullurales 
Nacionales e fntcmacionales 

.Cursos de fonnación en Ja 
fé Católica 

-Taller de Ciencias 

-Taller de Animación a In 
Lectura 

-Taller de 
Computación 

-Campamentos 

-Mateméticas, ñlétodo 
Kumon · 

'.Selecciones Deportivas 

-Danzas Polinesias 

-Karate 



BACUILLERATO: 

Programu Currkul1res 

·Secundaria S.E.P. 

-Preparatoria U.N.A.M. 

C.C.H. 

·BachiUearto Internacional 

a partir de 2o de Preparatoria 

Programu Cocurriculortt 

Oblig11orios 

-Inglés 

-Francés 

-Computación 

·Ampllaci6n al programa 

U.N.A.M. (C.C.H.) 

·Area de Filosofia 

• Teorfa del Conocimiento 

-Desarrollo Humano 

-Seminarios de Formación 

· -Orie0t~Ci6n VOcacioDal 

-Servicio Social 

-Biblioteca 

-Audiovisual 

-Salidas de Campo 

t2 

Program1s 

CocurricuJ1ra 

Oplltlvos 

-Intercambios lnternacionaJes 

-Cursos de fonnación 

a la fé Católica 

-Selecciones 

Deponivu 



0.1.2. Objetivos 

Partiendo de la filosofia educativa de la Institución y de la meta que se propone alcanzar: 

"La excelencia personal y social" asl como el lema institucional. 

"NUESTRA GRANDEZA PROVIENE DE NUESTRA UNIDAD" 

"OLINCA POR MEXJCO" 

Llegamos a los objetivos generales planteados para cada nivel educativo; 

Pre-escolar: ... " favorecer el desarrollo integral del niílo con el fin d~ prbpiciar la fo~ación 

de un ser autónomo, critico, particip~ativo, creativo.,indepcndi~~te, seguro de si mismo; 

bases indispensables para el aprendizaje posterior cdn mir~ a la excelencia educ~tiva." 2 

13 



Primaria; .... " propicia el óplimo desarrollo de !odas las capacidades del alumno como 

ser humano, propicia el pensamienlo reflexivo y la conciencia crítica, su capacidad de expresión y 

comunicación afectiva, su integración a la familia, a la escuela y a la sociedad. Afirma el amor a 

México, mediante el estudio y aprecio de los valores nacionales y la apertura a las diferentes 

culturas y naciones del Mundo." 3 

81ehillerato: .... " subraya el fenómeno de la educación como un proceso personal y 

responsable. Pretende incidir en la formación de seres cultos, responsables, felices, sensibles, 

dispuestos a dar y a modificar el medio en que viven para su bien personal dentro del marco del 

bien social." 4 

Dentro de estos niveles educati".os, mi trabajo profesional fundamentalmente lo desarrollo 

en el departamento de secundaria dentro del área psicopedagógica en el departamento de 

pedagogía. 

14 



11.1.2.1 Objelivos del departamenlo de PGitología 

- Asesorar y orientar a alumnos, maestros y padres de familia cuando se presenten 

problemas dentro o fuera del grupo. 

- Deteclar conductas que interfieren con el buen rendimiento ·personal o del grupo. 

- Evaluar desde el punlo de vista psicopedagógico y pedagógico la situación dé cada 

alumno en particular para sugerir medidas de solución, establecer condiciones epeciales y precisa8 

para cada caso y delerminar lo más recomendable para su beneficio y el de su comunidad. 

- Coordinar el programa de desarrollo humano impartido a todos los alumnos de 

secundaria. 

IS 



U.1.2.2 Objelivos del departamenlo de Pedagogía 

- Entrenar al alumno en el manejo de pruebas de habilidades. 

- Detenninar el grado de desarrollo de las diferentes habilidades de manera 

individual, por grupo y por grado. 

- Evaluar y asesorar el ·desarrollo del trabajo docente. 
-;o.,·' 

- Evaluar el nivel acadimic() y cumplimiento de los programas oficiales mediante las 

pruebas departamentales. 

- Conocer la dinámica grupal y detectar conductRS individuales 

16 



11. 1.2.3 Conlenidos 

La actividad que desarrollo en la lnslitución se relaciona básicamente con fa docencia; lo 

cual me permile lrabajar directamente con los maestros, también realizo actividades con ·los 

grupos teniendo así la oportunidad de conocer a los alumnos. Las funciones que desempeño son 

fas siguientes: 

-Coordino la aplicación, calificación e interpretación de pruebas de habilidades 

estandarizadas internacionales, diseñadas para evaluar habilidades mentales necesarias para el 

aprendizaje. 

Con base al resultado obtenido de fa aplicación de estas pruebas detecto algunos casos 

particulares que requieren de apoyo especial asl como el estabfecimient.o. de. diferentes niveles 

alcanzados por los grúpos. : . 

-Realizo. un s~~icii~atli~' para. conoc~~ .•el· comportami~~to •dé los's~bos ~[ co.:.io fa 
-··· - _-;- ·-·- ' - ,· - - -~ 1- • 

detección de cond~ctaS i~diVid~ales sig~ifi~livas ~~a f~ din~ca'grup~ ia1es'c6~10: lideres 

positivos y neg~ti~~~. al~..;~~~··· e~t~~ve~;cl~;: ~ i~~rn~e~id~s; a~·~~v;~haÍniento ~c~démico, 
actitudes indolem~s. etc.; Íma ~ilz que se obíiene toda la. información mediante la aplicad6n de 

diversos. instni..;e~tos, .•se. pro~ed~ a an~iZB.r1a·· para· h~cer alg~~as p~op~estas tanto de. orden 

pedagógi~o como psi~olÓgico y sobre todo. pa~a la forrna~ión de los grupos para el siguiente 

curso. 

t7 



-Coordino la elaboración, aplicación y calificación de las pruebas departamentales para 

todas las materias del programa oficial de la S.E.P. La finalidad es evaluar el nivel académico de 

los alumnos y comprobar que todos los maestros y grupos cumplan con el desarrollo de los 

programas en los tiempos previamente establecidos. 

Estas pruebas son de tipo objetivo por dos razones fundamentales: 

1 o.- Entrenar al alumno en el manejo de estos 

instrumentos. 

2o.- La facilidad de aplicación y calíficaci6n. 

-Con base en las necesidades de la institución apoyo en diferentes actividades que han 

surgido a lo largo del tiempo y que pueden variar mucho. 

-Coordino a nivel institucional el proceso de evaluación docente, el cual se realiza 

mediante la aplicación e interpretación de un instrumento de evaluación· especifico llamando 

"Evaluación de Méritos Académicos y Humanos" EMAH, siendo ésta la actividad sobre la cual 

estoy realizando mi_ infoi-me académico. 

Como expliqué_ anteriormente mi trabajo se encuentra dentro del ámbito escolar en la _ 

función docente y dentro del área didáctica. Me centraré para el desarrollo del informe académico 

en secundaria ya que en éste nivel puedo realizar el proceso de evaluación completo. 

18 



En Olinca desde hace muchos años se realiza esta evaluación siendo el resultado del 

trabajo de muchas personas que de una u otra manera han aportado para mejorar este proceso 

evaluativo. 

Hace cinco años que ingresé a la institución me fue asignada como parte de mis 

actividades revisar los instrumentos existentes de evaluación tanto a docentes como personal 

administrativo y directivo, as! como la autoevaluación para aprovecharlos y modificarlos en caso 

necesario, con el fin de aplicarlos para obtener resultados concretos que permitan mejorar en lo 

posible el trabajo docente. 

A lo largo de esta experiencia en la escuela hemos pretendido dar respuesta a los 

siguientes cuestionamientos para mejorar la implantación de este sistema de. evaluación: 

- Establecer ¿qué es lo que realmente se quiere evaluar? 

- ¿Qué tipo de reactivos es conveniente utilizar para medir lo que se pretende? 

- ¿Cómo cuantifiéar l~~~~tÓ~ obt~nidos, si lo que medimos so~ actitudes? 

- ¿De qué ~e~ ;~izái ¡i,";¡~ ~l proceso en poco Íiempo? 

Tratando de explicar cada uno de estos puntos, podré describir cuál ha sido el proceso que 

se ha seguido para llegar al actual EMAH. 

19 



La finalidad de aplicar esta evaluación es obtener infonnación en tres órdenes: 

-Autoevaluación docente 

-Evaluación por parte del discente 

-Integración entre educando y educador con la propia institución 

Este proceso evaluativo concluye con la retroinformación a cada uno de los participántes. 

En la Institución se tienen los siguientes objetivos: 

" - Proporcionar al maestro un instrumento de retroalimentación oportuna para mejorar su 

desempeilo como educador. 

- Favorecer la comunicación oportuna alumno - maestro - dirección, para detectar 

aciertos y posibles errores. 

- Promover Ja integración del alumno - maestro. - dirección, a la filosofia educativa 

OLINCA. • S 

Mediante los resultados de la evaluación. pretendemos c?nocer cómo desarrollan .los 

maestros su trabajo docente.dentro del aula, cómo se ~elacionan ~~~ su~ grupos y en particular 

con cada alumno y de qué ~anera ~e int¡j¡fan a Jcis p~ograma~; fi1~s~Íia ed~caÚ~a de I~ escuela. 



Para lograr los objetivos propuestos el EMAH consta de tres instrumentos básicos que son: 

EMAH 1 : Autoevaluación del maestro. 

EMAH2 : Evaluación del alumno al maestro. 

EMAH3 : Evaluación de la dirección al maestro,.(Anexos) 

El instrumento está dividido en seis incisos, midiendo cada uno, un aspecto diferente, 

estos son: 

1.- Presentación y puntualidad 

11.- Planeación. 

111.- Realización. 

IV.- Evaluación. 

V.- Emocional - social. 

VI.- Filosofia educativa OLINCA 

Los incisos 11, III y IV, responden a los momentos del proceso didáctico, el indro 1, se 

refiere a los aspectos personales de los maestros y los incisos V Y VI, pretenden evaluar la actitud 
. . 

de los profesores frente a los lineamientos marcados por la institución, asl como la disposición y 

relación con el alumno de manera personal. Posteriormente tomaré cada uno de estos incisos 

como indicadores para analizar y valorar el contenido del instrumento de evaluación. 

21 



Se aplican los instrumentos a todos los maestros de la siguiente manera: 

Nivel 

Pre-escolar 

Primaria 

Secundaria 

Preparatoria 

Instrumento 

EMAH1 y EMAH3 

EMAH1 y EMAH3 

EMAH2 solamente alumnos de So. 

y6o. 

EMAH1 y EMAH3 

EMAH 2 todos los alumnos. 

EMAH1 y EMAH3 

EMAH 1 todos los alumnos. 

Para la autoevaluación y evaluación de la dirección al maestro se aplica el mismo 

instrumento, pero éste varia en cada departamento eKcepto en el de secundaria y preparatoria,: que 

es el mismo. En ei caso d~I · EMAH existe uno diseñado para primaria que se aplica únicamente a 

los alumnos ·de So. y 60., ya-·que- en esta edad pueden manifestar su percepción en cuanto al 

trabajo docente, asi como, la relación maestro-alumno, sin embargo es un cuestionario más corto 

22 



con preguntas sencillas y concretas que facilitan la comprensión por parte del alumno; y otro que 

se aplica de lo. de secundaria a 60. de preparat.:>ria, que contiene 50 preguntas iguales para todos 

Jos grados procurando que un sólo alumno evalúe como máximo 

;·· ·. 
Los reactivos con los que trabajamos son de tipo_ objetivo _ con·, respuesta -de opción 

múltiple para facilitar el proceso de cuantificación mediante el ~so d~ ~~j~ de r~spu~sta que son 

procesadas por el lector óptico. 

. . .-, .. ;: . 
Para cuantificar los datos obtenidos se intentaron -diversos procedimientos pero 

actualmente contarnos con un programa para computadora diseñado cspéc!ficamente para realizar 

el proceso de la evaluación desde el diseño del instrumento hasta la obtención de resultados 

impresos, siendo un medio muy útil para apoyar el trabajo pedagógico que se realiza. 

El programa permite la creación de: 

- Banco de reactivos. 

- Lista de todo el personal. 
:.- "'. 

- Selección de instrucciones. 

- Selección de ~pci~~es de respuesta. 

- Armado de EMAHs. · 

- Integración de hojas de respuesta 

- Impresión de reportes. 
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De esta manera pretendemos un ahorro de tiempo y mayor objetividad en todo el proceso. 

El trabajo pedagógico consiste en coordinar cada uno de los pasos descritos, pero 

aportando sobre todo en el objetivo y contenido de la evaluación sin perder de vista que todo está 

encaminado a la mejora de la docencia en la Institución, esperando lograr motivar a los maestros 

para superarse día con día. 

U. 1.3 Metodologla de trabajo 

El trabajo que desarrollo en la escuela es interdiscíplínario, aunque es mi responsabilidad 

coordinar la realización del proceso de evaluación docente en toda la institución. participan 

directamente los directores y las áreas psicopedagógicas de cada departamento, reportando 

directamente a la dirección general. 

La metodología aplicada es analitico - sintética ya que se analiza toda la información 

recabada por medio de la aplicación de los instrumentos para sintetizar los resultados y 

retroinformar a maestros y directivos, teniendo como objetivo mejorar el trabajo d.ocentc · 

mediante propuestas pedagógicas concretas obtenidas de los propios resultados. 
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Se desarrolla también una metodología de investigación ya que se realiza trabajo de 

campo, obteniendo información directa de los alumnos, maestros y directivos, asl como aplicación 

de la técnica de entrevista para informar a cada maestro sobre sus resultados. 

Toda la metodología de la evaluación docente se desarrolla mediante dos procesos que se 

trabajan simultáneamente: 

A) LA OPERATIVIDAD DEL SISTEMA DE EVALUACION DE 

MERITOS ACADEMICOS Y HUMANOS (EMAH). 

8) LA PLANEACION, REALIZACION Y EVALUACION PEDAGOGICA 

DE LA EVALUACION DE MERITOS ACADEMICOS Y 

HUMANOS(EMAD). 

Cada uno de estos procesos tiene un gran valor para la consecución del objetivo, es por 

esto que describo a continuación en qué consiste cada uno: . 
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A) Este punto se refiere al proceso que se realiza mediante el programa creado 

especificamente, para el disefto y la aplicación del EMAH. 
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Eatratcgia de Opmción; 

l. Preparación de la información b.se: 

"Los EMAH's deberán ser elaborados con un criterio pedagógico que pennita observar, el 

comportanúento tanto de la institución como de los trabajadores y los alumnos, por lo que resulta 

necesario controlar con propiedad toda la infonnación relacionada " 6 

2. Integración y mantenimiento de la información bue: 

En este paso se captura toda la infonnación y se clasifica asl: 

• Respuestas 

- Reactivos. 

- Incisos 

- Instrucciones 

- Esquema básico introducción. 

3, Preparación de los EMAHS's a ser aplicados: 

En este punto se anna cada EMAH partiendo de toda la infonnación almacenada en el 

punto anterior. 
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4. Aplitaci6n de los EMAB'1: 

Se planea la aplicación de cada instrumento, se pretenden dos aplicaciones anuales. Es 

muy importante que la persona que aplica entienda y haga entender la importancia del 

instrumento. 

5. Revisión de las hojas de respuuta: 

Se verifican los datos impresos en la hoja de respuestas ya que todo el proceso se realiza 

mediante claves, por lo que no puede haber error. 

6. Lectura de las hojas de respuestas: 

Es un proceso mecánico pero su éxito depende del punto anterior. 

7. Integración de la inFonnación de rupuestas en el sistema EMAH: 

Este es el momento culminante del sistema ya que ofrece el universo real de información 

para trabajar y explotar. 
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l. E:1plouc16n de la lnrormac16n: 

Existen algunos procesos como: 

-Menú de rewrtes· 

a} Evaluación alumno-trabajador. 

b) Comparativo alumno-trabajador secundaria. 

e) Autoevaluación trabajador. 

d) Evaluación directivo. 

e) Comparativo trabajador-directivo. 

f) Cuadro comparativo de 1 O maestros de la evaluación 

alumno· trabajador de una misma sección. 

g)Cuadro del total de trabajadores de una sección en 

relación al porcentaje por cada respuesta. 

h)IO mejores resultados y JO mu bajos por sección. 
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9, Apoyo en los mec•nlsmos de mantenimiento del propio sistema. 

El sistema cuenta con mecanismos que le permiten frescura y rapidez en la infonnación, 

estos deberán ser utilizados, ya que de no hacerlo, tendría que iniciarse nuevamente la operación 

para poder hacer uso de la infonnación. 

10. Lll impomncla de los rapaldos periódicos de 1• inronnación. 

11. Actumliución del instructivo conronne evolucione el sillem•. 

Todo este proceso que se realiza para aprovechar el instrumento de trabajo que ofrece la 

computación tiene que ser supervisado desde el punto de vista pedagógico ya que de no ser asl 

nos perderíamos en un proceso técnico. 

Una vez que se obtiene la infonnación se analiza, se compara, se comenta y se elabora un 

informe para cada maestro en el que se le dan a conocer sus aciertos, as! como sugerencias para 

mejorar aquellos aspectos que asl lo requieren, estableciéndose la retroinformación que es un paso 

necesario para la consecución del objetivo de la evaluación. 
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B) Este apartado se refiere a todo el proceso pedagógico de la Evaluación de 

Méritos Académicos y Humanos. EMAH 

l. Red•cclón de tt•clivos: 

Para elaborar los instrumentos de evaluación EMAH, lo primero que se tiene que hacer es 

redactar una serie de reactivos que evalúen aquellas conductas deseables en función de los 

objetivos propuestos. Se ha creado un banco de reactivos el cual puede proveer en un momento 

dado del material necesario para armar cualquier instrumento de evaluación EMAH, bajo los 

lineamientos institucionales. 

:z. Ann•do del Instrumento: 

Este paso consiste en el armado del EMAH, el cual puede tener hasta 50 reactivos por 

cada instrumento. El trabajo pedagógico en este punto es decisivo ya que debe responder al 

objetivo de la evaluación. 
·, . ~-= -- .. ." 

Además el contenido de los rciÍ~tivos. es ._diferente en evaluación alumno-maestro, 

autoevaluación o evaluación del dire~ivo'~a'que el objetivo de cada uno es diferente. 

Si el contenido del instrumento es claro, los resultados también lo serán. 
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El fonnato de todos los instrumentos es: 

- Instrucciones. 

-Reactivos 

- Respuestas 

- Incisos. 

3. Preparación del material: 

Una vez que se ha diseñado el instrumento se procede a la impresión y reproducción del 

material. 

Al mismo tiempo se tienen que preparar las hojas de respuestas con una serie de datos 

especificos que son puntos imponantes de la información, como clave del maestro, clave de las 

instrucciones y número de sección, ya que estos datos identifican especilicarnente a cada maestro. 

Si se tiene algún error en esta impresión de datos se nulifica el trabajo de captura mediante el 

lector óptico. 
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4. Aplicación de la evaluación: 

Cada instrumento tiene diferentes caracterlsticas de aplicación y presentación de 

resultados. Explicaré en qué consiste cada uno: 

EMAB1 Auloevaluaclón del maestro: 

Se entrega a cada maestro de forma personal el cuestionario, la hoja de respuestas y un 

documento anexo en el cual se explica la finalidad de la evaluación. 

Se permite que los profesores entreguen su autoevaluación hasta un dla después de 

haberla recibido. Se concentran todas las hojas de respuesta y se procede a integrarlas al 

programa de computadora. 

EMAD z Evaluación alumno-maestro: 

Se selecciona a los alumnos al azar para tomar una muestra representativa para evaluar a 

cada maestro, se considera que un 20% del total de los alumnos a los que _da clase cada profesor 

es representativo. A cada maestro se le realiza la evaluación por cada grado en el _que imparte su 

materia ya que pienso que la manera de relacionarse con alumnos de diferente edad e intereses 

puede variar. 
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Cada alumno evalúa como máximo a cuatro profesores, ya que es un proceso largo y 

pudiera perder objetividad al evaluar a un mayor número. 

Para la aplicación se planea un horario especifico procurando ocupar dos horas clase para 

terminar el trabajo. 

Una vez más se procede a la integración de la información en la computadora. 

EMAH 3 Evaluachln de la Direc:ci6n al Maestro: 

Esta evaluación la realizan principalmente los directores de cada departamento, pero en 

algunos casos participan los asesores académicos, subdirectores y en el caso de la secundaria 

intervine como pedagoga. 

Para efecto del resultado y de los reportes se utiliza el mismo instrumento para la 

autoevaluación y la evaluación de la dirección al maestro. 

Una vez más se trabaja en hojas de respuesta previamente, impresos los datos para evitar 

confusiones e integrándose estos a la computadora. 
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S. C1ptun de la inform1ci6n e lntegnci6n al prognma. 

Esta actividad es muy mecánica sin embargo se hace necesaria la supervisión, por lo que 

mi tarea consiste en revisar que las hojas de respuesta estén bien marcadas. que se utilice el 16piz 

correcto y checar que no haya duplicidad de respuestas. 

6. Obtenc:16n de rnult1dos: 

El programa ofrece una serie de reportes tanto personales como concentrados grupales de 

infonnación, se obtienen porcentajes de respuestas, generalmente la opción a y b de respuesta son 

las conductas positivas deseables y la c y d se refieren a los aspectos negativos. 

Se imprimen los resultados para cada profesor de los tres instrumentos de la siguiente 

manera: 

EMAH1 y EMAH3 : Es un comparativo entre la autoevaluación y la evaluación de la 

dirección al maestro, la interpretación de este reporte consiste en conocer los puntos de 

coincidencia o discrepancia entre uno mismo y la dirección, y hacer un análisis entre ambos en una 

entrevista. 

EMAH • : Se presentan los porcentajes obtenidos en cada respuesta de manera personal y 

un comparativo con el promedio obtenido por todos los maestros de la misma sección. 

35 



7, Adllsis e interpretaci6n de i. inrormaci6n )' enlrega de multadot. 

En este punto del proceso se revisan los resultados de cada maestro marcando los 

aspectos en que se destacan las conductas positivas, así como aquellos aspectos que requieren 

mejorar, para lo cual se disefló un documento especifico para de manera escrita y personal señalar 

los puntos positivos y después los aspectos a mejorar en cada parte de la evaluación, es decir en 

puntualidad y asistencia, en planeación, realización, evaluación emocional-social y filosofia 

educativa Olinca, se dan algunas sugerencias muy concretas y el maestro tiene un espacio para 

comentar y firmar de enlerado. •(Anexo) 

Así mismo, se obtiene la información de todos los maestros del área de secundaria, por 

porcentaje global, de aqui se desprende de igual manera los acienos que como grupo de maestros 

se tienen, asi como los aspeclos en los que hay que poner especial interés para mejorar. Esle 

análisis y sugerencias de acción concrelas se manejan a nivel grupal duranle los seminarios para 

maestros, que se realizan periódicamente. 

Lo imponante de la metodología de trabajo es llegar justamente a este punto el cual 

permite que todos los que participamos en la evaluación la aprovechemos para un crecimiento 

personal, profesional e institucional. 
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O. l.,, lleeunot con lol que se tuenta 

O. 1.,,1. Humanos 

Los recursos humanos en cualquier institución son la base para el óptimo desarrollo de la 

misma. 

El valor del trabajo es innegable ya que es un medio para favorecer el crecimiento del ser 

humano, así como una oportunidad de entrega y servicio a los demás. El hombre crece en la 

medida que aporta para si mismo, su fanúlia, su comunidad y la sociedad a la que pertenece, 

En la institución a la que pertenezco se respeta y reconoce el trabajo de cada una de las 

personas que conforman la comunidad educativa, se pretende que todo el personal se sienta parte 

integral de la misma. 

Mi trabajo lo realizo en el departamento de secundaria por lo qúe presento el organigrama 

institucional y enfatizo el de la dirección de secundaria. 
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En la práctica profesional me relaciono directamente con todas las personas del 

departamento, de fonna diferente dependiendo de lá: acti~idad concreta, esta relación 

consiste en: 

Dirección General: Es quien marca los lineamientos generales de mis funciones y a 

quien reporto el trabajo desarrollado con respecto al EMAH. 

Dirección de Secundaria: Es la autoridad del departamento y aqul reporto mi 

trabajo, da seguimiento y apoyo al proceso de evaluación docente, asl como' a cada u'na. de 

las funciones que desempefto en el departamento. 

. _- .. < . 

Subdirección académica: lnfonno el desarrÓll~ de;;~ ev;lua~i~n yitrabajamos en, 

conjunto en la retroinformación a los maestros y' ad~;;,.¡s 'planeainós'lá rií;todologla del 
' ,_ . - - ',--- : .- '' 

trabajo diario en varios aspectos dando seguimiento,~ ca,dau~a de !~1is ru·n~iones. 

Titulares de gruno: Me apoyan en la" rctroinformación y seg11i~1iento a los 

maestros. 

Psicologla: Compartimos algunas actitividades y nnaiizamos los resultados obtenidos 

del EMAH para dar seguimiento y apoyo a maestros y alumnos mediante.los Seminarios de 

Desarrollo Humano. 
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Maestros: Me relaciono directamente con ellos para darles a conocer el proceso de 

evaluación, asl como analizar los resultados obtenidos del mismo y plantear algunas sugerencias 

que lleven a optimizar el trabajo docente. 

Secretarias: Son quienes me apoyan en la realización de mi trabajo desde el punto de 

vista administrativo. 

Ingeniero en computación: Es Ja persona que además de diseñar el programa para la 

creación del instrumento me asesora en la operatividad y adaptación necesaria del mismo, con 

base a las necesidades especificas que surgen con la aplicación de la evaluación. 

Alumnos: Me relaciono directamente con ellos para realizar la evaluación a los maestros, 

primeramente los sensibilizo ante el proceso de evaluáción, haciéndoles ver que la relación 

maestro-alumno, es un binomio inseparable para después· dar las instrucciones concretas para 

hacer la evaluación. 

La estructura del departamento de secundaria favorece el trabajo en equipo y la 

participación de todos en las diversas áreas de trabajo, por lo que puedo afirmar que todos hemos 

participado y aportado de alguna manera al EMAH. 
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IL 1.4.2. Recuno1 Formales 

La fllo•oNo •dueot/110 de la escuela se encuentra plasmada básicamente en las 

eon•i11no• onuot.• que han surgido de la propia experiencia de la institución, es por esta 

razón que no existe un ideario , la normativa surge y se vive día con dla, sin embargo como 

toda institución tiene documentos que son necesarios para formalizar una serie de aspectos 

que permitan el buen funcionamiento de la misma; estos documentos son: 

Consignas Olinca: Son una serie de tarjetas que contienen los pensamientos 

alusivos a los diferentes momentos que la institución ha vivido durante sus 21 

años y que han dejado huella. 

Boletín Informativo: Contienen breve explicación del origen de Olinca, de la 

filosofia institucional y la organización departarnentalde preescolar, primaria, 

bachillerato y bachillerato internacional; asi como él Pla~ de Emergencia y 

Seguridad. 
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Reglamento Alumnos de Secundaria 

Cuno escolar; 1994-1995. 

"Valores en la Prjctica". 

Se entrega a cada alumno el primer dla de clases, se lee en gnÍpo y cada 

alumno firma de confomüdad comprometiéndose a cumplirlo durante el curso. Los aspectos 

que se tratan son: 

Adnüsión, inscripción y reinscripción 

U Cuotas. 

ID D ecas y cuotas diferenciadas 

IV Puntualidad y asistencia 

V Disciplina 

VI Accidentes y enfennedades dentro del plantel. 

VII Circulares y boletas de calificaciones. 

VllJ Evaluaciones, exámenes, exenciones y calificaciones. 

IX Relación de los alumnos con los diferentes 

departamentos de bachillerato. 

X Asambleas civicas 

XI Credenciales 

XII Biblioteca 

XIII Sociedad de alumnos. 

XIV Clases de educación fisica. 

XV Plan de emergencia Yseguridad escolar. 
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Cittul•r depnrtamenlal No. 1 

La circular departamental No. 1, es un documenlo clave para el buen desarrÓUo"del curso, 

ya que en eUa se detaUa todo lo concerniente a cada curso escolar. en ·~llrticularAie pide a .los 

alumnos como al personal tenerla siempre a la mano para su consulta~ !.Os as~ecto¿ que· aborda 

son: 

1.- Calendario escolar 

2.- Programa académico 

3.- Sistema de evaluación 

4.- Disciplina 

S.- Coordinadores académicos y titularidades. 

Psicopedagogfa. 

6.- Programas especiales. 

7 .- Horarios vespertinos 
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Rnlamento Interior de cnbajo¡ 

Este documento es básico para el desarrollo laboral de todo el personal, es muy 

importante conocerlo ya que los aspectos que maneja son: 

J.. Disposiciones generales. 

D.· De los salarios. 

m- La jornada de trabajo 

a) Hora de entrada y salida. 

b) Tiempo destinado para tomar alimentos. 

e) Lugar y momento en que deben comenzar y 

temúnar las jornadas de trabajo. 

IV.- De los riesgos de trabajo 

V.- Olas de descanso. 

VI.- Vacaciones. 

VD.- Obligaciones de los empleados. 

VID.- Obligaciones del Instituto 

IX.- De las prestaciones. 

X.- Sanciones. 

a) Prohibiciones de los empleados. 

b) Medidas disciplinarias y sanitarias. 

c) Permisos, faltas de asitencia y puntualidad. 

XJ.. Otras disposiciones. 

44 



D.1.4.3 Recunos Materlale1 

El Instituto Educativo Olinca S.C., cuenta con instalaciones en: 

Altavista No. 130 

San Angel 

Periferico Sur No. S 110 

Coyoacán. 

Departamento de Preescolar 

Departamento de Primaria, 

Secundaria y Bachillerato. 
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Las instalaciones cuentan con: 

-Edificio de Dirección General y Arca administrativa. 

-Edificio A correspondiente a primaria. 

-Edificio B correspondiente a secundaria y preparatoria. 

-Aulas para cada grupo. 

-Biblioteca Secundaria y Bachillerato. 

-Dos laboratorios de ciencias. 

-Dos laboratorios de computación. 

-Un salón de ane. 

-Una enfcrrncrla. 

-Un almacén. 

-Un taller de impresión 

-Zonas de seguridad y señalamientos de emergencia 

-Instalaciones sanitarias. 

-Tres patios 

-Tres áreas de oficinas para cada dirección. 

-Dos áreas de ser\'icios escolar~~. 
-Dos salones para maestros. 

-Cublculo~ pam tod~~lpé~sonal de apoyo académico .. 
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Para el desempello de nú trabajo cuento con un cubfculo dentro del área de dirección de 

secundaria, tengo acceso a una computadora para trabajar en el instrumento de evaluación y 

cuento con todo el material necesario como papelería, fotocopiadora y duplicadora. 

Los recursos did!cticos de la escuela para uso general son: 

- Videocassetera. 

-Monitor 

- Proyector de películas. 

- Proyector transparencias 

- Retroproyector 

-Rotafolio. 

- Grabadoras 

- Periódicos murales. 

- Películas. 

- Videocassettes. 

- Computadoras. 
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Se tienen medios de comunicación interna: 

-Circulares 

-Comunicados especiales 

-Organo infonnativo 'Tlacuilo". 

Los recursos materiales de la escuela son adecuados ya que penniten el desarrollo de las 

actividades académicas y laborales. 
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11. 2 VALORACION CRll'ICA DEL TRABAJO. 

0.2.1. Problemu o situaciones a lu que responde 

El problema en el cual se centra el presente informe académico, es la evaluación docente 

en una institución educativa, éste es un problema actual, que implica un cambio de actitud en 

todas las personas que intervienen directamente en el proceso enseflanza-aprendizaje, 

tradicionalmente se evalúa solamente a los alumnos, a los programas académicos, a los recursos 

didácticos etc., pero el maestro quien es protagonista en el proceso enseñanza-aprendizaje no ha 

sido sujeto de evaluación. 

Por esta razón el docente presenta cierta resistencia al cambio, sin embargo hoy en dia se 

pretende modificar esta situación evaluándolo en su desempeño profesional con el fin de . 

proporcionarle elementos que le permitan en un momento dado reconocer sus aciertos y superar 

sus errores, haciéndose participe de un proceso educativo de mejora personal. 

Dentro del campo de estudio de la Pedagogía, la evaluación docente se ubica 

concretamente en el área didáctica, para establecer esta relación, partiré de Pedagogía, 

entendiéndola como la ciencia y arte de educar siendo su objeto de estudio la educación. 

La educación es un proceso permanente, intencional que tiende al perfeccionamiento 

integral del ser humano, es decir la educación es un proceso de mejora personal y social. 
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Ahora bien, la Pedagogla para abordar su objeto de estudio, que es la educación, se divide 

en tres campos epistemológicos: 

Teleológico: Se refiere al "deber ser" de la Pedagogla, es decir los fines. 

Este campo lo abarca la Etica y la Axiologla de la educación. 

Mcsológico: Se refiere al "quehacer" de la Pedagogia, es el aspecto práctico. 

Comprende la Didáctica, la Orientación Educativa y la Organización Educativa. 

Ontológico: Se refiere al "ser" de la pedagogla, estudiado por la Filosofia de la 

Educación. 

Dentro del campo Mesológico de la Pedagogla se encuentra la Didáctica cuyo objeto 

de estudio es el arte de enseilar, pero enseilar con un fin educativo. 
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La didáctica da a la Pedagogía los elementos prácticos, instrumentales para realizar su 

"quehacer" educativo, por lo que en esta área cae el trabajo docente, es decir la didáctica enmarca 

la práctica docente, asl como a todos los demás elementos didácticos que permiten la realización 

del proceso enseilanza-aprendizaje. 

Cuando hablamos de proceso enseilanza-aprendizaje, se establece una relación directa entre quien 

ensei!a y quien aprende,entendiendo 

por ensei!anza, el proceso de guiar intencionalmente al sujeto hacia su propio aprendizaje, y 

entendiendo por aprendizaje, un cambio o modificación permanente en la conducta de quien 

aprende. Este proceso tiene tres momentos y seis elementos que permiten su desarrollo. El 

siguiente esquema ilustra lo anterior: 7 

jQUIEN > 
jPARAQUE} 

'QUE > 
jcoMo ) 

jcONQUE > 
lcuANDO > 

IT~gR¡ 
l OBJETIVOS 1 
l CULTURA 1 

IPROCEDIMIENTOSl 

lRECURSOS j 

l 'l'lliMPo 1 DISPONIBLE 

PLANEACION REALIZACION EVALUACION 
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Los tres momentos didácticos; planeación, realización y evaluación se aplican a cada uno 

de los elementos, dándose asl un proceso continuo, que mediante la retroinfonnación a cada 

elemento y momento se mejora el proceso enseftanza-aprendizaje. Cabe aclarar que aunque en el 

esquema anterior se seftalan únicamente tres momentos didácticos, actualmente debernos incluir 

un cuarto momento inicial que es el di1p6stico. 

En el cuadro anterior queda seftalado que la evaluación es un momento fundamental en 

ambos protagonistas de la educación, por lo que si se evalúa al alumno será necesario también la 

evaluación al docente que respondiendo a una necesidad actual de reconocer y valorar social, 

económica y profesionalmente al maestro, asl corno, orientarlo y apoyarlo en su práctica 

profesional. 

Boija citando a la ANUIES dice que ésta propone " .. devolverle la dignidad al académico. 

Sólo un individuo con pleno reconocimiento de su dignidad puede a su vez dignificar con sus 

acciones a las instituciones educativas•.8 



Por esta razón en diversas instituciones en México, se están implementando programas de 

evaluación a docentes como en la UNAM el Programa de Estímulos a la Productividad y 

Rendimiento del Personal Académico (PEPREPA). en la Secretaria de Educación Pública, S.E.P., 

la Carrera Magisterial, sólo por citar algunos ejemplos, lo interesante es que éste es un problema 

actual al que no podemos pennanecer ajenos. 

Para realizar esta evaluación hay que definir varios aspectos previos, estos son los criterios 

que definirán el tipo de evaluación, entendiendo por criterio. " .. todo principio valorativo que 

regule la definición de los atributos del objeto a evaluar, detemúnando asi el juicio que sobre el 

mismo se fonnulen los sujetos de la evaluación." 9 , es decir toda evaluación debe tener un 

propósito enmarcado por unos criterios conocidos por todos los participantes que pemtitan 

objetivizar en lo posible este proceso, ya que se reconoce la complejidad de evaluar al docente, 

sabiendo que se pueden enfrentar situaciones de disgusto e inconformidad por parte de los 

profesores; una vez determinado el propósito de la evaluación se tiene que definir cómo se va a 

hacer, qué metodología se va a emplear, quién la va a realizar, es decir se requiere de una 

sistematización de la evaluación y ésta dependerá del contexto especifico de cada institución. Me 

parece que lo importante es según declaración de la ANUIES que " la evaluación debe ser 

considerada como un ejercicio de análisis y reflexión sobre las actividades académicas que 

permitan apreciar el sentido y la orientación asl como la eficiencia y eficacia de los procesos y 

resultados insitucionales." 1 O . La evaluación del docente no es' un fin en sí mismo y como dije 

anterionnente persigue un fin especifico que finalmente. permita tomar decisiones y acciones a 

seguir para mejorar la práctica docente a nivel institucional por lo que todos los esfuerzos que se 

realicen deben tender hacia este mejoramiento personal e insitucional. 
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La dificultad a la que nos enfrentarnos los pedagogos para realizar la evaluación docente 

es que el "producto" que se obtiene del trabajo docente no es objetivo, como afirma Aguilar 

Sahagun " ... el problema radica entonces en que el producto del quehacer docente es un complejo 

de conocimientos, actitudes, habilidades, capecidades, etc., todas eUas dificiles de medir, al menos 

de manera directa .. " 11 . Por lo que resulta complicado qué instrumentos y qué medios se 

utilizan para realizar la evaluación, asi como qué personas participarán en el proceso. 

Para definir con claridad los criterios que enmarcan la evaluación docente diré que 

ésta es" ... el proceso dirigido a formular fundamentalmente juicios de valor acerca de la situación 

de la actividad docente ... ", 12 ahora bien esta actividad tendrá requerimientos específicos de 

acuerdo a la institución en que se desarrolla, el nivel académico, las características del alumno, la 

metodologia de trabajo, los recursos con lo que se cuenta etc.; por lo tanto el contenido de la 

evaluación tendrá que adaptarse a lo que cada institución espera de sus docentes, sin embargo 

tenemos lineamientos o modelos generales que permiten establecer estos criterios de evaluación. 
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Nerici nos seftala las siguientes cualidades como necesarias para el ejercicio del 

magisterio: 13 

- Capacidad de adaptación 

- Equilibrio emotivo 

- Capacidad intuitiva 

- Sentido del deber 

- Capacidad de conducción 

- Amor al prójimo. 

- Sinceridad. 

- Interés científico, humorístico y estético. 

- Capacidad de aprehensión de lo general. 

- Espíritu de justicia 

- Disposición 

-Mensaje. 

Además nos seftala tres funciones básicas del docente: 

·Técnica 

·Didáctica 

·Orientadora 

Me parece muy importante que el docente realice esas· funciones; ya que en ellas se 

engloba Ja totalidad de su función educadora, siendo ésta la gran responsabilidad del educador .. 
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En et lndlflllo EduaH1to Ollneo se tiene un fWrlÍf tle "-nt. que aunque no está 

escrito existen ciertas características que le son requeridas por la institución. 

·Conocer y hacer propia la Filosofia Educativa Olinca. 

·Conocer e integrarse a los programas Olinca (servicio social, intercambios 

culturales, desarrollo humano, actividades cocurriculares, salidas y/o viajes 

educativos etc.). 

-Establecer una adecuada relación: maestro-alumno en un marco de cordialidad y 

afectividad. 

-Tener una sólida formación humana y académica . 

• Tener una sóÍida preparación didactica, as[ como, habilidad docente. 

La evaluación docente se realiz'a rn~Í~te la :aplic~ci~n ~~I instrumento de~crito en la 

primera parte del informe, por lo que me'p~~eri~cesario're~~~l c~ntc.;;do del mismo para 

valorar su aplicación y los resultados que arrója: 
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El cuestionario está dividido en seis aspectos o incisos que son indicadores de Jo que se 

pretende medir, ya que toda evaluación debe cumplir con un objetivo específico, por esta razón se 

requiere analizar si el instrumento cumple con su función o no. 

Estos 11pcctos 19g¡ 

PRESENTACION Y PUNTUALIDAD: Estas son cualidades que debe tener un 

docente que trabaja a nivel secundaria. ya que el adolescente se encuentra aún en Ja etapa de 

fonnación, es decir la influencia y ejemplo del adulto es muy importante. El adolescente no ha 

concluido su formación y adquisición de hábitos asi que se tienen que cuidar este tipo de 

influencias. 

PLANEACION: Este apartado hace referencia al momento didáctico de la 

planeación ya que éste es un paso indispensable para llevar a cabo Ja práctica docente. La 

planeación se hace anual mediante un cronograma y de el se desprende el avance prográmatico 

bimestral. 

De una adecuada planeación se deriva una correcta realización y evaluación del 

proceso enseñanza - aprendizaje. En este apartado se pretende evaluar en qué medida el 

profesor planea su trabajo proponiéndose alcanzar objetivos de enseñanza y de aprendizaje, as! 

como, prcveer recursos, estrategias y formas de evaluación del aprendizaje, entre otras cosas. 
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REALIZACION: Este aspecto se refiere al momento de realizar concretamente el 

proceso enseilanza-aprendizaje mediante las actividades propias, internctuando directamente el 

profesor y el alumno, aqui entran en interacción actividades de aprendizaje.motivación, recursos 

didácticos, aprovechamiento del tiempo disponible, métodos y técnicas. 

El objetivo es evaluar si el maestro logra interesar y motivar al alumno para participar y 

concluir el proceso ense~anza-aprendizaje eficientemente. 

EVALUACION: Este apanado hace referencia a los procedimientos de evaluación que 

el docente utiliza para evaluar el aprendizaje de sus alumnos asl como el reconocimiento de sus 

logros. La evaluación permite al maestro y al alumno mejorar aquellos aspectos en los que se han 

alcanzado Jos objetivos propuestos. 

EMOCIONAL-SOCIAL: En este aspecto se busca que el docente manifieste en su 

quehacer educativo su profesionalismo, lo cual le permitirá establecer una buena relación con sus 

alumnos en un marco de afectividad pero con limites bien definidos en cuanto al manejo de. la 

autoridad y control del grupo. 
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FILOSOFJA EDUCATIVA OLINCA: Este apartado hace referencia a la filosofla 

institucional, la cual conforma el contexto que rodea la práctica docente y marca los lineamientos 

a seguir para realizar su actividad. Debe conocer y aceptar su contexto institucional integrándose 

al mismo, "!Viviéndolo!". 

En el caso de secundaria se aplican dos instrumentos del EMAH, estos son: 

- EMAH 1 Autoevaluación 

- EMAH• Evaluación de la dirección al maestro, que es un mismo cuestionario 

- EMAH2 Evaluación alumno-maestro. 

En el instrumento de autocvaluación y evaluación de la dirección al maestro, tenemos 47 

reactivos, mientras que en la evaluación del alumno al maestro se tiene SO reactivos. La 

autoevaluación y la evaluación de la dirección al maestro se manejan con un mismo cuestionario. 
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El número de reactivos que mide cada aspecto es el siguiente: 

EMAH 1 

y 

EMAH3 EMAH2 

- Presentación y Puntualidad: 4 6 

- Planeación 2 2 

-Realiz.ación 20 20 

- Evaluación 7 6 

- Emocional-social 3 6 

- Filosofia Educativa 

O linea. 11 11 

TOTAL: 47 so 
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Observando la tabla anterior podemos ver que la distribución del número de reactivos para 

cada aspecto es desigual, lo cual obliga a un nuevo planteamiento del peso que se da en el 

instrumento a cada indicador. 

Tomando como modelo los puntos que se requieren para el diseño de pruebas objetivas, 

revisé el diseño del EMAH, considerándolo un instrumento de evaluación del tipo de prueba 

objetiva, obteniendo el siguiente esquema: 

a) Objetivos previamente establecidos: El EMAH tiene objetivos bien definidos y 

conocidos por todo el personal que de alguna manera participa en el proceso. 

b) Contenido Programático: Puedo afinnar que el contenido del EMAH es muy claro en 

sus enunciados, ya que pretende evaluar el descmpefo del maestro con base a los . 

requerimientos institucionales. 

e) Resultados especificas del aprendizaje: Estos resultados que se pretenden evaluar 

mediante el instrumento son las conductas que comprenden cada uno de los indicadores antes 

descritos. 
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d) Tipo de prueba que será utilizada: El instrumento es del tipo de prueba objetiva, con 

respuesta de opción múltiple la cual pennite objetiviz.ar en lo posible el proceso de evaluación 

docente, asl como facilitar la cuantificación de los resultados. 

e) Cuestionarios o preguntas: Siendo el cuestionario un instrumento a base de preguntas 

para recabar información de datos aislados, me parece el instrumento más adecuado para realiz.ar 

la evaluación, se hicieron cuestionarios de 50 reactivos como máximo, sin embargo me parece que 

resulta muy largo y esto dificulta el análisis de los resultados, as! como el tiempo que se requiere 

para procesar e interpretar toda la información. 

1) Escala estimativa que será aplicada: En el EMAH no se admite una calificación, por lo 

que se utiliza una escala estimativa que mide cualitativamente actitudes y conductas, lo que se 

hace es seHalar al maestro aquellos aspectos en los que tuvo un resultado positivo, asl como los 

aspectos en los que tiene que mejorar, se pretende una retroinformación mediante la 

comparación de tres evaluaciones que se verifican y complementan entre si, sin embargo los 

reportes se integran por porcentajes obtenidos en cada pregunta. 



Una vez que en la práctica ha concluido el proceso completo hasta el momento de dar a 

conocer los resultados de la evaluación a cada maestro he encontrado ciertas deficiencias que a 

continuación enumero: 

a) Gran cantidad de reactivos, lo cual dificulta el proceso. 

b) Reactivos que evaluan conductas no observables, falta de equilibrio. 

c) La carga de reactivos para cada aspecto es desproporcionada en concreto es 

muy dificil ser objetivos al evaluar la planeación con tan sólo dos reactivos. 

d) No es válido usar el mismo cuestionario para la autoevaluación y para la 

evaluación de la dirección al maestro. 

El paso que dentro del proceso de la evaluación docente me parece más importante desde 

el punto de vista pedagógico es el de la retroinfonnación al maestro, ya que es precisamente aqul 

donde se presenta la oportunidad educativa de un mejor desarrollo personal para cada uno en lo 

personal, por Jo que se tiene que sensibilizar al maestro para aceptar los resultados de su 

evaluación como una oportunidad de mejora profesional, siendo éste el objetivo fundamental de 

todo el proceso evaluativo. 
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U.2.2 Propuesta Peda16glca 

La evaluacion es un proceso destinado a delinear, obtener y proveer 

información útil para juzgar alternativas de acción educativas, las cuales pennitan mejorar 

deficiencias y fortalecer aciertos. En todo proceso educativo la evaluación juega un papel 

fundamental que permite verificar el logro de objetivos propuestos, es por esto que la 

evaluación docente no escapa a esta concepción. 

Me parece muy acenada la idea de evaluar el trabajo docente como un elemento más 

del proceso didáctico y ésta es una actividad eminentemente pedagógica, es parte de un 

proceso de formación magisterial. 

El problema que encuentro no radica en la conveniencia o no de la evaluación 

docente sino más bien en la aceptación por parte de directivos, maestros y alumnos de ésta, 

ya que normalmente se evalúa solamente al alumno, por lo cual se requiere de un cambio de 

actitud frente a esta evaluación despenando en el maestro una apenura al cambio, a la 

mejora, a la aceptación personal y a la aceptación de la observación hecha por los propios 

educandos y por los directivos. En la práctica profesional me he dado cuenta de que para 

algunos maestros resulta amenazante y agresiva la evaluación ya que muchas veces no se 

cree que el objetivo sea únicamente buscar una mejora, esto es e"plicable ya que en otras 

instituciones se relaciona con estimulas salariales y mejora en la situación laboral. 
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MI /HOfllMdtl Pft/tll/6'ln1 ,,.,,. ~omo priMlpol objeliro q11e o/ donnlo 

ocepte el /HWOH do owi/1111~/dn nmo o¡HHtunldol/ do _,_, •u prlldlf:tl 

profo•l-1. para lo cual todos los que intervenimos en dicho proceso debemos tener una 

actitud de servicio y comprensión a los demás asi como una gran apertura para mejorar y 

modificar los sistemas de evaluación. 

Pf"opongo como actividades concretas a desarrollar las algulontoa: 

- En función del lnslmmento de evaluadón: 

a) Comprender que no es un fin en sí mismo, sino un medio para cumplir un 

objetivo, y que es susceptible de ser mejorado, adaptándose a diversas situaciones y momento, 

por lo que no puede ser estático. Hay que revisar cada reactivo, en cuanto a redacción y 

claridad en la descripción de la conducta que pretende medír, asi como cuidar el equilibrio de los 

reactivos que integran cada aspecto de la evaluación. 

b) Reducir el número de reactivos que integran el instrumento ya que esto 

dificulta el proceso de evaluación en dos aspectos fundamentales, por una parte en cuanto a la 

objetividad del alumno para responder SO preguntas diferentes sobre una misma persona y por 

otra parte la cantidad de información que se tiene que analizar e interpretar. 

e) Diseilar un instrumento específico para cada tipo de evaluación que mida 

exactamente lo mismo para poder comparar resultados, pero redactado de forma específica, 

cuidar que todos los reactivos midan conductas observables. 
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d) Cuidar el tipo de respuJsla de opción múltiple ya que dificulta. la descripción 

real de conductas humanas di6ciles de encasillar. 

e) No perder de vista que el instrumento de evaluación tiene seis indicadores que 

dan la pauta de lo que se debe evaluar en cada aspecto de la prueba. 

- En cuanto a diferentes medios de evaluación docente propongo: 

a) Instrumentar un sistema de evaluación de "pares•, es decir la observación y 

retroinformación directa de docente a docente mediante un guión de observación, lo cual 

pennitirá tener un punto de vista de otra persona que se dedica a la docencia y por ende 

comprender cuál es la situación laboral del docente, y por otra parte objetivizar aún más el 

proceso evaluativo. 

b) Crear espacios de reflexión entre docentes paraabordar y discutir problemas 

propios de docencia, guiar esta reflexión hacia la detección y soluciónde problemas o situaciones 

concretas que por medio de la experiencia compartida podrán llegar a serexperiencia 

enriquecedoras para todos. Estas reflexiones pueden ser orientadas por el cuerpodirectivo y el 

depanamento psicopedagógico con el fin de apoyar a los maestros. 
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• En cu1nto • 11 e1lend1rlzación de 11 ev1luación propongo: 

•) Realizar dos evaluaciones a lo largo del curso escolaren las siguientes fechas: 

Noviembre 

Diciembre 

a 

Abril 

Mayo 

la. quincena la. evaluación 

(diagnóstica). 

ACCIONES EDUCATIVAS. 

(Segunda Evaluación) 

la. quincena 3a. evaluación 

(final). 

Estas acciones educativas tendrán que planearse en función de los datos arrojados en la 

la. evaluación que funcionará como diagnós1ico, pueden ser tanlas acciones como se necesiten 

dependiendo de la creatividad, recursos y liempos disponibes en Ja institución. 

Para lograr eslo, los resultados deben enlregarse a los maeslros de manera inmediata, 

podemos hablar de un proceso causa-efecto, en donde el efecto pueda ser la capaci1ación docente 
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• En cuanto al perf'ec:clonamlento de la actividad docente. 

1) Se propone la creación de un programa permanente de fonnación docente 

que ofrezca al maestro la posibilidad de petfeccionarniento, asl como, una constante 

motivación en su práctica profesional. 

No se puede evaluar y sugerir mejoras si al mismo tiempo no se ofrecen alternativas de 

solución. 

·En cuanto a la actitud rrente a la evaluación docente: 

a) Mediante la implementación de las propuestas anteriores la actitud del docente tendrá 

que dedicarse en cuanto se dé cuenta que la evaluación no representauna amenaza para la 

conservación de su puesto ni desu desarrollo profesional sino que es una oportunidad de 

desarrollo. 

b) En la medida que el docente participa de las diferentes actividades de evaluación, 

como la observación a un compallero, se dar cuenta de que todos podemos y debemos ser sujetos 

de evaluación. 

e) Fomentar la autoevaluación como una necesidad de tener un espacio para reflexionar 

sobre los propios logros y deficiencias. 

Estas actividades deben planearse para realizarse de manera sistemática como un proceso 

simultáneo de evaluación y de formación docente. 
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U.3 ReReslones 1obre la dbclpllna en que se Inscribe la práclica proreslonal. 

Las funciones de docencia, investigación y difusión de la cultura pueden darse en todos los 

ámbitos de la educación y todas estas actividades se realizarán a la luz de todas las áreas que 

conro1111a11 el plan de estudios de la carrera de Pedagogía, sin embargo para la organización del 

presente informe académico delimitan la disciplina en la que se inscribe mi práctica profesional; el 

tema de este informe pertenece al área didáctica, dentro del ámbito escolar, en la función docente. 

La didáctica tiene como objeto de estudio el arte de enseñar, la enseñanza es una actividad 

que tiene un fin educativo que lleva al educando hacia un proceso de peñeccionamiento, por lo 

que requiere de una intencionalidad de quien enseña, docente y de quien aprende, discente, se 

establece as[ una relación bilateral favoreciendo el proceso de enseñanza--aprendizaje. 

Dentro de este proceso una de las funciones protagonistas, la desempefta el docente 

teniendo la gran responsabilidad de [a educación como reto profesional. 

La didáctica da al educador una serie de elementos teórico-prácticos para desempeñar la 

función docente, la cual tiene características propias que no deben confundirse con una función 

puramente académica, se tiene que complementar con toda la preparación que la didáctica brinda 

para el ejercicio profesional del maestro. 

El valor de la actividad docente radica precisamente en la responsabilidad educativa que 

tiene y que por ende obliga al docente a su propio proceso de mejora. 
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En cuanto a mi práctica profesional puedo afirmar que la didáctica me ha dado muchos 

elementos para mi actividad profesional tanto en la evaluación como en todas las funciones que 

desempefto en la Institución en la que trabajo. El pedagogo recurre constantemente a la teoría y a 

la práctica didáctica, sobre todo en el ámbito escolar, sin embargo de ninguna manera excluyo 

otros ámbitos. En el actual mapa curricular de la Escuela de Pedagogía de la Universidad 

Panamericana el área didáctica y el área psicológica tienen el mayor peso curricular, lo cual 

pennite inferir la importancia que estas áreas tendrán en la vida profesional del pedagogo. 
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111. COROLARIO 

W.1. Evaluac16n del tr1bajo a partir de objetivos o criterios educativos. 

El desarrollo del presente infonne académico representó un experiencia muy 

enriquecedora tanto de manera personal como profesional, ya que tuve la oportunidad de 

reflexionar sobre mi desempefto laboral y Ja vinculación teórico-práctica con la Pedagogla, que a 

veces descuidamos por la presión diaria del trabajo. 

Todo trabajo de investigación debe desarrollarse de manera sistemática para alcanzar la 

meta propuesta, este aspecto representó una dificultad en mi infonne académico ya que me fue 

dificil relacionar un marco teórico de referencia con la experiencia profesional cotidiana, pero al 

mismo tiempo éste fue mi mayor aprendizaje ya que retomé la teoría y me di cuenta de que la 

evaluación docente no es una actividad exclusiva de la Institución en la que trabajo, si no que es 

una problemática a nivel nacional y que por consecuencia debe fundamentarse teóricamente a la 

luz de la Pedagogía y de la Didáctica. 

Durante el proceso de desarrollo del infonne académico, fue muy importante la 

oportunidad de participar en el Seminario Taller de Titulación ya que nos brindó una serie de 

elementos teóricos y prácticos para la realización de todo el proceso, la experiencia del trabajo 

grupal, nos dio seguridad y confianza, asl como, aprendizajes muy valiosos de nuestros 

compañeros. 
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El informe académico que desarrollé tiene como resultado la reflexión sobre la evaluación 

docente en una Institución Educativa, lo cual me ha llevado a comprender que existen diferentes 

medios para evaluar el trabajo docente, pero teniendo muy claro que esta evaluación de nada 

sirve, si no se ofrece al docente simultáneamente un programa de formación y capacitación ya que 

éste es el objetivo. 

Tendré la oportunidad de realizar y evaluar las propuestas pedagógicas durante el próximo 

curso escolar en la propia escuela lo cual representa un gran reto y experiencia profesional. 
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m.2 Aparato Critico 

Una vez concluido el informe académico y con base en las rellexiones y análisis hechos 

durante el proceso encuentro los siguientes alcances: 

-Tengo la oportunidad de poder llevar a cabo la evaluación docente en la práctica 

profesional lo cual me pennite realizar y valorar el contenido y las propuestas que he aportado 

mediante el presente trabajo. 

-La evaluación docente es un proceso necesario en el ámbito escolar, pero no es un fin en 

si mismo, la evaluación no es válida si no tiene como objetivo la mejora de la práctica docente de 

manera integral. 

Encuentro las siguientes limitaciones: 

-El instrumento de evaluación aplicado en la escuela es susceptible de ser mejorado 

ya que para algunos reactivos resultaron confusos. 

·El tiempo que se lleva desde el diseílo del instrumento, hasta la retroinformación a 

los maestros para tomar la decisión de qué acciones educativas se realizarán es mucho, por lo que 

es evidente, tiene que reducirse notablemente para lograr el proceso causa-efecto. 
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-La principal limitación es la ausencia de cultura de la evaluación, el maestro no 

acepta ficilmente la evaluación de su trabajo, por lo que hay que trabajar sistemáticamente para 

lograr este cambio de actitud frente a la evaluación. 

-La evaluación del trabajo docente de ninguna manera atenta contra la autoestima 

ni la persona del docente, la evaluación señala algunos aspectos que requieren ser mejorados en el 

trabajo, pero esto no quiere decir que exista una relación entre el resultado de la evaluación y la 

calidad de la persona del docente. 

Además es necesario reconocer el valor de los propios logros, lo cual resulta muy 

enriquecedor para la persona y para el docente en particular. 

Con base en estas reflexiones y análisis puedo afirmar que la evaluación docente es fundamental 

para el logro de los objetivos educativos institucionales ya que la responsabilidad educativa está 

en manos del docente y es éste su gran reto profesional, por esto el maestro debe estar dispuesto a 

la realización de la evaluación, aceptándola como una oportunidad de aprendizaje y ayuda para su 

desempeño profesional, creo que la evaluación debe aceptarse sin temor, con una actitud positiva, 

no resistirse al cambio ni a la mejora personal y profesional mediante un proceso educativo. 
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ANEXOS 



!NSTlTUTO EOUCATIVO OWICA 

llJRECCJOI/ PREPARATORlA VIRECClOI/ SfCUN!lARIA 

OEPARTAMEl/TO OE PfllAGOGJA 

E./.l.A.H I 

fVALUAClOI/ VE MERITOS ACAllEM!COS V llUMAllOS 

AUTOEVALUAClOll OEL MAESTRO 

ENERO 1995. 



TESIS SIN PAGINACION 

COMPLETA lA INFORMACION, 



i:~ .. (:ha ni;~ '3f;Jit::.:\Cl1lr- ~:~.,~!. ·
IMtltuto Educativa Ollnca, a. c. 

C· .:1.lu.J.c.Jón !if!it·if:os Ac..toémicos v Humano-.: {Apl i.t:.J.t:i6:·. ul)¡ 

llut•v•luacltin 
bcu•rda que tu eupmraci4'n paraanal ••tar4. ba•ada en la haneatidad can
tiga •1-. Tu lnfar- Junta con •I reparte de la dlreccltin te Hrvlr• 
de r•tro.lt•ntacl6n para .. Jarar tu traba.Ja. 

l. l"r-ntecl6n y pUntualldad. 

a.- Asi:.tc ounhtullnun~~ ¿, •Hi ':1·ab.ajo. 
w} Siompr'fi> 
b) Frecuimtemli?n':e 
r.) Pocas v~c·~s 
c.:U Nunca 

11 = i1e preoeupa porqL!e 1ni µr·eaencia fLsica se:a aseadtl y aqr·adabl::i 
a) Sif!mpre 
!.:.) Frecuontementc 
e) Poc:a.s v~cC:!s 
d) Nunc<l. 

3.- fn!cio y termine m.i ..:la.se puntualmente 
él) Siempre 
b) Fre-:uentemonto 
e} Pocas veces 
d) l'Junc.a. 

4.- Con aue -fn:!cu~ncia estando dentro del salón ne importi:1. .ni clasd 
.:.1) Nurn:a 
l:I Rara ve;: 

a~ ~~:~~~~tF!mente 

11. Planeacl6n. 

S.- Pr-ccuro explicar· con claridad !::s tema~ que.! dt!laarr·utlu .-:n :la.-..c:! 
.:J} Síempre 
b) Frr-:cu~mlfrni:in~e 

el F'acas Vt!c:es 
d) N1.m¡:a 

6.- D-~dicu un li~mpo d'i! :e t.:lase par.t. <l!l•Pl icü.r" l.:o. actl·l"id~d de1 dia 
·; lo quo :'H"i..•t~ndo loyr·il.r" l!'n c!i.<l:!V""· 
:i.} $tcrr.pr1~ 
b) .Z··e1::u~ . .mtunontc 
e) f'ot.:.'ll!:> voi:~~ 
d} Nunr:a 

111. lleallaac:ltin. 

7.- !)u,·.:Jnte .ni.Jo cJas,.!S mant.anqo ~l :riterés r_•:Jl"l~'.:.ctnh.' •:ontr':Jlclnt!r .. 
(j._. u!lL1 'ÍCH .-nct. l.:o. ·ii~ci¡:..rt tria :Jel gru;:to. 
ca) Gir:!mpn.: 
bJ Fr-ecucn';Qmcnt;r. 
c,1 Po.:a~ voc.~s 
lJ} Nunc:o.'.1 

a.- Cr·;i-1= que ex1:!1:.:.c ~1.;1r¿;rr.~nte los> tL""rth.t$ GUI;'.! doy • 
.:i.) Sit!mpn• · 

FALLA DE ORIGEN 



g..,Ct.lua-:. i ,.;.n 11ér i ton Ac.adc,.m~ c:os y Humanen. (Apl i c:.ar.:i4n Ot)l 

b) F1·ecuentemt:!nte 
e:) F'o-.;as VCC1?S 

::J) Nunca. 

lf.- ~~ .l$eg1;:--t;J d:l c;ue> bJdo el •;¡n.1p..:l C?nti~nda l.o oue acabo de a:.:pl ! car 
.J.) Slempre 
-~' Í":-"QCUC:n'.:~1:1Pn~~ 
- • ?Ot:<l!> ·, •'C?C:t:á 
d) Nun::.!. 

to.- :--le u~•t·~r.:c.> q:.n .~ :r.is .:Alut'lni.Ji:;. les gúst<J. 1.a c:la.S:! qu~ l~s doy. 
o) Siemon~ 
b) Fr-iz..i..:1:.C"nlim\\t!ntu 
e i Pcc.::\5 veces 
d) N:..ir.c.il 

11.- Fi:E!lar:ionr. los te.:'1.:\"Si di: ml mtltet"i.i.\ -:en \a~ c:trss del ~re21 • 
.:i.) Siempr;:? 
hl Frecuont:ern<?nta 
e) Poca~. v~c1,m 
d1 Nunc:: 

t2.- F.l dtimin1u y Jot> conccimiuntos que tiengo sobt"e mi materia .son 
~) E.(ct.1 lente 
b) Bueno 
e) Regular 
d} Oo-fic;iE.-nt:e 

13.- H..-;.;a not~r a mi~ alutt\ncs cu.Jndo tienen alqún 'progreso \'l 
1 ogro <lcad6m i. ce 
a) Si.empri=-
b) Frocut.01ntcntcntt1 
C) Poc:añ VOC:f.!S 
d) Nunca 

14 .. - ;eñulo "' 1:1.:.-:J J.tui:\rn::, di:-! .atqun;,i, lll<.'\nura -;,,.J~ µ:.ioto5 -.1 •.;0;1,:epto:o 
ot•incipdle~ dr-- lü .: 1 ~1~•.r • 
..a\ S1t?mpr·.:-
b) Fr·ecu~·11tomantc 
.:) Pnca~ v:...•c;e::::: 
d) Nuric: .. 1. 

lS.- "1 p~..;:~•;,.ar mt-:. t:l¿.$L~s b1..1i:;c.:o tra.l~ri~l d!.d!ictico .j¡;i. c;;Jr;yo a 
.ni .:.~cl.:enidci 
i;:i) Siempn-"' 
b) FrecU\..'r.tcmPf1t.:": 
t:} Pocas vv::x:.o:::;. 
d) l'Ju.nc..i. 

tb.- ?1'."•"T.i to "1. rai~• .,,lumn':ls t"jet c.d:ar~r: \>.; <;:>L·-=t;:!...,n';.-..: p.lr'<l ,~~·e !u91·1?n 
~n'.·.!O(!t-.'r ,, ;i1.in~j~r •:·t c.cnlenido de.! lü cJ~l1Jo. 

ca) S1empn:o 
t:} F1·ccuente111,,nt.1? 
e:~ i'ucan vHce::o 
dl Nunc<t. 

F ~ ! 
1 

\ 

no H'1rN 
•. ¡ \_S\ C 



P.-~·:~a rJe ~ipl in'\~i¿n: e:"::;,4)!. :.:. 

IMUtuto EclUcatlvo DUnca, 1, c. 
Ev.:J.luaci6n Mérito<;; Acadr.imiccs y Huma;-io!:t {Ar.li•:.:.i.ción (11:01 

===========--=----~=-=-..::..-=---=-~-=...,.=-=--=-=-~..l:""~.~ ... ~ 
na;:ional e intt!l"l1r.1.cional. 
a~ ~iempro 
b) Fren:ue>ntoruonlt~ 
e:) Pocas veces 
d} Nunca 

sa.- Ct.1dndc di:Jf'l trabajos aq:.;q.:o, realmente doy ":l7''JUimi·~nr.c !.' '!=.c:fa 
el ¡::t·ot:~so di:ol t.1·abaJci, 
a) Sie111prt! 
b) Fr~cuentcmanto 
-;::) Pcicac; 'vE!Ct..t~ 

dl Nunc~ 

19.- Cuando recib::J trabajos escr·i to:;, adt:!rr:ás dal contenldc. c:orr i .,l1.l 

~l ostílo y la ,,rlogra-fía • 
.:t) Sit?1!•Pl"'t? 
!J) Frecuentcmonto 
t::) Poc•s vec~.!~ 
d) Nunca 

20.- /'!.; doy ct.tont-3 y proct.'l"'o aclara.t· l.Js d.Jdas qu~ surgr.!n en u:i. 
clctse 
a) Siempre 
!:J) FrP.cucntemerite 
e) Pocas vec.E.•s 
d) Nunc.i 

21 .- Lu. TormJ. sin lci. CIUE.' 1:::v~lWo lo:. ':rc:it::ajos qt.•.e deJo de btrga es °"' Eat'elento 
b) Bueno 
e} R'~~guldr 
d) Dl~f"ic:ientt.! 

22.- Las t.u.rc.:ii.<:: ·.fJi-:: t.!~;o ~e r1o1ladoncln ccn P.l téc'm.1 de :a cl.J.se. 
""' $iri1nprc.• 
t,} F ruc:u1.mtemnntP 
e:) Pecar. v1:."'c~c 
d) f'iun:-.;. 

23.- M1 !.ab::,r E'l':i :1in.\.1;:•: .. 1, l-reati·.:~ e fr.u·J"adar.&. 
~} •::H~mpr~ 

bl Frc:-C:u"tnb~m·.:mb: 
C:) F'oc...i.s VUC:l?S 
d) l'l'-'nc:~1 

24.- I", ."!:~!:c~.!clc:r;{,:. -:.r.r:!:l:.-:o.t.a tcJM dicf:,ar I.:iS .:!..a.:a~o::. ''/ hc.1ce1- los ej.:t·-
~jci~n ·, :u:ti·,:.J.:tda'.:> d~J 11b1·0 de tc!fto. 
a} .Nur.::.J 
b) ílcar~ v1.•°;!. 

25.- .. :~ ,:-,•!l.adc~1.:1J:.j •:1Jrsi:;l1:1 en e;~poner mi tema y ?ropic:ial"' l~ 1larti
•:Jv.:u::16n dt•l -;irr1po .:i travéu do inve~ligacione~.Y eHp05ic:1oncs pt:w 
11.1.1·v.:- de tr_,<:¡ nlumn:Jt-.. 
<ti Siempre> 
11· e-, c:ocuent~maqll.:' 



Ft~ch.J. de aolic .. •:ir.:.r-;. 9~ •• ~~ .. ~·. 
lnatituto Educ•Uva OUnc•, B. c. · 

Ev-alu.:ici6n ~~H"i t':Js Ac:ud01nic.us y Hu.n:..n•:t" ~Apl u:a..:ién OOJ 

d í'ocas \'tH:~s 
rJ) Nunca 

26.- Le~ libros y mat:sn.ales qua solicité p.ira ol dl::!sa.n·clla de ml 
me.itoria los ;-.e us.:ido. 
a) Siempre 
h) Frecuent~mentc 
d PocatJ vec~5 
d} Nunci:t 

!Y. Evalu•c16n. 

27.- f:'1l inicio del -::ur~o d! a :o;· . .:..:at : • .:s ct·i'.:er:os·di:i c·1a.l!..!ai::i6n 
y las i..:umplo consistentemente 
a) Si 
b) No 

28.- Ccn':.i:d~rn cu~ lo!i e:~ámer.os que apl. !CO .:l mis alumncs $On cla.t·as:. 
a) Siemµra 
~) frecuimt1'lment.:;o 
el Poc:.'\S vecP-<s 
d) Nunca 

29.- El conteñldo tJu 1111s ex~menus '3e rela~:.on.Jn i::c:-i les ':.ema~ d:J.dcs e1i 
claE'ie. 
a) 5iamnre 
b) Frecuent"'!mcointn 
e;) Pocas ve>C:.:!7> 
rJ) Nunt:<'l 

30.- 'El l)t"ado de t:!'L tic~l t~'\d d~ lo:. sxam~nas resoecto al n{v0:!?. de mi 
.:tase o-=. :quiv,"'l~nl:.-. 
L:ol Siempr"t! 
bl Frc;or;u,...r•lon1cnt:_• 
el F'ur:a'!:i 'IC?C:i?s 
d) tlum.a 

:St.- ':or.s~U~t-L1 •.J .. '~ .r.,;"/ c:;.1gf:ntc ~:;,.ríl cetlif-ic:ar. 
:.1 Sic111prc 
h) F1·0,.:u1-1~•.:•.nn:~t:1;_• 

.-:) r'a.::.:'~ •,o-:::.::~ 

d) Nunca 

32.- Tomo¿·: :•.J>.~11:.~ ·.M·i:.:t:; il.S.,:P.t:t'J:. ~a.r<f e>v.Jlw.ar ,.'\ m15 c?.l!.itnrir.Js 
-1tk.,1i.:i.u del •.;,~·n':?I~ 
:;!.) S1"mpr·r,. 
;:) '-1·11cunntt»tll-'llte 
'- )· PCJ::gi:; VP.t:O':.i 

Li) Nu111..-

33.- s~ j .,~ l:1nfjl:.:!.!~ !"' ~r:::f'f' del 1111.::·iliar·ic y del :;;al~n ¡J~ r.!:?.~:! 
,.:.i) SiE!mfJt e 
bl Fr·•:t.:~1cu1~•n11•:0 .... ~c 
el Poc:.J.~t \'~ct•i.. 
t.'l tl•inc._o 

Y. E19aciaM~8oci•l • 

¡ 
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:-cch;. dt.:' ...tul it..:u::i!.n: ·7~.01 ~ 
ln•tltuta Educativa Oltnc•, B. c. 

E\:,3!u.¡¿:;l:... 1·, "'l~·r .!.t.; . ..,; Ac.:;-1d"'mi..:'t)S y HL1m,.\n1:1<-;. ~?"1 1:.!.!.':'.;,;-:i..,fl 001 

34.- Soy ~:c~s.i!~t!~nt.f: ce:;: 1..:15 norm.:i.,;, de .:.Jisc.~;:;!:!.r:~· c.1,.11:;o ha .::s~~bl':!cid•.:. 
'-'" t.:'l ')f 1AC•"'.. 
a) Si...,mpr:::> 
b'; F't·ec:uentcmcmte 
e:) Pu e as ·~ •.,i.:~~; 
d~ lllunc..-i 

39.- L~ rela.ci6n del m=i..=.·~tt·rJ c:or. lc'3 .J::.rn:rtc-a -:os adecu~d.;a. y 
agt"c.'\d~1ble 
el) Sicrnpre 
b} =rocU(.-onte1Tll"!nt.:!' 
r.) Pocas vei:r:..>s 
d) Nunca 

36.- Procí::10 uri ~.111:!.~·ntP dl'! c.ol.:ibct'a1:~6n y urd.;in 1.:?ri !..:i. .:l'"'-'J~ 
a) S f•,?1npre 
b) Fr~curJnt.&ment1c:< 
e) F"cc.a$ VF.!Ceb 
~l Nun.'.:.J. 

VI. Filatiof'a Educativa OLINCA. 

3?.- C-·n1nr:.o L .. ~ fi"!.i::sn;'i,1 y les objat!vi::i:¡ que el IEf.1 se ::ilan!:~a. c:::mo 
l11·:;t.ituct¿,, Educ;.1.ti·~a • 
.".!.: ¡•; 

38.- ~:::-io.::c1'J l;_\$ r.::urr:.:.gn .. ,~ Olinc:-a. 
;::' Si 
~j !fo 

39.- rinlm•J .l .nis ~,1u1mu..; ~ LJ~lrtic.:ioar ~t) los .:Ji·ferl=-ntes p1·ogr3mas' y/':J 
~cliv~dcltfos :l~l C1.JlctJjC. 
ii) S1 
l.;I ~Ju 

40.- ·:11~nrJn ·ni~.:; 1!·-'.1nnr.z~ i..;..11·t~cipan º'' .. ;lg...1¡¡¿ .icti·oit13.tl ~':: C·.=lel,]l:.i 
;J;:: 1_it.lld t:~ . 

.:t) fJ\lo-~nL1 

h) l"-"lo 

41.- !'1n 1:i':llast.J. a•:íi.st:i:· ~ lo·r. S~.11in~r.i.r;._, dr. Nar:..•~>tro~~ 
.. ,; Nuric1 
b) R...ir.l. ve:. 
r~j F't <JCUr.:t~t.~·mPnr:o 
.:ll S.!.umur·r.· 

42.- Platlc.r' .:~n T.l •J.".::: ~.:·;, ·.m;::ls ::;_tJI'! ::>P. '-:.rd.t..;;in ~r-, "!.üt'i 8~!:.1:.~; . .u·~.:.·.: •-1ú 

!'.:csBt·ri:il :~1 Ht1:nat~r;;. 

;i.) S:.~11a1n:.• 

bJ f!"t c•c.tu•nl~'ilEml..ro• 
c:l Poca .. :. ve.:;.;.··1 

i:t~ tJunc...a 

43.- Mo !r:~!~t·~,.;;:. ~1-.. -l 1 ·:r::.:ir '10 a!..:;r..ina l"i~·;~r.n t.!'" 1::1~ pr~Jgt""~m.ti:. do:: 
Stn-·~~.::-i;J •::oci;.·i. 

F r\' L' /1 L .. -. 



ft?c:h.'l dt.~ .:1plic.:Jción: 95.1.1: .• :!.• 
Instituto Educativo Dltnca, s. c. 

Evaluación Méritos Acad~mico5> y ,.h.:1nano;; (Aplicc1.:ién üOl 

a) Si 
~I No 

44.- ":u~.nrJ:::i h.:iy alguna salida "2LfUt:iltiva rnc.ent!.tsici.smc y Pc1.t"ticlpc t:i:>r. 

agrado en t-~l la. 
a) Gicmpro 
b) Frecuentc.nento 
:::.) Pocas v~t::.~!: 
::!} Nunca 

4S.- f;":e..l.lmi=-nte me shmto el gu-:;tc ::cm ~! trabajo. 
a) Siempre 
b) Frecuentemcntto 
e:) Pucas vc:ocos 
él Nunca 

46.- M& 9us.td.ría segui~· dar.!!o i.:LiS.::?5 el ;;r.!Jld1-:o C"Ut"50o 
SJ.I Si 
b) Nt1 

47,- Cc.mplo ccn m! ~1.~~-=h:in u~uc.:idor.J. dentro ·1 -fuer.:i. •.ittl sat.=n ·J!! 
(!la~uu¡ 

a} S1empra 
bl Frecuentemt.!nl.:e 
e) Pocas vecas 
ú) Nunc<l 

.. ~\ ' ..... r·· ·• t 

liíi,;Lld'IJ 



JNST!TUTO El1UCATIVO OLlNCA 

lllRECCION llE PREPARATORIA 

11EPARTAMENTO llE PE!1AGOG!A 

E./.l.A.H. 2 

lllRECCIOll llE SECU/./llARIA 

EVALUACION OE MERITOS ACAllEMICOS' Y HUMANOS 

EVALUACION llEL ALUMNO AL· MAESTRO 

E.VERO VE 1995, 
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Fecha de apl ic:ación: 'JS.01. ,·; 
lnetltl.lto Edu,...tlva OUnc:a, 1. c. 

Evc'lluac:ión Mérito-:; Académico-s y Humanos (Aplicación (11)2 

Esta evaluaci6n al .... tra(a) t.t•rw COMI abJ•tlvo ~nU..ntal •Jarar au 
-pella, a•' ca.a •l nlv•l da trabaJo da todo9 la• - pertlcl- •n 
•1 6r .. ac:adllllc:a. 
E• l•portent• - rnponde• con talle url•ded v honntlded • cacle pr•11Unta. 
Rnponda •n bau a la actuacl6n del pr-.OrCal durante todo •l cur90, ,..,_ 
ca en la haJa dlt rnpu••t•• •1 tnclu que cansld9rn carr•cta rel l•nanda •1 
avala carrHpandi•nt.. 

l. Pr-ntacl6n v puntuallded. 

l.- El pro-fesor· ~sistC' a. clases 
.J.) Siempre 
b) FrucuE.mtemE.'nt~ 
e) Poca5 veces 
d) Nunca 

2.- Lu prea!.:!nc:Ja física del ;naaal'fo t?~ .J.r:;e4.da y agraciablr.! 
a) Siempre 
U) Fr·EcucntC::!:nontc 
•.:) Pocas veces 
d) Nunc"' 

3.- lEl ma\i-.:.t:ro ~:dqe ltmpie;:eo. ·,· orditn d~l 111ob\li~-!." 1:m 12-1 sulón 
de claseb? 
a) Siempre 
b) Frecuentemente 
e) Pocas veces 
d) Nunca 

4.- El proFesor inicia !il. clase puntual1nl:ln';e 
a) Siempre 
·b) Frocuentemento 
c) Pocas veces 
d) Nunca 

~.- El ;woF~::.or ter.ni:ia la cloe1.<u~ ounlu~lmento 
a) Siempre 
b) rrcr:ucntmmentc 
e) Pocas Vl~ccs 
d) Nunca. 

6.- Con uué fn.!i;·.J~ncic."l e! :n.i:l.estro esta.mio cm clasl:! ne la lmpc1.rte. 
u} Nunca 
b) Fara ve.: 
r.) Frecuent~mcmte 
dl fiiP.mpn:.• 

7.- El proft!:iur tr11td con .::laridad en cldso loa tomas QUEI intJii:::a. 1>.'l 
pt°Cl]rDMd. 
a) Sicmo1 c.• 
b) f"rccuentemento 
::l Pocas vecos 
d) ~UllC.1 

a.- E! tJri;feüor ~cl.!i<::i tm t1empc de la el.afie para e:~plicar- la.." .>r.t1-

DE ORlGEN 



IMtt t.u.ta Educativa 01 tnca~eea~ ~: apl t _cación: 

l!valu.:1c:l6n Méritos Acadámico<..; y Humano<; (Aplico:tón 002 

vi dad· del _d!11 y lo qtJO pretende logr:.ir cm la c:laa~ 
a) Siempre., · ·. : 
~) Frecur.mtemente 
e) Poc:ao v~c:as 
~> Nunca· 

111. Rotal h•cl<ln-. 

· 9,- L.a. ·FQrma en ta. que al maestro im¡:tarte su clase u~ interesante 
a) Siempre 
1:) Fr~ecuentemente 
e) Pocas vec.es 
d) Nunca 

to.- El profesor eMpli::CJ. c:laram~nte los ·te'm.:as .qu~ da 
a) Siempre 
h) Frc::uente.T1onte 
r..) Pecas vucas 
d) Nunca 

tt.- El crofe5cr se asag .. wa de ~uO_ ~odo _el"gr:uPc _f:!nticnd.l lo •.;'.lt'. 
acaba de l?Kpl i car 
a) Siempr~ 
b) F"reCU!:!htemente 
e:) Pocas veces 
d) Nunca 

12.- Te gusta la. clasa ~1Je te da el maestro 
&l) Siempre 
b) Frecuentementa 
e) Pocas veces 
d) Nunca 

1.3.- El profescr ... 11\ac:i"1ria LfJs l.:: .. ma~ do :;Lt mataria con l&s otr'13 
del áre" 
a) 6iernpro 
b) Fre:c1.tentementa 
=> PocD.t; vecas 
J) Num.a 

14.- El moic'ltro mJ.riJ:i1:::'4t.l. tenor dcnanirJ d~ lQti conociit:.it!ntc:a'!O 
de! la matcrii\ t.JUC' Lnparte. 
ti) Siempre 
l.J) Frecuentomen':?. 
e) Pocas VQCC?<;; 

dl Nunca 

IS.- EJ n»<J~".il:ro t.e "1acr:: :1.·Jtar tu progrzso ~i::a~l.>mico 
"'') S it-.morQ 
!J) rrec:uentemt;;antc 
e} Pocar: ·..1ece'3 
d) N1,11lCll 

16.- EJ profesor s"t.0tta!.:i de alguna :nancra t.Js punto:. :J t:uncept~:.?. 
~t'incip.:tles dC' la. clase 
a) Sh~1npre 
b) ~l'"ccuun~emFmla 
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Evaluaci6n Móritos Académicos y Humanos CA;:1il:c\c:i6r. Oi:t.::? >. 

r:) Pocas vacl!s 
d) Nunca 

' . ' . -

~-=----==-

17.- El 
a) 
b) 
e) 
di 

mclestt•o •..iti l i ;:..J. 
Siempre 
Fre:cuontem:>:ntr. 
Pocas vacas 
Nunca 

di-Fli!n,,r.tes maten·ialo;;is P'."-'"ª. apoya,.. la clage 

-... <·, ·,-·:;.; 
te.- El mau.¡¡tro to permite ejarc:i ta.r.te lo ·~u-fic!&:ni-.~ ~ar.:l." ~~e lc~gre:s 

entender el :ontonido cte la· cli\se' .. -<.-:. 
a) Siempre 
bJ Ft·ecuentemente 
e:) Pocas voces 
d) Nunca 

19.- EJ oro-Fesor c:omanta con mi grupo c:i.larÍdo ::?curre· alguna notic~a 
impOrtanle nacional o intef"nacion"J: 
a) Siemf,lre 
b) Frecuentemente 
e) Pocas voces 
d) Nunca 

20.- Cu.ando "el proF~sor d~J.:i. tr11ba.jos en equipa, realment~ dJ. 
· seouimienlo >!n todo el procos;o de trabajo ·· 

a) Siempre 
b) Frecuentemente 
e) Pocas vec:P.s 
d) Nunca 

21.- Cuando entn-,ga.s ast:ri tos, a.úcm.ás del ::;en tenido, el ;:wcfesor 
ta cor1·ige ol estilo "t' la ortogra.f"ia 
a) Siempre 
b) Frecuentemento 
e) Pee.u• veces 
d) Nunca. 

22.- ¿l profesor .3.t.iend,.-i Con agrado e in~erés las dudas del ;rupo 
~obro v 1 tem<'\ 
~) Siei'T'prl!· 
bJ ¡;o,·~cull!'nt&incn1to 
e) Po:::a~ vcc:cs. 
d) Nunc.i 

23.- El profesor rt!visa .,. ,:alifii;rl 1~$ tareas que di!Jü 
.a) Siempr·e 
b) Fn"'cuento.nonte 
e). Poc.a.~ Vr:!t:es 
d) Nunc.s 

24.- 1..~1-:;'. !~..iro.:io; que doJ.s. i!l profeo:::cir so r•3lai.:ion.;in c_,n t:!l ~13111•' de 
\~litó•:? 
d) Siumprc 
!:•l F"rl"r:uentem<.>ntf!' 
c:J Po:::.1s vocea 
t~J "JU11C"cl 



lnetltu.to Edu:catlvo 

zs.- El p1·c.Fes1Jt" ·nu·i'.a. 
o.J Siempne 
!J} !-='rt:!cuontom1=2nto 
e) P~c:•s \lec.es 
dl Munce& 

Fec.hil du aplic.:aclórt; 
Oltnc:e, a. ·C.· -

211-.- El maes.l;.ro dic::ta la.s cl.a.ses··y·~o!o "há~e~·· lc!.(eJen;~i.::.~s 
)' actividadau clal libra de texto 
.t) Nunc:~ 
b) Rara. vez 
e) Frecuentemente 
J) Glampre 

21.- E'. ~rof-ascw a:.:.pane y 1::ropic'i~· tci: P11,~tic:.i.paci.6rl dél grupa a. 
~~~~~~~dr. ~nv<:!st.igac:ümeu y e;c.p?sic~a~~~ µor:pa1~te do.les 

"') Siempre . 
b) r-recutl'ntemonte 
e:) PCicl'ts vec:e5 
dl Nunca 

28.• ~os lii:Jr-as y ma:taria1es c;ue te 'fueron .<.:solicitados par4·~1. 
de5>arrtl)lo de la ma.tvria lou 1.\tiliza!l..:~ 
a) Siempre 
b) Fl"'ecur.:intementa 
e;) Poc.tl!I vecas 
d) Nunc.~ 

IV. Ev&luact6n. 

2'f.- D1.1rar.ta e! curso he sabido c.Qttto 111e r:al iFíc:.l: al-prof'e:;cr" 
"'l S:lempre 
b) Frta<::\.t?.n!:•:i1:\~H~~e 
e)' Poc.a.n VEo"Ce'i. 

d} Nunca 

30,- Lc6 ~.rnJ.m~ncs hi;?dlos. p:.,,- a 1 !Jf'Pf%llOr' sen ;:l~rc~ 
t'l} Siernore 
b) FrecuentEf:!m(~nt~ 
e:} Poc~s vect!~ 
dl N\Jnc:a. 

Si.- El <:ont.:mtdo d:? le.., ea.imanec:i se relacicnt. .::tln les tem.i.;. de 
cla"i~ 
a) Si~mpt·e 

b} FreeuentP-mcntc 
c.) Pocas v.,·..:.es 
d) Nunca 

32.- El yt•iido de dificultad de lCS'-i e:.::tmen.r!'3 respe...:~o al ni.'lel Ce 
la c1.:ase 0$ uquivalont~ 
a.l S1~mpra 
U) ::'t·ecucnt.emcnl:.'1 
e} Poc.J.s ven.es 
d) Nunca 

.SS.- El o:-o.faaor QS. muy e:<tgentl! po.ir,¡¡ i:oll.flc.::itr 

FALLA DE OP\GEN 
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a) Siempr~ 
b) Frecuont~mente 
e) Poca.ti vece•» 
d) Nunca 

34.- ;~a~~~f'~:~'"l?~~:~n en cue?nta •1oarics a$pectcs ~clra evalu¡¡r. 

d.) Siempre 
bi Frec:uenlEmP.nte 
e) ~ocas v1..~::::os 
d) Nunca 

v. E9oclanal-8acl•l· 

39.- El maestro tiene la autcridat.J su-flciente pat•a contrt::ilat· a.! 
grupo 
.:&) Siemor~ 
b) Frt.!cuentvmente 
e) Pr1cas veces 
d) Nunca 

36.- El maastro .::urnple con tas nct·1na'i d~ disciplina que h• 
est,1blec:j tJo en el grupo. 
a) Si.empr~ 
b) ft"QCL.wmtar.ianl:e 
e) Poc.J.s veces 
rl) Nunca 

37.- El 1Mestrc e:<ige li.npiE:!;?a y ar-den del- mobiliario en el 
salón de cla&~ 
a} Siempre 
b) Frecueontemenb:1 
e) Pee.is vece~ 
d) Nunca 

38.- El m;.1esti·o ujercc~ ~u autm·idad cle manet' .. \ Justa. 
<t) Sic.ompro 
b) Ft·e~uentame11tr.• 
e) Pocas · .. ceas 
t.U Munc.Cl 

39.- El ~en;;;uaje iJol maestro ~~ n:o~putuoso y o;;orracto 
al Siempro 
b) Fr~cuenter11ent1.: 
e) Pecas vaccs 
cJ) Nunca 

40.- El ¡:iroFasor propicia un ambiente de colatJorac:iDn y orden on 
la e ~aso;.• 
a) Siainore:.· 
b) Frecu~n~cm"°nt~ 
.: ) Poc<1s vaccm 
di Nunc.:i 
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a) Sf 
b) Ne 

42.- El m<J.~st:-o ci.li;uñ:i 'v:'!:!: nos ha le::ido o -coment:1do '3cbre !M5 cunzdg
nas OLINCA 
a) Si 
~) No 

' . -~ . ·. 

4~.- El má~~tr~ :;,os :a:r..i.n.1. a p_ar·t!c1~"'r !:~r. los r.1.1.F.iarenteo;;; crogram<As. yio 
:~~~~i.dades_'.,del col~gic 

.b) Ne.· 

44.- Cu.cincc-· loe ~·.llilh10G partic!~a1rtos er. itlguna. ·clctividad del i::ol_egio, 
!)~~~=~~Jtint.r1 .2·$U clase, la ar.ti l•..!d .del prof~'5or. e&: 

b) Malo 

45.- IUguna ve: e·. µr.:.:i~e$or' l'l<JOla :nal de lot:J se11inar L•::l':!I d•~ Dei=i.1rr~l 1':1 
Humano 
a) Nu11ca 
bJ Ra.ru V6'!i:: 

e:> Frecut:?ntemontP 
d) Siempt'"-' 

46.- El pro-Fe&or' platic~ .:en ~l orupo de lO'ii te•n<i~. qu ... "! so tr~ntan EH! 

los seminarios de desarrollo humano 
~"l> Siempro 
b) F'rEc>cuentemente 
e) Poc:as ve-ca~ 
d) Nunca 

47.- E:l prc~m•or ha par';iclpa.L!o da alguna manera· e~ algeln pr":Jgrama de 
servicio social 
al SI 
b) No 

49.- Cuando ha•¡ ~19un11 :M.lida aduca-ti·-1a t:?l cro-Fesor se entusta~in.J Y 
r~1rtit.:.1pct Cl;n .19rcJdo 'é:n ell11. 
a> Siempre 
h) Frncul:!nt.oment.o 
,:) Pecas •-1ecci:. 
d) Nunc::ll 

49.- !"lo p~n,.ct!' GU~ '-'tl n:-~.f°o$or -..~ shmf:i.? a gusto con su tl'·~1!Jir.jo 
a) Siemcn·c 
t;) rr~~cuontement:• 
~) PoccJ!i •.1acos 
=!) l..¡'..t:1:!.:?. 

so.- Te gust;:r!a que <.!l ~róximo cur5c !ll profit:i:w to:! C!.er.z c!..J'!:C'Z. .. 
a) Si 
b) No 
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Evaluación de' M~ri~os. ACad~icos y .Hwnanos 

.'. .",-·.·:· :· 
El EMAH es un instrunento qUe ast& integrÁdo por t'res format:os: 

EMAH
1 

Autoevalua~Í6n d~·¡ · ~a~~t.ro·~:, · 

DtAH
2 

EValuación: del. 'iíiÚmn~· ~l ·m~ilatro·. · ' 

~H3 _ ~alu~~.Í6n :d~'i~··~1r~Ci~ /~i :n;~;·~~~~:.· 
-· ·,'.''"·· ·;·.;·:·:,'..'"'.' ·'<·:' 

La apli~aé:ión' del:_Jnism~:'.s~ ::r~ai.i~a~ i~St'itUCiOn;bneitt8 · preteild~endO é¡u.e ·con .la inte-
· gración de' los~re'sultados de,cada~fomtato .. sa "loqre"_una eváluación integral para ca-· 

da maestr_~:· : .· . __ .:;~'.·:~:- .".,-n·· \'~_.'.'\·;~,. ·~<:'.~·:--. ;'..?->-.:-'>."',>~~-:."~-- ·~ 
El objetivo de la. apliCaCión:'de. eSta. .-evaluacilSn. e·a:.:.,',· .. ":- '.-.~ 

' ' .. ··~::'.>~.'·:y~~: ... ~~{:•:,;:,)·:;:~;:."·¡';"'.·;~"-"'.(:,::"(·.:_ . - :.~ ... :· .. ,_,. '· ,. . . , .• 
PrÓpor~ionar ·al'maestro· un inst~ento .·d~\r_e~r.oalime~t~c~_ón opo~tuna 

· pora mejorar':'su ~esesnpeño ·cóCllO 'Oducadox:'~;y.~ '.' ... /: -->~·::~· .. ·: · . . · 
Favoi'ecor' ia;~comunicación :opo~·~a_ alumnu".'maestro-dir8CCión,. para·· 
det-e<:tar: aciertoB~y_.posibles; errures~-L·, ... ::."'." . , >~, · _... . :· , 
Promover. la, inteqra.ción .del :'alwnilo-maestro-dirección' a. la' filosor!á 

. ett~~~t1~~ __ oLt~~-~!.·r}:-. :::.:~:/;·:··:~·l .. '.(-··.~/::¡::_.·:-·_ .. ~·:.~;:~~/ -:.::-.:-.:.::y:-.:.·.::<~:.~~{:-:·,·._,'_:;·;~ ... ". '. /_:.... . _ ._.: 
Para lograr os tos objeti~os · cS; necesar_ia>.la · .. pa~ticipación··de. t?~ºª )os . que formamos 
parto de _OLINCA ,, pero· tundanlentalmente :cabe :.~estaca~·_ el_~ binomici. maestro-alumno el 
cual no puedo darse _sin, la· responsabilidad,y _Compromiso, de:ambas partes ;para reali-
zar un verdadero proceso- educa~~~º.~._ : ._:.~~ ~ _ .., .' ~ ~- ·~· .-: ''.'·~-º-~-~::-'. ,_·; '-

~;vM.ORES ;m :u;·.PRAériCA·;·_ 
.. "'" . . ., 

"ÑuESTRA G~~f?!2~~-_PRciyIEN~ 'né' ~u~~R~ UNIDAD'.' 

' : "OLINCA ~POR MEX ICO'' -·' 

Profr •. Mari.:ino Miranda B. 
Mi.ss Cristina Beltrán 
Dirección Secundaria 

Miss Martha Guerra 
PCl.la909a 

Sra. Ma. Teresa C.· de Carrera 
Directora General 

Hiss Patricia Cornpeán 
Miss Andrea Recamier 
Dirección Primaria 

Miss Haru Sacristán 
. Direcci6~ P.reparatoria 



INSTITUTO EDUCATIVO OLINCA 

ASUNTO: Addendum r-al EMAH 
---. -. ; ... ' 

Instrucciones par~ interpretar claramente los -~~-~sult,~d~s del EMAH 

:º::D:: ::s t:A::::::~iento. los.al~mn~~ -d~ ;~L~~ai'ia' 
hicieron una eva t uación_· ~_todos :.sus maestroa·.">·~:?,~/:Los· résul t4dos de 
ésta te serd.n· ent~eg~dos·:par'a: que··;realmente:·_t6'~gas_~1a:·oP:ortunidad 
de anal izarlos y.·. poder:;, asf J·iretroal ~mentar~,_;_:tu· .·trabajo-.: y.:.juntos 
logremos al_car1zar \". n~estra·;; __ nie~a :._::·educativa·/::::··para~~-',~aci l i tarta ::·ta: 
compren si 6n de_ . estos' r:esu 1 tc1dos ·te f presentamos. por .. una,- parte'·_ los 
criterios de apl icación·-y_·por_:_ofrá · 1a::descr ipción!detal lada· de 1 a 
concentración de , ~~-~u 1 t~dos; "),L);~'._. '.);':>.'. ~--:' .. ,: .__, · ~---'.::::~· , .~t·): .. "~ .. ,'' 
I.- CRITERIOS DE APLICACION1°;,: .:; -·_'< '~i ) ''_ 

1.- Se hÍzo la eval~actOn a ~~éia;'m~~~tr6~y''por cad.Í. 
·gr~do. en:.eh que~ imp4rtec.""su~ 1oa"teria >'."":'.'"_"_. -

2 .- En 1 a evahiaciÓ~:•;P.~~ú~'¡'~~ro'~ e1''2o!li 'del· total de 
los alumnos. de. c4da ·maestro ;·.~Loe~alumnos ·fueron 
se leccionadoa;· dl(azar.:·:-: ·-"'•'., .<- ·~: ~~<. ,'_. -:·" . 

II. - INTERPRETACION: DE'I.ó~ f;~s~l.;~¿·~s·::~~·L ~~PORTE: "COMPARATIVO 
TRABAJADOR POR. SECCION" ;ic·:¡· . .,,.,.- •-d-· '. 

lC6mo interpretdr ~lo-~ --~,~~U:~-;~dO'~:·:~~~·l- EMAH? 

Este ~epo;t~ ·::;\nu~'.~·f:~;~-\;. ·1·~'.~''..~·:'~·~~~·~· tados do 1 EMAH que se 
proporcionó a 'los alumnos:'.para·::l.1.'-evaluación de cado. uno de los 
maestros. En él'. ql.ieda;::·id~ntificado~ el nombre del ma.estro. la 
sección dentro.--de ··1a·:_cual<fue ·evo.luado y todas y ca.da. una de las 
preguntita : contenida.s··'·:-·en--:.el · EMAH :: • ast .como el conjunto de 
respuest4s,,.conc!'.'P_t.~~~~-iz,~d~~. :Pªr.d cada und de estas preguntas. 

El EMAw:·se~-~~~-~-~en_t_4:"-"~~-,-1·e·tra· éompac'td del lado i zquiedo de la. 
hojo y los ·v4l.ores<asocia.doa a ca.da pregunta-respuesta del lddo 
derecho.< · ,_ 

,.E~\impo1:t~~te,,men_C,iOna·r que se preveen d•:>a evfllUaciones de 
este .. tiPo·.en et·transcurso del afto escola.r y los resultados de cada· 
una .de estas' a.plicaciones se. mostrard: comparativamente-entre los 
maestros-_de.-la misma-secci15:n·.-



·"-1 
hl 

.JI 

. . 
_ En to40 tipo de encuesta a ser a~l i ~~da.-:.'~~~·. importantes la 

"anulación de _la respuesta" por parte. del ,entrevistado y/o·,Ia: ~·no 
respuestai 11 ·estos dos conceptos:ae·asocian a cada pregunta dP.licada r l~~c/~ª~~~o d:;~~m~~~~~Íc~~lo~~-ª :~l u~n.os •. sin9 p~r,··.el ·'p_:~c~so ·q~_e 

- ... : .. ··_ .. _ :-,···.:~~~"-·: .. r,.-,::>>·· __ ·· .. : ·--::::\.,:: .:·- - ._.- --~ 
Para hacer m4s clara la explicación;supongamos .. que··'el EMAH se 

aplicó 4 · 4 ·maestros· de~. una·· misma.·. secció~. y·:que;·Cada :·uno ~de_.· estos 
maestros fue evaluado por un· universo de-' 10. alumnos::· 'V supongamos 
una pregunta: · ~-:~ _: · · 

·:'" 

99. 'fransmite el maeatro ,la ·.fUo~of1·~ .. 0LINCA como ¡:iarta de su 
comportamiento con los·_alumnos: :. 

a) Siempre . 
b) Frecuentemente 
e) Pocas veces-
dl Nunca 

En el 
Ca.b,c,d.l. dos do ellas.'· (a,bl •. corresponden al .resultado de la 
evaluación del maestro,-. y . .l.ss dos~ restantes· (c;d) ; ·al· resulta.do de 
la evaluación-de1·:·resto· de los maestros de la.misma sección. 

------,--· ----- N(1maro dE.• rlplica.c:ión ¡--
1 
__ .. Nombre d"' la ~"cci6n 

1R Anltc.a:icin JL Nombre dt~ la s~·cc1011 1\ 
l---=-···11'°'=--""'"=< n >~ =... .. ( e >==-=---JL.:::::..-....:==C o J:.=--= 
tn~.iil¡I'%. 8.:\!.ie res.vállf "/, E1.:1st.? tolal lfr. B;i~r: tr_•'!." •• 'J:tll 

11) 

7 
l 
(t 

8 

07 
13 

1) 

•) 

;_t",r) 26 

67 77 
17 1'1 

·J 4 
1) 1) 

i'10 n~~p. 

ilnuloula 

¡:; 
•) 

FALLA DE ORIGEN 



Columna--(A): Porcentaje de respuesta en cada uno de'.· los ·incisos -
del total de 10,alumnos·que· evaluaron a un maestro. Incluido el 
procentaje -de re,~~ues.~_a: ~nula.das- o de. no respuesta. 

Columna (B):. --Porcenlaje._de respuesta en.c4da·uno de los-incisos· 
del. total de 30·.ª.~-~mnos'..con respuestas v4lidas que evaluaron, a un: 
maestro. ··o··. ·;,,· · 

~ '".( 
·;·;,:;·' ···- .... : 

Col umrla- (C) ;- '· :.-Porc-~~'iaje"'. de·' ~éspueSt·~ en cada ·Ü'.~o-J~~~Ú~~' i;¡~-Ísos 
del total: de.,.30~alumnos:que,evaluaron .a: tres·maestros:md.:' de-la 
misma· seccióri·. _·1nc 1u1do.e1 P!'º.?f!t~_ta~~: de--.r~-~-~~~~-~-~-~,~~~~u ~-~-~-~~ y. de 
no respuesta.'' ; . .f,:-::,-., , , • 

. ;,.. 
··~::. ···:·:.:·. :·. ''. ... \'~;. f-;:··;,: ·: :-··,·_:;.; 

Columna'<ó>: :·_-· ... p(,¡:.·c~'Ot~j~~~-~~·:i~~~~-~-~-~·t'~-- e'n~·Ctid1~ .uno. ·49·_~106. incisos 
de 1 total de ~26: alumnos{~~~~: respuestas' v4l idas que e_valuai:-on. a un 
maestr.o;~,;_.. ):/ --:;:,-~-=~:~'::-.e<;:. ·"',_,·:~. · ,.~'-Y;!:·~<'_:.:: ~t·.-•: '-·\:,' 

.,, -~-;;:" ':;;_,:, ;.:·>-· ..:-~:,, 

III.- PROCESO. DE RETROALil4ENTACION: 

Dado que en-el proceso oneenanza-aprendizaje participan 
directamente el educador y el educando como un binomio. no se 
puede hablar de mejora en el proceso si no participan de· una 
manera responsable y compartida ambas partes, por lo cual se 
desprende el siguiente OBJETIVO: 

FAVORECER LA RETROALIM!NTACION PARA LA MEJORA DEL PROCESO 
ENSBAANZA-APRENDIZAJE, MEDIANTE EL COMPROMISO DEL MAESTRO Y 
ALUMNO. 

IV.- METOOOLOGIA: 

Durante la 2a. quincena del presente mes Pedagoq1a y/o 
Subdirección académica realizaremos este proceso trabajando 
directamente en cada grupo. dando a conocer a loa alumnos loe 
resultados del EMAH y de ser posible contaremos·con la presencia 
del maestro involucrado para poder así enriquecer esta puesta en 
coman. Eontamos con un formato preestablecido (ver addendum II). 
medinnte el cual :1e estructurar4 la retroalimentación, 

DE un~GEN 1:. Al .. l. 1\ 



Estamos seguros de que con la participacion. apertura y 
compromiso de todos. alumnas. maestros y dirección. r•alm•nt• 
po4re1110• vivir nue11tra con11igna anual "VALORES !N LA PRACTICA". 

Recuerda nuestra consigna del 15 - V - 87 

!L TIIMPO QUE TENEMOS PARA COLllORAR EN NUESTRA EDUCACION Y EN LA 
DE NUESTROS ALUMNOS, NO IS CUISTION DE AROS SINO Dt ENTREGA Y 

VIVENCIAS. 

MOMENTOS INTENSOS QUE NOS OBLIGUEN A REFLEXIONAR CON ELLOS Y EN 
LO PARTICULAR. 

DEBEMOS CONSIDERAR QUE PROGRAMAS NOS AYUDAN A "PENSAR" ... Y EN 
CUALES VALE LA PENA PENSAR: QUE ACTITUDES DEBEMOS FORTALECER. CON 

QUE OBJETIVOS PERSONALES Y SOCIALES NOS COMPROMETEMOS. CON QU! 
ACTIVIDADES ESPECIPICAS LOS PLASMAMOS. 

MAESTRO: TU APORTACION NOS DEFINE. 

"VALORES !N U PRACTICA" 

"NUl9TRA GRANDEZA PROVIENE DE NUESTRA UNIDAD" 

"OLINCA POR MEXICO" 

Atentamente 

Sra. Ma. Teresa Compe4n de Carrera 
Directora General 

Lic. Mariano Miranda B. 
Director de Secundaria 

Miss Cristina Beltr4n A. 
Subdirectora Académica. 

trt 

Misa Martha Guerra 
Pedagoga. 



INSTITUTO EDUCATIVO OLINCA 
DIR!CCION SECUNDARIA 

ADDENDUM II AL EMAH 

Retroalimentación a la Relación 
Maestro - Alumno. 

NOMBRE DEL MAESTRO CAJ: 
MATERIA: FECHA'-----GRADO: ______ _ 

Al Objetfvo: 

Favorecer la retroa.limentación para ta·,meJor4. ~et:. .. i)T~ceso 
ensenanza:.ªPI!endi~aje. me.di ante el- c~~~pr_o~-~.so':'d_el_- ~ª~!t:o y_~l~mno. 

M~fC>d~1-~·~1á_:_\__ <~~-<r:·.::·~{,,. , ... ~, 
Con base-_en.el ·a·ndtiSia·de._lOa-.:·resuitadOS ·de<Cddd md'éStro_ se 

11 e'ndrá ·eL- pr·esente ;"forma.to ;'~.el <cual ;~serd.~;ut'i 1 iza.da·· pa.rd integra.r 
e 1 resul tado'.:global ··de· cada: Una·~,< as1"~ como_ pisra l'a<puesta:.en: comú.n 
en cada- gr:upo :: - ' ":'·./:_.: ·' ·· - ·· .'" .. ,_ .. · -~:: - ·,. - · ··-' · · · · · 

.. ·, ,•". :: ... ':'.:"··\'_·-,·-_.:_: ';:.;:··- '. ,-- . 
B) Aspectos a ·:eva.l ua'.""·~·-· ;_<: :;<·> ;·:.-.: ; .·:.:- -:··:.--

Aspectos·: pOsi.t't~Oá: def-.:¡~-~~~·t"r-0.· ;·c·~~~-~·6~-·~'.-~~ · 1os 
m~yor porcantaje_·~de - ~~sp~-:~'~-~~,!! po~~ ~~~as.>~~ -

Aspectos ~: 

I.-

II.- Planeación:, 

III.-RealizaciOn: 

FALLA DE., OFUGEN 
l 

! 

el 



IV.- Evaluación: 

V.- E111ocional-Social:. 

·-··-'-''-'·'.,-· . -·. -

;;·.·,; ~:·:;;;_!~<;f~;) '.·~:.:~~~(·~~:',.,::- .. 
_·,:-· .. ·." 

Compro~i.so ~~ ~~~\ ~:;M~~~-t~6~~-~>~-~'.~~··::\. ·; ··,: · 

SRA. MA. TERESA C. DE CARRERA. 
DIRECCION GENERAL 

PROFR. MARIANO MIRANDA 
DIRECCION SECUNDARIA 

MAESTRO DE GRUPO 

MISS MARTHA GUERRA F. 
DEPTO. DE PEDAGOGtA. 

MISS CRISTINA BELTRAN. 
SUB. DIRECCION ACADEMICA. 

TITULAR DE GRUPO 
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