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~ INTRODUCCION.



" En 1994 comenzé a operar el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre los Estados
Unidos, Canadé y México. Este convenio trilateral ha impactado en la industria manufacturera
de una manera muy especial, por lo que muchos empresarios mexicanos estan buscando las

oportunidades que este tratado ha traido a nuestro pais, asi como también estin tratando de

encontrar las amenazas que pueden afectar a sus industrias.

Este trabajo de tesis, dada la complejidad de la industria manufacturera, se enfoca a
exponer un caso concreto de una empresa empacadora de pifia, con lo que se podrian hacer
varias semejanzas con la agroindustria de nuestro pais, y de este modo dar un panorama maés

general de lo que pasa en nuestra agroindustria, a nivel micro.

La industria de Ia pifia, ha pasado en los tiltimos afios'por etapas muy dificiles, en cuanta”

asu produccion. Esto ha causado que loé p ;ids de san lo ésﬂ 'b!e quy'ei debieran, lo .

cual afecta directamente los costos ’dé"lt‘i‘p aenlatada,” Co ndo este. factor, se. puede




aclarar un poco el panorama que enfrenta esta industria ante un Tratado de Libre Comercio con
el que México va a competir con paises que cuentan con pifia mas barata, pero con la desventaja

que en algunos casos es de menor calidad.

La situacion del mercado es favorable, ya que como mencioné anteriormente se puede
competir a base de buena calidad. La planta de la empresa en cuestion, (Productos Vista
Hermosa, S.A. de C.V.), est4 en buenas condiciones para producir la pifia con la calidad con la
que el mercado internacional lo demanda, por lo que este aspecto esta “cubierto”. Es importante
sefialar que esta calidad se logra pero no a lo mejor con el menor costo posible, por lo que se
tratard este tema con mas detalle, para identificar la necesidad de inversion en maquinaria y

equipo.

En este trabajo se expondra arﬁpliamente'cada uno de los aspectos de la empresa, para
poder comprender y analizar de una manera més; profunda el entorno social, econémico,
industrial, competitivo, tecnolégico que hacen de la empresa un factor importante en el

desarrollo de la industria.



1. COMPANIA.



" En este capitulo se daré un anorama general de lo que es la empresa sus acnvxdades

pnnclpales como estd estmcturada ubxcacnon hlstona y. desarrollo y. sus antecedeutes_ Para
entender mejor Ia problemética de la empn_- 3
aspectos. Esto daré una vision mas clara y precisa de lo que sucede cuando se analicen los demés

problemas.

1.1 ANTECEDENTES.

Productos Vista Hermosa, S.A. de C.V. (PVH) es una empresa empacadora de frutas y
verduras tropicales, principalmente pifia enlataaa, aunque se procesa también papaya, mango,

platano, naranja y chile, entre otros, ya sea ep'lafa; _témbores o a granel.



1.2 UBICACION.

PVH, S.A. de C.V. se encuentra ubxcada en el mumclplo de Tuxtepec, Oaxaca, a 28 km.
de Tuxtepec, carretera federal a Coalzaconlcos, Veracruz, en la poblacmn de Benemérito Juarez,

Oaxaca, calle Articulo 123 # 6 (como se muestra erg laﬁgura 1.1). Esta ubicacion es muy

favorable por muchos factores, uno de ellos es ’qt’xe'dgzmro de 120 kilémetros a la redonda se
producen todos los cultivos que se necesi}an y ;‘r';‘jg:disponibilidad adecuada tales como piiia,
mango, papaya, naranja, toronja, platano, chile,"sam-ﬂa, melén, etc. Otro, es que no es una
localidad laboralmente conflictiva y, por tltimo, que la poblacién, en muy buena medida,

depende de los resuitados que consiga la planta.

La planta cuenta con comunicacién directa por carretera y por ferrocarril a cualquier parte

del pafs, frontera o puerto para exportacién. )

Su infraestructura es muy completa ya que, cuenta con sqﬁcien‘téiagﬁaz,'energfh eléctrica,

combustibles, materia prima y mano de obra. -



1.3 ESTRUCTURA DE ORGANIZACION.

La estructura de organizaciéon de PVH es muy simple y a la vez practica, como se muestra

a continuaci6n en la figura 1.2:

Director General
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ﬁgura 12

1.4 ACTIVIDAD PRINCIPAL.

La actividad principal de PVH es el enlatado y prbqg'so para su conservacién de tedo tipo
de frutas, legumbres y todo tipo de alimentos que Sean sﬁsc’ébtiblés de conservarse, enlatarse y
" empacarse. El producto principal que se maneja y comercializa es el enlatado de la pifia en

rebanada.



1.5 HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMPRESA.

PVH S.A. de C.V. inicié sus operaciones en 1985, al comprar la l}nidad ‘ndustria} q«: '

Empacadora de Frutas del Papaloapan S.A. de C.V. En 1989 se compleménlé con mas y méjor

equipo convirtiendo a la empresa en una empacadora completa y versatil.

La historia reciente de PVH se puede dividir en dos partes. La i:ﬂmera s;: inicia en 1985
y dura hasta 1989. En este periodo las condiciones del mercado internacional fueron mds
favorables que en el intemno, por lo que PYH se concemré bésicamente a la exportacion logrando
resultados muy buenos asf como uga,aggé'igcién internacional halagadora para sus productos. En

este periodo se alcanzs la cifra récord de mas del 30 % de las exportaciones nacionales.

El segundo periodo se inicia:en 71990 cuando la complicacién interna del paifs, la
maduracion del PSE, asl como la agresividad de la competencia exterior, provocaron que los
costos de produccion se dispararan por arnba de los precios mtemncxonales formndo aPVH a

enfocarse totalmente al mercado nacional, que por el mismo PACTO, mantuvo precios de venta ‘_

absolutamente congelados afectando tan gravemente los mérgenes, qu’eybbbligé a la empresa a

detener sus operaciones, cerrar la planta productiva y declararse en suspensién de pagos. -



El nuevo precio se autorizé en agosto de 1990. ~En noviembre del mismo afio se
reiniciaron operaciones atacando el mercado nacional con la marca Condal, obteniendo una

penetracién muy respetable en dicho periodo.

En 1989 se produjeron mas de 220,000 cajas considerando todos los productos. El 75 %

de las ventas totales fueron de pifia en rebanada.

Durante 1989 se logro aumentar notablemente Ia producclén, los rendimientos y la

productividad de la planta. Se produjo y se vcndlé més que S otras tres plantas de la regién

juntas. Se trabajé por primera vez los doce mes se le r.raba_]o directo a mds de 180

obreros (la tnica fuente de trabajo en la Iocahdud) En'el mismo aﬁo se ]ogré aproxxmadamente

el 40% del mercado nacional. Se desarroliaron e introdujer al mercado por pnmera vez en

Meéxico el coctel de frutas tropicales, la papéyi\ nlata api ya-pxﬁa todo con tecnologia

propia. Desafortunadamente el apaltmcamlento financiero utlllzado desde 1989 ha producido

una carga muy pesada para PVH, que cadn d!a sevha xd convnmendo en un laslre mds dificil de

manejar.



2. DESCRIPCION DE LA EMPRESA.



PVH, S.A. de C.V. se encuentra ubicada, como ya se mencioné anteriormente, en el
municipio de Tuxtepec, Oaxaca a 28 km. de Tuxtepec, carmretera federal a Coatzacoalcos
Veracruz. Esta ubicacion es muy favorable por muchos factores, uno de ellos es que dentro de .
120 kilémetros a la redonda se producen los cultivos que necesita y en volumen necesario como

pifia, mango, naranja, toronja, platano, chile, sandfa, melon y otros.
La empresa cuenta con aproximadamente 140 obreros (variable segiin las necesidades de

produccién.), 16 empleados y 4 directivos.

La empresa estd afiliada al Sindicato Nacional de Trabajadores de:la Industria de

Productos alimenticios, Similares y Conexos.

La planta tiene capacidad instalada para procesar 92 toneladas de pifia por turno con sus
equipos automaticos, 20 toneladas de mango, 15 toneladas de papaya y el plétano y la naranja

necesarios para e] coctel.



En turno discontinuo, tiene capacidad para procesar 20 toneladas de chiles jéllépeﬁos, y

otros frutos como durazno, gajos de naranja, toronja, etéﬁ ;

2.1  ASPECTO LEGAL.

PVH esta legalmente constituida por medic de lh'éscrimra,No;' 46,398;-la’§uél se realiz6

en la Cd. de México el dia 22 de Marzo de I985,' en éres_encga' del Lic yan_cnscii‘de P. Morales

Diaz, titular de la Notaria Numero 60.

correspondiente.

En cuanto al aspecto legal de las éxponqqqopes se tienen céni'ﬁc‘édb's de calidad, los

cuales se otorgaron en el extranjero, en la oficina. ’ci.én'én'41'5 Gray Line, Weslaco,

Texas 78596,
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Como ya se menciond anteriormente, la planta tiene una capacidad instalada total para
procesar 92 toneladas de pifia por turno. La planta puede trabajar dos turnos y medio diarios en
su méxima utilizacion. Considerando que un afio tiene aproximadamente 300 dias hébiles
multiplicamos: (92ton)x(2.5 turnos)x(300 dias)= Capacidad total de 69,000 to‘neladas al afio. Si

se incrementa la produccion de jugo de pifia, la capacidad de la planta se incrementa. Entre mas

jugo se fabrique en proporcién al total, mayor serd el incr to en la capacidad instalada

medida en toneladas procesadas. Este incremento se debe al uso més eficiente de la maquinaria.

Bisicamente el sistema de produccion es en linea; Desde que se introduce la materia

prima al proceso, entra a la linea de pro'dukcciénb,' la fruta se Va'lle'\}ando por medio de una banda
transportadora a través de las diferentes etapas del proceso. La banda se maneja a una velocidad

constante lo cual presenta la ventaja de crear un ritmo optimo de prodliccién eri el éual los

obreros pueden hacer un trabajo de calidad en todas las etapas sin perder tlempo y ‘sin ‘crear

inventarios en proceso lo cual bajaria la productxwdad de la planta La presencla de mventanos

se da al final del proceso, donde el producto ﬂnal ya enlatado euquetado y empacado espera a

ser transportado asu destino fmal Enel prmcxplo del proceso cuando llega la mate ia pnma a




1a empresa también se forman a veces pequefios inventarios de materia prima.. Estos inventarios )

tienen una razén de ser, es preferible en cienas épocas del ’aﬁo' crear. éstds inventarios para

asegurarse que en las épocas malas no haya escasez de matena pnmn El te T estos, nventanos

representa una pequefia carga financiera pero asegura qu la op racion: serd’ col nu lo cual

pequeiia’ carga

financiera del inventario inicial.
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La planta, como ya se menciono, se ubica en Tuxtepec, Oaxaca cerca de la frontera de

Veracruz. Esta planta cuenta con equipo completo paré‘produéir, los'diferentes prgdﬁctaé dela

empresa. - La maquinaria industrial se encuentra en buen estado a pesar de: no sér. maquinaria

corresponden a equipo qle transporte,'y v10.58;m|l'conesponden equipo_de cémputo. Esto;

valores ya incluyen reexpresiones y depreciaciones acumuladas. -



2.4  SITUACION LABORAL

Siendo PVH la tnica fuente de empleo en la zona de Benemérito Jurez, se crea una
relacion muy estrecha entre la empresa y la poblacion de la zona. PVH ha cumplido con este
compromiso, fruto de la relacion estrecha que existe entre los dos. La empresa ha dado empleo a
la mayor parte de la poblacion de Benemérito Juirez en cuanto sus posibilidades de trabajo le
han permitido. Es por esta relacion estrecha y por los compromisos creados, los cuales se han
cumplido por ambas partes que a través de los aiios se ha formado una relacién buena. Esta
relacion se funda en el apoyo mutuo y en los objetivos de cada parte que resultan
complementarios. En cuanto a la fuerza de trabajo, en la planta trabajan mas mujeres que
hombres. Este fenémeno es comun en la industria. En PVH esta situacién resulta
particularmente ventajosa porque los esposos de las trabajadoras son los que trabajan los campos
y abastecen Ja planta con fruta. Lo ventajoso es que por un lado se logra dar més trabajo a la
poblacion de la zona ya que se da empleo directamente a la mujer del hogar e indirectamente al
hombre del hogar. Por otro lado el tener a ambos miembros de la familia trabajando para la
empresa en diferentes niveles refuerza la relacion antes mencionada, el esposo apoya con mas

vigor a la empresa porque su propia esposa trabaja ahi.
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25 MARCAS Y PATENTES

PVH vende sus productos de dos formas, con 1a marca del cliente comp magquila y'co_n su
propia marca Condal. La marca Condal se introdujo en el mercado en Noviembi'e de’1990
cuando se reiniciaron las operaciones en agosto del mismo afio. ‘La marca estd registrada y

actualmente tiene un valor de N$ 39,000,

2.6 INVESTIGACION Y DESARROLLO I e

La investigacion de la empresa se da mis que naaawg’n la bl‘xsqqédé ); pérfecbfonﬁniento
de nuevos productos. Constantemente se hacen pmébas co’n'rl; mlsma ;étgrig_ pr‘jAm'izblqd;. ya
maﬂeja la empresa para crear ya sea nuevos product‘os 6 los mlsmosproductoscon difért%nles
presentaciones. También se hacen pruebas con distintos tipos de fmtas,por ej‘emplo Se han
hecho pruebas con distintos tipos de mango de la zona para buscar distintas variac_:iones en sabor,
colorido y caracteristicas fisicas. [El objetivo es encontrar mezclas o productos que sean

apetecibles para el consumidor final y redituables para la empresa.
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Como resultado de la investigacion por parte de la empresa se ha logrado desde afios
pasados introducir al mercado productos nunca antes vistos en México como la papaya-pifia y el
platano enlatado entre otros. A través de la investigacion y desarrollo también se ha logrado
construir maquinaria especializada para la empresa. Estas maquinas se adaptan totalmente a la
operacion, logrando asi una mayor eficiencia, Dentro de la investigacién y desarrollo también
podemos incluir una parte muy importante del control de calidad; constantemente se revisan los
botes para asegurarse que estén herméticamente sellados. Se lleva a cabo una constante
investigacion a base de pruebas en la planta para verificar si los sellos son adecuados o no, y

como poder mejorarlos para que el producto sea méas duradero.

En el aspecto directivo, se lleva a cabo una constante investigacién donde se analizan las

tendencias en los diferentes mercados, nacionales e internacionales. Principalmente se analizan

A

los comportamientos de las d que cada producto tiene en cada mercado.

2.7 PROVEEDORES

La empresa cuenta con varios proveedores para cada uno de sus insumos, Para su
materia prima principal, la piiia, se tienen varios proveedores que trabajan independientemente,
Estos proveedores se pueden considerar intermediarios entre varios productores y las empresas.
El bote, materia prima de mayor importancia después d.e la pifia, se compra de tres proveedores.

Ellos son en ofden de importancia por sus volimenes: Envases Avanzados, COFRINSA, e

17



Industrial Sermat. Toda la impresion de las etiq se maquila con Offset Hispano S.A. En

general se puede decir que se ha llevado buena relacién con estos proveedores. Han habido
ciertas fricciones que no han llegado a problemas graves porque la empresa en épocas malas se
ha tardado en pagar, esto es entendible y hasta cierto punto normal. Prueba de que los problemas

no pasaron a mayores es que la empresa sigue tratando con estos proveedores a la fecha.

28 CLIENTES.

PVH enfoca sus ventas principalmente a mayoristas, -ti s de utbsegviqid y magquilas.

Ademés de este tipo de clientes, también comercialiih .po'r' a través de su propia

comercializadora, Comercial Galileo. Comercial Galileo ha mantenido relacién con importantes

mayoristas y tiendas de autoservicio. Entre los clientes mds importantes de PVH se encuentran:

Aurrerd, Comercial Mexicana, Gigante, Sahuz;yo:

urtimex, Industrias Pando,
Tiendas Soriana, Blanco, Casa Ley, y Rila, En cqéntg)"é maquilas s: refiere, uno de los clientes
més importantes es el sefior Faustino Barrén a qhie;j se ’leAmaq'liiiva la mayor parte del jugo de

pifia.



2.9 FACTORES CLAVE DEL NEGOCIO

2.9.1 Compra de fruta, materia prima principal,

Se requiere, ademds de obtener un buen precio, el asegurarse el abastecimiento de la
fruta, de tal manera que se logre un costo de venta bajo y un margen bruto alto. PVH, a través de

sus proveedores, se considera altamente competitiva en este aspecto.

En tltimas fechas se han mantenido una setie de reuniones entre los productores de piiia
de la zona, los industriales y las autoridades agricolas relacionadas con la institucionalizacién de
la "Federacion de Pifieros de Loma-Isla", en las cuales PVH ha jugado un papel muy activo que,
sin duda, fortalecerdn las relaciones con los productores de pifla regionales, ademds de que
promoveran los productos locales y dardn mucha fuerza en cualquier negociacién con las

autoridades.

2.9.2 Rendimientos de fruta altos.

Los rendimientos de la piila, insumo principal en los productos de la empresa, varfan
segun la época del aflo, desde 8 6 9 cajas por tonelada en las épocas malas, hasta 13 6 14 en las

época buenas (ver figura 2.1). Los rendimientos dependen de dos factores principalmente, el tipo



de pifia disponible en el mercado -tamafio, madurez, proporcidn de la corona, etc.- y la eficiencia

con la que se trabaje en planta.

RENDIMIENTOS

De Ia misma tonelada con la que se obtiene el producto principal, se pueden sacar
subproductos, tales como trozos y trocitos. Ademés de estos subproductos, se pueden obtener
entre 80 y 120 litros de jugo fresco. Esta cantidad depende de qué producto principal se fabrique,

qué otros subproductos se obtengan y qué calidad de fruta se maneje.

PVH ha desarrollado programas que optimizan sus rendimientos en funcién del costo,
calidad y cantidad disponible de la fruta, precio de venta de los diferentes productos,
aprovechamiento de sub-productos, etc., que le permiten conseguir costos de venta que no

alcanzan sus competidores.
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2.9.3 Ofrecer un producto de alta calidad.

La clientela en general es muy exigente, tiene ciertas necesidades que hay que satisfacer.
Quiza lo mds importante para ellos es que el producto sea de la mejor calidad posible: buen

sabor, excelente presentacion, color, olor, etc.

En este sentido, la empresa ha desarrollado -como se ekplicé anteriormente- sistemas de
control de calidad que permiten incluso atacar mercados mds exigentes como el americano, el
europeo y el asiatico, aunque desgraciadamente, por falta de recutsos, no se han podido implantar

en su totalidad, requiriéndose para ello de inversiones considerables,

2.9.4 Obtener una alta eficiencia en la prodi

Como ya se menciond en los rendimientos de la fruta, el tener.una alta eficiencia en la
produccién es un factor clave para conseguir.un costo bajo 'y competitivo: La alta productividad

se consigue principalmente con una buena mezcla de p manejo'dé la

21



Quiz4 la ventaja comparativa més fuerte de nuestra empresa es precisamente el personal
con el que cuenta, que, ademas de contar con amplia experiencia, se siente integrante de un

equipo bien preparado.

2.9.5 Clientela estable.

Cualquier estrategia comercial estd destinada a fracasar si. no cuenta.con. clientes

especificos, comprometidos conjuntamente con la empresa a ofrecer los mejores productos con el

mejor precio a los consumidores en un nicho de mercado concreto, - -’

PVH a través de los afios, ha desnnjoll’adon una relacién;ﬁiﬁ eéﬁaglé con sus éliéhtes,
intentando siempre darles el mejor servicio poﬁblé con lbbort‘umd j;;cal_xdaicf Se puede aﬁrmar :

que, en una situacién de igualdad de ciféﬁﬂst‘a_n_clgs, poyarian 'a PVH

favoreciéndola con sus pedidos.
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3. DESCRIPCION DEL
PRODUCTO/SERVICIO/COMPETENCIA.



3.1 DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS.

Entre los productos que fabrica la emprei;a, los mas impbrumies son la rebanada de pifia
enlatada en almibar y en su jugo, los trocitos de pifia enlatada en ‘almibar y_en su jugo, los frozos

de pifia enlatada en almibar.y en § T i juge i;ohcentrado de pifia en

tambores, el coctel de frutas: tropicales-enlatado,:los troz érpap'ay@erilata.do, los trozos de

pulpaide h.nﬁng‘()‘enlatado y en

comin |a caja de 2.

algunos de éstos, siendo ésta unaZimp

tiene una deman

litros’d’e_‘iugq fresco al afio, "~ -
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1. Andlisis de las caracteristicas de los productos que componen la linea de produccién de la
empresa.

FRUTA: Piiia
VARIEDAD: Cayena Lisa

Rebanada de Pifia No. 2 % con jugo de pifia y con almibar.” -
Envase No. 2 % (401 x 411) IR
Diémetro de la rebanada No. 2 4 8.7cm. .

Didmetro del orificio del corazén 35cm.

Grueso de la rebanada 12em. 7
Rebanadas por bote 8 A
Grados Brix del producto 11-14 ]
Acidez del producto 0.5-0.8 gr./100

32 COMPETENCIA

La competencia mas fuerte de PVH es Herdez, La torre y Loma ‘Bonita. Otros
competidores importantes son Productos del Fuerte, La Casa, Clemente Jagues, Del Monte y

otras empresas de tamailo considerable.
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Una forma de medir la importancia de una empresa es ver quiénes son sus competidores
directos. De esa manera se puede ubicar a la empresa segin su importancia con respecto a las
demés empresas de la industria. Como podré verse, PVH esta compitiendo directamente con las
empresas mas grandes y de mas prestigio del pais. Por esta razon, por sus volimenes de
produccién y venta, y sus clientes se puede decir que PVH es una empresa importante y

respetable.

En cuanto a competencia internacional, los paises mas fuertes en la produccion y
exportacion de productos de pifia son Tailandia, Filipinas, Kenya, Africa del sur,
Malasia/Singapur, y en menor magnitud Martinique. Estos paises orientales, especialmente
Tailandia y Filipinas compiten en base a un precio bajo. Ellos logran introducir su producto a
muchos paises a un precio bajo comparado con otros paises o con el producto nacional como es
el caso en México. Sin embargo, dejan mucho qué desear en cuanto a calidad. Como ya se
menciono en la parte de factores clave del negocio, los consumidores buscan principalmente la
calidad. Tomando esto en consideracion, se pueden ver ventajas claras en las empresas
nacionales comparandolas con las extranjeras. El consumidor se siente atraido por el bajo precio
pero no tarda en despertar a la realidad de que el precio bajo de estos productos se logra

sacrificando la calidad del producto.
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3.3 INDUSTRIAS DE CONSUMOS ALIMENTICIOS.

3.3.1 Principales variables de la Industria.

La industria de conservas alimenticias creci® 1% en volumen y.131% en pesos vendidos

durante 1992,

crecimiento del 4.2%.

i

El nivel de empleo directo tuvo un decremento del 2% e_n'tré 199ly1992 Dei totai, 72%

son trabajadores y 28% son empleados de confianza.

La remuneracion promedio de la industria (sueldo més prestaciones) |

ihé:_fementb 139%

pasando de 3.2 a 7.6 miles de nuevos pesos al afio. En s, las prefSit‘éEioknés se iné‘reme;mlifon' en ;
214%. En promedio, el personal recibe el 58% de su percepcion via sueldo y;el-gz%i con

préstamo.

La industria de conservas alimenticias se encuentra bastante concentrada tanto'a nivel

total como de categorias de productos.
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Si analizamos las ventas en pesos (mbla' 3.1),la éohéenﬁaci&i es:

r Files NS
10 empresas mas grandes 1,251,770 . :
20 empresas mds grandes 1,351,149 .
30 empresas mas grandes 1,383,157
Total de la industria 1,731,355

. tabla3.1
Si analizamos las ventas en volumen, (tabla 3.2) 1a coi entracién es mayor: ;7.
l Cajas
10 empresas mds grandes 60,380,000 -
20 empresas mds grandes 67,052,000
30 empresas méds grandes 68,021,000
Total de la industria 76,824,000
o tabla 3.2

Especialmente, el segmento de las Frutas eﬁ Almfbai' ;igne una éohcémmcidn del 82% de

sus ventas en N$ ($38,202) en las 10 empresas mis grahdeé')f el ségmentb de los jugos y néctases

1a concentracién es del 97% de las ventas en N§ (197,687), en las 10 erﬁpreSas més grandes.

28



3.3.2 Crecimi de la Industria.

"La industria de conservas alimenticias creci6 0.9% en nimero de cajas vendidas durante

1992,

Ya que la poblacion esta creciendo al 2% en promedlo ‘el consumo per capltn se redujo

ligeramente durante 1992 pasando de 0.95 a 0.94 cajas

En cuanto a crecimiento de la industria por categorias nto de jugos’y néctares

tuvo un crecimiento en volumen de 6.9% y en pesos 5 tas en almibar report6 el

7 1%,y "en

En cuantoala panicipaciéh""e‘h la clade la i s it ‘gcv)'s yinéé“t'aresr
incrementaron su pmicipaciénbdél’ 25.9% en 1989 a 27.5% en 1992
991'a 1.0% en 1992.-

Las bfryutvas en alriifbaf disminuyérb ; vsu' p

La paruclpacnon de la mezcla dek a industria los jugos ¥ néctares tivo un

ligero decremento de 11.7% en 1991 paso a: ll 4°‘

Las frutas en almibar tuvieron tamblén un decremento en su pamclpacmn en pesos pero‘

mucho més dréstica que el segmento de los ]ugos { as en almibar teman el 4.8%

y disminuyeron al 2.2% en 1992
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Estos cambios en Ia mezcla se pueden explicar segin dos puntos de vista. Desde el punto
de vista agricola, el cambio pudo haber estado en funcion de Ia disponibilidad de la materia
prima. Desde el punto de vista del consumidor, éste pudo haber ajustado sus patrones de

consumo por razones diversas (precio, preferencias, importacion, moda, etc.)

La demanda real de los jugos y néctares entre 1991 y 1992 representd un crecimiento de
2.2% mientras que las frutas en almibar reportaron una contraccién del 51.7%, como punto de

comparacion, la industria total tuvo un crecimiento del 4.2% en ese mismo petiodo.

Si tomamos los jugos y néctares como punto medio o punto de equilibrio, hubieron cinco
categorias con mayor crecimiento y nueve con menos crecimiento o contracciones. La categoria

de frutas en almibar fue la que mas se contrajo.

Las categorias de chiles y jugos y néctares controlan el 41.2% de las cajas vendidas y

ambas categorias vienen ganando terreno.

Comparando los cambios en las mezclas de cajas contra cambios en pesos, podemos

concluir que la industria creci6 por razones de precio.

En la categoria de los chiles, el chile chipotle tuvo el mayor creciinieht'o‘ con 12.1% en

volumen y 156.7% en pesos. Le sigue el jalapefio con 10.8% en volumﬁe‘lkl y.94.1% en pesos.:

En la categoria de frutas en almibar, la pifia tuvo una contraccién ”d‘e‘ 5."’% én vollillnvél; y

crecimiento de 108.1% en valor. El durazno tuvo una contraccion del 46% en 9§1um'éh'y'1"2,3%v -



en valor. El mango tuvo una contraccién del 55.2% en volumen y un crecimiento de 8.1% en

valor,

3.3.3 Andlisis de las ventas por canales de distribuciin.

El canal més importante es el del Mayoristas/Distribuidores con el 45% del»Vqlumén.'El
segundo en importancia son las tiendas de autoservicio con el 26% del volumen. El tercer canal
mds importante es el gobiemo con 23% del volumen. Juntos, los 3 forman el 94% del volumen

total. Estos 3 canales tuvieron un crecimiento del 130% entre 1991 y 1992.

3.3.4 Crecimiento de la Industria por tamafio de Empresas.

Todas las empresas de la industria se pueden clasificar dentro de 3 égte’goﬁas‘ ‘grandes .

con ventas de mds de N$10 millones, medianas con ventas de N$2_~N$10 mil.lbnes', y{p'eqbu’eﬂlns

con ventas de menos de N$ 2 millones. De las 3 categorias, la que’ \' el mejor crecimiento
de unidades, valores y precios promedio fueron las medianas. La categoria que obtuvo el menor

crecimiento fueron las pequeiias.
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3.3.5 Empleo y Percepciones.

La industria de conservas alimenticias es intensa de mano de obra, sin embargo la

industria redujo el nimero de ocupaciones directas en 2% en 1992.

El nivel de percepciones del personal crecié a un ritmo superior a los aumentos del
salario minimo. La industria incrementd sus remuneraciones en 139% mientras que el salario

minimo se incrementd en 77%.

El sueldo promedio anual de los trabajadores se incremento en 82.6% y de los empleados

de confianza en 117.8%, resultando en un total de 102.9%.

La prestacién anual de los trabajadores se incrementé en 195.8% y de los empleados de

confianza en 221.8%, resultando en un total de 214%.

La reduccién de personal fue mayor en los trabajadores Ac‘_on'Z.}B%’tjl'ie con los empleados

de confianza con 1.1%.

3.3.6 Lalndustriayla E 1

En términos generales, la industria tuvo resultados supetiores al promedio del pais. Se

reporté un ligero crecimiento en cajas vendidas (0.9%) y. un crecimiento real en valores del 4.2%.
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La industria ha operado précticamente con recursos propios y ha reducido su nivel de

apalancamiento a largo plazo pasando de 4.7% a 3.5%.

La estabilidad del tipo de cambio permitio a la industria liquidez con alto porcentaje de

su pasivo en moneda extranjera reduciéndolo en 54%.

En cuanto a exportaciones, a pesar de la pérdida de competitividad por un tipo de cambio

estable, la industria incremento su volumen en 49% pasando de 47 a 70 miliones de dolares.

3.3.7 Anilisis Financiero.

En 1992, la industria conté con N$ 700 millones de pesos adicionales para su operacién.
El 60% lo aporto el capital contable y el 38% con financiamiento a corto plazo. Sélo el 2% Tse o
cubri6 con pasivos a largo plazo o diferido. Los §ccioni§fés Ld.e",la “industria ‘ir;j(‘étc'tt‘t;(‘)ir:wcé;;ital

fresco por casi N$ 90 millones de pesos durante 1992 y se'cdpv;mq ré cgm'én!é"'el ,ibooa de

las utilidades.

El indice de liquidez de la industria se Fhabmfikntérii‘db ’ ;u;ié en ‘1'99‘1;'1992 en 17, lo

cual es saludable.

Los pasivos en moneda extranjera que representaba el 8.2% en 1991 fueron disminuidos
y convertidos a pasivos en moneda nacional. En’1992-el pasivo en moneda extranjera

representaba el 2.3% del total del pasivo. -
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El 64% de los recursos se aplicaron a los activos circulantes.

Los ingresos totales de la industria alcanzaron los N$ 2,000 millones, 92% se consumié

en costos y gastos. Se obtuvo una utilidad de N$ 147 millones (7.4 % de los ingresos) y utilidad

neta de NS 71 millones se logré un incremento en rentabilidad en 1992 mediante ligera

reducciones porcentuales en todos los costos y gastos con excepeién de personal.

Los gastos de ventas se reclasificaron. Se incrementd la proposicién destinada a

publicidad en 4 puntos porcentuales y comisiones sobre ventas en 2 puntos porcentuales y se

redujo promociones en 6 puntos porcentuales.

PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL SECTOR AGROPECUARIO

ANO PIB _AGROP | % POB. {% PIB_AGROP | %
REAL PER CAPITA

1950 129,567 - 258 |- 5022 -

1960 194,496 50.0% 349 (353% (5573 11.0%

1970 280,222 44.0% 482 |38.0% | 5814 43%

1980 368,049 31.3% 668 [386% |S5510 -6%

1990 405,221 10.0% 821 |24.0% |} 4900 -11%

tabla 3.3



Basicamente lo que esta pasando es que el PIB agropecuario estd disminuyendo su

crecimiento rapidemente como se puede ver en los porcentajes de la tabla, mientras que la

poblacitn estd m iendo su cr

). En 1990 perdio un 14% en su crecimiento pero ain

asi el crecimiento de la poblacién fue mayor que e! PIB agropecuario. Como resultado, el PIB

agropecuario per cépita de 1970-1990 tuvo una concentracion del 16-17%.

3.3.8 Balanza Comercial de Productos Agropecuarios y Agroindustriales.

ANO IMPORT. % EXPORT. %
1980 2831.1 - 1768.6 -
1981 3082.5 % 1618.6 9%
1982 1485.3 52% | 14174 -13%
1983 2097.6 A% | 13177 3%
1984 21743 4% |.1706.4 24%
1985 1870.5 -14% [ 1624.1 -5%
1986 12403 | -34% | 23526 45%
1989 1271.8 % 1915.7 -19%
1990 2529.9 99% | 2133.8 1%
1991 1552.6 1394.9
1992 2673.9 2% {13590 3%

tabla3.4
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3.3.8.1 Importaciones: Las importaciones han tenido un crecimiento casi constante. Las
contracciones suffidas se han dado especificamente en los afios de
devaluaciones fuertes: 1982, 1985 y 1986. En los dltimos afios los
crecimientos han sido significativos, en 1992 se tuvo un crecimiento del 99%

y en 1991, comparado con 1992 se tuvo un crecimiento del 72%.

3.3.8.2 Exportaciones: Al contrario de las importaciones, las exportaciones han tenido un
crecimiento bastante pobre, con excepciones de 1984, 1986 y 1990, en todos
los afios de la década han habido contracciones. Los crecimientos se han dado
en parte por la ventaja monetaria para exportacion en esos afios. En 1990 se
tuvo un crecimiento del 11% comparado con el 99% de las importaciones,
Comparando 1991 con 1992, se tuvo una contraccién del 3% comparado con

el crecimiento del 72% en las importaciones.

La produccién agropecuaria como % del PIB en México es el 7% comparado con el 3%

en Estados Unidos.

La poblacién econdémicamente activa en actividades agropecuarias en México es el 35%

comparado con el 3.5% de Estados Unidos.

Ha existido un desincentivo para la produccion agricola.



SARH Reactivacién agricola y precuaria sélo podran lograrse en condiciones de rentabilidad:
buenos precios, permanencia de subsidios y proteccion frente a la competencia externa.
SHCP- Los precios del campo deben someterse a Ia estrategia de desinflacion a corto plazo deben

acercarse a los internacionales, particularmente a los que rigen en Estados Unidos.

3.3.9 Aspectos Demogrificos.

El seguimiento detallado a la evolucion del entorno demografico es sumamente limitado

ya que las mediciones se realizan cada 10 afios. E! Gnico indicador actuafizado es la tasa de

crecimiento de la poblacion.

El crecimiento de la poblacion es uno de los 4s altos del mundo. El ‘pais' ha tomado una

serie de medidas para racionalizarlo. La tendencm de dicha tasa nos pemute ver que el pais se

esta acercando a sus objetivos de la altemauva programauca satlsfacton !

en:e proyeccxones

con meta demografica de crecimiento del 2.5% en 1982y ].l% en ‘el aﬂo 2000.

Se cstima que el pais cuenta con 89,120,000 de habitantes de los cuales el 49.8% son

hombres y el 50.2% son mujeres. En cuanto a edades, el grupo de edades con Ixyvtluis habitantes es

de 20-29 afios. De 0-40 afios excluyendo el grupo anterior, se obsenjlah pocas diferencias entre
uno y el otro. De 40-49 afios es el grupo més chico. El grupo de mayores de 0 affos es mayor

que el de 40-49 pero menor a cualquiera de los grupos entre 0-40 aﬁos :
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Analizando el crecimiento de la poblacién por regiones, vemos que l1a regién centro ha
crecido con mayor intensidad en los 1ltimos 10 afos, este crecimiento es practicamente del
Estado de México que ha promediado un crecimiento anual del 5%. La regién con menor
crecimiento es la Centro Norte, donde 6 de los 9 estados han crecido por debajo del promedio

nacional,

Los estados mds dinamicos durante el perfodo 1980-1990 fueron:

1.- Quintana Roo  93% 4.- Baja California Sur44%
2.- Campeche 61% 5.- Aguascalientes 35%
3.- México 56% 6.- Morelos 35%

En cuanto a distribucién de la poblacion por regiones, la que mayor concentmcxén tlene

es la del Centro con 26.8%, en segundo lugar esté el centro norte con 21, 8%, en t
la centro sur con 21.5%, en cuarto lugar se encuentran la noroeste, ambas con 11.3% cada'una, y

por tltimo el sudeste con 7.4%.
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10. Aspectos Guber I

El actual gobierno propuso la siguiente estrategia para alcanzar el primer objetivo de

plazo inmediato que consiste en bajar la inflacion:

1.-  Bajar las expectativas frenando los factores inerciales inmediatos.
o Detener el deslizamiento.

o Reducir las tasas de interés nominal.
e Detener los posibles aumentos salariales.

e Reducir los precios de los productos y servicios del sector piblico.

2.- Eliminar la causa raiz de la inflacién.
e Disminuir el ritmo de crecimiento del dinero en circulacién,

e Disminuir el déficit financiero del Gobiemno Federal y otros pmidosicpmb bropo}ci(gr_i

del PIB.

3.-  Apertura Comercial. et : S

e Romper los mercados monopdlicos y es;ruciuras de™ pfodlicciéri nacionales 3
ineficientes mediante la posibilidad de importar productos que moderen .!OvS, pfgéiqs

internos.
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4. MERCADO



La nueva orientacion de la empresa se ha heh'sado dela sigui‘enté manera: -

1. En lo referente a la produccién de pifia enlatada (Hoi Pack), biiscar tener una colocacién de
productos, idealmente, de 60 a 70% en el mercado nacional 'y ;eI'resito en el mercado

internacional, buscando una colocacién permanente de prestigio y calldad que permita, en su

caso, adecuarse en las proporciones correctas a ambos mercados de acuerdo con el entorno.
Asimismo, se ha pensado que los meses deficientes en produccnéq ds pifia, sean cubiertos con
produccién de papaya y mango principalmente, e ir expellimenta:x;do en - produccién de
citricos, chile y otros productos de la zona. - .

2, En lo referente a la nueva linea de productos, que es a través de un evaporador, se pretende
que su produccién, casi totalmente acuda al mercado internacional, donde existe una fuerte y
creciente demanda de jugo concentrado, principalmente de pifia. Sin embargo, como en el

caso anterior, se pretende no descuidar el mercado nacional, aunque si aprovechar las ventajas
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aparentes que muestra el Tratado de Libre Comercio, ante el cual se tiene la oportunidad de

vender los productos del tropico, con las ventajas consiguientes.

41 EL MERCADO NACIONAL.

La industria de conservas alimenticias, segin estudio 'rehli'zz_xdo:‘pbr’SEGMENT}}, SC,a
peticién de la CANAINCA, vendié casi 99 millones de caja_s 'durameflb9“92: 20% por encima de

1992,

"En ese ‘mismo affo, las cajas que se vendieron en México, representaron una venta de 2

bitlones de pesos.
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Se estima que en el afio de 1993 el volumen de cajas vendidas de conservas de frutas en
almibar rondé los 2 millones de cajas, de las cuales por lo menos un 50% fueron de pifia. Si
consideramos un crecimiento de un 10% para 1994 y PVH pretende una participacion de

mercado del 24%, la venta esperada para dicho afio sera de 264 mil cajas.

En términos generales, la industria de conservas alimenticias tuvo resultados superiores al
promedio de los otros sectores. Se reporté un crecimiento en cajas vendidas def 29% y un

crecimiento real en pesos del 16% mientras que el PIB creci6 3.1% durante 1992.

El mercado nacional se ataca primordialmente a través de las cadenas de autoservicio

(23.5%) y mayoristas (41.6%).

42 EL MERCADO INTERNACIONAL.

Segiin datos proporcionados por la revista Food News editada én ‘el Reino Unido en los

ultimos 5 afios el crecimiento anual promedio del volumen de’ ca_jns de plﬂa enlatada vendldas en

la Comunidad Econémica Europea es del 9.2% (ll mlllones de cajas’ endldas en 1991),

mientras que en los Estados Unidos el promedio ha rondado en el‘4% (12 millones de cajas

vendidas en 1991), y en Japon el 5%. En los pafses escandmavos, el crecumento llega al 17%en

un mercado nada despreciable de 1.4 mlllones de cn)as en 1991
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Lo anterior significa que existe un mercado potencial perfectamente atacable de més de
26 millones de cajas anuales, Si ponderamos el tamaiio del mercado conjuntamente con su

crecimiento, los cinco mercados maés atractivos son:
1. Estados Unidos
2. Alemania
3. Inglaterra
4. Paises Escandinavos

5. Japon

Si se considera a la Comunidad Econémica Europea como un mercado global, éste

resulta mucho més atractivo que el americano dado el crecimiento de practicamente el doble.

Adicionalmente, los mercados externos demandan cada vez mayores cantidades de jugos
concentrados de fruta fresca, principalmente de pifia, presionandc; a los precios de tal manera,
que el galon de jugo concentrado de pifia paso de $6.00 en enero de 1992 a $9.00 en septiémbre
y a $11.00 en febrero de 1993. En el renglén de pulpas ha sucedido un fenémeno similar, sobre

todo en el caso de la pulpa de papaya.



43 COMPETENCIA.

Los competidores mas importantes de PVH son’lHefdez,’.La»Tdn Productos Loma

Bonita, San Marcos y las antiguas COFRINSAS (h‘oy, Agronngiust:}as~Liormra.B’omm). Otros

competidores potenciales son productos El Fuerte, La Casa,. Clemente aéi]ués;

de cajas de pifia rebanada por afio):

HERDEZ © 350,000

LA TORRE © 300,000
PRODUCTOS L.BONITA

AGROINDUSTRIAS L. B.. =1

OTROS MERCADOS NALS
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En cuanto a competencia internacional, los paises méas fuertes en la produccién y
exportacion de productos de pifia son Tailandia, Filipinas, Kenya, Africa del Sur, Malasia y
Singapur, y en menor magnitud Martinique. Estos paises orientales, especialmente Tailandia y
Filipinas, compiten en base a una alta tecnologia, productividad y a un bajo precio. Sin embargo,
su calidad (en cuanto a sabor y color) puede llegar a ser menos atractiva que la nacional y sus
costos de flete son muy superiores a los de los productos mexicanos, sobre todo si se atacan

mercados como el americano o el europeo y no se diga el nacional.

Tomando esto en consideracion, se pueden ver ventajas claras en las empresas nacionales
comparéandolas con las extranjera. El consumidor americano o europeo no se siente tan atraido
por el bajo precio y rapidamente cae en la cuenta de que el precio bajo de estos productos se

logra, en alguna medida, sacrificando calidad.

44  CANALES DE DISTRIBUCION Y CLIENTES.

PVH enfoca sus ventas principalmente a tiendas de autoservicio, mayoristas y maquilas.

En los afios de 1991 y 1992 se atacd, con buen éxito, el mercado de exportacmn, ‘vendiendo a

Estados Unidos, Alemania y Espaiia, dejandose de servxr por problemu de npo de cambxo del

peso contra el délar Actualmente Méxnco esta en condlclones de compeur nuevamente
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_Entre los clientes més importantes de la empresa, se encuentran:

- Aurrera - Comercial Mexicana - Gigante
- Superama - Tiendas Soriana ~CasalLey
- Bodegas Blanco - Grupo Corvi - Chedrahui

La demanda estimada, en porcentaje del totél.devl‘é 'pvroducci'énv’ por cada uno de los -

principales clientes de PVH, es como se fnuestra ‘enlatabla4.1:

Expé@éciﬁhes :
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En lo referente a maquilas, Interaccion Internacional, S.A. juega un papel importante, ya

que la mayor parte de sus compras las destina al mercado internacional.

Los principales canales de distribucion y mas convenientes para PVH, son los mayoristas,
ya que todos y cada uno de ellos tienen estructura de vendedores y reparto propio a sus clientes a

nivel nacional.
Las principales desventajas en relacién a la competencia son los siguientes puntos:
a) tienen vendedores propios,
b) tienen reparto propio,

c) cuentan con programas de publicidad en radio y televisién,

pero tomando en cuenta que estas "desventajas" tienen costos mqy_g!tb_s, se puede decir que es

una gran ventaja para PVH, ya que la competencia no puebd'ekcc‘) 'petir en precid_dgbido a sus

altos costos.
Hay que considerar, también, que las maquilas a los difere;ites clfehtes que tenemos, nos
proporcionan voltimenes interesantes, y que como consecuencia nos ha_ce'béja'r costos y‘que al

mismo tiempo nos da el respaldo para seguir impulsando nuestra propia marca. " "
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Los principales clientes de maquila son: Comercial Mexicana, Gigante, Rila e Industrias

Pando.

45 POLITICA DE VENTAS.

La politica de ventas se ajusta a las necesidades de:comercializacién - que " rigen .el
mercado. Que tradicionalmente se aplican con un plazo de 30 dias en su mayoria, los descuentos

se manejan segin los volimenes de compra, considerando escalas,

El valor de las maquilas que se llevan a cabo por unidad yﬁpﬁ)r de prod ’to‘e‘s é‘l’mismo

de los clientes y el plan de produccién e!abofado n

un analisis de la produccién, se prevéAqu_ye d rante 1994 se
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46 IMAGEN

Con los problemas financieros y operativos que la empresa tuvo entre los afios 1989 y
1990, Ia imagen de PVH se deterioré significativamente con bancos, proveedores de materia

prima, etiquetas, latas, etc., as{ como con la clientela nacional e internacional.

En los meses recientes, se han tenido los siguientes logros:

1. Retomar Ia imagen que tenemos con la clientela, reabriendo los canales de los principales

autoservicios de la Republica y los mayoristas mdis imp@)'rtames. :

2. Se ha iniciado, aunque en forma incipiente, la reapertura d
3. Se ha reabierto la comunicacién con los proveedores:de’ materia prlmé de béte 'y etiqueta
principalmente, estableciéndose una relacién comercial casi normal,”.

4. El ambiente laboral también se ha restablecido, ehcontréndo muy buena acogida con el

sindicato y con la regién, en general.

5. A los bancos a quie;; a, se les han cubierto sus créditos, y se esta en vias de

restablecer la operacién bancaria y financiera normal.
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5. INFORMACION TECNICA Y PRODUCCION.



51  DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA.

En la industria de la pifia se utiliza la tecnologia tradicional que se cohsidera propia, ya
que las variantes que tiene la tecnologia han sido implantadas en la propia plaﬁta de PVH, no se
pagan regalias por contratos de tecnologfa, lo que implica una ventaja, ya que no se hace ninguna

erogacién por este concepto.

52 DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO PRODUCTIVO,

La planta tiene capacidad mstalada para procesar 92 toneladas de pma por tumo -en

todas sus presentaciones- con sus equnpos ﬂutométlcos, 20 toneladas de mango 15 toneladas de

papaya y el plétano yla naranja necesanos para los cécteles

En turno discontinuo; ) tiene’i:a

idad para’ procésar 20 toneladas de chile jél#peﬂo, y

otros frutos como durazno,

52



La planta, contando con el mantenimiento adecuado, puede trabajar dos tumbs y medio
diarios en su méxima utilizacion. Considerando que un afio tiene 2;50} dias ‘l'n’;biles,l
multiplicamos: (92 ton)x(2.5 turnos)x(250 dias) = capacidad total teéﬁca inétaladé de 57,500

toneladas de piiia al aiio.

Es importante seiialar que la mezcla de productos es la que nos dara la capacidad 6ptima,
en virtud de los aprovechamientos de los subproductos que se pueden obtener, haciendo mas

eficiente el uso de Ia maquinaria.

La planta industrial estd disefiada para manejar lo que cominmente se denomina "HOT-
PACK", es decir, enlatados. Aunque se han hecho grandes esfuerzos por hécer:competitiva ala

empresa en otros ramos, como lo son jugos frescos, concentrados, puipas, etc. -

El sistema de produccién es en linea la fruta fresca es llevadaa la,ﬁibi'iéa‘ en camiones o

camionetas de redila, los cuales son pesados a la entrada"y: descargado en fo}tméi,manual,

directamente a una banda transportadora, o al drea del BATEY, dc

y abastecer la banda transportadora durante la operacién.: El tri 0!

para obtener la tara y el peso neto de piiia que entra a la. fébrica.:El pri I pleto _s:é:dégc;ibe .
a continuacién: » v
1. Descoronado o decolado:
Esta operacién c(l)nsbiste’ en quit@r Ia’ ééi‘-éng;a la pifia para due pueda qﬁ»uijgr’akla ginaca,

esta es una operacién manual,
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2, Lavado.

Esta operacién se lleva a cabo por medio de bogquillas que arrojan agua a su paso por un

elevador de tubos horizontales, eliminando tierra y todo tipo de material extrafio.

3. Selecci6n por tamafios.

La selecci6n se basa en el didmetro de la pifia y se lleva a cabo en un seleccionador de
rodillos, la pifia grande de 5 % " a 7" de didmetro se denomina 2 %, por ser con la que se
obtienen rebanadas para bote de 2 %, y la pifia chicade 4 % " a 5 %4 " de didmetro se denomina

pifia 2, por ser con la que se obtiene rebanada para bote 2.

4. Ginacas.

Estas méquinas son la parte importante del proceso, quitan la céscara, el corazén y cortan
los extremos de la pifia, a la vez que extraen la pulpa ahherida a la cdscara. De su buen
funcionamiento depende el éxito del proceso, ya que éstas méquinas determinan los rendimientos

de la materia prima.



5. Mesas de limpia.

Las mesas de limpia tienen como funcion dar un terminado a los cilindros de pifia
provenientes de la ginaca, que aiin tengan residuos de cascara, éstos se eliminan en forma
manual por medio de cuchillos curvos con pinzas en el mango, este material se utiliza para la

elaboracion de jugo.

6. Rebanado.

Los cilindros de pifia limpios, se colocan en una banda de cadena sincronizada a una
rebanadora de cuchilias en donde el cilindro queda convertido- en -rebanadas- de un mismo

espesor.

7. Mesas de llenado.

Las mesas de llenado son transportadores donde en forma manual son seleccionadas las
rebanadas enteras y uniformes en color, se empacan como rebanadas enteras. Las que se
encuentran rotas, se utilizan para empacarse como rebanadas en mitades, trozos de rebanada o

“tidbits” y los ;;edazos mas pequeiios se utilizan para pifia molida.
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8. Precalentamiento (Exhauster)

E! producto ya enlatado se pasa por un tinel de vapor para prgc'éfen{hr el producto,

eliminando casi la totalidad del aire del mismo.

9. Adici6n de jarabe.

Se lleva a cabo por medio de médquinas llenadoras de jarabe, las cuales tienen un depésito
y vélvulas, las cuales llenan los botes autométicamente. El jarabe se adiciona a una témperatura

de 950C.

10, Engargolado.

Es una operacién mecanica llevada a cabo por las mdquinas engargoladoras, las cuales

efectiian el cierre hermético de las latas.

11, Cocimiento.

Las latas cerradas herméticamente se pasan por un cocedor continuo, las cuales son

cocidas en "bafio maria®. En el caso de la rebanada # 2 %; se coce durante 18 minutos, y en el



caso del bote # 10, se cuece en tanques estacionarios durante 35 minutos. Los botes son
colocados en canastas para un mejor manejo. En ambos casos, la temperatura de cocimiento es

de 980C.
12. Enfriado.

Del cocedor pasan las latas al enfriador continuo. Se deben enfriar a una ténﬁperétura de
38 a 400C, a una temperatura mas alta, se carameliza el jarabe y a temperatu‘rakmbés béja no se

elimina por evaporacion el agua adherida a las latas y se oxidan.

13, Etiquetado.

Normalmente el producto se etiqueta después del periodo de obs'eryacién, ésta es una

operacion mecanica.

14. Encartonado.

Las latas con etiqueta son colocadas en las cajas de carton y pegadas.

El diagrama del proceso se muestra a cbntihhééién en lafigura 5.1:~ o
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Diagrama de flujo de proceso
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$.3 REQUERIMIENTOS Y DISPONIBILIDAD DE MATERIALES Y MANO DE OBRA.

Los requerimientos de materia prima (pifia) son de 100 toneladas diarias. Estando la
planta enclavada en la zona pifiera, se dispone de todas las toneladas que requiere la fabrica para
su operacion, se cuenta con productores serios y honestos que cumplen con los compromisos que

se contraen. Los campos de pifia mas cercanos estan situados a 5 km., y los mds lejanos a 50 km.

El requerimiento de los demds materiales estd en funcion de las toneladas de pifia que se
planea procesar y se dispone de éstos, que también son necesarios, oportunamente.
Los requerimientos de mano de obra se satisfacen plenamente,’ porque. el personal que

emplea PVH vive en el pueblo donde esta ubicada la planta. Es mﬁ)%frqf&_lquer se tenga que traer

personal de otros Jugares para cubrir las necesidades de mano de obra,

54 PROVEEDORES.

problema grave, ni en la cantidad ni en la cg_liqhd de la misma, dad

empresa, Es de mencionarse, también, las ' magnific

especifico, quien se encarga de una bﬁ:na bane | acopio de Ia fruta cpmprai}do a IQs éjidatarios
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y productores privados del lugar. Podemos decir, sin temor a equivocarnos, que este proveedor
apoyard a PVH en cualquier expansién que ésta pretenda, otorgando plazos adicionales y

consiguiendo la fruta con las especificaciones pactadas.

Adicionalmente a este proveedor, se trabaja con proveedores alternos muy impottantes en

la regién.

El bote, segundo insumo en importancia, se compra bdsicamente a tres proveedores:
Industrial Sermart, S.A., Grupo Zapata, S.A. (Divisién Envases) y Envases Avanzados, S.A., con
quienes se tienen muy buenas relaciones. En el caso remoto de que estos tres proveedores no
pudieran hacer frente a los requerimientos de la empresa, no existe inconveniente en contactar
con otros proveedores -con los que ya se ha trabajado también, como Crown Cork, S.A.-, para

satisfacer dichas exigencias.
En el aprovisionamiento de los. otros insumos tampoco hay problema alguno. Como
ejemplo se menciona a Offset Hispano, S.A. de’ C;Y ql‘i,iéh'n ur(e las ‘etiquelas y a Empaques

Modernos San Pablo, S.A. de C.V., quien provee lé’kslcja.jgs dé carféx};'

Dados los problemas financieros por los que atravesé la empresa, se provocaron retrasos
en los pagos, ocasionando los problemas obvios con los prestadores de los servicios; dicho
problema se vivi6 especialmente con los proveedores de fletes, quienes comenzaron a exigir el’

pago anticipado. Esta situacion se estd normalizando en la actualidad,

60



5.5 CARACTERISTICAS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO.

La maquinaria y equipo de PVH tiene una antigtiedad promedio de 25 afios. A pesar de
esta antigiledad, sus condiciones actuales son buenas, lo cual estd demostrado con los resultados
con los resultados obtenidos en la produccion de los tltimos afios. Esto se debe al buen

mantenimiento que constantemente se le da.

5.6 ASPECTOS ECOLOGICOS.

En el aspecto ecologico no se tiene ningin problema, ya que los desechos de la planta
son aguas que llevan solido de pifia y residuos de las miys»ntia,kEst’o 1o caiisa ningan dafio a la

ecologia de la zona.

respecto.

En cuanto a riesgos de relocalizacion de la planta, se considera que no’existe ninguno,

por las razones siguiént'\es.  es la tinica agro e '_ > ‘_ 1 de la‘k‘p"oblacién
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labora en la planta. Tiene fécil acceso a la adquisicion de la materia prima, y constantemente,

como se dijo anteriormente,’que Ia industria no afecia la eqolqgfa del drea.
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6. ANALISIS FINANCIERO.



5.1 CAUSAS DEL PROBLEMA.

No es un secreto que la situacion financiera de PVH se fue deteriorando con los afios;

después de hacer profundos estudios, se han determinado las causantes principales de la crisis:

6.1.1 Motivos Externos:

e Pacto de Solidaridad: hizo que los mérgenes de contribucién se redujeran a extremos -
méaximos, incluso negativos.

o Tipo de cambio: ocasiond que el producto mexit':avnovub ﬁiera\gioxﬂbétitivd enel
exterior, cerrando las posibilidades de atacar otros mercados. -

* Recesion econdmica; disminuyé el consumo en México.

e Precio de la pifia alto: ayudd a la reduccion en los m{ugenés.

e Precio de venta del producto terminado controlado y muy bajok.'
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6.1.2 Motivos internos:
"o -Falta de control administrativo en costos y gastos.
e “Descuido en los rendimientos de la fruta y del proceso en general.

e Descuido en el cumplimiento de las responsabilidades inmediatas de la empresa,

ocasionando gastos adicionales y conflictos innecesarios,

Es a laluz de estos motivos, como se debe tratar de ekpliqar la actuacién de la empresa y

su posible desenvolvimiento en el futuro,

Actualmente, el precio de la pifia es mucho més atractivo que en afios anteriores, y el
precio controlado del producto terminado ha sido absolutamente liberado, mejorando

radicalmente los margenes operativos, .

by o )
b B % 8§ 3 3 3 8 8B B @ 8

[= = = =Procia deVenta ———~—Coslo Margen |

figura 6.1
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Explicadas las causales bésicas del problema de PVH, pasemos a revisar sus niimeros

mas recientes:

6.2 ESTRUCTURA FINANCIERA A TRAVES DE LOS ANOS,

1985 1986 1989 1990 1991 1992
ACTIVOCIRCULANTE | 24% |30% [35% |14% |18% |21%
ACTIVOFDO 3% |62% |62% |83% |80% |77%
ACTIVO DIFERIDO 2% |9% 2% 3% |2% |2%
PASIVO CIRCULANTE - {30% | 55% < |'52% | 60% | 65% | 71%
PASIVOLARGOPLAZO |9% 8% [8% [7% |6% |5%
CAPITAL | ' 17 152% [ 37% .| 40% . | 32% | 30% | 24%

figura 6.2

Practicamente todo e/ activo se estd acumulando en el activo fijo. A través de los afios el

activo diferido ha ido desapareciendo. El activo circulante, se ha ido acumulando en 3 cuentas:

clientes, deudores diversos e inventarios.

En la parte de pasivo + capital los cambios han sido mas alarmantes que el activo. Cada

afio, el pasivo circulante ha ido creciendo con un ritmo acelerado, el p'asivo'a largo plazo ha

permanecido en valor pero el crecimiento del pasivo circulante, el pasivo a largo plazo como

porcentaje ha disminuido.
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El capital se ha mantenido en valor pero en porcentaje del pasivp+capftahdtél ha bajado
constantemente. El capital empezd con el 52% del total y para julio de ']‘990'§e qaiéu!;i en'11%.
E! crecimiento del pasivo circulante trae otro problema graQe, coxi)o dste es»’fnﬁs‘ g a:i_de' que el

activo circulante, el resultado es un capital de trabajo negativo.

El capital de trabajo en los diferentes afios ha sido el Qigﬁiente:

1985 -58,881,000

1986 -274,534,100
1989 -595,288,200
1990 -1,857,221,300
1991 -2,346,716,000
1992 FEB -2,611,258,400
1992 JUL -4,138,000,000

figura 6.3
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6.3 ~ ESTRUCTURA FINANCIERA.

Activos:

Activo Circulante:

De 1985 a 1990 se puede observar que la mayor parte del Activo Circulante se encuentra .

en cuentas por cobrar, inventarios y en los ultimos dos afios en deudores d‘iver’sos.‘ Las tendencias

que se pueden ver son las siguientes:

1.-

990, En 1991 llegé a representar el 67%.

4.- En general el activo circulante como porcentaje del activo total ha crecndo en los u]nmos :

aﬁos En 1985 repres taba € 24% y llegé al 35% en 1991. En 1992 bajé al 13% y desde" ;

entonces ha subxdo hasta el 21 % en 1993
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Activo Fijo.

La mayor parte del activo fijo se concentra en 3 pe‘uflidzvls‘,:: Coﬁstru?:ciones y edificios,
maquinaria y equipo industrial y equipo de transporte. Estas 3 pa;'tidas, al igu;al que las de menor
valor, han decrecido notablemente en su participacion. Esto se debe a que sus reexpresiones
respectivas han sido mﬁcho mayores que el valor rénl del activo en IiBros. Por ejemplo,
construcciones y edificios y maquinaria industrial, entre 1991 y 1992, sus valores se multiplicaron
por 50 en ambos afios.

Sin embargo sus valores reales en libros no cambiaron ya que no se les invirtié nada,

En 1985 las participaciones, como porcentajes del activo fijo total, de las 3 partidas mds
importantes fueron: Construcciones y edificios 10%, ryny'aquinmia’yV equipo industrial 24% y equipo

de transporte 5%. Estos fueron bajgndp hasta‘ 2

construcciones y edificios l%, maquinaria y equi

En general podemos ver que el activo fijo como porcentaje del activo. total ha subido'del

53%en 1985 al 77% en 1992:
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Activo Diferido:

En 1985 la totalidad del activo diferido se componia de gastos anticipados. En 1986 y

1989 la totalidad se concentraba en gastos de instalacién. En 1990, 1991y 1,‘99'2'“:él aégivo
diferido estuvo repartido en proporciones aproximadas de 68% gastos de.iﬁsfﬁlacibn *‘,,:32%‘

marcas y patentes.
El renglén de depositos en garantia se ha incrementado un poco en los ﬁltimdé aﬂqs."' v

El activo dlfendo ha perdldo pamcxpamon del acuvo tolal en 1985 representaba el 23%

mientras que en 1992 representa solo el "%

nctxvo se ve cada afio més concentrado en el actxvo f JO sm embargo

mucho de esto se debe a reexpresiones de activos.

Pasivos:

Pasivo Circulante: ; DA

De 1985 a 1992, la mayor parte del pasivo clrculante se ha concentrado en 2 cuentas,

acreedores diversos y documentos por pagar a corto plazo En los primeros afios la cuenta de:
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acreedores diversos era mucho menor que lade documentos por pagar a cono plazo En 1990 o

ambas cuentas estaban casi lguales, acreedor

‘ d .ersos con 35% y documentos po pugar con;

41%, proveedores ha representado el 9% desde 1991 en 985 represenlaba el 19% y en 1992 el

16%.

P centaje del paswo'

LS

La tendencxa més. 1mportante del: pasnvo cn ulante es. que cor

total mas capital se ha incrementado tremendamente En 1985 rc.presentaba cl 39% comparado :

conel 71% en 1992.

Pasivo a Largo Plazo:

El pasivo a largo plazo slempre hu temdo una sola cuenta documentos a l" go plazo El L

pasivo a largo plazo como porcemaJe del totul de pnswo + capxtul ha pnsado del 9% en 1985 al

5% en 1992,

Capital:

En los pnmeros dos aflos la mnyor parte del capltal comablc se encontraba en el capnal

social y en accxomstas, ademds del superavn por revaluaclén, el cual tuvo la mayor parte como

porcentaje de;de 19_85_ ht}sta 992 ST :
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~En 1991 y 1992 la mayor pane, ademas del superﬁvn se encontraba en aportaciones de
capltal con un: 17% En I99] y 1992 practlcamente todo el cupxtal contable se debié al superavit

por revaluacxén

.“La participacion del capital contable en el total dé pasivo més capital ha disminuido de

53% en 1985 al 24% en 1992,

Estado de Resultados:

Las ventas han sido siempre en su mayorfa sm descuento, con excepcxén de 1992 donde

el 60% de las ventas se realizaron sm descuento y el 40% con un 6% de descuento

y”r,e‘bajas sobre ventas. Segilin

gastos de édministraclén se han incrementado bastante. En l985yr¢prese‘ntnbuhvsolo ¢l'4% sobre

ventas, en 1992 represen éel 35 sqlir,ek ventas.
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Los gastos de venta también han incrementado pero en una proporcién menor que la
anterior. En 1985 representé el 7% de las ventas mientras que en 1992 represento el 11% sobre

ventas.

Los gastos financieros son los que més se han incrementado, en 1985 representaban el
13% sobre ventas mientras que en 1992 representaron el 89% sobre ventas. Con excepcion de
1985, 1990 y 1991, los gastos financieros han estado siempre arriba del 40% sobre ventas. En

1986, 47%, en 1990 el 39%, en 1991 y 1989 el 6%.

Los afios que tienen un mayor gasto financiero como porcentaje sobre ventas son los que

tienen pérdidas mas fuertes.

Los gastos altos de financiamiento, son més. corrosivos de utilidades que altos costos de

venta del producto aunque éste tltimo

Se puede ver claramente que lo que: mds est4 afectando ‘a ‘esta empresaison ias'cﬁkgas
financieras. No solo porque sbp excesivas, también porque lagr:

empresa no tiene tiempo Sgﬁciente' para generar fondos para pagarlds.
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6.4 INDICES FINANCIEROS.

6.4.1 Indices de rentabilidad,

La rentabilidad de la empresa (UN/ventas) ha estado siempre en porcentajes negativos. A
través de los afios se puede notar un patrén claro, las pérdidas mas grandes se han dado en los

afios donde los gastos financieros han sido altos: 1986, 47%; 1991, 39%; y 1992, 89%.

Las pérdidas también son grandes cuando se combinan dos sucesos: 1.- Costo de ventas
mayor al 100% de ventas como en 1990 que representd un 101% y en 1992 que representd un
128%,; y 2.- Un gasto financiero considerable. En los afios donde si se generd una utilidad bruta

y los gastos financieros fueron relativamente bajos, las pérdidas fueron menores.

La rentabilidad sobre activos totales ha bajado de 10% en 1985 a -2% en 1992. La

rentabilidad sobre capital contable ha bajado més ain, de 19% en 1985 a -10% en 1992.Ct3b1s12.0vIP

6.4.2 Indices de Rotacion,

La rotacién de activos fijos y activos totalég tuvieron una tendencia a la baja de 1985 a

1986 y al alza de 1986 a 1991. Esto se debe a quek’la i ’y/gnjs'ién, en activo fijo fue muy pequeiia. v

En cuanto a la rotacion de invent sta ha v riado mucho de afio a affo; En 1985 se .

logrd una rotacion de 5.18 veces, eﬂ 1988 1.71_,veqes, ?ﬁ, _1989 232 veces'y en 1990 y 1991
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estuvo alrededor de 12 veces. En 1992 Ia rotacién se desploms, lograndose é_n los primeros 2

meses una rotacion de 0.32 veces.

6.4.3 Plazos de Pago a Proveedores y Cobro a Clientes.

En 1985 ambos plazos estaban igual, tardaron 57.61 dias en cobrar y pagaron en 57.84

dias. En 1986 tardaron mucho mas en cobrar, cobraron 217.93 dlasy pagaron en 57.84 dias.

Esto representd una carga financiera importante, ya que p iér&h fmanciando

esas cuentas. En 1989 tardé 82.93 dias en cobrar y. 57. 84-dias-en .pagar.’En. 1990 y 1991 se

invirtié la situacion, en 1990 tardaron 19 11 dias en cobrar y 57 84 as en pagar, y en 1991 N

tardaron 12. 39 dias en cobrar y 57.84 dias en pagar En 1992 tardaron 125 33 dI 25 en cobrar y

57.84 en pagar.

6.4.4 Indice de Endeudamiento.

El indice de endeudamiento (PT/AT) ha 1do crecwndo a través de’ los aﬁos En 1985

empezd con una relacion de 0.47 y en 1992 txene una relacxén de O 76 Para Juho se esnma que

la relacién este cerca de 0.90.

Por esta creciente deuda, la empresa no puede pagar ni los int@afesé; que debe. .

75



6.4.5 Liquidez.

Por el creciente pasivo y mids 'env e’l'gq'irculame,.ln:_ liquidez ha ido bajando

considerablemente. En 1985 su liquidez era de 0.63 con 0.30 en 1992, La prueba

4cida también ha bajado de 0.44 en 19852a0.12 en'1992. -

6.4.6 Origeny Aplicaciones.

1985-1986:

Basicamente los fondos se originaron de- préstamos, en su mayorla a corto plazo, por
456,042,910 junto con 48,000,000 a largo plazo. Una parte pequeﬂa sal|6 de Bancos por

18,133,333 'y hubo una pequefia aportacién de capxtal por 2 768; 740 Los fondos se aphcaron

més que nada al activo circulante, se usaron 123,286,557: para:fi nancnarﬂcugnlas a chentes,

96,361,390 para mantener inventarios y 3,355,642 para:fi
aplicacién importante fue en gastos de instalacién donvde‘fs'e
repartié en el activo fijo, basicamente construcciones yed

de computo. Entre los tres sumaron 16,612,'29'37.7 -
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1986-1989:

En 1986 los fondos se originaron principalmente de acreedores diversos por
1,096,792,174; de documentos a largo plazo por 204,000,000; de documentos a corto plazo por
23,229,593. También se consiguicron 65,291,460 financiandose con proveedores. Finalmente

hubo una aportacion de capital por 180,574,590,

Estos fondos se aplicaron principalmente al activo circulante. Se utilizaron 240,563,552
para financiar cuentas de clientes, 486,159,297 para mantener inventarios, 85,488,084 para pagar
anticipos a proveedores y se incrementaron los fondos de Bancos e inversiones y valores en

7,000,000 entre los tres.

En el activo fijo solamente se invirti6 en las construcciones y edificios. En el resto de los
activos fijos se muestra una disminucién en el valor real. Podemos suponer que la depreciacién
no se reinvirti6 en los activos fijos, por lo tanto esta depreciacién también fue una fuente de

recursos.

1989-1990:

Basicamente se obtuvieron recursos de-una reduccién en las cuentas de clientes por..

230,968,535, los inventarios se redujeron en 362,990,396 y una reduccién general d<e'k tqdés las
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partidas del activo circulante. Ademés se obtuvieron 324,603,145 de documentos a corto plazo,

6,785,000 de anticipo de clientes y 58,972,012 de un

: rdvisién de pasivos.

Estos fondos se aplicaron a los dlferentes acuvos ﬂJOS con excepcién de edificios y

construcciones que tuvo una reducclén en su valor por I46 906 586 También se aplicaron

277,716,204 para reduclr la deuda de acreedores dlversos y de Bancos a corto plazo.

1990-1989: .

En este perfpdp_seﬁt_:btuvieronr fondos de acreedores diversos por 84,958,714, de
impuestos por pagar por 1_17,837,549 y de documentos por pagar por 636,264,315, Del banco

salieron 117,722,989 y 261,035,429 de anticipo a proveedores.

Estos fondos se aplicaron a financiar las cuentas de clientes por 137,341,652, las cuentas de

deudores diversos por 229,711,683 y para mantener inventarios por 351,653,595,

En el activo f ijo se invirtié en maquinaria y equipo industrial 586 664 y en equlpo de

transporte 41 517, 645 Los depésnos en garantia se incrementaron en 1 456 2]8

Con pane de los fondos, se reduJo la deuda con proveedores en 79, 63] 901 y los antxcxpos ’

a chentes en 167 855 000 Tamblén se rcuré 234, 078 269.
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1991-1992:

En este periodo se obtuvieron fondos fi nanclandose con proveedores en 21 622 402, con

proveedores.

Estos fondos se aj

deudores diversbs en 92,374 ¢

En el acuvo ﬁjo po mdusmal El resto de los fondos

se uuhzaron para reduclr los documentos por pagar a corto plazo

65 BALANCE INICIAL.

El balance actual, como se muestra en la tabla 6.3, es el siguiente:

T TESIS No DEBE »
i OF Lh UBLAEC



. PRODUCTOS VISTA HERMOSA,S.A.DEC.V.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

(Miles de Nuevos Pesos)

4ACTivo 24SIVo

CAJAY BANCOS -14 PROVEEDORES 1,285

CTS. EIVA X COBRAR 1,181 C. X PAGAR 5,902

INVENTARIO - 2,172 IMP. X PAGAR 544

AéTlvo CIRCULANTE 3341 PASIVO CIRCULANTE 7,731

ACTIVO FIJO 5,502  CAPITAL

DIFERIDO 50 CAPITALSOCIAL 3,000

APORT. P.F.AUMENTOS - 4.097

TOTAL ACTIVO 8,893 OTRAS CTAS, CAPITAL 5035

PASIVO + CAPITAL
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Al anahmr la operacxon de la empma, cons:derando la nueva estmctura fmancleyra, las

se contara entre las'més exitosas del pai

Se podna decir. que la' misma operacion que ha‘mantemdo la planta, Ios pedldos ya exnstem&s

y las expectauvas del mercado tanto del nac|onal como del lntemacmnal de por si, garannmn quela

emprsa podra hacer frente asus compromlsos con todn oportunidad.

6.6 . PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS.

661 BASES DE LAS PROYECCIONES

Productos Vista Hermosa es una empresa que se pensé y se diseﬂé ‘para atacar el mercado

de fruta tropical enlatada - en el proceso que comunmente se denom'na

) CK -, pero con
la pos:bxlldad de reacclonar con aglhdad a los cumbxos que se fueran dando

nacional como lntemacxonal i

tenormente la demanda de Jugos naturales y concentrados

asi como de pulpas ha crecx o, memente especmlmente en el extranjero Y, PVH a través de

las relacxones comercxales ya establecxdas con chentes blen determlnados ha decidido
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incorporarse a ese mercado concreto, desde luego sin descuidar lo que con los afios ha ganado la

industria del Hot-Pack.

En las tablas siguientes (tabla 6.4) se detalla el plan de producci6én y ventas a 5 afios,
contando con la inversién que en este trabajo se plantea, con lo que se puede apreciar la

rentabilidad del negocio.

Descripeién de conceptos:

1. Capacidad de adauisicién de i fadas;

Segun la época del afio, la disponibilidad de la pifta - materia prima principal - varia.
dados los proveedores actuales, creemos que PVH puede conseguir las toneladas
sefialadas en el documento; sin embargo, tomando en cuenta que ¢l jugo natural y
concentrado se fabrican en base a maquila, es muy posible que esta capacidad de
adquisicién se viera incrementada en forma importante, muy posiblemente se podria
alcm la gapacidad vtoléll de industrializacién de la planta, que como comentidbamos en

pérrafos anteriores, es de alrededor de 57,500 toneladas de pifia anuales.



Toneladas de pifia procesadas:

En base al niimero de cajas producidas y a los rendimientos conseguidos en cada periodo,
mas los litros de jugo natural (a un rendimiento de 300 lt/ton.) y los litros de jugo
concentrado (a un factor de concentracion de 5 litros de jugo natural por litro de jugo

concentrado), se obtienen las toneladas procesadas en dicho periodo.

Capacidad instalad -

Dicha capacidad esté referida a la disponibilidad de pifia del' momento, porque, como
sabemos, la capacidad total real instalada de la planta es de aproximadamente 800,000

cajas en 2.5 turnos, 250 dias del afio,

Alinque. no es una planta exhaustiva de tipos de clientes, los mds importantes son:

- Mayoristas del D.F‘.Q y del jniéﬁor
- Autoservicios del D.F, y de br&vnﬁc'iai
- Medias Maquilas: (son clientes ‘que aportanya sea Ia fruta 0 ¢l bote'y el resto de los v

insumos los aporﬁi PVH)



- Clientes de exportacién.

Pulpas de papaya y mango:
Se consideran absolutamente maquilas, es decir, el mismo cliente le entrega a PVH fodos

los insumos (fruta, bolsas de plastico, tambores, etc.) y PVH sélo aporta las instalaciones

y la mano de obra directa, que es lo que se cobra.

Produccién (cajas):

Es la suma de las cajas vendidas a los clientes citados en el inciso de ventas (4).

P ic de wtilizacién rebanada:

Es la divisién del total de cajas producidas (inciso 6) entre la capacidad instalada en cajas

(inciso 3).

Segiin la época del afio, se obtienen diferentes rendimientos; de igual forma, segin ia
estrategia que se implante, puede hacer que los rendimientos mejoren. De la pifia que se

compre se escogerd la mejor para procesar Hot-Pack o jugo concentrado; por lo que la



calidad de la misma necesariamente siempre serd la mds alta, permitiendo asf que los

rendimientos se mejoren en forma substancial.

Costo tonelada de pifia;
El precio de la tonelada de pifia puesta en la planta fluctia en funcién de dos variables
primordialmente:
- La calidad del cultivo que, como sabemos, hay meses de aita cosecha, como
enero y febrero, donde los “golpes de pifia” presionan el precio a la baja, y meses
muy bajos como agosto, en que el precio tiende a subir mucho.
- La demanda del producto que muchas veces, siendo meses de alta produccién de
pifia fresca, hace que ésta suba de precio. La demanda, a su vez, es la combinacién
de los mercados nacional y de exportacion en las siguientes férmulas:
+ pifia para consumo natural (en el hogar e institucional);
+ pifia para enlatar;
+ pifia para jugo natural;
+ pifia para jugo concentrado;

+ pifia molida (pastelerfas, institucional, mezclas, etc.)
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10.

11

En el proceso de enlatado de rebanada de pifia, es forzoso que se despedace un porcentaje
del producto. Dicho suceddneo, se puede convertir en trocito (tid-bit), trozo o'éhunk,"que
también tienen un buen mercado.

Si se convierte en trocito, se puede combinar con otras frutas como papaya, plétano o
naranja, obteni.endo asf lo que se llaman “cocteles”, producto muy noble, en virtud de que

se obtienen buenos ahorros y precios interesantes dado el valor afladido del mismo.

Asf pues, se obtiene una “capacidad de produccién adicional” (en trocito y cécteles), por
subproductos y por otras frutas que no tienen que pasar por las “ginacas” (que son las

méquinas que “pelan” y “descorazonan” a la pifia).

Trocito, cocteles:
Son las cajas producidas de estos productos. En el renglon de cécteles, se incluye el céctel
de frutas tropicales (pifia, papaya, plitano y naranja), la papaya-pifia, la papaya-plétano, y

los trocitos de papaya sola,



12, Jugo concentrado (tambor).
Es la produccién de tambores de 55 galones (210 htros) de Jugo concentrado de pma a:

aproximadamente 60 grados brix. Un litro de Jugo concentrado se obtlene de

aproximadamente 5 litros de jugo natural,

13, Jugoreciclado:

Al igual que el subproducto que se utiliza en el trocxto, enla produccn’m de rebanada se
obtienen entre 80 y 120 litros de jugo natural de plﬂa por tonelada procesada, dlcho Jugo se

canaliza para empaque o para producir jugo concentrado.

14, Juge maquila:
Es la maquila de jugo natural, en donde, al igual que en el conéentmdo’ iel cliémé pkovee la

pifia necesaria para la cantidad deseada. Esto conlieva una reducclon muy lmportame enel

capital de trabajo necesario para mantener a la planta funclonando adecuadamente

A continuacién, en las figuras 6.5 a 6.9, se mu‘estra‘)el:blan: de p@ﬁccién y ventas

proyectados a cinco afios:



PRODUCTOS VISTA HERMOSA, S.A. DEC.V.
PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS
ZAFRA 1994

{MILES DE NUEVOS PESOS)

ENE _FEB MAR ABR_MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC_ TOTAL

INGRESOS:
REBANADA 2.5 1,883 1740 1,883 1883 1,863 1,883 2016 924 0 924 924 1848 17791
TROCITOS 2.5 360 333 33 87 103 162 176 202 92 0 82 82 1732
TROZOS 25 343 37 370 353 370 353 403 185 0 185 185 370 3434
JUGO CONC. 162 147 143 137 158 180 @3 [ 83 83 166 166 1508
TOTAL 2748 2837 2420 2460 2,514 2678 1311 - 176 1,192 1,387 2476 24,488
INSUMOS:
PIRA 840  s01 8,457
BOTE 460 . 494 4661
CARTON 31730 299
AZUCAR 7075, 708
A. CITRICO 2 2 19
DIESEL 33 35 a8
ETIQUETAS 53 /51 508
OTROS 9 10 L]
MANO DE OBRA 110118 125 1,383
FLETES 44 a7 a7 47 43
TOTAL 1882 1,783 1 968 121 878 917 1728 1772 16920

I UTILIDAD BRUTA 1,098 774

9,712 1,180 __(701) 476 (369) 704 7.548]

GASTOS DE OPERACION

PRODUCCION 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 1,812

ADMINISTRACION 104 104 - 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1,248

FINANCIEROS 39 39 38 M 32 30 28 26 24 2 19 17 348

VENTA 78 78 78 78 78 78 78 79 78 78 78 78 938
TOTAL 972 372 389 387 N5 383 361 89 BT ME 382 W0 4342




PRODUCTOS VISTA HERMOSA, S.A. DE C.V.
PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS

2AFRA 1995
(MILES DE NUEVOS PESOS)
[ENE_FES__WAR ABR_WAY JUN JUL AGO ~SEP 66T Nov DIo TOTAL]
INGRESOS:
REBANADA2S 2260 2088 2260 2260 2260 2260 2419 1109 0 1,108 1109 2218 21,349
TROCITOS 25 42 40 40 104 124 194 211 242 10 o0 110 10 2078
TROZOS 25 42 30 M4 426 44 a4 484 22 0 2@ 222 444 4121
JUGO CONC. 194 176 172 164 190 206 100 0 100 100 188 199 1,810
ToTAL 328 3044 2018 2§52 3007 3094 3214 1813 210 140 1640 2071 20388,
INSUMOS:
PIRA 0495 1495 991 991 8.7
BOTE 0 L5427,
CARTON 17 3z
AZUCAR ‘0 m
A.CITRICO "o 21
DIESEL e a0
ETIQUETAS _ 2 "0 .2 -2 8 &7
OTROS o 1 ° 4.4 10 w0 o
MANO DE OBRA 127 13 120 13 120 2 11 @ 112 112 144 146 1,57
FLETES @ 52 50 52 S0 5 25 0 25 25 S 52 47
ToTAL 10235 1048 1867 1048 1887 2108 1068 198 569 1014 1005 1966 18,408
UTILIOAD BRUTA 7474 1,008 1047 7008 1,146 907 5,148 1AW (789) 418 (88] 1918 16473
GASTGS DE GPERACION
PRODUCCION B ter 181 181 181 481 181 181 181 181 181 181 2474
ADMINISTRACION 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1498
FINANCIEROS 4 4 @ 4 3B B M 3 2 2B 2B 20 45
VENTA S4 94 64 B4 94 84 94 %4 84 84 94 84 1123
ToTAL UE Ms M M0 43 438 A3 A 428 426 43z 420 6210
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PRODUCTOS VISTA HERMOSA, S.A. DE C.V.
PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS
ZAFRA 1996

(MILES DE NUEVOS PESOS)

ENE FEB MAR ABR MAY_ JUN _ JUL AGO SEP OCT NOV DG TOTAL

INGRESOS:
REBANADA 2.5 2712 2506 2712 2712 2792 2,712 2903 1,331 0 1331 1331 2661 25619
TROCITOS 25 518 480 48 125 148 233 253 291 132 0 132 132 2494
TROZOS 25 484 456 533 508 533 508 580 266 0 266 266 533 45945
JUGO CONC. 233 212 206 197 28 259 120 0 120 120 239 239 2172
TOTAL 3987 3663 3,498 1968 3885 38,230
INSUMOS;
PIRA 10,281
BOTE. 5,640
CARTON . 362
AZUCAR 854
A.CITRICO A R 2
DIESEL" " | 4D ; 19 385
ETIQUETAS 64 62" ' €5 3t 0 - 3 612
OTROS . "neoo12. 12 [} 5 5 106
MANO DE OBRA - 147 157, 149 157 149 257 128 107 129 129 1,845
FLETES 53 57 s4 § 54 @ 28 0 28 28 538
TOTAL 2,013 2,148 2081 2,180 2,081 2417 1,181 158 1,072 1,122 2,104 2,960 20,845

GASTOS DE OPERACION

PRODUCCION 217 297 27 A7 207 2a7 27 217 217 217 27 217 2609

ADMINISTRACION 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,797

FINANCIEROS 56 56 52 49 48 43 40 k1 35 32 27 24 498

VENTA 112 112 112 112 112 112 12 112 112 112 112 112 1,948
TOTAL 836 838 831 828 826 82 520 s17 514 811 807 604 6,282




PRODUCTOS VISTA HERMOSA, S.A. DE C.V.
PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS
ZAFRA 1997

. (MILES DE NUEVOS PESOS)

ENE__FEB_MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DI TOTAL

INGRESOS:
REBANADA 2.5 3254 3007 3254 3254 3,254 3254 3,484 1,597 0 1597 4597 3,193 30,743
TROCITOS 2.5 622 575 §7 150 178 280 304 349 159 0 159 159 2993
TROZOS 2.5 593 548 639 610 633 610 696 320 0 320 320 639 594
JUGO CONC. 280 254 247 237 273 31 143 0 143 149 287 287 2606
TOTAL 4743 4384 4197 4251 4344 A4E5 4628 2265 - 302 ;2,000 2,362 4279 42276
INSUMOS! L i }
PIRA 11,310
BOTE 6,204
CARTON 398
AZUCAR 840
A. CITRICO 00 25
DIESEL k o 423
ETIQUETAS A 35 3 673
OTROS 12013 1313 0 S22 120 7
MANODEGBRA . 169 182 173 182 173 297 148 123 149 149 - 193~ 183 2,13
FLETES 59 6 60 63 60 63 31 0 3t 31 68 e 590
TOTAL 2,222 2371 2276 2374 2,276 2873 1308 178 1,186 1,241 - 2324 2,385 22811

UTILIDAD BRUTA 2,827 2,013 1,922 1,877 2,089 1,782 3,322 2,088 (884) 819 39 18354 19,485

GASTOS DE OPERACION

PRODUCCION 261 281 261 261 261 261 261 261 261 261 261 261 3,131
ADMINISTRACION 180 180 180 180 {80 180 180 180 180 180 = 180 180 2,157
FINANCIEROS 67 67 62 59 55 52 48 45 o 38 33 29 558
VENTA 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 1,617

TOTAL 643 643 638 64 8N 627 824 820 817 613 808 805 7,503
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PRODUCTOS VISTA HERMOSA, S.A. DE C.V.
PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS
ZAFRA 1998

(MILES DE NUEVOS PESOS)

ENE _FEB_MAR™ ABR _MAY JUN JUL AGO SEP _GCT NGOV DIC  TOTAL

INGRESOS:
REBANADA 2.5 3905 3606 3905 3805 3905 3905 4,960 1,916 0 1916 1916 3832 35,891
TROGCITOS 2.5 746 691 68 180 214 336 365 419 191 0 191 191 3591
TROZOS 25 M 657 767 732 767 732 636 384 0 384 384 767 7121
JUGO CONC. 336 305 207 284 328 373 (72 0 172 172 344 244 3127
TOTAL 6,808 6261 5037 6,101 5213 5346 5583 2,718 . 383 2472 2838 5,134 80731 °
INSUMOS: ’ : '
PINA 1,230 1319 - 659 1,319 1,319 12,440
BOTE 673 723 363 7237723 6,824
CARTON 45 44 2270105220 47 438
AZUCAR 102 110 110 . 110 1,004
A.CITRICO 3 a . ; 0 3 3 28
DIESEL L | - 517 .50 [ B 23. 47 48 486
ETIQUETAS B 75 78 7679 38 B 33\ W T4
OTROS 1315 15 -~ 15 13 . 0 - 6 13 13 129
MANO DE OBRA 196 210 199 210 199 343 (71 142 173 173 222 222 2489
FLETES 64 6 6 69 6 76 34 0 34 34 69 63 649
TOTAL 2453 2,618 2813 2,621 2513 2,067 1445 202 1313 1,373 2,888 2634 25200

UTILIDAD BRUTA 3,245 2,842 2,824 2,480 2700 2,389 4,108 2,816  (960) 1,099 268 2,800 25,822

GASTOS DE OPERACION

PRODUCCION 313 33 M3 33 M3 A3 3 A A3 M3 N3 NI 757

ADMINISTRACION 216 216 216 216 216 216 216 216 218 216 216 216 2588

FINANCIEROS a1 81 75 7 & 62 58 54 50 45 39 35 n7

VENTA 162 162 162 162 162 162 162 162 162 182 162 162 1,941
TOTAL m 71 788 761 7 783 49 TM 740 T 730 726 9,004
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6.7 PLAN DE INVERSION

El monto requerido por la empresa suma un total de N$ 6,200,000 de pesos. Estos 6.2
millones se usarian de la siguiente forma: 4.0 millones serian aplicados a una reestructuracién de
pasivos, 0.7 millones para capital de trabajo y 1.5 millones para los requerimientos de
produccién, que como se vera més adelante, son de vital importancia para la reestructuracién

total de la empresa.

En cuanto a larreestmc‘turacién dé pasivos, del total, 1.9 millones se aplicarian a pagar
préstam6§ banéarios, 1.0 millén se aplicara a pago de proveedores, y los 1.1 millones restantes
para pagar otros pasivos. Una vez que esté hecha esta reestructuracion, la empresa estaré en una
posicién sana, lo cual le permitird operar de manera fluida y sin barreras financieras que ha
tenido desde 1989. Después de haber analizado la operacion de la empresa sin considerar los
costos financieros y las expectativas del mercado,.se tiene la confianza plena de que esta
empresa podra salir adelante. Pero es necesario invertir para mejorar los rendimientos de la pifia
y asi obtener los costos competitivos que se necesitan para poder competir en uﬁévgcononﬁa

abierta.

Se consndera que en 5 afios se podna dnr sallda a Ia mversxon,

segun el valor que tengan las accxones correspondlentes a la fecha de !
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Para demostrar de una manera mas grafica y estructurada la salida de la empresa de su
situacion financiera y operativa, primero veremos los requerimientos que se tienen sobre la parte
de produccién, para mejorar los rendimientos y despuds se vera el impacto financiero de esta

inversion.

Dado que la situacion del equipo es importante, y el equipo actual esté ,lin poco obsoleto,

ya que con este equipo ya no se puede mejorar ni la prdductividad y menos los 'renvdimi_entos, es

muy recomendable la compra de equipo nuevo, para ir ac

tonelada, bajando los costos coxisi’_denjabkleménte
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REQUERIMIENTOS SOBRE LAS LINEAS DE PRODUCCION.

1. Modificacion de 2 lineas (2 mesas de limpiay 2de - -~ NS 90,000
empaque para la instalacion de un equipo marca ' -
Honomach ). .

2, Compra de una mdquina cerradora para bote #2 % N§ . 60,060 [

(aprox. 1875 botes de capacidad) -
3. Compra de un enfriador continuo acoplado a cocedor N$ 360,000
2 Y, (de espreas de 1200 botes de capacidad) . -
4, 1 llenadora de jarabe (12 6 18 vélvulas) NS$ - 25,00(')‘
5. Modificacién del sistema de recepcion (discos de L N$ y 30,060 i
acumulaciéq y madquina de encartonado). : ' ) E :
6. 1 soplador Buffalo Forge Tipo CB-30-1 c’on‘ ' - N$ ('14‘,000 :
motor de 5 H.P. (presi6n aprox. 2 psi, 50 pies SR .

ctibicos por minuto por ginaca)

; siJBTOTAL' O Nssm000
Equipo Honomach ‘ e
7. Descomzonador /Llcnndor : e .. NS 82,500
8. Partesde Con R S NS 8300
9. “N$ 90,000°
10. ‘NS 56,00
12. Partesdeconversin NS 12000

. SUBTOTAL - N§ 261,500~
| JLINBAS  N§523000
 GAsTOS DE IMPORTACION . N$S220,000
TOTAL - T NSL322000 . gm0




Los benef icios que se obtendnan con la mversxén en este eqUIpO serian principalmente

los sngulentes

1. Reducﬁién‘qn el consumo de azficar, evitando el actual derramamiento.
2, '}‘{'educ’k':ién,del personal eventual en un 22%

3. Aumento en el rendimiento por féné!gdas de pifia en21%." 4

4. Las ginacas trabajarién cbn“ﬁnq é_ﬁcieﬁcxa dg 90% :

competitivos tanto en el mercado nacional como internacional,

El "costo ; estimad ‘de. mano . de- obr por - caja,” implementando’ dos" lineas ‘}:{Tonomach

tendria una reduccion del 25% por este concepto diario; a co '"!“?E’,é’,‘, se muestra cémo sucede

esto:
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Costo estimado de Mano de Obra por éaja, implantando 2 lineas con equipo Honomach.

lFroceso No. de ] Proceso No. de
Trab. Trab.
Lineas 1y 2 Jarabes
Preparador 1
Limpla 2 Peén 1
Empaque 20 Batey 14
Clasificador 1
Vig. Cocedor 2 Molino de Jugo
Alim. Envase 4 Operador 1
Pesador Trozo 2 Pebdn 1
Evaporador
Total 30 Operador 1
' Pebn 1
’ - Molino de Molida
Linea3 S Peones 2
: R. Basura 2
Limpia 4
Empaque 13 Aseo Bafios 1
Charolera 2 Etiquetado 7
Reconformado 6
Ginacas .
Total 25 Operadores 3
Peones 3

o %

figura 6.11



El mimero de trabajadores, que con el equipo actual se requieren es de 127 en total, por lo

que si calculamos los costos de mano de obra por caja, en base al salario minimo, quedarfa como

sigue:

Costo de mano de obra por caja:

127 trab. x NS 16.34 = N$ 2,075.18 de sueldos diarios

). Ahorro por dia de N§ 539.24 (26 %)

94 trab. x NS 16.34 = N§ 1,535.96 de sueldos diarios /

Producxendo 00 (oneladas de plﬂa dxanas, con rendlmlentos de:16: cajas/lonelada, se

obtienen 1600 cajas dlanas ledlendo el costo de mano de obra (NSISBS 96) s 1600 cajas,

obtenemos el costo por ca_u; en mano de obra, lo que nos da: N$ 0.96} por ca

El costo actual de mano de obra es de N$ 1.29 por cgj§ :(cpn ren:

E! ahorro, sin tomar en cuenta que los rendimientos actuale

concepto de mano de obra.
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Para demostrar la manera en que el equipo Honomach va a mejorar los rendimientos de la

fruta, que, como ya se menciond anteriormente es un factor clave para el restablecimiento de la

empresa, a continuacion se muestra el diagrama de flujo de los materiales, y de qué manera se

obtendra el rendimiento de 16 cajas/ton:
1,000 K,

200k,

sak

800 kg.

-

Aj

Lienadora

44k

; ; )
136kg. - 7k 2;01@.
" “Reb.2S5 . Reb.26 ugo
Rﬁ o : v Trocito -
36 K. Reb. 2.5 7 0.63 kg, Bote / 24 Botes/caja = 899 cajasfton.
136 kg: Reb. 2.5 /1 063 kg e o

73 kg. Reb. 2.0 7 043 kg. Bote /

24 Botes/s 7 cajasio
TOTAL = 16.06 cajasfion.

\

salke.

" . Desperdicio

figura 6.12
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Con todos los datos anteriores, se puede hacer el cilculo de la TIR para asi definir
financieramente si este proyecto es rentable en un plazo de 5 afios.
Teniendo una inversion inicial de N$ 6.2 millones y unas utilidades sefialadas en el plan de

produccién y ventas como se muestra a continuacion:

U.N. afio 1= 3.2 millones
U.N. afio 2 = 5.5 millones
U.N. afio 3 = 8.3 millones
U.N. afio 4 = 11.9 millones

U.N. afio 5 = 16.5 millones

entonces, aplicando la formula para calcular Ia TIR, se obtiene una TIR=87.57%.

La TREMA del proyecto es de 58%, por 1o que se puede constatar que el proyecto es viable.



CONCLUSIONES



Para PVH, desde el punto de vista mercadolégico, se ve un panorama muy viable, y de
mucha oportunidad para la industria procesadora de pifla, ya que los competidores mas cercanos
y fuertes ya no son competitivos en el mercado nacional. A nivel internacional, se tiene que
aprovechar la oportunidad de que podemos competir con precios muy competitivos para el

mercado dé los Estados Unidos.

La actual inestabilidad de la moneda pone en ventaja a las procesadoras nacionales de
pifia por el freno de las importaciones, por lo que una de las opciones para salir adelante es la

recuperacién del mercado doméstico, cuyo consumo se estima en un millén de cajas anuales.

Se tiene una subutilizacién de la capacidad instalada, afecta no solo a PVH, sino al total

de la industria procesadora de piiia, se estima que la produccién ccupa el 20% del total. Esto es

debido principalmente a que con la apertura comercial se han introducido muchos productos

importados, ademés de la inestabilidad de precios de los insumos.
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Desde el punto de vista técnico, se ve que es factible Ia adquisicion de la maquinaria para
obtener los factores claves del negocio, entre ellos: rendimiento de fruta alto, ofrecer un

producto de alta calidad y obtener una alta eficiencia en la produccion

Es de vital importancia el aspecto técnico, ya que sin esto, no se puede competir con un
precio bajo y una alta calidad. Se tiene que invertir en esta maquinaria y en capital de trabajo

suficiente para asegurar también la compra del insumo principal: la pifia.

El procesamiento de pifia en los tres ultimos afios ha sufrido una importante pérdida
como resultado de la contraccion en la siembra de la materia prima, que pas6 de 12 mil a cuatro

mil hectareas entre 1992 y 1994, Una reduccion de 66% en 2 afios..

PVH cuenta con el tamafio 6ptimo de la planta para producir las 100 toneladas diarias
proyectadas, as{ como con la-localizacién ptima, ya que en el édrea se produce el 90% de la

produccitn nacional de pifia. -

Uno de los principales obsticulos para que no se logre un fortalecimiento de la
produccién de pifia a nivel nacional es la falta de una integracion del campo a la industria. El
éxito que se tiene en los paises de oriente se debe al vinculo que prevalece entre las zonas de

cultivo y las agroindustrias.
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El proyecto es viable desde todos los puntos de vxsta Io umco que es necesario para

poder marchar con fluidez y lograr ser una compax’iia exltosa es:

1. Asegurar el abasto de piffa dura_me toda ‘lﬂz‘i"z.'aﬁ'.dnjife'cios competitivos.

2. Contar con el capital necesario para la inversién en el equipo, pago de pasivos y capital

de trabajo.

3. Penetrar tanto el mercado nacic al como internacional para asegurar la presencia en

ambos mercados y no tener brob]e  de inestabilidad econémica.

Las oportunidadéézq'ue ofrece este proygéto’sbn muchas y sustanciales:
. lhstalécnonés ad ‘ bjeﬁvos de produccién.
.. Adecuada ublc

. F acxlldad



e Oportunidad de Incursionar en otros segmentos de mercado a través de nuevas lineas
" de productos.

o Pérdidas acumuladas por més de N$ 6 millones.

o Reconocimiento general de alta calidad en los productos.
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