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L=-TNTRODUCCION

La eficacia con.la.gue:una-entidad es-administrada, ‘en” el sector

privado. - se.reconoce..ge: e Mmas  importante en su

logro de'las: meta

hasta el fin’d

confiabilid
operacioﬁél

prescritas.

que cada‘col

" Otro aspectc

mantenimiento
anteriormente p

obtendrén,’excéderénlél costo



si las circunstancias 'lo “permiteny el“métu‘;!a7menos costoso &

implantaxv'.yiy qlie pgrmi}:g' 5obrel}’tﬁld;" alcanzar
el es‘tfavbl}eqic‘l\‘_i'entu :d'év_l‘ i:r;an’t‘:"rdlr" iyhté no
los rec‘ur'.sozfs‘ Eonv / : )
con un: bue'nl.'cpnt
entre 1nsv;:‘i:|a"lé_

Far  lo’ :tanto

un negocio,

9'egistradas}b.r

activos de la‘empresa.’

Despues ﬂ_e la Revolucibn” Industrial, el alcance.yila

de los negocios’ se  amplid notablemente.. Al aumentar »‘su,;t.alm;?‘ia,' las




compaiias emplearon mayor nlmero de personal y. sus sistemas contables

se volvieron mas co‘n'zbléjosv ¥ desa'rrn)ladds:." Con ‘un s'i'sAte'n}a ‘contable

mayor  con. mAs ‘personas participante

- activaes

tambien’

por lo general
dos tipos :de ‘A_udijtéria mAs: coma ;8o

Audi’tnrla ‘Operac‘i’un‘a Inh

estos tres tipos de Auditﬁr;a S

INTERNA INTEGRAL. Este concepto utilizad



el sector- privado, es’considerado: como’lo mag avanzado.’ en cuanto a

Auditoria se refier mente r;ue@m 'y lo que se
pretende ‘con. : Afldi‘tior,‘fvcon,

base en.los”con

burséti’ll es:

interés’v’_’d‘e

impacto,
financier
ambos da’ lqég ‘
obtiene L;n,'é:omp émgntu muy fi:ﬁ;;:;;t?r{j:e,’ para.



éstudiando{' Manteniendo = asl comp)etémente Eval\.{a\dary a la. enti_da'd_

periodicamente.

Ld-aplicacibn’de.
pannr{mé genera
el - grad

obtener :

empresas: puedan

extranjeras, n’ nuestro pais

avteralfvdéi




2.- BASES PARA LA APLICACION DE LA AUDITORIA INTERNA INTEGRAL

Fara el ejercicio . ‘de

técnicas,  utilizand

aplican a-"

conjunto :co

CONTADORES ‘PUBLICOS' sedefine

de Auditorla~suﬁ"ib§7fedg

personalidad del Ahdiﬁér[:a

que rinde como resultadao dé su:t

LAS NORMAS DE AUDITDRIA:S

JECNICO, qﬁé.e : gsér(oliarfia habilidad

Practica ‘necesaria par profesiébn aunada, con




el estudic y la investigacibn, sersn’ el  fundamento’ de’ la:CAPACIDAD.

PROFESIONAL: siendo Tactividad

profesional: - como Ysujeta v E

competentes,” es: decir, que den

que se ‘e'stlé‘h 't”r‘at'ant-ioyg‘(:ie proba

estd juzgando han‘qu"é‘da'dn' éatisF;&
©) NORMAS DE  INFORMACION: - Como :con utrabajo el

auditor - emitird su opinibn, . en

e XP ) el trabajo

desarroliado .y las :onclusiénes'a las VqUE"r‘\a’ llegado, 'esta opinitn se




refleja en un dxctamen y por su 1mpnrtan:xa se han estable:xdo ]a=

normas que regulan su calxdad.

Mexicane de Contadores han propuestc iguiente clasificacibn:.

ESTUDIO GENERAL

ANALISIS
INSPECCION
CONFIRMACION
INVESTIGACION
CERTIFICACION
OBSERVACION
CaLcuLo

ESTUDID GENERAL: Es la aprec:a::bn v ilicic. de las.

caracteristicas generales de la empresa,

concluir, con base en aquellns



aplica al éstqdiol

y las encontramos

1os disti

construir

la empresa
parti:ibb'y:bn

snbre’eliél

genetral

inicial vy de:

i q reciban

casiones icertificadas por

alguna adtbfidad.k:
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OBSERVACION: Es. una‘manera de lnSDECCIOHﬁr‘ MEHBS 5 v”ormalh Y se
b ‘en
la practica.

CALCULD:

bases - precisas - ’como,
intereses, etc. . .-

-
229

de aplu:'::

EX TENSIDN 0 ALCANC

OPORTUNIDAD EN LOS PROCEMHIENTOS. Se reerre a Ia Fecha ‘en que han

de aplicarse los procedxmxentos al estudio de parhdas egpec[fmas

para obtener ev:dencxas o datos fehacientes.
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2.4. PAPELES DE TRABAJD- El trabam:v del audxtor queda anutadu en .-una -

serie- de papeles que ’:nnstxtuye 11‘avi pnuetqa matet 1al 1' tvabam X

realizado. -

pruebas

sustenta

as los estadns

Fmancxeros. que pvesentan en Forma nrdenada y es:r:ta., es: decxr los

papeles ‘dg trabam "sonﬂ lé evxdencxa suﬁcxente, ‘:umpetente Y



comprobada., - en la que - se ~basa la. opinidn  sobre  los estado:

Flnancxe»ns que Fueran nb;eto del erémEn,,

Los papeles de trabaJo son ;1A ev:dencxa escvxta ds cuales Fueror
los Drocedlmlentos,del
como sus: r

estados financ

coandenc a

CLASIFICACIUN

A) cumrmun. ,' i

ARCHIVO PERMANENTE. Son‘ los qué‘lse conse»van en 'un apartado

espec:al, que permxtxra :unsultarlos~en poster:nres rev:sxones, con .

lo que vatan trans

R) TEMPORAL. Este grupo esté Fnrmadn po" .conjunto de. s
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CEDULAS - SUMARIAS
CEDULAS DE DETALLE
CEDULAS ANALITICAS '

ESTADOS FINANCIERDS

DEMAS DOCUMENTOS - FREFARADOS' U OETENIDDS FOR EL AUDITOR MEDIANTE EL-

EXAMEN DE:C

2) POR SU CONTENID
A) HOJADE T
qde viihtearan

B

secciones el ivi reaz { uede’ presentar;a

dos ni\}ele; vy léé Lque’

presentan-e

alfabeticos

romanos ;' con

2.5.
conocim’ie}t

Eenerablm‘e“n'
echbrynicc;»n";‘soc
de losr ‘ejlke;ne;_'[ﬁn

observados  para



ente econdpico, -son regxst»adas 'snbre' una . base ' con - apego &

pronLln:iamien{né."v ace tacxbn oenenal. Los:._ Frincipios. de

’_lnstxtL_lto M ; ne«f‘Cvn‘n“t'adorés

dentificacion
raciones’ v

or; medit

Aceptadus dLle 1

dies

PRINCIPI
PRINCIPIO;DE REALIZACION

PRINCIPIO:DEL : ERIDDD CONTABLE

PRINCIPIO JDEL VALDR HISTORICO ORIGINAL

PRINCI#IS':bEL NEGOCIO EN MARCHA

PRINCIPIDFZDFE DUAL IDAD ECOGNOMICA

PR_INCIPID’D'E REVELACION SUFICIENTE

PRINCIPIO DE LA IMPORTANCIA RELATIVA

PRINCIPIO DE CONSISTENCIA

PRINL‘.IPID»bE ENTIDAD: " La actividad econbmca que‘ es nealx ada par:

entidades“ldentxfu:ables, las que constxtuyen una combxnacxﬁn de”

recursos'h : recursos natuvales y courdlnadas pm una’
autuudad que toma decxslnnes encamlnadas a la :onsecucxbn de los

fines de la entxdad "



PRINCIPID DE REALIZACXDN' "La contabxl;dad cuantxhcada “en. termznos

monetarlas que real:-a una Entxdad

sistemética; que meser'ven "la‘imparcialidad' vy objetividad de la

i nFormacxbn contable.
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B entidad s'

PRINCIPIO DEL NEGDCID EN HARCH resume en existencia

permanente, salv caclbn en‘contna:xo llas‘cifréa

de sus esﬁédns

recursnsi q
fines, Ié;
esnec:Flca::é
:onsxdenadus
PRINCIPID " DE:

representa'

contable c©
equilibrar

utilidad:y.
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que med)ante la companambn Ade los estados Flnancxerns de la entxdad., :

se. conoz ca -1 evuluc:bn Ly medxante “lal compal al:xb de estadns

F)nancxe os . Cuando




bien se ocipa:de-1levar-a- cabo un ,e'::agmen de’ evaluacibpy de ‘1a calidad

tanto 'individual ‘como colecti

responsables, défl;\‘ administra

han tclmad‘o"v_nbdelrdsbﬂ ; ne

practica nos

r'espon'sabl'é, de-&reaoiel

procedimientos  de \d

"comprnbé\c ibn"

cuales .son ne

HABILIDAb “. PARA =5 PENSAR

al realizar

A manera de resumen- podemas observar:.en el:

bases: que en’”forma’.

Integral.



CUADRC WO, !

'TzEHICﬁS Y PR!JJ:EDII!lEM'{’DS.I .o
“DE AUDITORIA !

. PAPELES DE.TRABATD -

BRINCIPIOS - D 7T “ERINCIPIOS DE-
CONTRBILIDAD -« <0 anmm]mncm

forrmanim T IR G lldemmlimie LD
RO e : L -1 AUDITORIA !
JEIANER DE 1L
1ESTADDS 7! AUDITORIA .t
IFINAKCIERDS ! FINANCIERA -t
[ [ 1

1

U DMMEN ! et )
1T GUDITORIA Y
! ¥ OPERACIONAL ¢

- TNFORRE FINAL

! ADNINISTRATIVA! .
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.- AUDITORIA INTERNA: INTEGRAL

Hoy en nuestros dias'se han'venido desarrollando .nuevas técnicas .c

nuevas tenf&gs sobr az.al a
terminos de

Financiera,

Financiera,

gran estensién.de

exclusivamente la correccibn de:las
o DT S e
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Financieroé. y tndo debera e,.am1narse determ)nando ]a obser vac:bn de

los Pr :nclp:os de Audxtov ia Generalmente Ace tado de Ias Nurmas ey

Los:r esultad
:nmplgtqs~

resultado

del: ente’ écybnb}hji‘c:vo;", g



&.- Propercionar pruebé\s profundas. que const:tuyan gavantla par

afrontar. prpblén\las ) de, la .empe eStvuc 'n.na mal pl' ne da f;unc:xomM

no

%.~ Cei‘ciorarse’de
y financiero
10.~ Determi

Financieros

S.- El 'prp'Fe'siona’
debiendo - r',t'e'ner
personales que ‘esta 1e c de: los

Contadores. .



a) Tiene la nblxnacxﬁn de conducxvse :on hnnest:dad. y‘diliggncia‘

en &} cumplxm:ento d s & d bar j resp nsabxlldades

“empleado; ‘cliente,

:Dnocim:ént

de aud;toni

h)

requisitos

desarrol!ar
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en contabilidad, tomando en 'cLuenta~que mucho: de su' trabajo ‘comiensa

con un andlisie

decla ‘estructura ’de. la’.empresa. . para asi “conoce

cuales son’susideficiencias’yeaber .por:dondé.vaiaidar el prime

“importante: tomar’ en.cuentatieltalento, iconecimiento .

experiencia de

4.- pe

apresurado

punto iﬁipbi‘tante a:ep

hasta no estar:

intercambio’ de:

: ,de-ia
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compaiiia, Si elfﬂuditbf.no,puede eupresarselglaroﬁy‘brec{sémente.vnq,

podry” Fealizar . un-itrabajo i efectiva. _entrenamients  en

nes

comunicact
el ‘que .quiera

idioma: espafol

-equisitos

v.’Cpnn:xmientos de:computacib

El Auditor
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Observar' los ﬁriﬁ:iﬁubsféficés

Guardar ©1. secret profesional .

Téneﬂiéuidado y diligencia‘profesional

o

erio y:profesional

liColegio de Contadores Puglicos

iene’que relacionarss

funcibn qué'

relaciones

explicar

siguiendo’ f:,drden‘ establecido en

nuestra-definicion, =
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3.5, AUDITDRIA ADNIN!STRATIVA.

Con el objeto’.de utener un en%oque da ’ :ampn de estudxn dE 1a

Auditoria vaqminiétra‘iva 'audstor&a

contable hue
principios.

La Audit

prima;; ﬁ
laboraiés

metas; n;v
mal ahl;é

evaluacid

importancig dg'l AUDITDR!A ADMINISTRATIVA cuyo nacxmx ntu se’ debe a

la necesidad.de ?;tud)ar'las actxv:dades~de una;entldad.econbmxca.
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3.5.1.Far lo,. que 'la ALl‘ditDl'ia";Adm\'nistr'ativa jse define de in

siguiente manerai’

1.= “"La Auditoria Administrativa. ine como ‘un’ examen comple:s

‘de i una

L enpreges.:

otra’ entida

v empleo 'c_le su:

Y

funcibn. del-
remedios. La .

administracién :ma

el panorama’

administrativo’ como.son " los planes.politicas’. y: procedimientos  de
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organizacibn, recursos, exactitud .y cnnfi;bilidid de los controles.En

terminos “generales lalApditbﬁlajAdmihist tiya”nos;p'apof:iqna una-

evaluacibn .confiabl

la direccibn

OBJETIVOS: SECUN

totalidad. Algunasauditar

Areas.
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CUADRD WO, 2

BRIETIVDS DE ALDITORIA ADMINIZTRRTINA

Y

! - REVISION Y
b EVALURTION 7t

IRREGULARIDALES . ¢

_\CONF LABILIDED DE
105 COTROLES
o

- - 1 ] I
! DETERMINAR -2 U CAUSAS GUE T INEJOR UTILIZACION !
* DEFICIENCIAS EN - 770 PROVOCAN BAJA . ¢ ~LE ACTIVOS F1S1C0S!
! 5US CONTROLES ¥+.!: ¢ FRODUCTIVIDAD - b0 1Y RECURSDS HUNANDS!
!METODOS i eIt Lol H ! ’ i
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Una wvex determinaqn elbalcénce se prncede' apéli"ar'los puntos’ que

se. deben " 1Teévar. a . cabo En: ]a j Audxtofia

Administrativas .

' 3.5.3. FROGRAMATDE LA QUD{TD
tienen ja‘né:esidad de realiza

ubjeto\ae‘medxf‘ia eFiciéncia y.

encargado

todbs'fds

estruc

ocperacien

comprende -también

déksstabié;

correctivos.::;

todas’ las * fi

soluciones.

fin de evaluarla de-manera

en base a standéfdes”estabiecxdos.Ver‘tuadfo 
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PROGRANA __DE . AUDITORIA

ADMINISTRATIVA

RESPONSABL

2:).Andlisis? preli
2,13 Entrev1§ta/

lnterpretacxo

sintesis’

a);P]anes v objetxvob'
b) 'Es:ructuru organxca
c) Politica .+ i
iifd)Metodos de’ control
“.fe) Medios de operacidn
£) Rec. mat. v humanos.

Rccopilacion de informacion-

4.1 Hoja de ‘analisis
4.2.Cuestionario’

: Ihforme Fingl
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3.5.4." PLANEACIUN E INICIACIUN DE LA AUDITDRIA ADNINISTR‘AT]VA'

"
hacerse ’V,v' Lobme ! al ; T : 'D‘l 1»o : ds-

politicas,” “edimient mas .y’

de
que

pert_ineﬁt

&rea...encontrandos

pero- ‘en camb o hay ot

esceptlc‘qs. motxvo pnr el vcual'el aud:tor



346 . R

confiable . para -gue’ con’ £110° pueda  obtener. informacibny yeraz

conFiable.

3.5.5. ANALISIS,  INTERPRETACION'Y SINTESIS: Dent: 15 Auditerii

Administrativ ‘0“ar{an't‘1_i:c

ob_\etiv;s;["nhm'
m'gani;acmn l",f-avl‘l
cambio radi"éa e
pueda ° ;{‘aljb;'ax'
er\tendé;- Bien los p!aneé

planes 'y :

politicas |

2,—~ Fersona

jerarquico,’

S.~ La motivacidn ,de,eprEadosAéqbalt’érnds ,és, dye?'i:“iénte'.y
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4.- Dentro derlusVdeuartémentos no hay esplritu y . armonia de

trabajo en eqmp;‘:»: f

=
S

1a calidad 'dEJi trabajo.

¢ déi_:f do

las “ideas;actuales
roalizar ‘unestudiormindcioso

examen i involucrai:un

en. las - F&b)

1 Xneas"

situacion’ver

una buﬁerya y: bi

siempre que’sea ;necesario,

.para’ acomodarse’ a-nuevas’ circunstancias
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que signifiquen un beneFicio para..la ;mpresa. £l audxtor deherd”

revisar si Falla alguna DD]”]:EV eFiéa: en alguna AIEa, fasl,'camc

‘posi

verificar. si esté enL mlnada

para ap]xcar’las medida
lo que E]

reg1strus cumn

lograr

con el]o aumentar la eFxca:xa enicad

de
perFeccioﬁgr

dxreccxbn
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auditor es el determinar si ‘una. empresa est& ‘0 no’ operando con el

provecho como’ se’ debiera; tarea:consiste” en-estudiar 'y ‘analizar”

todos lbs %abfores'pért:nenﬂ

f) [ RECURS

empresa

personal

programa

métodos

calificac

3.~ “Investigar.

pérdidés;

realizar la'aqutorXé.'
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4.~  Buscar .pocibles’; problemas * como ' zon:  ‘mala’ -supervisiodn,

duplicidad de mando. v desc‘un'aci‘t“niéntn ‘enigeneral”'de’ las’ politicas a.-

la compafia etc.

=
=

panorama de

andlisis e’int

‘Ver

auditor i realice " unai seleccibn

importantes, con el “propésito
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CUADRO NO. 4

A0 A D-E AN'A'L.T-S IS

UNIDAD ADMINISTRI\TIVA‘

FLCHA DE INICIO'

FECHA: DE: TERMINACION:

OBSERVACIONES

3.Facultades:de

4. Tiene 1a: gerenciaitiems
po-para planear:constan
Lcmcnt.e nuevas:activida

0. Con: qu‘é frécuencia”™?
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funcibn. -
HO3AS ~ DE 'ANALISIS

comenterios, ‘notes y evaluacicne

metrativa iy

guardarse Jduran baze . para st

evaluacibn entei se archivaran.-Las partes

pretende cib‘;en

C.- INDICE DE LAS HOJAS D

Estas’ son;propiedad: delauditor, o

trabajo v'ealii:a;d.n duran

1.- OEJETD DE.REVISION
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La re’visxbn'debe‘ryar llevarse a cabo,cLlidadﬁsamen’Ee
puesic: Que v'_em'esent'a un pi.u.wtcr lhmﬁrtanté Dara’pnder 'deté:'mgn&r é,z’ ‘el
examen fue hecl;no de acqev'dn'cbh ]r_\s #'ro:éd}mxénﬁos de ;f—\ﬂ.‘ldltni"iyé\‘.‘ '

F.- IMFORTANCIA DE LAS HOJAZ DE ;;NALISZSQ = :
: La  informacién’ cghtenxdai »en" El»l'ais : “txer‘\»eﬁ &nulc_hgq
v'elevanc‘h- en la Eiébov'acién de) 'IhFd"me F»i_né\l. o

o< INSTRUCCIONES DE LA HGJ4 DE 'ANALISIVS; :

Er este cazo se. analizaran - las. respuestas ,démdol»es “Lna

puntuacién que pueds ser: - 5. EXCELENTE i 4 BUENA

DEFICIENTE, 1 MALA, O N.%@

De ‘acuerde  a la’ -puntua

empresa.. .

Los  puntos

- 4,- Gl'vé"fiqfa ¢ P e‘di%'i.ciﬁsb)v."

S.- Grafica'de yqnmparacibn A Itnea 'y asesaria)
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b G'afxca mx=celénea5 ¢ cargo .a las méauxnas. tasa. gananciac.

eauilibrio,’ tendenc:as )A

Al reaf;:ar esto &l ~Bebe"'téneﬁ~ culdadb .en ae:cubr

posibles xtregulm

que

ee cubpl

Para me
planes.
ventas; fxna
y eficaéiay

orghnica

)

hacen al persunal‘ el depavtamentn n empresa.' dxre:c:bn =S

se:c:bnp
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&rea auditada. con el fin de hat_erles mjegun‘tas sobre. su trabajn vy’

actividades, y comparar é_;us j'és@:uestasl en ' base ’1as. . mediciones

sobt

trabajo” déI' ente

En. su ’bel'abnr-;_'\'c:i_dntse deberaip ne

su conte ; dit da

del :éy."ga‘

c) - Dabente

palabias ‘subj

auditor

jer&rglicos,

realizadas:

que el pape

sentimiento

integrantes

organizacibén, Ta‘in’b'en “egl.necesario;realizar. un analisis “profundo’ del
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aesempefo da- los: altns =Jecut1vm=. Leon 'el- fin de: .determxnar =i

decisiones que tnman =sta

ealmente en funcmn del” 'mgku . d‘e'

metas. cnv'pnrativas

esmerarse en FEE\11‘

ok

resuli:yadd’s'f

presentarse: opartunamente’ para = 1a pueda formular




45

adecuadamente sue planes. ejercer acciones correctivas v tomar meior
lae decigicnes.

Este informe. Final : debe contener ‘&l -orincipio lassinalidad .de)

trabajo id ‘alcance, fecha v lapso ‘de’’durdc1bh decicno

estudio, ©'p o especial

relevanc _,objétn_de'érear‘1nterésaenve

1nforme, Jiaue - presenten: mayores

errores:-pnsterlormente‘vendrénnlo' hechos ‘de’ menor

aguel los ‘gue. presentan. un menor‘grado:de-Fa]{

vefiFi;é¢ibV

acuerdo a.los resultados-de  la a

Auditor&a‘Adﬁin{strAtha.
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3.6.. AUDITORIA OPERACIONAL . .

Al inicic de;la’década de .los’isetenta’hizo su:aparicifn

ciertos .. aspectos

incrementa

in );t

Joéqﬁ




48

2,-"El servicio  gue-presta el “Contador - Pliblics “cuando examina

ciertos aspectos’ administrativos n ntencién  Cde - hacer

recomendaciones  para’ incre operativa ‘de la

entidad”. ;,_'

de la eppresa.

OBJETIVOS SECUND#RIQQS: 3
1.- ldentificar aguellas hreas donde-puédé ,‘)‘.qgv{é‘\r'se{ r’eﬁur‘:cfinr’xes-“ﬁe

costos. para efectuar meieras - de’ operacibn’ e aumentar  la




‘lograda -mediante - la’iniciacibn g

3. 6.:‘!;. CARACTERISTICA!
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CUADRD NO. &

DBJETIVGS DE LA AUDITORIA OPERATIVA

IPRONOVER ¥ LOGRAR!
114 EFICIENCIA IE |

AOPERACIONES !
loennenaspoenee: y——l
omrmemmalnecas !
L MR

¢ PRODUCTIVIDAD !

EI0R APROVECHANIEN
E 05 RECURSDS - -

- DETERAINA EL .
L GRADD BE
t EFICIENCIA

L
1 REDCIR COSTO PROPORCIONAR S 1.5 REVISAR . LOS ™

! AUENTANDD LA SUBERENCIAS ¥ - "7 ELENENTES ... -
¥ FRODUCTIVIDAD RECONENDACIDNES AMIKISTRATIVOS



d) No es numér ica.

e} Utxlx—a lcs estados Flnancxeros  como. un; medxu, no como’un fin.

detallada.

) Se realx;a en forr

mente a la ver;f:ca::bn de lus sxstemas y

_METODOLOGIA DE LA AUDITORIA DPERACIONAL.
Lél‘metndnlogia.lé' SEguir par; el ejercicio de fla A&ditnfia
Dpera:xonal consxste en el desarrollo de las siguientes etapas en:la
misma* secuen::a que se presentan . -
ETAPAS DE LA AUDITORIA OPERACIONAL.
1.- LEVANTAMIENTO DE INFORMACION.
2.- ELABORACION DE CEDULAS DE AUDITORIA
3.- VERIFICACION DE SISTEMAS EN VIGOR
© 4.=- EVALUACION DE SISTENAS EN VXGDR »

Se- DIAENDSTICO o INFGRME

6.~ IHPLANTACIUN DE SUGERENCIAS ‘ SEGUIMIENTD.v‘ S

3.6.4.1. LEVANTAMIENTO D_' INFORMACION: *E1  auditor debé' abtenar

informacibn . detallad

Lo anterior '’ im
empresa, con el.fin d

localizan los sistemas,

enfrentara, T

Como ya“ se menciénb;' durantg la fase de levaﬁtamiento de
informacidn el auditor necesita éunnﬁer profundamente los sistemas,
procedimientos y métodos i&pl;htadus dentra del Area sujeta a

examen por 'lo que es necesario conocer los siguientes conceptos:
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SISTEMA;. canuntu de procedlmaentos que se reF:ere a actxvndader

entre sl relacxonadas dentro del marcn de upa’’ ent:dad ecunbm ca en

marcha. : :

Los . PkthDIMIENTOS
establetiaas
cperaéinnéﬁ;

"D&nde"

necesaria

lps procedimiento

Durante 'la entre

auditor son las sxguxe tes

SOUE? .~ Des:r ra 1unes de un departamento, uﬁé,sehtibn7

de la ent:dad cnmn par EJEmpiD.~

GQué actlvxdad ene el departamento de produccién,

Qué relacxb‘ tlene con los demas departamentos.

LPARA QUE:? Propbsltn que se busca con la operacibn.



& DONDE 7 .~ Se-analiza'si el lugar donde:se realiza .ia operacitn.

es el carresto.’
&CUANDD'?
nperacién;[

operacio 1

es la mas
verla relacis

¢ COMD

involucrados’e

interrogant

exptesibn’ clara

document

v 1os: procedim

averiguand

que ln'<\

formular

1o autoriza

utilizacibn
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Para complementar nuestra prxmeva etapa ‘es ne:esar1n Ylevar. a

por donde'iniciar

3:5;4'.2. ELABORACION :DE: CEDULAS ; DE AUDITORIA: SE1 audxtm “prepara.

sistema. Estas sn

inmediata dé» un:
objetiva del conJ n
embargo, - es xmpnrtante sefalarque s0
manuales dE urgan;:acxﬁnA
caracteristicas ide ’végitéi el:

empresa.



CURDRD NG. 7

NEJOR CONTCINIENTD

t . | J S S ————

! \JEFE A CARBD DEL - Do ANALIIAR 4

' 'ARER A REVISAR VERET !

H LA 4= { PARA GUET.Y DONDE 7 ! o

L Lo - f o CUANTE Y-OUIEN 7§ Lioiai.. D (IR B

SCURSTIONASID! - - - !.en 21 gesarrollo <! - { CONG ¥ CUANDG ? H {POR GUE 7

: o tde da awditorfaiilo o Vo B T R

1 L H sl )

o EMFLEAGOS - S S

LI

- SGESERVACTON [E CANFG
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Con las graficas de flujo se facilitan la comprensién inmediata.de

los procedimientos’y métodos en Qlébr Y‘permit'h alilector conocer de

transaccione

manera . objetiva
revisibn, o
‘For.of

cualguiera

procedimie

reFlejadaé'e

en su esta

eguivocada

de :riba

estructura debe. considerarilas:caracteristicas de.'las’ operaciones en
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las éreas sujeta a e amen. con e! ob)eto de aue su apllcacxbn pe:mxtn

la evldencxa en:la. ver:r: acxbn de ]os 51stemas y p'Dcedxmxentos.

Entrevxstas

necesar’xo. A

representando en realxdad a»unx:a o cx&n préctxca Rara- e) traba;u de

auditoria.
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En l:cnsecuencxa. ‘el exémen y el dxagnust:cn sobre 1a calxdad de ‘un

3.

persnnal . de

. T
4.~ Determinarse

ditoria- antes .de’ comenzar el

examen,

5.~ Deben Ccubrirse “en sutotalidad 1’.;15 muestras - que se hayan

determinado.
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&.- En cada uno de lcs apartados ue los programas de audxtor!a aeberf

tener el tantu dE povcenta_\e ue se ha alcan'ado Snb e el umver 8o

sujeto a examen;.

de los- t(‘aba'jbs’

que el audi to
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De acuerdo -con :lo* anterior, :lasi‘anotaciones en”los papeles - de

trabajo de observaciones y: arte esencial

de la verificaci e 1os

3.6.4.4.5 EVALUACT

-an ‘. han..de.

e actuerdo -a:las

pollticés‘éﬁe:u‘adas svtabl;ecidas_por”la administracién, - '

TECNICAS PARA LOGRARLD
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¥

Z.1.- - Archivos ‘maestros’ de ‘' precios  de :ventas —~autorizados: v

condiciones. para el descuento. embarquesietc.

o ¢ s’ contenidos “en el archive

pruqﬁcdibn;;‘

por. mercancia

nes . 'deicompra’en cuant

o,a precio v.

istinto al que.ias'prepafa.

condicione
ORJETIVO 'NO. starse mercancias yiservicios quese

hayan solicitado

TECNICAS PARA LOGRARL
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2.1.- " “Deben.:‘contarse ’ con ' lugares:centrales - de recep#ibn

estrictamente centralizados,. supervisados. ‘separados’de las Funciones’ .

personal.
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1.2, Debe  existir un sistema -gue .garantice:la contratacity,

& Vceip‘a;:: dad’y h‘vém lidades

2.c1usiva de” personal con equeridas  por

_0e  opeiracien ‘de 7 1 oad

las. caracteristicas esto s gui

vava & ser

ORJETIVD ND..c2

autorizado.

Bi:
determi naéib N y 1
sunerv‘i‘sqrf? o'directi

c). I{us’,antxc posid

estar limit

Su apl icac'ibn

uientes

acuerdo ., con: e

administ'r"al:iqbn‘ v’ contadu S‘a.r
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Otro Duntu‘xmpontante dentro de la evaluacxén de sxstema‘ln

constituve " los cuestlonarxcs sobre El cumul:mxsnto de DbJet)st de

tontrol. :"’ : ontxenen"nregunta

si1do veri¥i

auditori

3 trva'ba'jn‘at'od;\s las’

em s, debe eFectuar

un ‘examen cr!tn:o ,sobre :ada observa:xbn v cada sugerencxa.' Este
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examen debe incluir {.m"estudio‘r1r}1'tr.egral>_d‘e,c_'ad‘ observacitn con los

os.la’ descripcibn

criterios; de!

caracter

circunstancia

J.= .Be:
ubservacibn‘. .

4,- ElL.
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'AC:ESIBLES.— ‘esto ez al -alcance ue la empyes= desue el Duntc

de vists.ge su Eapatldnd Econbm:Ca.‘ ST T L T

OBJETIVAS ‘£ INTEGRAL

ceciri [ tongruentes . con is

que seivanta 1mnlanta| ycon dasestructura

estructurz de afea,én

ubierto .buntoe -
N

alo

se lleve
del érea‘
donde - se

detectads

en .que se basan las obsevva:xones.
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c) Respecto a las sugerencias se debe hacer: hincapié gue se basai.

Unicamente cesde’ el puntc 'dék \?is‘ta'del'

de cada &rea. ‘revisada. decide: aportar

§) 30 ldebe

respecto . alglin’ emp

& hechos . concretos itan se podrar

kacer . coment as actxt'udc-y,r},

que tienen que

2.~ RECOPILACIO

Déspdés deh

recomendacione
anotadas ‘en “los
esten de. acuerdo

tendré ;qué hac

ibn; que - indigque. por. que eéa?
sugerencias “parte ‘del personal invelucrado en
el examen.

3.6.4.5. INFORME DE AUDITORIA OPERACIONAL:
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Una. ve: 'practicado.  las . recomendaciones .y sugerencias con:los

ejecutivos’ del

cumplirlias, .’

Gperacional

incluye” laver

operacionaly

clase de e

auditados

1.4:

CunstitLgygi una

contenido esté dxrxgxq‘
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al DESTI!GATARXD.- Es: la. persona a.quien se dir:ige el reporte de

auditoria.

o) Bl FA

‘A0 DE’ ALCANC
del t"abgjn “llevado ‘

acerca de ::

pueden ser:

abajos . administratives

d épé'di:ius i’

trabajo’entre al;

personal etc. |
c) EL

problemés L
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d) EL PARRAFO DE D“INIUN - Debe 1nc1u1r el: punta de vasta clalo v

precisc sobre la cal1dad de lus 515tema=~que han szun Eramlnados, s

redaccibn debera ser - clara Y -sencxllu. -un lenguaJs dE

tecnicismos.

e) FIRMA.~

la enf:dg&lr

3 U Finalment

indicar lugar ~'aﬁa;més

genera]; :nn el dia en que'
y gerénfes pala dlscutxr la

Desbués

de  haber

glabora o

aplicar un

se hubiese xncurrxdo‘ durante
auditoria, para cercxorarse si. se 1nc1uyernn tudas las DbSEFVaCanEE‘
y sugerencias relatxvas a los problemas detectadns Eegurns de que se
determinaron las Causas verdaderas‘“/debi tudns ‘ios - problemas

detectados. si se midieron 1los problemas en relacidn con el efecto

Financierc. v en general estar completamente. seguro’ de gue se han
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identiricado todos los 1=sqns a‘uue Esté enpuesta 1a empresa por -

anomalias detectadas durante El desarrolla del avance’ y.r1na1m=r &

oste cuestzonar:o debe ser'fxrmaaa y Fechacn por El audxtm

For nlt:moly

deberd ~tener2 

acuerdo. con

encontradc_
Una ver
que este a

directores.

:uadvu No. 38 ‘)ide 1a Audxtal!a Dperat1va con :ndos los element

que se ha hecho |eferen:1




1 1' i

HLEVANTAKIENTD DE 1 ELABOD ORACION o
UINFERMACION . TEDULAS DE
H ;‘! ‘AUDTJUniR

i i

: 'I’Ath:TIPG g TIkF
3 B{IGE!

! ISEGUIH

ART

A,

-L*n’TUh

- 1CEDULAS BESCRIFTIVAS . [
£
iurﬁ:xEF Bz FLUSE £ g

1. i H -

ORACITN RGER“iA:

N =]

RHANENTE -

‘-LRgiRLo,
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3.6.4.6. EJENPLD DE INFORME DE: AUDITOR!A UPERACIDNAL'

g CICLD DE EGRESDS S

SISTEMAS DE EUMPRAS DE MATERIAS PRIMAS / MATERTALES

materiales:

en pruebas =elect1vas e
que se thlll"a Darar El prbocésé‘:‘nrien{:,n
aplica:‘ibn’ der"yot;rns pr'ncedirmiEﬁi‘:’osjt:dye
necesarios én _1;\5;' ;i;’:!.‘nsfanciés :
Existen’ "alq‘unns prckblemas r‘ela:xnnados con
Departamentn de Compras Y ccm 1a necss:dad de 1n
de su_perv15,16n v gue hasta - ' la . lr‘e}:ha":, 'Vha"_‘b :

Gerenciajasimismo, observamos la +alta de manualesrde‘proce‘dimientoﬁ

que inﬁluyaﬁ normas especificas vy de‘ nb‘s;ervan::i;i u'_n‘ifm-;ne\ para el
desarrollc de ilas actividades en el area sujeta 'avé;;amén.‘ -

En nuestra opinién, basada en la (-auditm'ia Dpéxiééiopvé\l yllevada a
cabo  y excepto lo sefalads . “los métodos'*' ld%rﬁrcrré‘éc‘!imireyntos Que
configuran el sistemas de compras dé~mater'ia5 pri}haé y mater'iales
vigentes en esta fecha, s0n ra:onabrlemente 'satisw’actnrins
considerando las cardcteristicas: de la estructura organitacional de
ls empresa.

ATENTAM ENTE

DEFARTAMENTO DE AUDI TDF& IA INTERNA
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RECOMENDACIONES A LAS DEFICIENCIAS ENCONTRADAS.

A. ORGANIZACION

1.~ -ESTRUCTURA DEL: DEFARTAMENTO DE COMPRAS.
La empresa care a "‘Arn‘L\estr_'en. s

forma esquemitica, sy canales .ae

de cu gannacxbn zue

RECOMENDACIONES :
Estos manuales’ s nass
poder 'lngr‘ar‘ una’; idbn '~e'n el desarrollo de 1oé tl‘abaﬁnz '

reduciendo tiempo. en C e,que se tr ate de un nuave traba)aua. f

ya gque . Tacili 1 ien ~del. pnrsonal ‘de_:hnuiy

contratacion.:

E. SOLICITUDES:

1.- ENTRE: LOS P:DIDOS Y LA DDCUNEN:ALI"‘"' EN ‘OUE 2T

AFOYAN.

Se reall*an :nn mucha 'F,ecuenc:La CDmDI as que nn txenen rela_::‘r

0
ko

conrn el vnlumen ‘aue =e ha Dlaneadn paxa mantenen un - inventaric

acuerdo con las necesx dades de la emples'm.
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RECOMENDACIONES.
Estas compraz dsben apoyarse sn las neces 1dadéb de 1a empresa es

decir de acuerdo con - los datps o del’ pronbsnlca ue :nnsumns y del

balance de materias pr:mas.

)

2i- :XCESIVDS AUXILIAREB ‘Pa A AP Yﬁ LA FORMUL CIDN E PEDIDDSﬁ

E/xscen demasxado ‘reportes

Existen’ dema51adus errores. . .en :uantn a 1 areparac1nn de los

ped:dns ‘/. g astos errores Encnnt:adas scn: cen }us . cﬁd:qos.
dESCIlDCanES y calculos arl*metxcos de los pedxdos. Que ‘@& derivan
basicamente de inconsistencia en  la presentac16n dé :unidades de
med%das. cantidades y precios.
RECOMENDACIONES
S¢ sugiere gue se lleve a caﬁa una rsunefviaibn periddica. y
formalmente la labor de los cnmpradoreé qué tiepen a su cargo la
codificacibn de los pedidos, - ;;,”}' it /;;"f:'  )
4.~ FALTA DE OFDRTUNIDAD EN LA ACTUALIZACIﬁM DE LiSTAS DE PRECIUS{
{a pDersona - encargada de . la” preparacxon de.. Ins pedldus no - informa
opartunamente de los camblos en las nrecxos.
RECOMENDACIONES
Es necesaris que,: iéé“-nuéQarV\;cntx&acxonEq : se’ entraguen
oportunamente a - las petsonaa enca|gadas de Formular in; 'pedidns.

evitando zon elln srrores. .
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3 .7. AUDITORIA F;NANCIERA

u.7 1 ANTECEDENTES

‘bsin u.u;m &

dudas. que mavar

impulso

ha

auditorias, - incluso’ e

como ; prebecupacisniprincipal.’ la revisién eva]uacxc\n

Vente—: E:nnbmx

actlvidades‘ F nancx- as ] contables de

Pra:tlcamente en tndas las auditorias se )evlsa y Evalua. que Tan
acecuado y exacto. es ‘el control interno cuntable de  dichos entas
e-on6m1cus. Lns auditores, también: han tenido 1a responsabilidag e

determinar la eficiencia del registro de lus activos. dansiderand¢

también suw’ cDrrecta dep:=c1acxnn en €] caso de: los act1v0= F:JD:
como la amnrtxzacxbn correspondiente de los cargos dzferzdos,‘ ‘y

como su salvaguarda fisica, es decir, su adecuada»dnntabilizaciéﬁ,\
e G -

protegidos contra pérdidas. .

Otro aspecto que se presenta en la Auditnria'Financiera TEi'Euan:p,

e Auditor establece la confiabilidad dE ia. 1nFo macxbn cnntable Stie
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aparace =n los reqistras.ds la compally y de ‘los informes eléburé\dns

de  acuerdo .con. ésta inFm-ma:iér;. Y para: 'r‘ea‘li:‘ai" é-_-.i:.;:v VE:IH"A‘u»difV:m":':
ey.amiria :loé documentos  de re:paldn.} ‘ =
aplnpzada dé las . oper acxones Y pr
ccncuerden can las cuentas ’d‘e c'qm;r
En anos anten mres.~
los. | mas. xmpnrtantes

arnrtunadamente en 1alac

audltm'ia f1nanc1era se ha :cmve:txdo sﬁ -en un’ aspecto de. una

Aud1tnr1=. Interna de amplla oase y alcance. Los controles financieros

1 cuntables slguen 51endo; tan '1mpnr'tant=s ‘como-osiempre’ “para  ia

admxnistl‘acién y Dper'cmn 5}:1t05a de un nenucu:\. sin embargo., los

Auditores Internos ahora los .- consideran:al ;lado,de otraos controles

igualmente importantes, como vya hetﬁg méncinnadn anteriormente,
hablando tanto de la auditoria A'aministrativé‘ como Operacional.
3.7.2., NECESIDAD DE LA APLICACION DE LA AUDITDRIA FINANCIERA:

g5 indiscutible, la necesidad de 1a aplu:acu:n del Ex;amen de
estados rinancisros; tanto el Administrédnr- coma el Inve'rsi'o'nis":a
necesitan, primero cnnm:er' 1a SItLlacxbn fipanciera de la Empresa que

administran o en la que. desean invertir, v segundo, tener 1.= certeza

de gue tal situacian financiera corresponde a la r?alidad que viyey EL,

negotio, como  un -elementos  indispensables.  para ,;ninar dedisiones:-

adecuadas, que ber‘mitén &.1a empress un mejor desarralio en 21 'mundo
de los negocins ., que es’ tan competitivo.

3.7.3. DEFINICION:
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1) Es rl examen cl’it.u:o gue ve=\11 a \.ln Lxcenclado EI’I contadur'ia ® LT

Contador P;\blxco dE 1:)5 llbrus y reulstrns de una ent1dad. t;as""

R

sobre la |ja:nria‘\b111dad>uevla Aformacion ~F1nan:19 a (crlterln,propm

2)

"Es . un Cexamen’sistematico.ide

4)

dc,cumentos. asi cumn ia” cu =] abz\

;‘Llnu Emp ress.

con el ubJetn d

estados Finan; iero

Mericano  de I_v:'qn‘\:;'«dnvr'e'es _Pﬂblicos. jdent‘_r;n tide bsus

generales,. ,,dice,,;,,lné siguignte, . eni relacidn:

estados F1nanclerus: i

“La Finalidad'del examen de estados -F1nanv:J.er'us,‘

eciespresar uns

opinidn pruFESlonal 1ndepend:env.e, respecto ) drlchns'v estados

presentan la 51tuac1bn ﬂnan:zena. 10= |Esu1tados de 155 npex aciong

las val‘zacmnes an el cap1tal cnntable v 155 :amblos en la situaciarn

e
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tinanciera de una: Empre:a de, a:uerdn con prxnc1pxns de ccntaax‘ldad

"Fara Estar en el

prqusionalz, é1 ‘

depe . aplicar procedimientos

circunstancias especificas del tanaJo'

que Juzgue necesarios en cads caso.
Resumiendo, podemos decir,:

Auditoria Financiera es

en Cdelmanejo:

flnantleru.

3.7.4. CARACTERISTICAS"

1) Se prupune ey plesar una aplnlén SDbIE los estados financierns y

determinar &l manEJD ¥1nanc1era.

2) Su al:ance‘es a1 aspe:tp ge la situacidn Financiers

&

ESTR TESIS Mo ovok
SR BE LA BIBUOTECK
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n

3) Se orienta hacia los. estados financieros de las empresa: desde

punto de vista retrospectivo.

4) MWide a “traves de:los Frincipios sde’ Contabilidad “Generalmen:s
Aceptadbs;
S) E1 ‘métado que .utiliza eSg apiicéﬁdqv

Generalmente Aceptadas.

3.7.5. METODOLOGIA PARA LA EJECUCIDN-DE AAUDITORIA: DE EBTADDS
FINANEXEROS

PRIMERO:
Identificacian con 1s E@tidéd
investigacidn de aspectos
como: cavacteristxca: Juridxc
situacibn F1sca1

CaractEVist1ca=

carac:eri:tzcas Financieras:

contabilidad

situacibn'léﬁﬁr

a: determ:nar los aspectas

& ‘emp eéa. que ia dlstznquen Y Gus

E‘audxtnria..~

SEGUNDOD:

Formalizacién el  _estudio =

la entidad &  auditar. iniciandose cor

Formulacibn del prog ue trabajn dE Hudltﬂrid. En-.esta etapa !

Auditor planearé v progvamaré en tlEmDDJ Y re:ha las- diferentes

intervenciongs en..ia entxdad que’ =e:’ve auditar, asi como tambier
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designard @ los auditores o aywdantes & log gue =2 les encargari
tareas especificas en-la revisidn 4 las cuentas de ios estados

financieros.

DEFINICION:

.7.5.1. PLANEACION DE AUDITORIA

1)" ES DECIDIR F"EVIAMENTé cuaLéé,st LOS FROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

GUE S8 VAN ALENFL VA A DARSE. A ESAS

PRUEBAS - Y- CUALES - SO LOS

FAPELES S5US  RESULTADOS -~ "'

(Mendivil Escalante)

FASES DE:LA-FLANEACION: © .ol :
1) ESTUDIO ¥ EVALUACION DEL CONTROL: DESDE EL FUNTG DE VISTA TECWICO

ESTA ES LA, - FASE - DE  FLANEACIOM MAS  IMPORTANTE - E AINPLitA -EL

CDHDCIHIéNTDVFohﬂﬁL Di LOS HMETODOS Y RUTINAE GUE LA EHFRESA TIENE
ESTABLECIDDS PARA SU OPERACION ¥ ADMINISTRACION.

De acuerde con las norms O aucitoria, relativas a la ejecucidn

del trabajo. el Auditor depz =studiar vy evaluar =1 control de la
empress Cuyos estados finantierss ve a examinar.
11) PROGFANACION DEL TRABAJC DE DETALLE ESFECIFICAMENTE AFLICABLE, ES
DECIR FORMULACION DEL FROGRAMA DE TRABAJC QUE INDIGUE FUNTO FOR FUNTO
CADA WUNGC DE LDOS TRABAJOS ESFECIFICOS A REALIZAR PARA LDGRAR LA
ORTENCION DE EVIDENCIAS SUFICIENTES Y COMPETENTE GOUE - AFOYE LAS
CONCLUSIONES DE LA FEVISION, S0BFE LAS QUE S5E BASE LA OPINION FINAL Y
LAS SUSERENCIAS, CONTENIDAZ EN EL INFORME.

EL PROGRAMA DE TRABAJO es la  representacidn fisics  y. la

Tormalizacibn de ls planeacién.



El ux‘ugrama de tl abaJn qlo, pndemos dehnu. cnmi:a 1a

escr 1ta vy or denan de 105 pro:edxmxentnr

e a\.u'htm'xa. ;e:{tensif;r o

b
posible.” o
2)  EXTENSION: . Gu Seéripeibn’ irel
Pl'ocedi:‘nien{:u.r e . :

3  OFORTUNIDAD:' Donde

4)  AUDITOR: Dnnde,sel.asagna : : > solver: el punté an

particular.

% TIEMPD ESTIMADD: D ratome ~

s.especiales: en I'éi'aciégﬁ— zor
VENTAJAS-

Flanear
Non ma de audl.tn
con el prugt ama dE Audlturla, la planeacibn:ofrec

que los hacen ’nec’:es nancxev i,

pues nos permite Visuali oncluir sobre .s:

tiempo probable’ de’ejecuciop:’’ también ‘nos Droporcions Cun panorats
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total -del” trabajo realizado "y por v'eali:ar': evita dupli:idad de

labores: permxté distribuir e]'trané_m"y cobrdlnal'ln. etc.

CUARTO:

Desarrollo’ de 1a Auditoria. Consiste’en. la’elecucion de. 108 tirabs)os

de Auditorii.y basicamente “en:eliewdmen oe“las cuentas que conforman. :

los estados. finant como: la fase Final.’”

5 -esiel aspects practico. delo i

objetivosii

3.7.6. EX

ASFECTOSMAS  IMPORTANTES

4) LDS.PROCEDI

S) FRUEBAS SELECTIVAS

&) IMPORTAN

5 DE LA:FALANZA 'DE’ COMFRDEAC 10N’ CONTRA

b) COMPARACION' DE

ELACIONES. DE. - SALDOS' CONTRA'LOS' REGISTROS

“AUXILIARES.:

c) VERIFICACION DE SUMAS'Y CALCULOS EN'LAS RELACIONES'DE SALDOS. |
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d) INDICACION DE LA FUENTE DE DAT3S

3.7.6.4. PRDEEDINIENT DEL EXAHEN DE LA CUENTA DE BANCDS
OBJETIVOS: :

Z.~ DETENER E

EMFRESA. SIN -

- aarémss,;vmencm_n L CORKE Essrumémr«’néia CUENTH EN EL
BALAKCE 'GEN}:,_ AL S )
PRD::EDMXEN%E)
1. gUNFInPlACIGN BANCARTA

analizar las

Zo- CONCALIAEIDN n determxnav y :

seqln

nartzdae,que,estable:en

ia empresa: y

uenevalmente los sal
&) DlFE{?ﬂC’
en transitd)'
o “pér

“manejo. . pot

seleccxonar :fun

DBJETI(IOS:'
1) VERIFICAR
DICHA mver«smm -,

2y VEFIFICAR OUE EL‘EDSTO ASIGNADO CDRRESFONDA AL REALNENTE PQGADD

3) VEFIFICAF DUE LDE XNTERESES D DIVIDENDDS ESTEN REFLEJADDS EN LAS
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CUENTAS . DE  RESULTAGOS'Y ' |GUE" CORRESPONDA -~ LOS ESTIFULADOS EN' LOS

TITULDSE.
4)

DEF]NIR BI PARA VERIFICAR

AROUED.

1)
de inversio

2) CONFIRMAC

xmnoltante; del "
43 CALC&LG‘ ﬁ:
comprabar de‘baneva auvohxmadaylm-co raccidn®
productos obtenidos. ' " : ‘ g .

3.7.6.3. PROCEDIMIENTD DEL EXAM DE . INVENTARIOS
OBJETIVOS: - o : : v

i.~ COMPROBAR SU EXISTENCIA FISICA.

2.~ ASEBURARSE. A LA I'EI:HA TEL ranL DEL:

EJERCICIO DE DUE TODOS LDS NUUIMIENTDS FOR: MERCANCIQS PELIBIBAS Y- DE

ARTICULOS EMEARCADODS Y FACTURADU SDN CDNTABILIZADDE EN EL HnRIDDQ;

OUE LES CDRRESPDNDE.

.~ BUE LOS METODOS, DE VHLUACIDN ESIEN bz ACUERDD CON:LAS, FRINCIFIGS

DE CUNTRBXLIDQD.

4.- DUE LOS R:GIS!RO: DE XNVENTRRIOS S:AN QJUETADGS‘A LDS RESULTQDDS'

DE LOS RECUENTDS rISICDS DESPUES D: GUE S: INVESTIGUEN Y AELAREN LAS

DEFERENCIAS DE IMPDRTANCIA.
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S.~ QUE LA EMPRESQ TENGA LA DOCU

ENTACTION NECESARIA DUE. COMFRUEBE

PROFPIEDAD DE LAS tXLSTENCXAS.

6. OUE LDS INVE AR DS

SITO SE. ENCUENTREN DEBIDAMENTE

CDNTABILXZADDS.

1.~ INVENTARIOS FISICOS.=s el recusnta Flsico de los materialesia ird
1a toma  de:i

Fara  EFéE£D5k

;dE'CauditDri

select:vos. con- el,pfnpbs;t

b}

tiene parte de sus matm

por la Falta de espacio en 5u= pran1as bndeaasrr

para que 1e ere:tuen tlaba)n' de maqu1las. 19 vennn
0 por Cualqu1ev otra ra;ﬁn.‘el Auditor debe. prucede
escrito la ‘ratlFicacibn de esa c1r:unstan:1a medlaﬁt
cartas. :

T.- VALUACION, 'Se verificark los precibs de compra, S& e

sistema de costos “es decir el método en vigor: ‘par

razonabilidad "de’ tal suerte que integre correctamentaVIQS‘eiementns

del costo de produccien, asi como tambieén debe :on:luxrse si

"

sistema de costos s ha aplicado consistentemente. El he:hn de ha:s

una comparacidn contra precios de venta €5 por saber si nxchm prec:r
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permite recuperar -los costos mie los gastos normales’ de distribucion

Y BIroporcionar, un sobrante de Gtilidad adecuado. Al hacer un estadio -

del " meteraal “Einimovimiento  #s con el ‘obieto de’ ver ;aﬁ 1a

E\1steng1="dé material obsoleto o dé%ectuueﬁ rlaSV’cuale= debenr

ca=tlu=vse paravreducir‘su valor a un Duntc tal en 91 Que el nuevo

ro;to a que queden valuauns Sed menor al de :ecupevacxbn b)en =ea Do{,

venta-p pon su ut:ll-aclbn er actividades dxvenehten Be

uellaﬁ.paqa

las ‘que Fuernn'adnuxlxdos.-

4.- VEFIFICACION . DE - FEFnCIONES AFITNETICAS. consistelentr

los célculns‘l que’ detevmlnan 'el

Far]

linidades

Tlas’

anEntnIIDS‘i‘EE‘>'

FROFIETARIA ESTEN EFLEJADOS : EN EL; RALANCE

30— CDHPROBAR QUE-LA FRESENTACIDN DE ES os 3 £ BALANCE ‘SEA .




4.~ COMPROBAR OUE . EL- COMPUTD: DE LA DEPRECIACION - SEA- RAIUNABLL.

COMSISTENTE' CON EL EJERCICIO- ANTERIDR. Y DE:ACUERDD CON LOS| METODO:

ACEFTADOS FARA  CALCULARL
5.~ ASEGURARSE DEL - AD
BIENES '

FROCEDIMIENTOS

apreciar el nGm

registradas..ien:

For 1
remitirse
prediali et

2.~ BAJAS

cliente . efect

representan:.i

4.~ DEPRECIACI

“TamBién "sers .’

“la’ depreciacién Uy revisar. el

movimiento de’las .cuentas de d acitn acumulada.’
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Por lo que. =& refiers al movimiento en. las cuentas . en que e

registra la dED'ﬂECiﬁéif’n acumulada. ' 55~. deoeré compvpbar que los

cargos correspbndvani part:das dadas de baJa "as" cuales dehx'

JERCICIDS

CDNCEFTO MI S0

4.~ CEPCIDF\AF\SE DUE‘SE HAYA ORSERVQDD CDNSISTENCIA b LA‘ACUMULACIDN

DE CDNCEPTCIS Y E ,/-\S BAS"—'S E AMDRTIZAC a

PROCEDIMIENTD. : : :
1.- \'ERIFICACICIN DDCUNENTAL.es : ,’5 ; :nspeccibn que g arl'r!parra ‘ias .
erogaciones o car ans habldns El‘l El “JEICLI:ID : .

2.- l=STUDIL‘J DEL CDNEEFTD Y PLALO DE AMORTIZACION: en fnrma s;multanea

debe analizarse el per 1udn de vxgencxa del gastn. es dacu

durante el cual sené ut11 fa- la Emmese para Ju.gar l

;nrf ecc on del

periodo de amm‘t1’ac1bn estable:ldo por ella.

S.- ANDRTIZACIDN.~ VERIFICACIDN DE CALCULDS Y CDNSISTENCIA conm:ldas

las bases doe amot” s}cltm de‘ ios gastos ‘es pnsxble erectuar . un

céleulo global: subrfe la parte amortizable en. el :E.y'er:icia y ratificar
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el importe cav'gandn a" los resil]tvadns Adsmés se cverifica =

consigtencia en relamén ccn e1 ante

5.7.6.6. PRDCEDIMIENTD DEL EXANEN DE C ENTAS DOCUMENTOS' POR PAGAR .

OBJETIVOS.

1.~ CERCIdRARSE ', ' or AS i ’ At FENDTENTES

N CUENTAS 7 -

Tt
NATURALEZA;  DOCUMENTACIOH
PROCEDIMIENTO
1.~ SOLICITUD'DE

acreador . que

e ,anbﬁandn “eligporte

propios reqistrcr

2. VEnIFICACIDN DE. Fqsos PDSTERIORES ia p'e.vi/svicf

debe. abarcar. tants

los pagos ".de-*' DE\SIVD tEglEtindDE como - los

operaciones, pﬁara;gyerij'-icar si sstas. no 'inc;tlL‘lymr‘n "aylg'unas gus
correspondan E\l“"E.'iE":il:iD que se raevisa ,yl .qiié VldyebAirerran estar
incluida's en E'lf"(’DaEbiVOE no registrados). ’ T -

T.~ REVISION DE ACTAS Y CGNTRATDS.cnnslste en inspé:cionar les
acuerdos de la'ﬁsamblea de accionistas vy Juntas de Consejo asi comc
contiratos esbeciaies. para verificgar que log - acuerdos’ &n elles

mencionados - se. encuentren debidamente reflejados,: as{ como @ low

pasivos gque pudiesen-haber generada. -
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4.- CDI\S"‘)ADNL‘.: CCIN GTRAS CLI:NTA;.al 'e;:aminar las - compras’  de

mercancias mnmtancla que no se hubies‘en pagada

de inﬁediéto, ‘

sul:’cite‘_del'
sentido - de- ‘que 1 105 pas
obligacidnss : de unpcn tancx

importantes: de e=t5 mudn, ei -

3.7.6.7. PRDCEDIN]ENTD DEL E
OBJETIVOS. © 0 e
1.~ CERCIORARSE DE OUE TODAS LAS DEUDAS
LIGUIDAR. CON VENCIMIENTD A M CHA DtL‘ngAN;EV

ESTEN REGIZTRADAS EN CUENTAS' Y. SE FRESENTEN ENjE ‘BHLANCE
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I.- CERCIORARSE DE:OUE TODDS. LOS: SALDOS *' OUE. MUESTRAN' LAS CUENTAZ

DUCUMENTDS ‘FOR FAGAR ' CORRESFONDEN EFECTIVANENTE.A® OBLIGACIONES! REA

¥ PENDIENTES DE CURR
3.~ DETERMINAR L
EUJDAN#D:T'VU
FLAZO VENCE N’
DEL FASIVO:A

PROCEDIMIENTD

1.-.80LICT

las garéhﬁi
2.5 REVISION D

pasivos; por

pub\icbs
Accionistas

estudiarse

OBJETIVOS.

1.- DETERMIMAR GUE -CORFESFONDAN | 5 N GANADAS

2.- VERIFICAR ‘DUE | EL * METODO ~DE  DIFERENCTACION' SEA  ADECUADD -/
CONCERTG GUE SE DIFIERE. e ' : '

PROCEDIMIENTD.




i.- ANRLISIE DL MOVIMIENTOLAGUD  gepe  revicarse  Los  mavimientios - fue

ingrementan la cuentscuidanoc Bl ingreso derivade del

oue . dedifr s

io tanto
ejergi:xc-s‘

revisa

tc:é} Y

verificars

incluso, e

cuentas..

2.~ - GUE’ ESTEl

ORIGEN

3.~ GUE' SE HAYAN  INTEGRADD DE ACUERDO-CON LA LEV v Loz EsTaTutos

SOCIALES



a4

BIGUE A

D
OBJETIVOS.

precedente, lagryar‘iaqi'ODES' 1ncrementos’ o reaucciones orbrée.rQarjastw
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efpctud’ SUERLUMID.Traiando’ de’ enio

Justifiguen

2.-" REVISION  DEL.




R1Y

pRocsnxnIENTb
1.~ CDN-YIDN conT

1] :ont V'Dla oor

mismos. son ele
toto el tra

con estos..’

STADO DE RESULTADD;




PROCEDIMIENTO:

1.- ANALISIS DE VARIACIONES, deben prepanarse cuadvos que muestren los

notables:5 Lambxe

para obt n

pﬁedé

tales -

desarrollo de 1& auditolia.y con la cual revisibn. (Bon
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muchos los factnres.dge intervienen ﬁara la elaboracidn del informs:
pero a maneraybdg gula podémos decir qhe elvbﬁnForme. céntjéne ioe
siguientes elementos: ) .

1) INTRODUCCION,

2) ALCANCE DE LA REVISION.

3) LIMITACIONES.

4) RESULTADOS.

S) SUGERENCIAS.

6) CIERRE DEL INFORME.

ESTRUCTURA DEL INFORME
ENCABEZADO: ’

1) NOMBRE DE LA EMFRESA.
2) FECHA.

3) A QUIEN VA DIRIGIDO.

CUERPO:

1) INDICE DEL CONTENIDD facilitar’ la localizacién  vapida

ae -

1)

FINANCIEFDS INrDPTANlEn PARA ACILITA Sv‘LE ul A Y CDNJ

INLCUIR GRAFICA




CURERD N2, 3

FINANCIERS !

t I

A

: ot — 1 : et
WESETIVIS 1 G ACARRTERISTICAS | . - (NETGOOLOGIA " ! ! ! PROCEDINIERTOS !
1 1 i 1 L - . ' 1 N

BE -

ALY N
EXMEN Rt
TEUENTAS

A E—

HCTIvE

T TRPITALY o1y
; Vi

VENTAS ! ICO3TO BE VENTAS!
RIGSIALA SN 1. 1

B T
COUINFORIE L
tLFINL L
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CUADSO K2, 10 Pt el el L e

AUDITORIA TNTERNG INTEGRAL <

t AUDITORIA ADNINISTRATIVA -1 !
1 ' )
PROGRARA ! !
! ¢ !
! ! © !
IPLANEACION ! {ELABORAC !
! ! 1AUDI TORILA, - !
0 ] [} ol 1 " 1
1ANAL ISIS INTERPRETACION ! AR o “\EIANEN DE CUENTAS t
1V SINTESIS ! {VERIFICACION D . SISTEMAS EX o RCTIVOS - !
1 ,FLAKES ¥ OBJETIVOS ! IVIBOR . BeRia i + 1. 7- BAKCOS !
¢ LESTRUCTURA DRGANICA H ! . PROBRANAS DF AUDITORIA L =]NVERSIONES !
4 POLITICAS ! !t OPERACIDNAL - ! <4 ~INVENTARIOS !
v L WET0005 DT COWTROL ! ! ! I ~ACTIVO FIJO '
t MEDIOS DE OPERACION ! ! s 47 =DIFERIDD !
!t REC.WAT,Y HUMAND3 H {EVALUACION DE - 105 SISTEMAS - !0 1. PASIVO §
' t 1EN VISER, ; ST LS-CUENTAS ¥ DOC. X PAG, i
! ! ! .CUESTIDNARIDS . e ¢ ~CUENTAS ¥ DOC.X PAS, 4 C/P !
'RECOPILACION Y REGISTRO DE ¢ ! W ! -CREDITOS . - !
TINFORRACION ! ! H L. .CAPTTAL CONTABLE : - !
1 KOJA DE ANALISIS ! ¢ ! ! e

! L CUESTIONARIOS ! ! ! e

' ! ! I

' o g

! ! !

177 INFORKE FINAL 5




*® LCAT IS



102

ANfECEDENTES ‘DE-LA EHF’R?SA. !

empresaha. te " reportado

utilidades en''sus afos de vida. = 070 RN ST : g ;
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ESCRITURA  CONSTITUTIVA

Extractbs de - ‘ins’. ﬁrincibalés Jarticulos ‘de,v la Esecrituee

Constittiva,  gue *tienen. -

Auditoria,

ART. 2.= DBl

y réspos{éri‘

duraran en:ese’ca I

ART. 6.- DE LA DIRECCION

carqo de -un Director’ General’cuyc nombr
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21 Consejo de Administracibp y. durar& ‘en.su’ cargo mientras’ no se

revoque. su nombramienta.’ B

ART. 15.

- sociedad:
General :de

reelecto.

Velez.
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CASA BRANBILA 5.4 .IE LV,

.l_
" nshm
1ACEL

it
BLEA DE1 ;0
ONISTAS! .

S

ETE )
gL L

{DEPARTANENTD

SSUSGERENTE .
BT

1

|

1 )

ISURGERENTE DE
WERCADOTECKIA

{SURGERENTE
FINAKIAS

" ISUBBERENTE DE

L ISUBGERENTE €.
RS, HUNANTS

1

\PRIPABANDA ¥
SPUBLICIORD

loacacmonnmmane [

U pUNACEN

TaE

SREITOCY ot
TV OB !
bt !
Jecenancbocanana: 1

1 CONTABILIDRD |

. ACAPACITACION

Y DESARROLLG
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1.- Sole serén-autorizasas las compras que sean’ amparadas por ‘un

oocumentc faie contenyg 'equisitosf' deis:

< &

6,~ Las reguisicionss se-hars por triplicado
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T.oe Codh | FROUIGILIRN . aDratadn. B¢ Lieve & - fabo B oElanorer

pediao 8n obhnOE 1RCITAra I Elaulente:r

. Cantigag’t

. Calidag

oue  muestren meicres

n
ey

& DEDRrE

1.~ L& . mercanp revigarse

procbsito; os evitar ‘cualouier’ ‘al’tera'::nn

11.- Solo habrd

reuna toozp

almacen

13.~ Se ' debe:; zar testud 05" ge ‘mercados para obtener .mejores
precios y calidad en"los productos . 00 W
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PROCEDIMIENTO DE COMPRAS.

1.~ REQUISICION DE COMPRA. Cuando se necesitan las mercancia o materiales el
almacenista elabora la SOLICITUD DE COMPRA furlnz«ﬂ que deben: »s'e:r,;riumeradas

progresivamente,indicando los materiales que se necesitan, Eﬂ‘canﬁd:aﬂ; Cﬁlidiyd'v

plazo para su recepcibn.

Es importunte la autonzacwn y a?obac:bn del subgerente d Vc'or'npras.' Esta

deberd elaborarse por tnplxcado.

2.~ AUTORIZACION DE COMPRA. Al l;,ecibi

proceders desde luego @ furmulari’ el Ped

docuaento, en foraa muy concis,

‘ya. se selecciond: al

cuerdu con.. sus. cothncmnes se sern Envxnr 05 articulos.que se

le solxcnan. en luS cnndx:xones ya; cunocxdas.

La urden de comprn se elabora por cunduplxcadc: v
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a) RIGINAL Para’ el Qrdveedor
b) DUPLICADD para el almacenistu
) TRIPLXCADO para contabilidad

d) CUADRUPLICADD para el departamento de compri.

5.- RECEPCION DE HERCANCIAS Y MWATERIALES. Recibida la copia -de pedidos ‘del
proveedor, el almacenista hark los preparativos necesarios para la‘rebcepcibn de.la
mercancia segfin la fecha programada. »

€1 almacenista debera revisar que: EIEE

$.- Verificar que lx pagqueteria no venga violada o,',a‘lt' a_da}: n!'que se. finge "
inseguridad de las misaas. ‘ St »
2.- Revisard después de haber desempaquetado” 1at

demhs Cnracterishus, contrn l- requxsxcxbn

FECHA DE RECEPCION..
FECHA DE ENTRADA |
OBSERVACIONES,

FIRMA DEL ALHACENISTA

Y se elabora el INFORME DE. LA HERCANCIA REC!B!DA or lrlphc«du-

a

ORIGINAL para el departanento de compra
b

DUPLICADD  pars contabm‘ad

TRIFLICADD . para el ulmacemsta

c

b

]

RE‘J!SIDM Y AU’IORIZMION DE LA FACTURA DE COMPRA. Cada depnrtamento proceder.— .

a realizar una ver.\ﬂ:nnon de la siguiente manera: El dep«rtnmento de comnrr
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comparara un:d.\ue pre:ms. cl«ss. calidet ett, contra l& copia del pedidy de

CoRpra. nutn de | rem i n y cop a,dé 1a faciura oel proveedor, sellanao la copia_de .

Factura donde’ :onst F/a de!

. Fecha” de recepc:b

. FECh:\ de

oveedor .

Fe:hn de pr

bodega:dé un}d des de. tarjetas.u hn.i‘as':;ue;l(ns

8. nwnwcmwss o Los PRDUEEDDRES. Cuando’: 1a’ ner:-nch “no reunieron los

requisitos mdu:.\dos en el pedxdo sern necesario regresar : ‘n‘ci', .elabora'_ndn
1a NOTA DE DEUDLUCION DE HERBANCIAS por duplxc.do 3
-) DF\IG]NAL. Pnl’a e1 proveedor

b) DUPLICA‘DD. para contabxhdad



SUBGERENTE DE
MERCADOTECNIA

PROCEDIMIENTO

DE COMPRA

SUBGERENTE DE

SUBGERENTE DE

- PROVEEDOR

ODEN. DE' COMPRA

CONTABILIDAD

FINANZAS COMPRAS
COHMPRAS

"TESORERIA

ALMACEN

SUBGERENTE DE
RECURSOS HUMANOS

ALMACEN .

FACTURA

EVOLUCIONDE: ALNACE
E. MATERIALLS

»

MACEN




FORMATOS UTILIZADOS

EN EL’

PROCEDIMIENTO DE COMPRAS
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. REQUISICION-DE:CONPRA " 7 "7 o,

FECHA

DEL ALMAGEN

PARA-EL .DEPARTAMENTO ! DECOMPRA
SIRVANSE

No.~ DE;,’[

UNIDADES OBSERVACIONES. =~

’

'SE NEGESITA PARA: - “ . - -= ' SE'DESTINA PARAi -

. FIRMAUEL ALMACENISTA
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. CASA”BRAMBILAS.A. DE C.V.™
B A LN o 5 NO:
REQUISICION . DE’ PRECIO ™~

FECHA: - T IS T

PROVEEDOR:

FAVOR DE COTIZAR PRECIO UNTTARIO, CONDICIONES Y FECHA DE ENTREGA.

NO. DE

UNIDADES | U} | DESCRIPCION

DEPARTAMENTO DE COMPRA °




PROVEEDOR
BOMICILIO
POBLACIOh

ROGAMOS LY UDS SU

L RTICULO

5un£p¢n

CANT

1 VALOR:
IDAD ] { TOTAL

NOTA:

1. Indicamo

estipula

pondiente

PROVEEDOR *

recihida’ pnr el almacenistd

actura~la’ reml--
1 ped:do corres

- DEPARTAMENTO DE- COMPRA™

GERENTE
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.CASATBRAMBILA SUATDE V.
NOTA<DL ENTRADA AL “ALMACER =" " NO.. : :
FECHA:
PROVEZDOR '+ :

KUESTRO PEDIDO

MATERIAL’

. HPORTE
CLAVE DESCRIP. . .
; i

RECIBIDO PQR# U - ‘OPERADO "POR:

ALMACENISTA - v o "DEPARTAMEN
Sk CONTABILID

T0 DE
AD.
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ARTICULd

_TARJETA A BASE DE’ UVIDADES

REFERENCIA
CCLASE T

ESPECIFICACION
MAXIMO oo -

“UNIDA

MINIMO

FECHA "

NO.DE" REMISION

ARTICULO

ESPECIFICACION

MAXIMO

MINIMO:

FECHA édLriJ
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NOTA DEDEVOLUCION' DEL  ALMACEN: DE-MATERIALES

PROVEEDOR-:

DIRECCION

CANTIDAD =% . -

Vo. Bd.

ALMACENISTA - SUPERINTENDENTE. ..
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DESARROLOUDE ILAHNAUDITORIA

INTERNALTNTEGRAL
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e e S CAS/ BRAMBILA S A0 DL, .

? .. .. RESUMEX DE ACTA CUNSTITUTIVA A?CHLTO
_AUDITQRIAHAh 31 DE DICIEMBRE. DE 1

_NOMBRE DE. La.ENDPRESA
FECHA DE CONSTITUCION
“GIRO 0 ACTIVID

CASA BRAMBILA S.A. DE. C.V.
= DEENERO DE 1960
CONPRA-VENTA DE ARTICULOS PARA LA Pi-

ICACIOh ¥ REPO“TERIA

. 1 JUAN ALVAREZ
"2 ELISA URIAPTE

_DURACIOKHDE.LA“EMPRESA'

DOMTCILIO UBICACION

DE LAS UTILIDADES SE SEPARARAN LOS I
PORTES™ CORKESPONDIENTES o™ LAS RESERVA.

Y LA, DIFERENCIA SE DISTRIB JIRA S
“COMD” ACUERDEN LOS SOLIO

= "LA SOCIEDAD FUE CONSTITUIDA ANTE EL
_LICENGIADD _ + JULIO CESAR SALAZAR TITULAR DE LA ¥0-

T TARIA NUMERD 1 UBICADA A_EN 25 PONIE"TE
101,

P e e —— -

RIPC. A__“_REGISTRO
PUBLICO DE L& _PROPIEDAD SECCION CO-- :
® " MERCIO : .2 DE ENERO DE 1960

13
i7 'F‘ECHA"DE” INSCRI] CION D
3

i ' THE T ACTA CONSTITUTIVA




_ORGANIZACION ADMINISTRATIVA - ARCHIVO PERMANENTE
... AUDITORIA -AL 31_DE;DICIEMBRE DE 1993

i ~’rl g
CASA BRAMBILA S A DE 626

"L EHFRESA DEBIO0 A SU MAGKITU ESTA ORGANIZADE POR CUNTRD SUBGERENGTAS ¥

_SEIS DEPARTAMENTOS RESPECTIVAMENTE, SUPERVISADAS POR LA SUBCERENCIA GENE.
RAL.. .

SUBGERBNCIA GENERAL’ Cuyo objetivo es brindar e1 .8poyo . necesario_para la_

_ejecucion de las actlvidades generales y o dgpartamen—

“'talés del wiSWo. Dirigir la operacién de la empresa
" hacia el cumplimiento de los objetivos’ establecido§.

e e e FUNCIONES ¢ |

por la Gerencia General,

Propone los nombramientos de los Suﬁggrentes de Mer

SUBGBRBNCIA DE HERCADOTECNIA. FUNCIONES..A

SUBGEREHCIA DE FINAHZA

e wvo_..CBdotecnia, Finanzas, Compras, yRecurses Humanos.

‘e __ Reporta el estado de la empresa en los perfodos_sefia
_lados por la Gerencia General,

.. Coordinar
.mentales.

iento de _los objetivos depar=

_Elaboracion de informes mensuales y semestrales que _

B Y X

o ™

17

_ _ . permitan la evaluacidn de las actividades realizadas,!?

‘oo ....Para un mejor desarrollo de la empresa.

‘reecm—--. Planear, programar._y_controlar_las. actlvidades necez=

sarias, que.permitan_mante uena calidada precios
bajos., ..

an:ener actuai zad

nados _por.la; Subgqtencia de COMPYBS.4 oo

. Mantener. actualizado._nuestro_catalogo de productos al
menudeo, y mayoreo.

Seleccionar. té

icas promoclonales y publici:urlas.

.. .. .Proponer los cambios gue se consideren pertinentes __

A9
20
2t

29
Kid
N

_ Rendir informes mensuales y semestrales_a la Subgeren

cia General,

Custodinr el dinero de la empresa.
Mantener registros financiefos actualizados, ~
Elaborar controles internos para el buen funcxonamlen
to- de la empresa

Integrar el presupuesto global de ‘ln empresa’

Elaborar 1n£ormes perlodicos a la Subgerencin General

k)
30
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. CASA BRMIBILA S.A. DE. C.V. .
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA ARCHIVO PERMANENTE _

AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

. SUB(.;_ERF.NCfA .liE COHPRAS_ Man;tenier cotiz a -actualizndas d
L . acuerdo a_ las polxt:cas de calidad ¥ prec:v.o qu-
tiene la empresa.

R e Mantener actualizado un :l{\_v_e_n.sgriq_»ye'}.gs__“;_ré-

e et e .. ductos . _—
e —— .__Lleyar un control adecuado para el ulmacenamie
R ceremmioeeimae s immems wo. ... .to_de_los productos.._ S, —

—— Mantener un_nivel maximo ¥ nunimo de 1nventari
e e de los productos adquiridos. e
e e Elaborar informes periddicos sobre las compras_

e e e ...t @Bl izadas_para_la._Subgerencia General

. _SUBGERENCIA DE.RECURSOS HUMANOS: FUNCIONES: -

_Blahorar programas de presupuesto _para la admi-
nistracién_de los recursos humanos de

empre=

.Elaborar programa de capacitacidn sobre el pro-
ceso de ventas de los productos de la_ empresa,
831 como su coordinacidn con los departamentos

Planear programas de control .
cientes.

. Fomentar ac.ti—v—idades que proml;evun l
et e ...y .cooperacidn entre los miembros de la. organl—

.. ..zaciédn, e
_ Elaborar programas de mo
_una mayor_ particxpacion por_, inxciativa propxa_
Presentar informes mensuales de las activida~--
_des realizadas.,

DE: INFORMACION VERBAL DEL’ GERENTE GENERAL T
Y DEL WANUAL DE ORGANIZACION ’
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© - om o~

23 .
. e .. DE C. B
’EROCEDIHIENTO DE REGISTRO. DE OPERACIONES APFHIVO PERMANENTE [ j“_“

+ 14,-%SE FD MULAN PE IOD;CKMENTE RELACIQNES DE

CASA BRAMBILA-S.A.

_AUDITORIA AL 31" DE DICIEMBRE DE 1993 'z
= P 2 e, e =

1.- iQUE SISTEMA DE CONTABILIDAD HA ESTABLECIDO ;
————.LA_EMPRESAZ . POLIZAS 2

2.- LCOMO SE_GLASIFICAN 10S REGISTROS PARA CON- : 3
TABILIZAR LAS OPERACIONES? . EN_LIBROS | AUXILIARES Y_MAYQ ¢

L . .RES_PRINCIBALES .. . __._°%

3.- ICUALES SON LOS REGISTROS QUE PUEDEN CONSI- 6
___ DERARSE COMO PRINCIPALES? _ T'LTBRO DIARIO Y LIBRO MAYOR 7
4. 4SE_ENCUENTRAN DEBIDAMENTE AUTORIZADOS LOS . 8
LIBROS? ‘ SI,POR LA OFICINA FEDERAL DE @

= i HACIENDA coxxzspounmnm 10

5,.-i EXISTE CATALOGO DE CUENTAS ? T ST - : i _ Rl
6.~ LQUE DNCUMENTOS SIRVEN DE BASE PARA m. RE- ' ! F a2
GISTRO DE OPERACIONES? LAS FOLIZAS AMPARADAS CON __ 1
e DOCUMENTOS, | 1
7.2 iLa, DOCUMENTACION COMPROBATORIA ESTA DEBL _ 15
DAMENTE REQUISITADA Y AUTORIZADA? 81 § 1

8.= _¢QUIEN LA.AUTORIZA 2 —— - __EL GERENTE GENERAL o
{QUIEN FORMULA_LAS POLIZAS?._ _EL AUXILIAR_DEL_CONTADOR __
10,-LQUIEN REVISA, CODIFICA Y AUTORIZA POLIZAS?EL CONTADOR, 18
11,-4QUIEN SE ENCARGA DE REVISAR LAS POLTIZAS? EL AUXILIAR DE CONTABILIDAD =
12.24ES OPORTUNO EL REGISTRO? TS, SEGUN OBSERVACION. ™ =
13,~¢SE_FORMULA "PERTODICAMENTE BALANZA DE COM_ R
PROBACION DEL LIBRO_MAYOR? sI,CApa MES T om

ENTAS DE MAYORES AUXILIARES?

UENTAS DE MAYORES ) ) “5T. CADA NES 2
(COINCIDEN LAS SUMAS DE LAS RELACIONES CON™~ -~~~ =~ = ——===——
EL "SALDO DE LA CUENTA DE CONTROL? ~ ~ =~ "si, SEGUN. PRUEBAS SELECTIVAS 27

T T e e T T T U GLTENTES , PROVEEDORES ¥ _ 2

GASTOS DE VENTA. 2

16.-4QUE INFORMACION CONTABLE FINANCIERK PRODD Y 3

CE PERIODICAMENTE LA CONTABILIDA“?’“_“"RE“A'CIONES‘"uxﬁf—‘unrmu 2

CE GENERAL Y ESTADO DE RESUL 22

v : C 7T TTTTADOS CADA MES. 3
17.7iCADA QUE TIEMPO SE PRODUCE INFORMACION? _ CADA MES. 3
1§.-¢QUIEN RECTBE LA INFORMACION? "EL GERENTE GEWERAL. T w

- DESCRIBA VBREVEMENTAE EL REGISTRO m: OPERA__ s
‘CIONES: o T : “CON LOS COMPROBANTES AUTORI
- AU . 'zAD0S, SE FORMULAN LAS POLE. %

. oo . . zhs, POSTBRIORMENTE SE REGIS v
. TRAN EN EL AUXILIAR DE POLIZAS

Y A FINAL DE MES SE REALIZA
'UN A?IBVTO DE CONCENTRACION




s ] 124
- o CASA BRAMBILA s x DE C.V.

PROCEDIMIENTO DE REGISTRO DE - OPERACIO\IES ARCHIVO PERNANENTE
AUDITORIA. AL 31 .DE DICIENBR}E_DEvI993 ’

3 H 3 4 ¢ 6 T
e .. QUE PASA. AL LIBRO DIARIO Y
(2 . POSTERIORMENTE AL LIBRO MAY
[, —- e .-.__LAS_ANOTAGIONES EN_LOS AUX._
Le i e ..SON_EFECTUADOS  DIARIAMENTE _
R v e CON BASE EN LAS POLIZAS, AL_
e R _.FINAL DE MES SE_ PRACTIGA _
Y T T CIERRE, FORMULANDO HOJA DE
N TRABAJO Y _ESTADOS FINANCIER_
2 _ eoimeROS, .
0 '
|
3, ©

© - 77T " DE: INFORMACION VERBAL DEL GERENTE GENERAL, CONTADOR & IN§
.. PECCION DE DOCUNENTOS Y REGISTROS DE CONTABILIDAD """ -
[t . -
’ -



CASA BRAMBILA §.a DE
REGIMEX FISCAL  ARCHIVO P
AUDITORIA AL 31DE DICIENBRE DE

C " IMPUESTO SOBRE LA RENTA ,
~ (ESTA OBLIGADA' LA EMPRESA AL PAGO DEL 1SE? SI

&A QUE TITULO DEL T,

e e i

¢ . TRICOS PAR A_EL. CALCULo" DEL_IMPUESTQ DE__ N :
¢ 7 1.5.R.7 o TLes IM"Ur.STOS SE' CALGULAR EN -
’ FORMA MANUAL.. _

t 47 ¢SE PRESERTAN OPORTUNAMENTE LOS PAGOS PRO_

¢ TTVISIONALES LE I.S.R. 7 "SI, SECUN OBSERVACION, DEL
SELLO FECHADOR DE P4

. .._.LAS. DECLARACIONES...
C

_EL AU\ILIAR m: c DAL
.PREPARA LA DOCUMEM‘A(‘IO\' co .
RRESPONDIENTE PARA_ QUE EL 1
CONTADOR REALICE EL CALCULD

DE" IMPUESTOS CORRESPONDIENTE
T T T T T T T T T T T TAMBI EN AL AURILIARY A REAL.I 1

TZAR LOS PAGOS.

'I‘ADO DECLARACIONES "COMPLEMENT RIAS A LOS
PAGOS PRO\'ISIONALES"

__LOS_AJUSTES SE DETERMINAN__'Z
_ DE.ACUERDO. A COMO LO INDICA &
LA LEY_Y_FUERON PRESENTADOS 2

EN_LOS PAGOS QUE INDICA LA 2r

PAGOS PROVISIONALES?

e e MISMA. 2
“‘ .LQUE_PERIODQ._COMPRENDE EL_EJERCICIO _FISCAL =
¥ L _DE LA _EMPRESA? ] DEL lo. DE. ENERO AL 31 DE %
v DICIEMBRE.. . . . %
' _LEN_QUE FECHA_PRESENTO LA EMPRESA LA DRCLA ' 22

RACION ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 3
Mo _AUDITADO? 19 DE MARZD DE 1094 . 3
¢ 10.=.iLAS_AUTORIDADES _FISCALES HAN HECHO_ ALGUNA e
3 REVISION 0 LA EMPRESA ANTERIORMENTE? N0 o ol
- I1.-iLA ENPRESA HA SIDO DICTAMINADA PARA EFEC_ . a7
s TOS'FISCALES EN EL EJERCICIO ANTERIOR AL_ . 38
2 AUDITADO? ~ No o 2
r 12.-¢LA EMPRESA HK HECHO LAS RETENCIONES PRE__ T g
41 VISTAS EN LA LEY? TR o
= 13,2105 IMPUESTOS RETENTDOS HaN 'SIDG ERTERA__ a

L mm—



Cana BRAMBILY T.2. T
. REGINEN FISCAL.. AKZHIVO PER! ARERTE
f? . AUDTTURIA AL 31 DE DICTRMBRC ux,,vgo:'.

0z oronuummré L\"LAs"orlcn&,&a M‘SHCTI JAS? 51

15.-3LA EMPRESA CALCULA EL _IMPUESTC ANUA
... LAS PERSONAS QUE P'RESTAN UK SERV1CI

~ DINADO?
J8:-iLs EMPRESA CALUULA EL IMPUESTG ANUAL OPOE™ "™
TUI\AMLNTE” ) .

,,IHPUESTO AL VALOR AFREGM’O

o LV.A. ounf’.gqpnuhm.hen 51 R -
¢ 4,- &LA SOCIEDAD. REGISTRA POR_SEPARADC EL I.V.A. _ .
j'“ . QUE_COBRA_POR SUS_ ACTI\’I]_JAP.ELS Y_EL IVA QUE

:> . PAGA O QUE LE;TRASLADAN?

', 5.~ LA EMPRESA_SEPARA LOS INGRES0S QUE OBTTEWE .

" . POR_TASA_OF DE L0S INGRESOS QUE_ OBTIENE __
'POR TASA 1027 .

iSE HAN PRESENTADO. DECLARACLONES ”‘RINESTRA e
LES DE I LOPORTY . T8T, 8EG

FONDOS EP\

DECLARACIONES . _ B
Tz COMO. SE. CALCULAN LOS_PAGOS. PROVISIONALES -

9 DEL I.V.A.?7 4 LOS_INGRESOS GRAVADOS & _
® LA_TASA_DElL_ 103 SE _LES APLI
- . CA _DICHA TASA_PARA_OBTENER
v : - EL_IMPORTE DEL I,V.A. TRASL,
& . DADO, RESTANDOLE EL I.V.A. _
: R . : CREDITADQ, . OBTENIENDQ_EL IN_

\ . — - PORTE. DEL_I.V.A. A _GARGQ. O _
5 . a fayor.. o
2 _B.= LA SOCIEDAD HA_ _PRESENTADO DECLARACIONES __ ’

. ANUALES_ CORRESPONDIENTES AL BJERGICIO __
.. QUE SE_AUDITA? . _

o e e [ CION DEL LS..R.._.Y EL. IMPL'E"
- T0. AL ACTIVO

et 2108
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CASA BRANBILA 5.4 DI C,V.
REGIMEK FISCal - ARCHIVO psr.u,\\':ms
(AUDITORIA AL 31 DE D]cIrHERE DE 1003

9.~ G5E HAK'PRE mwno 'DECLARACTONES COMPLEH CooT e
: __ _TARIAS A LOS PAGOS PROYISIONALES v DECLA_ @

S Y T P
¢ 10.-iQUIER, PI‘E%ENTA L0S. PAUAB JPROV.? . EL AUXILIAR CONTABLE _ _ __ *
t 50BRE_KEMUNERACTONES _ I_"A&}.AD;\§~ ’ e
B ELA SOCI"DAD HA "RESENTAUO coK OPO_RTUNID:\D D e R
RACIONES CORRESPORDIEXTES 4 SUS DE_ Tk
()h’ES"‘ I 81 . . e

1, ES.LA BASE PARA EL CALGULO DEL 1% SO o
MINERACTONES PAGAUAS? “EL IAPGRTE DETLOS SAL ARIO;» n

= IPRESENTA. INFORMACTOR_ANUAL LA ENPRESA CON_ . _. . 1
_RESPECTO A ESTE_ Iﬂ.}’_U.E,SIO" S.I. ”
- FEE
T IMPUERSTO_ _ PREDIAL. - T e
1.=iSE.HAN EFECTUADO_LOS_PAGOS_RELATIVOS AL EJER :='=
*__.CICIO A_REVISAR? . ST . .

¢ 3 2;LA EMPRESA TRAMITO LA LICENCIA DE_FUNCIONA_ .. 1

MIENTO AL EJERCICIO AUDITADO SI . 15

iL4 EMPRESA PAGO DICHA LICIENCIAZ ___ sT
~{LA_ EMPRESA REALIZO LOS PAGOS DE PENSION DE.__
AGUA_ CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO QUE_SE

__EXANINA? ST o

- ‘24
E3 T TImpUESTO AL ACTIVO ~ - o
"t J.=iLA.EMPRESA. ESTA OBLIGADA AL_PAGO_DEL TMFUESTO LB
G _AL ACTIVOL __ ... S1
# 3,-iQUE TASA APLICAN AL VALOR DE SU_ACTIVO? 2% SEGUN LA LEY, 2
¥ 3.-LSE_HAN_PRESENTADO_OPORTUNAMENTE. LOS_PAGOS ; i %
5 DE_ESTE IMPUESTO? SI TS
¥ 4.,-4COMO_SE_REALIZA_EL_CALCULO_DE_LOS _PAGOQS_ n
2 PROVISIONALES DEL IMPUESTO AL ACTIVO? EL _PAGD PROVISIONAL MENSUAL 3=

= A_DETERMINARSE SE OBTIENEN_ 2
* . ; DIVIDIENDO ENTRE 12 EL.IM__ -3¢

PUESTO ACTUALIZADO QUE COR__ 35

— RESEDNDIO_AL_EJERCICIO. INME™-0¢
—— - _DIATQ_ANTERIOR, MULTIPLICAN 3

NUMERO DE MESES 3
COMPRENDIDOS "DESDE EL TMCIO 10

T o DEL EJERCICIO HASTA EL MES_ 4
e e e QUE SE_REFIERE EL PAGO. a4

- meremsee 22 mipe smien sesnemn s Eli_EJERCICIO INMEDIATO ANT,
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e e e CASA BRAHBILA SA. DE C.V.

_ REGIHEN FISCAL . ARCHIVO PERNANEBTE
AUDITORIA AL It DE DICIEHBRE DE 1993
L 20 e 3 ]

!
|
{
!
]

TAMBIEN SE ACTUALIZA POR EL

1 1
e . o " 'PERIODO COMPRENDIDO DESDE__ 2
3 EL ULTINO MES DEL PENULTINO 3
s _EJERCICIO INMEDIATO ANT. __ *
5 " HASTA _EL ULTINO MES DEL EJERs
N CICTO_INHEDIATO ANT, A AQUELs
7 S mTTTTTTTTTTTTTTTTTPOR EL CUAL SE G 7
3 - o INPUESTO. T8
¢ 5.- ISE REALTZAN AJUSTES A LOS™ PAGOS PROV.“OPOR o
0 " TUNAMENTE? g1 )

u P e

) " DE: INFORMACION DEL CONTADOR GENERAL,  EL AUXILIAR, ™
i I "REVISION DE LAS DECLARACIONES coxxnspoumsmss "
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_ INSTRUCTIVO -DE- CUENTAS ARCHIVO PERMANENTE

AUDITO

129
-CASA BRAHEILA SA. DE C.V.

RIA AL 31 DB DICIEHBRE DE 1993

CARGA: _CUANDO SE RECIBE _DINERD EN EFECTIVO, “CoHa “BILLETE
“aIROS.

CONTROLA EL DINERO_EN EFECTIVO QUE INGRESA o ‘EGRES

HONEDAS, CHEQUES .
S BANGARIOS, POSTALES O TELEGRAFICOS. 5

LGRE ..l

,BAHCOSA_REGISTRA.LOS AUMEHTOS L _DISMINUCIONES QUE | EN_SUENTA DE_CHEQUES TIE 10

NE LA EMPRESA POR CONCEPTO DE SUS OPERACIONES PRApI}g}DAS‘ . A
.CARGA:. CUANDOQ_SE_DEPOSITA_DINERC O VALORES AL COBRQO A FAVOR DE LA NEGOCIA "
ereeeieen. CTON HECHOS__EN_INSTITUCIONES BANCARIAS. __ : o
.ABONA:. CUANDO. SE EXPIDEN_CHEQUES. CONTRA_ EL _BANCO._ | u

-§U..SALDO--DEUDOR:- REPRESENTA—EL-DINERO-PROPIEDAD-DE.LA-EMPRESA,.DEPOSITADQ..

CARGA
ABONA
_SALDO,

. eRId
.CuANDO.

:..CUANDO,
. DEUDOR:

EMPRES

;gg;EENTnﬁibn:

—— EN_INSTITUCIONES _BANCARIAS
_EN_EL_BALANCE GENERAL, EN EL RUBRO DE ACTIVO CIRCULANTE.

A 0 ARTICULOS TERHINADOS, CGNSECUENCIA DE_SQS OPERA IONES. ®

SE COMPRAN 0 CUANDO EL CLIENTE DEVUELVE MERCANCLA . 2
SE.VENDEN 0. SE DEVUELVE MERCANCIA._

EN EL BALANCE GENER L EN ACTI

CLIENTBS' CONTRDLA LOS ADEUDDS DE LAS PERSONAS QUE AN COMPRADO MERCANCIA 2

LABONA:

. AC

CUA

oo o YE

SALDO

DEUDDR'
PRE!

REDITO A LA IDAD Y'QUB ESTA TIENE DERECHO DE_COBRAR. 22

.S
NDO_EL CLIENTE PAGA EL 1 TOTAL 0 PARGIALMENTE LA CUENTA DEVUEL 3
_LA_MERCANCIA 0. SE LE CONCEDE_ALGUNA_REBAJA. . _ . 3
REPRESENTA. EL_VALOR DE _LAS VENTAS HECHAS
SA TIENE DERECHO BE _COBRAR,

_PRESENTACION: EN EL BALANCE GENERA

CARGA.‘

ABONA:

'SALDO DEUDOR:.

-I V.A. ACREDITABLB..SE PAGA POR«LOS ACTOS. DE CDHPRAR 0.ADQUIRIR.UN._PRODUCTO®

PRESENTACION:

TR

oo

BN ACTIVO CIRCULANTE. _ R
35

0.SERVICIOD, .PAGANDOSE. A TERCERAS PERSONAS. . . ... %
CUANDO SE REALIZAN COMPRAS. . a5
. CUANDO SE DEVUELVEN O REBAJAN POR COHPRAS Y CUANDO SE a9
{CANCELA.LA CUENTA..... . ©

"‘REPRESENTA EL_TOTAL DE T.v. A PAGADO s TERCERAS PERSONA&
EN EL BALANCE GENERAL DENTRO DEL'ACTIVO ACORPD PLAZO
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_ CASA BRAMBILA S.A, DE C.v,
INSTRUCTIVO DE CUENTASV ARQHIVO EERM‘ANVENTE
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

- S 4 ] 7

Sh._
CARGA:._____ - _CADA_VEZ_QUE_NOS _QUEDAN_A. DEBER_POR_CONCPETQ DISTINTO ¢
i DE LA VENTA DE MERCANCIA, AL PRESTAR DINERO EN EFECTIVOU. s
. AL VENDER%A_QRED_I_T_Q_Q_U,ALQUIER VALOR DIFERENTE A LA MER : 6
i CANCIA .QUE.. VENDEMOS. _.o .. i . . A
_ABONA: CUANDO - DICHAS_PERSONAS HACEN PAGOS TOTALES O PARCIALES,
L "__DE LA DEUDA QUE TIENEN O DEVUELVEN LOS VALORES QUE ESTA ¢
: ' BAN_A_SU._CARGO S : T T re

OR: REPRESENTA EL IMPORTE DE LOS ADEUDOS QUE NO SEAN POR:VENTA' DEM

[ S ——— MERCANCIA A.CREDITO, QUE LA:EMPRESA.TIENE. DERECHO_A_COBRAR._ "
PRESENTACION:. EN.EL.BALANCE GENERAL,_EN. AC’I‘IVO CIRCULAN_TE 13
14

EQUIPO DE RBPARTO' SON .LOS_VEHICULOS, AUTOMOVILES, :AUTQMOTORES, PRQ_PIEDAD 15

mommneoeenmen e DE LA-EMPRESA-QUE-SE-UTILIZAN-PARA-EL.REPARTODE_LOS. 16
; .-PRODUCTOS.. v
COMO_PUE_ 18

_. CUANDQ_ SE_ADQUIERE UN. VEHICULO DE_ TRANSPORTE,__

,DE SER;_ BIGICLETAS, MOTOCICLETAS, .CAMIONES,. .CAMIONETAS, '
. Il AN _EN_EL REPARTO DE MERCANCIA =

( ACUMULA]
__REPRESENTA EL PRECIO DE COSTO DEL EQUIPO DE ENTREGA

DE REPARTOQ QUE ES PROPIEDAD DE_ LA, EMPRESA n

PRIHAS DE SEGUROS DERECHOS OBTENIDOS A TRAVES DEL PAGO "DE PRIMAS N INSTITUZ’7
" CIONES DEL RAMO PARA™ ASEGURAR LOS BIENES DE LA ENTIDAD. 2

CARGA: CADA VEZ QUE SE PAGUE A LAS CONPANIAS ASEGURADORAS PRI_ 2

MAS SOBRE CONTRATOS DE SEGURO, POR LOS CUALES ADQUIERE 30
EL DERECHO DE ASEGURAR R _LOS BIENES DE LA EMPRESA CONTRA_ 2

s s —eeeamn~ ~LNCENDI 0S8, . RIESGOS_ Y. ACCIDENTES SEGUN. SEA LA _COBERTURA ¥
: DE._LA PIRMA._.0 DEL_SEGURO.
_ABONA: . —em— POR LA_PARTE _PROPORCIONAL QUE _LAS PRIMAS PAGADAS SE_ HAYA:“

35

PAGADO POR LAS CUALES TIENE DERECHO A EXTGIR. o7
A LAS_COMPARIAS ASEGURADORAS, EN CASO DE ALGUN SINIESTROs
EL PAGD CORRESPONDIFNTF A LOS DANOS .0CASTONADGS, 0 POR "
PRESENTACIO__M_ TTTroBon, U T
i N EL BALANCE, GENERAL EN EL_RUBRO DE ACTIVO DIFERIDO

’ i H ¢

i

_ i a2

(EReal 3108



435 BRAMATLA - S.4. DE
"IMSTRUCTIVO 'DE CUENTAS - ARCHIVU
AUDITORIA ‘L 310E DICIENBRE D

UP FINANCIAMIENTO OBTENIDO
; QUE SE LE ASE(‘III‘A LA DBTEN

__CIion DE LOS_RECURSOS COP-TRATADOS.

TCADA VEZ QUE SE -PA(‘UEN INTERESES POI\ AN_

TICIPADO,

POR LA JPARTE PROPDRCION,\L QUE DICHOS I‘\_

_TERESES, SE HAYAN COLVERTIDO EN GASTO ..

REPRESENTA EL. IMPORTE, _DE,»LQS__,INT‘ERE_SE'%__

QUL EL_COMERCIANTE HA PAGADO ANTICIPADA
MENTE, POR LOSCUALES TIENE DERECHO 4 Pi

GAR EL. J'Rss.'mua msm _EL.FIN.DEL_BLAZO.

CTI VO DIFERIDO. S

ST F_A

x PROVEEDORES: "ADEUDO. QUE'TTENE ‘LA EN
- T "_':_naxcmcu 0 SERVICIOS

- CARGA: ____ CUANDO SE_PAGA TOTAL 0

MERCANCIAS- AL PROVEEDOR 0 NOS CONCEDEN ALGUNA REBAJA.

51v0

PRES
QQE ON'{‘RIBUYE\ A LA ACTIVIDAD O GIRO.
PARCIALMENTE LA CUENTA , SE DEVUELVEN

< ABONA:

S o " GUNA_GARANTIA DOCUMEN
‘¢ SALDO ACREE

CADA VEZ QUE SE COHPREN

XCNANCIAS A CREDITO SIN DARLES

T

EPRESENT'A EL IMPOR.TE DE LAS COHPRAS DE HERCANCIAS A _CREDI

TO QUE EL NEGOCI0 TIENE 1& OBLIGACION DE PAGAR.

PRESENTACTON: EN EL BALANCE GENERAL EN PASIVO CIRGULANTE,

s I.V.A. TRASLADADO:

PRODUCTO DE LAS VENTAS DE MERCANCIAS 0 DE DAR SER\'ICIO A

0 TERCERAS PERSONAS.

z CARGA: “DEVOLUCTONES DE VENTAS.

w2 ABONO: “"POR_VENTA DE MERCANCIAS -
“ SALDO ACREEDOR: . REPRESENTA EL_TOTAL DEL I.V.A, COBRADO A LOS cumm:s.
5 PRESENTACION: EN EL BALANCE GENERAL EN PASIVO (CIRCULANTE.

* ACREEDORES DIVERSOS: .ADEUDOS QUE LA

EMPRESA_TIENE CON PERSONAS_AJENAS ‘AlL_GI

O PRINCIPAL DE ENTIDAD, Y CUANDO DICHAS DEUDAS, NO_HA
_ YAN_GENERADO EXPEDICION DE BOCUMENTOS.

| e e .___._-—SE—J)E\’UELVEN—LOS»—VALORBS—-QUE-ESTABAN—A-NUBSTRO CARGO ,—

.
(el 3106

I DINERO QUL LA EMPRESA PAGA *

s

£

D o s ™o B




ABONAT | CaDa VEZ QUL OUEDANON &

POR G (‘OI.'CL'PAO D"‘."I.‘.’.O AL DL L.

e o COKPRA-DE Im‘unNLlA.’ [T o
SALDO A_REEI‘IU!‘.”“_REPRL%:I\?{\ EL VALOR DL'LOS ,\DEUI)OS QUE \'() PI'OC“I),‘PH DT L&

RN, COHPRA DE MERCAKCIA, QUE TV, nL(‘OLI(u TIEKL La. OBLI(‘ACION DL LIQUZ

BN "B RUBRO DE PnSIVO\.IRCUL:\NTE

INTERESES COBKADCS POK ANTICIPADG: CANTIDADES DE DINERO COBRADAS AKTICTPAD:
T 1ENTE GOHO RESULYADO DE UN FIRANCIAMTEY
TO QUE Ly ENTIDAD_OTORGARA Y OlJ_E ESTA _

vnsIDAﬁexTE GAR Y
TCUYA VISENCIA SUPERA UK
FOR LA FARTE PROPORCIGHAL
TERZS2S SE HAYA COX '.viuo EN UTIL
_CADA, VEZ QUE_SE_COBREN INTERESES PUR
TLETPADC e e cmmer o e e

_REPRESENTA EL_IMPORTE DE LOS INTERESES_
. OQUE EL COMERC;ANTE HA COBRADO POR AX\TI

7T T T crpapo, POR, LOS CUALES TIENE Lj O

e e .o..... CIOK DE DEJAR EX PODER.DEL DEUDOR.LA
e Lo . TIDaD QUE LE HA PRESTADG. DURANTE EL_T

_P0. QUE COMPRENDEN. LOS INTERESES.

_EN. EL_BALANCE. GENERAL_DENTRO_DEL_RUBRO_

~ --.DE. PASIVO.. DXFERIDO.

caRGa: T

w3

RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO: OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR HABER RECIBIDG
v weie... ANTICIPADAMENTE A LA CONTRAPRESTACION UN _

e e .SERVICIG, CANTIDADES DE_DINERG, ESPECIFI
DAS EN_UK_CONTRATO_CUYA VIGENCIA SUPERA
EJERCICIO_DE_LA ENTIDAD,
_POR_LA_PARTE_PROPORCIONAL QUE DE_DICHAS. REM
TAS. SE HAYA HECHO MENOR_CONFORME_EL_TRANS_
__CURSO_DEL_TIENPO,

ABONA_:_____ _CADA_VEZ_QUE_SE_COBREN_RENTAS POR ANTICIP:_
0.
'SALDO ACREEDOR: " REPRESENTA EL VALOR BE LAY RENTAS OUEEL _
R, oo -.... COMERCIANTE HA COBRADO.ANTICIPADAMENTE I Y__
.. ... . POR LAS CUALES TTENE LA OBLIGACION CON_EL. _
. \um-e - . ARRENDATARIO DE CONTINUAR._PROPORCIONANDO EL
et mieere s eemmieie e INMUEBLE.___..._ e
PRESENTACION: EN EL BALANCE GENERAL 1 DENTRO DEL_RUBRO DE _

" PASIVO DIFERIDO.

Eo = 3108

BLIGA_ -

suv
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CASA BRAMBILA S.a. WL L.V,

INSTRUCTIVO DE CUEKTAS = ARCHIVO PERMANENTE

AUDITORLA AL Z.U‘D‘" N‘(.]E!‘\BI*‘E DE 1‘“'.5 .

_CAPITAL SOCIAL: HERTOS Y DISMINI
o ThE LOS mwl:mxmq "DE LA ENPRESA. :

AHORA:

. CIE QUE LOS §0C]05 LE HAN_DADO, A‘-LA .
SALDD ACREEDORVRE"RE‘EVTA EL PATRIMONIO. DE-_LA,ENPRESA APORTADO POh CADA . !

. UNO DE LOS S0CIO0S, s
El\ EL BALnNCZ GE ERAL D"'N '{C DE LA CUET\TA DE CAPIAAL"' T

T EL EJERCICIO Ch I:IL RESUL ADO DE LAS OI‘EI ACI("

o panum. i

"cagea:. - U TT"'pOR BL INPORTE DE LA PERDIDA SUFRIDA POR LA EN_

i . PRESA. EN..EL_DESARROLLO _DE. SUS_OPERACIONES.. ... "
L POR EL IMPORTE.DE.LA UTILIDAD OBTENIDA POR LA._ *

ABONO: ., e

. PR A ... EMPRESA EN. EL. DESARROLLO..DE_SUS OPERACIONES. .
SALDO DEUDOR O ACREEDOR:  REPRESENTA_EL_RESULTADO NEGATIVO O POSITIVO QUE
. A LA ENTIDAD HA TENIDO ER EL PRESENTE EJERCICIO

" COMU RESULTADO DE SUS OPERACIONES.

e _.-..«_.,__.DE__AP.LICA.RSEJ)‘_AHORTIZARSE .

CARGAL POR_LAS_PERDIDAS DE FJERCICIOS ANTE_ *®
e s i sl e e RIORES 3
ABORAZ . et S meramon o emremn e POR LLAS_GANANCIAS..OBTENIDAS _EN BJER_ ¥
— L. GICIOS. ANTERIORES, B
_SALDO DEUDOR .0 -ACREEDOR: - ... oo REPRESENTA EL RESULTADO NEGATIVO O _ *®

i} - __.__POSITIVO QUE EN _EJERCICIOS PASADQS _ %

HA TENIDO_LA EMPRESA . 3

—. EN_EL_BALANCE _GENERAL DENTRO_DEL_RU_ 3
BRO DE CAPITAL. %*
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. CAha BRAMBILA PR S g Y ) . e T
TESTRUCTIVO DI HTAS . ARCHIVO PERMANENTE [P
AUDITURTA AL 5Y.DF BTCTEMRRI B

uey

(‘UF)- Tal llh RESUL!‘ADOS

4 COND, -COY nguz_n_d_l.{” DE LA_ENAJENACION_

‘DT NERCANCIAS.
FOR_LAS PIYOLUCIUNE
SUBRE VLNTAS,.

EBAJAS. SOBRE 'M\TAS,..),DESCU 1oL

ARONG: _ POR EL_VALOR TOTAL DE LAS NERCANCIAS © PRODUCTOS ENTREGADOS. A LOS _

R CLIE TE'& L VERDIDOS AL COYTADO O A CREDITO . Lt

- SALho ACREEDGR: REPRESDNTA L (ALOR DEL TOTAL DE LAS. HEKCANCLAS, VENDIDAS. |

g hnvo@uciQ}xs SOBRE VENTASY 508 TANTIDADES DE DINERG QUE LA

PR

EL ZSTADG DE RESULTADOS.

ERPRESA DUDUIE
PaGh 4 3US” CLIENTES POR_DEVOLVER ESTAS MERCAXCIA
“QUE TENGAN ALGUNA PALLA, DEFECTO i OBSELESCENCIA

mPOR_D'VOLUCIDNBS'SOBRE VENTAS DE_HERCANCIA.

\’EP\TAS e e et s
P““RiSEhTA L.\q D"\’OLUCIOHLS SOBPE YENTAS. DE
CLIENTES. | | o e e

_EN.EL_ESTADO. DE KESULTADOS,

. CLIEVT§§_POR "HABER COMPRADC GRANDES CANTIDADES DE NER
" T'CANCIA O SIMPLEMENTE POR SER CLIENTE TRADICIONAL DI _
LA NISHA,

. POR EL VALOR DE LAS BONIFICACIONES. QUE SGBRE

_EL PR
_CIO DF. \’EM’A DE LAS MERCANCIAS DA 0 CONCEDE A LOS

- - . CLIENTES
ABONA: ... POR SU IMPORTE PARA _SER TRA,S__F.’ASAD_A..A.,.LA._GM\ENTA..DE-___
U VERTAS e
_ SALDO _DEUDOR: . REPRESENTA LAS REBAJAS SOBRE VENTAS HECHAS A LOS.__
S CLIENTES " - "
“ PRESENTACION: EN_EL_ESTADO DE_RESULTADOS,

COMPKAS: NUNTO DE LAS ADQUISICIONES DE NAT. PRINA O MERCANCIA HECHAS POR LA

o _EMPRESA 'SUS PROVEEDORES YA 'SEAN AL CONTADD O A CREDITO,
CARGOT "POR EL VALOR DE” LAS HERCANCIAS ADQUIRIDAS YA SEA AL CONTADD Y Y A

T TTTLREDITO, ASI GOMQ TAMBIEN POR LOS, GASTO: DE COMPRA, . . .

g ABONO' ___POR_EL IMP RTE T ASPASADO DE LAS, DEVOUJCIONES WY REBAJAS SOBRE CO'I

PRA.
SALDO DEUDOR REPRESE"JTA EL TOTAL DE LAS MERCANCIAS PROPIEDAD DE LA EN




2452 HiLa ~Au N
TXSTRUCTIVO DT, CUENTAS ~ARCHIVOLPERNMANENTT
nUDITORIn ALY de DICIS?’VD!".'XE neotuan.

PRESENTACION: EX EL"m uu nr xvsum;\uos
_DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS:

EPR“SE‘(TA Ll v,n.o'kinﬁ(ns 'MERCAKCIAS: DEVUELT s.:
. 47105 PROVEEDORES. : S )
¢ CaRGAT TRASPASAD

Casoma:

i L CONCEDIBAS PUR LA EMPHESS
3ALDC ACREEDOR:

L
REPRESENTA_EL MONTO DE LAS NERCANCIAZ DEVUELTAS
| A:LQS_PROVEEDORES. POK._QUE.NO. SATISFACEX EN.CA !
CLIDAR,-PRECIO, ESTILO. , ETC. ¢
“EX EL.ESTADO DE RESULTADOS.

pes)

* TPRESENTACION:.

- Wenaops SUBKE COMPRAS: SO INPORTES GUE SON. REB-\JADOS LA EMPRESZ POR

: CCOMPRAR.GRARVES. VOLUMENES DE MERCAKCIA.C.VOF_SER: -
CLIEVTES. TRADICIOHNALES. ... . i
OR-.SU TMPORTE TRASPASADO A LA GUENTA DE COMPRAS.. . ¥
:POR”LAS 'BONIFICACIONES, SUBRE_EL_PRECIO.DE: COMPRA_DE **
AS MERCANGIAS,.QUE NOS_CONCEDEN_LOS_PROVEEDORES.: .
“REPRESENTA . LAS-CAKTIDADES DE. DINERO QUE LA _EMPRESA_-
{OBTIENE DE- BONIFICACIOK. . .
: :.N,’ EL. ESTADO DE__RB_S_ULTA,DOS,«

 CARGA: -
' ABOKA:L L.

SALDO ACREEDO

t  PRESENTACION:

POR EL VALOR DE LAS )‘ILRCANCIAS QUE. SE TIE‘(E EN EXISTEN

<> INVENTARIO -INICIA
; A ALZDAR-IRICIO EL EJERCICIO.

TARGA: ©- T'PORTEL VALOR 'DE LA’ MERGANCIA QUE TERENOS Eh ELALMAGER 2.
£ 3 STANTE DEL. EJERCICIO Ann’non EL CUAL ES CONSTDERA_ 2
- - DO COND ' EL INICIAL,. %
ABOKA:

_SALDO DEUDOR:.-

ra

ENTA cmx EN_EL: Bsmiu 'DE__ RESULTADOS,

“ELALMACEN AL INICIAR EL PERIODD DE OPERACION 37

: INVENTARIO FINAL‘

< CARGAL- _POR.SU IMPORTE QUE. SERA_TRASPASADO. A LA CUENTA DE COSTQ % -
w0 DE LO VENDIDO. a
CABGWA: ™77 7ok EL VALOR DE LAS WERGAWCIAS EXTSTENTES XL TERWINAR EL_ =
2 “EJERCICIO.

: 5ALDO ACREEDOR: REFRESENTA EL IMPORTE DE LAS NERCANCIAS EXTSTENTES EN EL_

" T 77T ALMACER AL FINALIZAR EL PERIODG, ES DECIR MERCANCIA NO VEN3s
» . DIDA'EN_ESE PERIODO. , i
PRESENTACION EN.EL_ESTADO .DE..RESULTADOS «emeomere e oo o

17 e’ 2100



i

1IvolpsananL

ARDTTURIL AL 9 SE RICIENS 0} 1845 L.

GOSTO DE VFNTAo'
CARGA: -

nBOuA:H‘,_‘ :
SALDO BEUDOR:

Td‘r&L INVESTARIO INLTTAL Y-LAS COMPRAS.
ENTARIOLFINAL 1:SU TRASFASO.A VENTAS, .
“EL . INPORTE DF ADQLIS]CION BE_ LAS. HERCAY"IAQ vv"
LA EHPRESA.

AVEL sravo IE RESULTADOS..

PREGERTACION . S

CASTOS DE_ADHINISTRACIOH: sox "AQUELLOS EGRES0S  QUE_INCURREN POR HOTIYOS PR
e - “% 'PIOS DL LA ADMON. GENEKAL DE LA ENPRESA,
i POR TODDSLOS _6AST0S ADHINISTRATIVOS, .. :
POR 'EL INPARTL TRASPASADO & PERDIDAS i GAKANCTAS. =
7 REPRESENTA LL MONTO DE LAS ERUGACIONES REALIZADA3”
- E¥ LA ADMINISTRACION EN SU PIRIODO DE.GPERACION -
(BN EL ESTADO DT RESULTADOS.. ... '

PRESEF*A”IOR-

GASTOS DE VENTA;. _CONJUNTO DE. EGRESOS QUE REALIZA UNA ENPRESA PARA _SOLVENTAR-
v “'LAS-OPERACIONES, RELACIONADAS ‘CON Li FUNCION D VENDER.

CARGA: POR.LOS- GASTOS QUE TIENEN RELACION DIRECTA COR~ LA‘ )
CION.:REALIAACIOA Y-DPESARROLLOD, DEL VOLUMEN DE LAS,VEATAS
AbONA: VOR SU=IMPORTEQUE, S”Rn TRASPASADO A A CUENTA DE PERDIDA\~,

: A CIAH,DT OPERACION L
REPRESEATA LAS: EROGACIOHES RELACIUhADAS con LAS OPBRACIO

SALDG DEUpb

pnassurAciél 'EN ELZESTADO: DE RESULTADOS.

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

CARGA: PORLAS: PERDIDAS:7:GASTOS; FINANCIEROS QUE

‘PROYIENEN ' DE:OPERACIO "SE DERIVAN. DE
"INVERSIONES FIKANCTERAS ' i

'POR LAS TILIDADES OBTENIDAS BV;EL EJERCICIO
FINANCIERAMIEVTE HABLAhDO Y POR SU IMPORTE
I TRASPASO: A PERDIDAS Y. GANANCIAS =Y+ POR-LQS_
s s INTERESES™Y DESCUELTOS POR" PAGO " A\TICIPADO A
* NUESTRO‘FAVOR’ Ty

ABONA:

SEGUN SBA EL

0 :
T T REALIZADOS PORTLAEMPRES. o T
PRESENTACION: B ‘.‘ EN EL ESTADD DE RESULTADOS ,

OTROS GASTOQ Y OTROS PRODUCTOS SON GANANCIAS 0 PERDIDAS QUE SE OBTIENEN

Tl D ...l POR MOTIVOS DIFERENTES AL GIRO DE LA EMPRL
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CASA BRAMBILY S04 DE G.VE
3STKUCTIVO DE -CHERTAS A8CHIVC PERNA

AUDITORIA AL 31 de’ DICLE‘!‘%‘“" DE ]““3

CARGU: EkocACIQNas o

POK

POR LA Enékésn NO PBLATIVUS A

\ DIFEPENCIn ENTRE: LAQ

. DOu PARTIDAS ANTERIORMEKTE MENCIOHADAS.'ES DECIR _OTROS (U 'OTROS. PRO B
'CTOS SEGUK -CORRESPONDA.: T LT

REESEETAQIOq'g_ EL_ESTADO' DE RESULTADUS..
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PAPELIESHDRE

AAUDTTOR
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AUDITORIA ADM,INISTRATIVA

OBJETIVE: VER‘IFICAR. :UALUAR Y PRDI‘TDVER EL CLJNF'LINIENTD Y AFEGD =~

LOS FACTORES D ELEMENTD"‘ Dr_L F'R‘DCESO ADMINISTRA.IVD :
la Empresa;_‘.
aplicacibn,"éepéédg 1:

Las

For 10 qgue podemns conl:lLur

pronbslto ‘examinar R4 Veyralua 'runci_bn de combras se roaliza o

la cantidad, calidad, tiempo .y a pracios adecuados para determinar z.

eficiencia y eficacia.

E1 alcance. de est

"

auditdr‘l"a es a nivel de &res realizandn ls

revigibn de las,plae 'nbje'::ivos. estructur'a mgnm:n. ool

politicas de cumpr cumc los medms de oper acmn ¥ cuntrol

por Gltimo 105 re::ur ate 15\195 Y humanos.

Fara lo cual ser'é\ necesarm aplxcar cuestiqnarins‘ con 1a finali

de obtener 1nrm-maczﬁn subre ‘Vlr;é\,r A @ revigaris oot
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-CUESTIONARIO.

DEFARTAMENTO: GEPENDIA GENERAL.u

1.~ L.(JuF tzpm de empresa;

Industrlﬁl Bervicio

éCué es suiobjeto

6.- LCual'es ncipales 7.7

LTla panificacion oy

Es 1

empresa.



141

8.~ iLos objetivos s=e han dado a conocer a la gente de la emprese

Si ge han dado. a conocer s . toda

empresa..

T &Cﬁmq‘eétSn eetiUcturadas 1as politicas ‘dela

encuentra en:e

13.—&Existe~una 1

14, ~iEnisten

diferentes

departamentas? dentro de- las: relaciones s
trabajo.
15.-iSon . efect las’ . formas. actUales  de comunicac:i;

interdepartamental ?



«

fenaranenit. T1sNE

Gar zenunimsente Coe Calgupnas. aeicEle funziones. oL JErEmL ey

autoritdad. gl

Seloorganigramns v o8

GE . acuerdo

aramznte Lo FunCiones. v

medios
organizacionale

siempre.cambiant




ey

RN

vene ihn o

[

iaz actividades':

gesir, une;al

trabaio para:hac

lineas ectén bien cefinidaz
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Z.- & Se delegan adecuadamente y ‘e defipen clavamente lns varrios

7 i
EEI‘EH‘ SUE. fUuncilones.

L ze :uenta' con

claramente la e=tructura funcional- 2.4 Esta a guall.adn Si, contamos

con ur manual se En:uentra actual::ado

12.- & Euxste una 1inea deFlnlda de autnr;dad y respnnsabxlxdad desde

la dlrecclbn hasta El ultxmo de 105 5ub0rd1nadns 7 Si.

13.~4. -Existen 'més ide tres niveles en 1a estructur organica

establecida 7 8i.



14.- & Respnnde vy obedece cada suno:dxnado ante un: =Dln ~uDerlo' Ep

.snlc a la persnn portar su trabaJD.<

15.- & L05 JeFES

,rllﬁratétfﬁuh lusssubppdlnadosbrespeﬁgn las 1in

de’ autorxdad establetlda 81

cada’quien debe darse:a respetar c:

debemos’ cerciorar
EDHDCEI' -

actuall:acx

ivas ‘al departamento:

. 'movimientos dentro

b~ & Dué paliti:a~ gen Eobre tole an’ a8 ¢ y claslfx:ac1une5 tecn o254

Y periodos de entreua ? No EdlStE nlnauna.,
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EXAMEN DE DFERACIDN Y MzDZU: DE CDN&FDL

Se aplica Drxnclualmente para c nocer 81

io que s& ha Dlaneado par‘ lu cual as nEcesa

hacia las cosas!p . llevarlas a:cabo
. B - o 2

:XAMEN DE RECURnDS MAlEnIAL:S Y HUMANOS

‘dw de “la- presencu y act:va

Todo oyaanxsma.:n:1a1 upera par

partxcxpa:xﬁn' de ',r-ecur-sos;“ :stns san. os recursos humano ,'lus

Ll"SD'=‘tEcn1cos.

recursp§ financieros, ‘los: rE:ursos matenlal S

Er - otras Oalaﬁrn si =ten DbJEthDS

plantear una estructU|a nyuanx-acxnna] pm

aue ?uncznne. ssra necesarln Drcveﬂrla “de. ner=ona1,

_dihernly bienes

materiales.:



147

Todas las. actividades se Ah‘aj'cen, DCH’\ para y con c-l Der=ona1 po s

que .es necesario iei1a: adminis

en las operaciones

conocera’como . manejan. -

personal

debi‘dam‘

‘stema-de administracisn: de sueldos y:salarios: 2

4]
LY

manejc

- é E 15t: Lll'ln

aecuada planeacxbn de necurscc materml.a 78

=l

S.—= L 3E aph:n un =xs:em= de r:unucu dc- 1nvencaua- RRH




0 inveniarios

SOITTIURAr Gara

N mc

tipmpe T 51 gE YyenE un
puerccont

jas mercanziasl’

"Conozico “zE . prozede Lac

reconilacitn rando hojs de
& “ionaric por

&R 2IEATION O S Un;

&rea para CORtar Con mas: GRLGS que

noe permitar-ostectarsiaz irregilariasoss v gefilienzias o



o a
RIFIION BEL PUZE
EWTE 2EHERAL
T TAHLULTADED DEL BERENTT DD ¥
ZOMFRAS. )
%
NCUENTFRA ¥
TWTRG DE
.
“
X.
.
SULTADOS E IFORHES 6L CONSZID
OE RDMINIGTRACION 7
16, - 5E REALIZAN JUNTAS COW -
EL. FERSONAL e
1i.-i3E RESLIZAN DICHAS SUNTAS .S
CON FRECUENCIA 7 ST
12.- $LO5 ACUERDOS 1MF0RTAnfEa , ¥
DENTRG GEL DEPARTAMENTG DE' COM
FRAS SON AUTORIZADOS: FOR' LA.-
BERENCIA 7.
LA GERENCIA EVGLUA’F’SE— o X

OpA DEBIDAMENTE AL PERS0-

FALLA DE COR

-

|

™

u

EN

-



14, - (COORDINA LA BERENCIA TO-
DAS LAS ACTIVIDADES DE- COMFRAT

15.~ LBE TOMAN DECISIONET FRIN
CIFALES DEL DEPARTAMENTO EASAN
DOSE EN NECESIDADES DEMOSTRA--
DAS?

16.— (BE ABBTIENE LA GERENCIA
DE TOMAR DECISIONES QUE CORRES
FOMDEN A NIVELES INFERIORES 7

17.~ LDELEGA LA GERENCIA SUFI-
CIENTE AUTORIDAD 7

18.~ LBE CUENTA CON UN AFROPIA
DO SISTEMA DE INFORMACION QE-—
JETIVA PARA UNA ADECUADA TOMA-
DE DECISIONES ?

17.~ LEXISTE ASESCGRAMIENTO DE
FERSONAL ESFECIALIZADO EN CADA
UNA DE LAS OPERACIONES DEL DE-
PARTAMENTD 7

Z0.~ LCUENTA CON FERSONAL CAFA
CITADD PARA TOMWR DECISIONES ~
EN AUSENCIA DEL GERENTE 7

21.-4FUEDE LA GERENCIA SER OCU
PADA FOF FERSONAL FROVENIEHTE-
DEL MIZHMD DEFARTAMENTD 7

Z2.- LCUENTA LA GERENCIA CON -
ABESOR1A DE TIPOD: ADMINISTRATI-
V0, LAEORAL, OTROS 7

23.- LBE MANTIEME FENDIENTE -
DEL DESARROLLD DE FROBLEMAD EX
TERNOS DE LA EMPRESA 7

24.- ¢ TIENE INCENTIVOS ECONG~
MICOS ADECUADOS AL FUESTO 7

25.— &L SON SUFICIENTES LO3 IN-
CENTIVOS NO ECONOMICOS ?

26.— LTIENE RELACIONES CON -
OTRAS GERENCIAE DE LA EMPREZAT

150
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CUESTIONARIO POR.AREA

AREA FUNCTONAL: DEPQRTAPIENTD DE CDN

JEFE DE LA UNIDAD: CARLOS MENDDZQ HERRER‘A

AUDITOR: FATRICIA’ MENDEZ:CID. o ,,.TFEL‘.HA: 18 DE OCTURRE DE 1994.

las cumpras ""‘
respnnsable .
2.~ L Esté\n cI i
C.lr"’add" a/r:tualf"e Centnah-acxb' F
descentr‘alx-acmn cle 155 cDmDras ,? B1 debldn a la gl an - macnutu s

activi dades

4.- ‘LAdembs del departaméntd de I:Dmpl as, e~'1sten . otras . areaz

1K)

personas  que efecthan cumpras 7_ .;,Guxenes y por que 7 Np solc &zl

departamento de compra.

1.~ & Cuentan con sufii:i

informacibn’ para hacer: R aprobac:

de cal i dad eony

J.- & Ge 1n1’cr'ma a compras sobre cambms de lnnenleyia o materml aus
se hagan pala evxtal que se cnmpre en e;‘cesn o, para IEC!L\CII al minmisn

la caducidad en el 1nventar1n ? Nc».
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4.- & Hay ‘coordinacién’ entre  compras y - control ‘devinventarios. v

planeacibn “de produccibn. pa tablecer | nuevos - pedidos; tiempos,

‘informar ~ambas

iuien s

ntrega v verificacion :'rdye-l"

‘especificas.para-dichas

los nuevos. producto oma ] os’ va establecidos

4.~ ¢ Beihacen’ e desecho,

excedentes -7 No. o T
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OFERACION

"
m

.- & 'ESténvfde;" r por ‘escrito. . los .‘proce‘di'mientqs

departamentn 7 51.%

rocedimientos’dec g eniun manual- 7

con los cnmb'

2
S &

progrramas:

materia_lés di ‘_ f 81

4.~ ¢ Se.avisa:alidepartamento de compras en :luam':n_ & cambios’ per

al minimo 1o caduce o

F,'OL’ITI:C'E -
i.- & Se crue‘;'ﬂ;.a‘, t‘:n(ninnlv_‘iir:vicgbs‘ Eé:lj iyf‘.asﬁso’bre ’cdmx:i‘iasi ’»‘ Si )
2.~ 4 A a'u.e' nivel se han ngableci&n duylifi;éais: »

al ‘émpresa. b.\ :;divisiu'na‘l‘e'sb cl) dc— ;aclmivu;:.tra:ihn

Grdepartamental



ANl K+F 13 LTV T

L1Ts paré wal Rlitanidn.

¢ condiziones oaic laz tuales

"s&.pueda. nocer. ingependientemente 0el

Lal situacidn.

G~ WNe

Lac

“ohyetives iy poll 1:asld9':nmbrqé. Yos

cusles se deberan adecuar:a las’neceé:dadesuae'la empresas



Iom manise gmnen £ T I o T W ACRNY oS- PPN TN

oETOMDran. er

pel fir g TanaliAar say Roditery

o

Je gongecucsdrn 2 L0E M Smas,

€ ASDEZTIA

abasrat

=

mOMENYS SE ORTRILE
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PAPRBIIESHDE
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:AUD;TDR{A OFERACIONAL

OBJETIVO. Cansiste,enveﬂﬁmiﬁaf las actividades do la empressa

el propbsito de ‘cbhtrﬁlés dperativos pot medio

cadditoria- es  necesar::z

byrreaijzandnj

cantidades, xmpoltes. aprubac1anes.,:ontratns at

los maneja. 2. Estas llmltacxcnes son

producto y son autori:adas Drin:ipa

"o

seguir

los estandares ? No."

5.8 E‘isten politxcas ! Jindican’las decisiones ;.

tomar cuanda se’ compra “m& ?;Si‘lasiﬁay‘puesto -]
nos indican que no :-1-3 debe -,de 1o‘e5t§51e:ida dentro 'z

las politicas y de acue:du g,las necesidades de la empresa.
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1.6. Ademis del’departamento - de compras: . Existe otras areas .

o personas que efectian compras, ‘quiénes’ son .y por .que ‘causa’ ?; No,

solo el ‘gerente’ de Compras . es. 1a persona. encargad ‘dé'liév;ﬁ'a-cabo‘;

las compras X

de material

por un funcionaric:resoonsabl Si-,.especifica ente porel”jere del

departamento de compra.
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3.2. & En cads requisicion’ se:especiFica ‘adecuadamente iz
solicitado aldepartamento de.co ‘se éspefiﬁf;a ,‘cantine:{'

3.3.08
aspectos: & Si

departahenéb.

materiales’:

autorizadas

dg,

por medio

S0ué sistem

departament

‘4.4

pagar, ‘para- el

pago. rend: .

informacibn de tal ‘manera que-facilite’el.maneio

el cantrol de 1z

compras.



E.oOE SURprE, S C o whlen Cmans ie”

gel crmartamsnteo e compras.

Hay
s0lC se.toman:en:cuent

proporoienan

0s . sequros. - por

No''se’ cuenta ‘con seguro bara: las ‘mercanclas




1wl

Wi ALt . W

se s trrabonsali linad ot

WO TR L ae

s

~venta,

nde” al provapan: oo anuer ag sl

‘ovLBRer i aformas L o

Jncio del gerente.de compras 5ofi muy impprtantes. S
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6.- La distribu:ibn del pedido =5 el siguiente: Si’

original proveedor

copia 1 almécén
‘copia 2 . departamento de cnntabilidad
cdpia 3 departamenta de compras(cnnsecutlvo)
"cubig 4 : déparfamento de compras( ewpedlente del proveedor)

c. PRDVEEDUR

1. Cnn base en lns datos del pedldo. surfeimercanﬁias‘.,Si

2.

y una copiay

d.

rec:b:das cuva dxstrlbucxbn es la sxguxentE'

orzglnal departamenta de :ontabxlldad
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copia i aimacén ( expediente consecutivo)

copia 2 almaceén ' para actualizar el Kardez.)

copia’ 3 departamentode

copia 4 departamento
Se Elaﬁnr'a pnf’
nr*ig_inéi

copia 1

81" se elabo

duplicado:

volucibn de mercancia por

origina®

{DE COMPRAS

e

1. °Can base;enzlacopia~3-del informe de mercancia recibida =

efecthian ‘comp raciones, con - leos’ datas del pedido, deshhe; se rai-l‘:h::a

en el: exﬁédiehté del- proveedor.

8i< . ise. ‘compara’ ’ unidades, . precio, ..’ clase.cantidad;

etc.icontra<la copia’del pedido de. compra, nota de’remisioniy coii:

de la-factlra del’proveedsr.

del-informe de mercancias recibidas ne fispe un uvio

especifico 'y se'arc

sen un consecutivo.’ Su uso especificc es p&-

contralar als-delralmacen:

X lofql'.lé Entl‘a v

II.~ ELABORACION DE ‘CEDULAE DE AUDITORIA®
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24 DE SEPTfEﬂBRE DE- 1974.

DEPARTAMENTO DE AUDITORTA - INTERNA - INTEGRAL. -

S NORTE 203-E .
CASA BRAMBILA
FUEELA -FUE *

“‘le "hago “llegar “mi
peticibn aﬁgrca de’ 1 las tbtizac{nneé”dgH 
Pre:ios”ﬁué‘ié

Estamos,reéliiando una“Auditoria

1o que»bidd—a

empresa. file a

suplicamDS'ﬁnds “haga”
posible, ,ya‘réhél

auditor!a;}

For su atentibh le ‘doy por  anticipadoe ylas

gracias.
A.T.T.E

C.F. PATRICIA MENDEZ CID.
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24 DE SEFTIEMBRE DE 1994-

 DEFARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA INTEGRAL..

5 NORTE 203-B
CASA ERAMBILA - -
FUEBLA PUE: -

Srra. Angg‘l Flores .Torres:

‘presente (le - hago’ “1legar mx -

oncerniente’’a las .Cotizaciones de

empresa;
suplicamos.
pos iblg, ;

audito»;ia

For . su'* atencion “le fdby';“pb’r aﬁﬁi:ipadd las’

gracias.
AT.TLE . .~ :

C.F.. PATRICIA MENDEZ CID.
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24 .DE. SEFTIEMEFE DE 1393.

DEPARTAMENTD DE AUDITORIA INTERNA INTEGRAL.

S NORTE 203-b .
CASA BRAMEILA
FUEBLA PUE -

Sra. Laura Zapata Rosast

resente’ le hago . llegar mi

peticibn acerc ainformacibn concerniente’ailas?Cotizaciones de

Frecios "q\.yleg/'-'ylb(a : ya que
estamos r‘eavylbi:ari’db ‘un %
io qué pxdu
empv'ésa lleva
suplic‘amn;é nns

posible,” ya ‘giie

auditoria.
por
graci‘as. - i -

A.T.T.E

. C.F. PATRICIA MENDEZ CID,
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DEFARTAMENTD DI AUDITORIA INTERNA INTEGRAL.

S NORTE 203-8
CASA- BRAMEILA
FUZELA PUE - -

Sy, Feg'nandc Galfciak Lezama

Frecios que -

estamos. reall

enpress
suplicamos

posible, "y

auditoria.;

For . su atencitin’’ le doy” DOI"':BI{tiCiuadD‘ las

aracias.
AIT.T.E

C.FP, NORMA ANGELICA PEREZ VALLADDLID.
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02 DE OCTUBRE DE 1994.

C.F. PATRICIA MENDEZ CID.

Con respectn a.lal XNfO'mACIﬁn que: usted me ‘solicita

como proveedor, de la Empresa "CASA ERAMBILA S A' DE C V. “.,;51 me

solicita Cotizaciones de P'eczns .'

ATENTAMENTE -

SR. RAMIRO RUIZ ORTIZ.
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02 DE OCTUERE DE 1994.

C.P. PATRICIA MENDEZ CID."

““ton résﬁgcto a la informacién que usted me solicits
come proveedar de ' la empresa "CASA BRANBILA'S.A. DE C.V. " ., si. me

solicita Cotizaciones de Precios . . :

ATENTAMENTE

SR. ANGEL FLORES TORRES.
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02 DE OCTUBRE DE. 1994.

C.P. PATRICIA MENDEZ CID.

ton »'r'es'becto‘ aila. informacién que usted me ,"soliﬁita

como prove'ec!'or» ;Ie‘ lba.'rzyé}npr'e»sa ','CQSA'BRAMHiLA S.AVUDE (C. V. "’V'_. si_me

solicita Cotizaciones de.Frecios -

ATENTAMENTE

SR. LAURA ZAPATA ROSAS.



02 DE OCTUERE DE 1994,

C.F. NORMA ANGELICA PEREZ VALLADOLID.

Con re'spectd nFm‘mac:bn que usted me SQllclt:s

como proveedor de 1a emplesa "CASA’BRAMBILA 5 A. DE C.V. w .77 sime

solicita Cctlsa::lcmes de F‘re: os’ :

 ATENTAMENTE

SR. . FERNANDD GARCIF LEZAPié.'
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CASH ERANHILA S.5/ DE C.V.
SISTEME DE  CUMERASZ
FROGRAMA DE AUDITORIA

PRDC:DINIENTU

1.~ CON BASE EN '-'L CDNSUEU;IVD
DE REQUISICIDNES DE:.ALMACEN, =
VERIFICAR 'LA-SECUENLIA NUMEFLI -
€A ¥ DE .FEHCAS CON:LA: DUE
EXFIDEN DICHOS DDCUMENTOS

2.~ MEDIANTE. LA’ INFORMACION: DE

KARDEZ: DE< ALMACEN,VERIFICAR =~
DUE LAS FEQUISICIONES:SEL: FGF

MULAM RESPECTO A7 M:RC:—J\C S.:
QUE S5° ENCUENTRAN' EN ILE
MINIMGDE:EXISTENCIA

=.~ VERIFICAR GUELAS REQUISI= -
CIONES . DE- COMPRA-ESTAN. AUTORT= .

ZADAS POR EL'GERENTE DE
(ERAZ,

4.- FARTIENDO DE LAS "R
CIONES SELECCIDNADAS.OETENER =
L0S FEDILGS CORRESFONDIENTES <

Y VEFIRICAR GUE .L0S SIGUIENTES

DATOE COINCIDAN 07 EESUL:EN CON
BRUENTES:

A) DESCRIFCION .DE" LA CLA’SE‘

G TIFD DE: MERCANCIA.
B) CANTIDAD. SDLICJTADA.
3} rECHA e

S.~ CON E((—\SE EN LDS FEDIDOS -~
MENTIONADDS VERIFICAR QUE EXIS
TA UN MINIMD DE. DOS COTIZACIO-
NES PARA . R:SF'ALDAR AL PROVEE=
DOR ELEGIDD. S

&y F'ARTI:NDD DEL. CUNSECUTIVG
DE PEDIDDS: DEL DEFARTAMENTO DE

COMPRAS, - VERIFICAR: LA~ SECUEN- "
CIA NUMERICA Y.DE' FECHAS CON.~..
LA OUE SE- FURHULAN ESTOS DDCU-'i

MENTOS.

7.~ VERIFICAR GUE Los - PEDIDDS‘T
ESTEN AUTORIZADDS FOR EL - GE-

RENTE DE CUMPRASL

“'cEDULA . FECHA

y=rEh L ae05-94

v-1.2 . 22-05-94

¥-1 22-09-94

v=1.2 22-09-94
y=1.3 7 2ze08-94
¥-1.2 - 22-09-94
¥=8.1. AL 26-05-94

24-09-95
3040904, -
“0z-10-94
Coysze 200994
y-2 o 26-09-94

AUDITOR

F.m.C.

F.MT.

F.M.C.

F.M.C.

F.M.C.

F.M.C.

F.M.C.



8.- FARTIZNDO DE LOG FEDIDNS Y
LAS REMISIONES DE. PROVEEDORES
CORRESFONDIENTEE COMPARAR- LOS
SIGUIENTES DATES SWTRE-ArRBOS -
DUOCUMENTOS PARA CERCIORARSE DE
SU CONBRUENC1A: .
) TIFD O CLASE DE MERCAMCIA

TES.
C)CANTIDAD
D)CONDIZIOMNES DE FABD
EIFETHA.

S.- CON BASE EN EL' CONSECUTIVD
DE INFORMES DE MERCANCIAS RE-:
CIPIDAS DEL ALMACEN. VERIFICAR
LA SEZCUENCIA MUMERICA Y DE . FE-

CHAS COn QUE SE EXPIQEN ESTOS

DOCUMENTOS.

10, -VERIFICAR GUE LOS INFORMES
DE MERCANCIAS RECIRIDAS EBTEN

AUTOF.IZADAS FOR EL - JEFE DEL AL

MACEIN.

B)FRECIOS UNITARTOZ £ INFOR

CEDULE . FIIHA

240654

Y=o 01~10-94

L24-05-54

(23209494 -

Llor-10-94

F.h.C.

FoMl.C.

F/M.C.
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CASA BRAMBILA S.A. DE .C.V.
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERND °

UNIDAD AUDITADA DEFARTAMENTD DE CUMFPAS

‘r:CﬁNCEPTd

1.- ¢EXISTE LA PDLITICQ DE: AFIANZAR -
A TODOS .05 EMPLEADOSBUE: MANEJAN = - -

LA MERCANCIA:0:INTERVIENEN EN: ESTA—
FUNEIDN ?

2.~ ASE’TIENE CONTRATADOS SEGURDS -
L

MERCANCIAS: 7

AS:MEDIDAS. DE
ROBOS, INCENDIOS 7.

3.- . SON- ADECUADA
SEGURTDAD CONTR

4.~ 4 EBTAN A8 MERCANCIAS BAJO. LA

CUSTDDIA DE . RESPONSABLES
MENTE * DELEGADD ?

u-‘&EXISTE CGNTRDL SOBRE PARTIDAS ot

ERFECTA-

OBSOLETAS, O QUE POR DTRA,CAUSA HAN':

SIDO DADAS DE BAJA EN LIBROSY //QUE
FISICAMENTE SE ENCUENTRAN EN = ALMA—'
CEN?.

G.~ & INFORMAN PERIODICQMENTE‘;LGB

ALMACENISTAS SOBRE PARTIDAS CON PD—i‘
€0 MOVIMIENTO, O BIEN' CUYA ExIST:N':

CIA SEA EXCESIVA.?

LDS ALMACENES ?

7.-¢ ESTA RESTRINGIDG EL ACCESD A

8.~ CON RESFECTO A LA RECEPCION DE -~

" MERCANCIAS :
a) &NATIFICA EL DEPQRTAMENTD DE
COMPRAS - AL ALMACEN QUE SE HA
DADD EFECTGQ A UNA DRDEN. DE -
COMPRA?. "
b) LES ADECUADD EL PROCEDIMIENTD
DE' RECEFCION DE INVENTARIOS ~
QUE ENTREGA LOS TRABPORTISTAS
c) LSE EFECTUAN CONTEOS DE CAN-~
TIDADES RECIRIDAS 2
d) SSE INSFECCIONAN, TANTO COMO
SEA NECESARIO,LOS INVENTARIGS
RECIBIDOS?
{ES ADECUADD EL PROCESD DE -
REFORTE POR PARTE DEL ALMACE-
NISTA SOBRE LOS INVENTARIOS -

e

81

NO

N/A
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CDNCEPTD L SI NO N/A

BUE RECIBE P

9.~ CDN RESFECTO AL ALMACENAMIENTO
DE LAS MERCANCIAS: 7 . "%

a) LSE DETERMINA EL TIF‘O DE MER- X
CANCIA-Y:CANTIDADES DE - ELLOS .
PARA:DECIDIR-COMD SE VAN A -

ACOMODAR Y MCIVER DENTRO DEL -
ALMACEN -7~ &

k) LCON RESF‘ECTD AL ACOMDDO Y

-~ SALVABUARDA 'DE LOS INVENTARID
—~LSE 'ALMACENAN LAS PARTIDAS -~ : X

~VOLUMINOSAS EN .LAS AREAS MAS

~REMOTAS - ? : BT
—4ES EFECTIVO EL USO DE ANA=- . X
‘DUELES, . ESTANTES: Y. DEROSITOS.. <o 0
—d¢ES CLARA LA IDE’NTIFICACIDN R ¢
‘DE LDCALIZACIDN? e

10, ~4ESTAN PRENUMERADAS 'LAS FOR’MAS-; R
QUE INTERVIENEN ENLA FUNCION -DE- - e
ALMACENANIENTD 2

11.~ LAS SALIDAS DE MERCANCIAS' DE.: L
ALMACEN: SESTAN * DEBIDAMENTE: AMFARA= 1/
DAS CON DOCUMENTACION CORRESFONDIEN - .
TE 2 : ; E

12.-} SON AUTDRIZADDS LOS PEDIDCIS— L X
FOR EL EERENTE DE CDMPEAS ? RN :

13.~ & ANTES:DE REALIZAR EL PEDIDO- - o X
SE REAL IZAN. COTIZACIONES DE FRECIOS
CON LOS: FROVEEDORES?: KRNIt

14.~ LEL DEPARTANENTD DE CDMPRAS - X
ARCHIVA LA DDCUHENTACION DEBIDAMEN—V .
TE 7

15.~ & TIENEN: UN; CDNTROL SDBRE CADA . - X
DF\DEN DE.COMPRA <7

16.- & EL INFDRNE DE MERCANCIA SE - . 4
DA A CONOCER.AL- DEPARTAMENTD DE" =
COMPRAS . ? -
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INFORME DE  AUDITORIA

- INTERNA INTEGRAL



CASA | S.A. DE C.V.

DIRIGIDO A: CARLDS MENDDZA HERRERA

PUEELA PUE. A6 DE ENERD 1995

GERENTE DEL DEFARTAMENTD DE; DNFRAS

Hemos Eﬂam1nadn
mater1ales de
comprend1gp“d 1.0
se des;rréiio
Nuesttéf
prupbsifn:dé
persun%i debla
selectiQé;‘é‘i

El nimero. d

Dersnnéé; éx i

FROPOSITO.
peligroffpnyenqial
1ntegra:1bn
EFectuar kuna
administrati095~ a

financieras.
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ALCANCE.
La auditoria .se  realizé Gnicamente - sobre la Funcibn . -del

departamento‘qe comprést

METODOS. UTILIZADOS.

La métndoluéiafﬁraéticadé péra la elaboracion del presentezestudio

fue la sigui

. Hoja:ds analisi

nistrativo

ussfns}del'

e otrosiprocedimientos- de

ccmpleto>politicé§'

5.- No se cuénté';bniuh progi valuacidn al personal. .
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6.~ ‘No  hay. programas de capacitacidp y‘-adiestv_-avmi‘ento" para el

persopal. ;
7.< No se delega la su«Ficientefa'LQt i° i o2
B.- No se céﬁacita alar pe’r\snr!"étil.
al gereﬁte ::i.la‘ﬁdo n:; se Enc‘uent,ré ;Su'r
9.- v‘Nov Vseyy cobn;t‘r'-o_lan’;

movimiento.

el al'mac'érn.
4= "No
pueda‘n‘ ‘Cll:‘!.lV?'v
5.~ No

movimiento
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Z.- Que. se establezcan -Féchas de. revisitn .y -actualizacién de

politicas y objetivas.’ -

4.~ Que *Se haga una: redistribicibn ‘de targ‘as‘»ds" f’yr'abfajo__;: con base

del responsablerde

en las indicacione

rollo  para _lbs

cualquier

otro usel

poco movimientos foque
establezcan: un: controli rigurosoien.

de cadu:idad:b de- ‘las,
mercancias: ‘Es decir. se’ debie yll'evar_ju’na "rotacibn de las" mérc'anr:ias
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existentes , 'y ‘darle salida.a'estas mercancias, por antigliedad - as

inventario.

Resultados
conformidad  “con

aceptados.

ATENTAMENTE.
DEPARTAMENTO . DE - AUDITORTA  INTERNA

C.P. PATRICIA MENDEZ'CID * i:C.P.:NORMA ANGELICA PEREZ VALLADOLID
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$:CONCLUSTONE SK

llas empresas, con 105 prDblemas Flnanc:erns Y adm1n15tr-at1vns

de -igual:importancia’para:

misma revisidn:

oportuna de errores, 1neF1c1encxa y malos hémtos que se pr'esenten, a

consecuencia’ de 105 movxmxentos,que se. - llevan a cabn en el desarrullo



de las  transacciones, ya engloba = la Bptima

recursos, que conforman la“estructlra’ econbmica.

registros:ifinanciero

Por - lo-:
organismo,
direccibn. supet

la informacidn

exclusiva. del
es solo. una

d

tDtalmeﬁfe

.Fipanciera

lo cual® sé‘v_le ha' de

sobre todos -ilo

frecuentes  referencias ‘a’ l‘a:_'r Auditoria’Op




Cdﬁfadokes; y 105

sobre; .:'tnd:o

utilidad- paraffut

conocer

ando Lln";t_ud'ci.r ’
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3
4

5

:e

9
10
11

12

. o

7

LM.C.F.

- GUIAS INTERNACIONA

"INSTITUTD HEXICANO 'DE ONTADORES

- LOZAND - NIEVA
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CONTROL Y AUDITORIA INTERNDS :
CONSEJO GENERAL DEL COLEGIO DE, ONTADORES.
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AUDITORIA ADHINISTRATIUA
ECASA.

INSTITUTO HEXICAND DE

ORES  PURLICOS.
AUDITORIA DPERA =

INSTITUTO ‘HEXTCAND

PRINCIPIDS DE:

I 'ALHENTE ACEPTADUS
I.ﬁ;ﬁfP

AUDITORIA, INTEéNA
ECASA.: ..

L Kohler,Erick.

AUDITORIA
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MAUTZ Y SHARAF.
LA FILOSOFIA DE LA AUDITORIA
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ECASA.

0SORIO BANCHEZ.
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PARTER'Y BURTON.

AUDITORIA:: UN ANM.!SXS EDNDEPTUAL
DIANA.V ;
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13

14

RBDRIGUEZ VALENCIA, J0ABUIN.
SINOPSIS DE ﬁUDITDRIA ADHINISTRATWA
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SANCHEZ CURIEL.

AUDITORIA OPERACIONAL
ECASA.
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AUDITORIA INTERNA !NTEGRAL
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v

SANTILLANA GONZALEZ, JUAN RAMON.
CONOCE LAS AUMTDRIAS
ECASA.
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SANTILLANA GUNZM.EZ, JUAN RAMON.
PRACTICAS DE: Ln AUDITORM OPERACIONAL
ECASA, |

19) TéFla MALﬁ. S .
AUDITORIA PERACIBNAL
‘ECASh.

ZO)ZUARIDS. R
. AUDITORIAL:

AUDITDRIA CONCEPTUS Y HETDDUS
HC. GRAN HIL!
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o HC. GRAW: HILL:
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