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" 1 NTRODUCC ION " 

A medida que-- la: hUmanidad. ha venido evolucionando, los 

negocios han ·~-e~··~~·{~~:./ a·· '1'~>p~~::y en la: --actualidad nos 

enco·n~ram~~- ·c~n .u:~:~:~~~:~. d;~~~~·.;-:c,·;'1:,6:~ ~~\-ef ·,Afnbi to :Í.~d-~str ial. 

En· ~'!"srr;o :i,i~c:Íi;;: y~~f.1ós\~g·~c~·~~ : ~~ ~.JÍ:~s~~~icio 
fun~ionan ·. · ~~~-; ~~a~i~~-)"~n-i'~~d~~:·;_o'. ;-~-~~:~~·~~-t\·~~-;.-~-~~-)eS ~~:.~tienen 
Ja car~ct~i: i '5t i~d'.'.~.,'.f~~~:¡;¡:~f'~~~~ ;.'!i\~~:;~~~~.~uf~.~,;r«•;., 1 as 
f aci tid~de~~,::'~e·~-~-S~~·r.35·~:pa·~;~ ;-~~e: ~!"1~~--- 'misnlos:"· Sel ~·cciOnen los 

-.- •• ~ •' ~-1_ - .• -:,.;- ;--~~;. ; • 

art icu~ o-~ -~~-~-)j~-~~~,~-~ ~'.~B~~:·~-~r~-~~ · ·_.; ><~~~§~: .. ~ ,\--" '<'.~ . _ 
E~>siri;~-d:ü~J-~-'- q~-~. i:~~~~~~~:~·~;-:.ii~:~:_·:· ~mP~~siiS' ;i',;·d~~·t'r {~,-1 ~-s como 

las ccm~~ci~i.;i;' q~~ ió~·inve?-t~~];j~ ~:~~~sen~an·c~~-. ~en~~Ón 
\-;··· -, -

muy ÚnpO~t-~·~:~~~:::. d~~:t:~~~~~~~,~-.~~;;·~~~-~~-~~i6~ _. · .. S~ - -i~_P~~~t.anci~ se. 

debe a:::· ~-~-;~~~~~d:~:. ~0'~1~·trt~y~-k~~-1~.i~-~·~~~"t~~ m~-d~1~~---:-~~i-:'i~'i'c 1--o" ºC{e 

ope~~c¡~o~~~··_:;!;~·~?: una-~e~;·~e'.~;¡:~~~:~·~-~:~-~s-~~~e2~~\~~:;~~~~~;·~, ~-·de - ' la · 

marcha dE>I '• ~~~~~i~ ést~s t;~m ··~·~·~ · g~a~ • ~nfl UE>n~ia 
prepond9ra_nt"~·, -~ri~~ :f~';: :.~·;~:i·~i~aé:i'6~': :-~~~--.· 1 as-·'' ut·¡ l.idades 

- ' . -_.,_.!'.' :. :\:;. :· .,,•/'; ,_:_-,,,,.,-. ,;·.::;._~ .• ; ._,,:¡ ' -- ·.~, -· .. ~-•. ' ' ·,~ 
6 

pérd.ida~ ."dei _~egoci·¿;~ .<\}\';( '.;::·:- --~ -~:,~-i ·=S\·_,)--0
:··- ' ,. 

En·< el ·~~·:~5-p·~º~t~~~-~-d~~--Í~~{-~;~~t~-~-~~d-~··._ :¡:;~--empresa _!fiane:jo 

adecuadq ·, y-·~:: ef9ctitl~~--~~ ··'.loS·::Í-~-~"~;·!~.;·~os ·· es--?-.~: pi:-j~ord'i~ 1 
,. ~·: . 

importancia ·a fl."ry .. ·d~.~rp-r
0

~p~;~-¡~~~r-:·~1- tfiéjo.r'.' sEirv{clo a ·los 

cli1>nt1>s v ~~~ cons~~vai- su prestig~C, ~~rc~~t¡?. 
~·Desci~-:-:- ~:r---· punto de'-~J.~t·~- financiero ·1os inventarios 

'.º·.· :, __ ·, --.-,· ·. ..-· ''·. 

representan un alto porce~t~je del activo circulante. Es 
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lflemento escencial para .. determi~ar el capit-al de t·rabajo. V 

la ley señala como ~bligaci6n la toma de inventarios. 

El inventario los 
artículos que e>cisten'· :jn': .~-i,\;.-¡~'n-~~-. pa·~·~··. ~-~,. V~O-t·a'~" Dicha suma 

se efectúa contando y: ~:~¿gri~·t~Yi;¡j.6:::-f--¡-~i~~·~~ri·t"~ ''.t~~~~., y cada 
;-:.¡: '·:> 

uno de los artic.Ulcs·- a ·:·~~~··.P~-~~-~~.--d-.~~-,--~:~~~~-~\--~ 
' . .: .. <·'·;7 

¿ Pero p.lra':: qué_.·. S·Í.~.-~--~:~:n'·)-í ~~·yi·~··j~·;,:t~~ f·i;~ :.'"!. 

Para determiri-~;·'.= -~-~~
1

·:·;t~~~i~¡-~-~;~\~G;~i·,·e5. el ;-~~:¡,~r de la.· 
_:·· ~-.:: :<: -. -' ~: ·:·~.~ -" 

mercanc_ia qUe. s·é. t"iené:~_-en ::_1á .~tie.IÍda·:.y.:''pcder:: ~~~P.ª'.-ª!'"~.º con.· 

el saldo e><iSte'.~~~:~-:~n ... íib~~~-.)-~~:~~·;·mif1·ar:~i·a ·~f~~~~e~l~:¡·a_:_ q~e 
hay. 

:.'(:~ ;_., .• .. ., .. w ; ~-.·:.-_.: }; 

•• -;;.·: • • 1 .-,- <--/~ .- <·-;··: -:~s~:: ,_.:'- .. _·: ",-__ ._-:r:~,·~ '"'.",·, - .;_,.·.~ e~: - J'< ~ 
El obj~-~-º-·E'.'~: la-:·1or-mli'IaCió·ñ··: dél -CU.id-f-'0 ·~~;np-a~~a~·.~vo .:del 

inventario-: f iSi~a-·:'~-~~··'..'.:!~~i-:}~~:·-~-~~i~-i~;b~l~·~:-~5: ~~:~:~~-~~;~i~'~r - -.- ~el 
importe' . de: ; .. a-.·.- v~~fa'c·1·-~~ ~-: ~-~-·{::. .: ~~~i-~o ~--- e;·~~~--~{f~;tti~~'::·_ con el 
irlventar io _:·:f·i~i~·o"~;-~·é~·~i~:,~t~'i·~~-¡~~fi~~/:~~~'~rid:~~;·,··~-::i-~ · ~~-~ma o_ 

·;-.. --. c;·:s,_o-_ -ce-~-·:-·,-• ,-:-;-,..-, -;1,--;,- ';_;{ ::'.·'_,:-

sobf-.ant-é/ de, ,;,-;;.c·;,;·~·c·i~~-::~y\·~~-·~;~~1 ·:f-~út\p·~·~t~l~q-u;:.~,·d~t;e-~ ~gr::_eg~rse" - o 
',~ -.. . ··~.:'f.•,,. . .. -~-J 

disminuir-se·.- .:r:. sia1doº).:=.:·er1 l:¡¡;·~·o~~;:, P~~-ª que\ ·,r~pOr.te la 
·, ;~ ·. • -, ~":(;• .-',•" ;.',e :.:::~; ' ,., . .-

eK i Stenc ia _:,real t; :'·~-·:se·a·:··~·¡ ;.·:{~-v;;~t·a·ri~ -~ isi~6,;~'.·,_:_'.i·: 
-. :"'., :-.:~ .. · .~;c.:" ·,, 1:., - ::;:; . 

. La··· merma _p.Uéde-::·Ser::: O~ fcjiíí'i:lcia-·~~e;·nt·~e'.' oti-:aS:~-- C.:IUs~~·-' Pc:'r: 
;-,'. '·"· ~~, - ,i·.-9,"., '- . ' ·- ' --: ··. 

:::0~ª1: 0:::l~~j1~:f~l"·~1l1~;;{1'l·c~~-" 1 a•.·d~~u~;~,~l~~c i·º~•.• ~ por 
No ~b~t~nt·~~: i~ .-~:_i.mP-6~·~:.~·~'.~ f~·:·c-d·~~h-o~ :>i r;~~-~-t-~-~ i'~~ -~;~~·- ,.::¡'ª~ ' 

empresas,-.. ~'.· e~,.~-;- ~L~'h·t~i-:,· d~',::t{~~:-~-~~·~:;J~··:~·i::eS ;_\~-6-~:.;~·, ::~!¡. )~i-~_.t·2;-~~ · 
',•-;: :~-.: • '~.·". :'.:0;·~..::-:{~~-,,__ ... : ... ·-- ;;,~~: ;.,:' "•-L• L" ",• • 

debido, ~-de ·;,·"·ta 1 ~~_mailer·a1·q·i:;~~en\-~ést-os:;':·~i~góC ro·s-:~:-:.:¡.10-·-~·e;c1Sterl 

su co::ro:f:r:::::?t:;lo a}:erLl~ .hag~ porque,~unque 
mi· 
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eKperiencia es limitada en cuanto al número de casos se 

refiere, he observado ·éste prob 1 ema ·~: dtirante mis 

intervenciones en la~---~mprBs~S-'!'.ha·._qúed.ado. -~·in.fluE»ncia en 

tal forma que apro_~ech~~~-~~>~a··-~.-~~a~ió~'t'_,·h~ :_~'~s·~~~i~'c:l _éste tema 

para desarrol 1 ar un· trab·ajO;:'-dé:}-{n\1 estf(;¡aé_i6~-~··:··.: 
;,, :.-·: :;o·,: ,. 

En éste ·tema -P.rof~-~-df~-~ ~~Cb~,e:: 1CS·~:ant·ec;;d-erites -:de_'.·' 1aS 
'" ·'· ,·,:.-·,,' ,- ;¡'< J d _\'..- <. ~'·--·~· -,é': 

tiendas de ~u~t--~~E:r·~.~~-i~/~ 11~'.' v·a-i"úaé::ú~n·-~_de:--,, :' ios· ,. ~ry~~~~.~-~~-ios, 
medidas ·de. cont~·ol.i~f:~~~} y~'qu~<'~~fi~'dis'~:~s~bl~ •tener 
prese~te i os·· pjJ~}~~~·~-~'.-~::'.-~~:~{u~{~~-f.:·~ i~i;·i~'~:~J~~~t ~-¡::~~ ~~~s -:.·-·de· 

regist'ro así· ~:~:~º·-. u~ :~-~:~j~:{ -~::pa~f~~~~:-. ·t~~·~. ~{de!}- <;_¡~~·~-~-tar io 

fisico. '> ···• ;;;:, 1 ·.'L'.>}'');'.:. '.' · 

Dadii_ .. q~~·: -~-i-'; n~tú-:"~~í~;-~·:· d~)~:-. ;-~·i :~~)l~v~·ñt\!lr'ún:i ~, · P~~~e~ta 
'~-'-º', ~, «•· . ,,:·.-· •. ·• '.;"~,-~:-< ,-,.,· .. ,, .,, "<:~·· 

múltiples pr~blémas de .icueri:1o''con·1.as: c~i~c~:~·~~ti~as de 

cada ~~go_~_.·i_~.~/oJ;( hé. ~::~,.~~S-i'd~rad·~ ~:--C-onve-níerlte- <>enfocar el 
:_,. , ',-::. --<~· 

preseTite- 't r_~b,~ j~~~--~n (~·~;n-~-M{~ _·,·~-~>"~-~-:~:·~mP-~e$;1r$ ;~~-ci~~~C: i ~-les. 
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C A P T U L O l. 

"ASPECTOS HISTORICOS DE LAS TIENDAS DE AÚTOSERVIC!O" 

1.1.- DRIGENES. · 
-._-,· .--c. 

En. todas "las ~/~~-~~f_.~,~ª~.' el :~ .Ínt9rcambio de 

bienes •. ent~e •. l~;;~~~bí-'i.~ ~~ ·~icio¿'~"n'"ei· obje;~: de.sátisfác:er 

sus neéesidá--d~-~~;_.·.i' .. ~bt~~-~··~--~X~it";L,;~·;:c~s-ás_~ que ·P,,~d¡~~;-:~~~e/ mt.s 
: -'--~-- '.:--":; _:.:;-,,_,: --:--.; ' ~,- -·· <¿_; '-.0:' -.~_:-

agradable. --su··:::-vi~~ª-"<-:c ~-ª-~~ :eJemPl O- -~éifé~to: -~:! "(; í-<t~u-eq·~·~' _- ~ue 
constituyó ''un '., :--~dE;~-~'.~d6" :.·;· ~'{t 6\·~·~c.-,f6~~~:~·{g·~-:-; ~;;:~ ·.:- .1,-~~-.: -~~~·e: Í~dad --

·-'--::- _¡•o!-"'• ,•,' ,. _ _,. ~-~o-.,-.-o:¡-;·:;-,•- -.o~·;. ;'é:o·{ o,·¡--_"· ;~-, 

primiti~á-, --pero::.~,?iJf"°~'.i:li.imSntár··:,1a::-COinp1e·Jidad~:_de ~-_:ta ~-.\l.idcl? a·. 
_: . ::~-- . -be~,'_¡-_-; c·_-f."- --/':;· ;·7· ·t:'.'~-"-- ·. 

causa- d~-.~-1~~--~·re-~·ient"E~ :d'i~:;i·~í,6n·~·de1?~tr.ibajo-~ ,>_1G·é· ·neceS·á·;.ió ia 
';-"• ;,/_;,- ;\_::· ,·;· 

apar i'c i6n_ de··:.1QS ·.ó:ín·te:rm~dii1~ i'O.s\ent·re ii'C:S_;."p·~od"~~{~·~eS .-y-·· -: i os 
: ·:. " . ,-, . : ~ .. ' . '. . . - " ' :.;::>~!~ ... ,,''.\_' _ .. - . - " . 

consumidores.:-::> MA'S: 'far~~·;~_,·áp·a~Séen·, ·en: ·10~{: me·rc;¡ldO's··c~o-. ~~-~-~a~-~S" 
;<·~~-.-~-- '"" -·~~:---,·-~; _,--,.r.• e~.·:·;;.:;-'.';~~-'.;_--~ 

los productores~-~ Que'"..: :ven-~.ia·n ~: art icü1Cis ~{;_~b·r:-1.CadOs·/ por··/ é1_1Ds 

mismos o • qJ~ .. ;~1,dA ·1~~;;;~~~ ot·;,;st'~.~ I~e :iÍas·: 0 p0~imeÍ-os 
hab.ian ~dq~-¡·~~~ri'·:'.'·: por ~-;;~i'b ~~~{Y c~~~:ercic .o¡;;qu1~:~ · 1-~~- :-h::.bi.án 

'-~';_:--_,?_ :, .. ~::->-:<'~:>-. --;.: -.--.·:.~":. 
ofrecido para ,su.~ venta. _,;,._- :_ :~~J~:'/:-::·_:-

Sin .. e~~ar~~- .--~t·'_ ~--~-~~~~i:._S/~-~--~05; _-¿·~me,.;·zó ~~ -~-~~,-~,f;~~~~i-~i~ 
-~-o- ..::.~-:=~,'"., :. ·,-. 

impOrtancia si ,.no hasta que ·se. dispU~o ·de _un': eficaz" sistema ·- ' . ·.· ''• . '• 

de transpÓrte; ya· que_ .. los pr_iiTieros buho.neros .Ú;-~-~ ~~- tribu. a 
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tribu o . de •ldea en aldea, a . __ pie o . montados· en una 

cabalgadura. 

Otra ·de '"f·as for~~~·~-pri~i·.t .. iV-~s ~~'·comercio se· realizó 

por medio de e~~arc~~i;,ne~,: que ¡r;.~~tortaba~) cis 
: ·"; ·;~; '.. , - ,';:.:;_,;-' 

de una costa a·';_otr·•.~-~ -,.;.: :. ':.·: ..., 
··,~):~ .. ;;:.' ,-

.··~<~-·-·~:::. -... 
·-:\ 

1.2.- MERCADOS y FERIAS;/ \. 
,,,,,_< . . : , .:~'?)~,:. ~s~;;_;~ -:~ ~~:: ___ : -,_.:. 

Las /e~na:~¡v j~~ mercados 'adquirieron gra'1 i'!'portancia 

durante el siglo X;;';'; ,\;;;n ·j~ya épcc:'. ~e calé;,¡;, q~e eHistian 

más de· tres: fni l-~·n1e·/~-~~~~~;;·~-~:~·~;lás ~en, ~-1 ~-~cci·~~t'i'ñent·~ - Europeo. 
_ ...... '-'·e·,_:' ._ e°'>;.,_. ":·~,~ ; __ ,;< -' ;_-''. . 

Los -pr-ime~o~--.-~-~-~-~a-~{ci;~-; Y::;f~;~t~~.:~·f·~~~~n ~--d~'-::·~·ri9e~ ·-~~l ig.iosa·. 

'>:_.-.\~· .. o·(·-~::·.~~·_.,.,·,·.,,·,._.•;'. '»:.'" .·.·j·· >'-.;,\ .. - "·'.;, • 

racfas .;::1ás-· t·e~ i:3'~-: Y':.-mer·ca·do~-~-~;-1 ieJab~n -1 ~:Vida·-:· de la· 

época. ···se·~~ ven~-¡--~--¿~~::·~~;:~~. iiis';'.1a\z-~~.1~0;0¡~- :-~de-- t~~~~ -;~:·~~tic;u1~s -
empleádt;s: ':.-~n-.; lo~~ ·-h~g-~~e:~-:,·:·;~;~~~:~ ~~-~~:-~>-.:de·, --,.:~rte·~ania, 

;·_':.:'.' ,<:: ,_._·'--.-
real izados fota't'~~ñté--a··:-,nanOTO ·¡:,:~ci';nd~ ·.uso d-~.:-.~4·~-~i·rÍ~S_ ~uy. 

'." _.'.:,_·-., ~>'./._. -- ,-..;_'_ 
rud inl~nt.lr J:a~ ·; ,-··fo . C':J~~L'.!t~é:-ia _i_que-· ~-Lis·--~- prec íos-. fueran fr!UY 

elevados ... 

1.3.- TIENDAS. 

Antes -de ·.fin,al·i-~ar·é'i sigl~ XII --'.:p_odíá verse .en la 

parte e\ct~;-'i~>-- :de:.:. tas ~~Íendas-:· fa ~-er~~nc-ici .·que ·las 

primitivos_ tEand.e,r~~s :i·~·~~-:~~e~·,
1

:ve~'bi~·~·~-·- E~¡o ;~ra: con ·el Objeto 

de identi t ic·a·r .1 a . e táSe .. de\.ccifnerCi:o- de· .!.~~~-;-~,,se. >tra.taba • 
.""' .,•' ::"·· . 

Muchas tiendas ~-~~_ {a'n-=-~n~·::_~us\~ aCtú1da~--"',s~-iJ·}ñU~S-t-ra :-:-- di sfi nt i va-

< un sombrero;· un". vest._idos, ·uri·~~--;.-i·a~~{o~,' e't'C. >. . ' . 

En ésta ·época el regateo estab"a-en p·i'en·o<auge, y el 
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comprador se @xponia a pagar mAs de lo debido si no discutía 

el precio. Sin embargo, los tenderos goz,aban de gr:-_an 

: -- · .. ' 
prestigio ·e.n lo tocante ~ honesti.da.d .. cO.mercial· •. :.Los te,jderÓs 

de Inglaterra fueron convirtiéndose :pa~-1ati'~-~~~n~-~.,. en- una 

clase considerada, aunque no de al~~-p~est.~~~i·{ o· c~Lid~d 
social. 

l.4.- VIDA COMERCIAL EN AMERÍCA •. ' }. ?i -
'¡=· 

El. or~gen·_de·, la -~i;da·:-~:c;~~~:·~¡:;,¡¡ '~~~·:A-~éri~~~;~~~~ remonta 
',;;- ><~:~·<:. ,,e:;,~._~··· •',•-' o·'i,>';~ \':·~ 

e_n ·;.;:1a·· .:: cual · iaS·.~--- b ¡;·nc'OS··};:~~n·e·g~~í'aban' 

a 

la época con.-::· los, 
«.'·' ';,,.-.;--. ;"·: : .. > -><;; 

::::::e":: ..... ••:~~{:~éf :~:-~:·¡~;~~ts~~g:~~~:~~i ~{~-!{~º-c:,;;:bª: 
articu lo-s · ~i·6~~~~~t'~~\ p~f~C-iP~·1n1e~b'.~ .-deo---Españá·; -'': 1 ng1ater·r.a··, 

y Holan~a Y, ~0~;~1'i;~ ~~'qJirian oro; ~\~{~~' l~z::~·Y' pieles• 
. _ .- _ _ Y~_:.-,- . .--.::-- -:X:::·;- ~::~~'~+-.i~~----~--

de los aborige~~~;c~ ~. ;: ,. '" ·; ,· ~;{;~ ,,~ 
·Más' - tº~~d~ :;i __ .ef::come·rcÚl~ d·~~~ 'á'qUe1'ios:. ;~·t'ie;pó~S--. · p-~·~g'~~só 

notable~~~t~'( s~'.{1.;~~al".;~:: ~t~~~~-~ Í'·'y C:ap'~~edf~r.;.,. ··los 
primeros-.. a i~ac~~;~s '/i,~~os·:~.,~u·a ies-~,-~~-des~mpeñabán ~-~~~·~t;·pape i - '.:~u Y 
impo~ta~-t2e e~·:'.\:·'·~~'id: :s:;f¿,i¡i{de~ 1·a:.~':;:0C:'a ~ Y:~''';'q~~\é.~i:Ds·:~ era!l, 

juntam0n\t~ ~ c~~,~·-}·~~:.;:{-~~-~:~-~-i'.;~:-~--.. -;1;~:-~~~:~·zon· :;-, ~d:· ·: ~i·~~--~,-; ~¡~,~ades. 
·.: ~,· ·' __ ,'.·~, :·c:;):,·::,(:~i-·. :.;'{-· ~~:_,;t:_- 1~;,_:-=-.- -)~:.:o~ , . '-:.~~- -_ .. , . . ~=~~~~-- ~~-~.-:'-'-- '-·-·- . <:~· ·>" 

1.5.- TIENDASDE'AÚTOSERVICIO'. i), .. "'"':-'; .. , ..... 

En 1~. a¡:~a}L~.• ~e;Ln~~i~:.-., \i~~d~ -~~ aút;,;.erliido " 
de, _ven.~-~~--:;P~~~-:~~d_~pa:(~:~(-~eñ~'.~~~-~·~J~-~: i (./í'~~:¡f~-i~~-~~d~~~:::-t1ene o · o 

--=-'-- - ·- ··-'t·' _.,;.. " ... -. ·.··:· 

pretende tener;· '.·u·na· va·r ie·d-~d-:(úlm·ensa'.-·de, ilr:t i:hú to~ -~·eMh.Íbidos 
" ----':<'V 

en forma .. at_~~cti'~a e~:·~,~~·~atfsf~,é~~- 'l-~~--- ,di~'ersos 'g'ust-os .y 

necesidades,; ~-~~~~:~·é~~·p~~~,::·~·¡·:,;:·~.r~:~:-¡~· más, :ba·~·~ e~v~nOmica~~nte 
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posible y también de la mejor calidad. 

La!;> tiendas ··de ·~.'uto .. se~vicio t'uvo su origen en los 

primero. 

~~;_~ry .~ya-~.-:-~,~ tiendas que formaban la 

Big Bear.era u~·amplio lo~al de una antigua fábrica de 
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automóviles, con.un gran·espacio·aneMo pará estacionamiento 

de vehiculcs, :Jas,-:~u~bf~-~·-~eran a·l. i~::~ai~:·que: el_.t<i~g ~u~.Ien, 
rústicos y s-i~-: ·pi.ntar\\. ~~~c~!1~.i~·.:·~p·~\~cf~ en: ~r~:~d~'.~,- to~r':s, 
no·e><istia· ·ninguriá'persona ~~·~· ~'·t·~ridie~~:·,-a.:Ja clientela; la 

. ~ - ~ ' .. . .-:. - ¡ .'~ .. , . - :,_· - . . ·- : \ . ,_ . /· . 

merca ne ia . ·.qu;. v.~~dÚ ~~.~~n,7i~;1A~-~~{~f d.~~h'r~.~ ;.c~.~estib 1 es 

enlatados. era1 ·:·.1r·~·ta's ~Y._ ver.duras'.._ frescas ~-.:·productos_ li&cteos, 

carnes, pan ,.:_;·:~~-~;~.~:¡:i~:~·-é1~C:'.t~.ic~,~?~ ,~~!)'~~~'i~}~~:·~;l~~~:~·~a~·¡.;;5 · de 
-.~: ::;:~' ..,. ,.~ ~--,: -·-:·.:·. :,:.o:,_ .-·~·· .·: .. 

automóvil,:; é:~-~·a·~~.i~-~~-.: '''-Cig·ar-·ro~: ·y:· :·::t~~b~~o~·:·:·{:,- ~~p9~.:;- ':Y 

cosméÜCosi pint~rai<'~ '.~~;-~~·~.,~.'!~ .~d;,~~:~ ~Úl~'. fE~~t¡; de 

sodas. o·ent rO rc.-e·:· ~Ste_;) ~ca·1 ·'.· f~S- ~)"i~~-t~~--~:p-~~n~·n_~._.,Tr ,P~-r . d·~nde 

qu~siera~, ::~.·~dq¿J.~:i.e;-~d~\ :~-~ ~ú.e ~:¡~~'.·¡'~~·,~~.:~~{~~~~·-;~:.\~ ·;:~on·:: los 

cestos 1 ú~~~~~:~'.~-i~~:{giF~'~ };{ 1a~ca~~¡~~,~;:·~~··1:7~·;J~r·~;·~->p·~~-~-r~· sus 
,·,·,:":",.'',_·.e'-.~/-' . ;,.':; ;·~·.·~.:}.;.;-;~:: .:_f ,-' :.::_;:.;_;_-~:,_._-;,. 

compras y ma~~~-~,rse. '_, - :·--.~~·' '·,_-:_.,_ .:'~~;::· -~:~-~: -~~:~-~:,.. r·=-, 
Es:_- ifnPo~ta'n·t"~_::h_~~er'( n~c;t::..~~~'.q.j~; ~-í:~::é~f t~,·~:> ~.-:~·~~·~;do- por 

t<ing , Ku'11~·~·. · _v_: _:·~·i:g.~ '.B~ar:~·;S~:, ·?d~~·¡ó·:=i: ;-~ ¡~~,~-~-~1~:i~-~·~·¡:;: a la. 
·,·e · .-'.\\:,'...-=~~; .·,:" -.-· ----'·7-:.'··j:' 

pub l i~ ~d.~d·;··. ~ e;;-;,,"•,¡¡;·: :~~~~-~ .. ·;~_~e·;_; bai~ier·o~ .'~'. ~~co~ds'-:' .. en ,_;;cuanto 

asistencia. y -~~Ji'u-m·~·n·,~di~~::~~~·t1·~·~ ·:.· ... - ":;·/-~ 

Con. el· .. ~~t~~l~Í:n·f~\ ~~·.\~.>'segunda ~}~~rr~ ,múndial, 
·~- ""r?: .,, ::· 

EstadoS ·::Unidos:· s.e ·"·'~~:io'i:_~n_·· úOa·: situ.i«:-1011:.~ cii f.iC.i i.~··;e·n ·1as ··que, 
.. ,.:«{;:_:- ~· ,,,, -,_ '.';_:•,·, 

e><istian -_gr~-~'des:,.::pr~b-'1'~~~~'- ·como~ f.tieron .:-·10S ~:ref.3ti'VOS a1 
' , ': ; .~:~ ;.;~ ' . \ ·:'. -. 

··.:.· ' - ~- :·;:>\:". -·;?;': ,·• 
~:. -~-. 

e> ga~~lina y';~aios ~~ t/~~~i6~f;,.· .. ·· 
·.:." , , "" '~'.; 

d) mat·~·ri~l--e~~ de~~6·n~t~'úC~'i6·~,~:· .,~ 
.- -.. ·: ·:':·':: ·._;.:~.: .. :·. -:.<-~·.·.· ··<:·:/,_.'.::- :. , -

'~-·:·:::--.· - '~~ :·' ·. 
Estos Problem.ds· vinier"on ,._~.~._ben,~fi~i.a~. _en. gran ptirte 

superm~rcados,· -pue~~;~ ·~~~'el autos~-~~ici~, req_uiere 

a 

los de 
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un minimo de personal para atención- al püblico, no se 

necesitaba de gran- inversión en las const-rucciones -de las 

esencial en esa 

Pasado el 

ganando mayo~ i~pu;~o ;6~ sólo en los ~.E --~:u:< si~o '. támbÚn 
en otros pais'es '.'{·µ/i'~c-l~~l~~;-~~·~·~i_'e~---~'Eu·~-bb·~:;-:.">~: '.·-~ri ~·~~-·'.,cuales 

adq.Ui~ i;;·~~-~·-: ";·-iZ~<- d¡sfi'nt:~~-.-.~ L~~d~~}'~'dád.9s .:.'.·,:q~e _,. los 
. -···.:·· --,::_:·S·" .·.,·,;· 

fueron 

factores ecorl~~¡-~·c;·~·~".'~-/s~~~ i :a Í-~~:: f~~ ~j~~-P~~/~H:~.~: --.·:··~·-
~_,< -;<;,_ --+t" -->r::~ ·---~·" __ ¡ -~--;o-

En -~~-)(ic~·'· {'.\:·.~a/~?Pr~~·~.::·~-~~-" t·i"en·da --de·' --·aütOSer":~icio .1a 
>",·.·,_- · .. .C;;; ,, :·. ' -

estableció :superme~c.;;dos/is:'A:. ¡·'.súMESA" f;en' el '.iñ~ de. • 1946 
.:·J _·;:·::. »::~:. . ':'..'.1 ~-1~ :-:¡~,---~' - ~!~'.~~<~:i~\ .:_:~',--, -'"~;cC·:··-

misrñ'a ,-:·-qu~.~;;.- h~~-~:~a~~:lf-f ~-~~-s-~/~;~~~~t~-r~~~· '.:'.~~-~~-"~'abá;;' ·y~ ;:~-~n· - a· 

estab1~CimÍ~nt.óS :~~~~I~~>)~.~f.~~ig·~-~-~·~-~o.~e-.-~~r~ l~~~-U }~ez :r O-comercios 

similares '.-:· : -q~e··.: '?J~~~~~·ari<',~~ ·· ~¡ ·,~;:;~in~ i-~~~ ·- ;~_,¡-:·~-z~ ·¡·~~-~ v~mente 

com~sti~ les', ' am!'!i~~~~ :'~,P~r~~~.Íor~~en~:~~,s~~ ·• 1 ineas de 
mercancias·. ',-.,-. ~~<:-".- ·->J' ~->.~·A: :.ot:J.';=-.~: <:-~- :_..:~:.-

0

:.:t_~:>: 

En·. la i=ctüa 1 ~,cl'fd; ,;,/.~éJi~~ )~s i~ie~~,ªs,' d_e aJto~';;r~Ic io 

:co:Ynn °surm::,,d-~oi:r:e;'s¡~~e;~:n~:c:.su~~~effn:.(:t,~:r.ra,{n:~bi:ª~~J,~~º) tu~,:n' .. ~,~~:~";:,~/~::)~f s:t:~:º . 1 
:: . 

o.-. --_ -: SOi'Q_\-~#Ch,:O:.,Úl~ :a':;·ticulos ~Y.-_ 

mer~anc i a·s · :::.~~-2e:~~~~~~z-~·~·;t~'.~~~;-:~~c~t~~~~~i~~ ~~~;:·~~?J~-~>~;~-'.~~=¡.~-~~-~1-~ s: de-

rega lo,· ap;i_~·at'~~(l:~~~it~~1~s ~';~r~'f~'i'! h,~~af,; .. tuténsi 1 ;C:,s 

domésticos; ~~c~~ori~·s :p'~ra,:'~u~gjS·~t;,:": ,. ' ' ' L 

Las' ti"ei)·d,is 2'~ de-·,-.-~ti~os~~:~}~'¡o _to'.i-e-~~n"'--- ~~;;~-º. ~;~rn·~-iP~1 es 
ca-;~:-~-e~-~~~{~:~:~ ~ ·-,'1 ~~'. ;si~~~~~'.;·;~·l~~'r. \ ,.. 

se 
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sirve por si mismo en casi .todos ·1as· ·'·d~pa·rtame'1.tos. No 

eJ<isten empleados para_-ayuda' Y-.s~~-\;~c:~"D-al ,~-li~~te,-en labor 

personal e individual, solo :~~r.a >ilc1ilri3r·'-dudas.~r.e~a.t.ivas ·a 
'i"'.--. 

marca, ta11a, precio o····c-010Cac·.ió~·:·de-.;-art'i¿u1c;~ .. 
. ,.,:.·:.<t~: •\¡;;.· ".· ::·«·;<)-:·.' 

ReduccÍóri d~<·c·ci~tc;-~·¡\·d~;,;·~-~~~-~-~·:·:~~~-~---~d~i~:i~i~.i-ón 
\" /::.,; '>'.l-·.~ .• «,,·'- ,··:.'>:· :·:.:;::; 

grandes cantidádesy·:'.de ·'.~~-~~~:nc'.iX~·-- '~-' · 
B> .- de 

,_,;:;',.;., • "j • ··- ; ,.·.~'. _ ... ,:'.~ ·\. __ 

e> • - Margén_·:·miry-·iin"O\T-a~~;,-áb 1 e·: .. _d~~ -~rt_i:l_ ~-~,cid,·;_· y;· _por --~ª~to, 

precios m~s b~~os· ~~~,en;:i~t;~~·~\~-~ocios; en +ta de ·la 
. ' . .. . -·· '"··«'-···: 

reducción_·- -d~ -~,U~·:·:·~~'.~á'~t:·os:~-~e :c;p'e·r·~-~-i~:ry··;. ·;-p'o~~:~~_', se·r.· :_P~_co: ·el 
.,, .. ;_-:- , ___ ,._'.:" .... - .;-~'::~;;. 

persona i: . contratad;~ ,;~,-a ~fk .~; .. ..,~t~~:~··f}:~ .. ')~es;-v .• por·.·· el.·. 

ti ryanc1~m-ie~'t:~-.,q·G-~--.:~~: ·:-~b··t¡~ry·~· de .. Jos· 'Pr-oveedore·s-,, ~,-

o.-> Grand .. ; eiftac¡bn~~'i;;;;f~s'.•tju.;Y~ .. ~;l u~:~r·~ 
a f 1 uenc ia de.-·'.V~h'i~~-lÓ.$ ~.~'.~-~·~;:;.~~:~~·'·;~~~~áf~';á;·ii~;2~'~-t-~,~~¡-~-~~~i ~-;·)

E:-> Li~~:Pi~;~:·.:7~~;Ie-~!t~7~c;~~; ~~~--~~:~o-: ~~·ri1f··;:~·~,~-~ '~·~'" '1os 
. - . . . .. ~,~·-

mere ad os tra~i'~,i~~'~l.'~~~-;':>· ~ >;· ""~~; ,~-.~~~{.:~ ~-.- \);~~:;_-. ,_ .. <~~·-·;· 
'<~~'-;;>:.•' ,,~~")'.' .... ,'.~,·.·, . 

F.->~ Ambi9nt'~-~~g,~--~~~b1;:- ·e-~i fUíñin-ac°iórl~~~-~-~~~~-ªd·~~ · 

• s~;~i~ilJ iimi,;a~~f e~·fi';·~'e1~~e~~I;, a·· ~rédito 
c··v·,, 

G.-1 y 

entre:~~) .• V~ried~~;~ En' gen:~al ·;,~n:~ .. n to~~s los articules 
necesarios pa;~ i'~::·~-~·¡:d~,;:~Yir~~->--.:· -:'>·: ~-":'_": 

' . ~ ~· .. ,.---
"·~ R:i-~-i~~ :r~o-taC:·ú~;-r;/d·~-,¡;¡;·~c-~~~·i~~~-.. .-~~ -

J ~ ::., Hor·~~i~::-~á~-.1:~-~t~~~6",·.~.·q~~'.1·:~~·'.·'b'~·~6~: comercios. 

de 

Las, ~iendas· d~·; a~-t~se~-~icÍ~, son comercios con 
:· .• 

espaciosas isl~~ , y ancho-s -P~si l los para fac.ilitar la 
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circulación de los cl~entes y, puesto· p~esto que éstos hacen 

la elección de: la mercancía y el acarreo, los gastos de 

personal -: son .· r-educidoS ~lo. '1Ue per~i te-_ ofr.ece~ 
- .. ,. .: . ~ '. - .. 

menudeo más accesÍbl.;;s··-a' los c·on·sum'i:"dor~-~·-

precios de 

Dentf-o --de·; é~{-~'~:~. {i~:~d~~ ;;·¡~;: ~~~;:f~~-·~-i~s< so~·; e>e-~:j_·b¡·-~-~·s en 

gOndola.s, botad~rj~ o c~l~a~~~~1Jiª,~~ dueei··clie:te •• sin 
necesid;;d d~'(1a :~yud~ :~:.~~;.;;c.o~~~j~i~.~,1.(~;~.~;d°.rc' .· .. haga. su 
selecc~ón ,. ... e·>e.~IÍ1irie :;~,~~----:m_e·r-c·a·n·~.fa·;'~·~:. pCi-" ~~d'i6~.,d~'~-~·a,.:·~·.t"tOS .que 

facilita la Ü,;nd·a; lleve ·;~··mer~~~cia h~~t~ l~:··~~·jas d~nde 
.;:,:·-:· !'~";·; :::~-::;~·:_-, ··- . ;_-i\:·~~·-~·.: .- :¡_·-.--· 

le se::sco::::~~f]~l~s tJ~·¡~J!.~s ·~'h.r1~~~·d.;;, l~s··tl~~da{ de 

autoservicio s.o~ los >igl.f~,nt~~; _· ~.;t .. ,~ i( . · 

1. t Ar.r-02, '----1~·i'Jo1 :: h:~~ Í~~~- ~~-t.~~~}~~-~· .Ieé:he'S ~11.~atadas, 
.,_, .;-~~- ~-/:·:-. -~~·.::__ '~-~.~--.---· 

azúcar, __ pan'·; -"ie-c·h~·~.f~e~c~~ \~;_.,_:5:: oc:.~; :~~~ ;:\'. ;::'~ 

2. i Ac.~i~~: ~~ge~~lesi ~~e.if,unas'!; a} ime:ntc:is para··· bebo, 
alimentos Pa~a :_~.~~'ii'.n;ai'e~~ '.·'bián'éf~-e··~dO".'~~ ,·,-:i; q~~_{dc;~·~·-· b_otBir:tas, 

• '; - _ .. ,, ... ".t-;;.--... .,, 

caté:;, ... - car,rles-;:erl ·1 ·at~dcl's-~ \'Ce'rE?~'i'eS'";'; ~~-e;-ma,:;·d~·:.u ec·h.;', -'~-comidas· 
~- ~·--~ ,_ "": •, ·::'-· , ,' 

preparad~s~;i::~t.: -\~·~·~.;1~;:~;:;::: .. ;:- ~~'.~hf {~~-~:~:~:-": --:2~~,-~c·~i·~~:~'_;; ,_ .... :~~~ _:,_>:,.' mesa~ 

desi" f ec t~~~:~.~ ·.;?,~.~,3%~~.s.rn~J~zW'.1i,~;ci~~d~Eé·\i~:.L;·pfrt il 1 ª. 
aromat i zarite_s_:_de '-'_ambiente r;deter:gentes-_~.¡1 iquidos ;·::~ deter_ge'ntes. 

~~::~:~~~:,~;~~{~~¡;:II~f ~¡~~t~if~;~~f~~~~~~#:~~ 
<,-- . :> .'!:.;;·,, ... ·· - :: 

ceras para P~sa·,-·: __ m"aYó~~s¿;·,·: __ -~ant.;;qu~ú i~~·:;: -~·i_~l·e~·~ ·~e.rmeÍadas·, 

postres, 
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vegetales 

cigarros;. 

envasac:fos '.re.frescos 

_jugos -·:natur'ales, 

-servilletas, toallas sanitarias. 

embotellados, cervezas, 

pañuelos desechables, 

3.: salchit:h·a.~, chor:-:izo, ·ostiones ahumados, aceitunas •. 

4.-: R~·n_e~~-: bra_ndy~, --tequilas. 

5.: A¡¿-.~h'~'¡ ·;. ·a-·Íg:~.dóri ~ :_. curita~. 

·.->:-~ .--.·~_:\:r ~- -:<:~~---
6; 1 Vestidos"/-,,·· b:'.i_u~'~-~:; faldas, pan.talón~~.~ camisas, 

camiseta,s,--~~-~~i;~-~~;;·~ ~,~~Í~_á:7 1 'unifDrmes· Par:-~·:~niñ·O~ y niñas, 

pañales,-· ch·~~-~~}-~~~~·~:_:'. z-~·e·at~~·_p·~-~a· ~~~:~,~-• .. ~~~-i~ Ie~-~s, niños v 
:. ·') -~' . •"'.::. . ·, ;_-~: .. . - . 

niñas.· ,:~; -;.-~ .. ~·.·.· .. e</ -. , :·_··'.-~, :~, -~~'.~!x">; , ·-_ ,.-
7. : p ~ ~nt·~~-/ f-;..:~t~s::: y·:·v_~_rdu~as ·. < · d,i Ver"s·~~ ~ > • 

e.·: Ca·rnés· 'f~·esc'aS". ( .. '~d_i~~e~·~~2~·'· ~\::~ ~ .. ~;-~;;;'_. ·-,.' ::;·:-_: ... 
-_;-;.:;. -. ;-::~ ··;e· 

9.: Péscados ;Y""'~~r isc'OS>" (··é:ÚV;r-Sos r. --;:__-
Una· de::-1 ~-~~~~~~:~j~-~~9~;~;;~~1~~.:~i~~~~;~~antes 

J ,=.; • -~;:':-' '. --';. - ,, '' , , F· ·' 

de aL1tose~vi~io . .,~· .. j~··~q"~"· t_i,E!~~>~o~1,ob?:~ol'.con.seguir que el 

c l ien.~e ,CDm~~,~~·al~go~·~m·as.::·de {10 que _s~.~P.r.cponia_ .~ ~-~!!lt:ar. Lo·s 

art icu 1 oS·::;_~-J~/~-o·J;c;:~;f:;V·;~;~~~~~~ .)~~d·~:l~T- ~~~-JZe'~~~~-: -~~;~~, ~n tos.· 
~>-~,·. ·, '-,~~·.,,~ <:._-"·' ·-··:' ,,, •. ,, .. '"' ,· ~¿/' 

Jugares ··~.~¡.' est'~bl~§i~i~~t:~ ~~~~~; ~·¡~: t~~nsÚo . es m.ts 

;:::::i":~ªm:F·· ~~r2l~·ª}~~~~-J:l:!~t~~8~~}t;·~:: ~-t;f t:~:: ~: 
lugare's _·d¡;·~J~ ~ --~'f ;f;~-~~·~·to··.~· ~~i~?~:·~~-~;~;'.:;\'.::~·A-~Í~ :: P~~\.~-º-,~i~mpi ~·,e_ 
colocdfido ~:. ·j'~~~·~-.:·~~~i~-e~to~~~~.":º·~:~'~éd~a~·;~~~;-:, de; f·~.~~·~ ~ .. ~~~f:·. en la 

parte an·t~~:,¡!~;: ~-~-·~'1·~-.-'.~.S~~~·1:J~-¡~f~n_t~ y ·,:<-1~·5-_·::.de·:·--,~~-~~a: mas 

elaborada en·. ~·~-;~E~:t:_·P:o.~ter·f·o~,' '~e ~oblig·a ·a~_los _'Clientes a-
:c:::,__...:~-----='" --. 

pasar .--.·ante-'-·-- fOS- "Pí.-'{fneroS_.·cUaOcio~-entran en' la .. "- tienda con 

intención de compr:ar algunos de- los citados: en segundo 
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lugar, con el consiguiente estimulo para la· compra. 11) 

1.6.-IMPORTANCIA 

COMERCIALES. 

DE LOS INVENTARIOS EN. LAS EMPRESAS 

P_4'.'l_r~.-:~Pode~-.. -~~nocef. ~-~,s<·~ :·f~~do :eSte· 'punto analizaremos 
-\~-ó :'"'< ·.::::- - ·'· 

lo q,ue -~·s~,.·e(:'¿o~~~pt·~·: cte::: 'ú\~'~·nf~~-i~~f f~~ ·>'i"n·v¡;ntar ios, son 

inversiones ery _··,;;~~~-~~~ci~~ -~:J~- :~'.n~ ::~~-p~~~~~-; ::;:;~-~~~~:~:para su 

venta . ··~c_~·~~:ú\:;~'. :·J:~,~~-m~-~;~r iá l~~\~ -~~¿~·;'.;_::;{:·~~::~" ~~~r·:;<·~t:jeto de 
-· ~-· í'.\. .': ::;-.:-. -1 -

transformakión ~a~~~ COl1V~f'.tÚse ;-n 'a~;Ú:~)Qi.''d~;er~i~adOS y 

despu~s,· ... ,-v~~derse'.~:·. ::;}!:.<~.:~-:~ ~{e~t·;as -~~pe~~:~~e·~·~a_ry·: ::-:en - . los 
., .-;':-~ - --~~ ·. 

almac~~-~s~"-~f'ci~~-~~~~;~\;~~~-~ :d~. ~as·--~~~p·fed~d.~~-~·.'de:,.-ía·· ~~~r~:i~. y - -

ser~n ¿ l i.s{f ic.ado~·:::~d~;€;o : ~&~-~,~~:~;~~~·e :~\',~·~;:·:??~.~h67~ :)1=f~~~·~;·;/c·~·~~do 

:: .. :::,,::i.~i1:~ª;~i~{~1~~¡1~i~'.~¡¿~;;,;i:·;:,:::: 
circulante. en qüe-rSe .. re'éjis·t-ra~~/}O~~~art_tc:ú10~;:~·~'..-~-~:,~;.r~ter'"i~ales -
qua c~nSt1 tu Y~-~~~\ ~-l"'.~~t;·'i~·:r~~:1-~~~~~~i}d~i;:.--n-~~,~-~i,;;: ~~<:--,~En un 

ne'goC:ia ·.\·d-~'.":·:-: ·c~~;~~;:~ri~~·~r;,~~-P~:~i.-.'- ~-j~·:;1:0 }E~~·~\.: ~-¡~nda- · -de 

autoservii:i~ :~n~/~aéf~·~n·\~, .• ~~;, :;:;~~fr :·.~~&';i.Jñ':>' ~g\ase ·d" 

inv~~tario,;, ~¡ ··~~· ~~fc~~fid"º,,~r~'~:~Ü1•~•~·~·1~~f;:1iii:para su 

venta. En:: --~i·~ :-'-éaso" de:-:·industrias·,-.:--_se.'-.; tendrt.n varios: 

A>.- .r1at.>;:;~z···~°'i~~Lo ·se~~;~~::; .. ;f.~·Z;:,;~':';,¡íJil5l~~é:ias·· º 
material~-~~~::- bÁ~ÍCos<· ~~:~~~?-~~~ -.--~~:·~~~t;;~~,~ :~/~~; ·-:~}:·~~::·~proceso 

.' ·~·. , .... ''·':;' :,, . " '.J::.·. 
indust·~ ial ·~; Obj.;t-~;~:·d~:-ii/ ne~c;c-i.6 ~:.:" :'~:-._;~\~: .. · ·:\::.r 

8) ~ -· "·p~iJdu'~-2·1~1~~:: ';;·~s ~r~-;~c·3'ú2's·~,: ~~?i·:~~~~·~~~---;~-~~u~~·-' -es 
..o-----=---"" ;_'~~~o-'-f.o7~.~º-- - ;,_~· ,.-. G·-· .:.:_;ó.;.,/:;.-.···. 

prec l sa'ment·e __ esa .:m·atei ·ia ·.- pr itna ,':y .. ;L·parc· ia' imétóte .. ~· t ~ aM·s' 1·ormada 

-~.~;~~'.;· :::~l·:. -.,·,,~:~·· 
< 1) ·José 'L~Ís .:.OliJ~~~~ .. =·N~~:~;,~.'.·:.;~:;:: ~·~~ 
organizaCión· ·.Y _'coíitrol· 'de los 
Profesional;·u.~.M.; 19?b. 
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o elaborada, pero cuyo proceso industrial no se ha 

terminado. 

. ... : 

C> .- ··Ar.tÍcu,los <terminados;. que· son los que. ya quedan 

listos para ve~t'a·, '.'.~~- -~·~cir(ya·". no estiin _ sujetos 

--~····-, .. <_:-_,--.-_:-> 
transf~rmc1.cÍórÍ: o p~~~,e:~_o « i~dú_S.tri~--1 posterior. 

',empaque, 
', :- . - . . 

repr:ese_nt~~_'·--. : i'C>s: -árt'icu·1 OS~ :.O· 'S.úbStánc.ias >·~ccesor ioS ~ ·ya 

a 

que 

sea 

para la pr6du~cA{j.:~;;;~ ~'.'~;¡~'~ ~x e;~~~~~ de los articules 

te~m.inad,;s, · ... •·.•• . ( / 
. ·' ;.·. - - - - ~- .- ·.:~::: -

.'-ef~~·~~s ."cie~,~·~-~~é~-~~~~~' t--~~~:b.a'J·-~· se · harii --- referencia 
.:~',/.-~,:_-,.}\~ ... ~---_ -": 

únicamente' a·~- in've"nt-ar i~~::·d~~~ mer'~a~~l~~·~'-p·~·ra l a-.~vent a·--

Los· i~~en~::·~i-~~~~:-C:O~~-~titu-~~~'·_: i·a~ f~~nte-'de:. ~19.Unos de-· les 

Para 

';:,!_;". ·.c>o·:~··~, .. , _., .;\;:._, 

problemas . cOnt'ab·1 e~.'.~máS\ di_f,ici Ú~s~: ia'~'t·~~·e·n ~-i~~- teo~-~~-:e-~~ como 

en la pr~ct:~:·:1:~i<bÍen ·¡;~i~~e)a un ~rúé'r'io~~ast~~t .. ;¡:~ .. .. 
con rel~C-ión ---~Y:· t·~~·~::;j~- ·~t~'.~-e~-t-~r"i"~~/~~-:'t-~d~~-;_~::·. -~~~: ~u~ha~ 

;·L,".'"·' ¡·; _,.- ·>··' . ·- '/~;·· 

puntos"· . e·n ~- !_~_~\~~:~~-~~:.·.~~-'_-~:·i~,.~~-~-~.~~~>: ~-~t·~~ .. 1.:~~~~~~t.·.~~~~~~c-~~ de 

cr i teric: e~t~bl~~i~~. (< L6~. ;5?cn~.#d;;'r;;;;;¡,::. 'i,~~f~idual 
colec~iva~ent~;;i$;;"{ha~ .. precc.;~a.do •.. ;º¡,si.ci.>rable~"nte! y 

o 

seguir·an·- >~r~~~é:Jp·~~~-~~~-f~i~ ~~~.\;:1·:~~;·--~~~·~f-~~~-~~~1·~~1'~·6:~/-.. · ~~ :.~: les 

invenhri~~.i En\ C:ié'~to gr;db :~~g~'ir~''\e~~= ;~it~ación en 
. . _.,. ;:,.. - .':);-:--· ./.;:.:. ·.::,;;··-

tanto lo~·- negoé'10S _'Cóntin~éO.<de·sarroi iÁñdC;S'~ .v· ~\_,~-¡-~iéridase 
'.'.<_:· ,,:.~·._.,.,;, _:.:::~--.:.:·_,_=_· __ ::_ 

cada _ -~e~. ;~~:ma~~:'.c~~.~-1~~}~-~}~-~-~P?t~~~t~ci_~.~: loS~ ... pr:ecios é:ontimien 

ccimb{ando. -U~~ - e·~~n~~·Í·~· /cfiT;·~~ica ·d~ los· n~goci,c:'S no pued@ 

producir ·una ·te.aria _cont~~-~~"<~~-~:~-~~-.ic~::· 
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Ahora bien, to~ando en consideración que par• un 

comercio, sus inventarios·. son . las generado~es- de sus 
' . ,> .-.-- ,. . : <> .' '.~: : ' • • .' 

ingresos-. y su_ 'r.-~~gl_~n. p_~in·c:~Pa.~ ~~~-tr~·-:,~i~1:.':~a~·~-n~et. Yª. 

en éstoS~'.-.P~·~-~-~· ::~:~-t~:~~:.~-~\~~-~~t::·i .. ~-·~·~-~.~~~-i·:, __ y;.·~~-~~~~-~~~~~n·~.~- que 

para ~"-~;_u ~~9~s_t,-~},~}:~~~·-~-s~-: ~~~-~/:~~ ·_; ~~~ .. :-~f,.~-~~-~~-~.~á'.' · ·F:~~~~~:~~ no 

sean ~ª:~ -· -f~":~i-ndUSt~)~·~:;~~:~,,m~~¡'O-r:_;- ¡·,;~·e;sró~:~-f .--~-~",::·a:.~:,_ 105: 'dOs 

tipos': de· .. e~:~r~-~~-~ .~-~-~bé'~:~.S:;~~--1-c;~ :X~J~~-{:r ¡~'.s ~::·:'un~< d·~·;. _ Jos 
J.-;- .. , ~; '-:.-;. -~. . '-:\: - ... , . ' - . ":·. . .. ":. .-'•: 

renglone~ :: "m·á~·- i r'a'zon-ab1e·m·ente.- ·: ~'~ai'~'-~/::-/y-,..(~:-~rit~~·6i.~d~s-:,-; .. con 
.-, , : . ~: .. ·'- - ;-:,;, ... ~ .:· .. : :-r::-~ .. ~-'.'~~: .,_ ·,.:- 1:--· 

eficacia: é:orr~sp'ci.OdieOt9';,-a·. 5¡:;:.ve·rdcidera:'.· importancia.<-"" 
~ '~-~ - ··'··.· :· .. ~i·~-_.._··:;-_ '_:._~_:-::·'.·· ~·:?.>:' 

La inv·e~~io~ ,~--é.ñ/i~~~:nt~ri~~~,: 'es",;~~:~ iinPo~t~nte-,/desde. el 
-;.,... ' ' " .. ~·;.·· . - :. .. .-,_,.;; .~.: 3 :;,1 

punto de~:-:·v¡s·t.:i"~·\fin·anci'e-ro·~de> f~,~ e~p¡..e_Sa;~ -·~p;;r--.-;¡·º· -'-"que .,·debe 
••• ,1 ' ,:,_~¡', ', : ~{ '• '· 

e~istir s'~bre·~e1 i'O·s'.>U:~-a·~--a-deé:U~da\ Vigi r·á'n'Ci~i"··~-On: re:Spe.Cto a 
.. ,·;:_«. . J,._~· -:_ <_·~~._. . ! ·.'·,;~,·- ~ ·' , •. - • • i:~ ·-'·"-·-"-' '-~- . .:::__ ::--~!' - . 

su inVerSi~n;·,,r~UeS'.;·n·6~''.SÓ·Í~ :10S:_aféctan ias.·.a1Zas· y,zb.ajas·- -de 

los precios ;.-·Sfn~~7i:~Jm"t'ié~~~~l-~~~::~-';:~'t:'t~-~-- d-;=1-~-·~~J;;:-~ ~ a8~~isiti vo 

de . la mo~É.da/\~' ari;¡_apiz .. ~i~n de· la.empres.a, la clase. del 
:···<:·,..,: ','._,,.-

negoció, _etc·.('-~:;~"-::,.' <-~'--Ir ·-_··-"- _'.!""""~ _ 

Este ;r~~gl~f" ~::in~É.n¡aÍ-i_as· en un comercia o :·en 
;'',;., 

i ridustr iª, .. ?-~,~~:- ·~.~~~:;·~-~~:dad~;]~~~·e'~·t·~- .-.~o~:t ~-01 adc·~: '. p0

~esto __ qu.~ 

una 

en 

base· par,,~.:.: 1 a;-~_·u~-~ i~d~d·.-;~·;~ Co'~~:esPond·~·; ~ 1~;·centro1 ,._que se 
~ . .,,.,., r, -~,-'-:-'· , ,..,, ..... , 

una 

lleve de_· ~t-oS".;"'.: ~·i~;:;¡~~)':·.'~·:c.~~'~ Que·:::~~"~e)/; Ó~:L te·ñer·;: ~el·- ·cuidado-

co~respondÍ.-~_~,t~ :'.~~:~~·:;:} ~·~.-i~~6'r·t·~ri·~t~-~~:~-~}.c,::~~~t·~- ;·~/~e~g 1 on ~'_: ~··~ed·e·~ 
e•istir · ~t~a~'i J:' ~cj~G:'~\~~'':, ;~~~¿~~,f~/ii,~ ,''io~~-~.Jui-se en 

me~cancia · ObsOi'et·:~·,--.-.~;.-~'6C~~Íoil~~-~-- ~~}~ 's-~br:_~_:i.·7·~e·~~i6n' ;.: e~· éste 

reng ton _ ~-~~~e -~~-dui~,~-'= ¡-~j~~,e~::~- ~·~º~)Jf SJ'tú·~~--¡··o~-~~:: __ f i'~-~né:·i·~r·a-
per judic ia t' a.· la erñpresa, d-e -doiide· -~-o~'"d1~1moS· .que los 

inventarios repr'esentan·-' la válvula regUi"~'ctora de la 
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e••ctitud en las resultadas y I• situación fin•ncier• de una 

empresa. < é! l 

C2> Julio Cagidas Ferrer·~ "La.-importaiicia que representa un 
adecuado control de inventarios en las tiendas 
departamentales~ Tesis Profesional U.N.A.M., 1970. 
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C A P T U L O JI. 

"ASPECTOS CONTABLES DE LOS INVENTARIOS." 

2. 1 • -' EL CONTROL INTERNO· DE. LOS· .1 NVENTAR I OS. . . . . . . .. 

Debido al_-.' :g·~:á·~·- -~-¿~e .q~~e ... ~.a .. ;~tn_i,dO la industria" y el 

comercio ha_'.:_:- sido :<~e~~-~~/~-~- -'módit'.ic.~r. los·; sfstemas de 

control, asi, 'c~m~. :~:~~b'ié~':.~~·~'- ~:~:~-;·~f~~:2-¡~:¡-~-~ }a:~ ."·f~,~~:i~ri~-fi -~de _ 

p~;;~na·s-~-,~'.·-~/~~:¡-~.i {~~d~--~~-~::~1~~a·d~~~--~~a './: sUs ~ : 1~J~~~ de las 
'.,.--, -·;, '" .. -·· -'" .. ·'-"'--;,,"_:'; -- 1··. "''· -;-:;; -\_:~: .. : , ... :· - '.·,.·,,,'_ 

responsabi 1 ~~~~~ ! ~~'.;' es\p:~~~-~--~~y~ ~eme~~~--' ~-;~~:_u~a . .:~isma·. _per.sona 

desarrolle .. va;·ias_--:;.i: fUnC·ia~eS\-~ aL:rüa,c~:---véz:~ ~~e '·<:·r10 ,_-º sean· 
-,~-:-- ·- -,;t - ;,-:·. _,_-:_, ..... 

comPatitiies~-:~t~d-o: e-~{~- ·:1ri -~ó~·e-n10'~ _resumir:-, en- --e:i:::~·:~on~ept.·c,.; ---de 
'' :_: :~'"i;- ,._ ;'.'.,;.' ,_ .. -,, . -",";:·. ·.:-.. -~:. , ;:·,·,_-. . .-.-:. -'· 

: o ' ;-_, • • : .;:~ 

" CON:::~d~T'E::: i~'~id~':?n~d:6~~s qE~i~o: t~~: ~~a ,idea con 
,_ ·". -. '.''.",h:.x~-.Ó~':"- .. :-o::r,:>L~::,; ~----·- .-'· 1

::, '<·: ·,,.:-;: . . y :.)> 
e lar idad ··:de_.·· lo". que/ esto ·Significa/Y 'los ·abje-t'ivos;_ que se 

persi:~e~nstlfut'~,,•2fr?¿J~it}~L;adiiI~:~;~b·:icos·· por.· ·.medio 
, --·· ·'.'-'·· ,'.'.>::'-<_:~--~:.'.:~~{f'- '-'f·-'··(:-~'"' ,,-.:·_~"·• 

de su comi té:·de,, procedimien~~s ''dé: ·'clUdi lar l~i;· _.-fo·. d9f ine·: 

::.:::~~- ;-_'°-.;·::.-\· :_'~_:( ,'· . . '.'\: .. :.;·. 

·~- E·1 __ cOñ,t~~i;_- ~.~~.~~-~'?, A.~~:P~;~~-~~~~:~~X:~~/~~ ~dE!;.~i~~g~n_{~~é_i:ón 
y todos l OS .. método~. ·y·,_·P·f~~édi-f!!i~Ot_6~·-_ qÚ~- ·~~~ -.10r.ma _:coOrdinada 

se adaptan en·ün negocio ·pa~a ia pí-~'t~c-~ió-_~ d~··sús' activo·s, 
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la obtención de información financiera correcta y segura, la 

pr.cmoc:ión de eficienCia de op~rac:=i.ón y la adhesión a las 

políticas Prescrit.as:,--por. 1~ .. ·di~~c~ión 11 

:: .-. __ · ... •" .. -,·_·'>· -'<:·. _,../_ :> 
El c.P. Gomez-Mortiri.:10.definé1·' 

(3) 

El --'.~-~:~~i:~;{~f!i'n~;;;:~~--~·~-c~~i s'te ~n··un .. :,plary ··cooi-dinado 

entre la co-~t~~:i'f-iC1~~·~ ·.;{~~ :;~;~-~~!i~:ri:~í~ :~·~;;;¡~:~ :eiñprea'.dó'S··y los 
. . ,,\: ·,.o ,_ -- '-~~= ::. -_ . > 

prcc~dúni~~r~~ -:~~~-~~~t'.·~:6-1·~~-f·d~-~·~~ de ·.t·~r'· rrian-er-a··· q':'~ la 
. . .. :. '·'·'". ·;·-.:' .~:.:: ',)}t :. ·~'./~-; ::,::.·.. ''~~-/':; ·.~·"<" 

adm·1~isti~~-i~·~ -.,·d;··; un ';:ríeg·ót:io·.~·" ~'~:~~:i~--~-i·de~>~ríd~~f..-· -d·e ·.<,_.éstos 

e 1 ementos: ~ar,_a ~~~b~;~~r..,; u~t;' i'~10?%~~¡~~ :~, ~:'g.~~a; ; p.r,oteger 
adecúa~'am~nt'~~: i o~\:·b-~~.~c~:~: de·:,-1~a :~~;~P~esa··;:.;: as·i -:.;coma-··p-rorñcVer.: 1 a 

eficiencia. :·~~>-~'~·Pef.~·~,,i~b,. ::~'::.,: !'~<-' :~~~~:¿:i'O'~, '.~~a ·'.::·)¿<'.'r;;~·,p-01 itiCa 

adm'inistrativa ~;:~~s~~i}t.;_:;~ c~f¡:~.- · .. :~: ''''{-;/;• , .. ·. . .... 
· obse·~.v~~~~:.']~~q-~~\t;<~-e·;:i_~t:i;;~~~~-9,~~,~ ~,; ii~i\·-f~t~ ~~~~~~-: :ia-s dos 

def ini~ iane~; va· qúé .. rec·º"~~~ <iS·e 1~~ ~~j~t~:--6~it~~ control 
inter'no ·, Sc-n.·-~.!,~~-·~~~f ~-~i~~~:.~1~·~~~-;~§-~~:.~~-ue~~~~ ~-~-~u~l~-:·-~~~~o _sigue: 

1 • ~·. Pro_t·~~'~·~-~ ·~~} d~'./¡·~~-fb i~·~~~c-; :~:~ .;_,¡'~ · ~.-.. ~~~-~~~ • 
" '-·>.' 

2. - Iryfor~~ciÓ~ : .. ¿~·;,:r·~-c~·a:~~~ ::se~.:.~~·-~· 

3. - Ef i~i~~~:i'~'.i d~·i:¡;P,~~:~~i-¿'ri'~ '. ~;~~:.«~:-,~,.; 
,~r_, ~ '•,{,'.,~ '.·,'f• ~L _.','•Je :' 

El contrD1 ··:-:::in'ter-n·c1· hÍI benef iC iad~ enOrmemente a, 

empre_~".1-~ ·Y >~¿~_: ·::~-~/~,:g;¡;~-~:n~·~::~-~~~-~~:~e ~-~·~. -·~¡ ·a.delant'o 

importarlt~ ·.-~-e~~ rO ~¡ d~~~:~~~~~; ~~~~~·'i't~;-l~.~~ C~~-~, es.,· 1-~~;-~-¡·~~~i-~·~c i~O . . .. . , - .-,.. 

las 
m.\s 

del 
trabajo -"_d'"~_tA/~--~~~·;:~~-·'.lo -·~~~·~l/~'k:~:~-~:~~::-~ f.1 confi~~za~~:;·~~~·- ha 

<t:•/,• ••;''A•,'' '•'• 

dado a 1 aU_~··~t~:~>.'P.~f ~~-1 a aPl ic'ac iÓn. ·de; i~~ p:rOce·di~i.,;'1taS· de 

.. ,,~~-~~-~.~~~~~e~~~"'" ~~~~'.Gi~~ :.~~fÁii~~~º.~"~~'.;~· .~'.': __ , ~~- ,~ \~ 
<3 > Institúto.:Me><icána-- ·c:te: .. cOntadOreS :_~t.:ib 1 .ic·o-s·,. de·· 'a_é.ue·r'do 

::: p::::·:::i~::::. de~~;:;i·:~~~~¿¡\ c~nt;~l ' i~t~;no de 
negocios'.' Fondo:-·de _Cultura:Econ.6mica. ·la. - EdiCión;·. 
reimpre.sión pp~ 11'. 

los 
6a, 



auditoria. 

Es tan impo~t~nte la revisi~n y .. evaluación del control 

interno en una empresa,; que' se ~a considerado como-una.norma 

de audit.oría:· .. _gener~-··~-e"."t:e-·a·~ep¡~da~:: y>asi:.)o hiice saber el 

I ns ti t'ut~ ·. · MÉ»ci2a~·o·: _:-~e'.·:~c~~~il~~;·;~.:·~~b ii·~o'~··. en e1: boletín 

nllmero 3 r~'L.t'Í:~o ~''1~';; no;:~s ~~,'. ~~'d¡t~;.~'. g~n~ralmente 
'e·, ." ; '~j' .. ·.. · , ;~.~: '.: 

aceptadas, dii:ien~oi< ' • ;'',' ;,:< \ ' , . 
.. ·' cb~¡;"'·: ba·s-~· 'p'ara :'de~~,rmf~,ar"'.,~f,i. · colÍf ianz·a· -~ q'Ue ;va ·· a 

deposi~a~ ~n t1; .:~ pára ,,~~¡:;mi~~~: la ~·J;ur't'ieza, ~.t~ns¡on 
y op~rtu~id~~:,'·~~e,:''~a~ a;,)~~,;~ ;lo,~ }~o~;,di~~~nt~s 'de 

audi~or ia.:-.:.qUe.: ú"Se·,::i.··~1 ;:aúdl tcb·r··i:-deli~':·e1eCtú··ar -~·" -;·'.~~túCÚo _ .Y 
.·~·:,: • . ,· ,;-·;., 1"J;•. -\: -;~~: : .. • ·<~ 

evaluación d~,1', c~'ntr;:,i" interno' ,; :15> 0, , •. \s~ 
=-~~);, -::· - ~·/ -'~~>'.:<:::;.~:.>;··«.-::~-> -

De --~ª~~~~-~lL:-~~~~>.~~ ro:-~ ~-~~~~~t/-º~ ;~-~~ ¡·;;,:~:, :-:::~~~;i~ió·~ ::- de .. 
_-;:,, :::;}, "--'~'.~:-,,~:- ,-),'. .. 

procedimÍ.eritC;;~·~·de·.; A~·d·i t~r'íil~.- d·~1F1 n·S-t i tute; Me·;ú~~·~·o :; Cóns'idera 

que· s~s · ~'ie~~,-~·~~·.>~·~,;,._~~b·~,~; -~·~i t"i~.l di'c·t-ámen·é~~:; :·~6b·~··~··: · estados 
_; .. .,.,::· -,, .. ~:>;1.:::.~ 'i:.f.:, L .. ':.. :::_:~:.,,:'<·E~:.~f..:···i~--~>: '\'.{_''• _".,· ·_·: 

fiiiáni:~·ero~~ :~·:.:.'de J.ac-ue~.do ... con--:.~·:·,"1as-::: .. _:-no-r~ma.s~· de··, ::>·au·d.itoría 
-~-·-;-;o; '2·P'":'-~~'°:'°:··~-~;'-. .-;:'. ·:·.~:C'·"-- ... ,,_-_=,--·.:;-.<" -.,,~:;-, -e-,,,, · 

gener"~lme'~tS: >' aceptada·s·-·f:.sin>.habei'-: cumPl ido··.::·:P len-amente . con 
,-• ·';.',·!> ->~ .,_,.;.,;.· ... ~' :' 

aquél la. qÚ~. ~·~ 1 
.... º.b·~··.ig~-;;·~ /'é;~~min~r:·'..é1:: c·ont?0'1 ~".'int·e;;..·n:o,·::~n· -·sus 

asp~ctos reiac·r6~adei5·· .·J·~~ .. ~~~-~--i: .. µ~º.P'.~;~-~~i::._d~.~i{~~;:;~;. ·~~tod.os · ,; v 

registrós sobr~ Íos·,~~·~ ,5~ .~F~Hl~~'Estadbs Fin~~cii>~~~ " 
·:,_;.-, ~'--;:-' n< •'.'~'-'' ;:<.;-," ···:·~·".:('<·;~:·" ._-,,o. -~ - : 

----·.ío·~c'.i~~-r=~-~---~~~mbi~·~{:,'qº~;t~·{:~g:~-~h~'· d'~\qt~f. e,l .:·~o-~~·ad-~r 
;-,,, ;,.,,e~,· ,,·. ;(.7;,., ·.,. ·'·.;:! -'.•;'.' • 

Púb 1 ico errÍi tá.: un"a ;··op i rú:~.~ .. ."S'i~'.~:~~~-1 Ved;~;~~·~~~~ , .. ª~~~-~.(~º .s -con 1 as' 

normas g~.~~e~~f~~·~t'~-~~~:i:~~~¿t~~~~·~"f~.O~-~ .'..imPYicá \·5~· ~~,~~b.acÍón 
·.;:," ·.:..;;_'::-:.¡)-:;: ."::.:;"3:;:_.· .. 11-:'.2·: ::___:.:_,.,'_~' '. (~_;; ~·~ .:~"-:.:::::;.·· . é-~ 

tácita -de 1:,.~siS~ein~.~±d~.;C-~'.nt!-~\-f i ntern.6';:·ei.e. v~-~~~i;foc·10-,·~~-amin·a·i:lo. 
-:;~_:_,. ,... " ¡~ .·.- '::;'-,: 

C5> Jnstitut~:~~~¡~.-~·~·~--'~·~~'.C~;~·t·~:~·~res PÚblicos Boletín 
relatiVo a las: Noffnas·:.de:-.AÚditOr . .i.a. 
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El ·contador Público debe de-cOmuniCar a la empresa l•s 

para !IU deficiencias .que enc0rltr6 y'.'p'Uede s~gerir medidas 

corrección, pero -~1· ·~~·jef'rv~/~á~I~o·.:,:-~~l ~·e>eamen del control 
•,, ·:.~: 

e><is.tente,es S~>~;~Í~a·C:~ó~·-~'.,a<.~in:1:~~ -~eter~~nar ~a confianza 
_:·~h-- '. ·; - ;-·.;·-

que .-pu~de :·as{g'ná·r'. 'a~· cildci' .. ~f aSe :;.y ~-:¿·t i'~idad :~'de1 :. nr;_g_o~-~':I • para 

precisar l~ .r~:~r~-~-~:~::: a;:;,;~~:-~ ~: ~P~~t·u~i~~d' q~~. ha. de dar 
a sus pruebas _td~ ·a~<:ú·t·¡fr ¡·a:·:. ;1 .::_:'·:· :_ ~-_·:·.-:::,_':_' =:-':. • v:_ ~·- -- ;.~ 

.. ·. ~ua·~-d~- el .. ;·~,~~ui\~:d~~:'~~;-~:-~·;:~~-~ri::··d~fl ::-~-~~-·t·~~l'~:i~-r~;~·6 en' 
,.,,\, . ''""' •• ··c .. l")': • ·, • .~·,)~ ":\''·'¡ '..:.~· 

vigor le . impide: conf~,ªr·~;del; todo ... ~-:~~Ef:rcp,ie,~.id .\_;ci .. ,\1o's 
métodos. v.· :·reg"is,~~-~s 1 sahre··:ios·\J~}~-i se'·c: a'poyan·· .. ::-·-.-os ~-~;-·~~i:~~·~~ 
Fi nanc ie.ro~·x/~e>:;le·· "·.~; ti5t i,Í>)e .'j;~1 Xf~t·~~~'.;ti~:~r~d'.i~~:~;tos' 

- , - . , ·,;,,,:;, -

haSta ~·~-":~-~~f~~~~~~-~~\~~.-~:~S--~~:~~t~:;~~,·~:~~/--~~,~-~~~~¿~~;;~:f~~~~/~.~~-~~-~-~ .. ~~d : 

y veraéidad~ de.:i:los-·.Est'ados·:fFinc1.'nciérDS'r."el'.~'Cont··ad0.r__,~-pÍ.Jb 1 ice 

queda iin~-ciil:~ i 1~ ;~:~~~~~~-y-/~eb:;~~-.~-~~~~~~~-:t~~º~~~~~ ~~-;~~:~r_ ;~~-¡:~:¡~n .· 
,-- ~ ' ;-,,:-'- ·~< .:~.- :. 

algUna sObre-... _10·~: 'mismos-~-~:._t"Omitd2JS .. · e·..; __ ,cón-Jurlto-~·!' 
:, •,- ,-;'_>~;:~:' -~ {'.-~~!::':¿~·~e-=-=·'º-·~';,:· ",· ·'· ·'._c.,:__ 

- 11 - Por e1 -c~~·t;t~ib;~,~-ef::·cCintador~-J¿~1j··~o· :~~:-·:d';;b·e;.-;~-op:~~e;c 
!.»">.º ,'.ºo . .;-;-;: •. :.-· .. ~{; - ·,/:/ 'i)~.: 

. sa 1 vedad es n.i :- ;ab~fe~·9·-~·s'e~~:·d~··. :;~'i t i"r· ·~u.,-diCta'~.;n ··julbre .·: lOs 

Estados ~ina~~·i~~o~}e~~i;~ff•~~i¡~Hc¡~~~ ~~~:Ü:~~~t~ol'. •. interno, 
a menas ~~~-- ~c:»"~.~~~·~~·::1.:~-~, .t~.~s_:·~-.~~ .. ~~~~~~-rlc_ia~:.~~-Si~~~--~~.~·es :_ .. 

A> • ~·!··- ;;;<~·: ~~:~~~ .. ·:-~'~i"~:f~~ ;·~~:~~;:l~~i[~~~if~-~~:~~~{~.1~( ~·~i~~~~~~s. '.'.en 
deter~inadas-,- fa~~:~~·d!'i·:_.:~:·~·~¡:~~:~-i~{j~~-~~J::~~,,,·~~, . ,·' ,· _ ."> :'-~ 

·. '•; '··;:;,~fJ.: '.. . -
'.·.-.,~-:,.·~ - , ,;.,;T.:--~·,. __ ,.:.:" t, ;·:.: ;,':-::~:-··,-__ : --: ~ ~x;--: .:.:: 

8) .·-. DUe';~ta1~S···.':fil1 t.i~- 1.t:_~-.m.--~.:,~s ••. ~_i:O~·es=.~·p'Ueda·n ~->.atectar · a 
~!:"?::y: ' -~- - - , .. ,, ·'·' 

cifras de·.- ~·~-~¡~·ti-~~'-=_:.. m--~g·~{ tu·d :/;krl:~:0·1~{~: ES·i'i~~~-.'~ que "' ha de 

dictamin-ar, y -.. 2_?/;,. ~S,~- ~~".i·:--"-s~-..: ~·~~.-0-~s.;,~~ .-, ::~-~-"'.'"~-~--=--:o-;-

Oue Í~s de~;,o~:;'d~{¡~'.em~resa u otras 
circunstancias le ¡~·pi·~,~·~<:·~·:~·;-{;~·ª;,·_·.: i·:a~~: p;.·uebas ·adiciona les 

C> .-. 
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que, para suplir las-fallas u omisiones. en el control 

int11rno, el audit~r· estif'l'.le ~Si. ~on !1ecesar~as para ··quedar 

satisfecho sobre la propi~d~d:~e ·1as·cifras -afectadas· 11 

' ''",;.,, ·' 

Como se 

buen 

revisiones 

aprecia' ~~ti'.":~JJ c 1 aró ~~e u'~ª empresa con . un 

control i~t~fno}·~·é¡Ji-t ~~~iód¡¿~~erite.} est~ sujeto a 

y .- ~-;.:.;_ ~~d{t i'ca'Cio~::s··" ~{:~-~-~·':;~;:i~·~\a~-- º~-d~~-er~n ·ser 

minimas. ·P·~:~~ ~:~·o :~l~a~-~~ del ··~'·b~·t'/~1- ,:~:-¡·~~'.~~~"~ ·en-· fOf-ma · 

general• .. ~;,~> d~~¡,~·;~~~· id;;~ ,};:;l/~~ i~ ,que.; sl~~i f~ca el 
··,1 . <-~ .. , (· .. . . ,. . 

contr:ol ·J.~t~~~~~)Y:"_:)'~\g·;-~-~ .}t;;po~~t·:~n~ia ¡:·~~e :-.~~·t·~ :·ti~~~~-: dentro 
--~ ... ~... . .. , ......... ,. - ·~':.,• --,:.-:.~·; --~· .. ~-

del buen: funéion)mie'~~~L~.,:t;~a;·;,m~r;;;ª:, /;~ 

2.1.1 Eot.ir~o~ INTERNCÍ'oECA F¿~cici'N o'~ C:~~PkAs;'-; Saber -

comprar -· ~- i:~:~~--:· ~--.;:·e~,~~-n·¿'.~~s-·:;:~_:: ~ : :~·i·-~:~·~·;_·~~~ ·:. til~-~.'~- ::.:--~·i·~~·~~-~ i~~s 
Jos aJm¡,c~.n~~: ~~~~ :~g~;f~i;~fr~~ i~:cirt:n~·~:: d: --~u'~a buena 

·:·~-'.·,y:' :'··:~'· --,~-:· ;_·:~ . ' 
admiñ·Í~f~,~~iÓ~-~-"C·6) ·.- -:y· ,, 

. . .. - :" ' . ~·. 

La~. t.Unc{6n d·~- ·¿~~pras/.=.:¿~~;~¡~¡:~ ,en· :~d~.;J~~:-j:·-~c- 6~.: ~- pr_ocurar_ 
. ..: :-. - - ::;:?1> -:;~'~-' :,:::.;:,; :~--·_,,_ ~---

Jos articu~~s . pa.~a h~'.~mp:~s~ · a :u~:.:c~sto;~c~~veniente, 
sal vag~~r'd~"rid0":-eJ ·estándar:. de·,: ca 1 id ad de_',· Í'C;s-_'.1rt~i~·u·1·cs·.·. 

En de 

pr i~or~ia 1 .¡-m-~~f~~-~~:Cf~> ·~· ~,_;;·~~-~--~-;~~~~{~ ~-~~....-,:~f~~-~-~:~.~:~-~:·~-~-~ . ~~~ª ... su 
venta. En 2as.:_em'~i-Eos~~~-.i:'ome'r~cl~i~S-:;·e·s"· c-onverlie"~te> ~~~ lás 

compras se· efec.bJ.en,~~.a~.'_;traVés·:=:- d~·; "·:~--~~~~,~:-~~{~' departamento 

sigúiendo ,un m'isma':,--~i:z~~m-~ ·_~t-~~;-~~·~s~.:-:~-/ ~;~-2~~~f-~~J·~-~--- ~~}~;·~~rse 
--~- ~· -.. -. ·- •:,.' . -

en todas ias -:· -~~:~:~a:~\-~-~-1-, ,Pr:-oc·~·~·~J'j-. un· ¿~n-t:;~i-:(~ ~eteCtivo y 

el iminilr ~as·ta --~~·,~-d~.:-~-:~~ -~:'P~~~~·~-~-~ -~~~:_:~~~-~~: P é~"~'Í_·d~-~ ~-¿-,:u~-~d a~-~--por 
ineficienc·ias. 

<6> w. 'A. Paton. Manual dei ·cO~tador·. 
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Estableciendo un Control interno efectivo, las ·compras 

empresa 

en su conjunto·; -~U~i~~~-~~~ controlar as.i las eHistencias de 

art.icu l ~~: · pár'a ·,·~~~\~;-~-~·~~~;~~:~.:·~~-.~:·:-~~~-~~n~>e·~··.;:: d~'.~~ r·~/· de, I os 

mínimos .y ,~~Him~~:-~·;.eqU'e~}d~s}de~.'t··~:i ~~:;·~-nera· que ·h=~·'._-~·Jis·i·~ un.a 

sobreiriver~f¿~·? ~~·.··· i'nve'.n~·árx~ •. :·que,p~r j{ ~~n~;~rio .se 
ocasione· I"a; ~;~¡~-~·:~,~-:- d-~,.--a;:.t'icUlOs·;·~n ,:;e,1 a1nÍa~é~,~;:., 

!-':·-·:- ""X.,; ·i ;- .·_;··-, ·~1'_ 
cuando-' la-- ·j·u,;·~-ión ·:d~--~-~!!'Pr~aS f.S~~- ·1iev-~·-:;-~·:-c·ab'o'-.·~ :de:~ .una 

manera • efici.;~t./• .;r ~n.~~r~~~i,' de' ;'~eaJ'Ú!;1~~2 ~~t~ .;':e~ 
-:. -~.o-'' , \'.,_•.: . ;, . ..::: ., .. • , -, ,. ¡ "·· • '-• -

posib i id-á~ ~, d_é. ~--~,é:~~-~~ .. j~r::·:'c:l __ :(~~-:~:~~P~·e~a:: ~~~·~~:'.~}1~·evr';,··5\' a·rtiéUioS 

que pue~a~,~' :t~-n~·;_:'·~~::a-é~·gida''. ~~~tre. ei ~':1~--~-~~~·f,~'q\'. '~-~:b.~~,'~~~'?~~~ '.o' 

nuevas 'diei~~.~ .. uªt~~.·: lt,••~ •d.:·~sa;dt~.~t.•.~~P.t~u~·e~-df _.eJP.:i~,.·;n;~·.'f;~borrÍm~·a·~.r·• ;c¡ü.,,. propo~cionen g~an 
margen . - t-'~iTlb'.té-n :'.'~·~~~~-~:-~de ;;=ras 

var iacianes; e~~·1ci~~;;:~c:r:;~"~)~o.:¡·~~~~~;,~:; •··~:fe~ puedan 
afectar ··a""· l~·~·._:~.~~~z~.-_(~~:-.)·.~·'.:_~-~~~-~ñ-i·~~:.. .- --~·~:,· 

:,-,: - -:,· ',~.--. :~;_;/~-:·.:_ :·. - -

A. cc)nt·ir;ua~·¡·ó~·~ ~~~--~~~-l"i,~-a-~\io~~~; : ... ·:_:p~6.c:~i'!l~~"-~-~s .. ; 
con.trol ~~ ~~'.~·~;·-" .~:~~~ ·.:: l./J~~;.'~ -·c~iei\·.·ras· ;~~paS-'. :'d~>" ''{~< ·1-~nc-Íón de 

·=-.-:~·-, .. : ,· ·: -·.;, . 

compras. , ;~ /' :. X,'. :; ••... ' /;; 
,, _Sol ié:i fUd -~ de-:·c·ompra ~ ~ :·cüá.ñdó~· el ~.~~~~~~g-~-~I? d9.i'-": almacén 

se p ~re a~-~ : d:~'. .. :~~~;;:·:.-~' ~"t"~~ ~~·~·~'.~6 · · ~ ~-i-~ ~~~; i '~y~·a'-~:~~Zi-.1~~-~'.~'. : ·~· ~ .:~:·~·im i t·e 

mi nimo de ex i St~·~~:¡-::.~ fOr·mL:;~~ ·~¿-~·a·:: S'Of~:~SfiJJ:~ .'~:;_~: compra -a 1 

departame~to/~de ": com'~~¡~-~~::.~-~.,- , ~\~~'i'"~~,~: p~~~~-~·~'~··¡ e·n·¿~,:-o'ada ."de 

efectuarlas. E~~·~ .. s~xc~~u~~se":2.a'ci~,-~~É;~E~B~~~o ,;~ndo la 
or ig iryc;t l al depar,t~'!'e~to::de}c~mp~~ª~?Y;._que_d~ndo__:_')~a ;:_copia·.-- .11 ·,':'.:, !:~~-. --~~\t.~2;~;~ r;~~ ~-~~.~~-;;~f--'~.-"'·-=-·=--c;;-'.;-_:-,,,: ~-c;:r·· ·-:,- -, ' 

depa rtamen.to- qüe ; r~ o--~--~p ~~·d_~~ .. , '~. '<· .. _,,. ~·~~.''~~:. i>·. ~§~'- :- ·':~ :~~-

Al formular ~:~-~~·'::·.~ol-'i'c i t~~~ '·~'~ e~~~-;~~·~:~~. ~'i .:.~~:~p l~ad~. debe 

anotar cual ·es T-~ ... ~~'~i¡·~'.~~:~:;/·~-~-.·~-la~~.·~,"-';{~- c-a1idad de los 
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articules soli~itados,·::debe d~·r los dato~'.cCmpletos ·para que 

no eHista posibilidad -~e .··e~r~·~~~ en el :-."~o-~~nt~·:'.·~·e _·_la -~~~p:a de 

la mercancía. ,·· .:·' . . ', - ,, ..... 
Es· ·nec-esa~'i'o ·. i'imit-:~~' Í-~- --~~~~íi:~~ 'de: ~fni ti'~· l°sol ic itUdes 

:;¡ ~ .~ : -,.o', ;·-:·.·.'- - • 

de comp~~.~, -~.Y. fd·-d·irecCüiJn·--.'.ci~b·e\9.stabiecer:;_n·ar'mas··~ _g~~er'a-ies 

que . indi~ü"n ?~ ;~~i~n~;~~t~J~:::.ta';'.~ 0qJ~, :pe~~:~as de la 
compañia- se··.les·--permite .:extende~ l~.~~: o ~~f}~~~·;·¡:~,~1 ~ 

\-;,,..~'- ~ ~~·-., ·-.-""": ·~.frc -.. :··\··· ·;:~\ 

Las; s.o\·i~iti'.id~·~ :·pr·ocede·nte·~~::de '-"Pe~~~an·as··:.,·no·.·,, ... :áUtor izadas 

para f0rrñú·l~;.1r·i¡~¡~"," \:t.:~;~-~~~··~;:: J,;~oi"~e;·~·~ ·--~-;~-~~·~- :_·que ·sean 

contrase~~da~• Y_; ~~-~~b'.~~~~;p~~"Jta':i~r'~~~~¡ /~~j~~;j~ -- ~- bien 
cancelar i,a_s S( son-: rec·h~zi;~d.35\:'.'.., ... , · .;·(~) 'Jr·~ -;:'<:.;!. ,,.::;., 

En ~c-~,séiO~~~~:\ ~"(d·~~-::~-mÍ7~~i;;·c·t¿·n··:·.;j~·~ ·1:~··5" -~.'~~~.~td·~·d·~~ ~~de··;~ 1 a 
:':1·.7~::_ <L.-;~·_'<:;;~_~::: ~-"'"·.,_¿~_;';'-':-: ~~~~-:.., ·•: "' ,J _•;:_ ,-, 

empresa' pUede~- eSt-ar_"_ba~iada ~'en_·-u~n:c::pi-esupUest6 -"0 ~ pr"ci.1irama -_de 

compras_ preví~~~~-~~ Jg~~~;~il~k~~i¿j;:::;;;~~f~i".:i'.;:·~ .~~t;, ~caso 
es posibl~ o~l}i~ '. -;~·~ut'o~izaci~,:;'~~~,;~~;:·p~ra-c~d~ 
1 
as adcqu_ ua- 1n-~d-_10. " __ si~oe~ n~~-q~~~-~~ ~;;,~~~--.-a'~,ªr._t~: __ '-bu~_'.'01''~_0:s~',: ___ :_.,:_~o"-_._•--~u·a}n~:dzo.-_ .:.:o=:.~· 

_ ~tr~-t.i _-·de~.~uevos ...... ... 

de una compra de'impo~t~~~i~·. ;,'¡?~;;;:,:;~~''d;~~ ~~ter.izar ía 

::: ::: :~d ¡::/'~!}~2~~i!:~~tl~r:i{~t'.e1'j !f c]f J~~:0l~)'.:f id) '.- : : · 
sol ici tU·d se· ~~~~;·~~2~~~í·t:~:~~i'.~{>~;~~·f~ ;~d~~r:f;:~~~~;~,~:~:·~I>-

_- El j.,';~ _de i-cb~pr.;i¡¡ F~:( i~~-',;~t; -~!'~ ~:~~fr ~~;,;,-; ponerse 
de aCw'~~·~·~: t p~:~:~··,)}í~~': ;,;·~~-~-~~-~ª ~~~~,: ~r:~~J~:~~ i,,7;~-~-~~¡-j~~l:~:~ -o · para 

desechar ~~fi~¡~~J~~e~te ·:la '.~'6m;~a-~;,: ~~tl~ul~~ de _l'_IJCO 
,, .-- - . p. • . .:. ·:·'°'_:~·> ~h;!-:}~~ 

::...:::_~_=e_:;.-~ - =:- • " •• ;, - i coñsumo. -·.~~.¿,'.: 

Cot:~- za~-¡-Ón: -~ \;~ec i.~--~ ~;~---~:~· ·;~·~;~~t:~·e~~~', ~'~··.~-~·~~pr·~·~ debe 

tener un archivo-,-d-~·-.:~-~ovee~~re~ ,~:.·~::.-~-~~'..i~~-"j ~~·::~C~·~: .. ~~~·~s l~s 
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datos necesarios como son di:eccio~est precios,, ·condiciones 

de venta, de entrega y en 9e:ne·Í"'~l ;·toda 1~ 'iñformai:ión 

necesaria de .. ~~(.man.era: q':I~ ;.~u~~~~.º'-~.se .. tenga: u~\~ sO l ié:i tud de 

compra pueda consultarse este. arc~~yo·~-g.,pa~~~ ~~--~~~-~?~~in.~r···a que 

proveedor .. se ·:~a-~:--,~-~·:~-~{¡c:it~r.\·{~'.~~-er·{~~~-¡~:: de ,~-~~~~.d,~J.'¿~~ .·fas 

venta;as·.qu~ btr'~~c~-k~ ~'l.~ri~or:~.P~~cÜ:,, ¿'.:'uéiad ~i~r·t~nid~d 
.: : -.'-,; ::;"{';,.···',;_':-.:7, .. :.:_:··'·-' --.'·~_·:;-, ~·~·:<<~'.\>.·~< ·.:«:·~'.;'.; .<!i- !'··:·.· .·J_ ... 

en la entre9a,· facil{dad'.de.:.trarisporte;etC".'"<,.:~:J 

. Ped.idO ~-~·-:.'.~~::.,:.·~~:~~:=~~-e~-~~¡~~~~~~/:é;"}~·;~:~i~d·o-~· .;ii~{:.q:·~:~ ·:s~. _le' -
---, •.·,. \•. "",. '· ~. "' ,.,-,. ",>_;!_-•• ,., .• ·~: • .i~·;.:.', ··~·-: fe 

ª · s~11~i tar-~.:ra·::.~~r~·~nc:~,~:'.~-~eq,ú·e~id~T~~T-f:~r~-~·!a-c~·~ :: ·pedido 

que debe hac~r~; e~ fer~~ i~~ré~~ • n~m~~~d~}ca~s,~¿L~l~',;mente 
con deter~i~ad;; ~~:~~º de c~~i,;~. ,E1_ ::;,;,ín_er:o .;~:··copias 

va 

y 

estab 1 ec {do'.'.~. se.::> ha.rá ·.:· .:~~-'.':~:~:~~f~-+:·º~~~~--ry ;jL~~~~:-~t~.i:~~·~:~)~~ '.·'de-.-~ 1 a 

empres_~ ·y, su :~-~~~.~ i.~~¿~¡~:~-·. ¡_~::~;-~'. _:"'_ •. _~~.----~-'_:._. _-_. ).~~·;::.:, ·'_,.:-; ,-. · 
. - . ·:::'.:.~~:=V 

A.l formular. e Í '.-~·p;~·i~a "se E d-ebi·~~.d~~·a l_ !,ar ;·:~·~l.·~,-:,.d-6·5~·m~·r1te 
,.. .: ' ,- ,,,._ ,-·;,-... -.·,,:-· __ ., .,-.. . . ' . 

la canti~ád,: ct"~.s'e ·Y. '.·~a-}idad_;d~~~ilo·~rar:t.icl.(1os·."·q·u~::Se;" piden, 

plazo de·' ent~~g~~·-:. y_ .ot·~-~s ~~~·s·t·1;P¿~¡·~~-i~-~-~~-;.~Y·; c~Fd-·i'~~i~h~-~;- _.que ·

garantice~ 1;;~ int~~~~~~.;.;:·1·~;·;TPf~~~~'~; ... . ·:~,, e· 

El "pedi~~ <:he.éh-0'::_~-~·- a~~t·á\:·e·n\ú'~ :.'~~g-fst~-~~>-d~·: · p.~-~-i~os. 
Este re~.fs.t ~:~.--·d~-b~-- ~i:~t·r~~'f{~.~~"~~-i~~-¿}.i '.:'.~~~-l"::~i~~~§i~dl6;-, · ;. n-úmero' 

de pedi_do, ;-_.::~antfd·~~:· ;t:~-~·~T:~;,:;,-~~~fÍ.~~-::·t~,J~:~,<~'..:··~f~~ii~ -k~·::· f"i~·itlis ,'· 
precio, deb·~ ,~~'b·~j-;~~-e~~i~~;~~-~:~~;/~;0~-: ~;~~~-~';'. ~: .. '{·~~-:~~ -~~:~r¡-d:~es .. 

. . '.:·~-~,.:-. ;~<: ,,:_·~--~:·:'.~: .. _··;~_~tJ:::-~,:--:::-~ .. :~--,¿~:-". .. ¡~:_."~e·"":: ··. -~~,:xt~ .. ,~, 
requeridas a·. rei:ib'idasi~ a·:·cUénta'·· d'el·.:P"edidó--/. JúOt·am·en·te ·con 

•<.c.~; . , <,,;...:" ·;" ~ - •• 

una columna· ~--~·:.~~~-i·d:~::~-~~-~-f·p·~·:~-~~~:~:i,.::·~-~~.~-.!~G'e>~1~·- ~~t~\.:'f;~~~~ sea 

controlada ,.:t:~·~".{~~-(~:~_fü·~_¿:s.~·H~/~~-.~~:~~~-:j· (~gcq·~_; ·dA~''.. ~F~~·r:·~~-, ~~·ri ·'las 
..;;~-::,~~~-;,,o~i¡L ~-T~t·-. _~; ~ --~ ""'-"";'.""='""•" --;co.·;.--;,-;co· . ..,....;,=-_.-·:::;=::~- :-~-=- :..o-o--= 

ped idoS · . hec:hos -~·_:y',·:_ ~.vi~--~~ ·;_q~e:>;~_~".>5 ~ :_J:>_r:oy_~~·~_or.es :.: nos 

mercanc ia d.e. mas'· ~:~~b_--i~·d_~·:_,::a_~)· -~~¡~:~~-\~:~~;~irá ta~bié.n 
evitar pe[Ú~~·--las_;. ~·i-~~~~·".·:artÍ·~~ lo~ ~-.:-86~:.:· ~ece·~·. 
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Recepción de mercancía.- Todas· las mercancías que se 

reciban se c~nce~~rarari :.en el departamento de recepción que 

puede. ser u_na- sección'/sePar:-adci d~j- alm~cén'· que· se dedique a 

recibii-' 

La persona .. o:' ·pe~·-~o~~~ ~ -~~-~~r~f~d·a·s · -~~:'. ;-~~-'~-~i:~\'.-·j:~:~ ·\::·~~¡cu 1 os 

efectuaran·/· url'~'-: :.¡:~·;s~~cc}l;;~· ~~·-v;:~~~ :de.:··~~·~~¡'~;ª~:~:,ª , que los 
-. ·:c'..C·.· ,-~r: ., :', · ·:.·, 

artic~t~~ .,r_i:_cf :b/ciffi~/~:~;~,~?./~~~-,;~~-~-~:r:~:~-'.~;:~:~-?~~,~-~,~·p~~-~:{~ .-Sean -de 1 a 

calidad· e·spec{f.ic'~:~Ú1 .:;f U~a··:,ve_Z'·_:)n'sfJeC·c.io~.l·dá.~:.:'_l a· ~·m·ercancia·~· el 

enc'arg a·~·~:y:("c;;.~t\ ~;¡~;-·¿~~;/~-~~6~.t ;:~,d·~:· :·'{~·~{.'ir;~~~~-~-~ Í·a: ~-,::~~¿-i b idas y 

lo enfregar·a · a-~-.~:~:~;~-~'fá·m~~·:-ci:.5~:-,~-~~-~-~'.~t~-;~_;¿.· ~.~t:';;~:. 'v, 

·La pe·~so~¡ ~.~\;;,s~'~,~~;•fen°~:ar~7~a~.' de·. ~~.cibi~ • las 

mercanci~s
0

',.~ ~~~11:~~~:~~~5~n·~~J:;~::;(t~ien'T1a ~c;bÍ~gaclón de 
informar,-_ al~ :'j~/~r~e~;·c::om·p~fa-s0·;~~~ ~·1 :i_·c-~~p:~'ci'cfo~~~: ~,de·- .. -.--'t:~~,~~~: los" 

detalles· q':-1~- ex-ija·.,·U~~::;:~~r:~~1 1~:::con·. e1'.~;ipr·a~-e~cior_.:ya, sea p~r: 
~-~·~-f~d:~ ~'=~· d~:ásra·d'O ;~·: -p~~~-~{' o~ por: ~:·~-·~:~ :;: -~~;~ .'a'r-t icu lo haber 

. ;J-,--:._ -·:d,c:-;. ''.f'-t~ .-7:- ;:·{~ -, ·f...._; =· 

defectuoso._.:'.-_-, __ ;,-:<~'.- .-.·,'.:·, ·-.~- ._ - ··· - ·- ·· ·_ - ·"· 

Si se .reciiazan. las::.rc~~C:ia~·y;_h~y~u~:devol~erl"s· o' 
si la can,ti~'a·~'..·~·~c~-~~¡;da{~~:~·~~~-~-·~-~:J :·me~6~.;-qUé;;·1~: iie.did~\ ·?toda 

la correspondenc. i'a ·. ;~é:a~·in-~da :;-~::::u~_::~·~.:~·~~{~:~~:;-~~:~:·.~}:,· pro~eedor, 
debe . ¡ .1 ~.-~·ª=~-'{-~~~ ~:·i :. -J~-:f ~":-~:~;.-¿b'~p·r: ~d'o~:.~'·~·~e;,;:¡~t';;;t i';~~,~-(~:··· 

E,n e~p(es~~· co~~'."ci~l;f ~d~ efec~-L¡~~~.;vent:~ ~:J menudeo 
y qúe .1 ¡~·va~ el· ·~~:~,t~~~\:~;~-.':d~t·~·:¡ ¡-.¡.~{~i'~\:a:~{-~-~-~á~-::-' ·~n~¡·¿ir la 

merca ne í a :_:·: ;'.¡:~~~ ~:,1 !na·:~·.~:~ >,~~·;:--p:~~~:~-d~ .'·~~~~~:·.~·~,r-~'r:;.::. -~~'-~-~ , :'.~-~-t-{~-u i ~s. 
Oe~p-~és_ de· ve·~·i ti:C~~I}a-~~1 fn~r-c~~~i:a·~~~--e¿~r~:f~~~i~i~6n~~~e~ 2-;~~ibo- -

y antes de q~e ."~~\cii~qu~~,~~·~j esj:id:í:io ~é~~p~cU:vo del 
almacén, detalle - . ': .: . ~--. . . ' . ·- ,; ' . .. . '; '· 

debe enviarse dl ··1oc:al .donde·~se maf".'C:a par~ .po~érle el precio 
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de ·venta que ~~Y~-.aco~dadci el·-e~p_lea.~o autoriza.dO p~ra .ello, 

cuando existan cambios-en loS·. -pfeciós ya· sea por aumento o 

por disminución,· .. deben la . debida 
-· ::-~ \-~--~· · .. :~,:,_,.:: ·. 

autorizació11'·. (~S·t,~·· ·,n¡~:tOdO ~~-: usa··.·generalmelite.- - en 

empresas c~~er~ia l~.~ .··~·~ a~tos~rvici~:' ." ' 
las 

es Ver i~:~adÓ~ ;,.de',,l¡a~;··;cad~:a~.- ~:c;~i~f '¡a' faCtura 

cotejad~ con )é'Í p~dÍd~y~.~on·· e; /n;i~~~~ :~º::: ;l~:ep~ión; si 
procede aíg~n. ·~j~st.;-: có~ ,,i·'; ~~~;~;~·~~ :f;P~L ·~gnc~~tº de 
descuentos,··.· t tetes ·o -"~'¡ ~·Ó~·~;~·t~O .·cO_nce·pt,·c;_~Se'_.~·púéde arreglar 

.. ~:. ;:·~.'.}\ . >:.~.· .. ~" -~.,,.·_;:2'~;,\,·,::: '.:::::.:·:~>·~(·--:-_ . . ; ··;· 

de inmediato·,¡-_ 
.,~.~r,--_:· :::>, - ,.~.,.·- ::~.: 

de 1 :" or::t::~~:Jj~~~:t d:1;~~:1~:~i-}f t~;:g~-~f{E ;-~~r:~:ca::. 
----';~~--- "~-;;'·-~---

factura - ve~-i'tiCa_n'd·~se ~·1os~-pre·c-i~--s::.-~J~itar.i6s-_ ~~-)~~~:-_.C~lculas 
. --:·:·:-i:'_ -, :;;._ -·_. _;-:·. ' ' ,'.~---.. 

respectiVos(: :~.,:·:.~· -<~-:·:>_;,:~/ .. _-," .0 ~~:0.:· ·:.i~-- l~~-'.-., 
Una· _vez:.· cdi;¡~~·ta'~/· ·~:1 ~.j~t~i~~~.~~;: L~~-~_if i~-~--~c~~~-~ .:de-. ) as 

facturas ~·~ ·.:·:~-~-~·~·~-~·~ ·~:\·~-:~ -p'~~-s'~-~-~ ·:;~-~-~-~-~~·d-~~=d~~~~~-:~b-~"~··~·e.1 . pago, 

quieñ al ·c-e:rsia·r·~-~~~e_· de~ S~u ~·¿;r·~·~"~'.1¡~;~·._;v·~ l-~-~¡~·~ ~·.:~~~·~-~--~:ega estos 

documentos al _dep~rta~~n~o ~~ c~~·t~b.Í! i~~d ,_. .... ·' .. ~:>r · :·1·- .. , » ::··1·- .. , ·-. 
en libros: ,.,c.:_ < ~: ... T0 

: ... ·~:;.- .>:··>-·;.::: 

La respon~·abi·i-id-~d- .del ·dePa~-~-~~~~·to~ de,: 'compras:: termina 

pit~á·.,_ la·(~~-~:~~~:~ '~~rg~/a·dr· -a1 cuando de 
contabilidad. 

2. 1 .2 _..CON.TROL':·. INTERNO -DEL -ALMACEN::::· .E 1 
=~~---'---

dep a~t ai:nen~o de 

almacén es responsable del :alf!l'acenanliento 1 

protección y entrega de las mercanCias a las personas 

28 



debidamente autoriiadas. 

Una. vez te'rminada 
7 
la recepción e in~pecc:ión de las 

m~rc:anc:ía,~.' ' ést~s- se envían :ai álffiacén acompai1~das 

copia -del :'in!~·r.~-~~;~e:..~~i::ePciÓ~,; ~eb·i~ndo." e;«: j,e·~~ del 

de una 

,_. ·. ··- .. '.·.>.·:---·-

acusar_ r·ecibo .d~·.';· r~s-··mis.mas. E;;_ c~~vénÍ.ente que>.en·· ese 

momento· s·e·~--e1e·ct.·ú·~~Uri~' ,-¡~~:~-~:-~--id~ Y -~~n·f ~-~.~t~ ~n~e~-~-ñdÍ~nte. 
oe todO~s :_~:~~~'.~·;·:-~~1>: j~-/~~ -~~.:'.·ai~~-C·é·~ ;d~-~~ -.-.i:Segura~~Et.de\ qU~ - sus 

registros . . ~~~éné; :~/ci-~:7 ... ~~:k~·;·~'6 :.}~~;~~\;: ;._1-~~~:- >>ár·ti-~u-1~6~ 
ef~c:ti~~~ent·~ ~~~~~~~- ~~·.-s·u~~,·~1::;-~-~ri"; 

que 

·:;''·:;\/.:.;-;;·.:.-~,.,~: ·;:·>>";: _,_ . , 
Oes_d-~ ~:-~-~~'g'6,:·~';/~·i~;~,6·r·~:~~~t~:-·~-~u1::·~-1 a '.:·~-e~P~~s·~b i i fctad ·.por 1 a 

custódia ;: de.:-1_~;-~'.m:-;~-~:ij;~~_a·:~:-l:e---~~~·1ég~e ;:~-~.:~u-~~,·-:.: scila , persona 

; '~~::<;.--~'::;:-
Una --~~z .~:~~:~Í~i~-~-~-~~·í;~,~-~~~~t;i~~:~-1~~- se· Pr-Ocedé -a col'~car los 

; (,,_ . .- . : .:"',, . ·~' ._ .. , ' " .,, .' ·, . 

en el iu9ar :~~-r~é~~~,¿~tiie~·t·~-~~:·P~-r~--:~1.·,_e:~~c~O.,e~)'~-l~~~é-~:~ debe 

cont~r ·ce~': esp·a~-i~\S'Jt i~~-i_~~·re·,~ __ :é~~~-~:t.eS~~c-~~i_i'i~r;sY-c:aJoOes 
·-,:_;.:._:.e-.-~.:..."-..· ··;_,, 5f.-~::.:;- ···~-, --~~;;;·~}--.:,,- .;:=-~~ 

o c:ua t q4:-1i~Lé ~-~ra_;~f.~r_·'!'~ .. :~-~·i:-.a::~.f~g(.i~ ·e e-.: or.den7·:y e_1 :_ a~·ómodo de 
-'¡' 

mercancia·s ~-:~ ·:·Ó~/:ig~~,~ -_· ;~·-~e·;~i~:-.-." ·1a~2 ·p'~~r::f~.~-t:. der;:_¿..;a lmacérl las 
<':.: .. -;r:· ~ ··· · :~,o· -.,;,_, 

deben_ da~ f~ -máxfma· S'~g~;; id~d-{·c:~~t"r·~~-~r·~t;~-os,~·:· . .-.· ... ,_. 
o','.;.~ ;~ '~. i.; "· .. <.,-,, :.:.- ·.'.:-.,'-,, "!, 

. . -;: .:/:.\.'.'." )-::.;'.5:· ::~·y· ~.;::_.;... . .. -~~J:: 

Pai:-a' .:' haC:er. ·e·i -·a"i:OinOdC". de:_,10S'~ a.'r't-1CtúOs-:'.Gn -'e1 ~º-_ almacérl, 

es necesario qu'.~;~1 ~mp)ead~~¡J~~tfi1qu~ .. Ea~~ '~r-1:7~ulo y 

sepa en ~~:~- }~-~~~:~:,?(~'i~¿~:~-~-~~-~~~~~:: ~~:~:-~'~1~·é~c0{~~;'.-::,:,' para "ésto 

alguna's· ~\n·~-r~~-~:~«:,:~~~'.~·~.~ ~~~-'.·~:~_:<'~~ ::fi_c,h~~i:·:'y_ ;:;;;~- ·-~~-d~·~"_ .. de_ 

se localiz~ ~á~id~~~n~\e e1J,},1J9_ªr d~~lá mercani:fa":!~-· 
El_--.-·tiCher-~· -~~--u~- r:égiS1.::rO de: todos los artículos 

él 

por 

orden numérico~ En el _iiéhero se haCe la. descripción del 
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articulo y se menciona el' lug'ar ·e><acto en el almacén por. 

medio ·de símbolos. La simb0Iiza-é:i6n- adeC:uada de !Os espacios 

a lmac.enamrento es· una factor , importante 
' : ·. . . ·.~;.; _- :- ,._ - "" -.;--. - . "' ' . . . 

funcionamiento .'..correcto.· é:Ú/ un :almacén, .. ha~e. posi~~ 1 e :que 

empleado ~~~·~-. ctT~c~c~-.:~~·~~"~2~·::~-~-~~.~: r-~-~·;:·~·~:·~ ª~-;~_.si\i:o~e,; que 

de para el 

el' 

se 
encuentra· el ~:-~;~j~~···~~~- .-d~,~-~:~--~·~ .... :_.:·,_-·: '·"'" .. "'·~· ; ..... ., 

... is~·enc·ias. de mercané:la ··~~·· el.'almacE. püed.;~ ser Las 
., ·- -' ·:'.. ';,-;'!~ - ,.:·e,'· .·_:, '· .. _, - ',~·:_. . 

. G'~~nd~· .. ··,·d.i tér.-e~fe5<. ~':f·p·roc~drmle·~·t~s-~ controladaS para 

imp1ant~r.105'· d~b~~ t~~~-~-~·~ :~~ -C~~~-:Í;d·~-~,~;~,ióX-(1~~ '.-~di1

m,~nsion~s 
··-:,.;, 

de la .·_empre~1·:~'_). :.ef .;:~<·~~~t·;;·.::~~'..-.-~~'i ·:'r}::~·/o~~'d'I~i~-~-~~'~:~.---~- la 

di ver si f icaé:~6n é~~ ªi:~l~:u;o~, ;~'te:;.") '.'.'.<.E~.fü~?:,e~ ,. empresas . 
es necesario -.-e-~t:ab;i e"c·~r:-.trn: :~~-l~-t~~a'f~f~ ~~-"~(61 ~.-:más. '~~~~~i(i_~:t~, 
éste. -pu-~d·~-~¡·}~~l';·~,~ -;:~·~'~{Í~-~-t ~j{t{~~-~t~~:·-~~p~~¿i:: 1 ~-~~~~\{~-;n:~d--l~~:t-~ 
etiquetas-.:~·'.~·:~~:~:::;~:-~--~-;~~- ~.:'l,;-{~c~;·.~~~-~"f~'s· ~'~~~:;:~~: ~~'~:~: ,.'.'L:l '·;'·~¡:g~~i'e~-t~ 
forma: ';;, .J · ~;· ;}'. '\.: .'i;c; ;j:i \

2 
, ; J :; 

, ;e,:·~~-, :.~:~~.~~ :-;•;-~.O,:: i-'-'r;-;- ,. 

~.,'~ -, " ., · I::.=>' ~'::.:: , ~~L~- "- ~:f: ~'.~~: <. .. !;~.:~ co"--

cuaó~.:~_ l y=egan> t os·,·a~r:,~~1.C-U· 1 O~-.~~ª f .. :·~ a i macen :\'~'-'..s:~n; ~'01.~~a~Os 

en sus . ,~·~s~~~~;i~~~s;~; 1Uga;."eS·'. .. sé·,;·:~~gYst;-:'\i'tJi f:~-~·~t:~~-~,~·~-.. :·~~ : .. la 

etiqueta o .. ;~;¡r~~¡F}i'ci~'¡' ~~;,i\í~r~';' :rúa~ ~~·n i'¡,.iqueñ:.~ 
tarjetas que t{e~~~: .~~ :· 1=i~,~~'~;;·.~-;~-~·~~-~·1·~~~t~1':;~~.fb~·e\Y·· _:~·¿·~e~·o 
que 1 es cor.~·e'SpCryde<Y-.él::,:p~·nt-o 'ffilhi-~b'·~-~-. p·~d-id~~. -~~~~;/~~: _hay 

columnas '.·-p_a-r.a~- ~~ó·ta~ "~i~~::i~-~a:~-t·ú1~~Je~·- -~~~·.i\~·id~"~· ::· v ·-::;~tT·~-~das 
. ' .... ~-~·~ ;._,,." 

del caSi ri~ro ,.y. ~'~ldb-, d.i"sp-on"ih1e·.>; ·''.·} 
:· .~:,-

. . ", : ;- '.~,.-~'.--:· ?~>:-. '.:~'·!:;:. :<·~·_.; ·. 
Las -~~-ú'riC·~_ci_~~~~dej:~~,m~~-b~~'~-~.o :-.~{¡q:~,ef~~-d~"'ca~'..i-1 i-~~o ·-son--:-

Al Servir de r .t.a~ jeta_' de el 

casiller'o'. 
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B) Indicar _de una sola ojeada la cantidad de articules 

disponibles. 

C> Regístr~r- ias é_~~~ .. ~-~~s··,~-s~~-~d~s_del alma'c:én.· 

:.·., '.· 

Generalme.nte , se ... aco~·tu·mb·ra ,_que·_e_n '·los marbetes se 

controlen las _merc~ºri~.ías·:·par .-n"üm~r-o·" de;·,'_unidades, sin anotar 

precios e, f~~o;t~~;} , • '. ' .: :./ ;'?¡- ·t· 
Ot¡.:~ fOr-m;~;' d"!:f ~-~-~'t·;~l'~r~:~:'1~~ )i'n~~~t·~·~·io'~· ··.:es- <. ~ed.iante 

tar ~etas :de\"~·Ln~:_~-i~-:~"(-~~·'.; úr'.~a· ··Gña··-'.i:>;~·l'.~ (~o-r?~1~-~ -:( .-·~;t~-¡c~lo 
en e><i.st~~~~{~.; ~ri'~ d-~-~~~ >~·~~~~~~~:~~r~~~'.~ l·~,~~-·-~1~~T-,a~~~s .,Y.,' _'.salida$ 

del alm~~e~¡ r: s·~·'.·,;¡;;,'f':~:'~'l'..~!1~~~ ':is;~·~·N1~. e~¡; este 
-, · · · · ,,·.· :t\-:::~·:/~·;~,:-.i:< ;;~::·:-~:y~:~~'-:. ·:~·u,··_:·:;/_~:·\:~·;~=;-;st:·.'.:>: 

proced·¡·,ni~:~t~'.:·~ se-' pueden~:l levar:~.~- no'. sola'm'entef el t,--Cont rol ,- .en·-

espeCie _j sí no-' ~;~,~bt;-~- ::~;:~:~:·::~~-~:1 ~<~~-_1;\~:~:~:~\~;:~~~~~;\~;~n·s.~ i ~Ú ye una 
• - ' : - ';:' ,1 ~, ) 

ventaja P.u~~~: ~-~·'> tC»dO ~~:mo·~-~·~t-~'": s·e :. -: conoce · "el ;v-á ,1 ~r del 
,_-:~":~-;' ·<·~·:~,--~~;Ji '°~ ~~, .. --·· ·- - '~-~~'~ :_i~,'-~· -.;-· -

invent·~-ri~ •. · " __ :.~-; ";-,- ... '.F.: -~,}-~-._:~~:·:-,;o·· 
., .. --~.o-. 

Por '·~-:las"~~ ·d~~~ i"~·c-~ci~~-s-;~J .. ~{-~~a~:~:~--5!~~ · \:C{e1·, -.- Vendedor · · 
.· .,- ;~_L • '. ·-« 

comprado~, -:;·1as ···-. ~-~~-~~.~-.'~. ·~:-~~~~~~'.~~~,, ;·t'.'.~~~~E~·y¡i·~:: ~.t.~.; 

del 

el 

a lmacenistá"; .,deb~--~-~"~~-~.-~x~~ J~-:fu,~,~~5'7:¿·qrr~·s·p~;;d1ent·~·~-~ en -· 1 os 

marbetes o ~·t~-f-jé-t~a-S::·d·~.;- ~·¡ ~·~~é-ri·~---p-~~Vi-~ -~~'t'~.~~t~-~éió"~·-~.:. 
•·.'}--: .·..;.'< ·~··,· 

Este pr~c~Jm~~~Ü 3cie'\coh~~ol~~'. ~t 'inv¡;nta¡-ios · es 
recomenda-b i e.:-.~" :_:~~aq·¿:~·i la~~~-- e"~Pre~~-s_<~~ ~i~~de~:\,'~---~~-.-eX'iSt a" una 

:·:;.-; -~;-' -: ·;''-- ,. : J~ ', :;, ·-,-. ··' 

gran ·variedad·:~ de -:·~·,~fí~~~X[;~7·t ~_ues·~; {s~r~iá;: p·o~~~-<' 'Prác.tico 

establecer!Ó ··si i;~ ~~}¡,~~~i~·';,(¡,~t'{~·¿;,~~~á~ }',S~~r~,i~~d···· de· 

art ic~ l~s Ya ciu_e -·el Co.St·O· _d.~1; ~/~~:;,~/¡~:¡.~~·~,~ f's_er:·~~~:'a\~·o -~:.}'._ no 
;-:: 

estar .i.a juSti'f fc·~'.d·b".- >,-, . · , .. , _·:_~;::_ :.-)·:>_-.. ·~·::-.__. "!':./,:-· - . 

En i~s ~mpresas -~~.m~~¿He~cje!_v~nta al_m~~udeo . donde 
exiSte-un·a.cj"rafl_-var.ilidad 'de a'~tic::Ülos, se-ha .Í.deada·-para el 
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control de sus inventarios, el~si~tema.de· detallistas, en 

donde se estima el -~nv~~tai~o total o ~or clas~s, en 

determinada época~,. ·C.ada mes Por. eJ~!"p·10,. lo que. P_~rm~.t~ 

tener. 
- ·-· ,,. : --~ ·. ' -·,:'.'., "_:, ·<:~~~· _·,-: ·;.,:(: .,:.,·-.-

Lá esti~ac;6n~i·_haC:~<~al~an~:o•lo~.i~~;;~tt~f.~~ ~·¡··precio 
de vent'a .y, d.edUc_i_é,ndOies''.-'é·1::·por~éíltáJ~ "d·e:-útfi.i'd-ad~·: .. --'._ .. -

. :·;- :· ,· :·: :·:·: -.::· -:_· .. '·: .. '- -- -,;) ,', -.. ': .. :-- ' ·. ,-·:->> ';·{:-·;~~-/·_:·,1~,,- - .~: .-
·~~·~,~::::'-:;.,'·-;-~~a-··: .'-f;~~: 

2 .1.3 coNTRDL. ÍNTERND DE' LA'FuNc1éíN"oÉ;évENTAs;-'En··;;-que11as 
{-';·,:. -. '-;.:;~;; .·~:;:i'.":;· ..• ('~;\;\ic.-~\;'¡-1; J 

empres~s·_ en ._d·~~d~:.~e -~'1~c·t-üan~.num~r'O'~~~-~"~:enf~'S-~·de-'.:_·ma·sfi-adór 
· . ;:·.. ,;.·-:·:_, -.{- .<: .. - ,·;:,{" /"''."! ·~ ··-'._;/,': ~·::,::tt. ·:p 

al-. contado 1 ··el-·. con.trol,' de: su57~v-en'tas-;· se '.hilce:-_-mediarite: el uso 

de·. caj~s· r-~gI~-t~~d~~,~~1-~:.~,~~:0~;~~~::~e~~.~~~~~l'~~t:í~t\i~p,~;.t·e~;;_ -d·e 1 a 

vent·a ~-;-~~-~·¿~d:~ ~-~:;·.e,;np;-;~~~do ~~~e :~~:'.;p¡~·~--.. 
1{~'.;·~~:~·t~'.~'.;.Kp·i~(~~:·_ :'~na 

nota de· vent~ e~: ~~%c!~;~l·~d;I~-~;¡::N;~~('~~~:}'f~~~;,'Cío';que 
vende, su ~od,.}o .it~rÍ~id~~; ;;Tipor::~-~~r:j~~iila'ií,~'eY importe 
total; . ~-~ta\·~-~{~~ de -~~~I~~·~:se ·~;~e: .'p·or-?d¿P~~.~lt·~t-~··, ~J~--~, '._'--~~¡ ie'1te 

, -, -~U-- ,_~_.,., .. -.·~ ... ,, ._ .. -

con la or it)ln~l :· ~v~' ~-.·-i;~·;·:~-;3'j'a·.;y~;p~·~]'~ .. ~L\.i',;;p·~r:t·~~~, j'.:~--· ~~Pia se-.-
.:::: - -~ ;~;'.." ·_ \,-'·-"--'-·; e'"-~<'-·. ~ o:=·c:-,-= ,e -·,--.--· -;-

C O! OC a· junio con .1f~~~.~n~iai'.~·~~ v~~. ~~-~ 'e'i~ ¿Lie~te' ha . 
pagadSJ, va: a ~'a'·,~~~c:l.~n·::~e.· ~.~·~·r.-~9.·.·.ª··?.·_e ·;~~-r~~-né·ia·, '~-'da \_ .. el. 

1¡ .... . 

origir:ia1· yº le ~~·t_r:~·~:~~\~us '~~t'l~úí~S :Ju-ntc;·~: C~n~~1a·~ copia , -de ~ 
l a neta -·de : v·~;~ t ~-'.:~·) 0:.·:~.-:'~;.::. • ..· .. ~ ".,. -, ~:<:-:::}_::::·\-. . .' :,:-~:·,-.. 

-:} ; ', ' :'-<"'.'.:~= '¡' ~;,.· ¡-_, 
·"<; \:-:·:_-- ,. ~;~:·;;, '¡.:C .--:~,··, .,:?~-. ' 

En- algu'ria'S _--efnp~e~'á~ · ~a'~·a .. ~/~~e~'dÍerit~: t-·J.~n·e,~··un· 
"<·-~' -- ;.i::~-:;-· '--'"'-~~-'--·-- ,., /,-:·_(:_:':-'·." .:': .. :. 

notas ·de::-yenta_:'-Y.~-~~-na·._-hCd~ú·,esPeciá1.- :e·n: tfóOde· -va'' anotando cada 

venta ef eCfu.:id'a· .-Cfé·_:- ~::,¡.~'--ma,ner·~ q~~. se ,~~J~~~~ ~~:{~~--~·~, ~'.i·~ras 
, '-. :,::.-'\;.',,- :,:-,./.-.:,-;\~!::-~~ (:.' 

control ai.:fin_-:-~::-ts.el'-'~~ay·.:~u.~, son ··ia·-:·sumá- 'de los·:-r~Por_tes 

_v~~d;~~~~~~-•. :~:_,\~ T-~c.túra ·.'de __ l~-"__o .. ·~a7a -;:~-~-:trado~a 

de 

de_ los 
efectuada por persona cÍ'istint~. a 1 cajero y el efectivo 
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c:obrado en poder del c:aj~ro_, de··tal suerte·_ que las tres 

cifras deben· coincidir~.-

Los almacenes· de departamentós': sigu~n- : ·'dí ferentes 

operan baiO e 1 P.~i~ !1~'.iPí_é:l.;::de\· qü~>·c·a·~~<_ se~c'~ ~.~~¿·:-~e~e: ;·, tune ion ar 

como Unidad _i_~de·~~~~.~·~n-~~;~.~-~H-:. ~~~~á·~·~·i-~ :,:.y_'_·_P~:s~:~-~\: di~ferente 

de lo~- de:, ·Ía~'(~iem-~·~:-::oaec~:¡~-n~S-.-

Hay .. un'·~is~emai e,~ ~on~~'. ~·{;'.~{~~~ ';~~l~ad~ qu':c; efectúa 

1 a ven~a ~ ·- ~~~:c~:·:'e1'~ --~~p·~·r;te:::·"~n.t:"ü~-~:::~~ m~·qu(n~- ~eg~.~tr~d,or~ t 
envuelve 'i:i· ·me~~cánc_i~ '.~·,i~~\~~;:~~-t_-'rS~~,~~;:.a·ú· ~·~:·:!'e~-~-~:~:_'.·:: 

No~ma I·~~nt·e -:;:.-~-~ ;:~~~:;!;~.~:ry\ _c·aj~s· ·r.eiJist'~adoraS: de .. ~'cciljones 
-:-: __ ~(~ 

múltiples Que '.:-s¿;·¡'~i~t~:,~n:~},-~e1~~-.~:aOár1SiS -ide l~~.: ".\;e,~~as. 

efectuadas·· p;,;.·; . ;¿~. '.ciiJ;;~~~~,;/~~~ieá'~,6'~; !_y>. que . c:ada · 

dependiente ·~ie~~~; ~~si~,~~~'~iJ'~~ ~~·j6n •' en •. ·.' l~. máquiná 

regist~~dOi'.~·':- 7~co ::~ -'~.;~_, -:;"·~· •1~:~,·:~/ :!,;/~'.: .. · .. ~>;·' ,\¡;·-: ·-~.:~:~ ,,;·' ,_-,.~ .. 
Bajo. este'. si.st~:ii~· ~o exi ~f~e ~-~,di~~e ~~mp~~Í:i~c Úm, por 

lo tanto ~·1a''._'túr~Cc16n'~~f;b·~·~c;~-~:~~?::f.~--;:-de::~~z-~ ~n '.:~ti·a~'d-'C ~~.-- hagdn 

inspec:c: io¡;e~·QJ~ii~~~;~:·~~~~i·1;,•¡,x,i~~i t.Úd ~~~·~~~ ·:e• mané ja 

el diner~~·.-.--~;~~ .;- ~;npí~-a'~~·~"'.~.(~·;r~;~:.::t:i~~·p~ (J~;~~~~-i·:~i->de . r~S 
existen<: ias ~¿~' ~~~~1:: i~. ·~~¡ a~~':~~,d~~~~~· ~~~

0

Ícü1 os:. 

Otro ~iste~á ·,~ .. ~;~~d~Fpz. ~:t~;i t·~~~ :·;:e;;( e~presas 
c;msiste .en ·.tener'· ,¡.;"i:;,~~ro ::~ C:]d~ ;~;(;¿~;~ ~l~n ~~ c:aje;o 

para varias .-~:~~di~~~~.:·,~:¡'.~ e,;;b·i·~-~~t:I: ~-;ndedO~/e>cpíde .i·a nóta 

de ventay el ~-~j~·~.~:·: ~·~~,·~·~~/ e'i -~·i,~~-~·J;'.:::.~~r~.U~:,i~·~:·:\~~. "~~·ercancid 
·¿':'.,__ -o_;.~·~; 

y la _ent:eg:a~~~~¡·.~~-c.1.i~~teót---~.-~- -este·: Sis.tema ~~ es necesario 

emplear máquinas re9ist~.'.idoi:-as~ E), c:ajer:~ cOmprueba la 
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cantidad marcada en la mercancía cOn ¡~·indicado en la nota 

de venta. :·,.- '._ .'.- · .. ·., , ·. - .: , 

Los ca~~ros de. i'~s ."dÍ.fEi.rentes dE'.P~:i:-.(a~·~~t~;~--p~eparan_ un 

resumen ·del :_-·día~ de las /~-~-~t~~ ~~~~li~ad:·~-~~<ra"-:e~t~-~g~rÍo a 

un cajero-p.rf~-~ip-ái··>(E1 r.~'.~~me·n \ie_::1-~·s· e·ntrad~s·<·en·:-~;:·e1ectiVo 

preparado·· •P~~ . el c~j~';~ i~~in·~{i~I; •Ú~) :);~P~~~b~ el 
1: • .",.'.. . '·-' ' -c'~,'i""·-· 

depart~'_~ento -.. di. a:G·~-i t·~F¡~-:;·¡~-0~~~~:~~'°~~·~~~--c'?·ry: ·1-~·.:_.~r.~-~~~p_~ ~--~-1 a·_~ i6.n 

de 1 a.s_. .. ;;en·~~s '.'. ~:!-' ~-tj~~~:~~-,-~-u~··; ~.t~~~-~~-.. ~:~.~-.f~.S;: C'é~d~d-Or'~5--:-d~ los 

di fere·~~es·/dé-~~~t~~~~:l:~·~·-:.~/: '- ·::'.;:~; .;_::_< .... _./:~ .-.,.? ·., .. --::/,: :{:·::~.-.. · ··:\ '.. -
·::,- - . ·: ·-·~·.' ~·' .-<}:/'· . ,·_ :::.{, ::) :5,"·~.r ".j_ ,. ·;;t;-. .. ::.·· _-:" : 

Lo.s a imace·nes--::de?dep·arta'm'ehfOS- eti?ct·~:~·n (Ve-nt'ás -:c:·~~g~d~s_ 
·',• ··.- · .. _;/~~/'.~·~::~: :;"\";-:;,,·;,e ~~f_O:,'::/\~:f::):-~:,~: · ';-·." 

en cuenta··.-··:· Pára· :·estas::·:.veritas~;·;, cUando·:'eL:·.'. e 1 iente '.'abre su 
... , ·;, ~- .. ,:_.~;_ .. ,:··. -:~·.;'-,,'.: .-:·.·~'; -·~/º"·' ' ',-·,,_._ 

cuenta ·de crédit'o- ·en".· ¡~·::·t.{éfidá·--,\~e:::1e·_'..'dá .-i.;na·' c·~e·ci~ncial_~:: con 
,'-,r ·.:;t:• . .' ·-;-::--;--·· .. _,..~.,2~.':·~·'.:.~'::'.';':·_ ,-:•:'- ',;:;;\ 

su nombre~· d" "6 "·~'""', · -· ·-.d u t .. :ci'á-,:-éUa·1J:s·e-:-~_-Ut'i1iZa-. 

cuando e 1 · ~~~:~:~~~J~rc::~~Jri~!~mi~~¡~~:d¡~ :¡~p~ ~it:-;05 .. da tos 
-:,.-/·º :-:_, .. , --~~~·:. '·,\ ~.o:· 

en la nota de 0 -ve-rita0 ·por-~:~·rr1e·dió ~~e: uiia: máquina· eSpe'c-ial·'~- Esta 

nota . ·de ven~~ ~~c~ci~z:SéÚdiJt/~~~· ;;12:qué s~'-~sa·~~~~do. se . 
hace· una ·ventá .~ú;;c·OOtádcJ'.'.-~Gerierá.Iffie'nte ~:.úl ·:·;~p~es~--·~s .. trib léce 

'v. . '<·"/-;,. •';·'-'·' '. ~: :>:', >: .·- ···::. \• '•<' 

~::de":~:~:~~·~ }~~:i-rºp~~;ª"}i~1{~;r,~; de .1.º: a~:·.~~los ·que. 

~ '.;\~~-- ~;/é~-¡~~-· . .2°f;L~a~::;-:·~~~,~~~:.~--d~· ;·~-;;:é·d-i' ~Q:·:-!.=:-.5~ · :(or. irJ.i rya n 
,-:. ~,~:.:, ,·_,,. ' .,~·,_:·-..... - .;.: ·"~-,,-~, ,::·_'· :--. .-:--· 

por. un' ped{d~:_:~~·~~~.o'-~~?~~-~:c:·~L\~j~J:~'~~~ :~,;-~·~ 5:~~·. qu'~;·~·~·-: r-~~/bá-_~, ~.º~. 
t~.1 ét6~o ,._-v.iS'{ta~1Pe~.:~o~áf~- "--~·"o-rr~~7:.'etc ·• ~· u;,·a:_/0ez··rec ib!'cto el 

pedido .. va;i~~'l~:, dfitOs,ien Úna~f(Jr~r, ;;¡lresa que debe 
contener · f:~ch,~\ .. > ~'é~;~f~~·d~·'.:.·~-;:d-~~:~'(:º'~~~·b~~·~·~i~c··:d·¡}-eC~ i«~~· : del 

c l ie~-~~-' :_n6mb~·~-;~~Jº:;.;·:~~~~d'~ii~~~,~; .~;~~~~:.f~:-J~·~-~ ·-:;=:·~~~,7,7~-~descuentos 
,~·:' .-... -, ¡ ~--·: ·'·.":·::::·:·;. ::~~.:·J ::,-: :/-_ 1_\:'. ... - :·->,-. ··, _, -~ ... · 

especiale~, instrucciones de~embarque, ~l~~~~ d~ articulo, 
- : ~ ·;-

cantidad solicitada, preci:~ u'ili tar io, e. ·i_~port~. 
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Para efectuar una venta a crédito 'int~rvienen el 
departamento de ventas, el depa~tamento de crédito y el 

almacén. 

El departamento ele':: venta~:. r:t/sa. el ·:.dedi,d,o. en cuanto a 
precio- y c0iid~'ci0n:~s~·:~.~ .~é-~t;··,·:·~--~,\d·ep~r~~~~é~t.o -'.,~e- cr~~~to 

autOrizá'- ·~i- -d~_sp·~c,:;~· .. ! .. de·1-~:·p·~d'í.d~~,-de·~·P·~é's-:<de· .. ·,:~nalÍza~' la 

situación .. ·del· ;:;\:·~:f~rit~ ::·/:;~
1

~.· .. :·~·~'a~--t~':· ,:~:~~ ·.:~~;~-~~-~'~;>· ~·r;·t·e-i-iares ~ -

so.lvenéiá; .•. ~~ci/tu~X'd~~·" ci'~ %~~~~.:.~·ti'}~ ~f:x·d;~J~.f~~~nto de 
ventas :' a~fe·s -d~:r·.-·a~J·f~-~}~'~·;é~· e1 ·.,;'.~~'~i~o: ~;:~e{pe·d1">.' :_:-~--~.¡~~-~ac:i'óri 

;j: • • •. ::<'-t· ' 'e ·;;·::f;;"' ;j:":. ~'.;· ''<:,', 

a 1 a lma~én·sbb/~, 1 a(p.o~sibll idad:.é!:Tde:i:c?:t{.Jªs :,,;ercancias. 
En ... __ -~·u'·~~tO-~>'.:. ~'i\:~(de·~~~-¿~-~·::·de::me·r_cá·n·C:-iá'S"·· ;:no -'::·d~-b~ .- ~sal ir 

ningún· 'articul¿·:'~et_·;·~J;;.·~~é'.::~-~~.i~~:~~J~~: h~':;r~·~cibiqa··\·,~ ~-.orden de 

emba~qué. qu; vl~:;., ::·~j~"'¡un'a/¿~~.';:~di~-i~:t~~--:~pliada del 
pedido ~~s~ ~nbt:f~~i, '¡;,¡•;1~~:-~~l~m~~;; ¿orfes~o~die~t~s ._las. 
canti'dad~s· sUrtl'das :-de" cada ·arf,~-~uro'-~ '.~-~;.~~\:;~-~-;'.~:~~s:P:~~~~~ ·de-· 1 a 

,-,", 

mercanc ia.< .'.~:~·n'~~-~y~-~~~~t~)~:~t'~.~~Í"~,~-~-~·/d·6,~:~;·pe~;ari~sé, ~-~~:a~· :- surte 

los ·art ¡-~U i-~·,~~ ~,::>~~-~",~ ~ r·e.Vi s~~de~~!~ú-e·r·d~~~·c·o~~::, las.: ~·~~,t~~ i~-~--~s 
' , .. ·'··,·t· 

·"··· <1~::/::··,'·"·l·:,;:_;;:.,·::.,:··· ·~.~-.. , ;.'" 

, Se. ~'~-j-Í ·~'n~::..>~ ~~ ~s: 1 ::ª S:~:· ~er ~·~~ ·~·;¡·~-Ss ~?·~ ~~:i·~ ~ S 

falta de-~ e><ist'~--~:~'.L"~,~~: .. . i-~'~· ~~ns~~~~-.?-e~'."!~;,~-,--~;:l~~¿-~n en ·el 

Cuando por 

::::::::~nto'; _de: vent·~~ --~~. ',~,gi~~~~-d~ ~ed~d~s '.r pa~;ialmente 
Ya surtida ;)'~f;~cadi/ se -~:;.-~e~ 1a'"no&de ~e~isión. con 

la que se_ envía~ '1bs'ar-tf~~1~;x~~~L~!If:~f~· ~~f~"'c~~~~ de 
remisión-· ~-se-. -.-~Uede.-hac-er.~C~~:Et~~S~---¿~p·i-a-·s-.·- ··El ·'!b~i~in~l se 
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poder del cliente y el triplicado se queda en el almacén 

para el archivo. 

Las notas de remiS{ófi deben estar numeradas 

progresi va~~~·~e:: ·.:;·, :. _ .:;'-·. :.-_: ~~--.·~ ... ." ;·:· 
En 

<.-. ' - :'-
.,~·l·:gu:~~s -~'-'cúañ'to'·- a -, la .·;~-f.a~t~~-~-~ión-· 

la ·mercancía --~U~ódQ--:éS-ta··.~·sale·";~ ~-~::·-~:~--~:~>~~s·~--~~ -- el facturan· 

almacén h.3Y./ úi{~t ~"~¿~C:fón~-:·de··:'Ei~pi~·ad8~·~:: q~e·~~ se·:-::. dedic-an a 

facturar.·::> :}:· ·<'. ~·,' ,;.:~. •(/ !\'¡;•. ';' 

.En ~t;asi'~m¿;;;~;,,', ';t~,::~\:tú;:a~i'~n se D~otÚa ... en la, 
- . ~.-'·',--:.:.:~::·. -_-!.\.: '.·-.,; ____ ··-"·· .. , 

01 icina de_:_ c·Ontabiiid'ad ;·;..{l~a·~:-~u~1~:1 fé\ía : .. 'a·,:: c~·tu~»' .. :: su tabor 

tomando los ~a~6~ ~;~ i~ ;;d~n/cie 'e:mba~ciu~'; '. d~l ~~~ido:,º de 
1 a remiSi.ó'o.'.:~e9lJ~-:f S'éa--,:~}- :p~:J~~~/i;~t~i{t6~;~-~g~~-¡ .. ~~~~- :. :;:)~ ... 

••' ;~ -,.':_:.;._- •• -, • • '•L-i: ·~;. • • ,• - - -.-e;", . ._,_. <'- ."-':' 
Oev01úé'i~n~~~~;~·-~--~Sobi.~ -:é~--~vent·as;;--~;c:: E!1~· :~-fC)~~as~~~~ · impre-sas 

-' . . - '' .· :,,-:-:~ _ _ .; 
numeradas·_. ,p~~gr-~Si_Vam·~.nt~) ~-:~··s-~·,} -d~ta·i-y~-~-·~7'._-?· 1·~~ .: ;_:.ar.t{Culos 

--. _;··?." --:"~ ' ... ··~~';-_ .. """.,- :,:.;;,_~,..·~ "~;:-"-·~ .~·:-. ";--: 

devueltos ;~~~·r.'~·1ot;:~.~,~~~~.f~ .. ~~~7:i~-:~~t,·~~~~t~t.~-~;:~·~·~-~,~~~(-;.~_F ~ fi'~m~~,~ _-por, 

el almaÍ:enist.i; el oual•,~~~e~indk},':~' ,.';f,q'ue·i::o~?~ciones ''se 
recibieron:. úJs·~ a;f~~~-=~·;os·r:E·1{~~-~~~]~~-te .dé~~ ·:-~~~r6~~i-.",::·~,~S':-: ··notas 

de devOluc ió~~ .. ~de·:·verit'aS;'de -~·~:~ r~-~~~dO'~ ~J~·::.e·~~:~1,:~::;!~~~ .. ~~~t-abi 1 id.ad 

no se po~~;·~~'.;"·;;:~·~~t-r;·~·~.~:-~.-:~~~:~~~~~~i~~~iÓ~-;~~·:1·:~:t~ ·5'~;·:·-c:Uenta ·con 

la autorizaof~,;~h:o;r"""~~~~t~·"r~~: :1'd~~ cCt~: ·;;;~~~~:i~adá la 
devol~~~J~ :E~~e ·e~: í~·;:~1av¡·~c, ci'~t~;~di¡:~--'. ~l • ~-f;:',;~~e: ··.Debe 

existí~··· , siempr~\~-~;,·; m~~cido'i ~·~ra;~¡~".:"gur:~rsse · ; ~~~ 1 as 
.. -,, .. '_·;•;' 

merc:_ané: 1~.~ ··-·~~·f~'~i.~~~·~ ; .. ~--ª~::.~~;~.d·~~~:~c·~·~g~~·~:s: en.· i os . r,e·g··i'St~o~ de 1 

almacén·. 

2 :~.~ ~A V~LU~~IO~ 0É"lo~'1N~~NT~R1~t • ·,, 

~ara~ de(~~·~·fn·~~-:--~_l, i::f~p~"~·t-~-.)j~- ~~ inventario, se tiene 

que consider~r, ,.~ue- precios cor_~~sPónden a tos a·rt1cu10, 
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' 
cuando tuvieron variaciones durante.el ejercicio.¿ Se debe 

tomar el pre'7io .que·· más haya perdurado?; o ¿el que tuvo al 
' . . -

principio o al tinalizar.·_e1. periodo?;O""¿. un. costo promedio?. 

Estas cuestiones~· s~~: der·c~~fl:~·~:~:~~~ -~:r~-¿,~~~-~~~-ón · __ cuando se 

trata de eva1·u·ar_--:los/inv.ent'ari~S,~ 
. ,l<é- •• -> -. (,:_," <-~~ •' 

El. ~roc:.;di.;i.;~fo a~ri{J;iil~·~! ,Fra',1a valuac:ion del 

inventar' io.: dej)·e-rid~~i-á :~ defl ·a_s\:SigU"i'en·tesi:'.f iic-tóí-es :·· 
• - . _¿ .'.'; :---:_ .. \·~::» _ .. _:;:>·,_:_,_~:~/t -=~,P~-'~,i-·'Y.t~-~~~-;}.'.,:;~-~~-:¡/::> ./;_:.::_.<: 

a> De la nat.uraleza, o~:i_!ldole.~:.deI·~·"negocio.·:-

b) De 1 a e~i stenc'{¡ ·:de.- i-~--:;~·~;~~~~~:~~Í-~ ~':.-:_,-:· ;·::.·.r·:· 
. - '.< '"':. :.:-;.-;·"- :·.·:.~:~.'~' '• :~;.--- '· .. ,...,, 

e) De la ~ .. ~l~~Í[~»~',,' q~:~:.·~~.a:~~~~~: et''.:: ~Í-~~iQ·.: de·~ COf!IP.~ª "( el 

de vent·a. "·:·' -~ ~,·E.~~-· r;~~~:~;· i\~;,-: , ' - ¡·-,-. ·· 

Si' .los' prtc:i~2~.~ d.'.i/á~f"~'. ~t ·.~}erc:ic:Ío, <tuvieron di 

frecuentes f l~~'t'u~c-.Í~n-es._; :: · ._, -·<,~.-~ 

e> Del -u So· qwiC-.:~~-1\~ir:-~~-:~~f~~ o \j-~~:~-~te-'·á'~ _·la ;'!IPr"."s~. h'agan 
~~:,,;___ -~·:·-~,~. := 

de -la iñ'tO~~ª~/,?~->~~~-; ~~~:!.1 ~7; ~-~~b~~~,-~º~~~;t_~ :~~¿-~11g~1orl:~ .. del 

ba 1 anee.· -. :'.Y'.:·.:, :,- {.:_,: .. ;. , . __ , ~-. , ;:·_:)!( .-~~;'.f~·~-::··~·;::,-~-~~~"-:~'.-'. 
'f > De 1 a -~.f~·~~·r ie~ci~-~-. cr l·t·~~-'{~'! .Y.: ·competencia·· .. de 1 as 

personas: e~·ca~~t~~~·~:~: ~; _: ~ ~-~~~~ l u'a~-~~J-.:~~i:'.~~~~~-~·e~'.~·~;~¡o. 
Podem6s · -~-~·l·~;:·:~:~:: -~-~~~- 'ª 1.-~;;·;;~-:;·:~~,~r~-:iSt{~~~-~~-~ ~~{odas,· habrá 

di ferencia·s .. · e-~~~~~::,··~:~=- ~:;:~-~---~~:;;H~~~~·-6:~:·~.i'~~~~~~;-::~,in'.;~:.~;b:~r-go·~·-~- . las 
- - .. º ,-;: .. :r .""··· !·.~. - r,.·,-· ,,.;:;¡::-·::;:Y' -=-;:> ··:.0'~ '·:;-·.· 

variantes · en;.:~·~g-ó_ry ;.;~.~~~'.~}P'~~~~:-~~. :?.-~)-·s~·~.-·~.--~;.~<~Y·'.~\;;ig·n.i t ~cativas, 

pues depe_~~d~. ~:~:'· 1~,~ .. ~ ~:~:~~-~.{!"~~~~.~. ~;~~:t.~:-~,t~.~~-~:~/:,~;_Gf'~,-~_. z;:~ 
~-,~-:~ ~~~.~ i~-0-~mr:-!~-~~;!_~~: ~~J~S.t~flé i~~~·_,,;q~~<~~~·;~:~-'~\~:~::_ va i uar-,

con el .resto. _d~í .-"i\·~~ti-~~ dei· ¡-~~: ~~~/e~·.~-.~··.~-g~·~-~/~~~~.-~". que si, los 
.. . ' ~. ' . ·_ .. - . - . '~ 

~;~~~ .. ~-r6~~~·di·6~\::o .. -m·~·nor·c;··c será 
::.":'.."".;".\· . ..-:._·-'.:'\"::· ··;>:-·· .. ,:: . 

diferencia en ~º- _q~_e res~ec.ta a .1 ~ ~ p_osic~.ón··f inanciera, 

inventar ic;;~·· la 

que 
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resulta de la· aplic:ac:ión de los diversos métodos para 
... 

asignar el costo que ~·fec~ará a los inventarios. 
• -:···c.. ·-."' 

bl. Si. las ·f Juctuaciones de los prec.~_os de- los artículos 

comprados, 'du~~~-te'·,:e·l.::-~-J~·~~-ic·i-~, ·::-~uero~ ~·-~-is ladas!: y.· d~ -: poca 
: ·~:.c.. ..- ' .. ~ 

imporlancia ,, las.' dil~·~.:ncÍ~;': en'. los'• r~sUl tádi:1s or~gin,ales, y 

el méto·d·~. ~~~·:_ ~~~- ~-~>;-~ ~:l'~~{id~;·t~-~:._·~-f~·ét"an\;'~·i_'.·.-~·eg~~-i~·: ~- .· 

c > ·Mientr-as· .·menor ~-:~ ·.·~-ic· ... ~~ÚJ·~~~.,d-~~<í a :;:,,:·~~--li~:~~én-~·i·a ::-~ final 

·:·:::.--:\.:~< ':..< .. - """\~·.-: "';<" ::~.,/· '·~',~:~::·.:'~- ·_,;..·,,, 

con relación ~'i)o1:~1 '.:~~J~s .F~i~ÚÍ~s a~q'ui~fdo~;·: .~urante 
e 1 per io·d·o·; «\'~ás ,:·p~~~~·ñ~:{.~~~r:~ "-.1 ~\d~f~f.~-~Fiá:i.en n·~-á~:~-~~~~1-t ad os 

que _se _:ob.te'~·g~~\:c·~~~~,~l~~·=.~é.t~--d~~s": J·~~-~¡d,;~_, ~~;«:i~' \.;t~·~-¿-~·~i-~-.n de 
•.' • :·'-,;'.,: \--- · .• ..-... ,,:.:<;: .. : ·;?-'. 

los costos. ': ~-~.': _- > ;"; ~,~~:;_;· 

E•isten .~~r;~f .-~Iºl:~::~~en~t'os! 
inventarios;· i·6~y:·~-! -~;f~·~c;~·;D~~~-: 

;. ;. ~,; . ~::s.~----
Al gunas <· emp~·es·á5 · ::~~-

Jos 

de 

maquinari~., >~-~~t~~·~~.~-~'.~J-.i~~~J:i.=1·~~-~ <~J.e·~·ra;¡ .: . .- prec~osas de 

e>ecesi va ; ::·va f~r~~ /~;e_t~:~:~ . .-,"._" Pa.rt'.,ii,~as?~ue~:·cOmo "_Ve"mos, se pued~~ 
identificar,·~~'::.:, ~~~·-~/?'.í_~~~~~~'-~~9·~; ~/~~.fl~id".id;'-~.'· sieiido ,. prciCtic_o 

destinar!~; ~n~ {~;6t;~~;.c:~d'~ .~·~T\d;,d:.P~~a}~~~~~~~~ui .•·precio 

de compra·~'· :mAs.todos .. >los gastos.'.inh:ere~~es-·a,::(~~·;~'~cost·o y 

también debe./eg'i~ti'~rs..i en ~~º.~~;.na ... ~€~.~·i·.;·¡ ; ji ~~J ·.·. '~~ec:io 
pueden . veildefrse ·:.-~:~--::·t~·~-¡<J-~-i:;~;-~~. '.:'._Q~é'~,-::.;_·c"Okd-iC .. (o"rie~ :;·iZ;_,Est-~ º- es -.- · 

:::: ___ ~~--.· -'.::-~~~-:_.~';_ '='c;,'-"--'-Ó;~,-;-;-=-.~-'C ~-~:-;-.• -:0, •T,;'C-:c_;• 

t aCiib ie-: en~· v_ir·t~·d ·de.: q~~-;·-:~· po.r<~ 1 o·_<"g·e;;éra· r'~~ .1:a .. --~:n-preSa ... tiene 

pocas unÍ.~-:Sd~-~''.. de ..... :~; t6_··.-~~-~:~~_;·.'.-.":1·~---··~-~~ /:·~·~~~i t:é,~'-: ~~~er·~-· en 
:·-. 

cualquier momento, el_ rÍúmerO· d~ ··ar-ticUi'Os vendidos. y la 
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eMistencia· que ·debe haber. Un ejem lo de ésto seria·: 

La negociación denomina.e:'.ª M_aqui~~r_i_a Agr.i.cola, ~~A., 

compra··e_1._4·-de"_lnai-zo·de 19_·_,: __ nueve ~ractores cada· uno a 

N$100,000.0~?, _ y:~~-~~~--:~~-~:~-~~_(¡· ~a . .)Urii~;- cinco u~_idades; 
ad el ante'~ el~'.,.-_~-~:~} d~-:/ J~~~i·~,-~,·~- compra · ;~:¡:~f-~ . ··~'~actb·re·s 

más 

a 

Nst 12 ,ooo. o~. ·c_¡u ;-_,;· y; >;~_n'~~;\:~-~~e ::~~;~\t·~· ,,~--:, 

u 1 tima partida ... cu~~ro f,n~id~~d;e;; ',,•; ¡\, ;': 
Se - det;;rmina' •ei·•~al~;,~~;; ,·~v~~t;-io ~isico por el 

método 
.. , ""-«;··· "X·;;'-· ···..:.. ,~<·:'. - · ... -" ... ~, .. 

de .c;ost~·:·:~e~Í·.---.d~:>~:~S~-ú~~:¿i¿~·-;.:·q·~-e-J~mf?i~n· 'se -le púede 
--¡ .... 

llamar prec.ios ·_espec.i tiCOS'~de·-:·1·ac·t.Llraé--ió_n~:·;.·~-- __ ·-. 
<·-~·- -;.;.·.-" :,:.: ~---- -:r:-·; :,·\'i. _·:·:;-=--

de ~ª~:º·.~tu )~_$100;000 :ocV ·~~·--. ~~o;3oo. oo 
-;·~ ;;;_, . c:c ~¡:·~:._,;: 

de julio~é·1u-Ns112;000;00 ·NS '3:36,Óoo.oo 
'o>- • :r::-, :'-· . , _:;<h··:-_;.: :,.::-------------

, ,·:. ;,.· - --~ ·:' ,;\',' - .. ;·- ~--:· 

4 us.de l_a C_';>_':!lf'~:~º~ 

3 us.de la compra 

Cost·o deL Iryventario ·,Fis1co;·:· llis_·;: -736 ;·oo_o.,oo _ 
. ;,;.~.'.;.~--~·::>·. >:-~~ .. ;i,~:> -~;:~ ~-:;;;~~- -·_ ~~============ 

-;.;:;··. '.~,,~<:· _,,," 
El J'a ven'ta·;\e~.:~·f-~~e".·tfP·o· de '··negocios)' :- se 

puede ·• ¿~~~~do;-· todas '1 a~ -; ~~rje,~,~~},i~~~ .se 

destinar~~ a cada '.'a:{~~u~·o;;::~tJ~~ • t~i~~~~'. icóvij;,ien.to de 

compra v, v~nt~--~':· c~::::t'~~ J~t.1~ -·,~,~-~c6r~¿·~--~~~~~·.·¿-~·:.,~l~-~Ai.t~ c~-~pecia1, 
·. : , J:. 

con el sel 1 o 7d-e '"' _"_~e~-dido_;!'~'~,._sé i.'r'e~Omi"~nd~ -ciue-'.\Se:.: árlOte ·el 

nombre ~i~·¡ ,···c~-;;~r~-d'o;~,;-;,, ·d~·· s-~-~---p~~Ú,'}·~t- las ·/c~-rldic.i'ones de 

venta; deban 

afectarse. C7,> 

C7 > Raúl Niño Al varez • 11 Confabi 1 id ad intermedia I", 
Editorial Trillas Sa. -Edición pp. 190. 
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COSTO PROMEDIO SIMPLE, 

El maestro C.P. Armando Ortega Pérez de Le6~, en su 

obra Contabilidad de Costos, al ir~ta;-_:el P~~medio· simple, 

nos dice que éste mét~-~-o:_'c_ons-i·s~~-'.;~~- 11 • ~--~eter~.i~ar· la media 

aritmética dé,·: lo~. co~t~~·~·unita'rios,·~ .. d~;" las· ¿_~~~-¡J~:~-s·-_ que 

existen y e~~;~-~·;·:~_~," .. :~"~-~:-~ _costo:~~~:¡~-: .:·tod~·~;: ,.~:~:~ . .,-~a(~das; 
~ ,;.,·;_. 

hasta en t·~·~t~?-~.~~r~~-Y~~:~ u~.~--· nueva_~~~t~~~d~"?de · -~:~-t~~ia 1· .~ ·, 8 ,-·~ El 

citado·. aut;,r. ~::._nif~.;;.~:; ~~~'é;.t.;'i,;,e~;,;;o:ha ~~icib en ~~~iJsó 
en virtud ··.·d~\q~:r,e:~~·~abé~. "·" · .~i. ~l_m~~~n;'idigamos 2 

unidades ·a ·· N•3oo;oo r.c/u 'Y: so: a :,Ni320. oo .:, .!:/~; '/ ResiJ'ú~' un 
'!(:_ :::·_:. ,_·e"'·· ,,;·". ':,_:,J o>:';'_,r." 7_:.\:~' .-- -

promedio de':' . , ,,..,,,. ~;·'.:.:,::c.«,_'.:_:·,_··,: 

NS30o.oo + Ns320;00 NS6;l/ ~;=~~~1:~;ó?fr c~~tci Unitario. 

E><p0~~~:~~~~~<~:¡;--~~~~~-~·~-~,~;----~~~h:·.·.~~·:_-_,~j:~·'!'·~~~~~,~ ~:~~-~-.~·· 
La empresa· '.'.x.~· -.r·e·~({z~·:« l ~s :---~i.gU·i~n-t~e5'·.coP-~-r,.~ú:-iOryes~: 

Enero 4 de ~~~ i·~·>,. -~~~-p~··a". iiOO:;~~~}~~-;~ -~-'~;/~~,~~~ N~~'o ~ oo 
- - c_- •---- ·- •• -_,- c_,_.,,:~,C '-' ~ ~"'~:·.. . .. 

ú, ••. v~n~-~.·.-'.-300 ~' .. \; : 
0 

. '"i'·::..>' 

8. ·¿~~~:a'·~~Ó :2s:' e/u/ .. NSI00.00 

vende '~§~ '. <; / , · ,. ', · 

Enero 

Febrero 

\~'.-"· '<·.--;--,-; _,- ... -. • _;:¿\·-~·-;~'· ;;·.-

·,, ;¡ ·~·-·· '~:J~w:~~·:!&~;;~1~:l~Jt:·:~ ·.inventaria 
; .. ·'" _ -~:;/"· '-·ic""<---"' ·:u:i,S;"".-.:'; _ 1··,. · 

Marzo' 

Marzo 

< ;~eª~·~'1,a,,;~,1:~~tr~.~/6~,'2; i: í-• .. ·? 
En el movimte~to ~el'.a~ticulo':'M~'/regist~ado por el 

proc:edimi~nt~-{~i:º;~:l~~ ~¡~~ i~~n{~o~~~~·~'., ob~e~~~·~· que el 

importe d~ ~las: .riér·éá'ñ.é:'·f~'~ _~e~~:i~~~~,t~S ~,q~·~~J~c~fit;r~~'~ -es --de
·:.=-:~<,- :. 'C ~'::~~~:~·:.:: 

<B l Raúl ~iño Al~L;i .; ; }"~º~~a~i1Íid iT;térmedia 
Editorial Trillas 5a; Ediciory pp'>'190 

!". 
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NtlOl,450.001 sin embargo, si las eMistencias formadas por 

1050 us. las multiplic:amos por su. costo promedia de Nt96.50. 

Saldo segórl i'Íb_r.os·-· 

Importe del.· .i-~:~.~~n~~~ iJ·-.:;> 
"' 

·Ns.101\450;00. 

·\!Oí ,32s:oo; 

Diferencia·:_:sa·tii-e-p'r.omi?diás~· · :Ns.· '-,·.·~·1éS .• 'oo·

El i~Sen·t-ai:-¡~;:"~~gú-~··._:iib~~;~ :'éS níáYo:~/q·~·~ ~:~'i'/-i-~P'ort~: d~l 
inventario· t iSico·/·~t~·~:~~-i ~~;~~:~.ia_~:.~:~·:·:~·~b'~~-·:,: 1:~·¿ P~éc i'os medios 
calculadas· en·" l~·~:~c~~p~~~~-;,· En' ~~~-~,-e·~-·~:~·~·~:~:~~-:;~~~·¿eci~:--:·a' hacer 

un ajuste: ... _ 

Nf.12s;oo 
Nf>12s;oo 

.•.: ·-', . 
Ajust~ por-·diferencias al calcular 
precios- medios~ · 

C Véase ilustración 2.1 
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COSTO PROMEDIO SIMPLE - ... ,, :u::rwrav,rz:~¿'.f;J!;:.Tt!§ ~::· .. ::;2;;z:,.,.,·:xvr,¡;;; 
Unklafts Prtclot 

, .... ftet't1tnela fnttldl lllkla E.llstencla Coito - o. .. - ..... 
Enem • ·Nota 19 "" 800 00.00 72.000.00 72,000.00 

Enero 16 ""' 2 300 500 00.00 27 000.00 45,000.00 

Febrero! 
- 30 

600 1100 100.00 05.00 60,000.00 105,000.00 

Febrwot7 Not• 15 ''° ... 95.00 42 750.00 152,250.00 

Mlrzo 15 Nota 101 ... 1050 ... 00 ..... 39200.00 101450.00 

Milrzo 31 ~usle 12500 101,325.00 

llUSTMCION 2.1 



COSTO PROMEDIO PONDERADO. 

Este ·método es aplicable cuando se trata .de . ."valuar el 

inventario ._a_ bases· periódicas. Dicho pro'7~dimiento se hace 

cuando ·1a f'!ego~iación se fija determinando ·L per_iodo para 

conocer :·él -,costo de su~." v~~~a~ y."- el.:·· ~~~·.~-r~~~ de_ .sus 

exist'enci"~~ •· 1· .• E.f'~mpl 61 \o~ama~·~;·1·a~:. ~¡~~~~ :·: cP·~·~a~·iones · que 

usamos en . ~l ·"~i-~-~i~·¡·c;:.~ si~~ 1·r;:~:~·'. '..~··i:~·a··:_:~ ~~\·¡·~-~-~-~as.-. en éste 

método. 
> .·;':-.>.~_:/):~.' ~;,._~-~-,-

. : : -: . ;· _- ·~ 

Un ejemplo. de éste c;~St~l es·· el siguiente: 

19 

Enero 4 Nota l't 18 

Feb. a Nota' l't 30 

Mar. 15 Nota l'tlOI 

,' ~>-- ·.:-

PROMEDIO PONDERADO. 

Número de Costo 
unidades. unitario 

800 NS90.00 

600 100.00 

400 98.00 

1,800 

Importe 

NS 72,000;00 

60,000.00 

39 ,200. ºº 
------------

Ns17f;200.oo 

- ;-·,;o'.; 

A fin el de determinar el' Costo _Un_itario~,,s·e:-~ ~f~.~~-e . 

Costo Total de_· ~od-~_s; ~.~.s c_o~pf_~s ---~-:-, ~~--; i~~_1uY~ _ ei i~:ve~·t-~r i·~ 
inicial l, ent~e ~¡ ~it~l d~·~'~idade'~·; {~mbf~n ~~ t'J.:nen en 

cuenta que?~~-:~:~·~-~··:: .--~'t:-. ~~v-~:~~~~~~--í·b,-. .' :/~i¿).-al-; 
',-·;Ó :- ,• .-. , ", • ,-,- ,'., • .;,;' ~ •v,·,: ~ .' ., 

-- " . ~ :_.'.}'. .. '· -l,'·/ º.'.'.'.:·._ .. :: .. - - <?:_;:"' ·. •;. ·-. ·__:_-~3 .. o::.' .. ...-
. ·.-:~~~-~/ - .. ' ' - . -

., ---::~.-<_'·: >' -: '.:-:~:::.:·::·_·.·. _·.·. 
« ::.. ' 

. Nsi?1;~oó.661(;~~~~'~ iis9s\11 d;~·t~'.Unit~rio. 
·>~'.-;'.~~>'·· '..:~-: "" ,.,.,· :._,_·-1 .. -:-.-.:-;,~·-··i~:;···· ·.~::; . .-: -"-.. ,·, . 

suponga~os;q~e i~L ;;;vj~f~i;f:~-:,.>·· .. •· 
-\~:r- ~ . .. .. ._ ~~- ,- 7 

. . . ~-~ - . ·1·.>. 
:·:_:.:·.:. _·, 

ejemploi 

,, ··• - e·• 

1050 uni~ades, -d;;c·¡·~·of(;:-.;-. 

por 

:.·_(: .... ·:: 
1050 X NS95:11 NS99,865.50 Cosl_o~del Inventario. 
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COSTO PROMEDIO MOVIL. 

Este método tiene mucha aceptación porque sus costos 

promedio están al dia, de acuerdo con··1a~ e~istencias Y. las 

variaciones en los precios q~e haya, f'.n e~ .mercado, llevando 

la contabilización de las merca.nc:Í~s-.por-' el -~.-~-~~~d·~-mient6: d~ 
Inventarios Pe~petuos. •. i'.:· } 

En· ·el, ~ét~do qui: ~as::'.~-~b~'~:~:, :- se h~~~a ~-U~~~:;,~~~~,~~ :-.~,,-pr~~i~ 
medio; ca~" .~e~~~~~ .• ~ .. ;~?;,;,~·~Li~t~ ~~mtiÍ~ ;;"~ 'b ~~n :~~·e; se tiag .. 

una deV0'1uci6n·\~obr·e- -das:-merc-anC'.i'a·s _«:~mp~:a·da~;~~::CúYó -<P~ecic 
"- ·:-.. . ~-'-.:· ........ .,.,,.. _. (:'.? /;-.'--

unitar to· sea ;diSt·í~t~o·:'. dé)\:íl t°iniO::·p-rec·ú;-: p·r·o;;.~d~~,.-~_-T~rñbi'éli: ~e " 

determina ;, ~ • ~~eyC>' p~écd im;ci.i~," cu:~ci~j~ 1 /;i l ¿~'t/ ;d~~~e 1 ve 

i as m~r~anci-~S~;·'·." ~·¿~,~ ::·.-~~sto·;·ete· ¡;~~ti~d~·L ·~el:~~·:YJ~{:,·~;:~~t·e- :~'~:~-1- :

preci~-~~e~:·i~·>·~:-~~~~ -~--e~-:~;:~-~~ -en ·,-:j·~ :~~-~~h:· ~n :~~~~ :~~f:~~~{~~-:~t;~d~ 
de.vol·u:~c- ~;6·.n·.~:.·:.- _;.:-_/ ,-~t~r·- 1~~--- -<=~-=-- ,·-· --'."'<.:._·.~-~. \ :5L-~ -;~:·.~-~(,-·.;:::' 

a la • _ - -;./~)· ~'{~ · 

El .. costo ;:~: ;., .. ~entas ~~b,~r~ f~~·icul=:~:t~I precio 

medio que_·- ;cór res~ii-~~~-f1n· J :::_:~:;~~~: }:~ .:: 1=i·>~P~~:~--i·o~·-.-. ; 
·A fin':d~\.:~~~~~~ ·~iU'- p;o~~~fmie·n,~~':'. veamos las 

siguient7s~·¡~~-?~~:~;~~-i~~e·~;~-- .-~~-~ _'_~e-· {~é9Í_Str~n· en .su tarjeta 

'·:~'.t./' 

Enero e~~~: 1'('~ , •. 

El>--¡~~-~-~~-~;:i.~ ;i'~ié'i:il' est~_-formado por .1000 us •. "X" a 
Nf.130~90 e/u; 

Enero 15· de. 19 __ 

Se compra.n a la Casa Salas_-.40,0 us~- ºX" e/u .a ( nota fil 
.14) Nt.125;20· 

Enero 16 d& 19 __ 
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Venta a la Casa Ayala, según nota Pt_:?, de boo us. 11
>C

11
• 

Enero 18 de 19 __ 

Se ·devuelVen··~-1 proveedo-r 'casa S~las·; 100 .. us. 11 X" que le 
fueron _COf!l~'.ª,~º~ el 15 ·de· enero·~:~'::' seglln. ~eta_ Pt ·· 14. 

Enero 1.9 de 19f. é · <·:> , '" 
Se cOfnpr:cln: a-:'.liL casa ·Rojas ,-:_-~e9U~' nOta rt'v 1_30, 
"X"c/u.· a NS134·~·6ol.'-;< ::<·~~- --.,,;.;_-

Enero 20 de J 9 • •:,e , o : .. : / • > > > 

El. cliente Casa ,:Ay~\:. cie'~~~lve:1~b'usO 
fueron Vf:.nd_idos'._,·el dia<16 ··deF ·preSenté,·¿ Según· 

. - ,_ '·_ ~- --;~:_..' ;.,'· ,_, -

Enero.31 de· 192_ 
V ' - O 

390 us. 

le 
7 • 

En ésta 1echa debe _forniularse -~-1 Inv~rltario- Fi~ico. 

<Véase ilustración 2.2) 
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Eneio15 Nota14 "" 1"" 125.20 129.27 

Enero16 Nota07 600 llOO 129.27 

E"Mfo18 Devolución 100 700 ~- 129.85 

Ene1019 Hola 130 l!IO -,..,. 134.60 131.55 143,392.00 

Enero20 OfwoluclOnatv 150 "'" 129.27 13127 19,390.50 162,782.SO 

En11to31 __liutle 7.70 1621700 



Al formularse el -invent'ario físico se hace un ajuste 

para que el. saldo -de ,la tar jetá que :se destina a cada 
·:; 

unidad, µ·ara 'Sú _c:6n1:.T-ol, s~a-.. ~gt:t~l al· valor del inventario ·e 
:·, ; _·º·<·'. :,::'' ... -: 

se supone que Aet' ·.~tímero :de u~·id~des· inventariadas son las 

que realmente cor·respoOde"n.,-> 
-;<·. 

1,240 unidades~~~! 
según ··l i~·ros ,-·. '.'-· 

::::n:::::d::st:.·;·. El3i.27 

. NS162,7B2.50 

162 '774 .so 
NS 7.70 

=============== 
El asientt>d~~ji~te que corresponde es: 

costo de'.'~~'n·t~'~---
. --. _·"-·: ,,- . . ·, . 

Almacén : ·•··· ·' ·· " -

Aju5te ~~~Ja ·~ifer;,.ncL .. ~u~é--
N$ ?. 70 

rica ·c~!·l;_motiVo ~de:·; 1-as·~-pr-ec:ios--. ·. 
dete-rmincidos» en~Llas ·c_omp_f-as·.< -

del 

PR I MERÁS ENTRADAS,' PR 1 MERAS SAL! DAS; -

Este ·.i>roceéii;..r,;;~~~;_sre~~~iea~da~cío,1a l>mpresa tiene 
como p61 it'ica _ admi~·i:~:~~~ti~;~~~~---~~J~ ~:-~·~'~ ·;~}~;:~'irp_~r'd~ merca'nc.ias 

.,.-·:, '"-~· ->- '·-. ;. ;;.,,' .' 

que entran .-··:S'~aO ;:,~ rá~~~·'..-~~:f.~~[~s\.~~e,'.'.~:~.cl·~.~~f~~ ~S~e: usa·, en las 

negociaciones.·.; q~~ ·:·t!:.~nen~:me'i:-cary·~,¡~~·~~~~~-~-";·~-~'. pueden_, hechar a 

per'der con ~-i·:.,__:·tcie~~h\~,:,_:.~-~~6·:·~~-i~r-t:3 .:;·~l:a~e:¿: '..d·e·· medicfnas, 

alimentos en l~tad~~r e:~.: ·.~-~ue·.se 'convi;;~·i:~~;~ ·~·" 
tiempo,- .. -en--.:l"Ftrc~~~s~ -~-bso.let?~ •. c.o~~:-~~cede en ·1as 
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de modas, cuya mercancía por su naturaleza, sufre deterioros 

con cierta facilidad. 

Cuando los .~~gocios. trabajen· con, ar't.iculos -com'o los ya 

mencionado, se procu.rará: tener:·· -~->cist.·eni:::~as· .. ·_r:e.C'ientes o 

nuevas; para-, no c.orr~(._.icis· r i.esg~.: -.~"~. c0~-t~·~:::co~:·/~~":'ent.3r ios 

1ormad05 Por ·a'i:.t.iCulo~~· _.·p:'á~·a:; que·,:Puedan.··_safü:-'"~- t~-~~l~-1~-n--. :que 

vender 1 Os- a preC-ios .-·cast .¡ª:~d~~ ;.: :::. :·~·, ,·-,~-- ?~<:> '.;~~~~:~~-· '::i~·. 

Este.,procedirn/~~L ,:;~:t~:ª ,.¡as >~i~~~e~~:J:·~~sventaj as: 

a) D~~~~··t~. ·-un ·'~::"P~~;·iod~~~!·~~\·q~·~·~;¡;:i"~~;:·::-f.,"~~~~~-i~~-·~· .:·~~yan · en 

aumento se_. ::i~; ·;~y':~-~~ en : la ,·J:t~ ·ti'~~~~r~~~~~·~ -~~! --~,:~'~:ri.~1~~f~ no 
\•' ,. ,'.:. :'..-;- ' . ··<:. '·':.:;' .. ~.;~,;·~ -.·/.-

rea 1 izadéi ,. Pu~~-~ r-~.~~~; ,:~--~-~,~;~:~-:-~:~ ~~:~~~·'.l~~~~~=~rC·ánc ia ._Vendida. 
- .. - ,.\:-;; ·'',·---'.>;::_; ... ;\•l.:,;;,_-.,': :'~<,' ,· --·.-, '.:.-~_-,~><· .. -~~-~x-·? -.,,-;'::~-·~~-'.·;;},:' -:·: .. > -

b) .cuan.do:, ló'S. pr,ecios,,: van» e11i,~~Sce~~~ci, ~::.i·as <Utilidades 

se ven _~-~-~~X ~:ui~-~~-~:-~ p,~~~rpér~·¡~-~~~ ;-~ ·c-'Í"ñ;~~~:t·-~r·i~~~-,~:. na p~r ·-a 1 za 

depredes;' ;.~ <;.>:fS·e.'F :;-;~,:'·<~;¡ ," 
cJ. El a~~e.~t~· en '/~s. ;nv~ntarfos:e~ Ío que: se ! !.ama. en 

el terreno ,d~X1t~o~i~bf~id}~;¡, :."apr'e~';:dó;¿XL; ¡,\;,;~ por 
estadistiC~s~: ~~-~~~~~ -."-que-"ci-~2~~~--~e·~i~~;t:~d~" -a,L;r;;~nt·ci· "en ,_¡·os 

."'"'. " .... • ,,;, , ,-;•«' •" '\'·\' 

precios s~_gu.~ ·ar;~··: P~~~6d~',.- d~-.·b~·j_~:<~n _{i·o~<'P'~e~i~~·:·., ·e:J~~P ¡·~: 
.- .) ·.'.,:~ 

La n~gO~·ia~ ÍÓn '.·::·~.<-'. Z'.<~; :·, t.i·~~·-~~~~~-~~·~'t'~~~::~:l '~~¿\~-~-.;·Sep:t·~emb.re. 
de t9_:;_, el .·si.9ui'~n·te·-n;cJ~-~-~:.i·ent~~~.;_~~}.~~ ... ~;_: .. ;:..-~ .. , 

:. '-~; 

L~ n~g·~~~~crÓ·r,-~'.· i'.:i" -~- t ie~e.:'d'~r~nte :.-~:1 mes 

de 19 __ ' el SigU}°~~t~f-~-~7~-i~·T~~I:;~ ' ' 

.:·-,' .: 

s_eptiembre-

Sept. 
.,: .'. .:.: ;.~ ·i',.. . ,,.· '-.': - :-.:-:' 

.1300. ·arts .. ·".~'.' cada,:uno-.a:: N$200.00 

Sept. --4 Venta- ete-:s60cá:r-tiC:ü1Cs "X". 
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la 

Sept. 9 Compra de 900 arts. ''X!' e/u a: 

Sept.·10 Venta de 1000 arts. ''X'': 

Sept.15 ~o~p~~ de 1200 arts. ''X'' e/u a; 

Sept.20 Compra de ?c.o:a~ts·-~ "X". c/u·a: 

Sept-. 27 ·v·;~t~:.-.~~--- 80·~-.·~f-tS :· ·."X": 

Sept .30 ~on:~·~-~t~<~-~~~h:~·--:'.~~ ~~~-~~t·Lca 
,-_-:r~-;;;_;?·::.·: 

·~ ~í>\:·nv~nt·ar·ic;;·: 1 .hdc·a·. 

En seg~idiiY~~-e~~~~ámo¿, 1;:::,~~¡-~-~~ón por dos 

primera, . Ti~~~,~~ ;,:~~~~-~·~·:. ~:;~-¡Ó-~·~·~·:, ·y - - 1 a 

Perpetua: 

Base 

Sept. Inventario iniciB.l. ·.-

13~~ uds: 

Sept.· '9 ·. 900 uds ;·; 

Sept. 15 

Sept. 20 700 uds • 
.. 

Total de uds._ 4, 100 

Ventas Unidades 

Sept. 4 .500 

Sept.10. 1000 

Sept. 27 800 ; 

Total de unidades vendidas 2300 

Total de unidades disponible~. 

Total de unidades-vendiOaS 

Inventario Final 
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4100 

2300 

1800 

230.00 

225.00 

235.00 

modalidades, 

segu_n:da Base 

.N$260,000.00 

''207 ,ooo .oo 

,:·_270' 000: 00 

~ ~i~¿ '500. 00. 

Ni90l ,500.00 



Importe de las existencias por este procedimiento: 

Concepto Unidades Costo· 
Unitario 

Importe. 

Existencia de ,las-. 

comp~as 0 al· 15 sept .. 

Existencias·de :tas-· 

1100 N$22:S.oo , N$24';1,50o;oo 

comp'ra~ ··á l é-~~: ~~~~·t. '700 '164,500.00 

Total de, unidades Importe '.:deJ-
: Inve~{~~~;¡J.·'.:: 

ínvent"ario finar-._. -, N$4l2,000.00" 
. . . !:· ==·=::::======== 

COSTO_ DE 

Costo t~t~:t_;.-d~~:\-~-~ !-e~'i'sté~cia·s 
- ~-·<0, -.. ~L«·;._ .. :\/ -

,d_i'~~~~J~ i'~$ 
enes: Ínve~tar·io ~· f t~a:i:~·~{_:JO .:"d~ ·~eP.t'i.-emb~e>~·, )<~ ~~~~ ~op,400_·. 

-costo 'de . la·~~: ~r'..ti~tI1c;·~ ;-.V~~~i~6s ··~~r·a_~-~·~ ~~ -
mes-· de sep·tie~;~/~;·;·: .. _ Ns489, 500 • 00 

' ... -, 
BASE PERPETUA. :_ 

l If1va- a'l salir )a 

mer'cancia se re~,h~·-~·~.'l :-_"·n~~~r~:~;~e'.: Unidad~~~- ;:¿:~~~~i·~-~~-/- a_ la 

e>dstenc ia -·'.:.mas":.:-~ ~~\:.igu~-. J-~u·~~do _;é1 f~.t~-:t·,~~-~ :.::·mer.cancias o 

part i~as. ,~·¡,~--: ª~~:~~¿~·~>-~:-~ ::h·~;~~·ri:~_'·agói:.~d6"·~'\ l ~·5~_-.:n¿;·v~-~·:)v'e"~tas se 
restarán. \,del-~- ~:i~Jl'~nt~-:~ ~-~{-~.-~-f!~-~:\:- 1~-fL; ~~,¿~~~-:~,i~/~m~~te.' :·-~- Pu~de 
suceder que' un~~ ~e-,;t-·a c:~~pre~d·a ':·; par:t~ :~-~· i<:};t_; .~á:~ .. _:~n't..Í'guo .. 1 

con e 1 · cual ;·f~·r·m.ina. :·d ~~~i( }.~:~~- '.,\:·.;·~ ~·p·~:r ~~~:~·~·~:;/:~·~~vo_.j_~-Oe .. ~esta 
·.;_:,_c.:/'.-:_-.{=' ,_ .. ·--· -~-_--..o---- - . 

manera, __ J~S"~·- _ar,t'iculos=-: que· .fo~~arl la '· '~~istencia del 

Inventarió Final está formada· por los artículos m.t.s 
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recientes y con los P:recios ~á~ ·actu~lizado~, as·.i. como la 

clase o modelo del art.iculo~ Tomemos· el mismo caso anterior, 

pero aplica~o a' l~-Base·Per~et~a :, 

Fecha Concepta 

~:;:_> ... ::_):'. :_·::·_,,:;"//~·- :>·:--~ 
1 nventar ¡-~-~ ; :; 
Inicial~·- i3oo'. · 

Sept. 

Sept. 4 Ventas·. 

·Saldo 

sept. 9 Compras 230.00 

800 200.00 

900 230.00: 

Sept. 10 Venta 

Saldo 

Sept. 15 Compras 

Saldo 

Sept. 20 Compras 

·' i200~-·.· 

100· 235.00 

Saldo 2600 
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N$l60,000.00 

N$595,500.00 



Sept. 27 Ventas 700 230.00 

100 225.00 

800 183,500.00 

Sept. 30 Inventario .Cosfo del ·!nv., 
Final. ·1000 ,N$412,ooo.oo 

=====·;·. 

Este pro~ed"i.lni~n-to~,'.-íic; k:'.,~~p·,1.'~~~~~~i.1."~:~·.:/,~~f>.f~.~~7:, ·. par~ 
.· ,_;:":. ':._~·,.',.. .. ;~~'.·, :~..:/;'., •,; :';~_,_¡,:-. ~.¡.-_·''..·;' ----->~' _-.. ,_.:~<~;: _, .;:~>- ',_-- - < ,. 

asignar ª.:las~ ventas ,""costos ;'actua les·.;-'-En .'este. -método, como 
; ~~_,:- ~~~i,: !~:\'._~~-~: .. ~~'-'~'·1~~:;;\::;)\~~~~:~:;;~~i<::~ '>· -:_r;: -- · 

su nombre'-~ ·lo --~~~'iíid ica·;-:·-· las· '~mercanc.ias, :.,·;-;~COnfa·rmes··:: 'se·- van 

:::pr:::::~s s:~~~~~~~;;;~1i:Xfof~~2L::::'v:ji~f::~e:~ ;:: 
costos· ~-_de_<}l-·~:? :J·~~i¡~-~~~~i~~~n~!i~~i~~~s ~~-~ :_ ~,~~~:.- pre~Ías· que 

existen en -~f m;,r_c:~~~;tJ;··.·cc'.,<''c .c. ·;f· .. ' 
oe · !5-~~'!~~~9~\~º.~_;;~~~:~.1)~i:· r:>~~,~·ce·'!~T~~~~·~ ,· ~/nen_c ~~"~·-d~~-: 

existenc:ias. de;m;rc:anc:i~s,;~;tán~tbr-madt;~· ~a,r··•í,;s prec:iOS· de 
adquisición' iñas~· ariti·~~;~s,··.~- .:·qUe. 9'éneLálm~·~te<; 

laS 

m~s 

bajos. ;'.~'/'0' .. • • ,\:, 
cuando .'._se ::·~p f~·~_a· - ~}l_ ... :~~t-·6·8~ Ú~~~s.·,,: y_ l_ ~s: Preé .i_os. van-_\ en 

aumen_~o, .'/ las: ~i'.Ú Í~í'~d~-~~-iºdi~·~¡,~·~¡~-~n;> 16<.cü; i;. s·~'· · ._r;;f leja en 

c:ubrir menos' 'inípu:~t6~~,s~b;e'·~t·~:;~f~;¡; y;;; al h~be~ menos 
utilidad;· neta ,-.;_.·~~·~·:_:-~·v;~~~n·~~~~: :~:J·~e/~-~~~,:~-'.~~- :·~"~~:~\~\: · ·también 

. ~-- {'<_,- í .~·;:· ·"''...:·!~.' .,- .. .,-

se ve·n · d i"smi ~Uid~s---~-I:P~~rtbt·~:~:!· P~? 'te:·:~ s:.~~--~:~-~};t~·s:_j·re~ íos ·-b.3.i~n 

se opera:; uii ca;,,¡;¡;, 't~~e;;to;:~s.~d~~oTI'-'{ ¡-,;~ -~ost;-,; •··~is,;,i~~~en 
y aumenta 1 ,uti~''i~.1~~-~ · ·pclgá~_dO~"~ .. ;:má~'(1;r;p~e~~t·o~:. __ 

E 1 ·mét0d0·. ci t~'éfo i:''~e.~-e~ta .:.~· l ·~~-1:1ª_~·· ca~~cter i~~-.Í-cas que 

en segu.ici-~ co~.e~¡~m~;;;,~ 
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a).- Da margen a que la empresa m~nejef conforme sus 

intereses o puntos de vist_a, l~s utilidades del· per:_~.odo; 

pUe$ si por raiones ·ae provecho propio · de.sea a.ctUar 
' :. , e 

negativamente y mo5trar menos' ·ufílid~·de{:·~e· .. ~-~s:~_'.·~~r::da.~~ras, 
cuando :.se· ~cer.Ü'ue··'.~~i--,~-:i~ -~-:~-~,i··:. ~j-~·~Ci~~::~ 'iú.1ede·.: haéer --):-._~~~pras 
cuantiosas·:_ ·<·~-'.·.-~Pr.·~~~dR~ri~·Ó -}~-{ /-~~\' ~~~---- de~_ '>~1~~~'i::~-$-~·,-\/~ ~+-~ar:a · 
aplicar.los a::l~~ ·c·~~~t;¿~;-"de~-"suS._y~-~~~~---~---> -~6.·¿ ~';:~iJ' ~·~-~-~/~ri~;· si 

las utilidades .. son baj~(~ no ·faesl>á d~~Í~s ':'.l ~·: ~ci~~ce~' 
entonces. ..;',~~E:; las ~~mp~~.~,;;§uv,;s ~~'ii'~~i6~j~i,~\,'en: ~n 
el mer·~-~~~-;' _:.~~:~-~~~~~;-: 9le~-~,:~os·/._- y~\:sé: 'eéh'~:.:::;:~~:~,~ :~:'._~.~ .;~.? Preicios 

antiguas·~ ,.:·. ".· b > ~·~ :va :-~l~.i~§~\cÍ~~ ·-p~Or:_ ·e;t-;irpr.6C-ed(r,;.iiilt·a~· :el--_ 

Inventario <F:i~-~,~. /S~t·~·;~~::::t~i-~a-dri--,"- ~~~ ·.~.::i.o~··:¡:·~.-~~~~t~~-~~.'- ·/-~-~~,: no 
.. - ~ ':'' - , , ' .. '-.. -' . ' í; -

concue~d·~n -·e;~~--:~}\ ~-};)pp~~ {~-~ :q~~e ·-.se ;~-~'~_:t~~;- ·p_~~C:-~.º~~--~-~do ·- el:··. 

inventa,.:_iQ; .';·y-· ~.:~~e·.~.~·~--~~fró:f~ --~~;~~~-:jde'·:.:'i~s-·· :~¿~:~~~·~~~ \5,~a tes~ 
Siguiend~ ~.ita p;;)i tica~t;,,e; c¡,u.;d'r, ,fj'~g~\: ~ l_)~~_cilJ\Ci'.; que Ja 

empresa m~·~s·t·~e :5u·s-''i?XiS-t'en·c:·i'as .·f .irya-_les::::a _ p~·ec:i.~S · ~~n·,:~:var ios 
.-- " -- - ,. -- '~ . - .. . . :- . . . 

meses o aii6s---·d~- ~~tr~~·~;;·:_·p-~e~:;·~·1 ;0 _1mpo~_te;~de·1-.;-.. i':l~~nt'i!r_10 no se 

acerca: al~~--~~~~~i-;c.-·~~~~~;:~~~~n -1 as 'C6mpr-.is~-,-ac:t-~~-l~~·~ 

ilustraci0n'2.3.y 2.4),, 
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500 20000 10000000 '°" 200.00 160,000.00 

-------
-------1000 900 230.00 207,00000 

100 200.00 20000.00 700 
1'00 

~Do 

aoo 700 2l5.00 fG<l,50000 700 '°""" 100 22500 22'.50000 1100 225.00 

Co$.tocl6YDnlas "°" 5'4.00000 

lnvenlittlollmal 1000 387,500.00 

ILUSTRACION 2.S 



l lustración 2.4 0ASE PER!OD!CA. 

Costo total de las 4100.unidades disponibles para . ' . . 

1 a venta t tcimadás del ;método PEPS >. N$90! ,500.00 

Inventario Fi~al: 
o ,.. • 

Parte d~"Us. ·. d~1 :.·:l~v~nt'aY:ió·,. Inic:ial 

Sep t • l. 700 ~s. ~ /~' á N$~00 :~() < . ·. N$140,000,00 
">f':i' 

Parte de las 'c~inpr~;,;' del. 15 dE' •sept. 

1100 c:/u a·N$22s:c:io· . . - ',•.,_ 247 ,soo.oo : .. 3.01,soo.o.o 

N$5!4;ooo.oo 

COSTO . OC REPOS l C ION. 
;~';'" - , 

Es· frecUeiñte ·que las empresas .. tengani· •. existencias 

e><cesivas d~: me;rc~·~~,~~~- (~como sU.cede~:·e·n : .. -}~-~::.' _; ne~~~iacíones 
comerc:ial~sc~>~·mi¿~~¡ª,; pri~~~~· en' las fo.~ustri~~ ) ; .. cuyo 

se "i{úede.: ~-~~.~~,-~-~~~.-,'.pO.r.:·dos . razones:.·· a) exceso que se 
·:·:-'.·· 

dificulté'~¿-~ '.:·i~p~-~-t-~_ci6ri:;-::,? ).~;qu'e·:-: ros··:· p~~~id_~:~_ti~nda~· 0 a -subir 

se_ ~~Y~_ a-p-~c-V~~hado · ¡~~ ~ opi~-¡J~_i~~:~d ·de:.; c<imprar. l cis .- ·a bajo y 

costo. 
-,. __ , __ .'. ''::.T.-,--,-_,.,.... :;·::}_,·:.·· 

','f~~:.'-:>'r.:,,\ • • ~ -_~: '. 
.. . , - ·,,,.·;.'i • .•• ~: •. ·.:.:.· .. •. :· ,'' ' -- ¡-;;:,·' 

segi1n ¡is. c~~~i2i'~~e~. ya C:~~;:,cid;.'5),j'~;;; á~iglia a dicho~ 
articulOs ··e·1 PreC1'c) _ Ciú~_: ¡'E; -~o~t"a~·".r·~·-~-~~:·1"a;~:·e"mp;~~~·-;: adquir i los 

· .• .':O":{" ;-:{&"<.!:»:/~~~ ,.' .:- ' . , .:-
en la. fecha. :'en':"':qüe:~;:·-es:té·.::::pr·a.c·tiC:iléió su·· ·>inventario. 
Entendiénd9se . ~oc,\'p~.;t:ici{'~.,:,:~~~~!{<¡'~n ~"~~··~recio . que le 

. ,,. ·>. ".c-:_t :· ._,,.-._.-- -·-.,·,·.~-: ;_ "~ i <"" .:.::_;,_ ·-.--.-.' '.-' 

fije el prove~d~r., ~~ás>~-~d~t-.~ ~ ~-~ :_ ~:-~~~~~s ~~ q~-~ --:-~~--~~ necesarios 

para que la ;;,~r~·a-~c-Í·~::··_q·~g~e -~-:/---'S~ .-_·-ºa1~~~é:~·-:· .. y_·~-; esté~~;en--

condiciones .de ·~--~~-~-,~~:~~,{~~~-!~Ti~}/~{~;~ p;~~;:-~u ~:;nt.:l, ·a para 
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La diferenCia.entre el ·p~ecio.de adquisición y el de 

reposición' - se lleva.' auna cuenta 1 lam~da super~.v~t - por 

Reva luación d; M~~canc.i.~~· .-ó-_.de>.Ma·te:r i~ieS;:: se1~JÓ'n se trate· de 
' -- ·-- -. . - ·- " --·- . --.-· ... _. 

un comer'C::io o• ··de-~U-na 'iifuj~~t-~L!i./ei '.;;·safdC)· _--de · Ía · ,cue~ta 
'· ··,-;.,-· , > 

mencionada·~~~-~~:~:- fÍg~-~~~-:·~~{eÍ'~~'-G~Jpc;·· J-~-~ c~·p·_¡t·~·¡; c9nt~~le Y 
, ._,._ :.>.•.>r-• _._.,~)-. . i.,;:-. ,.·.,:_,:~<;~:_:_·~~~i.~::__·_,, 'r~! .•• -.T~--' 

no está-·sujeto (a'· .. r:epartición·. ~,:,gun·~~:> <~-:,';': -· -·, 
Este <::·p~;~_cedi~i~-rlt~ .-;.-~Jr~S9nt·a ?·1a ~-~-~-t~i}~ -~~'. q~~- ~-~~ e1 

: -i:~-~- :-:·~~' _ ·>~·:. -:':·~:,:_ . ..:··;ó'.' ·e~ .. ~.-:-~· .· 
ba~a~,ce -~-t ig~¡..:a ~:>el;':::: refl'glóÓ-- dé. ---~-'inVen·far'i~s:.-~~ c~n:> ,_.Costos 

aétú~l iza~~-~;:~r-. y_:.::. a-:~-~'~:-~_:;~ ~--.:~-~~~~r-~i~·~·a~:,:·- <,~~:~::; ~--.-i!}_fQ~~aciÓn 
:•-;-',;•,. };' ·. '.-. 

verdadera.· ->·:--- ·. -- •· ___ ., -'..-·· 

Sin em~:;g~r ;~L ,,;ét~do no ti~n:~ .. ;:~h~ ac~pÚción, 
. ,. - ',_. ~'· ·-. ·.;. ' ' .. ''•;' ':.- . ,_:• 

pues ~e ·le'-:ob"J'et·a .q·Ue,;se_:SePil~a ·,de~ i'b~· .. ·cost~~·-'· v·e~d~d~rOs de 

adqu¡~:,¡·~¡~-~·:_· .. '.\.:~,~\· {~~~ia~~=~:~: :·~·~· . se.: :.~.·~:~~~:-fa;¡~:· ei :- ~p:i~~-ipio 
conservad~~.;:,.; e,, !2:_ •. >c \~' -• °'" :.:'_._._:_-::'~'?';:·,~ 

-''.· '., -.-.r.> --~--. : .,<- ·: -
"La aPlic_aCi6~- ~·~:ieL'f. citado ~'métodci requie~en ·.que se 

' ..... --;_·: , -"'· ._;; .'. ..:--:- -~·.<---º~,.~ 

an~ 1 ice1:1; -.'.· pr:~~·i.im·e~_\~,_~~~-- ~.~~~ ~~"':~~<~g~ss~~~~-~~:q~~~~- ·p'Uedcl _. __ ~~ne.r, 

-:.,¡..·. -.:.;··.-,. ;.:~-- >':,;.' <":(.·::_', .'\.;-. 

estados ·:,!inan_c_i'~ros·;·-._.·, l? .. -sea1"-.~1-·:·-· de,__. formar 'en 
-·., fe:-' 

los forma 

raz~na~--~e,_, 1~ Si tU'aéio·n-~ .t.i0cirl·c·i'ef:a: de~: ia ·._empr:-~s~ •. 
· '>/·' ";;('·' v:"'.'.1·" • ,,. , 

2.3 SISTEM~~.-ó~~RE8er.~;~os.;;:.:~c <Y , ___ _ 
- ·--·;- ·-. _, . ·~; - . '··,.:. ¡~ -::·-:--

en :-:~1)0i)~Pa'~t'~~e'nt~:-'_·d·~~ ¿:~~;;t~:b:Yi 1-d~~d': ~~--:,~~-~:_-· empresa 
.- • ·-:·.. -,,,. ~,·,~,_: - ..... 1 ·~.' ~ 

donde ~é cont;~¡:an los inventar/o~~ ?,~~'fisica;;;erite sino 

numér ic~'men.te,::'~St'é'-~~~~'t'~O;f· -e~~:-'~}-.,'fn'E.d-i~ ·poi, ·éf':c'uii 1 . se 

es 

ya le 
,·;, ~ . ,·:.-~ - ; ,. \ 

~1 a empi-~s~ :para;:ca~pr~·ba_r·-~·Y.-Có'iñPár·~r.c~:l-~~~~;movimief1fOS~---¡-¡5·1c-~s· 

de las-
3

-_m·~_r-¿a~~:~a-~~; ·si ?~;i~~-{:·¡~~~~'~nte ·~~~~-·correctas , ias 

entradas, ~al ida~ y - ajustes· q~~ han t~~~cl~,;j~ ~:~~andas. 
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Este control lo lleva i'a Contabi 1 idad . por mi>dio de 

sistemas d~ r·e9istro·:·de i·.nVentariós·,. es~"o·~ sis.tema~ 'se basan 

en inventarios f is,i.cos.··_Y :_~'n _i~~e·~t·ar\'?s ·:".':~~nlane1:'tes_: 

~i-st~~~·~·:: ,que' se_,:basan eri' ~.:i!l'v~-~-ta:~:~~··. '. peri6dicos 
.. :~ - ·; ·-'~:·-,·.· 

Los 

requieren que ·1·a~ -·c:>p·er_~~-i~-~~s ;de_ Ci:unp·~·a':. y···;'Ve.nta· d-e.:·mercanc.íB 

que se _;~-~-Y-~":·~;'.~'.~·g¡'~·t·~:~~-~-6]~n'.·,~:~,i~:~·~,:-J~~i~~(- cúen-:-~~ "-?~. · pa~a 
-«. ''" ; ;·.~-~ :··; . ' '· ; ''•\: '~,. ". ' 

conocer_ i os-.: __ re~~1 t~-doj ~de ~;cp~-~-~-ct~:~-- d'é,i ·::·~eg·oc~¡~ :·Y :e"J :·-.·monta 
-· l'.">.~ -···<:-· . ',··:· :·. :,: .. .:-~ 

de 1 as e~ i stenC i'~S _:~e-:MaCe: . nec·;~a;i·~: p·;.:ac t 'f c'a·r /U·n- ~~."i. nV¿'n t ~r io . 
. . /,;:.,::·. ·. - ··.:~~- '· _\;> ~:·:: ·~·-~·:.;~.!(~-!·;_'.t. ,, ' - . .. ·.·· 

f i.sico al 'f_inali2a:'rX·el "per ícdo:",A :este~·.grúpa:.:per:t'enecen · el 
·::.. -~-,;.:,, ,. {'.•" ·:- >' " 

Sistema G1ob_a·1 · _:y_:·é1 y'~~r·m~nor:'i z_a~o "~-.t~~-~j-;¡-~:~~~ ~-::::.:· .,':·2 ~ 
~-e~-~;~-- _ ... ,. -~~'· ')};. -.· ~,.,.,_: >- · ... ·-:· ,_ . 

;·::.~- ,•, ··, -~.~::.-'..~/:'~/,\.°''o·.>~-"\~.~;~·>_:_ ·;i, >?-:.~·-· .~:-~:<• ,,:--:·} 
En los -~i-st·e;~as;·q·ue·~ se« b-~5~~; e·n-~-{n·Ventar·ioS p'ermárlentes 

-;1·' ;::_-., -~·-: ,• .";-

ª medida -:qu~.:-, s~·:: ~~n'.~:~-~~~t'ua~:~o·'.)as-r-~pe·r:-~~C:~bri~-~-'.;··d~~-- co~p~a·- y 
~ :. ·<z··-- --·--·· -~-~t~~- .,::,~~--,. ~~:'":, :,-,:_.:;-_-:-·:-~~:>..-.··~--~-.-; .. ,·;, 

__ es venta se·:-~;~~,:,:~: regist.rando .. :é~-· diferentes cuentaS 

necesario <~I; ;;i~tent~;~~;""tf~~C~ ~ ~~;a<· sa\>_~( cual l>S el 

result-ad~Y ~~e·~:i·a~-.. ~·~~:~.k~~-~'¿·¡Ó~-~S -~f~~~:~~~-~~·:~'~;~ ·1a. -=:mpr~sa y 

cuál es_ ei-. ~me~~~-~-· ~:f/~E-!- ~ ~:.~~:~J~~-~·;¡~:~--~:;~~;~,:-: ~~ie '._ gru-~~ pertenecen 

sist~~a __ ·:.· .d_~), 1-~~e~..:t-~~-.¡~-~ "::·:~:~er~:;·tU~~-ef 

Detal 1 istas·;. 
,.' .: ';·. ·: ·. ~ ;.'. 

)::_, ~:<> 
;,: ,~· 

S1stema de 

,>·:.:-···· 

En ~~t:~: si~·t·e~::~ e~:.· md~-i~i;~nto ·que' tienen :1 as áiercancla.s 

es co~t_rol~do _' ;.·b~·;:·.' --me~~~a·~ :-.-~;~ ·una -:~~~~~~~i~ --:~-~~~~·~~i~:~d~; 
Mercancías .... -~'.~n~-~-~t~'.~~ .. y por.', ~:é:6~~¿·~u1~·~te '/ .. ·r~~ib~c 
asientos· para ;·j~~·~~;~·i:i:i~~:~- ;i~~ ·com:p'r-a~·, <úJS -:.'.:~,;la~to~'" _sobre .. 

,.,. ";;'._:, __,~:__;:· --.-~.--o:-

compra, _ -~-~-~--,.~-~~·á~~~~~~Xf·.~~-;.;~·1·u·~~~"-~~ -~~~.~e- c·o~p~a, 

los 

las ventas 

y las rebajdS y, d~-~Oiuci_~!les_.-\SobF-e venta. 
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Para conocer ·105 ,reSultados de operación de la empresa 

y el mercancía que tiene la 

empresa_ se,:h?C~ ·.-~~c·~s~i)~: :~_fe'.._~tuar un inventario f .i.sico. 

2. - fil.filfil!il. ANALrTICO Q.. PORMENOR l ZAOO. 

El una 

rebajas 

sob;~_com~:'a5; • éJi.~~1~~10.~~-~-·s.o_~-,_~L~º~~l"~s; _ ~~en~~s '• 

·~- sObr'e v~~·ta:~.:~ -'.~_··d;~ci{~-~·Í~"~-~:~\· ~.'t~'.6:.~~:~'.-~ -.ventas - ·., 
~-,- h. '.) ;~· ;: 

=--:er(:-"e·~t'~ .-~,i~t·~~~~, -t~-mb.ié~· '-"es 
_,,,;.. ,-,; :· ~ 

practicá·r '.un~ invent~_r ia:: t ís~c-0 e~~~-~~~-~t"~~m\~ar: .e-1. ~ resu1 tado 

obtenido jo;-¡~ ;~~~~;;"~~;;¡9;·.~·.· < .· 
-·:::·: ;.,-:, ,:_.:~~:;~- ~~_;,>:_. ~,·>Lf_·:::_,'.,· 

3.- S!STEMA!!Jic¡flÍvENTAR!O.PERPETLJOS. 
"'-~ :.-' .. :O;,-".:~··,·~-o-J-,1"'> · --'t'.F-- ;, -. '· ,.-'-. -· -. , ' 

Lo~·:~· dc;5-·;! s'iS'te~·~·5·.,.de:- ~egiSf·roS' ~-~- .. a-~·Íe~.i~'res .tienen el 

inconveniente~ q'~f~~'¡;'::C',¡'.; ,tie~~~ é~jtrol s'~!J~;, las '!'ercancias. 

Las c-i-1f·~i .. ~.- ~~~~-~:r~troja~ _,,~·L_1 i~·ve~·t-ar·i'o i{~ú.co_.:. -~,~:-.~~~~~- _~p~e~~ 
comparar -~~~n~:._·~~~º:?~~-~~tf:o.-_en· ·~b':~,~.-~~~--;,~~ .. ·:~,~i'o,·.:~ª~.t-'c, ,n~· se· est_á 

~ . -

(9) Raúl N,¡ñ~-A~~~~-~,~:·~\<;,6b~-t~h·{¡~Í~·~·d =i-~k~rmedi~-;~ 1•1. Editof-ial 
Trillas 5a •. Edicion •. pp~ (264) 
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en posib J idad de 1 le~•r .. ~n,. cqntr~ sobre·: 1 aS e>eiste"ncias·, si 

se podrán ·dete~minar· las, filtriac enes -o~-~r~·i-~a~;_:·dÚ;~nt-~ el 

ejercicio. 

'-·,· >· ~. - ·. 
·problema Con el. s·ist·em~. d·~·:. I~:V~nt~~~·¡·gi~ ~e'rPetuo5 

'" ~ - ·-. .:-';" '• . .' ; .. ,- ' ':t ·, ·, : .. - . 

::::::e:e e Jpr::i·:n~~r;~ru:::~ :':::~::~ .·;~o~·~·:~~·:·.··.:1 ·· ~::::o¡.:: 
• :~' . ' __ :" :·::,·:·;.. : - ·' - .. - ;1'., .• ,_-,: 

en cuentas ~;-~o~Y.-~-e~:~-~~~-;;-·t~~'t·~·':-i'a~·.:e·wi~t·en~·.ia -~·de: ~-,;;~;-~:and-ias 
. . - •, ' "- -' -'-~'' 

med~ante_ 1a··.' -cu¡.·~t·~~;-~d~}~úñii~éñ"~<-:y~~.é}·-. ¿..~-~'fi/: d;·. :.:")"-~·- _"vendÍ.do 

,-¿;~-~·~l~ "de' c·6'.s\'~_ .. de.~ :· .. · "··,'.-.. -. ">:· · .. ·-. ·~._« .• -.;·:_.-; 

mediante Ja . . . . .. ... . venta; X·: ; . ,, 
.El ~ald·~·~~_d;~~.:~;}};J-~,:~~·~ r~~-- ~~t~~-i}~~ ~;f~di~·a -~}-.~-~~~~-~·~ .. de --}:~-~ 

e>e{st·enci~s-_ ~e··_ ~-~-;~~n~í~S\qU~:. tI~~-~;:_~:,~ ª. ·:-~J-~·:s~,:-:~~-:;:·~" momento 
J ; > . • . _,_v.. ' 

dadof d~·.'. ta-ti t.6,~-~·~-~,:~:~~:?io~~~'~I~~·~tfJ·~-~ ·:·d~ .. "!'~ ~mpresa -:- podr.in 

tomar d.eci!;;·~~ ..... :~·~~b~~ o~sE.~'!;;?<ne.J-y vÍ~iÍ~r que_ no . edste 
sobrei~~e~·si6~-~'- e·n·'-:-~ ~~,~~~~-~¡,~~" ~~;:-~ri~;~·el'. c_o~~rar:~o ·falta 

·":·~,"- ~''i':>, 

de 
e)( istenc ias. ·:'.<:: "-~~'~: ~-:,~::-__ 

-"~·;--· r.~.. ., .. ~ '',._, -_,:;:>:-~----.~-;"_~,,-' 
L·a c-Úen-t"a-7 de~:. a·ún'~'~:é~~º~:;.'¡_ ~_epréSe~ta :·e_1.:. '. Va·I_Or :)/ movimiento 

de mercanci;J ~;si~,n~<!~f~;d~[~i;_er;~te'.clase se.necesita un 
mayor au~[~a~ que}_.~e~~~~Jment;; ~·~~~i~~~! en· J levar en 
libros,· h.;J~-~ .'--~: s'~;'~ t·~iS 'Oi~ta~ ,ie·t:¡-5 :_·t~ido . i-~ :;:·:·~·~¡-~~:.¡:onadX·~-~ con 

toda ~ Í:a~~{d:,~a;{¡:~·~}~~:~:·'.::~-~ '.~~Ínp~·~a:·:~'~a ;~~~~j·~~--~.:-·t·~:r j~t'~ -_º para 

cada 4~tl6~i~~ :;~~~,eci t·~-~~~ri:~~~ ~~-=~----~~-¡b~>~'~'~e~·~-~i~-~iÓ~:->: ,;·~,,;.~,~º ·e 
.::".;.:);> .. , . " ':.:\~> :-,·,-.. , T:· 

import~ de · ar:~.~c-Uios /.~ª~~·~(~._!~~~/: ::.nú,;;e';J·~·-:-\.-·~,· :·úrlp~f.t~ de 

art'iculoS·~ , Sal idos,.~·~.~,. ;~~~~-~~:~·~~~:d~',';·l ~~~;;~j::~~[~a'{Or · ~·c;ie-· :los-~ 
,-'--~~::~~. -=----·_o.;:.¡;~· .. ~~.,~ "":::;·::·,, 

articules- '·:.::;-: ~· --:.--: .. ";:;'.::.::--~ >-;:·> .. -, 

~e·~.Í~d i~~~~~:~·~·~:~ :"inventar íos 
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fisicos, a· fi~ de cotejar la& cifras que arrojen· los_ libros 

para comprobar su ccrrec_cion·, determinar :f.altan~es, · efe.ctuar 

los ajustes necesarios y· _as-.i -ej.er'cer: .un .. Ccnt!"ol ):i_e ~-fe~tivo 
sobre sus :··:~i~-~e~~=~-:~-~~-

Con. 'e~~;'..'..it~te~i . se. puede . determil!ar· e~ ~~al quier 
'momentO · la ~~-t'i.1 i-d~d'/b~~t-~ ~~inLt·~~~f-· ñ-~~e·~'id-~d-/de:~:f~~~·~'r ir a 

la· toma de iOVentáriO ,;!·iS:i'~O-~:.~:~~Pe~··t~~:.;;~~;~. ~~p-6~\-~Et~ :~.ara'.. la· 

buena dire:~-~16~:;. c:f'e .:'.:~~~-~~~~esa •. ~.;;·-~ }·,:,-·.; :·~ ·-.1~·~... ·;·';~-;"-·.·· 
>.-; '>-· : :.·.·.:· ~':.< ··, ;_-,:,,_.-· :. -~!~~;· ~-:,,_.~~·~, .Í.'¡''"' -'_ -:- ~::::·::: :.< 
.;::' ;'.:-.···--~~~';;·~; . -:~?::· ;~;;~:.;~>:-:::··.· -·:·">.:'· 

4,_ s1srÉMA:[)E:/oET~L~'!siA~; · .. · ' \; '.~. ',:"/; 
El ~~ét·~~~_ .. ::--~~~-~~¡ ~ ¡"c~t·a;:::,~·~~ .. e~!~·~,;¡~~r~;~~-~e-)Jrt 0 ---~~ .. todci ._de 

control • ,Puéde i t'~~¿·i~,ri~~,::-·como(:¿-1~:f ~:~~;~~it;;-;~~~~~~~-;~tab le de 

la empresa: o·.·~~:;~·;~ª· in~~~~;i~ .. :~~fa~· íf~~~a~'¡~íd~d ~e la 
mism ... ·no>':·:" :::.:· ,, . :•:·e \:·:r: :·o·• ••. ,,· .,. . '• . 

';-·>~ - ' -,:<. ;-:;' ;:_;-- "'-. ·"~:~· . - ;;,: __ 
:<2;~; \\~. <~\~"(.,. ~::":< ':.:-~¡-,J 

Cúando · el'mét;:o 'form'~ ·~~~dd'.;¡·: ;i~Í:~~~ ~onÍabl~ ·de la 

negoc:iacii-6n'.;-:« :-~~ci~~-~:i·~i~~~~§i~ ~~._:~;:~~:~e:¡:~:~._ Se{ r~ijis~·~an ·,en· 
'.' ... -.r .' ~;· _.":·., • --<"'<- , - • ' .. ' ,,' 

diversos. dicli iOS ~-d~:· los -'Cua·¡e5: se ·~·on~~ntr·~n i~~ en·e1 

mayor .. 
. ;. ·:~~ - _, , _:.-;'.~:-:º . :,~~:~r' ~--_. . . , 

• ..•• :, •• • •• ·.·.·_ •. :· •• • •• ·.:;'.·.:'. ¡ •• ; ,.,:. ';; '. - -:: .. · ... > ;.,·,~ --:--;-: .. '. ··::-<." -· 
. - ·: :.\_~>· -'.,,., ··:-·1 

Cuan.do' tune úJ-na·~ en, .·f~;~~-~ <"tridePe~-~·i·en't;~: ;': 'l~~· ··.'asientos 

relatÍ ~º~.~::~,~-i ~,: :-'~~~·~-i~i~~~¡-~~~~¡·J;;-~~,;:~-~~¿?~~~,:;". '.:~-;- ~~-~~~¡~~~ r~~ de 

acuercto:' "é'¡;~--. ~ .. ~f ~::1.~'f:-~~~~2-on:~·~ t~k~~~;- t;;~ga·,·~::;~~S·t(~bl'~'C-id~. ta 
_ ·,.,·>- ''.::_?~:'-·· ·\ ~: :;'< ,: '~Y·· /k~ .. ~-;---:;. 

empresa -,como ~-i'. 
1 

no ~se hubiese ,..imp,lantadc .; el _Sistema de - -

Deta 11 is tas. Al .~t'i~~},~f:§~~~·~j~á~~·~~~{~~~~f"'~~r i~cio 
ccnci l ian·' ~1·.as~--=;:-¡ f-;:·ª~ "d~ i;a' -~6·~·t~b:i . .-i·L~-'~d :'-~-.-~·~ .105- :;" ~~t~-s que 

"!~/:'." '<;~ . .-;·: 
''"· . .. .. ·'· 

se 

< 1 o> Raó i ·- NÍñ.o :: : Alvare·z ;-~:- -.;;:---: · COOtab'i"fidad 
"Editorial Trillas"·Sa. Edición ~p.'!174 y 2(1 

ntermedia 
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proporciona el método. 

Los principal~~- diarios y registros para el control de 

la mercanci~ .. en::~l,.sistema·de detallistas son: .-,._ .... :' .. < 
Diario o Regist!'"o·. de C_omP".'.~S_. 

·;". 

Diari6. o\R~'gi,~t~:~: de·· .v,e~ta7/ 
r.;'· 

Registro~-de 'dEiV~iU~io_n.es y bonificaciones sobre ventas. 

Registro de :;jj~~-JTuc:-f~·nes y :b-~ni~_ic·á-~Ío~~s sobre compras. 

Regist.ro --~~ :·R~b~-J~~--:~,~/; . 
. , "' 

Regi~tro_- ;de. Cán·~e_1iléione·s 
~; ·' ~ '~ .~··::•'.". 

Con ef --=;~Súst~~~. de{ Oetal f{st-as 

efectuar ,-,·¡~·-: ~:tj;~·:<:j~ J~~!:~-~~~n~.-~·:~ri·O::·_t¡Sicó.·par·~. 
' ; • ;_"' ' no;' · ;~·; 

conocer el 

valor de~· !OS' :·in~X~~~-t·~;_J:'6~--:~~{P·~~~"--~~-~ód·e;~~- _ ¡-~~-~-- r.esU 1 tádos de 

opera~ión __ ··-: de~· ra --~ ~~-~resa':·,:.r_-se:- .. ~~~2-~~:¡:~-nd·~--; : ~-in-~ _ _. e_'!lbargo, 
"o' ,-_,_,e_'-···;:.·~;.~- ,·: . . __ , ... _·_; .. ·. _-:-.-:·· 

efec:túar -1n..;~ntar·i-CS--'..f iSiC.os per_iod_ico_S para ~JUs.tes. ·de· los 

saldos contables teóricos. 
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C. A P 1 .T U L O 111. 

CASO PRACTICO.- " MANUAL PARA. LA .TOMA. DEL INVENTARIO 

FISICO EN ·TIENDAS· DEPARTAMENTALES " 
:.:-

En .. el ·'presente·_caso ·'praé~{CD: ~~ñ~i'd~ré- muy ímp"ortante 

ma~U~1 ~-:p·~-2~~:-'_ía_;:."tom~·-~· '.'.~ .. ~--i»\.:~: .. \:~·~-~~tar:io ;< 1 isi.co ·::-.en tener un 
.;:,;> j,:.;./ ~-,·-- ,--.- '; .• _~. 

d~P~teá·~~~{~{ie~~,·~ -.. -~·1 _:':·:- re·1erir-me,::--'' ·-.a tiendas· 
~.'-"~•A';.'-~ --~~:-, •" ,;;=,¿;,_;~.::_;;:"-~- ~· ,-:_ __ ,:;:;,~-;:•' ---/';• . . <' ,' 

depa.rtamentaleS·L m·e-:':réfle-rO :_·a:-. empresas:; como --Par iS Lt,;ndr~s, .: : 
·--~~1-1~-~~~~v,---.-~--~Ch,~:::· ~'i~e;~:º~-::D:·~~- ~,,:~-~-~---~-; -~~~~-l;é~'.~~~:;o-· -10 

.-,-· .. -~->'.'.~_-·;r:::. -:..:,--: :;··;·-.::'.':: -'~"~-., .-:::¿.:,·' "'------

fui desa;r'.:1"1'.'~:~~cª tra~é~~ cie1,'m~~±º ~~"~"~ta;~~ ::tisiÍ:~ · :~~" . · 
~e -~eal·i:~~-·--.~-~~ a"1ú'i·~'>m~ di~:cuenta- de. la '-importancia ~~~·.-:-tienen 

todos 10S .d~p·á:~~~~~~~tCS·- al:·: iMt·e;::ve~i;:-~~n-··
1

·:'.Íj ::i~·~~~·té~~;i.~:,::· va 

que de. -~1 ~~~ v::-.:~~-,---~-~:~ié~e:::.·· 1á·_~;;,;:;i'n~-6~m·~¿~o#~: .. ~ ~~g~t~;i·~,~~ "p .. ra 

real iz~-~-/~·', ~---~·-:·;~~\~ ~i~":·e~:·-~.-~u·y_·:~.,i-~~~;;~-~~,~·ti< q~;::~;i_.t:~~~~-~~~--.Í~,~~: que 

intervien~~.· ~~··.·~1.;'~~·.·éons0fd:·~~:"/}i:~,~f~~~~"t~9:~;é~~ic'.~.:· ya 

que en~ é-~~-e-.:~~-n~~r_\~.~.)~~e.é~:~,~,i-~~'.·'. ~-~_;\ inst~_,~,~~iones\:para la 

toma de 2 ·_: -i~~:~nt-~:ri~'/f·i~,~-~-~5:_~-~r:~ ~ ~J~:- g~~-~~t·~:-~?e_:-- .. :; · ~ ~~-:~>~ ienda, .. 

el jefe_· de· cti'C;isi·6~·~--:·;·~.'i'" ge~·~·~·~-~·'~'~ ·--~·~'~·~i tb~ ;;~~l --.de~-~.rtamento
de c~~_ta~'¡_{{~·~d-~~~~~-· e;'{~··-; depa;~~~a~e~to :d~~~~-;:~-:~:;~es, el 

encargada del 
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k4rdex y el departamento de contraloria. 

Siguiendo . todos· .. ~ éstos puntos >·se obtendr"ia un mejor 

resultado, o sea que se sab~ia·_la·existencia real que hay en 

la em.presa, que hay entre el 

inveritario·fisico y ei.\k4~~ex. 
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"MANUAL PARA EL INVENTARIO FISICO EN TIENDAS 

SECCION 1 

SECCION II 

SECCION 111 

SECCION IV 

SECCION V 

DEPARTAMENTALES". 

INSTRUCCIONES PARA -LA -TOMA DEL - INVENTARIO 
FISICO PARA _EL'-GERENTE' DE -LA TIENDA. - -

:'·':;,':' ,_ - ·::._,_-, ·'{>. 
j:·.:/ .. >:.· • < --·:·~ 

~~~i~~c~!~~E~L ~~~~)D~~oi0~~~o~:~' INVÉNTARIO 

~::~~~,~~F ~:r~~~i~\¡~·~-'~;i,,,,,º 
INSTRÚCCIONES·,,; PARA''(LA'.''~TOMA' DEL: INVENTARIO 
FISICO :PARA 'EL-'DEPARTAMENTO;DE''CONTABILIDAD~ 

r'i~~;;J~c-I~N~~cr· ~~-~A :de~ _s];+;;~~:~~t dZvENTAR 1 o 
f'.ISICOf PARA EL· DEPARTAMENTO~DE 'f'IELACIONES; 

SECCION VI - :Hii~~~c~~~~'i]~P~~~~~~~~~~~~~~~;{~~~~~~~~R'.I~ 
~;~R-~~A :' ,~~·~' ~ ·:~:::=:.·\'· .. ~::~:~~'." ~-? '.: ; -,~~;1~:.~:~ ~. - -

sEcc10N vI v '- 1rlisTil1JccrniilÉs'- PARA /r~ --,:;º;.;;;:DÉí::é 1NvENTAR10 
_ FISICO¡PARA, EL- ENCARGADO ~El', KARDEX_: :~ -

SECCION VIII INSTR~~~;O~ES, .-PARA·· LA -~~~~--~~~·l:~ENTARID 
FISICO PARA EL-DEPARTAMENTODE;CONTRALORIA. 
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SECCION 

"INSTRUCCIONES PARA LA TOMA DEL INVENTARIO FISICO 

PARA EL.GERENTE DE.LA.TIENDA" 

' "~· ' 

sé tiene·'la ;.'~p~r.;e~'é:ia{e~ ótros,inventarios fisil:os en 

este tiPo.:·de t'ieOdas~· _,·que:·: .. éstca: '_ Se'~-JJUEide·:_-áVaftz~r. nOtii.b lemente 
. - .1,. ·:,.: ._,;_ s-;-, -,_ ·.;; .. -.·" , : :,. ~". 

en algunos '.Í:lef.'~r'~f~eiit~s'.,'.pr'~·ñc:i~~llllerite; en ;aquellas 

mercancias··- :-~~~ . se· i'f'~-¡;-~-~: ·en '',;:c'ajéió.es·_'.::_:qUe·.> son,._. de ·: p~co 
- -.. ¿.-~<r - -· .·. - .. .. . - - . 

movi~ie.':lt~-.. ,: __ 'desp-Üé~.~~~-~-~ d-~:;·:_ .. ~:a·b~~>: · ·:-~t;~~~t~:;~~t5:~1\·-~:,_ -~~-~:i:~{dor 
correspondiente'.:. ·~-~~:'.- cc;'~t.·é·O ~ .d~,-~--:~-~t·o·~:-~·¿·~;~o'Ties ;:·se- pue~~ -~-iniciar 

, ...• - _, •... '. ·.- ... ·: •,» .... ;:~'~ ...... , ·:::."." ::~_,. -.-~-- ~- -~f-' >: . .;:: .. -
un día antes .. del,<inventario. fis'ico ·a·- la--hora -:-~u~-/:uStedes 

estimen más · con1¿¡~¡i~\':,,,;'·Ln/:_;~~· ''t~~~)·ii~~';( ;~I rárán los 

cajoneS ·---~-~~-\ ;--~l-~ ·;y~-~~~·{;~~¡:~~g~¡?~,~~-~:~.~ ~~e~-: __ .no <·s:~-~- -pod:á·- - tomar 

merc.anc i"a '.:·si ~~:.'.':~~a~.é~ ·-,;~;'._~- r:~·: -~-¡~~}~~ ~-~~::·; 
,-' ,_··_ -~-~·-~·; .· '"'' ;:, .--,~: ~:-

FORMULACJON DEL''PRE::LISTADO,}'• ·. 
,. ·-"·;~;" """'~- :_-»=- _,_ 

La. formul~~i-ón·· ~-~_i_.··:_·.~-~~~-il~·ta.do de·.mercancias en que se 

va 
'·.·.· 

anotand~ .ef!_· '."i~--.c'~·1'U'~~~ d·e. pf._e.cio nÓ~·ma-1 ;-. dé 
.... "z-·.· . ~:';:' . • : •. ~ . '\· . ~ ; : - '> .. 

incluido et~>f.V,-~·A·.~~~-/-~::~.~-~ ~; es::·~-~~i_.-:~'i;smo ;P:~~io 
1 a et i~~.et.;~:~-: "<_,'-~:0 --l '-~_,: ,--:·:~1-::'~ -· - - '-~-:-'.~-.. --~~=-· -

~-.;::( <;e_:.\: __ , .. :\-_,::::<~::_ '<-;·· 
.. ,-·~--:.: >:::~·: .. .: ;: '..:.:>· 

~. Efilill.·· EL. CONTRDL«)!S. PRE'.:í.:1 STADO; 

la mercancía 

que aparece en 

.:~,~:!r."·;· :::- i::tl_'.; . .;.> 

Con' ~1a:,-f:fñar.iCi"ad-f'd-e\-t'"en-e~c:;-;.J~~-~~;;tr01,-adecuado - de- las 

hojas de i;;~e~~a~io (:p,.~:._lis\adós J es muy importante qui¡ 

se lleve. a, cabO lo sig~:i·~·~:~:~;. 
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Se elaborará un plano de cada una de las divisiones de 

toda la tienda, esto es con el objeto· de -que· el gerente 

tenga una visión objetiva de la'· disi:ribi:.ació~ qUe t'ie~e ".'l:le 
. · .. -' ·:.'. - '.- ~ .. 

hacer de las hojas de- inventar io··y ·_,a:Si-·:-, poder .:''."·proporé:'ionar 

1 as necesarias a cad_~:-r~)~:~:.: j>~i~:¡~.~{~-~;:~ ·,' 
·;,;,º 

En dicho p Iano·~'se,'.'.:a·~~t·ará·: ~L."ni.Jin9~o ·.·de·· las ·hojas , de 

inventario que.sf; a~_1§4'';a '~;ad~:di~isiÓriy:que ~o~\i~~ '!ue 
van a· ser· utifiz·adii5"::·eft';:·¡"~ /t·~·~·~''éd~l·~,~:'f~·i·;,;{~·;·f~-: .:·}~·~:Í.·~~·. ·Si 

·., ··; .. : " :,, ::._¡1~.. ''; ; ']-'> . ·::' ... ·':: 

algunas: hoJaS_i-.~-~-;-~ ~~~~~Orl · -~'~:~f¡z-~·-d·~~. ~~~~:-~:~-~~~.~~~~~~~··;, · ~~·~i~ry:d_ose 
junto c~~(.1á~:;'.ho·j~--~/.d.~1 ·¡-~,~-~~'f~~~i~ f"i~ic~·-/'.É~to·~fa·~·Íiit-~ :·qu~ 

al te~~i~~i- 'J¡;:'t6~~;d~l'f¡,;.;~~t~;i6)'~e,· 'i~Í~1i~;/~(: aquel las 
hojas ·que·:· p .•.. u_.di·e··'··~aºi(~e~la;?.• .. ~.·-·"_ .• t:~'~vi·~~a'f' _~_.-:;~_~::_~-. ~_!:_:~·-;\~'. ,_, .~, , -~-.~.· -7. ,_ • 

~' . ·":;.;~·~',_, . . ;..;-- 1-.·,-~-~:._:i,·.; : I~· .-:,-' ::C ,_-, 

Asig~e'~·e I~ ~'·u~·ª :,per:s·~na =fa~ ~-eSpOf1S'ab'-i ·1 id
1

ad:·'de =:,_f~~nt'~ol-ar 

Ias h~·J·~s:-·~~ ~{~~:·~~~':{i::i ~~·-~e~'~;1a~Z~e·~~-~;9-ará ··a-: cada :·e-ilC:a~gado 
de la di~i.-.ió~/;' ~l=',f~~-mt~'a,r 'la',\\;~~ '~~l inventario 
comprob~r.1-__ co;tr,a~·;_ e( :.'P~Í·~~o:F-de:;~~-:in-~~~t·~:~Í·o ·i:~ que no. falta 

; .._ .. ·'. , ___ :.:~ ." 

'{ ... ·,·' 

· .... ·; ."'.;:,, 

ninguna. 

INDICACIONES PREVIÁS ah:- PRE-LISTA.DO. , . 

. ··:,:~;·-: "·:..;~::: i,-,·q'>-· . ··,';~- : .. :·.; . 

1.- Haga una jun·t:á,-~~n,_~:·i'6~<-'.j'e1~~:_ d'.~-'.."~·d_ep.~r~a~erltó para 

comunicar 1 es que /exalni~e·~.{~ ~~·,~I;§ie'~:.e~ :: ~spectÓs antes de 
elaborar el pre-liSfa~~~~;de1)·:_in\/e·n·~~-ri'~':' :; 

de ve:: ªQ~:~::.d.~. il~~~i~i~§{f ~.·:I:~4;~.f :~;_=2dª·.:r·_e 1 .: _ p.rec io 
--'-.-<'·· 

b > Aque11a·· tnef--c.iflc.i.·á~'·,:-u~·:.n·o· ·eStA ~ 9~ ·:-.·~·andición de venta, 

que se ela~~re~:; ~·;~:~~J~:t~~~--f:~;·~-~-~~i6-~~~·;{~-i~-i~~~s par.a. dejarlas 
"; . . ·_:'."' :· ~ :_, 

con su p~ecio d.? 'Venta ,re·b~'j~·do~ 
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e> Letr• de estaCiOn.- toda la mercancía debe estar 

marcada' con las letras- de estacióil Para poder mostrar la 
- ·~ 

dJ L.ist~·d'o<:d~·.:·1·~~ :·}et~as :d·e- E;St-~c·i·on~·:- Si úrl_'.~ g.~upo "de 

mercanc.iaS de1'.· 0·~~·¡-~m·~·'..'.~-~1:~~;~g6\~'~i:~~e "~-~s:·~·.-. -~~s !:_-._Jetr;as de 
·.... ·\ ,; ··-.·;~,. ',.·./· ':·'< -,-.- ·: .. --- ... :-··- i·\·~-"i{' 

estación_:;-:· d-eb'~~~~-~':.; li~t-~¡~Sé\e.n ~:~·(_ ~~n~\-6-~ :.P:Or :: s-~~~·r::~~~ :· cada 

letra. L~ -_.'J-~t~:~~~!~t~-~~~;~tii~-,~-,~~~~-~~-~''.-~~-:~~·~~»:~.~-~-J~-6~:->· tipo' de 

imprenta.••• i.a;me.::a~~ia:,'~'~e ~~ ~:~:n\Jr\:{ra_~~ c·;~;·~~i~~. en 
.- _, ... :>·· ··.·:',L.. . ,.,,.,. ,.; 

1 as h~-j~-~-:·~~ de··'fOVentar iÓ'~:SerA .·y1-~~-~id~,~~d:l;: ~:cO~~ -:'i~:'~~~,~-a~c-.ia 
. ,: f,'i.· . '. :, ;. ' ·?.' ·• :;(~:' ., :.··.:,: ·' ··, -.,,. 

vieja, '~¡·"· 1 t~n.~~:.? en can~ide~·~C:{Ó~ í~"{ :f"~"=h~ >:~·~'n'- qu_e se 
':.·;>· ",·: \~·;·. '.'.,-/· ;.:~-~ .. 

r .. cib~:·m~r~~n~.~ qu~··_s..'.'iicsLt:~~ ~~· .. 0hlbi~i2~qu:carezca 
de etique~fa. --d~bBra ~-{~~~}~er.ars·e ··ci>~~Ó -~º~;~~;;~~-· 'Z~~_de~:-:·:5 .. eé.ibir-. 

oeb.,rá l:eñer ';,$p~~iF ~'~¡da.d~ ·~~ ~~-- i'11:v~;~!d~(f:aque11ós 
art ículcS"~~-qú~:~~~-e-~~~e~--:<~~C-i ~~i·~~~-;¡~t-;: ~-~-f~-- -~~~_ib''i~io~·, ·- como 

son tapete·s··-:·ca¡·~"~~~~;:~n :~-~~~-~do~e-~ ~ .. c~··~¡;q·ú~~r otro. 
·'-· -:-.. --~[< ,,- _::, -,. 

BODEGA DE STOÓ(> /i;.,~ ~> • -•:'° ,· fr r.~ ·'e ·""· ,',•, - ., 
-2 .- Examina~ ~~~U~. n.:~c~~ci~ se ~~~~jn~;.. d"bidamente 

acomodada .y_, e·~·~:qJ~·t~d~ .c~~-;_,_e:~<-"~r-~Cio}·~·e'_~~-en-~:~---~~·i:~c·lUida: el 

!.V.A., d~b·e~-: 'ºre;~¡:~;';~:-· ~'J:.-' ;·, ·1'~· :.:.~~;;:~-~:t~<;;~sté·.: aComa·dada 

divisiO!J~-1~~~~-t-~~('~~~~i~~--~;~~¡~~i·t·¡~ ~~~~~~:.'.}et·;~-~-\>: mer.·~~-nc.ias se 

encu .. ntren ,. fu~~~cd:·:su·r~ i v isión-C:~~:r~5-p:;,·~i .. ;;~:~. ,,. '&xa~i~a~'do 
todos los riné:ones_-.'~d~;-J~ bQd;;g·a·.:P~ra~.-~·ségúrar:se de que, la 

mere: a ne .ia est_·é ,~·~¿-~;~~~~:~~::;a·~~~~~~'.~-~~~,~t~ . .-~:~- ~:~:~ · ~bt~~:~r un pre-

TratAndose de mercancías chicas ,c:omo son medias, 
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pantaletas, pantimÉtdia~, etc· • .' que se puedan agrupar en 

grupos· de 10, .h.Agase p~ra .' fac'i l.itar su conteo v supervisión, 

cbviclnÍén'te siempre.'que sean ·del· mismo:inodela y precio.·· 

MERcANCIA REBA~~oA·~aR i>Rb~oc10N. 
' .. :,': .. ·
. ; ~ · .. 

~~~el .1 a ·· ,;~rc;;nc:ia qÚe tiá si~o ~ebajada para una 
d~be·~-A-· ~-~·~t~·;:. e.t"iq'ueta~~ :_'c~~-.-.,~-_{~?~-:~~·;_~· _,de :venta 

• ·,~-::::_·~-- • L '-·, 

n~rm.31 iOc iUida''":~i ;j:;v~·A~·:: <.\·_o. ·sea· :~i·n ·~~-·ebll'}á.) · .•. 
; ·~. ; " ';- . -.. ·- - : : ' . 

promoción 

en el pise ,. . _:>roda ··1·a:~me.¿f~·~·cla: r·é·c~id.~~._-: ~et;e.:..t:·estar 
·~,-~,=- ;~~~~ .... 7~""- ~,-~¡-;__ r·-"._.·.,. _,,_ .. 

de venta··º ·bO·d·~g~ ·-~ú~:;:s;t(:;~k·-.;,;.:-.·si~"Unjdlá':(.1ñt9-S ·del ·inventario 

se rec.Íb~ m·~~~·~~-~~¡~:.:~::·~·~¡:~ --~·~¿_:;·~i;~~:::::,¡';·:i»¡~o de "yentcls por no 
,. ..- . \':."-',' 

e1 · ·/tiemp·o··:_;~-- -p~~ra· ~~:·~ü ~-:~~·pre-t"istadO._,-,· es alcanzar· prefe~ible 
--,_";-:o::.;\- '··-:;·:_::_:.:..:: 

dejar la· en "·e1 ''éu·a·rto ___ de ~-reéibO ·:d~~; mercanc.ia sin-. triVentariar 
··-=,=·_-,.o.·.,c: 

y no dar· -~~~t;-~;~::.~~'~\·:~--lc;_::~'.éc-~,~~ 'de recibo de me\canc.ia si no 

hasta el · día ~igu.i.~~t"~2ci~1<in\1ent~rio, c:omo si_ hubiera 
1 legado ·e~e di~; ~·e;• \ .c. · ' 

l .,. ·.~ .. ~;')_,-- . 

~:f.- Cc·i~~ª-~,~~~~:.~ '.:.~·d~-"' ~~did~s a ·.provee~ores.- .. La·s 

operaciones.~~; la·:.·~f ieiida:·~-~
1

·~~é-~~¡./:C.ontí'nuar: á:>su .. :r itmo normal 

los pedidos • ~r~~~~~~~r~~t-;~be,:~n ~~ic:tt~r~;~ ~( Ú forma 
acostumbrada ;::~a-~ev.ii:i;·~:~~~~:~r~,~~ -~;·~,~~,~;~~-~i:-:~, ~~~~~-.;pa~_a· la 

: -···'··'' ··~.. . ,-"-~~'~ - ':::-,. ·~~·"f_,,_, ,., 
tienda._ c6mo·-,a rós' ·c·~º,,¡p~ád;;~,~~ :·~-\~~-- ~,~ __ ;_ --,0,_c ,,.-· .... 

'o·-¿.-;-·-=<~,'.~:- -./i.C,_ .. · \<, '.!'~.0~··/·~~~."·,'.·:.;·:,\.'. 0

;'.·,·:: ' 

6. ~ . En' aquéllas'~iv,fsi~~~s :~~.;_y .. ;:t~n~E P,~rsona 1 de 

nuevo ingre;.o•.··~·· no~º-~¡''-~ª••·.; !'pr~:·:d:f5T~{~~~:7:-~;, ,,~~-;-t~~~ del·. 
inv9nta_~}º ~ ~ s.i,~·º-~_-,:-~.s :_~~y,_ ·:i .. in~_~:fr=-~-~"~-~·,~d~~.~/-~5ún.:,:::-enfreriáfn{ent'o-
previo ,~e -. ·Í,~ '-:~:~,:~:~~~~~~~,~~~:~~,---1~·1 ·':~¡~~~~-:~:~~·{ ·. · .¡~~~~~~·:r io: para 

evit·ar qu~ comet·~ ~rr,~r·~~.:.~,;'" 

f .isico deber A 
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verificar que la- me_rca.nc.ia.· que se encuentra prestada esté 

amparada.· con solicitud a d~~o~traciórl, co~probando 
división, modelo~ y p_r:-ecio d~';.,~~~:·ta .. ~ea~' correé:: tos. 

que la 

B. - , Vi9Í 1-~~~- -~-~~--e~ >~~:·Í~~ ¡~:'.·d•~<:.-~ ~~ :_ho_~a.S· ~~ - inventario 
l".. ·-·-·~.-

f .is ico' se ·ef~c-tl:i.e':·de'·ú1·m~diat·~··-~rlá';Ve~·-·te~:ri:1·~~da la,· toma 
i': :·. · -. .-~r ~-,, - :>;·:_ :' . , :•:-~:;'. '· ·'::'.: ... - i ·. 

t isica·. de· ·1 as'·:irle~Can_~ia~~?_'.c~-~~(er:::_atdét~·:·_d~< que e1 envio. a.· la 
;:._" 

casa mat;.iz Se h.39~ 'a··..:ia~-máYOr_·_ bí-'eVe'.dQd·l··-· 
- "--r - , <e:·~_<"~· <-;; -,~~- ~:~.-~ ;J" 

RESPONSABÚ.:IDAD.DÉL l
0

NVENTARio.' · .. •· . 
. ,,. 

-· .~- ,_,. ·:_·: :,: ~ :, 

La 'r"E·-sp.c:iÓsabi lid cid· de .-'1 ~:·-t.:6~~· 

fisic:o de m;,2~~nf!ª )lt¡:~édi~~~:~.me~te"en el gerente de la 

tienda, ~·~;~·--:: :-;~;~-~~<,:.·_ d:~~--~ ~~·~'.~ l~~-~p-~~>~-o:~-~-i;:. atención·" y -·revisar 
-· • ;~'.,-!:;;-_ -'< ~; ;:,;;: •• '•,•-: 

cuidadoSám;nt'e ~)Os·:: pUñtos'-.que- Se 
: !~;--, -·· ,--- :_~:-1-'.\ ~,~_-'._:!·-- ,, -'¡-~;,._..;_.-, ---·='.-' ' 

PERIODOS ClUE. D~~~~ ;'~itÚ'LAR~E;' 
Se . le. s}~ie;e que gga~ fcu~:adosame~te per.iodos 

marcados - -en::_ ~~~·a~~·· ~--pA_~~--~:~~~:. -~ _i ~::·c·u-aryd~> .~'-l"~:-- ·· inSlrucciones 
•-.; 

: e.n cÚctí·~-S\ pá~r~f'os, haY~'n';.sido, cUmp·l .idas; marque conteriida'S 

en .. el m_a_~.g~_;·~~-~~~~.·~c;~·~·~:-~~aj~-~~~~c:~:~~t~.-~ la revisión de las 

i nstrucc i~~es·:: p~,;d·:i~~~-~~;~ d~ :l é-'U~p-1). ~'i'.: 

HOJAS DE INVENTA~i/i'( 2;,}~, L' 'o 
. __ , ,· ' . ·.,-;_: . ;'.~~·:;: 
:·:;;:f)'.<~:VY ·· 

Asignes~ ••. a.\ c'aCÍ_,; d~~á~{~m~nt'o un número .. :, ; ~-;::. '-;~ .:. -~:. 
de hojas de 

inventario: sÍ.Jf ·ic:·i~.~~:.~·-. Pj_;~~l-~:-~:~.~a · _f .ísic:_a -~-e -~er;canc.ias que 

sean- de -numer'á:cfo'ñ--:-.P.F09reSiVcit, -es.-- prefer lb le _que haya hojas 

sobrantes ·a -_~q~~:::!~l~~:~. i~·· -~~:,:;te~ga- que. d~r. 
ocasionando confüsione~. 
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PRE-LISTADO DEL INVENTARIO. 

Antes del día del inventario, deben estar los pres-

listados'-con.:t~da. la información necesariaf-con eKcepción· de 

la 11 cantida~. :'.,'_-~y. en.-e~~~' tó.'rm~<:tO~~ i ~-·. qJ'~ queda. por.. hacer 

ese · dia e's":·C:orlt.·ar:,;~fa ;i!\erc~f1ci.l·:·y·::·an~tar':--e'~ _las· .hO)as · de· 

inventar·i~~ ··1 .:is'(Ca,;-~id~;d~~s<;~b~'t~s~;~~~i9rltes·. _. _,: . , ', 
'. ~· /~-;.. 1.' 

se ,I e .. ~-~:~~--~~m·i~~d-~;r .. '.f~~-~>~~f ~,· ·f __ ~:~{~ ~.~-ª·~.;: t~~~~:~.~-- l ~ _., __ t_oma 

f isica como ·¡~'_:~5·t¡p~~-~/r::~·ió~;(~e~~--~/~~~~~~·~'t·i~io'._;:-:' ·:, i.~-~-c·~-~:-::·~' d-~b~r;án 
asiganr 'un~ ·-:·CJ_ -v-ar:iaS·,·'h~"~~~>:á?~i·~·a~-~-- a-n~~J~¡ __ :~~ a~~-su ·vez a-« -cada 

... ,.-. ~-.· ' ... ~-:~:-"·;~~/:~: ·,··· .:.::,~.·-'>;.:;, .:/_> ~-·_, .. ,_-_ .. ;_ -'.,(":: 
entrepano,. sin i.mportar ... que en una,_so1a·:hojá .. se:· anote una.:: :o· 

m~S merc_án_cias-.,.~::~~~~--;.-~-~;i_J~:~~:·_~'.~ ~ la ~-~-~: .. se ~~~u~~~:~·~,f ~·: e>ctí.1b"ida -
, .·-·:.: .-°.;.-_ .;:· 

en el ·entrep·~io.··· 

'"-'·!"~_ ~' .. -:~;~-

COLOCAC l ON DE ·BANDERINES DE: COLORES;'-' 

--~~:', __ --~,;~>e::.,-~º;'::~; __ ---0- ~;~¡~ /:.;:::·.~o~~~:-~-_:: ~~'.: 
Para· qu~_;.-~~~::-,~·á·~·-:'.~b.Jeti~~- ~,~~~r'Z,-a~ .:·~¡- ;ivanc·e del conteo 

·- ·;~-:._·:.=··. ·: '::/:> 
t .í.sico de, merc.anC'i.1-,.:::-se -.réColnien·da--qúe· sé· -aSign'e<: a_)os jetes 

';-: ----- --'.~--""":~=- -.-::;' 
de· 'dep·;,¡r=fa-m"~n·t-~ -~b-~·~cJ~-~.i--n~~-c. c~~--:-~~"t·~~-,a-~-- ~ader·a;· -d~·:---~~-1-or. =.'.:ojo 

y verde, .lo~-;~~~~le-~>.-~~~/c:J~;-~Cá.rá_n·: e-~·'";d'id~,?~n~·-·. d~'.~. i~~ ~ racks o 

muebles en, .i1~~~'.~~frie~}~ -~:~~-~:-:é/ __ - ·: ,: <j .. '.'):·:~:- _.,-, 

....... ---~·:-- •'-i ::_:'.;:~_·. ;_:;..:>: . ·~- ,-- ,,;·. ~-. ·~7' 

. . : '.:!~,- ·_: ~ ~-:~:-:-:~ .. -~~};~>- .. :.:"-~\-~ ,, "" .. :'~~~~: ~· -
a>- LoS banderines-~rojos_~se Írari::C0f0.Ca:ñd~: ~~,:-·i~~ r:ác.ks 

o mueb feS . e;~-~--~ .'~~~~-~~~:~·i:á ~_yá';·_f:U-~)~~i{~:~~~~)-~:k--:' ·su )t~-t·~·¡·f'd~d 
5:·.:' . :.. ;-:.,_~- -~-- ~-s:__- l , ,..:::- , T . '°' -;-,º- - __ ,· ._. ,, 

selecdonando ~l ,i~g~.f;,-má~ ".isiti,ie.· y pe~ina.neé:e~~fl hasta·. que 

sea termin-ado .-_e1 i~v~ryt~~Io'·~¡~--:'·1 ~'/diVi-~i·~»,~~~ ::~ 

b > Con t·~;~~ s~:-~;~-~ja-- ·sUpe~:vi~~ndó ~~ l ~:- t~~-a: d~l·, ·inVentario· 
-. -_;_--,_º·::---~.-"-:-0 •• _::_.=~·----ic,_::_--o----'---:-o~' 

f.i.sico- ef&cfiiadO;--se·· irá~_, retirand·~· 10~~-b·a~d~rin~s rojos y 

se col.oca.rán los de cOtOr"· verde. 
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e) Todas las .tareas, divisiones o · dep.ar.t·a~entos que 

contengan banderines ver_d.es, __ ind_icarAn que. el inventario 
. . ' '\ . . . 

f isico y· 1 a<·· SuperV_~s}ó~_·. ha_:_.si~? ter mi liado y· as.( podrA 

visual izar' fácÍ lm~~te::·e1 -a~an·~~··.·d~ f-I'~-'.-:~,;;~~',°d~· inventario, en 
.. 

aquél la~· á.r:-e'as-~~f~j~~-~ ~~:-~-P~d'r:á~ :,tomar- :ras·· medidas -~·".~~~sa~·ias 

para asignar: ·m·~-5 ~·-~1~S~~·,~i-~- par:-a :·ei:'·.':·¿c;·~,l-~o··_.·b ~-~-~,e~·y·¡·si.ón ·segtJn 

sea ·e·l -~~~~·:>- .">,-?:_.. ~e::.·,.·\;:''-.'> - . 

SUPERV!SON DEL-~R~·J~~ l~N;~~- :·. 

Desp~és, . d:~ q~;.:>~·rJio ;de ~ersonas hubiera. 
' .:.oé,c .,.-

terminado 
;·'::!~- . ' 

conteo; -~--:;aSi'gné.:~~~a·s~·_das·. -~.~rs~,':1.ª?: para- __ que --"supervisen 
< :;.-

el 

todas'· 1a·5·:-~~J?s··_•d~ .<J:'~.·~e~~t·~~:io.·· ~e~ i f ic·~~do ', ~c;delo ·_cantidad 

precio. La· ~~vi'~ió~ i:cinsi~tir~•-en'.';,1··.:a~·~~o'de;'to~~~ 
líneas de.-- i~·~- :~6J_·~~-~ d9'~(i0ven-~'~-,:ié;;:~en\:e·i~(c·as··o/- d-~~- que 

encuent~:;·~>,:U~.'.: ;~:~º~:;- -.~~·d~:~;·1~ '.·~~~-~~~·;;º¡~ :, ~i~--~ '·~~·~~ en 

y 

las 

ese 

mueble,· 1.;i tr in.3 o',_·se~·~,i·ó~-·~-. d·~bé-~á':·:~·~~'_: ~:ec~~{~da'~~--- HáC;/a_~,- notar 

a Jos -superVi-s6r.es~-~-/~~~;é·~~~-~-;~~: .. ~~ri;~~~~;;:·:~s ~·~··:' -<:·_=- ::~:-~ · 
__ ;:. . _,-·.:::.e".·---~.;.':'.'''' ·<~'¡-f.-:'·· ·"·::· ·_·--·· . 

. Los 9rup-c;;s<a·Sigrlcado·s ·.- P'ara~,:-revÍSal-~/_;dében·: :ser .;· ~~r-~ados -

por_ ejecUt'ivo; ;.-·d~~\-·a'.:'..·¡¡-e:·~~-~ ·, -~~- ~-;;p,~~~-~~:~:;·~·~,~-~\de1:~· d~p~rt~men.to, 
·~· (.,· • •--·> : :·:·.e ·-~•~>·,.;--;:-7· --;;¡,_; ;:i:¡: ;.'-·. 

de contabi i id ad ~·-_;-a~d.{t·~~"iá Y:ji ó~·~.~j~·fe~;:·,d;"_- ·dj\).iS"ió"ii',"."-' ~ismos 

que-. no podr-tan:·: ?uPe~vi;ar ·¡su-- m1~m~::diZ··i·s¡-ó·n-~~:::~~;- ~~{~-
.... ,::., ._··~ :.:.:·-~:-, ,:.~'.\('\, ::'.~;'.i, '~J__::}_:;,_:, ·_:,~.>-- ·;-,>~·:·,:" 

REV!SION DEL ORDEN~NUMERlcci:'IJl;:,ts'iio.í~~"'o~ ;e, .. 
··-.. ,~--:; '/.:·--"::' .,:·<· ~- _, .:<-,,,.,.'.~·i?:'.<··; 

L~s hoja~:º-: de:· i'~v~~ta·~··r~ ·d~be;A~··\'p·~~~·~~~¿·~~-: encima ·de'. 1 a .,,--_._,, .',, - ... 

mercanc ia hast;¿·- qU.e.;. hubie~~=:- ~~~~{~.'.id~-: el ;;_1i:1-ve_rltar Ta =,t [s~c~ y 
la revisión. El gerente de la· 'tienda _o _supei;-vi.sor: ·indicado 

por él, deberá rev.isar. que tÓdoS:;los_' m~:ebt~s, vitrinas o 

68 



secciones tenga hojas de irlven.tario~ Para :mayor rapidéz en 

la toma·fisica de· mercancía es conveniente asignar a cada 

anaquel de _un m"i.sm6·. muebl~ un número dé hojas necesarias 
._·: .. <'o >·-:.:" 

para el· conteot -·::{~·. i~P-~r:~:~r. ··e1 ;,¿·m~~~·: de 'a_r~ic.u}.o Ctueº·, h_ªY? 

en dicho anaq·~:~1-::~·~~nc.:~ia·:/f'¡:~:·~1-id~d ~;~--~~~~--al~ ~u~.~rVi~ar:::· ese 

mueble. se p~ed~rl.' ;i;t·~.'~~-~~~}:~: -'.~!>i'.~;~ "~,e~sCin_·a~··.·,~··,., -- ;_·.<.:·:· 
suP,~~--~:1·~ª·~. '· que. ·/:,~; :. ,.;-oja~/- de:·::.'f n~~nta;~ ia· ·sean-. :~-~-c:ag idas 

or·d~~-,:;.~:-"S~1~~J~:.~: -·pr·º·~~;esi~~~;~~·~- ~e1; ~~~-e~'"/·~~~~-:~"·~-~- "-~~~t-1~ _ 
-,,·.··:, ·,-;:.'· .. :::.:_,\':·;: '-«.··- :..·: ':.:.< .'<'·.":::~ 

por 

e~ >;, .. ~1- ::~~'-J' l~--~o 'c:.":'Y ~ r'éVis-ar .··que -:no: · ha·yan;.-: números 

fa 1 tan tes,:· ··en:;·.' é~~t~a ·.:i-·'.tór'n1'a' ;~~~~~~~~~~~-:~>- :~·-~j'~ ::'.-":~-~~>' falta se 
<'::(:: -- -: z~.::- •r;: 

localiz~~á. rºáp·i~a'rr!t?iit~~~-~--:' ~> \'_. ;_ 

_, '·' ,'_~;- :~~\t~~- /-. '._ ·" -- . " .... Oj:~~~ 
'."·-·' 

ORDENES PENO l ENTES' DE '. ÉNTREGA: ' 
·--·'C-:·'"-' ---::o~ - ... , _._.,_, .. , ~C,-~~, -- - ' 

Las i~str~g~}o~~{;~:h 1'~ ~:ma de in~~~ta;;ios 
. ,, -. ·~·::.e>: -J\:·+:, ·.·- - é.¿,\-,-;."' '•_ .·_·,_' :,·.'. 

nos r~f-er·imos ~- "cS~-~?- au.:,:O~-nt'~~- .. , Con' . tas·~"~~ ~·igui~ntes 

a que 

antes 
.•;:_o-O:"./f~;_::\•~·-/~~- , ;:J • -·1; '..-.:: :~:;,~_,_ :<·e'.:-.:-."-. 

rec:omendaciones:.c ,,, : f' < :.·x' 
1.-: .: Es·;:muy:: i'mpO'~tcii_n.te ->que~ ·par·~·, un-a toma· _C:,orr:~cta de. las 

" Orden~·s··:.-P~~di~,.~·t~~·~.·d'.~ ~.~n.~fe~~~:'.; "~.'..·a_: fa\f·:~::~a (d~1; ~'. inverltar io 

f .isico, ', s~.' ~i~b~~/~\'.~~-~·~·: t·o~~ .-··~p·~~-t-~·~'id-~d -{.~'·'.~.15-~:'dí~~,.: -. ar:ites 
>.:.~.-,:~ ;::_.~-~ ; - ·e;,:·"~ ·;~~'~,--

una tif-·a.:,, de-.·lrhiqUiri·a-·~SUina~dórá:iCon·:.-:10~;/nrim'erOS~·de '. .... ··or:~·~n ._de 
, . --,··.:: J~: .. ., ·",·-:<·:· ,:.<t: :·:--·.'·:'.:'-.f .. -.,~:~,·~,:::.<~·'.¡};~ .. ·"~·-:~--~-" ~i-i~~~·~-:~¡:~~z:,0 -~·:."-,,:' .•. -l-· -;:;;_:.-. = ·--_.,~ 

oper·a-cion.es-,~·:~d1(Un :rr:ies-tpa~~~~atr~ás( .. tanto·dJ~ crédit,o como de 

contado,:--/~~'.] ·:·~,~-~~/~b:. ~~.~~i<:1áS'.·.:¡'~'~i~~E~·~~·:~,~,e's':} Que'>:'~·~· d~n al 
, : ·' .:/';' ·r ·,.;,., ',~ ,.--.":' 

departament~'º d9.-:-re t'dC-.ioñeS ~·;,\\;<- ;: ·· : ,;~~-,; ,, .. '.r ":«;~ 

es 

cual 

que 

~- .:: «• '.·.,-·:e·.':.~- ·J<_:, ~--0-::_,, __ .- /;';:::.-- 0.~~~·~·', • ,''.-·~::::---~~~,---:-)-'-:;'.~- :.:-z.:.::_~:c. --:~ ---'- ;:_~_:_- .-'·~;;~-:~ - ~ ;-~~ --- -
~~ 2 ·~~º51 ,;e:nt~gó :.'!lercancia.;a?·c l i-ente_s_ de· 'ofráS ··sucursales, 

'¡ __;,'·' \:><¡:-' -';"'<>·> --2:~·:,~.~;:;-)~' ;'.:, -
necesario qUe cie .. iri'rTie.diato:.,se:;_e·lab-Ore··:un· -·. docümen.to el 

"·',-' " .. :· 
sera .... Tab·~-1~-~·ian·~~- ~-0~:-.~·ata~: de_ -~~'~f~·' 

. , '.-' ,:'"., ',~- .• 
objeto 

quede contabiliza~a antes de'l~ toma: del inventario 
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f isico. 
3.- Revise que.no queden requisiciones por mercancía 

enviada a otras sucursales pendientes de tabular, examine 
. ·. -.· .. los cajones dé to~ esC:r.itor.ios C.cn. et ObjetO 'de localizar 

oportun.amen,~e- :~~~;q·iiiSi~ Ío~'~'s· .. ~·-~·ndié~t~~ ~~·c::f:~~ú 1 a~i- •. 

4 ~ ~ - L;~~'.-- ~~~:e-~-·~~: -p:~-;-::::~~~~~-:~~/i·~--,.'-~·;;;,/¡·~~t~-~ · ~-~~-~~·~,~-~~~-~ por 

cuenta:· 'de·,_, .. ·-ot;-~-s: · sU~~~:;-~~·-ieS'{. sEL-tOm~-~~-n--: ·~~ -~--~~~- :_-~:~~L-~:e~;t6 

:: am:::ª~ ·· .. ~~:ti;:~tr~t:~~i:ª~ePf ~t rJ:;l;:d1'.~·":~~,:~:d:~e::::. 
referens~a·~: ·<~l :}:~~-~er_o_ .. ~~-i( i~-~-i:)~~-: .. ;:d-~:~;y(:'· '.--t-ie~d~ ,. .. _q~e.· 

corre:~:n::n ~évol ~~~ .·ra m:r~a~·cia ,:obra~:i ~··Li~~ior~da al 
~-"" ':/· :::< :-.\-,¿~.; _:_ .. "'·~ ·;-::..-,· . .{::~~~-~:;"· --

almclcé~, sin . l ~~"a-~'ti;r~~2i~~i"¿n --PÍ~eV.ia ·.de1 =.-.s-up~~·~J:_s~a-r·::~~.l~··~re~. 
6-.-- una·_ ~~·i':an'~'·: :a~t';;;s ~,~~ · 1--~;-~t~~~-~:~-~i ~"f~:ve~t~--~-¡-c;~~~:~·f i~i~o-;· 

deberán - e><ami~~~~- -~-~:~ue'.-'. 1-a -~-er~~-~C.ia ;_;~~~·~- ~~~¡~\~;;~~~~- ---~on su 
"·'' ';._.:;" ... . ,~/: :·.:. -· 

precio corr:e"ctO>-i liC l ÜidO-: e f-L I-~V-~ A~-,: ,V;-r:·i fi~-~;{d"~ .. il·,;;~ -,'.~ .p_r~-C/o.s,. _ 

contra 1 as·-.-~ l i-;~t-~-~~<¿~~~~me~ca_n~~:~~':.-¿~~a~1--~-~~~~U';~~'::~¡'.~~ :':\j t t inlaS 

cambio's de · pr:·eC-~-~~:~.-Y·~-~-:~-~2-~\d~/~·u~:~·t·~;;i~ ;r_,,_-~-~bc;J·a:\_~ d~f i ni t.i va· 

sean contabi li"2~-~b;:;:~-~t'~~ -~~!;. dL:·~.-~~\~fji~~~~t~-~~-,i~\:·~~i~1Ca·: _-
--.~.- ·--·~' .. :"' '.·~~:~/~,.;:~~L:::<z-~.· ·:.:>"~·:;:_~ 

"::~-. ; __ ~-.'"' ;.,. "'"" .-.~:. - ' 5· ;:~-
_,_ .. 

Revise :i 9u~ '..ele t¿.~b~J~,d~l ~'{a~Ji)';~s~% eJc:'~~~tre' al 
corriente- ·a·.~·~ ... 1cec~:~)·~~~-{.f·I-~-~~,~~:~·¡:6~::'~}~i{~~'~<:·~.-~~'.' ~'.L:·'.~~,j~~o. de 

\e é ~ -;. <: ; 

compa_~ar_._:- L 1 as·~ e")( {~·t~~~~ia~:~·5" ~.'f 1"si'~a·s,1-:'.·' COntra 

e>cistenc.!~s :.-de!__- ~ª~~é~ .::t~· ~:~:~-~Li~L ~~L~~L- ~-~--'" ·~· 0--~~·z.o---""-~" -
: e··:·-,;.·.,-_-', 

Con ra finalidad"de-~'6>~e'tr~S·a~':·:1a'-~ "i~·~-~~·~~~ión 

poder las 
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- : .. , . ,.·'. 

las existenci.as en kárde:it .. pued~ ,llevarse~ Cabo una vez qule' 

éste ha sido enviado, al'd,epa,~tamento'"d", contabi 1 idad" , dicha 

ccmpa.raci6n se e·ffi.ctUará. ·~o:n i·a~, C:pp··~ª-~-. d~:. :las· hojas de 

inventario y t.i'S .·d'ife'r'éOCiB."S :.que :re!;:nil t~~·. se· inVestigar.110 de 

inmediato ~n~·¡·~~~J~: _;Í,:cis -. ;·~~~.,í\~do · cb~Íen'i~~s as:! como una 

relac:-.íón de dt~h-~s <Üi f~;énC:i~~. 
, , 
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s. E c c 1 o N 11 

"INSTRUCCIONES PARA LA .TOMA DEL INVENTARIO FISICO 

PARA EL.JEFE· DE. DIV!SION" 

PLANEACION DEL.INVENTARIO.· FIS!CO. 
".- .. ,--,-_·, :-

Es ~es~~n~·~~b·Í\i~~-ad·'.·dej'".~jefe ~~:- de~árta~·eOto l'agr~r un 

buen res~1L~b;~n';la f~~~ ~.;1•.~~¿en¿~i'a HsÚ~, por lo que 
deben ~~~e~ • ;~~p~~i~{\ .~iendón; a .las siguiéntes 
recomendaC ~orles·: --""' ,_- -~ 

Toda·.· la~·'' ~~~·c·a~~-i~ ~/: ·q·u(; ~ va · ... a -:'·:Ser.:::: ¡·~-~érltá~-1aC~fa-~ sin 

import~r: ¡¡;·:·a~ti9~eda·d :'.-d;:/~a-· miSm'á'.-: d.e.be··~Stc!r:·: en\ ~~-~'di~·ia'1:~-~ 

de ser vend·i·d~ •.•• d.'. )el .. r."~;ºe:-~-~r:~c· ~an_--"c~:ae dy __ ;_e.,\P.',:an.:r~.·.r·~f ª.~:~:::·oc''.trf~i'~~/~o~ib 1 e 

de sobrantes -;o-. ,_ •. , .. ''";-. :-:_,_,_ .• , _ , ,;,_ _," :-· --~~Par:-_~-~: su 

ve~{ª ~-q:ueY~:-~- -m~;~:f~~i~- ;---da~~d~:"a -:~a1 t:iitá~_a ~~- -i::··_, ~ '···' 

Revise. que: la ·~erfanci'~·q'Ge •.s~ .úe~~ '~~ .2ºd:~ia ';;' . st¡;ck 
asi· como ·',la 'd~·-.pi'S;;; 1d·~·,_,.v.~Ln't-~/C~-n~~-e~S;.-~~~r-~t-_iqu-~t'á_ -~-·con el -

precio de-~ --:-v~~t~~fr _:1~-~-~~:~~-~-~J-;-:~, >!)~~-e~'.~:~.-~' :~·. :>$~/¡:~ i~-ando 
selecti~ame~~e--~-~~t:;-~ 'f~~-~:i-l·~·t:~:~ :~f;, pr;·~-i·~·~:~ ·-- · ::Y--.·. __ ·-:·:'_ ... :.,-, .. 

Por aquel las;;mer~an~Ías,~~Ue h~~ ·~~Úf~·:Í:o .• ,'~{m~ios de 
::·, ·- ->- ', : . -: .. ~:-:-.. -., <,: · '.:,3,:; .·''·~~-;;~>.'. >.~~,,..:,;,- ~;r,·,:~~ -,_ ~ ,\-,:_::-.-. ;s~· .;·· .. - ,,_,.:...-, 

pee ios. durante-~- el_ .< .. me~ ;'.·'.-rev i sefq~~;;:_~,~~'. ~~~:~~~~--~"el ~~-~t.~do .··:tos 

~-~::":.:~:;;~;¡;;;"ti~;:.~:,ili;~.:~f f~{::1tt· . '. 
ti na1 id ad_;·.- dé~-.:· recibir ;'Opó~t Lü1.:imen-t~· t\~-~:,, m~~-~~~-¿~:r:· ··:'de _·su 

"·se' a ;'.-c-~l·~ .. ~~-~""d'a· -~~~~ ~:;)·,:')_·\_:;;: :-~--.~:,' ";,:_, -
división - .Y .. que ~"°·--'0-'--5~;~,~~~~:~7°;;;' :~~~1-l·4=;~~~;~~~e;~·§~~.:~·.iyo_-~·~-c una-, 
semana - a-~t-es:-.~d~¡--,_~irlV9'1ita'r:io ·no·:-- hclcer:~ :{r'~n·S'ter·~~cia~ de 

mercan e ia. ·a· ~;-~:as ti·~!~-~~~·P~/~.:~,~-~~·~:~~¡·~~·~·~.: ·a proveedores 

para evitar ~-~e ·éSt~s- _se·;·~~ed·~~:_..~-~:·~:~·;i·~,~:~~~~:.-.-
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FECHAS IMPORTANTES OUE OBSERVAR, CAMBIOS , DE PRECIO Y 

ACLARACIONES. 
. ' . . 

Dos semanas antes· cÍel ,·inve.rltar'fo deberan_:>~~eg~r~º~-se. que 

la mercancia·'que· "é>cisfe··~·en ·PaquE;tes;·'.·ca]as, ·\ ~st.antes, 

et e. , esté en candi-~:~~~-~~~ ;/end~ÜJ le~·-, y-,:J·cimPl 'e't:~~e-nt'e mi..rc'adas' 

el preCi~·,:~:-~~:;~~e~~r~:· i(~:-~ ~:l~--;·~~·i~:~:~;~·;·-~_" ~-~~r~~~~~~~-~e·~-~~~:. -~º" 

toda 

con 
nómeros <le cat,¿~:go~)/ ;f1 ;~:~,, p'reci~~ Todasl i..s .ª~-;~~~§io,nes 
sobre_. pU~_tos \-~~U~ó~OS'.f. d~~b'erAO. tl'~ce~-~~·,:p;~-~-;·:ant'{~:~p'.idQ': .3 l_ -- . dcii 

del inventar¡o ;{sico, ~$ ~~t ~'ue '~se :día ,sola" q~~de contar 
la mer'~--~-~cl·~:: ·.:·-Re~-¡-~:e.~< l ~-~,:~~- in~ter'io;~~ . J~~--- ··:~:~~-:;: :~-~:~:'~b 1:~~-~ 

:::". :>' .,,_,_ .:::.·. ,-.,:.' -·" - -·,/:- . ;·,~_:::~; . '· 
probad<?r~~, -~~·-det-r_~s.·: d-e .>1'c;·s.::~'.~~~-~i~~;::···y·_._~~'~· 1·0~- cajones_ s·i ~ _hay 
mef-cancia •. ··~· Ya que::;·~~a:-~~<~Ú:>·~·hab'e-~se :·e~··,¡:~·~'.~. y':·~·-~'.{. ~~~·ª~:~~e ·~··en 
la~· hoja~·: de ~i·n·v·~~t"~-~:ÚJ~:.;: :··_ -~.:_:·,d ·: }/ e ·.'~~~r;.: _'.::j~-:- .. ;:;-:: 

'Inspec~iÓn r;; 1 ~'~e~can~ia ~n e>Íis't,eni:i~ ~~~Jos ~C~rtos 
de reServ:; ·: ~<bode~~:-.'(:·e .- s·t~-~~- ~ :- 0~~ ":;e~::~:~-5 ;~~~,t~~··. de·---~·1 a. fecha -

del 
··:.~:,·.-. :"'.:.'~;·-· ,·A.- ·~.\·~'.'".:::i.:~~~~·~:o· ._,--;_c. :,.---·-:-· '--.~ 

asegurars_e <<.. de~~que""los_~ar.t~d~.iros:·estéri ;·a·co'mcda·dcs."_/;'en~;" fo-rma -
que· qu~Cí~~ ;u'~(a.Í\~~,~~Z~~;!~;::s,;1{'9~:¡~~~'. ;~'lu~ ~ºJ~~ e,stén 
marcadas Con·:su·"pr·eciO~'cO;r,ré2t'6.1·:<".-~· .:·, · ·:·~-,.-·-: .~'./·.·( . ... ,;_. __ ·-<>: 

Es ~onv;;~i~~~:';;qJ~{ ~~t i~>~i~;m~;;{L' ~~~ ·',-)a~ue. . 1 a 
:·;-· .-.,-.-., -:.~;:·. ~"<-.': .-_.;,,.,-.:,~~· ·. '.~:_-:•· 

merc:ancia: -~~~~~::~~~~~}.~;~~~}·.~:~§~·~:~:~'f~·~~~-~~::~;,. P'i"Sc'.'.-de;·\/ent.-as con 

:~vi::,~:.::·•d::~tr~t,Ití'~{~t~'~{{f~~~~~i~;l:~~I~,e 1'h~g~,-. n.ingón .. 
·'~:•. r..;._' f;/:'. ,~ './-,-".--. ~·::;,'~ .~ :.;;.', .··, ,• • • 

Si·· :U~'~-~C:~J"a. c;·::·p-aq-~~-t·e·:-·s~\(d~j~·\e~·~"e·J: ~Ua·~tc -d~ 5·reserva, 
;,;~ _· :; ' . ,., ' , 

¡;,·a~C-~d·~·.~-~ -c~n ~ ·P1"Unlói..: ._)',:l ··.: cantida.cf'. e ~ue_ :. contiene-_-
.~---~'-:.-'·~_-,- ~~~·--"','-";~~: '"-··-.,.,:0----'f.;;.;;-_-_ _.,-, :..',. 

rec:tif~Cº~-d.:~ por ·el .. jefe' de di Visión' y en·:.esa forma dicha 

debe ser 
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PLANO DE LA DIVISION, 

Elabórese un p l. ano de la división numerando 

progresivani'~Trte loS mostradores, racks, mesas, etc., y 

póngase :co.m~ .~ prEi:-f ijo el -'núnlero· de la divfsión. 
:·· · ... -.-'.·;;·:·'O 

Mar:.qu~_ ,. en_'· el ·.p1a110~~ 16s'.~ ~¿mer~~-:· d'e:. foii~s-·:de" las hojas 

de in.verítar,i·~· <::·~s·Í~:-~~~~'~ ~-Fd~·-~'~-,, m:~:~-bl;e~· ~--3~~~~:-; se~ .--ºh.i~a -el 

recuento.· d~la~.;~oJ~s ~·~ .L~t.:~t:rio, ~:~ aql.e~i6s casos ·en 
que fa! t¡; · ~lg!'•na ~bja ~e~~;r~~.; al. pi~~~:~Y .fáci!.~e~te se· 
localizará. \\:(. ·-. ..,, · ·¡;~ -·. ~::.:·,·-. :_:.¡."'· ;__:-.-

• ·oas su ·.• se~~na,; :ªD::~s d~l in~~~t~~~º e~t:die~' · ústedes 
p·o·r.-.; mue·b le·~·~:~:-"'~'.~t~~~i'~-~~:-~-;~-·- :;;;;-~-~-~-:." ~~:~~~·¡;_~~~ . las_ 

,L:o, ~-:.·~,---- F·.-;'.0'·' .;,_,;- - _.,,.. ',: <-! ' -·;·~'· 
división 

::jª:º::s i::~i:::~~ª~~j_:.J~~:~j~t~~C1m1{·¡~~{~·"}[~mj;: • ··::::: 
apare.zcan: Po~~o-~~~~~-r,~, ~ri~s>~i-U~,:i_~~ ~i~~!~c~~~~-é--f.~~r,I'b·i~ ~-~~ene~ .-.: va_r ias 

hojas so~<r:-·an~·~~ .,.{~_t:~~~r-·:·.~-~-~ t'c11t~~-t~-~-:-,··-· ::\(~,,_-, ,· 

~.si9ne _ '. ·va·r icis ·hi:dá'S">dé·:;inVent·ar 10--~ a'-~-~~·ª: ~¿~'b·i·-~ _y un 

nümero ·suficiente d'~:_h~2~~"~:'ra ca~~' a~:;~~;~.l :~': .. ese . mismo 
mueble ~~-;~:~7~~-i·¡--¡~-~~~~~~r .. ·~:~¡-~-~/¡:~~;r;~~~. ~-'.~}~\S~-p-~·rv~~iÓn, por 

• ;;' ,': 'r, • ~ •. :\ ·, "'' - .j-.. ~;-

e jemp lo: si • un• mueble. tiene•várias:.vúriíi'a5· .y dentro de 
"~.'-' . ;.:.,:,' ' --'···· 

~stas hay -e~lr·ep-~ñ~~·~,::,~·~-~q~~e1e~·;.;ca:J~~~5-;'.~~'_;·d~~-de se tiene 

mercanC:ta;· -:a cilda:'UnO~·de~~:~¡·Í·~·~·- a·Si9:'ri~i;~J~'.t~-~:;~~-~-i0imo una· hoja 

de {nve~:l~·;¡·o~·~· -·~-~ -;.::~~~~-~,:. ·: ~\~:: ~~i~t~~;i~~~::~~:;~~.~~~-~-~-,~~to de 1 a 

mercancia qu-~:~,h~/ ~~~~f~-~~-::·t~;~-~-i-~'~,~ >~·il·a·~t,:1 :.:;:_~~uecie uti 1 izar 
;"·,, " . '.' '.'-{'.' )'._,::_:-:;-.;:"~;· 

1 as hojas q:~e -~Se~~· r ne_cesar ias ;: ·,,· .. ~::':-: ·,; .. ,,_' 

Esta disi:db~~ io~~ d~'.:t~<.Ú¿. __ d,e_ !'!.ve~_~acio ufi 1 izando• 
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: . . 
supervisior1 de ,.la_s hojas que ·ya est&fin·.con l~s cantid,ad~s. q~e 

fueron 

simultaneari>eri"te? para 'la ·;~per~~s.iOn de ,_un ~.f:·~a, determi.nada 

hasta rer;,;i~a~~ ·~~- ' .····· .. ' ' 

Asig~; • sÜf i~'.~i~~{ ~ó:~~~lr~f;~-':;~·¡~-~ '=~.~ª ~u~~le, una 
para cáda:\;·no··.-·sin-:·imp"Ortar.,.;Si·i;-tierien '_a· no· n:i.e~ca~"..~~ ,:_·.en· · lcis 

divisiines} ~~~-• i•le~~T1 '.,~u~·~;~~ ' pi~a ; .. ~~AÍ~i~i;,,;,;,; como 
estufas~ F¿~-1~~-~- ··~:~ec·~ma~~,s-~ :;:-~·te;~?¡: ·1:r~·:·:h·~,~~~ .. :),~¡~·::~~ i.nve'nt4-r io 

- ,.,. '·'.:·;·;;-. ;•:/t~'.- •;.<•"-· ,·:., .. -:.~ : ~-:,~-r:: . . . . l. - ' .. 

pueden ~~l~~~~~:;~ p·~~- ·s"ec~·¡-~·n-:·s\ "'~iiOt~; ei-~n·óm'efr.O ·de -;~·i·i~iñ~ _':·o 

muebh{ _-·ery ?'.l~-~·:..·h~~}-~s~~~~;-,~-:~-~e!1taf-io ·y· io.~_·:·"~-~~~~r~~--, qe ··hojás 

asi9Íia~a~·::_ -c·~:·a ~:.:~>~~:~:~-· ::·_\ mU~~i~;:~r_~-.~-~-~- seCcio·n-" 
';;-~_:;,~: 

;_.· ___ ._f- ··.¡• ·'< .-. ·:- -~ 
_¡,_,,, 

PRE-LISTADDEN~~o~'c~~~rrisÓERESERVA: 
"=.'·e~-/,,-

-¡ •. , 

Do~ s-~~~n~·s- ~rit~,~~-~~e·(Ti~"~~~t·~~':f~: :d~b'~~-á:~ '~~¡~·b_-~·~;a~se los 

pre-1 ist~~6~. d;;:1;.;/;~1~a~;.ias'"ert~ei.i;¡te~~:ia,ien ·-l~s •• ~uartos. 
de res.;;r~-~~>; ~~}~:~,~~·~ .·.~/é·e~~-i;-l)'t;':~-~~ :'.~'.'.l l~nár;" ~~:~~~:~~;:coÍ~m~·a -

. . . . -, . "'.'·~. :.. . ·" ," ·.~-. -

cantid~·~'· 11 ·"~"- -...- ~·- '''.~'~<·.>°· : 
,~a- -.~~j·~:: ~·~»-~:i:~~~-~:¡~:~·¡--~' ·:~,~~:~,.;~->~~" 0 va~-i~~· ~~1·u'~~~;~- que se 

':O· ,,., .:,__;:':-;.-.··· )_;, :.-: ,•:: 

llenarán· en' 1a:~i9Si~~·t·~ to·rma:·:· 
MUEBLE Nº ~~~':· . >· •\_Y c>i (' > ·· 

Si el depc·~a::n~J;~s{: )g~m:~º ~fr uno ~· vários racks 
· .. ·~:"·;o:.i :. :.:.:>· ', /•: ':.-' ·. ~· 

rectangulares· o·: .. ~·edóJú:tC>s:, seg&n·.?sea·~:ia-.·~~e~~'á.né:'"l'a,. ·cáda uno de 
-~·----- .-:.;; '--'!:~- ,-,.:~: ... ~-:~ .·,:...·.,;. ,_._, __ ..,-,.:,.:~.-

éstos ~ue~ _1,~.~-;)):~.~a,":~. ~:~~~,·n·~~~f·o~~:p~·éi·g~-~~I~~:z¡ :~ ':'.·2~<··3; · . ~~c .• , a 

1 a hoja . ~~, {nven·t·a~::¡·~Sf qu_~~'.-as¡·~'ric~--~~\;:'.~·~:~~-~;,>!~K,·i~-~~~~'_~~ e.0·anotá-T-á -

el número pi-~~fi~o >.· .. :~-~~~~~~~·~?1_e:·'.,d_i~~,;:-cada ·:;;ueb1e con la 
·-.:.::: 

fina 1 id ad· de _·-1oc'~1-iZ
0

ar · :fAc
0i l~-~'~t~ ~:~~a _·hoj~·:-.c~ry_-.'~olo observar 
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el plano de. la· división ·ya qu1!·1m ·él est.!ln controladas. 

TIENDA.-

Número y nombre de la ti~nda. 

,.>."··~r:·. 
E{ d.l~ 'qúe ·sé'' torfta; el :-i·~:~~~t~·r i·~-.-.f i~i~o de -mercanCiaS • 

.- .·-.. ~-~ .,' . "~:;;~ ~ 

LLAMAD~ P~R :.:. > • .. 
é:~an·d~ ,.s~~-ha~~- e1 ,·~~CUen.tO f 1·s·:i'c~ la 

person~.:~'~J~ ,dic~~''.t~-U~:~\;oi~·~·lm~~-te:~.-~-~:,--~n emp {~~d~'.~_ d~i·. propio 

deparJamento·_'._'~~ot·a·~~-~-?~~~-J;~_- ~-~~P\e~o; v su ~-i~m::;: 
ANOTADA. POR •• ('.. . .. . :¿:. ; .· ··> , . ·· · 

En. E!~tE! espado :;."e a,nótá' e1'•;,c,~bre ¡tl:~~dlet~ y firma del 

empleado· ~Lie·.:~-~;- .. ~~-~t-~~~:(;.- l~s::·-~~nt'idades r~~~~'.\~ ·.~"ic~-::~1 .. o~ro. 
':·"--• .,· L':' ,---.·· -.-, 

1NSPEcc10NADIJ'pofii~ ·•· ;_,. ;; ' 

El ·na-mbr~: ;6~;1~~-~ ~~-f-{6ña--""de~:-iaº~-per'SOn~a-: que ---~-u·p·~~ViSó 
~' ;:i-:: - ' ·.-.. 

el -~_aya., transversal 

anulando ~-1 os'~:~-:~-¿~~--¡~~-~~--<:~· de -- . la-,_ h~j~-- -'·de_ ~inv·¡;ntar.ios que 

EXTENofoo'PoR.:..·. 
,.,_,:.:.:: 

El ñombre· y· firma· de la persona que hizo la. extensión o 
·::·; ~ 

multipli~-a~i6n-del'-nl1mero de unidades por el preciO:de venta 
• ,- • !c·C 

unitario~' 

VERl~ICAD~'PoR •• 
'«";;_• 

El ,-ñ-O'inbre y firma de la persona que comprobó que la 
>'' • <r 

operación_·aritm~tica ( e)(tensión ) es correcta. 

DIV!SION.-"-

El :·rú:1'mero 'de la división que le corresponde a la 
• • • - ._ '_ • --: _- 'J -<· ~- ·-: ' 

mercancía'' que. se estáinv-~nta~ia~do~ 
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MODELO.-

El nombre como se conoce la mercancía. 

DE:SCIPCION.-

Breve descripción de la mercancía, si eS repetitivo 

nombre .de la ercanc::ia ~-t·.fl¡C:e:~·~o~;i_1.ias. 
LETRAS DE ESTACION~-

de '~~ta:~:j);·~: que ·;·apa".'ece_ en . . la . etiqueta 

. '-->. ,·· -- ; _ ·._·~-: :_:~~:~:· 

:::::::_ -J \< -

La letra 

P!nÓtese :,':el' é:-~~i·:~~t;: d·e1: articulO :que le--: Correspondió 
. ,.,,_ ,_ .. ,, 

m~d~·¡~ d~·i ~~~-c~n~ Í'a }-:·._:· ese 

,:- ~; :-; '.'.:' :· 

el 

de 

a 

COLOR.

El ~··~1C:Jf-'-- de_::-:t"a-,¡;~;·canc.ía _que lo tenga como: salas 

re1r iger~d·o·~~:~~L etc. 

EXISTENCIA.- -

c"S:nt·i~;~d·i--el;_número de articulo que se' esta· contando. 

PR~~ I o -~E. ~~~f'~: . .'. . 
El·.· precio··· d~·venta unitario: ,,:-~1u·-·1· 

incluid.;el: l~~-~?~i~,~~e~~~vos;.¿_{L, ,'. 

EXTENSION.--·-). '> '\_- > • · .• ;', 
:>: ,";'.:::..; ~:.-"..::: > ::,·· - '.-¡·· : • -.-

En la parte" defab;/jO:~-en~~- d-o-nd~:-:·,:drt~ . .i· total 

mercancía 

11 se anotará 
~:-- ,' .·\'. ·.-:~ :·:.--;: ··;:} -·~·,, . '.~;'.{_.·;.:,¡ ~~)·-· 

el imPor_te"Qu@·_arro'ja· éf tota1-:;de'.~la' t"irá:súmadora en. la que 

se hi20 el ' ~:~·1:~'u}~·~.' .~·~_, e~t:en~-ió'n"' de las cantidades de 

articu los_ pqr, el~-~p~~~i~· ,:J:~~:~"~-~~t~: ~Sifi-t"ac_~id~-.-~ -
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PRE-LISTADOS EN HOJAS'.OE INVENTARIOS, 

L.istese· el inVentar1o .por triplicadÓ usando papel 

carbón para este 

. ·:~:. ' -~·.:· ·. ·. . ''. . ;· ~ ;·.;'. . . : "; 
el. siguiente: Ordery_·7.~ :);.:-::: .. ,. ·~.:~·· " >,~,· ,_\.. .>:.-·. , .',. ·Y/.> 

Número' - d~~->- i;:~·tA 10·go\;1~/j~,~~:: Í.p.ciÓTi, de ~'_.estación, 

cantid~d'. ~n.idcl~" .v_3;,·r~·c·ia.':de·~;~enea·_':Í~-c!: iu~ídO : .. e1 1-~"v ~A·:'. 
· .. -:;--: .. :-;· 

Ei' que\}Í.;~.; d~eb~~.Í ·~~pe~ir' 7.n 0.;~·;Í'itá·:ia >nf~rmad6n 
anotada en la·sc~-h-o'ias.~de · i'1'~er;t-~r-i'O· P.~-¿~~ .. P~e'-~-~~i-~/ 2·~\ai;~:uier. 
error ··del .·. qu~/·;_- 'es{á··~-~:-¿\;~:¡..á:~!~~~~--~f~:?:_. ~:.l~:~~ ~~~~-~)r!J}~r (~'.~que:· 1 a 

- ·- '"'"' ' - :¡:.:::::, ~'"J7 .• ; ~-~·-, '--·. ~f· ·._;:,·.-

información ,:se:a\Ja··>:~rs·ma. que :~~'.~1~·:·~·'dI~t'~X ~.'t -

Al __ p;~~·~ii~·~~·;:~;~~.:~'.n.j'. :t~'~ ~~~;.:~~: .;~·J~:§~- ;·1~··~~~ri·i~}:¡~~~·:.;~: deberAn 

dejarse _4 r'e~g¡C,'~~s ~;, t:Ea~~o;c'j~'ei•0o~~}:t~'.de 0;h~~~r .•.• 1as 
correcciones ·~~·::~-1 ~;;~~i~~~a '.--~~}~:;\ ~~ '.:debe·n,.~:üti' fi'Z·~~u:s~ ·.,,:~·cm·¡ i 1 as· 

, \'; .. 

en n~n.gun~:_ - cóiu-~·na--~::-e~~-~Pt~:< en·=i.-'·{~ >:~-~l~·~~;-r~-~ión- '(de, - i'á, 
_ .. _ ·~~>~:-·~- ,:·'> _..__ .. ;é,· - ···; > L1/ o-;-,-:-·- '.·~~~(-·"'" 

merca ne ia .. ~,_· .- ·,:-\ . .-'., ,~;!~-~ ·=·· __ ;_.~ . \~? A:1::~::: \~:~:; :~;~~:::· ".:'.-_; _--.'·::~~~">:o_.·_ 
, .. , La insPecc.ió'nl:aíit.eS:_-de.r i00er;f~~ri~--;~~rttrtreS'"~·'di~s- antes 

. ;__·;~-·" '· .. ;·, :é :- - ~·---· 

de ·la fecha-:-de).:~~t·e~·:. áSi~¡~-~: .. ~~f.~'. ~~t;~~f{a;·~:-~~~~t'~d-,_-~~sfíi~ _para _ 

inspeccio~ar·qt.~.1:5.c~.~·~t'.:>~" de.reserv~;e'~téii' .~[,~.~ .. ~t~mente 

:r:::::~C:;~~~:t~:t;~:!~~1;1~~ft}~~i~~~f ;~t:f;{;::~~;::ª~~:: 
hojas de in~.,n·t~rÍ~; ~fci~~~c,''.:~~<J;.t,'a~ ,seÍ·~~Üvas de lo ·. que 
1 o pre-1.istado .;~~·t;{.·~~'./~'~·i ~t:enC:ia· ~e~·:j~S ~'J~·~·tc;~". d·~ reserva •. 

: - ''. ... > .. -~ ;-;'-: .. ~~' 
- , sf_-·o- u~~~-;-·~i~ -··~~'.i'~~~, ~~·--:i~~'-"-·1éCha~ de :¡-~:~-'e:~t-a:r:i~ ~~~~e·~-.- ~r-eC-ibé 

mercancía grande 
1 

que .''-~o::··ai·c~,~·zo ··~µ-~~·~·~:·_-~:~: ~·~I~-~ :~~· ventas, 
;':.i:.' . 

éstas se tomarán -en hojas ,·de inVentario :"pr_e.:.numeradas 

78 



anotando .,n 'fa partE! superior " RE!cibido de mercanc.i.a 
__ , = ,-·--- ··:_· , ..• 

Vigilar~ que se dé t-;:..tmit~ ·de~-- in-~ediC.:to .a la documentación 

correspondient~:.a .-~~-t~·;·;~~r~~~.nFia ~-'~n es·~·. fecha·. Trat'Andose de 

chica, \~i~f~,tf/v~:,·~~ ~s posible' pr~;'Ústarla y 

-e r i,;v_·;;ntar;i.~;; ~-~·'S~p-.t.rei a) V _:ne;:: sé1 ~· dé_:;e·,~.-t ~·adá .~en._- el 

mercanc.i."a 

tomarla en 
·<~;. ~, ... ,,;:-,;,. ·',}..¿ ·:·,::.·' ,,, ... , .. -

r~c.Ü~a·· ;·d~--;: m~.:_: r~~-~~iá·~~·LconSi~·é'rel._~_·.'~ cO.mo_:_· Si -"hubiera ·.,.·¡ " . récord 

llegado un dia ;d·~-~~,~~é~~·{~~~~;~).~~-~~f:~~~~·~.'\f ¡~-Í~t;.J~> :, 
La .. ·~~óche.· it~'nt~·r·t~r;: -"".i.1 ·: 1·1·~~~·~t~~-~~d\:~"'..:~·oic1q~~:,.~- J ~~-

1 i st ados en\l~¿~~~-~¿·~-¡:·~~~<a '.:ii6-~: c·~·a~~~~~ .. se::· h.~:~-. :·a-~';¿:~~~º~ . 
pre-

Hag_a ·: · ~-~~,;-~'.~\:>~:~:· ~'.~;~:, ~~~rS:ci~~:a'~/pa;~~·:·-. ¿Ubr i-~ - ,>~~~~-~~mi n:da 
' - ~; .<=<· .;_:.: ·,_:¡ -~ •. - ··;<.,;~::·< '!;./-:- ~ . ' 

.t. rea ºe" ·s-ec-c.it;n;·~un·a·.~ Para ~~~-t~~:~ ~"~ at·r'~ ~,.P~·r«·:a: anotar en 1a 
.. ,'.~ ¡;.-.··' . ~', . ¡{-' .. ,,. . •. -~-:.> -' . .:.:. 

hojaS d9'i· i~Ve~t,'a/.i:~·'~; ,:,ú-.· ~~ig·~:á-~~~---~ ·:\(éSt~S~,~: personas para 

d'eter~~i n·-~·~'cs"i·:· ~-~~~~les·~ ~~t:::;:·:iol~~s -~·;;:~~·~b:~~~\~~~:·i-~c;~-~,r~~ -:Su -~---.nomb_ r:.e 
•;;__:_:.,, •. -· ~";'=.-;- -~",:;~·--.--·~.-;..:: - - ~~":;"o-· -•">';e-; -.~.~·. '-:-; 

cotr;p I ~to ~~r;·:-.1 ~--pa~té'~·!úJp'ér:-.íc;r.~-d~~:i~"·'.·h·~.j~-~:·d·e~;_i~~e;~·t,ar io -:_en·- el 

espacio c~rr:~sp~~~;~~·t::;~···· ·1'~~· .. ·que -~C~-~n·t·e~·~:}~;- ~-:,:_·1 is't"~n; ·:·d~b-~~ 
: .~:.;.' ·::,, '. ... ,- . ''; -

aseg~~a~,se,,_de_'.;fa ;·eXcl.é:ti t'úd -a.1 ·~:c·Cuit-ar::~'~-- de~:-q-~ti.:-t·~-~¡~5·=::1·0S dates 

estén.-· ~e~:/~~~:~.~~:;;;~ ~~~dE;·;J~ .t;·gi~Í_;1:~~~~t'-?:y< ~-¿~:~;~¡~~¡?, ·~~---- los 
,z·.~,~ -, . ·~;-T 

renglon.,5 i;n las :hoJas' de1 in~~nt~r:;C,;: .. ·. ;r ;·v> y•: .. 

el Si _ el "P~·r~~~i."if~~;(d~':·;.¡~7~·~~~'-\~;:~~~~:. ~-:._,-.~~:~:.conocen 
proc:edimie.nto : pa~~ 'la·-~¡~~~~ c;1;f. ;f;~~~tar::io ~';.! isico;; ·• es 

necesario ':darle Una :~~'~l i¿º·~:~i"'~~~~-,~:-~~~~=~;i:~~~~~H:~~Í~~}'~U~~·:;_~~:·:"-·~-~" hacer -

Y sU {ñtehíe~~:tó·~-~-e~·-~ 1 ~·~·,1~~~·:.~·d·~i:,~-Í~·y-~·n~~~·~·¡·:~}r;~~?_(' har.i. junto 

con otro errl~-1~~-do;".:~Ú~ ~-y~ '.~,;~·ga·- e>cP"er·~j~ieÓCia· ·en el mismo. 
" ...... ]<,.. : •-'_j.' , .• 

cu~O-d~- :·~¡. ;~º~~'~i~~;·.~e-;:."~::ip':~'~\,rsar:. el ·inventario f isico se 

encuentra ---que."' la.· C:.li'nfidclid que aparece en las hojas de 

inventario no es la· mi~ma ·que está contando en ese momento, 

es necesario que la persona encargada de revisar esa 
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división ~aga un·nuevo·recuentO. 

En· caso de error, la hoja de inventario se corregirá 
.-< · ..... -.. ·'.·'.'. : ; 

el re.nglón CorreSPondient.e·:y, fi_r:-ma11do_ en ésta 
•,' 

tachando por 

la persona que -:-~:~:~~~~~·ó:._: .. :':1·-. error-: ano_ta~do·;. los· datos 

correctos· en· 1~:~: ·~~~~.,~-l~~j.~s\de ~~b~Jo' que· e~t-áM .:si'ó,: ·usar .. 
No ·d.eb~n P~,~-m/(~r:~:~·.:b_~~--~-~~--:~S\: taChonéS n~:· -~~·~~-~~~d,~~as 

en -· 1 as col ~~na·5·, de··<.º ·ca·nt fd'aC(·". y:--;"~- ~.~-~c·i~ · d~ :~V~1~'t::t En 
, . ·.··""'/. 

caso de error ··es': Pré1e·r lb lé·.-_ti.-c:h~r · d:;n---u-n-~-- ~{~~~: :~-. __ hor iza.nta1 

eL -~~-~;t·~-¿~\;~~- an~·t·~~·-".~--¡-~.~-,:·d~t~S;~ c~;-~~c't~s .:~-~, u·na. de los todo 
-~ j'. __ ·o~-·-. 

renglones .. : de_ -~b~zi,~~-: e;"¡¡~ ~-s"tá~:i: s-i~ 
t·T,~- ~ ~-:: -=-. -

. _, ;_.~-: - ::.:. ~ 

Si ini~x~do".~i ·~c,~~.;'c, ··~~···· h;y m.:;~:.;c ias en el .exhibidor 

o rack_ 'poqUe~,·~1-c:~-~~~t'{Cú'1D~:"_·t·u·~~:\;endid~'-y: e-~tr_ega-dci 1 se anotará 

en· 1a ·h0Ja d;;·'.-"i~
1

~~~t~ri~~; cero· unidades.-

Noc· se·: 1'·i~;:~:~-~~~--·~~~-~, la ,'.h~}~·~, d'e ·: i~-~-e~:~-,a>~·o~-, · in9rcanci'as de 

distintas :\: d.ÍViSio~~~~"';"-~- ~·~ :-~~-b~:;~~;~;_ '-"¡ iSt~rs~: - JOs- ·muebles, 

enseres "Y eq~:-~/~cs~. qu-~\-~ea·~- p;~,~ ·~.so -~~~:r?~:~~ ~-j~~~,~S. : 
-;~ :; .. ,·; , ---~ .' ·~ ', ,-; . 

1 nsisti r_ ;i5 ~n·~-1~a-·_:·1 i'~P~j~ta~-c·¡-ª,;;~q~~~:s·e ;-~d-~bé::(t~n-~-;:.--'.~ 1 · hacer 

el ~ont;,o d~ \~' meú~~~i:~:sobre•{i .;,~~cZtud:d;,l 'li~tad~ en 

1 os- a~:t ¡~-~~"-6~ ~:~~::~ 1-~~,\ ~1}j~~i~;~:._·,_ :,~':~~-; -~- ·'·. ,-,,, :(.}/,: .. ;. 

""'"'"' '" ,;~~:t. F ."(* ... :.} ''..! \i\< 
:_::,::~. ·;.. . ' ;, 

La mercan~'ia·;·~·~:- j:·~·¡~~¡:~-:~~~~:: ~~-- el t-i'~-t-~r i~/ de~ Ja tienda,__ 

deberA'~:-ser:-,~;i_1·i~t~d~ ~,{~~)~-·~j~;t:i~'¿=f~~ ;~~ di~~~t'i~n, .-- -.debiendo 

asignarse un grupo ~~· ~~: p~~~~~a~ ;ar~; que hagan este 

una 
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hoja de inventario- por ~eparado anotando_ .. ~ercancía fuera 

de la divisi~~-:~d·i·~p·laY .. · ... 

LISTADO DE LA l'IERCANCIA EN'PROMOC!DN; ·coN .. REBAJA. 
' • ¡ , • ·, ;' -:·. ,:<~~-

. CUénteSe ,~,-~·~t~S:~-. tOda:-1_~~:.·~er:cancí~ .. qu_~ ha .sido 

rebajada ~~:;a};~~rcmo~~·;{~~\¡;~ -i~~.'~l~in~-<-1o·r·~~ ·~<que·:. ·las dem.1s 
-~·~~~"· ,.,;:~;'· .::. /:::o·, ~-,-; ;--,0~7~ -·¡'•~;: 

mercdncias·~:1omarldo:'el ·precio re.g·u1~~,,{~c:l!-J . .ido_:~¡', I .v;-A. y· no 

el precio r~'.~aJ'~~o~ 1.'¡ce[~~nd~ !:~Tj~aj~ ~~-,k~~~jo \1 día del 

inventario· f .i.sico para;'.-_abrir 1 a·< nuevamente~,- un.~'diat:después - . de 
.,:-<.,- - :·~. ·.'. :,· ' -.:·~ ~. 

la toma de 'é~·te:).'La··,;-~'~-~-~:~~n~·¡~ ·,q·¿~·::h-~ .. -:s':i'd~~~-~-~b·~·J~d~-. 
"")~ :~·-, ~-_:_(' '_:::·'<'-~'~-;-:. ': .-~ 

definitiva debe:··a~·at~~-~~ c~n :su:-.pr:·ecro 
1 ~--:_~-- ·~: • .:~. : '~'.~~.:,_ '< ;.~·,·:·.o•.-;;;:_,-~\~·;;,.:. 

¡ NVENTAR ¡ ~5- o~' MERC~~~ r,~ ~EJ ~U~Rr_d,s\DE 
:·~A~. ·-S~- ·""~.: ·,:.t· "·-", <_.;_~~~~:::~~:-':~ 

La ·:-me~~{~'ñ·~·i·~· .~·- q-úe~>i•e' __ ~íic:·d~~~t~;1~_-eri:_:cua·rt0s ,- de_ reserva 

debe i~v·~-~~-~-~-~~->~Z ~::·:.'- g¡_~·s'~-a-n-.:·e~· -_d-er '·~-f~:;:~~~·~~~/~ ::-~:--·s·e1 ·rándose 
• - ' r ', ~-:• 'O i.'~•":- ·~ 

la puerta ·de·:,1a bodega· ~<~-~ .:·~;~~· ·h-~c:h'0::.~1·~-~-ont·e~:>>. _ 
. ' =-~1 ,., '.-:- , -;· ;<e;;<,:---.:.~;« ... : "·-"' 

Las' hO·j~S-~~~~~~--: '~inV'~rlt~rió.~deb;-n-: ~e·~·>;;·-f'ir'nía-ddS-.:" por la 
";.-'-. T.~:.-;;. .:--.~ ~~~--~. ~ -~~ ,> ·._.':.- ,. ,_. _. --'.< . ._,~/ 

persona que~·efe~.~~úe ·-pruébas tse~~-~~ti:vas ,-~;.~~ ~s·am·e~~·e, · en el 

siguiente'.. :_rerl916nj:e~·:. ·do·nde·.,·1 i'n.a'i''i'z·~~ eÚ-· f_~~t~·dc -~ .. e: anee landa 
'.'•'.','. ', •;;;:~' /~;; :-,.-', ',",',•,~ .. : , • .-:~~ .. :-~ ,' •''•;'' r ,. 

con les serán 

entregadasca ~si~ipa;~ ~~; ¿~;~~;~;. ·•· 
·,:._.,_,.-~ ·-.r • l?'..- ·,<-;: ;:,~'::" 

•• .• :. -; '.~- .. , •• ~~::'- '··,'\·; .~ \: c-

MERCANC I A ~1:1 ~~-LLH,~~' ,::'-}- 'e _ 

En· a·qú~l iaS: ·f¡e·ñcddS ~-qUe···tie-~en, telas enrolladas que se 

cuentan· p·or_ .. m·etrOs-~, c·i_ncO\di'aS. a'rltes-:·del i nven.ta·r fo f isico 

se medira·n·' ~ :.~·~:-- :~:~'~{~~-"~-~·:·.z-~s: ~~~--o~-<aj~S~_en< una::~- -e~iqueta ---ql.ie- --
--o-';-;,-.• • 

En los casos que se vaya tomando ta tela para 
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manufacturarSe, los metros c~~respondient~s_se irán restando 

del total que se anotó en la etiqueta y solo queda el día 
. '·. . <_ • .· -

del inventario anotaY..-.e~-. el Pre-listado 'el .metr~je neto que 
,:,. -

tiene la _etiqueta: 

MERCANCIA EN CAJA CE~AADAS;.' 
~. ·, -,:;~: - ~;_;,;_e, ~<·:.~ 

CJén~~~~~ :.'.\1 · 7.ilf;ote~e-{en .~ª~: .. \~P.~ .de .ra cclja. ·y en··el pre-
r-" •.¡.··· ' \ 

listad~·.: la ~:C~~t··id.i·d\ d~::-~~id-~d~s. ~n~·~n-fr~das-~· ··la· persO~a que 

supervfo~ co~P,r~j;!ra:'1ai~'i~~~ ~f1-~t;~d:,,~ Par~ facÚitar el 

i~;' ~.;;4~~¡~'. ~~;' ~;;r ~Je~pl~: >cal~~Ünes, c:onteo' '-~ 

ca12anC:i110s~ -·meet1as·~'-:-pañue·1os ;··_,: ~t~·-. ;'.~ hág~ns~<·gr,upo-~·: ·d~·-._·1·0 v· 
,.'-.· ·...,- ) -·-·'--":- . . -... 

enrOl lense ~·~~~<~~~ i~l·Ú~·~,;~.-~~-~-~;;~(a~?í~- -~~iip·ervisiOn; se ':t~iaga. con 
·.:-,;·.·;:.':·:·.:>.~_-,,,¡;.·~··.:;::~.:' .;)~ . ~·;t - '.•: 

r ap id::·· merc~nJ~;ª·.··d·~~~~i····:: L~d i~c·.·debJJi··. ;:·r·· ·i~Ve.~t.ar,iada 
en jejas pe,'~; s~~a;~dí»·~~nf~~ :~;, ·• it''.mi;;~~~.~~JI~i~~-~ '.xd2b~r.ti . 
darse - de c'b·~·j~'?~C:~{~~-il~<- d';·.;·~~~:, ·>~_b':·}~-~:~·~~~~pr~~~i~·:~ _p~~: cada 

'\_ ~.·- _'.~·};:..:.: :~-~·ºº' .,...;,,~-/~ - , ,:\ ~·;·~-, 

di visión;' ~-ª'.·- r.~b.~Ja;r~~-:)_:f~~~-~l-~~.~~~ r~-~?- ~-~ .. ~_:>f.e~_h·a··~~.d.~~1~-:·ai,~ ; :'del" 
inventar-i·~', ·~~~~~~-e~.~~~:~.;~·¡=;~~~: ~'.~'f ~)-~::r:~~:;~.t~~r~·;; . .'t~~~-~~i~~~~T ~-~~~-:~· -:; de 

ese dia •. ·, A~·¿t;~~:~i:.:~-nú~·~r-;~::de:ho-J~·'.: de ··,.¡-~·~-~~~~a~Í·o ··c~n-/ la 
;,::;·~:~ ~ 'j ··.·i;,: ·" ·~/-' ,.-;•. 

rébaja . de precio ~:y·· ~-e·r;,:.1a·th~j~ /qe·--~ in'~erífli'riá-: .. dé':·~-ia\~mer:cancia' 
··::-_';;'. "'·:., ., :,· ,·:l'"' 

que. se reb-~jl~i/.-: e-~ ~:~~.~~r~ dé.'.:1'·~-··~~iJ.ii~>-q;:¡¡;;· ;e;~~~. u ti iiº~Ó ... :,.Est~~ 
hojas de_. , Ín°~~~t~·r [~~~.-nO :J;~.;:~~ :con~·i-derar~~ ,e1:\, el· resumen 

total. del~i~,J~n¡~ii2,l;que no•tc:lrl1lan parte del. inventaria 
.·,,:.". 

físico por haberse.-d~do de baja. 
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s E e e I o N 11I 

. "INSTRUCCIONES .PARA LA TOMA. DEL INVENTA~.IO FISICO 

PARA EL GERENTE DE cRi::ri1:ro: :· 

• ~ .. ':e,' 

La intervención' - ·del g'f:~~n~~: de c:réd{to es muy 

importante para !~ •det~~mt~~c~fo d,;J~;b.'..~~ i!'~e~tario, yq 

que su colab~r~~t~~~:·':~~:'~-~j:~:~;r~~,~~F~~·~~s·~·á~e~·~:: q~e. ·se .. ~anejan 
documentos ique·.·:a·ff!Ct~rl.'._:·~~,.·c_O~t.~_~i ;-~~1 ~;_:.inv~~-t~~:"}o con~able,_ 

es necesario ·a~t~ej~.~;~at~.~f·~~fa{¡ó;, ~n<0fr,,;.~-c~~·recta; 
Se. ha ~onSidE.'ra'déi-., ·. C:Onve·~i-ent.e'.:; .que ·-~-'-~jer_za ~ .espec~al 

atención ~: · .. l_~-~,i~Sl~"¿i~~~é'~ :' ~-~·~~~-~~~~,.~-, _ .':.·~~ 

ERCANCIA RÉco~~D~ fr jr:;f~~E:~': •• /'.k ;i/ " )'· 

-~.:'iZ:~: 1H\~~Q' de iabcin~··:~~rrespon~~entes para. 

asegurarse que'.~~~~~1i~ai~~"·:~ Úís ~An;t~ de 16.;'clientes · 

se .hizo c~n·~~-~-p_¡.;ft~-r{fd-~d\\~ '.~51' .P~def.: .:_:.tenia~.;~:.-. i~;~. ·_,m~~cancia 

devuelta po~ i~.i'.'c'd~nt';~ en ~i_ i~0~~¡~i'.;~;~:15Kct~~cque ·es 

mercanc.iapr.;pi~~~.{~de~iáÜ~n~~\¡it;. '~\(;_-_;; ;~ ..... 
Sep0a·ra~:·;~·;· _r;~~~¡-¡~~~~,:~(~_~,:~·án~--:{a-s .~.{;~:~~~\ ;::-~~~·~-, : -~ i·f-~renles 

circ·~~·s~~-~·c¡~~~ .\·,~·~·n\~:;~ no·.:·~~-.---p~~P~i-~-~idx~d-~·-~1~ ::t1end~·' y- cuvas 

notas·. de ·a~~~o;~¡:;;;estAn ;~~n~lf;;t~~·ci.;· ~~Ú~a~se 
cuent.as· ~~sp'é~'ti~~<!:J~~-.. \~,:~Z~:. -~l\'e-~"~~~}~? 

. ·-:·o:~ . - ·-= ~~' -T> --- ,. • 

aRoENEs · PENo 1 eNTEs ·• º~, Eí1iTRE:eil; · 

en las 

. ,• ·.·, ~ " " .. c;~;t;~-'~Ti _-.'..~f,éc/;;.>·;.: ~-':. 

_una· ~~~-n·~ ·toma ;.d-~ ~córde~~~ 
., .',•. 

pendieótes·de. entrega 

primordial .·~:·¿~~:~:~· '-~~{6~:r~~;>~:. un·- ·::~~~~:lt~-~~:· satisfactorio 

es 

del 
inventario, f fr}~~:n1.~~n~,~11taáio:d;, é~ta;.2c~pias· ~" entrega 

por -mei-'CaóC:-·.í.a ~,"-pend{~~te de ef\tregar · Í.nc luye,- todás, aquél las 
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órdenes sin importar la fec~a.que teng~n como.pendient~s de 

entregar. Deber.én co~sid~.'=·ª~~e .. h.ast.~.- la. úl\im~ :·.op~~ac'iÓ~n del 

dia del inventario físico • 
.. ' . . 

La .intervenc.ión·· ··dél muy 
importante_· ya: q~~-/~-~~'.l~~·_.·~:~~-~~r.~i~-~-~·:;{~:~e·~.:~.º~'~·~ -y-~~- :·c~pi·~-~ ·de 

entrega· que ,set1a0~i1I¿,t;~di.e~:S1a{iira'élé ~\a':' su;;;aci~'~;. 
contado' 'v.~ ~~:~·#i~-'.~>" )~,:_"~~~~~-~: ·¿·í:~~-~~;~~r~ :· i~~nt·f 1 ié·~-da~- :;:: v~·_: sea 

"-.;::::!_;·::.;(~''. ;,·::' ,. ~1;_:~.' ·.:,· ·.-. -.. - -, -. .:. - .. , 

como mercari-~.i~'·T. p-~'n'~,.~~,_~~-~:'~-.' d"e"·:_•'¡~;~~~re9'a :r~;; ~~~~ '">:~~rytregada~ ,. 
cancei:J~~·~<:oe·t,:~·~ ~-~~ota-~Se) fodo·s -'-1éis ·::·r;~u~-s·os~par·a--· '.:.Í:~~rt·i_z:~~. 
a que 11 os ··rlliÍne)~:. -~'~ ~ ci~den ·.~~-u~-1~~;~~ .{ ~~:A·}~6·;:/~·1··¡:·:i na·~·::'. ~:-~:~:'.'~·~~~·:·i-i ~--~ · 

·. ;:,,_.,, • ;.:,,. -~•-'o; ··"7:;, -~··.: ·~~; 

de sum.:idor:~-,(.:Y~,_;:~qu .• ~--.. p'~d'.i~·~·~·.-5,e; ._QUe-.:--~1g·u'ndS(~-~~p,i'aS;. de~.-·-". é~t~'s. 
·-·" '·. '<'-<' >'· 

que no -ha- ~i'd-~'-':¡·,~d~-i.i.'~-~·d'a\'..:~.e~·~-~-vi~'~.a' '~endiént'·~· :de,:·e_ntr·e,ga;.. y 

10 tánto ~tecta 9~·.iJ~~ent~ ... ·~~ ~'1 ~4~·.;~;:;'lt}ci.; del 
:_-;-- :.:~;~-, •':·'.;:;':·:: . 

por 
inventario:_ ~;t iSico/~·~~POrta-rydO"-~U;t_;!_.aí tante/d~ -~-m~~·_c-a;,c·ia-:-- ·que 
no _es, ~-.: ·~~~;-~:-~-~J~~:¡:u~.~'.~~- 'd~ ·n~·~ ·~~:~:~~·d.~r-a·~-~·e ·:~·n··,·i~\-: :i i"s·¡·;~;:-~. de 

";l·,··,,:;:>:~~ :~;'': 
órdenes p~ndien.tes, ~e entr'ega·"dé contado y~·crédito- 11 

TOMA DE ORllEN;;~~E~~IEj~~:~E· ~~T~;GA~:'· \el;.·:· .. 
dia .del 

·--·-·-·:·,··,• 

inventario- ·t i's1~·0_:.· su'~,er·y'i ~~;:q~;--"~~ i{::~ .. et~~d~r' oepa'rtam·en.to 

Re l ac i enes . :-'{f s t:~-·· eri":~\j'n·~':;·t {;:··~ "> ~~~-~dri~ a. ;~-c~~~-dO -··tnen·~;·. un 

de los ~úm~ro~· ;d~::ord~n.·~~~~~>f~~~oen . º:~raciones. 
crédito comd;~~ ·~:n~;1~o por•'~igi.;ós~r~~d.;n p;ogresivo y 

"'. .-.;~ -._: t' ~/. ; .. .:,:, ~<».<;' . ..,_.~ ::. -, 
irA e .. limi'iianí::Ú;:·· -.o; 

·<:;··; --:::·:-~--~·.,.:. '<: :. ' 
La-·eliminacü~ln Ei'ñ-:·-la_tira de ·sumadora-"de::-ias--copias 

de 
mes 
de 

los 

de 
entrega- P:~ar~--i te9ar .. a>1as que. deben que_d•r: como pendientes 

de entrega, debe:hacerse en ·1a siguiente .. forma·, utilizando 
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las letras que s_ei_ndican: 

Letra al Copias ·de entrega por mercancía entregada en 

"piso'! • 

Letra b) . c~p·iaS ,d;; _.entr:-ega por mercancía entregada en 
':!,r·. 

~·.11~~C.éri 1 i'.'·· 

e)- s~·pi~~-·· -: d9- EiJít.rega por· mercancí.a·,·. en p~d~r· 

almacén' q~~ ~~n -·~~-. ;~~º~¿ ~bino .:.ntr_o:gada. 
:.:_,:;·- t:< 

d > c~~ia1 S':.de ·ent'r~ga\·por,;:~~e~canc·.fa~ ~~n·¿·e1~d~. 

Le':ra 

Letra 

del 

e) " ~ci-pi~~f·d~ ·:·-;·en(~·eg·~- ·-~ ~~,~-
: ,;CJ;,f~~ :~~;;/i~.r> ·· '- _:_·· -·--

:-,, . ._,__.. «:·,. .. "'-;;, > - _'. -' •• º, ~. - :. -- -

p> ""· cDPi~~'~'.P:é~~ien_t·es·:·~e e~t~~-~ar _ _,-_., . 
-----.:~</_C.·:;·:· .. -¡/;.::.·:> "' - .. ,~. 

ffQ:!a IMPORTANTE-ClUE OBSERVAR." : -,):••_ • 

-- --~ " , .. ;_~. -~-- :-_:_-_;_--.,_i-_----~~--_-_z~~~:); ·_ --~~~r: '. ·:·--- -
·-:.:;::-i:-_- ~~ ' -- --". ~ -_'._'.«'.:·_:,"" 

.-Er d.icl~ det>invl:o-nta~io-, f.i.sicO', por·· la_· mañana :anótese en 

la 1.Ís~-~- f~s: ~º~~·~-~ de-·ive~t-á ~:~:n~{~~-~e~ de :'e.ritT-eQa a esa 

fecha .---s.el 1 ~n~~,;ª~fGi5: ~:n ·;~.~~ll~~Jlt_?· INVENTARIADO .• 

La lista se -~ª~tr~r'.i• c'o~ ~¡ ;pr~~~~ r~~SÜ~tde • 1a mercanc.ia 
;-, . ~':.- •.• ' :_';:;_: };:.,- ·_ ~-::·, -i- -:-· ' :..: :__ :'. -~-

i ne 1 u ido • e 1 • •- 1 ~~;~:j~si.~,;,ce>').!;¡~~~ª~\- r•~éc~[-¡go~, --•- d~scuentos, 
rebajas ~·~ m6dific·a~-!~~~~~;-.~ ·. ' ' ' ;;:.:::'. ·.~_:·.- .... ,4_.<J-· ;,.Ci 

Para_ 1a·· __ 'e1a-b-D-~a·c-ió·n·!·Cié<t1a iT~t~~ ·.-c.~9· .. ~~~en~s-. ::-Pendient~s 

de_ entrega •;•.;•_, \~s•Z'-..:~~-s-~~--~·_::_~_~fb •;~'t;,/ffe~n·1-~1 •."_,ci;t;.rt;~ento de -
\ .<.':· ,, '"" -_·. ''"·~-'.n·.- .. 1-.~:~7.1· i ;·: ·,,, ,,_ 

relaciones- de_ t'.1 ~:tit?.ncia ·'.:~e·:. encuentren iT~~--~'.·~-~'{~-~-r.de ·-.: venta 

Letra 

Letra 

con 

·:.~.--- .,._ .'.•_,'""· 

para ser·· l:istcidaS-.\.~.~-se1· 1·adá·s<d~-:'i.'"n\~~én't~ri'"ad·o'-~':;'?..: -Tiín1bién ·la . 
• ··_,_._;.; .;-.,.:;>.- .. ~ .,_.:· .. _.,. -i:+ .. ,;: :_·fr~:.:.;_:~,~'.s~~-,~:'..'.~"" ·. -> 

encargada de" confab_i 1 idad~_debe."-inter,venir .. ~enTla> -p-r~pa~·aciÓn 

de 

ya 

es 



deben incluirse ·1os últimos números de __ órden~s de contado y 

crédito·que·'fu~~on registrados el ~~a-del. inventario físico. 

Las ~·g~·as~ --~e-· Yen ta~ ·q~~ -~~·tén en ~-º~.er d~_J : ~~par.t~m~nto 
de Emba~q~~"s, · ~S·i · ~~~.~m~:}_·~.:ª~~.;--.~~U~,-,:~~-~en~: {os· . .,-,_~hcr~er:~~~ en.- ia>ruta 

cuya me~C:ancJ.:. 1 no.~f,ué;'ént~~ga~;. ~¡· c!Úmt.,, ,:>l f.i.nal::del di.a 

deben conCentr.l'r·~e'.t~~;tii~n::·:e~,i:e1 ·'.oep~r~t~~~-~~~.:·: d~ '.·'~e_~-~c~:~-~~s\ · 
para que si;an i~~iJJ:d~i~,e~'i;.;_~i~i:a de" Ó;.d~~~;5 7 pé~dl~~tes 
de entr~ga d~ ~~~tl~'b;$' crédÚ;; .. ,,.. '• . . .. >e J> 

No deber.11'. • c.;~~idé~~:C:· ~·~;> :;~ :I Ís~;.· J: i'~LL¡arios 
,-::_;: • ., "';._<_";"" ~- •"-' .:_ <':--,'•. ,;~:":·~. ''4 

aquél la~ ó~deó-es·_..-P·~-ndi-~-~t;-~< .i;~~º~;~f~~~-.·:º·~-_8_-~;,~:~Kºrresp_o~~dan a 

pedidos ·de···· f~b~i~.r '~~y·a.~ercan21ia 1~nt~."9ª.' a(' proveedor 

direi::tanleiite·: e~-~j-~~;~~'~sá'.:~~~I-~~5-i~i.:~nt'~':< .:-~~-::· :-~';;,:~:} _ -

VigÍ !" "q~e to~l:J~·.~~~ p~~~~¿.s; de f~~riéa, ~GE>' ,amparan· 1 as . 

ordenes''. -pe·nd19.í_t-eS·~;_(ie·~·~r,~'~·ega,.;ante~, ~.~~-~-:l~~,~.~~~-.~··::1-- se'·' hayan 
~~{ ;" ' 

registrado :'~n. ~-}-} RéCO~d ::·~~~"·2~~~C'i'_b~ . .-·~~~·~ M'~~:·~~-~·~·i~-, el-:·~¡:~:~~ 
que se r-~~istró-?e·~ /i·~~:i~~n't'·~~~\(~'l'f c~l~re'~~t-~ .. -·; .. ~;- ... ~·~:):. ,_;,'·-- ~-·.'~-

-6'-_~·:~);.~";'--'.'·,~~ ~"i:'...,;.'-.~:,.,,~:;''-' -';-'.:--'{-· ~ .. -.. -,.' 

La mercancía _:apart'a-da jl~f~~'. ~~·r.ti///)·~~, ~~t·~:-~- de;. ve:nta 

que f ue;on. ·~on~~i:d~~,~~~~::~ ~-~ <'J··~~'.:.~¡\ ~t~;r· ~!\~;·;· .. .-i~~d~~~~·s· ·~- ~-~~~ientes 
·~.::' ~ °'.::;-:; '.;~(/~-,::+:": ~'~ .,:~'r-,_. ·{?;:i'~ _¡'• .- ·:~_,;-;'.;;· (-.--.':~. :·,::' • ' . ... • . ' 

de entrega d,e. ~-~~~~-~-~<-~{·;_c_~é~i-.~~" 
11 

;":~~-~-~.er~n:/i~c.l.~~.~:~e, .. e~. ::-.-el 

'""··::::: ;:::~~·jf ;¿fa:~:;jf ~¡:~~f ¡{:':l~ ~"=~ .. •. , .. 
v"nta con. ia\iri~li~:~·.~~ ·:~~:~•;r b'J,ál\\fué '"r; ultime.·• numero 

uti 1 izado·. ~n.< c.ida'.~gx~··~'!'r~J~ue'•sea ·.·:~~!Sid~r~dc en el 

corte' de .lá ·nu~~~:~·-~·~~:,'~·:>~~~;~l)'~;~~-,;:_~~ ·_(: . 1~;:: 
'-~~~-~~-::.-¡:-; o-'.,_,~~"S'---';~{_-7~=--:-;~¿-~;o0 o-,,,;-=·,:~.-_: --"·-:-_- ·-~--.-

LOS. vales ·'¡f;.: ~-~·.édit~,-::,_-~'é;t~·~ _de :abo-~o /':por conce~to de 

devoluciones·de ñter~an·Ciá-"-_-de-._:_ .. clientes·' 11
, deberán aplicarse 

;· . ;-·.:-... c. - · .. -·· 

antes del dia~--d·e_1.).i'~~·entar i~. 
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s E c c 1 o N IV 

"INSTRUCCIONES PARA LA TOMA DEL INVENTARIO F!S!CO . . . . . 

PARA EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DE LA TIENDA", 

Con .el de inventario 

f isico' ... de·s'd~ ·\~u~:. :i:i~~:~::.~··_:\~'\·~.i~~~d~· -~:as.t·~:··. ia ::'.c~,~.:~-~"·~-c·ió~ del 

inventa·r¡·ó; -~~ f'.r;ie,~-~~-a~i·~- ::-:_que.: rla ~~-p-~-~--~:~~~-> e!lcargada - del 

de_part~-~~-~t_o -;;~~ ~~-rit'~-g·¡ iid~d)'de~.: r-~-/¡~~~~-'~'-, ·;\·.-~·.-~,t:< ~;):~ab-~" las 

si9uieri'tes·-:.:¡·~~·tr·ú~'~i~~~~:/~: . -~:~~.-;_;_-~'~- --~·-·· .>:~-~· 

1.-~ Ai: re-~"ib¡~:~---i'~~-;~-~-já'~·r_··~-j\-~--p~·e·~·i:i~taetO ~~~1:mi:~~~~ __ ,que 

l le9uen . los.• bl~;;,~·5f'.co~f ;,. ''.'i;uÍne~~~ ió~;' c.;~.~.~~_l~i'.:~ ~~ -~~~>- fUé 
.'\:'"• ',"r• ",.'• , •• 

asi_gnad·a ~~·es~--":t·i·~~-d~'::'\ .. //, .'.;. < · ~~L~:. :~:~' ·,, __ 
2;:. Ano~ará en.';',.: ~oJa's dé in~~~t~rlb\ el ,;..;~~ro y 

:-. --o,-:=oc ·._ •• .- - "< ,-· ~-,~ -~~~'->I -""' .-
nombre- de la--t'reñda··~~·~~·,:~ ·-

'04~ 
3.- .Abi-ir'á '..una· :hOja ,:de -.~o~t~r.01; de_·-~:= las '.-túJJa~/ de' 

inventario~ :.-:~u:;I:~-~'i_en'¡;:-ga~:do~-'a' ~;;·d·~--~i:j:~f~~:. /d°e .:~~~-~-~-~~~,~-:~·~~-~~-~-~, 
- -- '=-~-·:: :--~---~- ·: ":·;:.,~-.e ·- ~-=- ~-""---~'--" , -;:.-

as!gne le~·. las~ -h~J_a·s·~·-·d~·-'.i~ve~~t-~; __ i~ -~:~·u·1 i~:ieñtes'~Par~·:-_í:ubf. ir·. ·el 
<.,, ~./-); '' )', 

A rea qu~·· 5-~_-: va·· ·á: inverlfiir iar -~j~_ma·s: ·va1e-· que:·¡'~ ·:Scibre~~:~.ª _,que 

tengan _·ta .. ·1t·a·;;.t~-rc1;_·~-.~.-~-i~¡·.\- .,~::i ;:;::<.':_'.~, ~>~.·:.:··\~;}·~· ,<:~;_·. -._ 
. " . ,, .. " ' . . , ~' ~->: ~J~·;2 

4. ~~:·.:-~·~w_;.-~~:\~~~:{!._?.i.-~~~~~; ~-ª·~~~2~~~A~. --~)_;~-·Y~·l·ón ;;'~~16~~~do ... ias 

hojas or.i_-~i··~-~:l~i~\\.)Jw:~~~:~~:~r~-~·d~-;:'u~'~·,;.'~6;~:-.i~';·'~·ü~~ s·é·r~~~n·v.-.Í'adci a 

cada ·, ~~~p~~~~~~-t--¿:!"~;~r~~.!~~º~J~~:~ :~~~-~,.~-~-b-i~.i~~·i·g~.de"' l~:~:, m9rcancia 
: .:'"·-~'" ,_. ~ . . .J ~~:~~/ .::~)}'><:·-, < "- ' 

:::c::: ::,~:t:¡;::2~E.~1~v~~~~1~lo;~~; .,; '.~,~L ... ---...o_c--"-

's.- con: '1a ·f't~~l~:datf~~:'.·~b't~~~/ a)·~i-~ ~~:~º'.-'b~e~edad los 

resultados del · :-~'i;n~~-~,t~-~ ¡··~ <.::..,;}~·'.¡~·-~e::·~--~-¡:···· como los e'sta.dos 
• ' _. •:", :. ·, -' < ~. :_:' • : • • • • ' 

f i nanc ieroS' de ¡a,. tienda;· es:muy i_mportante-,"que se lleve a 
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cabo lo siguiente: 

a) ~ Qf¿ las hojas Q.& inventario • ..:. Háganse las 

eKtensiones ,de·'f-engló~, 5.e harán en una tira· multiplic~.~do 

el preci.o unitaric."'por _el.·~úm~ro de UJlidades, el·."tot.31 

arroje la ti"r·a 'suma.i:to~á~: st;-: ~nOt'drá~·.--er(:_ l._a -Parte -de -aba.JO 

bl ·-No 

\, -· ~--:- '_.::. 

:·teta les··:~~~.: .. :- ·¡ 1~e'a, 
;:;:·, 

únícament·e_: por ·é:'ada·· h~)a·:.:dl.~:iS_i.'oíla.i'~>) · 

en 

·'.<' .:x· .,-f._:.- .-,-;---: 

e)-. Las tira~: ~e:.::~~~~~~r~a}s~\é~Cj~Spai~.n <~~ :_~ad~ __ ,.hoj,.:Í de 
'·' . - ·. :,~ ·5· . ('.;''·,' .• 

inven,tar id _ya:~·q·ue ~;eSta,s<·SOn._:·Dece·sar iá~· p"ar·a·~-i a ··:º~ev.i.Sióó · --d&l 
.;~;.o,. ':''·:::~, -~ :;.-,__~·- • ..:-., ._, -- ',';Y: '·'"" . > 

c:á.lculo y·:.e><tenS1C»Des·::-~:féL~.í~Vent·ar·io';_1.(S'ic:O que -1 teVa a:cclbo 
;-':i··' .·"-;:-:'··~:,- ' ·; ,· :;>:' ;·:,'~' 

el departament.;d~ c~ntral~~i.~; )',, , ,e'.',,~ 
d > E~1-. ~~}·~·~·-r6·'_:···d·~~~r:J:~-:-~~~~-a-~·;-t-e·rm·iriádoc á'~~mÁ.s::~ tardar 5 

~~-~~~~~-}::·de :.1 a·. tom~;~·:2d~1.~.f~v:·~¡-~r,h·i~~,;i'~'.i~~~ -~:~--- ._env.Íar lo 
- --~- - ,_ . --· -

d.i.as 

directamente ·-ai :-~-~~-~~'t-~~~~-~,~-· d~·~:-c·~·~:~·.;1l'c~~ i:~!~ 
• .' -. • : ~'.;_ -. • 1 

e> ·Tener·_: presente-:: :-qc~·\ i--~··;-. fe-~'h·~ .--:-.·~n: .·que·,: se ·mueve 
' " ,,,· ~~,-"~~-~;~ -•• --=---- :.·°:j'._ ·--_j~';.--'" e': •. ~-,·- ·-'-". _.·. 

t ísícamente .~ ra m~-rc-;n-c"fa- debe ·c-oi·ncidir·~ e·º~' 1\~\1e~-h-~-- ~~º- que 
,__ ,;.,..·.-- ,:,___' --- ·'·- ·-

se infor~a --ei~_. l~:.·c;p~,::·~é·Ió~ ~: . , ... - , ..... ·. -: .. -· 

1 > Elaboraf-·,el: \:e-~U~e~ .··del·.: i~'.~~~~'.~~i·~~·~-~·isú:o· .• .-~/ 

-:·:)· 

.",~~~:,,: ·, . . :_,. 

con : ... /el ,_:~:·_:'ln~~nta~io·:~ -~.f isico los 

siguientes ~bcu~·~~~:~~;· :_~;:,:'.~~_.. ~·-: .. -::·~· :.J·-' i'.:~'E;;:". ·};~~;~,--~',-
. 2:X :e~ ;:.;·;· -·._,\:, ,·,. ·i:.;· V ( 

- Listas_· de .. ~'. ·o;.:derieS· d·e.~·.e'ñt1rega 'd~{ e:~~(~:~,~-" y.créditoº. 

~~~:~~~; ~ '·~n~;~~~~a ·,·~eÜi.és de · ser Lista :de 

;:_ : _ _,~ ' 

Tira de' ~U~~d;~a ·con· Ci~~~ se~ j~·t:e;~ina~~~-,~ ia$"'~-~'.-órdenes 
·'-~-; ~ 7-;-;;; '.e--~-·'",""~. 

PefltÜe-Mt-eS: de· ·~ntre9a". 

- ·~ordenes pendientes· de.· entrega de- .. C:on.t.3do· y crédito" 
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- Lista de pedidos pen?ientes:de pago. 

- Corte de doc~menfil~Íón.,ar día· ·del. inventario físico. 

7.- Oistri.buciÓli ·g_g_ .lli, hoJas ~-~ inventario- El 

al or igina J ···.de· i\~úé ;~~j~:'~·.· ·~·~·· ·:Í~:t~~:i::¡:~ ~·~· ·d~·~~.'~~ ser enviado 

departamen~ó ~ de . .'~.C:óf\ral o~i:~. • J~~<~; ~~~· el• .resumen 

invent~··~i~; ~·a(c~l~·~~::: ~:. ~~~·'.3~:~_;· · ~Ó.~s·e-~-~.~.~·do :en SU arc:h{vo ·una 

del 

copia de. d:í'ch·~'..'d~c'u'~~'ri·t;·,-~·é:~to·;.~es·-: ~br- si ~ ·1~g~~e haber 
-;~ -. ·,<:'' ,·,:·.·~:/ .,.; .. > 

alguna . ac ¡;.¡-ª5tóh,'.rº.~ter t~~; 'ven.dib Í ~;-':La. ;~;J~!n:.~f dañada 
a·.- Mercancía:~da.ñ::ida··.no_' _ . ~,-, .. 

no vendit:/íe ~-:~º ;·· d~b;~~~·-.: ... con-~id~;ár~~ ···-'·-;~· - -~·¡ ,", res-Umen ,. def-'. 
··~·,·-;- ,-_, {-~.:,_\' '.-~-. -:: .·:.,,,-_, -~-,'~~-

inventari¿".· .. :·f ¡~~¡·~·b:.;,/· ·--.". _'-'-':---,-·. ·_---·--~:>~~-~ ·- ·:,.,:-'< 

9.- ~:ré~ncil ª-~~·;.E~~r~ci~x.-- ¡~ó~~i1~j una· 
0

1ista de 
·,:_ -- ~:. ~ i>:: ~:"t-·-

mercanc .í.a ';a" déinoStraC:-ió_n .. 2'erl::_ ho
0

jáS·;;de ~·4nÁriSis :·deV·iSiOna 1 ·~· 
: ""',,-· .. \·.·.-, ... ,:"' : _;::i~o-:_;.;~~.¡:,~:.~--~:;~~·-:~x . .:;:--·:=-"-':.::~.~ 

- E~ta F-~~~fi'~·-~~¿}~--- ~~~~~~rlcu~-f;tra 'fuera--de,·1a tienda y se 
\,•:_~ 

anota en .i-~'.i Ji~~t~:F~-~~":"~-~: ·~~:~:ry~i,de~,~)~· ;'~~ h-~jas~ºde "~<':~~~en'tario 
pre-nume~,~d:3s~--': 's-¡~:~: L-¿·~mo-,.:s~'){~ci:tca·~ en -",.;,~·~:j_~·~: <de ;~~n~-.1 i'~iS 

. ,·;-: --,-.:···::-,.·,:: --::·~~~:~·~;'-,-0-~: ,.--:-o ·..:.·1, 

di v iSi_o-·n~ ~.,~,~p-~~~·.: t~r'm~~-:~p-a~·fe :_;d-~'-'-·syi·::::in·~en·t~~ i~":·tat·a-1 ·: ·' 
')~ ::·}:" .. ~.-; ':' "' '· 

16 ~ - M·~~·ca~-ci'~-:'eri", .. r·epára~fó~·~·:~é;~:_,~·rd~n :··~·· ·:~:~p~~~-~c {ón. -
.... ' ... 

Vigile_' qu·e·-~e( riep·á~tam·en'tO'· cie·:'Re i·~'Ci'Ciri9~~·.'.'.fi:;r,;¡uí'e":una' 1 is ta 

por toda· :.:.1 a ·."~~~·~ancl'a · .. f;~;,~~'~:~d"dd . : ~~· ·~.1 á ,';}{~~~:~~~ -~~qu~.- se· 

encuentra en 1~~):1\i~~~,,y:',~it: prciv~~~~t~~ o i:~n. técnicos 

de : acúerdo' C:Cm ~-.:'.;~2~r~;;~-i~"u~·~~t6~~~~- qúe' :'ti'~ri-;n :~:~~·g,fr~·d'~,~ ~a :este 

depa.rta~'~n-t.\;;~ .... ).,~~ <:·- '.' .•.. ~-.~,•.• .. ;:.~.~.~ ·.{.~;~ .. :~ .. ~ :',:.:~~: >"~'.;; i>~- ':;:A~,,-:;:,-
.·,,; , - .. , . ,~~3~::;.,J?·:r~~\·:: .. · 

La :·<~Jers-~~á·"~· ·a· ;:_:;~~i~~:~:~:~~- ·'/~:-~-L~~~-~P:?.~·~~~~~,~~~ -~:- de 
i"':'<i:;· "~ •. ~ -- - ' - ' 

cont~bi lidad~; -·~i9iT.i~·á~~~-qt;-e~· -::~:_t=-m·J¡~::-~.:-."r1~'·:·:~:T;d.i~ac iones v· 

sugerencias cont'~nid~~';:~n 1 as :'ii1st'.~;~~~r·~~n~~ · d~·l -~-~~,~·~ta~~o~· 
', ~ ,.__·. ., __ ;'.~·: '.~: _· ~ 

así como de i~t-~~.ve~ir ·~'n. ·.los .. ~h·~~:~:~o·~·~··~ .~'.C~e-bas··;- selectivas 

1i>-
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que se indican en el instructivo, 

-. E:sp~ciál :'c1./Ídad·~~;e~-.;:el récord de recibo de mercancía 
.- . - ·.,\ ···. ·' 

se 1Crmu1é·· ei -~cÚ.:J"de1 ~i~.~~-ríta~.i-~, debEi~.i._coñt~ner merc·ancia 

rec:ibi~·~·: p-~~~Í--~~-~:~:~'i~ ::;~~~ 'd"-i~-~.::: 

vi91iai<-:'. qu·e·. -~~--~1c;~:~--P~~did6~- de tábl-i~a ·se les' dé' 
... _,:::;- ., • •• - •< ' .. ' -

en ·el. mismo, dia·:en- ~-~~~:.:se· -é:-~:~~~-;;· ~ '.\~="~-.- -~~~nt·~· - ·del- · 

cliente. '.;• \ ..•.. /{ ''°·'•,,::'/'. 
~si. sugiere q~é e~ 15·dias a~,t~s· del· i~jl~d~J.~ .•físico 

siga -1 a i.~::~' P-r-áé:t'iéa·-.-~;~:'.·~;~~~-~:~. ~'~·~uL~'r ... :)~:~:~:r~~~~:~~~-i ·1 as· 

entrada 

se 

tra'nsferenci'ils;;._» .. · .. '.>;.: .··· ... · ... ''._·_;.'..!~_'._· .. '.:_._'._,-·:'. ~;::,·:. >""· - .. -
' ,· ;-'::;~ ::..:;,''·.'"· -· ' . _;:-:· ~\~.-;::- ;'~-~~:- . '' 

Las··-::--: t·abU.l aC fa-Oei:? q-Ú~e: .,fc,¡..·ffiÜ f,i :: }-~-;~:~~~:·: .~_ienda !·,por 

transferencia •de: t;~r2~rié:;.~(y"~~~?~erC:::~c:a : ~nfrégada con 
. - . , .. · ,. ','' c:;{c ;,: ,.-.•. . ' 

copia de entre~;~ p~ra';~Hep"tes¿de otr;~;. Üi.'~d~~, ¿,;ben _de 

contabilizarse ;"_ery_.·-,'.'-r~~ ~:~~-~~~~"P'~-~C_i~-~-~,·i~_l ~d-i'a·~/~-Ú~<~'".salió~, la 

merca~cia._· .. - . -- ... ~·-

Tabular con · tá ·fecha· del", 'día" dÍ:il. ,'inventario .. ...·¡. ·,. ·· . .°'.:·: .-' 
mercancía q~e_ real~_ente_·_ ~alga ese día. 

la 
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s E c c 1 o N V 

"INSTRUCCIONES PARA LA TOMA. DEL INVENTARIO FISICO 

PARA EL. DEPARTAMENTO DE RELACIONES". 

El jeto; df1. éste ds~~~Lmfo.;t:ouene gran responsabilid~d. 
en e"1 r,esul tadO :.de,\~~ ·.~~~·e~·-_-:re~Ú i{a'·do ·~d~-- un. bUén "i'nventar-io, 

: --~' 

por Jo que : _--~S~:-~'iJ~·-:.f·~·~-~~\~~{~-;· ~J·~: .. --~-~::_-1-~/~ tOma ~de ,·,.órdenes 

pendientes ( ·--~~·; __ -;;_:~~-~~-~-'{·:~:~_g_~-----~-.;/ Se ··-r~i áciO~~~:~~ -.tód'as··~:: ~~~-~1 ·i-~-~ · .. qu~ 
- .-.'.'.; ,;~---~-! '-;~-'·; ¡'', 

ampar~n ·::me~-~-~~~:~:~_:_·:~~:~,~-~'~:·~ ~-á \.s~;~~ ~:e~t ~-~g·ad'a:~·a~·· .. !,~s-' _'C:.i i~ntes ~ 
Por 1·-,;:. a~t~r .i~r-/'~-~ >~·~·c,;·~~-ri··~·~--~~~ I ea -·.:~·C:U-ic;f~-doSa·mé'r;te 

1 : ''" ' • ~:.'.., ·~\ ::.:.. -:~_-;• ,··{i{:.\ '{'"•e•_ " 

cada uno' i:fé_-:-to·s pUrítos-·'·que_:.a~-.ContinU'ación'-·Se::~·menciO!'l¿".¡ ... y 

queden r~~~·~:i't~·::'. ~,~~·i:~~\;~~1\~'~.i~,.~.d~;~·~~~-·-¡~-~enta; ¡~¿-:.~ isico todas 
'", •.. : '.' ~ - . . . : 

~ecom~~~·~~i~:¡;·~~\~<-· ~;~::;; -. °'.'.' !".~.:·:~~:.~~, ~~>Y.-~<·~ :.:·'::2~;> 

La toma de "Orde~es(p.;~,~¡é~tet-cie-infréga;'.e,s: 11ivar'.i a 

cabo -~1-.-~~i~·' ~~- :·1,,~.· tb~-~"<·dei:.~_-i·n~~·~·t·a;~:i~_:· f{Si~·~./ y.:_ se .anotarán 

la l ist·a-· ·· d~~ i-~;~~~~:~-¡~~~~-·.d,~~·_<: ":· :-~~-J~~:~~~ ~;~-p~·~dien·t-~s de 

entrega de <=~n~i~~-~hri~H~~·>; -": c .. ~ '-, :- . -·· 
ReCq1e~~~~:.~··¡-¡ .:. '~"~~t~'~:'~·~1··~lílV~nt~~-¡·~!- cr~:~i~~-·-<: :todas las 

esas 

en 

el Ordenes de 'en,t~~~~(}p:i~ié~te~- de.• L~ti~- en 

dep·artamentó -~d-~~t re·1ilC"i'~~eS -.~p·~·~·a·_~,Ser ··~~~t·~-d~·~··/~-~.~~:~1~ : .. ¡. ~-sta 'de 

inventario de·: ".-:6fde,~·~s~:~-~~~~i(~~
1

~~S \j~-· ~~t~~·gª ~-d-~ -¿~~~\.~~·º y 
.'.:i~: ... ¿, .. , .;.:>.· 1~ ...... ·Jt_·, __ ·~ . ·"·:¡ ,. 

crédito ,. ~:~::·:_:~/~-·;:'-'-·e'-;;:·_,-:/---- - '-'~,::./--.';;:".:.~ 

un· ·día -:~~t·e·~~ ~,~·j:· i1 ~:-: t~~~~ -d·e{: '.i'~ve,nt·a~:~::: >~~.:i~~~º debe 
·«.,,.,-,.:;,:;',.-_., 

revisarse · m·inL·~·i~~ª~~-~t·e.·~! ·ei"Y- ~·i~--~~:f~~~~~O °",de·:·: ~n·~~egá ·. 
·'."\\~.-: _:· :,. ,.' ,. 

óti-0' :. ··,que ;-~mane_~_;"" _ _,, '_-~r_de~.es -~·_,_~e ~~~~:;~~t·ret)"a 
,,oc;-"-·."'...,7,-;-,·-

reCOleCtar:las ::y que sean '"'{né1Uíd.3s : .. ·en ·la 

o 

cualquier --para 

lista ya 

mencionada. 
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Deben tener especial cui~ado con las-órdenes que trae 

en Ja ruta el ,_cho.fer_ y que deben: ser·, .rendidas ant'es del 

cierre de la· tien.da __ .para- que tilmbién ~~~ri-·,·¡n~·}·~.idit's -~~ ~icha 
lista. 

Ordenes p~n~i~n~~:;; de· e~tré9,~ d~~C:º;,!,;i;jc, Y• cr~1iii~ •. ~qúel ias 

Ordenes ¿~ndienf¡;~ ~~. ~~t;.~i·.~ qu,e ~F~es~~~ct~ri~ a ~edidos de 

fabrica. ·c:uyá\mérc:,áni:ia,~nt~ega el proveed~~- di.~~~-ta;,,e~te - a 

la c:asa dl>l ·~·~·i~~·t~;,:, :,,·,~·; -é·••·"···, ;:;• << 
~i_g~ __ (~." ~'~:~-e\; :t'~~,~~- JOS~ pe-ciidOs':. de ~:·;'áb;·:¡-{~:;~,-~· amJ~rerl:'. las 

·">«;.: ·.~.;·,._;. >": .''.·~~-·-·:_r,-< .. - _._; .--~~-;- :-· 
órdenes p·e·ndÍ-~iit'é~ ~E{~:·e~t·;..e,g~r-~:,;n·tes · menc1onadas ,"-~se ~ .~ayan 

,;:~-- -::,.,~-· ;:-·· -l-~~é ::;_,. --
relaciOn'adO ·y ;·régi'St~ádo~::en·' él,.~-~~-,:·o~Ct ·de· ~-~-CÚj~ ~·r:Je_ :~~rcancia 

el mismo ·: ~-í·~·; :_, ~:~:~·, ~-~-. '~egi~\·~-~--- ei- _cargc:i :en, ·'\a:" c·~e·nt~"- del 

El re~ult~do é!é t1n buénin~e~tario_fisic:o est: en la 
··}· ~ -,- ' -c~~'o ', 

forma co_rreC--ta.- ~9 -~-~gistf-a'r_::, J~s·_ d0c~m~_~t-os oportunamente: en 

el r~cO_r-d .-~~--:·~-~~i~~,(-,~~:-._me;·~~~:c'{a~·>·:p6~-·o:{:o; qw_e{e~ 0-_ necesario 

que se le'arl-::detenidathen-fe 1as ,·SigU:~e1:1fes· ·:ínSfr·uc_c·~_l?ne:s: 

1.-' M~~e5f con' 'iJ ;::X:.·rrón~:~~Dd i:s •copias· de. 

requisic:i~n~~ ;t ~'.e~ici,;dt'~i '~';~~e'~~'.fN¿~)~ ,;,;~c:ané i~c; rec: ibida, 

entregand .. ¿;'1 ~'~\ '~ (:. de'~~~t~-~,~~'t'~ ;·J~:/'~-;~-~atl-i 1 id·~·~ ~:d·~-:-i:~ -.tienda, 

que é'~-~~·:: '·a" ·'su v:·-~~:~--- -~}~:~~~--::·.con· 
ctepar~~-~e_':l_t~~-~e ~-º~~:-~·~\_·a·~~j'.ª- .~~~~~ 

V~-, -, ~; -. • 

~.~:5 ~,~:-~_ep'.or.,t-~s--. 
-~;:=-.--ce--.-

al para 

2.- TeOer-._· present~ q1:1e la fecha en ~ue se mueve 
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físicamente la mercancilt:debe co-incidi~ c~n la fecha en que 
. ; . . 

se ~nforma la operacfóó'; 

3 .- Procure· qu~. to.~.ª la .mer:cané:·i·a.' recibid.a'. dos semanas 

antes. y hasta" ra ;. :f~ch'~'~; d~l >i~·~:¡~t~~~'ia;.~- s_~lga., del 

depar·t amento·;·-~e<:·~,~~·i·b~ .0$<~~;-~~ -,: l á ni~~-~-~-ri~ ~:~·_::~r~c i~~)nie~·~·e el 

misma.,· día ~~~·~¿~ .5~·~ :~·. r·e~ib-~~,a ~-~:> ~-~-~·~'n·d~i-~·:, ,'a _-· ~-ª . <- d~-yisí6n 

corre:~:ndi::~.e 0eé'o;1~end,a; ~~~/ ~¡ J{ecibif;······ ~~r~~~cia 
""'.¡·" 

p reveedores,-·,~-¿~~: :\:~~e;:~~-~::;·:~,:~~ ~-~--t_-~d-~:·{.; --~-r~· 'd~i.'-·i~-~e·n·tario f i s·ico, 
!: _,_ ·.":\ >'/- -·,·-~ .-:-. ,.,_· :;; . " . 

se dé ent·i-ad·~-~-: ~·~>;-~·]· · -~é~-~~d','.-~ .. ~:<~,~~~:b·O · d;·::·~~,~;c~~'é:ía .--~l '._miSmo 
-··\;:,-.· ;_, ..• _, -~;--",_·~-Ó- . -.. H:< ,-.-, · -.;,' . 

día q~e· s~- ~~~-'~_-b',~.f~~-:-_ :\,·.-_.'.}.~<~;:: ¡¿~;--~.: ,,~~~~·,:--,~~-- ':•~"· ··,:,-._;-::>_-
·-···· . ·-,;r:: · ~·r-- 1·;1 ~;·:·-~:r-: "·-: -. 

s. - :.Tener'.'-:espe·c·i~1~'~~üida.do', ,~-n- 1:"e1.'. récord de·· mercancías 
;'\_;;-; (;i;r·-: .. -\_._ i"i• -:;.· ,~" ""''/e·_,,:-:< '_,::::- ·f"<·-· 

el día del ';:~inVe.iltá:f._r"o<'Ya.'~·qcú-e~ ~:··deb-e-;.·á :;j·~~~,t~~ne; 1 ~ercanc.ia 
-~:~.:o.,,.,.; .. i ~'..'. "·'-· º".:-·. "-'. '··¿,·:-.. -. -- ,. 

recibida P·re.éiS'anlent_,~~j,~~e_::-,d1a. ·~:,~.'-'-~~-r~z~:t'-. -·" 

abajo 
- '>'-' i-,:;~.;C.. ;-~-=-·_ -:~:~·_.,-...!_-e'.:~""' ::~~:·~~-,. 

inventario ) .·;-;:-~· :·,.::::"'--'.'.·~:~\:~t>:: ·;)·-·:· ··-;;. -~--

7.~Llti.;o .~:~;~o'Qit ¡,;;~'stac~ori;~ ~éllense.:;Iª~-~~denes 
de compra. - y":{~'~-~~·¡;;~~-~:_.'. ~;;":.:: e;:;·t~ad~ {/~~-~'~i-~i:~:/a-~~i~:· ccm6' ·-1 as 

requisíc;:f~·nes'.>-.con, ~~f:,':~'91'~·~·' d'~:-,,,~.:: ~~~,Í-~".·¡d~ ar1t~~' de.l 
.. . . ' ; . ·· .. ·~-; ... ;·~ . ''f,,~ - ·-

i nyent ario :. ;,· <_ ~~~~:~;t~~~~E-'. ~·:t~~:~~-~~~-~-~~~~:·:~ ~~·;~,~~~:~~~- i- ~:~"~_i_b~ ~ 3 días · 

antes de )a·: __ ·f~c-~.~/ .. ;.~:{~ iO_V~nt"_a·~1a·;:;fi~-l'~·a~Y-~dé-:·ent'"rad·a .en::'. eL 
~ • --:·""'.·• . .-.¡·,~:~·'!-r·:'--;'.:.'/·; ">• ,' 

récord de ,:rei: Új'~~:-~:~\'- 1 ~· _feé:hd · ~~-'..Ql:J~ se· ~-e~~ibió:>. 
;'.'"•. .~-~·:¿_, ·.~-': ~ . ,>·~í . ·::·:'':·.< ...... _ 

8. - La ~ .. mer"cari~'.i._el': q~e ~;"s'é ~~cÚ1a "el·. día :del., inventario se. 

tomara~-::-," -e~-t~ ·:__9~;-~·~_t-~:~~~·t,~':.--p--d~;.=·-~'}-~~;~~j~"/~-~-~·~ "di visión én-:--6Cda_S _ 

de tramite a la 

documentac~Ón ÍnmecÚat~;_~··· 
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9.- Mercancía recibida despu@s inventario.-

Séllense todas laS .órdenes de compra y recibo de entrada 
. . 

parcial así comO las r~quisici~nes por mercancía recibida 
' . . . 

los 3 días s'igu.ient~~ a la fecha del inventario fisico, con 
" ·:·· ,"._ -

el sel lo de 11 recibido·:~e_spues· del_ inven~ario " 
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s E c c 1 o N VI 

"INSTRUCCIONES PARA LA.TOMA DEL· INVENTARID·FISICO 

PARA EL DEPARTAMENTO DEEMBARDUES ~ ~L ENCARGADO 

DE BODE.GA.!' 

" ·~:: ,.:; > 

, ,,, :-·s.··" 

Es ~uy ·· impor't'~:~te~;:·.~Ü·~.~ ~-l·):j~-~~ --~:;l~< ·¡~t~.;;'.;,deParta'!lento 

vigile qúe 1a do·~~~"~fa(Nn~·.~t:e~tim~~~ª.X~1~;s~~d.~: ~er~an~ía 
entregada,•··. se ~ncu~;;·t';~',;~i~;:·;..;~~~t"~.~~:kí • ''.~"~.;;i-t¿tent~ dé 

rel acion~.~·:~,· . tra~~~d~'.:~-·:/~'~ ~::~·'CaP·i,~'s·- :·:de>'.{e.rlt'réga Y y·\· ~~·· ·el 
. ':·. ,' :-~:'::~:-:-.· ·<: ., :'.~5;;t. -~ ·- - -~~ '_' "•i:J; --:.·: 

depart"ame~~o 'dé::· c'On-tabi 1 idad·:·:de ~:1 a··fi'enda::par:. tábUl ación ·de 
·;~ --·---,,~'- -:,,-;:.·· :··:/ .~.: .;~ ~· ::;,;J,; ,:) 

requ is i ~ i··on~s ~;: Td~:) ,-~f~.~-º ~{i,:·;·~··:·:·~-:~~:~~~~~ ~ ~);en~a'S ;~~;{P~ .. ~~ :.:~-~~ --~ sean . 

co'1 .. sider~~~,~ ·h&sta·;, 'eF·d1c3'~ def::--i nv·ent::r-¿¡':~~ i~.¡é~ .<~ 
·--.- -r>·;· ··'::~.:::;:: .'' ¡, f:z,;;'"··• <::~>~- ;.:-· ·.·.·;;::··: ·.-·~·· ., 

con :1 o di'asfde -~~-~'t'J:'~'iPa"C"ióry·.~·a·:~·a_-_,,.1.~C-hii?'d~L~ _ in'Ve~-t.ar i_~ 
..• : :. . ·;''· .' ".' ."'i ~ ,· '.~{ ~' ·:, .,~· ;_:-> .. __ :, -.,' -~~~~~: .. -. '.~·;;,-.-, --~ ;,-> ~ -::_>-p . 1 ;-·' ·.: ' • • 

f isÍco -debe. revisar-: la ;-doc_~mentaci6n 7 que_. tiene- por,· mercancía 

pendiente e d;'·;~~;ega/'.:._;~~;esa,;d~;;~~Í~i"'·di~~~tari.!·~~~·< de 
•.' :~;:··;.; .. •/.: •, ,'.e_.; '.:<~·,;., : ·.~ -~'--;-.~','-;~·.,e:,,_·-:~~< 

Reaiaci~n~S a·Quel:ias·~··~·órdt:?°ne·s:·.c·Ú~a mercaiicia.~·no· ·va· . .- a ser 

surtida por·~.~~~= 1 ;~t~~.~~e~1~~i~,ª ó/~~~;.;;a'~ ~a .• ~~· me:cancias. 
A 'cont'inu"iié"{ó-n -·;se. m~c iOr1añ~7inS't;úcCiOfl95 ·"'"que ~~:_es ,muy 

importante. :/:~e;"/ :le~~- "dete~~"'dameni~'~·y ·s-~:- :;:~~Ué;¡\,aM :~· con toda 

opo:.t1:1n-id·~~-~·.:-}-, .. ., 'i'"'' ::_::-:-. ._~:· .. :ti " .. :·J~·.:· '·'·~· 

. l.-: ¿~ cop~':; !jbe: entre'9'.:; ~cC>~·~j~~.;~d,~entes • .. a 
merca.Oc~¡~:: -~~~~ \-~~;~~~~\ ~'¿:~ió t ·~~~{'~-;~1·t:~-~~.~~i:'~;~-¡·-~~-~:~~~·~~:;;:~· .. :·.d~·a:_º del 

inventario - .f fsi~'~o ::-~·~~~~~;~~~~~¿en~-~~~~~~~ :n:=/~~:;iy~:~~J:a~~~:~eñto de 

la 

:{,.-~·_,_-'.·;~·-'.·"·"'~\· .. "'' ·:.~: ·_ -"-:; ', '"-~; .. :·>:':~-.-_· 

rel á"~icn~s:· co·n e_l:·;ob jia'ú:)'~'dEa}~iI~~~·ear( ¡-n·c'.l~id~s·-->·~-~·~ '1 as ::1 fsta-s 
·«:-.· :.·-~· ;,; 

~=~ "; ~~--~::~~·~ 
El .-enc'a~·gadó ~de.·,:b'Odeg--::. '·tEindr-A·.:-'m.UétlO C'Ufdad~·· de anotar 

. __ .. . . ·., -.. --.· . 

en esta liSi_·a :úrÚ~aírient_~--;-~~ ~erca~cia -~l:'e se surta el mismo 
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dia después de haber terminado el inventario y la cual está 

anotada en las hojas de inventario.fisica.··se formar~ una 

lista por cada división:~· 

1.- Las copi~s de .e.~~r~-~·~ c.or~~s·P-.o~d.·Í~nt"e.~ _a la 

mercancía que r? logr:~:.--,E7n~~~g~~.~e(.~l -.--,:~í~, .. 'd'~1 •'inventario 

físico, de inme·diatci\s~.~~-~~~~~~n·t).1r'~-~eri·~~~·i ·-~~:-r:1ePaf.t_~~en~o ,'de 
;,·o·: • :·•.-::;~ .,, ".'> 

relacion~s. c~·n·; ei\;-_obj~\:~y-~e·; que·-~.sea~ - .iri~~ f~i;da·~:; 
de pendientes: .. de):·ntfe·~-~:.:j :;.-::~.-:~~º·'..'.~ .: .. ;~·:, ·, ;,,· '<·:" 

. -~ =- "~' .... 

2. - .. , ··:- Merc·an·~-ía"·'.~~- ~~~ib.id·~·- < d~~'P:~é=~_'.:.;~ , .. d'~"i: _. 

Sél Jense tcid'~~ iiis Ó~de~;;'s~~ ci~P:;a j:;:"fb.º~ ,de.·· . .;;;t~ada 
pare 1a1 ·, :· ··~s('~·i;;m~·-:.·1,~~·;'·r'~,.q~¡;~j·c i"~·~e's·.-:~p~~,·~ m~g;::á~-~--'.i~''.,-: re~ibúi~· 

durante ia},Pi-tln~~~~\s:;8~~itP;,~~~~x;,~,"~ 1á~toma .. d;i: inventario 

f isico,, ce~ . e.1:\"~~·ÍcÍ~:~~- y···~_.~·Re~~i,bi~~~ ·~f~~~·~é~ ~'d~) J~~-~~~·ta·~··io ::•.• • .

Favor: , de~~:J·~:d~r-~' .. h'~~-;~r:>;~/s·t"~~ ~~:~1)\~~}"~h ·:~ ~que.1.1as:·~t.iendaS que· 

no los"t.;~~aé.~cL;-~ "~ '.c._ :q:if ·e, .,.}":~:~. ce _ 

3~ - úi ti~"~~ i.~-·~a-u'is·i~·io~~s: ~-=\r~~}~~~·::·:¡~'.~·-. ~-.'.~n1: Jos·- casos 

en que se teng~'~'~·~~~.:·~i~·~·t¡~,;~_'._ requiS'1c=1i:~~es'·" ·~·~::::.' m~.r.c.i'r:ú:í_a 
1 

estas :~éfi~~~~-:·· llevarse .. , ~
1

·:·~·-~b~·:'.':~n~~;:~/~a~;.~~~-~~~~{ ~ ~;~,~10 que las 

requisisones deben de ~~~'~ab~J'R:~s;, p~~ci~~m.;~te: ~l mismo 

dia que súr.ta Ja .mei-c~nci~.:{ ~~; . •······ ';'<',• .. 
4 .- Devoluci.~:mes»:·cte:._/·mer·¿.i'nC·ia-. ·-,-Por. '.~.i"a.~_::(~~~~l~~ic,nes ·.de 

mercancía que se hag~~--·-_:a:;~~;-o~-~ed~-~~-~;~-~l·;:a·1~~~~~~t<_~1' ,.mismo 

dia que se 
:- .·,-·'. 

haga_ el ':'~-~v·i~f;·~--t~ ::- deb'éil '.'.'. :c~f;~-e~i~ar _- la 

documentación en el .. o~,~·~f-t'.-i~e~~'b ··~fe /~/~~~·~bili~~~· de la 

tienda pa"ra que s~ contabilice. 
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s E e e 1 o N VII 

" COMPARACION OEL INVENTARIO FISICO ·coN EL KARDEX " 

En hojas:- p,~·~-· separ~do- rel~é_ion.e en f'.o~ma .. divi~Ío~al, 

todoS aquel los --~~ti~·u}~~ -~~:~:~,-{Í~~-~~< ,~_iféren~-ia ·-entre la 

e>eistencia f iº~:Íc·~·-;c~~-t~~-~: i ª~-.-~~¡~·t:~~·¿·i'a'.· dél·-~·;k.irdex ~ · ·.· e·n,iiando 

el original ~i é~'~a r'~l~~'¡ón;;;~1ú'~:g~gtJ~~ntb. d~;[~o~~~alor i~. 
-:;~'.:.'. .. -;-;: --- ~- . :.:;,.. - .. ' :._~-:: f\!/ ·-· - __ , : , 

Réc·O-rd >;:~,,;:~-~rb-~ -~r~~~~~~~;~-í-~;~--~-~-A .. 1 :\~i~~_i_-t~-~-,11~;: 1 -d_1~'.':_ del 

inventari~ {~-~é'~:~-~--) .:¡r,á:-~_'i'i·~-:~a ;-~~-~-ájc;-··ete'f· -ul~ii~:~.:~ -~é~~;:d de 

recibo de' m~>~:~~~:~¡~ ;y:-~:¿.~-~~;~:: ·_\\:~-~~'ii~-~~~~e --·~" UT~-i~'.~< numero 

de recibo d~~·-:_·¡·~·-~::ésfaciÓrl /~_,.J"' }-_:,::~::;~· .:\~~:-_- ·.·.:·"···:. 
''·;.,,._:':::::,'.· 

",::·:-, ;.:./:; ·.·.« ,·:J:.,.: . . :'· ··-.; 

u1ti~o , 'r-~c-'.il;'~::·~·d·~,) i·~ :·~~;st.:~~ió~~ .. :.. ':~·S~{l~~-~·~· todas" las 
. -· ,, - . --· . .*~•' ' '• "'. ~ 

órdenes -d-~ ... cÓ_·~,~r-~\~y -¡j~~ib·o-s··:·d-e ~~t~~~g~ · pclrc.l.a 1 ·¡·as(' co"mO-'; 1 as 

r-equisici~-~~~'._-~{: ,j~~ i~:·t·i··/" ·s·el -1~~ ::;~'~ ~>:/<" ~~cÚ;·¡d~-~-:'. ~~r¡ks'.,· del 
. __ '--; ;:- --:; _--;-;:;-~· -.- .::~.:_:) _-'• 

inventar fo .. -11 ~ PO~-~-;~~.~d~- '.:)a.'..".'1.E!r:c:~~ci.a ·:que, ·se· ·reC{be ·una· semana 
:-- --- ":_ ~( 

antes 'hasta :~}a>f'~~h'a-",-,cie-1 -i;,v;;~t·C\rio- fis.iC:~ .. -y dé; entrada 

el récord de recibo en la· fecha· en"_que se recibió." 
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Se 

S.E e e 1 o N VIII 

INSTRUCCIONES PARA LA TOMA DEL INVENTARIO FISICO 

PARA EL DEPARTAMENTO DE CONTRALORJA. 

,. :~,: 

recomi.eJld~):-~~~i~ar ~~~·s~~iifte·n·te·-; ei tOlder de 

requisiciones que~~p~~;.n mer~~né:i.i. r~cibi'~a'. no tabul;.da 

las 

y 
. ~: -' 

merca ne ia·_ t~bu.!_ ~d~~~':lc;~~;?;~~--(~~-d~-,-. e~~ --~j},o~'j~-t~~~~ d~.:~:·.:: v_er·i f i·car 

1 as cau~~-s·:·.-~-~-~~::: h~~-~~n·, ci/i:~:¡~:~·d·J::·q-~~:~··~-t~·~·:,-:;:::·r·~q·~:i~1i~ i'o·~·~s- ·::se·· 

encue:tren ·~·~ ~;;s · Úrcuns,~~ll~ifI:.: .:; , ''· .\ 
a>·.,' Me~-~~~:~'í~ frécú'.>ida ~'-DQ:ú:'~b~'1adá';~ .;.\- Oeb·e-~'A-~':~-~ revisarse 

i os to i~er·~;.;d:~ :-·~·-a·d-~ :\~n:'-· d~~. ~- 1-~::~; i ~~~~·~á·s·--c~·~.;~~¡~-~~--~-~-~-~ i fdcid 
. : ,'._ ·".->:'>'_'. /:'..:~~~ ,,.·,i-:cJ>-:' ·,:· ·•'e-~<.'.;> ~~· 

de 

investig~!" -:·1~5- c~~~a~·~p~~}1~.-~~:~~--~a1es· ,~~-:~~-~-n~:'_: -~:~.e1·1;¡:d~ 
tiendas ·que· ~n·v1~ro·~-:¿1~·~~~--m·e~-~an .. ~1a·s',~~ -Ó.ó" -:.-·~ ,._~,. • 

'.'~--¿--

b > - Me.r'éanc-.ia--t-abU lad~ ··~· .. re·c i"b.idit":·~ e·~,~ :fa -.f¡·~~i·idad de 
... __ ~ ;-,.-.:u~~- ·;~~iA-~' 

investigar., lit~·-:.~C::-aú·s·aS')P6r.:'::ia5~'.2G.~;¡·es:;no ·se:.ha · .r·eC:ib°fdo ~-la 
• ¡ _,. __ . =-'--_,'"! -- .. ~- • ·~---.,~-- -;;-~, -'~~"'-2;-=' -.~'..,:-: 

mercancía' "'se r~c:O"~iend~ .r~Jis'~r,;las' ~~'~qu,i~i~~on~,;: · .. que. se. 
encuentran e·~·-:.'-~L:.'1-~·ld~

1

/;·d~\f~-·:'ti'e~·d-~-:-'·s~~- Súgierei:ha·b rar; 'ª :¡a 

tienda qti_e no ~~~~;:~,~~::1b:i·~~::y~~--,'~y~-~~~~-~-¡~ ,~,:r~~~:~--~;; -~~~~C-.e-~.·:. ~;.las 
causas .. por~. i_i'~-~'- ~u~;~·-~~'.~:~'-~: 'hán .'~-~-,~~-~~-!:~~a·~~::_,~~~

0

·:5u _;·_:-~:écord _ de 

.. _-_-____ .,~;;; '_~:_:;·~-: .. __ . '·'-:: \°"',.'' ._\·:..·,_.:.:,:':::.:: ~--~·"· ,_. ·. ........ _·.: ,.- . 
recibo de mercanc.ia.;-En;l~s:casos~de~requ~sicio~es;de{fechas 

::c i :::~~.e:~.~:~:g·~ :~Ifrrii:h;:i,~~:::::j¡:1:é1l~~ªt"i,~e::::r· q~: 
tránsito, para: ~~~;~~ra~-~~~, .~,e_.:-~~'e <'!~~··.::~~:¡~~~'.;:_.revisar las 

entrádas -d~-;~t'e~h~<~ -p~sie~i~ré's-~:, 
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UITAIJl'IHVINTAIUOS 

MERCAHCIA IMJllQADAOUl'UESl:IEL INVINTAIUO. 

AL___ °''----- tff ___ _ 
Tl<HOA __ _ .... _ 







" CONCLUSIONES " 

, ' ... , -
·_empresas 

comerciales '{~éi~SP.~·ry·S·ab:J~ ¡_~jercer:: 's~bre:· el.los" .-una·· 

estrecha vigilancia, estableciendo ~para -eJlo medidas 
~ ' ,_ ., , - ~ - ; ·-~·. ,: 

adec~adas :sobr'e'·~Sú''_:c-cirít'f.O(:·int9·rno-~- su: vcilüdc-{On;. y ;..-~,~~stf.os 
-·-· ·-- :._(<::_: .. , . ·. ·.\,'.i<- '"· -~·::::~-.. / 

contables •. :--' ·~:;:/:> ¡ ';_ ,·: 

.~ ~ 

La -- partid~et~mas·- ¡~~¿;-~t~n·{~' d-~-~ ~;~-~: .. ~,~tI~«J·}-ci~~-u-i~ñ-te. Jo 

conSti tu Ye _·1 a·s'~:I~-~·,jz~~~~~l~~:-;d~;~~:~·rc-anC·'.(as ,·'.· moti;~~-·'.-~~r -·e1 cual · 

<>I control'. ~~¡ •-.l~s~ ',q~~°'·s, -.~:~·~~k ·~~ '¿'¡ o~-.a~piict',;~ m~s 
t_- -·.·2=~: ~ -

impor:::.t<>::rca~~-~~~ :~~:;:: ~~··:(a· ~:PII:a 1'~<>ti~~' cL:~l am 1 

···;,·. ·:'::· .. -··. ·. 

desde que ~~trª"·-· ~1/i ~~.·~~·~~~~~· .. h·~·~i_~X.~~.·~·'.~~~~ai~i~·~:~'.~·~~~~~: el Jo : . es. 

::e<>;:: io~:::::l;::;·:~I~~~~~[~tl~~;tt"º::•!~~~:::. :~ •c:::p~:: · 
i : . ' . ' ·¡ ,;,,_ '! · •. ; . ., ''- . -. ·.' 'r,' ~, ' ::; ,, 

a 1 macenanlien·t;;,~~ >::Ven· t .. _:~.:.·;>':;~~ ~·i·;'.'~·~t~b-1~~e·r~":,;;; iJ_.~.'..ó .. _~t r-~·l · i~ternO en 
- ,. --~)~":t -. . ;.;:;-, '•.,>.~' la emprE>sa~;'de~~~; i~fo~;_'~~~:_:.11;;,;t~-~-~tr,.ªc\~." ~-~ '{ sosto . dE> 

operac ion--: del'·~ mismo ,·~~si ende: este~:'~un ·~factor .."d'e:t·e~m·i ~~·nte.-- ·par·~ 

saber s~--·::!-.;~·~:: ~~~~·¿:~~.'~~~}~F-~~\~.'/•;-~~,'.~ ~~'~'~·:~~··:: -:,~~~ J:~·6'~·~·~; ·. -:~~~- '~a 
~.'' ';,__i_:: ~·.~:~:'.·· .~"r- ·.:' ·;., o<~... - '·,:·;:·, 

estab-l;é:id~~ :'''' ¡::_;..;::·· '<·\:~-· -~· - ;. .·:_'.:··-\; ·:.:>~: :·:<·:~· ,;¡·-:· ,_ 
La p:r'i~~·¡·p~ 1~'.J'i~·~-1 ld_~d··:d·e, .. ~-b~'·- ~~·~-~~-~·¡-6~'.::·.~e --inventa!," ios, 

es tener··. una "-~-~~·:~~~~~~·i¿~·t~~·~~-~-~;~~: ~~~~j~~~¿'.~~~:~·i~,:.),· costos.-'-~ En 
"-~··.-·- ,,_,._-o-=--·~ --," - ·:._·. . . . ' . ' 

la-_ -jJf.áé:-t.ica ~Se está. - en , la·- posi_bÍ 1 ldád .... -d.e Valuar los 

inventarios sObre ·d.iferentes ~ac;t:os, Por ·1.6 'ql;le al ·ap1{cárlas 
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a 

que 

un mismo problema nos arrcjarA:iiferentes c~fra~; por 

toda empreSa al if:1iciar ~u~.:cper·~·~-ion:~~ ,:debe-ete9ir. 

base de valuación que. m_ejor:_ se adápte_; a Sus· :necesidades 
' ~- :' 

aplic:arla en ferina c:C>~si~~~fo~·;'. '\ \ ) > 
La toma· de,·· ·i~~~-~~t~-~·¡,~·;;~ f.isicos;r- s'e·i~'. fci.cilÚ:cl-- Y, 

lo 

la 

y 

se 
:.~'»' : > ·~ •' l:-:: 

obtienen reSult.i.doS\-o:. -~>/~~t~~,~~ ~f-: se·. planea Y '30rg'ini'za con 
.-.. .-.- ' '/.\' <' .. - ,-<-· • 

antic:ipaéi6n; . . '\; }: :\. •. ;· / •. · :•: 

La ,vá!~,;cig~ ~.~f:1~.~ iri'~e~l~~i.;f'~.~· ~F· · empr~sa· pu;.de 
hacerse ~-~-~- --t;::;~e?~i p·r·eCi~· d~·: .. :-:~·6'~t-~ ''.~--~CO'n:· bii~se {~-~-:·r~f-~ci~ 
venta; ~~r~ i elfo . ·;~;~~ .. reg~.it ~i 1~'~en~~s '.·métodos 

de 

valuación;-:-:... "·, · __ :_ ~-;~~~,~-~~~~,:,·,~->~- <;;~~-:· ;-·/ :'. __ ;.~ 
Una ···;~z·· que.!~:~. ~:!\ efectd~dO'i·~:·u'j~~~~~~·~'nt··~~ i0':.-1 ísÚ:o y· se 

con oc~: e1 . .'·i~·p·c;r'.t~;~~·~;-~1{ ~d~~~l~~:. ·~-~-~~·t·~·~:~_'¡-~~~~.:~1 ~j1'i'.;'::~~-~ci~-~-, e 
_• -.: '..:--.-• ~ ~--.~ ,·.~· ;'.;: !.•,,__,-})¿_:;::~:-.; ·1;'-,-;__;~~ •. -.' ·":o./ 

Departamento :, 'de; t¡_~-~~~~.i·e"'1.dá-:~,~~·:_· ef.~-~ si9~ie_n~e"~ -~~-~~-" es la 

detérmi na~'iÓn'. ~-;·~-:i <·fa' ¡-~ante~·~ .. ~::~b·¿~·~:~·t'~·, ::·'h:iti·do·,~::, .. ~~~pª'rado 
dicho impcrt-~~::~::~.º~é·~~.·--.:1~'á'S"·_:¿;¡f~-j~:~:. ~-~:~~i":,~1'és'· ~~~·1 ·~- ·",;~~¡~.!'6n·~ de 

inventarios dei es6~9~~~~¡;{_~me~;t~f:r~:,:C~ :'7~'";~a1. :~, ~eic:esar io 

que los" regist~~s ~~o~;,~e~t;a~!~s; ccmte'ng'~~ ~.'"' . ~~;~~e: iones 

que ·atéct-en·: t.i'S--· mer·~a·n:ciaS· .. -h~·s·ta · ei: '.di.a'-~~-~-·" ¡·~~·to~~-~:~ p~r:· -·lo -

que se debe· ~e1~c·t·~~>: un .. :c~:~:~~~:fa';·;::;~:Ido~~~:m~~~~~'i''i~~:,~.;,a1 ::·mome-nto 
'.<~ .. )'' ·:"'--·- _.,, "''""·' ~·~'.:¿~~:'.';'.;'\:·:.:::~~·';•"···";·' '.- .. _. 

de tomar •'•.1á;>',':i~.~i~~c:1~~f,~';,:r("~!~tt!:/j~}j·:~\,'.t_~~~~.: los .. 
Oepartame.ntOs ·.º.a· Sec'ciones:--qUe'.~inferven'gan\Z~-en--?el ·'p'r6'ceso y 

contabi 1 i Z~~'i''ón< \~,;~-~~i-:y~:~·~t:~é'~~··~·jit~-~ /~h-~ .. ~~~-~ .. l~~~~,é:, ,··~~mero y 
·,:; /~·.e:: -:'. -,·o' .. '(» -""'<(·- ·, .,.',i'."' _ 

fecha de·; fa docutÍ1ent~~ºc ión'Y· ·Y./;eP~~~t·es· :·~de .:_.~,~_vÍmi~~tc;-'. de 

e>cistencias, 

e i fraS 
--- _-,.-..·e,_.--,. ;' 

com~arab1es-, con físico 
practicado. 
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Con experiencia. en e·jercicios anterioreS se fija un 

tanto por cie~t~ S~b:~e vent~s ~~·t~s· p~~a c·rear una reserva 

ajustada ·lo m~s po~ib0ie a)a ~~ai.ida~ 'a fin de,_c¡ue los 

estado.s .t i_n-~~C~~~~S ,-~~iis~-~Ie:s .,e ·~e~~-~-~-.. ·i·¡~·r¿,~~::~~;- ~;;reflejen con 
. ~; . - ... , .. ·. ·' . . - . :- . ' ._ 

1 a mayor .e~.~C:u~.~~;;áo~i~1~\1ae~.r~jci~:c.~. ~ft~;ci_~~ de la 

empresa. El_ c'i tádCI~ t~"rltO<por·~ -¿·ie·~'to"'.. s-é-:,~~;~¡-ii'caf4 ;·~-en· mt.s D 

m~nos, -~e~~~> <~·;~:.J_'. :·~-~g·~~ejen:.::y. l~~~::. }t·es·ú1t~~-~:~ -·:-._·y:. las 

e ircunsta~éi;..;: _A1 · ;.~~lf at=) --~~r. ~e~i~ · ~-.,¡' inventario 

físico, las ,:~Úf~~e~C~·~~··,-,.e·~;~~~~:~ar· ,~e~-~-~--~".~·\: se.; -~~;us~~-. la 

provisión. 
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