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1 • T R o D u e e 1 o • 

El trabajo que ae realiza e•t• en lo posible lo 116• epe9ado e la 

realidad, debido a qua da ello dependa la utilidad que puada tanar. 

El proyecto da desarrollo microra9ional para Ajuchitlan, da 

respuaata a una probla116tica por la cual atraviesa ••te poblado. 

Debido a la falta da proyecto• da cualquier espacie, eata co11unidad 

•• ha viato aumergida en un ••tancamianto aocial y económico, aa1 

como tambi•n sufre un atraso tecnolóqico con raapecto a otra• 

comunidAda• circunvecinas. Tal vez, la cauaa da ••t• problema, no 

solamente ••• la falta de recursos econdmicoa, aino tambi•n la falta 

de aaeaoria para la formacion de diveraoa tipoa de aaociacionaa qua 

podrian mejorar la aituacion da la ragion estudiada. 

E• nacaaario apoyar da alguna manara a la• comunidadaa rural•• para 

qua 6ataa •• desarrollan, pero ello no indica qua al daaarrollo aolo 

•• lea proporcione • loa campeainoa, como ai fuera una coaa f1aica 

¡no!, ••ta proyecto dabara hacer qua la comunidad participa, pueato 

qua •• la protagoniata principal del daaarrollo. 

Por •lle, •• praHnta un trabajo qua permita hacer que al 

estancamiento sufrido por •ata comunidad termine, comenzando un 

procaao din6mico por medio da la alaboracion da un proyecto da 

daaarrollo microra9ional basado an la potencialidad aocioeconoaica da 

Ajuchi tUn: aai como para qua ésta aaa aatructurado de la mejor 

manera, •• preparó un inventario da recurso• real•• y potenciales, 



que permi ti6 fundamentar un dia9n6stico re9ional lo m6• co•pleto 

posibla. 

Se datermin6 cu61 •• el tipo da productoras con los que cuanta la 

rs9Uin, con la finalidad primeramente de conocer de qu6 manera 

influye esto en la producci6n; Y como HiUndo tltrmino, aaber hacia 

quit rubro eatar6 oriantado nueatro trabajo. 

Asimismo, •• tian• la n•cHid•d de conocer dos cueation•• mO par• 

que •l trabajo ••• completo• el analiaia d• l•• actividad•• 

productivas re9ional•• y au contribuci6n al deaarrollo de la entidad. 

Ahora bien, •• ha ••l•ccionado a Ajuchitlan porque •• una comunidad 

que tiene una 9ran cantidad d• recuraoa potencial••· loa cual•• han 

•ido mal explotados, ademaa de ••r una reqi6n que ti•n• f6cil acceao 

• l•• ciudad•• de Querittaro y Distrito Federal. 

Por otra parte, •l ••tudio •• limi t·a al aju•t• d• loa planea da 

desarrollo actual, tomando en cuenta al Plan Hecional d• Deaarrollo y 

al Pr09rama Nacional da Modernizaci6n del Campo (1990-1994), puesto 

que son los que influyen directamente en la preparaci6n de cualquier 

tipo de proyecto. 

Se pratendi6 llevar • cabo asta inveati9aci6n y propuesta (el 

proyecto) como una inveati9aci6n documental, en un principio, dando 

•u•tento conceptual en cuanto • planeaciCn y desarrollo re9ional •• 

refiere, pueato que •• neceaario conocer e1toa concepto• para que el 



trabajo ••• entendible pera cualquier lector, a~n cuando no ••• un 

experto en 1• materia. Po•t•rionnent• •• llevo • cabo una 

inveati9acidn de campo, dir•ctamente en la comunidad, que aunque 

deber• de obaervar un contexto inte9ral (comprendiendo el ••bito 

9eo9ratico, aocial, econdmico y productivo de la aona) pera ••r 

tomado en cuenta como tal en al momento d• ia propueata, ••rviendo 

de •u•tento para •U realizacidn. (El proyecto que •• realiza, trata 

de tener •1 enfoque particular del realizador d•l miaao.) 

se pratendid realizar un anUiaia, deada diveraoa puntoa de viata 

(vario• autoraa) para conocer dif•rent•• definicionea y 

poatarionnente plantear la propu••t• de deaarrouo. Ad•••• de le 

raviaidn biblio9rUica, H aplicaron cueationarioa y entreviataa a 

una muaatra de la comunidad para acareara• maa a la realidad. 

Eata proyecto da d••arrollo ••tara diri9ido a paquaftoa propiatarioa 

y¡o a la iniciativa privada con diapoaiciOn d• aaociaciOn con 

campaainea, pueato qua en lea primero• daacanaa al capital y an loa 

aa9undoa h poHsidn da la tierra y la mano d• obra, factor•• 

neceaariea para que cualquier tipo de proyecto funcione. 

Eate trabajo cenata de ••i• capitule• quedando eatructuradoa de la 

aiguiente maner•. 

El primer capitule IPl.ANTEIUIIENTO DEL E•TUDIOI •• una •1nt••i• de l•• 

reapueataa obtenidaa a laa pregunta• baaicaa para todo tema da 

UI 



invHti9acidn, •• decir, qué, cdmo, para qué. cu•ndo, y por qué, 

entre otraa. 

El c•pitulo do• CtLANEACION Y DEIAIUlOLLOJ da un marco conceptual1 en 

él, •• daaarrolla teóricamente el ai9nificado de la planaacidn, au• 

problema• y aua diferente• formaa de aplicación por una parta. 

Por otra parte, aa hace mancion a lo que •• al de•arrollo, qué 

implicacion•• tiene, cdmo aa convierte en deaarrollo ra9ional y de 

qu• manera •• vincula a l• planeaciCn. 

Finalmente en ••te capitulo aa haca un bc•quajo 9aneral de lo que 

d9nifican el Plan Nacional de DHarrollo, el Pr09rama Nacional de 

Modarnizacidn del campo y la nueva Ley Avraria y •u influancia en al 

•mbito de la planaacidn. 

El capitulo tra• ITltoLOGIA DE ••ODUCTOaJ:I) ••t• •laborado Cbajo •l 

criterio del realizador del praaante trabajo -bHado en Hlario• 

m1nimo•-) tomando en cuenta al9uno• concepto• del eaquaaa da la 

comiaidn Económica para la América Latina (CEPAL), haciendo 

referencia en cuanto a qué •• la tipol09ia y de qué menara apoya a la 

elaboración de un proyecto. 

El •i9uiant• capitulo CEL DIAGNO&TICOI cubre vario• de lo• objetivo• 

de aate trabajo, al realizar una invaatigacidn Uaica (ge09rHica y 

de recursos) y una económico-dernogrAfica. Estas invaatigacionea 
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••tin complementada• con la compilación de propu••t•• de lo• 

inte9rant•• de la mi••• comunidad. 

con el capitulo cinco, llL •llOYICTO lll llHAllllOLLO) •• da una 

concreción de lo• capitulo• anterior••· al preaentar •l proyecto d• 

deaarrollo en •i. E•t• comprende lo• ••tudio• t•cnico y financiero, 

para tener una evaluación que permita ••b•r •u viabilidad. 

El ~ltimo capitulo (COHCLU8101118 y lllCOKIHllACIOlll81 •• producto de lo 

aprendido en el tranacur•o de la elaboración del proyecto. 

V 



ReauU:a por deaaa intereaente el probleae de le pauparbacidn del 
ac¡ro mexicano debido • la fel ta da proc¡r•m•• y proyecto• da 
deaarrollo diric¡ido• • eate aector, en coaparacidn con otro• rutiroa. 
Adeaaa, loa que •e han implementado, mucha• veaea no reaponden • le• 
neceaidadea m•• apremiante• de la poblacidn (del poblado en 
cueatidn), ••por ••to que•• alic¡id la zona de Ajuchitlan, porque al 
parecer aiempra ha quedado fuera de loa proyecto• c¡lob•l•• del Eatado 
o •atoa no han •ido concluido• por alc¡una carencia. 

Eata ••lacci6n tamtii•n •• hizo por qua •• una comunidad que tiene una 
c¡ran cantidad da racuraoa, loa cual•• han a ido mal aprovechadca, 
aiando ••ta una de la• principal•• cauaaa de au falta de d•••rrollo. 

Conaidaro que •• necaaario conocer porque la ;anta de ••a re9i6n no 
•• orc¡ania• para la producci6n, factor importante y por d•••• 
daaicivo en al crecimiento de la productividad y por ande del aactor 
aocial y da aarvicioa. 

E• una ra9i6n que tiene Ucil acceao a la• ciudad•• da OU•r•t•ro y 
Diatrito Federal, haciendo nacaaario prec¡unt•r•• ¿porque no 
daaarrolla un marcado que 1• permita incraaantar aua c¡ananciaa y 
aai11ia110 au daaarrollo acon6mico?. 

Indudablemente, para toda invHtigaci6n •• nacHario aabar para qu• 
•• lleva a cabo ••ta 1 haciendo nacaHria la tljaci6n da objetivoa, 
para al caao del trabajo qua nea ocupa, ••toa •• anu .. ran coao aic¡ua: 

1. Se detarmin6 une tipolog1a da productor•• con la finalidad de 
aa.,.r hacia quian •• orientara ••t• 
trabajo. 

2. Realizar un inventario de recursos para la con•ecuaión de un 
diac¡n6atico regional que airva de 
baae real al proyecto que H plantea. 

3. Elaborar un proyecto de deaarrollo microrrac¡ional en baae • la 
potencialidad aocioecon6rnica de 
loa productor•• de Ajuchitl6n, al cual permita al inveatic¡ador 
conocer cual•• •en la• neceaidades 
primordialaa en la alaboraci6n de esta tipo da documento• y, 

·•· Evaluar el proyecto una vez terminado y de ••r viable ••te, 
preaentarlo a la comunidad para que 
••• puesto en marcha por quien tenga int•r•s en •l. 
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Para poder tener antecedentes minimos, •• hace n•c•••rio que el 
••tudio H• co11prendido entre lo• allo• 1912 - 1H4, teniendo para 
ello l• revi•idn de lo• Plan•• Nacional•• de Deaarrollo del c. Mi9uel 
de la Madrid Hurtado y el c. carlo• Salina• d• Coruri, ••1 co110 
tambien el Pro9rama Nacional da Hodernizacidn del campo ltto - ltt4, 
por una parte y por la otra la bü•qued• de plan•• de car6cter privado 
que ae hayan llevado • cabo •n la zona. 

Ad•m6a de la con•ecucidn de la bibUoc;rraUa para ravia16n, ae tiena 
la tacilid•d da lle9ar • la re9idn, para que el trabajo no Ha 
unicamente de eacritorio, 1ino que tambien permita, la aplicacidn de 
cueationarioa y •ntreviatu que acerquen maa • l• realidad la 
preparacion del proyecto. 

Se pretende que ••te proyecto de deHrrollo e•te diri9ido 8 la 
iniciativa privada pue•to qua .. en ella en quien de•canza el 
capital, in9rediente nec••ario para la pue•t• an marcha de cualquier 
proyecto, teniendo en cuenta que el proyecto de de••rrollo para que 
Ha ll•modo ad, debera afectar sino a toda la comunidad, ai a la 
mayor1a de loa integrant•• d• la mi•ma. 

2 



¡¡, La nUll:ACZOlf Y ll:L Dll:8AaaOLLO 

a.a r.a tlaneaoidn 

Hoy en d1a •• muy comun ••cuch•r en diferente• actividad•• l• P•lai,ra 
plana•r, y tal parece que •• tratara d• una cuHtidn aancilla qua 
cualquiera podr1a llevar a cabo. La planeacidn, aa cierto, eat6 
inmaraa en muchaa cu••UonH do la vida cotidiana, pero ello no 
•i9nifica que ••• aancilla ni mucho mano• que puada llevar•• a cabO 
de manara rdpida y fdcil. 

11:• decir, el llevar a cabo una rutina diaria, •• po•ible que puada 
confundir•• con eetar planeando, pero eeto no •• lid• que calendari1ar 
u ordenar laa actividad•• ordinaria• d• cada individuo. 

La planaacidn, ein ambar90, implica por •obre todo una ••ria d• 
pa•oa, 1• elaccidn da la mejor alternativa y la toae de una deci•idn. 
E•to no •• co•• fdcil, puo•to que da 1•• do• cue•tion•• ant•rior•• •• 
deriva al que un proyecto ten9a exito o ••• un rotundo traca••· 

"En •facto, la Htructura tddca da procedimiento de la 
planificación, •• aplicable a todos lo• campo• de la actividad hllll8na 
en lo• qua •• confronta la neceddad de tomar daciaionea qua puedan 
re•olvar•• da div•r••• 1Danaraa o an la• qua •• puedan r,roponar .. dio• 
• instrumentos ditarant•• para al l09ro de datan nado& Una• 11 
objetivo•"· (Andar 1919 : 11. 
Ezequiel Andar no• proporciona en au detinicidn do• cueatidnaa .... 
que complamantar1an un ••qu•m• de lo qua podr1a lle9ar a aer la 
planaaci6n1 ••to ••• lo• objetivo• o Un•• • 109rar .. diente 1• 
•labor•cidn da un plan y la alaccién o detaninacidn de aatrete9iaa. 

Otro de lo• problemaa de l• planeación •• qua •• han eacrito 
infinidad d• definicionaa, incluao llagando a tener dificultad•• en 
cuanto al uao indiacriminado que •• le da a la• palabra• planeación, 
planificación y pr09ramación. 

Eato no •• mda que un problema de aamdntica, pueato que planeacion y 
planiticacidn debieran •i9nificar lo 11iamo1 •• decir, para al9unoa, 
la palabra planeación ai9nif ic• elaborar un plan: •i•ntra• que 
planificación neceaariament• implica la puaata en •archa de al9un 
proyecto terminado con anterioridad. Ahora bien, la pr09ramacidn 
trata da eer aplicada a la estructuración de la pueata en marcha da 
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loa pl•n••· p•ro como parta d• ello• y nunc• •l miamo nivel, pueato 
que •• un• parte d• la planeacidn y no el plan miamo. 

Recordando entonce•, ai la planeación •• da d••d• cueation•• muy 
1ntimH de la vida diaria, entone••• ¿que •• entiende por 
planiticacidn? • En sentido lato, por accicn planitic•dora, •• puede 
entender toda actividad human• datem6tic .. 1ente deatinada a 
aeleccionar objetivo•, ••1 como la• manera• maa apropiada• para 
alc•n••rlo•"· (Gonztlez.1980: 89). 

J••~• Gonztl•z en au definicicn de planiticacidn, deacubr• una accidn 
mas, la de aiatematizar. Para que ••to ••• llevado a cabo, •• 
neceaario primero analiz•r1 •• decir, ir de lo 9eneral • lo 
particular, pueato que no aclo H trata de plantear objetivo•, por 
que l• pl•nitic•cidn comprende much•• m6a actividad•• que sdlo 
plantear objetivo• y aint•tiz1r result•doa, d• •h1 que el concepto de 
plane1ci6n no ten91 un •i9nific•do iqual pira do• o m6• •utorea, 
"De•d• un modo elemental, y como primara aproximación, puede decir•• 
que planificar •• la accidn conaistente en utilizar un conjunto de 
procedimientos mediante loa cual•• •• introduce una m•yor 

racionalid•d y or9anización en aua accione• y aua actividad•• 
previataa de antemano, con la• qua •• pretenda alcanzar datarminadoa 
objetivo•, habida cuenta de las limitacionas de lo• recurso•"· 
(Ander. 1989 :13). 

Esta definición noa preaent1 un panorama mucho m6a •mplio que •l 
anterior, debido a que enmare• todo un proceao par• poder ll•9•r •l 
109ro de lo• objetivos, ad•m•• de rHlzar que •xi•te limiucidn en 
cuanto a loa racuraoa. 

La 1tmts1;ion de 191 r1sur191 •• tal vez al principal motivo por al 
cual •• necesaria la planificación, puesto qua da loa racureoa 
natural•• (entra otros) no solo depende la ••tabilid1d aocioacondmic• 
de un• regidn •ino d• un pai• entero, por que •i eato• no aon 
aprovechado• da una manera racional y coneciente, por 169ica, 
tendr1an que a9otarae, y una vez qtJ• no haya manera de recuperarlo• 
de nada aerviria elaborar entone•• cualquiar tipo de plan. 

Si •• hace un an6liaia d•tallado de l• equivalenci• entre 
planificacidn y plan•acidn, podriamo• ver qua no exiatiria una •in la 
otra ya que no •• puede poner en marcha un plan ai eate no ha aido 
elaborado y de nada sirve elaborar un plan d ••t• no •• va a poner 
en práctica, de eata manera, podriamos afirmar que planear y 
planificar son termino• que pueden ser utilizado• como equivalente•, 
pueato que los doa tiene en comUn la bUsqueda y conaecucidn de uno o 
vario• objetivoa, pero la proqramación no H puede utilizar de la 
misma manera debido a que no es equivalente, aino que •• una unidad 
menor de planeacidn. 

Dtl •h1 que en e•t• trabajo las palabras planific•cicn y planHcidn 
ser4n utilizada• indiatintanent• y, para nosoatros, entoncea, la 
planeacidn es la a ce ion y efecto d• elaborar un plan general para 
obtener un objetivo determinado, a través de un conjunto de pr6cticaa 



plaamadaa en un documento, la• cual•• tienen datarain•da diapoaici6n 
y han da cubrira• para cumplir loa cbjativoa para loa cual•• fue 
elaborada 

Ahora bien, la planaaci6n por ai miama tiene un aaquema da caractar 
deductivo, puaato qua a1 al plan •• da nivel 9anaral daba ••tar 
baaado en unidad•• menor•• de planeaciOn, ••to ea, •• va de lo 
ca•n•r•l • lo particular' 1unqu• no n•c•••riaaent• ten9a que ••r ••1, 
porque axi•tan otra• ccrriantH qua incUcan un enfoque da planaaci6n 
diatinto, por aj amplo la llamada planaaci6n cantraliaada 
caractar1atica da loa pa1••• accialiataa y tambian llamada planaaci6n 
"d• abajo hacia arriba". El ••quema da la planaacion ccmprandai al 
plan miamo, una ••ria da pro9ramaa, aaguidoa da una ••ria da 
proyecto• y finalmente un conjunto da actividadaa, quedando 
aatructuradc como •• iluatra en al diagrama l. La planiUcaci6n 
tiene entonce• difarantH aacalaa "La actividad •• la acciOn qua 
tiene al m6ximo 9radc da ccncraci6n y aapacificidad ••• un proyecto•• 
refiera • un conjunto da actividad•• concatenada• qua conatituyan la 
unidad maa pac¡uetla. • • un programa haca referencia a un conjunto da 
proyecto• relacionado• entre •i: como parte de laa acciona• a 
raaliaar ••• El plan, en cambie •• refiera al aapacto 9cbal da toda• 
laa actividad•• del prccaac da daHrrollo dentro da un periodo 
determinado." (Andar. 196!1 : 30). 

Dabemoa tener en cuanta que •• en ••t• mo~•nto en que encontramoa el 
nivel en •l cual ••U ubicado nuaatro Htudio C•l proyecto); •• 
decir, ••t• localizado como la unidad maa paquatla da la planaaci6n, 
no dejando da ••tar li9adc a ella. 

Ahora •• necesario definir cada uno da loa concepto• qua no •• han 
daf inido. Un prc9rama para ncactrca •• al anuncio da lee partee qua 
han da componer cierto• actea, y da laa condiciona• a qua han da 
aujataraa: •• un conjunte da proyecte• ordenado• da acuerdo a aua 
actividadH. 

Un proyecto •• entone•• un documento qua estipula la manara en qua 
habra da diri9ir•• la ajacuci6n da una actividad o variH y 
comprenda un conjunto da aacritoa, c'1culca y dibujo• qua •• hacen 
para dar idea da c6mo ha da aar y lo qua ha da coatar una obra. 

El Inatituto Latinoamericano da Planificaci6n Económica y social 
(U.PES), ha propuesto lo aiguianta: "Proyecto •• una unidad da 
actividad da cualquier naturaleza, qua requiera para au realización, 
da uso o consumo inJt.ediato o a corto plazo de al9unoa recureo• 
••ca1oa o al meno• limitados, aún sacrificando beneficio• actual••• 
en la esperanza de obtener en un periodo de tiempo mayor, beneficio• 
auperiorea a loa que ae obtienen con el empleo actual de dicho• 
recuraoa, aean estos nuevo• beneficios financiero• económico• o 
•ocial••"· (Andar. 1989 : 125). 

Una vez definido lo anterior, sabemos que no• encontramoa situado• en 
la parte elemental de la planaaci6n y qua d• acuerdo • ello •• 
necesario hablar de los plazos: es decir les tiampoa puaato qua 
también son parte esencial de ella. se necesita saber entone•• que 
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-
en cada periodo do ti••po •• van • conao911ir loa ob'atlvoa. Para lo 
planoaclon •l••pro han oxlatido treo tio•po•• •l corto, al laa,o y •1 
.. diano plaaor cada uno do alloa oata dotoroinado por al alcance del 
plan. Por •'•11plo, no podr1a olabororao un plan do alfabothaciOn 
nacional enfocado al corto pla101 no aola .. nto por qua no •• 109rarSa 
por falta do tloopor alno tallbi•n por falta do ortanlaacldn en cuanto 
• rocuraoa aatorialoa, buaanoa y flnancioroa, y por la incapacidad do 
controlarlo, antro otro• factor••· Por ello •• nacoaarlo conocer loa 
tloopoa on la planlf lcacldn. •i.r90 plaao abarca periodo• doado dloa 
beata veinte afio• y refla'a al proyecto nacional ••• Mediano plaao 
cubro por lo 9anaral do traa a ocho afio• y COllpronda porlodoa 
proaldanclaloa ••• corto plaao coaprondo do ••i• •••••a tr•• ofloa, do 
ordinario trata do conciliar y ª'uatar la coyuntura antro planea do 
••dlano plaao•. (Andar. 1919 1 33)., 

Do acuerdo con ••to, al praaanta aatudio aata enfocado a c:ullrlr an al 
.. dlano plaao, no praciaamanta por a:luatar otro• proyactoa, alno 
porque trata da dar una raapuaata ínaadiata a un prcbla.. qua 
roqulara do aclucicnaa r6pidaa debido a la praaanclo do nuavoa 
••quaaaa pcl1ticca naclonalaa, qua pauparizar1an an extra- a la 
pcblacidn, tal •• al caao del Tratado do Libro co .. rcio. 

El nocaniamc para la olabcracion do un plan (o proyecto), C011prondo 
una ••ria do paaca qua en 
t•ninoa 9anoral•• podrSan anumerar•• cc•o ai911a1 al oatudio, la 
pr09r ... clon, puoata on marcha y ovaluacidn del ai•-· •i.a 
actividad•• del •i•t••• do planaacidn acn do dia9noaia, do 

foroulacidn, da control da la ª'ocucidn y do ovaluacldn y 
rofcraulacidn.• (Gonzalo&. 1910 :96). 

Eatao etapa• tionan en definitiva qua oatar li9adaa y ••111ir aata 
aiat ... , a 011capciOn do la llltima puoato qua la avaluacidn y la 
rofcroulacidn daban aatar praaontaa doado al aoaonto an qua al 
dia9n6atico •• lleva a cabe. El dia9n6atico •• una avori9uaci6n del 
oatado en al qua •• ancuantra la zona a la cual •• quiero iapulaar 
para dotonninar le• factora• qua la limitan y aabar cu61•• aon aua 
nocoaidado• ••• ur9ontea1 •• decir, antro .aa COllploto aaa al 
dia9n6atico, mayor aara la poaibilidad da •11itc do un proyecto. 

El ai911ionto paao •• 1• fonnulacidn. tata actividad •• llevada a cabo 
do acuerdo a lo obtenido an al dia9noatico, da •1 ... nan le• 
cbjotivoa, y an l• fcnnulacidn •• inatru••ntan le• .. cania•o• y laa 
medida• por medio do laa cualaa •atea daber6n 109raraa1 la 
fonuhcidn co•prando al proyecto an ai, plaaaando an un docu,..nto, 
laa alternativa• y la• prcpueata• aa1 como la aori• da paaca a aa911ir 
cuendo ••t• ••• pueato en marcha. 

Una vaa qua al plan o proyecto ha •ido formulado, entra en proceao la 
toreara etapa, control de la ejocucidn. E•t• periodo ea uno do lea 
••• i•portantaa, puaato que comprenda la puaata an aarcha del plan 
miaoo, aa decir paHr dal documento al terreno do le• hachea, 
enfrentando realidad••, en el lugar •i••o en que esta• •• dan y no 
deado un ••criterio. Ahora bien, la lllti•• etapa, evaluacidn y 
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refor11ulación, para nueatra terma de penaar •e encuentra de la ••no 
de lea demaa actividad••• pueato que cada una de l•• anterior•• debe 
••r evaluada para ••b•r que tan factible ••· Sin elllbar90, exi•t• una 
cueat16n muy importante, la reformulaci6n puede ••r utilizada co•o un 
"comodin" para la planificaci6n, pueato que cuando un objetivo o una 
parte no funciona, permite qua Ha cambildc por ctrc, teniando en 
cuenta que la refcrmulaci6n •• i9ual a la retrcalimenteci6n del 
prcceao de planaaci6n. 

Por ctr• parte, la reformulaci6n tambi•n permite qua un plan no ••• 
obaolato, pueatc que una vez que •• cubrieren le• objetive• 
plantHdc• inicialmente, pueden Hr reformuladc• e calllbiadc• pcr 
otro• nueve• y, de eata manera, permitir que ese proyecto •• 
actualice y pueda ae9uir aiendc funcional. 

Por lo tanto, el Hquema de actividad•• de la planeaci6n pare el 
enteque •i•t•mico del ILPES, quedar1a cerno •• iluatra en •l dia9rama 
2. 

Como •• puede observar en el cuadro, una vez que •• inicia la 
planeaci6n puede llagar a constituir un circuito cerrado, aimilar al 
de lea flujo• de enar;1• en un eccaiatema. Si aato •• puede dar • 
nivel de una comunid1d, le• re•ultadoa aer•n mucho ••• 
repreaantativca que •i •• dispersaran en 9randea prcyactoa ( • nivel 
nacional por ejemple ), que an muches ocacionaa no puedan ••r 
ccntrcladca. Eatc H parte de lo que •• trata da realh•r con el 
preaante trabajo, esta• etapa• astan referida• en cuanto al enfoque 
de aiatemaa, perc para el caao de m•xicc, la planeaci6n •• ri9• pcr 
•l aiatema nacional de planaaci6n damccratica (SNPD) al cual •n••rca 
otraa etapaa, tal como ae ~encicna a continuación. 

Para el case de M•xicc, lea atapaa del prccHo de planeac16n •• 
encuantran enmarcad•• dentro del Siatema Nacional da Planaaci6n 
Demccr6tica (SNPD), "El Siatama llacicnal de PlanHci6n Demccratica 
constituye un conjunto articulado de relacionea funcionales, que 
eatablecan las dependencias y entidad•• del aector p~blicc entre ai, 
con l•• or9anizacionaa de loa diversos grupoa aocialea y con la• 
autcridadea de las entidad•• federativa• a fin de efectuar accione• 
de comun acuerdo " (S.P.P. ,1985:25) aqui H preaanta otro tipo de 
planeaci6n, •• decir, una forma de planear acorde a nuestra nación, 
con la finalidad de mejorar loa problemaa de la •iama involucrando a 
la divaraiadad de entidades y dependencia•, le cual haca que 
neceaariamente ten9a que hablara• de macroplanificaci6n. 

Esto no implica que sea la Unica forma de planear en M•xico, puesto 
que loa proyecto• de desarrollo aon aplicado• en diveraaa 11edidaa, 
con diversos efecto• y por variados sectores, pero finalmente todos 
•lloa buacan conseguir los objetivos del pl1n de deaarrollo nacionel, 
•• decir, los proyecto• estan o por lo menea deber1an eatar 
formulados para funcionar correctamente, "lo fundamental para el 
~xito de la planeación, no sólo es la generación de documento• sino, 
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au ejecución real y su incidenci• directa en l• toma de deciaionea•. 
(S,p,p, 1985:25). 

"El proce•o de planeación •• un conjunto de actividad•• destin1da• a 
formular, instrumentar, controlar y evaluar el plan nacional y lo• 
pro9rem•• ori9inado• en •l SNPD". (S.P.P. 1915:25). Eata •• la 
definición de planeación para el •istema de 9obierno mexicano, la 
cu•l no diata mucho d• la• def inicion•• mencionada• con anterioridad 
••lvo en •l caso de qua ••t• proceao •• aplica al plan nacional, •• 
decir, limita la actividad de planear d• al9una forma al Estado coao 
tal. 

Una cuestión m6• qua podemos apraci1r son l•• etapa• del proce•o de 
planaación las cual•• son de formulación, instrumentación, control y 
evaluación, como •• enmarca en el diagrama 3. 

Para el SNPD la formulación ea el conjunto d• actividad•• qua H 
conju9an para lla9ar finalmente a conatitu1r al Plan Nacionl da 
Daurrollo (P!ID) y lo• pro9ramu qua lo acompatlan para poder cubrir 
lo• objetivo• del mi•mo, uta formulación tambUn: •comprende la 
preparación da diaqnó•ticos econcmico• y social•• da caracter qlobal, 
sectorial, inatitucional y reqional, la definicicn da objetivo• y la• 
prioridad•• del desarrollo"(S.P.P.1985:27) 

1A ai9uiante etapa del procuo da planeacicn para al SNPD •• la 
instrumant1cicn, ••tabl•ciandoa• como sique: "E• al conjunto da 
actividad•• encaminada• a tr1ducir los lineamiento• y eatrsta9ia• del 
plan y proqramu de mediano plazo a objetivos y meta• da corto 
plazo•(S.P.P.:1985:31), •• dscir, en asta etapa•• producen una ••ria 
de cambio• y mecani•mo• encaminado• a diferenciar y j•r•rqui&ar lo• 
cont•nido• del pl•n par• dar prioridad • lo• proyecto• de mayor 
urgencia para al pa1•: y su• actividad•• princip•l•• (de la 
inatrumentaciCn) aon: "preciaar la• 111eta• y accione• par• avanzar en 
•l cumplimiento de loa objetivoa... definir lo• inatrumentoa de 
pol1tica eccr.Cmica, aaignar recuraoa, determinar reaponaabl•• de la 
ejecucicn y precisar los tiempos da la ejacucicn•. (S.P.P.1915:31). 

t.. etapa que preaide a la instrumentaciCn •• la de control, que aer6 
la parta que vi9il•, supervise y ejecute la• accione• de loa plan•• y 
proqramaa para que •• cubran los objetivos de lo• mi•mo•, al interior 
de ••ta etapa pueden distinguir•• dos tipos de control, el norm1tivo 
y administrativo y •l econcmico y aocial. "El primero ••t6 da•tinedo 
• vi9ilar al cumplimiento por parte da las dependencia• y entidad•• 
del •r•a da planeacicn: al segundo •• al que est6 deatin•do • vi9ilar 
que exista congruencia entre el plan y los programa• que •• 9eneren 
en •l •i•t•ma y loa afecto• econcmicos y social•• de la ejecución de 
los programas •. (S.P.P.1985:40) 
Ahora bien, la ultima etapa es la da evaluacicn que •• (o debiara 
••r) 1• qua permite valorar en cantidad y calidad la ejecución del 
plan y programas an un tiempo definido (un HXanio por ejemplo), 
dependiendo eato de la cobertura del documento "•• adem6• un 
instrumento indispensable para conocer la forma y medid• en qua •• 
van alcanzando lo• objetivos y metas propuaatos"(S.P.P.1915:42). 
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Al reviHr ••t• aiatema d• planHcidn no• percetHo• de que al 
parecer no •xiat• una def inicidn ••p•cif ica en cuanto a loa tiempo• 
•• refiere, ••to probablemente •• debido • qua el PND aolamente 
tiena una duracidn de 6 afio• aunque ••tipul• actividad•• (•n al9uno• 
cHo•) da mayor plazo, por lo cual en el caao del SNPD llama11oa 
corto plazo • la• actividad•• cotidianH y m•dhno plazo a loa 
objativoa y meta• previato• como •• iluatra en al dia9rama 4. 

Lo anterior no• permita hacer una comparacidn entra •1 enfoque da 
aiatamH (ILPES) y al SNPD, y. al parecer ••toa praHntan • aimpla 
viata diferencia• en cuanto •l m•todo, pero en aacencia aon lo miamo, 
puaato qua aunque en al SNPD no •• maneja la etapa d• dia9noaia, •ata 
•• lleva a cabo dentro d• la etapa d• formulacidn, haciando ver que 
la baH da un buen proyecto, ui como au éxito o fracaao ••U en la 
alaboracidn da un buen dia9ndatico: (como aa manciond con 
enterioridad) en cuanto a l• etapa d• la inatrumentacidn d•l SNPD1 
para al enfoque ai•t•mico queda enmarcado dentro da la formulacidn, 
puHto qua •• en •ata porte donde .. elaboran lo• objativoa, lH 
meta• y ••tr1t•9ia• • aaguir para que lo• primero• aaan cubierto•. 

La• •i9uiante• etapa• (control y ev11uacién) aparecen en ambo• caaoa 
(SNPD - ILPES) en al mismo orden y tienen pr6ctica111enta la miH• 
finalidad: controlar y vigilar qua todo• la• activid•d•• daecritaa en 
loa documentos •• lleven a cabo y, ev•lu•r para poder conocer o 
cuantificar h••t• qua grado •• cumplid con lo daacrito an la• etapa• 
anterior ... 

con la comparacidn anterior •• puede entender qua no pueda baaaraa la 
planificacidn particular (microplanificacidn) eapac1ficamanta an 
al9uno da •atoa doa aiatemH (dabido a que cubran 9ran axtancidn y 
cantidad poblacional) pero •i puede apoyara• en aua principal•• 
punto• da referencia, para ••tructurar di vera o• tipo• da proyecto• 
qu• permitan el daaarrollo da una pequefla zona o 9rupo1 uno da loo 
punto• qua invariablemente no puede evitorH •• la definición de 
objetivo• y ••trat•gia• para qua Han cubierto• en un datarminado 
plazo. 

Ya •• ha dado una viaión general d• lo que •• la planificación, paro 
•hor•, que eucede con el· sector a9rop1cuario, ¿ea necesario que aea 
planificado conjuntamente con otros ••ctorea?. La reapue•t• a eata 
pregunta indudablemente •• afirmativa, la planificacidn a9ropecuari• 
tiene que darae, puesto que una nación que no •• capa& de satisfacer 
l•• necesidad•• alimentaria• de au población mucho meno• aera capa& 
da aalir del aubdeaarrollo. 

"La planificacidn agropecuaria podria ser definida como la actividad 
deliberada y permanente de loa gobiernos que, realizada de una manera 
•iatem6tica, tiane •l propósito da elaborar, preparar, facilitar y 
racionalizar l•• deciaione• qua •• adopten a nivel aatatal y 
controlar y evaluar su posterior ejecución, con el fin de acelerar el 
d•••rrollo •gropecuario en el contexto del d•••rrollo nacional y 
lograr que •l sistema agropecuario alcance loa objetivos qua la aon 
aaignadoa•.(Gonzalez 1980 : 89-90). 
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Liia pra9untaa qua aurgen aon1 ¿por qu• aólo loa gobiernoa?,¿aolamenta 
loa 9obiernoa tienen la obligacion de planificar la producción da 
alimento• para aua naciones?. Ea cierto qua la obli9ación del 
9obierno •• planificar paro tambi•n •• obligación da loa agricultora• 
y productor•• pecuario• producir. para qua conjuntamente (Eatado y 
productor••> ajecutan lo• planea, aligerando •1 trabajo a allb•• 
partea tratando da lla9ar al maximo con 1• cobertura de loa 
objativoa. Eatamoa conaciantaa da que •ata tarea, por d•cadaa 11• 
daacanaado en al Estado (la da planHr), paro conaideramoa qua la 
población miama debe contribuir a la producción da au auatento 
alimenticio, tomando en cuanta que lH actividadaa a9ropacuariaa 
tambi•n reportan banaf icioa aconOmicoa ai ••t•• aon to•adaa en cuanta 
como negocio y •i a au vez ••t• •• bien adminiatrado. 

Esto puada darse debido • muy divaraoa macaniamoa en loa qua puadan 
participar otro• sector•• da la economia y la iniciativa privada an 
particular, debido a qua loa m•todoa utilizado• por una empr••• aon 
mucho m6• productivo• y menea politicoa, en la mayoria da l•• 
ocacion••· "Pu••to qua la conducción general del procaao da 
daHrrollo y la regulación da las actividad•• a9ropecuari•• aon da 
reaponaabilidad eatatal, parm•n•r.~emente exigen deciaionaa politicaa• 
(Gonz6lez. 1980 :SO), son eaaa deciaione• politicaa la• qua afectan 
da manar• inmediata a l•• comunidad•• y al deaarrollo en 9aneral, 
puesto que algunas deciaionaa no ae dan en el lugar da la 
problamatica, •ino, deade muy afuera, por ello •• llaca nacaaario qua 
loa Hctor•• no oficial•• tenqan una mayor participación en la 
producción alimentariu •in Hlirae claro aat•, del contexto da la 
planHción nacional, aunque para ello, deban praaantara• proyactoa 
muy atractivo•, puesto qua • diferencia de l• planificación obli9ada 
del Estado, la planHción para la iniciativa privada •• aolamant• 
indicativa. 

Todo lo anterior, tampoco quiera decir qua el aactor privado no 
participa en la cuHtión agropecuaria, "Lll planificación pamit• 
•l•;ir y definir mejor lo• objetivo• del desarrollo a9ropacuario, y 
tambi•n organizar la actividad publica y orientar • loa agente• 
privado• para qua puedan alcanzarlo•"· (Gonz•l••· lHO 1 16), Da 
hecho al sector privado nunca ha dejado de participar, paro ¿da qu• 
rnanera? aolatnente en producto• que le •on altamente rentable• y en 
loa cual•• au capital no tiene r..aycr riH;o, de a111 ·qua •• la 11•­
planHción indicativa, puesto qua loa particular•• parai9uan otro• 
interesas. Eato, va a aufrir modificacionea al rafol"llar al articulo 
27 constitucional parmitiendo aa1 la libra aaociación en •l a9ro -da 
eato H llablarll mh ampliamente en la tercera parte del praHnta 
capitulo-. Tambien debamos recordar aiempre qua al campaaino •• al 
protagonista mismo del desarrollo y qua daba participar en la toaa 
de deci•ione•, aunque al9unaa vece• ••• nace•ario que acepte una 
resolución politica que no le •}'Uda inmediatamente, puaato qua loa 
planea nacionales son a nivel macro y no micro: en un caao como ••t• 
le corresponde al campesino idear proyecto• que contribuyan a au 
desarrollo para no estancarse y seguir contribuyendo al mismo. Este 
•• el caso del presente trabajo. 



a.a. SL D&•ARROLLO REGIONAL. 

La• si9uient•• lin••• tien•n a finalidad de dar • conocer qu4' •• 
con•idera deaarollo y cu61 •• el concepto de re9icn, para final••nte 
articular•• dando corno reaul tado el concepto de desarrollo re9ional 
el cual puede Hr concatenado con •1 de planificacicn, aunque, •l 
desarrollo re9ional no ••• •olarnente la a9re9acicn de lo• do• 
concepto• corno tal. 

El de•arrollo en •1 implica un incremento en todo• lo• 6abito• de la 
vida del ••r humano: educación, alimentación, vivienda • in9reao. 
entra otros: pero ••t• incremento para Hr condderado desarrollo, 
debe de ••r dado, •i no para la totalidad, •i para la mayor1a d• una 
poblacicn. Si ••to no •• da, entonce• no podemo• hablar de 
de•arrollo, •ino da crecimiento, "El de•arrollo 9enera1rnenta •• una 
tarea qua correlaciona loa recurso• dbponibl•• por una •ociedad en 
un momento dado, con una Hrie de proyecto•, tambi4'n da naturaleu 
•ocial, orientado• a •levar al nivel da vida da la rnayor1a•. (Gcrnaz. 
1917 :87). 

Elevar el nivel d• vida da la rnayor1a, de al9una manera ti•n• qu• ver 
con al incremento da la producción y la productividad, a•1 como la 
circulación de rnercanc1u 1 •• decir •l utablecimianto de aercado•, 
parta importante para qua el de•arrollo •• d•. Aunado a ello, ••ta 
•l incremento de loa ••rvicio• a la población H1 como taabi•n el 
incram•nto de •U nivel educativo: eato no quiera decir qua al 
da•arrollo ••a equivalente an todo• lo• lu9ar••· El da•arrollo •• un 
proc••o paulatino qua va a dara• de acuerdo a la• potencialidad•• da 
cada ra9i6n, "•l proca•o de deaarrollo económico, no afecta por iCJUal 
a toda• la• regiona• de una econorn1a, patrona• da producción en 
cambio, pueden cauaar patronH da localizacicn cambiante• da una 
actividad económica• (Barkin.1917: 4). 

E• decir, al deaarrollo no puede "fabricara•" y proporcionara• • 
quien lo naca•ita, no •• una palabra rn69ica, dno ••• bien •• un 
paulatino cambio, lento en alguno• ca•o•, rapido en otro• p•ro 
siempre implicando a lo• racur•o• con qua •• cuanta y la id•ologi• da 
la •ociedad •n qua •• pianaa puada darH, puuto que •• la sociedad 
rnbrna quien participa como principal protagoni•ta del daHrrollo 
mediante •u organizacicn, trabajo y arnpatlo. Emto• "ingradient••" 
pueden encontrar•• en una aociedad con diatintaa proporcionea, 
ninguno puad• deaaparecer, puuto qua ai falt•H •l trabajo, por 
ejemplo, ¿da qu• manera H darla al d•Hrrollo? E• decir, ai la 
organizacicn fuera un de•orden, •l trabajo •• transformara en poca o 
nula cooperación y •l ernpet\o H perdiera d6ndo•• la apaua, H1 •1 
da•arrollo nunca podr1a dar••· 

El •iguianta punto a con•iderar •• la región. Antas da definir •u 
aignif icado •• daba tener conciencia da que una región no •• 
ficticia, •ino material, "La natur•leza, el univerao, exiaten en 
forma objetiva, independientemente de nuestra voluntad, la• laye• qua 
lo rigen son tarnbien objetivas y lo qua el hombre puede hacer •• ir 
conociendo mejor esas leyes 11 (Bassols. 1981:148). 
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Esto baca ver la existencia d• l•• re9ionea, y la naturaleza •i••• de 
la planificacicn co•o herramienta, pueato que no puede estructurar•• 
nin9~n proyecto solamente en •1 pan•••i•nto del hombre, sino que •• 
necesario que ••t• ••• real y aplicable a casos concretos. 

Una vez antendido que el universo existe, podr1• decir•• que una 
re9icn •• entonce• el territorio de un pa1• con condicione• úa o 
menos •i•il•r•• y con un conjunto de recursos natural•• que pueden 
••r utilizados para 109rar el deurrollo. •110 •xi•t• acuerdo entre 
loa inveati9adorea,. reapecto a definir una re9icn. Para 1• 
Aaociacicn Amaricana de Ge69rafoa, una re9icn econcmica •• una Ar•• 
identificable, con una eetructura en particular de •u• actividades 
econcmica• en relacicn con un conjunto de condicione• aaociadaa. • 
(Florea.1111:211¡. 

Si bien •• cierto que no .. ba dedo une d•finicicn de re9icn co•o 
tal, •• naceaario aab•r que implica una porcicn de tierra d• 
condicione• aemejant•• y con potencialidad•• aimilarH y qua •d•m6• 
•xiate en al9~n punto determinado. De lo que dabemoa estar ••9Uroe 
•• de que •• hace n•c•••rio, para fin•• de planeacicn, que ••t• ••• 
limitada en cuanto al tamafto (auperfici•l puesto que llevar a cabo 
un proyecto en una gran zona implica demasiado coato y poco control• 
"la re9icn por dafinicicn dabera ••r de menor tamafto que la unidad 
nacional, para determinarla podran utilizar•• criterio• econcaicoa, 
poUticoa y aocial•• o ••trictamente 9e09raticoa y territorial••• 
•iempra buacando que la informacicn diaponibla rHponda o •• 9enar• 
en unidad•• re9ional••" (Gdmaz. 1117:101). 

La definicicn de la re9icn pueda implicar mucho• problemaa, por ello 
•• lleva a cabo •1 eatudio del dia9ncatico1 en nuHtro pa1a, por 
ejemplo, reaulta muy complicado definir una r•9icn por cueetidn 
9eo9rafica aolamente debido a que laa diviaionea po11t1caa entre un 
Eatado y otro tambi•n reprH•ntan problamH para la conaacucicn da 
objativoa a la hora de la toma de daciaion••· Por ello, la ra9idn 
deba limitar•• mas concretamente tomando en cuenta todoa aua aapectoa 
En lo 9aneral, puede afirmara• qua laa re9ionaa en que puada 
dividiraa un pa1a ••ran tanto mo pequeftH y definida• cuanto •6• 
complicada Ha la topo9raf1a del miamo, maa a9ricol• au caractar y 
menoa eficiente• aua medio• de comunicacicn. 

Aa1 bey que tomar an cuanta todo• y cada uno d• loa aapactoa que la 
afect1n o b•n•fician directamente, aunque para ello ••• nec•a•rio 
actuar sobre un terreno reducido: y no aólo eao, •• hace neceaario -
como •• comente anteriormente- fijar la atancicn en aua condicione• 
9eneralea y potencialidadaa. 

"Para qua una araa 9eo9rafica queda conatitu1da en re9icn econd•ica, 
•on neceaariaa laa ai9uientea condicicnea: exiat.encia de recurao• 
natural••· necesidad d• qua la• diverua partea de la re9icn •• 
complementan y establezcan relacione• interna• aobra la baaa da uno o 
maa n~claoa a9lutinanta1, tener un 1iatema de v1aa de comunicacicn y 
cierta homoqaneidad en el qrado d• desarrollo da la• fuerza• 
producti vaa" (Flores. 197 e: 219) 
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E•to haca ver qua una re9ion no debe ••r •laqida •olamenta al azar 
para implementar en ella un plan de deaarrollo, aino por el 
contrario, debe reunir un conjYnto de caracter1aticaa ••p•cial•• para 
que el desarrolo pueda dar••· Da ahi la razón de la reali&acion de 
••tudio• en el terreno para concretar hecho• referente• al miamo, ••i 
como la problemitica de la zona que permita definir con preciaion lo 
que aeri una re9ión de eatudio. 

una ve& que ••t• ha aido definida, puede entonce• vincular•• con el 
deaarrollo y la planificacion: con el deaarrollo porque de acuerdo a 
la determinacion de lea objetive• y eatrata9iaa, ••toa pal'llitirin el 
incremento del nivel de vida de la pcblacion, ccnaid•rando que "El 
daaarrollo re9icnal •• una ••trateqia que intenta aumentar la 
infraeatructura fiaica • inatitucicnal mediante la aportación de 
recurao• financiare• y humanoa nec•••rica para facilitar la 
prcduccion rentable" (Barquin. 1978:24): y con la planificaci6n, 
porque no puede haber deaarrollo ain la or9anizaci6n de loa recuraoa 
y la adminiatración para au aprovechamiento de manera aiatemitica y 
optima. La planeación, la re9ionalizacion y el daaarrollo van 
li9adaa, ne puede exiatir uno ain el otro, porque acn parte del miamo 
sistema "Concebida la planificación, no meramente como un mecaniaao 
que permite acelerar y perfeccionar al deaarrcllc de un paia en au 
conjunto, sino al mismo tiempo corno inatrumento de prc9reac de laa 
partea que inte9ran ••• gran todo, puede afirmara• ain luqer a duda• 
qua lu nccicnea de diviaión re9ional y planiticaci6n aon 
inHparabl•• antr• •1 y mutuament• •• ejercen variados Upe• de 
influencia" (Baaacla.1981:147). 

Podemc• ver claramente que la reqion •• la c•lula b .. ica para l• 
planificación y mientra• majcr definida Ha aquall•, mejorH •eran 
lea planteamiento• da loa objativoa y por ande la conaecuci6n de loa 
miamoa. Ello parmit• qua el deaarrcllo H convierta en una tara• 
conatante, no aolo de une• cuanto• e del E•tado ai ••t• implementa el 
proyecto, ainc de toda la región en au conjunte, adamia de que la 
re9icnalizacion •• convierte en una herramienta nacHari• para el 
daaarrcllc pUHtc que: "la región no acle u una unidad pertinente de 
anUiaia para loa ••tudio• territorial••• sine y aobra todo, qua 
praaenta la nueva dimenaion en la qua •• deapliaqa, produce y 
reproduce •l capitali•mo a aacala planetaria" (Ramire&.1991:41) 

Una vez entendido lo que aon la planificacion y •l deaarrclo reqional 
H puede observar lo aiguient•: el agro l!laxicanc tiene une baja 
participación en la economia, su proceso de desarrollo ha •ido lento, 
ocacionando que sea rezagado en cuanto a la economia en au conjunto. 

Para reactivarlo, no solamente •• necea1rio capitaliaarlo, sino 
aplicar planea de deaarrollo a nivel l!licrore9ional, pueatc que hay 
do• factores •••ncial•• que originan el problema del campo (dia9raaa 
5), loa propio• o humane• a los cual•• yo llamaria •nd69enca y lo• 
que ae reflejan en la educa cien y calidad de vida. Eata factor 
CJ•n•r• consecuentemente una diferencia de oportunidad•• en relaci6n 
con otras comunidades y por lo tanto un nivel de •ubdesarrollo 
~ayer: •l otro factor son la• condiciones que l• rodean a loa cual•• 

l7 
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yo ll•••r1a ••69•no• y ••t•• aon d•l tipo qu• •l c••P••inedo no l• 
coapet•, pu••to que ti•n• por obli9eción qu• ••u•ir. 

E•to podr1• ll•v•rnoa • h•c•r •190 diatinto • lo qu• •l 9obierno h• 
hecho por aucho tiaapo, en el ••ntido co111per•tivo entre 1• f,l•ne•cidn 
• nivel ••ero por p•rt• del E•t•do y 1• pleneación • n vel •icro 
(coao l• que•• •l•bor• an ••t• trebajo). Ello no iaplic• ebolir la 
pobreae, •ino eyuder a qu• la población no •• pauperic• •••· tJn 
Hceniaao podr1• y d•ber1a Hr la or9eniución ca111peaina, •• d•be 
contar el camp••ino como parte d•l proc•ao d• d••arrollo y conter con 
el coao pri••r actor d•l proc•ao •i•1110, porqu• •• au el•••nto 
fundaMnt•l pu•ato qu• •l d•aarrollo •• •l reaultedo d• l• prop18 
acción dal ca111peaino, aco111peftado claro eatA, de loa epoyoa recibido• 
por ••dio d•l Eatado y el9uno• •nt•• av•cindedoa, a•1 coao 
in•titucione• d• credito y la iniciative privada •ntre otroa. 

Entone•• el objetivo da un plan d•b• aur9ir de tre• cueation••I l• 
r•alided aocial , la productividad pot•nciel d• l• zona y lo• 
recuraoa con que cu•nta. (dia9rama 6) 

De ••ta man•ra, •l plan ••r• •atructuredo d• acu•rdo a la• 
neceaidad•• da ••a r•9ión y no ••tara plant•ado •in fundam•nto 
al9uno. E• ••t• conaid•racidn, la que noa ll•va • ••tructurar un 
proyecto de d•aarrollo micror•9ionel • 

••• &L &IQV&IUI D& Lll •ILllJl&aczo• »ACZO»AL. 

Para pod•r plantear un proy•cto de cualqui•r naturaleza, •• requiere 
••t•r d•ntro del ••queme de l• planeecidn nacional, aie111pra y cuando 
•• hebl• de planeecidn h•che por •l Eatedo, p•ro no forzo••Hnte para 
otro tipo de plan••cidn •n particular, como •l caao d•l trebajo qu• 
no• ocupa. 

El 5 de enero d• 1983, aparece en el pierig Ofiei1l de le F141resioa, 
la LtY de planeesién, que marca la pauta a ••CJU.t.r en cuanto a 
plen••cion •e r•fi•r•, abrogando la Lay aobr• Plan••cidn G•n•rel de 
la R•public• del 12 d• julio d• 1930. 

La lAY d• Pl•neacidn aurge de modificacionea • loa articulo• 25,26,27 
y 21 d• l• Conatitucidn de loa E.U.H., •n •lla •• •i•nten la• ba••• 
para la creación del Si1ttrn1 N1eion11 de pl1n11sién Qteosrttisa 
(SNPD), cuye finalidad ea que la sociedad particip• en la •laboraciOn 
da lo• planea y otorga al E1ID H1sign1l dt Qteerrglla (PND) la 
facultad d• marco normativo de cualquier actividad de planeecidn y 
tipo de proyecto. Le l•Y de planeecidn establece en el articulo 21: 
"El PND, dtb•r' elaborarse , aprobarse y publicara• dentro d• un 
plazo da aeis m••••· contados a partir de la facha da toma de 
po•••iOn del Preaident• d• la Republica y au vigencie no •xc•d•r• del 
periodo constitucional que le correaponda, aunque podr6 tener 
conaideracionea y proy•ccionea d• nas largo plazo. El PND precisara 
loa obj•tivos nacional••· Htrategiaa y prioridadH d•l dHarrollo 
integral d•l paia ..• La categor1a de plan qu•da r•serveda •l PND.• 
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O. ••t• .. nere, le c•be•• de l• pl•n••cidn en nu••tro p•1• •• el PHD, 
••t• • au vez, tiene que ••r dH9loHdo en pr09r• .. • y proyecto• 
<••ctoriundo la plene•cion) p•n •terriz•r en •ctivid•d••• coao •• 
vio en p69in•• •nterior••· 
o. •cuerdo • dicha Ley, el ••quema de la plane•cion n•cion•l qued•r1• 
e•tructurado como lo indica el dia9raaa 7. 

Pue•to que en el •rt1culo 22 la Ley de Pl•neacidn ••ft•l•: "El pl•n 
indicer• lo• progra•a• in•titucion•lH, re9iond•• y ••p•ci•l•• que 
d•b•n ••r •l•bor•do•"· Ad•••• d• ••to, •l E•tado •• co•proaete • que 
•u• plen•• y program•• funcion•n. y que d• al9une ••nera par.it•n el 
d•Hrrollo del P•1• al ••tebl•c•r en el articulo 26 con•titucian•l 
que 1 "El E•tado or9ani:ar6 un •i•t••• d• planeecidn d••ocr6tic• d•l 
d••arrollo nacional que imprima •olid•z, din••i•ao,paraanencie y 
•quided al creci•i•nto de la econo•i• pare la independencia y l• 
deaocr•tizacidn politice, •acial y cultur•l de l• n•cidn". 

Le pregunta ••ria ¿•l E•tado •• el ~nico que debe hecer eete trab•jo? 
l• reapueata a esta cuestión es algo dudosa, puesto que no adlo •1 
Eat•do planifica, aino que aarca la pauta para que la planificacidn 
•e d•, y mientras •1 •e hace carqo de cuestione• ••tr•t•9ic••1 
corresponde a la iniciativa privada y a la• a•oci•cione• de divere• 
tndol• ccmplemantar e•te trabajo, para que •l •vanee en uteri• de 
plane•cidn y consecucidn de objetives sea mayor. 

Ahora bien, el instrumento normativo que debe•oa reviaar r.•ra la 
elabcreción de este trebejo •• el PND 1989 - 1994, corr••pcnd ente el 
periodo presidencial del c. Carlos Salinas de Gcrt•ri. 

El pl•n tiene come principal objetivo la moderniHcidn del E•tedo 
mexicano acompaftado dal desarrollo nacional, •l eatabl•c•r lo• 
lin•••i•ntos para que este se dti. "El cambio econóaico debe ••r el 
d•l crecimtento con estabilidad y equidad. E•t•do y •ocied•d deben 
calftbiar para crear empleos, para erradicar la pobreza extreaa, para 
que lo• mexicano• todos tenqan acceso a servicio• de calid•d en un 
cliaa d• lib•rtades, concordia y sequridad". (Salin••.1919:xi). 

Lo m•ncionado con anterioridad permit• ver det•ll•daaente que el PHD 
tr•tar6 d• impul•ar por todo• los medios el d•••rrollo necion•l. 

se plantean objetives, metas y estrategias a cu11plir•• en •1 •edi•no 
y corto plazo: el. objetivo principal de este plan •• •oderniur el 
Estado mexicano y sus relaciones con otras naciones, aa1 coao ta•bi•n 
a loa sectores y a los grupos sociales: •• decir, la •od•rnidad 
total. Todo esto mediante la defensa de la •ob•ran1a, l• aapli•cidn 
d• la vida democrática, la recuperación econónica y el ••jor••i•nto 
productivo y del nivel de vida d• la población. 

En el apartado referente a la modernización del caapo, el PND tiene 
como objetivo auaentar la producción y la productividad •9ricol• 
medi•nt• decision•s tales como el fortalecimiento y l• autono•1• de 
qe•tidn d• productores y •u• organizaciones, entr• otr••· P•r• ••te 
fin ••tipula "Modernizar •l campo requiere ta11bi•n, d• la pr•ctic• de 
esqueaas equitativos de asociación entre ejidatario•, pequefto• 
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propi•tario• y •mpr.Hrio• qu•, con ap•c¡o a la l•Y, pro•uevan el 
flujo del capital, el trabajo de tierra• y recurao• ocioaoa, •l uao 
d• ••:lora• t•cnic•• y la obtencion d• •ayor•• r•ndi•ientoa. • 
(Salinaa.1919:71). 

Por otra part•, •l miamo PND, modifica la re•ponaabilidad del !atado 
•n cuanto al apoyo a lo• campeainoa, cueation que hab1a v•nido 
haciendo d••d• hacia mucho• afio•, "Dabido a l• n•ceaidad de qua loa 
camP9•inoa d•cidan y conduzcan au propia auperacion, H abendonar6n 
la• actitud•• pat•rn•li•t••• qu• aon •nacronicaa • 
in•ficacea•.(Salinu.1919:74). Eato H ver• coronado·•n 1tt1 con la 
moditicacion del articulo 27 conatitucional con lo cual al !atado •• 
quita -como •• menciono ant•riormant•- parte d• la ruponaabilidad 
d•l ac¡ro m•xicano. 

Como lo eatipula la IAy de Pl•n•acicn, el PND aolo •• un inatrum•nto 
nonriativo, pero dio la pauta a la creacicn del prgqrem• Hesiqnet «• 
Mpdernigagién del Cempo 1990-1994. 

ht• proc¡rama pr•Hnta a datal l• la manare •n qu• •• pr.t•nd• 
mod•rniz•r al campo, aum•ntando la producc16n y la productividad, 
cu••tion qu• d• alc¡una man•r• c¡arantiza el abaato nacional de 
alimantoa, ob:l•tivo d• dicho programa. Entre otro•, aua obj•tlvoa 
principal•• aon: 

•- Impulaar al d•••rrollo da •aqu•ma propicio para l• inv•r•ion tanto 
nacional como •xtranjera. 

• Eatimular el daaarrollo y la divar•ificacion d• actividad•• •n •1 
m•dio rural y, 

- Garantizar la cartidumbra an la tanancia d• la ti•rra con reapato 
al •atado de d•r•cho y al ord•n con•tituciona1•. Clalinaa.1tt0123) 

Al ••r uno de •u• ob:l•tivo• b6aicoa la c•rtidumbr• d• la tenencia de 
la ti•rra, nu•vamant• •• toca el t•m• al articulo 27, atirm6ndolo en 
p6c¡inaa edelant• d•l mi•mo trabajo an la• que encontramo• •1 p6rrato 
aic¡uiente: "La ••trat•9ia d• modarnizacion d•l campo perta del 
articulo 27 conatitucional, qua ••flala el caracter rector y proaotor 
d91 Estado an •l medio rural", (Salinu.1990:24) 

R•alm•nte reaulta indiapenHbl• la Hc¡uridad d• l• t•n•ncie d• 1• 
tierra, no solo para promover la modernización, •ino para otra• 
CUHtion••• como el caao d• la• aaociacione• y el otor9•mi•nto d•l 
cUdito. E•to no H hizo e•p•rar, pu•ato qu• •xiat•n factor•• 
politicoa d• otra indol•, como .. el caao dd Tratado de Libre 
Com.rcio, no por HO d•b• panaarH qua la el••• campHina ti•nda a 
deaaparecer, porque tedricamente no puede hacerlo. 

Finalm•nt•, en lo• ~ltimo• di•• d• 1991, •• modifica auatancial .. nt• 
•l articulo 27 conatitucional, elevando •l r•n90 jur1dico del •:lido y 
P•rmitiendo la libr• aaociacicn d•l ac¡ro m•xicano. i:.a a99uridad d• 
la tenencia d• la ti•rra da la pauta para un c•mbio •n el ••ctor, sin 
ambargo, nadi• eata obligado a cambiar su r•gim•n actual. 
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con 1•• acdificacion•• al 27 entra en vi9or 1• l4Y Apr1ri1 •1 27 de 
febrero de 1992 y 1• cual tenin• con parte del paternalbao que 
proporcionara el E•tado •1 ••ctor caapa•ino, •r.a ley 19r1ri• pene fin 
a la int•rv•nci6n de 1•• depandenci•• del ••ctor p~blico e9ropecu1rio 
en 1• vida interna de lo• ejido• y 1•• coaunidad•••· (Lay 
Avreri1.1tt219). A•i•i•mo, en el 6mbito de la or9enia1ci6n 
econ6aica, la ley panit• la libre ••OCi•ci6n de lo• campa•ino• con 
cuelqui•r tipo de empr•••• en •u• articulo• 101 • 114 paro de 1l9un1 
manere preve• evitar lo• latifundio• en •u• articulo• 125 • UJ. 
Aunado a ••to, el articulo 25 con•titucional ••tablece1 •Al 
da•arrollo econ6aico nacional concurrir6n con r••pcn•abilidad •ocial, 
el ••ctor p~blico, al ••ctor •ocial y •1 •actor privado, •in 
mano•cabo da otra• forma• da actividad que contribuyan al de•arrollo 
da la nacidn. A•i•i•mo, podr6 participar por •i o con lo• aactora• 
•oci•l y priv•do, d• acu•rdo con 1• l•Y pare impul•ar y orvanizar la• 
•r••• prioriteria• del d•••rrollo•. 

como podamo• ver, al campo da la planaacidn de car6ctar privado ••t6 
totalmente 1bierto en lo qua r••p•ct1 11 ••ctor a9ropacu1rio, de ••ta 
manara •• hace nacaHrio elaborar proyecto• microre9ion1lee coao •1 
que no• dedica •ate trabajo, paro difaranci6ndolo• da lo• ••t•t•l••• 
para tratar da hacerlo• 1116• productivo•. 

E• decir, al 9obierno ha pretendido atacar a lo• probleue da una 
comunidad ( or9anizacidn, Hlud, educacidn, prcducc16n, vivienda, 
infrae•tructura ) conjuntamente e pro9r1m1• inte9r•l•• ), ••to haca 
nacaaariamante qu• H retarda el d•••rrollo y auchH ocacione• •• 
datiane el plan ente• da que ••• concluido, pcrqua en pri .. ra, •• auy 
caro llevar • cabo un proyecto tan amplio y por otro lado, la 
comunidad mi•m• no puad• reaccionar en todo• lo• c••pc•, •ino que •• 
•acciona en cuanto • conveniencia• particular••· ( dia9raa1 1) 

E•to no quiere decir qua •l campa•ino eat6 di•capacitado para 
reaccionar, o 9111 al da•arrollo no daba ••r int•9r1l paro el tratar 
da abordar todo en un •6lo plan, raqui•r• de uyor int•r•• y 
capacitaci6n para podar panaar en todo• lo• aantido•, para •1 re•ulta 
••• Hcil r••olvar •u• probl•ma• uno por uno, j•rarquiaandolo• en 
ba•• • 11 prioridad da au• n•c••idadea. 

Tampoco puada Hr atacado da forr.1a a•ctorial (a6lo infrae•tructura 
por ejemplo), puHto que loa campesino• •• aialarian da la• otra• 
actividad••: •• necesario entone•• atacar un son1unt;p 11lessign1dp, 
para el caao d• ••t• trabajo, y ••g~n mi punto d• vi•ta daba con•tar 
da tr•• partea: capacitacidn, organizacidn y producci6n. (dia9raa1 t) 

Capacitacidn, no en cuanto a matar a lo• participante• del pr09raa1 a 
una aula da clHaa, •ino a prepararle para l• produccidn y 1• 
or9aniuci6n para la produccidn, ••to• tra• el•••ntoa no puedan 
funcionar por ••parado, pueato que el deaarrollo entonce• no 
aparecer1a. 
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DIA.~R""'A 8. 

~. forme da ataque • los problemas de 1• comunidad desde 1• 
cotiertur• de loa proyectos de orden pObllco. 

ONG~NJUC:JON 

SALUD 

PROOUCCION 
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DJAGllAM" 9. 

L• for,.. de eteque e loa problemas de 1• cOlllun1d•d deade •1 
punto de vlat• de 1• m1croplaneac16n lenfo~ue p•rtlcularl

0 

ruente1 tlabor•c16n propl• con b•ae en la 1nvest1qac16n. 
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CAJZTULO IZZ. LA TZl'OLOG1A DZ taoDuCTOazl. 

J.1 LOI CONCZl'TOI DZ La TZl'OLOGZA. 

En el primer capitulo da ••t• trabajo se presento un •n6lisie de loa 
principal•• concepto• de la pl•n••ci6n. En ••t• parte se intent• 
pr•••ntar una tipolo91a de productora• de l• zon• de estudio. tomando 
al9uno• concepto• que utilizar• '" Shejman como •Haor de la CEPAL 
cuando elaboro la tipolo91• de productor•• del a9ro mexicano. 

Es n•cHario saber que "El concepto da economia camp••ina en9loba a 
aquel sector de la actividad agropecuaria nacional donde •l proceao 
productivo •• dHarrollado por unidad•• de tipo famili•r con el 
objeto de aaegurar, ciclo a ciclo, l• reproduccidn de eua 
condicione• de vida y de trabajo o, •i aa prefiere, la reproducciOn 
de loa productor•• o de la propia unidad de produccion• (A. 
Shejman.1912:62). 

Sabiendo ••to, podemoa deducir que a diferencia de la econoaia 
industrial de cualquier tipo, (incluyendo a la industria 
a9ropacuaria), en la economia campesina no gobierna el qua , coao y 
cuanto producir, debido a que aataa interrogant•• eatan enfocad•• a 
la maxiaizacion de la ganancia, y el sector campeaino primero 
requiere de subsistir y dHpuo de panaar en un excedente, aunque 
rHponda a l•• miama• interroqant•• en au incipiente planaaciOn1 •• 
decir, •l campesino r••ponde •l qui enfocandolo • eu dieta b6a1c•, •l 
cuanto, r••pecto • l• cantidad de Hmill• para ••llll>rar y a la 
extencion de •u parcela y el cómo lo tiene contestado da acuerdo • au 
ucnica de cultivo, mientra• que l• einpraH reaponde a la• tres 
pre9unt•• con un enfoque económico: la ganancia. 

El•borar una tipolo91• •• necesario en ••t• trabajo para poder ubicar 
hacia c¡uiln estar• enfocado el proyecto, dabido • que la •gricultura 
empressrial no requiere de ayuda inmediata o directa del Estado, sin 
deacartar que nin9~n pa1a deja de subvencionar a la agricultura, y, 
la •gricultura camp••ina de infraaubaistenci• •• impoaible que se 
deaarroll• en forma acelerada. 

A. Sh•jman diferenci• a la a9ricultur• c•mp••ina de l• empr•••rial da 
mucha• maneras, encontrando una marcada diferencia entre ellaa. Para 
nuestro punto da vista solamente existen tr•• cueationea que marcan 
la diferencia, la• cuales preaentamoa en el cuadro 1. 

CUADRO l. 
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CARACTERISTICAS DIFERENCIALES DE LA AGRICULTURA CAMPESINA Y 
EMPRESARIAL. 

A9. CAMPESINA. A9. EMPJIESAJIIAL. 

Objetivo de Jleproduccióndeloaproductor•• Maximizar la taaa de 
producción. y la unidad de producción. 9anancia y la acu•• 

mulación de capital. 

Ori9en de 
fuarza da 
trabajo 

Fundamantalmenta familiar, 
excapcionalm•nte ••alariada 
en cantidad•• mar9inalaa. 

A••lariada. 

e.atino dal Parcialmant• marcantil. Marcantil. 
producto. 

Fuente: A. Shejman. Econ9rn11 C1mp11ln1 y Aqripulsure Empr111ri1l. 
M•xico, 1982. 

Teniando en cuanta eataa diferencia•, •l proyecto que •• elabora para 
••t• trabajo deber• de al9una manera cambiar el objetivo de 1• 
producción, •l ori9an de la fuerza de trabajo y •1 deatino d•l 
producto de la a9ricul tura campaaina, para qua eata puada 
daaarrollaraer •• por ello qua •• hace neceaario elaborar 1• 
tipo1091a. 

Entonce• queda ao1amante conocar la ••tratif icación de 1• a9ricu1tura 
campeaina, tomada de 1a tipolog1a da Sh•jman (unica .. nte coao 
concepto•)· "El critario apropiado•• el que per111it• diatin;uir, por 
lo meno• cuatro cata9oria• aobraHlienta• dentro de 1• a9ricu1tura 
campeaina, 

"1) El ••;mento de infraaubaiatencia, •• conatitu1do por laa unidad•• 
que neceaitan in9reaoa extraparcalario• para lle9ar a1 in;raao de 
auatantación. 

2) El ••9mento de aubaiatencia, conatitu1do por 1a• unidad•• que con 
•1 in9reao de au parcela alcanzan a aatiafacer 1a• nacaaidadea 
b6•icaa de una familia. 

3) El ••gmento eatacionario, formado por la 9ente del campeainado 
cuyo producto le alcanza para cubrir de un ciclo a otro, •1 rondo 
de conaumo familiar y el d• repoaición da inaumoa y medio• de 
producción y, 

4) El ••9mento de campaainoa excedentario• que incluyen laa unidad•• 
que con aua recuraoa 109ran 9enerar un excedente ••• o aenoa 
•i•tematico que rebaaa la• naceaidadea da reproducción de la 
familia y de unidad productiva, aunque no •i•mpre puedan traducirlo 
•n acumulación•. (AShajman. 1992:90-91). 

E• decir, una vez conociendo lo• aatratoa de la a9ricultura 
campeaina, podria decirse que nuestro proyecto deber• c1er entre loa 
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caapeainoa •aatacion•rioa y axcedantarioa•, paro al aplicara• dabar6 
aar funcional a loa campaaino• da la infraaubaiatancia y 
aubaiatancia. 

se han llevado a cabo vario• 
productor••, al9uno• baeado• en 
producir, a19unaa otra• en cuanto • 
otra• ••• tocante• • la cantidad da 

trabajo• aobra tipolDCJ1•• da 
la cantidad de hectara•• pare 
l• contratacidn d• mano d• obra y 
produccidn. 

Para •l caao da la tipo1DCJ1• qua alaboramoa, •• to11a an cuenta •1 
aalario m1nimo ra9ional como punto d• referencia para ••tratificar a 
la poblacidn da la ra9i6n1 •• decir, •• convartiran laa tonelada• da 
producto a9ricola o 9anado anual producido por cada caapeaino a 
dinero y •• liara un promedio da cantidad•• axprHado an aalario• 
m1ni•o• qua aatiafa9a la• necaaidadaa b6•icaa del caapeeino, 
utilizando la ai9uianta f6rmula1 (teniendo an cuanta qua aolo •• to110 
en cuanta al in9reao parcelario del campeaino para aata tipol091a) 

cantidad de aalario• m1nimoa • <:gn. premedip>ct / SRº·' 
valor del aalario 

llOt81 11 prMtO '91' UMINt Hr• ll ... H Plll tft 11 r .. 16". 

Da ••t• manara podamoa aaber en porcentaje qua cantidad da ca11peainoa 
pertenecen • la infraaubaiat•ncia, aubaiatencia, a lo• axcadantarioa 
y a loa aatacionarioa. Teniendo en cuanta a una familia proaadio da 
5.5 peraonaa y al precio actual de la• tonelada• del producto qua •• 
dambra, aatandarizando que el m1nimo da aubdatancia Sh•:l••n lo 
calcuh como 3.tl Ton./allo por familia y qua traducido a dinero •• 
ivual a N $ 3 980. 00 al precio por tona lada da producto (aa1&) en 
Ajuchitlan. Eato, dividido entra N $ 12.00 qua •• al aalario a1niao 
ra9ional obtanamoa 331.6 aalario• m1nimo• por afio para que •1 
campaaino puada aubaiatir. 

c3.11 t;pnt•Co> <H s 1 oog.optt;pn> 
Salario• 

N $ 12.00 

Ahora bien, baaandono• en la. tipolo91a elaborad• por Shajman 
antendamoa por nivel da infraaubaiatancia a aquel aactor qua 
aolamanta puada contribuir mediante au in9raao por aalario a la dieta 
rural b6aica, •• decir ~nicamanta a alimentar•• para aobrevivir. 

El nivel da aubaiatancia •• aquel que tiene recurso• por aalerio• 
para aobrapaaar la aliaentacidn b6aica y venerar in9raaoa qua 
permitan alcanzar el conaumo •••ncial de una familia: vaatido, aalud 
y vivienda. 
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LH unidades excedentariu y HtacionariH son unidad•• 
autoauetentable•, •• decir, que adam6a de alcanzar el conauao 
•••ncial de una familia, tiene un excedente que absorba el coeto da 
repoaici6n da insumos y da amorti&aci6n da loe .. dios da produc1dn en 
mayor o menor medida. 
Un• vez marcados loa par•m•troa qua •• encuentran en: meno• da 331.6 
Hlarioa minimoa para infrHubaiatancia, entre 331. 6 y 400 para 
subsistencia y m•• de 400 salario• m1nimoe para axcedantarioa, 
podaaoa elaborar nuestra tipo1091• re9ional de productores, ••ta •• 
llar• en primara instancia con la aplicaci6n de cueationarioa a una 
muestra repraHntativa de la poblacidn para un posterior manejo 
Htadiatico que no• permita conocer •1 tipo de productor•• da la 
ra9idn. 

1.1 liL TUO Dli tllODUCTOH• DI A.JUCHHLall. 

De acuerdo a lo anterior, la tipolo91a realizada para Ht• trabajo 
Ht6 baaada en N S 12. oo diario•, ya qua ••t• H •1 ••l•rio minimo 
vi9anta en la comunidad al momento da la inveati9aci6n. Para 
realizarla •• llav6 a cabo la aplicaci6n da un cuestionario a una 
muestra qua repraaant6 •l 20 ' de la comunidad estudiada. 

El cuestionario aplicado no a6lo airv• para ol:ltaner datos para la 
tipol091a, sino tambi•n para al dia9n6atico da ••t• trabajo. Una ve& 
aplicados loa cuestionarios, conociendo al salario m1niao re9ional y 
baaandonoa en •1 dato da la CEPAL (J.H ton/afio) aUraaaoa t¡\la un 
campesino ajucllitlanal\o 

requiera da N $ 3 979.20 al afio (da acuerdo al dato encontrado con 
anterioridad [331.6 nlarioa minimoe) cantidad multiplicada por al 
precio dal salario en la ra9i6n) , para aobrapaaar au alimantaci6n 
b6aica y alcanzar •1 conaumo •••ncial da una familia. Ea decir, qua 
al qua alcance asta auna con au producci6n anual, puada considerara• 
como un campesino da aubaiatancia, al qua •• encuentra por debajo d• 
esta cifra •• considerado d• infra aul:laiatencia y quien lo rebaaa a 
partir d• N S 4 aoo. oo (cantidad equivalente a 400 aalarioa) pueda 
considerar•• como excedantario y/o estacionario. 

O• ••ta manera, lea ai9uiantaa cuadre• mueatran lo• reaultadca de loa 
cuestionario• para finalmente encontrar al tipo de productoras da la 
re9idn estudiada. 
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CI ADRO 2. TAMAllO - CONDICION DE LA PARCELA. 

T"""'O ' CONDICION • P RCELA PARCELA 

e 5 Ha. 16.6 Temporal 70.IJ 

5 Ha. 12.50 Rie90 12.so 

> 5 Ha. 70,IJ Allltlaa 16.66 

O T A t. 99,99 T O T A L 99,99 

F4ente: Elaboraci6n propia an baaa a dato• obtanidoa en cuaationarioa 
•rlicadoa •n 1• zona. 

E:l cuadro anterior muHtra do• condicione• importantH pera conocer 
al tipo de camp••ino, el tamafto de la parcela y la condic16n de la 
~i•m•. En •1 podemo• ver que el 70.13 ' de la poblaci6n cuanta con 
~·· de 5 Haa. de tierra cultivable, dato qua aunqua ae compare con el 
~iamo porcantaje de condicidn temporaler• refleja que ea probable que 
~o• campeeino• de la re916n, en cuanto a produccidn •• refiere, 
1lcancen el minimo de 3,91 ton/afto, eatablecido por la CEPAL, aunque 
¡uade Hr repreHntativo el 16.66 que tiene meno• d• 5 Ha• para la 
1 iembr•, ya que finalmente influir• en la tipol091a debido a que •• 
•l nivel de in9raaoa al que mantendr6 la auaodicha. 

CUADRO TIPOS DE CULTIVOS Y GAllADO 

IPO DE ' TIPO DE • •ltJLTIVO GANADO 

e rano• b6a 1co• 79.16 Porcino 4.16 
1 ortali&a• oo.oo Bovino 37,50 
orrajH 20.83 caprino 20.13 

• tro• oo.oo otroa 1.33 
No crian 29. l 

TO TA t. 99,99 T O T A L 99.98 

uante1 elaboraci6n propia en base a datos obtenido• en la ra9i6n. 

1 cuadro anterior mueatra otro factor il!lportante, pueato qua .Se la 
entidad de pro.Succi6n depende el ingrHo (aalarioa) que obtiene al 

:ampeainado, cabe mencionar que del 79.16' que cultiva 9ranoa 
6aicos, el 100 • d• ello• cultiva ma1z-frijol, teniendo como 

>remedio de precio de venta entre HOS producto• ti S 100. oo la 
onelada. ,el porcentaje restante (20.13) cultiva forraje, 

principalmente alfalfa, y eata ea comprada a N S 400. oo la Ha .. 
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E•tc• precie• ne• ••rvir•n par• el calculo ••larial que no• •o•tr•r• 
el tipo de productor. 

En cuanto •1 9anado, el mayor porcentaje (37.50) •• dedica •1 9anadc 
bovino, ••9uidc del 9anado caprino (20.13). Eatc• producto• •en 
vendido• • "bulto", por lo cual tallll>ien •• cbtuvo un prc••dio en el 
precio y en vcl~••n de venta por caapeaino, para que al •u•arlo • l• 
cantidad cbtenid• de la venta de cultivo •• ten91 el total •n dinero 
por cada uno de elle•. 

una vez que •e obtuvo •ato, l•• cantidad•• en dinero fueren 
tre•l•d•d•• a au equivalente en ••l•ric• ainimc•, quedando ca.o 
reaultadc el cuadro 4, que mua•tra en cantidad•• porcentual•• el tipo 
d• productcru de AjuchiU•n, de acuerdo al n~11ero de 1alaric1 
111ni•c• aencicnadc• con anterioridad. 

C\JADRO 4. INGRESO PROMEDIO 

TIPO DE NIVEL DE INGRESO ' "º· PRODUCTOR ANUAL PllODllCTOJIEI 

Infra•ubaiat. <331.6 Salarie• so.o 60 

Subaiatencia de 331.6 a 400 1.33 10 

Eatacicnaric• 
y Exced•nt•ric• > 400 Salarie• ,1.6 50 

TOTAL 9!1.H 120 

Fuente: Elaboración propia en b••• • lo• reaultado• obtenido• de le• 
cueationarica aplicado•. 

Loa re•ultado• •••ntado• en el cuadro anterior, no• peraiten ver que 
l• mitad de loa productor•• de Ajuchitlin viven en infra•ub•i•tencia 
y por ello requieran de ctra• activid•d•• para co~letar la• 
neceaid•d•• b6•ic•• da una familia. 

El a. 33 ' vive en condicion•• de •ub•iatencia y un 41. 16 ' puede 
considerar•• como ••taeion1rio y excedentarior esto ••· que aparte de 
Htbfacer laa necHidadu b6•ic•• de una ta1dli• y obtener 1• 
repoaiciC)n de inaumoa para la produción tienen un reaanente, con 
•lle, nu••tro trabaje Htar• enfocado a •at• porcentaje d• 
productores del• zona l••tacicnaric• y excedentario•). 

Def inidc ••to el •i9uient• pa•o a ••9uir •• conocer l•• condicicne• 
en que •• encuentra la comunidad y loa racurao• que tiene, •• decir, 
el dia9nó•ticc. 
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CA•ITULO IV EL DIAOllOITICO 

4.1 EL DIAOllOITICO 

El dia9nóatico, como lo mancionamo• al inicio da aata trabajo ( cap. 
Ul, •• la parta da donde daba partir •l daaarrollo da un plan, 
puaato qua da •1 dependa parta da au •xito. 

R•cordamo• antoncaa qua al dia9nóatico •• una avari9uación del •atado 
en al qua •• encuentra la zona a la cual •• quiera impulaar, para 
determinar loa factor•• qua la limitan y aabar cual•• aon aua 
nacaaidadaa maa ur9antaa. 

Aunado a aato, la cracienta nacaaidad alimentaria y la axplodón 
damo;rafica, crean conatantamant• la ur;ancia da daaarrollo dal 
aactor primario: y aun aa1, axiatan lu9araa al interior da nuaatro 
paia en loa cual•• al Plan Nacional da oaaarrollo, por au cobertura a 
nivel macro, mantiene en al olvido, y loa planea da daaarrollo 
municipal •• praaantan incipiant••· 

El caao praaantado en la• pA;inaa ai9uiant•• •• 
ejido parcelado qua aufra laa conaacuanciaa 
anterioridad y qua praHnta una ditarancia en 
parcalaa debido al incramanto da la población. 

al anaUai• da un 
mencionada• con 

al tamafto da laa 

El ejido fue conatituido an 1936 contando con un total da 1,455 H••· 
l•• cual•• •• dividan da la ai;uianta manara: 
155 Haa. para ria90 
500 Haa. da temporal y 
100 Haa, da a9oatadaro 

· axiatan en •l 120 ajidatario• quien•• aiguan realizando aua laborea 
an al lugar, apoyado• an alguno• caaoa por •u• hijo• quien•• han 
ocupado parta da aua tiarraa, da ah1 qua •• da la disparidad en al 
tanafto da la• parcalaa. 

E•t• ejido pr•••nta ceracter1sticae eminentemente rur•l•• y un 
ainnümaro da nacaaidada• qua van mAa allA da loa aarvicioa püblicoa1 
al problema da aata comunidad •• tranaforma an una Hria da alloa, 
puesto qua no sólo estriba en qua ea una zona Arida da temporal 
baaicamanta, aino qua exista fuerte migración da la población 
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econ6aicement• active de edad joven, ede••• de que •i •• 109r• tener 
un excodente productivo, ••t• no tiene forme de vender•• en el •i••o 
lu9ar por falte de mercado. 

Allore bi•n, en el proce•o de planeaci6n y ••• concr•t•aente de le 
dia9no•i•, •• n•c••ario •1 an6li•i• del potencial f1aico y huaano de 
la re9i6n, pue•to que la planeaci6n debe conceder a la •ociedad el 
conocimiento de •u• problema• fundamental•• y •u entorno 9e09r6fico. 

El ejido de Ajuchit1'n cuente con caracter1•tic•• propia• que lo 
condicionan en el ••pacto del de•arrollo1 •in elll>ar90, cuenta con un 
patrimonio hi•t6rico •ocial aut6ntico y una 9ama de recurao• 
factible• de explotarH, loa cualea con•ti tuyen ••1 •U potencial de 
deHrrollo. 

En lo• apartado• •i9uientH •• prH•ntan la• condicione• del •jido 
que pel'IDiten ••ber de donde partir para la elal>oraci6n del proyecto 
de deaarrollo. 

4.1 CAllACTERI8TICA8 FIIICO GEOGllAFicAa. 

UHCACIOll 

La comunidad d• Ajuchit16n •• encuentra uibicada entre lo• paralelo• 
20• 41' 01•• y 20 1 43' 45'' de latitud Norte, con reapecto a 1• linea 
del Ecuador y lo• 11 1 59' 32'' y 100• 02• 17'' de lon9itud oeete con 
reapecto al meridieno de Greenwich ( mepa ) 

La• caracter1•ticaa f1•ico-9e09r6fica• eon aquella• que comprenden 
la• condicione• de la re9i6n en lH que no interviene l• aano del 
hombre y ••ta• •on principalmente: •1 relieve, •1 cliaa, el tipo d• 
•uelo, l• hidr09raua y le ubicaci6n. Para ello, llevaao• a cebo 
revi•i6n carto9r6fica (mapa•) que no• permitieren conocer eata 
81tuaci6n. 

EL ULHYE 

E•t• comunid•d cuenta con trea tipoa de relieve, uno de zona• 
accidentada•, apto para el desarrollo fore•tal, d••tacando lo• 
cerro•: El Olivar, La Colmena, El Pedregal y el cerro La cocina, un 
H9undo tipo de relieve conati tui do por zonH ••miplanaa donde •• 
deaarrollan la• actividadH pecuaria• (H••· da a9oatadero) y un 
tercero que corresponde a zona• plana• en donde •• de•arrolla la 
actividad a9r1cola, y •U altitud fluctlla entre loa 1,150 y 2,100 
a .•. n.•. 

EL CL:UCA 

El clima predominante 
(C)vllS(h) (w) con una 
cent19rado•. El mea con 
promedio a 33. 5 grados, 

en la región •• el t•~plado aemiaeco 
temperatura media anual da 11 9radoa 
m'9 alta temperatura •• mayo, lle9ando en 
mientras qua en el invierno la temperatura 
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MAPA 

UlllCllCION DE l.A ZONA. 

~ 
1 

Fuente& ~l•bor•c16n propia con b•se en ccnsult• cart~gr&flca. 

FALLA DE ORIGEN 



baja ll••t• 2 9rado•. La precipitacidn pluvial •• preaanta con aayor 
inten•idad en verano, con un promedio anual da 460 ... 

OTao1 DATOI TllClllCOI 

Frecuencia de heiada• 
Frecuencia de 9raniz•d•• 
Pr•cipitacion media anual 
Te•paratur• media anual 

20 • 40 dia• anu•l•• 
o • 20 d1•• anual•• 

500 • 600 •••• 
16 a 11 9rad. cent. 

Fuent•• S1nte•i• G•ovr•tlce y Anexo cart09r6tlco 1990, JNEGJ. 

llL IUllLO 

El auelo •• compone fundamentalmente por do• tipo•• ~••t•fto••• l~•l 
Luvico da textura media, ••t• •uelo tiene como caracter1•tica•, una 
profundidad m1ni•• de 15 cm., conc•ntracion•• de caliza •uava dentro 
de lo• primero• 125 cm. •in propiedad•• •Uic••· El otro tipo da 
•u•lo •• al Vartbol (Vr) , •ato• •ualo•, daapu6• de 1nuclado• lo• 
pri11aro• 11 cm,, tienen 30 ' o mb de arcilla ll••t• al ••noa la 
profundidad de 50 cm. con 9rieta• debajo d• la •uperficia en al9un 
periodo del afto. Ambo• tipoa de au•lo •on caract•r1•ticoa da 
pendiente• auavea en cli••• cw. 
llJDaoG~U 

El ejido cuenta con un manantial que anterioraente auminietraba a9ua 
para la comunidad1 ad•m6a, •l ejido tiene cuatro bordo• que •• 
utilizan como abrevadero: La Eatacada, La Pr••• colorada, La Preaa de 
la• Ani••• y San Felipe. 

Actualmente existen trea pozo• de re9ad1o y uno para aqua potable1 la 
comunidad ••t• dividida en la parte oeate por un arrollo qua •• llena 
de a9ua en •poca de lluviaa. 

l'LOaA Y l'AUllA 

La ve9etación H compone de boaque de Quercua E1nuryi. (encino), 
al9uno• Lophocereu• (9arambulloa) y Proaopia i.aavi9ate (W!Uquitea), 
••t• ultimo predominante, ad•••• da arbuatoa como Pomoea Arbore•c•n• 
(palo bobo) , Acacia Cymbiapina (huilach•l , Opuntia Streptacantha 
(nopal), y Avave Salmiana (ma9uey), 

La fauna .. compone principalmente de conejo•, •rdill••· corot••· 
zorrillo• y reptil••· tal•• como: coralillo y caacabel1 la9art jaa y 
avee deade ••peci•• menor•• ha•t• halconea 

4.J CAaACT&aIITlCAI DllllOGllAl'lCAI Y llCOllOlllCAI 

Segun información cenaal, el ejido de Ajuchitl•n, para 1990 contaba 
con una población de 3 555 habitantaa, cantidad que repre••nta el 
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14.7 t del total de 1• poblaci6n d•l aunicipio1 de ••t• poblacidn, 1 
774 aon homl>r•• y 1 781 •on mujer••· 

El ejido •• eminentemente rural y tiene una d•n•idad de poblaci6n d• 
20. 7 llab/Kln2, y •u poblaci6n economicaaent• activa ea de 33 t 1 •• 
decir 1 17l pereon••• d• 1•• cual•• el !14.16 t aon caapHinoa, el 
41.66 t •• dedica aparte de 1• parcele • otr• actividad y •1 4.16 t 
no •• dedica • la• actividad•• a9ropecueri•• tal coao lo indica el 
cuadro 5. 

CUADllO 5, ..1:.11. 
OCUIPACION No. ¡ 

CAMPESINOS 635 54.16 

CAMPESINOS Y 
OTRA ACTIVIDAD '89 41.16 

OTAA ACTIVIDAD 49 4.16 

TO TA l. 1 0 173 100.0 
ruante: Delegación municipal de Ajuchitlan, Qro. 

IECTOa taillAaIO 

D• acuerdo • lo• dato• proporcionado• por el comi••riado ejid•l, el 
ejido cuenta con 655 ha•. para ueo e9ricola, corr••pondiendo 155 
ha•. el cultivo de riego y 500 11••·, •l cultivo d• te111poral, 
obteniendo un promedio pera maiz de 900 - 1,200 1<9/lla. y pare 
frijol, 300 1<9/ha. El 9•nado qua •• explota •• criollo, •• utiliza 
par• obtener recur•o• •con6micoa vendi•ndo•• en Nf 1. 50 1<9. en 
bovino• y porcino• y NS 7.oo en ovino•. (precio al que •• P•9• en 1• 
re9icn) El ejido c•r•c• d• recur•o• tore•t•l•• pira •u explotac16n. 

OUIADll:aIA 

Para que 1• actividad pecuaria •• deeerrolla con al mini•o de coato• 
aa daba 1aa9urar la producci6n del forr•j• que •• la baae de 1• 
•liment•ciCn del 9anado: eato debe conaiderar•• como una liaitante, 
otra da ellu, ee que el 9enado no •• maneja de for111a ••tabulada y 
que adem•• no •• cuenta con animal•• de raza pura, aunque la 
CONAMEGR.11 eata • •6lo 1. 500 m. del poblado, cu••ti6n muy 
ai9nific1tiva. Aunado a eato. podriamoa decir que taml>i•n le falta a 
la poblaci6n en eete ••pecto or9anizaci6n para 1• producci6n y 
aeiatencia t•cnica. 
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8EC'l'Oa 8ECUKDAalO 

La industria •• ••tractiva, exploUndo•• cantera para la conatru.ccilln 
y al9unaa minas de arana, al ivual que tepatate para conatruir 
caminoa. otra induatria •• la perteneciente a le SAJUI y • la coaiailln 
Nacional de Mejoramiento G•n•tico y Reproduccilln Ani••l (CONAllEGllA) 
dedicada a l• produccidn de .. ,..n y pi•• de cria de diferente• 
eapeciH. 

8HVJCJ08 

se cuenta con una clinica de •alud de la SSA. con nivel de atencilln 
b6aico y con una capacidad para hoapitalizar a 3 mujar•• para parto 
natural. 

La comunidad tiene trH callea con todo• loa ••rvicioa (lu1, a9ua, 
drenaje, 9uarnicion•• y banquetu) que repr•Hntan el 11.75' del 
total, 4 con empedrado, que r•preaentan un 25 t del total y el reato 
eon d• terracer1a. 

En cuHtilln de educacidn, AjuchitUn tiene do• eacu•la• primaria• 
aatatalea en laa que •• imparten todoa loa grado•: 

Maria Guadalupe Victoria de Garcia. 
Lic. Ezequiel Kont••· 

y un Jardin d• Niftoa tall!bien de 9obierno: 

Joae Ha. Artea9a. 

No cuenta con ••cuela• de otro nivel por lo que quien pretende ae9uir 
eatudiando debe aalir hacia el poblado de Ezequiel Montea o 
Tequiaquiapan. 

En cuanto a la recreación y deporte, •• cuenta con do• cancha• de 
uaoa mlll tiple• y un redondel para jaripeoa ranchero• r existen 10 
equipos de futbol y tres de b6aquetbol varonil y trea de femenil. 

COMERCIO Y ABAITO 

El ahtema d• abuto en el ejido no cuenta con la infraaatructura 
necesaria para ofrecer loa producto• b6aicoa que demanda la aociedad, 
••toa •on adquiridos loa di•• viarnea en un tian9uia que •• preaenta 
en la plaza principal de la comunidad: para fortalecer el abaato •• 
requiere de un mercado municipal minimamente, ya que la cabecera del 
mismo (el municipio) ae encuentra a 8 ~m. del poblado, eato 
permitiria el abasto no solo en Ajuchit16n, aino, de todo• loa 
pobladoa cercano• a l• cabecera municipal. 

Aunque existen al interior del ejido una Hrie de tiende•, ••t•• 
expenden unicamente alguna• le9ulllbres, veladora•, golosinaa, 
refrescos y vinos y licores, por lo cual no representan un abasto 



co•o tal, ae cuenta tambien con una "farmacia• que no repr•••nta ... 
de un botiqu1n de primero• euxilio•1 exi•ten talllbien ca••• de 
material•• para con•trucción dabido a le cercanSe de alguna• •inae. 

RHpecto a la cultura existe una Hla de la cultura, con una dan&a 
Azteca, un grupo mudcal moderno, un coro da la lgl••ia y un trio, 
adea6• de un ballet en for111acicn del ••ccional 017 del PJII, 

CONlllllCACION, 

El ejido tiene diver•o• medio• de comunicación, antra loa cu•l•• •• 
encuentran principalmente la carretera federal No. 57 que lo comunica 
diractamenta con la autopista H•xico - Quer•taro haciendo qua •• 
ten9• f6cil acce•o a la comunidad1 exi•t• una ca•ata da talefono para 
realizar llamsda• local•• y de lar9a di•tancia 1 cuenta taabi•n con 
una oficina da correo•. 

En cuanto a lo• medio• de tranapcrte, •• cuenta con •l pa•o (por la 
carretera federal) da autcbu••• foraneca da la linea !•tralla Blanca, 
adem6• de contar con una linea de auto• "colectivo•" de part1cularea, 
al aarvicio de ••to• auto• •• d• 4:00 •.m. a 11100 p.m. con un valor 
de N $ l. 50 por viaje, mientra• que le• autobuH• aclamente •• 
datianen tra• vece• al d1a para raco9ar pa•aja. 

TUlllNO 

Al parecer Ajuchitl6n no cuanta con lugar•• para la recraacidn 
tur1•t1ca, paro .. probable qua Hta Hctor puada ••r 1-pulaado 
Hdianta otro proyecto de deaarrollo aimilar a ••ta, debido a la 
hacienda, da tipo colonial qua axi•t• an la co•unidad y qua data da 
principie• de •iglo aa1 como tambi6n Hr1a factibl• daaarrollar un 
balneario an •l lu9ar dal manantial, al cual •• •ncuentra caai dentro 
del mi•mo caaco de la hacienda. 

De ••ta manera, podamoa afirmar que la comunidad da Ajuchit16n cuenta 
con recureoa real•• y potencial•• •u•captibl•• de Hr axplotadc• y 
que de alguna manera pueden contribuir a au desarrollo. 

En ba•• a ••t• diagnóstico, nu••tro plan de da•arrcllo ••r• llevado a 
cabo. 
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CA•ITULO V IL •ROYECTO DE DllARROLLO, 

l.i DEICRlfCZO• DEL •ROYECTO, 

:~~:rf!~r:~:0 :· e~~~ar~~~~~c::~:d: .. :::.n~no;o~· =~to:. raa"uº!a11~~~! cr: 
Pr•••nt•cidn de Proyecto• del ILPES. 

D• acuerdo al dia9nd•tico, AjuchitUn •• una zona que pr•••nta do• 
campo• de de•arrollo en particular, el Hctor pecuario y •1 ••ctor 
turi•mo. Nu••tro proyecto entone•• ••t• enf ocedo al ••ctor pecuario 
y comprender• a la 9anader1a porcina. 

E•te proyecto, nece•i tar6 de uno a trH allo• par• •u de••rrollo 
total, pro9ram1ndo•e en tr•• etapa• pretendiendo •e9uir un modelo de 
9ranja adacuado a la zona. Se plantea qua la 9ran:la en principio 
ten9a una capacidad da 200 vientre•, pudiendo •er modificada 
po•terioraente conforme a au de•arrollo, definiendo eate n~••ro por 
el taaatlo y capacidad inatelada exi•t•nte. 

El proyecto trata de promover la porcicul tura a 9ran ••cala en la 
comunided dabido a que tiana un marcado cercano y la a•pacie requiere 
de menor•• cuidado• que lo• bovino•, ad•m•• de producir rentabilid•d 
a menor plazo. 

Se debe tener en cuenta que para •laborar cualquier proyecto, •• 
neceaario minimamente contar con trea partea, el an•liaia de mercado, 
el ••tudio ttlcnico y el an'1hh tin•nciaro, aie110• que dar•n loa 
r••ultado• para la toma de la deci•idn final. 

1.1 011.JITIVOI DIL •ROYECTO 

1.- Promover el de•arrollo del 9anado porcino en Ajuchitl6n en ba•• a 
loa conocimientos de lo• campeainoa de la zona, incrementando 
tl•to• a travtl• de la capacitacidn. 

2.- Obtener beneficio• econdmico• •uficiente• para qua la mayor1a de 
la comunidad eal9a del e•tancamiento por ••dio de la 9eneracidn 
de empleo•. (15 parmananta• y •inimo JO indirecto•) 

J.- Utilizar la• in•talacion•• an deau•o an beneficio da la 
comunidad. 
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4.- Hacer uso del semen y pr09r•m•• de l• CONAMECllA con la finalidad 
de mejorar l•• raza• buscando el ideal del cerdo productor de 
carne p•ra ••• zona. 

s.- Producir como minimo 1,400 cerdo• mensual•• para raatro •l tanar 
el 75 t de la capacidad inatalada funcionando. 

1.1 EL llUIALJIJI DE HEaCADO 

E• nac•••rio taner por lo menos una idea aproximada dal taaafto del 
mercado al que •• va a diri9ir la produccidn, aucho• proyecto• tianan 
que abandonarse porque el mercado no correapond1• a lo praviato. 

Para noaotroa, •l an6li•i• da mercado e• un conjunto de t•cnicaa que 
•• utilizan para obtaner informacidn sobre el madio al que •• va • 
diri9ir la produccidn tratando de obtenar una perspectiva que aaa9ura 
la utilidad que tendr6 el proyacto, permitiendo Hber d• qua manara 
puede reaccionar el mismo a loa cambio• que puedan presentar••· 

se desea producir carne da cerdo para rastro, •• dacir, cerdo an pie 
L. • 11. o para la venta a pia de 9ranju ••t• produccidn estar• 
diri9id• • lo• ra1tro• de cerro Gordo, cuautitl6n l&calli y 
Tlalnapantla 
principalmente debido a la ubic•cidn d• lo• miemos en relacidn a l•• 
v1u d• accuo d• la comunidad hacia el D. F. y 11"• facilitan al 
manejo del producto adem'9 de que en ellos (loa rastros) •• reUiaa 
matanza de cerdos con un m1nimo de tres veca• por ••sana y tienan 
capacidad para recibir cerdo• todo el af>o. 

El tlujo de la produccidn de este proyacto ee estima en 700 animal•• 
men•u•l•• con un promedio de 100 K9. de peso en su primera etapa para 
diatribucidn en loa rastros mencionado• de acuerdo • •u• necesidad•• 
c•rnicaa: otro de loa mercados a ab•atecar y que ••ria m6• rentable 
debido a l• cerc•n1a da lH instalaciones de la 9ranja, •• el del 
rastro de PolotitUn que distribuye canal•• da cerdo a loa rastros 
mencionados con anterioridad adem•• de tener contacto con loa 
••t•blecidca en La Paz, Lo• Arcoa, Hu~ora y Neza, teni•ndo en cuenta 
qua •n la re9idn de AjuchitUn vive un •corredor• da 9anado 
interesado en •l proyecto y que tiene contacto con ••t• mercado. 

En cuanto a loa otro• raatroa, tienen un aiatema complejo de cc111pra, 
pero ••te no H considera impenetrable debido • que para edquirir 
cerdo• •• toma en cuenta la calidad del animal y en el proyecto H 
plantea producir carne da primera calidad. 

se debe tener •n cuenta que el mercado del cerdo tluct~• en cuanto a 
la oferta y la demanda de carne •• refiere y que ••U sujeto • 
cambios en todo el af>o, pudiendo cambier au condicidn de bien 
necesario a bien auatituto y viceveraa tomando en cuanta claro ••ta, 
•1 precio por Kg. de la carne. 
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•111Ts•1• INFOaKllTIVA DSL xsacaDO DIL CSllDO 

Al t•l'!llino de 1994, 1• •itu•ci6n d•l 11erc•do de producto• porcicolaa 
•• vio •fect•d• por l•• modificecione• en el entorno econ6mico 
mexic•no, •• detect•ron de•plazamiento• d• m•yor ••9nitud durante la 
lllti11• Hn•n• de Diciembre, •el.rendo qua P•r• lo• productor•• ••t• 
••• repr•••nt• la 11ejor oportunidad para incre11ent•r •u• venta• y por 
lo t•nto •u• in9r••o•, durante al periodo navidefto el precio pro .. dio 
del cerdo a pie de 9ranj• fua de N$ 4. 22 K9• (fuante: Servicio 
N•cional de Infornecion de Merc•do• (SNIM)). 

"En lo que •• refiere • la relecion entre •l precio del cerdo 
nacional y •1 importado ~.aB. en D.F. , •at• ea ha invertido, dur•nt• 
la primera ••man• de ••ptieml:>ra er• factible compr•r 1.071 K9•· da 
producto import•do contra 1 K9· de nacion•l· ~ r•l•ci6n •• •mplid 
nuevamente •1 22 de noviembre h••t• alcenz•r 1.371, para terniner al 
mea en 1.Jeo, pero • partir del 6 de diciellll:>re, comena6 • reducir•• 
por afacto del incremento an lo• precio• d•l cardo an 101 usa.• 

"E•t• relacion a1canz6 au punto m6• bajo el 23 de diciellll:>r• al 
ubicar•• en o.804, ya cuando •• h11:>1a re9i•trado la develuaci6n y ain 
detectar•• un incremento de lo• precio• necionelea. E•to• •• hicieron 
m•• notable• h•ci• •l dia 21 con le que l• ralaci6n •• redujo 
nuevamente." (SNIM.1995:3) 

Eato da un• id•• de la mener• an que •• encuentr•n l•• fluctuecicn•• 
del producto en el mercado y da le pc•ibilid•d de producir cerna da 
cerdo ••• barata que pueda competir en el mercado n•cion•l, taniando 
qua el mercado de la carne de cerdo a nival n•cionel puada 
conaidarer•• bueno, ahora bi•n, en cuento • lo• re•tro• an qua •• 
pian•• incuraionar, de acuerdo • infornacion conault•d• en al SNIM, 
•l reatro de abaatoa Cuautitl6n H mantuvo en el primar lu9er como 
maquilador de cerdoa, la ae9unda pcaicion le ocupo al ra•tro da lo• 
Arcoa y el rastre de lo• rayaa ocup6 •l tercer lu9ar, an loa 
•i9uiante• cua:!ro• puede apreciarH como •• encuentren lo• precio• 
promedio y au evolucion recienta que permite panaar que el mercado 
del cerdo •• encuentra en condicione• aceptable• para incureionar en •1. 
El precie promedio del cerdo • pie da 9ranj• veri6 d• un efto • otro 
•n un 7. 2 \ mo•trando que el precio h• ido evolucionando de buena 
menare y que probablemente •i9a •ubiendo o por lo meno• •• ••t•cione 
en ••t• ultimo debido a lu variante• en el mercado extranjero 1 
9r6fica l). 

~ cantidad de Hcrificio• de cerdo• tiene una baja U9era que no 
puede ccnaiderarse de mucha importancia (12.5 \) •i •• tcm• en cuenta 
que exi•tiercn variacicne• en le• precie• debido al d••lia•miento de 
la moned1 mexic1na frente al dolar, adem•• de que finalmente ••9lln el 
S.N.I.M. ••ta tendencia ira a 11 alza por le• mimmc• efecto•. ( 
9r6fica 2) 
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La 9dtica qua muHtra la oferta ( 9r•fica J.) pra•anta una 
tendencia a hacarH ••tandar, r••ul tado da l•• condiciona• 
mencionada• con anterioridad (alta •n •l precio y cantidad de 
Hcrificio•)· 
La llltima 9r•fica muHtra el porcentaje d• participacidn de loa 
difarant•• raatroa, tomando en cuenta aqu1, qua •l mercado an •1 qua 
•• pienaa incur•ionar no •• muy reducido, •ino que por el contrario, 
ti•n• la capacidad d• abaorbu· la produccidn da ••t• proyecto y da 
mucho• •••· 

1.t EL EITUDIO TEClllCO 

a) ESTUDIO llASICO 

La etapa I dal proyecto contempla al reacondicionamianto de la• 
inatalacionaa exiatentea, la• cual•• tienen capacidad para 100 
vientr••· 

En la etapa II •• contempla la pueata en marcha da la 9ranja 
inclU)'•ndo la compra de le• pi•• da cria, cerda• da raempluo y 
equipo da tranaporta. 

La etapa III contempla la ampliación d• la 9r•n¡a a la capacidad da 
200 vientre• dandono• lo• extru para la total dad da la c•p•cidad 
instalada. 

b) CONDICIONANTES DEL TA!'~O 

Exiaten para •ato, a19uno• condicionante• del tamallo qua no 
parmitirian ampliar M• la 9ranja, entra lo• cual•• •• encuentran 
principal-nta1 

1.- La diaponibilidad de inaumc•: •• neceaario que 1• 9ranja cuenta 
con tierra de cultivo que proporcione el grano para la alimentacidn 
del 9anado1 ••r• n•ceaario producir •l alimento en 1• miama 9ranja, 
••to hace que •• condicione en cuanto a la conaacucidn da 
ingradiantea para la preparación del miamo1 auno¡ue, •• cuenta con 
industria• cercana• para provHr vitaminH y mineral••• ••1 como 
granea, •• ••para cambiar en parta el •iatema de cocecha• qua axi•t• 
en la tona a trav•• de mejora• •n loa precio• para qua puada proveer 
la regidn mi•ma lo• inaumo• m1nimoe 

a.-· La capacidad administrativa, puHto qua d•b•r•n llevara• a cabo 
••tudio• de coato• de producción, contabilidad da la empraaa , 
11edioina preventiva y veterinaria entre otroa, como podr1a aar la 
nutricicln d•l 9anado: para ello Hrll necaaario, contratar 9ant• 
eapacializada an ••t• trabajo, ya que la capacitacicln da lo• 
accioni•ta• •• lftUY baja, paro ello no haca que d••conozcan l•• 
cantidad•• monetaria• 

c) INSUMOS Y PROCESO DE TRANSFORllACION 
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El principal procaao da tranafonnaciOn en aata ••pr••• •• •1 cambio 
da =•taria prima en alimanto balancaadOI y en aa¡undo t•mino, 1• 
tran•formaciOn (convaraiOn) de alimento en carne par• au venta. 
Loa inaumoa principal•• para la a1aboraci6n da alimento balanceado 
puedan anumerar•• coJDo ai9ua1 

- Grano. 
- Paata da Soya. 
- AntibiOticoa. 
- Harina da Paacado. 
- Gr••• animal. 
- VitaJDin•• y Mineral••· 
- ProbiOticoa. 

Eatoa elemento• pueden Hr auacaptibl•• de cambio •n baae • loa 
comantario• de experto• en nutriciOn ani1Dal1 al producto reaultado da 
aatoa in¡radient•• corraaponda al principal inaumo para que la ¡ranja 
••manten¡• y ••t• •• •1 aliJDento para el ¡anado,(da loa in9radienta• 
anterior••• aolamanta •1 vr•no y la paata da aoya puedan conaid•r•r•• 
como aaquilmoa r•¡ionalH). Hay qu• recordar que daban preparar•• 
diatinto• alimento•, uno para cada una de la• etapa• de creciJDi•nto 
del cardo: 

- Pre-iniciador 
- Iniciador 
- Crecimiento 
- Dea•rrollo 
- Finalindor 
- Gaatantaa 
- Lactante• 

da 5 diaa a 15 Ki•• 
da 16 a 25 Ki•• 
de 26 a 40 Ki•• 
da 41 a 65 KV•· 
da 66 Ki•• da paao-••rcado. 
d• 2.5 a 4 K¡a./dia 
d• 11 di•• da ¡aatacion a 

parto 

Otro da lo• inaumoa de la empra••• •• al corraapondiante a lo• pi•• 
da cria que dar•n como raaultado un cerdo de excelente carne y r6pido 
crecimiento. LH raz•• m•• apropiad•• par• e ata &ona aon la York y 
actualmente 1• sa¡h•n d• i111portaciOn alemana1 aunado • ••to, •1 
••m•n de alta calidad que puad• ••r conaa¡uido en 1•• inatalacion•• 
de la CONAMEGRA. 

Eatoa aon loa inaumoa principal•• para qua 1• ¡ranja porcicola 
funcionet y corr•aponden tambi•n a lo• inaumoa mi• carca. 

d) LOCALIZACION 

La 9ranja porcina •• localizara al noreste del poblado a uno• 2.5 IKll 
del centro del miamo aproximadamente, debido a qua ••to 1• 
·permitir• una mejor inugraciOn al medio debido a qua ••t• 
relativamente carca de todo• loa Hrvicioa y lo auficientementa 
retirado para causar problemas ccn loa vecino• d•l lu9ar. 

El terreno •• totalmente plano y preaenta una auperfici• baatante 
granda para la ampra•• que •• quier• realizar, la ubicaciOn da la• 
inatalaciones principalmente la• de engorda, deber• ••tar orientada• 
de Norte a Sur para aprovechar las corrientes de aire las cual•• 
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9eneral11ent• viejan de Oriente · a Poniente, ade11H de permitir 
diferente• tipoa y 6n9uloa da aolllbr• y aaolaadero. 

La• inatalacionea deber6n Htar ubicadH dentro d•l terreno de tal 
fer•• que per11itan el menejo adecuado de loa ani.,al•• ain provocar 
••tr••• axceaivo qua condicione •l deaarrollo de loa 11ia11oa. 

La• principal•• condicionH inatitucional•• • que debe enfrent•ra• 
une e11preae de eat• tipo •• a la Licencia da runcionaaiento por part• 
de la sacretaria de Deaerrollo social (SEDEIOL) y l• alta en el 
Municipio. La mayor exi9enci• por pert• de SEDEIOL (ecol09ia) •• la 
deatrucci6n de deHchoa, lo que eater6 conte11plado en l•• obra• 
Uaicaa con la9una d• deHchoa ubicad• en una porci6n del terreno, ••1 co110 una planta d• trata.,iento de a9uaa. 

1.1 &ITUDJO COM•LtK&llTAJIJO 

a) OIRAS FISICAS 

El plano que a continuaci6n •• preeenta (dia9rama 10), eapecifica le 
fon• en que d•b•r• quedar ubicada la empr••• en •1 medio f iaico y la 
relaci6n que d•b•r•n 9uardar al9unoa edif icioa con otroa, que 
proporcionen el manejo adacuado de la 9ranja. 

La• obra• que •• d•bar6n d• realizar aon principalaante de 
ra•odelaci6n de laa inatalacionea en au totalidad, principal11ente de 
loa techado•, aer• neceaario abrir ventana• en la• inatalacionea 
dedicad•• a craci•ianto y daaarrollo. 

Como conatrucci6n total •• naceaaria la planta da ali.,entoa y la 
bode9a para loa .,iaaoa incluyendo al cuarto de microco111ponantea 
aaiaiaao hay que edificar la• oficina•, loa baftoa y vaatidoraa1 an el 
caao de laa corraletaa de todu 1•• atapaa de loa cerdo• dabar• 
tanera• en cuenta que el cardo reconoca aiampra un aapacio aaco y •• 
necaaario utilizar para el •rea húmeda maya de ecero conocid• como 
piao porcicola la cual permita el puo de loa liquido• ( orina y 
raaiduoa de a9ua de loa babadaro• ) al drenaje directementa. La 
pendiente de loa piaoa debe ••r da 2 • y con una compuerta ( 9olpe 
de a9ua) para la limpieza de loa miamoa1 la red d• a9ua qua lo• bafte 
•e encontrar• •n la parte auperior de la caaeta. Deber6n contar•• con 
coaedaroa aemiautom•ticoa para evitar •l daaperdicio. Co•o ae 
mueatra an •l dia9rama 11. 

Para al caao de loa cerdea en la etapa da crecimiento y deaarrollo, 
da la• maternidad•• y loa daatetea, la• inatalacionea deber•n eatar 
hecha• de material m•t•lico totalmente, a una altura de 30 cm. d•l 
piao aproximadamente, buena iluminaci6n, bebedero• y calor artificial 
tal co•o lo mueat.ran loa dia9ramaa 12 y 13. 

Otra d• la• conatruccicn•• que •era necesario llevar a cabo en la 
priaera etapa •• la de la planta de aliaentoa, la cual conaiata an un 
aal6n bien equipado •n cuanto a piao y equipo electrico •• refiere, 
aai como la boda9a de alimento• y •l corral d• cuarentena 1 y una 
cisterna. 
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Lo• requeriaientos de equipo son: lámina de ••be•to, tubo de hierro, 
pi•o porc1cola por metro cuartrado, bebedero• autos6ticoe, •en9uera• 
de alta presión, comederos se1da.uto••tico•, l.tiaparaa incandeaentea, 
un molino de aartillos, do• ba&ookas, tolvaa de 9rano y enaacado, una 
revolvedora de cinta• y paletas, canceler1a y vidrieria, c•••nto, 
calhidra y arena: as1 co•o varilla, bomba de aqua, siete•• de radio• 
para localización, tractor para siembra y reparto de ali•anto, 
caaionea para reparto de producto (cerdo a mercado), ••dlca•entoe y 
banco de semen. 

1.1 O•GlllJlllACION 

l. MANUAL DE OPERACION. 

La organización deberá llevarse a cabo de acuerdo a un aanual de 
operación de la eapreea que respalde a un organigrama (dlagra•• 14). 
Eat• manual pretende indicar la manera en que deber6 funcionar la 
granja, de acuerdo al or9ani9rama funcional, preciaando que tanto 
tiste como el manual mismo, aon y podrán ser a futuro susceptible• de 
ca•bio, puesto que la empresa tambi•n cambia constantemente. 

A. DEPARTAMENTOS. 

a) Dirección General 
b) Adainiatración General 
c) Co11prH 
d) Ventas 
•I Almactln 
f) Producción y 
g) Contabilidad. 

Estos departamentos se encargarán en conjunto, de realizar toda• la• 
actividades de la empresa, cada uno de ellos deberá tener un jefe de 
departamento que se encargue de evaluar a su per•onal con 1• 
finalidad de motivarlo: también de hacer regir a su departamento por 
rutina• dg trabaio. 

B. AREAS. 

La empresa dcbera contar también con cuatro 6rea• que de alguna 
manera apoyen el trabajo do los departamentos, esta• 4reaa aon: 
a) Transporte 
b) Departamonto de siatemas (formulación) 
c) Capacitación 
d) Mantenimiento. 

La función principal de estas a.reas, es apoyar a lo• departamento• 
para completar el buen funcionamiento de la empr•sa y tambi•n deb•r•n 
ser evaluadas periódicamente. 
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2. FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS Y AREAS, 

a) la DirtcciOn general tiene la funci!ln principal da obHrvar y 
vi'fil•r al funcionaaiento de la eaprHa, la conHcuci!ln d• loa 
objetivo• y la to•• da daciaionea da aayor iaportancia 1 aatan ··bajo 
ella. todoa loa departaaentoa, tiene coaunicaci!ln directa con la 
ad•iniatración 9enara1, la cual tandr6 la obli9aci!ln da rendir 
inforaa da la •ituaci!ln da la aapr••• cuando aanoa cada •••· 

b) Si9ue en nivel la Adwlnle\raclOn General, Su funciOn principal ea 
la d• coordiner a lo• de.as departaaentoa, evitando falla• •l 
interior de la ••pre•• aediante la •laboraciOn de rutina• de trabajo 
'I control de inventario• para la producciOn, deber6 ancar9arae en 
aa9undo taraino de la con .. cuciOn de conceaionH a la ••presa y 
9eatoria ante dependencia• 9uberna .. ntal•• • institucional••· 

Tiene a au car90 principalaente a lo• departa11ento• de coapraa, 
alaacon y producci!ln, de loa cuales obtiene inforaacion directa y 
oportuna para •l d••••pe~o de au funcion. 

Loa departa .. nto• de coapra• producciOn y alaacen, aon loa que tiene 
la car9a directa de la ••prt••• debido a que de ello• depende 
dirtcta .. nte •l creci•i•nto del producto a vender, 9anerando la 
fluida& econó•ica da la eapr•••· 

c) l:SIU.EU tiene la runci!ln principal da adquirir toda cla•• de 
-teri•• priaAs para la producci!ln, ( de ali••nto• principal .. nte) 
asto lo hace on base a la coeunicación que tiene con el departaaento 
de prcducci!ln, con alHcen y con la adainbtraci6n principalaente. 
Otra de aua funcione• aa la reviai!ln 'I tra11itaci!ln de pa9oa de todas 
las deudaa de la ••pr••• incluyendo aueldoa y aalarioa conjunta .. nta 
con el departaaento de adainiatraci!ln. 

d) el departa .. nto de l!sJltu tiene la obli9aci6n de colocar loa 
producto• (aniaal•• y derivados) con el cliente, aai co- abrir 
nuevoa .. rcados que propicien un incre.anto en la producci6n da h 
••preaa y con ollo el creciaiento de la ais•a. Eate departaaento debe 
tener relaci!ln con loa departa•ento• de co•praa y producción, ••1 
coao 1• •d•inietración, p•ra reportar pedido•, factura• y cobranaaa, 
peraitiendo aantener actualizado• loa estado• de cuenta da loa 
clientea. 

E•t• departaaento tendr8 co"'o otra de sus actividad•• principal•• 
realizar la cobranza a los deudor•• da la empr•••· 
•I ~ •• un departa11ento que tiene la runciOn de controlar loa 
flujo• de entradH y aalidH de .. taria pri•a neceaaria para la 
elaboraciOn de loa all•entoa, tiene r1laci6n directa con loa 
departa .. ntoa do adainlatración, producción y co•praa. 

f) rrpducción adquiere la reoponaabilidad del cuidado del 9anado para 
la venta, depende directa•ente del al•acen puesto que •• quien lo 
provee de •ateria pri•a y •aterial para •l desarrollo de au trabajo, 
tiena co•unicación directa con el •rea de for•ulaclón debido a que el 



aUMnto dabe ••r elaborado de acuardo a una foraula ••pacifica para 
cada etapa de deaarrollo del cerdo. 

9) El últillO departaMnto ea el de contabilidad, deber6 reportar loa 
reaultadoa directaaente a la direcciOn general y • l• adainiatraciOn, 
pr•••ntando lo• oatado• financiero• periOdicaaente. 

La• 6reaa de tranaporte, aanunl•iento, capacitaciOn y ronulacidn 
dependen directaaente de l• Direccidn General, pueato que de eata 
últl .. eaana la orden de obtener dicho Hrvicio (capacitacidn y 
foraulacidn) • En cuanto • •anteni•iento y tranaporte correaponde 
coordinarlo • co•praa, vant•• y produccion que aon lo• dapartaMntoa 
que tienen l• neceaidad de equipo con aotor y aon quien•• necesitan 
••• ••rvicio. 

La• peraonaa qua atanderAn esto• departa•entoa pueden variar entre 15 
y JO, dapendiendo del grado de deaarrollo que •• ten9a en la granja • 
l•plica un factor aocial a conaiderarae para la evaluacidn dal 
proyecto. 

S.7 A•ALl818 ECOllONICO. 

COllO •• vio en el apartado 5.5 (eatudio coapleaentario) •• neceaario 
1nyactar capital a l•• inatalacionee para que eat•• co•iencen • 
funcionar, por ello se necesita tener un preaupuaato que indique lo• 
recuraoa financieros que se necesitan. En el cuadro ai9uiente •• 
hace un recuento de loa ••teriales necesario• para que esta 9ran'a 
pueda entrar en runcion: 

N $ H ' cantidad articulo precio precio 
unitario total 

JOO pu. U•ina de ••beato 120.00 36,000.00 
10 ton tubo de hierro 1.5 Kg. 1s,ooo.oo 
600 •• piao poi·cicola 150.20 to,120.00 
J20 bebedero autoaAtico 27.10 1,672.00 
120 la•parae JS.00 4,200.00 
06 trans•i8or•• 350.00 1,400.00 
01 tractor/i•pleMntoa 110,000.00 10,000.00 
01 planta procesadora/agua 150,000 150,000.00 

ºª ca•ionea /transporte 120,000 240,000.00 

ºª boaba agua /511p 1596.00 J,ita.oo 
60 ton •••en to 390.00 2J,400.00 

ªº ton. varilla 1,00.00 at,100.00 
OJ tolva /6 ton, 8,000.00 24,000.00 
OJ bazooka / tranap. 7 JOO. 20 21,900.6 

ªº al10oh11dil111 teraica 520, JO 10,400.60 
10 ton. perr il tubular 2.80 Kg. 211,000.00 
01 aolino de aa~tilos 25,500.00 25,500.00 
01 revolvedora /cintns/paletas 60,000.00 60,000.00 
02 báGcula / 70 ton. 12s,ooo.oo 250,000.00 
06 equipo oficina co~platoa 10,000.00 60,000.00 
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04 
03 ton. 
10 rolla• 
54 
20 
900 

TOTAL. 

co•putador•• 
tubo 9alvaniz•da/•9ua 
111an9uera/a9ua 
co•ed•ro• automaticoa 
pie de cria 
lechones / par iniciar 
•ano de obra 
otro• 9aatoa 

4,600.00 
6,100.20 
150.00 
375,00 
1,200.00 
145,00 

11,400.00 
20,400.00 

1,500.00 
20,250.00 

264,000.00 
130,500.00 
100,000.00 
200,000.00 

H $ 1'616,635,20 

Este manto reprasenta la cantidad a invertir para que la 9r•nja 
funcione, ahora bien, a esta inversión deber4 aplicaraele un eatudio 
financiero y un estudio aconómico para conocer su viabilidad y au 
rentabilidad, '6ate anlllisia requiere da una serie de clllculos que 
comienzan con loa estados financieroa. 

El "estado financiero ea un documento fundamentalmente nu•érico, en 
cuyos valorea •• consigna el resultado da haberse conjugado loa 
factores de la producción por una empresa, asi como de haber aplicado 
las paliticas y medidas administrativas dictadas par loa directiva• 
de la misma, en cuya formulación y estimación de valores, intervienen 
la• canvencianea cantable• y juicio peraonal•• de quien lo• fornul•1 
a una fecha o por un periodo deter•inado". (P4roz.1989:111 

Los estadas financieras principalmente son el balance 9ener•l, el 
estada de resultada• y el de cambia• en la situación financiera y 
eatoa a su vez ae clasifican en preforma, principal•• y aecundario•, 
cuando el proyecto es nuevo, •• utilizan los estado• financero• 
proforma de base cero, debido a que no •• tiene una •~Pr••• 
funcionando. se elaboraron para esta trabajo, estados financiero• 
para loa trea primeros al'los de funcionamiento de la empresa con l• 
finalidad de maatrar coma varían los mismos can la diferencia de la• 
ganancias y la inversión que se continua haciendo, as1 como la deuda 
contraída a largo plazo; pero para efectos de análisis se to•ará en 
cuenta solamente el astado financiero del primer año. 

Los estados financieros profor11a pueden presentar total o 
parcialmente situaciones ó hecho• por acaecer, y •• preparan con el 
objeto de presentar la forma en que determinada situación alln no 
consumada puede modificar la posición financiera de la 
empresa" f Pérez.1989: ll) 

•El objetivo del análisis de los estados financieros os la obtención 
de suf icicntea elementos de juicio para apoyar las opiniones que se 
hayan formado con respecto a la situación financiera y de la 
productividad de la empresa" e Pérez.1989:431 esta es la preparación 
que permite prevecr ln factibilidad del proyecto en si, para el caao 
de nuestro proyecto los estados financieros preforma se il~stran en 
la pllgina siguiente. 
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PROVECTO "X" 

ESTADO DE RESULTADO& PAOFORM AL ;s1 DE DIC DE lft'll, ...................................••...••..••..•........••.....•••..••...•...••. 
VENTAS TOTALES 2,2'll4,000.00 

DEDUCCIONES o.oo 
DEYOLUCll»IEB o.oo 

VENTAS NETAS 2,2!14,000,00 

COSTO DE LO VENDIDO 1,421,000.00 
OTROS COBTOfl o.oo 

TOTAL COSTO DE llENTAB 1,421,000.00 

UTILIDAD BRUTA a:s;s,000.00 

GASTOS DE OPERACION 

DE llENTAll ?'ll,000.00 
DE AllftlNISTAACION 1'll0,09•.oo 

TOTAL GASTOS DE IPERACION 22!1,o••.oo 

UTI L l IWID DE c.EIMl:ION eo1,904.oo 

GASTO. F 1NlllNC1 EMlll ;so1,1.o.oo 
OTllOll BABTD8 90,831.7• 

387,991.7• 
UTJ L 1 DAD ANTES DE ISA 219,912.24 

ISA 8,19 •• 48 
PTU 21, .. 1.22 

30,787.70 

189, 1 'Z4.!14 
UTILIDAD NETA 
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PROVECTO "X" 

ESTADO DE M:llULTADOB PNIFORM AL 31 DE DIC DE 199•. 

··················-·········································=·······-···-········ VENTAS TOTALES 

DEDUCCIONES 
DEllOl..UClllNK& 

llENTA9 NETAS 

COSTO DE LO VENDIDO 
OTflOS COSTOS 

TOTAL COSTO DE llENTMI 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPEAACION 

DE llENTA& 
DE ADPllNISTAllCION 

TOTAL GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD 111: CPEAACION 

GASTOS FINllNCIEAOB 
OTROS GASTOS 

UTILIDAD ANTES DE IBR 

ISA 
PTU 

UTILIDAD NETA 

59 

J,902,b40.00 

1 1 7H>,OOO.OO 
o.oo 

13'5.,...oo 
eo,000.00 

.7,932.60 
l•9,8s1.so 

3.864,000.00 

1, 71'5,ooo.oo 

23'5,09b.OO 

21'5,'589.00 
1,1>98,31'5.00 

1,41>0,'550.9(1 
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PROVECTO "X" 

E9TPDO DE RESULTADOS PROFORflA AL 31 DE DIC DE 1997, 
•ms••••••••••••••••••aaa•••••••••••••••••••••••••••=••••••••••••••••••••••••••••• 

VENTAS TOTALES 4,4.0,1•0.00 . 

DEDUCCIONES o.oo 
DEVOLUCIONES 44,1•0.oo 

VENTAS NETAS 4,41b,OOO.OO 

COSTO DE LO VENDIDO l,71:'1,000.00 
OTROS COSTOS o.oo 

TOTAL COSTO DE llENTAS 1, 11s,ooo.oo 

UTILIDAD BRUTA 2,701,000.00 

GASTOS DE OPERACION 

DE VENTAS 'J!l,000.00 
DE All"INISTRACION 1':IO,M•.00 

TOTAL GASTOS DE OPERACION 245,09b.OO 

UTILIDAD DE OPERACIDN 2,455,904.00 

GASTOS Fl-.CIEROS uo,734.oo 
OTROS GASTOS '90,000.00 

200,734.00 
UTILIDAD -TES DE ISR 2,2!15,170.00 

ISR 'J0,20 •• 90 
PTU 22!1,'S17.00 

315,723.80 

UTILIDAD NETA 
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IUfALI8I8 CUALITATIVO 

1. De acuerdo a la información moatrada en eatoa an,liaia, •l 
comportamiento de lo• in9reaoa de la empresa a que noa dedicamos 
indica qua aua coatoa da operaci~n aum1rizado a aua 9aatoa, aon 
menoraa a lo qua •• obtiana da la vantl dal producto, •• decir, 
genera utilidad•• que hacen ver que la empresa trabaja en nllaeroa 
na9roa. 

2. Dabamoa recordar qua aata ampra•• no fabrica productoa, aino qua 
tranafcrma inaumoa a trav•• da una aapacia viva la cual •• conaidara 
al final da la cadena productiva como el producto mbmo para la 
venta, •• decir, carne da cardo en pi• 'i qua la limitación da aua 
inaumoa ••t' an cuanto a la consecución del alimento principalmente, 
••1 como tambi6n en al indica da mortalidad al interior da la granja, 
factoras por loa cuales la empresa bajar1a aua utilidadea, aunado a 
allo, la variación an al marcado an cuanto a oferta y demanda •• 
refiere. 

3. El r69imen fiscal al qua partanacaria a ata ampraaa, aaria al da 
cauaant• mayor debido a la utilidad bruta obtenida en al ajarcicior 
la principal relación financiara obtenida •• la del cr6dito bancario 
puaato qua aa comenzara a trabajar con dicho cr6dito, 
corraapondiandola a ••ta, al 71.52 ' del monto total da la invar•ión, 
al cual •• aapara recuperar an un lapao no mayor da cinco aftoa y an 
aa9undo t6rmino la relación da marcado qua dabar6 aatablacaraa con 
loa raatroa mancionadoa an al apartado anterior. 

4. El ••qua:ma da lo• principalnaa accioniataa y fuerza da trabajo 
quadaria como aigua: 

monto aportado 28.'9, del total da la 
inversión 
salario• recibidos 18. 09' anual aobr• utilidad 
bruta 
recuperación sobra inversión 47. 70, anu1l a obra utilidad 
nata 
como raaarva legal 52. 30, anual a obra utilidad 
nata. 

5. La capacidad utilizada da la ampraaa qua •• tomó en cuanta para 
esta anUiais •• del 70\ teniendo en cuenta un 30\ da amortización 
por impreviatoa o variacion•• en el mercado. 



a11aL1111 r1x1111c1sao 

El ••todo utilhedo p•r• reeliHr ••te •n•li•ie e• el de re&one• 
•illple•. 

l. IRAZON DE LIQUIDEZ. 

estiyp dStppnibl• 
peaivo circul•nte 

lH!I 

2.02 

1997. 

1.63 2.10 

Ene rea6n •irve de juicio •upertici•l Y• que •i une e111pre•• puede 
pe9er in111edi•t•111ent• •u paeivo circulante ••te ••t• 9erentizado, pero 
debe1110• tener en cuente •qui, que •e tiene un adeudo con el banco. 

2. PRUEBA DEL ACIDO. 

astiyg ;trculent• iny1nt1rip1 
P••ivo circulante 

lH!I 1H7 

2.02 0.11 º·'' 
En ••te cuo la dtuacilln •• favorable ya que la empre•• tiene un 
activo de pronta r••liz•ci6n de 2.02 por cede p••o que debe. 

), INDICE DE SOLVENCIA 

1ctiyq circulente 
paeivo circulante 

lH!I 

6.36 

1H7 

3.16 !1.21 

E•t• razón e• ••tietectoria debido a que lo• adeudo• e corto pla&o 
••t•n 9erantizado• por el activo circulente, •in ember90 e• nec•••rio 
con•id•r•r que •l p••ivo circulante •• bejo en e•t• ca•o por que no 
•• con~ideran en •1 le• cuenta• por pa9er, por ello, l• proporci6n de 
6.36 •• eleveda. 
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4. ESTABILIDAD FINANCIERA Capalancamiento) 

peeiyp t;pt;el 
capital contable 

911iyp eirGul1nt;1 
capitel contable 

peaiyp fi1p 
capital contable 

1995 

4.3 
0.54 
3.8 

1H6 

l.l 
0.37 
0.12 

0.1 
0.23 
0.47 

La primera relacion >O muHtra qua la empre•• en ••t• prim•r afio da 
trabajo, •• pr•cUcamante propiedad de •u• ecrHdon• y no da loa 
invar•ioniata• ya qua •• mayor au inveraión qua la da lo• •ocio• qua 
la conatituyen, la• do• razonH citada• po•tariorment• unicamanta 
mu••tran al grado da inverdón ajena qua •• tiene en •l padvo 
circulante y fijo, e• decir, •• daba 59t del paaivo a corto pl•ao y 
al 310t del pa•ivo e largo plazo del capital contable. 

5. INVERSION DE CAPITAL· 

19tiyp Clip 
capital contable 

lH5 

2.0 

1996 1'97 

0.45 O.Ja 

El valor excedente de l. O •• debe • que • la empr••• •• le har6n 
ampliacion•• y modificacione• para ponerla a trabajar, recordando qua 
le empresa tiene en activo• fijo• un 2oot de •u capital cont•bla. 

6. VALOR CONTABLE DEL CAPITAL. 

capital contable 
capital •ocial 

1995 

1.9 

6S 

1996 1997 

9.3 ll.6 



Eata raz6n tambi•n •• aatiaractoria ya qua por cada paao da 
invarai6n, loa accioniataa tienen o.t da utilidad teniendo en cuanta 
qua un valor inferior • uno, ai9nifica p•rdida del capital aocial 
pa9ado. 

7. RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO. 

utilidad neta 
activo total 

199!5 

49 ' 

X 100 

1H6 1H7 

37.26 ¡ U.52 i 

E•ta ralacidn permita conocer la• 9ananciaa qua •• obtienen con 
ralacion a la invaraidn, •• decir la• utilidad•• qua 9anaran lo• 
recuraoa con loa que cuenta el negocio. 

8. RENTABILIDAD SOBRE EL CAPITAL. 

uJ;ilided n1~1 
capital contable 

199!5 

48 ' 

X 100 

1996 107 

71.5 ' aa.t i 

Eata indica aaftala la rentabilidad da la invarai6n da lo• duafto• dal 
na9ocio. 

El punto neutro da produccidn •• al tall!bian llamado punto da 
equilibrio y en al •• muaatra la cantidad da unidad•• c¡ua •• daban da 
producir para qua la ampraaa, aunque no 9ana, no aufra p•rdidaa <••t• 
•• realizar• tambi•n da acuerdo a lo• raaultado• da lo• aatadoa 
financiero• del primar afto da actividad). Eata 9ranja ti•n• un 
capital •ocial da N$ 200,000.00 y aua accioniataa requieran un 
rendimiento da 47' aobra au invarai6n, para ello •• llaca nacaaario 
conocer cual •• el n1lmero de unidad•• m1nimaa a producir para que 
••to ••• 9anarado, ••to lo determina al punto da equilibrio, al cual 
H elabora en baaa a los datoa qua •• tienen an lo• aatadoa da 
r••ultadoa y qua aon loa aiguiantaa: 

COljTOS N $ 

- materia prima por unidad producida (alimentaci6n) 214.32 
- mano da obra 3!5. 00 
- 9••to• indirecto• 1.92 
- medicamentos 21.so 
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GASTOS 

- 8118ldO• fijo• d• admini•traci6n (m•n•ualea) 150,096.00 
- 9••to• de tran•porte 162.00 

DATOS ADICIONALES 

- precio de venta por unidad 
- prod11cci6n m•n•11al vendida 

N $ 460.00 
1,400 11. 

c•dula que mu••tra la determinación d• lo• 9a•toa fijoa y variable• 

concepto 

alimentaclén 
mano de obra 
m•dic1mento• 
9a•toa indirectc• 
aueldo• de adminiatración 
9a•toa de tran•porte 

fijo• 
total 

variable• 
total 

150,096.00 
162.00 

214. 32 
3!1.00 
21.!IO 

8.42 

150, 2!11. 00 216.24 

Efectuada ••t• c•dula •• ••ti en condicione• de llevar a cabo •l 
calculo del punto da equilibrio contable, d• l• •i911iente •anera: 

ventea efectuada• l,ooo 11. X N$ 460.00 • N S 460, 000. 00 

Por cada unidad vendida a N$ 460.00 H tienen 216.24 de 9aato• 
variabl•• y 137.76 para abarcar lo• ;aatoa fijoa, reau1tado de reatar 
al valor de la unidad loa gaatoa variabl••r dividiendo l!I0,2!11.00 de 
;aatoa fij oa entre 17 3. 76 ontendremo• el n1laero de unidad•• 
neceaariae para cubrir la totalidad de eatoa 9aatoa1 

Pn lSO 258. 00 
173.76 

864. 74 11ni\SadH 

El punto de equilibrio de esta granja •e encuentra en producir 164.74 
unidad•• para venta. 

Comprobación. 
864.74 X 9aatoa variable• ( 216.24) 247 523.17 

llll• 
gaatoa fijos por 

TOTAL 

864.74 U. x precio de venta ( 11$ 460.00) 

Diferencia en calcules 
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397 711.17 
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Haata aqui •• ti•n• la evaluacidn financiara del proyecto baHda en 
loa aatadoa financiero• protoma, la cual r•tl•:l• da aanara 
auparficial que •l proyecto •• rentable, pero e ato no ba•ta para 
poner en 11archa un proyecto qua pueda llamar•• da inveralOn, para 
ello •• nacaaario realizar otro tipo d• avaluaciOn, pueato qua: "La 
avaluacidn aconOaica da proyacto• da inveraidn praciH•anta tiene 
coao objetivo aadir y aceptar •Olo loa proyecto• qua vardadera .. nta 
contribuyan a mejorar al bieneatar aconoaico del paia1 a diferencia 
d• la evaluaciOn financiera cuyo objetivo •• detaminar •i lo• flujo• 
d• dinero aon auficiant•• para pa;ar la realizaciOn dal proyecto por 
parte del invaraioniata•1 boletin FJRA 25311) 

E•to hace ver la neceaidad da eujatar •l proyecto a otro tipo da 
avaluacion como •• la taea interna de retorno (TJR), al valor actual 
nato (VAN) y •l an6liaia da aenaibilidad del aiaao para podar toaar 
una d .. ici6n. 

E•t• an•li•i• •• realiza aobra el monto del financiamiento y toaando 
en cuanta eatimacionaa y relacione• de benaflcio-coato qua pamitan 
detel'lllinar un flujo da tondo• aobra •l qua •• realizar• la 
evUuacion. 

AllALZIZ8 ICONOHJCO 

S• realiza la preaenta evaluaciOn en b••• a una ta•• fija equivalente 
a CETEI + 6 conaidarendo qua al dia 25 da Enero del t5 eata taaa •• 
d•• 35' + " • 41' • 

Si H l• pida financiamiento a una inatitucidn bancaria por la 
cantidad de NS 1'616,635 a un periodo de tiempo para au pa90 de 5 
alloa, al final d• Ht• tiempo, al banco debera haberHl• pa9ado la 
cantidad de N S 9'004,657.00, debido a qua •l int•r•• compueato H 
calcula como ai9ue: 

n 
S•P[l+i) 

auati tuyando 1 
s l '616,635.00 [ 1 + o.u 5 
s. 1'616,635.00 [ 1.41] 5 
s 1'616,635 (5.57] 
s. 9º004,657.00 

De ••ta manera, aabemoa cuanto•• lo que •• deber• pagar al banco por 
la utilizacidn del cr•dito: ahora bien. a ••t• taaa del 4lt ae aumar• 
al porcentaje que H pianaa pa9ar a loa inveraioniat•• para poder 
calcular al VAN, ••t• porcentaje ea d• 50t aobr• la utilidad neta 
como H vid en al analiaia financiero, por lo tanto, la taaa para 
calcular •l VAN aer• de 41• + so• • tl•. 

69 



Para realizar .. te cilculo H necHario conocer •1 flujo de fondo• 
debido a que " al valor que actueUza mediante una taaa de deacuento 
prefijada, ea el flujo d• lo• beneficio• neto• [beneficio• total•• -
coatoa total••) generado• por el proyecto de inveraión."(boletin FIRA 
253 :13) 

TABLA DE BENEFICIOS Y COSTOS ECCNCKICOS 

AID IMVll. h1i;IHO Cot10 U11LIO&D 
llU10 OJllACICllA\. 

1 t'D°',es7 2 '254000 1'421,00D IJJ,000 

J '"',000 1'115,000 ,.,,,,000 
,.,,1,ooa 1'715,000 1'?01,000 

''961,000 1'115,000 J"HJ,000 

'''20,000 1'71',000 l'ICS,000 

i:.a utilidad representa el flujo de fondo• a conaiderar para llevar • 
cabo el cilculo del VAN, y para •llo , •• neceeario primero conocer 
•l valor actual, la fórmula ea la aiguiente: 

VA • .....L..L.Jl + 
n 

[1 + 11] 
donde: 
VA • valor actual del proyecto 
FSn • flujo esperado en el afto "n" 
D • valor de desecho [depreciación) 
11 • coato de capital [ porcentaje a pagar al banco mi• porcentaje a 
pagar e los inveraionieta•] 
• • • d•••mbolso original. 
por lo tanto para este ejercicio tenemos que: 
••• 1 '616,635 
F$ 1 • 833,000 
FS 2 • 2·1e9,000 
F$ 3 • 2·101,000 
F$ 4 • 3·253,000 
FS 5 • 3·905,000 
D 258, 390 
J( 91' 
VA 

va • um • ~ • L1ll22Q • ..1....lllmm • i.mm • ..lla!Q 
u•.vu1 11 •• iw1u 11•.tiJJ 11•,91J' 11•.tns ,,.,.,,, 
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WA• IUmm• 1..llRQll • &..mlillZR • l..Z1Jm • ~ • DU!ll 
1.t1 J... 6.t6 11.JO H.40 ZS.40 

VA• 4161 111 • Sto,JM • JU,014 • 244,SM • 1't1IOJ • t.157 

VI.. , •• , •• .,. 

Si 1• re9la d• decisión •• •i VA > • • H acepta 
•i VA< •• •• recha1a 

tenaaoa que 1'118,129 > 1'616,635 entone•••• acepta. 

pare conocer al VAN •• reata al VA al daealllbolao ori9inal teniendo 1• 
fóraule: 

V.A.N. • V,A. 

auatituyando: 
VAN • 1'818,829 

VAN • 202, 1!14 

1'616'635 

ai l• ra9l• de deciaión •• 1 ai VAN > o •• acepta 
ai VAN < o H rechaza 

••• 202,194 >O ••• entone•••• acepta. 

El VAN no ea el ~nico indicador para que un proyecto pueda aceptar•• 
ya qua ••ta varia d• acuerdo a la t••• da intar•• • qua •• raaliza, 
ain alltlar90, oxiatan otro• m•todo• como la T.I.11. •an loa ~ltiaoa 
alloa, an FIRA ae ha diacutido l>eatanta acarea da la bondad da la 
t•cnica de la TIR como inatrumanto da valoración del ••rito económico 
••parando de lo• proyecto• da inversión, principalmanta comparandola 
con la t•cnica dal VAN. lo anterior, aun cuando en lo 9anaral •atoa 
do• ••todo• conducen al mismo criterio de aceptación o rachase da 
propuaat•• da invereión" (bolatin FIRA 249 :121 

La TIR •• cUcula en l:>aH al flujo de fondo• con factor•• qua •• 
encuentran eatal>lecidoa por FIRA o mediante l• fóniula1 

O•YH(r•J• ~ 
11•r•Jt 

donde: 
[r•] • TIR 

t • tema de valorea que van de tiempo O h••t• tiempo "n .. 
y 

n • n~moro de periodo• de vida económica d•l proyecto. 

Para el caao de nueatro proyecto lo haremoa por el primer metodo, el 
aUodo de tanteo•. 
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... l•VllllCl9 UTJLICAD nu.10 
UICtlVO, 

t'004,6'7 mooo 11'111 6'7)• 

z ,,, 000 1 14' 000 

z 701 000 1 101 000 

J ZSJ 000 , Z5J 000 

J 105 ººº , ... 000 

• LCI Yllern entrt p¡rtft1Htl lllfl vatorH nt1nlvot. 

Eeta tebl• de date• •e eomater6 • un factor de rentabilidad pera 
conocar •u viabilided, Ht• factor Hr• tomado el ezer para 
reelizar el primer tanteo, quedando ••t• como ei9ue1 

"º ,1.u.ro ca flC1Qt VALDI ACTUAL 
1r1c11vo (1!~> 

11 ,.,, e51J .170 ,, 109 141 J 

2 ,,, 000 "" 1 614. IH 

2 701 000 ·"' 1 "'"' 

3 :ns ooo .572 , "° ,,, 
3 105 000 .'97 1 ltt DO 

Vll.OI: AC1UlL 9'E10 "161 

como el valor actual neto •• positivo, •• hace neceaario realizar 
otro tanteo, para encontrar el valor actaual negativo o en au caao 
igual a cero, teniendo en cuenta que si este •• cero, loa costea aon 
iguales que los benef icioa y por lo tanto, no aer1a rentable ••t• 
proyecto. 



... fLUJO DI flCtCll YALCll 

lllCtlVO C111J .. , .... 
11 m •~l'l ... , "'°' ,.,, 
' '" 000 

• 7tl '141 ... 

1701 ~ .... ....... 
J JSJ 000 .516 1 "' ... 

J IOI 000 .'51 """" 
v•LCll ACTf¡,IAL JITO IHI HfJ 

Una vez encontrado el valor actual neto ne9ativo, •a •abe que la 
T.R.r. •e encuentra en un ran90 menor que ia• y mayor de is•, por 
lo que para conocerla •e rHliH la oparac1dn mediante la •19uiente 
formula: 

t.1.r. • , ... _...,. • •lf•rencl1 '"tr• teta• e 

Por lo t•nto, tenerno• que: 

44. 362 
T.R.F.• 15 + 3 ( 

l392,l69j 

44,362 
T.R.F.• 15 + l 

436,531 

T.R.F.• 15 + 3 0.10 ) 

T.R.F.• 15 + O.J 

7:181[ . ¡~ i 

+ .C4,362 
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De acuerdo •l r••ultado obtenido podemoa decir qu•• •l• TIR 
r•pr•••nt• el rendimiento del dinero invertido de•pu•• de recuperada 
le inverai6n iniciel"(boletin FIRA 255 :1) H ••t• recuperendo la 
inver•i6n y adem6• H obtienen utilidad•• que repreHnt•n un 15' 
•obre 1a miem•. 

Ad•••• de ••to, •• conddera que el proyecto •• rent•bl• en b••• a 
lo• criterio• de •V•lu•ci6n, •i TIR >O •• acept•. 

P•r• conocer la t••• medi• de crecimiento •nual utiliz••o• le 
f6rmula.• 

TMCA • 
n-1 [ \J -U •

11 ] X 100 

donde: 

VI 

VF • d•to o v•lor final 
VI • dato o v•lor inici•l 
n • n~mero de a~oa. 

por lo t•nto tanemo• que: 

4 
;¡ IQ~ ggg • TllCA '\J [ - 1 

133 ººº 
TMCA {J 4.56 - 1 

TllCA 1.46 •1] X 100 

TllCA . 0,46 X 100 . ,6 

X 100 

l X 100 

•• decir, que par• nue•tro proyecto, al crecimiento promedio •nu•l 
Hr6 del 46 ' 

S• haca nece••rio tambien contar con un• tabla d• •morth•ci6n del 
c•pital que indique la form• an que •• dab•r• pa9•r la inverd6n, 
para ello, eon neceaario• loa ai9uientea dato•: 

se tomar• un credito por l 616 625 a liquidar•• an p•90• trim••tr•l•• 
ivuala• y • una t••• da 41' anual an un plazo da 5 •ftoa. 

n • n~mero d• pago• 
i • intar•• anual dividido entre al n~maro da p•90• por •fto 
PV • monto principal da la deuda. 
PKT • v•lor del p•90. 

n· • 20 
i • 10.25 ' 
PV • 1 616 625.00 
PKT • ? 
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para obtener el pa90 •e hace u•o de le •i9uiente fOrsula1 

n n 
PMT • PV [ i [ l+i +] / [l+i +) - 1] 

•u•tituyendo tene•o• que: 

PMT • 1 616 625 [,10 [1+.10]20 / [1+.10]20 -1 

PMT • 616 625 [.10[6.72] / [6.72) - 1) 

PMT • 616 625 [.672] / [5.72) 

PMT • 1 616 625 [.117) 

PMT • 119 145.13 

ba••ndono• en e•t• r••ultado •e reali&a la tabl• de a•orti&aciOn qÚa 
•• pre•enta en la •i9uient• p69ina, de•pu•• de la tabla da 
amorti&aciOn, que refleja la forma en qua •• pa9ara la deuda, 
aolemente queda elaborar •1 anUiei• de ••n•ibilidad para nueatro 
proyecto. " la elaboraci6n de un nuevo anUiai• para un proyecto 
a9ropecuario con la finalidad de ver que •ucad• bajo condicione• 
diferente• • la• qua eirvieron da baae para el an6li•i• inicial, •• 
denomina anali•i• de aan•ibilidad y e• un medio pare ••ftal•r el hecho 
da qua la• proyaccione• eatan •ujeta• a un 9rado elevado de 
in•ertidWlll>r• con reapecto a lo que vaya a acontecer en la realidad• 
(bol•tin FIRA 243 •• , 

Para el FIRA exbt•n principalmente do• matodo• da raa1haci0n da 
••t• anali•i•, al matodo empirico y al matodo da •i•ulacion 
montacarlo o computacional, en nu••tro ca•o uaar••o• al pri .. ro por 
••r el que •• encuentra a nueatro alcance, ••t• .. todo •• baea en la 
capacidad da pago da la empreea y con una tabla da calificaciOn qua 
H llana da acuerdo a la experiencia del eva1u1dor, por ello, el 
1nali•i• d• ••n•ibilidad da ••te proyecto ••r• inex•cto. 

Para calcular la capacidad de pa90 •e u•a la •iquiente fOraula: 

". UllUDAD MllA 

&llCll11ZACl1* DI CU'l11L 

". . .., ... JID>O®<I 
• 76.4J 

, •• 7U.11 

•ato refleja que su capacid1d de pa90 ante cualquier cambio Ha de 
76.43 ' 
y de acuerdo al creiterio de evaluaci6n del FIRA, por encontrar•• por 
arriba del 60' eete proyecto •• coneiderado de riea90 moderado. 
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mu 11 mnmc10• !I cmm 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::ü::::: 
10. cmm umm mr.mcm 

u;o mcm tm t·ncmm mms llLM 
n m 1!M 1 n11-m 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
1.m.m.11 !H.H!.1! n.11:.u lll.11:.!! !.111.111.!l 

l 1.111.m.n lll.!ll.ll !l.:U.11 m.11u1 1.m.111.11 
l 1.m.m.11 111.111.ll 11.m.11 l!!.111.11 1.m.111.11 
1 1.~:!.l!1.0 111.111.ll i1.m.n 1!2.!U.1! 1.m.111.11 
! 1.111.m.!l 111.lll.l! o.m.12 !lt.111.11 1.111.m.11 
1 1.111.111.10 m.:11.11 11.m.01 lll.llUI ~.ue.!1t.i! 
1 1.m.m.11 m.a1.11 11.l!l.!I :u.m ·" !.l!l.112.!I 

' 1.J!!.U~.!t lll.!l!.ll !J.!!!.t~ m.!IUI 1.112.m.12 

' 1.n:.~u.12 lll.14!.!l 11.111.11 Jll.!11.11 1.m.m.11 
ID 1.20.m.21 !ll.!11.!I 11.m.11 lll.JIUI 1.m.m.11 
11 1.111.m.11 111.111.11 ll.112.H 111.112.:1 !.lll.lll.11 
¡¡ 1.101.m.11 111.!ll.!I 11.111.!! m.m.11 1.111.111.11 
ll 1.m.m.11 !11.111.11 u.m.21 !12.l!l.!I 112.111.l! 
11 112.111.11 111.111.11 11.m.11 11.211.11 111.m.11 
:1 111. lit.!! !U.lll.11 m.m.:1 11.111.u !11.lll.ll 
!I 111.m.11 !11.lll.ll 111.m.11 :1.111.11 111.111.11 
:1 1:1.111.11 111.10.11 m.m.11 fl,111.!I !11.111.1! 
l! m.i11.11 111.111.11 ?l!.t!D.lt 11.m.11 111.111.ID 
11 111.m.n 111.111.ll :!l.Ul.ll ll.111.11 111.m.u 
:1 l!l.1!1.1! lll.111.!I 111.m.21 :un.11 11.m.11 
:¡ 11.m.11 11.111.12 12.l!UI t.2!!.1t 11.m 
:1 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::u:::: 
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Haata aqui ter11ina 1• ava1uaci6n del proyecto, el cual •• rantabla da 
acuerdo • loa reaultadoa obtenido• por 10• difarantaa .. todoa 
aplicadoa1 aato bajo 1•• condiciona• econ6aicaa praaant•• an •1 
•oHnto d• aer evaluado, ain embargo, conaidarando 1•• actual•• 
turbulench• en la •cono111a del P•i• por la pra••ncia da un allo 
at1pico, 1•• t•••• da intar•• da lo• cr•ditoa •• ven i•p•ctadH 
rracuenteHnte, cambiando inclueo de un di• pera otro, haciendo eeto 
que al coato del dinero •• daeplaca con•tanteHnte. Ea tallbi•n 
i11pravieibl• haeta ••t• moaento una calda da la deaanda de cerna da 
cardo por incremanto del precio o por all\ln otro factorr pudiendo 
afectar•• con ello, 1• viabilidad y rentabilidad del proyecto, por lo 
cual •u9iero que ant•• de ponerlo en pr6ctica1 •i ruara da intar•a 
para 1• co•unidad, •• analice y aval~• nuav•••nte, tomando an cuanta 
loa nuavoa valora• y precioa, para evitar que •• h•9• una aala 
1nverai6n. 
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La primer ob••rv•ción para ••t• capitulo, e• hacer •nf'••i• en el 
error t•cnico cometido en el principio de ••t• trabajo al titularlo 
"Plan de Deaarrollo Microrregional para la Zona de Ajuchitl•n, 
Qro"pueato que no e• un plan como tal •como •• puede obaervar en 
pagina• anterior••· sino un proyacto1 al ir adentrando•• en el tema, 
•l lector puede dar•• cuenta en que momento y •n que 1 ugar de la 
planeación •• encuentra eata trabajo, debo aclarar qu• no •• modificó 
••t• Utulo, debido a la complejidad de tramite admini•trativo que 
••to implicaba, por lo cual ofrezco una diaculpa al haberlo llamado y 
reqiatrado como Plan. 

El reaultado de la aplicacidn de la T.R.F. •• un re•ultado poaitivo, 
por lo cual la• recomendacion•• y concluaicnea ai9uient•• aon 
•olament• un complemento que puede eyudar a eficientar la producción 
y por lo tanto la rentabilidad de ••t• proyecto. 

Otra obaervacidn ea que eolamente •• cotizaron lo• aaterialea a 
utilizar, una acla vez, por lo que, al no ••r la ~nica coti1ación, 
la inversión puede ••r susceptible de cambio•, logicamente por una 
de menor precio. Loa costos de producción fueron tomado• de una 
granja de condicione• aimilarea y por lo tanto, tambien pueden 
cambiara•, hay que recordar que cada c;rranja •• \lnica y que 
optimizando el manejo, la administración y la alimentación entre 
otroa tactcrtee, ea-coa coatoa tarnbi•n pueden bajar•• y hacer aaa 
rentable l• explotación. 

El trabajo presentado con.anterioridad, nos ha permitido conocer la• 
condicione• en que se debe preparar un proyecto en sus diferentes 
•tapaa, una vez que este ha sido aceptado de acuerdo a au viabilidad, 
se hace necesario saber de que manera este ser• llevado a cabo: •ata 
es una parte que no compete a la investigación realizada, pero que 
no por ello deja de estar ligada al pro)'ecto. 

La parte a la que me retiero es la conserniente a la puesta en marcha 
del proyecto mismo; este puede llevarse a cabo mediante una 
calerndarización de actividad••, la cual marque eapecificamente, el 
tie~po de duración del proyecto, desde la consecución del cr•dito, 
pasando por la etapa de construcción y producción hasta el 
mercadeo de los productos: puede presentarse de manera sencilla a 
travea de 9r6ficas de Gantt (por ejemplo) tomando en cuenta 
tiempos estimados, tiempos de holgura y tiempo• reales. 



otro punto importante de conocer •• la •ituaci6n financiar• da la 
empre•• atrav•a de •istamH de flujo d• afectivo y reporta• de 
cobranza ( una vaz qua l• empreu empieza a trabajar ) , que 
permitan obaervar peri6dic1manta la• condiciona• an que •• encuentra 
la misma, con la finalidad de conocer d H ••t•n cumpliendo 
lo• objetive• y da qua manera; para ello, necaaita contar•• con 
el equipo adecuado da peuonal qua ••• capaz da raaliaar aatoa 
c6lculoa, adam6a, •• daba tanar aapacial cuidado an loa coato• da 
producci6n debido • qua •• aatan produciendo ••r•• vivoa, haciendo 
aato qua la invarai6n tan9• un coato mayor, adam6• da ••r 
auacaptiblea a cambio• producido• por factor•• div•r•c•, por lo que 
nin9una 9ranja •• i9u•l • otra. 

Si •• •• eficiente •n •l cuidado de ••toa co•to•, ••1 coao, el 
manejo y la ••l•cci6n da la materia prima, l• 9ranja pueda lla9ar a 
tomar al mismo rumbo da cualquier ampra•• (qua da hecho lo ••l y 
por conai9uianta mantener un buen mar9an de utilidad. 

Al r••liz•r la invaati9ación anterior, pude encontrar qua axi•t•n 
His 6rua b'8ica• para qua una axplotaci6n pecuaria funciona, ••• 
eficiente y por lo tanto rentable. Eataa •r••• b6aica• aon: 

1.Gan•tica, 
2.11anajo. 
J.Nutrici6n 
4.Sanidad. 
5.Equipo y conatrucci6n, y 
6.Adminiatraci6n. 

Todo• alloa aon componantea tecnicoa qua permitan reducir al ri••90 
de invani6n y obtener una mayor utilidad, Hi como, tellll>i•n 
permitan qua la ampra•• •• deaenvualva con mayor rapidez. 

1.G•n•tica: en cuanto a conocer cual •• la mejor razas •• decir, 
¿que raza •• adapta mejor • la• condicione• c1im6ticaa qua per•i•t•n 
en l• explotaci6n?, ¿cual •• la reza qua proporciona mayor 
rendimiento en cuanto a lo• objetivoa de la qranja?, ¿que raza qua 
cumpla con laa anterior•• condicionea •• puada obtener a m6a bajo 
coato?. Indudablemente la raapuaata a aatoa cuaationamiento• aat•r• 
en la 9en6tica aalaccionada. par• la explotaci6n para ••t• c••o, •• 
recomiendan la• razaa york da P.1.c., a la raza aa9h•r• hybrid, ya 
que proporcionan mayor nümaro de lechona• por camada y aon 
eapaciali•t•• an la producción da carne. Ad•m•• de proporcionar un 
cerdo adapatado a laa condiciones clim•ticaa, •• recomendable 
tambi•n, la in••minacidn, por qua abarata co•toa y el aemen •• 
Ucil da manejar con un minimo da inatalaciona• debido a la 
carcania da la CONAl'IEGRA. 

J,l'Janajo:el manejo •• relaciona a los cuidado• propia• da la 
explotación y en ellos •• encuentra la atención proporcionada a loa 
animalaa, ••1 como al cuidado da obaarvar •u• naceaidad•• da tipo 
fisico (espacios, temperaturas, traslados, etc.) 1 para eato debe 
capacitar•• al pe~sonal que estará en contacto con el hato, para 
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evitar el ••tr••• que impida •1 deaarrollo normal de la ••peci• 
ele9ida, debiendo conocer el comportamiento y etapaa de la ra:a que 
•• haya seleccionado. 

l.Nutrición: hace referencia en cuanto a la preparación de dietu 
Hpeclficaa para la raza •aleccionada que le ·permita tener un 
de••rrollo optimo y una mayor y m•• eficiente conver•ión, logrando 
con ••to ma}•or peso en menor numero de di••· redituando ••1 en la 
reducción de costo• de alimentación y elevando el mar9en de 
utilidad. · 

En •1 trabajo realzado .. contempla la conatrucción de un• planta 
qua 9enere el alimento propio de la 9ranja. Caba Hll•lar que e• 
mucho m•• rentable en cuanto a precio y calidad producir en la 
explotación el alimento, debido a qua •• tiene control •obra la 
materia prima utilizada para la elaboración del mi•mo y la 
inversión baja al no incluirse alto• co•toa de mano de obra y 
publicidad principalmente. 

Se debe tener precaución cuando •• preparen las dietas en la misma 
explotación, de protejer y manejar con el debido cuidado y pe•o 
axacto loa micronutriente• de la formulación ya qua •atoa pueden 
pardar •u• propiedad•• con un mal manejo. 

e.sanidad: reap•cto a ella puado decir que •• uno da lo• punto• 
clava• an •l de•arrollo de una explotación no •ólo por qua una rasa 
••pacifica requiera d• un cuidado especial, aino que, tambien al 
m•ntener una c;¡ranja en ccndicion•• óptima• de aalubridad red11ca el 
rieago de la invaraión y permite el mejor deHrrollo del hato, 
reflejando•• ••to tar..bien en mayor•• ganancia•. 
Algunaa medidas de •anidad ••tan contemplada• vidblemente en al 
proyecto presentado con anterioridad, eatoa aon por ejemplo: lo• 
vado• ••nitarioa, la• co~puarta• de 9olpa da agua para la limpieza de 
lu zahurda•, laa r.>anguaras da alta presión para •l batlo de loa 
animal•• y lea pisos porc1colaa entre otras medidas, ••1 como la 
ubicación mis"• de llS diferentes par~e• de la granja, la• qua 
puedan ayudar en el control sanitario de la ~i•ma. 

5.Equipo y construcción: de ellos depenó~ en gran parte la 
optimización de la granja, debido a que hay qua contar con el 
equipo adecuado para el T.1anejo d•l hato, para la producción de 
ali~entoa, la presentación y comodidad del person1l que labora en la 
granja: ahora bien, las instalaciones deben proporcicnar 
primeramente, al personal, una facilidad en el desarrollo y 
desemper'lio de su trabajo: asimismo, debe proporcionar al animal un 
ambiente de tranquilidad que le permi"ta evolucionar con rapidez, 
haciendo entre ambas partes, (trabajador y animal) •l enlace que 
finalmente dejara un ambiente de trabajo que genera 9anaa de 
realizarlo y no un rechazo al m!smo. 

De igual rnanera, las instalaciones deben estar lo mejor planeadas 
posible, en cuanto a su ubicación, :materiales y resistencia se 
refiere, para evitar pérdidas y deterioros inmediatos que reduzcan 
la utilidad antes de que la inversión sea cubierta: por ello ae 
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recomienden pi•o• porcicola•, por ejemplo, l•• ceid•• de e9ue y la• 
inatalacicne• electricaa entubadas, entra otra• coaaa, ya que de 
ello depende en 9ran parte el buen funcionamiento de le granja. 

1.En cuanto a la adminiatración, •• neceaario contar con el per•onal 
adecuado en cuento a nümero y capacitación •• refiera, ya que un 
ewce•o de trabajedorH o una ••ri• de Hto• que •Hn ineficiente• 
reaulta de al9una manara, una car9a para la empresa, por ello •• 
recomendable r .. lizar un or9anic;¡rama funcionel que •irva de 
indicativo para que el paraonal ••• contratado. 

T•mbUn •• obtienen mejor•• r••ul tado• cuando el per•onal de la 
empre•• •• capecitado frecuentemente e in••ntivado d• igual manerar 
debe preparerH en toda explotación un proc;¡rama de incentivo• ;u• 
mantenga al traba~ador an competencia plana con •1 1niamo, ••to, 
adem•• de proporcionar meyor rendimiento • la empr••• tal!lbien redit~• 
el trabejador meyor centidad de in9reeo. 

se recomiende tembien la realización de una cedula de evalueci6n de 
p•r•onal que contenc;¡a toda• la• caracteriatice• ;u• puedan •er 
avaluadas del mismo, y la cual dabara ser aplicada por lo manca una 
vez al mea, raaultando con ello, al conocimiento da laa condiciona• 
en ;ue •• encuentra la 9ent• en cuanto a •u dhpo•ición para 
colaborar con la ampraaa. 

Tal vez la piez• 1110 importante ... le edmini•traci6n, por que de 
ell• depende tod• la or9anización de la empre••• lo• c6lculo• 
financiero• y la b~•queda de mercado y mejore• cportunid•de•. 

E• recomendable tambi•n elaborar un ra9lamanto interno qua permite 
dele9ar funcione• y r••pon•abilidad••· ••1 cdmo al contenido de l•• 
re9la• ;u• re9ir6n a la 9ranja, evitando Hi el Hlvar conducto• o 
evadir problema•, dejandolo• en •1 aire sin •clución al9una. 

Ahore bien, ¿por que H planeo asi la granja? (dh9rama 14) al 
elaborar un di••l'io de construcción deben tomar•• en cuenta 111uchca 
factoraa, entre ellos el de tiempos y movimientoa, el aanitario, el 
admini•trativo y lo• cambio• a que ••taran •ujato• lo• enim•le•. 

El incuraicnar en el manejo da una 9ranja, •• una tarea de conatante 
vi9ilancia y actualización, ya que •• trata del manejo, como •• 
mancion6 anteriormente, da ser•• vivoa qua proporcionan aliznento a 
una parte da la naciCn. Por esto, el area pecuaria de nuaatro pata, 
no deba dejara• en el olvido, sino, por •l contrario, daba 
inyectaraele buena planeación y capital para que ésta •• recupere y 
deje •l estancamiento en que se ha encontrado por tanto tiempo. 

El proyecto maneja este núrnero de cabezas y cantidad de inversión, 
por con•iderar que es mejor una granja de gran me9nitud bien manejada 
en sus diferentes etapa• de producción, que una ••rie de pequetaa• 
9ranj•• que •on poco redituable• y por lo mi•mo poco •uaceptible• de 
tecnificación. 
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Aunado • ••to, taldtldn •• auy noc•••rlo flj•r en la 9ranja .. tao do 
produccldn, rollaando lo• aju•t•• que • •llo h•t• falta en cuanto • 
.. najo, Hnlded, 9ondtlc•, nutrlcldn lnataloclono• y adalnlotracldn 
•• refiere pora lotr•r •••• 11et••· E• neceoerlo taldtldn proaovor en 
l• retldn ootudlad• 1• ••ocl•cldn de loo productor•• do ••t• ••pecio 
y •~n do loo que ••t•n intoreoado• en ••t• tipo do proyecto• y que 
pueden •portar 8190 a l• ooclodad para incroMntar 1• produccHn 
.. dlanto la concontracidn da ouo ••fueraoo. 

El conocer do que aanere •• pro•onta y •• oval~• un proyecto do 
deoarrollo ••1 coao 1• experiencia de elaborar una tlpol09ia y un 
d1•9nd•tico •ltueclonel, proporcionaron al reall&ador do ••t• trabajo 
una aapli• 1•111111• do mec•nl•aoo y fdrauleo que peraltan conocer l• 
vl•blllded do un• lnvoroldn, ••i coao la oonolbllld•d • l• que •• 
enfronta l• •1••• pare poder poner•• o no an aerche, f•ctoro• que en 
aoaontoo coao •l que etr•vlo&a •1 •l•t•a• ocondalco .. xlceno eo 
nec•••rlo conocer por• no enfranter re•lldad•• contrarl•• • l•• que 
•• ••l'Or• con loo proyecto• do inveroldn •obro todo d• tipo privado 
ya que en ello• •• buaca un proyecto do tipo ocondllico y no de tipo 
oocial aunque lapacto en ••t• terreno dlr•cta • lndlroctaaenter do 
aata ••n•ra, puedo afiraar que lo ovaluacldn •• una h•rraalonta 
b6olca en l• toraacldn profoolonol dal planlf icador qua l• peralto 
daoarrollaro• en el &abito do 1• iniciativa privada, y no oola .. nto 
an el ooctor p~blico. 
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t1.1••tionario tJo. ______ _ Lccalld•d•--------

Cntr•vi•t•do•--------------------------
Clav• d•l entrevi•t•dor1 ____________________ _ 

Cclad1 ______ t.eao1 r1 F E•tado civilt C S UL NO.hije••---

t. CondiciÓ:-. re1,ecto • la tenencia d• la tierra. 
EJid•t•rio._ Comunero. ___ ~.~ropietarto.~ Aveetndado. ___ 

-· Tama&ca de •u p1•opiedad (parcela> en H••·-----------

CcndiciÓn de l• r1.1·cela 
Temporal __ "-1•90_ A1t1tt••--

..:;. - Cual •• •u ocupaeiér.i' 
Campe•ino_ Mayordomo_ Mediero_ A'arce1 .. o_ Arrendatario_ 
Ganadero_ Acopi•dor_ Otr•----------------

~i •• dedican a al9u~a de las actividad•• anterior••• eKce,tuando 
1• de m•yordcmo u ot1••• ccnteete la• ,retuf\tae d• la • a la Nc.:<:1. 

5. ·· Cual .fu• la ocupación d• su pedrei' 
Campe1ino __ '1ayordomo __ '1edt•ra.,_ Aparcero_ Arendatarto_ 
Ganande1·0_ Acopi•dor_ Oi:r•----------------

.::>. - Cual •• la oc1.!paC'iÓn de au ni jo? 
Camp•1.1 no __ '1ayordomo_ l'1edie1·c_ Aparcerci_ A1•e,..datario_ 
Ganadero_ Acopiador_ Otr•----------------

7, · Ce •i•nt• .,su•to cc:'I au t1•atiajo? E.J_ ~~º-

o.- r-·1rticipa la "•milia en este tr•h•jo'"· 51_ uo_ En que medJ.. 

d•?~----~----------~~-----------
'?. - OcP.1p• m1ino de Pbr• d• Jo1·nal•ros P•t•a r••li:ar' ••t• tr'ab•jo'"r' 

CI NO __ 

C.ont.e1t• l•• dos •isu1ent•• pre¡unt•• si l• r•spu••ta de la pre5L1Q. 
t• •ntericr 4ue •4ir~•t1va. 
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J~. Cual •• ,1 tipo d• cultivo •• al qu• •• dedica? 
Granos b&eicce_ Hortali:a•- F'crraj••- Frut•l••--

Ot~••----------------------------
J~. Cu• 'tipo de ganado ct•Í•" 

Ovtnc_ [1cvino_ Cap1•ino_ Av:iar_ Otrc•-------

14• Conoce •l precto en el ml'rcado d•l producto al qu• •• d•dica"':• 
NO~ SI~ Cual e• N& · Un:idad de venta. ______ _ 

J~. A quien vende su prod1,H:to'? 
Jnat.F'ub.__ lnet.F'riv.__ Organt:•ctén__ Otro __ _ 

H.h A qu• p1•ecio •• lo pa9an? t~•-----------------

17. Nece•it• tranaport•r•lc~~ SI __ NO_ 

29. Qu• ca,.,tidad de prodLtcto ol:lt2ene anualn:•nte? 
Tcn•l•d•• agr1coles Tcnal•C•• F'•cua1•i•• 

19. Si •• dedica a otra actividad• indÍque cu•l ________ _ 

~o. Cual •• el ••larto que r•civ• Por ••t• •ctivjdad? N•----­

::1. En cu•l de .,lo• atguient•• r"ubroa cc:n•iC•r., usted qL'• ga•t• má'i. 

~~~==~:¿~~-R•;·~;!:~~~== Ve•tice___ Tr•naport•---

--· Ind1c::iu• cu"!nto s••t• poi· caca uno d• •l~c-·• 

~!!~·=~~:c1on ~=------- :~:;;~•· 
- Ve1tldo N• anual 

Tr•l"l•pcrte Na diario• 
~~~~:~~~6n ~: =~~=~•Al o ciclo e•col•r 
Otr.:i tils cu•l ____________ _ 

::::;. A Cu•nto ••ci•nde •l m::nto d• su ptªOduccién •nu•lm•nt•7' 

N•----------------------------~ 
:4. A c~•nto ••ci•nde •J lngr••o por otr• •ct1vjd•d •1 •~o? 

N•----------------------------~ 
.:~. Conssd•r• que wu nivel d• vida con ••t• 1n9reao •• s•«tlsfactl'.'1-rso? ___________________________ ~ 
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.:t... C•tar•Í• dispuesto a P•rticip•r an •lgun• actividad que 1• pr~-
porcion•ra un mejer nivel de vid•':'" SJ NO _____ _ 

~7. Si su raepu••"t• ü.1• •fir"'•tiv111, "u• tafo ca activid•d o err1pr•· 
•• le a9radar ta? ----------------------

=o. D• "u• m•n•r• p•rticip•rÍa en ella? 
Aportaci9n mon•t•ria __ •porta de.,IT'.ano de 9br•-------
A,ort•cicn territorial___ aportacton de alsun servicio ___ _ Otr•----------------------------

::~. Cual ••rÍ• eu propue•ta1 __________________ _ 

t·~Úmeret da rattuaata ccnte•taaa•r _______ _ 

F•cha y her• da 1• antravista1 a __ e!• -------~·d• 199 __ 

•aendc last __ , __ 
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lSCUCLA NACIONAL DE CSTUOIOS PROrESIOllAUS "ARAC:OM" 

JEFATURA DI CAHUA 01 PLANIFICACION PAU 
IL DISAHOLLO AHDP!CUARIO. 

C. LUIS LAIOVUDI SAllCHIZ. 
Presente. · 

11 11 os) porUdor(H) dt h prestnte HurtldO Gsrdullo Juan 
Ose1r. con nri...ro clt cuenta 10625'5·3 

u (son) 11u11nol1) del !eermqel d• 1 
Llctnchtur1 en Phn1f1caclln p1r1 ti Dt11rrol10 Atropecu 
rlo d• h llcu111 N1c1on11 di lstudlos Proft11ot11l11 An· 
g6n, 1 tstl(n) r111111ndo uu 1nvut1gec16n tn 0010 t 1t 
u1gnnur1(1) dt ltlll!prtc!Ot! 9t 111111 

por lo que 1olic1\aft ti• u1ttd(e1) tnfQtM''On MM"• ego ffr 
· di tftydlp sen thbprtr prpytstp M seau. 

hU visite 1 11 lnfor111cl6n que H sfrvt(n) proporcfon1r 
h(s) strl di grtn utf11dtd p1r1 ti tjtrc1cfo tcUl•lco d 
nu11tro(1) 1lu11nolsl. per lo ••• •ucho tlrtdtcerl 1 •• 11 
condfcfonu ••• ulttd(u) "''º"l•l•l st 111 attr1u•• 111 
hcflfdld11 pin 11 but• co•tt1do dt su 11hl6n. 

ATENTAMINT 
"POa MI UZA HAIUU IL UPl•ITU" 
Stn Juan di Ang6n. Ido. di llh., J dt novltobrt clt 199!. 

LIC. llMOM DA~ILA PACNICO 
JIFI DI CAlll~A; 

Ku..i· 
(!_'---~~~ 

SDAP/Hf . f: 1-'i .¡ 

FALLA DE ORIGEN 



I 

:' 

CSCUCLA NACIONAL DE CSTUDIOS PROrtSIONALtS "ARACON' 

JEFATURA OE CARRERA DE PLANIFICACION PARA 
EL DESARROLLO AGROPECUARIO. 

·1.~1·111 ......... ,\:.\• ,.\'i.4:. 

/ 

,\·1t:-.;·,. ... u 
.'\11.l•'r' 

/ 
...... · .. ,, 

LIC. HUGO .CABRERA RUIZ, 
PRESIOE~'TE lr.JNICIPA~ O! COl.()lj,QRO. 
Pr11entt. 

El (101) port1dor(11) dt 11 pr111nt1 'i"rt'"R G•rdyO; .'uen 
?lctr' con nO~ro dt cutntl 906254~-3 

ti (Ion) 1lumno(1) dtl '"'"'ru ..... , dt la 
Ltc1nctltura tn Phntflcac16n para 11 D111rro11o Agropocu1, 
rlo dt 1t Escu1l1 N1clon11 dt Estudios Prof11tona111 Ara•• 
96n, y estl(n) r111t11ndo una tnv11tl91c16n tn apoyo a 1t(1) 
11tgnatur1(1) dt '•tr, .. rs .. •en .. , .,..,,, 

por lo que 10Hcit1n dt u1ted(11) '"''"'r'"ª"''"? ... , ... ,, S"'Y' '" 
LJ•u¡fcJp4 Q !:"':1 ftnts S:t tltudlQ QPCI tlebQCtt QCQyfCtO ,., •ests 

Esta visita y la lnform1ct6n que st slrva(n) proporcionar· 
lt(s) ur& dt 9r1n ut11td1d port t1 1j1rclcto 1c1d&011co dt 
nu11tro(1) 1lumno(I), por lo que mucho 1gred1ctrl y en 111 

condtcfon11 qut u1ttd(11) dtspong1(n) 11 111 otorguen 111 
ftctltd1d11 paro 11 buen comlt1do dt su mht6n • 

• '..; .A T E N T A H E N T 

~..,. ·~· "POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU" 

.;.'r ; .. ~ •.. ~ .. · 
, ·~~ ,~ •. ¡• Sin Ju1n dt Arltg n, Edo. de Mlx •• ! de :1C\'iembrt dt 1993. 

.~ .... ; ... 9"', ./ .... ,/ o1· ...... .. 

...... .... • ;i'"tl·,1:il~"lt~ 

'''%;.':!:Y LIC. SIHON OAY AVILA PACHECO .~~-7:""· !~'\ 
• /

1 

JEFE OE CARRERA • ':' , •· .':l 
h, =.i. .,,."·· 

·",~/ 
ilV sDAP/emf 
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CSCllCLA NACIONAL DE í.STUOIOS PROfCSIONALCS "ARACON" 

JEFATURA OE CARRERA DE PLANJFICACIDN PARA 
EL DESARROLLO AGRDP[CUARIO. 

:.1c. F!::Z~ oi.:.'~~" ~~GA, 
Dt~EW) MIJ'llCIP~ EN 
AJ~CHITL~ll. QA), 
Pr•r.entt.· 

El (101) porudor(11) do h pr111nt1 Huru'o Gardu~o Juan 
Cscir, eC\n nr.~.:i-rc .:• cu.1Jnu: ~:)f¡:;:s-!. 

11 (son) 1lumno(1) dtl _11-":;•r-cs_&_d_ol __________ dt la 

L1c1nchtur1 en Phn1f1c1c1en p1r1 11 Oturrollo Agrop1cu1. 
r1o dt 11 Escuth N1tion11 dt Estud1os Prof111on1lt1 Arl•• 
gen, y tstl(n) r1111undo una 1nvut1gac16n tn apoyo 1 ll(s) 
111gn1tur1(1) dt !?l!J:".:i~n :o tesll) 

por lo que so11c1tan dt usttd(ll) imor:udllñ 11tntral 1o:>rt 111 
flur"lctdo, ec-n f!nn :lt u~"d1c, ,cr1 rh:iortr Dro)·t:to ce u1u. 

Esu vh1U 1 h 1nformtc16n que 11 11rv1(nl proporc1Dn1r• 
11(1) strl dt 9r1n ut111dtd para 11 tjtrc1c1o 1c1dlm1co llt 
nu11tro(1) 11umnols), por lo que 11ueho 19radtc1rl 1 tn 111 
cond1cionu que u1ttd(11) dhpon91(n) 11 111 otorguen 111 
flc111d1d11 poro 11 buen comtt1do dt su mh1en. 

ATENTAMENT 
"POR 1'11 RAZA HA9LARA EL ESPIRITU" 
Son Juan do Ar1g&n, Edo. dt Mh. • 3 dt novl...,. di 19~3. 

LIC. SIMON OAVIA;;LA PACHECO 
JtrE DE CARR[R~ 

SDAP/emf 
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